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 الدورة الخامسة والسبعون 
 *من القائمة الأولية 111البند 

 منع الجريمة والعدالة الجنائية

  

   
   معهد الأمم المتحدة الأفريقي لمنع الجريمة ومعاملة المجرمين    
  تقرير الأمين العام  

 ملخص  
الةهود التي يبــللهــا م هــد  عض . واو ي 73/188أعُــد اــلا التقعمع عمر رقعاج الةمايــة ال ــامــة  

تحومـه اطاـاج اطيليمي  مليـة الأمم المتحـدة الأرعمقي لمن  الةعممـة وم ـاملـة المةعمنن من ألـه النهوض ر 
اا ال دالة. وموضــا التقعمع أو  لمن  الةعممة وال دالة الةنائية وت زمز ســيادة القانوو ووقوا اطننــاو ري ســي 

ــتدامة ــتع ة عندما يت لت الأمع طتحقنت مية التنمية المنــ ــةولية مةــ ، ومدعو  2030 ل ام ال دالة الةنائية منــ
ــا   إلى تةـديـد وت زمز الةــــــــــــــعااـة اطيليميـة وال ـالميـة ري مةـاه من  الةعممـة وم ـارحتهـا. ومقـدم التقعمع أي ــــــــــــ

 تفاصنه عن الةهود التي يبللها لحةد المواجد.م لومات عن إداجة الم هد ومت من 

 
  

__________ 

 * A/75/50. 
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 مقدمة  - أول  
، الــلط البــه ايــع الةمايــة ال ــامــة إلى الأمنن  73/188 أعُــد اــلا التقعمع عمر رقعاج الةمايــة ال ــامــة -1

ال ام أو يقدم إلنها ري دوجتها الخامنــة والنــ  نن تقعمعا عن تنفنل القعاج يت ــمن توصــيات رةــتو مواصــلة ت زمز  
 يدجات م هد الأمم المتحدة الأرعمقي لمن  الةعممة وم املة المةعمنن )الم هد(.  

، ومـدج  تلـا الةهود ري إاـاج 2018 عـام نةــــــــــــــيـة الم هـد منـلومولز الأمنن ال ـام ري اـلا التقعمع أ -2
م ادجات الاتحاد الأرعمقي لت زمز التنمية الالتماعية الايتصــــــــــــادية وتحقنت تحوه ةــــــــــــامه ري إداجة من  الةعممة 

 وال دالة الةنائية ري أرعمقيا.

ال ـدالـة الةنـائيـة ري ومقـدم الأمنن ال ـام ري تقعمعص صــــــــــــــوجة للوضــــــــــــــ  العاان ايمـا يت لت رمن  الةعممـة و  -3
أرعمقيا، م  التع نز رصــــفة ماصــــة على الةعائم المنــــتةدة والةماعات اطلعامية المنلمة. ومنــــل  ال ــــو  على 

إيليمية ري مةاه من  الةعممة وال دالة الةنائية وإيامة ةــــــــــــعااات على نياا القاجة ري الا  نُهُجضــــــــــــعوجة ات ا  
النمو تحقنت لتكنولوليـات ري تحومـه المةتم ـات من مره تنــــــــــــــعم  الصـــــــــــــــدد.  مـا ي حـي ري الـدوج المتزايـد ل
 واطنصاف وةموه الةمي  ري المةتم . 

ــتدامة -4 ــايا لتنفنل مية التنمية المنــــــ ــحا  2030 ل ام  وســــــ ، ت مه أرعمقيا م  مةموعة متنوعة من أصــــــ
إلى منايةة رةتو استعاتيةية المصلحة ري القياعات الاستعاتيةية الم نية رإداجة الةةوو ال امة. ويد أر ى ذلا 

لت زمز النـــــــــرم والاســـــــــتقعاج والأمن ري أرعمقيا. رالنزاعات تفلط مةـــــــــ لة الةعممة ري المنيقة  قاجةعلى نياا ال
 وتواصه تقومض التحنن ري منتومات المايةة.

إلى تحقنت التنمية العامية الاتحاد الأرعمقي   اتم ادج إودى  والةــــعااة الةديدة من أله تنمية أرعمقيا اي  -5
نـع  الت اوو والتكامه الايتصـادينن ري لمي  أنحا  المنيقة. ومن وني إنها ت الايتصـادية طنن البلداو الأرعمقية، 

المةسـنـات ذات صـلة طبلوذ الا الهدف طعنامج الأمم المتحدة اطنمائي واللةنة الايتصـادية لأرعمقيا وم تم الأمم 
، التي لــديهــا ألهزة تتقــاا  يــدجاتهــا )الم تــم الم ني رــالمخــدجات والةعممــة( دة الم ني رــالمخــدجات والةعممــةالمتح ــ

وأادارها الوظيفية م  مةســنــات إيليمية أمعى مله الم هد واطداجات الح ومية. ومن ةــتو امادة الت اوو طنن الص 
 الكيانات أو يدعم أي ا طلوذ الأاداف اطنمائية. 

ضــــــعوجة اتخاذ  2020مةتمع يمة الاتحاد الأرعمقي اللط عقد ري أديس أرارا ري ةــــــ اي/ربعايع   ويد أاد -6
ــدط للنزاعات  ــه للتصــــ ــلة لت زمز الحواج  خياج مف ــــ ــارعة طدعم من الو الات اطنمائية ذات الصــــ إلعا ات مت ــــ

 المدنية والمنلحة. 

لوه مبتكعة تنـــــــخع الدعم اطيليمي ومةم توليع الةهود العامية إلى ت زمز طنا  النـــــــرم نحو وضـــــــ  و -7
والدولي المتاونن من أله وه النزاعات. رفي إااج طعامج الةـــعااة الةديدة من أله تنمية أرعمقيا، يتم من مره 
م ادجات ماصــة مله ايلية الأرعمقية لاســت عاض الأيعاو و للا مناطع الةــخصــيات ال اجاة التواصــه م  المناات 

ــتق ــتخدام نهج التي ت اني من عدم الاســــــــــ م ايتعاوات على نياا القاجة لبنا  توارت ري ايجا ، راســــــــــ عاج، وني تقدَّ
 لديدة تنتند إلى أركاج لديدة.

وري محاولة لت زمز لهود من  الةعممة وإيامة ال ده، تنــــــــــــــ ى الدوه ري أرعمقيا إلى تبني اســــــــــــــتخدام  -8
التداطنع الاســت اةية، التي تةــمه اســتخدام التكنولوليا المناســ ة، مله  امنعات الدوائع المفلقة وألهزة الكةــ  عن 

ــ ت الم ــادو واليــائعات المنــــــــــــــنعة لتحنــــــــــــــنن يــدجات الخفــاجة والمعاة ــة، والتي  قظ عنــد رحص الأرعاد ري المنةـــــــــــــ
ــليات التقلندية، م   ــعات النـ ــعوعة وإةـ ــتعاتيةية، والت اوو م  المةتم  المحلي ر ية من  الأنةـــية منع المةـ الاسـ
الاسـتفادة من م ادجات التوعية المصـممة لحالات ر ننها، إضـارة إلى اسـتخدام الاتصـاه رالفنديو ومنعص من  ليات 

مة ال ده. ويد أسـهمه الص الاطتكاجات واطصـروات ري إدماه تحنـننات  بنعة على وماية الةـهود ري مةاه إيا
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ــائية. ومن التداطنع ال اجاة الأمعى التي اعتمدتها البلداو  ــي عادت رالفائدة على عدة ولايات ي ـــــــــ مةاه التقاضـــــــــ
لقانوو، وت ميم تقديم  من ها طله لهود لتوعية المةتم ات المحلية رتامية ســــــــــــــيادة ا الأرعمقية للحد من الةعائم أو

الخدمات القانونية لتةـــمه المناات العمفية، وتحنـــنن رهم وقوا اطننـــاو من مره إنةـــا  مناطع ماصـــة للتوعية 
ــتومات. ويد ســـــاعدت الص التداطنع على تقليص الفةوة طنن المماجســـــنن القانونننن والةـــــعاة من  على لمي  المنـــ

ة متزايدة، يتم إةــــــــــــــعات القيا  الخات ومنلمات المةتم  لهة والمةتم ات المحلية من لهة أمعى. وبصــــــــــــــوج 
 المدني ري ايليات العئينية لمن  الةعممة استنادا إلى امتصاصات  ه منهما.

ــاة ري أرعمقيا ضــــــعوجة طله لهود مقاطلة  وققتع اللط  النةاح وأطعا -9 ــادط الناةــــ م ادجات التكامه الايتصــــ
ــائي على  مةمواا وضــــ  مية  ل . ومعتكز الت اوو الناةــــن طنن  ة   هالقاج صــــ ند صــــ ند اطيليمي و الللت اوو الق ــ

تع ة طنن الولايات الولايات الق ائية على تيبنت الاتفاةيات اطيليمية وال المية/الدولية ومنعاا من الالتزامات المة
منـــــتوى لديد من التكامه الوظيفي طنن الولايات الق ـــــائية عبع  طلوذعلى نـــــاعد ي الق ـــــائية طعيا  امم  اف 

الحدود الةفعااية. وري ونن أو التحديات التي ت زى إلى ةـــوامه مت لقة طتنمية القدجات ونقص الم دات والمواجد 
ــا  نلام مننــــــت طيا مة ال ده على منــــــتوى القاجة، رإو من المتوي  ري م ــــــوو ذلا أو ال ةــــــعمة يد تةمع إنةــــ

 .نتحنن التي تبنن أنها تحتا  إلى مةالات الف لى على م الةة الت اده المماجسات يناعد 

ــت طيامة ال ده على الت ةنه ط  -10 ــاعد ولود نلام مننـ التي إعادة التنليم تنفنل عملية ومن المتوي  أو ينـ
صــــــــــرح المقدمة إلى لموالهة التحديات التةــــــــــفنلية الفعمدة التي تقوض  فا ة طعامج اطتُ تبع واســــــــــمة الأامية 

 أرعمقيا. ري سةوو لنةنا  ا
 
 

 الحوكمة والإدارة  - ثانيا  
وو ع   .2020 ة اي/ربعايع 18عقد مةلس إداجة الم هد دوجتع الاستلنائية النار ة ري أديس أرارا ري   -11

جمة الكونفو الديمقعااية واامبيا والنــنفاه ومننيا الاســتوائية والكونفو ومصــع الالتما  ممللوو عن أومندا ولمهو 
خبــه لمهوجمــة الكونفو الــديمقعاايــة، ممللــة ري نــائــم جئيس ومروط والم تــم الم ني رــالمخــدجات والةعممــة. وانتُ 

 الواجا ، وامع ال ده والةةوو الدستوجمة، جئينا للمةلس لفتعة سنة واودة. 

جات التي اتخلت اواعتمد مةلس اطداجة ري الالتما  يعاجا واودا رةتو الق ايا ال اجاة التي نويةه والقع  -12
اللط يت من تفاصنه تنفنل معمية اليعمت و المقدم من الأمانة، الحالة  قعمع مره الدوجة. واعتمد المةلس أي ا ت 

  .الخاجلنوو المعال وو البعنامةية، على نحو ما أوصى رع  لم هداتنةية الاضير  ر العامية إلى تحفنز 

واعتبع مةلس اطداجة نقص المواجد وعدم تنو  مصــــــــــادج التمومه أابع التحديات التي توالع اســــــــــتدامة  -13
عمليات الم هد، ودعا الدوه الأع ـا  إلى الاضـير  طدوج أالع اسـت اةية ري لمي  الةهود العامية إلى الحفا  

 على الم هد، رنبه منها تورنع الدعم التموملي.  

و ل  المةلس لةنة استةاجمة تقنية رال مه على تحننن هي ه إداجة الم هد. وُ لفه اللةنة أي ا طدوج  -14
ــاعدة ا ــاة للبلداو الأرعمقية. ومن جياطي لمنـ ــا لتلبية الاوتيالات الناةـ ــيصـ ــممة مصـ ــ  طعامج مصـ لم هد على وضـ

   :المتوي  أو تقوم اللةنة رما يلي

 ايتعاح سبه لتنفنل معمية اليعمت رما يتماةى م  توصيات المعال نن الخاجلننن؛ )أ( 

ه على أمواه منــتدامة المنــاعدة على وضــ  اســتعاتيةية لحةــد المواجد المالية طهدف الحصــو  ) ( 
 لتم نن الم هد من الورا  طولايتع؛

 مديع؛ظه عدم ولود تقديم المةوجة إلى مةلس اطداجة رةتو المنائه المت لقة رالقيادة ري  ) ( 
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 من الدوه الأع ا ؛المقدم تقنيم طعنامج عمه الم هد لزمادة الدعم  )د( 

 لم هد ال ةعمة؛  ات زمز مواجد ر ية نن تةةي  الدوه الأع ا  على انتدا  موظفنن مةال )اـ( 

ــادج الدعم  )و(  ــتكةـــــاف ســـــبه تنوم  مصـــ ــية الاتحاد الأرعمقي ري ااســـ لم هد، رما ري ذلا مفوضـــ
 والأمم المتحدة. 

ــم  -15 وناةــــد المةلس الدوه الأع ــــا  الورا  رالتزاماتها تةاص الم هد رتو تدر  رانتلام وري الويه المناســ
ــتعاااتها المالية المقع  ــديد متتمعاتها منع المنـــددة. وت هد جئيس المةلس ر اةـ ــايا التي ةلم  جة، رما يةـــمه تنـ الق ـ
أعلى منــتومات النــلية، أط ج ســا  الدوه، ري مةتمع يمة الاتحاد الأرعمقي المقبه، انت اص تةثع على الم هد إلى 

 منتفندا من تولي طردص رتعة العئاسة المقبلة لرتحاد الأرعمقي. 
 
 

 نامج الفني والأنشطة الفنية البر  - ثالثا  
 

 لمحة عامة -ألف 
ينفل الم هد طعنامج عمه يع ز على التدجمم والمنــاعدة التقنية والخدمات الاســتةــاجمة وال حو  ووضــ   -16

النــــياســــات والم لومات والتوثنت ري مةاه من  الةعممة وال دالة الةنائية ري أرعمقيا. والم هد، من مره طعنامج  
طنن معااز الخبعة القائمة ووي   ال مه، ري وضــــــــــــ  ينــــــــــــما لع طت زمز اطصــــــــــــروات الرامة وت منت ال ريات

ــتعاتيةي  الح ومات على اعتماد المماجســـــــات الةندة الدولية وتنفنلاا ورقا لواي ها الواني. ومةـــــــمه التع نز الاســـــ
ــة ري  ــا  والو الات المتخصـــــصـــ ــتنادا إلى الولاية المنواة رع، إيامة عريات وثيقة م  الدوه الأع ـــ للم هد، اســـ

 لةنائية. مةاه من  الةعممة وال دالة ا

تُ تبع م ــارحــة الةعممــة المنلمــة عبع الوانيــة أولومــة ري أرعمقيــا. وب ــد أو اادادت أاميــة تكنولوليــا و  -17
الم لومات ااديادا اائر ري لمي  لوانم الحياة ري المةتم  تقعم ا، أصــــــــــــ ا من الواضــــــــــــا أو يدجة الةماعات 

فوا يدجة الولايات الق ـــــائية ري القاجة على مقاضـــــاة اطلعامية المنلمة على إســـــا ة اســـــت ماه الص التكنولوليا ت 
 الةناة ري الةعائم ذات الصلة. 

 والص التحديات تقوض نزااة نلم ال دالة الةنائية وتةثع سل ا ري مصداةية التحقيقات. -18

دة ومن المتوي  أو يبعا مةتمع الأمم المتحدة العار  عةـــــــــع لمن  الةعممة وال دالة الةنائية أامية ســـــــــيا -19
 الم هد رصدد وض  أنةية مصممة مصيصا لهلا الموضو . و القانوو ري من  الةعممة، 

ولا تزاه البعامج التي ينفـلاـا الم هـد ري مةـاه من  الةعممـة وال ـدالـة الةنـائيـة محوجمـة ري تحقنت ميـة  -20
ــيادة القانوو وال  .2063 عام  تنمية أرعمقيا، واي مية ــم تع نز الم هد على ت زمز ســــ ــننصــــ ــفهما وســــ دالة طوصــــ

 ينهماو ري تحقنت النرم والأمن، الللين يةثعاو طدوجاما تتثنعا إيةاطيا ري التنمية.
 

 أنشطة المعهد -باء 
طويو  ةـــــــارات ضـــــــحايا لأنةـــــــية لماعات الةعممة المنلمة، عمه تفند تقاجمع ري تواتع  ةزمادلنتيةة ل -21

ري أومندا من أله ت زمز التداطنع المصـــممة مصـــيصــا  الم هد م  رعية ال مه الوانية لم ارحة الاتةاج رال ةـــع
دم الـدعم إلى البعامج العاميـة إلى امـادة توعيـة 2018للتصـــــــــــــــدط لهـلا الأمع. واطتـدا  من  ـانوو اللـاني/ينـايع  ، يـُ

ال حايا المحتملنن مله الأافاه والة ا . وأُةعت يادة المةتم  المحلي ري التصدط لخيع التةنند منع المنلم 
ن  اعما  المةتم ات المحلية والمةتم  المدني وو الات إنفاذ القانوو،  للةــــ ا   تحه ســــتاج رعت ال مه. وصــــُ

إلى لانم سـليات الهةعة، رتنهم االخ  الأوها للكةـ  عن الا الخيع. واُودت الص الةهات رالتدجمم من أله 
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ــما ــحاياام، وبالنــــ ــتخدمها الو ر  لةل  ضــــ ــائه التي ينــــ ــحايا، ت عمفها رالاتةااات والوســــ ــية لل ــــ ــخصــــ ت الةــــ
وبالتنلنه اطداجط ري ة  ة و الات م ارحة الاتةاج رال ةع. وأسفع ذلا التدجمم عن عدد من عمليات الكة  

 واطنقاذ، رما ري ذلا عدد من عمليات الق ض على المتةعمن.

ــ وبات. وبُلله له  ونلعا للنقص ري التمومه، لا  - 22 ــحايا الاتةاج توالع صــــ ــنن تزاه عملية تتانه ضــــ ود لتحنــــ
 تنةنه الةع ات المختصة من أله ضماو الهةعة ايمنة للند ال املة ر ية من  التوظيف منع المةعو  للفتيات. 

ومُل ع أو الاتةاج رال ةــع منتةــع انتةــاجا واســ ا ري أرعمقيا. ويد عزات رعية ال مه الوانية ري أومندا  -23
ــاة، التواصــــه والةــــعااات م  البلداو المةاوجة من أله ات   ا  نهج إيليمي على صــــ ند المعاة ة والكةــــ  والمقاضــ

وري نهاية المياف، إنقاذ ضــحايا الاتةاج رال ةــع. ومم ن من مره الا النهج اطيليمي تننــنت تداطنع التصــدط 
ــائية وســــليات إنفاذ  ــاعدة النــــليات الق ــ ــاتية لمنــ ــياســ لحالات اليواجئ طنةاح. ويد وُضــــ ه م ادئ تولنهية ســ

 وال اتها ري موالهة المتةعمن. تنفنلالهةعة، رما ري ذلا سليات النةوو، على  القانوو وسليات

، ةـــــاجت الم هد ري ال  لة الاســـــتةـــــاجمة التي أورداا مةلس أوجوبا إلى 2018وري  انوو اللاني/ينايع  -24
ــمام أومندا إلى  ــتةدط إلى ان ـــــ ــية ســـــ ــمن أنةـــــ ــاعدت الح ومة على تنفنل معمية اعمت تت ـــــ أومندا، والتي ســـــ

دثـه البنيـة التحتيـة  . ونتيةـة لـللـا، تمـه جيمنـةالنــــــــــــــنبعانيـةالاتفـاةيـة المت لقـة رـالةعممـة  عـدة عمليـات و وميـة. ووـُ
والتةـــــــعم ات لتكوو رملارة طعنامج تةعمبي ري مناات مختاجة.  ما اوجت أومندا يدجتها ري مةالات التحقيقات، 
والمعاة ة والكةـ ، والمقاضـاة، والتةـعم ات والنـياسـات المحددة ذات الصـلة، من أله م ارحة الةعممة النـنبعانية 

 وو الدولي.عن اعمت الت ا

وةــــــة  الم هد الدوه الأع ــــــا  على المةــــــاج ة ري مةتمع الأمم المتحدة العار  عةــــــع لمن  الةعممة  -25
ويد عُقد الالتما  التح نعط اطيليمي الأرعمقي للمةتمع  .19-وال دالة الةنائية، اللط أُجلن رنبم لائحة  ورند

 داجات الح ومية الم نية سي وو  بنعا على الأجلا.وملهع من العدود على الندا  أو تملنه اط .2019 عام ري

، نلم الم هد، رالت اوو م   لية الحقوا رةام ة طعمنفهام، منايةـــــــــــــة المائدة 2018وري وزمعاو/يونيع  -26
عمه لواضـــــ ي النـــــياســـــات عُقدت  ولقةالمنـــــتديعة اللاللة ووه الم ادئ التولنهية لتنليم ال مرت المةـــــفعة ري  

ويد اضـــــــــيل  الم هد طدوج جئينـــــــــي ري وةـــــــــد الدعم لوضـــــــــ  م ادئ تولنهية  .2018موا/يوليع ت   5و 4يومي 
ســياســاتية من القياعات التنليمية والق ــائية والتحقيقية والتةاجمة، ووةــد اطجادة النــياســية من لانم الح ومات 

ميلقة طللا نقاةـا ووه  ال مه الت اوو طنن واضـ ي النـياسـات ومةـفلي ال مرت العيمية،  ولقةأي ـا. وةـة ه  
إم انية الاعتعاف رالمولودات المةـــــفعة، وســـــ  مخاوف من المخااع المحتملة التي يد يعتبها ذلا على ســـــرمة 

 الدولة واوتماه اعزعة الأنةية الايتصادية ري غيا  إااج سياساتي تنليمي.

وج ز على ت زمز   2018ع وري مةتمع الأميبوي رةـــــــــتو الةعممة النـــــــــنبعانية اللط عُقد ري تموا/يولي  -27
ري أرعمقيا، أععبه عدة طلداو  الولايات الق ـائيةالت اوو الدولي ووةـد الدعم التقني واسـتكةـاف  راا طنا  يدجات  

أرعمقيــة عن وــالتهــا إلى مــا او متــاح من إلعا ات الــدعم التقني وتــدمرت الخبعا  المــدمةــة ري تةــــــــــــــعم ــاتهــا 
واســتفادتها منها على نحو متزايد. ويد صــيا الا النهج على معاج الاتفاةية  المت لقة رم ارحة الةعممة النــنبعانية،

 .الننبعانيةالمت لقة رالةعممة 

، مُله الم هد ري مةتمع القيادة ال المية للنـــــــــرم لمنيقة ال حنعات الكبعى، 2018وري   /أمنـــــــــيس   -28
ــتعاتيةيات تع  ــومة النزاعات اللط عُقد ري  م الا. ونويةـــه ري المةتمع اسـ ــ ا  ري تنـ ــم للةـ  ز على الدوج الحاسـ

ســــــــــــــلميــا، طـد ا رـالقــدوات ري المــداجو والمةتم ــات المحليــة. وذُاعت أموج من يبنــه تفننع المنــااج الـدجاســــــــــــــيـة 
المهنية طوصـفها عناصـع أسـاسـية ري المةالات  وإصـرح   ،والمواجد العيمية ،بتكعةموالنهج ال ،للمةسـنـات الت ليمية

م ـارحـة ريـالـة الةــــــــــــــ ـا . وانـات الـم على التـدجمـم المهني ري مةـاه تكنولوليـات الم لومـات لهود أرعمقيـا ل
والاتصــــــالات ودجاســــــتع ري المداجو والكليات. واعتُمدت م ادئ تولنهية ســــــياســــــاتية تةــــــدد على أامية التدجمم 
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لة ريالة الةــــ ا  المهني وعُممه ري لمي  مناات أرعمقيا، وأُالت ندا  إيليمي أوســــ  نيايا يهدف إلى وه منــــت
 ر د إاماه الدجاسة. 

وةاجت الم هد ري المنتدى الأرعمقي الأوه الم ني رالةعممة الننبعانية، اللط نلمع الاتحاد الأرعمقي رالت اوو   - 29
. ونويةـــــــــــــه ري المنتـدى  2018 م  مةلس أوجوبـا لةمي  البلـداو الأرعمقيـة ري أديس أرـارـا ري تةـــــــــــــعمن الأوه/أاتوبع 

النياسات المت لقة رالتةعم ات والت اوو الدولي وبنا  القدجات، رما ري ذلا اعائت تقديم الدعم التقني من مةلس أوجوبا  
ــ نـد تنليم ال مرت المةـــــــــــــفعة. وذُاع أو الأمن  إلى أرعمقيـا. وأعُع  عن التقـديع للةهود التي يبـللهـا الم هـد على صـــــــــــ

واتفاةية الاتحاد الأرعمقي رةتو أمن الف ا    الننبعانية  في أو ينتند إلى الاتفاةية المت لقة رالةعممة الننبعاني لأرعمقيا ين 
ووماية البيانات ذات اليار  الةـــــخصـــــي. وعُزا الت اوو طنن أرعمقيا ومةلس أوجوبا ايما يت لت رالمنـــــاعدة   النـــــنبعاني 

الدولي ري اطااج ال المي لم ارحة الةعممة النـــــنبعانية ومنعاا من الةعائم المنلمة عبع  التقنية، وأُطعات أامية الت اوو 
ــائية الأرعمقية ومةلس  ــاجمة دائمة طنن الولايات الق ـــ ــتةـــ ــا لديدة للت اوو الدولي و لية اســـ الوانية. وأتاح المنتدى رعصـــ

ات ماصــــة رالةعائم النــــنبعانية، واي يادجة  أوجوبا. ونتيةة لللا، وضــــ ه م لم الولايات الق ــــائية ري أرعمقيا تةــــعم  
 رة ه متزايد على التصدط يثاج الةعممة الننبعانية على ايتصاداتها. 

، اللط نلمع Africa Now Conference 2019، ةاجت الم هد ري مةتمع  2019ري  ذاج/ماجو  و  -30
ــعااات طنن القياعنن ال ام والخات لأمعاض التنمية   ــتعاتيةية وادف إلى ت زمز الةــ المع ز الأرعمقي للقيادة الاســ
ــ ا . ونويةـــــه ري المةتمع  راا التنمية المدروعة  ــادية، م  التع نز رةـــــ ه مات على الةـــ الالتماعية الايتصـــ

المةتمع طتورنع اطجادة النــــــــــــــيـاســــــــــــــيـة لـدعم الاطتكـاجات  رـالاطتكـاج التكنولولي. وت هـدت النــــــــــــــليـات الم نيـة ري
ــبيا المنتدى رعصـــة عقد التكنولولية ري طلدانها. واســـتفه الم هد  ــلة رفعض تنمية  للتةـ م  المةســـنـــات ذات الصـ

ــتناد إلى الفوائد المتحققة من لهود الت اوو المبلولة لم ارحة  ــتعاتيةيات رالاســــ ــلوت الأمريي والاســــ القدجات والنــــ
اطلعامي و ثاج الةعممة ري أوســـــاي الةـــــ ا . وج ز الالتما  على التعبية الخاصـــــة، م  التةـــــديد على النـــــلوت 

المهـاجات المهنيـة والتكنولوليـا رـاعت ـاجامـا من ال نـاصــــــــــــــع ال ـالفـة الأاميـة ايمـا يت لت رفعت ال مـه المصــــــــــــــممـة 
ــ ا . و  ــا للةـ ــيصـ ــع الالتما  مصـ ــتلمع و ـ ــا  تنفنلي و منـ ــع ات مت ددة الو و وج سـ ــارة و لةـ ــيات وةيادات ةـ ةننـ

و عن منلمات مةتم  مدني راجاة، ومنعام من مصـــــادج الدعم المحتملة للم هد ري مةاه من  الةعممة. و ومملل
، ال ــو  على نياا البعامج التي ينفلاا  اتحقنت الأمن والتكامه والنمو ري أرعمقيااوســل  موضــو  المةتمع، واو 

 لةة منائه عدالة الأودا  وبيالة الة ا  لكي تنفَّل ري المنتقبه. الم هد. ونتيةة للمةتمع، وُض ه طعامج لم ا

واسـت ـاره العارية الأومندية لتقنية سـلنـلة الكته مةتمعاا ال المي اللاني المخصـص للتكنولوليات الةديدة،   - 31
ــناعية العار ةا، وني نويةــــــــــــه تكنولوليات من يبنه الل ا  ا  ــيناعي،  رالتع نز على اإعداد أرعمقيا لللوجة الصــــــــــ لاصــــــــــ

وتكنولوليا سلنلة الكته واليائعات المننعة والعوبوتيات والبيانات ال خمة. وةاجت الم هد ري المةتمع ري سياا مية  
عملــع المت لقــة رــالتورنت طنن الاطتكــاجات التكنولوليــة من لهــة والأمن التكنولولي المح م، واللقــة وتقنيم المخــااع، إلى 

العيميــة. وم  تةــاوا التكنولوليــات المــاليــة الحــدود الةفعاايــة، تبعا الحــالــة إلى  لــانــم إم ــانيــات تنليم المولودات 
ــتخدام منع المةـــعو  للمولودات  ــتلمعمن، وم ارحة الاسـ ــتهلكنن والمنـ ــتقعاج المالي، ووماية المنـ ــات لحماية الاسـ ــياسـ سـ

وضــ  لوائا تنليمية ياطلة   العيمية. وتناوه المةتمع الحالة إلى تدمرت من مبعا ، ووي الح ومات على النــ ي إلى 
للتكيف م  التفنع النــــــــعم ، م  المحارلة على نماذ  الأعماه ذات الصــــــــلة. ومتمه الم هد ري ت زمز الت اوو الدولي  
م  طلداو أرعمقيا، منــــــــــتفندا من المةــــــــــاجم  المتاوة ري مةاه تنمية القدجات من أله ت ميم الفوائد الناتةة عن تحديي 

 لاستناد إلى الاطتكاجات التكنولولية ري ولايات ي ائية أمعى. مماجسات من  الةعممة را 

وللتكنولوليا أامية رالفة ري الةهود العامية إلى  ةــــ  الق ــــايا والتحقنت رنها ومقاضــــاة الةناة رنها، رما ري   - 32
دالة الةنائية رصوجة ذلا التةاجت الفوجط للم لومات والخبعات ري مةاه المناعدة القانونية المت ادلة. ومنتخدم نلام ال  

متزايـدة البنيـة التحتيـة العيميـة على اطنتعنـه، إلى لـانـم المواجد المتـاوـة ري القيـا  الخـات. ووتى ايو، ظـه نلـام 
ال دالة  ليف ال مالة ايما يت لت ر مليات التحقنت، والتنــــــــةنه الندوط للبيانات، والتدومن المفصــــــــه طلعا ات المحاام  
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تحديا  بنعا، وتعتبه عليع تتمنعات ري امتتام الق ــايا. ويد أســهمه التكنولوليات ري ت نــي   وأو امها. ويد ةــ ه ذلا 
ال مليات على نحو ينـــــاعد ري تحنـــــنن إلعا ات التقاضـــــي. وعروة على ذلا، أةـــــنع إلى أو روائد التكنولوليا ونومة 

ــياا تيبيقها من أله تحنـــنن اط  ــ ة لتنمية أرعمقيا ري سـ نتا  الزجاعي وتوســـي  رعت التنـــومت،  على ولع التحديد رالننـ
إضارة إلى الكة  عن المنتةات المزمفة وتووند إلعا ات تنةنه طعا ات المنتةات الصندلانية، و لها تةنع إلى مزايا  

 ضماو الصحة وملت رعت ال مه، وبالتالي التصدط للتحدط اللط تفعضع ال يالة. 

ولقـة عمـه ووه نهج   2019تموا/يوليـع  19و 18وبـالت ـاوو م  لـام ـة طعمنفهـام، نلم الم هـد يومي  -33
النـــــــياســـــــات المت ددة القياعات لتنليم التكنولوليات المزعزعة. وج زت ولقة ال مه على وه الةـــــــوامه ال القة 

ــاتية من مره تورنع من  ــياســ ــلة رتولع القصــــوج ري الم ادئ التولنهية النــ نــــما رإلعا  منايةــــة ي  م بع لاالمتصــ
 ةاملة للأركاج من أله توليع التدمرت المدجوسة رةتو تةةي  الاطتكاج م  التقند رإااج تنليمي.

ــاة  -34 ــعم ات القائمة؛ نهج التحقنت والمقاضــــــ ــائه من طننها: مدى اني اا التةــــــ ونايةــــــــه ولقة ال مه منــــــ
حلنه الةنائي؛ الةـــععية الالتماعية اللقااية لنـــلوت والمحاامة المت  ة ري تنـــومة المنااعات راســـتخدام نماذ  الت 

ــامـــه الم ني طتنليم المولودات العيميـــة  ــد الفعمت ال ـ المنــــــــــــــتهلكنن ري المةتم ـــات المحليـــة ال ــــــــــــــايفـــة. وأعـ
ــياســـات يم ن  اليُدم إلى  ارحلي   اوالتكنولوليات المالية ري أومندا مولز  ــاد رع ري وضـــ  سـ ح ومة رفعض الاســـتعةـ

 معى. واستُكمله الم ادجة طدوجات منلمة لدعم طنا  القدجات المةتماية. تكعاجاا ري طلداو أ

، عقد الم هد مةـاوجات م  دوه أع ـا ، 2019وري الفتعة من وزمعاو/يونيع إلى  انوو الأوه/دينـمبع  -35
ــا  منص ــــ ــع والمفع  ومروط، من أله إنةــ ــتوائية ومصــ ة اي أومندا ولمهوجمة تنزانيا المتحدة ومانا ومننيا الاســ

 صدجت ووُاعه جسالة الم هد اطم اجمة للعب  الأمنع من ال ام.   مامناس ة للدعم. 
 
 

 تعميم المعلومات والتعاون  -جيم 
ه الم هــــد م  مبعا  ري تكنولوليــــا الم لومــــات والاتصـــــــــــــــــالات رــــايتعاوــــات لتةــــديــــد ووــــدة تواصـــــــــــــــــ   -36

وتُنــتكمه التعتن ات الت ايدية، ســتُنةــع الم لومات وتُ مم على الم لومات/الوثائت التار ة لع. وجملما يتم التوظيف  
 المنصات اطلكتعونية ذات الصلة. 

 
 

 التعاون الدولي والشراكات  - رابعا  
مةــاوجات م لفة ومنايةــات لعت مةمعا م  الدوه الأع ــا ، ت اوو المةلس رصــوجة نةــية م   عقم -37

ــا  ري الم هد  ــا  الدوه والح ومات. عدد من المنلمات والدوه منع الأع ـــ ــتومات منها منـــــتوى ج ســـ على منـــ
ومن ةــتو ذلا أو ينــاعد على إظهاج أامية الم هد ومع زمتع ري تحقنت أاداف أرعمقيا من مره الاســتفادة من 

نلم ال دالة الةنائية و ليات من  الةعممة. وتتيا  ر الية  الفعت المتاوة ري المنيقة طهدف ت زمز ســيادة القانوو و 
ــلة ووضـــ  إااج تةـــعم ي لحفز التنمية  البعامج  ــاتية ذات الصـ ــياسـ التي ينفلاا الم هد لدعم الم ادئ التولنهية النـ

 الايتصادية والتكامه اطيليمي رعصةً لبنا  ةعااات م  مةموعة متنوعة من الو الات الةعم ة ري التنمية.
 
 

 التمويل والدعم  - خامسا  
ــنتنن  -38 ا. ومتتل  الا المبلا  دولاج  2 107 596إيعادات الم هد ، طلا مةمو  2019-2018ري رتعة النــــــــ

ا(؛ دولاج  1 687 569) من مصـــــادج التمومه التالية: الاةـــــتعااات المالية النـــــنومة المقعجة على الدوه الأع ـــــا 
در ـات ا(؛ إيعادات أمعى )الفوائـد المصــــــــــــــعايـة و دولاج  338 191لم هـد )إلى االأمم المتحـدة المقـدمـة من منحـة ال

 ا(.دولاج  81 836واطيةاجات( ) لاستاةاجععبوو ا
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ا، مقـاجنـة دولاج  2 107 596 ال ـالفـة 2019-2018مةمو  اطيعادات لفتعة النــــــــــــــنتنن  1ومبنن الةـدوه   -39
 .دولاج 930 800، ال الفة 2017-2016رإيعادات رتعة الننتنن 

 
  1الةدوه 

  2017-2016، مقارنة بفترة السنتين 2019-2018موجز إيرادات فترة السنتين   
 )طدولاجات الولايات المتحدة(

 
 2018-2019  2016-2017 

 المبلا  المصدج

النن ة الماومة 
من مةمو   
 المبلا   اطيعادات 

النن ة الماومة من 
 مةمو  اطيعادات 

 الاةتعااات المالية الننومة المقعجة       
 على الدوه الأع ا 

569 687 1 80  100 479 51 

 39 358 800  16 338 191 منحة الأمم المتحدة 
اطيعادات الأمعى )الفوائد المصعاية 

 ودر ات ععبوو الاستاةاج واطيةاجات(
836 81 4  900 92 10 

  930 800   2 107 596 مجموع الإيرادات
  

، مقــاجنــة  2020مةمو  إيعادات الم هــد للفتعة من  ــانوو اللــاني/ينــايع إلى أيــاج/مــايو  2ومبنن الةــدوه  -40
 .2019 عام طنفس الفتعة من

 
  2الةدوه 

 2020أيار/مايو  -موجز الإيرادات المتلقاة، كانون الثاني/يناير   
  )طدولاجات الولايات المتحدة(

 
أياج/مايو  -اانوو اللاني/ينايع 
2020  

أياج/مايو  -اانوو اللاني/ينايع 
2019 

 المبلا  المصدج
النن ة الماومة من 
 المبلا   مةمو  اطيعادات 

النن ة الماومة من 
 مةمو  اطيعادات 

 الاةتعااات المالية الننومة المقعجة       
 على الدوه الأع ا 

881 23 36  669 267 1 94 

 5 65 100  50 33 290 منحة الأمم المتحدة 
 اطيعادات الأمعى )الفوائد المصعاية ودر ات 

 ععبوو الاستاةاج واطيةاجات(
800 9 14  928 13 1 

  1 346 697   66 971 مجموع الإيرادات
  

 الشتراكات المالية السنوية المقررة على الدول الأعضاء -ألف 
ا. وســــددت دولاج  1 687 569تلقى الم هد اةــــتعااات مالية ســــنومة مقعجة من الدوه الأع ــــا  مقداجاا  -41

، طننما سـددت 2019-2018دولتاو ع ـواو )أومندا وسـيةـنه( اةـتعاااتهما المالية النـنومة المقعجة لفتعة النـنتنن 
ا دولاج  1 214 593ي أسـهمه رما مقداجص سـتة طلداو در ات لزئية من متتمعاتها. ومن المهم التنومع طنيةنعما، الت 

ا، وذلــا  ــدر ــة لزئيــة من دولاج  1 687 569ري المــائــة( من المبلا الواجد مره رتعة النــــــــــــــنتنن، ومقــداجص  72)
 .3متتمعاتها منع المنددة،  ما او مبنن ري الةدوه 
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  3الةدوه 

 2019-2018توزيع الشتراكات المتلقاة في فترة السنتين   
  )طدولاجات الولايات المتحدة(

 البلد
 الاةتعااات الننومة المقعجة للفتعة 

2018-2019 
المتتمعات المنددة ري 

 2019-2018الفتعة 
الم الا المنددة  
 من قا

المبلا اطلمالي المدرو   
   2019-2018ري الفتعة 

 91 061 30 739 – 60 322 أومندا     
 4 997 – 4 997 – طوجوندط 

 24 991 – 24 991 – تومو
 50 066 – – 50 066 سيةنه

 59 230 – 59 230 – اننيا
 94 963 – 94 963 – مروط 

 147 668 – 147 668 – مواامبنت
 1 214 593 – 1 214 593 – نيةنعما

 1 687 569 30 739 1 546 442 110 388 المجموع
  
، ويدمه ســــتة  2019- 2018وواصــــله أومندا وســــيةــــنه در  اةــــتعاااتهما المالية النــــنومة المقعجة ري الفتعة  - 42

 طلداو )طوجوندط وتومو و ننيا ومروط ومواامبنت ونيةنعما( در ات لزئية لمتتمعات اةتعاااتها المالية المقعجة. 

ــتحقــة من الاةـــــــــــــتع 2020أيــاج/مــايو  31وري  - 43 ــنومــة المقعجة ، طلفــه المتــتمعات المنـــــــــــ ااــات المــاليــة النـــــــــــ
ــنـــــد منع المنـــــــــــــــــدد  مرينن  5.6؛ وبوجود مبلا 1989 دولاج للفتعة منـــــل عـــــام  ملنوو  19 دولاج، أصـــــــــــــ ا العصـــــــــــ

 دولاج.  ملنوو  13.4

، طلا متوســ  التحصــنه النــنوط لرةــتعااات المالية (2020-2011)ومره النــنوات التنــ  الماضــية   -44
ري المائة من المنـــــاامة النـــــنومة المتوي ة من  13، أط دولاج 200 000ا   النـــــنومة المقعجة من الدوه الأع ـ ــــ

 . دولاج ملنوو  1.5الدوه الأع ا  وال الفة 

ويد أثع تتمع الدوه الأع ــا  ري الورا  رالتزاماتها طتقديم الدعم المالي إلى الم هد ســل ا ري تنفنل عدد  -45
  لفه الدوجة الاســــــــــــتلنائية النــــــــــــار ة لمةلس اطداجة، الم قودة ري يد من الأنةــــــــــــية البعنامةية الموارت علنها. و 

نية المنةـتة وديلا طوضـ  اسـتعاتيةية لحةـد المواجد ، اللةنة الاسـتةـاجمة التق2020ةـ اي/ربعايع   18أديس أرارا ري  
 للم هد ل ماو التمومه المنتدام.

  
 منحة الأمم المتحدة -باء 

، ظله منحة الأمم المتحدة المقدمة إلى الم هد ري نفس المنــــــتوى اللط  2017- 2016مره رتعة النــــــنتنن  - 46
دولاج إلى  365 300اانه عليع ري رتعة النـــــــــــنتنن النـــــــــــارقة، على العمم من الةهود المبلولة للدعوة إلى امادتها من  

 دولاج من أله الحفا  على ر ض الاوتيالات الأساسية من موظفي الفاة الفنية.  771 000

ــنتنن   ومره -47 ــنولة، طلفه ةيمة المنحة التي تلقااا الم هد 2019-2018رتعة النـــــــ ــبم أامة النـــــــ ، وبنـــــــ
ــننن من الفاة الفنية، لأو المبلا   جل  ت انخفاض مبلا المنحة  وتعتم علىا. دولاج  338 191 ــاسـ ت ننن موظفنن أسـ

لم يف  ســــــوى معت ات رتعة النــــــنتنن لوظيفتي اثننن من موظفي الفاة الفنية، اما نائم المديع )اللط ي مه مديعا 
ــتة موظفنن من  ــةوو اطداجمة/المالية. وإذا عمه الم هد ر امه اايتع، رنـــوف يحتا  إلى سـ رالنيارة( وموظ  الةـ

 أدناص. 5لفنية، على النحو المبنن ري الةدوه الفاة ا
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وتماةــيا م  أو ام يعاج الةماية ال امة ذط الصــلة، ســنواصــه الأمنن ال ام طله الةهود لحةــد المواجد   -48
 المالية ال عوجمة للحفا  على الم هد لتم ننع من ال مه رف الية من أله الاضير  رالوال ات المنواة رع. 

ع النـــــــــــــارقة، ييلم الم هد إلى الةماية ال امة أو تنلع ري امادة منحة الأمم المتحدة و ما ري التقاجم  -49
 لتصه إلى المنتوى الرام ليحتفظ الم هد رالموظفنن الفنننن الأساسننن الرامنن لتم ننع من الاضير  طولايتع.  

النفقـات على تكـاليف موظفي الم هـد التي دُر ـه من منحـة الأمم المتحـدة مره  5و 4ومبنن الةـدولاو  -50
 .2021-2020، والنفقات المقتعوة لفتعة الننتنن 2019-2018رتعة الننتنن 

 
 4الةدوه 

  2019-2018تكاليف الموظفين الفعلية المدفوعة خلال فترة السنتين   
  )طدولاجات الولايات المتحدة(

 وظيفة ثاطتة
منتوى 
 المعتم 

التكاليف  
المدروعة ري 

 2018 عام

التكاليف  
المدروعة ري 

 2019 عام

مةمو  التكاليف المدروعة 
مره رتعة الننتنن 

2018-2019 

 123 747 45 591 78 156 5-ف نائم المديع     
 113 976 56 988 56 988 3-ف موظ  الةةوو اطداجمة/المالية

 30 235 8 400 21 835 جسوم الخبنع الاستةاجط 
 63 590 50 789 12 801  النفقات اطداجمة ال امة  

 331 548 161 768 169 780  المجموع
  

 5الةدوه 
  2021-2020التكاليف المقترحة لموظفي الفئة الفنية لفترة السنتين   

  )طدولاجات الولايات المتحدة(

 وظيفة ثاطتة
منتوى 
 2021-2020المعتم المقتعح لفتعة الننتنن  المعتم 

 176 800 1-مد مديع   
 158 600 5-ف نائم مديع

 124 300 4-ف منتةاج تدجمم
 124 300 4-ف منتةاج رحو 

 104 200 3-ف منتةاج م لومات/توثنت
 113 600 3-ف موظ  ةةوو إداجمة/مالية

 200 400  الموظفنن الأمعى تكاليف 
  1 002 200  المجموع

  
 الإيرادات الأخرى  -جيم 

على معاج النــــــــنوات النــــــــارقة، ظه الم هد يتلقى إيعادات إضــــــــااية من الفوائد المصــــــــعاية ودر ات ععبوو   - 51
، اســـتمع انخفاض اطيعادات من الا المصـــدج، وني لم ي د 2017- 2016الاســـتاةاج واطيةاجات. ومنل رتعة النـــنتنن 

ع ايُحصـــه من مرلها ععبوو اســـتاةاج. و ه ما يم ن تحصـــنل  ع من لمي  عقود اطيةاج الحالية او  انات أجاض تةلَّ
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على إيةاجات الأجاضـــي  2019- 2018 إيةاج الأجض رق . وعليع، ايتصـــعت اطيعادات من الا المصـــدج مره الفتعة 
 . 2017- 2016دولاج مره رتعة الننتنن  92 900دولاجا، مقاجنة رمبلا   81 836واطيةاجات، التي طلفه 

  
 مستقبل المعهد  - سادسا  

ي النلع إلى منــتقبه الم هد ري ســياا تيل ات أرعمقيا إلى التنمية المنــتدامة. وللت ةنه طتحقنت التنمية  ين ف  - 52
ــتدامة ل ام  ــادية، على النحو المتومى ري مية التنمية المنـ ، ج زت أرعمقيا تع نزا  بنعا على 2030 الالتماعية الايتصـ

ن ري لمي  أنحا  القاجة. والص لينـه أولومة أرعمقية رحنـم،  التصـدط لل وامه الم يلة لتحقنت النـرم والاسـتقعاج والأم 
ــتـدامـة. ويـد أاـد مةتمع يمـة الاتحـاد الأرعمقي الـلط عُقـد ري   طـه اي لز  من لهـد عـالمي لتحقنت أاـداف التنميـة المنـــــــــــ

  تنفا  على ضـــــــــعوجة ت زمز الحواج من أله التصـــــــــدط للنزاعات الأالية، التي لا   2020أديس أرارا ري ةـــــــــ اي/ربعايع 
تقوض التنمية ري المناات المنـت انة. ومت نن إلعا  إصـروات سـياسـاتية اسـتنادا إلى مبعات يياعات مختلفة. ومت نن  
على واضـــــ ي النـــــياســـــات والهناات التةـــــعماية والمنـــــةولنن التنفنلينن، رما ري ذلا رعو  إنفاذ القانوو، إلعا  منايةـــــة 

 اف التنمية المنتدامة.  مدجوسة ومةدية من أله وض  معمية اعمت لبلوذ أاد 

ــند  -53 وتنفَّل ري القاجة إصـــروات ري نلم الحو مة وتفننعات ري إيامة ال ده تهدف إلى ت زمز الح م العةـ
تزاه تةــــ ه تحديا رنــــبم ابي تها الهةــــة، رإنها  لا والديمقعااية وســــيادة القانوو. وم  أو إيامة ال ده ري أرعمقيا

 ري ت زمز الديمقعااية، وني أص حه ر النتها مقياسا للمماجسات الديمقعااية.مهمة تله 

والم هـد م ل  وملزم طتنفنـل طعامج م  الةــــــــــــــع ـا  الم نننن، وبـالت ـاوو م  الم تـم الم ني رـالمخـدجات  -54
تحـاد الأرعمقي، من ألـه تلبيـة اوتيـالـات البلـداو الأرعمقيـة ايمـا يت لت والةعممـة واللةنـة الايتصــــــــــــــاديـة لأرعمقيـا والا

رمن  الةعممة وال دالة الةنائية. ومةلس إداجة الم هد ملتزم طت زمز أدا  الم هد طتورنع يدجة منــــــــــتدامة على تقديم  
م  التع نز رةـــــ ه  المنـــــاعدة ري مةالات من  نةـــــو  النزاعات، وبنا  النـــــرم، والت منع والتنمية ر د النزاعات،

 مات على اوتعام وقوا اطنناو. 

وتماةـــــــــــــيا م  يعاج مةلس إداجة الم هد، من المتوي  أو تناي ة ري مةتمع يمة الاتحاد الأرعمقي المقبه  -55
والة الم هد إلى التمومه المنــــتدام، إضــــارة إلى الدعم النــــياســــي واللولنــــتي. ويد  ل  المةلس الم هد رإيامة 

التةــــــــفنلية من أله ت زمز يدجتع ومقومات إم اناتع لدر  راتةاص إلعا  اســــــــت عاض اســــــــتعاتيةي ةــــــــعااات لديدة ل
 استمعاجص من الناوية الوظيفية. 

  
 الستنتاجات والتوصيات   - سابعا  

يتةزأ من تيومع  لا  ولود نلـام يوط ور ـاه لل ـدالـة الةنـائيـة او ان  ـاو طداجة الةــــــــــــــةوو ال ـامـة ولز  -56
. ومت نن إلعا  إصــــروات يانونية وي ــــائية للنهوض رتدا  نلم ال دالة ري أرعمقيا وتحنــــنن نلم وو مة متنــــقة

 نوعية وسععة تنفنل عمليات صن  القعاجات الق ائية. 

وسنواصه الم هد، من مره طعامةع، ت زمز وض  استعاتيةيات مبتكعة ري مةاه من  الةعممة وال دالة  -57
الةنائية، م  إتاوة الفعت لبنا  مهاجات النــليات الق ــائية، وما يصــاوبها من مياجات مهنية، وتى تتم ن من 

 مهامها المهنية. الاضير  ر تحننن يدجاتها ري 

التي تنفعد طها المنيقة ايما يت لت للتحديات   ىتصــد ي ت مع ز مبعة مات طها  إلىري والة  وأرعمقيا  -58
الـدوه المقـدم من دعم ال ـرمن  الةعممـة، على النحو الـلط تة ـدص يعاجات الةمايـة ال ـامـة وتولنهـات مةلس اطداجة و 

ــن المنتلع ري الدعم التموملي أو ي زا يدجات الم هد على نحو يحول ــتو التحنــــ ــا . ومن ةــــ ع إلى  ياو  الأع ــــ
ــائه المروقة ينفل ر اه   ز طولع مات على منـــــــــ مية امووة طصـــــــــــرح ال دالة الةنائية ري أرعمقيا. وســـــــــــنع َّ
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رنها عن أولع القصــوج المتصــوجة أســفعت الق ــائية والتحقيقات وإصــداج الأو ام والمةســنــات اطصــروية، التي 
 اتةااات الةعممة المنتةدة.ري موالهة  منتح م ض  

ي تنـــــم الم هد القدجات الرامة لتنفنل اســـــتعاتيةنتع الةـــــاملة وتم نن الدوه من إيامة ال ده، رإو ولكي  -59
 الدوه الأع ا  ري الم هد معلوة أو تدر  اةتعاااتها المقعجة، رما ري ذلا متتمعاتها.

 


