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 الدورة الرابعة والسبعون 

 من جدول الأعمال 148 و 135 و 133 و 124 البنود
 إصلاح الأمم المتحدة: التدابير والمقترحات

 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة

 2020الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 

 الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

   
الإداري في الأمم المتحددة: نموذج تمويدل إدارة اتسدددددددددتراتيجيدات  تغيير النموذج   

 والسياسات الإدارية ومسائل اتمتثال وإدارة الدعم العملياتي 
  

 تقرير الأمين العام  
 

 موجز 
أشــــــــاا الأم،ن التاري ه  ن تغتي عن نم،،ت النموي  ا داام ه  الأمم المتحدةه نن ،د ري ج يداام جد د  

ــ،ن ال تالي  ــا لة لتحسـ (ي يلى عزمه على أن ي در اقتتاحاً يلى الجمعية التامة  A/72/492/Add.2)   ة ونتزغز المسـ
ه  الجز  الثان  من دوانها التابتة والسـعت،ن لوعـن نهو واعـم ومتسـم لتموغج ا داان،ن الجد دن،ن من حسـا   

 . “ الأمانة التامة بتمتها ” ة الأولية الم تسعة من نن ،د نهو التتامج من الدعم على أساس الخبت 

وبنا  على يلكي ي تتح هدا الت تغت نمويجا جد دا لتموغج يدااة الاســـــتتانيجياس والســـــياســـــاس ا دااغة  
والانصـــــــالاس. وه  ي اا ومســـــــاثج الامتثال ولدااة الدعم التمليان ي بما ه  يلك م تو نانولوجيا المتلوماس 

هدا النموي ي ســـيســـتمت نموغج ا داان،ن عن  تغم الم،زانية البتنامجية وحســـا  الدعم على الســـوا .  ،ت أن 
مجمج الاحتياجاس من الوظاثف ومن  ،ت الوظاثف ســــــــيإتتر ه  ي اا الم،زانية البتنامجيةي من مســــــــاهمة 

 مجية.حصة حسا  الدعم من الاعتماد كمنحة للم،زانية البتنا

 .2022كانون الثان / نا ت  1وليا نمت المواه ة على النموي ي س،دخج ح،ز الن اي ه  
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 مقدمة   -   أوت  

ر هـدا الت تغت عمب ب تاا الجمعيـة التـامـة  - 1 الـدم أقتمس بموجعـه الجمعيـة التـامـة بـاعتزار   72/288يإ ـدم
من ن تغتي عن نحوغـج النموي  ا داام ه  الأمم المتحـدةه نن ،ـد  66الأم،ن التـاري على النحو الوااد ه  ال  تة 

(ي ن ديم اقتتاح يلى الجمعية A/72/492/Add.2ري ج يداام جد د لتحســــــــــــــ،ن ال تالية ونتزغز المســــــــــــــا لة )
التامة ه  الجز  الثان  من دوانها التابتة والسـعت،ن لوعـن نهو واعـم ومتسـم لتموغج يداان،ن جد دن،ني هما 
يدااة الاستتانيجياس والسياساس ا دااغة ومساثج الامتثال ولدااة الدعم التمليان ي بما ه  يلك م تو نانولوجيا 

 سي الدم يحت ظ بخط يببغ مزدو  لتؤسا  كلتا ا داان،ن.المتلوماس والانصالا

  
 لمحة عامة عن الترتيب الحالي ومواطن ضعفه  -  ثانيا  

أنشــــــمس الجمعية التامة يدااة الدعم التمليان  ولدااة الاســــــتتانيجياس والســــــياســــــاس ا دااغة ومســــــاثج  - 2
ــاب ة ي من خبل يع2019كانون الثان / نا ت  1الامتثالي اعتعااا من  ادة ننظيم موااد يدااة الدعم الم،دان  الســـ

ــمنها الجمعية التامة ه  قتااها   ــاب ة. أما يدااة الدعم الم،دان ي الت  أنشــ ــاون ا دااغة الســ ي 61/279ولدااة الشــ
ل حصـــتا ن تغعا  مما كان يشـــ ج ســـاب ا م تو دعم العتثاس ه  يدااة عملياس ح ظ الســـبر الســـاب ةي هاانت نإموم
ل من الم،زانية البتنامجية ســـــول عدد قل،ج من الوظاثف وما  من حســـــا  دعم عملياس ح ظ الســـــبري ولم يإموم

لت يدااة الشــــــــــــــاون ا دااغة من خبل  تنعط بهـا من احتيـاجاس من  ،ت الوظاثف. ومن ناحيـة أختلي ه ـد مإو   
آل،ت  التموغــج كلت،همــاي ح،ــل نم الوهــا  بنحو تلث  الاحتيــاجــاس الم تاة من خبل الم،زانيــة البتنــامجيــةي ونم 
ــبر ومهار لدعم  ــا  الدعمي وأدس مهار لدعم عملياس ح ظ السـ الوها  بثلل الاحتياجاس الم تاة من خبل حسـ

 ه  يلك ه  مجال السياسة التامة.  الأمانة التامة بمستهاي بما

وعلى الت م من أن ا داان،ن الجد دن،ن لهما أدواا واختصـــــــــاةـــــــــاس مختل ة بالم اانة من ا داان،ن   - 3
ــاس  ــدام التموغج الم تاغن كل،هما. ولا  زال الأســـــ اللت،ن حلتا محلهماي هإنهما لا نزالان نمإوملان من خبل مصـــــ

ــليماي ح،ل أن ا داان،ن ندعمان مجمج الأمانة التامة ه  مجالاس  المنط   لهدا التتن،و التموغل  المزدو  ســـ
مساولية كج منهما. ومن يلكي هإن الآلية الت   إن مد من خبلها هدا التتن،وي من التتر المن صج لاحتياجاس 

 29متثال؛ والعا  ألف  دااة الاسـتتانيجياس والسـياسـاس ا دااغة ومسـاثج الا 29ه  العا   -الم،زانية التادية 
ــالاس   29با   دااة الدعم التمليان ؛ والعا   ــا   –جيم لم تو نانولوجيا المتلوماس والانصــ ولاحتياجاس حســ

الدعمي ليســــــــــــت مثالية من منظوا عملية الم،زنة أو يدااة الم،زانية أو التقابة من جانو الجمعية التامةي على 
 النحو المب،ن بالت ص،ج أدناي.  

 
 لمنطقي تستخدام حساب دعم عمليات حفظ السلامالأساس ا  

من ال ،ود التثيســـــية على يعادة ري لة يدااة الدعم الم،دان  الســـــاب ة ولدااة الشـــــاون ا دااغة الســـــاب ة  - 4
يلى الهي ـج ا داام الجـد ـد ه  الم ت عــــــــــــــتواة ينشـــــــــــــــا  الهي ـج التنظيم  ل داان،ن الجـد ـدن،ن من الا ت ـا  

ت  ســــــــــــبم أن واه ت عل،ها الجمعية التامة ه  الم،زانية البتنامجية وحســــــــــــا  الدعم. باســــــــــــتخدار الوظاثف ال
وبالمثجي أب   أيضـــا على التو غن الســـابم للمخصـــصـــاس ب،ن مصـــدام التموغج الم تاغن بالنســـعة للموااد  ،ت 

ا  تتنـو على المتتل ـة بـالوظـاثف ه  ا داان،ن. وك ـج هـدا ال ،ـد ينجـا  الجهود التثيســــــــــــــيـة  عـادة الهي لـة من م ـ
ــدا نموغج موااد محددة متتل ة  ــا حالة لم يتد ه،ها مصـــ ــع،لة على الموااد. ب،د أنه أوجد أيضـــ يلك من آتاا عـــ

 بالوظاثف و ،ت متتل ة بالوظاثف ه  ا داان،ن الجد دن،ن يت س بالضتواة وظي ة نلك الموااد. 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/288
https://undocs.org/ar/A/RES/72/288
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/RES/61/279
https://undocs.org/ar/A/RES/61/279
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ن وقت كانت فيه أنشــطة ح ظ والتتر المســت ج لموااد ح ظ الســبر و ،ت ح ظ الســبر هو يا  م - 5
الســــــبر والأنشــــــطة  ،ت المتتل ة بح ظ الســــــبر الت  نضــــــطلن بها الأمانة التامة متما زة ونداا بموجو قواعد 
وسياساس من صلة للموظ ،ن باستخدار عملياس من صلة ومنصاس نانولوجيا المتلوماس. وه  السنواس الأولى 

لة من حســـــــــا  1990ان / نا ت كانون الث  1الت  نلت ينشـــــــــا  حســـــــــا  الدعم ه    ي كانت متظم المهار المموم
ــا   الدعم متنعطة معاشــــتة بح ظ الســــبر. وه  الســــنواس المتتالعةي واه ت الجمعية التامة على اســــتخدار حســ
الـدعم لتمطيـة أنشــــــــــــــطـة ياس  ـابن عـالم  ب ـدا أ بت كث،تا مـا  تنعط وعــــــــــــــن الموااد الب مـة لهـا بـالولايـاس 

الأختلي بما ه  يلك المعادااس الماسـسـية. وه  ي اا الهي ج ا داام الجد دي هدا النو    الموعـويية والشـاملة
ــتثنا ي ح،ل لا نوجد ســـــول ح نة من المهار المتعلية ه  الهي ج الجد د  من الأنشـــــطة هو ال اعدةي وليس الاســـ

 ظ السبري مثج شععة ي أو بم،ت ح( 1) يم ن ال ول بمنها خاةة بح ظ السبري مثج شععة دعم ال دااس النظامية
 نخطيط البتامو والم،زانية. 

ي أن نســـــــــــتخدر أموال حســـــــــــا  الدعم ه  المتر 49/250وقتاس الجمعية التامةي بموجو قتااها   - 6
لمسـاندة عملياس ح ظ السـبر الوح،د المتمثج ه  نموغج الاحتياجاس من الموااد العشـتغة والموااد  ،ت العشـتغة 

ودعمها ه  الم تي وأن أم نم،،ت على هدا ال ،د لا بد وأن يحصج على المواه ة المسع ة من الجمعية التامة. 
بـا ي هـإنهـا  72/266وعلى الت م من أن هـدي المواه ـة قـد نم نـمم،نهـا من خبل اعتمـاد الجمعيـة التـامـة لل تاا 

أن الموااد الوح،دة الت  يم ن التم ،د على وجود  -ما لم نتم المواه ة على نهو جد د للتموغج  -نتن  أيضـــــــاً 
ةـلة م اريمية بشـمنها ب،ن الموااد من الوظاثف ومن  ،ت الوظاثف ومصـادا التموغج الخاةـة ب ج منها ه  

 .2019كانون الثان / نا ت  1ل  ل داان،ن الجد دن،ن ه  الموااد المطلوبة والمتتمدة بتد ا نشا  الأو 
 

 عملية اتستعراض الحكومي الدولي واستعراض الخبراء  

ــاس  - 7 ــاجـــاس من الموااد  دااة الاســــــــــــــتتانيجيـ ــامـــة متن،ن ه  كـــج دواة ه  الاحتيـ ــة التـ ننظت الجمعيـ
لة من  والسـياسـاس ا دااغة ومسـاثج الامتثال ولدااة الدعم التمليان  ه  الم تي من النظت ه  الاحتياجاس المموم

لة من حســـــا  الدعم خبل الم،زانية البتنامجية خبل الجز  التثيســـــ  من الدواة والنظت ه  الاحتياجا س المموم
ل من خبل مصــــــدام التموغج  الجز  الثان  من الدواة المســــــتمن ة. وبما أن كج شــــــععة ن تغعا ه  ا داان،ن نإموم
الم تاغن كل،همـاي هإن الجمعيـة التـامة لا نتـاح لهـا ال تةــــــــــــــة  جتا  ن ،يم م صــــــــــــــج لمجمو  الاحتيـاجاس من 

 الوحداس التنظيمية ه  وتي ة واحدةي ناريك عن ا داان،ن ك ج. الوظاثف ومن  ،ت الوظاثف ل تادل 

لة من حســــا  الدعم ه  ن س  - 8 ولن عدر نظت الجمعية التامة ه  الاحتياجاس الت صــــ،لية للم ت المموم
لــة من الم،زانيــة التــاديــة ه  ن س الوحــداس التنظيميــة ه  من  الوقــت الــدم ننظت فيــه ه  الاحتيــاجــاس المموم

 تتة الت  ســـــع ت ينشـــــا  حســـــا  الدعمي عندما أداجت الوظاثف ه  الم ت الت  ندعم هتادل بتثاس مخل اس ال
ل  ح ظ الســبر ه  م،زانياس بتثاس ح ظ الســبر نلك. وقد أنشــ  حســا  الدعم لتجمين الموااد الت  كانت نإموم

س ح ظ الســــبر الت  لم ه  الســــابم بطتغ ة مجزأة عبت م،زانياس العتثاس من أجج ن ديم دعم أهضــــج لاحتياجا
نان خاةـــــة بالعتثاسي هضـــــب عن احتياجاس حالاس البد  والســـــحو. وقد أاســـــت الجمعية التامة الممااســـــة 
ــلة من دوااس  الحالية المتمثلة ه  النظت ه  احتياجاس الم،زانية البتنامجية وحســــا  الدعم خبل أجزا  من صــ

__________ 

ــة  (1)  ــية الخاةــــ ــياســــ ــا العتثاس الســــ ــععة دعم ال دااس النظامية أيضــــ ــاعدة ندعم شــــ ــةي مثج بتثة الأمم المتحدة لت ديم المســــ بوحداس حتاســــ
الصــــــومالي ا م أن هدي الوحداس لا نمثج   المســــــاعدة يلىالأمم المتحدة لت ديم  وبتثةالتتاقي وبتثة الأمم المتحدة للدعم ه  ل،بياي  يلى

 سول جز  ةم،ت من مجمو  عدد الوحداس المنشواة.

https://undocs.org/ar/A/RES/49/250
https://undocs.org/ar/A/RES/49/250
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
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الـــدم حـــدد ال تتة المـــاليـــة الحـــاليـــة لح ظ الســــــــــــــبر ه  ال تتة من  49/233الجمعيـــة التـــامـــة بموجـــو ال تاا 
 .1995نمو / وليه  1نمو / وليه يلى حزغتان/ ونيهي و ع ت هدي الممااسة على حسا  الدعمي اعتعااا من 

ــا  دعم عملياس ح ظ الســـــبري اعتمدس الجمعية التامة  - 9 ــا  حســـ وه  الت ود الت  ان ضـــــت مند ينشـــ
على الصــــــــــــــت،ـد الح وم  الـدول  ه  الم،زانيـة البتنـامجيـة وم،زانيـة حســــــــــــــا  الـدعم. وه   نإهجـا مختل ـة للنظت

الحالاس الت  نطلو ه،ها الجمعية التامة يدخال نم،،تاس على شـــــ ج عتر الم،زانيةي لا ننطبم هدي الطلعاس 
،ن كلت،هما. ومما عموما يلا على الم،زانية البتنامجية أو على م،زانية حســــــا  الدعمي ولان ليس على الم،زان،ت 

 زغد من ن اقم هدي التوامج أن عتر هان،ن الم،زان،ت،ن وري لهما ون اةــ،لهما ومنهج،تهما كانت من مســاولية 
ــعة للم،زانية البتنامجية وما يتت  الآن  ــععة نخطيط البتامو والم،زانية بالنسـ تو ه  الم تي وه  شـ ــإ مختلف الشـ

 سا  الدعم. بشععة نموغج التملياس الم،دانية بالنسعة لح

ونجلــــت اختبهــــاس النهو ه  نعــــا ن منهجيــــاس يعــــداد الم،زانيــــة والاختبهــــاس ه  كي يــــة عتر  - 10
ــو أداة التموغج. ومن أنه قد بدلت  الاحتياجاس من الموااد لن س هتادل الوحداس التنظيمية ه  ا داان،ن حســـــــــ

 ج الجز  الســـتدم من الم،زانياسي جهود ه  الماعـــ  لموا مة المنهج،ت،ني با عـــاهة يلى اختب  شـــ ج وري 
يلى الجمعية  -ومســــــــــتوغاس من دقة الت اةــــــــــ،ج  -هإن الم،زانياس لا نزال ن در أنواعاً مختل ة من المتلوماس 

التامة ه  ن تغتم الم،زانيةي ونمتد هدي الاختبهاس أيضــــــــــــــا يلى المجموعاس الموحدة من المتلوماس التام،لية  
ر يلى الجمعيـة التـا مـة لمتاه ـة كـج م،زانيـة. هتلى ســــــــــــــب،ـج المثـالي نختلف مجموعتـا الم،زانيـة ه  يداا  الت  نإ ـدم

لة من خبل آلياس نموغج أختل ولداا  أو اســتعتاد المتلوماس  أو اســتعتاد المتلوماس المتتل ة بالوظاثف المموم
لة ه  ي اا المساعدة الماقتة التامة.   المتتل ة بالوظاثف المموم

كي هإن الحالة التاهنة لا نســـــــــــــمم للجمعية التامة بالنظت بصـــــــــــــواة شـــــــــــــاملة ه  أهدا   وعبوة على يل - 11
ــة(   ــامجيـ ــة البتنـ ــة )الم،زانيـ ــاثو ل تادل البتامو ال تييـ ــة على النتـ ــاثمـ ــة ال ـ ــا  ونوانو أ ت الم،زنـ ــتاس ا نجـ وماشـــــــــــ

 مختل ة. هتتاس مالية الوحداس التنظيمية )حسا  الدعم( ل داان،ني ح،ل  تم ن سيمها يلى وتاثم من صلة نمط  أو

 
 إعداد الميزانية وإدارتها  

ننظت اللجنــة الخــامســـــــــــــــة التــابتــة للجمعيــة التــامــة ه  الم،زانيــة عنــد متحلت،نه عنــد ن ــديم الم،زانيــة   - 12
الأمانة التامة ن ور بتمج كب،ت قبج هان،ن الخطون،ن وفيما ب،نهما.   الم تتحة وعند ن ديم ن تغت الأدا .  ،ت أن

ــتمتق وقتا وه  ح،ن أ ن الموااد الت  يجتم النظت ه،ها ه  الم،زان،ت،ن متما زةي هإن يعداد وتاثم الم،زانية يســـــــــــ
الســــــــــــــتديـة ونجمين الجـداول بم  النظت عن حجم   وغبي من عــــــــــــــتواة الليـار بتمـج كب،ت  عـداد النبـداس

يجتم  لـو موااد جـد ـدة ه  احتيـاجـاس البتنـامو ال تع  المـدكوا أو الوحـدة التنظيميـة المتنيـة أو مـا ييا كـان 
الم ار الأول. وه  كث،ت من الحالاسي نزداد ةـــــــتوبة نحد د كي ية ن ســـــــيم وموا مة ماشـــــــتاس ا نجا  ونوانو  
أ ت الم،زنة ال اثمة على النتاثو ب،ن الم،زانية البتنامجية وم،زانية حســــا  الدعمي بالنظت يلى النهو المتعن ه  

 لتامة. نن ،د الأنشطة على نطاق الأمانة ا

وعبوة على يلكي ه   ي اا يدااة الم،زان،ت،ن بتد المواه ة عل،هماي ين كون الموااد المخصـــــــــــصـــــــــــة  - 13
ــمة ب،ن ا داان،ن يطتح نحدياس أمار يدااة نلك الموااد. وغنطبم  لمتظم الوحداس التنظيمية ه  ا داان،ن م ســــــ

 ،مد عموما ه  مصـــــــــــدا نموغج الوظاثف يلك بصـــــــــــ ة خاةـــــــــــة على الموااد  ،ت المتتل ة بالوظاثفي الت  نإ 
المتنعطة بها. وه  ح،ن أن هدا قد ي ون منطليا من منظوا محاســـــــب ي هإن يدااة م،زنة التاالية التامة مثج 

 الس ت والتداغو واللوا ر الم تبية عبت مصادا نموغج من صلة ن ت ت يلى الا ا ة من الناحية التملية.

https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
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 تين نهج جديد لتمويل الإدار  -  ثالثا  
نإتدُّ المساثج المب،نة ه  ال ت  السابم ا ا  التااغخ   نشا  حسا  الدعم واعطتاا الأمانة التامة  - 14

ــلة لقنشــــــطة المتتل ة بح ظ الســــــبر و ،ت المتتل ة بح ظ الســــــبر الت   ــادا نموغج من صــــ يلى الاحت اظ بمصــــ
 صــــــــــلة لقنصــــــــــعة الم تاة وداجة التتك،ز نضــــــــــطلن بها الأمانة التامةي بالنظت يلى يم انية نطب،م جداول من 

والتخصــــــب على بت  الأنشــــــطة الت  كانت قاثمة ه  الماعــــــ  بالنســــــعة لتملياس ح ظ الســــــبر والتملياس 
المتتل ة بح ظ السـبر. ومن أجج وعـن أم آلية نموغج جد دة لحج هدي المسـاثجي سـ،تت،ن أن ن ور الآلية   ،ت

  :بما  ل 

ــدام  )أ(  ــطة الاحت اظ بمصـ ــب  لأنشـ ــعة نت س التم،تاس ه  النطاق النسـ التموغج الم تاغن بنسـ
 ح ظ السبر والأنشطة  ،ت المتتل ة بح ظ السبر؛

) ( الســــماح بالنظت على الصــــت،د الح وم  الدول  بصــــواة أبســــط وأشــــمج ه  مجمج الموااد من  
 متنعط بدلك ه  وتي ة واحدة؛ الوظاثف ومن  ،ت الوظاثف يلى جانو ي اا الم،زنة ال اثمة على النتاثو ال

 نيس،ت ا دااة المتس ة لتلك الموااد من جانو المد تغن بمجتد المواه ة على الم،زانية.  ) ( 

وغ تتح الأم،ن التــار نح ،م هــدي الأهــدا  عن  تغم نموغــج كــامــج الاحتيــاجــاس الم تاة ل داان،ن  - 15
ي من خبل 2022زانيــة البتنـامجيــة للســــــــــــــنــة الت وغميــة مظتو  واحـد ه  الم،زانيــة البتنـامجيــةي بـد ا بـالم،  ه 

نموغلها من مصـــــــــدام التموغج كل،هماي بطتغ ة الم،زانياس المشـــــــــتتكة التاالية المســـــــــتخدمة ه  أما ن أختل 
 الأمانة التامة.  ه 
 

 عرض الميزانية والنظر فيها من جانب اللجنة الخامسة التابعة للجمعية العامة   - ألف 
الوظـاثف المتتل ـة  ليـة الم تتحـةي ســــــــــــــتتتر الاحتيـاجـاس الاـاملـة من الوظـاثف و ،ته  ي ـاا الآ - 16

ــياق الم،زانية البتنامجيةي من ما  تنعط بدلك من  با داان،ن متة ه  كج دواة من دوااس الجمعية التامة ه  ســــــ
الآن بطتغ ة  أهدا  وماشــــــــــتاس ينجا اس ونوانو أ ت الم،زنة المســــــــــت لة ال اثمة على النتاثو الت  قدمت حتى

ل من  موحدة. وسـتحدد المنهجية المب،نة ه  ال ت  التال  الجز  من الاحتياجاس ا جمالية ل داان،ن الدم سـيإموم
حســا  الدعم. وه  بداية كج ســنة ن وغميةي ســت ،د حصــة حســا  الدعم من مجمو  الاحتياجاس على حســا  

 الدعم وستتد كمنحة للم،زانية البتنامجية.

ا اعتإمـــدس هـــدي الآليـــةي هلن ي ون هنـــاي بتـــد الآن نم،،ز ب،ن الم،زانيـــة البتنـــامجيـــة والموااد  وليا م ـــ - 17
لة من عملياس ح ظ الســـــــبري ولن ي ون لجمين الاحتياجاس من الوظاثف ومن  ،ت الوظاثف ما  بتاها   المموم

ــو يدا  ــتواة دون الحاجة يلى التحد د الدان  لما ييا كان من الأنسـ ــاس الضـ ا  الموااد ه  الم،زانية يلا على أسـ
 البتنامجية أو م،زانية حسا  الدعم على أساس  بيتة المهمة الماداة. 

ومن شــــــــــــــمن هـدا النهو الموحـد أن  تيم للجمعيـة التـامـة يجتا  اســــــــــــــتتتار أ ثت ك ـا ة وشــــــــــــــمولا  - 18
بت الوحداس لاحتياجاس ا داان،ن ونيســـــ،ت نطب،م نهو متســـــم ي ا  منهجية يعداد الم،زانية وشـــــ ج عتعـــــها ع

ــا أن عمليـة يعـداد م تتحـاس الم،زانيـة ون ـااغت الأدا  ل داان،ن لن  التنظيميـة ه  ا داان،ن. وغتن  يلـك أيضــــــــــــ
تو ب ضـــــــا  المزغد من الوقت ه  نلبية  نحتا  يلى يعداد يلا متة واحدة ه  الســـــــنةي مما يســـــــمم لمختلف الشـــــــإ

 احتياجاس عمبثها ه  أما ن أختل من الأمانة التامة.
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 آلية تمويل اتحتياجات من خلال حساب الدعم  

ســــيســــتمت نموغج حســــا  الدعم من م،زانياس بتثاس ح ظ الســــبري وســــيحاهظ على ال تتة المالية من  - 19
ــتمن ة.  ــة ننظت فيه خبل الجز  الثان  من الدواة المســــ ــتظج اللجنة الخامســــ نمو / وليه يلى حزغتان/ ونيهي وســــ

ــياســــاس  ،ت أن الأبوا  الم ابلة ل ــتتانيجياس والســ لجانو البتنامج  وكدلك الاحتياجاس من الموااد  دااة الاســ
ا دااغة ومساثج الامتثال ولدااة الدعم التمليان  ) بما ه  يلك م تو المتلوماس والانصالاس( لن ناون ناتااا 

مي من الناحية للمتلوماس الت  ســــــــبم ن ديمها ه  الم،زانية البتنامجيةي ولانها ســــــــتحدد حصــــــــة حســــــــا  الدع
نمو / وليه يلى  1الن ديةي ه  احتياجاس ا داان،ن. وســــــــــــيت س يلك عنصــــــــــــتغني هما الاحتياجاس لل تتة من 

 انون الأول/ديســــــمبتي الت  ســــــتاون الجمعية التامة قد واه ت عل،ها بال تج من خبل اعتمادها للم،زانية  31
ــلطة الدخول ه  التزاماس ــعة الم تاة لل تتة الممتدة من  البتنامجيةي وم داا م ابج من ســــــــ كانون  1من الأنصــــــــ

 -وأم نتد بس عـتواغة لقنصـعة الم تاة  -حزغتان/ ونيهي الت  سـتواهم على م،زان،تها  30الثان / نا ت يلى 
 ه  سياق النظت ه  الم،زانية البتنامجية للسنة التالية. 

ي من ن ـديم احتيـاجـاس ا داان،ن  2022الم،زانيـة البتنـامجيـة لتـار وغإ تتح يدخـال التتن،عـاس الجـد ـدة من  - 20
ومواه ــــة الجمعيــــة التــــامــــة عل،هــــا خبل  2021من خبل الآليــــة الح وميــــة الــــدوليــــة ابتــــدا  من ابين عــــار 

ل الاحتياجاس  الجز  ــتإموم ــعت،ن. وليا واه ت الجمعية التامة على يلكي ســـ ــة والســـ ــادســـ التثيســـــ  من دوانها الســـ
من خبل مجموعــة من الأنصــــــــــــــعــة الم تاة ه   2022كــانون الثــان / نــا ت  1 داان،ن اعتعــااا من الأوليــة ل

الم،زانيـــة البتنـــامجيـــة ومنحـــة من حســــــــــــــــا  الـــدعمي ناون قـــد واه ـــت عل،هـــا الجمعيـــة التـــامـــة بـــال تـــج لمـــايــة 
ــتة الأولى من عار 2022حزغتان/ ونيه  30 حو المتتمد ي على الن 2022. وليا كانت الاحتياجاس لقشـــهت السـ

ه  الم،زانيــة البتنــامجيــةي نختلف عن التةــــــــــــــ،ــد المتع   من حســـــــــــــــا  الــدعم لل تتة المــاليــة لح ظ الســــــــــــــبر 
ي هإن يلك ســــــــــيتامج كما لو أن الجمعية التامة واه ت على الت د تاس المن حة لحســــــــــا  الدعم 2021/2022

ــا ــعت،ن. وليا كانت حصــــــة حســــ ــادســــــة والســــ   الدعم من الن  اس ال تلية خبل الجز  التثيســــــ  من الدواة الســــ
ي أقج من المســـــــتوغاس المتتمدةي هإن التةـــــــ،د  2021/2022ل داان،ني ه  نهاية ال تتة المالية لح ظ الســـــــبر 

ســـــــــيتاد يلى الدول الأعضـــــــــا  من خبل ا جتا اس التادية. ونتد    2021/2022المتع   من اعتماداس ال تتة 
 هدي التملية بيانيا ه  الش ج أدناي.

 
  



A/74/761 
 

 

20-04331 7/11 

 

 ملية الميزنة وآليات التمويلع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ونجدا ا شــااة يلى أن نتن،عاس التموغج الم تتحة لا نخلو من ســاب ة. ونتمثج حالة مماتلة ه  نتن،و   - 21
ل من خبل نتن،ـو لت ـاســــــــــــــم التاـالية ب،ن الم،زانيـة التـاديـة وم،زانيـة ح ظ  نموغـج نظـار يقـامـة التـدلي الـدم يإموم

. وغإتتر مجمو  الموااد الم تاة للنظار على 62/228الســـــــــــــبر الت  واه ت عل،ها الجمعية التامة ه  قتااها  
الجمعية التامة ه  ســـــــــياق الم،زانية البتنامجيةي ون ،د حصـــــــــة ح ظ الســـــــــبر ه  ناالية م تو يقامة التدلي 

 وناالية التتجمة الش وغة وخدماس الاجتماعاس والتتجمةي على حسا  الدعم. 

ــادا التموغج المتتددة المســــــتخدمة لتموغج م،زانية مشــــــتتكة م،زانياس وم - 22 ن الأمثلة الأختل على مصــــ
يدااة شــــاون الســــبمة والأمن وم تو التنســــ،م ا نماث . ومن الأمثلة الأختل على نجمين الم،زانية البتنامجية 

لمتعلية للمح مت،ن الجناث،ت،ن  والأنصـــــــعة الم تاة لح ظ الســـــــبر آلية نموغج الآلية الدولية لتصـــــــتغة الأعمال ا
ــاب ت،ن اللت،ن لا نزال الآليــة نادم مهــامهمــا المتعليــةي والت  نو   لهــا  والمح مت،ن الجنــاث،ت،ن الــدول،ت،ن الســـــــــــــ

 الاحتياجاس من الموااد بالتساوم ب،ن الم،زانية البتنامجية وجداول الأنصعة الم تاة لح ظ السبر.
  

 مصادر التمويل منهجية تحديد التوزيع بين - باء 

 التوزيع الحالي  

ــا  الـدعم لل تتة  2020اســــــــــــــتنـاداً يلى الم،زانيـة البتنـامجيـة المتتمـدة لتـار  - 23 والم،زانيـة المتتمـدة لحســــــــــــ
ــدول 2019/2020 ــدة ل داان،ن 1ي على النحو المب،ن ه  الجــ ــال  للموااد المتتمــ ي  بلغ المســــــــــــــتول ا جمــ
ــا  الــــدعم  195,9الم،زانيــــة البتنــــامجيــــة  ه  مل،ون دولااي ب،نمــــا  بلغ مجمو  الموااد المتتمــــدة ه  حســـــــــــــــ

ل من الم،زانيــة البتنــامجيــة  49مب ،ن دولاا. وهــدا يتن  أن  207,2 ه  المــاثــة من احتيــاجــاس ا داان،ن نإموم
ل من حسا  الدعم. 51وأن   ه  الماثة من الاحتياجاس نإموم

https://undocs.org/ar/A/RES/62/228
https://undocs.org/ar/A/RES/62/228
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 1الجدول 
 الميزانية بحسب مصدر التمويل تكوين

 ( بآلا  دولاااس الولاياس المتحدة)

 المجمو    2020/ 2019حسا  الدعم المتتمد لل تتة   2020الم،زانية البتنامجية المتتمدة لتار  

 الم هور

يدااة الاســتتانيجياس  
والســياســاس ا دااغة 

 ومساثج الامتثال 
يدااة الدعم 
 التمليان 

ــتــــــــــــــو  ــ ــــــــــــ مــــــــــــ
نــــاــــنــــولــــوجــــيـــــــا  
ــومـــــــاس  ــلــ ــتــ ــمــ الــ

 المجمو  والانصالاس

يدااة الاستتانيجياس 
والسياساس ا دااغة 
 ومساثج الامتثال

يدااة الدعم 
 التمليان 

م تـــو نانولوجيـــا 
ــلــــــومـــــــاس  ــتــــ ــمــــ الــــ

 المجمو  والانصالاس

يدااة الاســتتانيجياس  
والســياســاس ا دااغة 

 ومساثج الامتثال 
يدااة الدعم 
 التمليان 

نانولوجيا م تو  
الـــــمـــــتـــــلـــــومـــــــاس 

 المجمو  والانصالاس
)أ( الدمديدزانديدددددات الدمدعدتدمددددددة              

 122 403 115 87 416 195 591 120 216 207 155 37 390 102 670 67 907 195 960 49 026 93 921 52 المتسقة مع ملزمات الميزانية  
    49%    51%    100% 

ــار الــمــتكــزم  ــا )الــنــظـــــ أومــوجـــــ
 377 19 - - 377 19 377 19 - - 377 19 - - - - للموااد(

نموي  ن ــــديم الخــــدمــــاس على 
 069 1 - - 069 1 869 - - 869 200 - - 200 الصت،د التالم  

التـمم،ن الصــــــــــــــح  بتـد انتهـا  
 013 11 - - 013 11 013 11 - - 013 11 -    الخدمة 

)ب( المشددددددددددددداريع المحددددددة 
المؤسدسدية التي والمصدروفات  

 459 31 - - 459 31 259 31 - - 259 31 200 - - 200 لديها آليات تمويل خاصة بها
بددداء( النفقدددات  -)ج = ألف 

الدددددددتدددددددي تدددددددديدددددددر دددددددا إدارة 
اتسددددتراتيجيات والسددددياسددددات 

 -اتمتثال   الإدارية ومسدددددددائل
 -إدارة الددددددعدم الدعدمدلديددددداتدي 

مكتدددب تكنولوجيدددا المعلومددات 
 664 371 115 87 416 195 132 89 957 175 155 37 390 102 411 36 707 195 960 49 026 93 721 52 واتتصاتت

    53%    47%    100% 
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ومن يلـكي وكمـا يإ ت آن ـاًي نختلف نإهإو منهج،ت  الم،زنـة للم،زانيـة البتنـامجيـة وحســــــــــــــا  الـدعمي كمـا  - 24
حســا  الدعم ه  ي اا يدااة احتياجاس التمم،ن الصــح  بتد انتها  الخدمة المداجة ه   هو الحال من عتر

ــا  الدعم ولانها مداجة ه  ي اا العا   ــاثج الامتثال ه  حســ ــاس ا دااغة ومســ ــياســ ــتتانيجياس والســ ي 32الاســ
المصــتوهاس الخاةــةي ه  الم،زانية البتنامجية. وعبوة على يلكي هناي أيضــا بت  المشــااغن المحددة الت  

اان،ني مثــج أوموجــا ونموي  ن ــديم الخــدمــاس على الصــــــــــــــت،ــد لا نزال مــداجــة ه  الم،زانيــة داخــج هــان،ن ا د
التـــالم . وليا اســــــــــــــتإعتـــد هـــدان الم هومـــاني ونظت ه ط ه  الاحتيـــاجـــاس الجـــااغـــة ل داان،ن الممولت،ن من 

ــي ون  ــتتا اس الم تاةي هإن مجمو  احتياجاس ا داان،ن ه  ي اا الم،زانية البتنامجية ســــــــ مل،ون  195,7الاشــــــــ
مل،ون دولاا  176ة( ه  ح،ن أن مجمو  الاحتياجاس ه  ي اا حســـــــــا  الدعم ســـــــــي ون ه  الماث  53دولاا )

 ه  الماثة(. 47)
 

 المنهجية المقترحة   

ــ اهة نت س نطوا الحجم النســـب  لأنشـــطة  - 25 ــيمة بســـيطة وشـ لتن ،د هدا الم تتح ب  ا ةي  لزر وعـــن ةـ
ــطلن بها  ــعة ن  اس ا داان،ن الت  ح ظ الســـبر و ،ت المتتل ة بح ظ الســـبر الت  نضـ الأمانة التامة لتحد د نسـ

ل من الم،زانية البتنامجية. وغتمثج أحد الم ا يس الموعـويية للحجم النسـب  للنشـا  ه  م اانة مسـتوغاس  سـتإموم
مبي الموظ ،ن ب،ن أنشـــطة ح ظ الســـبر والأنشـــطة  ،ت المتتل ة بح ظ الســـبري على النحو الدم يمثله عدد 

لة ه  ي اا المساعدة الماقتة التامة.الوظاثف الث   ابتة وعدد الوظاثف المموم

ه  المــاثــة  51ولــدل اســــــــــــــتثنــا  الوظــاثف الثــابتــة والوظــاثف الماقتــة ه  ا داان،ني هــإن نســــــــــــــعــة  - 26
ل حـاليـا من خبل الم،زانيـة البتنـامجيـة ونســــــــــــــعـة  من الوظـاثف الثـابتـة والوظـاثف الماقتـة ه  الأمـانـة التـامـة نإموم
ــتثنا  قاعدة الأمم   ه  49 ــا  الدعم وباســـــ ــبري بما ه  يلك حســـــ ل من م،زانياس عملياس ح ظ الســـــ الماثة نإموم

 (. 2المتحدة للوجستياس ه  بتغند زمي ييطالياي ومتكز الخدماس ا قليم  ه  عنت،ب ي أو ندا )انظت الجدول 

 
  2الجدول 

ئف المؤقتة في إدارة اتسددتراتيجيات والسددياسددات تمويل الأمانة العامة، باسددتثناء الوئائف الثابتة والوئا  
 العملياتيالإدارية ومسائل اتمتثال وإدارة الدعم 

 عدد الوظاثف  الايان 
عدد وظاثف المســــاعدة 

 المجمو   الماقتة التامة 
الم،زانية البتنامجية بدون يدااة الاســتتانيجياس والســياســاس ا دااغة ومســاثج الامتثال     

 366 13 138 4 228 9 الدعم التمليان ولدااة 
م،زانياس ح ظ الســـــــبر بدون يدااة الاســـــــتتانيجياس والســـــــياســـــــاس ا دااغة ومســـــــاثج 
الامتثال ولدااة الدعم التمليان  )باســــــــتثنا  قاعدة الأمم المتحدة للوجســــــــتياس ومتكز 

 101 13 283 818 12 الخدماس ا قليم  ه  عنت،ب ي أو ندا(
المجموع بدون إدارة اتسدددتراتيجيات والسدددياسدددات الإدارية ومسدددائل اتمتثال وإدارة 

 467 26 421 4 046 22 الدعم العملياتي 
 51   الم،زانية البتنامجية )النسعة المعوغة(

 49   م،زانياس ح ظ السبر )النسعة المعوغة(
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وغإ تتح اســتخدار الحصــة النســبية من الوظاثف الثابتة ووظاثف المســاعدة الماقتة التامة على النحو  - 27
كمسـاس لتحد د نو غن ن  اس ا داان،ن ه  الم،زانية البتنامجية وحسـا  الدعمي وأن يجتم  26المب،ن ه  ال  تة  

والأنشــطة  ،ت المتتل ة بح ظ  نحد ل هدي الحصــة النســبية لتت س المســتوغاس النســبية لأنشــطة ح ظ الســبر
كانون الثان / نا ت. وهدا يتن ي على ســب،ج المثالي أنه ه  ســ،نااغو انخ   فيه مجمو   1الســبر ســنوغا ه  

عدد الوظاثف الثابتة ووظاثف المساعدة الماقتة التامة لتملياس ح ظ السبر ك ج نظتا لت ليب حجم عملياس 
لة من حســا  الدعم ســو  ننخ   ه  ال تتة التالية من ح ظ الســبري هإن النســعة من م،زانية  ا داان،ن المموم

الم،زانية البتنامجية. ولمســـــاعدة الجمعية التامة لدل نظتها ه  الم،زان،ت،ني ســـــتدا  نســـــعة ياشـــــادية كجز  من 
 الم،زانية البتنامجية الم تتحة. 

  تملف من تبتة م اريم اثيسيةه 2022وباختصااي هإن الم تتح الم تا نن ،دي اعتعااا من عار  - 28

ــااا من عــــار  ()أ  ــاجــــاس من 2022اعتعــ ي ســــــــــــــتــــدا  ه  الم،زانيــــة البتنــــامجيــــة جمين الاحتيــ
ومن  ،ت الوظاثف  دااة الاســتتانيجية والســياســاس ا دااغة ومســاثج الامتثال ولدااة الدعم التمليان   الوظاثف

 (ي وستتم المواه ة عل،ها؛)بما ه  يلك م تو نانولوجيا المتلوماس والانصالاس

ســتت س قســمة ن  اس ا داان،ن الحصــة بالنســعة المعوغة لتدد الوظاثف المتتمدة ووظاثف  ()  
كانون الثان / نا تي   1المســـاعدة الماقتة التامة ه  الم،زانية البتنامجية وه  م،زانية عملياس ح ظ الســـبر ه   

 باستثنا  وظاثف ا داان،ن؛  

ل تق ه  دوااس الم،زانيةي سـيسـتخدر حسـا  الدعم ل داان،ن ه ط كمداة نموغج بالنظت يلى ا ) ( 
  تم من خبلها نحوغج الموااد يلى الم،زانية البتنامجية كمنحة.

  
 خلاصة  -  رابعا  

التتن،عاس التموغلية  دااة الاسـتتانيجياس والسـياسـاس ا دااغة ومسـاثج الامتثال ولدااة الدعم التمليان    - 29
ه  يا  من ا داان،ن اللت،ن ســـــع تهما. وقد وعـــــتت هدي التتن،عاس ه  وقت كانت فيه أنشـــــطة ح ظ الســـــبر 

س من قب،ج نعســــــــيط التتن،عاس نداا بشــــــــ ج من صــــــــج عن الأنشــــــــطة الأختل لقمانة التامة. وقد أدس التطواا
التتاقديةي ونوح،د النظام،ن الأســـــــاســـــــ  وا داام لموظ   الأمم المتحدةي ونن ،د نظار أوموجاي ولدخال متا ،ت  

 مشتتكة لتانولوجيا المتلوماس والانصالاس ه  جمين أنحا  الأمانة التامة يلى نتزغز منظمة عالمية ح ا. 

جدول،ن من صـــل،ن لقنصـــعة الم تاة لاحتياجاس ح ظ الســـبر و ،ت والأســـاس المنط   ل ب ا  على  - 30
المتتل ة بح ظ الســــبر ليس موعــــن شــــك. ب،د أن يعادة ننظيم الموااد الب مة  نشــــا  الهي ج ا داام الجد د 
أعــــــت ت الصــــــلة الم اريمية ب،ن مصــــــادا التموغج المســــــتخدمة للوظاثف الثابتة والوظاثف الماقتة ل داان،ن 

،ن والأنشطة الت  ندعمها. والتتن،عاس ال اثمة قابلة للتطب،مي ولانها أبتد ما ناون عن المثالية. وعبوة الجد دن 
على يلكي هإن الح اظ على نم،،ز تناث  ب،ن مصـــــــــــادا التموغج ليس عمليا بالنســـــــــــعة لهي ج يداام ه  الم ت 

متصــــــلة بصــــــواة معاشــــــتة أو  ،ت  هد  يلى نمطية كامج أنشــــــطة الأمانة التامة بم  النظت عما ييا كانت 
 معاشتة أر لا بتملياس ح ظ السبر. 
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ل أيضــــــا من الم،زانية التادية وحســــــا  الدعم على  - 31 وعلى الت م من وجود يداااس وم انو أختل نإموم
الســـوا ي هإن نتن،عا من قب،ج التتن،و الم تتح ه  هدا الت تغت له أهمية خاةـــة بالنســـعة لأنشـــطة الأمانة التامة 

كب،تة من احتياجانها المالية من خبل   مثج الأنشـــــــــطة الت  نن دها ا داانان المتاد ري لتهما الت  نتل ى أجزا 
ــطة أختل  إنظت ه  نتن،و نموغل    ــعة لأم أنشـــــ ــوا . وبالنســـــ الم،زانية التادية وم،زانية ح ظ الســـــــبر على الســـــ
ــاس  مماتج لهاي يم ن نطب،م ن س الآليةي ولان يحتمج أن ناون لها منهجية مختل ة لتحد د نو غن المخصـــــصـــ

 ن المتطلعاس والولاياس المحددة لقنشطة المتنية. ب،ن مصدام التموغج اللد ن ي ابب
  

 الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذ ا  -  خامسا  

يُطلدب إل  الجمعيدة العدامدة الموافقدة عل  تطبية آليدة التمويدل المقترحدة لوضدددددددددع احتيداجدات إدارة  - 32
العملياتي في الميزانية البرنامجية   اتسدددددددتراتيجيات والسدددددددياسدددددددات الإدارية ومسدددددددائل اتمتثال وإدارة الدعم

  .2022المقترحة لعام 

 


