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Resumen
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El presente informe contiene el presupuesto de la Misiéon Multidimensional
Integrada de Estabilizacién de las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021, que asciende
a1.196.908.800 dolares.

El monto del proyecto de presupuesto (1.196.908.800 dolares) representa un
aumento de 58.450.900 délares (un 5,1 %) con respecto a los fondos asignados para el
gjercicio 2019/20, que ascendian a 1.138.457.900 dolares. El aumento de las
necesidades obedece principalmente a la adaptacion de toda la mision, en particular,
la reconfiguracion estructural de su fuerza dentro del limite maximo de efectivos
aprobado en respuesta a la evaluacion de la situacion en Mali septentrional y central,
y de la configuracién de la Misidon con miras al cumplimiento de las prioridades
estratégicas primarias y secundarias que se indican en la resolucién 2480 (2019) del
Consejo de Seguridad.

En el proyecto de presupuesto se prevé el despliegue de 40 observadores
militares, 13.249 miembros del personal de contingentes militares, 350 agentes de
policia de las Naciones Unidas, 1.570 agentes de unidades de policia constituidas, 828
funcionarios internacionales (incluidas dos plazas de personal temporario) y 908
funcionarios nacionales, 205 Voluntarios de las Naciones Unidas y 19 miembros del
personal proporcionado por los Gobiernos.

El total de necesidades de recursos de la MINUSMA para el ejercicio econdémico
comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021 se ha relacionado con
el objetivo de la Misién mediante una serie de marcos de presupuestacion basada en
los resultados, organizados por componentes (compromiso politico y aplicacion del
acuerdo de paz en el norte y la estrategia politicamente orientada para el centro;
proteccion de los civiles; promocidon y proteccion de los derechos humanos y
reconciliacion; restablecimiento de la autoridad del Estado, estabilizacion y el estado
de derecho en el centro y el norte de Mali; y apoyo). Los recursos humanos de la
Misidn, expresados en numero de miembros del personal, se han desglosado por
componente, salvo los de la direccion y gestion ejecutivas, que se refieren a la Mision
en su conjunto.

Las explicaciones de las diferencias en los niveles de recursos, tanto humanos
como financieros, se han vinculado, en su caso, con determinados productos previstos
por la Misidn.

Recursos financieros
(En miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Diferencia
Fondos Estimaciones

Gastos asignados de gastos Por-

Categoria (2018/19) (2019/20) (2020/21) Monto  centaje
Personal militar y de policia 505 536,8 495 313,0 495 872,9 559,9 0,1
Personal civil 184 110,8 183 887,2 196 945,8 13 058,6 7,1
Gastos operacionales 416 019,4 459 257,7 504 090,1 448324 9,8
Recursos necesarios en cifras brutas 1105667,0 1138457,9 1196908,8 58 450,9 5,1
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 16 473,4 16 267,3 17 411,7 11444 7,0
Recursos necesarios en cifras netas 1089 193,6 1122190,6 1179497,1 57306,5 5.1
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 1105667,0 1138457,9 1196908,8 58 450,9 5,1
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Recursos humanos*

Policia Voluntarios Personal
Obser- Contin- de las Unidades Personal Plazas de las proporcio-
vadores gentes Naciones de policia inter- Personal tempo- Naciones  nado por los
militares  militares Unidas constituidas nacional  nacional® rarias® Unidas Gobiernos Total
Direccion y gestion ejecutivas
Aprobados 2019/20 - - - - 98 76 - 31 - 205
Propuestos 2020/21 - - - - 100 76 - 32 - 208

Componentes

Compromiso politico y aplicacién del acuerdo de paz en el norte y la estrategia orientada politicamente para el centro

Aprobados 2019/20 - - - - 35 19 - 14 - 68

Propuestos 2020/21 - - - - 35 19 - 14 - 68
Proteccion de los civiles

Aprobados 2019/20 40 13249 350 1570 57 91 - 13 - 15370

Propuestos 2020/21 40 13249 350 1570 58 90 - 13 - 15370
Promocién y proteccion de los derechos humanos y reconciliacion

Aprobados 2019/20 - - - - 35 39 - 25 - 99

Propuestos 2020/21 - - - - 35 39 - 25 - 99
Restablecimiento de la autoridad del Estado, estabilizacién y el estado de derecho en el centro y el norte de Mali

Aprobados 2019/20 - - - - 32 34 - 16 19 101

Propuestos 2020/21 - - - - 32 34 - 17 19 102
Apoyo

Aprobados 2019/20 - - - - 560 644 2 98 - 1304

Propuestos 2020/21 - - - - 566 650 2 104 - 1322

Total

Aprobados 2019/20 40 13249 350 1570 817 903 2 197 19 17 147

Propuestos 2020/21 40 13249 350 1570 826 908 2 205 19 17 169

Cambio neto - - - - 9 5 - 8 - 22

@ Representa la dotacién maxima autorizada o propuesta.
® Incluye 150 funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y 758 miembros del personal del Cuadro de Servicios Generales.
¢ Con cargo a los fondos para personal temporario general (2 funcionarios de contratacién internacional).

Las medidas que deberd adoptar la Asamblea General figuran en la seccion IV
del presente informe.
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Mandato y resultados previstos
Generalidades

1. El mandato de la Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) fue establecido por el Consejo de Seguridad
en su resoluciéon 2100 (2013). La prorroga mas reciente del mandato fue autorizada
por el Consejo en su resolucion 2480 (2019), en la que el Consejo prorrogo el mandato
de la Mision hasta el 30 de junio de 2020, afiadiendo la proteccidn de los civiles y el
restablecimiento de la autoridad del Estado en el centro de Mali como segunda
prioridad estratégica que se debe cumplir con los recursos existentes.

2. La Mision tiene el mandato de ayudar al Consejo de Seguridad a lograr el
objetivo general de restablecer la paz y la estabilidad a largo plazo en Mali.

3. En el marco de este objetivo general, durante el ejercicio presupuestario la
MINUSMA contribuird a alcanzar una serie de logros previstos obteniendo los
correspondientes productos clave, segiin se indica en los marcos que figuran a
continuacion. Los marcos se agrupan por componentes, a saber: compromiso politico
y aplicacion del acuerdo de paz en el norte y la estrategia orientada politicamente para
el centro; proteccion de los civiles; promocién y proteccion de los derechos humanos
y reconciliacion; restablecimiento de la autoridad del Estado, estabilizacion, y el
estado de derecho en el centro y el norte de Mali. Estos componentes se derivan del
mandato de la Mision. La MINUSMA cre6 un plan de adaptacion de la Mision que le
permita estar en mejores condiciones y mas preparada para cumplir con la ampliacion
de su mandato. El plan de adaptacion es un elemento esencial de la estrategia politica
de la MINUSMA de caracter general para apoyar la aplicacion del acuerdo de paz y
contribuir a las iniciativas de las autoridades de Mali para estabilizar la situacion en
el centro del pais y proteger a los civiles.

4.  Los logros previstos permitirian alcanzar el objetivo del Consejo de Seguridad
durante el tiempo que dure la Misioén, mientras que los indicadores de progreso miden
los avances realizados en la consecucién de esos logros durante el ejercicio
presupuestario. Los recursos humanos de la Mision, expresados en numero de
miembros del personal, se han asignado a los distintos componentes, salvo los de la
direccion y gestion ejecutivas de la Mision, que corresponden a la Mision en su
conjunto. Las diferencias en la dotacion de personal respecto al presupuesto para el
ejercicio 2019/20, incluidas las reclasificaciones, se explican en los respectivos
componentes.

5. La Mision, cuyo cuartel general esta establecido en Bamako, cubre las regiones
central y septentrional de Mali con cinco oficinas regionales sobre el terreno (Gao,
Kidal, Menaka, Mopti y Tombuctu) y cuatro sectores militares (este, oeste, norte y
centro). Al frente de la Mision esta el Representante Especial del Secretario General,
con categoria de Secretario General Adjunto, quien cuenta con la asistencia de una
Representante Especial Adjunta del Secretario General (Asuntos Politicos) y de una
Representante Especial Adjunta del Secretario General para la Consolidacion de la
Paz (Coordinadora Residente y Coordinadora de Asuntos Humanitarios), ambas con
categoria de Subsecretarias Generales. Las operaciones militares estan dirigidas por
un Comandante de la Fuerza, con categoria de Subsecretario General, y un
Comandante Adjunto de la Fuerza, de la categoria D-2, mientras que un Comisionado
de Policia, también de la categoria D-2, dirige el componente de policia civil de la
Misidn junto con un Comisionado de Policia Adjunto, de la categoria D-1.
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Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la Mision

6. En su resolucion 2480 (2019), el Consejo de Seguridad encomendd a la
MINUSMA una segunda prioridad estratégica, a saber, facilitar la aplicacion de una
estrategia maliense amplia y orientada politicamente para proteger a los civiles,
reducir la violencia entre comunidades y restablecer la autoridad del Estado, la
presencia del Estado y los servicios sociales basicos en el centro de Mali, junto con
su primera prioridad estratégica de apoyar la aplicacion del Acuerdo de Paz y
Reconciliacion de 2015 en Mali por el Gobierno, la coalicion de grupos armados
Plataforma y la Coordinadora de Movimientos de Azawad, asi como por otras partes
interesadas malienses. Esta segunda prioridad estratégica se encomendd a la
MINUSMA para que la ejecutara dentro de los recursos existentes.

7.  Enlo que respecta a su primera prioridad estratégica, el Representante Especial
del Secretario General y todos los componentes de la Mision seguiran utilizando sus
buenos oficios e iniciativas con miras a colaborar estrechamente con todas las partes
pertinentes para salvar las diferencias y garantizar el didlogo y una amplia
participaciéon de todos, incluidas las asociaciones de mujeres y jovenes, en la
aplicacion del acuerdo de paz. En el didlogo nacional inclusivo celebrado en 2019 se
examinaron las reformas institucionales y politicas, que constituyen la base de
medidas fundamentales para la aplicacion del acuerdo de paz, en especial, el nuevo
despliegue de las unidades reconstituidas de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses al norte del pais y la revision constitucional que esta previsto efectuar en
2020, tras las elecciones legislativas. Sin embargo, la limitada implicaciéon nacional
de algunas partes interesadas malienses y de la poblacion del pais seguira planteando
un reto y siendo un factor clave para la buena marcha del acuerdo de paz. A este
respecto, la MINUSMA llevara a cabo una serie de campafias y actividades
encaminadas a forjar alianzas a fin de fomentar la implicacion de todos los segmentos
de la poblacion de Mali en el proceso politico. La MINUSMA también continuara
colaborando con las partes signatarias para hacer frente a las tensiones entre el
Gobierno y la Coordinadora de Movimientos de Azawad, y a la fragmentacion en el
seno de la coalicion de grupos armados Plataforma. Los buenos oficios del
Representante Especial del Secretario General seguiran revistiendo suma importancia
tanto en lo que respecta a la aplicacion del acuerdo de paz como a la proteccion de
los civiles.

8.  Durante el altimo afio, la Mision ha seguido interponiendo sus buenos oficios,
realizando actividades de promocion y prestando apoyo para facilitar que se acelere
la aplicacién del acuerdo de paz, en especial, para crear las condiciones que permitan
a las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, una vez reconstituidas,
desplegarse de nuevo e ir asumiendo competencias gradualmente y para llevar a cabo
la planificacion y los preparativos de las elecciones, de modo que las circunstancias
sean adecuadas para su pronta celebracion en el ejercicio 2020/21. La mejora del
entorno politico facilitard que se concluya el ciclo electoral con la organizaciéon de
varios comicios, como el referéndum constitucional y las elecciones al senado,
provinciales, regionales y municipales en el marco de un proceso de reestructuracion
territorial llevado a cabo de la manera adecuada. Ademads, la Mision seguird
fomentando la capacidad de la administracion electoral, los agentes politicos y la
sociedad civil, incluidos las mujeres y los jovenes, para participar plenamente en el
proceso electoral, la prevencion y mitigacion de conflictos electorales y la celebracion
de elecciones pacificas, transparentes y dignas de crédito en Mali.

9. La MINUSMA prestara apoyo al Gobierno y a otras partes interesadas
pertinentes para aplicar las recomendaciones formuladas en el curso practico de alto
nivel celebrado los dias 22 y 23 de enero de 2020 a fin de asegurar la participacidon
plena, efectiva y significativa de la mujer en los mecanismos establecidos por el
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acuerdo de paz y mediante mecanismos oficiosos, como un observatorio de la mujer
para apoyar y vigilar la aplicacion del acuerdo de paz. Ademas, la Mision aprovechara
los principales acontecimientos internacionales, como el 20° aniversario de la
resolucion 1325 (2000) y el 25° aniversario de la Cuarta Conferencia Mundial sobre
la Mujer, celebrada en Beijing del 4 al 15 de septiembre de 1995, para generar interés
y promover el aumento de la participacion de la mujer. La Mision también aumentara
la colaboracion y optimizara la division del trabajo con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais en lo que respecta al empoderamiento de la mujer, promoviendo la
participacion de la mujer en el proceso de paz y en la adopcidn de decisiones.

10. La MINUSMA seguira apoyando la transferencia de servicios descentralizados
del Estado a los colectivos territoriales y desempefiara un papel fundamental en el
apoyo a las dependencias de fomento de la descentralizacién de los ministerios y la
puesta en marcha de administraciones provisionales a todos los niveles (regional,
provincial y municipal), asi como el uso de la financiacion. Se promovera la
supervision ejercida por la sociedad civil, entre otros aspectos, en cuanto a la
rendicion de cuentas y la transparencia del uso de los recursos transferidos. Ademas,
la MINUSMA mantendra su apoyo al Ministerio de Administracion del Territorio y
Descentralizacion para dotar a los funcionarios locales de capacidad en materia de
desarrollo profesional (prefectos, viceprefectos y subprefectos) en el norte y el centro
del pais sobre aspectos clave de la administracion publica, la proteccion de los civiles,
la cohesidn social y la descentralizacion. La MINUSMA apoyara la participacion
efectiva del gobierno local en el marco de la zona septentrional de desarrollo, de
conformidad con las disposiciones del acuerdo de paz, en colaboracion con los
agentes pertinentes del sistema de las Naciones Unidas, los donantes y el Gobierno
de Mali, con miras a garantizar la ejecucion de proyectos que lleven los dividendos
de la paz al norte de Mali.

11. La MINUSMA prestara apoyo al Ministerio de Cohesion Social, Paz y
Reconciliacion Nacional, en particular, para la aplicacion del plan de accidon sobre
cohesion social, que se espera que esté terminado en junio de 2020, y sus equipos
regionales de fomento de la reconciliacion en sus esfuerzos por hacer frente a las
tensiones entre comunidades, en particular en el centro del pais. Ese apoyo se
prestara, entre otras cosas, implantando comités de reconciliacion municipal, cuando
sea posible, sobre la base de la disponibilidad de recursos gubernamentales y la
situacion de la seguridad, y contribuyendo a desarrollar la capacidad de los comités.
Se seguira centrando la atencién en fortalecer la capacidad y el rendimiento de los
organos regionales y municipales ya establecidos y ampliar los mecanismos
comunitarios de alerta temprana y proteccion de los civiles. Ademads, la Mision
seguird robusteciendo la capacidad de la sociedad civil, en particular, las mujeres y
los jovenes, para resolver pacificamente los conflictos y colaborara en mas iniciativas
transfronterizas para reducir la inseguridad. Como parte de esas iniciativas, la
MINUSMA continuara aumentando sus labores de buenos oficios con las principales
instituciones nacionales y locales de Mali y la sociedad civil, asi como las actividades
de mediacion y fomento de la cohesion social en todo el pais para evitar posibles
casos de violencia por el creciente malestar de la poblacion ante la situacion de la
seguridad y la falta de dividendos de la paz, asi como de servicios sociales basicos,
que se pone de manifiesto, entre otras cosas, en el aumento del nimero y la frecuencia
de las manifestaciones en todo el pais.

12. En lo que respecta a la segunda prioridad estratégica, en junio de 2019 el
Gobierno establecié el Marco Politico de Gestion de la Crisis en la Region Central de
Mali y un Alto Representante para el Centro, con miras a garantizar la coordinacién
estratégica y politica de las iniciativas de estabilizacion, y prepard y puso en marcha
una estrategia orientada politicamente para estabilizar el centro del pais. La
MINUSMA seguird apoyando la ejecucion de un plan operativo para la estrategia por

7/112


https://undocs.org/es/S/RES/1325(2000)

Al74/745

8/112

parte de la secretaria permanente del Marco Politico de Gestion de la Crisis en el
Centro de Mali. Durante el ejercicio 2020/21, la MINUSMA apoyara, de manera cada
vez mas integrada, tanto internamente como con el equipo de las Naciones Unidas en
el pais, los redoblados esfuerzos politicos, de seguridad y de reconciliacion de las
autoridades de Mali y la aplicacion de la estrategia general orientada politicamente
en el centro del pais, haciendo hincapié en la proteccion de los civiles, la cohesion
social, la ampliacion de la autoridad del Estado, la estabilizacion y la lucha contra la
impunidad.

13. Para ajustarse a las dos prioridades estratégicas, en particular, a la nueva
prioridad estratégica relativa a la zona central, la Misiéon comenzé a reorientar los
recursos y las actividades existentes hacia esa zona en julio de 2019, consciente de
que la aplicacion del acuerdo de paz sigue siendo su prioridad principal. La
MINUSMA sigue adecuando sus componentes civil, policial y de la fuerza para
ampliar su presencia y su movilidad, en particular adaptando la fuerza, para mejorar
la capacidad de respuesta en el inestable entorno actual. Este plan de adaptacion, que
afecta a la mision en su conjunto, es parte importante de los esfuerzos en curso por
mejorar el rendimiento y fomentar la integracion. Esta adaptacion dotara a la Mision
de un enfoque proactivo en sus componentes civil, policial y militar, que se
caracterizara por una gran movilidad, flexibilidad y agilidad, y le permitira vertebrar
mejor los procesos politicos, dinamicos y complejos, en la zona norte y la proteccion
de los civiles en la zona centro, y responder de manera mas eficaz. La reconfiguracion
de la fuerza, en particular mediante el establecimiento de un equipo de tarecas movil,
seguira facilitando la movilidad del personal civil y de policia, del que también se
espera que aplique un enfoque mas activo a sus operaciones.

14. Lasituacion de seguridad exige que la Misidn centre su enfoque en la poblacion
y mejore su conciencia situacional y su capacidad de respuesta. La adaptacion de la
fuerza, en el marco del plan de adaptacion de la mision, se llevara a cabo mediante
dos iniciativas principales: la transformacion de la fuerza actual con arreglo al
concepto del equipo de tareas movil y la realizacion de una serie de movimientos de
tropas que la doten de mayor flexibilidad y movilidad, manteniéndose dentro del
limite maximo de tropas autorizado. Se necesitaran mas servicios de helicoptero a fin
de aumentar la capacidad de la Mision para responder de manera rapida y contundente
a las amenazas que surjan, sin que la distancia y las condiciones sobre el terreno sean
un inconveniente. Las aeronaves tripuladas de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento, junto con los sistemas no tripulados de mediana altitud, mejoraran la
conciencia situacional de la Misién. Ademas, se establecerd en Gao un dispositivo de
mando y control mévil para dotar al equipo de tareas mévil de un mando y control
mas cercano y flexible. Sobre la base de la labor realizada en el ejercicio 2019/20, la
Misién mejorard su planteamiento proactivo, aumentando el ritmo, la duracion y la
escala de las operaciones de la fuerza, entre otras, las realizadas en coordinacion con
otros cuerpos de seguridad, y las patrullas de mediano y largo alcance llevadas a cabo
conjuntamente por la policia de la MINUSMA vy las fuerzas de seguridad malienses.
Se llevaran a cabo operaciones permanentes e integradas, tanto en el norte como en
el centro de Mali, en determinados grandes centros de poblacion, que se
complementaran con operaciones selectivas planificadas en las zonas rurales. Este
enfoque permitira a la Mision, entre otras cosas, aumentar su capacidad disuasoria,
los servicios de proteccion de civiles y el apoyo a la ampliacion de la actividad civil
en las principales zonas de intervencidn.

15. Como parte de la adaptacion de la fuerza, se espera que la Mision establezca las
condiciones para la transferencia de bases y siga buscando actividades
complementarias con otros agentes de seguridad para liberar efectivos y personal de
policia que se puedan volver a desplegar en nuevos emplazamientos.
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16. Se prevé que la situacion de la seguridad seguira siendo critica durante el
ejercicio 2020/21 y que la mortifera campaiia de ataques contra las fuerzas nacionales
e internacionales continuard y ganara en complejidad. En 2019, mas de la mitad de
los ataques se produjeron en la region de Mopti, donde el Estado Islamico en el Gran
Sahara reforzé su posiciéon en detrimento de Al-Qaida. Se teme que la mayor
expansion del Estado Islamico en el centro de Mali aumente el grado de brutalidad y
las bajas civiles, y que la provincia de Douentza continte siendo un foco de violencia.
Asimismo, la violencia entre comunidades en el centro de Mali continuara planteando
el riesgo de que se produzcan matanzas masivas.

17. En la esfera de la defensa y la seguridad, la Mision seguira apoyando el nuevo
despliegue de las Fuerzas de Defensa y Seguridad Malienses en el norte y su regreso
al centro del pais. Sobre la base del proceso acelerado de desarme, desmovilizacidon
y reintegracion, concluido con éxito en el ejercicio 2019/20, la MINUSMA ayudara
a los signatarios del acuerdo de paz a aplicar el consenso alcanzado en materia de
desarme, desmovilizacion, reintegracion socioecondmica e integracion en las Fuerzas
de Defensa y Seguridad Malienses. Con ese fin, la Mision prestara apoyo al Gobierno
para lograr la integracion del resto de los excombatientes cuyo expediente se tramita
por el procedimiento acelerado, asi como de un numero adicional de expedientes
tramitados por el procedimiento ordinario de desarme, desmovilizacion y
reintegracion que se prevé que comience en el ejercicio 2020/21. Las necesidades de
las mujeres y los nifios seguiran teniéndose en cuenta en estos procesos.

18. La Misidn seguira utilizando los programas de reduccion de la violencia en la
comunidad como complemento del programa nacional de desarme, desmovilizacioén
y reintegracion. El 11 de octubre de 2019, la Comision Nacional de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion puso en marcha un programa de rehabilitacion
comunitaria destinado a apoyar el desarme y el desmantelamiento de los grupos de
autodefensa, en particular en las regiones centrales. Durante el ejercicio 2020/21, la
Misiéon seguira prestando apoyo a las autoridades nacionales para ejecutar el
programa de rehabilitacion con el objetivo general de reducir la violencia y los
incentivos a la participacion en conflictos violentos de manera inmediata y a corto
plazo, asi como de crear oportunidades de didlogo politico a nivel nacional y local
con miras a la aplicacion de la estrategia nacional de estabilizacion para el centro del
pais.

19. Para mantener esta labor sera esencial que se avance en la reforma general del
sector de la seguridad. Asi pues, la Misidn apoyara las iniciativas encaminadas a
ejecutar las principales estrategias y planes en la materia, como el plan de accion
2019-2021 para la aplicaciéon de la estrategia nacional de reforma del sector de la
seguridad de 2018, la politica nacional de fronteras para el periodo 2018-2022 y la
estrategia nacional de prevencion y lucha contra el terrorismo y el extremismo
violento. La MINUSMA también apoyara la aplicacion del plan 2019-2021 para
volver a desplegar las Fuerzas de Defensa y Seguridad Malienses reformadas y
reconstituidas, de conformidad con el mandato de la Mision y los memorandos de
entendimiento firmados entre la MINUSMA vy las demdés partes. Ese apoyo sera
decisivo para asegurar la puesta en marcha del plan, que se espera que el Gobierno
apruebe y empiece a poner en practica. La MINUSMA seguird apoyando el nuevo
despliegue de las Fuerzas de Defensa y Seguridad Malienses reconstituidas y
reformadas en las regiones de Gao, Tombuctl, Kidal y Menaka, y la puesta en marcha
de nuevos despliegues durante el ejercicio 2020/21 en zonas como la region central.
Ademas, a fin de permitir el despliegue de personal y la proteccion de los civiles en
un entorno con un grado elevado de riesgo, proseguirdn los esfuerzos por mejorar la
capacidad a largo plazo de las Fuerzas de Defensa y Seguridad Malienses para
responder a las amenazas que plantean los explosivos y atenuarlas. Para ello, habra
que mejorar la capacidad de los asociados formando instructores, utilizando mentores
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y ofreciendo asesoramiento y apoyo técnico en materia de mitigacion de la amenaza
de explosivos, a partir de los progresos realizados hasta la fecha, que se ponen de
manifiesto en el aumento de la capacitacion impartida por instructores malienses
previamente formados por la MINUSMA, asi como en la cantidad cada vez mayor de
artefactos explosivos improvisados que encuentran y neutralizan las Fuerzas de
Defensa Malienses, labor que evita numerosas bajas civiles y militares. El nuevo
despliegue de las Fuerzas de Defensa y Seguridad Malienses en el norte del pais y su
regreso a la zona central resultan fundamentales para el cumplimiento de las
prioridades estratégicas de la MINUSMA y del Acuerdo, asi como para la proteccion
de los civiles y la estabilizacion del centro de Mali, que son aspectos clave de la
estrategia del Gobierno para estabilizar el centro del pais. Si las Fuerzas de Defensa
y Seguridad Malienses no estan presentes y no se profesionalizan en el norte y el
centro del pais, la situacion de la seguridad seguira deteriorandose y engendrando
mayor descontento y resentimiento entre la poblacion, lo que podria ampliar el vacio
y permitir que los grupos terroristas y de autodefensa sigan ganando terreno y
continien comprometiendo la paz y la estabilidad en Mali.

21. De conformidad con la resolucion 2480 (2019), la Misidn aplicara un enfoque
amplio ¢ integrado para mejorar la proteccion de los civiles y facilitar la aplicacion
de sus dos prioridades estratégicas. Otros aspectos fundamentales del enfoque amplio
e integrado, centrado en el modo en que la MINUSMA puede proteger mejor a los
civiles, son el fortalecimiento de la alerta y la respuesta tempranas, la colaboracion
con la comunidad y los mecanismos de proteccion, la planificacion integrada, la
formacion sobre los riesgos, el intercambio de informacion, la captacion de datos y
los mensajes sobre las operaciones. La adaptacion de la Mision, en particular la
adaptacion de la fuerza y el establecimiento del equipo de tareas movil, sera
fundamental no solo para aumentar el efecto disuasorio de la Misidon y su presencia a
efectos de proteccion de civiles, en particular en el centro del pais, sino también con
miras a habilitar a la MINUSMA para que contribuya a la creacién de un entorno
seguro para la puesta en marcha de actividades civiles, como la aplicacion del marco
estratégico integrado y la ejecucion de proyectos de desarrollo.

22. La situacion, en particular en el centro del pais, siguié deteriorandose y se
produjeron nuevas oleadas de desplazamientos internos. A fecha de octubre de 2019,
la cifra de desplazados internos era de 171.000 personas, la mas alta registrada desde
2015. Durante el ejercicio 2020/21, la MINUSMA seguird prestando apoyo al
Gobierno, al equipo humanitario en el pais y a otros agentes pertinentes para facilitar
el regreso voluntario, en condiciones de seguridad y dignidad, de los desplazados
internos y los refugiados, o su integracion y reasentamiento local. Los actos dirigidos
contra la propiedad de los agentes humanitarios, que se afiaden a un entorno
operacional y de seguridad ya de por si problematico, siguen menoscabando el
espacio humanitario, lo que dificulta la ejecucion de operaciones humanitarias en el
futuro, en particular en las regiones de Mopti y Menaka.

23. La situacion de los derechos humanos sigue siendo preocupante. La mayoria de
las violaciones registradas de estos derechos, que, en algunos casos, consistian en el
uso del discurso de odio para fomentar la violencia, tuvieron lugar en el centro de
Mali. Tras la promulgacién por el Presidente Ibrahim Boubacar Keita, el 24 de julio
de 2019, de la Ley de Acuerdo Nacional, en la que se prevén varias medidas
destinadas a favorecer la reconciliacion tras la crisis de 2012, la Mision ayudé al
Gobierno a supervisar la aplicacion de la ley y apoyo la aplicacion de las medidas de
justicia y reconciliaciéon que figuran en el acuerdo de paz. Ese mismo dia, el
Presidente promulgé una ley por la que se ampliaba la jurisdiccidon de la Dependencia
Judicial Especializada en Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia Organizada
Transnacional a los crimenes de guerra, el genocidio y los crimenes de lesa
humanidad, sentando de ese modo las bases para que la Dependencia enjuicie a los
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autores de actos de agresion a gran escala. La Mision seguira prestando apoyo
logistico y técnico a la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacién para
recibir testimonios y llevar a cabo las audiencias publicas que comenzaron en
diciembre de 2019. La Misién seguird colaborando con el Gobierno, las
organizaciones de la sociedad civil, los defensores de los derechos humanos y otras
instancias competentes para reforzar la capacidad de seguimiento y denuncia de las
violaciones y los abusos de los derechos humanos, como la violencia sexual
relacionada con el conflicto y las transgresiones graves cometidas contra los nifios en
situaciones de conflicto armado.

24. Partiendo del comunicado conjunto sobre la violencia sexual relacionada con el
conflicto firmado por el Gobierno de Mali y las Naciones Unidas el 1 de marzo de
2019, la MINUSMA, en estrecha colaboracion con los asociados del equipo de las
Naciones Unidas en el pais y las organizaciones de la sociedad civil, apoyara al
Gobierno en la aplicacion del plan de accion sobre el comunicado, preparado en
septiembre de 2019 y que se espera que se valide en el primer semestre de 2020. El
plan de accidén se centra en cuatro esferas estratégicas, a saber, la prevencion, la
proteccion, el cuidado o el tratamiento de los sobrevivientes y la lucha contra la
impunidad. La MINUSMA también seguira abogando ante las partes correspondientes
por la plena aplicacion del protocolo sobre la transferencia de los nifios capturados
en operaciones militares a agentes civiles de proteccion de la infancia e instara a los
jefes de los grupos armados a que liberen a todos los nifios incorporados a sus filas y
pongan fin a todas las transgresiones graves perpetradas contra los menores.

25. El nuevo despliegue de las Fuerzas de Defensa y Seguridad Malienses,
reformadas y reconstituidas, creard un entorno que favorezca el regreso de la
administracion civil, lo que facilitara que el Estado y la sociedad civil de Mali se
impliquen y tomen mas la iniciativa en lo que respecta a la gobernanza y la
supervision, el aumento de la presencia y la capacidad del sistema de justicia penal
para luchar contra la impunidad, el suministro de los servicios sociales basicos y el
disfrute de los dividendos de la paz por la poblacion. Asi pues, durante el ejercicio
2020/21 sera esencial que la MINUSMA siga aumentando la eficiencia de las
instituciones del sistema de justicia penal de Mali, incluidas las prisiones, condicion
fundamental para fortalecer las Fuerzas de Defensa y Seguridad Malienses y fomentar
la confianza entre la poblacidn y los agentes del ambito de la justicia y la seguridad.
La Mision seguira reforzando la aplicacion de la politica de diligencia debida en
materia de derechos humanos y aumentando la conciencia al respecto, no solo en lo
que atafie a las Fuerzas de Defensa y Seguridad Malienses, sino también en lo relativo
a las medidas para facilitar el suministro de determinados tipos de apoyo a todos los
contingentes de la Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco del Sahel, incluidos los
que tienen su base fuera de Mali, conforme a lo dispuesto por el Consejo de Seguridad
en su resolucion 2480 (2019).

26. La Mision seguird prestando apoyo al Gobierno en la investigacion y el
enjuiciamiento de los delitos que puedan desestabilizar el proceso de paz, como los
delitos relacionados con el terrorismo, la delincuencia transnacional organizada y las
violaciones y los abusos graves de los derechos humanos que constituyan delitos
internacionales, incluidos los crimenes de guerra y los crimenes de lesa humanidad,
y reforzard ese apoyo, en particular en el centro del pais. La MINUSMA seguira
ofreciendo asistencia y participando en la labor del equipo de tareas integrado, creado
en respuesta a la violencia entre comunidades en el centro del pais, y se centrara en
varias prioridades, entre ellas, la lucha contra la impunidad, el respeto y la proteccion
de los derechos humanos y la solucion de las controversias que alimentan los
conflictos locales. La Misidn prestara apoyo técnico y logistico a los agentes del
sistema de justicia penal para investigar, enjuiciar y procesar casos emblematicos,
priorizados con arreglo a la politica penal nacional, celebrar audiencias modviles sobre
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disputas locales y promover la coordinacién para contribuir a que las causas se
tramiten de forma mas rapiday eficaz. La MINUSMA también fomentara la capacidad
de la Dependencia Judicial Especializada de Lucha contra el Terrorismo y la
Delincuencia Organizada Transnacional y sus brigadas especializadas de
investigacion, en particular en materia de reunién de pruebas, analisis penal y gestion
de causas, entre otras cosas, contribuyendo a su descentralizaciéon y su colaboracion
con otros agentes del sector de la justicia, la seguridad y la defensa. La MINUSMA
también seguirda aumentando el apoyo a la seguridad de las carceles en las zonas
afectadas por el conflicto, asi como a la lucha contra el extremismo violento en los
establecimientos penitenciarios como elemento clave para combatir la impunidad y
hacer que funcione el sistema de justicia penal.

27. La situacion politica y de la seguridad en Mali y en el Sahel y Libia siguid
afectando negativamente a Mali y a los paises vecinos, en particular a Burkina Faso
y el Niger, y también, cada vez mas, a los Estados de Africa Occidental del golfo de
Guinea, y se denuncidé la presencia de células extremistas violentas, asi como
amenazas o ataques, en Benin, Cote d’Ivoire, Ghana y el Togo. Se prevé que la
situacion de la seguridad siga siendo critica durante el ejercicio 2020/21 y que se
sigan lanzando ataques cada vez mejor preparados contra las fuerzas nacionales e
internacionales. La region central, en particular la provincia de Douentza, seguira
siendo un foco de violencia. La violencia entre comunidades en el centro de Mali
seguira dando lugar a matanzas masivas y haciendo necesario que se mejore la
proteccion de los civiles.

28. Lacomplejidad de la situacion de la seguridad exigira que la MINUSMA adopte
una serie de medidas para seguir fortaleciendo su capacidad operacional y mejorando
la seguridad de los efectivos de mantenimiento de la paz y reduciendo sus bajas, asi
como para cumplir su tarea de contribuir a la creacién de un entorno seguro para que
se preste asistencia humanitaria bajo la direccion civil en condiciones de seguridad.
Con ese fin, la Mision seguird utilizando todos los sistemas de inteligencia, vigilancia
y reconocimiento disponibles en la actualidad y que se adquieran en el futuro en el
marco del plan de adaptacioén, fomentando el intercambio de informaciéon con los
asociados regionales, las fuerzas internacionales que operan en Mali y los paises
vecinos, y poniendo en practica iniciativas para mejorar la estructura de inteligencia
de la Mision. Habra que invertir en sistemas de deteccidon y alerta temprana contra el
fuego de artilleria, en programas informaticos de vigilancia de tecnologia avanzada
para el uso combinado de camaras de largo alcance con vision nocturna y radares de
observacion terrestre, y en otros sistemas de proteccidon, asi como en otras medidas
de proteccidn basadas en soluciones de ingenieria y en la capacitacion pertinente. Las
caracteristicas especiales de las condiciones de seguridad, como la intensificacion del
peligro que representan los artefactos explosivos en todo el pais y, en particular, su
expansion en el centro de Mali, exigira que el Servicio de las Naciones Unidas de
Actividades relativas a las Minas siga prestando un apoyo indispensable para mitigar
la amenaza de esos artefactos.

29. Habra que adoptar nuevas medidas para mejorar la seguridad del personal de
mantenimiento de la paz y permitir la libertad de circulacion del personal de la Mision
en un entorno de riesgo elevado, de conformidad con las recomendaciones de la
Declaracion de Compromisos Compartidos sobre las Operaciones de Mantenimiento
de la Paz de las Naciones Unidas, tras el informe sobre la mejora de la seguridad del
personal de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas presentado por el
Teniente General (en la reserva) Carlos Alberto dos Santos Cruz, con miras a
aumentar la seguridad y el desempefio del personal de mantenimiento de la paz y
reducir el riesgo de que se produzcan bajas. Algunas de esas medidas son las
siguientes: a) el suministro continuado de capacitacion, antes del despliegue y en la
mision, sobre medidas para mitigar la amenaza de los artefactos explosivos
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improvisados, y el uso de mentores, en las compafiias y los destacamentos de
eliminacion de artefactos explosivos que forman parte de los convoyes de combate y
los batallones de infanteria; b) el aumento y un mejor mantenimiento de los vehiculos
blindados de transporte de tropas y vehiculos protegidos contra las minas
suministrados por los paises que aportan contingentes para todas las unidades y
secciones de mantenimiento de la paz; c) el suministro de unidades caninas de
deteccion de explosivos en Gao, Tombuct, Kidal, Bamako y Mopti; d) el
asesoramiento en materia de mitigacion de la amenaza de los artefactos explosivos
improvisados, segun proceda, y una labor sistematica de reuniéon de datos y
presentacion de informes sobre los incidentes; y ¢) el fortalecimiento de la capacidad
de la Mision en lo que respecta a la seguridad de su personal. Se seguira recurriendo
a servicios civiles por contrata para garantizar el apoyo durante las 24 horas del dia,
los siete dias de la semana, a fin de cumplir los plazos de evacuacion médica y de
bajas, debido a los problemas para desplegar activos militares con dispositivos de
vision nocturna. La MINUSMA también prestara asesoramiento y asistencia en lo que
respecta a la autocertificacion de los paises que aportan contingentes antes del
despliegue, a fin de garantizar la seguridad del personal de mantenimiento de la paz.
Ademas, seguira mejorando la capacidad nacional para investigar y enjuiciar a los
responsables de ataques contra la MINUSMA. Asimismo, la Misiéon continuara
reforzando las medidas de proteccion del personal para reducir al minimo el riesgo
de infeccion por el VIH y otras infecciones de transmision sexual.

30. La MINUSMA seguira apoyando al Grupo de los Cinco del Sahel por medio de
una serie de mecanismos, de conformidad con la resolucion 2480 (2019). La Fuerza
mantendrd su acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas relativo al intercambio de
inteligencia. Ademas, las operaciones militares de la MINUSMA se coordinaran con
el Grupo de los Cinco del Sahel, haciendo hincapié en el control de diferentes zonas
fronterizas.

31. A fin de apoyar las dos prioridades estratégicas y de conformidad con la
resolucion 2480 (2019), la Mision seguira fomentando las actividades de
comunicacién e informacidon publica dirigidas a los distintos grupos destinatarios en
todo el pais y dard a conocer el contenido del acuerdo de paz, intensificando sus
actividades de divulgacion comunitaria entre la poblacion de Mali a medida que las
partes signatarias aceleren la aplicacion del acuerdo de paz. Los temas tratados seran
el restablecimiento y la funcion de la Autoridad del Estado, la funcién de la
MINUSMA, las limitaciones del mandato y el apoyo a las tareas centradas en diversos
agentes, en particular, los grupos de poblacion de Mali. La MINUSMA también
seguird intensificando las actividades de comunicacién en el centro del pais para
poner de relieve el cometido y las responsabilidades de las autoridades malienses en
la proteccion de los civiles, entre otras cosas, mediante programas de radio que
promuevan la cohesion social difundidos en los idiomas locales a través del estudio
radiofénico de Mopti. Las campaflas de comunicacidn estratégica, en particular en el
centro del pais, también tendran por objeto centrar las expectativas y corregir
impresiones errdneas, con miras a mejorar el entendimiento y fomentar la confianza
de la poblacion local, mediante el aumento de las sesiones de divulgacion
comunitaria. Este enfoque, que contribuird a crear condiciones que favorezcan el
cumplimiento del mandato de la Mision, también es una medida importante de
reduccion de los riesgos, en un momento en el que el descontento social y las
manifestaciones crecen en el pais y pueden dar lugar a disturbios sociales.

32. La MINUSMA seguira creando y difundiendo productos audiovisuales a los
asociados de los medios de comunicacion en todo Mali y la region para dar a conocer
y publicitar su labor y sus logros, prestando especial atenciéon a los medios de
comunicacion regionales y nacionales a fin de ganar proyeccién. La estacion de radio
de la MINUSMA desempefiard un papel esencial para conectar directamente con los
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grupos de poblacion de todo el pais en los principales idiomas nacionales y actuara
como un canal que recoja las opiniones ¢ inquietudes del publico. De conformidad
con su mandato, la MINUSMA diseflara y producira programas e iniciativas
destinadas a promover la cohesion social y sensibilizar a las comunidades en el centro
de Mali. Sobre la base de la iniciativa emprendida en el ejercicio 2019/20, en la
medida de lo posible y en funcion de la disponibilidad de recursos, el personal
encargado de las actividades de divulgacion se sumara a las patrullas de las Naciones
Unidas que se llevan a cabo en zonas hipersensibles de Mali central para fomentar la
confianza entre el personal uniformado, las fuerzas de seguridad malienses y la
poblacion local, y explicar mejor la contribucion de la MINUSMA a la proteccion de
los civiles en el idioma local de las respectivas comunidades.

33. La Mision seguira centrandose mas en la planificacion y ejecucion integrada de
su mandato, haciendo hincapié en la evaluacion del desempefio y la rendicion de
cuentas en los componentes militar y de policia y a través del Sistema Integral de
Evaluacion del Desempefio, como complemento de otros mecanismos de presentacion
de informes sobre el desempefio, y en una estrecha supervision del ejercicio de la
delegacion de autoridad, que se acompafiarda de medidas para mitigar riesgos. El
personal directivo de la MINUSMA seguira fomentando y procurando armonizar el
Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio y otros instrumentos fundamentales
de planificacion y rendimiento de la Mision en apoyo de los procesos de adopcion de
decisiones.

34. La MINUSMA seguira haciendo todo lo necesario para promover la paridad
entre los géneros, incorporar las cuestiones relativas al VIH en las tareas que tiene
encomendadas, considerar y gestionar el impacto ambiental de sus operaciones y
mejorar la conducta del personal de la Mision mediante una estricta aplicacion de la
politica de tolerancia cero de las Naciones Unidas de todas las formas de explotacion
y abuso sexuales. La Mision también estrechara las asociaciones con medidas
practicas para aumentar la colaboracion y la complementariedad con los agentes
regionales, las partes del sistema de las Naciones Unidas dedicadas a la asistencia
humanitaria y al desarrollo y otros asociados multilaterales y bilaterales.

35. El Fondo Fiduciario de Apoyo a la Paz y la Seguridad en Mali se financia con
contribuciones voluntarias de los Estados Miembros. Desde su creacién en 2013, las
contribuciones han sumado un total de 100,4 millones de d6lares. Al 31 de enero de
2020, habia 78,1 millones de ddlares comprometidos para unos 200 proyectos
aprobados. A ese respecto, el 20,5 % de los fondos se han utilizado para contribuir al
restablecimiento del orden constitucional, la unidad nacional y la celebracion de
elecciones; el 22,0 % para contribuir al restablecimiento de la autoridad del Estado,
el estado de derecho, el desarme, la desmovilizacidn y la reintegracion y las reformas
del sector de la seguridad; el 24,0 % para ayudar a las Fuerzas de Defensa y Seguridad
Malienses; y el 33,5 % para fomentar los dividendos de la paz y grandes proyectos de
infraestructura, como la rehabilitacion de la pista de aterrizaje de Gao, la construccion
de la pista de aterrizaje de Kidal y la carretera de Tombuctu.

36. La Misién seguira apoyando la ejecucion de las tareas que se le han
encomendado mediante las actividades programaéticas y los asociados en la ejecucion,
teniendo en cuenta la aplicacion del marco estratégico integrado y el calendario de
transicidn, aprobado por el foro del personal directivo superior el 23 de enero de 2020.
Esas actividades se detallan en la seccion II del presente informe.

37. El proyecto de presupuesto para el ejercicio 2020/21 incluye cambios en la
plantilla de la Mision de conformidad con las tareas encomendadas por el Consejo de
Seguridad en su resolucion 2480 (2019), los requisitos de adaptacion de la Mision y
las recomendaciones derivadas de los exdamenes internos. Esos aspectos se han
ajustado para apoyar las dos prioridades estratégicas, asi como para mejorar la
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seguridad y el desempeiio del personal de mantenimiento de la paz y reducir el riesgo
de bajas y los problemas ambientales, en pro de la gobernanza, del desarrollo de
Menaka y del fortalecimiento de la base de personal nacional.

38. Durante el ejercicio 2018/19, la Mision adquirié un sistema contra cohetes,
artilleria y morteros y un radar de deteccion de artilleria terrestre para la vigilancia y
proteccion de los campamentos, en lugar de llevar a cabo la ampliacion prevista del
sistema de red segura de la Mision y mantener los acuerdos previstos en la carta de
asignacion con un proveedor del Gobierno financiado anteriormente con cargo a la
partida de equipo de tecnologia de la informacion y las comunicaciones. A fin de
llevar a cabo la sustitucion del sistema de red segura de la Mision para la vigilancia
y proteccion de los campamentos, la Mision contratara servicios de seguridad que se
ocupen de la instalacidon y el mantenimiento de los nuevos sistemas, para lo que se
han dotado fondos en la partida de instalaciones ¢ infraestructura.

39. La capacidad de la MINUSMA de adaptar la fuerza para que sea mas flexible,
movil y potente estriba en dos parametros clave. El primero es la capacidad de la
Misidn para apoyar el nuevo despliegue de tropas y equipo, que depende de que el
Gobierno de Mali efectue una asignacidon urgente de terrenos, en especial en Gao,
Kidal y Mopti. Estas asignaciones de terrenos facilitardan la construccion de
infraestructura indispensable para activos de movilidad aérea, instalaciones médicas
de nivel II y locales residenciales y de trabajo para el personal asociado a la mejora
de los servicios con arreglo al concepto de adaptacion. La Mision ha iniciado el
proceso para obtener el terreno adicional necesario, cuya concesion esta prevista para
junio de 2020. El segundo parametro clave es la capacidad de la Sede de las Naciones
Unidas y de los paises que aportan contingentes de generar, o, en algunos casos,
contratar, los activos y servicios necesarios.

40. Las obras de construccidon se vertebran en torno al plan de adaptacion de la
mision para cumplir la segunda prioridad estratégica. Estas obras comprenden
alojamientos estandar y oficinas para el personal en Mopti, Gao y Kidal. También
incluyen el suministro de infraestructura estindar de las misiones y de alojamiento
para el despliegue de las unidades de proteccion de la fuerza, la policia militar, las
fuerzas especiales, los puestos de mando moviles, un hospital de nivel II y servicios
quirtrgicos de avanzada. También se prevé mejorar las fuerzas y la infraestructura de
aviacion (helicopteros medianos de uso general, helicopteros de ataque pesados,
helicopteros armados ligeros, unidades de inteligencia, vigilancia y reconocimiento
con o sin tripulacion), lo que requiere la ampliacidon de las zonas de estacionamiento,
instalaciones para albergar el equipo de control terrestre, pistas de rodaje, extensiones
de las plataformas, superficies rigidas, instalaciones especiales de almacenamiento de
combustible, hangares climatizados y espacio de oficinas. También se proporcionaran
instalaciones de almacenamiento de municiones y de lucha contra incendios.

41. Los distintos despliegues de tropas se realizardn en la zona de Mopti y
requeriran labores de preparacion y acondicionamiento del terreno y otras obras
civiles de drenaje de superficie, carreteras y caminos, el suministro de tuberias para
servicios mecanicos, obras de refuerzo de la seguridad, como bunkeres y estructuras
para proteger las paredes laterales de alojamientos y oficinas, la intensificacion
general de la seguridad de los campamentos, el alambrado de la valla perimetral,
muros de gavion para el perimetro y zanjas y bermas. Los campamentos no sélo
dispondran de alojamientos y oficinas, sino que también contaran con instalaciones
de cocina, aseos, almacenes, zonas de estacionamiento, valla levadiza de control de
acceso, torres de vigilancia y torres de observacion.
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42. También se concluiran alojamientos mixtos para el personal uniformado actual
y algunos miembros del personal civil. Para ello se ampliaran los campamentos
existentes debido al nuevo despliegue de tropas en diferentes emplazamientos, en
particular, en Tombucti y Mopti. Cuando en el plan de despliegue de la fuerza estén
previstas rotaciones, sera necesario renovar las instalaciones disponibles
modernizandolas y efectuando las reparaciones y las sustituciones que puedan ser
necesarias, como la mejora de los servicios existentes. Se mantendran los principales
campamentos de Mopti y se aglutinaran en el nuevo campamento, por lo que se
necesitaran fondos para completar la labor iniciada en 2019/20. La mejora de la
seguridad de la infraestructura de los campamentos existentes es un componente
importante de los gastos del ejercicio 2020/21 que también perdura del ejercicio
2019/20, en particular el proyecto de alojamientos con proteccion aérea, asi como la
mejora y el mantenimiento de los buinkeres y las defensas del perimetro. Se
subcontratd la prestacion de servicios de gestion de desechos solidos y biomédicos
no peligrosos, lo que incluye la instalacion de 12 incineradores (2 en Bamako, 1 en
Kidal, 1 en Aguelhok, 2 en Gao, 2 en Menaka, 1 en Tombuct(i, 2 en Mopti y 1 en
Douentza). Estos servicios continuaran en el ejercicio 2020/21.

Cooperacion regional entre misiones

43. Para que la MINUSMA cumpla su mandato la cooperacion con los asociados
regionales seguird siendo fundamental. A través del Comité de seguimiento del
Acuerdo, integrado por miembros del equipo de mediacion internacional dirigido por
Argelia, asi como por asociados regionales e internacionales de Mali, la Misioén
seguira desempefiando un papel importante para promocionar la aplicaciéon del
acuerdo de paz. Los agentes regionales, entre otros, los del sector de la seguridad, se
centraran en sus respectivos mandatos para acometer tareas diferentes pero
complementarias en pro de la paz y la seguridad en Mali.

44, La Unidn Africana a través de la Misidon de la Unidén Africana para Mali y el
Sahel, el Grupo de los Cinco del Sahel, la Comunidad Econdémica de los Estados de
Africa Occidental (CEDEAO) y la Unidon Europea y sus misiones, asi como Argelia,
Francia y los Estados de la subregion, seguiran siendo aliados esenciales en el apoyo
al proceso de paz. Ademas, durante el ejercicio 2020/21 la Misiéon continuara
colaborando con la Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel
(UNOWAS) y los Gobiernos de la regiéon para mejorar el andlisis politico y de
seguridad regional e intercambiar informacidon y experiencias. Esta cooperacion se
haréd extensiva también, junto con la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad
de Género y el Empoderamiento de la Mujer (ONU-Mujeres), a cuestiones
relacionadas con el programa de la mujer, la paz y la seguridad, con diversos
interesados de la region, que se espera que se retinan para examinar los progresos e
intercambiar experiencias con ocasién del 20° aniversario de la resolucion
1325 (2000) del Consejo de Seguridad, asi como del 25° aniversario de la Cuarta
Conferencia Mundial sobre la Mujer.

45. La Mision continuard convocando reuniones del Mecanismo de Coordinacion
en Mali para fortalecer la coordinacidon operacional y mejorar los canales de
intercambio de informacién e inteligencia entre las fuerzas nacionales e
internacionales en Mali, y la atencion se seguird centrando en las amenazas que
plantean los grupos terroristas. La MINUSMA seguird fomentando la coordinacion
de las operaciones con las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y las fuerzas
francesas, asi como la cooperacion con la Unidn Europea, la mision de capacitacion
de la Unién Europea en Mali y la mision de creacion de capacidad de la Unidn
Europea a fin de que se complementen mejor y se centren en sus respectivos
mandatos. En particular, sobre la base del acuerdo técnico que firmaron en el
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ejercicio 2019/20, la Misioén y la Unidén Europea reforzaran la cooperacion en la
aplicacion de la estrategia orientada politicamente en el centro del pais mediante la
coubicacion del personal en Mopti y el aumento de las iniciativas para fomentar el
caracter complementario de sus actividades.

46. La Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco del Sahel continuard siendo
fundamental para combatir los grupos extremistas armados y la delincuencia
organizada. Durante el ejercicio 2020/21, se prevé que la Mision siga apoyando a la
Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco del Sahel, de conformidad con la resolucion
2391 (2017) del Consejo de Seguridad. Con arreglo a la resolucion 2480 (2019) y la
decision del Consejo de Seguridad de levantar las restricciones geograficas sobre los
bienes fungibles de apoyo vital a la Fuerza Conjunta, la Mision seguira facilitando el
apoyo que se empezdé a prestar en el ejercicio 2019/20 a todos los contingentes de la
Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco del Sahel bajo la condicidon de que esa Fuerza
Conjunta u otros asociados asumiesen la responsabilidad de asegurar la entrega a sus
respectivas zonas de operaciones cuando se encontrasen fuera del territorio de Mali y
de que el suministro de insumos se llevase a cabo en estricto cumplimiento de la
politica de diligencia debida en materia de derechos humanos relativa al apoyo de las
Naciones Unidas a fuerzas de seguridad ajenas a las Naciones Unidas. El mecanismo
tripartito, integrado por la Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco del Sahel, las
Naciones Unidas y la Unién Europea, también seguira reuniéndose para estudiar las
prioridades, los problemas y las soluciones, entre otras cosas, en lo que respecta a
dotar a la Fuerza Conjunta de una financiacion eficaz, sostenible y previsible.

Alianzas, coordinacion con el equipo en el pais y misiones
integradas

47. La MINUSMA vy el equipo de las Naciones Unidas en el pais seguiran aplicando
el marco estratégico integrado, aprobado en febrero de 2019, que establece la vision
general y las prioridades conjuntas de las Naciones Unidas. En el marco se prevé una
division interna del trabajo basada en las ventajas comparativas para ejecutar las
iniciativas relacionadas con el cumplimiento del mandato de la Mision. El marco
estratégico integrado, que complementa el Marco de Cooperaciéon de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible para 2020-2024 y el Plan de Respuesta
Humanitaria, constituira el marco de planificacion general de la asistencia prestada
por el sistema de las Naciones Unidas en Mali durante el ejercicio 2020/21. La Mision
y el equipo de las Naciones Unidas en el pais seguiran utilizando su foro del personal
directivo superior y su mecanismo de trabajo para la adopcion de decisiones sobre
cuestiones estratégicas y operacionales conjuntas.

48. Durante el ejercicio 2020/21, se prestara especial atencion a seguir prestando
servicios de manera integrada en los emplazamientos sobre el terreno, en funcion de
la presencia, la modalidad de ejecucion y la ventaja comparativa de cada agente del
sistema de las Naciones Unidas. En Mali central, las iniciativas se basaran en los
progresos realizados en el ejercicio 2019/20, en el que se inici6 la aplicacion de los
planes integrados elaborados conjuntamente por la MINUSMA y el equipo de las
Naciones Unidas en el pais en apoyo de la aplicacion de una estrategia impulsada
politicamente para restablecer la presencia y la autoridad del Estado y los servicios
sociales basicos, proteger a los civiles y reducir la violencia entre comunidades en
Mali central. Los planes se centran en la estabilizacion, los derechos humanos y la
proteccion de los civiles, la mediacion y la cohesion social, la seguridad y la
comunicacion estratégica, y en ellos se estipulan medidas escalonadas concretas que
el sistema de las Naciones Unidas esta llevando y llevara a cabo para apoyar la
estrategia del Gobierno. En el norte del pais, la Mision y el equipo de las Naciones
Unidas en el pais seguiran poniendo en marcha proyectos e iniciativas concretos,
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sobre la base de la presencia y las modalidades operacionales de los agentes, para
apoyar la aplicacion del acuerdo de paz.

49. El equipo de elecciones integradas de las Naciones Unidas seguird prestando
apoyo integrado a Mali para cumplir el calendario electoral y llevar a cabo los
procesos electorales durante el ejercicio 2020/21. Con este fin, la MINUSMA, en
asociacion con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y
ONU-Mujeres, y sobre la base de las respectivas ventajas comparativas, se centrara
en el compromiso politico y las actividades de seguridad necesarios para crear un
entorno que permita la celebracion de elecciones pacificas y seguras, la prestacion de
apoyo logistico, técnico y de seguridad y el fomento de la participacion de la mujer
en los procesos electorales.

50. La Misién impulsara la coordinacion y los enfoques complementarios con
ONU-Mujeres, el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) a fin de promover el
empoderamiento y la participacion de la mujer, asi como el fomento y la aplicacion
de estrategias que mejoren la proteccion de las mujeres contra la violencia sexual
relacionada con el conflicto y la proteccion de la infancia en el conflicto armado de
Mali. La MINUSMA, en asociacidn con los principales interesados, como los agentes
humanitarios y de desarrollo, intensificara los esfuerzos en pro de la cohesion social,
la buena gobernanza y la creacion de un entorno seguro para la prestacion de
asistencia humanitaria y el regreso voluntario, en condiciones de seguridad y
dignidad, de los desplazados internos y los refugiados, o bien su integraciéon o
reasentamiento local. Asimismo, la MINUSMA mantendra su colaboracion con el
Banco Mundial para reforzar la capacidad de la Comision Nacional de Desarme,
Desmovilizacidon y Reintegracidon y apoyar la reinsercion socioeconoémica a largo
plazo de los excombatientes en la vida civil.

51. Ademas, las Naciones Unidas y el equipo conjunto de transicion del
Departamento de Operaciones de Paz, el Departamento de Asuntos Politicos y de
Consolidacion de la Paz y el PNUD organizaron conjuntamente un curso practico en
Mali en noviembre de 2019. De conformidad con la directiva del Secretario General
sobre la planificacion de la transicion, de febrero de 2019, y la resolucion 2480 (2019)
del Consejo de Seguridad, como resultado del curso practico la Misién prepard un
calendario de transicion, en el que se indican los plazos y las principales etapas para
elaborar un plan de transicion detallado. El calendario de transicién fue validado el
23 de enero de 2020 por el foro del personal directivo superior, integrado por la
jefatura de la MINUSMA vy los directivos de los organismos, fondos y programas del
equipo de las Naciones Unidas en el pais. Durante el ejercicio 2020/21, la Mision
aprovechara esos esfuerzos y seguira impulsando la planificacion y ejecucidon
integrada con el equipo de las Naciones Unidas en el pais y los asociados pertinentes,
con miras a seguir fomentando un enfoque complementario y avanzar en la
planificacién de la transicion.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

52. A fin de facilitar la presentacién de los cambios propuestos en los recursos
humanos, se han definido seis categorias de posibles medidas con respecto a la
dotacién de personal. En la seccién A del anexo I del presente informe figuran las
definiciones de la terminologia relativa a esas seis categorias.

Direccion y gestion ejecutivas

53. La Oficina inmediata del Representante Especial del Secretario General se
ocupara de la direccidon y gestion general de la mision.
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Cuadro 1
Recursos humanos: direccion y gestion ejecutivas

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Representante Especial
del Secretario General
Puestos aprobados 2019/20 1 — 3 2 2 8 2 — 10
Puestos propuestos 2020/21 1 - 3 2 2 8 2 - 10
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina de la Representante Especial
Adjunta del Secretario General
(Asuntos Politicos)
Puestos aprobados 2019/20 1 — 2 1 1 5 2 — 7
Puestos propuestos 2020/21 1 — 2 1 1 5 2 — 7
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina de la Representante Especial
Adjunta del Secretario General
(Coordinadora Residente/Coordinadora
de Asuntos Humanitarios)
Puestos aprobados 2019/20 1 — 2 — 1 4 2 —
Puestos propuestos 2020/21 1 — 2 — 1 4 2 —
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Jefe de Gabinete
Puestos aprobados 2019/20 — 1 6 3 3 13 4 5 22
Puestos propuestos 2020/21 — 1 6 3 3 13 4 5 22
Cambio neto - - - - - - - - -
Centro Mixto de Andlisis de la Mision
Puestos aprobados 2019/20 - - 4 8 1 13 4 5 22
Puestos propuestos 2020/21 - - 4 8 1 13 4 5 22
Cambio neto — - - - - - - - -
Centro Conjunto de Operaciones
Puestos aprobados 2019/20 - - 2 8 1 11 - 10 21
Puestos propuestos 2020/21 - - 2 8 1 11 - 11 22
Cambio neto (véase el cuadro 2) - - - - - - - 1 1
Division de Comunicaciones Estratégicas
e Informacion Publica
Puestos aprobados 2019/20 — 1 4 6 5 16 50 5 71
Puestos propuestos 2020/21 - 1 4 6 5 16 50 5 71

Cambio neto — — - — — — - — —
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina de Asuntos Juridicos
Puestos aprobados 2019/20 - - 2 3 1 6 3 2 11
Puestos propuestos 2020/21 — — 2 3 1 6 3 2 11
Cambio neto - - - - - - - - -
Equipo de Conducta y Disciplina
Puestos aprobados 2019/20 - 1 2 2 1 6 1 1
Puestos propuestos 2020/21 — 1 2 2 1 6 1 1
Cambio neto — - - - - - - - -
Dependencia de la Junta de Investigacion
Puestos aprobados 2019/20 — — 1 1 2 4 — 1 5
Puestos propuestos 2020/21 — — 1 1 2 4 — 1 5
Cambio neto — - - - - - - - -
Jefe de Oficina sobre el Terreno
Puestos aprobados 2019/20 — 4 3 — 4 11 8 — 19
Puestos propuestos 2020/21 — 4 3 — 4 11 8 — 19
Cambio neto — - - - - - - - -
Dependencia de VIH/Sida
Puestos aprobados 2019/20 - - 1 - - 1 -
Puestos propuestos 2020/21 — — 1 — — 1 —
Cambio neto — - - - - - - - -
Dependencia de Cumplimiento de la
Gestion del Riesgo
Puestos aprobados 2019/20 - — — — — — — — —
Puestos propuestos 2020/21 — — 1 — 1 2 — — 2
Cambio neto — - - - - - - - -
Total
Puestos aprobados 2019/20 3 7 32 34 22 98 76 31 205
Puestos propuestos 2020/21 3 7 33 34 23 100 76 32 208
Cambio neto — - 1 - 1 2 — 1 3

@ Incluye al personal nacional del Cuadro Orgéanico y al personal nacional del Cuadro de Servicios Generales.
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Cuadro 2

Personal internacional: aumento de 2 puestos
Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 1 plaza

Oficina del Jefe de Gabinete

Recursos humanos: Centro Conjunto de Operaciones

Puestos
Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion
+1  VNU Oficial de Vigilancia, Coordinacién y Creacion
Presentacion de Informes del Centro
Regional Conjunto de Operaciones
Total +1 (véase el cuadro 1)

20-03785

54. El Centro Conjunto de Operaciones del cuartel general de la Misién en Bamako,
que tiene en la actualidad una dotacién de personal autorizada de 21 puestos y plazas
(1 P-5, 1 P-4, 8 P-3, 1 del Servicio Moévil y 10 de los Voluntarios de las Naciones
Unidas), presta apoyo al personal directivo superior de la Mision contribuyendo de
manera integrada a mejorar la conciencia situacional mediante la presentacion de
informes de incidentes ordinarios y especiales, y a través de actividades para facilitar
la planificaciéon y coordinacion de las operaciones y el apoyo a la gestion de las crisis,
de conformidad con la politica y las directrices del Departamento de Operaciones de
Paz sobre los centros de operaciones conjuntas. El Centro también retune los informes
recibidos de todas las fuentes, comprueba que la informaciéon que contienen sea
coherente y no resulte contradictoria, y los difunde de conformidad con las
orientaciones del Jefe de Gabinete. El Centro sirve al Jefe y los directivos de la Mision
como recurso de apoyo para la planificacion y la adopcion de decisiones, y, durante
las crisis, presta asistencia a los mecanismos de coordinacion de la gestion de crisis
de la Mision. Entre sus competencias figura proporcionar informacion integrada a la
Sede de las Naciones Unidas, apoyar al Jefe de la Mision en la direccion del equipo
de gestion de crisis y facilitar la coordinacion de las operaciones integradas dentro de
la Mision. También se le puede encomendar que facilite la preparacion de la Mision
para las crisis, entre otras cosas, colaborando en la ejecucion de simulaciones de
gestion de crisis.

55. El Centro Conjunto de Operaciones ha implantado cuatro centros regionales
permanentes de operaciones conjuntas en Kidal, Gao, Tombuctu y Mopti, y propone
que se establezca un quinto centro para Menaka.

56. Laregion de Menaka, una de las zonas mas inestables de Mali, ha sido escenario
de un gran nimero de actos de violencia contra el personal de mantenimiento de la
paz de la MINUSMA, efectivos de las Fuerzas de Defensa y Seguridad Malienses y
miembros de la poblacion civil. Los conflictos entre comunidades, el trafico de drogas
y la fuerte presencia de grupos armados terroristas son algunos de los principales
problemas que aquejan a esta region cercana a la frontera con el Niger. EI suministro
fiable y puntual de informacion operativa es fundamental para el cumplimiento del
mandato de la MINUSMA. Actualmente no hay personal del Centro Conjunto de
Operaciones en la oficina regional de la MINUSMA en Menaka. De cuando en cuando
se despacha a un Oficial Informante del Centro Conjunto de Operaciones, con caracter
temporal, desde la oficina de Gao o el Centro Conjunto de Operaciones de Bamako.
Dada la situacion de la seguridad en la region, es urgente que se despliegue en Menaka
a un Oficial de Presentacion de Informes, Coordinacion y Guardia del Centro
Regional Conjunto de Operaciones a jornada completa para apoyar a la jefatura de la
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Misidn en las labores de prevencion y respuesta ante situaciones de crisis y prestar
asistencia, segun proceda, al gestionarlas. El Centro Conjunto de Operaciones se
encarga de llevar a cabo servicios de asesoramiento técnico y enlace con los centros
regionales conjuntos de operaciones, y de velar por que esas labores de enlace se
efectiien en consulta con las respectivas jefaturas de oficina sobre el terreno. Los
centros regionales conjuntos de operaciones, que tienen una dotacion mixta de
personal de las Naciones Unidas civil y uniformado, contribuyen a un enfoque
regional integrado de la conciencia situacional y la presentacion de informes, apoyan
las labores de respuesta a las crisis y facilitan la coordinacion de las operaciones
integradas. De los cinco centros regionales conjuntos de operaciones, el de Menaka
es el tnico que no dispone de un Oficial de Presentacion de Informes, Coordinacion
y Guardia del Centro Conjunto de Operaciones, mientras que cada uno de los restantes
cuenta con un Oficial de Presentacion de Informes (P-3) y un Oficial Adjunto de
Presentacion de Informes (Voluntario de las Naciones Unidas).

57. En este contexto, se propone la creacion del puesto que figura en el cuadro 2 en
la oficina regional de Menaka para realizar actividades de conciencia situacional en
la zona. Dada la inestabilidad de la situacion de seguridad en la regidn, se requiere el
despliegue urgente de un Oficial de Presentacion de Informes, Coordinacidon y
Guardia del Centro Conjunto de Operaciones que apoye la respuesta de la jefatura de
la Mision a las situaciones de crisis ofreciendo servicios fiables y oportunos de
informacion y coordinacion, de manera que aumente la capacidad de la Misioén para
proteger a los civiles en la zona.

Dependencia de Cumplimiento de la Gestion del Riesgo

58. La Dependencia de Cumplimiento de la Gestion del Riesgo estaba encuadrada
anteriormente en la Oficina del Director de Apoyo a la Misién a fin de coordinar las
respuestas a las auditorias, labor de la que se ocupaba la Division de Apoyo a la
Misidén. Sin embargo, como la gestion de los riesgos institucionales es competencia
del Jefe de Gabinete y engloba a toda la Mision, se propone que la Dependencia de
Cumplimiento de la Gestion del Riesgo, que supervisa la gestion del riesgo
institucional, se reestructure y se transfiera de la Oficina del Director de Apoyo a la
Misidn a la Oficina del Jefe de Gabinete. La Dependencia consta de dos puestos, un
puesto de P-4 correspondiente al Jefe de la Dependencia de Auditoria, Gestion del
Riesgo y Cumplimiento y un puesto del Servicio Movil correspondiente a un Auxiliar
Administrativo. La Dependencia facilita la coordinacion en toda la Mision de las
actividades de gestiéon de riesgos y cumplimiento, incluidas las respuestas a las
auditorias. Esta reestructuracién también dotard a la Dependencia de las competencias
adecuadas para impulsar las actividades relacionadas con la gestion de los riesgos
institucionales.

Componente 1: compromiso politico y aplicacion del acuerdo de paz en el norte
y la estrategia orientada politicamente para el centro

59. Como se describe en el marco que figura a continuacién, y en consonancia con
los dos objetivos estratégicos y las tareas prioritarias establecidas por el Consejo de
Seguridad en su resolucion 2480 (2019), la Misién centrard sus esfuerzos en prestar
un apoyo constante a la aplicacion del acuerdo de paz y a la ejecucion de la estrategia
de estabilizacion orientada politicamente para el centro del pais.

60. EIl Representante Especial del Secretario General y todos los componentes de la
Mision utilizaran sus buenos oficios e iniciativas para colaborar estrechamente con
todas las partes e interesados pertinentes en el acuerdo de paz a fin de abordar las
diferencias y asegurar el didlogo y la amplia participacion de todos los interesados,
incluidas las asociaciones de mujeres y jovenes, en la aplicacioén del acuerdo de paz
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y la estrategia de estabilizacion para el centro del pais. Mediante el apoyo a las
iniciativas de didlogo a nivel nacional, regional y municipal entre todas las partes e
interesados pertinentes, incluidos los diversos agentes politicos, la sociedad civil y
otros grupos en el norte y el centro de Mali, la Misiéon seguirda promoviendo la
reduccion de la violencia comunitaria, la cohesion social y la proteccion de la
poblacion. Al desempenar esta labor, la Mision dedicara esfuerzos considerables a
crear y promover la implicacion nacional en la aplicacion de ambos objetivos
estratégicos por parte de todos los interesados y segmentos pertinentes de la poblacion
de Mali, mediante campafias y alianzas para apoyar la difusiéon y promocion de un
proceso politico inclusivo.

61. La MINUSMA persistira en su compromiso de asegurar la participacion plena
y eficaz de la Asamblea Nacional, los partidos politicos, los movimientos signatarios
y las organizaciones de la sociedad civil, en especial las asociaciones de jovenes y
mujeres, incluidos los lideres religiosos y los sindicatos, en los esfuerzos por aplicar
el acuerdo de paz. En particular, y seflalando los importantes aniversarios de la
resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad y la Declaracion de Beijing, la
MINUSMA seguira incorporando una perspectiva de género a nivel de toda la Mision
y promovera la participacion de las mujeres en la aplicacion del acuerdo de paz,
ademas de apoyar el fomento de la aplicacion de la Ley maliense naim. 2015-052, de
18 de diciembre de 2015, por la que se establece una cuota del 30 % de mujeres en
los cargos sujetos a eleccidon y nombramiento, Ademas, la MINUSMA seguira
promoviendo e impulsando la participacion, la intervencion y la representacion plena
y efectiva de las mujeres en los mecanismos establecidos en el acuerdo de paz. Para
apoyar estos esfuerzos, la Mision, entre otras cosas, apoyara la aplicacion de las
recomendaciones formuladas en el taller de alto nivel organizado por el Gobierno de
Mali con el apoyo de la MINUSMA y ONU-Mujeres en noviembre de 2019.

62. La Mision prestara apoyo continuo al Gobierno en sus esfuerzos a favor de la
descentralizacion en el norte y el centro del pais, proporcionandole asistencia técnica.
Con ese fin, la MINUSMA seguira apoyando la puesta en funcionamiento de las
regiones recién creadas (San, Bandiagara y Douentza) a través de la creacidon de
capacidad de los administradores civiles y la celebracion de consultas regionales para
que las autoridades locales y los representantes de la sociedad civil puedan debatir la
reestructuracion administrativa y territorial que se ha de llevar a cabo. Ademas de
apoyar la inclusion y participacion de la sociedad civil en la gobernanza nacional, la
Misidn seguird reforzando la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil
(incluidas las organizaciones de mujeres y jovenes) para participar en el proceso de
adopcidon de decisiones en todos los niveles de gobernanza, en particular en las
provincias, distritos y municipios creados recientemente.

63. La MINUSMA seguird desempefiando un papel crucial en los mecanismos de
aplicacion del acuerdo de paz, concretamente actuando como secretaria del Comité
de Seguimiento del Acuerdo y copresidiendo su subcomité de defensa y seguridad, y
participando activamente en sus otros tres subcomités. En la misma capacidad, la
MINUSMA también brindara apoyo logistico y técnico a la labor del Observador
Independiente.

64. La Mision desempeilard un papel fundamental en el apoyo a la aplicacion de las
conclusiones del dialogo nacional inclusivo, celebrado durante el ejercicio 2019/20,
que es clave para la aplicacion del acuerdo de paz. Se espera que el didlogo nacional
inclusivo contribuya a la creaciéon de un espacio y un impulso politicos y que
seguidamente se celebren las elecciones legislativas en el primer semestre de 2020.
Durante el ejercicio 2020/21, la MINUSMA prestard apoyo en los aspectos
fundamentales del proceso electoral, en particular el referendo constitucional y las
elecciones senatoriales, municipales, provinciales y regionales. El apoyo de la Misién
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al Gobierno en esas esferas incluira la prestacion de asesoramiento técnico, la difusion
de informacidén publica, apoyo logistico y servicios de seguridad. El equipo electoral
integrado de las Naciones Unidas seguira prestando apoyo en las elecciones, de
conformidad con el marco estratégico integrado.

Logro previsto Indicadores de progreso

1.1 Progresos hacia la descentralizacion de la  1.1.1 Mayor participacion de las organizaciones de la
autoridad del Estado sociedad civil en el proceso de adopcion de decisiones de los
colectivos territoriales (2018/19: 1; 2019/20: 2; 2020/21: 5)

1.1.2 Funcionamiento de las administraciones provisionales o
de los consejos recien elegidos de las regiones, provincias y
municipios (2020/21: 5 regiones; 24 provincias; 49
municipios)

1.1.3 Desembolso efectivo del 30 % de la asignacion
presupuestaria nacional a los colectivos territoriales de las
regiones del norte y del centro (2019/20: 21 %; 2020/21:
30 %)

1.1.4 Aumento del 8 % en la recaudacién de impuestos
locales en las regiones del norte y del centro (2019/20: 12 %,
2020/21: 20 %)

1.1.5 Aumento de las reuniones periddicas con los comités
pertinentes para fortalecer el didlogo entre el Estado y la
sociedad sobre cuestiones de interés local, de conformidad
con el decreto nium. 08-095/P-RM de febrero de 2008
(2020/21: 35)

Productos

» Prestacion de apoyo técnico para la revitalizacién de 35 reuniones del comité municipal de orientacion, de
coordinacion y de seguimiento de las acciones de desarrollo, el comité local de orientacidn, de
coordinacion y de seguimiento de las acciones de desarrollo y el comité regional de orientacion, de
coordinacion y de seguimiento de las acciones de desarrollo en el norte y el centro (Mopti: 10, Segu: 5,
Gao: 4, Menaka: 4, Tombuct(: 5, Taudenit: 3, Kidal: 4) (a nivel de municipios y provincias)

+ 2 sesiones de capacitacidn sobre creacion de capacidad en Segu y Mopti para 210 prefectos, subprefectos,
alcaldes y asociados, a fin de desarrollar su capacidad en materia de reconciliacion, gobernanza local,
politicas de contratacidn publica, incorporacion de la perspectiva de género en la administracion publica 'y
descentralizacion (una vez se aprueben leyes de descentralizacidn) y gestion de los servicios estatales
descentralizados transferidos

« Suministro de apoyo logistico para dos reuniones entre las organizaciones de la sociedad civil y los
consejos regionales, y tres visitas de organizaciones de la sociedad civil para evaluar las actividades de los
consejos regionales en apoyo de la aplicacidn efectiva de las politicas de descentralizacion

« Aportacién de conocimientos técnicos a las autoridades provisionales electas para apoyar la aplicacion de
la politica de regionalizacion (cooperacién descentralizada)

Logro previsto Indicadores de progreso

1.2 Laaplicacidn del acuerdo de paz cuenta 1.2.1 Celebracion de sesiones plenarias mensuales de los 4

con apoyo Y supervision, en particular de la subcomités teméaticos del Comité de Seguimiento del Acuerdo

secretaria del Comité de Seguimiento del y redaccion de informes (2018/19: 12 sesiones por comité:

Acuerdo 2019/20: 12 sesiones por comité; 2020/21: 12 sesiones por
comité)
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1.2.2 EIl Observador Independiente, a quien en el acuerdo de
paz se le encomienda la tarea de evaluar los avances realizados
en la aplicacion del acuerdo e informar al respecto, presenta
informes periddicos y alienta la participacion sostenida de las
partes signatarias (2018/19: 3; 2019/20: 11; 2020/21: 3)

1.2.3 Numero de reuniones de coordinacion organizadas entre
el Alto Representante del Presidente para la aplicacion del
acuerdo de paz, el Ministerio de Cohesion Social, Paz y
Reconciliacion Nacional y otras instituciones gubernamentales
encargadas de la aplicacion del acuerdo de paz para asumir la
coordinacion del apoyo internacional (2018/19: 12 reuniones
de coordinacién; 2019/20: 12 reuniones de coordinacion;
2020/21: 12 reuniones de coordinacion

1.2.4 Aumento de la colaboracién entre los buenos oficios de
la Oficina del Representante Especial del Secretario General y
las instituciones nacionales para facilitar la resolucion de los
puntos de controversia (2020/21: 6 reuniones con instituciones
nacionales)

1.2.5 Mantenimiento de la cooperacion y la coherencia
mediante iniciativas entre los diversos agentes y asociados en
apoyo de la ejecucion del proceso de paz, en particular en el
marco de la estrategia integrada de las Naciones Unidas para el
Sahel (2018/19: 4 iniciativas; 2019/20: 4 iniciativas; 2020/21:
4 iniciativas)

Productos

Organizacion de las sesiones mensuales del Comité de Seguimiento del Acuerdo y de sus 4 subcomités
tematicos, participacion en ellas y prestacién de asistencia técnica al respecto, incluida la coordinacion de
reuniones preparatorias, asi como la difusion de los correspondientes informes de las sesiones mensuales, y
gestién de los documentos relativos a la aplicacién del acuerdo de paz

Facilitacion del transporte a los delegados de las partes en el acuerdo de paz desde el centro y el norte de
Mali a Bamako para participar en las sesiones del Comité de Seguimiento del Acuerdo y sus 4 subcomités

Copresidencia y aportacién de conocimientos técnicos especializados al subcomité de defensa y de
seguridad

Prestacion de apoyo organizativo, sustantivo y logistico al Observador Independiente, incluidos los viajes
dentro del pais, la organizacion de reuniones y el intercambio de informacion

Organizacion de reuniones periodicas de coordinacion con el Alto Representante del Presidente para la
aplicacion del acuerdo de paz y demas interesados pertinentes encargados de la aplicacion de dicho acuerdo

Organizacion de sesiones mensuales de coordinacion con el equipo de mediacidn internacional y la
comunidad internacional, y preparacidn de los informes correspondientes

Prestacion de apoyo logistico para los buenos oficios, incluidas tres reuniones con la Asamblea Nacional y
tres reuniones de evaluacion con los partidos politicos

Prestacion de servicios técnicos especializados para dos reuniones con los agentes del Proceso de Nuakchot
y dos reuniones con la Plataforma de Coordinacion Ministerial para el Sahel, con participacion de los
Estados miembros del Sahel, las organizaciones regionales y los asociados internacionales

Prestacion de apoyo logistico para una reunién sobre la cooperacion entre misiones mantenida entre la
MINUSMA y la UNOWAS, en apoyo del proceso de paz y su dindmica regional
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Logro previsto Indicadores de progreso

1.3 Celebracién de un referendo 1.3.1 El codigo electoral se ajusta completamente a lo
constitucional y de elecciones senatoriales, dispuesto en el acuerdo de paz, asi como a las normas
municipales, provinciales y regionales libres, internacionales en materia de elecciones (2018/19: 1;
imparciales, transparentes, inclusivas, creiblesy 2019/20: 1; 2020/21: 1)

pacificas

1.3.2 Todas las partes nacionales pertinentes interesadas en
las elecciones disponen de la informacion y las herramientas
técnicas necesarias para organizar elecciones pacificas,
abiertas, inclusivas y responsables (2018/19: 8.); 2019/20: 8;
2020/21: 8)

1.3.3 Mantenimiento de la participacion de candidatas en las
elecciones generales (porcentaje de candidatas electas:
2018/19: 8,84 %; 2019/20: 30 %; 2020/21: 30 %)

1.3.4 Numero de municipios a los que se presta apoyo
logistico y en materia de seguridad, incluidos el transporte de
materiales electorales de Bamako a los municipios, y la
proteccién del proceso electoral en colaboracion y de forma
complementaria con el PNUD (2018/19: 703/703 municipios;
2019/20: 703/703 municipios; 2020/21: 703/703 municipios)

1.3.5 Creacién y seguimiento de un sistema eficaz y eficiente
de tabulacion electoral que permita divulgar los resultados
electorales provisionales en el plazo estipulado por ley
(2018/19: se hace un seguimiento; 2019/20: se aplica en todo
el pais; 2020/21: se revisa y aplica en todo el pais de
conformidad con las leyes pertinentes)

1.3.6 Mayor participacion de las organizaciones de mujeres
en la preparacidn para las elecciones (2020/21: 2)

1.3.7 Mayor nimero de actividades de las organizaciones
juveniles para prevenir los actos de violencia relacionados con
las elecciones (2020/21: 2)

Productos

« Prestacion de apoyo técnico y organizacion de 2 mesas redondas y 2 sesiones de capacitacion para que el
Gobierno de Mali pueda intercambiar ideas y llevar a cabo las reformas legislativas y electorales
necesarias, incluido el apoyo técnico para el disefio y el establecimiento de un érgano Unico de gestién
electoral, de conformidad con las normas internacionales

» Organizacién de 6 talleres en el norte y el centro con interesados politicos, organizaciones de la sociedad
civil (incluidos grupos de mujeres), autoridades estatales y grupos armados sobre el nuevo marco electoral
y 2 mesas redondas para intercambiar ideas con diversos interesados sobre la gestidn de los procesos
electorales (referendo constitucional, elecciones senatoriales, municipales, provinciales y regionales)

* Prestacion de apoyo a los 6rganos de administracion de las elecciones, las organizaciones de la sociedad
civil y los medios de comunicacion mediante 5 talleres sobre creacién de capacidad y la prestacién de
asesoramiento técnico a fin de que puedan impartir educacion civica y realizar programas de divulgacién y
sensibilizacion de los votantes antes de las principales actividades del proceso electoral, en particular la
inscripcion de los votantes, la distribucion de tarjetas de votacidn y la elaboracidn de la lista electoral
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Prestacion de asesoramiento y apoyo mediante reuniones mensuales y la organizacidn de 7 talleres con los
organos de gestion electoral de Mali, las autoridades locales, el Ministerio de Justicia y el Tribunal
Constitucional sobre la manera de garantizar una administracion satisfactoria de las controversias
electorales

Organizacion de 6 talleres sobre prevencién y mitigacion de los conflictos relacionados con las elecciones
dirigidos a los 6rganos de gestion electoral, las organizaciones de la sociedad civil, las organizaciones de
mujeres, las autoridades locales, los partidos politicos, las fuerzas de seguridad de Mali, los grupos
signatarios y los medios de comunicacién en Bamako, Mopti, Tombuctl, Gao y Kidal (1 taller en cada
lugar)

Organizacion de 1 taller a nivel nacional para organizaciones de la sociedad civil, grupos de mujeres y de
jovenes, dirigentes comunitarios y religiosos y agentes politicos, con el fin de realizar una evaluacion
participativa de sus respectivas contribuciones en los procesos electorales, entre otras cosas, recapacitando
sobre las ensefianzas extraidas

Organizacion de 6 talleres con funcionarios del Ministerio de Asuntos de la Mujer, organizaciones de la
sociedad civil de Mali y partidos politicos en Bamako, Mopti, Tombuctl, Gao, Menaka y Kidal que
contribuyan a localizar posibles candidatos para las elecciones y mecanismos de promocion para garantizar
que se tengan en cuenta las perspectivas, necesidades, inquietudes y prioridades de las mujeresy la
juventud en todos los niveles del proceso electoral, y se respete la ley nim. 2015-052, de 18 de diciembre
de 2015, de Mali en la que se establece una cuota del 30 % de mujeres en los cargos sujetos a eleccion y
nombramiento

Prestacion de asesoramiento técnico y apoyo logistico y de seguridad para el proceso electoral de 2020/21
(elecciones legislativas, senatoriales, municipales, provinciales y regionales) en Mali mediante el traslado
de 250 toneladas de material electoral y 600 agentes y funcionarios electorales nacionales; la contratacién,
la capacitacidn y el despliegue de 73 contratistas particulares locales por nueve meses; la contratacion y el
abastecimiento de combustible para 60 vehiculos durante nueve meses; la prestacion de apoyo en la
aplicacion de programas informaticos de administracién de los resultados electorales; y la produccion de
100 paquetes de material de oficina

Organizacion de campafias de informacion publica sobre el proceso del ciclo electoral, basadas en el
alcance del mandato de la Misidn, a fin de informar a los ciudadanos y a los votantes de Mali sobre los
procedimientos electorales para prevenir los conflictos provocados por el proceso electoral mediante 60
emisiones de radio, 6 productos multimedia, 5 reuniones informativas especializadas y giras de prensa a las
regiones

Prestacion de apoyo en dos talleres de creacion de capacidad para organizaciones de mujeres en
preparacion para las elecciones

Prestacion de apoyo a dos actividades de organizaciones juveniles destinadas a crear conjuntamente
mecanismos para prevenir la violencia relacionada con las elecciones

Prestacion de asistencia de seguridad a las fuerzas de seguridad de Mali mediante el despliegue de un
minimo de 50 escoltas armadas y 300 patrullas en apoyo del proceso electoral

Publicacion de guias de seguridad electoral para las fuerzas de seguridad de Mali y sesiones de
capacitacién especializada sobre el proceso electoral y la seguridad para dicho personal y el de la fuerza
de las Naciones Unidas

Logros previstos Indicadores de progreso

1.4 Mayor colaboracidn, participacion y 1.4.1 Mayor namero de actividades de la secretaria
contribucion al acuerdo de paz y la estrategia permanente del marco politico de gestion de la crisis en la
nacional orientada politicamente para el centro  region central de Mali, sobre la estrategia integral de Mali
por parte de los interesados nacionales, incluida orientada politicamente (2019/20: 1 estrategia formulada;
la Asamblea Nacional, los partidos signatarios y 2020/21: aplicacion parcial de la estrategia)

la sociedad civil (mujeres, jévenes y grupos

religiosos)
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1.4.2 Mayor namero de intercambios entre la poblacién y el
Gobierno de Mali a fin de fomentar la confianzay la
cooperacion mutuas y establecer mecanismos sostenibles para
la reconciliacion de la comunidad (2020/21: 24)

1.4.3 Mayor namero de reuniones entre los funcionarios
electos y las organizaciones de la sociedad civil para

supervisar y apoyar la aplicacidn de la estrategia nacional
dirigida politicamente para el centro de Mali (2020/21: 5)

1.4.4 Las organizaciones de la sociedad civil (incluidas las
organizaciones de mujeres y jovenes) colaboran en el anélisis,
las declaraciones y las actividades conjuntas para mejorar la
supervision y participar més en la aplicacion del acuerdo de
paz y la estrategia nacional dirigida politicamente para el
centro de Mali (2018/19: 140; 2019/20: 150; 2020/21: 160)

Productos

28/112

Prestacion de conocimientos técnicos especializados (3 consultores), auxiliares de equipo (2 auxiliares) y
apoyo logistico a la secretaria permanente del marco politico de gestion de la crisis en la regién central de
Mali para mejorar la aplicacién de la estrategia nacional dirigida politicamente para el centro de Mali

Prestacion de apoyo logistico en las reuniones entre la poblacién y el Comité Asesor Comunitario (12
reuniones) y el Comité de Alerta Comunitaria (12 reuniones)

Prestacion de apoyo logistico en el establecimiento de alianzas para aplicar la estrategia de estabilizacion
para el centro de Mali, a cargo de funcionarios electos (1 reunién) y organizaciones de la sociedad civil,
incluidos los jovenes (2 reuniones), las mujeres (1 reunidn) y los dirigentes tradicionales y religiosos (1
reunion), a fin de promover el liderazgo y la implicacion nacional en los procesos sociopoliticos

Organizacion de iniciativas trimestrales de fomento de la confianza para aumentar la comprension entre
todos los segmentos de la poblacién y los interesados locales del acuerdo de paz y la estrategia de
estabilizacion para el centro del pais, a fin de prevenir y gestionar los conflictos locales, ademas de mejorar
las relaciones entre civiles y militares

Realizacion de 10 actividades de apoyo a las organizaciones de la sociedad civil, incluidos los grupos de
mujeres y de jovenes y las autoridades locales en la aplicacion de la estrategia de estabilizacién para el
centro del pais

Celebracién de 3 reuniones a nivel nacional y 81 sesiones de concienciacidn con organizaciones de la
sociedad civil, incluidos los grupos de mujeres y jovenes, a fin de reforzar sus redes y crear capacidad en
materia de transparencia, rendicion de cuentas y participacién ciudadana en las regiones de Bamako, Mopti,
Menaka, Gao, Kidal, Taudenit y Tombuctd

Prestacion de apoyo a 10 actividades de las que surjan andlisis, declaraciones conjuntas y propuestas de las
organizaciones de la sociedad civil (incluidos los grupos de mujeres y de jovenes) y los observatorios de la
sociedad civil establecidos en 2019 a fin de influir en la aplicacion del acuerdo de paz en Kidal, Menaka,
Tombuctl, Taudenit, Gao y Bamako

Coordinacion de 12 sesiones tematicas por videoconferencia dirigidas a las mujeres y los jévenes del
Grupo de Trabajo sobre las Mujeres, la Juventud, la Paz y la Seguridad en Africa Occidental y el Sahel,
sobre los progresos realizados en la aplicacion de la resolucién 1325 (2000) del Consejo de Seguridad y su
inclusion en el proceso de paz y reconciliacion

Realizacion de 6 reuniones de coordinacion y 3 talleres encaminados a promover las alianzas y fortalecer la
capacidad de las mujeres de Mali para contribuir plena y eficazmente a la aplicacién del acuerdo de paz y
concienciar sobre el papel de las mujeres en el proceso de paz, sobre la base de los resultados del taller de
alto nivel acerca de la participacién de las mujeres en el proceso de paz, celebrado en noviembre de 2019, a
fin de promover el liderazgo y la implicacién nacional en los procesos sociopoliticos
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» Organizacion de 3 talleres sobre la promocidn de alianzas y el fortalecimiento de la participacion de las
mujeres en la aplicacion de la estrategia de estabilizacion para el centro, a fin de promover el liderazgo y la
implicacion nacional en los procesos sociopoliticos

» Celebracién de reuniones mensuales de reconciliacion con las partes pertinentes para apoyar al Gobierno en
la solucion de conflictos en el centro de Mali

Logro previsto Indicadores de progreso
1.5 Progresos hacia una mejor gobernanza 1.5.1 Mejora del liderazgo y la implicacion de los interesados
democratica e inclusiva malienses en la aplicacion del acuerdo de paz en beneficio de

sus respectivos interesados (2020/21: 14 talleres)

1.5.2 Mejora del liderazgo y la implicacion de los interesados
malienses en la aplicacion de las recomendaciones del didlogo
nacional inclusivo relacionadas con el acuerdo de paz
(2018/19: 3 talleres; 2019/20: 5 talleres; 2020/21: 16 talleres)

1.5.3 Medidas aplicadas por los movimientos armados para
transformarse en entidades politicas, segun se pide en el Pacto
por la Paz (2018/19: inicio del proceso de desmilitarizacién;
2019/20: inicio de la inscripcion como partidos politicos o
fusion con partidos politicos existentes; 2020/21: elaboracion
de 2 programas politicos)

Productos

« Aportacién de conocimientos técnicos especializados y prestacion de apoyo logistico en cuatro reuniones
de la Asamblea Nacional para supervisar y evaluar la aplicacion del acuerdo de paz con sus homdlogos de
Mali, incluidos diversos segmentos de la sociedad maliense

» Prestacion de apoyo en dos talleres organizados por los partidos politicos y dos talleres organizados por los
movimientos signatarios para la aplicacion del acuerdo de paz en beneficio de sus interesados de Mali

» Aportacién de conocimientos técnicos especializados y prestacion de apoyo logistico en la aplicacién de las
recomendaciones del didlogo nacional inclusivo llevado a cabo por instituciones nacionales (3 reuniones),
partidos politicos (2 reuniones), movimientos signatarios (3 reuniones) y organizaciones de la sociedad
civil, incluidas organizaciones de jovenes (4 talleres) y organizaciones de mujeres (4 talleres), en beneficio
de sus interesados de Mali

+ Celebracion de reuniones bimensuales con el Ministerio de Asuntos de la Mujer para fortalecer su
capacidad de promover y aumentar la participacion, intervencién y representacion de las mujeres en el
proceso de paz de manera plena y eficaz, para desempefiar sus funciones en los procesos democraticos y de
gobernanza

+ Organizacién, junto con el Ministerio de Asuntos de la Mujer, de 5 mecanismos de coordinacién, con miras
a fomentar la participacion de las mujeres, asi como la perspectiva de género y el empoderamiento de las
mujeres, en aspectos clave del proceso politico (a través del equipo de tareas del Grupo de Trabajo
Temético de las Naciones Unidas sobre Género, el grupo de trabajo nacional sobre las mujeres en la paz y
la seguridad, la Iniciativa Spotlight, el subgrupo de violencia por razén de género, #FemmesMali2020 y la
celebracion del 20° aniversario de la resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad y el 25° aniversario
de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer)

+ Celebracion de reuniones mensuales y prestacion de apoyo a la aplicacion en Mali de la resolucion
1325 (2000) del Consejo de Seguridad, relativa a las mujeres y la paz y la seguridad, entre otras cosas
mediante 3 talleres para aprovechar la aplicacién de la resolucién 1325 (2000) en lo que respecta a la
participacion de las mujeres en la organizacion de las Jornadas de Puertas Abiertas sobre las Mujeres, la
Paz y la Seguridad, y el examen del plan de accién nacional de aplicacion de la resolucidn 1325 (2000) por
conducto del grupo de trabajo nacional sobre las mujeres en la paz y la seguridad
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» Prestacion de asesoramiento técnico especializado nacional para ayudar a los movimientos armados en la
redaccion de documentos juridicos relacionados con su transformacion en entidades politicas

» Elaboracién y ejecucion de una campafia nacional continua de comunicaciones para concienciar sobre la
vision, el mandato, los objetivos y las actividades de la Mision, incluidas 90 sesiones de sensibilizaciéon con
las comunidades locales y los principales grupos destinatarios en Bamako y el centro y el norte de Mali,
con el apoyo de informacion y material de divulgacion, sensibilizacion y concienciacién de la comunidad

mediante la organizacion del Dia de la Paz y el Dia Internacional del Personal de Paz de las Naciones

Unidas, 20 emisiones de radio y 10 productos multimedia

Factores externos: cambios imprevistos en las hip6tesis de planificacidn en los contextos politico, econémico,

humanitario y de seguridad; otros casos de fuerza mayor; cambios en el mandato durante el periodo que se

examina; cambios en el apoyo financiero y politico de la comunidad internacional al proceso de paz; cambios en
el calendario electoral para el ejercicio 2020/21; el grado de compromiso de las partes en el proceso de
reconciliacion politica y aplicacién del acuerdo de paz.

Cuadro 3

Recursos humanos: componente 1, compromiso politico y aplicacién del acuerdo de paz
en el norte y la estrategia politicamente orientada para el centro

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mévil Subtotal nacional? Unidas Total
Division de Asuntos Politicos
Puestos aprobados 2019/20 - 3 9 11 4 27 14 9 50
Puestos propuestos 2020/21 - 3 9 11 4 27 14 9 50
Cambio neto - - - - - - - - -
Seccion de Asuntos Electorales
Puestos aprobados 2019/20 - 1 3 3 1 8 5 5 18
Puestos propuestos 2020/21 - 1 3 3 1 8 5 5 18
Cambio neto - - - - - - - - -
Total
Puestos aprobados 2019/20 - 4 12 14 5 35 19 14 68
Puestos propuestos 2020/21 - 4 12 14 5 35 19 14 68

Cambio neto — - — — — _ _

@ Incluye a los Funcionarios Nacionales del Cuadro Organico y al personal del Cuadro de Servicios Generales.
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Componente 2: proteccion de los civiles

65. Como se describe en el marco que figura a continuacion, y de conformidad con
los dos objetivos estratégicos y las tareas prioritarias encomendadas por el Consejo
de Seguridad en su resolucion 2480 (2019), la MINUSMA seguira protegiendo a los
civiles en el norte y el centro de Mali.

66. Sin perjuicio de la responsabilidad primordial de las autoridades de Mali, la
MINUSMA seguira protegiendo a los civiles por medio de los buenos oficios del
Representante Especial del Secretario General y de los Jefes de Oficinas sobre el
Terreno, la proteccion fisica y el refuerzo del entorno de proteccion en estrecha
coordinacion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais y los asociados
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humanitarios. En apoyo de las autoridades malienses, la MINUSMA, junto con la
comunidad humanitaria, planificarda medidas para prevenir o mitigar los riesgos de
violencia fisica detectados que afecten a los civiles y elaborara planes de intervencion
ante amenazas concretas. La Mision, en particular en el centro del pais, intensificara
sus esfuerzos por mejorar los mecanismos comunitarios para prevenir y mitigar la
violencia fisica y reforzar los sistemas de alerta temprana para la vigilancia y la
respuesta a las nuevas amenazas de violencia fisica contra los civiles, incluso
mediante una estrecha cooperacion con los equipos de apoyo a la reconciliacion
regional establecidos por el Ministerio de Cohesion Social, Paz y Reconciliacion
Nacional.

67. Tanto en la region del norte como en la del centro, la Misidn apoyara la
aplicacion del plan de despliegue de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses.
Por tanto, la MINUSMA seguira prestando apoyo a las operaciones y capacidades de
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses de conformidad con los
memorandos de entendimiento firmados entre la MINUSMA y el Gobierno de Mali,
ademas de facilitar su despliegue en el norte del pais y su regreso efectivo al centro
del pais. La policia de la MINUSMA seguira apoyando el despliegue de las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses en el norte y el centro del pais mediante la
creacion de capacidad, el apoyo técnico y las operaciones conjuntas para proteger a
los civiles. Ademas, la Misidon planificard y ejecutara la transferencia de hasta dos
bases a las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, en funcién de la evolucion
de las condiciones politicas, operacionales, logisticas y de seguridad.

68. La MINUSMA también adoptara nuevas medidas para aumentar su movilidad,
flexibilidad, agilidad y postura proactiva en la zona de despliegue a fin de mejorar la
capacidad de reaccion rapida de la Mision para hacer frente al dinamico entorno
operacional, en particular en el centro de Mali. Sobre la base de los esfuerzos
iniciados durante el ejercicio 2019/20, la MINUSMA aumentara la frecuencia, la
duracion y la escala de las operaciones, en particular en el centro del pais, entre otras
cosas mediante patrullas a pie y patrullas coordinadas con las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses, para redoblar esfuerzos en la proteccion de los civiles y para
que el personal civil de la Misién y los asociados humanitarios y para el desarrollo
puedan desempeifiar su labor.

69. La MINUSMA también seguira protegiendo a los civiles contra la amenaza de
los artefactos explosivos improvisados y apoyando el aumento del nimero de equipos
nacionales capacitados y equipados para responder a ese tipo de amenazas en todo el
territorio, en particular en el centro del pais, que ha sufrido un grave aumento de este
tipo de ataques durante el ejercicio 2019/20. La Misiéon también promoverd y
proporcionara apoyo institucional al Gobierno de Mali en la puesta en marcha de una
estructura de gobernanza nacional de actividades relativas a las minas. Las
actividades esenciales de creacion de capacidad, como cursos de capacitacion sobre
la eliminacidon de explosivos para las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses,
se seguiran llevando a cabo por conducto del Centro de Capacitacion para el
Desminado y la Limpieza tras Conflictos, ubicado en Benin, asi como en el centro
nacional de capacitacion en la eliminacién de municiones explosivas en Bamako,
antes del despliegue.

70. Dado que el peligro de los artefactos explosivos a que se enfrentan la poblacion
civil y el personal de las Naciones Unidas crece y se intensifica, en particular en el
centro de Mali, el Servicio de las Naciones Unidas de Actividades relativas a las
Minas seguird prestando apoyo critico en la mitigaciéon de la amenaza de los artefactos
explosivos improvisados por conducto de la Oficina de las Naciones Unidas de
Servicios para Proyectos (UNOPS), a fin de permitir la libertad de circulacion del
personal de la Mision y sus asociados en un entorno de alto riesgo y reducir el nimero
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de bajas de personal de mantenimiento de la paz. Las medidas seguiran centrandose
en aumentar la preparacion de las unidades uniformadas de la Misioén y en fomentar
la sostenibilidad de las actividades mediante sesiones de formacion de formadores.
Con el fin de facilitar y hacer posible su labor en lugares peligrosos, se continuaran
llevando a cabo actividades para asegurar que todo el personal militar, de policia y
civil sea consciente de los riesgos que plantean los artefactos explosivos y se seguiran
aplicando los mecanismos y procedimientos existentes para mitigarlos.

71. La MINUSMA también seguird mejorando el intercambio de informacion para
apoyar los esfuerzos de la Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco del Sahel en sus
zonas de operaciones a lo largo de las zonas fronterizas entre Mali y Burkina Faso,
Mauritania y el Niger, y a través de iniciativas de enlace con la sede del Grupo de los
Cinco del Sahel.

72. En 2020, la Mision espera que la coalicion de grupos armados Plataforma firme
un plan de accidn con las Naciones Unidas con medidas concretas y plazos definidos
contra el reclutamiento y la utilizacion de niflos por el movimiento armado y que el
plan se aplique plenamente a lo largo de 2021. La Mision también seguira colaborando
con la Coordinadora de Movimientos de Azawad en su plan de accion contra el
reclutamiento y la utilizacién de nifios y la violencia sexual contra los nifios, que se
firmoé en 2017 y no empezo6 a aplicarse plenamente hasta principios de 2019.

73. La Mision seguird prestando apoyo especifico en la puesta en marcha de la
Dependencia Judicial Especializada de Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia
Organizada Transnacional y en cuanto a la capacidad de las autoridades nacionales
para enjuiciar a los sospechosos de delitos que pongan en riesgo la estabilidad del
proceso de paz, en especial, los relacionados con el terrorismo y la delincuencia
organizada transnacional. Disponer de capacidad efectiva para investigar, enjuiciar y
detener en condiciones de seguridad a quienes hayan participado en actividades
terroristas y de delincuencia organizada afianzara el estado de derecho y promovera
la adopcidn de enfoques centrados en los derechos humanos para lograr la rendicion
de cuentas por ese tipo de delitos desestabilizadores. La MINUSMA también
reforzara la capacidad y la cooperacion con la brigada de investigacion de la
Dependencia Judicial Especializada, en particular en lo que respecta a la reunién de
pruebas con miras a apoyar la lucha contra la impunidad, especialmente en el centro
del pais.

74. La Misidn seguira apoyando el desarme, la desmovilizacion, la reintegracion y
la integracion de los excombatientes, sobre la base de la conclusion satisfactoria del
proceso acelerado de desarme, desmovilizaciéon y reintegracién en el ejercicio
2019/20. Para junio de 2020, 3.000 excombatientes se habran integrado en las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses y se habran desplegado como fuerzas
reconstituidas y reformadas. Sin embargo, sobre la base del consenso alcanzado con
las partes signatarias del acuerdo, seguird habiendo 7.000 expedientes pendientes de
tramitacion mediante el proceso de desarme, desmovilizaciéon y reintegracién de
excombatientes que se integraran en las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
y otros 16.000 combatientes que reunen los requisitos necesarios para acogerse a
dicho proceso. Durante el ejercicio 2020/21, la MINUSMA apoyara la integracion de
otros 4.000 excombatientes en las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y el
proceso ordinario de desarme, desmovilizacién y reintegracion de 3.500
excombatientes, incluidos los que se consideré6 que no reunian los requisitos
necesarios durante el proceso acelerado de desarme, desmovilizacion e integracion y
aun no han podido participar en la reinsercion.
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75. La Mision seguira utilizando los programas de reducciéon de la violencia
comunitaria como complemento del programa nacional de desarme, desmovilizacion
y reintegracion. Con ese fin, la Mision prestara apoyo a la Comision Nacional de
Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion en la ejecucion de un programa de
rehabilitacion comunitaria destinado a apoyar el desarme y el desmantelamiento de
los grupos de autodefensa, en particular en las regiones del centro. La MINUSMA
prestara apoyo al Gobierno en la ejecucion del programa de rehabilitacion
comunitaria en las regiones del centro, dirigido a 1.000 miembros de los grupos de
autodefensa (500 miembros armados y 500 personas que o son miembros de la
comunidad o no reunen los requisitos necesarios para participar en el proceso de
desarme, desmovilizaciéon y reintegracion). El programa de rehabilitacion
comunitaria incluira actividades a corto plazo centradas en ayudar al Gobierno y a
otros asociados a ofrecer oportunidades de empleo a corto plazo para los jovenes en
situacion de riesgo y otros grupos vulnerables. La Misién también seguira prestando
la asistencia pertinente para asegurar que las necesidades particulares de las mujeres
y los nifios se tengan en cuenta y se integren en los procesos mencionados.

76. La MINUSMA seguird prestando apoyo al Gobierno de Mali y al Consejo
Nacional para la Reforma del Sector de la Seguridad y su Comision en sus esfuerzos
por aplicar las estrategias y los planes fundamentales del sector de la seguridad, como
el plan de accidon (2019-2021) para la aplicacion de la estrategia nacional de reforma
del sector de la seguridad de 2018, la politica nacional de fronteras (2018-2022), y la
estrategia nacional de prevencidén y lucha contra el terrorismo y el extremismo
violento. La Mision también coordinara la asistencia internacional para la reforma del
sector de la seguridad a fin de garantizar la coherencia de los esfuerzos
internacionales para reconstruir el sector de la seguridad de Mali, en el marco
establecido por el acuerdo de paz.

Logro previsto

Indicadores de progreso

2.1 Mejor capacidad para mantener la
seguridad en el norte y la proteccidn de los

civiles en el centro centro y el norte
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2.1.2 Menor nimero de muertos por causas violentas y

2.1.1 Las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses se
reconstituyen, se reforman y se despliegan nuevamente en el

heridos registrados entre la poblacion civil (2018/19: 400;

2019/20: 300; 2020/21: 250)

2.1.3 Menor nimero de incidentes de violencia directa o

amenazas de violencia directa contra la poblacion civil

(2018/19: 700; 2019/20: 600; 2020/21: 550)

2.1.4 Mayor capacidad de la MINUSMA y las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses para garantizar la seguridad
y defender los convoyes y los desplazamientos de vehiculos
contra los grupos armados a lo largo de las rutas principales de

abastecimiento (menor nimero de ataques: 2018/19: 75;

2019/20: 175; 2020/21: 100)

2.1.5 Mayor nimero de equipos de las Fuerzas de Defensa y

de Seguridad Malienses capacitados y equipados para

responder a las amenazas de ataques con explosivos en el

centro y el norte de Mali (2018/19: 25; 2019/20: 29;

2020/21: 32)
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2.1.6 Mayor creacion y puesta en marcha de comités asesores
de seguridad en las regiones del norte y el centro, y mayor
interaccion con ellos (2020/21: 4 comités regionales)

Productos

34/112

Celebracién de 1 reunién de coordinacion mensual a fin de mejorar la capacidad de la Comisién Técnica de
Seguridad para vigilar el alto el fuego e investigar las violaciones, actualizar los arreglos en materia de
seguridad y supervisar y apoyar los procesos de acantonamiento y desarme, desmovilizacién y
reintegracion

Despliegue de 700 patrullas militares a pie en cada centro de poblacion clave

Planificacién y ejecucion como minimo de 8 operaciones dirigidas por la fuerza y por lo menos 20
operaciones integradas por efectivos de la Misidn, coordinadas con las Fuerzas Armadas Malienses y la
Operacion Barjan

Prestacion de servicios de seguridad para misiones de asistencia humanitaria, cuando se soliciten y
concertados con los organismos de las Naciones Unidas en colaboracién con la Oficina de Coordinacion de
Asuntos Humanitarios

Suministro de servicios de vuelo de aviones y helicépteros militares para actuar como un multiplicador de
fuerza y maximizar la capacidad de proteger a los civiles, contribuir a la seguridad del personal de
mantenimiento de la paz y ayudar a que las operaciones militares se lleven a cabo con rapidez

Realizacion de 2.000 misiones de vigilancia con vehiculos aéreos tripulados y no tripulados (misiones de
inteligencia y de escolta, en funcion de las necesidades y las capacidades operacionales)

Prestacion de apoyo a las Fuerzas Armadas Malienses de conformidad con el memorando de entendimiento
firmado en noviembre de 2017, entre otras cosas, mediante reuniones, operaciones coordinadas, apoyo
operacional y logistico, mentoria y fortalecimiento del intercambio de informacidn, evacuacién médica,
transporte y planificacion

Organizacion de actividades mensuales de colaboracion e informacion con los dirigentes principales en
todos los sectores con el fin de informar a la poblacién local, ejercer influencia en ella y disuadirla de
prestar apoyo a las actividades terroristas

6.480 dias de patrulla de la policia de las Naciones Unidas en el norte y el centro de Mali en apoyo de las
fuerzas de seguridad de Mali (2 patrullas x 360 dias x 9 bases de operaciones)

Organizacion de sesiones de capacitacion técnica y practica para 6.800 efectivos de las fuerzas de
seguridad de Mali sobre diversos médulos, para seguir mejorando sus aptitudes en cuanto a las técnicas de
policia de proximidad, la lucha contra la delincuencia organizada y el terrorismo, la ética, los derechos
humanos y las cuestiones de género

5.500 dias de patrullas conjuntas de las Naciones Unidas y las fuerzas de seguridad de Mali (2 patrullas por
unidad de policia constituida x 11 unidades de policia constituidas x 5 dias x 50 semanas)

Realizacion de 1.100 patrullas de largo alcance de personal de policia de las Naciones Unidas (11 unidades
de policia constituidas x 2 patrullas de largo alcance x 50 semanas)

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnico a las instituciones de capacitacion de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses y a la Mision de Formacion de la Union Europea en Mali para velar por que
integren e incorporen las cuestiones relativas a la proteccion de los civiles, haciendo hincapié en las
cuestiones de género, en sus sesiones de capacitacion

Organizacion de 7.250 actividades de asesoramiento, entre otras, actividades de supervision y creacion de
capacidad que incorporen una perspectiva de género, como iniciativas de capacitacion en el empleo, apoyo
y proyectos operacionales, ofrecidas a las fuerzas de seguridad de Mali mediante la coubicacion en las
regiones en las 2 academias nacionales de capacitacion, y a las unidades nacionales especializadas en
Bamako que participan en la lucha contra la delincuencia grave y organizada y el terrorismo
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Prestacion de asistencia técnica, asesoramiento y orientacién a las fuerzas de seguridad de Mali en la
creacion y la puesta en marcha de los comités asesores de seguridad regionales y en la interaccion con ellos

Celebracién de 36 reuniones de asesoramiento técnico dirigidas al Ministerio de Seguridad y Proteccién
Civil, asi como a las direcciones generales y regionales de las fuerzas de seguridad de Mali, sobre la
elaboracion de programas de capacitacion y de una estrategia contra la delincuencia organizada
trasnacional y la delincuencia organizada de caracter grave, el estado de derecho y la incorporacién de la
perspectiva de género, la sensibilizacion sobre la politica de diligencia debida en materia de derechos
humanos y las investigaciones de crimenes de guerra y de lesa humanidad

Asistencia en la mentoria y capacitacidn, previa solicitud, tanto antes del despliegue como en la Misidn,
para todos los paises que aportan contingentes de infanteria con servicios de formacion en materia de
concienciacion sobre artefactos explosivos improvisados (concienciacién basica sobre los artefactos
explosivos improvisados y técnicas para evitarlos)

Capacitacion especializada en la identificacion y deteccidn de artefactos explosivos y tacticas para cada
batallon de infanteria, compafiia de convoyes de combate y unidad de policia constituida desplegados en el
centro y el norte de Mali, y formacién especifica para los comandantes tacticos sobre planificacion y
respuesta, salvo exenciones

Servicios de capacitacion y mentoria adecuados al contexto, de conformidad con las normas de las
Naciones Unidas con respecto a las compaiias de eliminacion de municiones explosivas de 2 paises que
aportan contingentes, con miras a que estén debidamente preparadas para realizar tareas bésicas de
respuesta a artefactos explosivos improvisados antes del despliegue y se refuercen sus conocimientos y los
de los equipos de eliminacién de municiones explosivas de compafiias de convoyes de combate, una vez
que estén en la Misidn

Suministro de un equipo de eliminacion de municiones explosivas para cubrir las deficiencias
operacionales en Tombuctl y de unidades caninas de deteccion de explosivos para ayudar a proteger las
instalaciones de la MINUSMA vy reforzar la capacidad de gestion de la MINUSMA frente a la amenaza de
explosivos

Imparticion de cursos basicos de concienciacién sobre los artefactos explosivos improvisados, en particular
sobre como operar en condiciones de seguridad complejas, para todos los componentes militares, civiles y
de policia de la MINUSMA

Prestacion de apoyo y asesoramiento técnico sobre la mitigacién de la amenaza de explosivos a los
dirigentes de la Misién y las unidades de apoyo

Servicios de capacitacion adecuados al contexto en materia de mitigacion de la amenaza de los artefactos
explosivos improvisados dirigidos a tres equipos de respuesta adicionales y capacitacion avanzada en la
eliminacién de municiones explosivas, cursos de repaso, asesoramiento técnico y mentoria a los equipos de
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses previamente capacitados para fortalecer y sostener los
servicios de formacion en materia de mitigacion de la amenaza de explosivos, asi como su capacidad de
responder a tales amenazas en todo el pais

Emisidn de programas de radio diarios para alentar a los oyentes a debatir sobre las preocupaciones en
materia de seguridad, concienciar sobre los problemas de seguridad y sobre la labor de la Misién para
hacerles frente y tratar de atenuar las tensiones conexas

Logro previsto Indicadores de progreso

2.2 Mejora de los mecanismos de base 2.2.1 Menor nimero total de personas desplazadas
comunitaria para la gestion de los conflictosy  (desplazados internos y refugiados) debido a la violencia, tanto
la proteccién de los civiles si siguen desplazadas como si ya han regresado a sus zonas de

procedencia (2018/19: 50.000; 2019/20: 50.000; 2020/21:
50.000)
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2.2.2 Mayor colaboracion y participacién comunitaria en
actividades de policia de proximidad para apoyar la
divulgacién y la promocion de un enfoque basado en la policia
de proximidad (2020/21: 18.000 ciudadanos sensibilizados)

2.2.3 Mayor nimero de municipios que disponen de
mecanismos operacionales de base comunitaria para la alerta
temprana y la proteccion de los civiles (2018/19: 40;
2019/2020: 50; 2020/21: 60)

2.2.4 Mayor porcentaje de operaciones de respuesta rapida de
la MINUSMA al recibir alertas tempranas de amenazas
inminentes que lograron poner fin a la violencia inminente o
en curso (2018/19: no se aplica; 2019/20: 20 %; 2020/21:

50 %)

2.2.5 Los equipos de apoyo a la reconciliacion regional y los
comités municipales de reconciliacion establecidos estan en
funcionamiento (2018/19: 0; 2019/20: 32; 2020/21: 39)

2.2.6 Menor riesgo de infeccién por el VIH entre las mujeres
y las nifias en las zonas de conflicto mediante la facilitacion de
acceso a la informacion, tratamiento, atencidn y servicios de
apoyo relacionados con el VIH (nimero de mujeres y nifias
sensibilizadas y a las que se proporcion6 asesoramiento y
pruebas voluntarias y confidenciales en relacién con el VIH:
2018/19: 1.600; 2019/20: 2.000; 2020/21: 2.500)

2.2.7 Mayor nimero de didlogos comunitarios emprendidos
en apoyo del Ministerio de Cohesion Social, Paz 'y
Reconciliacién Nacional a nivel subnacional para gestionar los
conflictos locales (2019/20: 32; 2020/21: 39)

Productos
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Imparticion de 48 sesiones de concienciacién y promocion con las autoridades locales, referentes sociales
(como drganos religiosos y personalidades) y la sociedad civil (incluidas las asociaciones de mujeres y
jovenes) para apoyar las actividades de la policia de proximidad en 4 regiones (Mopti, Gao, Tombuctl y
Menaka)

Prestacion de asistencia técnica y apoyo para organizar e impartir a la poblacion sesiones de sensibilizacion
comunitaria (Bamako, Mopti, Menaka, Gao y Tombuctu) sobre las actividades de la policia de proximidad

Celebracién de 36 reuniones de coordinacion con el Gobierno para realizar un seguimiento con las fuerzas
de seguridad de Mali de los planes estratégicos y operacionales conjuntos regionales

Puesta en marcha de un sistema de respuesta de la debida calidad para luchar contra las minas en Mali a fin
de proteger a la poblacion civil de las amenazas de explosivos mediante la coordinacion del grupo de
trabajo sobre lucha antiminas y la prestacion de asesoramiento técnico y apoyo a las instituciones de Mali
para avanzar en la puesta en marcha de una estructura de gobernanza nacional en este ambito

Desarrollo de la capacidad de 4 organizaciones de la sociedad civil de Mali para la prevencion y proteccion
de las poblaciones en situacién de riesgo mediante la capacitacion sobre los riesgos de los artefactos
explosivos, la remisién y la prestacion de asistencia a los supervivientes de incidentes con explosivos y sus
familias a fin de mejorar la sostenibilidad de las actividades relativas a las minas en Mali
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» Desarrollo de la capacidad de los agentes de la sociedad civil de Mali, incluidos 80 centros de coordinacién
comunitarios, sobre la concienciacion acerca de los riesgos de la amenaza de los artefactos explosivos e
iniciativas de reduccién de la violencia comunitaria, y la formulacion de estrategias comunitarias de
mitigacion de conflictos para fortalecer la resiliencia de la comunidad ante las amenazas de explosivos y
armas pequefas y armas ligeras

« Organizacion de 39 didlogos para apoyar las iniciativas comunitarias de gestién de conflictos en zonas
prioritarias encaminadas a prevenir, gestionar y resolver conflictos violentos o incipientes a nivel
comunitario en las regiones de Mopti, Segu, Gao, Menaka, Taudenit, Tombuctd y Kidal, en colaboracién
con los equipos regionales de apoyo a la reconciliacion del Ministerio de Cohesién Social, Paz y
Reconciliacion Nacional

» Organizacion de 8 sesiones de formacidn de formadores, entre ellas 2 en la region de Mopti, para los
miembros de 7 equipos regionales de apoyo a la reconciliacidn y comités de reconciliacion municipales a
fin de fortalecer su capacidad para promover la cohesion social y reducir los conflictos entre comunidades
y dentro de ellas en el plano local

» Organizacion de 10 sesiones de capacitacién para centros de coordinacion sobre la proteccion de civiles 'y
la alerta temprana en Mopti, Segu, Gao, Menaka, Goundam, Tombuctu, Kidal, Tessalit, Augelhok y
Ansongo

» Celebracién de 80 reuniones de coordinacion con los interesados en la proteccion de los civiles y los
mecanismos comunitarios establecidos de alerta temprana y proteccion de los civiles para realizar
evaluaciones de los riesgos y amenazas para proteger a la poblacién civil y determinar las respuestas
necesarias en Mopti, Segu, Gao, Menaka, Tombuctd, Kidal, Tessalit, Augelhok, Ansongo y Goundam

 Celebracién de 70 reuniones de coordinacion con los equipos regionales de apoyo a la reconciliacién en
cada una de las regiones de Mopti, Segl, Gao, Menaka, Taudenit, Tombuct( y Kidal para proporcionar
orientacion operacional y supervisar las actividades de los comités municipales de reconciliacién
establecidos

 Prestacion de asesoramiento técnico a los Ministerios de Empleo y Formacion Profesional y de Asuntos de
la Mujer, en apoyo de la reconciliacion, la reinsercion socioeconémica y la promocion de la participacién,
la intervencidn y la representacion efectivas de las mujeres en el proceso de paz

» Organizacion de 8 campafias de sensibilizacién para dar a conocer y fomentar la utilizacion del teléfono de
emergencia de la MINUSMA entre las comunidades que viven en zonas de proteccion de civiles prioritarias

« Suministro de conocimientos técnicos a los mecanismos de coordinacion de las instancias regionales y
provinciales, la MINUSMA vy las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses para supervisar y adaptar
las respuestas a las amenazas de violencia contra los civiles

* Realizacion de seis actividades de creacion de capacidad dirigidas a agentes de las administraciones locales
en Gao, Menaka, Mopti, Tombuctd, Taudenit y Kidal, incluidos los asesores especiales de los gobernadores
regionales sobre la reconciliacidn, el desarme, la desmovilizacién y la reintegracién y las direcciones
regionales del Ministerio de Asuntos de la Mujer, para concienciarlos y mejorar las medidas adoptadas en
cuanto a la integracién de una perspectiva de género en las cuestiones de proteccion de los civiles

« Organizacién de 2 campafias de informacion publica prestando especial atencion al centro para apoyar la
estabilizacién de la seguridad y la proteccion de los civiles, que incluyen la organizacién de campafas de
divulgacién comunitaria para promover la cohesidn social y reforzar el tejido social, haciendo hincapié en
el centro, mediante 20 actividades de sensibilizacion, al menos 10 reuniones informativas para los medios
de comunicacion, 10 productos multimedia, 75 emisiones de radio y cobertura de las actividades de la
MINUSMA en las regiones afectadas, para contribuir a las actividades de la Misién relacionadas con la
proteccidn de los civiles
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Organizacion de actividades de divulgacidn comunitaria y de dialogo y comprension directos de la funcién
y las responsabilidades de las autoridades de Mali en la proteccién de los civiles y del papel de la
MINUSMA, las limitaciones de su mandato y el apoyo a las labores de proteccion de civiles mediante

20 actividades de sensibilizacion

Organizacion de 4 cursos practicos para ayudar a la policia de Mali a disefiar e integrar modulos sobre la
violencia sexual relacionada con los conflictos en el plan de estudios de la Academia Nacional de Policia

Sensibilizacidn de 2.500 mujeres y nifias en las zonas de conflicto acerca del VIH/sida y la prevencion de
la violencia sexual relacionada con los conflictos, y prestacion de asesoramiento y pruebas voluntarias y
confidenciales, servicios de atencién y de apoyo.

Organizacion del Dia Mundial del Sida y de 2 campafias de divulgacion para concienciar sobre la lucha
contra el estigma y la discriminacidn relacionados con el VIH entre las personas que viven con el virus y
las poblaciones clave en las zonas de conflicto

Logro previsto Indicadores de progreso

2.3

Menor presencia de los movimientos 2.3.1 Mayor nimero de excombatientes de los movimientos

armados y los grupos de autodefensa mediante  armados que participan en el proceso de desarme,

la reinsercion y la rehabilitacion comunitaria en  desmovilizacién y reintegracion en el norte, incluidos mujeres
el centro y mediante el desarme, la y nifios, identificados, verificados, fichados y registrados con
desmovilizacion y la reintegracion en el norte tarjetas de desmovilizacion (2018/19: 1.747; 2019/20: 3.000;

2020/21: 3.500)

2.3.2 Mayor nimero de excombatientes de los movimientos
armados, incluidas mujeres, que se benefician de proyectos de
reinsercion socioecondmica a corto plazo (2018/19: 1.747;
2019/20: 3.000; 2020/21: 3.500)

2.3.3 Menor nimero de beneficiarios directos en los
proyectos de reduccidn de la violencia comunitaria (2018/19:
5.874 beneficiarios directos; 2019/20: 20.000 beneficiarios
directos; 2020/21:10.000), incluidos los miembros de los
grupos de autodefensa en el centro de Mali

2.3.4 Ejecucién de varios proyectos de reduccion de la
violencia comunitaria (2018/19: 35; 2019/20: 30; 2020/21: 30)

2.3.5 Mayor niamero de antiguos elementos de los grupos de
autodefensa que participan en el proceso de desarme y
desmantelamiento en el centro, incluidos mujeres y nifios,
identificados, verificados, fichados y registrados con tarjetas
de desmovilizacion (2018/19: 0; 2019/20: 500; 2020/21:
1.000)

2.3.6 Mayor nimero de armas y de municiones recogidas de
los grupos de autodefensa y registradas y almacenadas durante
el proceso de desarme y desmantelamiento en el centro
(2018/19: 0; 2019/20: 500; 2020/21: 1.000)

2.3.7 Mayor nimero de armas y de municiones recogidas de
los grupos armados y registradas y almacenadas durante el
proceso de desarme, desmovilizacion y reintegracion en el
norte (2018/19: 0; 2019/20: 3.000; 2020/21: 3.500)

Productos
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Prestacion de apoyo técnico y logistico al programa nacional de desarme, desmovilizacion y reintegracion
en el norte y al programa de desarme y desmantelamiento de los grupos de autodefensa en el centro
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« Suministro de alimentos, articulos no alimentarios y apoyo médico en los campamentos de acantonamiento
y otros lugares predeterminados para un méaximo de 3.500 excombatientes de los grupos armados
signatarios

« ldentificacion, verificacién, elaboracion de perfiles, registro y sensibilizacién sobre educacién psicosocial,
reconciliacion civica y actividades de orientacion en los campamentos de acantonamiento y otros lugares
predeterminados para un maximo de 3.500 excombatientes y 1.000 excombatientes del programa de
desarme y desmantelamiento de los grupos de autodefensa en el centro

» Prestacion de servicios de reinsercion socioecondmica a hasta 4.500 excombatientes en el programa de
desarme, desmovilizacién y reintegracion, incluidos los que participan en el programa de desarme y
desmantelamiento de los grupos de autodefensa en el centro

» Organizacion de 5 talleres de creacién de capacidad sobre promocidn y asesoramiento técnico para las
instituciones nacionales en relacién con la aplicacion del programa de desarme, desmovilizacién y
reintegracion a fin de fortalecer la capacidad de las instituciones nacionales en materia de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

» Organizacion de 5 talleres de creacion de capacidad para empoderar a la sociedad civil, incluidas las
organizaciones de mujeres y los dirigentes comunitarios, a fin de promover la aplicacion del programa de
desarme, desmovilizacion y reintegracion

» Ejecucion de 30 proyectos de reduccion de la violencia comunitaria (incluidos 12 proyectos de apoyo al
programa de desarme y desmantelamiento de los grupos de autodefensa en el centro) dirigidos a por lo
menos 10.000 beneficiarios directos, entre ellos jovenes en situacién de riesgo, mujeres, grupos con
necesidades especiales, personas asociadas con excombatientes, grupos de autodefensa y miembros de la
comunidad

» Organizacion de 8 cursos practicos para sensibilizar a las comunidades de acogida sobre el retorno o la
presencia de excombatientes en las comunidades, incluso para las comunidades de acogida del centro que
participan en el programa de desarme y desmantelamiento de los grupos de autodefensa

« Organizacion de 4 talleres de creacién de capacidad para la reduccién de la violencia comunitaria y
reinsercion basada en la comunidad de los asociados en la ejecucidn y otros interesados de las regiones

» Controles de edad de todos los combatientes de los grupos armados signatarios que se encuentran en el
proceso de desarme, desmovilizacion y reintegracion, en cooperacion con el Gobierno y los asociados de
las Naciones Unidas

» Realizacidn de 8 visitas a las 8 zonas de acantonamiento para verificar y promover la liberacion de los
nifios asociados con grupos armados y la integracion de la perspectiva de género, a fin de concienciar sobre
la violencia sexual relacionada con los conflictos y capacitar a los miembros de los movimientos armados
sobre la proteccion infantil y los derechos del nifio en coordinacién con el UNICEF, ONU-Mujeres y el
UNFPA

« Emisidn de 24 nuevos programas de radio sobre cuestiones relacionadas con el acantonamiento, el desarme,
la desmovilizacion y la reintegracidn y los proyectos de reduccidn de la violencia comunitaria, en particular
con respecto al programa de desarme y desmantelamiento de los grupos de autodefensa en el centro

Logro previsto Indicadores de progreso

2.4 Reforma de las instituciones de seguridad, 2.4.1 Elaboraciony aplicacién parcial de un plan integrado de

incluida la aplicacién de las disposiciones de apoyo al redespliegue de las Fuerzas de Defensa y de

seguridad del acuerdo de paz Seguridad Malienses reconstituidas en las regiones del norte y
del centro de Mali (2020/21: 1 plan elaborado)
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2.4.2 Aplicacion de la estrategia nacional de reforma del
sector de la seguridad, la politica nacional de fronteras y la
estrategia nacional de prevencién y lucha contra el terrorismo
y el extremismo violento por parte del Gobierno (2018/19: 3;
2019/20: 2; 2020/21: 4 planes o estrategias)

2.4.3 Aplicacion de un plan de accion para la estrategia del
sector de la seguridad y 2 estrategias complementarias
(frontera y defensa) (2018/19: 1 plan de accién y 2 estrategias
elaborados; 2019/20: 1 plan de accion y 2 estrategias
aprobados, y 1 politica de seguridad nacional formulada;
2020/21:1 plan de accién y 2 estrategias y 1 politica de
seguridad nacional aplicados)

2.4.4 Prestacién de apoyo al transporte, capacitacion e
integracion de los excombatientes en las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses (2019/20: 3.000; 2020/21: 3.500)

Productos
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Prestacion de apoyo técnico para aplicar la estrategia nacional de prevencion y lucha contra el terrorismo y
el extremismo violento y el terrorismo y el plan de accién conexo

Organizacion de 4 talleres de capacitacidn y 10 reuniones de asesoramiento con el Consejo Nacional para
la Reforma del Sector de la Seguridad y su Comisidn en apoyo del proceso de reforma del sector de la
seguridad y la elaboracion de una politica de seguridad nacional

Celebracién de reuniones bimensuales de coordinacion internacional para la reforma del sector de la
seguridad, en coordinacion con la Misidn de la Unién Africana para Mali y el Sahel, la CEDEAO, la
Delegacion Europea, la Mision de Formacion de la Unidn Europea en Mali, la Misién de la Unién Europea
de Desarrollo de la Capacidad en Mali y secciones sustantivas de la MINUSMA, y organizacion de 6
reuniones sobre reforma del sector de la seguridad para facilitar la coordinacion de la asistencia
internacional para la reforma del sector de la seguridad

Realizacion de 6 visitas de control a los Cuerpos de Inspeccion General de los Servicios de Defensa y
Servicios Armados y de Seguridad y Proteccion Civil

Organizacion de 1 taller de capacitacién para parlamentarios y auxiliares de parlamentarios y 3 talleres con
organizaciones de la sociedad civil, incluidas las plataformas de mujeres y jovenes, sobre la gobernanza
democratica y la supervision de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses

Organizacion de 1 taller de capacitacion sobre prevencion y lucha contra el extremismo violento para el
Ministerio de Asuntos Religiosos y de Culto, y 1 taller de sensibilizacién para las organizaciones de la
sociedad civil, incluidos los grupos de mujeres y jovenes, los lideres religiosos y los miembros de los
medios de comunicacion, a fin de apoyar la aplicacion de la estrategia nacional de prevencion y lucha
contra el terrorismo y el extremismo violento

Organizacion de 1 taller y 2 foros para agentes de la patrulla de fronteras y la direccién nacional de
seguridad fronteriza y la direccion nacional de agua, bosques y medio ambiente a fin de apoyar la
aplicacion de la seguridad en las fronteras nacionales, una estrategia sectorial de seguridad en la frontera y
las politicas de lucha contra la proliferacion de armas pequefias y armas ligeras, y realizacion de 3 visitas
sobre el terreno en la region central

Prestacion de apoyo técnico, administrativo y logistico para la aplicacion del plan de redespliegue para
2019-2021 de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses en el norte y el centro

Sensibilizacion de 3.000 efectivos de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y sus familiares a
cargo sobre la prevencion del VIH/sida y la violencia sexual y la facilitacion del acceso a tratamiento y
servicios de atencion y apoyo
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» Prestacion de apoyo y asesoramiento técnico a las escuelas y academias de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses para asegurar la incorporacion de la perspectiva de género en sus planes de estudios y

programas de capacitacion

Factores externos: la falta de voluntad de los interesados malienses en el acuerdo de paz y la presencia 'y
operaciones de grupos armados que no acatan el acuerdo podrian perjudicar la aplicacion del programa de
desarme, desmovilizacién y reintegracion y los progresos en la reforma del sector de la seguridad. La falta de
progresos en la aplicacidn del plan de redespliegue de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
reconstituidas y la limitada capacidad de desarrollo de las Fuerzas y de generacidn de unidades adicionales listas
para su despliegue en el norte y el centro de Mali podrian obstaculizar el cumplimiento del mandato. Un mayor
deterioro de la situacion de la seguridad y la persistencia de ataques asimétricos en las regiones del norte y el
centro de Mali podrian dificultar el cumplimiento de las actividades planificadas y tener consecuencias para la
poblacidn civil. Un cambio en el mandato de la Operacion Barjan y la Misién de Formacidon de la Unidn Europea
en Mali también podria afectar las actividades previstas.

Cuadro 4

Recursos humanos: componente 2, proteccion de los civiles

Categoria Total
I.  Observadores militares
Aprobados 2019/20 40
Propuestos 2020/21 40
Cambio neto -
Il. Contingentes militares
Aprobados 2019/20 13 249
Propuestos 2020/21 13 249
Cambio neto -
I11. Policia de las Naciones Unidas
Aprobados 2019/20 350
Propuestos 2020/21 350
Cambio neto -
IV. Unidades de policia constituidas
Aprobados 2019/20 1570
Propuestos 2020/21 1570

Cambio neto

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
V. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Maévil Subtotal nacional? Unidas Total
Oficina del Comandante de la Fuerza
Puestos aprobados 2019/20 1 - - 1 3 14 - 17
Puestos propuestos 2020/21 1 — — 1 3 14 — 17

Cambio neto
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5-  P-3- Servicio Personal Naciones
V. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Comisionado de Policia de las
Naciones Unidas
Puestos aprobados 2019/20 2 7 1 11 13 - 24
Puestos propuestos 2020/21 2 7 2 1 12 13 - 25
Cambio neto (véase el cuadro 5) - - 1 - 1 - - 1
Divisién de Asuntos Civiles
Puestos aprobados 2019/20 1 6 14 1 22 47 5 74
Puestos propuestos 2020/21 - 1 6 14 1 22 46 5 73
Cambio neto (véase el cuadro 6) - - - - - - (€)) - (€))
Seccion de Reforma del Sector de la
Seguridad y de Desarme, Desmovilizacién
y Reintegracién
Puestos aprobados 2019/20 - 1 8 10 2 21 17 8 46
Puestos propuestos 2020/21 - 1 8 10 2 21 17 8 46
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal, personal civil
Puestos aprobados 2019/20 1 5 21 25 5 57 91 13 161
Puestos propuestos 2020/21 1 5 21 26 5 58 90 13 161
Cambio neto - - - 1 - 1 ) - -
Total I a V)
Puestos aprobados 2019/20 1 5 21 25 5 57 91 13 15531
Puestos propuestos 2020/21 1 5 21 26 5 58 90 13 15531
Cambio neto - - - 1 - 1 ) - -

2 Incluye a los Funcionarios Nacionales del Cuadro Organico y al personal del Cuadro de Servicios Generales.

Personal internacional: aumento neto de I puesto

Personal nacional: disminucion de 1 puesto

Oficina del Comisionado de Policia de las Naciones Unidas

Cuadro 5

Recursos humanos: Oficina del Comisionado de Policia de las Naciones Unidas

Puestos
Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion
+1 P-3 Oficial de Planificacién Estratégica Establecimiento
Total +1
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77. A fin de que haya continuidad y fomentar el profesionalismo a largo plazo en la
Oficina del Comisionado de Policia de las Naciones Unidas, que tiene en la actualidad
una dotacién de personal autorizada de 24 puestos (1 D-2, 1 D-1,2 P-5, 5 P-4, 1 P-3,
1 del Servicio Moévil y 13 de personal nacional de Servicios Generales), se propone
crear un puesto de categoria P-3 de Oficial de Planificacion Estratégica, como se
muestra en el cuadro 5. La Dependencia de Planificacion de la Policia, integrada
actualmente por tres agentes de policia no pertenecientes a una unidad constituida,
sin personal profesional, necesita un Oficial de Planificacién Estratégica que ejerza
funciones de supervision en lo que respecta a coherencia y experiencia de los ciclos
presupuestarios y de planificacion anuales de las Naciones Unidas. El Oficial de
Planificacion Estratégica debe poseer amplios conocimientos sobre otros
componentes y marcos estratégicos de las Naciones Unidas en la Mision y en Nueva
York. Ademas, las tareas adicionales encomendadas por la resolucion 2480 (2019) del
Consejo de Seguridad de fortalecer la planificacion estratégica integrada en toda la
Misiéon aumentaron el volumen de trabajo de la Dependencia. El puesto recién creado
contribuird a hacer frente al volumen de trabajo adicional en el ejercicio 2020/21,
incluidas la planificacion de la policia necesaria para la aplicacion del concepto
policial de las operaciones, la aplicacion del marco estratégico integrado, los
preparativos de la presupuestacion basada en los resultados, la aplicacion del Sistema
Integral de Evaluacion del Desempefio, la planificacion de la transiciéon y la
adaptacion correspondientes de la Mision, de conformidad con el mandato de la
MINUSMA. También aumentara el volumen de trabajo por el mayor hincapié en la
integracion en toda la Misidén, que entrafia una colaboracion mas amplia y estrecha
entre las secciones sustantivas y los componentes de apoyo a la Mision, de policia de
las Naciones Unidas y de la fuerza. Es importante sefalar que la Dependencia de
Planificacion de la Policia y el Oficial de Planificacion Estratégica desempefaran un
papel fundamental en la vinculacion entre la Dependencia de Planificacion
Estratégica, la Dependencia de Planificacion de la Policia y la vision estratégica y su
aplicacion, no solo del componente policial de la MINUSMA, sino también de la
Misidn en su conjunto.

78. La Dependencia de Planificacion de la Policia ayuda a los jefes de la policia de
la Mision a establecer y aplicar los objetivos y prioridades estratégicos mediante la
prestacion de asesoramiento estratégico, incluidas la determinacion de prioridades y
la adopcion de decisiones estratégicas. Como parte de su labor, la Dependencia de
Planificacion de la Policia dirige la redaccion de documentos clave de orientacion y
politica, como los planes de trabajo y los informes bianuales de las Naciones Unidas.

79. La Dependencia de Planificacion de la Policia se encarga de elaborar la
planificacion estratégica anual del componente de policia y de velar por que los planes
del componente se integren en los planes estratégicos de la Misién. La Dependencia
trabaja en estrecha consulta con los jefes de todos los pilares de la policia de la
MINUSMA y con los Coordinadores de las Unidades de Policia Constituidas. Al
elaborar sus planes, la Dependencia de Planificacién de la Policia también consulta
con la Seccidén de Apoyo y Administracion de las Misiones de la Division de Policia,
la Seccion de Seleccion y Contratacion y la Seccion de Politicas Estratégicas y
Desarrollo, con sede en Nueva York. La Dependencia de Planificaciéon de la Policia
no tiene plazas de personal del Cuadro Orgénico. El cambio propuesto en la dotacion
de personal creard continuidad en la Dependencia, lo cual es muy necesario ante la
continua rotacion de agentes de policia no pertenecientes a una unidad constituida.
Asimismo, ayudara considerablemente a la ejecucion del mandato de la MINUSMA
en lo que respecta a los marcos estratégicos integrados y los sistemas de desempefio
y presentaciéon de informes. Ademads, un puesto del Cuadro Organico mejorara la
planificacién y el desempeio de la policia de la MINUSMA al permitir una utilizacién
mas eficiente y eficaz de los recursos, en funcion de las tareas prioritarias y las
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Cuadro 6

necesidades operacionales. También se espera que los productos de presentacion de
informes y asesoramiento y de otro tipo se entreguen mas puntualmente. El resultado
final serda la aplicacion de los objetivos y prioridades estratégicos mediante la
prestacion de asesoramiento estratégico, incluido el establecimiento de prioridades y
la adopcidn de decisiones informadas para la policia de la MINUSMA.

Division de Asuntos Civiles

Recursos humanos: Division de Asuntos Civiles

Puestos

Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcién

-1 SGN Auxiliar de Idiomas sobre el Terreno Reasignacion a la Seccidn de Transportes

Total

-1 (véase el cuadro 4)
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80. A fin de optimizar la prestacion de servicios y obtener mayor rendimiento de los
recursos disponibles, se propone la reasignacion de un puesto, como se muestra en el
cuadro 6.

Componente 3: promocion y proteccion de los derechos humanos
y la reconciliacion

81. Como se describe en el marco que figura a continuacién, y de conformidad con
los dos objetivos y las tareas prioritarias encomendadas por el Consejo de Seguridad
en su resolucidon 2423 (2018), la Misioén ayudara a las autoridades malienses a aplicar
las disposiciones del acuerdo de paz relativas a la justicia y la reconciliacidn, asi como
a garantizar el funcionamiento eficaz de los mecanismos de justicia de transicion,
como la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion, y a velar por que los
responsables de violaciones y abusos de los derechos humanos y violaciones del
derecho internacional humanitario rindan cuentas de sus actos y sean llevados ante la
justicia sin demora.

82. La MINUSMA seguira ayudando a las autoridades y a las organizaciones de la
sociedad civil malienses a promover y proteger los derechos humanos en todo el
territorio de Mali, especialmente en el centro del pais, donde la escalada de la
violencia ha aumentado el nimero de incidentes relacionados con los derechos
humanos. En ese sentido, 1a Mision apoyaré el Marco Politico de Gestion de la Crisis
en la Region Central de Mali para aplicar la estrategia de estabilizacién en esa region
con el fin de proteger a los civiles, reducir la violencia entre las comunidades y
promover la proteccion de los derechos humanos y el derecho internacional
humanitario.

83. La Mision seguira colaborando con las autoridades nacionales para promover la
entrada en vigor de la Ley de Reconciliacién Nacional, que contiene una serie de
medidas dirigidas a fomentar la reconciliacion. La MINUSMA vy la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito también seguiran apoyando a la
Dependencia Judicial Especializada de Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia
Organizada Transnacional, mecanismo clave en la lucha contra la impunidad cuya
jurisdiccion se ha ampliado para abarcar los crimenes de guerra, el genocidio y los
crimenes de lesa humanidad. La Misién seguira apoyando al Gobierno para que se
implique en mayor medida en el disefio y la puesta en marcha de un marco de derechos
humanos que refuerce el sistema mediante el cual se exigen responsabilidades a
quienes atentan contra los derechos humanos.
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84. La MINUSMA seguira supervisando, investigando y remitiendo los casos
documentados de abusos y violaciones de los derechos humanos, en particular
aquellos dirigidos contra mujeres y nifios, a las autoridades competentes del Estado y
brindara el asesoramiento técnico necesario a las entidades pertinentes, incluido el
poder judicial. De conformidad con la resoluciéon 2480 (2019), y con el fin de
intensificar la lucha contra la impunidad, especialmente en el centro del pais, la
Misién seguira apoyando al Gobierno para que tome las medidas preventivas y
correctivas adecuadas, y ayudara a los drganos de supervision internos de las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses a exigir responsabilidades a los autores de
violaciones de los derechos humanos. En colaboracién con el Gobierno, la Mision
seguira defendiendo la necesidad de publicar mas informes sobre los derechos
humanos y continuara informando publica y peridédicamente al Consejo de Seguridad
acerca de esos abusos y violaciones, ademas de contribuir a los esfuerzos para
prevenir tales actos.

85. La Mision seguira promoviendo y protegiendo los derechos humanos, y lo hara
apoyando mecanismos de justicia de transicion como la Comisién de la Verdad, la
Justicia y la Reconciliacion, a los que brindara asesoramiento técnico y logistico, y
facilitando el acceso a esos mecanismos para disponer de un sistema que proteja
eficazmente a las victimas, los testigos y el personal de la administracion de justicia.
Ademas, la MINUSMA seguird prestando asistencia a las organizaciones de la
sociedad civil y las instituciones de derechos humanos como la Comisiéon Nacional
de Derechos Humanos mediante la creacion de capacidad en materia supervision,
presentacion de informes y promocion, a fin de que puedan promover efectivamente
los derechos y libertades fundamentales y la rendicion de cuentas.

86. La MINUSMA prestara apoyo al nuevo despliegue de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses, reformadas y reconstituidas, en el norte y el centro del pais,
y seguira aplicando sistematicamente la politica de diligencia debida en materia de
derechos humanos, con miras a asegurar que el apoyo que reciben las fuerzas ajenas
a las Naciones Unidas sea objeto de una evaluacion de los riesgos para los derechos
humanos y se dé un seguimiento adecuado a la aplicacion de las medidas correctivas
que se recomienden.

87. La Mision seguira apoyando los procesos para exigir responsabilidades y llevar
ante la justicia de inmediato a los autores de violaciones y abusos del derecho
internacional de los derechos humanos y a quienes vulneren el derecho internacional
humanitario. Para ello, la Mision seguird reforzando la capacidad en todas las
regiones de Mali para proteger y promover los derechos humanos, entre otras cosas
documentando, investigando y vigilando las violaciones graves de los derechos
humanos, incluida la violencia sexual relacionada con los conflictos y las
transgresiones graves que se cometen contra los niflos en situaciones de conflicto
armado, asi como otras violaciones de los derechos de las mujeres, los nifios, los
desplazados internos y otros grupos vulnerables.

88. La MINUSMA contribuira a la aplicacion de las resoluciones del Consejo de
Seguridad relativas a los nifios y los conflictos armados y la violencia sexual
relacionada con los conflictos, por ejemplo, conservando los respectivos mecanismos
de supervision y presentaciéon de informes. La Misidn, en colaboracion con el equipo
de las Naciones Unidas en el pais y la sociedad civil, ayudaréa al Gobierno de Mali a
ejecutar el plan de accion del comunicado conjunto para prevenir y combatir la
violencia sexual relacionada con los conflictos, aprobado durante el ejercicio
2019/20. Asimismo, la Misidén, en colaboracién con el equipo de las Naciones Unidas
en el pais, los asociados del Gobierno y la sociedad civil, seguira prestando asistencia
para ejecutar el plan de accion de la Coordinadora de Movimientos de Azawad, cuyo
objetivo es poner fin al reclutamiento y la utilizaciéon de nifios y la violencia sexual
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que se ejerce contra ellos, para el que se adoptd una estrategia de ejecucion regional
a fines de 2019. La Mision también dialogara regularmente con las fuerzas armadas
nacionales y los grupos armados para exhortarlos a que respeten los derechos
humanos y el derecho internacional humanitario y a que cumplan sus compromisos,
a saber, adoptar y ejecutar planes de accion para eliminar y prevenir las violaciones
graves cometidas contra los nifios, incluidos el reclutamiento y la utilizacion de nifios
soldados, y para prevenir y abordar la violencia sexual relacionada con el conflicto.
La Mision brindard apoyo técnico, capacitacion y fomento de la capacidad a las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses para prevenir ¢ investigar debidamente
la violencia sexual relacionada con el conflicto y las violaciones graves cometidas
contra los nifios en el contexto del conflicto armado, y adoptar las medidas necesarias

al respecto.

Logro previsto

Indicadores de progreso

3.1 Adopcidn y fortalecimiento de
mecanismos e iniciativas para prevenir y
combatir los abusos y violaciones de los
derechos humanos, dedicando especial atencion
a las violaciones graves cometidas contra los
nifios y la violencia sexual relacionada con el
conflicto
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3.1.1 La MINUSMA publica informes sobre la situacion de
los derechos humanos en Mali (2019/20: 4; 2020/21: 5)

3.1.2 Aumento del nimero de medidas adoptadas por las
autoridades del Estado, como investigaciones y
procedimientos disciplinarios y fallos judiciales, respecto de
los presuntos abusos y violaciones notificados por la
MINUSMA, incluidos los casos de violencia sexual
relacionada con el conflicto y las violaciones graves de los
derechos de los nifios (2018/19: no se aplica; 2019/20: 10;
2020/21: 12)

3.1.3 Leyes nacionales e iniciativas regionales adoptadas para
fortalecer los mecanismos e iniciativas del sistema nacional de
proteccion infantil (2019/20: ley de ambito nacional aprobada

por el Parlamento y al menos 2 estrategias aplicadas; 2020/21:
ley nacional y al menos 3 estrategias regionales aplicadas)

3.1.4 Disminucion del namero de abusos y violaciones de los
derechos humanos registrados, especialmente en la regién
central (2019/20: 200; 2020/21: 150)

3.1.5 Ndmero de jévenes vulnerables en la regidn central que
participan en el programa de formacidn profesional y
sensibilizacién centrado en los derechos humanos, la
democracia y la ciudadania (2018/19: no se aplica; 2019/20:
120; 2020/21: 70)
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3.1.6 Ejecucion de los planes de accidn suscritos por los
grupos armados signatarios para impedir y prevenir que se
cometan violaciones graves contra los nifios y prevenir y
responder a la violencia sexual relacionada con el conflicto
(2018/19: 1 plan suscrito por la coalicion de los grupos
armados Plataforma; 2019/20: ejecucion de ambos planes de
accion; 2020/21: ejecucién de ambos planes de accion)
(2018/19: 2 planes de aplicacion adoptados, el 20 % del plan
ejecutado; 2019/20: 2 planes de aplicacion suscritos y 6
actividades realizadas de las 17 previstas; 2020/21: ejecutado
el 50 % de ambos planes de accion)

3.1.7 Evaluacién sistematica y sequimiento de las medidas de
mitigacion de la politica de diligencia debida en materia de
derechos humanos de las Naciones Unidas en los casos en que
la Misién preste apoyo a fuerzas de seguridad ajenas a la
Organizacion (2018/19: no se aplica; 2019/20: 100 %;
2020/21: 100 % de los proyectos evaluados y 60 % de las
medidas de mitigacién objeto de seguimiento)

3.1.8 Mayor capacidad en los acuerdos de vigilancia, analisis
y presentacion de informes para los agentes que trabajan en el
admbito de la violencia sexual relacionada con los conflictos
(2020/21: 90 agentes recibieron formacion)

Productos

Celebracién semanal de misiones de derechos humanos, incluidas las misiones de vigilancia e
investigacion, y visitas semanales a los centros de detencion, durante las cuales se insiste en la importancia
de promover y proteger los derechos humanos, y, entre otras cosas, de cumplir los procedimientos legales
al llevar a cabo las detenciones y garantizar las condiciones de internamiento de los detenidos

Evaluacién del 100 % de los proyectos de apoyo a fuerzas ajenas a las Naciones Unidas sometidos a la
evaluacion de la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos y seguimiento de la
aplicacion de al menos un 60 % de las medidas de mitigacién recomendadas para reforzar la vigilancia del
cumplimiento por las autoridades malienses de las normas internacionales de derechos humanos

Asesoramiento técnico al Ministerio de Justicia y al Ministerio de Defensa mediante el traslado periédico

(una vez al mes) de las causas de violaciones y abusos de los derechos humanos, en particular de los casos
de violencia sexual relacionada con el conflicto y las violaciones graves cometidas contra los nifios, como
parte del mecanismo conjunto establecido en abril de 2016

Puesta en marcha y ejecucion de un programa de proteccion dirigido a victimas, testigos, fuentes de
informacion, defensores de los derechos humanos y otros agentes que cooperan con las investigaciones que
realiza la MINUSMA en materia de derechos humanos

Organizacion de 14 sesiones de capacitacion y sensibilizacidn sobre derechos humanos dirigidas a las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y los grupos armados no estatales en Kulikord, Mopti, Segu,
Gao, Menaka, Kidal y Tombuctd. Publicacién y distribucion de un manual y material de formacion en las
lenguas locales sobre la aplicacién del derecho internacional de los derechos humanos, que incluye material
para la formacién de formadores

Celebracién de 6 sesiones de sensibilizacién en Bamako y las regiones para los homoélogos nacionales e
internacionales y representantes del equipo de las Naciones Unidas en el pais sobre la aplicacion de la
politica de diligencia debida en materia de derechos humanos

Organizacion de sesiones de formacidn profesional y sensibilizacidn sobre derechos humanos, democracia
y ciudadania dirigidas a 250 mujeres y hombres jévenes vulnerables que corren el riesgo de ser reclutados
por grupos extremistas en la region central de Mali
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» Organizacion de 8 talleres de promocién, creacion de capacidad y apoyo técnico para fortalecer el marco
nacional de proteccion infantil dirigidos al Gobierno (1), el Parlamento (1), las autoridades judiciales (1), la
red de jovenes para la defensa de los derechos del nifio (1) y los interesados locales (4 talleres regionales)

» Vigilancia diaria y documentacidn de las violaciones graves cometidas contra los nifios en situaciones de
conflicto armado y realizacién de al menos 12 misiones sobre el terreno (en las regiones de Kidal, Gao,
Tombuct(, Menaka y Mopti) para vigilar las violaciones graves de los derechos del nifio y seguir
dialogando con los dirigentes de los grupos armados, las organizaciones de autodefensa y las milicias

» Organizacion de 4 sesiones de capacitacion sobre como promover los derechos de los nifios y proteger a los
nifios afectados por el conflicto frente a las seis violaciones graves a fin de mejorar la capacidad de las
instituciones de defensa y seguridad de Mali (el ejército, la policia y la gendarmeria) para proteger a la
infancia

» Organizacion de 4 talleres regionales dirigidos a los interesados y las autoridades locales, y asesoramiento
técnico sobre el funcionamiento eficaz de los comités locales de proteccién escolar y el apoyo técnico al
Gobierno para que lleve a cabo efectivamente las actividades previstas en la estrategia nacional para aplicar
la Declaracion sobre Escuelas Seguras

» Celebracidn de 4 sesiones de capacitacién en las regiones para mejorar la capacidad de las autoridades
gubernamentales y los asociados nacionales, incluidas las organizaciones de la sociedad civil y de defensa
de los derechos del nifio, en relacion con el mecanismo de vigilancia y presentacion de informes de las
violaciones graves que se cometen contra los nifios en situaciones de conflicto

» Produccidn de 23 carteles enrollables, 6 anuncios de radio, 600 pdsteres, 600 folletos, 5 vallas publicitarias
y 2.000 camisetas para llevar a cabo campafias de divulgacion y sensibilizacidn sobre los dias dedicados a
los derechos del nifio (el Dia Internacional contra la Utilizacién de Nifios Soldados, el Dia del Nifio
Africano, el Dia Internacional de la Nifia, el Dia Internacional del Nifio) y sobre la promocion y proteccion
de los derechos de la infancia en situaciones de conflicto armado, incluida la prohibicién del reclutamiento
y utilizacién de nifios, la violencia sexual, las matanzas y mutilaciones y los ataques contra la educacion y
la atencion de la salud

» Organizacion de 5 talleres con grupos armados signatarios; 2 reuniones del grupo de trabajo técnico
conjunto de las Naciones Unidas, el Gobierno y la Coordinadora de Movimientos de Azawad; 2 reuniones
del grupo de trabajo técnico conjunto de las Naciones Unidas, el Gobierno y la coalicion Plataforma; y 5
campafias regionales de sensibilizacidn para seguir negociando, ejecutando, vigilando y evaluando con las
partes en conflicto una serie de planes de accion con plazos concretos para eliminar y prevenir las seis
violaciones graves que se cometen contra los nifios en situacion de conflicto armado, incluido su
reclutamiento y utilizacion por parte de las fuerzas y los grupos armados

+ Puesta en marcha de 5 proyectos de efecto rapido para ayudar a autoridades locales, organizaciones de la
sociedad civil y defensores de los derechos humanos a promover y proteger los derechos humanos, sobre
todo en la region central

 Puesta en marcha de 3 proyectos de efecto rapido para apoyar las medidas adoptadas por las instituciones
del Estado y las organizaciones de la sociedad civil, incluidas las asociaciones de jovenes, a fin de prevenir
las seis violaciones graves que se cometen contra los nifios en situacidn de conflicto armado y darles
respuesta

« Organizacién de 12 talleres (5 para instituciones nacionales, 5 para asociaciones de victimas de la violencia
por razén de género, miembros de la Comisién de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacién, la
Coordinadora de Movimientos de Azawad y la coalicion de los grupos armados Plataforma, y 2 para ayudar
a las autoridades nacionales a movilizar recursos) con el fin de prestar apoyo y asistencia técnica sobre la
violencia sexual relacionada con el conflicto, y, entre otras cosas, ofrecer de forma generalizada
reparaciones a las victimas como parte del proceso de reconciliacion

« Organizacién de 10 sesiones de sensibilizacion dirigidas a las comunidades en 5 regiones para fortalecer su
capacidad de alerta temprana y los mecanismos para luchar contra la violencia sexual relacionada con el
conflicto
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» Realizacidn de 10 visitas sobre el terreno para ayudar a la Coordinadora de Movimientos de Azawad y a la
coalicion de grupos armados Plataforma a que lleven a cabo sus planes en el ambito de la violencia sexual
relacionada con el conflicto, y celebracidn de 5 sesiones de didlogo dirigidas a los miembros de las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses a fin de aumentar su capacidad para prevenir este tipo de violencia y
darle respuesta

» Cobertura informativa de las actividades y talleres de la MINUSMA y divulgacién a nivel comunitario para
conmemorar los dias internacionales mas importantes de las Naciones Unidas, como el Dia de los Derechos
Humanos, el Dia Internacional de la Infancia, la campafia 16 Dias de Activismo contra la Violencia de
Género, el Dia Internacional para la Eliminacion de la Violencia Sexual en los Conflictos, el Dia
Internacional de la Mujer y el Dia Mundial del Sida, mediante 50 emisiones de radio, 5 productos
multimedia, al menos 5 reuniones informativas para la prensa y 6 actividades comunitarias, y material
promocional

» Organizacion de 3 talleres con agentes que trabajan en el ambito de la violencia sexual relacionada con el
conflicto, al objeto de reforzar su capacidad en lo que respecta a las disposiciones de vigilancia, andlisis y
presentacion de informes

Logro previsto Indicadores de progreso

3.2 Mayor capacidad de las instituciones 3.2.1 Dos informes perioddicos presentados por el Estado a los
nacionales, las organizaciones de la sociedad organos de las Naciones Unidas creados en virtud de tratados
civil y los defensores de los derechos humanos  de derechos humanos (2018/19: no se aplica; 2019/20: 1;

para promover y proteger los derechos 2020/21: 2)

humanos, especialmente los jévenes vulnerables

que residen en la region central 3.2.2 Informe anual elaborado por la Comisién Nacional de

Derechos Humanos (2018/19: no se aplica; 2019/20: 1;
2020/21: 1)

3.2.3 Se ejecuta 1 plan estratégico de la Comisién Nacional
de Derechos Humanos (2018-2020) y la Comisién se acredita
como institucion de categoria “A” conforme a los principios
relativos al estatuto de las instituciones nacionales de
promocién y proteccidn de los derechos humanos (los
Principios de Paris) (2018/19: no se aplica; 2019/20: 1;
2020/21: la Comisién Nacional de Derechos Humanos se
acredita como institucion de categoria “A”)

3.2.4 Las organizaciones de la sociedad civil, especialmente
en la regidn central, publican informes sobre cuestiones de
derechos humanos (2018/19: no se aplica; 2019/20: 1
declaracion emitida; 2020/21: 2)

3.2.5 NuUmero de misiones de vigilancia de los derechos
humanos realizadas por instituciones nacionales y
organizaciones de la sociedad civil de conformidad con las
normas internacionales (2020/21: 2)

3.2.6 NUmero de clubes de derechos humanos plenamente
operativos en Mali (2019/20: 23 creados pero inactivos;
2020/2021: 10 operativos)

3.2.7 Aplicacion gradual de la ley nacional sobre violencia
por razon de género (2018/19: conclusién del proyecto de ley;
2019/20: ratificacion y aplicacién de la ley; 2020/21: se sigue
promoviendo la ratificacién de la ley y la difusion de la ley
ratificada)
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3.2.8 El proyecto del plan de accién del comunicado conjunto
sobre la violencia sexual relacionada con los conflictos recibe
la aprobacion del Gobierno de Mali y se ejecuta de forma
gradual (2018/19: no se aplica; 2019/20: plan de accién
redactado; 2020/21: plan de accion validado y parcialmente
aplicado)

Productos

Mayor capacidad de la Comision Nacional de Derechos Humanos para cumplir su mandato mediante la
participacion en reuniones técnicas y la organizacion de 3 sesiones de capacitacion destinadas a los
miembros y el personal de la Comisién

Organizacion de 2 talleres para ayudar a las autoridades malienses a elaborar, redactar y presentar al menos
2 informes periddicos a los 6rganos competentes creados en virtud de tratados con miras a fortalecer el
compromiso de las autoridades malienses con los mecanismos de derechos humanos de las Naciones
Unidas

Puesta en marcha de un programa de capacitacion de una semana de duracion con el fin de reforzar la
capacidad de las instituciones nacionales, las organizaciones de la sociedad civil y los defensores de los
derechos humanos para vigilar y documentar los abusos y violaciones de los derechos humanos conforme a
las normas internacionales en la materia

Organizacion de una serie de sesiones de capacitacion y apoyo logistico para reforzar la capacidad de los
clubes de derechos humanos en colaboracion con el Ministerio de Justicia

Organizacion de 3 talleres dirigidos a ministerios y parlamentarios influyentes para promover la
ratificacién y difusién de la ley sobre la violencia por razén de género

Mantenimiento de una linea telefénica de emergencia para responder a casos de violencia sexual y de
género e implantacion de procedimientos operativos estandar para responder de manera adecuada a la
violencia sexual relacionada con el conflicto

Organizacion de 1 taller para validar el plan de accidn del comunicado conjunto sobre la violencia sexual
relacionada con los conflictos y 2 sesiones para examinar la aplicacion de este plan de accion a fin de
reforzar la capacidad de los agentes gubernamentales

Logro previsto Indicadores de progreso

3.3 El mecanismo y el proceso de la justicia 3.3.1 Numero de misiones dirigidas por equipos moviles de la
de transicion malienses funcionan de Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion para
conformidad con las normas de derechos obtener declaraciones de testigos y victimas, entre ellos
humanos, y las autoridades competentes, mujeres y nifios (2018/19: puesta en funcionamiento de 6

también las no judiciales, estan mas preparadas equipos moviles; 2019/20: 30; 2020/21: 40)

para evitar que los abusos y violaciones de los
derechos humanos queden impunes
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3.3.2 Aumento del nimero de declaraciones de testigos
recibidas por la Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion (2018/19: 10.000; 2019/20: 13.000; 2020/21:
18.000)

3.3.3 Aumento del nimero de causas investigadas por la
Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion
(2018/19: no se aplica; 2019/20: 30; 2020/21: 5)

3.3.4 Aumento del nimero de victimas (desglosado por sexo)
que participan en las audiencias publicas de la Comision de la
Verdad, la Justicia y la Reconciliacion (2018/19: no se aplica;
2019/20: 40; 2020/21: 48)
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Productos

Apoyo técnico a la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion para que cumpla su mandato
conforme a las normas internacionales y complemente la labor del sistema judicial nacional y otros
mecanismos de investigacion

Apoyo logistico a la Comisién de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacidn para que celebre audiencias
publicas, realice misiones de investigacion y despliegue equipos moviles, y ayuda para que lleve a la
practica su estrategia de comunicacion y la estrategia de promocion del mecanismo de reparacidn para las
victimas

Asesoramiento técnico a la Comisidn de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacién para que lleve a cabo sus
actividades en Bamako y sobre el terreno en materia de género, en particular para que adopte una
perspectiva de género.

Fomento y fortalecimiento de la capacidad de los agentes competentes, entre otros, magistrados y
autoridades judiciales y no judiciales, incluida la Dependencia Judicial Especializada en cuestiones de
Terrorismo y Delincuencia Organizada Transnacional, para gestionar los casos graves de abusos y
violaciones de los derechos humanos, por ejemplo mediante la creacién de un mecanismo para proteger a
las victimas, los testigos y las fuentes de informacion

Programacion de 1 seminario de una semana de duracion de derecho internacional humanitario y derecho
internacional de los derechos humanos, organizado en colaboracién con el Instituto Internacional de
Derechos Humanos, sobre el tema de la proteccion de los derechos humanos, dirigido a miembros del
Tribunal Constitucional, magistrados, funcionarios pablicos y representantes de la sociedad civil y
especialmente dedicado a la region central

Factores externos: el agravamiento de la situacion de seguridad y la continuacién de los ataques asimétricos en
las regiones septentrional y central de Mali, con las consiguientes restricciones del acceso y la falta de
participacion y didlogo entre las partes en el acuerdo de paz, podrian obstaculizar la realizacién de las
actividades planificadas en este &mbito.

Cuadro 7
Recursos humanos: componente 3, promocion y proteccion de los derechos humanos
y la reconciliaciéon

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal  nacional® Unidas Total
Dependencia de Proteccion de Civiles
Puestos aprobados 2019/20 - - 2 2 - 4 -
Puestos propuestos 2020/21 - - 2 2 - 4 -
Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de Proteccion Infantil
Puestos aprobados 2019/20 - - 1 2 - 3 3 1 7
Puestos propuestos 2020/21 - - 1 2 - 3 3 1 7
Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de Asesoramiento sobre Asuntos
de Género
Puestos aprobados 2019/20 - - 1 1 - 2 3 2 7
Puestos propuestos 2020/21 - - 1 1 - 2 3 2 7

Cambio neto - — - - - — — _ _
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal  nacional® Unidas Total
Division de Derechos Humanos
Puestos aprobados 2019/20 - 1 8 14 1 24 31 19 74
Puestos propuestos 2020/21 - 1 8 14 1 24 31 19 74
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Asesor de Proteccion de las Mujeres
Puestos aprobados 2019/20 - - 1 1 - 2 2 1 5
Puestos propuestos 2020/21 - - 1 1 - 2 2 1 5
Cambio neto - - - - - - - - -
Total
Puestos aprobados 2019/20 - 1 13 20 1 35 39 25 99
Puestos propuestos 2020/21 - 1 13 20 1 35 39 25 99

Cambio neto — — - — — _ _

2 Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y de Servicios Generales.
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Componente 4: restablecimiento de la autoridad del Estado, la estabilizacion
y el estado de derecho en el centro y el norte de Mali

89. Como se describe en el marco que figura a continuacidn, y de conformidad con
los dos objetivos estratégicos y las tareas prioritarias encomendadas por el Consejo
de Seguridad en su resolucion 2480 (2019), la MINUSMA seguira prestando apoyo
para que se cumplan las disposiciones fundamentales del acuerdo de paz referidas al
funcionamiento y restablecimiento de la autoridad del Estado, incluidas las
autoridades provisionales, a nivel regional, provincial y municipal, y en estrecha
cooperacion con los ministerios competentes y las instituciones nacionales y locales.

90. Asimismo, para facilitar el funcionamiento y restablecimiento de la autoridad
del Estado, promover y garantizar una gobernanza inclusiva y crear las condiciones
adecuadas para que las autoridades puedan atender las necesidades basicas de la
poblacion a medio plazo, la MINUSMA apoyara el desarrollo sostenible de la
capacidad técnica y administrativa de las autoridades locales y regionales llevando a
cabo actividades de recuperacion en estrecha colaboracion con las autoridades
regionales y los organismos de desarrollo regionales, y en consulta con el equipo de
las Naciones Unidas en el pais, y complementando la labor de este, de conformidad
con el marco estratégico integrado.

91. La Mision redoblara sus esfuerzos para luchar contra la impunidad y administrar
la justicia penal, sobre todo en la region central, entre otras cosas aumentando el grado
de coordinacion con las autoridades que forman parte de la cadena de la justicia penal
y reforzando la confianza de la poblacion en las instituciones. La MINUSMA alentara
a las autoridades malienses a que asignen fiscales, jueces y oficiales penitenciarios
nacionales a la region septentrional del pais y faciliten el retorno a la region central,
y a que velen por que las instituciones de justicia sean accesibles a todos los
segmentos de la poblacion, incluidas las mujeres y los niflos. La Mision seguira
prestando apoyo a mecanismos nacionales tales como el marco de coordinacion del
sistema de justicia penal y las inspecciones judiciales en el norte de Mali.
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92. De conformidad con el acuerdo de paz, la Mision seguira prestando apoyo a las
iniciativas dirigidas a garantizar la complementariedad entre el sistema de justicia
formal y los mecanismos de justicia tradicionales para ampliar el acceso a la justicia
y, al mismo tiempo, extender la autoridad del Estado y el estado de derecho. Estas
iniciativas se complementaran con medidas que refuercen a los agentes fundamentales
y mejoren la capacidad de la justicia, con capacitacion y mentorias especialmente
dirigidas a los fiscales y a los funcionarios judiciales y penitenciarios nacionales,
y con proyectos de efecto rapido que permitan restablecer la autoridad del Estado.
Asimismo, para desarrollar la complementariedad en la entrega y el uso de fondos, la
Misién y los socios relevantes del equipo de las Naciones Unidas en el pais se
esforzaran por cumplir las principales prioridades conjuntas que figuran en el marco
estratégico integrado y el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible (2020-2024), en consonancia con el marco estratégico para el
crecimiento econémico y el desarrollo sostenible del Gobierno para el periodo 2019—
2023. La MINUSMA seguira desempefiando una funcion esencial de coordinacion
para lograr que se establezca un orden de prioridades para las actividades y los
recursos, se actue de modo coherente y se desarrolle la complementariedad entre el
Gobierno nacional, las autoridades regionales, los donantes bilaterales y el sistema de
las Naciones en su conjunto, de conformidad con la resolucion 2480 (2019) y el
calendario del plan de transicién que se adoptd en noviembre de 2019.

Logro previsto Indicadores de progreso

4.1 Restablecimiento de las funciones 4.1.1 Nuamero de funcionarios del Estado que han regresado a
publicas elementales que desempefia la sus respectivos lugares de destino, a nivel regional, provincial
autoridad del Estado, la estabilizaciéon y los y de distrito, en las regiones septentrionales (de un total de 195
servicios descentralizados en el centro y el plazas: 2018/19: 40 % cubiertas; 2019/20: 55 %; 2020/21.:
norte de Mali 30 %)

4.1.2 Ejecucion de los planes de accidn prioritarios a nivel
regional, provincial y comunitario (2018/19: 5 a nivel
regional; 2019/20: 5 a nivel regional y 21 a nivel provincial,
2020/21: 5 a nivel regional, 24 a nivel provincial y 49 a nivel
comunitario)

4.1.3 Numero de proyectos ejecutados para obtener
dividendos de la paz, como proyectos para fomentar la
confianza en la Misién y las tareas encomendadas, la cohesion
social y la solucion de conflictos a niveles intracomunitario e
intercomunitario, las instituciones de seguridad y el estado de
derecho, el funcionamiento y la eficacia de las autoridades del
Estado y el apoyo al proceso de paz (2018/19: 150; 2019/20:
150; 2020/21: 150)

Productos

» Ayuda para restablecer la autoridad del Estado en la regidn central mediante el desarrollo de la capacidad
de los funcionarios publicos, el apoyo logistico y el suministro de infraestructura a través de proyectos de
efecto rapido

« Asesoramiento técnico por medio de reuniones trimestrales con el Ministerio de Administracion Territorial
y Descentralizacion, durante las cuales se examinan los avances en el restablecimiento y la extensién de la
autoridad del Estado en el norte y el centro de Mali y los documentos estratégicos basicos de los marcos de
desarrollo local
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Ejecucién y coordinacion por parte de la Mision de 110 proyectos de efecto rapido para apoyar
directamente la aplicacion del acuerdo de paz o atender a las necesidades concretas de la regién central
partiendo de un sélido analisis del conflicto, en consonancia con las prioridades y planes regionales y
nacionales malienses y con el marco estratégico integrado, y teniendo en cuenta los cambios que se
produzcan en el contexto

Celebracién de reuniones mensuales de coordinacion con las autoridades nacionales y regionales, el equipo
de las Naciones Unidas en el pais, los asociados técnicos y financieros y la sociedad civil para interponer
buenos oficios y brindar asesoramiento estratégico en el marco de los proyectos dirigidos a obtener
dividendos de la paz que faciliten la estabilizacion, lo que implica reforzar las iniciativas conjuntas entre la
MINUSMA vy el equipo de las Naciones Unidas en el pais, en consulta con las autoridades nacionales,
teniendo en cuenta la sensibilidad al conflicto, las cuestiones de género y las ventajas comparativas que
ofrecen los distintos socios (en términos de capacidad, especializacidn y presencia sobre el terreno)

Formacidn de 20 grupos de trabajo con los asociados gubernamentales, humanitarios y para el desarrollo
sobre la aplicacion de los componentes socioeconémicos del acuerdo de paz, y en particular para facilitar la
localizacion conjunta de actividades de desarrollo en las regiones septentrionales utilizando la base de
datos Synergie Nord

Movilizacion de recursos adicionales para el fondo fiduciario de apoyo a la paz y la seguridad en Mali, en
consonancia con el marco estratégico integrado y mediante contactos periddicos con los donantes a fin de
seguir apoyando la aplicacion del acuerdo de paz, el restablecimiento de la autoridad del Estado y la
consolidacion de la paz sostenible y la cohesidn social por medio de actividades de estabilizacidn
multidimensionales

Organizacion de 6 talleres de creacidn de capacidad dirigidos a las instituciones técnicas gubernamentales
regionales de Menaka, Taudenit, Kidal, Gao, Tombuctl y Mopti para que elaboren y modifiquen de manera
coordinada e inclusiva los planes de accion prioritarios de cada regidn, teniendo en cuenta la sensibilidad al
conflicto y las cuestiones de género

Logro previsto Indicadores de progreso

4.2 Fortalecimiento de las instituciones de 4.2.1 Fortalecimiento de las instituciones de justicia para que
justicia para prestar servicios basicos de presten servicios basicos de justicia, defiendan el estado de
justicia, defender el estado de derecho, derecho y apliquen las normas internacionales de derechos
aumentar la confianza de la poblaciéon en el humanos

sistema de justicia y aplicar las normas
internacionales de derechos humanos
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4.2.2 Aplicacion por el Ministerio de Justicia de la legislacion
reformada que regula el acceso a la justiciay a la
representacion letrada (2018/19: estrategia disefiada; 2019/20:
estrategia aplicada; 2020/21: legislacion reformada aprobada)

4.2.3 Progresos realizados en la aplicacién de la estrategia
nacional de reforma de la justicia (2018/19: se ejecutan todas las
actividades; 2019/20: se ejecuta el 33 % de las actividades en el
marco del programa de seguimiento al programa de emergencia;
2020/21: se ejecuta el 40 % de las actividades en el marco del
programa de seguimiento al programa de emergencia)

4.2.4 Aplicacién de un marco sobre la funcién que cumplen
las practicas de justicia tradicionales (el sistema de cadies) y el
sistema formal de justicia, y sobre la relacion existente entre
un sistema y otro (2018/19: legislacion marco aprobada;
2019/20: legislacién marco aplicada; 2020/21: marco aplicado)
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4.2.5 Mayor conocimiento de los derechos fundamentales y
las obligaciones juridicas dentro del sistema formal de justicia
y facilidad para consultar los textos juridicos nacionales e
internacionales (2018/19: 80 textos juridicos nacionales
publicados en el sitio web publico del Ministerio de Justicia;
2019/20: 80 textos juridicos nacionales vigentes y el 100 % de
los nuevos textos juridicos publicados en el sitio web publico
del Ministerio de Justicia; 2020/21: 100 % de los nuevos
textos juridicos publicados en el sitio web publico del
Ministerio de Justicia)

Productos

« Asesoramiento y apoyo técnico al Ministerio de Justicia para que lleve a cabo la reforma nacional de la
justicia

» Apoyo técnico a los mecanismos de justicia tradicionales, incluida la aplicacién de un marco legislativo
para armonizar las funciones de los sistemas de justicia tradicional y formal, actividades de creacion de
capacidad de los agentes de la justicia tradicional, el apoyo para la puesta en practica de la funcién de los
agentes de la justicia tradicional y actividades de creacién de capacidad para la sensibilizacién en Bamako
y en las regiones (12 sesiones de sensibilizacién, 5 sesiones de capacitacion y 4 talleres) para los
homélogos del Gobierno, los agentes de la justicia tradicional y formal y la sociedad civil con respecto a la
funcién de los sistemas de justicia tradicional y formal

» Organizacion de 20 sesiones de asesoramiento dirigidas a jueces, fiscales y otros funcionarios judiciales o
personal de los juzgados sobre las normas nacionales e internacionales, las técnicas y las mejores practicas
de la justicia penal, en Bamako y las regiones septentrional y central

« Apoyo técnico para introducir el plan de estudios para oficiales y funcionarios penitenciarios, incluidas las
Reglas Minimas de las Naciones Unidas para el Tratamiento de los Reclusos y las Reglas de las Naciones
Unidas para el Tratamiento de las Reclusas y Medidas No Privativas de la Libertad para las Mujeres
Delincuentes, por medio de 2 cursos de formacion de formadores

 Fortalecimiento del marco de coordinacidn para las partes interesadas del sistema de justicia penal en las
regiones de Gao, Mopti y Tombuct(, en particular mediante asesoramiento y apoyo técnico

« Apoyo técnico y asesoramiento al Ministerio de Justicia y partes interesadas en el marco de coordinacion
del sistema de justicia penal en Bamako y en las regiones de Gao, Mopti, Tombuctd, mediante 2 sesiones
de sensibilizacidn sobre la ejecucion de la estrategia nacional de reforma de la justicia

« Apoyo técnico y legislativo al Ministerio de Justicia para reformar la legislacion relativa a la asistencia
letrada, incluida 1 mesa redonda para discutir el proyecto de ley en la materia

+ Organizacién de 10 eventos y programas de radio para sensibilizar a la poblacién, que ofrezcan debates y
entrevistas con agentes pertinentes sobre la legislacion nacional y las normas internacionales aplicables a la
justicia

« Supervision de unas 10 causas penales por delitos graves, incluidas las bajas vinculadas a las operaciones
de mantenimiento de la paz

« Apoyo técnico al Ministerio de Justicia para aumentar el nimero de decisiones que toma el mecanismo de
supervision competente en relacidn con las denuncias sobre con la integridad de los jueces
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Logro previsto

Indicadores de progreso

4.3 Fortalecimiento de los agentes de la
justicia penal para luchar contra la impunidad y
aumentar la funcionalidad de los tribunales y
las carceles

56/112

4.3.1 Avances en el refuerzo de la seguridad en las carceles,
incluidas aquellas donde se encuentran detenidos terroristas y
autores de delitos vinculados con la delincuencia organizada,
acusados o condenados, mediante mejoras de las medidas de
seguridad fisica y el aumento de las competencias y la
sensibilizacion de las autoridades locales y nacionales y los
funcionarios de prisiones (2018/19: 2 céarceles reforzadas;
2019/20: 4 carceles reforzadas en el centro y el norte del pais;
2020/21: 5 carceles reforzadas)

4.3.2 Avances en la prestacidn de servicios de seguridad para
los tribunales y funcionarios judiciales (2018/19: se adopta una
politica nacional sobre la proteccidn de los tribunales y
funcionarios judiciales y se aplican progresivamente medidas
de seguridad en el centro y el norte; 2019/20: se aplican
medidas de seguridad en 5 tribunales del centro y norte;
2020/21: se aplican medidas de seguridad en 6 tribunales del
centro y norte del pais)

4.3.3 Los tribunales en las regiones de Gao, Tombuct( y
Kidal y los distritos de Mopti estdn plenamente operativos
(edificios abiertos, personal presente, tramitacion de causas)
(2018/19: 13; 2019/20: 15; 2020/21: 16)

4.3.4 Las céarceles de las regiones de Gao, Tombuctu, Kidal y
Mopti y aquellas donde se encuentran detenidos los presos de
alto riesgo en Bamako, Kulikor6 y Dioila siguen estando
plenamente operativas (edificios abiertos, personal y reclusos
presentes) (2018/19: 13; 2019/20: 15; 2020/21: 16)

4.3.5 Mayor porcentaje de magistrados y otras autoridades
judiciales presentes de manera sistematica en el norte y centro
del pais (2020/21: 70 %)

4.3.6 NUmero de jueces de instruccion formados y
certificados en el norte y centro del pais (2020/21: 50)

4.3.7 Mayor nimero de juicios celebrados por delitos graves
en los que se dicta sentencia o se impone una pena
(2020/21: 10)

4.3.8 Se formula, aprueba y aplica una politica penal
inclusiva (2020/21: 1)

4.3.9 Mayor nimero de iniciativas para reformar el sistema
de justicia militar (2020/21: se inicia un debate sobre la
reforma del sistema de justicia militar y se investigan y
enjuician varios casos)
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4.3.10 La Dependencia Judicial Especializada de Lucha contra
el Terrorismo y la Delincuencia Organizada Transnacional y
su brigada de investigacion especializada reciben asistencia
para el desarrollo de la capacidad, equipo e infraestructura
(2018/19: el 100 % de los funcionarios recibe capacitacién
sobre el marco juridico y las técnicas de investigacion, se dota
a la brigada de equipos de investigacion penal y comienza la
construccion o rehabilitacion de los edificios que albergaran
las oficinas satélite regionales en Mopti, Gao y Tombuctu;
2019/20: el 100 % de los funcionarios recibe orientacién o
capacitacion en materia de investigacion penal y
enjuiciamiento de delitos complejos y las oficinas satélite
regionales en el centro y el norte cuentan con infraestructura y
equipo; 2020/21: el 100 % de los funcionarios recibe
orientacion o capacitacion en materia de investigacion penal y
el enjuiciamiento de delitos complejos, y se ayuda a establecer
oficinas satélite regionales en Gao y Tombuctd, y dotar de
infraestructura y equipo a la oficina satélite regional en Mopti)

Productos

Apoyo para mejorar la seguridad en tribunales y carceles, consistente, entre otras cosas, en asesoramiento,
apoyo técnico y material (sistemas de videovigilancia y alarma), creacidn de capacidad y sensibilizacién
para las autoridades nacionales y locales y los funcionarios de prisiones, especialmente en relacién con la
detencion de terroristas y autores de delitos vinculados con la delincuencia organizada, acusados o
condenados

Apoyo al Ministerio de Justicia y los agentes de la administracién de justicia y el sistema penitenciario para
poner en pleno funcionamiento 16 tribunales y 16 carceles, mediante asesoramiento, promocién, prestacién
de servicios de expertos, apoyo técnico y creacion de capacidad (incluidas 12 mesas redondas o talleres
para reforzar las instituciones del estado de derecho, entre otros los jueces de instruccidn, en el norte y el
centro del pais, y 3 sesiones de capacitacion para mejorar la capacidad de analisis de las estadisticas de las
carceles sobre los reclusos)

Apoyo técnico al Ministerio de Justicia para que formule una politica penal inclusiva mediante un minimo
de 10 sesiones de trabajo

Apoyo técnico a la direccién nacional de administracion de instituciones penitenciarias para prevenir el
extremismo violento y la radicalizacidn en las carceles, entre otras cosas organizando un minimo de 3
sesiones de capacitacidn en las carceles donde se encuentran detenidos presos de alto riesgo y brindando
asesoramiento para crear un mecanismo que pueda detectar indicios de extremismo violento en las carceles

Apoyo a las autoridades judiciales para organizar, como minimo, 6 audiencias moviles en el norte y el
centro del pais

Asesoramiento técnico a las instituciones del sistema penal (policia, justicia y prisiones) en Bamako,
Tombuctd, Gao, Mopti, Menaka y Kidal para que incorporen la perspectiva de género en la esfera de los
derechos humanos

Asistencia técnica y apoyo a la puesta en funcionamiento de la Dependencia Judicial Especializada y su
brigada de investigacion en Bamako para combatir la impunidad por delitos graves y desestabilizadores
mediante el asesoramiento regular sobre proyectos de leyes y reglamentos, el suministro de infraestructura
y equipo, y actividades mensuales de mentoria y creacion de capacidad encaminadas a mejorar la
tramitacion de las causas, el analisis criminologico y las investigaciones proactivas para 55 investigadores
y 12 magistrados
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 Asistencia técnica y apoyo a la creacién y puesta en funcionamiento de 3 oficinas regionales de la

Dependencia Judicial Especializada y su brigada de investigacion en Gao, Mopti y Tombuctd mediante el
suministro de infraestructura y equipo, asi como actividades de mentoria y creacién de capacidad para
investigadores y fiscales de asignacion reciente para mejorar la recopilacion de pruebas y las
investigaciones proactivas

Apoyo logistico y técnico, también en materia de politicas y reglamentos judiciales, y suministro de
equipos especializados y la correspondiente capacitacion con miras a establecer oficinas satélites de la
brigada de investigacion especializada en el norte (Tombuct() y el centro (Segl y Mopti)

Asistencia técnica para mejorar la cooperacion entre las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y la
Dependencia Judicial Especializada en relacion con la recopilacién y la transmision de pruebas del campo
de batalla mediante actividades de sensibilizacion trimestrales, asi como apoyo y promocién para
formalizar un marco de cooperacion

Factores externos: la falta de voluntad de los interesados malienses en el acuerdo de paz y la presencia 'y
actividad de grupos armados ilegales podrian impedir que se lleven a cabo estas actividades con normalidad. El
agravamiento de la situacion de la seguridad y los continuos ataques asimétricos en el norte y, sobre todo, en el
centro de Mali podrian obstaculizar la realizacién de las actividades planificadas y tener consecuencias para la
poblacién civil.

Cuadro 8
Recursos humanos: componente 4, restablecimiento de la autoridad del Estado,
la estabilizacion y el estado de derecho en el centro y el norte de Mali

Categoria Total

Personal proporcionado por los Gobiernos
Puestos aprobados 2019/20 19
Puestos propuestos 2020/21 19

Cambio neto -

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
Il. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal  nacional® Unidas Total
Oficina Estabilizacion y Recuperacion Temprana
Puestos aprobados 2019/20 - 1 11 - 2 14 22 8 44
Puestos propuestos 2020/21 - 1 11 - 2 14 22 9 45
Cambio neto (véase el cuadro 9) - - - - - - - - -
Seccion de Asuntos Judiciales y Penitenciarios
Puestos aprobados 2019/20 - 1 9 7 1 18 12 8 38
Puestos propuestos 2020/21 - 1 9 7 1 18 12 8 38
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal
Puestos aprobados 2019/20 - 2 20 7 3 32 34 16 82
Puestos propuestos 2020/21 - 2 20 7 3 32 34 17 83
Cambio neto - - - - - - - 1 1
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1l.  Personal civil

Personal internacional Volu

ntarios
de las

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones

SSG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal  nacional®

Total, categorias Iy 11
Puestos aprobados 2019/20 - 2 20 7 3 32 34
Puestos propuestos 2020/21 - 2 20 7 3 32 34

Unidas

16
17

Total

101
102

Cambio neto — — - — _ _ _

2 Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y de Servicios Generales.

Cuadro 9

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de I plaza

Oficina de Estabilizacion y Recuperacion Temprana

Recursos humanos: Oficina de Estabilizacion y Recuperaciéon Temprana

Puestos

Cam

bio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion

+1 VNU Oficial de Programas Creacion

Total

+1 (véase el cuadro 8)
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93. La Oficina de Estabilizacion y Recuperacion Temprana, con su actual plantilla
civil autorizada de 44 puestos y plazas (1 D-1, 2 P-5, 9 P-4, 2 del Servicio Moévil, 22
de funcionario nacional de Servicios Generales y 8 de los Voluntarios de las Naciones
Unidas), cuenta con equipos en Tombuctu, Kidal, Gao y Mopti. La Oficina desempefia
las funciones de secretaria de varios mecanismos de financiacion de la Mision, y, en
calidad de tal, es fundamental para garantizar la coherencia y supervisar la
coordinacion de los fondos destinados al fondo fiduciario de apoyo a la paz y la
seguridad en Mali y a los proyectos de efecto rapido para realizar actividades
regionales. La Oficina también ayuda al Jefe de Oficina y las secciones sustantivas a
ejecutar los programas dirigidos a la poblacion.

94. La Mision ha transformado Menaka en un campamento integrado con un Jefe
de Oficina y un Oficial Administrativo Regional. La plantilla actual de la Oficina de
Estabilizacion y Recuperacion Temprana solo cubre las necesidades de las cuatro
oficinas regionales previstas en el mandato, situadas en Kidal, Tombuctd, Gao y
Mopti. Aunque no estaba previsto crear una oficina regional en Menaka, esta ha
recibido en los ultimos dos afios apoyo de la Oficina a través de su equipo en Gao.
No obstante, eso ha planteado muchas dificultades al equipo de Gao, al que resulta
cada vez mas complicado seguir prestando apoyo a Menaka. Ademas, el ciclo de
descanso y recuperacion de cuatro semanas repercute en la presencia de personal en
Gao y reduce la capacidad del equipo de estabilizaciéon y recuperacion temprana en
la region para hacer frente al aumento del volumen de trabajo.

95. En este contexto, como se indica en el cuadro 9, se propone crear una plaza de
Oficial de Programas (Voluntarios de las Naciones Unidas) para que asuma las
funciones de secretaria del mecanismo de financiacion de la Oficina de Estabilizacion
y Recuperacion Temprana en Menaka, y ayude a la Oficina a documentar los marcos
de presupuestacion basada en los resultados y presentar otros informes peridédicos y
no periodicos.
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Componente 5: apoyo

96. EI componente de apoyo de la Mision seguira ofreciendo servicios eficaces y
eficientes para contribuir a que esta cumpla su mandato, y lo hara obteniendo los
productos conexos, mejorando los servicios y aumentando la eficiencia. Su labor
consistira, entre otras cosas, en prestar servicios al personal militar y civil alla donde
la MINUSMA desarrolle sus actividades. La asistencia prestada abarcara todo tipo de
servicios de apoyo, en materia de auditoria, gestion del riesgo y cumplimiento de
normas; operaciones aéreas; presupuestos, finanzas y presentacion de informes;
administracion del personal civil y uniformado; instalaciones, infraestructura y
servicios de ingenieria; gestion del combustible; tecnologias de la informacion
geoespacial y las telecomunicaciones; servicios médicos; gestion de la cadena de
suministro; seguridad; y administracion de vehiculos y transporte terrestre, entre otros
aspectos.

Logro previsto

Indicadores de progreso

5.1 Servicios de apoyo a la Mision rapidos,
eficaces, eficientes y responsables
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5.1.1 Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas (sin
incluir vuelos de busqueda y salvamento y de evacuacion

médica) (2018/19: 98,2 %; 2019/20: > 90 %; 2020/21: > 90 %

5.1.2 Porcentaje anual medio de puestos de contratacion

internacional vacantes autorizados (2018/19: 10,1 %; 2019/20:

15 % £ 3 %; 2020/21: 8 % * 3 %)

5.1.3 Porcentaje anual medio de funcionarias civiles de

contratacion internacional (2018/19: 12 %; 2019/20: > 30 %;

2020/21: > 30 %)

5.1.4 Promedio de dias invertidos en las contrataciones de la

lista de candidatos hasta la seleccion de candidatos

internacionales (2018/19: 57 dias; 2019/20: <45 dias; 2020/21:
< 120 dias naturales desde la publicacidn de las vacantes para

las categorias P-3 a D-1y SM-3 a SM-7)

5.1.5 Promedio de dias invertidos en contrataciones para

puestos especificos, desde la publicacién de los anuncios de
vacantes hasta la seleccion de los candidatos de contratacion

internacional (2018/19: 252 dias; 2019/20: <130 dias;
2020/2021: < 120 dias naturales desde la publicacion de
vacantes para las categorias P-3 a D-1y SM-3 a SM-7)

5.1.6 Puntuacidn global en el sistema de puntuacidn de la

gestién ambiental de la administracion (2018/19: 57 %;

2019/20: 100 %; 2020/21: 100 %)

5.1.7 Porcentaje de todos los incidentes relacionados con la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones resueltos de

conformidad con las metas establecidas de urgencia alta,

media y baja (2018/19: 87,7 %; 2019/20: > 95 %; 2020/21:

>95 %)

5.1.8 Cumplimiento de la politica de gestion de los riesgos de

seguridad ocupacional sobre el terreno (2018/19: 52,5 %;

2019/20: 100 %; 2020/21: 100 %)
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5.1.9 Puntuacién global en el indice de administracion de
bienes de la administracion sobre la base de los 20 indicadores
clave del desempefio subyacentes (2018/19: 1.492; 2019/20:
>1.800; 2020/21: >1.800)

5.1.10 Desviacion respecto del plan de la demanda en cuanto
a las cantidades previstas y la puntualidad de la compra
(2018/19: 19,5 %; 2019/20: <20 %; 2020/21: <20 %)

5.1.11 Porcentaje del personal de los contingentes alojado en
locales de las Naciones Unidas conformes a las normas al 30
de junio, en consonancia con los memorandos de
entendimiento (2018/19: 93 %; 2019/20: 100 %; 2020/21:

100 %)

5.1.12 Cumplimiento por los proveedores de las normas de
las Naciones Unidas en materia de raciones respecto de la
entrega, la calidad y la gestion de las existencias (2018/19:
96 %; 2019/20: >95 %; 2020/21: >95 %)

Productos

Mejora de los servicios

» Aplicacidon continuada del plan de accidn ambiental en toda la Misidn, de conformidad con la estrategia

ambiental de la administracién

« Apoyo a la aplicacidn de la estrategia y plan de gestion de la cadena de suministro de la administracion

+ Implantacidn de las estructuras normalizadas de las misiones

Servicios de auditoria, gestion del riesgo y cumplimiento de normas

« Aplicacién de las recomendaciones de los auditores pendientes aceptadas por la administracion

Servicios de aviacion

« Funcionamiento y mantenimiento de un total de 74 aeronaves (7 aviones, 6 plataformas de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento tripuladas, 36 helicépteros y 25 vehiculos aéreos no tripulados en 11 sistemas

de aeronaves no tripuladas)

» Realizacion de 19.733 horas de vuelo previstas (10.319 de proveedores comerciales y 9.414 de proveedores
militares) para todos los servicios, incluidos los de pasajeros, carga, patrulla y observacion, busqueda y
salvamento y evacuaciones médicas y de bajas

 Supervision de las normas de seguridad aérea para 74 aeronaves y 17 aerédromos y pistas de aterrizaje

Servicios presupuestarios, financieros y de presentacion de informacién

 Servicios de presupuesto, finanzas y contabilidad por un importe presupuestado de 1.200 millones de
délares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal civil

« Servicios de recursos humanos a una dotacién de hasta 1.941 funcionarios civiles autorizados (828
funcionarios de contratacién internacional, 908 funcionarios de contratacién nacional y 205 Voluntarios de
las Naciones Unidas), incluido el apoyo para la tramitacion de reclamaciones, prestaciones y beneficios,
contrataciones, administracién de puestos, preparacion de presupuestos y gestién de la actuacion
profesional, de conformidad con la autoridad delegada

» Cursos de capacitacion en la Mision para 2.312 funcionarios civiles y apoyo a la capacitacion fuera de la

mision para 295 funcionarios civiles

» Ayuda para tramitar 3.637 solicitudes de viaje dentro de la misidn y 387 fuera de la mision con fines
distintos de la capacitacidn y 218 solicitudes de viaje del personal civil con fines de capacitacidn
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Servicios de instalaciones, infraestructura e ingenieria
 Servicios de mantenimiento y reparacién para un total de 24 emplazamientos de la misién en 12 lugares
» Ejecucion de 26 proyectos de construccidn, renovacion y reforma

» Funcionamiento y mantenimiento de 337 generadores de propiedad de las Naciones Unidas en 11 lugares y
2 transformadores de electricidad en 2 lugares, ademas de servicios de electricidad contratados con
proveedores locales

» Funcionamiento y mantenimiento de plantas de suministro y tratamiento de agua de propiedad de las
Naciones Unidas (48 pozos de sondeo y 24 plantas de tratamiento y depuracion de agua, y 70 plantas de
tratamiento de aguas residuales de propiedad de las Naciones Unidas en 13 lugares)

 Servicios de gestién de desechos, incluida la recogida y eliminacion de desechos liquidos y sélidos, en 12
lugares

« Servicios de limpieza, mantenimiento del terreno, control de plagas y lavanderia en 22 emplazamientos en
10 lugares, y servicios de jardineria y control de la vegetacién en 20 emplazamientos en 8 lugares

 Servicios de mantenimiento y reparacion de 3 pistas y zonas de estacionamiento en 2 lugares y de 10
helipuertos en 8 lugares

 Servicios de mantenimiento y reparacién de 3,8 kilometros de carreteras interiores, 700 metros de
carreteras periféricas y una zona de estacionamiento de 25.000 m2 de superficie en 1 lugar (Bamako)

Servicios de gestidn del combustible

» Gestion del suministro y almacenamiento de 55,8 millones de litros de combustible (15,2 millones de litros
para operaciones aéreas, 11,4 millones de litros para transporte terrestre y 29,2 millones de litros para
generadores y otras instalaciones) y de aceite y lubricantes en todos los puntos de distribucién y las
instalaciones de almacenamiento en 13 emplazamientos

Servicios de Tecnologia de la Informacién Geoespacial y las Telecomunicaciones

» Suministro de 3.588 radios de mano portatiles, 1.391 radios portéatiles para vehiculos y 255 radios de
estacion base y prestacion de apoyo para su funcionamiento

« Funcionamiento y mantenimiento de 1 emisora de radio FM y 2 estudios de produccion de programas de
radio

« Funcionamiento y mantenimiento de una red de comunicaciones de voz, video y datos, incluidas 40
terminales de muy pequefia apertura, 91 enlaces de microondas y 28 centralitas, y de una red segura,
comunicaciones por radio aire-tierra y grabacion de voz para la flota aérea de la MINUSMA

« Suministro de 4.283 dispositivos informaticos, 521 impresoras, con los servicios de asistencia técnica
correspondientes, para una dotacion media de 1.682 usuarios finales civiles y 2.271 uniformados en
Bamako y otras regiones, y otros servicios comunes

 Servicios de apoyo técnico y mantenimiento de 115 redes de area local y redes de area extendida en 12
emplazamientos

» Anélisis de datos geoespaciales de 1,24 millones de km2, mantenimiento de capas de informacion
topogréafica y tematica y produccion de 6.500 mapas

Servicios médicos

* Funcionamiento y mantenimiento de centros médicos de propiedad de las Naciones Unidas (5 dispensarios
de nivel 1) y apoyo a centros médicos de propiedad de los contingentes (39 dispensarios de nivel | en 10
lugares, 3 hospitales de nivel Il en 3 lugares (Gao, Tombuctl y Kidal)), asi como conservacion de 1 carta
de asignacion para los hospitales de nivel 111 en 1 emplazamiento en Dakar, 1 centro comercial de control
de dafios en Mopti, y de los arreglos contractuales con 3 hospitales comerciales de nivel Il (2 en Bamako y
1 en el Niger)

» Mantenimiento de los acuerdos de evacuacidn médica con 2 centros médicos (1 de nivel Il y 1 de nivel 1V)
en 2 lugares fuera de la zona de la misién en Dakar y El Cairo
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« Mantenimiento de un arreglo contractual con un equipo comercial independiente de evacuacién médica por
via aérea en 2 emplazamientos en Bamako y Mopti para facilitar las evacuaciones médicas por aire dentro y
fuera de la zona de la misidn a centros médicos avanzados que puedan realizar procedimientos criticos de
estabilizacién para salvar la vida o la integridad fisica

Servicios de gestidn de la cadena de suministro

» Apoyo a la planificacién y el abastecimiento para comprar bienes y productos basicos cifrados en unos 456
millones de délares de conformidad con la autoridad delegada

» Recepcidn, gestidn y distribucién ulterior de hasta 29.967 toneladas de carga en la zona de la mision

« Gestidn, contabilizacion y documentacion de propiedades, planta y equipo, e inventarios financieros y no
financieros, asi como de los equipos por debajo del valor minimo, con un costo histérico total de 360
millones de dolares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal uniformado

» Emplazamiento, rotacion y repatriacién de una dotacion maxima autorizada de 15.209 miembros del
personal militar y de policia (40 observadores militares, 486 oficiales de Estado Mayor, 12.763 integrantes
de contingentes, 350 agentes de policia de las Naciones Unidas y 1.570 agentes de unidades de policia
constituidas), ademas de 19 funcionarios proporcionados por los Gobiernos

« Inspeccion, verificacion y documentacion del equipo pesado de propiedad de los contingentes, y
cumplimiento de la autonomia logistica de 56 unidades militares y de policia constituidas en 12 lugares

» Suministro y almacenamiento de raciones, raciones de combate y agua para una dotacién media de 13.833
miembros del personal militar y agentes de unidades de policia constituidas

» Apoyo para tramitar las reclamaciones y prestaciones de una dotacién media de 869 miembros del personal
militar y de policia y 19 funcionarios proporcionados por los Gobiernos

» Apoyo para tramitar 872 solicitudes de viaje dentro de la mision y 116 fuera de la mision con fines
distintos de la capacitacién y 3.037 solicitudes de viaje del personal civil con fines de capacitacion

Administracién de vehiculos y servicios de transporte terrestre

« Funcionamiento y mantenimiento de 1.010 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas (438 vehiculos
ligeros de pasajeros, 130 vehiculos de uso especial, 8 ambulancias, 193 vehiculos blindados y 241
vehiculos especializados, remolques o enganches) y 4.438 vehiculos de propiedad de los contingentes, y 7
talleres e instalaciones de reparacion, asi como servicios de transporte general y de ida y vuelta

Seguridad

« Servicios de escolta las 24 horas del dia para el personal superior de la Mision y altos funcionarios de
visita, y servicios de seguridad para todo el personal y las instalaciones de la mision

» Evaluacién de las condiciones de seguridad en todos los emplazamientos de la Misidn, incluida la
inspeccion de 119 residencias

» Organizacion de 11 sesiones de informacidn dirigidas a todo el personal de la Misién sobre medidas de
seguridad y planes para imprevistos

» Organizacion de 197 sesiones de orientacién inicial sobre seguridad y 7 sesiones de adiestramiento basico
en prevencion y simulacro de incendios para el personal nuevo de la Misién

» Realizacion de 200 investigaciones y actividades forenses
Conducta y disciplina

« Aplicacidén de un programa de conducta y disciplina para todo el personal militar y civil mediante
actividades preventivas, como la capacitacidn, la supervision de las investigaciones y las medidas
disciplinarias, y la adopcion de medidas correctivas en caso de producirse faltas de conducta
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VIH/sida

» Ejecucion de un programa de sensibilizacién sobre el VIH/sida como parte de la orientacion inicial que se
ofrece a todo el personal de la mision, incluida la educacion por pares y servicios regulares para el personal

existente de la misién

Factores externos: la capacidad para entregar los productos propuestos conforme a lo previsto puede verse

afectada por diversos factores: cambios en la situacidn politica, econémica, humanitaria y de seguridad o en las
condiciones meteorolégicas no previstos en las hipétesis de planificacion; otros casos de fuerza mayor; y

modificaciones en el mandato durante el periodo que se examina.

Cuadro 10
Recursos humanos: componente 5, apoyo

Personal internacional

Voluntarios

de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal  Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Division de Apoyo a la Mision
Oficina del Director de Apoyo a la Mision
Puestos aprobados 2019/20 - 1 5 5 18 11 31
Puestos propuestos 2020/21 - 1 4 5 16 12 30
Cambio neto - - 1) - 1) 2) 1 - (1)
Gestion de Operaciones y Recursos
Puestos aprobados 2019/20 - 1 21 20 80 122 101 36 259
Puestos propuestos 2020/21 - 1 21 20 80 122 99 37 258
Cambio neto - - - = - - (2) 1 (1)
Plazas temporarias aprobadas® 2019/20 - - - 1 1 2 - - 2
Plazas temporarias propuestas® 2020/21 - - - 1 1 2 - - 2
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal
Aprobados 2019/20 - 1 21 21 81 124 101 36 261
Propuestos 2020/21 - 1 21 21 81 124 99 37 260
Cambio neto - - - - - - 2) 1 -
Gestion de la Prestacion de Servicios
Puestos aprobados 2019/20 - 1 20 34 133 188 246 34 468
Puestos propuestos 2020/21 - 1 20 34 133 188 248 36 472
Cambio neto - - - - - - 2 2 4
Gestion de la Cadena de Suministro
Puestos aprobados 2019/20 - 1 10 11 55 77 112 26 215
Puestos propuestos 2020/21 - 1 10 11 55 77 112 28 217
Cambio neto - - - - - - - 2 2
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal  Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Subtotal, Division de Apoyo a la Misién
Puestos aprobados 2019/20 - 4 56 70 276 406 469 98 973
Puestos propuestos 2020/21 - 4 55 70 275 404 470 103 977
Cambio neto - - 1) - 1) 2) 1 5 4
Plazas temporarias aprobadas® 2019/20 - - - 1 1 2 - -
Plazas temporarias propuestas® 2020/21 - - - 1 1 2 - -
Cambio neto - - - - - - - - -
Total, Division de Apoyo a la Mision
Aprobados 2019/20 - 4 56 71 277 408 469 98 975
Propuestos 2020/21 - 4 55 71 276 406 470 103 979
Cambio neto - - 1) - 1) 2) 1 5 4
Seccién de Seguridad
Puestos aprobados 2019/20 - - 5 11 138 154 175 - 329
Puestos propuestos 2020/21 - - 5 11 146 162 180 1 343
Cambio neto - - - - 8 8 5 1 14
Total
Aprobados 2019/20 - 4 61 82 415 562 644 98 1304
Propuestos 2020/21 - 4 60 82 422 568 650 104 1322
Cambio neto - - 1) - 7 6 6 6 18

@ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y de Servicios Generales.
® Financiadas con cargo a los fondos para el personal temporario general.

Personal internacional: aumento neto de 6 puestos
Personal nacional: aumento de 6 puestos

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 6 plazas
Oficina del Director de Apoyo a la Mision

Cuadro 11
Recursos humanos: Dependencia de Medio Ambiente

Puestos

Cambio Categoria Denominacidn del puesto Medida Descripcion

+1 FNCO Oficial de Medio Ambiente Adjunto Reasignacion de la Seccidn de Recursos
Humanos de Gestion de
Operaciones y Recursos

Total +1 (véase el cuadro 10)
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Cuadro 12

97. La Dependencia de Medio Ambiente, con su actual plantilla civil autorizada de
seis puestos y plazas (1 P-4, 3 de funcionario nacional del Cuadro Orgénico, 1 de
funcionario nacional de Servicios Generales y 1 de los Voluntarios de las Naciones
Unidas), se ocupa de aplicar la estrategia ambiental del Departamento de Apoyo
Operacional elaborando y supervisando el plan de accion ambiental de la Mision,
creando nuevos planes y directrices para gestionar los riesgos y el desempefio
ambiental en los principales pilares de la estrategia, por ejemplo en materia de
energia, residuos solidos y gestion de las aguas residuales, y aplicando las nuevas
directrices, como las elaboradas por el Departamento de Operaciones de Paz y el
Departamento de Apoyo Operacional para ayudar a las misiones de las Naciones
Unidas sobre el terreno a evaluar el impacto ambiental y las directrices del
Departamento de Apoyo Operacional para el saneamiento ambiental y la devolucion
de los terrenos de las misiones o las entidades sobre el terreno.

98. En marzo de 2019, la Secciéon de Recursos Humanos cedié temporalmente un
puesto de Oficial Adjunto de Medio Ambiente (funcionario nacional del Cuadro
Organico) a la Dependencia de Medio Ambiente. El Oficial ha ayudado a la
Dependencia de Medio Ambiente a cumplir su mandato, llevando a cabo inspecciones
periddicas y participando en el proceso de traspaso de Diabali mediante el desarrollo
de la primera evaluacion ambiental al cierre conforme a las directrices del
Departamento de Apoyo Operacional para desmantelar las entidades sobre el terreno.
En este contexto, como se indica en el cuadro 11, se propone reasignar un puesto
(funcionario nacional del Cuadro Organico) para formalizar el acuerdo de préstamo
y de ese modo garantizar la continuidad del servicio en la Dependencia de Medio
Ambiente y cumplir las recomendaciones de la Oficina de Servicios de Supervision
Interna y la Junta de Auditores.

Gestion de Operaciones y Recursos

Recursos humanos: Seccion de Recursos Humanos

Puestos
Cambio Categoria Denominaciéon del puesto Medida Descripcion
+1 VNU Oficial de Bienestar Creacion
-1 FNCO Oficial de Bienestar Adjunto Reasignacion a la Dependencia de Medio

Ambiente de la Oficina del
Director de Apoyo a la Mision

Total

(véase el cuadro 10)
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99. La Seccion de Recursos Humanos, con su actual plantilla civil autorizada de 59
puestos y plazas (1 P-5,2 P-4, 5 P-3, 17 del Servicio Movil, 6 de funcionario nacional
del Cuadro Orgéanico, 21 de funcionario nacional de Servicios Generales y 7 de los
Voluntarios de las Naciones Unidas), es responsable de la gestion estratégica e
integrada de los recursos humanos de la Misidon, que comprende los servicios de
planificaciéon para la contratacion, colocacidon, administracién, capacitacion y
creacion de capacidad del personal. La Seccion también se encarga de elaborar y
revisar la descripcion de los puestos relacionados con las diversas funciones que
desempefia la Misidn, definir y administrar las actividades de los paneles locales,
permanentes y especiales, supervisar el control de las prestaciones y beneficios de los
observadores militares y la policia civil, y asesorar sobre la planificacion del personal,
la asignacion de recursos y el desarrollo profesional. La Dependencia de Bienestar de
la Seccidn estd integrada por un Oficial de Bienestar/Jefe de la Dependencia (P-3) en
Bamako, dos plazas de Oficial de Bienestar (Voluntarios de las Naciones Unidas) en
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Bamako, tres puestos (funcionario nacional del Cuadro Organico) en Gao, Kidal y
Mopti, y un puesto (funcionario nacional de Servicios Generales) en Bamako. El
procedimiento operativo estandar de la MINUSMA sobre bienestar y actividades
recreativas del personal de junio de 2017 se encuadra en la directriz normativa y el
procedimiento operativo estandar en la materia adoptado por el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz en 2007, que en ambos casos se elaboraron
atendiendo a la recomendacion del Comité Especial de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz de que el Departamento tomara lo antes posible medidas
que mejorasen las condiciones de vida y las instalaciones dedicadas a actividades
recreativas y al bienestar del personal con independencia de su categoria, como la
creacion de lugares de descanso y recuperacion de los miembros de los contingentes,
el uso de los activos de transporte de la Mision para el desplazamiento a esos lugares,
y el suministro de servicios de Internet e instalaciones deportivas para distintos
contingentes. Con arreglo al procedimiento operativo estandar de la MINUSMA, se
deben ofrecer actividades recreativas y de bienestar a todos los integrantes de la
Misioén, con independencia de su categoria o condicidén, con miras a estrechar los
lazos de camaraderia, fomentar la cohesion y garantizar el respeto a la diversidad.
Bajo el liderazgo del Director de Apoyo a la Mision, el Jefe del Servicio de Gestion
de Operaciones y Recursos y el Jefe de la Seccion de Recursos Humanos, la
Dependencia de Bienestar ayuda a los comités de bienestar y actividades recreativas
a llevar a cabo este tipo de actividades de la mision asumiendo las obligaciones
fiduciarias correspondientes. La Dependencia supervisa hasta 70 instalaciones en toda
la misién, entre ellas, cafeterias locales e internacionales, gimnasios, economatos,
lavanderias, servicios de pago sin efectivo y tiendas de articulos de recuerdo.

100. En Tombuctu hay unos 200 funcionarios civiles y alrededor de 1.700 efectivos.
El Oficial de Bienestar es el unico responsable de ofrecer y mantener la asistencia
social estandar para el personal que trabaja en condiciones dificiles en lo que respecta
a cafeterias locales e internacionales, gimnasios y economatos.

101. Como sucede con la mayoria de los cuarteles generales regionales, Tombucta es
un lugar de destino complicado. Por consiguiente, es esencial habilitar y gestionar
como es debido las instalaciones estandar destinadas al bienestar del personal, y
animar a los comités de bienestar y actividades recreativas a que propongan el
establecimiento de otras instalaciones en colaboracion con el Oficial de Bienestar y
el Oficial Administrativo Regional. Contratar a tiempo completo a un Oficial de
Bienestar (Voluntario de las Naciones Unidas) aumentara la productividad y la
capacidad operativa general del personal, porque participar regularmente en este tipo
de actividades facilita la adaptacion del personal a la vida en la Misidon, mejora el
ambiente de trabajo y refuerza la moral y el espiritu de equipo del personal de la
mision, lo que le permitird manejar el estrés y evitar el aburrimiento. De ese modo,
se contribuird a hacer mas llevadera la vida en la Misidn y, en Ultima instancia, se
reducird el elevado movimiento de personal. Otra ventaja de contratar a un Oficial de
Bienestar internacional para ocupar este puesto es que, al residir en el
macrocampamento de Tombuctu, se integrara plenamente en el dia a dia del
campamento y aportara un valor afiadido a la ejecucion efectiva del plan de bienestar.
Eso no seria posible si un funcionario nacional del Cuadro Organico ocupara el
puesto, dado que este tipo de funcionario no estd autorizado a residir en el
macrocampamento y, por motivos de seguridad, solo le estd permitido permanecer
alli en horario de trabajo.

102. En este contexto, se propone crear un puesto de Oficial de Bienestar
(Voluntarios de las Naciones Unidas), como se indica en el cuadro 12. Asimismo, se
propone reasignar un puesto (funcionario nacional del Cuadro Organico) para
formalizar el acuerdo de préstamo entre la Dependencia de Medio Ambiente y la
Seccion de Recursos Humanos mencionado en el parrafo 98.
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Cuadro 13

Recursos humanos: Oficinas Regionales de Apoyo a la Mision

Puestos
Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion
-1 SGN Auxiliar Administrativo Reasignacion a la Seccién de Servicios
Médicos
Total -1 (véase el cuadro 10)
103. Teniendo en cuenta la necesidad de garantizar la relacién costo-eficacia sin
menoscabar las funciones de la Oficina Regional de Apoyo Administrativo en
Tessalit, se propone reasignar un puesto (funcionario nacional de Servicios
Generales), como se indica en el cuadro 13.
Gestion de la Prestacion de Servicios
Cuadro 14

Recursos humanos: Seccion de Transportes

Puestos

Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion

+1 SGN Mecénico de Vehiculos Reasignacion de la Division de Asuntos

Civiles en Mopti

Total

+1 (véase el cuadro 10)
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104. La Seccion de Transporte, con su actual plantilla civil autorizada de 109 puestos
y plazas (1 P-5, 23 del Servicio Movil, 2 de funcionario nacional del Cuadro
Organico, 78 de funcionario nacional de Servicios Generales y 5 de los Voluntarios
de las Naciones Unidas) se encarga de facilitar medios de transporte terrestre
adecuados, servicios de apoyo para equipos especializados, personal técnico y
recursos logisticos a todos los componentes de la misidon para que estos lleven a cabo
y cumplan las tareas que se les ha encomendado en la zona de operaciones. El
cometido de la Seccidn es planificar y coordinar servicios de transporte terrestre
rentables, eficientes y puntuales para los clientes autorizados, ateniéndose a las
limitaciones operacionales y politicas, y de conformidad con las normas y
reglamentos aplicables de las Naciones Unidas, para que la Mision pueda cumplir su
mandato. La Seccion en Menaka no cuenta con una plantilla suficiente para hacer
frente al volumen de trabajo que representan las operaciones en la region. La region
de Menaka dispone de un taller que presta servicios de mantenimiento para los
vehiculos blindados, el equipo de manipulacion de materiales y los camiones pesados
que llegan a Menaka regularmente como parte de los convoyes y plantean numerosos
problemas técnicos que precisan reparacion y mantenimiento. En la actualidad, solo
dos contratistas particulares gestionan estas operaciones mediante acuerdos puntuales
para enviar temporalmente a Menaka a mecanicos y electricistas procedentes de la
region de Gao. Este acuerdo no es una solucion econdmicamente viable a largo plazo,
y repercute en la eficiencia y la capacidad para hacer reparaciones vinculadas a las
operaciones, tanto en Gao como en Menaka.

105. En este contexto, se propone reasignar un puesto (funcionario nacional de
Servicios Generales) de la Division de Asuntos Civiles a la Seccion de Transporte en
Menaka, como se indica en el cuadro 14.
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Cuadro 15

Recursos humanos: Seccion de Servicios Médicos

Puestos
Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion
+2 VNU Consejero del Personal Creacion
+1 SGN Auxiliar Médico de Enlace Reasignacion de la Oficina de Apoyo

Administrativo Regional en

Tessalit

Total

+3 (véase el cuadro 10)

20-03785

106. La Seccion de Servicios Médicos, con su actual plantilla civil autorizada de 60
puestos y plazas (1 P-5, 2 P-4, 8 P-3, 5 del Servicio Moévil, 7 de funcionario nacional
del Cuadro Organico, 24 de funcionario nacional de Servicios Generales y 13 de los
Voluntarios de las Naciones Unidas), ofrece atencion médica humanizada y del nivel
de las Naciones Unidas a todo el personal de la MINUSMA, ocupandose de: a)
proporcionar servicios de prevencidén y mantenimiento de la salud; b) coordinar las
evacuaciones médicas y la evaluacion de bajas dentro y fuera de la zona de la mision;
y ¢) planificar las situaciones médicas imprevistas. Por lo tanto, la Seccion desempefia
un papel fundamental en la atencidén del estado general de salud fisica, mental y
psicologica del personal de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas y las
labores de planificacion, administracion y supervision al respecto, para que los
funcionarios puedan conservar la salud, un buen rendimiento y una actitud positiva,
y gocen de la proteccion necesaria para cumplir el mandato de la MINUSMA. La
Seccion se ha replanteado sus prioridades, estrategias operacionales y necesidades de
recursos para responder de manera eficiente y eficaz a las necesidades médicas del
personal de las Naciones Unidas, teniendo en cuenta el entorno operacional dificil y
hostil en el que se desenvuelve. Son muchos los problemas en la zona de la mision
que limitan la capacidad de la Seccidn para proporcionar atencion médica a todo el
personal de la MINUSMA que sufre el estrés asociado a las operaciones en zonas
remotas y en condiciones geograficas y climaticas hostiles (medios desérticos o
semidesérticos, altas temperaturas, tormentas de arena y calima). El agravamiento de
las condiciones de seguridad y los frecuentes ataques dirigidos contra el personal
militar y civil de la MINUSMA exponen a los integrantes de la plantilla, casi de forma
permanente, a situaciones de maximo riesgo y a la posibilidad de perder la vida o
resultar herido.

107. La Dependencia de Asesoramiento al Personal no puede satisfacer la demanda
de servicios en un contexto caracterizado por frecuentes atentados terroristas y, dada
la ausencia de psiquiatras especializados en los contingentes médicos, la Dependencia
esta saturada por la demanda de servicios de asesoramiento tras traumas del personal
civil de la MINUSMA. Ademas, la Dependencia recibe numerosas solicitudes para
prestar sus servicios a componentes ajenos a la MINUSMA, como el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, el Servicio de Actividades relativas a las Minas, los
contratistas particulares y el personal militar afectado directamente por los atentados.
Por consiguiente, para ofrecer servicios de asesoramiento eficientes y eficaces es
preciso reforzar la Dependencia de Asesoramiento al Personal.

108. En general, las condiciones de seguridad en la Mision durante el afio pasado
siguieron afectando gravemente a la salud mental y el bienestar del personal, que
hubo de enfrentarse a frecuentes atentados directos, indirectos y complejos. Pese a su
limitada capacidad, la Dependencia de Asesoramiento al Personal hizo frente a
continuas agresiones sobre el terreno. El entorno en la zona de la mision sigue siendo
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hostil y poco seguro, lo que aumenta las probabilidades de que el personal sufra
multiples trastornos psicologicos y relacionados con el estrés. A menudo, el
dispensario de la Dependencia deriva a esta a los pacientes con sintomas de trastornos
psicosomaticos que pueden atribuirse directamente a su exposicion a incidentes
criticos sobre el terreno, en especial ansiedad e insomnio. La Dependencia también
recibido numerosas solicitudes de redistribucion del personal por motivos de salud
mental que podrian haberse evitado de haber contado sobre el terreno con consejeros
profesionales especializados que enseflaran a los funcionarios como gestionar el
estrés y afrontar estas situaciones y organizaran programas eficaces de prevencion.
Dada la escasez de consejeros profesionales del personal y la frecuencia con que se
producen incidentes criticos en la Mision, los consejeros dedican la mayor parte de
su tiempo a gestionar esos incidentes, ya sea en su fase aguda o en la fase de
seguimiento, y a menudo en las dos.

109. Contratar a mas consejeros aumentara la capacidad de la Dependencia de
Asesoramiento al Personal para atender a las necesidades de salud mental del personal
de la mision. Esos consejeros podrian brindar una ayuda que resulta fundamental en
los lugares de destino dificiles y peligrosos. En la Seccidon de Servicios Médicos (y
entre los directivos de la mision) preocupa especialmente la posibilidad de que se
produzcan casos de trastorno por estrés postraumatico, que el afio anterior no dejaron
de aumentar, dado que los funcionarios se ven expuestos a ataques de manera
reiterada. En toda la Mision, se sigue enviando al personal que necesita acudir a una
consulta de psiquiatria a Bamako o a sus paises de origen. Es fundamental aumentar
la presencia de consejeros del personal para que vigilen a los funcionarios
susceptibles de desarrollar este trastorno. El personal con afecciones previas (entre
otras, depresion y ansiedad) también corre el riesgo de que estas se vean exacerbadas
por la exposicion repetida a incidentes peligrosos y potencialmente mortales. Debido
a su dotacion actual, la Dependencia tiene una capacidad muy limitada para realizar
de forma sistematica actividades de divulgacion entre el personal e introducir
programas preventivos. El déficit de personal también merma la capacidad de la
Dependencia para realizar los viajes de divulgacion programados, porque su reducida
plantilla a menudo debe ausentarse de las misiones programadas perid dicamente para
responder a crisis individuales (por ejemplo, para evaluar, tratar o derivar al personal
con problemas de alcoholismo o patologias psiquiatricas graves) o a un incidente
critico. En estos casos, también se suspenden o se descuidan otras actividades
previstas (sesiones de capacitacion, talleres, programas de ayuda entre colegas). Con
la dotacién de personal existente, sencillamente es imposible prestar servicios
preventivos, continuos y de urgencia de manera eficaz y profesional.

110. Desde que se inicid la Mision, la dotacion de personal de la MINUSMA no ha
incluido ningin puesto de Auxiliar Médico de Enlace Regional en Dakar. Las
necesidades del servicio solo podran atenderse creando ese puesto en Dakar, donde la
Mision dispone de un hospital regional de nivel 3 que se utiliza para realizar
evacuaciones médicas cuando se supera la capacidad local. Es preciso disponer de un
Auxiliar Médico de Enlace en Dakar que preste asistencia administrativa y fisica a
los enfermos y heridos més graves y que se ocupe de coordinar los servicios médicos.
En la actualidad, cubre esta necesidad un contratista particular seleccionado a través
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y cuyos servicios financia la
MINUSMA. No obstante, este acuerdo ha planteado frecuentes problemas debido al
caracter temporal de la plaza. La contrataciéon de un Auxiliar Médico de Enlace
mejorara la comunicacion y la coordinacion entre la MINUSMA y el hospital regional
de nivel 3 situado en Dakar para facilitar, entre otras cosas, las evacuaciones médicas
y el ingreso, tratamiento, traslado y alta de los pacientes, y permitird utilizar los
recursos institucionales con eficacia, pues el Auxiliar se ocuparia de supervisar y
asegurar que se cumplen los contratos con el fin de evitar la hospitalizacién por
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Cuadro 16

periodos de tiempo innecesariamente largos o procedimientos y estudios clinicos
superfluos. Ademas, al proporcionar ayuda médica y psicologica y apoyo moral a los
pacientes ingresados, estos se podran curar, recuperar y rehabilitar antes y mejor. Por
otra parte, al aumentar la comunicacion y la coordinacion administrativa, es probable
que mejore la relacion que mantienen la MINUSMA y el pais receptor en virtud de la
carta de asignacion.

111. En este contexto, como se indica en el cuadro 15, se propone establecer dos
plazas de Consejero del Personal (Voluntarios de las Naciones Unidas) y reasignar un
puesto (funcionario nacional de Servicios Generales).

Gestion de la Cadena de Suministro

Recursos Humanos: Seccion de Rendimiento de la Cadena de Suministro

Centralizado

Puestos
Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion
+1 VNU Auxiliar de Administracién de Bienes Creacion
+2 SGN Auxiliar de Administracién de Bienes Reasignacion de la Seccion de Almacenamiento

Total

+3 (véase el cuadro 10)

20-03785

112. La Seccion de Rendimiento de la Cadena de Suministro, con su actual plantilla
civil autorizada de 21 puestos y plazas (1 P-4, 4 P-3, 6 del Servicio Mévil, 9 de
funcionario nacional de Servicios Generales y 1 de los Voluntarios de las Naciones
Unidas), se ocupa de analizar y documentar el rendimiento de todo el proceso de la
cadena de suministro en la consecucion del mandato general de la Mision. A la
Seccion le incumbe también la responsabilidad fundamental de velar por que se
cumplan el Reglamento Financiero y la Reglamentacidon Financiera Detallada de las
Naciones Unidas y otras normas y procedimientos para la gestion de los bienes y
activos fijos. La Seccion vela por que se cumplan en la practica las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) en materia de
contabilidad y documentacion de bienes y equipo e inventarios, ademas de supervisar
el ejercicio de la delegacion de autoridad en materia de gestion de bienes. La Seccion
desempefia funciones de gestion de bienes e inteligencia institucional.

113. En este contexto, como se indica en el cuadro 16, se propone crear una plaza de
Auxiliar de Administracion de Bienes (Voluntarios de las Naciones Unidas) y
reasignar dos puestos (funcionario nacional de Servicios Generales) de la Seccion de
Almacenamiento Centralizado para que la Seccion de Rendimiento de la Cadena de
Suministro pueda prestar servicios en otros emplazamientos de la mision y verificar
fisicamente los bienes, equipos e inventarios de las Naciones Unidas conforme al
Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas y a las IPSAS. Esto también mejorara la rendicion de cuentas y la gestion de
propiedades, planta y equipo e inventarios de propiedad de las Naciones Unidas para
lograr el mandato de la MINUSMA.
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Cuadro 17

Recursos humanos: Seccion de Control de Desplazamientos

Puestos

Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion

+1 VNU Auxiliar de Control de Desplazamientos  Creacion

Total

+1 (véase el cuadro 10)

72/112

114. La Seccién de Control de Desplazamientos, con su actual plantilla civil
autorizada de 87 puestos y plazas (1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 21 del Servicio Moévil, 50 de
funcionario nacional de Servicios Generales y 13 de los Voluntarios de las Naciones
Unidas), se ocupa de realizar una amplia y diversa gama de actividades de transporte
para ayudar a la MINUSMA a cumplir su mandato. En el plano operacional, la
Seccion se encarga de administrar, controlar y supervisar todas las actividades
relacionadas con los desplazamientos en la Mision. Se ha adaptado el control de
desplazamientos de la MINUSMA para que funcione eficazmente en las zonas
dificiles y remotas del norte de Mali. La Seccion ha creado dependencias regionales
en Mopti, Gao, Tombuctu, Kidal y Tessalit, donde se concentra una buena parte del
personal uniformado y no uniformado. Se espera que, con el nuevo mandato, aumente
el nivel de apoyo de la Misidén y se allane el terreno de manera importante para
impulsar una participacion mas dinamica a medida que la Mision vaya alcanzando su
plena dotacidn y aumente su actividad en el norte y el centro de Mali. En la actualidad,
la Seccion no cuenta con la dotacion de personal necesaria para garantizar la rendicidon
de cuentas y medir la eficiencia de la capacidad operativa en toda la misidon. Los
supervisores de contratacion internacional estdn en condiciones de aportar su
experiencia en materia de control y sus conocimientos practicos. En vista de lo
anterior, la Seccion ha de mantener una dotaciéon de personal adecuada y suficientes
recursos financieros y materiales a fin de seguir prestando con eficacia y eficiencia
servicios esenciales para el traslado de personal y mercancias en apoyo de las regiones
y las operaciones que se han encomendado a la Mision.

115. En la region de Menaka, que ya funciona como campamento integrado, ha
aumentado el nimero de operaciones aéreas que se llevan a cabo con helicopteros y
los envios de mercancias en convoyes regulares. Por lo tanto, se necesita personal de
control de los desplazamientos capaz de prestar servicios de manera eficaz al
campamento integrado con los contingentes uniformados desplegados. El
destacamento de control de desplazamientos en Menaka se encarga de planificar y
coordinar al detalle todos los movimientos, incluido el despliegue, la rotacion, el
redespliegue y la repatriacion de los contingentes uniformados en la zona de
responsabilidad. Por consiguiente, es fundamental contar con la presencia de un
funcionario internacional.

116. En este contexto, como se indica en el cuadro 17, se propone crear una plaza de
Auxiliar de Control de Desplazamientos (Voluntarios de las Naciones Unidas) para
mejorar la eficiencia y eficacia a la hora de desempeifiar servicios esenciales para el
traslado de personal y mercancias en apoyo de las regiones y las operaciones
encomendadas a la Mision.
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Cuadro 18
Recursos humanos: Seccion de Almacenamiento Centralizado

Puestos
Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion
-1 SGN Auxiliar de Suministros Reasignacion a la Seccién de Rendimiento
de la Cadena de Suministro
-1 SGN Auxiliar de Recepcién e Inspeccién Reasignacion a la Seccion de Rendimiento
de la Cadena de Suministro
+1 P-3 Oficial de Suministros Reasignacion de la Seccidn de Gestion de

los Procesos de Adquisicién

Total -1 (véase el cuadro 10)
117. Para optimizar la prestacion de servicios, se propone reasignar dos puestos
(funcionario nacional de Servicios Generales), como se indica en el cuadro 18.
Cuadro 19

Recursos humanos: Secciéon de Gestion de los Procesos de Adquisicion

Puestos

Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion

-1 P-3 Oficial de Gestion de Contratos Reasignacién a la Seccion de Almacenamiento
Centralizado

Total -1 (véase el cuadro 10)

118. En vista del volumen de trabajo actual de la Dependencia de Evaluacion del
Desempeiio en la Gestion de Contratos, y con el fin de descentralizar la gestion de los
contratos y subsanar las deficiencias en el control de inventarios de la Seccion de
Almacenamiento Centralizado, se propone reasignar un puesto (P-3), como se indica
en el cuadro 19.

Seccion de Seguridad

Cuadro 20
Recursos humanos: Seccion de Seguridad

Puestos
Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion
+4 SM Oficial de Escolta Creacion Bamako
+4 SM Oficial de Seguridad Creacion Menaka
+1 SGN Auxiliar de Logistica Creacion Bamako
+1 SGN Auxiliar de Seguridad Creacion Menaka
+3 SGN Auxiliar de Seguridad Creacién Menaka
+1 VNU Oficial de Prevencidn de Incendios Creacion Menaka

Total +14
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119. La Seccién de Seguridad, con su actual plantilla civil autorizada de 329 puestos
(2 P-5, 3 P-4, 11 P-3, 138 del Servicio Movil, 4 de funcionario nacional del Cuadro
Organico y 171 de funcionarios nacional de Servicios Generales), se ocupa de
establecer un dispositivo de seguridad coordinado y de gestionar los riesgos para la
seguridad de manera que puedan cumplirse todos los mandatos de las Naciones
Unidas en Mali. La Seccion ayuda a gestionar a nivel de pais los riesgos para la
seguridad de todo el personal de las Naciones Unidas, los familiares a cargo
reconocidos oficialmente, los locales, las operaciones y los activos radicados en Mali.
Para ayudar a la MINUSMA a cumplir su mandato, se ha designado Menaka como
lugar de destino en Mali. Para velar por la seguridad del personal y los bienes de las
Naciones Unidas y permitir al mismo tiempo que se lleven a cabo las operaciones, la
Seccién ha ofrecido asistencia a la region desplegando temporalmente personal
procedente de otras dependencias, lo que repercute en las operaciones que estas
realizan a diario. El establecimiento de Menaka como lugar de destino exige la
creacion de puestos con funciones de seguridad para que se cumplan los requisitos en
la materia en la region sin que ello repercuta en las operaciones que se desarrollan en
otros emplazamientos de la MINUSMA.

120. La Dependencia de Servicios de Proteccion se enfrenta actualmente a problemas
operacionales en materia de dotacion de personal para prestar servicios de proteccion
efectivos y eficaces a tres altos funcionarios. Segun el manual de orientaciéon sobre
servicios de proteccion y las evaluaciones de los riesgos para la seguridad personal
del Representante Especial del Secretario General y las dos Representantes Especiales
Adjuntas, deberian asignarse 12 oficiales de escolta al primero y 8 oficiales para
proteger a las segundas. Ademas, la MINUSMA ha apoyado varias visitas oficiales
de representantes de las Naciones Unidas, la Unidon Europea y varias embajadas y
otros funcionarios. En los primeros diez meses de 2019 se registraron en total 85
visitas, frente a las 28 realizadas en 2018. Por otra parte, los Oficiales de Escolta
cualificados para desempefar las funciones de oficiales de capacitacion en el uso de
armas de fuego ayudan habitualmente a la Dependencia de Capacitacion y
Perfeccionamiento a impartir sesiones de capacitacion en la materia.

121. Habida cuenta de las actuales condiciones de seguridad en Mali, es preciso
contar con suficiente apoyo logistico para mantener una cadena de suministro efectiva
de bienes y servicios de seguridad en el marco del sistema de gestion de la seguridad
de las Naciones Unidas en el pais. En la actualidad, solo se ha aprobado un puesto de
Oficial de Logistica para la Dependencia de Logistica de Seguridad. Dado que el
volumen de trabajo de la Dependencia ha aumentado, la importancia estratégica del
componente logistico para garantizar la seguridad del personal y los locales de las
Naciones Unidas, cumplir los requisitos relacionados con la elaboracion y supervision
del presupuesto de seguridad, formular y ejecutar los planes de demanda y
adquisicion, y facilitar la cobertura durante los viajes oficiales, los cursos de
capacitacion y las licencias ordinarias, se precisa un Auxiliar de Logistica que ayude
al Oficial de Logistica y vele al mismo tiempo por la continuidad de los procesos de
trabajo en curso y la supervision de la Dependencia.

122. En este contexto, como se indica en el cuadro 19, se propone crear 13 puestos y
una plaza que permitan mejorar la capacidad de la Misidn para gestionar los aspectos
relacionados con los servicios de escolta, facilitar la continuidad de las operaciones
en las oficinas regionales y mejorar la preparacion de la Misidon para gestionar los
riesgos relacionados con los incendios.
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II. Recursos financieros

A. Necesidades globales de recursos

(En miles de ddlares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Estimaciones Diferencia
Gastos Consignacion de gastos
(2018/19) (2019/20) (2020/21) Monto Porcentaje
Categoria (1) (2) (3) (4)=03)-(2)  (5)=(4)+2)
Personal militar y de policia
Observadores militares 1807,5 2 186,6 2165,6 (21,0) (1,0)
Contingentes militares 440 387,6 427 173,7 434 171,6 6 997,9 1,6
Policia de las Naciones Unidas 15 868.,6 17 274,4 11 501,5 (5772,9) (33,4)
Unidades de policia constituidas 47 473,1 48 678,3 48 034,2 (644,1) (1,3)
Subtotal 505 536,8 495 313,0 495 872,9 559.9 0,1
Personal civil
Personal internacional 149 215,5 149 350,3 160 247,4 10 897,1 7,3
Personal nacional 24 076,6 24 032,9 25 047,9 1015,0 4,2
Voluntarios de las Naciones Unidas 8 459,0 8 716,1 95534 837,3 9,6
Personal temporario general 1 893,1 1375,6 1431,2 55,6 4,0
Personal proporcionado por los Gobiernos 466,6 412,3 665,9 253,6 61,5
Subtotal 184 110,8 183 887,2 196 945,8 13 058,6 7,1
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - — - -
Consultores y servicios de consultoria 415,6 640,9 700,7 59,8 9,3
Viajes oficiales 55459 4026,2 48339 807,7 20,1
Instalaciones e infraestructura 105 659,2 97 587,3 140 202,4 42 615,1 43,7
Transporte terrestre 13 895,3 15 606,5 18 545,2 2 938,7 18,8
Operaciones aéreas 127 914,9 145 119,7 164 008,6 18 888,9 13,0
Operaciones maritimas 1965,3 1224,8 1 840,3 615,5 50,3
Tecnologia de la informacion
y las comunicaciones 70 838.,5 91 860,8 64 402,0 (27 458.,8) (29,9)
Servicios médicos 7891,3 9351,6 8671,3 (680,3) (7,3)
Equipo especial - - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 78 044,3 89 839.,9 96 085,7 62458 7,0
Proyectos de efecto rapido 3 849,1 4 000,0 4.800,0 800,0 20,0
Subtotal 416 019,4 459 257,7 504 090,1 44 832,4 9,8
Recursos necesarios en cifras brutas 1105 667,0 1138 457.,9 1196 908,8 58 450,9 5,1
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 16 473.,4 16 267,3 17 411,7 1144,4 7,0
Recursos necesarios en cifras netas 1089 193,6 1122 190,6 1179 497,1 57 306,5 5,1
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 1105 667,0 1138 4579 1196 908.8 58 450,9 5.1
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Contribuciones no presupuestadas

123. A continuacion figura el valor estimado de las contribuciones no presupuestadas
para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas® 25399,0

Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -

Total 25 399,0

2 Incluye el valor del alquiler de los terrenos y edificios proporcionados por el Gobierno y de
los derechos e impuestos aplicables al transporte aéreo y las tasas por utilizacion de
frecuencias de radio.

Ganancias en eficiencia

124. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2020 y el 30 de junio de 2021 se han tenido en cuenta las siguientes iniciativas
encaminadas a aumentar la eficiencia:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto  Iniciativa

Instalaciones e infraestructura 431,1 Uso de sistemas solares fotovoltaicos y utilizacién de
generadores hibridos en lugar de generadores
convencionales

Total 431,1

Factores de vacantes

125. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2020 y el 30 de junio de 2021 se han tenido en cuenta los siguientes factores de
vacantes:

(En porcentaje)

Resultado  Presupuestado Previsto
Categoria 2018/19 2019/20 2020/21
Personal militar y de policia

Observadores militares 2,5 3,0 2,5

Contingentes militares® 5,1 3,0 5,0

Policia de las Naciones Unidas 9,7 8,0 10,0

Unidades de policia constituidas 8,8 8,0 8,0
Personal civil

Personal de contratacion internacional 10,1 10,3 8,5

Personal de contratacion nacional
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Resultado  Presupuestado Previsto
Categoria 2018/19 2019/20 2020/21
Personal nacional del Cuadro Organico 16,3 16,0 16,0
Personal nacional de Servicios Generales 16,1 16,0 13,2

Voluntarios de las Naciones Unidas
Contratacion internacional 19,6 17,8 18,3
Contratacion nacional - 10,0 17,0

Plazas temporarias®

Personal de contratacion internacional - 14,0 -
Personal proporcionado por los Gobiernos 52,6 58,0 26,0

@ Financiadas con cargo a los fondos para personal temporario general.

126. Los factores de vacantes propuestos se basan en la experiencia que la Mision ha
adquirido hasta la fecha y sus circunstancias en el despliegue gradual de personal
uniformado en el contexto de la adaptacion de la fuerza y la contratacidon de personal
civil en curso. En cuanto al personal militar y de policia, las hipotesis consideradas
para los factores de vacantes propuestos incluyen las tasas de vacantes medias del
ejercicio econdémico actual hasta la fecha, las pautas de despliegue historicas y el
despliegue previsto en funciéon de los compromisos de proporcionar personal
contraidos por los paises y Gobiernos que aportan contingentes. En el caso del
personal civil, los factores de vacantes propuestos reflejan las tasas de vacantes
medias del ejercicio econdémico actual hasta la fecha, las pautas histéricas de
ocupacion, las actividades de contratacidon actuales y los cambios propuestos en la
composicion del personal.

Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

127. Las necesidades para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30
de junio de 2021 se basan en las tasas estandar de reembolso en concepto de equipo
pesado (arrendamiento con servicios) y autonomia logistica por un monto total de
162.353.300 ddlares, desglosado como sigue:

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Monto estimado

Contingentes Unidades de policia

Categoria militares constituidas Total
Equipo pesado 92 962,2 11 037,6 103 999,8
Autonomia logistica 52 697,9 5 655,6 58 353,5

Total 145 660,1 16 693,2 162 353,3
Factores aplicables a la Mision Porcentaje Fecha efectiva Fecha del altimo examen
A. Aplicables a la zona de la Misién

Factor por condiciones ambientales

extremas 2,4 1 de octubre de 2016 1 de mayo de 2016

Factor por intensificacion de las

condiciones operacionales 3,3 1de octubre de 2016 1 de mayo de 2016
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Factores aplicables a la Misién Porcentaje  Fecha efectiva Fecha del Gltimo examen

Factor por actos hostiles o abandono
forzado 5,4 1 de octubre de 2016 1 de mayo de 2016

B. Aplicables al pais de origen

Factor por transporte adicional 0,0-5,0

Capacitacion

128. Los recursos necesarios estimados para capacitacion para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021 son los siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado
Consultores
Consultores de capacitacion 56,8

Viajes oficiales
Viajes oficiales, capacitacion 1 409,9
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Honorarios, suministros y servicios relacionados con la capacitacion 1252,0

Total 2 718,7

129. El nimero de participantes previsto para el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2020 y el 30 de junio de 2021, en comparacidén con periodos anteriores, es el
siguiente:

(Numero de participantes)

Personal de contratacion Personal de contratacion Personal militar
internacional nacional y de policia

Resultado Previstos Propuestos Resultado Previstos Propuestos Resultado Previstos Propuestos
2018/19  2019/20 2020721  2018/19  2019/20 2020/21  2018/19  2019/20 2020/21

Capacitacion

interna 1354 2040 1271 1089 1812 1041 1572 3005 3030

Capacitacion

externa? 123 156 226 24 12 69 47 29 7
Total 1477 2196 1497 1113 1824 1110 1619 3034 3037

2 Incluye capacitacion en la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) y fuera de la zona de la

Misioén.

130. En el ejercicio 2020/21 se reducira el numero de participantes en los cursos de
capacitacion. El objetivo del programa de capacitacion de la Misidn para el ejercicio
2020/21 es mejorar la capacidad de liderazgo, gestion, administracion y desarrollo
organizativo del personal. También se impartirdn cursos de capacitacién para
fortalecer la capacidad sustantiva y técnica en los ambitos de las operaciones aéreas;
las comunicaciones; el desarme, la desmovilizacion, la reintegraciéon, el
reasentamiento y la reinsercion; el apoyo electoral; la ingenieria; el transporte
terrestre; la gestion y el desarrollo de los recursos humanos; el presupuesto y las
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finanzas; los derechos humanos; el género; la tecnologia de la informacion; las
cuestiones humanitarias; la conducta y disciplina; la prevencion de la explotacion y
los abusos sexuales; los servicios médicos; el proceso de paz; los asuntos politicos y
civiles; la proteccion de los civiles; la gestion de las adquisiciones y los contratos; la
seguridad; el estado de derecho; la gestion de existencias y la administracion de
bienes; y la conciencia ambiental.

Desarme, desmovilizacion y reintegracion

131. Los recursos necesarios estimados para las actividades de desarme,
desmovilizacion y reintegracion en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020
y el 30 de junio de 2021 son los siguientes:

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Asociados en la ejecucidn y subvenciones 8 200,5

Total 8 200,5

132. De conformidad con la resolucién 2480 (2019) del Consejo de Seguridad, la
MINUSMA seguirad prestando apoyo a la aplicacion del Acuerdo para la Paz y la
Reconciliacion en Mali, en particular en la realizacion de progresos en los procesos
de acantonamiento y de desarme, desmovilizacién, reintegracion e integracion, asi
como en una reforma inclusiva y consensuada del sector de la seguridad, con miras
al redespliegue gradual de las fuerzas de defensa y de seguridad reconstituidas y
reformadas en Mali, mediante la inscripcion de todos los combatientes que reunan los
requisitos necesarios para acogerse al proceso de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, la puesta en marcha eficaz de un proceso de acantonamiento acelerado,
la completa integracion de los grupos armados signatarios en las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses y el inicio de la reintegracion socioeconomica de los
miembros no integrados de los grupos armados signatarios con el apoyo de asociados
internacionales como el Banco Mundial. Se espera que para junio de 2020, 3.000
excombatientes se hayan integrado en las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses. Por tanto, en el ejercicio 2020/21, la MINUSMA prestard apoyo para
desarmar y desmovilizar a 4.500 excombatientes e integrarlos en las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses, y para reinsertar a 3.500 excombatientes. La
Mision se propone ejecutar 30 proyectos de reduccion de la violencia comunitaria y
reinsercion basada en la comunidad para 26.000 personas, de las cuales 10.000 son
excombatientes y miembros asociados y 16.000, miembros de la comunidad, en
particular mujeres, jovenes en situacion de riesgo y grupos con necesidades
especiales. Los proyectos de reduccion de la violencia comunitaria se utilizan para
mitigar los efectos del proceso de desarme, desmovilizacion y reintegracion, asi como
para reforzar y promover el didlogo, la confianza y la reconciliacion entre los
excombatientes que regresan y los miembros de la comunidad. Ademas, los proyectos
de reduccion de la violencia comunitaria seguiran facilitando la prevencion del
reclutamiento de jovenes en situacion de riesgo por grupos terroristas y yihadistas.
Los proyectos de reduccion de la violencia comunitaria se llevaran a cabo a través de
las organizaciones no gubernamentales locales y otras estructuras y organizaciones
comunitarias a fin de empoderar a las comunidades locales desde el punto de vista
financiero y fomentar la capacidad de las organizaciones no gubernamentales locales
para la gestion de proyectos.
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H.

Servicios de deteccion y remocion de minas

133. Los recursos necesarios estimados para servicios de deteccidon y remocion de
minas durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de
2021 son los siguientes:

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Equipo especial

Equipo de deteccion y remocioén de minas -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Servicios de deteccion y remocion de minas 46 000,0

Suministros de deteccion y remocion de minas -

134. El objetivo del programa de acciéon contra las minas de la Misién es ayudar a
orientar y capacitar, previa solicitud, a todos los paises que aportan contingentes de
infanteria, tanto antes del despliegue como cuando estan en mision, sobre capacidad
de formaciéon en materia de artefactos explosivos improvisados (concienciacion
bésica y técnicas para evitarlos); y capacitacion especializada para identificar y
detectar artefactos explosivos y sobre tacticas dirigida a los batallones de infanteria,
las compaiiias de convoyes de combate y las unidades de policia constituidas que se
han enviado al centro y al norte de Mali, y formacion especifica para los comandantes
tacticos en materia de planificacion y respuesta, salvo dispensa. El programa también
presta capacitacion y mentoria especificos para cada contexto, de conformidad con
las normas de las Naciones Unidas con respecto a las compaiiias de eliminacion de
municiones explosivas, de dos paises que aportan contingentes, para asegurar que
estén calificadas para realizar tareas basicas de respuesta a artefactos explosivos
improvisados antes del despliegue, y que se refuercen sus conocimientos y los de los
equipos de eliminacion de municiones explosivas de compaiiias para convoyes de
combate, una vez que estan en misién. Ademads, se suministrard un equipo de
eliminacion de municiones explosivas para cubrir las deficiencias operacionales en
Tombuctu y de perros detectores de explosivos para ayudar a proteger las
instalaciones de la MINUSMA y reforzar la capacidad de gestion de la MINUSMA
frente a la amenaza de explosivos. Se impartiran cursos basicos de concienciacion
sobre los artefactos explosivos improvisados, en particular sobre como operar en
condiciones de seguridad complejas, para todos los componentes militares, civiles y
de policia de la MINUSMA. Se prestara apoyo y asesoramiento técnico sobre la
mitigacion de la amenaza de explosivos a los directivos de la Mision y las unidades
de apoyo, asi como a la Sede de las Naciones Unidas, cuando se solicite; y
capacitacion en materia de mitigacion de la amenaza de los artefactos explosivos
improvisados en contextos especificos a tres equipos de respuesta adicionales y
capacitacion avanzada en la eliminacion de municiones explosivas, cursos de repaso,
asesoramiento técnico y mentoria a los equipos de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses previamente capacitados para fortalecer y sostener la capacidad
de formacion en materia de mitigacion de la amenaza de explosivos, asi como su
capacidad de responder a tales amenazas en todo el pais, mediante mecanismos
comunitarios mas eficaces para la gestion de conflictos y la proteccion de los civiles.
Otro de los objetivos del programa es poner en marcha una respuesta cualitativa de
las actividades relativas a las minas en Mali para proteger a la poblacion civil de las
amenazas de los artefactos explosivos mediante la coordinacion del grupo de trabajo
sobre lucha antiminas y la prestacion de asesoramiento técnico y apoyo a las
instituciones malienses para avanzar en la puesta en marcha de una estructura de
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gobernanza nacional para las actividades relativas a las minas, y el desarrollo de la
capacidad de prevencion y proteccion de las poblaciones vulnerables de las
organizaciones de la sociedad civil malienses a través de actividades de divulgacion
sobre los riesgos que plantean los artefactos explosivos y la prestacion de asistencia
y de servicios de remision a los supervivientes de incidentes con explosivos y a sus
familias, a fin de aumentar la sostenibilidad de la respuesta de las actividades relativas
a las minas en Mali y el desarrollo de la capacidad de los agentes de la sociedad civil
del pais, incluida la coordinacion comunitaria, para concienciar de los riesgos de la
amenaza de los artefactos explosivos y las iniciativas de reduccion de la violencia
comunitaria y la preparacion de estrategias comunitarias de mitigacion de conflictos
para fortalecer la resiliencia de las comunidades ante las amenazas de los artefactos
explosivos y las armas pequeflas y armas ligeras.

135. Los recursos propuestos para el programa reflejan una reduccion que esta
relacionada con la busqueda de economias de escala, la aplicacion de las lecciones
aprendidas y el traspaso gradual de las actividades relacionadas con las armas y
municiones a las autoridades malienses. El objetivo del traspaso es aumentar la
sostenibilidad y la eficiencia y favorecer la capacidad y la autonomia del personal
tanto de los paises que aportan contingentes como de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses para mitigar las amenazas de los artefactos explosivos.

Proyectos de efecto rapido

136. Las necesidades estimadas de recursos para proyectos de efecto rapido en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021, comparadas
con las de periodos anteriores, son las siguientes:

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Numero
Periodo Monto de proyectos
1 de julio de 2018 a 30 de junio de 2019 (monto efectivo) 3849,1 154
1 de julio de 2019 a 30 de junio de 2020 (monto aprobado) 4 000 110
1 de julio de 2020 a 30 de junio de 2021 (monto propuesto)
Cohesion social, prevencion y gestion de conflictos
y convivencia 2 160,0 50
Acceso a servicios sociales basicos 1680,0 38
Estimulacion socioeconémica y de los medios de vida 960,0 22
Total 4800,0 110

137. La Mision, mediante la coordinacion de la Seccion de Estabilizacion y
Recuperaciéon Temprana, seguird utilizando proyectos de efecto rapido, que son un
medio flexible, adaptable y estratégico para satisfacer las necesidades inmediatas de
la poblaciéon tanto en el centro como en el norte de Mali y fomentar el apoyo al
acuerdo de paz. Los proyectos de efecto rapido son fundamentales para promover la
aceptacion del mandato de la MINUSMA y contribuyen a crear confianza entre los
diversos pilares de la Mision y la poblacion local. El apoyo constante que se recibe a
través de ellos sigue siendo vital para los proyectos comunitarios en zonas remotas.

138. La violenciay la inseguridad en las comunidades hacen que disminuya el apoyo
publico al proceso de paz y no solo ponen en peligro los medios de subsistencia de la
poblacion local, sino que también amenazan la seguridad de los componentes
uniformados y civiles de la MINUSMA, asi como de los agentes humanitarios y de
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desarrollo que trabajan en estas zonas. En tales circunstancias, los grupos armados
extremistas pueden sacar provecho de la frustracion de las comunidades ante la
incapacidad del Estado de proporcionarles una proteccion fisica adecuada y unos
servicios basicos. La capacidad de la Mision de hacer participes a las comunidades y
fomentar el apoyo al proceso de paz es crucial para que la situacion de la seguridad
no siga deteriorandose y para aumentar la proteccion de los civiles, especialmente en
el centro de Mali.

139. La Mision ejecutara un total de 110 proyectos de efecto rapido en la zona de
responsabilidad de su mandato centrandose en los tres ambitos siguientes:

a)  La cohesidn social, la prevencion y gestion de conflictos y la convivencia,
con vistas a reforzar la cohesion social y los medios alternativos de solucion de
controversias aplicando un enfoque regional y una respuesta que se basen en el
analisis de cada conflicto intercomunitario local,

b) El acceso a los servicios sociales basicos mediante la rehabilitacion o
reconstruccion de la infraestructura publica menor, como las infraestructuras
municipales, las oficinas y los servicios descentralizados de la administracion
publica, un mayor acceso al agua y la electricidad utilizando, por ejemplo, la energia
solar renovable, y otros proyectos, incluidos los que favorecen la reinstauracion y
ampliacion de la autoridad del Estado en las zonas remotas;

¢) Laestimulacion socioecondémica y de los medios de vida, también para las
pequeias empresas comunitarias, con miras a generar oportunidades de empleo y de
formacion profesional para las comunidades mas vulnerables y las victimas del
conflicto, como las mujeres, los jovenes y las minorias. Las actividades incluyen
también la formacion, la sensibilizacion y la creaciéon de capacidad en diferentes
esferas (buena gobernanza, estado de derecho, empoderamiento de la sociedad civil,
democracia participativa, gestiéon de conflictos, promocidn y respeto de los derechos
humanos y administracion publica) para apoyar el proceso de estabilizacion y estan
dirigidas a las autoridades publicas y las organizaciones de la sociedad civil.

Otras actividades programaticas

140. Las necesidades de recursos estimadas para otras actividades programaticas en
el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021, en
comparacién con periodos anteriores, son las siguientes:

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Descripcion Monto propuesto

Apoyo electoral 877,5

Refuerzo de las medidas de apoyo tomadas por el Gobierno de Mali
para estabilizar el centro del pais 107,5

Asuntos de género y prevencion y respuesta a la violencia sexual
relacionada con los conflictos 259.,4

Mayor colaboracion y fomento de la confianza entre la sociedad

civil y las autoridades nacionales y locales 1001,2
Reforma del sector de la seguridad 822,1
Derechos humanos y proteccion 1025,2
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Descripcion Monto propuesto
Justicia e instituciones penitenciarias 987,9
Estabilizacion y recuperacion 450,0

Total 5530,8

141. Para cumplir el mandato de la Misién y, en particular, las prioridades
estratégicas primera y segunda que el Consejo de Seguridad dispuso en su resolucion
2480 (2019), es fundamental llevar a cabo otras actividades programaticas. A este
respecto, se aplican los principios basicos establecidos en el concepto de la mision.
Al concebir, planificar y realizar sus actividades, la Mision trata de que las partes
malienses y otros interesados clave se pongan al frente del proceso de paz y lo asuman
como propio y de que el Gobierno y los representantes locales y comunitarios
pertinentes participen mas en la elaboracion y aplicacion de una estrategia con
orientacion politica en el centro. Se prestard especial atencidon a la inclusion de las
mujeres y los jovenes. La Mision aplicard los principios de no sustitucidon y
condicionalidad al decidir qué proyectos ejecutar y respaldar para promover la
implicacion nacional y local y la eficiencia en el uso de los recursos en iniciativas que
contribuyan a una estrategia mas amplia, por ejemplo mediante el marco estratégico
integrado. A fin de maximizar el uso de los recursos y su impacto, la MINUSMA
promovera un enfoque tematico que refuerce la coordinacién y la integracion dentro
de la Mision y con los asociados externos para evitar la duplicacion de actividades y
centrarse en iniciativas de mayor envergadura para el logro de los objetivos
estratégicos. Para llevar a cabo las actividades programaticas encomendadas, y
siguiendo las directrices de la Administracion al respecto, se contara con la
participacion de la UNOPS, el PNUD vy las organizaciones no gubernamentales
locales, asi como con la capacidad interna de la Misidn, cuando exista una ventaja
comparativa, de la siguiente manera:

a) De conformidad con su mandato, consistente en apoyar, dentro de los
limites de sus recursos y zonas de despliegue, la celebracion de elecciones inclusivas,
libres, limpias, transparentes y dignas de crédito, en un entorno pacifico, asi como la
celebracion de un referéndum constitucional, entre otras cosas, prestando asistencia
técnica apropiada y estableciendo acuerdos de seguridad, en consonancia con lo
previsto en el acuerdo de paz (resolucion 2480 (2019) del Consejo de Seguridad, parr.
28 a) iv)), la MINUSMA prestara apoyo técnico, logistico y de seguridad para el ciclo
electoral de 2020/21 en Mali mediante el envio de 250 toneladas de material electoral
y 600 funcionarios y agentes electorales nacionales, la contratacion, la capacitacion
y el envio de 73 contratistas particulares locales para un periodo de nueve meses, el
alquiler y uso de 60 vehiculos durante nueve meses, el respaldo a la aplicacion de un
programa informatico de gestion de los resultados electorales y la produccion de 100
juegos de material de papeleria. La MINUSMA aprovechara la experiencia adquirida
en las elecciones anteriores para fomentar el uso de los mecanismos de coordinacion
existentes con el Gobierno, las Naciones Unidas y los asociados nacionales a fin de
asegurar la coordinacion, el seguimiento de las actividades y los gastos y la
supervision. La Mision coordinara la asistencia electoral general en Mali junto con el
PNUD para que en la ejecucion de las actividades electorales haya coherencia,
congruencia y sinergias. La MINUSMA garantizara una division adecuada del trabajo
entre todos los asociados para evitar las duplicaciones y tener un mayor impacto en
el proceso electoral;
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b)  En cuanto al proyecto que consiste en reforzar las medidas que aplica el
Gobierno de Mali para estabilizar el centro del pais, se darda un apoyo integral
(técnico, organizativo y logistico) a la secretaria permanente, de forma que la
estrategia de estabilizacion del Gobierno se pueda poner en practica de mejor manera
en relacion con dos pilares (comunicacion y gobernanza). El proyecto también se
centrara en organizar el apoyo a fin de crear alianzas dirigidas a aplicar la estrategia
de estabilizacion para el centro de Mali, mediante reuniones con funcionarios electos
y representantes de las organizaciones de la sociedad civil, incluidas las de la
juventud, las mujeres y los lideres tradicionales y religiosos, con el fin de que las
respectivas comunidades de Mopti y Segl se impliquen mas en los procesos
sociopoliticos. Se prestara apoyo organizativo para las reuniones que se celebren en
Mopti y Segt entre la poblacion y el comité consultivo comunitario y el comité de
alerta comunitario para recobrar la confianza mutua y establecer estructuras, procesos
y mecanismos sostenibles con vistas a la reconciliacion sociopolitica;

¢) Un proyecto tiene por objeto aumentar la colaboraciéon y fomentar la
confianza entre la sociedad civil, incluidas las organizaciones de la juventud y de
mujeres, y las autoridades nacionales y locales, entre ellas, el Ministerio de Reformas
Institucionales y Relaciones con la Sociedad Civil, los gobernadores, los alcaldes, los
prefectos y los jefes tradicionales a nivel nacional, regional y provincial. Se tratara
de fortalecer la capacidad de las asociaciones de la juventud para aplicar el acuerdo
de paz y darle seguimiento en las regiones septentrional y central de Mali;

d) A través de un proyecto de cuestiones de género, prevenciéon de la
violencia sexual relacionada con los conflictos y la respuesta ante ella, se dara
asistencia multisectorial (formacion, talleres, concienciacion y sensibilizacion) a las
instancias nacionales para que velen por que las mujeres participen, intervengan y
estén representadas de manera plena, efectiva y significativa a todos los niveles en la
aplicacion del acuerdo, incluidos los procesos de reforma del sector de la seguridad
y de desarme, desmovilizacidn y reintegracion, asi como en los procesos electorales
y de reconciliacion. El objetivo es fortalecer la capacidad de las mujeres malienses y
las organizaciones de la sociedad civil y de jovenes para contribuir plena y
eficazmente a la aplicacion de la agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad, por
ejemplo, dando seguimiento a la participacion de las mujeres en el proceso de paz a
través de un observatorio independiente, cuya creacidn esta prevista. El proyecto, que
se desarrollara con la colaboracion de ONU-Mujeres, la Oficina de las Naciones
Unidas para Africa Occidental y el Sahel, el grupo de trabajo sobre las cuestiones de
género y el Grupo Tematico sobre la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres,
tiene como proposito organizar videoconferencias bimensuales con la Oficina de las
Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel acerca de la aplicacion de la
agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad. A través de él, se apoyara la
capacidad de las mujeres malienses y las organizaciones de la sociedad civil para
contribuir plena y eficazmente a la reduccion de la violencia de género y se fortalecera
la cohesion social en la regidn central mediante la formacidn profesional. También se
creard capacidad y se dard apoyo técnico para casos de violencia sexual relacionada
con los conflictos y las disposiciones conexas de vigilancia, anélisis y presentacion
de informes. Para ello, se organizardn cursos practicos que estaran dirigidos a los
asociados gubernamentales (incluidas las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses), los grupos armados signatarios, los miembros del subgrupo de violencia
de género y las organizaciones de la sociedad civil;

e) El proyecto de reforma del sector de la seguridad servira para apoyar el
redespliegue, por un lado, de las fuerzas de defensa y seguridad reconstituidas en las
regiones septentrional y central de Mali para reforzar la seguridad en esas zonas y,
por otro, de la administracion y los servicios civiles. También se prestara apoyo a la
puesta en marcha del plan de accion de la estrategia nacional de reforma del sector de
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la seguridad, que es una prioridad fundamental para consolidar la paz y abordar la
rendicion de cuentas de las fuerzas de defensa y de seguridad en sus tareas cotidianas;
la estrategia nacional de defensa y seguridad; el desarrollo de una supervision eficaz
por parte de la sociedad civil y el parlamento; la estrategia nacional de lucha contra
el terrorismo y el extremismo violento; una seguridad fronteriza practica; y
contramedidas relacionadas con las armas pequefias y armas ligeras;

f)  Mediante el proyecto de derechos humanos y proteccion se prestara apoyo
a los agentes estatales y no estatales para consolidar el espacio democratico y allanar
el camino hacia la titularidad nacional y la proteccion y promocion de los derechos
humanos. Gracias a ¢él, se tendra acceso y se dara proteccion a unas 400 victimas y
testigos que colaboran con la Mision en el marco de sus investigaciones sobre
violaciones y abusos graves de los derechos humanos cometidos en Mali. Se
trasladara a los testigos y las victimas a un entorno seguro y accesible, donde estaran
reubicados temporalmente y donde los oficiales de derechos humanos podran
entrevistarlos sin ponerlos en peligro;

g) Con el proyecto de justicia e instituciones penitenciarias se prestara apoyo
técnico a la dependencia judicial especializada y su cooperacién con otras
instituciones que luchan contra los delitos desestabilizadores. También se reforzara la
aplicacion del articulo 46 del acuerdo de paz relativo a la formacion de todas las
instancias de justicia (tradicionales y oficiales) y la revalorizacion de las instancias
de justicia tradicionales para poner en practica la nueva complementariedad entre la
justicia tradicional y la justicia oficial; y el fortalecimiento de la seguridad de las
infraestructuras penitenciarias con el fin de promover el pleno funcionamiento de las
prisiones en el norte y el centro del pais, asi como en Dioila, donde hay detenidos de
alto riesgo, y apuntalar el restablecimiento y la ampliacion de la autoridad estatal y
el estado de derecho;

h) El proyecto de estabilizacién y recuperacion tiene por objeto reforzar la
estabilizacion, el restablecimiento de la autoridad estatal y el desarrollo sostenible en
el norte de Mali mediante la puesta en marcha de la Zona Septentrional de Desarrollo
y el fondo de desarrollo sostenible y la sensibilizacion de las autoridades y las
poblaciones locales. En su resolucion 2480 (2019), el Consejo de Seguridad solicito
que se creara la Zona Septentrional de Desarrollo aprobando la legislacion necesaria
a tal efecto; que se pusiera en marcha el fondo de desarrollo sostenible y los
mecanismos conexos de gestion de caracter inclusivo; y que se ejecutara un proyecto
piloto concebido conjuntamente por las partes malienses y la sociedad civil para
ofrecer sin dilacion los dividendos de paz a la poblacion del norte de Mali. El proyecto
se ajusta a las prioridades estratégicas a través de su dimension de estabilizacion de
largo plazo. En coordinacion con el PNUD, el proyecto se centrard en mejorar las
condiciones para que la Zona Septentrional de Desarrollo y el fondo de desarrollo
sostenible puedan ponerse en marcha de modo satisfactorio. Para ello, se aprovechara
el apoyo que ya prestaron distintas iniciativas financiadas anteriormente a través de
actividades programaticas a favor de las prioridades de desarrollo regional.

Analisis de las diferencias!

142. La terminologia estandar relativa al analisis de las diferencias de recursos que
se utiliza en esta seccion figura en el anexo I, seccion B, del presente informe. La
terminologia empleada es la misma que en los informes anteriores.

[N

Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucién de al menos el 5 % o
100.000 délares.
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Diferencia

Contingentes militares 6.997,9 1,6 %

e Mandato: cambios en la escala o el alcance del mandato

143. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) el
incremento de los costos del equipo de propiedad de los contingentes y del flete y el
despliegue conexos, como resultado de la reconfiguracion de las unidades de los
contingentes militares para apoyar la adaptacion de la fuerza, de conformidad con la
evaluacion de la situacion en Mali septentrional y central en relacion con la aplicaciéon
de las prioridades estratégicas primarias y secundarias de la Misioén esbozadas en la
resolucion 2480 (2019) del Consejo de Seguridad; y b) el aumento de la tasa media
maxima por persona para las raciones frente a la aplicada en el presupuesto aprobado
para el ejercicio 2019/20, como consecuencia de la contratacién de un nuevo
proveedor.

144. El aumento de las necesidades se compensa en parte con: a) el menor nimero
de oficiales de Estado Mayor con derecho a dietas por mision (240), frente a los
incluidos en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20 (486), ya que se prevé
la provision de alojamiento propio de las Naciones Unidas en lugar del elemento
correspondiente de las dietas; y b) la aplicacidon de una tasa de vacantes mas elevada
(5,0 %) para el personal de contingentes militares en el calculo de los reembolsos
estandar, las raciones y el equipo de propiedad de los contingentes, frente a la tasa de
vacantes aplicada en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20 (3,0 %), como
consecuencia de la reconfiguracion de las unidades de los contingentes militares en
apoyo de la adaptacion de la fuerza.

Diferencia

Policia de las Naciones Unidas (5.772,9) (33,4 %)

* Gestion: no aplicacion del componente de alojamiento de las dietas
por mision
145. La disminucién de las necesidades se compensa en parte con: a) el menor
numero de agentes de policia de las Naciones Unidas con derecho a dietas por mision
(270), frente a los incluidos en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20
(350), ya que se prevé la provision de alojamiento propio de las Naciones Unidas en
lugar del elemento correspondiente de las dietas; y b) la aplicacion de una tasa de
vacantes mas alta (10,0 %) en el caso del personal de policia de las Naciones Unidas

al calcular las dietas por mision, frente a la tasa aplicada en el presupuesto aprobado
para el ejercicio 2019/20 (8,0 %).

Diferencia

Unidades de policia constituidas (644,1) (1,3 %)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

146. Lareduccion de las necesidades obedece principalmente a la disminucion de los
costos mensuales del equipo pesado de propiedad de los contingentes, como se refleja
en los memorandos de entendimiento con los paises que aportan fuerzas de policia,
frente a las estimaciones de gastos mensuales incluidas en el presupuesto aprobado
para el ejercicio 2019/20. La disminucioén de las necesidades se compensa en parte
con el aumento de las necesidades atribuible a: a) las mejoras en el envio del equipo
de propiedad de los contingentes para la autonomia logistica, que se reflejan en los
factores por estado inservible o falta de envio aplicables, que fueron mas bajos, frente
a los aplicados en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20, que fueron mas
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altos; y b) los ajustes estimados inferiores aplicados al reembolso estandar a los paises
que aportan fuerzas de policia por el envio de equipo pesado de propiedad de los
contingentes faltante o inservible, en consonancia con lo dispuesto en la resolucion
67/261 de la Asamblea General, en funcion de la disponibilidad operacional real del
equipo de propiedad de los contingentes registrada en el pasado.

Diferencia

Personal de contrataciéon internacional 10.897,1 7,3 %

e Gestion: cambios en las tasas de vacantes

147. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) la
aplicacion de una tasa de vacantes mas baja (8,5 %) al calcular el costo del personal
de contratacion internacional, frente a la tasa aplicada en el presupuesto aprobado
para el ejercicio 2019/20 (10,3 %); b) el aumento de los sueldos internacionales como
consecuencia de la revision de la escala de sueldos y el aumento de las tasas de gastos
comunes de personal en funcién de los gastos medios mensuales efectivos para el
ejercicio en curso, en comparacion con las tasas aplicadas en el presupuesto aprobado
para el ejercicio 2019/20; y c) la creacion propuesta de nueve puestos nuevos (1 P-3
y 8 del Servicio Movil), con la aplicaciéon de una tasa de vacantes del 50,0 %.

Diferencia

Personal de contratacion nacional 1.015,0 4,2 %

e Gestion: cambios en las tasas de vacantes

148. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) la
aplicacion de una tasa de vacantes mas baja (13,2 %) para el personal nacional de
Servicios Generales al calcular el costo del personal de contratacion nacional, frente
a la tasa aplicada en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20 (16,0 %); b)
unas tasas mas elevadas para los salarios nacionales basadas en la escala de sueldos
basicos locales revisada; y c) la creacion propuesta de cinco puestos nuevos (personal
nacional de Servicios Generales), con la aplicacion de una tasa de vacantes del 50,0 %.

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas 837,3 9,6 %

* Gestion: mayores insumos y productos

149. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) la
creacion propuesta de ocho nuevas plazas de contratacion internacional (Voluntarios
de las Naciones Unidas), con la aplicacion de una tasa de vacantes del 50,0 %; y b)
la tasa mas elevada (13,0 %) para los gastos de apoyo a los programas que figura en
el memorando de entendimiento revisado, frente a la aplicada en el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2019/20 (8,0 %).

Diferencia

Personal proporcionado por los Gobiernos 253,6 61,5 %

e Gestion: cambios en las tasas de vacantes

150. El aumento de las necesidades obedece principalmente a la aplicacién de una
tasa de vacantes mas baja (26,0 %) al calcular las dietas por mision, frente a la tasa
aplicada en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20 (58,0 %).
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Diferencia

Consultores y servicios de consultoria 59,8 9,3 %

* Gestion: mayores insumos y productos

151. El aumento de las necesidades obedece principalmente a los servicios de
consultoria para tareas de capacitaciéon a fin de aplicar el sistema integral de
evaluacion del desempefio, las técnicas de investigacidon en los contextos militar y
policial y la seguridad y la salud ocupacionales sobre el terreno, para lo cual no se
incluy6 un crédito en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20.

Diferencia

Viajes oficiales 807,7 20,1 %

* Gestion: mayores insumos y productos

152. El aumento de las necesidades obedece principalmente al incremento de los
gastos en concepto de: a) viajes oficiales, debido a un mayor numero de trayectos
para acudir a reuniones del personal directivo superior y a conferencias sobre temas
concretos, frente al numero incluido en el presupuesto aprobado para el ejercicio
2019/20; y b) viajes fuera de la zona de la mision para recibir capacitacion, ya que el
personal civil participa en cursos de desarrollo de capacidades en sus respectivos
ambitos de especializacion y/o en aquellos para los que la Mision le asigna nuevas
responsabilidades a fin de prestar servicios en diversos comités locales.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura 42.615,1 43,7 %

e Mandato: cambios en la escala o el alcance del mandato

153. El aumento de las necesidades obedece principalmente a lo siguiente: a) el
aumento de los costos de los servicios de construccion, rehabilitacion, renovacion y
trabajos importantes de mantenimiento, la adquisicion de equipo adicional de
seguridad y mobiliario de oficina para los campamentos existentes y la creacion de
nuevos emplazamientos, de modo que se pueda responder a la reconfiguracion de las
unidades de los contingentes militares en apoyo de la adaptacion de la fuerza, de
conformidad con la evaluacion de la situacion en Mali septentrional y central en
relacion con la aplicacion de las prioridades estratégicas primarias y secundarias de
la Mision esbozadas en la resolucion 2480 (2019) del Consejo de Seguridad; b) los
servicios de seguridad para la instalacion y el mantenimiento de los nuevos sistemas
de vigilancia y protecciéon de campamentos (sistemas contra cohetes, artilleria y
morteros y radar de deteccion de artilleria terrestre), que son mas econdmicos,
adquiridos en el ejercicio 2018/19 para sustituir el antiguo sistema de red segura y de
proteccion de campamentos de la Mision con arreglo a las cartas de asignacion
firmadas con un proveedor gubernamental y que limitan la ampliacion prevista en la
partida presupuestaria de comunicaciones y tecnologia de la informacion en el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20, que era mas costosa; c¢) los servicios
de mantenimiento, debido a la finalizacion del contrato de funcionamiento y
mantenimiento integral de los sistemas de abastecimiento de agua y tratamiento de
aguas residuales, asi como los servicios de limpieza subcontratados para todos los
emplazamientos de la mision, frente a las estimaciones contractuales en curso de
negociacion que se incluyeron en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20;
y d) el mayor consumo previsto de 29,2 millones de litros de combustible para
generadores, frente a los 25,5 millones de litros incluidos en el presupuesto aprobado
para el ejercicio 2019/20.
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154. El aumento de las necesidades se compensa en parte con a) la reduccion de las
necesidades para servicios publicos y de eliminacion de desechos, debido a la
reduccion de las tasas de gestion de desechos médicos en el nuevo contrato para la
gestion de desechos sdlidos y biomédicos no peligrosos que entrd en vigor el 1 de
agosto de 2019; y b) la disponibilidad de piezas de repuesto y suministros de las
existencias para modulos de alojamiento prefabricados y los generadores adquiridos
en los ejercicios 2018/19 y 2019/20.

Diferencia

Transporte terrestre 2.938,7 18,8 %

* Gestion: mayores insumos y productos

155. El aumento de las necesidades obedece principalmente al alquiler de 60
vehiculos para prestar apoyo electoral al Gobierno de Mali durante un periodo de
nueve meses, frente al alquiler del mismo nimero de vehiculos para un periodo de
cuatro meses incluido en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20; y la
adquisicion de vehiculos de uso especial de reemplazo y otros vehiculos para apoyar
las operaciones de control de desplazamientos e ingenieria, de conformidad con la
evaluacion de la situacion en Mali septentrional y central en relacion con la aplicacion
de las prioridades estratégicas primarias y secundarias de la Mision esbozadas en la
resolucion 2480 (2019) del Consejo de Seguridad.

Diferencia

Operaciones aéreas 18.888,9 13,0 %

* Gestion: mayores insumos y productos

156. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) el mayor costo del
alquiler y la explotacion de la flota aérea de la Mision y los gastos conexos de
aterrizaje y servicios de tierra, debido a la reconfiguracion y ampliacion de la flota de
helicopteros de la Mision (36 helicopteros en el ejercicio 2020/21, frente a 29 en el
ejercicio 2019/20); y b) los mayores gastos fijos de los aviones, con respecto a las
plataformas tripuladas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento de la Misioén con
arreglo a distintas cartas de asignacidon y arreglos contractuales, en apoyo de las
necesidades operacionales de la Mision en el contexto de la adaptacion de la fuerza.
El aumento de las necesidades se compensa en parte con la reduccion de los costos
contractuales en las condiciones finales negociadas para los servicios de una
plataforma no tripulada de inteligencia, reconocimiento y vigilancia conforme a una
carta de asignacion con un proveedor gubernamental, frente a las estimaciones
incluidas en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20.

Diferencia

Operaciones maritimas 615,5 50,3 %

* Gestion: mayores insumos y productos

157. El aumento de las necesidades obedece principalmente a la adquisicion prevista
de 940 contenedores maritimos como consecuencia del efecto que ha tenido el
aumento de las adquisiciones de equipo eléctrico, de refrigeracion, de oficina y de
seguridad, de vehiculos y de equipo de taller de vehiculos para su transporte a la zona
de operaciones de la Mision, frente a los 545 contenedores incluidos en el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2019/20.
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Diferencia

Tecnologia de la informacién y las comunicaciones (27.458.,8) (29,9 %)

* Gestion: menores insumos y productos

158. Lareduccion de las necesidades obedece principalmente a la disminucion de los
gastos de mantenimiento del equipo de tecnologia de la informaciéon y las
comunicaciones y de los servicios de apoyo con respecto a la reduccién de la
ampliacion prevista del antiguo sistema de red segura y de proteccion de los
campamentos de la Misién y su posterior sustitucion, con arreglo a distintas cartas de
asignacion, por un nuevo sistema de vigilancia y protecciéon de los campamentos
(sistemas contra cohetes, artilleria y morteros y radar de deteccion de artilleria
terrestre), que se adquirié en el ejercicio 2018/19, y las necesidades conexas de
instalacion y mantenimiento para el ejercicio 2020/21, tal como se refleja en la partida
presupuestaria de servicios de seguridad en la secciéon de instalaciones e
infraestructura. La disminucion de los recursos necesarios se compensa en parte con
el aumento de las necesidades para la adquisicion de equipo de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones y de piezas de repuesto en apoyo de la adaptacidon
de la fuerza.

Diferencia

Servicios médicos (680,3) (7,3 %)

* Gestion: menores insumos y productos

159. La reduccion de las necesidades obedece principalmente a la disminucion del
costo de los servicios médicos, teniendo en cuenta el patron de gastos historico de los
servicios de hospitalizacion, y del equipo médico, debido a la disponibilidad de
existencias, frente a los servicios y el equipo incluidos en el presupuesto aprobado
para el ejercicio 2019/20.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 6.245,8 7,0 %

* Gestion: mayores insumos y productos

160. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) la contratacion de
mas contratistas particulares en apoyo de los proyectos de ingenieria de la Mision y
el desplazamiento de convoyes en el contexto de la adaptacion de la fuerza y los
proyectos de tecnologia de la informacién y las comunicaciones, frente al personal y
los proyectos incluidos en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20; y b) el
aumento de los gastos de flete y los gastos conexos para el transporte de equipo de
ingenieria, control de desplazamientos, vigilancia de campamentos, proteccion y
tecnologia de la informacion y las comunicaciones en relacion con el aumento de las
adquisiciones. El aumento se compensa en parte con la reduccion de las necesidades
de servicios de deteccion y remocion de minas, gracias a la busqueda de economias
de escala, la puesta en practica de las ensefianzas extraidas y el traspaso gradual de
las actividades relacionadas con las armas y las municiones a las autoridades de Mali.
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IV.

A.

Diferencia

Proyectos de efecto rapido 800,0 20,0 %

* Gestion: mayores insumos y productos

161. El aumento de las necesidades obedece principalmente a la propuesta de ejecutar
mas proyectos de efecto rapido, tal como se detalla en los parrafos 136 a 139, en
apoyo del incremento de las actividades de la fuerza en Mali central en el contexto de
la segunda prioridad estratégica encomendada a la Misién por el Consejo de
Seguridad en su resolucion 2480 (2019), frente a los proyectos incluidos en el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

162. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relaciéon con la
financiacion de la Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali son:

a) Consignar la suma de 1.196.908.800 ddlares para el mantenimiento de
la Mision durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de 2020
y el 30 de junio de 2021;

b) Prorratear la suma mencionada en el apartado a) a razén de
99.742.400 délares mensuales si el Consejo de Seguridad decide prorrogar el
mandato de la Mision.

Resumen de las medidas de seguimiento adoptadas para
cumplir las decisiones y solicitudes formuladas por la
Asamblea General en sus resoluciones 70/286 y 73/320,
incluidas las solicitudes y recomendaciones de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
refrendadas por la Asamblea

Asamblea General

Cuestiones intersectoriales

(Resolucion 70/286)

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Solicita al Secretario General que vele por que el
marco de presupuestacion basada en los resultados
permita examinar adecuadamente los progresos
realizados por cada misidn en el cumplimiento de las

tareas encomendadas y el uso eficaz de los recursos, productos conexos de la Mision.
considerando debidamente la obligacion de rendir
cuentas y la evolucion del mandato de la mision

(parr. 15).

Solicita al Secretario General que mejore la relacion
entre el nimero de funcionarios que desempenan
funciones sustantivas y el personal de apoyo,
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La relacion entre el nimero de funcionarios que
desempefian funciones sustantivas y el personal de
apoyo en el ejercicio 2018/19 fue de 1:2. La relacion

El marco de presupuestacion basada en los resultados
refleja las tareas prioritarias esbozadas por el Consejo de
Seguridad en su resolucion 2480 (2019), asi como los
logros previstos, los indicadores de progreso y los
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

prestando especial atencion a la viabilidad de
contratar personal nacional para determinadas
funciones, especialmente funciones del Servicio
Movil, con objeto de asegurar que la estructura del
componente civil sea apropiada para cumplir
eficazmente el mandato vigente de las misiones y
refleje las mejores practicas de dotacion de personal
en las misiones (parr. 20).

Insta al Secretario General a que haga todo lo posible
por reducir la duracion de los tramites de contratacion
del personal en las misiones sobre el terreno, teniendo
en cuenta las disposiciones que rigen la contratacion
del personal de las Naciones Unidas, que fomente la
transparencia de los procesos de contratacion en todas
las etapas y que en su proximo informe sindptico
incluya informacién sobre las medidas adoptadas y los
resultados obtenidos (parr. 22).

Acoge con beneplacito los constantes esfuerzos del
Secretario General para incorporar la perspectiva de
género en las operaciones de mantenimiento de la paz
de las Naciones Unidas y solicita al Secretario
General que asegure que los asesores superiores de
género de todas las operaciones de mantenimiento de
la paz estén directamente subordinados al personal
directivo superior de las misiones (parr. 24).

Reconoce el papel que desempeiian las mujeres en
todos los aspectos de la paz y la seguridad, expresa
preocupacion por el desequilibrio entre los géneros
que manifiesta el personal de las operaciones de
mantenimiento de la paz, en particular en los niveles
superiores, solicita al Secretario General que
intensifique los esfuerzos para contratar y retener a
mujeres en las operaciones de mantenimiento de la
paz, y en particular nombrar mujeres para cargos
superiores de las Naciones Unidas, respetando
plenamente el principio de la distribucién geografica
equitativa, de conformidad con el Articulo 101 de la
Carta de las Naciones Unidas y considerando en
particular a las mujeres de los paises que aportan
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entre el nimero de funcionarios que desempefian
funciones sustantivas y el personal de apoyo en el
ejercicio 2019/20 es de 1:2, y la relacion prevista para el
ejercicio 2020/21 es de 1:2.

La Misidn sigue invirtiendo en aumentar los
conocimientos y las capacidades del personal nacional,
lo cual fomenta la implicacion. El personal de
contratacion nacional sigue recibiendo formacion en el
Centro Integrado de Capacitacion de la Mision y algunos
han participado en programas externos sufragados por la
Organizacion.

La MINUSMA sigue haciendo todo lo posible por
reducir los plazos de los tramites de contratacion
mediante un seguimiento riguroso con los directores de
los programas. En el portal de desarrollo profesional
(Inspira) se supervisa de forma automatica el proceso de
contratacion y se envian periddicamente notificaciones
de seguimiento a los directores. El equipo de recursos
humanos de la Mision prepara informes bimestrales
sobre las contrataciones y asesora a los directores sobre
asuntos pendientes al respecto. Ademas, la seccidon de
recursos humanos de la MINUSMA ofrece cursos de
repaso a los directores sobre las politicas de seleccion de
personal y las opciones pertinentes en Inspira.

El Asesor Superior de Género de la MINUSMA, que
depende directamente de la Oficina del Representante
Especial del Secretario General desde el 1 de julio de
2017, sigue velando por que se tenga en cuenta, se
refuerce, se planifique y se aplique la perspectiva de
género de manera estratégica. El Asesor Superior de
Género sigue colaborando con la jefatura de la Mision y
sirve de ejemplo a todas las demas partes de la Mision
en lo que respecta a la incorporacién de la perspectiva de
género.

La MINUSMA sigue esforzandose por cerrar la brecha
de género en todo el cuadro de personal. La Mision
reconoce que factores externos, tales como las dificiles
condiciones de seguridad y de vida en las regiones, han
sido un obstaculo para ello.

La MINUSMA sigue haciendo todo lo posible por
seleccionar y retener a candidatas a fin de lograr la
paridad de género. A este respecto, el Jefe de la Mision
ha instado a todos los jefes de seccion a que tengan en
cuenta las candidaturas de mujeres cualificadas y aptas
para todos los puestos vacantes. La Misién esta
trabajando en estrecha colaboracidon con todas las partes
interesadas a fin de cerrar su brecha de género y
continta realizando actividades de promocion con los
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

contingentes y fuerzas de policia, y alienta
encarecidamente a los Estados Miembros a que,
cuando proceda, elijan y presenten regularmente mas
candidaturas de mujeres a puestos del sistema de las
Naciones Unidas (parr. 25).

Solicita al Secretario General que prosiga sus
esfuerzos para reducir la huella ambiental general de
cada mision de mantenimiento de la paz, incluso
mediante la aplicacion de sistemas de gestion de
desechos y generacion de energia ambientalmente
racionales, en plena conformidad con las normas y los
reglamentos pertinentes, entre ellos la politica y los
procedimientos de las Naciones Unidas para la gestion
ambiental y de los desechos (parr. 31).
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directores de programas a fin de que se seleccione a
candidatas.

En los informes de la Mision figuran los datos mas
recientes sobre los progresos realizados para conseguir
la paridad de género.

El plan de acciéon ambiental para toda la mision se ha
preparado con las respectivas secciones de ejecucion
(principalmente con la de Ingenieria).

Produccion de energia

La produccion de energia solar para el alumbrado y la
energia de reserva, el uso de luces de diodos emisores de
luz (LED), la sincronizacion de los generadores en los
campamentos principales y las construcciones con doble
techo han ayudado a reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero de la Mision.

Consumo de agua

Para controlar el consumo de agua y hacer un uso
racional del abastecimiento, se instaldo un contador en
cada campamento.

Plantas de tratamiento de aguas residuales

Se hicieron importantes avances en la instalacion y el
funcionamiento de las plantas de tratamiento de aguas
residuales en los campamentos principales, y la mejora
de los vertederos en algunos lugares ayud6 a aminorar el
riesgo asociado a la gestion de este tipo de aguas, de
significativo a moderado, en toda la mision.

Gestion de los residuos solidos

En todos los emplazamientos de la MINUSMA, los
residuos so6lidos se gestionaron con un minimo de
riesgos para el medio ambiente y las comunidades
locales.

Reciclaje

El reciclado de plasticos y residuos metalicos sigue en
curso, y se vigilan las emisiones de gas de los
incineradores a fin de prevenir los riesgos para la salud y
la seguridad del personal de la MINUSMA y de las
comunidades locales.

Supervision

La Mision llevo a cabo una estrecha labor de vigilancia
para detectar los incumplimientos en todos los
emplazamientos (tanto de la MINUSMA como de los
contratistas) mediante 142 inspecciones ambientales,
algunas de las cuales estuvieron acompafiadas de
actividades de sensibilizacion para el personal y las
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Reconoce las crecientes demandas y retos del
inestable entorno de trabajo de las operaciones de
mantenimiento de la paz y solicita al Secretario
General que fortalezca la capacidad y la norma de
respuesta a incidentes “10-1-2", por ejemplo,
capacitando, formando y educando al personal, y que
siga desarrollando soluciones innovadoras a este
respecto (parr. 32).

Reconoce ademas la contribucion de los sistemas
aéreos no tripulados al cumplimiento de los mandatos,
en particular al conocimiento de la situacion y al
aumento de la seguridad del personal de
mantenimiento de la paz, y destaca la necesidad de
hacer frente a los retos del despliegue y la utilizacidon
de sistemas aéreos no tripulados en las misiones de
mantenimiento de la paz (parr. 34).

Solicita al Secretario General que vele por la
seguridad de la informacién y las comunicaciones en
las misiones, incluida la de los datos obtenidos usando
sistemas aéreos no tripulados, como cuestion de
prioridad (péarr. 35).
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tropas sobre el mandato ambiental de la Mision y las
necesidades correspondientes.

Para atender a los heridos, la Mision tiene 35
dispensarios administrados por diversos contingentes, 3
hospitales de nivel II en los sectores, un servicio
quirurgico de control de dafios por contrato comercial y
4 dispensarios de nivel I de propiedad de las Naciones
Unidas. La Mision también cuenta con equipos de
aeroevacuacion médica en dos lugares. Asimismo, tiene
acuerdos contractuales con tres instalaciones médicas
situadas fuera de su zona de operaciones para fines de
evacuacion en caso necesario. Para mejorar la atencion
de los heridos conforme al protocolo “10-1-2”, la
MINUSMA esta negociando un contrato con un hospital
de Niamey y asi poder acortar los vuelos de evacuacion
de las regiones de Gao y Ménaka.

La MINUSMA sigue velando por el estricto
cumplimiento de las normas y los procedimientos de
control de vuelo para mitigar los riesgos que plantean
los sistemas aéreos no tripulados. Esto tiene especial
importancia en vista de la dindmica de la reasignacion de
tareas a las misiones de los vehiculos aéreos no
tripulados con miras a la maxima utilizacion de los
tiempos prolongados de sobrevuelo.

Sigue habiendo riesgos operacionales y de seguridad
criticos, ya que el nivel de peligro es elevado en los
actuales arreglos de gestion del espacio aéreo y los
vehiculos aéreos no tripulados de altitud media de la
MINUSMA no tienen capacidad para “ver y evitar”,
“percibir y evitar” ni “detectar y evitar”.

En el ejercicio 2018/19 se desplegaron 10 sistemas
aéreos no tripulados con 28 aeronaves no tripuladas que
tienen su base en Gao y Tombuctu.

La MINUSMA tiene una metodologia de maxima
seguridad que consiste en controles administrativos,
fisicos y técnicos para la proteccidon de datos y la
infraestructura de TIC. Los controles administrativos
incluyen un plan de recuperacion en casos de desastre
que se actualiza continuamente, un plan de respuesta a
incidentes de seguridad, sensibilizacidén y capacitacion
técnica sobre seguridad, controles de cambio y
configuracion, politicas (politica de uso aceptable y
politica de uso de dispositivos personales),
procedimientos operativos estandar, evaluaciones y
auditorias de seguridad, gestion de la vulnerabilidad y
documentos de orientacion técnica. Los controles
técnicos incluyen zonas de seguridad con utilizacién de
cortafuegos, redes de area local virtuales, dispositivos de
seguridad adaptable, traducciéon de direcciones de red,
filtrado, sistemas de proteccion contra intrusiones,
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Recuerda el parrafo 39 de su resoluciéon 69/307 y los
parrafos 136 a 138 del informe de la Comision
Consultiva, reafirma la solicitud formulada al
Secretario General para que asegure la coherencia, la
transparencia y la eficiencia en funcion de los costos
al elaborar el presupuesto de los sistemas aéreos no
tripulados en los proyectos de presupuesto de las
distintas operaciones de mantenimiento de la paz en
este sentido, en particular presentando los logros
previstos y los indicadores de progreso, asi como
informacion sobre los productos, seglin proceda, en el
contexto del marco de presupuestacion basada en los
resultados, y reafirma también la solicitud que
formuld al Secretario General para que en el proximo
informe sindptico incluya informacioén amplia, en
particular sobre las ensefianzas extraidas de la
utilizacion de sistemas aéreos no tripulados en las
operaciones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas (parr. 36).

Solicita al Secretario General que contintie
examinando y optimizando la composicion de la flota
de vehiculos de las misiones para cerciorarse de que
funcionen debidamente, y que en el préximo informe
sindptico presente un analisis de la relacion costo-
beneficio indicando, entre otras cosas, el tipo, la
calidad, la eficiencia, el costo de mantenimiento y los
efectos ambientales de los ajustes en concepto de
vehiculos (parr. 40).

Solicita ademas al Secretario General que en los
proyectos de presupuesto de las misiones presente una
vision clara de las necesidades anuales de
construccion para cada mision, estableciendo, segun
proceda, planes plurianuales, que persevere en sus
esfuerzos por presentar presupuestos mas exactos,
mejorando los aspectos de la planificacion, gestion y
supervision de los proyectos, con la debida
consideracién de las circunstancias operacionales
sobre el terreno, y que supervise estrechamente la
ejecucion de las obras, para garantizar su rapida
conclusion (parr. 42).
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programas contra ataques por denegacion de servicio,
programas antivirus y contra programas maliciosos,
servicios de autenticacion, autorizacion y contabilidad y
controles de acceso. También existen varias estructuras
fisicas para proteger las instalaciones y el equipo. Los
productos digitales confidenciales procedentes de los
sensores de los sistemas aéreos no tripulados se
transmiten y procesan a través de la red segura de la
Mision, que se ajusta a las disposiciones estrictas sobre
confidencialidad de las Naciones Unidas.

El Secretario General, en el parrafo 41 y el anexo III de
su informe sinoptico sobre la financiacion de las
operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas (A/73/776), proporciond informacion amplia
sobre los sistemas aéreos no tripulados.

La MINUSMA utilizé 421 vehiculos ligeros de
pasajeros, 152 vehiculos de uso especial, 8 ambulancias,
12 vehiculos blindados de transporte de personal y 175
vehiculos blindados (incluidas 3 ambulancias blindadas)
en el ejercicio 2018/19, a los que también dio
mantenimiento. La Mision sigue examinando la
composicion de su parque automotor para asegurarse de
que sus necesidades operacionales estan cubiertas.

La MINUSMA cuenta con un grupo de supervision de
proyectos que se sigue reuniendo cada mes para
examinar los avances y las nuevas necesidades y
establecer las prioridades de los proyectos. El grupo
también examina las dificultades y las resuelve en
tiempo real para garantizar que no haya demoras en los
proyectos, salvo en casos que escapan al control de la
Misidn.

En el ejercicio 2018/19, la MINUSMA sigui6 ejecutando
sus proyectos de construccion y los priorizé de acuerdo
con las necesidades de la Mision.
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Decision o solicitud
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Solicita al Secretario General que fortalezca la
supervision y los controles internos en las esferas de
las adquisiciones y la gestion de activos en todas las
misiones de mantenimiento de la paz, en particular
designando a un miembro de la administracion de las
misiones responsable de controlar los niveles de
existencias antes de iniciar cualquier actividad de
adquisicion, a fin de asegurar el cumplimiento de las
politicas de gestion de los activos establecidas,
teniendo en cuenta las necesidades actuales y futuras
de las misiones y la importancia de la plena aplicacion
de las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (parr. 43).

Alienta al Secretario General a que utilice materiales,
capacidad y conocimientos locales en la ejecucion de
los proyectos de construccion de las operaciones de
mantenimiento de la paz, de conformidad con el
Manual de Adquisiciones de las Naciones Unidas
(parr. 45).

Solicita al Secretario General que haga pleno uso de la
Oficina Regional de Adquisiciones de Entebbe
(Uganda) para las adquisiciones sobre el terreno

(parr. 46).

Recuerda el parrafo 38 de su resolucidon 69/307 y
solicita al Secretario General que siga estudiando las
medidas que podrian aplicarse para reforzar la
seguridad de los tripulantes de aeronaves que trabajan
bajo contratos con las Naciones Unidas, confirmando
que se han establecido las lineas de responsabilidad
adecuadas para el tratamiento de los aspectos de
seguridad conexos, y que incluya informacion al
respecto en su proximo informe sinoptico (parr. 47).
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La MINUSMA ha puesto en marcha diversos sistemas
para asegurar que se establezcan controles adecuados en
las esferas de adquisiciones y gestion de los activos. La
Misidn sigue aplicando los moédulos de gestion de la
cadena de suministro en Umoja, que han dado lugar a
sistemas de control internalizados. Por ejemplo, los
informes de Umoja sobre la disponibilidad de
existencias son generados antes de las adquisiciones y
permiten efectuar el registro y la contabilizacion de
activos en forma oportuna. La Misién también lleva a
cabo la verificacion fisica del 100 % de los activos,
velando al mismo tiempo por que se consigne toda
desvalorizacién o amortizacién, segun sea el caso.

La Mision ha celebrado diversos contratos con
proveedores locales establecidos en Bamako o en las
regiones para el suministro de materiales de
construccion, especialmente, de madera, grava, aridos y
material eléctrico y de fontaneria.

La MINUSMA utiliza los contratos marco establecidos
por la Seccidon de Apoyo Mundial a las Adquisiciones
(antes denominada Oficina Regional de Adquisiciones)
para atender necesidades particulares, cuando existen.
Sin embargo, la Mision lleva a cabo sus propios
procesos de adquisicion cuando no hay contratos marco
para los productos o servicios que necesita, pues para las
adquisiciones la MINUSMA aprovecha su conocimiento
del mercado local y la utilizacion de los idiomas locales.

La Mision procura que, al llegar a Bamako, las
tripulaciones de todos los operadores aéreos comerciales
y las dependencias de aviacion militar reciban
capacitacion obligatoria sobre seguridad. Ademas, de
conformidad con los procedimientos operativos estandar
de aviacion, se ofrece a todos los tripulantes de
aeronaves informacion adecuada antes de que asuman
sus funciones. Asimismo, tras el despliegue de las
tripulaciones de aeronaves a la base principal de
operaciones sobre el terreno, las regiones aéreas ofrecen
a las tripulaciones una exposicion informativa adicional
sobre, entre otros temas, cuestiones de seguridad
relacionadas con la region.

A todos los contratistas de la MINUSMA se les concede
el mismo nivel de seguridad que al resto del personal de
la Misioén teniendo en cuenta la peligrosidad del entorno
en el que se opera.
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Reconoce que los proyectos de efecto rapido apoyan
en gran medida el cumplimiento de los mandatos de
las misiones, destaca la necesidad de que todos los
proyectos previstos se ejecuten de forma oportuna y
responsable, y solicita al Secretario General que
mejore los efectos de estos proyectos y se ocupe de
los problemas subyacentes (parr. 55).

Destaca también la importancia de planificar los
procesos de transicion de las misiones con antelacion
y de forma exhaustiva y flexible, en plena
coordinacion con todas las entidades del sistema de
las Naciones Unidas, las organizaciones regionales
pertinentes y los gobiernos anfitriones, para asegurar
una transferencia oportuna, eficiente y eficaz de las
funciones y responsabilidades esenciales cuando
cambien los mandatos (parr. 59).

Reconoce que la inclusion de fondos para programas
en los presupuestos de las misiones, caso por caso,
tiene por objeto apoyar la aplicacion eficaz de las
tareas encomendadas y, a fin de proporcionar una
mayor transparencia, solicita al Secretario General
que presente de forma clara y coherente el costo de
esas actividades cuando se incluyan en futuros
presupuestos de las misiones (parr. 68).

Recuerda la posicion colectiva y unanime de que una
sola denuncia fundada por un caso de explotacion o
abusos sexuales es demasiado, y solicita al Secretario
General que asegure que todas las operaciones de
mantenimiento de la paz apliquen plenamente la
politica de tolerancia cero de las Naciones Unidas
frente a la explotacion y los abusos sexuales en las
operaciones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas con respecto a todo el personal civil,
militar y de policia (parr. 70; véanse también los
parrs. 71, 76 y 79 a 82).

La MINUSMA opina que los proyectos de efecto rapido
son un instrumento esencial para reforzar la cohesiéon
social y la reconciliacion, especialmente para los jovenes
y las mujeres en las zonas donde el acceso a los
servicios basicos sigue siendo dificil. La Misidn, por
conducto de su comité local de examen de proyectos,
sigue seleccionando los proyectos y dandoles
seguimiento, a fin de asegurar que su ejecucion satisfaga
las necesidades inmediatas de la poblaciéon, fomentando
a su vez la confianza en el proceso de paz y el mandato
de la Mision. El comité también vela por el seguimiento
de la ejecucion de los proyectos y de los gastos
financieros para garantizar la supervision y la
gobernanza de la financiacion.

La MINUSMA prepar6 y ultim6 el marco estratégico
integrado en febrero de 2019, que incluye un plan de
transicion en el que se propone el traspaso gradual de
funciones y responsabilidades al Gobierno de Mali, el
equipo de las Naciones Unidas en el pais y otros
asociados, asi como un marco de supervision. La
MINUSMA se mantiene en comunicacion y se coordina
de forma constante con las partes interesadas para
fortalecer la ejecucion del mandato sobre la base de las
ventajas comparativas.

La MINUSMA ha propuesto actividades programaticas
concretas a fin de apoyar la ejecucion de su mandato. En
la informacién complementaria se presentara el costo de
cada actividad realizada en el ejercicio 2018/19. Los
proyectos se llevaran a cabo en consonancia con las
directrices de la Administracion sobre las actividades
programaticas encomendadas y las directrices
especificas para el desarme, la desmovilizacion y la
reintegracion, los proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria y las actividades relativas a las minas.

Las respuestas de todas las misiones de mantenimiento
de la paz, incluida la MINUSMA, para abordar las
cuestiones planteadas en los parrafos 70, 71, 76 y 79 a
82 de la resolucion 70/286 de la Asamblea General, se
incluiran en el informe del Secretario General sobre
medidas especiales de proteccion contra la explotacion y
los abusos sexuales.
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(Resolucion 73/320)

Decisiones y solicitudes

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Observa con pesar que el nimero de bajas es cada vez
mayor, y solicita al Secretario General que siga
reforzando las medidas para garantizar la seguridad
del personal de la Misién, en particular el personal
uniformado, y que la informe sobre las medidas
adoptadas a este respecto en el contexto de la proxima
solicitud presupuestaria para la Mision (parr. 9).

Observa que las diversas actividades programaéticas,
que se financiaran con cargo a las cuotas, de las
misiones de mantenimiento de la paz deben estar
directamente vinculadas a los mandatos del Consejo
de Seguridad y reflejar la evolucién de esos mandatos
(pérr. 13).

Pone de relieve también la importancia del sistema de
rendicion de cuentas de la Secretaria, y solicita al
Secretario General que siga fortaleciendo la gestidn
de los riesgos y los controles internos en la gestion de
los presupuestos de las operaciones de mantenimiento
de la paz y que la informe al respecto en el contexto
de su proximo informe (pérr. 16).

La Misidn esta intensificando sus esfuerzos para
garantizar la seguridad y proteccién del personal
mediante el fortalecimiento de la arquitectura de
inteligencia a fin de aumentar la conciencia situacional
y coordinar la adopcion de decisiones y medidas,
encarando al mismo tiempo las amenazas de ataques con
explosivos. Han continuado las actividades de
proteccién de los civiles, en particular las iniciativas
localizadas de prevencion de conflictos y el fomento de
la capacidad de los agentes y las instituciones
nacionales.

Las actividades programaticas de la MINUSMA son
fundamentales para el cumplimiento del mandato de la
Misidn. Esas actividades apoyan las tareas prioritarias
que se destacan en la resolucion 2423 (2018) del
Consejo de Seguridad, encaminadas a la aplicacidn del
acuerdo de paz y al impulso del restablecimiento de la
autoridad estatal en el centro del pais, incluso mediante
el apoyo al aumento de la inclusién en el proceso de
paz, en particular de la sociedad civil, en especial de las
mujeres y de los jovenes.

El personal directivo superior y el Grupo Ejecutivo de
Administracion de Recursos se retnen periédicamente
para determinar cuales son las actividades prioritarias en
funcién de las dificultades, las oportunidades y los
riesgos de caracter politico, logistico y de seguridad
generales. El Grupo esta presidido por el Representante
Especial del Secretario General y esta compuesto por el
personal directivo superior de la Mision. Es el érgano
encargado de decidir sobre el uso de los recursos y de
ejercer la delegacién de autoridad, la gobernanzay la
supervision del uso de los recursos dentro de la
MINUSMA.

B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Cuestiones intersectoriales

(A/70/742 y resolucion 70/286 de la Asamblea General)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva comparte la preocupacion de
la Junta de Auditores por el nivel y la frecuencia
constantes de las redistribuciones entre grupos y
categorias de gastos en todas las operaciones de
mantenimiento de la paz (parr. 31).
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En el ejercicio 2018/19, la MINUSMA habia
redistribuido fondos entre los grupos de gastos, debido
al flete para el despliegue de equipo de propiedad de
los contingentes, que no se habia planificado, al mejor
rendimiento del equipo pesado y al mayor nimero de
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision observa con consternacion que en los
proyectos de presupuesto de las misiones para
2016/17 no siempre se cumple el requisito de
examinar todos los puestos que hayan estado vacantes
durante dos afios 0 mas y de proponer su retenciéon o
supresion (parr. 46).

La Comision Consultiva recuerda la solicitud de la
Asamblea General enunciada en su resolucion 69/307
de que el Secretario General reduzca la huella
ambiental general de cada misiéon de mantenimiento
de la paz. A este respecto, la Comision reitera la
importancia de que se siga dando prioridad a las
medidas que resulten mas eficaces e intensificandolas,
especialmente las relacionadas con la eliminacioén, la
remocion y el reciclaje de bienes y materiales de las
misiones (véase A/68/782, parr. 120). La Comision
aguarda con interés que se terminen de formular las
politicas actualizadas de gestion medioambiental y de
los desechos, y confia en que en el proximo informe
sindptico se incluyan las consecuencias concretas
relativas al impacto de esas politicas en las misiones
sobre el terreno, junto con una actualizacion acerca de
la puesta en practica del proyecto del Servicio de
Asistencia Técnica Répida en materia de Clima y
Medio Ambiente y las iniciativas en marcha para
introducir alternativas de tecnologia de energia
renovable en las operaciones de mantenimiento de la
paz (parr. 94).
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efectivos y agentes de las unidades de policia
constituidas desplegados que cumplian los requisitos
de autonomia logistica; y al aumento de los gastos de
personal internacional y nacional, ya que la tasa de
vacantes real fue menor que la aplicada en el
presupuesto. Se pudieron redistribuir los fondos
porque las necesidades relativas a las operaciones
aéreas fueron menores como consecuencia de las
medidas de rentabilidad que aplicé la Misidn para
optimizar la flota y las operaciones de vuelo, de
conformidad con las iniciativas del Secretario General,
modificando la composicidon prevista de la flota con
respecto a la demora en el despliegue y la no
utilizacion de los activos aéreos.

En la informacién complementaria, la MINUSMA
enumera todos los puestos que han estado vacantes
durante mucho tiempo y justifica su prérroga. También
se indican las medidas de seleccién que se han ido
adoptando. La Mision ha tenido dificultades para cubrir
puestos, especialmente en el norte de Mali, debido a las
dificiles condiciones de trabajo.

El plan de accion ambiental para toda la mision se ha
preparado con las respectivas secciones de ejecucion
(principalmente con la de Ingenieria). En cuanto a la
energia, la generacion de energia solar para el alumbrado
y la energia de reserva, el uso de luces LED, la
sincronizacion de los generadores en los campamentos
principales y las construcciones con doble techo han
ayudado a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero de la Mision. Para controlar el consumo de
agua y hacer un uso racional del abastecimiento, se
instalé un contador en cada campamento. Se hizo un
importante avance en la instalacion y el funcionamiento
de las plantas de tratamiento de aguas residuales en los
campamentos principales, y la mejora de los vertederos
en algunos lugares ayudo6 a aminorar el riesgo asociado a
la gestion de este tipo de aguas, de significativo a
moderado, en toda la mision. En todos los
emplazamientos de la MINUSMA, los residuos so6lidos
se gestionaron con un minimo de riesgos para el medio
ambiente y las comunidades locales. El reciclado de
plasticos y residuos metalicos sigue en curso, y se
vigilan las emisiones de gas de los incineradores a fin de
prevenir los riesgos para la salud y la seguridad del
personal de la MINUSMA y de las comunidades locales.
La Mision llevo a cabo una estrecha labor de vigilancia
para detectar los incumplimientos en todos los
emplazamientos (tanto de la MINUSMA como de los
contratistas) mediante 142 inspecciones ambientales,
algunas de las cuales estuvieron acompafiadas de
actividades de sensibilizacion para el personal y las
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

En vista de la magnitud de los recursos asignados a las
operaciones aéreas en todas las operaciones de
mantenimiento de la paz y las conclusiones de
auditoria mencionadas arriba, junto con las
observaciones y recomendaciones adicionales
formuladas en los parrafos 119 a 138 del presente
informe, la Comisién Consultiva reitera su opinion de
que existe una oportunidad importante para mejorar la
eficiencia y eficacia generales de las operaciones
aéreas, incluida la posibilidad de realizar importantes
ahorros en los presupuestos futuros (parr. 116).

La Comision Consultiva subraya que el analisis de las
tendencias de utilizacion de los recursos aéreos
deberia completarse sin mas demora y que las
conclusiones y consecuencias deberian figurar en el
proximo informe sindptico. Ademas, la Comision es
de la opinidn de que es necesaria una metodologia
coherente para poder medir la utilizaciéon de recursos
aéreos a fin de que puedan hacerse comparaciones
significativas a lo largo del tiempo y de que pueda
considerarse la realizacion de un examen de la
composicion general de la flota sobre la base de datos
claros y verificables (parr. 122).

La Comision Consultiva reitera la necesidad de una
mayor coherencia y transparencia en la
presupuestacion para los sistemas aéreos no tripulados
(parr. 138).

La Comision destaca la necesidad de una planificacion
y presupuestacion realistas y de la mejora de la
vigilancia y supervision de proyectos, incluso por las
oficinas apropiadas del Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno en la Sede y la Base
Logistica de las Naciones Unidas, en particular para
los proyectos que abarcan mas de un ciclo
presupuestario. Los detalles de los proyectos
multianuales deberian incluirse en las propuestas
presupuestarias concretas, incluido el estado general
de aplicacion en el momento de la solicitud
presupuestaria correspondiente y los proyectos por
valor de 1 millon de dolares o mas deben estar
claramente identificables dentro de la solicitud
presupuestaria (parr. 157).
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tropas sobre el mandato ambiental de la Mision y las
necesidades correspondientes.

Las Naciones Unidas llevaron a cabo un examen amplio
de la aviacion en las misiones sobre el terreno a fin de
reforzar la eficacia en funcion de los costos y la
eficiencia de las operaciones aéreas, segun se indica en
el parrafo 111 del informe sindptico del Secretario
General sobre la financiacion de las operaciones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas
(Al72/770). Sobre la base del examen de los gastos de la
Misidn para el ejercicio 2018/19, se logr6 una reduccién
de las necesidades de 37,5 millones de ddlares.

La Seccion de Transporte Aéreo de la Sede de las
Naciones Unidas ha creado un grupo de trabajo
encargado de establecer una metodologia coherente para
medir la utilizacién de los activos aéreos. Se prevé
presentar sus conclusiones en el informe sinéptico del
Secretario General sobre la financiacién de las
operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas.

El Secretario General, en el parrafo 41 y el anexo |11 de
su informe sindptico sobre la financiacion de las
operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas (A/73/776), proporciond informacién amplia
sobre los sistemas aéreos no tripulados. El presupuesto
de la MINUSMA se basa en los contratos existentes y
las necesidades previstas y, cuando ello no sea posible,
los costos de los sistemas aéreos no tripulados se basan
en los contratos existentes en otras misiones.

La MINUSMA ha puesto en marcha mecanismos de
vigilancia orientados a asegurar que cada proyecto que
se emprenda sea ejecutado como es debido y que se
registren todas las etapas de ejecucion. A partir del
ejercicio 2018/19 la MINUSMA proporcion0 recursos
para proyectos directamente dentro de la plataforma de
Umoja, lo cual facilitara el seguimiento y la
presentacion de informes sobre todos los proyectos.
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision espera con interés examinar los
resultados del anélisis en curso de la posibilidad de
sustituir parte de la flota de vehiculos ligeros de
pasajeros con automoviles de tipo sedan, vehiculos
multiproposito y vehiculos de tipo alternativo
(parr. 160).

La Comisioén Consultiva apoya los esfuerzos en
curso encaminados a mejorar las normas y las
capacidades médicas sobre el terreno y confia,
ademds, en que esos esfuerzos contribuiran a abordar
las deficiencias sefialadas por la Junta de Auditores.
La Comision tiene la intencidén de seguir ocupandose
de esta cuestion en su examen de futuros informes
sindpticos y propuestas presupuestarias para cada
mision (parr. 167).

La Misién no ha adquirido vehiculos ligeros de pasajeros
en los Gltimos afios. A medida que el parque automotor
actual alcance su edad de reemplazo, la Mision dara
prioridad a la sustitucion por vehiculos de tipo sedan y
otros vehiculos alternativos.

La MINUSMA trata de seguir mejorando los requisitos
médicos y las capacidades conexas y, a ese respecto, la
Misidn ha puesto en marcha el fomento de la capacidad
del personal médico utilizando las evaluaciones de la
calidad de la atencidn sanitaria y la seguridad de los
pacientes para los hospitales de nivel 1+, nivel 11 y nivel
111, asi como la creacion de capacidad y formacion sobre
tratamiento prehospitalario de traumatismos y sistemas
avanzados de resucitacion cardiaca. La Mision también
tiene previsto llevar a cabo actividades de capacitacion
previas al despliegue de personal médico militar y
asegurar el cumplimiento de las normas de certificacién
de nivel 11 para el de personal médico de los paises que
aportan contingentes.

Financiacion de la Misiéon Multidimensional Integrada de Estabilizaciéon de las Naciones Unidas en Mali

(A/73/755/Add.7 y resolucion 73/320 de la Asamblea General)

Solicitud o recomendacién

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision hace notar con preocupacion el gran
nimero de bajas y de solicitudes de indemnizacion
por muerte o discapacidad pendientes y recuerda el
parrafo 25 de la resolucion 66/264 de la Asamblea
General, en el que la Asamblea instd al Secretario
General a que adoptase las medidas necesarias para
liquidar sin demora todas esas solicitudes en un plazo
de tres meses desde la fecha de su presentacién. La
Comision recomienda que la Asamblea solicite al
Secretario General que adopte medidas adicionales
para remediar el atraso en el pago de las solicitudes

de indemnizacion por muerte o discapacidad (parr. 9).

La Comision confia en que la Misién velara por que
el alojamiento de los contingentes se ajuste a las
normas de las Naciones Unidas y en que
proporcionara informacién actualizada en su préoximo
informe (parr. 16).

La Comision Consultiva recuerda la solicitud
formulada por la Asamblea General, expresada de
manera constante en sus resoluciones relativas a los
presupuestos de mantenimiento de la paz, de que el
Secretario General vele por que los puestos vacantes
se cubran rapidamente (A/71/836, parr. 108). La
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La Mision sigue colaborando con la Divisidn de
Apoyo al Personal Uniformado para tomar las medidas
convenientes y necesarias a fin de que las solicitudes
de indemnizacidn por muerte o discapacidad se
desembolsen de modo oportuno.

La MINUSMA ha hecho todo lo posible por asegurar
que un alto porcentaje de los contingentes desplegados
tengan alojamiento que cumpla las normas de las
Naciones Unidas. Al 30 de junio de 2019, el 93 % de los
efectivos se alojaba en locales que cumplian las normas
de las Naciones Unidas.

La Misidn esta ultimando su estrategia de contratacion,
con la que se pretende acelerar la ocupacion de los
puestos que llevan vacantes desde hace mucho tiempo.
Las tasas de vacantes presupuestadas que aplica la
Misidn se basan en las tasas de vacantes reales del
mes/periodo anterior a la finalizacion del presupuesto.
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Solicitud o recomendacién

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

Comisién también reitera su opinién de que las tasas
de vacantes presupuestadas deben basarse en la mayor
medida posible en las tasas de vacantes reales. En los
casos en que las tasas presupuestadas propuestas
difieran de las tasas reales en el momento de la
preparacion del presupuesto, deberan justificarse
claramente en los documentos conexos las tasas
utilizadas (A/70/742, parr. 45). La Comisién
Consultiva destaca una vez mas que se debe examinar
si los puestos que han estado vacantes dos afios 0 mas
siguen siendo necesarios y se debe proponer la
retencion, volviendo a justificarla debidamente, o
supresion de los puestos en las propuestas
presupuestarias futuras (A/69/839, parr. 67; véase
también la resolucién 66/264 de la Asamblea General)
(pérr. 21).

La Comision acoge con beneplacito la contribucidn
pro bono del Gobierno de Alemania y confia en que el
Secretario General proporcione informacion
actualizada a la Asamblea General cuando esta
examine el presente informe (parr. 35).

Observando la demora en el envio de vehiculos aéreos
no tripulados a Kidal, la Comision Consultiva confia
en que se presente informacion actualizada a la
Asamblea General cuando esta examine el presente
informe. La Comision recomienda que la Asamblea
solicite al Secretario General que, en su préximo
informe sobre la MINUSMA, incluya un analisis
detallado del uso de los sistemas aéreos no tripulados
que incluya informacion sobre su eficiencia, su costo
y las ensefianzas extraidas de su utilizacion (parr. 37).

La Comision recuerda que la Asamblea General, en
varias ocasiones, ha expresado su preocupacion por la
baja tasa de cumplimiento de la directriz normativa
sobre compra anticipada de pasajes. La Comisidon
reitera que se necesitan mas esfuerzos, en particular
en las esferas en que se pueden planificar mejor los
viajes (véase también A/73/779, parr. 16) (parr. 39).

La Comision confia en que en el proximo informe del
Secretario General sobre la MINUSMA se incluya
informacion detallada sobre los proyectos de efecto
rapido (parr. 41).

La Comision Consultiva acoge con beneplacito las
medidas adoptadas por la MINUSMA para aplicar su
estrategia ambiental y alienta a la Misidn a que
prosiga sus esfuerzos en esa esfera (parr. 43).
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Sin embargo, sigue preocupando que el tiempo que
transcurre entre la finalizacion del presupuesto y su
aprobacidn sea tan largo como para repercutir en las
tasas de vacantes que se aplican al preparar el
presupuesto.

Se firm6 una carta de asignacién con un Estado
Miembro para el suministro de un sistema aéreo no
tripulado con un costo anual de 3 millones de doélares.

Durante el ejercicio 2018/19, se realiz6 un total de 547
vuelos de vehiculos aéreos no tripulados, de los cuales
271 fueron para recopilar informacion; 204 para
operaciones; 62 para dar apoyo a convoyes; y 10 para
operaciones de emergencia.

La Mision sigue alentando a su personal a que respete lo
dispuesto en la directriz y se esta tratando de mejorar la
tasa de cumplimiento.

Se ejecutaron 154 proyectos de efecto rapido en total en
toda la zona de la mision en apoyo, sobre todo, del
marco estratégico integrado, conjuntamente y de forma
complementaria con las actividades del equipo de las
Naciones Unidas y el equipo humanitario en el pais.

El plan de accion ambiental para toda la mision se ha
preparado con las respectivas secciones de ejecucion. En
cuanto a la energia, la generacion de energia solar para
el alumbrado y la energia de reserva, el uso de luces
LED, la sincronizacion de los generadores en los
campamentos principales y las construcciones con doble
techo han ayudado a reducir las emisiones de gases de
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Solicitud o recomendacién

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva observa el bajo nivel de
representacion de las mujeres, en particular entre el
personal nacional de Servicios Generales y el
personal proporcionado por el Gobierno, y alienta a la
Misién a que incremente esa representacion

(pérr. 44).

efecto invernadero de la Mision. Para controlar el
consumo de agua y hacer un uso racional del
abastecimiento, se instald un contador en cada
campamento. Se hizo un importante avance en la
instalacién y el funcionamiento de las plantas de
tratamiento de aguas residuales en los campamentos
principales, y la mejora de los vertederos en algunos
lugares ayudé a aminorar el riesgo asociado a la gestion
de ese tipo de aguas, de significativo a moderado, en
toda la misién. En todos los emplazamientos de la
MINUSMA, los residuos sélidos se gestionaron con un
minimo de riesgos para el medio ambiente y las
comunidades locales. El reciclado de plasticos y
residuos metalicos sigue en curso, y se vigilan las
emisiones de gas de los incineradores a fin de prevenir
los riesgos para la salud y la seguridad del personal de la
MINUSMA y de las comunidades locales. La Mision
llevé a cabo una estrecha labor de vigilancia para
detectar los incumplimientos en todos los
emplazamientos (tanto de la MINUSMA como de los
contratistas) mediante 142 inspecciones ambientales,
algunas de las cuales estuvieron acompafadas de
actividades de sensibilizacion para el personal y las
tropas sobre el mandato ambiental de la Mision y las
necesidades correspondientes.

La MINUSMA sigue esforzandose por cerrar la brecha
de género en todo el cuadro de personal. La Mision
reconoce que factores externos, tales como las dificiles
condiciones de seguridad y de vida en las regiones, han
sido un obstaculo para ello.

La MINUSMA sigue haciendo todo lo posible por
seleccionar y retener a candidatas a fin de lograr la
paridad de género. A este respecto, el Jefe de la Misién
ha instado a todos los jefes de seccion a que tengan en
cuenta las candidaturas de mujeres cualificadas y aptas
para todos los puestos vacantes. La Mision esta
trabajando en estrecha colaboracion con todas las partes
interesadas a fin de cerrar su brecha de género y
continla realizando actividades de promocién con los
directores de programas a fin de que se seleccione a
candidatas.
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Anexo I

Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos en
los recursos humanos (véase la secc. I del presente informe):

* Creacion de puestos: se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos existentes.

* Reasignacion de puestos: se propone que un puesto aprobado para desempefiar
una determinada funcidén pase a utilizarse para otras actividades prioritarias
previstas en el mandato, pero no relacionadas con la funciéon original. La
reasignacion del puesto puede entraflar un cambio de lugar o de oficina, pero no
de categoria ni de escaldn.

* Redistribucion de puestos: se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempefiar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

* Reclasificacion de puestos: se propone reclasificar un puesto aprobado (a una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

* Supresion de puestos: se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la mision.

* Conversion de puestos: existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: se

propone convertir en puesto una plaza aprobada sufragada con cargo a los
fondos para personal temporario general si las funciones que se realizan
son de caracter permanente.

Conversion de contratos individuales o contratos de adquisiciones en
puestos de contratacion nacional: teniendo en cuenta el caracter
permanente de determinadas funciones, conforme a lo dispuesto en la
seccion VIII, parrafo 11, de la resolucion 59/296 de la Asamblea General,
se propone convertir en puesto de contratacion nacional un contrato
individual o un contrato de adquisiciones.

Conversion de puestos de contratacion internacional en puestos de
contratacion nacional: se propone convertir en puesto de contratacion
nacional un puesto aprobado de contratacion internacional.

B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias
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En la seccion 111 del presente informe se indica el principal factor al que obedece
cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas preestablecidas
en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

* Mandato: diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato.
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» Factores externos: diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas a
las Naciones Unidas.

* Parametros de los gastos: diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas.

* Gestion: diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr los
resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales pero
manteniendo el mismo nivel de productos), o por problemas relacionados con la
ejecucion (por ejemplo, por haber subestimado los costos o la cantidad de los
insumos necesarios para obtener determinado nivel de productos, o por demoras
en la contratacion).
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Anexo I1

Organigramas

Oficinas sustantivas y administrativas

Oficina del Jefe de Gabinete

(22 puestos)

1D-2,2P-5,4P-4,2P-3,1P-2,35M,
3PNCO,15GN, 5§ VNU

Asesor Principal de Seguridad

(10 puestos)
1SGA, 1 P-5,2P-4,2P-3,25M, 2 SGN

Oficina del Representante Especial del Secretario General

Centro Mixto de Analisis de la Mision

(22 puestos)
1P-5,3P-4,5P-3,
3 P-2,158M 4 PNCO, 5 VNU

Seccion de Seguridad
(343 puestos)
2P-5, 3P4, 11 P-3,138 5M,
§ SM=, 4 PNCO, 171 SGN, 5 SGN¢, 1 VNUe

C

entro Conjunto de Operaciones
(22 puestos)

1P-5,1P-4, 8 P-3, 1 M, 10 VNU, 1 VNU=

Oficina de Asuntos Juridicos
(11 puestos)
1P-5, 1P-4,2P-3,1P-2,
1 SM, 2 PNCO, 15GN, 2 VNU

Dependencia de la Junta de Investigacion

(5 puestos)
1 P-4, 1P-3,25M, 1 VNU

Jefes de Oficina sobre el Terreno Divisién de Comunicaciones —
(19 puestos) | Estratégicas
4D-1, 1 P-5,2P-4,4 SM, - e Informacién Pablica
4 PNCO, 45GN (71 puestos)
1D-1,1P-5,3P4,6P-3,
5 SM. 15 PNCO, 35 8GN, 5 VNU |
Dependencia de Proteccion de Civiles
(6 puestos) —]
LP-5, 1P-4,2P-3, 2VNU Equipo de Conducta
v Disciplina —
Dependencia 1 (8 puestos)
de Asesoramiento 1D-1,2P-4,1P-3, 1P-2,
sobre Asuntos de Género - 15M, 1 PNCO, 1 VNU
(7 puestos) —
1P-5, 1P-3,2PNCO,
1 8GN, 2 VNU

De

a iade C Timient

Ly r

de la Gestion del Riesgo
(2 puestos)
1 P-4, 15M

Oficina del Comandante
de la Fuerza
(17 puestos)
188G, 1 D-2, 1 SM, 14 SGN

Oficina del Comisionado de Policia
de las Naciones Unidas

1D-2,
1P-3, 1P-371 SM, 13 SGN

Oficina de la Representante Especial Adjunta
del Secretario General

(25 puestos) (Coordinadora Residente/
> pu - Coordinadora de Asuntos Humanitarios)
1D-1,2P-55P4,

(6 puestos)

1 85G, 1 P-5,1 P-4, 1 SM, 2 SGN

Oficina de la Representante Especial
Adjunta del Secretario General
(Asuntos Politicos)

(7 puestos)
188G, 1 P-5,1 P4, 1P-3,

1 SM, 1 PNCO, 1 SGN

Division de Apoyo a la Mision
(977 puestos + 2 plazas - PTG)

Dependencia de VIH/Sida
(3 puestos)
1P-4, 2VNU

Oficina de Estabilizacion
¥ Recuperacion Temprana

Seccion de Reforma del Sector
de la Seguridad y Desarme,
Desmovilizacion ¥y Reintegracion
(46 puestos)
1D-1,2P-5,6P-4,9P-3, 1 P-2,25M
$§PNCO,9SGN, §VNU

(45 puestos) —
1D-1,2P-5,9P-4, 2 SM, 10 PNCO,
12 SGN, 8 VNU, 1 VNU#=

Division de Derechos Humanos
(74 puestos)
1D-1,1P-5,7P-4, 14 P-3,1 8M,
19 PNCO, 12 8GN, 19 VNU

Seccion de Asuntos Electorales
(18 puestos) —

Servicio de las Naciones Unidas

de Actividades relativas a las Minas 1

1D-1,1P-5,2P-4, 3P-3,15M,
2 PNCO,3 5GN, 5 VNU

Division de Asuntos Politicos
(50 puestos)
1D-2,2D-1,3 P-5,6 P-4, 11 P-3, 4 §M,
10 PNCO, 4 8GN, § VNU

Seccion de Asuntos Judiciales
¥ Penitenciarios -

(38 puestos)

1D-1,2P-5,7P-4,4P-3,

Division de Asuntos Civiles
(73 puestos)
1D-1,4P-52P-4, 6 P-3, 8P-2, 1 SM,
7PNCO, 39 8GN, 5 VNU

3P-2,15M, 10 PNCO, 25GN, 8 VNU

Oficina del Asesor
de Proteccion de la Mujer
(3 puestos)
1P-5,1P-3,
1 PNCO, 1 SGN, 1 VNU

Dependencia
de Proteccion Infantil
(7 puestos)
1P-5,2P-3,
2PNCO, 1 8GN, 1 VNU
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B. Division de Apoyo a la Mision

Dependencia de Gestion
y Evaluacién del Desempefio
(1 puesto)
1P-4

De pendencia del Medio Ambiente
(7 puestos)
1P-4,3PNCO,1PNCO,
1SGN, 1 VNU

Oficina del Director de Apoyo a la Mision
(10 puestos)
1D-2,1P-5,2P-3,2SM,1PNCO, 2 SGN, 1 VNU

Dependencia de Seguridad Aérea
(9 puestos)
1P-4,2P-3,4SM,2SGN

Dependencia de Registrosy Archivos
(3 puestos)
1P-3,1SM,1SGN

O peracionesy Gestion de Recursos
Oficina del Jefe
(5 puestos)
1D-1,1P-4,2SGN, 1 VNU
(2 plazas-PTG)
1P-2,1SM

Gestion de laPrestacion de Servicios
Oficina del Jefe
(6 puestos)
1D-1,1P-5,1P-3,2SM, 1 SGN

Seccion de Recursos Humanos
(59 puestos)
1P-5,2P-4,5P-3,17SM,5PNCO,
21 SGN, 7 VNU, 1 VNU2

Seccion de Finanzasy Presupuesto
(27 puestos)
1P-5,3P-4,3P-3,9SM,8SGN, 3 VNU

Seccion de Tecnologiasobre el Terreno
(99 puestos)
1P-5,1P-4,4P-3,1P-2,37SM, 46 SGN, 9 VNU

Centro de Apoyoa laMisién
(42 puestos)
1P-5,4P-4,5P-3,145M, 7 SGN, 11 VNU

Oficinas Regionales de Apoyoa laMision
(15 puestos)
5P-5,2SM,4 SGN, 4 VNU

Centro Integrado de Capacitacion de la Mision
(11 puestos)
1P-4,2P-3,1SM,2PNCO,4 SGN, 1 VNU

Gestion de laCadenade Suministro
Oficina del Jefe
(4 puestos)
1D-1,1P-4,1SM, 1 SGN

Seccion de Transporte
—1 (110 puestos)
1P-5,23 SM,2PNCO,78 SGN, 1 SGNP, 5 VNU

Seccion de Rendimiento dela Cadena
de Suministro
(24 puestos)
1P-4,4 P-3,6 SM, 9SGN, 2 SGNP,
1VN 1 V/NLR

Seccion de Aviacion
— (111 puestos)
1P-5,5P-4,10P-3,7P-2,61 SM, 27 SGN

Seccion de Servicios Médicos
(63 puestos)
1P-5,2P-4,8P-3,5SM, 7PNCO,
24 SGN, 1 SGNP, 13 VNU, 2 VNU=2

Seccion de Gestion de Adquisiciones
(16 puestos)
1P-5,1P-4,1P-3,6 SM, 2PNCO,
4 SGN, 1 VNU

De pendencia de Salud
y Seguridad Ocupacional
(2 puestos)
1P-4,1SGN

Seccion de Adquisiciones
(29 puestos)
1P-5,2P-4,2P-3,7SM,
6 PNCO, 9 SGN, 2 VNU

Seccion de Ingenieriay Mantenimiento
de Instalaciones

— (142 puestos)

1P-5,6P-4,6P-3,295M,

16 PNCO, 72 SGN, 12 VNU

Seccion de Almacenamiento Centralizado
(56 puestos)
1P-5,2P-3,1P-3"14SM,

29 SGN, 9 VNU

Seccion de Control de Desplazamientos
(88 puestos)
1P-5,1P-4,1P-3,215M,

50 SGN, 13 VNU, 1 VNU?2

Seccion de Servicios Vitales

(38 puestos)
1P-4,2P-3,13SM, 18 SGN, 4 VNU

Abreviaciones: SSG, Subsecretario General; SM, Servicio Movil; PTG, personal temporario general; SGN, personal nacional de Servicios Gener ales;
PNCO, personal nacional del Cuadro Organico; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas; SGA, Secretario General Adjunto.

@ Creacion.
b Reasignacion.
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Anexo 111

Informacion sobre la financiacion y las actividades de los organismos, fondos y programas

de las Naciones Unidas
Prioridades Resultados Productos Organismo principal, asociados, mecanismo
Paz, seguridad y reconciliaciéon 1. Lapazyla 1.1 Se reducen los riesgos que representan los Organismos principales: PNUD

nacional

Programa Mundial de
Alimentos (PMA): 840.000
doélares (en 2020) y 360.000
doélares (en 2021); Programa de
las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD): 5.118.075
doélares (en 2020); Organizacion
de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO): 75.000
doélares (en 2020-2021) y
848.362 ddlares (en 2020);
Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF):
1.100.000 ddlares (por afio en
2020 y 2021); Fondo de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Capitalizacion
(FNUDC): 400.000 doélares (en
2020); Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de
las Mujeres (ONU-Mujeres):
7.163,764 dolares (en 2019);
Oficina del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR):
4.021.227 délares (en 2019)

estabilizacion se
garantizan mediante un
didlogo politico inclusivo,
la reforma de las
instituciones interesadas y
la promocioén de la
coexistencia pacifica y el
respeto de los derechos
humanos

2. La cohesion social se
facilita mediante la justicia
de transicion, que incluye
el didlogo comunitario y
una cultura de paz y la
educacion para la paz

explosivos mediante el aumento de la capacidad a nivel
nacional y comunitario

1.2 Se fortalece el sector de la seguridad mediante la
aplicacion de la politica nacional sobre la reforma del
sector de la seguridad, incluidos los grupos armados

1.3 Se fortalece la capacidad técnica, logistica e
institucional de la Comision Nacional de Desarme,
Desmovilizacidon y Reintegracion, y de los interesados
pertinentes para poner en marcha la desmovilizacion y
la reintegracion inclusiva (excombatientes, milicias y
grupos de autodefensa, las comunidades y los grupos
vulnerables, incluidos los nifios)

2.1 Se fortalece la capacidad técnica de las
instituciones encargadas de los procesos de
reconciliacion y justicia de transicion y la sociedad

civil para promover la reconciliacion y el derecho de las
victimas, incluidas las mujeres, a la verdad, la justicia y

la reparacion

2.2 Las comunidades desarrollan capacidad técnica
para prevenir y gestionar los conflictos comunitarios,
reforzar la cohesidn social y crear las condiciones
necesarias para el regreso de los refugiados y los
desplazados internos

y Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO)

Asociados de las Naciones
Unidas: UNICEF, Organizacion
de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI),
Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA),
Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas (UNFPA),
Programa Mundial de
Alimentos (PMA),
Organizacion Mundial de la
Salud (OMS), Organizacion
Internacional del Trabajo
(OIT), Programa de las
Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos
(ONU-Habitat)
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados, mecanismo

Buena gobernanza

PMA: no disponible; UNICEF:

954.600 ddlares (por aflo en
2020 y 2021); PNUD:
7.785.165 dolares (en 2020);

UNFPA: 350.000 doélares (por

afio en 2020 y 2021);

ONU-Mujeres: 559.537 dolares

(en 2019)

3. El Estado y las
instituciones nacionales y
locales cumplen sus
funciones de servicio
publico con mayor eficacia
y los agentes no estatales
participan en ello y
aseguran el control por
parte de los ciudadanos, de
conformidad con los
principios de la buena
gobernanza y el estado de
derecho

2.3 Se fortalece la capacidad técnica y material de las
instituciones (Ministerio de Educacion, Ministerio de
Ensefianza Superior e Investigacion, asociaciones de
estudiantes y personal docente) para promover la
educacion en una cultura de paz y respeto de los
derechos humanos

2.4 Se rehabilita el patrimonio cultural tangible e
intangible dafiado, y se elaboran instrumentos para
promover la diversidad en las expresiones culturales

3.1 Se fortalece la capacidad de la Asamblea Nacional
y las estructuras de control de las finanzas publicas (la
Seccion de Cuentas de la Corte Suprema) para mejorar
la rendicion de cuentas en la gestion de las politicas
publicas

3.2 Se fortalece la capacidad del Estado, el 6rgano de
gestion electoral y las organizaciones comunitarias para
aumentar la credibilidad de los procesos electorales y
promover una mayor participacion, en especial de las
mujeres y los jovenes

3.3 Se ponen en marcha las estrategias y los planes de
accion disponibles para reforzar la descentralizacion y
consolidar la gobernanza local

3.4 Se refuerza la capacidad de las instituciones
publicas (a nivel nacional, regional y sectorial) en
materia de planificacion y programacion de base
empirica, seguimiento y evaluaciéon y produccion de
datos estadisticos comparables y desglosados

3.5 Se fortalece la capacidad de las organizaciones de
la sociedad civil y los medios de difusion para mejorar
el control por parte de los ciudadanos, la rendicion de
cuentas de las instituciones y la participacion de las
mujeres y los jovenes en la vida publica

Organismo principal: PNUD

Asociados de las Naciones
Unidas: UNICEF, ONU-
Mujeres, UNFPA, ACNUR,
FNUDC, Organizacion
Internacional para las
Migraciones (OIM)
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados, mecanismo

Acceso a servicios sociales

PMA: 95.976.725 dblares (en
2020) y 92.807.498 ddlares (en
2021)%;, UNESCO: 2.750.624
dolares (en 2020-2021);
UNFPA: 7.820.000 dolares (en
2020) y 8.820.000 doélares (en
2021); UNICEF: 33.297.965
doélares (por afio en 2020 y
2021); PNUD: 6.204.987
doélares (en 2020); Programa
Conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH/sida
(ONUSIDA): 170.000 dolares
(en 2019); ONU-Mujeres:
215.000 doblares (por afio en
2018 y 2019); ACNUR:
2.195.233 doblares (en 2019)

4. Las poblaciones, en
especial las mujeres y los
nifios, las personas mas
vulnerables y las afectadas
por las crisis, tienen un
acceso mejor y mas
equitativo a servicios
sociales basicos de calidad
y los utilizan mas

3.6 Se mejora el funcionamiento de los drganos
judiciales, penitenciarios y de lucha contra la
impunidad en todo el territorio nacional en un marco
juridico reformado de conformidad con los principios
del estado de derecho

3.7 Los mecanismos nacionales oficiales y oficiosos
para promover y proteger los derechos humanos tienen
la capacidad institucional y técnica para cumplir mejor
sus objetivos de conformidad con las normas
internacionales

4.1 Las mujeres, los niflos y los jovenes, especialmente
los mas vulnerables, utilizan un conjunto integrado de
servicios de salud de calidad

4.2 Las personas, en particular las mas vulnerables,
tienen acceso a servicios de calidad en materia de
prevencién y atencion del VIH y el sida

4.3 Las madres y los nifios, especialmente los mas
vulnerables o los afectados por las crisis alimentarias y
nutricionales, reciben un conjunto amplio de
intervenciones en materia de nutricion a nivel
comunitario y de servicios

4.4 Los nifios en edad preescolar y escolar y los
jovenes, en especial los mas vulnerables, tienen acceso
a una educacion basica de calidad

4.5 Los grupos vulnerables (las nifias, los nifios y las
mujeres) reciben proteccion y atencion adecuada contra
la violencia, el maltrato y la explotacion

4.6 Los grupos vulnerables se benefician de servicios
de proteccion social adecuados

Organismos principales:
UNICEF y UNFPA

Asociados de las Naciones
Unidas: OMS, PMA, UNESCO,
ONUSIDA, ONU-Mujeres,
FAO, ACNUR, Oficina de
Coordinacion de Asuntos
Humanitarios, PNUD, Banco
Mundial
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Prioridades

Resultados

Productos Organismo principal, asociados, mecanismo

Crecimiento sostenible

FAO: 18.474.408 dolares;
PMA: 22.995.136 ddlares (en
2020) y 23.430.062 dolares (en
2021)%;, PNUD: 14.692.140
dolares; UNESCO: 9.989.735
dolares (en 2020-2021);
UNICEF: 9.969.158 ddlares
(por afio en 2020 y 2021);
UNFPA: 22.000 dolares; OMS:
621.511 doélares; ONUDI:

294.728 dolares; ONU-Mujeres:

2.691.267 ddlares; FNUDC:
1.600.000 doélares (en 2019);
FIDA: 18.029.356 ddlares (en
2019)

5. Las poblaciones
desfavorecidas, en
particular las mujeres y los
jovenes, se benefician del
aumento de la capacidad y
de las oportunidades
productivas en un entorno
saludable y sostenible que
favorezca la reduccion de
la pobreza

5.1 Las poblaciones desfavorecidas y las granjas
familiares se benefician de los conocimientos técnicos,
las capacidades de generacion de ingresos y las
actividades para mejorar la seguridad alimentaria y
nutricional

Organismos principales: PNUD
y FAO

Asociados de las Naciones
Unidas: FAO, FNUDC, PMA,
PNUD, ONU-Mujeres, OMS,
5.2 Las estructuras estatales, el sector privado, la ONUDI, UNESCO, UNICEF
didspora y la sociedad civil cuentan con conocimientos

técnicos y medios para mejorar la capacidad productiva

y comercial a fin de promover un crecimiento ecologico

e inclusivo

5.3 Laaplicacion de politicas nacionales para la
creacion de empleo y la creacion de emprendimientos
de mujeres promueve una mejor integracion
socioecondmica de los jovenes y las mujeres

5.4 Las poblaciones vulnerables tienen un mejor
entorno de vida gracias al acceso sostenible a
saneamiento adecuado y agua potable

5.5 Laresiliencia de las poblaciones al cambio
climatico se ve reforzada por la aplicacion de politicas
encaminadas a promover un mayor uso de fuentes de
energia nuevas y renovables, la eficiencia energética
por medio de la adaptacion al cambio climatico y la
reduccion del riesgo de desastres

5.6 Las personas y otros agentes afectados por la
desertificacion y la deforestacion tienen una mayor
capacidad para gestionar los recursos naturales de manera
sostenible y proteger la diversidad biologica y los
ecosistemas

@ Estas cifras no incluyen la ampliacion de las respuestas del Programa Mundial de Alimentos en Mali que se esta preparando actualmente y que se pondra en marcha a

principios de 2020.
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