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 موجز 
التقرير ميزانية بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في مالي  يتضـمن هذا  
 .دولار 1 196 908 800، والتي تبلغ قيمتها 2021حزيران/يونيع  30إلى  2020تموز/يوليع  1للفترة من 

دولار،   58 450 900دولار زيـــادة قـــدرهـــا  1 196 908 800وتمثـــل الميزانيـــة المقترحـــة البـــالغـــة  
  1 138 457 900والبالغ  2019/2020في المائة، مقارنة بالاعتماد المخصــل للفترة المالية  5,1نســبة  أو

دولار. وتعزى زيـادة الاحتيـاجـات في المقـام الأول إلى عمليـة تكييف البعثـة المتكـاملـة برمتهـا، ولا ســــــــــــــيمـا إعـادة  
ــى المعتمد ــمن الحد الأقصــ ــكيل الهيكلي لقوتها ضــ ــمال مالي   التشــ ــائدة في شــ ــتجابة لتقييم الحالة الســ للقوات اســ

ــتراتيجيتين الأولى والثانية الموضــــــحتين في قرار   ووســــــطها، وتشــــــكيل البعثة في ما يتعلق بتنفيذ أولويتيها الاســــ
 .(2019) 2480مجلس الأمن 

ــر وتغطي الميزانية تكاليف ن   ــكرياً، و   40شــ ــكرية،   13 249مراقباً عســ فرداً من أفراد الوحدات العســ
فرداً من أفراد وحدات الشــــــــرطة المشــــــــكلة،  1  570ضــــــــابطاً من ضــــــــباط شــــــــرطة الأمم المتحدة، و   350 و
من متطوعي  205موظفين وطنيين، و  908موظفاً دولياً )منهم موظفان يشــغلان وظائف مؤقتة( و   828 و

 .من الأفراد المقدَّمين من الحكومات 19 الأمم المتحدة و

ــاليـــة الممتـــدة من   ــاجـــات البعثـــة من الموارد للفترة المـ إلى  2020تموز/يوليـــع  1ورُبط مجموع احتيـ
بــالهــدف الــذي تتوخى البعثــة تحقيقــع من خلال عــدد من أطر الميزنــة القــائمــة على  2021حزيران/يونيــع  30

النتائج والمصــــنفة حســــب العناصــــر )العمل الســــياســــي وتنفيذ اتفاق الســــلام في الشــــمال والاســــتراتيجية المعد ة 
ــيةا وحماية المدنيينا وتعزيز وحماية حقوق ــياسـ هة بقيادة سـ ــط مالي والموجَّ ــالحةا   لوسـ ــان وتحقيق المصـ الإنسـ

رســـاء ســـيادة القانون في وســـط وشـــمال ماليا وتوفير الدعم(.  عادة بســـط ســـلطة الدولة وتحقيق الاســـتقرار وا  وا 
ــر التوجيع  ــتثناء عنصـــ ــر على حدة، باســـ ــرية للبعثة من حيث عدد الأفراد إلى كل عنصـــ ــبت الموارد البشـــ ونُســـ

 .ب موارده البشرية إلى البعثة ككلالتنفيذي والإدارة للبعثة، الذي يمكن أن تنُس

ــاليـــة الممتـــدة من   ــاجـــات البعثـــة من الموارد للفترة المـ إلى  2020تموز/يوليـــع  1ورُبط مجموع احتيـ
بــالهــدف الــذي تتوخى البعثــة تحقيقــع من خلال عــدد من أطر الميزنــة القــائمــة على  2021حزيران/يونيــع  30

ي وتنفيذ اتفاق الســــلام في الشــــمال والاســــتراتيجية المعد ة النتائج والمصــــنفة حســــب العناصــــر )العمل الســــياس ــــ
ــالحةا  ــان وتحقيق المصـ ــيةا وحماية المدنيينا وتعزيز وحماية حقوق الإنسـ ــياسـ هة بقيادة سـ ــط مالي والموجَّ لوسـ
رســـاء ســـيادة القانون في وســـط وشـــمال ماليا وتوفير الدعم(.  عادة بســـط ســـلطة الدولة وتحقيق الاســـتقرار وا  وا 

ــبت الم ــر التوجيع ونُســـ ــتثناء عنصـــ ــر على حدة، باســـ ــرية للبعثة من حيث عدد الأفراد إلى كل عنصـــ وارد البشـــ
 .التنفيذي والإدارة للبعثة، الذي يمكن أن تنُسب موارده البشرية إلى البعثة ككل

ورُبطت شروح الفروق في مستويات الموارد، سواء منها البشرية أو المالية، حسب الاقتضاء، بنواتج   
 .محددة قررتها البعثة

 

 
 

https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
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 الموارد المالية

 حزيران/يونيع.( 30تموز/يوليع إلى  1)بآلاف دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من 

 الفئة
الـــــــــــــنـــــــــــــفـــــــــــــقـــــــــــــات  

(2018/2019) 
ــخصـــــــــــــصـــــــــــــــــــات   ــمـ الـ

(2019/2020) 
ــالــيـف  ــديــرات الــتــكـــــ تــقـــــ

(2020/2021) 
 الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ

 0,1 559,9  872,9 495  313,0 495  536,8 505 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة      

  7,1  058,6 13  945,8 196  887,2 183  110,8 184 الموظفون المدنيون

  9,8  832,4 44  090,1 504  257,7 459  019,4 416 التكاليف التشغيلية

  5,1  450,9 58  908,8 196 1  457,9 138 1  667,0 105 1 إجمالي الاةتياجات 

الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات 
  7,0  144,4 1  411,7 17  267,3 16  473,4 16 الإلزامية من مرتبات الموظفين

  5,1  306,5 57  497,1 179 1  190,6 122 1  193,6 089 1 صافي الاةتياجات 

التبرعــــات العينيــــة )المــــدرجــــة في 
  –  –  –  –  – الميزانية(

   5,1  450,9 58  908,8 196 1  457,9 138 1  667,0 105 1 مجموع الاةتياجات  
 

 )أ( الموارد البشرية

 
ــون  ــبـ ــراقـ ــمـ الـ
 العسكريون 

ــدات  الـــوحـــــ
 العسكرية

شــــــــــــــرطـــــــة 
الأمــــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة

وحــــــــــــدات 
الشــــــــــرطة 
 المشكلة

الـمـوظـفـون  
 الدوليون

ــون  ــفـ الـــمـــوظـ
 )ب(الوطنيون

الــوظـــــــائــف  
 )ج( المؤقتة 

مــتــطــوعــو 
الأمــــــــــــــــــــم  
 المتحدة 

ــراد  الأفـــــــــــــــــــــــــــــ
مون من المقـدَّ 

 المجموع الحكومات

           التوجيه التنفيذي والإدارة            

  205  –  31  –  76  98  –  –  –  – 2020/ 2019الوظائف المعتمدة للفترة  

  208  –  32  –  76  100  –  –  –  – 2021/ 2020الوظائف المقترحة للفترة  

           العناصر 

هة بقيادة سياسية   العمل السياسي وتنفيذ اتفاق السلام في الشمال والاستراتيجية المعد ة لوسط مالي والموجَّ

  68  –  14  –  19  35  –  –  –  – 2020/ 2019الوظائف المعتمدة للفترة  

  68  –  14  –  19  35  –  –  –  – 2021/ 2020الوظائف المقترحة للفترة  

           حماية المدنيين 

  370 15  –  13  –  91  57  570 1  350  249 13  40 2020/ 2019الوظائف المعتمدة للفترة  

  370 15  –  13  –  90  58  570 1  350  249 13  40 2021/ 2020الوظائف المقترحة للفترة  

 المصالحة تعزيز وحماية حقوق الإنسان وتحقيق 

  99  –  25  –  39  35  –  –  –  – 2020/ 2019الوظائف المعتمدة للفترة  

  99  –  25  –  39  35  –  –  –  – 2021/ 2020الوظائف المقترحة للفترة  

رساء سيادة القانون في وسط وشمال مالي   إعادة بسط سلطة الدولة وتحقيق الاستقرار وا 

  101  19  16  –  34  32  –  –  –  – 2020/ 2019للفترة الوظائف المعتمدة   

  102  19  17  –  34  32  –  –  –  – 2021/ 2020الوظائف المقترحة للفترة  
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ــون  ــبـ ــراقـ ــمـ الـ
 العسكريون 

ــدات  الـــوحـــــ
 العسكرية

شــــــــــــــرطـــــــة 
الأمــــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة

وحــــــــــــدات 
الشــــــــــرطة 
 المشكلة

الـمـوظـفـون  
 الدوليون

ــون  ــفـ الـــمـــوظـ
 )ب(الوطنيون

الــوظـــــــائــف  
 )ج( المؤقتة 

مــتــطــوعــو 
الأمــــــــــــــــــــم  
 المتحدة 

ــراد  الأفـــــــــــــــــــــــــــــ
مون من المقـدَّ 

 المجموع الحكومات

           توفير الدعم            

  304 1  –  98  2  644  560  –  –  –  – 2020/ 2019الوظائف المعتمدة للفترة  

  322 1  –  104  2  650  566  –  –  –  – 2021/ 2020الوظائف المقترحة للفترة  

           المجموع  

  147 17  19  197  2  903  817  570 1  350  249 13  40 2020/ 2019الوظائف المعتمدة للفترة  

  169 17  19  205  2  908  826  570 1  350  249 13  40 2021/ 2020الوظائف المقترةة للفترة  

   22  –  8  – 5  9  –  –  –  – صافي التغير  
 تمثل أعلى مستوى للقوام المأذون بع/المقترح. )أ( 
 يشمل ذلك الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة. )ب( 
لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. )ج(   وظائف مموَّ

 
 .اتخاذهاوترد في الفرع الرابع من هذا التقرير الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة  
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 الولاية والنتائج المقررة  - أولا   
 لمةة عامة -ألف  

أنشـــأ مجلس الأمن الولاية المســـندة لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار  - 1
، (2019)  2480. وأذن مجلس الأمن بأحدث تمديد للولاية في قراره  (2013)  2100في مالي بموجب القرار  

عادة 2020حزيران/يونيع  30الذي مدَّد المجلس بموجبع ولاية البعثة المتكاملة إلى  ، مضيفاً حماية المدنيين وا 
 سلطة الدولة في وسط مالي باعتبارها أولوية استراتيجية ثانية يُتوخى تنفيذها في حدود الموارد الموجودة.

لس الأمن البعثة المتكاملة بالمسـاعدة على تحقيق الهدف العام المتمثل في إحلال السـلام وكل ف مج - 2
 والاستقرار في مالي في الأجل البعيد.

وفي إطار هذا الهدف العام، ســـــــتســـــــاهم البعثة المتكاملة خلال الفترة المشـــــــمولة بالتقرير في تحقيق  - 3
ــية ذ ــلة موضـــــحة في الأطُر أدناه الواردة أدناه. وهذه عدد من الإنجازات عن طريق تحقيق نواتج رئيســـ ات صـــ

الأطر مجمعة حســب العناصــر التالية: العمل الســياســي وتنفيذ اتفاق الســلام في الشــمال والاســتراتيجية المعد ة 
هة بقيادة ســـياســـيةا وحماية المدنيينا وتعزيز وحماية حقوق الإنســـان وتحقيق المصـــالحةا  لوســـط مالي والموجَّ

عادة بســــط  رســــاء ســــيادة القانون في وســــط وشــــمال ماليا وتوفير الدعم. وا  ســــلطة الدولة وتحقيق الاســــتقرار وا 
ــتمدة من ولاية البعثة. ولتحســــــين وضــــــع البعثة وتجهيزها على نحو أفضــــــل لتنفيذ ولايتها   وهذه العناصــــــر مســــ

عة، وضـــــعت البعثة المتكاملة خطة تكييف للبعثة. وخطة التكييف عنصـــــر  أســـــاســـــي في ا لاســـــتراتيجية الموســـــَّ
ــاملة التي اعتمدتها البعثة لدعم تنفيذ اتفاق الســـلام ومســـاعدة الســـلطات المالية في ما تبذلع من  ــية الشـ ــياسـ السـ

 جهود لتحقيق الاستقرار في وسط مالي ولحماية المدنيين.

بعثة،  وسيفضي تحقيق الإنجازات المتوقعة إلى بلوغ الأهداف التي حددها مجلسُ الأمن في فترة وجود ال  - 4
ــبت   ــراتُ الإنجاز قياس ما يُحرز من تقدم نحو تحقيق الإنجازات المذكورة خلال فترة الميزانية. ونُســـــــــ وتتيح مؤشـــــــــ
الموارد البشــرية للبعثة من حيث عدد الأفراد إلى كل عنصــر على حدة، باســتثناء عنصــر التوجيع التنفيذي والإدارة  

ــرية إلى  ــرح    البعثة ككل. ويرد أدناه في إطار كل للبعثة، الذي يمكن أن تنُســـــب موارده البشـــ ــر على حدة شـــ عنصـــ
 .2019/2020للفروق في عدد الأفراد العاملين، مقارنةً بالعدد الوارد في الميزانية المعتمدة للفترة 

وتغطي البعثة المتكاملة، التي يوجد مقرها في باماكو، المنطقتين الوسطى والشمالية من مالي، ولها  - 5
انية إقليمية )غاو وكيدال وميناكا وموبتي وتمبكتو(، وأربعة قطاعات عســـــــــكرية )الشـــــــــرق خمســـــــــة مكاتب ميد

والغرب والشــــــمال والوســــــط(. ويرأس البعثة الممثل الخال لرمين العام برتبة وكيل أمين عام، تســــــاعده نائبة 
يد الســلام )المنســقة للممثل الخال لرمين العام )للشــؤون الســياســية( ونائبة للممثل الخال لرمين العام لتوط

. ويقود العمليات العسـكرية قائد للقوة برتبة  المقيمة/منسـقة الشـؤون الإنسـانية(، وكلتاهما برتبة أمين عام مسـاعد
أيضــاً، عنصــر  2-، في حين يرأس مفوض الشــرطة، برتبة مد2-أمين عام مســاعد ونائب لقائد القوة برتبة مد
 .1-مفوض الشرطة برتبة مدالشرطة المدنية بالبعثة، إلى جانب نائب 

 
 افتراضات التخطيط ومبادرات دعا البعةة -باء  

ــب قراره  - 6 ــددة (2019) 2480بموجـ ــة المتعـ ــاملـ ــدة المتكـ ــة الأمم المتحـ ــد مجلس الأمن إلى بعثـ ، عهـ
تيجية ثانية، وهي تيســير تنفيذ اســتراتيجية مالية شــاملة بقيادة  الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في مالي بأولوية اســترا

ــتئناف  عادة بســـــط ســـــلطة الدولة ووجودها واســـ ــية من أجل حماية المدنيين، والحد من العنف القبلي، وا  ــياســـ ســـ

https://undocs.org/ar/S/RES/2100(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
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تقديم الخدمات الاجتماعية الأســـــاســـــية في وســـــط مالي، إلى جانب أولويتها الاســـــتراتيجية الأولى المتمثلة في 
ــالحة في مالي لعام دعم تنف من قبل الحكومة وائتلاف الجماعات المســـــــــلحة   2015يذ اتفاق الســـــــــلام والمصـــــــ

ــتراتيجية الثانية  ــيقية الحركات الأزوادية والجهات المعنية الأخرى في مالي. وقد عُهد بهذه الأولوية الاســــ وتنســــ
 إلى البعثة لتنفيذها في حدود الموارد المتاحة.

ية الاستراتيجية الأولى، سيواصل الممثل الخاصة لرمين العام وجميع عناصر وفي ما يتعلق بالأولو  - 7
ــاعيهم الحميـدة ومبـادراتهم للعمـل بشــــــــــــــكـل وثيق مع جميع الأطراف المعنيـة لمعـالجـة  البعثـة اســــــــــــــتخـدام مســــــــــــ

ــباب، في تنفيذ اتف ــاء والشــ اق الاختلافات وكفالة العمل والمشــــاركة الواســــعة للجميع، بما في ذلك رابطات النســ
في الإصــــــــــلاحات المؤســــــــــســــــــــية  2019الســــــــــلام. وقد نُظر خلال الحوار الوطني الشــــــــــامل الذي أجري عام 

ــية نحو تنفيذ اتفاق الســـلام، والأهم من ذلك إعادة نشـــر  ــية، التي تهياس الأســـاس لاتخاذ خطوات رئيسـ ــياسـ والسـ
، 2020المتوقع أن تتم في عام  قوات الدفاع والأمن المالية المُعاد تشــكيلها في شــمال مالي ومراجعة الدســتور

بعد الانتخابات التشـــــــــــــريعية. ومع ذلك، ســـــــــــــتظل قلة المســـــــــــــؤولية الوطنية من جانب بعض الجهات المعنية 
البلاد وســـكان مالي تشـــكل تحدياً وعاملا رئيســـياً للنجاح في تنفيذ اتفاق الســـلام. وفي هذا الصـــدد، ســـتقوم  في

بناء الشــــــراكات الرامية إلى تعزيز تبني جميع شــــــرائح ســــــكان مالي البعثة المتكاملة بعدد من الحملات وجهود  
ــاً العمل مع الأطراف الموقاعة على الاتفاق لمعالجة أي توترات  ــل البعثة أيضــــ ــتواصــــ ــية. وســــ ــياســــ للعملية الســــ

تحدث بين الحكومة وتنســـــــيقية الحركات الأزوادية، والتفتصت الحاصـــــــل داخل ائتلاف الجماعات المســـــــلحة.  قد
ا النحو، ستظل المساعي الحميدة للممثل الخال لرمين العام تكتسي أهمية محورية في تنفيذ اتفاق وعلى هذ

 السلام وحماية المدنيين على حد سواء.

وخلال العام الماضــي، واصــلت البعثة المتكاملة بذل المســاعي الحميدة والقيام بالدعوة وتقديم الدعم  - 8
لتيســــير التعجيل بتنفيذ اتفاق الســــلام، ولا ســــيما لتهيئة الظروف التي تســــمح بلعادة نشــــر قوات الدفاع والأمن 

تخطيط والتحضـــير للانتخابات لضـــمان المالية المُعاد تشـــكيلها وتوليها المســـؤوليات بصـــفة تدريجية، وكذلك ال
ــتكمال 2020/2021ظروف تســـمح بلجراءها بســـرعة في الفترة  ــية على اسـ ــياسـ ــيســـاعد تحســـين البيئة السـ . وسـ

ــيو   ــتور وانتخاب مجلس الشــــ ــتفتاء على الدســــ الدورة الانتخابية من خلال تنظيم عدة انتخابات، بما فيها الاســــ
والبلدية كجزء من عملية إعادة هيكلة إقليمية ناجحة. وبالإضـــــافة إلى  وانتخابات الدوائر والانتخابات الإقليمية

ذلك، ســتواصــل البعثة بناء قدرات الإدارة الانتخابية والجهات الســياســية الفاعلة والمجتمع المدني، بما في ذلك 
الانتخابية  المجموعات النســــــائية والشــــــبابية، من أجل المشــــــاركة الكاملة في العملية الانتخابية ومنع النزاعات

جراء انتخابات سلمية وشفافة وذات مصداقية في مالي.  والتخفيف من حدتها، وا 

وســـــــتســـــــاعد البعثة المتكاملة الحكومة والجهات المعنية الأخرى على تنفيذ التوصـــــــيات التي حددتها  - 9
ــتوى التي عُقدت يومي  ــما  2020يناير /كانون الثاني 23و   22حلقة العمل الرفيعة المســـ ــاركة بغية ضـــ ن مشـــ

المرأة مشـــــــــــــــاركــة كــاملــة وفعــالــة وهــادفــة في الاليــات المنشـــــــــــــــأة بموجــب اتفــاق الســــــــــــــلام ومن خلال الاليــات 
ضــافة إلى ذلك، ســتســتفيد البعثة  غير الرســمية، مثل مرصــد لشــؤون المرأة لدعم ورصــد تنفيذ اتفاق الســلام. وا 

وكذلك  ،(2000) 1325ين لاتخاذ القرار  المتكاملة من المناســـبات الدولية الكبرى مثل الذكرى الســـنوية العشـــر 
الذكرى الســـــــــــــنوية الخامســـــــــــــة والعشـــــــــــــرين للمؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة المعقود في بيجين في الفترة 

، لإيجاد الزخم والدعوة لزيادة مشــاركة المرأة. وســتعمل البعثة أيضــاً على 1995أيلول/ســبتمبر  15إلى  4 من
أعباء العمل مع فريق الأمم المتحدة القطري زيادة التعاون والوصــــــول إلى المســــــتوى الأمثل من حيث تقاســــــم 

 يتعلق بتمكين المرأة وتعزيز مشاركة المرأة في عملية السلام وفي صنع القرار. ما في

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
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وســــــــــــــتواصــــــــــــــل البعثـة المتكـاملـة دعم نقـل الخـدمـات الحكوميـة اللامركزيـة إلى الجمـاعـات الإقليميـة  - 10
زية في الوزارات وتفعيل الإدارات المؤقتة على وســــــتضــــــطلع بدور رئيســــــي في دعم عمل وحدات دعم اللامرك

ــمل ذلك تعزيز الرقابة من قبل  ــيشـ ــتخدام التمويل. وسـ ــتويات )الأقاليم والدوائر والبلديات( وكذلك اسـ جميع المسـ
ــتواصــــل  ــفافية في اســــتخدام الموارد المنقولة. وعلاوة على ذلك، ســ ــاءلة والشــ المجتمع المدني، بما يشــــمل المســ

دعمهــــا لوزارة الإدارة الإقليميــــة واللامركزيـــة من خلال إيجــــاد القــــدرة على تنميــــة مهــــارات  البعثــــة المتكــــاملــــة
المسـؤولين المحليين )المحافظون ونواب المحافظين ومسـاعدو المحافظين( في شـمال البلد ووسـطع في مسـائل 

البعثة المتكاملة المشاركة الإدارة العامة الرئيسية، وحماية المدنيين والتماسك الاجتماعي واللامركزية. وستدعم 
ــلام، بالتعاون مع الجهات الفاعلة  ــمالية وفقاً لاتفاق الســـــ الفعالة للحكومة المحلية في إطار منطقة التنمية الشـــــ
المعنية في منظومة الأمم المتحدة والجهات المانحة وحكومة مالي لضــمان تنفيذ المشــاريع التي تســاعد شــمال 

 مالي على جني ثمار السلام.

وســتدعم البعثة المتكاملة وزارة التماســك الاجتماعي والســلام والمصــالحة الوطنية، وخاصــة في تنفيذ   - 11
، 2020خطة العمل المتعلقة بالتماســــــــــــك الاجتماعي التي يُتوقع الانتهاء من وضــــــــــــعها بحلول حزيران/يونيع 

وسط  لتوترات القبلية، ولا سيما فيوأفرقة دعم المصالحة الإقليمية التابعة لها في جهودها الرامية إلى معالجة ا
البلاد. وســــــيقدَّم هذا الدعم بواســــــطة جملة أمور من بينها إنشــــــاء لجان بلدية للمصــــــالحة وبناء قدراتها، حيثما 
أمكن ذلك، رهناً بتوافر الموارد الحكومية والوضــع الأمني، وتوفير بناء القدرات لتلك اللجان. وســيظل الاهتمام 

ات وأداء الهيئات الإقليمية والبلدية الموجودة بالفعل وعلى توســــــــيع الاليات المجتمعية منصــــــــباً على تعزيز قدر 
ــافـة إلى ذلـك، ســــــــــــــتواصــــــــــــــل البعثـة تعزيز قـدرة المجتمع المـدني،  للإنـذار المبكر وحمـايـة المـدنيين. وبـالإضــــــــــــ

عبر الحدود ذلك النســـــاء والشـــــباب، على التســـــوية الســـــلمية للنزاعات، وســـــتدعم بذل مزيد من الجهود  في بما
لكبح انعدام الأمن. وكجزء من هذه الجهود، ســتواصــل البعثة زيادة مســاعيها الحميدة لدى المؤســســات المالية 
الوطنية والمحلية الرئيســــية والمجتمع المدني، وكذلك أنشــــطة الوســــاطة والتماســــك الاجتماعي في جميع أنحاء 

ــع وانعدام ثمار   البلد لمنع العنف المحتمل الناجم عن تزايد الإحباط لدى ــكان في ما يتعلق بالأمن الوضــــــ الســــــ
الســلام، بما في ذلك الخدمات الاجتماعية الأســاســية، كما يتجلى من جملة أمور منها العدد المتزايد والمتكرر  

 للمظاهرات في جميع أنحاء البلاد.

’الإطار   2019ع وفي ما يتعلق بالأولوية الاســـــــــــتراتيجية الثانية، أنشـــــــــــأت الحكومة في حزيران/يوني  - 12
الســياســي لإدارة الأزمة في وســط ماليب ومنصــب الممثل الســامي لوســط مالي لضــمان التنســيق الاســتراتيجي 
والســـــياســـــي للجهود المبذولة لتهدئة الأوضـــــاع، وأعد ت اســـــتراتيجية لتحقيق الاســـــتقرار بقيادة ســـــياســـــية وبدأت 

يذية للاســـــتراتيجية أعدتها الأمانة الدائمة للإطار تنفيذها. وســـــتواصـــــل البعثة المتكاملة دعم تنفيذ خطة تنف في
، ســـتقوم البعثة المتكاملة، بأســـلوب يتســـم 2020/2021الســـياســـي لإدارة الأزمة في وســـط مالي. وخلال الفترة 

بتكامل متزايد، داخل البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري على السـواء، بدعم الجهود السـياسـية والأمنية وجهود 
مكثفة التي تبذلها سلطات مالي ودعم تنفيذ الاستراتيجية الشاملة بقيادة سياسية في وسط البلد مع المصالحة ال

التركيز على حماية المدنيين والتماســــك الاجتماعي وبســــط ســــلطة الدولة وتحقيق الاســــتقرار ومكافحة الإفلات 
 من العقاب.

الأولوية الاســــتراتيجية الإضــــافية في وســــط وفي إطار التكيصف مع أولويتين اســــتراتيجيتين، ولا ســــيما  - 13
البلاد، بدأت البعثة المتكاملة في إعادة توجيع الموارد والأنشـــــــــطة الموجودة نحو وســـــــــط البلاد في تموز/يوليع 

ــاً بتكييف العنصــــر 2019 ــية. وتقوم البعثة أيضــ ، إدراكاً منها بأن تنفيذ اتفاق الســــلام يظل هو الأولوية الرئيســ
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ــيما من خلال تكييف القوة، المدني وعنصـــر الشـــر  طة والعنصـــر العســـكري فيها لتوســـيع وجودها وتنقلها، ولا سـ
للاســــتجابة بشــــكل أفضــــل للبيئة المتقلبة الحالية. وخطة تكييف البعثة هذه، وهو مجهود يشــــمل البعثة برمتها، 

ثة في وضــع اســتباقي جزء  لا يتجزأ من الجهود الجارية لتحســين الأداء وزيادة التكامل. وســيجعل التكييف البع
ــكري فيها، التي يمكن لها من خلال قدرتها  ــر العســ ــرطة والعنصــ ــر الشــ ــر المدني وعنصــ في ما يخل العنصــ
العتيدة على التنقل ومرونتها وخفة حركتها أن تســــتجيب للعمليات الســــياســــية الديناميكية والمعقدة في الشــــمال 

إعادة تشــكيل القوة، ولا ســيما من خلال إنشــاء فرقة وتشــكالها على نحو أفضــل. المدنيين في المركز. وســتزيد 
متنقلة للعمليات الخاصــــة، من ســــهولة تنقل الأفراد المدنيين وأفراد الشــــرطة الذين يُتوقع منهم أيضــــاً أن يعملوا  

 بطريقة أكثر استباقية.

ز إ - 14 ــكان ويعزا ــي الحالة الأمنية من البعثة المتكاملة اتباع نهج يركاز على الســــــــ دراكها للحالة وتقتضــــــــ
ــمن خطة تكييف البعثة، ببذل جهدين  ــيتم تحقيق تكييف القوة، ضـــــــ ــتجابة لها. وســـــــ العامة وقدرتها على الاســـــــ
ــلة من تحركات  ــلسـ جراء سـ ــة وا  ــيين هما: تحول القوة الحالية لاعتماد مفهوم فرقة متنقلة للعمليات الخاصـ ــاسـ أسـ

ن الحد الأقصــى المأذون بع للقوات. وســيلزم توفير القوات لتيســير وجود قوة متنقلة أكثر مرونة مع بقائها ضــم
ــافية من حيث عدد الطائرات المروحية لزيادة قدرة البعثة على التصــــــدي بســــــرعة وحزم لأي خطر  قدرات إضــــ
ز طائرة الاســـــــتخبارات  يســـــــتجد، بما يجنباها القيود المتعلقة بالمســـــــافة والظروف الســـــــائدة في الميدان. وســـــــتعزا

ع المأهولة ذات الأجنحة الثابتة إلى جانب المنظومات الجوية غير المأهولة القادرة على والمراقبة والاســـــــتطلا
التحليق على ارتفاعات متوسـطة وعي البعثة بالظروف السـائدة. وبالإضـافة إلى ذلك، سـتنشـأ قدرة متنقلة على 

فيها بشـــــــــــكل أوثق وأكثر القيادة والتحكم في غاو للســـــــــــماح بقيادة الفرقة المتنقلة للعمليات الخاصـــــــــــة والتحكم 
ــتجابة. وبناء على الجهود المبذولة في الفترة  ــتباقي، حيث 2019/2020اســـ ــعها الاســـ ن البعثة وضـــ ــا ــتحســـ ، ســـ

ســـتزيد من وتيرة العمليات التي تقوم بها القوة ومدتها وحجمها، بســـبل منها بالتنســـيق مع قوات الأمن الأخرى، 
ر بشــــــكل مشــــــترك بين شــــــرطة البعثة المتكاملة وقوات الأمن والدوريات المتوســــــطة والطويلة المدى التي تســــــيَّ 

ــكانية كبرى  في ــتنُفذ عمليات دائمة ومتكاملة، في كل من شـــــــــمال مالي ووســـــــــطها، في مراكز ســـــــ مالي. وســـــــ
مختارة، ســـــــتكون مصـــــــحوبة بعمليات مخططة ومحددة الأهداف في المناطق الريفية. وســـــــيســـــــمح ذلك للبعثة 

 وحماية المدنيين ودعم توسيع الأنشطة المدنية في مناطق التدخل الرئيسية.بجملة أمور منها زيادة الردع 

وكجزء من عمليـة تكييف القوة، من المتوقع أن تحـداد البعثـة المتكـاملـة الظروف اللازمـة لنقـل القواعـد   - 15
رطة وهي تواصــــــــــــل البحث عن التكامل مع الجهات الفاعلة الأمنية الأخرى بهدف تحرير القوات وأفراد الشــــــــ ــــ

 المراد إعادة نشرهم في المواقع الجديدة.

، حيث ســـيواصـــل المهاجمون 2020/2021ومن المتوقع أن تظل الحالة الأمنية حرجة خلال الفترة  - 16
، وقعت أكثر من نصـــــــــــف 2019حملتهم المميتة ضــــــــــــد القوات الوطنية والدولية بمزيد من التعقيد. وفي عام 

ز تنظيم الدولة الإســلامية في الصــحراء الكبرى وضــعع على حسـاب جميع الهجمات في إقليم موبتي حيث عزَّ 
ــط مالي إلى مزيد من الأعمال  ــلامية في وسـ ــار نفوذ تنظيم الدولة الإسـ ــى أن يؤدي انتشـ تنظيم القاعدة. ويخشـ
ــيظل العنف بين   ــاخنة للعنف. وســــ ــفوف المدنيين، وأن تظل دائرة دوينتزا بؤرة ســــ ــائر في صــــ ــية والخســــ الوحشــــ

 وسط مالي يشكل خطراً ينذر بعمليات القتل الجماعي. القبائل في

وفي مجال الدفاع والأمن، ســـــتواصـــــل البعثة المتكاملة دعم إعادة نشـــــر قوات الدفاع والأمن المالية  - 17
لة لنزع الســـــلاح والتســـــريح   في الشـــــمال وعودتها إلى وســـــط البلد. واســـــتناداً إلى الإنجاز الناجح للعملية المعجَّ

عادة الإدم ، ســـــــــتســـــــــاعد البعثة الأطراف الموق عة على اتفاق الســـــــــلام على تنفيذ 2019/2020اج في الفترة  وا 
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عادة الإدماج الاجتماعي والاقتصـــــــادي  توافق الاراء الذي تم التوصـــــــل إليع بشـــــــأن نزع الســـــــلاح والتســـــــريح وا 
ة لضـــــــــمان إدماج العدد قوات الدفاع والأمن المالية. ولهذه الغاية، ســـــــــتقدم البعثة الدعم للحكوم والاندماج في
ــافي  المتبقي من ــافة إلى عدد إضــ لة إضــ ــؤونهم من خلال العملية المعج  ــابقين الذين تدار شــ عدد المقاتلين الســ

عادة الإدماج العادية التي  من المقاتلين الذين ســــــتُدار شــــــؤونهم على أســــــاس عملية نزع الســــــلاح والتســــــريح وا 
 ستمر مراعاة احتياجات النساء والأطفال في هذه العمليات.. وست 2020/2021الفترة  المتوقع أن تبدأ في من

وستواصل البعثة المتكاملة استخدام برامج الحد من العنف القبلي بالتكامل مع البرنامج الوطني لنزع  - 18
عادة الإدماج. وفي   ، أطلقت اللجنة الوطنية لنزع الســلاح 2019تشــرين الأول/أكتوبر  11الســلاح والتســريح وا 

عادة الإدماج برنامجاً مجتمعياً لإعادة تأهيل يهدف إلى دعم نزع ســـــــلاح جماعات الدفاع الذاتي والتســـــــري  ح وا 
ــيما في المناطق الوســـــــطى. وخلال الفترة   ــتواصـــــــل البعثة دعم الســـــــلطات 2020/2021وتفكيكها، لا ســـــ ، ســـــ

ــجع الوطنية في تنفيذ برنامج إعادة التأهيل، بغية تحقيق هدفها العام وهو الحد من العن  ف والحوافز التي تشـــــــــــ
ــياســــــي على  ــاً للحوار الســــ ــاركة في النزاع العنيف في الأجلين العاجل والقريب، وكذلك تهيئة فرصــــ على المشــــ

 الصعيدين الوطني والمحلي لتنفيذ الاستراتيجية الوطنية لتحقيق الاستقرار في وسط البلاد.

بعض التقدم في ما يتعلق بلصـلاح   ولكي تكون هذه الجهود مسـتدامة، سـيكون من الضـروري إحراز - 19
قطاع الأمن بوجع عام. وعلى هذا النحو، ســــــــــــتدعم البعثة الجهود الرامية إلى تنفيذ الاســــــــــــتراتيجيات والخطط 

ــية لقطاع الأمن، مثل خطة عمل الفترة  ــتراتيجية عام   2021-2019الرئيســـ لإصـــــلاح قطاع   2018لتنفيذ اســـ
، والاســتراتيجية الوطنية لمنع ومكافحة الإرهاب 2022-2018ترة الأمن الوطني، وســياســة الحدود الوطنية للف

والتطرف العنيف. وســتدعم البعثة المتكاملة أيضــاً تنفيذ خطة إعادة انتشــار قوات الدفاع والأمن المالية المُعاد 
صــــلاحها للفترة  ــياً مع ولاية البعثة ومذكرة التفاهم الموقَّعة بين البعثة ا  2021-2019تشــــكيلها وا  لمتكاملة تمشــ

ــرع  ــمان تفعيل الخطة، التي يُتوقع أن تعتمدها الحكومة وتشـــــــــ ــماً لضـــــــــ ــيكون هذا الدعم حاســـــــــ ونظرائها. وســـــــــ
صـلاحها  في تنفيذها. وسـتواصـل البعثة المتكاملة دعم إعادة نشـر قوات الدفاع والأمن المالية المُعاد تشـكيلها وا 

ــتقوم بعمليات إع ــار أخرى خلال الفترة في أقاليم غاو وتمبكتو وكيدال وميناكا وســــــــــ ، 2020/2021ادة انتشــــــــــ
في ذلك في المنطقة الوســـــطى. وعلاوة على ذلك، ولتمكين نشـــــر الأفراد وحماية المدنيين في بيئة شـــــديدة  بما

الأخطار، ســـــتســـــتمر الجهود الرامية إلى تعزيز قدرة قوات الدفاع والأمن المالية على المدى الطويل للتصـــــدي 
ــيشــــــــــمل تلك الجهود تنمية قدرات الشــــــــــركاء عن طريق تدريب لمخاطر المتفجرات والتخفي  ف من حدتها. وســــــــ

بين والإرشـاد والمشـورة التقنية والدعم بشـأن التخفيف من حدة مخاطر المتفجرات بناء على التقدم المحرز  المدرا
بون الماليون الذين ســــــب  ق أن دربتهم  حتى الان، كما يتضــــــح من زيادة عدد الدورات التدريبية التي قدمها المدرا

البعثة المتكاملة، وكذلك من تزايد عدد الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــنع التي عثرت عليها قوات الدفاع والأمن 
 المالية وأبطلت مفعولها، مما حال دون وقوع العديد من الضحايا في صفوف المدنيين والعسكريين.

مال البلد وعودتها إلى وسـط البلد أهمية حيوية  وتكتسـي إعادة نشـر قوات الدفاع والأمن المالية في ش ـ - 20
لتنفيذ الأولويتين الاستراتيجيتين للبعثة واتفاق السلام، ولحماية المدنيين وتحقيق الاستقرار في وسط مالي، وهي  
عناصـر رئيسـية في اسـتراتيجية الحكومة لتحقيق الاسـتقرار في وسـط البلد. لأنع بدون وجود قوات الدفاع والأمن  

ة وتأهيلها مهنياً في شمال البلاد ووسطها، سيظل الوضع الأمني يتدهور مما يؤدي إلى مزيد من مشاعر  المالي
ــكان التي قد تتيح للجماعات الإرهابية وجماعات الدفاع الذاتي مجالا أوســــــع   ــاط الســــ ــخط والتظل م في أوســــ الســــ

 .مالي لمزيد من الخطر لمواصلة تحقيق مكاسب ميدانية، الأمر الذي يعراض السلام والاستقرار في
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، ســـــتنفاذ البعثة المتكاملة نهجاً شـــــاملا ومتكاملا لتحســـــين حماية (2019) 2480وتمشـــــياً مع القرار   - 21
ــاً تعزيز الإنذار المبكر وا ــيكون أيضــ ــتراتيجيتين. وســ ــير تنفيذ أولويتيها الاســ ــراك المدنيين وتيســ شــ ــتجابة، وا  لاســ

المجتمعات المحلية وآليات الحماية، والتخطيط المتكامل، والتوعية بالمخاطر، وتبادل المعلومات، والحصـــــــول 
على البيانات، والرســـــــائل التشـــــــغيلية جوانب رئيســـــــية في النهج الشـــــــامل والمتكامل للتركيز على الســـــــبل التي 

وســـيكون تكييف البعثة المتكاملة، ولا ســـيما تكييف القوة   ســـتحمي بها البعثة المتكاملة المدنيين بشـــكل أفضـــل.
نشـــــــاء الفرقة المتنقلة للعمليات الخاصـــــــة، عاملا رئيســـــــياً ليس فقط لزيادة أثر البعثة الرادع ووجودها لحماية  وا 
المدنيين، لا ســــيما في وســــط البلد، ولكن أيضــــاً لتكون البعثة قادرة على المســــاهمة في تهيئة بيئة آمنة لتنفيذ  

 الأنشطة المدنية، بما في ذلك تنفيذ الإطار الاستراتيجي المتكامل، وتنفيذ المشاريع الإنمائية.

وظلت الحالة الإنسـانية، ولا سـيما في وسـط البلد، تتدهور بسـبب موجات جديدة من النزوح الداخلي.  - 22
و أعلى رقم يُســــجل ، وه2019شــــخل حتى تشــــرين الأول/أكتوبر  171  000فقد بلغ عدد المشــــردين داخلياً 

، سـتواصـل البعثة المتكاملة دعم الحكومة والفريق القطري للعمل 2020/2021. وخلال الفترة 2015منذ عام 
الإنســــــــــــــاني والجهـات الفـاعلـة المعنيـة الأخرى تيســــــــــــــير العودة الطوعيـة والامنـة والكريمـة للمشــــــــــــــردين داخليـاً 

 تزال الحوادث ضــــد ممتلكات الجهات الفاعلة الإنســــانية، واللاجئين، أو إدماجهم أو إعادة توطينهم محلياً. ولا
بالإضــــافة إلى الظروف الأمنية والتشــــغيلية الصــــعبة بالفعل، تؤثر ســــلباً على الحيز المتاح للعمل الإنســــاني، 

 يزيد من صعوبة إجراء العمليات الإنسانية في المستقبل، لا سيما في إقليمي موبتي وميناكا. مما

ــان ولا تزال حـال ـ - 23 ــان تبعـث على القلق، حيـث وقعـت غـالبيـة انتهـاكـات حقوق الإنســــــــــــ ة حقوق الإنســــــــــــ
لة في وســــط مالي. وفي بعض الحالات، كان من ضــــمن تلك الحوادث خطاب الكراهية الذي اســــتُخدم  المســــجَّ

ــاق الوطني في  ــانون الوفـ ــا قـ ــاب إصـــــــــــــــــدار الرئيس إبراهيم بوبكر كيتـ ــال العنف. وفي أعقـ ــأجيج أعمـ  24لتـ
، 2012، الـذي يحـدد عـدداً من التـدابير التي تهـدف إلى تعزيز المصــــــــــــــالحـة بعـد أزمـة عـام 2019ع تموز/يولي ـ

ــالحة الواردة  ــد تنفيذ القانون ودعمت تنفيذ إجراءات العدالة والمصـ ســـاعدت البعثة المتكاملة الحكومة على رصـ
الوحدة القضـائية المتخصـصـة في اتفاق السـلام. وفي اليوم ذاتع، أصـدر الرئيس أيضـاً قانوناً يوسـاع اختصـال  

ــد  لمكـافحـة الإرهـاب والجريمـة المنظمـة عبر الوطنيـة ليشــــــــــــــمـل جرائم الحرب والإبـادة الجمـاعيـة والجرائم ضــــــــــــ
الإنســـــانية، الأمر الذي يهيس الأســـــاس اللازم لكي تتولى الوحدة مقاضـــــاة مرتكبي الهجمات الواســـــعة النطاق. 

ي إلى لجنة الحقيقة والعدالة والمصـــالحة لتلقي الشـــهادات وعقد وســـتواصـــل البعثة تقديم الدعم اللوجســـتي والتقن 
. وســـتواصـــل البعثة العمل مع الحكومة 2019جلســـات الاســـتماع العامة التي بدأت في كانون الأول/ديســـمبر 

ومنظمـات المجتمع المـدني والمـدافعين عن حقوق الإنســــــــــــــان والجهـات الفـاعلـة المعنيـة الأخرى لتعزيز قـدراتهـا 
تهاكات وتجاوزات حقوق الإنســــــان والإبلاغ عنها، بما في ذلك العنف الجنســــــي المرتبط بالنزاع على رصــــــد ان 

 والانتهاكات الجسيمة المرتكبة ضد الأطفال في حالات النزاع المسلح.

بناء على البيان المشـترك بشـأن العنف الجنسـي المرتبط بالنزاعات الذي وقعتع حكومة مالي والأمم و  - 24
، ســــــــــــــتقوم البعثـة المتكـاملـة، بـالتعـاون الوثيق مع شــــــــــــــركـاء من فريق الأمم 2019آذار/مـارس  1المتحـدة في 

المتحـدة القطري ومنظمـات المجتمع المـدني، بـدعم الحكومـة في تنفيـذ خطـة العمـل الخـاصـــــــــــــــة بـالبيـان، التي 
، والتي تركز على 2020عام  من  ولالأ  النصــف توقع التصــديق عليها فيي و   2019أيلول/ســبتمبر في   أعدت

ة الإفلات من فحاكوم شــــــــؤونهم،ر بي دت رعاية الناجين أو  و  ،الحمايةو   ،هي الوقاية ،أربعة مجالات اســــــــتراتيجية
ــاً  ــتواصـــــــل البعثة أيضـــــ دعوة جميع الأطراف المعنية إلى التنفيذ الكامل للبروتوكول المتعلق بنقل  العقاب. وســـــ

 ،العســــــــــــــكريـة إلى جهـات فـاعلـة مـدنيـة معنيـة بحمـايـة الأطفـال المـدنيينالأطفـال المقبوض عليهم في العمليـات 
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جميع الانتهاكات ل وضـــع حدو  اوحث قادة الجماعات المســـلحة على إطلاق ســـراح جميع الأطفال من صـــفوفه
 .الجسيمة ضد الأطفال

صــــــلاحها إلى تهيئة بيو  - 25 ئة مواتية  ســــــتؤدي إعادة نشــــــر قوات الدفاع والأمن المالية المُعاد تشــــــكيلها وا 
لحكم  ا المزيد من الأدوار في مجالي لي الدولة المالية والمجتمع المدنيتو ل لعودة الإدارة المدنية، مما ســــــــيســــــــها 

، وزيادة وجود وقدرة نظام العدالة الجنائية على مكافحة الإفلات من العقاب، وتوفير الخدمات  تهماوالرقابة وقياد
، ســـيكون من الضـــروري  2020/2021لســـكان. وخلال الفترة ى العم الســـلا رماتوزيع ثالاجتماعية الأســـاســـية و 

إذاً أن تواصـل البعثة المتكاملة تعزيز كفاءة مؤسـسـات سـلسـلة العدالة الجنائية في مالي، بما في ذلك السـجون،  
وهو شـرط حاسـم لتعزيز قوات الدفاع والأمن المالية وسـيسـاعد على بناء الثقة بين السـكان والجهات الفاعلة في  
ــان،   ــة العناية الواجبة بحقوق الإنسـ ــياسـ ــل البعثة زيادة الوعي وتعزيز تطبيق سـ ــتواصـ مجالي العدالة والأمن. وسـ
ليس فقط في ما يتعلق بقوات الدفاع والأمن المالية، ولكن أيضــــــــاً في ما يتعلق بتيســــــــير تقديم أنواع معينة من  

ســــــاحل، بما فيها تلك الموجودة خارج مالي،  الدعم لجميع وحدات القوة المشــــــتركة لمجموعة الخمســــــة لمنطقة ال
 .(2019) 2480حسب التكليف الصادر عن مجلس الأمن في قراره 

وســــتواصــــل البعثة المتكاملة تقديم الدعم للحكومة في التحقيق في الجرائم التي من شــــأنها أن تزعزع  - 26
ــلة بالإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنية ت الســـلام وملاحقة مر عملية  ــائياً، بما فيها الجرائم المتصـ كبيها قضـ

والانتهاكات والتجاوزات الخطيرة لحقوق الإنســـــــــان التي ترقى إلى مســـــــــتوى الجرائم الدولية، بما في ذلك جرائم 
ــيما في وس ـــ ــانية، وســـتعزز هذا الدعم، ولا سـ ط البلاد. وســـتواصـــل البعثة المشـــاركة الحرب والجرائم ضـــد الإنسـ

عمل فرقة العمل المتكاملة التي أنشــــــــــــئت رداً على أعمال العنف التي جرت بين القبائل في وســــــــــــط البلد  في
وســــــــتدعمها وســــــــتركز على عدة أولويات، من ضــــــــمنها مكافحة الإفلات من العقاب واحترام حقوق الإنســــــــان 

ــتي للجهات الفاعلة الحماية وحل النزاعات التي تؤجج النزاعات   ــتقدام البعثة الدعم التقني واللوجســ المحلية. وســ
في الأجهزة المعنية بالمســــــــــــائل الجنائية والعقابية للتحقيق في القضــــــــــــايا ذات الأولوية والدلالات الرمزية وفقاً 

حلية، لسـياسـة جنائية وطنية ومقاضـاة أصـحابها ومحاكمتهم، وعقد جلسـات اسـتماع متنقلة بشـأن المنازعات الم
وتعزيز التنســـيق للمســـاعدة على ضـــمان البت بســـرعة وفعالية في القضـــايا. وســـتعزز البعثة أيضـــاً قدرة الوحدة 
ــة  ــة في مكافحة الإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنية وفرقة التحقيق المتخصــــــصــــ ــصــــ ــائية المتخصــــ القضــــ

د ارة القضــــــــــــــايا، بمـا في ذلك من خلال التـابعـة لهـا، ولا ســــــــــــــيمـا في ما يتعلق بجمع الأدلة والتحليـل الجنـائي وا 
دعمهـا على الأخـذ بنهج اللامركزيـة وتعـاونهـا مع الجهـات الفـاعلـة الأخرى في مجـالات العـدالـة والأمن والـدفـاع. 
وســـــتواصـــــل البعثة أيضـــــاً زيادة ما تقدامع من دعم لأمن الســـــجون في المناطق المتضـــــررة من النزاع، وكذلك 

باعتبار ذلك عنصــراً رئيســياً في مكافحة الإفلات من العقاب وفي ســير  مكافحة التطرف العنيف في الســجون
 عمل سلسلة العدالة الجنائية.

ــلباً على مالي  - 27 ــاحل وليبيا تؤثر ســـ ــية والأمنية في مالي وكذلك في منطقة الســـ ــياســـ وظلت الحالة الســـ
ــكل متزايد  ــو والنيجر، وكذلك بشـــــ ــيما بوركينا فاســـــ دول غرب أفريقيا المطلة على والبلدان المجاورة لها، ولا ســـــ

خليج غينيـا، حيـث تحـدثت بعض الأنبـاء عن وجود خلايا متطرفة عنيفـة وتهـديدات أو هجمـات في بنن وتوغو 
ــســـــــــتمر   2020/2021وغانا وكوت ديفوار. ومن المتوقع أن تظل الحالة الأمنية حرجة خلال الفترة  حيث ســـــــ

وطنية والدولية. وسـتظل المنطقة الوسـطى، ولا سـيما دائرة الهجمات التي تتسـم بمزيد من التعقيد ضـد القوات ال
ــبب في عمليات القتل  ــط مالي تتســـــ ــتظل أعمال العنف بين القبائل في وســـــ ــاخنة للعنف. وســـــ دوينتزا، بؤرة ســـــ

 الجماعي والحاجة إلى زيادة حماية المدنيين.
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جراءات لمواصـلة تعزيز قدرتها وسـيتطلب تعقيد الحالة الأمنية أن تتخذ البعثة المتكاملة عدداً من الإ - 28
ــحايا من حفظة الســـــــلام، وكذلك الوفاء  ــين ســـــــلامة وأمن حفظة الســـــــلام وتقليل عدد الضـــــ على العمل وتحســـــ
ــانية بأمان بقيادة مدنية. ولهذه  ــاعدات الإنسـ ــال المسـ ــاهمة في تهيئة بيئة آمنة لإيصـ بمهمتها المتمثلة في المسـ

م جميع قدرات الاسـتخبارات والمراقبة والاسـتطلاع المشـتراة في الوقت الغاية، سـتواصـل البعثة المتكاملة اسـتخدا
الحاضــر والتي ســتُشــترى في المســتقبل من خلال خطة التكييف، وتعزيز تبادل أفضــل للمعلومات مع الشــركاء 
ــين هيك ــلة لتحســــــــ ل الإقليميين والقوات الدولية العاملة في مالي والبلدان المجاورة، وتنفيذ المبادرات ذات الصــــــــ

الاســــتخبارات في البعثة. وســــيلزم الاســــتثمار في أنظمة الكشــــف والإنذار المبكر في حال القصــــف بالمدفعية، 
ــتخدام الكاميرات البعيدة المدى  ــتخدام التكنولوجيا المتقدمة في ما يتعلق بالجمع بين اســــ وفي نظم المراقبة باســــ

ظم الحماية الأخرى، وفي تعزيز التدابير الوقائية بناءً القادرة على المراقبة الليلية ورادارات المراقبة الأرضــية ون 
على الحلول الهندســـــية وتوفير التدريب ذي الصـــــلة. وســـــتقتضـــــي الطبيعة الخاصـــــة للحالة الأمنية، ولا ســـــيما 

اتسـاع نطاق وكثافة الأخطار التي تشـكلها الألغام والأجهزة المتفجرة اليدوية الصـنع في جميع أنحاء البلد،  مع
توســــــعها في وســــــط مالي، من دائرة الأمم المتحدة لرعمال المتعلقة بالألغام مواصــــــلة تقديم ما يلزم   ســــــيما ولا
 الدعم الحيوي للتخفيف من أخطار الأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع. من

وســــــيلزم اتخاذ تدابير أخرى لتحســــــين ســــــلامة وأمن حفظة الســــــلام ولتيســــــير حرية تنقل أفراد البعثة  - 29
ديدة الأخطار تمشــــياً مع التوصــــيات الواردة في إعلان الالتزامات المشــــتركة بشــــأن عمليات الأمم بيئة شـ ـــ في

ــين أمن حفظة الســــــلام التابعين لرمم المتحدة الذي أعده  المتحدة لحفظ الســــــلام، عقب التقرير المتعلق بتحســــ
لســـــــلام وللحد من خطر الفريق )المتقاعد( كارلوس ألبرتو دوس ســـــــانتوس كروز، لتحســـــــين أمن وأداء حفظة ا

ــاد في مجال التخفيف من أخطار  ــلة توفير التدريب والإرشـــ ــتشـــــمل هذه التدابير ما يلي: )أ( مواصـــ الوفاة. وســـ
الأجهزة المتفجرة اليـدويـة الصــــــــــــــنع لســــــــــــــرايـا التخلل من الـذخـائر المتفجرة ولمفرزات إبطـال الـذخـائر المتفجرة 

ــاة في فترة ما قبل النشـــــــــــر وداخل البعثة معاًا العناصـــــــــــر القتالية المرافقة للقوافل  المدمجة مع وكتائب المشـــــــــ
ــاهمة بقوات  )ب( ــنة من الألغام المقدَّمة من البلدان المسـ زيادة عدد ناقلات الجنود المدرعة والمركبات المحصـ

لجميع وحدات وأقســام حفظ الســلام وصــيانتهاا )ج( وتوفير فرق الكلاب المدربة على الكشــف عن المتفجرات 
تمبكتو وكيدال وباماكو وموبتيا )د( وتقديم الدعم الاســـتشـــاري للتخفيف من خطر الأجهزة المتفجرة في غاو و 

اليـدويـة الصــــــــــــــنع، كلمـا اقتضــــــــــــــى الأمر ذلـك، بمـا في ذلـك الجمع المنتظم للبيـانـات والإبلاغ عن الحوادثا 
قدَّمة من المدنيين الذين وتعزيز قدرة البعثة من حيث صـلتها بأمن أفراد البعثة. وسـتتواصـل الحلول الم )هــــــــــــــــ(

التعـاقـد معهم لتـأمين الـدعم على مـدار الســــــــــــــاعـة طوال أيـام الأســــــــــــــبوع للمخططـات الزمنيـة للإجلاء الطبي  تم
جلاء المصــابين بســبب توقع عدم توفر العتاد العســكري المجهز بقدرات الرؤية الليلية. وســتقوم البعثة أيضــا  وا 

ومســاعدتها في ما يتعلق بالتصــديق الذاتي قبل النشــر ضــماناً لأمن بلســداء المشــورة للبلدان المســاهمة بقوات 
حفظة الســـلام. وســـتواصـــل البعثة أيضـــاً تعزيز القدرة الوطنية على التحقيق مع المســـؤولين عن شـــن الهجمات 

البعثة ومقاضــاتهم. كما ســتواصــل تعزيز التدابير لحماية الموظفين لتقليل فرل الإصــابة بفيروس نقل  ضــد
 لبشرية وغيره من الأمراض المنقولة جنسياً.المناعة ا

وسـتواصـل البعثة المتكاملة دعم مجموعة الخمس لمنطقة السـاحل من خلال عدد من الاليات تمشـياً  - 30
ــل القوة العمــل بــاتفــاقهــا لمركز القوات من أ(2019) 2480مع القرار  جــل تبــادل المعلومــات . وســــــــــــــتواصـــــــــــــ

ق العمليات العســــكرية للبعثة مع مجموعة الخمســــة لمنطقة الســــاحل  ــتنســــَّ الاســــتخباراتية. وعلاوة على ذلك، ســ
 التركيز على ضمان السيطرة على مختلف المناطق الحدودية. مع
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، سـتواصـل البعثة تعزيز  (2019)  2480ومن أجل دعم الأولويتين الاسـتراتيجيتين وتمشـياً مع القرار   - 31
أنشطة الاتصال والتوعية الإعلامية التي تضطلع بها والموجهة إلى مختلف فئاتها المستهدفة في جميع أنحاء 
ذكاء الوعي بمضـمون اتفاق السـلام وتكثيف تواصـلها المجتمعي مع سـكان مالي، بينما تسـرع الأطراف  البلد وا 
الموقعة الخطى في تنفيذ اتفاق الســــلام، في ما يخل إعادة إرســــاء ســــلطة الدولة وأدائها لدورها، ودور البعثة 
ــيما  المتكاملة، وحدود الولاية ودعم المهام الموكلة التي تســـــتهدف مجموعة متنوعة من الجهات الفاعلة، ولا ســـ

ــاً زيادة جهود الاتصــــال في وســــط ــتواصــــل البعثة أيضــ البلد للتشــــديد على دور ومســــؤوليات  ســــكان مالي. وســ
ســـلطات مالي في حماية المدنيين، بســـبل منها بث البرامج الإذاعية الداعية إلى التماســـك الاجتماعي باللغات 
المحلية من خلال الاســـتوديو الإذاعي في موبتي. وســـتركز جهود الاتصـــالات الاســـتراتيجية أيضـــاً على إدارة 

ئة لتعزيز فهم وثقة الســــــكان المحليين من خلال زيادة جلســــــات التواصــــــل التوقعات وتصــــــحيح المفاهيم الخاط
المجتمع، لا ســـــيما في وســـــط البلاد. وســـــيســـــهم ذلك في تهيئة الظروف المؤاتية لتنفيذ ولاية البعثة، ولكنع  مع

لتي سـيكون أيضـاً تدبيراً هاماً لتخفيف المخاطر بسـبب تزايد مظاهر السـخط الاجتماعي والمظاهرات في البلد ا
 تؤدي إلى اضطرابات اجتماعية. قد

وســــتواصــــل البعثة المتكاملة تعميم المنتجات المتعددة الوســــائط على الشــــركاء الإعلاميين في جميع  - 32
نجازاتها،  أنحاء مالي والمنطقة لتعزيز عملها والتعريف بع وتعزيز وعي عامة الناس في ما يتعلق بأنشــــطتها وا 

ط الإعلام الإقليمية والوطنية من أجل إبراز دور البعثة. وسـتواصـل محطة مع التركيز بوجع خال على وسـائ 
ــكان في جميع أنحاء البلد بلغاتهم   ــر مع السـ ــال مباشـ إذاعة البعثة المتكاملة القيام بدور محوري في إقامة اتصـ

ولاية البعثة، الوطنية الرئيســية وســتعمل بمثابة قناة لإبداء الرأي عن التصــورات والشــواغل العامة. وتمشــياً مع 
ســــــــــــــتُصــــــــــــــمم البعثـة المتكـاملـة وتنتج برامج ومبـادرات محـددة الأهـداف لتعزيز التمـاســــــــــــــك الاجتمـاعي وتوعيـة  

ــط مالي. واعتماداً على المبادرة التي بدأت في الفترة   وف موظم ينضـــــ ــــســـــ ــــ،  2019/2020المجتمعات في وســـــــ
، شــــديدة الحســــاســــية في وســــط ماليالطق  مناالفي  ســــيَّرالتي ت  المشــــتركة  دوريات الأمم المتحدة إلىالاتصــــال  

عندما يكون ذلك ممكناً ورهناً بتوافر الموارد، لبناء الثقة بين الأفراد النظاميين وقوات الأمن في مالي والسـكان 
المحليين، ولشــــرح مســــاهمة البعثة المتكاملة في مســــاعدة حماية المدنيين باللغات المحلية للمجتمعات المحلية 

 أفضل.على نحو 

وســــــــتواصــــــــل البعثة المتكاملة تعزيز تركيزها على التخطيط المتكامل والاضــــــــطلاع بولايتها بشــــــــكل  - 33
ــاءلة من خلال العنصــــر العســــكري وعنصــــر الشــــرطة ومن  متكامل، مع زيادة التركيز على تقييم الأداء والمســ

ــامل لتقييم الأداء بالتكامل مع الأدوات الأخرى للإبلاغ ع جراء رقابة وثيقة على خلال النظام الشــــــــــ ن الأداء وا 
تنفيذ تفويض الســــــــــلطة، تكون مقترنة بتدابير تخفيف المخاطر. وســــــــــتواصــــــــــل قيادة البعثة دعم المواءمة بين  
النظام الشــــــــامل لتقييم الأداء وغيره من أدوات التخطيط والأداء الرئيســــــــية للبعثة لدعم عمليات صــــــــنع القرار، 

 والسعي إلى تحقيق ذلك.

ــتوا - 34 ــواغل وسـ ــين، وتعميم الشـ ــل البعثة المتكاملة بذل كل الجهود اللازمة لتعزيز التكافؤ بين الجنسـ صـ
دارتها،   المتعلقة بفيروس نقل المناعة البشـــــــــرية في المهام المنوطة بها، والنظر في الاثار البيئية لعملياتها وا 

تعلقة بعدم التســــــــامح مطلقاً وتعزيز ســــــــلوك أفراد البعثة بواســــــــطة تطبيق صــــــــارم لســــــــياســــــــة الأمم المتحدة الم
الاســتغلال والانتهاك الجنســيين. وســتعزز البعثة المتكاملة أيضــاً الشــراكات من خلال تدابير عملية لزيادة  مع

ــركاء  ــانية والإنمائية لمنظومة الأمم المتحدة والشـ التعاون والتكامل مع الجهات الفاعلة الإقليمية والجهات الإنسـ
 دي الأطراف.الاخرين الثنائيين والمتعد
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ــلام والأمن في مالي الدعم عن طريق التبرعات المقـدَّمـة   - 35 ــتئمـاني لدعم الســـــــــــ ــنـدوق الاســـــــــــ ويتلقى الصـــــــــــ
مليون دولار.   100,4إلى ما مجموعع  2013الدول الأعضــــاء. وقد بلغت تلك التبرعات منذ إنشــــائع في عام  من 

ــروع معتمـد.   200مويـل حوالي ت مليون دولار ل  78,1، تم التعهـد بـدفع 2020كـانون الثـاني/ينـاير  31وحتى  مشـــــــــــ
في المائة من هذه الأموال لدعم إعادة إرسـاء النظام الدسـتوري واسـتعادة   20,5وفي هذا الصـدد، اسـتُخدمت نسـبة 

جراء الانتخاباتا واسـتُخدمت نسـبة  في المائة لإعادة بسـط سـلطة الدولة، وسـيادة القانون،   22,0الوحدة الوطنية وا 
صــلاحات قطاع الأمنا واســتُخدمت نســبة ونزع الســلا  عادة الإدماج، وا  في المائة لدعم قوات   24,0ح والتســريح وا 

ــبة  ــتُخدمت نسـ ــاريع البنى التحتية   33,5الدفاع والأمن الماليةا واسـ ــاريع ومشـ في المائة لدعم مكاســـب الســـلام ومشـ
 .ق تمبكتو الضخمة، بما في ذلك إصلاح مدرج مطار غاو، وبناء مدرج مطار كيدال وطري 

ــركاء   - 36 ــطة البرنامجية والشــ ــل البعثة المتكاملة دعم تنفيذ المهام الموكلة إليها من خلال الأنشــ ــتواصــ وســ
المنفاذين، مع مراعاة تنفيذ الإطار الاستراتيجي المتكامل والجدول الزمني للانتقال، على النحو الذي أقره منتدى  

 .ويرد بيان لهذه الأنشطة في الفرع الثاني من هذا التقرير .2020كانون الثاني/يناير  23كبار القادة في 

تغييرات في ملاك موظفي البعثـة بمـا يتمـاشــــــــــــــى   2020/2021وتشــــــــــــــمـل الميزانيـة المقترحـة للفترة  - 37
ــيات  ،(2019) 2480المهام الموكلة إليها بموجب قرار مجلس الأمن  مع ومتطلبات تكييف البعثة، والتوصــــــــــ

المنبثقة عن الاسـتعراضـات الداخلية، وهي تتماشـى لدعم الأولويتين الاسـتراتيجيتين، وكذلك لتحسـين أمن وأداء 
ــواغل البيئية، من أجل الحوكمة وتنمية إقليم ميناكا وتعزيز   حفظة الســــلام والحد من مخاطر وقوع وفيات والشــ

 قاعدة الموظفين الوطنيين.

، حصـــــــلت البعثة المتكاملة على منظومة مضـــــــادة للصـــــــواري  ولقذائف 2018/2019وخلال الفترة   - 38
كرات وحمايتها، بدلا من تنفيذ س ــــالمدفعية والهاون ورادار للكشــــف عن المدفعية الأرضــــية من أجل مراقبة المع

التوريد مع مور د حكومي   التوســـــــــــــعة المقررة لنظام الشـــــــــــــبكة الامنة للبعثة واســـــــــــــتمرار العمل بترتيبات طلبات
ــتبدال نظام  تم ــالات وتكنولوجيا المعلومات. ولدعم اســــ ــابقاً تحت فئة معدات الاتصــــ ــدت لع اعتمادات ســــ رُصــــ

الشـــبكة الامنة للبعثة من أجل مراقبة المعســـكرات وحمايتها، ســـتســـتخدم البعثة الدوائر الأمنية لتركيب وصـــيانة 
 تحت فئة المرافق والبنى التحتية.النظم الجديدة، التي رُصدت لها اعتمادات 

وتتوقف قــدرة البعثــة المتكــاملــة على تكييف القوة لتصــــــــــــــبح أكثر مرونــة وتنقلا وقوة على معيــارين   - 39
رئيســــــــــــــيين. أولهما قدرة البعثة على دعم القوات والمعدات المعاد نشــــــــــــــرها، التي تتوقف على التحديد العاجل 

ي غاو وكيدال وموبتي. فتحديد الأراضــــــي ســــــيســــــهل بناء البنية لرراضــــــي من قبل حكومة مالي، ولا ســــــيما ف
التحتيــة الحيويــة لعتــاد النقــل الجوي، ومرافق طبيــة من المســــــــــــــتوى الثــاني، وأمــاكن الإقــامــة والعمــل لرفراد 
ــافية  ــول على الأرض الإضــ ــرعت البعثة في عملية الحصــ المرتبطين بالقدرات المعززة لمفهوم التكييف. وقد شــ

. والمعيـار الرئيســــــــــــــي الثـاني هو قـدرة مقر 2020تي من المتوقع أن تنتهي بحلول حزيران/يونيـع المطلوبـة، ال
ــول عليها   ــاهمة بقوات على إيجاد الأعتدة والقدرات المطلوبة، أو التعاقد للحصـــــــــ الأمم المتحدة والبلدان المســـــــــ

 بعض الحالات. في

نحو أولويتها الاســـــــــتراتيجية الثانية.  وينصـــــــــب الاهتمام في أشـــــــــغال البناء على خطة تكييف البعثة  - 40
ــاً توفير بنية  ــمل أيضـــ ــمل هذا البناء أماكن إقامة عادية ومكاتب للموظفين في موبتي وغاو وكيدال. ويشـــ ويشـــ
تحتية وأماكن إقامة عادية للبعثة لنشـــــر وحدات حماية القوة، والشـــــرطة العســـــكرية، والقوات الخاصـــــة، ومراكز 

المسـتوى الثاني ووحدة جراحية متقدمة. ومن المخطط أيضـاً وجود قوات طيران  القيادة المتنقلة، ومسـتشـفى من

https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
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ــنة )طائرات مروحية متوســــطة لرغراض العامة، وطائرات مروحية هجومية ثقيلة، وطائرات  وبنية تحتية محســ
مروحية مســـــــــلحة خفيفة، ومنصـــــــــات اســـــــــتخبارات ومراقبة واســـــــــتطلاع مأهولة وغير مأهولة، ووحدات مراقبة 

لاع(، مما يســــــتوجب توســــــيع مواقف الســــــيارات، ومنشــــــآت لإيداع معدات التحكم الأرضــــــية، ومدارج، واســــــتط
وتوســـــيع محطة وقوف الطائرات، والأســـــطح الصـــــلبة، ومنشـــــآت خاصـــــة لتخزين الوقود، وحظائر مضـــــبوطة 

 الحرارة، وحيز للمكاتب. كما ستوفَّر منشآت لتخزين الذخيرة ومنشآت لمكافحة الحرائق.

ون عمليات نشـــــــر القوات المختلفة في إقليم موبتي، وتشـــــــمل تهيئة الأراضـــــــي وأعمال الحفر وســـــــتك - 41
ــالك للخدمات الميكانيكيةا  ــريف المياه الســـطحية والطرق والممراتا وتوفير مسـ ــغال المدنية الأخرى لتصـ والأشـ

تبا والتحسـينات الشـاملة وبناء التعزيزات الأمنية، بما في ذلك المخابس وحماية الجدران الجانبية للسـكن والمكا
لأمن المعسكراتا وأسلاك السور المحيطا وجدران الأكياس الحجرية المحيطةا والخندق والجدار. ولن تحتوي 
المعســـــكرات على أماكن إقامة ومكاتب فحســـــب، بل ســـــتزود أيضـــــاً بمطب  ومرحاض ومرافق تخزين، وأماكن 

 اسة وأبراج المراقبة.لوقوف السيارات، وحاجز لمراقبة الدخول، وأبراج الحر 

وســـــــيُســـــــكتمل أيضـــــــاً ما تأخر إنشـــــــاؤه من أماكن إقامة الأفراد النظاميين الحاليين وبعض الموظفين   - 42
المدنيين. وهذا يشــمل توســيع المعســكرات القائمة بســبب إعادة نشــر القوات في مواقع مختلفة، ولا ســيما تمبكتو  

التناوب، سـتحتاج المرافق القائمة إلى بعض التجديد. وهذا   وموبتي. وحيثما تشـتمل خطة نشـر القوة على إجراء
يشـــــــمل تجديد المنشـــــــآت والإصـــــــلاحات وأي بدائل قد تكون ضـــــــرورية، بما في ذلك تحديث الخدمات القائمة.  
وســـتظل معســـكرات موبتي الرئيســـية وســـيجري دمجها في المعســـكر الجديد وســـيتطلب ذلك أموالا لإكمال العمل  

الفترة   . والتحسينات الأمنية للبنية التحتية الحالية للمعسكر عنصر تكلفة رئيسي في2019/2020الذي بدأ في 
، ولا سـيما مشـروع تشـييد أماكن إيواء مزودة  2019/2020وهي أيضـاً اسـتمرار اعتباراً من الفترة  2020/2021

بغطاء حماية علوية، بالإضــــــــافة إلى تعزيز وصــــــــيانة المخابس والدفاعات المنشــــــــأة في الأماكن المحيطة. وقد  
لإدارة النفايات وتشـــــــــمل   اســـــــــتُعين بجهات خارجية لتوفير خدمات إدارة النفايات الصـــــــــلبة والطبية غير الخطرة

مينـاكا   محرقة )اثنتـان في باماكو وواحدة في كيـدال وواحدة في أغيلهوك واثنتـان في غاو واثنتـان في 12تركيـب 
 .2020/2021وواحدة في تمبكتو واثنتان في موبتي وواحدة في دويتنزا(. وستستمر هذه الخدمات في الفترة 

 
 ميتعاون البعةة على الصعيد الإقلي -جيا  

ــركاء الإقليميين أمراً بالغ الأهمية. ومن   - 43 ــيظل التعاون مع الشـــــــ لكي تنفاذ البعثة المتكاملة ولايتها، ســـــــ
ــركاء  ــاطة الدولي بقيادة الجزائر وكذلك الشــــــ ــاء فريق الوســــــ خلال لجنة متابعة الاتفاق، التي تتألف من أعضــــــ

ــل البعثة القيام بدور هام ــتواصـ ــي قدماً في تنفيذ اتفاق  الإقليميين والدوليين لمالي، سـ ــاعدة على المضـ في المسـ
الســـــــلام. وســـــــتركز الجهات الفاعلة في المنطقة، بما في ذلك الجهات الأمنية، على ولاية كل منها من خلال 

 التصدي للمهام المختلفة، ولكنها متكاملة، من أجل تحقيق السلام والأمن في مالي.

الاتحاد الأفريقي المعنية بمالي وللســـــــــــاحل، والمجموعة  وســـــــــــيظل الاتحاد الأفريقي، من خلال بعثة - 44
وكذلك الجزائر،  ،الخماســــــــية لمنطقة الســــــــاحل، والجماعة الاقتصــــــــادية لدول غرب أفريقيا، والاتحاد الأوروبي

وفرنســـــــــــــــا والـدول في المنطقـة دون الإقليميـة، شــــــــــــــركـاء رئيســــــــــــــيين في دعم عمليـة الســــــــــــــلام. وخلال الفترة 
عثة المتكاملة العمل مع مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا ومنطقة الســــــــــاحل ، ســــــــــتواصــــــــــل الب 2020/2021

والحكومات في المنطقة لتحسـين التحليل السـياسـي والأمني الإقليمي وتبادل المعلومات والخبرات. وسـيمتد هذا 
ــين وتمكين المرأة )هيئة الأمم  ــاواة بين الجنسـ ــتراك مع هيئة الأمم المتحدة للمسـ المتحدة للمرأة(، التعاون، بالاشـ
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ليشمل أيضاً القضايا المتصلة بجدول الأعمال المتعلق بالمرأة والسلام والأمن، حيث يتوقع أن يجتمع مختلف 
ــرين لاتخاذ قرار  ــبة الذكرى العشــ ــلحة في المنطقة لبحث التقدم المحرز وتبادل الخبرات بمناســ ــحاب المصــ أصــ

 ، وكذلك الذكرى الخامسة والعشرين للمؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة.(2000) 1325مجلس الأمن 

وســـــــتواصـــــــل البعثة المتكاملة عقد اجتماعات ’هيئة التنســـــــيق في ماليب لتعزيز التنســـــــيق العملياتي   - 45
ولية في مالي، التي ســـــتواصـــــل التركيز  وتعزيز ســـــبل تبادل المعلومات والاســـــتخبارات بين القوات الوطنية والد

على التهديدات التي تشـــكلها الجماعات الإرهابية. وســـتواصـــل البعثة تعزيز تنســـيق العمليات مع قوات الدفاع 
والأمن المالية والقوات الفرنســية، وكذلك التعاون مع الاتحاد الأوروبي وبعثة التدريب التابعة للاتحاد الأوروبي  

اد الأوروبي لبناء القدرات في مســعى لزيادة التكامل وتعزيز التركيز على ولاية كل منها.  في مالي وبعثة الاتح
ز البعثة المتكاملة 2019/2020وعلى وجع الخصــــول، وبناء على الاتفاقية الفنية الموقعة في الفترة  ، ســــتعزا

ــية في   ــياســـ هة بقيادة ســـ ــتراتيجية الموجَّ وســـــط البلاد من خلال شـــــغل والاتحاد الأوروبي التعاون في تنفيذ الاســـ
 مواقع مشتركة في موبتي وزيادة التكامل بين جهودهما.

وستظل القوة المشتركة لمجموعة الخمس لمنطقة الساحل قوة حاسمة في مكافحة الجماعات المسلحة   - 46
تركة  ، من المتوقع أن تواصـــــــل البعثة دعم القوة المشـــ ــــ2020/2021المتطرفة والجريمة المنظمة. فخلال الفترة 

. وتمشــــــــــــــيـاً مع القرار (2017) 2391لمجموعـة الخمس لمنطقـة الســـــــــــــــاحـل تمشــــــــــــــيـاً مع قرار مجلس الأمن 
ية المفروضــة على تقديم المواد الاســتهلاكية  ، وقرار مجلس الأمن القاضــي برفع القيود الجغراف(2019) 2480

  2019/2020للدعم المعيشي إلى القوة المشتركة، ستواصل البعثة تيسير الدعم الذي بدأت تقديمع خلال الفترة 
ــتركة   ــاحل شـــــــريطة أن تتولى القوة المشـــــ ــة لمنطقة الســـــ ــتركة لمجموعة الخمســـــ لجميع وحدات البعثة القوة المشـــــ

لية ضــمان تســليمها إلى مناطق عملياتها عندما تكون خارج أراضــي مالي، وأن يتم  الشــركاء الاخرون مســؤو  أو
توفير المواد الاســــتهلاكية في إطار امتثال صــــارم لســــياســــة بذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنســــان عند  

تي تتألف من القوة  تقديم دعم الأمم المتحدة إلى قوات أمنية غير تابعة للمنظمة. وســـــتواصـــــل الالية الثلاثية، ال
المشـــــــــــتركة لمجموعة الخمس لمنطقة الســـــــــــاحل والأمم المتحدة والاتحاد الأوروبي، الاجتماع لتحديد الأولويات  

 .والتحديات والحلول، بما في ذلك بهدف ضمان التمويل الفعال والمستدام والمضمون للقوة المشتركة
 

 القطرية والبعةات المتلاملةالشرالات والتنسيق بين امفرقة  -دا   
ســـــــــــتواصـــــــــــل البعثة المتكاملة وفريق الأمم المتحدة القطري تنفيذ الإطار الاســـــــــــتراتيجي المتكامل،   - 47

ــباط/فبراير المعتمد في  ح  2019شــــــ ــتركة. ويوضــــــــا ، الذي يحداد الرؤية العامة لرمم المتحدة وأولوياتها المشــــــ
لميزات النســــــبية في تنفيذ المبادرات المتصــــــلة بتنفيذ ولاية البعثة. الإطار تقســــــيماً داخلياً للعمل يســــــتند إلى ا

وسـيهياس الإطار الاسـتراتيجي المتكامل، بالتكامل مع إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المسـتدامة  
ــاعدة التي تقدمها منظومة   2024-2020للفترة  ــانية، الإطار العام لتخطيط المســــــ ــتجابة الإنســــــ وخطة الاســــــ

. وســتواصــل البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري اســتخدام  2020/2021الأمم المتحدة في مالي خلال الفترة 
 .منتداها للقيادة العليا وآلية عملها لاتخاذ القرارات بشأن المسائل الاستراتيجية والتشغيلية المشتركة

بطريقـة متكـاملـة في المواقع ، ســــــــــــــتبـُذل جهود مركزة لمواصــــــــــــــلـة التنفيـذ 0202/1202وخلال الفترة  - 48
الميدانية، تبعاً لوجود كل جهة فاعلة في منظومة الأمم المتحدة وطريقة تنفيذها وميزتها النســــــبية. وفي وســـــط 

التي بدأ خلالها تنفيذ الخطط المتكاملة   1920/2020مالي، ســـــتســـــتند المبادرات إلى التقدم المحرز في الفترة 
هة بقيادة  التي اشــتركت البعثة المتكاملة وف ريق الأمم المتحدة القطري في وضــعها دعماً لتنفيذ اســتراتيجية موجَّ

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
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https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
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ســياســية لإعادة إرســاء وجود الدولة وســلطتها واســتئناف تقديم الخدمات الاجتماعية الأســاســية وحماية المدنيين 
ــتقرار، وحقوق ا لإنســــــــان والحد من العنف بين القبائل في وســــــــط مالي. وتركز تلك الخطط على تحقيق الاســــــ

وحماية المدنيين، والوســـاطة والتماســـك الاجتماعي، والأمن، والاتصـــال الاســـتراتيجي، وتحديد التدابير المعينة 
التي تنفذها وســـــــــتنفاذها منظومة الأمم المتحدة على مراحل، دعماً لاســـــــــتراتيجية الحكومة. وفي شـــــــــمال البلد، 

يع ومبادرات ملموســــة، اســــتناداً إلى وجود الجهات ســــتواصــــل البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري تحديد مشــــار 
 .الفاعلة وطرائق عملها لدعم تنفيذ اتفاق السلام

أجل  وســـيواصـــل فريق الأمم المتحدة المتكامل للمســـاعدة الانتخابية تقديم دعم متكامل إلى مالي من - 49
ــتركز البعثة  . ولتحقيق2020/2021تنفيذ الجدول الزمني للانتخابات وعملياتها خلال الفترة  هذا الغرض، ســـــــ

ــين وتمكين   ــاواة بين الجنســـــ ــراكة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وهيئة الأمم المتحدة للمســـــ المتكاملة، بالشـــــ
المرأة )هيئة الأمم المتحدة للمرأة( اســـــــتناداً إلى الميزات النســـــــبية لكل منهما، على العمل الســـــــياســـــــي والجهود 

ؤاتية لإجراء انتخابات ســـــــــلمية وآمنة، وتوفير الدعم اللوجســـــــــتي والتقني والأمني،  الأمنية اللازمة لتهيئة بيئة م
 .وتعزيز مشاركة المرأة في العمليات الانتخابية

وســـــتزيد البعثة من تنســـــيقها وتكامل جهودها مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة وصـــــندوق الأمم المتحدة  - 50
ــكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة من أجل   ــع وتطبيق للســـــــــ ــاركتها، وكذلك وضـــــــــ تعزيز تمكين المرأة ومشـــــــــ

ــلح  ــل بالنزاع وحماية الأطفال في النزاع المســــــ ــي المتصــــــ ــتراتيجيات تعزز حماية المرأة من العنف الجنســــــ اســــــ
المالي. وســـــتقوم البعثة المتكاملة، بالشـــــراكة مع الجهات المعنية الرئيســـــية، مثل الجهات الفاعلة في المجالين 

ائي، بتعزيز الجهود الرامية إلى تحقيق التماسك الاجتماعي والحوكمة الرشيدة وتهيئة بيئة آمنة الإنساني والإنم
ــانية والعودة الطوعية والامنة والكريمة للمشــــــــردين داخلياً  ــانية والمســــــــاعدات الإنســــــ ــال الخدمات الإنســــــ لإيصــــــ

ضــافة إلى ذلك، ســتواصــل ا لبعثة المتكاملة العمل بالتعاون  واللاجئين، أو إدماجهم أو إعادة توطينهم محلياً. وا 
عادة الإدماج، ودعم عملية إعادة  ــريح وا  ــلاح والتســــ مع البنك الدولي على تعزيز قدرة اللجنة الوطنية لنزع الســــ

 .الإدماج الاجتماعي والاقتصادي الطويل الأجل للمقاتلين السابقين في الحياة المدنية

ــتركت الأمم المتحدة وال - 51 ــافة إلى ذلك، اشـ ضـ ــترك التابع لإدارة عمليات الســـلام، وا  فريق الانتقالي المشـ
ــية وبناء الســــــلام، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تنظيم حلقة عمل في ــياســــ دارة الشــــــؤون الســــ مالي في  وا 

ــرين الثاني/نوفمبر  ــادر في 2019تشـــ ــأن تخطيط المرحلة الانتقالية الصـــ ــياً مع توجيع الأمين العام بشـــ . وتمشـــ
ختام حلقة العمل جدولا زمنياً  ، وضــــــعت البعثة في(2019)  2480وقرار مجلس الأمن  2019  شــــــباط/فبراير

ــلة للانتقال. وفي  ــع خطة مفصـ ــية لوضـ كانون الثاني/يناير    23للمرحلة الانتقالية، يبين الاجال والمعالم الرئيسـ
يادة العليا، الذي يتألف من قيادة البعثة المتكاملة ورؤســــــــاء الوكالات والصــــــــناديق ، صــــــــادق منتدى الق2020

والبرامج في أفرقــــــة الأمم المتحــــــدة القطريــــــة، على الجــــــدول الزمني للمرحلــــــة الانتقــــــاليــــــة. وخلال الفترة 
ق الأمم ، سـتعتمد البعثة على هذه الجهود وسـتواصـل تعزيز التخطيط والتنفيذ المتكاملين مع فري 0202/1202

 .المتحدة القطري والشركاء المعنيين لمواصلة زيادة التكامل والنهوض بالتخطيط للمرحلة الانتقالية
 

 أطر الميزانية القائمة على النتائج -هاء  
تيســـيراً لعرض التغييرات المقترحة في الموارد البشـــرية، حُددت ســـت فئات من الإجراءات التي يمكن   - 52

ألف لهــذا التقرير تعريف للمصــــــــــــــطلحــات -يتعلق بملاك الموظفين. ويرد في المرفق الأولاتخــاذهــا في مــا 
 .المتعلقة بالفئات الست

https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
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 التوجيه التنفيذي والإدارة  

دارتها بوجع عام - 53  .يتولى المكتب المباشر للممثل الخال لرمين العام توجيع البعثة وا 
 

 1الجدول 
 الإدارةالموارد البشرية: التوجيه التنفيذي و 

 

 الموظفون الدوليون

ــون  ــفـ ــوظـ ــمـ الـ
 )أ(الوطنيون

مـتـطـوعـو 
ــم  الأمـــــــــــــــ
 المجموع المتحدة

 - و أ ع
 أ ع م

 - 2-مــد
 1-مد

 - 5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

ــدمـــــة  الخـــ
 الميدانية

الـمـجـمـوع 
 الفرعي

          ملتب الممة  الخاص للأمين العاا          
 10 – 2 8 2 2 3 – 1 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 10 – 2 8 2 2 3 – 1 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          ملتب نائب الممة  الخاص للأمين العاا )للشؤون السياسية(
 7 – 2 5 1 1 2 – 1 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 7 – 2 5 1 1 2 – 1 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

ق   ق المقيا/منسللللللللل  ملتلب نلائلب الممةل  الخلاص للأمين العلاا )المنسللللللللل 
          الشؤون الإنسانية(

 6 – 2 4 1 – 2 – 1 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 6 – 2 4 1 – 2 – 1 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          ملتب رئيس الموظفين

 22 5 4 13 3 3 6 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 22 5 4 13 3 3 6 1 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          خلية التةلي  المشترلة للبعةة

 22 5 4 13 1 8 4 – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 22 5 4 13 1 8 4 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير  

          مرلز العمليات المشترلة

 21 10 – 11 1 8 2 – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 22 11 – 11 1 8 2 – – 2020/2021المقترحة للفترة الوظائف  

 1 1 – – – – – – – (2صافي التغير )انظر الجدو   

          شعبة الاتصالات الاستراتيجية والإعلاا

 71 5 50 16 5 6 4 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
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 الموظفون الدوليون

ــون  ــفـ ــوظـ ــمـ الـ
 )أ(الوطنيون

مـتـطـوعـو 
ــم  الأمـــــــــــــــ
 المجموع المتحدة

 - و أ ع
 أ ع م

 - 2-مــد
 1-مد

 - 5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

ــدمـــــة  الخـــ
 الميدانية

الـمـجـمـوع 
 الفرعي

 71 5 50 16 5 6 4 1 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة            

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          ملتب الشؤون القانونية

 11 2 3 6 1 3 2 – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 11 2 3 6 1 3 2 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          فريق السلوك والانضباط

 8 1 1 6 1 2 2 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 8 1 1 6 1 2 2 1 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          وةدة مجلس التةقيق

 5 1 – 4 2 1 1 – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 5 1 – 4 2 1 1 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          رئيس الملتب الميداني

 19 – 8 11 4 – 3 4 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 19 – 8 11 4 – 3 4 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدزالوةدة 

 3 2 – 1 – – 1 – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 3 2 – 1 – – 1 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          وةدة الامتةا  في مجا  إدارة المخاطر

 – – – – – – – – – 2019/2020المعتمدة للفترة الوظائف  

 2 – – 2 1 – 1 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          المجموع 

 205 31 76 98 22 34 32 7 3 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 208 32 76 100 23 34 33 7 3 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 3 1 – 2 1 – 1 – – صافي التغير 

 
 .تشمل هذه الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة )أ( 
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 الموظفون الدوليون: زيادة وظيفتين  
 زيادة وظيفة واحدة متطوعو الأمم المتحدة:  

 الموظفينملتب رئيس   
 

 2الجدول 
 الموارد البشرية: مرلز العمليات المشترلة

 

 الوظائف 

 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير
موظف منـــــاوب معني بـــــالإبلاغ والتنســــــــــــــيق والمراقبـــــة في المركز الإقليمي  متطوعو الأمم المتحدة 1+       

 للعمليات المشتركة
  إنشاء

    (1الجدول )انظر  1+ المجموع 
  

حالياً  يقدم مركز العمليات المشتركة في مقر البعثة في باماكو، بملاكع موظفيع المدنيين المأذون بع - 54
من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة،  1، و 3-ف 8، و 4-ف 1، و 5-ف 1وظيفــة ثــابتــة ومؤقتــة ) 21المؤلف من 

العليــا للبعثــة عن طريق الإلمــام المتكــامــل بــالحــالــة في من متطوعي الأمم المتحــدة( الــدعم إلى القيــادة  10 و
ــيقها   ما ــتثنائية، وكذلك عن طريق تيســـــــير تخطيط العمليات وتنســـــ يتعلق بالإبلاغ عن الحوادث العادية والاســـــ

والدعم لمواجهة الأزمات، وفقاً لســــــــياســــــــة إدارة عمليات الســــــــلام والمبادا التوجيهية المتعلقة بمراكز العمليات 
ويتولى المركز أيضـــاً تجميع التقارير الواردة من جميع المصـــادر ويتحقق للتأكد من أن المعلومات المشـــتركة. 

. ويعمل مركز العمليات الواردة فيها متماســـــــــــــكة وغير متناقضـــــــــــــة وينشـــــــــــــرها وفقاً لتوجيهات رئيس الموظفين
مات، يدعم مركز العمليات المشــــــــــتركة كأداة لدعم القرارات ودعم التخطيط لرئيس البعثة وقيادتها. وخلال الأز 

المشــــتركة آليات تنســــيق إدارة الأزمات في البعثات. والمركز مســــؤول عن توفير معلومات متكاملة لمقر الأمم 
ر التنســــــيق المتكامل للعمليات داخل البعثة.  المتحدة، ويدعم رئيس البعثة في إدارة فريق إدارة الأزمات، وييســــــا

كة بتيســير تأهب البعثة لرزمات، بســبل منها دعم عمليات محاكاة إدارة ويمكن تكليف مركز العمليات المشــتر 
 .الأزمات

وأنشــــــــأ مركز العمليات المشــــــــتركة بمقر قيادة البعثة في باماكو أربعة مراكز إقليمية دائمة للعمليات  - 55
 .ة في ميناكاالمشتركة في كيدال وغاو وتمبكتو وموبتي، ويقترح إنشاء مركز إقليمي خامس للعمليات المشترك

وكان إقليم ميناكا، أحد أكثر الأقاليم اضـــــــــــــطراباً في مالي، مســـــــــــــرحاً للعديد من أعمال العنف التي  - 56
ــتهدفت حفظة الســــــلام التابعين للبعثة المتكاملة وعناصــــــر من قوات الدفاع والأمن المالية والمدنيين. وتعد  اســــ

للجماعات المسـلحة الإرهابية من التحديات الرئيسـية في  النزاعات القبلية والاتجار بالمخدرات والوجود المكثف
هذا الإقليم القريب من الحدود مع النيجر. ويكتســــــــي توفير المعلومات التشــــــــغيلية بدقة وفي الوقت المناســــــــب 
أهمية حاســــــمة في تنفيذ ولاية البعثة المتكاملة. ولا يوجد حالياً أحد من موظفي مركز العمليات المشــــــتركة في 

د إليــع أحيــانــاً موظف معني بــالإبلاغ تــابع لمركز المكتــب ا نمــا يوفــً لإقليمي للبعثــة المتكــاملــة في مينــاكــا. وا 
العمليات المشـتركة بصـفة مؤقتة من المكتب في غاو أو من مركز العمليات المشـتركة في باماكو. وفي ضـوء 

مناوب معني بالإبلاغ والتنسيق إيفاد موظف متفرغ الحالة الأمنية السائدة في المنطقة، هناك حاجة ملحة إلى  
في ميناكا لدعم قيادة البعثة تحســـــباً لرزمات والتصـــــدي لها والمراقبة في المركز الإقليمي للعمليات المشـــــتركة 
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وتقديم الدعم حسـب الحاجة لإدارة الأزمات. ومركز العمليات المشـتركة هو المسـؤول عن تقديم المشـورة التقنية 
مي للعمليات المشـــــــتركة، وكفالة إجراء هذا التعاون بالتشـــــــاور مع رؤســـــــاء المكاتب والتعاون مع المركز الإقلي 

الميـدانيـة المعنيين. وتتـألف المراكز الإقليميـة للعمليـات المشــــــــــــــتركة من موظفين مدنيين وأفراد نظـاميين تابعين  
ــائدة في المنطقة والإبلاغ عنها، ــهم في الإلمام المتكامل بالحالة السـ ــدي  لرمم المتحدة وتسـ وتدعم جهود التصـ

لرزمات، وتيســـــــــر التنســـــــــيق المتكامل للعمليات. ومن بين المراكز الإقليمية للعمليات المشـــــــــتركة الخمســـــــــة، 
موظف مناوب معني بالإبلاغ والتنســـــــــــيق والمراقبة في مركز ميناكا إلى  يفتقر ســـــــــــوى المركز الموجود في لا

( 3-اكز المتبقيــة موظف معني بــالإبلاغ )فالمشــــــــــــــتركــة، في حين يوجــد في كــل مركز من المر العمليــات 
 .وموظف معاون لإعداد التقارير )من متطوعي الأمم المتحدة(

في المكتب الإقليمي في ميناكا    2وفي هذا السياق، يُقترح إنشاء الوظيفة الوحيدة المبينة في الجدول   - 57
ى الحـالـة الأمنيـة المتقلبـة في الإقليم، لا بـد لتوفير الإلمـام بـالحـالـة العمليـاتيـة الســــــــــــــائـدة في المنطقـة. وبـالنظر إل

من إيفاد موظف مناوب معني بالإبلاغ والتنسـيق والمراقبة في مركز العمليات المشـتركة عاجلًا لمسـاعدة قيادة 
ــيق في الوقت المناســـب، مما يمكان  ــغيلية الدقيقة والتنسـ ــدي لأي أزمة بتوفير المعلومات التشـ البعثة على التصـ

 .ة البعثة على حماية المدنيين في الإقليممن زيادة قدر 
 

 الامتةا  في مجا  إدارة المخاطروةدة   

إدارة المخاطر في وقت ســـــــــابق ضـــــــــمن مكتب مدير دعم البعثة الامتثال في مجال وحدة  أنشـــــــــئت  - 58
كانت  لمالتنسيق الردود على عمليات مراجعة الحسابات، وهي مهمة كانت شعبة دعم البعثة تتولاها. إلا أنع، 

الإدارة المركزية للمخاطر مســؤولية رئيس الموظفين وتنطبق على البعثة بأســرها، يُقترح نقل وحدة الامتثال في 
مجـال إدارة المخـاطر، التي تشــــــــــــــرف على الإدارة المركزيـة للمخـاطر، من مكتـب مـدير دعم البعثـة إلى مكتـب 

رئيس مراجعة حسابات وحدة الامتثال في مجال ل  4-رئيس الموظفين. وتضم الوحدة وظيفتين، واحدة برتبة ف
ر الوحدة تنســـيق أنشـــطة إدارة المخاطر إدارة المخاطر ، وواحدة من فئة الخدمة الميدانية لمســـاعد إداري. وتيســـا

والامتثال على نطاق البعثة، بما في ذلك الردود على مراجعة الحســــابات. كما أن إعادة التنظيم ســــتتيح تزويد  
 .درة المناسب على النهوض بالأنشطة المتصلة بالإدارة المركزية للمخاطرهذه الوحدة بالق

 
: العم  السلياسلي وتنفيذ اتفاق السللاا في الشلما  والاسلتراتيجية السلياسلية المعد ة لوسلط مالي 1العنصلر    

هة بقيادة سياسية  والموجَّ

ــتراتيجيين والمهام ذات الأولوية التي  - 59 على النحو المبين في الإطار الوارد أدناه، ووفقاً للهدفين الاســــــــ
، ســـــــــــــتركز البعثة جهودها على اســـــــــــــتمرار تقديم الدعم في ما (2019) 2480حددها مجلس الأمن في قراره  

هة بقيادة سياسية لتحقيق الاستقرار في يذ اتفاق السلام والاستراتيجيةيتعلق بمسائل تنف  .وسط البلد الموجَّ

وســيســتخدم الممثل الخال لرمين العام وجميع عناصــر البعثة مســاعيهم الحميدة ومبادراتهم للعمل  - 60
الة الحوار ومشـاركة على نحو وثيق مع جميع الأطراف والجهات المعنية باتفاق السـلام لمعالجة الخلافات وكف
ــع في ــباب، على نطاق واســـــــ ــاء والشـــــــ تنفيذ اتفاق الســـــــــلام  جميع الجهات المعنية، بما في ذلك رابطات النســـــــ

واستراتيجية تحقيق الاستقرار في وسط البلد. وبدعم المبادرات الرامية إلى إجراء حوارات على الصعيد الوطني 
أصــــحاب المصــــلحة المعنيين، بما في ذلك مختلف الجهات والإقليمي والمجتمعي بين جميع الجهات المعنية و 

الفاعلة السـياسـية والمجتمع المدني والجماعات الأخرى في شـمال مالي ووسـطها، سـتواصـل البعثة تعزيز الحد 

https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
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من العنف القبلي والتماسـك الاجتماعي وحماية السـكان. وسـتبذل البعثة في أثناء ذلك جهوداً كبيرة لبث شـعور 
ــؤولية عن تنفيذ كلا الهدفين جميع الجهات ا ــعيد الوطني بالمســ ــكان مالي على الصــ لمعنية وجميع قطاعات ســ

طريق حملات وشــــــراكات تروم دعم تعميم وتعزيز عملية ســــــياســــــية  الاســــــتراتيجيين وتعزيز ذلك الشــــــعور عن
 .شاملة

ــي  - 61 ــياســ ــاركة الجمعية الوطنية والأحزاب الســ ــمان مشــ ــتظل البعثة المتكاملة ملتزمة بضــ ة والحركات وســ
الموقاعة ومنظمات المجتمع المدني، لا ســــيما رابطات الشــــباب والنســــاء، والزعماء الدينيين والنقابات، مشــــاركة 
كاملة وفعلية في الجهود المبذولة لتنفيذ اتفاق الســلام. وعلى وجع الخصــول، وبالإشــارة إلى الذكرى الســنوية 

علان بيجين، ســــــتواصــــــل البعثة المتكاملة تعميم مراعاة  (2000)  1325الهامة لكل من قرار مجلس الأمن  وا 
المنظور الجنساني في جميع أنشطة البعثة وتعزيز مشاركة المرأة في عملية السلام، كما ستواصل دعم جهود 

، الـذي ينل على 2015الأول/ديســــــــــــــمبر  كـانون 18المؤر   052-2015الـدعوة لتنفيـذ القـانون المـالي رقم 
المناصــب التي يتم شــغلها عن طريق الانتخاب أو التعيين.  في المائة للنســاء من 30تخصــيل حصــة قدرها 

وعلاوة على ذلك، ســـــــــتواصـــــــــل البعثة المتكاملة تشـــــــــجيع وتعزيز المشـــــــــاركة الكاملة والفعالة للمرأة وانخراطها 
ــأة في ــتدعم البعثة جملة أمور منها تنفيذ   اتفاق وتمثيلها في الاليات المنشــــــــ ــلام. ولدعم هذه الجهود، ســــــــ الســــــــ

حلقة العمل الرفيعة المستوى التي نظمتها حكومة مالي بدعم من البعثة المتكاملة  التوصيات التي وُضعت في
 .2019وهيئة الأمم المتحدة للمرأة في تشرين الثاني/نوفمبر 

لتي تبذلها الحكومة من أجل تحقيق اللامركزية في شــمال البلد وســتقدم البعثة دعماً مســتمراً للجهود ا - 26
ــتواصـــــل البعثة المتكاملة دعم تفعيل  ووســـــطع بتقديم الدعم التقني إلى حكومة مالي. ولتحقيق هذا الغرض، ســـ
ــؤولين الإداريين المدنيين   ــان وباندياغارا ودوينتزا( من خلال بناء قدرات المســــــــــ ــأة حديثاً )ســــــــــ المناطق المنشــــــــــ

ورات الإقليمية لتمكين الســـــــــلطات المحلية وممثلي المجتمع المدني من مناقشـــــــــة عملية إعادة الهيكلة والمشـــــــــا
الحوكمة على الصعيد  الإدارية والإقليمية المزمع تنفيذها. وبناء على الدعم المقدَّم لإدماج المجتمع المدني في

ع المدني )بما في ذلك منظمات النســـاء مالوطني ومشـــاركتع فيها، ســـتواصـــل البعثة تعزيز قدرة منظمات المجت 
والشــباب( على المشــاركة في عملية اتخاذ القرار في جميع مســتويات الحكم، بما في ذلك الدوائر والمقاطعات 

 .والجماعات المنشأة حديثاً 

وستواصل البعثة المتكاملة الاضطلاع بدور حاسم في آليات تنفيذ اتفاق السلام، وعلى وجع التحديد  - 63
ــة اللجنة الفرعية للدفاع والأمن للجنة متابعة الاتفاق باع ــارئكة في رئاســــــ تبارها أمانة لجنة متابعة الاتفاق ومشــــــ

والمشــــاركة بنشــــاط في لجانها الفرعية الثلاث الأخرى. وبالصــــفة نفســــها، ســــتقدم البعثة المتكاملة أيضــــاً الدعم 
 .اللوجستي والتقني لعمل المراقب المستقل

ة دور حاســـــــم في دعم تنفيذ نتائج الحوار الوطني الشـــــــامل، الذي أجري خلال الفترة وســـــــيكون للبعث  - 64
، وهو ذو أهمية أسـاسـية في تنفيذ اتفاق السـلام. ومن المتوقع أن يسـهم الحوار الوطني الشـامل 2019/2020

خلال . و 2020عام  في إيجاد حيز وزخم ســــياســــيين، وأن تعقبع الانتخابات التشــــريعية في النصــــف الأول من
ــتفتاء 0202/2021الفترة  ــيما الاســــــــ ــية للعملية الانتخابية، لا ســــــــ ــتدعم البعثة المتكاملة الجوانب الرئيســــــــ ، ســــــــ

الدســــــتوري، وانتخابات مجلس الشــــــيو  والبلديات والدوائر والأقاليم. ومن أشــــــكال الدعم الذي تقدمع البعثة إلى 
اللوجســـتي وتوفير الأمن. وســـيواصـــل فريق الأمم  الحكومة في هذه المجالات المشـــورة التقنية والإعلام والدعم

 .المتحدة المتكامل للانتخابات تقديم الدعم الانتخابي، تمشياً مع الإطار الاستراتيجي المتكامل
 

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع
  
المجتمع المـدني في عمليـة اتخـاذ زيـادة مشـــــــــــــــاركـة منظمـات  1-1-1 إحراز تقدم نحو تحقيق اللامركزية في سلطة الدولة 1-1

ا 2: 2019/2020ا 1: 2018/2019القرار في الجمــاعــات الإقليميــة )
2020/2021 :5) 

أداء الإدارات المؤقتة عملها و/أو الأعضــــاء المنتخبين حديثاً  1-1-2 
 24أقــاليما  5: 2020/2021عملهم في المنــاطق والــدوائر والجمــاعــات )

 جماعة( 49دائرةا 
في المائة من مخصـــصـــات الميزانية الوطنية فعلا  30صـــرف  1-1-3 

: 2019/2020لصـالح الجماعات الإقليمية في منطقتي الشـمال والوسـط )
 في المائة( 30: 2020/2021في المائةا  21

في المائة في ما يُحصل من الضرائب المحلية   8زيادة بنسبة   1-1-4 
في المـــــائـــــةا  12: 2019/2020)في منطقتي الشــــــــــــــمـــــال والوســــــــــــــط 

 في المائة( 20: 2020/2021
زيـادة الاجتمـاعـات الـدوريـة مع اللجـان المعنيـة لتعزيز الحوار  1-1-5 

ــائل محل الاهتمام المحلي بما يتماشـــــى   بين الدولة والمجتمع بشـــــأن المســـ
 2008المؤر  شــــــــــــــبــــــاط/فبراير  P-RM/095-08مع المرســــــــــــــوم رقم 

(2020/2021 :35) 
 

 النواتج
ــيط  •  ــيق ومتابعة إجراءات التنميةاجتماعاً  35تقديم الدعم التقني لتنشـــــــــــ واللجنة المحلية المعنية ، للجنة الجماعية المعنية بالتوجيع والتنســـــــــــ

ــط الشـــ ـــ في واللجنة الإقليمية المعنية بالتوجيع والتنســــــيق ومتابعة إجراءات التنمية، بالتوجيع والتنســــــيق ومتابعة إجراءات التنمية مال والوســــ
 ( )على مستوى الجماعات والدوائر(4، وكيدال: 3، وتاودني: 5، وتمبكتو: 4، وميناكا: 4، وغاو: 5، وسيغو: 10)موبتي: 

من المحافظين ومســــاعدي المحافظين ورؤســــاء البلديات ومن تبعهم   210لفائدة  تنظيم دورتين تدريبيتين لبناء القدرات في ســــيغو وموبتي • 
لبناء قدراتهم في مجالات المصـــــالحة والحكم المحلي وســـــياســـــات المشـــــتريات العامة وتعميم مراعاة المنظور الجنســـــاني في الإدارة العامة 

دارة خدمات الدولة اللا  مركزية المنقولةواللامركزية )بعد إقرار قوانين اللامركزية( وا 

تقـديم الـدعم اللوجســــــــــــــتي لاجتمـاعين بين منظمـات المجتمع المـدني والمجـالس الإقليميـة ولثلاث زيـارات تقوم بهـا منظمـات المجتمع المـدني  • 
 لتقييم الأنشطة التي تضطلع بها المجالس الإقليمية لدعم تنفيذ سياسات اللامركزية تنفيذاً فعلياً 

 المنتخبة بالخبرة التقنية اللازمة لدعم تنفيذ سياسة الهيكلة الإقليمية )التعاون اللامركزي( تزويد السلطات المؤقتة • 
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع
  
دعم ورصــــد تنفيذ اتفاق الســــلام بواســــطة آليات منها أمانة لجنة  1-2

 متابعة الاتفاق
ــيعية الأربع التابعة  1-2-1 ــات عامة للجان الفرعية المواضــ عقد جلســ

عـداد التقـارير ) ــة لكـل  12: 2018/2019للجنـة متـابعـة الاتفـاق وا  جلســــــــــــ
جلســــــــــــــة  12: 2020/2021دورة لكـل لجنـةا  12: 2019/2020لجنـةا 

 لكل لجنة(
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع
قيام المراقب المســـــــتقل، المكلف بموجب اتفاق الســـــــلام بتقييم  1-2-2   

في تنفيذه والإبلاغ عنع، بتقديم تقارير منتظمة والمســــــاهمة  التقدم المحرز
: 2019/2020ا  3:  2018/2019في استمرار تحاور الأطراف الموقاعة )

 (3: 2020/2021ا 11
عدد اجتماعات التنسيق التي تُعقد بين الممثل السامي لرئيس  1-2-3 

التماسـك الاجتماعي والسـلام الجمهورية المعني بتنفيذ اتفاق السـلام ووزارة  
والمصـــــالحة الوطنية والمؤســـــســـــات الحكومية الأخرى المكلفة بتنفيذ اتفاق 

ــيق الدعم الدولي ) اجتماع  12:  2018/2019الســــــلام، لتولي مهمة تنســــ
اجتماع  12:  2020/2021اجتماع تنسـيقا  12:  2019/2020تنسـيقا 
 تنسيق(

لممثل الخال لرمين  زيادة التآزر بين المســــــــــــــاعي الحميدة ل 1-2-4 
ــســـــــات الوطنية من أجل المســـــــاعدة على حل نقاط الخلاف  العام والمؤســـــ

 اجتماعات مع المؤسسات الوطنية( 6: 2020/2021)
اســــــــتمرار التعاون والاتســــــــاق من خلال مبادرات بين مختلف  1-2-5 

الشـــــركاء/الجهات الفاعلة للإســـــهام في تنفيذ عملية الســـــلام، لا ســـــيما في 
: 2018/2019استراتيجية الأمم المتحدة المتكاملة لمنطقة الساحل )إطار  

 مبادرات( 4: 2020/2021مبادرات،  4: 2019/2020مبادراتا  4
 

 النواتج
تقنية التنظيم الدورات الشــهرية للجنة متابعة الاتفاق والدورات الشــهرية للجانها الفرعية المواضــيعية الأربع والمشــاركة فيها وتقديم المســاعدة  • 

دارة الوثائق المتعلقة بتنفيذ اتفاق السلا  ملها، بما في ذلك تنسيق الاجتماعات التحضيرية، إلى جانب نشر التقارير الشهرية لكل دورة وا 

 تيســـير نقل مندوبي الأطراف في اتفاق الســـلام من وســـط مالي وشـــمالها إلى باماكو للمشـــاركة في اجتماعات لجنة متابعة الاتفاق ولجانها • 
 الفرعية الأربع

 المشاركة في رئاسة اللجنة الفرعية المعنية بالدفاع والأمن وتزويدها بالخبرة التقنية • 

 تقديم الدعم التنظيمي والفني واللوجستي للمراقب المستقل، بما في ذلك السفر داخل البلد والتحضير للاجتماعات وتبادل المعلومات • 

ظمة مع الممثل الســـــامي لرئيس الجمهورية المعني بتنفيذ اتفاق الســـــلام ومع اللجان وســـــائر الجهات تنظيم اجتماعات تنســـــيق شـــــهرية منت  • 
 المكلفة بتنفيذ اتفاق السلام

صدار التقارير •   تنظيم اجتماعات تنسيق شهرية مع فريق الوساطة الدولي والمجتمع الدولي وا 

الأحزاب  عقد ثلاثة اجتماعات مع الجمعية الوطنية وثلاثة اجتماعات تقييم معتقديم الدعم اللوجســـــــــــتي للمســـــــــــاعي الحميدة، بما في ذلك  • 
 السياسية

توفير الخبرة التقنية لاجتماعين مع الجهات الفاعلة في عملية نواكشـوط واجتماعين مع منبر التنسـيق الوزاري لمنطقة السـاحل، الذي يضـم  • 
 والشركاء الدوليين الدول الأعضاء في منطقة الساحل والمنظمات الإقليمية
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ــاحل دعماً لعملي  •  ــأن التعاون بين البعثة المتكاملة ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا ومنطقة الســ ــتي لعقد اجتماع بشــ ة تقديم الدعم اللوجســ
 السلام ودينامياتها الإقليمية

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

  
إجراء انتخابات حرة ونزيهة وشــــــــفافة وشــــــــاملة للجميع وســــــــلمية  1-3

 وذات مصداقية لمجلس الشيو  والبلديات والدوائر والأقاليم
تماشــــــــــــــي القانون الانتخابي تماماً مع أحكام اتفاق الســــــــــــــلام  1-3-1

ــاقـــــع مع المعـــــايير الـــــدوليـــــة المعتمـــــدة في مجـــــال الانتخـــــابـــــات  واتســــــــــــــــ
 (1: 2020/2021ا 1: 2019/2020ا 1: 2018/2019)

المعنيــة بــالانتخــابــات بــالأدوات تزويــد جميع الجهــات الوطنيــة  1-3-2 
والمعلومـات التقنيـة اللازمـة لتيســــــــــــــير تنظيم انتخـابـات ســــــــــــــلميـة ومفتوحـة 

ــاءلة ) ــعة للمســــ ــاملة وخاضــــ ا 8: 2019/2020ا 8: 2018/2019وشــــ
2020/2021 :8) 

الدعم المتواصــــل للمرشــــحات في الانتخابات العامة )النســــبة  1-3-3 
ــحــات المنتخبــات في الفترة  في   8,84: 2018/2019المئويــة للمرشــــــــــــ

 في المائة( 30: 2020/2021في المائةا  30: 2019/2020المائةا 
عـدد الجمـاعـات التي يقـدَّم لهـا الـدعم اللوجســـــــــــــتي والأمني، بمـا  4- 3- 1 

في ذلــك نقــل المواد الانتخــابيــة من بــامــاكو إلى الجمــاعــات لتــأمين العمليــة 
ــامج الأمم ال  ــل مع برنـــ ــامـــ ــاون والتكـــ ــالتعـــ ــة بـــ ــابيـــ ــائي الانتخـــ ــدة الإنمـــ متحـــ

 703: 2020/ 2019جماعاتا  703من أصــــل   703: 2019/ 2018) 
 جماعات(   من أصل  703 : 2021/ 2020جماعاتا  703من أصل  

إنشــــــــــــــــاء ورصــــــــــــــــد نظــام ذي فعــاليــة وكفــاءة لتبويــب نتــائج   1-3-5 
الانتخابات يسـاعد على نشـر نتائج مؤقتة للانتخابات في غضـون الإطار 

: 2019/2020: رُصـــــدا 2018/2019قانوناً )الزمني المنصـــــول عليع 
: يُسـتعرض ويُسـتخدم 2020/2021قيد الاسـتخدام في جميع أنحاء البلدا 

 في جميع أنحاء البلد وفقاً للقوانين ذات الصلة(
ــير للانتخابات  1-3-6  ــاء في التحضــــــ ــاركة منظمات النســــــ زيادة مشــــــ

(2020/2021 :2) 
تضــــطلع بها منظمات الشــــباب في زيادة عدد الأنشــــطة التي  1-3-7 

 (2: 2020/2021مجال منع العنف المتصل بالانتخابات )
 

 النواتج
تقديم المسـاعدة التقنية وتنظيم اجتماعي مائدة مسـتديرة ودورتي تدريب بهدف تمكين الحكومة المالية من تبادل الأفكار بشـأن الإصـلاحات  • 

ــريعية والانتخابية اللازمة  ــاء هيئة وحيدة لإدارة الانتخابات، وفقاً للمعايير  التشــــــــ نشــــــــ ــميم وا  وتنفيذها، بما في ذلك تقديم الدعم التقني لتصــــــــ
 الدولية

حلقات عمل في شـمال البلد ووسـطع مع الأطراف السـياسـية ومنظمات المجتمع المدني )بما في ذلك جماعات النسـاء( وسـلطات  6تنظيم  • 
ــأن ا ــلحة بشــ ــأن الدولة والجماعات المســ ــتديرة لتبادل الأفكار مع مختلف الجهات المعنية بشــ لإطار الانتخابي الجديد، واجتماعي مائدة مســ

 إدارة العمليات الانتخابية )الاستفتاء الدستوري، وانتخابات مجلس الشيو  والدوائر والبلديات والأقاليم(
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ســـــــــــــداء  5المدني ووســـــــــــــائط الإعلام من خلال  تقديم الدعم إلى هيئات إدارة الانتخابات ومنظمات المجتمع  •  حلقات عمل لبناء القدرات وا 
ــبات الك في ذلك تســــــجيل  رى للعملية الانتخابية، بماب المشــــــورة التقنية لتمكينها من تنفيذ برامج للتربية الوطنية وتوعية الناخبين قبل المناســــ

 الناخبين وتوزيع بطاقات الناخبين ووضع لائحة الناخبين

حلقات عمل مع هيئات إدارة الانتخابات في مالي والســـــلطات  7مشـــــورة وتقديم الدعم عن طريق عقد اجتماعات شـــــهرية وتنظيم إســـــداء ال • 
 المحلية ووزارة العدل والمحكمة الدستورية بشأن السبل الكفيلة بالنجاح في إدارة المنازعات الانتخابية

ــوب النزاعات المتعلقة  6تنظيم  •  ــالح هيئات الإدارة الانتخابية ومنظمات حلقات عمل عن منع نشـــــــــ بالانتخابات والتخفيف من حدتها لصـــــــــ
المجتمع المدني ومنظمات النســــاء والســــلطات المحلية والأحزاب الســــياســــية وقوات الأمن المالية والجماعات الموقاعة ووســــائط الإعلام في 

 موقع(باماكو وموبتي وتمبكتو وميناكا وغاو وكيدال )حلقة عمل واحدة في كل 

تنظيم حلقة عمل واحدة على الصــــعيد الوطني لفائدة منظمات المجتمع المدني وجماعات النســــاء والشــــباب والزعماء المجتمعيين والدينيين   • 
من خلال وضـــــع اليد والجهات الفاعلة الســـــياســـــية من أجل إجراء تقييم تشـــــاركي لمشـــــاركة كل منها في العمليات الانتخابية، بما في ذلك 

 روس المستخلصةالد على

ــية في باماكو وموبتي وتمبكتو   6عقد  •  ــياسـ ــؤون المرأة ومنظمات المجتمع المدني في مالي والأحزاب السـ ــاء وزارة شـ حلقات عمل مع أعضـ
وغاو وميناكا وكيدال للمسـاعدة على تحديد المرشـحين المحتملين للانتخابات وآليات الدعوة، حرصـاً على مراعاة وجهات نظر واحتياجات 

ــتويات العملية الانتخابية، وعلى احترام القانون المالي رقم و  ــباب على جميع مسـ ــاء والشـ ــواغل وأولويات النسـ ــادر في  052-2015شـ الصـ
المائة للنســـــاء في المناصـــــب التي يتم شـــــغلها عن  في 30، الذي ينل على تخصـــــيل حصـــــة قدرها  2015كانون الأول/ديســـــمبر  18

 طريق الانتخاب أو التعيين

)انتخابات مجلس الشــــيو  والبلديات والدوائر  2020/2021المشــــورة التقنية والدعم اللوجســــتي والأمني إلى العملية الانتخابية للفترة  تقديم • 
من المســــــــــــــؤولين والموظفين الوطنيين المعنيين بــالانتخــابــاتا وتعيين   600طنــاً من المواد الانتخــابيــة و  250والأقــاليم( في مــالي بنقــل 

مركبة وتزويدها بالوقود لمدة تســـــــعة  60دين الأفراد المحليين وتدريبهم ونشـــــــرهم لمدة تســـــــعة أشـــــــهرا والتعاقد على توفير من المتعاق 73
نتاج   الأدوات المكتبية مجموعة من 100أشهرا وتقديم الدعم لتشغيل برمجية حاسوبية لإدارة نتائج الانتخاباتا وا 

نتخـابيـة، اســــــــــــــتنـاداً إلى نطـاق ولايـة البعثـة المتكـاملـة، بهـدف تعريف المواطنين والنـاخبين تنظيم حملات إعلاميـة بشــــــــــــــأن عمليـة الـدورة الا • 
ــطة   منتجات متعددة  6 إنتاجاً إذاعياً و 60الماليين بالإجراءات الانتخابية لمنع نشــــــــــــوب النزاعات الناجمة عن العملية الانتخابية، بواســــــــــ

 لمناطقجلسات إحاطة إعلامية وجولات صحفية في ا 5الوسائط و 

 تقديم الدعم لحلقتي عمل لبناء قدرات المنظمات النسائية تحضيراً للانتخابات • 

 تقديم الدعم لنشاطيْن من أنشطة منظمات الشباب الرامية إلى المشاركة في إنشاء آليات لمنع العنف المتصل بالانتخابات • 

دورية لدعم العملية  300من الحراس المســــــــــــلحين و  50ما لا يقل عن تقديم المســــــــــــاعدة الأمنية لقوات الأمن المالية من خلال نشــــــــــــر  • 
 الانتخابية

اد نشــر أدلة الأمن الانتخابي لقوات الأمن المالية وتنظيم دورات تدريبية متخصــصــة بشــأن العملية الانتخابية وأمن قوات الأمن المالية وأفر  • 
 قوة الأمم المتحدة
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 الإنجازمؤشرات  الإنجاز المتوقع
  
زيــادة انخراط الجهــات المعنيــة الوطنيــة، بمــا في ذلــك الجمعيــة  1-4

ــاب  ــدني )النســـــــــــــــــاء والشــــــــــــــبـ ــة والمجتمع المـ ــة والأطراف الموقاعـ الوطنيـ
ــاهمتها في تنفيذ اتفاق الســــــــلام  ــاركتها ومســــــ والمجموعات الدينية( ومشــــــ

هة بقيادة   سياسيةوالاستراتيجية الوطنية المعد ة لوسط مالي والموجَّ

ــي لإدارة الأزمة  1-4-1 ــياســ ــطة الأمانة الدائمة للإطار الســ زيادة أنشــ
هة بقيادة ســياســية  في وســط البلد بشــأن الاســتراتيجية المالية الشــاملة الموجَّ

: التنفيذ الجزئي 2020/2021: وضــع اســتراتيجية واحدةا 2019/2020)
 للاستراتيجية(

الاراء بين الســـــــــــــكان وحكومة مالي زيادة عدد عمليات تبادل  1-4-2 
نشــــــــاء آليات مســــــــتدامة للمصــــــــالحة  بهدف بناء الثقة المتبادلة والتعاون وا 

 (24: 2020/2021المجتمعية )
زيادة عدد الاجتماعات بين المســــــــؤولين المنتخبين ومنظمات  1-4-3 

المجتمع المدني لرصـــــــد ودعم تنفيذ الاســـــــتراتيجية الوطنية المعد ة لوســــــط 
هة بقيادة سياسية )مالي   (5: 2020/2021والموجَّ

تتعاون منظمات المجتمع المدني )بما فيها منظمات النســــــــاء  1-4-4 
والشباب( في التحليل المشترك والبيانات والأنشطة من أجل تحسين رصد 
هة  ــتراتيجية الوطنية المعد ة لوســــــط مالي والموجَّ تنفيذ اتفاق الســــــلام والاســــ

ــار  ــية والمشــ ــياســ :  2019/2020ا 140: 2018/2019كة فيع )بقيادة ســ
 (160: 2020/2021ا 150

 
 النواتج
خبراء اسـتشـاريين( ومسـاعدي الأفرقة )مسـاعدان( والدعم اللوجسـتي لرمانة الدائمة للإطار السـياسـي لإدارة الأزمة  3توفير الخبرة التقنية ) • 

هة بقيادة سياسيةفي وسط البلد لتعزيز تنفيذ الاستراتيجية الوطنية   المعد ة لوسط مالي والموجَّ

 اجتماعاً( 12اجتماعاً( ولجنة الإنذار المجتمعية ) 12تقديم الدعم اللوجستي للاجتماعات بين السكان واللجنة الاستشارية المجتمعية ) • 

ــط مال •  ــتقرار في وسـ ــتراتيجية تحقيق الاسـ ــأن تنفيذ اسـ ــراكات بشـ ــتي لإقامة شـ ــؤولون المنتخبون  تقديم الدعم اللوجسـ ــطلع بها المسـ ي التي يضـ
)اجتمـاع واحـد( ومنظمـات المجتمع المـدني، بمـا في ذلـك الشــــــــــــــبـاب )اجتمـاعـان(، والنســــــــــــــاء )اجتمـاع واحـد( والزعمـاء التقليـديون والـدينيون  

 السياسية - )اجتماع واحد( من أجل تعزيز القيادة والمسؤولية الوطنية في العمليات الاجتماعية

ــتراتيجية تحقيق  •  ــكان والجهات المحلية المعنية لاتفاق الســـــلام واســـ ــرائح الســـ ــلية لبناء الثقة من أجل زيادة فهم جميع شـــ اتخاذ مبادرات فصـــ
دارتها، وتحسين العلاقات المدنية  العسكرية - الاستقرار في وسط البلد لمنع نشوب النزاعات المحلية وا 

المدني، بما في ذلك جماعات النســاء والشــباب، والســلطات المحلية في تنفيذ اســتراتيجية تحقيق أنشــطة لدعم منظمات المجتمع  10تنفيذ  • 
 الاستقرار في وسط البلد

دورة توعية مع منظمات المجتمع المدني، بما في ذلك جماعات النســـاء والشـــباب، لتعزيز   81اجتماعات على الصـــعيد الوطني و  3عقد  • 
شراك المواطنين في أقاليم باماكو وموبتي وميناكا وغاو وكيدال وتاودني وتمبكتوشبكاتها وبناء القدرات من أجل   الشفافية والمساءلة وا 

ــاء  10تقديم الدعم إلى  •  ــتركة والمقترحات لمنظمات المجتمع المدني )بما في ذلك جماعات النســ أنشــــطة تؤدي إلى التحليل والبيانات المشــ
ــد المجتمع المدني التي  ــباب( ومراصــ لكي تؤثر على تنفيذ اتفاق الســــلام في كيدال وميناكا وتمبكتو وتاودني   2019أنشــــئت في عام والشــ

 وغاو وباماكو
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ــير عقد  •  ــلام والأمن في 12تيسـ ــباب والسـ ــباب من الفريق العامل المعني بالمرأة والشـ ــاء والشـ ــطة الفيديو للنسـ ــيعية بواسـ ــة مواضـ غرب  جلسـ
شــــــــــراكهم في(2000) 1325رز في ما يتعلق بتنفيذ قرار مجلس الأمن أفريقيا ومنطقة الســــــــــاحل بشــــــــــأن التقدم المح عملية الســــــــــلام  ، وا 

 والمصالحة

إسـهاماً كاملا حلقات عمل لإقامة الشـراكات وتعزيز قدرة المرأة المالية على الإسـهام في تنفيذ اتفاق السـلام   3اجتماعات تنسـيق و  6عقد  • 
ــرين الثاني/نوفمبر  ــتوى المعقودة في تشـ ــتناداً إلى نتائج حلقة العمل الرفيعة المسـ ــلام، اسـ   2019وفعلياً والتوعية بدور المرأة في عملية السـ

 السياسية - بشأن مشاركة المرأة في عملية السلام من أجل تعزيز القيادة والمسؤولية الوطنية في العمليات الاجتماعية

حلقات عمل بشـأن إقامة الشـراكات وتعزيز مشـاركة المرأة في تنفيذ اسـتراتيجية تحقيق الاسـتقرار في وسـط البلد بغية تعزيز القيادة  3نظيم ت  • 
 السياسية - والمسؤولية الوطنية في العمليات الاجتماعية

 ي وسط ماليعقد اجتماعات مصالحة شهرية مع الأطراف المعنية لدعم الحكومة في حل النزاعات ف • 
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع
  
زيــادة تولي أصــــــــــــــحــاب المصــــــــــــــلحــة المــاليين الــدورً القيــادي  1-5-1 إحراز تقدم نحو تحسين الحكم الديمقراطي الشامل للجميع 1-5

والمســــــــــــؤولية في تنفيذ اتفاق الســــــــــــلام لصــــــــــــالح مختلف الجهات المعنية 
 حلقة عمل( 14: 2020/2021)

زيــادة تولي أصــــــــــــــحــاب المصــــــــــــــلحــة المــاليين الــدورً القيــادي  1-5-2 
ــامل المتصـــــل باتفاق  ــيات الحوار الوطني الشـــ والمســـــؤولية في تنفيذ توصـــ

حلقــات  5: 2019/2020حلقــات عمــلا  3: 2018/2019الســــــــــــــلام )
 حلقة عمل( 16: 2020/2021عملا 

الخطوات التي تتخذها الحركات المسـلحة للتحول إلى كيانات  1-5-3 
: بدء تجريد 2018/2019ســــــــــية كما ما دعا إليع ميثاق الســــــــــلام )ســــــــــيا

: بدء تســجيل الحركات 2019/2020الجماعات المســلحة من الســلاح ا 
كـأحزاب ســــــــــــــيـاســــــــــــــيـة أو الانـدمـاج مع الأحزاب الســــــــــــــيـاســــــــــــــيـة القـائمـةا 

 : وضع برنامجين سياسيين(2020/2021
 

 النواتج
اللوجســــــتي لأربعة اجتماعات للجمعية الوطنية لرصــــــد وتقييم تنفيذ اتفاق الســــــلام مع نظرائهم الماليين، بما في توفير الخبرة التقنية والدعم  • 

 ذلك مختلف قطاعات المجتمع المالي

ب تقديم الدعم لحلقتي عمل عقدتهما الأحزاب السياسية وحلقتي عمل عقدتهما الحركات الموقاعة من أجل تنفيذ اتفاق السلام لصالح أصحا  • 
 المصلحة الماليين

ــات الوطنية )ثلاثة اجتماعات(،  •  ــســــــ ــامل الذي تجريع المؤســــــ ــيات الحوار الوطني الشــــــ ــتي لتنفيذ توصــــــ توفير الخبرة التقنية والدعم اللوجســــــ
ــباب )أربع حل ــية )اجتماعان(، والحركات الموقاعة )ثلاثة اجتماعات( ومنظمات المجتمع المدني، بما في ذلك الشـــــ ــياســـــ قات والأحزاب الســـــ

 عمل( والنساء )أربع حلقات عمل( لصالح أصحاب المصلحة الماليين

عقد اجتماعات نصـــــــف شـــــــهرية مع وزارة شـــــــؤون المرأة لتعزيز قدرتها على زيادة ودعم مشـــــــاركة المرأة وانخراطها على نحو كامل وفعال  • 
 لحوكمةوتمثيلها في عملية السلام، لكي تؤدي دورها في العمليات الديمقراطية وعمليات ا

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
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الجوانب  آليات تنســـــيق بالاشـــــتراك مع وزارة شـــــؤون المرأة لمعالجة مســـــألة تعزيز مشـــــاركة المرأة، بما في ذلك تمكين المرأة، في 5تنظيم  • 
عن طريق فرقة عمل الأمم المتحدة المواضــــيعية المعنية بالقضــــايا الجنســــانية، وفريق العمل الوطني المعني )  الرئيســــية للعملية الســــياســــية

 وتخليد FemmesMali2020# المرأة في السلام والأمن، ومبادرة تسليط الضوء، والمجموعة الفرعية المعنية بالعنف الجنساني، ومبادرةب 
 (والعشرين لمؤتمر بيجين المعني بالمرأة السنوية الخامسة والذكرى (2000) 1325الذكرى السنوية العشرين لاتخاذ قرار مجلس الأمن 

بشــــــأن المرأة والســــــلام والأمن في مالي، بطرق منها عقد  (2000) 1325عقد اجتماعات شــــــهرية وتقديم الدعم لتنفيذ قرار مجلس الأمن  • 
في ما يتعلق بلشــــــراك المرأة في تنظيم الأيام المفتوحة بشــــــأن المرأة والســــــلام  (2000) 1325حلقات عمل للاســــــتفادة من تنفيذ القرار   3

 من خلال الفريق العامل الوطني المعني بالمرأة والسلام والأمن (2000) 1325القرار  لتنفيذوالأمن، واستعراض خطة العمل الوطنية 

إسـداء المشـورة التقنية المتخصـصـة على الصـعيد الوطني لمسـاعدة الحركات المسـلحة على صـياغة الوثائق القانونية المتعلقة بتحولها إلى  • 
 سياسيةكيانات 

دورة لتوعية  90وضـــــع وتنفيذ حملة اتصـــــالات مســـــتمرة على الصـــــعيد الوطني للتعريف برؤية البعثة وولايتها وأهدافها وأنشـــــطتها، تشـــــمل   • 
المجتمعات المحلية والفئات المســـــــتهدفة الرئيســـــــية في باماكو ووســـــــط مالي وشـــــــمالها، بالاســـــــتعانة بالمعلومات والمواد التعريفية والتوعية 

عـداد المجت  ذكـاء الوعي من خلال تنظيم يوم الســــــــــــــلام واليوم الـدولي لحفظـة الســــــــــــــلام التـابعين لرمم المتحـدة، وا  منتجـاً إذاعيـاً  20معيـة وا 
 منتجات إعلامية متعددة الوسائط 10 و

 
  العوامل الخارجية

افتراضـات التخطيطا وحالات أخرى من القوة القاهرةا حدوث تغييرات في البيئة السـياسـية والأمنية والاقتصـادية والإنسـانية غير متوقعة في   
ا وتغييرات في الولاية خلال الفترة المشـــــــمولة بالتقريرا وتغييرات في الدعم المالي والســـــــياســـــــي المقدَّم من المجتمع الدولي لعملية الســـــــلام

 ة المصالحة السياسية وتنفيذ اتفاق السلاما ومستوى التزام الأطراف بعملي 2020/2021وتغييرات في الجدول الزمني الانتخابي للفترة 
  

 3الجدول 
هة 1العنصللر    :الموارد البشللرية ، العم  السللياسللي وتنفيذ اتفاق السلللاا في الشللما  والاسللتراتيجية الوطنية المعد ة لوسللط مالي والموجَّ
 بقيادة سياسية

 الموظفون المدنيون

 الموظفون الدوليون

ــون  ــفـ ــوظـ ــمـ الـ
 )أ(الوطنيون

مـتـطـوعـو 
ــم  الأمـــــــــــــــ
 المجموع المتحدة

 - و أ ع
 أ ع م

 - 2-مــد
 1-مد

 - 5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

ــدمـــــة  الخـــ
 الميدانية

الـمـجـمـوع 
 الفرعي

          شعبة الشؤون السياسية          
 50 9 14 27 4 11 9 3 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 50 9 14 27 4 11 9 3 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          الانتخابيةقسا الشؤون 

 18 5 5 8 1 3 3 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 18 5 5 8 1 3 3 1 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغير 

          المجموع 

 68 14 19 35 5 14 12 4 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
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 الموظفون المدنيون

 الموظفون الدوليون

ــون  ــفـ ــوظـ ــمـ الـ
 )أ(الوطنيون

مـتـطـوعـو 
ــم  الأمـــــــــــــــ
 المجموع المتحدة

 - و أ ع
 أ ع م

 - 2-مــد
 1-مد

 - 5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

ــدمـــــة  الخـــ
 الميدانية

الـمـجـمـوع 
 الفرعي

 68 14 19 35 5 14 12 4 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة            

 – – – – – – – – – صافي التغير 

 
 .تشمل هذه الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة )أ( 

  
 : ةماية المدنيين2العنصر   

ــتراتيجيين والمهام ذات الأولوية التي  - 65 على النحو المبين في الإطار الوارد أدناه، ووفقاً للهدفين الاســــــــ
ــتواصــــــــل البعثة حماية المدنيين في(2019) 2480حددها مجلس الأمن في قراره مجلس الأمن  شــــــــمال  ، ســــــ

 .مالي ووسطها

ودون المسـاس بالمسـؤولية الرئيسـية لسـلطات مالي، سـتواصـل البعثة المتكاملة حماية المدنيين بسـبل  - 66
منها المســـــــاعي الحميدة التي يبذلها الممثل الخال لرمين العام ورؤســـــــاء المكاتب الميدانية، وتوفير الحماية 

دة القطري والشـــــــــركاء في مجال العمل المادية، وتعزيز البيئة الحمائية بالتنســـــــــيق الوثيق مع فريق الأمم المتح
الإنســـاني. ودعماً لســـلطات مالي، ســـتعمل البعثة، بالاشـــتراك مع أوســـاط العمل الإنســـاني، على وضـــع تدابير  

ــد عــداد خطط لمواجهــة  تهــدف إلى درء أو تخفيف مــا يُكشــــــــــــــف من مخــاطر العنف البــدني ضـــــــــــــ المــدنيين وا 
تبــذلهــا لتحســــــــــــــين الاليــات المجتمعيــة لمنع العنف البــدني التهــديــدات الفعليــة. وســــــــــــــتعزز البعثــة الجهود التي 

ــتجد  من تهديدات  ــد ما يســـ ز نظم الإنذار المبكر لرصـــ ــتعزا ــط البلد، وســـ ــيما في وســـ والتخفيف من حدتع، لا ســـ
تتعلق بالعنف البدني ضــــــــــد المدنيين والتصــــــــــدي لها، بســــــــــبل منها التعاون الوثيق مع الأفرقة الإقليمية لدعم 

 .شأتها وزارة التماسك الاجتماعي والسلام والمصالحة الوطنيةالمصالحة التي أن 

وبالنسـبة لكل من المنطقتين الشـمالية والوسـطى، سـتدعم البعثة تنفيذ خطة نشـر قوات الدفاع والأمن  - 67
ــل البعثة المتكاملة دعم عمليات قوات الدفاع والأمن المالية وقدراتها وفقاً  ــتواصــــــ المالية. وعلى هذا النحو، ســــــ

الجزء الشـمالي من البلد  ذكرات التفاهم الموق عة بين البعثة المتكاملة وحكومة مالي، وكذلك تيسـير نشـرها فيلم
وعودتها الفعلية في وســط البلاد. وســتواصــل شــرطة البعثة المتكاملة دعم نشــر قوات الأمن المالية في شــمال 

مشــتركة الرامية إلى حماية المدنيين. وعلاوة مالي ووســطها عن طريق بناء القدرات والدعم التقني والعمليات ال
ــل إلى قاعدتين إلى قوات الدفاع والأمن المالية، تبعاً   ــتقوم البعثة بتخطيط وتنفيذ نقل ما يصــــــــــ على ذلك، ســــــــــ

 ة.لتطور الظروف السياسية والأمنية والتشغيلية واللوجستي 

تها على التنقل ومرونتها وخفة حركتها  وســتتخذ البعثة المتكاملة أيضــاً مزيداً من الخطوات لزيادة قدر  - 68
البيئة العملياتية   وموقفها الاسـتباقي في منطقة النشـر لتعزيز قدرة البعثة على الرد السـريع من أجل التكيف مع

، سـتزيد البعثة 2019/2020الدينامية، وبخاصـة في وسـط مالي. واسـتناداً إلى الجهود التي بدأت خلال الفترة 
ــط، بماالمتكاملة من تواتر  ــيما في الوســـــــــ ــاة الراجلة  في العمليات ومدتها ونطاقها، لا ســـــــــ ذلك دوريات المشـــــــــ

والدوريات المنسـقة مع قوات الدفاع والأمن المالية لتعزيز جهود حماية المدنيين وتيسـير أنشـطة موظفي البعثة 
 .وكذلك أنشطة الشركاء الإنمائيين والإنسانيين ،المدنيين

https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
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املة أيضــاً حماية المدنيين من خطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــنع، ودعم وســتواصــل البعثة المتك - 69
بة والمجهزة لمواجهة أخطار المتفجرات في جميع أنحاء الإقليم، خاصــــــــــــة في  زيادة عدد الأفرقة الوطنية المدرَّ

صل البعثة . وستوا2019/2020وسط البلد، الذي واجع زيادة حادة في هذه الأنواع من الهجمات خلال الفترة  
أيضاً الدعوة إلى تفعيل كيان وطني مكلف بلدارة الإجراءات المتعلقة بالألغام وستقدم الدعم المؤسسي لحكومة 
ــطة بالغة الأهمية لبناء قدرات أفراد قوات الدفاع والأمن المالية،  ــتمر تنظيم أنشــ ــيســ ــدد. وســ مالي في هذا الصــ

إزالـــة الألغـــام التـــدريـــب على المتفجرات، في مركز مثـــل الـــدورات التـــدريبيـــة في مجـــال التخلل من مخـــاطر 
بعـد انتهـاء النزاع في بنن، وفي المنشــــــــــــــأة الوطنيـة للتـدريـب على التخلل من الـذخـائر  وتطهير المنـاطق منهـا

 .المتفجرة في باماكو، قبل نشر هؤلاء الأفراد

المتحدة بســـــــــــــبب مخاطر المتفجرات ومع اتســـــــــــــاع رقعة الخطر الذي يهداد المدنيين وموظفي الأمم  - 70
وتزايد حدة هذا الخطر، في وســــــــط مالي على وجع الخصــــــــول، ســــــــتواصــــــــل دائرة الأمم المتحدة للإجراءات 
المتعلقة بالألغام تقديم الدعم اللازم للتخفيف من مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــنع، عن طريق مكتب 

رية تنقل أفراد البعثة وشــركائها في بيئة شــديدة المخاطر والحد من الأمم المتحدة لخدمات المشــاريع، تيســيراً لح
ــتمر تركيز الجهود على زيادة تأهب وحدات البعثة من  ــيســ ــفوف حفظة الســــلام. وســ ــرية في صــ ــائر البشــ الخســ
ــير عمل جميع  ــعياً لتيســ ــتدامة من خلال تنظيم دورات لتدريب المدربين. وســ الأفراد النظاميين وعلى بناء الاســ

ــكريين وأفراد الشــــرطة والموظفين المدنيين في المواقع الخطرة وتمكينهم من الاضــــطلاع بمهامهم،    الأفراد العســ
جراءات  ســـــــــــــيســـــــــــــتمر تنظيم أنشـــــــــــــطة ترمي إلى توعيتهم بالتهديدات المرتبطة بمخاطر المتفجرات وبآليات وا 

 .التخفيف من هذه التهديدات

المعلومات لدعم الجهود التي تبذلها القوة المشــــتركة وســــتواصــــل البعثة المتكاملة أيضــــاً تعزيز تبادل  - 71
التابعة للمجموعة الخماســــــــية لمنطقة الســــــــاحل في مناطق عملياتها على طول المناطق الحدودية الممتدة بين 
ــية لمنطقة  مالي وبوركينا فاســــــــو وموريتانيا والنيجر، ومن خلال التواصــــــــل مع مكتب مقر المجموعة الخماســــــ

 .الساحل

، تتوقع البعثـة أن يوقع ائتلاف الجمـاعـات المســــــــــــــلحـة على خطـة عمـل مع الأمم 2020م وفي عـا - 72
، وأن المســلحة  المتحدة تتضــمن تدابير ملموســة ومحددة زمنياً لمكافحة تجنيد الأطفال واســتخدامهم في الحركة

ات الأزوادية بشأن . وستواصل البعثة أيضاً العمل مع تنسيقية الحرك2021تنفَّذ الخطة تنفيذاً كاملا حتى عام 
ــدهم، التي تم التوقيع عليها في عام  ــتخدامهم والعنف الجنســــــــي ضــــــ خطة عملها لمكافحة تجنيد الأطفال واســــــ

 .2019ولم يبدأ تنفيذها الكامل إلا في أوائل عام  2017

ودعماً لتنفيذ اتفاق الســلام، ســتواصــل البعثة تقديم دعم محدد لتفعيل الوحدة القضــائية المتخصــصــة  - 73
المعنيــة بمكــافحــة الإرهــاب والجريمــة المنظمــة عبر الوطنيــة ودعم قــدرة الســــــــــــــلطــات الوطنيــة على متــابعــة  
الأشخال المشتبع في ارتكابهم جرائم تهدد استقرار عملية السلام، وخصوصاً مرتكبي جرائم متصلة بالإرهاب 

لتحقيق مع الضـــــــالعين في الإرهاب وجرائم منظَّمة عابرة للحدود الوطنية. وســـــــيســـــــهم بناء القدرة الفعالة على ا
ــيادة القانون وتعزيز اتباع نهج متمحور  والجريمة المنظمة وملاحقتهم واعتقالهم بصـــــــورة آمنة في تحســـــــين ســـــ
حول حقوق الإنســان في الســعي إلى المســاءلة عن تلك الجرائم المزعزعة للاســتقرار. وســتعزز البعثة المتكاملة 

قيق التابعة للوحدة القضـــــائية المتخصـــــصـــــة، لا ســـــيما في ما يتعلق بجمع أيضـــــاً القدرة والتعاون مع فرق التح
 .وسط البلد الأدلة بغية دعم مكافحة الإفلات من العقاب، خصوصاً في
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دماجهم، اسـتناداً  - 74 عادة إدماجهم وا  وسـتواصـل البعثة دعم نزع سـلاح المقاتلين السـابقين وتسـريحهم وا 
لة لن عادة الإدماج في الفترة إلى نجاح إنجاز العملية المعجَّ . وبحلول  2019/2020زع الســــــلاح والتســــــريح وا 

ــيكون 2020حزيران/يونيع  ــروا   3 000، ســـــــــ ــابق قد أُدمجوا في قوات الدفاع والأمن المالية ونشـــــــــ مقاتل ســـــــــ
ــتناداً إلى توافق الاراء الذي تم التوصــــــــل إليع  في ــكيلها وتم إصــــــــلاحها. بيد أنع، اســــــ شــــــــكل قوات أُعيد تشــــــ
من المقاتلين السـابقين الذين   7 000الموقاعة على الاتفاق، سـتكون هناك قضـايا متبقية تخل  الأطراف مع

عادة الإدماج والذين ســـــــيُدمجون في قوات الأمن   تدار شـــــــؤونهم من خلال عملية نزع الســـــــلاح والتســـــــريح وا 
عادة الإدماج.  16 000 والدفاع المالية و ــافي مؤهل لنزع الســـــــــــلاح والتســـــــــــريح وا  وخلال الفترة مقاتل إضـــــــــ

مقاتل ســـــــــابق آخر في قوات الدفاع والأمن المالية  4 000، ســـــــــتدعم البعثة المتكاملة إدماج 2020/2021
عادة إدماجهم، بمن فيهم الذين اعتُبروا   3 500والعملية المنتظمة لنزع ســــــــلاح  مقاتل ســــــــابق وتســــــــريحهم وا 

لة لنزع السلاح والتسريح والإ غير  .دماج ولم يتسن بعد إعادة إدماجهممؤهلين خلال العملية المعجَّ

ــتخدام برامج الحد من العنف المجتمعي بالتكامل مع البرنامج الوطني لنزع  - 75 ــل البعثة اســــــ ــتواصــــــ وســــــ
عادة  عادة الإدماج. وهذا الغرض، ســـتدعم البعثة اللجنة الوطنية لنزع الســـلاح والتســـريح وا  الســـلاح والتســـريح وا 

تمعي يهــدف إلى دعم نزع ســــــــــــــلاح جمــاعــات الــدفــاع الــذاتي وتفكيكهــا،  الإدمــاج في تنفيــذ برنــامج إنعــا  مج
ــتدعم البعثة المتكاملة الحكومة في تنفيذ برنامج الإنعا  المجتمعي في  لا ــيما في المناطق الوســــــطى. وســــ ســــ

 من 500مســــــــــــــلح و  500)من أفراد جماعات الدفاع الذاتي  1 000المناطق الوســــــــــــــطى الذي يســــــــــــــتهدف 
الذين لا يســتوفون معايير المشــاركة في عملية نزع  منمن أفراد المجتمع المحلي أو الأشــخال الذين هم إما 

عادة الإدماج( ــريح وا  ــيرة الأجل، مع التركيز  الســـلاح والتسـ ــمل برنامج الإنعا  المجتمعي أنشـــطة قصـ ــيشـ . وسـ
ر على دعم الحكومة والشـــــــركاء الاخرين في تحديد فرل العمل القصـــــــيرة الأجل للشـــــــباب المعرضـــــــين للخط 

والفئات الضــعيفة الأخرى. وســتواصــل البعثة أيضــاً تقديم المســاعدة في هذا الصــدد لكفالة مراعاة الاحتياجات 
دماجها في العمليات المذكورة أعلاه  .الخاصة للنساء والأطفال وا 

وســــــــــــــتواصــــــــــــــــل البعثــة المتكــاملــة دعم حكومــة مــالي والمجلس الوطني لإصــــــــــــــلاح قطــاع الأمن  - 76
جهودها الرامية إلى تنفيذ الاسـتراتيجيات والخطط الرئيسـية لقطاع الأمن، مثل خطة عمل الفترة في  ومفوضـيتع

، وسـياسـة الحدود الوطنية للفترة 2018لتنفيذ الاسـتراتيجية الوطنية لإصـلاح قطاع الأمن لعام   2019-2021
ق البعثة أيضــاً تقديم ، والاســتراتيجية الوطنية لمنع ومكافحة الإرهاب والتطرف العنيف. وســت 2018-2022 نســا

المسـاعدة الدولية لإصـلاح قطاع الأمن ضـماناً لاتسـاق الجهود الدولية الرامية إلى إعادة بناء قطاع الأمن في 
 مالي، ضمن الإطار الزمني المحدد في اتفاق السلام.

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

  
الشـــــــمال وحماية تحســـــــين القدرة على كفالة اســـــــتدامة الأمن في   2-1

 المدنيين في الوسط
عادة  2-1-1 صـــــلاحها وا  إعادة تشـــــكيل قوات الدفاع والأمن المالية وا 

 نشرها في الوسط والشمال
انخفــاض عــدد الوفيــات والإصــــــــــــــــابــات النــاجمــة عن العنف  2-1-2 

لة في صـــــــفوف المدنيين : 2019/2020ا 400:  2018/2019) المســـــــج 
 (250: 2020/2021ا 300
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع
فـــاض عـــدد حوادث العنف المبـــاشــــــــــــــر ضــــــــــــــــد المـــدنيين انخ 2-1-3   

ــاشــــــــــــــر ) أو ــديــــدات بتعرضــــــــــــــهم للعنف المبــ ا 700: 2018/2019التهــ
 (550: 2020/2021ا 600: 2019/2020

زيــادة قــدرات البعثــة المتكــاملــة وقوات الــدفــاع والأمن المــاليــة  2-1-4 
ــا من هجمــــات  على تــــأمين تحركــــات القوافــــل والمركبــــات والــــدفــــاع عنهــ

لمسـلحة المتطرفة على طول طرق الإمداد الرئيسـية )انخفاض الجماعات ا
ــات:  ــمــــــ ــجــــــ ــهــــــ ــدد الــــــ ا 175: 2019/2020 ا75: 2018/2019عــــــ

2020/2021 :100) 
بـة والمجهزة  2-1-5  زيـادة عـدد أفرقـة قوات الـدفـاع والأمن المـاليـة المـدرَّ

ا 25:  2018/2019لمواجهة مخاطر المتفجرات في وسط وشمال مالي )
 (32: 2020/2021ا 29: 2019/2020

ــارية الأمنية 2-1-6  ــتشــــــــــ ــأ من اللجان الاســــــــــ وتنفيذها   زيادة ما يُنشــــــــــ
 4:  2020/2021والتفاعل معها في المنطقتين الشــــــــــــمالية والوســــــــــــطى )

 لجان إقليمية(
 

 النواتج

إطلاق النار والتحقيق في الانتهاكات، وتحديث عقد اجتماع تنســـيقي واحد في الشـــهر لتحســـين قدرة اللجنة التقنية لرمن على رصـــد وقف   • 
عادة إدماجهم  الترتيبات الأمنية، ورصد ودعم عمليات تجميع المقاتلين ونزع سلاحهم وتسريحهم وا 

 دورية راجلة عسكرية في كل مركز من المراكز السكانية الرئيسية 700 • 

عمليـة متكـاملـة من العمليـات المتكـاملـة  20هـا قوة البعثـة ومـا لا يقـل عن عمليـات من العمليـات التي تقود 8تخطيط وتنفيـذ مـا لا يقـل عن  • 
 للبعثة، بالتنسيق مع القوات المسلحة المالية و/أو مع عملية بارخان

ــانية  •  ــاعدة الإنســـ ــؤون و  ذلك  طلبعندما ت توفير الأمن لبعثات المســـ ــيق الشـــ ــيق مع وكالات الأمم المتحدة، وبالتعاون مع مكتب تنســـ بالتنســـ
 نسانيةالإ

توفير رحلات جوية على متن طائرات عســـكرية ثابتة الجناحين وطائرات مروحية عســـكرية، كمضـــاعف للقوة، مما يســـاعد على الاســـتفادة  • 
 إلى أقصى حد من الإمكانات لحماية المدنيين، وتقديم العون في تحقيق أمن حفظة السلام، وتيسير شن  عمليات عسكرية فورية

 مراقبة جوية مأهولة وغير مأهولة )بعثات الاستخبارات والحراسة، حسب الاحتياجات والقدرات التشغيلية( بعثة 2 000إيفاد  • 

، بطرق منهـا عقـد الاجتمـاعـات 2017تقـديم الـدعم إلى القوات المســــــــــــــلحـة المـاليـة وفقـاً لمـذكرة التفـاهم الموق عـة في تشــــــــــــــرين الثـاني/نوفمبر  • 
 يلي واللوجستي، والتوجيع وتعزيز تبادل المعلومات والإجلاء الطبي والنقل والتخطيطوتنسيق العمليات وتقديم الدعم التشغ

تنظيم عمليات التواصــــــل مع القيادات الرئيســــــية والقيام بأنشــــــطة إعلامية كل شــــــهر في جميع القطاعات، بهدف إبلاغ الســــــكان المحليين  • 
قناعهم وثنيهم عن دعم الأنشطة الإرهابية  وا 

يوماً من أيام عمل دوريات شــــرطة الأمم المتحدة في شــــمال ووســــط مالي، دعماً لقوات الأمن المالية )دوريتان اثنتان على  6 480توفير  • 
 مواقع لرفرقة( 9يوماً في  360مدى 
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تغاء زيادة فرداً من أفراد قوات الأمن المالية بشــــــــــــــأن وحدات نموذجية شــــــــــــــتى، اب  6  800 تنظيم دورات تدريبية تقنية وعملية لما مجموعع • 
 تعزيز كفاءتها في مجالات الخفارة المجتمعية، ومكافحة الجريمة المنظمة والإرهاب، والأخلاقيات، وحقوق الإنسان، والمسائل الجنسانية

طة يوم من أيام الدوريات المشـــــــــــتركة بين الأمم المتحدة وقوات الأمن المالية )دوريتان اثنتان لكل وحدة من وحدات الشـــــــــــر  5 500توفير  • 
 أسبوعاً( 50أيام على مدى  5وحدة شرطة مشك لة لمدة  11المشكلة لما مجموعع

وحدة شـــرطة مشـــك لة بدوريتين اثنتين  11دورية بعيدة المدى من قئبل أفراد شـــرطة الأمم المتحدة )قيام كل وحدة من مجموع  1 100تســـيير • 
 أسبوعاً( 50بعيدتي المدى على مدى 

لى بعثة الاتحاد الأوروبي   تقديم المشـــــــــــــورة والدعم في •  ــســـــــــــــات التدريبية التابعة لقوات الدفاع والأمن المالية، وا  المجال التقني إلى المؤســـــــــــ
ــائل المتعلقة بحماية المدنيين في دوراتها  ــمان إدراج وتعميم المســـــ ــلحة المالية من أجل ضـــــ ــاهمة في تدريب القوات المســـــ ــكرية للمســـــ العســـــ

 لجنسانيةالتدريبية، مع التركيز على المسائل ا

نشــاطاً اســتشــارياً، بما في ذلك أنشــطة الرصــد وبناء القدرات التي تشــمل منظوراً جنســانياً، مثل التدريب أثناء العمل والدعم  7  250 تقديم • 
ــتركة في المناطق في أكاديميتي التدريب الوطنيتين، والوح ــاريع، إلى قوات الأمن المالية من خلال اتخاذ مواقع مشــــ ــغيلي والمشــــ دات التشــــ

 المتخصصة الوطنية المتواجدة في باماكو والمشارئكة في مكافحة الجريمة الخطيرة والمنظمة، ومكافحة الإرهاب

ا تقديم المســــــاعدة والمشــــــورة والتوجيع في المجال التقني إلى قوات الأمن المالية في إنشــــــاء اللجان الاســــــتشــــــارية الأمنية الإقليمية وتنفيذه • 
 والتفاعل معها

ــورة التقنية إلى وزارة الأمن والحماية المدنية، وكذلك المديريات العامة والإقليمية لقوات الأمن المالية   36 تنظيم •  ــأن تقديم المشـــ اجتماعاً بشـــ
في ما يتعلق بوضـــــع برامج تدريبية وبوضـــــع اســـــتراتيجية في مجال التصـــــدي للجريمة المنظمة الخطيرة والعابرة للحدود الوطنية، وســـــيادة 

تعميم مراعاة المنظور الجنســـــــاني، والتوعية بســـــــياســـــــة بذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنســـــــان، إلى جانب التحقيقات في القانون و 
 جرائم الحرب والجرائم المرتكبة ضد الإنسانية

ــاهمة •  ــر أو في الميدان، لجميع البلدان المسـ ــواء قبل النشـ ــاعدة التدريبية عند الطلب، سـ ــاة والتي لديها القدرة  توفير التوجيع والمسـ بقوات مشـ
ة على تقديم التدريب في مجال التوعية بخطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـنع )المهارات الأسـاسـية لإدراك مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوي 

 الصنع وتفاديها(

كتيبة من كتائب المشــاة وكل ســرية من توفير تدريب متخصــل في مجال تحديد مخاطر المتفجرات وكشــفها وفي أســاليب مواجهتها لكل  • 
سـرايا القوافل القتالية وكل وحدة من وحدات الشـرطة المشـكلة، التي تنُشـر في وسـط وشـمال مالي، وتقديم تدريب متخصـل لقادة العمليات 

 التكتيكية في مجال التخطيط والاستجابة، ما لم يتم التنازل عن تلقي هذا التدريب

المحدَّدي السـياق وفقاً لمعايير الأمم المتحدة لسـريتين معنيتين بالتخلل من الذخائر المتفجرة تابعتين لبلدين اثنين    توفير التدريب والتوجيع • 
مســــاهمين بقوات من أجل كفالة تأهيلهما للاضــــطلاع بالمهام الأســــاســــية للتصــــدي لرجهزة المتفجرة اليدوية الصــــنع قبل النشــــر، وتعزيز 

 ال الذخائر المتفجرة في سرايا القوافل المقاتلة عند نشرها في الميدانمهاراتهما ومهارات أفرقة إبط

تخصــيل فريق مكلف بلبطال الذخائر المتفجرة لســد الثغرات العملياتية في تمبكتو، وتوفير وحدات مزودة بكلاب قادرة على الكشــف عن  • 
 رة مخاطر المتفجراتالمتفجرات من أجل تأمين مباني البعثة المتكاملة وتعزيز قدراتها على إدا

توفير تدريب أســــاســــي في التوعية بمخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــنع لجميع أفراد العنصــــر العســــكري وعنصــــر الشــــرطة والعنصــــر  • 
 المدني في البعثة المتكاملة، يتناول في جملة أمور أساليب العمل في بيئة أمنية معقدة

 المجال التقني بشأن التخفيف من تهديدات الأجهزة المتفجرة لقيادة البعثة ووحدات الدعم التابعة لهاتقديم الدعم والمشورة في  • 
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توفير تدريب محدد الســــــــياق لثلاثة أفرقة إضــــــــافية من أفرقة التصــــــــدي للمخاطر في مجال التخفيف من مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية  • 
ســـداء المشـــورة والتوجيع في المجال التقني   الصـــنع، وتوفير تدريب متقدام في مجال إبطال الذخائر المتفجرة، ودورات لتجديد المعلومات، وا 

لرفرقـة المـدربـة ســـــــــــــــابقـاً من قوات الـدفـاع والأمن المـاليـة، من أجـل تعزيز القـدرات على توفير التـدريـب في مجـال التخفيف من مخـاطر 
 مخاطر المتفجرات على نطاق البلدالمتفجرات والحفاظ عليها، فضلا عن قدراتها على التصدي ل

ثة إنتاج برامج إذاعية يومية لتشــجيع المســتمعين على مناقشــة الشــواغل الأمنية، وزيادة الوعي بالمســائل الأمنية وبالعمل الذي تقوم بع البع • 
 لمعالجتها، وبهدف البعثة المتمثال في التخفيف من حدة التوترات المرتبطة بها

 
 رات الإنجازمؤش الإنجاز المتوقع

  
انخفاض العدد الإجمالي لرشخال الذين تشردوا )المشر دون  2-2-1 تعزيز الاليات المجتمعية لإدارة النزاعات وحماية المدنيين 2-2

ا إذا كــــانوا واللاجئونداخليــــاً  ( من جر اء العنف، بصــــــــــــــرف النظر عمــــ 
:  2019/2018يزالون مشــــــــــــردين أو عادوا إلى مواطنهم الأصــــــــــــلية ) لا

 (50 000: 2021/2020ا 50 000: 2019/2020ا 50 000
زيادة انخراط ومشاركة المجتمعات المحلية في أنشطة الخفارة  2-2-2 

:  2021/2020المجتمعية لدعم التوعية والدعوة لنهج الخفارة المجتمعية )
 مواطن( 18 000توعية 

ــمولة بآليات  3-2-2  مجتمعية فعالة للإنذار زيادة عدد البلديات المشــــــ
ا 50: 2019/2020ا 40: 2019/2018المبكر وحمــــايــــة المــــدنيين )

2021/2020 :60) 
زيادة النســبة المئوية للاســتجابات الســريعة التي تتخذها البعثة  4-2-2 

ــيكة يوقف فيها عنف وشــــيك  المتكاملة عقب الإنذار المبكر بتهديدات وشــ
في المائةا  20: 2019/2020لا ينطبقا  2019/2018:أو مســـــتمر )

 في المائة( 50: 2021/2020
بدء عمل الأفرقة الإقليمية لدعم المصــــــــــــــالحة واللجان البلدية  5-2-2 

:  2019/2020صـــــــــــفرا   2019/2018:القائمة المعنية بالمصـــــــــــالحة )
 (39: 2021/2020ا 32

الحد من خطر تعرض النســــــــــاء والفتيات للإصــــــــــابة بفيروس  6-2-2 
المناعة البشرية في مناطق النـــــــــــــزاع، وذلك بتيسير حصولهن على نقل 

ــايـــة والـــدعم  ــدمـــات العلاج والرعـ ــالفيروس وعلى خـ ــة بـ المعلومـــات المتعلقـ
ــتفدن من دورة توعية وتلق ين خدمات  )عدد ــاء والفتيات اللائي اســـــــــــ النســـــــــــ

ا 1 600: 2019/2018 :المشــــــــــورة والفحل بصــــــــــفة طوعية وســــــــــرية
 (2 500: 2021/2020ا 2 000: 2019/2020

زيادة عدد الحوارات المجتمعية المقامة دعماً لوزارة التماســــــــك  7-2-2 
الاجتماعي والسـلام والمصـالحة الوطنية على الصـعيد دون الوطني لإدارة 

 (39: 2021/2020ا 32: 2020/2019النزاعات المحلية )
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 النواتج

المحلية والجهات ذات النفوذ )مثل الهيئات الدينية والشــخصــيات البارزة(، والمجتمع المدني دورة للتوعية والدعوة لدى الســلطات    48تنظيم  • 
 مناطق )موبتي وغاو وتمبكتو وميناكا( 4)بما في ذلك المنظمات النسائية والشبابية( لدعم الخفارة المجتمعية في 

مجتمعية للســــــــكان )باماكو وموبتي وميناكا وغاو وتمبكتو( بشــــــــأن تقديم المســــــــاعدة والدعم في المجال التقني لتنظيم وتنفيذ دورات توعية  • 
 الخفارة المجتمعية

 اجتماعاً تنسيقياً مع الحكومة من أجل المتابعة مع قوات الأمن المالية بشأن الخطط الاستراتيجية والتشغيلية الإقليمية المشتركة 36عقد  • 

بالألغام في مالي من أجل حماية المدنيين من مخاطر المتفجرات بتنســـــيق من الفريق تنفيذ اســـــتجابة نوعية في مجال الإجراءات المتعلقة  • 
العامل المعني بالإجراءات المتعلقة بالألغام، وتقديم المشــــورة والدعم في المجال التقني لمؤســــســــات مالي بهدف التقدم صــــوب تفعيل كيان  

 وطني معني بلدارة الإجراءات المتعلقة بالألغام

قدرات أربع منظمات من منظمات المجتمع المدني في مالي من أجل وقاية وحماية الســـــــكان المعرضـــــــين للخطر من خلال التوعية تنمية  • 
ــتجابة في مجال  ــتدامة الاســــــ ــاعدة لهم، ابتغاء زيادة اســــــ حالة الناجين من حوادث المتفجرات وأســــــــرهم وتقديم المســــــ بمخاطر المتفجرات، وا 

 في ماليالإجراءات المتعلقة بالألغام 

ــأن التوعية بمخاطر تهديدات  80تنمية قدرات الجهات الفاعلة في المجتمع المدني في مالي، بما في ذلك  •  جهة تنســـــــــــــيق مجتمعية، بشـــــــــــ
المتفجرات ومبــادرات الحــد من العنف المجتمعي، ووضــــــــــــــع اســــــــــــــتراتيجيــات مجتمعيــة للتخفيف من حــدة النزاعــات، من أجــل تعزيز قــدرة 

 لى الصمود في مواجهة مخاطر المتفجرات والأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفةالمجتمعات المحلية ع

حواراً لدعم جهود إدارة النزاعات المحلية في المناطق ذات الأولوية، من أجل منع النزاعات العنيفة أو الناشـــــــــئة على مســـــــــتوى   39تنظيم  • 
دارة هذه النزاعات ومعالجتها، وذلك بالتعاون مع المجتمعات المحلية في مناطق موبتي وســــيغو وغاو وميناكا وتاودني  وتمبكتو وكيدال، وا 

 الأفرقة الإقليمية لدعم المصالحة التابعة لوزارة التماسك الاجتماعي والسلام والمصالحة الوطنية

بين، منها دورتان اثنتان في منطقة موبتي، لفائدة أعضــــــاء   8تنظيم  •  ليمية لدعم المصــــــالحة واللجان من الأفرقة الإق 7دورات لتدريب المدرا
ــالحــة، من أجــل تعزيز قــدراتهم على النهوض بــالوئــام الاجتمــاعي والحــد من النزاعــات المحليــة داخــل القبــائــل  الإقليميــة المعنيــة بــالمصـــــــــــــ

 بينها ما وفي

غو وغاو وميناكا وغوندام وتمبكتو  دورات تدريبية لصالح جهات التنسيق المعنية بحماية المدنيين والإنذار المبكر في موبتي وسي  10إقامة   • 
 وكيدال وتساليت وأوغيلهوك وأنسونغو

ــاحبة المصـــــــلحة في مجال حماية المدنيين والاليات المجتمعية القائمة للإنذار المبكر وحماية  80عقد  •  ــيقاً مع الجهات الصـــــ اجتماعاً تنســـــ
ت، وتحديد الاســـــــتجابات اللازمة في موبتي وســـــــيغو وغاو وميناكا  المدنيين، بهدف إجراء تقييمات لحماية المدنيين من المخاطر والتهديدا

 وتمبكتو وكيدال تس اليت وأوغلهوك وأنسونغو وغوندام

اجتماعاً تنسيقياً مع الأفرقة الإقليمية لدعم المصالحة في كل من مناطق موبتي وسيغو وغاو وميناكا وتاودنيت وتمبكتو وكيدال،  70عقد  • 
 ي وللإشراف على أنشطة اللجان البلدية القائمة المعنية بالمصالحةلتوفير التوجيع التشغيل

الاقتصـــادي  - إســـداء المشـــورة التقنية إلى وزارة العمل والتدريب المهني ووزارة شـــؤون المرأة، دعماً للمصـــالحة ولإعادة الإدماج الاجتماعي • 
شراكها وتمثيلها في عملية السلام  وتعزيز المشاركة الفعلية للمرأة وا 

ــال المباشـــــــر في البعثة المتكاملة واســـــــتخدامع في أوســـــــاط أفراد المجتمعات المحلية   8تنظيم  •  حملات توعية للترويج للمعرفة بخط الاتصـــــ
 القاطنة في المناطق الهامة ذات الأولوية في مجال حماية المدنيين
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ــتركة بين المحافظات والبعثة ا •  ــيق المشــــــ ــتوى الإقليمي، توفير الخبرة التقنية لاليات التنســــــ لمتكاملة وقوات الدفاع والأمن المالية على المســــــ
 لرصد سبل التصدي لتهديدات العنف المحدق بالمدنيين والتواؤم معها

ــتة أنشــــــــطة لبناء قدرات الجهات الفاعلة في أجهزة الحكم المحلي في غاو وميناكا وموبتي وتمبكتو وتاودنيت وكيدال، بمن فيهم  •  تنظيم ســــــ
عادة الإدماج، والمديريات الإقليمية لوزارة شــؤون المرأة، المســتشــارون  الخاصــون للمحافظين المعنيون بالمصــالحة ونزع الســلاح التســريح وا 

ــائل حماية المدنيين وتحفيز إدماجع في ما تتخذه  ــاني في مســــــــ ــعياً إلى تعزيز وعي تلك الجهات في ما يتعلق بتعميم المنظور الجنســــــــ ســــــــ
 إجراءات من

حملتيْن إعلاميتين تركزان على لوســــــــــــط البلاد دعماً لتحقيق الاســــــــــــتقرار الأمني وحماية المدنيين، تشــــــــــــملان تنظيم حملات توعية تنظيم  • 
ــبة للتوعية، وتقديم   20مجتمعية لتعزيز الوئام الاجتماعي وتمتين النســــــــــيج الاجتماعي، مع التركيز على وســــــــــط البلاد، من خلال   مناســــــــ

منتجاً إذاعياً، وتغطية أنشـــطة البعثة المتكاملة في المناطق  75منتجات متعددة الوســـائط، و   10لامية، و إحاطات إع  10يقل عن  لا ما
 المعنية، ابتغاء المساهمة في جهود البعثة المتصلة بحماية المدنيين

يين ودور البعثة المتكاملة وحدود التوعية المجتمعية والحوار المباشــر والتفاهم بشــأن دور ومســؤوليات ســلطات مالي في مجال حماية المدن  • 
 مناسبة للتوعية 20ولايتها وتقديم الدعم لحماية المدنيين من خلال 

ــية   4تنظيم  •  دراجها في المناهج الدراسـ ــل بالنزاع وا  ــي المتصـ ــية عن العنف الجنسـ ــميم وحدات دراسـ ــرطة مالي في تصـ حلقات عمل لدعم شـ
 لأكاديمية الشرطة الوطنية

أة وفتاة في مناطق النــزاع بفيروس نقل المناعة المكتسب/الإيدز وبجهود منع العنف الجنسي المرتبط بالنــزاع، وتوفير امر  2  500 توعية • 
 خدمات تقديم المشورة والفحل بصفة طوعية وسرية وخدمات الرعاية والدعم ذات الصلة

ء الوعي بجهود مكـافحـة الوصــــــــــــــم والتمييز المرتبطين بفيروس إقـامـة احتفـال بـاليوم العـالمي لمكـافحـة الإيـدز، وتنظيم حملتي توعيـة لإذكـا • 
 نقل المناعة المكتسب في صفوف الأشخال المصابين بهذا الفيروس والفئات السكانية الرئيسية في مناطق النـزاع

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

  
تقلل تواجـد الحركـات المســــــــــــــلحـة وجمـاعـات الـدفـاع الـذاتي من  2-3

عادة التأهيل المجتمعي في الوســــــــــــط، ومن خلال   إعادة الاســــــــــــتيعاب وا 
عادة الإدماج في الشمال  خلال عملية نزع السلاح والتسريح وا 

زيادة عدد المقاتلين السـابقين في الحركات المسـلحة المشـاركين   1-3-2
عادة الإدماج في الشــــــــمال، بمن فيهم   في عملية نزع الســــــــلاح والتســــــــريح وا 

ــاء والأطفال، ا  ــفاتهم النســ لذين تم تحديد هويتهم والتحقق منها وتحديد مواصــ
:  2019/2018م بطاقات التســــــــريح الخاصــــــــة بهم ) ه وتم تســــــــجيلهم ومنح 

 ( 3 500: 2021/2020ا 3 000: 2020/2019ا 1 747
ــابقين في الحركــات المســــــــــــــلحــة،  2-3-2  زيــادة عــدد المقــاتلين الســـــــــــــ

قصـــــــيرة الأجل لإعادة فيهم النســـــــاء، الذين يســـــــتفيدون من مشـــــــاريع  بمن
ــاً ) ــاً واقتصــــــــــــــــــــاديــــ ــاعيــــ ــابهم اجتمــــ ا 1 747: 2019/2018اســــــــــــــتيعــــ

 (3 500: 2021/2020ا 3 000: 2020/2019
انخفاض عدد المســــــتفيدين المباشــــــرين في مشــــــاريع الحد من  3-3-2 

ــاشــــــــــــــراًا  874 5 :2019/2018العنف المجتمعي ) ــداً مبـــــ مســــــــــــــتفيـــــ
(،  10 000: 2021/2020مســتفيد مباشــرا   20 000: 2020/2019

 بمن فيهم أعضاء جماعات الدفاع الذاتي في وسط مالي
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع
تنفيــــــذ عــــــدد من مشــــــــــــــــــــاريع الحــــــد من العنف المجتمعي  4-3-2   

 (30: 2021/2020ا و 30: 2020/2019ا 35: 2019/2018)
زيـادة عـدد المقـاتلين الســـــــــــــــابقين في جمـاعـات الـدفـاع الـذاتي  5-3-2 

عادة الإدماج في الوســـط، المشـــاركين في  عملية نزع الســـلاح والتســـريح وا 
بمن فيهم النســــــاء والأطفال، الذين تم تحديد هويتهم والتحقق منها وتحديد 

م بطاقات التســـــــــــريح الخاصـــــــــــة بهم همواصـــــــــــفاتهم وتم تســـــــــــجيلهم ومنح
ــرا 2019/2018) :  2021/2020ا 500: 2020/2019: صــــــــــــــــــفـــ

000 1) 
الأســلحة وكمية الذخائر التي جُمعت من جماعات زيادة عدد  6-3-2 

عادة  لت وخُزانت خلال عملية نزع الســلاح والتســريح وا  جا الدفاع الذاتي وســُ
ا  500: 2020/2019: صـــــــــــفرا 2019/2018الإدماج في الوســـــــــــط )

2021/2020 :000 1) 
زيــادة عــدد الأســــــــــــــلحــة والــذخــائر التي جُمعــت من الحركــات  7-3-2 

عادة المســـــــلحة   لت وخُزانت خلال عملية نزع الســـــــلاح والتســـــــريح وا  جا وســـــــُ
ا 3 000: 2020/2019: صـــفرا 2019/2018الإدماج في الشـــمال )

2021/2020 :500 3) 
 

 النواتج

عادة الإدماج في الشـــــمال، ولبرنامج نزع  •  ســـــلاح وتفكيك  تقديم الدعم التقني واللوجســـــتي للبرنامج الوطني لعملية نزع الســـــلاح والتســـــريح وا 
 مجموعات الدفاع الذاتي في الوسط

 3  500 توفير مواد غذائية وغير غذائية وكذلك الدعم الطبي في معســــــكرات التجميع وغيرها من المواقع المحددة ســــــلفاً، لعدد يصــــــل إلى • 
 من مقاتلي الجماعات المسلحة الموقاعة على الاتفاق

ــابقين و  من المقاتلي  3 500 تحديد هوية ما يصـــــــل إلى •  ــابقين ضـــــــمن برنامج نزع ســـــــلاح وتفكيك   1 000ن الســـــ مقاتل من المقاتلين الســـــ
مجموعات الدفاع الذاتي في الوســــــــــــــط والتحقق من هوياتهم وتحديد مواصــــــــــــــفاتهم وتســــــــــــــجيلهم وتوعيتهم في مجالات التثقيف النفســــــــــــــي 

 تجميع وغيرها من المواقع المحددة سلفاً والاجتماعي، والمصالحة الوطنية، واستفادتهم من أنشطة التوجيع في معسكرات ال

ــل إلى •  ــادي لما يصـ ــتيعاب الاجتماعي والاقتصـ عادة  4 500 توفير إعادة الاسـ ــريح وا  ــلاح والتسـ ــابقين في برنامج نزع السـ من المقاتلين السـ
 الإدماج، بمن فيهم المشاركون في برنامج نزع سلاح وتفكيك مجموعات الدفاع الذاتي في وسط البلاد

حلقات عمل لبناء القدرات في مجال الدعوة وتقديم المشـــورة التقنية للمؤســـســـات الوطنية في ما يتصـــل بتنفيذ برنامج نزع الســـلاح   5ظيم تن  • 
عادة الإدماج عادة الإدماج، من أجل تعزيز قدرات المؤسسات الوطنية المعنية بنزع السلاح والتسريح وا   والتسريح وا 

ــائيـة والقيـادات المجتمعيـة، من أجـل حلقـات عمـل لبنـاء الق ـ 5 تنظيم •  درات من أجـل تمكين المجتمع المـدني، بمـا في ذلـك المنظمـات النســــــــــــ
عادة الإدماج  الدعوة إلى تنفيذ برنامج نزع السلاح والتسريح وا 
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الدفاع الذاتي مشــروعاً لدعم برنامج نزع ســلاح وتفكيك مجموعات  12مشــروعاً من مشــاريع الحد من العنف المجتمعي )تشــمل  30تنفيذ  • 
مســــتفيد مباشــــر من الفئات الشــــبابية المعرضــــة للخطر وفئة النســــاء والفئات ذات  10  000 في وســــط البلاد( الموجهة إلى ما لا يقل عن

 الاحتياجات الخاصة والأشخال المرتبطين بمقاتلين سابقين ومجموعات الدفاع الذاتي وأفراد المجتمعات المحلية

ــابقين إلى المجتمعات المحلية و/أو وجودهم فيها، حلقات عمل    8 تنظيم •  ــأن عودة المقاتلين الســــ ــيفة بشــــ لتوعية المجتمعات المحلية المضــــ
 في ذلك للمجتمعات المضيفة في وسط البلاد والمشارئكة في برنامج نزع سلاح وتفكيك مجموعات الدفاع الذاتي بما

ــتيعاب المجتمعي، حلقات عمل لبناء القدرات من أجل الجهات الش ـــ  4تنظيم  •  ريكة المنفاذة المعنية بالحد من العنف المجتمعي وبلعادة الاسـ
 وغيرها من الجهات الأخرى الصاحبة المصلحة في الأقاليم

عادة الإدماج،  •  ــلحة الموقاعة الخاضـــــعين لعملية نزع الســـــلاح والتســـــريح وا  توفير فحل على أســـــاس الســـــن لجميع مقاتلي الجماعات المســـ
 ع الجهات الشريكة الحكومية والجهات الشريكة في الأمم المتحدةبالتعاون م

مواقع تجميع من أجل التحقق من إطلاق ســــــراح الأطفال المرتبطين بالجماعات المســــــلحة والدعوة إلى ذلك، ومن  8زيارات إلى  8إجراء   • 
ضــــــاء الحركات المســــــلحة على حماية الأطفال أجل إدماج المنظور الجنســــــاني والتوعية بالعنف الجنســــــي المتصــــــل بالنزاعات وتدريب أع

 وحقوقهم، وذلك بالتنسيق مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة وهيئة الأمم المتحدة للمرأة وصندوق الأمم المتحدة للسكان

عادة الإدماج، و  24بث  •  الحد من العنف برنامجاً إذاعياً جديداً بشـــــــأن المســـــــائل المتصـــــــلة بمشـــــــاريع التجميع، ونزع الســـــــلاح والتســـــــريح وا 
 المجتمعي، ولا سيما في ما يتعلق ببرنامج نزع سلاح مجموعات الدفاع الذاتي وتفكيكها في وسط البلاد

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

  
إصــــــــلاح المؤســــــــســــــــات الأمنية، بســــــــبل منها تنفيذ أحكام اتفاق  2-4

 السلام المتعلقة بالأمن
إعادة نشــــــــر قوات الدفاع والأمن وضــــــــع خطة متكاملة لدعم  1-4-2

المعاد تشــكيلها في المنطقة الشــمالية والوســطى من مالي، وتنفيذها جزئياً  
 : وضع خطة واحدة(2021/2020)

قيــام الحكومــة بتنفيــذ اســــــــــــــتراتيجيــة إصــــــــــــــلاح قطــاع الأمن،  2-4-2 
ــتراتيجية الوطنية لمكافحة  ــة الوطنية المتعلقة بالحدود، والاســــــــ ــياســــــــ والســــــــ

أو اســـــــــــتراتيجياتا خطط   3: 2019/2018الإرهاب والعنف المتطرف )
خطط أو   2021/2020:4ا انأو اســــــــتراتيجيت خطتان : 2020/2019
 استراتيجيات(

تنفيذ خطة عمل لاســــــــــــتراتيجية قطاع الأمن واســــــــــــتراتيجيتين  3-4-2 
وضــــــــــــــع خطـة عمـل واحـدة  2019/2018:تكميليتين )الحـدود والـدفـاع( )

ــاد خطـــــة عمـــــل واحـــــدة  2020/2019:نتينا واســــــــــــــتراتيجيتين اث  اعتمـــ
واســــــــــــــتراتيجيتين اثنتين، ووضــــــــــــــع ســــــــــــــيــاســــــــــــــــة واحــدة لرمن الوطنيا 

: تنفيذ خطة عمل واحدة واســـــتراتيجيتين اثنتين، وســـــياســـــة 2021/2020
 واحدة لرمن الوطني(

ــاجهم في  4-4-2  دمـــ ــدريبهم وا  ــاتلين الســــــــــــــــــابقين وتـــ ــل المقـــ دعم نقـــ
:  2021/2020ا 3 000: 2020/2019الــدفــاع والأمن المــاليــة ) قوات
500 3) 
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 النواتج

 تقديم الدعم التقني لتنفيذ السياسة الوطنية لمنع ومكافحة التطرف العنيف والإرهاب، وخطة العمل ذات الصلة • 

لعملية إصــــلاح اجتماعات اســــتشــــارية مع المجلس الوطني لإصــــلاح قطاع الأمن ومفوضــــيتع دعماً  10حلقات عمل تدريبية و    4 تنظيم • 
 قطاع الأمن ووضع سياسة لرمن الوطني

تنظيم اجتماعات للتنســـيق الدولي مرة كل شـــهرين بشـــأن إصـــلاح قطاع الأمن، بالتنســـيق مع بعثة الاتحاد الأفريقي المعنية بمالي ومنطقة  • 
ــادية لدول غرب أفريقيا، والوفد الأوروبي، وبعثة الاتحاد الأوروب  ــاحل، والجماعة الاقتصــــــ ــاهمة في تدريب القوات الســــــ ــكرية للمســــــ ي العســــــ

اجتماعات بشـــــــــأن  6المســـــــــلحة المالية، وبعثة الاتحاد الأوروبي لبناء القدرات في مالي والأقســـــــــام الفنية التابعة للبعثة المتكاملة، وتنظيم 
 إصلاح قطاع الأمن لتيسير تنسيق المساعدة الدولية المخصصة لإصلاح قطاع الأمن

 اقبة إلى كل من المفتشية العامة لخدمات الدفاع والقوات المسلحة والمفتشية العامة لخدمات الأمن والحماية المدنيةزيارات مر  6إجراء  • 

ــاعــدين البرلمــانيين، و  •  حلقــات عمــل مع منظمــات المجتمع المــدني، بمــا في ذلــك  3إقــامــة حلقــة عمــل تــدريبيــة واحــدة للبرلمــانيين والمســـــــــــــ
 بشأن الحكم الديمقراطي والرقابة على قوات الدفاع والأمن الماليةالمنظمات النسائية والشبابية، 

تنظيم حلقة عمل تدريبية واحدة بشــــــــــأن مكافحة/منع التطرف العنيف لموظفي وزارة الشــــــــــؤون الدينية والعبادات، وكذلك تنظيم حلقة عمل  • 
ــباب  ــائية والشــــ ــائط الإعلام، من واحدة لتوعية منظمات المجتمع المدني، بما في ذلك المنظمات النســــ ية والقيادات الدينية والعاملون في وســــ

 أجل دعم تنفيذ السياسة الوطنية لمنع ومكافحة التطرف العنيف

غـابـات تنظيم حلقـة عمـل واحـدة ومنتـديين لفـائـدة أفراد دوريـات الحـدود والمـديريـة الوطنيـة لأمن الحـدود، والمـديريـة الوطنيـة المعنيـة بـالميـاه وال • 
جل دعم تنفيذ الاســـــــتراتيجية الوطنية لأمن الحدود، وكذلك اســـــــتراتيجية قطاعية لأمن الحدود، وســـــــياســـــــات مكافحة انتشـــــــار والبيئة، من أ

جراء   زيارات ميدانية في المنطقة الوسطى 3الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة، وا 

ــانــدة تنفيــذ خطــة إعــادة نشــــــــــــــر قوات  •  في  2020-2019الــدفــاع والأمن المــاليــة للفترة تقــديم الــدعم التقني والإداري واللوجســــــــــــــتي لمســـــــــــــ
 والوسط الشمال

فرد من أفراد قوات الــدفــاع والأمن المــاليــة ومُعــاليهم في مــا يتعلق بفيروس نقل المنــاعــة البشــــــــــــــريــة/الإيــدز ومنع العنف  3 000 توعيــة • 
 الجنسي، وتوفير فرل الحصول على العلاج وخدمات الرعاية والدعم

شـورة في المجال التقني لمدارس وأكاديميات قوات الدفاع والأمن المالية، من أجل تيسـير إدماج مراعاة المنظور الجنسـاني تقديم الدعم والم • 
 في مناهجها الدراسية وبرامجها التدريبية

 
  العوامل الخارجية

اتفاق الســـلام ووجود جماعات مســـلحة غير ممتثلة وما تقوم بع تلك الجماعات من  ين فيالمالي   أصـــحاب المصـــلحة  إن انعدام الإرادة لدى  
عادة الإدماج، وتعرقل التقدم في إطلاح قطاع الأمن. كما أن  أنشــــطة، كلها عوامل يمكن أن تعطال تنفيذ برنامج نزع الســــلاح والتســــريح وا 

عادة تشكيلها، ومحدودية القدرات في مجال تطوير عدم إحراز تقدم في تنفيذ خطة إعادة نشر قوات الدفاع والأمن الم الية بعد إصلاحها وا 
ــافية مؤهلة للعمل من أجل نشــــــرها في شــــــمال مالي ووســــــطها، قد تعرقل تنفيذ الولاية. ويمكن  ــاء وحدات إضــــ هذه القوات وفي عملية إنشــــ

ل الهجمات غير المتكافئة في المنطقتين الشــ ــــ مالية والوســــــطى من مالي أن يؤديا إلى إعاقة تنفيذ لاســــــتمرار تدهور الحالة الأمنية وتواصــــــُ
ــكرية  ــاً أي تغيير في ولاية عملية بارخان وبعثة الاتحاد الأوروبي العســــــ ــطة المقررة، وأن يؤثرا كذلك على المدنيين. وقد يؤثر أيضــــــ الأنشــــــ

 للمساهمة في تدريب القوات المسلحة المالية على الأنشطة المقررة.
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 4الجدول
 ، ةماية المدنيين2الموارد البشرية: العنصر 

 المجموع         الفئة

          المراقبون العسكريون -أولا           
  40         2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  40         2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 –         صافي التغير 
          العسكريةالوحدات  -ثانيا 
  249 13         2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  249 13         2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 –         صافي التغير 
          شرطة الأمم المتحدة -ثالثا 
  350         2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  350         2020/2021المقترحة للفترة الوظائف  
 –         صافي التغير 
          وحدات الشرطة المشكلة -رابعا 
  570 1         2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  570 1         2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
  –         صافي التغير 

مــــتــــطــــوعــــو     الموظفون الدوليون 
ــم  الأمـــــــــــــــــــــــــ

 المتحدة

 

 الموظفون المدنيون - خامسا
    -و أ ع 
 أ ع م

  - 2-مــد
 1-مد

  - 5-ف
 4-ف

  - 3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة  الـــخـــــ
 الميدانية

ــمـــوع  ــجـ ــمـ الـ
 الفرعي

الــمــوظــفــون 
 المجموع )أ(الوطنيون

          ملتب قائد القوة           
  17  –  14  3  1  –  –  1  1 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 17 – 14 3 1 – – 1 1 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغير  
          امما المتةدة ملتب مفوض شرطة 
  24  –  13  11  1  1  7  2  – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  25  –  13  12  1  2  7  2  – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
  1  –  –  1  –  1  –  –  – (5)انظر الجدو  صافي التغير  
          الشؤون المدنيةشعبة  
  74  5  47  22  1  14  6  1  – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  73  5  46  22  1  14  6  1  – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 (1) – (1) – – – – – – (6)انظر الجدو  صافي التغير  
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مــــتــــطــــوعــــو     الموظفون الدوليون 
ــم  الأمـــــــــــــــــــــــــ

 المتحدة

 

 الموظفون المدنيون - خامسا
    -و أ ع 
 أ ع م

  - 2-مــد
 1-مد

  - 5-ف
 4-ف

  - 3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة  الـــخـــــ
 الميدانية

ــمـــوع  ــجـ ــمـ الـ
 الفرعي

الــمــوظــفــون 
 المجموع )أ(الوطنيون

عادة  قسللللللا إصلللللللاو قطاع اممن ونزع السلللللللاو والتسللللللري  وا 
          الإدماج
  46  8  17  21  2  10  8  1  – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  46  8  17  21  2  10  8  1  – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغير 
          الموظفون المدنيون - المجموع الفرعي 
  161  13  91  57  5  25  21  5  1 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  161  13  90  58  5  26  21  5  1 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 - -  (1)  1 -  1 - - - صافي التغير 
          خامسا( –أولا )المجموع،  
  531 15  13  91  57  5  25  21  5  1 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  531 15  13  90  58  5  26  21  5  1 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
  –  –  (1)  1  –  1  –  –  – صافي التغير 
 

 الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.تشمل الموظفين  )أ( 
  

 الموظفون الدوليون: زيادة وظيفة واحدة  
 يون: نقصان وظيفة واحدةطنالموظفون الو   

 
 ملتب مفوض شرطة امما المتةدة  

 
 5الجدول 

 الموارد البشرية: ملتب مفوض شرطة امما المتةدة
 الوظائف 

 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
  إنشاء موظف للتخطيط الاستراتيجي 3-ف 1+       

     1+ المجموع 
  

من أجــل تحقيق الاســــــــــــــتمراريــة والمهنيــة على المــدى الطويــل ضــــــــــــــمن مكتــب مفوض شــــــــــــــرطــة  - 77
، 2-مـد 1وظيفـة ) 24المـدنيين والبـالغ عـدده المتحـدة، بملاكـع الوظيفي المـأذون بـع حـاليـاً من الموظفين  الأمم
وظيفـة لموظف  13من فئـة الخـدمـة الميـدانيـة، و  1، و 3-ف 1، و 4-ف  5، و 5-ف 2، و 1-مـد 1 و

لموظف للتخطيط الاسـتراتيجي، على النحو   3-وطني من فئة الخدمات العامة(، يُقترح إنشـاء وظيفة برتبة ف
رطي، المؤلفة حالياً من ثلاثة ضــــــــــباط شــــــــــرطة من دون . وتتطلب وحدة التخط5  المبين في الجدول يط الشــــــــــص

موظفين فنيين، وجودً موظف للتخطيط الاســتراتيجي من أجل توفير الرقابة في ما يخل الاتســاق والخبرة في 
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دورات الميزانيـة والتخطيط الســــــــــــــنويـة لرمم المتحـدة. وتتطلـب وظيفـة موظف التخطيط الاســــــــــــــتراتيجي معرفـة 
لأمم المتحـدة الأخرى والأطر الاســــــــــــــتراتيجيـة لرمم المتحـدة داخـل البعثـة وفي نيويورك.  متعمقـة بعنـاصــــــــــــــر ا

لتعزيز التخطيط  (2019) 2480 وكــذلــك، فــلن المهــام الإضــــــــــــــــافيــة الصــــــــــــــــادر بهــا تكليف بموجــب القرار
ــأة  ــتُســـهم الوظيفة المنشـ ــتراتيجي المتكامل على نطاق البعثة أدت إلى زيادة عبء العمل على الوحدة. وسـ الاسـ

رطي اللازم 2020/2021حديثاً في النهوض بعبء العمل الإضــــــــافي في الفترة  ، بما في ذلك التخطيط الشــــــــص
جي المتكامل، والأعمال التحضــــــــيرية للميزنة القائمة لتنفيذ مفهوم عمليات الشــــــــرطة، وتنفيذ الإطار الاســــــــتراتي 

على النتائج، وتنفيذ النظام الشـــــــامل لتقييم الأداء المرتبط بالتخطيط للمرحلة الانتقالية للبعثة وتكييفها، تمشـــــــياً  
ــاً زيادة في عبء العمل نتيجة زيادة التركيز على تحقيق التكامل  مع ولاية البعثة المتكاملة. وســـــــــتحدث أيضـــــــ

نطاق البعثة، الأمر الذي يســــــــتتبع توســــــــيع وتعزيز التعاون بين الأقســــــــام الفنية ودعم البعثة وعنصــــــــري  على
رطي وموظف التخطيط  الشــــــــــــرطة والقوة في الأمم المتحدة. ومن المهم الأشــــــــــــارة إلى أن وحدة تخطيط الشــــــــــــص

ي ووحدة التخطيط الاســــتراتيجي ســــيضــــطلعان بدور رئيســــي في إقامة الصــــلة بين وحدة التخطيط الاســــتراتيج
رطي وبين الرؤية الاســـتراتيجية وتنفيذها، لا لعنصـــر الشـــرطة التابع للبعثة المتكاملة فحســـب، ولكن للبعثة  الشـــص

 ككل.

وتتولى وحدة التخطيط الاســتراتيجي دعم قيادة شــرطة البعثة المتكاملة في رســم الأهداف والأولويات  - 78
ــتراتيجية وتنفيذها من خلال تقديم ال ــتراتيجية، بما في ذلك تحديد الأولويات واتخاذ القرارات الاســـــ مشـــــــورة الاســـــ

رطي، في إطار عملها، قيادة عملية صــــياغة الوثائق الرئيســــية التي  الاســــتراتيجية. وتتولى وحدة التخطيط الشــــص
 تتضمن الإرشادات والسياسات العامة، من قبيل خطط عمل الأمم المتحدة والتقارير نصف السنوية.

رطي مســؤولة عن وضــع التخطيط الاســتراتيجي الســنوي لعنصــر الشــرطة، وعن وو  - 79 حدة التخطيط الشــص
كفالة تكامل خطط العنصــر مع الخطط الاســتراتيجية على مســتوى البعثة. وتعمل الوحدة بالتشــاور الوثيق مع 

قي وحدات الشــــرطة المشــــكَّ  لة. وتتشــــاور وحدة رؤســــاء جميع ركائز الشــــرطة التابعة للبعثة المتكاملة ومع منســــا
رطي أيضــــــاً، لدى وضــــــع خططها، مع قســــــم دعم إدارة البعثات التابع لشــــــعبة الشــــــرطة وقســــــم  التخطيط الشــــــص
الاختيار والتعيين وقســــم الســــياســــات الاســــتراتيجية والتنمية، التي توجد مقارها في نيويورك. ولا توجد في وحدة 

رطي أي وظائف مهنية. وســيتيح التغيير ا لمقترح في الملاك الوظيفي تحقيق الاســتمرارية ضــمن التخطيط الشــص
الوحدة، وهو أمر تمس الحاجة إليع بالنظر إلى التناوب المستمر لضباط الشرطة. وذلك سيساعد بدرجة كبيرة 
ــتحداث  ــتراتيجية المتكاملة ونظم الأداء والإبلاغ. كما أن اســ ــأن الأطر الاســ في تنفيذ ولاية البعثة المتكاملة بشــ

ــتؤدي إلى زيادة الكفاءة والفعالية وظيفة فني  ــرطة البعثة المتكاملة لأنها ســـــــــــ ن تخطيط وأداء شـــــــــــ ــا ــيحســـــــــــ ة ســـــــــــ
ــاً  في ــغيلية. ومن النتائج المتوقعة أيضـــ ــتناداً إلى المهام ذات الأولوية والاحتياجات التشـــ ــتخدام الموارد، اســـ اســـ

ضـل من حيث التوقيت. وسـتكون  توليد منتجات من التقارير وتقديم المشـورة وغيرها من المنتجات على نحو أف
النتيجة النهائية تنفيذ الأهداف والأولويات الاســــــتراتيجية من خلال تقديم المشــــــورة الاســــــتراتيجية، بما في ذلك 

 تحديد الأولويات واتخاذ قرارات عن دراية لشرطة البعثة المتكاملة.
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 شعبة الشؤون المدنية  
 

 6الجدول 
 الشؤون المدنيةالموارد البشرية: شعبة 

 الوظائف 
 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 إلى قسم النقل إعادة انتداب مساعد لغوي ميداني   ع م 1-       

   (4)انظر الجدول   1- المجموع 
  

يُقترح إعادة ندب من أجل تقديم الخدمات على الوجع الأمثل وتحقيق إنتاجية أكبر بالموارد المتاحة،  - 80
 .6وظيفة واحدة على النحو المبين في الجدول 

 
 تعزيز وةماية ةقوق الإنسان وتةقيق المصالةة 3العنصر :  

على النحو المبين في الإطار أدناه، ووفقاً للهدفين الاســـتراتيجيين وللمهام ذات الأولوية التي أصـــدر  - 81
، ســــــــتقوم البعثة بدعم ســــــــلطات مالي في تنفيذ أحكام اتفاق (2019) 2480بها مجلس الأمن تكليفاً في قراره  

ــلام المتع ــمل تأمين الأداء الفعال لاليات العدالة الانتقالية، من قبيل لجنة الســ ــالحة، بما يشــ لقة بالعدالة والمصــ
ــؤولين عن انتهاكات وتجاوزات القانون الدولي لحقوق  ــبة المســـ ــالحة، وفي كفالة محاســـ الحقيقة والعدالة والمصـــ

 ن إبطاء.الإنسان وانتهاكات القانون الدولي الإنساني، وتقديمهم إلى العدالة دو 

ــتواصــــل البعثة المتكاملة مســــاعدة ســــلطات مالي ومنظمات المجتمع المدني على تعزيز وحماية  - 82 وســ
حقوق الإنســــــان في جميع أنحاء مالي، ولا ســــــيما في الوســــــط، حيث أدى تصــــــاعد العنف إلى زيادة الحوادث 

ــياســـي لإ ــتســـاعد البعثة الإطار السـ ــلة بحقوق الإنســـان. وفي هذا الصـــدد، سـ دارة الأزمة في وســـط مالي المتصـ
ــتقرار في وســـــــــط البلاد من أجل حماية المدنيين والحد من العنف القبلي  ــتراتيجية تحقيق الاســـــــ على تنفيذ اســـــــ

 وتعزيز حماية حقوق الإنسان والقانون الدولي الإنساني.

من عدداً وسـتواصـل البعثة العمل مع السـلطات الوطنية لدعم تنفيذ قانون الوفاق الوطني، الذي يتض ـ - 83
ــل البعثـة المتكـاملـة ومكتـب الأمم المتحـدة المعني  ــالحـة. وســــــــــــــتواصــــــــــــ من التـدابير الراميـة إلى تعزيز المصــــــــــــ
ــة المعنية بالإرهاب والجريمة المنظمة عبر  ــصــــــ ــائية المتخصــــــ ــاً دعم الوحدة القضــــــ بالمخدرات والجريمة أيضــــــ

ع نطاق ولايتها لتشــــمل جرائم الحرب والإبادة الج ــا ــانية، كي تكون الوطنية، التي وســ ماعية والجرائم ضــــد الإنســ
آلية رئيسية لمكافحة الإفلات من العقاب. وستواصل البعثة دعم الحكومة في زيادة مشاركتها في إنشاء وتنفيذ 

 إطار لحقوق الإنسان من أجل تعزيز نظام محاسبة المسؤولين عن انتهاكات حقوق الإنسان.

ت الموثَّقة لانتهاكات حقوق الإنســــــــــــان، بما في ذلك وســــــــــــتواصــــــــــــل البعثة المتكاملة رصــــــــــــد الحالا - 84
حالتها إلى السـلطات المختصـة في الدولة، وسـتقدم المشـورة  الانتهاكات بحق النسـاء والأطفال، والتحقيق فيها وا 

ومع  (2019) 2480  التقنية اللازمة إلى الكيانات المعنية، بما في ذلك الســـلطة القضـــائية. وتمشـــياً مع القرار
نهج التركيز على تعزيز مكافحة الإفلات من العقاب، ولا ســـــــــيما في وســـــــــط البلاد، ســـــــــتواصـــــــــل البعثة دعم 
الحكومة لاتخاذ التدابير الوقائية والعلاجية المناســـبة، كما ســـتواصـــل دعم هيئات الرقابة الداخلية لقوات الدفاع 

بهدف كفالة مســــاءلة مرتكبي انتهاكات حقوق الإنســــان. وســــتواصــــل البعثة أنشــــطة الدعوة مع  والأمن المالية
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الحكومة، والعمل معها، من أجل زيادة الإبلاغ العلني عن حالة حقوق الإنســــــان، فضــــــلا عن مواصــــــلة تقديم 
ــاهمــة في الجهو  د الراميــة تقــارير علنيــة ومنتظمــة إلى مجلس الأمن عن هــذه الانتهــاكــات والتجــاوزات والمســـــــــــــ

 منعهما. إلى

ــان وحمـايتهـا عن طريق دعم آليـات العـدالـة الانتقـاليـة،   - 85 ــل البعثـة تعزيز حقوق الإنســــــــــــ وســــــــــــــتواصــــــــــــ
ــبل  في بما ــتية ومن خلال تعزيز سـ ــورة التقنية واللوجسـ ــالحة، من خلال المشـ ذلك لجنة الحقيقة والعدالة والمصـ

حماية الضـــــحايا والشـــــهود والموظفين القضـــــائيين.  اللجوء إلى ما ســـــبق ذكره من آليات، لضـــــمان نظام فعال ل
ــان، مثل اللجنة  ــات حقوق الإنســـ ــســـ ــاً دعم منظمات المجتمع المدني ومؤســـ ــل البعثة المتكاملة أيضـــ ــتواصـــ وســـ
الوطنية لحقوق الإنســــــــان، من خلال بناء القدرات في مجال الرصــــــــد والإبلاغ والدعوة، حتى تؤدي دوراً فعالا 

 لأساسية، والمساءلة.في تعزيز الحقوق والحريات ا

عادة  - 86 وســــــــــتقدم البعثة المتكاملة الدعم لإعادة نشــــــــــر قوات الدفاع والأمن المالية، بعد إصــــــــــلاحها وا 
تشــــكيلها، في الأجزاء الوســــطى والشــــمالية من البلد، وســــتواصــــل، بشــــكل منهجي، تنفيذ ســــياســــة بذل العناية 

مقد م للقوات غير التابعة لرمم المتحدة لتقييم  الواجبة في مراعاة حقوق الإنســـــان، لضـــــمان إخضـــــاع أي دعم 
 للمخاطر من منظور حقوق الإنسان وكفالة متابعة تنفيذ التدابير التخفيفية الموصى بها.

ــاءلة مرتكبي انتهاكات وتجاوزات القانون الدولي  - 87 ــتمر البعثة في دعم العمليات التي تكفل مســ ــتســ وســ
ــان وانتهاكات القانون الإن  ــاني الدولي، كما تكفل تقديمهم إلى العدالة دون إبطاء. ولهذه الغاية، لحقوق الإنسـ سـ

ستواصل البعثة تقديم المساعدة عن طريق تعزيز القدرات في جميع مناطق مالي ابتغاء حماية حقوق الإنسان 
وتعزيزهـا، بطرق منهــا الإبلاغ عن الانتهــاكـات الجســــــــــــــيمــة لحقوق الإنســـــــــــــــان والتحقيق في تلــك الانتهــاكـات 

ــد الأطفال ور  ــيمة المرتكبة ضــــ ــل بالنزاعات، والانتهاكات الجســــ ــي المتصــــ ــدها، بما في ذلك العنف الجنســــ صــــ
حالات النزاع المســــلح، وكذلك الانتهاكات الأخرى لحقوق النســــاء والأطفال والأشــــخال المشــــردين داخلياً  في

 والفئات الضعيفة الأخرى.

لس الأمن المتعلقة بالأطفال في النـــــــــــــــزاعات المسـلحة وسـتُسـهم البعثة المتكاملة في تنفيذ قرارات مج - 88
ــلة المتعلقة  ــائل منها الحفاظ على آليات الرصــــــــد والإبلاغ ذات الصــــــ والعنف الجنســــــــي المرتبط بالنزاع، بوســــــ
بالعنف الجنســـــــي المرتبط بالنزاع وبالانتهاكات الجســـــــيمة ضـــــــد الأطفال. وســـــــتقدم البعثة، بالتعاون مع فريق 

ري والمجتمع المــدني، الــدعم إلى حكومــة مــالي في تنفيــذ خطــة العمــل المشــــــــــــــتركــة الواردة المتحــدة القُط الأمم
ــدي لع، الذي اعتُمد في الفترة  في ــي في حالات النزاع والتصـــــــــ ــأن منع العنف الجنســـــــــ ــترك بشـــــــــ البيان المشـــــــــ

لحكومية . كما أن البعثة سـتسـتمر، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القُطري والجهات الشـريكة ا2019/2020
ــيقية الحركات الأزوادية المتعلقة بمكافحة تجنيد  ــاعدة لتنفيذ خطة عمل تنســـــ والمجتمع المدني، في تقديم المســـــ
الأطفال واســـــتخدامهم والعنف الجنســـــي ضـــــد الأطفال، والتي اعتُمدت من أجلها اســـــتراتيجية تنفيذ إقليمية في 

القوات المســــــــلحة الوطنية والجماعات المســــــــلحة  . وســــــــتقيم البعثة أيضــــــــاً حواراً منتظماً مع2019 أواخر عام
لدعوتها إلى الامتثال للقانون الدولي لحقوق الإنســــان والقانون الدولي الإنســــاني، والوفاء بالتزاماتها في اعتماد 
ــد الأطفال، بما في ذلك تجنيد الأطفال  ــيمة ضـــــــــــ وتنفيذ خطط عمل ترمي إلى إنهاء ومنع الانتهاكات الجســـــــــــ

ــتخدامهم جنوداً  ــتقدم البعثة الدعم والتدريب واســـــ ــدي لع. وســـــ ــل بالنزاع والتصـــــ ــي المتصـــــ ، ومنع العنف الجنســـــ
ــي المتصـــل  في المجال التقني وبناء القدرات لقوات الدفاع والأمن المالية لتتمكن من منع أعمال العنف الجنسـ

التصــــدي لها على بالنزاعات والانتهاكات الجســــيمة ضــــد الأطفال في حالات النزاع المســــلح، والتحقيق فيها، و 
 النحو الملائم.
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع
  
اعتمــاد آليــات ومبــادرات وتعزيز تلــك الاليــات والمبــادرات لمنع   3-1

انتهاكات وتجاوزات حقوق الإنســــــــــان في بيئة ما بعد النزاع والتصــــــــــدي 
ــةً على الانتهــاكــات  لتلــك الانتهــاكــات والتجــاوزات، مع التركيز خــاصـــــــــــــ

 الجسيمة ضد الأطفال والعنف الجنسي المتصل بالنزاعات

إصـــــــــــــــدار البعثـة المتكـاملـة تقـارير مطبوعـة عن حـالـة حقوق  1-1-3
 (5: 2021/2020ا 4: 2020/2019الإنسان في مالي )

زيادة عدد الإجراءات التي تتخذها ســــــــــــــلطات الدولة، بما في  2-1-3
الصـــــادرة بشـــــأن الانتهاكات ذلك التحقيقات والإجراءات التأديبية والأحكام 

والتجــاوزات المزعومــة لحقوق الإنســـــــــــــــان التي تحيلهــا البعثــة المتكــاملــة، 
في ذلك حالات العنف الجنســــــــــــــي المتصــــــــــــــل بالنزاعات والانتهاكات  بما

:  2020/2019: لا ينطبقا 2019/2018الجســــــــــــــيمــة لحقوق الطفــل )
 (12: 2021/2020ا 10

واتخاذ مبادرات إقليمية لتدعيم آليات اعتماد تشــريعات وطنية   3-1-3 
: إقرار البرلمــان 2020/2019ومبــادرات النظــام الوطني لحمــايـة الطفــل )

ــتراتيجيتين اثنتين على الأقلا   :  2021/2020للقانون الوطني وتنفيذ اســـــــ
 استراتيجيات إقليمية( 3تنفيذ القانون الوطني وتنفيذ ما لا يقل عن 

لة، انخفاض عدد  4-1-3  انتهاكات وتجاوزات حقوق الإنســــان المســــجَّ
ــطـــى ) ــة الـــوســــــــــــــ ــقـــــ ــنـــطـ ــا فـــي الـــمـ ــمـــــ ــيـ ا  200: 2020/2019ولا ســــــــــــــ

2021/2020: 150) 
ــتفيدون   5-1-3  ــابات الضـــعفاء في الوســـط الذين يسـ ــبان والشـ عدد الشـ

حقوق الإنســــــــــــــــــان  يركز علىلتـــــدريـــــب المهني والتوعيـــــة لامج نـ ــــمن بر 
ــة  ــة والمواطنـــ ــديمقراطيـــ ــدا 2019/2018)والـــ :  2020/2019: لا يوجـــ

 (70: 2021/2020ا 120
تنفيذ خطط العمل التي وقعتها الجماعات المســــــلحة الموقاعة   6-1-3 

لوضــــــــــــع حد للانتهاكات الجســــــــــــيمة المرتكبة بحق الأطفال ومنعها ومنع  
: توقيع  2019/2018العنف الجنســـــي المرتبط بالنزاعات والتصـــــدي لع )

:  2020/2019ائتلاف الجمـاعـات المســــــــــــــلحـة على خطـة عمـل واحـدةا 
تنفيذ خطتي العمل كلتيهما(   2021/2020تنفيذ خطتي العمل كلتيهماا :

ــدي لع ) ــي المرتبط بالنزاعات والتصــــ :  2019/2018ومنع العنف الجنســــ
ــة  ــبـــــ ــدة بـنســــــــــــ ــة واحـــــ ــذ خـطـــــ ــذ، وتـنـفـيـــــ ــع خـطـتـي تـنـفـيـــــ فـي  20وضــــــــــــ

أنشــــــــطة من أصــــــــل  6توقيع خطتي تنفيذ، وتنفيذ  2020/2019:المائةا
ــاطــاً  17 : تنفيــذ خطتي العمــل، 2021/2020على النحو التــالي:  نشـــــــــــــ

 في المائة( 50وتنفيذ كلتيهما بنسبة 
التقييم والمتـــــــابعـــــــة المنتظمـــــــان للتـــــــدابير التخفيفيـــــــة الواردة  7-1-3 

ــة الأمم المتحدة لبذل العناية الواجبة في مرا في ــياسـ ــان سـ عاة حقوق الإنسـ
في حــالات الــدعم الــذي تقــدامــع البعثــة للقوات الأمنيــة غير التــابعــة لرمم 

في المــائــةا  100: 2020/2019: لا ينطبقا 2019/2018المتحــدة )
في المائة من المشــــــاريع، ومتابعة  100تقييم ما نســــــبتع  2021/2020:

 في المائة من التدابير التخفيفية( 60ما نسبتع 
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تحسين القدرة على ترتيبات الرصد والتحليل والإبلاغ للجهات  8-1-3   

الفـــاعلـــة العـــاملـــة في مجـــال العنف الجنســــــــــــــي المتصـــــــــــــــــل بـــالنزاعـــات 
 جهة من الجهات الفاعلة( 90: تدريب 2021/2020)

 
 النواتج

جراء   •  التحقيقات، والقيام بزيارات أسـبوعية إلى مرافق الاحتجاز، إيفاد بعثات أسـبوعية لرصـد حالة حقوق الإنسـان، بما فيها بعثات الرصـد وا 
 مع التركيز على تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها، بما في ذلك التقيد بالإجراءات القانونية المتعلقة بالاحتجاز وحالة الاحتجاز

م المتحدة والمقدمة من أجل تقييم ســـــياســـــة بذل في المائة من جميع المشـــــاريع الداعمة لقوى الأمن غير التابعة لرم  100تقييم ما نســـــبتع  • 
في المائة من التدابير التخفيفية الموصــــى بها، ابتغاء   60العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنســــان، ومتابعة تنفيذ ما لا تقل نســــبتع عن 

 تعزيز رصد مدى امتثال سلطات مالي للمعايير الدولية لحقوق الإنسان

إلى وزارة العدل ووزارة الدفاع عن طريق الإحالة المنتظمة شـــــــــــهرياً لحالات انتهاكات وتجاوزات حقوق الإنســـــــــــان،  تقديم المشـــــــــــورة التقنية • 
ــان/ بما ــأة في نيســــ ــتركة المنشــــ ــيمة لحقوق الطفل، في إطار الالية المشــــ ــل بالنزاعات والانتهاكات الجســــ ــي المتصــــ  في ذلك العنف الجنســــ

  2016 أبريل

ــاعد إطلاق وتنفيذ برنامج لحم •  ــان، وغير أولئك من الجهات الفاعلة التي تسـ ــادر والمدافعين عن حقوق الإنسـ ــهود والمصـ ــحايا والشـ اية الضـ
 في التحقيقات المتعلقة بحقوق الإنسان التي تقودها البعثة المتكاملة

ــيغو وغاو وميناكا وكيدا 14توفير  •  ــان في كوليكورو وموبتي وســ ــأن حقوق الإنســ ل وتمبكتو، لقوات الدفاع والأمن دورة تدريبية وتوعوية بشــ
ــأن تطبيق القانون الدولي ــر وتعميم دليل تدريبي ومواد تدريبية باللغات المحلية بشــــ ــلحة غير التابعة للدولة. ونشــــ  المالية وللجماعات المســــ

بين    لحقوق الإنسان والقانون الدولي الإنساني، بما في ذلك تدريب المدرا

ــأن تنفيـذ  دورات توعيـة في بـامـا 6إقـامـة  •  كو وفي الأقـاليم للجهـات النظيرة الوطنيـة والـدوليـة وكـذلـك لممثلي أفرقـة الأمم المتحـدة القُطريـة بشــــــــــــ
 سياسة بذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنسان

بان الضــــــعفاء الذين من الشــــــابات والشــ ــــ 250توفير التدريب المهني ودورات التوعية بشــــــأن حقوق الإنســــــان والديمقراطية والمواطنة لفائدة  • 
 يُخشى تجنيدهم على أيدي الجماعات المتطرفة في المنطقة الوسطى من مالي

حلقات عمل للقيام بأنشــــــطة الدعوة وبناء القدرات والدعم التقني بهدف تشــــــجيع تعزيز الإطار الوطني لحماية الطفل لدى الحكومة  8عقد  • 
ــائية )1(، والبرلمان )1) ــلطات القضـــ ــبابية للدفاع عن حقوق الطفل )(، والشـ ــــ1(، والســـ ــلحة 1بكة الشـــ ــاحبة المصـــ (، والجهات المحلية صـــ
 حلقات عمل( 4)

يفاد ما لا يقل عن  •  بعثة  12القيام يومياً برصـــــد الانتهاكات الجســـــيمة المرتكبة ضـــــد الأطفال في حالات النزاع المســـــلح والإبلاغ عنها، وا 
وموبتي( لرصـــــــــــــد الانتهاكات الجســـــــــــــيمة لحقوق الأطفال ومواصـــــــــــــلة الحوار مع قيادات  ميدانية )إلى أقاليم كيدال وغاو وتمبكتو وميناكا

 الجماعات المسلحة ومنظمات وميليشيات الدفاع الذاتي

دورات تدريبية في مجال تعزيز حقوق الطفل، وحماية الأطفال المتضـــررين من النزاع من الانتهاكات الجســـيمة الســـتة، من أجل   4تنظيم  • 
 ؤسسات الأمن والدفاع المالية )الجي  والشرطة والدرك( على حماية الأطفالتعزيز قدرات م
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حلقات عمل إقليمية مع الجهات الصـاحبة المصـلحة والسـلطات المحلية، وتقديم المشـورة التقنية بشـأن أداء الجان المحلية لحماية   4تنظيم  • 
ــتراتيجية التنفيذ  التعليم لمهامها بشـــــكل فعال بشـــــأن تقديم الدعم التقني إلى الحكوم ة من أجل التنفيذ الفعال لرنشـــــطة المقررة في إطار اســـ

 الوطنية لإعلان المدارس الامنة

دورات تدريبية في الأقاليم لبناء قدرات الســـــــــــلطات الحكومية والجهات الشـــــــــــريكة الوطنية، بما في ذلك منظمات المجتمع المدني  4إقامة   • 
 آليات رصد الانتهاكات الجسيمة لحقوق الطفل في حالات النزاع المسلح والإبلاغ عنها والمنظمات المعنية بحقوق الطفل، بشأن

قميل خفيف للتوعية وتنظيم  2 000لوحات إعلانية و   5كتيب و  600ملصـــــــــــق و  600إعلانات إذاعية و   6لافتة و  23إصـــــــــــدار  • 
ــتخدام ال ــة اســ ــأن أيام حقوق الطفل )اليوم الدولي لمناهضــ جنود الأطفال، واليوم الأفريقي للطفل، واليوم الدولي للطفلة، حملات للتوعية بشــ

واليوم الدولي للطفل(، وبشــــــــأن تعزيز وحماية حقوق الأطفال في حالات النزاع المســــــــلح، بما في ذلك حظر تجنيد الأطفال واســــــــتخدامهم 
 الصحية جنوداً، والعنف الجنسي، والقتل والتشويع، والاعتداءات على مؤسسات التعليم والرعاية

حلقات عمل مع الجماعات المســـــــــــــلحة الموقاعة على اتفاق الســـــــــــــلام والمصـــــــــــــالحةا وعقد اجتماعين اثنين للفريق العامل التقني   5تنظيم  • 
ة المتحد المشترك بين الأمم المتحدة والحكومة وتنسيقية الحركات الأزواديةا وعقد اجتماعين اثنين للفريق العامل التقني المشترك بين الأمم

حملات إقليمية للتوعية من أجل المتابعة مع أطراف النزاع للتفاوض بشـــــــــأن وضـــــــــع خطط عمل محددة زمنياً  5والحكومة والائتلاف، و 
ذلك تجنيد  في وتنفيذها ورصـدها وتقييمها، من أجل منع الانتهاكات الجسـيمة السـتة المرتكبة ضـد الأطفال في حالات النزاع المسـلح، بما

 مهم جنوداً، ضمن القوات المسلحة والجماعات المسلحةالأطفال واستخدا

ــاريع ســــريعة الأثر لدعم الســــلطات المحلية ولمنظمات المجتمع المدني والمدافعين عن حقوق الإنســــان من أجل تعزيز حقوق  5إقامة   •  مشــ
 الإنسان وحمايتها، ولا سيما في وسط البلاد

ت الدولة ومنظمات المجتمع المدني، بما في ذلك الرابطات الشـــبابية، في مجال منع مشـــاريع ســـريعة الأثر داعمة لعمل مؤســـســـا 3إقامة   • 
 الانتهاكات الجسيمة الـستة المرتكبة ضد الأطفال في حالات النراع المسلح والتصدي لها

دالة والمصــــــالحة، لرابطات ضــــــحايا العنف الجنســــــاني، وأعضــــــاء لجنة الحقيقة والع 5للمؤســــــســــــات الوطنية، و  5حلقة عمل )  12تنظيم  • 
لمســـــــاعدة الســـــــلطات الوطنية على تعبئة الموارد( ابتغاء الدعوة وتقديم   2وتنســـــــيقية الحركات الأزوادية وائتلاف الجماعات المســـــــلحة، و 

 المساعدة التقنية بشأن العنف الجنسي المتصل بالنزاعات، بما في ذلك جعل تعويضات الضحايا جزءاً من عملية المصالحة

أقـاليم لتعزيز قـدراتهــا على الإنـذار المبكر وآليــات الإنـذار المبكر لـديهــا في مـا يتعلق  5دورات توعيــة للمجتمعــات المحليــة في  10تنظيم  • 
 بالعنف الجنسي المتصل بالنزاع

ــيقية الحركات الأزوادية وائتلاف الجماعات المســـــــــلحة في تنفيذ خططهما المتعلقة با 10إجراء   •  لعنف الجنســـــــــي زيارات ميدانية لدعم تنســـــــ
جلســـــــــات حوار لأفراد قوات الدفاع والأمن المالية من أجل زيادة قدراتهم في مجال منع العنف الجنســـــــــي  5المتصـــــــــل بالنزاعات، وتنظيم 
 المرتبط بالنزاع والتصدي لع

تنظيم الأيام الدولية الرئيســـــــــية تأمين تغطية إعلامية لأنشـــــــــطة وحلقات عمل البعثة المتكاملة، وتقديم الدعم في مجال التوعية المجتمعية ل • 
ــة العنف  ــاط لمناهضــــ ــر يوماً من النشــــ ــتة عشــــ ــان، ويوم الطفل العالمي، وحملة الســــ التي تحتفل بها الأمم المتحدة، مثل يوم حقوق الإنســــ

يدز، من خلال ة الإالجنســـاني، واليوم الدولي للقضـــاء على العنف الجنســـي في حالات النزاع، واليوم الدولي للمرأة، واليوم العالمي لمكافح
ــائط المتعددة، وما لا يقل عن  50 ــة إنتاجات إعلامية بالوسـ ــة، و   5إنتاجاً إذاعياً وخمسـ ــحفية مخصـــصـ أنشـــطة مجتمعيةا  6إحاطات صـ

 ومواد ترويجية

يبات الرصــــــــد حلقات عمل مع الجهات الفاعلة العاملة في مجال العنف الجنســــــــي المتصــــــــل بالنزاع لتعزيز قدراتها في مجال ترت   3تنظيم  • 
 والتحليل والإبلاغ
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع
  
تحســــين قدرات المؤســــســــات الوطنية ومنظمات المجتمع المدني  3-2

ــة حقوق  والمـــدافعين عن حقوق الإنســـــــــــــــــان فيمـــا يتعلق بتعزيز وحمـــايـ
 الإنسان، ولا سيما الفئات الضعيفة من الشباب في الوسط

بتقــديم تقريريْن دوريين إلى هيئــات الأمم المتحــدة قيــام الــدولــة  1-2-3
: لا ينطبقا 2019/2018المنشــــــــأة بموجب معاهدات حقوق الإنســــــــان )

 (2: 2021/2020ا 1: 2019/2020
إنتـــاج اللجنـــة الوطنيـــة لحقوق الإنســــــــــــــــان التقرير الســــــــــــــنوي  2-2-3 

 (1: 2021/2020ا 1: 2019/2020لا ينطبقا  2019/2018:)
تنفيذ الخطة الاســــــتراتيجية للجنة الوطنية لحقوق الإنســــــان  1 3-2-3 

( وحصــــــــــــــول اللجنـــة على المركز دألف  وفقـــاً للمبـــادا 2018-2020)
المتعلقة بمركز المؤســــــــــســــــــــات الوطنية لتعزيز حقوق الإنســــــــــان وحمايتها 

ــاريـس( ) ــادا بـــــ ا 1: 2019/2020لا يـنــطــبــقا  2019/2018:)مـبـــــ
ق الإنســـــــــــــــــــان على : حصــــــــــــــول اللجنـــــة الوطنيـــــة لحقو 2021/2020

 دألف ( المركز
قيام منظمات المجتمع المدني، ولا ســـــــــيما في وســـــــــط البلاد،  4-2-3 

  2019/2018:بنشــــــــــــــر تقـارير علنيـة عن مســــــــــــــائـل حقوق الإنســــــــــــــان )
 (2: 2021/2020: إصدار بيان واحدا 2019/2020ينطبقا  لا

إيفاد المؤسـسـات الوطنية ومنظمات المجتمع المدني لعدد من  5-2-3 
بعثات رصــــــــــد حالة حقوق الإنســــــــــان، بما يتماشــــــــــى مع المعايير الدولية 

(2021/2020 :2) 
ــفة كاملة في مالي  6-2-3  ــان العاملة بصــــــــ عدد نوادي حقوق الإنســــــــ

نـــــاديـــــاً من دون أن تكون عـــــاملـــــةا  23إنشـــــــــــــــــــاء  :2020 /2019)
 نواد عاملة( 10: 2021/2020

التطبيق التدريجي للقانون الوطني المتعلق بالعنف الجنســــاني  7-2-3 
ــانونا   2019/2018:) ــائيـــــة لمشــــــــــــــروع القـــ وضــــــــــــــع الصــــــــــــــيغـــــة النهـــ

: أنشطة 2021/2020التصديق على القانون وتطبيقعا  2020:/2019
دعوة متواصلة من أجل التصديق على القانون وتقديم الدعم لنشر القانون  

 المصادق عليع(
حكومة مالي على مشـــــــروع خطة العمل الخاصـــــــة مصـــــــادقة   8-2-3 

  بالبيان المشترك المتعلق بالعنف الجنسي المرتبط بالنزاع، وتنفيذه تدريجياً 
صــــــــــــــيـاغـة خطـة العمـلا  2020:/ 2019لا ينطبقا  2019/2018:)

 (: المصادقة على خطة العمل وتنفيذها جزئياً 2021/2020
 

 النواتج

دورات تدريبية  3الوطنية لحقوق الإنســان على الاضــطلاع بولايتها من خلال المشــاركة في الاجتماعات التقنية وتنظيم تعزيز قدرة اللجنة   • 
 لصالح أعضاء اللجنة وموظفيها

ــياغة تقريرين دوريين اثنين على الأقل وتقديمهما إلى هيئات المعاهدات  •  ــلطات مالي على إعداد وصـــــــــ ــاعدة ســـــــــ تنظيم حلقتي عمل لمســـــــــ
 ة، بهدف تعزيز تواصل سلطات مالي مع الاليات المنشأة بموجب معاهدات الأمم المتحدة لحقوق الإنسانالمعني 
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ــد انتهاكات وتجاوزات حقوق  •  ــان، في مجال رصـ ــات الوطنية ومنظمات المجتمع المدني والمدافعين عن حقوق الإنسـ ــسـ تعزيز قدرات المؤسـ
 المعمول بها، من خلال برنامج تدريبي مدتع أسبوع واحدالإنسان والإبلاغ عنها، وفقاً للمعايير الدولية 

 تعزيز قدرات نوادي حقوق الإنسان بالتعاون مع وزارة العدل، من خلال سلسلة من الدورات التدريبية والدعم اللوجستي • 

 نف الجنسانيحلقات عمل للوزراء والبرلمانيين الرئيسيين، من أجل دعم تصديق ونشر القانون المتعلق بالع 3تنظيم  • 

توفير خط اتصــال مباشــر بشــأن العنف الجنســي والجنســاني، ووضــع إجراءات تشــغيل موحدة للتصــدي بالشــكل المناســب للعنف الجنســي  • 
 المتصل بالنـزاع

تين تنظيم حلقة عمل واحدة، للمصـــادقة على خطة العمل الخاصـــة بالبيان المشـــترك المتعلق بالعنف الجنســـي المتصـــل بالنزاعات، وجلس ـــ • 
 اثنتين لاستعراض تنفيذ خطة العمل تلك من أجل تعزيز قدرات الجهات الفاعلة الحكومية

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

  
جراءاتهــا وفقــاً لمعــايير  3-3 عمــل آليــة العــدالــة الانتقــاليــة في مــالي وا 

حقوق الإنســـــان، وامتلاك الســـــلطات المختصـــــة، بما في ذلك الســـــلطات 
القضائية، لقدرات زائدة في مجال مكافحة الإفلات من العقاب فيما غير 

 يتعلق بانتهاكات وتجاوزات حقوق الإنسان

ــة  1-3-3 ــة المتنقلـــة التـــابعـــة للجنـ ــا الأفرقـ ــدد البعثـــات التي تقودهـ عـ
الحقيقة والعدالة والمصــــالحة ابتغاء جمع إفادات الشــــهود والضــــحايا، بمن 

ــال ) ــل  2019/2018:فيهم النســـــــــــــــــــاء والأطفـــ ــةا   6تفعيـــ ــة متنقلـــ أفرقـــ
 (40: 2021/2020ا 30: 2019/2020

زيــادة عــدد إفــادات الشــــــــــــــهود التي تبــت فيهــا لجنــة الحقيقــة  2-3-3 
ــة ) ــة والمصـــــــــــــــــالحـ ــدالـ :  2019/2020ا 000 10 2019/2018:والعـ

 (18 000: 2021/2020ا 13 000
عـدالـة زيـادة عـدد القضــــــــــــــايـا التي تحقق فيهـا لجنـة الحقيقـة وال 3-3-3 

ــة ) ا 30: 2019/2020لا يــنــطــبــقا  2019/2018:والــمصــــــــــــــــــــالــحـــــ
2021/2020 :5) 

ــنفين حســـــــب نوع الجنس( الذين  4-3-3  ازدياد عدد الضـــــــحايا )مصـــــ
يشـاركون في جلسـات الاسـتماع العلنية للجنة الحقيقة والعدالة والمصـالحة 

 (48: 2021/2020ا  40: 2019/2020لا ينطبقا   2019/2018:)
 

 النواتج

ــائي ا •  ــالحة، بما يتماشـــى مع المعايير الدولية وبالتكامل مع النظام القضـ لوطني تقديم الدعم التقني لتنفيذ ولاية لجنة الحقيقة والعدالة والمصـ
 وآليات التحقيق الأخرى

ي  •  فاد بعثات تحقيق، ونشـر أفرقة متنقلة، توفير الدعم اللوجسـتي للجنة الحقيقة والعدالة والمصـالحة، من أجل عقد جلسـات اسـتماع علنية، وا 
فضــــــــــلا عن تقديم الدعم لتنفيذ اســــــــــتراتيجية الاتصــــــــــال واســــــــــتراتيجية الدعوة المنبثقتين عن لجنة الحقيقة والعدالة والعدالة، من أجل آلية 

 الضحايا تعويض

وفي الميدان، في ما يتعلق بالشـــواغل الجنســـانية،  تقديم المشـــورة التقنية إلى لجنة الحقيقة والعدالة والمصـــالحة بشـــأن أنشـــطتها في باماكو • 
 في ذلك تعميم مراعاة المنظور الجنساني بما
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ــائية  •  ــائية، بما فيها الوحدة القضــــ ــائية وغير القضــــ ــاة والســــــلطات القضــــ ــلة، ومن بينها القضــــ دعم وتعزيز قدرات الجهات الفاعلة ذات الصــــ
الإنسان،  لوطنية، من أجل البت في قضايا الانتهاكات والتجاوزات الجسيمة لحقوقالمتخصصة المعنية بالإرهاب والجريمة المنظمة عبر ا

 بسبل منها وضع آلية لحماية الضحايا والشهود والمصادر

ق تنظيم حلقة دراســية واحدة لمدة أســبوع بشــأن القانون الدولي الإنســاني والقانون الدولي لحقوق الإنســان، بالتعاون مع المعهد الدولي لحقو  • 
ــاة والمســــؤولين الحكوميين وممثلي المجتمع المدني، ا ــاء المحكمة الدســــتورية والقضــ لإنســــان، بشــــأن حماية حقوق الإنســــان الواجبة لأعضــ

 التركيز على وسط البلاد مع
 

  العوامل الخارجية

ل الهجمات غير المتكافئة في المنطقتين الشـــــــــمالية    والوســـــــــطى من مالي، المؤديين إلى تقييد  إن اســـــــــتمرار تدهور الحالة الأمنية وتواصـــــــــُ
الوصــــــــول إلى المناطق  وتقييد ســــــــبل العمل والحوار مع أطراف اتفاق الســــــــلام، يمكن أن يؤديا إلى إعاقة تنفيذ الأنشــــــــطة المقررة  ســــــــبل
 المجال هذا في

  
  7الجدول 

 المصالةة، تعزيز وةماية ةقوق الإنسان وتةقيق  3الموارد البشرية: العنصر
مــــتــــطــــوعــــو     الموظفون الدوليون 

ــم  الأمـــــــــــــــــــــــــ
 المتحدة

 

 الموظفون المدنيون
    -و أ ع 
 أ ع م

  - 2-مــد
 1-مد

  - 5-ف
 4-ف

  - 3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة  الـــخـــــ
 الميدانية

ــمـــوع  ــجـ ــمـ الـ
 الفرعي

الــمــوظــفــون 
 المجموع )أ(الوطنيون

          وةدة ةماية المدنيين          
  6  2  –  4  –  2  2  –  – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  6  2  –  4  –  2  2  –  – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغير  

          وةدة ةماية الطف 
  7  1  3  3  –  2  1  –  – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  7  1  3  3  –  2  1  –  – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغير 

          الوةدة الاستشارية للشؤون الجنسانية
  7  2  3  2  –  1  1  –  – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  7  2  3  2  –  1  1  –  – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغير 

          شعبة ةقوق الإنسان
  74  19  31  24  1  14  8  1  – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  74  19  31  24  1  14  8  1  – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغير 

          ملتب مستشارة شؤون ةماية المرأة
  5  1  2  2  –  1  1  –  – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
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مــــتــــطــــوعــــو     الموظفون الدوليون 
ــم  الأمـــــــــــــــــــــــــ

 المتحدة

 

 الموظفون المدنيون
    -و أ ع 
 أ ع م

  - 2-مــد
 1-مد

  - 5-ف
 4-ف

  - 3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة  الـــخـــــ
 الميدانية

ــمـــوع  ــجـ ــمـ الـ
 الفرعي

الــمــوظــفــون 
 المجموع )أ(الوطنيون

  5  1  2  2  –  1  1  –  – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغير 
          المجموع 
  99  25  39  35  1  20  13  1  – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  99  25  39  35  1  20  13  1  – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغير 
 

 تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة. )أ( 
  

رساء 4العنصر     سيادة القانون في وسط وشما  مالي: إعادة بسط سلطة الدولة وتةقيق الاستقرار وا 

على النحو المبين في الإطار أدناه، ووفقاً للهدفين الاســـتراتيجيين والمهام ذات الأولوية الصـــادر بها   - 89
عثة دعم تنفيذ الأحكام ، ســــــــتواصــــــــل الب (2019) 2480تكليف من مجلس الأمن على النحو المبين في قراره  

عادة بسـطها، بما في ذلك السـلطات  الأسـاسـية في اتفاق السـلام في ما يتعلق بدعم أداء سـلطة الدولة لعملها وا 
المؤقتــة على صــــــــــــــعيــد الأقــاليم والــدوائر والبلــديــات، بــالتعــاون الوثيق مع الوزارات والمؤســــــــــــــســـــــــــــــات الوطنيــة 

 المعنية. والمحلية

عادة بســـــــــــطها، وتعزيز الحوكمة الشـــــــــــاملة وعلاوة على ذلك، ومن  - 90 أجل دعم أداء ســـــــــــلطة الدولة وا 
للجميع وتحقيقها، وتهيئة الظروف اللازمة لكي تلبي الســــــــلطات الاحتياجات الأســــــــاســــــــية للســــــــكان في الأجل 
ن المتوســـط، ســـتدعم البعثة المتكاملة تنمية القدرات التقنية والإدارية المســـتدامة للســـلطات المحلية والإقليمية م

خلال أنشــــطة تُصــــمم وتنُفذ بالتعاون الوثيق مع الســــلطات الإقليمية ووكالات التنمية الإقليمية، وبالتشــــاور مع 
 فريق الأمم المتحدة القطري بما يتماشى مع الإطار الاستراتيجي المتكامل.

ز البعثة جهودها الرامية إلى مكافحة الإفلات من العقاب وتطبيق العدالة الجن  - 91 ائية، ولا ســـيما وســـتعزا
في وســط البلاد، بما في ذلك التشــجيع على زيادة التنســيق مع ســلطات ســلســلة العدالة الجنائية وفي ما بينها،  
وبناء ثقة الســـكان في المؤســـســـات. وســـتواصـــل البعثة الدعوة لدى الســـلطات في مالي لإيفاد المدعين العامين  

، والعودة إلى وســـــــط مالي والحرل على إتاحة والقضـــــــاة وموظفي الإصـــــــلاحيات الوطنيين إلى شـــــــمال مالي
مؤسسات العدالة لجميع شرائح السكان، بما يشمل النساء والأطفال. وستواصل البعثة تقديم الدعم إلى الاليات 
هة بقيادة وطنية مثل إطار تنسيق سلسلة العدالة الجنائية وعمليات التفتي  القضائي في شمال مالي.  الموجَّ

ــياً مع ا - 92 ــل البعثة دعمها للمبادرات الرامية إلى كفالة التكامل بين نظام وتمشــــ ــتواصــــ تفاق الســــــلام، ســــ
العدالة الرســـــمي وآليات العدالة التقليدية لتحســـــين إمكانية اللجوء إلى القضـــــاء، بينما يتم بســـــط ســـــلطة الدولة 

اســية في مجال العدالة، وتعزيز ســيادة القانون. وســتُســتكمل هذه الجهود بتعزيز الجهات الفاعلة والقدرات الأس ــ
ــط البلد، وعقد دورات تدريبية وتوجيهية محددة الأهداف لفائدة الموظفين الوطنيين في النيابة  ــيما في وســ ولا ســ
العامة والقضـاء والإصـلاحيات وتنفيذ مشـاريع محددة سـريعة الأثر تدعم اسـتعادة سـلطة الدولة. وسـتزيد البعثة 

ــاً من أوجــع التكــامــل في مــا يتعلق بتقــديم التمويــل والشــــــــــــــركــاء المعنيون لفريق الأمم المت  حــدة القطري أيضـــــــــــــ
طار  ــتراتيجي المتكامل وا  ــية المحددة في الإطار الاســـ ــتركة الرئيســـ ــتخدامع من خلال تنفيذ الأولويات المشـــ واســـ
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(، بمــا يتمــاشــــــــــــــى مع إطــار الحكومــة 2024-2020الأمم المتحــدة للتعــاون من أجــل التنميــة المســــــــــــــتــدامــة )
. وســتواصــل البعثة الاضــطلاع بدور 2023-2019للنمو الاقتصــادي والتنمية المســتدامة للفترة الاســتراتيجي 

تنســــــــــيقي رئيســــــــــي لدعم تحديد الأولويات من حيث الأنشــــــــــطة والموارد، واتســــــــــاق الجهود وأوجع التكامل بين 
المتحدة ككل،  الحكومة الوطنية والســـــــلطات الإقليمية والجهات المانحة على الصـــــــعيد الثنائي ومنظومة الأمم

  والجدول الزمني للخطة الانتقالية الذي وضـــــــــع في تشـــــــــرين الثاني/ (2019) 2480بما يتماشـــــــــى مع القرار  
 .2019 نوفمبر

 
 مؤشرات الإنجاز المتوقع الإنجاز

  
الوظائف الأســــاســــية إعادة بســــط ســــلطة الدولة فيما يتعلق بأداء  4-1

مركزية في وســــــط  للدولة وتحقيق الاســـــــتقرار وتقديم الخدمات بطريقة لا
 وشمال مالي

عدد المســـــؤولين الحكوميين العائدين إلى مراكز عملهم، على  4-1-1
مســـــتوى الأقاليم والدوائر والمقاطعات، في المناطق الشـــــمالية )من أصـــــل 

في المــائــةا  32تم شــــــــــــــغــل  :2017/2018 :وظيفــة 195مجموعــع  مــا
في المـائـةا  55: 2019/2020في المـائـةا  40 شــــــــــــــغـل :2018/2019
 في المائة( 30: 2020/2021

تنفيذ خطط العمل المتعلقة بالأولويات على مســــــــــتوى الأقاليم  4-1-2 
ــدوائرو ــات  الــــ ــاعــــ ــاليما  5: 2018/2019)والجمــــ على مســــــــــــــتوى الأقــــ

، الدوائرعلى مســــــــــــتوى  21على مســــــــــــتوى الأقاليم و   5:  2019/2020
، الدوائرعلى مســــــــــتوى  24على مســــــــــتوى الأقاليم، و  5:  2020/2021

 على مستوى الجماعات( 49 و
ذلك  في السلام، بما ثمارعدد ما يُنفذ من المشاريع المتعلقة ب  4-1-3 

تســــــــــــــويـة بنـاء الثقـة تجـاه البعثـة والمهـام المنوطـة بهـا، والوئـام الاجتمـاعي و 
النزاعات التي تحدث بين الطوائف وضــــمن الطائفة الواحدة، ومؤســــســــات 
ــيادة القانون، وتفعيل ســــــــــلطات الدولة وتحقيق فعاليتها، ودعم  الأمن وســــــــ

ــة الســـــــــــــــــــلام  ــيـــــ ــلــــ ا 150: 2019/2020ا 150: 2018/2019)عــــــمــــ
2020/2021 :150) 

 
 النواتج

نشــــاء البنى التحتية عن  ،البلاد من خلال بناء قدرات مســــؤولي الدولة، والدعم اللوجســــتيتقديم الدعم لاســــتعادة ســــلطة الدولة في وســــط  •  وا 
 طريق المشاريع السريعة الأثر

ــلية مع وزارة الإدارة الإقليمية واللا •  مركزية بهدف اســــتعراض التقدم المحرز في مجال  تقديم المشــــورة التقنية من خلال عقد اجتماعات فصــ
 لدولة في شمال مالي ووسطها، واستعراض الوثائق الاستراتيجية الأساسية المتعلقة بأطر التنمية المحليةاستعادة وبسط سلطة ا

من المشـاريع السـريعة الأثر وتنسـيقها من جانب البعثة بوصـفها تشـكل دعماً مباشـراً لتنفيذ اتفاق السـلام و/أو لتلبية الاحتياجات   110تنفيذ  • 
تحليل محكم للنزاع، وذلك تمشــــياً مع أولويات وخطط البلد الإقليمية والوطنية والإطار الاســــتراتيجي   الخاصــــة في وســــط البلد على أســــاس

 المتكامل، ووفقاً للبيئة المتغيارة

بذل المســـــاعي الحميدة وتقديم المشـــــورة الاســـــتراتيجية عن طريق عقد اجتماعات تنســـــيق شـــــهرية مع الســـــلطات الوطنية والإقليمية وفريق  • 
ــمل ال الأمم ــتقرار، بما يشــ ــلام التي تدعم تحقيق الاســ ــاريع ثمار الســ ــركاء التقنيين والماليين والمجتمع المدني لتنفيذ مشــ متحدة القطري والشــ
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ــاســـية النزاع والشـــواغل  ــتركة بين البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري، بالتشـــاور مع الســـلطات الوطنية، مع أخذ حسـ تعزيز المبادرات المشـ
 لاعتبار، إلى جانب مراعاة المزايا النسبية لمختلف الشركاء )القدرات والخبرات والوجود الميداني(الجنسانية في ا

فريقاً عاملا مع الحكومة والشــركاء الإنمائيين والإنســانيين من أجل العمل على تنفيذ العناصــر الاجتماعية والاقتصــادية لاتفاق  20إنشــاء  • 
تحقيق لئط المشــتركة لرنشــطة الإنمائية في المناطق الشــمالية بواســطة قاعدة البيانات الخاصــة  الســلام، لأغراض منها تيســير وضــع الخرا

 (Synergie-Nordأوجع التآزر بين الأعمال المُنجزة في الشمال )

ــتراتيجي المتكامل •  ــياً مع الإطار الاســـ ــتئماني لدعم الســـــلام والأمن في مالي، تمشـــ ــندوق الاســـ ــافية لأجل الصـــ ومن خلال  تعبئة موارد إضـــ
ــتدام والتماســـك  عادة بســـط ســـلطة الدولة، وتوطيد الســـلام المسـ ــلة دعم تنفيذ اتفاق الســـلام، وا  التواصـــل المنتظم مع الجهات المانحة لمواصـ

 الاجتماعي من خلال أنشطة تحقيق الاستقرار المتعددة الأبعاد

الأولويـة في مينـاكـا وتـاودني وكيـدال وغـاو وتمبكتو وموبتي  حلقـات عمـل لبنـاء القـدرات من أجـل إعـداد وتعـديـل خطط العمـل ذات  6عقـد  • 
 بشكل شامل ومنسَّق من جانب المؤسسات التقنية الحكومية في تلك المناطق، مع مراعاة حساسية النزاع والشواغل الجنسانية

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

خدمات العدالة تعزيز مؤســـســـات العدالة لتكون قادرة على تقديم  2-4  
الأسـاسـية، وضـمان سـيادة القانون، وزيادة ثقة السـكان في نظام العدالة، 

عمال المعايير الدولية لحقوق الإنسان  وا 

تعزيز مؤســــــــــــــســـــــــــــــــــات العـــــدالـــــة لتكون قـــــادرة على تقـــــديم  4-2-1
عمال المعايير الدولية  خدمات العدالة الأســاســية وضــمان ســيادة القانون وا 
 الإنسان لحقوق

قيام وزارة العدل بتنفيذ إصــلاح تشــريعي بشــأن مســألة إمكانية  4-2-2 
صــــــــــــــيــــاغـــة  :2018/2019)اللجوء إلى القضـــــــــــــــــاء والتمثيــــل القــــانوني 

اعتماد  :2020/2021تنفيذ الاســتراتيجيةا   :2020/2019الاســتراتيجيةا  
 الإطار التشريعي(

ــة الوطني  4-2-3  ــدالـــ ــام العـــ ــذ إصــــــــــــــلاح نظـــ ــدم في تنفيـــ إحراز تقـــ
ــةا  :2018/2019) ــذ جــمــيــع الأنشـــــــــــــــطـــــ ــذ  :2019/2020تــنــفــيـــــ تــنــفــيـــــ

المائة من الأنشـــــــــــطة المندرجة في إطار برنامج المتابعة لبرنامج   في 33
في المائة من الأنشـــــطة المندرجة في  40تنفيذ  :2020/2021الطواراا  

 إطار برنامج المتابعة لبرنامج الطوارا(
لتقليدية تنفيذ إطار بشــــــــــــــأن دور الممارســــــــــــــات القضــــــــــــــائية ا 4-2-4 

ــام ــة الرســــــــــــــمي  )نظـــ ــدالـــ ــام العـــ ــا وبين نظـــ ــة بينهـــ ــاضــــــــــــــي( والعلاقـــ القـــ
ــريعيا   :2018/2019) تنفيذ الإطار   :2019/2020اعتماد الإطار التشــ

 تنفيذ الإطار( :2020/2021التشريعيا 
زيادة الوعي بالحقوق الأساسية والالتزامات القانونية في إطار  4-2-5 

ــهولة تواف ــمي وسـ ر النصـــول القانونية الدولية والوطنية نظام العدالة الرسـ
نصـــــــــــاً قانونياً وطنياً على الموقع الشـــــــــــبكي  80عرض   :2018/2019)

نصـــــــــاً قانونياً وطنياً حالياً  80عرض  :2019/2020العام لوزارة العدلا 
في المائة من النصــــــول القانونية الجديدة على الموقع الشــــــبكي   100و 

في المــائــة من  100 عرض نســــــــــــــبــة: 2020/2021العــام لوزارة العــدلا 
 النصول القانونية الجديدة على الموقع الشبكي العام لوزارة العدل(
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 نظام العدالة الوطنيتقديم المشورة والدعم التقني لوزارة العدل من أجل تنفيذ إصلاح  • 

م أنشــطة تقديم الدعم التقني لاليات العدالة التقليدية، بما في ذلك تنفيذ إطار تشــريعي لمواءمة أدوار نظم العدالة التقليدية والرســمية، وتنظي  • 
في مجـال العـدالـة التقليـديـة،  لبنـاء قـدرات الجهـات الفـاعلـة في مجـال العـدالـة التقليـديـة، وتقـديم الـدعم من أجـل تفعيـل وظيفـة الجهـات الفـاعلـة

حلقات عمل( للنظراء الحكوميين  4دورات تدريبية و   5دورة توعية و   12وتنظيم أنشــــــــطة للتوعية وبناء القدرات في باماكو وفي الأقاليم )
 والجهات الفاعلة التقليدية والرسمية والمجتمع المدني في ما يتعلق بأدوار نظم العدالة التقليدية والرسمية

ــل   20تنظيم  •  ــأن المعايير والتقنيات وأفضـ ــائيين/موظفي المحاكم بشـ ــاة والمدعين العامين وغيرهم من الموظفين القضـ ــارية للقضـ ــتشـ دورة اسـ
 الممارسات الوطنية والدولية المت بعة في مجال العدالة الجنائية، في باماكو والمنطقتين الشمالية والوسطى

ــجون، بما في ذلك القواعد النموذجية الدنيا  تقديم الدعم التقني من أجل تطبيق ا •  ــلاحيات وموظفي الســـــــــ ــباط الإصـــــــــ لمنهاج التدريبي لضـــــــــ
بين  لمعاملة السجناء وقواعد معاملة السجينات والتدابير غير الاحتجازية للمجرمات، عن طريق تنظيم دورتين لتدريب المدرا

 ي أقاليم غاو وموبتي وتمبكتو، بسبل منها تقديم المشورة والدعم التقنيتعزيز الإطار التنسيقي للجهات المعنية بالعدالة الجنائية ف • 

كتو،  تقديم الدعم التقني والمشــــورة إلى وزارة العدل والجهات المعنية بتنســــيق إطار العدالة الجنائية في باماكو وفي أقاليم غاو وموبتي وتمب  • 
 ية لإصلاح نظام العدالةمن خلال عقد دورتين للتوعية بشأن تنفيذ الاستراتيجية الوطن 

تقديم الدعم التقني/التشـــــريعي إلى وزارة العدل في ما يخل إصـــــلاح التشـــــريعات المتعلقة بالمســـــاعدة القانونية، بما في ذلك عقد اجتماع  • 
 مائدة مستديرة لمناقشة مشروع القانون المتعلق بتقديم المساعدة القانونية

لإذكاء الوعي، تشـــــمل مناقشـــــات ومقابلات مع الجهات الفاعلة المعنية بشـــــأن القوانين الوطنية  مناســـــبات وبرامج إذاعية عامة  10تنظيم  • 
 والمعايير الدولية المنطبقة في مجال العدالة

 قضايا جنائية تتعلق بجرائم خطيرة، من ضمنها الوفيات التي حدثت في عمليات حفظ حفظ السلام 10رصد ما يُقدَّر بــ  • 

قني إلى وزارة العدل بهدف زيادة عدد القرارات التي تتخذها آلية الرقابة المعنية في ما يتعلق بالشـــــــــكاوى المرتبطة بقضـــــــــايا تقديم الدعم الت  • 
 تتعلق بنزاهة القضاة

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

تعزيز الجهـــات الفـــاعلـــة في مجـــال العـــدالـــة الجنـــائيـــة لمكـــافحـــة  3-4  
 وزيادة الأداء الوظيفي للمحاكم والسجونالإفلات من العقاب 

إحراز تقدم في تعزيز الأمن في الســـــــــــــجون التي يُحتجز فيها  4-3-1
المتهمون و/أو المـــدانون من الإرهـــابيين والجنـــاة المتورطين في الجريمـــة 
المنظمـة، عن طريق تحســــــــــــــين تـدابير الأمن البـدني وزيـادة قـدرات ووعي 

: تعزيز  2018/2019وموظفي الســـــــــجون )الســـــــــلطات الوطنية والمحلية 
سـجون في الوسـط والشـمالا  4: تعزيز أمن 2019/2020أمن سـجنينا 

 سجون( 5: تعزيز أمن 2020/2021
ــاكم  4-3-2  ــاكم وموظفي المحــــ إحراز تقــــــدم في توفير الأمن للمحــــ

: اعتماد ســــياســــة وطنية بشــــأن حماية المحاكم وموظفيها 2018/2019)
ــمال والوســــــطا   :  2019/2020والتنفيذ التدريجي للتدابير الأمنية في الشــــ

:  2020/2021محاكم في الشــمال والوســطا   5تنفيذ التدابير الأمنية في 
 محاكم في الوسط والشمال( 6تنفيذ التدابير الأمنية في 
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يم غـاو وتمبكتو وكيـدال وفي مقـاطعـات تعمـل المحـاكم في أقـال 4-3-3   

موبتي بكامل قدرتها التشــــغيلية )فتح المباني وحضــــور الموظفين وتجهيز 
محكمةا  15: 2019/2020محكمةا  13: 2018/2019القضــــــــــــايا( )

 محكمة( 16: 2020/2021
اســتمرار عمل المحاكم بكامل قدرتها التشــغيلية )فتح المباني،   4-3-4 

يز القضــــــــــايا( في أقاليم غاو وتمبكتو وكيدال وحضــــــــــور الموظفين، وتجه
وموبتي وكذلك في الســـجون التي يحتجز فيها محتجزون شـــديدو الخطورة 

ــاكــو وكــولــيــكــورو وديــوالا ) ــامـــــ ــةا  13: 2018/2019فــي بـــــ مــحــكــمـــــ
 محكمة( 16: 2020/2021محكمةا  15: 2019/2020

زيادة النســــــبة المئوية للقضــــــاة والســــــلطات القضــــــائية الأخرى  4-3-5 
في  70: 2020/2021ات الحضــــور المســــتمر في الشــــمال والوســــط )ذ

 المائة(
بين والمعتمدين في شــــــــــــمال البلد  4-3-6  عدد قضــــــــــــاة التحقيق المدرَّ

 (50: 2020/2021ووسطع )
زيادة عدد المحاكمات التي بتت في جرائم خطيرة وأســــــــــــــفرت  4-3-7 

نزال العقاب بحق المدانين )  (10: 2020/2021عن إصدار أحكام وا 
صــــــــــــــيــاغــة واعتمــاد وتنفيــذ ســــــــــــــيــاســـــــــــــــة جنــائيــة شـــــــــــــــاملــة  4-3-8 

(2020/2021: 1) 
زيـادة عـدد مبـادرات إصــــــــــــــلاح نظـام القضــــــــــــــاء العســــــــــــــكري  4-3-9 

: بدء مناقشــــــة بشــــــأن إصــــــلاح نظام القضــــــاء العســــــكري 2020/2021)
 والتحقيق في عدد من القضايا وعرضها على أنظار العدالة(

ــتفادة كل  4-3-10  ــائية المتخصـــــــــصـــــــــة المعنية اســـــــ من الوحدة القضـــــــ
بمكـــــافحـــــة الإرهـــــاب والجريمـــــة المنظمـــــة عبر الوطنيـــــة وفرقـــــة التحقيق 
ــة التابعة لها من دعم بناء القدرات والمعدات والبنى التحتية  ــصـــــ المتخصـــــ

في المــائــة من الضــــــــــــــبــاط في مــا يتعلق  100: تــدريــب 2018/2019)
لفرقــة بمعــدات التحقيقــات بــالإطــار القــانوني ومهــارات التحقيق، وتزويــد ا

الجنائية، والشــــــــــروع في تشــــــــــييد المباني أو ترميمها لإيواء مكاتب إقليمية 
: توفير التوجيـع لنســــــــــــــبـة 2019/2020فرعيـة في موبتي وغـاو وتمبكتوا 

في المائة من الموظفين و/أو تدريبهم في مجال التحقيقات الجنائية  100
دة، وتجهيز المكاتب الإقليمية والمتابعة القضـــــــــــــائية لمرتكبي الجرائم المعق

ــمال بالبنى التحتية والمعداتا  :  2020/2021الفرعية في الوســــــــط والشــــــ
في المــائـة من الموظفين و/أو تـدريبهم في  100توفير التوجيــع لنســــــــــــــبــة 

ــائيـة لمرتكبي الجرائم المعقـدة،  مجـال التحقيقـات الجنـائيـة والمتـابعـة القضــــــــــــ
فرعيين في غاو وتمبكتو، وتجهيز وتقديم الدعم لإنشـــــــــاء مكتبين إقليميين 

 المكتب الإقليمي الفرعي في موبتي بالبنية التحتية والمعدات(
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وبناء  تقديم الدعم لتوفير الأمن في المحاكم والســــجون، بســــبل منها تقديم المشــــورة والدعم التقني والمادي )نظم الإنذار والمراقبة بالفيديو(،  • 

ت الوطنية والمحلية وموظفي السجون، ولا سيما في ما يتعلق باحتجاز المتهمين والمدانين من الإرهابيين والجناة القدرات والتوعية، للسلطا
 المتورطين في الجريمة المنظمة

ــ  •  محكمة  16تقديم الدعم إلى وزارة العدل والجهات الفاعلة في مجال العدالة والمؤســــــــــســــــــــات الإصــــــــــلاحية من أجل التفعيل الكامل لــــــــــــــــــــــ
اجتماع مائدة مســــــــتديرة/حلقة عمل  12جناً عن طريق تقديم المشــــــــورة والدعوة والخبرة التقنية وبناء القدرات )بما في ذلك تنظيم ســــ ــــ 16 و

دورات تدريبية لزيادة القدرة على تحليل البيانات  3لتعزيز مؤســـســـات ســـيادة القانون، بما في ذلك قضـــاة التحقيق، في الشـــمال والوســـط و 
 المتعلقة بالسجناء(

 جلسات عمل 10تقديم الدعم التقني إلى وزارة العدل في صياغة سياسة جنائية شاملة من خلال ما لا يقل عن  • 

تقديم الدعم التقني إلى مديرية إدارة الســــــجون الوطنية من أجل منع التطرف العنيف ونزعة التطرف في الســــــجون، بما في ذلك من خلال  • 
ة في السـجون التي تحتجز السـجناء الشـديدي الخطورة وتقديم المشـورة في ما يخل إنشـاء آلية واحدة دورات تدريبي  3تنظيم ما لا يقل عن 

 لرصد علامات التطرف العنيف في السجن

 جلسات استماع متنقلة في الشمال والوسط 6تقديم الدعم إلى السلطات القضائية لتنظيم ما لا يقل عن  • 

م المنظور الجنسـاني في مجال حقوق الإنسـان إلى سـلسـلة الأجهزة المعنية بالمسـائل الجنائية والعقابية تقديم المشـورة التقنية في مجال تعمي  • 
 )الشرطة والقضاء والسجون( في باماكو وتمبكتو وغاو وموبتي وميناكا وكيدال

ــة وفرقة التحقيق التابعة لها في  •  ــصــــــ ــائية المتخصــــــ ــأن تفعيل الوحدة القضــــــ ــاعدة التقنية بشــــــ ــعياً تقديم المســــــ باماكو ودعم هذا التفعيل، ســــــ
مكافحة الإفلات من العقاب على الجرائم الخطيرة والمزعزعة للاســتقرار من خلال تقديم المشــورة بشــكل منتظم بشــأن مشــاريع القوانين  إلى

ــاة   12محقاقين و من ال 55والأنظمة، وتوفير البنى التحتية والمعدات، وكذلك تنظيم أنشـــطة شـــهرية للتوجيع وبناء القدرات لفائدة  من القضـ
 بهدف تحسين قدراتهم في مجالات إدارة القضايا والتحليل الجنائي والتحقيقات الاستباقية

او تقديم المســاعدة التقنية والدعم لإنشــاء وتفعيل ثلاثة مكاتب إقليمية تابعة للوحدة القضــائية المتخصــصــة وفرقة التحقيق التابعة لها في غ • 
لال توفير البنى التحتيـة والمعـدات، إلى جـانـب تنظيم أنشــــــــــــــطـة للتوجيـع وبنـاء القـدرات لفـائـدة المحققين والمـدعين  وموبتي وتمبكتو من خ

جراء التحقيقات الاستباقية  العامين الذين التحقوا بمناصبهم حديثاً، بهدف تحسين جمع الأدلة وا 

 في ما يتعلق والأنظمة القضـائية، وتوفير معدات محددة وتوفير التدريب عليهاتقديم الدعم اللوجسـتي والتقني، بما في ذلك دعم السـياسـات   • 
  لنشاء مكاتب فرعية تابعة لفرقة التحقيق المتخصصة في الشمال )تمبكتو( والوسط )سيغو وموبتي(ب 

ــين التعاون بين قوات الدفاع والأمن  •  ــلية، بهدف تحســــــ ــطة توعية فصــــــ ــاعدة التقنية، من خلال أنشــــــ ــائية تقديم المســــــ المالية والوحدة القضــــــ
المتخصــــــــصــــــــة في ما يتعلق بجمع الأدلة ونقلها من ســــــــاحة المعركة، إلى جانب أنشــــــــطة الدعم والدعوة من أجل وضــــــــع جهود التعاون 

 إطار رسمي في
 

  العوامل الخارجية

ــلحة الماليينإن انعدام الإرادة لدى     ــحاب المصـ ــلحة   في أصـ غير ممتثلة وما تقوم بع من أنشـــطة، كلها اتفاق الســـلام، ووجود جماعات مسـ
ل الهجمـات غير المتكـافئـة في المنطقتين  ــُ عوامـل يمكن أن تعطـل تنفيـذ هـذه المبـادرات. ومن شــــــــــــــأن زيـادة تـدهور الحـالـة الأمنيـة وتواصــــــــــــ

 مدنيينالشمالية وخصوصاً الوسطى من مالي أن يؤديا إلى إعاقة تنفيذ الأنشطة المقررة وأن يزيدا من التأثير على ال
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 8الجدول 
رساء سيادة القانون في وسط وشما  مالي4الموارد البشرية: العنصر   ، إعادة بسط سلطة الدولة وتةقيق الاستقرار وا 

 المجموع         الفئة

          الأفراد المقدمون من الحكومات -أولا           
 19         2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 19         2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
  -         صافي التغير 

مــــتــــطــــوعــــو     الموظفون الدوليون 
ــم  الأمـــــــــــــــــــــــــ

 المتحدة

 

 الموظفون المدنيون - ثانيا
  -و أ ع 
 أ ع م

  - 2-مــد
 1-مد

  - 5-ف
 4-ف

  - 3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة  الـــخـــــ
 الميدانية

ــمـــوع  ــجـ ــمـ الـ
 الفرعي

الــمــوظــفــون 
 المجموع )أ(الوطنيون

          ملتب تةقيق الاستقرار والإنعاش المبلر          
 44 8 22 14 2 - 11 1 - 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 45 9 22 14 2 - 11 1 - 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - (9 رقم الجدول)انظر صافي التغير  

          قسا العدالة وشؤون السجون
  38  8  12  18  1  7  9  1  - 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  38  8  12  18  1  7  9  1  - 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - صافي التغير 
          المجموع الفرعي 
  82  16  34  32  3  7  20  2  - 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  83  17  34  32  3  7  20  2  - 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
  1  1  -  -  -  -  -  -  - صافي التغير 
          ةانيا( -أولا )المجموع،  
  101  16  34  32  3  7  20  2 - 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  102  17  34  32  3  7  20  2 - 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
  1  1  -  -  -  -  -  - - صافي التغير 

 
 تشمل هذه الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين من فئة الخدمات العامة. )أ( 
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 زيادة وظيفة واحدة متطوعو الأمم المتحدة:  
 

 ملتب تةقيق الاستقرار والإنعاش المبلر  

  9الجدول 
 الموارد البشرية: ملتب تةقيق الاستقرار والإنعاش المبلر

 الوظائف 
 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
  إنشاء موظف برامج م أ م 1+       

   (8)انظر الجدول   1+ المجموع 
  

ــتقرار والإنعا  المبكر، بملاك موظفيع   - 93 المدنيين المأذون بع حالياً، المؤلف ولدى مكتب تحقيق الاســ
من فئــــة الخــــدمــــة الميــــدانيــــة،  2، و 4-ف 9، و 5-ف 2، و 1-مــــد 1وظيفــــة ثــــابتــــة ومؤقتــــة ) 44من 
من متطوعي الأمم المتحــدة( أفرقــة  في تمبكتو وكيــدال  8موظفــاً وطنيــاً من فئــة الخــدمــات العــامــة، و  22 و

ليـات التمويـل التـابعـة للبعثـةا ومن ثم فـلنـع من الأهميـة وغـاو وموبتي. ويضــــــــــــــطلع المكتـب بـأمـانـة العـديـد من آ
ــتئماني   بمكان ضــــمان الاتســــاق والإشــــراف في ما يتعلق بتنســــيق الأموال ما بين صــــندوق الأمم المتحدة الاســ
ــاً  ــطة الإقليمية. ويدعم المكتب أيضـــ ــريعة الأثر من أجل الأنشـــ ــاريع الســـ لدعم الســـــلام والأمن في مالي والمشـــ

 مكتب والأقسام الفنية في تنفيذ البرنامج لفائدة السكان.بفعالية رئيس ال

ــكراً متكاملا بع رئيس مكتب وموظف إداري إقليمي.  - 94 ــفها معسـ وتعمل البعثة على تطوير ميناكا بوصـ
ولا يغطي ملاك الموظفين الحـالي لمكتـب تحقيق الاســــــــــــــتقرار والإنعـا  المبكر ســــــــــــــوى احتيـاجـات المكـاتـب 

لية المكلَّفة في كيدال وتمبكتو وغاو وموبتي. ولم يكن إنشــــــاء مكتب ميناكا في شــــــكل الإقليمية الأربعة الأصــ ــــ
مكتب إقليمي متوقعاً، ولكن مكتب تحقيق الاستقرار والإنعا  المبكر قدم في العامين الماضيين الدعم لمكتب 

غاو الذي أصـــــبح من   ميناكا من خلال فريقع في غاو. بيد أنع تبين بأن الأمر يثقل كثيراً كاهل عمليات فريق
ــلة تقديم هذا الدعم إلى ميناكا.  ــورة متزايدة مواصــــ ــعب عليع بصــــ ــافة إلى ذلك، فلن لدورة الراحة الصــــ وبالإضــــ

أســـــــــــــــابيع تـأثير على وجود الموظفين في غـاو، ممـا يخفاض القـدرة على تحقيق  4والاســــــــــــــتجمـام التي مـدتهـا 
 ء العمل الإضافي.الاستقرار والإنعا  المبكر في المنطقة والتعامل مع عب

وفي هذا الســـــــــــياق، يُقترح إنشـــــــــــاء وظيفة واحدة لموظف برامج )من متطوعي الأمم المتحدة(، على  - 95
ــتقرار والإنعا  9النحو المبين في الجدول   ــاغلها بدور أمانة آلية تمويل مكتب تحقيق الاســــــــ ــطلع شــــــــ ، ليضــــــــ

إطار الميزنة القائمة على النتائج وغيرها المبكر في ميناكا والمســــــــــــــاهمة في عمل المكتب لإعداد تقارير عن 
 من التقارير الدورية وغير الدورية.

 
 : الدعا5العنصر   

سـيواصـل عنصـر الدعم في البعثة تقديم خدماتع بفعالية وكفاءة من أجل دعم تنفيذ ولاية البعثة، من  - 96
ــلة وتحســـين الخدمات وتحقيق مكاســـب نتيجة لزيادة الكفاءة. ويشـــمل ذلك تقديم  خلال إنجاز النواتج ذات الصـ

. وســـيشـــمل نطاق الدعم جميع الخدمات لرفراد العســـكريين والموظفين المدنيين في جميع مواقع أنشـــطة البعثة
خـدمـات الـدعم، بمـا في ذلـك الخـدمـات المتعلقـة بمراجعـة الحســـــــــــــــابـات وتقييم المخـاطر والامتثـالا والعمليـات 
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دارة شــــــــــــــؤون الموظفين المـدنيين والأفراد النظـاميينا   عـداد التقـاريرا وا  الجويـةا والميزانيـة والشــــــــــــــؤون المـاليـة وا 
دارة الوقودا وتكنولوجيــات الجغرافيــا المكــانيــة والمعلومــات والمرافق والبنى التحتيــة والخــدمــات ال هنــدســــــــــــــيــةا وا 

دارة المركبات  ــلة الإمدادا والأمنا وا  ــلســــــــ دارة ســــــــ ــلكيةا والخدمات الطبيةا وا  ــلكية واللاســــــــ ــالات الســــــــ والاتصــــــــ
 البري. والنقل

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

تتســــــــــــــم بــالكفــاءة تزويــد البعثــة بخــدمــات دعم ســــــــــــــريعــة وفعــالــة  1-5  
 والمسؤولية

ــبة المئوية لســـــــــــــاعات الطيران المعتمدة المســـــــــــــتخدمة  5-1-1 النســـــــــــ
ســاعات الطيران المتصــلة بأنشــطة البحث والإنقاذ والإجلاء الطبي(  )عدا

 المــائــةا في 90 ≤ : 2019/2020في المــائــةا  98,2: 2018/2019)
 (المائة في 90 ≤ : 2020/2021

ــبة  5-1-2  ــط النســــ ــاغرة متوســــ ــنوية للوظائف الدولية الشــــ المئوية الســــ
ــا ) ــأذون بهــــ ــةا  10,1: 2018/2019المــــ ــائــــ :  2019/2020في المــــ

ــة   فـي 15 ــائـــــ ــةا  3الـمـــــ ــائـــــ ــائـــــــة  8: 2020/2021فـي الـمـــــ فـي الـمـــــ
 المائة( في 3 

متوســط النســبة المئوية الســنوية للموظفات المدنيات الدوليات  5-1-3 
ــةا  12: 2018/2019) ــائـ ــةا في 30 ≤ : 2019/2020في المـ ــائـ   المـ

 ئة(الما في 30 ≤ : 2020/2021
متوســـــــط عدد الأيام التي تســـــــتغرقها إجراءات الاســـــــتقدام من  5-1-4 

قائمة المرشــــــحين المقبولين إلى تاري  الاختيار في ما يخل المرشــــــحين 
  ايومـــــاً  45 ≥ : 2019/2020ا يومـــــاً  57: 2018/2019الـــــدوليين )

ــاغرة  الوظيفة عن الإعلان منذ تقويمياً  يوماً  120 ≥ : 2020/2021  الشــ
 (7-إلى   م 3-ومن الرتب   م 1-مد إلى 3-ف الرتب من للوظائف

متوســــــط عدد أيام العمل التي تســــــتغرقها إجراءات الاســــــتقدام  5-1-5 
لشــغل وظائف معينة، من تاري  إغلاق باب التقدم للوظيفة الشــاغرة حتى 

:  2018/2019الدوليين )اختيار المرشــــــــــــــحين، بالنســــــــــــــبة للمرشــــــــــــــحين 
ــاً  252 ــومـــــ ــاً  130 ≥ : 2019/2020ا يــ ــومـــــ  ≥ : 2020/2021 ا يــ
مياً منذ الإعلان عن الوظيفة الشــاغرة للوظائف من الرتب تقوي  يوماً  120
 (7-إلى   م 3-ومن الرتب   م 1-إلى مد 3-ف

درجــــة التقييم الإجمــــاليــــة في ســــــــــــــجــــل الأداء البيئي للإدارة  5-1-6 
ــةا  57: 2018/2019) ــائــ ــةا  100: 2019/2020في المــ ــائــ في المــ

 في المائة(  100: 2020/2021
النسبة المئوية لجميع المشاكل التي تطرأ في مجال تكنولوجيا  5-1-7 

 المعلومــات والاتصـــــــــــــــالات، والتي يتم حلهــا في إطــار الأهــداف المحــددة
: 2018/2019للمشــــاكل ذات الخطورة الكبيرة والمتوســــطة والمنخفضــــة )

 ≤ : 2020/2021 المائةا  في 95 ≤ : 2019/2020في المائةا  87,7
 (المائة في 95
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع
الامتثال لســـــياســـــة إدارة المخاطر في مجال الســـــلامة المهنية  5-1-8   

ــة ) ــدانـــيـــــ ــةا  52,5: 2018/2019الـــمـــيـــــ ــائـــــ :  2019/2020فـــي الـــمـــــ
 في المائة( 100: 2020/2021المائةا  في 100

الـدرجـة الإجمـاليـة في الرقم القيـاســــــــــــــي لإدارة الـدعم الميـداني  5-1-9 
مؤشــــــراً أســــــاســــــياً من مؤشــــــرات الأداء  20لإدارة الممتلكات اســــــتناداً إلى 

 ا1 800 ≤ : 2019/2020ا 1 492: 2018/2019الرئيســــــــــــــيــــــة )
2020/2021 : ≥ 800 1) 

الخروج عن خطـة الطلـب من حيـث الكميـات المقررة وتوقيـت  5-1-10 
 ≥ : 2019/2020في المـائـةا  19,5: 2018/2019عمليـة الشــــــــــــــراء )

 (المائة في 20 ≥ : 2020/2021 المائةا في 20
ــان  لرمم  5-1-11  النســــــــــــــبـــة المئويـــة لأفراد الوحـــدات المقيمين في مبـ

 لمـذكرات التفـاهم  حزيران/يونيـع، وفقـاً  30المتحـدة تســــــــــــــتوفي المعـايير في 
ــةا  93: 2018/2019) ــائــ ــةا  100: 2019/2020في المــ ــائــ في المــ

 في المائة( 100: 2020/2021
ــال  5-1-12  امتثــال البــائعين لمعــايير الأمم المتحــدة المتعلقــة بــليصـــــــــــــ

ــا ) ــاتهــ دارة مخزونــ ــا وا  ــة وجودتهــ ــاشـــــــــــــــ :  2018/2019حصــــــــــــــل الإعــ
 ≤ : 2020/2021 المــائــةا في 95 ≤ : 2019/2020المــائــةا  في 96
 (المائة في 95

 
 النواتج

 تةسين الخدمات

 تنفيذ خطة العمل البيئية على نطاق البعثة، تمشياً مع الاستراتيجية البيئية للإدارة  • 

 تقديم الدعم لتنفيذ مخطط واستراتيجية الإدارة في ما يتعلق بلدارة سلسلة الإمداد  • 

 تنفيذ هياكل الإيواء الموحدة الخاصة بالبعثة • 

 خدمات مراجعة الةسابات وتقييا المخاطر ومراقبة الامتةا 

 الإدارة تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات التي لم تنفَّذ بعد، على النحو الذي وافقت عليع  • 

 خدمات الطيران

طائرة  36منصــــات اســــتخبارات ومراقبة واســــتطلاع مأهولة، و   6طائرات ثابتة الجناحين، و  7طائرة ) 74تشــــغيل وصــــيانة ما مجموعع   • 
 منظومة جوية بدون طيار( 11طائرة بدون طيار في  25مروحية، و 

ــاعة طيران مقررة ) 19 733توفير  •  ــاعة من مورادين   10 319ســــــــ ــكريين( لجميع أنواع  9 414تجاريين و ســــــــ ــاعة من مورادين عســــــــ ســــــــ
جلاء المصابين والإجلاء الطبي  الخدمات، بما فيها الخدمات المتصلة بالركاب، والبضائع، والدوريات والمراقبة، والبحث والإنقاذ، وا 

 الطائرات مطاراً وموقعاً لهبوط 17طائرة و  74الإشراف على معايير سلامة الطيران في ما يخل  • 
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عداد التقارير  خدمات الميزانية والشؤون المالية وا 

ة 1,2توفير خدمات الميزانية والشؤون المالية والخدمات المحاسبية في ما يتصل بميزانية قدرها  •   بليون دولار، تمشياً مع السلطة المفوض 

 خدمات الموظفين المدنيين

ــاه   •  موظفين وطنيين   908موظفاً دولياً و    828من الموظفين المدنيين المأذون بهم ) 1 941توفير خدمات الموارد البشـــــــــــــرية لقوام أقصـــــــــــ
دارة   205 و من متطوعي الأمم المتحدة(، بما يشـــــــــــــمل تقديم الدعم من أجل تجهيز المطالبات والمزايا والاســـــــــــــتحقاقات، والاســـــــــــــتقدام، وا 

دارة أداء الموظفين، تمشياً مع الس عداد الميزانية، وا   لطة المفوضةالوظائف، وا 

ــ  •  ــ  2 312تقديم دورات تدريبية داخل البعثة لــــــــــــــ مشــاركاً من   295مشــاركاً من الموظفين المدنيين، وتقديم الدعم للتدريب خارج البعثة لــــــــــــــ
 الموظفين المدنيين

طلب ســفر   218طلب ســفر خارج منطقة البعثة لأغراض غير التدريب و  387طلبات ســفر داخل منطقة البعثة و   3  637دعم تجهيز  • 
 لأغراض التدريب للموظفين المدنيين

 خدمات المرافق والبنى التةتية والخدمات الهندسية

 مكاناً  12موقعاً من مواقع البعثات في  24تقديم خدمات الصيانة والتصليح لما مجموعع  • 

 شييد والتجديد والتعديلمشروعاً من مشاريع الت  26تنفيذ  • 

موقعاً ومحولًين كهربائيًين في موقعين، بالإضـــافة إلى خدمات الإمداد  11مولداً كهربائياً مملوكاً لرمم المتحدة في   337تشـــغيل وصـــيانة  • 
 بالكهرباء المتعاقد عليها مع مقدامي خدمات محليين

ــيانة مرافق لتوفير المياه ومعالجتها مملوكة ل •  ــغيل وصـــــــــــ محطة  70محطة لمعالجة المياه وتنقيتها، و  24حفرة و  48رمم المتحدة )تشـــــــــــ
 موقعاً( 13لمعالجة مياه الصرف الصحي مملوكة لرمم المتحدة في 

 موقعاً  12توفير خدمات إدارة النفايات، بما في ذلك جمع النفايات السائلة والصلبة والتخلل منها، في  • 

أماكن، وخدمات البســتنة ومكافحة  10موقعاً في   22لأرضــيات ومكافحة الافات وغســل الملابس لفائدة توفير خدمات التنظيف وصــيانة ا • 
 أماكن 8موقعاً في  20الأعشاب الضارة لفائدة 

ــليح  •  ــيانة وتصــ ــليح  3خدمات صــ ــيانة وتصــ ــيارات في موقعين، وخدمات صــ مهابط الطائرات المروحية في  10مدارج ومناطق لوقوف الســ
 مواقع 8

صلاح   •  متر مربع من مناطق وقوف السيارات   25 000متر من الطرق الهامشية و   700كيلومترات من الطرق الداخلية و  3,8صيانة وا 
 في موقع واحد )باماكو(

 خدمات إدارة الوقود

مليون   29,2قــل البري، و ملايين لتر للن  11,4مليون لتر للعمليــات الجويــة، و  15,2مليون لتر من الوقود ) 55,8إدارة توريــد وتخزين  • 
 موقعاً  13لتر للمولدات والمرافق الأخرى(، ومن الزيوت ومواد التشحيم عبر نقاط التوزيع ومرافق التخزين في 

 خدمات المعلومات الجغرافية الملانية وتلنولوجيا الاتصالات السللية واللاسللية 

جهازاً  255من أجهزة الاتصــال اللاســلكي المتنقلة للمركبات، و   1 391و  من أجهزة الاتصــال اللاســلكي المحمولة،  3  588توفير ودعم  • 
 لاسلكياً للمحطات القاعدية
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 تشغيل وصيانة محطة واحدة للبث  الإذاعي على موجة التضمين الترددي ومرفقين اثنين للإنتاج الإذاعي • 

رسال البيا •  وصلة  91 محطة طرفية دقيقة الفتحة، و  40نات، بما في ذلك تشغيل وصيانة شبكة للاتصالات الصوتية واتصالات الفيديو وا 
مقســـماً هاتفياً، إلى جانب شـــبكة آمنة واتصـــالات لاســـلكية بين الأرض والجو وخدمات للتســـجيل الصـــوتي  28تعمل بالموجات الدقيقة، و  
 لفائدة الأسطول الجوي للبعثة

ــوبياً و   4  283توفير ودعم  •  ــتعملين    2 271موظفاً مدنياً و  1 682لغ متوســـــــــطع  طابعة لقوام يب  521جهازاً حاســـــــ فرداً نظامياً من المســـــــ
 النهائيين في باماكو ومناطق أخرى، إلى جانب خدمات مشتركة أخرى

 موقعاً  12شبكة محلية وشبكة واسعة النطاق في  115دعم وصيانة  • 

عداد مليون كيلومتر مربع، وتعهصد  1,24تحليل بيانات جغرافية مكانية تغطي   •  المعلومات المصـــــــــنَّفة حســـــــــب التضـــــــــاريس والموضـــــــــوع، وا 
 خريطة 6 500

 الخدمات الطبية

ــيانة المرافق الطبية المملوكة لرمم المتحدة ) •  عيادات من المســـتوى الأول(، وتوفير الدعم للمرافق الطبية المملوكة للوحدات  5تشـــغيل وصـ
مواقع )غاو وتمبكتو وكيدال((، بالإضــــــافة  3ت من المســــــتوى الثاني في مســــــتشــــــفيا 3مواقع، و  10عيادة من المســــــتوى الأول في   39)

إدامة طلب توريد واحد للمستشفيات من المستوى الثالث في موقع واحد في داكار، ومرفق تجاري واحد للحد من الأضرار في موبتي،  إلى
دامة  ان في باماكو ومستشفى واحد في النيجر(مستشفيات تجارية من المستوى الثاني )مستشفي  3الترتيبات التعاقدية مع  وا 

إدامة ترتيبات الإجلاء الطبي إلى مرفقين طبيين )مسـتشـفى واحد من المسـتوى الثالث وواحد من المسـتوى الرابع( في موقعين خارج منطقة  • 
 البعثة في داكار والقاهرة

وقعين في باماكو وموبتي لدعم عمليات الإجلاء الطبي الجوي إدامة ترتيبات تعاقدية مع فريق تجاري مسـتقل للإجلاء الطبي الجوي في م • 
ــتقرار  ــمة لإنقاذ الأرواح والأطراف وتحقيق اســــــــ داخل منطقة البعثة وخارجها إلى المرافق الطبية المتقدامة من أجل إجراء العمليات الحاســــــــ

 الحالة الصحية

 خدمات إدارة سلسلة الإمداد

ــية تقدر قيمتها بمبلغ تقديم الدعم لإجراءات التخطيط والت  •  ــاســ ــلع أســ ــائع وســ ــتتم من أجل اقتناء بضــ ــياً  456وريد التي ســ مليون دولار، تمشــ
 السلطة المفوضة مع

دارتها وتوزيعها لاحقاً داخل منطقة البعثة 29 967استلام ما يصل إلى  •   طناً من البضائع وا 

لمالية وكذلك المعدات التي تقل قيمتها عن قيمة الحد الأقصـــــــــــى بتكلفة إدارة الممتلكات والمنشـــــــــــآت والمعدات والمخزونات المالية وغير ا • 
عداد حساباتها والإبلاغ عنها، تمشياً مع السلطة المفوضة 360أصلية إجمالية تبلغ   مليون دولار، وا 

 خدمات امفراد النظاميين

من ضــــــباط  486مراقباً عســــــكرياً و  40العســــــكريين وأفراد الشــــــرطة )فرداً من الأفراد   15 209تمركز قوام مأذون بع يبلغ حده الأقصــــــى   • 
ــكرية و  ــرطياً من شــــــــرطة الأمم المتحدة و   350من أفراد الوحدات و   12 763الأركان العســــــ ــرطياً من وحدات الشــــــــرطة  1 570شــــــ شــــــ
عادتهم إلى أوطانه 19المشك لة( بالإضافة إلى   ممن الأفراد المقدَّمين من الحكومات، وتناوبهم وا 

ــية المملوكة للوحدات وامتثال  •  من الوحدات العســــــــــــكرية ووحدات الشــــــــــــرطة  56التفتي  والتحقق والإبلاغ في ما يتعلق بالمعدات الرئيســــــــــ
 موقعاً  12المشكلة لشروط الاكتفاء الذاتي في 
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ن أفراد الوحدات العســــــكرية فرداً م 13 833توريد وتخزين حصــــــل الإعاشــــــة وحصــــــل الإعاشــــــة الميدانية والمياه لقوام يبلغ متوســــــطع   • 
 ووحدات الشرطة المشكلة

من الأفراد المقدَّمين   19  فرداً من الأفراد العســـــــكريين وأفراد الشـــــــرطة و 869دعم تجهيز المطالبات والاســـــــتحقاقات لقوام يبلغ متوســـــــطع  • 
 الحكومات من

طلب ســــفر  3  037منطقة البعثة لأغراض غير التدريب و طلب ســـفر خارج    116طلبات ســـفر داخل منطقة البعثة و   872دعم تجهيز  • 
 لأغراض التدريب لرفراد النظاميين

 خدمات إدارة المرلبات والنق  البري

سيارات  8من مركبات الأغراض الخاصة، و   130مركبة ركاب خفيفة، و  438مركبات مملوكة لرمم المتحدة ) 1 010تشغيل وصيانة  • 
مركبة  4 438مركبة من المركبات المتخصـــصـــة الأخرى والمقطورات وملحقات المركبات(، و   241و  عربة مصـــفحة،   193إســـعاف، و 

 مشاغل ومرافق تصليح، وتوفير وسائل النقل وخدمات النقل المكوكي 7مملوكة للوحدات و 

 اممن

ــيقة لكبار موظفي البعثة وزوارها من المســــــؤولي  •  ن الرفيعي المســــــتوى وتوفير خدمات الأمن القيام على مدار الســــــاعة بتوفير الحماية اللصــــ
 والسلامة لجميع موظفي البعثة ومنشآتها

 مكان إقامة 119إجراء عمليات تقييم للحالة الأمنية في المواقع على نطاق البعثة، بما في ذلك عمليات مسح  • 

 جلسة إعلامية بشأن الوعي الأمني وخطط الطوارا لجميع أفراد البعثة 11تنظيم  • 

 دورات تدريب/تمارين عملية أولية على مكافحة الحرائق 7دورة تدريبية تمهيدية في مجال الأمن و  197ظيم تن  • 

جراء تحقيقي 200تنفيذ  •   تحقيق وا 

 السلوك والانضباط

تشـمل التدريب ورصـد تنفيذ برنامج للسـلوك والانضـباط موجع لجميع الأفراد العسـكريين والموظفين المدنيين، من خلال أنشـطة الوقاية التي  • 
 التحقيقات والإجراءات التأديبية، واتخاذ إجراءات تصحيحية في حالات سوء السلوك

 فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 

 تنفيذ برنامج للتوعية بشــــأن فيروس نقل المناعة البشــــرية/الإيدز في إطار التدريب التوجيهي لجميع أفراد البعثة الوافدين، يشــــمل التثقيف • 
 عن طريق الأقران والخدمات المنتظمة المقدَّمة لأفراد البعثة الحاليين

 
  العوامل الخارجية

قد تؤثر عوامل عدة في القدرة على إنجاز النواتج المقترحة على النحو المقرر، ومنها التغييرات التي تطرأ على الأوضـــــــــــاع الســـــــــــياســـــــــــية   
ــانيةا  ــادية والإنســــــ ــات التخطيطا وحالات أخرى من القوة القاهرةا وحدوث والأمنية والاقتصــــــ والظروف المناخية غير المتوقعة في افتراضــــــ

 تغييرات في الولاية خلال الفترة المشمولة بالتقرير
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 10الجدول 
 ، الدعا5الموارد البشرية: العنصر 

مــــتــــطــــوعــــو     الموظفون الدوليون 
ــم  الأمـــــــــــــــــــــــــ

 المتحدة

 

 الموظفون المدنيون
  -و أ ع 

 م أ ع
  - 2-مــد
 1-مد

  - 5-ف
 4-ف

  - 3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة  الـــخـــــ
 الميدانية

ــمـــوع  ــجـ ــمـ الـ
 الفرعي

الــمــوظــفــون 
 المجموع )أ(الوطنيون

          شعبة دعا البعةة          
          ملتب مدير دعا البعةة

  31  2  11  18  7  5  5  1  - 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  30  2  12  16  6  5  4  1  - 2020/2021المقترحة للفترة الوظائف  
  (1) -  1  (2)  (1)  -  (1)  -  - صافي التغير  

          إدارة العمليات والموارد
  259  36  101  122  80  20  21  1  - 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  258  37  99  122  80  20  21  1  - 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 (1)  1  (2)  -  -  -  -  -  - صافي التغير 
  2  -  -  2  1  1  -  -  - )ب(2019/2020المعتمدة للفترة  المؤقتة الوظائف 
  2  -  -  2  1  1  -  -  - )ب(0202/1202المقترحة للفترة  المؤقتة الوظائف 
 - - - - - - - - - صافي التغير 
          المجموع الفرعي 
  261  36  101  124  81  21  21  1  - 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  260  37  99  124  81  21  21  1  - 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 -  1  (2)  -  -  -  -  -  - صافي التغير 

          إدارة تقديا الخدمات
  468  34  246  188  133  34  20  1  - 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  472  36  248  188  133  34  20  1  - 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
  4  2  2  -  -  -  -  -  - صافي التغير 

          إدارة سلسلة الإمداد
  215  26  112  77  55  11  10  1  - 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  217  28  112  77  55  11  10  1  - 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
  2  2  -  -  -  -  -  -  - صافي التغير 
          المجموع الفرعي، شعبة دعا البعةة 
  973  98  469  406  276  70  56  4  - 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  977  103 470  404  275  70  55  4  - 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
  4  5 1  (2)  (1)  -  (1)  -  - صافي التغير 
  2  -  -  2  1  1  -  -  - )ب(2019/2020المعتمدة للفترة  المؤقتة الوظائف 
  2  -  -  2  1  1  -  -  - )ب(0202/1202للفترة المقترحة  المؤقتةالوظائف  



A/74/745 
 

 

20-03785 67/117 

 

مــــتــــطــــوعــــو     الموظفون الدوليون 
ــم  الأمـــــــــــــــــــــــــ

 المتحدة

 

 الموظفون المدنيون
  -و أ ع 

 م أ ع
  - 2-مــد
 1-مد

  - 5-ف
 4-ف

  - 3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة  الـــخـــــ
 الميدانية

ــمـــوع  ــجـ ــمـ الـ
 الفرعي

الــمــوظــفــون 
 المجموع )أ(الوطنيون

  -  -  -  -  -  -  -  -  - صافي التغير 
          المجموع شعبة دعا البعةة 
  975  98  469  408  277  71  56  4  - 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  979  103 470  406  276  71  55  4  - 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
  4  5 1  (2)  (1)  -  (1)  -  - صافي التغير 

          قسا السلامة واممن
  329  -  175  154  138  11  5  -  - 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
  343  1  180 162  146  11  5  -  - 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
  14 1 5  8  8  -  -  -  - صافي التغير 
          المجموع 
  304 1  98  644  562  415  82  61  4  - 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 322 1  104  650 568  422  82  60  4  - 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 18  6  6 6  7  -  (1)  -  - صافي التغير 

 
 الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين من فئة الخدمات العامة.تشمل هذه  )أ( 
لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. )ب(   وظائف مموَّ

  
 وظائف 6الموظفون الدوليون: زيادة صافية قدرها   
 وظائف 6الموظفون الوطنيون: زيادة   
 وظائف 6متطوعو الأمم المتحدة: زيادة   

 
 ملتب مدير دعا البعةة  

  11الجدول 
 الموارد البشرية: وةدة البيئة

 الوظائف 
 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
      
 

من قســم الموارد البشــرية التابع  إعادة ندب موظف معاون لشؤون البيئة م ف و 1+
 لإدارة العمليات والموارد

   (10)انظر الجدول   1+ المجموع 
   

وظــائف ثــابتــة   6ســــــــــــــتتولى وحــدة البيئــة، بملاك موظفيهــا المــدنيين المــأذون بــع حــاليــاً والمؤلف من  - 97
موظفين فنيين وطنيين، ووظيفــة وطنيــة واحــدة من فئــة الخــدمــات العــامــة، وواحــدة  3، و 4-ف 1ومؤقتــة )

ارة الدعم العملياتي للبعثات لمتطوعي الأمم المتحدة(، مســــــــؤولية تنفيذ الاســــــــتراتيجية البيئية التي وضــــــــعتها إد
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الميــدانيــة، من خلال إعــداد ورصـــــــــــــــد خطــة العمــل البيئيــة للبعثــة، ووضــــــــــــــع خطط ومبــادا توجيهيــة جــديــدة 
ــتراتيجية في مجالات منها الطاقة والنفايات  لإدارة ــية للاســـــــ المخاطر والأداء البيئي إلى جانب الركائز الرئيســـــــ

دارة المياه والصـــــــــــــرف الصـــــــــــــحي،   وتطبيق مبادا توجيهية جديدة، مثل المبادا التوجيهية التي الصـــــــــــــلبة، وا 
ــاعدة بعثات الأمم المتحدة الميدانية على إجراء  دارة الدعم العملياتي لمســـــــ وضـــــــــعتها إدارة عمليات الســـــــــلام وا 
ت تقييمات لرثر البيئي والمبادا التوجيهية لإدارة الدعم العملياتي بشـــــــــأن الالتزام البيئي وتســـــــــليم مواقع البعثا

 والكيانات الميدانية.

ــؤون البيئة  2019ومنذ آذار/مارس   - 98 ــرية مؤقتاً وظيفة لموظف معاون لشــــــ ــم الموارد البشــــــ ، أعار قســــــ
)موظف وطني من الفئة الفنية( إلى وحدة البيئة. ويســــــــــــــاهم هذا الموظف منذئذ بنجاح في ولاية وحدة البيئة،  

في عملية تســــــليم ديابالي من خلال وضــــــع أول عن طريق اضــــــطلاعع بعمليات تفتي  منتظمة، ومســــــاهمتع 
تقييم بيئي نهائي للبعثة تمشياً مع المبادا التوجيهية التي وضعتها إدارة الدعم العملياتي في ما يتعلق بلغلاق 
ــياق، يُقترح إعادة ندب الوظيفة )موظف وطني من الفئة الفنية( على النحو  الكيانات الميدانية. وفي هذا الســـــــــ

، من أجل تنظيم ترتيبات إعارة هذه الوظيفة، ضـــــــــماناً لاســـــــــتمرارية الخدمة داخل وحدة 11دول  الوارد في الج
 لتوصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية ومجلس مراجعي الحسابات. وامتثالاالبيئة 

 
 إدارة العمليات والموارد  

 
  12الجدول 

 الموارد البشرية: قسا الموارد البشرية
 الوظائف 

 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
  إنشاء موظف لشؤون الرعاية الاجتماعية م أ م 1+       

 
إلى وحـدة البيئـة التـابعـة لمكتب  إعادة انتداب موظف معاون لشؤون الرعاية الاجتماعية م ف و 1-

 مدير دعم البعثة
   (10)انظر الجدول   - المجموع 

  
وظيفة ثابتة   59سيتولى قسم الموارد البشرية، بملاك موظفيع المدنيين المأذون بع حالياً المؤلف من  - 99

موظفين فنيين  6وظيفــة من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة، و  17، و 3-ف 5، و 4-ف 2، و 5-ف 1ومؤقتــة )
ــؤولية الخدمات من متطوعي الأمم المتحدة 7موظفاً وطنياً من فئة الخدمات العامة، و  21وطنيين، و  (، مســ

المتكاملة والاســـــــــــتراتيجية التي تقدمها البعثة في مجال إدارة الموارد البشـــــــــــرية، بما في ذلك خدمات التخطيط 
د القســم أيضــاً ويســتعرض توصــيفات  دارة شــؤونهم وتدريبهم وبناء قدراتهم. ويُعئ لاســتقدام الموظفين وتنصــيبهم وا 

بهــا في البعثــة، ويحــداد أعمــال الأفرقــة المحليــة والــدائمــة الوظــائف المتصــــــــــــــلــة بمختلف المهــام المضــــــــــــــطلع 
والمخصــــصــــة ويديرها، ويشــــرف على رصــــد اســــتحقاقات وفوائد المراقبين العســــكريين وأفراد والشــــرطة المدنية، 
ويضــطلع بدور اســتشــاري في التخطيط لملاك الموظفين وتخصــيل الموارد لع وتطويره. وتضــم وحدة الرعاية 

( في باماكو، ووظيفتين 3-ة واحدة لموظف لشـــــؤون الرعاية الاجتماعية/رئيس الوحدة )فالتابعة للقســـــم وظيف
لمتطوعي الأمم المتحـدة لموظفًيْن لشــــــــــــــؤون الرعـايـة الاجتمـاعيـة في بـامـاكو، وثلاث وظـائف )موظفون فنيون 

امـاكو. وطنيون( في غـاو وكيـدال وموبتي، ووظيفـة واحـدة لموظف وطني من فئـة الخـدمـات العـامـة معين في ب ـ
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جراءات التشغيل الموحدة المتعلقة بشأن الترفيع والاستجمام لموظفي البعثة الصادر في حزيران/يونيع  2017 وا 
ــياســــــات والإجراءات التشــــــغيلية الموحدة  2007جزء  من توجيع إدارة عمليات حفظ الســــــلام لعام  المتعلق بالســــ

ية اللجنة الخاصـة المعنية بعمليات حفظ السـلام بشـأن الترفيع والاسـتجمام، التي وُضـعت بهدف الامتثال لتوص ـ
تتخذ إدارة عمليات حفظ الســــــلام خطوات تجاه تحســــــين الظروف المعيشــــــية ومرافق الترفيع والاســــــتجمام دبأن 

لجميع فئات الموظفين في أســـــرع وقت ممكن، بما في ذلك على ســـــبيل المثال لا الحصـــــر الأماكن الترويحية 
ت، واسـتخدام ما تمتلكع البعثات من وسـائل نقل للذهاب إلى تلك المواقع، والإفادة لراحة واسـتجمام أفراد الوحدا

. ووفقاً لإجراءات التشـــــــغيل الموحدة للبعثة  من مرافق الإنترنت، والمرافق الرياضـــــــية المشـــــــتركة بين الوحدات
ــأن الترفيع والاســـــتجمام للموظفين، ينبغي أن تتاح فرل الترفيع والاســـــتجمام   لجميع أفراد البعثة، المتكاملة بشـــ

ــك  ــجيع التماســــــ ــنيفهم أو مرتبتهم، في محاولة لتعزيز روح الزمالة بين الموظفين، وتشــــــ بغض النظر عن تصــــــ
واحترام التنوع. وتحت قيادة مدير دعم البعثة ورئيس دائرة إدارة العمليات والموارد ورئيس قسم الموارد البشرية، 

ــتج ــاعد وحدة الرعاية لجان الترفيع والاســـــ ــطة البعثة المتعلقة بالرعاية عن طريق توليها تســـــ مام على تنفيذ أنشـــــ
مرفقاً على نطاق البعثة، تشــــــــمل مرافق  70لجميع الواجبات الائتمانية. وتشــــــــرف الوحدة على ما يصــــــــل إلى 

ــل، ومرافق  ــية، ومخازن التموين )متاجر الجنود(، والمغاســــ ــالات الرياضــــ تقديم الطعام المحلية والدولية، والصــــ
 غير النقدي، ومتاجر التحف التذكارية. الدفع

جندي. ويتولى موظف شـــــــــؤون الرعاية   1 700موظف مدني وحوالي    200ويوجد في تمبكتو نحو  - 100
الاجتماعية وحده مســــــــؤولية تنفيذ وتعهد الدعم الاعتيادي للرعاية الاجتماعية للموظفين الذين يعملون في بيئة 

 ام المحلية والدولية، والصالة الرياضية، ومتاجر الجنود.صعبة في ما يتعلق بمرافق تقديم الطع

وكما هو الحال بالنسبة لمعظم المقار الإقليمية، فلن تمبكتو مركز عمل محفوف بالصعاب. ولذلك،  - 101
ــتجمام  ــجيع لجان الترفيع والاســـــ دارتها إدارة جيدة، وتشـــــ من الضـــــــروري تجهيز المرافق الاجتماعية المعيارية وا 

مرافق اجتمــاعيــة جــديــدة بــالتعــاون مع موظف الرعــايــة الاجتمــاعيــة والموظف الإداري الإقليمي.  على اقتراح
وســــــــــــيؤدي وجود موظف متفرغ لشــــــــــــؤون الرعاية الاجتماعية )من متطوعي الأمم المتحدة( إلى زيادة إنتاجية 

ــاعدهم على التكيف م ــغيلية العامة لأن أنشــــطة الرعاية العادية تســ ع الحياة في البعثة، الموظفين وقدرتهم التشــ
وتحســــــــــــــين بيئة العملا وتعزيز الروح المعنوية وروح الفريق لأفراد البعثةا ومن ثم مســــــــــــــاعدة الموظفين على 
ــهولة، وفي نهاية  ــهم ذلك في جعل حياة البعثة في تمبكتو أكثر ســ ــيســ التعامل مع الإجهاد وتخفيف الملل. وســ

ــافية من وجود موظف دولي لشـــــؤون الرعاية المطاف الحد من ارتفاع معدل دوران الموظفين. وثم ة فائدة إضـــ
الاجتماعية، وهي أنع بالعي  في دالمعســــــــــــكر الكبير  الموجود في تمبكتو، ســــــــــــيكون الموظف مندمجاً تماماً  

الحياة اليومية للمعســـــكر وســـــيضـــــيف قيمة للتنفيذ الفعال لخطة الرعاية الاجتماعية. وما كان الأمر ليكون  في
فني وطني هذه الوظيفة لأن الموظفين الفنيين الوطنيين غير مصـــــــــــــرح لهم بالعي  كذلك لو شـــــــــــــغل موظف  

 المعسكر الكبير، ويقتصر وجودهم في المعسكر الكبير على ساعات العمل بسبب المخاوف الأمنية. في

ــاء وظيفـة واحـدة لموظف الرعـايـة الاجتمـاعيـة )من متطوعي الأمم  - 102 وفي هـذا الســــــــــــــيـاق، يُقترح إنشــــــــــــ
. ويُقترح أيضــــــــــــــاً إعـادة نـدب وظيفـة واحـدة )موظف فني وطني( 12(، على النحو المبين في الجـدول المتحـدة

ــم الموارد البشـــــــــــرية، على النحو المذكور في الفقرة    98من أجل تنظيم ترتيبات الإعارة بين وحدة البيئة وقســـــــــ
 أعلاه.
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  13الجدول 
 الموارد البشرية: الملاتب الإقليمية لدعا البعةة

 الوظائف 
 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 إلى قسم الخدمات الطبية إعادة ندب مساعد إداري   ع و 1-       

   (10)انظر الجدول   1- المجموع 
  

إدراكـاً للحـاجـة إلى الفعـاليـة من حيـث التكلفـة دون المســــــــــــــاس بمهـام المكتـب الإقليمي للـدعم الإداري  - 103
ــاليـت، يُقترح إعـادة نـدب وظيفـة واحـدة )موظف وطني من فئـة الخـدمـات العـامـة( على النحو المبين  في تيســــــــــــ
 .13الجدول  في
 

 إدارة تقديا الخدمات  
 

  14الجدول 
 الموارد البشرية: قسا النق 

 الوظائف 
 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
      
 

ــؤون المدنية في  إعادة ندب مركبات مكانيكي   ع و 1+ ــعبة الشـ من شـ
 موبتي

   (10)انظر الجدول   1+ المجموع 
  

وظائف ثابتة ومؤقتة   109يتولى قسم النقل، بملاك موظفيع المدنيين المأذون بع حالياً الذي يتألف من   -   104
لموظفين وطنيين من فئــة   78لموظفين فنيين وطنيين، و  2من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة، و  23، و 5- ف  1) 

لبري بشــــكل كاف، ودعم المعدات  لمتطوعي الأمم المتحدة(، مســــؤولية كفالة توفير النقل ا   5الخدمات العامة، و  
ــر البعثة من أجل تنفيذ المهام  ــتية لجميع عناصــــ ــة، والموارد من الموظفين التقنيين والموارد اللوجســــ ــصــــ المتخصــــ
ــيق تقديم الدعم في   ــم مكلَّف بتخطيط وتنسـ ــطلاع بها في جميع أنحاء منطقة العمليات. والقسـ المنوطة بها والاضـ

ذون لهم بفعـاليـة من حيـث الكلفـة وكفـاءة وفي الوقـت المنـاســــــــــــــب، مع مراعـاة مـا يخل النقـل البري للعملاء المـأ 
ــية ووفقاً لرنظمة والقواعد المعمول بها في الأمم المتحدة، من أجل تحقيق ولاية البعثة.  ــياسـ ــغيلية والسـ القيود التشـ

ة. ويوجد في منطقة  ولا يوجد في ما القســم العدد الكافي من الموظفيين في ميناكا لتحمل عبء العمل في المنطق 
ميناكا مشــــــــــغًل يوفر الاحتياجات من الصــــــــــيانة والتصــــــــــليح للمركبات المصــــــــــفحة، وتملك معدات مناولة المواد 
والشاحنات الثقيلة التي التي تصل بصفة منتظمة إلى ميناكا كجزء من القوافل وتعاني العديد من المشاكل التقنية  

ــليح. ويدير العمليا  ــيانة والتصـــــ ــال  المتعلقة بالصـــــ ت حالياً متعاقدان فردان من خلال ترتيبات مخصـــــــصـــــــة لإرســـــ
ميكانيكيين وكهربائيين من إقليم غاو بصــــــــــفة مؤقتة إلى ميناكا. وهذا الترتيب غير مجد من الناحية المالية كحل  

 وميناكا.   على الأمد الطويل يؤثر على الكفاءة وقدرات التصليح التشغيلي في كل من غاو 

، يُقترح إعادة ندب وظيفة واحدة )وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة( من قســــم وفي هذا الســــياق - 105
 .14الشؤون المدنية إلى قسم النقل في ميناكا، على النحو المبين في الجدول 
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  15الجدول 
 الموارد البشرية: قسا الخدمات الطبية

 الوظائف 
 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
  إنشاء مستشار موظفين م أ م 2+       

 
الإداري الـــــــدعم من المكتـــــــب  إعادة ندب مساعد اتصال في الشؤون الطبية   ع و 1+

 الإقليمي، تيساليت
     1+ المجموع 

 
ــم الخدمات الطبية، بملاك موظفيع المدنيين المأذون بع حالياً الذي يتألف من  - 106 وظيفة  60يوفر قســــــــــ

وظائف فنية  7وظائف من فئة الخدمة الميدانية، و    5، و 3-ف 8، و  4-ف 2، و  5-ف 1ووظيفة مؤقتة )
من متطوعي الأمم المتحــدة(، الرعـايـة الطبيـة  13وظيفــة وطنيــة من فئــة الخــدمـات العــامـة، و  24وطنيــة، و 

لـة مـا يلي: الإنســــــــــــــانيـة الاعتيـاديـة التي تقـدمهـا الأمم المتحـدة إلى جميع أفراد البعثـة المتكـاملـة عن طريق كفـا
جلاء المصـــــابين داخل  )أ( توفير خدمات العناية الصـــــحية والوقائيةا )ب( وتنســـــيق عمليات الإجلاء الطبي وا 

ــم في التخطيط  ــم بدور حاســــــ ــطلع القســــــ منطقة البعثة وخارجهاا )ج( والتخطيط للطوارا الطبية. ولذلك، يضــــــ
ــبة في ما يتعلق بالصــــحة البدنية والع ــية العامة لحفظة الســــلام التابعين  والإدارة والإشــــراف والمحاســ قلية والنفســ

لرمم المتحدة، التي تســـاعدهم في الحفاظ على صـــحة طيبة وأداء جيد ونظرة إيجابية من أجل حمايتهم ســـعياً 
ــتراتيجياتع التنفيذية واحتياجاتع من الموارد من أجل  ــم أولوياتع واســـــــــ ــتعرض القســـــــــ لتنفيذ ولاية البعثة. وقد اســـــــــ

ــية الاســـــــــتجابة بكفاءة  وفعالية للاحتياجات الطبية لموظفي الأمم المتحدة، مع مراعاة البيئة التشـــــــــغيلية القاســـــــ
والعدائية التي يجري نشـــــــرهم فيها. وتشـــــــهد منطقة البعثة العديد من التحديات التي تحد من قدرة القســـــــم على 

العمليات في المناطق النائية توفير الرعاية الطبية لجميع أفراد البعثة في ما يتعلق بعوامل الإجهاد المتصــــــلة ب 
ــبع الصــــــحراوية، والحرارة، والعواصــــــف الرملية،  ــية )البيئة الصــــــحراوية/شــــ والظروف الجغرافية والمناخية القاســــ
والرهج الغباري(. ويؤدي تدهور الحالة الأمنية والهجمات المتكررة على الأفراد العســـــــــكريين والمدنيين التابعين  

رض فيع الموظفون على نحو مســـــتمر تقريباً لحالات تنطوي على خطر يتهدد  للبعثة المتكاملة إلى وضـــــع يتع
 حياتهم أو قد يفضي إلى الموت أو الإصابة.

ــياق تواتر الهجمات  - 107 ولا تســـــــتطيع وحدة تقديم المشـــــــورة للموظفين تلبية الطلب على الخدمات في ســـــ
الإرهابية وعدم وجود أطباء نفسـانيين متخصـصـين داخل الوحدات الطبية، وهو ما يُغرق الوحدة بكثرة الطلبات 

ضافة  على المشورة من موظفي البعثة المدنيين بسبب معاناتهم من الاكتراب بعد تعرضهم لصدمات نفسية. وا 
ــر لا تنتمي إلى البعثة، مثل فريق الأمم المتحدة  إلى ذلك، كثيراً ما يلجأ إلى الوحدة لتقدم خدماتها إلى عناصــــ
ــرر  ــكريين ممن تضـ القطري، ودائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام والمتعاقدين الأفراد والأفراد العسـ

 .لك، يتعين تعزيز الوحدة لكفالة تقديم خدمات مشورة تتسم بالكفاءة والفعاليةبشكل مباشر من الهجمات. ولذ

وقد ظلت الحالة الأمنية العامة في البعثة خلال العام الماضـي تشـكل تحديات هائلة للصـحة العقلية  - 108
انيات للموظفين ورفاههم بســـــــــــــبب الهجمات المعقدة المنتظمة المباشـــــــــــــرة وغير المباشـــــــــــــرة. وبالرغم من الإمك

المحدودة، فقد تصـــــــدت وحدة تقديم المشـــــــورة للموظفين للهجمات المســـــــتمرة في الميدان. ولا تزال تهيمن على 
منطقة البعثة بيئة عدائية وغير آمنة، وهو ما يهيس الظروف لإمكانية حدوث العديد من الاضـطرابات النفسـية 

ن عيـادتهـا الطبيـة مرضــــــــــــــى تظهر عليهم والاضــــــــــــــطرابـات المرتبطـة بـالإجهـاد. ويحـال على الوحـدة بـانتظـام م
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علامات الاضـطرابات النفسـية الجسـدية، لا سـيما القلق والأرق، التي قد تكون مرتبطة بشـكل مباشـر بتعرضـهم 
لحوادث خطيرة في الميدان. وبتت الوحدة أيضـــــاً في العديد من طلبات النقل بســـــبب مشـــــاكل تتعلق بالصـــــحة 

ــاكل كان من الممكن تف ــارين مهنيين متفرغين في الميدان، يتولون تلقين  العقلية، وهي مشـــ ــتشـــ اديها بوجود مســـ
الموظفين مهـارات احتواء الضــــــــــــــغوط والتعـاي  معهـا وتنظيم برامج وقـائيـة فعـالـة. وينتج عن عـدم كفـايـة عـدد 
مســـــــــــــتشـــــــــــــاري الموظفين المهنيين، علاوة على تواتر الحوادث الخطيرة في البعثة، وجود حالة يقضـــــــــــــي فيها 

ــارون  ــتشــــــــ ــواء في المراحل الحادة أو في مراحل المتابعة، المســــــــ غالبية وقتهم في إدارة الحوادث الخطيرة، ســــــــ
 كثير من الأحيان في المرحلتين معاً. وفي

ــورة  - 109 ــافيين لخدمة الموظفين أن يزيد من قدرة وحدة تقديم المشــــــ ــارين إضــــــ ــتشــــــ ــأن وجود مســــــ ومن شــــــ
ــماً في مراكز العمل للموظفين على تلبية احتياجات البعثة في مجال الصــــح ــيقدموندعماً حاســ ة العقلية. فهم ســ

الصــــعبة والخطرة. ويســــاور قســــمً الخدمات الطبية )وقيادةً البعثة( قلق  بالغ من احتمال تفشــــي الاكتراب التالي 
للصــــــــدمات النفســــــــية بين الموظفين، بســــــــبب تعرض نفس الموظفين لهجمات متكررة، وهو ما اســــــــتمر العام 

دون انقطاع. وطوال مدة البعثة، تســـــتمر إحالة الموظفين على الاســـــتشـــــارات النفســـــية الماضـــــي في الحدوث ب 
ــد الموظفين  إما ــاري الموظفين لرصـــ ــتشـــ ــلية. ومن الضـــــروري زيادة وجود مســـ في باماكو أو في بلدانهم الأصـــ
 حال الإصــــــابة بهذا الاضــــــطراب. ويواجع الموظفون أيضــــــاً خطر تفاقم الاضــــــطرابات الكامنة )ومن بينها في

الاكتئاب والقلق( بســــــــــبب التعرض المتكرر لحوادث خطيرة وتنطوي على تهديد للحياة. ويحد ملاك الموظفين 
الحـالي إلى حـد كبير من قـدرة الوحـدة على توفير التوعيـة المســــــــــــــتمرة للموظفين وعلى وضــــــــــــــع برامج وقـائيـة. 

لمقررة، إذ كثيراً ما يُســـــــحب ويعوق النقل في ملاك الموظفين أيضـــــــاً القدرة على مواصـــــــلة رحلات التوعية ا
موظفو الوحدة القلائل من البعثات المنتظمة المقررة من أجل الاسـتجابة إما لأزمات فردية )على سـبيل المثال 
تقييم أو علاج أو إحالة حالات لتعاطي الكحول أو حالات نفسية حاد( أو لحادث خطير. وفي هذه الحالات، 

رك دون إشــراف )دورات تدريب، وحلقات عمل، وبرامج لتلقي المســاعدة تلغى أيضــاً أنشــطة مقررة أخرى أو تتُ 
من الأقران(. فتوفير الخدمات الوقائية والمستمرة وخدمات الطوارا بطريقة فعالة ومهنية هو ببساطة أمر غير 

 ممكن في ظل مستويات التوظيف الحالية.

اعد إقليمي لشـؤون الاتصـال الطبي في ومنذ إنشـاء البعثة، لم يشـمل ملاك موظفي البعثة وظيفة مس ـ - 110
ــاء وظيفـة في داكـار، حيـث تملـك البعثـة  داكـار. ولا يمكن تلبيـة الاحتيـاجـات من الخـدمـات إلا من خلال إنشــــــــــــ
مســــــتشــــــفى إقليمياً من المســــــتوى الثالث، يُســــــتخدم لأجل عمليات الإجلاء الطبي التي تتجاوز الســــــعة والقدرة 

ــتلزم الأمر وجود موظ ــال الطبي في داكار من أجل تقديم الدعم الإداري المحليتين. ويســـــــ ف لشـــــــــؤون الاتصـــــــ
والفســـــــيولوجي للمرضـــــــى الذين هم في حالة حرجة أو المصـــــــابين إصـــــــابات بليغة وكذلك لأغراض التنســـــــيق 

وتُلبى هـذه الحـاجـة حـاليـاً عن طريق تعيين متعـاقـد فرد عُين عن طريق برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي  الطبي. 
لع ال ــاكل تعزى إلى الطابع وتموا ــورة دورية في حدوث مشــــــــ ــبب بصــــــــ بعثة المتكاملة. غير أن هذا الترتيب تســــــــ

المؤقت للوظيفة. وسيكفل تعيين مساعد لشؤون الاتصال الطبي تعزيز الاتصال والتنسيق بين البعثة المتكاملة 
مليات الإجلاء الطبي، المســـائل المتصـــلة بع  الموجود في داكار في من المســـتوى الثالث الإقليمي  والمســـتشـــفى

ودخول المرضــى ونقلهم لأغراض العلاج والســماح بمغادرتهم، وتعزيز الاســتخدام الفعال للموارد التنظيمية من 
ــفى لفترات طويلة أو الإجراءات  ــتشــ نفاذ الامتثال للعقود المبرمة من أجل تجنب دخول المســ ــراف وا  خلال الإشــ

ــيكفل ذل ــفاء الســــــريرية و/أو التحريات المســــــرفة. وســــ ك تحقيق نتائج أحســــــن وبشــــــكل أســــــرع في ما يخل شــــ
عادة تأهيلهم من خلال الدعم البدني والنفســـي والمعنوي.   المرضـــى الذين اســـتقبلتهم المســـتشـــفيات، وتعافيهم وا 
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وبالإضــافة إلى ذلك، من المرجح أن يســهم تعزيز الاتصــال والتنســيق الإداريين في تحســين العلاقة بين البعثة 
 .د المضيف في ما يخل طلب التوريدالمتكاملة والبل

وفي هذا الســـياق، يُقترح إنشـــاء وظيفتين مؤقتتين لمســـتشـــاري موظفين )من متطوعي الأمم المتحدة(  - 111
عادة ندب وظيفة ثابتة واحدة )فئة الخدمة العامة الوطنية(، على النحو المبين في الجدول   .15وا 

 
 إدارة سلسلة الإمداد  

 16الجدول 
 الموارد البشرية: قسا إدارة أداء سلسلة الإمداد

 الوظائف 
 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
  إنشاء مساعد لشؤون إدارة الممتلكات م أ م 1+       
 من قسم التخزين المركزي إعادة ندب مساعد لشؤون إدارة الممتلكات   ع و 2+ 

   (10)انظر الجدول   3+ المجموع 
 

بملاكع المأذون بع حالياً من الموظفين المدنيين الذي يتألف من  ،قســــــــم إدارة أداء ســــــــلســــــــلة الإمداد - 112
وظائف من فئة  9وظائف من فئة الخدمة الميدانية، و  6، و  3-ف 4، و 4-ف 1وظيفة ثابتة ومؤقتة ) 21

هو المســـؤول عن تحليل الأداء في  ،المتحدة(وطنية، ووظيفة واحدة من فئة متطوعي الأمم ال الخدمات العامة
ســلســلة الإمداد من بداية العملية إلى نهايتها في ســياق إنجاز الولاية العامة للبعثة، وهو المســؤول عن الإبلاغ 

المســــؤولية الرئيســــية عن ضــــمان الامتثال للنظام المالي والقواعد المالية  عن هذا الأداء. ويتولى القســــم أيضــــاً 
ــم لرمم المتحد ــول الثابتة. ويكفل القســــ ــات والإجراءات الأخرى المتبعة في إدارة الممتلكات والأصــــ ــياســــ ة والســــ

ــلة  ــبة والإبلاغ ذات الصــــ ــبية الدولية للقطاع العام في تنفيذ أنشــــــطة المحاســــ الامتثال العملي للمعايير المحاســــ
ــلطة في مجال إدارة الممتلكات.   بالممتلكات والمعدات والمخزونات، ويشـــــــرف على تنفيذ ترتيبات تفويض الســـــ

 ويؤدي القسم مهام إدارة الممتلكات ومهام تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال.

من متطوعي ) مســــاعد لشــــؤون إدارة الممتلكاتواحدة ل يُقتًرًح إنشــــاء وظيفة مؤقتة  ،وفي هذا الســــياق - 113
عادة ندب وظيفتين ثابتتين الأمم المتحدة( من قســـــــــم التخزين المركزي، على  )فئة الخدمات العامة الوطنية( وا 

من تقديم خدماتع إلى مواقع البعثة  إدارة أداء ســـــــــــلســـــــــــلة الإمداد، لتمكين قســـــــــــم  16النحو المبين في الجدول  
للنظـام المـالي  اتهـا وفقـاً الأخرى لإجراء عمليـات التحقق المـادي من ممتلكـات الأمم المتحـدة ومعـداتهـا ومخزون ـ

ــبية الدولية للقطاع العام. و  ــاً أن ذلك من شــــــــــأن والقواعد المالية لرمم المتحدة والمعايير المحاســــــــ  يعزز أيضــــــــ
المســاءلة عن الممتلكات والمنشــآت والمعدات والمخزونات المملوكة لرمم المتحدة والإشــراف عليها في ســياق 

 إنجاز ولاية البعثة.
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 17الجدول 

 رد البشرية: قسا مراقبة الةرلةالموا
 الوظائف 

 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
  إنشاء مساعد لمراقبة الحركة م أ م 1+       

   (10)انظر الجدول   1+ المجموع 
 

بملاكــع المــأذون بــع حــاليــاً من الموظفين المــدنيين الــذي يتــألف من  ،يتولى قســــــــــــــم مراقبــة الحركــة - 114
وظيفـــة من فئـــة الخـــدمـــة الميـــدانيـــة،  21، و 3-ف 1، و 4-ف 1، و 5-ف 1وظيفـــة ثـــابتـــة ومؤقتـــة ) 87
 تـدبيرمهمـة  ،وظيفـة من فئـة متطوعي الأمم المتحـدة( 13، و الوطنيـة وظيفـة من فئـة الخـدمـات العـامـة 50 و

يضــــــــــــة من أنشــــــــــــطة النقل التي تنُفَّذ لدعم تنفيذ ولاية البعثة. ويدير القســــــــــــم من الناحية مجموعة متنوعة وعر 
التشــــــغيلية جميع الأنشــــــطة المتصــــــلة بالحركة في البعثة ويراقبها ويشــــــرف عليها. وجرت مواءمة قســــــم مراقبة 

نشـأ القسـم وحدات الحركة في البعثة كي يؤدي مهامع بفعالية في المناطق الصـعبة والنائية في شـمال مالي. وأ
ن وغير النظاميين  و التي يتركز فيها الأفراد النظامي  ،إقليمية في مناطق موبتي وغاو وتمبكتو وكيدال وتســاليت

د يُمًها س ــما وهو مع ولايتها الجديدة،  بدرجة كبيرة. ومن المتوقع أن يزداد مســتوى الدعم الذي يُقًدَّم للبعثة تمشــياً 
 تتحملحتى تصـل إلى قوامها الكامل و  لمشـاركة البعثة بنشـاط أكبر حيث سـيزيد حجمها تدريجياً  عملياً الطريق  

ما يكفيع من الموظفين كي يفي بمتطلبات  لقســـم حالياً لفي شـــمال مالي ووســـطها. ولا يتوافر   أكثر نشـــاطاً  اً دور 
 شراف الدوليون في وضع يسمحموظفو الإ  جدالمساءلة ويقيس كفاءة القدرات التشغيلية على نطاق البعثة. ويو 

وفي ضـــــوء ما تقدم، يحتاج القســـــم إلى بتوفير الخبرة الإشـــــرافية والوظيفية لكفالة الدعم التشـــــغيلي الفعال.  لهم
الاحتفـاظ بملاك كـاف من الموظفين بـالاقتران مع الموارد المـاديـة والمـاليـة الأخرى من أجـل مواصــــــــــــــلـة تقـديم 

ــائع التي تتم دعمـاً لرقـاليم والعمليـات الخـدمـات البـالغـة الأهميـة بكفـاءة وف عـاليـة من أجـل حركـة الأفراد والبضــــــــــــ
 .المنوطة بالبعثة

سً فيها بالفعل معســـــــــــــكر متكامل، العمليات الجوية التي تنًُفَّذ   إقليموقد زادت في   - 115 ميناكا، التي أُنشـــــــــــــئ
قســــــــــــــم مراقبة  بد من وجود  ذلك لال ـ  .عن طريق القوافل القـائمـة تتمالتي ات الشــــــــــــــحن عملي ـبطـائرات مروحيـة و 

حتى يتمكن من تقديم خدماتع بشــكل فعلي إلى المعســكر المتكامل الذي نُشــرت فيع وحدات  قليمالحركة في الإ
ــكرية نظامية. وتتولى مفرزة مراقبة الحرك ــؤولية العامة عن التخطيط لجميع التحركات   ةعســــــــ في ميناكا المســــــــ
ل وتنســيقها، بما في ذلك نشــر الو  وتناوبها   البعثة داخل منطقة مســؤولية  الموجودة حدات النظاميةبشــكل مُفصــَّ

عادتها إلى الوطن عادة نشرها وا   ومن ثم فـلن وجود موظف دولي لع أهمية قصوى. .وا 

وفي هذا الســـــياق، يُقتًرًح إنشـــــاء وظيفة مؤقتة واحدة لمســـــاعد لمراقبة التحركات )من متطوعي الأمم  - 116
ــين الكفاءة والفعالية عند تقديم الخدمات البالغة الأهمية 17في الجدول  المتحدة(، على النحو المبين  ، لتحســـــــــــ

 .المتعلقة بحركة الأفراد والبضائع التي تتم دعماً لرقاليم والعمليات المنوطة بالبعثة
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 18الجدول 

 الموارد البشرية: قسا التخزين المرلزي
 الوظائف 

 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 إلى قسم أداء سلسلة الإمداد إعادة ندب مساعد لشؤون الإمداد   ع و 1-       
 إلى قسم أداء سلسلة الإمداد إعادة ندب مساعد لشؤون الاستلام والفحل   ع و 1- 
 من قسم إدارة المشتريات إعادة ندب موظف إمدادات 3-ف 1+ 

   (10)انظر الجدول   1- المجموع 
 

)فئة الخدمات بهدف تحســــــــــــــين تقديم الخدمات إلى الحد الأمثل، يُقتَّرًح إعادة ندب وظيفتين ثابتتين  - 117
 .18، على النحو المبين في الجدول العامة الوطنية(

 
 19الجدول 

 المشترياتالموارد البشرية: قسا إدارة 
 الوظائف 

 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 إلى قسم التخزين المركزي إعادة ندب موظف إدارة العقود 3-ف 1-       

   (10)انظر الجدول   1- المجموع 
 

اســــــــــــــتنـــاداً إلى عـــبء العمـــل الحـــالي في وحـــدة تقييم أداء إدارة العقود، وبغيـــة التمكين من تحقيق  - 118
ــم  ــد الفجوة في مراقبة المخزون في قســـــــــــ التخزين المركزي، يُقتًرًح إعادة ندب اللامركزية في إدارة العقود وســـــــــــ

 .19(، على النحو المبين في الجدول 3-وظيفة ثابتة واحدة )ف

 
 قسا اممن والسلامة  

 20الجدول 

 الموارد البشرية: قسا اممن والسلامة
 الوظائف 

 البيان الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 
 باماكو إنشاء موظف حماية لصيقة   م 4+       
 ميناكا إنشاء ضابط أمن   م 4+ 
 باماكو إنشاء مساعد لشؤون اللوجستيات   ع و 1+ 
 ميناكا إنشاء مساعد لشؤون السلامة   ع و 1+ 
 ميناكا إنشاء مساعد لشؤون الأمن   ع و 3+ 
 ميناكا إنشاء موظف للسلامة من الحرائق م أ م 1+ 

     14+ المجموع 
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الأمن والســــــــــلامة، بملاكع المأذون بع حالياً من الموظفين المدنيين الذي يتألف من قســــــــــم   يســــــــــاعد - 119
وظـائف  4وظيفـة من فئـة الخـدمـة الميـدانيـة، و  138، و 3-ف 11، و 4-ف 3، و 5-ف 2وظيفـة ) 329

إنجاز جميع الولايات الموكلة   ، علىوطنية(ال  وظيفة من فئة الخدمات العامة  171، و  الوطنية  من الفئة الفنية
قة وتنفيذ عملية إدارة المخاطر الأمنية. ويدعم  إلى الأمم المتحدة في مالي من خلال إنشـــــــــاء آلية أمنية مُنًســـــــــَّ
القســـم إدارة المخاطر الأمنية على الصـــعيد القطري لجميع موظفي الأمم المتحدة ومعاليهم المســـتحقين وأماكن 

عمل في مالي. وكي لل  اً ميناكا مركز  اتصخذ إقليملتنفيذ ولاية البعثة،  مالي. ودعماً  العمل والعمليات والأصول في
تنفيذ العمليات، فهو يدعم  والمســــــــاعدة علىقســــــــم توفير الحماية لموظفي الأمم المتحدة وممتلكاتها ليتســــــــنى ل

ات اليومية في تلك بنشــــر موظفين تابعين لوحدات أخرى بشــــكل مؤقت، وهو ما يؤثر على تنفيذ العملي  الإقليم
ــاء مركز عمل في  ــي إنشــــــ ــلة من أجل تلبية   إقليمالوحدات. ويقتضــــــ ــاء المراكز الأمنية ذات الصــــــ ميناكا إنشــــــ

 على نحو كاف دون أن تتأثر العمليات في باقي مناطق عمل البعثة. قليمالإاحتياجات السلامة والأمن في 

شـــــــــغيلية تتصـــــــــل بمشـــــــــاكل في توفير الموظفين تحديات ت  وتواجع وحدة خدمات حماية الأمن حالياً  - 120
الأمم المتحـدة لـدليـل  اللازمين لتقـديم خـدمـات حمـايـة ذات فعـاليـة وكفـاءة لثلاثـة من كبـار المســــــــــــــؤولين. فوفقـاً 

ــي للممثل الخال لرمين العام ونائبي الممثل ل خدمات الحماية ووفقاً لالتوجيهي  تقييم مخاطر الأمن الشــــخصــ
من موظفي الحماية اللصــــــــــــيقة بحماية الممثل الخال لرمين العام، بينما يلزم    12 الخال، ينبغي أن يُكلَّف

ــافة إلى ذلك، ما فتئت البعثة تدعم  توفير ثمانية موظفين لحماية نائبي الممثل الخال لرمين العام. وبالإضــــــ
ــمية التي يقوم بها م فارات وغيرهم من لو الأمم المتحدة والاتحاد الأوروبي والســـــــــ ــــمث العديد من الزيارات الرســـــــــــ

ل ما متوســـــطع  جا ــُ ، مقارنة بالزيارات 2019زيارة في الأشـــــهر العشـــــرة الأولى من عام   85المســـــؤولين. فقد ســـ
ــرين التي جرت في عام  ــيقة المؤهلين  2018الثماني والعشـــ ــافة إلى ذلك، فلن موظفي الحماية اللصـــ . وبالإضـــ

العديد من   إجراءتظام وحدة التدريب والتطوير في للعمل كموظفين للتدريب على الأســــــــلحة النارية يدعمون بان 
 الدورات التأهيلية المتعلقة بالأسلحة النارية.

ــلة  - 121 ــلسـ ــتي الكافي للحفاظ على فعالية سـ ــائدة في مالي توفير الدعم اللوجسـ ــتلزم الحالة الأمنية السـ وتسـ
ــلع والخدمات المتعلقة بالســـــــــــــلامة والأمن في إطار نظام الأمم  المتحدة لإدارة الأمن في مالي. الإمداد بالســـــــــــ

ســــوى موظف لوجســــتيات واحد معتمد لوحدة لوجســــتيات الأمن. وبالنظر إلى زيادة عبء عمل  يوجد حالياً  ولا
الوحدة، والأهمية الاســــــتراتيجية للعنصــــــر اللوجســــــتي في كفالة ســــــلامة وأمن موظفي الأمم المتحدة ومبانيها، 

عداد وتنفيذ خطط الطلب  والاحتياجات المتصـلة بلعداد ورصـد ميزان  الحاجة إلى ضـمان و ،  والشـراءية الأمن، وا 
مساعد   وجود، يلزم ةعادي ال  اتالإجاز  وأالتدريب  وأنتيجة السفر الرسمي  الموظف المسؤول عند غيابع تغطية

لشـــــــؤون اللوجســـــــتيات كي يدعم هذا الموظف ويضـــــــمن في الوقت نفســـــــع اســـــــتمرارية إجراءات العمل الجارية 
 والإشراف على الوحدة.

على النحو المبين في  ،وظيفـة ثـابتـة ووظيفـة واحـدة مؤقتـة 13يُقتًرًح إنشــــــــــــــاء  ،وفي هـذا الســــــــــــــيـاق - 122
لجوانب المتعلقة بالحماية اللصـيقة، وتحسـين اسـتمرارية من أجل تعزيز قدرة البعثة على معالجة ا ،19 الجدول

 تصريف الأعمال في المكاتب الإقليمية، وزيادة درجة تأهب البعثة لإدارة المخاطر المتعلقة بالحرائق.
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 الموارد المالية  - ةانيا  

 لمةة عامة - ألف 

  حزيران/يونيع( 30تموز/يوليع إلى  1)بآلاف دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من   

ــات   ــقـــــــــــ ــفـــــــــــ ــنـــــــــــ الـــــــــــ
(2018/2019) 

المخصــــــــــــصــــــــــــات  
(2019/2020) 

تقـديرات التكـاليف 
(2020/2021) 

 الفرق

 النسبة المئوية المبلغ 

 (2(÷)4(=)5) (2)-(3(=)4) (3) (2) (1) الفئة

      امفراد العسلريون وأفراد الشرطة      

 (1,0) (21,0)  165,6 2  186,6 2  807,5 1 المراقبون العسكريون 

 1,6 997,9 6  171,6 434  173,7 427  387,6 440 الوحدات العسكرية 

 (33,4) (772,9 5)  501,5 11  274,4 17  868,6 15 شرطة الأمم المتحدة 

  (1,3)  (644,1)  034,2 48  678,3 48  473,1 47 وحدات الشرطة المشكلة 

 0,1 559,9  872,9 495  313,0 495  536,8 505 المجموع الفرعي 

      الموظفون المدنيون

  7,3  897,1 10  247,4 160  350,3 149  215,5 149 الموظفون الدوليون 

  4,2  015,0 1  047,9 25  032,9 24  076,6 24 الموظفون الوطنيون 

  9,6  837,3  553,4 9  716,1 8  459,0 8 متطوعو الأمم المتحدة 

  4,0  55,6  431,2 1  375,6 1  893,1 1 المساعدة المؤقتة العامة 

  61,5  253,6  665,9  412,3  466,6 الأفراد المقدَّمون من الحكومات 

  7,1  058,6 13  945,8 196  887,2 183  110,8 184 المجموع الفرعي 

      التلاليف التشغيلية

 – – – – – المدنيونمراقبو الانتخابات  

  9,3  59,8  700,7  640,9  415,6 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية 

  20,1  807,7  833,9 4  026,2 4  545,9 5 السفر في مهام رسمية 

  43,7  615,1 42  202,4 140  587,3 97  659,2 105 المرافق والبنى التحتية 

  18,8  938,7 2  545,2 18  606,5 15  895,3 13 النقل البري 

  13,0  888,9 18  008,6 164  119,7 145  914,9 127 العمليات الجوية 

  50,3  615,5  840,3 1  224,8 1  965,3 1 العمليات البحرية 

 (29,9) (458,8 27)  402,0 64  860,8 91  838,5 70 تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات 

 (7,3) (680,3)  671,3 8  351,6 9  891,3 7 الطبيةالخدمات  

 – – – – – المعدات الخاصة 

  7,0  245,8 6  085,7 96  839,9 89  044,3 78 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى 

  20,0  800,0  800,0 4  000,0 4  849,1 3 المشاريع السريعة الأثر 

  9,8  832,4 44  090,1 504  257,7 459  019,4 416 المجموع الفرعي 

 5,1  450,9 58  908,8 196 1  457,9 138 1  667,0 105 1 إجمالي الاةتياجات 
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ــات   ــقـــــــــــ ــفـــــــــــ ــنـــــــــــ الـــــــــــ
(2018/2019) 

المخصــــــــــــصــــــــــــات  
(2019/2020) 

تقـديرات التكـاليف 
(2020/2021) 

 الفرق

 النسبة المئوية المبلغ 

 (2(÷)4(=)5) (2)-(3(=)4) (3) (2) (1) الفئة

الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من       
  7,0  144,4 1  411,7 17  267,3 16  473,4 16 مرتبات الموظفين

  5,1  306,5 57  497,1 179 1  190,6 122 1  193,6 089 1 صافي الاةتياجات 

 – – – – – التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

  5,1  450,9 58  908,8 196 1  457,9 138 1  667,0 105 1 مجموع الاةتياجات 

  
 التبرعات غير المدرجة في الميزانية - باء 

  تموز/ 1المــدرجــة في الميزانيــة للفترة الممتــدة من مــا يلي القيمــة التقــديريــة للتبرعــات غير  ترد في - 123
 .2021حزيران/يونيع  30إلى  2020 يوليع

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 القيمة التقديرية الفئة

 399,0 25 )أ(اتفاق مركز القوات  

 - التبرعات العينية )غير المدرجة في الميزانية(

 399,0 25 المجموع 
 

يشــــمل قيمة إيجار الأراضــــي والمباني المقدمة من الحكومة، إضــــافة إلى رســــوم ومصــــاريف المطارات ورســــوم اســــتخدام  )أ( 
 الاتصالات اللاسلكية.

  
 الملاسب الناتجة عن زيادة اللفاءة - جيا 

المبــادرات  2021حزيران/يونيــع  30إلى  2020تموز/يوليــع  1تراعي تقــديرات التكــاليف للفترة من  - 124
 تالية المتعلقة بزيادة الكفاءة:ال

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 المبادرة المبلغ الفئة

الشــمســية واســتخدام المولدات الهجينة بدلا   اســتخدام النظم الفلطاضــوئية 431,1 المرافق والبنى التحتية   
 من المولدات التقليدية.

  431,1 المجموع 
  

 عوام  الشغور - دا  

عوامــــل  2021حزيران/يونيــــع  30إلى  2020تموز/يوليــــع  1تراعي تقــــديرات التكــــاليف للفترة من  - 125
 الشغور التالية:
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 )النسبة المئوية(

 الفئة 
عـــامـــل الشــــــــــــــغور الفعلي 

 2018/2019للفترة 
عـــــامـــــل الشــــــــــــــغور المـــــدرج في 

 2019/2020الميزانية للفترة 
عامل الشــــــــــغور المتوقع 

 2020/2021للفترة 
    امفراد العسلريون وأفراد الشرطة    

 2,5 3,0 2,5 المراقبون العسكريون 

 5,0 3,0 5,1 )أ(الوحدات العسكرية 

 10,0 8,0 9,7 شرطة الأمم المتحدة 

 8,0 8,0 8,8 وحدات الشرطة المشكلة  

    الموظفون المدنيون

 8,5 10,3 10,1 الموظفون الدوليون 

    الموظفون الوطنيون 

 16,0 16,0 16,3 الموظفون الفنيون الوطنيون  

 13,2 16,0 16,1 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة  

    متطوعو الأمم المتحدة 

 18,3 17,8 19,6 المتطوعون الدوليون  

 17,0 10,0 – المتطوعون الوطنيون  

    )أ(الوظائف المؤقتة  

 – 14,0 – الموظفون الدوليون   

 26,0 58,0 52,6 الأفراد المقدَّمون من الحكومات  
 

لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. )أ(   وظائف مموَّ

  
الشـغور المقترحة تجربة البعثة حتى الان وظروفها الخاصـة المتصـلة بالأنشـطة التي وتراعي عوامل  - 126

ما يتعلق  في ســياق تكيف القوة واســتقدام الموظفين المدنيين. ففي لنشــر الأفراد النظاميين تدريجياً  تجري حالياً 
ذًت في  ــات التي أُخئ ــتمل الافتراضـ ــرطة، تشـ ــكريين وأفراد الشـ ــغور بالأفراد العسـ ــع عوامل الشـ الاعتبار عند وضـ

عمليات المقترحة على متوســــط معدلات الشــــواغر للســــنة المالية الجارية حتى الان، وأنماط النشــــر الســــابقة، و 
 بنـاء على مـا تعهـدت بـع البلـدان المســــــــــــــاهمـة والحكومـات من التزامـات بتقـديم أفراد. أمـا في ةالنشــــــــــــــر المقرر 

امل الشـــــغور المقترحة تعكس متوســـــط معدلات الشـــــواغر للســـــنة المالية يتعلق بالموظفين المدنيين، فلن عو  ما
الجارية حتى الان، وأنماط شـغل الوظائف في السـنوات السـابقة، وأنشـطة اسـتقدام الموظفين التي تجري حالياً، 

 والتغييرات المقترح إدخالها على تشكيلة ملاك الموظفين.
 

 رئيسية والالتفاء الذاتيالمعدات المملولة للوةدات: المعدات ال - هاء 

إلى  2021حزيران/يونيــع  30إلى  2020تموز/يوليــع  1 للفترة من اللازمــة تســــــــــــــتنــد الاحتيــاجــات - 127
ــامل للخدمات( والاكتفاء  ــية )في إطار ترتيبات الإيجار الشــ ــداد تكاليف المعدات الرئيســ ــية لســ المعدلات القياســ

 ة على النحو التالي:موزَّع ،دولار 162 353 300الذاتي بمبلغ مجموعع 
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 القيمة التقديرية 
 المجموع وحدات الشرطة المشكلة الوحدات العسكرية الفئة
 999,8 103 037,6 11 962,2 92 المعدات الرئيسية    

 353,5 58 655,6 5 697,9 52 الاكتفاء الذاتي

 353,3 162 693,2 16 660,1 145 المجموع 
 

 تاري  آخر استعراض تاري  النفاذ النسبة المئوية العوامل المنطبقة على البعثة
    العوام  المنطبقة على منطقة البعةة -ألف     

 2016أيار/مايو  1 2016الأول/أكتوبر  تشرين 1 2,4 عامل الظروف البيئية البالغة القسوة  

 2016أيار/مايو  1 2016الأول/أكتوبر  تشرين 1 3,3 معامل ظروف التشغيل المكثف  

 2016أيار/مايو  1 2016الأول/أكتوبر  تشرين 1 5,4 معامل العمل العدائي/التخلي القسري  

    العوام  المنطبقة على بلد امص  -باء

   0,0-5,0 معامل النقل التزايدي   

  
 التدريب - واو 

إلى  2020تموز/يوليـع  1مـا يلي الاحتيـاجـات التقـديريـة من موارد التـدريـب للفترة الممتـدة من  ترد في - 128
 :2021حزيران/يونيع  30

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 القيمة التقديرية الفئة

  الخبراء الاستشاريون  

 56,8 الخبراء الاستشاريون في مجال التدريب 

  رسميةالسفر في مهام 

 409,9 1 السفر في مهام رسمية، لأغراض التدريب 

  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

 252,0 1 رسوم التدريب ولوازمع وخدماتع 

 718,7 2 المجموع 

  
، 2021حزيران/يونيع   30إلى  2020تموز/يوليع  1ما يلي عدد المشــــــاركين المقرر للفترة من  وفي - 129

 بالفترات السابقة:مقارنة 



A/74/745 
 

 

20-03785 81/117 

 

 )عدد المشاركين(

 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة   الموظفون الوطنيون  الموظفون الدوليون 

 

ــدد الـفـعـلـي  الـعـــــ
ــرة  ــتـــــــــ ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2018/2019 

ــدد الـمـقـرر  الـعـــــ
ــرة  ــتـــــــــ ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2019/2020 

العـــــــدد المتوقع 
ــرة  ــتـــــــــ ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2020/2021 

ــدد الـفـعـلـي  الـعـــــ
ــرة  ــتـــــــــ ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2018/2019 

ــدد الـمـقـرر  الـعـــــ
ــرة  ــتـــــــــ ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2019/2020 

العـــــــدد المتوقع 
ــرة  ــتـــــــــ ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2020/2021 

ــدد الـفـعـلـي  الـعـــــ
ــرة  ــتـــــــــ ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2018/2019 

ــدد الـمـقـرر  الـعـــــ
ــرة  ــتـــــــــ ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2019/2020 

العـــــــدد المتوقع 
ــرة  ــتـــــــــ ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2021/2020 

 030 3 005 3 572 1 041 1 812 1 089 1 271 1 040 2 354 1 التدريب الداخلي          

 7 29 47 69 12 24 226 156 123 )أ(التدريب الخارجي

 037 3 034 3 619 1 110 1 824 1 113 1 497 1  196 2  477 1 المجموع 

 
 وخارج منطقة البعثة. ،ليطاليابفي برينديزي  يشمل التدريب في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات )أ( 

  
، ســـــــــــيُخًفَّضُ عدد المشـــــــــــاركين في الدورات التدريبية. فالبرنامج التدريبي  2020/2021خلال الفترة  - 130

البعثـة في مجـالات القيـادة  موظفيســــــــــــــيركز على تنميـة مهـارات   2020/2021الـذي وضــــــــــــــعتـع البعثـة للفترة 
درات الفنية والتقنية لموظفي البعثة دورات تدريبية لتعزيز الق والإدارة والتنظيم والشــؤون الإدارية. وســتقًُدَّمُ أيضــاً 

عادة  اوالاتصــــالات  افي مجالات العمليات الجوية عادة التوطين وا  عادة الإدماج، وا  ونزع الســــلاح والتســــريح وا 
دارة الموارد البشــــرية وتطويرها اوالنقل البري اوالهندســــة يادعم الانتخاب الو  االاســــتيعاب والميزانية والشــــؤون  اوا 

والســـــــــلوك  اوالمســـــــــائل الإنســـــــــانية اوتكنولوجيا المعلومات  اةالجنســـــــــاني  الشـــــــــؤونو  اوحقوق الإنســـــــــان االمالية
ــباط ــيين اوالانضــ ــتغلال والانتهاك الجنســ ــلام اوالخدمات الطبية اومنع الاســ ــية  اوعملية الســ ــياســ ــؤون الســ والشــ

دارة المشــــــــتريات والع اوحماية المدنيين اوالمدنية دارة الإمدادات  اوســــــــيادة القانون اوالســــــــلامة والأمن اقودوا  وا 
 والتوعية البيئية. اوالممتلكات

 
عادة الإدماج - زاي   نزع السلاو والتسري  وا 

عادة الإدماج للفترة الممتدة   ترد في - 131 ما يلي الاحتياجات التقديرية من موارد نزع الســـــلاح والتســـــريح وا 
 :2021حزيران/يونيع  30إلى  2020تموز/يوليع  1من 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 القيمة التقديرية الفئة

  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  
 200,5 8 المنفاذون والمنحالشركاء 
 200,5 8 المجموع 

  
، ســتواصــل البعثة دعم تنفيذ اتفاق الســلام والمصــالحة في (2019) 2480لقرار مجلس الأمن  وفقاً  - 132

ــيما التقدم المحرز في عمليات تجميع  عادة إدماجهم في  المقاتلينمالي، ولا ســــــ ــريحهم وا  ــلاحهم وتســــــ ونزع ســــــ
دماجهم في المجتمع، وكذلك في إجراء عملية جامعة وتوافقية لإصـــــــــــلاح قطاع الأمن،  قوات الدفاع والأمن وا 

صـــلاحها، من خلال تســـجيل  ر قوات الدفاع والأمن تدريجياً من أجل إعادة نش ـــ في مالي بعد إعادة تشـــكيلها وا 
عادة الإدماج، والشــروع فعلياً  في عملية  جميع المقاتلين المؤهلين للانخراط في عملية التســريح ونزع الســلاح وا 

تمام عملية إدماج الجماعات المسلحة الموقا  عة على الاتفاق في قوات الدفاع والأمن المالية، تجميع مسرَّعة، وا 

https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
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عـة على الاتفـاق الـذين لم يـُدمًجوا في قوات الـدفـاع والبـدء في إعـادة إدمـاج أفراد الجمـاعـات المســــــــــــــلحـة الموقا 
عم من الشــــــــــــــركـاء الـدوليين، بمن فيهم البنـك الـدولي. وبحلول والأمن في الحيـاة الاجتمـاعيـة والاقتصــــــــــــــاديـة بـد

ــابق قد أُدمئجُوا في قوات الدفاع والأمن المالية.  3  000، من المتوقع أن يكون 2020 يونيع حزيران/ مقاتل ســ
مقاتل ســـــــــابق وتســـــــــريحهم  4 500نزع ســـــــــلاح    2020/2021وعلى هذا النحو، ســـــــــتدعم البعثة خلال الفترة 

دماجهم في قوات ــتيعاب ما مجموعع   وا  عادة اســــ ــابق. وتعتزم البعثة  3 500الدفاع والأمن المالية، وا  مقاتل ســــ
يســتفيد منها س ــللحد من العنف المجتمعي/إعادة الاســتيعاب في المجتمعات المحلية،  مشــروعاً  30تنفيذ  أيضــاً 
ن بهم و شــــــخل من المقاتلين الســــــابقين والأفراد المرتبطي  10 000منهم ما يصــــــل إلى   ،شــــــخل  26 000
من أفراد المجتمعـات المحليـة، بمن فيهم النســــــــــــــاء والشــــــــــــــبـاب المعرضــــــــــــــون للخطر والفئـات ذات  16 000

الاحتياجات الخاصــــــة. وتُســــــتخدم مشــــــاريع الحد من العنف المجتمعي للتخفيف من آثار عملية نزع الســــــلاح 
عادة الإدماج، وكذلك تعزيز وتشـــــجيع الحوار والثقة والمصـــــالحة بين المقاتلين الســـــابقين العائدين   والتســـــريح وا 

وأفراد المجتمعات المحلية. وعلاوة على ذلك، ســـــــــــتواصـــــــــــل هذه المشـــــــــــاريع تيســـــــــــير الجهود الرامية إلى منع  
ــاريع  ــتنفَّذ هذه المشـــــــ ــين للخطر. وســـــــ ــباب المعرضـــــــ  عن طريقالجماعات الإرهابية والجهادية من تجنيد الشـــــــ

المنظمــات المجتمعيــة، ممــا ســــــــــــــيؤدي إلى تمكين  /نــاتالكيــاالمنظمــات غير الحكوميــة المحليــة وغيرهــا من 
 وبناء قدرة المنظمات غير الحكومية المحلية على إدارة المشاريع. المجتمعات المحلية مالياً 

زالتها - ةاء   خدمات اللشف عن املغاا وا 

ز   ترد في - 133 التها للفترة ما يلي الاحتياجات التقديرية من الموارد اللازمة لخدمات الكشـــــــف عن الألغام وا 
 :2021حزيران/يونيع  30إلى  2020تموز/يوليع  1الممتدة من 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 القيمة التقديرية الفئة

  المعدات الخاصة  

زالتها    - معدات الكشف عن الألغام وا 

  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

زالتهاخدمات الكشف عن الألغام     000,0 46 وا 

زالتها     - لوازم الكشف عن الألغام وا 
  

ــاعـدة التـدريبيـة لجميع  - 134 ويهـدف برنـامج البعثـة للإجراءات المتعلقـة بـالألغـام إلى توفير التوجيـع والمســــــــــــ
 بالبعثة، فيالبلدان المســـــــاهمة بقوات من المشـــــــاة، بناء على طلبها، ســـــــواء قبل نشـــــــر قواتها أو بعد التحاقها 

ــية لإدراك  ما ــاســــــ ــنع )المهارات الأســــــ يتعلق بالقدرة التدريبية في مجال التوعية بالأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــ
ــنع وتفاديها(ا وتوفير تدريب متخصــــــــــــل في مجال تحديد وكشــــــــــــف  مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــــــ

ووحدة شـــرطة مشـــكلة  قتالية لحماية القوافلية المخاطر والتكتيكات المتعلقة بالمتفجرات لكل كتيبة مشـــاة وســـر 
ل لقادة الوحدات التكتيكية في مجال التخطيط  تنُشـــــــــــر في وســـــــــــط مالي وشـــــــــــمالها، وتوفير تدريب مُخًصـــــــــــ 

المخصـــــصـــــين للبيئة  والاســـــتجابة، ما لم يتم التنازل عن تلقي هذا التدريب. ويوفر البرنامج التدريب والإرشـــــاد
م المتحدة، للســـرايا المكلفة بالتخلل من الذخائر المتفجرة التابعة لاثنين من البلدان ، وفقاً لمعايير الأمالســـائدة

 للتصــــدي  مهام الأســــاســــيةالالمســــاهمة بقوات، من أجل للتأكد قبل نشــــر هذه الســــرايا من أهليتها للاضــــطلاع ب 
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الـذخـائر المتفجرة لرجهزة المتفجرة اليـدويـة الصــــــــــــــنع، ومن أجـل تعزيز مهـاراتهـا ومهـارات أفرقـة التخلل من 
ــرايا لالتابعة ل ــيُوًفَّرُ في تمبكتو فريق قتالية لحماية  ســـــــ ــمامها للبعثة. وعلاوة على ذلك، ســـــــ القوافل بمجرد انضـــــــ

من الكلاب المدربة على  متخصـــــــــــــل في التخلل من الذخائر المتفجرة لســـــــــــــد الثغرات العملياتية ومجموعة  
مخاطر ل  التصــــــــــــديلبعثة وتعزيز قدرة البعثة على تأمين مباني ا علىالكشــــــــــــف عن المتفجرات، للمســــــــــــاعدة 

  جميعاً البعثة  لعنصـر العسـكري وعنصـر الشـرطة والعنصـر المدني فيلوسـيُقًدَّم التدريب الأسـاسـي    .المتفجرات
في مجال التوعية بالأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــنع، بما في ذلك التوعية بكيفية العمل في بيئة أمنية معقدة. 

لمقر الأمم المتحدة عند الطلب، الدعم والمشــورة التقنية بشــأن كذلك يادة البعثة ووحداتها التمكينية، و وســيُقًدَّم لق
وســــيُقًدَّم لثلاثة أفرقة اســــتجابة إضــــافية تدريب محدد الســــياق على التخفيف   االتخفيف من مخاطر المتفجرات

ــيُقًدَّم لقوات الدفا  ع والأمن المالية التي ســـــبق تدريبها تدريب  من مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــنع، وســـ
دامة  متقدم ودورات تكميلية ومشـــــــورة تقنية وتوجيع في مجال التخلل من الذخائر المتفجرة، من أجل تعزيز وا 
القدرات التدريبية في مجال التخفيف من مخاطر المتفجرات، وتعزيز قدرة هذه القوات على التصـــــدي لمخاطر 

ــاء ــايـــة  المتفجرات في جميع أنحـ ــالـــة لإدارة النزاعـــات وحمـ ــذ آليـــات مجتمعيـــة معززة وفعـ البلـــد من خلال تنفيـ
إلى تنفيذ اســــــــــتجابة نوعية في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام في مالي  المدنيين. ويهدف البرنامج أيضــــــــــاً 

جراءات لحماية الســـــــــــكان المدنيين من أخطار المتفجرات من خلال تنســـــــــــيق جهود الفريق العامل المعني بالإ
ــنى لها أن تحرز تقدماً  ــات المالية حتى يتســ ــســ ــورة والدعم التقنيين إلى المؤســ في  المتعلقة بالألغام وتقديم المشــ

تنميـة قـدرات منظمـات المجتمع المـدني   كـذلـكالإجراءات المتعلقـة بـالألغـام، و  لتـدبيراتجـاه تفعيـل هيكـل وطني 
حالة  لســـكان المعرضـــيناوقاية وحماية  ب ما يتعلق  المالية في للخطر من خلال التوعية بمخاطر المتفجرات، وا 

الناجين من حوادث المتفجرات وأســـرهم وتقديم المســـاعدة إليهم من أجل زيادة اســـتدامة الاســـتجابة المقدمة في 
إطــار الإجراءات المتعلقـــة بــالألغـــام في مــالي وتنميـــة قــدرات الجهـــات الفـــاعلـــة في المجتمع المـــدني المـــالي، 

ز التنســــــــــــــيق المجتمعيــة المعنيــة بــالتوعيــة بمخــاطر المتفجرات ومبــادرات الحــد من العنف ذلــك مراك في بمــا
المجتمعي ووضــــــــــــــع اســــــــــــــتراتيجيـات مجتمعيـة للتخفيف من حـدة النزاعـات بغيـة تعزيز قـدرة المجتمعـات على 

 الصمود أمام مخاطر المتفجرات والأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة.

يرتبط بالجهود المبذولة لتحديد وفورات الحجم وتطبيق  للبرنامج انخفاضـــــــــــاً   وتعكس الموارد المقترحة - 135
الدروس المســتفادة والانتقال التدريجي لأنشــطة الأســلحة والذخيرة إلى ســلطات مالي. ويركز هذا الانتقال على 

والأمن المالية  زيادة الاســـــــتدامة وأوجع الكفاءة وبناء قدرة أفراد كل من البلدان المســـــــاهمة بقوات وقوات الدفاع
كسابهم استقلالية في هذا المجال.  على التخفيف من حدة مخاطر المتفجرات وا 

  
 المشاريع السريعة امةر - طاء 

ــاريع الســـــريعة الأثر للفترة الممتدة من   ترد في - 136 ما يلي الاحتياجات التقديرية من الموارد اللازمة للمشـــ
 ، مقارنة بالفترات السابقة:2021حزيران/يونيع  30إلى  2020تموز/يوليع  1

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 عدد المشاريع المبلغ الفترة

 154 849,1 3 )الاحتياجات الفعلية( 2019حزيران/يونيع  30إلى  2018تموز/يوليع  1   

 110 000 4 المعتمدة()الاحتياجات  2020حزيران/يونيع  30إلى  2019تموز/يوليع  1
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 عدد المشاريع المبلغ الفترة

   )الاةتياجات المقترةة( 2021ةزيران/يونيه  30إلى  2020تموز/يوليه  1   

دارتها والتعاي   50 160,0 2 التماسك الاجتماعي ومنع نشوب النزاعات وا 

 38 680,0 1 الوصول إلى الخدمات الاجتماعية الأساسية

 22 960,0 الاقتصادي - التحفيز الاجتماعيو سبل الرزق 

 110 800,0 4 المجموع 

  
وســــتواصــــل البعثة، من خلال تنســــيق قســــم تحقيق الاســــتقرار والإنعا  المبكر، اســــتخدام المشــــاريع  - 137

الســــريعة الأثر بوصــــفها أدوات مرنة وقابلة للتكيف وذات طابع اســــتراتيجي لتلبية الاحتياجات الفورية للســــكان 
حشـــــد الدعم لصـــــالح اتفاق الســـــلام. وتفيد المشـــــاريع   علىفي وســـــط مالي وشـــــمالها على الســـــواء والمســـــاعدة 

ــريعة الأثر جداً  ــكان   الســ ــي إلى بناء الثقة بين مختلف ركائز البعثة والســ ــجيع قبول ولاية البعثة، وتفضــ في تشــ
المحليين. ويظل الدعم المســـتمر الذي يُقًدَّم من خلال هذه المشـــاريع يكتســـي أهمية بالغة للمشـــاريع المجتمعية 

 ذ في المناطق النائية.التي تنًُفَّ 

عملية الســـلام، لويتســـبب العنف وانعدام الأمن في المجتمعات المحلية في تقويض الدعم الجماهيري  - 138
ــاً ولئن كان كلاهما يهدا  ــباب معيشــــة الســــكان المحليين، فهما أيضــ يضــــعان مخاطر أمنية أمام العناصــــر  د أســ

ات الفـاعلـة في مجـال الإنمـائي والإنســـــــــــــــاني في هـذه المنـاطق. النظـاميـة والمـدنيـة التـابعـة للبعثـة، وأمـام الجه ـ
ظل هذه الظروف، تتمكن الجماعات المســـــــــــــلحة المتطرفة من اســـــــــــــتغلال شـــــــــــــعور المجتمعات المحلية  وفي

ــية الكافية لها. وقدرة البعثة على  ــاســــ ــبب عجز الدولة عن توفير الحماية المادية والخدمات الأســــ بالإحباط بســــ
حلية وحشــد الدعم لعملية الســلام لها أهمية حاســمة في تصــحيح اتجاه الأوضــاع الأمنية إشــراك المجتمعات الم

 الاخذة في التدهور والتأثير بشكل إيجابي على حماية المدنيين، ولا سيما في وسط مالي.

من المشــاريع الســريعة الأثر في منطقة المســؤولية الداخلة  مشــروعاً   110وســتنفذ البعثة ما مجموعع  - 139
 :ولايتها، مع التركيز على المجالات المواضيعية الثلاثة التاليةفي 

دارتها والتعاي ، لدعم التماســـك الاجتماعي  )أ(  التماســـك الاجتماعي ومنع نشـــوب النزاعات وا 
 داً إلى تحليل النزاعات وفهم النزاعاتاسـتن ا ينإقليمي  واسـتجابة النزاعات، وفقاً لنهج لفضواتباع الطرق البديلة 

 ابين المجتمعات المحلية ةالخاص

ــية من خلال إصـــــلاح البنى التحتية العامة  )ب(  ــاســـ ــول على الخدمات الاجتماعية الأســـ الحصـــ
ــمل البنى التحتية للبلديات، ومكاتب وخدمات الإدارة العامة  ــييدها، بما يشــــــــــ ــغيرة النطاق أو إعادة تشــــــــــ الصــــــــــ

والكهرباء، مثل الطاقة الشـــمســـية المتجددة، وغير ذلك من اللامركزية، وتحســـين إمكانية الحصـــول على المياه 
  الاستعادة سلطة الدولة وبسطها في المناطق النائية ذ دعماً المشاريع، التي تنفَّ 

ــبل الرزق )ج(  ــادي لتوليد فرل العمل والتدريب المهني،   - والتحفيز الاجتماعي ســـــــــ الاقتصـــــــــ
ــمل الأعمال التجارية المجتمعية  بما ــحايا يشــــــ ــعف وضــــــ ــد ضــــــ ــغيرة التي تفُيد المجتمعات المحلية الأشــــــ الصــــــ

النزاعات مثل النســـــــاء والشـــــــباب والأقليات. وتشـــــــمل هذه الأنشـــــــطة كذلك التدريب والتوعية وبناء القدرات في 
مختلف المجالات )الحوكمة الرشـــــــــــيدة، وســـــــــــيادة القانون، وتمكين المجتمع المدني، والديمقراطية القائمة على 

دارة النزاعات، وتعزيز حقوق الإنســــان واحترامها، والإدارة العامة( المشــــاركة، لدعم عملية تحقيق الاســــتقرار  وا 
 التي تستهدف السلطات العامة ومنظمات المجتمع المدني.

 



A/74/745 
 

 

20-03785 85/117 

 

 امنشطة البرنامجية امخرى - ياء 

الأخرى للفترة الممتدة  ما يلي الاحتياجات التقديرية من الموارد اللازمة لرنشــــــــطة البرنامجية  ترد في - 140
 ، مقارنة بالفترات السابقة:2021حزيران/يونيع  30إلى  2020تموز/يوليع  1من 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المبلغ المقترح الوصف

 877,5 دعم الانتخابيال  

 107,5 البلاد تحقيق الاستقرار في اوسطل من دعمحكومة مالي  ما تقدمعتعزيز 

 259,4 الشؤون الجنسانية والوقاية من العنف الجنسي المرتبط بالنزاع والتصدي لع 

 001,2 1 تحسين التعاون وبناء الثقة بين المجتمع المدني والسلطات الوطنية والمحلية

 822,1 إصلاح قطاع الأمن

 025,2 1 حقوق الإنسان والحماية

 987,9 العدالة والإصلاحيات

 450,0 تحقيق الاستقرار والإنعا  

 530,8 5 المجموع 

  
الأخرى أهمية أســـــــــــاســـــــــــية لتنفيذ ولاية البعثة، ولا ســـــــــــيما الأولوية  وتكتســـــــــــي الأنشـــــــــــطة البرنامجية - 141

. وتطبق البعثة، (2019)  2480الاســـتراتيجية الأولى والثانية التي عهد بها مجلس الأمن إلى البعثة في قراره  
ــية ا ــاسـ ــميم في إطار تنفيذ ولايتها، المبادا الأسـ ــميم تصـ ــيدخل في صـ ــول عليها في مفهوم البعثة. وسـ لمنصـ

أنشــــــــــــــطة البعثة والتخطيط لها وتنفيذها هدف زيادة الدور القيادي الذي تؤديع الأطراف المالية وباقي الجهات 
ــاركة الحكومة  ــلام وتوليها مقاليد هذه العملية، وكذلك زيادة مشــــ ــلحة في عملية الســــ ــاحبة المصــــ ــية صــــ الرئيســــ

محليين والمجتمعيين المعنيين في وضـع اسـتراتيجية موجهة بقيادة سـياسـية في الوسـط وفي تنفيذها.  والممثلين ال
ــتطبق البعثة  ــباب. وســــ ــاء والشــــ ــينصــــــب التركيز بوجع خال على إدماج النســــ القائل إنع ينبغي أن  مبدأالوســــ

المشــــــاريع التي يتعين   إلى الظروف عند تحديد في ذلك الاســــــتنادينبغي و  الاســــــتبدال يُتفادى عند تقديم الدعم
تنفيذها ودعمها من أجل تعزيز تولي مقاليد المشـــــــــــــاريع على الصـــــــــــــعيد الوطني والمحلي، وكذلك الكفاءة في 
اسـتخدام الموارد في المبادرات التي تسـهم في توسـيع نطاق الاسـتراتيجية، بسـبل من بينها الإطار الاسـتراتيجي 

ــتشـــــــجع البعثة على اتباع نهج  المتكامل. ومن أجل زيادة اســـــــتخدام الموارد وأ ثرها إلى أقصـــــــى حد ممكن، ســـــ
ــطة والتركيز   ــركاء الخارجيين، لتجنب ازدواجية الأنشـ ــيق والتكامل داخل البعثة ومع الشـ ــيعي يعزز التنسـ مواضـ
على المبادرات الأوســع نطاقاً التي ترمي إلى تحقيق الأهداف الاســتراتيجية. وســتنفَّذ هذه الأنشــطة، تمشــياً مع 

الأنشـــــــطة البرنامجية المأذون بها، من خلال إشـــــــراك مكتب الأمم المتحدة ب  التوجيهية للإدارة المتعلقة المبادا
لخـدمـات المشــــــــــــــاريع وبرنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي والمنظمـات غير الحكوميـة المحليـة، ومن خلال القـدرات 

 :الداخلية للبعثة حيثما تكون لها ميزة نسبية، وذلك على النحو التالي

دعم إجراء انتخـابـات جـامعـة ة المســــــــــــــنـدة إلى البعثـة المتكـاملـة التي تنل على ولاي ـلوفقـا ل )أ( 
ــتوري، في حدود مواردها ومناطق  ــتفتاء دســـ جراء اســـ ــلمية وا  ــداقية في بيئة ســـ ــفافة وذات مصـــ وحرة ونزيهة وشـــ

منية الملائمة، بما يتسـق مع انتشـارها، وذلك بوسـائل منها توفير المسـاعدة التقنية المناسـبة واتخاذ الترتيبات الأ

https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
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، ســــــــــــــتقـــدم البعثـــة الــدعم التقني  (2019) 2480 مجلس الأمن قرارمن  ب4’ )أ( 28الفقرة ) أحكـــام الاتفـــاق
من المواد  اً طن  250في مالي من خلال نقل   2021-2020واللوجســــــــــتي والأمني إلى الدورة الانتخابية للفترة 

لمدة  محلياً  متعاقداً  73تعيين وتدريب ونشــر و موظفي الانتخابات الوطنيين مســؤولي و من  600الانتخابية، و  
 ،برمجيات إدارة نتائج الانتخابات تشـغيلسـعة أشـهر، ودعم ت مركبة لمدة  60تسـعة أشـهر، واسـتئجار وتشـغيل 

نتاج  فيد البعثة من الدروس المسـتخلصـة من الانتخابات السـابقة ت مجموعة من الأدوات المكتبية. وسـتس ـ  100وا 
اســتخدام آليات التنســيق القائمة بالفعل مع الحكومة والأمم المتحدة والشــركاء الوطنيين   من أجل التشــجيع على

ــت  ــد الأنشـــطة والنفقات والرقابة. وسـ ــيق ورصـ ــمان تنسـ ــاملة في  البعثة لىو ت لضـ ــاعدة الانتخابية الشـ ــيق المسـ تنسـ
ــطة الانتخابية.  ــاق والتآزر في تنفيذ الأنشــــــــ ــك والاتســــــــ مالي مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لكفالة التماســــــــ
وستكفل البعثة تقسيم العمل على النحو المناسب بين جميع الشركاء لتجنب الازدواجية في العمل وكفالة زيادة 

 االانتخابية التأثير على العملية

 تحقيق الاســـــــــتقرار في وســـــــــطل من دعم حكومة مالي ما تقدمعتعزيز مشـــــــــروع ل  في إطار )ب( 
قدم دعم شــامل )تقني وتنظيمي ولوجســتي( لرمانة الدائمة لتعزيز تنفيذ اســتراتيجية الحكومة لتحقيق ســيُ  البلاد،

على تنظيم  أيضــاً  المشــروع ركزي . وس ــالاســتقرار في وســط مالي بالإشــارة إلى ركيزتين، هما الاتصــال والإدارة
تنفيذ اســـــــتراتيجية تحقيق الاســـــــتقرار في وســـــــط مالي خلال عقد اجتماعات مع  اءن أث الدعم لإقامة الشـــــــراكات  
بما في ذلك الشـــــــــــــباب والنســـــــــــــاء والمرأة والزعماء  ،منظمات المجتمع المدنيممثلي المســـــــــــــؤولين المنتخبين و 

 - ولي المجتمعات المعنية في موبتي وســــيغو لمقاليد العمليات الاجتماعية التقليديون والدينيون، من أجل تعزيز ت 
قدم الدعم التنظيمي للاجتماعات التي تعقد في موبتي وســيغو بين الســكان واللجنة الاســتشــارية ســيُ و   الســياســية.

ــاء هياكل وعمليات وآليات  نشــــ ــتعادة الثقة المتبادلة وا  ــتدامة المجتمعية ولجنة الإنذار المجتمعي بهدف اســــ مســــ
 االسياسية - للمصالحة الاجتماعية

بما في ذلك  ،تحســــــــــــــين التعاون وبناء الثقة بين المجتمع المدنييروم مشــــــــــــــروع  بشــــــــــــــأن  )ج( 
ــي   اتبما في ذلك وزارة الإصـــــــلاح ،والســـــــلطات الوطنية والمحلية ،المنظمات الشـــــــبابية والنســـــــائية  ةالمؤســـــــســـــ

والمحافظين، والرؤســــــــاء العرفيين على المســــــــتوى الوطني، ومســــــــتوى  مد،، والعُ مع المجتمع المدنيوالعلاقات  
والدوائر. وســـــــيســـــــعى المشـــــــروع إلى تعزيز قدرات رابطات الشـــــــباب على رصـــــــد وتنفيذ اتفاق الســـــــلام  الأقاليم

 اوالمصالحة في المناطق الشمالية والوسطى من مالي

رتبط بالنزاع والتصـدي لع الشـؤون الجنسـانية ومنع العنف الجنسـي الم بشـأن سـيوفر مشـروع )د( 
التوعيـة والتثقيف( لفـائـدة الجهـات الفـاعلـة الوطنيـة و مســـــــــــــــاعـدة متعـددة القطـاعـات )التـدريـب، وحلقـات العمـل، 

لضـمان المشـاركة الكاملة والفعالة والهادفة للمرأة ومشـاركتها وتمثيلها على جميع المسـتويات في تنفيذ الاتفاق، 
من ونزع الســـــــــــــلاح والتســـــــــــــريح إعادة الإدماج، وكذلك في عمليات بما في ذلك عمليات إصـــــــــــــلاح قطاع الأ

المصــالحة والانتخابات. ويهدف المشــروع إلى تعزيز قدرة المرأة والمجتمع المدني ومنظمات الشــباب في مالي 
ــد ب الســــــــلام والأمن، بما في ذلك و  المتعلقة بالمرأةخطة  العلى المســــــــاهمة بشــــــــكل كامل وفعال في تنفيذ  رصــــــ

ويهدف المستقبل.  الذي سيُنشأ في    مرصد المستقل لمشاركة المرأةالأة في عملية السلام من خلال  مشاركة المر 
المشـــــــــــــروع، بالتعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا والفريق العامل المعني 

مجموعة المعنية بلنهاء العنف ضــــد النســــاء، إلى تنظيم مؤتمرات عن بُعد بالفيديو كل والبالشــــؤون الجنســــانية 
ــأن تنفيذ الخطة المتعلقة بالمرأة والســــــلام  ــاحل بشــــ ــهرين مع مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا ومنطقة الســــ شــــ

كامل وفعال  والأمن. وســــيدعم المشــــروع قدرة المرأة ومنظمات المجتمع المدني في مالي على الإســــهام بشــــكل
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ــاني وتعزيز التماســـك الاجتماعي في المنطقة الوســـطى من خلال التدريب المهني.   في الحد من العنف الجنسـ
وســــــيقدم المشــــــروع أيضــــــاً الدعم في مجال بناء القدرات والدعم التقني من خلال حلقات العمل بشــــــأن العنف 

حليل والإبلاغ لفائدة الشـركاء الحكوميين )بما  الجنسـي المتصـل بالنزاع وما يرتبط بذلك من ترتيبات الرصـد والت 
ــاء المجموع ــلحة الموقاعة على الاتفاق وأعضــ الفرعية  ةفي ذلك قوات الدفاع والأمن المالية(، والجماعات المســ

 االمعنية بالعنف الجنساني ومنظمات المجتمع المدني

ــيدعم مشـــروع إصـــلاح قطاع الأمن إعادة نشـــر قوات الدفاع والأمن  )هـ(  المعاد تشـــكيلها في سـ
عادة نشــــر الإدارة والخدمات المدنية.  المناطق الشــــمالية والوســــطى من مالي لتعزيز الأمن في هذه المناطق وا 

تنفيذ خطة عمل الاســـــتراتيجية الوطنية لإصـــــلاح قطاع الأمن، التي تشـــــكل أولوية  وســـــيدعم المشـــــروع أيضـــــاً 
وطنية للدفاع السـتراتيجية  لاوالأمن في مهامها اليوميةا وارئيسـية لتوطيد السـلام ومعالجة مسـاءلة قوات الدفاع 

ــتراتيجية  لاوتطوير الرقابة الفعالة للمجتمع المدني والبرلمانا وا اوالأمن وطنية لمكافحة الإرهاب والتطرف الســــــ
 االأسلحة الصغيرة والخفيفة مكافحة انتشار وتوفير الأمن العملي على الحدودا وتدابير االعنيف

مشـــــروع حقوق الإنســـــان والحماية الدعم للجهات الفاعلة الحكومية وغير الحكومية  ســـــيقدم )و( 
من أجـل توطيـد الحيز الـديمقراطي وتمهيـد الطريق لإمســــــــــــــاك الأطراف الوطنيـة بمقـاليـد الأمور وحمـايـة حقوق 

ثة في من الضــحايا والشــهود المتعاونين مع البع 400الإنســان وتعزيزها. وســيتيح المشــروع الوصــول إلى نحو  
إطار تحقيقاتها في الانتهاكات والتجاوزات الجسيمة لحقوق الإنسان المرتكبة في مالي، وكفالة حمايتهم، وذلك 

عادة توطينهم مؤقتاً  آمنة ويســـــهل الوصـــــول إليها، حيث يمكن  أماكنفي   من خلال نقل الضـــــحايا والشـــــهود وا 
 االضحاياو  الشهودحماية ب ضر ي  شيء لموظفي حقوق الإنسان إجراء مقابلات دون التسبب في أي

ســيقدم مشــروع العدالة والإصــلاحيات الدعم التقني للمركز القضــائي المتخصــل وتعاونع  )ز( 
من اتفاق الســــلام   46مع المؤســــســــات الأخرى التي تكافح الجرائم المزعزعة للاســــتقرار. وســــيدعم تنفيذ المادة 

الجهات الفاعلة في  ةقيم تأكيد)التقليدية والرســــمية( و  المتعلقة بتدريب جميع الجهات الفاعلة في مجال العدالة
مجال العدالة التقليدية من أجل تفعيل التكامل الجديد بين العدالة التقليدية والعدالة الرســــمية وتعزيز أمن البنى 
ــمال والوســـط وكذلك في ديويلا  ــغيل الكامل للســـجون في الشـ ــات الإصـــلاحية بهدف دعم التشـ ــسـ التحتية للمؤسـ

 ا، وتعزيز استعادة وبسط سلطة الدولة وسيادة القانونسجناء شديدو الخطورةحتًجًز فيها التي يُ 

تعزيز تحقيق الاســــــــتقرار واســــــــتعادة  هومشــــــــروع تحقيق الاســــــــتقرار والإنعا   من  هدفال )ح( 
ســلطات الدولة وتحقيق التنمية المســتدامة في شــمال مالي من خلال تفعيل منطقة التنمية الشــمالية وصــندوق 

توعيـة الســــــــــــــلطـات المحليـة والســــــــــــــكـان المحليين. وطلـب مجلس الأمن، بموجـب قراره و  التنميـة المســــــــــــــتـدامـة
، إنشـاء منطقة التنمية الشـمالية من خلال اعتماد التشـريعات اللازمةا وتفعيل صـندوق التنمية (2019) 2480

المسـتدامة وما يتصـل بع من آليات الإدارة الشـاملة للجميعا وتنفيذ مشـروع تجريبي تشـترك في إعداده الأطراف 
ويتماشــــــى   .ســــــكان شــــــمال ماليى لعثمار الســــــلام  ميمبتعالمالية وعناصــــــر المجتمع المدني بغية الإســــــراع  

للبعثة من خلال بُعد تحقيق الاســـــتقرار الذي يهدف إلى تحقيقع على  تينالاســـــتراتيجي  ينالمشـــــروع مع الأولويت 
المدى الطويل. وســــيركز هذا المشــــروع، بالتنســــيق مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، على تحســــين الظروف 

فعيل منطقة التنمية الشــــمالية وصــــندوق التنمية المســــتدامة. ويســــتفيد المشــــروع من الدعم المواتية للنجاح في ت 
ــابقاً  ــطة البرنامجية المنفذة دعماً  الذي وفرتع بالفعل المبادرات التي كانت تمول ســـــــ لأولويات  من خلال الأنشـــــــ

 التنمية الإقليمية.
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 ( 1) تةلي  الفروق  - ةالةا  

المصــــــــــــــطلحات الموحدة المســــــــــــــتخدمة في  تعاريفهذا التقرير لالمرفق الأول  من باءالفرع   ترد في - 142
هي نفســــــــــــــها التي اســــــــــــــتُخدمت في في هذا الفرع. والمصــــــــــــــطلحات المســــــــــــــتخدمة   تحليل الفروق في الموارد

 السابقة. التقارير
 
 الفرق 

 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 1,6 997,9 6 الوةدات العسلرية
  

 الولاية: تغير في ةجا/نطاق الولاية • 

ــاً  - 143 ــاســــــــ إلى ما يلي: )أ( ارتفاع تكاليف المعدات المملوكة للوحدات   تعزى الزيادة في الاحتياجات أســــــــ
وتكاليف الشـحن والنشـر المتصـلة بها، نتيجة لإعادة تشـكيل الوحدات العسـكرية لدعم تكيف القوة، بما يتماشـى 

الأساسية والثانوية للبعثة  تينالاستراتيجي  ينما يتصل بتنفيذ الأولويت  مالي فيمع تقييم الحالة في شمال ووسط 
ارتفاع متوســط الحد الأقصــى لســعر حصــة و ا )ب( (2019) 2480المنصــول عليها في قرار مجلس الأمن 

، نتيجة للتعاقد مع 2019/2020ق في الميزانية المعتمدة للفترة الإعاشــــــــة للفرد الواحد، مقارنة بالســــــــعر المطب 
 بائع جديد.

ما يلي: )أ( انخفاض عدد ضـــــــــباط الأركان العســـــــــكريين الذين   ويقابل الزيادة في الاحتياجات جزئياً  - 144
ية ، مقارنة بالعدد المدرج في الميزان ضـــــــــــــابطاً  240بدل الإقامة المقرر للبعثة إلى  لهم الحصـــــــــــــول على  يحق

 قيام الأمم المتحدة بتوفير وحدات ســـكنية، بســـبب توقع ضـــابطاً  486الذي يبلغ   2019/2020المعتمدة للفترة  
تطبيق معــدل شــــــــــــــواغر أعلى قــدره و بــدلا من تطبيق العنصــــــــــــــر المتعلق بــالســــــــــــــكن في بــدل الإقــامــةا )ب( 

لســـداد التكاليف، وحصـــل الإعاشــة المائة لأفراد الوحدات العســـكرية في حســـاب المعدلات القياســـية  في 5,0
ف القوة، مقـارنـة بمعـدل ي والمعـدات المملوكـة للوحـدات، نتيجـة لإعـادة تشــــــــــــــكيـل الوحـدات العســــــــــــــكريـة لـدعم تكي 

 .2019/2020في المائة المطبق في الميزانية المعتمدة للفترة  3,0الشواغر البالغ 
 
 الفرق 

 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 (33,4) (772,9 5) امما المتةدةشرطة 
  

 : عدا تطبيق الجزء المتعلق بالسلن في بد  الإقامة المقرر للبعةةالإدارة • 

ــاً  - 145 ــاسـ إلى ما يلي: )أ( انخفاض عدد أفراد شـــرطة الأمم المتحدة الذين  يعزى انخفاض الاحتياجات أسـ
المدرج في  فرداً  350، مقارنة بالعدد البالغ فرداً  270بدل الإقامة المقرر للبعثة إلى  لهم الحصــــــول على  يحق

__________ 

عن يُعب ر عن مبالغ الفروق في الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة. ويرد تحليل للفروق التي لا تقل فيها قيمة الزيادة أو النقصان  (1) 
 دولار. 100 000في المائة أو  5
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يق بدلا من تطب  قيام الأمم المتحدة بتوفير وحدات ســــكنية، بســــبب توقع 2019/2020الميزانية المعتمدة للفترة 
في المائة لأفراد   10,0تطبيق معدل شــــــــواغر أعلى قدره  و العنصــــــــر المتعلق بالســــــــكن في بدل الإقامةا )ب( 

في المائة  8,0شــــــــرطة الأمم المتحدة في حســــــــاب بدل الإقامة المقرر للبعثة، مقارنة بمعدل الشــــــــواغر البالغ 
 .2019/2020المطبق في الميزانية المعتمدة للفترة 

 
 الفرق 

 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 (1,3) (644,1) وةدات الشرطة المشللة
  

 الإدارة: انخفاض المدخلات دون تغي ر النواتج • 

إلى انخفاض التكاليف الشـــــــهرية للمعدات الرئيســـــــية المملوكة  يعزى انخفاض الاحتياجات أســـــــاســـــــاً  - 146
مع البلدان المســــــــــــاهمة بأفراد شــــــــــــرطة، مقارنةً بتقديرات  المبرمة مذكرات التفاهم ، كما يتضــــــــــــح منللوحدات

  . ويقـابـل انخفـاض الاحتيـاجـات جزئيـاً 2019/2020التكـاليف الشــــــــــــــهريـة المـدرجـة في الميزانيـة المعتمـدة للفترة 
لاحتياجات تعزى إلى ما يلي: )أ( حدوث تحســـينات في نشـــر المعدات المملوكة للوحدات لأغراض زيادة في ا

على النحو الذي ينعكس في انخفاض عوامل عدم الصلاحية للخدمة أو عدم النشر المطبقة،  ،الاكتفاء الذاتي
ــويات المقدرة مقابل انخفاض و ا )ب( 2019/2020مقارنةً بالعوامل المطبقة في الميزانية المعتمدة للفترة  التســــــ

ــاهمة بأفراد شــــرطة في ــية للبلدان المســ ــداد القياســ ــتعمال  تكاليف الســ ــالح للاســ ــر ما هو غير صــ ما يتعلق بنشــ
ــية المملوكة للوحدات، بما يتماشــــــــــى مع قرار الجمعية العامة أو ، 67/261 غير موجود من المعدات الرئيســــــــ

 لصلاحية التشغيل الفعلية للمعدات المملوكة للوحدات. السابقةاستناداً إلى الاتجاهات 
 
 الفرق 

 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 7,3 897,1 10 الموظفون الدوليون
  

 الشواغرالإدارة: تغي رات في معدلات  • 

في المائة   8,5تطبيق معدل شــواغر أقل قدره   إلى ما يلي: )أ(  تعزى الزيادة في الاحتياجات أســاســاً  - 147
ــاب تكـاليف الموظفين الـدوليين مقـارنـة بمعـدل  في المـائـة المطبق في الميزانيـة المعتمـدة للفترة  10,3في حســــــــــــ

ارتفـاع معـدلات المرتبـات الـدوليـة على أســــــــــــــاس جـدول المرتبـات المنقح، وارتفـاع معـدل و ( با )2019/2020
التكاليف العامة للموظفين على أســــــــــاس متوســــــــــط النفقات الشــــــــــهرية الفعلية للفترة الجارية، مقارنة بالمعدلات 

 3- ف 1وظـائف جـديـدة ) تســــــــــــــعإنشـــــــــــــــاء واقتراح ا )ج( 2019/2020المطبقـة في الميزانيـة المعتمـدة للفترة 
 في المائة. 50,0من فئة الخدمة الميدانية(، مع تطبيق معدل شواغر قدره  8 و
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 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 4,2 015,0 1 الموظفون الوطنيون
 

 الإدارة: تغي رات في معدلات الشواغر • 

في المائة   13,2إلى ما يلي: )أ( تطبيق معدل شـغور أقل قدره   تعزى الزيادة في الاحتياجات أسـاسـاً  - 148
للموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة في حســـــــــاب تكاليف الموظفين الوطنيين مقارنة بمعدل الشـــــــــغور 

ارتفــاع معــدلات المرتبــات و ا )ب( 2019/2020في المــائــة المطبق في الميزانيــة المعتمــدة للفترة  16,0البــالغ 
ــاء واقتراح إلى جـدول المرتبـات المحليـة المنقحا )ج(  ســــــــــــــتنـاداً الوطنيـة ا وظـائف جـديـدة )من فئـة  خمسإنشــــــــــــ

 في المائة. 50,0الخدمات العامة الوطنية(، مع تطبيق معدل شغور قدره 
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 9,6 837,3 متطوعو امما المتةدة
 

 المدخلات والنواتجالإدارة: زيادة  • 

تعزى الزيادة في الاحتياجات أســــــــــاســــــــــاً إلى ما يلي: )أ( اقتراح إنشــــــــــاء ثماني وظائف دولية جديدة  - 149
في المائةا )ب( وارتفاع معدل تكاليف  50,0فئة متطوعي الأمم المتحدة(، مع تطبيق معدل شـغور قدره   )من

في المائة المطبق في   8,0في المائة، مقارنة بمعدل   13,0دعم البرامج المبين في مذكرة التفاهم المنقحة إلى 
 .2019/2020الميزانية المعتمدة للفترة 

 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 61,5 253,6 امفراد المقدمون من الةلومات
 

 الإدارة: تغي رات في معدلات الشواغر • 

في المائة في حسـاب   26,0تعزى الزيادة في الاحتياجات أسـاسـاً إلى تطبيق معدل شـواغر أقل قدره   - 150
في المـــــائـــــة المطبق في الميزانيـــــة المعتمـــــدة للفترة  58,0، مقـــــارنـــــة بمعـــــدل بـــــدل الإقـــــامـــــة المقرر للبعثـــــة

2019/2020. 
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 9,3 59,8 الاستشاريون والخدمات الاستشاريةالخبراء 
 

 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 



A/74/745 
 

 

20-03785 91/117 

 

تعزى الزيادة في الاحتياجات أســاســاً إلى الخدمات الاســتشــارية للتدريب في ما يتعلق بتشــغيل النظام  - 151
رطي،  ــياق العســــــــكري والشــــــــُ ــامل لتقييم الأداء، وتقنيات التحقيق في الســــــ والســــــــلامة والصــــــــحة المهنيتين  الشــــــ

 .2019/2020الميدانيتين، التي لم يُدرج لها مخصل في الميزانية المعتمدة للفترة 
 
 الفرق 

 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 20,1 807,7 السفر في مهاا رسمية
  

 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

تعزى الزيادة في الاحتياجات أساساً إلى ارتفاع تكاليف المتعلقة بما يلي )أ( السفر في مهام رسمية،  - 152
ــيعية، مقارنة بالرحلات  ــاركة في اجتماعات الإدارة العليا والمؤتمرات المواضـ ــبب ارتفاع عدد الرحلات للمشـ بسـ

اض التدريب خارج منطقة البعثة بسبب ا )ب( والسفر لأغر 2019/2020المدرجة في الميزانية المعتمدة للفترة 
مشـــاركة الموظفين المدنيين في دورات تنمية القدرات في مجالات خبرة كل منهم و/أو المجالات التي أســـندت 

 فيها البعثة مسؤوليات جديدة إليهم تنطوي على العمل في لجان محلية مختلفة.
 
 الفرق 

 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 43,7 615,1 42 المرافق والبنى التةتية
  

 الولاية: تغير في ةجا/نطاق الولاية • 

ــييد والتعديل والتجديد  - 153 ــاً إلى ما يلي: )أ( ارتفاع تكاليف التشــــــــ ــاســــــــ تعزى الزيادة في الاحتياجات أســــــــ
لصـالح المعسـكرات القائمة وخدمات الصـيانة الرئيسـية واقتناء معدات إضـافية للسـلامة والأمن وأثاث للمكاتب، 

نشـــــــــاء مواقع جديدة لاســـــــــتيعاب الاثار الناجمة عن إعادة تشـــــــــكيل الوحدات العســـــــــكرية لدعم تكييف القوة،  وا 
يتماشــى مع تقييم الحالة في شــمال ووســط مالي في ما يتصــل بتنفيذ الأولويتين الاســتراتيجيتين الأســاســية  بما

ا )ب( وتوفير خــدمــات الأمن (2019) 2480لس الأمن والثــانويــة للبعثــة المنصــــــــــــــول عليهــا في قرار مج
لتركيب وصيانة نظم مراقبة وحماية المعسكرات الجديدة الأكثر اقتصاداً )منظومات السلاح المضاد للصواري  

، 2018/2019التي تم اقتناؤها خلال الفترة   وقذائف المدفعية والهاون ورادار الكشف عن المدفعية الأرضية(،
لتحل محل الشــبكة الامنة الســابقة للبعثة ونظام حماية المعســكرات الســابق، بموجب طلبات توريد متفق عليها 
ــالات  مع مقـدام خـدمـات حكومي، وهو مـا ســــــــــــــيقلل التوســــــــــــــع المقرر الأعلى تكلفـة المـدرج في بنـد الاتصــــــــــــ

ــيانة بســـــــــــبب وضـــــــــــع 2019/2020ية المعتمدة للفترة وتكنولوجيا المعلومات في الميزان  ا )ج( وخدمات الصـــــــــ
الصـيغة النهائية لعقد تشـغيل شـبكات الإمداد بالمياه ومعالجة المياه المسـتعملة وصـيانتها من بداية العملية إلى 
نهـايتهـا، فضــــــــــــــلا عن خـدمـات تنظيف جميع مواقع البعثـة التي تُســــــــــــــنـد إلى جهـة خـارجيـة، مقـارنـة بـالتقـديرات 

ا )د( والارتفـاع  2019/2020تعـاقـديـة التي يجري التفـاوض عليهـا والتي أدرجـت في الميزانيـة المعتمـدة للفترة ال
مليون لتر المدرج   25,5مليون لتر، مقارنةً بالاسـتهلاك البالغ  29,2المتوقع في اسـتهلاك وقود المولدات إلى  

 ا2019/2020في الميزانية المعتمدة للفترة 
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ادة في الاحتيـاجـات جزئيـاً انخفـاض في مـا يلي: )أ( الاحتيـاجـات المتعلقـة بـالمنـافع العـامـة ويقـابـل الزي ـ - 154
وخدمات التخلل من النفايات، بسـبب انخفاض معدلات إدارة النفايات الطبية اسـتناداً إلى العقد الجديد لإدارة 

ا )ب( وتوافر 2019طس  آب/أغســـ ــــ 1النفايات الصـــــــلبة والطبية الأحيائية غير الخطرة الذي بدأ ســـــــريانع في  
قطع الغيـار واللوازم من المخزونـات الحـاليـة للوحـدات الجـاهزة والمولـدات الكهربـائيـة التي اُقتنُئيـًت خلال الفترتين 

 .2019/2020و  2018/2019
 
 الفرق 

 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 18,8 938,7 2 النق  البري
  

 والنواتجالإدارة: زيادة المدخلات  • 

لتقديم الدعم الانتخابي لحكومة مالي  مركبة  60تعزى الزيادة في الاحتياجات أســــاســــاً إلى اســــتئجار  - 155
لمدة تســـــــــعة أشـــــــــهر، مقارنة بمدة أربعة أشـــــــــهر لنفس العدد من المركبات المدرج في الميزانية المعتمدة للفترة 

ــافية لدعم مراقبة الحركة والعمليات  بديلة لأغراض متخصــــصــــة ومركبات ا واقتناء مركبات2019/2020 إضــ
الهندســية تمشــياً مع تقييم الحالة الســائدة في شــمال ووســط مالي في ما يتعلق بتنفيذ الأولويتين الاســتراتيجيتين 

 .(2019) 2480الأولى والثانية للبعثة المبينة في قرار مجلس الأمن 
 
 الفرق 

 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 13,0 888,9 18 العمليات الجوية
 

 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

ــاً  تعزى الزيادة في الاحتياجات - 156 ــاســــ ــتئجار وتشــــــغيل أســــــطول   أســــ إلى ما يلي: )أ( ارتفاع تكاليف اســــ
الهبوط والمناولة الأرضـية، بسـبب إعادة تشـكيل وتوسـيع أسـطول البعثة طائرات البعثة وما يرتبط بع من رسـوم 

طائرة مروحية في الفترة  29، مقارنة بــــــــــــــ 2020/2021طائرة مروحية في الفترة  36من الطائرات المروحية )
(ا )ب( وارتفاع التكاليف الثابتة للطائرات الثابتة الجناحين في ما يتعلق بمنصـات الاسـتخبارات 2019/2020

والمراقبــة والاســــــــــــــتطلاع المــأهولــة التــابعــة للبعثــة في إطــار ترتيبــات طلبــات توريــد وترتيبــات تعــاقــديــة، لــدعم 
ــياق تكيف القوة. ويقابل الزيادة في الاحتياجات جزئياً انخفاض التكاليف  ــغيلية للبعثة في ســـــ الاحتياجات التشـــــ

ــتخبارات التعاقدية عقب تطبيق الشـــروط النهائية المتفاوض عليها في ما يتع ــة اسـ لق بالخدمات المتعلقة بمنصـ
واســــــــــــــتطلاع ومراقبـة غير مـأهولـة في إطـار طلـب توريـد مبرم مع مقـدام خـدمـات حكومي، مقـارنـة بـالتقـديرات 

 .2019/2020المدرجة في الميزانية المعتمدة للفترة 
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 الفرق 

 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 50,3 615,5 العمليات البةرية
 

 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

حاوية بحرية نتيجة لرثر  940إلى الاقتناء المتوقع لما عدده   أســـــاســـــاً  تعزى الزيادة في الاحتياجات - 157
ــاغل  المترتب على زيادة اقتناء معدات التبريد والكهرباء والمكاتب والســــــــــلامة والأمن والمركبات ومعدات مشــــــــ

المـدرج في الميزانيـة المعتمـدة  545ليـات البعثـة، مقـارنـة بعـدد الحـاويـات البـالغ المركبـات لنقلهـا إلى منطقـة عم
 .2019/2020للفترة 

 
 الفرق 

 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 (29,9) (458,8 27) تلنولوجيا الاتصالات والمعلومات
 

 الإدارة: انخفاض المدخلات والنواتج • 
 

ــاً   الاحتياجاتيعزى انخفاض  - 158 ــاســــ ــيانة معدات الاتصــــــالات وتكنولوجيا   أســــ إلى انخفاض تكاليف صــــ
المعلومات وخدمات الدعم في ما يتصــل بتقليل التوســع المقرر لنظام حماية المعســكرات والاســتعاضــة لاحقاً 

كرات عن الشـــــبكة الامنة الســـــابقة للبعثة التي كانت موجودة بموجب طلبات توريد، بنظام جديد لمراقبة المعسـ ــــ
ــاد للصــــــــواري  وقذائف المدفعية والهاون، ورادار الكشــــــــف عن المدفعية  وحمايتها )منظومات الســــــــلاح المضــــــ

، 2020/2021، واحتياجات التركيب والصــيانة المتصــلة بع للفترة 2018/2019الأرضــية( اُقتنُئيً خلال الفترة 
ــدمـــات الأمنيـــة للمرافق والبنى التحتيـــة ــد الخـ ــابـــل الانخفـــاض في  على النحو المبين في بنـ في الميزانيـــة. ويقـ

ــالات وتكنولوجيـا المعلومـات وقطع  الاحتيـاجـات جزئيـاً زيـادة في الاحتيـاجـات المتعلقـة بـاقتنـاء معـدات الاتصــــــــــــ
 الغيار لدعم تكييف القوة.

 
 الفرق 

 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 (7,3) (680,3) الخدمات الطبية
 

 المدخلات والنواتجالإدارة: انخفاض  • 

إلى انخفاض تكاليف الخدمات الطبية، اســتناداً إلى نمط الإنفاق  أســاســاً   يعزى انخفاض الاحتياجات - 159
ــبب توافر المخزونات الحالية، مقارنة  ــفيات، والمعدات الطبية بسـ ــتشـ ــبة لخدمات العلاج في المسـ ــابق بالنسـ السـ

 .2019/2020بالخدمات والمعدات المدرجة في الميزانية المعتمدة للفترة 
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 الفرق 

 بالنسبة المئوية الدولارات بآلاف  

 7,0 245,8 6 اللوازا والخدمات والمعدات امخرى
  

 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

إلى ما يلي: )أ( الاســـــــــتعانة بأعداد إضـــــــــافية من الموظفين   أســـــــــاســـــــــاً  تعزى الزيادة في الاحتياجات - 160
التعاقديين الأفراد لدعم المشـــاريع الهندســـية للبعثة وحركة القوافل في ســـياق تكييف القوة ومشـــاريع الاتصـــالات 
ــدة للفترة  ــة المعتمــ ــة في الميزانيــ ــدرجــ ــداد الموظفين والمشـــــــــــــــــاريع المــ ــأعــ ــة بــ ــارنــ ــات، مقــ ــا المعلومــ وتكنولوجيــ

وارتفـاع تكـاليف الشــــــــــــــحن والتكـاليف ذات الصــــــــــــــلـة بنقـل المعـدات الهنـدســــــــــــــيـة، ومراقبة  )ب(  ا2019/2020
التحركات، وحراســة المعســكرات، والحماية، وتكنولوجيا الاتصــالات والمعلومات، في ما يتصــل بزيادة عمليات 

الكشـــــف عن الألغام الاقتناء. ويقابل الزيادة في الاحتياجات جزئياً انخفاض في الاحتياجات المتعلقة بخدمات  
زالتها بســـــبب الجهود المبذولة لتحديد وفورات الحجم وتطبيق الدروس المســـــتفادة والنقل التدريجي للمســـــؤولية  وا 

 عن الأنشطة المتعلقة بالأسلحة والذخيرة إلى سلطات مالي.
 
 الفرق 

 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات  

 20,0 800,0 المشاريع السريعة امةر
  

 الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

ــاً  تعزى الزيادة في الاحتياجات - 161 ــاسـ ــيلها   أسـ ــافية، ترد تفاصـ إلى اقتراح تنفيذ مشـــاريع ســـريعة الأثر إضـ
ــياق   139إلى  136في الفقرات من  أعلاه، من أجل دعم زيادة أنشـــــــــــطة قوة البعثة في وســـــــــــط مالي في ســـــــــ

، مقــارنــةً (2019) 2480ا مجلس الأمن إلى البعثــة بموجــب قراره الأولويــة الاســــــــــــــتراتيجيــة الثــانيــة التي أكله ــ
 .2019/2020بالمشاريع المدرجة في الميزانية المعتمدة للفترة 

  
 الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما  -  رابعا  

الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما في ما يتصللل  بتموي  بعةة امما يرد في ما يلي   - 162
 المتةدة المتلاملة المتعددة امبعاد لتةقيق الاستقرار في مالي:

شلللللللللهرا  من  12دولار للإنفلللاق على البعةلللة لملللدة  1 196 908 800اعتملللاد مبل   )أ( 
 ؛2021ةزيران/يونيه  30إلى  2020تموز/يوليه  1

رة بمعد  شلللهري قدرل  )ب(  تقسللليا المبل  الوارد في الفقرة الفرعية )أ( أعلال إلى أنصلللبة مقر 
ر مجلس اممن استمرار ولاية البعةة. 99 742 400  دولار إذا قر 
  

https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
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موجز إجراءات المتلابعلة المتخلذة لتنفيلذ ملا قررتله الجمعيلة العلاملة وطلبتله في   - خامسا  
، بما في ذلك طلبات اللجنة الاسلللتشلللارية لشلللؤون  320/ 73و    286/ 70قراريها 

 الإدارة والميزانية وتوصياتها التي أقرتها الجمعية العامة 
 

 الجمعية العامة -ألف  

 المسائ  الشاملة

 (70/286 )القرار

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب

تطلب إلى الأمين العام أن يحرل على أن يتيح إطار الميزانية القائمة   
على النتــائج بــالقــدر الكــافي إمكــانيــة النظر في التقــدم المحرز في كــل 

المنوطة بها واسـتخدامها للموارد بفعالية، مع بعثة صـوب تحقيق المهام 
 (.15المراعاة الكاملة للمساءلة والطابع المتغيار لولاية البعثة )الفقرة 

يعكس إطار الميزنة القائمة على النتائج المهام ذات الأولوية، على النحو 
، مع الإنجــــــازات (2019) 2480الــــــذي أوجزه مجلس الأمن في قراره 

 المتوقعة للبعثة ومؤشرات الإنجاز والنواتج ذات الصلة.

تطلب إلى الأمين العام تحســــــــين نســــــــبة الموظفين الفنيين إلى موظفي 
الـدعم، مع إيلاء اهتمـام خـال لإمكـانيـة تحويـل الوظـائف إلى وظـائف 

ــيما وظائف الخدمة  الميدانية، لضـــــــــــــمان ملاءمة هيكل وطنية، لا ســـــــــــ
الموظفين المـدنيين لتنفيـذ الولايـة الحـاليـة للبعثـة بفعـاليـة، وتجســــــــــــــيـد هـذا 
الهيكل لأفضــــــــــــل الممارســــــــــــات في مجال التوظيف في جميع البعثات 

 (.20الأخرى )الفقرة 

ــانـــــت نســــــــــــــبـــــة الموظفين الفنيين إلى موظفي الـــــدعم  في الفترة  2:1كـــ
 2:1فين الفنيين إلى موظفي الدعم . وبلغت نســــــــــــــبة الموظ2019/2018

 2020/2021، وكــانــت النســــــــــــــبــة المقررة للفترة 2019/2020في الفترة 
 .2:1 هي

ولا تزال تســـــــــــتثمر البعثة في تعزيز مهارات الموظفين الوطنيين وقدراتهم، 
مما يرســا  الشــعور بالمســؤولية لديهم. ولا يزال تدريب الموظفين الوطنيين  

المتكــامــل لتــدريــب أفراد البعثــات، وقــد اســــــــــــــتفــاد  جــاريــاً من خلال المركز
 بعضهم من التدريب الخارجي الذي تكفلت المنظمة بنفقاتع.

تحث الأمين العام على بذل قصـارى جهده من أجل تقليل المدة التي 
تســــتغرقها عمليات اســــتقدام موظفي البعثات الميدانية، آخذا في اعتباره 

لأمم المتحدة، وعلى تعزيز  الأحكام ذات الصــــــــــــلة باســــــــــــتقدام موظفي ا
الشفافية في عملية التوظيف في جميع المراحل، وعلى تقديم تقرير عن 
الخطوات المتخذة والنتائج المنجزة في ســياق تقريره الاســتعراضــي العام 

 (.22المقبل )الفقرة 

تواصــــــل البعثة جهودها الرامية إلى تقليل المدة التي تســــــتغرقها عمليات 
ن خلال المتابعة الدقيقة مع مديري البرامج. وتتضمن  استقدام الموظفين م

البوابة الإلكترونية الوظيفية )إنســـــــــبيرا( خاصـــــــــية الرصـــــــــد التلقائي لعملية 
ل إخطارات المتابعة بانتظام إلى مديري البرامج. ويصـدر  التوظيف، وتُرسـً
فريق الموارد البشـــــــــــــرية التابع للبعثة تقارير نصـــــــــــــف شـــــــــــــهرية عن حالة 

م المشـورة إلى المديرين بشـأن إجراءات التوظيف المنتظرة. التوظيف، ويقد
وبالإضـــــــــافة إلى ذلك، يوفر قســـــــــم الموارد البشـــــــــرية بالبعثة تدريباً لتجديد 
المعلومات للمديرين بشـأن سـياسـات اختيار الموظفين والأداة المتصـلة بها 

 في نظام إنسبيرا.

أجـل تعميم   ترحـب بـالجهود المتواصــــــــــــــلـة التي يبـذلهـا الأمين العـام من
مراعــاة أوجــع المنظور الجنســـــــــــــــاني في عمليــات الأمم المتحــدة لحفظ 
ــار   ــل على أن يكون كبـ ــام أن يعمـ ــب إلى الأمين العـ الســــــــــــــلام، وتطلـ

تشـــاري الشـــؤون الجنســـانية في البعثة، الذي يقدم تقاريره يواصـــل كبير مس ـــ
تموز/يوليــع   1مبــاشــــــــــــــرة إلى مكتــب الممثــل الخــال لرمين العــام منــذ 

، كفـالـة النظر في المنظورات الجنســـــــــــــــانيـة ودعمهـا والتخطيط لهـا 2017
وتنفيذها بشــكل اســتراتيجي. ويواصــل كبير مســتشــاري الشــؤون الجنســانية 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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المســــتشــــارين في الشــــؤون الجنســــانية في جميع عمليات الأمم المتحدة   
 (.24لحفظ السلام مسؤولين مباشرة أمام قيادة البعثة )الفقرة 

ــادة البعث ـــ ــابـــة مثـــال تحتـــذي بـــع جميع الأجزاء التعـــاون مع قيـ ة، وهو بمثـ
 الأخرى من البعثة في ما يتعلق بتعميم مراعاة المنظور الجنساني.

تســـلام بدور المرأة في جميع جوانب قضـــايا الســـلام والأمن، وتعرب عن 
القلق إزاء اختلال التوازن بين الجنســــــــــــــين في تكوين ملاك موظفي 

ــيما في ا ــتويات العليا، وتطلب إلى عمليات حفظ الســــــــلام، ولا ســــــ لمســــــ
الأمين العام أن يكثف الجهود الرامية إلى تعيين النسـاء واسـتبقائهن في 
عمليات حفظ الســــلام، وأن يعين على الخصــــول نســــاء في مناصــــب 
القيـادة العليـا لرمم المتحـدة، مع الاحترام الكـامـل لمبـدأ التوزيع الجغرافي 

مم المتحدة، مع إيلاء الاعتبار،  من ميثاق الأ  101العادل، وفقاً للمادة 
ــاء من البلدان المســــــــــاهمة بقوات وأفراد  على وجع الخصــــــــــول، للنســــــــ
ــاء، على تحديد  ــاء، عند الاقتضــــ ــجع بقوة الدول الأعضــــ ــرطة، وتشــــ شــــ
المزيد من المرشــــــــحات وتقديم ترشــــــــيحاتهن بانتظام لغرض التعيين في 

 (.25وظائف في منظومة الأمم المتحدة )الفقرة 

ــل البع ــين في جميع تواصـــــ ــد الفجوة بين الجنســـــ ثة جهودها الرامية إلى ســـــ
فئـات الموظفين. وتـدرك البعثـة أن عوامـل خـارجيـة مثـل الظروف الأمنيـة 

 والمعيشية المحفوفة بالصعاب في الأقاليم قد أثرت على هذه الجهود.

وتواصــــــــــــل البعثة بذل كل جهد ممكن لتعيين مرشــــــــــــحات والاحتفاظ بهن  
ــاواة بين  ــين. وفي إطار هذا الجهد، حث رئيس البعثة لتحقيق المســ الجنســ

جميع رؤســـــــاء الأقســـــــام على كفالة النظر في تعيين مرشـــــــحات مؤهلات 
مناســـبات في جميع الوظائف الشـــاغرة. وتعمل البعثة عن قرب مع جميع 
الجهات المعنية لمواصـلة سـد الفجوة بين الجنسـين، وتواصـل دعوتها لدى 

 مديري البرامج لاختيار مرشحات.

وتتضـــمن تقارير البعثة آخر المعلومات عما تحرزه من تقدم في ما يتعلق 
 بالمساواة بين الجنسين.

تطلب إلى الأمين العام أن يواصــــــل بذل جهوده للحد من الاثار البيئية  
العامة لكل بعثة من بعثات حفظ الســلام، بما في ذلك عن طريق تنفيذ  

النفــايــات وتوليــد الطــاقــة، مع الامتثــال التــام نظم مراعيــة للبيئــة لإدارة 
للقواعــد والأنظمــة ذات الصــــــــــــــلــة، بمــا في ذلــك، على ســــــــــــــبيــل المثــال 

دارة  لا جراءات الأمم المتحدة المتعلقة بالبيئة وا  الحصــــــر، ســــــياســــــات وا 
 (.31النفايات )الفقرة 

وضــــــــــــــعـت خطـة العمـل البيئيـة على نطـاق البعثـة بـالتعـاون مع الأقســــــــــــــام 
 لصلة )قسم الهندسة أساساً(.المنفذة ذات ا

 إنتاج الطاقة

ــاءة والطاقة الاحتياطية،  ــية من أجل الإضـــــ ــمســـــ ــاهم إنتاج الطاقة الشـــــ ســـــ
وأضـواء الصـمام الثنائي الباعثة للضـوء، وتزامن المولادات في المعسـكرات 
ــقيف المزدوج، في الحد من انبعاثات   ــتخدام التســـــــ ــية، والبناء باســـــــ الرئيســـــــ

 .غازات الدفيئة في البعثة

 استهلاك المياه

رُصـد اسـتهلاك المياه بتركيب عداد مياه في كل معسـكر لضـمان اسـتخدام 
 المياه الموردة استخداماً رشيداً.

 محطات معالجة مياه الصرف الصحي

تحققت تحســــــينات كبيرة من حيث تركيب محطات معالجة مياه الصــــــرف 
الإغراق في الصــــحي وتشــــغيلها في المعســــكرات الرئيســــية وتحســــين موقع 

بعض المواقع مما عزز مســــــــــتوى الحد من المخاطر المرتبطة بلدارة مياه 
 الصرف الصحي ليصبح معتدلا بعد أن كان كبيراً على نطاق البعثة.
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 إدارة النفايات الصلبة  

ــلبة بأقل قدر من المخاطر على البيئة والمجتمعات  أُديرت النفايات الصـــــــــ
 المحلية في جميع مواقع البعثة.

 التدوير إعادة

لا يزال إعادة تدوير نفايات البلاســــتيك والمعادن جارياً، وتُرصــــد انبعاثات  
ــحة والســـــــلامة على موظفي البعثة  الغاز من المحارق لمنع مخاطر الصـــــ

 والمجتمعات المحلية.

 الرصد

أجرت البعثة رصـــــــــــــداً دقيقاً لتتبع حالات عدم المطابقة في جميع المواقع 
عمليــــة تفتي  بيئيــــة دُعم  142( من خلال )مواقع البعثــــة والمتعــــاقــــدين

بُعضــــــــــــــهــا بتوعيــة الموظفين/الجنود بــالولايــة البيئيــة للبعثــة والاحتيــاجــات 
 المرتبطة بها.

تســــلم بتزايد متطلبات وتحديات بيئة العمل المتقلبة التي تواجهها عمليات 
حفظ الســـــــــــــلام، وتطلـب إلى الأمين العـام تعزيز القـدرات والمعـايير فيمـا  

للاســـتجابة لحالات الإصـــابة، بما في ذلك بناء  2- 1- 10يتعلق بمعيار 
ــاً إلى الأمين العام أن يواصــــل  القدرات، والتدريب والتثقيف، وتطلب أيضــ

 (. 32 وضع حلول مبتكرة في هذا الصدد )الفقرة 

ــابـة، لـدى البعثـة  عيـادة تـديرهـا وحـدات  35للاســــــــــــــتجـابـة لحـالات الإصــــــــــــ
ســـــــــتوى الثاني في القطاعات، ومرفق مســـــــــتشـــــــــفيات من الم  3مختلفة، و 

عيادات من  4تعاقدي تجاري واحد لجراحات الســــــيطرة على الضــــــرر، و 
المســـــــــتوى الأول مملوكة لرمم المتحدة. ولدى البعثة أيضـــــــــاً فريق إجلاء 

مرافق  3طبي جوي في موقعين. ولـدى البعثـة كـذلـك اتفـاقـات تعـاقـديـة مع 
ء، عنـد الضــــــــــــــرورة. وابتغـاء طبيـة خـارج منطقـة عمليـاتهـا لأغراض الإجلا

ــين المبدأ  ــابة، توجد  2-1-10تحســـــ ــتجابة لحالات الإصـــــ المتعلق بالاســـــ
البعثة بصــــدد إبرام عقد مع مســــتشــــفى في نيامي لكفالة تقصــــير الرحلات 

 لجميع عمليات الإجلاء من إقليمي غاو وميناكا.

يات، تسـل م كذلك بلسـهام المنظومات الجوية الذاتية التشـغيل في تنفيذ الولا 
ــكرية، وتعزيز ســـــــــــلامة حفظة الســـــــــــلام   بما في ذلك تقدير الحالة العســـــــــ
وأمنهم، وتؤكد الحاجة إلى التصـــــــــــــدي للتحديات التي تواجع نشـــــــــــــر تلك 

 (. 34المنظومات واستخدامها في فرادى بعثات حفظ السلام )الفقرة 

تواصــــــــــــــل البعثـة كفـالة التقيـد الصــــــــــــــارم بلجراءات/قواعد التحكم بالطيران 
ــألة للتخفيف  ــيير منظومات جوية غير مأهولة. ولتلك المســــ من خطر تســــ

أهمية حاســـــمة خصـــــوصـــــاً في مواجهة الدينامية التي تتصـــــف بها عملية 
إعـادة تحـديـد مهـام المركبـات الجويـة غير المـأهولـة في البعثـات من أجـل 

 تحقيق الاستفادة القصوى من تمديد مدة التحويم.

الغة الخطورة تعزى إلى مســـــــتوى ولا تزال هناك مخاطر تشـــــــغيلية وأمنية ب 
لى أن  التهــديــد المرتفع جــداً في ترتيبــات/إدارة المجــال الجوي القــائمــة، وا 
المركبات الجوية غير المأهولة المتوســــــطة الارتفاع التابعة للبعثة ليســــــت 
لديها قدرات في مجال دالرؤية والتجنب  أو دالاســــــــــتشــــــــــعار والتجنب  أو 

 دالكشف والتجنب .
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منظومات جوية بدون طيار مع   10، نُشــــــــــــــرت 2018/2019وفي الفترة   
 طائرة بدون طيار، وهي متمركزة في غاو وتمبكتو.   28

ــالات في  تطلـب إلى الأمين العـام ضــــــــــــــمـان أمن المعلومـات والاتصــــــــــــ
البعثات، بما في ذلك تلك المســــــــتقاة من اســــــــتخدام المنظومات الجوية 

 .(35الذاتية التشغيل، على سبيل الأولوية )الفقرة 

ــوابط أمنية إدارية ومادية  لدى البعثة منهجية أمنية معمقة مؤلفة من ضـــــــــــ
وتقنيــــة من أجــــل حمــــايــــة البنى التحتيــــة والبيــــانــــات المتعلقــــة بتكنولوجيــــا 
المعلومات والاتصــالات. وتشــمل الضــوابط الإدارية خطة لاســتعادة القدرة 

ادث على العمل بُعد الكوارث تُحدَّث باســــــــــتمرار، وخطة للاســــــــــتجابة للحو 
الأمنية، وتدريبات تقنية في مجالي التوعية والأمن، وعناصــــــــــــر تحكم في 
التغيير والتشـــــكيلة، وســـــياســـــات )ســـــياســـــة للاســـــتخدام المقبول، وســـــياســـــة 
جراء  إحضــار الأجهزة الشــخصــية(، كما تشــمل إجراءات تشــغيل موحدة، وا 
تقييمـات ومراجعـات أمنيـة، ومعـالجـة مكـامن الضــــــــــــــعف، ووثـائق للتوجيـع 

أما الضــوابط التقنية فتشــمل مجالات أمان تســتخدم حواجز واقية،  التقني.
وشـــبكات محلية افتراضـــية، وأجهزة أمان تكيفية، وترجمة عناوين الشـــبكة، 
والترشــــيح، ونظم حماية من الاختراق، وحجب الخدمة الموزَّع، وبرمجيات 
إزالة الفيروســــــات الحاســــــوبية، وتطبيقات إزالة البرمجيات الخبيثة، وكذلك 
ــاً العديد من  ــبة، ومراقبة الدخول. ويوجد أيضـــــــــ التيقن والتخويل والمحاســـــــــ
ــال وتجهيز  الهيـاكـل المـاديـة التي تحمي التجهيزات والمعـدات. ويتم إرســــــــــــ
المنتجات الرقمية الحسـاسـة المسـتقاة من مجسـات المنظومات الجوية غير 

ري المأهولة من خلال الشبكة الامنة للبعثة، والتي تتوافق مع تصنيف دس
 للغاية  المعمول بع في الأمم المتحدة.

من  138إلى   136والفقرات   69/307من قرارها   39تشــــير إلى الفقرة 
تقرير اللجنة الاستشارية، وتعيد تأكيد طلبها إلى الأمين العام بأن يكفل 

ــاق والشــــــــــــــفــافيــة وفعــاليــة التكلفــة ف ي إعــداد الميزانيــة المتعلقــة الاتســـــــــــــ
بـالمنظومـات الجويـة الـذاتيـة التشــــــــــــــغيـل في الميزانيـات المقترحـة لفرادى 
عمليات حفظ الســـلام في هذا الصـــدد، بوســـائل منها عرض الإنجازات 
المتوقعة ومؤشـــــرات الإنجاز، فضـــــلا عن المعلومات المتعلقة بالنواتج،  

على النتائج، وتعيد   عند الاقتضــــــــاء، في ســــــــياق إطار الميزانية القائمة
ــتعراضــــي  مان التقرير الاســ ــً ــا تأكيد طلبها إلى الأمين العام أن يُضــ أيضــ
ــتفادة من  ــاملة، بما في ذلك الدروس المســـــــــــ العام المقبل معلومات شـــــــــــ
اســتخدام المنظومات الجوية الذاتية التشــغيل في عمليات الأمم المتحدة 

 (.36لحفظ السلام )الفقرة 

من تقريره المتعلق بــالاســــــــــــــتعراض العــام  41فقرة قــدم الأمين العــام في ال
( معلومــات A/73/776لتمويــل عمليــات الأمم المتحــدة لحفظ الســــــــــــــلام )
 شاملة عن المنظومات الجوية غير المأهولة. 

تطلب إلى الأمين العام أن يواصـل اسـتعراض وتحسـين تشـكيلة أسـاطيل 
ت البعثات، وأن يحرل على أن تكون المركبات وافية بالغرض،  مركبا

وأن يقـدم تحليلا للتكـاليف والفوائـد يبي ن جملـة أمور منهـا نوع المركبـات 

مركبة  152مركبة ركاب خفيفة، و    421ثة بتشــــــغيل وصــــــيانة قامت البع
ناقلة أفراد مدرعة،  12ســــــيارات إســــــعاف، و  8مخصــــــصــــــة الغرض، و 

ــفحة( خلال  3مركبة مدرعة )بما في ذلك   175 و ــعاف مصــ ــيارات إســ ســ

https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/73/776


A/74/745 
 

 

20-03785 99/117 

 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب

ــيانتها، والأثر البيئي للتســــويات المتعلقة    وجودتها وكفاءتها وتكاليف صــ
 (.40بها، في سياق التقرير الاستعراضي العام المقبل )الفقرة 

. وتواصــل البعثة اســتعراض تكوين أســطول مركباتها  2018/2019الفترة 
 التشغيلية. لكفالة وفاء المركبات باحتياجاتها

تطلـب كـذلـك إلى الأمين العـام أن يعرض في الميزانيـات المقترحـة لكـل 
بعثة على حدة رؤية واضــــــــحة للاحتياجات الســــــــنوية في مجال أعمال 
البناء، بأن يكفل، عند الاقتضــــاء، وضــــع خطط متعددة الســــنوات، وأن 
يواصــل بذل جهوده الرامية إلى تحســين دقة الميزنة، من خلال تحســين 

ــراف عليها، مع إيلاء الاعتبار  جوانب تخطيط المش ـــ دارتها والإشـ اريع وا 
الواجـب لظروف العمليـات على أرض الواقع، وأن يرصـــــــــــــــد عن كثـب 

 (.42تنفيذ الأعمال من أجل كفالة إنجازها في الوقت المناسب )الفقرة 

لدى البعثة فريق لرصــــــــد المشــــــــاريع يواصــــــــل الاجتماع شــــــــهرياً من أجل 
والاحتياجات الناشـئة وتحديد أولويات المشـاريع. اسـتعراض التقدم المحرز 

ويســـــــــتعرض الفريق أيضـــــــــاً التحديات الناشـــــــــئة ويجد لها حلا  في حينها،  
يضــــــــــــــمن تجنـب تـأخير المشـــــــــــــــاريع، إلا  في الحـالات الخـارجـة عن  ممـا

 البعثة. سيطرة

، واصــــــــــــــلـت البعثـة تنفيـذ مشـــــــــــــــاريعهـا المتعلقـة 2018/2019وفي الفترة 
 لوية وفقاً لاحتياجات البعثة.بالتشييد وأعطت الأو 

تطلب إلى الأمين العام أن يعزز الإشــــراف والضــــوابط الرقابية الداخلية 
دارة الأصــــول في جميع بعثات حفظ الســــلام،  ــتريات وا  في مجالي المشــ
ــمى في إدارة البعثات عن التحقق من  ــاءلة موظف مســـ بطرق منها مســـ

أجل ضـــمان التقيد  مســـتويات المخزون قبل القيام بأي عملية شـــراء من 
ــول، مع مراعاة الاحتياجات  ــات المعمول بها في إدارة الأصــــ ــياســــ بالســــ
الحــاليــة والمقبلــة للبعثــة وأهميــة تطبيق المعــايير المحــاســــــــــــــبيــة الــدوليــة 

 (.43للقطاع العام تطبيقا تاما )الفقرة 

لـدى البعثـة نظم مختلفـة لكفـالـة وجود ضــــــــــــــوابط رقـابيـة كـافيـة في مجـالي 
دارة الأصـــــول. وتواصـــــل البعثة تنفيذ وحدات إدارة ســـــلســـــلة  المشـــــتريات وا 

ــة.  ــة داخليـ ــابـ ــا أدى إلى وجود نظم رقـ ــا، ممـ ــام أوموجـ ــدادات في نظـ الإمـ
وكمثــال على ذلــك، يبلاغ نظــام أوموجــا عن توفصر المخزون قبــل عمليــات 
ثبات الأصــــــــــــول عند  الشــــــــــــراء، وتوفر تســــــــــــجيل المخزونات في أوانها وا 

ــاً  ــبة حيازتها. وتجري البعثة أيضــ ــول بنســ  عملية التحقق المادي من الأصــ
في المائة مع ضـــــمان تســـــجيل أي اســـــتهلاك أو اضـــــمحلال للقيمة  100

 حسب الاقتضاء.

تشــــــــجع الأمين العام على اســــــــتخدام المواد والقدرات والمعارف المحلية 
في تنفيذ مشـــــــاريع البناء من أجل عمليات حفظ الســـــــلام، امتثالا لدليل 

 (.45ة )الفقرة مشتريات الأمم المتحد

أبرمــت البعثــة العــديــد من العقود مع جهــات محليــة مقــدامــة لمواد البنــاء،  
ســـــواء في باماكو أو في الأقاليم، لا ســـــيما للإمداد بالأخشـــــاب والحصـــــى 

 وركام الأحجار والمواد الكهربائية ومواد السباكة. 

ــتريات  ــتعين على نحو كامل بمكتب المشــــــــــ تطلب إلى الأمين العام أن يســــــــــ
 (. 46لإقليمي في عنتيبي، أوغندا، لأغراض المشتريات في الميدان )الفقرة  ا 

ــتريات على   ــم دعم المشــــ ــعها قســــ ــتخدم البعثة العقود الإطارية التي يضــــ تســــ
الصــعيد العالمي )المعروف ســابقاً باســم المكتب الإقليمي للمشــتريات( لتلبية 

عملية الاحتياجات الخاصــــــــــــة، كلما أمكن ذلك. غير أن البعثة تضــــــــــــطلع ب 
الشــــــــراء الخاصــــــــة بها في الحالات التي لا توجد فيها عقود إطارية للســــــــلع 
الأســــاســــية و/أو الخدمات اللازمة للبعثة، حيث تســــتفيد البعثة خلال قيامها 

 بمشترياتها من معرفتها بالسوق المحلية ومن استخدام اللغات المحلية. 

، وتطلب إلى الأمين العام أن 69/307من قرارها   38تشــير إلى الفقرة  
يواصـــــل النظر في التدابير الواجب تنفيذها من أجل تعزيز أمن الأطقم 
الجويــة العــاملــة بموجــب عقود مع الأمم المتحــدة، بمــا في ذلــك تــأكيــد 
وجود خطوط المســــــــــــــؤوليـة الملائمـة للتعـامـل مع الجوانـب الأمنيـة ذات 

ن يقدم معلومات عن ذلك في ســــــياق تقريره الاســــــتعراضـــــي الصــــــلة، وأ
 (.47العام المقبل )الفقرة 

ــاري  ــات الطيران التجـ ــة بجميع شــــــــــــــركـ ــد الأطقم الجويـ ــة تزويـ ــل البعثـ تكفـ
ــولهم إلى باماكو، بالتدريب الأمني  ــكري، عند وصـــ ووحدات الطيران العســـ

ضــافة إلى ذلك، ووفقاً للإجراءات التشــغيلية الموحد ة للطيران، الإلزامي. وا 
تتلقى جميع الأطقم الجويـة إحـاطـات وافيـة قبـل أن تتولى مهـامهـا. وعلاوة 
ــية في  ــر الأطقم الجوية في قاعدة العمليات الرئيســـــــــ على ذلك، فعند نشـــــــــ

https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
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الميدان، تقُدام لها المناطق الجوية إحاطة إضـــــافية حول مواضـــــيع أخرى،   
 منها المسائل الأمنية المتعلقة بالمنطقة.

الجهات المتعاقدة مع البعثة نفس مســـــتوى الأمن الممنوح لأفراد  تُمنح جميع 
 البعثة الاخرين، وتراعى في ذلك البيئة الخطيرة التي تعمل فيها البعثة. 

ــريعة الأثر في دعم تنفيذ   ــاريع الســـ ــلم بالدور الهام الذي تؤديع المشـــ تســـ
 ولايات البعثات، وتؤكد ضـرورة تنفيذ جميع المشـاريع المقررة في الوقت
المناسـب وبروح من المسـؤولية والمسـاءلة، وتطلب إلى الأمين العام أن 
يعزز أثر هذه المشـــــــــــاريع مع التصـــــــــــدي في الوقت نفســـــــــــع للتحديات 

 (.55الأساسية )الفقرة 

ترى البعثة أن المشــاريع الســريعة الأثر هي أداة أســاســية لتعزيز التماســك 
والنســــــــاء في المناطق التي الاجتماعي والمصــــــــالحة، لا ســــــــيما للشــــــــباب  

ــتواصـــــل  لا ــية. وســـ ــاســـ ــول على الخدمات الأســـ ــعب فيها الحصـــ يزال يصـــ
ــاريع المحلية التابعة لها، فحل  ــتعراض المشــــ البعثة، من خلال لجنة اســــ
ورصـــد المشـــاريع للتأكد من أن تنفيذها يلبي الاحتياجات الفورية للســـكان، 

لام وولاية البعثة. ويؤدي في الوقت نفســــــــع إلى بناء الثقة في عملية الســـــ ـــ
ــاريع   ــاً تتبع تنفيذ المشـــ ــاريع المحلية أيضـــ ــتعراض المشـــ ــتكفل لجنة اســـ وســـ
دارتع على نحو  والنفقات المالية من أجل ضـــــــــــمان الرقابة على التمويل وا 

 رشيد.

ــبق والمتجاوب والدقيق لأي  ــا على أهمية التخطيط المســــــ ــدد أيضــــــ تشــــــ
مع جميع كيـانـات عمليـة انتقـال بعثـة من البعثـات بـالتنســــــــــــــيق الكـامـل 

منظومـة الأمم المتحـدة، والمنظمـات الإقليميـة ذات الصــــــــــــــلـة والحكومـة 
المضــــــــــــيفة، لضــــــــــــمان الالتزام بدقة المواعيد والكفاءة والفعالية في نقل 
الأدوار والمســـــؤوليات الأســـــاســـــية عند الاســـــتجابة للتغييرات في الولاية 

 (.59)الفقرة 

ل ووضــعتع في صــيغتع النهائية أعد ت البعثة الإطار الاســتراتيجي المتكام
، ويتضــــــــــــــمن خطـة انتقـاليـة تقترح نقلا تدريجيـاً  2019في شــــــــــــــبـاط/فبراير  

لردوار والمســــــــــــــؤوليــات إلى حكومــة مــالي وفريق الأمم المتحــدة القطري 
طاراً للرصــد. والبعثة على تنســيق وتواصــل مســتمرين   والشــركاء الاخرين وا 

 استناداً إلى ميزات نسبية. مع تلك الأطراف من أجل تعزيز تنفيذ الولاية

ــاس  ــلام بأن إدراج الأموال البرنامجية في ميزانيات البعثات على أســــ تســــ
كل حالة على حدة يرمي إلى دعم تنفيذ المهام التي صــــــدر بها تكليف 
ــفافية،  تنفيذاً فعالا، وتطلب إلى الأمين العام، توخياً لأكبر قدر من الشـــ

اتســــــــــــاق عندما تُدرج في أن يعرض تكلفة هذه الأنشــــــــــــطة بوضــــــــــــوح و 
 (.68ميزانيات البعثات المقبلة )الفقرة 

طرحت البعثة الاضطلاع بأنشطة برنامجية محددة للمساعدة في دعم تنفيذ  
ولايتها. وسـتُعرض في المعلومات التكميلية تكلفة كل نشـاط نُفذ خلال الفترة 

ة . وتنفَّذ تلك الأنشــــــــــــطة بما يتماشــــــــــــى مع المبادا التوجيهي 2019/ 2018
للإدارة في مــا يتعلق بــالأنشـــــــــــــطــة البرنــامجيــة المقررة، وكــذلــك مع المبــادا 
عادة الإدماج، والمشـــاريع   التوجيهية المحددة بشـــأن نزع الســـلاح والتســـريح وا 

 الهادفة إلى الحد من العنف المجتمعي، والإجراءات المتعلقة بالألغام. 

ة واحدة تشــــــــــــــير إلى الموقف الجماعي المتخذ بالإجماع بأن وجود حال
مثبتة بأدلة من حالات الاسـتغلال والانتهاك الجنسـيين أمر غير مقبول 
على الإطلاق، وتطلـــــب إلى الأمين العـــــام أن يتـــــأكـــــد من أن جميع 
ــامح   ــة عدم التسـ ــياسـ ــلام التابعة لرمم المتحدة تنفذ سـ عمليات حفظ السـ
ــيين فيما يتعلق بجميع الموظفين  ــتغلال والانتهاك الجنسـ مطلقاً مع الاسـ

ا انظر أيضـــــــاً 70المدنيين والأفراد العســـــــكريين وأفراد الشـــــــرطة )الفقرة  
 (.82-79والفقرات  76و  71الفقرتين 

ــلام، بما فيها البعثة المتكاملة، في  ــتُدرج ردود جميع بعثات حفظ الســـــــ ســـــــ
 76و  71و  70يتعلق بمعــالجــة المســـــــــــــــائــل التي أثيرت في الفقرات  مــا
في تقرير  70/286عيـة العـامـة من قرار الجم 82و  81و  80و  79 و

ــتغلال الجنســـــــــــي  ــة للحماية من الاســـــــــ الأمين العام عن التدابير الخاصـــــــــ
 والاعتداء الجنسي.
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 تموي  بعةة امما المتةدة المتلاملة المتعددة امبعاد لتةقيق الاستقرار في مالي
 (73/320)القرار 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب
تلاحظ بأســـــــــــــف تزايد عدد الإصـــــــــــــابات، وتطلب إلى الأمين العام أن   

يواصــــــل تعزيز التدابير الرامية إلى ضــــــمان ســــــلامة وأمن أفراد البعثة، 
الأفراد النظـاميين، وأن يقـدم تقريراً إلى الجمعيـة العـامـة عن ســــــــــــــيمـا  ولا

الخطوات المتخذة في هذا الصــــــدد في ســــــياق مشــــــروع الميزانية المقبل 
 (.9للبعثة )الفقرة 

تعمل البعثة على زيادة جهودها الرامية إلى ضــــــــــمان ســــــــــلامة وأمن أفراد 
ز للاســتخبارات من أجل إذكاء الإل مام بالحالة البعثة من خلال هيكل معزَّ

السـائدة وتنسـيق عملية صـنع القرار والتدابير المتخذة والتصـدي في الوقت 
نفســـــــــع للتهديدات التي تشـــــــــكلها المتفجرات. وقد تواصـــــــــلت جهود حماية 
المــدنيين، لا ســــــــــــــيمــا عن طريق بــذل الجهود الراميــة إلى منع نشــــــــــــــوب 

 ية.النزاعات المحلية وبناء قدرات الجهات الفاعلة والمؤسسات الوطن 

تلاحظ أن الأنشـــطة البرنامجية المختلفة التي تضـــطلع بها بعثات حفظ 
ل من الأنصــــــــبة المقررة يجب أن تكون مرتبطة ارتباطا  الســــــــلام، وتُموَّ
مبــاشــــــــــــــرا بــالولايــات التي حــددهــا مجلس الأمن وأن تعكس تطور تلــك  

 في القرار(. 13الولايات )الفقرة 

أســاســياً في تنفيذ ولاية البعثة. فهي تؤدي الأنشــطة البرنامجية للبعثة دوراً 
 2423تــــــدعم المهــــــام ذات الأولويــــــة المبينــــــة في قرار مجلس الأمن 

ــلطة الدولة (2018) ــط ســ ــتعادة بســ ، بغرض تنفيذ اتفاق الســــلام ودعم اســ
الجامع لعملية في وســــــــــــــط البلد، وذلك بوســــــــــــــائل منها دعم زيادة الطابع 

 والشباب. السلام، ولا سيما المجتمع المدني، بما في ذلك النساء

تشــدد أيضــاً على أهمية نظام المســاءلة في الأمانة العامة، وتطلب إلى 
الأمين العام أن يواصــــــل تعزيز إدارة المخاطر والضــــــوابط الداخلية في 

ياق تقريره إدارة ميزانيات حفظ الســــلام، وأن يقدم تقريرا عن ذلك في سـ ـــ
 (.16المقبل )الفقرة 

يجتمع فريق القيادة العليا والفريق التنفيذي المعني بالإشـــراف على الموارد 
بصــــــفة منتظمة لتحديد أولويات الأنشــــــطة، مع مراعاة التحديات والفرل 
والمخاطر الســـياســـية والأمنية واللوجســـتية عموماً. ويترأس الممثل الخال 

ذي، الـذي يتـألف من القيـادة العليـا للبعثـة. وهو لرمين العـام الفريق التنفي ـ
الهيئة المعينة داخل البعثة لاتخاذ قرارات بشـأن اسـتخدام الموارد وممارسـة 

 تفويض السلطة والإدارة والرقابة على استخدام الموارد.
  

 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية -باء  

 (70/286)القرار  المسائ  الشاملة
(A/70/742) 

 الإجراءات المتخذة تنفيذا للطلب/التوصية الطلب/التوصية
تشـــــــاطر اللجنة الاســـــــتشـــــــارية مجلس مراجعي الحســـــــابات قلقع بشـــــــأن   

ــتوى وتواتر  ــتمرار مســـــــ ــات بين  اســـــــ ــصـــــــ عمليات إعادة توزيع المخصـــــــ
 (.31مجموعات وفئات الإنفاق في جميع عمليات حفظ السلام )الفقرة 

، قـامـت البعثـة بنقـل الأموال بين فئـات الإنفـاق، 2018/2019خلال الفترة 
ــر غير المخطط للمعدات المملوكة  ــاه الشـــحن من أجل النشـ وهو ما اقتضـ

الرئيســــــية وارتفاع عدد القوات للوحدات إلى جانب تحســــــين أداء المعدات 
المنشـــورة وأفراد الشـــرطة المشـــكلة الذين يســـتوفون معايير الاكتفاء الذاتيا 
وزيـادة تكـاليف الموظفين الـدوليين والوطنيين بســــــــــــــبـب انخفـاض معـدلات 
الشـــــــــــــغور الفعلية مقارنة بالمعدلات المطبقة في الميزانية. ويعزى احتمال 

الاحتيـــاجـــات النـــاجمـــة عن العمليـــات إعـــادة توزيع الأموال إلى انخفـــاض 
ــين الكفاءة من حيث التكلفة  ــبب تنفيذ البعثة تدابير تكفل تحســــ الجوية بســــ

https://undocs.org/ar/A/RES/73/320
https://undocs.org/ar/A/RES/73/320
https://undocs.org/ar/S/RES/2423(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2423(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2423(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2423(2018)
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/70/742
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من أجل تحقيق الحد الأمثل في اســــــــــتخدام عمليات الأســــــــــطول والطيران   

وفقاً لمبادرات الأمين العام التي غيرت تكوين الأســــــــطول المخطط لع في 
 دم نشره.ما يتعلق بتأخر نشر العتاد الجوي وع

تلاحظ اللجنــــــة مع الأســـــــــــــف أن الميزانيــــــات المقترحــــــة للبعثــــــات للفترة  
لم تمتثل دائماً لشــرط مراجعة اســتمرار الوظائف التي ظلت   2017/ 2016

 (. 46شاغرة لمدة سنتين أو أكثر، واقتراح استبقائها أو إلغائها )الفقرة 

لوظــائف التي تقــدم البعثــة، في إطــار معلومــاتهــا التكميليــة، قــائمــة بجميع ا
ظلـت شـــــــــــــــاغرة لفترة طويلـة، وتبرر تمـديـد تلـك الوظـائف. وترد أيضـــــــــــــــاً 
ــد واجهـــت  ــت. وقـ ــذة بمرور الوقـ ــات عن إجراءات التوظيف المتخـ معلومـ
البعثة صـــــــعوبات في ملء الوظائف ولا ســـــــيما في شـــــــمال مالي بســـــــبب 

 ظروف العمل المحفوفة بالصعاب.

امة إلى الأمين العام، في قرارها تُذك ر اللجنة الاستشارية بطلب الجمعية الع 
ــمـة البيئيـة الإجمـاليـة لكـل بعثـة من بعثـات  307/ 69 ، بـأن يحـد من البصـــــــــــ

حفظ الســــــــلام. وفي هذا الصــــــــدد، تعيد اللجنة تأكيد أهمية مواصــــــــلة منح  
وتكثيف تلــك التــدابير، بمــا  الأولويــة للتــدابير التي تبيَّن أنهــا الأكثر فعــاليــة، 

عادة   زالتها وا  في ذلك ما يتعلق منها بالتصــرف في مواد وأصــول البعثات وا 
ــاً إلى إتمام  120، الفقرة A/68/782تدويرها )انظر  (. وتتطلع اللجنة أيضــ

دارة  ــات الإدارة البيئية وا  ــياســـ النفايات، وتأمل في أن تُدرج الاثار  تحديث ســـ
ــات في البعثـات الميـدانيـة في تقرير   ــيـاســـــــــــ المحـددة المتعلقـة بـأثر هـذه الســـــــــــ
الاســـــتعراض العام المقبل، مصـــــحوبة بمعلومات محُد ثة عن تنفيذ مشـــــروع 
مرفق المســـاعدة التقنية العاجلة في مجالي البيئة والمنا  والجهود المســـتمرة  

جيــات الطــاقــة المتجــددة البــديلــة في عمليــات حفظ  المبــذولــة لإدخــال تكنولو 
 (. 94السلام )الفقرة 

وضــــــــــــــعـت خطـة العمـل البيئيـة على نطـاق البعثـة بـالتعـاون مع الأقســــــــــــــام 
المنفذة ذات الصــلة )قســم الهندســة أســاســاً(. وفي ما يتعلق بلنتاج الطاقة، 

ــاءة والطاقة   ــية من أجل الإضـــــ ــمســـــ ــاهم إنتاج الطاقة الشـــــ الاحتياطية، ســـــ
وأضـواء الصـمام الثنائي الباعثة للضـوء، وتزامن المولدات في المعسـكرات 
ــقيف المزدوج، في الحد من انبعاثات   ــتخدام التســـــــ ــية، والبناء باســـــــ الرئيســـــــ
ــتهلاك المياه بتركيب عداد مياه في  ــد اســــ غازات الدفيئة في البعثة. ورُصــــ

ــتخداما ر  ــتخدام المياه الموردة اســ ــمان اســ ــكر لضــ ــيدا. وتحققت كل معســ شــ
تحســينات كبيرة من حيث تركيب محطات معالجة مياه الصــرف الصــحي 
وتشـــــــغيلها في المعســـــــكرات الرئيســـــــية، وعزز تحســـــــين موقع الإغراق في 
بعض المواقع مســــــــتوى الحد من المخاطر المرتبطة بلدارة مياه الصــــــــرف 
الصــــــــــحي ليصــــــــــبح معتدلا بعد أن كان كبيراً على نطاق البعثة. وأُديرت 

ــلبة بأقل قدر من المخاطر على البيئة والمجتمعات المحلية النف ايات الصــــ
في جميع مواقع البعثة. ولا تزال إعادة تدوير نفايات البلاســــــتيك والمعادن 
جـاريـة، وترصــــــــــــــد انبعـاثـات الغـاز من المحـارق لمنع مخـاطر الصــــــــــــــحـة 
والســـلامة على موظفي البعثة والمجتمعات المحلية. وقامت البعثة برصـــد 

ــة دقيق  ــة في جميع المواقع )مواقع البعثـــ ــابقـــ ــدم المطـــ ــالات عـــ لتتبع حـــ
عمليــة تفتي  بيئيــة دُعم بُعضــــــــــــــهــا بتوعيــة  142والمقــاولين( من خلال 

 الموظفين/القوات بالولاية البيئية للبعثة والاحتياجات المرتبطة بها.

في ضـــــــوء ضـــــــخامة الموارد المخصـــــــصـــــــة للعمليات الجوية في جميع 
ــابات المذكورة أعلاه، إلى عمليات حفظ الســــــــلام ون  تائج مراجعة الحســــــ

ــافية الواردة في الفقرات   ــيات الإضـ إلى   119جانب الملاحظات والتوصـ
أدناه، تكرر اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية رأيها بأن هناك فرصـــــــــة هامة  138

ــين كفاءة وفعالية العمليات الجوية عموما، بما في ذلك إمكانية  لتحســـــــــــ
 (.116ي الميزانيات المقبلة )الفقرة تحقيق وفورات كبيرة في التكاليف ف

ــاملا لخدمات الطيران في البعثات   ــاً شــــــــ ــتعراضــــــــ أجرت الأمم المتحدة اســــــــ
الميدانية من أجل تحســــــــين فعالية تكاليف العمليات الجوية وكفاءتها، على 

من تقرير الأمين العام المتعلق بالاســـــــــــتعراض    111نحو ما ورد في الفقرة 
(. واســتناداً  A/72/770لمتحدة لحفظ الســلام ) العام لتمويل عمليات الأمم ا 

، تم تحقيق انخفاض في  2019/ 2018إلى اســــــتعراض نفقات البعثة للفترة 
 مليون دولار.   37,5الاحتياجات قدره  

https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/68/782
https://undocs.org/ar/A/72/770
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تؤكد اللجنة الاســــــــتشــــــــارية أنع ينبغي إنجاز تحليل اتجاهات اســــــــتخدام   

دراج النتــائج والاثــار في الأصــــــــــــــول الج ويــة دون مزيــد من التــأخير، وا 
تقرير الاسـتعراض العام المقبل. وعلاوة على ذلك، ترى اللجنة أنع يلزم  
اتباع منهجية متســــــــقة لقياس اســــــــتخدام الأصــــــــول الجوية بحيث يمكن 
إجراء مقــارنــات مفيــدة على مر الزمن والنظر في إجراء اســــــــــــــتعراض 

أســــاس بيانات واضــــحة ويمكن التحقق  لتشــــكيل الأســــطول عموماً على
 (.122منها. )الفقرة 

شـــــــــك ل قســـــــــم النقل الجوي في مقر الأمم المتحدة فريقاً عاملا لوضـــــــــع 
منهجية متسقة لقياس استخدام العتاد الجوي. ويُتوقع أن تُعرض النتائج  
التي يتوصــــــل إليها في تقرير الأمين العام المتعلق بالاســــــتعراض العام 

 الأمم المتحدة لحفظ السلام.لتمويل عمليات 

تكرر اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية تأكيد ضـــــــــرورة توخي مزيد من الاتســـــــــاق 
ــة بـالمنظومـات الجويـة غير  والشــــــــــــــفـافيـة في عمليـات الميزنـة الخـاصــــــــــــ

 (.138المأهولة )الفقرة 

ــام في الفقرة  ــالــــث من تقريره المتعلق  41قــــدم الأمين العــ والمرفق الثــ
عمليــات الأمم المتحــدة لحفظ الســــــــــــــلام بــالاســــــــــــــتعراض العــام لتمويــل 

(A/73/776 .معلومات شـاملة عن المنظومات الجوية غير المأهولة )
وتســتند ميزانية البعثة إلى العقود الحالية الفعلية والاحتياجات المتوقعة، 

ذا لم يكن ذلـك ممكنـاً، فـلن التكـاليف اللازمـة ل لمنظومـات الجويـة غير وا 
 المأهولة تستند إلى العقود الموجودة في البعثات الأخرى.

تشــدد اللجنة على ضــرورة توخي الواقعية في التخطيط والميزنة وتعزيز 
رصـــد المشـــاريع والرقابة عليها، بما في ذلك من قئبًل المكاتب المناســـبة 

ما يتعلق  داخل المقر وقاعدة الأمم المتحدة للوجســــتيات، وبخاصــــة في
بـالمشــــــــــــــاريع التي تمتـد على أكثر من دورة واحـدة من دورات الميزانيـة. 
ــاريع المتعـددة الســــــــــــــنوات في  وينبغي أن تُـدرًج تفـاصــــــــــــــيـل عن المشــــــــــــ
ــمل الحالة العامة للتنفيذ حين إعداد  الميزانيات المقترحة المحددة، تشـــــــــــ
الطلبــات المتعلقــة بكــل ميزانيــة، وينبغي أيضــــــــــــــــا أن يكون بــالإمكــان  

تعرَّف بيسـر على المشـاريع التي تبلغ قيمتها مليون دولار أو أكثر في ال
 (.157الطلبات المتعلقة بالميزانية )الفقرة 

لدى البعثة هياكل الرصـــــد اللازمة لضـــــمان تنفيذ كل مشـــــروع يضـــــطلًع بع  
على أكمــــل وجــــع، وتســـــــــــــجيــــل جميع مراحــــل التنفيــــذ. وابتــــداء من الفترة  

ــرةً بنظام   ، خصـــصـــت البعثة موارد 2019/ 2018 ــاريع المرتبطة مباشـ للمشـ
 أوموجا الأساسي، مما سييس ر تتبع جميع المشاريع والإبلاغ عنها. 

ــة  ــانيـ ــاً لإمكـ ــاليـ ــاري حـ ــل الجـ ــائج التحليـ ــة لاســــــــــــــتعراض نتـ تتطلع اللجنـ
الاســـــتعاضـــــة عن جزء من أســـــطول مركبات الركاب الخفيفة بســـــيارات 

 (.160رة ركاب صغيرة ومركبات متعددة الأغراض وبديلة )الفق

لم تقتنئ البعثة مركبات ركاب خفيفة في الســنوات الأخيرة. وبما أن أســطول  
ــتبدال الخال بع، فلن البعثة ســــــــــتعطي  المركبات الحالي يبلغ عمر الاســــــــ

 الأولوية لتبديلع بمركبات ركاب صغيرة وغيرها من المركبات البديلة. 

لمعايير تؤيد اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية الجهود الجارية من أجل تحســـــــــين ا
ــذه  والقـــدرات الطبيـــة في الميـــدان وهي، علاوة على ذلـــك، تثق بـــأن هـ
الجهود ســــتســــاعد على معالجة أوجع القصــــور التي أشــــار إليها مجلس 
مراجعي الحســــابات. وتعتزم اللجنة إبقاء هذه المســــألة قيد الاســــتعراض 
عنـد نظرهـا في تقـارير الاســــــــــــــتعراض المقبلـة وفي الميزانيـات المقترحـة 

 (.167البعثات )الفقرة  لمختلف

ــلة تحســــــين المعايير والقدرات الطبية،  تســــــعى البعثة جاهدة إلى مواصــــ
وفي هذا الصدد، قامت البعثة ببناء قدرات الموظفين الطبيين باستخدام 
ــفيات من  ــتشـ ــى  للمسـ ــلامة المرضـ ــحية وسـ تقييمات دجودة الرعاية الصـ

ثالث، فضــلا عن المســتوى الأول الممتاز والمســتوى الثاني والمســتوى ال
ــالات  ــاة في حـ ــذ للحيـ ــدعم المنقـ ــال الـ ــب في مجـ ــدريـ ــدرات والتـ ــاء القـ بنـ
الإصــــابات الشــــديدة قبل النقل إلى المســــتشــــفى، وتوفير الدعم المتطور 
المنقذ للحياة في مجال إنعا  القلب. وتعتزم البعثة أيضاً إجراء تدريب 

وضـــــمان ســـــابق للنشـــــر لرفراد العســـــكريين العاملين في القطاع الطبي 
الامتثال لشـــــرط الموافقة على الموظفين الطبيين من البلدان المســـــاهمة 

 بقوات للعمل في مستشفى من المستوى الثاني.  

https://undocs.org/ar/A/73/776
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 تموي  بعةة امما المتةدة المتلاملة المتعددة امبعاد لتةقيق الاستقرار في مالي 

(A/73/755/Add.7  73/320وقرار الجمعية العامة) 

 الإجراءات المتخذة تنفيذا للطلب/التوصية الطلب/التوصية
تلاحظ اللجنـة بقلق العـدد الكبير من الإصــــــــــــــابـات والمطـالبـات المتعلقـة   

ت  فيهــا وتشــــــــــــــير إلى الفقرة  من قرار  25بــالوفــاة والإعــاقــة التي لم يُبــً
، التي حثت فيها الجمعية العامة الأمين العام 66/264الجمعية العامة  
يع التدابير اللازمة لضــــــــــمان إجراء تســــــــــوية لجميع هذه على اتخاذ جم

المطالبات في الوقت المناســــــــب في غضــــــــون ثلاثة أشــــــــهر من تاري   
تقديمها. وتوصـــــــــــي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام 
ــافيــة لمعــالجــة المطــالبــات المتراكمــة المتعلقــة بــالوفــاة  بــذل جهود إضـــــــــــــ

 (.9والعجز )الفقرة 

ــل البع ــعبة دعم القدرات النظامية لاتخاذ التدابير تواصـــــــــ ثة العمل مع شـــــــــ
المطلوبــة واللازمــة لكفــالــة تســــــــــــــويــة مطــالبــات الوفــاة والعجز في الوقــت 

 المناسب.

واللجنة على ثقة من أن البعثة ســـــــــتكفل توفير أماكن إقامة للقوات تفي 
بمعايير الأمم المتحدة، وأنها ســـــــــــتقدم معلومات مســـــــــــتكملة في تقريرها  

 (. 16المقبل )الفقرة 

بـذلـت البعثـة كـل جهـد ممكن لضــــــــــــــمـان تزويـد نســــــــــــــبـة عـاليـة من القوات 
ــدة. ــايير الأمم المتحــ وفي  المنشــــــــــــــورة بــــأمــــاكن إقــــامــــة مســــــــــــــتوفيــــة لمعــ

في المـائة من القوات  93، تم إيواء ما نســــــــــــــبتـع 2019حزيران/يونيـع  30
 في أماكن إقامة مستوفية لمعايير الأمم المتحدة. 

وتشـير اللجنة الاسـتشـارية إلى طلب الجمعية العامة الذي يرد باسـتمرار 
في قراراتها المتعلقة بميزانيات عمليات حفظ الســــــــــلام بأن يكفل الأمين 

، A/71/836الوظائف الشــــــــــــاغرة على وجع الســــــــــــرعة )العام شــــــــــــغل 
(. وتكرر اللجنة الاســــتشــــارية أيضــــاً الإعراب عن رأيها بأن  108 الفقرة

معدلات الشــــــــغور المدرجة في الميزانية ينبغي أن تســــــــتند قدر الإمكان 
لتي تكون فيها المعدلات إلى معدلات الشــواغر الفعلية. وفي الحالات ا

المقترح إدراجهــا في الميزانيــة مختلفــة عن المعــدلات الفعليــة في وقــت 
إعداد الميزانية، ينبغي أن يُقد م في الوثائق ذات الصـــــــلة تبرير واضــــــح 

(. وتؤكــــد اللجنـــة 45، الفقرة A/70/742للمعــــدلات المســــــــــــــتخــــدمــــة )
ــتمرار الحاجة إلى الا ــتعراض اســــــ ــارية مرة أخرى أنع ينبغي اســــــ ــتشــــــ ســــــ

ــتبقائها   ما اقتراح اســ ــنتين أو أكثر وا  ــاغرة لمدة ســ الوظائف التي تظل شــ
ــاليـــة   ــا في الميزانيـــات المقترحـــة التـ ــائهـ ــذلـــك أو إلغـ ــديم تبريرات لـ مع تقـ

(A/69/839  66/264أيضــاً قرار الجمعية العامة  ا انظر 67، الفقرة )
 (.21)الفقرة 

ــتراتيجيتها للتوظيف الرامية إلى  ــيغة النهائية لاسـ ــع الصـ ــدد وضـ البعثة بصـ
التعجيل بملء الوظائف الشــــــــــــــاغرة منذ فترة طويلة على وجع الســــــــــــــرعة. 

ــغور المدرجة في   ــتند معدلات الشــــــــ الميزانية التي تطبقها البعثة إلى وتســــــــ
ــيغة النهائية للميزانية في  ــع الصـ ــبق وضـ ــغور الفعلية التي تسـ معدلات الشـ
الشـهر/الفترة. ولا يزال التحدي قائماً لأن الفترة الزمنية الفاصـلة بين وضـع 
الصــــــيغة النهائية للميزانية والموافقة على الميزانية طويلة بما يكفي للتأثير  

 شغور المطبقة أثناء إعداد الميزانية.    على معدلات ال

وترحب اللجنة بالمســـــــاهمة المقدمة على وجع الخير من حكومة ألمانيا 
وهي على ثقــة من أن الأمين العــام ســــــــــــــيقــدم آخر مــا يســــــــــــــتجــد من 
المعلومات عن هذه المســــــــــــــألة إلى الجمعية العامة عند نظرها في هذا 

 (.35التقرير )الفقرة 

توريد مع إحدى الدول الأعضـــــــــــــاء لتوفير منظومة جوية بدون وقاع طلب  
 ملايين دولار. 3طيار بتكلفة سنوية قدرها 
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 الإجراءات المتخذة تنفيذا للطلب/التوصية الطلب/التوصية
ــر المركبات الجوية    ر في نشـــ ــارية تلاحظ التأخ  ــتشـــ ومع أن اللجنة الاســـ

غير المـأهولـة في كيـدال، فـلنهـا على ثقـة من أن معلومـات مســــــــــــــتكملـة 
ذا التقرير. وتوصــي اللجنة ســتقُدَّم إلى الجمعية العامة عند نظرها في ه

بـأن تطلـب الجمعيـة إلى الأمين العـام أن يـدرج تحليلا مفصــــــــــــــلا لحـالـة 
اســــــــــــــتخـدام المنظومـات الجويـة غير المـأهولـة، يشــــــــــــــمـل معلومـات عن 
كفاءتها وتكاليفها والدروس المســــــــتخلصــــــــة من اســــــــتخدامها، في تقريره 

 (.37المقبل عن البعثة )الفقرة 

ــع  ــا مجموعـ ــة  547أُجري مـ ــار خلال الفترة رحلـ ــدون طيـ ــائرة بـ ــة لطـ جويـ
ــالـي: 2018/2019 ــات  271، وذلـــــــك عـلـى الـنـحـو الـتـــــ لـجـمـع مـعـلـومـــــ

 لعمليات الطوارا. 10لدعم القوافلا  62عملياتا لل 204استخباريةا 

ــة قـــد أعربـــت، في عـــدد من  ــامـ ــة العـ وتشــــــــــــــير اللجنـــة إلى أن  الجمعيـ
ع المتعلق المنـاســــــــــــــبـات، عن قلقهـا إزاء انخفـاض معـدل الامتثـال للتوجي ـ

بالشــــــراء المســــــبق. وتكرر اللجنة تأكيد ضــــــرورة بذل مزيد من الجهود، 
ســــــيما في المجالات التي يمكن فيها تنظيم الســــــفر بصــــــورة أفضــــــل  لا

 (.39( )الفقرة 16، الفقرة A/73/779)انظر أيضاً 

الامتثال للتوجيع المتعلق بســـــياســـــة تواصـــــل البعثة تشـــــجيع موظفيها على 
 الشراء المسبق، وتبذل حالياً جهود لتحسين معدل الامتثال.

ــريعة الأثر  ــاريع الســــ لة عن المشــــ ــ  واللجنة على ثقة من أن معلومات مفصــــ
 (. 41ستُدرج في التقرير المقبل لرمين العام عن البعثة المتكاملة )الفقرة 

ــروعاً من المشـــ ــــ 154نُفذ ما مجموعع   ــريعة الأثر في جميع مشـــــ اريع الســـــ
أنحاء منطقة البعثة، لأغراض منها دعم الإطار الاســــــــتراتيجي المتكامل، 
إلى جـانـب جهود فريق الأمم المتحـدة القطري والفريق القطري للشــــــــــــــؤون 

 الإنسانية وفي إطار التكامل معها.

ــاريــة بــالتــدابير التي اتخــذتهــا البعثــة لتنفيــذ  وترحــب اللجنــة الاســــــــــــــتشـــــــــــــ
جيتها البيئية، وتشــجع البعثة على مواصــلة جهودها المبذولة في اســتراتي 

 (.43هذا المجال )الفقرة 

وضــــــــــــــعـت خطـة العمـل البيئيـة على نطـاق البعثـة بـالتعـاون مع الأقســــــــــــــام 
المنفذة ذات الصــــــــــلة. وفي ما يتعلق بلنتاج الطاقة، ســــــــــاهم إنتاج الطاقة 

الصــمام الثنائي الشــمســية من أجل الإضــاءة والطاقة الاحتياطية، وأضــواء 
الباعثة للضــــــــــــوء، وتزامن المولدات في المعســــــــــــكرات الرئيســــــــــــية، والبناء 
ــقيف المزدوج، في الحد من انبعاثات غازات الدفيئة في  ــتخدام التســــــــ باســــــــ
البعثة. ورُصـــــــــد اســـــــــتهلاك المياه بتركيب عدادات مياه في كل معســـــــــكر 

نات كبيرة لضـمان اسـتخدام المياه الموردة اسـتخداما رشـيدا. وتحققت تحسـي 
من حيث تركيب محطات معالجة مياه الصــــــرف الصــــــحي وتشــــــغيلها في 
المعســــــــكرات الرئيســــــــية، وعزز تحســــــــين موقع الإغراق في بعض المواقع 
مســتوى الحد من المخاطر المرتبطة بلدارة مياه الصــرف الصــحي ليصــبح 
معتـدلا بعـد أن كـان كبيراً على نطـاق البعثـة. وأديرت النفـايـات الصــــــــــــــلبـة 

در من المخـاطر على البيئـة والمجتمعـات المحليـة في جميع مواقع بـأقـل ق ـ
البعثة. ولا تزال إعادة تدوير نفايات البلاســـــتيك والمعادن جارية، وترصـــــد  
انبعاثات الغاز من المحارق لمنع مخاطر الصـحة والسـلامة على موظفي 
البعثــة والمجتمعــات المحليــة. وأجرت البعثــة مبــادرة رصــــــــــــــــد وثيق لتتبع  

عـــدم المطـــابقـــة في جميع المواقع )مواقع البعثـــة والمقـــاولين( من حـــالات 

https://undocs.org/ar/A/73/779
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 الإجراءات المتخذة تنفيذا للطلب/التوصية الطلب/التوصية
عمليـة تفتي  بيئيـة دُعم بُعضــــــــــــــهـا بتوعيـة الموظفين/القوات  142خلال   

 بشأن الولاية البيئية للبعثة والاحتياجات المرتبطة بها.

وتلاحظ اللجنة الاستشارية انخفاض مستوى تمثيل المرأة، ولا سيما بين 
ــدَّمين من الموظفين الوطنيي  ــة والأفراد المقـ ــامـ ــات العـ ــدمـ ــة الخـ ن من فئـ

 (.44الحكومات، وتشجع البعثة على زيادة مستوى تمثيل المرأة )الفقرة 

تواصـــــــل البعثة جهودها الرامية إلى ســـــــد الفجوة بين الجنســـــــين بين جميع 
فئـات الموظفين. وتـدرك البعثـة أن عوامـل خـارجيـة مثـل الظروف الأمنيـة 

 بالصعاب في المناطق قد أثرت على هذه الجهود.   والمعيشية المحفوفة

وتواصــــــــــــل البعثة بذل كل جهد ممكن لتعيين مرشــــــــــــحات والاحتفاظ بهن  
ــين، وفي إطار هذا الجهد، حث رئيس البعثة  ــاواة بين الجنســ لتحقيق المســ
جميع رؤســـــــاء الأقســـــــام على كفالة النظر في تعيين مرشـــــــحات مؤهلات 

ة. وتعمل البعثة عن قرب مع جميع مناســـبات في جميع الوظائف الشـــاغر 
ــين،  ــد الفجوة بين الجنســ ــلة ســ ــلحة لمواصــ ــاحبة المصــ الجهات المعنية صــ

 وتواصل دعوتها لدى مديري البرامج لاختيار مرشحات.
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 المرفق امو  
 التعاريف   

 المصطلةات المتصلة بالتغييرات المقترةة في الموارد البشرية -ألف  
ــتُخدمت   المصـــــــــــــطلحات التالية في ما يتعلق بالتغييرات المقترحة في الموارد البشـــــــــــــرية )انظر اســـــــــــ

 الأول(:  الفرع

: يقترح إنشــاءُ وظيفة جديدة عندما تكون هناك حاجة إلى موارد إضــافية، ويتعذر نقل إنشللاء وظيفة • 
 المتاحة.موارد من مكاتب أخرى أو إيجاد سبل أخرى لاستيعاب أنشطة محددة في حدود الموارد 

: يقترح أن يُســــــــــــــنـد إلى وظيفـة معتمـدة قُصــــــــــــــد بهـا أداء مهمـة معينـة القيـامُ بتنفيـذ إعادة ندب وظيفلة • 
أنشــطة أخرى ذات أولوية صــدر بها تكليف ولا علاقة لها بالمهمة الأصــلية. وقد ينطوي إعادة ندب 

 يُغير فئة الوظيفة أو رتبتها.الوظيفة على تغيير المكان أو المكتب الذي تؤدى فيع، إلا أنع لا 

 : يقترح نقل وظيفة معتمدة لتغطية مهام مماثلة أو ذات صلة في مكتب آخر.نق  وظيفة • 

: يقترح إعادة تصـنيف وظيفة معتمدة )برفع رتبتها أو تخفيضـها( عندما تتغير  إعادة تصلنيف وظيفة • 
 الواجبات والمسؤوليات المرتبطة بهذه الوظيفة تغيراً كبيراً.

: يقترح إلغاء وظيفة معتمدة إذا انتفت الحاجة إليها لتنفيذ الأنشـــــــــــطة التي اعتُمدت من إلغاء وظيفة • 
 أنشطة أخرى ذات أولوية صدر بها تكليف داخل البعثة.أجلها أو لتنفيذ 

 : هناك ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظائف، وهي كما يلي:تةوي  وظيفة • 

المســـــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـة إلى وظـائف ثـابتـة: يقترح تحويـل وظـائف مؤقتـة تحويـل وظـائف  – 
ل من المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة إذا كانت المهام التي تؤد ى ذات  معتمدة تُمو 

 طابع مستمر.

تحويـــل عقود الأفراد المتعـــاقـــدين أو الأفراد العـــاملين بموجـــب عقود توريـــد عـــام إلى وظـــائف  – 
من الجزء   11نظراً إلى الطـابع المســــــــــــــتمر لبعض المهـام، وبمـا يتمـاشــــــــــــــى مع الفقرة وطنيـة: 

، يُقترح تحويــل مهــام الأفراد المتعــاقــدين أو الأفراد 59/296الثــامن من قرار الجمعيــة العــامــة 
 العاملين بموجب عقود توريد عام إلى وظائف وطنية.

تحويــل الوظــائف الــدوليــة إلى وظــائف وطنيــة: يُقتًرح تحويــل الوظــائف الــدوليــة المعتمــدة إلى  – 
 وظائف وطنية.

 
 المصطلةات المتصلة بتةلي  الفروق -باء  

يبي ن الفرع الثـالـث من هـذا التقرير أكبر عـامـل يســــــــــــــهم بمفرده في حـدوث كـل فرق من الفروق في  
 ة تندرج في الفئات القياسية الأربع التالية:الموارد وفقاً لخيارات قياسية محدد

: الفروق النـــاجمـــة عن تغيرات في حجم الولايـــة أو نطـــاقهـــا، أو عن تغيرات في الإنجـــازات الولايللة • 
 المتوقعة بموجب الولاية.

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
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 : الفروق التي تسببها أطراف أو ظروف خارجة عن نطاق سيطرة الأمم المتحدة.العوام  الخارجية • 

 : الفروق المترتبة على أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتها.ت التلاليفبارامترا • 

: الفروق التي تتســــــــــــــبـب فيهـا إجراءات تتخـذهـا الإدارة لتحقيق النتـائج المقررة بقـدر أكبر من الإدارة • 
اذ الفعالية )مثل إعادة ترتيب الأولويات أو إضــــــافة نواتج معينة( أو بقدر أكبر من الكفاءة )مثل اتخ

تدابير لتخفيض عدد الأفراد أو المدخلات التشــغيلية مع الحفاظ في الوقت ذاتع على مســتوى النواتج 
نفســــــــع( و/أو الفروق الناجمة عن مســــــــائل تتصــــــــل بالأداء )مثل الفروق الناجمة عن وضــــــــع تقدير  

في   ناقل للتكاليف أو لكميات المدخلات اللازمة لتحقيق مســـــــتوى معين من النواتج أو عن التأخر
 استقدام الموظفين(.
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 المرفق الةاني   
 المخططان التنظيميان   

 الملاتب الفنية والإدارية -ألف  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملتب الممة  الخاص للأمين العاا

 وظائف(  10)

   ع و 2  م،  2، 3-ف 2، 4-ف 2، 5-ف 1و أ ع،  1

 رؤساء الملاتب الميدانية

 وظيفة( 19)

 ،4-ف 2، 5-ف 1، 1-مد 4
   ع و 4م ف و،  4  م،  4 

 الاستراتيجية والإعلااشعبة الاتصالات 

 وظيفة( 71)

، 4-ف 3، 5-ف 1، 1-مد 1
م ف و،  15  م،  5 ،3-ف 6

 م أ م 5  ع و،  35

 وةدة ةماية المدنيين

 وظائف( 6)

 ،3-ف 2، 4-ف 1، 5-ف 1
 م أ م 2

 الوةدة الاستشارية للشؤون الجنسانية

 وظائف( 7)

 م ف و،  2، 3-ف 1، 5-ف 1

 م أ م 2  ع و،  1

 السلوك والانضباطفريق 

 وظائف( 8)

 ،3-ف 1، 4-ف 2، 1-مد 1
 م أ م 1م ف و،  1  م،  1، 2-ف 1

المستشار الأمني 
 الرئيسي

 قسا اممن والسلامة
 وظيفة( 343)
، 4-ف 3، 5-ف 2
   م، 138، 3-ف 11
م ف و،  4، )أ(  م 8

    ع و، 171
 )أ(م أ م 1، )أ(  ع و 5

 ملتب مستشار ةماية المرأة
 وظائف( 5)

 م ف و، 1، 3-ف 1، 5-ف 1

 م أ م 1   ع و، 1

 شعبة ةقوق الإنسان
 وظيفة( 74)

   م، 1، 3-ف 14، 4-ف 7، 5-ف 1، 1-مد 1
 وةدة ةماية الطف  م أ م 19  ع و،  12م ف و،  19

 وظائف( 7)
 م ف و، 2، 3-ف 2، 5-ف 1

 م أ م 1   ع و، 1

 المبلرملتب تةقيق الاستقرار والانتعاش 
 وظيفة( 45)

   12م ف و،  10  م،  2، 4-ف 9، 5-ف 2، 1-مد 1
 )أ(م أ م 1م أ م،  8ع و، 

 شعبة الشؤون السياسية
 وظيفة( 50)

  م،  4، 3-ف 11، 4-ف 6، 5-ف 3، 1-مد 2، 2-مد 1
 م أ م 9  ع و،  4م ف و،  10

 وةدة ملافةة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز
 وظائف( 3)

 م أ م 2، 4-ف 1

 قسا الشؤون الانتخابية
 وظيفة( 18)

 ،3-ف 3، 4-ف 2، 5-ف 1، 1-مد 1
 م أ م 5  ع و،  3م ف و،  2  م،  1

دائرة امما المتةدة للإجراءات 
 المتعلقة باملغاا

عادة الإدماج قسا إصلاو قطاع اممن ونزع السلاو  والتسري  وا 
 وظيفة( 46)

   م، 2، 2-ف 1، 3-ف 9، 4-ف 6، 5-ف 2، 1-مد 1
 م أ م 8  ع و،  9م ف و،  8

 قسا العدالة والسجون
 وظيفة( 38)

 ، 2-ف 3،3-ف 4، 4-ف 7، 5-ف 2، 1-مد 1

 م أ م 8  ع و،  2م ف و،  10  م،  1

 وةدة الشؤون المدنية
 وظيفة( 73)

 ،2-ف 8، 3-ف 6، 4-ف 2، 5-ف 4، 1-مد 1
 م أ م 5  ع و،  39م ف و،  7  م،  1

 ملتب مفوض شرطة امما المتةدة

 وظيفة( 25)

 ،4-ف 5، 5-ف 2، 1-مد 1، 2-مد 1
   ع و 13  م،  1، )أ(3-ف 1، 3-ف 1

 ملتب قائد القوة

 وظيفة( 17)

   ع 14  م،  1، 2-مد 1أ ع م،  1

 ملتب نائب الممة  الخاص للأمين العاا 

 )المنسق المقيا/منسق الشؤون الإنسانية(

 وظائف( 6)

   ع و 2  م،  1، 4-ف 1، 5-ف 1م،  أ ع 1

 شعبة دعا البعةة 

 من وظائف المؤقتة العامة( 2وظيفة +  977)

 ملتب نائب الممة  الخاص للأمين العاا 

 )الشؤون السياسية(

 وظائف( 7)

 ، 3-ف 1، 4-ف 1، 5-ف 1أ ع م،  1

   ع و 1م ف و،  1  م،  1

 وظيفة( 22) ملتب رئيس الديوان
  ،3-ف 2، 4-ف 4، 5-ف 2، 2-مد 1

 م أ م 5  ع و،  1م ف و،  3  م،  3، 2-ف 1

 وظيفة( 22) مرلز التةلي  المشترك للبعةة
   م، 1، 2-ف 3، 3-ف 5، 4-ف 3، 5-ف 1

 م أ م 5م ف و،  4

 وظيفة( 22) مرلز العمليات المشترلة
 م أ م، 10  م،  1، 3-ف 8، 4-ف 1، 5-ف 1

 )أ(م أ م 1

 وظيفة( 11)  القانونيةملتب الشؤون 
 ،2-ف 1، 3-ف 2، 4-ف 1، 5-ف 1

 م أ م 1  ع و،  1م ف و،  2  م،  1

 وظيفة( 5) وةدة مجلس التةقيق
 م أ م 1  م،  2، 3-ف 1، 4-ف 1

 (وظيفتان)إدارة المخاطر في مجا   وةدة الامتةا 
   م 1، 4-ف 1
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 شعبة دعا البعةة -باء  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 موظف فني وطنياالمختصرات: أ ع م = أمين عام مساعدا   م = خدمة ميدانيةا   ع و = فئة الخدمات العامة الوطنيةا م ف و = 
 م أ م = متطوع الأمم المتحدةا و أ ع = وكيل أمين عام. 

 وظائف معاد تصنيفها. )ب(  .وظائف جديدة )أ( 

 وةدة سلامة الطيران
 وظائف( 9)

   ع و 2  م،  4، 3-ف 2، 4-ف 1

 وةدة السجلات والمةفوظات 
 وظائف(  3)

   ع و 1  م،  1، 3-ف 1

 ملتب رئيس دائرة إدارة سلسلة الإمداد
 وظائف( 4)

   ع و 1  م،  1، 3-ف 4، 1-مد 1

 سلسلة الإمدادقسا أداء 
 وظيفة( 24)

   ع و، 9  م،  6، 3-ف 4، 4-ف 1
 )أ(م أ م 1م أ م،  1، (ب)  ع و 2

 قسا إدارة الاقتناء
 وظيفة( 16)

   م، 6، 3-ف 1، 4-ف 1، 5-ف 1
 م أ م 1  ع و،  4م ف و،  2

 قسا المشتريات 
 وظيفة( 29)

   م، 7، 3-ف 2، 4-ف 2، 5-ف 1
 م أ م 2  ع و،  9م ف و،  6 

 وةدة التخزين المرلزي
 وظيفة( 56)

   م، 14، (ب)3-ف 1، 3-ف 2، 5-ف 1 
 م أ م 9  ع و،  29

 قسا مراقبة الةرلة
 وظيفة( 88)

  ، 21، 3-ف 1، 4-ف 1، 5-ف 1
 )أ(م أ م 1م أ م،  13  ع و،  50

 ملتب رئيس دائرة إدارة العمليات والموارد
 وظائف( 5)

 م م أ 1  ع و،  2، 4-ف 1، 1-مد 1
 )وظيفتان من وظائف المساعدة المؤقتة العامة(

   م 1، 2-ف 1

 قسا الموارد البشرية 
 وظيفة( 59)

   م، 17، 3-ف 5، 4-ف 2، 5-ف 1
 )أ(م أ م 1م أ م،  7  ع و،  21م ف و،  5 

 قسا الميزانية والمالية 
 وظيفة( 27)

   م، 9، 3-ف 3، 4-ف 3، 5-ف 1
 م أ م 3  ع و،  8

 لوجيا الميدانيةقسا التلنو
 وظيفة( 99)

 46  م،  37 ،2-ف 1، 3-ف 4، 4-ف 1، 5-ف 1
 م أ م 9  ع و، 

 مرلز دعا البعةة
 وظيفة( 42)

   م، 14، 3-ف 5، 4-ف 4، 5-ف 1
 م أ م 11م ف و،  7

 
 الملاتب الإقليمية لدعا البعةة

 وظيفة( 15)
 م أ م 4  ع و،  5  م،  2، 5-ف 5

 إدارة تقديا الخدماتملتب رئيس دائرة 
 وظائف(  6)

   ع و 1  م،  2، 3-ف 1، 5-ف 1، 1-مد 1

 قسا النق 
 وظائف( 110)

   ع و، 78م ف و،  2  م،  23، 4-ف 1
 م أ م 5، (ب)  ع و 1

 قسا الطيران
 وظيفة( 111)

   م، 61، 2-ف 7، 3-ف 10، 4-ف 5، 5-ف 1
   ع و 27

 قسا الخدمات الطبية
 وظيفة( 63)

 م ف و، 7  م ، 5، 3-ف 8، 4-ف 2، 5-ف 1
 )أ(م أ م 2م أ م،  13، (ب)  ع و 1  ع و،  24

 وةدة الصةة والسلامة المهنية
 )وظيفتان(

   ع و 1، 4-ف 1

 قسا الهندسة وصيانة المرافق 
 وظيفة( 142)

   م، 29، 3-ف 6، 4-ف 6، 5-ف 1
 م أ م 12  ع و،  72م ف و،  16

 المعيشيوةدة الدعا 
 وظيفة( 38)

 م أ م 4  ع و،  18  م،  13، 3-ف 2، 4-ف 1

 وةدة إدارة وتقييا امداء
 )وظيفة واحدة(

 4-ف 1

 وةدة البيئة
 وظائف( 7)

 م أ م 1  ع و،  1، (ب)م ف و 1م ف و، ،  3، 4-ف 1

 ملتب مدير دعا البعةة
 وظائف( 10)

 م أ م 1و،   ع  2م ف و،  1  م،  2، 3-ف 2، 5-ف 1، 2-مد 1

 المرلز المتلام  لتدريب أفراد البعةة
 وظيفة( 11)

 م أ م 1  ع و،  4 م ف و، 2  م،  1، 3-ف 2، 4-ف 1
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 المرفق الةالث 
 معلومات عن المخصصات المالية لولالات امما المتةدة وصناديقها وبرامجها وعن أنشطتها   

 والشركاء والاليةالجهة الرائدة  النواتج النتائج الأولويات
 السلام والأمن والمصالحة الوطنية    

دولار  840 000برنــامج الأغــذيــة العــالمي: 
دولار )في  360 000( و 2020)في عــام 
ــام  ــامــج الأمــم الــمــتــحـــــــدة 2021عـــــ (ا بــرنـــــ

دولاراً )في عـــــام   5 118 075الإنمـــــائي: 
(ا منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم  2020

دولار  75 000)اليونســــــــــــــكو(: والثقــــــافــــــة 
دولاراً )في  848 362( و 2020-2021)

المتحـدة للطفولـة (ا منظمـة الأمم 2020عـام 
دولار )ســـــــنوياً   1 100  000)اليونيســـــــف(: 

(ا صندوق الأمم 2021و    2020في عامي  
 400 000المتحــدة للمشـــــــــــــــاريع الإنتــاجيــة: 

(ا هيئة الأمم المتحدة 2020دولار )في عام 
بين الجنســــين وتمكين المرأة )هيئة  للمســــاواة 

ــدة للمرأة(:  دولاراً  7 163 764الأمم المتحـ
ــية الأمم المتحدة 2019)في عام  (ا مفوضــــــــ

دولاراً )في  4  021 227لشــــــؤون اللاجئين: 
 (2019عام 

ضـــمان الســـلام والاســـتقرار بالحوار  - 1
صـــــــــلاح  الســـــــــياســـــــــي الشـــــــــامل للجميع، وا 
المؤســــــــــــــســـــــــــــــات المعنيــة وتعزيز التعــاي  

 سلمي واحترام حقوق الإنسانال

ــاطـر الـمـتـفـجـرات مـن  1-1 ــد مـن مـخـــــ الـحـــــ
 خلال تعزيز القدرات الوطنية والمجتمعية 

تعزيز قطــــاع الأمن من خلال تنفيــــذ   1-2
ــة الوطنية لإصـــلاح قطاع الأمن، بما  ــياسـ السـ

 يشمل الجماعات المسلحة 

تعزيز القـــدرات التقنيـــة واللوجســــــــــــــتيــة  1-3
زع الســـــــــــلاح والمؤســـــــــــســـــــــــية للجنة الوطنية لن 

عـادة الإدمـاج، وتعزيز الجهـات  والتســــــــــــــريح وا 
ــادة   عــ ــات التســــــــــــــريح وا  ــذ عمليــ ــة لتنفيــ المعنيــ
ــابقون   ــامـــل )المقـــاتلون الســــــــــــــ الإدمـــاج الشــــــــــــــ
ــذاتي  ــاع الــ ــدفــ ــاعــــات الــ والميليشــــــــــــــيــــات وجمــ
والمجتمعات المحلية والفئات الضــــــــــــعيفة، بما 

 في ذلك الأطفال(

الجهـــــة الرائـــــدة: البرنـــــامج الإنمـــــائي ومنظمـــــة 
 الأغذية والزراعة لرمم المتحدة

ــدة:  ــة الأمـم الـمـتـحـــــ ــاء مـن مـنـظـومـــــ ــركـــــ الشــــــــــــ
ــة   ــدة للتنميـ ــة الأمم المتحـ اليونيســــــــــــــف، ومنظمـ
الصــــــــــــــنـاعيـة )اليونيـدو(، والصــــــــــــــنـدوق الـدولي  
للتنميـــة الزراعيـــة، وصــــــــــــــنـــدوق الأمم المتحـــدة 
للســــــــــــــكـان، وبرنامج الأغذية العـالمي، ومنظمـة 
  الصــــــــــــــحــة العــالميــة، ومنظمــة العمــل الــدوليــة،
وبرنامج الأمم المتحدة للمســــــــتوطنات البشــــــــرية  

 )موئل الأمم المتحدة(

تيســـير التماســـك الاجتماعي بلقامة  - 2 
ــالحوار المجتمعي  ــة وبـــ ــاليـــ ــة الانتقـــ ــدالـــ العـــ

ــســـــــــــات  2-1 تعزيز القدرات التقنية للمؤســـــــــ
المكلفة بعمليتي المصالحة والعدالة الانتقالية، 
وتعزيز المجتمع المدني للترويج للمصــــــــــــالحة 
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 والشركاء والاليةالجهة الرائدة  النواتج النتائج الأولويات
الشــامل للجميع ونشــر ثقافة الســلام والتعليم     

 من أجل السلام

وحق الضـــحايا، بمن فيهم النســـاء، في معرفة 
 الحقيقة وتحقيق العدالة وجبر الضرر

اكتســـــــــــــــاب المجتمعــات القــدرة التقنيــة  2-2
وعلى  على منع نشــــــــــوب النزاعات المجتمعية

إدارتها، وتعزيز التماســـــــــك الاجتماعي وتهيئة  
ــردين   الظروف المؤاتية لعودة اللاجئين والمشــــــ

 داخلياً 

ــاديـــــــة  2-3 ــة والمـــــ ــدرات التقنيـــــ تعزيز القـــــ
ــات )وزارة التعليم، ووزارة التعليم  للمؤســــــــــــــســــــــــــ
العــالي والبحــث، واتحــادات الطلاب ونقــابــات 
المعلمين( للتشــــــــــــــجيع على التربيـة في مجـال 

 سلام وحقوق الإنسان ثقافة ال

إعــادة تــأهيــل التراث الثقــافي المــادي  2-4
والمعنوي المتضـــرر واســـتحداث أدوات لتعزيز  

 التنوع في أشكال التعبير الثقافي

 الحوكمة الرشيدة

 برنامج الأغذية العالمي: غير متوفرةا 

دولار )ســـــــــنوياً في  954 600اليونيســـــــــف: 
ــامـــــي  ــامـــــج  2021و  2020عـــــ ــبـــــرنـــــ (ا الـــ

ــام   7 785 165الإنمـــــائي:  دولاراً )في عـــ
ــكان:  2020 ــندوق الأمم المتحدة للســـــ (ا صـــــ
دولار )في الســــــــــــــنـــة في عــامي   350 000

ــات - 3 ــســــ ــطلاع المؤســــ الحكومية   اضــــ
والوطنيـــــة والمحليـــــة بمهمتهـــــا في خـــــدمـــــة 
الصــالح العام بمزيد من الفعالية، ومشــاركة 
الجهات الفاعلة غير الرســمية وكفالة مســك 
ــدأي  ــاً لـمـبـــــ ــام الأمـور وفـقـــــ الـمـواطـنـيـن بـزمـــــ

 الحوكمة الرشيدة وسيادة القانون

ــدرات الــمــجــلــس الــوطــنــي  3-1 تــعــزيــز قـــــ
ســابات وهيئات مراقبة المالية العامة )قســم الح

ــاءلة في  ــين المســ التابع للمحكمة العليا( لتحســ
 إدارة السياسات العامة 

تــعــزيــز قـــــــدرات الـــــــدولـــــــة وهــيــئـــــــة إدارة  2- 3
الانتخــــابــــات والمنظمــــات المجتمعيــــة لتحســـــــــــــين 
مصــــداقية العمليات الانتخابية وتشــــجيع مزيد من 
 المشاركة فيها، ولا سيما مشاركة النساء والشباب  

 الجهة الرائدة: البرنامج الإنمائي 

ــريكة في منظومة الأمم المتحدة:  الجهات الشـــــــــ
ــدة للمرأة،   ــة الأمم المتحـــــ اليونيســــــــــــــف، وهيئـــــ

ــية وصــــــندوق الأمم المتحدة للســــــكان، وم فوضــــ
ــندوق الأمم المتحدة  ــؤون اللاجئين، وصـــــــــــ شـــــــــــ

 للمشاريع الإنتاجية، والمنظمة الدولية للهجرة
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 والشركاء والاليةالجهة الرائدة  النواتج النتائج الأولويات
(ا هيئـــــــة الأمم المتحـــــــدة 2021و  2020    

 (2019دولاراً )في عام  559 537للمرأة: 
تفعيل الاســــــــــــتراتيجيات وخطط العمل  3-3

المتــاحــة من أجــل تعزيز اللامركزيــة وتوطيــد  
 الحكم المحلي 

قدرات المؤسسات العامة )على  تعزيز 3-4
كل من الصعيد الوطني والإقليمي والقطاعي( 
ــائم على الأدلــــة والبرمجــــة  على التخطيط القــ
عداد بيانات إحصـــــــــــــائية  والرصـــــــــــــد والتقييم وا 

 مصنفة وقابلة للمقارنة 

ــات الـمـجـتـمـع  3-5 ــدرات مـنـظـمـــــ تـعـزيـز قـــــ
ــين الرقابة  ــائط الإعلام لتحســـــــــــ المدني ووســـــــــــ

ســـســـات ومشـــاركة المرأة المدنية ومســـاءلة المؤ 
 والشباب في الحياة العامة 

ــائيــة  3-6 تحســــــــــــــين أداء الهيئــات القضـــــــــــــ
ومؤســســات الســجون وهيئات مكافحة الإفلات 
ــي الوطنية في  من العقاب في جميع الأراضــــــــ
إطار قانوني يتم إصــلاحع وفقاً لمبادا ســيادة 

 القانون  

ــمية  3-7 ــاب الاليات الوطنية الرســــــــ اكتســــــــ
ــمية المعن  ية بتعزيز وحماية حقوق وغير الرســـــ

ــية والتقنية من أجل  ــسـ ــان القدرات المؤسـ الإنسـ
الاضـــــــــــطلاع بمهامها بشـــــــــــكل أفضـــــــــــل وفقاً 

 للمعايير الدولية
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 والشركاء والاليةالجهة الرائدة  النواتج النتائج الأولويات
 الحصول على الخدمات الاجتماعية    

دولارا   95 976 725برنامج الأغذية العالمي: 
دولارا )في   92 807 498( و  2020)في عام 

دولاراً   2 750 624ا اليونسكو: )أ( (2021عام 
ــنــدوق الأمم  2021-2020)في الفترة  (ا صـــــــــــ

(  2020دولار )  7 820 000المتحدة للسكان: 
ــام  8 820 000و  (ا  2021دولار )في عــــ

ــنوياً في   33 297 965اليونيســـــف:  دولار )ســـ
(ا البرنــامج الإنمــائي:  2021و  2020عــامي 

(ا برنامج  2020دولاراً )في عام  6 204 987
الأمم المتحدة المشــــــترك المعني بفيروس نقل  

دولار )في   170 000اعة البشـرية/الإيدز: المن 
ــام  ــدة للمرأة:  2019عــــ ــة الأمم المتحــــ (ا هيئــــ
ــنويـاً في عـامي  215 000   2018دولار )ســـــــــــ

ــية الأمم المتحدة لشـــــــــؤون  2019 و  (ا مفوضـــــــ
دولاراً )فــي عـــــــام   2 195 233الــلاجــئــيــن: 

2019) 

ــول الفئات الأضـــــــعف،  - 4 زيادة حصـــــ
ــال،  لا ــا النســــــــــــــــاء والأطفـ ــات ســــــــــــــيمـ والفئـ

المتضــــــــــــــررة من الأزمــات، على الخــدمــات 
ــاســــــــــــــيـة الجيـدة النوعيـة   الاجتمـاعيـة الأســــــــــــ

 والاستفادة منها على نحو أكثر إنصافاً 

ــباب،  4-1 ــاء والأطفال والشــــــــ تمكين النســــــــ
وخاصــــــة أشــــــدهم ضــــــعفاً، من الاســــــتفادة من 
مجموعــة متكــاملــة من الخــدمــات الصــــــــــــــحيــة 

 الجيدة 

ــيما الفئات 2- 4  حصــــــــول الســــــــكان، ولا ســــــ
الأكثر ضـــــعفاً، على خدمات جيدة النوعية في  
مجــال الوقــايــة من الإصـــــــــــــــابــة بفيروس نقل 
 المناعة البشرية والإيدز ورعاية المصابين بهما

اســتفادة الأمهات والأطفال، وبخاصــة  4-3
ــعفاً والمتضــــررون من أزمات  منهم الأكثر ضــ
الغـــذاء والتغـــذيـــة، من مجموعـــة متكـــاملـــة من 

الصعيدين المجتمعي التدخلات التغذوية على  
 والخدمي 

ــن  4-4 ــول الأطفال الذين هم دون ســ حصــ
الدراســـــة والذين بلغوا ذلك الســـــن ومن هم في 
مرحلة الشــباب، وخاصــة أشــدهم ضــعفاً، على 

 تعليم أساسي جيد النوعية 

حصـــــــــول الفئات الضـــــــــعيفة )الفتيات  4-5
والفتيـان والنســــــــــــــاء( على الحمـايـة من العنف 

 على الرعاية الكافية والاعتداء والاستغلال و 

اســـتفادة الفئات الضـــعيفة من خدمات  4-6
 الحماية الاجتماعية الكافية

الجهـة الرائـدة: اليونيســــــــــــــف وصــــــــــــــنـدوق الأمم 
 المتحدة للسكان

شركاء الأمم المتحدة: منظمة الصحة العالمية،  
وبرنـــــامج الأغـــــذيـــــة العـــــالمي، ومنظمـــــة الأمم 

ج الأمم المتحــدة للتربيــة والعلم والثقــافــة، وبرنــام
ــدة الـمشــــــــــــــتـرك الـمـعـنـي بـفـيـروس نـقـل  الـمـتـحـــــ
المناعة البشــــــــــــرية/الإيدز، وهيئة الأمم المتحدة 
للمرأة، ومنظمـــــــة الأغـــــــذيـــــــة والزراعـــــــة لرمم  
ــؤون   ــية الأمم المتحدة لشـــــــــــ المتحدة، ومفوضـــــــــــ
اللاجئين، ومكتب تنســـــيق الشـــــؤون الإنســـــانية،  
 وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والبنك الدولي
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 والشركاء والاليةالجهة الرائدة  النواتج النتائج الأولويات
 النمو المستدام    

 18 474 408منظمــة الأغــذيــة والزراعــة: 
ــالــمــي:   ــة الــعـــــ ــذيـــــ ــامــج الأغـــــ دولاراتا بــرنـــــ

ــام  22 995 136 ( 2020دولاراً )فـي عـــــ
ــام   23 430 062 و ــي عــــــــ دولاراً )فــــــــ

ا برنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائي:  )أ( (2021
دولاراًا الــــــيــــــونســــــــــــــــــــكــــــو:   14 692 140
ــتــرة  9 989 735 ــف - 2020دولاراً )فــي ال

المتحــــــدة للطفولـــــة منظمــــــة الأمم  (ا2021
دولاراً )ســــــــنوياً   9 969  158)اليونيســــــــف(: 

(ا صندوق الأمم 2021و    2020في عامي  
ــكان:  دولارا منظمة  22  000المتحدة للســـــــــ

 ا دولارا 621 511الصــــــــــــــحــــــة العــــــالميــــــة: 
ــدو:  ــة الأمم  294 728اليونيــــ دولاراًا هيئــــ

ــرأة:  ــمـ ــلـ ــدة لـ ــحـــــ ــتـ ــمـ دولاراًا  2 691 267الـ
ــاريع الإنتاجية:   صــــندوق الأمم المتحدة للمشــ

ــام  1 600 000 ا (2019دولار )فـي عـــــ
ــة: ــة الزراعيــــ ــدولي للتنميــــ ــدوق الــــ    الصــــــــــــــنــــ

 (2019دولاراً )في عام  18 029 356

استفادة الفئات المحرومة، ولا سيما  - 5
والشباب، من زيادة القدرات والفرل   النساء

ــتدامة تؤدي  ــحية ومسـ الإنتاجية في بيئة صـ
 إلى الحد من الفقر

اســـــتفادة الســـــكان المحرومين والمزارع  5-1
الُأســــــــــــــريــــة من المهــــارات التقنيــــة والقــــدرات 
والأنشــــــــــــــطـة المـدرة للـدخـل لتحســــــــــــــين الأمن 

 الغذائي والتغذوي  

ــاكـــل الـــدولـــة والقطـــاع  5-2 ــاب هيـ اكتســــــــــــــ
ــال  ــدنــي  الــخـــــ والــمــغــتــربــيــن والــمــجــتــمــع الــمـــــ

ــين  ــائل التقنية اللازمة لتحســــــ المهارات والوســــــ
القدرات الإنتاجية والتجارية بهدف تحقيق نمو 

 أخضر وشامل للجميع 

تنفيذ الســــــــــــياســــــــــــات الوطنية المتعلقة  5-3
بليجاد فرل العمل ومباشـــرة النســـاء لرعمال 
الحرة يؤدي إلى تحســــين الاندماج الاجتماعي 

 للشباب والنساء  والاقتصادي

تمتع الفئـــات الضــــــــــــــعيفـــة من النـــاس  5-4
بالعي  في بيئة أفضــل بحصــولها على المياه 
واســتخدامها مرافق الصــرف الصــحي الملائمة 

 بشكل مستدام 

ــكان على التكيف مع  5-5 ازدياد قدرة الســــــ
ز   تغير المنــا  عبر تنفيــذ ســــــــــــــيــاســـــــــــــــات تعزا
اســــــــــــــتهلاك أنواع الطــاقــة الجــديــدة والمتجــددة 

لية استخدام الطاقة من خلال التكيف مع وفعا
 تغير المنا  والحد من مخاطر الكوارث 

الرائـــــدة: البرنـــــامج الإنمـــــائي ومنظمـــــة الجهـــــة 
 الأغذية والزراعة

الجهــــات الشــــــــــــــريكــــة لرمم المتحــــدة: منظمــــة 
الأغـذيـة والزراعـة ، وصــــــــــــــنـدوق الأمم المتحـدة  
للمشــــاريع الإنتاجية، وبرنامج الأغذية العالمي،  
والبرنامج الإنمائي، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، 
ومنظمــــــة الصــــــــــــــحــــــة العــــــالميــــــة، واليونيــــــدو،  

 ليونسكو، واليونيسفوا
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 والشركاء والاليةالجهة الرائدة  النواتج النتائج الأولويات
ازدياد قدرة الســــــــكان والجهات الفاعلة  5-6    

زالة الغابات  الأخرى المتضررة من التصحر وا 
على الإدارة المســــــــــــــتــــدامــــة للموارد الطبيعيــــة 
 وحماية التنوع البيولوجي والنظم الإيكولوجية

 
 .2020لا تشمل هذه الأرقام توسيع نطاق استجابات برنامج الأغذية العالمي في مالي، وهو ما يجري إعداده حالياً وسيصدر في أوائل عام  )أ( 
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