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El presente informe contiene el presupuesto de la Oficina de las Naciones Unidas
de Apoyo en Somalia (UNSOS) correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2020 y el 30 de junio de 2021, que asciende a 558.531.300 dolares.

En el presupuesto se prevé el despliegue de 70 efectivos militares de las Naciones
Unidas, 18.586 efectivos de contingentes militares de la Misidon de la Unidn Africana
en Somalia (AMISOM), 240 agentes de policia de la AMISOM, 800 agentes de
unidades de policia constituidas de la AMISOM, 368 funcionarios de contratacion
internacional, 189 funcionarios de contrataciéon nacional, 20 voluntarios de las
Naciones Unidas y 6 efectivos proporcionados por los Gobiernos.

El total de recursos necesarios para la UNSOS durante el ejercicio econémico
comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio de 2020 se ha establecido
teniendo en cuenta el objetivo de la Oficina a través de varios marcos de
presupuestacion basada en los resultados agrupados segun el componente de apoyo.
Los recursos humanos de la UNSOS, en lo que respecta al nimero de funcionarios, se
han atribuido al componente de apoyo.

Las explicaciones de las diferencias en el volumen de recursos, tanto humanos
como financieros, se han vinculado, en su caso, a productos concretos previstos por la
UNSOS.

Recursos financieros
(En miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio
y el 30 de junio.)

Estimaciones Diferencia
Gastos  Consignacion de gastos
Categoria (2018/19) (2019/20) (2020/21) Monto  Porcentaje
Personal militar y de policia 141 154,5 164 165,1 136 659,4 (27 505,7) (16,8)
Personal civil 81753,4 83777,5 86 364,2 2 586,7 31
Gastos operacionales 334 474,3 316 615,5 335507,7 18892,2 6,0
Recursos necesarios en cifras brutas 557 382,2 564 558,1 558 531,3 (6 026,8) (1,1)
Ingresos en concepto de contribuciones
del personal 72719 6919,8 7338,9 419,1 6,1
Recursos necesarios en cifras netas 550 110,3 557 638,3 551 192,4 (6 445,9) 1,2)
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) _ _ _ _ _
Total de recursos necesarios 557 382,2 564 558,1 558 531,3 (6 026,8) (1,1)
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Recursos humanos*

Contingentes Unidades Personal Personal
militares Contingentes de policia  de contra- Personal Voluntarios propor-
Obser- de las militares Policia constitui- tacion de contra- de las cionado
vadores Naciones de la dela dasdela inter- tacion Naciones por los
militares Unidas ~ AMISOMP AMISOMP AMISOMP nacional  nacional® Unidas Gobiernos Total
Personal militar
Aprobados
2019/20 - 70 19 586 240 800 - - - — 20696
Propuestos
2020/21 - 70 18 586 240 800 - - - - 19696
Cambio neto - - (1 000) - - - - - — (1 000)
Componente
Prestacion de apoyo
logistico
Aprobados
2019/20 - - - - - 368 189 20 6 583
Propuestos
2020/21 - - - - - 368 189 20 6 583

Cambio neto -

@ Representa la dotacion maxima autorizada o propuesta.

b El Consejo de Seguridad, en su resolucion 2472 (2019), decidio reducir en 1.000 el nimero de efectivos uniformados de la
AMISOM, hasta alcanzar una dotaciéon méaxima de 19.626 efectivos el 28 de febrero de 2020.

¢ Incluye al personal nacional del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccion IV
del presente informe.
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Mandato y resultados previstos

Generalidades

1. El mandato de la Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia
(UNSOS) fue establecido por el Consejo de Seguridad en su resolucion 1863 (2009).
La prérroga més reciente del mandato (hasta el 31 de mayo de 2020) fue autorizada
por el Consejo en su resolucion 2472 (2019).

2.  La UNSOS tiene el mandato de ayudar al Consejo de Seguridad a lograr el
objetivo general de seguir proporcionando medidas de apoyo logistico a la Mision de
la Unidn Africana en Somalia (AMISOM), tal como pidi6 el Consejo en la resolucion
1863 (2009) y tal como se amplid en las resoluciones 1872 (2009), 1910 (2010), 1964
(2010), 2010 (2011), 2036 (2012), 2073 (2012), 2093 (2013), 2124 (2013), 2245
(2015), 2372 (2017), 2431 (2018) y 2472 (2019).

3.  El Consejo de Seguridad, en su resolucion 2102 (2013), establecio la Mision de
Asistencia de las Naciones Unidas en Somalia (UNSOM), con sede en Mogadiscio, y
con la Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo a la Mision de la Unidn Africana en
Somalia (UNSOA, el nombre anterior de la UNSOS) como parte de la mision
integrada, para prestar apoyo administrativo, financiero y técnico a la mision
integrada en toda Somalia.

4.  El Consejo de Seguridad, en su resolucion 2124 (2013), solicitéo a la UNSOA
que prestara apoyo al Ejército Nacional Somali suministrando alimentos y agua,
combustible, transporte, tiendas de campafia y evacuacion médica en el teatro de
operaciones en casos excepcionales para las operaciones conjuntas con la AMISOM.
El Consejo decidié que ese apoyo se sufragase con cargo a un fondo fiduciario
adecuado de las Naciones Unidas.

5. En su resolucion 2245 (2015), el Consejo de Seguridad, en vista de la
ampliacion de la mision de la UNSOA desde su establecimiento en 2009, decidié que
esta pasaria a llamarse Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia y que
prestaria apoyo a la AMISOM, la UNSOM vy el Ejército Nacional Somali, en las
operaciones conjuntas con la AMISOM. El Consejo también design6é a la UNSOS
como componente facilitador estratégico para las Naciones Unidas y la comunidad
internacional en Somalia. En su resolucion 2431 (2018), el Consejo ampli6 el apoyo
a las operaciones conjuntas con la AMISOM, que anteriormente se habia limitado a
10.900 efectivos del Ejército Nacional Somali, a 10.900 efectivos de las fuerzas de
seguridad somalies, que oficialmente formaban parte de la estructura de seguridad
nacional, sobre la misma base del apoyo que se habia prestado al Ejército Nacional
Somali en virtud de la resolucion 2245 (2015). El apoyo directo a la asistencia para
las fuerzas de seguridad somalies se financiaria con cargo a un fondo fiduciario
adecuado de las Naciones Unidas y el personal de la UNSOS seria responsable de
velar por que ese conjunto de medidas de apoyo se hiciera efectivo y por que se
respetara la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos en el
contexto del apoyo de las Naciones Unidas a fuerzas de seguridad ajenas a la
Organizacion.

6.  En su resolucion 2472 (2019), el Consejo de Seguridad modificé la prestacion
de apoyo a las fuerzas de seguridad somalies para que incluyera a quienes
participaban activamente en operaciones conjuntas o coordinadas con la AMISOM
que respaldaban directamente el plan de transicion del Gobierno Federal de Somalia,
y exhortd a la Uniéon Africana a que examinara y actualizara el concepto de
operaciones de la AMISOM a mas tardar en noviembre de 2019 y a que, junto con las
Naciones Unidas, realizara un examen del equipo de la AMISOM a mas tardar en
julio de 2019 para reforzar la capacidad operacional y la proteccion de la fuerza. El
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Consejo también pidid al Secretario General que realizara una evaluacion
independiente a mas tardar en enero de 2021 y presentara opciones sobre la
implicacidn internacional en Somalia después de ese afio, incluido el papel de las
Naciones Unidas, la Unioén Africana y los asociados internacionales.

Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la mision

7.  En general, la UNSOS ha conseguido ejecutar su mandato prestando apoyo
efectivo a los mandatos de la AMISOM, de conformidad con lo dispuesto por el
Consejo de Seguridad en sus resoluciones 2124 (2013), 2245 (2015), 2372 (2017),
2431 (2018) y 2472 (2019), asi como favoreciendo la ampliacion de la UNSOM en
Somalia y apoyando su labor programatica.

8. La UNSOS ejecuta su mandato empleando varias modalidades de servicio, entre
ellas una presencia limitada de personal, proveedores comerciales externos y
efectivos militares de la AMISOM para la prestacion de servicios en el teatro de
operaciones de conformidad con las disposiciones de los memorandos de
entendimiento. La UNSOS ha preparado un memorando de entendimiento con el
Gobierno Federal de Somalia para prestar apoyo a las fuerzas de seguridad somalies.
Este acuerdo tripartito refleja la asistencia que la UNSOS presta ocasionalmente a la
AMISOM para ejecutar el conjunto de medidas de apoyo a las bases de avanzada de
las fuerzas de seguridad somalies y prevé nuevos mecanismos conjuntos de la UNSOS
y el Gobierno Federal de Somalia para permitir y supervisar el cumplimiento de las
obligaciones de rendicién de cuentas mutua con respecto a la gestion de los recursos
proporcionados por las Naciones Unidas y la politica de diligencia debida en materia
de derechos humanos.

9.  En su resolucion 2372 (2017), el Consejo de Seguridad apoyd la reduccion y
reorganizacion de manera gradual y escalonada de la AMISOM para dar un mayor
protagonismo a las fuerzas de seguridad somalies a medida que iban asumiendo
progresivamente el control de la seguridad. Para ello, solicito que se redujera la
dotacion de personal uniformado de la AMISOM a un nivel maximo de 21.626
efectivos para diciembre de 2017, incluido un minimo de 1.040 agentes de policia y
cinco unidades de policia constituidas. La dotacion debia seguir reduciéndose hasta
llegar a 20.626 efectivos en octubre de 2018, lo que daria lugar a una reduccion total
de 2.000 efectivos militares y a un aumento de 500 efectivos policiales. La primera
reduccion de 1.000 efectivos militares se completo en diciembre de 2017 pero, en su
resolucion 2431 (2018), el Consejo convino en aplazar hasta febrero de 2019 la
segunda reduccion de 1.000 efectivos militares, que fue llevada a cabo por la Unidn
Africana en febrero de 2019. En su resolucion 2472 (2019), el Consejo dispuso una
nueva reduccion de 1.000 efectivos militares para febrero de 2020, a fin de alcanzar
una dotacion uniformada de 19.626 efectivos.

10. La UNSOS ha apoyado a la Unidén Africana en el despliegue de 1.040 agentes
de policia, incluidos 240 no pertenecientes a unidades constituidas y 800 de unidades
de policia constituidas. Esta previsto que para junio de 2020 se hayan desplegado las
cinco unidades de policia constituidas, por lo que en el proyecto de presupuesto del
ejercicio 2020/21 se prevén créditos para ellas.

11. De conformidad con el plan de transicion somali, la AMISOM entregd dos
instalaciones en Mogadiscio al Gobierno Federal de Somalia: el estadio nacional de
deportes, en agosto de 2018, y la academia militar, en febrero de 2019. A mediados
de 2018, la AMISOM vy las fuerzas de seguridad somalies comenzaron a planificar la
apertura de la ruta principal de abastecimiento entre Mogadiscio y Baidoa y la
recuperacion de la ciudad de Leego. A principios de 2019, el Gobierno Federal
empez6 a centrar su actividad en el Bajo Shabeelle y en abril de 2019, se
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emprendieron operaciones conjuntas. Hasta ahora, se han recuperado varias
localidades que estaban bajo el control de Al-Shabaab al norte de la zona. El
Gobierno, con el apoyo de los asociados, estd sumando esfuerzos de estabilizacion
para maximizar los logros militares estableciendo servicios basicos y medidas de
gobernanza. Para que las operaciones en el Bajo Shabeelle den buenos resultados en
general, hacen falta recursos adicionales, por ejemplo, un aumento de las fuerzas de
seguridad somalies.

12. Es probable que, a partir de febrero de 2020, la capacidad del Gobierno Federal
de Somalia para seguir aplicando su plan de transicion se vea afectada por la
necesidad de realizar operaciones conjuntas con la AMISOM que garanticen la
seguridad durante el periodo de inscripcion de votantes antes de las elecciones
nacionales. En el plan de transicion se contempla el apoyo a la seguridad durante las
actividades electorales. Dado que, hasta 2020, la capacidad de las fuerzas de
seguridad somalies apenas sera incipiente, la AMISOM debera seguir respaldando el
plan de transicidon mediante operaciones conjuntas. Para eso hara falta realizar labores
de conciliacién y ajuste teniendo en cuenta que, para febrero de 2020, el personal
militar de la AMISOM se habra reducido en otros 1.000 efectivos. La UNSOS, con la
asistencia de un reducido niimero de expertos del personal militar de las Naciones
Unidas integrados en sus secciones técnicas, seguira proporcionando capacitacion y
realizando desplazamientos estratégicos para dar apoyo logistico a los centros del
sector de la AMISOM vy algunos de los emplazamientos de sus batallones. La UNSOS
sigue colaborando plenamente con las fuerzas de seguridad somalies y la AMISOM
en los planes de reconfiguracion y redespliegue, en los que se sigue trabajando, y
participa en un foro mas general con los asociados de la comunidad internacional,
conocido como el grupo de coordinaciéon militar, que forma parte del marco del
enfoque integral de la seguridad. De esta manera, la UNSOS puede conocer por
anticipado cualquier posible ajuste de los requisitos de apoyo.

13. El apoyo logistico de la UNSOS tiene por objeto lograr los objetivos del plan
de transicion, incluido el apoyo al restablecimiento de la base de operaciones de
avanzada de Leego y su posterior ocupacion por las fuerzas de seguridad somalies, a
la apertura prevista y la proteccion de la principal ruta de suministro entre Mogadiscio
y Baidoa y la reapertura de las rutas principales de abastecimiento de Mogadiscio a
Beledweyne y de Mogadiscio a Baraawe, y al despliegue de unidades de policia
constituidas fuera de las capitales. La transicion incluird la entrega y el cierre de
determinadas bases de operaciones de avanzada y la apertura de otras nuevas. Por
consiguiente, se necesitara el apoyo de la UNSOS para el desarrollo de la
infraestructura y el equipo, incluidos el establecimiento en curso de cinco unidades
de apoyo de la mision, una por sector, y el ajuste de las medidas de seguridad de la
AMISOM vy las fuerzas de seguridad somalies para la inscripcion de votantes desde
2019 hasta las elecciones generales previstas en 2021. Las fuerzas de seguridad
somalies actualmente tienen proyectado establecer cinco nuevas bases de operaciones
de avanzada, incluida la de Leego, como parte de la proteccion de la ruta principal de
abastecimiento entre Mogadiscio y Baidoa. Esta actividad se financiara con cargo al
fondo fiduciario de las Naciones Unidas para las fuerzas de seguridad somalies. La
UNSOS seguira prestando asistencia a la AMISOM y al Gobierno Federal de Somalia
en la aplicacion de las medidas de mitigacion de riesgos identificadas como parte de
las obligaciones de la UNSOS con arreglo a la politica de diligencia debida en materia
de derechos humanos del Secretario General. La UNSOS también seguird prestando
apoyo al Representante Especial del Secretario General para Somalia a fin de que la
politica se aplique en toda la presencia de las Naciones Unidas en Somalia.

14. Con el apoyo logistico de la UNSOS, se podra aplicar el concepto de
operaciones de la AMISOM vy su funcién para facilitar el plan de transicion del
Gobierno Federal de Somalia, que incluye, entre otras cosas, lo siguiente:
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a) la adaptacion a la postura de seguridad de la AMISOM vy las fuerzas de seguridad
somalies para que los votantes puedan inscribirse a partir de 2020 y hasta las
elecciones nacionales previstas para 2021; b) las prioridades de la UNSOM; c) las
recomendaciones del examen conjunto de la Unién Africana y las Naciones Unidas
sobre el equipo de la AMISOM; d) el reajuste del apoyo tras la reduccion de 1.000
efectivos militares en febrero de 2020; y ¢) el despliegue de las dos unidades de
policia constituidas restantes fuera de Mogadiscio.

15. La UNSOS sigue prestando apoyo a la AMISOM desde los cuarteles generales
de los sectores y los batallones y los emplazamientos principales, incluidos los de
Mogadiscio, Kismaayo, Dhooble, Baidoa, Beledweyne, Jawhar y Baledogle. La
UNSOS puso en marcha unidades de apoyo a la misidon en los sectores 1 y 5, y se
prevé una ampliacion de los sectores 3 y 4 para aumentar la eficiencia de la
distribucion a lo largo de las rutas principales de abastecimiento. La AMISOM sigue
siendo responsable del transporte de las mercancias desde esos puntos utilizando su
propia capacidad.

16. El apoyo logistico de la UNSOS a las fuerzas de seguridad somalies tiene por
objeto promover los objetivos del plan de transicion, incluido el apoyo a las
actividades electorales y la apertura y el aseguramiento previstos de las rutas
principales de abastecimiento que se extienden desde Mogadiscio. La transicion
incluye el traspaso y el cierre de las bases de operaciones de avanzada acordadas
conjuntamente y la apertura de bases para las fuerzas de seguridad somalies. Las
fuerzas de seguridad somalies han establecido cuatro nuevas bases de operaciones de
avanzada en el marco de las operaciones conjuntas del plan de transicion, financiadas
por el fondo fiduciario de las Naciones Unidas para las fuerzas de seguridad somalies.
Se prevé que, a medida que vaya evolucionando la planificacion de la seguridad
electoral, dirigida por el Gobierno Federal de Somalia, se instalardn mas bases de
operaciones de avanzada para las fuerzas de seguridad somalies.

17. La UNSOS seguira apoyando la labor que realiza la UNSOM de asistencia al
Gobierno Federal de Somalia en sus actividades de mediacion y reconciliacion
relacionadas con el cumplimiento de la hoja de ruta (que abarca aspectos de politica,
seguridad y justicia, desarrollo econdmico y desarrollo social), incluidos los
preparativos para la celebracion de unas elecciones creibles, pacificas, libres y
limpias, con arreglo al principio de un voto por persona, a finales de 2020 o principios
de 2021. Ello incluira el mantenimiento de infraestructuras e instalaciones, el
despliegue de personal de apoyo electoral, viajes aéreos, actividades relacionadas con
la contratacion y servicios técnicos y de asesoramiento para la integracion efectiva de
las cuestiones de género, la mujer, la paz y la seguridad. La UNSOS prestara apoyo a
la UNSOM en ocho lugares de despliegue y proporcionara recursos adicionales para
arreglos de seguridad, viajes y alojamiento del personal e infraestructura de oficinas
en caso de que, por razones programaticas sustantivas, deban llevarse a cabo
despliegues en otros lugares.

18. La UNSOS apoyara el examen y la actualizacidén del concepto de operaciones
de la AMISOM vy el examen conjunto de los equipos de la AMISOM por la Unién
Africana y las Naciones Unidas. Los resultados de ambas tareas serviran de base para
reconfigurar la Mision teniendo en cuenta la reduccidon de 1.000 efectivos militares
prevista para el 28 de febrero de 2020 y el correspondiente redespliegue de las
unidades de las fuerzas de seguridad somalies. El Consejo de Seguridad también
examinard los resultados en sus deliberaciones sobre Somalia en 2020.

19. El concepto de operaciones de la AMISOM para 2018-2021 y el examen
conjunto de sus equipos por parte de la Unidon Africana y las Naciones Unidas
definiran el entorno operativo de la UNSOS hasta las elecciones generales de 2021,
como minimo. De conformidad con el plan de transicidon, la AMISOM traspasard las
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responsabilidades de seguridad nacional a las fuerzas de seguridad somalies de
manera gradual y en funcion de las condiciones que se determinen en la hoja de ruta
del Gobierno Federal en materia de seguridad y justicia. Se prevé que la AMISOM
siga necesitando recursos para ayudar a las fuerzas de seguridad somalies a aplicar el
plan de transicion. En el ejercicio presupuestario 2020/21, la UNSOS prestara apoyo
para las elecciones somalies a través de la AMISOM y en el presupuesto se incluye
un crédito de 4,6 millones de dolares.

20. La reorganizacion de la estructura de la UNSOS se completd en el ejercicio
2019/20 y la nueva estructura se esta estabilizando. Para el ejercicio presupuestario
de 2020/21, se propone mantener el nimero y la categoria de las plazas.

21. La UNSOS esta encabezada por una Subsecretaria General, que supervisa la
Dependencia de la Junta de Investigacion, el Equipo de Conducta y Disciplina, la
Dependencia de Asuntos Juridicos, la Seccion de Gestion de la Informacion y Apoyo
y la Seccion de Seguridad.

22. Ademas de la gestion general de los tres pilares, que son dirigidos por las
jefaturas de servicios, la Direccion de la UNSOS supervisa directamente la Seccidon
de Seguridad Aérea, la Dependencia de Asuntos de Género, la Dependencia de Medio
Ambiente, la Célula de Seguridad y Salud Ocupacionales, la Dependencia de Gestion
de Riesgos y Respuesta a las Auditorias y la Célula de Bienestar.

23. La Jefatura de Gestion de Operaciones y Recursos supervisa la Seccion de
Presupuesto y Finanzas, la Dependencia de Coordinacion de Servicios Comunes, la
Seccién de Tecnologia sobre el Terreno, la Seccion de Recursos Humanos, el Centro
Integrado de Capacitacion de la Mision y el Centro de Apoyo a la Mision.

24. La Jefatura de Gestion de la Prestacion de Servicios supervisa la Seccidén de
Aviacion, la Seccion de Ingenieria y Mantenimiento de Instalaciones, la Seccion de
Servicios Vitales, la Seccién de Servicios Médicos, la Secciéon de Control de
Desplazamientos y la Seccion de Transportes.

25. La Jefatura de Gestion de la Cadena de Suministro supervisa la Seccion de
Gestion de los Procesos de Adquisicion, la Seccion de Almacenamiento Centralizado,
la Célula de Reclamaciones, la Seccion de Gestion de la Actuacion Profesional y la
Seccién de Adquisiciones.

26. Los recursos solicitados en el presupuesto de la UNSOS para el ejercicio
2020/21 se utilizaran para ayudar a la AMISOM a cumplir el mandato y tener en
cuenta la situacion general de la seguridad. La reduccion de las necesidades
relacionadas con el personal militar se compensa con el aumento de las necesidades
relacionadas con el personal de policia, ya que la UNSOS desplegara mas unidades
de policia constituidas de la AMISOM.

27. Como consecuencia del ataque con mortero contra el complejo de la
UNSOS/UNSOM en el Aeropuerto Internacional de Mogadiscio el 1 de enero de
2019, y teniendo en cuenta el examen de la esencialidad del programa de las Naciones
Unidas para Somalia, la UNSOS trasladé 17 puestos de Mogadiscio a Nairobi en
2019. El aeropuerto volvio a sufrir un ataque el 13 de octubre de 2019 y se esta
haciendo un nuevo examen para determinar qué funciones pueden llevarse a cabo de
modo efectivo desde Nairobi.

28. A raiz del ataque con mortero ocurrido en enero de 2019, se replanted la
presencia de personal en Mogadiscio y se trasladé a todos los miembros del sistema
de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas a instalaciones con techos de
proteccion. La decision de ampliar el programa de instalaciones reforzadas se vio
confirmada por el ataque de enero y reconfirmada por un nuevo ataque con mortero
contra el complejo en octubre de 2019.
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29. Eluso de los almacenes en todos los centros regionales seguira dependiendo de
la presencia de personal y existencias en los emplazamientos de avanzada teniendo
en cuenta las necesidades pasadas. Habida cuenta de que el personal civil de las
Naciones Unidas sigue haciendo frente a restricciones en los viajes en mision por
motivos de seguridad, la UNSOS utilizard terceros proveedores comerciales y
elementos de ingenieria y de transporte de las unidades de apoyo de la mision.

30. Se han consignado créditos para mejorar la infraestructura existente y fortalecer
las medidas de seguridad en todos los lugares de operaciones en Somalia, lo que
incluye la finalizacion de las obras en curso en los sectores. Se han completado los
principales proyectos de construccion durante el establecimiento de los centros del
sector. Las nuevas obras se centraran en: a) mejoras criticas relacionadas con la
seguridad de numerosos componentes de las instalaciones, incluidos los controles
perimetrales y de acceso y los bunkeres; b) alojamientos y oficinas en contenedores
a prueba de mortero; ¢) suministro de techos de proteccion para unidades de
alojamiento y de oficina de paredes semirrigidas; d) iniciativas ambientales, como
mejorar los componentes de las instalaciones que existen para seguir reduciendo la
huella ecoldgica de la mision; e) instalacion de mas plantas de tratamiento de agua;
f) apertura de pozos de aguas profundas en las bases de operaciones de avanzada en
seis sectores; g) instalacion de mas plantas de tratamiento de aguas residuales para
tratar adecuadamente las aguas residuales generadas; h) conversion de centrales
eléctricas convencionales en plantas de generacion de energia sincronizada;
i) instalacion de lamparas de diodos emisores de luz (LED), temporizadores para
unidades de aire acondicionado y sensores de movimiento para reducir el gasto de
luz; j) uso de la energia solar para reducir la dependencia de los combustibles fosiles;
k) mejora del equipo disponible en las zonas de tratamiento de desechos solidos para
aumentar la capacidad de reciclado; y 1) mejora de las instalaciones relacionadas con
el bienestar del personal de las Naciones Unidas y de la AMISOM.

31. De acuerdo con la estrategia ambiental de la Administracion, la UNSOS seguira
gestionando adecuadamente las aguas residuales y los desechos sélidos en todos los
emplazamientos de la UNSOS; perfeccionando la clasificacion de los residuos s6lidos
en la fuente para optimizar el reciclaje de los desechos; instalando sistemas de
reciclaje de aguas residuales tratadas para reducir el uso de agua dulce para
necesidades de agua no potable; y ampliando su campana de plantacion de arboles en
todos los campamentos de la AMISOM y los gestionados por las Naciones Unidas
dentro de sus actividades destinadas a mitigar la desertificacion.

32. En lo que respecta a la sostenibilidad ambiental, la UNSOS seguira
promoviendo hébitos positivos de consumo y aumentando la conciencia sobre la
proteccion del medio ambiente mediante actividades de sensibilizacion, como
transmisiones radiofénicas y audiovisuales, el intercambio de mejores practicas y la
capacitacion del personal de la UNSOS, la UNSOM y la AMISOM. La UNSOS
también promovera una cultura de responsabilidad y conciencia ambiental individual
entre el personal para reducir el consumo de energia. Ademads, realizara
periodicamente auditorias ambientales en todos los emplazamientos para cerciorarse
de que se respeta la politica ambiental de las Naciones Unidas. También seguira
utilizando, segun proceda, los servicios de expertos externos por conducto del
proyecto de Asistencia Técnica Rapida en materia de Clima y Medio Ambiente para
promover el plan de accién ambiental de la mision.

33. La UNSOS siguié esforzandose por reducir su huella ecoldgica en Somalia.
Seguird aplicando el programa de reciclaje con contenedores de color y fomentando
el uso de la energia solar. Con la mejora del servicio de transporte en Mogadiscio y
su ampliacién a los sectores se utilizardn menos vehiculos particulares, lo que
reducird el consumo de combustible. La sincronizacion de los generadores, que se
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extenderd a mas lugares, tendra el mismo efecto. Gracias a la acertada sustitucion del
avion Boeing 737 por un Bombardier Q400, la UNSOS ahora puede ejecutar sus
tareas operativas de forma mas eficiente.

34. LaUNSOS realizé operaciones de gestion de aguas residuales y residuos sélidos
a través de un contratista comercial y adquiri6 incineradores y puentes-bascula que
se han instalado y puesto en funcionamiento en el cuartel general del sector. Un
comité conjunto para el medio ambiente, nombrado por las Naciones Unidas y la
AMISOM, apoyard y ayudard a la Administracion a dar seguimiento a las cuestiones
ambientales. La sincronizacion de las centrales eléctricas, la implantacion gradual de
sistemas de generacion de energia alternativos/hibridos y las iniciativas para reducir
el consumo de energia tendran un efecto positivo y significativo en la huella ambiental
de la UNSOS.

35. La UNSOS seguira ayudando a la AMISOM a definir procedimientos operativos
estandar para gestionar el medio ambiente, incluidos los desechos, en todos sus
emplazamientos, a fin de mejorar el desempefio ambiental y mitigar el impacto
relacionado con sus operaciones.

36. Siguen adelante los planes de la UNSOS para reducir la flota de vehiculos
mediante el ajuste y la mejora de los servicios de despacho en Mogadiscio y los
sectores.

37. Ocho helicopteros para operaciones logisticas continuaran prestando apoyo de
reabastecimiento y servicios a la AMISOM en lugares donde esta no proporciona
escoltas, y dos helicopteros de evacuacion médica prestaran servicios en casos de
evacuacion médica y bajas. También se han previsto créditos en el presupuesto del
ejercicio 2020/21 para siete helicopteros militares, cuatro aviones y dos contratos de
suministro en funcion de las necesidades.

38. La UNSOS seguira diversificando su cartera de servicios de banda ancha para
tratar de lograr niveles optimos de resiliencia operacional, baja latencia y soluciones
cualitativas de ancho de banda de Internet a un costo menor. Los servicios de terminal
de muy pequefa apertura O3b y los servicios de Internet de origen local seguiran
siendo las fuentes primarias y secundarias de conectividad de red de area extensa,
respectivamente, y los servicios de terminal de muy pequefia apertura Intelsat se
pondran en la modalidad de espera en caliente a fin de garantizar la disponibilidad de
servicios de red para las oficinas de la UNSOS y la AMISOM en toda la misién. La
infraestructura troncal de los servicios de tecnologia y comunicaciones, mediante el uso
de soluciones inalambricas y por cable, seguird ampliandose en todo el centro-sur de
Somalia a fin de garantizar la seguridad de las comunicaciones en cada uno de los
cuarteles generales de sector, batallones y bases de operaciones de avanzada de la
AMISOM. Todos los emplazamientos principales tendran una infraestructura
permanente de tecnologia de la informacion y las comunicaciones en centros de datos
albergados en contenedores que sirven para integrar todas las instalaciones de ese
tipo. También se estan realizando esfuerzos para implantar diversas medidas de
seguridad en los campamentos o de proteccion de las fuerzas (por ejemplo,
tecnologias de vigilancia basadas en sistemas contra cohetes, artilleria y morteros
para detectar el fuego de mortero y drones cautivos para vigilar continuamente las
instalaciones) a fin de mitigar los ataques con artefactos explosivos improvisados en
todos los recintos de la UNSOS, asi como en los cuarteles generales de la fuerza de
la AMISOM vy sus respectivos cuarteles generales de sector.

39. En el ejercicio presupuestario 2020/21, la UNSOS seguird ampliando la red de
radio troncal terrestre (TETRA), los sistemas de comunicaciones por radio “pulsa y
habla” de la constelacion de satélites Iridium, las redes de radio de alta frecuencia y
las redes del Sistema de Interoperabilidad de Radiocomunicaciones para cubrir las
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zonas de operaciones conjuntas previstas entre la AMISOM vy las fuerzas de seguridad
somalies durante el periodo del plan de transicion y el ciclo electoral. Aumentara la
huella de la tecnologia de la informacién y las comunicaciones, por ejemplo, con el
uso de enlaces de microondas, terminales de muy pequefia apertura y torres de
comunicaciones, en apoyo de las iniciativas de multiplicacion de la fuerza para la
AMISOM en las esferas de la inteligencia, la vigilancia y el reconocimiento, como lo
demuestra la apertura de centros conjuntos de operaciones en las bases del sector, de
los batallones y de operaciones de avanzada. La UNSOS tiene previsto: a) desarrollar
y poner en practica iniciativas de energia renovable, por ejemplo, energia solar, edlica
y baterias inteligentes, a fin de reducir la dependencia de los combustibles fosiles
para alimentar los centros de comunicaciones; b) aplicar iniciativas de fomento de la
capacidad mas amplias para mejorar la interoperabilidad entre la AMISOM vy las
fuerzas de seguridad somalies en los emplazamientos de sector, batallon y bases de
operaciones de avanzada mediante la utilizacion eficaz de diversos medios de
comunicacién; y c¢) apoyar la elaboracion en curso del manual de mando, control,
comunicaciones ¢ inteligencia (C31) para la AMISOM vy las fuerzas de seguridad
somalies.

40. La UNSOS mejorara las iniciativas de comunicaciones internas y entre sus
asociados, en particular mediante la aplicacion de una estrategia que apoya la
transferencia de las tareas de seguridad de la AMISOM a las fuerzas de seguridad
somalies. Prestara apoyo fortalecido en materia de informacion a los clientes, incluido
un modelo institucional que permita la coherencia en la aplicacion de estrategias de
comunicacién con los asociados, facilitando flujos de trabajo que consoliden las
tareas y procesos que eliminen la duplicaciéon y los compartimentos estancos
operacionales. El nuevo modelo también permitira una mayor participacion somali en
la prestacion de servicios. La Seccion de Gestion de la Informacion y Apoyo de la
UNSOS seguira dependiendo de proveedores comerciales externos para prestar apoyo
en materia de comunicaciones estratégicas e informacion publica a la AMISOM y la
UNSOM.

41. La AMISOM operara centros médicos criticos de nivel II en todos los centros
de sector. Habra un centro médico de nivel Il en Mogadiscio para mejorar el apoyo
médico que se presta a la AMISOM vy las fuerzas de seguridad somalies. La UNSOS
seguira prestando servicios de dispensario de nivel I superior para el personal no
uniformado mediante arreglos contractuales en Mogadiscio y operando dispensarios
en los sectores para los clientes que no son de la AMISOM.

42. A fin de promover la seguridad y la salud en el trabajo, la UNSOS impartira
capacitacion a los supervisores, el personal y los contratistas para sensibilizarlos al
respecto, asi como para que aprendan a detectar los riesgos y a establecer medidas de
control y mitigacion. La UNSOS también continuara vigilando las actividades de los
clientes y los contratistas para frenar a tiempo los posibles riesgos y publicara un
manual para orientar y ofrecer directrices al personal sobre normas de salud y
seguridad ocupacionales.

43. A través de la promocidén y puesta en practica de los programas y servicios de
bienestar y actividades recreativas, la UNSOS seguird mejorando la calidad de vida
del personal desplegado en Somalia.

44, La UNSOS, por conducto de su Servicio de Actividades relativas a las Minas,
cumpliréd las tareas que se le han encomendado y su deber de diligencia prestando
apoyo a la AMISOM para mitigar la amenaza de los peligros relacionados con los
explosivos, de conformidad con las resoluciones de las Naciones Unidas, el plan de
transicion y otros planes y marcos de las Naciones Unidas y el Gobierno. El apoyo
que las fuerzas de seguridad somalies reciben actualmente de los asociados en este
ambito no esta lo suficientemente coordinado ni es lo suficientemente amplio, y la
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UNSOS esta aprovechando al maximo las oportunidades para intercambiar mejores
practicas y las doctrinas por paises preparadas por el Servicio de Actividades relativas
a las Minas para la AMISOM, segun proceda. Las iniciativas y los proyectos
principales previstos del Servicio de Actividades relativas a las Minas incluyen, entre
otras cosas, la prestacion de servicios de andlisis y asesoramiento especializados
sobre la mitigacion de la amenaza de los peligros relacionados con los explosivos en
la planificacién de traslados y las operaciones conexas; el suministro de equipos
técnicos y equipo especializado para capacitar y orientar a la AMISOM vy a las fuerzas
de seguridad somalies sobre la mitigacion de las amenazas de los artefactos
explosivos improvisados, la eliminacién de municiones explosivas y la gestion eficaz
de las armas pequefias y armas ligeras; el suministro y mantenimiento de la capacidad
de mitigacion de la amenaza de los peligros relacionados con los explosivos en las
unidades de apoyo de la mision; el suministro de la capacidad de perros detectores de
explosivos en cada sector para buscar y detectar peligros relacionados con los
explosivos; el despliegue de equipos comunitarios de eliminacién de peligros
relacionados con los explosivos en todos los sectores; y el aumento de la capacidad
de la AMISOM vy las fuerzas de seguridad somalies para mitigar la amenaza que
plantean los artefactos explosivos improvisados mediante el asesoramiento y la
formulacion de planes estratégicos y operacionales.

45. La UNSOS seguira capacitando y orientando al personal de la AMISOM
mediante distintas funciones de apoyo, como asistencia médica, sefiales, control de
desplazamientos, seguridad aérea, administracion de bienes, almacenamiento,
reparacion y recuperacion de vehiculos, depuracion de agua, gestion de desechos,
gestion ambiental, generacion y distribucion de energia, operaciones de planta de
ingenieria y avituallamiento.

46. La UNSOS seguira utilizando su mecanismo de recuperacion de gastos para
recuperar aquellos correspondientes a servicios médicos, de alojamiento, de aviacion
y de tierra prestados a los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas,
organizaciones no gubernamentales, embajadas y proveedores, y seguird cobrando
honorarios administrativos por los viajes de pasajeros que no son de la mision y
utilizan aeronaves de la UNSOS para vuelos internacionales. Se prestard apoyo
externo Unicamente cuando haya capacidad.

47. Las nuevas reducciones o recortes de los efectivos de la AMISOM no mermaran
la capacidad de la UNSOS para cumplir su mandato. Con el apoyo de la comunidad
internacional, la capacidad y la habilidad de las fuerzas de seguridad somalies
seguiran aumentando para poder asumir mayores responsabilidades en materia de
seguridad.

48. El clima politico y la disposicion del Gobierno Federal de Somalia seran lo
suficientemente propicios para que la UNSOS pueda llevar a cabo las actividades que
se le han encomendado sin excesivas trabas burocraticas o de procedimiento. La
libertad de circulacién del personal, los contratistas y los proveedores de servicios de
la UNSOS no disminuird como consecuencia de las acciones de las autoridades del
Gobierno Federal de Somalia y los estados miembros federados.

49. Se prevé que los mandatos del Consejo de Seguridad para la AMISOM vy la
UNSOM se prorroguen hasta 2020/21 de forma que el Gobierno Federal de Somalia
pueda recibir el importante apoyo que necesita para aplicar la hoja de ruta electoral.

50. La UNSOS esta a la espera de recibir las orientaciones del Gobierno Federal de
Somalia sobre posibles ubicaciones alternativas para dar respuesta a su solicitud de
trasladar la actual planta de gestion de residuos a las afueras del Aeropuerto
Internacional de Mogadiscio. La UNSOS tratard de minimizar el impacto de su
reubicacion. Es de suponer que la comunidad internacional seguira prestando apoyo
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a la generacion de fuerzas, la planificacion, el adiestramiento, el sostenimiento y
despliegue y la mentorizacion en combate del Ejército Nacional y la Fuerza de Policia
Somalies y las fuerzas Darwish y estatales. De lo contrario, la capacidad de las fuerzas
de seguridad somalies para asumir las responsabilidades de seguridad nacional podria
verse comprometida.

51. Silas instalaciones de las Naciones Unidas en Somalia volvieran a sufrir ataques
con mortero, aumentarian las necesidades para financiar medidas de mitigacion,
incluido el traslado de personal a Nairobi, lo que ampliaria la cadena de suministro y
podria dar lugar a mayores necesidades de otro tipo.

Cooperacion regional entre misiones

52. La UNSOS seguira centrando su labor en aumentar el nivel de las consultas con
la Comision de la Union Africana, la Autoridad Intergubernamental para el Desarrollo
y la Oficina de las Naciones Unidas ante la Unién Africana.

53. Las necesidades estratégicas de aviacion, incluidos los arreglos contractuales
sobre aeronaves y las rotaciones de contingentes, siguen gestionandose mediante la
cooperacion con la Sede de las Naciones Unidas (Nueva York) y el Centro de
Operaciones Aéreas Estratégicas de Brindisi (Italia) y en apoyo de estos.

54, La Mision de las Naciones Unidas en Sudan del Sur (UNMISS) seguira
apoyando las operaciones de la Base de Apoyo de Mombasa y sirviéndose de ella para
gestionar las actividades relacionadas con el control de sus desplazamientos.

55. La UNSOS seguira prestando apoyo a las funciones de tesoreria de la Oficina
de las Naciones Unidas en Nairobi como parte de la operacion integrada de caja que
se establecid con la implantacion de Umoja.

56. La UNSOS utilizara el Centro Regional de Servicios de Entebbe (Uganda) para
la incorporacion de personal y la separacion del servicio, los beneficios y las ndminas
del personal nacional, los pagos a proveedores, las prestaciones y los viajes oficiales,
la tramitacion de reclamaciones (como los subsidios de educacion y el reembolso de
viajes oficiales), los servicios de caja, los servicios de capacitacion y conferencias, el
control del transporte y los desplazamientos, y los servicios de tecnologia de la
informacion.

57. La UNSOS seguira utilizando la Oficina Regional de Adquisiciones de Entebbe
para racionalizar los servicios conexos en las regiones de Africa Central y Oriental
mediante la planificacion conjunta de las compras regionales, la formulacién de una
estrategia regional de adquisiciones, una gestion regional de los proveedores y la
consolidacion de las necesidades relativas a contratos marco regionales. A estos
efectos, seguira habiendo un puesto (P-5) en la Oficina Regional de Adquisiciones de
conformidad con lo dispuesto en la resolucion 69/273 de la Asamblea General.

Alianzas y coordinacion con el equipo en el pais

58. Para lograr alianzas eficaces, avanzar en la planificacion conjunta y mejorar y
racionalizar la coordinacion y la prestacion del apoyo logistico a la AMISOM, la
UNSOM vy las fuerzas de seguridad somalies, la UNSOS seguira celebrando reuniones
periodicas y especiales con todos los asociados a nivel estratégico y operacional a fin
de establecer comunicaciones oportunas y transparentes. Asimismo, a través de dichas
reuniones, se conseguird que el apoyo de la UNSOS responda a las prioridades
vigentes de todos los asociados y que sus decisiones se basen en las consecuencias
para los recursos necesarios. En apoyo del cumplimiento del mandato de la UNSOS

20-03026


https://undocs.org/es/A/RES/69/273

AlT4/722

20-03026

y siguiendo la orientacidon estratégica proporcionada por su personal directivo
superior, el Centro de Apoyo a la Mision, por conducto del Centro Conjunto de
Operaciones de Apoyo, la Dependencia de Apoyo al Ejército Nacional Somali y la
Dependencia de Coordinacion Regional, seguird colaborando con los principales
clientes de su mandato, entre los que se cuentan la AMISOM, la UNSOM vy las fuerzas
de seguridad de Somalia. Para coordinar mejor el apoyo prestado a la AMISOM, el
Centro Conjunto de Operaciones de Apoyo seguira siendo una entidad conjunta de la
AMISOM vy la UNSOS, y su personal colaborara y trabajara conjuntamente en un
mismo espacio de oficinas.

59. En el plano politico, la Jefa de la UNSOS llevara a cabo consultas frecuentes
con la sede de la Unidn Africana, en Addis Abeba, asi como con el Representante
Especial de la Presidencia de la Comision de la Union Africana para Somalia y Jefe
de la Mision de la Unidén Africana en Somalia, el Comandante de la Fuerza de la
AMISOM, representantes de los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia,
el Gobierno Federal de Somalia y los estados miembros federados de Somalia, los
donantes, los miembros del Consejo de Seguridad y los miembros de la Unidn
Europea, a fin de movilizar y coordinar el apoyo a todos los niveles para cumplir el
mandato de la UNSOS en Somalia. La Subsecretaria General celebrara consultas
periddicas con la AMISOM, el Gobierno Federal y los dirigentes de las fuerzas de
seguridad somalies para ayudar a aplicar las medidas de mitigacion de riesgos
relacionadas con la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos que
tienen por objeto gestionar y reducir el riesgo grave de que se cometan violaciones
de los derechos humanos durante las operaciones de lucha contra el terrorismo y de
seguridad que llevan a cabo las fuerzas que reciben el apoyo de las Naciones Unidas.

60. Mediante la prestacion de apoyo logistico al Centro de Recuperacion en Casos
de Desastre de la Base Logistica de las Naciones Unidas, la UNSOS seguira ayudando
al equipo de las Naciones Unidas en el pais a ejecutar sus programas, especialmente
en situaciones de desastres naturales ocasionados por inundaciones, sequias o malas
condiciones agricolas. En Mogadiscio y Baidoa, donde la UNSOS proporciona
espacio de oficinas y condiciones de trabajo adecuadas al equipo de las Naciones
Unidas en el pais, el Centro de Recuperacion en Casos de Desastres, la UNSOM vy la
UNSOS comparten los mismos recintos. En el plano estratégico, continua la
cooperacion mediante reuniones periddicas a nivel del Grupo de Gestién de la
Seguridad bajo los auspicios del oficial designado o el Representante Especial del
Secretario General, mientras que la cooperacién operacional se canaliza a través de
la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General/Coordinador
Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios.

61. La UNSOS seguira prestando apoyo logistico y administrativo a los organismos,
fondos y programas de las Naciones Unidas, con sujecion a la capacidad y la
disponibilidad de recursos siguiendo un sistema de recuperacion de gastos. La
UNSOS seguira buscando oportunidades para lograr sinergias y eficiencias mediante
la colaboracion con los miembros del equipo de las Naciones Unidas en el pais y otros
asociados.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

62. A fin de facilitar la presentacion de los cambios propuestos en los recursos
humanos, se han definido seis categorias de posibles medidas con respecto a la
dotacién de personal. En el anexo I, seccion A, del presente informe se define la
terminologia relativa a esas seis categorias.
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Prestacion de apoyo logistico

63. El componente de apoyo se ocupa de prestar servicios de forma rapida, eficiente,
eficaz y responsable para apoyar la ejecucion del mandato de la UNSOS mediante la
obtencion de productos conexos, la mejora de los servicios y el aumento de la
eficiencia. Se prestara apoyo a la dotacion autorizada de 18.586 efectivos militares
de la AMISOM, 1.040 agentes de policia de la AMISOM, 70 efectivos militares de
las Naciones Unidas y 583 miembros del personal, a saber, 368 funcionarios de
contratacion internacional, 189 funcionarios de contratacion nacional, 20 voluntarios
de las Naciones Unidas y 6 miembros del personal proporcionado por los Gobiernos.

64. Las actividades de apoyo abarcaran la ejecucion de programas de conducta y
disciplina y sobre el VIH/sida, la administracion del personal, la prestacion de
servicios de gestion financiera, la atencion médica, el mantenimiento y la
construccion de oficinas y viviendas, la tecnologia de la informaciéon y las
comunicaciones, las operaciones aéreas y de transporte, las operaciones de suministro
y reaprovisionamiento y la prestacion de servicios de seguridad para toda la

operacion.

65. Los indicadores de progreso y productos relacionados con el apoyo a la
AMISOM vy las fuerzas de seguridad somalies se enumeran en el logro previsto 1.1y
los relacionados con el apoyo a la UNSOM, en el logro previsto 1.2.

Logro previsto

Indicadores de progreso

1.1 Aplicacién rapida, eficaz, eficiente y
responsable del conjunto de medidas de apoyo
logistico de las Naciones Unidas a la AMISOM
y las fuerzas de seguridad somalies

16/50

1.1.1 Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas (sin
incluir vuelos de bisqueda y salvamento y de evacuacion
médica y evacuacion de bajas) (2018/19: 101 %; 2019/20:
>90 %; 2020/21: = 90 %)

1.1.2 Porcentaje anual medio de puestos de contratacion
internacional autorizados que permanecen vacantes (2018/19:
8 %; 2019/20: 8 %; 2020/21: 9 %)

1.1.3 Porcentaje anual medio de funcionarias civiles de
contratacion internacional (2018/19: 34 %; 2019/20: > 36 %;
2020/21: > 38 %)

1.1.4 Promedio de dias laborables invertidos en la
contratacion de candidatos a partir de una lista de preseleccion,
desde el anuncio de la vacante hasta la seleccion de candidatos,
para las categorias P-3 a D-1 y SM-3 a SM-7 (2018/19: no se
aplica; 2019/20: <101; 2020/21: <78)

1.1.5 Promedio de dias naturales que dura el proceso de
contratacion para cubrir vacantes de puestos especificos, desde
el anuncio de la vacante hasta la seleccion de candidatos, para
las categorias P-3 a D-1 y FS-3 a FS-7 (2018/19: no se aplica,;
2019/20: <£120; 2020/21: £ 120)

1.1.6 Puntuacion global en el sistema de puntuacion de la
gestion ambiental de la Administracion (2018/19: 77; 2019/20:
100; 2020/21: 100)

1.1.7 Porcentaje de todas las incidencias relacionadas con la
tecnologia de la informacién y las comunicaciones que se
resuelven dentro de los plazos fijados para incidencias de
importancia alta, media y baja (2018/19: 100 %; 2019/20: >
85 %; 2020/21: > 85 %)
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1.1.8 Cumplimiento de la politica de gestion de los riesgos de
seguridad ocupacional sobre el terreno (2018/19: 90 %;
2019/20: 100 %; 2020/21: 100 %)

1.1.9 Puntuacion global en el indice de administracion de
bienes de la Administracion sobre la base de 20 indicadores
clave del desempefio subyacentes (2018/19: 1.800; 2019/20: >
1.800; 2020/21: > 1.800)

1.1.10 Desviacion respecto del plan de demanda en cuanto a las
cantidades previstas y la puntualidad de las adquisiciones
(2018/19: 20 %; 2019/20: <20 %; 2020/21: <20 %)

1.1.11 Porcentaje del personal de los contingentes alojado en
locales de las Naciones Unidas conformes a las normas al 30 de
junio, en consonancia con los memorandos de entendimiento
(2018/19: 100 %; 2019/20: 100 %; 2020/21: 100 %)

1.1.12 Cumplimiento por los proveedores de las normas de las
Naciones Unidas en materia de raciones respecto de la entrega,
la calidad y la gestion de las existencias (2018/19: 95 %;
2019/20: > 95 %; 2020/21: > 95 %)

1.1.13 Capacidad de mitigacion de la amenaza de los artefactos
explosivos improvisados y de eliminacién de municiones
explosivas en apoyo de la AMISOM y de operaciones conjuntas
entre la AMISOM vy las fuerzas de seguridad somalies, en
consonancia con el plan de transicion (2018/19: 18 equipos;
2019/20: 18 equipos; 2020/21: 20 equipos)

1.1.14 Porcentaje de cumplimiento de los compromisos de los
pactos de la UNSOS respecto de la AMISOM (2018/19: 60 %;
2019/20: 80 %; 2020/21: 90 %)

1.1.15 Servicios ininterrumpidos de comunicacién estratégica e
informacion publica en apoyo de los mandatos de la AMISOM,
la UNSOM y la UNSOS, verificables a través de su presencia
en toda la zona de operaciones y 100 % de cumplimiento de los
indicadores clave del desempefio contractual (2018/19: no se
aplica; 2019/20: 100 %; 2020/21: 100 %)

Productos
Mejora de los servicios

* Aplicacion del plan de accion ambiental en toda la misioén, en consonancia con la estrategia de la
Administracion en la materia

« Apoyo a la aplicacidn de la estrategia y el plan de gestion de la cadena de suministro de la Administracion

* Supervision de la gestion de los riesgos de seguridad y salud ocupacionales en la sede de la UNSOS y los
cuarteles generales de sector

Servicios de aviacién
* Funcionamiento y mantenimiento de 20 aeronaves (6 aviones y 14 helicopteros)

* Realizacion de un total de 16.956 horas de vuelo previstas (12.854 de proveedores comerciales y 4.102 de
proveedores militares) para todos los servicios, incluidos los de pasajeros, carga, patrullas y observacion,
busqueda y salvamento y evacuacion médica y de bajas

» Supervision de las normas de seguridad aérea para 20 aeronaves y 147 aerodromos y pistas de aterrizaje
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Servicios de presupuesto, finanzas y presentacion de informes

Prestacion de servicios de presupuesto, finanzas y contabilidad para un presupuesto de 558,5 millones de
doélares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal civil

Prestacion de servicios de recursos humanos a una dotacién méxima de 577 funcionarios civiles
autorizados (368 de contratacion internacional, 189 de contratacion nacional y 20 voluntarios de las
Naciones Unidas), incluido apoyo para la tramitacion de solicitudes de reembolso, derechos y prestaciones,
la contratacion, la gestion de los puestos, la preparacion de presupuestos y la gestion de la actuacion
profesional, de conformidad con la autoridad delegada

Cursos de capacitacion en la mision para 577 funcionarios civiles y apoyo a la capacitacion fuera de la
mision para 250 funcionarios civiles

Servicios de instalaciones, infraestructura e ingenieria

Servicios de mantenimiento y reparacion para un total de 134 emplazamientos de la mision en 7
ubicaciones

Ejecucion de 10 proyectos de construccidn, renovacidn y reforma, entre ellos, diversas obras relacionadas
con la seguridad en los centros de los sectores de Kismaayo, Jawhar, Baidoa, Beledweyne y Dhoble; y
finalizacion de las obras de una base de apoyo en Mombasa

Utilizacién y mantenimiento de 425 generadores de propiedad de las Naciones Unidas y 1 central solar

Utilizacién y mantenimiento de 47 plantas de propiedad de las Naciones Unidas de tratamiento de aguas
residuales en 7 emplazamientos y 180 plantas depuradoras de agua de propiedad de las Naciones Unidas en
60 emplazamientos

Servicios de gestion de desechos, incluida la recogida y eliminacion de desechos liquidos y sélidos, en 150
emplazamientos

Utilizacidon y mantenimiento de 38 cocinas moviles y de campaiia de propiedad de las Naciones Unidas en
45 emplazamientos

Apoyo técnico a la AMISOM (material de fortificacion de campafia, abastecimiento de agua y suministro
de energia) en un maximo de 86 bases de operaciones de avanzada en 6 sectores

Provision de 1.450 alojamientos individuales para dormir que cumplen con las normas en 6 sectores y en el
campamento de Mogadiscio

Servicios de gestion del combustible

Gestion del suministro y almacenamiento de 36,6 millones de litros de gasolina (12,23 millones de litros
para operaciones aéreas, 114.300 litros para operaciones navales, 5,1 millones de litros de diésel para
transporte terrestre y 19,2 millones de litros para generadores y otras instalaciones) y de aceite y
lubricantes en todos los puntos de distribucion y los almacenes en 12 emplazamientos

Servicios de tecnologias geoespaciales, informaticas y de telecomunicaciones

18/50

Servicios de suministro y apoyo técnico para 19 transmisores y repetidores de frecuencia ultraalta y 4.398
radios troncales, a saber, 3.635 radios de mano, 558 radios portatiles para vehiculos y 205 radios de
estacion base

Funcionamiento y mantenimiento de 3 emisoras de radio FM y 2 estudios de produccion de programas de
radio

Funcionamiento y mantenimiento de una red de servicios de telefonia, fax, video y transmision de datos,
incluidos 22 terminales de muy pequefia apertura, 1 centralita telefonica y 60 enlaces de microondas, y
suministro de 180 planes de servicios de telefonia satelital y 1.224 de telefonia mévil
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Servicios de suministro y apoyo técnico para 1.693 dispositivos informaticos y 213 impresoras respecto de
una dotacion media de 2.099 usuarios finales civiles y uniformados, incluida la conectividad de los
efectivos de los contingentes, asi como otros servicios comunes, en 30 emplazamientos

Apoyo y mantenimiento de 33 redes de area local (LAN) y redes de area extendida (WAN) en 30
emplazamientos

Analisis de datos geoespaciales relativos a una superficie de 600.000 km?, mantenimiento de niveles
topograficos y tematicos, y produccion de 300 mapas

Operaciones maritimas

Funcionamiento y mantenimiento de 19 embarcaciones y 33 motores fueraborda destinados a patrullar la
costa para la seguridad de la UNSOS, la UNSOM y la AMISOM vy otros ocupantes del complejo del
aeropuerto internacional de Mogadiscio

Servicios médicos

Supervision de 21 clinicas de nivel I y 4 clinicas/instalaciones médicas de nivel II en 25 emplazamientos en
Somalia

Mantenimiento de acuerdos con 6 hospitales de nivel III y 1 hospital de nivel IV en Sudéfrica

Mantenimiento de los arreglos de evacuacion terrestre y aérea de toda la misiéon y mantenimiento de un
equipo de evacuacion aecromédica de 14 miembros para las evacuaciones médicas dentro y fuera de Somalia
cuando sea necesario

Prestacion y mantenimiento de servicios de asesoramiento y andlisis voluntarios y confidenciales en
relacion con el VIH para todo el personal de la mision

Organizaciéon de programas de sensibilizacion sobre el VIH para todo el personal, incluidas actividades de
educacion por pares

Capacitacion de 500 miembros del personal médico de la AMISOM mediante programas de formacion
médica continua

Seguridad

Prestacion de servicios de seguridad las 24 horas al dia en los siguientes emplazamientos: Base de Apoyo
de Mombasa, aeropuerto Wilson de Nairobi, Mogadiscio, Kismaayo, Baidoa, Beledweyne y Jawhar

Servicios de escolta para un alto funcionario de las Naciones Unidas y funcionarios visitantes de alto nivel

Coordinacion de la circulacion de convoyes terrestres un minimo de dos veces por dia laborable para las
visitas realizadas por el personal de la UNSOS a diversos emplazamientos de la AMISOM

Realizacion de un total de 275 sesiones de informacion sobre seguridad para el personal de la mision y 12
programas de capacitacion en materia de seguridad sobre el terreno (Safe and Secure Approaches in Field
Environments)

Preparacion de 55 avisos de seguridad semanales e informes sobre incidencias para todo el personal de la
UNSOS

Prestacion de apoyo a la seguridad en los emplazamientos de la UNSOS en Mogadiscio y los sectores

Servicios de gestion de la cadena de suministro

Prestacion de apoyo a la planificacion y las adquisiciones por una suma estimada de 420 millones de
dolares para la compra de bienes y productos basicos de conformidad con la autoridad delegada

Recepcion, gestion y posterior distribucion de hasta 16.686 toneladas de carga dentro de la zona de la
UNSOS, incluidas 3.247 toneladas de carga aérea, 10.543 metros ciibicos de existencias de carga suelta y
2.896 toneladas de carga en contenedores

20-03026 19/50



Al74/722

» Gestion, contabilidad y presentacion de informes sobre propiedades, planta y equipo, inventarios
financieros y no financieros, y equipo de un valor inferior al umbral establecido, por un costo historico
total de 420 millones de ddlares, de conformidad con la autoridad delegada

» Prestacion de servicios en naves y zonas de almacenamiento y apoyo para la planificacion de inventarios y
servicios conexos en siete emplazamientos (Mogadiscio, Baidoa, Beledweyne, Jawhar, Kismaayo,
Mombasa y Nairobi)

Servicios para el personal uniformado

* Emplazamiento, rotacion y repatriacién de una dotacion maxima autorizada de 18.586 efectivos de
contingentes militares de la AMISOM, 240 agentes de policia de la AMISOM, 800 agentes de unidades de
policia constituidas de la AMISOM y 70 efectivos militares de las Naciones Unidas

» Inspeccion, verificacion y presentacion de informes respecto del equipo de propiedad de los contingentes y
cumplimiento de la autonomia logistica de una dotacion autorizada de 70 efectivos uniformados de las
Naciones Unidas y 19.386 efectivos uniformados de la AMISOM (militares y de unidades de policia
constituidas)

* Suministro y almacenamiento de raciones, raciones de combate y agua para una dotacién media de 10
efectivos uniformados de las Naciones Unidas y 19.626 efectivos uniformados de la AMISOM (militares y
de unidades de policia constituidas)

* Apoyo a la tramitacion de reclamaciones y prestaciones para una dotacion media de 10 efectivos
uniformados de las Naciones Unidas, 19.626 efectivos uniformados de la AMISOM (militares y de
unidades de policia constituidas) y 6 efectivos proporcionados por los Gobiernos

» Prestacion de capacitacion (incluida la capacitacion antes del despliegue, en el teatro de operaciones y
durante el servicio) a 3.100 efectivos militares de la AMISOM sobre temas como la seguridad de la
aviacion, la extincidén de incendios en aeronaves, el control de desplazamientos, la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, las raciones, los servicios de comedores, el combustible, los suministros
generales, el transporte, la logistica, la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos, la
prevencion de la explotacion y los abusos sexuales, la conducta y disciplina y la gestion ambiental

Servicios de administracion de vehiculos y transporte terrestre

» Utilizacién y mantenimiento de 822 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas (152 vehiculos ligeros
de pasajeros, 175 vehiculos de uso especial, 3 ambulancias, 63 vehiculos blindados de transporte de tropas,
55 vehiculos blindados y 374 vehiculos especializados, remolques y accesorios y articulos de equipos de
manipulacion de materiales y equipo de ingenieria), y 71 vehiculos de la flota del Servicio de Actividades
relativas a las Minas por medio de 6 talleres en Somalia y 2 en Kenya

» Reparaciéon y mantenimiento de 246 articulos de equipo de propiedad de los asociados (36 vehiculos ligeros
de pasajeros, 80 vehiculos de uso especial, 4 ambulancias, 104 vehiculos blindados de transporte de tropas
y 20 vehiculos especializados, remolques y accesorios y 2 articulos de equipo de manipulacion de
materiales)

» Funcionamiento de 708 articulos de equipo de transporte diverso supervisados por el sistema CarLog

+ Operacion del transporte local para un promedio mensual de 58.716 pasajeros en Mogadiscio, 2.230
pasajeros en Mombasa y 250 pasajeros en Nairobi

Logro previsto Indicadores de progreso

1.2 Servicios de apoyo administrativo, técnico 1.2.1 Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas (sin

y logistico rapidos, eficaces, eficientes y incluir vuelos de busqueda y salvamento y de evacuacion

receptivos a la UNSOM médica y evacuacion de bajas) (2018: 90 %; 2019: > 90 %;
2020: 100 %)
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1.2.2 Porcentaje anual medio de puestos de contratacion
internacional autorizados que permanecen vacantes (2018:
10 %; 2019: 9 %; 2020: 7 %)

1.2.3 Promedio de dias laborables invertidos en la
contratacion de candidatos a partir de una lista de preseleccion,
desde el anuncio de la vacante hasta la seleccion de candidatos,
para las categorias P-3 a D-1 y SM-3 a SM-7 (2018: no se
aplica; 2019: < 101; 2020: < 100)

1.2.4 Promedio de dias naturales que dura el proceso de
contratacion para cubrir vacantes de puestos especificos, desde
el anuncio de la vacante hasta la seleccion de candidatos, para
las categorias P-3 a D-1 y FS-3 a FS-7 (2018: no se aplica;
2019: £130; 2020: < 120)

1.2.5 Porcentaje de todas las incidencias relacionadas con la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones que se
resuelven dentro de los plazos fijados para incidencias de
importancia alta, media y baja (2018: 85 %; 2019: > 90 %;
2020: 2 90 %)

1.2.6 Porcentaje del personal de los contingentes alojado en
locales de las Naciones Unidas conformes a las normas al 30 de
junio, en consonancia con los memorandos de entendimiento
(2018: 100 %; 2019: 100 %; 2020: 100 %)

1.2.7 Cumplimiento de las normas de las Naciones Unidas
en materia de raciones respecto de la entrega, la calidad y la
gestion de las existencias (2018: 85 %; 2019: > 95 %; 2020:
>98 %)

1.2.8 Porcentaje de cumplimiento de los compromisos de los
pactos de la UNSOS respecto de la UNSOM (2018: 100 %,
2019: 100 %; 2020: 100 %)

Productos
Servicios de aviacién
* Funcionamiento y mantenimiento de un total de 4 aeronaves (2 aviones y 2 helicopteros)

* Realizacion de un total de 1.142 horas de vuelo previstas con proveedores comerciales para vuelos de
pasajeros y de carga

* Supervision de las normas de seguridad aérea para 4 aeronaves
Servicios de presupuesto, finanzas y presentacion de informes

» Prestacion de servicios de presupuesto, finanzas y contabilidad para un presupuesto neto de 104,9 millones
de doélares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal civil

* Prestacion de servicios de recursos humanos para un maximo de 362 funcionarios civiles (184 funcionarios
internacionales, 129 funcionarios nacionales, 38 voluntarios de las Naciones Unidas, 3 plazas de personal
temporario general de contratacion internacional y 8 plazas de personal temporario de contratacion
nacional), incluido el apoyo para tramitar reclamaciones, derechos y prestaciones y en materia de viajes,
contratacion, gestion de puestos, preparacion de presupuestos, capacitacion y gestion de la actuacion
profesional, de conformidad con la autoridad delegada
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Servicios de gestion del combustible

* Gestion del suministro y almacenamiento de 4,8 millones de litros de gasolina (1,3 millones de litros para
operaciones aéreas, 0,4 millones de litros para transporte terrestre y 3,1 millones de litros para generadores
y otras instalaciones) y de aceite y lubricantes en todos los puntos de distribucion y los almacenes en 5
emplazamientos

Servicios de tecnologias geoespaciales, informaticas y de telecomunicaciones
* Suministro y apoyo técnico para 363 radios de mano y 65 radios portatiles para vehiculos

» Servicios de suministro y apoyo técnico para 363 dispositivos informaticos y 77 impresoras respecto de una
dotacion media de 363 usuarios finales civiles y uniformados, ademas de 119 dispositivos informaticos para
la conectividad de los efectivos de los contingentes, asi como otros servicios comunes

Seguridad

» Servicios de escolta para tres altos funcionarios de las Naciones Unidas y funcionarios visitantes de alto
nivel

Servicios de gestion de la cadena de suministro

* Prestacion de apoyo a la planificacidon y las adquisiciones por una suma estimada de 43 millones de ddlares
para la compra de bienes y productos basicos de conformidad con la autoridad delegada

Servicios para el personal uniformado

* Emplazamiento, rotacién y repatriacion de una dotacién maxima de 625 efectivos de contingentes militares
autorizados, 14 agentes de policia de las Naciones Unidas y 23 efectivos proporcionados por los Gobiernos

* Suministro y almacenamiento de raciones, raciones de combate y agua para una dotaciéon media de 625
efectivos de contingentes militares

* Apoyo a la tramitacion de reclamaciones y prestaciones para una dotacion media de 625 efectivos militares,
14 agentes de policia y 23 funcionarios proporcionados por los Gobiernos

Servicios de administracion de vehiculos y transporte terrestre

* Funcionamiento y mantenimiento de 140 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas (55 vehiculos
ligeros de pasajeros, 8 vehiculos para fines especiales, 2 vehiculos blindados de transporte de tropas, 73
vehiculos blindados y 2 articulos de equipo de manipulacién de materiales para los campamentos de la
UNSOM)

Factores externos: varios factores pueden afectar a la capacidad para obtener los productos propuestos conforme
a lo proyectado, como cambios en los contextos politico, econémico, humanitario y de seguridad o condiciones
meteoroldgicas no previstas en las hipdtesis de planificacion; otros casos de fuerza mayor; un grado de
cumplimiento distinto por parte del Gobierno anfitrion de las disposiciones del acuerdo sobre el estatuto de las
fuerzas y de la mision; deficiencias de capacidad generadas por los paises que aportan contingentes o fuerzas de
policia en lo que respecta a la propuesta de la configuracion de las fuerzas; la imposibilidad de obtener todos los
permisos necesarios para el empleo de candidatos civiles seleccionados; y la incapacidad de los vendedores,
contratistas y proveedores para suministrar bienes y servicios.

Direccion y Gestion Ejecutivas

66. La direccion y gestion generales de la mision estaran a cargo de la Oficina del
Subsecretario General (Jefe de la UNSOS), de la que dependen la Dependencia de la
Junta de Investigacion, el Equipo de Conducta y Disciplina, la Seccion de Gestion de
la Informacion y Apoyo, la Dependencia de Asuntos Juridicos y la Seccidén de
Seguridad.
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67. La Oficina del Subsecretario General se encarga de gestionar la colaboracion
estratégica de la UNSOS con la Union Africana, la AMISOM, los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia, los Estados Miembros, los asociados y otros
interlocutores. La Oficina se ocupa de la direccion y la gestion ejecutivas de la
UNSOS, velando al mismo tiempo por que sus prioridades estratégicas se plasmen en
la ejecucion del mandato centrado en los clientes. La Oficina también se encarga de
garantizar que todo el apoyo prestado por la UNSOS a la AMISOM vy las fuerzas de
seguridad somalies cumpla la politica de las Naciones Unidas de diligencia debida en
materia de derechos humanos.

Cuadro 1
Recursos humanos: componente de apoyo logistico

Categoria Total

. Personal proporcionado por los Gobiernos
Aprobados 2019/20 6
Propuestos 2020/21 6

Cambio neto -

Personal internacional

Voluntarios
Personal de de las
. SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio contratacion Naciones
I1l. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Subsecretario General
Aprobados 2019/20 1 - 10 8 34 53 26 - 79
Propuestos 2020/21 1 - 10 8 34 53 26 - 79
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina de la Direccion de la UNSOS
Aprobados 2019/20 - 1 7 3 6 17 4 1 22
Propuestos 2020/21 - 1 7 3 6 17 4 1 22
Cambio neto - - - - - - - - -
Pilar de gestion de operaciones y recursos
Aprobados 2019/20 - 1 20 19 66 106 37 4 147
Propuestos 2020/21 - 1 20 19 66 106 37 4 147
Cambio neto - - - - - - - - -
Pilar de gestion de la prestacién de servicios
Aprobados 2019/20 - 1 22 31 70 124 56 13 193
Propuestos 2020/21 - 1 22 31 70 124 56 13 193
Cambio neto - - - - - - - - -
Pilar de gestion de la cadena de suministro
Aprobados 2019/20 - 1 14 11 42 68 66 2 136
Propuestos 2020/21 - 1 14 11 42 68 66 2 136

Cambio neto - - - - - - - — _
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Personal internacional Voluntarios
Personal de de las
o SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio contratacion Naciones
Il. Personal civil SSG D-1 P-4 p-2 mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Total
Aprobados 2019/20 1 4 73 72 218 368 189 20 577
Propuestos 2020/21 1 4 73 72 218 368 189 20 577

Cambio neto - - - — - _ — _ _

2 Incluye al personal nacional del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.

Personal civil: sin cambios

68. Para el ejercicio presupuestario de 2020/21, se propone mantener el nimero y
la categoria de las plazas para la Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en
Somalia.
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II. Recursos financieros

A. Generalidades

(En miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Diferencia
Gastos Consignacion Estimaciones de
(2018/19) (2019/20) gastos (2020/21) Monto Porcentaje
Categoria (1) ) (3) 4)=(3)-2)  (5)=(4)=(2)
Personal militar y de policia
Observadores militares - - - - -
Contingentes militares 136 620,3 154 711,8 128 741,1 (25 970,7) (16,8)
Policia de la Union Africana - 318,2 311,4 (6,8) 2,1)
Unidades de policia constituidas
de la Unién Africana 45342 9 135,1 7 606,9 (1528,2) (16,7)
Subtotal 141 154,5 164 165,1 136 659,4 (27 505,7) (16,8)
Personal civil
Personal de contratacion internacional 70 709,3 75 051,4 77 657,8 2 606,4 3,5
Personal de contratacion nacional 8294,0 6 832,2 69739 141,7 2,1
Voluntarios de las Naciones Unidas 1 140,7 11471 986,9 (160,2) (14,0)
Personal temporario general 1 406,7 514,6 514,6 - -
Personal proporcionado por los Gobiernos 202,7 2322 231,0 (1,2) 0,5)
Subtotal 81 753,4 83 777,5 86 364,2 2 586,7 3,1
Gastos operacionales
Consultores y servicios de consultoria 11804 1365,3 1163,0 (202,3) (14,8)
Viajes oficiales 2028,3 1 809,0 1812,2 32 0,2
Instalaciones e infraestructura 112 782,7 87 386,7 97 843,6 10 456,9 12,0
Transporte terrestre 28 609.,9 19 946,3 18 993,8 (952,5) (4,8)
Operaciones aéreas 64 068.,4 74 787,5 84 568,1 9 780,6 13,1
Operaciones maritimas 1 609,4 103,2 190,3 87,1 84,4
Tecnologia de la informacién
y las comunicaciones 43 031,9 44 238,3 41 412,9 (2 825,4) (6,4)
Servicios médicos 11 4445 14 199,6 16 674,1 24745 17,4
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 69 718,8 72 779,6 72 849,7 70,1 0,1
Subtotal 334 474,3 316 615,5 335507,7 18 892,2 6,0
Recursos necesarios en cifras brutas 557 382,2 564 558,1 558 531,3 (6 026,8) (1,1)
Ingresos en concepto de contribuciones
del personal 7271,9 6919,8 7 338,9 419,1 6,1
Recursos necesarios en cifras netas 550 110,3 557 638,3 5511924 (6 445,9) (1,2)
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 557 382,2 564 558,1 558 531,3 (6 026,8) 1,1)
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Contribuciones no presupuestadas

69. A continuacion figura el valor estimado de las contribuciones no presupuestadas
para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado
Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas/la mision? 124 099,2
Total 124 099,2

2 Valor estimado de los terrenos proporcionados a la UNSOS por las autoridades locales para
la Base Logistica de Mombasa (0,7 millones de délares) y en diversos emplazamientos en
Somalia (121,7 millones de délares) y las tasas de aeropuerto y de embarque y desembarque
no aplicadas en Somalia (1,1 millones de dolares) y los impuestos aeroportuarios no
aplicados a los pasajeros en Somalia (0,6 millones de dolares).

Ganancias en eficiencia
70. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2020 y el 30 de junio de 2021 se han tenido en cuenta las siguientes iniciativas

encaminadas a aumentar la eficiencia:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto  Iniciativa
Transporte 500,0 La UNSOS tiene previsto reducir su flota de vehiculos ligeros de
terrestre pasajeros entre un 15 % y un 20 %, aproximadamente, y poner en

marcha servicios de despacho de taxis dentro de su base de
operaciones en Mogadiscio. De esa manera, se reduciran los gastos
generales de funcionamiento de los vehiculos, incluido el
combustible, las reparaciones y las piezas de repuesto, asi como las
emisiones de carbono

Total 500,0

Factores de vacantes
71. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2020 y el 30 de junio de 2021 se han tenido en cuenta los siguientes factores de

vacantes:

(En porcentaje)

Resultado  Presupuestado Previsto

Categoria 2018/19 2019/20 2020/21
Personal militar y de policia

Contingentes militares de las Naciones Unidas 54,3 2,0 -

Contingentes militares de la Unién Africana 1,6 2,0 -

Policia de la Unién Africana 1,5 5,0 -

Unidades de policia constituidas de la Unién Africana 43,5 5,0 6,0
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Resultado  Presupuestado Previsto
Categoria 2018/19 2019/20 2020/21
Personal civil
Personal de contratacién internacional 8,0 8,0 9,0
Personal de contratacion nacional
Funcionarios nacionales del Cuadro Organico 21,1 22,0 20,0
Personal nacional de Servicios Generales 9,3 8,0 9,0
Voluntarios de las Naciones Unidas 10,0 5,0 10,0
Personal proporcionado por los Gobiernos - 2,0 -

72. Los factores de vacantes propuestos se basan en la experiencia adquirida en la
UNSOS hasta la fecha y tienen en cuenta la situacion propia de la misidon en lo que
respecta al despliegue de personal uniformado y la contratacion de personal civil.
Para determinar las tasas correspondientes a 2020/21, se tuvieron en cuenta, entre
otras, las siguientes variables: las tasas de vacantes actuales, las tasas previstas para
el ejercicio econdmico en curso hasta la fecha y las circunstancias que, segin las
previsiones, la UNSOS tendra que afrontar durante el ejercicio presupuestario
2020/21.

Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

73. Las necesidades para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30
de junio de 2021 se basan en las tasas estandar de reembolso en concepto de equipo
pesado (arrendamiento con servicios) y autonomia logistica por un monto total de
65.855.300 dolares, desglosado como sigue:

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Contingentes militares

Contingentes Unidades de policia
Categoria militares constituidas Total
Equipo pesado 46 611,4 3339,7 49 951,1
Autonomia logistica 15290,4 613,8 15904,2
Total 61901,8 3 953,5 65 855,3

Capacitacion

74. Los recursos necesarios estimados para capacitacion para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021 son los siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado
Consultores
Consultores para dar capacitacion 38,0

Viajes oficiales

Viajes oficiales, capacitacion 616,0
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Categoria Monto estimado

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Honorarios, suministros y servicios
relacionados con la capacitacion 680,6

Total 1 334,6

75. El numero de participantes previsto para el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2020 y el 30 de junio de 2021, en comparacién con periodos anteriores, es el
siguiente:

(NUmero de participantes)

Personal de contratacion internacional Personal de contratacion nacional Personal militar y de policia
Resultado Previsto Propuesto Resultado Previsto Propuesto Resultado Previsto Propuesto
2018/19 2019/20 2020/21 2018/19 2019/20 2020/21 2018/19 2019/20 2020/21
Capacitacion
interna 173 323 689 95 189 452 3740 3097 2929
Capacitacion
externa® 46 125 172 21 25 38 - - -
Total 219 448 861 116 214 490 3740 3097 2929

2 Incluye la capacitacion en la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) y fuera de la zona de la mision.
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76. Durante el ejercicio 2020/21, se capacitara al personal de la UNSOS para
aumentar sus conocimientos sustantivos y técnicos. La capacitacion seguira
centrandose en los ambitos de la seguridad, la gestion de proyectos, la gestion del
combustible, la gestion de las raciones, el presupuesto, la administracion, las
operaciones aéreas, el transporte terrestre, el control de desplazamientos, la gestion
de la cadena de suministro, la tecnologia de la informacion, los servicios médicos, los
servicios de asesoramiento del personal y la gestion de conflictos y la politica de
diligencia debida en materia de derechos humanos. Ademas, la UNSOS impartira
formacion especializada sobre la incorporacion de la perspectiva de género, el
impacto ambiental de las operaciones de la UNSOS vy las cuestiones de seguridad y
salud ocupacionales, para las cuales existe un nuevo mandato. Estas nuevas
actividades estaran dirigidas al personal de todos los lugares de destino de 1la UNSOS.
La UNSOS también proporcionara mas capacitacion a los gestores de proyectos para
mejorar la forma en la que trabajan; como consecuencia, la UNSOS formara mas al
personal en la metodologia de los Proyectos en Entornos Controlados (PRINCE2).
Por consiguiente, la UNSOS prevé un aumento de las necesidades generales de
capacitacion para 2020/21. También se impartira capacitacion a unos 2.929 miembros
del personal de la AMISOM en materia de servicios aeronauticos, tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, logistica, servicios médicos, mantenimiento y
reparaciones de vehiculos, ingenieria, raciones, avituallamiento y operaciones de
cocina movil.
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I11.

Servicios de deteccion y remocion de minas
77. Los recursos necesarios estimados para servicios de deteccién y remocion de
minas para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de

2021 son los siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Equipo especial

Equipo de deteccion y remocion de minas -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Servicios de deteccion y remocion de minas 44 806,7

Suministros de deteccién y remocion de minas -

78. A través del Servicio de Actividades relativas a las Minas, la UNSOS seguira
proporcionando a la AMISOM analisis, conocimientos y asesoramiento, capacitacion
y mentorias de caracter especializado sobre mitigacion del riesgo que plantean los
artefactos explosivos, por medio de asesores y equipos técnicos integrados en las
diversas estructuras de la AMISOM. La UNSOS asistira a las unidades de apoyo a la
mision mediante el uso de la capacidad de perros detectores de explosivos y la
realizacion de operaciones de remocion de explosivos en todos los sectores y
aumentard la capacidad estratégica de la AMISOM vy las fuerzas de seguridad
somalies de mitigar la amenaza que plantean los artefactos explosivos improvisados
en el marco de operaciones conjuntas realizadas con arreglo al plan de transicion.

Analisis de las diferencias:

79. La terminologia estandar utilizada en esta seccion para analizar las diferencias
de recursos se define en el anexo I, seccion B, del presente informe. Se ha empleado
la misma terminologia que en informes anteriores.

Diferencia

Contingentes militares (25.970,7) (16,8 %)

* Mandato: cambios en el despliegue

80. La disminucién de las necesidades se debe principalmente a: a) una reduccion de
las raciones debido especialmente a un nuevo contrato de raciones de menor costo
(16,1 millones de ddlares); b) la reduccion del despliegue de equipo de autonomia
logistica (10,1 millones de délares); y ¢) una reduccion de los viajes de emplazamiento,
rotacion y repatriacion (2,7 millones de dodlares) debida al efecto en el afo, en el
ejercicio 2020/21, de la reduccion de 1.000 soldados en el despliegue de efectivos
durante el ejercicio 2019/20. La disminucién se compensa en parte con unas mayores
estimaciones relacionadas con el reembolso a los paises que aportan contingentes por
equipo pesado dafiado durante actos hostiles (3,4 millones de dolares).

[N

Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucién de al menos el 5 % o
100.000 ddlares.
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Diferencia

Unidades de policia constituidas de la Unién Africana (1.528,2) (16,7 %)

* Mandato: cambios en el despliegue

81. Ladisminucidn de las necesidades obedece principalmente a la reduccion de las
estimaciones en concepto de flete y el despliegue del equipo de propiedad de los
contingentes, ya que se prevé que todas las unidades de policia constituidas se hayan
desplegado completamente durante el ejercicio presupuestario 2019/20.

Diferencia

Personal de contratacion internacional 2.606,4 3,5%

* Gestion: parametros de gastos

82. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) la aplicacion de una
tasa de vacantes del 9 % para el mantenimiento de 18 puestos de contratacion
internacional que se aprobaron para el ejercicio 2019/20 con una tasa de vacantes del
50 % respecto de los nuevos puestos (1,4 millones de ddlares); y b) la aplicacion de
las Gltimas escalas de sueldos en vigor y los niveles de los escalones medios reales al
personal de contratacién internacional (1,2 millones de délares).

Diferencia

Personal de contratacién nacional 141,7 21%

* Gestion: parametros de gastos

83. El aumento de las necesidades se debe principalmente a que el tipo de cambio
aplicado es de 101,18 chelines kenianos por dolar de los Estados Unidos, frente a los
101,82 chelines kenianos por doélar de los Estados Unidos que se aplico en el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20.

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas (160,2) (14,0 %)

* Gestion: parametros de gastos

84. Lareduccion de las necesidades obedece principalmente a la aplicacion de una
tasa de vacantes del 10 % en el ejercicio 2020/21, frente a la del 5 % que se aplico en
el presupuesto aprobado para el ejercicio 2019/20.

Diferencia

Consultores y servicios de consultoria (202,3) (14,8 %)

* Gestion: menores insumos y productos

85. Lareduccion de las necesidades obedece principalmente al aumento previsto de
la capacidad de la UNSOS para utilizar los conocimientos y la experiencia de su
propio personal durante el ejercicio presupuestario 2020/21.
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Diferencia

Instalaciones e infraestructura 10.456,9 12,0 %

* Gestion: mayores insumos y productos

86. El aumento de las necesidades obedece principalmente al aumento de los
recursos necesarios para: a) gasolina, aceite y lubricantes (combustible para
generadores) (6,5 millones de ddlares); b) materiales de construccidon y suministros
de fortificacion de campafia para la AMISOM en apoyo de la seguridad para las
elecciones (2,1 millones de doélares); c) la adquisicion de equipo de seguridad,
principalmente para las elecciones y equipo de extinciéon de incendios en el
Aeropuerto Internacional de Mogadiscio (1,7 millones de ddlares); y d) servicios
publicos y de eliminacion de desechos (0,3 millones de ddlares).

Diferencia

Transporte terrestre (952,5) (4,8 %)

* Gestion: menores insumos y productos

87. Lareduccion de las necesidades obedece principalmente a la disminucién de los
recursos necesarios para gasolina, aceite y lubricantes (5,9 millones de ddlares). La
disminucion de las necesidades se compensa en parte principalmente con el aumento
de los recursos necesarios para la adquisicion de nuevos camiones de combustible y
de recuperacion de equipo y vehiculos de sustitucion para la lucha contra incendios
(1,7 millones de dodlares); las labores de reparacion y mantenimiento relacionadas
principalmente con los vehiculos nuevos adquiridos en el ejercicio 2019/20 (1,1
millones de ddlares); las piezas de repuesto (0,9 millones de ddlares); y el seguro de
responsabilidad civil (0,2 millones de délares).

Diferencia

Operaciones aéreas 9.780,6 13,1 %

* Gestion: mayores insumos y productos

88. El aumento de las necesidades obedece principalmente al incremento de los
recursos necesarios para: a) el alquiler y la explotacion de helicdpteros, debido a la
necesidad de un helicoptero militar adicional para prestar apoyo critico a los
emplazamientos de los contingentes de la AMISOM, en vista de la situacion de la
seguridad sobre el terreno (5,8 millones de ddélares); b) equipos y suministros, debido
a las necesidades relacionadas con la seguridad de los sistemas y el equipo de apoyo
a las operaciones aéreas en los Aeropuertos Internacionales de Kismaayo y
Mogadiscio (2,3 millones de dblares); f) el alquiler y uso de aviones (0,7 millones de
dolares); y d) las tasas de aterrizaje (0,7 millones de dolares).

Diferencia

Operaciones maritimas 87,1 84,4 %

* Gestion: mayores insumos y productos

89. El aumento de los recursos necesarios obedece principalmente a las necesidades
de equipo y embarcaciones marinas, debido a la necesidad de adquirir motores
fueraborda de repuesto, y al aumento de las necesidades de piezas de
repuesto/reparaciones/mantenimiento y suministros y gasolina, aceite y lubricantes
relacionados con la entrega de siete embarcaciones para operaciones maritimas.
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IV.

Diferencia

Tecnologia de la informacién y las comunicaciones (2.825,4) (6,4 %)

* Gestion: menores insumos y productos

90. Lareduccion de las necesidades obedece principalmente a la disminucion de los
recursos necesarios para a) equipo de comunicaciones y tecnologia de la informacion
(1,0 millones de doélares); b) telecomunicaciones y servicios en red (0,6 millones de
doélares); y ¢) piezas de repuesto (0,5 millones de dolares).

Diferencia

Servicios médicos 2.474,5 17,4 %

* Gestion: parametros de gastos

91. El aumento de los recursos necesarios obedece principalmente al incremento de
las necesidades de servicios médicos, debido al mayor costo unitario proyectado por
admision de pacientes hospitalizados sobre la base de los costos efectivos de 2018/19
(2,3 millones de ddlares) y de los suministros (0,3 millones de doélares). EI aumento
se compensa en parte principalmente con la reduccion de los recursos necesarios para
la adquisicion de equipo (0,1 millones de ddlares).

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

92. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacion con la
financiacion de la UNSOS y otras actividades inmediatas relacionadas con una
futura operacion de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz son las
siguientes:

a) Consignar la suma de 558.531.300 ddlares para el mantenimiento de
la UNSOS durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de
2020 y el 30 de junio de 2021;

b) Prorratear la suma mencionada en el subparrafo a) a una tasa
mensual de 46.544.275 doélares si el Consejo de Seguridad decide prorrogar el
mandato de apoyo de la AMISOM, la UNSOM vy las fuerzas de seguridad
somalies para operaciones conjuntas con la AMISOM.
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V. Resumen de las medidas de seguimiento adoptadas para
cumplir las decisiones y solicitudes formuladas por la
Asamblea General en sus resoluciones 70/286, 72/290 y
73/325, incluidas las solicitudes y recomendaciones de la
Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto refrendadas por la Asamblea

A. Asamblea General

Cuestiones intersectoriales

(Resolucion 70/286)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

Insta al Secretario General a que haga todo lo
posible por reducir la duracion de los tramites de
contratacion del personal en las misiones sobre el
terreno, teniendo en cuenta las disposiciones que
rigen la contratacion del personal de las Naciones
Unidas, que fomente la transparencia de los
procesos de contratacion en todas las etapas y que
en su proximo informe sinéptico incluya
informacion sobre las medidas adoptadas y los
resultados obtenidos (parr. 22).

Acoge con beneplacito los constantes esfuerzos del
Secretario General para incorporar la perspectiva de
género en las operaciones de mantenimiento de la
paz de las Naciones Unidas y solicita al Secretario
General que asegure que los asesores superiores de
género de todas las operaciones de mantenimiento
de la paz estén directamente subordinados al
personal directivo superior de las misiones

(parr. 24).
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Segtn el tablero de gestion de la UNSOS, en el periodo
comprendido entre el 20 de enero y el 20 de diciembre de
2019, se contratd a 24 personas: 18 de las listas de
preseleccion y 6 que se presentaron a las vacantes abiertas a
personas cualificadas. En el caso de los candidatos
contratados a partir de las listas de preseleccion, el
promedio de dias fue de 119, frente a los 120 de referencia
para las misiones sobre el terreno. Esta mejora en los plazos
puede atribuirse a las continuas sesiones de capacitacion
(10) que se impartieron a los directivos contratantes a lo
largo de 2019 y a los comentarios y el seguimiento
constantes de los reclutadores sobre el terreno que
trabajaron con ellos.

En el caso de las vacantes abiertas a personas cualificadas,
el plazo medio fue de 233 dias, frente a los 120 de
referencia para las misiones sobre el terreno. Las demoras
se atribuyeron en parte al tiempo necesario para preparar y
calificar los examenes individualizados necesarios. Con las
innovaciones de Inspira y la capacitacion y el apoyo
personalizado continuados a los directivos contratantes, la
UNSOS confia en que los plazos puedan ajustarse a los
parametros establecidos.

Se aprob6 un puesto de Oficial de Asuntos de Género (P-4)
para la UNSOS para el ejercicio 2019/20 y la Oficina tiene
abierto el proceso de contratacion correspondiente. El
nuevo puesto de Oficial de Asuntos de Género forma parte
de la Oficina de la Direccion y respondera ante el Jefe de
la UNSOS.
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

Reconoce el papel que desempeian las mujeres en
todos los aspectos de la paz y la seguridad, expresa
preocupacion por el desequilibrio entre los géneros
que manifiesta el personal de las operaciones de
mantenimiento de la paz, en particular en los
niveles superiores, solicita al Secretario General
que intensifique los esfuerzos para contratar y
retener a mujeres en las operaciones de
mantenimiento de la paz, y en particular nombrar
mujeres para cargos superiores de las Naciones
Unidas, respetando plenamente el principio de la
distribucion geografica equitativa, de conformidad
con el Articulo 101 de la Carta de las Naciones
Unidas y considerando en particular a las mujeres
de los paises que aportan contingentes y fuerzas de
policia, y alienta encarecidamente a los Estados
Miembros a que, cuando proceda, elijan y presenten
regularmente mas candidaturas de mujeres a
puestos del sistema de las Naciones Unidas

(parr. 25).

Solicita al Secretario General que prosiga sus
esfuerzos para reducir la huella ambiental general
de cada misidon de mantenimiento de la paz, incluso
mediante la aplicacion de sistemas de gestion de
desechos y generacion de energia ambientalmente
racionales, en plena conformidad con las normas y
los reglamentos pertinentes, entre ellos la politica y
los procedimientos de las Naciones Unidas para la
gestion ambiental y de los desechos (parr. 31).

Reconoce las crecientes demandas y retos del
inestable entorno de trabajo de las operaciones de
mantenimiento de la paz y solicita al Secretario
General que fortalezca la capacidad y la norma de
respuesta a incidentes “10-1-2”, por ejemplo,
capacitando, formando y educando al personal, y
que siga desarrollando soluciones innovadoras a
este respecto (parr. 32).
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La UNSOS introdujo una estrategia de aplicacion de la
paridad de género para el ejercicio 2018/19 mediante la
cual preveia incrementar la paridad a través de la gestion y
la supervision del proceso de contratacion para cubrir las
vacantes existentes. Las tendencias de género en la
UNSOS no han sido alentadoras ya que en el periodo
comprendido entre julio de 2017 y junio de 2018 la
representacion de las mujeres en puestos de contratacion
internacional disminuy6, pasando del 31 % al 29 %, y al 31
de octubre de 2019, era del 28 %. El bajo porcentaje de
mujeres en puestos de categoria superior (P-5 a D-2)
también ha sido motivo de preocupacion. Para superar los
problemas de contrataciéon de mujeres en el complicado
entorno en el que se opera, en el presupuesto para el
ejercicio 2019/20 se aprobd un puesto de Oficial de
Asuntos de Género (P-4).

La UNSOS ha preparado un proyecto de plan de gestion de
desechos y ha tomado medidas para adecuar el tamafio de
los generadores a las cargas que se registran. También ha
aumentado su eficiencia energética instalando sensores y
lamparas LED. Se esta sensibilizando al personal sobre la
conservacion y preservacion del medio ambiente a través
de transmisiones radiofonicas y audiovisuales y carteles. El
Oficial de Asuntos Ambientales esta revisando las practicas
ambientales para mejorar la eficiencia.

La Seccion de Servicios Médicos de la UNSOS contintia
proporcionando apoyo médico a la UNSOS, la UNSOM y
la AMISOM a fin de mejorar su capacidad de responder a
situaciones de emergencia médica mediante la formacion
en primeros auxilios y técnicas para salvar vidas en
combate, el suministro de botiquines individuales de
primeros auxilios, la capacitacion del personal médico en
apoyo vital avanzado y apoyo vital traumatologico previo a
la hospitalizacion y el despliegue de equipos de
aeroevacuacion médica en los centros de sector.

La UNSOS ha desarrollado nuevos procedimientos
operativos estandar para la evacuacion de bajas en Somalia
a fin de garantizar su evacuacion oportuna y eficiente con
arreglo al protocolo “10-1-2" de atencion de heridos.

La UNSOS ha puesto en marcha un sistema para poder
cumplir los plazos del protocolo “10-1-2” de evacuacion de
bajas, en el que los comandantes de sector participan
directamente en las evacuaciones desde sus sectores para,
asi, reducir los plazos. Pese a las importantes limitaciones
de recursos, el sistema esta funcionando.
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

Solicita al Secretario General que contintie
examinando y optimizando la composicion de la
flota de vehiculos de las misiones para cerciorarse
de que funcionen debidamente, y que en el proximo
informe sindptico presente un analisis de la relacion
costo-beneficio indicando, entre otras cosas, el tipo,
la calidad, la eficiencia, el costo de mantenimiento
y los efectos ambientales de los ajustes en concepto
de vehiculos (parr. 40).

Solicita también al Secretario General que se siga
esforzando por que los alojamientos proporcionados
por las Naciones Unidas para el personal
uniformado y civil que presta servicios en las
operaciones de mantenimiento de la paz cumplan
las normas pertinentes de las Naciones Unidas, e
informe al respecto en la segunda parte de la
continuacién de su septuagésimo primer periodo de
sesiones (parr. 41).

Solicita ademas al Secretario General que en los
proyectos de presupuesto de las misiones presente
una vision clara de las necesidades anuales de
construccion para cada mision, estableciendo, segun
proceda, planes plurianuales, que persevere en sus
esfuerzos por presentar presupuestos mas exactos,
mejorando los aspectos de la planificacion, gestion
y supervision de los proyectos, con la debida
consideracion de las circunstancias operacionales
sobre el terreno, y que supervise estrechamente la
ejecucion de las obras, para garantizar su rapida
conclusion (parr. 42).

Solicita al Secretario General que fortalezca la
supervision y los controles internos en las esferas
de las adquisiciones y la gestion de activos en todas
las misiones de mantenimiento de la paz, en
particular designando a un miembro de la
administracion de las misiones responsable de
controlar los niveles de existencias antes de iniciar
cualquier actividad de adquisicion, a fin de asegurar
el cumplimiento de las politicas de gestion de los
activos establecidas, teniendo en cuenta las
necesidades actuales y futuras de las misiones y la
importancia de la plena aplicacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(parr. 43).
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La UNSOS prevé aumentar la eficiencia gracias a la
utilizacion de servicios de lanzadera y a la reasignacion de
vehiculos ligeros de pasajeros 4x4 de las prioridades
operacionales mas bajas de Mogadiscio a las necesidades
mas prioritarias en los sectores. De esta manera, se
reducira la huella de carbono en Mogadiscio y disminuiran
los gastos de mantenimiento.

La UNSOS proporcion6 alojamiento al personal de la
AMISOM en Mogadiscio y los sectores. Los contingentes
de la AMISOM son autosuficientes en cuanto a tiendas de
campaiia y el contingente militar del Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte lo es en lo que respecta al
alojamiento.

La UNSOS proporciona alojamiento a los civiles de la
siguiente manera: Mogadiscio (467), Baidoa (35),
Beledweyne (25), Jawhar (18) y Garoowe (37). Esta
distribucion incluye a la UNSOS, la UNSOM, el equipo de
las Naciones Unidas en el pais, los voluntarios de las
Naciones Unidas, el personal proporcionado por los
Gobiernos y los contratistas y consultores individuales
internacionales. Las normas de alojamiento se ajustan a las
de las Naciones Unidas.

En el proyecto de presupuesto para el ejercicio 2020/21 se
han consignado créditos para mejorar la infraestructura
existente y reforzar las medidas de seguridad en todos los
emplazamientos operativos de Somalia. Los proyectos de
construccion de la UNSOS se centran en mejoras
esenciales relacionadas con la seguridad y la finalizacion
de los proyectos plurianuales aprobados que estan en
curso. En el presente informe se describen los proyectos de
construccion previstos que entrafian costos superiores a 1
millon de dodlares en el ejercicio 2020/21 y los proyectos
plurianuales previstos.

Se ha encargado a la Jefatura de la Seccion de Gestion de
los Procesos de Adquisicidén que, antes de que se efectiien
nuevas compras, evalue el inventario y los niveles de
existencias.
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

Alienta al Secretario General a que utilice
materiales, capacidad y conocimientos locales en la
ejecucion de los proyectos de construccion de las
operaciones de mantenimiento de la paz, de
conformidad con el Manual de Adquisiciones de las
Naciones Unidas (parr. 45).

Solicita al Secretario General que haga pleno uso de
la Oficina Regional de Adquisiciones de Entebbe
(Uganda) para las adquisiciones sobre el terreno
(parr. 46).

Recuerda el parrafo 38 de su resolucion 69/307 y
solicita al Secretario General que siga estudiando
las medidas que podrian aplicarse para reforzar la
seguridad de los tripulantes de aeronaves que
trabajan bajo contratos con las Naciones Unidas,
confirmando que se han establecido las lineas de
responsabilidad adecuadas para el tratamiento de
los aspectos de seguridad conexos, y que incluya
informacion al respecto en su proximo informe
sindptico (parr. 47).

Recuerda la posicion colectiva y unanime de que
una sola denuncia fundada por un caso de
explotacion o abusos sexuales es demasiado, y
solicita al Secretario General que asegure que todas
las operaciones de mantenimiento de la paz
apliquen plenamente la politica de tolerancia cero
de las Naciones Unidas frente a la explotacion y los
abusos sexuales en las operaciones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas
con respecto a todo el personal civil, militar y de
policia (péarr. 70).

La UNSOS ha organizado seminarios sobre las relaciones
comerciales con las Naciones Unidas en Somalia y Kenya,
y también ha participado en los realizados por los equipos
de la Organizacion en esos dos paises. La finalidad de los
seminarios era crear capacidad y fomentar y reforzar las
relaciones entre la comunidad empresarial local y las
Naciones Unidas para estimular el crecimiento de las
empresas locales. En ellos, se informo a los participantes
de los procesos de gestion de las adquisiciones y los
contratos de las Naciones Unidas. Con la inscripcion de
proveedores locales en los seminarios, la UNSOS ha
podido confeccionar una lista de contratistas locales a los
que se ha invitado a participar en el suministro de
materiales y servicios a nivel local.

La UNSOS ha creado la Seccion de Gestion de los
Procesos de Adquisicion, que trabaja junto con la Oficina
Regional de Adquisiciones de Entebbe para concertar
contratos de suministro de materiales y servicios dentro de
la region. La UNSOS ha recibido el apoyo de la Oficina de
Adquisiciones para concertar contratos de, entre otras
cosas, logistica, evacuaciones médicas y servicios
hospitalarios y de ingenieria.

Todas las tripulaciones asisten a sesiones informativas
sobre seguridad aérea y estan integradas en el marco de
alerta de seguridad de la UNSOS. Ademas, todas las
tripulaciones aéreas estan instaladas en locales
administrados por la UNSOS, que estan sujetos a las
normas de seguridad mas estrictas.

Las respuestas de todas las misiones de mantenimiento de
la paz, incluida la UNSOS, a las cuestiones planteadas en
los parrafos 70, 71, 76 y 79 a 82 de la resolucion se
presentaran en el informe del Secretario General sobre
medidas especiales de proteccion contra la explotacion y
los abusos sexuales.

36/50

20-03026


https://undocs.org/sp/A/RES/69/307

AlT4/722

Solicitudes intersectoriales que figuran en la resolucion relativa a la financiacion de la Mision
Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica

Centroafricana

(Resolucién 72/290)

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

Alienta al Secretario General a que prosiga sus
esfuerzos con miras a elaborar un marco de
rendicion de cuentas para el desempefio de las
entidades que no forman parte de la Secretaria de
las Naciones Unidas cuando realizan actividades
financiadas con cargo a los recursos de la Mision,
excluida la prestacion de bienes y servicios
mediante arreglos contractuales (parr. 11).

La UNSOS presta apoyo directo a la AMISOM vy las
fuerzas de seguridad somalies, que no son entidades de las
Naciones Unidas. El apoyo a esas entidades esta
supeditado al cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la politica de las Naciones Unidas de
diligencia debida en materia de derechos humanos. La
UNSOS también ha velado por que todos los proveedores
externos cumplan el Cédigo de Conducta de los
Proveedores de las Naciones Unidas y por que su personal
se ajuste a las normas de conducta moral y ética mas
estrictas. La UNSOS ha organizado cinco sesiones de
capacitacion para sus proveedores, principalmente sobre el
Cddigo de Conducta de los Proveedores y la prevencion de
la explotacion y los abusos sexuales. Durante el afio, la
UNSOS recibid cinco denuncias de explotacion y abusos
sexuales, agresion y acoso, incluido el acoso sexual,
presentadas por empleados de los proveedores, y los casos
se resolvieron diligentemente, de conformidad con las
politicas vigentes sobre el tema.

B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Cuestiones intersectoriales

(A/70/742 y resolucion 70/286 de la Asamblea General)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva comparte la preocupacion
de la Junta de Auditores por el nivel y la frecuencia
constantes de las redistribuciones entre grupos y
categorias de gastos en todas las operaciones de
mantenimiento de la paz (parr. 31).

La Comision observa con consternacion que en los
proyectos de presupuesto de las misiones para
2016/17 no siempre se cumple el requisito de
examinar todos los puestos que hayan estado
vacantes durante dos afios o mas y de proponer su
retencion o supresion (parr. 46).
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La UNSOS ha reducido significativamente el nimero de
redistribuciones y estas se inician Unicamente tras obtener
el consentimiento de la Direccién. En el ejercicio 2018/19,
la UNSOS solo inici6 36 redistribuciones.

La UNSOS ha hecho avances considerables para reducir
los puestos que han estado vacantes durante mucho
tiempo. En comparacion con los 24 puestos,
aproximadamente, que llevaban vacantes mucho tiempo al
final de los ejercicios presupuestarios 2016/17 y 2017/18,
al 30 de septiembre de 2019 la UNSOS solo tenia ocho
puestos vacantes desde hacia mas de dos afios, dos de los
cuales se encontraban en una etapa avanzada de
contratacion (etapa de seleccion), por lo que solo quedaban
seis en diversas etapas iniciales. En los proximos meses, la
UNSOS se centrara en esos seis puestos. Cabe destacar
que siete de los ocho puestos vacantes desde hace tiempo
estan situados en Somalia, donde todo el sistema de las
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva recuerda la solicitud de la
Asamblea General enunciada en su resolucion
69/307 de que el Secretario General reduzca la
huella ambiental general de cada mision de
mantenimiento de la paz. A este respecto, la
Comision reitera la importancia de que se siga
dando prioridad a las medidas que resulten mas
eficaces e intensificandolas, especialmente las
relacionadas con la eliminacion, la remocién y el
reciclaje de bienes y materiales de las misiones
(véase A/68/782, parr. 120). La Comision aguarda
con interés que se terminen de formular las politicas
actualizadas de gestion medioambiental y de los
desechos, y confia en que en el proximo informe
sinoptico se incluyan las consecuencias concretas
relativas al impacto de esas politicas en las misiones
sobre el terreno, junto con una actualizacion acerca
de la puesta en practica del proyecto del Servicio de
Asistencia Técnica Rapida en materia de Clima y
Medio Ambiente y las iniciativas en marcha para
introducir alternativas de tecnologia de energia
renovable en las operaciones de mantenimiento de
la paz (parr. 94).

En vista de la magnitud de los recursos asignados a
las operaciones aéreas en todas las operaciones de
mantenimiento de la paz y las conclusiones de
auditoria mencionadas arriba, junto con las
observaciones y recomendaciones adicionales
formuladas en los parrafos 119 a 138 del presente
informe, la Comision Consultiva reitera su opinioén
de que existe una oportunidad importante para
mejorar la eficiencia y eficacia generales de las
operaciones aéreas, incluida la posibilidad de
realizar importantes ahorros en los presupuestos
futuros (parr. 116).
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Naciones Unidas tiene dificultades para atraer, contratar y
retener a candidatos debidamente cualificados, a pesar de
las medidas especiales aprobadas por la Oficina de
Recursos Humanos para reducir los requisitos relacionados
con la experiencia laboral.

La UNSOS apoya esta iniciativa y participa activamente
en el tratamiento, el reciclado y la reutilizacion de las
aguas residuales para reducir la dependencia de los escasos
recursos de agua dulce y prevenir la contaminacion
ambiental. También ha abierto zonas de control de
desechos en todos los centros de sector para gestionar los
residuos peligrosos y no peligrosos que generan sus
clientes. Los desechos sélidos se separan por componentes
y se reciclan, y los residuos se incineran. La UNSOS ha
invertido en el uso de energia renovable para alimentar el
equipo de comunicacion de campo. En el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2019/20 se prevé el incremento
de la capacidad de generacion de energia solar. La UNSOS
también ha plantado mas de 1.000 arboles como parte de
sus esfuerzos de ecologizacion. La UNSOS esta
sensibilizando y capacitando al personal sobre la gestion
racional de los desechos peligrosos, la conservacion de la
energia y la proteccion del medio ambiente mediante
cambios de comportamiento a fin de reducir al minimo su
huella ambiental. La UNSOS ejecutd los proyectos
recomendados por el proyecto de Asistencia Técnica
Rapida en materia de Clima y Medio Ambiente, que se
actualizan cada dos afios en el plan de accion ambiental de
la misidn.

Con el vencimiento del contrato del avion B737 el 30 de
septiembre de 2018 y su sustitucién por un avién Q400
mas pequefio (72 plazas) y el del contrato del avion DHC7
el 28 de febrero de 2019 y su sustitucion temporal por un
avion DHC8-100 de menor costo en el marco de los
acuerdos de fuerzas de reserva, la UNSOS mejoro su tasa
de utilizacion de aviones reduciendo significativamente los
gastos globales.

El consumo de combustible disminuyd de modo
considerable en los aviones B737/Q400 y DHC7/DHCS-
100 durante el ejercicio 2018/19. El combustible es el
principal factor para optimizar el uso de las aeronaves:
3.020.827 litros para el B737; 1.279.596 litros para el
Q400; 350.550 litros para el DHC7; y 110.650 litros para
el DHC8-100.

La reduccion global de los gastos de la UNSOS en este
ambito fue de mas de 7,6 millones de dolares en el
ejercicio 2018/19.

20-03026


https://undocs.org/sp/A/RES/69/307
https://undocs.org/sp/A/68/782

AlT4/722

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision destaca la necesidad de una
planificacion y presupuestacion realistas y de la
mejora de la vigilancia y supervision de proyectos,
incluso por las oficinas apropiadas del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno en la Sede y la BLNU, en particular para los
proyectos que abarcan mas de un ciclo
presupuestario. Los detalles de los proyectos
multianuales deberian incluirse en las propuestas
presupuestarias concretas, incluido el estado general
de aplicacion en el momento de la solicitud
presupuestaria correspondiente y los proyectos por
valor de 1 millén de dolares o mas deben estar
claramente identificables dentro de la solicitud
presupuestaria (parr. 157).

La Comisién espera con interés examinar los
resultados del analisis en curso de la posibilidad de
sustituir parte de la flota de vehiculos ligeros de
pasajeros con automoéviles de tipo sedan, vehiculos
multiproposito y vehiculos de tipo alternativo
(parr. 160).
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Segun la nueva edicidén del Manual de Aviacién en 2018,
en la mayoria de las aeronaves, la capacidad se ve afectada
por varios factores, como la zona de operaciones, la
distancia, la elevacion del terreno, la disponibilidad de
aerodromos de desviacion, las condiciones meteorologicas,
la infraestructura aeroportuaria y la disponibilidad de
combustible. A veces, la UNSOS debe recurrir a
determinados tipos de aeronave, independientemente de si
utilizara o no toda su capacidad. Pese a esas limitaciones,
la UNSOS logroé optimizar la utilizacion de las aeronaves,
tanto en movimiento de pasajeros (82,36 %) como de carga
(78,16 %), aplicando una nueva programacion semanal de
vuelos cada seis meses.

Todos los proyectos multianuales de la UNSOS estan
incluidos y se identifican claramente en las presentaciones
presupuestarias.

La adquisicion de vehiculos se basa en las necesidades
operacionales, el estado de la red de carreteras, las
demandas de infraestructura y las recomendaciones del
Comité del Parque Automotor, que se rigen por criterios de
seguridad. La mayoria de las viviendas del personal se
encuentra en el mismo emplazamiento que las oficinas, por
lo que la asignacion de vehiculos es inferior al coeficiente
establecido.

Con el fin de seguir reduciendo las necesidades de
vehiculos ligeros de pasajeros, la UNSOS ha puesto en
marcha varias iniciativas. Entre ellas figura el servicio
colectivo de lanzadera con vehiculos polivalentes de 7 y
24 plazas previsto para Mogadiscio y el uso de furgonetas
y camionetas para las operaciones de carga. Las secciones
operacionales con necesidades que no pueden cubrirse con
los servicios de lanzadera disponen de vehiculos 4x4
blindados o sin blindar de conformidad con las directrices
del Departamento de Seguridad.

39/50



Al74/722

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva apoya los esfuerzos en
curso encaminados a mejorar las normas y las
capacidades médicas sobre el terreno y confia,
ademads, en que esos esfuerzos contribuirdn a
abordar las deficiencias sefialadas por la Junta de
Auditores. La Comision tiene la intencion de seguir
ocupandose de esta cuestion en su examen de
futuros informes sin6pticos y propuestas
presupuestarias para cada mision (parr. 167).

En las regiones y sectores, los vehiculos ligeros de
pasajeros se limitan a vehiculos 4x4 blindados de
conformidad con las directrices del Departamento de
Seguridad debido a las amenazas para la seguridad y a la
exposicion a riesgos.

La UNSOS ha ido mejorando las normas y capacidades
médicas mediante la orientacion y el desarrollo de la
capacidad formando a su personal médico en la gestion de
enfermedades endémicas en Somalia, como el paludismo y
el dengue, y facilitando talleres para capacitar al personal
médico de la AMISOM en la prestacion de primeros
auxilios en el campo de batalla, el apoyo vital en casos de
traumatismos prehospitalarios y el apoyo vital avanzado, y
para proporcionar orientacion en la esfera de la cirugia de
control de dafios.

Financiacion de las actividades emprendidas en cumplimiento de la resolucion 1863 (2009)

del Consejo de Seguridad

(A/73/755/Add.8 y resolucidén 73/325 de la Asamblea General)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comisién Consultiva espera que dicha informacion

se presente a la Asamblea General cuando esta
examine el presente informe y que en futuras
propuestas presupuestarias se incluya informacion

amplia y clara respecto a los cambios en la dotacion de

personal (parr. 24).

La conciliacién solicitada de las redistribuciones, las
reasignaciones y los reajustes se facilité a la Quinta
Comision cuando se deliber6 sobre el presupuesto para
el ejercicio 2019/20.

Para el ejercicio 2020/21, se propone mantener el
numero y la categoria de las plazas y no se han
propuesto redistribuciones, reasignaciones o reajustes.
Todo cambio futuro se presentard a la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto y a la Quinta Comision con claridad e ira
acompafiado de informacion exhaustiva.

La Comisién Consultiva recuerda que en los ultimos
afios se han llevado a cabo multiples reestructuraciones
del componente de apoyo a las operaciones de
mantenimiento de la paz. La Comision considera que,
una vez concluidos los procesos de reestructuracion en
curso, es necesario un periodo de estabilizacion y una
evaluacion de la eficacia de las estructuras
reorganizadas (parr. 28).
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La UNSOS propone que no se haga ninguna otra
reestructuracion en el ejercicio 2020/21 y se encuentra
en un periodo de estabilizacién después de la Gltima
reestructuracion, que se llevo a cabo en el ejercicio
2019/20 siguiendo las orientaciones recibidas de la Sede
de las Naciones Unidas para racionalizar las estructuras
en todas las operaciones sobre el terreno.

La UNSOS tiene una huella minima y esta presente en
dos paises (Kenya y Somalia). Ademas, el personal de la
UNSOS se encuentra en seis oficinas de sector en
Somalia, asi como en Mombasa y Nairobi. En Somalia,
la UNSOS opera también en un entorno de seguridad
muy dindmico y puede ser necesario hacer ajustes
periodicos para satisfacer las nuevas necesidades
operacionales y cumplir las tareas encomendadas.
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva recuerda la solicitud
formulada por la Asamblea General, expresada de
manera constante en sus resoluciones relativas a los
presupuestos de mantenimiento de la paz, de que el
Secretario General vele por que los puestos vacantes se
cubran rapidamente (A/71/836, parr. 108). La
Comision también reitera su opinion de que las tasas
de vacantes presupuestadas deben basarse en la mayor
medida posible en las tasas de vacantes reales. En los
casos en que las tasas presupuestadas difieran de las
tasas efectivas en el momento de la preparacion del
presupuesto, se debe ofrecer una justificacion clara de
las tasas utilizadas en los documentos del presupuesto
conexos (A/70/742, parr. 45). La Comision destaca una
vez mas que se debe examinar si los puestos que han
estado vacantes dos afios 0 mas siguen siendo
necesarios y se debe proponer su retencion,
justificandola nuevamente, o su supresion en las
propuestas presupuestarias siguientes (A/69/839,

parr. 67; véase también la resolucion 66/264 de la
Asamblea General) (parr. 31).

La Comision Consultiva acoge con beneplacito las
medidas previstas por la UNSOS para mejorar la
gestion del parque automotor y espera que se informe
de los progresos al respecto en el proximo proyecto de
presupuesto (parr. 39).
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La tasa de vacantes propuesta por la UNSOS para el
ejercicio 2020/21 se basa en la ocupacion actual y el
calendario de despliegue previsto. La Oficina del
Contralor podra ajustar la tasa de vacantes cuando se
ultime el informe del Secretario General sobre el
presupuesto y podra seguir ajustandola durante las
deliberaciones de los 6rganos legislativos. Como tal, la
tasa de vacantes es un factor que estd sujeto a cambios
hasta que se aprueba finalmente la propuesta
presupuestaria.

La UNSOS siempre da prioridad a las contrataciones
para cubrir puestos que llevan vacantes mucho tiempo y
organiza actividades de divulgacion centradas en la
contratacion de personal nacional e internacional.
También procura contratar candidatos de las listas de
preseleccion aprobadas y presta especial atencion a las
oportunidades que van surgiendo para llenar sus
vacantes con personal de las operaciones sobre el
terreno que se cierran o se reducen.

En el caso de los funcionarios nacionales del Cuadro
Organico y del Cuadro de Servicios Generales, la
UNSOS ha observado que la reserva de candidatos en
Somalia es limitada y ha publicado anuncios varias
veces para cubrir los puestos vacantes. La contratacion
también esta sujeta a la verificacion de las referencias
académicas, asi como a las autorizaciones de seguridad
de las autoridades nacionales. Cuando no se realiza
alguna de dichas comprobaciones, la UNSOS vuelve a
iniciar los tramites de contratacion, lo que retrasa el
proceso de cubrir los puestos de forma expeditiva.

La UNSOS confirma que todos sus puestos vacantes
siguen siendo necesarios y que se compromete a
cubrirlos de manera expeditiva.

La UNSOS puso en marcha el servicio de transporte en
los sectores asignando un vehiculo a cada uno de los
cuatro sectores (Kismaayo, Jawhar, Baidoa y
Beledweyne).

La UNSOS también cre6 un Comité del Parque
Automotor con la AMISOM. El Comité examind las
necesidades de vehiculos en el Aeropuerto Internacional
de Mogadiscio y en los sectores, y recomendo6 que se
retiraran 15 vehiculos que la AMISOM empleaba de
modo directo y que, en su lugar, se le entregara un
minibus para facilitar el desplazamiento del personal de
la AMISOM mediante un servicio de transporte. La
UNSOS esté redesplegando los 15 vehiculos para que se
utilicen mas ampliamente en el Aeropuerto
Internacional de Mogadiscio y los sectores en funciéon
de las necesidades operacionales generales de la
UNSOS.
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva recuerda que la Asamblea
General ha expresado en varias ocasiones
preocupacion por la baja tasa de cumplimiento de la
directriz normativa sobre compra anticipada de
pasajes. La Comisién reitera que se necesitan medidas
mas enérgicas, en particular en las esferas en que se
pueden planificar mejor los viajes (véase también
AI73/779, pérr. 16) (pérr. 40).

La Comisién Consultiva es de la opinidon de que en el
proyecto de presupuesto para 2019/20 tendria que
haber figurado informacion detallada sobre 1a marcha
de la construccidn prevista de la base logistica de
Mombasa, la evolucion de sus funciones y las posibles
consecuencias de esos aspectos en las necesidades de
recursos. Por consiguiente, la Comision espera que la
informacion sobre la evolucion de las necesidades
operacionales de la UNSOS y las consecuencias
financieras relacionadas se presente en futuras
propuestas presupuestarias (parr. 44).
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En Mogadiscio, la UNSOS ha aumentado el uso de los
servicios de lanzadera, lo que ha contribuido a reducir
la dependencia de los vehiculos particulares.

La baja tasa de cumplimiento de la politica de compra
anticipada se atribuye en gran medida a las dificultades
de planificacion, que estan relacionadas con muchos
factores, como las dificultades para confirmar los planes
de viaje por la incertidumbre de las futuras exigencias
operacionales, lo que a su vez da lugar a un cambio
frecuente de los planes como consecuencia de la
modificacion de las prioridades.

Las dificultades de planificacion se deben a razones,
tales como a) la flexibilidad necesaria para atender las
urgentes necesidades operacionales, técnicas y
logisticas de una operacion sobre el terreno como la
UNSOS; b) los problemas técnicos; y ¢) un ciclo corto
de descanso y recuperacion, de tan solo 28 dias, que no
deja practicamente tiempo para planificar o ajustar los
planes entre ciclos.

La UNSOS ha dado instrucciones a todo el personal
para que siga las normas establecidas y ha pedido a los
funcionarios que solo aprueben los viajes que no se
ajusten a la politica una vez hayan comprobado las
razones del incumplimiento. Se ha pedido al personal
que planifique los viajes oficiales y que aproveche las
posibilidades que ofrece el sistema Umoja, al que se
puede acceder desde fuera de la zona de la UNSOS. La
UNSOS espera que con estas medidas aumente el grado
de cumplimiento.

La Base de Apoyo de Mombasa sigue siendo parte
integrante de las actividades de la cadena de suministro
de la UNSOS, aunque con un alcance limitado. Desde el
punto de vista comercial, casi todos los bienes se
entregan directamente en Somalia y el volumen de la
carga general y el almacenamiento de los suministros
periodicos en Mombasa se limitan en gran medida a los
suministros procedentes de Kenya.

Por tanto, la Base de Apoyo de Mombasa se encargara
principalmente de mantener las existencias para el
socorro de emergencia y las existencias de emergencia
de la Mision. Las existencias de socorro de emergencia
consisten en articulos de respuesta rapida en caso de
desastre o crisis y si peligrara el acceso al almacén
central en Mogadiscio. Por su parte, las existencias de
emergencia consisten en suministros para permitir el
traslado temporal de hasta 200 funcionarios de Somalia,
para garantizar la continuidad de las operaciones.
Mombasa es el centro designado para la continuidad de
las operaciones en Somalia, como se refleja en la
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comisioén Consultiva reitera que la UNSOS debe
aplicar por completo las resoluciones de la Asamblea
General 69/307 y 70/286 para reducir su huella
ambiental general (A/72/789/Add.6, parr. 47)

(parr. 46).

La Comisién Consultiva observa la escasa
representacion de la mujer en general y alienta a la
Oficina a intensificar sus esfuerzos para lograr el

equilibrio de género entre su personal civil (parr. 49).
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evaluacion de los riesgos para la seguridad para
Mogadiscio.

Otras funciones que se realizan en la Base de Apoyo de
Mombasa son los examenes de la gestion de los bienes,
el alojamiento de los archivos de la UNSOS, la
coordinacion con las autoridades en materia de bienes y
eliminacion de desechos y el alojamiento de un
elemento de control de desplazamientos de la UNMISS.

La construcciéon de la nueva Base comenzo en el tercer
trimestre del ejercicio presupuestario 2018/19 y se
espera que concluya el 31 de marzo de 2020. El costo
estimado de la nueva Base es de 2,17 millones de
doélares.

La UNSOS apoya esta iniciativa y participa activamente
en el tratamiento y el reciclado de las aguas residuales
para reducir la dependencia de los escasos recursos de
agua dulce y prevenir la contaminacion ambiental. La
UNSOS abrié zonas de control de desechos en todos los
sectores donde los residuos solidos se separan, reciclan,
compostan e incineran. La mision esta utilizando
energia renovable para alimentar el equipo de
comunicaciones de campafia y las luces solares de las
pasarelas. La UNSOS presupuest6 una planta de energia
solar para la Base Logistica de Mogadiscio, cuya
ejecucion se llevaria a cabo en el ejercicio
presupuestario 2019/20. A fin de reducir su huella de
carbono, la UNSOS racionalizé y sincronizo los grupos
electrogenos de las centrales eléctricas e introdujo
servicios comunitarios de bicicletas y despacho, lo que
dio lugar a una reduccion del nimero de flotas en uso.
La UNSOS sigui6 sensibilizando y capacitando al
personal en la gestion racional de los desechos y la
conservacion del agua y la energia mediante cambios de
conductas para reducir al minimo su huella.

Al 31 de octubre de 2019, el porcentaje de mujeres en el
personal de la UNSOS es del 28 %.

Para aumentar y lograr la paridad entre los géneros, la
UNSOS puso en practica una estrategia y un plan de
aplicacion y hara lo siguiente:

a) Introducira objetivos anuales progresivos que se
han de alcanzar para 2026;

b) Introducira medidas especiales de cardcter
temporal, incluida la revision del memorando de
seleccion de directivos contratantes a fin de
proporcionar informacion sobre el numero de candidatas
descalificadas al aplicarse un criterio de cualidades
deseables en el anuncio de la vacante y la distribucion
de una circular administrativa para promover la paridad
entre los géneros;
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

c¢) Introducird medidas para aumentar la reserva de
solicitantes y asegurar una mayor representacion de las
mujeres en el momento de anunciar una vacante, por
ejemplo, actividades de divulgacion dirigidas a las
solicitantes que forman parte de las listas de
preseleccion e intercambiar anuncios de vacantes con
los equipos de las Naciones Unidas en Somalia y
Kenya;

d) Llevara a cabo programas y sesiones informativas
para directivos contratantes a fin de eliminar los
prejuicios inconscientes;

e) Establecerd un programa permanente de mentores
para la retencién de funcionarias, ya que la UNSOS
trabaja en un entorno de seguridad dificil en Somalia;

f) Creara una imagen positiva y un rostro civil para la
UNSOS y sus misiones clientes que se promovera y
mantendra a fin de atraer a mas mujeres para que
formen parte del personal de la UNSOS;

g) Designara a un coordinador de cuestiones de género
para ayudar a la UNSOS en las actividades de
vigilancia, deteccion de problemas y propuesta de
soluciones encaminadas a lograr la paridad entre los
géneros, y establecerd un equipo encargado de buscar
oportunidades para lograr una mayor paridad entre los
géneros dentro de la UNSOS.
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Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos en
los recursos humanos (véase la secc. I del presente informe):

* Creacion de puestos: se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos disponibles.

* Reasignacion de puestos: se propone que un puesto aprobado para desempeiar
una determinada funcidn pase a utilizarse para otras actividades prioritarias
previstas en el mandato, pero no relacionadas con la funciéon original. La
reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de lugar o de oficina, pero no
de categoria ni de escalon.

* Redistribuciéon de puestos: se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempefiar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

* Reclasificacion de puestos: se propone reclasificar un puesto aprobado (a una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

* Supresion de puestos: se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la mision.

* Conversion de puestos: existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: se
propone convertir en puesto una plaza sufragada con cargo a los fondos
para personal temporario general si las funciones que se realizan son de
caracter permanente.

— Conversion de contratos individuales o contratos de adquisiciones en
puestos de contratacion nacional: teniendo en cuenta el caracter
permanente de determinadas funciones, conforme a lo dispuesto en la
seccion VIII, parrafo 11, de la resolucion 59/296 de la Asamblea General,
se propone convertir en puesto de contratacion nacional un contrato
individual o un contrato de adquisiciones.

— Conversion de puestos de contratacion internacional en puestos de
contratacion nacional: se propone convertir en puesto de contratacion
nacional un puesto aprobado de contratacion internacional.
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B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias

En la seccion 111 del presente informe se indica el principal factor al que obedece

cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas preestablecidas
en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

* Mandato: diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato.

Factores externos: diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas a
las Naciones Unidas.

Parametros de los gastos: diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas.

Gestion: diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr los
resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales pero
manteniendo el mismo nivel de productos), o por problemas relacionados con la
ejecucion (por ejemplo, por haber subestimado los costos o la cantidad de los
insumos necesarios para obtener determinado nivel de productos, o por demoras
en la contratacion).
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Anexo I1

Organigramas

A. Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia, total (577 puestos)

Oficinadel Subsecretario
General
(79 puestos)

1 SSG, 5P-5,5P-4,8 P-3,
34 SM, 5 PNCO, 21 SGN

Oficinade laDireccion
de laUNSOS
(22 puestos)

1D-2,1P-5,6 P-4,3P-3,
6 SM,1PNCO,3 SGN, 1 VNU

Pilar de gestion de operaciones
y recursos
(147 puestos)

1D-1, 4 P-5,16 P-4, 18 P-3,
1P-2, 3 SM (CP), 63 SM,
7 PNCO, 30 SGN, 4 VNU

Pilar de gestion de la prestacion
de servicios
(193 puestos)

1D-1,5P-5,16 P-4, 31 P-3,
2 SM (CP), 68 SM, 9 PNCO,
47 SGN, 13 VNU

Pilar de gestion de la cadena
de suministro
(136 puestos)

1D-1,5P-5,9 P-4, 11 P-3,
1 SM (CP), 41 SM, 18 PNCO,
48 SGN, 2 VNU

Abreviaciones: CP, categoria principal: PNCO, personal nacional del Cuadro Organico; SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Movil;

SSG, Subsecretario General; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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B. Oficina del Subsecretario General (79 puestos)

Oficinadel Subsecretario
General
(9 puestos)

1 SSG, 2 P-5,1P-4, 1SM,
2 PNCO, 2 SGN

Equipo de Conducta
y Disciplina
(2 puestos)

1P-4,1P-3

Dependenciade laJunta
de Investigacion
(2 puestos)

1P-3,1SM

Seccion de Gestion de la
Informacién y Apoyo
(6 puestos)

1P-5,1P-4,2P-3,
1 PNCO, 1 SGN

Dependencia de Asuntos
Juridicos
(4 puestos)

1P-5,1P-4,1P-3,1PNCO

Seccion de Seguridad
(56 puestos)

1P-5,1P-4,3P-3,32 SM,
1PNCO, 18 SGN
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C. Direccion de la Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia (22 puestos)

Oficinadel Subsecretario
General

Direccion de la UNSOS
(7 puestos)
1D-2,1P-5,2P-4,1P-3,
1SM,1SGN

Depe_ndenma de Gestion Seccion de Seguridad Aérea
de Riesgosy Respuesta

a las Auditorias (4 puestos)
(4 puestos) 1P-4,2SM,1SGN

1P-4,2SM,1 SGN

Dependenciade Medio Célulade Seguridad
Ambiente y Salud Ocupacionales
(3 puestos) (1 puesto)
1P-4,1SM,1PNCO 1P-3

Dependencia de Asuntos Célulade Bienestar

de Género (2 puestos)
(1 puesto)
1P-3,1VNU
1P-4
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D. Pilar de gestion de operaciones y recursos (147 puestos), pilar de gestion de la cadena
de suministro (136 puestos) y pilar de gestion de la prestacion de servicios (193 puestos)

Oficinadel Subsecretario
General

Direccion de la UNSOS

Pilar de gestion de la
cadena de suministro
(4 puestos)
1D-1,1P-51P-4,1SGN

Pilar de gestion de
operacionesy recursos
(4 puestos)
1D-1,1P-4,1SM, 1SGN

Seccion de Almacenamiento
Centralizado
(45 puestos)
1P-5,1P-4,1SM (CP),
21 SM, 2 PNCO, 17 SGN, 2 VNU

Pilar de gestion de la
prestacion de servicios
(9 puestos)
1D-1,1P-5,2P-4,2P-3,
2SM,1VNU

Seccion de Gestion de los
Procesos de Adquisicion
(23 puestos)
1P-5,1P-4,4P-3,4SM,
6 PNCO, 7 SGN

Seccion de Tecnologia
sobre el Terreno
(48 puestos)
1P-5,2P-4,4P-3,
2SM (CP), 23 SM,
3PNCO, 11 SGN, 2 VNU

Seccion de Presupuesto
y Finanzas
(21 puestos)
1P-5,1P-4,3P-3,1P-2,
5SM,1PNCO,9 SGN

Seccion de Gestion de la
Actuacién Profesional
(34 puestos)
1P-5,3P-4,2P-3,8SM,
5PNCO, 15 SGN

Seccion de Recursos
Humanos
(23 puestos)
1P-5,2P-4,1P-3,10 SM,
2PNCO,6 SGN, 1 VNU

Centro Integrado de
Capacitacion de la Mision
(7 puestos)
1P-4,1P-3,2SM,
1PNCO, 2 SGN

Célulade Reclamaciones
(3 puestos)
1P-3,1PNCO,1SGN

Dependencia
de Coordinacion
de Servicios Comunes
(3 puestos)
1P-4,15M,1SGN

Seccion de Adquisiciones
(27 puestos)
1P-5,3P-4,4P-3,

8 SM,4 PNCO, 7 SGN

Centro de Apoyo
alaMision
(41 puestos)
1P-5,8P-4,9P-3,1SM
(CP), 21 SM, 1 VNU

Seccion de Ingenieria
y Mantenimiento
de Instalaciones
(40 puestos)
1P-5,6 P-4,13 P-3, 14 SM,
1PNCO,3 SGN, 2 VNU

Seccion de Servicios
Médicos
(28 puestos)
1P-5,3P-4,4P-3,4SM,
6 PNCO, 4 SGN, 6 VNU

Seccion de Servicios Vitales
(33 puestos)
1P-5,3P-4,5P-3,1SM (CP),
13 SM, 1 PNCO, 7 SGN, 2 VNU

Seccion de Transportes
(31 puestos)
1P-5,1P-4,2P-3,

9 SM, 18 SGN

Seccion de Control
de Desplazamientos
(22 puestos)
1SM (CP), 11 SM, 9 SGN,
1VNU

Seccidn de Aviacién
(30 puestos)
1P-5,1P-4,5P-3,15SM,
1PNCO, 6 SGN, 1 VNU
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