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 موجز  
  تموز/ 1يتضـــــــــــمن هذا التقرير ميزانية مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــومال للفترة من  

 دولار. 558 531 300، التي تبلغ 2021حزيران/يونيه  30إلى  2020 يوليه

من أفراد الوحدات العســـــــــــكرية التابعة ل،مم المتحدة،  70وتغطي الميزانية المقترحة تكاليف نشـــــــــــر   
من أفراد شــــــــــــــرطـة بعثـة  240من أفراد الوحـدات العســــــــــــــكريـة التـابعـة لبعثـة الاتحـاد الأفريقي، و  18 586 و

موظفا  368المشـــــكلة التابعة لبعثة الاتحاد الأفريقي، و من أفراد وحدات الشـــــرطة  800الاتحاد الأفريقي، و 
 أفراد مقدمين من الحكومات. 6من متطوعي الأمم المتحدة، و  20موظفا وطنيا، و  189دوليا، و 

إلى  2019تموز/يوليــــــه  1ورُبط مجموع احتيــــــاجــــــات المكتــــــب من الموارد للفترة المــــــاليــــــة من  
ريق عـدد من أطر الميزنـة القـائمـة على النتـائج التي نظ مـت بهـدف المكتـب عن ط 2020حزيران/يونيـه  30

 من خلال عنصر الدعم. ونُسبت الموارد البشرية للمكتب، من حيث عدد الموظفين، إلى عنصر الدعم.

ــاء، بنواتج    ــتويات الموارد، ســــواء البشــــرية أو المالية، حســــب الاقتضــ ورُبطت شــــروف الفروق في مســ
 محددة قررها المكتب.

 ارد الماليةالمو   
 حزيران/يونيه( 30تموز/يوليه إلى  1)بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية مـن 

ــاق    ــفــــــــــــــــــــــــــ الإنــــــــــــــــــــــــــ
(2018/2019) 

ــادات   ــمـــــــــــ ــتـــــــــــ الاعـــــــــــ
(2019/2020) 

ــالـيـف  ــديـرات الـتـكـــــ تـقـــــ
(2020/2021) 

 الفرق 
 النسبة المئوية المبلغ الفئة 

141 154,5 الشرطةالأفراد العسكريون وأفراد         165,1 164  659,4 136  (505,7 27)  (16,8)  
81 753,4 الموظفون المدنيون   777,5 83  364,2 86  586,7 2  3,1 
334 474,3 التكاليف التشغيلية   615,5 316  507,7 335  892,2 18  6,0 

557 382,2 إجمالو الاةتياجات   558,1 564  531,3 558  (026,8 6)  (1,1)  
الإيرادات المتـتتيـة من الاقتطـاعـات الإلزاميـة 

7 271,9 من مرتبات الموظفين  919,8 6  338,9 7  419,1 6,1 
550 110,3  اصو الاةتياجات   638,3 557  192,4 551  (445,9 6)  (1,2)  

 – – – – – التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(
557 382,2 مجموع الاةتياجات   558,1 564  531,3 558  (026,8 6)  (1,1)   
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  )أ( الموارد البشرية
 

 
الــــمــــراقــــبــــون 
 العسكريون

ــدات  الوحـ
العسـكرية 
ــابعــــــة  التــــ
لـــــــــ،مـــــــــم 
 المتحدة

الـــــــــوحـــــــــدات 
العســــــــــــــكريـة 
التابعة لبعثة 
الاتــــــــــــحــــــــــــاد 
الأفريقي في 

 )ب(الصومال

شـــــرطة بعثة 
الاتــــــــــــحــــــــــــاد 
الأفريقي في 

 )ب(الصومال

ــدات  أفــــــراد وحـــــ
الشـــــــــــــــــــــــــرطـــــــــــة 
المشـــكلة التابعة 
لبعثــــــة الاتحــــــاد 
الأفــــريــــقــــي فــــي 

 )ب(الصومال
الـمــوظـفــون 

 الدوليون
ــون  ــفـ ــوظـ ــمـ الـ

 )ج(الوطنيون

مـتـطـوعـو 
ــم  الأمـــــــــــــــ
 المتحدة

الأفــــــــــــــــــــراد 
ــدمون  الـمـقـــــ
مــــــــــــــــــــــــــــــــن 
 المجموع  الحكومات

           الأصراد العستريون           
ــتـــرة   ــفـ ــدة لـ ــمـــــ ــتـ ــعـ ــمـ ــائـــف الـ الـــوظـــــ

2019/2020 – 70 586 19  240 800 – – – – 696 20  
ــة لـــفـــتـــرة   ــائـــف الـــمـــقـــتـــرحـــــ الـــوظـــــ

2020/2021  – 70 586 18  240 800 – – – – 696 19  
( 1 000) – –  اصو التغير   – – – – – – (000 1 )  

           العن ر
           تقديم الدعم اللوجستي

ــتـــرة   ــفـ ــدة لـ ــمـــــ ــتـ ــعـ ــمـ ــائـــف الـ الـــوظـــــ
2019/2020 – – – – – 368 189 20 6 583 

ــة لـــفـــتـــرة   ــائـــف الـــمـــقـــتـــرحـــــ الـــوظـــــ
2020/2021  – – – – – 368 189 20 6 583 

 – – – – – – – – – –  اصو التغير 
 
 تمثل أعلى مستوى للقوام المتذون به/المقترف. )أ( 
فرد إلى مستوى أقصاه   1  000، تخفيض مستوى الأفراد النظاميين التابعين لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال بـــــــــــ (2019) 2472قرر مجلس الأمن، في قراره  )ب( 

 .2020شباط/فبراير  28فردا بحلول  19 626
 الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.تشمل هذه الفئة الموظفين الوطنيين من  )ج( 

 
 وترد في الفرع الرابع من هذا التقرير الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها. 
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 الولاية والنتائج الممررة  -   أولا  
 لمةة عامة - ألف 

أنشـــــــــــــــت مجلس الأمن ولايـة مكتـب الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في الصــــــــــــــومـال )المكتـب( في قراره  - 1
، الـذي مـدد المجلس بموجبـه (2019) 2472. وأذن المجلس بـتحـدث تمـديـد للولايـة في قراره (2009) 1863

 .2020أيار/مايو  31ولاية المكتب إلى 

وكُلف المكتب بمســـــــــــــاعدة مجلس الأمن في تحقيق الهدف العام المتمثل في مواصـــــــــــــلة تزويد بعثة  - 2
ر الدعم اللوجســــــــــتي حســــــــــبما طلب المجلس في قراره الاتحاد الأفريقي في الصــــــــــومال بمجموعة من عناصــــــ ــــ

ع نطاقه في قراراته   (2009) 1863  2010و  (2010)  1964و  (2010)  1910و  (2009)  1872ووســـــــــف
 (2015) 2245و  (2013) 2124و  (2013) 2093و  (2012) 2073و  (2012) 2036و  (2011)
 .(2019) 2472و  (2018) 2431و  (2017) 2372و 

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــاعدة إلى الصـــــــــومال،  (2013) 2102وأنشـــــــــت مجلس الأمن بقراره   - 3
بحيث يكون مقرها في مقديشو ويكون مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال )التسمية 

الصــــــــــــــومـال( جزءات من البعثـة المتكـاملـة ويقـدم الـدعم الإداري  القـديمـة لمكتـب الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في
 والمالي والتقني إلى البعثة المتكاملة في جميع أنحاء الصومال. 

ــب مجلس الأمن، في قراره  - 4 ــاد (2013) 2124وطلـ ــة الاتحـ ــدعم بعثـ ــدة لـ ــب الأمم المتحـ ، إلى مكتـ
الأفريقي في الصــــــــــومال أن يدعم الجيل الوطني الصــــــــــومالي من خلال توفير الطعام والمياه والوقود والتنقل 
والخيام والإجلاء الطبي في سـاحة العمليات، على أن يقدم هذا الدعم بصـفة اسـتثنائية إلى العمليات المشـتركة 

وقرر المجلس أن يوفر التمويـل لهـذا  التي يقوم بهـا الجيل الوطني الصــــــــــــــومـالي مع بعثـة الاتحـاد الأفريقي.
 الدعم من صندوق استئماني مناسب تابع ل،مم المتحدة.

، بالنظر إلى توســيع نطاق مهمة مكتب الأمم المتحدة (2015) 2245وقرر مجلس الأمن في قراره   - 5
، أن يحمل المكتبُ اســـــــم مكتب الأمم 2009الصـــــــومال منذ إنشـــــــائه في عام   لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في

المتحـدة لتقـديم الـدعم في الصــــــــــــــومـال وأن يضــــــــــــــطلع بمســــــــــــــؤوليـة تقـديم الـدعم إلى بعثـة الاتحـاد الأفريقي في 
ــومالي في العمليات  ــومال، والجيل الوطني الصــــ ــاعدة إلى الصــــ ــومال، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المســــ الصــــ

ــترك ــا من مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في المشــــ ة المنفذة مع بعثة الاتحاد الأفريقي. وجعل المجلسُ أيضــــ
ع مجلس الأمن في  الصــومال مركزات للتمكين الاســتراتيجية ل،مم المتحدة والمجتمع الدولي في الصــومال. ووســ 

من نطـاق الدعم المقـدم في العمليـات المشــــــــــــــتركة مع بعثـة الاتحـاد الأفريقي، الذي كان   (2018) 2431قراره  
ــابق على  فرد من قوات  10 900فرد من الجيل الوطني الصــــــــومالي إلى  10  900يقتصــــــــر قوامه في الســــــ

د إليه في الأمن الصــومالية، الذين كانوا رســميا جزءا من هيكل الأمن الوطني، على نفس الأســاس الذي اســتنُ 
ــيوفر التمويل المباشــــــر (2015)  2245تقديم ذلك الدعم إلى الجيل الوطني الصــــــومالي بموجب القرار   . وســــ

للمســــــــــاعدات المقدمة إلى قوات الأمن الصــــــــــومالية من صــــــــــندوق اســــــــــتئماني مناســــــــــب تابع ل،مم المتحدة، 
مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــومال بمســؤولية ضــمان تقديم مجموعة عناصــر  وســيضــطلع موظفو

الدعم لقوات الأمن الصــومالية وامتثالها لســياســة بذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنســان عند تقديم دعم 
 الأمم المتحدة إلى قوات أمنية غير تابعة ل،مم المتحدة.

https://undocs.org/ar/S/RES/1863(2009)
https://undocs.org/ar/S/RES/2472(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/1863(2009)
https://undocs.org/ar/S/RES/1872(2009)
https://undocs.org/ar/S/RES/1910(2010)
https://undocs.org/ar/S/RES/1964(2010)
https://undocs.org/ar/S/RES/2010(2011)
https://undocs.org/ar/S/RES/2010(2011)
https://undocs.org/ar/S/RES/2010(2011)
https://undocs.org/ar/S/RES/2010(2011)
https://undocs.org/ar/S/RES/2036(2012)
https://undocs.org/ar/S/RES/2073(2012)
https://undocs.org/ar/S/RES/2093(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2124(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2245(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2372(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2431(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2472(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2102(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2124(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2245(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2431(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2245(2015)
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ــمل (2019) 2472قراره   وعدل مجلس الأمن، في - 6 ــومالية ليشـــــ ، الدعم المقدم إلى قوات الأمن الصـــــ
من يشــــاركون بنشــــاط في عمليات مشــــتركة أو منســــقة مع بعثة الاتحاد الأفريقي تدعم بصــــورة مباشــــرة الخطة 

تحاد الأفريقي إلى اســــــــتعراض وتحديث مفهوم عمليات بعثة الانتقالية لحكومة الصــــــــومال الاتحادية، ودعا الا
جراء اســــــتعراض مشــــــترك بين الاتحاد   2019الاتحاد الأفريقي في الصــــــومال بحلول تشــــــرين الثاني/نوفمبر  وا 
لتعزيز القـدرات التشــــــــــــــغيليـة وتعزيز حمـايـة  2019الأفريقي والأمم المتحـدة لمعـدات البعثـة بحلول تموز/يوليـه 

ــتقلا بحلول كانون الثاني/يناير القوة. وطلب الم ــا إلى الأمين العام أن يجري تقييما مســـ وأن  2021جلس أيضـــ
، بما في ذلك ما يتعلق بدور الأمم المتحدة 2021يقدم خيارات بشــــــــتن العمل الدولي في الصــــــــومال بعد عام 

 والاتحاد الأفريقي والشركاء الدوليين.

 اصتراضات التخطيط ومبادرات دعا البعثة - باء 
ــومال بوجه عام في تنفيذ ولايته من خلال دعمه  - 7 لقد نجح مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـ

الفعـــال لولايـــات بعثـــة الاتحـــاد الأفريقي في الصــــــــــــــومـــال، على نحو مـــا دعـــا إليـــه مجلس الأمن في قراراتـــه 
، وعن طريق (2019) 2472و  (2018) 2431و  (2017) 2372و  (2015) 2245و  (2013) 2124

ــومال داخل البلد  ــاعدة إلى الصــ ــيع نطاق عمل بعثة الأمم المتحدة لتقديم المســ ــير الجهود الرامية إلى توســ تيســ
 ودعم أعمالها البرنامجية.  

ــتخدام عدد محدود من  - 8 ــمل اســـــ ــتخدام مزيج من طرائق تقديم الخدمات، يشـــــ وينفذ المكتب ولايته باســـــ
ســتعانة ببائعين تجاريين خارجيين، وبقوات بعثة الاتحاد الأفريقي في تقديم الخدمات في مســرف الموظفين، والا

العمليات بموجب أحكام مذكرات تفاهم. وقد أبرم المكتب مذكرة تفاهم مع حكومة الصـــــــــــومال الاتحادية لتقديم 
التي يقدمها مكتب الأمم الدعم لقوات الأمن الصــــــــومالية. ويعكس هذا الاتفاق الثلاثي المســــــــاعدة العرضــــــــية 

ــر  ــال مجموعة عناصــ ــومال من أجل إيصــ ــومال لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصــ المتحدة لتقديم الدعم في الصــ
الدعم إلى القواعد الأمامية لقوات الأمن الصــــــومالية، وينإ على إنشــــــاء مليات جديدة مشــــــتركة بين المكتب 

ــاءلة وحكومة الصــــــــومال الاتحادية بغية تمكين ورصــــــــد عمليا ت تنفيذ الالتزامات الخاضــــــــعة لإجراءات المســــــ
المتبـادلـة فيمـا يتعلق بـةدارة الموارد التي تقـدمهـا الأمم المتحـدة وبســــــــــــــيـاســـــــــــــــة بـذل العنـايـة الواجبـة في مراعـاة 

 الإنسان. حقوق

ــد مجلس الأمن في قراره  - 9 ــاد إ (2017) 2372وأيـ ــة الاتحـ ــل لبعثـ ــدريجي وعلى مراحـ جراء خفض تـ
عادة تنظيمها لإســناد دور أكبر لقوات الأمن الصــومالية لكي تضــطلع تدريجيا بقيادة   الأفريقي في الصــومال وا 
ــاه  ــومال إلى قوام أقصــــ ــؤون الأمن، وذلك خفض عدد الأفراد النظاميين في بعثة الاتحاد الأفريقي في الصــــ شــــ

من أفراد  1 040، محســــــــــــــوبـا في ذلـك مـا لا يقـل عن 2017الأول/ديســــــــــــــمبر  فردا بحلول كـانون 21 626
ــكلة. وكان من المتوقع أن يعقب ذلك خفض مخر إلى  ــا من وحدات الشـــرطة المشـ ــمل خمسـ الشـــرطة، وبما يشـ

، الأمر الذي كان ســيؤدي إلى خفض إجمالي 2018فردا كحد أقصــى بحلول تشــرين الأول/أكتوبر   20 626
من أفراد الشــــــــــــــرطـة. وأُنجز الخفض الأول   500الأفراد العســــــــــــــكريين وزيـادة بمـا عـدده من  2 000بمـا عـدده  

، غير أن المجلس وافق في قراره 2017من الأفراد العســكريين بحلول كانون الأول/ديســمبر  1  000عدده  بما
من الأفراد  1  000عملية الخفض الثانية بما عدده  2019اط/فبراير  على أن تُرجَت حتى شـــــب  (2018)  2431

. وقرر المجلس في قراره 2019العســــــــــــــكريين، وقد أنجز الاتحاد الأفريقي عملية الخفض في شــــــــــــــباط/فبراير 
، 2020اد العســـــــــــكريين بحلول شـــــــــــباط/فبراير  من الأفر  1 000إجراء خفض مخر بما عدده  (2019)  2472

 فردا. 19 626للوصول إلى قوام نظامي من 

https://undocs.org/ar/S/RES/2472(2019)
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https://undocs.org/ar/S/RES/2431(2018)
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وقـدم مكتـب الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في الصــــــــــــــومـال الـدعم في عمليـة نشــــــــــــــر الاتحـاد الأفريقي  - 10
ــباط الشــــــرطة و   240من أفراد الشــــــرطة، بما يشــــــمل   1 040عدده  لما من أفراد الشــــــرطة  800فردا من ضــــ
 دات الشــــــرطة المشــــــكلة. ومن المتوقع نشــــــر جميع وحدات الشــــــرطة المشــــــكلة الخمس بحلول حزيران/وح في

 .2020/2021، ولذلك رصد اعتماد لجميع الوحدات الخمس في الميزانية المقترحة لفترة 2020 يونيه

ين في وتمشــــيا مع الخطة الانتقالية الصــــومالية، ســــلمت بعثة الاتحاد الأفريقي في الصــــومال منشــــتت  - 11
لم الملعب الرياضـي الوطني في مب/أغسـطس   والأكاديمية  2018مقديشـو إلى حكومة الصـومال الاتحادية: سـُ

. وبدأ التخطيط المشــــترك بين بعثة الاتحاد الأفريقي في الصــــومال وقوات 2019العســــكرية في شــــباط/فبراير  
مقديشــو وبيدوا، ولاســتعادة مدينة لفتح طريق الإمداد الرئيســي بين   2018الأمن الصــومالية في منتصــف عام 

ــفلى، وبدأت العمليات 2019ليغو. وفي مطلع عام  ــبيلي السـ ، نقلت الحكومة الاتحادية تركيز عملياتها نحو شـ
. وحتى الآن، اســتُردت عدة بلدات من حركة الشــباب في المناطق 2019المشــتركة بعد ذلك في نيســان/أبريل 

ومة، بدعم من الشــركاء، جهود تحقيق الاســتقرار لإحراز أقصــى قدر الشــمالية من شــبيلي الســفلى. وتدمج الحك
قامة هيكل الإدارة. وتتطلب عمليات شــبيلي  من المكاســب العســكرية عن طريق إيصــال الخدمات الأســاســية وا 

 السفلى موارد إضافية لتحقيق النجاف بوجه عام، بما في ذلك زيادة حجم قوات الأمن الصومالية. 

، من المرجح أن تتـتثر قـدرة حكومـة الصــــــــــــــومـال الاتحـاديـة على 2020شــــــــــــــبـاط/فبراير واعتبـارا من  - 12
ــومال  ــتركة مع بعثة الاتحاد الأفريقي في الصــ ــلة تنفيذ خطتها الانتقالية بالحاجة إلى إجراء عمليات مشــ مواصــ
ة من أجل توفير الأمن لأنشــــــطة تســــــجيل الناخبين في إطار التحضــــــير للانتخابات الوطنية. وتتضــــــمن الخط 

الانتقالية الدعم الأمني ل،نشـــــطة الانتخابية. وســـــتتطلب القدرة الناشـــــئة الســـــائدة لقوات الأمن الصـــــومالية في 
أن تواصــــــــــــــل بعثـة الاتحـاد الأفريقي في الصــــــــــــــومـال دعمهـا للخطـة الانتقـاليـة من خلال عمليـات  2020 عـام

لعســكريين التابعين للبعثة بحلول مشــتركة. وســيتطلب ذلك التســوية والمواءمة مع خفض إضــافي لعدد الأفراد ا
فرد. وســيواصــل مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــومال تقديم  1 000بما عدده   2020شــباط/فبراير  

جراء التحركـات الاســــــــــــــتراتيجيـة من أجـل تقـديم الـدعم اللوجســــــــــــــتي لمراكز القطـاعـات ومواقع كتـائـب  التـدريـب وا 
ي الصــــــومال، وذلك بمســــــاعدة عدد قليل من الأفراد العســــــكريين الخبراء مختارة تابعة لبعثة الاتحاد الأفريقي ف

التـابعين ل،مم المتحـدة المـدمجين في الأقســـــــــــــــام التقنيـة التـابعـة للمكتـب. ولا يزال مكتـب الأمم المتحـدة لتقـديم 
ــومال  ــومالية وبعثة الاتحاد الأفريقي في الصــــ ــورة كاملة مع قوات الأمن الصــــ ــومال يعمل بصــــ الدعم في الصــــ

ــع نطاقا الذي  فيما ــارك في المنتدى الأوســ ــار، وهو مشــ عادة الانتشــ ــكيل وا  يتعلق بالخطط المتغيرة لإعادة التشــ
ــكري، وهو جزء من إطار النهج  ــيق العسـ ــم فريق التنسـ ــركاء من المجتمع الدولي المعروفين باسـ يجمعه مع الشـ

ت الممكن أن تطرأ على الاحتياجات الشـامل ل،من. وهذا يتيح للمكتب فرصـة التوصـل إلى فهم مبكر للتعديلا
 من الدعم.  

ــتي الذي يقدمه المكتب إلى تنفيذ أهداف الخطة الانتقالية، بما في ذلك تقديم   - 13 ويهدف الدعم اللوجســـــــ
الدعم من أجل إعادة إنشــاء قاعدة ليغو الأمامية للعمليات، وشــغلها لاحقا من جانب قوات الأمن الصــومالية، 

عادة فتح طرق الإمداد ومن أجل الافتتاف المزمع لطريق الإمداد الرئيســـــــــــــي بين مقديشـــــــــــــو وبيدواه وحم ايته وا 
الرئيسية من مقديشو إلى بلدوين ومن مقديشو إلى براوه، ومن أجل نشر وحدات الشرطة المشكلة خارج المدن 
غلاق بعض قواعد العمليات الأمامية القائمة، وفتح قواعد  الرئيسية. وستشمل المرحلة الانتقالية عملية تسليم وا 

إلى دعم المكتـب فيمـا يتعلق بتطوير البنيـة التحتيـة والمعـدات، بمـا في ذلك جـديـدة. وبـالتـالي ســــــــــــــتـدعو الحـاجـة  
الاســتمرار في إنشــاء خمس وحدات داعمة للبعثة، تشــمل وحدة واحدة لكل قطاع، وتعديل الحالة الأمنية لبعثة 
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 2019الاتحاد الأفريقي في الصـــــــــومال وقوات الأمن الصـــــــــومالية من أجل تســـــــــجيل الناخبين ابتداء من عام 
. وتخطط قوات الأمن الصـومالية حاليات لإنشـاء خمس 2021وحتى الانتخابات العامة المقرر إجراؤها في عام 

بيدواه الرئيســي.   -قواعد عمليات أمامية جديدة، بما في ذلك قاعدة ليغو، في إطار حماية خط إمداد مقديشــو 
لقوات الأمن الصـومالية. وسـيواصـل وسـيمول هذا النشـاط من الصـندوق الاسـتئماني ل،مم المتحدة المخصـإ  

المكتب مسـاعدة بعثة الاتحاد الأفريقي في الصـومال حكومة الصـومال الاتحادية في تنفيذ تدابير التخفيف من 
ــتن بذل العناية الواجبة في  ــة الأمين العام بشـ ــياسـ حدة المخاطر المحددة في إطار التزامات المكتب بموجب سـ

لمكتب أيضــــــــا تقديم الدعم إلى الممثل الخاإ ل،مين العام لشــــــــؤون مراعاة حقوق الإنســــــــان. وســــــــيواصــــــــل ا
 ميع مكونات الأمم المتحدة في الصومال.جالصومال لضمان تطبيق تلك السياسة على صعيد 

والدعم اللوجســتي الذي ســيقدمه مكتب الأمم المتحدة لبعثة الاتحاد الأفريقي ســيمكن من تنفيذ مفهوم   - 14
ــومال الاتحادية، بما في ذلك: عمليات بعثة الاتحاد الأ ــير الخطة الانتقالية لحكومة الصــــ فريقي ودوره في تيســــ

)أ( تعديل الحالة الأمنية لبعثة الاتحاد الأفريقي وقوات الأمن الصومالية لحفظ الأمن في فترة تسجيل الناخبين  
أولويـات بعثـة الأمم ؛ )ب( 2021وحتى الانتخـابـات الوطنيـة المقرر إجراؤهـا في عـام  2020ابتـداء من عـام 

المتحدة لتقديم المســـــــاعدة إلى الصـــــــومال؛ )ج( التوصـــــــيات المنبثقة عن الاســـــــتعراض المشـــــــترك بين الاتحاد 
الأفريقي والأمم المتحدة لمعدات بعثة الاتحاد الأفريقي في الصــــومال؛ )د( إعادة تنظيم الدعم المرتبط بخفض 

؛ )ه( نشـــــــــــر وحدتي الشـــــــــــرطة 2020ل شـــــــــــباط/فبراير فرد بحلو  1 000عدد الأفراد العســـــــــــكريين بما عدده 
 المشك لتين المتبقيتين خارج مقديشو. 

ولا يزال مكتـب الأمم المتحـدة يقـدم الـدعم إلى بعثـة الاتحـاد الأفريقي من خلال مقـار قيـادة القطـاعـات  - 15
وبلدوين وجوهر ودوبلي ومقار قيادة الكتائب والمواقع الرئيسـية، بما في ذلك مقديشـو وكيسـمايو ودوبلي وبيدواه 

، ومن المقرر توســـيع نطاق 5و   1وباليدوغلي. وقد نشـــر المكتب وحدات تمكينية داعمة للبعثة في القطاعين 
لزيادة كفاءة الإنجاز على طول طرق الإمداد الرئيســـــــية. وتواصـــــــل البعثة  4و  3الوحدات لتشـــــــمل القطاعين 

 تلك النقاط، مستخدمة في ذلك قدراتها الذاتية.تولي المسؤولية عن نقل البضائع بعد استلامها من 

ويهدف الدعم اللوجستي الذي يقدمه مكتب الأمم المتحدة لقوات الأمن الصومالية إلى تعزيز أهداف  - 16
ــية تنطلق من  الخطة الانتقالية، بما في ذلك دعم الأنشـــطة الانتخابية وما هو مقرر من فتح لطرق إمداد رئيسـ

غلاق قواعد عمليات أمامية متفق عليها وفتح مقديشـــو وتتمين هذه ال طرق. وتشـــمل المرحلة الانتقالية تســـليم وا 
قواعد لقوات الأمن الصــــــــومالية. وقد أنشــــــــتت قوات الأمن الصــــــــومالية أربع قواعد عمليات أمامية جديدة في 

ــتئماني ل ــندوق الأمم المتحدة الاســـــــــ ــتركة للخطة الانتقالية، بتمويل من صـــــــــ قوات الأمن إطار العمليات المشـــــــــ
ــومالية مع تطور التخطيط  ــافية لقوات الأمن الصـــ ــاء قواعد عمليات أمامية إضـــ ــومالية. ومن المقرر إنشـــ الصـــ

 الأمني للعمليات الانتخابية الذي تقوده حكومة الصومال الاتحادية. 

مال فيما وسـيواصـل مكتب الأمم المتحدة تقديم الدعم لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المسـاعدة إلى الصـو  - 17
ــالحة التي تبذلها فيما يتعلق  ــاطة والمصـ ــومال الاتحادية في جهود الوسـ ــاعدة لحكومة الصـ تبذله البعثة من مسـ
بتنفيذ خريطة الطريق التي وضعتها حكومة الصومال الاتحادية )بما في ذلك السياسة العامة والأمن والعدالة، 

ل الأعمال التحضــــــــــيرية لانتخابات حرة ونزيهة وذات والتنمية الاقتصــــــــــادية، والتنمية الاجتماعية(، بما يشــــــــــم
. 2021أو في أوائل عام   2020مصـداقية، تجري في سـلام، وتضـمن لكل شـخإ صـوتا، وتنُظم بنهاية عام 

وســيشــمل ذلك صــيانة الهياكل الأســاســية والمرافق، ونشــر موظفي الدعم الانتخابي، والســفر الجوي، والأنشــطة 
ــلة بالتوظيف، والخدمات   ــايا المتصــ ــانية وقضــ ــارية من أجل الإدماج الفعال للاعتبارات الجنســ ــتشــ التقنية والاســ
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المرأة والســــــــــلام والأمن. وســــــــــيقدم مكتب الأمم المتحدة الدعم لبعثة الأمم المتحدة في ثمانية من المواقع التي 
يواء الموظفين والهياكل الأ ساسية المكتبية إذا تنتشر فيها، وسيقدم موارد إضافية للاعتمادات الأمنية والسفر وا 

 استدعت أسباب برنامجية موضوعية الانتشار في مواقع إضافية.

وسـيقدم مكتب الأمم المتحدة الدعم في اسـتعراض وتحديث مفهوم عمليات بعثة الاتحاد الأفريقي في  - 18
ريقي. وســوف الصــومال والاســتعراض المشــترك بين الاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة لمعدات بعثة الاتحاد الأف

 1  000يُســــــتعان بنتائج هاتين العمليتين في إعادة تشــــــكيل بعثة الاتحاد الأفريقي بعد خفض قوامها بما عدده 
، وما يرتبط بذلك من نقل إعادة نشـــــــر لوحدات قوات 2020شـــــــباط/فبراير  28من الأفراد العســـــــكريين بحلول  

في إطار المداولات التي يجريها بشـــــــــتن  الأمن الصـــــــــومالية. وســـــــــينظر مجلس الأمن أيضـــــــــا في هذه النتائج 
 .2020الصومال في عام 

والاســــــــــــــتعراض المشــــــــــــــترك بين  2021-2018ويحـدد مفهوم عمليـات بعثـة الاتحـاد الأفريقي للفترة  - 19
الاتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة لمعــدات بعثــة الاتحــاد الأفريقي بيئــة عمــل مكتــب الأمم المتحــدة حتى موعــد 

على الأقل. وتمشـيا مع الخطة الانتقالية، سـتسـلم المسـؤوليات الأمنية   2021العامة في عام  إجراء الانتخابات
للبلد من بعثة الاتحاد الأفريقي إلى قوات الأمن الصـــــــــومالية، تدريجيا وتبعا لتطورات الظروف، ووفقا لخريطة 

أن تظــل بعثــة الاتحــاد  الطريق التي وضــــــــــــــعتهــا الحكومــة الاتحــاديــة في مجــال الأمن والعــدالــة. ومن المتوقع
الأفريقي في حاجة إلى الموارد لمســـــــاعدة قوات الأمن الصـــــــومالية في تنفيذ الخطة الانتقالية. وبالنســـــــبة لفترة 

ــومالية من خلال بعثة 2020/2021الميزانية  ــيقدم مكتب الأمم المتحدة الدعم اللازم للانتخابات الصـــــــــــ ، ســـــــــــ
 ملايين دولار. 4,6عتماد قدره الاتحاد الأفريقي، وقد أُدرج في الميزانية ا

، وهو بصـدد تثبيت الهيكل 2019/2020وأكمل مكتب الأمم المتحدة إعادة تنظيم هيكله خلال فترة   - 20
، يُقترف إبقـاء عـدد ومســــــــــــــتويـات الوظـائف في مكتـب الأمم 2020/2021الجـديـد. وبـالنســــــــــــــبـة لفترة الميزانيـة 

 تغيير. دون

مينةٌ عامة مسـاعدة تشـرف على وحدة مجلس التحقيق، وفريق السـلوك وتترأس مكتبَ الأمم المتحدة أ - 21
دارتها، وقسم السلامة والأمن.  والانضباط، ووحدة الشؤون القانونية، وقسم دعم المعلومات وا 

وبالإضــافة إلى الإدارة العامة للركائز الثلاث التي يرأســها رؤســاء الدوائر، يشــرف مدير مكتب الأمم  - 22
على قســم ســلامة الطيران، ووحدة الشــؤون الجنســانية، ووحدة البيئة، وخلية الســلامة والصــحة المتحدة مباشــرة  

 المهنيتين، ووحدة إدارة المخاطر ومتابعة توصيات مجلس مراجعي الحسابات، وخلية رعاية الموظفين.

مات المشتركة، ويشرف رئيس إدارة العمليات والموارد على قسم الميزانية والمالية، ووحدة تنسيق الخد - 23
 وقسم التكنولوجيا الميدانية، وقسم الموارد البشرية، والمركز المتكامل لتدريب أفراد البعثة، ومركز دعم البعثة.

ويشــــــرف رئيس إدارة تقديم الخدمات على قســــــم الطيران، وقســــــم الهندســــــة وصــــــيانة المرافق، وقســــــم  - 24
 مراقبة الحركة، وقسم النقل.خدمات دعم المعيشة، وقسم الخدمات الطبية، وقسم 

ــم التخزين المركزي، وخلية  - 25 ــتريات، وقســـ ــم إدارة المشـــ ــلة الإمداد على قســـ ــلســـ ويشـــــرف رئيس إدارة ســـ
 المطالبات، وقسم إدارة الأداء، وقسم المشتريات.

هو دعم بعثـة    2020/2021والغرض من الموارد المطلوبـة في الميزانيـة لمكتـب الأمم المتحـدة للفترة  - 26
الاتحـاد الأفريقي في تنفيـذ الولايـة مع مراعـاة الحـالـة الأمنيـة العـامـة. وانخفـاض الاحتيـاجـات المتصــــــــــــــلـة بـالأفراد 
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العسـكريين تقابله زيادة في الاحتياجات المتصـلة بتفراد الشـرطة، حيث سـينشـر مكتب الأمم المتحدة المزيد من 
 وحدات الشرطة المشكلة التابعة لبعثة الاتحاد الأفريقي.

وبســـبب هجوم بقذائف الهاون على مجمع مكتب وبعثة الأمم المتحدة في مطار مقديشـــو الدولي في  - 27
، واســــتنادا إلى اســــتعراض الأهمية الحيوية لبرنامج الأمم المتحدة في الصــــومال، 2019كانون الثاني/يناير  1

ــو إلى نيروبي في عام  17نقل مكتب الأمم المتحدة  ض المطار لهجوم مخر . وتعر 2019وظيفة من مقديشـــــــــ
، ويجري مكتب الأمم المتحدة حاليا اســــتعراضــــا مخر لتحديد المهام التي 2019تشــــرين الأول/أكتوبر   13في 

 يمكن الاضطلاع بها بفعالية من نيروبي.  

، أُجري اســـــتعراض لقوام ملاك 2019وبســـــبب الهجوم الذي نُفذ بقذائف الهاون في كانون الثاني/يناير  - 28
ي مقـديشـــــــــــــو وانتقـل جميع الأفراد في إطـار نظـام الأمم المتحـدة لإدارة الأمن إلى أمـاكن إقـامـة مزودة الموظفين ف 

بحمـايـة علويـة. وبعـد ذلـك الهجوم، تـتكـدت وجـاهـة القرار الـذي ســـــــــــــبق اتخـاذه لتوســـــــــــــيع برنـامج أمـاكن الإقـامـة  
 في تشـــــــــــــرين الأول/ المحصـــــــــــــنــة، وتــتكــدت وجــاهتــه أكثر لمــا نُفــذ هجوم مخر بقــذائف الهــاون على المجمع 

 . 2019 أكتوبر 

وســـــــــــــيظل اســـــــــــــتخدام مرافق تخزين في جميع المراكز الإقليمية بحاجة إلى فرز موظفين إلى مواقع  - 29
أمامية ووضـــــــع مخزونات فيها بشـــــــكل مســـــــبق على أســـــــاس الاحتياجات في الماضـــــــي. وبينما لا يزال يواجه 

طقة البعثة لأســــــــباب أمنية، ســــــــيعتمد مكتب الأمم موظفو الأمم المتحدة المدنيون قيودا على الســــــــفر داخل من 
 المتحدة على بائعين تجاريين خارجيين وعناصر هندسة ونقل من الوحدات الداعمة للبعثة. 

وقد رُصـــــــد اعتماد لتحســـــــين البنية التحتية القائمة وتعزيز التدابير الأمنية في جميع مواقع العمليات  - 30
في الصـــومال، بما في ذلك ما يتعلق باســـتكمال مشـــاريع التشـــييد الجارية في القطاعات. وقد انتهى العمل في 

اريع التشــييد الجديدة على ما يلي: مشــاريع التشــييد الرئيســية خلال فترة إنشــاء المراكز القطاعية. وســتركز مش ــ
ــلة بالأمن في العديد من عناصــــــر المرافق، بما في ذلك أجهزة مراقبة المحيط  ــينات الحيوية المتصــــ )أ( التحســــ
وتنظيم الدخول والتحصــــــــــينات؛ )ب( إنشــــــــــاء حاويات ل قامة والمكاتب مضــــــــــادة لقذائف الهاون؛ )ج( توفير 

والمكــاتــب ذات الجــدران اللينــة؛ )د( المبــادرات البيئيــة، بمــا في ذلــك  هيــاكــل الحمــايــة العلويــة لأمــاكن الإقــامــة
إدخال تحســينات على عناصــر المرافق القائمة لمواصــلة الحد من البصــمة البيئية للبعثة؛ )ه( إنشــاء محطات 
ب إضـافية لمعالجة المياه؛ )و( فتح مبار مياه عميقة في قواعد العمليات الأمامية في سـتة قطاعات؛ )ز( تركي 

عدد إضــــافي من محطات معالجة مياه الصــــرف الصــــحي لمعالجة ما ينتج من مياه مســــتعملة معالجة كافية؛ 
)ف( تحويل المحطات التقليدية لتوليد الطاقة إلى أســــــلوب توليد الطاقة التزامني؛ )ط( تركيب مصــــــابيح الديود 

مصــابيح للحد من اســتهلاك الطاقة؛ المنير، وأجهزة توقيت لوحدات تكييف الهواء، وأجهزة اســتشــعار الحركة لل
ــينات على  ــية للحد من الاعتماد على الوقود الأحفوري؛ )ك( إدخال تحســــ ــمســــ )ي( تركيب معدات الطاقة الشــــ
المعـدات في مواقع معـالجـة النفـايـات الصــــــــــــــلبـة لتعزيز القـدرة على إعـادة تـدوير النفـايـات؛ )ل( تعزيز المرافق 

 وظفي بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال. المتصلة برفاه موظفي الأمم المتحدة وم

وتمشــيا مع الاســتراتيجية التي تتبعها الإدارة في المجال البيئي، ســيواصــل مكتب الأمم المتحدة إدارة  - 31
ــلبة على نحو ملائم في جميع المواقع التابعة لمكتب الأمم المتحدة؛  ــتعملة ومجاري النفايات الصـــــ المياه المســـــ

ى تعزيز عمليات فرز النفايات الصــــلبة في المصــــدر للرفع من مســــتوى إعادة تدوير كما ســــيواصــــل العمل عل
النفايات؛ وتركيب نظم لإعادة تدوير مياه الصــــــرف الصــــــحي المعالجة للحد من اســــــتخدام المياه العذبة لتلبية 
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ــجار التي ينفذها المكتب في ج ــرب؛ وتعزيز حملة غرس الأشــــ ــالحة للشــــ ميع الاحتياجات من المياه غير الصــــ
المخيمــات التي تــديرهــا الأمم المتحــدة وبعثــة الاتحــاد الأفريقي في إطــار الجهود التي يبــذلهــا المكتــب للتخفيف 

 من حدة التصحر.

ــتهلاكية  - 32 ــجيع العادات الاســــــ ــل مكتب الأمم المتحدة تشــــــ ــيواصــــــ ــتدامة البيئية، ســــــ وفيما يتعلق بالاســــــ
ــل الإيجـابيـة وزيـادة الوعي بحمـايـة البيئـة عن طريق أنشــــــــــ ــــ طـة التوعيـة، مثـل البرامج الإذاعيـة، وتبـادل أفضــــــــــــ

الممارســات، وتدريب أفراد مكتب الأمم المتحدة وبعثة الأمم المتحدة وبعثة الاتحاد الأفريقي. وســيعمل المكتب 
ــعورهم بواجب الحد من  ــاءلة البيئية الفردية لدى الموظفين وشـــــــ ــر ثقافة المســـــــ ــا على نشـــــــ الأمم المتحدة أيضـــــــ

ــتهلاك الطاقة.   ــمان اسـ ــيجري المكتب عمليات تدقيق بيئية منتظمة في جميع المواقع لضـ وعلاوة على ذلك، سـ
الامتثال لســاســة الأمم المتحدة البيئية. وســيواصــل المكتب الاســتعانة أيضــا، حســب الاقتضــاء، بخدمات خبراء 

ض بخطة عمل خارجيين من خلال مشـــروع المســـاعدة التقنية العاجلة في مجالي البيئة والمناج من أجل النهو 
 البعثة في المجال البيئي.

ويواصــل مكتب الأمم المتحدة جهوده الرامية إلى الحد من البصــمة البيئية في الصــومال. وســيســتمر  - 33
العمل ببرنامج إعادة التدوير باســـتخدام صـــناديق ملونة، وكذلك تعزيز اســـتخدام الطاقة الشـــمســـية على صـــعيد 

دخال خدمة النقل المكوكي مكتب الأمم المتحدة برمته. وســـــــيؤدي  تعزيز خدمة النقل المكوكي في مقديشـــــــو وا 
في القطاعات إلى الحد من اســــــتخدام المركبات الفردية، الأمر الذي ســــــيؤدي إلى الحد من اســــــتهلاك الوقود. 
ــتهلاك الوقود.  ــيقلل من اســــ ــتعمل مولدات الكهرباء التزامنية في المزيد من مواقع، الأمر الذي ســــ ــوف تُســــ وســــ

بطـــائرة من طراز بومبـــاردييـــه   737زال مكتـــب الأمم المتحـــدة يجني ثمـــار تغيير طـــائرة من طراز بوينغ ي  ولا
Q400.وهو ما يساعد المكتب على تنفيذ المهام التشغيلية بمزيد من الكفاءة ، 

وقام مكتب الأمم المتحدة بعمليات إدارة المياه المســـــــــتعملة والنفايات الصـــــــــلبة بواســـــــــطة مقاول تجاري  - 34
واقتنى وحدات ترميد وجســور قبان تم تركيبها وتشــغيلها في مقرات القطاعات. وســتقوم لجنة بيئية مشــتركة تعينها  
ــايا البيئية. وســــــــيكون   الأمم المتحدة وبعثة الاتحاد الأفريقي بدعم الإدارة ومســــــــاعدتها في الإشــــــــراف على القضــــــ

ظم توليد الطاقة البديلة/الهجينة، والمبادرات الرامية  لاســـــــــــــتخدام محطات توليد الطاقة التزامنية، والأخذ تدريجيا بن 
 إلى الحد من استهلاك الطاقة، أثرٌ إيجابي ذو بال على البصمة البيئية لمكتب الأمم المتحدة. 

وســــــيواصــــــل مكتب الأمم المتحدة تقديم المســــــاعدة إلى بعثة الاتحاد الأفريقي في وضــــــع الإجراءات  - 35
لبيئية، بما في ذلك إدارة النفايات، في جميع المواقع التابعة لبعثة الاتحاد الأفريقي، التشـغيلية الموحدة ل دارة ا

 من أجل تحسين الأداء البيئي والتخفيف من حدة الأثر البيئي المرتبط بعمليات البعثة.

وســـــــيواصـــــــل مكتب الأمم المتحدة تنفيذ خططه الرامية إلى تقليإ حجم أســـــــطول المركبات بتعديل  - 36
 خدمات إرسال المركبات في مقديشو والقطاعات. وتعزيز

وســــــتواصــــــل ثمان من طائرات الهليكوبتر المخصــــــصــــــة للعمليات اللوجســــــتية تقديم الدعم في إعادة  - 37
الإمداد وتقديم الخدمات لبعثة الاتحاد الأفريقي في الأماكن التي لا توفر فيها البعثة حراســـــــــة أمنية، وســـــــــتقوم 

ــابين والإجلاء الطبي. وقـد طـائرتـا هليكوبتر ل جلاء  الطبي بتلبيـة الاحتيـاجـات المتعلقـة بخـدمـات نقـل المصــــــــــــ
لســـــــبع طائرات هليكوبتر عســـــــكرية وأربع طائرات ثابتة   2020/2021رُصـــــــد أيضـــــــا اعتماد في ميزانية الفترة 
 الجناحين وعقدين للتزود عند الحاجة.
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ــل مكتب الأمم المتحدة تنويع حافظته من خدمات ال - 38 ــيواصـــــــــ ــعيا إلى تحقيق وســـــــــ نطاق العريض ســـــــــ
المستويات المثلى من المرونة التشغيلية، وتقليإ زمن الوصول، وخفض تكاليف الحلول النوعية لسعة نطاق 

( وخدمات الإنترنت المقتناة محليا هما O3bالإنترنت. وســـــــــتظل خدمات المحطات الطرفية الدقيقة الفتحات )
كة الموســـــعة، على التوالي، مع بقاء خدمات المحطة الطرفية المصـــــدرين الرئيســـــي والثانوي للاتصـــــال بالشـــــب 

في حالة تتهب احتياطي من أجل كفالة توافر خدمات الشــــــــــــــبكات في   Intelsatالدقيقة الفتحات المقدمة من 
جميع مكاتب مكتب الأمم المتحدة وبعثة الاتحاد في الصــــــــومال. وســــــــيتواصــــــــل توســــــــيع نطاق التوصــــــــيلات 

ولوجيا المعلومات، من خلال اسـتخدام الحلول اللاسـلكية والحلول الكبلية، في جميع الأسـاسـية للاتصـالات وتكن 
أنحاء جنوب وسـط الصـومال من أجل ضـمان الاتصـالات المتمونة مع كل مقر من مقار القطاعات والكتائب 

ة ببنية تحتية وقواعد العمليات الأمامية التابعة لبعثة الاتحاد الأفريقي. وســــــتكون جميع المواقع الرئيســــــية مزود
دائمة للاتصــالات وتكنولوجيا المعلومات في شــكل مراكز بيانات مقامة في منشــآت من حاويات وتضــم جميع 
ــا لتنفيــذ مختلف التــدابير المتعلقــة بــتمن   ــالات وتكنولوجيــا المعلومــات. وتبُــذل الجهود أيضـــــــــــــ مرافق الاتصـــــــــــــ

مضـادة للصـواريو وقذائف الهاون للكشـف عن مثل تكنولوجيا رصـد المدفعية ال -المعسـكرات أو حماية القوات 
ــتمرة في أماكن العمل   ــلات عن الطائرات بدون طيار المربوطة لتوفير مراقبة مســـ للتخفيف  -نيران الهاون، فضـــ

من الهجمات التي تشــــــن بالأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــنع في جميع المجمعات التابعة لمكتب الأمم المتحدة 
 عة لبعثة الاتحاد الأفريقي ومقار قيادات القطاعات التابعة للبعثة.وكذا في مقر القوات التاب 

ــبكة 2020/2021وفيما يتعلق بفترة الميزانية  - 39 ــيع نطاق شــــــ ــل مكتب الأمم المتحدة توســــــ ــيواصــــــ ، ســــــ
للاتصــــــــــــــالات بـالأجهزة   Iridiumالأجهزة اللاســــــــــــــلكيـة الأرضــــــــــــــيـة المتعـددة القنوات )تيترا( وأنظمـة إيريـديوم 

ســاتلية التي تعمل بنظام اضــغط لتتكلم، والشــبكات اللاســلكية عالية التردد، وشــبكات نظم التشــغيل اللاســلكية ال
ــتركة بين بعثة الاتحاد الأفريقي وقوات  البيني الراديوي لتغطية المناطق التي يُتوقع أن تنُفذ فيها عمليات مشـــــــــــ

ســــــــــــتزداد بصــــــــــــمة تكنولوجيا المعلومات الأمن الصــــــــــــومالية خلال تنفيذ الخطة الانتقالية والدورة الانتخابية. و 
والاتصـالات باسـتخدام وصـلات تعمل بالموجات الدقيقة ووحدات طرفية دقيقة الفتحات وأبراج اتصـالات، على 
ــتخبارات والمراقبة  ــاعفات القوة لبعثة الاتحاد الأفريقي في مجالات الاســـــــ ــبيل المثال، دعما لمبادرات مضـــــــ ســـــــ

مراكز عمليات مشـــــــتركة في القطاعات والكتائب وقواعد العمليات والاســـــــتطلاع، وفق ما يتضـــــــح من إنشـــــــاء 
الأمـاميـة. ويعتزم مكتـب الأمم المتحـدة القيـام بمـا يلي: )أ( إعـداد وتنفيـذ مبـادرات للطـاقـة المتجـددة، مثـل الطـاقـة 
الشـــــــــمســـــــــية والريحية والبطاريات الذكية، من أجل الحد من الاعتماد على الوقود الأحفوري في تشـــــــــغيل دور 

لاتصـــــــالات؛ )ب( تنفيذ مبادرات أوســـــــع نطاقا لبناء القدرات من أجل تعزيز قابلية التشـــــــغيل البيني بين بعثة ا
الاتحاد الأفريقي وقوات الأمن الصــــــــومالية في مواقع القطاعات والكتائب وقواعد العمليات الأمامية من خلال 

العمل الجاري لوضـع دليل القيادة والتحكم الاسـتخدام الفعال لمختلف وسـائل الاتصـال؛ و )ج( تقديم الدعم في  
 ( لبعثة الاتحاد الأفريقي وقوات الأمن الصومالية. C3Iوالاتصالات والاستخبارات )

وســـــيعزز مكتب الأمم المتحدة مبادرات الاتصـــــالات داخل المكتب وبين شـــــركائه، بســـــبل منها تنفيذ   - 40
الأفريقي إلى قوات الأمن الصــــــــومالية. وســــــــيقدم الدعم  اســــــــتراتيجية تدعم نقل المهام الأمنية من بعثة الاتحاد

الإعلامي المعزز للجهات المستفيدة، بما في ذلك نموذج لتسيير الأعمال يتيح الاتساق في تنفيذ استراتيجيات 
الاتصــــــــــالات الخاصــــــــــة بالشــــــــــركاء، مما يتيح عمليات ســــــــــير العمل التي تدمج المهام والعمليات التي تلغي 

قع على المستوى التنفيذي. وسيتيح النموذج الجديد أيضا زيادة المشاركة الصومالية في تقديم  الازدواجية والتقو 
الخدمات. وســـــيواصـــــل قســـــم إدارة دعم المعلومات التابع لمكتب الأمم المتحدة الاعتماد على موردين تجاريين  

حــاد الأفريقي وبعثــة خــارجيين لتقــديم الــدعم الاســــــــــــــتراتيجي في مجــالي الاتصـــــــــــــــالات والإعلام إلى بعثــة الات 
 المتحدة. الأمم
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وســــيتم تشــــغيل مرافق طبية من المســــتوى الثاني البالغة الأهمية في جميع مراكز القطاعات من قبل  - 41
بعثة الاتحاد الأفريقي. وسـيبدأ تشـغيل مرفق طبي من المسـتوى الثاني في مقديشـو لتعزيز الدعم الطبي المقدم 

ات العيادة من المســتوى الأول لبعثة الاتحاد الأفريقي وقوات الأمن الصــومالية. وســيواصــل المكتب تقديم خدم
المعزز ل،فراد غير النظاميين عن طريق ترتيبات تعاقدية في مقديشـو وتشـغيل عيادات في القطاعات لجهات 

 مستفيدة غير تابعة لبعثة الاتحاد الأفريقي. 

ومن أجل تعزيز الســـــــــــــلامة والصـــــــــــــحة المهنيتين في مكان العمل، ســـــــــــــينظم المكتب دورات تدريبة  - 42
فين والموظفين والمتعاقدين بشــتن التوعية بالســلامة والصــحة المهنيتين، وتحديد الأخطار ووضــع تدابير  للمشــر 

المراقبة والتخفيف. وســيواصــل المكتب أيضــا رصــد أنشــطة عمل العملاء والمتعاقدين لكبح الأخطار المحتملة 
فين بالمشورة والتوجيهات بشتن في مرحلة مبكرة وسينشر دليلا لسياسة الصحة والسلامة من أجل تزويد الموظ

 معايير الصحة والسلامة في مقر العمل.

وسـيواصـل المكتب تعزيز نوعية الحياة ل،فراد المنتشـرين في الصـومال وذلك من خلال تعزيز مرافق  - 43
 وبرامج رعاية الموظفين واستجمامهم، وتنفيذها.

الإجراءات المتعلقـة بـالألغـام التي تعمـل من داخـل وســــــــــــــيقوم مكتـب الأمم المتحـدة، من خلال دائرة  - 44
المكتب، بتنفيذ المهام المنوطة به وممارسة التزاماته المتعلقة بواجب الحرإ عن طريق تقديم الدعم إلى بعثة 
الاتحاد الأفريقي للتخفيف من مخاطر المتفجرات تمشـــــــــيا مع قرارات الأمم المتحدة والخطة الانتقالية وســـــــــائر 

ل الأمم المتحدة والحكومة. فقوات الأمن الصــــــــــــــومالية لا تتلقى حاليا من الشــــــــــــــركاء في هذا خطط وأطر عم
، ويعمل المكتب على زيادة الفرإ لتقاســـــــــــم ما تعده دائرة  المجال دعما منســـــــــــقا أو شـــــــــــاملا على نحو كافا

بكل بلد حســــب   الإجراءات المتعلقة بالألغام لبعثة الاتحاد الأفريقي من أفضــــل الممارســــات والمباد  الخاصــــة
ــية المقررة لدائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام، في جملة  ــمل المبادرات والمشـــــــروعات الرئيســـــ ــاء. وتشـــــ الاقتضـــــ
ــتن التخفيف من مخاطر المتفجرات أثناء التخطيط للتنقل  ــائيين بشـــــــــ أمور، تقديم تحليل ومشـــــــــــورة من أخصـــــــــ

ــصـــــــ ــــ ة لتدريب وتوجيه أفراد بعثة الاتحاد الأفريقي وعمليات التنقل؛ وتوفير الأفرقة التقنية والمعدات المتخصـــــــــ
ــنع والتخلإ من الذخائر  ــومالية على التخفيف من مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــ وقوات الأمن الصــــــ
المتفجرة والإدارة الفعالة ل،ســـــــــــــلحة الصـــــــــــــغيرة والأســـــــــــــلحة الخفيفة؛ وتوفير القدرة على التخفيف من مخاطر 

داخل الوحدات الداعمة للبعثة؛ وتوفير القدرة من كلاب الكشـــــف عن المتفجرات في المتفجرات والحفاظ عليها 
كــل قطــاع للبحــث عن أخطــار المتفجرات والكشــــــــــــــف عنهــا؛ ونشــــــــــــــر أفرقــة مجتمعيــة للتخلإ من مخــاطر 
المتفجرات على نطـاق جميع القطـاعـات؛ وتعزيز قـدرة بعثـة الاتحـاد الأفريقي وقوات الأمن الصــــــــــــــومـاليـة على 

من المخاطر التي تشـكلها الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـنع من خلال إسـداء المشـورة وصـياغة خطط التخفيف 
 استراتيجية وتشغيلية.

وســــيواصــــل المكتب تدريب وتوجيه أفراد بعثة الاتحاد الأفريقي بتوفير خدمات تمكينية، بما في ذلك  - 45
دارة الخـــدمـــات الطبيـــة، والإشــــــــــــــــارات، ومراقبـــة الحركـــة، والســــــــــــــلامـــة وا دارة الممتلكـــات، وا  لأمن الجويـــان، وا 

دارة النفايات، والإدارة البيئية، وتوليد الطاقة  صـــــــلاف المركبات واســـــــتعادتها، وتنقية المياه، وا  المســـــــتودعات، وا 
 وتوزيعها، وعمليات المنشآت الهندسية، والإطعام. 

مات الإقامة، والطبابة، وســـــــيواصـــــــل المكتب اســـــــتخدام ملية اســـــــترداد التكاليف لتعويض تكاليف خد - 46
والطيران والمنــاولــة الأرضــــــــــــــيــة المقــدمــة إلى وكــالات الأمم المتحــدة، وصــــــــــــــنــاديقهــا وبرامجهــا، والمنظمــات 

الحكومية، والسـفارات، والبائعين، وسـيواصـل فرض رسـوم إدارية على سـفر الركاب من غير أفراد البعثات  غير
 لن يُقدم الدعم الخارجي إلا حين تتوافر القدرات.الذين يستخدمون طائرات المكتب في رحلات دولية. و 
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ولن يؤثر إجراء مزيـد من عمليـات خفض قوام بعثـة الاتحـاد الأفريقي أو التقليإ من عـدد جنودهـا  - 47
ــومالية في  ــتمر قوات الأمن الصــ ــتســ على قدرة مكتب الأمم المتحدة على الاضــــطلاع بالولاية المنوطة به. وســ

كفاءة، بدعم من المجتمع الدولي، لتمكين قوات الأمن الصـــــومالية من الاضـــــطلاع النمو من حيث القدرات وال
 بمسؤوليات أمنية متزايدة.

وســـيكون المناج الســـياســـي وموقع حكومة الصـــومال الاتحادية مواتيين بما فيه الكفاية لتمكين مكتب  - 48
قراطية لا مبرر لها. ولن تتتثر حرية الأمم المتحدة من تنفيذ الأنشــــطة المنوطة به دون عوائق إجرائية أو بيرو 

تنقل موظفي المكتب والمتعاقدين معه ومقدمي الخدمات له ســــــــــلبات بالإجراءات التي تتخذها ســــــــــلطات حكومة 
 الصومال الاتحادية والولايات الأعضاء في الاتحاد. 

الأفريقي في ومن المتوقع تمــــديــــد الولايتين اللتين أنــــاطهمــــا مجلس الأمن بكــــل من بعثــــة الاتحــــاد  - 49
لكي تتمكن    2020/2021الصـــــــومال وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المســـــــاعدة إلى الصـــــــومال حتى نهاية الفترة 

 البعثتان من أداء أدوار دعم حاسمة لحكومة الصومال الاتحادية، من أجل تنفيذ خريطة الطريق الانتخابية.

مال الاتحادية نقل المصــــنع الحالي لإدارة ولا يزال رد مكتب الأمم المتحدة على طلب حكومة الصــــو  - 50
النفايات إلى خارج مطار مقديشـو الدولي معلقات بانتظار الحصـول على مشـورة من حكومة الصـومال الاتحادية 
بشـــــتن المواقع البديلة المحتملة. وســـــيســـــعى المكتب إلى التقليل إلى أدنى حد من الأثر الذي ســـــينجم عن نقل 

ــنع. ومن المفترض أن يســــ ــــ ــكيل القوات للجيل الوطني المصــــــ تمر الدعم الذي يقدمه المجتمع الدولي في تشــــــ
الصــومالي وقوات الشــرطة الصــومالية وقوات الدراويل والقوات المشــكلة على صــعيد الولايات، وفي التخطيط 

يمكن   لتلك القوات وتدريبها، وفي اكتفائها الذاتي ونشـــــــــرها، وتقديم التوجيه القتالي لها. وفي غياب هذا الدعم،
 أن تفقد قوات الأمن الصومالية القدرة على تولي مسؤوليات الأمن الوطني.

ومن شـــــــــــتن وقوع المزيد من الهجمات بقذائف الهاون على مرافق الأمم المتحدة في الصـــــــــــومال أن  - 51
إلى   يؤدي إلى زيادة الاحتياجات لتمويل تدابير التخفيف، بما في ذلك نقل الموظفين إلى نيروبي، مما سيؤدي

 إطالة سلسلة الإمداد، وقد يؤدي إلى زيادة احتياجات أخرى. 
 

 تعاون البعثة على المستوى الإقليمو - جيا 
ســــيواصــــل مكتب الأمم المتحدة التركيز على رفع مســــتوى مشــــاوراته مع مفوضــــية الاتحاد الأفريقي  - 52

 ى الاتحاد الأفريقي.والهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية ومكتب الأمم المتحدة لد

ــتراتيجي، بما في ذلك الاتفاقات التعاقدية على الطائرات  - 53 ولا تزال الاحتياجات المتعلقة بالطيران الاســ
ــة  وتنــــاوب القوات، تــــدار من خلال التعــــاون مع مقر الأمم المتحــــدة في نيويورك ومركز العمليــــات الجويــ

 الاستراتيجية في برينديزي، إيطاليا، وعما لهما.

ــا مع  - 54 ــودان دعم عمليات قاعدة الدعم في مومباســــــ ــل بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــ ــتواصــــــ وســــــ
 مواصلة الاستفادة من القاعدة لإدارة أنشطة البعثة المتصلة بمراقبة التحركات. 

ــيواصـــــل مكتب الأمم المتحدة تقديم الدعم لمهام الخزانة في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي في  - 55 وســـ
 ر عملية متكاملة تتعلق بتمانة الصندوق، أنشئت إثر تعميم نظام أوموجا.إطا
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نهاء   - 56 وســــــيســــــتخدم المكتب مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أوغندا، لإلحاق الموظفين بالعمل وا 
 خدمتهم، ومعالجة اســتحقاقات الموظفين الوطنيين ومرتباتهم، ومدفوعات البائعين، والاســتحقاقات، والســفر في
مهام رســــــــــــمية، وتجهيز المطالبات )مثل المطالبات المتعلقة بمنح التعليم وســــــــــــداد تكاليف الســــــــــــفر في مهام 
رســــــــــــــميـة(، وخـدمـات أمين الصــــــــــــــنـدوق، وخـدمـات التـدريـب والمؤتمرات، والنقـل ومراقبـة التحركـات، وخـدمـات 

 تكنولوجيا المعلومات.

قليمي للمشـتريات في عنتيبي من أجل تبسـيط وسـيواصـل مكتب الأمم المتحدة الاسـتعانة بالمكتب الإ - 57
ــع  ــترك للاقتناء، ووضــــ ــراء في منطقتي وســــــط وشــــــرق أفريقيا عن طريق التخطيط الإقليمي المشــــ خدمات الشــــ
الاســـــتراتيجية الإقليمية للشـــــراء، والإدارة الإقليمية لشـــــؤون البائعين، وتوحيد الشـــــروط المتعلقة بالعقود الإطارية 

( قائمة في المكتب الإقليمي للمشـــــــــــــتريات وفقا لقرار 5-ســـــــــــــتظل وظيفة واحدة )ف الإقليمية. ولهذا الغرض،
 .69/327الجمعية العامة 

 
 الشراتات والتنسيق مع ال ريق المُطري - دال 

وتبســـيط التنســـيق والتنفيذ في من أجل صـــقل شـــراكات فعالة، وتعزيز التخطيط المشـــترك، وتحســـين  - 58
تقديم الدعم اللوجســـــتي إلى بعثة الاتحاد الأفريقي وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المســـــاعدة إلى الصـــــومال وقوات 
ــيواصـــــــــــل مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــومال عقد اجتماعات منتظمة  الأمن الصـــــــــــومالية، ســـــــــ

ــركاء على ا ــاء مع جميع الشـ ــب الاقتضـ ــة حسـ ــصـ ــل ومخصـ ــغيلي لتمكين التواصـ ــتراتيجي والتشـ ــعيدين الاسـ لصـ
الشفاف في الوقت المناسب. وستكفل هذه الاجتماعات أيضا مواءمة الدعم الذي يقدمه المكتب مع الأولويات 
الســــائدة لدى جميع الشــــركاء، واســــترشــــاد الشــــركاء في قراراتهم بالآثار المترتبة على الموارد المطلوبة. ودعما 

مكتب، وفي إطار التوجيه الاســـــــتراتيجي الذي تقدمه إدارته العليا، ســـــــيواصـــــــل مركز دعم البعثة لتنفيذ ولاية ال
العمل كما ينبغي مع عملائه الرئيســــــــــــــيين المكلف بهم، أي بعثة الاتحاد الأفريقي وبعثة الأمم المتحدة وقوات 

ــترك لعمليات الدعم ووحدة دعم الجي  ــومالية، وذلك من خلال المركز المشــــ ــومالي الأمن الصــــ ل الوطني الصــــ
ووحدة التنســـــــــــــيق الإقليمي. ومن أجل تعزيز تنســـــــــــــيق الدعم المقدم لبعثة الاتحاد الأفريقي، ســـــــــــــيظل المركز 
المشــــــــــــــترك لعمليـات الـدعم كيـانـات مشــــــــــــــتركـات بين بعثـة الاتحـاد الأفريقي ومكتـب الأمم المتحـدة، حيـث يتعـاون  

 مكتبي مشترك.الموظفون من الكيانين ويعملون جنبا إلى جنب في فضاء 

وعلى الصــعيد الســياســي، ســتجري رئيســة المكتب مشــاورات متواصــلة مع مقر الاتحاد الأفريقي في  - 59
أديس أبـابـا، وكـذلـك مع الممثـل الخـاإ لرئيس مفوضــــــــــــــيـة الاتحـاد الأفريقي للصــــــــــــــومـال ورئيس بعثـة الاتحـاد 

ــومال، وقائد قوة بعثة الاتحاد الأفريقي، وممثلي الب  ــكرية وبتفراد الأفريقي في الصـــــ ــاهمة بقوات عســـــ لدان المســـــ
شــــرطة، وحكومة الصــــومال الاتحادية وولايات الصــــومال الأعضــــاء في الاتحاد، والجهات المانحة، وأعضــــاء 
ــتويات بهدف تنفيذ  ــاء الاتحاد الأوروبي، من أجل حشـــد وتنســـيق الدعم على جميع المسـ مجلس الأمن، وأعضـ

جري الأمينة العامة المســاعدة مشــاورات منتظمة مع بعثة الاتحاد الولاية المنوطة بالمكتب في الصــومال. وســت 
الأفريقي في الصـــومال والحكومة الاتحادية وقيادة قوات الأمن الصـــومالية للمســـاعدة في تنفيذ تدابير التخفيف 
من حدة المخاطر المتصـــــــلة بســـــــياســـــــة بذل العناية الواجبة في مجال حقوق الإنســـــــان التي تســـــــعى إلى إدارة 

ر والحد من المخاطر الخطيرة المتصـــلة بانتهاكات حقوق الإنســـان التي ترتكب خلال عمليات مكافحة المخاط
 الإرهاب والعمليات الأمنية التي تقوم بها القوات التي تدعمها الأمم المتحدة. 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/272
https://undocs.org/ar/A/RES/69/272
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ومن خلال تقــديم الــدعم اللوجســــــــــــــتي إلى مركز التعــافي من الكوارث التــابع لقــاعــدة الأمم المتحــدة  - 60
وجســتيات، ســيواصــل المكتب مســاعدة فريق الأمم المتحدة القطري في تنفيذ برامجه، وأبرزها مواجهة حالات لل

الكوارث الطبيعية الناجمة عن الفيضــــــــانات أو الجفاف أو الظروف الزراعية الســــــــيئة. وفي مقديشــــــــو وبيدواه، 
حــدة القطري، يتقــاســــــــــــــم مركز حيــث يوفر المكتــب حيزا مكتبيــا كــافيــا وظروف عمــل ملائمــة لفريق الأمم المت 

التعافي من الكوارث وبعثة الأمم المتحدة والمكتب نفس المجمعات. وعلى الصـــــــعيد الاســـــــتراتيجي، يتواصـــــــل 
التعاون من خلال عقد اجتماعات منتظمة على مستوى فريق إدارة الأمن تحت رعاية المسؤول المعين/الممثل 

ن العملي عن طريق مكتـب نـائـب الممثـل الخـاإ ل،مين  الخـاإ ل،مين العـام، في حين يجري توجيـه التعـاو 
 العام/المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية.

ــناديقها وبرامجها،  - 61 ــيواصـــــل المكتب تقديم الدعم اللوجســـــتي والإداري لوكالات الأمم المتحدة وصـــ وســـ
بحث عن الفرإ لتحقيق رهنا بالقدرات وتوافر الموارد، على أســــاس اســــترداد التكاليف. وســــيواصــــل المكتب ال

 التآزر والكفاءة من خلال التعاون مع أعضاء فريق الأمم المتحدة القطري والشركاء الآخرين.
 

 أطر الميزنة المائمة على النتائج - هاء 
سعيا لتيسير عرض التغييرات المقترف إدخالها في الموارد البشرية، حُدِّدت ست فئات من الإجراءات  - 62

اتخــاذهــا فيمــا يتعلق بملاك الموظفين. ويرد في الفرع ألف من المرفق الأول لهــذا التقرير تعريف التي يمكن 
 للمصطلحات المتعلقة بالفئات الست.

 
 تمديا الدعا اللوجستو  

عنصـر الدعم مكلف بمهمة تقديم خدمات تتسـم بالسـرعة والفعالية والكفاءة والمسـؤولية من أجل دعم  - 63
دخـال تحســــــــــــــينـات على الخـدمـات وتحقيق المكتـب في تنفيـذ ولا يتـه عن طريق إنجـاز النواتج ذات الصــــــــــــــلـة وا 

من الأفراد العســـــــــكريين لبعثة الاتحاد   18 586مكاســـــــــب في الكفاءة. وســـــــــيقدم الدعم لقوام متذون به تعداده 
عســــــكريين، فردا من أفراد الأمم المتحدة ال 70من أفراد شــــــرطة بعثة الاتحاد الأفريقي، و  1 040الأفريقي، و 

ــا، منهم  583 و ــدوليين، و  368موظفـ من متطوعي  20من الموظفين الوطنيين، و  189من الموظفين الـ
 من الأفراد المقدمين من الحكومات. 6الأمم المتحدة، و 

وســـــيشـــــمل الدعم المزمع تقديمه تنفيذ البرامج المتعلقة بالســـــلوك والانضـــــباط وبرامج مكافحة فيروس  - 64
ــيانة نقإ المناعة الب  ــحية، وصــ ــؤون الموظفين، وخدمات الإدارة المالية، والرعاية الصــ دارة شــ ــرية/الإيدز، وا  شــ

ــييدها، وتكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــالات، وعمليات النقل الجوي والســـــــطحي،  مرافق المكاتب والإقامة وتشـــــ
عادة الإمداد، وتوفير الخدمات الأمنية على نطاق العملية برمتها  . وعمليات الإمداد وا 

وترد مؤشــــــرات الإنجاز والنواتج المتصــــــلة بدعم بعثة الاتحاد الأفريقي وقوات الأمن الصــــــومالية في  - 65
، أما تلك المتصــــلة بدعم بعثة الأمم المتحدة لتقديم المســــاعدة إلى الصــــومال فترد 1-1إطار الإنجاز المتوقع 

 .2-1في إطار الإنجاز المتوقع 
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 الإنجازمؤشرات  الإنجاز المتوقع

تقديم مجموعة عناصـــــــر الدعم اللوجســـــــتي  1-1  
ــاد الأفريقي في  ــدة إلى بعثـــة الاتحـ من الأمم المتحـ
الصــومال وقوات الأمن الصــومالية على نحو يتســم 

 بالسرعة والفعالية والكفاءة والمسؤولية

ــبة المئوية لاســـــــــتخدام ســـــــــاعات الطيران المعتمدة )عدا ســـــــــاعات الطيران  1-1-1 النســـــــ
 101:  2018/2019المتصــــلة بتنشــــطة البحث والإنقاذ والإجلاء الطبي/إجلاء المصــــابين( )

 في المائة( 90 ≤ : 2020/2021في المائة؛  90 ≤ : 2019/2020في المائة؛ 

ئف الـدوليـة المـتذون بهـا  متوســــــــــــــط النســــــــــــــبـة المئويـة الســــــــــــــنويـة لشــــــــــــــغور الوظـا 1-1-2
 في المائة( 9: 2020/2021في المائة؛  8: 2019/2020في المائة؛  8: 2018/2019)

: 2018/2019متوســـــط النســـــبة المئوية الســـــنوية للموظفات المدنيات الدوليات ) 1-1-3
 في المائة( 38 ≤ : 2020/2021في المائة؛  36 ≤ : 2019/2020في المائة؛  34

متوســــط عدد الأيام التقويمية اللازمة للاســــتقدام من قائمة المرشــــحين المقبولين،   1-1-4
 3-ى اختيار المرشــحين، للوظائف من الرتب فمن تاريو الإعلان عن الوظائف الشــاغرة إل

 ≥ : 2019/2020لا ينطبق؛  :2018/2019) 7-إلى ج م 3-والرتـــــب ج م 1-إلى مـــــد
 (78 ≥ : 2020/2021؛ 101

متوســــــــــــــط عـدد الأيـام التقويميـة اللازمـة لإنجـاز التعيينـات لوظـائف محـددة، من  1-1-5
إلى  3-ين، للوظائف من الرتب فتاريو الإعلان عن الوظائف الشـاغرة إلى اختيار المرشـح

؛ 120 ≥ : 2019/2020لا ينطبق؛  :2018/2019) 7-إلى ج م 3-والرتـــب ج م 1-مـــد
2020/2021 : ≤ 120) 

درجــــة التقييم الإجمــــاليــــة في ســــــــــــــجــــل أداء الإدارة في مجــــال الإدارة البيئيــــة  1-1-6
 (100: 2020/2021؛ 100: 2019/2020؛ 77: 2018/2019)

النســــــــــــــبـة المئويـة لجميع المشـــــــــــــــاكـل التي تطرأ في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات   1-1-7
والاتصــــــــــــــالات، والتي يتم حلها في إطار الأهداف المحددة للمشــــــــــــــاكل ذات الأهمية الكبيرة  

في المائة؛  85 ≤ :  2019/2020في المائة؛  100:  2018/2019والمتوسـطة والمنخفضـة )
 في المائة( 85 ≤ : 2020/2021

:  2019/ 2018الامتثال لسـياسـة إدارة المخاطر في مجال السـلامة المهنية الميدانية )  1-1-8
 في المائة(   100: 2021/ 2020في المائة؛   100: 2020/ 2019في المائة؛   90

الدرجة الإجمالية حســـب الرقم القياســـي لأداء الإدارة في إدارة الممتلكات اســـتنادا  1-1-9
؛ 1 800 ≤ : 2019/2020؛ 1 800: 2018/2019اء )مؤشــــــــــــــرا رئيســــــــــــــيــا ل،د 20إلى 

2020/2021 : ≥ 800 1) 

الانحراف عن خطـة الطلـب من حيـث الكميـات المقررة وتوقيـت عمليـة الشــــــــــــــراء  1-1-10
ــة؛  20: 2018/2019) ــائــ ــة؛ 20 ≥ : 2019/2020في المــ ــائــ  ≥ : 2020/2021 في المــ

 في المائة( 20
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 الإنجازمؤشرات  الإنجاز المتوقع

لمقيمين في مبــانا ل،مم المتحــدة مســــــــــــــتوفيــة  النســــــــــــــبــة المئويــة لأفراد الوحــدات ا 1-1-11  
في المائة؛   100:  2018/2019حزيران/يونيه، تماشــــــــيا مع مذكرة التفاهم ) 30للمعايير في  

 في المائة( 100: 2020/2021في المائة؛  100: 2019/2020

ــال حصـــــــــــإ الإعاشـــــــــــة  1-1-12 امتثال البائعين لمعايير الأمم المتحدة المتعلقة بةيصـــــــــ
ــا ) ــاتــهـــــ دارة مــخــزونـــــ ــا وا  ــة؛  95: 2018/2019وجــودتــهـــــ ــائـــــ ــمـــــ    ≤: 2019/2020فــي ال

 في المائة( 95 ≤ : 2020/2021في المائة؛  95

ــة الصــــــــــــــنع والتخلإ من  1-1-13 ــدويـ ــاطر الأجهزة المتفجرة يـ ــدرات التخفيف من مخـ قـ
فجرة دعما لبعثة الاتحاد الأفريقي والعمليات المشــتركة بين بعثة الاتحاد الأفريقي  الذخائر المت 

فريقـا؛   18: 2018/2019) وقوات الأمن الصــــــــــــــومـاليـة بمـا يتمـاشــــــــــــــى مع الخطـة الانتقـاليـة
 فريقا( 20: 2020/2021فريقا؛  18: 2019/2020

متحـدة لتقـديم الـدعم في النســــــــــــــبـة المئويـة للتقيـد بمـا يرد في اتفـاق مكتـب الأمم ال 1-1-14
ــاد الأفريقي ) ــة الاتحـ ــاه بعثـ ــات تجـ ــال من التزامـ ــة؛  60: 2018/2019الصــــــــــــــومـ ــائـ في المـ

 في المائة( 90: 2020/2021في المائة؛  80: 2019/2020

توفير خدمات الاتصـالات الاسـتراتيجية والإعلام دون انقطاع دعما لولايات بعثة   1-1-15
المتحدة ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــومال، على  الاتحاد الأفريقي وبعثة الأمم 

نحو يمكن التحقق منـه بحضــــــــــــــور هـذه الكيـانـات في جميع أنحـاء منطقـة العمليـات، وتحقيق 
لا ينطبق؛   :2018/2019في المائة )  100مؤشــــــــــرات الأداء الأســــــــــاســــــــــية التعاقدية بمعدل 

 ئة(في الما 100: 2020/2021في المائة؛  100: 2019/2020

 
 النواتج

 تةسين الخدمات

 تنفيذ خطة العمل البيئي على نطاق البعثة، تمشيا مع استراتيجية الإدارة في المجال البيئي •

 تقديم الدعم لتنفيذ استراتيجية ومخطط إدارة سلسلة الإمداد الخاصة بالإدارة •

 المهنيتين في مقر المكتب ومقار القطاعاتالإشراف على إدارة المخاطر التي تتهدد السلامة والصحة  •

 
 خدمات الطيران

 طائرة مروحية( 14طائرات ثابتة الجناحين و  6طائرة ) 20تشغيل وصيانة  •

ســـــــاعة من مقدمي  4 102ســـــــاعة من مقدمي خدمات الطيران التجاري، و   12 854ســـــــاعة طيران مقررة ) 16 956توفير ما مجموعه   •
غطية جميع الخدمات، بما في ذلك خدمات الركاب، والبضــــــــــــــائع، والدوريات، والمراقبة، والبحث والإنقاذ،  خدمات الطيران العســــــــــــــكري( لت 

جلاء المصابين، والإجلاء الطبي  وا 

 مطارا وموقعا لهبوط الطائرات 147طائرة و  20الإشراف على التقيد بمعايير سلامة الطيران فيما يتعلق بـ  •
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 ة والإبلاغخدمات الميزانية والشؤون المالي

 مليون دولار، بما يتماشى مع السلطة المفوضة 558,5تقديم خدمات الميزانية والشؤون المالية والمحاسبة لميزانية قدرها  •

 
 خدمات الموظ ين المدنيين

ــاه   • ــرية لقوام أقصـ من  20موظفا وطنيا و   189موظفا دوليا و  368من الموظفين المدنيين المتذون بهم ) 577توفير خدمات الموارد البشـ
عدا دارة الوظائف، وا  د متطوعي الأمم المتحدة(، بما في ذلك تقديم الدعم من أجل تجهيز المطالبات والاســـتحقاقات والمزايا، والاســـتقدام، وا 

دارة أداء الموظفين، بما يتماشى مع السلطة المفوضة  الميزانية، وا 

 موظفا مدنيا 250مدنيا، وتقديم الدعم للتدريب خارج البعثة لـ موظفا  577تقديم دورات تدريبية داخل البعثة لـ  •

 
 خدمات المراصق والبنى التةتية والخدمات الهندسية

 أماكن 7موقعا من مواقع البعثة في  134تقديم خدمات الصيانة والإصلاف لما مجموعه  •

لمتعلقة بالأمن في مراكز القطاعات في كيسمايو وجوهر وبيدواه مشاريع للبناء والتجديد والتعديل، بما في ذلك مختلف الأعمال ا  10تنفيذ  •
نجاز قاعدة للدعم في مومباسا  وبلدوين ودوبلي؛ وا 

 من مولدات الكهرباء المملوكة ل،مم المتحدة وموقع واحد لإنتاج الطاقة الشمسية 425تشغيل وصيانة  •

محطة لتنقية المياه مملوكة ل،مم  180مواقع، و  7لصـرف الصـحي في محطة مملوكة ل،مم المتحدة لمعالجة مياه ا 47تشـغيل وصـيانة  •
 موقعا 60المتحدة في 

 موقعا 150تقديم خدمات إدارة النفايات، بما في ذلك جمع النفايات السائلة والصلبة والتخلإ منها في  •

 موقعا 45مطبخا متنقلا وميدانيا تملكها الأمم المتحدة في  38تشغيل وصيانة  •

مـدادات الميـاه والكهربـاء( في عـدد يصــــــــــــــل إلى تقـدي  • قـاعـدة أمـاميـة  86م الـدعم الهنـدســــــــــــــي لبعثـة الاتحـاد الأفريقي )لوازم الـدفـاع الميـداني وا 
 قطاعات 6للعمليات في 

 قطاعات ومعسكر مقديشو 6مكانات فرديات للنوم يمتثل للمعايير في  1 450توفير  •

 
 خدمات إدارة الوقود

لتر للعمليـــات البحريـــة،  114 300مليون لتر للعمليـــات الجويـــة، و  12,23مليون لتر من الوقود ) 36,6وتخزين  إدارة عمليـــات توريـــد •
ــحيم في جميع  19,2ملايين لتر من الديزل للنقل البري، و  5,1 و مليون لتر للمولدات الكهربائية والمرافق الأخرى( والزيوت ومواد التشــــــــــ

 موقعا 12نقاط التوزيع ومرافق التخزين في 

 
 خدمات تتنولوجيا الجغراصيا المتانية والمعلومات والات الات السلتية واللاسلتية

عادة الإرســـــال ذات التردد فوق العالي، و  19تقديم ودعم  • جهازا من أجهزة الربط اللاســـــلكي، تشـــــمل  4 398جهازا من أجهزة الإرســـــال وا 
 محطات إذاعية أساسية 205قلا للمركبات، و جهازا لاسلكيا متن  558جهازا لاسلكيا محمولا، و  3 635

 ( ومرفقين ل نتاج الإذاعيFMمحطات للبث  الإذاعي على موجة التضمين الترددي ) 3تشغيل وصيانة  •
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وحدة طرفية دقيقة الفتحات،  22تشـغيل وصـيانة شـبكة لتوفير خدمات الاتصـالات بالصـوت والفاكس والفيديو ونقل البيانات، بما في ذلك  •
اشــتراكات في  1 224اشــتراكات في خدمة الهواتف الســاتلية و   180وصــلة تعمل بالموجات الدقيقة، وكذلك توفير  60ســم هاتفي واحد، و ومق

 خدمة الهاتف المحمول

ــوبيا و  1  693توفير ودعم  • ــتخدما نهائيا من الموظفين المدنيين  2 099طابعة لقوام متوســـــــــــطه    213جهازا حاســـــــــ والنظاميين، بما مســـــــــ
 موقعا 30ذلك توصيل أفراد الوحدات بالإنترنت، فضلا عن الخدمات المشتركة الأخرى، في  في

 موقعا 30شبكة محلية وواسعة النطاق في  33توفير خدمات الدعم والصيانة لـ  •

نتاج كيلومتر مربع، وتعهد الطبقات الخرائطية الطب  600 000تحليل بيانات جغرافية مكانية تغطي  •  خريطة 300وغرافية والمواضيعية، وا 

 
 العمليات البةرية

محركا خارجيا للزوارق لتســــيير دوريات على خط الشــــاطل بغية الحفاظ على أمن المكتب وبعثة الأمم  33زورقات و  19تشــــغيل وصــــيانة  •
 الدوليالمتحدة وبعثة الاتحاد الأفريقي والأطراف الأخرى الموجودة في مجمع مطار مقديشو 

 
 الخدمات الطبية

 موقعا في الصومال 25عيادات/مرافق طبية من المستوى الثاني في  4عيادة من المستوى الأول و  21الإشراف على  •

 مستشفيات من المستوى الثالث ومستشفى واحد من المستوى الرابع في جنوب أفريقيا 6تعهد الترتيبات مع  •

عضــــــوا   14ا وجوا على صــــــعيد منطقة البعثة برمتها والإبقاء على فريق إجلاء طبي جوي مكون من مواصــــــلة العمل بترتيبات الإجلاء بر  •
 لعمليات الإجلاء الطبي داخل الصومال وخارجه عند الاقتضاء

تشــــــغيل وصــــــيانة مرافق لتقديم المشــــــورة والاختبارات في ما يتعلق بفيروس نقإ المناعة البشــــــرية، وذلك بشــــــكل ســــــري وطوعي، لجميع  •
 البعثة رادأف

 تنفيذ برامج للتوعية بفيروس نقإ المناعة البشرية لجميع الموظفين، تتضمن التثقيف عن طريق الأقران •

 من العاملين في القطاع الطبي في بعثة الاتحاد الأفريقي بواسطة التثقيف الطبي المتواصل 500توفير التدريب لفائدة  •

 
 الأمن

عة في المواقع التالية: قاعدة الدعم في مومباســا، ومطار ويلســون في نيروبي، ومقديشــو، وكيســمايو،  توفير خدمات الأمن على مدار الســا •
 وبيدواه، وبلدوين، وجوهر

 توفير خدمة الحماية اللصيقة لواحد من كبار مسؤولي الأمم المتحدة وللزوار من المسؤولين الرفيعي المستوى •

لأقل كل يوم عمل لتمكين موظفي مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــومال من زيارة تنســـــــيق تحركات القوافل البرية مرتين على ا •
 مختلف مواقع بعثة الاتحاد الأفريقي

ــه  • ــا مجموعـ ــة وتوفير  275تنظيم مـ ــة لأفراد البعثـ ــة الأمنيـ ــة للتوعيـ ــاطـ ــة في  12إحـ ــال نُهج الأمن والســــــــــــــلامـ ــا في مجـ ــدريبيـ ــا تـ ــامجـ برنـ
 الميدانية   البيئات

 إشعارات أمنيا أسبوعيا وتقارير عن الحوادث إلى جميع موظفي المكتب 55 تقديم •

 تقديم الدعم الأمني في مواقع مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال في مقديشو والقطاعات •
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 خدمات إدارة سلسلة الإمداد

مليون دولار، بما يتماشـــــــــــــى مع   420أســـــــــــــاســـــــــــــية تقدر قيمتها بمبلغ تقديم الدعم لإجراءات التخطيط والتوريد لاقتناء بضـــــــــــــائع وســـــــــــــلع  •
 المفوضة السلطة

دارة وتوزيع ما يصـل إلى  • طنا من البضـائع المنقولة جوا،  3 247طنا من البضـائع داخل منطقة المكتب، بما في ذلك  16  686اسـتلام وا 
 ضائع المعبتة في حاوياتطنا من الب  2 896مترا مكعبا من مخزون البضائع السائبة، و  10 543و 

ــآت والمعدات، والموجودات المالية وغير المالية، والمعدات الواق • ــل بالممتلكات والمنشـ ــبة والإبلاي في ما يتصـ عة أداء مهام الإدارة والمحاسـ
 مليون دولار، تماشيات مع السلطة المفوضة 420دون الحد الأدنى والبالغة كلفتها الأصلية الإجمالية 

مات تشـغيل المسـتودعات والسـاحات ودعم تخطيط المخزون والخدمات ذات الصـلة في سـبعة مواقع )مقديشـو، وبيدواه، وبلدوين، توفير خد •
 وجوهر، وكيسمايو، ومومباسا، ونيروبي(

 
 خدمات الأصراد النظاميين

ــاه   • ت العســــكرية التابعين لبعثة الاتحاد الأفريقي، من أفراد الوحدا  18 586تنفيذ إجراءات التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن لقوام أقصــ
 فردا عسكريا تابعا ل،مم المتحدة 70من أفراد الشرطة المشكلة للبعثة، و  800من أفراد شرطة البعثة، و  240و 

اتي لقوام مـتذون بـه يتـتلف القيـام بـتعمـال التفتيل والتحقق والإبلاي فيمـا يتعلق بـالامتثـال لترتيبـات المعـدات المملوكـة للوحـدات والاكتفـاء الـذ •
 مشك لة(  من أفراد بعثة الاتحاد الأفريقي النظاميين )وحدات عسكرية ووحدات شرطة  19  386من أفراد الأمم المتحدة النظاميين و    70من  

ميين، من أفراد الأمم المتحدة النظا 10توريد وتخزين حصــــــــــإ الإعاشــــــــــة وحصــــــــــإ الإعاشــــــــــة الميدانية والمياه لفائدة قوام متوســــــــــطه   •
 من أفراد بعثة الاتحاد الأفريقي النظاميين )وحدات عسكرية ووحدات شرطة مشك لة( 19 626 و

ــتحقات لفائدة قوام متوســــــــــطه   • من أفراد بعثة  19 626من أفراد الأمم المتحدة النظاميين، و   10تقديم الدعم في تجهيز المطالبات والمســــــــ
 أفراد مقدمين من الحكومات 6عسكرية ووحدات شرطة مشك لة(، و الاتحاد الأفريقي النظاميين )وحدات 

من أفراد بعثـة الاتحـاد الأفريقي  3 100توفير التـدريـب )بمـا في ذلـك في فترة مـا قبـل النشــــــــــــــر وفي البعثـة وفي أثنـاء مزاولـة العمـل( لفـائـدة  •
طفاء الحرائق في مجال الطيران،  ــكريين، في مجالات منها أمن الطيران، وا  ــالات والمعلومات، العســـــــــ ومراقبة الحركة، وتكنولوجيا الاتصـــــــــ

وحصـإ الإعاشـة، وخدمات التزويد بالأطعمة، والوقود، والإمدادات العامة، والنقل، واللوجسـتيات، وسـياسـة بذل العناية الواجبة في مراعاة 
 حقوق الإنسان، والاستغلال والانتهاك الجنسيين، والانضباط، والإدارة البيئية

 
 ارة المرتبات والنمل البريخدمات إد

ــيانة   • ــيارات  3مركبة لأغراض خاصــــــــة، و  175مركبة خفيفة لنقل الأفراد، و   152مركبة مملوكة ل،مم المتحدة ) 822تشــــــــغيل وصــــــ ســــــ
من المركبات المتخصـــــــــصـــــــــة الأخرى والمقطورات وملحقات المركبات  374مركبة مدرعة، و   55ناقلة أفراد مدرعة، و  63إســـــــــعاف، و 

ورل في الصــومال  6من مركبات أســطول دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام من خلال   71مناولة العتاد والمعدات الهندســية( و   ومعدات
 وورشتين في كينيا

ســـــــيارات  4مركبة لأغراض خاصـــــــة، و   80مركبة خفيفة لنقل الأفراد، و  36من المعدات المملوكة للشـــــــركاء ) 246إصـــــــلاف وصـــــــيانة  •
من معدات  2من المركبات المتخصــــــــــصــــــــــة الأخرى والمقطورات وملحقات المركبات، و   20ناقلات أفراد مدرعة، و   104إســــــــــعاف، و  

 العتاد( مناولة

 لمراقبة تحركاتها CarLogمن معدات النقل المتنوعة التي يُستخدم نظام  708تشغيل  •

 في نيروبي 250في مومباسا، و  2 230شو، و في مقدي  58 716تسيير النقل المحلي لعدد من الركاب يبلغ متوسطه شهريا  •
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

تزويد بعثة الأمم المتحدة لتقديم المســـــــاعدة  1-2  
إلى الصومال بخدمات دعم إداري وتقني ولوجستي 

 تتسم بالسرعة والفعالية والكفاءة والاستجابة

النســـــبة المئوية لاســـــتخدام ســـــاعات الطيران المعتمدة )باســـــتثناء البحث والإنقاذ،   1-2-1
جلاء المصـــــــــــــــابين( ) في المـائـة؛   90 ≤ : 2019في المـائـة؛  90: 2018والإجلاء الطبي وا 

 في المائة( 100: 2020

ــغور الوظائف الدولية المتذون بها ) 1-2-2 ــنوية لشــ ــبة المئوية الســ ــط النســ : 2018متوســ
 في المائة( 7: 2020في المائة؛  9: 2019المائة؛ في  10

متوســط عدد الأيام التقويمية اللازمة للاســتقدام من قائمة المرشــحين المقبولين، من  1-2-3
إلى   3- تاريو الإعلان عن الوظائف الشــــــاغرة إلى اختيار المرشــــــحين، للوظائف من الرتب ف 

 ( 100 ≥ :  2020؛ 101 ≥ :  2019لا ينطبق؛   :2018)  7- إلى ج م   3- والرتب ج م  1- مد 

متوســـــــــط عدد الأيام التقويمية اللازمة لاســـــــــتقدام الموظفين لوظائف محددة، من   1-2-4
إلى  3-تاريو الإعلان عن الوظائف الشـاغرة إلى اختيار المرشـحين، للوظائف من الرتب ف

 (120 ≥ : 2020؛  130 ≥ : 2019لا ينطبق؛    :2018) 7-إلى ج م 3-والرتب ج م 1-مد

النســــــــــــــبـة المئويـة لجميع المشـــــــــــــــاكـل التي تطرأ في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات   1-2-5
والاتصــــــــــــــالات، والتي يتم حلها في إطار الأهداف المحددة للمشــــــــــــــاكل ذات الأهمية الكبيرة  

 ≤ : 2020في المائة؛  90 ≤ : 2019في المائة؛   85: 2018والمتوســــــــــــطة والمنخفضــــــــــــة )
 في المائة( 90

النســــــــــــــبــة المئويــة لأفراد الوحــدات المقيمين في مبــانا ل،مم المتحــدة مســــــــــــــتوفيــة   1-2-6
في المــائــة؛  100: 2018حزيران/يونيــه، تمــاشــــــــــــــيــا مع مــذكرات التفــاهم ) 30للمعــايير في 

 في المائة( 100: 2020في المائة؛  100: 2019

دارة  1-2-7 الامتثال لمعايير الأمم المتحدة المتعلقة بتســليم حصــإ الإعاشــة وجودتها وا 
 في المائة( 98 ≤ : 2020في المائة؛  95 ≤ : 2019في المائة؛  85: 2018مخزوناتها )

النســــــــــــــبـة المئويـة للتقيـد بمـا يرد في اتفـاق مكتـب الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في  1-2-8
: 2019في المــائــة؛  100: 2018بعثــة الاتحــاد الأفريقي )الصــــــــــــــومــال من التزامــات تجــاه 

 في المائة( 100: 2020في المائة؛  100

 
 النواتج

 خدمات الطيران

 طائرات )طائرتان ثابتتا الجناحين وطائرتان مروحيتان( 4تشغيل وصيانة ما مجموعه  •

 التجارية التي توفر رحلات جوية للركاب والبضائعساعة طيران مقررة من خلال الشركات  1 142توفير ما مجموعه  •

 الإشراف على التقيد بمعايير سلامة الطيران لأربع طائرات •
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 خدمات الميزانية والشؤون المالية والإبلاغ

 ة المفوضةملايين دولار، بما يتماشى مع السلط 104,9تقديم خدمات الميزانية والشؤون المالية والمحاسبة لميزانية صافية قدرها  •

 خدمات الموظ ين المدنيين

ــاه   • ــرية لقوام أقصـــ من متطوعي  38موظفا وطنيا، و  129موظفا دوليا، و   184من الموظفين المدنيين ) 362توفير خدمات الموارد البشـــ
مؤقتـة العـامـة(، موظفين وطنيين في إطـار المســــــــــــــاعـدة ال 8موظفين دوليين في إطـار المســــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـة، و  3متحـدة، و الأمم ال

عداد الميزانية،  بما دارة الوظائف، وا  ــتقدام، وا  ــتحقاقات والمزايا، والســـــــــــــفر، والاســـــــــــ في ذلك تقديم الدعم من أجل تجهيز المطالبات والاســـــــــــ
دارة أداء الموظفين، بما يتماشى مع السلطة المفوضة  والتدريب، وا 

 خدمات إدارة الوقود

ملايين  3,1مليون لتر للنقل البري، و    0,4مليون لتر للعمليات الجوية، و    1,3لتر من البنزين ) ملايين  4,8إدارة عمليات توريد وتخزين  •
 مواقع 5لتر لمولدات الكهرباء والمرافق الأخرى( والزيوت ومواد التشحيم في جميع نقاط التوزيع ومرافق التخزين في 

 سلتية واللاسلتيةخدمات تتنولوجيا الجغراصيا المتانية والمعلومات والات الات ال

 جهازا لاسلكيا متنقلا للمركبات 65جهازا لاسلكيا محمولا و  363دعم  تقديم و •

ــافة  363طابعة لقوام يبلغ متوســـطه    77جهازا حاســـوبيا و  363تقديم ودعم  • ين المدنيين والنظاميين، بالإضـ مســـتخدما نهائيا من المســـتخدم
 بالإنترنت، فضلا عن الخدمات المشتركة الأخرى جهازا حاسوبيا لتوصيل أفراد الوحدات 119إلى 

 الأمن

 توفير خدمة الحماية اللصيقة لثلاثة من كبار مسؤولي الأمم المتحدة وللزوار من المسؤولين الرفيعي المستوى •

 خدمات إدارة سلسلة الإمداد

مليون دولار، بما يتماشـــى مع   43در قيمتها بمبلغ تقديم الدعم في إجراءات التخطيط واختيار الموردين لاقتناء بضـــائع وســـلع أســـاســـية تق •
 السلطة المفوضة

 خدمات الأصراد النظاميين

ــاه   • ــكرية المتذون بهم و   625تنفيذ إجراءات التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن لقوام أقصــ ــرطة   14من أفراد الوحدات العســ من أفراد شــ
 الحكوماتمن الأفراد المقدمين من  23الأمم المتحدة و 

 من أفراد الوحدات العسكرية 625توريد وتخزين حصإ الإعاشة وحصإ الإعاشة الميدانية والمياه لقوام متوسطه  •

ــطه  • ــتحقات لقوام متوســــ ــكريين، و   625دعم تجهيز المطالبات والمســــ ــرطة، و   14من الأفراد العســــ من الأفراد المقدمين   23من أفراد الشــــ
 الحكومات من

 رتبات والنمل البريخدمات إدارة الم

من مركبات الأغراض الخاصة،   8من المركبات الخفيفة لنقل الأفراد، و  55من المركبات المملوكة ل،مم المتحدة )  140تشغيل وصيانة  •
 من معدات مناولة العتاد لمعسكرات بعثة الأمم المتحدة( 2من المركبات المدرعة، و  73من ناقلات الأفراد المدرعة، و  2و 
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 العوامل الخارجية

ــياســـي والأمني  ــياقات السـ  هناك عدة عوامل قد تؤثر في القدرة على إنجاز النواتج المقترحة على النحو المخطط، ومنها: حدوث تغييرات في السـ
القاهرة؛ وحدوث تباين والاقتصـادي والإنسـاني أو في الظروف المناخية على نحو غير متوقع في افتراضـات التخطيط؛ وحالات أخرى من القوة 

البلدان المســــــاهمة بقوات أو بتفراد شــــــرطة  تكونها؛ والثغرات في القدرات التي ةفي امتثال الحكومات المضــــــيفة لأحكام اتفاق مركز القوات/البعث 
ارين لشــــــغل الوظائف فيما يتعلق بتشــــــكيل القوات المقترف؛ وعدم القدرة على الحصــــــول على جميع الموافقات اللازمة لتوظيف المرشــــــحين المخت 

 المدنية؛ وعدم قدرة البائعين والمتعاقدين والموردين على تسليم البضائع وتقديم الخدمات
  

 التوجيه التن يذي والإدارة  

يتولى مكتب الأمينة العامة المســـــــــاعدة )رئيســـــــــة مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــومال(  - 66
ه عـام، وينـدرج في إطـار هـذا المكتـب كـل من وحـدة مجلس التحقيق، وفريق توفير التوجيـه والإدارة للبعثـة بوج ـ

دارتها، ووحدة الشؤون القانونية، وقسم السلامة والأمن.  السلوك والانضباط، وقسم دعم المعلومات وا 

ومكتب الأمينة العامة المســــاعدة هو المســــؤول عن إدارة الحوار الاســــتراتيجي لمكتب الأمم المتحدة  - 67
الدعم في الصـــــــومال مع الاتحاد الأفريقي، وبعثة الاتحاد الأفريقي في الصـــــــومال، والبلدان المســـــــاهمة  لتقديم

ــطلع مكتب الأمينة العامة  ــركاء، والمحاورين الآخرين. ويضــــــ ــاء، والشــــــ ــرطة، والدول الأعضــــــ بقوات وأفراد شــــــ
وقت نفســه على تحقيق الأولويات المســاعدة بمهام التوجيه التنفيذي والإدارة لمكتب الأمم المتحدة ويعمل في ال

الاستراتيجية لمكتب الأمم المتحدة من خلال تنفيذ الولايات على نحو يركز على المستفيدين. والمكتب مسؤول 
أيضــــا عن كفالة امتثال جميع أشــــكال الدعم المقدم من مكتب الأمم المتحدة إلى بعثة الاتحاد الأفريقي وقوات 

 المتحدة لبذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنسان.الأمن الصومالية لسياسة الأمم 
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 1الجدول 
  الموارد البشرية: عن ر تمديا الدعا اللوجستو

 المجموع         الفئة
          الأفراد المقدمون من الحكومات - أولا          

 6         2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 6          2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 –          اصو التغير 
 

 الموظفون المدنيون - ثانيا

  الموظفون الدوليون

الـــمـــوظـــفـــون 
 )أ(الوطنيون

ــتـــــطـــــوعـــــو   مـــ
الأمــــــــــــــــــــــــــــــــم 

 المجموع المتحدة
  –و أ ع 
 أ ع م 

 1-مد - 2-مد

 4-ف - 5-ف

 2-ف - 3-ف
ــدمـــــة  الخـــ
 الميدانية

ــمـــوع  ــمـــجـ الـ
 الفرعي

          متتا الأمينة العامة المساعدة 
 79 – 26 53 34 8 10 – 1 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 79 – 26 53 34 8 10 – 1  2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – –  اصو التغير 
          متتا مديرة متتا الأما المتةدة لتمديا الدعا صو ال ومال  
 22 1 4 17 6 3 7 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 22 1 4 17 6 3 7 1 –  2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – –  اصو التغير 
          رتيزة إدارة العمليات والموارد 
 147 4 37 106 66 19 20 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 147 4 37 106 66 19 20 1 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – –  اصو التغير 
          رتيزة إدارة تمديا الخدمات 
 193 13 56 124 70 31 22 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 193 13 56 124 70 31 22 1 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – –  اصو التغير 
          رتيزة إدارة سلسلة الإمداد 
 136 2 66 68 42 11 14 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 136 2 66 68 42 11 14 1 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – –  اصو التغير 
          المجموع 
 577 20 189 368 218 72 73 4 1 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 577 20 189 368 218 72 73 4 1  2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – –  اصو التغير 

 
 الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.تشمل هذه الفئة الموظفين  )أ( 
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 بدون تغيير الموظفون المدنيون:  
ــة الفترة  - 68 ــة لميزانيـ ــالنســــــــــــــبـ ــب 2020/2021بـ ــة في مكتـ ــائف المؤقتـ ــب الوظـ ــدد ورتـ ــاء عـ ، يُقترف إبقـ
 المتحدة لتقديم الدعم في الصومال دون تغيير. الأمم
  

 الموارد المالية  -  ثانيا  
 لمةة عامة - ألف 

 (حزيران/يونيه 30تموز/يوليه إلى  1بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية مـن )
 

 الفئة

الإنفاق  
(2018/2019) 

الاعتمادات  
(2019/2020) 

تقديرات التكاليف 
(2020/2021) 

 الفرق 
 النسبة المئوية المبلغ

(1) (2) (3) (4(=)3)-(2) (5(=)4(÷)2) 

      الأصراد العستريون وأصراد الشرطة
 – – – – – المراقبون العسكريون 
 (16,8) (970,7 25) 741,1 128 711,8 154 620,3 136 الوحدات العسكرية 
 (2,1) (6,8) 311,4 318,2 – شرطة الاتحاد الأفريقي 
 (16,7) (528,2 1) 606,9 7 135,1 9 534,2 4 الأفريقيوحدات الشرطة المشكلة التابعة للاتحاد  
 (16,8) (505,7 27) 659,4 136 165,1 164 154,5 141 المجموع ال رعو 

      الموظ ون المدنيون
 3,5 606,4 2 657,8 77 051,4 75 709,3 70 الموظفون الدوليون  
 2,1 141,7 973,9 6 832,2 6 294,0 8 الموظفون الوطنيون 
 (14,0) (160,2) 986,9 147,1 1 140,7 1 متطوعو الأمم المتحدة 
 – – 514,6 514,6 406,7 1 المساعدة المؤقتة العامة 
 (0,5) (1,2) 231,0 232,2 202,7 الأفراد المقدمون من الحكومات 
 3,1 586,7 2 364,2 86 777,5 83 753,4 81 المجموع ال رعو 

      التتاليف التشغيلية
 (14,8) (202,3) 163,0 1 365,3 1 180,4 1 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية 
 0,2 3,2 812,2 1 809,0 1 028,3 2 السفر في مهام رسمية 
 12,0 456,9 10 843,6 97 386,7 87 782,7 112 المرافق والبنى التحتية 
 (4,8) (952,5) 993,8 18 946,3 19 609,9 28 النقل البري 
 13,1 780,6 9 568,1 84 787,5 74 068,4 64 العمليات الجوية 
 84,4 87,1 190,3 103,2 609,4 1 العمليات البحرية 
 (6,4) (825,4 2) 412,9 41 238,3 44 031,9 43 تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات 
 17,4 474,5 2 674,1 16 199,6 14 444,5 11 الخدمات الطبية 
 0,1 70,1 849,7 72 779,6 72 718,8 69 والخدمات والمعدات الأخرىاللوازم  
 6,0 892,2 18 507,7 335 615,5 316 474,3 334 المجموع ال رعو 
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 الفئة

الإنفاق  
(2018/2019) 

الاعتمادات  
(2019/2020) 

تقديرات التكاليف 
(2020/2021) 

 الفرق 
 النسبة المئوية المبلغ

(1) (2) (3) (4(=)3)-(2) (5(=)4(÷)2) 
 (1,1) (026,8 6) 531,3 558 558,1 564 382,2 557 إجمالو الاةتياجات 

ــاعــــات الإلزاميــــة من مرتبــــات  ــتتيــــة من الاقتطــ الإيرادات المتــ
 6,1 419,1 338,9 7 919,8 6 271,9 7 الموظفين

 (1,2) (445,9 6) 192,4 551 638,3 557 110,3 550  اصو الاةتياجات 
 – – – – – التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 (1,1) (026,8 6) 531,3 558 558,1 564 382,2 557 مجموع الاةتياجات 
   

 المدرجة صو الميزانيةالتبرعات غير  - باء 
 2020تموز/يوليــه  1ترد فيمــا يلي القيمــة التقــديريــة للتبرعــات غير المــدرجــة في الميزانيــة للفترة من  - 69
 :2021حزيران/يونيه  30إلى 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 القيمة التقديرية الفئة
 099,2 124 )أ(اتفاق مركز القوات  

 099,2 124 المجموع 
 

ــتيات  )أ(  ــاء قاعدة اللوجســــــــــ ــلطات المحلية لمكتب الأمم المتحدة لإنشــــــــــ ــية التي وفرتها الســــــــــ القيمة التقديرية للقطع الأرضــــــــــ
مليون دولار(، وكـذلـك المتنـازل عنـه    121,7مليون دولار( وفي مواقع مختلفـة داخـل الصــــــــــــــومـال )  0,7مومبـاســــــــــــــا ) في
مليون دولار( وضــريبة الركاب في المطارات المتنازل   1,1الصــومال والوصــول إليه )رســوم المطارات ورســوم مغادرة  من

 مليون دولار(. 0,6عنها في الصومال )
  

 المتاسا الناتجة عن زيادة الت اءة - جيا 
ــاليف للفترة من  - 70 ــديرات التكـ ــه  1تراعي تقـ ــه  30إلى  2020تموز/يوليـ ــادرة  2021حزيران/يونيـ المبـ

 الرامية إلى زيادة الكفاءة:التالية 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المبادرة المبلغ الفئة
يعتزم مكتب الأمم المتحدة خفض أســـــــــطوله من المركبات الخفيفة لنقل الأفراد بنســـــــــبة تتراوف بين   500,0 النقل البري   

الطلـب داخـل قـاعـدتـه في المـائـة تقريبـا، كمـا يعتزم العمـل بخـدمـات التـاكســــــــــــــي تحـت  20و  15
التشـــغيلية في مقديشـــو. وســـيؤدي ذلك إلى تخفيضـــات في التكاليف الإجمالية لتشـــغيل المركبات، 

لى تقليل انبعاثات الكربون كذلك.  بما يشمل تكاليف الوقود والتصليحات وقطع الغيار، وا 
  500,0 المجموع 
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 عوامل الشغور - دال 
عوامــــل  2021حزيران/يونيــــه  30إلى  2020تموز/يوليــــه  1التكــــاليف للفترة من تراعي تقــــديرات  - 71

 الشغور التالية:

 )النسبة المئوية(

 الفئة
المعــــــدلات الفعليــــــة 

2018/2019 

المعـــــدلات المـــــدرجــــة 
 الميزانية في

2019/2020 
المعـــــــدلات المقترحــــــة 

 2020/2021للفترة 

    الأصراد العستريون وأصراد الشرطة    
 – 2,0 54,3 الوحدات العسكرية التابعة ل،مم المتحدة 
 – 2,0 1,6 الوحدات العسكرية التابعة للاتحاد الأفريقي 
 – 5,0 1,5 شرطة الاتحاد الأفريقي 
 6,0 5,0 43,5 وحدات الشرطة المشكلة التابعة للاتحاد الأفريقي 

    الموظ ون المدنيون
 9,0 8,0 8,0 الموظفون الدوليون 
    الموظفون الوطنيون 
 20,0 22,0 21,1 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية  
 9,0 8,0 9,3 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة  
 10,0 5,0 10,0 متطوعو الأمم المتحدة 
 – 2,0 – الأفراد المقدمون من الحكومات 
  

ــغور المقترحة إلى الخبرة  - 72 ــتند عوامل الشـــــــ ــبها مكتب الأمم المتحدة حتى اليوم، وهي تســـــــ التي اكتســـــــ
تراعي الحالة الخاصــــــــة بالبعثة فيما يتعلق بنشــــــــر الأفراد النظاميين واســــــــتقدام الموظفين المدنيين. وقد روعي 

متغيرات منها معدلات الشــــغور الحالية، والمعدلات المتوقعة   2020/2021تحديد معدلات الشــــغور للفترة  في
المـاليـة الحـاليـة حتى اليوم، والظروف التي يُتوقع أن يواجههـا مكتـب الأمم المتحـدة خلال  خلال فترة الســــــــــــــنـة

 .2020/2021الميزانية  فترة
 

 المعدات المملوتة للوةدات: المعدات الرئيسية والاتت اء الذاتو - هاء 
معــدلات إلى  2021حزيران/يونيــه  30إلى  2020تموز/يوليــه  1تســــــــــــــتنــد الاحتيــاجــات للفترة من  - 73

ــامل للخدمات( والاكتفاء الذاتي  ــية )في إطار ترتيبات الإيجار الشــــــ ــداد الموحدة لتكاليف المعدات الرئيســــــ الســــــ
 دولار، على النحو التالي: 65 855 300بمبلغ إجمالي قدره 
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 القيمة التقديرية 
 المجموع المشكلةوحدات الشرطة  الوحدات العسكرية الفئة

 951,1 49 339,7 3 611,4 46 المعدات الرئيسية    
 904,2 15 613,8 290,4 15 الاكتفاء الذاتي

 855,3 65 953,5 3 901,8 61 المجموع 
  

 التدريا - واو 
 2020تموز/يوليــه  1فيمــا يلي بيــان للاحتيــاجــات التقــديريــة من الموارد اللازمــة للتــدريــب للفترة من  - 74
 :2021حزيران/يونيه  30 إلى
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 القيمة التقديرية الفئة

  الخبراء الاستشاريون  
 38,0 الخبراء الاستشاريون اللازمون لتوفير التدريب 

  السفر في مهام رسمية
 616,0 السفر في مهام رسمية، لأغراض التدريب 

  والخدمات والمعدات الأخرىاللوازم 
 680,6 رسوم التدريب ولوازمه وخدماته 
 334,6 1 المجموع 
  

ــاركين في التـــــدريـــــب للفترة من  - 75 إلى  2020تموز/يوليـــــه  1يرد أدنـــــاه العـــــدد المقرر من المشــــــــــــــــ
 ، مقارنة بالفترتين السابقتين:2021حزيران/يونيه  30
 

  )عدد المشاركين(

 

 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة   الموظفون الوطنيون  الدوليونالموظفون 
ــدد الـفـعـلـي  الـعـــــ
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2018/2019 

ــدد المقرر  العـــــ
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2019/2020 

العــــــدد المقترف 
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2020/2021 

ــدد الـفـعـلـي  الـعـــــ
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2018/2019 

ــدد المقرر  العـــــ
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2019/2020 

العــــــدد المقترف 
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2020/2021 

ــدد الـفـعـلـي  الـعـــــ
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2018/2019 

ــدد المقرر  العـــــ
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2019/2020 

ــدد الــمــقــتــرف  الــعـــــ
لـــــــــــــلـــــــــــــفـــــــــــــتـــــــــــــرة 

2020/2021 

 929 2 097 3 740 3 452 189 95 689 323 173 التدريب الداخلي          
 – – – 38 25 21 172 125 46 )أ(التدريب الخارجي

 929 2 097 3 740 3 490 214 116 861 448 219 المجموع 
 

 يشمل التدريب في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، بةيطاليا، وخارج منطقة البعثة. )أ( 
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ــيُدرفب أفراد مكتب الأمم المتحدة خلال الفترة  - 76 ــين خبراتهم الفنية والتقنية.  2020/2021وســــــــــ لتحســــــــــ
دارة حصـإ الإعاشـة، والميزانية،  دارة الوقود، وا  دارة المشـاريع، وا  وسـيظل التدريب يسـتهدف مجالات الأمن، وا 

دارة ســـــــــــــلســـــــــــــلة الإمداد، وتكنولوجيا والشـــــــــــــؤون الإدارية، والعمليات الجوية، والنقل البري، ومراقبة الحركة، وا  
ــة بذل العناية الواجبة  ــياسـ دارة المنازعات، وسـ ــورة إلى الموظفين، وا  المعلومات، والخدمات الطبية، وتقديم المشـ
في مراعاة حقوق الإنســــان. بالإضــــافة إلى ذلك، ســــيوفر مكتب الأمم المتحدة تدريبا متخصــــصــــا في مجالات 

الأثر البيئي لعمليات المكتب، ومســـــائل الســـــلامة والصـــــحة المهنية، وهي تعميم مراعاة المنظور الجنســـــاني، و 
هُ هذه الأنشطة الجديدة للموظفين في جميع مراكز العمل التابعة  كلها مجالات صدر بها تكليف جديد. وستُوَجف

التعامل  لمكتب الأمم المتحدة. وسـيقدم المكتب أيضـا المزيد من التدريب لمديري المشـاريع لتعزيز قدرتهم على
لإدارة  PRINCE2مع المشـــــــــــــــاريع؛ ومن ثم ســــــــــــــيُقــَدِّمَ المكتــب للموظفين المزيــد من التــدريــب على منهجيــة 

ــاريع. ولذلك يتوقع المكتب زيادة في احتياجاته التدريبية الإجمالية خلال الفترة  ــيُوَففرُ 2020/2021المشــــ . وســــ
الأفريقي في الصــــــــــــــومال في مجالات خدمات  فردا من أفراد بعثة الاتحاد 2  929التدريب أيضــــــــــــــا إلى نحو 

الطيران، وتكنولوجيا المعلومات والاتصـالات، واللوجسـتيات، والخدمات الطبية، وصـيانة المركبات وتصـليحها، 
 والهندسة، وحصإ الإعاشة، وخدمات توريد الأغذية الجاهزة، والعمليات المتصلة بالمطابو المتنقلة.

 
زالتها خدمات التشف عن الألغاا - زاي   وا 

زالتها للفترة  - 77 فيما يلي بيان بالاحتياجات التقديرية من الموارد اللازمة لخدمات الكشــــــــف عن الألغام وا 
 :2021حزيران/يونيه  30إلى  2020تموز/يوليه  1من 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 القيمة التقديرية الفئة
  المعدات الخاصة  

زالتهامعدات الكشف عن    - الألغام وا 
  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى

زالتها   44 806,7 خدمات الكشف عن الألغام وا 
زالتها    - لوازم الكشف عن الألغام وا 
  

وســــــــــــيواصــــــــــــل المكتب، من خلال دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام، توفير التحليل المتخصــــــــــــإ  - 78
والتدريب والإرشـاد إلى بعثة الاتحاد الأفريقي بشـتن التخفيف من مخاطر المتفجرات والمشـورة وتقاسـم المعارف 

عن طريق مســـتشـــارين تقنيين يُدمجون في مختلف هياكل البعثة وعن طريق أفرقة تقنية تُدمج فيها. وســـيتولى 
ــتخدام القدرة من كلاب الكشـــــــــــــف عن الم تفجرات المكتب تقديم الدعم للوحدات الداعمة للبعثة من خلال اســـــــــــ

جراء عمليــات إزالــة أخطــار المتفجرات في جميع القطــاعــات، وســــــــــــــيقوم بتعزيز قــدرة بعثــة الاتحــاد الأفريقي  وا 
وقوات الأمن الصـــــــــومالية على التخفيف من حدة الخطر الذي تشـــــــــكله الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــنع في 

 العمليات المشتركة، تمشيا مع الخطة الانتقالية.
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 ( 1) يل ال روق تةل  -  ثالثا  
ترد في الفرع باء من المرفق الأول لهذا التقرير تعاريف المصــــــــــــــطلحات الموحدة المســــــــــــــتخدمة في  - 79

 تحليل الفروق في الموارد في هذا الفرع. وهذه المصطلحات هي نفسها التي استُخدمت في التقارير السابقة.
 
 الفرق 
 المئويةبالنسبة  بدولارات الولايات المتحدة 

 (16,8) ( 25 970,7) الوةدات العسترية

 
 العوامل المت لة بالولاية: التغيرات صو النشر • 

الأســــــاس   يعزى انخفاض الاحتياجات أســــــاســــــا إلى: )أ( انخفاض في حصــــــإ الإعاشــــــة يرجع في - 80
ــة بتكلفة أقل ) إلى ــر مليون دولار(؛ )ب(  16,1إبرام عقد جديد يوفر حصــــــــــإ الإعاشــــــــ الانخفاض في نشــــــــ

ملايين دولار(؛ )ج( انخفاض في الســـــــــفر لأغراض التمركز والتناوب والإعادة  10,1معدات الاكتفاء الذاتي )
ســــــــــــــيتحقق فيهـا الأثر الكـامـل لتخفيض  2020/2021مليون دولار(، بـالنطر إلى أن الفترة  2,7إلى الوطن )

يقابل هذا الانخفاضَ جزئيا ارتفاعٌ في التقديرات . و 2019/2020فرد خلال الفترة    1  000نشر القوات بمقدار 
المتصــلة بســداد التكاليف للبلدان المســاهمة بقوات عن المعدات الرئيســية التي تضــررت أثناء الأعمال العدائية 

 ملايين دولار(. 3,4)
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 

 (16,7) (1 528,2) للاتةاد الأصريمووةدات الشرطة المشتلة التابعة 

 
 العوامل المت لة بالولاية: التغيرات صو النشر • 

يعزى انخفاض الاحتياجات أســـــــــــاســـــــــــا إلى انخفاض التقديرات المتعلقة بشـــــــــــحن المعدات المملوكة  - 81
رَت بالكامل  ــم ــكلة كلها قد نُشـ ــرها، حيث يُتوقع أن تكون وحدات الشـــرطة المشـ خلال فترة الميزانية للوحدات ونشـ

2019/2020. 
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 

 3,5 2 606,4 الموظ ون الدوليون

 
 العوامل المت لة بالإدارة: بارامترات التتاليف • 

ــغور قدره   - 82 ــا إلى ما يلي: )أ( تطبيق معدل شـــــــــــ ــاســـــــــــ في المائة   9تعزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــــــ
دَت للفترة  18لاســــــــــــــتمرار  في المـائـة فيمـا يتعلق  50بمعـدل شــــــــــــــغور قـدره  2019/2020وظيفـة دوليـة اُعتُمـم

 

عن يُعب ر عن مبالغ الفروق في الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة. ويرد تحليل للفروق التي لا تقل فيها قيمة الزيادة أو النقصان  (1) 
 دولار. 100 000في المائة أو  5
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نفـاذ وتطبيق مليون دولار(؛ )ب( تطبيق أحـدث جـداول المرتبـات التي دخلـت حيز ال 1,4بـالوظـائف الجـديـدة )
 مليون دولار(. 1,2المتوسط الفعلي لمستويات الدرجات على الموظفين الدوليين )

 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 

 2,1 141,7 الموظ ون الوطنيون

 
 العوامل المت لة بالإدارة: بارامترات التتاليف • 

شــــــلن كيني للدولار  101,18الاحتياجات أســــــاســــــا إلى تطبيق ســــــعر صــــــرف قدره  تعزى الزيادة في   - 83
شـــــلن كيني للدولار الواحد المطبق   101,82الواحد من دولارات الولايات المتحدة، مقارنة بســـــعر صـــــرف قدره  

 .2019/2020في الميزانية المعتمدة للفترة 
 
 الفرق 
 المئويةبالنسبة  بدولارات الولايات المتحدة 

 (14,0) (160,2) متطوعو الأما المتةدة

 
 العوامل المت لة بالإدارة: بارامترات التتاليف • 

في المــائــة للفترة  10يعزى انخفــاض الاحتيــاجــات أســــــــــــــــاســــــــــــــــا إلى تطبيق معــدل شــــــــــــــغور قــدره  - 84
 .2019/2020المعتمدة للفترة في المائة الذي طُبِّق في الميزانية  5، مقارنة بمعدل الشغور 2020/2021

 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 

 (14,8) (202,3) الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 
 العوامل المت لة بالإدارة: انخ اض المدخلات والنواتج • 

قدرة المكتب على اســـــــتخدام المهارات يعزى انخفاض الاحتياجات أســـــــاســـــــا إلى الزيادة المتوقعة في   - 85
 .2020/2021والخبرات التي يمتلكها موظفوه خلال فترة الميزانية 

 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 

 12,0 10 456,9 المراصق والبنى التةتية

 
 العوامل المت لة بالإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

ــا إلى الزيـادة في الاحتيـاجـات المتعلقـة بمـا يلي: )أ( الوقود  - 86 ــاســــــــــــ تعزى الزيـادة في الاحتيـاجـات أســــــــــــ
ملايين دولار(؛ )ب( مواد البناء ولوازم الدفاع الميداني   6,5والزيوت ومواد التشــحيم )وقود مولدات الكهرباء( )

الدعم المتصـــل بالأمن في الانتخابات  المطلوب توفيرها لتمكين بعثة الاتحاد الأفريقي في الصـــومال من تقديم
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مليون دولار(؛ )ج( شـراء معدات السـلامة والأمن من أجل الانتخابات أسـاسـا ومن أجل معدات مكافحة  2,1)
مليون دولار( )د( المنـافع العـامـة وخـدمـات التخلإ من النفـايـات  1,7الحرائق في مطـار مقـديشــــــــــــــو الـدولي )

 مليون دولار(. 0,3)
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 

 (4,8) (952,5) النمل البري

 
 العوامل المت لة بالإدارة: انخ اض المدخلات والنواتج • 

يعزى انخفـاض الاحتيـاجـات أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى انخفـاض الاحتيـاجـات المتعلقـة بـالوقود والزيوت ومواد  - 87
الانخفاضَ في الاحتياجات جزئيا زيادةٌ في الاحتياجات لشــراء شــاحنات ملايين دولار(. ويقابل  5,9التشــحيم )

مليون دولار(؛ وأعمال التصــــــــــــــليح   1,7جديدة للوقود والتصــــــــــــــليح ومركبات إطفاء جديدة تحل محل القديمة )
 دولار(؛ مليون 1,1)  2019/2020والصيانة المتصلة في المقام الأول بالمركبات الجديدة المقتناة خلال الفترة  

 مليون دولار(. 0,2مليون دولار(؛ وتتمين المسؤولية ) 0,9وقطع الغيار )
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 

 13,1 9 780,6 العمليات الجوية

 
 العوامل المت لة بالإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

ــات أســــــــــــــــــاســــــــــــــــــا إلى  - 88 ــاجــ ــادة في الاحتيــ ــا يلي:  تعزى الزيــ ــة بمــ ــات المتعلقــ ــاجــ ــادة في الاحتيــ الزيــ
وتشـــــــغيل طائرات هليكوبتر، بالنظر إلى الحاجة إلى طائرة هليكوبتر عســـــــكرية إضـــــــافية لكفالة  اســـــــتئجار )أ(

الدعم البالغ الأهمية إلى مواقع قوات بعثة الاتحاد الأفريقي في ضــــوء الحالة الأمنية على أرض الميدان  تقديم
)ب( المعدات واللوازم، بسبب الاحتياجات المتصلة بالأمن لنظم ومعدات دعم العمليات ملايين دولار(؛   5,8)

مليون دولار(؛ )ج( اســـــــتئجار وتشـــــــغيل طائرات ثابتة  2,3مطاري كيســـــــمايو ومقديشـــــــو الدوليين ) الجوية في
 مليون دولار(. 0,7مليون دولار(؛ )د( رسوم الهبوط ) 0,7الجناحين )

 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 

 84,4 87,1 العمليات البةرية

 
 العوامل المت لة بالإدارة: زيادة المدخلات والنواتج • 

تعزى الزيادة في الاحتياجات أســـــاســـــا إلى الاحتياجات المتعلقة بالمعدات والمراكب البحرية، بالنظر  - 89
جـــديـــدة تحـــل محـــل القـــديمـــة وزيـــادة الاحتيـــاجـــات المتعلقـــة بقطع إلى ضــــــــــــــرورة شــــــــــــــراء محركـــات خـــارجيـــة 

الغيار/الإصــــــــــلاحات/الصــــــــــيانة واللوازم والوقود والزيوت ومواد التشــــــــــحيم المتصــــــــــلة بتســــــــــليم ســــــــــبعة قوارب 
 البحرية. للعمليات
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 الفرق 
 بالنسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 

 (6,4) (2 825,4) تتنولوجيا الات الات والمعلومات

 
 العوامل المت لة بالإدارة: انخ اض المدخلات والنواتج • 

يعزى انخفــاض الاحتيــاجـات أســـــــــــــــاســـــــــــــــا إلى انخفــاض الاحتيــاجـات المتعلقــة بمــا يلي: )أ( معــدات  - 90
مليون دولار(؛ )ب( خدمات الاتصـــــــــــالات الســـــــــــلكية واللاســـــــــــلكية  1,0الاتصـــــــــــالات وتكنولوجيا المعلومات )

 مليون دولار(. 0,5مليون دولار( )ج( قطع الغيار ) 0,6والشبكات )
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 

 17,4 2 474,5 الخدمات الطبية

 
 العوامل المت لة بالإدارة: بارامترات التتاليف • 

الاحتياجات المتعلقة بالخدمات الطبية، بالنظر تعزى الزيادة في الاحتياجات أســــاســــا إلى الزيادة في   - 91
إلى ارتفاع التكلفة المتوقعة لكل حالة يتم فيها إدخال مريض إلى أقســام الرعاية الداخلية بالمســتشــفى، اســتنادا  

مليون دولار(. ويقابل الزيادةَ في   0,3مليون دولار(، واللوازم ) 2,3)  2018/2019إلى التكاليف الفعلية للفترة 
 مليون دولار(. 0,1ياجات جزئيا انخفاضٌ في الاحتياجات المتعلقة بشراء المعدات )الاحت 
  

 الإجراءان المطلوا من الجمعية العامة اتخاذهما  -  رابعا  
صيمةةا يلو الإجراءان المطلوا من الجمعيةةة العةةامةةة اتخةةاذهمةةا صيمةةا يتعلق بتمويةةل متتةةا الأما  - 92

ر الأنشةةةطة ال ورية المتعلمة بانشةةةاء عملية لة ظ السةةةلاا تابعة المتةدة لتمديا الدعا صو ال ةةةومال وسةةةائ
 للأما المتةدة صو المستمبل:

الدعا  دولار للإن اق على متتا الأما المتةدة لتمديا  558  531  300اعتماد مبلغ قدره   )أ( 
 ؛ 2021 ةزيران/يونيه  30إلى    2020تموز/يوليه    1صو ال ومال خلال صترة الاثنو عشر شهرا الممتدة من  

قسةةةةةةمة المبلغ الوارد صو ال مرة ال رعية )أ( أعلاه تمن ةةةةةةبة ممررة بمعدل شةةةةةةهري قدره  )ب( 
دولارا إذا مةةا قرر مجلس الأمن أن تسةةةةةةةةةتمر ولايةةة تمةةديا الةةدعا لبعثةةة الاتةةةاد الأصريمو  46 544 275
ة صيما يتعلق ال ةةةةةومال وبعثة الأما المتةدة لتمديا المسةةةةةاعدة إلى ال ةةةةةومال وقوات الأمن ال ةةةةةومالي صو

 بالعمليات المشترتة مع بعثة الاتةاد الأصريمو صو ال ومال.
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موجز إجراءات المتةابعةة المتخةذة لتن يةذ مةا قررتةه الجمعيةة العةامةة ومةا طلبتةه صو   - خامسا  
، بمةةةةا صو ذلةةةةا طلبةةةةات اللجنةةةةة  325/ 73و  290/ 72و  286/ 70قراراتهةةةةا 

 ها الجمعية العامة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية وتو ياتها التو أقرت 
 

 الجمعية العامة - ألف 
 

 المسائل الشاملة

 (70/286)القرار 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية
تحث الأمين العام على بذل قصـــارى جهده من أجل تقليإ المدة التي   

عمليات اســــتقدام موظفي البعثات الميدانية، مخذا في اعتباره تســــتغرقها 
الأحكام ذات الصـــــــــــــلة باســـــــــــــتقدام موظفي الأمم المتحدة، وعلى تعزيز  
الشـفافية في عملية التوظيف في جميع المراحل، وعلى تقديم تقرير عن 
ــي العام  ــتعراضـ ــياق تقريره الاسـ الخطوات المتخذة والنتائج المنجزة في سـ

 (22ة المقبل )الفقر 

ــدة، اختير  ــب الأمم المتحـ ــةدارة مكتـ ــاصـــــــــــــــــة بـ ــة الخـ ــابعـ ــة المتـ ــا للوحـ وفقـ
كــانون   20كــانون الثــاني/ينــاير إلى  20مرشــــــــــــــحــا خلال الفترة من  24

منهم تم توظيفهم من قوائم المرشــــــــــــــحين  18: 2019الأول/ديســــــــــــــمبر 
منهم كــــانوا قــــد تقــــدموا بطلبــــات لفرإ العمــــل المفتوحـــة  6المقبولين و 
وبـالنســــــــــــــبـة   ين من ذوي المؤهلات. عمليـات تعيين عـاديـة.لجميع المتقـدم

للمرشــــحين الذين تم توظيفهم من قوائم المرشــــحين المقبولين، بلغ متوســـط 
يومـا، مقــارنـة بـالنقطــة المرجعيــة للبعثــات الميــدانيــة التي  119عـدد الأيـام 

يوما. ويعزى التحســــن في المدد الزمنية المســــتغرقة إلى دورات  120تبلغ 
ــتمر ) للمديرين المكلفين   2019( التي نُظمت طوال عام 10التدريب المسـ

لى التعليقات والمتابعة المستمرة التي قدمها أخصائيو التوظيف  بالتعيين وا 
 المتفرغون في أرض الميدان الذين عملوا مع المديرين المكلفين بالتعيين.

وي المؤهلات، أما بالنسبة لفرإ العمل المفتوحة لجميع المترشحين من ذ 
يوما، مقارنة بالنقطة المرجعية  233فقد كان الحد الزمني المتوســــــــــط هو 

يومـــا. وتعزى التـــتخيرات جزئيـــا إلى  120للبعثـــات الميـــدانيـــة التي تبلغ 
الوقت اللازم لإعداد الاختبارات الفردية اللازمة وتقييمها. ومع اســــــتحداث 

المســــــــــــــتمر للمــديرين  أدوات مبتكرة في نظــام إنســــــــــــــبيرا، وتوفير التــدريــب 
المكلفين بــالتعيين وتوفير الــدعم اللازم لكــل منهم على حــدة، يثق مكتــب 
ــتغرقة في التوظيف  الأمم المتحدة في إمكانيه خفض المدد الزمنية المســـــــــــ

 بحيث لا تتجاوز النقاط المرجعية المحددة.

ترحـب بـالجهود المتواصــــــــــــــلــة التي يبــذلهــا الأمين العــام من أجـل تعميم  
مراعــاة أوجــه المنظور الجنســــــــــــــــاني في عمليــات الأمم المتحــدة لحفظ 
الســــــــــــــلام، وتطلــــب إلى الأمين العــــام أن يعمــــل على أن يكون كبــــار 
المســـــتشـــــارين في الشـــــؤون الجنســـــانية في جميع عمليات الأمم المتحدة 

 (.24لحفظ السلام مسؤولين مباشرة أمام قيادة البعثة )الفقرة 

( في مكتب 4-ف في الشــــــــؤون الجنســــــــانية )فلقد اعتُممدَت وظيفة لموظ
ويجري المكتـب حـاليـا عمليـة توظيف  ،2019/2020الأمم المتحـدة للفترة 

لشغل هذه الوظيفة. وسيكون الموظف الجديد للشؤون الجنسانية جزءا من 
ــيكون  ــومال، وســــــ مكتب مدير مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــــ

 كتب.مسؤولا بشكل مباشر أمام رئيسة الم

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/72/290
https://undocs.org/ar/A/RES/72/290
https://undocs.org/ar/A/RES/73/325
https://undocs.org/ar/A/RES/73/325
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية
ــلام والأمن، وتعرب عن    ــايا السـ ــلم بدور المرأة في جميع جوانب قضـ تسـ

القلق إزاء اختلال التوازن بين الجنســــــــــــــين في تكوين ملاك موظفي 
عمليـات حفظ الســــــــــــــلام، ولا ســــــــــــــيمـا في المســــــــــــــتويـات العليـا، وتطلـب 

الأمين العام أن يكثف الجهود الرامية إلى تعيين النسـاء واسـتبقائهن   إلى
ت حفظ السلام، وأن يعين على الخصوإ نساء في مناصب في عمليا

القيـادة العليـا ل،مم المتحـدة، مع الاحترام الكـامـل لمبـدأ التوزيع الجغرافي 
من ميثـاق الأمم المتحـدة، مع إيلاء الاعتبـار،  101العـادل، وفقـا للمـادة 

على وجه الخصـــــــــــوإ، للنســـــــــــاء من البلدان المســـــــــــاهمة بقوات وأفراد 
قوة الدول الأعضـــــــاء، عند الاقتضـــــــاء، على تحديد شـــــــرطة، وتشـــــــجع ب 

المزيد من المرشــــــــحات وتقديم ترشــــــــيحاتهن بانتظام لغرض التعيين في 
 (25وظائف في منظومة الأمم المتحدة )الفقرة 

اســــــــــــــتحـدث المكتـب اســــــــــــــتراتيجيـة لتحقيق التكـافؤ بين الجنســــــــــــــين للفترة 
خلال هــــذه ، وكــــان من المتوخى أن يتمكن المكتــــب من 2018/2019

ــفوفه عن طريق إدارة  ــين في صـ ــتراتيجية من زيادة التكافؤ بين الجنسـ الاسـ
ورصـــــــــد عملية الاســـــــــتقدام لســـــــــد الشـــــــــواغر الحالية. ولم تكن الاتجاهات 
ــا في تمثيل المرأة في  ــهد المكتب انخفاضــــ ــانية مشــــــجعة، حيث شــــ الجنســــ

في المـــائـــة في الفترة من  29في المـــائـــة إلى  31الوظـــائف الـــدوليـــة من 
لى  2018إلى حزيران/يونيــــه  2017موز/يوليــــه ت  في المــــائــــة في  28وا 

ــرين الأول/أكتوبر  31 ــبة المئوية المتدنية 2019تشـ ــا النسـ ــكلت أيضـ . وشـ
ــاء في الوظــائف العليــا )في الرتــب من ف ( 2-إلى مــد 5-لتعيين النســـــــــــــ

ــاء في  مصــــــــــدرا للقلق. وللتغلب على التحديات التي تواجه توظيف النســــــــ
بالتحديات التي يعمل فيها المكتب، اعتُممدَت وظيفة لموظف البيئة المليئة 

 .2019/2020( للمكتب في ميزانية الفترة 4-في الشؤون الجنسانية )ف
تطلب إلى الأمين العام أن يواصــــــــل بذل جهوده للحد من الآثار البيئية  
العامة لكل بعثة من بعثات حفظ الســــلام، بما في ذلك عن طريق تنفيذ  

لبيئــة لإدارة النفــايــات وتوليــد الطــاقــة، مع الامتثــال التــام نظم مراعيــة ل
للقواعــد والأنظمــة ذات الصــــــــــــــلــة، بمــا في ذلــك، على ســــــــــــــبيــل المثــال 

دارة  لا جراءات الأمم المتحدة المتعلقة بالبيئة وا  الحصـــــــر، ســـــــياســـــــات وا 
 (31النفايات )الفقرة 

م أعد المكتب مشــــــــــــــروع خطة لإدارة النفايات واتخذ خطوات لتحديد الحج 
المناســــــــب لمولدات الكهرباء بحيث تتناســــــــب مع الأحمال الفعلية بشــــــــكل 
أفضل. وطور المكتب كذلك كفاءته في استخدام الطاقة من خلال تركيب 
مصابيح الديود المنير وأجهزة استشعار الحركة. ويجري العمل على زيادة 
وعي الموظفين بشــــــــــــــــتن حفظ البيئــة والمحــافظــة عليهــا من خلال البــث 

ي والملصـــــــــقات. ويتولى موظف شـــــــــؤون البيئة قيادة اســـــــــتعراض الإعلام
 الممارسات البيئية لتحسين أوجه الكفاءة.

تســــــــــــــلم بتزايــد متطلبــات وتحــديــات بيئــة العمــل المتقلبــة التي تواجههــا  
عمليــــات حفظ الســــــــــــــلام، وتطلــــب إلى الأمين العــــام تعزيز القــــدرات 

ــتجابة لحا 2-1-10يتعلق بمعيار  والمعايير فيما ــابة، للاســــ لات الإصــــ
بما في ذلك بناء القدرات، والتدريب والتثقيف، وتطلب أيضا إلى الأمين 

 (32العام أن يواصل وضع حلول مبتكرة في هذا الصدد )الفقرة 

ويواصــــــــل قســــــــم الخدمات الطبية التابع لمكتب الأمم المتحدة تقديم الدعم 
حـاد الأفريقي الطبي لمكتـب الأمم المتحـدة وبعثـة الأمم المتحـدة وبعثـة الات 

من أجــل تعزيز قــدراتهــا الطبيــة اللازمــة للتــدخــل في حــالات الطوار  من 
خلال التـدريـب على الإســــــــــــــعـافـات الأوليـة وعلى أعمـال إنقـاذ الحيـاة أثنـاء  
العمليـات القتـاليـة التكتيكيـة، وتزويـد الأفراد بمجموعـات لوازم الإســــــــــــــعـاف 

المتقـــدم المنقـــذ  الأولي، وتــدريــب الموظفين الطبيين على عمليـــات الــدعم
للحياة والمقدم قبل نقل المصـــــاب إلى المســـــتشـــــفى في حالات الصـــــدمات 

 ونشر أفرقة الإجلاء الطبي الجوي في مراكز القطاعات.

وأعد مكتب الأمم المتحدة إجراءات تشغيل موحدة جديدة في مجال إجلاء  
المصــــــــــابين في الصــــــــــومال من أجل ضــــــــــمان الكفاءة وحســــــــــن التوقيت 

ــابين بما يتماشــــــــــى مع المعيار إجلاء ال في للاســــــــــتجابة  2-1-10مصــــــــ
 لحالات الإصابة.

وقـــد وضــــــــــــــع المكتـــب ترتيبـــا يهـــدف إلى تحقيق الجـــدول الزمني لإجلاء  
ــابين وفقا للمعيار  ، وهو ترتيب ينطوي على إشـــــراك قادة 2-1-10المصـــ

القطاعات بشــكل مباشــر في عمليات إجلاء المصــابين من قطاعاتهم من 
تنفيــذهــا. ويؤدي هــذا الترتيــب الغرض منــه برغم القيود  أجــل تقليإ مــدة

 الكبيرة المتعلقة بالموارد المتاحة.
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تطلب إلى الأمين العام أن يواصـل اسـتعراض وتحسـين تشـكيلة أسـاطيل   

مركبـات البعثـات، وأن يحرإ على أن تكون المركبـات وافيـة بـالغرض،  
أمور منهـا نوع المركبـات وأن يقـدم تحليلا للتكـاليف والفوائـد يبي ن جملـة 

وجودتها وكفاءتها وتكاليف صـــــيانتها، والأثر البيئي للتســـــويات المتعلقة 
 (.40بها، في سياق التقرير الاستعراضي العام المقبل )الفقرة 

ــتخدام خدمات النقل  يتوقع المكتب تحقيق مكاســــــــــــب في الكفاءة من اســــــــــ
ــحب مركبات الأفراد الخفيفة الرباعية الدف ع من المواقع ذات المكوكية وســــ

عـادة تخصــــــــــــــيصــــــــــــــهـا لتلبيـة  الأولويـة العمليـاتيـة الأدنى في مقـديشــــــــــــــو وا 
الاحتيــاجــات ذات الأولويــة الأعلى في القطــاعــات. وســــــــــــــيقلــل ذلــك من 

 البصمة الكربونية في مقديشو ومن تكاليف الصيانة.

تطلب أيضـــــــــــــا إلى الأمين العام أن يواصـــــــــــــل جهوده الرامية إلى كفالة 
الإقامة التي توفرها الأمم المتحدة ل،فراد العســـــــــــكريين  اســـــــــــتيفاء أماكن 

والموظفين المـدنيين العـاملين في عمليـات حفظ الســــــــــــــلام لمعـايير الأمم 
المتحـدة ذات الصــــــــــــــلـة، وأن يقـدم تقريرا عن ذلـك في الجزء الثـاني من 

 (.41دورتها الحادية والسبعين المستتنفة )الفقرة 

والقطـاعـات لأفراد بعثـة الاتحـاد وفر المكتـب أمـاكن إقـامـة في مقـديشــــــــــــــو 
الأفريقي في الصــــــومال. وتتمتع الوحدات العســــــكرية التابعة لبعثة الاتحاد 
الأفريقي بـالاكتفـاء الـذاتي فيمـا يتعلق بـالخيـام. وتتمتع الوحـدة العســــــــــــــكريـة 
التـابعـة للمملكـة المتحـدة لبريطـانيـا العظمى وأيرلنـدا الشــــــــــــــمـاليـة بـالاكتفـاء 

 اكن الإقامة.الذاتي فيما يتعلق بتم

(، 467ويوفر المكتب أماكن إقامة للمدنيين على النحو التالي: مقديشــــو ) 
(، ويشــــــــــــــمـل 37(، وغـاروي )18(، وجوهر )25(، وبلـدوين )35وبيـدواه )

ذلك المدنيين التابعين لكل من المكتب نفســـــه، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم  
ي، ومتطوعي الأمم المســــاعدة إلى الصــــومال، وفريق الأمم المتحدة القطر 

المتحــدة، والأفراد المقــدمين من الحكومــات، والمتعــاقــدين الأفراد والخبراء 
 الاستشاريين الدوليين. وتتناسب معايير الإقامة مع معايير الأمم المتحدة.

تطلـب كـذلـك إلى الأمين العـام أن يعرض في الميزانيـات المقترحـة لكـل 
ســـــــــنوية في مجال أعمال بعثة على حدة رؤية واضـــــــــحة للاحتياجات ال

البناء، بتن يكفل، عند الاقتضــــاء، وضــــع خطط متعددة الســــنوات، وأن 
يواصــل بذل جهوده الرامية إلى تحســين دقة الميزنة، من خلال تحســين 
دارتها والإشــــراف عليها، مع إيلاء الاعتبار  ــاريع وا  جوانب تخطيط المشــ

ثب تنفيذ  الواجب لظروف العمليات على أرض الواقع، وأن يرصد عن ك
 (42الأعمال من أجل كفالة إنجازها في الوقت المناسب )الفقرة 

ــد اعتماد في الميزانية المقترحة للفترة  من أجل تعزيز   2020/2021رُصــــــ
البنى التحتيــــة القــــائمــــة وتعزيز التــــدابير الأمنيــــة في جميع المواقع التي 

بها   يجري العمل فيها في الصـــومال. وتركز مشـــاريع البناء التي يضـــطلع
نجاز المشاريع  المكتب على التحسينات البالغة الأهمية المتصلة بالأمن وا 
المتعددة الســــنوات المعتمدة حاليا. ويرد في هذا التقرير وصــــف لمشــــاريع  
البنـاء المقررة التي تترتـب عليهـا تكـاليف تزيـد على مليون دولار في الفترة 

 ، والمشاريع المتعددة السنوات المقررة.2020/2021

تطلب إلى الأمين العام أن يعزز الإشـــــراف والضـــــوابط الرقابية الداخلية 
دارة الأصـــــول في جميع بعثات حفظ الســـــلام،  في مجالي المشـــــتريات وا 
ــمى في إدارة البعثات عن التحقق من  ــاءلة موظف مســــ بطرق منها مســــ
ــمان التقيد   ــراء من أجل ضـ ــتويات المخزون قبل القيام بتي عملية شـ مسـ

مول بها في إدارة الأصـــــــول، مع مراعاة الاحتياجات بالســـــــياســـــــات المع
الحالية والمقبلة للبعثة وأهمية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع 

 (43العام تطبيقا تاما )الفقرة 

وقع الاختيار على رئيس قســـم إدارة المشـــتريات ليكون الموظف المســـؤول 
لقيام بتي نشـــــــــاط عن تقييم جميع الموجودات ومســـــــــتويات المخزون قبل ا

 يتعلق بالشراء.

تشجع الأمين العام على استخدام المواد والقدرات والمعارف المحلية في 
ــاريع البنـاء من أجـل عمليـات حفظ الســــــــــــــلام، امتثـالا لـدليـل  تنفيـذ مشــــــــــــ

 (45مشتريات الأمم المتحدة )الفقرة 

نظم المكتـب حلقـات دراســــــــــــــيـة بشــــــــــــــتن إجراء معـاملات تجـاريـة مع الأمم 
ــية نظمها  ــا في حلقات دراســـ ــارك أيضـــ ــومال وكينيا، وشـــ المتحدة في الصـــ
ــومال وكينيا. وتهدف هذه الحلقات  فريقا الأمم المتحدة القطريان في الصــــــ
ــية إلى بناء القدرات وتشـــــجيع وتعزيز العلاقات بين دوائر الأعمال  الدراســـ
 المحليـة والأمم المتحـدة من أجـل تحفيز نمو الشــــــــــــــركـات المحليـة. وأُطلع
دارة  المشــــــــــــــاركون على عمليـات الأمم المتحـدة المتعلقـة بـالمشــــــــــــــتريـات وا 
العقود. ومن خلال تســــــــــــــجيـــــل البـــــائعين المحليين عن طريق الحلقـــــات 
الدراســــــية، أنشــــــت المكتب قائمة بالمتعاقدين المحليين المدعوين للمشــــــاركة 

 في عملية الاستعانة بمصادر محلية للتزود بالمواد وتوفير الخدمات.
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إلى الأمين العام أن يســتعين على نحو كامل بمكتب المشــتريات تطلب    

ــات في الميـــــدان  الإقليمي في عنتيبي، أوغنـــــدا، لأغراض المشــــــــــــــتريـــ
 (46 )الفقرة

أنشــــــــت المكتب قســــــــم إدارة المشــــــــتريات الذي يتواصــــــــل بانتظام مع مكتب 
المشــــــــــــتريات الإقليمي في عنتيبي من أجل إبرام العقود للحصــــــــــــول على 

والخـدمـات داخـل المنطقـة. ويـدعم مكتـب المشــــــــــــــتريـات المكتـب في المواد 
إبرام العقود لتلبيــة احتيــاجــات تتعلق بجملــة أمور، من قبيــل الاحتيــاجــات 

 في مجالات اللوجستيات والإجلاء الطبي والمستشفيات والهندسة.

ــير إلى الفقرة   وتطلب إلى الأمين العام أن  69/307من قرارها   38تشــــــ
التدابير الواجب تنفيذها من أجل تعزيز أمن الأطقم يواصـــــــل النظر في  

الجويــة العــاملــة بموجــب عقود مع الأمم المتحــدة، بمــا في ذلــك تــتكيــد 
وجود خطوط المســــــــــــــؤوليـة الملائمـة للتعـامـل مع الجوانـب الأمنيـة ذات 
ــياق تقريره الاســــــتعراضــــــي  ــلة، وأن يقدم معلومات عن ذلك في ســــ الصــــ

 (47العام المقبل )الفقرة 

جميع الأطقم الجويــة إحــاطــات بشــــــــــــــــتن أمن الطيران، وتشــــــــــــــكــل  تتلقى
الأطقم جزءا من إطــار الإنــذار الأمني للمكتــب. وعلاوة على ذلــك،  تلــك

ــا المكتــــب وتتمتع بــــتعلى   ــان يــــديرهــ توجــــد جميع الأطقم الجويــــة في مبــ
 مستويات الأمن.

تشــــــــــــــير إلى الموقف الجمـاعي المتخـذ بـالإجمـاع بـتن وجود حـالـة واحـدة 
مثبتة بتدلة من حالات الاســتغلال والانتهاك الجنســيين أمر غير مقبول 
على الإطلاق، وتطلـــــب إلى الأمين العـــــام أن يتـــــتكـــــد من أن جميع 
عمليات حفظ الســــلام التابعة ل،مم المتحدة تنفذ ســــياســــة عدم التســــامح 
ــيين فيما يتعلق بجميع الموظفين  ــتغلال والانتهاك الجنســ مطلقا مع الاســ

 (70والأفراد العسكريين وأفراد الشرطة )الفقرة المدنيين 

سـتُدرج ردود جميع بعثات حفظ السـلام، بما في ذلك مكتب الأمم المتحدة 
ــائل التي أثيرت في الفقرات  لتقديم الدعم في الصــــومال، التي تتناول المســ

ــام عن  82و  79و  76و  71و  70 من القرار، في تقرير الأمين العـ
 اية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين.التدابير الخاصة للحم

   
رية طلبات المسةةةةةةةةائل الشةةةةةةةةاملة الواردة صو المرار المتعلق بتمويل بعثة الأما المتةدة المتتاملة المتعددة الأبعاد لتةميق الاسةةةةةةةةتمرار صو جمهو 

 الوسطى  أصريميا

 (72/290)القرار 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/الطلب القرار/الطلب
ــع إطار    ــلة جهوده الرامية إلى وضــــــــ تشــــــــــجع الأمين العام على مواصــــــــ

ــاءلة عن أداء الكيانات التي ليســــت جزءا من الأمانة العامة ل،مم  للمســ
ــتثناء تقديم  المتحدة عندما تؤدي  أنشـــــــــطة ممولة من موارد البعثة، باســـــــ

 (11السلع والخدمات من خلال الترتيبات التعاقدية )الفقرة 

يقــدم مكتــب الأمم المتحــدة الــدعم المبــاشــــــــــــــر لبعثــة الاتحــاد الأفريقي في 
الصــــــــــــــومـال وقوات الأمن الصــــــــــــــومـاليـة، وهمـا كيـانـان غير تـابعين ل،مم 

الكيانين مشـــــــــــروط بالامتثال ل،حكام المنصـــــــــــوإ المتحدة. ودعم هذين 
ــياســـــة الأمم المتحدة المتعلقة ببذل العناية الواجبة في مراعاة  عليها في ســـ
ــات اتباع جميع البائعين من الأطراف  ــان. ويكفل المكتب أيضـــ حقوق الإنســـ
الثالثة مدونة قواعد ســـــلوك موردي الأمم المتحدة وامتثال موظفيهم لأعلى 

لأخلاقي والأدبي. وأجرى المكتب خمس دورات تدريبية معايير الســـــــــلوك ا
ــلوك  للبائعين الذين يتعامل معهم، تناولت في المقام الأول مدونة قواعد سـ
موردي الأمم المتحــدة ومنع الاســــــــــــــتغلال والانتهــاك الجنســــــــــــــيين. وتلقى 
المكتــب خلال العــام خمســـــــــــــــة ادعــاءات تتعلق بــالاســــــــــــــتغلال والانتهــاك 

التحرل، بما في ذلك التحرل الجنسـي، من جانب الجنسـيين، والاعتداء و 
موظفي البـائعين، وتم النظر في هـذه الحـالات على وجـه الســــــــــــــرعـة وفقـات 

 للسياسات القائمة بشتن هذا الموضوع.
  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/290
https://undocs.org/ar/A/RES/72/290
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 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - باء 
 المسائل الشاملة

(A/70/742  70/286وقرار الجمعية العامة) 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية
ــتن    ــابات قلقه بشـــــ ــارية مجلس مراجعي الحســـــ ــتشـــــ ــاطر اللجنة الاســـــ تشـــــ

اســــــــــتمرار مســــــــــتوى وتواتر عمليات إعادة توزيع المخصــــــــــصــــــــــات بين  
 (31مجموعات وفئات الإنفاق في جميع عمليات حفظ السلام )الفقرة 

خفض المكتب بدرجة كبيرة عدد عمليات إعادة توزيع المخصــــــــــصــــــــــات، 
تنُجز أي عملية نقل للمخصصات إلا بعد الحصول على موافقة مدير  ولا

عملية  36، لم ينفذ المكتب ســـــــــــــوى  2018/2019المكتب. وخلال الفترة 
 من عمليات إعادة توزيع المخصصات.

ــات  ــة لـلـبـعـثـــــ ــات الـمـقـتـرحـــــ ــة مـع الأســــــــــــــف أن الـمـيـزانـيـــــ تـلاحـظ الـلـجـنـــــ
لم تمتثل دائما لشـــــــرط مراجعة اســـــــتمرار الوظائف   2016/2017 للفترة

التي ظلت شـــــــاغرة لمدة ســـــــنتين أو أكثر، واقتراف اســـــــتبقائها أو إلغائها 
 (46)الفقرة 

أحرز المكتــب تقــدمــات كبيرات في تحقيق هــدف تقليإ عــدد الوظــائف التي 
ــاغرة لمدة طويلة. ومقارنة بحوالي  ــاغرة لمدة  24تظل شـــــ وظيفة ظلت شـــــ

، لم يكن  2017/2018و   2016/2017طويلـة في نهـايـة فترتي الميزانيـة 
ســــــــــــوى ثمان وظائف ظلت   2019أيلول/ســــــــــــبتمبر  30لدى المكتب في  

نتين، وصـــــلت وظيفتان منها إلى مرحلة متقدمة من شـــــاغرة لأكثر من سـ ــــ
ــتقدام )مرحلة الاختيار(، ولم يبق ســـــــــوى ســـــــــت وظائف في مراحل  الاســـــــ
أولية. وسـينصـب تركيز المكتب على هذه الوظائف السـت بالتحديد خلال 
الأشـــــــــــهر المقبلة. وتجدر الإشـــــــــــارة إلى أن ســـــــــــبعات من الوظائف الثماني  

الصــــــــومال حيث تواجه منظومة الأمم  الشــــــــاغرة منذ فترة طويلة توجد في
ــبات   المتحدة بتســــــــــــرها تحديات في جذب مرشــــــــــــحين مؤهلين تتهيلات مناســــــــــ
وتوظيفهم والاحتفاظ بهم. وتســــــتمر هذه التحديات على الرغم من التدابير  
الخاصــــــــــــــة المتعلقة بتخفيض شــــــــــــــروط الخبرة المهنية التي منحها مكتب 

 الموارد البشرية للمكتب.
تُذك ر اللجنة الاســــــتشــــــارية بطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام، في 

، بــتن يحــد من الأثر البيئي الإجمــالي لكــل بعثــة من 69/307قرارهــا 
بعثات حفظ السـلام. وفي هذا الصـدد، تعيد اللجنة تتكيد أهمية مواصـلة 

ــاليــــة، وتكثيف تلــــك منح الأولويــــة لل ــا الأكثر فعــ تــــدابير التي تبين أنهــ
التـدابير، بمـا في ذلـك مـا يتعلق منهـا بـالتصــــــــــــــرف في مواد وأصــــــــــــــول 

عـــادة تـــدويرهـــا )انظر  زالتهـــا وا  (. 120، الفقرة A/68/782البعثـــات وا 
دارة النفايات، وتتطلع اللجنة إلى إتمام تحديث سـياسـات الإدار  ة البيئية وا 

وتتمل في أن تُدرج الآثار المحددة المتعلقة بتثر هذه الســــــــــياســــــــــات في 
البعثـات الميـدانيـة في تقرير الاســــــــــــــتعراض العـام المقبـل، مصــــــــــــــحوبـة 
بمعلومات محُد ثة عن تنفيذ مشروع المساعدة التقنية العاجلة في مجالي 

دخال تكنولوجيـات الطـاقة البيئـة والمنـاج والجهود المســــــــــــــتمرة المبـذولة لإ
 (.94المتجددة البديلة في عمليات حفظ السلام )الفقرة 

ــتعملة  يؤيد المكتب هذه المبادرة ويعمل بنشــــــــاط على معالجة المياه المســــــ
عادة استخدامها من أجل الحد من الاعتماد على الموارد  عادة تدويرها وا  وا 

ي. وأنشــــــــــــت المكتب الشــــــــــــحيحة من المياه العذبة وكذلك لمنع التلوث البيئ 
أيضـــــــــــــــات أفنيـة لإدارة النفـايـات في جميع مراكز القطـاعـات من أجـل إدارة 
النفــايــات الخطرة وغير الخطرة التي يخلفهــا المســــــــــــــتفيــدون من خــدمــات 
ــب مكوناتها ويُعاد تدويرها. ويتم   ــلبة بحسـ المكتب. ويتم فرز النفايات الصـ

لمتجددة من أجل حرق المخلفات. واســــتثمر المكتب في اســــتخدام الطاقة ا
تشــغيل معدات الاتصــالات الميدانية. وتم أيضــات إدراج التســخير التدريجي 

. 2019/2020لقدرات توليد الطاقة الشــمســية في الميزانية المعتمدة للفترة 
شـجرة في إطار الجهود التي يبذلها  1 000وزرع المكتب أيضـات أكثر من 

الأفراد وتـدريبهم   في مجـال التخضــــــــــــــير. ويعمـل المكتـب على زيـادة وعي
ــليمة للنفايات الخطرة وحفظ الطاقة وحماية البيئة من  بشــــــــــتن الإدارة الســــــــ
ــمة البيئية   ــلوك بهدف التقليل إلى أدنى حد من البصـــــــــــ خلال تغيير الســـــــــــ
للمكتب. ونفذ المكتب المشـاريع التي أوصـى بها مشـروع المسـاعدة التقنية 

ــتكمال ــنة في العاجلة في مجالي البيئة والمناج ويجري اســ ها مرتين في الســ
 خطة العمل البيئية للبعثة.

https://undocs.org/ar/A/70/742
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/68/782
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية
في ضـــــــوء ضـــــــخامة الموارد المخصـــــــصـــــــة للعمليات الجوية في جميع   

ــابات المذكورة، إلى جانب  عمليات حفظ الســــــــلام ونتائج مراجعة الحســــــ
ــافية الواردة في الفقرات   ــيات الإضـ ، 138إلى   119الملاحظات والتوصـ

ناك فرصـــــة هامة لتحســـــين كفاءة تكرر اللجنة الاســـــتشـــــارية رأيها بتن ه
وفعــاليــة العمليــات الجويــة عمومــا، بمــا في ذلــك إمكــانيــة تحقيق وفورات 

 (.116كبيرة في التكاليف في الميزانيات المقبلة )الفقرة 

 2018أيلول/ســـــــــــبتمبر  30في   B737مع إنهاء التعاقد بشـــــــــــتن الطائرة  
مقعداتQ400 (72  )والاســـــتعاضـــــة عنها بطائرة أصـــــغر حجمات من طراز  

نهـاء التعـاقـد بشـــــــــــــــتن الطـائرة   2019شــــــــــــــبـاط/فبراير  28في  DHC7وا 
في  DHC8-100والاســــــتعاضــــــة عنها مؤقتات بطائرة أقل تكلفة من طراز  

للطائرات، إطار الترتيبات الاحتياطية، حس ن المكتب من معدل استخدامه  
 محققات بذلك تخفيضات كبيرات في إجمالي التكاليف.

ــبة للطائرات    ــكل كبير بالنسـ ــتهلاك الوقود بشـ  B737/Q400وانخفض اسـ
. ويمثـــــل عـــــامـــــل 2018/2019خلال الفترة  DHC7/DHC8-100 و

لترات  3  020 827الوقود العنصـــرَ الرئيســـي لتحســـين اســـتخدام الطائرات:  
لترا  350 550؛ و Q400لترا للطـائرة  1 279 569؛ و B737للطـائرة 
 .DHC8-100لترا للطائرة  110 650؛ و DHC7للطائرة 

ــات إجمــاليــات للنفقــات في هــذا المجــال تجــاوز مبلغ   وحقق المكتــب تخفيضـــــــــــــ
 .2018/2019ملايين دولار للفترة  7,6

ــام   ــل الطيران لعـ ــدليـ ــدة لـ ــديـ ــة الجـ ــات للطبعـ ــدرة معظم 2018ووفقـ ــتثر قـ ، تتـ
الطــائرات بعــدة عوامــل، مثــل منطقــة العمليــات، والمســــــــــــــــافــة، والارتفــاع  
ــائــدة،  الميــداني، وتوافر مطــارات تحويــل الوجهــة، والأحوال الجويــة الســـــــــــــ
والبنيــــة التحتيــــة للمطــــارات، ومــــدى توافر الوقود. وفي بعض الأحيــــان، 
يتعين على المكتب الاسـتعانة بنوع من الطائرات، سـواء اسـتُخدمت قدرتها 

أكبر  امل أم لا. وعلى الرغم من هذه القيود، تمكن المكتب من تحقيقبالك
ــاب  ــة الركـــــ ــائرات من حيـــــــث حركـــــ ــدام الطـــــ ــادة في اســــــــــــــتخـــــ اســــــــــــــتفـــــ

ــائع ) في 82,36) في المـائـة(، عن طريق  78,16المـائـة( وحركـة البضــــــــــــ
 تنفيذ جدول للرحلات الأسبوعية يتجدد كل ستة أشهر.

ــرورة توخي الواقعية في ــدد اللجنة على ضـ التخطيط والميزنة وتعزيز  تشـ
ــبة  ــاريع والرقابة عليها، بما في ذلك من قمبَل المكاتب المناسـ ــد المشـ رصـ
داخل إدارة الدعم الميداني في المقر وقاعدة الأمم المتحدة للوجســتيات، 
ــاريع التي تمتد على  ــة فيما يتعلق بالمشـــ في برينديزي، إيطاليا، وبخاصـــ

نية. وينبغي أن تُدرَج تفاصيل عن أكثر من دورة واحدة من دورات الميزا
المشـــــــاريع المتعددة الســـــــنوات في الميزانيات المقترحة المحددة، تشـــــــمل 
الحـالـة العـامـة للتنفيـذ حين إعـداد الطلبـات المتعلقـة بكـل ميزانيـة، وينبغي 
أيضــا أن يكون بالإمكان التعرفف بيســر على المشــاريع التي تبلغ قيمتها 

 (157لبات المتعلقة بالميزانية )الفقرة مليون دولار أو أكثر في الط

ــاريع المكتـب المتعـددة الســــــــــــــنوات تُـدرج في مقترحـات ميزانيـة  جميع مشــــــــــــ
 المكتب، ويمكن التعر ف عليها بيُسر.

ــة  ــانيـ ــا لإمكـ ــاليـ ــاري حـ ــل الجـ ــائج التحليـ ــة لاســــــــــــــتعراض نتـ تتطلع اللجنـ
الاســـــتعاضـــــة عن جزء من أســـــطول مركبات الركاب الخفيفة بســـــيارات 

 (160ركاب صغيرة ومركبات متعددة الأغراض وبديلة )الفقرة 

يســتند اقتناء المكتب للمركبات إلى الاحتياجات التشــغيلية، وحالة شــبكات 
الطرق، والطلب على البنية التحتية وتوصيات لجنة تخصيإ المركبات، 
في ضـــــــوء الاعتبارات المتعلقة بالســـــــلامة والأمن. ويوجد معظم مســـــــاكن 

نفس مواقع المكــــاتــــب، ومن ثم يقــــل معــــدل تخصــــــــــــــيإ الموظفين في 
 السيارات عن النسبة المقررة.
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ولزيـادة تقليـل الاحتيـاجـات من مركبـات الركـاب الخفيفـة، اتخـذ المكتـب عـدة    

مبادرات. وتشــــمل تلك المبادرات خدمةت للنقل المكوكي المشــــترك تُســــتخدم 
مقعدات من المقرر  24فيها سـيارات متعددة الأغراض ذات سـبعة مقاعد و 

نشــــرها في مقديشــــو، واســــتخدام الشــــاحنات المغلقة والشــــاحنات الصــــغيرة 
لعمليات نقل البضـــــائع. وتزود الأقســـــام التشـــــغيلية ذات الاحتياجات التي 

ــيارات رباعية الدفع  لا يمكن تلبيتها من خلال خدمات النقل المكوكي بســــــ
 السلامة والأمن.غير مدرعة وأخرى مدرعة وفقات لتوجيهات إدارة شؤون 

وفي المناطق والقطاعات، يقتصــر اســتخدام ســيارات الركاب الخفيفة على  
مركبات مدرعة رباعية الدفع اســــتنادات إلى توجيهات إدارة شــــؤون الســــلامة 

 والأمن بسبب الأخطار الأمنية والتعرض للمخاطر

ــارية الجهود الجارية لتحســـــــــين المعايير والقدرات  ــتشـــــــ تؤيد اللجنة الاســـــــ
لطبيـة في الميـدان وهي واثقـة، فضــــــــــــــلا عن ذلـك، من أن هـذه الجهود ا

ســـــــــتســـــــــاعد على معالجة أوجه القصـــــــــور التي حددها مجلس مراجعي 
الحسـابات. وتعتزم اللجنة إبقاء هذه المسـتلة قيد الاسـتعراض عند نظرها 
في تقـــارير الاســــــــــــــتعراض المقبلـــة وفي الميزانيـــات المقترحـــة لمختلف 

 .(167البعثات )الفقرة 

عمل المكتب على كفالة التحســــــــــــين المســــــــــــتمر للمعايير والقدرات الطبية 
داخلـه عن طريق توفير التوجيـه وبنـاء القـدرات من خلال تـدريـب العـاملين  
الطبيين فيــه في مجــال إدارة الأمراض المتوطنــة في الصــــــــــــــومــال، مثــل 
الملاريا وحمى الضــــــنك، وتيســــــير حلقات العمل لتدريب العاملين الطبيين 

عثة الاتحاد الأفريقي في الصـومال على تقديم الإسـعافات الأولية في في ب 
ســــــــــــــاحـة المعركـة، والـدعم المنقـذ للحيـاة بعـد الصــــــــــــــدمـات قبـل النقـل إلى 
ــتشـــــــــــــفى، ودعم الحياة المتقدم، وتقديم التوجيه في مجال العمليات  المســـــــــــ

 الجراحية الرامية إلى السيطرة على الإصابات.
   

 (2009) 1863تمويل الأنشطة الناشئة عن قرار مجلس الأمن 

(A/73/755/Add.8  73/325وقرار الجمعية العامة) 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية

تتوقع اللجنة الاســــتشــــارية بتن تقُدفم المعلومات إلى الجمعية العامة عند   
نظرها في هذا التقرير وبتن تتضمن مقترحات الميزانية المقبلة معلومات 
وافيــة وأن تتســــــــــــــم بــالوضــــــــــــــوف فيمــا يتعلق بجميع التغييرات في ملاك 

 (24الموظفين )الفقرة 

دمــت إلى اللجنــة الخــامســــــــــــــــة خلال مــداولاتهــا بشــــــــــــــــتن ميزانيــة الفترة  قــُ
المعلومـــــات المطلوبـــــة عن التوفيق بين عمليـــــات النقـــــل  2019/2020

عادة التنظيم. عادة الندب وا   وا 

، يُقترف أن يظل عدد الوظائف في المكتب 2020/2021بالنســـــــــــبة للفترة 
ــا دون تغيير، ولم يتم ــادة  ورتبهـ ــدب، أو إعـ ــادة نـ ــل، أو إعـ اقتراف أي نقـ

ــؤون  ــارية لشــــ ــتشــــ ــتقبلية إلى اللجنة الاســــ ــتقُدم أي تغييرات مســــ تنظيم. وســــ
لى اللجنة الخامسة بوضوف وسترافقها معلومات شاملة.   الإدارة والميزانية وا 

https://undocs.org/ar/S/RES/1863(2009)
https://undocs.org/ar/A/73/755/Add.8
https://undocs.org/ar/A/RES/73/325
https://undocs.org/ar/A/RES/73/325
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تشــــير اللجنة الاســــتشــــارية إلى أنه تم الاضــــطلاع في الســــنوات الأخيرة   
عمليــات إعــادة هيكلــة عنصــــــــــــــر الــدعم في عمليــات حفظ بــالعــديــد من 
وترى اللجنــة أنــه بعــد الانتهــاء من عمليــات إعــادة الهيكلــة  الســــــــــــــلام.

لى تقييم فعالية الهياكل  ــتقرار وا  الجارية، هناك حاجة إلى فترة من الاســــــ
ــاملة  التي أعيد تنظيمها. ــائل الشـــــــــــ وتقدم اللجنة في تقريرها عن المســـــــــــ

ســــــلام مزيدا من التعليقات عن هذه المســــــتلة المتصــــــلة بعمليات حفظ ال
 (.28)الفقرة 

، 2020/2021لا يقترف المكتـب أي عمليـات أخرى لإعـادة الهيكلـة للفترة 
فـالمكتـب يوجـد حـاليـا في فترة اســــــــــــــتقرار بعـد عمليـة إعـادة الهيكلـة الأخيرة 

اســـــــــتنادات إلى التوجيهات الواردة من   2019/2020التي أجريت في الفترة 
 م المتحدة من أجل تبسيط الهياكل في جميع العمليات الميدانية.مقر الأم

ويعمل المكتب على نحو يخفف من بصــــمته البيئية، وله وجود في بلدين  
)كينيا والصـــــــــومال(. وبالإضـــــــــافة إلى ذلك، لدى المكتب أفراد في ســـــــــتة 
مكاتب في القطاعات في الصـومال وكذلك في مومباسـا ونيروبي. ويعمل 
المكتب أيضــــــات في بيئة أمنية كثيرة التغير في الصــــــومال بحيث يمكن أن 
نجاز  يُضـطر إلى إجراء تعديلات دورية لتلبية احتياجات تشـغيلية جديدة وا 

 المهام الصادر بها تكليف.
تشـــير اللجنة الاســـتشـــارية إلى طلب الجمعية العامة الذي يرد باســـتمرار 

ظ الســلام بتن يكفل الأمين العام في قراراتها بشــتن ميزانيات عمليات حف
(. 108، الفقرة  A/71/836شـغل الوظائف الشـاغرة على وجه السـرعة )

ــدد  ــات الإعراب عن رأيها في هذا الصــــ ــارية أيضــــ ــتشــــ وتكرر اللجنة الاســــ
ــت  ند ومفاده أن معدلات الشــــــــواغر المدرجة في الميزانيات ينبغي أن تســــــ

قدر الإمكان إلى معدلات الشــــــــــــواغر الفعلية. وفي الحالات التي تكون 
ــدلات  ــة عن المعـ ــة مختلفـ ــا في الميزانيـ ــدلات المقترف إدراجهـ ــا المعـ فيهـ
الفعليــة في وقــت إعــداد الميزانيــة، ينبغي أن يُقــد م في وثــائق الميزانيــة 

، الفقرة A/70/742ذات الصـــــلة تبرير واضـــــح للمعدلات المســـــتخدمة )
(. وتشـدد اللجنة من جديد على ضـرورة أن يُعاد النظر في اسـتمرار 45

الحاجة إلى الوظائف التي تظل شـــاغرة لمدة ســـنتين أو أكثر وأن يقترف 
إما اسـتبقاؤها مع تقديم تبريرات لذلك أو إلغاؤها في الميزانيات المقترحة 

؛ انظر أيضـــــــــــــــا قرار الجمعيــة العــامـة 67، الفقرة A/69/839المقبلــة )
 (.31( )الفقرة 264/66

إلى   2020/2021يســــــــــــتند معدل الشــــــــــــواغر الذي يقترحه المكتب للفترة 
لى الجدول الزمني المتوقع للنشـــــــــــــر.  المعدل الحالي لشـــــــــــــغل الوظائف وا 

أن يعـدل معـدل الشــــــــــــــواغر أثنـاء وضــــــــــــــع  ويمكن لمكتـب المراقـب المـالي
الصـــــــيغة النهائية لتقرير الأمين العام عن الميزانية، ويمكن تعديله أيضـــــــات 
خلال مداولات الهيئات التشـــريعية. وعلى هذا النحو، فةن معدل الشـــواغر 

 عاملٌ قابل للتغيير إلى حين الموافقة النهائية على مقترف الميزانية.
باســــــتمرار الأولوية لملء الوظائف التي تظل شــــــاغرة لمدة يعطي المكتب 

طويلة، ويقوم بتنشـــــــــــطة التواصـــــــــــل التي تركز على اســـــــــــتقدام الموظفين 
الوطنيين والدوليين. ويبحث المكتب أيضـات في الاسـتقدام انطلاقات من قوائم 
ــتقدام الموظفين من  ــات لفرإ اسـ ــحين المقبولين ويولي اهتمامات خاصـ المرشـ

ميـدانيـة التي يجري إغلاقهـا أو تقليإ حجمهـا من أجـل مـلء العمليـات ال
 الوظائف الشاغرة لديه.

ــة الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئــــــة  ــالــــ وفي حــــ
الخدمات العامة، سـجل المكتب نقصـات في قائمة المرشـحين في الصـومال، 

يخضع ونشر إعلانات عن الشواغر عدة مرات لملء الوظائف الشاغرة. و 
الاستقدام كذلك للتحقق من الجهات المرجعية الأكاديمية وكذلك للتصاريح 
الأمنية التي تضـــــطلع بها الســـــلطات الوطنية. وعدم القيام بتي عملية من 

البداية،  عمليات التحقق يجبر المكتب على إعادة عملية الاســـــــــــــتقدام منذ
 ة.السرع وذلك ما يتسبب في تتخير عملية ملء الوظائف على وجه

ويؤكد المكتب أن جميع ما لديه من وظائف شـاغرة لا تزال ضـرورية وأنه  
 ملتزم بملئها على وجه السرعة.

ترحب اللجنة الاســـــتشـــــارية بالتدابير التي يعتزم المكتب اتخاذها لتعزيز  
إدارة أســــــــــــــطول المركبـات، وتتوقع أن يُبلفغ عن التقـدم المحرز في هـذا 

 (39الميزانية المقترحة المقبلة )الفقرة المجال في 

بـــدأ المكتـــب تســــــــــــــيير خـــدمـــة النقـــل المكوكي في القطـــاعـــات عن طريق 
ــمايو،  تخصـــــــــــيإ مركبة واحدة لكل قطاع من القطاعات الأربعة )كيســـــــــ

 وجوهر، وبيدوا، وبلدوين(.

https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/70/742
https://undocs.org/ar/A/69/839


A/74/722 
 

 

20-03026 43/51 

 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية

وأنشــت المكتب أيضــات لجنة لتخصــيإ المركبات مع بعثة الاتحاد الأفريقي    
الصـــــــومال. واســـــــتعرضـــــــت هذه اللجنة الاحتياجات من المركبات في في 

مركبة من  15مطار مقديشــــيو الدولي وفي القطاعات. وأوصــــت بســــحب  
الاســــــتخدام المباشــــــر لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصــــــومال وبتخصــــــيإ 
حافلة صــــغيرة واحدة للبعثة بدلات من ذلك من أجل تيســــير تنقل أفراد بعثة 

في الصــــــــــــــومـال عن طريق خـدمـة نقـل مكوكي. ويعمـل الاتحـاد الأفريقي 
من أجل استخدامها  15المكتب حاليات على إعادة نشر هذه المركبات الــــــــ  

ــتنادات إلى  ــيو الدولي والقطاعات اســــــ ــع نطاق في مطار مقديشــــــ على أوســــــ
 احتياجاته التشغيلية عمومات.

مر وفي مقديشــــو، زاد المكتب من اســــتخدامه لخدمات النقل المكوكي، الأ 
 الذي ساعد على تخفيض استخدام فرادى المركبات.

ــارية إلى أن  الجمعية العامة قد أعربت، في عدد  ــتشـــ ــير اللجنة الاســـ تشـــ
من المناسبات، عن قلقها إزاء انخفاض معدل الامتثال للتوجيه الخاإ 
بســــياســــة شــــراء التذاكر مســــبقات. وتكرر اللجنة تتكيد ضــــرورة بذل جهود 

جالات التي يمكن فيها تنظيم الســـــــــفر بصـــــــــورة أقوى، لا ســـــــــيما في الم
 (40( )الفقرة 16، الفقرة A/73/779أفضل )انظر أيضا 

يعزى انخفاض مســتوى الامتثال لســياســة شــراء التذاكر مســبقات أســاســات إلى 
ــعوبات في التخطيط ترجع إلى عدة عوامل منها تحديات  تواجه تتكيد صــــــ

خطط السـفر بسـبب أوجه عدم اليقين بشـتن الاحتياجات التشـغيلية المقبلة، 
ويؤدي ذلــك بــدوره إلى تغييرات متكررة في الخطط نتيجـــة للتغيرات التي 

 تطرأ في الأولويات المتقلبة.
وتعزى التحديات التي تواجه التخطيط للسـفر إلى أسـباب منها )أ( الحاجة  

ونــة اللازمــة لتلبيــة الاحتيــاجــات التشــــــــــــــغيليــة والتقنيــة  إلى الاحتفــاظ بــالمر 
ــتية الطارئة لعملية ميدانية مثل مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم  واللوجســـ
في الصــــــــــــــومـال؛ )ب( والمشـــــــــــــــاكـل التقنيـة؛ )ج( وقصــــــــــــــر دورة الراحـة 

يومــات، وذلــك لا يتيح أي وقــت تقريبــات   28والاســــــــــــــتجمــام التي لا تتجــاوز 
 الخطط ما بين الدورات. للتخطيط و/أو تعديل

ــدر المكتـب تعليمـات إلى جميع الموظفين بـاتبـاع القواعـد المعمول   وأصــــــــــــ
بها، وطلب إلى الموظفين المســــــــــــؤولين عدم الموافقة على الســــــــــــفر الذي 

يمتثل للســياســة القائمة إلا بعد التتكد من أســباب عدم الامتثال. وطُلب  لا
ة والاســـــــــتفادة من نظام إلى الموظفين التخطيط للســـــــــفر في مهام رســـــــــمي 

أوموجــا الــذي يمكن الوصــــــــــــــول إليــه من خــارج منطقــة المكتــب. ويتوقع 
 المكتب أن تزيد هذه التدابير من مستوى الامتثال.

كان   2019/2020ترى اللجنة الاســـتشـــارية أن الميزانية المقترحة للفترة 
ينبغي أن تتضـــــــمن معلومات مفصـــــــلة عن التقدم المحرز في التشـــــــييد 
ــا، ودورهــا المتغير والأثر  المقرر لقــاعــدة اللوجســــــــــــــتيــات في مومبــاســـــــــــــ
المحتمــل المترتــب على ذلــك كلــه في الاحتيــاجــات من الموارد. وتتوقع  

أن تُعرضَ في مقترحـــات الميزانيـــة المقبلـــة المعلومـــات  اللجنـــة بـــالتـــالي

ــلة الإمداد  ــلسـ ــا جزءا لا يتجزأ من أنشـــطة سـ تظل قاعدة الدعم في مومباسـ
ن كان ذلك بتنشـــــــــطة محدودة النطاق. وجميع الســـــــــلع   التابعة للمكتب، وا 

تقريبات يتم إيصـــــالها بالوســـــائل التجارية مباشـــــرة إلى الصـــــومال، ويقتصـــــر 
حجم البضــــــــــائع العامة وتخزين الإمدادات العادية في مومباســــــــــا إلى حد 

 كبير على الإمدادات الواردة من كينيا.

https://undocs.org/ar/A/73/779
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المتعلقة بالاحتياجات التشـــــغيلية الناشـــــئة للمكتب وما يتصـــــل بذلك كُلِّه   
 (44من مثار مالية )الفقرة 

ولذلك، ســيكون الدور الرئيســي لقاعدة الدعم في مومباســا هو تخزين مواد 
الات الطوار  ومخزون إمدادات الطوار  للبعثة. ويشـــــــــــــمل الإغاثة في ح

مخزون مواد الإغاثة في حالات الطوار  أصـــــــناف الاســـــــتجابة الســـــــريعة 
التي قد تلزم في حالات الكوارث أو الأزمات أو في حالة تعذر الوصــــــول 
إلى المســــــــــتودع المركزي في مقديشــــــــــو، ويشــــــــــمل المخزون من إمدادات 

 200لـدعم النقـل المؤقـت لمـا قـد يصــــــــــــــل إلى  الطوار  الإمـدادات اللازمـة
من الأفراد من الصـــــــومال من أجل كفالة اســـــــتمرارية تصـــــــريف الأعمال. 
ومومباســا هي المركز المخصــإ لاســتمرارية تصــريف الأعمال للعمليات 
المنفذة في الصومال على النحو المبين في بيانات تقييم المخاطر الأمنية 

 في مقديشو.
ــا عمليـات ومن المهـام   الأخرى التي تؤدى في قـاعـدة الـدعم في مومبـاســــــــــــ

اســتعراض إدارة الممتلكات، واســتضــافة محفوظات المكتب، والتنســيق مع 
الســــــــــــــلطـات بشــــــــــــــتن التصــــــــــــــرف في الممتلكـات والتخلإ من النفـايـات،  

احتيــاجــات عنصــــــــــــــرا لمراقبــة الحركــة تــابعلبعثــة الأمم المتحــدة في  وتلبيــة
 جنوب السودان.

ييـــد القـــاعـــدة الجـــديـــدة في الربع الثـــالـــث من فترة الميزانيـــة وقـــد بـــدأ تشــــــــــ ــــ 
. 2020مذار/مــارس  31، ومن المتوقع أن يكتمــل بحلول 2018/2019

 مليون دولار. 2,17وتبلغ التكاليف المقدرة للقاعدة الجديدة 
تعيد اللجنة الاســـــــتشـــــــارية التتكيد أنه يتعين على المكتب أن يُنف ذ قرارَي 

تنفيـذات كـاملات بغيـة الحـد من أثره  70/286و  69/307 الجمعيـة العـامـة
 (46( )الفقرة 47، الفقرة A/72/789/Add.6البيئي العام )

ــتعملة يؤ  يد المكتب هذه المبادرة ويعمل بنشــــــــاط على معالجة المياه المســــــ
عـادة تـدويرهـا من أجـل الحـد من الاعتمـاد على الموارد الشــــــــــــــحيحـة من  وا 
الميــاه العــذبــة وكــذلــك لمنع التلوث البيئي. وأنشـــــــــــــــت المكتــب أفنيــة لإدارة 
عـادة  النفــايـات في جميع القطــاعـات حيــث يتم فرز النفــايـات الصــــــــــــــلبــة وا 

رها وتحويلها إلى ســماد وحرقها. وتســتخدم البعثة الطاقة المتجددة من تدوي 
ضـــــــــــاءة الممرات بالطاقة  أجل تشـــــــــــغيل معدات الاتصـــــــــــالات الميدانية وا 
الشـمسـية. ووضـع المكتب ميزانية لمحطة توليد الكهرباء بالطاقة الشـمسـية 
في قاعدة اللوجســــــــــــتيات في مقديشــــــــــــو من أجل تنفيذها في فترة الميزانية 

ــمة الكربون، عمل المكتب على 2019/2020 . ومن أجل الحد من بصـــــــ
ترشــــــــــــــيــد حجم مجموعــات مولــدات الكهربــاء في محطــات توليــد الطــاقــة 
وتشــغيلها بنظام متزامن، واســتحدث خدمات الدراجات المجتمعية وخدمات 
النقل تحت الطلب، وأسـهم كل ذلك في خفض حجم الأسـطول المسـتخدم. 

ــل المكتب توعية الأفرا ــليمة للنفايات ويواصــــ ــتن الإدارة الســــ د وتدريبهم بشــــ
وحفظ الماء وحفظ الطاقة من خلال تغيير الســـــــــلوك للتقليل إلى أدنى حد 

 من بصمته البيئية.
ــتوى تمثيل المرأة عمومات،   ــارية انخفاض مســـــــــ ــتشـــــــــ تلاحظ اللجنة الاســـــــــ
وتُشــــــــــــــجع المكتــب على تكثيف جهوده الراميــة إلى تحقيق التوازن بين  

 (49ف ملاكه من الموظفين المدنيين )الفقرة الجنسين في صفو 

في المــــائـــة حتى  28بلغــــت النســــــــــــــبــــة المئويـــة للموظفــــات في المكتــــب 
 .2019تشرين الأول/أكتوبر  31

ولزيادة هذه النســبة وتحقيق التكافؤ بين الجنســين، نفذ المكتب اســتراتيجية 
   للتكافؤ بين الجنسين وخطة تنفيذ وسيقوم بما يلي:

https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/72/789/Add.6
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 ؛2026رسم أهداف سنوية تدريجية يُتوخى تحقيقها بحلول عام  )أ(    
اتخـاذ تـدابير خـاصــــــــــــــة مؤقتـة، بمـا في ذلـك تنقيح مـذكرة اختيـار  )ب(  

ــمينها معلومات عن  ــحين المعدة للمديرين المكلفين بالتعيين لتضــــــــ المرشــــــــ
عدد المرشـــحات اللواتي يتم اســـتبعادهن بســـبب معيار في إعلان الوظيفة 
الشـــــــــــــــاغرة يكون محبـذا وليس لازمـا، وتوزيع تعميم إداري لتعزيز التكـافؤ 

 الجنسين؛ بين
اتخـاذ تـدابير لزيـادة مجموعـة المترشــــــــــــــحين وكفـالـة زيـادة تمثيـل   )ج(  

المرأة وقــت الإعلان عن وظــائف شــــــــــــــــاغرة، بمـــا في ذلــك الاتصــــــــــــــــال 
بلاي فريق الأ مم بالمرشـــــحات المدرجات في قائمة المرشـــــحين المقبولين وا 

 المتحدة القطري في الصومال وكينيا بالوظائف الشاغرة؛
تنفيـذ برامج وتقـديم إحـاطـات للمـديرين المكلفين بـالتعيين من أجل  )د(  

 القضاء على التحيز اللاشعوري؛
وضــــــــــــع برنامج توجيه مســــــــــــتمر للاحتفاظ بالموظفات في وقت  )ه(  

 الصومال؛يعمل فيه المكتب في بيئة أمنية صعبة في 
تكوين صــــــــــــــورة إيجــــابيــــة ووجــــه مــــدني عن المكتــــب والبعثتين   )و(  

المســــتفيدتين من خدماته من أجل اجتذاب مزيد من النســــاء إلى الوظائف 
 المكتب؛ الموجودة في

تحديد جهة تنســيق مكرســة للشــؤون الجنســانية من أجل مســاعدة  )ز(  
هــدف إلى تحقيق المكتــب في التوجيــه وتحــديــد التحــديــات واقتراف حلول ت 

ــاء فريق يُعنى بتحديد الفرإ المتاحة للرفع  نشــــــ التكافؤ بين الجنســــــــين، وا 
 من مستوى التكافؤ بين الجنسين داخل المكتب.
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 المرصق الأول 
 التعاريف   

  
 الم طلةات المتعلمة بالتغييرات الممترةة صو الموارد البشرية - ألف 

ــتُخدمت المصــــــــطلحات التالية فيما يتعلق بالتغييرات المقترحة في الموارد البشــــــــرية )انظر الفرع   اســــــ
 الأول من هذا التقرير(:  

يقترف إنشــاءُ وظيفة جديدة عندما تكون هناك حاجة إلى موارد إضــافية، ويتعذر نقل  إنشةةاء وظي ة: • 
 محددة في حدود الموارد المتاحة. موارد من مكاتب أخرى أو إيجاد سبل أخرى لاستيعاب أنشطة

يقترف أن يُســـــــــند إلى وظيفة معتمدة قُصـــــــــد بها أداء مهمة معينة تنفيذُ أنشـــــــــطة  إعادة ندا وظي ة: • 
أخرى ذات أولوية صدر بها تكليف ولا علاقة لها بالمهمة الأصلية. وقد ينطوي إعادة ندب الوظيفة 

 أنه لا يُغير فئة الوظيفة أو رتبتها. على تغيير المكان أو المكتب الذي تؤدى فيه، إلا

 يقترف نقل وظيفة معتمدة لتغطية مهام مماثلة أو ذات صلة في مكتب مخر. نمل وظي ة: • 

يقترف إعادة تصنيف وظيفة معتمدة )برفع رتبتها أو تخفيضها( عندما يحدث   إعادة ت نيف وظي ة: • 
 تغيير كبير في الواجبات والمسؤوليات المرتبطة بالوظيفة. 

يقترف إلغـاء وظيفـة معتمـدة إذا انتفـت الحـاجـة إليهـا لتنفيـذ الأنشــــــــــــــطـة التي اعتُمـدت  إلغةاء وظي ةة: • 
 صدر بها تكليف داخل البعثة.  أنشطة أخرى ذات أولويةأجلها أو لتنفيذ  من

 هناك ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظائف، وهي كما يلي:  تةويل وظي ة: • 

تحويـل وظـائف المســــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـة إلى وظـائف ثـابتـة: يقترف تحويـل وظـائف مؤقتـة  – 
ــاعـدة المؤقتـة العـامـة إلى وظـائف ثـابتـة إذا كـانـت المهـام التي ل من المســــــــــــ تؤد ى  معتمـدة تُمو 

 ذات طابع مستمر.

تحويل عقود فرادى المتعاقدين أو الأفراد العاملين بموجب عقود شـــــــــــراء خدمات إلى وظائف  – 
 11لموظفين وطنيين: مراعـاة للطـابع المســــــــــــــتمر لبعض المهـام، وبمـا يتمـاشــــــــــــــى مع الفقرة 

تعـاقـدين  ، يقترف تحويـل مهـام فرادى الم296/59الجزء ’ثـامنـام من قرار الجمعيـة العـامـة  من
 أو الأفراد العاملين بموجب عقود شراء خدمات إلى وظائف لموظفين وطنيين. 

تحويـل وظـائف موظفين دوليين إلى وظـائف لموظفين وطنيين: يُقترف تحويـل وظـائف معتمـدة  – 
 لموظفين دوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين.
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 الم طلةات المت لة بتةليل ال روق - باء 
لثـالـث من هـذا التقرير أكبر عـامـل يســــــــــــــهم بمفرده في حـدوث كـل فرق من الفروق في يبي ن الفرع ا 

 الموارد وفقات لخيارات قياسية محددة تندرج في الفئات القياسية الأربع التالية:

الفروق الناتجة عن تغيرات في حجم الولاية أو نطاقها، أو عن تغيرات   العوامل المت ةةةةةةلة بالولاية: • 
 توقعة حسب ما تقتضيه الولاية.في الإنجازات الم

 الفروق الناجمة عن أطراف أو ظروف خارجة عن الأمم المتحدة. العوامل الخارجية: • 

 الفروق الناجمة عن أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتها. بارامترات التتاليف: • 

دارة لتحقيق النتائج المقررة الفروق التي تتســــبب فيها إجراءات تتخذها الإ  العوامل المت ةةةلة بالإدارة: • 
بقـدر أكبر من الفعـاليـة )مثـل إعـادة ترتيـب الأولويـات أو إضـــــــــــــــافـة نواتج معينـة( أو بقـدر أكبر من 
الكفاءة )مثل اتخاذ تدابير لتخفيض عدد الأفراد أو المدخلات التشـــــــغيلية مع الحفاظ في الوقت ذاته 

ائل تتصــــل بالأداء )مثل الفروق الناجمة على مســــتوى النواتج نفســــه( و/أو الفروق الناجمة عن مس ــــ
عن وضـــــع تقدير ناقإ للتكاليف أو لكميات المدخلات اللازمة لتحقيق مســـــتوى معين من النواتج،  

 أو عن التتخر في استقدام الموظفين(.
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 المرصق الثانو 
 الخرائط التنظيمية   

  
 وظي ة( 577الإجمالو )متتا الأما المتةدة لتمديا الدعا صو ال ومال،  - ألف 

  
 
   

ــاعدة؛ ج م = خدمة ميدانية؛ ج ع و = وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة؛ م ف و = موظف فني وطني؛ ر ر: رتبة رئ :المختصرات ــية؛ م أ م = أ ع م = أمينة عامة مســ يســ
 متطوعو الأمم المتحدة.

 

  

 متتا الأمينة العامة المساعدة
 وظيفة( 79)

، 3-ف 8، 4-ف 5، 5-ف 5أ ع م،  1
 ج ع و 21م ف و،  5ج م،  34

متتا مدير متتا الأما المتةدة لتمديا 
 الدعا صو ال ومال

 وظيفة( 22)
، 3-ف 3، 4-ف 6، 5-ف 1، 2-مد 1
 م أ م 1ج ع و،  3م ف و،  1ج م،  6

 رتيزة إدارة تمديا الخدمات
 وظيفة( 193)

ج  2، 3-ف 31، 4-ف 16، 5-ف 5، 1-مد 1
ج ع و،  47م ف و،  9ج م،  68م )ر ر(، 

 م أ م 13

 رتيزة إدارة سلسلة الإمداد
 وظيفة( 136)

، 3-ف 11، 4-ف 9، 5-ف 5، 1-مد 1
 م ف و، 18ج م،  41م )ر ر(،  ج 1

 م أ م 2ج ع و،  48

 يات والمواردرتيزة إدارة العمل
 وظيفة( 147)

 ، 4-ف 16، 5-ف 4، 1-مد 1
ج م )ر ر(،  3، 2-ف 1، 3-ف 18
 م أ م 4ج ع و،  30م ف و،  7ج م،  63

رئيســـــــية؛ م أ م = متطوعو أ ع م = أمينة عامة مســـــــاعدة؛ ج م = خدمة ميدانية؛ ج ع و = وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة؛ م ف و = موظف فني وطني؛ ر ر: رتبة  :المختصرات
 الأمم المتحدة.
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 وظي ة( 79المساعدة )متتا الأمينة العامة  - باء 
  
 

 
  

 متتا الأمينة العامة المساعدة
 وظائف( 9)

 ج م، 1، 4-ف 1، 5-ف 2أ ع م،  1
 ج ع و 2م ف و،  2

 وةدة مجلس التةميق
 )وظيفتان(

 ج م 1، 3-ف 1

 صريق السلوا والانضباط
 )وظيفتان(

 3-ف 1، 4-ف 1

 وةدة الشؤون المانونية
 وظائف( 4)

 م ف 1، 3-ف 1، 4-ف 1، 5-ف 1

دارتها  قسا دعا المعلومات وا 
 وظائف( 6)

م ف و،  1، 3-ف 2، 4-ف 1، 5-ف 1
 ج ع و 1

 قسا السلامة والأمن
 وظيفة( 56)

  ج م، 32، 3-ف 3، 4-ف 1، 5-ف 1
 ج ع و 18م ف و،  1 
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 وظي ة( 22مدير متتا الأما المتةدة لتمديا الدعا صو ال ومال ) - جيا 

   
 
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأمينة العامة المساعدةمتتا 

مدير متتا الأما المتةدة لتمديا الدعا 
 ال ومال صو
 وظائف( 7)

ج  1، 3-ف 1، 4-ف 2، 5-ف 1، 2-مد 1
 ج ع و 1م، 

 قسا سلامة الطيران 
 وظائف( 4)

 ج ع و 1ج م،  2، 4-ف 1

 وةدة إدارة المخاطر ومتابعة تو يات
 مجلس مراجعو الةسابات

 وظائف( 4)
 ج ع و 1ج م،  2، 4-ف 1

 خلية السلامة وال ةة المهنية
 )وظيفة واحدة(

 3-ف 1

 وةدة البيئة
 وظائف( 3)

 م ف و 1ج م،  1، 4-ف 1

 وةدة الشؤون الجنسانية
 )وظيفة واحدة(

 4-ف 1
 

 خلية رعاية الموظ ين
 )وظيفتان(

 م أ م 1، 3-ف 1
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 وظي ة( 193وظي ة(، ورتيزة إدارة تمديا الخدمات ) 136وظي ة(، ورتيزة إدارة سلسلة الإمداد ) 147رتيزة إدارة العمليات والموارد ) -دال  

 
 

 

 متتا الأمينة العامة المساعدة

مدير متتا الأما المتةدة 
 لتمديا الدعا صو ال ومال

 إدارة سلسلة الإمدادرتيزة 
 وظائف( 4)

  ،4-ف 1، 5-ف 1، 1-مد 1
 ج ع و 1

 رتيزة إدارة العمليات والموارد 
 وظائف( 4)

  ج م، 1، 4-ف 1، 1-مد 1
 ج ع و  1

 

 رتيزة إدارة تمديا الخدمات 
 وظائف( 9)

  ،4-ف 2، 5-ف 1، 1-مد 1
 م أ م 1ج م،  2، 3-ف 2

 قسا الهندسة و يانة المراصق 
 وظيفة( 40)

  ،3-ف 13، 4-ف 6، 5-ف 1
م أ  2ج ع و،  3 م ف و، 1 ج م، 14

 م

 قسا الميزانية والشؤون المالية
 وظيفة( 21)

 ، 3-ف 3 ،4-ف 1، 5-ف 1
ج ع  9م ف و،  1ج م،  5، 2-ف 1

 و
 

 قسا التتنولوجيا الميدانية 
 وظيفة( 48)

  ،3-ف 4، 4-ف 2، 5-ف 1
 م ف و،  3ج م،  23ر(،  )ر ج م 2

 م أ م  2ج ع و،  11
 

 قسا التخزين المرتزي
 وظيفة( 45)

 ر(،  ج م )ر 1، 4-ف 1، 5-ف 1
م أ  2 ج ع و، 17م ف و،  2ج م،  21

 م

 قسا الخدمات الطبية
 (يفةوظ 28)

ج  4 ،3-ف 4، 4-ف 3، 5-ف 1
 م أ م  6 ج ع و، 4م ف و،  6م، 

 

 المتتامل لتدريا أصراد البعثات المرتز
 وظائف( 7)

 ج م، 2، 3-ف 1، 4-ف 1
 ج ع و 2م ف و،  1

 قسا الموارد البشرية
 (وظيفة 23(

  10، 3-ف 1، 4-ف 2، 5-ف 1
 م أ م 1ج ع و،  6م ف و،  2ج م، 

 قسا إدارة المشتريات
 وظيفة( 23)

 ج م،  4 ،3-ف 4، 4-ف 1، 5-ف 1
 ج ع و 7و، م ف  6

 

 قسا النمل
 (يفةوظ 31)

ج م،  9 ،3-ف 2، 4-ف 1، 5-ف 1
 ج ع و 18

 قسا الطيران
 (يفةوظ 30)

  ،3-ف 5، 4-ف 1، 5-ف 1
  ج ع و، 6م ف و،  1ج م،  15

 م أ م  1
 

 قسا خدمات الدعا المعيشو
 وظيفة( 33)

  ،3-ف 5، 4-ف 3، 5-ف 1
 م ف و،  1ج م،  13 ر(، )ر ج م 1

 م أ م 2ج ع و،  7
 

 قسا مراقبة الةرتة
 وظيفة( 22)

 ج ع و،  9 ج م، 11ر(،  ج م )ر 1
 م أ م 1

 

 وةدة تنسيق الخدمات المشترتة 
 وظائف( 3)

 ج ع و 1ج م،  1، 4-ف 1
 

 مرتز دعا البعثة 
 وظيفة( 41)

 ، 3-ف 9، 4-ف 8، 5-ف 1
 م أ م 1ج م،  21 ر(، ج م )ر 1

 قسا إدارة الأداء 
 وظيفة( 34)

 ج م،  8 ،3-ف 2، 4-ف 3، 5-ف 1
 ج ع و 15 م ف و، 5

 
 خلية المطالبات

 وظائف( 3)
  ج ع و 1 م ف و، 1، 3-ف 1

 قسا المشتريات
 وظيفة( 27)

 ج م،  8، 3-ف 4، 4-ف 3، 5-ف 1
 ج ع و 7م ف و،  4


