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 والسبعون الرابعة الدورة
 الأعمال جدول من 135 البند

 2020 لعام المقترحة البرنامجية الميزانية
   

 المتحدة الأمم مقر في العمل لأماكن المرن الاستخدام تطبيق في المحرز التقدم  
  

 البرنامجية الميزانية عن والميزانية الإدارة لشععع ون الاسعععتشعععارية للجنة عشعععر التاسععع  التقرير  
 2020 لعام المقترحة

  
  مقدمة - أولا 

 تطبيق عن العام للأمين المرحلي التقر ر في والميزانية الإدا ة ل ـــــــــ و  الاســـــــــت ـــــــــا  ة اللجنة نظرت - 1
 في نظرها أثناء اللجنة واجتمعت (.A/74/345) المتحدة الأمم مقر في العمل لأماكن المر  الاســـــــــــــــت دام

 في و دت خطية بردود اختتموها إضــــا ية وإ ضــــاحات معلومات قدموا الذ ن العام الأمين ممثلي مع التقر ر
 .2019 الثاني/نو مبر ت ر ن 22

 
 أساسية معلومات  

 من المســـت ل ـــة نتائجال عن تقر ره صـــدو  عقبو  العام، الأمين أ  إلى الاســـت ـــا  ة اللجنة ت ـــر - 2
 في (1)(/68/387A) قرالم في العمل لأماكن المر  الاســــــــــــت دام اســــــــــــ اتيجيات تنفيذ إمكانية عن د اســــــــــــة

 المر  الاســــت دام اســــ اتيجيات نفيذلت ،تجر بي برنامج نتائج ذلك في بما ،جدوى بيا  عرض ،2013 عام
 و  ـــــر .2015 عام في (A/69/749) الم ـــــرو  لتنفيذ خطة ذلك في بما المتحدة، الأمم في العمل لأماكن

__________ 

 2011 عام في الاســـــت ـــــا  ة اللجنة عن ال ـــــاد ة ال ـــــلة ذات والتوصـــــيات 2006 عام في المت ذ 60/282 بالقرا  عملا  (1) 
(A/66/7/Add.3،) وضـــــــــــع إلى المقر في المرنة الأماكن إ واء من الطو ل الأمد في المنظمة لاحتياجات جدوى د اســـــــــــة أدت 

 من المتقلبة الاحتياجات لتلبية والكفاءة بالمرونة تتسم بطر قة العمل أماكن است دام كفالة  شملت الرؤ ة، مبادئ من مجموعة
 بأ  العامة الأمانة   أ ضـــــا الحســـــابات مراجعي مجلس وأوصـــــ  (.43 و 41 و 39 الفقرات ،A/66/7/Add.3) العمل أماكن

 لحيز المر  بالاســــــــــت دام المثال ســــــــــبيل عل  وذلك الكفاءة، من بمز د العمل أماكن اســــــــــت دام تكفل التي الســــــــــبل في تنظر
 (.91 إلى 83 الفقرات ،A/66/5 (Vol. V)) المكاتب
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 في له العامة الجمعية تأ يد بعد قر،الم في العمل لأماكن المر  الاســت دام م ــرو  تنفيذ أ  إلى العام الأمين
 خلل من 2015 حز را / ونيــه في بــدأ قــد ،2015 نيســـــــــــــــــا /أبر ــل في المت ــذ ألف 69/274 قرا هــا

 ذلك منذو  (.2 الفقرة ،A/74/345) الم قت المكا  وتجهيز بالبرمجة، والاضـــــــطل  الإدا ات، مع التواصـــــــل
 لأماكن المر  الاســـــــــت دام اســـــــــ اتيجيات تنفيذ عن ســـــــــنو ة مرحلية تقا  ر ثلثة العام الأمين قدم التا  خ،

  (.A/73/370/Corr.1 و A/73/370 و A/72/379 و A/70/708) قرالم في العمل

ل وبـــــذلـــــك - 3 ـــــذت عن الرابع الســـــــــــــــنو  المرحلي التقر ر   (A/74/345) العـــــام الأمين تقر ر   يمثـــــ    نفي
 من الســـاد  بالجزء عملا  مقد م وهو المتحدة، الأمم مقر في العمل لأماكن المر  الاســـت دام اســـ اتيجيات

  ألف. 73/279 العامة الجمعية قرا 
  

 المقر في المقبلة الإيجار وخطط المشروع حالة - ثانيا 
 الزمني وجدوله المشروع نطاق  

 طابقا 27 ت ـــكيلة إعادة تكو  ،2018 عام أوائل في جزئي( طابق وهو) 7 الطابق إضـــا ة مع - 4
 أ  ،ألف 73/279 قرا ها في العامة، الجمعية لاحظت وقد .(2)الم ـرو  بنطاق م ـمولةا  العامة الأمانة في

 الأمين إلى طلبت  كامل،  لطابق الفعلية التكاليف من بكثر أقل ليست الطابق من لجزء الفعلية التكاليف
 و ذكر المقبل. تقر ره في هاعن  بلغ وأ  ال ــــدد ذلك في الكفاءة أوجه من المز د تحقيق إلى  ســــع  أ  العام

 الــذ  ،7 الطــابق  كو  أ  تقرَّ  المــذكو  ن، وطلبهــا الجمعيــة لملحظــة مراعــاةا  أنــه، تقر ره في العــام الأمين
 جميع ت عتبر وأ  الم ـــــــــــــــرو ، إطا  في  قط منه جزء   نجز طابق آخر   ،2018 تموز/ وليه في أعماله أ نجزت

 الكاملة الطوابق عبر تتحقق المتاحة الكفاءة أوجه  إ  ثم ومن كاملة،  طوابق ذلك بعد أنجزت التي الطوابق
(A/74/345، 24 الفقرة.) 
 حتى طـــــابقـــــاا( 17) مراحـــــل 8 منـــــه أ نجزت  قـــــد للم ـــــــــــــــرو ، الزمني بالجـــــدول  تعلق و يمـــــا - 5

 تنفيذ يجر   يما ،2020 عام غا ة إلى تنفيذها المزمع ع ـــــــــرة الاثنتي المراحل من 2019 آب/أغســـــــــطس
 2019 عــــام من المتبقيــــة الف ة في طوابق( 3) 10 المرحلــــة ت نجز أ  المقر  ومن )طــــابقــــا (، 9 المرحلــــة

 ،نفســــــــــــــــه )المرجع 2020 عــام في طوابق( 3) 12 والمرحلــة )طــابقــا ( 11 المرحلــة إنجــاز المزمع من  يمــا
 الثلثة بالطوابق  تعلق  يما بأنه الاست ا  ة اللجنة أ بلغت الاستفسا ، وعند (.33 والفقرة الثالث ال كل

 نها ة في 26 و 25 بالطابقين المتعلقة والبرامج الت ـــميم أعمال انتهت ،10 المرحلة إطا  في إنجازها المزمع
 ســتبدأ 35 بالطابق المتعلقة البرامج وبأ  تباعاا، ،2019 الثاني/نو مبر ت ــر ن وأوائل الأول/أكتوبر ت ــر ن

 .2019 الثاني/نو مبر ت ر ن نها ة في
 الزمنية الجداول بين طفيفاا  تأخراا  الاســــت ــــا  ة اللجنة تلحظ الم ــــرو ، إنجاز بتا  خ  تعلق  يماو  - 6

 الثالث المرحلي تقر رال من الثاني وال ــــكل (A/74/345) الرابع المرحلي التقر ر من الثالث ال ــــكل في المبينة
(A/73/370.) الأمانة مبنى في الم ـــــــــرو  إتمام تعتزم العامة الأمانة بأ  اللجنة أ بلغت الاســـــــــتفســـــــــا ، وعند 

 الم ــــــــــــــرو  أ  إلى العام الأمين  يه أشــــــــــــــا  الذ  الثاني، المرحلي التقر ر في المبينَّ  الزمني للإطا  و قاا  العامة
__________ 

 ،A/72/379) العام للأمين الثاني المرحلي التقر ر في الوا د النحو عل  الم ـــــــــــــرو  إطا  في إنجازها المزمع من طابقا 26 مقابل (2) 
 12 و 7 الطـابقين لأ  طـابقـاا  26 الطوابق عـدد  ظـل المرب ع، بالقـدم المســــــــــــــــاحـة بمجمو   تعلق  يمـا أنـه غر (.45 الفقرة

 ال كل(. أسفل الوا دة والملحظة الثاني وال كل 6 الفقرة ،A/73/370) جزئيا  طابقا 
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 تكاليف التقر ر ذلك في أ ضـــــــــــــــا العام الأمين قدمو  .2020 عام من الثالث الربع نها ة بحلول ســـــــــــــــي نجز
 وال كل(. 37 الفقرة ،A/72/379) بالكامل الم رو  لتنفيذ مف َّل ازمني وجدولا منقحة تقد ر ة

 نطــاقـه في الســــــــــــــــابقــة التغيرات ذلــك في بمــا وتنفيــذه، الم ـــــــــــــــرو  بتطو ر المتعلقــة المعلومــات وترد - 7
 المالية والبيانات المالي التقر ر عن الحســـــــــــــــابات مراجعي مجلس تقر ر في الزمني، وجدوله تكاليفه وتقد رات

 الفقرات ،A/74/5 (Vol. I)) 2018 الأول/د ســـــــمبر كانو   31 في المنتهية للســـــــنه المتحدة للأمم المراجعة
 الإدارة ترصععد بأن الحسععا ت مراجعي مجلس توصععية م  الاسععتشععارية اللجنة وتتفق (.568 إلى 559
 في ،2020 عام بحلول المرنة العمل أماكن مشعععععععععععروع إنجاز لكفالة المتبقية الأعمال كثب  عن وتدير
 (.567 الفقرة نفسه، )المرج  المقدَّرة التكلفة حدود

 
 المقر في المقبلة الإيجار وعقود العامة الأمانة لمبنى الإضافية القدرات  

 عل  بالمقر تجا  ة مبا    في الإيجا  عقود من ثلثة أنهت المنظمة أ  إلى الاســـت ـــا  ة اللجنة ت ـــر - 8
 الائتماني المتحدة الأمم اتحاد م ــــر  ومبنى (،2017 )نيســــا /أبر ل نيوز د لي مبنى إخلء التالي: النحو

 (.2018 )أ لول/ســــبتمبر إ نو  ــــن ومبنى (،2018 )نيســــا /أبر ل ســــيتي آ لند لونغ في الكائن الفد الي
 في دولا  مليو  1.6 قد ه ما ال لة ذات البرنامجية الميزانية من الاستئجا  تكاليف في و و اتال بلغت وقد
 تكاليف جزئياا  غطَّت ات  و و  وهي ،2019-2018 الســـــــــــــنتين لف ة دولا  مليو  18.8 و 2017 عام

 الســـــاد  الجزء في العامة، الجمعية و ح بت (.8 والجدول 47 الفقرة ،A/73/370) الف تين لنفس الم ـــــرو 
 إنهاء من مكَّن نيو و ك في العمل لأماكن المر  الاســــت دام اســــ اتيجيات تنفيذ بأ  ،73/279 قرا ها من

 .2019 عام في أخرى إيجا  عقود إنهاء  نو  لا العام الأمين وبأ  الثلثة، الإيجا  عقود
 إضا ية (3)“محددة عابياست طاقة” إن اء إلى سي د  الم رو  تنفيذ أ  إلى العام الأمين و  ر - 9

 من وظيفة 374 ونحو المنجزة، ع ـــــــــــــــر الســـــــــــــــبعة الطوابق من وظيفة 994 بواقع وظيفة 1 368 قد ها
 الطاقة تلك من اجزءا  أ  إلى كذلك  و  ـــــــر أعله(. 5 الفقرة )انظر إنجازها المزمع المتبقية الع ـــــــرة الطوابق

 أ بلغت الاســتفســا ، وعند الإنمائي. التنســيق مكتب لاســتيعاب ســي ســت دم وظيفة 374 البالغة الإضــا ية
 العمل أماكن من الاحتياجات إلى تســــتند معين لطابق المحددة الاســــتيعابية القد ة بأ  الاســــت ــــا  ة اللجنة
 من والم قتة الثابتة الوظائف عدد  يها   راع  التي حدة، عل  إدا ة كل  تحدده أو مكتب كل  يحدده الذ 
 أماكن وتســتند الاســت ــا  ين. والخبراء الداخليين المتد بين وظائف الاقتضــاء، وعند التمو ل، م ــاد  جميع

 مقابل موظفين 10 )أو 1 مقابل 1.25 وقد ها المقاعد إلى الموظفين نسبة إلى للمكتب الم   ة العمل
  .1-ومد 2-ومد مساعد عام أمين برتبة موظف لكل واحدا مكتبا زائداا  مكاتب(، 8

 بها يمكن التي لكيفيةل اتقييم جر ســــــت العامة الأمانة أ  إلى العام الأمين تقر ر في كذلك  و   ــــــا  - 10
 الاســــــــــتفادة أجل من الم جر، الحيز مقدا  أو الإيجا ، عقود من للحد المســــــــــتقبلية الفرص من الاســــــــــتفادة

 وعند (.27 الفقرة ،A/74/345 )انظر الم ــــرو  نها ة بحلول ســــتتا  التي الإضــــا ية الطاقة من أكبر ب ــــكل
  تعلق  يما الم ـــرو ، خلل من تحققت التي الإضـــا ية القد ة بأ  الاســـت ـــا  ة اللجنة أ بلغت الاســـتفســـا ،

ك  ن قــــــد ،2020 و 2019 بعــــــام ي  بانتهـــــاء FF مبنى من 5 الطــــــابق إخلء من العــــــامــــــة الأمــــــانــــــة تم 
__________ 

طاقة الاســــــتيعاب المحددة هي العدد الإجمالي للوظائف التي يمكن أ    ــــــ. وا طابق ما. وفي ظل اســــــت دام المقاعد غر  (3) 
)للطل  عل   1إلى  1.25لمحددة نســبة الموظفين إلى المقعد، وهي عادة ما تكو  الم  ــ ــة، ت راع  في طاقة الاســتيعاب ا

 (.7، الفقرة A/74/345التعر فات، انظر 
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 FF مبنى من 4 الطابق إخلء من تتمكن أ  تأمل العامة الأمانة وبأ  ،2019 الأول/د ســـــــــــــــمبر كانو 
 الســــنوات. من عددل الإنمائي المتحدة الأمم برنامج من الباطن من مســــتاجر ا  وكلهما ،2020 عام خلل

 المقبلـة التعــاقـد ـة والفرصــــــــــــــــة ،2021 لعــام متوخـاة الإيجـا  عقود لإنهـاء محـددة  رص أ  توجـد لا أنـه إلا
  أدناه(. 14 الفقرة )انظر 2023 عام في ستكو  الم جرة المساحات لت فيض

 خلل من العامة، الأمانة بمقدو  بأ  الاســـــــت ـــــــا  ة اللجنة أ بلغت الاســـــــتيضـــــــا ، من مز د وبعد - 11
 مبنى من 33 و 14 و 13 الطوابق في المرنة العمل أماكن اســـــــــــــــت دام في مختلفة وإدماج تعد ل عمليات

 الذ  ،DC-1 مبنى من 14 و 5 والطابقين DC-2 مبنى من 13 الطابق من جزءاا  تخلي أ  ،العامة الأمانة
 موظفاا( 128) 4 والطابق موظفاا( 80) 5 الطابق في حالياا   عملو  الذ ن وظفينالم من 208 إلى ي سندس

 الأول/د ســــــــــمبر كانو   منت ــــــــــف في FF مبنى من الموظفين نقل عملية تجر  أ  المقر  ومن .FF مبنى من
 بالنســــــــــــــبـة 2020 عــام خلل تجر  أ  المتوقع منو  5 الطــابق في العــاملين للموظفين بالنســـــــــــــــبــة 2019

 الطابقين في العامة را قوالم الإيجا  تكاليف بأ  كذلك  اللجنة وأ بلغت .4 الطابق في العاملين للموظفين
 دولا ا، 1 135 752 و دولا ا 1 357 120 قـــد ه مـــا 2018 عـــام في بلغـــت FF مبنى من 4 و 5

 الإيجا  تكاليف لتغطية مخ ـــــــــــــ ـــــــــــــات إد اج العام الأمين طلب الفعلية، الإيجا  نفقات عل  وبناءا  تباعاا.
 تكاليف انخفاض بأ  أ بلغت اللجنة أ  غر .2020 لعام المق حة البرنامجية الميزانية في بذلك ال ــــــلة ذات

 ت ــاعد حالات لتعو ض معظمه في ســي ســت دم FF مبنى من 5 و 4 الطابقين إخلء من ســتمدالم الإيجا 
  أخرى. ستاجرةم مبا    في التعاقد ة التكاليف

 الموظفين نقل عملية عن معلومات تقر ره في   د ج لم العام الأمين أ  الاست ا  ة اللجنة وتلحظ - 12
ــــــــــ  الباطن من ستئجا الا لعقد   اللحق والإنهاء ،DC-2 و DC-1 المبني ين إلى FF مبنى من المقرَّ  208 الـ

 ذلك من المســـــتمدة الو و ات من بذلك  تعلق وما الإنمائي المتحدة الأمم برنامج من FF مبنى من لطابقين
 الأول/ديسعععععععععععمبر كعععانون  في المقرر FF مبنى في 5 الطعععابق من الانتقعععال موععععد مراععععاة وم  الإنهـــاء.
فَّ  بأن الاسعععععععععععتشععععععععععععارية اللجنة توصعععععععععععي ،2019  ادولار  1 135 752 مبلغخ  ذلك على بناء   ضيُخ

 العملياتي، الدعم إدارة  ء، 29 الفرعي بابال إطار في والمطلوب الطابق ذلك لاسعععترجار المخصععع 
دمتعخ  أن ذلععك، على علاوة   ،اللجنععة وتأمععل .2020 لفترة المقترحععة البرنامجيععة الميزانيععة إطععار في  إلى قععَّ

ل الزمني الجدول عن أوفى معلومات التقرير هذا في نظرها عند العامة الجمعية  من للانتقال المفصععععععععععععَّ
 ذلععك عن النععاجم الإيجععار تكععالي  في المحتمععل والتخفيض ،2020 عععام في FF مبنى في 4 الطععابق

 الميزانيعععة في  ء 29 الفرعي للبعععاب المقترحعععة الموارد حجم في تأثير من بعععذلعععك يتعلق ومعععا الانتقعععال
 عن العام للأمين المقبل التقرير أن اللجنة ترى ذلك، إلى و لإضععععععافة .2020 لعام المقترحة البرنامجية
لة معلومات يتضعععععمن أن ينبغي المشعععععروع  جمي  من المسعععععتمدة الإيجار تكالي  في الوفورات عن مفصعععععَّ

 الثالث(. المرفق ،A/74/345 )انظر FF مبنى ذلك في بما إخلاؤها، تم التي الإيجار ومساحات مباني
 المســتاجرة المباني في المذكو ة التعاقد ة التكاليف ت ــاعد الاتبح  تعلق و يما ذلك، عل  علوةا و  - 13

 إطا  في بالفعل، طلب قد العام الأمين أ  إلى الاست ا  ة اللجنة ت ر أعله(، 11 الفقرة )انظر الأخرى
 بناءا  دولا  3 019 400 قد ها زيادة ،2020 لعام المق حة البرنامجية الميزانية من باء 29 الفرعي الباب
 بال ـــــــيانة تتعلق أخرى وعقود العامة المرا ق وعقود النظا ة وخدمات المباني لاســـــــتئجا  الحالية العقود عل 

(A/74/6 (Sect. 29B)، (.3) ()ج 76- باء 29 الفقرة) المعلومات نق  الاستشارية اللجنة وتلاحظ 
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 إضافية وتوضيحات معلومات تقدَّم أن في وتأمل وتكاليفها، الإيجار لعقود التخطيط بشأن والشفافية
 .التقرير هذا في نظرها عند العامة الجمعية إلى
 

 للمشروع الذاتي التمويل خيارات  
 بحــث ألف، 73/279 قرا هــا منالســـــــــــــــاد   زءالج في العــام، الأمين إلى العــامــة الجمعيــة طلبــت - 14

 و ذكر  يها. لتنظر الجمعية إلى المقبل تقر ره ســــــــــــياق في عنها والإبلغ للم ــــــــــــرو  الذاتي التمو ل خيا ات
 الم ــــــرو ، من المتبقية المراحل تنفيذ أ  غر للم ــــــرو . الذاتي التمو ل خيا ات ببحث قام أنه العام الأمين

 إطا  في عتمدةالم نفقةالم غر ستئجا الا أموال تتوا ر أ  إلى إ جاؤه التقنية الناحية من الممكن من كا   وإ   
 في الوا دة للأســـــــــباب مســـــــــت ـــــــــوب غر أمراا    عتبر أعله(، 8 الفقرة )انظر (4)المقبلة الميزانية   ات إحدى
 لل روج المقبلة التوا  خ أ  ،إلى العام الأمين ذكره حسبما ذلك، ومرد   (.A/74/345) تقر ره من 39 الفقرة

 ،DC-2 ومبنى DC-1 لمبنى الحاليا  الإيجا  عقدا  نتهي عندما ،2023 آذا /ما   هي الإيجا  عقود من
 الفقرات )انظر ألبانو ومبنى FF لمبنى الحاليا  الإيجا  عقدا  نتهي عندما ،2027 الأول/د ســـــــــــــمبر وكانو 

 الم ــــــــــــــرو  تكاليف بين مقا نة التكلفة عن معلومات تقر رال من 4 الجدول في وت عرض أعله(. 13 إلى 10
 وو قا العمل. لأماكن المر  الاســــــــــــت دام م ــــــــــــرو    نف ذ لم لو تكبُّدها ســــــــــــيجر  كا   التي الإيجا  وتكاليف

 المباني إيجا  عقود لإنهاء نتيجةا  ســــــتتحقق التي الإيجا  تكاليف في الو و ات مجمو   إ  العام، الأمين ذكره لما
 .2021 عام من الثالث الربع بحلول الم رو  تكاليف غطت قد تكو  أ  شانها من المذكو ة الثلثة التجا  ة

  
 المشروع وتقييم المستفادة الدروس - ثالثا 

 المستفادة والدروس الموظفين آراء استقصاءات  
 في المنجز العمل أماكن شـــــــاغلي لآ اء الاســـــــتق ـــــــاء وعن المســـــــتفادة الد و  عن المعلومات ترد - 15

 في الأســــــــاســــــــية العناصــــــــر أحد أ  إلى العام الأمين و  ــــــــر التقر ر. من الثالث الفر  في 2019 أيا /ما و
 التقييم عملية إطا  وفي المســـــتعملين  مع باســـــتمرا  التواصـــــل هو العمل لأماكن المر  الاســـــت دام م ـــــرو 

 لت  ـــــــب  المجد دة الطوابق ل ـــــــغل عودتهم بعد الموظفين لآ اء اســـــــتق ـــــــاءات إنجاز    تواصـــــــل هذه المتواصـــــــلة
 الطوابق شــاغلي آ اء اســتق ــ  حيث ،2019 أيا /ما و في اســتق ــاء آخر وأ نجز مرنة. عمل أماكن ذات

 في الطوابق هذه في العمل أماكن إلى انتقلوا الذ ن العامة الأمانة مبنى في 30 و 17 و 11 و 10 و 9
 الوســـائل مجموعة نفس الاســــتق ــــاء في واســــت  دم .2018 الأول/أكتوبر وت ــــر ن شــــباا/ برا ر بين الف ة

 الإن نت عبر اســـــتق ـــــاء   أ جر  حيث ،2018 عام واســـــتق ـــــاء 2017 عام اســـــتق ـــــاء في المســـــت دمة
 كا   الســـابقة، الاســـتق ـــاءات في الحال هو وكما مركزة. جماعية ومناق ـــات   المعنية للطوابق ميدانية ومعا نة  

 العمل مكا  عن الرضــا اســت  دم لكن أدناه(، 19 الفقرة )انظر ذاتها حد في الإنتاجية قيا  ال ــعب من
 م شر باسـت دام العمل أماكن و عالية الموظفين لرضـا الإجمالية الد جة وقيسـت للإنتاجية، بد ل كمقيا 

  العمل. أماكن أداء

__________ 

 اســــــــــت دام )أ( خلل من دولا  25 401 200 البالغة الم ــــــــــرو  تكاليف تغطية تمت ،2019-2018 الســــــــــنتين ف ة يما  تعلق ب (4) 
 ،A/73/635 )انظر دولا  6 586 600 قــــد ه مبلغ اعتمــــاد و)ب( دولا   18 814 600 بمبلغ الإيجــــا  تكــــاليف في الو و ات

 (.13 الفقرة الساد ، الجزء ،ألف 73/279قرا  الجمعية العامة و   16 الفقرة
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 حوالي الأماكن شـــــــــــــــغل بعد 2019 أيا /ما و في المنجز الاســـــــــــــــتق ـــــــــــــــاء عل  الرد   معدل وبلغ - 16
 في  ردا 35 مجموعه ما وشـــــا ك الاســـــتق ـــــاء(، وم و ج ه موظفا 539 من موظف 200 ) د   المائة في 37

 إلى التقر ر، من والثاني الأول ال ــــــكلين في المبينة الاســــــتق ــــــاء، نتائج وت ــــــر المركزة. الجماعية المناق ــــــات
 في المســـجل المتوســـط من أعل  52 وهو 2019 عام اســـتق ـــاء في المســـجل الد جة متوســـط )أ(  لي: ما

 2017 عام استق اء في المسجل المتوسط من أقل لكنه ،48 وهو 2014 عام في المنجزة الجدوى د اسة
 الإدا ة حســــــب د جة أعل  )ب(  (5)57 وهو 2018 عام اســــــتق ــــــاء في المســــــجل والمتوســــــط 54 وهو

 عن معلومـــات التقر ر من 1 الجـــدول في وترد .48 هي الأدنى الـــد جـــة كـــانـــت  بينمـــا ،63 هي كـــانـــت
 الم ــــــــــــــرو .  ر ق قبل من المت ذة المتابعة تدابر وعن 2019 عام اســــــــــــــتق ــــــــــــــاء عن المنبثقة التوصــــــــــــــيات
 2018 عام اســـتق ـــاء عن المنبثقة التوصـــيات بعض أ  الجدول ذلك من الاســـت ـــا  ة اللجنة وتســـت ل.

 أجل من التواصــــــــــل جهود من المز د الإدا ات قيادات تبذل أ  إلى الحاجة اســــــــــتمرا  ومنها قائمة، تزال لا
  عمل. أماكن  يها تخ   . لا بيئة في العمل إدا ة سبل إلى المد ر ن وتوجيه الموظفين توعية

 أنجزت التي الثلثة الموظفين آ اء اســتق ــاءات بأ  الاســت ــا  ة اللجنة أ بلغت الاســتفســا ، وعند - 17
 إلى المســاعدة قدمت التي الاســت ــا  ة ال ــركة نفس إنجازها تول ت 2019 و 2018 و 2017 الأعوام في

 من الممتدة الف ة خلل آخر ن اســتق ــاء ن إنجاز ســيجر  وبأنه الت ــميم، عملية مرحلة في الم ــرو   ر ق
 شـــــغل بعد الآخر ســـــي جرى بينما 2020 عام أوائل في أحدهما ســـــي جرى حيث الم ـــــرو ، نها ة وحتى الآ 
 ستة من ت او  بف ة الأماكن شغل بعد عادة تنجز الاستق اءات أ  علماا  ت ميمها، المعاد الطوابق آخر
 بأ  كذلك  اللجنة وأ بلغت خمســـــــة. إلى ثلثة من   او  طوابق عدد مرة كل  في وت ـــــــمل أشـــــــهر ثمانية إلى

 اســتق ــاء، لكل دولا  19 000 بمعدل دولا ، 95 000 البالغ الخمســة الاســتق ــاءات تكاليف مجمو 
 عن المرحلي للتقر ر اســـتعراضـــها عند أ بلغت، أنها إلى اللجنة وت ـــر الم ـــرو . تكاليف مجمو  في احت ســـب
 ت ـــمل بأكمله الم ـــرو  لمدة ال ـــاملة والت ـــميم الت طيط خدمات  ســـوم بأ  ،2017 في المقدم الم ـــرو 

 بعد الاســـتق ـــاءات وإنجاز منها، الأغراض مع وأقلمتها للطوابق الداخلية الت ـــاميم أخرى عناصـــر بين من
 المكاني. الحيز لاست دام التحليلية الد اسة وإجراء الأماكن، شغل
 اسععععععععتقصععععععععاء في المسععععععععجل الدرجة متوسععععععععط انخفاض بقلق الاسععععععععتشععععععععارية اللجنة وتلاحظ - 18
ل بما مقارنة 2019 عام ج    16 الفقرة )انظر 2018 عام واسعععتقصعععاء 2017 عام اسعععتقصعععاء في سعععخ

 التي  لمسعععععا ل يتعلق فيما أوصعععععى، قد كان  الحسعععععا ت مراجعي مجلس أن إلى اللجنة وتشعععععير أعلاه(.
 المرن الاسععتخدام لمشععروع العامة الفعالية تحقيق على الإدارة تعمل بأن ،2018 عام اسععتقصععاء أثارها

 بعد الاسععتشععارية الشععركة أنجزته الذي التقييم في إليها المشععار المسععا ل معالجة طريق عن العمل لأماكن
 (.567 و 566 الفقرتين ،A/74/5 (Vol. I) )انظر الأماكن شغل

 
 المشروع تقييم  

 أثر تقييم   العام الأمين من العامة الجمعية  يها طلبت مرة أول بأ  الاســـــــــــــــت ـــــــــــــــا  ة اللجنة تذك ر - 19
  ائدته لقيا  موثوقة م شـــــرات  عكس بما الإنتاجية في العمل لأماكن المر  للســـــت دام التجر بي الم ـــــرو 

 الدو ة في كانت  عامة ب ــفة الموظفين و  اه الإنتاجية لتحســين أخرى وعوامل والكمي النوعي الجانبين من
 الجمعية كر ت  ثم (،7 الفقرة الســـــــــابع، الجزء ألف، 69/274 )القرا  2015 عام في والســـــــــتين التاســـــــــعة

__________ 

 )أ((. 566 الفقرة ،A/74/5 (Vol. I) )انظر 60 وهو الحكومية القطاعات في المسجل بالمتوسط مقا نة (5) 
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 التقييم إجراء الب ـــــــــــــــر ـــــة الموا د مكتـــــب  تولى أ  آخرهمـــــا في وط لـــــب لاحقين، قرا  ن في الطلـــــب هـــــذا
 ع ـــــــر، الحاد  الجزء ألف، 72/262 والقرا   5 الفقرة ع ـــــــر، الســـــــاد  الجزء ،ألف 71/272 )القرا 
 ثم ، ومن تكرا ا. ذلـــك منـــه طلبـــت الجمعيـــة أ   غم التقييم ذلـــك   نجز لم العـــام الأمين لكن (.5 الفقرة

 المر  الاست دام لم رو  مستقل تقييم لإجراء  رت ب أ  العام الأمين من الجمعية تطلب بأ  اللجنة أوصت
   د ج وأ  منه، المســـــــــــــــتفادة والد و    الموظفين،   اه وعل  الإنتاجية عل  أثر ه ذلك في بما العمل، لأماكن

 في التوصـــــــية هذه العامة الجمعية أ دت وقد (.7 الفقرة ،A/73/635) المقبل المرحلي تقر ره في التقييم نتائج
 ألف. 73/279 قرا ها من الساد  الجزء
 الاســـت دام لم ـــرو  مســـتقل تقييم لإجراء 2020 عام أجل من دولا  378 000 مبلغ وط لب - 20
 مجلس وقت لأ  2020 عام أجل من المالية الموا د تلك ط لبت العام، الأمين وو ق العمل. لأماكن المر 

 ،A/74/345) التقييم ذلك بإجراء وما  ســــــــــم  لا الداخلية الرقابة خدمات ومكتب الحســــــــــابات مراجعي
 التقييم، لإجراء د عي عندما المجلس، عمل برنامج أ  التقر ر في و رد (.37 و 35 و 19 إلى 17 الفقرات

 في خبراء الم رو   قيم أ  الأ ضل من أ   رى وأنه ،2019 تموز/ وليه في دو ته لعقد تمهيدا مكتمل كا 
 كذلك،  هي  د ت الداخلية الرقابة خدمات لمكتب التابعة والتقييم التفتيش وشـــــــــعبة الب ـــــــــر ة. الموا د مجال

 في نتــائجـه تــد ج بحيــث التقييم لإجراء كــا   وقــت هنــاك  كو  لن بأنــه التقييم، إجراء   منهــا ط لــب عنــدمــا
 برنامج ي إطا  في التقييم إجراء يم كن أ  المحتمل غر من أنه كذلك  ال ـــــــــــــعبة وذكرت الرابع، المرحلي التقر ر
 الاســــــــت ــــــــا  ة، اللجنة وأ بلغت .2021 و 2020 لعامي الداخلية الرقابة خدمات لمكتب الحاليين العمل

 في المجلس  أ  بأ  التالية، الســنوات في الحســابات مراجعي مجلس مع العمل إمكانية عن اســتفســا ها عند
 .2020 عــام في ذلــك منــه طلــب مــا إذا بالإيجــاب ســـــــــــــــردُّ  أنــه الأكيــد غر من بأنــه  وحي الموضـــــــــــــــو 

 عملــه خطط في لي قي مــه الموضـــــــــــــــو  هــذا    لم  هو الــداخليــة، الرقــابــة خــدمــات بمكتــب  تعلق  يمــا أمــا
 في الموضــــــــــو  في ســــــــــينظر أنه ذكر المكتب لكن الم اطر  أســــــــــا  عل  القائمة 2021 و 2020 لعامي
  العمل. خطط عليها تنطو  التي للم اطر المقبل تقييمه سياق

ر لم التجر بي الم رو  تقييم أ  بقلق الاست ا  ة اللجنة وتلحظ - 21  طلبت العامة الجمعية أ   غم يج 
ر لم ألف 73/279 قرا ها في الجمعية طلبته الذ  المســـــــــــتقل التقييم وأ  ،2015 عام منذ إنجازه تكرا ا  يج 

 العمل، لأماكن المر  الاســـــت دام م ـــــرو  أ  أ ضـــــا اللجنة وتلحظ أعله(. 19 الفقرة )انظر كذلك  هو
 التنفيذ مرحلة إلى التجر ب المرحلة من له، تقييم إجراء مرة أول العامة الجمعية طلبت أ  منذ انتقل، قد

 إلى وإضــــــــــــــــا ة أعله(. 6 الفقرة )انظر 2020 عام من الثـالث الربع هو لإتمامه المحدد الموعد وأ  التـام،
 ال عب من أنه إلى وخل ت الأماكن، شغل بعد سنو ة استق اءات ثلثة است ا  ة شركة أنجزت ذلك،
 الاسعععتشعععارية اللجنة ترى السعععياق، هذا وفي أعله(. 15 الفقرة )انظر الف ة هذه خلل الإنتاجية قيا 
 للمشروع. المطلوب التقييم يجري أن مستقل داخلي كيان  إلى الطلب إلى أخرى مرة السعي ينبغي أنه
 بضعععععععرورة تقتن  أن يسععععععععها لا ،2020 عام في سعععععععينتهي المشعععععععروع أن الاعتبار في اللجنة تأخذ وإذ

 منه، النها ية المرحلة هذه في للمشعععععروع المطلوب التقييم لإجراء خارجي اسعععععتشعععععاري كيان  م  التعاقد
 والبالغة للمشععععععععروع مسععععععععتقل تقييم لإجراء توفيرها المقترح الموارد على الموافقة بعدم ث   من وتوصععععععععي

 دولار. 378 000
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 المرنة العمل ترتيبات - رابعا 
 تكو  أ  عل  التــاكيــد ألف 73/279 قرا هــا من الســــــــــــــــاد  الجزء في العــامــة، الجمعيــة كر ت - 22

 إلى وطلبت العمل، لأماكن المر  الاســـــــــت دام اســـــــــ اتيجيات جميع من  تجزأ لا جزءا المرنة العمل ترتيبات
 إلى نفســــه القرا  في الجمعية وأشــــا ت المقبل. تقر ره في المرنة العمل ترتيبات تنفيذ عن الإبلغ العام الأمين
 يحد ث أ  العام الأمين من طلبها وكر ت ألف 72/262 قرا ها من ع ـــــــــــــــر الحاد  الجزء من 11 الفقرة
  المرنة. العمل ب تيبات المتعلقة ن رته

 في (ST/SGB/2019/3) المرنـة العمـل ترتيبـات ب ــــــــــــــــا  جـد ـدة ن ـــــــــــــــرة العـام الأمين وأصــــــــــــــــد  - 23
 و قر .2019 حز را / ونيه في (ST/IC/2019/15) إعلمي تعميم إصــدا  تلها ثم ،2019 نيســا /أبر ل

 خا ج والحياة الموظفين عاتق عل  الملقاة العمل متطلبات بين التواز  تحقيق بأهمية الن ـــــــــــــرة في العام الأمين
 العمل وأعباء المكاني والحيز والوقت الأ راد لإدا ة ومحســـنة جد دة ســـبل إيجاد في المتمثل والتحد  المكتب
 من بعد عن العمل رتيباتت تمد د )أ(  لي: ما المرنة العمل ترتيبات ســـــــــــــياســـــــــــــة في التغيرات ومن بفعالية.

 خا ج بعد عن العمل )ب( الأســـبو   في أيام ثلثة إلى ت ـــل لمدة الرسمي العمل مركز في بد ل عمل موقع
 المتداخلة، العمل ســـــــاعات منها إضـــــــا ية، خيا ات إتاحة )ج( أشـــــــهر  ســـــــتة إلى ت ـــــــل لف ة العمل مركز

 تعز ز )د( خا جية  تعلم أن ـــــــــــــــطة لمزاولة العمل عن المقر  الانقطا  و  ات المضـــــــــــــــغوا، العمل وجدول
 المد ر ن وم ـــــا كة المســـــتهد ة والمنجزات النواتج بجودة الموظفين التزام طر ق عن والمد ر ن الموظفين مســـــاءلة

  (.21 و 20 الفقرتين ،A/74/345 )انظر مسبقا  ر قهم عمل تخطيط في
 العـــــــام الأمين ن ـــــــــــــــرة من 2 الفر  في المرنــــــــة العمــــــــل ل تيبــــــــات التوجيهيــــــــة المبــــــــادئ وترد - 24

(ST/SGB/2019/3،) الموظفو  إليهـا  نظر وأ  طوعيـةا  المرنـة العمـل ترتيبـات تكو  أ  )أ(  لي: مـا ومنهـا 
 قد أنها  راع  وأ  مكفولاا،  يها الحق   عتبر وألا مفيدة، أداة لكونها بإيجابية الســـــــــــــــواء حد عل  والمد رو 

 من اســـــــــــــــتفادتهم عند الموظفو ، يحا ظ أ  )ب( معينة    ات في و/أو الوظائف بعض في نةممك تكو  لا
 المنظمة تتكبد ألا )ج( مد روهم   قر ه ما نحو عل  مرضــية وجودة إنتاجية مســتويات عل  ال تيبات، هذه
  ال تيبات. من أ  نتيجة إضا ية تكاليف أ 
 الاســـت دام واســـ اتيجية المرنة العمل ترتيبات أ  اســـتفســـا ها، عند الاســـت ـــا  ة، اللجنة وأ بلغت - 25
 الاست دام وم رو  الآخر. عل  أ هما  توقف لا لكن الآخر أحدهما  كمل عن را  العمل لأماكن المر 
 عتبا الا في أخذ لكنه المرنة، العمل ترتيبات الموظفين اســـــــــــــــتعمال الاعتبا  في يأخذ لم العمل لأماكن المر 

 في والمو د ن المرضـــية للإجازات النموذجي والعدد الإجازات ومدة ال ـــاغرة الوظائف عدد قبيل من عوامل
 للموظفين الإدا   النظــام من دال التــذ يــل بتطبيق  تعلق و يمــا أعله(. 9 الفقرة أ ضـــــــــــــــــا )انظر بعثــات

(ST/SGB/2018/1،) الو ـــاة حـــالات في تعو ض عل  الح ـــــــــــــــول في الحق للموظف أ  اللجنـــة أ بلغـــت 
  ضـــــــــــــــطلع بينما المتحدة الأمم خدمة في الرسمية بواجباته الموظف قيام إلى المعزوة المرض أو الإصـــــــــــــــابة أو

 متفق آخر مكا  أو منزله من بعد من العمل ذلك في بما الرسمية، الواجبات أداء  قتضيه مكا  في بأن طة
 النظامين من الصعععععلة ذات  لمواد العمل ترتيبات تنفيذ في يختقيَّد أن الاسعععععتشعععععارية اللجنة وتأمل عليه.

 للموظفين. والإداري الأساسي
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 2020 لعام المتوقعة الموارد من واحتياجاته المشروع تكالي  - خامسا 
 المقدرة المشروع تكالي  مجموع  

 نفســـه المبلغ  هو تغير، عليه  طرأ لم المقد ة الم ـــرو  تكاليف مجمو  أ  العام الأمين تقر ر في  رد - 26
 ومن (.A/72/379) دولا  54 981 400 وهو 2017 عــام في المقــدم الثــاني المرحلي التقر ر في المتوقع
د المجمو ، ذلـــك  المقـــد ة التكلفـــة وتبلغ ،2018-2015 الف ة أثنـــاء دولا  34 000 500 مبلغ ت كبـــ 
 المتبقي المبلغ  ـــإ  وبـــذلـــك دولا ، 13 049 200 قـــد ه مـــا 2019 عـــام في الم ـــــــــــــــرو  برنامج لإتمـــام

 واســـــتنادا أدناه(. 29 الفقرة أ ضـــــا انظر  29 الفقرة ،A/74/345) دولا  7 931 700 هو 2020 لعام
 بيا  التقر ر من 3 الجدول في و رد المقد ة. الم ـــرو  تكاليف في تغر أ  العامة الأمانة تتوقع لا ذلك، إلى

 الن اا. حسب سنة كل  عن الم رو  لتكاليف
 المتعلقة والأثاث الت ـــــييد تكاليف عن مســـــتجدة بمعلومات موا اتها الاســـــت ـــــا  ة اللجنة وطلبت - 27

 الوارد الجدول من الاستشارية اللجنة وتلاحظ أدناه(. الجدول )انظر الآ  حتى أعماوا المنجزة بالطوابق
 السعععابق التقرير في تكاليفها عن المبلغ الطوابق من طوابق بثمانية المتعلقة التكالي  مجموع زيادة   أدناه

 في أعمععععا ععععا أنجزت طوابق الزيادة وتشعععععععععععمععععل (،2 الجععععدول ،A/73/635) طععععابقععععا 13 ومجموعهععععا
 لارتفاع تفسعععععععيرات اللجنة وطلبت فقط. واحد طابق تكالي  في انخفاض يخلاحظ بينما ،2017 عام

 بأن اللجنة وتوصعععععععععععي تماما. مقنعة بها وخوفيت التي المعلومات تجد لم ولكنها الطوابق، بعض تكالي 
 بشععأن مفصععلة وتفسععيرات معلومات المقبل، تقريره في يقدم، أن العام الأمين من العامة الجمعية تطلب
 بسعععععععععععبب التكالي  في الزيادة لحالات تبيان ذلك في بما منجز، طابق كل  تكالي  على الطارئ التغير
  العمل. محطات أثاث مور د من الممنوح الخصم يعكس بما التكالي  انخفاض ولحالات التغيير، أوامر

 
 طابق لكل الفعلية التكالي   

 المتحدة( الولايات )بدولا ات

 المجمو  العمل محطات أثاث الت ييد الإنجاز تا  خ العامة الأمانة في الطابق
03.954 890 2016 حز را / ونيه )أ(18       403 00.125  1 294 03.079  

50.051 042 1 2016 حز را / ونيه )أ(19  419 00.580  1 461 50.631  
67.738 984 2016 حز را / ونيه )أ(13  506 00.280  1 491 67.018  
20.744 917 2  2016 لعام الفرعي المجموع   1 328 00.985  4 246 20.729  
00.367 805 2017 تموز/ وليه )أ(12  306 90.114  1 111 90.481  
00.633 785 2017 الأول/أكتوبر ت ر ن )ب(20  362 59.700  1 148 59.333  
00.786 833 2017 الأول/أكتوبر ت ر ن 21  436 18.688  1 270 18.474  
00.795 809 2018 شباا/ برا ر 14  368 68.926  1 178 68.721  
00.978 820 2018 آذا /ما   30  404 58.699  1 225 58.677  
00.201 942 2018 نيسا /أبر ل 31  435 97.207  1 377 97.408  
00.760 997 4 2017 لعام الفرعي المجموع   2 314 90.337  7 312 90.097  
00.557 844 2018 أيا /ما و 17  409 24.831  1 254 24.388  
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 المجمو  العمل محطات أثاث الت ييد الإنجاز تا  خ العامة الأمانة في الطابق
00.659 730 2018 آب/أغسطس )ب(7       396 00.189  1 126 00.848  

00.371 777 2018 تموز/ وليه 11  387 04.144  1 164 04.515  
00.207 805 2018 آب/أغسطس 10  396 26.986  1 202 26.193  

00.010 792 2018 أ لول/سبتمبر 9  370 00.582  1 162 00.592  
00.804 949 3  2018 لعام الفرعي المجموع   1 960 54.732  5 910 54.536  
00.224 900 2019 نيسا /أبر ل 33  439 04.109  1 339 04.333  
00.912 913 2019 تموز/ وليه 24  333 48.171  1 247 48.083  
00.582 816 2019 آب/أغسطس 34  347 00.751  1 164 00.333  
00.582 816 2019 الثاني/نو مبر ت ر ن 22  347 00.751  1 164 00.333  
00.625 962 2019 الثاني/نو مبر ت ر ن 23  352 95.555  1 315 95.180  
00.925 409 4 2019 لعام الفرعي المجموع   1 820 47.338  6 230 47.263  

 
 الخ ـــــــم  يها المحســـــــوب الفعلية والنفقات 2018 تموز/ وليه بعد وقعت التي التغير أوامر ليعكس الجدول ع د ل :ملحظة 

 العمل. محطات أثاث مو  د من الممنو 
 الطلب. عند ت ستعمل قائمة   عقود   الطوابق هذه في الت ييد أعمال لإنجاز است عملت )أ( 

 الطابق. من جزء )ب( 
  

 الســــــــــلع من الوحدات تكاليف عن معلومات التقر ر من الثاني المر ق في ترد ذلك، إلى وإضــــــــــا ة - 28
 الاســــت ــــا  ة اللجنة طلبت ما نحو عل  العمل، محطات وأثاث الت ــــييد عقود طر ق عن المقتناة والخدمات

 أن بضعرورة رأيها عن الإعراب الاسعتشعارية اللجنة وتكرر (.14 الفقرة ،A/73/635) الســابق تقر رها في
 في المشعععععععتراة والخدمات السعععععععل  من الوحدات تكالي  جا إدر  في العام للأمين المقبلة التقارير تسعععععععتمر

 .نفسه( السابق )المرج  العمل محطات وأثاث التشييد فرتي إطار
 

  ا المقترح والتمويل 2020 لعام المشروع من المتبقية للأنشطة الموارد من الاحتياجات  
 من:  تالف وهو دولا ، 7 931 700 بمبلغ الم رو  من المتبقية الأن طة تكاليف مجمو   قد  - 29

 7 281 200) العامة الأمانة مبنى ت ــــــكيل وإعادة دولا (، 116 600) والت ــــــميم الت طيط خدمات
 م ـــــرو  مد ر من الم لف الم ـــــرو ، إدا ة  ر ق وســـــيســـــتمر دولا (. 533 900) الم ـــــرو  و ر ق دولا (،

 في الأخرى((، )الرتب العامة الخدمات ) ئة إدا   ومســـــــاعد (4-)  وت ـــــــييد ت ـــــــميم ومد ر (5-) 
 في مف لة معلومات وترد إغلقه. عملية عل  الإشرا  وسيتولى اكتماله، حين إلى الم رو  عل  الإشرا 

 على  لموافقة الاسعععععتشعععععارية اللجنة وتوصعععععي .التقر ر هذا من 34 إلى 32 من الفقرات في ال ــــــدد هذا
 .2020 عام في المشروع إدارة فريق وظا   استمرار

 تمو ــل لاحتيــاجــات دولا  7 931 700 قــد ه مبلغ اعتمــاد  لزم أنــه إلى العــام الأمين و  ـــــــــــــــر - 30
   ة في الإيجــا ات في و و ات هنــاك تكو  لن أنــه بمــا 2020 عــام في الم ـــــــــــــــرو  عمــل من المقبلــة المراحــل
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 لإنجاز المقد ة التكلفة ذلك إلى إضـــــــــــــا ة احتســـــــــــــبنا وإذا أعله(. 14 و 8 الفقرتين )انظر (6)2020 عام
 مجمو   ـــإ  أعله(، 21 و 20 الفقرتين )انظر دولا  378 000 وهي للم ـــــــــــــــرو  المســـــــــــــــتقـــل التقييم

 ،A/74/345) دولا  8 309 700 هو 2020 عام في المتبقية الم رو  لأن طة التمو ل من الاحتياجات
  (.37 الفقرة

  
 خاتمة - سادسا 

 اتخـــاذهـــا. العـــامـــة الجمعيـــة من المطلوب الإجراءات عن معلومـــات التقر ر من 43 الفقرة في ترد - 31
 تعتمد بأن الاستشارية اللجنة توصي أعلاه، 29 و 21 و 12 الفقرات في الواردة  لتوصيات ورهنا

 .2020 لعام العمل لأماكن المرن الاستخدام لمشروع الموارد من الاحتياجات العامة الجمعية
 

__________ 

 البرنامجية الميزانية مســـتوى في أثر وا ســـيكو  إضـــا ية اق احات قائمة 2020 لعام المق حة البرنامجية الميزانية في العام الأمين أو د (6) 
 )د((. 77 الفقرة ،A/74/6 (Introduction)) العمل لأماكن المر  الاست دام م رو  ذلك في بما ،2020 لعام المق حة
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