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 موجز  
ــذا التقرير   ميزانيــــة اوة الأمم المتحــــدة لحفظ الســــــــــــــتم في ابر   القوة  للفترة من يتضــــــــــــــمن هــ

دولار بــاســــــــــــــتثنــاء التبرعــات  52 045 600 ، التي تبلغ2021حزيران/يونيــ   30إلى  2020تموز/يوليــ   1
 دولار. 503 000العينية المدرجة في الميزانية والبالغة 

مليون دولار أو نســــــــــــــبـة  1,3دولار زيـادة اـدرهـا  52 045 600وتعكس الميزانيـة المقترحـة البـالغـة  
 دولار. 50 785 300والبالغ  2019/2020في المائة، مقارنة بالاعتماد المخص  للفترة  2,5

من أفراد الوحدات   860وتوفر الميزانية المقترحة الاعتمادات التزمة لنشـــــــــــر ما يصـــــــــــل عدد  إلى  
موظفا دوليا  بمن بينهم موظفان معيَّنان في وظيفة   41من أفراد شـــــــــرطة الأمم المتحدة و  69العســـــــــكرية و 

 موظفاً وطنياً. 123مؤاتة  و 

إلى  2020تموز/يوليــــــ   1واــــــد رُبط مجموا احتيــــــاجــــــات القوة من الموارد للفترة المــــــاليــــــة من  
ها  بالهدف المحدد لها من ختل عدد من الأطر القائمة على النتائج، التي تم تنظيم  2021حزيران/يوني   30

واد عُزيت  حسـب عناصـر  الشـؤون السـياسـية والمدنية، والعنصـر العسـكري، وشـرطة الأمم المتحدة، والدعم .
الموارد البشـرية للقوة، من حي  عدد الأفراد، إلى كل من هذ  العناصـر الفردية على حدة باسـتثناء بند التوجي  

 البشرية إلى القوة ككل.التنفيذي والإدارة الخا  بالقوة، الذي يمكن أن تعزى موارد  

ورُبطت تفســــيرات الفروق في مســــتويات الموارد، ســــواء البشــــرية أو المالية، بنواتج بعينها تزمع القوة  
 تحقيقها، حيثما ينطبق ذلك.

 الموارد المالية  

 حزيران/يوني   30تموز/يولي  إلى  1 بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من 
 

 الفئة
ــات الـــــفـــــتـــــرة  نـــــفـــــقـــــ

 2018/2019  
مخصــــــصــــــات الفترة 

 2019/2020  
تقـديرات التكـاليف للفترة 

 2020/2021  
 الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ

 (0,3) (55,6) 870,5 21 926,1 21 363,9 21 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة      
 3.4 521.4 667,8 15 146,4 15 732,3 14 الموظفون المدنيون 
 5,8 794,5 507,3 14 712,8 13 460,7 15 التكاليف التشغيلية 

 2,5 260,3 1 045,6 52 785,3 50 556,9 51 إجمالي الاحتياجات 
ــةتيـــة من الااتطـــاعـــات الإلزاميـــة  الإيرادات المتـ

 3,6 90,6 632,7 2 542,1 2 445,1 2 من مرتبات الموظفين
 2,4 169,7 1 412,9 49 243,2 48 111,8 49 صافي الاحتياجات 

 15,0 65,6 503,0 437,4 456,2 التبرعات العينية  المدرجة في الميزانية  
  2,6 325,9 1 548,6 52 222,7 51 013,1 52 مجموع الاحتياجات 
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  أ الموارد البشرية  

 
الــــــــــــــــوحــــــــــــــــدات 

 العسكرية
الأمم شــــــــــــــرطــة 
 المتحدة

الـــــــمـــــــوظـــــــفـــــــون 
 الدوليون

الـــــــمـــــــوظـــــــفـــــــون 
  ب الوطنيون

ــائــــــــــف   الــــــــــوظــــــــ
 المجموا  ج المؤاتة

       التوجي  التنفيذي والإدارة       
 4  – 4 – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 4  – 4 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

       العناصر
       والمدنيةالشؤون السياسية 

 31  19 12 – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 33  20 13 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

       الأفراد العسكريون
 837  1 2 – 834 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 837  1 2 – 834 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

       الأمم المتحدةشرطة 
 71  1 1 69 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 71  1 1 69 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
       الدعم
 147 2 100 19 – 26 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 148 2 101 19 – 26 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
       المجموع 

 090 1 2 121 38 69 860 2019/2020 الوظائف المعتمدة للفترة
 093 1 2 123 39 69 860 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة 

   3 – 2 1 – – صافي التغيير 
 تمثل أعلى مستوى للقوام المةذون ب /المقترح.   أ  

 موظفا وطنيا من فئة الخدمات العامة. 115 موظفين وطنيين من الفئة الفنية و 8تشمل هذ  الفئة   ب  

لة في إطار المساعدة المؤاتة العامة: موظفان دوليان.  ج    مموَّ
 

 وترد في الفرا الرابع من هذا التقرير الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها. 
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 الولاية والنتائج المقررة  -   أولا  

 لمحة عامة - ألف 

 186أنشــــــــــــــة مجلس الأمن ولايـة اوة الأمم المتحـدة لحفظ الســــــــــــــتم في ابر   القوة  بموجـب ارار    - 1
ذي مـدد المجلس بموجبـ  ولايـة القوة ال ـ  2019  2483. وأذن المجلس بـةحـد  تمـديـد للولايـة في ارار    1964 

 .2020كانون الثاني/يناير  31إلى 

وأُنيطت بالقوة مهمة مســــــــــــاعدة مجلس الأمن على تحقيق هدف عام هو كفالة الســــــــــــتم والأمن في  - 2
 ابر  وعودة الأوضاا الطبيعية إليها.

ــهم القوة، ختل فترة الميزانية، في تحق - 3 ــتســـــــــ يق عدد من الإنجازات وفي إطار ذلك الهدف العام، ســـــــــ
واد رُتِّبت هذ  الأطر  المتواعة عن طريق إنجاز النواتج الرئيسـية ذات الصـلة، المبيةنة في الأطر الواردة أدنا .

وفقاً لعناصـــــــر مســـــــتمدة من ولاية القوة  هي الشـــــــؤون الســـــــياســـــــية والمدنية، والعنصـــــــر العســـــــكري، وشـــــــرطة 
 المتحدة، والدعم . الأمم

زات المتواعة أن تفضـــــــــــي إلى بلوي الهدف الذي يتوخا  مجلس الأمن ختل فترة ومن شـــــــــــةن الإنجا - 4
عمــل القوة، في حين تبين مؤشــــــــــــــرات الإنجــاز مــدى التقــدم المحرز نحو تحقيق هــذ  الإنجــازات ختل فترة 
  الميزانية. واد عُزيت الموارد البشــــــرية للقوة، من حي  عدد الأفراد، إلى كل عنصــــــر على حدة، باســــــتثناء بند
التوجي  التنفيذي والإدارة، الذي يمكن أن تُعزى موارد  البشـــــــــــرية إلى القوة ككل. ويرد شـــــــــــرح الفروق في عدد 

 ، في إطار كل عنصر على حدة.2019/2020الموظفين، بالمقارنة مع الميزانية المعتمدة للفترة 

مكتب الممثلة الخاصـــــة ل مين  في نيقوســـــيا، التي يوجد فيها أيضـــــاً  2ويقع مقر القوة ومقر القطاا  - 5
في فاماغوســــتا، على التوالي.   4في ســــكوريوتيســــا ومقر القطاا   1العام/رئيســــة البعثة، بينما يقع مقر القطاا 

وتقدةم القوة الدعم الإداري واللوجســــــــــــــتي والتقني لأفرادها الفنيين والعســــــــــــــكريين ولأفراد شــــــــــــــرطة الأمم المتحدة 
ــرين في  الموجودين في مقار اطاعاتها الرئ  ــية والمنتشــــــــــ ــكرات و  6يســــــــــ ااعدة دورية ومركز مراابة  12معســــــــــ

 مراكز تابعة لشرطة الأمم المتحدة موزعة في جميع أنحاء الجزيرة. 8 و

 
 افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة - باء 

، أن يقـدم تقريرا عن التقـدم المحرز  2019  2483طلـب مجلس الأمن إلى الأمين العـام، في ارار   - 6
صــــــوب التوصــــــل إلى منطلق توافقي لمفاوضــــــات مجدية تروم تحقيق النتائج. وفي ذلك القرار، ح  المجلس 
الجانبين على تجديد جهودهما الرامية إلى التوصــل إلى تســوية دائمة وشــاملة وعادلة على أســاس إاامة اتحاد 

ومنطقتين تســـــود  المســـــاواة الســـــياســـــية، وفقاً لما هو مبين في ارارات مجلس الأمن ذات الصـــــلة ذي طائفتين 
. وفي ظل عدم وجود مفاوضــات متواصــلة تفضــي  1991   716من القرار  4بالموضــوا، بما في ذلك الفقرة 

النظر إلى محدودية الاتصــــــالات بين الطائفتين والتعاون بين الجانبين،  إلى تســــــوية شــــــاملة لمســــــةلة ابر  وب 
ازدادت التوترات بين الطــائفتين. ونتيجــة لــذلــك، أبلغ عن حــدو  مزيــد من الانتهــاكــات لواف إطتق النــار 

 المنطقة العازلة وما حولها. في

https://undocs.org/ar/S/RES/186(1964)
https://undocs.org/ar/S/RES/186(1964)
https://undocs.org/ar/S/RES/186(1964)
https://undocs.org/ar/S/RES/186(1964)
https://undocs.org/ar/S/RES/2483(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2483(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/716(1991)
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ــلة بناء الثقة بين الطائفتين. و  - 7 ــور أصــــــــــحاب ومن ثم، فقد ازدادت الحاجة إلى مواصــــــــ بمراعاة تصــــــــ
المصلحة الشامل بةن من غير المرجح أن تحرز عملية الستم تقدما في المستقبل القريب، فإن من شةن عدم 

 التيقن هذا أن يزيد من التواعات من القوة والمطالب الملقاة على عاتقها.

مجلس الأمن في  وفي ضـوء عدم اسـتمرار الاتصـال المباشـر بين الجانبين، وتمشـيا مع ما اضـى ب  - 8
، ســتواصــل القوة دعم الاتصــال والتفاعل مع الجانبين على صــعيد  2019  2483و    2019  2453اراري   

ــتقرار والهدوء، ومن ثم جميع العناصـــــــر، بما في ذلك الاتصـــــــالات بين الط ائفتين من أجل الحفاظ على الاســـــ
 الإسهام بفعالية في تهيئة الظروف المواتية لإحراز تقدم نحو إمكانية التوصل إلى اتفاق تسوية.

لمعنيــة ذات الصــــــــــــــلــة بــالأمر الجــانبين والأطراف ا  2019  2483ودعــا المجلس كــذلــك في ارار   - 9
تكثيف الجهود بغية إنشـاء للية لإاامة الاتصـالات المباشـرة على المسـتوى العسـكري، عن طريق الاسـتعانة  إلى

لى مواصـلة بح  السـبل الكفيلة  بقوة الأمم المتحدة كجهة ميسـرة من ختل دور الاتصـال الذي تضـطلع ب ، وا 
عند الااتضـــــــاء، من أجل التخفيف الفعلي من حدة التوترات، وزيادة  بإنشـــــــاء لليات وتعزيز المبادرات القائمة، 

الجهود المشــــتركة في الأمور الجنائية، والمســــاعدة في معالجة المســــائل التي تهم جميع القبارصــــة في الجزيرة 
ــرة  برمتها. ــكرية مباشـ ــاء للية عسـ ــةن إنشـ ــل إلى اتفاق بشـ ــمان التوصـ ــفرت الجهود التي تبذلها القوة لضـ ذا أسـ وا 

أو لليات ذات طابع مدني أو طابع متعلق بإنفاذ القانون عن إحراز مزيد من التقدم، ســــيتعين على القوة أن /و
للجانبين والأطراف المعنية أســـــباب التيســـــير وأن توفر لهم الخبرة التقنية وأن تضـــــطلع بوظائف الأمانة،  ئتهي 

 حسب الااتضاء. 

ــطة المدنية المةذون بها و  - 10 ــكل عدد الأنشـــــــــــ غير المةذون بها في المنطقة العازلة، مثل الزراعة ويشـــــــــــ
والصــيد غير المشــروا، مصــدر الق مســتمر، نظرا لأن هذ  الأنشــطة تزيد من خطر احتدام التوتر، ليس بين  
المدنيين فحســـــــب، بل بين المدنيين والقوات المتنازعة أيضـــــــا. وأدى ذلك بدور  إلى زيادة حدة التوتر فيما بين  

نفســــــها. وســــــتظل هناك حاجة إلى اضــــــطتا القوة بمزيد من العمل للتقليل من أي تصــــــاعد  القوات المتنازعة
دارت . وسيكون لفهم التصورات المحلية والاضطتا بةنشطة الاتصال  محتمل في حدة التوتر بين الطائفتين وا 

ــق أهمية بالغة في التعامل  ــعيد المحلي على نحو فعال ومنســــــــ ــكريين والمدنيين على الصــــــــ مع هذ  مع العســــــــ
ــيير  ــتقرة في المنطقة، وكذلك على ســـــــــتمة المنطقة العازلة عبر تســـــــ التوترات والحفاظ على بيئة هادئة ومســـــــ

 دوريات عسكرية ودوريات شرطة، وتوفير خدمات الاتصال والمشاركة والتنسيق.

نحو اســــــــتئناف وســــــــتعمل القوة على دعم تدابير بناء الثقة التي تعزز الظروف المواتية لإحراز تقدم  - 11
مسـار عملي يفضـي إلى التسـوية، بما في ذلك تيسـير أعمال سـبع لجان تقنية ومن ختل الاتفاق على الإطار 
المرجعي. وســـــــتواصـــــــل القوة العمل بشـــــــكل وثيق مع القوات المتنازعة للتةكد من اســـــــتمرار انخفا  مســـــــتوى 

 رتها في ابر .التوترات، ولمعالجة المسائل الأمنية في المناطق المشتب  في خطو 

، الإبقـاء 2015واـد طلـب مجلس الأمن من اوة الأمم المتحـدة لحفظ الســــــــــــــتم في ابر ، منـذ عـام  - 12
، 2017على خطط انتقالية مسـتكملة لتنفيذ تسـوية محتملة. وأُجري أحد  اسـتعرا  اسـتراتيجي للقوة في عام 

في العملية الســـــــياســـــــية. وفي ســـــــياق   وتتواع القوة إمكانية إجراء مزيد من الاســـــــتعراضـــــــات حســـــــب التطورات
التخطيط والتقييم الاســــــــتراتيجيين، فإن اوة الأمم المتحدة لحفظ الســــــــتم في ابر  هي واحدة من عدة بعثات 

. واد أبرزت متطلبات 2019رائدة تشـــــــارك في تنفيذ نظام تحليل الأداء الشـــــــامل، الذي بدأ في شـــــــباط/فبراير 
، افتقـار القوة إلى القـدرة على التخطيط 2020/2021ن تزداد في الفترة التنفيـذ المســــــــــــــتمرة تلـك، التي يتواع أ

https://undocs.org/ar/S/RES/2453(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2483(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2483(2019)


A/74/693 
 

 

20-02161 7/44 

 

المدني لكفالة التخطيط المسـتنير والشـامل لتنفيذ الولايات. وتقترح القوة أن تعزز ادرتها على التخطيط والرصـد 
 والتقييم من ختل إنشاء مورد تخطيط مخص  في مكتب كبير المستشارين.

، ضـــــــــرورة تعزيز الاتصـــــــــالات بين الطائفتين وتعزيز   2018   2430ارار     وأكد مجلس الأمن، في - 13
مشــاركة المجتمع المدني، مع التركيز بوج  خا  على مشــاركة النســاء والشــباب. وســتواصــل القوة، بوصــفها 

دعمها للمجتمع المدني، وســتســتفيد من هيكلها التمركزي الجديد  عنصــراً فاعتً رئيســياً دولياً موثوااً ب ، تعزيز
من أجل الوصـــــــــول إلى المزيد من المنظمات المحلية خارج نيقوســـــــــيا والعمل معها. وســـــــــيظل التواصـــــــــل مع 
المنظمات المحلية خارج نيقوسيا اائماً بالتوازي مع عمل اسم الشؤون المدنية في تحديد المنطقة العازلة وتقييم  

صدار التصاريح وتيسير تقديم المساعدة الإنسانية وعقد الاجتماعات بشةن المسائل الدينية.الطلب   ات وا 

على أهمية مساهمة المرأة المتكافئة ومشاركتها الكاملة في    2000   1325وشدد المجلس في ارار    - 14
إلى حفظ الســــــــتم والأمن وتعزيزهما. وفي القرار نفســــــــ ، أعرب المجلس عن اســــــــتعداد   جميع الجهود الرامية

لمراعاة المنظور الجنساني في عمليات حفظ الستم، وح ة الأمينَ العام على أن يكفل احتواء جميع العمليات 
عما   2019  2467  الميدانية على عنصـــر جنســـاني حيثما كان ذلك مناســـباً. وأعرب مجلس الأمن في ارار 

يسـاور  من الق بالغ إزاء تمثيل المرأة تمثيت نااصـا في أحيان كثيرة في العديد من العمليات والهيئات الرسـمية 
ــاء التتي يشـــغلن مناصـــب ــبيا للنسـ زاء العدد المتدني نسـ ــلة بصـــون الســـتم والأمن الدوليين، وا  عليا في   المتصـ

زاء عدم كفاية  ــات الوطنية والإاليمية والدولية، وا  ــســـ ــية والمتعلقة بالســـــتم والأمن في المؤســـ ــياســـ المجالات الســـ
ــانية والدعم المقدم لتولي المرأة أدوارا ايادية في هذ   ــانية التي تراعي الاعتبارات الجنســــــــ ــتجابات الإنســــــــ الاســــــــ

الســتم والأمن وما لذلك من لثار ســلبية على صــون الســتم الســيااات، والتمويل غير الكافي في مجال المرأة و 
، تنفيذ ما نصـــــت علي  الولاية 2020/2021والأمن الدوليين. وفي هذا الصـــــدد، ســـــتواصـــــل القوة، أثناء الفترة 

المتعلقة بتعميم مراعاة المنظور الجنســاني الواردة في الاســتراتيجية المراعية للمنظور الجنســاني لعمليات الأمم 
 حدة لحفظ الستم عبر التركيز على نحو أكثر انتظاما على القضايا الجنسانية.المت 

وفي ابر ، أشـــارت دراســـات اســـتقصـــائية للتصـــورات أُجريت مؤخرا إلى أن  نادرا ما تعالج مخاوف  - 15
ــديد مجلس الأمن في ارار    ــوء تشــــــــ ــتم. وفي ضــــــــ  2483المرأة وتلبى احتياجاتها الأمنية أثناء محادثات الســــــــ

 ، ستعزز القوة جهودها التي تركز على دعم المشاركة الفعالة للمرأة في جميع جوانب عملية الستم. 2019 

وســــيواصــــل عنصــــر الدعم تقديم الخدمات اللوجســــتية والإدارية والأمنية التزمة للقوة من أجل تنفيذ  - 16
ى غرار الفترات الســـــــــــابقة، تســـــــــــتند الافتراضـــــــــــات الرئيســـــــــــية لعمليات القوة وخططها ختل الفترة ولايتها. وعل

إلى حــد كبير إلى توفير الموارد التزمــة لتنفيــذ ولايــة القوة بفعــاليــة وعلى أتم وجــ ، مع اتخــاذ  2020/2021
 المبادرات لتحقيق المزيد من الكفاءة، حيثما أمكن ذلك.

توخى أن تظل الهياكل الأســاســية للتكنولوجيا الميدانية للقوة دون تغيير إلى حد وفي حين أن  من الم - 17
، فإن القوة، بدعم من ااعدة الأمم المتحدة للوجســــــــــتيات، ســــــــــتقوم، كجزء من 2020/2021كبير ختل الفترة 

ــورة البعثة العملياتية العامة، وهي عبارة عن م ــع وتنفيذ صـ ــير وضـ ــاملة برنامجها للتوعية بالحالة، بتيسـ بادرة شـ
لعمليات حفظ الســــتم. وســــتكون الصــــورة العملياتية العامة جزءا لا يتجزأ من نظام إدارة المنطقة العازلة دعما 
لأنشــطة الشــؤون المدنية الصــادر بها تكليف في جميع ركائز القوة. وســتقوم القوة أيضــا بتوســعة شــبكة الدوائر 

للكاميرات في موااع تشـــــــغيلية بالغة الأهمية في جميع أنحاء   التلفزيونية المغلقة الحالية وتركيب نظم إضـــــــافية
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المنطقة العازلة للمسـاعدة في رصـد النشـاط غير المةذون ب . وسـتنُفَّذ هذ  التوسـعة على مراحل على مدى فترة 
 . 2020/2021ثت  سنوات تبدأ في الفترة 

يئة تمشــيا مع الاســتراتيجية البيئية لةدارة، وفيما يتعلق باســتمرار التزام القوة بالحد من لثارها على الب  - 18
ســـــتواصـــــل القوة الاســـــتثمار في الطااة النظيفة والمتجددة، من ختل تركيب إضـــــاءة داخلية موفرة للطااة في 
ــى مع التطورات الأخيرة في التكنولوجيا، بما  ــعار وعدادات ذكية تتماشـ ــتشـ ثتثة من موااعها وتركيب أجهزة اسـ

الميداني لإدارة الهياكل الأســـــاســـــية من بُعد، وهو عبارة عن مبادرة أخرى شـــــاملة أطلقتها في ذلك تنفيذ النظام 
ــآتها الكهربائية في   ــتقوم القوة بتحدي  منشـ ــافة إلى ذلك، سـ ــتيات. وبالإضـ من ثنين إااعدة الأمم المتحدة للوجسـ

احتياطية اديمة تجاوزت   معسكراتها كي تتماشى مع أحد  المعايير الكهربائية واستبدال ما تحوز  من مولدات
كثيراً متوسـط عمرها الااتصـادي النافع بتسـع سـنوات ولم تعد تسـتوفي متطلبات أنظمة الحد من الانبعاثات في 

 البلد المضيف المعمول بها في منطقة البعثة. 

وفيمـا يتعلق بـالنقـل البري، ســــــــــــــتنفـذ القوة الســــــــــــــنـة الرابعـة من خطتهـا الخمســــــــــــــيـة لااتنـاء المركبـات  - 19
ــتةجرة بمركبات مملوكة ل مم المتحدة. ومن أجل تعزيز أوج  الكفاءة التي ل ــتعاضـــــــة عن المركبات المســـــ تســـــ

ــتعمل  تحققت بالفعل في إدارة الطائرات والمركبات والمولدات الكهربائية، فضـــــت عن الحد من هدر الواود، ســـ
 لخزانات الواود القديمة والعتيقة. القوة على تحسين الهياكل الأساسية لتخزين الواود بالاستبدال التدريجي

 
 التعاون مع البعثات العام ة في المنطقة - جيم 

ســـــــــتواصـــــــــل القوة، في إطار أدائها لولايتها، التعاون مع الجهات الفاعلة الدولية العاملة في ابر ،  - 20
ــائر بعثات حفظ الســـتم العاملة في المنطقة، بما فيها  بما اوة الأمم المتحدة المؤاتة فيها الاتحاد الأوروبي وسـ

في لبنان، واوة الأمم المتحدة لمراابة ف  الاشـتباك، وهيئة الأمم المتحدة لمراابة الهدنة، ومكتب منسـق الأمم 
المتحدة الخا  لشــــــؤون لبنان، ومكتب منســــــق الأمم المتحدة الخا  لعملية الســــــتم في الشــــــرق الأوســــــط. 

تقدم  اوة الأمم المتحدة المؤاتة في لبنان، بما في ذلك فيما يتعلق وســتواصــل القوة الاعتماد على الدعم الذي 
ــافة إلى ذلك،  ــالات. وبالإضـــــــ ــاركتها في المبادرة الإاليمية لتوفير خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــ بمشـــــــ
ســـتواصـــل القوة تلقي الدعم من مكتب الدعم المشـــترك في الكويت، الذي أضـــيفت إلي  وظيفة موظف من فئة 

ات العـامـة في إطـار تجهيز كشــــــــــــــوف مرتبـات موظفي القوة الوطنيين وأفرادهـا النظـاميين. وعتوة على الخـدم ـ
ذلـك، ســــــــــــــتشـــــــــــــــارك القوة في مبـادرات التـدريـب الإاليميـة لتحقيق الفعـاليـة من حيـ  التكلفـة في تنفيـذ البرامج 

ن، حسب الااتضاء، بخصو  المشتركة. وأخيرا، ستطلب القوة مساعدة من اوة الأمم المتحدة المؤاتة في لبنا
إسداء المشورة المتعلقة بفيروس نق  المناعة البشرية/الإيدز والمسائل ذات الصلة بالسلوك والانضباط كجزء 
من مبـادرات التعـاون الإاليمي بين البعثـات المتجـاورة وغيرهـا من مبـادرات التـدريـب الإاليميـة من أجـل تحقيق 

 برامج المشتركة.الفعالية من حي  التكلفة في تنفيذ ال

 
 الشراكات والتنسيق مع الفريق القُطري - دال 

سـتواصـل الممثلة الخاصـة ل مين العام/رئيسـة البعثة ايادة وتنسـيق الخبرات الفنية المقدمة من فريق  - 21
ــامج  ــام في ابر  وبرنـ ــدة ل مين العـ ــل المســـــــــــــــــاعي الحميـ ــدة القطري في ابر ، التي تشــــــــــــــمـ الأمم المتحـ

الإنمائي ومفوضــــــــــــية الأمم المتحدة لشــــــــــــؤون التجئين والمنظمة الدولية للهجرة واللجنة المعنية المتحدة  الأمم
 بالمفقودين في ابر ، في جهد مشترك للمساعدة على تهيئة بيئة مواتية لتحقيق الستم.
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ــطلع ب   - 22 ــة البعثة في الدور الذي تضــ ــة ل مين العام/رئيســ ــاعدة الممثلة الخاصــ ــل القوة مســ ــتواصــ وســ
صـــــفتها نائبة المســـــتشـــــار الخا  ل مين العام المعني بقبر . وســـــتتولى القوة، عند الضـــــرورة، تقديم الدعم ب 

الفني واللوجســــتي لمكتب المســــتشــــار الخا  والأفراة العاملة وســــائر أفراة الخبراء التي تناا  المســــائل ذات 
 الاهتمام المشترك، وتقديم الدعم في مجالي الإعتم والاتصالات.

 
 أطر الميزنة القائمة ع ى النتائج - هاء 

ــرية، حُدِّدت ســـــــت فئات من الإجراءات الممكن   - 23 ــيراً لعر  التغييرات المقترحة في الموارد البشـــــ تيســـــ
اتخـــــاذهـــــا في مـــــا يتعلق بمتك الموظفين. وترد في الفرا ألف من المرفق الأول لهـــــذا التقرير تعـــــاريف  

 للمصطلحات فيما يخ  الفئات الست.

 
 وجي  التنفيذي والإدارةالت  

دارتها بوج  عام. - 24  يتولى المكتب المباشر للممثلة الخاصة ل مين العام توجي  البعثة وا 

 
 1الجدول 

 الموارد البشرية: التوجي  التنفيذي والإدارة

مـــتـــطـــوعـــو    الموظفون الدوليون 
الأمــــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة

 

 
   و أ ا

 ا م  أ
 2-مد
 1-مد

  5-ف
 4-ف

  3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة  الـــخـــــ
 الميدانية

ــمـــوا  ــمـــجـ الـ
 الفرعي

الـمـوظـفـون 
 المجموا الوطنيون

 مكتب الممث ة الخاصة للأمين العام          
 4 – – 4 1 1 1 – 1 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 4 – – 4 1 1 1 – 1 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغيير   

  
 : الشؤون السياسية والمدنية1العنصر   

سـتواصـل القوة المحافظة على الهدوء في المنطقة العازلة وما حولها، بسـبل من بينها زيادة الاتصـال  - 25
والتحاور والتنسـيق الفعال بين العناصـر، مما سـيؤدي إلى زيادة تحسـين جهودها لحل المشـاكل بين الطائفتين،  

لتخفيف من الانتهـاكـات المحتملـة لواف إطتق النـار، والتقريـب بين الطـائفتين،  ونزا فتيـل التوترات من أجـل ا
مما يســــــهم في تهيئة بيئة مواتية للقيام بعملية ســــــياســــــية متجددة. وســــــيظل من الأولويات الهامة تعزيز الوعي 

 بالأنشطة المشتركة بين الطائفتين، مما يعزز سلطة القوة.

والقرارات الســابقة، ســتواصــل القوة تقديم الدعم ل نشــطة   2019   2483وعمت بقرار مجلس الأمن  - 26
والتفــاعتت بين الطــائفتين في جميع أنحــاء الجزيرة، وســــــــــــــتكون بمثــابـة جهــة جمع وربط بين ممثلي المجتمع 

الأفراد. وسـتواصـل القوة تعزيز تولي الجهات المحلية  المدني القبرصـي اليوناني والقبرصـي التركي وغيرهم من
لزمام الأمور عن طريق كفالة استمرار ممثلي المجتمع المدني في ايادة هذ  الأنشطة المشتركة بين الطائفتين  
ــتســــــــعى القوة إلى توثيق التعاون من الجانبين لتنفيذ تدابير بناء الثقة  ــتدامة المبادرات. وســــــ من أجل كفالة اســــــ

https://undocs.org/ar/S/RES/2483(2019)
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ة والجديدة ولزيادة مشـــاركة المجتمع المدني في عملية الســـتم. وســـتواصـــل القوة أيضـــاً تقديم المســـاعدة الجاري 
 الإنسانية لأفراد كلتا الطائفتين، حسب الااتضاء.

وفي إطــار جهود مركز التحليــل المشــــــــــــــترك للبعثــة لكفــالــة أن تكون الإدارة العليــا على اطتا جيــد  - 27
تطورات في الجزيرة حســـــب الااتضـــــاء، ســـــيواصـــــل المركز إطتا موظفي القوة ومســـــتعدة جيدا لتســـــتجابة لل

ــترك  ــيتولى مركز التحليل المشـ وايادتها على أنشـــطة كلتا الطائفتين في الوات المناســـب. وعتوة على ذلك، سـ
ــعة من المحاورين الخارجيين والتعاون   ــل مع مجموعة واســـــــــ للبعثة إجراء تحليتت وتقييمات تنبؤية، والتواصـــــــــ

 لوثيق مع العناصر الأخرى وبعثة الأمين العام للمساعي الحميدة وسائر كيانات الأمم المتحدة في ابر .ا

يبذلها،   وتمشيا مع النهج المتكامل الذي يتبع  الأمين العام فيما يتعلق بالقوة والمساعي الحميدة التي - 28
رئيسة البعثة، باعتبارها نائبة مستشار الأمين /ستواصل القوة تقديم المساعدة إلى الممثلة الخاصة ل مين العام

العام الخا  المعني بقبر ، في جهودها الرامية إلى تشجيع الحوار ودعم المفاوضات بين زعيمَي القبارصة 
اليونانيين والقبارصــــة الأتراك وممثليهما، كلما أمكن ذلك. وســــتســــاعد القوة أيضــــاً بعثة الأمين العام للمســــاعي 

ــؤون الحميدة في ابر  ــع نطااا؛ والشــ ــتم الأوســ ــائل حفظ الســ ــية ومســ ــياســ ــائل الســ   في الأمور المتعلقة بالمســ
 الجنسانية؛ والاتصالات الاستراتيجية؛ والدعم اللوجستي والإداري؛ وتيسير عمل اللجان التقنية.

  
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتواع

تحســــــــين تحســــــــين الظروف المواتية للمفاوضــــــــات من ختل   1-1  
 العتاات بين طائفتي القبارصة اليونانيين والقبارصة الأتراك

زيادة عدد المشــاريع المشــتركة والمناســبات الاجتماعية والثقافية  1-1-1
والاجتماعات الســـــــــياســـــــــية ولقاءات المجتمع المدني وما يتصـــــــــل بها من 

تي الأنشــطة الأخرى التي تتم في إطار جهود التيســير التي تبذلها القوة وال
تســاهم في تحســين الثقة والعتاات بين الطائفتين وتعزيز الأوســاط المؤيدة 

؛  450: 2019/2020؛ 500: 2018/2019للســــــــــــــتم على الجزيرة  
2020/2021 :475  

ــطة المدنية التي اد  1-1-2  فهم جميع أنواا الحواد  المتعلقة بالأنشــــــ
تسويتها، من ختل جهود تؤدي إلى إثارة التوتر بين الجانبين ومنعها أو 

 التيسير التي تبذلها القوة

تعميم مراعاة القضـايا الجنسـانية في منظمات المجتمع المدني  1-1-3 
وفي الأنشـطة الأخرى المتصـلة بعملية السـتم، وزيادة مشـاركة المرأة في 

 عملية الستم من ختل الدعم الذي تقدِّم  القوة
 

 النواتج
ــير  تقديم الدعم  •  ــطة اللجان التقنية وزيادة الدعم المقدم لتنفيذ اراراتها، وتيســــــ ــير أنشــــــ ــلة تيســــــ لمبادرات بناء الثقة الجارية والجديدة، ومواصــــــ

 عمليات التفاو  تحت إشراف بعثة الأمين العام للمساعي الحميدة حسب الااتضاء

مثلي المجتمع المدني، بما في ذلك الجهات التي تركز  التواصـــــــل والتحاور أســـــــبوعيا مع الســـــــلطات المختصـــــــة والأحزاب الســـــــياســـــــية وم • 
المســاواة بين الجنســين وحقوق المرأة، والجهات المانحة والســلك الدبلوماســي، بهدف توســيع وتعزيز بناء الثقة والاتصــالات والأنشــطة  على

 المشتركة بين الطائفتين
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ل الاجتماعي والمواع الشــــــــبكي  للترويج لتجتماعات والمناســــــــبات تحدي  يوميا لوســــــــائط الإعتم الرامية  وســــــــائل التواصــــ ــــ  200إجراء   • 
ــتم  ــاط المؤيدة للســــــ ــين الثقة والعتاات بين الطائفتين وتعزيز الأوســــــ ــهم في تحســــــ ــرها القوة، بما يســــــ ــطة والأيام الدولية التي تيســــــ والأنشــــــ

 الجزيرة  على

ت فيما يتعلق بإزالة الألغام والاســـــــتغتل والانتهاك الجنســـــــيين أنشـــــــطة خاصـــــــة بالدعم الإعتمي للجهود المبذولة في مجال الاتصـــــــالا 4 • 
 والقضايا الجنسانية 

تعزيز القدرة على الإســــــــــــهام في محتويات المواد التي تنشــــــــــــرها وســــــــــــائط الإعتم التابعة لكلتا الطائفتين وفي الصــــــــــــحافة الدولية، بتقديم   • 
جراء  50 صدار  25مية و مقابلة إعت 50إحاطة عن المعلومات الأساسية، وا   بياناً صحفياً  12زيارة إعتمية، وا 

ن دعم المشـاركة الكاملة والفعالة للمرأة في الجهود الأوسـع نطااا المبذولة في مجال السـتم والأمن، بما في ذلك من ختل تيسـير العمل بي  • 
ــاواة بين الجنســـــــــــين، بالتنســـــــــــيق مع بعثة الأمين العام  للمســـــــــــاعي الحميدة في ابر ، عن طريق عقد الطائفتين مع التركيز على المســـــــــ

 اجتماعات شهرية وحلقات عمل محددة الهدف ومناسبات مواضيعية

ــتم والأمن ودعم تعزيز   •  ــةن تنفيذ ولاية المرأة والســــ ــركاء الأمم المتحدة بشــــ ــائر شــــ ــي وســــ ــلك الدبلوماســــ ــيق مع المجتمع المدني والســــ التنســــ
 اجتماعا وحلقة عمل محددة الأهداف 50عقد ما لا يقلُّ عن ممارسات المساواة بين الجنسين من ختل 

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتواع

ــاط المــدني في المنطقــة العــازلــة والحفــاظ على  1-2   إدارة النشـــــــــــــ
 الهدوء بين الطائفتين

ــطة المدنية المةذون بها في المنطقة  1-2-1 ــتوى الأنشـــــــــ الحفاظ على مســـــــــ
ــازلـــــــــــة  ــعـــــــــ ؛  2 500: 2019/2020؛ 1 114: 2018/2019 الـــــــــ

2020/2021 :500 2  

 حل جميع المسائل التي تثيرها طوائف الأاليات في كت الجانبين 1-2-2 
 

 النواتج

ــمل ذلك ممثلي المجتمعات المحلية   •  ــائدة لدى المجتمعات المحلية، ويشــــــ ــورات الســــــ ــبوعياً بتجميع معلومات عن التصــــــ ــاء القيام أســــــ والنســــــ
 والشباب، سعياً إلى زيادة الاتصال والحوار الهادفين وتعزيز التفاعل بين الطائفتين

 القيام أسبوعياً بزيارات إلى طائفتي القبارصة اليونانيين والموارنة في الشمال وبةنشطة اتصال معهما • 

ــكان والرعاي  •  ــائل الإسـ ــلطات المعنية لمعالجة مسـ ــهرية مع السـ ــالات شـ ــائل إجراء اتصـ ــؤون القانونية والعمالة وغيرها من المسـ ة والتعليم والشـ
 التي تعني القبارصة الأتراك في الجنوب

عقد اجتماعات يومية لتتصـــــال والتفاعل مع الســـــلطات المعنية والســـــكان المدنيين من أجل تعزيز الامتثال لةجراءات التي تعتمدها القوة  • 
  غرا  المدنيةفيما يتعلق باستخدام المنطقة العازلة ل

تمس الاتصـال والتفاعل يوميا مع السـلطات المركزية من أجل تسـوية المسـائل التعليمية والثقافية والدينية والبيئية وغيرها من المسـائل التي  • 
 الطائفتين على كت الجانبين

صــد رفا  وحالة الســجناء والمحتجزين من الأاليات القيام بزيارات شــهرية إلى أماكن الاحتجاز ومراابة الإجراءات القضــائية ذات الصــلة لر  • 
  بما في ذلك عدم التمييز  في جانبي الجزيرة وتوفير المرافقة للزيارات العائلية، حسب الااتضاء
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العمل، عن طريق الاتصـــــال والتفاعل مع الســـــلطات المختصـــــة وجماعات المجتمع المدني لدى كت الجانبين، على تيســـــير رحتت الحج  • 
ا من الاحتفـــالات الـــدينيـــة والثقـــافيـــة المتجهـــة إلى موااع لـــدى كت الجـــانبين وفي المنطقـــة العـــازلـــة، بمـــا في ذلـــك توفير المرافقـــة، وغيره ـــ
 الحاجة حسب

 إسداء المشورة القانونية بشةن القضايا المتصلة بتنفيذ ولاية القوة والأنشطة المدنية في المنطقة العازلة • 

رطة المحلية والســــلطات القضــــائية عند مقاضــــاة الانتهاكات المدنية في المنطقة العازلة، وتقديم الدعم والتعاون إجراء الاتصــــالات مع الش ــــ • 
 لتيسير إاامة العدل، بما في ذلك القبول الطوعي بالمشاركة في الإجراءات القضائية

 
 مؤشر الإنجاز الإنجاز المتواع

العوامـل التي تؤثر على تنفيـذ ولاية زيـادة الإلمـام بـالحـالـة من حيـ    1-3  
 القوة، عن طريق إنشاء خلية تحليل مشتركة للبعثة

إصـــــــدار خلية التحليل المشـــــــتركة للبعثة تقارير تحليلية موجَّهة  1-3-1
ــية والمدنية والأمنية وغيرها من  ــياســـــــــ ــائل الســـــــــ إلى ايادة القوة عن المســـــــــ

لتشـــــغيلي للبعثة التطورات التي يمكن أن تؤثر على الســـــياق الســـــياســـــي وا
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 النواتج
منتجـات تحليليـة وتقييمـات تنبؤيـة إلى الممثلـة الخـاصــــــــــــــة ل مين العـام  6إدارة خطـة لجمع المعلومـات على نطـاق البعثـة، وتقـديم أكثر من  • 

 ورئيسة البعثة من أجل دعم صنع القرار القائم على الأدلة

ــمن  •  ــلية تتضــــ ــاخنة”إعداد خرائط فصــــ ــور لدعم إدارة المنطقة   “البؤر الســــ في المنطقة العازلة، بإحداثياتها الجغرافية، وكذلك تحليتت وصــــ
 العازلة 

إجراء أنشـطة اتصـال أسـبوعية مع شـبكة من الأطراف السـياسـية والأمنية وأطراف المجتمع المدني، مما يتيح الحصـول على مدختت من  • 
 ريضة من المصادر تستفيد منها القوة في تقاريرها التحليلية المقدةمة إلى ايادة القوة بشةن المسائل السياسية والمدنية والأمنيةطائفة ع

 
 العوامل الخارجية

 سيتعاون كت الجانبين على تهيئة ظروف مواتية لتحسين العتاات/تجديد المحادثات 
  

  2الجدول 
 ، الشؤون السياسية والمدنية1العنصر الموارد البشرية: 

مــتــطــوعــو      
ــم  الأمــــــــــــــــــ
 المتحدة

 

 الموظفون المدنيون -خامسا 
 و أ ا 
 أ ا م 

  2-مد
 1-مد

  5-ف
 4-ف

 3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة  الـــخـــــ
 الميدانية

الـــمـــجـــمـــوا 
 الفرعي

ــون  ــفــ الــــمــــوظــ
 المجموا  أ الوطنيون

 مكتب كبير المستشارين          
 7 – 2 5 1 – 3 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 9 – 3 6 1 – 4 1 –  2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 2 – 1 1 – – 1 – – (3صافي التغيير )انظر الجدول  

       قسم الشؤون المدنية

 21 – 16 5 1 1 3 – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
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مــتــطــوعــو      
ــم  الأمــــــــــــــــــ
 المتحدة

 

 الموظفون المدنيون -خامسا 
 و أ ا 
 أ ا م 

  2-مد
 1-مد

  5-ف
 4-ف

 3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة  الـــخـــــ
 الميدانية

الـــمـــجـــمـــوا 
 الفرعي

ــون  ــفــ الــــمــــوظــ
 المجموا  أ الوطنيون

 21 – 16 5 1 1 3 – –  2020/2021الوظائف المقترحة للفترة            

 – – – – – – – – – صافي التغيير 

       قسم شؤون الإعلام

 3 – 1 2 – 1 1 – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 3 – 1 2 – 1 1 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي التغيير 

          مجموع الموظفين المدنيين

 31  19 12 2 2 7 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  

 33  20 13 2 2 8 1 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  

 2 – 1 1 – – 1 – – صافي التغيير 

 
 الوطنيين من فئة الخدمات العامة.تشمل هذ  الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين   أ  

  
 الموظفون الدوليون: زيادة صافية ادرها وظيفة واحدة 
 الموظفون الوطنيون: زيادة صافية ادرها وظيفة واحدة 
 

 مكتب كبير المستشارين  
 

 3الجدول 
 الموارد البشرية: مكتب كبير المستشارين

 البيان بشةن الوظيفةالإجراء المتخذ  اللقب الوظيفي الرتبة التغيير 

  إنشاء موظف لتخطيط البعثة 4-ف 1+ الوظائف      

  إنشاء موظف اانوني معاون موظف فني وطني 1+ 

     2+ صافي التغيير 
  

 ،  1-وظائف   كبير مستشارين  مد 7يتةلف متك الموظفين المعتمد لمكتب كبير المستشارين من  - 29
 ، وموظف 5-وكبير محللي المعلومات معني بالشـــــؤون الســـــياســـــية/رئيس خلية التحليل المشـــــتركة للبعثة  ف

ــية  ف ــياســــ ــؤون الســــ ــؤون القانونية  ف4-للشــــ ــاعد إداري  فئة الخدمة ال4- ، وموظف للشــــ ميدانية ،  ، ومســــ
ومســاعدان اثنان لشــؤون الإعتم  فئة الخدمات العامة الوطنية  . ويتولى المكتب الإشــراف على عمل اســمي 
الشــؤون الســياســية والقانونية في القوة وتنســيق . ويتولةى شــاغل وظيفة كبير المســتشــارين أيضــاً الإشــراف على 

ول عن تنسيق عمل جميع عناصر القوة بالنيابة عمل مكتب الإعتم واسم الشؤون المدنية وتنسيق ، وهو مسؤ 
عن مكتب الممثلة الخاصـة ل مين العام، وعن المسـائل المشـتركة التي يُعنى بها فريق الأمم المتحدة القُطري. 

 ويشرف كبير المستشارين على أنشطة التخطيط للقوة. 
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، على ضـــرورة تعزيز فعالية وكفاءة عمليات  2018  2436وكان مجلس الأمن اد شـــدد، في ارار    - 30
الأمم المتحدة لحفظ الستم عموما من ختل تحسين التخطيط المتكامل للبعثات، بما في ذلك تقييم التهديدات 

ــلة بالقدرا ــد أفراد الأمم المتحدة، وزيادة عدد التعهدات المتصــــ ــد المدنيين وضــــ ت وعوامل التمكين،  بالعنف ضــــ
 والوفاء بها، وزيادة أداء القوة بوج  عام.

ــتشـــــارين في مكتب الممثلة  - 31 ــتراتيجي في القوة، اضـــــطلع كبير المســـ وفي غياب وظيفة للتخطيط الاســـ
الخاصـــــة ل مين العام بالتخطيط الموضـــــوعي للقوة والإشـــــراف علي  باتباا نهج تدريجي ومجزأ، وبدعم مؤات 

رئيس خلية التحليل المشـــــــــــتركة للبعثة ومســـــــــــؤول التخطيط العســـــــــــكري الذي يتناوب كل  من  2018منذ عام 
ــم المالية والميزانية تاريخيا بمهام الإبتي عن الأداء الموضــــوعي وأداء الدعم، وذلك  ــطلع اســ عامين. واد اضــ

ان للتركيز على على الرغم من كون  خارج نطاق تلك المهام. ولم تعد هذ  الترتيبات مســتدامة، وســيعود المكتب 
ضــــــافة إلى ذلك، دخلت القوة في شــــــباط/فبراير  في مرحلة العمل   2019مهامهما ومســــــؤولياتهما الرئيســــــية. وا 

ــامل الجديد لتقييم الأداء، الذي ســــــيضــــــطلع بجمع وتحليل بيانات البعثات التزمة لتقييم   التجريبي بالنظام الشــــ
نظامي وللموظفين والقيادة، وهي مرحلة تتطلب تقديم الدعم الأداء الشـامل للبعثة بالنسـبة للعنصـرين المدني وال

 ، 4-لهذ  المبادرة من حي  تطبيقها. وبناء على ذلك، يُقترح إنشــاء وظيفة واحدة لموظف لتخطيط البعثة  ف
ــتراتيجي 3على النحو المبين في الجدول   ــيلة لتعزيز تخطيط البعثة بقدرة مكرســـة لتنســـيق التخطيط الاسـ ، كوسـ

ــافي بالحر  على وتوفير  ب  ــلة الالتزام الإضــــ ــر، ومواصــــ فعالية وكفاءة، وكفالة دمج النظام في جميع العناصــــ
 تنسيق مدختت هذا النظام القوي ورصدها وصيانتها واتسااها مع أنشطة القوة.

وامتثالا لتوصــــــيات مجلس مراجعي الحســــــابات، ســــــتســــــتعي  القوة عن فرادى الموظفين التعااديين   - 32
القوة حاليا بخبرتها القانونية، بدعم اانوني داخلي من أجل بناء الخبرة على مســـــتوى القوة وعلى  الذين يزودون

المســتوى المحلي، ولتحســين الاتصــال بالســلطات القضــائية في البلد المضــيف. وفي هذا الســياق، يُقترح إنشــاء 
، لتقديم المشــــــورة 3جدول  وظيفة واحدة لموظف اانوني معاون  موظف فني وطني ، على النحو المبين في ال

القانونية بشـةن مختلف المسـائل الموضـوعية والإجرائية المتصـلة بالولاية. وسـيسـاعد الخبير القانوني القوة أيضـا 
ــادر  ــبكية الحكومية وغيرها من المصـــــــــ في إجراء بحو  في مجال القوانين المحلية المتاحة على الموااع الشـــــــــ

ــتوى المحلي، بما في ذلك المتاحة باللغة اليونانية، وفي أنشـــــطة   ــال بالجهات الفاعلة العامة على المســـ الاتصـــ
من ختل الزيارات المواعية، التي تعتبر أساسية لدعم جمع البيانات وتحليلها، وسيساعد في معالجة مطالبات 

 الأطراف الثالثة الناشئة عن استخدام القوة للممتلكات.
 

 : العنصر العسكري2العنصر   

ســـيواصـــل العنصـــر العســـكري للقوة التركيز على الأنشـــطة التزمة لكفالة بقاء المنطقة العازلة هادئة  - 33
ومســتقرة لدعم تهيئة الظروف المواتية للمفاوضــات. وســيجري الاتصــال والتحاور مع القوتين المتواجهتين على 

ة. وسـتظل الأولوية الرئيسـية جميع المسـتويات لمنع انتهاكات الوضـع العسـكري القائم وتصـحيحها عند الضـرور 
تتركز على منع حدو  أي تدهور للحالة الأمنية، يمكن أن يؤثر ســـــلبا على العملية الســـــياســـــية. وســـــتواصـــــل 
ــكريين الموجودين داخل القطاعات،  ــباط العسـ ــتمرارية، التي عُهد بها إلى الضـ ــاركة والاسـ المهام المتعلقة بالمشـ

ــاركـة والإلمـام بـالحـالـة والاح تفـاظ بـالمعـارف التنظيميـة من أجـل المحـافظـة على تـدابير بنـاء الثقـة تعزيز المشــــــــــــ
ختء الموااع من الأفراد وتخفي  حــدة التوترات على خطوط واف  وتطويرهــا، بمــا في ذلــك إزالــة الألغــام وا 
إطتق النار. ودعما لهذ  الأهداف، ومن ختل مبادرة إبتي القوتين المتواجهتين بترســــــــــــــيم خط واف إطتق 

https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
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المنطقة العازلة، ســــتزيد القوة من عدد اجتماعات الاتصــــال العســــكرية مع القوتين المتواجهتين، بدءا من /النار
المســـتوى القطاعي إلى مســـتوى اائد القوة. ومن المتواع أن تســـفر هذ  الجهود عن مزيد من تبادل المعلومات 

 وتحسين القدرة على معالجة اضايا الختف أو التوتر.

ــل الق - 34 ــتواصــــ وة الاضــــــطتا بمهامها المتعلقة بتعهد خطوط واف إطتق النار وســــــتمة المنطقة وســــ
العازلة التابعة ل مم المتحدة من ختل مواصلة تنفيذ مفهوم الدوريات المتنقلة واعتماد مبدأ المرونة التشغيلية. 

يق المبادئ التوجيهية وســـتواصـــل محاولة الحد من التوترات بين القوتين المتواجهتين وتحقيق المســـاواة في تطب 
، التي تحتوي على القواعد الناظمة للوصول إلى المنطقة العازلة واستخدامها. 2018للمذكرة الصادرة في عام 

ــمل الحد من مخاطر الذخائر  ــوية، بما يشــــ ــتقوم القوة بتعزيز وتنفيذ تدابير بناء الثقة دعما لمحادثات التســــ وســــ
استعرا  كفاءة وفعالية العنصر العسكري من أجل القيام على أفضل غير المنفجرة والألغام. وستواصل القوة 

وجـ  بـدعم عمليـات حفظ الســــــــــــــتم التي تقوم بهـا القوة ودعم الأهـداف المحـددة في اســــــــــــــتراتيجيـة التكـافؤ بين  
. وســــيدمج العنصــــر العســــكري في تنفيذ النظام 2028-2018الجنســــين في صــــفوف الأفراد النظاميين للفترة 

ــامل لتقيي  ــاد ب  فيالشـــــ التعديتت المزمع وضـــــــعها وتحديد   م الأداء مع أنشـــــــطت  المتعلقة بالإبتي لتســـــــترشـــــ
أولوياتها، وســيواصــل دعم عنصــري الشــرطة والشــؤون المدنية بالقوة وبعثة الأمين العام للمســاعي الحميدة في 

 ل في تنفيذ أنشطتها.ابر . وستواصل القوة تعزيز ودعم نهجها العملياتي، والتركيز على التخطيط المتكام
 

 مؤشر الإنجاز الإنجاز المتواع
المحـافظـة على واف إطتق النـار وســــــــــــــتمـة المنطقـة العـازلـة  2-1  

 الخاضعة لإشراف الأمم المتحدة
الإبقـــــاء على عـــــدد انتهـــــاكـــــات واف إطتق النـــــار في أدنى  2-1-1

ــويــــــــات   ؛  250: 2019/2020؛ 520: 2018/2019الــــــــمســـــــــــــــــــــتــــــ
2020/2021 :250  

 
 النواتج

 645جنود لكــل دوريـة    3يوم عمــل لـدوريـات الجنود   100 620يومـا من أيـام عمــل دوريـات الجنود المتنقلــة، تتــةلف من  107 944 • 
رية   يوما من أيام عمل دوريات الجنود المشــــتركة مع شــــرطة الأمم المتحدة  جنديان لكل دو  4 472أســــبوعاً ؛ و    52دورية أســــبوعياً   

ــبوعياً    43 ــبوعاً ؛ و   52دورية أســـ ــطة المدنية المتكامل للقطاا  260أســـ ــتركة مع مكتب الأنشـــ يوما من أيام عمل دوريات الجنود المشـــ
جنود لكل دورية    4يوما من أيام عمل الدوريات الجوية   2 592أســـــــــبوعاً ؛ و  52دوريات أســـــــــبوعياً    5 جندي واحد لكل دورية   

 شهراً  12   دورية شهرياً  54

يوما من أيام عمل الدوريات في  1 872يوما من أيام عمل الدوريات المتنقلة للمراابين العســــكريين ولفريق الاتصــــال، تتةلف من  5 720 • 
ل  جنديان لك  2يوما من أيام عمل الدوريات في القطاا   1  560أســبوعاً ؛ و  52دورية أســبوعياً    18 جنديان لكل دورية    1القطاا  
دورية  22 جنديان لكل دورية    4يوما من أيام عمل الدوريات في القطاا   2 288أســــــــــــبوعاً ؛ و   52دورية أســــــــــــبوعياً     15دورية   

 أسبوعاً  52أسبوعياً   

 يوماً  365نوبات    3مراكز   جندي واحد لكل مركز    10يوما من أيام عمل الجنود في مراكز المراابة الدائمة   10 950 • 

 يوماً  365يوما من أيام عمل الجنود في مراكز المراابة النهارية  مركز واحد   جندي واحد لكل مركز    365 • 

يوما من أيام  2 920 مناطق معســــــكرات، تتةلف من 6يوما من أيام عمل الجنود للحفاظ على أمن منشــــــآت الأمم المتحدة في   23 725 • 
ــانت ما1عمل الجنود في القطاا  ــكر ســـــــــ ــكران   نوبتان   ، معســـــــــ ــكر   معســـــــــ ــكر روكا  جنديان لكل معســـــــــ يوماً ؛   365رتن ومعســـــــــ
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ــلي  2يوما من أيام عمل الجنود في القطاا  2 920 و ــكر    8، ثكنة وولســــ يوما من أيام عمل  4 380يوماً ؛ و    365جنود لكل معســــ
ــتيفان  4الجنود في القطاا   ــانت اسـ ــتيفانيك ومعســـكر سـ يوماً ؛   365لكل معســـكر   معســـكران   نوبتان   جنود  3، معســـكر الجنرال سـ

 يوماً  365جنديا لكل معسكر    37أيام من أيام عمل الجنود في المنطقة المشمولة بحماية الأمم المتحدة   13 505 و

 المنطقة العازلةشهراً  على كامل امتداد  12ساعة طيران شهرياً    88.3ساعة طيران للدعم الجوي والدوريات الجوية   1 060 • 

اتصالا  2 731اتصالًا يومياً بالقوتين المتواجهتين على جميع المستويات بشةن المسائل ذات الصلة بالمنطقة العازلة، تتةلف من   8  571 • 
ــتوى مقر ايادة القوة   ــبوعياً    17على مســـ ــالًا أســـ ــبوعاً    52اتصـــ ــال، و   3أســـ ــباط اتصـــ ــنويا من جانب اائد القوة، 27ضـــ ــالا ســـ  اتصـــ

 يوماً  365اتصالًا    16اتصالًا على مستوى القطاعات   5 840اتصالا سنويا من جانب رئيس الأركان ، و  52 و

يوما من أيام عمل الجنود في احتياطي  17 520يوما من أيام عمل الجنود في احتياطي الرد الســريع بقوام فصــيلة، تتةلف من   51 465 • 
يومـاً  مع الإخطـار بـالتحرك ابـل الموعـد  365اطـاعـات    3جنـديـاً للفصــــــــــــــيلـة الواحـدة    16اعيـة  الرد الســــــــــــــريع للقوة الاحتيـاطيـة القط ـ

يوماً  مع الإخطار بالتحرك    365اطاعات    3جنود    9يوما من أيام عمل الجنود في احتياطي الرد الســـــــريع   9 855بســـــــاعتين؛ و 
ــ  ــيلة الواحدة    30في احتياطي الرد الســـريع للقوة المتنقلة   يوم من أيام عمل الجنود 21 900دايقة؛ و   30ابل الموعد بـــــــــــــــ جندياً للفصـ
ــيلتان    ــاعتين؛ و   365فصـــــــ ــريع  2 190يوماً  مع الإخطار بالتحرك ابل الموعد بســـــــ يوما من أيام عمل الجنود في احتياطي الرد الســـــــ
 يوماً  365جنود    3 مفرزتان   

يومـاً  مع  365جنود   طـائرة هليكوبتر واحـدة    3ي الرد الســــــــــــــريع بطـائرات الهليكوبتر  يومـا من أيـام عمـل الجنود في احتيـاط 1 095 • 
ــكريان   3  650دايقة؛ و  30الإخطار بالتحرك ابل الموعد بــــــــــــــــــ  ــرطيان عسـ ــكرية  شـ ــرطة العسـ يوما من أيام عمل الجنود في دوريات الشـ

 يوماً  365دوريات يوميا    5تابعان للقوة في كل دورية   

د اليومي للمنطقـة العـازلـة من ختل نُظم الـدائرة التلفزيونيـة المغلقـة، ونظم تحـديـد موااع الأهـداف، والنظم العـالميـة لتحـديـد الموااع، الرصــــــــــ ــــ • 
 وأجهزة المراابة الليلية

ــناديقها وبرامجها، يوماً من أيام العمل لدعم وكالات الأمم المتحدة و  936يوما من أيام عمل الجنود لتوفير الدعم، تتةلف من  3 874 •  صــــ
ــانية واجتماعات ايادات  ــائل الإنسـ ــالحة والمسـ وبعثة المســـاعي الحميدة، والجهات الفاعلة الأخرى التي تعمل في مجالات بناء الثقة والمصـ

ا من يوم 516يوما من أيام عمل الجنود لتوفير الدعم للمناســــــبات الرســــــمية؛ و   162مناســــــبة   جنديان ؛ و  468الجانبين وممثليهما؛  
ــانية؛ و  الجنود لتوفير الدعم لأغرا   يوما من أيام عمل 2  260أيام عمل الجنود لتوفير الدعم لأنشـــــــطة إعادة الإمداد ل غرا  الإنســـــ

المســـاعدة العســـكرية في المناســـبات الخاصـــة بالطائفتين، بما في ذلك أنشـــطة الحجاج، والمناســـبات التذكارية، والمظاهرات، والاجتماعات 
 بين الطائفتينالمشتركة 

متراً حول حقول الألغام الأربعة المتبقية في المنطقة العازلة التابعة ل مم المتحدة؛ والتخطيط   11 592صــــــــــــيانة ورصــــــــــــد ســــــــــــياج طول    • 
ــلة بمخاطر المتفجرات والإ ــائل المتصـ ــةن المسـ جراء عمليات مســـح غير تقنية؛ وتقديم توجيهات تقنية بشـ دارة لةجراءات المتعلقة بالألغام وا 

المـةمونـة للـذخيرة؛ وتقـديم توجيهـات بشــــــــــــــةن المســــــــــــــائـل المتصــــــــــــــلـة بمخـاطر المتفجرات من أجـل تيســــــــــــــير ايـام اللجنـة المعنيـة بـالمفقودين  
عادة الأوضــــــــــــــاا  بعمليات مةمونة؛ وتقديم تدريب للتوعية بالألغام والمتفجرات من مخلفات الحرب، دعماً لحماية القوة وتدابير بناء الثقة وا 
 ا الطبيعةإلى حالته

  
 العوامل الخارجية

 تعاون القوتين المتواجهتين  
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  4الجدول 
 ، العنصر العسكري2الموارد البشرية: العنصر 

 المجموا         الفئة

          الوحدات العسكرية -أولا           
 834         2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 834          2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 –         صافي التغيير 
 
ــو    الموظفون الدوليون  ــوعــ ــطــ ــتــ مــ

الأمـــــــــــــــــــــــــــــم 
 المتحدة

 

 الموظفون المدنيون -ثانيا 
 -و أ ا 

 ا م أ
 - 2-مـــــــــد
 1-مد

 - 5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

ــة  الـــــــخـــــــدمـــــ
 الميدانية

ــمــــوا  ــمــــجــ الــ
 الفرعي

الـــمـــوظـــفـــون 
 المجموا  أ الوطنيون

          مكتب قائد القوة          
 3 – 1 2 1 – – 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 3 – 1 2 1 – – 1 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغيير 
          المجموع )أولا وثانيا( 
 837 – 1 2 1 – – 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 837 – 1 2 1 – – 1 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغيير 

 
 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة.  أ  

  
 : شرطة الأمم المتحدة3العنصر   

ــرطة   - 35 ــر الشـ ــل عنصـ ــيواصـ ــيا مع ولاية القوة، سـ ــون القانون والنظام في المنطقة تماشـ ــهام في صـ الإسـ
العـــازلـــة، مع التركيز على تعزيز الثقـــة بين الطـــائفتين وســــــــــــــلطـــات الشــــــــــــــرطـــة التـــابعـــة لكـــل من الجـــانبين،  

الأنشـطة المتصـلة بالاسـتخدام المدني للمنطقة العازلة. ويتطلب تحقيق هذا الهدف مواصـلة تقديم شـرطة  وعلى
ــلة بناء الأمم المتحدة الدعم إلى العن  ــطة الدوريات التي تقوم بها ومواصـــــ ــر الأخرى من ختل تعزيز أنشـــــ اصـــــ

ــع  ــرطة والمنظمات غير الحكومية لدى كل من الجانبين، من أجل وضــــــــ ــلطات ودوائر الشــــــــ العتاات مع ســــــــ
ــير التحقيق في الجرائم المرتكبة  ــاء، بتيســــ ــتراتيجيات أكثر فعالية لمكافحة الجريمة والقيام، حســــــب الااتضــــ اســــ

منطقة العازلة. وسـتواصـل شـرطة الأمم المتحدة في هذا الصـدد، اسـتكشـاف السـبل الكفيلة بتوطيد التعاون ال في
بين ســـلطات الشـــرطة من كت الجانبين فيما يتعلق بالأنشـــطة الإجرامية التي تضـــر بالطائفتين. وســـتســـهم تلك 

ــكري والمد ــرين العســـ ــاً في تعزيز الدعم الذي تقدم  الشـــــرطة للعنصـــ ــافة إلى ذلك، الجهود أيضـــ ضـــ ني للقوة. وا 
ــتواصـــــــل شـــــــرطة الأمم المتحدة تقديم دعمها للمســـــــاعي الحميدة التي يبذلها الأمين العام فيما يتعلق بتنفيذ   ســـــ
تدابير بناء الثقة، لا ســـــــــــــيما تيســـــــــــــير اجتماعات اللجنة التقنية المعنية بالجريمة والمســـــــــــــائل الجنائية، وتقديم  

المشـــتركة والإشـــراف عليها. وســـتواصـــل شـــرطة الأمم المتحدة أيضـــاً تقديم المســـاعدة التقنية لغرفة الاتصـــالات  
 الدعم لتشغيل المعابر السبعة.
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 مؤشر الإنجاز الإنجاز المتواع

تعزيز إنفـاذ القـانون في المنطقـة العـازلـة الخـاضــــــــــــــعـة لإشــــــــــــــراف  3-1  
 المتحدة الأمم

الخطيرة/الانتهاكات الجسيمة نتيجة انخفا  في عدد الحواد    3-1-1
لزيادة التدابير الواائية، بما في ذلك زيادة الاتصــــــــــــــال والتعاون مع أجهزة 
الشـــــرطة وغيرها من أجهزة إنفاذ القوانين لدى كل من الجانبين والطائفتين  

  410: 2020/2021؛ 145: 2019/2020؛ 546: 2018/2019 
 

 النواتج

 يوماً  365فرق شرطة    9وريات شرطة الأمم المتحدة  شرطيان   يوما من أيام عمل د 6 570 • 

 يوماً  365معابر    7يوما من أيام عمل شرطة الأمم المتحدة لرصد المعابر  ضابط واحد    2 555 • 

ارنة في الشمال والقبارصة يوما من أيام عمل شرطة الأمم المتحدة في مجال تقديم المساعدة الإنسانية إلى القبارصة اليونانيين والمو   520 • 
 أسبوعاً  52أيام أسبوعياً    5الأتراك في الجنوب  شرطيان   

يوما من أيام عمل شــرطة الأمم المتحدة للقيام بةنشــطة تتعلق بتنظيم الاســتخدام المدني للمنطقة العازلة الخاضــعة لإشــراف الأمم  3 952 • 
ــرطة    7المتحدة   ــباط شـ ــبوعيا    5ضـ ــبو  52أيام أسـ ــافة إلى 1 820عا = أسـ ــبوعياً    41، بالإضـ ــرطة   يوم واحد أسـ ــابط شـ  52ضـ
  2 132أسبوعا = 

يوما من أيام عمل شـــرطة الأمم المتحدة في مجال الاتصـــال مع ســـلطات الشـــرطة التابعة لكل من الجانبين وغيرها من أجهزة إنفاذ  312 • 
 وعاً أسب  52أيام من الاجتماعات أسبوعياً    3القانون  ضابطان   

يوما من أيام عمل شــرطة الأمم المتحدة من أجل تيســير عمليات المرافقة الأمنية عند معبر ليمنيتيس/يشــيليرماك  شــرطيان كل يوم  728 • 
 أسبوعا  52أيام أسبوعيا    7  

المعنية بالجريمة والمسائل الجنائية  ضابط واحد   يوما من أيام عمل شرطة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة التقنية إلى اللجنة التقنية  48 • 
 أسبوعاً  48يوم واحد من الاجتماعات أسبوعياً   

أيام أســبوعيا  5يوما من أيام عمل لشــرطة الأمم المتحدة في مجال الاتصــال والرصــد لغرفة الاتصــالات المشــتركة  شــرطي واحد    260 • 
 أسبوعا  52  

  
 العوامل الخارجية

     ات الشرطة التابعة للجانبينتعاون سلط 
  5الجدول 

 ، شرطة الأمم المتحدة3الموارد البشرية: العنصر 
 المجموا         الفئة

          شرطة الأمم المتحدة -أولا           
 69         2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 69          2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
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 –         صافي التغيير 
 
ــو    الموظفون الدوليون  ــوعــ ــطــ ــتــ مــ

الأمـــــــــــــــــــــــــــــم 
 المتحدة

 

 الموظفون المدنيون -ثانيا 
 -و أ ا 

 ا م أ
 - 2-مـــــــــد
 1-مد

 - 5-ف
 4-ف

 - 3-ف
 2-ف

ــة  الـــــــخـــــــدمـــــ
 الميدانية

ــمــــوا  ــمــــجــ الــ
 الفرعي

الـــمـــوظـــفـــون 
 المجموا  أ الوطنيون

          مكتب كبير مستشاري الشرطة          
 2 – 1 1 – – 1 – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 2 – 1 1 – – 1 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغيير 
          المجموع )أولا وثانيا( 
 71 – 1 1 – – 1 – – 2019/2020للفترة الوظائف المعتمدة  
 71 – 1 1 – – 1 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغيير 

 
 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة.  أ  

 
 : الدعم4العنصر   

والفعالية دعماً لتنفيذ ولاية القوة عن ســــيواصــــل عنصــــر الدعم في القوة تقديم خدمات تتســــم بالكفاءة  - 36
دخال تحسـينات على الخدمات وتحقيق مكاسـب في الكفاءة. وسـيشـمل ذلك  طريق إنجاز النواتج ذات الصـلة وا 
ــطلع بها القوة،  ــطة التي تضــ ــكريين والموظفين المدنيين في جميع موااع الأنشــ تقديم الخدمات إلى الأفراد العســ

ي، بما في ذلك تسليم المواد وحص  الإعاشة والواود إلى الأفراد العسكريين. فضت عن توفير الدعم اللوجست 
وســــــــــــــيشــــــــــــــمـل نطـاق الـدعم جميع خـدمـات الـدعم، بمـا في ذلـك تلـك المتعلقـة بمراجعـة الحســــــــــــــابـات والمخـاطر 

دارة شــــــــــؤون الموظفين المدنيين والأ فراد والامتثال؛ والعمليات الجوية؛ والميزانية والشــــــــــؤون المالية والإبتي؛ وا 
دارة الواود؛ وخدمات تكنولوجيات  ــية؛ والإدارة البيئية؛ وا  النظاميين؛ والمرافق والبنى التحتية والأشـــــــغال الهندســـــ
دارة ســــــلســــــلة الإمداد؛  الجغرافيا المكانية والمعلومات والاتصــــــالات الســــــلكية والتســــــلكية؛ والخدمات الطبية؛ وا 

دارة المركبات والنقل البري. وســيســتمر دعم كشــوف المرتبات للموظفين الوطنيين والأفراد النظاميين   والأمن؛ وا 
 عن طريق مكتب الدعم المشترك في الكويت.

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتواع

تزويد القوة بخدمات دعم تتســــــــــم بالســــــــــرعة والفعالية والكفاءة   4-1  
 والمسؤولية

الســـــــاعات النســـــــبة المئوية لســـــــاعات الطيران المســـــــتخدَمة من  4-1-1
ــطة البح  والإنقاذ والإجتء  ــلة بةنشـ ــاعات الطيران المتصـ رة  عدا سـ المقرَّ

ــة؛  80,0: 2018/2019الـطـبـي/إجـتء الـمصــــــــــــــــــــابـيـن    ــائـــــ فـي الـمـــــ
2019/2020 : 90.0 2020/2021 الــــــــــمــــــــــائــــــــــة؛ فــــــــــي : 

  المائة في 90,0

متوســــــــط النســــــــبة المئوية الســــــــنوية للوظائف الدولية الشــــــــاغرة  4-1-2 
ــا ــةذون بـهـــــ ــة؛  5,1: 2018/2019  الـمـــــ ــائـــــ :  2019/2020فـي الـمـــــ

 في المائة  7,0: 2020/2021المائة:  في 7
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتواع

متوســــط النســــبة المئوية الســــنوية للموظفات المدنيات الدوليات  4-1-3 
ــة؛  49,3: 2018/2019  ــائـــــ في   50,0: 2019/2020في المـــــ

 في المائة   50,0: 2020/2021المائة؛ 

قويمية التي يســتغراها التوظيف من اوائم متوســط عدد الأيام الت  4-1-4 
المرشــــــحين المقبولين، من تارين الإعتن عن الوظيفة حتى تارين اختيار 

ــد 3-المرشــــــــــــــحين، للرتـــب من ف  7-إلى خ م 3-ومن خ م 1-إلى مـ
 2018/2019 :78 :2019/2020 : 101 :2020/2021  :
 45  

للتعيينـات الخـاصــــــــــــــة بوظـائف متوســــــــــــــط عـدد الأيـام التقويميـة  4-1-5 
محددة، من تارين الإعتن عن الوظيفة حتى تارين اختيار المرشــــــــــــحين،  

: 2018/2019  7-إلى خ م 3-ومن خ م 1-إلى مـد 3-للرتـب من ف
   120 :2020/2021 : 120: 2019/2020لا ينطبق؛ 

درجـة التقييم الإجمـاليـة في ســــــــــــــجـل أداء الإدارة البيئيـة لةدارة  4-1-6 
  100: 2020/2021؛ 100: 2019/2020؛ 86: 2018/2019 

النســــبة المئوية لجميع المشــــاكل التي تطرأ في مجال تكنولوجيا  4-1-7 
المعلومــات والاتصـــــــــــــــالات، والتي يتم حلهــا في إطــار الأهــداف المحــددة 

ــة   ــطة والمنخفضــ ــاكل ذات الأهمية الكبيرة والمتوســ :  2018/2019للمشــ
 : 2020/2021: المائة  في   85,0: 2019/2020في المائة؛  97

  المائة في 85,0

ــياســـــــة إدارة المخاطر في مجال الســـــــتمة المهنية  4-1-8  الامتثال لســـــ
ــة   ــدانيـ ــة:  75: 2018/2019الميـ ــائـ في  100: 2019/2020في المـ

 في المائة  100: 2020/2010المائة: 

درجة التقييم الإجمالية حســـــــــــب الرام القياســـــــــــي ل داء في إدارة   9- 1- 4 
مؤشــــــــرا رئيســــــــيا ل داء   20الممتلكات الذي وضــــــــعت  الإدارة اســــــــتنادا إلى 

:   800 1 :2020 /2021؛ 2020/ 2019: 1 954؛ 2019/ 2018  
  800 1   

النســــــــــــــبـــة المئويـــة لأفراد الوحـــدات المقيمين في مبـــان  ل مم  4-1-10 
حزيران/يونيــ ، وفقــا لمــذكرة التفــاهم   30المتحــدة تســــــــــــــتوفي المعــايير في 

ــائـــــــة؛  100,0: 2018/2019  في  100,0: 2019/2020في المـــــ
 في المائة  100,0: 2020/2021المائة؛ 

ــال  4-1-11  امتثــال البــائعين لمعــايير الأمم المتحــدة المتعلقــة بــإيصـــــــــــــ
دارة مخزوناتها   في  98,7: 2018/2019حصــ  الإعاشــة وجودتها وا 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتواع

ــة؛  ــائـــــ ــة؛   95: 2019/2020الـــمـــــ ــائـــــ  : 2020/2021فـــي الـــمـــــ
 المائة  في 95

:  2018/2019حواد  المرور على الطرق في الشــــــــــــــهر   4-1-12 
حواد  في الشــــــــــــــهر؛  3: 2019/2020حواد  في الشــــــــــــــهر؛  4,4

 حواد  في الشهر؛ 3: 2020/2021
 

 النواتج

 تحسين الخدمات

 تنفيذ خطة العمل البيئي على نطاق البعثة، تمشياً مع الاستراتيجية البيئية لةدارة  • 

 تقديم الدعم لتنفيذ مخطط واستراتيجية الإدارة بشةن إدارة سلسلة الإمداد  • 

 تنفيذ هياكل موحدة للبعثات • 

 الخدمات المتع قة بمراجعة الحسابات والمخاطر والامتثال

كانون الأول/ديســــمبر  وأي توصــــيات لم تنفذ   31خدمات الراابة الداخلية المقرر إتمام تنفيذها بحلول نهاية العام  تنفيذ توصــــيات مكتب  • 
 بعد من توصيات مجلس مراجعي الحسابات المقدمة عن سنوات مالية سابقة، كما وافقت عليها الإدارة

 خدمات الطيران

 طائرات مروحية 3تشغيل وصيانة ما مجموع   • 

ســـاعة من ســـاعات الطيران المقرر الحصـــول عليها من موردين عســـكريين لأغرا  تســـيير الدوريات والمراابة  1 060ير ما مجموع   توف • 
 وتنفيذ عمليات البح  والإنقاذ وعمليات إجتء المصابين والإجتء الطبي

 اتمطارا ومواعا لهبوط الطائر  18طائرات و  3الإشراف على معايير ستمة الطيران لـ  • 

 خدمات الميزانية والشؤون المالية والإبلاغ

وايمتها   مليون دولار تشــــــــــــــمل التبرعات العينية المدرجة بها 52,0توفير خدمات الميزانية والشــــــــــــــؤون المالية والمحاســــــــــــــبة لميزانية ادرها   • 
 مليون دولار، بما يتمشى مع السلطة المفوَّضة 0,5

المالية الســـــــنوية للقوة، امتثالا للمعايير المحاســـــــبية الدولية للقطاا العام والنظام المالي والقواعد المالية وضـــــــع الصـــــــيغة النهائية للبيانات  • 
 المتحدة  ل مم

 خدمات الموظفين المدنيين

موظفاً وطنياً   123موظفاً دولياً و  39موظفاً مدنياً   164تقديم خدمات الموارد البشـرية إلى اوام مةذون ب  من الموظفين المدنيين أاصـا    • 
عداد الميزاني  دارة الوظائف، وا  ــتحقااات والمزايا، والتعيين، وا  ة، ووظيفتان مؤاتتان ، بما في ذلك الدعم المباشـــــــــر لتجهيز المطالبات والاســـــــ

دارة أداء الموظفين، تماشياً مع السلطة المفوَّضة  وا 

موظفاً وطنياً ، ودعم تقديم التدريب خارج البعثة   15موظفين دوليين و  5  موظفاً مدنياً  20تقديم دورات تدريبية في البعثات لــــــــــــــما عدد   • 
 موظفاً وطنياً  28موظفاً دولياً و  18مشاركا من الموظفين المدنيين   46لـما عدد  
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نيين لأغرا  طلبـا لســــــــــــــفر الموظفين المـد 46طلبـا للســــــــــــــفر خـارج منطقـة البعثـة لأغرا  لا تتعلق بـالتـدريـب و  46تقـديم الـدعم لتجهيز  • 
 بالتدريب   تتعلق

 خدمات المرافق والهياكل الأساسية والخدمات الهندسية

مواعاً من موااع البعثة، بما في ذلك تلبية طلبات لتوفير الخدمات يبلغ متوســــــــطها  26توفير خدمات الصــــــــيانة والإصــــــــتح لما مجموع   • 
 طلب 3 400السنوي 

 مطاراً ومواعاً لهبوط الطائرات 18كيلومترا من الطرق و  75في ذلك صيانة مشاريع للتجديد والتعديل، بما  9تنفيذ  • 

 مولدا كهربائيا مملوكا ل مم المتحدة وصيانتها 51تشغيل  • 

محطات لمعالجة الميا  وتنقيتها في   6تشـــــــــــغيل وصـــــــــــيانة مرافق مملوكة ل مم المتحدة تتصـــــــــــل بالإمداد بالميا  ومعالجتها، بما في ذلك  • 
 موااع تابعة للبعثة 4

 مواعاً تابعاً للبعثة 26توفير خدمات إدارة النفايات، بما في ذلك جمع النفايات السائلة والصلبة والتخل  منها، في  • 

 مواعا من موااع البعثة 26توفير خدمات التنظيف وصيانة الأرضيات ومكافحة الآفات وغسل المتبس في  • 

 خدمات إدارة الوقود

لتر للنقـــل البري  623 700لتراً للعمليـــات الجويـــة و  199 332لتراً من الواود   994 812ليـــات الإمـــداد والتخزين لمـــا اـــدر  إدارة عم • 
لتراً للمولـدات الكهربـائيـة والمرافق الأخرى  والإمـداد بـالزيوت ومواد التشــــــــــــــحيم في نقـاط التوزيع ومرافق التخزين في مختلف  171 780 و

 أنحاء الجزيرة 

 التكنولوجيا الميدانية خدمات
جهازاً  50من أجهزة الاتصـــال التســـلكي المتنقلة للمركبات، و    237من أجهزة الاتصـــال التســـلكي المحمولة باليد، و   351توفير ودعم  • 

 لاسلكياً للمحطات القاعدية 

وصــلة تعمل بالموجات  34و   مقاســم هاتفية، تشــغيل وصــيانة شــبكة دعم الاتصــالات الصــوتية وبالفاكس والفيديو ونقل البيانات، وثمانية • 
 من خطط خدمات الهاتف الساتلي والمحمول 421محطات طرفية للشبكة العالمية العريضة النطاق، وتوفير  5الدايقة، و 

ــوبية و   266توفير  •  ــتخدما نهائيا من الموظفين المدنيين والأفراد النظا 299طابعة لقوام متوســـط   40من الأجهزة الحاسـ ــافة مسـ ميين، إضـ
 طابعة لأغرا  الاتصال بين أفراد الوحدات، وخدمات مشتركة أخرى، وتقديم خدمات الدعم ذات الصلة  24جهازاً حاسوبياً و  187إلى 

 مواعاً  26شبكات محلية وشبكات واسعة النطاق في  6دعم وصيانة  • 

تعهد البيانات المصـــنفة حســـب الطبقات الطبوغرافية والمواضـــيعية،  كيلومتر مربع، و   10 000تحليل بيانات جغرافية مكانية تغطي حوالي  • 
عداد   خريطة 300وا 

 الخدمات الطبية
مراكز إســـــعاف أولي  ودعم  8عيادات/مســـــتوصـــــفات من المســـــتوى الأول و   3تشـــــغيل وصـــــيانة المرافق الطبية المملوكة ل مم المتحدة   • 

ــتوى الأول   4توى الأول  والمرافق الطبية المملوكة ل مم المتحدة  المرافق الطبية المملوكة للوحدات  عيادتان من المس ـــ عيادات من المسـ
 موااع 6في 

موااع داخـل  4مرافق من المســــــــــــــتوى الرابع  في  5مرافق طبيـة  مرفقـان من المســــــــــــــتوى الثـالـ  و  7تعهـد ترتيبـات الإجتء الطبي إلى  • 
 البعثة منطقة
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 خدمات إدارة س س ة الإمداد
د من أجل شـراء بضـائع وسـلع أسـاسـية تقدر ايمتها بمبلغ تقديم ا •  متيين دولار، بما يتمشـى مع السـلطة  5,3لدعم لعمليات التخطيط والتزوة

 المفوَّضة 

أداء مهام الإدارة والمحاســـــبة والإبتي في ما يتصـــــل بالممتلكات والمنشـــــآت والمعدات، والمخزونات المالية وغير المالية، وكذلك المعدات  • 
 مليون دولار، تماشياً مع السلطة المفوَّضة  25,2لوااعة تحت ايمة العتبة والبالغة كلفتها الأصلية الإجمالية ا

 خدمات الأفراد النظاميين
الأركان من ضــــــباط  53فرداً من الأفراد العســــــكريين وأفراد الشــــــرطة   929التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن لقوام مةذون ب  أاصــــــا    • 

 من أفراد شرطة الأمم المتحدة  69من أفراد الوحدات و  807العسكريين و 

موااع  4وحـدات عســــــــــــــكريـة بـالاكتفـاء الـذاتي في  3التفتي  والتحقق والإبتي فيمـا يتعلق بـالمعـدات الرئيســــــــــــــيـة المملوكـة للوحـدات وبتقيـةد  • 
 جغرافية

ــة الميدان  •  ــة وحصــــــ  الإعاشــــ ــكرية  802ية والميا  المعبةة لقوام اوات متوســــــط   توريد وتخزين حصــــــ  الإعاشــــ من أفراد الوحدات العســــ
 فيهم ضباط الأركان   بمن

 فرداً  869دعم عملية تجهيز المطالبات والاستحقااات لعدد من الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة يبلغ متوسط اوامهم  • 

 طلبات سفر لأغرا  التدريب 8ثة لأغرا  لا تتعلق بالتدريب و من طلبات السفر خارج منطقة البع 10تقديم الدعم لتجهيز  • 

 خدمات إدارة المركبات والنقل البري

ــيانة  •  ــيارات  4مركبة ل غرا  الخاصــــة، و   12مركبة ركاب خفيفة، و   168من المركبات المملوكة ل مم المتحدة   230تشــــغيل وصــ ســ
مركبة مملوكة للوحدات  23و  المركبات المتخصـــصـــة الأخرى والمقطورات وملحقات المركبات ،من   44إســـعاف، ومركبتان مدرَّعتان، و 

 مركبة مستةجرة، وتوفير خدمات الستمة على الطرق وغيرها من خدمات النقل  34و 

 فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز

يـدز التـابعـة لقوة الأمم المتحـدة المؤاتـة في لبنـان، بـإنجـاز حملتَين القيـام، بـالتعـاون مع الوحـدة المعنيـة بفيروس نق  المنـاعـة البشــــــــــــــريـة/الإ • 
 لتقديم خدمات المشورة والفح  بشةن فيروس نق  المناعة البشرية بصفة طوعية وسرية تستهدفان أفراد القوة من جميع الفئات 

  المناعة البشـــرية، بما في ذلك التوعية والتعلم إجراء أنشـــطة اتصـــال من أجل التغيير الاجتماعي والســـلوكي بغية الوااية من فيروس نق • 
 من الأاران والمواد الإعتمية والتواصلية لجميع أفراد القوة

 الأمن

ارير  إعداد الوثائق الأمنية المهمة باســـــتخدام أحد  البيانات وتقديمها، بما في ذلك الخطة الأمنية القطرية وتقييمات المخاطر الأمنية والتق • 
 حواد  والمستجدات والاستعراضات الأمنية وتقارير الإجتء والاستقبال الأمنية القطريةالمقدمة عن ال

تنفيذ تدابير كافية للســــــــــــتمة من الحرائق لكفالة فعالية الاســــــــــــتجابة لحالات الطوارئ المتصــــــــــــلة بالحرائق، وتخفيف لثارها، والوااية منها  • 
 جميع مرافق الأمم المتحدة في

لمختلف فئات   بطااة هوية خاصـــــــة بالأمم المتحدة وتصـــــــريح دخول المنطقة المشـــــــمولة بحماية الأمم المتحدة 1  300إصـــــــدار أكثر من  • 
 الموظفين الذين يلزمهم دخول المنطقة المشمولة بحماية الأمم المتحدة ومعسكر القبعات الزرق
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ــؤولين •  ــيقة المقدمة إلى كبار موظفي القوة والزوار من المســــــــــ ــيق الحماية اللصــــــــــ ــبات  تنســــــــــ ــتوى، بما في ذلك في المناســــــــــ الرفيعي المســــــــــ
 تستضيفها الممثلة الخاصة ل مين العام والاجتماعات  التي

 إجراء عمليات مسح أمني لأماكن إاامة المسؤولة المكلفة/رئيسة البعثة وموظفين لخرين • 

 ارين عملية أولية على مكافحة الحرائقتدريب جميع موظفي البعثة الجُدُد تدريباً تمهيدياً في مجال الأمن وتدريبات/تم • 

عقد جلســــات إحاطة تعريفية تخ  الســــتمة من الحرائق لفائدة أفراد الأمم المتحدة العســــكريين بشــــةن مدونة اواعد الســــتمة من الحرائق  • 
جراءاتها واستخدام المركبات والمعدات  وا 

  
 العوامل الخارجية

ــياســــي والأمني اد تؤثر عدة عوامل في القدرة على   ــياق الســ إنجاز النواتج المقترحة على النحو المقرر، ومنها التغييرات التي تطرأ في الســ
والااتصــــــــادي والإنســــــــاني، والظروف القاهرة الأخرى، والتغييرات في الولاية ختل الفترة المشــــــــمولة بالتقرير، والفروق في امتثال الحكومة 

    المضيفة لأحكام اتفاق مركز القوات.
 6لجدول ا

 ، الدعم4الموارد البشرية: العنصر 
 المجموا         الفئة

          الوحدات العسكرية - أولا          
 26         2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 26          2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 -         صافي التغيير 
 
   الموظفون الدوليون 

مــــــتــــــطــــــوعــــــو 
 الأمم المتحدة 

 

 الموظفون المدنيون -ا ثاني
 -و أ ا 
 أ ا م

 - 2-مـد
 1-مد

 -  5-ف
 4-ف

 -  3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة  ــخـــــ الـ
 الميدانية

ــمـــوا  ــجـ ــمـ الـ
 الفرعي

ــون  ــفـ ــوظـ ــمـ الـ
 المجموا  أ الوطنيون

          قسم الأمن           
 5 – 3 2 1 – 1 – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 5 – 3 2 1 – 1 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغيير 

          مكتب رئيس دعم البعثة
          ديوان رئيس دعم البعثة 
 6 – 3 3 1 1 – 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 7 – 4 3 1 1 – 1 –  2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 1 – 1 – – – – – – (7صافي التغيير )انظر الجدول  
دارة الموارد            العم يات وا 
 36 – 26 10 7 1 2 – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
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   الموظفون الدوليون 
مــــــتــــــطــــــوعــــــو 
 الأمم المتحدة 

 

 الموظفون المدنيون -ا ثاني
 -و أ ا 
 أ ا م

 - 2-مـد
 1-مد

 -  5-ف
 4-ف

 -  3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة  ــخـــــ الـ
 الميدانية

ــمـــوا  ــجـ ــمـ الـ
 الفرعي

ــون  ــفـ ــوظـ ــمـ الـ
 المجموا  أ الوطنيون

 36 – 26 10 7 1 2 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغيير 
 1 – – 1 – 1 – – – 2019/2020  ب الوظائف المؤاتة المعتمدة للفترة 
 1 – – 1 – 1 – – – 2020/2021  ب الوظائف المؤاتة المقترحة للفترة 
 – – – – – – – – – صافي التغيير 
          المجموع الفرعي 
 37 – 26 11 7 2 2 – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 37 – 26 11 7 2 2 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغيير   
          قسم تقديم الخدمات 
 45 – 43 2 1 – 1 – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 45 – 43 2 1 – 1 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغيير   
 1 – – 1 1 – – – – 2019/2020  ب الوظائف المؤاتة المعتمدة للفترة 
 1 – – 1 1 – – – – 2020/2021  ب الوظائف المؤاتة المقترحة للفترة 
 – – – – – – – – – صافي التغيير 
          المجموع الفرعي 
 46 – 43 3 2 – 1 – – 2019/2020المعتمدة للفترة الوظائف  
 46 – 43 3 2 – 1 – – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي التغيير   
          قسم إدارة س س ة الإمداد 
 27 – 25 2  – – 2  – – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 27 – 25 2 – – 2 – – 2020/2021للفترة الوظائف المقترحة  
 – – – – – – – – – (8صافي التغير )انظر الجدول  

          الموظفون المدنيون
 119 – 100 19 10 2 6 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 120 – 101 19 10 2 6 1 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 1 – 1 – – – – – – صافي التغيير   
 2 – – 2 1 1 – – – 2019/2020  ب الوظائف المؤاتة المعتمدة للفترة 
 2 – – 2 1 1 – – – 2020/2021  ب الوظائف المؤاتة المقترحة للفترة 
 – – – – – – – – – صافي التغيير 
          مجموع الموظفين المدنيين 
 121 – 100 21 11 3 6 1 – 2019/2020للفترة الوظائف المعتمدة  
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   الموظفون الدوليون 
مــــــتــــــطــــــوعــــــو 
 الأمم المتحدة 

 

 الموظفون المدنيون -ا ثاني
 -و أ ا 
 أ ا م

 - 2-مـد
 1-مد

 -  5-ف
 4-ف

 -  3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة  ــخـــــ الـ
 الميدانية

ــمـــوا  ــجـ ــمـ الـ
 الفرعي

ــون  ــفـ ــوظـ ــمـ الـ
 المجموا  أ الوطنيون

 122 – 101 21 11 3 6 1 – 2020/2021الوظائف المقترحة للفترة  
 1 – 1 – – – – – – صافي التغيير 
          المجموع )أولا وثانيا( 
 147 – 100 21 11 3 6 1 – 2019/2020الوظائف المعتمدة للفترة  
 148 – 101 21 11  3 6 1 – 2020/2021للفترة الوظائف المقترحة  
 1 – 1 – – – – – – صافي التغيير 

 
 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة.  أ  
لة في إطار المساعدة المؤاتة العامة.  ب    مموَّ

  
 زيادة صافية ادرها وظيفة واحدة الموظفون الوطنيون: 

 مكتب رئيس دعم البعثة  
 

 7الجدول 
 الموارد البشرية: ديوان رئيس دعم البعثة

 البيان الإجراء المتخذ بشةن الوظيفة اللقب الوظيفي المستوى التغير 
  إنشاء موظف معاون للشؤون البيئية موظف فني وطني 1+ الوظيفة      

     1+ المجموع الفرعي 
  

 يتــةلف متك الموظفين المعتمــد لــديوان رئيس دعم البعثــة من ســـــــــــــــت وظــائف  رئيس دعم البعثــة  - 37
ــد ــان  3- ، وموظف إداري  ف1- مـ ــدان إداريـ ــة الميـــدانيـــة ، ومســـــــــــــــــاعـ  ، وموظف إداري  من فئـــة الخـــدمـ
اءة في الخدمات العامة ، ومســــــــــاعد للفريق  من فئة الخدمات العامة  . ويكفل المكتب الفعالية والكف فئة  من

ــادر بها  ــطة الصــ ــنى تنفيذ الأنشــ ــتية والتقنية وخدمات دعم العمليات حتى يتســ تقديم الخدمات الإدارية واللوجســ
 تكليف على نطاق القوة.

وتمثل الإدارة البيئية، على وج  الخصــــو ، وظيفة أســــاســــية في جميع عناصــــر القوة. وبالإضــــافة  - 38
البيئية الرامية إلى تحســـــــين امتثال القوة ودعمها والطلب عليها. إلى ذلك، تزايدت أهمية المبادرات والأنشـــــــطة 

تحتاج القوة إلى القدرة التي تمكنها ليس فقط من معالجة المســـائل البيئية التي اد تنشـــة عن   وفي هذا الصـــدد،
ــتراتيج ــا من كفالة المواءمة مع الأنظمة الوطنية، ودعم تنفيذ الاســــــــ ية العمليات في المنطقة العازلة، بل أيضــــــــ

البيئية لةدارة، والعمل مع جميع الأاسام للحد من أي تةثير بيئي ضار ناجم عن عملياتها. ويقوم موظفو اسم 
دارة المرافق، إلى جانب مســـؤولياتهم الوظيفية المعتمدة، حاليا بتنســـيق أنشـــطة إدارة الشـــؤون البيئية  الهندســـة وا 

البيئية والدراســــات الاســــتقصــــائية، وتعزيز الوعي بالقضــــايا  للقوة، دون التمتع بالخبرة التزمة لإجراء التقييمات
 البيئية، والرصد اليومي ل هداف البيئية للقوة امتثالا لخطة عملها البيئية على نطاق البعثة. 
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واد أبرز مجلس مراجعي الحســـــــــــــابات، في رســـــــــــــالت  الإدارية الموجهة إلى اوة الأمم المتحدة لحفظ  - 39
ــع 2018/2019الســـــتم في ابر  للفترة   ــى فيها بوضـــ ــؤون البيئية وأوصـــ ، الافتقار إلى القدرة على إدارة الشـــ

إجراءات لرصـــد الامتثال لاســـتراتيجية إدارة الشـــؤون البيئية. وأوصـــى مجلس مراجعي الحســـابات أيضـــا بتعيين  
 موظف خا  لشؤون البيئة من أجل كفالة الاضطتا بالمسؤوليات البيئية على النحو الواجب. 

ــاء وظيفة واحدة، على النحو المبين في الجدول  و  - 40 ، ليس فقط لدعم القوة 7بناء على ذلك، يُقترح إنشــ
بالقدرة التزمة لتنفيذ التوصـــــــية التي أصـــــــدرها مؤخرا مجلس مراجعي الحســـــــابات بالامتثال للســـــــياســـــــة البيئية 

عثة ورصــــدها والإبتي عنها لةدارة، بل أيضــــا لتضــــطتا بمســــؤولية تنفيذ خطة العمل البيئية على نطاق الب 
 بما يتماشى مع الاستراتيجية البيئية لةدارة، والإبتي عن سجل الأداء البيئي لةدارة.
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 الموارد المالية  -  ثانيا  
 لمحة عامة - ألف 

 حزيران/يوني .  30تموز/يولي  إلى  1تمتد سنة الميزانية من   بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛

 الفئة

ــات  ــقـــــــــ الــــــــــــنــــــــــــفـــــــــ
 2018/2019  

المخصـــــــــصـــــــــات 
 2019/2020  

 تقديرات التكاليف
 2020/2021  

 الفرق 
 النسبة المئوية المبلغ

 1   2   3   4 = 3 - 2   5 = 4 ÷ 2  
      الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة      

 – – – – – المراابون العسكريون 

 (0,1) (10,7) 460,2 19 470,9 19 100,7 19 العسكريةالوحدات  

 (1,8) (44,9) 410,3 2 455,2 2 263,2 2 شرطة الأمم المتحدة 

 – – – – – وحدات الشرطة المشكلة 

 (0,3) (55,6) 870,5 21 926,1 21 363,9 21 المجموع الفرعي 

      الموظفون المدنيون

 3,7 229,0 380,4 6 151,4 6 099,1 6 الموظفون الدوليون  

 2,5 215,8 933,1 8 717,3 8 501,0 8 الموظفون الوطنيون 

 – – – – – متطوعو الأمم المتحدة 

 27,6 76,6 354,3 277,7 132,2 المساعدة المؤاتة العامة 

 – – – – – الأفراد المقدمون من الحكومات 

 3,4 521,4 667,8 15 146,4 15 732,3 14 الفرعيالمجموع  

      التكاليف التشغي ية

 – – – – – مراابو الانتخابات المدنيون 

 11,8 3,9 37,0 33,1 15,4 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية 

 13,4 32,9 278,9 246,0 246,8 السفر في مهام رسمية 

 13,3 833,8 102,3 7 268,5 6 276,9 7 المرافق والبنى التحتية 

 (3,3) (71,3) 065,9 2 137,2 2 802,9 2 النقل البري 

 (0,1) (1,6) 210,4 2 212,0 2 122,9 2 العمليات الجوية 

 – – – – 125,9 العمليات البحرية 

 2,4 37,2 592,6 1 555,4 1 812,7 1 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

 (3,8) (9,1) 231,1 240,2 209,4 الطبيةالخدمات  

 – – – – – المعدات الخاصة 

 (3,1) (31,3) 989,1 020,4 1 847,8 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى 

 – – – – – المشاريع السريعة الأثر 

 5,8 794,5 507,3 14 712,8 13 460,7 15 المجموع الفرعي 

 2,5 260,3 1 045,6 52 785,3 50 556,9 51 إجمالي الاحتياجات 
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 الفئة

ــات  ــقـــــــــ الــــــــــــنــــــــــــفـــــــــ
 2018/2019  

المخصـــــــــصـــــــــات 
 2019/2020  

 تقديرات التكاليف
 2020/2021  

 الفرق 
 النسبة المئوية المبلغ

 1   2   3   4 = 3 - 2   5 = 4 ÷ 2  
الإيرادات المتــــــةتيــــــة من الااتطــــــاعــــــات الإلزاميــــــة من       

 3,6 90,6 632,7 2 542,1 2 445,1 2 الموظفين مرتبات

 2,4 169,7 1 412,9 49 243,2 48 111,8 49 صافي الاحتياجات 

 15,0 65,6 503,0 437,4 456,2  أ التبرعات العينية  المدرجة في الميزانية 

 2,6 325,9 1 548,6 52 222,7 51 013,1 52 مجموع الاحتياجات 

 
 دولار مقدم من حكومة ابر . 503 000على مبلغ ادر   2020/2021تشتمل تقديرات التكاليف للفترة    أ 

   
 التبرعات غير المدرجة في الميزانية - باء 

تموز/   1المــدرجــة في الميزانيــة للفترة الممتــدة من ترد في مــا يلي القيمــة التقــديريــة للتبرعــات غير  - 41
 :2021حزيران/يوني   30إلى  2020 يولي 
 

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 القيمة التقديرية الفئة
 882,9  أ اتفاق مركز القوات  

 162,0 التبرعات العينية  غير المدرجة في الميزانية 

 044,9 1 المجموع 

 
القيمـة الســــــــــــــوايـة لتكـاليف مراكز الأمم المتحـدة للمراابـة ومرافق المكـاتـب والإاـامـة التي تقـدمهـا حكومـة ابر  إلى القوة    أ 

 مجانا لاستخدام الوحدات العسكرية ووحدات شرطة الأمم المتحدة، بما في ذلك مجمع مقر ايادة القوة.
  

 المكاسب في الكفاءة - جيم 
تحقيق أي مكاســــــــــــب في الكفاءة ولم يُنظر في أي مخصــــــــــــ  في تقديرات التكاليف لا تتواع القوة  - 42

 .2021حزيران/يوني   30إلى  2020تموز/يولي   1للفترة من 
 

 عوامل الشغور - دال 
 حزيران/ 30إلى  2020تموز/يوليــ   1تراعى لــدى حســـــــــــــــاب تقــديرات التكــاليف للفترة الممتــدة من  - 43
 تالية:عوامل الشغور ال 2021 يوني 
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  بالنسبة المئوية 

 الفئة
ــبة الفعلية للفترة  النســــ

2018/2019 
النســـــبة المدرجة في ميزانية 

 2019/2020الفترة 
ــبة المقترحة للفترة  النســـ

2020/2021   
    الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة    

 6,7 6,7 6,0 الوحدات العسكرية 

 3,0 3,0 2,9 شرطة الأمم المتحدة 

    الموظفون المدنيون

 4,2 7,0 5,3 الموظفون الدوليون 

    الموظفون الوطنيون 

 14,0 25,0 0,0 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية  

 2,0 2,5 1,7 الموظفون المدنيون من فئة الخدمات العامة  

     أ الوظائف المؤاتة 

 0,0 25,0 0,0 الموظفون الدوليون 

 
لة في إطار المساعدة المؤاتة العامة.  أ    مموَّ

 
تةخذ عوامل الشــغور المقترحة ل فراد العســكريين وأفراد الشــرطة في الاعتبار مســتوى النشــر المقرر  - 44
ــكرية، في حدود القوام المةذون ب  الذي يعادل  802 لــــــــــــــ ـــ ــر  860من أفراد الوحدات العسـ ــتوى النشـ فردا، ومسـ

يتعلق  فردا. وفيما  69أفراد شرطة الأمم المتحدة في حدود القوام المةذون ب  الذي يعادل  من   67المقرر البالغ 
ــط  بالأفراد العســــكريين وأفراد الشــــرطة، تشــــمل التقديرات التي أُخذت في الاعتبار لتواع عوامل الشــــغور متوســ

ــابق ــنوات الســـــ ــر في الســـــ ــنة المالية الجارية حتى الآن، وأنماط النشـــــ ــغور للســـــ ــر المقرر. معدلات الشـــــ ة والنشـــــ
ــنة المالية  وفيما ــواغر للســــ ــغور المقترحة متوســــــط معدلات الشــــ يتعلق بالموظفين المدنيين، تعكس عوامل الشــــ

الجارية حتى الآن، وأنماط شـغل الوظائف في السـنوات السـابقة، وأنشـطة اسـتقدام الموظفين التي تجري حالياً، 
ــكيلة متك الم ــبت  والتغييرات المقترح إدخالها على تشـــــ ــغور نســـــ في المائة في  50وظفين. واد طُبِّق معدل شـــــ
 حساب التكاليف المتعلقة بإنشاء وظائف جديدة.

 
 والاكتفاء الذاتي المعدات المم وكة ل وحدات: المعدات الرئيسية - هاء 

إلى  2021حزيران/يونيــ   30إلى  2020تموز/يوليــ   1تســــــــــــــتنــد الاحتيــاجــات للفترة الممتــدة من  - 45
ــداد الموحـدة لتكـاليف المعـدات الرئيســــــــــــــيـة والاكتفـاء الـذاتي البـالغ مجموعهـا معـدلات ا دولار،  824 400لســــــــــــ

 والموزعة على النحو التالي: 
 

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 المبلغ التقديري  
 المجموا وحدات الشرطة المشكلة  الوحدات العسكرية الفئة

 629,1 – 629,1 المعدات الرئيسية    

 174,7 – 174,7 الاكتفاء الذاتي
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 المبلغ التقديري  
 المجموا وحدات الشرطة المشكلة  الوحدات العسكرية الفئة

 803,8 – 803,8 المجموع     

 
 تارين لخر استعرا  تارين النفاذ النسبة المئوية العوامل المنطبقة على البعثة

    العوامل المنطبقة ع ى منطقة البعثة - ألف    
 - - - عامل الظروف البيئية البالغة القسوة  
 - - - المكثفعامل ظروف التشغيل   
 2017 حزيران/يوني  1 2017تموز/يولي   1 1,7 عامل العمل العدائي/التخلي القسري  
    العوامل المنطبقة ع ى الب د الأص ي - باء
   3,8-0,3 عامل النقل الإضافي   
  

 التدريب - واو 
  تموز/ 1للتــــدريــــب للفترة الممتــــدة من ترد فيمــــا يلي الاحتيــــاجــــات التقــــديريــــة من الموارد التزمــــة  - 46
 :2021حزيران/يوني   30إلى  2020 يولي 

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة 
 المبلغ التقديري الفئة
  السفر في مهام رسمية  

 100,5 السفر في مهام رسمية، لأغرا  التدريب 

  ال وازم والخدمات والمعدات الأخرى

 42,4 ولوازم  وخدمات رسوم التدريب  

 142,9 المجموع 

 
 حزيران/ 30إلى  2019تموز/يوليــ   1وفي مــا يلي عــدد المشـــــــــــــــاركين المقرر للفترة الممتــدة من  - 47
 مقارنة بالفترات السابقة: 2020 يوني 
  

  المشاركين عدد 

 الشرطة الأفراد العسكريون وأفراد   الموظفون الوطنيون  الموظفون الدوليون 

 

ــدد الـفـعـلـي  الـعـــــ
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2018/2019 

ــدد الـمقرر  الـعـــــ
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2019/2020 

العــــــدد المقترح 
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2020/2021 

ــدد الـفـعـلـي  الـعـــــ
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2018/2019 

ــدد الـمقرر  الـعـــــ
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2019/2020 

العــــــدد المقترح 
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2020/2021 

ــدد الـفـعـلـي  الـعـــــ
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2018/2019 

ــدد الـمقرر  الـعـــــ
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2019/2020 

العــــــدد المقترح 
ــتـــــــــــرة  ــفـــــــــ ــلـــــــــ لـــــــــ

2020/2021 
 620 1 620 1 406 1 15 150 227 5 45 88 التدريب الداخلي          

 8 3 6 28 21 7 18 20 23  أ التدريب الخارجي

 628 1 623 1 412 1 43 171 234 23 65 111 المجموع 

 
 للوجستيات في برينديزي، إيطاليا، وخارج منطقة البعثة.يشمل التدريب في ااعدة الأمم المتحدة   أ  
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ــاركين المـدنيين في الـدورات التـدريبيـة.  2020/2021ختل الفترة  - 48 ، ســــــــــــــيجري تخفي  عـدد المشــــــــــــ
وســـــــــتغطي الدورات التدريبية في المقام الأول مجالات الســـــــــلوك والانضـــــــــباط، مع التركيز على الاســـــــــتغتل 

، والميزانية، والشـــؤون المالية، ووســـائط التواصـــل الاجتماعي والوســـائط المتعددة، والانتهاك الجنســـيين، والإدارة
دارة الموارد  ــية والمدنية، والتطوير التنظيمي، وا  ــياســــــــ وتكنولوجيا المعلومات، ومهارات القيادة، والشــــــــــؤون الســــــــ

دارة سلسلة الإمداد. دارة العقود، وا   البشرية، والأعمال الهندسية، والمشتريات، وا 
 

زالتها   - يزا   خدمات الكشف عن الألغام وا 
زالتها ختل  - 49 ــف عن الألغام وا  ترد في ما يلي الاحتياجات التقديرية من الموارد التزمة لخدمات الكشــ

 :2021حزيران/يوني   30إلى  2020تموز/يولي   1الفترة الممتدة من 
 

  بآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 التقديريةالقيمة  الفئة
  ال وازم والخدمات والمعدات الأخرى  

زالتها    323,2 خدمات الكشف عن الألغام وا 
  

، سـتواصـل القوة أنشـطة إزالة الألغام، وهي الأنشـطة التي ما فتئت تسـهم 2020/2021وختل الفترة   - 50
دولار   323 200اعتمادا ادر     2020/2021في التدابير الجارية لبناء الثقة. وتشــمل الميزانية المقترحة للفترة 

للخدمات التي ســــتتولى دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام إدارتها والإشــــراف عليها وســــيجري التعااد عليها من 
ختل مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـــــــــــــاريع. ويشـــــــــــــمل هذا الاعتماد التكاليف المتعلقة بالأفراد والســـــــــــــفر 

 الأخرى والرسوم الإدارية.  والمعدات والتكاليف التشغيلية

وترمي الأنشــــــــــــــطـة إلى تحقيق مـا يلي:  أ  تخطيط الإجراءات المتعلقـة بـالألغـام وتقييمهـا لتيســــــــــــــير   - 51
مواصــلة إزالة الألغام في المناطق التي يحددها زعيما القبارصــة اليونانيين والقبارصــة الأتراك بوصــفها مناطق 

ية؛ و  ب  إجراء عمليات مســــــح غير تقنية للموااع ذات الأولوية، تتطلب التطهير، تمهيدا لتتفاق على تســــــو 
ــة والتوجي   ــة للترا  الثقافي في المنطقة العازلة؛ و  ج  توفير الخبرة المتخصـــصـ ــاسـ بما في ذلك الموااع الحسـ
دارة الذخائر؛ و  د  تقديم التوجي  التقني إلى اللجنة المعني  ة بشــــــةن المســــــائل المتصــــــلة بمخاطر المتفجرات وا 

بالمفقودين لإســـــــــــداء المشـــــــــــورة فيما يتعلق بمخاطر المتفجرات في موااع الدفن، وذلك لكفالة ســـــــــــتمة أفرادها 
ــات الحرب لموظفي القوة.  ــام والمتفجرات من مخلفـ ــالألغـ ــة بـ ــدريـــب على التوعيـ ــا؛ و  ي  توفير التـ ــاتهـ وعمليـ

ابعين للقوة للمخاطر الناجمة وســــــيســــــاعد البرنامج على الحد من مخاطر تعر  حفظة الســــــتم والموظفين الت 
ر دعم القوة لتدابير   عن وجود الألغام والمتفجرات من مخلفات الحرب؛ وســيســاهم في تعزيز حماية القوة؛ وييســة
بناء الثقة بين الطائفتين ول عمال التحضــيرية الرامية إلى التوصــل لاتفاق تســوية؛ ويســاهم في تحقيق الهدف 

 من الألغام.المشترك المتمثل في تطهير ابر  
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   1  تح يل الفروق  -  ثالثا  
يرد في الفرا باء من المرفق الأول لهذا التقرير تعريفٌ للمصــــــــــــطلحات الموحدة المطبقة فيما يتعلق  - 52

ــها التي وردت  ــتُخدمت في هذا التقرير المصــــــــطلحات نفســــــ بتحليل الفروق في الموارد في هذا الباب. واد اســــــ
 التقارير السابقة. في
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 3,7 229,0 الموظفون الدوليون
  

 الإدارة: التغير في معدل الشغور • 

في   4,2تُعزى زيادة الاحتياجات في المقام الأول إلى ما يلي:  أ  تطبيق معدل شــــــــــــغور أدنى ادر    - 53
في المائة في   7,0مقارنة بتطبيق معدل شــــــــغور ادر   المائة في حســــــــاب تكاليف مرتبات الموظفين الدوليين، 

؛ و  ب  الأثر الناجم عن تطبيق معدلات أعلى في حســــــــــــــاب مرتبات  2019/2020الميزانية المعتمدة للفترة 
الموظفين الدوليين اســــتنادا إلى جدول المرتبات المنقح، مقارنة بالمعدلات المطبقة في الميزانية المعتمدة للفترة 

ــغور ادر     ج ؛ و 2019/2020 ــاء وظيفة جديدة مع تطبيق معدل شــــ في المائة. واابل زيادة   50ااتراح إنشــــ
الاحتيـاجـات انخفـا  معـدل تكـاليف الموظفين العـامـة، على أســــــــــــــاس متوســــــــــــــط النفقـات الشــــــــــــــهريـة الفعليـة 

 .2019/2020، مقارنة بالمعدل المطبق في الميزانية المعتمدة للفترة 2019 للفترة
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 2,5 215,8 الموظفون الوطنيون
 

 الإدارة: التغير في معدلات المرتبات • 

تعزى الزيـادة في الاحتيـاجـات في المقـام الأول إلى مـا يلي:  أ  زيـادة الاحتيـاجـات بســــــــــــــبـب ارتفـاا  - 54
ــط النفقات  ــتنادا إلى متوســـــ ــهرية الفعلية للفترة معدل تكاليف الموظفين العامة اســـــ ، مقارنة بالمعدل 2019الشـــــ

في المائة في   14,0؛  ب  تطبيق معدل شـــغور أدنى ادر   2019/2020المطبق في الميزانية المعتمدة للفترة 
في المـائـة للموظفين الوطنيين من فئـة الخـدمـات  2,0حســــــــــــــاب تكـاليف الموظفين الوطنيين من الفئـة الفنيـة و 

في المــائــة على التوالي، المطبقين في الميزانيــة  2,5في المــائــة و  25,0لشــــــــــــــغور العــامــة مقــارنــة بمعــدلي ا
؛ و  ج  ااتراح إنشــــــــــــــــاء وظيفتين جــديــدتين مع تطبيق معــدل شــــــــــــــغور اــدر  2019/2020المعتمــدة للفترة 

 المائة.  في 50
 

  

__________ 

في المائة أو عن   5يُعبةر عن مبالغ الفروق في الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة. ويرد تحليل للفروق التي لا تقل عن نســــــــــــــبة   1  
 نقصانا.دولار زيادة أو  100 000مبلغ 
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 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 27,6 76,6 المساعدة المؤقتة العامة
 

 الإدارة: التغير في معدل الشغور • 

تعزى الزيادة في الاحتياجات في المقام الأول إلى عدم تطبيق معدل شـــــــــغور اســـــــــتنادا إلى الأنماط  - 55
في المائة المطبق في الميزانية المعتمدة   25,0الحالية والمتواعة لشغل الوظائف، مقارنة بمعدل الشغور البالغ 

 .2019/2020للفترة 
  
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 11,8 3,9 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية
  

 الإدارة: زيادة المدخلات وزيادة النواتج • 

ــاريين من  - 56 ــتشــــــــ تعزى الزيادة في الاحتياجات في المقام الأول إلى ااتراح التعااد مع ثتثة خبراء اســــــــ
لتقديم الدعم التقني لمشـــــــاريع مشـــــــتركة بين الطائفتين، مقارنة بخبيرين اســـــــتشـــــــاريين أُدرج ذوي الخبرة التزمة 

 .2019/2020التعااد معهما في الميزانية المعتمدة للفترة 
  
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 13,4 32,9 السفر في مهام رسمية
  

 النواتجالإدارة: زيادة المدخلات وزيادة  • 
 

ــاليف الســــــــــــــفر لأغرا  التـــدريـــب   - 57 ــام الأول إلى ارتفـــاا تكـ ــاجـــات في المقـ ــادة في الاحتيـ تعزى الزيـ
دارة الممتلكات خارج  بســـبب مشـــاركة الموظفين الوطنيين في دورات إضـــافية في مجال إدارة ســـلســـلة الإمداد وا 

 منطقة البعثة.
 
 الفرق 
 بالنسبة المئوية بآلاف الدولارات 

 13,3 833,8 المرافق والهياكل الأساسية
 

 الإدارة: زيادة المدخلات وزيادة النواتج • 
  

تعزى الزيـادة في الاحتيــاجـات في المقــام الأول إلى مـا يلي:  أ  ارتفــاا تكــاليف خـدمـات التشــــــــــــــييــد   - 58
والتعديل والتجديد وأعمال الصــــيانة الرئيســــية بســــبب تشــــييد ســــياج محيط لحماية أفراد القوة وأصــــولها، وتجديد 
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ر الأمن التشــــــــغيلية الدنيا؛  مركز التدريب العســــــــكري المتكامل الذي يتطلب تحســــــــينات هيكلية لتمتثال لمعايي 
ــعار الكهرباء عما كان متواعا  و ــبب ارتفاا أسـ  ب  ارتفاا تكاليف المرافق وخدمات التخل  من النفايات بسـ

 حي  تســـــتمد القوة الكهرباء من شـــــبكة البلد المضـــــيف ، وأســـــعار التخل  من القمامة والصـــــرف الصـــــحي، 
؛ و  ج  ااتنــاء معــدات للمولــدات 2019/2020للفترة مقــارنــة بــالأســــــــــــــعــار المــدرجــة في الميزانيــة المعتمــدة 

الاحتياطية لتحل محل المعدات التي بلغت نهاية دورة حياتها، مما ســــــيســــــهم في الحد من الآثار البيئية للقوة، 
؛ و  د  ارتفـاا تكـاليف خـدمـات 2019/2020مقـارنـة بعمليـات الااتنـاء المـدرجـة في الميزانيـة المعتمـدة للفترة 

لااتنــاء وتركيــب كــاميرات الــدوائر التلفزيونيــة المغلقــة والمعــدات المرتبطــة بهــا في موااع عمليــات الأمن نتيجــة 
حســـــاســـــة للمســـــاعدة في مراابة النشـــــاط غير المةذون ب  في جميع أنحاء المنطقة العازلة، وهو ما لم يدرج ل  

اجــات جزئيــا انخفــا  تكــاليف . ويقــابــل الزيــادة في الاحتي ــ2019/2020اعتمــاد في الميزانيــة المعتمــدة للفترة 
ــةنها مع البائع فيما يتعلق  ــيانة بســـــــــــــبب الشـــــــــــــروط التعاادية الجديدة التي أعيد التفاو  بشـــــــــــ خدمات الصـــــــــــ

 التنظيف. بخدمات
  

 الإجراءات المط وب من الجمعية العامة اتخاذها  -  رابعا  
يتع ق بتمويةةل قوة الأمم ترد فيمةةا ي ي الإجراءات المط وب من الجمعيةةة العةةامةةة اتخةةاذهةةا فيمةةا  - 59

 المتحدة لحفظ السلام في قبرص:

دولار للإنفاق ع ى القوة لفترة الاثني عشةةةةةةةر شةةةةةةةهرا  52  045 600اعتماد مب غ قدره    أ  
دولار  22 971  000، يشةةةةةةةةةمل مب غا قدره 2021حزيران/يوني    30إلى   2020تموز/يولي    1الممتدة من 

ل من التبرعةةةةةات المقةةةةةدمةةةةةة من حكومةةةةةة ق دولار( ومن حكومةةةةةة اليونةةةةان  16 471 000برص )يموَّ
 دولار(؛ 6 500 000)

 تموز/ 31إلى  1دولارا كةننصةةةةةةةةةبةة مقررة عن الفترة من  2 422 883تقسةةةةةةةةةيم مب غ   ب  
 ؛ 2020 يولي 

دولارا، يمثّل المتبقي من رصةةةةةةةيد الاعتماد المشةةةةةةةار  26 651  717تقسةةةةةةةيم مب غ قدره   ج  
 2020آب/ أغسةةةةةةةةةطس  1و )ب( أعلاه، كةةننصةةةةةةةةةبةةة مقررة ل فترة من الفقرتين الفرعيتين )أ(  في إليةة 
دولارا، إذا قرر مج س الأمن أن تسةةةةةةةتمر  2  422 883بمعدل شةةةةةةةهري قدره    2021  حزيران/يوني  30 إلى

 ولاية القوة.
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موجز إجراءات المتةابعةة المتخةذة لتنفيةذ قرارات الجمعيةة العةامةة وط بةاتهةا الواردة  -  خامسا  
، بما فيها ط بات وتوصيات ال جنة الاستشارية  314/ 73و    286/ 70في قراريها  
 دارة والميزانية التي أقرتها الجمعية العامة لشؤون الإ 

 
 الجمعية العامة   - ألف 

  
 المسائل الشام ة 

  70/286 القرار 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/الطلب القرار/الطلب

تطلـب إلى الأمين العـام أن يحر  على أن يتيح إطـار الميزانيـة القـائمـة   
على النتـائج بالقـدر الكـافي إمكـانيـة النظر في التقـدم المحرز في كل بعثـة 
صــــــــــــــوب تحقيق المهـام المنوطـة بهـا واســــــــــــــتخـدامهـا للموارد بفعـاليـة، مع 

 . 15رة المراعاة الكاملة للمساءلة والطابع المتغيِّر لولاية البعثة  الفق

رُبط مجموا احتيـاجات القوة من الموارد بالهـدف المحـدد لهـا من ختل 
بة حسب العناصر  الشؤون  عدد من الأطر القائمة على النتائج والمبوة
الســـــــياســـــــية والمدنية، والعنصـــــــر العســـــــكري، وشـــــــرطة الأمم المتحدة، 

 والدعم .

ترحــب بــالجهود المتواصــــــــــــــلــة التي يبــذلهــا الأمين العــام من أجــل تعميم  
مراعاة أوج  المنظور الجنساني في عمليات الأمم المتحدة لحفظ الستم، 
وتطلب إلى الأمين العام أن يعمل على أن يكون كبار المســــتشــــارين في 
ــانية في جميع عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــــــــــتم  الشــــــــــــؤون الجنســــــــــ

 . 24باشرة أمام ايادة البعثة  الفقرة مسؤولين م

ــة لموظف  ــصـــــ ــم متك الموظفين في القوة وظيفة معتمدة مخصـــــ يضـــــ
يكون مسؤولًا مباشرة أمام الممثلة الخاصة   4-للشؤون الجنسانية  ف

 ل مين العام/رئيسة البعثة.

ــايا الســـــتم والأمن، وتعرب عن  ــلم بدور المرأة في جميع جوانب اضـــ تســـ
القلق إزاء اختتل التوازن بين الجنسين في تكوين متك موظفي عمليات 
حفظ الســـــتم، ولا ســـــيما في المســـــتويات العليا، وتطلب إلى الأمين العام 
أن يكثف الجهود الرامية إلى تعيين النســاء واســتبقائهن في عمليات حفظ 
السـتم، وأن يعين على الخصـو  نسـاء في مناصـب القيادة العليا ل مم 
المتحـدة، مع الاحترام الكـامـل لمبـدأ التوزيع الجغرافي العـادل، وفقـا للمـادة 

من ميثـــــــاق الأمم المتحـــــــدة، مع إيتء الاعتبـــــــار، على وجـــــــ   101
ــاء من البلدان المســـاهمة بقوات وأفراد شـــرطة، وتشـــجع  الخصـــو ، للنسـ

دول الأعضــاء، عند الااتضــاء، على تحديد المزيد من المرشــحات بقوة ال
وتقديم ترشــيحاتهن بانتظام لغر  التعيين في وظائف في منظومة الأمم 

 . 25المتحدة  الفقرة 

تواصــــــــــــل القوة تعزيز التكافؤ بين الجنســــــــــــين في جميع المســــــــــــتويات 
تبذل  من جهود والأفراة، لا سيما في الرتب العليا، وذلك في إطار ما 

ــتبقائهم، مع الاحترام الكامل لمبدأ التوزيع   ــتقدام الموظفين واســـــــــــ لاســـــــــــ
 الجغرافي العادل.

تطلب إلى الأمين العام أن يواصـــــــــــــل بذل جهود  للحد من الآثار البيئية  
العامة لكل بعثة من بعثات حفظ الســــــــــتم، بما في ذلك عن طريق تنفيذ  

ــايـــات و  ــام نظم مراعيـــة للبيئـــة لإدارة النفـ ــال التـ ــااـــة، مع الامتثـ ــد الطـ توليـ
للقواعــد والأنظمــة ذات الصــــــــــــــلــة، بمــا في ذلــك، على ســــــــــــــبيــل المثــال 

في إطـــار الجهود المبـــذولـــة للحـــد من الآثـــار البيئيـــة لعمليـــات حفظ 
الاسـتراتيجية البيئية لةدارة ومبادرات القوة في  السـتم وتمشـياً مع تنفيذ

 مجال الإدارة البيئية، تتواع القوة تنفيذ ما يلي:
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/الطلب القرار/الطلب

دارة  لا   جراءات الأمم المتحدة المتعلقة بالبيئة وا  ــات وا  ــياســــــ ــر، ســــــ الحصــــــ
 . 31النفايات  الفقرة 

ــكرات   أ  ــية في عدة معســ ــمســ ــاءة أمنية تعمل بالطااة الشــ تركيب إضــ
 لتستعاضة عن تلك التي تُغذى من الشبكة الرئيسية للكهرباء؛

ــة التدريجية عن نُظُم توليد الطااة  ب  ــتعاضـ القديمة بمولدات   الاسـ
 .هجينة تعمل بالديزل

ــلم بتزايد متطلبات وتحديات بيئة العمل المتقلبة التي تواجهها عمليات  تسـ
حفظ الســــــــــــــتم، وتطلــــب إلى الأمين العــــام تعزيز القــــدرات والمعــــايير  

لتســتجابة لحالات الإصــابة، بما في ذلك  2-1-10يتعلق بمعيار  فيما
يف، وتطلـب أيضـــــــــــــــا إلى الأمين العـام أن بنـاء القـدرات، والتـدريـب والتثق

 . 32يواصل وضع حلول مبتكرة في هذا الصدد  الفقرة 

تمتثــل القوة امتثــالا تــامــا لمتطلبــات بنــاء القــدرات والتــدريــب والتثقيف 
ــمل  2-1-10يتعلق بمعيار  فيما ــابة. ويشــ ــتجابة لحالات الإصــ لتســ

ذلك تدريب جميع الأفراد العســــــكريين الوافدين على الإســــــعاف الأولي 
ــتيفاء شـــــرط الاســـــتجابة الأولى في غضـــــون  داائق، ووضـــــع  10لاســـ

خطة عمل لةجتء الطبي، جوا أو برا، في غضـون سـاعة واحدة إلى 
اطق البعثة، المرافق الطبية من المســـــــتوى الثاني المتاحة في جميع من 

ــتوى  ــول إلى المرافق الطبية المتقدمة  من المســـــــــــ والقدرة على الوصـــــــــــ
الثال /الرابع  في غضـون سـاعتين كحد أاصـى. وتواصـل القوة العمل 

 على وضع حلول مبتكرة في هذا الصدد.

ــالات في  تطلــب إلى الأمين العــام ضــــــــــــــمــان أمن المعلومــات والاتصـــــــــــــ
ــتقاة من  ــتخدام المنظومات الجوية البعثات، بما في ذلك تلك المســــــــــ اســــــــــ
 . 35الذاتية التشغيل، على سبيل الأولوية  الفقرة 

نفذت القوة بالكامل الســـــــــياســـــــــات الأمنية التي صـــــــــدر بها تكليف من 
الإدارة والإجراءات المناســـــــبة المتصـــــــلة باســـــــتخدام نظم الاتصـــــــالات 

 وتكنولوجيا المعلومات فيها. 

 ية التشغيل.لا تستخدم القوة المنظومات الجوية الذات 

تشــــــــــــــير إلى المواف الجمـاعي المتخـذ بـالإجمـاا بـةن وجود حـالـة واحـدة 
ــيين هو أمر غير  ــتغتل والانتهاك الجنســـــــــ مثبتة بةدلة من حالات الاســـــــــ
مقبول على الإطتق، وتطلــب إلى الأمين العــام أن يتــةكــد من أن جميع 

ــا ــة عدم التســـ ــياســـ ــتم التابعة ل مم المتحدة تنفذ ســـ مح عمليات حفظ الســـ
ــيين فيما يتعلق بجميع الموظفين  مطلقا مع الاســـــــتغتل والانتهاك الجنســـــ

، انظر أيضـــــــــا 70المدنيين والأفراد العســـــــــكريين وأفراد الشـــــــــرطة  الفقرة 
 . 82إلى  79والفقرات  76و  71الفقرتين 

ســـتُدرَج الردود ذات الصـــلة الواردة من جميع بعثات حفظ الســـتم، بما 
و  71و  70ائـل التي أُثيرت في الفقرات فيهـا القوة، لمعـالجـة المســــــــــ ــــ

من القرار، في ســياق تقرير الأمين العام الســنوي  82إلى  79و  76
ــتغتل الجنســــــــــي والانتهاك  ــة للحماية من الاســــــــ عن التدابير الخاصــــــــ

 الجنسي.

 
 تمويل قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص 

  73/314 القرار 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/الطلب القرار/الطلب

ــاءلة في الأمانة العامة، وتطلب إلى    ــا على أهمية نظام المسـ ــدد أيضـ تشـ
ــوابط الداخلية في  ــل تعزيز إدارة المخاطر والضــــــ الأمين العام أن يواصــــــ

ميزانيات حفظ الســـــــتم، وأن يقدم تقريرا عن ذلك في ســـــــياق تقرير  إدارة  
  .11المقبل  الفقرة 

ــوابط  ــةن إدارة المخاطر والضـ تؤكد القوة امتثالها التام لتوجيهات الإدارة بشـ
الداخلية. وفي هذا الصــدد، تعقد القوة اجتماعات/مشــاورات منتظمة بشــةن 

للمخزون ابل الشــــــروا اســــــتخدام الموارد، وتجري عمليات فح  منتظمة 
 في عمليات الشراء.
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 (70/286المسائل الشام ة )القرار 
 A/70/742  

 الرد الطلب/التوصية

تشــــــاطر اللجنة الاســــــتشــــــارية مجلس مراجعي الحســــــابات الق  بشــــــةن   
اســـــــــتمرار مســـــــــتوى وتواتر عمليات إعادة توزيع المخصـــــــــصـــــــــات بين  
مجموعــات وفئــات الإنفــاق في جميع عمليــات حفظ الســــــــــــــتم  الفقرة 

31 . 

تواصـــــــــل القوة رصـــــــــدها عن كثب لمســـــــــتوى وتواتر عمليات إعادة توزيع  
س اســـــــتثنائي والتي يتم توثيقها  المخصـــــــصـــــــات التي تُســـــــتخدم على أســـــــا

 وتبريرها والتحقق منها وتنفيذها وفقا لتفوي  السلطة المالية.

ــات  ــة للبعثـــــ ــات المقترحـــــ ــة مع الأســــــــــــــف أن الميزانيـــــ تتحظ اللجنـــــ
لم تمتثل دائما لشــرط مراجعة اســتمرار الوظائف  2016/2017 للفترة
ظلت شـــــاغرة لمدة ســـــنتين أو أكثر، وااتراح اســـــتبقائها أو إلغائها   التي

 . 46 الفقرة 

ــنتين   أخذت البعثة بعين الاعتبار الوظائف التي ظلت شـــــــــــــاغرة لمدة ســـــــــــ
، والـذي وافقـت 2019/2020أكثر في متك موظفيهـا المقترح للفترة  أو

، 2020عليـ  الجمعيـة العـامـة في واـت لاحق. وفي كـانون الثـاني/ينـاير 
 لم تكن هناك أي وظيفة ظلت شاغرة لمدة سنتين أو أكثر.

تُذكةر اللجنة الاســــتشــــارية بطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام، في 
، بــةن يحــد من الأثر البيئي الإجمــالي لكــل بعثــة من  69/307ارارهــا 

بعثـات حفظ الســــــــــــــتم. وفي هـذا الصــــــــــــــدد، تعيـد اللجنـة تـةكيـد أهميـة  
لتدابير التي تبين أنها الأكثر فعالية، وتكثيف  مواصــــــــــلة منح الأولوية ل

تلك التدابير، بما في ذلك ما يتعلق منها بالتصـــــرف في مواد وأصـــــول 
عــادة تــدويرهــا  انظر  زالتهــا وا   .  120، الفقرة A/68/782البعثــات وا 

دارة وتتطلع اللجنــة إلى إتمــام تحــديــ  ســــــــــــــيــاســـــــــــــــات الإدا رة البيئيــة وا 
ــذ    ــةثر هـ ــة بـ ــددة المتعلقـ ــار المحـ درج الآثـ ــُ ــل في أن تـ ــةمـ ــات، وتـ ــايـ النفـ
الســــياســــات في البعثات الميدانية في تقرير الاســــتعرا  العام المقبل،  
مصـــحوبة بمعلومات محُدةثة عن تنفيذ مشـــروا مرفق المســـاعدة التقنية  

ذولة لإدخال العاجلة في مجالي البيئة والمناخ والجهود المســــــــــــتمرة المب 
تكنولوجيات الطااة المتجددة البديلة في عمليات حفظ الســـــــــــتم  الفقرة 

94.  

تواصــــــــــــل القوة الحد من أثرها البيئي الإجمالي من ختل تنفيذ مشــــــــــــاريع  
توفير الطـااـة، مثـل بنـاء محطـات لتوليـد الطـااـة الكهروضــــــــــــــوئيـة وتركيـب  

ــية. والقوة، عتوة عل ــاءة أمنية تعمل بالطااة الشـــــمســـ ى ذلك، بصـــــدد إضـــ
تشــجير المناطق الوااعة داخل معســكراتها عن طريق زرا أشــجار تبرعت 

 بها الحكومة المضيفة مجانا.

ــلع والخدمات  وتوجد الآن في جميع نطااات الأعمال المتعلقة بتوفير الســـــ
دعمــاً للقوة شــــــــــــــروط تتعلق بــالســــــــــــــلوك المســــــــــــــؤول بيئيــا. واعتُمــدت في 

لتي وضــعتها القوة على نطاق خطة العمل البيئية ا 2017لب/أغســطس  
البعثة، مع التركيز على الركائز الخمس الأســـــاســـــية لتســـــتراتيجية البيئية  
ــرف  ــعتها الإدارة للبعثات الميدانية  الطااة، والميا /ميا  الصـــــــــ التي وضـــــــــ
الصحي، والنفايات الصلبة، والتةثير الأوسع نطااا، والإدارة البيئية . ويُعدُّ 

ة جماعية على نطاق القوة ككل تضــــــــطلع بها تنفيذ خطة العمل مســــــــؤولي 
جميع الجهـات المعنيـة. واعتُمـدت إجراءات التشــــــــــــــغيـل الموحـدة للقوة في 

 .2017مجال إدارة النفايات في تشرين الأول/أكتوبر 

تتطلع اللجنـــة لاســــــــــــــتعرا  نتـــائج التحليـــل الجـــاري حـــاليـــا لإمكـــانيـــة  
بســــيارات الاســــتعاضــــة عن جزء من أســــطول مركبات الركاب الخفيفة 

  .160ركاب صغيرة ومركبات متعددة الأغرا  وبديلة  الفقرة 

سـيارة ركاب صـغيرة هجينة جرى شـراؤها ختل السـنة  11لدى القوة حاليا 
من ختل ســــــــلطة الشــــــــراء المحلية بهدف خف   2018/2019المالية 

مســــــــــــتويات انبعاثات ثاني أكســــــــــــيد الكربون من المركبات وخف  الآثار 
للقوة. وبالإضــــــافة إلى ذلك، تعمل القوة على الاســــــتعاضــــــة  البيئية العامة

ــغيرة رباعية الدفع بمركبات ”كروس أوفر“ التي  ــاحنات صـــــ عن خمس شـــــ
ســــــتوفر ادرا أكبر من المرونة في دعم عمليات القوة، فضــــــت عن خف  

 الانبعاثات.
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 (73/314تمويل قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص )القرار 

 A/73/755/Add.5  

 التوصية/ الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب الطلب/التوصية

ــةمـــل اللجنـــة في أن    يتم بـــذل جهود لمواءمـــة عـــدد مركبـــات القوة مع  تـ
النســب القياســية المقررة، وأن يتم ضــمن ســياق الميزانية المقبلة الإبتي  

  .29عن نتائج هذ  العملية  الفقرة 

ســــــــيُبذل كل جهد ممكن لضــــــــمان مواءمة عدد مركبات القوة مع النســــــــب 
اء القيـاســــــــــــــيـة المقررة. وتحـدد لجنـة تخصــــــــــــــي  المركبـات مقترحـات ااتن ـ

المركبــــات والتصــــــــــــــرف فيهــــا وتوافق عليهــــا بغيــــة إدراجهــــا في تقــــديرات 
الميزانية، والمركبات الاحتياطية، والاســـــتخدام المشـــــترك للمركبات. وتتخذ 
اللجنة ارارا في حدود الحد الأاصـــــــــــى للمركبات في البعثة مســـــــــــترشـــــــــــدة 

 الإدارة. برأي

عها  واللجنة تُرحةب بالمبادرات البيئية التي اضــــــطلعت   بها القوةة، وتشــــــجة
على تحقيق مكاســـــــــــــب أكثر من الكفاءة في اســـــــــــــتخدام الطااة  الفقرة 

36.  

ــتثمار في الطااة 2020/2021ختل الفترة  ــل القوة الاســـــــــ ــتواصـــــــــ ، ســـــــــ
ــم بالكفاءة في  ــاءة داخلية تتســـــــ النظيفة والمتجددة، من ختل تركيب إضـــــــ

ــتشـــ ــــ ــتخدام الطااة في ثتثة من موااعها، وتركيب أجهزة اســـــ عار ذكية اســـــ
وعــدادات تتمــاشــــــــــــــى مع التطورات الأخيرة في التكنولوجيــا. وتعتزم القوة 
استبدال معدات المولدات الاحتياطية التي وصلت إلى نهاية دورة حياتها،  

 سيسهم في الحد من الأثر البيئي للقوة. مما

واللجنة، مع إارارها بالتحســــــــــــــينات التي حققتها القوة، تشــــــــــــــير إلى أنة  
امة كانت اد أعربت، في مناســـبات متعددة، عن القها إزاء الجمعية الع

انخفا  مسـتوى الامتثال للتوجيهات السـياسـاتية بشـةن الشـراء المسـبق؛ 
وتكرر اللجنة الـــــــــــــتةكيد على ضرورة بذل المزيد من الجهود، ولا سيما  
ضـــــــــمن المجالات التي يمكن فيها التخطيط للســـــــــفر بشـــــــــكل أفضـــــــــل 

  .16، الفقرة A/73/779. انظر أيضا 37  الفقرة

تدرك القوة الشرط المتصل بتحسين امتثالها العام لسياسة الحجز المسبق، 
ــدرت  واد اتخذت خطوات حثيثة لزيادة تعزيز أدائها في هذا المجال. وأصـ

بالجداول الزمنية القوة عدة تعميمات رســمية تذكر المســافرين بشــرط التقيد 
 لتقديم طلبات السفر وكفالة الامتثال.

  
 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/314
https://undocs.org/ar/A/RES/73/314
https://undocs.org/ar/A/73/755/Add.5
https://undocs.org/ar/A/73/779
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 المرفق الأول 
 التعاريف   

  
 المصط حات المتع قة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية - ألف 

اســــــــتخدمت المصــــــــطلحات التالية فيما يتعلق بالتغييرات المقترحة في الموارد البشــــــــرية  انظر الفرا  
 الأول من هذا التقرير :  

ــافية ويتعذر نقل  إنشةةةاء وظيفة: •  ــاء وظيفة جديدة عندما تكون هناك حاجة إلى موارد إضــ يُقترح إنشــ
 خرى في حدود الموارد المتاحة.موارد من مكاتب أخرى أو استيعاب أنشطة محددة بةي طريقة أ

ــد بها أداء مهمة معينة، القيام بتنفيذ   إعادة ندب وظيفة: •  ــند إلى وظيفة معتمدة اصــــــــــ يُقترح أن يُســــــــــ
ــلية. وفي حين اد تنطوي  ــدر بها تكليف ولا عتاة لها بالمهمة الأصـــ أنشـــــطة أخرى ذات أولوية صـــ

  أنها لا تغير فئة الوظيفة أو رتبتها.إعادة ندب الوظيفة على تغيير في المواع أو المكتب، إلا

 يُقترح نقل وظيفة معتمدة لأداء مهام مماثلة أو ذات صلة في مكتب لخر. نقل وظيفة: • 

يقترح إعادة تصـنيف وظيفة معتمدة  برفع رتبتها أو تخفيضـها  عندما تتغير    إعادة تصةنيف وظيفة: • 
 ومسؤولياتها تغيرا جوهريا.  واجبات الوظيفة 

يُقترح إلغاء وظيفة معتمدة إذا لم تعد هناك حاجة إليها لتنفيذ الأنشــــــطة التي اعتُمدت  غاء وظيفة:إل • 
 من أجلها أو لتنفيذ أنشطة أخرى ذات أولوية صدر بها تكليف داخل البعثة. 

 ترد فيما يلي ثتثة خيارات محتملة لتحويل الوظائف:  تحويل الوظيفة: • 

ؤاتة العامة إلى وظائف ثابتة: يُقترح تحويل وظائف مؤاتة معتمدة تحويل وظائف المساعدة الم - 
ــاعدة المؤاتة العامة إلى وظائف ثابتة إذا كانت المهام التي تؤديها ذات  ل في إطار المســـــــــ تموة

 طابع مستمر.  

تحويل عقود فرادى المتعاادين أو الأفراد العاملين بموجب عقود شــــــــــــــراء إلى وظائف لموظفين  - 
ــتمر لبع  المهام، وبما يتفق مع الفقرة وطنيين: مع  من الجزء الثامن    11مراعاة الطابع المســـ

، يُقترح تحويــل عقود فرادى المتعــااــدين أو الأفراد العــاملين  59/296من ارار الجمعيــة العــامــة 
 بموجب عقود شراء إلى وظائف لموظفين وطنيين. 

تحويــل وظــائف موظفين دوليين إلى وظــائف لموظفين وطنيين: يُقترح تحويــل وظــائف معتمــدة   - 
 لموظفين دوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين.  

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296


A/74/693 
 

 

20-02161 41/44 

 

 المصط حات المتص ة بتح يل الفروق - باء 
يبيةن الفرا الثـــالـــ  من هـــذا التقرير أكبر عـــامـــل يســــــــــــــهم بمفرد  في حـــدو  كـــل فرق من الفروق  

 وفقاً لخيارات اياسية محددة تندرج في الفئات القياسية الأربع التالية:الموارد  في

الفروق النـــاتجـــة عن تغيرات في حجم الولايـــة أو نطـــااهـــا، أو عن تغيرات في الإنجـــازات  الولايةةة: • 
 المتواعة حسب ما تقتضي  الولاية.

 المتحدة. الفروق الناجمة عن أطراف أو ظروف خارجة عن الأمم العوامل الخارجية: • 

 الفروق المترتبة على أنظمة الأمم المتحدة واواعدها وسياساتها. معايير التكاليف: • 

ــدر أكبر  الإدارة: •  ــائج المقررة بقـ ــا الإدارة لتحقيق النتـ ــذهـ ــا إجراءات تتخـ ــب فيهـ الفروق التي تتســــــــــــــبـ
ــاءة  من ــدر أكبر من الكفـ ــة  أو بقـ ــة نواتج معينـ ــات أو إضـــــــــــــــــافـ ــب الأولويـ ــادة ترتيـ ــإعـ ــة  كـ ــاليـ الفعـ

تــدابير لتخفي  عــدد الأفراد أو المــدختت التشــــــــــــــغيليــة مع الحفــاظ في الواــت ذاتــ  على   كــاتخــاذ
اتج نفسـ   و/أو الفروق الناجمة عن مسـائل تتصـل بالأداء  كالفروق الناجمة عن وضـع مسـتوى النو 

تقــدير نــاا  للتكــاليف أو لكميــات المــدختت التزمــة لتحقيق مســــــــــــــتوى معين من النواتج أو عن 
 التةخر في استقدام الموظفين .
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 المرفق الثاني 
 المخططات التنظيمية   

 
 ةالمكاتب الفنية والإداري - ألف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

  .أ ا م: أمين عام مساعد؛ خ م: الخدمة الميدانية؛ خ ا و: فئة الخدمات العامة الوطنية؛ م و ف: موظف وطني من الفئة الفنية :المختصرات
 .إنشاء  أ  
 .موجودة في مكتب الدعم المشترك في الكويت  ب  
 .ممولة في إطار المساعدة المؤاتة العامة  ج  

  
  

 قسم الأمن
 وظائف  5 

 خ ا و 3خ م،  1، 4-ف 1

 مكتب الممث ة الخاصة للأمين العام/رئيسة البعثة
 وظائف  4 

 خ م 1، 3-ف 1، 4-ف 1أ ا م،  1

 مكتب قائد القوة
 وظائف  3 

 خ ا و 1خ م،  1، 2-مد 1

 مكتب كبير مستشاري الشرطة
  وظيفتان 

 خ ا و 1، 5-ف 1

 المستشارينمكتب كبير 
 وظائف  9 

  خ م، 1،  أ 4-ف 1، 4-ف 2، 5-ف 1، 1-مد 1
  أ م و ف 1خ ا و،  2

 مكتب رئيس دعم البعثة
 وظائف  7 

  أ م و ف 1خ ا و،  3خ م،  1، 3-ف 1، 1-مد 1

 قسم الشؤون المدنية
 وظيفة  21 

 خ م، 1، 3-ف 1، 4-ف 2، 5-ف 1
 خ ا و 10م و ف،  6

 

 الإعلامقسم شؤون 
 وظائف  3 

 خ ا و 1، 3-ف 1، 5-ف 1

 قسم تقديم الخدمات
 وظيفة  46 

 

 إدارة س س ة الإمداد
 وظيفة  27 

 خ ا و 25، 4-ف 1، 5-ف 1

 ركيزة إدارة العم يات والموارد
 وظيفة  37 

 خ م، 7،  ج 3-ف 1، 3-ف 1، 4-ف 2
  ب ا و خ 1خ ا و،  25
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 العنصر العسكري - باء 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

  

 مكتب الممثلة الخاصة 
 ل مين العام/رئيسة البعثة

 مكتب اائد القوة

 ضباط الأركان في مقر القوة

الاحتياطي 
 المتنقل ل قوة
 الأرجنتين
 هنغاريا
 سلوفاكيا
المملكة 
المتحدة 
لبريطانيا 
العظمى 

 مهندسو القوة
 سلوفاكيا

 

وحدة الطيران 
 بالقوة

 الأرجنتين
 

الوحدة الطبية 
 ل قوة

 الأرجنتين
المملكة المتحدة 

لبريطانيا 
العظمى وأيرلندا 

 الشمالية

الشرطة العسكرية 
 ل قوة

 الأرجنتين
 هنغاريا
 سلوفاكيا

المملكة المتحدة 
لبريطانيا العظمى 
 وأيرلندا الشمالية

 1القطاع 
 الأرجنتين
 البرازيل
 شيلي
 باراغواي
 بيرو

 2القطاع 
المملكة المتحدة 
لبريطانيا العظمى 
 وأيرلندا الشمالية

 

 4القطاع 
 سلوفاكيا
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 الخريطة 
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


