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 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة
   

التقرير المرحلي التااسااااااااااا: تع المسااااااااااااءلاة  لعايا المسااااااااااااءلاة   الأماا اة العااماة    
 المتحدة للأمم

  
 لقرير الأمين العام  

 

 موجز 
يتشـــــمين الأما الناي دم يلىدي مع ا منعا الناما التلىميم المملتا التا ـــــا عن لةاي الم ـــــا لا    

 .73/289الأمالا الناما للأمم المتحدة، عتى نحو ما طتبته ا منعا الناما   قمارها 
و  ذلك اللىمار، رلبّت ا منعا الناما با هود التي يبذلها الأما الناي لإشــــــــاعا سلىالا الم ــــــــا لا  

بشكل را خ عتى لطاق الأمالا الناما دكمتها، وشدّدت عتى أم الم ا لا دعاما أ ا عا لفنالعا الإدارة 
النموذ  الإداري، الماما مع مضفا  وكفا تها. لتنزيز الم ـا لا يندر    مـمعم التزامات الأما الناي بتيرع   

طابا أكبر من اللاممكزيا عتى المنةما لعث تكوم أو ـــــــــــاا اأاذ اللىمار أقمق مع موقا تلىد  ا دمات، 
ويكوم المديموم خاضـــــنا لتم ـــــا لا عما يترذوله من قمارات، وينعـــــي اللكعز عتى لالىع  النتا   بد   

 من الألشطا والنوات . 
( مع أم النموذ  الإداري ا ديد A/73/688 الناي   تلىميمه المملتا الأخ  )وقد أشــــــــــــــار الأما 

يتطتي أم تضـــــــــــــطتا الأمالا الناما بتنفعذ لةاي الم ـــــــــــــا لا عتى نحو أكزم تنةعما  ودقا  ا  ـــــــــــــب  م ا ه، 
ا دة  ــــــع ــــــتيرمق بند الوقت. وتمد   هذا التلىميم منتومات لالىع  لاول بهذه الأهمعا   الزلىالا ال ــ ــــ وأم

عما ألُم  من تلىدي   هذا المجال؛ ويشــــ  أيضــــا مع أم  زدة تنزيز لةاي الم ــــا لا لدعم النموذ  الإداري 
 وما بنده. 2020ا ديد ما يزال يتطتي بذل مزيد من ا هد   عاي 

 

 

 وا ا.تأخم تلىد  هذا التلىميم لتى يتضمن ألدث المنتومات    عاق عمتعا تشاوريا داختعا عتى لطاق  * 
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 مقدمة  - أولا   

ــم 2010  عاي   - 1 ، اقلح الأما الناي مطارا  لنةاي الم ــــا لا   الأمالا الناما يتمل  من  ــــتا عنامـ
ــا لا الذي أقمته ا منعا الناما   قمارها   ــتمل عتعها تنمي  الم ــــ ــعا ملابطا يشــــ . ومنذ ذلك 64/259ر ع ــــ

ــنويـا مع ا منعـا النـامـا عن التلىـدي ا م  نحو تنزيز لةـاي التـاريخ، دأق الأما النـاي   عتى تلىـد  تلىـاريم  ــــــــــــ
 الم ا لا   الأمالا الناما.

 ويتضــــــــــــــمن هـذا التلىميم المملتا لاـديزـا لتمنتومـات عن حخم ا هود المبـذولـا لتى كـالوم الأول/ - 2
ت م ــــــتكمتا عن التلىدي ا م    . لبند الملىدما   الفمع الأول، يلىدي الفمع الزاني منتوما2019دي ــــــمبر  

والم ــــــا لا   تنزيز الم ــــــا لا   مطار النموذ  الإداري ا ديد، لا   ذلك تفنعل شــــــنبا التحول الم  ــــــ ــــــا
ا ديدة والتلىدي ا م    تنفعذ النةاي ا ديد لتفويد ال ــتطا. ويتضــمن الفمع الزالث  ا عاما عن لالا 

ــا لا   الأمالا ال ــتا لتنةاي، لا   ذلك التلىدي ا م    الفلة تنفعذ لةاي الم ــــ ــم ال ــــ ناما   مطار الننامــــ
المشـمولا بهذا التلىميم والمنززات الم ع ـعا الم ـتهدلا   الم ـتلىبل. ويتضـمن الفمعام المابا وا امص ا لاما 

 والتومعات الملىدما مع ا منعا الناما.

ــالا مع ذلك، يمد   الممل  الأول موج  - 3 ،  289/ 73ز لتتلىدي ا م    تنفعذ قمار ا منعا الناما  وبالإضـ
وينمض الممل  الزـاني موجزا  اـالـا تنفعـذ قمارات ا منعـا النـامـا بشــــــــــــــمم م ــــــــــــــا ـل الإدارة والمعزالعـا التي اأـذتهـا  

  الزالث موجزا  لتتلىدي ا م    تنفعذ الإدارة اللىا ما عتى  ا منعا   دورتها الزالزا وال ـــــــبنا، ويتضـــــــمن الممل 
النتـا  ، لعمـا يتنـاول الممل  المابا ااـالـا النـامـا لتنفعـذ التومــــــــــــــعـات العــــــــــــــادرة عن الهع ـات المقـابعـا عتى مـد   

 ال نوات النشم الماضعا. 
  

 التقدم المحرز   لعايا المساءلة   إطار النموذج الإداري الجديد  - ثا يا   

، أللىى الأما النــاي الضــــــــــــــو ،   تلىميمه المننوم دتيرع  النموذ  الإداري   الأمم 2017  عــاي  - 4
ــل لتزمعا ــتلىبل ألضـ ــمام م ـ ــتا التي   بد من A/72/492)  “المتحدة: ضـ ــعا ال ـ (، عتى التحدزت الم ع ـ

التعــدي لها لإك ــاق المنةما المزيد من الفنالعا وهكعنها من ا  ــتزابا لمردومعها عتى نحو ألضــل. وقد 
تح ـــــا قدرة الأمم المتحدة عتى تنفعذ با ، بالتزاي الأما الناي ب  72/266رلبت ا منعا الناما،   قمارها 

و زتها من خلال الإمــــــــــلاح الإداري، وشــــــــــددت عتى أم الم ــــــــــا لا مبدأ ممكزي من مباد  الإمـــــــــلاح 
ــا لا )الةم  2018الإداري. و  عاي   ــابا عن الم ــــــــ ، A/72/773، أكد الأما الناي،   تلىميمه المملتا ال ــــــــ

 النموذ  الإداري ا ديد: (، أم تنفعذ الإجما ات التالعا هاي لززدة الم ا لا  41الفلىمة 

 لاديث لةاي الم ا لا   الأمالا الناما ومعداد توجعهات بشمم الم ا لا الإداريا؛ )أ( 
 تنزيز تنفعذ الإدارة اللىا ما عتى النتا  ؛ )ق( 
 لاع الزلاسا“ لتح ا لةم مدارة المراطم؛  زدة اللكعز عتى نموذ  دخطوا الد ) ( 
 تنزيز اتفاقات كبار المديمين؛ )د( 
 اعتماد بعام بشمم المقابا الداختعا؛ )ه( 
 ملشا  لةاي مح ن لتفويد ال تطا؛  )و( 
 وضا مجموعا جديدة من وظا   الممد وا متزال. ) ( 
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ــعـا من   72/266وواللىـت ا منعـا النـامـا،   قمارهـا  - 5 با ، عتى عمتعـا معـادة هعكتـا تنةعمعـا ر ع ــــــــــــ
 كالوم الزاني/  1شـــــــــمما أم تدعم عتى نحو ألضـــــــــل الم ـــــــــا لا   تنفعذ الو زت، وبند ذلك، واعتبارا  من  

 يجمي ما يتا:  2019 ينايم

تضــــــطتا مدارة ا  ــــــلاتعزعا وال ــــــعا ــــــات الإداريا وم ــــــا ل ا متزال باللىعادة   مجال  )أ( 
ال ـعا ـا الناما   ععا مجا ت الإدارة، لا   ذلك توياّ الم ـ ولعا عن وضـا مطار عالما واضـك ومتكامل 

للإشماين عتى  ار ا   للا لاتعزعات وال عا ات الإداريا وتنزيز حلعات الممد والتلىععم والم ا لا من أجل
  زدة ال تطات المفوَّضا؛ 

مدارة الـدعم النمتعـاه ها الـذراع التنفعـذي للأمـالـا النـامـا، الم ــــــــــــــ ول عن تلىـد  الـدعم  )ق( 
النمتعاه مع كعانات الأمالا الناما. وقد العــــي اللكعز   ذلك عتى لا ــــا النمتعات واللىدرات لكفالا 

مبادرة تمما مع   50مار ــا تفويضــات ال ــتطا ا ديدة. ويجمي تنفعذ لواي  معداد كعانات الأمالا الناما لم
 تنزيز مهاي وعمتعات الدعم النمتعاه. 

أدناه حخم ما ا ــــــــتزد من المنتومات عن التلىدي ا م    تنزيز الهعكل   30مع    7وتلىدي الفلىمات   - 6
ــاعا تنزيز سلـىالـا   ــل لم ــــــــــــ ــا لـا، ما اللكعز عتى مـا يتا: التنةعما للأمـالـا النـامـا لتلـىد  دعم ألضــــــــــــ الم ــــــــــــ

ق( دعم النةاي ا ديد و )التلىدي ا م    تفنعل شـنبا التحول الم  ـ ـا والم ـا لا ا ديدة الإلشـا ؛   )أ(
  لتفويد ال تطا.

 
 التقدم المحرز   لفعيل شعبة التحول المؤسسي والمساءلة -  ألف 

ــاريا 73/289 قمارهاطتبت ا منعا الناما مع الأما الناي،     - 7 ــتشــــــــ ، بتميعدها تلىميم التزنا ا  ــــــــ
(، أم يوالعها بتفامــــــــــعل عما مم  من تلىدي ويتحلى  من م ا ات   A/73/800لشــــــــــ وم الإدارة والمعزالعا )

  ل الم   ا والم ا لا.تفنعل شنبا التحو 
وتزود شـــنبا التحول الم  ـــ ـــا والم ـــا لا الأمالام الناما، لتممة الأوع، لهاي مداريا مكم ـــا تتنت   - 8

بالم ـــــا لا، لا   ذلك الإدارة اللىا ما عتى النتا  ، والإدارة الممكزيا لتمراطم، وتن ـــــع  المقابا، وها مهاي 
ــات تُضــــاين منا  مع الممــــد والأدا  الم  ــــ  ــــ ا والدعم لمهاي التلىععم. وتُ ــــتكمل هذه المهاي كذلك بالدرا ـ

التحتعتعا المتلىدما، والتحول الم  ـ ـا، وألشـطا مدارة المشـاريا. وي دي هذا النه  الشـموي مع ك ـم طوق 
التلىوقا ويتعك قدرات ملابطا من شـــــــــــمما أم أنل المنةما أقدر عتى الومـــــــــــول بنماذ  أعمالها وعمتعاتها 

  نعد النالما مع الم تو  الأمزل.عتى الع
 

 التلىدي ا م  لتى الآم  

، وها تتمل  أ ـا ـا  من 2019كالوم الزاني/ينايم    1ألُشـ ت شـنبا التحول الم  ـ ـا والم ـا لا     - 9
موظفا من مدارة الشـ وم الإداريا ومدارة الدعم المعداني ال ـابلىتا. ويتمزل هدين الشـنبا   ضـمام وجود 
ــا لـا  منةمـا تكوم موجهـا نحو لالىع  النتـا   وقـا مـا   عمتهـا عتى البعـانات، تت ــــــــــــــم بالكفـا ة والم ـــــــــــــ

ــتفادة، و  ــفالعا وا متزال، وت ـــلشـــد بالدروة الم ـ ــتممة. وقد وُضـــنت ا ـــلاتعزعا والشـ ــعنات م ـ أُمي لا ـ
 ، لددت الأهداين التالعا:2019تنةعمعا   عاي 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
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تنزيز وتنمعم لةم الم ــا لا لتدلا باأاه مشــاعا سلىالا قا ما عتى النتا   والتلىععم الذاه،  )أ( 
ا   وتومـعات الهع ات وتشـزعا الإدارة ا  ـتباقعا لتمراطم، ومدرا  لتا   التلىععم، والدروة الم ـتفادة، ولت

 المقابعا   النمتعا الإداريا؛

ا  ـتنالا بدرا ـات لاتعل الأعمال لتول  الدعم الآم المتنت  بتح ـا الكفا ة وكذلك  )ق( 
 بالأدا  البرنامجا والإداري وأدا  كبار المديمين والموظفا؛

تفُوَّض ال ـــــتطا     متالا ممكالعا مضـــــفا  طابا أكبر من اللاممكزيا عتى المنةما لعث ) ( 
أو ــــــــــــــاا تكوم أقمق مع موقا تلـىد  ا ـدمـات ويزُوَّد مـديمو البرام  بالتوجعـه والـدعم اللا ما لممـار ــــــــــــــا 

  تطاتهم بموح من الم  ولعا ويكولوم خاضنا لتم ا لا عن اللىعاي بذلك. 

ا المنز ، واضـــــــطتنت شـــــــنبا التحول الم  ـــــــ ـــــــا والم ـــــــا لا بدور محوري   تفنعل مطار الم ـــــــا ل - 10
ــعمـا   تنفعـذ نموذ  و  . للىـد للىلىـت التمكا لموظفا خا الـدلـاع الأول، “خطوا الـدلـاع الزلاسـاد   ــــــــــــ
المـــديموم والموظفوم الـــذين يتولّوم أمم المرـــاطم ويـــديمومـــا   مجـــا ت عمتعـــاتهم، وذلـــك بتنزيز الوعا  أي
ــتب لد  ــ ولعتهم عن لاديد المراطم ومدارتها عتى نحو ا ــــــــــ اقا. و  مطار خا الدلاع الزاني، المديمين ل ــــــــــ

وضـنت الشـنبا مهاي هكعنعا لت ـع  الأعمال، وها مهاي ممكزيا ينعـي لعها اللكعز عتى ألشـطا ا ـترداي 
 البعانات وا متزال ومدارة المراطم.

 اب  أدناه موجزا لتتلىدي ا م    ا لتزامات ال تا المبعنا   التلىميم المملتا ال  1ويتضمن ا دول   - 11
 (.28، الفلىمة A/73/688عن الم ا لا )

 
 1ا دول 

 )أ(التقدم المحرز إزاء الالتاامات الواردة   التقرير المرحلي السنوي الثامع  
 التلىدي ا م  ا لتزاي

وضــا التم ــات الأخ ة عتى التوجعهات الشــامتا   
 هعاكل وعمتعات الم ا لا   الأمالا النامابشمم 

ــا لا   المنةما لتتحديث، عتى  ــا لةاي الم ــــــــ خضــــــــ
. A/72/773النحو الوارد   الممل  الأول من الوسعلىــا  

ــا التوجعهات   عاي   ــتوضـ ــد لعها   2020و ـ ــلشـ ويُ ـ
 بنتا   تلىععم لةاي الم ا لا   الأمالا الناما 

تول  التوجعه والدعم لعما يتنت  بتفويد ال ـتطا، 
ــتطا  ــترداي ال ــــ ــد منتةم ومتواتم   ــــ ومجما  رمــــ

 المفوَّضا والفعل با المهاي

 من هذا التلىميم  30مع  13الةم الفلىمات 

ــاع  ــدلـــ ــا“   تم ــــــــــــــعخ نموذ  دخطوا الـــ الزلاســـ
عمتعـــــــات الإدارة الممكزيـــــــا لتمرـــــــاطم عتى ععا 

 الم توزت   الأمالا الناما

من هذه   83مع    79التلىدي م ــــــــــــتمم )الةم الفلىمات  
 الوسعلىا( 

رمــــــــد الأدا  وا متزال من خلال لاتعل البعانات، 
 وا تحداث لولات متابنا لأدا  البرام 

ــتمم )الةم الفلىمات   من   51  و  48 و  47التلىدي م ـــــــــــ
 هذه الوسعلىا(
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 التلىدي ا م  ا لتزاي
ــدار    ــبل منها ممــــ ــطا التلىععم الذاه، ب ــــ تنزيز ألشــــ

 ال عا ات والمباد  التوجعهعا
من  103مع  100التلىـــدي م ــــــــــــــتمم )الةم الفلىمات 

 هذه الوسعلىا(
مجما  ا تنماضات مداريا وعمتعات لضمام ا ودة 

 بعفا منتةما
من هذه   30مع    13التلىدي م ــــــــــــتمم )الةم الفلىمات  

الوسعلىا( ومن الملىمر أم توضــا المناي  اللا ما لضــمام 
من   57ا ودة، عتى النحو المنعــوع عتعه   الفلىمة  

 هذه الوسعلىا 
 

 .28، الفلىمة A/73/688 )أ( 
  

 ا طوات الملىبتا  
التشـيرعتعا الكامتا   شـنبا التحول الم  ـ ـا والم ـا لا، تشـمل ا طوات  ـنعا  مع لالىع  الفنالعا   - 12

 الم ع عا الملىبتا ذات الأولويا ما يتا:

مجما  تلىععم لنةـاي الم ـــــــــــــــا لـا   الأمـالـا النـامـا لتلىععم مـد  أدا  عنـامــــــــــــــمه من لعـث  )أ( 
 الكفا ة والفنالعا؛ 

ــتا تنفعذ خطا النمل المتنتلىا بتطبع  الإدارة اللىا ما عتى النتا     الأمالا الناما  )ق(  موامــ
 ؛2021-2018للأمم المتحدة، 

 أدناه؛   30تنزيز لةاي تفويد ال تطا من خلال تنفعذ الإجما ات المشار ملعها   الفلىمة  ) ( 

اطم ذات الأولويا اللىعو   وضا وتنفعذ خطا لمنا ا المراطم والتعدي لها خاما بالمر  )د( 
ــبك مدارة المراطم مندرجا    ــتا تلىد  الدعم لتكعانات لكفالا أم تعـ ــتو  الم  ـــ ـــا وموامـ التي لُادَّد عتى الم ـ

 ؛ “ خطوا الدلاع الزلاسا د     النمتعات الإداريا لتمنةما، باعتبارها عنعما أ ا عا من عنامم نموذ  

  انات لتح ا الأدا  الم   ا ومدارة الموارد؛ زدة ا ترداي الدرا ات التحتعتعا لتبع )ه( 

ــعـات العـــــــــــــــادرة عن الهع ـات المقـابعـا ولاتعتهم  )و(  لا ــــــــــــــا تنفعـذ مـديمي البرام  لتتومــــــــــــ
 للاأاهات الطويتا الأمد   تلىاريم الهع ات المقابعا من أجل وضا لتول شامتا لتم ا ل الناما.

 
 لنفيذ ودتم النظام الجديد لتفويض السلطة - باء 

ــعتا  - 13 ــ ولعا الم ع ـ ــتطا والم ـ ــ ول الإداري الأول لتمنةما، بال ـ ــفته الم ـ ــطتا الأما الناي، بعـ يضـ
 لعما يتنت  بإدارة النةاما الأ ا ا والإداري لتموظفا والنةاي الماي واللىواعد المالعا. 

ااـاجـا مع أم ينمـل الأما النـاي عتى   72/303 من قمارهـا 17أكـدت ا منعـا النـامـا   الفلىمة  - 14
منا ا أوجه اللىعــــــــــور اللىا ما   النةاي اااي لتفويد ال ــــــــــتطا عن طمي  ممــــــــــدار تنمي  دقع  لأدوار 

غ المنتةم عن رمـد وم ـ ولعات الألماد من ععا المتي الذين تفوَّض ملعهم  ـتطات، ووضـا حلعات للإبلا
ال ــتطات المفوَّضــا و ار ــتها، ومر ــا  تداب  لتترفع  من المراطم واامايا، ومجما ات يتنا اأاذها   

 لا ت  و  الإدارة أو م ا ة ا تنمال ال تطا.

https://undocs.org/ar/A/73/688
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ــالوم الأول/دي ــــــــــــــمبر  - 15 ــاي لشــــــــــــــمة )2018و  كــــ ( ST/SGB/2019/2، أمــــــــــــــــــــدر الأما النــــ
ت  لموا ما ال ــــتطات ما الم ــــ ولعات، ولالىع  اللاممكزيا   عمتعا مــــنا اللىمار، وتنزيز الم ــــا لا. وقد لعــــّ
من تتك النشمة عتى أم كل ر عص لكعام منا يفواّض ملعه الأما الناي ال تطا يكوم م  و     7-2الفلىمة  

الواجي وخاضـنا  لتم ـا لا الشـرعـعا عن تنفعذ هذه ال ـتطا   شـرعـعا  عن تنفعذ هذه ال ـتطا عتى النحو
ــفا الطابا الم ا عتى  عتى نحو غ  مـــــــــحعك أو التلىاعص عن تنفعذها عتى النحو العـــــــــحعك. وقد أضـــــــ
ا نخماا   الم ا لا الشرععا   الدورة الم تممة لتفويد ال تطا، والتي روعا   تعمعمها أم تكوم   

ا الم ــــــــــتمم قوامها أربا ممالل ها الترطعا والتنفعذ والمماقبا والتدخل. شــــــــــكل دورة تلىوي عتى التح ــــــ ــــ
لال لشـو  ظموين تبراّر تلىتع  ال ـتطا المفوضـا، يجو  للأما الناي تنتع  ال ـتطا المفوضـا أو تنديتها  و 
متزال، مليرا ها بنا   عتى تومــعا من وكعل الأما الناي للا ــلاتعزعات وال ــعا ــات الإداريا وم ــا ل ا  أو

 بالتشاور ما وكعل الأما الناي لتدعم النمتعاه. 
 

 التلىدي ا م  لتى الآم  

ــا لا بدور محوري   تنفعذ الإطار ا ديد لتفويد  - 16 ــا والم ـــــ ــ ـــــ ــنبا التحول الم  ـــــ ــطتنت شـــــ اضـــــ
الكعانات من ال ـتطا. لممـدرت، با ـم الأما الناي، العـكود ا ديدة لتفويد ال ـتطا مع ععا ر  ـا   

ــتطاتهم  ــا  ـــــ ــاعدتهم    ار ـــــ ــا لهذا اليرمض، وقدمت الدعم لتمديمين لم ـــــ خلال بوابا ملكلولعا مخعـــــــعـــــ
ا ديدة. وقد ت ـــــــإ بفضـــــــل ممـــــــدار ععا عمتعات التفويد والتفويد الفمعا ومدارتها عبر هذه البوابا، 

 لشــــفالعا ومجما ات المقابا الداختعا.تب ــــعا مدارة ال ــــتطات المفوَّضــــا عتى لطاق الأمالا الناما،  ا عزّ  ا
، بتغ عدد ر  ــــا  الكعانات الذين قباتوا ال ــــتا المفوَّضــــا ملعهم عبر 2019ومع غايا كالوم الأول/دي ــــمبر  

، وبتغ عدد التفويضـات الفمععا التي (1)تفويضـا  من التفويضـات العـادرة  216ر ع ـا   ا مجموعه    213البوابا  
 تفويضا .  4 800مدرت وقبُتت أكزم من 

 وقد تم تول  عدة موارد لدعم ر  ا  الكعانات، من بعنها ما يتا: - 17

م شــما  أولعا  من م شــمات الأدا  الم ع ــعا ا امــا بممــد لالا   16مطار لتم ــا لا يتضــمن  )أ(  
م شمات   مجال المعزالعا والمالعا،   4  م شمات   مجال الموارد البشميا، و 6 ار ا  تطا اأاذ اللىمار المفوَّضا ) 

 م شمات   مجال المشلزت، وم شم والد   مجال ال فم، وم شمين   مجال مدارة الممتتكات(؛  3 و

 دلعل وتوجعه  عا اه لتتفويضات والتفويضات الفمععا؛ )ق( 

ــعا ـــــــات الإداريا  ) (  ــا  الكعانات تلىاريم دوريا من مدارة ا  ـــــــلاتعزعات وال ـــــ يتتلىى ر  ـــــ
وم ـــا ل ا متزال عن  ار ـــا ال ـــتطات المفوضـــا، تتضـــمن منتومات موجزة عن م شـــمات الأدا  الم ع ـــعا 

 لأوامم الإداريا الموجها  معا الكعانات؛ال تا عشم وعن ا  تزنا ات من ا

عتى التزاي كبــار المــديمين بتنفعــذ لةــاي لنــال  2020تن  اتفــاقــات كبــار المــديمين لنــاي  )د( 
لتفويد ال ـــتطا بضـــمام ا ـــترداي م شـــمات الأدا  الم ع ـــعا وغ ها من الأدوات ذات العـــتا بالموضـــوع، 

  ا ة، عند ا قتضا .وباأاذ مجما ات تعحعحعا تت م بالفنالعا والكف

__________ 

تفويضـــــا، منها التفويضـــــات العـــــادرة   16من ذلك المجموع، كام سلاسا من المن ـــــلىا الملىعما ل يلىبتوا بند تفويضـــــهم، وكام  (1) 
 من لىا ملىعما،   التةار ممدارها ب بي عدي وجود ر  ا  الكعانات المننعا. 12ا اق 
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وقد قُداّي دعم مباشــم لم  ــا  الكعانات لم ــاعدتهم   ملشــا  هعاكتهم المتنتلىا بالتفويد الفمعا،  - 18
وذلك بتنةعم دورات ملاطات معلامعا ومعداد ولشــــم المواد التوجعهعا اللا ما، و   ــــعما من خلال وضــــا 

اد با مدارة ا  ــــلاتعزعات وال ــــعا ــــات الإداريا مجموعا مواد توجعهعا   مجال التفويد الفمعا با شــــل 
وم ـــــــــــــــا ـل ا متزـال ومدارة الـدعم النمتعـاه. وبالإضـــــــــــــــالـا مع التحـاورات العومعـا التي جمت ما الكعـانات 

 “Skypeد لإمدادها بالتوجعه والدعم التلىني بشـــمم التفويد والتفويد الفمعا )من خلال لةاي  ـــكايي
عن بند، وعلىد اجتماعات بااضــــــــــور الشــــــــــرعــــــــــا(، أجميت  زرات معدالعا الإلكلوني، وتلىنعا التداول  

 متنددة لتلىد  دعم عمتا   مواقا تلىد  ا دمات.

ــمل توجعهات واضـــــحا  - 19 ــمم لةاي أوموجا لتتنلىعك لعشـــ ــال الأمني بشـــ ــا دلعل موظفا ا تعـــ وخضـــ
 ل تطا.بشمم موا ما الأدوار ا ددة   لةاي أوموجا ما الإطار ا ديد لتفويد ا

ــا لا بدور ذي أهمعا محوريا من خلال مهما  - 20 ــا والم ـــــ ــ ـــــ ــنبا التحول الم  ـــــ ــا شـــــ ــطتا أيضـــــ وتضـــــ
ــات وتلىد  الدعم  ــدار التفويضـــ ــتنماض الإداري التي تّ ديها. لبند تنفعذها مملتا أولعا ها تنمعم ممـــ ا  ـــ

ــنبا اختبار ا متزا ــاتها الفمععا، بدأت الشــــ ــاعدتها   مقاما تفويضــــ ل للألةما واللىواعد ذات لتكعانات لم ــــ
العتا أي: رمد  ار ا ال تطا المفوَّضا من خلال تلىميم م شمات الأدا  الم ع عا الذي ينعي لعه اللكعز 
ــفم  عتى عدد من جوالي ا متزال   مختت  المجا ت الوظعفعا )مزلا  التلىعّد بلىاعدة اازز قبل موعد ال ـــــ

يوما    مجال الموارد البشـميا، وال ـفم أو الشـما المتنت  بالتحلى  المادي من الأمـول   مجال مدارة   16لدة  
ــميا أم  ــتزنا ات من الأوامم الإداريا   مجال الموارد البشــــ ــد ا  ــــ الممتتكات؛ ويكفل الدأق يومعا عتى رمــــ

ــب ــتزنا ات التي ونحها موظفوم يتمتنوم بالعـــــــلالعا المنا ـــــ ا  تزتا  لتنةاما الأ ـــــــا ـــــــا تكوم هذه ا  ـــــ
والإداري لتموظفا، وال ــــعا ــــات والممار ــــات الإجما ات؛ وباتت الززرات بااضــــور الشــــرعــــا ليرمض 
ــل با الواجبات، ومجما ات المقابا الداختعا،  ــا ل الفعـــ ــم الدعم، م ـــ ــالا  مع عنعـــ ــتطا، مضـــ تفويد ال ـــ

ــتُهتّت   ــات؛ وا ــ ــعا ــ ــمام ا متزال لت ــ ــل با والتداب  اللا ما لضــ ــا االا الفعــ ــعــ ــات المرعــ ــتنماضــ ا  ــ
 الواجبات وتنارض الأدوار   مجايم التمويل والمشلزت الوظعفعما.

وقد أعطت مدارة الدعم التشـيرعتا الأولويا لتلىد  الم ـاعدة مع عملا ها لعما يتنت  لمار ـا النةاي   - 21
للىدرات والتدريي عتى النمتعات التابنا للإدارة  ا ديد لتفويد ال ــــتطا. وقد ألُشــــ ت الدا مة المننعا بتنمعا ا

بهدين لا ــــــــا أدا  الموظفا المكتَّفا بالإشــــــــماين عتى الموارد ولا ــــــــا قدرة   2019كالوم الزاني/ينايم   1  
 المنةما.   الموظفا عتى أدا  المهاي الأ ا عا بنزاح، والم اهما   مشاعا الأدا  الملعا وا ضوع لتم ا لا   

ت الـدا مة المننعـا بتنمعـا اللىـدرات والتـدريـي عتى النمتعـات بمنامجـا محـددا يمما مع لا ــــــــــــــا وأعـدّ  - 22
قدرات النملا  عتى  ار ـــــا ال ـــــتطات التي تفُوض ملعهم   مطار من ا ضـــــوع لتم ـــــا لا. وتلىدي الدا مة 

داتهم النتعا المكتفا لمار ا التدريي   مجايم ااوكما الم   عا ومدارة الموارد مع ر  ا  الكعانات وألمقا قعا
ــعد  تفويد ال ـــــتطا. وينعـــــي اللكعز   التدريي عتى ألضـــــل ال ـــــبل الممكنا لتطبع  مباد  ااكم المشـــ
وألضـــل  ار ـــاته   قعادة النمتعات، وتول  مدارة قويا لتموارد، وتنزيز اللىعادة الفنالا والأخلاقعا، ولا ـــا 

راطم ومجما ات المقابا الداختعا. ومضــــــــالا  مع ذلك، تهدين الم ــــــــا لا، واكت ــــــــاق لهم ألضــــــــل لإدارة الم
الدا مة أيضــــــــا  مع لا ــــــــا مهارات الموظفا عبر بمام  ممنك الشــــــــهادات المهنعا والتطويم المهني التي تكفل 
تولعد الفهم والمهارات اللا ما لتمزا ت المهنعا الم ع ـــعا وتكفل أم يكوم الموظفوم مجهَّزين أهعزا جعدا 

 مار ا مهامهم   مجايم الموارد البشميا والش وم المالعا لاديدا .لم
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المجتص المنني بالنلاقات با الإدارة والنملا  لعكوم لزابا    2019وقد ألُشـــــــــــل   كالوم الزاني/ينايم   -   23
الدعم  حلعاٍ ذات اأاها لتتوامــــــل با مدارة ا  ــــــلاتعزعات وال ــــــعا ــــــات الإداريا وم ــــــا ل ا متزال ومدارة  

النمتعاه وكعاناتهما الم ـتفعدة صعـوع الملالةات عتى الأدا  ومنتد   لضـمام أم تتضـمن ال ـعا ـات التي  
تكوم قعد الإعداد أو ا  ــــــتنماض متطتبات الكعانات نمعا ألواعها. ويتوع المجتص تع ــــــ  مناقشــــــا بشــــــمم  

ــوا  المجديا أو غ  المجد  ــات أو ا والي التنفعذيا  ـ ــعا ـ ــتا بتنفعذ    - يا  ماهعا ال ـ ــا ل المتعـ ــم   الم ـ   تنحعـ
ومدد ال ـــــبل التي تتعك للإدارتا تلىد  دعم ألضـــــل لنملا هما. وللىد كالت المناقشـــــات    - تفويد ال ـــــتطا  

التي تناولت تنفعذ النةاي ا ديد لتفويد ال ـــــــــتطا مزممة لتيرايا، لعث شـــــــــددت الإدارتام عتى أم ر  ـــــــــا   
ممــــد وا متزال المنمول بها عتى العــــنعد الممكزي، هم أيضــــا م ــــ ولوم عن  الكعانات، بالإضــــالا مع حلعات ال 

رمــــــد أدا هم با ــــــتممار، وا  ــــــتفادة من الأدوات التي تتُاح ملعهم. وأطتا ر  ــــــا  الكعانات المشــــــاركا عتى  
ملىللات بشـــمم كعفعا لا ـــا هذه الأدوات ودعمها عتى نحو ألضـــل. واجتما المجتص المنني بالنلاقات با  

 . 2020وينتزي ا جتماع ممة كل شهمين   عاي    2019دارة والنملا  خمص ممات   عاي  الإ 
 

 تلىععم اللىدرات   مجال ملشا  النةاي ا ديد لتفويد ال تطا  

، أم يلىـدي منتومـات عن 73/289 من قمارهـا 7طتبـت ا منعـا النـامـا مع الأما النـاي،   الفلىمة   - 24
( A/73/800من تلىميمها )  16الم ــــــا ل التي لددتها التزنا ا  ــــــتشــــــاريا لشــــــ وم الإدارة والمعزالعا   الفلىمة  

 .2019كالوم الزاني/ينايم   1ا ديد الذي دخل لعز التنفعذ    لعما يتنت  بإلشا  لةاي تفويد ال تطا

وكام النه  الأوي لتحديد لطاق ال ـــــــــــتطات الملىمر تفويضـــــــــــها مع الكعانات ي ـــــــــــتند مع تلىععم  - 25
 لتعـاجـات وقـدرات كـل كعـام عتى لـدة. و  مطـاره طتُـي مع الكعـانات مـل  ا ــــــــــــــتبعـام لتتلىععم الـذاه، 

م ـتمندي، و  بند ااا ت، ملىابلات أجُميت ما  زتا الكعانات المننعا. وعُعاّنت مناي  تلاه ا ـتنماض  
ــميا،  محددة لتتلىععم   كل مجال من المجا ت الوظعفعا )الشـــــــ وم المالعا وشـــــــ وم المعزالعا، ومدارة الموارد البشـــــ

الفنعـــا يتمتا بإلمـــاي تاي والمشــــــــــــــلزت، ومدارة الممتتكـــات(. وباتـــت هـــذه المنـــاي  وجود موظ  من الف ـــا 
ــل با الواجبات متكامل الوظا   لأدا   )أو ــتهدين متفمغ لهذه المهاي، ولةاي لتفعــــــــ جز ا( بالمجال الم ــــــــ

 هذه المهاي )عند ا قتضا (، وأدوار محددة لاديدا واضحا   لةاي أوموجا لبند هذه المهاي.

ما بوضــــــوح أم تلىععم اللىدرات المذكور غ  أم ا  ــــــتنماض الم ــــــتندي والتحاور ما الكعانات أظه - 26
وزاّل النامل الم ع ا لتحديد مد  قدرة الكعام عتى  ار ا تفويد  تطا اأاذ اللىمار: لالكعانات التي   

ــبكا من ملىدما  ــلا  الدعم من شــــ ــات اللىا ما تتتلىى أمــــ ــها اللىدرات الإداريا اللا ما لتنفعذ التفويضــــ تنلىعــــ
ة التلىنعا الملا ما لتنفعذ هذه اللىمارات امتزا  لإطار ال عا ات الناما الذي ا دمات، الذين يزوّدوما با بر 

 وضنته المنةما. 

واعتبـارا  لـذلـك قمر الأما النـاي تطبع  لةـاي معـــــــــــــــل لوجبـه ر  ـــــــــــــــا  الكعـانات عتى التفويد  - 27
لالا للى  اللىدرات   الكامل المولد ل تطا اأاذ اللىمارات أز كالت اللىدرات الإداريا لهذه الكعانات. لفا

الإداريا الملا ما، يتوع ملىداّي ا دمات الذ مدده وكعل الأما الناي لتدعم النمتعاه تنفعذم اللىمارات با ـــــــم 
ر عص الكعام. وقد أتاح هذا النه  للأما الناي ممــــدار مــــك مولد لتتفويد  معا ر  ــــا  الكعانات، 

 منلىدة جدا.  بد   من تكعع  التفويضات بطميلىا تكوم مدارتها

https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
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ــندوق المشـــــلد  - 28 ــبا لبند الكعانات، مزل أمالا العـــ ــاريا بالن ـــ ــات المتفاوتا  ـــ وما  الت التفويضـــ
لتمناشات التلىاعديا لموظفا الأمم المتحدة، التي يتوع الأما الناي منك تفويضاتها   مجال الموارد البشميا، 

 مجتص العندوق المشلد. بعنما تعدر التفويضات الأخم    الم ا ل المالعا عن 

ومُنحت بند الكعانات التي لديها التعاجات تشـــــــيرعتعا   مجا ت وظعفعا محددة، مزل مكتي  - 29
تن ــــــع  الشــــــ وم الإل ــــــالعا،   مجال المشــــــلزت، ومدارة شــــــ وم ا منعا الناما والم همات،   مجال الموارد 

تتك ال ــتطات أضــا لالعا لتلىععم مد  أهمعتها البشــميا،  ــتطات منزَّ ة عتى  ــبعل التزميي. لممار ــا  
  التشيرعتعا وممكالعا مدراجها   ممعم مكود التفويد المولدة مذا لزي الأمم.

 
 ا طوات الملىبتا  

اقتضى م اح لةاي تفويد ال تطا ا ديد بذل جهود كب ة   مدة قع ة. للىد ألاد النديد من  - 30
طمي  المجتص المنني بالنلاقـات با الإدارة والنملا ، دم  زدة  ر  ـــــــــــــــا  الكعـانات، ممـا مبـاشــــــــــــــمة  أو عن

التفويد ألضـــــــت مع عمتعا أكزم تب ـــــــعطا وأ ـــــــمع وت ة  أاذ اللىمارات، و   ـــــــعما   مجال مدارة الموارد 
البشــــــميا. وتنك  مدارة ا  ــــــلاتعزعات وال ــــــعا ــــــات الإداريا وم ــــــا ل ا متزال عتى ا ــــــتنماض الإطار 

لضــــمام أم تكوم ال ــــعا ــــات أكزم ا ــــتزابا للالتعاجات التشــــيرعتعا. وعتى نحو ما ذكم   ال ــــعا ــــاه  
التلىميم المملتا ال ــــابا للأما الناي،  ــــتوامــــل الأمالا الناما الأخذ بنمتعا لا ــــا مولدة م ــــتممة لمهاي 

 ما يتا:الترطعا والتنفعذ والمماقبا والتدخل. وتشمل التحدزت الم ع عا التي يتنا التعدي لها 

ا ـــتنماض ال ـــعا ـــا المتنتلىا بال ـــتطا المفوَّضـــا وما يتنت  بها من مـــكود ل ـــد الزيرمات  )أ( 
 ومنا ا الم ا ل التي تز ها ا هات المننعا بند اللىضا  ال نا الأوع من التنفعذ؛ 

 زدة رمـــــــــد ولاتعل ا أاهات ال ـــــــــا دة   ا ـــــــــترداي ا  ـــــــــتزنا ات من أجل اقلاح  )ق( 
 المزتى من ال عا ات؛ ا  تفادة
ا ـتنماض وتنديل م شـمات الأدا  الم ع ـعا الأولعا ال ـتا عشـم من أجل لا ـا مجا ت  ) ( 

 المراطم موضوع الممد وتنزيز م ا لا المديمين؛

 ا تنماض التير ات الطار ا   عي  النمل والم  ولعات الملتبا عتى تنزيز تفويد ال تطا.   )د(  
  

 استعراض تام لحالة لنفيذ  ظام المساءلة   الأما ة العامة   -   ثالثا  

، الذي A/73/800من تلىميمها    10رلبت التزنا ا  ــــتشــــاريا لشــــ وم الإدارة والمعزالعا،   الفلىمة   - 31
لا ــــــــــــــا وضــــــــــــــوح التلىميم المملتا ، با هود المبــذولــا من أجــل 73/289 أيــدتــه ا منعــا النــامــا   قمارهــا

أدناه  ا  عاما عن لالا الم ــــا لا    111مع    32(. وتلىدي الفلىمات  A/73/688عن الم ــــا لا )  2018 لناي
الم ـــــــــــا لا،   الأمالا الناما، والتلىدي ا م    تنزيز مختت  الننامـــــــــــم التي تشـــــــــــكاّل المكونات ال ـــــــــــتا لنةاي

 والمنززات الم ع عا الم تهدلا   الم تلىبل.

ــا لا   الأمالا الناما عتى  - 32 ــكل جوهم لةاي الم ــ ــتا التي تشــ ــم ال ــ ــكل أدناه الننامــ ــك الشــ ويوضــ
ــا لـا الوارد   الفلىمة   ــتمـل عتعـه تنمي  الم ــــــــــــ ، وها: 64/259  من قمار ا منعـا النـامـا  8النحو الـذي يشــــــــــــ

 ( النتــــا   والأدا ؛ و )ق( وثا   أطعا البرام  والمعزالعــــا   المنةمــــا؛ و )معزــــاق الأمم المتحــــدة؛  )أ(
و( وظــا   المقــابــا. ووكن ا طلاع و )ه( المنــاي  الأخلاقعــا والنزاهــا؛  و )لةم المقــابــا الــداختعــا؛  (د) و

https://undocs.org/ar/A/73/800
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
https://undocs.org/ar/A/73/688
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
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الم ــــا لا   الأمالا الناما وعنامــــمه وأشــــكال التفاعل بعنها   التلىميم المملتا عتى ومــــ  أو  عن لةاي  
 ، الممل  الأول(.A/72/773ال ابا عن لةاي الم ا لا   الأمالا الناما )

 
  ظام المساءلة   الأما ة العامة للأمم المتحدة

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 هع ات رقابعا خارجعا تولم ضمانات م تلىتا لتزمنعا الناما. * 
  

تلىععما يمما مع قعاة كعفعا أدا  عنامـم   2020يجدر بالإشــارة أم الأمالا الناما  ــتزمي   عاي   - 33
و ــعُدر  موجز لنتا     لةاي الم ــا لا لعها من لعث الكفا ة والفنالعا، م ــتنعنا    ذلك صبرات خارجعا.

 هذا التلىععم   التلىميم الملىبل عن الم ا لا. 

 وثائق البرامج والتخطيط والمياا ية -ثا يا 
 المعزالعا الناديا الم لفا من الأجزا  الأول والزاني والزالث - 1
 معزالعات لفظ ال لاي - 2
 معزالعا ل اق الدعم - 3
 معزالعتا ا كمتا الدولتا - 4

 النتائج والأداء –ثالثا 
 الأدا  الم   ا - 1
 اتفاقات كبار المديمين - 2
 لُةم تلىععم الأدا  - 3

 الرقابةمهام  – سادسا
 مكتي خدمات المقابا الداختعا - 1
 مجتص مماجنا ل ابات الأمم المتحدة* - 2
 ولدة التفتعش المشلكا التابنا للأمم المتحدة* - 3
 التزنا الم تلىتا ا  تشاريا لتمماجنا* - 4

 ُ ظم الرقابة الداخلية -رابعا 
الألــةــمــــــــا والــلىوــاعــــــــد والأدلــــــــا  - 1

والإمــــــــــــدارات الإداريا النمتعا، 
ذات العــــــــــــــــــــــتــــــــا، ومجـــــمــا ات 

 التشيرعل المولدة
النةــاي ا ــاع باختعــار الموظفا  - 2

وبا ـــبـرا  ا  ــــــــــــــــــــتشـــــــــــــــــــــــاريــــا 
 والمتناقدين الألماد

 مدارة المراطم الم   عا - 3
 بعام المماقبا الداختعا - 4
 ا  تنماض الإداري - 5
 التلىععم الإداري - 6
 ضمام ا ودة - 7

 ُ ظم الرقابة الداخلية -رابعا 
 التلىععم - 8
 تفويد ال تطا )لا لعه الممد( - 9

الفعــــــــــــــــل با الواجبـات )لا لعـه  - 10
 الممد(

 الدرا ات التحتعتعا لتبعانات - 11
 تن ع  مجما ات المقابا - 12
مطــار مكــالحــا اليرش ومكــالحـــا  - 13

 الف اد
 ال تود وا لضباا - 14
 المةالأما  - 15
 لةاما الندل الم ا وغ  الم ا - 16
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 العنصر الأول  ميثاق الأمم المتحدة -  ألف 

يج ــــد معزاق الأمم المتحدة مباد  المنةما الأ ــــا ــــعا ومدد أجهزتها الم ع ــــعا وأدوارها وم ــــ ولعاتها   -  34
 وأدوار الأما الناي وم  ولعاته. وينهد المعزاق مع الأما الناي بتنفعذ الو زت العادرة عن الأجهزة الم ع عا.  

من تلىميمها المملتا الزامن عن   28  الفلىمة  وأومـت التزنا ا  ـتشـاريا لشـ وم الإدارة والمعزالعا،   - 35
ــا لا ) ــا لا موجزا االا A/73/800لةاي الم ـــــــــ (، دم يدر  الأما الناي   تلىاريمه المملتعا الملىبتا عن الم ـــــــــ

ت ا منعا الناما هذه التومــــــــعا   تنفعذ قمارات ا منعا الناما بشــــــــمم م ــــــــا ل الإدارة والمعزالعا. وقد أيدّ
 . وعتعه، تمد تتك المنتومات   الممل  الزاني لهذا التلىميم.73/289قمارها 

 
 العنصر الثاني  وثائق تخطيط البرامج والمياا ية - باء 

  أعلىاق النةم   تلىميم الأما الناي المننوم دتيرع  النموذ  الإداري   الأمم المتحدة: لا ــا  - 36
 (، تشــــــــــــــ  وثا   أطعا البرام  والمعزالعــاA/72/492/Add.1) “وتب ــــــــــــــعا عمتعــا أطعا البرام  والمعزلــا

لتعزـا تلىميبـا    مختت  أبواق المعزالعـا النـاديـا،  600عتى لتـا  “ يبتغ معـالعهـا   مع دأضــــــــــــــوا  2020 لنـاي
وها لتا   ت ــــــــتا الضــــــــو  عتى المجا ت التي ألُم  لعها تلىدي أو يتُوقا أم مم  لعها تلىدّي من شــــــــمله أم 

لأطم، التي ي ــهم   لا ــا لالا الم ــتفعدين الم ــتهدلا خلال للة الإبلاغ أو الترطعا. و  مشــاريا ا
ــارد   معدادها ما ــعاق    1  500يلىمق من   شــــــ لتلىا عمل     30من الموظفا من مختت  الكعانات    ــــــ

ــاي  ــال مدارة التيرع  أجُميــــت   أواخم عــ ــاي  2018مجــ ــل عــ دّدت المجــــا ت ذات الأهمعــــا 2019وأوا ــ ــُ ، لــ
ــتفعدين التي توضــــــــــك ما التلىدي ا م  ووكن التدلعل عتعها   للأمالا الناما لاديدا  من م ــــــــــهاي     لتم ــــــــ

 ــــــــــــــعاق مطار قوي لتنتا  . ولددت الكعانات أيضــــــــــــــا التحدزت التي تنلض تنفعذ بمام  عمتها ومُزا 
 التحدزت.  جديدة لتتعدي لهذه

وتم لا ـــــــا عمض المنززات الم ـــــــتهدين )النوات (، با ـــــــتنمال تومـــــــعفات أو  توضـــــــك ميرزاها  - 37
نت لتشـــمل سلاثٍ من للات المعزالعا. ومضـــالا  مع ذلك، ا ـــتُردمت وت ـــمعات مولدة وأكزم   دقا، ووُ ـــاّ

بشــــــــــــــكل مت ــــــــــــــ  ولدةُ قعاة مولدة لكل من الف ات الفمععا  ا يتعك ممكالعا الملىارلا بعنها   البرنام  
 الوالد وعبر البرام  المرتتفا وينز  الم ا لا من خلال عمضٍ واضك لتطور عمل الأمالا الناما. 

أل   72/266 وللىـــا  للىمار ا منعـــا النـــامـــا 2021ويجمي معـــداد المعزالعـــا البرنامجعـــا الملىللـــا لنـــاي  - 38
بشمم أطعا البرام . ويتبّاّ   74/251  و  2020بشمم المعزالعا البرنامجعا لناي    74/264  وقمارمي ا منعا الناما

بإدرا  قا ما تفعــــــعتعا بالنوات    ك، وذل74/251الأما الناي الطتبات التي أوردتها ا منعا الناما   قمارها 
ــتـا با ا طا  ــتهـدلـا واللىـا مـا الكـامتـا لتو زت   المعزالعـا البرنامجعـا الملىللـا، من أجـل تنزيز العــــــــــــ الم ــــــــــــ
ــابلىا وا طا لملىبتا الملىللا، ومدرا  منتومات أعم عن البرام  والبرام  الفمععا، لا   ذلك  البرنامجعا ال ــــــــ

 ى م تو  البرنام  والبرام  الفمععا عتى ال وا .مدرا  ا لاتعزعا عاما عت
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 العنصر الثالث  النتائج والأداء - جيم 

 الأداء المؤسسي  لعايا لنفيذ الإدارة القائمة تلى النتائج  - 1 

يتمزل ألد أهداين الإمـلاح الإداري   لاويل موضـا اللكعز   عمل الأمالا الناما لععـبك منعـبا    -  39
 ــــــــتهدلا والنتا  . و  هذا العــــــــدد، يتُوقّا من المديمين أم يتولوا رمــــــــد التلىدي ا م  وتلىد   عتى المنززات الم

 تلىاريم عن هذه النتا   ولاديد الدروة الم تفادة واأاذ مجما ات تعحعحعا اللا ما لتتح ا الم تمم. 

ويكت ـا تنفعذ الإدارة اللىا ما عتى النتا   أهمعا أ ـا ـعا لتنفعذ هذا الهدين، ولهذا اليرمض، قدمت   - 40
، خطــا النمــل المتنتلىــا بتطبع  الإدارة اللىــا مــا عتى  A/72/773الأمــالــا النــامــا،   الممل  الزــاني من الوسعلىــا 

 ، التي تتضمن خم ا مجما ات يجمي تنفعذها تدريجعا . 2021-2018النتا     الأمالا الناما للأمم المتحدة، 

وينني أيضـا التحول مع اللكعز عتى النتا   أله أمـبك يتطتي من ععا أمـحاق المعـتحا عمض  - 41
ــمل هذه المنتومات المنززات ما يتحلى  من النتا      أي دورة مكتمتا من دورات المعزالعا. وينبيرا أم تشـ

الأمالا الناما   لالىعلىها، ولتا   التلىععمات المضـــــطتا بها خلال الفلة   الم ـــــتهدلا، والنتا   التي أ ـــــهمت
 المننعا، والدروة الم تفادة من تتك النمتعات. 

 
 التلىدي ا م  لتى الآم  

ت الأمــالــا النــامــا لُام  تلىــدمــا   تنفعــذ خطــا النمــل المتنتلىــا بتطبع  الإدارة اللىــا مــا عتى مــا لت  ــ - 42
ــل 2021-2018النتـا     الأمـالـا النـامـا للأمم المتحـدة،   . ويمد   الممل  الزـالـث لهـذا التلىميم عمض مفعــــــــــــ

 لتتلىدي ا م . 

التحول الم  ـ ـا والم ـا لا تدريبا  مكزفا  وقد تتلّىى ق ـم الإدارة اللىا ما عتى النتا   التابا لشـنبا   - 43
ــات المتبنـا   مجال الإدارة اللىـا مـا عتى  ــمم ألدث الممـار ــــــــــــ من كتعـا موظفا منةوما الأمم المتحـدة بشــــــــــــ
ــنبا التحول الم  ــــــــ ــــــــا  ــا  شــــــ ــبحت أيضــــــ النتا   وكعفعا تطبعلىها عتى لطاق منةوما الأمم المتحدة. وأمــــــ

تحدة لتترطعا ا  ـلاتعزا، وها مجموعا تضـم مترعـعـا   والم ـا لا عضـوا  لشـطا    شـبكا الأمم الم
ــا عا الترطعا ا  ــــــــــلاتعزا من كامل منةوما الأمم المتحدة، لتبادل  الإدارة اللىا ما عتى النتا   وأخعــــــــ

 ا برات والدروة الم تفادة.

، ومتابنا  ل ـــــــــــت ـــــــــــتا لتلىات النمل ا امـــــــــــا بوضـــــــــــا المعزالعا البرنامجعا الملىللا 2019و  عاي   - 44
أعلاه(، وامــتت مدارة ا  ــلاتعزعات وال ــعا ــات الإداريا وم ــا ل ا متزال   36)الةم الفلىمة    2020 لناي

 بنا  قدرات موظفا الأمالا الناما الذين يتولوم الم  ولعا عن معداد وعمض لتا   تنفعذ البرام .

وبالإضــــــــالا مع ذلك، عمتت مدارة ا  ــــــــلاتعزعا وال ــــــــعا ــــــــات الإداريا وم ــــــــا ل ا متزال ما  - 45
الكعانات لعما يتنت  بعــــعاغا خطتها البرنامجعا والمنتومات المتنتلىا بالأدا  التي  ــــتشــــكل جز ا من المعزالعا 

ي والبنزات ال ـــعا ـــعا ا امــا . وعمتت الإدارة أيضـــا ما بنزات لفظ ال ـــلا2021البرنامجعا الملىللا لناي  
   معاغا أطم لتا زها والمنتومات المتنتلىا ددا ها.

ولعما يتنت  بتطويم بمام  تكنولوجعا المنتومات   الأمالا الناما، للىد ا ـــــــــتمم مسما  لةاي الإدارة  - 46
ــنويـا الملى للـا لتمعزالعا اللىـا مـا عتى النتـا     لةـاي أوموجـا، لـممــــــــــــــبك الآم متوي عتى أطم النتـا   ال ــــــــــــ

، بالإضـــــــــــــــالـا مع أطم المعزلـا اللىـا مـا عتى النتـا   المنتمـدة لمعزالعـات لفظ ال ــــــــــــــلاي 2020البرنامجعـا لنـاي 
 . 2020-2019 لتفلة
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، عُمم التطبع  ا اع بممد الأدا    ععا بنزات لفظ ال لاي والكعانات 2019و  هو /يولعه   - 47
ــنـاد النوا ت  وم شــــــــــــــمات الإ ـا  مع الولـدات التنةعمعـا الم ــــــــــــــ ولـا لمعزالعـات الـداعمـا لهـا،  ـا أتاح م ــــــــــــ

. وهكاّن هذه ا امـــــــــعا الوظعفعا أيضـــــــــا  من اللىعاي بالتةاي بممـــــــــد التلىدي ا م  ملىابل 2020-2019 الفلة
الأهـداين وا لتفـاب ببعـانات الأدا  لمرتت  الفلات المـالعـا   ــــــــــــــترـدامهـا   عمتعـات لاتعـل ا أـاهـات 

ــنوات. و  المبا الأخ  من عاي  المتندد ، بدأ النمل بولدة متابنا لممــــــد الأدا     ــــــتٍّ من 2019ة ال ــــ
والأطم   لةمة شــــــــامتا من ععا الزواز عن البرام بنزات لفظ ال ــــــــلاي عتى  ــــــــبعل التزمبا وذلك لتلىد   

ا بتنفعذ البرام  ورمــــد الأدا . وتلىدي التولا  ــــت ــــتا من طمق النمض الشــــفالا والشــــامتا لتبعانات المتنتلى
والو زت، و ـــــــــعتم ربطها با ـــــــــترداي الموارد لعزما أمكن عمض ذلك عتى نحو مجدٍ. وقد ا ـــــــــلُشـــــــــد   
 تعمعم الإمدار الأول من لولا المتابنا لشاورات مكزفا أجُميت ما  زتا عدة بنزات افظ ال لاي. 

ــا  لتمعزال - 48 ــد الأدا  أيضـــــ ــترداي التطبع  ا اع بممـــــ ــعبدأ ا ـــــ عندما   2020عا البرنامجعا   عاي  و ـــــ
  تعبك بعانات تنفعذ المعزالعا متالا.

 
 ا طوات الملىبتا  

ــل الأمالا الناما جهودها المبذولا لتدععم الإدارة اللىا ما عتى النتا  ، بطمق منها وضـــا  - 49 ــتوامـ و ـ
 مباد  توجعهعا وبمنام  تدريبّ متاح عتى شبكا الإلللت، أعُدّ لتتبعا التعاجات الأمالا الناما لاديدا . 

وم ـــا ل ا متزال تلىد    ومضـــالا  مع ذلك،  ـــتوامـــل مدارة ا  ـــلاتعزعات وال ـــعا ـــات الإداريا - 50
الدعم مع ععا الكعانات لعما يتنت  بوضــا أطمها ال ــنويا لتنتا   وبمنام  عمتها عن طمي  علىد لتلىات 

 عمل مخععا لهذا اليرمض.

و ـتوامـل أيضـا مدارة ا  ـلاتعزعا وال ـعا ـات الإداريا وم ـا ل ا متزال مشـاوراتها ما الكعانات  - 51
المعزالعا الناديا، وذلك افز بد  ا ترداي لولات متابنا أدا  البرام    لةاي أوموجا التي هُوَّل أ ا ا  من  

. و ــــــعتم لا ــــــا لولات المتابنا هذه   ل ــــــخ 2020المتعــــــتا بالمعزالعا الناديا خلال المبا الزاني من عاي  
م أدا  البرام  التي متتالعا، لعث يجمي تعـــمعمها خعـــععـــا  لتتبعا التعاجات الأمم المتحدة، و ـــتنزاّ  تلىاري

 تلىدي مع الدول الأعضا .
 

 الأداء المؤسسي  نحو تحقيق الاستدامة البيئية   الأما ة العامة  - 2 

أد  الإمـلاح الإداري مع  زدة تنزيز النه  النالما والمنهزا الماما مع مدما   ار ـات التنمعا  - 52
مالا الناما والمبعنا   تلىميم الأما الناي عن خطا النمل الم تداما   النمتعات المضطتا بها عتى لطاق الأ

والهدين من ذلك هو النمل عتى لا ـا الأدا  با ـتممار عن طمي  ملشـا  لةم   (.A/72/82لتلىعاي بذلك )
  للإدارة البع عا عتى لطاق الأمالا الناما.

 
 لتى الآمالتلىدي ا م    

 تشمل ا طوات المترذة لتحلىع  ا  تداما البع عا   الأمالا الناما ما يتا: - 53

 ؛2019ممدار  عا ا بع عا للأمالا الناما للأمم المتحدة   أيتول/ بتمبر  )أ( 
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مقمار الأمــالــا النــامــا  طــا مجما اتهــا المتنتلىــا بالمنــاع، التي تتضــــــــــــــمن مجموعــا من  ــالعـا  )ق( 
 ؛2030  الما ا   موعد أقعاه عاي  45بعنها خفد البعما الكمبولعا للأمالا الناما بن با   أهداين، من
وقد أد  تنفعذ ا  ـــــــــــــلاتعزعا البع عا لتبنزات المعدالعا، الذي دخل الآم عامه الزالث،  ) ( 

نزات الأمم المتحدة وي تند مع مطار للأدا  ومدارة المراطم   مجال البع ا، مع ملما  تلىدي كب    لاويل ب
 مع عمتعات تمُاعى لعها ا عتبارات البع عا؛

ممـــــــــدار نموذ  مولد  طا النمل البع عا عتى لطاق البنزا لدعم تنفعذ ا  ـــــــــلاتعزعا،  )د( 
 ولا ا عا البعانات ومد  قابتعتها لتملىارلا   ععا البنزات؛ 

ــل، لتممة الأوع   عاي   )ه(  ــطتا به ، مع لاععد أس2019التومــــ م البناثات الكمبوم لعما تضــــ
تها الم ـــ ولعا عن ا لبناثات التي يتنذّر أنبها عن طمي  مناوضــا من عمتعات عتى العـــنعد النالما، ولام  

 ا لبناث ما ت ميا وت ة ا هود المبذولا  فضه.
 

 ا طوات الملىبتا  

 ــتوامــل الأمالا الناما مدما  مدارة ا  ــتداما البع عا   مطار الم ــا لا. و ــتوامــل المنةما وضـا  - 54
م  مشــــلد لتلىععم الآثار والمراطم البع عا. و ــــعكوم ألد المجا ت ذات الأولويا   هذا العــــدد التنزعلُ 

تترـذه من مبـادرات للإ ــــــــــــــهـاي    بوت ة الإجما ات الـداختعـا المتنتلىـا بالمنـاع بتول  الـدعم لتكعـانات لعمـا
لالىع  الأهداين ا ماععا المتنتلىا صفد البناثات الكمبوم والكفا ة   ا ــــــــــــــترداي الطاقا وغ  ذلك من 

 الم شمات عتى مد  ال نوات النشم الملىبتا   مطار جهودها المبذولا   مجال الإدارة البع عا. 
 

 الأداء المؤسسي وتحليل البيانات - 3 
شــــنبا التحول الم  ــــ ــــا والم ــــا لا دا مة  تنإ بتحتعل البعانات والتحول الم  ــــ ــــا ومدارة   تضــــم - 55

المشـاريا. ويتمزل ألد مهاي الدا مة   ا ـترداي وتنزيز الدرا ـات التحتعتعا لتبعانات من أجل لا ـا أدا  
فا ا  تزابا ولا ا المنةما. ورغم أم المنةما ما  الت ت تكش  ال بل الكفعتا بإلتا  اللىعما و زدة خ

   من تلىدي   هذا المجال.م الأدا  با ترداي هذه الأ العي، تمد لعما يتا تفامعل ما ألُ
 

 التلىدي ا م  لتى الآم  
تتُاح لم  ــــــــــا  الكعانات ممكالعا ا ــــــــــترداي مجموعا من لولات المتابنا الإداريا تزودهم ببعانات  - 56

ومضــــــــــــــالا  مع ذلك، أُ زت عدة مشــــــــــــــاريا تمما مع تول  الدعم   مداريا لديزا وموجزة موجها لكعاناتهم.
لتمماقـي المـاي   اضــــــــــــــطلاعـه عن كزـي بإدارة ااـالـا المـالعـا لتمنةمـا، لـا   ذلـك مجما  لاتعـل تنب  ي عن 
لالا الإيمادات والنفلىات من ال ــعولا النلىديا. ومضــالا  مع ذلك، ألُشــ ت بوابا ملكلولعا خامــا بعــندوق 

ــت م ــلىا الملىعما ا ديد وتولعدها ومدارتها ا ـــــــــــ ــاهمات   لةاي المن ـــــــــــ اني محدد اليرمض لتتلىا ععا الم ـــــــــــ
ــاهمات  ــا  لنتومات عن ععا ا لتزامات والم ــــ ــا  تزويد الدول الأعضــــ ــمها. ومن أهداين البوابا أيضــــ ولعــــ

 والنفلىات الم زَّتا لتعندوق ا  ت ماني المذكور.
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 ا طوات الملىبتا  
مدارة ا  ـــلاتعزعا وال ـــعا ـــات الإداريا وم ـــا ل ا متزال تنزيز ا  ـــتنالا بالدرا ــات  ـــتوامـــل   - 57

ــتفعـــدة من  التحتعتعـــا لتبعـــانات عتى لطـــاق المنةمـــا كتهـــا وذلـــك بإتالـــا لمع التـــدريـــي لتكعـــانات الم ــــــــــــ
اق خدماتها. للى ــــــم الدرا ــــــات التحتعتعا لتبعانات  ــــــعوامــــــل ا رتلىا  نودة الأدوات ااالعا وتو ــــــعا لط 

ا ـــتردامها )من قبعل التلىاريم الفعـــتعا عن ا ـــترداي تفويد ال ـــتطا ولولات المتابنا ا امـــا بالإدارة(، 
ــاريا جديدة، كتحديد مناي  لضـــمام ا ودة، مع مجموعا أدواته لتلىد  دعم ألضـــل  ا هو  ــالا مشـ ما مضـ

 عتعه مع ر  ا  الكعانات. 
 

 الفاقات كبار المديريع  - 4 
ــمق   73/289 أقمّت ا منعا الناما   قمارها - 58 ــا عن ضـــــ ــ ولعا خامـــــ دم الإدارة النتعا تتحمل م ـــــ

 لا المزمل والتعــمين كلىدوة لُاتذ  لإشــاعا سلىالا را ــرا قوامها التحتا بالم ــ ولعا والنزاها وا ضــوع لتم ــا
ــالعي المتبنا   تلىععم    الأمالا الناما. وتبااّ اتفاقات كبار المديمين ماهعا المتوقا من كبار المديمين والأ ـــــــــ

 أدا هم، والننعمام منا    غإ عنهما لبث سلىالا قوامها التمكا والم ا لا.
 

 التلىدي ا م  لتى الآم  
ــتممار، لاتفاقات   - 59 ــا ا تفاقات لتتح ـــا با ـ ــبك منلى ـــما    2019عاي  أضـ ــعاغتها لتعـ أععدت مـ

ا   التطم ق مع الأهداين البرنامجعا ا ددة التي تنُاا “لالىع  النتا  دمع ق ـــــــما هما: )أ(   ، الذي يتو ـــــــّ
، الذي “الولا  بالم ــــــــــ ولعاتدق(  و )بكبار المديمين، لا   ذلك تنفعذ خطا الأما الناي للإمــــــــــلاح؛  

 والكفا ات المتوقا أم تتوالم   كبار المديمين   النموذ  الإداري ا ديد.يتناول أنماا ال تود 
، مضــالا  مع مضــامعنها ال ــابلىا مزل ا ــترداي الموارد بفنالعا، ولالىع  تكال  2019واتفاقات عاي   - 60

ا ن ـــعا ا ن ـــا، ولا ـــا التنوع ا يرما ، وتنفعذ تومـــعات الهع ات المقابعا، ومنا ا  ـــتيرلال وا لتهاد  
والتعــدي لهما، وا  ــتزابا  دعا ات التنمّض لتتحمن ا ن ــا، باتت أيضــا التزامات جديدة تمما مع 

 ما يتا:
 منا اليرش ومشاعا سلىالا النزاها والإخلاع داخل المنةما؛ )أ( 
ضــمام الكماما من خلال التحتاّا بالكعا ــا من أجل تنزيز ال ــلاما النف ــعا التي لالى   )ق( 
 لتموظفا وتشزعا الإبداع وا بتكار؛ التمكا
 تطبع  لةاي لنال لتفويد ال تطا؛ ) ( 
 ضمام شفالعا الأدا  من خلال الممد والتلىععم الذاه؛ )د( 
 لالىع  وتتبا لوا د مبادرات الإملاح؛  )ه( 
 .2030 مدما  الممار ات المتنتلىا بالتنمعا الم تداما هشعا  ما خطا التنمعا الم تداما لناي  )و(  

وتضــــمَّن أيضــــا نموذ  ا تفاق اشــــلاطا  يلىضــــا دم مدد كبار المديمين المراطم وتداب  الترفع   - 61
ــا من كبار المديمين التنهد  ــعا. وطتُي أيضـــــــ ــلاتعزعا الم ع ـــــــ التي تنطب  عتى كل هدين من أهدالهم ا  ـــــــ

https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
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ــفـالعـا، والإدارة اللىـا مـا عتى الن تـا  ، والإدارة الممكزيـا لتمرـاطم، بالتزامـات   مجـا ت منعنـا من قبعـل الشــــــــــــ
 وا متزال لنةاي ا دولا الزمنعا المنمول به   مدارة ش وم ا منعا الناما والم همات. 

ن ات ـــــــاق ا تفاقات وشـــــــفالعتها بوضـــــــا نموذ  والد متوي عتى مجموعا مولدة من  - 62 وقد لا ـــــــَّ
لنـامـا، وبـد  النمـل بتطبع  ا تفـاقـات ا ـديـد المتـاح تـداب  الأدا  الإداري  معا كبـار المـديمين   الأمـالـا ا

 شبكا عتى الإلللت، وتولعد عمتعا ا تفاق لعما يتنت  بالكعانات  وا  المعدالعا أو غ  المعدالعا.
وأععد تفنعل مجتص الأدا  الإداري بهدين ا ــــــــــتنماض أدا  كبار المديمين عتى ضــــــــــو  الم شــــــــــمات  - 63

وم ــدا  المشــورة مع الأما الناي بشــمم هذه الم ــا ل. وقد ا ــتُلىعت البعانات المنعــوع عتعها   اتفاقاتهم  
عن طمي  التلىععم الــذاه الــذي  2018كعــانا  خلال دورة ا تفــاق لنــاي   48المتنتلىــا ددا  كبــار المــديمين   

 ا الناما. أجماه كبار المديمين ومن معادر أخم  لتبعانات تتنهّدها المكاتي المننعا ممكزز  ضمن الأمال
 

 ا طوات الملىبتا  
 ـــتوامـــل الأمالا الناما هتا اتفاقات كبار المديمين باعتبارها أداة  لتم ـــا لا. ومضـــالا  مع ذلك،  - 64

  تدعم شنبا التحول الم   ا والم ا لا لنالعا الأدا    مجتص الأدا  الإداري وتضمن تنفعذ تومعاته.
 

  ظام لقييم الأداء  
يتعك مطار مدارة الأدا  الم   ا لمما لتموظفا   ععا أنحا  الأمالا الناما لوضا خطا عمل  - 65

ــنوي   مايا  ــتنماض المملتا وتتلىا تلىععم  ـــ ــتنماض الأهداين وتنديتها خلال عمتعات ا  ـــ ــنويا، وا ـــ  ـــ
ــنـا. لنتى مـد  الـدورات الزلاث الأخ ة، منـذ عـاي     الـما ـا من الموظفا   ععا   90، أكمـل  2016ال ــــــــــــ
 أنحا  الأمالا الناما تلىععمات لأدا هم عتى النحو المطتوق.

 
 التلىدي ا م  لتى الآم  

ــداقعا مطار مدارة  - 66 ــوععا ومعـ ــا موضـ ــلالات الإداريا للأما الناي المامعا مع لا ـ ــعا  ما الإمـ هشـ
ــبعــل التزمبـا   مدارات مختــارة   الأدا ، بـدأ النمــل بنه  مممٍ لإدارة الأدا  وبـدأ ا ــــــــــــــت رـدامـه عتى  ــــــــــــ

ــا لا 2019 عاي ــتمم وتبادل التنتعلىات والتناوم و زدة الم ـ . ويمما هذا الإطار مع مشـــاعا سلىالا ااوار الم ـ
 .2020عن النتا  . و عُزمَّق هذا النه  كذلك   بنزات معدالعا مختارة   عاي 

 
 ا طوات الملىبتا  

ــتنمل الأمالا ا - 67 ــمما  لتتلىدي الوظعفا   المنةما، مزتما  ـــ لناما عتى جنل أدا  الموظفا منعارا  مـــ
ين  عتعه م  المملتتا لوضــــــــــــا لةاي جديد لإدارة الأدا ، الذي باَّ الأما الناي خطوطمه النميضـــــــــــا   

ــميا   ــا عاما لإمــــلاح مدارة الموارد البشــ ــتنماضــ (. A/71/323)تلىميمه الملىدي مع ا منعا الناما لعث يلىدي ا ــ
ــميا من  ــعنمل ق ـــم الإدارة اللىا ما عتى النتا     تناوم وسع  ما مكتي الموارد البشـ ــالا  مع ذلك،  ـ ومضـ
أجل تم ــــعخ الممار ــــا المتمزتا   مقاما العــــتا با الأهداين الم  ــــ ــــعا بعــــعيرتها الملىدما   وثا   المعزالعا 

 ا خطا النمل الفمديا لتموظفا. وب
 

https://undocs.org/ar/A/71/323
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 العنصر الراب:   ظم الرقابة الداخلية -دال   
 الأ ظمة، والقواتد، والأدلة، والإصدارات الإدارية، وإجراءات التشغيل الموحدة  - 1 

  مطار دعم التلىال المنةما مع النمل باللاممكزيا والشـــــفالعا وا ضـــــوع لتم ـــــا لا لعث يت ــــإ  - 68
لالىع  الأهداين با ـــــــــــترداي الموارد بطميلىا كالعا وتلىد  تلىاريم موسوقا، العـــــــــــي تمكعز الأمالا الناما عتى 
تب ــــــــــــعا مطارها لت ــــــــــــعا ــــــــــــات الناما، الم ل  من الألةما، واللىواعد، والإمــــــــــــدارات الإداريا، والأدلا، 

 ومجما ات التشيرعل المولدة.
 

 التلىدي ا م  لتى الآم  
ااّ   تلىميم الأما الناي عن ا  ـــــــــــتنماض الناي لإمـــــــــــلاح مدارة الموارد البشـــــــــــميا عتى النحو المب - 69

(، شـــــمعت الأمالا الناما   مجما  أول ا ـــــتنماض شـــــامل لإطار A/73/372/Add.1)  2018-2017 لتفلة
ها بذلك، دختت   شـــــــــماكا ما مـــــــــنادي  الأمم المتحدة ال ـــــــــعا ـــــــــات الناما   المنةما، و  مطار قعام

 وبمامجها ا اضنا لإدارة م تلىتا. 
ــعدة لإدارة الموارد  - 70 طا ورشـ ــَّ ــات مب ـ ــعا ـ ــمن  ـ ــتكماله، أم يتضـ ــمم الإطار المنلىك، عند ا ـ ومن شـ

ــلاتعزا لدعم النموذ  الإداري ا ديد ور يا الأما الناي المامع ــميا والمالعا عتى نحو ا ـــــــــــ ا مع  زدة البشـــــــــــ
 الممولا والفنالعا والشفالعا   المنةما.

و  تزال التنديلات الملىلح مدخالها عتى النةاما الأ ا ا والإداري لتموظفا قعد لةم ا منعا  - 71
ــا التنلىعحات الملىلح مدخالها عتى النةاي الماي واللىواعد المالعا من  ــالا  مع ذلك،   تزال أيضــــــ الناما. ومضــــــ

 ا منعا الناما.أجل لا ا موا متها ما النموذ  الإداري ا ديد، تنتةم أم ت تنمضها 
ممــدار،   600و  غضــوم ذلك، أضــا أيضــا ال ــعا ــات الداختعا   ــتنماض شــامل )أكزم من   - 72

من بعنهـا لشــــــــــــــمات الأما النـاي والأوامم الإداريـا والتنمعمـات الإعلامعـا والمبـاد  التوجعهعـا(. و ــــــــــــــعكوم 
 ــتلىدّي الدعم للىوة عامتا عالعا الأدا   الموظفوم محورم  ــعا ــات الموارد البشــميا الم ــتحدسا أو المنلّىحا. لها

ــا لتردما   المعدام.  ــتنزّ  رلاه الموظفا وتنكص ا لتعاجات ا امـــــــــ تنمل من أجل لالىع  النتا   و ـــــــــ
و ــتدعم كذلك المديمين    ار ــا مهامهم، ا ــتنادا  مع التعاجات الأمالا الناما ولكن أيضــا ا ــتنادا  مع 

 ا م م   ات منةوما الأمم المتحدة.ألضل الممار ات الم تلىاة من  
ممــــــــــدار أو تمكها   148وقد للى  هذا ا  ــــــــــتنماض الشــــــــــامل تلىدما كب ا هزل   ما يتا: مليرا    - 73

ــلالعتها، وتنلىعك   ــدار    105لتنتها مـــ ــدارات لالعا، ومعداد أو ممـــ ــدار جديد، وتلىميم الإبلىا    43ممـــ ممـــ
 من الإمدارات بن رتها ااالعا.  28عتى 

دلعل منلىَّك لتمشـلزت، هو لزابا توجعه تشـيرعتا  معا الموظفا   2019  أيتول/ ـبتمبر    ومـدر - 74
طا  المننعا دي مملتا من ممالل عمتعا الشــــــــــــــما . لالدلعل المنلىك يلىدي توجعهات منزَّ ة وعمتعات مب ــــــــــــــَّ

نا وشـفالا وألكاما واضـحا بشـمم الم ـا ل التي ت سم مباشـمة  عتى الم ـا لا. ومتوي الدلعل عتى عم تعا مح ـَّ
وواضـحا موجها لتزنا الم ـتلىتا   ـتنماض المورّدين، المكتفا با ـتنماض ا زا ات ا تمتا المتعـتا بالموراّدين 

 ولالا ت زعتهم لد  الأمالا الناما.

https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
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ــات ) - 75 ــعا ــــ ( لدعم المديمين   https://policy.un.orgوقد بدأ النمل ببوابا ملكلولعا جديدة لت ــــ
  ار ا ما يفُوّض ملعهم من  تطات اأاذ اللىمار ولتزويد ا مهور لنتومات ي  ة المنال.

 
 المبادئ التوجيهية المتعلقة بإتداد الالفاقات م: المانحين والشركاء المنف ِّذيع  - 2 

ــتـا تطويم 73/289  طتبـت ا منعـا النـامـا مع الأما،   قمارهـا - 76 ، أم يلـىدي تفـامــــــــــــــعـل عن موامــــــــــــ
 .ت ما المانحا والشمكا  المنفذينالمباد  التوجعهعا المتنتلىا بإعداد ا تفاقا

 
 التلىدي ا م  لتى الآم  

،  معا الكعانات 2020أعدت الأمالا الناما مباد  توجعهعا مفعـتا، لإمـدارها   حذار/مارة   - 77
  ــــــــــــتردامها عند معداد ا تفاقات المالعا ما الشــــــــــــمكا  المنفذين والمواللىا عتعها. وتشــــــــــــمل هذه المباد  
التوجعهعا م ــــا ل من قبعل عمتعا التدقع  العــــاري التي يجي أم لضــــا لها الشــــمكا  المنفذوم قبل اختعارهم 

لتابا للأمالا الناما با دما لإجما  ا  ـــــتنماضـــــات لتنمل ما الأمم المتحدة، واشـــــلاا أم متفظ الكعام ا
الدوريا التي أمي   الموقا ومماجنا ل ــــابات الشــــمكا . وتن  المباد  التوجعهعا أيضــــا  عتى أم أي لعد 

 عنها يلىمهّ مكتي المماقي الماي   وقت مبكم. 
 

 ا طوات الملىبتا  
ــعاق - 78 ــعزمي    ــ ــمكا  المنفذين،  ــ ــاين   لعما يتنت  بالشــ ــتكشــ ــتو  ا ــ التزنا الإداريا الملعنا الم ــ

الآلعات الكفعتا بتحديد مد  ممكالعا  زدة التن ــــــــــــــع  ما  ــــــــــــــا م كعانات الأمم المتحدة وذلك  ختعار 
 الشمكا  ورمد أدا هم وخضوعهم لتمقابا ولتبادل المنتومات عتى نحو منهزا   لا ت اليرش. 

 
  ظام الإدارة المركاية للمخاطر  - 3 

، الأهمعا التي تكت ــــــــــــــعها مهما مدارة المراطم   مطار 73/289 أكدت ا منعا الناما،   قمارها - 79
ــوق  النةاي ا ديد لتفويد ال ـــــــتطا، وطتبت مع الأما الناي أم يبُتغ بشـــــــكل وايٍن عن التلىدي ا م  مــــ

 ن المراطم ومدارة المراطم   كعانات الأمالا الناما.تطبع  مفهوما الم  ولعا ع
 

 التلىدي ا م  لتى الآم  
كام للى ـم الإدارة الممكزيا لتمراطم التابا لشـنبا التحول الم  ـ ـا والم ـا لا دور لنال   التلىدي  - 80

ا الناما علىي ا م  لعما يتنت  بنمتعات تلىععم المراطم. وقد أُ ز  زل منلىك لتمراطم عتى لطاق الأمال
من موظفا الأمم المتحـدة والهع ـات المقـابعـا. ولـُددت المجـا ت  126كعـانا، من بعنهم    41مشـــــــــــــــاورات ما 

 الأربنا عشم ااا ا الأهمعا المنطويا عتى مخاطم عمتعاتعا وا لاتعزعا، وها كما يتا:
 الترطعا ا  لاتعزا والمعزلا؛ )أ( 
 سلىالا المنةما والم ا لا؛ )ق( 
 الهعكل التنةعما والتزامن؛ ) ( 
 الو زت المنوطا ببنزات لفظ ال لاي والبنزات ال عا عا ا اما؛ )د( 

https://policy.un.org/
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
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 مدارة تكنولوجعا المنتومات وا تعا ت وأمن الفضا  الإلكلوني؛ )هـ( 
 بع ا المقابا   لةاي أوموجا؛ )و( 
 التمويل من خار  المعزالعا والشمكا  المنفذوم؛ ) ( 
 عمتعات الموارد البشميا؛ )ح( 
 مدارة المعايا العحعا؛ )ا( 
 ال لاما والعحا المهنعتام؛ )ي( 
 الأمن؛ )د( 
 ا لاتعزعا المنتومات وا تعا ت والهعاكل الأ ا عا؛ )ل( 
  مقا الوقود ولع  الإعاشا والمرزونات؛  )ي( 
 اليرش   المشلزت.  )م( 

جها تن ـــــــــع  محتعا ر ع ـــــــــعا وبديتا لإدارة المراطم من   140وألُشـــــــــ ت شـــــــــبكا تضـــــــــم أكزم من   - 81
ــا تلىععمات المراطم  82 مت ا هود المامعا مع تلىد  الدعم لتكعانات لعما يتنت  بوضـــــــــــ ــّ كعانا. وقد تع ـــــــــــ

الـا مدارة ا تعـا وذلـك من خلال بمام  تـدريبعـا ولتلىـات عمـل لةُمـت   الملىم و  المعـدام بهـدين تنزيز سلى ـ
المراطم   الأمالا الناما. و ــت دي جهات تن ــع  الإدارة الممكزيا لتمراطم دورا هاما   مدما   ار ــات 

 مدارة المراطم   كعانات كل منها. 
 

 ا طوات الملىبتا  
 من المتوقا أم توال   نــا الإدارة، التي تلىوي أيضـــــــــــــــا ملىــاي  نــا الإدارة الممكزيــا لتمرــاطم التــابنــا - 82

للأمــالــا النــامــا، عتى التلىععم المنلىك لتمرــاطم عتى لطــاق الأمــالــا النــامــا، وذلــك خلال المبا الأول من 
ــم  نا الإدارة الممكزيا لتمراطم، 2020 عاي ــع  عاي من قابل ق ـ . وبند المواللىا عتى  ـــزل المراطم، وبتن ـ

عتا لتتنامل ما المراطم والتعدي  عُناَّ الم  ولوم الناموم عن مدارة المراطم ويكُتَّفوم بوضا خطا مف
لها لعما يتنت  بالمراطم ذات الأولويا اللىعـــو ، والتي  ـــتتوع  نا الإدارة رمـــد تنفعذها. كما أم المراطم 
الشامتا ا ددة   هذا التلىععم لتمراطم  تزود ععا كعانات الأمالا الناما لنتومات عن المراطم الم ع عا 

 سم عتى أدا  المنةما ووكن أم ت سم عتى الكعام.عتى لطاق الم   ا والتي ت  
و توامل الأمالا الناما تلىد  الدعم لتكعانات لضمام أم تعبك مدارة المراطم جز ا من النمتعات   -   83

 الإداريا   المنةما، وأم يجمي المديموم دورز تلىععمات لتمراطم   مطار مهامهم العومعا الأ ا عا.  
 

 داخليةبيان الرقابة ال - 4 
 التلىدي ا م  لتى الآم  

بعام المقابا الداختعا هو لالعا قعد الإعداد. و ــــــعتضــــــمن بعانا لفنالعا مجما ات المقابا الداختعا،  - 84
وينطا الدولم الأعضا  ضمانات دم ععا الألشطا العادر بشمما تكتع  يجمي تنفعذها بفنالعا وكفا ة، 

ا. و  مطار معداد الأمالا الناما وأم الإبلاغ الماي موسوق به، وأله يجمي ا متزال للإطار التنةعما لتمنةم
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بعـام رقـابتهـا الـداختعـا، ت ــــــــــــــترـدي الإطـار المتكـامـل لتمقـابـا الـداختعـا لتزنـا المنةمـات الماععـا التـابنـا لتزنـا 
 تميدواي، وهو نموذ  دوي لألضل الممار ات منلين به.

 
 ا طوات الملىبتا  

تنت  نمعا عمتعـات الأمـالـا النـامـا للأمم من الملىمر أم يعـــــــــــــــدر بعـام المقـابـا الـداختعـا الأول الم - 85
. وعملا  بهـذا النةـاي،  ــــــــــــــعكوم كـل ر عص كعـام مُتزممـا  بتوقعا بعـام   مـايـا كـل  ــــــــــــــنا 2020المتحـدة لنـاي  

 تلىووعا يلىم لعه با متزال لإطار المقابا الداختعا   لطاق الم  ولعا المنوطا به. 
 

 كافحة الغش والفسادإطار الأما ة العامة للأمم المتحدة لم - 5 
ــاد    - 86 أمــــــــــــــدرت الأمـالـا النـامـا مطـار الأمـالـا النـامـا للأمم المتحـدة الأول لمكـالحـا اليرش والف ــــــــــــ
. وتتمزل ا طوة التالعا   ممــــــــــدار دلعل 2017وأجمت تلىععما لمراطم اليرش والف ــــــــــاد   عاي    2016 عاي

لدة تتك المراطم   المنةما، عتى النحو لمكالحا اليرش ومكالحا الف ــــاد لتم ــــاعدة   الترفع  من  
 المفعل أدناه.

 
 التلىدي ا م  لتى الآم  

   ـــعاق لاديث تلىععم المراطم عتى لطاق الأمالا الناما، الذي تباَّ من خلاله أم اليرش يشـــكاّل   - 87
مكتي خدمات  ألد المراطم التي ت سم عتى المنةما، ا ـــــتنمضـــــت الأمالا الناما تلىاريم التحلىع  الملىدما من  

 يتا:  وتباَّ لها منها أم أكزم معادر اليرش والف اد تتمتى  ا   2018- 2014المقابا الداختعا منذ الفلة  
 الشمكا    التنفعذ؛ )أ( 
 تزويم المشلزت؛ )ق( 
 ال مقا؛  ) ( 
 المشوة؛  )د( 
 ا  تحلىاقات والبد ت؛  )ه( 
 اليرش   التمما الطبّ.  )و( 

 
 ا طوات الملىبتا  

ــبّ لتيرش  - 88 ــالعي النمل التي تتبنها كعانات الأمالا الناما، للم التواتم الن ــــــــــ لةما  لتنوع نماذ  أ ــــــــــ
والف ـــــــاد واختلاين أ ـــــــالعبهما التي قد ت سم عتى هذه الكعانات ها أيضـــــــا مختتفا. ولمنا ا هذا التنلىعد، 

عداد دلعل يهدين مع تلىد  عتا أمور من بعنها ألشـــــــمت الأمالا الناما لمقا عمل أهدالها الم ع ـــــــعا ها م
ر   متنملىـا عن كعفعـا عمـل مخططـات اليرش والف ـــــــــــــــاد   المنةمـا، والنةم الـداختعـا اللىـا مـا لمنا اليرش 
ــاد، وتلىد  اقلالات تتنت  بكعفعا الترفع  من هذه  ــمات اليرش والف ــــــــــ ومكالحته، ومجموعا من م شــــــــــ

ــتتعك هـذه المواد التوجعهعـا لتمنةمـا، مع جـالـي مطـار الأمـالـا النـامـا للأمم المتحـدة لمكـالحا   المرـاطم. و ــــــــــــ
اليرش والف ــاد، الفممــا  عتماد ا ــلاتعزعا تمكز عتى منا اليرش والف ــاد وكشــفهما والتعــدي لهما، عتى 

 النحو الذي أومى به مجتص مماجنا اا ابات.
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 لنسيق أتمال الرقابة - 6 
 التلىدي ا م  لتى الآم   

ق ـــــم تن ـــــع  المقابا التابا لشـــــنبا التحول الم  ـــــ ـــــا والم ـــــا لا لاتعلم النتا   والتومــــعات يتوع   - 89
المنبزلىا عن الهع ات المقابعا بهدين لاديد أوجه الضـــــــــن  ا وهميا لعها والةموين التي يتنا الإبلاغ عنها، 

ورمـــــــــــــد لالا تنفعذ وعمضـــــــــــــها عتى ا هات الإداريا النتعا، وتن ـــــــــــــع  المدود عتى تلىاريم الهع ات المقابعا  
ــا ل  ــتعا عن م ــ ــتكمتا لعــ ــا منتومات م ــ ــم أيضــ ــدر عن الهع ات المقابعا. ويندّ اللى ــ ــعات التي تعــ التومــ
المقابا التي تلىدي مع  نا الإدارة والتزنا ا  ــــــــتشــــــــاريا الم ــــــــتلىتا لتمماجنا كتعهما. وتولم هذه المنتومات 

التومـــــــــعات ااا ا الأهمعا التي تعـــــــــدر عن الم ـــــــــتكمتا، من با أمور أخم ، منتومات عن لالا تنفعذ  
 الهع ات المقابعا.

 
 ا طوات الملىبتا   

تنك  شنبا التحول الم   ا والم ا لا عتى مجما  لاتعل طويل الأمد لتومعات الهع ات المقابعا  - 90
ــاكل. وقد  ــباق تتك المشـــــــ ــاكل أكزم من غ ها وأ ـــــــ ليرمض لاديد المجا ت التي يتكمر لعها لدوث المشـــــــ

دأت الشـــــــــنبا   لاتعل تومـــــــــعات مكتي خدمات المقابا الداختعا ومجتص مماجنا اا ـــــــــابات، وتنتزي ب
 مجما  هذا التحتعل ممة كل  تا أشهم.

 
 السلوك والا ضباط  - 7 

البز  عن الإمـلاح الإداري أم أمـبحت وظعفا ال ـتود وا لضـباا عتى العـنعد النالما للأمالا  - 91
ال ــــــــــــــلاي، مـدمجـا    شــــــــــــــنبـا اللىـالوم الإداري التـابنـا لإدارة ا  ــــــــــــــلاتعزعـات النـامـا، لـا   ذلـك لفظ 

ــا ل التمديبعا هذا لمكتي  ــا ل ا متزال. لدم  الأعمال المتنتلىا بالطنوم والم ــــ ــات الإداريا وم ــــ ــعا ــــ وال ــــ
ــابلىا  و  ــباا التابنا لإدارة الدعم المعداني  ــ ــتود وا لضــ ــابلىا    دا مة ال ــ ــميا  ــ ــا  دا مة مدارة الموارد البشــ ملشــ

جديدة تمكز عتى التعـــــدي لتحوادث ا ط ة يضـــــمنام اتباع م  متكامل   التنامل ما الم ـــــا ل المتنتلىا 
 بال تود وا لضباا عتى لطاق الأمالا الناما. 

 
 التلىدي ا م  لتى الآم  

لضــمام أم تكوم   2019ألُشــ ت شــبكا عالمعا من المن ــلىا المننعا بال ــتود وا لضــباا   عاي   - 92
مناي  ال ــــــــــــــتود مت ــــــــــــــلىا وقابتا لتتطبع  عتى ععا ل ات موظفا الأمم المتحدة، لن لعهم الألماد الذين 

ــنبا اللىالوم الإداري   ــا شــ ــا . وتولم منعــ ، التي “ALD Connectالمبا محدد المدة دتولدهم الدول الأعضــ
 ، الدعم لهذه الشبكا من خلال تبادل المواد التوجعهعا وألضل الممار ات.2019بدأ النمل بها   عاي 

و ـــــعمكاّن وضـــــا أداة مو ـــــنا لإدارة مخاطم  ـــــو  ال ـــــتود والترطعا بنزات لفظ ال ـــــلاي من  - 93
اعتماد م  محدد الأهداين لفهم ما ينطوي عتعه  ـو  ال ـتود من الأخطار المتنتلىا با  ـتيرلال وا لتهاد 

 ا ن عا وغ  ذلك من أشكال  و  ال تود والترفع  من تتك المراطم. 
ــالا مع ذ - 94 ــمم التعـــــدي وبالإضـــ ــا الأمالا الناما بشـــ ــعا ـــ ــميا تنلىعك  ـــ لك، قاد مكتي الموارد البشـــ

(، العـادرة ST/SGB/2019/8لتتمععز والتحمن، لا   ذلك التحمن ا ن ـا، وم ـا ة ا ـتنمال ال ـتطا )

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/8
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شــبكا الإلللت لأعضــا  الألمقا المنشــمة لتتحلىع      ، وومضــام أداة متالا عتى2019أيتول/ ــبتمبر    10   
 الشكاو  الم عا لوجي ال عا ات ال ابلىا والمنلىحا. 

ــل الأمالا الناما تلىد  الدعم لتزهود المبذولا عتى لطاق المنةوما لتنفعذ أداة التحلى  من  - 95 وتوامـــــ
ــواب  الم ـــــــــماة    الأمم المتحدة يكوم قد   لتزني معادة تنعا أي موظ   “Clear Checkدالنداي ال ـــــــ

لُعــــل من النمل لعما يتنت  بادعا ات مدعوما ددلا بارتكابه ألنال ا ــــتيرلال واعتدا  جن ــــعا أو لامن 
 جن ا؛ وأي موظ    الأمم المتحدة ييرادر المنةما أسنا  لالىع    أممه أو كوله موضوع قضعا تأديبعا.

ــات منةوما ، تناولت لمقا النمل المننع2019و  عاي   - 96 ــ ـــ ــا   م  ـــ ــدي لتتحمن ا ن ـــ ا بالتعـــ
الأمم المتحدة التابنا لمجتص الم  ــا  التنفعذيا   منةوما الأمم المتحدة المنني بالتن ــع  وذلك بشــمم عدة 
مجا ت ر ع ـــــــعا ذات أولويا. وقد باتت هذه ا هود لا ـــــــام الآلعا الدوريا  ما البعانات لأغماض لاتعل 

لمنةوما، ووضـا مطار لألضـل الممار ـات متاح عبر خطوا ا تعـال المباشـم وخطوا البعانات عتى لطاق ا
ا تعــال لتم ــاعدة لدعم الموظفا، وبد  النمل بالمدولا النموذجعا للىواعد ال ــتود المتنتلىا لنا التحمن، 

تى لطاق لا   ذلك التحمن ا ن ا،   منا بات منةوما الأمم المتحدة. وركزت أيضا ا هود المبذولا ع
المنةوما عتى تنزيز قدرات التحلىع ، بطمق منها ملشــا  لمي  عامل جديد ومعداد أدوات ومواد وتومــعات 

لتا   ا ــتلىعــا  التعــورات عتى   2019لتزويد وتنزيز التناوم   مجال التحلىع . وقد لشُــمت   أوا ل عاي  
 وهو الأول من لوعه لتمنةوما. - لطاق المنةوما بشمم التحمن ا ن ا

ــعـا  أـاذ  153، لةُم   2019لزيمام/يولعـه   30مع  2018هو /يولعـه   1وخلال الفلة من  - 97 قضــــــــــــ
 أدناه. 3و  2مجما ات تأديبعا بشمم أمحابها، عتى النحو المبا   ا دولا 

 
 2ا دول 

 2019حايران/يو يه    30إلى    2018تموز/يوليه    1القرارات المتخذة   القضايا المنجاة   الفترة مع    

 الندد اللىمار
 4 الفعل  

 37 مما  ا دما بإشنار أو بتنويد محل مهتا الإشنار وبتنويد عن مما  ا دما أو بدوله
 42 مجما ات تأديبعا أخم 

 5 تداب  مداريا
 15 اللىضعا بدوم اأاذ أي تدب مغلاق مت  

 19 عدي متابنا النةم   اللىضعا بومفها م ملا تأديبعا
التها  خدما الموظ  قبل أو بند ملالا اللىضـــعا مع مكتي مدارة الموارد البشـــميا )مكتي الموارد البشـــميا اعتبارا  

 29 التمديبعا( قبل ا تكمال النمتعا 2019كالوم الزاني/ينايم   1من 
 1 رات أخم قما

 )أ(153 المجموع 
 

 أد  لمض علىوبا والدة عتى ألد الموظفا مع مغلاين مت  قضعتا. )أ( 
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 3ا دول 
 ، حسب  وع سوء السلوك 2019حايران/يو يه    30إلى    2018تموز/يوليه    1القضايا الواردة   الفترة مع  

 الندد لوع  و  ال تود
 40 ال تطا/التحمن/التمععزم ا ة ا تنمال   

 8 ا عتدا  )التفةا والبدني(
 28 تلىد  بعانات كاذبا وشهادات مزورة

 1 ال تود غ  اللا   أو المرل بالنةاي

 2 م ا ة ا ترداي  تتكات الأمم المتحدة أو أمولها

 3 ا لتلىاي

 4 عدي الإبلاغ

 7 ا  تيرلال وا لتهاد ا ن عام 

 24 وا ختلاةال مقا 

 17 الألشطا ا ارجعا غ  الممذوم بها وتضارق المعالح

 4 التهاد اللىوالا ا تعا
 4 مخالفات عمتعات الشما 

 12 ألواع أخم 
 154 المجموع 

  
 ا طوات الملىبتا  

و ــــتوامــــل  ــــتكفل الأمالا الناما اأاذ الإجما ات اللا ما بشــــمم ععا لوادث  ــــو  ال ــــتود،   - 98
 رمد هذه المنتومات ولاتعتها والإبلاغ لا أت  ملعه من ا تنتاجات   تلىميم الم ا لا التاي.

و ــتوامــل الأمالا الناما أيضــا جهودها المبذولا لتب ــعا النمتعات التمديبعا، ما التلىتعل من عدد  - 99
ارات المتنتلىا بالإجا ات الإداريا بدوم للىاا الت ــتعم والتنزعل بوت ة البت   مجما ات منعنا، لا لعها اللىم 

أجم وملا ت اللىضــاز من المعدام مباشــمة  مع مدارة ا  ــلاتعزعات وال ــعا ــات الإداريا وم ــا ل ا متزال 
 أاذ مجما ات بشــــمما. و ــــتوامــــل الأمالا الناما أيضــــا التشــــزعا عتى ميلا  مزيد من ا هتماي لم ــــا ل 

تعها   التدريي التمهعدي المرعــــــ  للألماد الن ــــــكميا المنعَّنا لديزا ، ال ــــــتود وا لضــــــباا باللكعز ع
وتو ــــعا لطاق تدريي الموظفا، وتول  الدعم لشــــبكا المن ــــلىا المننعا بال ــــتود وا لضــــباا عتى لطاق 

 الأمالا الناما.
 

 لعايا التقييم - 8 

ــل اأاذ تداب  محددة لتنزيز 73/289 طتبت ا منعا الناما مع الأما الناي،   قمارها - 100 ، أم يوامـــــ
 اللىدرات الداختعا لتتلىععم والتلىععم الذاه. 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
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 التلىدي ا م  لتى الآم  

ألشــل ق ــم التلىععم   شــنبا التحول الم  ــ ــا والم ــا لا لع ــاعد   دم  سلىالا التلىععم   ععا  - 101
عـانات التـابنـا للأمـالـا النـامـا. وينمـل مكتـي خـدمـات المقـابـا الـداختعـا عن كزـي ما هـذا اللى ــــــــــــــم   الك

و ـــعُ ـــلشـــد   هذه ال ـــعا ـــا بلىواعد التلىععم   منةوما   وضـــا  ـــعا ـــا لتتلىععم عتى لطاق الأمالا الناما.
تا أمور أخم ، الأمم المتحدة و ــــــتمزّل الإطار الشــــــامل لتتلىععم   المنةما. و ــــــتشــــــمل ال ــــــعا ــــــا،   ع

 توجعهات بشمم ما يتا:

 الترطعا لألشطا التلىععم داخل الأمالا الناما وتن علىها؛ )أ( 

 المناي  والمنهزعات الواجبا التطبع  التي يتنا ا تردامها   مجما  التلىععم؛ )ق( 

 حلعات الإبلاغ عن لتا   التلىععم وا تردامها لإرشاد عمتعا أطعا البرام ؛  ) ( 

لأدوار والم ــــــــــــــ ولعــــات المتنتلىــــا بإجما  ودعم مختت  ألواع التلىععم ضــــــــــــــمن المنةمــــا، ا )د( 
 ذلك المتنتلىا بضمام ا تلىلال وظعفا التلىععم عتى النحو الملا م.   لا

ويجمي وضــا مشــموع منلىك لتتك ال ــعا ــا   مــعيرته النها عا و ــعكوم جاهزا  لإجما  مشــاورات  - 102
مضــــــــالا  مع ذلك، وبتناوم ما كتعا موظفا منةوما الأمم المتحدة، تم معداد   .2020بشــــــــمله   أوا ل عاي  

درا عا شبكعا بشمم   بمنام  لتتنتم   مجال التلىععم متاح عتى شبكا الإلللت لموظفا الأمالا الناما ولتلىاٍ 
لوار التلىععم لكبار اللىادة. ويجمي وضـــــا قا ما الممشـــــحا الملىبولا من خبرا  التلىععم لتكوم موردا حخم من 

 موارد مديمي البرام    تردامها   مجما  عمتعات التلىععم.
 

 ا طوات الملىبتا  
ل ــــعا ــــات الإداريا وم ــــا ل   ــــعوامــــل مكتي خدمات المقابا الداختعا ومدارة ا  ــــلاتعزعات وا - 103

ا متزال النمل عن كزي والنمل ما جهات التن ـــــــع  المنعنا من كعانات أخم  لوضـــــــا تتك ال ـــــــعا ـــــــا    
مـعيرتها النها عا وتنفعذ اللتعبات المتنتلىا بتلىد  الم ـاعدة مع مديمي البرام    تنزيز اللىدرات لتتلىععم ضـمن  

متاجوم ملعه   لك هو وضا حلعات تكفل ممداد مديمي البرام  لاالأمالا الناما. و عكوم الهدين الناي من ذ 
ــع ــــــهم ذلك   تع ــــــ  لالىع    ــلىا. و ــــ من دعم لتلىععم ألشــــــطتهم وللىا  لمجموعا من المناي  والمنهزعات المت ــــ
ــتنتاجات التي تنبز  عن عمتعات   ــد عمتعا أطعا البرام  با  ــ ــمام أم ت ــــلشــ النتا   عتى نحو ألضــــل بضــ

 أضا الدروة الم تفادة وا أاهات المشلكا لتتحتعل ويجمي تبادلها عتى لطاق المنةما. التلىععم، وأم 
 

 العنصر الخامس  المعايير الأخلاقية والنااهة  -  هاء 

يةل الأما الناي متتزما بضمام تهع ا بع ا يشنم لعها الموظفوم بالأمام عند تبتعيرهم عن المرالفات   - 104
 وبحمايتهم من ا لتلىاي عند قعامهم بذلك. ويضطتا مكتي الأخلاقعات بدور هاي   هذه ا هود.  

 
 الحماية مع الا تقام  

ــعـل الإجما ات التي قـاي بهـا مكتـي الأخلاقعـات لعمـا يتنت  باامـايـا من ا لتلىـاي    - 105 تمد تفـامــــــــــــ
  تلىميم الأما النـاي ذي العــــــــــــــتـا  2018كـالوم الأول/دي ــــــــــــــمبر    31كـالوم الزـاني/ينـايم مع   1الفلة من 

ــتُلىدي ل ــــــــــرا موجزة من تتك الإجما ات كمنتومات 52  مع  37، الفلىمات  A/74/78بالموضــــــــــوع ) (. و ــــــــ

https://undocs.org/ar/A/74/78
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تكمعتعا. ويجدر بالإشـــــــــارة أم متو ـــــــــا عدد الأزي اللا ما لإجما  ا ـــــــــتنماضـــــــــات أولعا، عند تتلىا ععا 
. ويلىا هذا 2018يوما   عاي    13مع    2017يوما   عاي    26المنتومات المطتوبا لتشكو ، قد انخفد من  

ــعـا المتنتلىـا باامـايـا من ا لتلىـاي المتو ــــــــــــــا هـامـا ضــــــــــــــمن لطـا ــعـا ــــــــــــ ق للة الزلاسا يومـ ا ا ـددة   ال ــــــــــــ
(ST/SGB/2017/2/Rev.1). 

   2019وقـــد أطت  المكتـــي التنفعـــذي للأما النـــاي ومكتـــي الأخلاقعـــات لوار اللىعـــادة لنـــاي  - 106
لإطلاع الموظفا عتى مختت  ااا ت التي قد يجدوم ألف ــهم لعها   لالا   “عــالحتضــارق المدموضــوع  

 تضارق محتمل لتمعالح وكعفعا ضمام أم تكوم أعمالهم تعي دا ما    المعتحا النتعا لتمنةما.
 

 العنصر السادس  مهام الرقابة   -واو 

 العادرة عن الهع ات المقابعا.يمد   الممل  المابا موجز االا تنفعذ التومعات  - 107
 

 مكتاب خدمات الرقابة الداخلية  - 1 

لولةت ا أاهات التالعا   تنفعذ التومـعات التي مـدرت عن مكتي خدمات المقابا الداختعا  108
 :2018مع عاي  2009خلال الفلة الممتدة من عاي 

ــعـا )  10  891تومــــــــــــــعـا، لفـُذت أو أغُتلـىت    12 116من مجموع   )أ(    الما ا(؛   89,9تومــــــــــــ
   الما ا( قعد التنفعذ؛  10,1تومعا ) 1 225تزال  و 

   الما ا(؛ 97,8تومعا ) 1 774تومعا، لفُذت أو أغُتلىت  1 813من مجموع  )ق( 

انخفد عدد التومــــــــعات الباليرا الأهمعا العــــــــادرة عن مكتي خدمات المقابا الداختعا  ) ( 
 خلال هذه الفلة. 

 

 مجلس مراجعي الحسابات  - 2 

لعما يتنت  بالتومـعات العـادرة عن مجتص مماجنا اا ـابات المتنتلىا بالمجتدين الأول والزاني من  - 109
مع  2010التلىـاريم المـالعـا والبعـانات المـالعـا المماجنـا للأمم المتحـدة، لولظ ا أـاهـام التـالعـام لتفلة من عـاي 

  :2018عاي 

ــا، لفُـــذت  944من مجموع  )أ(  ــعـ ــا ) 740تومــــــــــــ ــعـ ــا( أو أغُتلىـــت أو  78,4تومــــــــــــ ــا ـ   المـ
 الألداث؛ أاو تها

   الما ا( قعد التنفعذ.  21,6تومعات ) 204ظتت  )ق( 
 

 وحدة التفتيش المشتركة  - 3 

لعما يتنت  بالتومـــــــعات العـــــــادرة عن ولدة التفتعش المشـــــــلكا، وكن الإبلاغ عن ا أاه التاي  - 110
    2,64بتغ مندل التومـــــــــــعات الملىبولا من الأمالا الناما  :  )2(2018مع عاي    2009لتفلة الممتدة من عاي  

  الما ا. غ  أم هذام المند م   يدّ م عتى ااالا   82,1الما ا، لعما بتغ مندل تنفعذ التومعات الملىبولا  
__________ 

 .2020كالوم الزاني/ينايم   10كا لتى منتومات م تمدة من لةاي التتبا الشبكا التابا لولدة التفتعش المشل  (2) 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2017/2/Rev.1
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االىعلىعا للىبول وتنفعذ تومعات ولدة التفتعش المشلكا الموجها مع الأمالا الناما، لأم الولدة تنتبر بند 
هـت ممـا مع ا منعـا النـامـا أو مع الأما النـاي  هـذه التومــــــــــــــعـات موجهـا مع الأمـالـا النـامـا رغم أمـا وُجاّ

 المنني بالتن ع .  بعفته ر عص مجتص الم  ا  التنفعذيا   منةوما الأمم المتحدة
 

 ا طوات الملىبتا   
 ــــــتنمل شــــــنبا التحول الم  ــــــ ــــــا والم ــــــا لا،   الم ــــــتلىبل، لتنزيز التزاي مديمي البرام  بتنفعذ  - 111

تومـعات الهع ات المقابعا، و ـتتوع لاتعل ا أاهات الطويتا الأجل   لتا   وتومـعات مماجنا اا ـابات 
 ل الناما.من أجل لاديد لتول شامتا لتم ا 

  
 استنتاج  - رابعا   

يتطتي النموذ  الإداري ا ديد أم تتوع الأمالا الناما تنفعذا مـارما  لنةاي الم ـا لا الذي يجتي  - 112
تيرع ا سلىالعا مع المنةما. و ـــــع ـــــتيرمق لالىع  لاول بهذه الأهمعا بند الوقت، وعتى المغم من التلىدي ا م  

 2020ذل مزيد من ا هود   عاي    وضا بند الشموا الأ ا عا لتنزيز لةاي الم ا لا، للا يزال يتنا ب
 وما بنده. وتتطتا الأمالا الناما مع تتلىا التوجعه من الدول الأعضا  بشمم هذه المبادرة الهاما. 

  
 التوصية  -  خامسا  

يرُجى مع الجمعياة العااماة أن تحيط تلماا بالتقاد م الاذي أحرزلاه الأماا اة العااماة ويططهاا الرامياة  - 113
 م المساءلة الخاص بها، تلى النحو المبين    هذا التقرير.إلى زيادة لعايا  ظا
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 المرفق الأول

 (1)73/289التقدم المحرز   لنفيذ قرار الجمعية العامة   
 

 تنتعلىات التيرطعا   هذا التلىميم ل  اللىمار الفلىمة
ــا  16تشـــــــــــــــ  مع الــفــلىــمة  7     مــن تــلىــميــم الــتــزــنـــــ

ــاريـا، وتطتـي مع الأما النـاي أم  ا  ــــــــــــــتشــــــــــــ
يضـــــــــماّن تلىميممه المملتا التا ـــــــــا عن الم ـــــــــا لا 
منتوماتٍ عن الم ـــــــا ل ا ددة   تلىميم التزنا 
ــتطا  ــاريا لعما يتنت  بنةاي تفويد ال ـ ــتشـ ا  ـ

كــالوم   1ا ــديــد الــذي دخــل لعز التنفعــذ   
  2019الزاني/ينايم 

ــاني ــزـــــ ــفـــمع الـ با ، - الـ
  30مع  13الفلىمات 

اضـطتنت مدارة ا  ـلاتعزعات وال ـعا ـات الإداريا وم ـا ل 
ا متزـال ومدارة الـدعم النمتعـاه بـدور محوري   تنفعـذ النةـاي 

 ا ديد لتفويد ال تطا وتشيرعته

من تلىميم التزنا   19تشــــــــــــ  أيضــــــــــــا مع الفلىمة   8
ا  ــــتشــــاريا، وتطتي مع الأما الناي لا ــــا 
ــعا لإطار مدارة الأدا   م شــــــــــمات الأدا  الم ع ــــــــ

 والإبلاغ عنها   تلىميمه المملتا الملىبل 

ــا ل   30الفلىمة  ــات الإداريا وم ــ ــعا ــ ــلاتعزعات وال ــ ــتلىوي مدارة ا  ــ  ــ
 16ا متزال با تنماض وتنديل م شمات الأدا  الم ع عا الــــــــــــــ 

ــدها وتنزيز  الأولعا لتح ـــــــا مجا ت المراطم التي يجمي رمـــــ
 م ا لا المديمين

تلالظ ملشـــــــــــا  شـــــــــــنبا التحول الم  ـــــــــــ ـــــــــــا  11
ــم جديد   لةاي  ــا لا ودورها الهاي كننعــ والم ــ
الم ــا لا، وتطتي مع الأما الناي أم يدر    
تلىميمه المملتا الملىبـــــل منتومـــــات عن الكعفعــــا 

لــدعم مع الأمــالــا التي قــدمــت بهــا الشــــــــــــــنبــا ا
الناما، لا لعها مديمو البرام ،   مجال رمــــــــد 

 أدا  البرام  وتلىععمه والإبلاغ عنه

ألــ ، -الــفــمع الأول
  12مع  7الفلىمات 

ــنبا جديدة داخل  ــا لا ها شـ ــا والم ـ ــ ـ ــنبا التحول الم  ـ شـ
مدارة ا  ــلاتعزعات وال ــعا ــات الإداريا وم ــا ل ا متزال. 

ألمقا مخعـعـا م ـ ولا عن عنامـم لةاي ولأول ممة، يتم ميوا   
ــا لا، لا   ذلك الإدارة اللىـا مـا عتى النتـا  ، والإدارة  الم ــــــــــــ
ــام ما  ــا،   لفص المكـ ــابـ ــاطم، وتن ــــــــــــــع  المقـ ــا لتمرـ الممكزيـ
اللىا ما عتى عمتعات لاتعل الأعمال، واللىدرات المرعــعــا 

 لتممد، وقعاة الأدا  الم   ا، ودعم مهاي التلىععم
تشدد عتى أهمعا مطار المقابا الداختعا   لةاي  13

ــا لا، وتطتي مع الأما الناي أم يوامـــــل  الم ـــ
تنزيز الضــــــــــــــوابا الـــداختعـــا   أطعا البرام  
وا والــــي البرنامجعــــا لتمعزالعــــا ومماقبــــا التنفعــــذ 
ــالعي التلىععم وأم يبُتغ عن التداب  المترذة  وأ ـــ

 لتا ا   هذا العدد    عاق تلىميمه المملتا ا

ــالـــــــث،  ــزـــــ الــــــفــــــمع الــــ
  85و  84الفلىمتام 

 ـــعنطا تطبع  بعام لتمقابا الداختعا ضـــمانا لتدول الأعضـــا  
دم ععا الألشـــــــــطا العـــــــــادر بها تكتع  عتى لطاق الأمالا 
ــاي  ــا ة، وأم الإبلاغ المـ ــا وكفـ ــالعـ ــا بفنـ ــذهـ ــا يجمي تنفعـ ــامـ النـ

 موسوق به، وأله يجمي ا متزال للإطار التنةعما لتمنةما

__________ 

منه، التي أشـــارت لعها ا منعا  9عملا بالفلىمة   72/303  يتضـــمن هذا الممل  موجزا  لتتلىدي ا م    تنفعذ قمار ا منعا الناما (1) 
من تلىميم التزنا ا  ـتشـاريا لشـ وم الإدارة والمعزالعا بشـمم التلىميم المملتا ال ـابا عن لةاي الم ـا لا     17الناما مع الفلىمة  

تزنا أما تتوقا أم تتضــــــمن التلىاريم الملىبتا عن لةاي الم ــــــا لا (، التي ذكمت لعها الA/72/885الأمالا الناما للأمم المتحدة )
 .بالتةاي موجزا  للإجما ات ا ددة المترذة ولتتلىدي ا م  لضمام ا متزال للىمارات ا منعا الناما ذات العتا

https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
https://undocs.org/ar/A/RES/72/303
https://undocs.org/ar/A/RES/72/303
https://undocs.org/ar/A/72/885
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 تنتعلىات التيرطعا   هذا التلىميم ل  اللىمار الفلىمة
ــل تـنـزيـز  14     ــذة مـن أجـــــ ــدابـ  المـتـرـــــ تـلالـظ الـتـــــ

اتفــــاقــــات كبــــار المــــديمين، وتطتــــي مع الأما 
النـاي أم يضــــــــــــــماّن التلىـاريم المملتعـا الملىبتـا عن 
الم ــــــــــــــــا لــا   الأمــالــا النــامــا منتومــاتٍ أكزم 
تفعــــــــــــــعلا عن مـــد  لنـــالعـــا هـــذه ا تفـــاقـــات 
كمدوات لتم ــا لا، لا يشــمل التداب  المترذة 

 دما   تتحلى  الأهداينلتنزيز الأدا  عن

ــالـــــــث،  ــزـــــ الــــــفــــــمع الــــ
   64مع    58الفلىمات  

ــتردمها  اتفاقات كبار المديمين ها من با الأدوات التي ي ــــ
الأما النــــاي لإبلاغ المــــديمين لــــا هو متوقا منهم وبكعفعــــا 
قعـــــاة أدا هم. ويبر  هـــــذا الفمع من التلىميم الإجما ات التي 

ذت )و تتُرذ( لتنزيز هذه   الأداةاأ 

ــا   15 ــدهـ ــد  الوثا     موعـ ــا أم تلىـ ــدهـ تكمر تأكعـ
جاليٌ مهم من جوالي م ـــــــــا لا الأمالا الناما  
أماي الدول الأعضـــــــــــا ، وتلالظ ا هود ا اريا  
لمنــا ــا التحــدزت الأ ـــــــــــــــا ــــــــــــــعــا لعمــا يتنت   
ــاي   هــــــذا   بالوثا  ، وتطتــــــي مع الأما النــــ
العـدد أم يكفل ا  ـتممار   تضـما اتفاقات  

 المديمين م شما  مدارز  ذا متا بذلك   كبار 

ــالـــــــث،  ــزـــــ الــــــفــــــمع الــــ
 64 مع 58الفلىمات 

 مله ألد الم شمات الإداريا المدرجا   ا تفاقات

من تلىميم التزنا ا  ـتشـاريا،    36تشـ  مع الفلىمة   16
وت كد الأهمعا التي تكت ــــــــعها مهما مدارة المراطم  
  مطار النةاي ا ديد لتفويد ال ـتطا، وتطتي  
مع الأما الناي أم يبُتغ بشـــــــــــكل وايٍن   تلىميمه  
المملتا الملىبــل عن التلىــدي ا م  مـــــــــــــوق تطبع   
مفهوما الم  ولعا عن المراطم ومدارة المراطم    

 ت الأمالا الناما كعانا 

ــالـــــــث،  ــزـــــ الــــــفــــــمع الــــ
  83 مع 79الفلىمات 

ــا  ــامـ ــا النـ ــالـ ــاق الأمـ ــاطم عتى لطـ ــد لتمرـ ــديـ أجُمي تلىععم جـ
ا ـــــــــتنادا مع الن ـــــــــرا المولدة ل ـــــــــزل المراطم عتى لطاق 
ــبلىـــت المواللىـــا عتعـــه وتلىععم مخـــاطم اليرش  الأمـــالـــا الـــذي  ــــــــــــ
والف ــــــــــاد. و ــــــــــعنا الم ــــــــــ ولوم الناموم عن مدارة المراطم 

ــاطم ويكتفو  ــلا ما المرـ ــامـ ــا لتتنـ ــتـ م بوضــــــــــــــا خطا مفعــــــــــــ
الأولويا النتعا والتعــــــــداي لها. و ــــــــت ــــــــاعدهم المراطم  ذات

الشـــــــــــــــامتـا ا ـددة   تلىععم المرـاطم هـذا وتوجههم   مجما  
ــتو  الكعانات بدعم من  تلىععماتهم ا تعا لتمراطم عتى م ــــــ

 شنبا التحول الم   ا والم ا لا
ــا مع الفلىمة   17 ــ  أيضـ ، 72/303قمارها    من  16تشـ

وتطتي مع الأما الناي أم يوامل اأاذ تداب  
محـددة لتنزيز اللىـدرات الـداختعـا لتتلىععم والتلىععم 
الــذاه، من خلال ق ــــــــــــــم التلىععم   شــــــــــــــنبــا 

 التحول الم   ا والم ا لا وغ ه

ــالـــــــث،  ــزـــــ الــــــفــــــمع الــــ
ــلىــــمات  ــفــ مع  100الــ
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ألشل لمي  تلىععم متفمغ   شنبا التحول الم   ا والم ا لا/ 
ــا ل ا متزال  ــات الإداريا وم ـ ــعا ـ ــلاتعزعات وال ـ مدارة ا  ـ
لتم ــــاعدة   تم ــــعخ سلىالا التلىععم   ععا الكعانات التابنا 
للأمـالـا النـامـا. وينمـل مكتـي خـدمـات المقـابـا الـداختعـا ما 

عتى لطاق الأمالا الناما   هذا الفمي  عتى وضا  عا ا تلىععم
ــد بلىواعد ومناي  لمي  الأمم المتحدة المنني بالتلىععم.  ــلشــــ ت ــــ
و ــــــــتكوم هذه ال ــــــــعا ــــــــا لزابا الإطار الشــــــــامل لتتلىععم   
ــالا مع ذلك، تم تعــــــمعم أدوات لتتنتم عبر  المنةما. وبالإضــــ

 الإلللت ويجمي وضا قا ما د ا  خبرا  التلىععم

https://undocs.org/ar/A/RES/72/303
https://undocs.org/ar/A/RES/72/303
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 تنتعلىات التيرطعا   هذا التلىميم ل  اللىمار الفلىمة
ــعل عن تطتي مع   18     الأما الناي أم يلىدي تفامــــــ

ــتــــا تطويم المبــــاد  التوجعهعــــا المتنتلىــــا  موامــــــــــــ
 بإعداد ا تفاقات ما المانحا والشمكا  المنفذين 

ــالـــــــث،  ــزـــــ الــــــفــــــمع الــــ
  78مع  76الفلىمات 

، أمــــــــــــــدرت الأمالا الناما مباد  2016  أيتول/ ــــــــــــــبتمبر  
ــتردامها عند معداد  ــتا  معا الكعانات   ــــــ توجعهعا مفعــــــ

قـــات المـــالعـــا ما الشــــــــــــــمكـــا  المنفـــذين والمواللىـــا عتعهـــا. ا تفـــا
 2020و تعدر المباد  التوجعهعا المنلىحا   عاي 

ــا  41تشـــــــــــــــ  مع الــفــلىــمة  19 مــن تــلىــميــم الــتــزــنـــــ
ا  ــتشــاريا، وتطتي مع الأما الناي أم يلىدّي 
ــعــل عن لــالــا    تلىميمه المملتا الملىبــل تفــامــــــــــــ
تنفعذ تومـــــــــــعات مجتص مماجنا اا ـــــــــــابات، 

ــذل ـــ ــا ـــا وكـ ــذة لمنـ ك الإجما ات الأخم  المترـ
الشــــــواغل التي أعمق عنها المجتص بشــــــمم مدارة 

 مخاطم اليرش

ــالـــــــث،  ــزـــــ الــــــفــــــمع الــــ
 88مع  86الفلىمات 

، 111مع  107 و
 والممل  المابا

ألشــمت الأمالا الناما لمقا عمل أهدالها الم ع ــعا ها معداد 
دلعــل يهــدين مع تلىــد ،   عتــا أمور أخم ، ر   متنملىــا 
ــاد    ــات اليرش والف ـــــــــــــــ ــا مخططـ ــذ بهـ ــا التي تنفـ عن الكعفعـ
المنةمــا؛ والنةم الــداختعــا التي ألشـــــــــــــــمتهــا المنةمــا لمنا اليرش 
ــا من م شــــــــــــــمات اليرش والف ــــــــــــــــــاد؛  ــه؛ ومجموعــ ــالحتــ ومكــ
ــاطم.  ــذه المرــــ ــا الترفع  من هــــ ــات تتنت  بكعفعــــ واقلالــــ

ــتتعك هـذه المبـاد  التوجعهعـا   مع جـالـي مطـار الأمـالا   -و ــــــــــــ
لتمنةمـا  -مم المتحـدة لمكـالحـا اليرش والف ـــــــــــــــاد النـامـا للأ

اعتماد ا ـــــلاتعزعا تمكز عتى منا اليرش والف ـــــاد وكشـــــفهما 
والتعـــــدي لهما، عتى النحو الذي أومـــــى به مجتص مماجنا 

 اا ابات.
 وقُدمت مند ت تنفعذ تومعات هع ات المقابا 

ــاي   أم لأيبــــــذل   20 ...تطتــــــي لأ مع الأما النــــ
لا ــــــــــــا سلىالا الم ــــــــــــا لا    جهودا تمما  مع  

الأمـالـا النـامـا، بو ــــــــــــــا ـل منهـا ا  ــــــــــــــتممار    
ــا   تشــــــــــــــزعا عتــــا أمور منهــــا توالم بع ــــا مواتعــ
للإبلاغ عن لا ت اليرش و ـو  ال ـتود، وأم  
ــل اأـاذ التـداب  الملا مـا والفنـالـا امـايـا  يوامــــــــــــ
 المبتيرا عن المرالفات ومنا تنمضهم للالتلىاي 

ــالـــــــث،  ــزـــــ الــــــفــــــمع الــــ
ــلىــــمات  ــفــ مع  104الــ
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ــعــل الإجما ات التي قــاي بهــا مكتــي الأخلاقعــات  تمد تفــامــــــــــــ
ــايــــا من ا لتلىــــاي   عــــاي  لعمــــا   تلىميم  2018يتنت  باامــ

ــتـــا ) (. 52-37الفلىمات ، A/74/78الأما النـــاي ذي العــــــــــــ
موضــــــــــــــوع دالمجاهمة بالمأي:   2018وتناول لوار اللىعادة لناي  

الإبلاغ عن دمتى تعــبك مبلاغا عن مخالفا “ وكع  لتت   
 عن الطمق الأخم  لتمزاهمة بالمأي “المرالفات

ــدي تلىميما عن  21 ــاي أم يلىــ تطتــــي مع الأما النــ
التلىدي ا م    تنفعذ لةاي الم ــــا لا   الأمالا 
الناما، لا   ذلك لةاي تفويد ال ـــتطا، كا 

ــا  تنةم ــا المابنـــ ــه   ا ز  الأول من دورتهـــ لعـــ
 وال بنا الم تملفا

 73/289 أعُدّ هذا التلىميم وللىا  للىمار ا منعا الناما هذا التلىميم

https://undocs.org/ar/A/74/78
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
https://undocs.org/ar/A/RES/73/289
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 المرفق الثاني 
المتعلقاة بالإدارة والمياا ياة ال    ( 1) المساااااااااااائال موجا حاالاة لنفياذ القرارات بشااااااااااا ن   

 العامة   دورتها الثالثة والسبعين  اتخذتها الجمعية 

 اللىمار بند جدول الأعمال
التلىـاريم الملىـدمـا من الأمـالـا النـامـا  

 موجز محتو  التلىميم، الذي ينكص ا متزال لتلىمار عملا باللىمار
ــا  - 134     ــالــعـــــ ــاريــم المـــــ الــتــلىـــــ

ــا  ــا المماجنـــ ــالعـــ ــانات المـــ والبعـــ
ــاريـــم مجـــتـــص مـــماجـــنـــا  وتـــلىـــــ

 اا ابات

ــاريــــم  73/268 ــلىـــــ ــتــ ألــــ : الــ
ــا  ــالعــــ ــانات المــــ ــا والبعــــ ــالعــــ المــــ
ــــــــــا وتلىاريم مجتص  ــــــــ ــــــــ المماجنــــــ

 مماجنا اا ابات

A/74/323 
 A/74/323/Add.1 و

مـــــل موعـــــد تلىـــــد  التلىميم الملىبـــــل   الـــــدورة 
 ا ام ا وال بنا لتزمنعا الناما

ــا  - 134 ــالــعـــــ ــاريــم المـــــ الــتــلىـــــ
ــا  ــا المماجنـــ ــالعـــ ــانات المـــ والبعـــ
ــاريـــم مجـــتـــص مـــماجـــنـــا  وتـــلىـــــ

 اا ابات

با : التلىــاريم المــالعــا  73/268
ــا  ــــــ ــــــ ــــــ والبعانات المالعا المماجنــــ
ــاريـــم مجـــتـــص مـــماجـــنـــا  وتـــلىـــــ

 اا ابات

التلىميم غ  متاح بند لأله  عناقمش خلال ا ز     ينطب 
الزاني من الدورة المابنا وال ــــــــــــبنا الم ــــــــــــتملفا 

 لتزمنعا الناما

ا ــــــــــــــتنماض كفــــا ة  - 135
الإداري والمـــــــــــــــاي الأدا  
 المتحدة للأمم

ــوذ  73/281 ــمـ ــنـ ــ  الـ ــعـ ــيرـ : تـ
الإداري   الأمم المتحــــــدة: 
ــاكـــــــل  ــعـــــ ــارم لهـ ــلىـــــ ــلىــــعــــعــــم مـ تـ

 البشميا الموارد

A/73/366  ــا، تلىميم ملىــــدي وللىــــا لو زت ا منعــــا النــــامــ
ــا  ــالعــــ ــل ااــــ ــاكــــ ــاي الهعــــ ــه الأما النــــ عمض لعــــ
والتحــدزت المتنتلىــا بإدارة الموارد البشــــــــــــــميـا   
الأمـالـا النـامـا وقعم قـدرة البـدا ـل المتـالـا لهعكـل 
والد أو هعكل مزدو  من أجل التعــدي لهذه 

 التحدزت بفنالعا
ا ــــــــــــــتنماض كفــــا ة  - 135

ــاي للأمم  الأدا  الإداري والمـ
 ةالمتحد

: التلىــــدي ا م  نحو 73/289
ملشــــــــــا  لةاي لتم ــــــــــا لا   
 الأمالا الناما للأمم المتحدة

 ــــــــــــــعلىـدي التلىميم خلال ا ز  الأول من الـدورة  ل يعدر بند
المابنا وال ـــــــــــبنا الم ـــــــــــتملفا لتزمنعا الناما. 

 ــــا عن الم ــــا لا و ــــعتناول التلىميم المملتا التا
 ععا الم ا ل التي أثارتها ا منعا

ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ
 2019-2018لفلة ال نتا 

ــعــا   279/ 73 ألــ : المــواضـــــــــــــ
ا ـامــــــــــــــا المتعــــــــــــــتـا بالمعزالعا  
الــبرنامجــعـــــــا لــفــلة ال ـــــــــــــــنــتــا  

2018 -2019 

، تمد التلىديمات A/73/400كما ذكُم   الوسعلىا     ينطب 
المنلىحا   ا عتماد المنلىك لتزنا ا قتعــــــــــــاديا 

ــاق  ــار البـــــ ــا،   مطـــــ أل ، لفلة  18لألميلىعـــــ
 2019-2018ال نتا 

ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ
 2019-2018لفلة ال نتا 

ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279
ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

ــدار ا عتمـاد المنلىك عتى النحو ا ـدد      ينطب  أمــــــــــــ
 A/73/402الوسعلىا 

__________ 

  تُدر  الم ا ل التي أرجل النةم لعها مع مملتا  للىا.ل (1) 
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 اللىمار بند جدول الأعمال
التلىـاريم الملىـدمـا من الأمـالـا النـامـا  

 موجز محتو  التلىميم، الذي ينكص ا متزال لتلىمار عملا باللىمار
ــا  - 136     ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ

 2019-2018لفلة ال نتا 
ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279

ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

A/74/352  د التلىميم ا ــــــــــــــتزــابــا للىمار ا منعــا النــامــا أعــا
أل ، الـــذي أذلـــت لعـــه ا منعـــا،    73/279

عتـا أمور، للأما النـاي بالـدخول   التزامـات 
ــالعـــــا المتبرع بهـــــا لتمحكمـــــا  لتكمتـــــا الموارد المـــ
ــ العوم  ــمي  الأعمال المتبلىعا ل ــــ ــا لتعــــ ا امــــ

، وطتبـت ملعـه أم يلىـدي مع ا منعـا 2019لنـاي 
ــا  ــا الـمابـنـــــ خـلال ا ـز  الـم ـع ـــــــــــــــا مـن دورتهـــــ

ــبنا تلىميما ع ــتطا ا لتزاي وال ــــ ن ا ــــــترداي  ــــ
وطتــي معــالــا لتمكا ا كمــا من موامــــــــــــــتــا 

 2020ا ضطلاع بو يتها   عاي 
ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ

 2019-2018لفلة ال نتا 
ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279

ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

A/74/359  ّأعـاد التلىميم وللىـا لو زت ا منعـا النـامـا، وبا
لعــه الأما النــاي التلىــدي الــذي ألم تــه الــدوا م 

ــتزنـا عـا   محـاكم كمبودز    الإجما ات ا  ــــــــــــ
اللىضــــا عا منذ مــــدور تلىميمه ال ــــاب ، كما قدي 
ــتطا  ــترداي الممتلىي ل ــــــ ــمم ا  ــــــ توقنات بشــــــ

، وعمض منتومات بشمم 2019ا لتزاي   عاي  
، والتمص 2020المعزالعـــا الملىللـــا لتـــدوا م لنـــاي 

مواللىــا ا منعــا عتى أعــــــــــــــع  معــالــا مــالعــا 
 لتننعم الدوي   الدوا م

ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ
 2019-2018لفلة ال نتا 

ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279
ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

A/74/6 (Sect. 7) ــابا من كــا  A/74/6 (Sect.1)م البــاق ال ــــــــــــــ
متنتلىا لكتي المدالنا عن للىوق الضــــــــــــحاز، 

 2020وتضــــــــــــــمن ا طـا البرنامجعـا الملىللـا لنـاي  
ــاي  ــنـــــ ، لضــــــــــــــــــلا عــــن 2018وأدا  الــــبرامــــ  لــ

ا لتعـــــــاجـــــــات الملىللـــــــا من الموارد المتنتلىـــــــا 
 2020بالوظا   وغ  المتنتلىا بالوظا   لناي 

ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ
 2019-2018لفلة ال نتا 

ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279
ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 

ــا لـفـل  ة ال ـــــــــــــــنـتـا الـبرنامجـعـــــ
2018-2019 

A/74/345  د وللىــا لو زت ا منعــا النــامــا. وهو تلىميم أعــا
ــنـوي الـمابـا عـن تـنـفـعـــــــذ  الـتـلىـميـم الـمملـتـا ال ــــــــــــ
ــترداي الممم لأماكن النمل  ا ـــــلاتعزعات ا  ـــ
  ملىم الأمم المتحـدة وهو يلىـدي منتومـات عن 

تى لالا المشـموع منذ مـدور حخم ما ا ـتزد ع
 A/73/370الــــــــــــتــــــــــــلىــــــــــــميــــــــــــم الــــــــــــزــــــــــــالــــــــــــث )

(، ويتضــــــــــمن ردودا عتى A/73/370/Corr.1 و
ــا  ــامـــــ ــا الـنـــــ ــات الـواردة   قـمار ا ـمـنـعـــــ الـطـتـبـــــ

 أل  73/279

https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/74/352
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/74/359
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.%207)
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.1)
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/74/345
https://undocs.org/ar/A/73/370
https://undocs.org/ar/A/73/370/Corr.1
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 اللىمار بند جدول الأعمال
التلىـاريم الملىـدمـا من الأمـالـا النـامـا  

 موجز محتو  التلىميم، الذي ينكص ا متزال لتلىمار عملا باللىمار
ــا  - 136     ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ

 2019-2018لفلة ال نتا 
ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279

ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

A/74/317  ــدة. وهو ــا لو زت الأمم المتحـ د وللىـ ــا تلىميم أعـ
التلىميم المملتا الزالث بشــــــمم مشــــــموع التنديل 
ــا  ــاديــــ التلىووا لمبـــــــاني ملىم التزنـــــــا ا قتعــــــــــــــــــ
وا جتماععا لآ ــــــــعا وا عا الهاد    بالكود 
ــا الز    ــاومـــ ــاي  ملىـــ ــا لمنـــ ــتولعـــ ــا م ــــــــــــ ل  نتهـــ
 وا تبـدال التزهعزات المنتهعا العلالعا لعها

ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ
 2019-2018لفلة ال نتا 

ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279
ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

A/74/328  أعـد التلىميم وللىـا لو زت ا منعـا النـامـا. وهو
التلىميم المملتا المابا عن تنفعذ مشاريا التشععد 
وأــــديــــد ممال  الم همات، لــــا   ذلــــك قــــاعــــا 
ــاتـــــــي التزنـــــــا  ألميلىعـــــــا وممكز الزوار،   مكـــــ

 ا قتعاديا لألميلىعا   أديص أبابا
ــا البرنا - 136 ــا المعزالعـــــ مجعـــــ

 2019-2018لفلة ال نتا 
ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279

ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

A/74/343  أعـاد التلىميم وللىـا لو زت ا منعـا النـامـا. وهو
ــتبدال  ــمم ا ــ ــنوي الزاني بشــ التلىميم المملتا ال ــ

ــاتـــــي  ــاني المكـــ   مكتـــــي الأمم  Jمع  Aمبـــ
 المتحدة   ل وبي

ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ
 2019-2018لفلة ال نتا 

: المـواضـــــــــــــــعـا ألـ  73/279
ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

A/74/330  أعـاد التلىميم وللىـا لو زت ا منعـا النـامـا. وهو
يلىــــدي منتومــــات م ــــــــــــــتكمتــــا عن مشــــــــــــــموع 
الترفع  من مخاطم الز  ل   المبإ الشــــــــماي 

ا قتعــــاديا لأمميكا اللاتعنعا ومنطلىا     التزنا
البحم الكاريبّ وأديد المبإ منذ مـدور التلىميم 

 (A/73/351ال اب  )
ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ

 2019-2018لفلة ال نتا 
ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279

ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

A/74/6 (Introduction)  
 A/74/570 و 

 المنتومات المطتوبامتوي التلىميمام عتى 

ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ
 2019-2018لفلة ال نتا 

ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279
ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

A/74/452  .د التلىميم وللىـــــا لو زت ا منعـــــا النـــــامــــا أعـــــا
وييرطا التلىميم المملتا ال ـــــــنوي ال ـــــــادة عن 
ا طـا ا  ــــــــــــــلاتعزعـا افظ اللاث   مكتـي 

 أيتول/ 1الأمم المتحـــــدة   جنع  الفلة من 
ــبتمبر   ، 2019حق/أغ ــــــطص    31مع    2018 ــــ

ويلىـدي منتومـات م ــــــــــــــتكمتـا عن الألشــــــــــــــطـا 
ــدور التلىميم ا ــامص   المضــــــــــــــطتا بهــا منــذ مـــــــــــــ
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 اللىمار بند جدول الأعمال
التلىـاريم الملىـدمـا من الأمـالـا النـامـا  

 موجز محتو  التلىميم، الذي ينكص ا متزال لتلىمار عملا باللىمار
    (A/73/395 ويلىدي منتومات م ـــتكمتا عن .)

التلىدي ا م    المشــــــــموع، وعن ا ــــــــلاتعزعات 
ا  ــــــــــــــترـداي الممم لأمـاكن النمـل، وتلىـديمات 
التكـالع ، ومخططـات التلىععم الممكنـا، وحلعـات 

 التمويل البديتا
ــا البرنامج  - 136 ــا المعزالعـــــ عـــــ

 2019-2018لفلة ال نتا 
ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279

ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

A/74/6 (Sect.3)/Add.1  
  A/74/6 (Sect.3)/Add.2 و
  A/74/6 (Sect.3)/Add.3 و
  A/74/6 (Sect.3)/Add.4 و
  A/74/6 (Sect.3)/Add.5 و
  A/74/6 (Sect.3)/Add.5/Corr.1 و 
  A/74/6 (Sect.3)/Add.6 و
 A/74/6 (Sect.3)/Add.6/Corr.1 و 

 تتضمن التلىاريم هذه التلىديمات

ــا - 136 ــا البرنامجعـــــ  المعزالعـــــ
 2019-2018لفلة ال نتا 

ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279
ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

A/74/73–E/2019/14   أعاـد التلىميم وللـىا لو زت ا منعـا النـامـا. وينمض
لتــا   ااوار المتنت  بالتمويــل، الــذي توُ  باتفــاق  
هويــل يهــدين مع تيرع   ــار ـــــــــــــــات التمويــل من  
أجـل لا ـــــــــــــا لوععـا التمويـل و زدة كمعتـه، مع  

 ا   والم ا لا عنها جالي  زدة شفالعا النت 
ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ

 2019-2018لفلة ال نتا 
ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279

ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

  ينطب  )ل يطُتـي تلـىد  أي 
 تلىميم(

ى طتـــي ا منعـــا النـــامـــا، أعـــد بعـــام، بنـــا  عت
يطُتـــــي لعـــــه مع ا منعـــــا المواللىـــــا عتى الآثار 
ــعات الواردة  المالعا الملتبا عتى اللىمارات والتومـــــ
   التلىميم ال نوي لتزنا ا دما المدلعا الدولعا

ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ
 2019-2018لفلة ال نتا 

ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279
ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

A/74/478  أعـــد التلىميم وللىـــا لو يـــا ا منعـــا النـــامـــا. وهو
التطورات التي  يلىـــــداّي ألـــــدث المنتومـــــات عن

وقنـت منـذ مــــــــــــــدور التلىميم المملتا النـاشــــــــــــــم 
(A/73/389 أيتول/ بتمبر   )2018 

ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ
 2019-2018لفلة ال نتا 

ألـ : المـواضـــــــــــــــعـا  73/279
 امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا ا

ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ
2018-2019 

  ينطب  )ل يطُتـي تلـىد  أي 
 تلىميم(

ــادُ المنلىك  ــا ا عتمــــ ينكص التلىــــــديماتا المنلىحــــ
هــــا  لفلة ال ــــــــــــــنتا  29و  24و  2للأبواق 

2018-2019 

https://undocs.org/ar/A/73/395
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.3)/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.3)/Add.2
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.3)/Add.3
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.3)/Add.4
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.3)/Add.5
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.3)/Add.5/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.3)/Add.6
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.3)/Add.6/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/74/73
https://undocs.org/ar/E/2019/14
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/74/478
https://undocs.org/ar/A/73/389
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
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 اللىمار بند جدول الأعمال
التلىـاريم الملىـدمـا من الأمـالـا النـامـا  

 موجز محتو  التلىميم، الذي ينكص ا متزال لتلىمار عملا باللىمار
ــا  - 136     ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ

 2019-2018لفلة ال نتا 
ــعــــا  73/279 با : المــــواضـــــــــــــــ

ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

 ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الأول 
من الدورة ال ـاد ـا وال ـبنا 

 الم تملفا

ــا ل التي  ــعتناول تلىميم الأما الناي ععا الم ـــ  ـــ
ا  ـــــــــــتشـــــــــــاريا لشـــــــــــ وم الإدارة   أثارتها التزنا

ــتا ) ( A/73/775والمعزالعا   تلىميمها ذي العــــــــــــ
 وقمار ا منعا الناما

ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ
 2019-2018لفلة ال نتا 

ــعــــا با : المــــوا 73/279 ضـــــــــــــــ
ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

ــعلىـــــدي التلىميم   الـــــدورة   ــــــــــــ
 ا ام ا وال بنا

 ــــــــــــــعلىـدَّي التلىميم مع ا منعـا النـامـا   دورتهـا 
 ا ام ا وال بنا

ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ
 2019-2018لفلة ال نتا 

ــعــــا  73/279 با : المــــواضـــــــــــــــ
ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

A/74/6 (Sect. 3)/Add.3  أعـاد التلىميم وللىـا لو زت ا منعـا النـامـا. وهو
لــــــــــــما عدده   2020يتضمن الموارد الملىللا لناي  

بنزا  ـــــــــــعا ـــــــــــعا خامـــــــــــا مدرجا   مطار   15
ــعنعا لشـــــــــتى ألواع ألمقا رمـــــــــد  المجموعا المواضـــــــ
ا زا ات والكعــانات والآلعــات الأخم ، لــا   
ــك تـتـــــــك الـتي تـتـنـتـ  بـفـميـ  ا ـبرا  الـمنـني  ذلـــــ

 بالعومال
ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ

 2019-2018لفلة ال نتا 
ــعــــا  73/279 با : المــــواضـــــــــــــــ

ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

A/74/6 (Sect.3)/Add.7  متطتبات المعزالعا المتنتلىا بالبنزات ال ــــــــعا ــــــــعا
ا امـــــــــا. وطتُي تلىد  تلىميم للأما الناي عن 
ــاي مدارة قـــدرة المنةمـــا عتى مواجهـــا  تنفعـــذ لةـ
ــاو  ا ز  الأول من  الطوار    موعـــد   يتزـ
الدورة ال ــــاد ــــا وال ــــبنا الم ــــتملفا لتزمنعا 

النـــاي عن  النـــامـــا. وطتُـــي تلىـــد  تلىميم للأما
مدارة التـمما العــــــــــــــحا بنـد التهـا  ا ـدمـا   

 الدورة ا ام ا وال بنا
ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ

 2019-2018لفلة ال نتا 
ــعــــا  73/279 با : المــــواضـــــــــــــــ

ا امـــــــــــــا المتعـــــــــــــتا بالمعزالعا 
ــا لـفـلة ال ـــــــــــــــنـتـا  الـبرنامجـعـــــ

2018-2019 

وللىــا لو زت ا منعــا  A/73/729أعــد التلىميم    ينطب 
ــمن ا لتعاجات من الموارد  الناما. وهو يتضـــــــــــ

 . وأمدار ا عتماد2019لناي 

ــا  - 136 ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ
 2019-2018لفلة ال نتا 

المعزالعا    جعم:   -   أل    280/ 73
الــبرنامجــعـــــــا لــفــلة ال ـــــــــــــــنــتــا 

2018 -2019 

A/74/6 (Introduction)    ــعلىدي يتُناومل   تلىميم الأدا  الزاني الذي  ــــــــ
 الدورة المابنا وال بنا

https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/73/775
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.%203)/Add.3
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.3)/Add.7
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/73/729
https://undocs.org/ar/A/RES/73/280
https://undocs.org/ar/A/RES/73/280
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Introduction)
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 اللىمار بند جدول الأعمال
التلىـاريم الملىـدمـا من الأمـالـا النـامـا  

 موجز محتو  التلىميم، الذي ينكص ا متزال لتلىمار عملا باللىمار
ــا  - 136     ــا البرنامجعـــــ المعزالعـــــ

 2019-2018لفلة ال نتا 
ــا 73/306 ــديمات المتنتلىـ :التلىـ

بالبنزات ال ــــعا ــــعا ا امــــا 
والم ـاعا اامعدة والمبادرات 
ال عا عا الأخم  الممذوم بها 
ــا  ــامـــــ ــنـــــ ــا الـــ ــعـــــ ــنـــ ــمـــ ــن ا ـــ مـــ

 مجتص الأمن و/أو

A/74/6 (Sect. 3)/Add.7  متطتبات المعزالعا المتنتلىا بالبنزات ال ــــــــعا ــــــــعا
 ا اما

لا ـــــــا ااالا المالعا  -  138
 للأمم المتحدة

ــا 73/307 ــالــ : لا ــــــــــــــا ااــ
 المالعا للأمم المتحدة

ــعلىـــــدي التلىميم   الـــــدورة   ــــــــــــ
 ال اد ا وال بنا

تم ممــــــــدار ر ــــــــا ل الإشــــــــنار بالألعــــــــبا الملىمرة  
لنمتعــات لفظ ال ــــــــــــــلاي لكــامــل للة المعزالعــا؛  

لعــــــــــــــتعـا  ولةمـت مدارة الـدعم النمتعـاه ملـاطـا  
 أوع لفا دة البتدام الم اهما بلىوات وألماد شمطا 

أعـاد التلىميم وللىـا لو زت ا منعـا النـامـا. وهو  A/74/121 : خطا الم همات73/270 خطا الم همات - 139
ي ـتا الضـو  عتى اعتماد مدارة شـ وم ا منعا 
النـامـا والم همات مزـا متنمـدا للابتكـار ويلىـدي 
أمزتا محددة تنكص أوجه التآ ر المتمو ـــــــــا با 
مفــاهعم التوجــه نحو مماعــاة التعــاجــات النملا  
وا بتكار والشـــــــــماكات. ويشـــــــــدد الأما الناي 
عتى عمـل الإدارة الم ع ــــــــــــــا المتمزـل   تلىـد  

ــدمـــــات ــا يتنت  بتنةعم  خـــ ــا ا ودة لعمـــ ــالعـــ عـــ
ــا  ا جتمــــاعــــات ومعــــداد الوثا   بطميلىــــا ناجنـ
ــا، ويلىـــدي   هـــذا العـــــــــــــــــدد منتومـــات  ــالـ ولنـ
ــا عا عن ا ـــــــترداي أجهزة الأمم المتحدة  ملعـــــ
ــمم تلىد   لموارد خدمات الم همات، وكذلك بشــــ
 الوثا   وأهعزها وممدارها   المواععد ا ددة

ــا  - 140 ــبـ جــــدول الألعــــــــــــ
ــما لفلىات الأمم الملى مرة للى ــــ

 المتحدة

ــبا 73/271 : جدول الألعـــــــــــ
الملىمرة للى ـــــــما لفلىات الأمم 

 المتحدة

A/74/11  تلىميم مــــــــــادر عن الدورة التا ــــــــــنا وال ــــــــــبنا
 الملىم   الفلة لتزنا ا شـــــــلاكات، المنلىودة  

 2019لزيمام/يولعه  21مع  3من 
ــا  - 140 ــبـ جــــدول الألعــــــــــــ

ــما لفلىات الأمم  الملىمرة للى ــــ
 المتحدة

ــبـــــا 73/4 : جـــــدول الألعــــــــــــ
الملىمرة للى ـــــــما لفلىات الأمم 
ــا  المتحــــدة: الطتبــــات الملىــــدمـ

 من المعزاق   19  مطار المادة  

A/74/68  عو ـــت ععا الألكـــاي منـــا ـــا كـــامتـــا، عتى
 3نحو مــا طتبتــه ا منعــا النــامــا. ووللىــا لتفلىمة 

ول الأعضــــــــــــــــا  مع من اللىمار، وُجــه التبــاه الــد
ــتزنــــا  لوجــــي  الموعــــد النهــــا ا لطتــــي ا  ــــــــــــ

من معزـاق الأمم المتحـدة، وذلـك من  19 المـادة
خلال معلام مـــــــــــــــدر   يومعــا الأمم المتحــدة 

 ومن خلال ا تعال المباشم

https://undocs.org/ar/A/RES/73/306
https://undocs.org/ar/A/RES/73/306
https://undocs.org/ar/A/74/6%20(Sect.%203)/Add.7
https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/RES/73/270
https://undocs.org/ar/A/RES/73/270
https://undocs.org/ar/A/74/121
https://undocs.org/ar/A/RES/73/271
https://undocs.org/ar/A/RES/73/271
https://undocs.org/ar/A/74/11
https://undocs.org/ar/A/RES/73/4
https://undocs.org/ar/A/RES/73/4
https://undocs.org/ar/A/74/68
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 اللىمار بند جدول الأعمال
التلىـاريم الملىـدمـا من الأمـالـا النـامـا  

 موجز محتو  التلىميم، الذي ينكص ا متزال لتلىمار عملا باللىمار
ــعـــش  - 142     ــتـ ــفـ ــتـ ــدة الـ ولـــــ

 المشلكا
ــدة الـتـفـتـعـش73/287  : ولـــــ

 المشلكا
 A/73/377/Add. 1  دت وللىــــا لو يــــا مــــذكمة من الأما النــــاي أعــــا

ولدة التفتعش المشـــــــــــــلكا. ولور معداد الولدة 
لتعـعيرا النها عا لتلىميم بشـمم م ـملا ذات طابا 
ــا مجتص  ــالــ ــا، تنمم أمــ ــا د ــــــــــــــمهــ يهم المنةومــ

ــا  التن فعـذيا   منةومـا الأمم المتحـدة الم  ــــــــــــ
المنني بالتن ـــــــــع  التلىميم عتى منةمات منةوما 
الأمم المتحــدة التي ها أعضــــــــــــــــا    الولــدة. 
ــدي  ــات أم تلىــــ ــا مع المنةمــــ ــالــــ ــي الأمــــ وتطتــــ
ــعيـرا النهـا عـا لتتلىميم وتلىدي  تنتعلـىات عتى العــــــــــــ

 هذه التنتعلىات   مذكمة من الأما الناي
ــد  - 143 ــاي المــــولـــــ الــــنــــةـــــ
 المتحدة للأمم

ــد 73/273 ــاي المــولـــــ : الــنــةـــــ
 للأمم المتحدة

A/74/289     كالوم   1لفُذ اللىمار، وأمــبك  ــاري المفنول
 .2019الزاني/ينايم 

النةــاما وتم اقلاح تنــديلات مضــــــــــــــــالعــا عتى 
الأ ـــــــــــــــــا ــــــــــــــا والإداري لتموظفا   التلىميم 

 .ينكص بند الطتبات الواردة   اللىمار لا
ــد 73/273  ــاي المــولـــــ : الــنــةـــــ

 للأمم المتحدة
A/74/289 دي مع ا منعــــا النــــامــــا ت نــــديــــل لتنةــــاما قــــُ

ــا والإداري لتموظفا، لا   ذلك  ــا ــــــــ الأ ــــــــ
قـــــاعـــــدة جـــــديـــــدة من قواعـــــد النةـــــاي الإداري 
لتموظفا بشمم توظع  الموظفا ذوي الإعاقا 
وتع ــــــــــــــ  ممكـالعـا الومــــــــــــــول لهم، اقلُلـت   

  عاق التلىميم
ــد 73/273   ــاي المــولـــــ : الــنــةـــــ

 للأمم المتحدة
A/74/146  عُلىدت المشــــــــــاورات المطتوبا   شــــــــــبكا الموارد

ــتو ،  ــميا التابنا لتزنا الإداريا الملعنا الم ـ البشـ
ــا  التنفعـذيا    منةومـا الأمم لزتص الم  ــــــــــــ

ــع ، ــلد   المتحدة المنني بالتن ــ ولمي  الدعم المشــ
با الوكا ت المنني باتفاقعا للىوق الأشـراع 

 ذوي الإعاقا
ــتنماض عمتعات الأمم المتحدة       ــعاق ا ـ    ـ

ــمل  ــا ل الإعاقا، لا يشــ مجال تنمعم مماعاة م ــ
ــا بذوي الإعاقا. ولتعزا  ــهعلات ا امــــــــ الت ــــــــ
لذلك، وُضــــــــــــــنت ا ــــــــــــــلاتعزعا الأمم المتحدة 
ــلىـــــــت    ــتــ ــا وأطُــ ــاقـــــ ــور الإعـــــ ــةــ ــنــ ــا  مــ لإدمـــــ

https://undocs.org/ar/A/RES/73/287
https://undocs.org/ar/A/RES/73/287
https://undocs.org/ar/A/73/377/Add.%201
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/74/289
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/74/289
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/74/146


A/74/658 
 

 

20-00764 37/46 

 

 اللىمار بند جدول الأعمال
التلىـاريم الملىـدمـا من الأمـالـا النـامـا  

 موجز محتو  التلىميم، الذي ينكص ا متزال لتلىمار عملا باللىمار
. ووُضـــــــــنت ا  ـــــــــلاتعزعا 2019لزيمام/يولعه      

ــا المكزفـــا او  من  60اي من خلال المشـــــــــــــــــاركـ
كعانات الأمم المتحدة والشـبكات المشـلكا با 
الوكـــا ت ومنةمـــات المجتما المـــدني، وكـــذلـــك 
بالتشـــــــــــــــاور ما الــدول الأعضـــــــــــــــا . وأدُرجــت 

 منتومات عن ا  لاتعزعا   التلىميم
ــد 73/273   ــاي المــولـــــ : الــنــةـــــ

 للأمم المتحدة
ــم مـــن  ــميـ ــلىـ ــا مع تـ ــاجـــــ   لـــــ

 الناي الأما

لفُذ قمار ا منعا الناما وأمـــبك  ـــاري المفنول 
 2019كالوم الزاني/ينايم   1  

ــد : الــن ــ73/273  ــاي المــولـــــ ةـــــ
 للأمم المتحدة

  لاجا مع تلىميم من الأما 
الناي. و ــــــــــــــتلىدي  نا ا دما 
ــا مع  ــا تلىميمهــ ــا الــــدولعــ ــدلعــ المــ
ا منعــــــا النــــــامــــــا   دورتهــــــا 

 ا ام ا وال بنا

لفُذ قمار ا منعا الناما وأمـــبك  ـــاري المفنول 
 .2019حذار/مارة  1  

ــع  بند جديد مع الأمم الإداري   المتنت  وأضـــــــــ
با  ــــتحلىاقات ا امــــا لتموظفا النامتا   

( لإدرا  ST/AI/2019/3مماكز عمــــل منعنــــا )
ــمم المدلوعات ا ديدة لتموظفا    لكم بشــــ
ممكز عمل من الف ا ها  غ  معــــــــــــــن  كممكز 
ــمة، بد  من دلا  عمل دوم امـــــــطحاق الأ ـــــ

 ا تلىداي الأ مة.تكالع  
ــات   - 144 ــاشـــــــــــــــ ــاي المنـــ لةـــ

 المتحدة  التلىاعديا لموظفا الأمم 
ــات  274/ 73 ــاشــــــــــــــ ــاي المنــ : لةــ

 التلىاعديا لموظفا الأمم المتحدة 
A/74/146   يلىــــدي التلىميم لةمة عــــامــــا لول تول  ممكــــالعــــا

الومــــــــــــــول للأشــــــــــــــرـاع ذوي الإعـاقـا وينمض  
والتلىدي الذي ألم ته ااكومات    ا هود الم تممة 

منةومــــــا الأمم المتحــــــدة ومنةمــــــات   وكعــــــانات 
 تنزيز ممكالعا الومول.   المجتما المدني   

تضــــــــــــما المنتومات عن التلىدي ا م  و ــــــــــــعتم  
ا   التلىميم ا  ــــتنماضــــا ال ــــنوي لمجتص   أيضــــ 

 .2019الم  ا  التنفعذيا لناي 
تلىميم عن ألشــــــــــــــطـا  - 146

مـــــــــــكـــــــــــتـــــــــــي خـــــــــــدمـــــــــــات 
 الداختعا المقابا

تلىميم عن ألشـــــــطا :  73/275
مـــــــــــكـــــــــــتـــــــــــي خـــــــــــدمـــــــــــات 

 الداختعا المقابا

ــمن   تلىميم مجتص  ــعُضـــــــــــ  ـــــــــــ
العـندوق المشـلد لتمناشـات 
ــفـــــــا  ــوظـــــ ــا لمـــــ ــديـــــ ــاعـــــ ــلىـــــ ــتـــــ الـــــ

 المتحدة الأمم

ــا مكتـــي  ــات عن ألشــــــــــــــطـ ــدي منتومـ تلىميم يلىـ
خدمات المقابا الداختعا خلال الفلة المشــمولا 

ــه  1بالـــــتـــــلىـــــميـــــم، مـــــن  مع  2017هـــــو /يـــــولـــــعـــــ
 2018لزيمام/يولعه  30
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 اللىمار بند جدول الأعمال
التلىـاريم الملىـدمـا من الأمـالـا النـامـا  

 موجز محتو  التلىميم، الذي ينكص ا متزال لتلىمار عملا باللىمار
تلىميم عن ألشـــــــــــــطــــــا   - 146    

 ابا الداختعا مكتي خدمات المق 
: تلىميم عن ألشـــــــــــــطــــا  275/ 73

 مكتي خدمات المقابا الداختعا 
  ينطب . و  اللىمار، تلالظ 
ــديم  ــا ما التلىــ ــامــ ــا النــ ا منعــ
أعمــال التزنــا وتــدعو التزنــا 
ــا الــــنــــةــــم    ــتـــــ مع مــــوامـــــــــــــــ
ــا التشــــــــــــــيرعتعــــــا  ا  ــــــــــــــتلىلالعــــ

ــا ل لتمكتي لعما ل    الم ــــــ
 (A/74/280المتنتلىا بالمعزالعا )

توامــــل التزنا ا  ــــتشــــاريا الم ــــتلىتا لتمماجنا 
ا ــــــــــــــتنماض معزالعـــا مكتـــي خـــدمـــات المقـــابـــا 
الداختعا وت ـدي المشـورة مع ا منعا الناما   

 هذا الشمم وللىا لمهامها

ــا النــــــدل    - 147 ــامــــ مقــــ
 المتحدة ممالأ

ــامــــا النــــدل   73/276 : مقــ
 الأمم المتحدة

A/74/171  من قمار ا منعـــــــا النـــــــامـــــــا  16وللىـــــــا لتفلىمة
، ألشـل مشـموع أميبّ لإتالا ممكالعا 73/276

 و  الألماد من غ  الموظفا مع خــــــدمــــــات 
وقُدمت   ،ت ويا المنا عات بالو ا ل غ  الم عا

منتومات م ـــــــــتكمتا عن الموضـــــــــوع   التلىميم 
(A/74/171 ــا لـتـفـلىـمة مـن الـلىـمار،  18(. وولـلىـــــ

 قُدمت منتومات   التلىميم
ــا النــــــدل    - 147 ــامــــ مقــــ
 المتحدة الأمم

ــام ــــ73/276 ا النــــدل   : مقــ
 الأمم المتحدة

A/74/172    ــامـــا ــا النـ تم الإبلاغ عن تنفعـــذ قمار ا منعـ
( و  تلىميمي مجتص النــدل A/74/172التلىميم )
. ويتنت  (A/74/169و  A/73/911)الـــداختا 

ألـــد الطتبـــات الواردة   قمار ا منعـــا النـــامـــا 
ــد  تـلىــميـم خـلال 47)الـفــلىــمة  73/276 ( بـتــلىـــــ

(، و ـعت  47الدورة ا ام ـا وال ـبنا )الفلىمة  
هـــذا الطتـــي بتلىـــد  تلىميم الأما النـــاي خلال 

 تتك الدورة
هويــل الآلعــا الــدولعــا  - 148

لتعــــــــــــــمي  الأعمـال المتبلىعـا 
ــعــتــا  ــا  لــتــمــحــكــمــتــا ا ــنـــــ

 الدولعتا

: هويل الآلعا الدولعا 73/277
لتعــــــــــــــمي  الأعمــال المتبلىعـا 

 لتمحكمتا ا نا عتا

ــه    ينطب  ــا طتبتـــ ــاد عتى نحو مـــ تم ممـــــــــــــــــــدار ا عتمـــ
 الناما ا منعا

هويــل الآلعــا الــدولعــا  - 148
لتعــــــــــــــمي  الأعمـال المتبلىعـا 
ــعــتــا  ــا  لــتــمــحــكــمــتــا ا ــنـــــ

 الدولعتا

ــد مـملـ  73/288 ــعـعـــــ : تشـــــــــــــ
ــا الـــــــدولعـــــــا  ــديـــــــد ل لعـــــ جـــــ
لتعمي  الأعمـــــــــال المتبلىعـــــــــا 
لتمحكمـــــــــــــــــــــــــــــتا ا نــا عتا 

 الدولعتا، لمع أروشا

 ــعلىدي التلىميم   ا ز  الأول من الدورة المابنا    ينطب 
 وال بنا الم تملفا

https://undocs.org/ar/A/RES/73/275
https://undocs.org/ar/A/RES/73/275
https://undocs.org/ar/A/74/280
https://undocs.org/ar/A/RES/73/276
https://undocs.org/ar/A/RES/73/276
https://undocs.org/ar/A/74/171
https://undocs.org/ar/A/RES/73/276
https://undocs.org/ar/A/RES/73/276
https://undocs.org/ar/A/74/171
https://undocs.org/ar/A/RES/73/276
https://undocs.org/ar/A/RES/73/276
https://undocs.org/ar/A/74/172
https://undocs.org/ar/A/74/172
https://undocs.org/ar/A/73/911
https://undocs.org/ar/A/74/169
https://undocs.org/ar/A/RES/73/276
https://undocs.org/ar/A/RES/73/276
https://undocs.org/ar/A/RES/73/277
https://undocs.org/ar/A/RES/73/277
https://undocs.org/ar/A/RES/73/288
https://undocs.org/ar/A/RES/73/288
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 اللىمار بند جدول الأعمال
التلىـاريم الملىـدمـا من الأمـالـا النـامـا  

 موجز محتو  التلىميم، الذي ينكص ا متزال لتلىمار عملا باللىمار
ــا  - 149     ــبـ جــــدول الألعــــــــــــ
ــا لـفـلىـــــــات الـملى ـ ــمـــــ مرة لـلى ــــــــــــ

ــدة  ــات الأمــم المــتــحـــــ عــمــتــعـــــ
 افظ ال لاي

ــبا 73/272 : جدول الألعـــــــــــ
ــا لـفـلىـــــــات  ــمـــــ المـلىـمرة لـلى ــــــــــــ
ــدة  ــات الأمــم المــتــحـــــ عــمــتــعـــــ

 افظ ال لاي

 ال لاي  أمدارت الألعبا الملىمرة لنمتعات لفظ   ينطب 

ا والـــــــي الإداريـــــــا  - 150
ــا لتمويــــــل  ــا بالمعزالعــــ والمتنتلىــــ
ــدة  ــات الأمــم المــتــحـــــ عــمــتــعـــــ

 افظ ال لاي

ــم 73/308 :ل ـــــــــــــــــــــاق دعـــ
 عمتعات لفظ ال لاي

 ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا    ينطب 
 وال بنا الم تملفا

ا والـــــــي الإداريـــــــا  - 150
ــا لتمويــــــل  ــا بالمعزالعــــ والمتنتلىــــ
ــدة  ــات الأمــم المــتــحـــــ عــمــتــعـــــ

 افظ ال لاي

: هــــــــويــــــــل مــــــــمكــــــــز 73/309
ــات الإقــــتــــعــــمــــا    ــدمـــــ ا ـــــ

 عنتعبّ، أوغندا

 ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا    ينطب 
 وال بنا الم تملفا

الإداريـــــــا  ا والـــــــي - 150
ــا لتمويــــــل  ــا بالمعزالعــــ والمتنتلىــــ
ــدة  ــات الأمــم المــتــحـــــ عــمــتــعـــــ

 افظ ال لاي

: هويل قاعدة الأمم 73/310
ــتعــــات    المتحــــدة لتوج ــــــــــــ

 بمينديزي، ميطالعا

 ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا    ينطب 
  تملفاوال بنا الم

ــل قـــوة الأمـــم  - 151 ــويـــــ هـ
 المتحدة الأمنعا الم قتا لأبعا

ــل قوة الأمم 73/311 : هويـــــ
 المتحدة الأمنعا الم قتا لأبعا

 ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا    ينطب 
 وال بنا الم تملفا

ــا الأمم  - 152 ــل بنزــــ هويــــ
المتحــــدة المتكــــامتــــا المتنــــددة 
الأبناد لتحلىع  ا  ـتلىمار   

 عهوريا ألميلىعا الو طى

: هويــــل بنزــــا الأمم 73/312
المتحــــدة المتكــــامتــــا المتنــــددة 
الأبناد لتحلىع  ا  ـتلىمار   

 عهوريا ألميلىعا الو طى

 ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا     ينطب
 وال بنا الم تملفا

هويــــل عمتعــــا الأمم  - 153
 المتحدة   كوت ديفوار

: هويـل عمتعـا الأمم 73/313
 المتحدة   كوت ديفوار

الزاني من الدورة المابنا  ــــعلىدي التلىميم   ا ز      ينطب 
 وال بنا الم تملفا

ــل قـــوة الأمـــم  - 154 ــويـــــ هـ
ــدة اــفــظ ال ـــــــــــــــلاي  المــتــحـــــ

 قبرع  

: هويـــــــل قوة الأمم 73/314
ــدة اــفــظ ال ـــــــــــــــلاي  المــتــحـــــ

 قبرع  

 ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا    ينطب 
 ال بنا الم تملفاو 

ــا  - 155 هويــــل بنزــــا منةمـ
ــعـــ   ــتـــحـــلىـ ــدة لـ ــتـــحـــــ الأمـــم المـ
ــا  ــتــلىــمار   عــهــوريـــــ ا  ــــــــــــــ

 الكوليرو الدولىماطعا

: هويـل بنزـا منةمـا 73/315
ــعـــ   ــتـــحـــلىـ ــدة لـ ــتـــحـــــ الأمـــم المـ
ــا  ــتــلىــمار   عــهــوريـــــ ا  ــــــــــــــ

 الكوليرو الدولىماطعا

 ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا    ينطب 
 وال بنا الم تملفا

https://undocs.org/ar/A/RES/73/272
https://undocs.org/ar/A/RES/73/272
https://undocs.org/ar/A/RES/73/308
https://undocs.org/ar/A/RES/73/308
https://undocs.org/ar/A/RES/73/309
https://undocs.org/ar/A/RES/73/309
https://undocs.org/ar/A/RES/73/310
https://undocs.org/ar/A/RES/73/310
https://undocs.org/ar/A/RES/73/311
https://undocs.org/ar/A/RES/73/311
https://undocs.org/ar/A/RES/73/312
https://undocs.org/ar/A/RES/73/312
https://undocs.org/ar/A/RES/73/313
https://undocs.org/ar/A/RES/73/313
https://undocs.org/ar/A/RES/73/314
https://undocs.org/ar/A/RES/73/314
https://undocs.org/ar/A/RES/73/315
https://undocs.org/ar/A/RES/73/315
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 اللىمار بند جدول الأعمال
التلىـاريم الملىـدمـا من الأمـالـا النـامـا  

 موجز محتو  التلىميم، الذي ينكص ا متزال لتلىمار عملا باللىمار
ــا الأمم  - 157     ــل بنزــــ هويــــ

المتحدة لتحلىع  ا  ــــــــــــتلىمار 
   هايتي

: هويــــل بنزــــا الأمم 73/316
المتحدة لتحلىع  ا  ـــــــــــــتلىمار 

   هايتي

م   ا ز  الزاني من الدورة المابنا  ــــعلىدي التلىمي   ينطب 
 وال بنا الم تملفا

ــا الأمم  - 158 ــل بنزــــ هويــــ
المتحــدة لــدعم لةــاي النــدالــا 

   هايتي

: هويــــل بنزــــا الأمم 73/317
المتحــدة لــدعم لةــاي النــدالــا 

   هايتي

الزاني من الدورة المابنا    ــــعلىدي التلىميم   ا ز    ينطب 
 وال بنا الم تملفا

ــا الأمم  - 159 ــل بنزــــ هويــــ
ــا    ــدة للإدارة الم قتــــ المتحــــ

 كو ولو

: هويــــل بنزــــا الأمم 73/318
ــا    ــدة للإدارة الم قتــــ المتحــــ

 كو ولو

الزاني من الدورة المابنا  ــــعلىدي التلىميم   ا ز      ينطب 
 وال بنا الم تملفا

ــا الأمم  - 160 ــل بنزــــ هويــــ
 المتحدة   لعبرز

: هويــــل بنزــــا الأمم 73/319
 المتحدة   لعبرز

 ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا    ينطب 
 الم تملفاوال بنا 

ــا الأمم  - 161 ــل بنزــــ هويــــ
المتحــــدة المتكــــامتــــا المتنــــددة 
الأبنـاد لتحلىع  ا  ــــــــــــــتلىمار 

 ماي  

: هويــــل بنزــــا الأمم 73/320
المتحــــدة المتكــــامتــــا المتنــــددة 
الأبنـاد لتحلىع  ا  ــــــــــــــتلىمار 

 ماي  

التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا  ــــعلىدي     ينطب 
 وال بنا الم تملفا

ــل قــــوات  - )أ( 162 هــــويـــــ
الأمم المتحدة افظ ال ـــــلاي 
  الشــــــــــــمق الأو ــــــــــــا: قوة 
ــا  ــبـــــ ــماقـــ ــدة لمـــ ــتـــــحـــــ الأمـــــم المـــ

 ا شتباد لد

: قوة الأمم المتحــدة 73/321
 تبادلمماقبا لد ا ش

 ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا    ينطب 
 وال بنا الم تملفا

هويــــــل قوات  - )ق( 162
الأمم المتحدة افظ ال ـــــلاي 
  الشــــــــــــمق الأو ــــــــــــا: قوة 
 الأمم المتحدة الم قتا   لبنام 

ة : قوة الأمم المتحــد 73/322
 الم قتا   لبنام

 ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا    ينطب 
 وال بنا الم تملفا

ــا الأمم  - 163 ــل بنزــــ هويــــ
 المتحدة   جنوق ال ودام

: هويــــل بنزــــا الأمم 73/323
 المتحدة   جنوق ال ودام

 ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا    ينطب 
 وال بنا الم تملفا

ــا الأمم  - 164 ــل بنزــــ هويــــ
ــا     ــدة لـلا ـــــــــــــــتـفـتـــــ المـتـحـــــ

 العحما  اليرمبعا

: هويــــل بنزــــا الأمم 73/324
ــا     ــدة لـلا ـــــــــــــــتـفـتـــــ المـتـحـــــ

 العحما  اليرمبعا

التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا  ــــعلىدي     ينطب 
 وال بنا الم تملفا

https://undocs.org/ar/A/RES/73/316
https://undocs.org/ar/A/RES/73/316
https://undocs.org/ar/A/RES/73/317
https://undocs.org/ar/A/RES/73/317
https://undocs.org/ar/A/RES/73/318
https://undocs.org/ar/A/RES/73/318
https://undocs.org/ar/A/RES/73/319
https://undocs.org/ar/A/RES/73/319
https://undocs.org/ar/A/RES/73/320
https://undocs.org/ar/A/RES/73/320
https://undocs.org/ar/A/RES/73/321
https://undocs.org/ar/A/RES/73/321
https://undocs.org/ar/A/RES/73/322
https://undocs.org/ar/A/RES/73/322
https://undocs.org/ar/A/RES/73/323
https://undocs.org/ar/A/RES/73/323
https://undocs.org/ar/A/RES/73/324
https://undocs.org/ar/A/RES/73/324


A/74/658 
 

 

20-00764 41/46 

 

 اللىمار بند جدول الأعمال
التلىـاريم الملىـدمـا من الأمـالـا النـامـا  

 موجز محتو  التلىميم، الذي ينكص ا متزال لتلىمار عملا باللىمار
ــا  - 165     ــعـــــ ــتـ ــمـ ــنـ ــل الـ ــويـــــ هـ

المرتتطــــــا للالاــــــاد الألميلىا 
 والأمم المتحدة   دارلور

أل : هويل النمتعا   73/278
المرتتطــــــا للالاــــــاد الألميلىا 

 والأمم المتحدة   دارلور

 ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا    ينطب 
 وال بنا الم تملفا

ــا  - 165 ــعـــــ ــتـ ــمـ ــنـ ــل الـ ــويـــــ هـ
المرتتطــــــا للالاــــــاد الألميلىا 

 والأمم المتحدة   دارلور

هويـــل النمتعــا : با  73/278
المرتتطــــــا للالاــــــاد الألميلىا 

 والأمم المتحدة   دارلور

 ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة المابنا    ينطب 
 وال بنا الم تملفا

هويـــــل الألشــــــــــــــطـــــا  - 166
ــا عن قمار مجتص  ــ ـــ ــاشــــــــــــ النـــ

 (2009) 1863الأمن 

: هويــل الألشــــــــــــــطــا 73/325
ــا عن قمار مجتص  ــ ـــ ــاشــــــــــــ النـــ

 (2009) 1863الأمن 

المابنا  ــــعلىدي التلىميم   ا ز  الزاني من الدورة    ينطب 
 وال بنا الم تملفا

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/278
https://undocs.org/ar/A/RES/73/278
https://undocs.org/ar/A/RES/73/278
https://undocs.org/ar/A/RES/73/278
https://undocs.org/ar/S/RES/1863%20(2009)
https://undocs.org/ar/A/RES/73/325
https://undocs.org/ar/A/RES/73/325
https://undocs.org/ar/S/RES/1863%20(2009)
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 المرفق الثالث 
موجا التقاادم المحرز   لنفيااذ خطااة العماال المتعلقااة بتنفيااذ الإدارة القااائمااة تلى    

   2021- 2018النتائج   الأما ة العامة للأمم المتحدة، 
 

ــمن هذا الممل  موجزا  لتتلىدي ا م    خطا النمل المتنتلىا بتنفعذ الإدارة اللىا ما عتى النتا     يتضــ
 ، الممل  الزاني(.A/72/773) 2021-2018  الأمالا الناما للأمم المتحدة لتفلة 

 ااالا تاريخ التنفعذ النشاا البند
ه الأما الناي ر ـــــــالا مع كبار المديمين ي كد لعها أمم  1      ـــــــعوجاّ

ــاركــا   ععا مبـــادرات الإدارة اللىـــا مـــا عتى  متزموم بالمشــــــــــــــ
النتا   التي  ـتنفَّذ   مداراتهم ومكاتبهم وبنزاتهم وبدعم تتك 

 المبادرات

 أُ ز 2018منتع  عاي 

 ــــــــــــــعلىود الأما الناي وتا رلعنا الم ــــــــــــــتو    مجال الدعوة  2
والتوععا ي كد من خلالها عتى كبار المديمين والموظفا ضــمورة 
أم تنز  المنةما تمكعزها عتى لالىع  لتا   محددة بوضـوح، من 

وممــــــدار متعــــــلىات  iSeekخلال لشــــــم قعــــــ  عتى موقا  
 ومطوزت وغ  ذلك من الو ا ل

 لتنفعذ جارا )م تمم( 2018-2021

 ــــــعدر  الأما الناي   اتفاقات كبار المديمين م شــــــما  للأدا   3
 يلىعّم م هاي كل منهم   تطبع  الإدارة اللىا ما عتى النتا  

 أُ ز وما بندها 2019 نا 

تنفعـــذا  للىمار ا منعـــا النـــامـــا، أطتلىـــت الأمـــالـــا النـــامـــا عمتعـــا   4
،  2018شــــــــــــــامتـا لإدارة التيرع   ــــــــــــــتُهعّـم من خلالـها، أسنـا  عـاي  

ــعا ـــــــــعا   الإمكانات   ععا الإدارات والمكاتي والبنزات ال ـــــــ
ــا     ــا عتى النتـ ــا مـ ــا اللىـ ــا البرنامجعـ ــداد خططهـ ــامـــــــــــــــــا لإعـ ا ـ

خلال مدمـا  المنتومـات    والمنتومـات المتنتلـىا ددا  البرام . ومن 
المتنتلـىا ددا  البرام    تلـىاريم المعزالعـا،  ــــــــــــــتنز  الأمـالـا النـاما  

 الترطعا اللىا م عتى الأدلا والم ا لا عن عمتها 

 أُ ز 2018-2019

ــا ل  5 ــعا ـــــات الإداريا وم ـــ ــتنادّ مدارة ا  ـــــلاتعزعات وال ـــ  ـــ
ذ لتلىــات عمــل ودورات توجعهعــا معــــــــــــــممــا  ا متزــال وتنفــّ
خعـــــــــععـــــــــا  لكبار المديمين والموظفا عتى ععا الم ـــــــــتوزت 

ــا   وددوار  لعمــــــا ــا مــــــا عتى النتــــ يتنت  بتطبع  الإدارة اللىــــ
 وم  ولعات كل منهم   تطبع  الإدارة اللىا ما عتى النتا  

ــاي  ــالـــــــث مـن عـــــ الـمبـا الـزـــــ
 كالوم الأول/  31  -  2019

 )م تمم( 2021دي مبر 

ــاي   2019لةُمـــــت لتلىـــــات عمـــــل   عـــ
دة الكعانات عتى معداد خططها لم ــــــــــــاع

البرنامجعا ال ـنويا، لا   ذلك أطم النتا   
 الملىمرة والفنتعا

https://undocs.org/ar/A/72/773
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 ااالا تاريخ التنفعذ النشاا البند
 ــــتضــــا مدارة ا  ــــلاتعزعات وال ــــعا ــــات الإداريا وم ــــا ل   6    

ا متزــــال دلعلا  عن الإدارة اللىــــا مــــا عتى النتــــا  ، يتضــــــــــــــمن  
ال ـعا ـات ذات العـتا وتوجعهات عمتعا بشـمم ا ـترداي م   
 الإدارة اللىا ما عتى النتا     ععا مجا ت النمل ذات العتا 

ــاي  ــالـــــــث مـن عـــــ الـمبـا الـزـــــ
 كالوم الأول/  31  -  2019

 )م تمم( 2021دي مبر 

توجـد لـالعـا داخـل الأمـالـا النـامـا عـدة أدلـا  
للإدارة اللىـا مـا عتى النتـا  ، لضــــــــــــــلا عن  
توجعهات/تنتعمات بشمم المجا ت المتعتا  

ى النتا  . و  الم تلىبل،  بالإدارة اللىا ما عت 
ــتنادا مع الدروة الم ــــــــتفادة من هذه   وا ــــــ
المواد،  ـــــت ـــــتنمض الإدارة ألضـــــل ال ـــــبل  
لتول  مباد  توجعهعا بشمم الإدارة اللىا ما  

 عتى النتا     ععا مجا ت النمل 
 ــــتضــــا مدارة ا  ــــلاتعزعات وال ــــعا ــــات الإداريا وم ــــا ل  7

ــمم الإدارة   ا متزـال بمنام  تـدريـي ملزامعـا   عتى الإلللـت بشــــــــــــ
اللىـــا مـــا عتى النتـــا  ، يشــــــــــــــــدد عتى ععا ممالــل النمتعــا، 
و ـعكوم البرنام  متالا  لتموظفا عتى ععا الم ـتوزت )لا 

   ذلك الإدارة النتعا(

ــاي  ــالـــــــث مـن عـــــ الـمبـا الـزـــــ
 كالوم الأول/  31  -  2019

 )م تمم( 2021دي مبر 

بــدأ تشــــــــــــــيرعــل  ــاني دورات تــدريبعــا عتى 
لللت بشـمم ا ـترداي لةاي أوموجا   الإ

الترطعا ا  ــــــــلاتعزا، لا   ذلك أطم 
النتا  . و  الم ــــــــــــــتلىبل، وبنا  عتى أمبا 
الم ــــتردما،  ــــعتم مجما  تلىععم لما وكن 
ــدريـــــــي تـــكـــمــعــتــا  ــه مـــن تـــــ ــمـــعـــمـــــ تعــــــــــــــ

 الإلللت لتهع ا أمبا تدريبعا شامتا عبر
ــنا   8 ــعكوم  اح تنفعذ التو ــــــــــ لنةاي أوموجا ا طوة التي   2 ــــــــــ

 تمكّن من تطبع  الإدارة اللىا ما عتى النتا  ، مذ مله  عولم 
 لتمديمين رابطا  با الأهداين والنتا   والنوات  والموارد

لـــــالعـــــا  عتى أطم  متوي لةـــــاي أوموجـــــا 2019-2020
النتا   ال ــــنويا الملىللا لتمعزالعا البرنامجعا 

ــالــا مع أطم المعزلــا 2020لنـــاي  ، بالإضــــــــــــــ
ــات  اللىــــا مــــا عتى النتــــا   المنتمــــدة لمعزالعـ

 2019/2020لــــفــــظ ال ـــــــــــــــــلاي لــــتــــفــــلة 
(A/74/478 19، الفلىمة.) 

ن والموظفوم عتى ععا الم ـتوزت مطالبا   ـعكوم كبار المديمي  9
با ــــــــــــــترـداي أطم النتـا   الـمدرجـا   وثا   الترطعا لتمنةمـا  
كنلىطا الطلاق عند معدادهم خطا عمتهم ال ـنويا )اتفاقات  
كبـار المـديمين وتلىععمـات الأدا  ال ــــــــــــــنويـا لتموظفا عمومـا (،  

 و علىدَّي ملعهم التدريي والدعم لتنفعذ هذه الإجما ات 

 أُ ز 2019مارة /حذار

 ـــــــع ـــــــتردي الأما الناي لتا   تنفعذ البرام  بومـــــــفها ألد  10
 عنامم تلىععم أدا  كبار المديمين

 التنفعذ جارٍ  )م تمم( 2019-2021

 ـعرتار المكتي التنفعذي للأما الناي ومدارة ا  ـلاتعزعات  11
الأولويا وال ـعا ـات الإداريا وم ـا ل ا متزال المواضـعا ذات  

   مختت  مجا ت المنةما لتكوم موضوعا  لتلىععم ذاه متنم  

ــا تلىععم    2019 أُ ز. ولـــــددت البرام  عمتعـــ
 خططها البرنامجعا ال نويا

https://undocs.org/ar/A/74/478
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 ااالا تاريخ التنفعذ النشاا البند
ــ وم الإداريا  12     ــم كبار المديمين، بدعم من مدارة الشــ ــوين يع ــ  ــ

ثم مدارة ا  لاتعزعات وال عا ات الإداريا وم ا ل ا متزال 
شــــــــــــا ها ومكتي الشــــــــــــ وم المالعا والمعزالعا التابا لها، المزما مل

ــتفـادة عنـد معـداد  النةم   لتـا   التلىععمـات والـدروة الم ــــــــــــ
 المعزالعات و   ار اتهم الإداريا العومعا

ال ــــــنويا   أُ ز. وتتضــــــمن ا طا البرنامجعا 2019
ــدروة  ــات والـــــ ــات عـن الـتـلىـعـعـمـــــ مـنـتـومـــــ
الم ـتفادة التي أخذت   ا عتبار بالن ـبا 

 لترطا

ــعـــدر  كبـــار المـــديمين والموظفا النتـــا   الم ــــــــــــــتمـــدة من  13  ــــــــــــ
المنتومــــات المتنتلىــــا ددا  البرام    لولــــات المتــــابنــــا عتى 

 الإلللت، التي  تُحدَّث طوال دورة المعزالعا

ــد   2019-2020 لنةـاي أوموجـا الآم تطبع  خـاع بممــــــــــــ
الأدا  عُمم   ععا بنزات لفظ ال ــــــلاي  
والكعـانات الـداعمـا لهـا،  ـا أتاح م ــــــــــــــنـاد  
النوات  وم شــــــــــــــمات الإ ــا  مع الولــدات  
التنةعمعا الم ـــــــــ ولا عن كل منها بالن ــــــــبا  

. وهكن هـــــذه 2020/ 2019لمعزالعـــــا الفلة 
عـورة  ا امـعا الوظعفعا المديمين من اللىعاي ب 

منتةما بممـد وت ـزعل التلىدي ا م  قعا ـا  
بالأهــــــداين، وا لتفــــــاب ببعــــــانات الأدا  
لمرتت  الفلات المـالعـا   ــــــــــــــترـدامهـا    
عمتعـــــــات لاتعـــــــل ا أـــــــاهـــــــات المتنـــــــددة  
ال ــنوات. و  الم ــتلىبل،  ــعبدأ ا ــترداي  
خامعا رمد الأدا  أيضا  لتمعزالعا البرنامجعا  

 .( 20، الفلىمة  A/74/478)   2020  عاي  

، أطُتلىـت 2019و  المبا الأخ  من عـاي 
لولا متابنا لممــد الأدا    لةاي أوموجا 
   ــــــت بنزات افظ ال ــــــلاي،   مطار 
أميبّ، لتول  لةمة شـامتا من ععا الزواز 
عن البرام  والأطم ورمد الأدا . و عو َّا 

 .2020امها   عاي لطاق ا ترد
 ــــعُزم  تلىععم م ــــتلىل لنتا   خطا النمل هذه   مايا عاي  14

لتلىععم تطبع  الإدارة اللىــا مــا عتى النتــا  ، وتعــــــــــــــمعم  2021
 مزيد من الإجما ات من أجل تطورها   الم تلىبل

 عتى الم ار العحعك 2021المبا الأخ  من عاي  
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 المرفق الراب:  
 2018- 2009لوصيات هيئات الرقابة للفترة    

 لوصيات هيئات الرقابة بالأرقام -  ألف 
 لوصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لزيمام/يولعه. 30لفلة ا سني عشم شهما المنتهعا    )أ( 
  

 التقارير المالية والبيانات المالية المراجعة للأمم المتحدةلوصيات مجلس مراجعي الحسابات الواردة   المجلد الأول مع    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 كالوم الأول/دي مبر.  31لفلة ال نتا المنتهعا    )أ( 

1941 1992

908

685

1040 1006
1109 1141 1104

1190

990

1462

1192

777 835

998 975 1003

835
953

149
237 246

24 47 35 34 47 35 17
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ات
ومع

د الت
عد

العادرة المنفذة الميرتلىا الن با الم ويا لتتنفعذ اللاكما

 )أ( )أ(

72

40

28 26

44

53

71

42
37

5 6

17

31

13

6

13

2 4 3 1 1

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

25

50

75

2008-09 2010-11 2012-13 2014 2015 2016 2017

ات
ومع

د الت
عد

العادرة المنفذة  الميرتلىا/أاو تها الألداث الن با الم ويا لتتنفعذ اللاكما
 )أ( )أ( )أ(



 A/74/658 

 

46/46 20-00764 

 

 للأمم المتحدةلوصيات مجلس مراجعي الحسابات الواردة   المجلد الثاني مع التقارير المالية والبيانات المالية المراجعة    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 لزيمام/يولعه )مجمنا لأغماض الملىارلا(. 30لفلة ال نتا المنتهعا    )أ( 
  

 2018إلى تام  2009الحالة العامة لتنفيذ لوصيات هيئات الرقابة الصادرة   الفترة مع تام  - باء 
 مكتاب خدمات الرقابة الداخلية

 النوع
ــتـــومــــــــــــــــعـــــــات   عـــــــدد الـ

 2009العادرة منذ عاي  
 المنفذة 

 الميرتلىا
قـــــــــــعـــــــــــد 
 المجموع  2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 التنفعذ

 225 1 871 020 10 953 835 003 1 975 998 835 777 192 1 462 1 990 116 12 ععنها               

 
منـــــدل التنفعـــــذ اللاكما 

    89 90 91 91 92 90 91 87 69 55 )الن با الم ويا( 
التومـعات 
ــا  ــبـــــــالـــيرـــــ الـ

 الأهمعا

1 813 304 523 425 88 94 70 90 58 16 17 1 685 89 39 
 اللاكما منـــــدل التنفعـــــذ 
      98 99 99 98 98 99 98 96 67 52 )الن با الم ويا( 

 مجلس مراجعي الحسابات

ــانات  ــعــــــ ــبــــــ الــــــ
 المالعا

عدد التومعات العادرة 
 2009منذ عاي 

الـــــــــتي أـــــــــاو تهـــــــــا  المنفذة 
 الألداث/الميرتلىا

قـــــــــــعـــــــــــد 
 المجموع  2018 2017 2016 2015 2014 2013-2012 2011-2010 التنفعذ

 153 30 151 13 31 17 6 5 37 42 334 المجتد الأول            

مـنـــــــدل الـتـنـفـعـــــــذ الـلاكـمـا 
       50 59 59 64 71 85 64 )الن با الم ويا( 

 51 34 525 57 34 39 45 76 95 179 610 المجتد الزاني

 مـنـــــــدل الـتـنـفـعـــــــذ الـلاكـمـا 
     91 93 96 93 95 98 95 )الن با الم ويا( 

191

99 96

63

31

55

75

179

95

76

45
39 34

57

3 8 8 5 5 5

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

25

50

75

100

125

150

175

200

2008-09 2010-11 2012-13 2014 2015 2016 2017

ت 
معا
التو
دد 

ع

العادرة المنفذة الميرتلىا/أاو تها الألداث الن با الم ويا لتتنفعذ اللاكما
 )أ( )أ( )أ(


