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El total de gastos de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de
las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) durante el periodo comprendido entre el 1
de julio de 2018 y el 30 de junio de 2019 se ha relacionado con el objetivo de la Mision
mediante una serie de marcos de presupuestacion basada en los resultados agrupados
por componente: reconciliacion politica y aplicacion del acuerdo de paz; estabilizacion
de la situacion de seguridad, vigilancia y supervision del alto el fuego y proteccion de
los civiles; promocion y proteccion de los derechos humanos y la justicia;
restablecimiento de la autoridad estatal y el estado de derecho y recuperacion en el
centro y el norte de Mali; y apoyo.

El periodo sobre el que se informa se caracterizd por los progresos realizados y
los nuevos desafios con respecto a la aplicacion del acuerdo de paz. La MINUSMA
apoy6 los esfuerzos del Gobierno por estabilizar el centro del pais. Las elecciones
presidenciales del 29 de julio de 2018 y la segunda vuelta de las elecciones del 12 de
agosto de 2018 se celebraron en un ambiente en general pacifico, a pesar de algunos
incidentes relacionados con la seguridad en el norte y el centro del pais, y culminaron
con la reeleccion del Presidente Ibrahim Boubacar Keita, que prest6é juramento el 4 de
septiembre de 2018 y constituyo su Gobierno el 9 de septiembre de 2018. Se considerd
que la celebracion de las elecciones presidenciales, dentro del plazo constitucional,
era un paso importante hacia la estabilizacion del pais.

Durante el periodo sobre el que se informa, los gastos de la MINUSMA
ascendieron a 1.105,7 millones de dolares, lo que supone una tasa de utilizacion de los
recursos del 99,9 %, frente a unos gastos de 1.086,4 millones de do6lares y una tasa de
utilizacion de los recursos del 99,6 % en el ejercicio 2017/18.

El saldo no comprometido fue resultado de la disminucién de los gastos en la
partida de gastos operacionales relativos a las operaciones aéreas, a causa de: a) la
aplicacion por la Mision de medidas de eficiencia en funcién de los costos para
optimizar su flota y sus operaciones de vuelo de conformidad con las iniciativas del
Secretario General; b) el aplazamiento de la ampliacioén prevista del sistema de red
segura de proteccion de los campamentos de la Mision en el contexto de las medidas
de austeridad adoptadas por la MINUSMA al asignar nuevas prioridades en su
programa de gastos; y c) los gastos de flete y gastos conexos, cuya reduccion es
atribuible a la utilizacion al maximo de la flota de medios de transporte de la propia
Mision, de modo que se asigné un menor numero de tareas a los proveedores
contratados de transporte interior, y al retraso de la ejecucion del programa de desarme,
desmovilizacion y reintegracion, debido a la falta de progresos en el programa, asi
como otras actividades programaticas previstas para el norte y el centro de Mali,
debido a la fragil situacion de la seguridad. La disminucion general de las necesidades
se vio compensada en parte con: a) necesidades adicionales en concepto de personal
militar y de policia, debido a los gastos de flete que se derivaron de los gastos
adicionales relacionados con el despliegue y la repatriaciéon del equipo pesado de
varios contingentes; b) el equipo pesado, en que se registréo un mejor desempefio tras
la puesta al dia del equipo; c) el equipo de autonomia logistica, debido al mayor
numero de efectivos y agentes de las unidades de policia constituidas que satisfacian
los requisitos de autonomia logistica; y d) los gastos relacionados con el despliegue y
la repatriacion imprevistos de varios contingentes. Ademas, se produjeron necesidades
adicionales con respecto al personal civil, debido a la reduccion de la tasa de vacantes
real en comparacion con las tasas aplicadas en el presupuesto para el ejercicio.
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Utilizacion de los recursos financieros

(En miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio

de 2018 y el 30 de junio de 2019.)

Diferencia
Fondos
Categoria asignados?® Gasto Monto Porcentaje
Personal militar y de policia 483 204,1 505 536,8 (22 332,7) (4,6)
Personal civil 167 294,3 184 110,8 (16 816,5) (10,1)
Gastos operacionales 456 820,5 416 019,4 40 801,1 8,9
Recursos necesarios en cifras brutas 1 107 318,9 1 105 667,0 1651,9 0,1
Ingresos en concepto de contribuciones
del personal 14 694,0 16 473,4 (1779,4) (12,1)
Recursos necesarios en cifras netas 1092 624,9 1089 193,6 34313 0,3
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - -
Total de recursos necesarios 1107 318,9 1105667,0 1651,9 0,1

@ Refleja los recursos aprobados, que ascienden a 1.074.718.900 do6lares en cifras brutas
(1.060.024.900 ddlares en cifras netas), y los recursos por valor de 32.600.000 délares en
cifras brutas autorizados en virtud de la autorizacion para contraer compromisos de gastos a
fin de satisfacer las necesidades adicionales del despliegue adicional de personal de

contingentes militares.

Recursos humanos: ocupacién

Dotacion Dotacion efectiva Tasa de vacantes
Categoria aprobada® (promedio) (porcentaje)®
Observadores militares 40 39 2,5
Contingentes militares 13 249 12 579 5,1
Policia de las Naciones Unidas 350 316 9,7
Unidades de policia constituidas 1570 1432 8,8
Personal de contratacion internacional 810 728 10,1
Personal de contratacion nacional
Personal nacional del Cuadro Organico 147 123 16,3
Personal nacional de Servicios Generales 751 630 16,1
Voluntarios de las Naciones Unidas 189 152 19,6
Plazas temporarias®
Personal de contratacion internacional 2 2 -
Personal de contratacion nacional - - -
Personal proporcionado por los Gobiernos 19 9 52,6

@ Representa la dotacién maxima autorizada.

b Teniendo en cuenta la ocupacion mensual de puestos y la dotacién mensual aprobada.

¢ Financiadas con cargo a los fondos para personal temporario general.

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General se indican en la seccion VI

del presente informe.
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I. Introduccion

1. El proyecto de presupuesto para el mantenimiento de la Mision
Multidimensional Integrada de Estabilizacién de las Naciones Unidas en Mali
(MINUSMA) para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 30 de junio
de 2019, que figura en el informe del Secretario General de 13 de febrero de 2018
(A/72/746), ascendid a 1.099.490.400 dodlares en cifras brutas (1.084.790.400 dolares
en cifras netas). El presupuesto preveia el despliegue de 40 observadores militares,
13.249 efectivos de contingentes militares, 1.920 agentes de policia (350 agentes de
policia de las Naciones Unidas y 1.570 agentes de unidades de policia constituidas),
813 funcionarios de contrataciéon internacional y 898 de contratacion nacional,
incluidos 147 funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 2 plazas de personal
temporario general, asi como 189 voluntarios de las Naciones Unidas y 19
funcionarios proporcionados por los Gobiernos.

2. En su informe de 13 de abril de 2018, la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto recomend6 que la Asamblea General consignara la
suma de 1.092.718.900 doélares en cifras brutas (1.078.024.900 doélares en cifras
netas) para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 30 de junio de
2019 (A/72/789/Add.14, parr. 42).

3. La Asamblea General, en su resolucion 72/297 y su decision 72/558, consigno
la suma de 1.074.718.900 ddlares en cifras brutas (1.060.024.900 dolares en cifras
netas) para el mantenimiento de la Mision durante el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2018 y el 30 de junio de 2019. La suma total se ha prorrateado entre los
Estados Miembros.

4.  En el contexto de la resolucion 2423 (2018) del Consejo de Seguridad, de 28 de
junio de 2018, en la que el Consejo reiteré su grave preocupacion por la constante
falta de capacidades fundamentales en la MINUSMA, destacé la necesidad de colmar
lagunas en materia de helicopteros militares y vehiculos blindados antiminas y de
reforzar la capacidad de la MINUSMA para que pudiera ejecutar su mandato en un
entorno de seguridad complejo que incluia amenazas asimétricas y puso de relieve la
importancia primordial de mejorar el apoyo logistico a fin de garantizar la seguridad
del personal de la MINUSMA, el ritmo de despliegue de la dotacion autorizada de
personal de contingentes militares de la Mision aumentd considerablemente durante
el periodo sobre el que se informa y, en consecuencia, dio lugar a una menor tasa de
vacantes real del 2,0 % al 28 de febrero de 2019. Se previé que la tasa de vacantes
seria de un promedio del 4,5 % para el ejercicio 2018/19, frente al 11,9 % aprobado
para el presupuesto. Esas circunstancias llevaron a la Mision a aplicar una serie de
medidas de austeridad para satisfacer sus necesidades operacionales prioritarias, con
los recursos aprobados para las categorias de gastos de personal y operacionales, y al
mismo tiempo llevaron al Secretario General a solicitar el consentimiento de la
Comision Consultiva para contraer compromisos de gastos por un monto no superior
a 32,6 millones de ddlares con respecto a la categoria de gastos correspondientes al
personal militar y de policia debido al aumento de los niveles de despliegue de los
efectivos, que no podian sufragarse con los recursos aprobados de la Mision mas alla
de las medidas de austeridad establecidas.

5. En su carta de fecha 26 de abril de 2019, la Comision Consultiva autorizo al
Secretario General a contraer compromisos de gastos por un monto no superior a 32,6
millones de délares en cifras brutas para el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2018 y el 30 de junio de 2019. El total de recursos aprobados ascendio a
1.107.318.900 dodlares en cifras brutas (1.092.624.900 dolares en cifras netas) para el
periodo. La suma de 32.600.000 dolares no se ha prorrateado entre los Estados
Miembros.

5/107


https://undocs.org/sp/A/72/746
https://undocs.org/sp/A/72/789/Add.14
https://undocs.org/sp/A/RES/72/297
https://undocs.org/sp/S/RES/2423%20(2018)

Al74/626

6/107

I1.

A.

Ejecucion del mandato
Generalidades

6. El mandato de la MINUSMA fue establecido por el Consejo de Seguridad en su
resolucion 2100 (2013) y prorrogado en posteriores resoluciones del Consejo. El
mandato para el periodo de ejecucidn fue establecido por el Consejo en su resolucion
2423 (2018).

7. La Mision tiene el mandato de ayudar al Consejo de Seguridad a lograr un
objetivo general, a saber, el de restablecer la paz y la estabilidad a largo plazo en
Mali.

8.  Dentro de ese objetivo general, la Mision, durante el periodo que abarca el
informe, contribuy6 a alcanzar una serie de logros y consiguid entregar productos
clave, como se indica en los marcos que figuran mas adelante, agrupados por
componentes, a saber: reconciliacion politica y aplicacion del acuerdo de paz;
estabilizacion de la situacion de seguridad, vigilancia y supervision del alto el fuego
y proteccion de los civiles; promocion y proteccion de los derechos humanos y la
justicia; restablecimiento de la autoridad estatal y el estado de derecho y recuperacion
en el centro y el norte de Mali; y apoyo.

9.  Encel presente informe se evalua la ejecucion real comparandola con los marcos
de presupuestacion basada en los resultados previstos que figuran en el presupuesto
para el ejercicio 2018/19. En particular, se comparan los indicadores de progreso
reales (es decir, la medida en que se ha avanzado efectivamente durante el periodo en
la consecucion de los logros previstos) con los indicadores de progreso previstos, y
los productos realmente obtenidos con los productos previstos.

Ejecucion del presupuesto

10. El periodo sobre el que se informa se caracterizé por los progresos realizados y
los nuevos desafios con respecto a la aplicacion del acuerdo de paz. La MINUSMA
apoyo los esfuerzos del Gobierno por estabilizar el centro del pais. Las elecciones
presidenciales del 29 de julio de 2018 y la segunda vuelta de las elecciones del 12 de
agosto de 2018 se celebraron en un ambiente en general pacifico, a pesar de algunos
incidentes relacionados con la seguridad en el norte y el centro del pais, y culminaron
con la reeleccion del Presidente Ibrahim Boubacar Keita, que prestd juramento el 4
de septiembre de 2018 y constituyd su Gobierno el 9 de septiembre de 2018. Se
considerd que la celebracion de las elecciones presidenciales, dentro del plazo
constitucional, era un paso importante hacia la estabilizacion del pais.

11. Enlo que respecta a la reforma constitucional, el Comité de Expertos nombrado
en enero de 2019 concluyd su labor y el 1 de abril de 2019 presento al Presidente su
proyecto de propuesta de enmiendas constitucionales. El Presidente se esforzd por
garantizar la inclusidn y la consulta con los partidos politicos y las organizaciones de
la sociedad civil. El 16 de abril de 2019, el Presidente anuncié que, en respuesta a los
llamamientos para que se celebrara un debate mdas profundo sobre el proceso de
reforma constitucional, se celebrarian consultas nacionales con los interesados
politicos y sociales. Sin embargo, tras la dimision del Gobierno el 18 de abril de 2019,
la Presidencia anuncié el aplazamiento de las consultas nacionales.

12. E16 de julio de 2018 se aprobd una estrategia nacional amplia sobre la reforma
del sector de la seguridad. La MINUSMA facilit6 la coordinacion y los debates a lo
largo del periodo sobre el que se informa con miras a la aplicacion de la estrategia.
El inicio del proceso acelerado de desarme, desmovilizacion, reintegracion e
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incorporacion en Gao, Kidal y Tombucti el 6 de noviembre de 2018 fue un paso
importante para comenzar un proceso de reforma del sector de la seguridad mucho
mas amplio. Ese proceso acelerado permitié6 que el personal del Mecanismo
Operacional de Coordinaciéon que reuniera los requisitos necesarios, se hubiera
inscrito y hubiera entregado sus armas se incorporara al ejército nacional. En el
acuerdo, los signatarios asumieron el compromiso de llevar a cabo reformas a fondo
mediante el establecimiento de un consejo nacional para la reforma del sector de la
seguridad encargado de desarrollar un proyecto nacional para el sector de la seguridad
y la defensa.

13. En lo que respecta a la descentralizacion, el Consejo de Ministros aprobd en
febrero un proyecto de decreto que preveia la transferencia parcial a las autoridades
locales de los servicios estatales descentralizados y que fue firmado por el Presidente
en marzo de 2019. La promulgacion y aplicacion del decreto hara posible que Mali
pueda transferir a las autoridades locales el 30 % de los ingresos del Estado, conforme
a lo exigido en el articulo 14 del acuerdo. En noviembre de 2018, el Gobierno inicio
consultas sobre un proyecto de ley de reestructuracion administrativa y territorial para
aumentar la presencia del Estado y la eficiencia de los servicios prestados a nivel local.

14. La situacion de los derechos humanos en Mali siguid siendo muy preocupante,
como consecuencia del deterioro de la situacion de la seguridad, en particular en el
centro del pais, asi como a lo largo de las fronteras con Burkina Faso y el Niger. La
MINUSMA sigui6 vigilando la situacion de los derechos humanos e informando al
respecto, en especial en el contexto de las elecciones presidenciales. En un mayor
esfuerzo por luchar contra la impunidad, la Mision reforzo sus actividades de
investigacion y sigui6 prestando apoyo a las instituciones nacionales, y
concretamente a la Dependencia Judicial Especializada de Lucha contra el Terrorismo
y la Delincuencia Organizada Transnacional y a la escuela nacional de la magistratura,
para el enjuiciamiento de los delitos que constituyeran violaciones de los derechos
humanos y del derecho internacional humanitario, en particular en el contexto de la
lucha contra el terrorismo.

15. En abril de 2019, unas 15.000 personas participaron en manifestaciones en
Bamako contra la presunta mala gestion de los asuntos del pais por parte del Gobierno
de Mali y por la escalada de la violencia en el centro del pais. Pese a los intentos del
Presidente por aliviar las tensiones, el 18 de abril de 2019 el Primer Ministro
Soumeylou Boubéye Maiga present6 su dimision y la de su Gobierno al Presidente.

16. El2 de mayode 2019, el recién designado Primer Ministro, Boubou Cissé, firmé
un acuerdo politico con representantes de varios partidos de la oposicion. El acuerdo
establecia los parametros para la participacion de los partidos de la oposicion y los
grupos de la sociedad civil en el nuevo gabinete. En él se hacia un llamamiento a la
celebracion de un didlogo politico inclusivo para debatir, entre otras cuestiones, sobre
la revision de la Constitucion y la renovacion del compromiso de sus signatarios
respecto de la aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali. El 5 de
mayo de 2019, el portavoz del Presidente anuncié la formacion de un nuevo Gobierno
integrado por 38 ministros, entre ellos nueve mujeres.

17. La dimisién del Gobierno y el nombramiento de un nuevo Gobierno retrasé la
aplicacion del acuerdo de paz y las iniciativas previstas por la MINUSMA para
cumplir su mandato, incluidas las actividades programaticas.

18. Los gastos de la MINUSMA ascendieron a 1.105,7 millones de délares durante
el periodo sobre el que se informa, lo que dio lugar a un saldo no comprometido de
1,7 millones de ddlares. El saldo no comprometido fue resultado de la disminucién
de los gastos en la partida de gastos operacionales relativos a las operaciones aéreas,
a causa de la aplicacion por la Misidén de medidas de eficiencia en funcion de los
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costos para optimizar su flota y sus operaciones de vuelo de conformidad con las
iniciativas del Secretario General. Entre esas medidas cabe mencionar: a) cambios en
la composicion prevista de la flota con respecto a la demora en el despliegue y la falta
de despliegue de los activos aéreos, junto con la consiguiente reduccion de los niveles
de consumo de combustible aeronautico; b) el aplazamiento de la ampliacion prevista
del sistema de red segura de proteccion de los campamentos de la Mision en la partida
de tecnologia de la informacioén y las comunicaciones en el contexto de las medidas
de austeridad adoptadas por la MINUSMA al asignar nuevas prioridades en su
programa de gastos con respecto a la adquisicion de sistemas contra cohetes, artilleria
y morteros y de un radar de deteccion de artilleria terrestre en la categoria
presupuestaria de gastos de instalaciones e infraestructura, en lugar del sistema de
proteccion de los campamentos, mas costoso, en virtud de acuerdos de carta de
asignacion; y c) los gastos de flete y gastos conexos, cuya reduccion es atribuible a
la utilizacién al maximo de la flota de medios de transporte de la propia Mision, de
modo que se asign6é un menor numero de tareas a los proveedores contratados de
transporte interior, junto con el menor volumen de carga de ingenieria transportada a
los principales centros regionales para su posterior distribucion a otras ubicaciones
regionales a causa del aplazamiento de algunos proyectos de ingenieria importantes
al ejercicio 2019/20, y al retraso de la ejecucion del programa de desarme,
desmovilizacion y reintegracion, debido a la falta de progresos en el programa, asi
como otras actividades programaticas previstas para el norte y el centro de Mali,
debido a la fragil situacion de la seguridad. La disminucién general de las necesidades
se vio compensada en parte con necesidades adicionales en concepto de personal
militar y de policia, debido a los gastos de flete que se derivaron de los gastos
adicionales relacionados con el despliegue y la repatriacion del equipo pesado de
varios contingentes, junto con el pasivo devengado correspondiente a ejercicios
anteriores; el equipo pesado, en que se registréo un mejor desempefio tras la puesta al
dia del equipo, asi como el pasivo devengado; el equipo de autonomia logistica,
debido al mayor nimero de los efectivos y agentes de las unidades de policia
constituidas que satisfacian los requisitos de autonomia logistica, asi como el pasivo
devengado; y los viajes, derivados de los gastos relacionados con el despliegue y la
repatriacion imprevistos de varios contingentes. Ademas, se produjeron necesidades
adicionales con respecto al personal civil, debido a la reduccién de la tasa de vacantes
real en comparacion con las tasas aplicadas en el presupuesto para el ejercicio.

Actividades sustantivas y otras actividades programaticas

19. La Misidn llevo a cabo una serie de actividades programaticas en apoyo de la
ejecucion de su mandato. Las actividades estaban destinadas a fortalecer la capacidad
de las instituciones locales y crear una infraestructura resiliente para la paz, lo que
incluia la renovacion y construcciéon de campamentos y edificios, la provision de
suministros y equipo y los proyectos de creacion de capacidad y desarrollo comunitario.

20. Cabe sefialar que el equipo directivo superior y el Comité de Examen del
Presupuesto (ahora llamados Grupos Ejecutivos de Gestion de los Recursos)
celebraron reuniones peridodicas para establecer prioridades entre las actividades,
teniendo en cuenta las cuestiones politicas, de seguridad y logisticas generales, asi
como las oportunidades y los riesgos. El Comité de Examen del Presupuesto esta
presidido por el Representante Especial del Secretario General, y sus miembros
forman parte del personal directivo superior de la Mision. El Comité es el érgano
designado dentro de la MINUSMA para adoptar decisiones sobre el uso de los
recursos y ejercer la delegacion de autoridad y las labores de gobernanza y
supervision del uso de los recursos. Los principales responsables de los respectivos
pilares también ejercen la supervision y aprueban cada actividad programatica que se
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presente para la aprobacion del desembolso de fondos. Con respecto a los asociados
en la ejecucion, la Mision ha establecido un memorando de entendimiento con los
asociados en la ejecucion que describe las tareas que han de realizarse y que sirve de
base para las obligaciones de cada una de las partes al utilizar los recursos de la
Misién. El memorando también establece los requisitos de presentacion de informes
(sustantivos y financieros) para la ejecucion de los proyectos. Se estan realizando
gestiones para seguir fortaleciendo la supervision, la gobernanza y las funciones de
presentacion de informes a cargo de los asociados en la ejecucion.

21. Elestado y el caracter de las actividades ejecutadas fueron los siguientes:

a) Desarme, desmovilizacion y reintegracion. Estas actividades,
encaminadas a prestar asistencia a corto plazo para la reinsercion socioecondémica a
3.000 excombatientes, comprendieron el registro biométrico, la prestacion de
servicios socioecondmicos y psicosociales, redes de seguridad (apoyo econdémico o
financiero) y material basico para la vida en los campamentos y actividades de
concienciacion y de formacion en competencias basicas dentro o fuera de los lugares
de acantonamiento a fin de facilitar la transicion a la vida civil de los participantes en
el proceso de desarme, desmovilizacion y reintegracién. Se prestd apoyo a los
excombatientes en Kidal, Gao y Tombucti en el contexto de la reintegracion
acelerada. A pesar de la dificil dindmica politica, se tramitaron los expedientes de un
total de 1.747 excombatientes de los grupos armados signatarios, junto con
excombatientes de movimientos armados no signatarios pero que respetaban el
acuerdo, mediante el proceso acelerado de desarme, desmovilizacion y reintegracion
en el marco del Mecanismo Operacional de Coordinacién, y 1.432 de esos
excombatientes fueron considerados aptos para unirse a las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses. Este logro supuso un paso decisivo para poner en marcha e
impulsar el proceso de desarme, desmovilizacion y reintegracion e iniciar el proceso
mucho mas amplio de la reforma del sector de la seguridad.

b) Proyectos de reduccion de la violencia comunitaria y de reinsercion
basada en la comunidad. Estos proyectos, ejecutados en el norte y el centro de Malli,
tenian por objeto fomentar la cohesion social antes, durante y después del proceso de
desarme, desmovilizacion y reintegracion con respecto a los combatientes, los
miembros asociados y los miembros de las comunidades, en particular mujeres,
jovenes en situacion de riesgo y grupos con necesidades especiales, como medida
provisional. Mas concretamente, la MINUSMA apoy¢ la ejecucion de proyectos de
reduccion de la violencia comunitaria en las regiones de Gao, Tombuctu, Menaka,
Mopti y Kidal. Se ejecutaron un total de 35 proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria. En total hubo 5.874 beneficiarios directos (3.665 hombres y 2.209
mujeres) y 195.610 beneficiarios indirectos. Los proyectos de reduccion de la
violencia comunitaria complementaron el programa nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion para ocuparse de los jovenes en situacion de riesgo,
en particular las personas vinculadas con grupos armados, y las mujeres.

¢) Estado de derecho e instituciones de seguridad. Se prestd6 apoyo al
Gobierno de Mali para la aplicacidon de la estrategia nacional de reforma del sector de
la seguridad, en particular la politica nacional sobre la lucha contra el terrorismo y la
prevencién del extremismo violento. Con ese fin, se crearon un 6rgano central y una
secretaria permanente en Bamako, que entraron en pleno funcionamiento. Se
establecieron dos oficinas regionales en Mopti y Gao y se proporciond equipo,
materiales y suministros de oficina para su puesta en marcha. Bajo la direccion del
organo central, se emprendieron actividades de sensibilizaciéon y concienciacion para
los agentes religiosos y para grupos de jovenes y de mujeres. Se organizaron dos talleres
de capacitacién en colaboracion con la organizacion no gubernamental The Wild
Foundation para mejorar la capacidad de dos brigadas mixtas de lucha contra la caza
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furtiva (70 efectivos de la guardia forestal y de las Fuerzas Armadas Malienses), y se
proporciond una aeronave motorizada ultraligera para apoyar la seguridad comunitaria
y luchar contra la trata y la caza furtiva en Gurma. Como parte de las actividades
generales de apoyo a la reforma del sector de la seguridad, un total de 1.862
excombatientes y 3.273 miembros de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
y sus familiares tienen acceso a servicios relacionados con el VIH. Se deriva a todas
las personas que resulten ser seropositivas a servicios de tratamiento, atenciéon y apoyo.
La MINUSMA también prestd asesoramiento y apoyo a la judicatura y a los 6rganos
de supervision de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses en sus esfuerzos
por que los autores de violaciones graves de los derechos humanos rindieran cuentas
de sus actos, asi como por aplicar un sistema de proteccion efectivo para las victimas,
los testigos y el personal judicial. La Mision llevo a cabo una serie de proyectos en
apoyo de la Dependencia Judicial Especializada de Lucha contra el Terrorismo y la
Delincuencia Organizada Transnacional que incluyeron actividades de capacitacion
sobre los instrumentos internacionales aplicables en materia de terrorismo y el
suministro de equipo para investigar la delincuencia organizada transnacional. Se
elaboraron planes de seguridad y se organizaron ejercicios de simulacidon en cuatro
prisiones, en Gao, Tombuctu, Mopti y Koulikoro, que se utilizan para la detencion de
terroristas y autores de delitos vinculados con la delincuencia organizada, acusados o
condenados. Se celebraron cursos practicos de creacion de capacidad y sesiones de
trabajo sobre leyes y normas internacionales aplicables al acceso a la justicia y las
condiciones de detencion, en apoyo de la puesta en funcionamiento de tribunales y
prisiones. Ademas, se instalaron sistemas de administracion de datos en siete
prisiones y se adquirié equipo de seguridad para cuatro prisiones.

d) Consolidacion de la paz. Se imparti6 formacion de fomento de la
capacidad y se prestd apoyo técnico a los administradores locales, los funcionarios
elegidos y los servicios técnicos a fin de dotar a las autoridades de Mali de aptitudes
en materia de planificacion estratégica para elaborar estrategias integradas de
estabilizacion regional. Se prestd apoyo a la organizacion del comité local respecto de
la orientacién y la supervision de las actividades de desarrollo en las regiones
septentrionales y centrales y se llevaron a cabo sesiones de informacién y
sensibilizacion en las regiones septentrionales sobre las funciones, las
responsabilidades y la importancia de las autoridades provisionales y los organismos
regionales de desarrollo. Se celebraron consultas periddicas en el marco de los
mecanismos de coordinacion de los asociados técnicos y financieros y con el Gobierno
central y los grupos de coordinacién de la sociedad civil para evaluar y apoyar los
esfuerzos coordinados, en particular sobre la ejecucion de proyectos para obtener
dividendos de la paz en consonancia con las estrategias regionales. En coordinacion
con la Mision y el equipo de las Naciones Unidas en el pais, asi como la Comision
para la Rehabilitacion de Zonas después del Conflicto y el mecanismo de coordinacion
de los asociados técnicos y financieros, se actualizé el reconocimiento cartografico
conjunto de las intervenciones en el norte y el centro del pais. Se reforzaron las
actividades de reunion de datos y reconocimiento cartografico conjunto mediante la
utilizacién de la base de datos Synergie Nord. Se presté apoyo logistico en forma de
asistencia para la circulacion dentro de la zona de la Misidén a un total de 570
funcionarios del Gobierno y de asociados para el desarrollo y humanitarios.

e) Apoyo electoral. Se prestd apoyo logistico para el transporte de material
electoral y los traslados de interesados nacionales y asociados internacionales de
Bamako a 703 municipios de las cinco regiones septentrionales y Mopti, asi como a
algunas provincias apartadas, antes, durante y después de cada ronda de las elecciones
presidenciales de 2018, incluidos servicios de seguridad y escolta. El apoyo electoral
comprendi6 el transporte de 918 interesados y asociados electorales, el despliegue de
123 toneladas de material electoral, la contratacion de 64 contratistas particulares y
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el alquiler de 53 vehiculos, asi como el apoyo en materia de seguridad para el proceso
electoral en Mali.

f) Derechos humanos. La Mision dio prioridad a la vigilancia y la
investigacion de las violaciones y abusos de los derechos humanos en todo el
territorio de Mali y en las fronteras con los paises vecinos a fin de lograr que se
respetaran los derechos humanos y el derecho internacional humanitario, en particular
en el contexto de la lucha contra el terrorismo liderada por fuerzas nacionales,
regionales e internacionales. Se prestaron servicios de asesoramiento técnico y
creacion de capacidad en materia de derechos humanos para los jueces malienses,
destinados al enjuiciamiento de los delitos que constituyeran violaciones de los
derechos humanos y del derecho internacional humanitario, en particular en el
contexto de la lucha contra el terrorismo. Se incorpord a un experto de la Comision
Nacional de Derechos Humanos del Niger para ayudar a la Comision Nacional de
Derechos Humanos de Mali y fortalecer su capacidad juridica y operacional para
obtener la categoria A de conformidad con los principios relativos al estatuto de las
instituciones nacionales de promocién y proteccion de los derechos humanos
(Principios de Paris). Se organiz6 un taller sobre el respeto de los derechos humanos
y la educacion para la paz en el contexto de la prevencion del extremismo violento.
Se prestd apoyo para la participacion de dos miembros de la Comisidon Nacional de
Derechos Humanos de Mali en la conferencia anual de las instituciones nacionales de
derechos humanos organizada por la Alianza Global de las Instituciones Nacionales
de Derechos Humanos. Se organizo6 un foro para informar a los asociados y dialogar
con ellos sobre el plan estratégico de la Comision Nacional de Derechos Humanos de
Mali para 2018-2020.

g) Fomento de la confianza. La MINUSMA sigui6 determinada a asegurar
la participacion plena y eficaz de los partidos politicos, los movimientos signatarios
y las organizaciones de la sociedad civil, en especial las asociaciones de jovenes y
mujeres, incluidos los lideres religiosos y los sindicatos, en la aplicacion del acuerdo
de paz. Se establecieron siete observatorios ciudadanos a nivel regional (incluidas
plataformas de mujeres y jovenes) en Segl, Mopti, Kidal, Gao, Menaka, Tombuct( y
Taudenit para hacer un seguimiento los avances en la aplicacion del acuerdo de paz.
Se organizaron actividades de sensibilizacion sobre sistemas comunitarios de alerta
temprana eficaces para los casos de amenazas de violencia fisica destinadas a los
habitantes de 12 municipios, a saber, Kidal, Tessalit, Sevaré, Mopti, Koro, Bankass,
Badiangara, Djenné, Gao, Tombuctu, Alafia y Bourem-Inaly. Se contratdé a dos
consultores para prestar asistencia a la Direction Générale des Collectivités
Territoriales del Ministerio de Descentralizacion y Reforma del Estado. Se ofrecieron
en Bamako moédulos de capacitacion y herramientas de formacion para autoridades
locales, prefectos y subprefectos, con la asistencia de mas de 125 participantes de las
regiones centrales y septentrionales de Mali, incluidos prefectos y subprefectos. La
Mision prestd apoyo a la resolucion de los conflictos locales mediante la celebracion
de sesiones mensuales de trabajo (sesiones o cursos practicos) con el Ministerio de
Reconciliacion Nacional en Bamako y los equipos regionales de reconciliacion en el
centro y el norte del pais en que se ofrecid asesoramiento sobre la resolucion de los
conflictos locales y el funcionamiento de esos equipos, asi como sesiones mensuales
de didlogo comunitario con los principales interesados en el proceso de paz a nivel
local (autoridades locales, grupos de la sociedad civil y lideres comunitarios) en cinco
regiones del centro y el norte de Mali, encaminadas a gestionar y prevenir los
conflictos y establecer relaciones de colaboracidn entre los agentes principales y la
Misidn, a fin de impulsar el proceso de paz. El Ministerio de Reconciliacion Nacional
estableci6 17 equipos de reconciliaciéon a nivel de las comunidades municipales
(comités de reconciliacion comunitaria) en las regiones de Tombuctli, Taudenit y
Kidal y Mopti. Se llevaron a cabo con éxito ocho iniciativas de solucion de conflictos
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sobre cuestiones gestion de las tierras y los recursos y conflictos intercomunitarios e
intracomunitarios en Menaka, Taudenit, Tombuctu, Mopti y Gao. Se realiz6 un total
de 48 sesiones de dialogo comunitario en el centro y el norte de Mali.

h) Asuntos de género y prevencion y respuesta a la violencia sexual
relacionada con los conflictos. La Mision apoyd el aumento de la capacidad del
Ministerio de Asuntos de la Mujer para fomentar la participacion y representacion
plena y eficaz de las mujeres en el proceso de paz e implementar la agenda sobre las
mujeres y la paz y la seguridad. La Misidon también se asegurd de vigilar la violencia
sexual relacionada con los conflictos y las violaciones graves contra los nifios y de
presentar informes sobre esta cuestion, asi como de realizar el seguimiento de los
resultados de los compromisos firmados por las partes en el conflicto a ese respecto
y crear capacidad entre las autoridades nacionales pertinentes.

Iniciativas de apoyo a la Mision

22. La Mision hizo un importante esfuerzo por optimizar y reequilibrar la presencia
de personal uniformado y civil en el centro de Mali para responder al aumento de la
violencia en la region y evitar nuevos ataques. Por ejemplo, un equipo integrado de
la MINUSMA, que comprendia personal civil, militar y de policia, puso en marcha
una campaiia para proteger a los civiles, interactué con comunidades de toda la region
y facilito la celebracion de reuniones de autoridades judiciales tradicionales para
iniciar el proceso de reconciliacion entre las comunidades dogon y fulani. La
MINUSMA también llevo a cabo operaciones coordinadas en las provincias de Koro
y Bankass con las fuerzas nacionales de seguridad, haciendo pleno uso de la capacidad
de reaccién rapida de la Mision y de los medios y la tecnologia de vigilancia aérea
disponibles. Las operaciones permitieron aumentar los desplazamientos del personal
civil y los equipos de investigacion de la MINUSMA. El dialogo y la promocién de
la accion politica, el apoyo al estado de derecho y las investigaciones, la
reconciliaciéon y la mediacion y solucion de conflictos locales fueron aspectos
primordiales de la labor de la MINUSMA para mejorar la proteccion de los civiles.
En junio de 2019, al final del periodo sobre el que se informa y tras el nombramiento
del nuevo Gobierno, el Primer Ministro dictd un decreto por el que se establecia un
marco politico para la gestion de crisis en el centro del pais, y el Presidente designo
a su Alto Representante para la region central de Mali.

23. La inseguridad general en las regiones septentrionales y centrales del pais,
incluidos los ataques contra convoyes, patrullas, campamentos y personal de la
MINUSMA, también repercutiéo en la ejecucion del mandato, que se vio afectada
ademas por la demora en el despliegue de los activos aéreos, vehiculos blindados de
transporte de personal y vehiculos de blindaje antiminas prometidos. Al mismo
tiempo, mediante la aplicacion continua del plan de accion para aumentar la seguridad
del personal de mantenimiento de la paz, incluida la proteccion de los campamentos
y los convoyes, la MINUSMA aument6 su capacidad para repeler ataques complejos,
y la contribucion de la Misidn siguié siendo vital para impedir que los grupos
terroristas tomaran el control de zonas del norte de Mali, donde la presencia del
Estado todavia es limitada en algunas partes e inexistente en otras.

24. En general, pese a las dificultades, la MINUSMA pudo cumplir eficazmente su
mandato, incluso mediante los buenos oficios del Representante Especial del
Secretario General, apoyando y ampliando el proceso politico y ejecutando una serie
de tareas esenciales relacionadas con la seguridad y la estabilizacion en estrecha
coordinacién con otras entidades de seguridad presentes sobre el terreno, como las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, la Fuerza Conjunta del Grupo de los
Cinco del Sahel, las fuerzas francesas y las misiones de la Union Europea en Mali.
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D.

Cooperacion en el ambito regional

25. La cooperacion con los asociados regionales sigui6 siendo fundamental en la
respuesta a la crisis en Mali y el establecimiento de una paz y una estabilidad
duraderas. La Union Africana, a través de la Mision de la Union Africana para Mali
y el Sahel, el Grupo de los Cinco del Sahel, la Comunidad Econémica de los Estados
de Africa Occidental (CEDEAO) y la Unién Europea, asi como Argelia, Francia y los
Estados de la subregion, siguieron siendo asociados fundamentales en el apoyo al
proceso de paz.

26. La MINUSMA colaboré con la Oficina de las Naciones Unidas para Africa
Occidental y el Sahel (UNOWAS) y los Gobiernos de la region para mejorar el analisis
politico y de seguridad regional y el intercambio de informacion y experiencias. Por
ejemplo, la Mision participod en la celebracion del décimo aniversario del grupo de
trabajo sobre las mujeres, la paz y la seguridad, organizada por la UNOWAS y la
Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres (ONU-Mujeres) para evaluar los logros alcanzados, las deficiencias y las
oportunidades con respecto a la agenda sobre las mujeres, la paz y la seguridad a fin
de configurar la estrategia para el proximo decenio. En consonancia con la resolucion
2391 (2017) del Consejo de Seguridad, la MINUSMA sigui6 apoyando a la Fuerza
Conjunta del Grupo de los Cinco del Sahel, que sigue siendo una parte fundamental
de la respuesta para contrarrestar la amenaza del extremismo violento y la
delincuencia organizada transnacional en la region. El mecanismo tripartito,
integrado por la Fuerza Conjunta, las Naciones Unidas y la Unién Europea, siguid
reuniéndose para determinar prioridades, problemas y soluciones.

27. La MINUSMA fortalecié la coordinacion de las operaciones con las fuerzas
francesas y con las misiones de formacion y de desarrollo de la capacidad de la Unidn
Europea, con el fin de aumentar la complementariedad y la dedicacion a sus
respectivos mandatos.

Alianzas de colaboracion, coordinacion con los equipos
en los paises y misiones integradas

28. Con arreglo alaresolucion 2423 (2018) del Consejo de Seguridad, la MINUSMA
y el equipo de las Naciones Unidas en el pais elaboraron un marco estratégico
integrado donde se establecen la vision general y las prioridades conjuntas de las
Naciones Unidas. El foro de personal directivo superior, presidido por el Representante
Especial del Secretario General, aprob6 el marco a nivel nacional el 12 de febrero de
2019, y posteriormente el Equipo de Tareas Interinstitucional refrendé el marco en la
Sede el 21 de febrero de 2019. En el marco se sefialan prioridades conjuntas sobre la
base de las tareas prioritarias que se establecen en la resolucion 2423 (2018) para
reforzar el apoyo a la aplicacion del acuerdo de paz, asi como los esfuerzos de
estabilizacion en el centro del pais. Estad dividido en cinco esferas tematicas basadas
en los mandatos de la Mision y el equipo de las Naciones Unidas en el pais, en apoyo
de los esfuerzos nacionales por: a) restablecer la autoridad estatal en el norte y el centro
del pais; b) fortalecer la promocion y proteccion de los derechos humanos en las
regiones afectadas; c) reconstruir la capacidad de las instituciones del estado de
derecho, la seguridad y la justicia; d) reforzar la cohesion social, la prevencion de
conflictos y la reconciliacion nacional; y e) apoyar las elecciones y la reforma
constitucional. En el marco se esboza una division interna del trabajo basada en las
ventajas comparativas. Se elabord un analisis comun para el pais como parte del Marco
de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 2020-2024, que,
junto con el marco estratégico integrado y el plan de respuesta humanitaria, constituye
el marco general de planificacion de la asistencia prestada por las Naciones Unidas en
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Mali. Se dio prioridad a las sinergias y la programacion conjunta con los asociados
utilizando recursos de la Mision y contribuciones voluntarias.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

Componente 1: Reconciliacion politica y aplicacion del acuerdo de paz

29. Como se detalla en los marcos que figuran a continuacion, la MINUSMA siguid
apoyando la aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliaciéon en Mali y la
promocion de la reconciliacion y estabilidad nacionales. Con ese fin, en coordinacion
con agentes regionales e internacionales, la MINUSMA prestd su colaboracion y su
asesoramiento a las instituciones estatales, los grupos armados signatarios, los lideres
religiosos y comunitarios y la sociedad civil, incluidas las organizaciones de mujeres,
para la aplicacion del acuerdo de paz. La MINUSMA sigui6 dirigiendo la secretaria
del Comité de Seguimiento del Acuerdo mediante la prestacion de apoyo técnico y
logistico para sus periodos de sesiones y los de sus cuatro subcomités.

30. La Misién centrd su apoyo en las medidas inmediatas y concretas que se indican
en la resolucion 2423 (2018) del Consejo de Seguridad para aplicar las disposiciones
clave del Acuerdo a las que se hace referencia en la hoja de ruta de 22 de marzo de
2018, incluidas las elecciones presidenciales y la reforma constitucional.

31. Las elecciones presidenciales del 29 de julio de 2018 y la segunda vuelta del 12
de agosto de 2018 se celebraron en un entorno generalmente pacifico, pese a algunos
incidentes relacionados con la seguridad en el norte y el centro del pais. Las
elecciones culminaron en la reeleccion del Presidente Keita, que jurd su cargo el 4 de
septiembre y formo6 su Gobierno el 9 de septiembre de 2018. Sin embargo, en las
semanas anteriores a los comicios y después de la primera vuelta, el clima politico
fue tenso, entre alegaciones de fraude contra el Gobierno formuladas por varios
candidatos de la oposicion y preocupaciones por que las condiciones de seguridad en
el norte y el centro del pais no fueran las mdas propicias para la celebracion de
elecciones. Los observadores electorales consideraron que la celebracion de las
elecciones presidenciales dentro del plazo fijado en la Constitucidon y sin graves
incidentes relacionados con la seguridad fue, en su conjunto, justa y transparente y
constituy6 un paso importante para lograr la estabilizacion en el pais.

32. La MINUSMA desempeiié un papel crucial en el apoyo al proceso electoral
mediante su asistencia logistica y técnica a los organos de gestion electoral, en
particular el transporte de 123 toneladas de material electoral y la prestacion de
capacitacion y apoyo para las actividades de divulgacion y sensibilizacion. La Mision
también impartid capacitacion a las autoridades malienses en varios ambitos, entre
ellos la prevencion de la violencia y los conflictos relacionados con las elecciones y
la gestion de las controversias electorales.

33. Las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses se movilizaron para prestar
servicios de seguridad durante todo el proceso electoral y proteger las mesas de
votacidn, salvo en algunas zonas del centro y el norte, con el apoyo de las fuerzas
internacionales y la MINUSMA. Los buenos oficios del Representante Especial, en
estrecha colaboracion con otros asociados internacionales, entre ellos la Misién de la
Unién Africana para Mali y el Sahel, la CEDEAO, la Unién Europea y la
Organizacion Internacional de la Francofonia, fueron decisivos a fin de mitigar las
amenazas para que el proceso electoral tuviera lugar sin contratiempos y evitar un
aumento de la tension.

34. La MINUSMA siguié apoyando otros aspectos de los procesos electorales y
politicos, incluida la labor preparatoria necesaria para el referendo constitucional. Con
ese fin, la Misidn sigui6 brindando su asesoramiento y apoyo técnicos a las instituciones
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gubernamentales pertinentes, en particular el Comité de Expertos sobre la reforma
constitucional establecido por el Gobierno en enero de 2019 para elaborar el proyecto
de ley de revision de la Constitucion, sobre la base de las propuestas pertinentes
elaboradas anteriormente. E1 Comité de Expertos concluyo su trabajo y el 1 de abril de
2019 present6 su proyecto de propuesta de enmiendas de la Constitucion al Presidente.
Se habia previsto celebrar un debate mas a fondo sobre la reforma constitucional y
mantener consultas pero, tras la renuncia del Gobierno el 18 de abril de 2019, la
Presidencia anuncio el aplazamiento de las consultas nacionales hasta nuevo aviso.

35. La Mision siguié comprometida a aumentar sus esfuerzos para mejorar la
gobernanza democratica y apoyar la participacion de la sociedad civil en todas las
regiones de Mali, inclusive fortaleciendo su capacidad para participar en la
planificacion local mediante la gestion de la administracion y las finanzas locales, y
aumentando su capacidad de seguir de cerca el progreso de la aplicacion del acuerdo
de paz mediante observatorios ciudadanos a nivel regional.

36. La Misién siguid redoblando sus esfuerzos para garantizar una participacion
equitativa y significativa de las mujeres colaborando a nivel comunitario con unas
1.000 mujeres para formular un modelo en relacidon con las expectativas y prioridades
de las mujeres malienses antes de las elecciones presidenciales de 2018. Esa labor
también incluy6 actividades de promocidon y debates sobre la aplicacion de la
resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad, relativa a las mujeres y la paz y la
seguridad, y el apoyo a un foro consultivo independiente dirigido por mujeres, creado
para supervisar la aplicacion del acuerdo de paz. La MINUSMA también apoy6 una
amplia gama de actividades para lograr la participacion de asociaciones de mujeres
de todas las regiones. En noviembre de 2018, en la 29* reunion del Comité de
Seguimiento del Acuerdo, se cred un grupo de trabajo especial con el fin de elaborar
opciones concretas para aumentar la participacion de las mujeres en el proceso de
paz. El grupo de trabajo, copresidido por la Representante Especial Adjunta del
Secretario General (Asuntos Politicos), permitié que los tres partidos signatarios
apoyaran la inclusion de las mujeres en el Comité de Seguimiento del Acuerdo.

Logro previsto 1.1: Progresos hacia una mejor gobernanza democratica

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

Mayor nimero de organizaciones de la sociedad Conseguido
civil que participan en sesiones (cursos practicos y
actividades de sensibilizacion, capacitacion,
concienciacion y creacion de capacidad) para
preparar documentos relacionados con la
planificacion local, la gestién de la administracion
local y las finanzas, y hacen un seguimiento de su
aplicacion (participacidn en la preparacion y
aplicacion de documentos administrativos en el
plano local: 2016/17: no se aplica; 2017/18: 80
organizaciones de la sociedad civil; 2018/19: 140
organizaciones de la sociedad civil)

Mayor nimero de estructuras de coordinacion de la
sociedad civil (incluidas las plataformas de mujeres
y jovenes) establecidas para hacer un seguimiento
de los avances en la aplicacion del acuerdo de paz
(2016/17: 1; 2017/18: 2; 2018/19: 3)

19-22444

del acuerdo de paz. El nimero de estructuras de

Se establecieron siete observatorios ciudadanos a nivel
regional (incluidas plataformas de mujeres y jévenes) en
Segu, Mopti, Kidal, Gao, Menaka, Tombuct( y Taudenit)
para hacer un seguimiento de los avances en la aplicacion

coordinacion de la sociedad civil (incluidas las plataformas

de mujeres y jovenes) establecidas para hacer un

seguimiento de los avances en la aplicacion del acuerdo de
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Mayor implicacion y participacion de las mujeres
en el proceso de paz, a través de representantes de
asociaciones de mujeres (incluidas las
representantes de las jévenes) y mujeres dirigentes
(namero de participantes, 2016/17: 420; 2017/18:
500; 2018/19: 600)

16/107

paz aumento a siete de conformidad con el nimero de
regiones en que la MINUSMA esta realizando operaciones

La MINUSMA sigui6 abogando por un aumento de la
implicacion y la participacion de las mujeres en el proceso
de paz. Se necesitaban mas actividades para garantizar
que se realicen esfuerzos concretos en esta esfera.
También se llevaron a cabo otras iniciativas antes y
durante las elecciones presidenciales

Se organizaron talleres y otros eventos en Bamako y las
regiones de Gao, Tombuctl, Menaka y Mopti, en los que
participaron un total de 280 mujeres. Mediante estas
actividades se informo6 y sensibilizd a las mujeres sobre el
mandato relativo a las mujeres, la paz y la seguridad, la
importancia de su inclusién en el proceso de paz y su
funcién en el proceso de reconciliacién en los planos
comunitario y nacional

Se organizaron cuatro talleres de desarrollo de la
capacidad para 320 mujeres sobre el papel de estas en la
celebracion de elecciones pacificas, a fin de determinar sus
preocupaciones con respecto a las elecciones
presidenciales y legislativas. Los talleres dieron lugar a

un documento, la Agenda de Mali para las Mujeres
(“Women's Agenda of Mali”), que se utiliz6 para promover
los intereses de las mujeres durante las elecciones
presidenciales y como instrumento de promocion por parte
de las mujeres para mejorar su representacion

Se celebraron cuatro talleres, en Gao, Tombuctl, Menaka
y Bamako, con 180 mujeres dirigentes sobre el
fortalecimiento de la cohesidn social a nivel comunitario.
Se organizé un taller en Mopti sobre el fortalecimiento de
la cohesion social, con representantes de Segu y Sikasso,
al que asistieron 50 mujeres dirigentes

Dialogo sobre el intercambio de experiencias acerca del
Dia Internacional de la Mujer, en colaboracion con el
Ministerio de Asuntos de la Mujer (300 participantes)

Se celebraron reuniones de consulta con mujeres
dirigentes para fomentar la inclusién de las mujeres en los
mecanismos de aplicacion y seguimiento del acuerdo de
paz. Se determinaron criterios para la inclusién de las
mujeres que se utilizaran en las estrategias actuales y
futuras sobre la inclusién de las mujeres

También se realizaron actividades de promocién durante
las visitas de alto nivel mediante la colaboracion de
oficiales superiores de las Naciones Unidas, en particular
durante la Mision conjunta de las Naciones Unidas y la
Union Europea realizada en junio de 2019

Las partes signatarias acordaron en principio incluir a las
mujeres en los mecanismos de supervision. Sin embargo,
todavia no se han acordado las modalidades y los aspectos
practicos, incluidas las cifras totales
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Productos previstos

Productos
obtenidos
(ndmero o

si/no)

Observaciones

Organizacion de 12 cursos practicos para promover
la participacion de la sociedad civil en la
preparacion de documentos relativos a la
planificacion local, la gestion de la administracion
local y las finanzas, y para hacer un seguimiento de
su aplicacion

Prestacion de apoyo a la aplicacién en Mali de la
resolucién 1325 (2000) del Consejo de Seguridad
sobre las mujeres y la paz y la seguridad, entre
otros medios, a través de 2 cursos practicos (1 en
Bamako y 1 en Mopti) encaminados a aprovechar
al maximo los logros del Dia Abierto sobre las
Mujeres, la Paz y la Seguridad y la traduccién de la
resolucion a 5 idiomas locales, asi como la difusion
de resumenes de la resolucion en 10 medios de
comunicacion locales de todo el pais

Reuniones trimestrales en Bamako para mejorar la
coordinacion y la cooperacidn con la sociedad civil
y su interaccidn con las estructuras estatales

Organizacion de 3 cursos practicos con el fin de
crear un observatorio de la sociedad civil para la
alerta y el control ciudadano en las regiones de
Mopti, Gao y Tombuctu, haciendo especial
hincapié en la vigilancia de la ejecucion eficaz de
las medidas provisionales y la aplicacién concreta
del acuerdo de paz
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12

Si

Si

Cursos practicos organizados para promover la
participacion de la sociedad civil en la inclusion
politica, la toma de decisiones y la gobernanza
inclusiva en las regiones septentrional y central,
en colaboracion con el Foro de Organizaciones
de la Sociedad Civil de Mali

A fin de apoyar y reforzar la participacién activa
de los agentes de la sociedad civil, y atendiendo
las solicitudes especificas y las necesidades
apremiantes de promover la participacion de la
sociedad civil, se organizaron otros 11 cursos
préacticos mediante financiacion destinada a
proyectos de efecto rapido para asociados a nivel
provincial (cercles)

El personal directivo superior de la MINUSMA
y el equipo de las Naciones Unidas en el pais
organizaron y asistieron a una jornada de puertas
abiertas sobre la aplicacién en Mali de la
resolucién 1325 (2000), que contd con 100
participantes de organizaciones de la sociedad
civil, incluidos representantes de Bamako y las
regiones

Se prestd asesoramiento técnico para dos talleres
organizados por ONU-Mujeres sobre el plan de
accion de la resolucion 1325 (2000)

La Misién participé en la conmemoracion del
décimo aniversario del grupo de trabajo sobre
las mujeres, la paz y la seguridad, organizada
por la UNOWAS y ONU-Mujeres en el Senegal
para evaluar los logros, las deficiencias y las
oportunidades de la agenda sobre las mujeres, la
paz y la seguridad a fin de configurar la
estrategia para el préximo decenio

Se celebraron cuatro reuniones en Bamako para
mejorar la coordinacién y la cooperacidn con la
sociedad civil y su interaccién con las
estructuras estatales

Cursos practicos organizados para la puesta en
marcha de los observatorios regionales de
ciudadanos en Segu, Mopti, Kidal, Gao,
Menaka, Tombuctl y Taudenit. Se celebraron
més sesiones de concienciacion sobre el
seguimiento de los avances en la aplicacidon del
acuerdo de paz. Se aumento a siete el nimero de
estructuras de coordinacion de la sociedad civil
(incluidas plataformas de mujeres y jovenes)
establecidas para vigilar los avances en la
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aplicacion del acuerdo de paz, conforme al
numero de regiones en que la MINUSMA
realizaba operaciones

Sesiones mensuales de concienciacidon y mesas Si Se celebraron sesiones mensuales de
redondas trimestrales en 5 regiones (Mopti, concienciacion y mesas redondas trimestrales
Menaka, Gao, Tombuctl y Kidal) entre las en 5 regiones (Mopti, Menaka, Gao,
organizaciones de la sociedad civil (incluidas las Tombuctd/Taudenit y Kidal) entre las
organizaciones de mujeres y de jovenes) y las organizaciones de la sociedad civil y las
autoridades locales y estatales para promover la autoridades locales y estatales

inclusion politica, la adopcion de decisiones en
forma participativa y la gobernanza basada en la
colaboracidn a fin de fomentar la participacion de
las organizaciones de la sociedad civil en los
procesos de adopcion de decisiones en los planos
nacional, regional, local (cercles) y municipal

Logro previsto 1.2: Un proceso electoral libre, limpio, transparente, inclusivo, creible y pacifico

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

El cédigo electoral se ajusta completamente a las El 23 de abril de 2018, el Gobierno promulg6 la Ley

disposiciones del acuerdo de paz, asi como a las Electoral modificada. A peticidn de las instancias
normas internacionales en materia de elecciones politicas, se modificaron 30 disposiciones de la
(2016/17: 0; 2017/18: 2018/19: 1) legislacion electoral. Se proporcion6 asesoramiento

técnico mediante propuestas por escrito

El 14 de enero de 2019 se establecié un nuevo comité de
examen de la legislacidn para reformar el sistema
electoral, pero el proceso se suspendié a la espera del
resultado del dialogo politico nacional inclusivo, previsto
para el periodo 2019/20

Todas las partes pertinentes interesadas en las Se organizaron 13 talleres con 1.000 mujeres (plan sobre
elecciones a nivel nacional (6rganos de gestidn las expectativas y prioridades de las mujeres antes de las
electoral, partidos politicos y organizaciones de la  elecciones presidenciales de 2018), 1 taller con 75 jovenes
sociedad civil (incluidas las mujeres y los jovenes), de las 10 regiones y de Bamako (plan sobre las estrategias

medios de comunicacidn, autoridades locales, para mejorar la participacién politica de la juventud en todo
lideres religiosos, fuerzas de seguridad y defensay el ciclo electoral) y 17 sesiones de capacitacion en que
movimientos signatarios) disponen de la participaron 553 autoridades administrativas y electorales

informacion y las herramientas técnicas necesarias
para organizar elecciones pacificas, abiertas,
inclusivas y responsables (2016/17: los 8 grupos de
partes interesadas; 2017/18: 8; 2018/19: 8)

Se celebraron 9 reuniones de evaluacion de las
necesidades con todas las partes interesadas electorales
previstas (6rganos de gestion electoral, partidos politicos
y organizaciones de la sociedad civil, incluidas mujeres y
jovenes, medios de comunicacidn y autoridades locales) a
fin de establecer la hoja de ruta para realizar nuevas
actividades, determinar deficiencias e iniciar nuevas
herramientas de planificacion vinculadas al calendario
electoral y la gestion y supervision de las operaciones
electorales

Prestacion de apoyo continuado a las candidatas que El porcentaje de candidatas elegidas se mantuvo en un

se presentan a las elecciones generales (porcentaje 8,84 % en la Asamblea Nacional en 2018/19 y cerca del

de candidatas elegidas: 2016/17: 25,59 %; 2017/18: 26 % en los consejos municipales en 2017/18. Una

30 %; 2018/19: 30%) candidata de los 23 que habia en total (4 %) particip6 en la
primera ronda de las elecciones presidenciales en 2018/19,
ya que las elecciones legislativas y locales se aplazaron
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Prestacion de apoyo logistico y de seguridad al
Gobierno de Mali y a los 6rganos de gestion
electoral con miras a facilitar el transporte del
material electoral de Bamako a los municipios y
garantizar la seguridad del proceso electoral
(2016/17: prestacion de apoyo en 644 de los 644

municipios en que se celebran elecciones; 2017/18:
703/703 municipios; 2018/19: 703/703 municipios)

Creacién y seguimiento de un sistema eficaz y
eficiente de tabulacidn electoral que permita

divulgar los resultados electorales provisionales en

el plazo estipulado por ley (2016/17: sin avances;
2017/18: creacion; 2018/19: actualizacion y
seguimiento)

La MINUSMA y el Ministerio de Asuntos de la Mujer
organizaron conjuntamente un debate televisivo para
promover la Ley 2015-052, de 18 de diciembre de 2015,
que establece una cuota minima del 30 % de mujeres en
los cargos electivos y designados en Mali

Se ayudé a la Plataforma para Mujeres Lideres de Mali a
organizar un taller para preparar sus contribuciones al
proximo didlogo politico inclusivo. Se organiz6 un taller
sobre la reforma constitucional en que participaron 50
mujeres

Se presté apoyo logistico para el transporte de material
electoral y de partes interesadas nacionales y asociados
internacionales de Bamako a 703 municipios de las cinco
regiones septentrionales y Mopti, asi como a algunas
provincias apartadas, antes, durante y después de cada
ronda de las elecciones presidenciales de 2018, incluidos
los servicios de seguridad y escolta

Se esta elaborando un sistema electoral de tabulacion
compuesto de varios mddulos: el médulo de las elecciones
presidenciales estaba en funcionamiento y la Mision lo
utilizé con exito en las elecciones presidenciales de 2018
con fines de simulacion; el médulo sobre los referendos
estd preparado y se est4 poniendo a prueba; se estén
desarrollando o actualizando los demas médulos, relativos
a las elecciones legislativas y locales, teniendo en cuenta
las modificaciones de la legislacion electoral, que estan
pendientes de completarse debido al examen del sistema
electoral que se esté realizando en Mali

Productos previstos

Productos
obtenidos
(nimero

o0 si/no) Observaciones

Provision de asesoramiento técnico y actividades
de desarrollo de la capacidad a la Comisién sobre

Derecho Constitucional de la Asamblea Nacional a

través de sesiones mensuales y 2 cursos practicos
con los érganos de gestion electoral malienses y
los principales interesados politicos con objeto de
hacer un seguimiento de las principales
deficiencias de la legislacién electoral, revisar el
derecho electoral y disefiar el codigo electoral

19-22444

Si  Se celebraron reuniones bimestrales
regularmente con la Comision sobre Derecho
Constitucional de la Asamblea Nacional y los
asociados pertinentes para prestar asesoramiento
técnico y aumentar sus conocimientos sobre los
procesos y la gestién de las controversias
electorales

180 magistrados asistieron a talleres de
desarrollo de la capacidad sobre el proceso y las
controversias electorales antes de las elecciones
presidenciales de 2018. Los cursos practicos se
celebraron en Bamako el 23 de abril de 2018, en
Kayes el 6 de julio de 2018 y en Mopti el 18 de
julio de 2018. En Mopti se celebraron dos
talleres para garantizar una plena participacion
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Prestacion de asesoramiento técnico mediante 3 3
sesiones de desarrollo de la capacidad dirigidas a
los medios de difusion y las organizaciones de la
sociedad civil para que brinden informacién a los
votantes a través de campafias de informacion
publica los dias previos a la celebracién de las
principales actividades, como la inscripcion
electoral o las elecciones, eduquen a los votantes
sobre el sistema electoral, los conciencien sobre la
importancia de su derecho al voto y los alienten a
participar en las elecciones como una forma
fundamental de involucrarse en la vida politica a
nivel comunitario

Fomento de la capacidad mediante sesiones Si
mensuales y un taller dirigido a los 6rganos de

gestidn electoral de Mali, las autoridades locales,

el Ministerio de Justicia 'y el Tribunal

Constitucional sobre el disefio y la ejecucion de

estrategias para la educacion civica de los votantes,

las demarcaciones para los distritos electorales de

nueva creacion, la mejora de la lista electoral con

datos biométricos de los votantes y la gestion

satisfactoria de las controversias electorales

Organizacion de 15 cursos practicos sobre la 15
prevencion y mitigacion de los conflictos relativos

a las elecciones dirigidos a los 6rganos de gestién

electoral, las organizaciones de la sociedad civil,

las organizaciones de mujeres, las autoridades

locales, los partidos politicos, las fuerzas de

seguridad de Mali y los grupos signatarios, asi

como los medios de comunicacion de Bamako,

Mopti, Tombuctl, Gao y Kidal (3 cursos practicos

en cada emplazamiento)
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Sesiones de desarrollo de la capacidad
celebradas en Bamako, Kayes y Sikasso, a las
que asistieron 200 periodistas y profesionales de
la prensa de todas las regiones de Mali

Se estableci6 y equipé un centro de informacion,
gestionado por 6rganos de gestion electoral, que
ayudé a proporcionar informacion oficial y
genuina de forma ininterrumpida sobre las
elecciones presidenciales de 2018 a periodistas,
observadores, votantes y otras partes interesadas

Ademas, se produjeron y se tradujeron a 4
idiomas 140.000 guias para votantes, que
contribuyeron a sensibilizar a los votantes sobre
las elecciones presidenciales de 2018 y la
prevencion de conflictos

Se establecid una plataforma de intercambio de
informacion electoral, “Club-Médias-Elections”,
como principal resultado de un taller especifico
sobre las estrategias de comunicacion en los
medios para ayudar a prevenir los efectos
negativos de la difusidn de informacion inexacta
sobre los procesos electorales y politicos y
mejorar la divulgacion entre los votantes. Esta
plataforma también sirvio para que los expertos
en comunicacion trabajaran juntos a fin de
definir un enfoque comdn sobre el modo de
cubrir diversos procesos electorales y politicos,
incluido un acuerdo para fijar normas comunes

Se prestaron servicios de fomento de la
capacidad en materia de redaccion de textos
legislativos a 73 diputados de la Asamblea
Nacional, expertos y personal técnico del
Gobierno y de la Asamblea Nacional mediante
reuniones mensuales y un taller de tres dias de
duracién. Estas actividades fueron cruciales,
especialmente dado que Mali habia iniciado una
serie de reformas constitucionales e
institucionales en que el papel de los diputados
era clave

Cursos practicos organizados:

8 cursos practicos en colaboracién con la entidad
Association Malienne pour le Relévement du
Taux de Participation aux Elections sobre la
prevencion y mitigacién de los conflictos
poselectorales, y con érganos de gestion
electoral, grupos armados signatarios y agentes
de los medios de comunicacion a fin de dar a
conocer los efectos negativos de los conflictos
poselectorales en las regiones septentrionales de
Mopti, Tombuct(, Gao y Kidal (2 cursos
précticos por region)
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Prestacidn de apoyo a los érganos independientes Si
de gestion electoral de Mali para preparar y

organizar las elecciones presidenciales y

legislativas, mediante el transporte de 250

toneladas de material electoral y el despliegue de

600 funcionarios y agentes electorales nacionales;

la contratacion, capacitacion y envio de 78

contratistas locales particulares; el alquiler de 53

vehiculos y la preparacién de 78 juegos de material

electoral

Prestacion de asistencia de seguridad a las fuerzas 65
de seguridad de Mali mediante el despliegue de un

minimo de 50 escoltas armadas y 200 patrullas en

apoyo del proceso electoral

Prestacion de apoyo al Ministerio de Si
Administracion del Territorio mediante la creacion

de un sistema de tabulacion de los resultados, que

permita estar al tanto de los avances en el proceso

de escrutinio a tiempo real, y la organizacion de 3

sesiones de creacion de la capacidad, asi como de 1
seminario sobre dicho sistema en el que participen

los 6rganos de gestion electoral, los partidos

politicos y las organizaciones de la sociedad civil

19-22444

Los demas cursos practicos se celebraron en
Bamako debido al cambio en las prioridades
politicas del pais, incluida la revision
constitucional, las reformas politicas e
institucionales, la revision electoral y el apoyo a
la organizacion de un dialogo politico inclusivo

3 cursos practicos de sensibilizacion con
partidos politicos

3 cursos practicos con la sociedad civil
(organizaciones juveniles) y los grupos armados
en Bamako sobre la prevencion de los conflictos
poselectorales y sobre la revision constitucional,
incluida la legislacion electoral

1 curso practico organizado en Bamako con la
Plataforma para Mujeres Lideres de Mali a fin
de preparar las contribuciones de esta al
siguiente diélogo politico inclusivo (revisién
constitucional, prevencidn de conflictos
poselectorales, legislacion electoral)

La Mision transport6 a 918 partes interesadas y
asociados electorales; contraté y movilizé a 64
contratistas particulares locales; y contraté 53
vehiculos. Sin embargo, la Mision transport6
123 toneladas de material en lugar de 250 y
proporcioné 64 juegos de material electoral en
lugar de los 78 previstos, debido al aplazamiento
de las elecciones legislativas a 2020

Escoltas y patrullas realizadas para apoyar la
preparacion del proceso electoral. El bajo
numero de patrullas y escoltas obedecid al
aplazamiento de las elecciones legislativas a
2020

El médulo para las elecciones presidenciales
estaba en funcionamiento y se organizaron 3
sesiones de creacion de capacidad a fin de
capacitar al Gobierno para usar el sistema, que
se utiliz6 con éxito en las elecciones
presidenciales de 2018 para la tabulacion de
resultados en Bamako como primer paso para su
implantacion

El seminario no pudo celebrarse ya que el
Gobierno tuvo que dar prioridad a otros aspectos
técnicos vinculados a la fase de preparacion de
las elecciones
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Campafias de informacion publica sobre el proceso Si

electoral encaminadas a informar a los ciudadanos
y votantes acerca de los procedimientos electorales

Se dio cobertura a las dos rondas de elecciones
presidenciales, mediante: cobertura radiofonica,
consistente en 189 entrevistas, incluidas 24

a fin de evitar posibles conflictos derivados de las
elecciones, a través de 5 anuncios de radio
difundidos en al menos 6 idiomas, 10 debates (en
francés y bambara), 10 entrevistas, 5 reportajes de
radio, la cobertura en directo de las actividades
electorales y 2 reportajes de video, 5.000 carteles,
2.000 folletos, 1.000 camisetas y otro tipo de
materiales promocionales

entrevistas con todos los candidatos por
separado; 10 programas especiales de radio
dedicados a las elecciones, antes y después de
estas; 20 programas de radio de 45 minutos cada
uno; 250 reportajes de radio, antes y después de
las elecciones; debates en 5 idiomas, de 45
minutos cada uno; 10 debates de radio en
francés; 10 programas de radio en idiomas
nacionales (bambara, tamasheq, fula, songhai y
arabe) sobre las elecciones; 30 anuncios
promocionales de radio sobre las elecciones en
francés y otros idiomas nacionales; 4 reportajes
de radio; 5.000 carteles; 2.000 folletos; también
se distribuyeron 1.000 camisetas y otro tipo de
materiales promocionales

El mayor nimero de actividades obedecié a un
esfuerzo por dar a conocer los procedimientos
electorales durante el proceso a fin de evitar
posibles conflictos

Se produjeron y emitieron 13 mensajes de
sensibilizacién y divulgacion para los votantes
en 14 idiomas durante 2 meses en las principales
emisoras de televisidn y de radio comunitaria de
Mali. Durante las elecciones presidenciales de
2018 se publico en el sitio web del 6rgano de
gestion electoral un video producido en 5
idiomas sobre la gestion de una mesa de
votacion

Logro previsto 1.3: Un entorno politico que favorece la aplicacion del acuerdo de paz

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Mantenimiento de la colaboracion de la Misidn

(a través de cursos practicos y sesiones) con las
instituciones y los interesados sociales de Mali en
apoyo del acuerdo de paz (parlamento: 2016/17: 4
cursos practicos y sesiones; 2017/18: 4; 2018/19:
3; partidos politicos: 2016/17: 4; 2017/18: 4;
2018/19: 3; sindicatos: 2016/17: 1; 2017/18: 1;
2018/19: 1)
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La Misidn ha mantenido e incluso aumentado la
colaboracién semanal entre el personal directivo superior
de la Mision y figuras politicas de alto nivel y signatarios
nacionales del acuerdo de paz para apoyar y fomentar la
aplicacion del acuerdo

Se organizaron 2 cursos practicos de dialogo y 1 dia de
didlogo con los miembros de las comisiones
parlamentarias especializadas sobre la aplicacion y el
seguimiento del acuerdo de paz, y sobre la legislacion
adoptada al cierre del periodo de sesiones de verano

de 2019

Se organizaron 2 cursos practicos, 1 dia de didlogo y 7
reuniones con partidos politicos (de la oposicién y de la
mayoria) para reforzar su contribucién a la aplicacion del
acuerdo de paz y mejorar la colaboracidn de los partidos
politicos en su aplicacién
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Aumento de la asistencia técnica y el apoyo
prestados por la Mision al Ministerio de
Reconciliacion Nacional, el Ministerio de Empleo
y Formacion Profesional y los consejos regionales
(iniciativas respaldadas: Ministerio de
Reconciliacion Nacional: 2016/17: no se aplica;
2017/18: 0; 2018/19: 2; Ministerio de Empleo y
Formacién Profesional: 2016/17: 0; 2017/18: 0)
2018/19: 1; consejos regionales: 2016/17: 0;
2017/18: 0; 2018/19: 1)

Mayor nimero de equipos regionales de
reconciliacion establecidos por el Ministerio de
Reconciliacién Nacional que se despliegan en las
11 regiones (2016/17: 0; 2017/18: 9; 2018/19: 11)
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Se organizé 1 mesa redonda con un importante sindicato
maliense, Union Nationale des Travailleurs de Mali, sobre
las posibilidades de que este cooperase con el Gobierno
tras las elecciones presidenciales

Se organizaron reuniones bimestrales con el Ministerio de
Cohesion Social, Paz y Reconciliacion Nacional sobre la
elaboracion de los documentos juridicos necesarios en el
marco de la reconciliacion nacional, a saber, la Ley de
Entendimiento Nacional, el proyecto de estrategia
nacional para la reconciliacion, la paz y la cohesion social
y su plan de accidn. La Mision vel6 por que la Asamblea
Nacional abordara las preocupaciones expresadas por las
asociaciones de derechos humanos sobre la Ley de
Entendimiento Nacional mediante consultas intensivas
antes de que los parlamentarios la aprobaran. La Misién
vel6 por que el proyecto de estrategia nacional sobre la
reconciliacion nacional, elaborado por el Ministerio de
Reconciliacién Nacional, se ajustara a las
recomendaciones de la Conferencia de Entendimiento
Nacional organizada en abril de 2017 y las
recomendaciones de la carta para la paz, la unidad y la
reconciliacion nacional que el Presidente apoyéd en agosto
de 2017

La MINUSMA presto6 apoyo al Ministerio de Empleo y
Formacidn Profesional en colaboracién con la Mision de
la Union Africana para Mali y el Sahel y la Unidn
Econdémica y Monetaria de Africa Occidental para la
preparacion de un taller internacional sobre la paz, la
seguridad y el desarrollo en las zonas fronterizas entre
Burkina Faso, Mali y el Niger

Se organizé 1 simposio universitario con el Ministerio de
Empleo y Formacidon Profesional para los departamentos
gubernamentales y los consejos regionales a fin de
reflexionar sobre las constituciones de Africa y las
repercusiones de la revision constitucional en Mali

El Ministerio de Reconciliacion Nacional establecié 17
equipos de reconciliacién a nivel de las comunidades
municipales (comités de reconciliacion comunitaria) en
las regiones de Tombuctd, Taudenit, Kidal y Mopti

Cabe sefialar que en el periodo 2017/18 todos los equipos
regionales de apoyo a la reconciliacion se desplegaron en
las regiones del norte y el centro de Mali. El Ministerio de
Reconciliacién Nacional estableci6 11 equipos de
reconciliacion regional en los periodos 2017/18 y
2018/19. Ademas, en el periodo 2018/19, el Ministerio de
Reconciliacion Nacional comenz6 a establecer comités de
reconciliacion comunitaria
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Gestidn de los conflictos en las comunidades del
centro y el norte de Mali, y entre ellas, por medios
e iniciativas pacificas, como los didlogos
comunitarios, la colaboracidn con los principales
interesados y los proyectos en que se afrontan las
causas del conflicto (cantidad de iniciativas

exitosas de resolucion de conflictos: 2016/17: no se

aplica; 2017/18: 4; 2018/19: 8; cantidad de
didlogos comunitarios entre las partes interesadas:
2016/17: no se aplica; 2017/18: 20; 2018/19: 60)

Se llevaron a cabo 8 iniciativas de solucidn de conflictos,
centradas en las cuestiones de gestion de las tierras y los
recursos y los conflictos en las comunidades y entre ellas

Se celebraron 48 sesiones de dialogo comunitario hasta el
30 de junio de 2019. Las otras 12 sesiones de dialogo
comunitario no pudieron celebrarse antes de finales de
junio de 2019 debido a las amenazas contra la seguridad
en las zonas donde se preveia celebrarlas, que impidieron
que los participantes asistieran a las actividades
programadas

Productos previstos

Productos
obtenidos
(ndmero

o si/no) Observaciones

Prestacion de apoyo para organizar 3 sesiones con
los partidos politicos, 3 sesiones con las
comisiones especializadas de la Asamblea
Nacional y 1 curso préctico con los sindicatos
sobre su contribucion a la aplicacidn del acuerdo
de paz

Prestacion de asistencia técnica (asesoramiento
operacional y sobre politicas) al Ministerio de
Reconciliacién Nacional (aplicacién de la politica
nacional de reconciliacidn); al Ministerio de
Empleo y Vocacion Profesional (aplicacion de las
recomendaciones resultantes de las encuestas que
viene realizando la MINUSMA sobre la
reconciliacion y la reinsercion socioecondémica en
el centro y el norte de Mali); y al Ministerio de
Descentralizacion y Fiscalidad Local y el
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13 Sesiones organizadas con los partidos politicos
para movilizarlos a fin de dar seguimiento a la
aplicacién del acuerdo de paz y reconciliacidn.
Se celebraron otras reuniones bimestrales debido
al cambio de prioridades en la agenda politica de
Mali, incluidas la revision constitucional, las
reformas politicas e institucionales y el didlogo
politico inclusivo

12 Reuniones bimestrales organizadas con la
Comisién de trabajo, empleo, promocién de la
mujer, juventud, deporte y proteccién de la
infancia para asegurar la plena implicacion de la
Asamblea Nacional en el proceso de vigilancia
de la aplicacidn del acuerdo de paz. Las
reuniones se centraron también en la
prolongacién del mandato de la Asamblea
Nacional y la aprobacién de varias leyes,
incluida la Ley de Entendimiento Nacional y las
de establecimiento de la zona septentrional de
desarrollo, antes del periodo de sesiones de abril
de la Asamblea Nacional, incluidas las sesiones
de investigacion del Gobierno sobre la crisis de
seguridad en el centro de Mali

1 Dia de didlogo organizado con la Confederacién
Sindical de Trabajadores de Mali sobre su nuevo
libro de quejas presentado al Gobierno para la
reconciliacion

Si Se celebraron didlogos mensuales con la Oficina
del Primer Ministro, el Ministerio de
Reconciliacion Nacional y Cohesion Social y el
Ministerio de Empleo y Formacién Profesional
sobre cuestiones vinculadas a la reconciliacién y
la reinsercion socioecondmica, la reforma
institucional y constitucional y el ritmo de
aplicacion del capitulo V del acuerdo de paz,
relativo a la reconciliacion, la justicia y el
desarrollo humanitario
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Ministerio de Administracion del Territorio
(consejos regionales sobre las reformas
institucional y constitucional)

Prestacion de apoyo a la resolucion de los
conflictos locales mediante la celebracion de
sesiones mensuales de trabajo (sesiones o cursos
practicos) con el Ministerio de Reconciliacion
Nacional en Bamako y los equipos regionales de
reconciliacion en el centro y el norte del pais,

incluido el asesoramiento sobre la resolucién de los

conflictos locales y el funcionamiento de esos
equipos, asi como sesiones mensuales de didlogo
comunitario con los principales interesados en el
proceso de paz a nivel local (autoridades locales,
grupos de la sociedad civil y lideres comunitarios)
en 5 regiones del centro y el norte de Mali,
encaminadas a gestionar y prevenir los conflictos y
establecer relaciones de colaboracion entre los
agentes principales y la Misidn, a fin de impulsar
el proceso de paz; y 8 iniciativas para contribuir a
resolver los conflictos locales existentes en el
centro y el norte de Mali

Se organiz un taller internacional en
colaboracién con el Ministerio de las
Colectividades Territoriales, asi como con la
Mision de la Union Africana para Mali y el
Sahel, sobre la descentralizacion y las reformas
institucionales y constitucionales

Se contrat6 a 5 consultores nacionales para
apoyar las iniciativas del Gobierno de Mali, el
Ministerio de Reconciliacion Nacional y
Cohesién Social y el Ministerio de Empleo 'y
Formacién Profesional, el Ministerio de
Descentralizacion y Tributacién Local y el
Ministerio de Administracion del Territorio

Si Se prest6 apoyo a la resolucion de los conflictos
locales mediante sesiones de trabajo celebradas
con el Ministerio de Reconciliacion Nacional en
Bamako y el equipo regional de apoyo a la
reconciliacion en las regiones del centro y el
norte a fin de gestionar y prevenir los conflictos
y construir relaciones de colaboracion entre los
agentes principales. Se celebraron reuniones
mensuales de didlogo comunitario en 5 regiones
del centro y el norte de Mali

Se celebraron 8 iniciativas de resolucidn de
conflictos que lograron éxito en cuestiones de
gestién de tierras y recursos y de conflictos
intercomunitarios e intracomunitarios en las
regiones de Menaka, Taudenit, Tombuctd, Mopti
y Gao

Logro previsto 1.4: Prestacion de apoyo a la aplicacion del acuerdo de paz y se supervisa esta, entre otros me-
dios, por conducto de la secretaria del Comité de Seguimiento del Acuerdo

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Celebracién de sesiones plenarias mensuales del
Comité de Seguimiento del Acuerdo sobre las
cuestiones relacionadas con la aplicacion del
acuerdo de paz (2016/17: 10; 2017/18: 12;
2018/19: 12)

Celebracién de sesiones plenarias mensuales de los
4 subcomités teméaticos del Comité de Seguimiento
del Acuerdo (sesiones por subcomité: 2016/17:
subcomité politico e institucional: 8 sesiones;
subcomité de seguridad y defensa: 7; subcomité
para el desarrollo econémico y sociocultural: 6; y
subcomité de justicia, reconciliacion y cuestiones
humanitarias: 6; 2017/18: 12; 2018/19: 12)

19-22444

Se celebraron 9 sesiones del Comité de Seguimiento del
Acuerdo. En mayo, la reunién de la mediacion
internacional se amplid para incluir a la Coordinadora de
Movimientos de Azawad. Las sesiones de julio y agosto
no se celebraron debido a las elecciones

Se celebraron 9 sesiones del subcomité politico e
institucional

Se celebraron 9 sesiones del subcomité de seguridad y
defensa

Se celebraron 8 sesiones del subcomité para el desarrollo
econdmico y sociocultural

Se celebraron 8 sesiones del subcomité de justicia,
reconciliacion y cuestiones humanitarias
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Visitas periodicas a Mali realizadas por el
Observador Independiente (con mandato previsto
en el acuerdo de paz para evaluar los progresos
realizados en la aplicacion del acuerdo e
informar al respecto) (2016/17: 0; 2017/18: 1;
2018/19: 3)

Las sesiones de julio y agosto de los subcomités no se
celebraron debido a las elecciones, y dos sesiones de los
subcomités no se celebraron porque no alcanzaron el
quorum necesario

El Observador Independiente asistio a 9 sesiones de las 12
celebradas por el Comité de Supervision del Acuerdo y
elaboro tres informes

Productos previstos

Productos
obtenidos
(ndmero
0 si/no)

Observaciones

Organizacion de sesiones mensuales del Comité de
Seguimiento del Acuerdo y de sus 4 subcomités
tematicos, participacion en ellas y prestacion de
asistencia técnica al respecto, difusién de los
correspondientes informes de las sesiones y gestion
de los documentos relativos a la aplicacion del
acuerdo de paz

Coordinacidn de las reuniones preparatorias de la
secretaria del Comité de Seguimiento del Acuerdo
y de sus 4 subcomités antes de la celebracién de las
sesiones del Comité y sus subcomités, y redaccion
de los informes correspondientes
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9

Si

Sesiones del Comité de Seguimiento del
Acuerdo celebradas. En mayo, la reunién de la
mediacion internacional se ampli6 para incluir a
la Coordinadora de Movimientos de Azawad. La
MINUSMA organizo todas las reuniones,
participé en ellas y les presté asistencia técnica.
No se elaboraron los informes conexos. Las
sesiones de julio y agosto de 2018 no se
celebraron debido a las elecciones

Sesiones del subcomité politico e institucional
celebradas

Sesiones del subcomité de seguridad y defensa
celebradas

Sesiones del subcomité para el desarrollo
econdmico y sociocultural celebradas

Sesiones del subcomité de justicia, reconciliacion
y cuestiones humanitarias celebradas

Las sesiones de julio y agosto de 2018 de los
subcomités no se celebraron debido a las
elecciones, y dos sesiones de los subcomités no se
celebraron porque no alcanzaron el quorum
necesario

Se celebraron reuniones antes de las sesiones del
Comité de Seguimiento del Acuerdo y se
elaboraron informes

A partir de enero de 2019, la secretaria del Comité
de Seguimiento del Acuerdo y sus subcomités
dejaron de celebrar reuniones preparatorias
oficiales y en lugar de ello intercambiaron
correspondencia para plantear cuestiones y
cooperar en la redaccién de los informes. Los
comunicados emitidos después de las reuniones
del Comité de Seguimiento del Acuerdo y los
informes oficiales fueron fruto de la colaboracion
entre la MINUSMA, la CEDEADO, la Unién
Europeay la Union Africana
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Facilitacidn del transporte a los delegados de las
partes en el acuerdo de paz desde el centro y el
norte de Mali a Bamako para participar en las
sesiones del Comité de Seguimiento del Acuerdo y
sus 4 subcomités

Copresidencia del subcomité de defensay
seguridad y prestacion de asesoramiento a este

Prestacion de apoyo organizativo, sustantivo y
logistico al Observador Independiente, entre otros
medios, preparando informes cuatrimestrales

Contacto mensual con el Alto Representante del
Presidente para la aplicacion del acuerdo de paz y
demas estructuras de coordinacion competentes del
Gobierno de Mali encargadas de aplicar el acuerdo
de paz

Organizacion de 2 campafias de divulgacidn sobre
el mandato de la Misién y los progresos en la
aplicacion del acuerdo de paz, incluidas 90
actividades sobre el terreno en Bamako y el centro
y norte de Mali, 1 video documental, 3 anuncios de
video, 3 reportajes de video y 3 galerias
fotogréficas

Si Se proporcioné el transporte adecuado

Si Se proporcioné asesoramiento técnico al
subcomité de defensa y seguridad para celebrar 9
sesiones y 1 reunion

Si Se prest6 apoyo al Observador Independiente
para el desempefio de su tarea, incluso el
transporte a las regiones y la produccién de los
informes trimestrales

Si  Se celebraron reuniones periddicas mensuales
con el Ministro de Cohesién Social, Paz y
Reconciliacién Nacional. Las reuniones con el
Alto Representante del Presidente para la
aplicacién del acuerdo de paz se hicieron menos
frecuentes después de que el Ministro comenzara
a ocuparse de la aplicacion del acuerdo de paz
en septiembre de 2018

Las campafias de divulgacion se realizaron,
incluidas 90 actividades sobre el terreno (20 en
Bamako, 23 en la region de Gao, 29 en la region
de Tombuctu, 7 en la region de Mopti, 8 en la
region de Menaka y 3 en la region de Kidal). Se
produjeron 3 videos y 3 reportajes de video
sobre el mandato de la Mision y la aplicacidon del
acuerdo de paz. Se produjeron 5 galerias
fotogréficas. En sustitucién del video
documental se produjeron més galerias
fotograficas

Logro previsto 1.5: Resolucion de los litigios en la aplicacion del acuerdo de paz

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Coordinacion del apoyo internacional a cargo del
Alto Representante del Presidente para la
aplicacion del acuerdo de paz y de otras
instituciones gubernamentales encargadas de
aplicar el acuerdo de paz (2016/17: no se aplica;
2017/18: 12 reuniones de coordinacion; 2018/19:
12 reuniones de coordinacion)

Resolucion de las cuestiones contenciosas en la
aplicacion del acuerdo de paz mediante la
interposicion de buenos oficios por el
Representante Especial del Secretario General y la

19-22444

Conseguido

Se celebraron reuniones mensuales con la Oficina del Alto
Representante del Presidente para la aplicacion del
acuerdo de paz y el Ministerio de Cohesion Social, Paz y
Reconciliacion Nacional, que se encarga de supervisar y
coordinar la aplicacién del acuerdo de paz. También se
proporcioné apoyo logistico y técnico. La MINUSMA
siguid actuando como secretaria del foro internacional y
organizo sus reuniones

Conseguido

El Representante Especial del Secretario General facilito
un proceso inclusivo en la seleccién y el nombramiento de
las autoridades provisionales

27/107



Al74/626

mediacion internacional, lo que incluye la
prestacion de apoyo al Alto Representante del
Presidente de la Republica para la aplicacion del
acuerdo de paz

Los buenos oficios del Representante Especial del
Secretario General garantizaron la aplicacion del proceso
acelerado de desarme, desmovilizacion y reintegracion,
que comenzo a funcionar el 10 de junio de 2019

El Representante Especial del Secretario General también
interpuso sus buenos oficios para resolver la crisis que
afecta a la coalicién de la Plataforma

Productos previstos

Productos
obtenidos
(ndmero
o si/no) Observaciones

Organizacion de sesiones mensuales de
coordinacion con el Alto Representante del

Presidente para la aplicacion del acuerdo de paz y
demas comisiones e instituciones gubernamentales

encargadas de la aplicacion del acuerdo de paz y
preparacion de los informes correspondientes

Organizacion de sesiones mensuales de

coordinacion con mediadores internacionales y la

comunidad internacional y preparacion de los
informes correspondientes

Ejecucidn de 3 proyectos para aumentar la
confianza entre las partes en el acuerdo de paz

Si  Se celebraron sesiones de coordinacion con el
Ministro de Cohesion Social, Paz y
Reconciliacion Nacional. Las reuniones con el
Alto Representante del Presidente para la
aplicacién del acuerdo de paz se hicieron menos
frecuentes después de que el Ministro de
Cohesidn Social, Paz y Reconciliacion Nacional
comenzara a ocuparse de la aplicacion del
acuerdo de paz en septiembre de 2018, con quien
las reuniones se hicieron més frecuentes

Si Se celebraron reuniones de coordinacion con la
mediacion internacional y la comunidad
internacional antes de cada una de las 8 sesiones
del Comité de Seguimiento del Acuerdo y se
prepararon los informes correspondientes. En
mayo, la reunidén de la mediacién internacional
se amplid para incluir a la Coordinadora de
Movimientos de Azawad

3 Proyectos de efecto rdpido aprobados para
aumentar la confianza entre las partes en el
acuerdo de paz, centrados en la consolidacién
del proceso de paz y en el proceso electoral, con
un plazo de ejecucién previsto para diciembre
de 2019
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Componente 2: Estabilizacion de la situacion de seguridad, vigilancia
y supervision del alto el fuego y proteccion de los civiles

37. Como se detalla en los marcos que figuran a continuacion, el personal civil,
militar y de policia de la MINUSMA sigui6é prestando apoyo a las autoridades
malienses en la estabilizacidon de centros de poblacion clave y el restablecimiento de
la autoridad estatal en el norte y el centro de Mali. El personal militar y de policia de
la MINUSMA también contribuy6 a la proteccion del personal, los activos y las
instalaciones de las Naciones Unidas. En respuesta a los rapidos cambios en los niveles
de amenazas, la Mision reorientd las prioridades en sus activos hacia el sector central a
fin de mejorar el comando operacional regional aumentando sus patrullas y mejorando
la movilidad, la adaptabilidad y la reactividad de la fuerza de la Mision en la zona.

38. Las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses siguieron siendo los objetivos
y las victimas principales de los ataques de los grupos terroristas. De conformidad
con su mandato y los memorandos de entendimiento conexos entre la MINUSMA y
el Gobierno, la Misidon siguid prestando servicios de evacuacion médica a los
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miembros de las Fuerzas Armadas Malienses. Se realizaron importantes esfuerzos
para mejorar la coordinacion con otras fuerzas de seguridad que actian en Mali, a
saber, las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, la Fuerza Conjunta del Grupo
de los Cinco del Sahel y la Mision de Formacion de la Union Europea en Mali.

39. Pese a las limitaciones de acceso y de seguridad, la Mision siguié tomando
medidas para proteger a los civiles, dentro de sus capacidades y de sus zonas de
despliegue, en particular apoyando a las autoridades malienses en su empeiio por
conjurar las amenazas y actuando con diligencia, cuando fue necesario, para prevenir
el regreso de elementos armados. La Mision adapto6 sus operaciones al empeoramiento
de la situacion de la seguridad, especialmente en el centro de Mali, llevando a cabo
operaciones de mayor duracidn y escala con las que logré una mayor presencia en una
zona mas amplia. En el periodo sobre el que se informa se mejord el enfoque integrado
de proteccion multidimensional de los civiles. Se tuvo debidamente en cuenta la
necesidad de determinar y mitigar todos los dafios causados por las consecuencias
negativas legales o ilegales para la integridad fisica y la seguridad de los civiles, en
particular mujeres y niflos, incluidas las consecuencias de las acciones del personal de
mantenimiento de la paz. Concretamente, en respuesta al deterioro de la situacion de
seguridad en el centro, la MINUSMA realizo cuatro campaias integradas para proteger
a los civiles, interactud con comunidades de toda la region y facilité reuniones de las
autoridades judiciales tradicionales para iniciar los procesos de reconciliacion.

40. A través del Servicio de las Naciones Unidas de Actividades relativas a las
Minas, la MINUSMA siguié aumentando la capacidad nacional para mitigar las
amenazas de los explosivos, en particular capacitando a ingenieros militares
malienses sobre actividades de busqueda y deteccion de explosivos y al personal de
policia de Mali para sensibilizarlo sobre los riesgos relacionados con los explosivos
antes de que se desplegara para proteger las fronteras nacionales. Algunos instructores
malienses, que habian recibido capacitaciéon anterior de la MINUSMA mediante
programas de formacion de formadores destinados a la sensibilizacion acerca de las
amenazas de los artefactos explosivos improvisados, impartieron por primera vez
capacitacion descentralizada sobre la gestion de armas y municiones a miembros del
personal de defensa y seguridad de Mali, con escaso apoyo de orientacion, en Sevaré,
en la region de Mopti. A fin de proteger a los civiles y facilitar el acceso humanitario,
el Servicio de las Naciones Unidas de Actividades relativas a las Minas siguid
realizando reconocimientos y actividades de eliminacion de riesgos de explosivos en
zonas peligrosas e impartié educacion sobre los riesgos de explosivos.

41. La MINUSMA siguié apoyando la aplicacion de las medidas de defensa y
seguridad incluidas en el Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali. Se
tramitaron los casos de 1.747 excombatientes de grupos armados signatarios, asi
como excombatientes de grupos armados no signatarios pero que cumplian el Acuerdo,
mediante el proceso acelerado de desarme, desmovilizacidon y reintegracion, como
parte del Mecanismo Operacional de Coordinacion, y 1.432 de ellos fueron
declarados aptos para incorporarse al ejército. Ademas, se proporciond apoyo técnico
para abordar cuestiones pendientes vinculadas a la integracion del ejército y el
proceso general de reforma del sector de la seguridad. Como hecho destacado, el 8 de
abril de 2019, el Gobierno y los movimientos armados signatarios celebraron una
reunién de alto nivel para examinar el proyecto de decreto por el que se definian las
modalidades de asignacion de graduacion, reclasificacion y mando y control respecto
de los excombatientes de los movimientos signatarios que se integrarian en las fuerzas
armadas y otras instituciones de seguridad malienses. Se siguié prestando
asesoramiento estratégico y apoyo técnico a la Comisién Nacional de Desarme,
Desmovilizaciéon y Reintegracion. La MINUSMA también apoy6 la ejecucion de
proyectos de reduccion de la violencia comunitaria en las regiones de Gao, Tombuctt,
Menaka, Mopti y Kidal.
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42. La MINUSMA sigui6 ayudando a las autoridades malienses a reformar y
fortalecer la gobernanza de las instituciones de seguridad. La Misioén brind6 apoyo
técnico al Consejo Nacional para la Reforma del Sector de la Seguridad mediante una
serie de talleres para apoyar la elaboracion y aprobaciéon de una estrategia nacional
amplia para la reforma del sector de la seguridad. La estrategia, aprobada el 6 de julio
de 2018, prevé la elaboracion de un concepto y un plan para la reconstitucion de las
fuerzas de defensa y seguridad mediante la integracion de los combatientes de los
movimientos signatarios que reunan los requisitos necesarios, el despliegue de las
fuerzas de defensa y de seguridad en las regiones septentrionales, el establecimiento
de la policia territorial y la creacion de unidades antiterroristas en el marco de las
fuerzas de defensa y seguridad reconstituidas. Se redactdé un proyecto de plan de
aplicacion, que esta pendiente de aprobacion.

43. La MINUSMA sigui6 apoyando la puesta en funcionamiento de la Dependencia
Judicial Especializada de Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia Organizada
Transnacional, establecida por el Gobierno, en particular a través de su acuerdo de
colaboracion con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito. En
este marco, la Mision y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
asesoraron a jueces de instruccidon y a investigadores, ¢ impartieron capacitacion a
jueces, secretarios judiciales e investigadores sobre la gestion de casos y las
investigaciones sobre terrorismo. Un ejemplo destacado de este apoyo es el hecho de
que la Misidon presentd las conclusiones de su investigacion especial sobre los
derechos humanos en Ogossogou al Ministro de Justicia, que informé de la detencion
de diez sospechosos y la apertura de una investigacion penal ante la Dependencia
Judicial Especializada de Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia Organizada
Transnacional. La MINUSMA brind6é apoyo técnico a las entidades de la cadena
judicial en todo el pais, inclusive sobre temas especificamente vinculados a la
violencia entre las distintas comunidades de la regién de Mopti.

Logro previsto 2.1: Avances en el restablecimiento de condiciones de seguridad estables en el centro y el norte

de Mali

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Menor nimero de ataques contra las unidades y las
instalaciones de las Naciones Unidas y las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses cometidos
por grupos armados extremistas (2016/17: 51;
2017/18:90; 2018/19: 85)

Menor nimero de ataques contra los convoyes y la
circulacion de la MINUSMA o de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses por grupos
armados extremistas a lo largo de las vias de
abastecimiento principales (2016/17: 49; 2017/18:
80;2018/19: 75)
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Los grupos armados extremistas cometieron 76 ataques
contra las unidades y las instalaciones de las Naciones

Unidas y las Fuerzas de Defensa y de Seguridad

Malienses. El menor numero de ataques con respecto al

afo anterior obedecid en parte a una reduccion de la

tension en los grupos armados, especialmente en la region

de Kidal, donde la Coordinadora de Movimientos de

Azawad es ahora la unica entidad que presta servicios de

seguridad. Sin embargo, la reduccion de la que se ha

informado también es un recordatorio de las fluctuaciones

constantes con respecto a los ataques asimétricos

Los grupos armados extremistas cometieron 106 ataques
contra los convoyes y los contratistas de la MINUSMA y
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses a lo

largo de las vias de abastecimiento principales. El
aumento y disminucion ciclicos de los ataques se

consideran normales en la dindmica actual del conflicto y

son conformes, en particular, con las constantes

fluctuaciones en el nimero de ataques asimétricos, de los

que la MINUSMA vy las Fuerzas de Defensa y de
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Mayor nimero de guarniciones de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses reabiertas o que
reanudaron sus tareas en el centro y el norte de
Mali, incluidas las bases compartidas con la
MINUSMA (2016/17: 2;2017/18: 6; 2018/19: 8)

Mayor nimero de fuerzas de seguridad de Mali
(policia, gendarmeria, guardia nacional y
proteccion de los civiles), reestructuradas, bien
entrenadas y equipadas, que se despliegan en el
centro y el norte de Mali (2016/17: 2.128,;
2017/18:2.900; 2018/19: 3.000)

Mayor nimero de equipos de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses capacitados y
equipados para responder a las amenazas de
ataques con explosivos en el centro y el norte de
Mali (2016/17: 4;2017/18: 4; 2018/19: 8)

Seguridad Malienses siguen siendo los objetivos
principales

Dos guarniciones se reabrieron o reanudaron sus tareas en
el centro y el norte de Mali. La MINUSMA proporcion6
apoyo a la construccion de la guarnicion de Anderaboukan
(finalizada en un 90 %) y en agosto de 2018 transfirio el
campamento de Gossi a las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses. Pese a los esfuerzos de la Misidn, no
se cumplieron las condiciones politicas y de seguridad
necesarias en relacion con el redespliegue de las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses en el centro y el
norte de Mali para que pudieran reabrirse mas
guarniciones

Conseguido

Se estima que se desplegaron 3.367 efectivos de las
fuerzas de seguridad de Mali en el centro y el norte de
Mali, en particular mediante redesplicgues de fuerzas de
seguridad reestructuradas en Mopti, Gao y Tombuctu. El
numero de despliegues mayor de lo previsto obedecio a
una demora en el despliegue en 2017/18, que hizo que
debiera desplegarse un mayor nimero en el periodo que
abarca el presente informe

Se capacitd a un total de seis equipos sobre la mitigacion
de la amenaza de los artefactos explosivos improvisados

La capacitacion del Gltimo conjunto de tres equipos se
retraso hasta agosto de 2019 a peticion de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses. Se ha capacitado a un
total de 9 equipos

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero

o0 si/no) Observaciones

12 reuniones de la Comision Técnica de Seguridad
para vigilar el alto el fuego e investigar las
violaciones, actualizar los arreglos en materia de
seguridad y supervisar y apoyar los procesos de
acantonamiento y desarme, desmovilizacion y
reintegracion

75 patrullas conjuntas coordinadas por el
Mecanismo Operacional de Coordinacion

700 patrullas a pie por cada centro demografico
principal (incluidos los coordinados con las
patrullas conjuntas del Mecanismo Operacional de
Coordinacién)
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12 Reuniones (5 ordinarias y 7 extraordinarias) de
la Comision Técnica de Seguridad celebradas

286  Patrullas coordinadas realizadas
El mayor niimero de patrullas obedecio al apoyo
prestado para el proceso acelerado de desarme,
desmovilizacidn y reintegracion

903  Patrullas a pie por cada centro demografico

principal, incluidas patrullas de medio y largo
alcance que dependian de la Mision en los
principales centros demograficos

El numero mayor obedeci6 al deterioro de la
situacion de la seguridad en el centro, el
aumento del ritmo de las operaciones militares
de la MINUSMA vy el apoyo prestado al proceso

31/107



Al74/626

8 operaciones dirigidas por la fuerza y 24 4
operaciones mas amplias dirigidas por el sector

(incluidas 12 operaciones coordinadas con las

fuerzas armadas de Mali o la Operacion Barjan)

49

Prestacion de apoyo para 36 misiones de asistencia 17
humanitaria llevadas a cabo por organismos de las

Naciones Unidas en coordinacién con la Oficina

de Coordinacién de Asuntos Humanitarios

1.700 misiones de apoyo aéreo proximo actuando 3.042
como un multiplicador de fuerza para maximizar la
capacidad de combate y 1.300 misiones usando

helicopteros militares de uso general para el

transporte de tropas armadas y suministros sobre el

terreno a fin de acelerar al maximo la entrega de

articulos esenciales y maximizar la movilidad de la

fuerza de reaccion rapida

2.000 misiones de vigilancia con vehiculos aéreos 547
no tripulados (misiones de inteligencia y de escolta

para un promedio de 166 misiones por mes, en

funcidn de las necesidades y las capacidades

operacionales) que generen informacion suficiente

para realizar operaciones

Actividades mensuales de informacion y consultas Si
con los dirigentes principales en todos los sectores

con el fin de ejercer influencia en la poblacion

local y disuadirla de que preste apoyo a las

actividades terroristas
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acelerado de desarme, desmovilizacion y
reintegracion

Operaciones dirigidas por la Fuerza realizadas,
una de ellas coordinada con las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses

El menor niimero de operaciones dirigidas por la
Fuerza obedecidé a un cambio de estrategia para
llevar a cabo operaciones de mayor duracion y
escala, que dio lugar a una presencia mayor y
continua de la Fuerza durante un periodo mas
largo, en lugar de multiples operaciones mas
cortas en la misma zona o region

Operaciones mas amplias dirigidas por el sector,
incluidas 4 operaciones coordinadas con las
Fuerzas Armadas Malienses

El mayor nimero de operaciones dirigidas por el
sector obedecié a una mejor planificacion
integrada entre los cuarteles generales de la
Fuerza y del sector y entre la Fuerza y la Mision,
en conjuncion con los jefes de oficina

Misiones de asistencia humanitaria apoyadas

El menor nimero de misiones obedecid a
dificultades de acceso humanitario en algunas
zonas y a la escasa disponibilidad de los
contingentes debido a la crisis en el centro, en
particular entre marzo y junio, que continuda, lo
que ha conllevado un aumento de las fuerzas
militares en la region de Mopti

Misiones de apoyo aéreo proximo y misiones
usando helicopteros militares de uso general para
el transporte de tropas armadas y suministros. De
estas, 1.019 fueron de transporte de material
militar o de tropas armadas y 2.023 de apoyo
aéreo proximo, segun las necesidades pertinentes

Estas actividades ejercen como un multiplicador
de fuerza para maximizar las posibilidades de
proteger a los civiles

Misiones de vigilancia con vehiculos aéreos no
tripulados realizadas

El menor nimero de misiones de vigilancia con
vehiculos no tripulados obedecio a la falta de
activos disponibles debido a su mantenimiento y
a las condiciones climaticas adversas

Se realizaron actividades mensuales de consulta
con miembros influyentes de la comunidad,
alcaldes y gobernadores en las regiones del
centro y el norte
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5.760 dias-persona de patrullas de policia de las 4.676
Naciones Unidas en zonas inestables en apoyo de
las Fuerzas de Seguridad Malienses (2 patrullas x

360 dias x 8 bases de operaciones)

Prestacion de apoyo a las fuerzas armadas de Mali Si
de conformidad con el memorando de

entendimiento firmado en noviembre de 2017,

entre otras cosas, mediante operaciones

coordinadas, la prestacion de apoyo logistico y

operacional, la orientacion y el fortalecimiento del
intercambio de informacidn, la evacuacién médica,

el transporte y la planificacion

Asesoramiento a través de 4.350 actividades de 5.845
orientacion, supervision y desarrollo de la
capacidad, como la formacion en el empleo, la
coubicaciodn, el apoyo operacional y los proyectos,
dirigidas a las Fuerzas de Seguridad Malienses
(policia, gendarmeria, guardia nacional y
proteccion de los civiles) mediante la coubicacion
en las regiones de Gao, Tombuctu, Mopti, Kidal y
Menaka, asi como en las dos academias nacionales
de formacion y las unidades nacionales
especializadas en Bamako que participan en la
lucha contra los delitos graves, la delincuencia
organizada y el terrorismo (2 emplazamientos de
las Fuerzas de Seguridad Malienses x 8 bases de
operaciones x 2 dias x 50 semanas) + (2 academias
nacionales de formacién + 9 unidades nacionales
especializadas x 5 dias x 50 semanas)
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Dias-persona de patrullas de policia de las
Naciones Unidas en zonas inestables en apoyo
de las fuerzas de seguridad malienses

La situacion de la seguridad en el centro
empeoro con la violencia entre comunidades, y
aument6 la demanda de patrullas de largo
alcance para llegar a las comunidades que
necesitaban seguridad adicional

Se llevaron a cabo varias actividades de
orientacion, incluida la planificacion operacional
comun, la capacitacion sobre inteligencia de
fuentes abiertas y la orientacion sobre
procedimientos comunes de evacuacion de bajas

En cuanto al intercambio de informacion, se
proporcionaron a las Fuerzas Armadas Malienses
80 radios y una frecuencia de radio de
emergencia especifica para mejorar la
coordinacion con el personal de las Naciones
Unidas cercano. También se realizaron 76
reuniones informativas de enlace

Se celebraron siete reuniones con el Centre des
Opérations Interarmées y los dirigentes de las
Fuerzas Armadas Malienses, con lo que mejord
la coordinacién

La MINUSMA también proporcioné servicios de
transporte del equipo de apoyo electoral,
materiales y miembros de las Fuerzas Armadas
Malienses, incluidas escoltas; 83 reclutas de las
Fuerzas Armadas Malienses fueron transportados
de Gao a Bamako

Actividades de orientacion, supervision y
desarrollo de la capacidad realizadas

El mayor nimero de actividades obedeci6 al
nimero mayor de actividades diarias de
coubicacion de cada uno de los agentes de
policia especializados de la unidad de apoyo a la
lucha contra los delitos graves y la delincuencia
organizada, que paso de 1 unidad de las Fuerzas
de Seguridad Malienses a 2 o 3 unidades, para
llegar a mas oficinas y oficiales de las Fuerzas
de Seguridad Malienses a fin de mejorar la
eficiencia y la eficacia. El pilar de la gestion de
las operaciones y los recursos también super6 el
numero previsto de actividades de coubicacion,
ya que se desplegaron mas efectivos de las
Fuerzas de Seguridad Malienses a las regiones y
aumento6 la voluntad y la apertura de las Fuerzas
de Seguridad Malienses en las regiones a la hora
de realizar actividades de coubicacion
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Prestacion de asistencia técnica a las Fuerzas de
Seguridad Malienses en la formulacién y ejecucion
de 35 proyectos para mejorar sus instalaciones y
equipo en las partes septentrional y central de
Mali, asi como en las dos academias de formacidén
y unidades especializadas de Bamako que
participan en la lucha contra los delitos graves, la
delincuencia organizada y el terrorismo

Campaiias de informacidn publica sobre el papel
de la MINUSMA en apoyo de la redistribucion de
unas Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
reconstituidas y reformadas, incluidas 5 sesiones
informativas para los medios de comunicacion, 1
documental audiovisual y 3 reportajes de video
para una campafia de anuncios de interés publico,
asi como 2 reportajes radiofonicos semanales

Transmision de programas de radio diarios para
alentar a los oyentes a examinar los problemas de
seguridad, concienciar a la poblacion acerca de los
problemas de seguridad y la labor de la Mision
para hacerles frente, y tratar de aliviar las
tensiones conexas

Prestacion, previa solicitud, de asistencia,
supervision y capacitacion, tanto antes del
despliegue como una vez en el pais, a todos los
paises que aportan contingentes de infanteria con
capacidad de formacion sobre artefactos
explosivos improvisados (concienciacion basica
sobre los artefactos explosivos improvisados y
técnicas para evitarlos)
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46

Si

Si

Si

La policia de las Naciones Unidas establecid un
plan de trabajo para que los asociados malienses
pudieran examinar las actividades conexas de
capacitacion en el empleo y coubicacion

Proyectos respaldados en su formulacion y
ejecucion. Se proporciond asistencia técnica a
las Fuerzas de Seguridad Malienses ayudando a
determinar lugares adecuados para proyectos de
construccion e ingenieria teniendo especialmente
en cuenta las cuestiones ambientales, de
seguridad y de derechos humanos

El mayor niimero de proyectos obedeci6 al
apoyo prestado a las Fuerzas de Seguridad
Malienses en las actividades para la
conceptualizacidon y ejecucion de las actividades
de policia de proximidad, incluido el apoyo
técnico para redactar una nota conceptual y los
planes estratégicos y los planes de accidon sobre
la policia de proximidad, asi como la
capacitacion

Se realizaron campaiias de informacion publica
en apoyo de la redistribucion de unas Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses reconstituidas
y reformadas, que incluyeron 6 reuniones
informativas para los medios de comunicacion, 1
documental audiovisual, 460 reportajes
radiofonicos y 3 reportajes de video. El mayor
nimero de reuniones informativas para los
medios de comunicacion e informes radiofonicos
obedecio al apoyo prestado al proceso acelerado
de desarme, desmovilizacion y reintegracion y
una campafa nacional de informacion

Se emitieron programas radiofonicos diarios
sobre la situacion en Mali, y 65 programas
radiofonicos se centraron en problemas de
seguridad

Se presto asistencia, supervision y capacitacion,
previa solicitud, tanto antes del despliegue como
una vez en el pais, a todos los paises que aportan
contingentes de infanteria con capacidad de
formacion sobre artefactos explosivos
improvisados (concienciacion basica sobre los
artefactos explosivos improvisados y técnicas
para evitarlos). Se imparti6é un curso de
formacion de formadores sobre la mitigacion de
amenazas de artefactos explosivos improvisados
a 61 instructores nacionales, se impartié un curso
de refuerzo para formadores a 14 instructores, y
97 instructores recibieron asesoramiento del
Servicio de las Naciones Unidas de Actividades
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Imparticion de formacion especializada para cada Si
unidad de policia constituida o batallon de

infanteria desplegado en el centro o el norte de

Mali sobre la identificacion y deteccion de

amenazas de explosivos, y de capacitacion

especializada a los comandantes tacticos sobre

planificacion y respuesta, a menos que se renuncie

aella
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relativas a las Minas para impartir un curso de
concienciacion sobre las amenazas de los
artefactos explosivos improvisados a un total de
5.481 soldados de infanteria que iban a
movilizarse como miembros del personal de
mantenimiento de la paz de la MINUSMA

El Servicio de las Naciones Unidas de
Actividades relativas a las Minas también apoyo
la capacitacion en el pais de una compaiiia de
convoyes de combate, a peticion de la
MINUSMA

Se imparti6 capacitacion especializada o de
refuerzo sobre la identificacion y deteccion de
amenazas de explosivos a todos los batallones de
infanteria y todas las compaiiias de convoyes de
combate desplegados en las regiones centrales y
septentrionales, antes de su despliegue o durante
la mision. Se impartio de forma experimental en
el Niger un nuevo curso de formacion de
formadores, previo al despliegue, sobre la
blisqueda y deteccion de estas amenazas

Ademas, se impartid a 303 comandantes tacticos
de nueve paises que aportan contingentes
capacitacion especifica para la planificacion y la
respuesta en la mitigacion de las amenazas de
artefactos explosivos improvisados. Debido a los
escasos recursos y al aumento de las necesidades
de apoyo para garantizar que las nuevas
compafiias de convoyes de combate estuvieran
preparadas, y de conformidad con las prioridades
de la MINUSMA, el Servicio de las Naciones
Unidas de Actividades relativas a las Minas se
concentro en la capacitacion de los batallones de
infanteria y las compaiiias de convoyes de
combate, ya que eran fundamentales para la
aplicacion del mandato de la Misién, y no pudo
impartir capacitacion a las unidades de policia
constituidas

La capacitacion impartida al personal de
mantenimiento de la paz sobre la mitigacion del
riesgo de explosivos, asi como las otras
actividades complementarias del marco de
mitigacion de amenazas de artefactos explosivos
improvisados, siguieron mitigando la amenaza, y
se detectd un numero cada vez mayor de
artefactos explosivos improvisados antes de que
pudieran causar heridos o muertos, de acuerdo
con el plan de accion para mejorar la seguridad
del personal de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas
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Cualificacion de las compaiiias de eliminaciéon de
municiones explosivas de 2 paises que aportan
contingentes para realizar tareas basicas de
respuesta al uso de artefactos explosivos
improvisados antes del despliegue, y ampliacion
de sus conocimientos una vez que estan en el pais
mediante la capacitacion y orientacion especificas
en el propio contexto

Imparticion de cursos basicos de concienciacion
sobre los artefactos explosivos improvisados
dirigidos a los componentes militar, civil y de
policia de la MINUSMA

Fortalecimiento de la capacidad de gestion de la
amenaza de los explosivos de la MINUSMA a
través de una unidad de eliminacién de municiones
explosivas en la region de Tombuctu y una
dotacion de perros detectores de explosivos que
ayudan a proteger los locales de la MINUSMA
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Si

Si

Las compaiiias de eliminacion de municiones
explosivas de 2 paises que aportan contingentes
recibieron toda la capacitacion necesaria antes del
despliegue, asi como capacitacion y orientacion
complementarias una vez en el pais, lo que las
capacito para realizar tareas basicas de respuesta
para la eliminacion de artefactos explosivos
improvisados. Estas compaiiias recibieron un
curso de formacion de formadores y una
capacitacion previa al despliegue y en las
misiones destinada a cada uno de los cinco
equipos de eliminacion de municiones explosivas
del contingente para que pudieran responder a las
necesidades cada vez mayores de capacidad para
la eliminacidén de municiones explosivas

Ademas, el Servicio de las Naciones Unidas de
Actividades relativas a las Minas respondio a
otras solicitudes a lo largo del ejercicio, como la
capacitacion en el trabajo sobre la eliminacion
de municiones explosivas para un equipo
adicional de eliminacion de municiones
explosivas de un pais que aporta contingentes al
inicio de la capacitacion sobre la eliminacion de
municiones explosivas y de artefactos explosivos
improvisados destinada a tres equipos de
eliminaciéon de municiones explosivas (curso de
16 semanas) para cada uno de los equipos de
eliminaciéon de municiones explosivas de las tres
compaifiias egipcias de convoyes de combate, asi
como la realizacién de un curso de refuerzo de
seis semanas de duracion sobre la eliminacion de
municiones explosivas y artefactos explosivos
improvisados para el equipo de eliminacion de
municiones explosivas

El Servicio de las Naciones Unidas de
Actividades relativas a las Minas imparti6 cursos
basicos de concienciacion sobre los artefactos
explosivos improvisados dirigidos a los
componentes militar, civil y de policia de la
MINUSMA y respondi6 a todas las solicitudes
de datos e informacion por parte del personal
directivo de la Misidn sobre la amenaza de los
explosivos en Mali

Se ha fortalecido la capacidad de gestion de la
amenaza de los explosivos de la MINUSMA
mediante la presencia de una unidad de
eliminacidon de municiones explosivas en la
region de Tombuctl. La unidad realiz6 19 tareas
de apoyo para la eliminacion de municiones
explosivas, incluido el apoyo directo a
operaciones de largo alcance, y permanecid
como fuerza de reaccion rapida de reserva
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Prestacion de asesoramiento técnico y capacitacion Si
para formar a las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses sobre la mitigacion de la
amenaza que representan los explosivos y la
eliminacion de municiones explosivas y la
capacidad de respuesta ante los artefactos
explosivos improvisados en todo el pais,
impartiendo capacitacion en materia de mitigacion
de la amenaza de los artefactos explosivos
improvisados a 8 equipos de respuesta, asi como
adiestramiento basico, cursos de repaso y
orientacion sobre la eliminacion de municiones
explosivas
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Se fortalecid la capacidad de gestion de la
amenaza de los explosivos de la MINUSMA
mediante la dotacion de perros detectores de
explosivos (22 equipos), que ayudo a proteger
las instalaciones y los aeropuertos de la
MINUSMA vy sirvio como fuerte factor
disuasorio, en Bamako, Gao, Kidal, Mopti y
Tombuctu. Los equipos de perros detectores de
explosivos realizaron casi 200.000 inspecciones
en todos los emplazamientos a lo largo del
ejercicio

Se presto asesoramiento técnico y capacitacion
para formar a las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses sobre la mitigacion de la
amenaza que representan los explosivos, asi
como para mejorar su capacidad de eliminacion
de municiones explosivas y de respuesta ante
artefactos explosivos improvisados en todo el
pais

En relacion con el suministro de equipo, gracias
al interés de un asociado bilateral en
proporcionar equipo a los equipos de eliminaciéon
de artefactos explosivos improvisados de Mali,
el Servicio de Actividades relativas a las Minas
equipd por completo a dos equipos de
eliminacion de artefactos explosivos
improvisados y equipd parcialmente a otros
cuatro, y el asociado bilateral cubri6 el resto de
las necesidades de equipo. El resto del equipo
adquirido durante el periodo del que se informa
se destinara a la capacitacion de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses, en
consonancia con las iniciativas en curso para
mejorar la capacidad nacional de adiestramiento

Ademas, el Servicio de las Naciones Unidas de
Actividades relativas a las Minas impartié otro
curso de capacitacion sobre la mitigacion de la
amenaza de los explosivos a las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses. Se formo a
49 miembros del personal como instructores
sobre la eliminaciéon de municiones explosivas y
la mitigacion de las amenazas de los artefactos
explosivos improvisados, y se impartio
capacitacion avanzada a otros 40 sobre la
eliminacidon de municiones explosivas. Ademas,
a consecuencia de la formacion de formadores
impartida anteriormente por la MINUSMA, los
formadores de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses que habian recibido
orientacion del Servicio de las Naciones Unidas
de Actividades relativas a las Minas impartieron
46 sesiones de capacitacion a sus propias tropas,
con lo que se logré un continuo aumento de la
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Prestacion de apoyo y asesoramiento a las
autoridades malienses para facilitar los sistemas de
formacion en materia de gestion de las municiones
y las armas y reforzar la capacidad técnica y
operativa, por ejemplo, reacondicionando 10 zonas
de almacenamiento adicionales en el centro y el
norte de Mali y ayudando a destruir las existencias
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capacidad nacional de formacion. Entre otras
cosas, los instructores malienses impartieron por
primera vez cuatro cursos de capacitacion basica
sobre la eliminacion de municiones explosivas
(nivel 1) con la orientacion del Servicio de
Actividades relativas a las Minas, lo que
permitié impartir capacitacion sobre la
eliminacion de municiones explosivas (nivel 1) a
107 efectivos

La MINUSMA rehabilit6 tres arsenales, instald
un arsenal movil y construyo6 un gran deposito de
municiones para las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses en Gao (el primero de este
tipo y de importancia estratégica para proteger
municiones anteriormente esparcidas y
almacenadas en condiciones poco seguras en el
norte de Mali) y en agosto de 2019 terminé de
rehabilitar un arsenal de mayor tamafio en Niono
(region de Segu). Tras las deliberaciones con las
autoridades malienses sobre las prioridades
estratégicas de almacenamiento, y habida cuenta
del deterioro de la situacion de la seguridad, se
expreso la necesidad urgente de contar con un
arsenal de gran capacidad en Niono, en lugar de
los cuatro arsenales mas pequeflos y menos
estratégicos previstos inicialmente. En general,
la capacidad de almacenamiento de armas y
municiones lograda se corresponde con la
capacidad prevista inicialmente y se adecua
mejor a las necesidades actuales de las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses

El Servicio de las Naciones Unidas de
Actividades relativas a las Minas inici6 la
construccion de un centro de capacitacion sobre
la gestion de armas y municiones en Kati, que se
prevé completar a fines de 2019 y que favorecera
la capacitacion futura de las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses sobre la gestion
autosuficiente de armas y municiones, que
complementara la capacitacion y orientacion
impartidas a los instructores nacionales
especializados en la gestion de armas y
municiones. Estas actividades contribuiran al
traspaso de esta actividad al Gobierno

Un total de 14 efectivos de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses recibieron
capacitacion basica sobre la gestion de armas y
municiones, y 37 efectivos recibieron
capacitaciéon como almacenistas, 12 efectivos
recibieron formacion como administradores de
depositos y otros 15 efectivos recibieron
capacitacién como instructores de gestion de
armas y municiones
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Provision de asesoramiento técnico a las
autoridades malienses para crear una estructura de
gobernanza que mitigue la amenaza representada
por los explosivos, incluida la formulacion de una
estrategia de mitigacion de la amenaza de
explosivos y el asesoramiento sobre los marcos
regulatorios, segun lo solicitado

El Servicio de las Naciones Unidas de
Actividades relativas a las Minas también apoyo
la solicitud de asistencia de la MINUSMA para
las actividades de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, en particular con la capacitacion
del personal de la Mision sobre el manejo seguro
de las armas pequefias y las armas ligeras

Si  Se proporcion6 asesoramiento técnico a las
autoridades malienses sobre el desarrollo de
marcos regulatorios sobre la gestion de los
riesgos de explosivos y sobre la gestion de armas
y municiones

Los grupos de trabajo compuestos de autoridades
malienses, la Mision de Formacion Militar de la
Union Europea y el Servicio de las Naciones
Unidas de Actividades relativas a las Minas
elaboraron un manual de campaifia sobre la
eliminaciéon de municiones explosivas (nivel 1)
para responder a las necesidades y los retos
especificos de gestion de los riesgos de
explosivos en Mali, asi como el primer volumen
de normas nacionales sobre municiones, que
recientemente se present6 al Ministerio de
Defensa de Mali para que lo validara

Durante todo el ejercicio siguieron realizdndose
actividades de promocion para ampliar el
mandato de la Secretaria Permanente para la
Lucha contra la Proliferacion Ilicita de las Armas
Pequefias y las Armas Ligeras a fin de incluir las
actividades relativas a las minas

Logro previsto 2.2: Avances logrados en la proteccion de los civiles en Mali

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Menor nimero de bajas registradas (muertes
violentas y lesiones) entre la poblacion civil
(2016/17: no se aplica; 2017/18: 600; 2018/19:
400)

Menor nimero de incidentes de violencia directa o
amenazas de violencia directa contra la poblacion
civil (2016/17: no se aplica; 2017/18: 850;
2018/19: 700)
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Pese al personal civil, militar y de policia adicional y las
operaciones a gran escala, un total de 1.327 civiles
resultaron muertos y 635 resultaron heridos durante el
periodo del que se informa. La situacion se deteriord
especialmente en el centro del pais. La ausencia del
Estado, la continua infiltracion de los grupos armados
terroristas y las actividades de varios elementos armados
radicales, grupos de autodefensa y criminales elevaron las
tensiones entre las comunidades y causaron una
degradacion continua del entorno general de proteccion
para la poblacion civil

Se registraron 1.093 incidentes de violencia directa o
amenazas de violencia directa contra la poblacion civil en
Mali debido al deterioro de la situacion de la seguridad en
el centro, en particular en las regiones de Segu y Mopti.
Mais de la mitad de los incidentes se registraron en la
region de Mopti, pese a las medidas especificas adoptadas
por la MINUSMA, entre ellas diversas operaciones

39/107



Al74/626

Menor nimero de personas que se ven obligadas a
desplazarse (desplazados internos y refugiados)
debido a la violencia ocurrida en el periodo sobre
el que se informa, tanto si siguen desplazadas
como si ya han regresado a sus zonas de
procedencia (2016/17: no se aplica; 2017/18:
80.000; 2018/19: 50.000)

Mayor nimero de municipios que cuentan con
sistemas comunitarios de alerta temprana eficaces
para los casos de amenazas de violencia fisica
(2016/17: no se aplica; 2017/18: 20; 2018/19: 40)

Mayor nimero de refugiados que han regresado
voluntariamente a Mali (2016/17: no se aplica;
2017/18:10.000; 2018/19: 15.000)

militares a gran escala y un plan de accion integrado para
la proteccion de los civiles destinado a Bankass

Se inform6 de un total de 286.252 desplazados (147.861
desplazados internos y 138.391 refugiados) en todo el
territorio de Mali durante el periodo. El continuo deterioro
del entorno general de proteccion elevo también el nimero
de desplazados. Como medidas de mitigacion, la Mision
ha seguido colaborando estrechamente con asociados
humanitarios a través de las reuniones de grupos tematicos
regionales y nacionales sobre proteccion, asi como con los
grupos de trabajo regionales y nacionales sobre la
proteccion de los civiles. Ambas plataformas ofrecen un
foro de ambito técnico para coordinar la respuesta al
desplazamiento en los aspectos humanitario y de
mantenimiento de la paz. Al definir su vision general, sus
prioridades conjuntas y su division interna de tareas para
lograr una paz sostenible en Mali, el marco estratégico
integrado también ha contribuido a brindar mejor
proteccion a los desplazados internos, junto con el plan de
respuesta humanitaria, que enmarca las actividades
generales de las Naciones Unidas en la esfera de la
asistencia humanitaria a los grupos desplazados

Se organizaron actividades de sensibilizacion sobre los
sistemas comunitarios de alerta temprana para los casos de
amenazas de violencia fisica destinadas a los habitantes de
12 municipios: Kidal, Tessalit, Sevaré, Mopti, Koro,
Bankass, Badiangara, Djenné, Gao, Tombuctt, Alafia y
Bourem-Inaly

Debido a los cambios en las amenazas, se centrd la
atencion en los municipios mas vulnerables a ataques y
amenazas y se realizaron actividades adicionales en esos
municipios

22.031 refugiados han regresado a Mali voluntariamente.
Los motivos del regreso eran variados y dependian de los
cambios en la situacion de la seguridad, la disponibilidad
de apoyo suficiente en los campamentos y las
oportunidades de empleo

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero

o0 si/no) Observaciones

En apoyo de las iniciativas de proteccion de civiles
puestas en marcha por las autoridades malienses,
disefio y ejecucion de evaluaciones de la amenaza
y planes de accién de la MINUSMA para proteger
a los civiles, bimestralmente y en cada oficina
regional, asi como de evaluaciones bimestrales de
los efectos que tienen los planes de respuesta de
cada oficina regional de la MINUSMA en la
proteccion de los civiles
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Si  Se ejecutaron evaluaciones bimestrales de la
amenaza y planes de accion en todas las regiones,
que se examinaron en el grupo de trabajo
nacional sobre la proteccion de los civiles

Se realizaron evaluaciones de los efectos que
tienen los planes de respuesta de cada oficina
regional de la MINUSMA en la proteccion de los
civiles
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Proyectos de apoyo destinados a resolver los
conflictos y prevenir la radicalizacion a nivel
comunitario, con cargo al Fondo Fiduciario

Prestacion de apoyo para establecer funciones de
policia de proximidad comunitaria a través de
actividades de concienciacion y promocion con las
autoridades locales, las personas influyentes (como
organismos religiosos o personas célebres) y la
sociedad civil (incluidas las asociaciones de
mujeres y jovenes)

Realizacion de una evaluacion y formulacion de
las lecciones aprendidas en materia de
planificacién conjunta de los componentes militar,
policial y civil de la Misidn, con objeto de mejorar
los procesos de planificacion para la proteccion de
los civiles y reforzar la capacidad de la Mision
para cumplir su mandato a ese respecto, en
estrecha coordinacién con las autoridades
malienses, el equipo de las Naciones Unidas y el
equipo humanitario en el pais
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Si

Si

Se apoyaron nueve proyectos, de un valor total
de 2,8 millones de ddlares, destinados a resolver
los conflictos y prevenir la radicalizacion a nivel
comunitario, que llegaron a 14.448 beneficiarios
(de los que al menos 1.263 eran mujeres). Los
proyectos abarcaron las regiones de Tombuctq,
Mopti, Segt, Koulikoro y Kidal

Se prestd apoyo para establecer funciones de
policia de proximidad a través de 13 sesiones de
concienciacion y promocion con las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses, las
autoridades locales, los lideres religiosos y
comunitarios, las asociaciones de mujeres y
jovenes, la sociedad civil y las organizaciones no
gubernamentales. Durante estas actividades de
divulgacion publica, se distribuyeron las “lineas
verdes” (teléfonos de emergencia) ya existentes
de las Fuerzas de Seguridad Malienses para
facilitar la comunicacidn entre estas y la
poblacién

Se realizaron 11 reuniones de coordinacion y
concienciacion con las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses y con funcionarios
gubernamentales para la aplicacion del concepto
de la policia de proximidad comunitaria

Ademas, el Fondo Fiduciario financi6 varias
actividades en apoyo de la policia de proximidad:
se entregaron motocicletas a las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses en Mopti y
Menaka para aumentar su movilidad y
flexibilidad a fin de llegar a las distintas
localidades e interactuar mejor con la sociedad
local; siguieron realizandose cinco proyectos de
rehabilitacion, capacitacion, sensibilizacion y
creacion de infraestructuras relacionados con la
policia de proximidad en Bamako y uno en Mopti

Se realizaron examenes y analisis tras la
planificacion y ejecucion integradas por los
componentes militar, policial y civil de la
campaiia para proteger a los civiles en el centro.
Aumentaron los debates y los analisis conjuntos
dentro de la Misidn, con homodlogos
gubernamentales y con asociados del equipo de
las Naciones Unidas en el pais y el equipo
humanitario en el pais
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Prestacion de asesoramiento técnico mediante 2
notas dirigidas a las autoridades locales, los
servicios de seguridad nacionales y los agentes de
proteccion nacionales competentes sobre métodos
para mejorar el desempeiio de todas las partes
interesadas en la proteccion de los civiles contra la
violencia fisica

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnico a las
instituciones de capacitacion de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses y a la Mision de
Formacién de la Union Europea en Mali para que
integren e incorporen la proteccion contra la
violencia fisica en sus sesiones de capacitacion

1 curso practico con lideres religiosos (para hacer
un seguimiento de las recomendaciones
formuladas tras las consultas regionales sobre la
situacion en el centro de Mali, celebradas en julio
de 2017, y el foro sobre la prevencion del
extremismo violento, celebrado en agosto de 2017)

5 sesiones de capacitacion (sobre adquisiciones
publicas, administracidn publica, litigios
administrativos y prevencion de conflictos) para
desarrollar la capacidad de los agentes
gubernamentales locales en Gao, Menaka, Mopti,
Tombuctu, Taudenit y Kidal, incluidos los asesores
especiales de los Gobernadores en materia de
reconciliacion, desarme, desmovilizacion y
reintegracion y proteccion de los civiles, en el
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Si

La prestacion de asesoramiento, inclusive por
escrito, aument6 a medida que tenia lugar la
interaccion periodica. Por ejemplo, la
MINUSMA y las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses realizaron operaciones
coordinadas en el centro para proteger a los
civiles después de los incidentes interétnicos

La MINUSMA sigui6 prestando asesoramiento y
apoyo técnico a las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses y a la Mision de Formacion
de la Unién Europea de forma integrada, en
particular para incorporar la proteccion de los
civiles en la capacitacion, lo que se logro
mediante el intercambio de informacion derivado
de la coordinacién y la planificacion integrada de
las actividades de desarrollo de la capacidad. La
MINUSMA y la Mision de Formacion de la
Union Europea coordinaron sus actividades con
las Fuerzas Armadas Malienses. Las operaciones
de informacion apoyaron las operaciones
electorales y de seguridad en el centro, incluidas
las actividades vinculadas a la proteccion de los
civiles

Mesas redondas celebradas en Bamako con
miembros del Alto Consejo Islamico de Mali
sobre la aplicacion del acuerdo de paz. Como
parte de la recomendacion, aceptada
anteriormente por el Consejo, de implicarse
plenamente en el acuerdo de paz, los lideres
religiosos se comprometieron a apoyar al
Gobierno en sus esfuerzos por lograr la paz en el
pais y apoyar la aplicacion del acuerdo de paz,
incluidas las reformas politicas e institucionales
en curso

El mayor niimero de actividades obedecio al
papel y la influencia que tuvieron los lideres
religiosos en el proceso politico, que conllevé la
necesidad de aumentar la colaboracion en
relacion con las prioridades politicas en Mali,
como la revision constitucional, la ampliacion del
mandato de los parlamentarios, las reformas
electorales y las reformas politicas e
institucionales

Sesiones de capacitacion organizadas (sobre
adquisiciones publicas, administracion publica,
litigios administrativos y prevencion de
conflictos) para desarrollar la capacidad de los
agentes gubernamentales locales en Gao,
Tombuctl, Taudenit, Kidal y Menaka
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norte y el centro del pais, a fin de aumentar su
concienciacion y promover la adopcion de medidas
para proteger a los civiles

Celebracion de sesiones mensuales con las
autoridades nacionales y locales y los agentes de
proteccion regional para brindar asesoramiento
técnico sobre el aumento de la proteccion de los
civiles

Creacion de capacidad y asesoramiento de los
agentes de la policia judicial y las autoridades
judiciales en materia de prevencion, investigacion
y enjuiciamiento por los delitos de violencia fisica
cometidos contra civiles

10 talleres de capacitacion en las regiones
septentrional y central (Douentza, Mopti,
Goundam, Tombuctt, Menaka, Ansongo, Gao,
Tessalit, Aguelhok y Kidal) con el fin de mejorar
las habilidades de los coordinadores principales de
las Redes de Alerta Comunitaria para prevenir las
amenazas de violencia fisica y responder a ellas

Actividades de promocidn con los proveedores de
red y los actores gubernamentales para ampliar las
redes moéviles de comunicacion en las zonas donde
preocupa especialmente la proteccion de los civiles
con miras a facilitar la eficacia de las Redes de
Alerta Comunitaria

Ejecucion de una respuesta cualitativa para la
lucha antiminas en Mali a través de la
coordinacion del grupo de trabajo sobre lucha
antiminas
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Si

Si

Se celebraron reuniones mensuales y se
proporciond asesoramiento técnico a las
autoridades locales y a agentes clave sobre la
proteccion de los civiles

Sesiones de creacion de capacidad y
asesoramiento organizadas para las autoridades
judiciales, con aproximadamente 110
participantes en Gao, Mopti y Tombuct, en
materia de prevencion, investigacion y
enjuiciamiento por los delitos que podrian
desestabilizar el proceso de paz

Talleres celebrados en 12 municipios (Kidal,
Tessalit, Sevaré, Mopti, Koro, Bankass,
Badiangara, Djenné, Gao, Tombuct(, Alafia y
Bourem-Inaly)

Debido a la situacion de la seguridad en la
region, tres de los talleres no pudieron celebrarse,
ya que los participantes no pudieron asistir

Se mantuvo una comunicacion constante con los
proveedores de red para la mejora de los
servicios en las regiones. Se ofrecio espacio a los
proveedores para la instalacion de antenas en los
campamentos de la MINUSMA. A raiz de ello,
Gao tiene unos servicios estables y satisfactorios
de telefonia moévil

Se llevo a cabo una respuesta cualitativa para la
lucha antiminas en Mali, a través de la
copresidencia del grupo humanitario de trabajo
sobre lucha antiminas, el intercambio de
productos de informacion con la comunidad
humanitaria y los civiles, la celebracion de
sesiones de sensibilizacion sobre los riesgos de
los explosivos para el personal humanitario y la
realizacion de tareas de eliminacion de
municiones explosivas en puntos especificos y
encuestas no técnicas

Ademads, como parte de las actividades mas
amplias para permitir la entrega de ayuda
humanitaria mediante actividades integradas con
los organismos de las Naciones Unidas, se
organiz6 un taller conjunto con la Oficina de
Coordinaciéon de Asuntos Humanitarios de las
Naciones Unidas sobre la comprension del efecto
humanitario de la amenaza de los explosivos, que
reunio6 a 34 organizaciones no gubernamentales
nacionales e internacionales y tenia por objetivo
iniciar un debate para la elaboracién de un plan
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Prevencion de las amenazas que representan los 33.000
explosivos para la poblacion civil, y respuesta a

ellas, a través de actividades de capacitacion y

orientacion dirigidas a las organizaciones de la

sociedad civil de Mali sobre la educacién y el

aumento de la concienciacion en materia de

riesgos para 20.000 personas que residen en las

regiones afectadas, y coordinacion y provision de

la asistencia necesaria para los supervivientes y

sus familias

Desarrollo de la capacidad de por lo menos 6 6
organizaciones de la sociedad civil y 40 de sus

profesionales de Mali para la transmision de

mensajes educativos sobre los riesgos y la

realizacion de un estudio no técnico, de modo que

se aumente la sostenibilidad de las actividades

relativas a las minas en Mali y se refuerce la

resiliencia comunitaria ante las amenazas que

representan los explosivos

Prestacion de apoyo a las iniciativas de control y 274
reduccién de las armas pequefias y las armas

ligeras en determinadas zonas de riesgo

22.500 dias de patrullas a pie en los principales 33.897
centros demograficos (30 efectivos x 3 horas al dia

x 5 dias por semana x 50 semanas)

4.500 dias de patrullas conjuntas de las Naciones 3.804
Unidas y las fuerzas de seguridad de Mali, sobre

todo en el norte y el centro del pais (2 patrullas por

unidad de policia constituida x 9 unidades de

policia constituidas (en las regiones centrales y

septentrionales) x 5 dias x 50 semanas)

900 patrullas de largo alcance realizadas por 1.066
personal de policia de las Naciones Unidas (9

unidades de policia constituidas (en las regiones

centrales y septentrionales) x 2 patrullas de largo

alcance x 50 semanas)
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de accion ascendente a fin de mitigar la amenaza
de los explosivos para el espacio humanitario y
mejorar el acceso a la informacion sobre esta
amenaza

Civiles recibieron educacion sobre los riesgos y
una mayor concienciacion sobre las amenazas de
los explosivos en las regiones afectadas

100 supervivientes de incidentes con explosivos
y sus familias recibieron la asistencia necesaria

Se establecio una colaboracion de trabajo con el
Ministerio de Educacion y el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) para
integrar e incorporar la educacion sobre los
riesgos de los explosivos en el plan de estudios
escolar nacional

Se reforzo la capacidad de 6 organizaciones de la
sociedad civil y 38 de sus profesionales
malienses para la transmision de mensajes
educativos sobre los riesgos, la ejecucion de
actividades de asistencia a las victimas y la
realizacion de estudios no técnicos que
contribuyan al desarrollo de la capacidad de las
organizaciones de la sociedad civil nacionales en
relacion con la respuesta civil a las amenazas que
representan los explosivos

Sesiones de capacitacion celebradas para
gestionar las armas pequefias y las municiones y
velar por su seguridad

Dias de patrullas a pie realizados

El mayor nimero de patrullas fue consecuencia
directa del aumento del ritmo y la duracién de las
operaciones dirigidas por la Fuerza y el mayor
nimero de operaciones dirigidas por el sector, asi
como de la necesidad de hacer frente al deterioro
de la situacion en el centro

Dias de patrullas conjuntas realizados

El menor niimero de patrullas conjuntas obedecio
a la falta de personal suficiente de las Fuerzas de
Seguridad Malienses para estas actividades

Patrullas de largo alcance realizadas. El mayor
numero de patrullas de largo alcance obedeci6 al
fortalecimiento de las actividades como parte de
la aplicacion del plan de accidn para proteger la
region central y en apoyo de las operaciones
relacionadas con la seguridad, incluida la
solicitud de mas patrullas de largo alcance fuera
de la zona de Bamako
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Logro previsto 2.3: Desarme, desmovilizacion y reintegracion de grupos armados

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Mayor nimero de elementos acantonados de los
grupos armados que optan por la reinserciéon
socioecondmica (2016/17: ninguno; 2017/18:
5.000; 2018/19: 10.000)

Ejecucion del programa nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion por parte de la
Comision Nacional de Desarme, Desmovilizacion
y Reintegracion (2016/17: 1 documento aprobado
del programa nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion; 2017/18: 1
Comision Nacional de Desarme, Desmovilizacion
y Reintegracion que trabaja en 6 regiones;
2018/19: 1 programa nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion en pleno
funcionamiento en 6 regiones)

Elementos de movimientos armados, incluidos
mujeres y nifios, verificados, desarmados, registrados
y desmovilizados, entre ellos, los nifios que han sido
separados de grupos armados (2016/17: ninguno;
2017/18:10.000; 2018/19: 10.000)

Mayor nimero de excombatientes de movimientos
armados y miembros asociados, incluidas mujeres,
que se benefician de proyectos de reduccion de la
violencia comunitaria y reinsercion (2016/17:
15.773;2017/18: 10.000; 2018/19: 10.000)
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El programa nacional de desarme, desmovilizacion y
reintegracion a gran escala no habia comenzado. El 6 de
noviembre se puso en marcha una iniciativa acelerada de
desarme, desmovilizacion y reintegracion en Gao, Kidal y
Tombuctu, que fue un paso importante para iniciar el
proceso mucho mas amplio de reforma del sector de la
seguridad y abri6 el camino para la aplicacion del
programa nacional de desarme, desmovilizacion y
reintegracion. Mediante este proceso se registraron y
estacionaron 1.747 elementos de movimientos armados,
de los que, al 30 de junio, 1.432 habian sido declarados
médicamente aptos para incorporarse al ejército, 146
estaban a la espera de recibir autorizacién médica, 29
estaban ausentes del ejercicio y 127 habian sido declarados
no aptos. Aunque la iniciativa tenia como objetivo
determinar los elementos susceptibles de integracion,
aquellas personas que se consideraron no aptas fueron
reorientadas para su reinsercion socioecondémica en la vida
civil de acuerdo con el programa nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

El programa nacional de desarme, desmovilizacion y
reintegracion a gran escala no habia comenzado. Se llevé a
cabo una iniciativa acelerada de desarme, desmovilizacion,
reintegracion e integracion en colaboracion con la
Comisidon Nacional de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion y la Comision de Integracion en las regiones
de Gao, Tombuctu y Kidal. Se tramit6 la integracion en el
ejército de 1.432 excombatientes en el marco del
Mecanismo Operacional de Coordinacion. Desde abril de
2019 se habia prestado apoyo para la revision de la
estrategia nacional de desarme, desmovilizacion y
reintegracion mediante sesiones de trabajo diarias

Mediante una iniciativa acelerada de desarme,
desmovilizacion y reintegracion se verifico, desarmo,
registré y desmovilizo a un total de 1.747 elementos de
movimientos armados, incluidas 2 mujeres. No se registrd
ningun nifio combatiente vinculado a movimientos armados

No habia comenzado el programa nacional a gran escala.
Mediante una iniciativa acelerada de desarme,
desmovilizacion, reintegracion e integracion se registraron
1.747 elementos de movimientos armados, de los cuales
127 fueron reorientados para su reinsercion
socioecondmica de acuerdo con el programa nacional de
desarme, desmovilizacion y reintegracion

La reduccién de la violencia comunitaria se utilizé como
medida provisional de forma complementaria al programa
nacional de desarme, desmovilizacion y reintegracion para
abordar la cuestion de los jovenes en situacion de riesgo,
incluidas las personas vinculadas a grupos armados y las
mujeres
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Mayor nimero de jévenes en situacion de riesgo,
mujeres, grupos de personas con necesidades
especiales y miembros de la comunidad que se
benefician de programas de reduccion de la
violencia comunitaria (2016/17: 116.798
beneficiarios directos (34 proyectos de reduccion

de la violencia comunitaria); 2017/18: 120.000 (30

proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria); 2018/19: 120.000 (30 proyectos de
reduccion de la violencia comunitaria))

Incremento de la prestacion eficiente y eficaz de
servicios de prevencion, tratamiento, atencion y
apoyo en relacion con el VIH/sida y las
infecciones de transmision sexual en el contexto
del proceso de desarme, desmovilizacion y
reintegracion (2016/17: no se aplica; 2017/18:
6.000 excombatientes y sus familiares a cargo;
2018/19: 6.500)

Se ejecutaron 35 proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria (9 en la regiéon de Tombuct®; 6 en la region de
Kidal; 12 en la region de Mopti; y 8 en la region de Gao),
que tuvieron 5.874 beneficiarios directos (3.665 hombres y
2.209 muyjeres) y 195.610 beneficiarios indirectos. Debido
a las demandas locales, algunos costos de los proyectos
fueron inferiores a lo previsto, lo que permitio iniciar mas
proyectos durante el periodo del que se informa. Se logro
un mayor numero de beneficiarios indirectos debido a que
algunos proyectos estaban vinculados a zonas con familias
mas numerosas

Se informo de los servicios relacionados con el VIH a
1.747 combatientes registrados en el proceso acelerado de
desarme, desmovilizacion y reintegracion y 115 miembros
de los equipos de apoyo del Mecanismo Operacional de
Coordinacién

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero

o0 si/no) Observaciones

Prestacion de apoyo técnico y logistico en
campamentos de desarme y desmovilizacion y
otros lugares previamente determinados para

10.000 personas afiliadas a movimientos armados

Realizacion de actividades de identificacion,
verificacion, elaboracion de perfiles y registro de
grupos armados, asi como actividades de
sensibilizacion, educacion psicosocial,
reconciliacion civica y orientacion en los
campamentos de desmovilizacion y las
comunidades

Ejecucion de proyectos de reinsercion

socioecondmica dirigidos a un maximo de 10.000

excombatientes
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Si  El programa nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion a gran escala no
habia comenzado. Se llevd a cabo una iniciativa
acelerada de desarme, desmovilizacion,
reintegracion e integracion con el apoyo técnico
y logistico de la MINUSMA. A raiz de la
iniciativa se registraron 1.747 elementos de
movimientos armados

Si  Mediante una iniciativa acelerada de desarme,
desmovilizacidn, reintegracion e integracion se
logro registrar y tramitar los casos de 1.747
elementos de grupos armados. Antes de la
iniciativa acelerada de desarme, desmovilizacion,
reintegracion e integracion se realiz6 una gira de
sensibilizacion en las regiones septentrionales

Ademas, la MINUSMA apoy6 el registro
preliminar, por parte de la Comision Nacional de
Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion, de
74.918 combatientes procedentes de los distintos
grupos armados signatarios y que cumplian los
requisitos antes del proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

127  El programa nacional de desarme,
desmovilizacién y reintegracion a gran escala no
habia comenzado. Mediante una iniciativa
acelerada de desarme, desmovilizacion,
reintegracion e integracion se registraron 1.747
elementos de movimientos armados, y 127 de
ellos fueron considerados no aptos para su
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5 cursos practicos sobre promocion y prestacion de
asesoramiento técnico a las instituciones
nacionales y la sociedad civil, con inclusion de las
organizaciones de mujeres y los dirigentes
comunitarios, a fin de generar la capacidad de los
homologos nacionales para ejecutar con eficacia el
programa de desarme, desmovilizacion y
reintegracion

6 cursos practicos con comunidades locales,
incluidas las mujeres, como parte de una campaiia
continua de sensibilizacion en las regiones sobre el
regreso a las comunidades de excombatientes de
los movimientos armados

Asesoramiento y apoyo técnico a la Comision
Nacional de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion sobre cuestiones criticas que puedan
surgir durante la fase de ejecucion del programa

Ejecucion de 30 proyectos de reduccion de la
violencia comunitaria y reinsercion
socioecondmica basada en la comunidad dirigidos
a un maximo de 10.000 excombatientes y
miembros asociados, como medida provisional,
incluidos proyectos que contribuyen a prevenir el
extremismo violento y a las iniciativas de
desradicalizacion

19-22444

11

35

integracion. Aunque la iniciativa tenia como
objetivo determinar los elementos susceptibles de
integracion, aquellas personas que se
consideraron no aptas fueron reorientadas para su
reinsercion socioecondmica en la vida civil de
acuerdo con el programa nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

Cursos practicos y sesiones de capacitacion
celebrados en el ambito de los derechos
humanos, el procesamiento de datos y la
incorporacion de la perspectiva de género a fin de
desarrollar la capacidad para ejecutar con
eficacia el programa de desarme,
desmovilizacion y reintegracion en diferentes
esferas

El mayor nimero de actividades obedeci6 al
aumento de la preparacion, la capacidad y la
comprension de la iniciativa acelerada de
desarme, desmovilizacion, reintegracion e
integracion

Cursos practicos de sensibilizacidon celebrados en
Ber y Tombucta. El programa nacional de
desarme, desmovilizacion y reintegracion no
habia comenzado y por ello se decidid realizar un
ejercicio de planificacion estratégica para adoptar
un enfoque holistico en la sensibilizacion
nacional en materia de desarme, desmovilizacion
y reintegracion antes de realizar otras sesiones de
sensibilizacion

Se prestaron servicios de asesoramiento y apoyo
técnico a la Comision Nacional de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion, en particular
para el desarrollo del proceso acelerado de
desarme, desmovilizacion, reintegracion e
integracion y el adiestramiento militar de los
excombatientes que se consideraran aptos para su
integracion en el ejéreito, y para el examen de la
estrategia nacional de desarme, desmovilizacion
y reintegracion

El programa nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion a gran escala no
habia comenzado. Mediante una iniciativa
acelerada de desarme, desmovilizacion,
reintegracion e integracion se registraron 1.747
elementos de movimientos armados, de los que
127 fueron reorientados para su reinsercion
socioecondmica de acuerdo con el programa
nacional de desarme, desmovilizacion y
reintegracion
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Inclusion de 120.000 jovenes en situacion de 195.610
riesgo, mujeres, miembros de grupos con

necesidades especiales y miembros de la

comunidad en los programas de reduccion de la

violencia comunitaria

4 cursos practicos y reuniones mensuales para Si
concienciar, promocionar y brindar asesoramiento

técnico a las instituciones nacionales y las

organizaciones para los derechos del nifio con

miras a que contribuyan a la seleccion,

verificacion, liberacion, rastreo y reunificacion de

las familias y a la reinsercion de los nifios

vinculados con fuerzas o movimientos armados y

con violaciones graves contra los nifios

2 cursos practicos con los grupos armados y las 2
partes interesadas a fin de establecer y reforzar las

medidas de prevencion contra la radicalizacion y

el reclutamiento de nifios, y disefiar una estrategia

de prevencidn, asi como intervenciones y

respuestas, para respaldar la reintegracion de los

nifios vinculados con grupos armados
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La reduccion de la violencia comunitaria se
utilizé6 como medida provisional junto con el
programa nacional de desarme, desmovilizacion
y reintegracion para abordar la cuestion de los
jovenes en situacion de riesgo, incluidas las
personas asociadas a grupos armados

Se ejecutaron 35 proyectos de reduccion de la
violencia comunitaria (9 en la region de
Tombuctl; 6 en la region de Kidal; 12 en la
region de Mopti; y 8 en la region de Gao), que
tuvieron en total 5.874 beneficiarios directos
(3.665 hombres y 2.209 mujeres) y 195.610
beneficiarios indirectos. Se llegé a un mayor
nimero de beneficiarios indirectos debido a que
algunos proyectos estaban vinculados a zonas
con familias mas numerosas

Se fomento la concienciacion y se brindd apoyo
técnico para la seleccion, verificacion, liberacion,
rastreo y reunificacion y la reinsercion de los
nifios vinculados con grupos o movimientos
armados mediante: visitas bimestrales de
supervision a centros de detencion; 4 cursos
practicos regionales sobre la determinacion de la
edad del nifio para 120 partes interesadas en la
proteccion de los nifios en las regiones de Mopti,
Tombuctt y Gao y en Bamako; 3 reuniones del
equipo de tareas en el pais sobre vigilancia y
presentacion de informes relativos a las
violaciones graves cometidas contra nifios; y 12
reuniones mensuales periddicas celebradas con la
Direccion Nacional de Promocién del Nifio y la
Familia, junto con el UNICEF, para prestar
asesoramiento técnico, dar seguimiento a
violaciones graves contra nifios y fomentar la
selecciodn, verificacion, liberacion, rastreo y
reunificacion de familias y la reinsercion de los
niflos vinculados con fuerzas o movimientos
armados

Cursos practicos celebrados para 63
representantes de los grupos armados, miembros
de la sociedad civil y funcionarios publicos en
Bamako sobre la aplicacion de la Declaracion
sobre Escuelas Seguras y sobre la difusion de la
resolucion 1612 (2005) del Consejo de Seguridad
(en particular el desarme, la desmovilizacién y la
reintegracion y la funcion preventiva de las
comunidades) a fin de elaborar y reforzar
medidas de prevencion de la radicalizacion y el
reclutamiento de nifios y apoyar la reintegracion
de los nifios vinculados con grupos armados
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Provision de asesoramiento a través de 1 sesion de Si
capacitacion dirigida a la Direccion Nacional para
la Promocién de los Nifios y las Familias de
Bamako sobre la respuesta adecuada ante las
violaciones graves cometidas contra nifios, y 6
sesiones sobre iniciativas nacionales necesarias
para prevenir el reclutamiento de nifios y la
violencia sexual contra estos, acabar con la
impunidad y atender las necesidades de los nifios
separados y los supervivientes de la violencia
sexual

16 visitas a 8 lugares de desarme, desmovilizacion 14
y reintegracion (2 visitas a cada uno) a fin de

verificar y promover la liberacion de los nifios

asociados con grupos armados e impartir

capacitacion a los miembros de los grupos

armados sobre la proteccion de los nifios y sus

derechos, en coordinacion con la MINUSMA y el

UNICEF

8 visitas a los 8 lugares de desarme y No
desmovilizacion (1 visita a cada uno) a fin de crear
conciencia entre los miembros de los grupos

armados sobre la violencia sexual relacionada con

los conflictos durante el proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

19-22444

Se celebro una sesion de capacitacion para
reforzar la capacidad de la Direccion Nacional de
Promocion del Nifio y la Familia a fin de mejorar
la respuesta ante las violaciones graves cometidas
contra niflos. Se proporciond asesoramiento
técnico y orientacion para acabar con la
impunidad y atender las necesidades de los nifios
separados y otros nifios victimas. Se organizaron
9 reuniones y se realizaron intervenciones
conjuntas sobre casos especificos; y se celebraron
6 reuniones sobre la incorporacion de los
problemas de proteccion de la infancia y la
adopcion de una respuesta coordinada. También
se evaluaron las capacidades operacionales y
técnicas de las direcciones regionales de
promocion del nifio mediante un estudio dirigido
por el Gobierno. El informe resultante de ese
estudio guiara futuras intervenciones de refuerzo
de la capacidad de la Direccién Nacional de
Promocion del Nifio y la Familia

Visitas a los ocho lugares de desarme,
desmovilizacion y reintegracion realizadas. Se
realizaron actividades de seleccion de nifios,
sensibilizacion y capacitacion de miembros de
movimientos armados sobre la proteccion de los
nifios y sus derechos en coordinacion con el
UNICEF y la Direccion Nacional de Promocion
del Niflo y la Familia durante las dos fases de la
iniciativa acelerada de desarme, desmovilizacion,
reintegracion e integracion en las regiones de
Gao, Kidal y Tombucti. Habia otras dos visitas
previstas, pero tuvieron que cancelarse por
motivos de seguridad

Durante la visita se detectaron 11 presuntos nifios
combatientes. En la fase avanzada de
verificacion, todos ellos presentaron nuevas
tarjetas de identificacion validas, probablemente
elaboradas para contrarrestar las medidas de
proteccion infantil que se aplicaban. Se
sensibilizod uno por uno sobre las seis violaciones
graves contra los nifios a los 1.747 combatientes
cuyos casos se tramitaron durante la iniciativa
acelerada de desarme, desmovilizacion,
reintegracion e integracion

El proceso nacional de desarme, desmovilizacion
y reintegracion no habia comenzado
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48 visitas de seguimiento y evaluacion, realizadas
por los equipos de la MINUSMA sobre el terreno
para el desarme, la desmovilizaciéon y la

reintegracion, a las zonas de acantonamiento en el

marco de las operaciones de desarme,

desmovilizacion y reintegracion, incluidas visitas a

los emplazamientos de las regiones donde se
ejecutan proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria y reinsercion socioeconémica a nivel
de la comunidad

Emision de 24 programas de radio nuevos sobre
cuestiones relacionadas con proyectos de
acantonamiento, desarme, desmovilizacion y
reintegracion y reduccion de la violencia
comunitaria

120  Visitas a los proyectos de reduccion de la
violencia comunitaria y a las zonas de
acantonamiento para el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion con miras a la
aplicacion de la iniciativa acelerada de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

60  Programas de radio emitidos

El mayor nimero de programas obedeci6 a la
cobertura del proceso acelerado de desarme,
desmovilizacién y reintegracion y a los proyectos
de reduccion de la violencia comunitaria
destinados a aumentar la visibilidad y las
iniciativas en este ambito

Logro previsto 2.4: Mejora de la gobernanza de las instituciones de seguridad, entre otras cosas, mediante la
aplicacion de las disposiciones de seguridad del acuerdo de paz

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Formulacion y aplicacion de una estrategia
nacional de reforma del sector de la seguridad por
parte del Gobierno, incluida la movilizacion de
recursos (2016/17: 1 estrategia elaborada;
2017/18: 1 estrategia aprobada; 2018/19: 1
estrategia aplicada)

Elaboracién, aprobacion y aplicaciéon de una
estrategia y un plan de accion nacionales sobre la
lucha contra el terrorismo y la violencia extrema
(2017/18: 1 estrategia aprobada; 2018/19: 1
estrategia aplicada) y elaboracion, aprobacion y
aplicacion de una estrategia de seguridad de las
fronteras (2016/17: no se aplica; 2017/18: 1
estrategia elaborada y aprobada; 2018/19: 1
estrategia aplicada)

Prestacion de servicios que tienen en cuenta la
violencia sexual por parte de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses, asi como
recepcion, investigacion y respuesta de las
denuncias de casos de violencia sexual aplicando
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El Consejo Nacional para la Reforma del Sector de la
Seguridad sigui6 aplicando su estrategia nacional de
reforma del sector de la seguridad en colaboracidn con la
Comision de Integracion a fin de abordar la cuestion de la
integracion del ejército en el proceso general de reforma
del sector de la seguridad. Se elabor6 el plan de accidon
para la reforma del sector de la seguridad para seguir
aplicando la estrategia, que estaba pendiente de su
aprobacion a nivel gubernamental

El Gobierno de Mali sigui6 aplicando su politica nacional
sobre la lucha contra el extremismo violento y el
terrorismo con el apoyo de la MINUSMA vy otros
asociados. Se crearon y se pusieron plenamente en
funcionamiento un 6rgano central y una secretaria
permanente en Bamako. Se establecieron dos oficinas
regionales en Mopti y Gao y se proporciond equipo,
material y suministros de oficina para su puesta en marcha.
Se emprendieron actividades de sensibilizacion y
concienciacion para actores religiosos, asi como grupos de
jovenes y mujeres bajo el liderazgo del 6érgano central

La estrategia y el plan de accidén nacionales sobre la
seguridad de las fronteras se aprobaron y comenzaron a
aplicarse

Se equipod y capacito a las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses para prestar a las victimas un apoyo
de calidad que tuviera en cuenta la violencia sexual
relacionada con los conflictos. Se dio apoyo a dos células
operacionales de unidades de policia
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los procedimientos operativos estandar y los
mecanismos de remision de las denuncias
apropiados (nimero de unidades de policia
malienses dedicadas a hacer frente a la violencia
por razon de género y a la violencia sexual
relacionada con los conflictos: 2016/17: no se
aplica; 2017/18: 1; 2018/19: 2)

Mayor porcentaje de mujeres empleadas por las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
(policia: 2016/17: 11,9 %; 2017/18: 17 %;
2018/19: 18 %; gendarmeria: 2016/17: 5 %;
2017/18: 5 %; 2018/19: 7 %; guardia nacional:
2016/17: 6,5 %; 2017/18: 8 %; 2018/19: 9 %;
fuerzas armadas: 2016/17: 5 %; 2017/18: 9 %,;
2018/19: 9,5 %)

Recepcidn de apoyo por la Dependencia Judicial
Especializada de Lucha contra el Terrorismo y la
Delincuencia Organizada Transnacional en lo
referente a las infraestructuras, el equipo de
investigacion penal, el desarrollo de la capacidad,
la coordinacion nacional, regional e internacional
y la reforma legislativa y regulatoria (2016/17: 1
edificio alberga la Dependencia Judicial
Especializada, cuya brigada de investigacion
especial ubicada en Bamako esta en pleno
funcionamiento; 2017/18: rehabilitacion de las
celdas de detencion dentro de la Dependencia
Judicial Especializada y conclusion del edificio de
la brigada de investigacion especial, y capacitacion
del 75 % de los oficiales de la Dependencia y la
brigada en materia de instrumentos internacionales
conexos relacionados con el terrorismo y la
delincuencia organizada transnacional; 2018/19: el
100 % de los oficiales de la Dependencia Judicial
Especializada y la brigada de investigacion
especial reciben capacitacion sobre los
instrumentos internacionales aplicables en la lucha
contra el terrorismo y la delincuencia organizada
transnacional; comienza la construccion de mas
edificios en Bamako y de edificios para albergar
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Se organizo6 una sesion de capacitacion sobre la recepcion
y la remision de las victimas de la violencia por razon de
género, en la que participaron 14 operadores del teléfono
de asistencia especializados en la atencion de casos de
violencia por razon de género y 15 representantes de las
comisarias de policia de Bamako

Se celebro una reunion con la gendarmeria sobre la puesta
en funcionamiento de la segunda célula sobre la violencia
por razén de género

Se organizo6 una ceremonia de traspaso de un proyecto de
efecto rapido destinado a la construccion de 30 letrinas
para mujeres soldado en tres campamentos militares, asi
como un curso de formacién sobre la violencia sexual
relacionada con los conflictos para 30 agentes de policia
malienses. Se educo a 25 instructores de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses sobre la violencia
sexual relacionada con los conflictos en un curso de
formacion de formadores sobre vigilancia de las
violaciones de los derechos del nifio

El porcentaje de representacion de mujeres en las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses fue de un 14,01 % en
la policia, un 2 % en la Gendarmeria, un 6,25 % en la
Guardia Nacional y un 9,5 % en las fuerzas armadas

A fin de incrementar el porcentaje de mujeres en las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, la
MINUSMA realiz6 varias actividades e iniciativas de
promocion a nivel politico y técnico

El 100 % de los oficiales de la Dependencia Judicial
Especializada recibieron capacitacion sobre los
instrumentos internacionales aplicables en relacion con el
terrorismo y la delincuencia organizada transnacional

La construccion de nuevos edificios en Bamako y de
edificios para albergar las antenas regionales de la
Dependencia en Mopti, Gao y Tombucti no comenzd por
falta de una decision del Ministerio de Justicia

Se proporciond el 100 % del equipo de investigacion
criminal
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las antenas regionales de la Dependencia en Mopti,
Gao y Tombuct, y se proporciona equipo de
investigacion criminal a los oficiales)

Progresos en el refuerzo de la seguridad en las
prisiones donde se encuentran detenidos terroristas
y perpetradores involucrados en la delincuencia
organizada, acusados o condenados, mediante la
mejora de los materiales y la capacitacion y
sensibilizacion de los funcionarios de prisiones y
las autoridades nacionales y locales (2016/17: no
se aplica; 2017/18: 1 prision reforzada para
protegerla frente a incidentes internos y externos
relacionados con la seguridad; 2018/19: 2
prisiones reforzadas para protegerlas frente a
incidentes internos y externos relacionados con la
seguridad)

Reduccion de los riesgos de infeccion por el VIH y
promocion de actitudes positivas entre las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses (2016/17:
concienciacion de 1.000 efectivos de las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses y familiares
a su cargo; 2017/18: 1.200; 2018/19: 2.000)

Se elaboraron planes de seguridad y se organizaron
ejercicios de simulacion en 4 prisiones de Gao, Tombuctu,
Mopti y Koulikoro donde estaban detenidos terroristas
acusados o condenados y perpetradores de actos de
delincuencia organizada. Se habia adquirido el 80 % del
equipo de seguridad para las 4 prisiones y se estaba
realizando la adquisicion del resto del equipo

Con financiacién del Fondo Fiduciario también se elabord
un proyecto para construir un ala de alta seguridad en la
prision de Diolia para sospechosos y detenidos condenados
por cargos relacionados con el terrorismo

3.273 miembros de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses y sus familiares a cargo recibieron formacion
para la concienciacion sobre el VIH y su prevencion

Se organizaron campafas en masa de lucha contra el VIH
en zonas de conflicto donde habia poco acceso a servicios
basicos en materia de VIH, y acudieron a ellos mas
personas de las previstas, especialmente familiares a cargo

Productos previstos

Productos

obtenidos
(numero

o0 si/no) Observaciones

Asesoramiento y desarrollo de la capacidad para
altos funcionarios gubernamentales sobre la
reforma del sector de la seguridad, lo que incluye 1
sesion de capacitacion sobre planificacion
estratégica y gestion del cambio, 1 curso practico
sobre vigilancia y evaluacion, 1 curso practico
sobre recursos humanos y la coubicacion de un
equipo de reforma del sector de la seguridad en la
Comision Nacional para la Reforma del Sector de
la Seguridad, y 1 seminario nacional sobre la
reforma del sector de la seguridad con todos los
agentes pertinentes de las organizaciones de la
sociedad civil, las instituciones gubernamentales y
la comunidad internacional

Asesoramiento y desarrollo de la capacidad para
parlamentarios y auxiliares de parlamentarios
sobre la gobernanza democratica del sector de la
seguridad para la Asamblea Nacional y otros
organos legislativos, incluidos 1 curso practico
sobre el gasto publico del sector de la seguridad y
1 sesién de capacitacion sobre la gobernanza
democratica del sector de la seguridad
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Si  Se presto asesoramiento y se celebraron 4 cursos
practicos en colaboracion con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo y la
Comision Nacional para la Reforma del Sector de
la Seguridad sobre la elaboracion del plan de
accion del documento de estrategia nacional para
la reforma del sector de la seguridad

Se presto apoyo para la organizacion de una
reunion de alto nivel con la participacion de
todos los movimientos armados para acordar los
criterios de integracion y atribucion de
graduacion a los combatientes de los
movimientos

2 Reuniones celebradas en colaboracion con el
Instituto Democratico Nacional para prestar
asistencia técnica a la Asamblea Nacional de
Mali a fin de mejorar el proceso de supervision
legislativa y de reforma politica e institucional.
Se celebré una sesion de capacitacion sobre la
gobernanza democratica del sector de la
seguridad con los auxiliares parlamentarios
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2 cursos practicos para prestar apoyo a los
mecanismos de supervision civil de la Asamblea
Nacional y 1 seminario nacional sobre la reforma
del sector de la seguridad con las organizaciones
de la sociedad civil, el Gobierno de Mali y la
Comision de Integracion

6 cursos practicos sobre sensibilizacion y desarrollo
de la capacidad dirigidos a la sociedad civil acerca
de la aplicaciéon de la reforma nacional del sector
de la seguridad, incluidos 2 cursos practicos sobre
la reforma del sector de la seguridad que tienen en
cuenta la perspectiva de género

5 misiones de evaluacion sobre el terreno en las
regiones del norte de Mali con la Comision de
Defensa y Seguridad, incluidas 2 encuestas de
percepcion entre la poblacion local sobre su
relacion con las instituciones de seguridad

2 cursos practicos para ayudar al Consejo Nacional
para la Reforma del Sector de la Seguridad en sus
esfuerzos por aplicar una estrategia nacional de
seguridad y defensa, 5 cursos practicos para
apoyar la aplicacion de la estrategia nacional de
seguridad de las fronteras y 5 cursos practicos (en
Bamako, Mopti, Gao, Tombuctu y Kidal) con
organizaciones de la sociedad civil, entre ellas
agrupaciones de mujeres, nifios y jovenes, sobre la
estrategia nacional integrada de lucha contra el
terrorismo y el extremismo violento
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Un curso practico sobre el gasto publico del
sector de la seguridad no pudo celebrarse porque
los parlamentarios no estaban disponibles, ya que
estaban realizando los preparativos para las
elecciones legislativas

Cursos practicos celebrados en apoyo de la
supervision civil, con representantes de la
sociedad civil y del Gobierno

Se organizo6 un seminario nacional sobre la
reforma del sector de la seguridad con
organizaciones de la sociedad civil, el Gobierno
de Mali y la Comision de Integracion,
copresidido por el Representante Especial del
Secretario General y el Primer Ministro

Cursos practicos celebrados en Bamako, Gao,
Mopti y Segu con participantes de todas las
regiones, incluidas Koulikoro, Kayes, Sikasso y
Tombuctu, con la asistencia de 120 participantes,
incluidas 40 mujeres. Dos cursos practicos se
basaron en enfoques con perspectiva de género

Las misiones de evaluacion sobre el terreno no se
realizaron porque no estaban disponibles los
parlamentarios de la Comision de Defensa y
Seguridad, que estaban realizando los
preparativos para las elecciones legislativas

Cursos practicos organizados para apoyar la
aplicacion de la estrategia nacional de seguridad
y defensa: un curso practico con el Consejo
Nacional para la Reforma del Sector de la
Seguridad y la sociedad civil, que incluy6
modificaciones del documento de estrategia; y un
curso practico con la Comision Nacional para la
Reforma del Sector de la Seguridad sobre la
elaboracion del plan de accion de la estrategia
nacional de reforma del sector de la seguridad

Talleres organizados en Bamako, Gao, Koulikoro
y Sikasso para apoyar la aplicacion de la politica
nacional de seguridad de las fronteras. El taller
que se preveia celebrar en Mopti no tuvo lugar
porque el comité nacional sobre fronteras no
estaba disponible. En lugar de ello, se presto
apoyo a la aplicacion de la politica nacional de
lucha contra la proliferacion de las armas
pequefias y las armas ligeras

Cursos practicos organizados en Bamako, Mopti,
Gao y Tombuctu con organizaciones de la
sociedad civil, incluidos grupos de mujeres y de
jovenes, sobre la estrategia nacional integrada de
lucha contra el terrorismo y el extremismo
violento

53/107



Al74/626

Prestacion de asesoramiento técnico a la comision
parlamentaria sobre defensa y seguridad en
relacion con la formulacion de un plan estratégico
para la supervision democratica del sector de la
seguridad, y organizacion de 2 cursos practicos
dirigidos a apoyar los mecanismos de supervision
civil, como la comision parlamentaria sobre
defensa y seguridad

3 misiones conjuntas de evaluacion sobre el
terreno de la MINUSMA, las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses, el G5 del Sahel, la
Organizacion Internacional para las Migraciones
(OIM), la Unioén Europea y otros asociados, en
apoyo de la estrategia nacional de seguridad de las
fronteras a fin de determinar medidas practicas de
apoyo y elaborar presupuestos detallados y
propuestas de proyectos para ejecutar la estrategia

1 curso practico con las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses, los asociados nacionales e
internacionales y la sociedad civil sobre la
elaboracion de una estrategia de desarme civil que
no cause dafios para apoyar las iniciativas mas
amplias de estabilizacion y la creacion de un
equipo de tareas mixto a ese respecto

Provision de asesoramiento y apoyo técnicos a 3
organizaciones locales de la sociedad civil (en
Gao, Mopti y Tombucta), con un mandato relativo
a la reforma del sector de la seguridad, para
sensibilizar a 1.000 civiles

Celebracion de reuniones mensuales del grupo
técnico que auna a todos los interesados
internacionales involucrados en la reforma del
sector de la seguridad, y reuniones bimestrales de
coordinacion politica dirigidas por el
Representante Especial del Secretario General
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Si

Reuniones celebradas en colaboracion con el
Instituto Democratico Nacional para prestar
asistencia técnica a la Asamblea Nacional de
Mali (la comision parlamentaria sobre defensa,
seguridad y proteccion de civiles) a fin de
mejorar el proceso de supervision legislativa y de
reforma politica e institucional

La Misién decidioé dar prioridad a las reuniones
de asesoramiento y apoyo técnico con la
Direccion Nacional de Fronteras para determinar
los puestos fronterizos accesibles que podian
mejorarse antes de realizar visitas sobre el
terreno. Se determinaron seis puestos fronterizos
(Gogui, Kuremali, Mankoro, Kadiana, Koury y
Bnema), que se mejoraran con suministros de
oficina, la impresién de 887 ejemplares mas de la
politica y el plan de accidén para las fronteras, y la
perforacidn de seis pozos de sondeo

Se celebraron reuniones de asesoramiento con las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses,
que condujeron a la iniciativa del taller de
desarrollo de la capacidad en apoyo del control
de las fuerzas armadas sobre el terreno

Se organiz6 un curso practico de desarrollo de la
capacidad con los inspectores del ejército nacional
sobre el control interno y otro sobre la auditoria
interna, en apoyo de una estrategia de desarme
civil que no causara dafios. Se organizo6 un curso
practico con 120 lideres juveniles y miembros de
fuerzas de defensa sobre la reforma del sector de
la seguridad y el desarme, la desmovilizacion y la
reintegracion, y la prevencion del reclutamiento
de jovenes para grupos extremistas, asi como la
prevencion de la radicalizacion de las fuerzas en
las misiones sobre el terreno. Los talleres
adicionales se organizaron a peticion de las
autoridades nacionales

Se organiz6 un taller de sensibilizacion sobre la
reforma del sector de la seguridad y el desarme,
la desmovilizacion y la reintegracion con tres
organizaciones de la sociedad civil en Bamako

La ubicacion y, por tanto, el nimero preciso de
civiles a los que se sensibilizé vari6 debido a los
riesgos de seguridad, pero se estima que fue
aproximadamente de 1.000

Reuniones mensuales del grupo de trabajo
técnico celebradas. El nimero de reuniones se
adapt6 a la presencia y disponibilidad de los
agentes internacionales
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1 misién conjunta de evaluacion del sector de la
seguridad de la Union Africana, la CEDEAO y las
Naciones Unidas, dirigida por la MINUSMA y que
incluye talleres regionales de validacion y la
presentacion del informe final a las autoridades de
Mali en Bamako

Prestacion de asesoramiento técnico, en
cooperacion con los organismos de las Naciones
Unidas, para contribuir al proceso de investigacion
de antecedentes de la policia territorial maliense y
facilitar el proceso de preseleccion de los
candidatos

Prestacion de asistencia técnica y asesoramiento en
el contexto de 5 reuniones sobre la elaboracion de
planes estratégicos de reforma del sector de la
seguridad y programas de capacitacion que
incluyan medidas especiales para poner fin a la
impunidad de los autores de la violencia sexual, en
concreto, la promocion de legislacion nacional
sobre la violencia sexual y el reconocimiento de la
condicion de victima para los supervivientes de
ese tipo de violencia

Organizacion de 3 talleres y 3 sesiones de
capacitacion para la sensibilizacion y el desarrollo
de la capacidad en relacion con la violencia sexual
y de género y la violencia sexual relacionada con
los conflictos para las organizaciones de la
sociedad civil, incluidas las organizaciones de
mujeres, y prestacion de asistencia técnica y
asesoramiento en el contexto de 10 reuniones con
el fin de impedir los incidentes de violencia sexual
relacionada con el conflicto que puedan cometer
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y
garantizar la rendicion de cuentas por ellos

Provision de asesoramiento y apoyo técnico a las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses para
velar por que la proteccidn infantil se integre en la
aplicacion de los planes estratégicos nacionales de
reforma del sector de la seguridad y sobre el
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No

10

La mision conjunta de evaluacion del sector de la
seguridad no se celebro

Sin embargo, la Mision de la Unidon Africana para
Mali y el Sahel organiz6 un taller conjunto en
Bamako en colaboracion con la MINUSMA para
que todos los asociados internacionales y
nacionales examinaran las lecciones aprendidas
sobre la reforma del sector de la seguridad y el
desarme, la desmovilizacion y la reintegracion en
las operaciones sobre el terreno, a fin de
contribuir a impulsar el proceso de reforma del
sector de la seguridad y de desarme,
desmovilizacién y reintegracion de Mali

Se prestd asesoramiento técnico en el contexto de
una reunion de asesoramiento celebrada con los
grupos armados para explicar la necesidad de un
acuerdo comun sobre la policia territorial,
mediante la organizacion de las reuniones del
grupo de trabajo de cooperacion técnica, en que
participaron todos los asociados internacionales,
asi como la organizacion de un taller con la
Comision de Reforma del Sector de la Seguridad
para examinar la policia territorial

Se presto asistencia técnica y asesoramiento a
organos gubernamentales especializados en el
contexto de 5 reuniones y sesiones de
capacitacion para asegurar que se realizaran
planes de reforma del sector de la seguridad que
incluyeran disposiciones sobre la violencia
sexual relacionada con los conflictos

Sesiones de capacitacion para la sensibilizacion y
el desarrollo de la capacidad en relacion con la
violencia sexual y de género y la violencia sexual
relacionada con los conflictos organizadas para
las organizaciones de la sociedad civil

El mayor nimero de sesiones obedecio a las
solicitudes adicionales procedentes de las
organizaciones de la sociedad civil

Reuniones celebradas para velar por la
prevencion de incidentes de violencia sexual
relacionada con los conflictos que pudieran
cometer las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses

Se proporcion6 asesoramiento y apoyo técnico a
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
para velar por que la proteccion infantil se
integrara en la aplicacion de los planes
estratégicos nacionales de reforma del sector de
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tratamiento de las violaciones graves de los
derechos del nifio, a través de 1 curso practico y
diversas sesiones

Provision de asesoramiento y apoyo técnico a las
escuelas y academias de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses para velar por que la
proteccion y los derechos del nifio se integren en
sus planes de estudio y sus programas formativos,
organizando talleres de sensibilizacion y desarrollo
de la capacidad y proporcionando materiales de
capacitacion sobre la proteccion infantil

Organizacion de sesiones de capacitacion de al
menos una semana de duracion para 6.400 cadetes
de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses sobre diversos mddulos, que abarcan
desde aptitudes policiales generales a técnicas de
policia de proximidad, la lucha contra la
delincuencia organizada y el terrorismo, la
deontologia, los derechos humanos y el género,
como se sefiala en el programa conjunto de
entrenamiento de 2018-2019

Prestacion de apoyo para organizar 2 cursos
practicos dirigidos a la dependencia especializada
conjunta de lucha contra la caza furtiva de las
Fuerzas Armadas Malienses y la guardia forestal
en relacion con el uso de la fuerza y los derechos
humanos al llevar a cabo operaciones sobre el
terreno

Provision de asesoramiento técnico y apoyo para
poner en marcha la Dependencia Judicial
Especializada, facilitando infraestructura y equipo,
organizando actividades de desarrollo de la
capacidad y cooperacion a nivel nacional, regional
e internacional y brindando asesoramiento sobre
los proyectos de leyes y regulaciones
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7.656

Si

la seguridad y sobre el tratamiento de las
violaciones graves de los derechos del nifio, a
través de 1 taller celebrado en Mopti para 30
representantes del Gobierno y la sociedad civil y
16 reuniones sobre la evaluacion
multidisciplinaria de la edad de los nifios como
contribucion a los planes estratégicos nacionales
de reforma del sector del sector de la seguridad

Se presto apoyo a las escuelas y academias de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
para velar por que la proteccion y los derechos
del nifio se integraran en sus planes de estudio y
sus programas formativos, organizando 9
sesiones de capacitacion para 175 participantes
(incluidas 56 mujeres y nifias) y elaborando dos
materiales de capacitacion especificos sobre la
proteccion infantil (uno para el ejéreito y otro
para la policia, la gendarmeria, la proteccién civil
y la guardia nacional). La ceremonia oficial de
traspaso de los materiales de capacitacion sobre
la proteccion infantil producidos se aplazo a
agosto de 2019 a peticion de las autoridades
malienses

Efectivos de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses se beneficiaron de cursos de
capacitacion de una semana

Ademas de los cursos de capacitacion previstos,
la Mision apoyd a los asociados malienses en
relacion con otras necesidades clave especificas
de capacitacion (capacitacion previa al
despliegue para el personal asignado a las
regiones centrales y septentrionales; proteccion
del proceso electoral; sensibilizacion sobre los
artefactos explosivos improvisados y
excavaciones preventivas)

Cursos practicos de capacitacion organizados en
colaboracion con la organizacioén no
gubernamental The Wild Foundation para
aumentar la capacidad de 2 brigadas mixtas de
lucha contra la caza furtiva (70 efectivos de la
guardia forestal y las Fuerzas Armadas
Malienses) y se suministr6é 1 aeronave
motorizada ultraligera para apoyar la seguridad
comunitaria y luchar contra la trata y la caza
furtiva en Gurma

Se proporciond asesoramiento técnico y apoyo
para la puesta en marcha de la Dependencia
Judicial Especializada, junto con la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito,
mediante 26 sesiones de capacitaciéon y cursos
practicos, equipo de investigacion criminal y
asistencia legislativa
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Provision de asesoramiento técnico y apoyo para No
crear oficinas regionales de la Dependencia
Judicial Especializada en Gao, Mopti y Tombuctu

Despliegue de una célula de apoyo a la fiscalia No
compuesta por personal judicial de la MINUSMA
de contratacion internacional

Prestacion de apoyo para aplicar la politica Si
nacional de lucha contra el terrorismo y

prevencion del extremismo violento y el

correspondiente plan de accidon

Prestacion de apoyo para mejorar la seguridad en Si
las prisiones, entre otras cosas, a través de

actividades de asesoramiento, apoyo técnico y

material, desarrollo de la capacidad y

concienciacion dirigidas a las autoridades

nacionales y locales y los funcionarios de

prisiones, especialmente en relacion con la

detencion de terroristas y perpetradores

involucrados en la delincuencia organizada,

acusados o condenados
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No se realizaron actividades de promocion con el
Ministerio de Justicia para el establecimiento de
oficinas regionales de la Dependencia Judicial
Especializada. Se dio prioridad a Mopti debido a
la urgencia de la situacion actual de la seguridad,
pero no se habia decidido la ubicacion especifica
de la oficina en Mopti

La célula de apoyo a la fiscalia no se desplego

La decision de no realizar el despliegue se tomd
teniendo en cuenta la naturaleza y sensibilidad de
los casos tramitados por la Dependencia Judicial
Especializada, asi como la independencia de los
jueces y su acceso a los expedientes

Se presto apoyo al Gobierno de Mali para aplicar
la politica nacional de lucha contra el terrorismo
y prevencion del extremismo violento. Se crearon
y se pusieron plenamente en funcionamiento un
Organo central y una secretaria permanente en
Bamako. Se establecieron dos oficinas regionales
en Mopti y Gao y se proporciono equipo,
materiales y suministros de oficina para su puesta
en marcha. Se emprendieron actividades de
sensibilizacion y concienciacion para actores
religiosos, jovenes y grupos de mujeres bajo el
liderazgo del 6rgano central

Se presto apoyo técnico, financiero y de
organizacion a las autoridades malienses, que
apoyaron las normativas internas de Gao y los
planes de seguridad de las prisiones de Gao,
Mopti, Tombuctli y Koulikoro. En esta Gltima
habia presos en condiciones de seguridad por
constituir un riesgo elevado

Se elaboraron o realizaron proyectos y
actividades de desarrollo de la capacidad sobre la
promocion de la reinsercion social y profesional
de los presos y la prevencion del extremismo
violento (el centro agricola de Kenioroba se
traspasé a la Direccidon Nacional de
Administracion de Prisiones); se celebraron
programas de capacitacion y sesiones de
desarrollo de la capacidad en el norte y el centro

Se creo e instald un nuevo sistema de
administracion de datos para las prisiones. Se
adquiri6 el 80 % del equipo de seguridad para las
cuatro prisiones mencionadas

Se celebraron sesiones de desarrollo de la
capacidad, asesoramiento y apoyo técnico con las
autoridades y los agentes penitenciarios sobre
cuestiones de seguridad y gestion penitenciaria (al
menos 57 sesiones en el norte y el centro del pais)

57/107



Al74/626

Sensibilizacion de 6.500 excombatientes sobre el 1.862
riesgo de infeccion con el VIH y el sida y

ofrecimiento de asesoramiento y analisis

voluntarios y confidenciales, asi como servicios de
tratamiento, atencidon y apoyo

Sensibilizacion de 2.000 miembros de las Fuerzas 3.273
de Defensa y de Seguridad Malienses y sus

familiares a cargo sobre la prevencion del

VIH/sida y la violencia sexual y sobre la

facilitacion del acceso a los servicios de

tratamiento, atencidon y apoyo

Se realizaron dos investigaciones en Mopti para
determinar el posible apoyo en el marco de la
prevencion de la radicalizacion y el extremismo
violento en la region

Un total de 1.747 combatientes registrados en el
proceso acelerado de desarme, desmovilizacion y
reintegracion y 115 miembros de los equipos de
apoyo del Mecanismo Operacional de
Coordinacion recibieron servicios en materia de
VIH. Todos los casos de personas que dieron
positivo por VIH se remitieron para recibir
tratamiento, atencidon y apoyo

El nimero de excombatientes que recibieron
servicios en materia de VIH dependi6 del
progreso en el proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

Miembros de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses y sus familiares a cargo
recibieron informacion sobre el VIH y la
violencia sexual relacionada con los conflictos, y
1.378 de ellos se sometieron a prucbas de
deteccion del VIH. Todos los casos de personas
que dieron positivo por VIH se remitieron para
recibir tratamiento, atencion y apoyo

Se organizaron campafias en masa de lucha contra
el VIH en zonas de conflicto con escaso acceso a
los servicios basicos en materia de VIH. En las
campafas se atendio a mas personas de las previstas
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Componente 3: Promocion y proteccion de los derechos humanos y la justicia

44, La situacion de los derechos humanos en Mali sigue siendo muy preocupante
debido al deterioro de la situacion de la seguridad, especialmente en el centro del pais
y las fronteras con Burkina Faso y el Niger. Se denunciaron abusos y violaciones
graves contra los derechos humanos durante actos de violencia intercomunitaria,
actividades de grupos terroristas y operaciones nacionales de lucha contra el
terrorismo. En esas condiciones, la Mision siguié vigilando, documentando e
investigando en todo el pais las violaciones y los abusos contra los derechos humanos
y el derecho internacional humanitario en las que se vieran implicados agentes
estatales y no estatales y fuerzas internacionales.

45. La MINUSMA llevo a cabo en el pais 60 misiones de vigilancia de los derechos
humanos y 14 misiones de investigacién, y documentd 372 casos de violaciones
graves (47) y abusos (325) contra los derechos humanos, que afectaron a por lo menos
1.573 victimas, entre ellas 134 mujeres y 97 niflos como minimo. Esos casos se
produjeron principalmente durante actos de violencia intercomunitaria, actividades
de grupos armados extremistas violentos u operaciones de lucha contra el terrorismo.
Se produjeron 259 casos en las regiones de Mopti y Segu, 48 en la region de
Tombuctu, 26 en la region de Gao, 17 en la region de Menaka, 12 en Bamako, 8 en la
region de Kidal y 2 en la regién de Kulikord. Los grupos armados de autodefensa
comunitaria cometieron 163 abusos contra los derechos humanos; Jama‘a Nusrat
ul-Islam wa al-Muslimin y otros grupos armados extremistas violentos, 118; grupos
armados signatarios, no signatarios y escindidos, 45; y el Mecanismo Operacional de
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Coordinacion 2 durante el periodo que se examina. Ademas, las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses cometieron 44 violaciones de los derechos humanos y otras
autoridades estatales, 4.

46. De conformidad con su mandato, la MINUSMA ayudd a las autoridades
malienses a investigar las violaciones de los derechos humanos y darles respuesta y a
combatir la impunidad. En el marco del mecanismo de examen periddico establecido
en colaboracion con el Ministerio de Justicia para estudiar la situacion de los derechos
humanos las autoridades del Estado trataron 12 casos durante el periodo. Se llevaron
a cabo 14 misiones especiales de investigacion en el pais para documentar y confirmar
las denuncias de violaciones o abusos graves contra los derechos humanos o el
derecho internacional humanitario, particularmente en relacion con la masacre que
tuvo lugar en Ogossogou el 23 de marzo. La MINUSMA y la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos llegaron a la
conclusion de que el ataque habia sido planificado, organizado y coordinado y
constituia un crimen de lesa humanidad. La Mision también presté apoyo técnico y
logistico a la investigacion y proporcioné asistencia in situ tras el atentado perpetrado
el 9 de junio en Sobane-Da, que causé 35 bajas civiles, entre ellas las de 22 nifios.

47. La MINUSMA vy la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
apoyaron el fortalecimiento de las instituciones nacionales, en particular la
Dependencia Judicial Especializada y su brigada de investigaciones especiales, entre
otras cosas impartiendo sesiones de mentoria y suministrando equipos de
investigacion a fin de mejorar la capacidad de analisis penal y la escuela judicial
nacional para el enjuiciamiento de delitos por violaciones de los derechos humanos y
del derecho internacional humanitario, especialmente en el contexto de la lucha contra
el terrorismo.

48. Se prestaron servicios de asistencia técnica, asesoramiento y desarrollo de la
capacidad y se dot6 de equipos a la Comisiéon de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacidn, que hasta la fecha ha recogido 13.449 testimonios. Ademas, el equipo
nacional de investigacion de la Comisioén, que empez6 a funcionar el 19 de marzo, ha
puesto en marcha investigaciones por conducto de sus seis oficinas regionales.

49. La Misién siguidé respaldando actividades de concienciacion publica y
desarrollo de la capacidad para hacer que la poblacion entienda mejor el estado de
derecho y los aspectos fundamentales del sistema de justicia formal, fomentar la
confianza en las autoridades judiciales y mejorar el acceso a la justicia.

50. El equipo de tareas sobre vigilancia y presentacion de informes en el pais
relacionadas con violaciones graves cometidas contra nifios en situaciones de conflicto
armado, que codirigen la MINUSMA y el UNICEF, confirmé 670 casos graves que
afectaron a 510 nifios: 182 casos de nifios vinculados a fuerzas y grupos armados, 301
casos de mutilacion o asesinato, 16 casos de violencia sexual y 11 casos de secuestro.
Ademas, se documentaron 49 atentados contra escuelas y hospitales, la mayoria de
ellos perpetrados por grupos extremistas y agentes armados no identificados, y 138
casos de denegacidon de asistencia humanitaria a niflos. Se trabajé activamente con
movimientos armados para luchar contra las violaciones graves contra los nifios. Se
obtuvieron importantes avances en la aplicacion del plan de accidon contra las
violaciones graves firmado por la Coordinadora de Movimientos de Azawad y la
Plataforma manifestd su firme resolucion de firmar uno antes de diciembre de 2019.

51. Tras tres anos de empefio, la MINUSMA obtuvo un logro importante el 1 de
marzo de 2019 con motivo de la visita de la Representante Especial del Secretario
General sobre la Violencia Sexual en los Conflictos, cuando el Gobierno de Mali y
las Naciones Unidas firmaron un comunicado conjunto sobre la prevencion de la
violencia sexual relacionada con el conflicto en Mali y la respuesta que debia darsele.
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La MINUSMA ha estado trabajando con sus asociados de las instituciones publicas,
la sociedad civil y otras entidades de las Naciones Unidas para elaborar un plan de
aplicacion que traduzca en medidas practicas ese comunicado.

52. Aplicando un enfoque integral, la MINUSMA realiz6 actividades de asistencia
técnica y desarrollo de la capacidad y organizo sesiones de sensibilizacion acerca de
la violencia sexual relacionada con el conflicto en beneficio de instituciones
nacionales como la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion, las
asociaciones de apoyo a las victimas de la violencia de género y los grupos armados.

Logro previsto 3.1: Iniciativas y mecanismos adoptados y fortalecidos para aumentar la promocion
y proteccion de los derechos humanos en situaciones posteriores a conflictos

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Las autoridades estatales siguen haciendo frente
a los casos de violaciones de los derechos
humanos y del derecho internacional de los
derechos humanos (2016/17: no se aplica;
2017/18:21; 2018/19: 40)

Se sigue planteando a los grupos armados los
casos de abusos contra los derechos humanos con
miras a mejorar el cumplimiento del derecho de
los derechos humanos y del derecho internacional
humanitario (2016/17: no se aplica; 2017/18: se
plantearon 40 casos de presuntos abusos;
2018/19: 40)

Aumento del nimero de medidas de mitigacion
aplicadas por fuerzas de seguridad ajenas a las
Naciones Unidas que reciben apoyo de la
MINUSMA, incluidas las fuerzas de seguridad
malienses, en cumplimiento de la politica de
diligencia debida en materia de derechos
humanos (2016/17: no se aplica; 2017/18: 35;
2018/19: 50)

12 casos de violaciones o abusos contra los derechos
humanos y del derecho internacional de los derechos
humanos tratados por las autoridades del Estado. El
escaso numero de casos se atribuye al ritmo con el que
las autoridades nacionales trataron dichas violaciones. La
MINUSMA sigui6 defendiendo ante las autoridades del
Estado la importancia y la necesidad de afrontar las
violaciones de los derechos humanos y del derecho
internacional de los derechos humanos

48 casos de abusos contra los derechos humanos
imputados y planteados a los grupos armados para
mejorar el cumplimiento del derecho de los derechos
humanos y el derecho internacional humanitario; se trata
de una cifra superior a la de ejercicios anteriores

No se dispone de datos por falta de un mecanismo de
seguimiento de la aplicacion de las medidas de
mitigacion adoptadas por las fuerzas de seguridad no
pertenecientes a las Naciones Unidas, incluidas las
fuerzas de seguridad malienses. Para apoyar al Gobierno
en esta esfera y mejorar la capacidad de los interesados
de aplicar medidas de mitigacion sobre el terreno, la
MINUSMA organiz6 en Bamako, Mopti, Gao, Tombucta
y Menaka sendas sesiones de sensibilizacion sobre la
politica de diligencia debida en materia de derechos
humanos, a las que asistieron 226 personas (incluidas 47
mujeres), entre ellas representantes de asociados
nacionales de Mali y entidades de las Naciones Unidas

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero
0 si/no) Observaciones

Reuniones semanales de vigilancia de los
derechos humanos, incluidas visitas periodicas de
supervision a los centros de detencion y misiones
de investigacion en las regiones de Tombuctu,
Gao, Kidal, Mopti, Menaka y las regiones
meridionales de Mali, principalmente en Bamako,
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Si  La MINUSMA realiz6 418 visitas a centros de
detencion y 60 misiones de vigilancia de los
derechos humanos en Bamako y las regiones
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en particular para documentar y denunciar de
manera oportuna las actividades de planificacion,
direccion o comision llevadas a cabo por
personas y entidades de actos que contravengan
el derecho internacional de los derechos humanos
o el derecho internacional humanitario, como
parte del régimen de sanciones

Realizacion de 12 misiones especiales de Si
investigacion a fondo en Mali para documentar y

constatar las denuncias de violaciones graves de

los derechos humanos y del derecho internacional
humanitario, incluidas las denuncias de

violaciones de los derechos humanos que pueda

cometer la fuerza del G5 del Sahel en el curso de

sus operaciones

Realizacion de 12 misiones (por personal de No
Bamako y las oficinas regionales) para hacer

seguimiento de las actividades programaticas

llevadas a cabo en las regiones septentrionales

con el fin de prestar apoyo a los asociados de la

sociedad civil y las autoridades nacionales en la

promocion y proteccion de los derechos humanos

Apoyo al funcionamiento de un centro de la No
juventud en la regiéon de Mopti (renovado en

2017/18) y al establecimiento o renovacion de la
infraestructura destinada a la juventud en las

regiones de Tombuctl y Kidal con objeto de

sensibilizar, capacitar y equipar a los jovenes de

ambos sexos para promover la educacion para la

paz, los derechos humanos y la lucha contra el

extremismo violento y la radicalizacion

Celebracion, en colaboracidon con las autoridades Si
judiciales malienses y el Instituto Internacional

de Derechos Humanos, de 1 seminario de una

semana sobre derecho penal internacional y

experiencias comunes de proteccion de los

derechos humanos, destinado a 50 altos

magistrados, funcionarios publicos y

representantes de la sociedad civil
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14 misiones especiales de investigacion a
fondo realizadas en Mali para documentar y
constatar las denuncias de violaciones graves
de los derechos humanos y del derecho
internacional humanitario, incluidas las
atribuidas a la fuerza conjunta del G5 del Sahel
en el curso de sus operaciones. El aumento de
la violencia en el centro del pais obligo a
desplegar mas misiones de investigacion

El deterioro de la situacion de la seguridad en
el centro del pais obligd a priorizar las
misiones de investigacion de matanzas y de
vigilancia de los derechos humanos por encima
de las misiones de seguimiento de las
actividades programaticas

Con todo, se realizaron sendas misiones
exploratorias en Mopti y Tombuctu para
evaluar la posible ejecucion del proyecto de
reduccion del riesgo de radicalizacion de
jovenes de ambos sexos en esas zonas
mediante actividades de concienciacion sobre
los derechos humanos, la democracia y la
ciudadania y mediante el acceso a la formacion
profesional

En la region de Mopti y Tombuctu se elabor6
un proyecto global para jovenes vulnerables
que conjuga formacioén profesional y
concienciacion acerca de los derechos
humanos, la democracia y la ciudadania. No
obstante, debido al deterioro de la situacion de
la seguridad en el centro del pais, que dificulto
considerablemente la finalizacion del proyecto,
y a la necesidad de priorizar en la region las
investigaciones de matanzas, la Mision decidio
aplazar la ejecucion del proyecto al ejercicio
2019/20

En colaboracion con el Instituto Internacional
de Derechos Humanos-Fundacion René Cassin
de Estrasburgo, se organiz6 del 11 al 16 de
febrero de 2019 en Bamako una sesién de
capacitacion sobre el derecho internacional de
los derechos humanos y el derecho
internacional humanitario, en la que
participaron ocho expertos internacionales.
Asistieron a ese seminario de una semana 102
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Prestacion de apoyo, asesoramiento técnico y Si
creacion de capacidad (incluidas sesiones de

capacitacion) en materia de derechos humanos

para los jueces malienses, en particular la

Dependencia Judicial Especializada y las escuelas

judiciales nacionales, destinados al

enjuiciamiento de los delitos que constituyan

violaciones de los derechos humanos y del

derecho internacional humanitario, en particular

en el contexto de la lucha contra el terrorismo

Prestacion de asesoramiento técnico y creacion de Si
capacidad y celebracion de reuniones mensuales

con el Ministerio de Justicia, como parte del

mecanismo conjunto establecido en abril de 2016,

para examinar y tratar los casos documentados por

los oficiales de derechos humanos en todo el pais,
especialmente la violencia sexual relacionada con

el conflicto y las violaciones graves de los

derechos del nifio

Prestacion de apoyo técnico y de oficinas y Si
equipo de tecnologia de la informacion a los

jueces y las organizaciones de derechos humanos

para dar tratamiento judicial a las violaciones de

los derechos humanos ocurridas en el pasado,

especialmente la violencia sexual relacionada con

los conflictos y las violaciones graves de los

derechos del nifio

Prestacion de asistencia técnica y asesoramiento Si
al Ministerio de Derechos Humanos y Reforma

del Estado, al Tribunal Constitucional y a la

Comision Nacional de Derechos Humanos en el
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altos magistrados, funcionarios publicos y
representantes de la sociedad civil (entre ellos
22 mujeres) de Mali y otros 10 paises

Servicios de apoyo, asesoramiento técnico y
desarrollo de la capacidad en la esfera de los
derechos humanos prestados a jueces malienses
para el enjuiciamiento de violaciones de los
derechos humanos y el derecho internacional
humanitario, sobre todo en el contexto de la
lucha contra el terrorismo. Se organizoé en
Bamako un taller sobre derechos humanos y
detenciones por terrorismo al que asistieron 17
personas, entre ellas una mujer, de diversas
entidades, principalmente funcionarios de los
sectores de la justicia y la defensa de Gao,
Mopti, Segli y Bamako

14 reuniones con el Ministerio de Justicia
celebradas, en el marco del mecanismo
conjunto establecido en abril de 2016, para
examinar y tratar casos documentados por los
oficiales de derechos humanos en todo el pais,
especialmente actos de violencia sexual
relacionada con el conflicto y violaciones
graves de los derechos del nifio

Varios jueces recibieron apoyo técnico para el
tratamiento judicial de las violaciones de los
derechos humanos cometidas en el pasado
mediante la organizacion de una sesion de
capacitacion de dos dias destinada a fortalecer la
capacidad de los auditores de justicia de respetar
los derechos humanos y observar el derecho
internacional humanitario en el desempefio de
sus funciones

En cuanto al suministro de equipos de oficina y
tecnologia de la informacion a los jueces y las
organizaciones de derechos humanos para el
tratamiento judicial de las violaciones de los
derechos humanos cometidas en el pasado, la
Misién habia previsto ayudar a los jueces del
tribunal de primera instancia (tribunal de
grande instance) de Bamako a tramitar 3 casos
de violencia sexual cometidos en las regiones
septentrionales de Mali. Sin embargo, en razon
de un decreto de modificacion de las
jurisdicciones, los jueces de Bamako ya no
tenian competencia sobre esos casos y los del
norte todavia no habian retomado sus
funciones

La Mision sigui6 prestando apoyo a la Comision
Nacional de Derechos Humanos de Mali, entre
otros medios facilitando la participacion de un
comisario en el periodo de sesiones de julio de
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desempefio de sus respectivos mandatos, en
particular en la promocion y proteccion de los
derechos humanos

Celebracion de conversaciones semanales con Si
representantes de los grupos armados en las zonas

inestables (a saber, las regiones de Gao, Kidal,

Menaka y Tombuct(l) para tratar problemas de

derechos humanos, en particular la violencia

sexual relacionada con el conflicto y las

violaciones graves de los derechos del nifio

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnico a las Si
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses

para integrar e incorporar los derechos humanos

en sus planes de estudio y sesiones de

capacitacion mediante la organizaciéon de 24

sesiones de sensibilizacion de grupos armados y

de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad

Malienses sobre los principios basicos de los

derechos humanos y el derecho internacional

humanitario

Aplicacion sistematica de la politica de diligencia Si
debida en materia de derechos humanos en todas
las actividades de la MINUSMA de apoyo a las
fuerzas de seguridad ajenas a las Naciones
Unidas, y verificacion sistematica de
antecedentes de las personas e interesados clave
presuntamente implicados en violaciones de los
derechos humanos, y sesiones de sensibilizacion
para las contrapartes nacionales, incluidos los
grupos armados signatarios, sobre la aplicacion
de la politica de diligencia debida en materia de
derechos humanos

Celebracion de 12 sesiones de sensibilizacion y Si
apoyo a las organizaciones de la sociedad civil,

incluidos los medios de comunicacién locales y las
asociaciones de jovenes, sobre la vigilancia de los

derechos humanos, la presentacion de informacion

al respecto y la participacion en las actividades de

defensa, promocion y proteccion de los derechos
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2018 del Instituto Internacional de Derechos
Humanos-Fundacion René Cassin de
Estrasburgo, y de dos miembros de la Comision
en la conferencia anual de instituciones
nacionales de derechos humanos que tiene lugar
en Ginebra. También se organizo6 un foro de dos
dias para intercambiar con los asociados
informacion sobre el plan estratégico de la
Comision para 2018-2020 y se envid a un
experto de la Comision Nacional de Derechos
Humanos del Niger para ayudar a la de Mali a
fortalecer su capacidad juridica y operacional a
fin de obtener la categoria “A” con arreglo a los
Principios de Paris

54 conversaciones celebradas con
representantes de grupos armados en Gao,
Kidal, Menaka y Tombuctt para abordar
problemas de derechos humanos

Varias sesiones de capacitacion impartidas para
prestar asesoramiento y apoyo técnico a las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses a
fin de garantizar su observancia del derecho
internacional de los derechos humanos y el
derecho internacional humanitario. Se
celebraron 44 sesiones de capacitacion para
sensibilizar a 1.279 miembros de dichas
Fuerzas (entre ellos 175 mujeres) sobre los
principios basicos de los derechos humanos y
el derecho internacional humanitario

31 proyectos de apoyo de la MINUSMA a
fuerzas de seguridad ajenas a las Naciones
Unidas evaluados con arreglo a la politica de
diligencia debida en materia de derechos
humanos y 5 sesiones de sensibilizacion para
contrapartes nacionales, incluidos los grupos
armados signatarios, sobre la aplicacion de la
politica de diligencia debida en materia de
derechos humanos organizadas en Bamako,
Menaka, Gao, Tombuctu y Mopti

26 sesiones de capacitacion y apoyo a
organizaciones de la sociedad civil, incluidos
medios de comunicacion locales y asociaciones
de jovenes, sobre la vigilancia de los derechos
humanos, la participacion en actividades de
promocion y proteccion de los derechos
humanos y la presentacion de informacion al
respecto, en particular durante el proceso

63/107



Al74/626

humanos, en particular durante el proceso electoral
de 2018

Presentacion por la MINUSMA de 2 informes Si
publicos sobre la situacion de los derechos
humanos en Mali

Realizacion de 4 campanas de informacion Si
publica sobre dias de los derechos humanos, para

las que se utilizaron 5 anuncios, 2 debates y 5

entrevistas radiofonicas, 4 reportajes de video,

1.000 posteres, 3.000 folletos, 5.500 camisetas y

6 puestos con exhibidores enrollables
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electoral de 2018, organizadas en Bamako,
Gao, Tombuctl, Menaka y Mopti

Se superd el nimero de sesiones previsto gracias
al espacio de seguridad proporcionado por las
fuerzas hibridas y las operaciones integradas en
el centro del pais

2 informes publicos sobre abusos contra los
derechos humanos perpetrados en la region de
Mopti (Koumaga y Koulogon Peul)
presentados. Ademas, el 2 de mayo de 2019 se
celebrd una conferencia de prensa para
presentar las conclusiones preliminares de la
investigacion de derechos humanos sobre las
matanzas que tuvieron lugar en Ogossogou en
marzo de 2019

5 campaifias de informacidn publica realizadas

En julio de 2018, con motivo de las elecciones
presidenciales, se realiz6 una campafia de
sensibilizacion sobre los derechos humanos y
las elecciones que entrafd la produccion de
2.500 carteles

Se organizaron en Bamako y las regiones
actividades de sensibilizacion para celebrar el
Dia de los Derechos Humanos en diciembre de
2018, que entrafiaron la produccion de 2.000
folletos sobre la Declaracion Universal de
Derechos Humanos en todo el pais, 1.000
carteles, 5.500 camisetas, 1 video sobre la
proteccion de los derechos humanos, 5
kakemonos, 4 vallas publicitarias y 14
pancartas

Para apoyar las actividades organizadas en las
regiones de Tombuct, Gao, Menaka, Mopti y
Kidal para la campafia 16 Dias de Activismo
contra la Violencia de Género se produjeron
1.700 camisetas, 3.000 folletos y 14 pancartas

Se produjeron 500 camisetas y 1.000 carteles
para el Dia Internacional de Sensibilizacion
sobre el Albinismo

Se produjeron 500 camisetas y 1.000 carteles
para el Dia Internacional para la Eliminacion
de la Violencia Sexual en los Conflictos

Ademas, se realizaron 8 entrevistas, 4
reportajes, 1 debate y 2 programas
monograficos de radio sobre los derechos
humanos, asi como 1 reportaje en video sobre
la mision en Koulougon y 1 reportaje en video
sobre los derechos humanos
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Ampliacion de la plataforma de mensajes de texto

de codigo abierto RapidPro, a fin de mantenerse
en contacto e intercambiar informacion con
personas y comunidades que se encuentran en
situacion de riesgo y difundir y recibir
informacién sobre los derechos humanos,
incluidas las denuncias de abusos y violaciones
ocurridos en circunscripciones remotas y de
dificil acceso

Hubo que incrementar las actividades y
productos de divulgacién e informacion
publica debido a la organizacion de las
elecciones presidenciales y a la necesidad de
sensibilizar a las comunidades para
contrarrestar las manifestaciones cada vez mas
frecuentes de violencia intercomunitaria en las
regiones, sobre todo en el centro del pais

No  Un estudio de viabilidad del proyecto puso de
manifiesto que, dada la especificidad y el
caracter altamente técnico del proyecto, su
ejecucion requeriria la participacion de
empresas telefonicas privadas y expertos en
tecnologia de la informacion, lo que
aumentaria considerablemente el costo para los
beneficiarios. La Mision estimo6 que el
proyecto no surtiria el efecto deseado y decidio
suspenderlo

Logro previsto 3.2: El mecanismo y proceso de justicia de transicion maliense funciona de conformidad

con las normas de derechos humanos

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

La Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion estd en pleno funcionamiento en
las regiones septentrionales y lleva a cabo
misiones periddicas para recoger testimonios de
las victimas (2016/17: no se aplica; 2017/18: 3
oficinas en funcionamiento; 2018/19: 6 oficinas
en funcionamiento)

Aumento del porcentaje de casos investigados
por la Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion del total de testimonios recogidos
(2016/2017: no se aplica; 2017/18: 50 %;
2018/19: 80 %)

Aumento del numero de asociaciones de victimas
a las que se presta apoyo a la hora de lograr que
se rindan cuentas y se indemnice a las victimas
(2016/17: no se aplica; 2017/18: 10; 2018/19: 15)

Aumento del porcentaje de mujeres que trabajan
en la Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion (2016/17: 20 %; 2017/18: 35 %;
2018/19: 35 %)

Se prestod apoyo constante a la Comision de la Verdad, la
Justicia y la Reconciliacion. Las seis oficinas regionales
estuvieron plenamente operativas y la Comision reunio
13.449 declaraciones (testimonios de victimas)

La Comisién de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion
realizd sus primeras investigaciones desde su creacion,
tres investigaciones especiales sobre sendos casos
emblematicos en Mali: La repression de la société civile
en 1962; La révolte suivie de la rebellion de Kidal en
1963;y La répression paysanne de Ouelessebougou en
1968. Hasta la fecha, la Comision de la Verdad, la
Justicia y la Reconciliacion ha investigado tres de los
diez casos seleccionados

Se presto apoyo a 14 asociaciones de victimas en su
empefo por que se rindieran cuentas y se indemnizara a
las victimas mediante la organizacion de reuniones,
talleres y sesiones de sensibilizacidon

La Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion
tenia un 20 % de mujeres en su personal, un porcentaje
inferior al previsto porque no hubo nombramientos de
mujeres. La MINUSMA seguira abogando por una mayor
inclusion de las mujeres en el proceso de paz
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Productos
obtenidos
(numero
Productos previstos o si/no)  Observaciones
Prestacion de asesoramiento técnico y apoyo a No  No hubo ningiin mecanismo de coordinacion
los 6rganos judiciales y de supervision entre la Mision y los 6rganos de supervision
encargados de hacer cumplir la ley, especialmente judicial y policial en funcionamiento durante el
por medio de reuniones técnicas trimestrales ejercicio 2018/19 debido al deterioro de la
situacion de la seguridad en el centro del pais,
que hizo necesario concentrar la prestacion de
apoyo y recursos en los procesos de justicia de
transicion
Prestacion de apoyo logistico (entre otras cosas, Si  Se presto un apoyo logistico limitado a la
mediante el suministro de vehiculos y Comision Internacional de Investigacion para
proporcionando oficinas y comunicaciones por facilitar la contratacion de personal de secretaria
radio) a la Comision Internacional de y el suministro de vehiculos y espacio de
Investigacion oficinas antes de su despliegue en Mali. La
Comision Internacional de Investigacion lleva
en pleno funcionamiento desde septiembre de
2018
Prestacion de asistencia técnica y asesoramiento, Si  Se presto asistencia técnica y asesoramiento a
creacion de capacidad y equipo a la Comision de la Comision de la Verdad, la Justicia y la
la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion en sus Reconciliacion, lo que comprendid actividades
actividades cotidianas en Bamako y sobre el de desarrollo de la capacidad y suministro de
terreno, asi como en la realizacion de equipos para reforzar su capacidad de cumplir
investigaciones sobre el terreno de violaciones su mandato. También se contribuy¢ a fortalecer
graves de los derechos humanos y en la la capacidad de la Comision de investigar sobre
organizacion de audiencias para las victimas el terreno violaciones graves de los derechos
humanos y organizar audiencias con las
victimas
Prestacion de apoyo técnico y suministro de Si  Se ayudé a 14 asociaciones de victimas a pedir

equipo informatico y de oficina a 15 asociaciones
de victimas de las regiones septentrionales y a
coaliciones de la sociedad civil para ayudarlas a
llevar a cabo sus actividades sobre justicia de
transicion y reclamar el derecho de las victimas a
interponer recursos y obtener reparaciones

que se rindieran cuentas, sobre todo en lo
tocante a la reivindicacion de los derechos de
las victimas y del derecho a solicitar reparacion
ante los tribunales

Logro previsto 3.3: Fortalecimiento de las instituciones de justicia para prestar servicios basicos de justicia,
defender el estado de derecho y aplicar las normas internacionales de derechos humanos

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Aprobacion por el Ministerio de Justicia de una
estrategia nacional para aumentar el acceso a la
justicia y la representacién juridica (2016/17:
ninguna; 2017/18: estrategia en fase de borrador;
2018/19: estrategia aprobada)
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A pesar del apoyo que la Misidn presto al Ministerio de
Justicia para la elaboracion de una estrategia nacional
dirigida a aumentar el acceso a la justicia y la
representacion juridica, el Ministerio de Justicia no
aprob6 una estrategia de este tipo durante el periodo
sobre el que se informa
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Mayor comprension por parte de la poblacion del
estado de derecho y mayor conocimiento de sus
derechos y obligaciones juridicas fundamentales
reconocidos en el sistema formal de justicia,
poniendo a su disposicion textos juridicos
nacionales ¢ internacionales y mediante su
asistencia a actos publicos de concienciacion
(2016/17: no se aplica; 2017/18: 40 textos
juridicos nacionales en el sitio web publico del
Ministerio de Justicia; 2018/19: 80 textos
juridicos nacionales en el sitio web publico del
Ministerio de Justicia)

Se publicaron 80 textos juridicos nacionales en el sitio
web publico del Ministerio de Justicia y se organizaron
17 actividades de concienciacion publica y desarrollo de
la capacidad (5 en la region de Gao, 11 en la region de
Tombuctu y 1 en la regiéon de Mopti). Con esas
actividades se pretendia que la poblacion entendiese
mejor el estado de derecho y los aspectos fundamentales
del sistema de justicia formal a fin de potenciar la
confianza en las autoridades judiciales y aumentar el
acceso a la justicia

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero
0 si/no)

Observaciones

Prestacion de apoyo técnico y operacional y
creacion de capacidad para reforzar el acceso a la
justicia a fin de combatir la impunidad por delitos
graves y desestabilizadores

Prestacion de apoyo técnico a la policia nacional y
las autoridades judiciales de Mali en el tratamiento
de los casos de violaciones graves de los derechos
del nifio mediante 1 taller y reuniones

Prestacion de apoyo al Instituto Nacional de
Formacién Judicial para crear una seccion
destinada a la capacitacion del personal
penitenciario y elaborar un programa de estudios
para funcionarios de prisiones, que incluya las
Reglas Minimas para el Tratamiento de los
Reclusos
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Si

Si

Si

Se presto apoyo técnico y operacional para
fortalecer el acceso a la justicia en casos de
delitos graves y desestabilizadores

Se hicieron cuatro investigaciones: 1 sobre 3
incidentes de violencia intercomunitaria en el
centro del pais (Koulogon, Ogossogou y
Sobanou), para lo que se evalud si era viable y
pertinente exhumar la fosa comun de
Ogossogou; y 3 sobre atentados contra la
MINUSMA

En Gao y Menaka, se mejor6 la capacidad de
facilitar acceso a la justicia de 7 organizaciones
no gubernamentales locales prestandoles apoyo
técnico

Se presto apoyo técnico a la policia nacional y
las autoridades judiciales malienses para el
tratamiento de casos de violaciones graves
contra los nifios: en la region de Kulikord se
organizo, en colaboracion con el UNICEF, un
taller regional de desarrollo de la capacidad
dirigido a 26 jueces, fiscales, policias y
gendarmes, durante el cual la MINUSMA
presto asistencia técnica y facilité los modulos.
Se organizaron 4 reuniones con la Dependencia
Judicial Especializada para tratar casos graves
de violacion de los derechos del nifio. Gracias a
ello, la MINUSMA pudo controlar que se
manejaran adecuadamente 17 casos de niflos
vinculados a grupos armados

Se ayudd6 a elaborar un plan de formacion
bésica para funcionarios de prisiones que se
remiti6 a la Direccion Nacional de
Administracion Penitenciaria para que lo
hiciera llegar al Instituto Nacional de
Formacién Judicial
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Apoyo a los abogados en la prestacion de No  Se organizé en Tombuctll un taller de apoyo a
asistencia juridica gratuita (2017/18: visitas asistentes juridicos y juristas que trabajan para
iniciales de abogados malienses a Gao, Mopti y las oficinas de asistencia juridica y judicial y
Tombuctu; 2018/19: presencia habitual de los centros de asistencia letrada a fin de
abogados malienses en el centro y el norte de Mali) ampliar el acceso a la justicia de la poblacion

de la region mejorando la calidad de la
asistencia prestada por los servicios
parajuridicos

Ademas, se celebraron reuniones con la
organizacion no gubernamental internacional
Abogados sin Fronteras Canada para estudiar
posibles vias de colaboracion en la prestacion
de asistencia letrada y administrativa a las
victimas de la masacre de Ogossogou. Los
abogados del centro y el norte de Mali no
asistieron con regularidad por razones de

seguridad
Organizacion de 10 actos y programas de radio 17  En agosto de 2018 se celebraron en las
para sensibilizar a la poblacion, con debates y regiones de Bamako, Tombuctu, Gao y Menaka
entrevistas con agentes pertinentes, sobre la sesiones de concienciacion acerca de las leyes
legislacion nacional y las normas internacionales nacionales y las normas internacionales, y en
aplicables a la justicia octubre del mismo afio se realizaron 4

actividades de concienciacion en Bamako y la
region de Tombucta

Se realizaron mas actividades de divulgacion y
sobre el terreno de las previstas debido a una
peticion de los agentes locales, incluida la
poblacion local, para obtener informacion
adicional sobre esas cuestiones. Se prefirieron
los actos ya que permitian dedicar mas tiempo

al tema
Supervision de unos 10 casos penales relacionados Si  Casos penales supervisados: 18 casos de
con delitos graves, en colaboracion con la terrorismo y delincuencia organizada
Dependencia Judicial Especializada transnacional en el Tribunal de Bamako; 3

delitos graves, incluidos incidentes de
violencia intercomunitaria (Koulogon,
Ogossogou y Sobanou, Mopti); 2 delitos graves
en Tombuctl y Mopti; 3 presuntos delitos de
terrorismo en Gao; y 5 delitos contra el
personal de mantenimiento de la paz, incluidos
2 atentados contra la fuerza de la MINUSMA
en la provincia de Bandiagara y en Aguelhok

En Bamako y las regiones de Tombuct y Gao
se hizo una evaluacion de la respuesta judicial
a los incidentes de violencia sexual en los
conflictos
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Logro previsto 3.4: Progresos hacia la eliminacion de las violaciones graves de los derechos humanos en Mali,
en particular las violaciones graves cometidas contra los nifios y la violencia sexual relacionada con el conflicto

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Aplicacion de los planes de accion firmados por las
partes signatarias (Plataforma y Coordinadora de
Movimientos de Azawad) para poner fin a las
violaciones graves cometidas contra los nifios
(2016/17: no se aplica; 2017/18: 1 plan firmado y
aplicado por la Coordinadora de Movimientos de
Azawad; 2018/19: 1 plan firmado por la
Plataforma)

Adopcion de legislacion nacional y aprobacion de
iniciativas regionales para fortalecer las
iniciativas y mecanismos del sistema nacional de
proteccion de la infancia (2016/17: ninguna;
2017/18: ninguna; 2018/19: ley nacional
redactada y por lo menos 2 estrategias aprobadas)

Firma de un compromiso vinculante por parte de
los grupos armados y las fuerzas armadas y
establecimiento de planes de aplicacion para
hacer frente a la violencia sexual (2016/17: 1
compromiso firmado y 1 plan de aplicacion
establecido por la Plataforma; 2017/18: 1
compromiso firmado y 1 plan de ejecucion
establecido por la Coordinadora de Movimientos
de Azawad; 2018/19: 1 compromiso firmado y 1
plan de aplicacion establecido por las fuerzas
armadas malienses)

Reduccidn de los riesgos de infeccion por el VIH
entre las mujeres y las nifias en las zonas de
conflicto mediante la facilitacion de acceso a la
informacion, tratamiento, atencion y servicios de
apoyo relacionados con el VIH (namero de
mujeres y nifias que recibieron informacién y a las
que se proporciond asesoramiento y analisis
confidencial voluntario en relaciéon con el VIH:
2016/17: 1.000; 2017/18: 1.500; 2018/19: 1.600)
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7 reuniones regionales y 6 talleres de desarrollo de la
capacidad y de promocion para 290 coordinadores de la
Coordinadora de Movimientos de Azawad y dirigentes
politicos y militares de las regiones de Gao, Menaka,
Kidal y Tombuctl organizados para facilitar la aplicacion
del plan de accion firmado por la Coordinadora

A pesar de las actividades realizadas con la Plataforma,
entre ellas 3 reuniones regionales y 2 talleres de
desarrollo de la capacidad y promocioén para 110
dirigentes politicos y militares de la Plataforma en Gao,
Menaka y Mopti, el movimiento no concretd la firma de
su plan de accion, pero se comprometio a hacerlo antes
de diciembre de 2019

Se aprobd un decreto ministerial para fortalecer el
sistema nacional de proteccion infantil en el que se
define una estrategia basica de proteccion de los
derechos del nifio que ha resultado fundamental para
aplicar la Declaracion sobre Escuelas Seguras y sus
directrices en Mali y establecer el Comité de Supervision
de la Aplicacion correspondiente, que ha aprobado y
ejecutado un plan de accion anual. Se elabord el “Cddigo
de Proteccion del Nifio”, que se esta examinando con
miras a su aprobacion

El Gobierno de Mali suscribié un comunicado conjunto
el 1 de marzo de 2019 con miras a prevenir la violencia
sexual relacionada con el conflicto en Mali y darle
respuesta. En colaboracion con los ministerios
nacionales, se establecieron un marco técnico y un
proyecto de plan de accion. Los asociados acordaron las
actividades necesarias para apoyar la aplicacion del plan
durante el ejercicio 2019/20

Se proporciond a 1.830 mujeres y nifias informacion para
concienciarlas sobre la prevencion del VIH y la violencia
sexual relacionada con el conflicto. Las actividades de
sensibilizacioén publica generaron economias de escala
que permitieron llegar a un grupo destinatario algo mas
amplio
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Productos
obtenidos
(numero o

Productos previstos si/no)

Observaciones

Seguimiento, establecido mediante 11 reuniones 14
con las partes en el conflicto, de su compromiso de

prevenir las violaciones graves de los derechos de

los nifios, especialmente el reclutamiento y la

utilizacién de nifios, y ponerles fin, de conformidad

con las resoluciones del Consejo de Seguridad

1539 (2004), 1612 (2005), 1882 (2009) y

1998 (2011), incluida la ejecucion de los planes de

accion posteriores firmados por las partes

Apoyo a la aplicacion del plan de accidon sobre los Si
derechos del nifio y los compromisos de la

Plataforma y la Coordinadora de Movimientos de

Azawad mediante 1 sesion de formacion para

coordinadores, 4 talleres regionales y 3 campafias de
sensibilizacion comunitaria en las regiones

septentrionales (sobre violaciones graves cometidas

por grupos armados, el contenido del plan de accioén

y las cuestiones planteadas, y el efecto a largo plazo

de los conflictos armados sobre los nifios)

Organizacion de 5 sesiones de formacion de 5
formadores en las regiones sobre la vigilancia de

las violaciones de los derechos del nifio destinadas

a 80 instructores malienses (de las academias

militar y de policia) y a coordinadores de

proteccion infantil

Organizacion de 5 sesiones de capacitacion para 5
mejorar la capacidad relacionada con la proteccion

infantil de las instituciones de defensa y seguridad
malienses (el ejéreito, la policia y la gendarmeria),

las autoridades gubernamentales y los asociados

nacionales, incluidas las organizaciones de la

sociedad civil y de defensa de los derechos del

niflo, en la promocion de los derechos del nifio y la
proteccion de los nifios afectados por el conflicto

Organizacion de 4 sesiones de capacitacion en las 4
regiones para mejorar la capacidad de las

autoridades gubernamentales y los asociados

nacionales, incluidas las organizaciones de la

sociedad civil y de defensa de los derechos del

nifio, de supervisar a los nifios afectados por el

conflicto y presentar informacion y proporcionar

una respuesta adecuada al respecto

70/107

Para tratar del empefio de prevenir y poner fin
a las violaciones graves contra los nifios con
arreglo a las resoluciones del Consejo de
Seguridad, en las regiones de Menaka, Gao,
Tombuctu, Kidal y Mopti se celebraron
reuniones con miembros del Gobierno y los
grupos armados que contribuyeron
sustancialmente a la aplicacion del plan de
accion de la Coordinadora de Movimientos de
Azawad

Se apoy6 la aplicacion del plan de accidn sobre
los derechos del nifio. Se ayudo a la
Coordinadora de Movimientos de Azawad a
aplicar el plan de accion mediante 1 sesion de
formacion para 26 coordinadores designados en
la region de Kidal y 4 talleres regionales y 3
campaiias de sensibilizacién comunitaria en las
regiones de Gao, Tombuctu y Menaka

A pesar de los esfuerzos de la MINUSMA, la
Plataforma no concreto la firma de su plan de
accion

En Bamako y las regiones de Gao, Mopti,
Menaka y Tombuctu, se facilitaron sesiones de
formacion de formadores sobre la vigilancia de
las violaciones de los derechos de los nifios para
114 instructores malienses (de las academias
militar y de policia) y coordinadores de
proteccion infantil de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses. La participacion super6

lo previsto debido a una solicitud especifica del
Gobierno de Mali

Se organizaron sesiones de desarrollo de la
capacidad y promocion sobre los derechos del
nifio y la proteccion infantil en Bamako y las
regiones de Mopti, Tombuctu, Gao y Kidal para
222 representantes de las instituciones de
seguridad y defensa de Mali (el ejército, la
policia y la gendarmeria), las autoridades
gubernamentales y los asociados nacionales de
la sociedad civil

Sesiones de capacitacidén organizadas en las
regiones de Mopti y Gao y Bamako para
mejorar la capacidad de 140 autoridades
gubernamentales y asociados nacionales de la
sociedad civil
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Actividades de promocioén ante el Parlamento No
Nacional, el Parlamento de los Nifios y los

interesados mediante la celebracion de reuniones y

de 3 talleres en Bamako sobre el examen y la

aprobacion del Codigo de Proteccion del Nifio de

2002 y sobre las violaciones graves cometidas

contra los nifios

Celebracion de 1 taller con las autoridades 1
judiciales y las partes interesadas sobre el

protocolo firmado entre las Naciones Unidas y el

Gobierno de Mali sobre la entrega de los nifios

vinculados a fuerzas y grupos armados

Celebracion de 1 taller con los grupos armados y 1
los interesados sobre la proteccion de la educacion

del conflicto armado en Mali, que incluya la

prevencion de ataques contra establecimientos

educativos y otras acciones que tienen un efecto

negativo sobre la educacién

Presentacion de 8 informes, 4 de ellos sobre Si
formacion para la creacion de capacidad, a la

Representante Especial del Secretario General para

la Cuestion de los Nifios y los Conflictos Armados,

y los otros 4 sobre violaciones graves cometidas

contra los niflos, al Grupo de Trabajo sobre los

Niflos y los Conflictos Armados

Vigilancia diaria y presentacion de informacion Si
sobre las violaciones graves contra los nifios, y

realizacion de 12 misiones sobre el terreno (en las

regiones de Kidal, Gao, Tombuct, Menaka y

Mopti) para vigilar las violaciones graves de los

derechos del nifio y proseguir el didlogo con los

dirigentes de los grupos armados, las

organizaciones de autodefensa y las milicias

Realizacion de campaias de informacion publica No
sobre los dias universales del nifio y sobre la
promocion y proteccion de los derechos del nifio,
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A pesar de los esfuerzos desplegados por la
Mision, no pudo organizarse el taller dirigido
al Parlamento Nacional por falta de
disponibilidad de esta institucion

No obstante, la MINUSMA y la Representante
Especial del Secretario General para la Cuestion
de los Nifios y los Conflictos Armados
realizaron actividades de sensibilizacion para
promover el examen y la aprobacion del Cédigo
de Proteccion del Nifio de 2002 ante el
Parlamento Nacional. También se realizé un
programa de radio para sensibilizar al Gobierno
y a la sociedad civil sobre la proteccion de los
derechos del nifio

Taller para 26 autoridades de la justicia penal y
partes interesadas sobre el protocolo firmado
por las Naciones Unidas y el Gobierno de Mali
relativo a la entrega de los niflos vinculados a
fuerzas y grupos armados organizado en la
region de Kulikoro

Taller de desarrollo de la capacidad y
promocion organizado en Bamako para 20
miembros de grupos y movimientos armados
sobre la aplicacion de la Declaracion sobre
Escuelas Seguras y sus directrices por agentes
no estatales a fin de proteger mejor las escuelas
contra atentados y usos militares

4 informes trimestrales sobre violaciones
graves contra los nifios presentados. Se elabord
1 informe anual completo sobre las actividades
de creacion de capacidad en lugar de los 4
informes trimestrales previstos inicialmente

Todos los talleres de creacion de capacidad,
excepto uno, se aplazaron al ultimo trimestre
por retrasos de orden politico. A fin de ahorrar
tiempo y presentar informes de forma eficiente,
la seccion decidid elaborar un informe anual
completo sobre las actividades de creacion de
capacidad, en lugar de los cuatro informes
trimestrales previstos inicialmente

Actividades diarias de vigilancia y
presentacion de informes y 12 misiones sobre
el terreno efectuadas en Bamako y las regiones
de Kidal, Gao, Tombuctt, Menaka y Mopti
para vigilar las violaciones graves contra los
derechos de los nifios, y didlogo constante con
los dirigentes de los grupos armados, las
organizaciones de autodefensa y las milicias

3 campaifias de informacion publica realizadas:
una relativa al Dia Internacional de la Infancia,
para la que se llevo a cabo 1 actividad de
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incluida la prohibicion del reclutamiento y
utilizacion de nifios, la violencia sexual, las
matanzas y mutilaciones y los ataques contra la
educacion y la atencion de la salud, mediante 23
carteles enrollables, 6 anuncios de radio, 2
reportajes de video, 600 pdsteres, 600 folletos, 5
vallas publicitarias y 1.000 camisetas

Ejecucion de 3 proyectos de efecto rapido para
apoyar las medidas tomadas por las instituciones
del Estado y las organizaciones de la sociedad
civil, incluidas las de defensa de los derechos del
nifio, destinadas a prevenir las violaciones graves
cometidas contra los nifios y responder a las que se
cometan

Celebracion de 5 consultas sobre la violencia sexual
relacionada con el conflicto con representantes de las
regiones septentrionales y con instituciones
nacionales, entre ellas la gendarmeria, la policia y el
ejército, en Bamako

Celebracion de 5 reuniones para las asociaciones
de victimas de la violencia por razén de género y
los miembros de la Comisidn de la Verdad, la
Justicia y la Reconciliacion para prestar asistencia
técnica sobre la violencia sexual relacionada con el
conflicto, incluida la incorporacion de reparaciones
para las victimas en el proceso de reconciliacion

Organizacion de 5 reuniones con los grupos armados
(Coordinadora de Movimientos de Azawad y
Plataforma) y las fuerzas armadas malienses para
obtener compromisos de lucha contra la violencia
sexual relacionada con el conflicto

Organizacion de 3 reuniones técnicas para ayudar a
las autoridades nacionales a movilizar recursos,
incluidos los equipos de expertos en investigaciones
de la violencia sexual relacionada con el conflicto

Mantenimiento de una linea telefonica de
emergencia para responder ante casos de violencia
sexual y por razén de género y formulacion de
procedimientos operativos estdndar para responder
de manera adecuada a la violencia sexual
relacionada con el conflicto y la violencia sexual
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sensibilizacion en la region de Mopti y se
fabricaron 500 camisetas y 4 carteles; otra
relativa al Salon de l'enfance de Bamako, para
la que se llevo a cabo una actividad de
sensibilizacion; y otra relativa al Dia del Nifio
Africano, para la que se fabricaron 500
camisetas y 1.000 carteles

Se fabricaron menos articulos de los previstos
debido a la necesidad de producir material
adicional para otros eventos, como las
elecciones presidenciales, y de sensibilizar a
las comunidades a fin de contrarrestar los actos
cada vez mas frecuentes de violencia
intercomunitaria en las regiones, sobre todo en
el centro del pais

Proyectos de efecto rapido, centrados en los
derechos del nifio y orientados en particular a la
educacion y la prevencion del reclutamiento de
niflos por grupos armados, aprobados para apoyar
actividades de instituciones estatales y
organizaciones de la sociedad civil

Consultas con instituciones nacionales
celebradas, entre ellas dos sesiones de alto
nivel con la Representante Especial del
Secretario General sobre la Violencia Sexual en
los Conflictos

Reuniones celebradas, en particular sesiones de
capacitacion y sensibilizacion, para dos
asociaciones de victimas de la violencia de
género y miembros de la Comision de la
Verdad, la Justicia y la Reconciliacidon

Reuniones celebradas con los grupos armados y
las fuerzas armadas de Mali y con miembros
del Gobierno para, respectivamente, examinar
los planes de aplicacién y lograr que renovaran
su compromiso de prevenir la violencia sexual
relacionada con el conflicto y darle respuesta

Reuniones celebradas con el fin de ayudar a las
autoridades nacionales a movilizar recursos
para investigaciones sobre la violencia sexual
relacionada con el conflicto

Para el mantenimiento de la linea telefénica de
emergencia se prestd apoyo técnico y logistico
y se organizaron sesiones de capacitacion
dirigidas a operadores de la linea y oficiales
militares
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Concienciacion acerca de la violencia sexual y por 2
razon de género y la violencia sexual relacionada

con el conflicto mediante 2 conferencias durante la
celebracion de la campaiia 16 Dias de Activismo

contra la Violencia de Género (25 de noviembre a

10 de diciembre de 2018) y el Dia Internacional

para la Eliminacion de la Violencia Sexual en los

Conflictos (19 de junio de 2018)

Preparacion de 8 informes sobre la violencia sexual 8
relacionada con el conflicto: 4 trimestrales, 2 sobre

la creacion de capacidad, 1 para el informe anual

del Secretario General y 1 informe anual sobre la

marcha de los trabajos relativo a los planes de

aplicacion de la Plataforma y la Coordinadora de
Movimientos de Azawad

Apoyo a los planes de aplicacion de la Plataforma Si
y la Coordinadora de Movimientos de Azawad para

hacer frente a la violencia sexual relacionada con

el conflicto mediante 2 talleres para coordinadores,

2 sesiones de formacion de formadores y 6

sesiones de sensibilizacion

Sensibilizacion de 1.600 mujeres y nifias en las Si
zonas de conflicto acerca del VIH/sida y la

prevencion de la violencia sexual relacionada con

el conflicto, y prestacion de servicios de

asesoramiento y analisis confidencial voluntario y

de atencion y apoyo en relacion con el VIH

Realizacion de 1 campaiia de divulgacion para 1
aumentar la conciencia sobre la lucha contra el

estigma y la discriminacion relacionados con el

VIH entre las personas que viven con el VIH y las
poblaciones clave en las zonas de conflicto

Conferencias organizadas en las que
participaron organizaciones de la sociedad civil
e instituciones gubernamentales y nacionales
para celebrar la campafia 16 Dias de Activismo
contra la Violencia de Género y el Dia
Internacional para la Eliminacion de la
Violencia Sexual en los Conflictos

4 informes trimestrales, 2 sobre la creacion de
capacidad, 1 para el informe anual del
Secretario General y 1 informe anual sobre la
marcha de los trabajos elaborados para resefiar
las actividades realizadas

Se organizaron 2 talleres para coordinadores de
la Plataforma y la Coordinadora de
Movimientos de Azawad y 2 sesiones de
capacitacion para garantizar la aplicacion
fluida de sus planes de ejecucion. Se
organizaron 6 sesiones para sensibilizar a los
grupos armados acerca de la prevencion de la
violencia sexual relacionada con el conflicto y
la respuesta que debia darsele

1.830 mujeres y niflas sensibilizadas acerca del
VIH/sida y la prevencion de la violencia sexual
relacionada con el conflicto, de las cuales 758
se sometieron a pruebas de deteccion del VIH.
Se derivo a todas las que dieron positivo a
servicios de tratamiento, atencidén y apoyo

Campaiia de divulgacion realizada; comprendid
un taller de desarrollo de la capacidad y
actividades de sensibilizacion sobre la lucha
contra el estigma y la discriminacion
relacionados con el VIH en los que participaron
1.383 lideres comunitarios, miembros de
organizaciones de la sociedad civil, personas
que viven con el VIH, personas con
discapacidad y miembros de poblaciones clave
de las regiones de Gao, Mopti y Tombuct

Componente 4: Restablecimiento de la autoridad del Estado y el estado
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de derecho y recuperacion en el centro y el norte de Mali

53. Como se describe en los marcos que figuran a continuacion, la Mision siguid
apoyando los esfuerzos de las autoridades malienses por aplicar las disposiciones del
acuerdo de paz relativas al restablecimiento del estado de derecho mediante
actividades de rehabilitacidén, capacitacion, mentoria, suministro de equipos,
divulgacién y activismo, que facilitaron el regreso de las autoridades judiciales y un
mayor apoyo a las labores gubernamentales de lucha contra la impunidad, entre ellas
la reapertura de tribunales en las regiones de Gao, Mopti y Tombuctt y la aplicacion
de una estrategia nacional de reforma de la justicia. Por lo que respecta a Kidal, la
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posibilidad de poner en funcionamiento un tribunal y una prision dependera del
regreso efectivo de las autoridades judiciales y penitenciarias a la region, que la
presencia de grupos armados dificulta en la actualidad. También se prestd apoyo
constante a la articulacion de las practicas de justicia tradicional y el sistema de
justicia formal, especialmente en Mopti, Tombuctt y Kidal.

54. La MINUSMA contribuyd a que las instituciones de seguridad de Mali
respetaran en mayor medida el estado de derecho y la gobernanza democratica al
apoyar la capacidad funcional de las instituciones judiciales y penitenciarias en las
zonas de despliegue de la Misidon con actividades de asesoramiento técnico y apoyo
logistico, entre otras. A pesar de la inestable situacion de la seguridad, que ha
provocado el absentismo y la reubicacion de algunas autoridades locales, en particular
en Mopti, Tombuctt, Gao y Kidal, la Mision y el Gobierno han seguido esforzandose
por nombrar y desplegar funcionarios judiciales y penitenciarios en el norte y el
centro del pais.

55. La Misién siguié ofreciendo actividades de capacitacion y mentorias a
funcionarios nacionales de prisiones para optimizar su respuesta a incidentes en las
prisiones y mejorar las condiciones de reclusion y el trato dispensado a los presos, ya
que mantener unas condiciones humanas de reclusion y obrar por la rehabilitacion y
la reintegracion es crucial para luchar contra la radicalizacion en las prisiones. EI 1
de marzo de 2019, la Misién apoyo6 la aprobacion de un plan integrado de seguridad
y la organizacion de un ejercicio de simulacion en la carcel de Kulikord, en la que se
recluye a presos de alto riesgo, como los sospechosos de actos de terrorismo. Esa fue
la primera sesion de una serie de ejercicios que se repetiran en las regiones de Gao,
Mopti y Tombuctu.

56. La MINUSMA siguié colaborando y coordinandose estrechamente con las
autoridades nacionales y regionales, los asociados técnicos y financieros y el equipo
de las Naciones Unidas en el pais a fin de mantener la paz, respaldar en lo posible las
iniciativas conjuntas de recuperacion y cumplir con mayor eficacia el mandato de la
Mision, teniendo presentes los vinculos entre el desarrollo, la accion humanitaria y
los esfuerzos para lograr la paz en el pais, en particular mediante los proyectos de
efecto rapido y el fondo fiduciario de apoyo a la paz y la seguridad en Mali. Cabe
sefialar que los proyectos de efecto rapido se centraron en apoyar los servicios
publicos basicos, los medios de vida y la creacion de empleo, asi como la construccion
de pequeiias infraestructuras, para contribuir a las labores de fortalecimiento de las
instituciones nacionales y las comunidades y aumentar la confianza entre la Mision y
la poblacion maliense.

57. El Fondo para la Consolidacion de la Paz puso en marcha dos proyectos
transfronterizos (uno entre Mali y Burkina Faso y otro entre Mali y el Niger) para
promover la participacién politica y el empleo de los jovenes. Ambos proyectos
sirvieron para promover la prevencion y la gestion de conflictos en las comunidades
locales y la participacion de los jovenes en los mecanismos de adopcion de decisiones
y para apoyar las medidas de fomento de la confianza entre las comunidades locales,
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad y los agentes de la cadena penal mediante la
integracion de los derechos humanos en sus operaciones.

58. Lareincorporacion de administradores civiles a sus destinos del norte y el centro
de Mali se estanco, registrandose solo un leve aumento del 29 % al 30 % durante el
periodo examinado en el informe, a pesar de una orden ejecutiva del Primer Ministro,
de 2 de abril de 2019, en la que se instruia a los funcionarios piblicos nombrados en
el norte y el centro del pais a que volvieran a los lugares de destino que les
correspondian antes del 30 de abril de 2019. Los persistentes problemas de seguridad
fueron uno de los factores clave de la ausencia de funcionarios publicos, sobre todo
en las zonas remotas.
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59. Por lo que respecta a la puesta en marcha de las administraciones provisionales
de distrito, el 27 de marzo el Presidente firmo un decreto en el que se definian las
modalidades de la transferencia progresiva de competencias, con los recursos
humanos y financieros correspondientes, a los consejos regionales, provinciales y
municipales. Con ello se pretende contribuir al objetivo de asignar el 30 % de los
ingresos presupuestarios del Estado a las colectividades territoriales, como establece

el Acuerdo.

Logro previsto 4.1: Fortalecimiento de la autoridad judicial en el centro y el norte de Mali

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Progresos realizados en la aplicacion de la
estrategia nacional de reforma de la justicia
(2016/17: actividades de la Seccion de Asuntos
Judiciales y Penitenciarios contempladas en el
Programa de Urgencia parcialmente realizadas;
2017/18: todas las actividades de la Seccion de
Asuntos Judiciales y Penitenciarios contempladas
en el Programa de Urgencia aplicadas plenamente;
2018/19: todas las actividades de la Seccion de
Asuntos Judiciales y Penitenciarios contempladas
en el Programa de Urgencia aplicadas plenamente)

Establecimiento de un marco sobre el papel de las
practicas de justicia tradicional (sistema de
cadies) y del sistema de justicia formal y sobre la
relacion entre ellos (2016/17: 0 (sin marco);
2017/18: marco establecido; 2018/19: 1)

Pleno funcionamiento de los tribunales en las
regiones de Gao, Tombuctu y Kidal y en los
distritos de Mopti afectados por el conflicto
(edificios abiertos, personal presente, tramitacion
de casos) (2016/17:9;2017/18: 13;2018/19:13)

Pleno funcionamiento de las prisiones (edificios
abiertos, personal y reclusos presentes) en las
regiones de Gao, Tombuctu y Kidal y en los
distritos de Mopti afectados por el conflicto
(edificios abiertos, personal y reclusos presentes)
(2016/17:7,2017/18: 13; 2018/19: 13)
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Conseguido

Se llevaron a cabo en su totalidad las actividades
contempladas en el marco del Programa de Urgencia

Conseguido

Marco sobre el papel de las practicas de justicia
tradicional y su articulacion con el sistema de justicia
formal establecido por el Ministerio de Justicia con el
apoyo técnico y financiero de la MINUSMA

13 de los 18 tribunales estaban en pleno funcionamiento
(2 de los 4 tribunales de la region de Gao; 4 de los 5
tribunales de la region de Tombucta; y 7 de los 9
tribunales de la region de Mopti). El tribunal de Kidal no
esta en funcionamiento debido a la ausencia de
autoridades estatales y al traslado del Fiscal a Gao. La
presencia de autoridades judiciales en la region de Mopti
siguid siendo irregular debido a la inestabilidad

11 de las 17 prisiones estaban en pleno funcionamiento (1
de las 4 prisiones de la regién de Gao; 3 de las 5 prisiones
de la region de Tombuctu; y 7 de las 8 prisiones de la
region de Mopti). La prision de Kidal no estd en
funcionamiento por falta de autoridades del Estado en la
zona, en particular de autoridades penitenciarias. Las
actuales obras de rehabilitacion de la prisién de Djenné
(zona de Mopti) y de construccion de la prision de Koro
emprendidas gracias a dos proyectos de efecto rapido
ampliaran la capacidad operativa general de las prisiones
del pais para finales de 2019. El numero actual de
prisiones plenamente operativas es ligeramente inferior al
previsto debido al estado de inseguridad, especialmente
en las regiones de Gao, Tombucti y Menaka, que esta
bloqueando proyectos de infraestructura e impidiendo la
movilizacidén de todo el personal necesario para un
funcionamiento pleno
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Productos
obtenidos
(numero o
Productos previstos si/no) Observaciones
Apoyo, segln proceda, a los mecanismos de Si 5 talleres organizados para fomentar la
justicia tradicional, incluida la elaboracion de un complementariedad entre la justicia tradicional
marco legislativo para armonizar el papel de los y la justicia formal en Mopti, Tombuctt y Kidal;
sistemas de justicia tradicional y formal, 2 sesiones de trabajo organizadas para elaborar
desarrollar la capacidad de los agentes de justicia el marco legislativo de armonizacién de los
tradicional, prestar apoyo a la puesta en practica de sistemas de justicia tradicional y formal; 3
la funcién de los agentes de la justicia tradicional y talleres organizados en Tombuctu sobre la
crear conciencia con respecto al papel de los solucion pacifica de los conflictos y la
sistemas de justicia tradicional y formal complementariedad de los sistemas de justicia
tradicional y formal
Sesiones de asesoramiento para jueces, fiscales y Si 7 sesiones de asesoramiento organizadas en Gao
otros funcionarios judiciales o de los tribunales y Mopti sobre las normas nacionales e
sobre las normas, las técnicas y las mejores internacionales de justicia penal, y 2 sesiones de
practicas nacionales e internacionales de justicia trabajo organizadas en Bamako sobre la reforma
penal en Bamako y las regiones septentrional y del Codigo de Procedimiento Penal
central
Fortalecimiento del marco de coordinacion para las Si  Se prestd apoyo a 19 reuniones de coordinacion
partes del sistema de justicia penal en las regiones con el marco de coordinacion para las partes del
de Gao, Mopti y Tombuctu, por medios como el sistema de justicia penal (5 en Gao, 7 en
asesoramiento y el apoyo técnico Tombuctu y 7 en Mopti), que fortalecieron en
gran medida, mediante el asesoramiento y el
apoyo técnico, los marcos regionales de justicia
penal
Prestacion de asesoramiento y apoyo técnico al No  EI Ministerio de Justicia esta trabajando en una
Ministerio de Justicia para la aplicacion de la estrategia nacional para aumentar el acceso a la
estrategia nacional de reforma de la justicia justicia y la representacion juridica, pero
todavia no la ha elaborado
Prestacion de apoyo al Ministerio de Justicia para Si  Se prestd apoyo técnico al Ministerio de Justicia

la plena puesta en marcha de 13 tribunales y 13
prisiones (incluida la capacidad de almacenar y
analizar estadisticas relativas a los reclusos),
mediante el asesoramiento, la promocion, la
prestacion de asesoramiento especializado y apoyo
técnico y operacional y la creacion de capacidad
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para el pleno funcionamiento de 13 tribunales y
11 prisiones. Algunas prisiones y tribunales no
estaban funcionando plenamente debido a la
inseguridad, que impedia la necesaria
redistribucion del personal y las mejoras de la
infraestructura, por lo que algunos funcionarios
habian sido reubicados en centros regionales y
algunas prisiones no contaban con plenas
garantias de seguridad

22 talleres de creacion de capacidad y 21
sesiones de trabajo sobre leyes y normas
internacionales aplicables al acceso a la justicia
y las condiciones de reclusion organizados para
respaldar la puesta en funcionamiento de
tribunales y prisiones. Ademads, se instalaron
sistemas de administracion de datos en 7
prisiones y se adquirié equipo de seguridad para
4 prisiones
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Logro previsto 4.2: Progreso hacia un desarrollo socioeconémico equitativo y estable en las regiones central

y septentrional de Mali

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Numero de estrategias integradas de estabilizacion
regional, con objetivos, metas e iniciativas de
apoyo, revisadas de conformidad con las
condiciones imperantes y las prioridades en los
planos nacional y regional (2016/17: no hubo
estrategias; 2017/18: 5; 2018/19: 5)

Numero de proyectos para obtener dividendos de la

paz ejecutados, entre ellos, de fomento de la
confianza en la Mision y las tareas encomendadas,
cohesion social y solucion de conflictos a niveles
intracomunitario e intercomunitario, instituciones
de seguridad y estado de derecho, aplicacion y
eficacia de las autoridades del Estado y apoyo al
proceso de paz (2016/17: 171; 2017/18: 150;
2018/19: 130)

Movilizacidn de recursos financieros para las
iniciativas de estabilizacion y recuperacion como
resultado de los buenos oficios y las actividades de
promocion estratégica (2016/17: 33,8 millones de
dolares; 2017/18: 37 millones de dolares; 2018/19:
20 millones de dodlares)

De los 5 proyectos de estrategias regionales de
estabilizacion existentes, se estaban revisando 3 (Mopti,
Tombuctu y Kidal). Esa labor no pudo terminarse debido
a la evolucion de las circunstancias, los procesos de
descentralizacion en curso y la falta de unas autoridades
provisionales presentes

Mientras esperaba a que se dieran las circunstancias
adecuadas para la revision de las estrategias, la
MINUSMA imparti6 formacion sobre creacion de
capacidad a administradores locales, cargos elegidos y
servicios técnicos para que las autoridades malienses
pudieran encargarse por si mismas de esa planificacion
estratégica

Durante el periodo que se examina se ejecutaron 152
proyectos para obtener dividendos de la paz (105
proyectos de efecto rapido financiados por la MINUSMA
y 47 proyectos financiados por el fondo fiduciario de
apoyo a la paz y la seguridad en Mali)

Se obtuvieron 10 nuevas contribuciones para iniciativas
de estabilizacidon y recuperacion, por un total de 14,7
millones de dolares. Se recaudoé menos de lo previsto
debido a cambios en las politicas de los paises donantes

Productos previstos

Productos
obtenidos

(niimero

0 si/no) Observaciones

Aplicacion y coordinacion de unos 80 proyectos de
efecto rapido financiados por la Mision para prestar
apoyo al fomento de la confianza entre la poblaciéon
local, en las esferas de la capacitacién y la creacion

de capacidad, los medios de subsistencia, la
generacidn de ingresos y el equipo y la
infraestructura de base comunitaria, y para apoyar
el acceso a los servicios basicos, en consonancia
con las prioridades y los planes malienses de
ambito regional y nacional y actuando en
coordinacion y de modo complementario con el
equipo de las Naciones Unidas en el pais y el
equipo humanitario en el pais
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105  Proyectos de efecto rapido ejecutados para
fomentar la confianza de la poblacién local, en
las esferas de la capacitacion y la creacion de
capacidad, los medios de subsistencia, la
generacion de ingresos y el equipo y la
infraestructura de base comunitaria, y para
apoyar el acceso a los servicios basicos, en
consonancia con las prioridades y los planes
malienses de ambito regional y nacional y
actuando en coordinaciéon y de modo
complementario con el equipo de las Naciones
Unidas y el equipo humanitario en el pais. El
bajo costo de varios proyectos permitio ejecutar
un mayor numero de proyectos

77/107



Al74/626

Coordinacion con las autoridades nacionales y
regionales, el equipo de las Naciones Unidas en el
pais, los asociados técnicos y financieros y la
sociedad civil para la ejecucion de proyectos
orientados a obtener dividendos de la paz que se
ajusten a las 6 estrategias de estabilizacion regional
y que tengan en cuenta la sensibilidad al conflicto y
las cuestiones de género

Prestacion de apoyo, por medio de la organizacién
de 6 talleres de creacion de capacidad, a las
instituciones publicas regionales de caracter
técnico de Menaka, Taudenit, Kidal, Gao,
Tombuctu y Mopti a fin de que elaboren y adapten
de manera inclusiva y coordinada planes de
estabilizacion para sus respectivas regiones,
teniendo en cuenta la sensibilidad al conflicto y las
cuestiones de género

Celebracion de consultas mensuales con las
autoridades a nivel regional en las regiones de Gao,
Kidal, Menaka, Mopti, Taudenit y Tombuctq, y
prestacion de apoyo técnico a las mismas en las
esferas de la recuperacion temprana, la
estabilizacion y la consolidacion de la paz, para
reforzar la capacidad local y los conocimientos
técnicos en consonancia con la prestacion de
servicios basicos determinada por ellas

Levantamiento de mapas, a través de la estructura
de la Comision para la Rehabilitacion de Zonas
después del Conflicto, junto con las autoridades a
niveles nacional y local y el equipo de las Naciones
Unidas en el pais, para realizar un examen conjunto
de las necesidades de recuperacion y desarrollo en
el norte y el centro de Mali, a fin de asegurar un
entendimiento armonioso y fomentar sinergias
programaticas

Apoyo logistico y técnico al Gobierno y a los
asociados humanitarios y para el desarrollo,
incluido el equipo de las Naciones Unidas en el
pais, respecto de la aplicacion de los componentes
socioecondmicos del acuerdo de paz y la
facilitacion de evaluaciones conjuntas de las
necesidades y misiones en el norte y el centro de
Mali, incluidos los asociados técnicos y financieros
cuando sea pertinente

Ejecucion del tercer ciclo de intervenciones del
Fondo para la Consolidacion de la Paz en los
ambitos que se definan en un plan de prioridades
para la consolidacion de la paz en Mali, en
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Se celebraron consultas periddicas en el marco de
los mecanismos de coordinacion de los asociados
técnicos y financieros y los grupos de
coordinacion con el Gobierno central y la
sociedad civil para evaluar y apoyar los esfuerzos
coordinados, en particular sobre la ejecucion de
proyectos para obtener dividendos de la paz en
consonancia con las estrategias regionales

Proyectos de creacion de capacidad organizados
para ayudar a las instituciones publicas
regionales de caracter técnico, especialmente de
Gao, Kidal, Menaka, Taudenit, Tombucta y
Mopti, a elaborar y adaptar sus planes de
manera inclusiva y coordinada

Se organizaron menos talleres de creacion de
capacidad de lo previsto porque los
interlocutores de las entidades publicas no
terminaron los planes de estabilizacion y por la
asistencia irregular de personal nacional en los
lugares sefialados

Se celebraron 85 reuniones de consulta en las
que se prestd apoyo técnico a las autoridades
regionales

En coordinacion con la Mision, la Comision
para la Rehabilitacion de Zonas después del
Conflicto y el mecanismo de coordinacion de
los asociados técnicos y financieros, se
actualizé el inventario conjunto de las
intervenciones en el norte y el centro del pais

Se prestd apoyo técnico mediante la
participacion en reuniones de coordinacion y
grupos de trabajo, en particular con el equipo de
las Naciones Unidas en el pais, y mediante
evaluaciones conjuntas de las necesidades. Se
presté apoyo logistico a los desplazamientos por
la zona de la Mision a 570 funcionarios publicos
y asociados para el desarrollo y la asistencia
humanitaria

4 proyectos financiados y emprendidos con el
apoyo del Fondo para la Consolidacién de la
Paz, y 1 proyecto extendido a ambitos definidos
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particular iniciativas transfronterizas de apoyo a las
labores comunitarias de fomento de la cohesion
social y de soluciéon de conflictos intercomunitarios
¢ intracomunitarios

Movilizacion de fondos adicionales (para aumentar
el nivel de 2017/18) a través del fondo fiduciario
de apoyo a la paz y la seguridad en Mali mediante
actividades periodicas de enlace con los donantes a
fin de seguir prestando apoyo a las instituciones
malienses en esferas criticas de interés directo para
los esfuerzos de estabilizacion y recuperacion,
incluida la aplicacion del acuerdo de paz

Interposicion de buenos oficios y facilitacion de
asesoramiento estratégico mediante reuniones
mensuales de coordinacion con los donantes,
organismos, fondos y programas de las Naciones
Unidas y organizaciones no gubernamentales sobre
la eficacia de la ayuda, incluida la identificacion de
oportunidades para la realizacion de iniciativas
conjuntas entre la MINUSMA y el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, en consulta con las
autoridades nacionales

Apoyo a la promocion de una cultura de paz y
reconciliacion mediante actividades culturales y
tradicionales en las zonas afectadas por el
conflicto, en estrecha coordinacion con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura

Actividades de divulgacion y visibilidad, entre
otras, boletines mensuales, informes y herramientas
visuales para sensibilizar a una amplia gama de
interesados, como las autoridades nacionales y
regionales, los asociados técnicos y financieros y
las poblaciones y comunidades locales, acerca de
los proyectos en el ambito de la estabilizacion y la
recuperacion en el centro y el norte de Mali a los
que la MINUSMA da apoyo

en el plan de prioridades para la consolidacion
de la paz en Mali

Si  Se obtuvieron 10 nuevas contribuciones al
fondo fiduciario de apoyo ala pazy la
seguridad en Mali por un total de 14,7 millones
de doblares gracias a una labor constante de
enlace con los donantes

Si  Se celebraron reuniones de coordinacidon con
donantes, organismos, fondos y programas de
las Naciones Unidas y organizaciones no
gubernamentales (10 reuniones de coordinacion
del fondo fiduciario con donantes y asociados; 1
reunion trimestral de coordinacion del fondo
fiduciario con donantes; 15 reuniones bilaterales
con donantes; y 1 presentacion del informe
global a los donantes)

Si  Enlaregion de Tombuctu se pusieron en
marcha 4 proyectos de efecto rapido de la
UNESCO para promover una cultura de paz y
reconciliacion

Si  Se prestd apoyo a 150 actividades de
informacion publica para dar a conocer las
actividades de estabilizacion y recuperacion

Logro previsto 4.3: Restablecimiento de la autoridad del Estado y los servicios descentralizados en el norte

y el centro de Mali

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Numero de funcionarios del Estado que han
regresado a sus lugares de destino respectivos, a
niveles regional, provincial y de distrito, en las
regiones central y septentrional de Mopti,
Tombuctu, Gao, Kidal, Menaka y Taudenit (de un
total de 195 puestos: 2016/17: 55 % cubierto;
2017/18: 32 %; 2018/19: 70 %)
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En el norte y el centro del pais, la tasa de despliegue
efectivo de los administradores civiles en los lugares de
destino que les habian sido asignados (nimero de
funcionarios con presencia estable en su zona de
asignacion) se situd en torno al 30 %. Los problemas
persistentes de seguridad en Mali entorpecieron el
despliegue y la redistribucion de los administradores
civiles en los lugares de destino de las regiones
septentrional y central
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Establecimiento y funcionamiento de
administraciones provisionales, en los casos
previstos por la ley (2016/17: 5 regiones; 2017/18:
32 provincias; 2018/19: 53 municipios)

Recursos del Estado debidamente transferidos por
el Gobierno central a las entidades
descentralizadas de conformidad con el articulo
14 del acuerdo de paz (2016/17: 14 %; 2017/18:
22 %; 2018/19: 30 %)

Hubo nombramientos en el plano provincial, pero no en el
municipal. El establecimiento de autoridades
provisionales en el plano municipal quedd en suspenso
debido a la lenta aplicacion del acuerdo de paz. Con todo,
los nombramientos provinciales podian considerarse un
avance positivo. En el plano municipal, no se habian
establecido autoridades provisionales en los 133
municipios de las 5 regiones del norte (Gao, Menaka,
Kidal, Tombuctu y Taudenit). En el plano provincial, se
habian establecido y funcionaban parcialmente 21 de las
24 autoridades provisionales. En la region de Taudenit,
estaban pendientes de designacion 3 autoridades
provinciales provisionales (Foum el’Alba, Bol Djébéha y
Al-Ourch)

La tasa de transferencia de recursos del Estado a las
autoridades locales era del 21,35 % al final del periodo
sobre el que se informa. En un contexto de problemas
politicos y de seguridad persistentes en el centro y el
norte de Mali, las transferencias de recursos habian
aumentado ligeramente del 19,77 % (31 de diciembre de
2018) al 21,35 % (30 de junio de 2019)

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero

o0 si/no) Observaciones

Celebracidn de 1 sesién de capacitacion sobre
creacion de capacidad para 20 asesores especiales
de los gobernadores regionales designados para
racionalizar los esfuerzos en materia de
reconciliacion, gobernanza local, desarme,
desmovilizacion y reintegracion e incorporacion de
la perspectiva de género

Reuniones trimestrales con el Ministerio de
Administracion del Territorio para examinar los
progresos en el restablecimiento y la ampliacion de
la autoridad del Estado en el norte y el centro de
Mali

Apoyo logistico y técnico semanal a funcionarios
locales (gobernadores, prefectos, subprefectos,
alcaldes, consejeros regionales y concejales y
autoridades provisionales) en el desempefio de sus
funciones con la debida diligencia en el norte y el
centro de Mali

Reuniones semanales en las regiones con los
servicios técnicos descentralizados del Estado
(como la educacion, el suministro de agua, el
saneamiento y la higiene, la salud y la energia)
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Si  Se celebro6 una sesion de capacitacion de
instructores sobre creacion de capacidad para
funcionarios de administraciones locales.
Ademas, se organizd una sesion de capacitacion
complementaria de 10 dias sobre creacion de
capacidad para autoridades descentralizadas

Si  Se celebraron reuniones trimestrales con el
Ministerio de Administracion del Territorio
sobre el restablecimiento y la ampliacion de la
autoridad del Estado en el norte y el centro de
Mali, en particular con la Direction générale
des collectivités territoriales

Si  Se prestd apoyo logistico, en particular el
desplazamiento de personal con funcionarios
locales (gobernadores, prefectos, subprefectos,
alcaldes, consejeros regionales y concejales y
autoridades provisionales) y apoyo técnico
mediante reuniones, actividades de coordinacion
y proyectos de rehabilitacion

Si  Se celebraron reuniones semanales con los
servicios técnicos descentralizados del Estado
en el plano regional

19-22444



Al74/626

Celebracién de 6 talleres en las regiones (Kidal, 7  Talleres organizados sobre contratacion publica,

Mopti, Tombuctd, Taudenit (taller en Tombuctt), administracion publica, contenciosos

Menaka y Bamako) con el fin de promover una administrativos y prevencion de conflictos,

gobernanza buena e inclusiva y la descentralizacion descentralizacion y gobernanza inclusiva. Uno

para agentes de las administraciones locales de ellos se imparti6 en Gao, Tombuctu,

(gobernadores, prefectos, subprefectos, alcaldes, Taudenit, Kidal y Menaka. La situacion en la

consejeros regionales y concejales), asi como para que se encontraba Mopti hizo que la Misioén

la sociedad civil decidiera darle mayor prioridad que a Bamako,
lo que permitié organizar sendos talleres en las
provincias de Djenné y Koro de esa region para
abordar sus problemas especificos

Celebracién de 5 sesiones de creacion de capacidad 5  Sesiones de creacion de capacidad impartidas a

para las administraciones provisionales (en Kidal, funcionarios de las administraciones

Mopti, Tombucti/Taudenit, Gao y Menaka) sobre provisionales de Kidal, Tombuctt, Taudenit,

el marco institucional de la politica de Gao y Menaka. Las autoridades de Mopti habian

descentralizacion de Mali sido elegidas en 2017, por lo que no necesitaban
desarrollar su capacidad como autoridades
provisionales. La Mision organizé una sesion en
Tombuctu y otra en Taudenit

Asistencia técnica al Ministerio de Si  Se presto asistencia técnica al Ministerio de

Descentralizacion y Fiscalizacion Local en la Descentralizacion y Tributacién Local para

preparacion de un marco amplio para la modernizar el proceso de registro de la

recaudacion de impuestos y la elaboracion del poblacion civil y mediante la contratacion de

componente de tributacion local de su cartera dos asistentes para la elaboracion de un marco
general, concretamente un proyecto legislativo
de marco institucional sobre el establecimiento
de un cuerpo de policia territorial en Mali

Prestacion de asistencia logistica y técnica a las Si  Se organizd, en colaboracion con el Ministerio

autoridades provisionales (consejos regionales)
para la organizacion de 1 taller internacional sobre
experiencias regionales de cooperacion
descentralizada en coordinacion con la CEDEAO y
la Unién Africana

de Colectividades Territoriales, el Ministerio de
Administracion del Territorio y
Descentralizacion, la Mision de la Unidn
Africana para Mali y el Sahel y la CEDEAO, un
taller internacional sobre cuestiones de
descentralizacion e intercambio de experiencias
entre 8 paises africanos

Componente 5: Apoyo

60. El componente de apoyo presto servicios logisticos, de gestion, administrativos,
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técnicos y de seguridad para contribuir al cumplimiento del mandato. La Mision
prestod servicios administrativos a una media de 12.618 militares, 1.748 policias,
1.635 civiles y 9 funcionarios proporcionados por Gobiernos. Cabe sefialar también
los servicios de construccién y mantenimiento de instalaciones de alojamiento y
oficinas, como la ampliacién de los locales existentes para dar cabida a personal
adicional en aplicacién de la resolucion 2423 (2018) del Consejo de Seguridad; los
servicios de transporte aéreo y terrestre de pasajeros y carga y de mantenimiento del
equipo correspondiente; los servicios médicos, incluidas las disposiciones de
evacuacion médica y de bajas; los servicios constantes de evacuacion médica y de
bajas mediante el despliegue de equipos de aeroevacuacion médica en Bamako y
Mopti; el suministro y la reposicion de diversos productos basicos como las raciones
y el combustible; y la gestion de la infraestructura de tecnologia de la informacion y
las comunicaciones, incluidos los sistemas de seguridad tecnoldégica del personal y
las instalaciones de las Naciones Unidas. Ademas, la MINUSMA siguié aplicando
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medidas de mitigacion ambiental, como la sincronizacion de generadores en aras de
la eficiencia y el alumbrado con diodos emisores de luz. También se prestaron
servicios de seguridad a todos los locales de las Naciones Unidas y servicios de
escolta al personal directivo superior de la Mision y a los dignatarios visitantes. Se
prestaron otros servicios a todo el personal, como las pruebas confidenciales de
deteccion del VIH, las actividades de sensibilizacion y asesoramiento sobre el
VIH/sida y las actividades de capacitacion y sensibilizacion en materia de conducta
y disciplina, en particular la difusion de la politica de tolerancia cero frente a la

explotacion y los abusos sexuales.

Logro previsto 5.1: Servicios de apoyo a la Mision rapidos, eficaces, eficientes y responsables

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas
(sin incluir vuelos de busqueda y salvamento y de
evacuacion médica y evacuacion de bajas)
(2016/17: 98 %; 2017/18: > 90 %;

2018/19: > 90 %)

Porcentaje de obligaciones presupuestarias
arrastradas de ejercicios anteriores que se anularon
(2016/17: 6,2 %; 2017/18: <5 %; 2018/19: <5 %)

Porcentaje anual medio de puestos de contratacion
internacional vacantes autorizados (2016/17:

12,7 %; 2017/18: 15 % + 3 %; 2018/19: 17,4 % =+
3 %)

Porcentaje anual medio de funcionarias civiles de
contratacion internacional (2016/17: 27 %;
2017/18: > 35 %; 2018/19: > 36 %)

Promedio de dias laborables que tardan las
contrataciones a partir de listas de preseleccion,
desde que termina el plazo de presentacion de
candidaturas hasta la seleccién de candidatos, para
todos los procesos de seleccion de candidatos
internacionales (2016/17: 43; 2017/18: < 48;
2018/19: <45)
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98.2 % (sin incluir vuelos de busqueda y salvamento y de
evacuacion médica y evacuacion de bajas) (15.846 horas
de vuelo efectivas de 16.139 horas de vuelo aprobadas)

En 2018/19 se canceld el 6,5 % de las obligaciones de
ejercicios anteriores arrastradas de 2017/18

10,1 % de puestos de contratacion internacional vacantes
b
por término medio

La MINUSMA se centrd en cubrir los puestos que habian
estado vacantes mucho tiempo atendiendo a sus
necesidades operacionales

12 % de mujeres en el personal internacional

En razon de las condiciones de seguridad, la tasa de
movimiento de candidatos fue elevada, sobre todo en las
oficinas regionales. La MINUSMA es una misién
peligrosa y no apta para familias, y las noticias de los
medios también desalientan a las candidatas. Para
aumentar la presencia de mujeres, se facilitan al personal
directivo datos sobre la composicidén por género y
procedencia geografica de la seccion o dependencia de
que se trate y se le aconseja que durante el proceso de
reclutamiento y seleccion preste la debida atencion a la
paridad de género y dé prioridad a las candidatas
cualificadas

Las contrataciones a partir de listas de preseleccion tardan
una media de 57 dias laborables desde que termina el
plazo de presentacion de candidaturas hasta la seleccion
de candidatos

Los responsables de recursos humanos de la MINUSMA
se mantienen regularmente en contacto con los directores
de programas, a los que asesoran sobre las normas y
reglamentos especificos, los plazos y las mejores practicas
en materia de contratacidon. Esta sigue siendo una practica
corriente en todas las secciones que tienen vacantes. La
Mision estd ultimando el plan de contrataciéon en
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Promedio de dias laborables que tarda la
contratacion de personal para puestos especificos
desde que termina el plazo de presentacion de
candidaturas hasta la seleccion de candidatos, para
todos los procesos de seleccion de candidatos
internacionales (2016/17: 197; 2017/18: <130;
2018/19: <130)

Puntuacion global en el sistema de puntuacion de
la gestion ambiental del Departamento de Apoyo a
las Actividades sobre el Terreno (2016/17: no se
aplica; 2017/18: 100; 2018/19: 100)

Porcentaje de incidentes de importancia alta, media
o baja relacionados con la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones resueltos en los
plazos establecidos (2016/17: no se aplica;
2017/18: > 85 %; 2018/19: > 85 %)

Cumplimiento de la politica de gestion de los
riesgos de seguridad ocupacional sobre el terreno
(2016/17: 45 %; 2017/18: 100 %; 2018/19: 100 %)
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colaboracion y consulta con los interlocutores pertinentes.
Aunque sigue habiendo problemas asociados a la
creciente volatilidad de la situacidon operacional, la
dindmica cambiante de la Mision y la elevada tasa de
movimiento de personal, la Mision pretende ultimar su
estrategia de contratacion para reducir los plazos

Se tarda una media de 252 dias laborables desde que
termina el plazo de presentacion de candidaturas para
puestos especificos hasta la seleccion de candidatos

El proceso de contratacion se ve afectado por el volumen
de candidatos y por los criterios sustantivos de seleccion

de las personas idoneas en el contexto de las operaciones

de la Mision, los viajes de trabajo oficiales y los viajes de
descanso y recuperacion

57 puntos en una escala de 100 en el sistema de
puntuacion de la gestion ambiental

A pesar de las condiciones dificiles, la MINUSMA
obtiene una buena puntuacion en lo tocante a la gestion de
los residuos, el agua y las aguas residuales. La eficiencia
energética puede mejorarse (una demanda relativamente
alta y unas emisiones de gases de efecto invernadero
derivadas del uso de combustible para los generadores).
Aun asi, la Mision esta avanzando en la aplicacion de
medidas para reducir la demanda de energia (la
instalacion de alumbrados con diodos emisores de luz, por
ejemplo, va en aumento desde 2017/18) y aumentar la
eficiencia de los generadores (por ejemplo, la proporcion
de generadores sincronizados ha aumentado desde
2017/18). Las evaluaciones de impacto podrian realizarse
de forma mas sistematica para mejorar el componente de
impacto mas amplio de la puntuacion

El1 87,7 % de los incidentes de importancia alta, media o
baja relacionados con la tecnologia de la informacion y
las comunicaciones se resolvié en los plazos establecidos

Se obtuvieron buenos resultados porque se disponia de
una herramienta adecuada de gestion de las relaciones con
los clientes que permite hacer el seguimiento de todos los
incidentes y solicitudes de servicios, de un proyecto de
gestion simplificada de los servicios con un conjunto de
indicadores clave de rendimiento que todas las misiones
deben cumplir y de informes generados cada dia para
hacer el seguimiento y adoptar medidas correctivas con
rapidez

En aplicacién de la politica de gestion de los riesgos de
seguridad ocupacional sobre el terreno, la Sede de las
Naciones Unidas llevo a cabo una evaluacion anual del
cumplimiento del programa de gestion de los riesgos de
seguridad sobre el terreno y el programa de seguridad y
salud ocupacionales de la MINUSMA (autoevaluacion).
Se constatd que el nivel de cumplimiento de la Misién en
materia de seguridad y salud ocupacionales era del 52,5
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Desviacion respecto del plan de adquisiciones en
lo que atafie a las cantidades previstas y la
puntualidad de las entregas (2016/17: no se aplica;
2017/18: no se aplica; 2018/19: <20 %)

Puntuacion global en el indice de administracion
de bienes del Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno establecido a partir de
20 indicadores clave del desempeiio (2016/17:
1.634;2017/18: > 1.800; 2018/19: > 1.800)

Porcentaje del personal de los contingentes en
locales de las Naciones Unidas conformes a las
normas a 30 de junio, en consonancia con el
memorando de entendimiento (2016/17: 77 %;
2017/18: 100 %; 2018/19: 100 %)

Cumplimiento por los proveedores de las normas
de las Naciones Unidas relativas a entrega, la
calidad y la gestion de existencias de las raciones
(2016/17: 92 %; 2017/18: > 95 %;

2018/19: > 95 %)

%, un porcentaje inferior al minimo aceptable del 70 %.
Se plantearon numerosas cuestiones que se estan
analizando con el Oficial Jefe del Servicio Médico para
conseguir mejoras y se intensificaran los esfuerzos para
incrementar el grado de cumplimiento en el proximo
periodo de evaluacion

La Mision se desvid en un 19,5 % de su plan de
adquisiciones

Una calificacion global de 1.492 puntos en el indice de
administracion de bienes del Departamento de Apoyo
Operacional, establecido a partir de 20 indicadores clave
del desempefio

E1 93 % del personal de los contingentes se encontraba en
locales de las Naciones Unidas conformes a las normas

E1 96 % de los proveedores cumplian las normas de las
Naciones Unidas relativas a la entrega, la calidad y la
gestion de existencias de las raciones (los contratistas
cumplian en un 96 % las normas de entrega; en un 96 %
las de calidad; y en un 96 % las relativas a la gestion de
existencias)

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero

o si/no) Observaciones

Mejora de los servicios

Aplicacioén del plan de accidon ambiental para toda la
Misidn, de conformidad con la estrategia ambiental
del Departamento de Apoyo a las Actividades sobre
el Terreno
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Si  La MINUSMA aplic6 la mayoria de las medidas
contempladas en la estrategia ambiental del
Departamento de Apoyo Operacional, a saber: la
produccion de energia solar para alumbrado y
almacenamiento de reservas; la utilizacion de
diodos emisores de luz en el alumbrado; la
sincronizacion de generadores en los
campamentos principales y la instalacion de
dobles techos en las edificaciones para
contribuir a reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero de la Mision; la
racionalizacion del consumo de agua instalando
contadores en los campamentos; la mejora
sustancial de la instalacion y el funcionamiento
de las plantas de tratamiento de aguas residuales
en los campamentos principales y la
optimizacion de los vertederos en algunas
ubicaciones, que permitid que el riesgo asociado
a la gestion de las aguas residuales en toda la
Mision pasara de importante a moderado; una
gestion de los residuos so6lidos que minimice los

19-22444



Al74/626

Apoyo a la aplicacion de la estrategia y plan de Si
gestion de la cadena de suministro del

Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el

Terreno

Instalacion de las estructuras homologadas de Si
alojamiento de la Misién

Servicios de aviacion

Utilizacién y mantenimiento de un total de 40 36
aeronaves (11 aviones y 29 helicopteros) y

capacidad de servicio de 20 sistemas aéreos no

tripulados

11
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riesgos para el medio ambiente y las
comunidades locales en todos los
emplazamientos de la MINUSMA; y el reciclaje
de plasticos y residuos metélicos, una practica
que sigue vigente, y el control de los gases de
incineradoras a fin de prevenir los riesgos para
la salud y la seguridad del personal de la
MINUSMA y las comunidades locales. La
Mision hizo un seguimiento estrecho para
detectar irregularidades en todos los
emplazamientos (de la MINUSMA y de los
contratistas) mediante inspecciones ambientales
periodicas, algunas de las cuales se
acompaiaron de labores para dar a conocer al
personal y los contingentes el mandato
ambiental de la Misién y las necesidades
correspondientes

La MINUSMA aplic6 la estrategia y el plan de
gestion de la cadena de suministro del
Departamento de Apoyo Operacional y creé un
pilar para la cadena de suministro que
comprende las secciones y dependencias de
adquisiciones, almacenamiento centralizado,
gestion de adquisiciones y control de
desplazamientos

La Mision sigui6 trabajando en la mejora de
todos los alojamientos para ajustarlos a las
normas de las Naciones Unidas mediante la
instalacion de cocinas y cabinas de bafio para el
personal internacional, los Voluntarios de las
Naciones Unidas, los oficiales de Estado Mayor
y los contratistas. También se estan aplicando
criterios normalizados a la asignacidon de
espacios

Aeronaves (9 aviones y 27 helicopteros)
utilizadas y mantenidas

El menor nimero de aeronaves se debid a la
reconfiguracion de la flota aérea de la Misidn,
que entrafi6 rotaciones, repatriaciones,
despliegues tardios e inmovilizaciones de
activos aéreos

Sistemas aéreos no tripulados utilizados y
mantenidos

El menor niimero de sistemas aéreos no
tripulados se debié a que no se sustituyé uno
tras expirar la carta de asignacion y a que 9 se
reasignaron al equipo de propiedad de los
contingentes en virtud de memorandos de
entendimiento
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Realizacion de un total de 17.100 horas de vuelo 16.036
previstas (7.909 por proveedores comerciales y

9.191 por proveedores militares) para todos los

servicios, incluidos los de pasajeros, carga, patrullas

y observacion, busqueda y salvamento, y

evacuacion médica y de bajas

Supervision de las normas de seguridad aérea en 60 Si
aeronaves (incluidos sistemas aéreos no tripulados)
y 14 aer6dromos y areas de aterrizaje

Servicios presupuestarios, financieros y de
presentacion de informacion

Prestacion de servicios presupuestarios, financieros Si
y contables para un presupuesto de 1.099,5 millones

de doélares, de conformidad con la autoridad

delegada

Servicios de personal civil

Prestacion de servicios de recursos humanos a una Si
dotacion de hasta 1.900 funcionarios civiles
autorizados (811 funcionarios de contratacion
internacional, 898 funcionarios de contratacion
nacional, 2 titulares de plazas temporarias y 189
voluntarios de las Naciones Unidas), incluidos el
apoyo para la tramitacion de reclamaciones,
prestaciones y beneficios, contrataciones,
administracion de puestos, preparacion de
presupuestos y gestion de la actuacion profesional,
de conformidad con la autoridad delegada

Dictado de cursos de capacitacion en la Mision a 2.443
9.052 funcionarios civiles y apoyo para la
capacitacion fuera de la Mision de 312 funcionarios

. 147
civiles
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Horas de vuelo realizadas (10.575 por
proveedores comerciales y 5.461 por
proveedores militares) para todos los servicios,
incluidos los de pasajeros, carga, patrullas y
observacion, busqueda y salvamento, y
evacuacion médica y de bajas

El menor nimero de aeronaves se debio a la
reconfiguracion de la flota aérea de la Misidn,
que entrafi6 rotaciones, repatriaciones,
despliegues tardios e inmovilizaciones de
activos aéreos

Supervision de 36 aeronaves de uso exclusivo,
10 sistemas aéreos no tripulados y 17
aerodromos y areas de aterrizaje

El menor numero de aeronaves se debio a la
reconfiguracion de la flota aérea de la Mision
teniendo en cuenta las rotaciones, las
repatriaciones, los despliegues atrasados y las
inmovilizaciones de activos aéreos

Se prestaron servicios para un presupuesto de
1.107,3 millones de ddlares, de conformidad
con la autoridad delegada

El mayor nivel presupuestario se debi6 a la
consignacion de recursos por un monto de
1.074,7 millones de dolares y a la autorizacidon
de adquirir compromisos por un maximo de
32,6 millones de dolares

Se prestaron servicios de recursos humanos a
una media de 1.635 funcionarios civiles (en
particular de asistencia en materia de
tramitacion de reclamaciones, derechos y
prestaciones, contratacion, gestion de puestos,
preparacion de presupuestos y gestion de la
actuacion profesional, de conformidad con la
autoridad delegada)

Funcionarios civiles que recibieron capacitacion
en la Mision

Funcionarios civiles que recibieron capacitacion
fuera de la Mision
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Apoyo a la tramitacion de 6.540 solicitudes de viaje

dentro de la Mision y 445 fuera de la Misidon con
fines distintos de la capacitacion y 470 solicitudes
de viaje para personal civil con fines de
capacitacion

Servicios de instalaciones, infraestructura
e ingenieria

Servicios de mantenimiento y reparacion para un
total de 30 emplazamientos de la Mision en 13
lugares

Ejecucion de 8 proyectos de construccion,
renovacion y reforma

Utilizacién y mantenimiento de 292 generadores de

propiedad de las Naciones Unidas

19-22444

Si

Si

306

Se realizaron menos actividades de las previstas
de capacitacion en la Mision debido al menor
numero de cursos tomados y al cambio de
prioridades en la utilizacion de los recursos, que
afect6 a la capacitacion fuera de la Mision

La Misién ayudo6 a tramitar 4.099 solicitudes de
viaje dentro de la Mision y 565 fuera de la
Mision con fines distintos de la capacitacion y
282 solicitudes de viaje para personal civil con
fines de capacitacion

El menor nimero de solicitudes cursadas para
viajar en la zona de la Mision se debid
principalmente a las medidas de austeridad
adoptadas por la Mision a fin de reducir esos
viajes a los estrictamente necesarios para
cumplir el mandato y atender necesidades
operacionales criticas, y el mayor numero de
solicitudes de viaje fuera de la zona de la
Mision respondid sobre todo a la realizacion de
viajes estratégicos decisivos que no se habian
previsto para cumplir el mandato y dar a
conocer mejor las reformas institucionales

El menor nimero de solicitudes de viaje para
fines de capacitacion se debi6 principalmente a
que se dio prioridad a los viajes de capacitacion
de instructores

Proyectos de construccion, renovacion y
reforma ejecutados (reparacion urgente de la
pista sin pavimentar de Tessalit; rehabilitacion
del campamento de las Fuerzas Armadas de
Mali en Tessalit; techos de proteccion en Kidal
y sobre las cabinas para dormir de toda la
Misidn; construccion de un nuevo campamento
para acoger a mas efectivos en Mopti;
edificacion sdlida para el Representante
Especial del Secretario General; campamento de
las Fuerzas Armadas de Mali (perforacion de
pozos en Amdaraoukhane); instalacién de pozos
en la zona de la Mision)

Generadores de propiedad de las Naciones
Unidas instalados, utilizados y mantenidos, 278
de ellos funcionan en 11 lugares; 14 estan en
reparacion; y 14 se mantienen en reserva para
casos de emergencia
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Utilizacidén y mantenimiento de plantas de
suministro y tratamiento de agua de propiedad de
las Naciones Unidas que incluyen 37 pozos y pozos
de sondeo y 24 plantas de tratamiento y depuracion
de agua en 14 emplazamientos

Prestacion de servicios de gestion de desechos,
incluida la recogida y eliminacion de desechos
liquidos y s6lidos en 19 emplazamientos

Prestacion de servicios de limpieza, mantenimiento
del terreno, control de plagas y lavanderia en 7
emplazamientos, ademas de servicios de comedor

Servicios de gestion del combustible

Gestion del suministro y almacenamiento de 47,5
millones de litros de combustible, comprendidos
15,6 litros para operaciones aéreas, 8,4 millones de
litros para transporte terrestre y 23,5 millones de
litros para generadores y otras instalaciones, y de
aceite y lubricantes en todos los puntos de
distribucion y los almacenes en 14 emplazamientos
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37
24

42

14
Si

Si

15,0

8,9

El mayor nimero de generadores se debid a la
adquisicion de emergencia de 14 grupos
electrogenos de 10 a 50 kVA para suministrar
electricidad de manera ininterrumpida a los
circuitos cerrados de television y los almacenes
de datos instalados en zonas remotas y para
reservas de seguridad

Pozos utilizados y mantenidos

Plantas de tratamiento de agua utilizadas y
mantenidas

Plantas de tratamiento de aguas residuales
utilizadas y mantenidas

Ubicaciones

Recogida y eliminacion de desechos liquidos,

incluidas las labores de tratamiento y analisis,
por un contratista en 26 emplazamientos de 13
ubicaciones de la MINUSMA

Se solicito la gestion integral del agua y las
aguas residuales en todas las ubicaciones de la
MINUSMA

Un contratista se encarg6 del tratamiento, la
recogida y la eliminacion de los desechos
solidos y biomédicos en 27 emplazamientos de
14 ubicaciones de la MINUSMA

El mayor nimero de emplazamientos se debid a
la reconfiguracion de los emplazamientos para
mejorar los servicios de administracion de
locales

Se prestaron servicios de limpieza,
mantenimiento del terreno, control de plagas y
lavanderia en 10 emplazamientos de la
MINUSMA

El mayor nimero de emplazamientos se debid a
la prestacion de servicios en otras tres
ubicaciones

Millones de litros de combustible aeronautico
suministrados

Se suministré6 menos combustible de lo previsto
debido al menor numero de horas de vuelo
utilizadas

Millones de litros de combustible diésel
suministrados para transporte terrestre

Se consumidé mas combustible de lo previsto
porque el numero de vehiculos utilizados
aumentd un 7,7 %
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28,7
Servicios de tecnologia de la informacion
geoespacial y las telecomunicaciones
Suministro de 3.287 radios de mano portatiles, 3.588
1.427 radios portatiles para vehiculos y 259 radios
de estacion de base y prestacion de apoyo para su
funcionamiento
1.391
255
Utilizacidén y mantenimiento de 1 emisora de radio Si
FM y 2 estudios de produccion de programas de
radio
Utilizacidén y mantenimiento de una red de servicios 38
de telefonia, fax, video y transmision de datos,
incluidos 47 terminales de muy pequefia apertura,
21 centralitas telefonicas y 100 enlaces de
microondas, y suministro de 5 planes de servicios
de telefonia movil
28
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Millones de litros de combustible diésel
suministrados para generadores y otras
instalaciones en un total de 14 ubicaciones

Se suministré6 mas combustible de lo previsto
porque aumento el nimero de generadores
utilizados en el cuartel general, los
campamentos y las instalaciones de bienestar
de la Mision

Radios de mano portatiles suministradas para
las que se prestaron servicios de apoyo

Se entregaron mas radios de mano de lo previsto
por necesidades operacionales imprevistas,
principalmente el aumento del personal
uniformado y los contratistas para apoyar
diversos proyectos, como la instalacion de
circuitos cerrados de television y sistemas
contra cohetes, artilleria y morteros en Bamako
y los cuarteles generales regionales

Radios portatiles para vehiculos, para las que se
prestaron servicios de apoyo

El menor nimero de radios portatiles se debio a
planes de instalacidon que no se concretaron

Radios de estacion de base para las que se
prestaron servicios de apoyo

El menor naumero de radios de estacion de base
se debio a la consolidacion de las oficinas en
Bamako

Terminales de muy pequeiia apertura utilizadas
y mantenidas para comunicaciones telefonicas y
apoyo a las aplicaciones institucionales y los
servicios de videoconferencia, red segura,
comunicaciones de radio aire-tierra y grabacion
de voz de la flota aérea de la MINUSMA

El menor nimero de terminales de muy pequefia
apertura se debid a la sustitucion de terminales
por enlaces de alta velocidad en toda la Mision

Centralitas telefonicas utilizadas y mantenidas
para comunicaciones telefonicas,
teleconferencias, teléfonos digitales de
tecnologia inalambrica avanzada, teléfonos de
oficina, conectividad de las viviendas del
personal directivo de la MINUSMA y
facturacion electrénica
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Suministro de 2.557 dispositivos informaticos y 436
impresoras para una dotacion media de 2.790
usuarios finales civiles y uniformados, ademas de
1.038 dispositivos informaticos y 32 impresoras
para la conectividad del personal de los
contingentes, asi como otros servicios comunes, y
prestacion de apoyo para su funcionamiento

Servicio técnico y de mantenimiento para 122 redes
de area local y extensa en 12 emplazamientos

Analisis de datos geoespaciales de 1,24 millones de
km?, mantenimiento de capas de informacion
topografica y tematica y elaboracion de 5.000
mapas

90/107

88

Si

119

1,24

6.134

El mayor nimero de centralitas telefonicas se
debio a la instalacion de unidades de apoyo

Enlace de microondas utilizados y mantenidos
para comunicaciones telefonicas y apoyo a las
aplicaciones institucionales y los servicios de
videoconferencia, red segura, comunicaciones
de radio aire-tierra y grabacion de voz de la
flota aérea de la MINUSMA, y conectividad de
alta velocidad de refuerzo para los sistemas de
seguridad de los campamentos

El menor nimero de enlaces de microondas se
debid al desmantelamiento de instalaciones
debido a traslado del cuartel general de la
Mision y a que fueron remplazados por
versiones mas recientes y rapidas con fibra
optica

Los cinco planes de servicio de telefonia mévil
(sistema de evolucidn a largo plazo) estaban en
proceso de adquisicion

Se prestaron servicios de apoyo y
mantenimiento para 2.557 dispositivos
informaticos y 436 impresoras para una
dotacion media de 2.790 usuarios finales civiles
y uniformados, ademas de 1.038 dispositivos
informaticos y 32 impresoras para la
conectividad del personal de los contingentes,
asi como otros servicios comunes y de respuesta
a solicitudes especiales

Redes de area local (71) y extensa (48) con
servicios de apoyo y mantenimiento en 13
emplazamientos

El menor niimero de redes se debio al
desmantelamiento de algunas redes wifi al
introducirse las normas de acceso a la red mas
comunes del sector en las principales regiones
(Kidal, Mopti, Tombucti, Gao y Bamako)

millones de km? cubiertos por el procesamiento
y analisis de datos geoespaciales en apoyo a las
operaciones de la Misidon

Mapas elaborados

Se elaboraron mas mapas de los previstos
porque aumentd su demanda para apoyar las
operaciones del Grupo de los Cinco del Sahel en
la region de Mopti
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Servicios médicos

Funcionamiento y mantenimiento de centros
médicos de propiedad de las Naciones Unidas (4
dispensarios de nivel I) y prestacion de apoyo a
centros médicos de propiedad de los contingentes
(35 dispensarios de nivel [ y 3 hospitales de nivel II)
en 3 ubicaciones, asi como mantenimiento de
arreglos contractuales con 3 hospitales/dispensarios

Mantenimiento de un arreglo contractual con un
equipo privado de aeroevacuacion médica en 2
ubicaciones

Mantenimiento de los acuerdos de evacuacion
médica con 3 centros médicos (1 hospital de nivel
Iy 2 de nivel IV) en 3 ubicaciones fuera de la
zona de la Mision, a saber, Dakar, Nairobi y El
Cairo

Prestacion de servicios de asesoramiento al personal
de la Misién

Servicios de gestion de la cadena de suministro

Prestacion de apoyo a la planificacion y el
abastecimiento para adquirir bienes y productos
basicos por unos 135,1 millones de ddlares de
conformidad con la autoridad delegada
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Dispensarios de nivel I de propiedad de las
Naciones Unidas operativos y con servicios de
mantenimiento

Centros médicos de propiedad de los
contingentes, a saber, 35 dispensarios de nivel |
y 3 hospitales de nivel Il en 3 ubicaciones

Se mantuvieron arreglos contractuales con 3
hospitales

106 pacientes recibieron servicios de equipos
privados de aeroevacuacion médica y de
evacuacion médica por tierra y aire en 2
ubicaciones

Se mantuvo un arreglo contractual para la
evacuacion médica a 3 centros médicos (1 de
nivel III en Dakar y 2 de nivel IV en El Cairo y
Nairobi)

28 pacientes recibieron servicios de evacuacion
médica a un hospital regional de nivel III en
Dakar

Miembros del personal civil y militar de la
MINUSMA recibieron servicios psicosociales
en sesiones individuales, sesiones de grupo,
visitas a domicilio, consultas ambulatorias,
sesiones telefonicas o consultas de gestion

Miembros del personal civil y militar de la
MINUSMA recibieron asistencia por incidentes
criticos en sesiones individuales, sesiones de
grupo, sesiones telefonicas, cursos de
capacitacion y consultas de gestion

Miembros del personal civil y militar de la
MINUSMA participaron en actividades de
capacitacion y prevencion en el marco de la
formacion de incorporacion al servicio, cursos
sobre estrategias de seguridad sobre el terreno,
resiliencia y mediacion, y grupos de mujeres y
sesiones de apoyo entre pares

Apoyo a las labores de planificacion y
abastecimiento a escala local para adquirir
bienes y productos basicos por 227,3 millones
de doélares de conformidad con la autoridad
delegada

El mayor volumen de adquisiciones se debid al
aumento de los precios unitarios medios
establecidos por concurso
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Recepciodn, gestion y distribucion ulterior de hasta 14.994

30.245 toneladas de carga en la zona de la Mision

Gestidn, contabilidad y presentacion de informes Si
sobre propiedades, planta y equipo ¢ inventarios

financieros y no financieros, asi como equipo de un

valor inferior al umbral por un costo histérico total

de 402 millones de dolares, de conformidad con la

autoridad delegada

Servicios de personal uniformado

Emplazamiento, rotacién y repatriacion de una Si
dotacion maxima autorizada de 15.209 efectivos

militares y agentes de policia (40 observadores

militares, 451 oficiales de Estado Mayor, 12.798

efectivos de contingentes, 350 agentes de policia de

las Naciones Unidas y 1.570 agentes de unidades de

policia constituidas) y 19 funcionarios

proporcionados por Gobiernos

Inspeccion y verificacidon del equipo pesado de Si
propiedad de los contingentes y el cumplimiento de

la autonomia logistica para 53 unidades militares y

de policia constituidas en 14 emplazamientos, y

presentacion de informes al respecto

Suministro y almacenamiento de raciones, raciones Si
de combate y agua para una dotacion media de

15.209 efectivos de contingentes militares y de

unidades de policia constituidas

Apoyo a la tramitacion de reclamaciones y 14.375
prestaciones para una dotacién media de 15.209
efectivos militares y de policia y 19 funcionarios

proporcionados por Gobiernos
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Toneladas de carga recibidas, gestionadas y
distribuidas dentro de la zona de la Mision por
carretera (13.367 toneladas) y por via aérea
(1.627 toneladas)

La Misidn dio prioridad a las necesidades de
raciones y combustible de los contingentes y
utilizé la capacidad de carga logistica prevista
inicialmente

Gestion, contabilidad y presentacion de
informes sobre propiedades, planta y equipo e
inventarios financieros y no financieros, asi
como equipo de un valor inferior al umbral por
un costo historico total de 352 millones de
dolares, de conformidad con la autoridad
delegada

El menor valor de inventario se debi6 al
consumo de bienes fungibles durante el
gjercicio, asi como a un proyecto de
conciliacion del inventario que redundo en su
revision a la baja

Se prestd apoyo a una dotacion media de 14.366
efectivos militares y agentes de policia, a saber:
12.618 militares (39 observadores militares, 440
oficiales de Estado Mayor y 12.139 efectivos de
contingentes), 316 agentes de policia de las
Naciones Unidas, 1.432 agentes de unidades de
policia constituidas y 9 funcionarios
proporcionados por Gobiernos

Se verificaron, supervisaron e inspeccionaron
todos los recursos del equipo de propiedad de
los contingentes y la capacidad de autonomia
logistica de todas las unidades militares y de
policia constituidas de 53 contingentes (43
unidades de contingentes militares y 10
unidades de policia constituidas) en 13
emplazamientos

El menor nimero de emplazamientos se debi6 al
cierre de uno de ellos en Gossi

La Misidén mantuvo el suministro y
almacenamiento de raciones, raciones de
combate y agua para una dotacion media de
13.571 miembros del personal uniformado:
12.139 efectivos de contingentes militares y
1.432 de unidades de policia constituidas

Apoyo a la tramitacion de reclamaciones y
prestaciones para una dotacién media de 14.366
efectivos militares y de policia y 9 funcionarios
proporcionados por Gobiernos
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Apoyo a la tramitacion de 117 solicitudes de viaje Si
dentro de la Mision y 29 fuera de esta con fines

distintos de la capacitacion y 81 solicitudes de viaje

con fines de capacitacion

Administracién de vehiculos y servicios de
transporte terrestre

Utilizacidén y mantenimiento de 8§13 vehiculos de 1.048
propiedad de las Naciones Unidas (429 vehiculos
ligeros de pasajeros, 126 vehiculos de uso especial,
6 ambulancias, 12 vehiculos blindados de transporte
de personal y 166 vehiculos blindados, asi como 74
vehiculos especializados de otro tipo, remolques y
enganches), 3.522 vehiculos de propiedad de los
contingentes, 7 talleres e instalaciones de reparacion
de propiedad de las Naciones Unidas, 24 piezas de
equipo propiedad de las Naciones Unidas para la
manipulacion de materiales, asi como prestacion de
servicios de transporte general y lanzadera

3.985

650

Servicios de seguridad

Prestacion de servicios de seguridad a través de un Si
sistema de comunicaciones de emergencia las 24

horas del dia, los 7 dias de la semana, en toda la

zona de la Mision, incluidas 14 ubicaciones

14
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Apoyo a la tramitacion de 4.099 solicitudes de
viaje dentro de la Mision y 565 fuera de la
Mision con fines distintos de la capacitacion y
282 solicitudes de viaje para personal civil con
fines de capacitacion

Vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas
(421 vehiculos ligeros de pasajeros, 152
vehiculos de uso especial, 8 ambulancias, 12
vehiculos blindados de transporte de personal y
175 vehiculos blindados (incluidas 3
ambulancias blindadas), 18 articulos de equipos
de ingenieria, 39 articulos de equipo de
manipulacion de materiales (por ejemplo,
carretillas elevadoras), 31 remolques y 192
vehiculos especializados de otro tipo y
enganches

El menor nimero de vehiculos ligeros se debe a
los vehiculos que se dieron de baja en libros a
raiz de accidentes

El mayor nimero de vehiculos blindados se
debid a que se pospusieron las bajas en libros de
vehiculos blindados

El mayor volumen de equipos de manipulacién
de materiales se debié a adquisiciones
imprevistas

Talleres e instalaciones de reparacion de
propiedad de las Naciones Unidas operativos y
con servicios de mantenimiento

Vehiculos de propiedad de los contingentes
utilizados y mantenidos

El mayor nimero de vehiculos de propiedad de

los contingentes se debid a que en la Mision se

desplegaron mas tropas con vehiculos y equipos
propios

Pasajeros transportados al dia por término
medio, incluidos los servicios de lanzadera

Prestacion de servicios de seguridad y
posibilidad de activar el centro de operaciones
de seguridad y el equipo de reaccion rapida las
24 horas del dia en toda la zona de la Mision y
en todas las ubicaciones gracias a un sistema de
comunicacion de emergencia operativo dia y
noche (red Tetra) y a la capacidad de emitir
anuncios publicos (altavoces)

Ubicaciones
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Servicios de escolta las 24 horas para 3 funcionarios
de la Mision de categoria superior y todos los altos
funcionarios visitantes

Evaluacion y reevaluacion de las condiciones de
seguridad en todos los emplazamientos de la
Mision, incluida la inspeccion de las condiciones de
seguridad de las residencias de todos los miembros
del personal que lo soliciten

Celebracion de un total de 250 sesiones
informativas sobre precauciones en materia de
seguridad y planes para imprevistos para todo el
personal de la Mision y 50 reuniones informativas
sobre seguridad para visitantes y delegaciones

Celebracion de sesiones de capacitacion semanales
de Safe and Secure Approaches in Field
Environments, un total de 47, para los nuevos
funcionarios de la Mision

Realizacion de investigaciones de seguridad sobre
todos los incidentes y accidentes relacionados con
los bienes de la Mision, el personal civil, la policia
de las Naciones Unidas y los oficiales de Estado
Mayor

Realizacion de evaluaciones de la situacion de la
seguridad y prestacion de servicios de seguridad
personal para que el personal civil de la MINUSMA
y los organismos, fondos y programas de las
Naciones Unidas puedan prestar sus servicios y
ejecutar sus programas todo el afio desde las cuatro
capitales regionales principales, en todas las
regiones para las que existe un mandato

Conducta y disciplina

Aplicaciéon de un programa de conducta y disciplina
para todo el personal a través de la prevencion, que
incluye actividades de capacitacion, supervision de
las investigaciones y medidas disciplinarias y
correctivas
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La Dependencia de Escolta presto servicios de
escolta las 24 horas para 3 funcionarios de la
Misidn de categoria superior y todos los altos
funcionarios visitantes

Evaluacion y reevaluacion realizadas, incluida
la inspeccion de las condiciones de seguridad de
las residencias en 352 ubicaciones

Sesiones en las que participaron 1.694
funcionarios

Sesiones celebradas

Se organizaron mas sesiones de lo previsto
debido al aumento del personal desplegado

Se investigaron 179 casos sobre la base de 946
informes

El personal civil recibid servicios de seguridad
de la fuerza de la MINUSMA, conforme a las
instrucciones de los equipos directivos
superiores de zona, y su proteccidn corrid a
cargo del centro de operaciones militares

La MINUSMA sigui6 reforzando la aplicacion
de la triple estrategia de las Naciones Unidas de
proteccion contra la explotacion y los abusos
sexuales, centrandose particularmente en la
prevencion

El Equipo de Conducta y Disciplina realizé las
siguientes actividades: 114 sesiones de
capacitacion para 3.238 funcionarios; 20
sesiones de divulgacién y sensibilizacion para
mas de 1.000 miembros de la poblacién local
(jovenes, estudiantes, mujeres y representantes
religiosos), en las que se explicaron el concepto
de explotacion y abusos sexuales, el mecanismo
de denuncia y el principio de tolerancia cero; y
9 visitas de evaluacion de los riesgos en los
campamentos de los contingentes y las unidades
de policia constituidas de Mopti, Douentza y
Diabaly a fin de concienciar y hacer
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VIH

Organizacion de 25 sesiones de orientacion inicial
para el personal recién incorporado dentro de las 6
semanas siguientes a su despliegue, 5 sesiones
obligatorias de concienciacion sobre el VIH/sida
para 100 funcionarios civiles de la Misién, 27
programas de sensibilizacion a gran escala para
6.500 miembros del personal militar y de policia, 3
sesiones de actualizacion de conocimientos para 150
miembros del personal uniformado, 3 sesiones de
ensefianza entre pares en 3 ubicaciones de la
Misidn, 2 talleres sobre asesoramiento y analisis
voluntarios y confidenciales para 3 asesores sobre
VIH y 3 talleres sobre profilaxis posexposicion para
60 administradores de este tipo de profilaxis.
Realizacion de una campafia de promocion sobre
asesoramiento y analisis voluntarios y
confidenciales en distintas ubicaciones de la Mision
cada trimestre; mantenimiento de 5 dispensarios
funcionales fijos de asesoramiento y analisis
voluntarios y confidenciales en la Mision.
Organizacion de 2 sesiones de La ONU con
nosotros en Bamako y Mopti; y celebracion del Dia
Mundial del Sida de 2018 en todas las ubicaciones
de la Mision

61

111

12

recomendaciones sobre la importancia de las
instalaciones de bienestar y recreo y la
prohibicion de confraternizar con la poblacion
local

Ademas, se presentaron 5 informes de brigadas
especiales de investigacion y se denunciaron 14
casos de presuntas faltas de conducta a través
del Sistema de Seguimiento de las Faltas de
Conducta; el Equipo de Conducta y Disciplina
recibid y cursoé todas las denuncias con arreglo a
las directrices, los procedimientos y los marcos
juridicos vigentes

Sesiones de orientacion inicial para 1.009
miembros del personal recién llegados a
Bamako y las regiones

Sesiones obligatorias de orientacién impartidas
a 112 funcionarios de la Misién en Bamako,
Mopti y Gao

Sesiones de sensibilizacion a gran escala
organizadas para 6.512 civiles y miembros del
personal militar y de policia

Sesiones de actualizacion de conocimientos para
186 funcionarios de la Mision

Sesiones de ensefianza entre pares organizadas
en Bamako, Tombuctu, Kidal y Gao para 85
funcionarios de la Mision

Talleres de asesoramiento y analisis voluntarios
y confidenciales para 59 funcionarios de la
Misidn y 6 talleres de profilaxis posexposicion
para 89 administradores de este tipo de
profilaxis

Dispensarios de asesoramiento y analisis
voluntarios y confidenciales operativos en
Bamako, Gao, Tombuct, Mopti y Kidal

Campafas de asesoramiento y analisis
voluntarios y confidenciales organizadas en
Bamako, Gao, Mopti, Tombuctt, Kidal,
Aguelhok y Tessalit para 1.968 funcionarios y
contratistas de la Mision

Sesiones de La ONU con nosotros organizadas
en Bamako y Mopti en diciembre de 2018

Las celebraciones del Dia Mundial del Sida
tuvieron lugar en Bamako, Gao, Kidal, Mopti y
Tombuctu entre el 27 de noviembre y el 18 de
diciembre de 2018
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II1. Utilizacion de los recursos

A.

Recursos financieros

(En miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2018

y el 30 de junio de 2019.)

Diferencia
Fondos
asignados® Gasto Monto Porcentaje
Categoria (1) @ @=0-@ @=03-~+1)
Personal militar y de policia
Observadores militares 1 818,0 1 807,5 10,5 0,6
Contingentes militares 419 863,8 440 387,6 (20 523,8) (4,9)
Policia de las Naciones Unidas 15 654,3 15 868,6 (214,3) (1,4)
Unidades de policia constituidas 45 868,0 47 473,1 (1 605,1) (3,5)
Subtotal 483 204,1 505 536,8 (22 332,7) (4,6)
Personal civil
Personal internacional 137 412,1 149 215,5 (11 803.,4) (8,6)
Personal nacional 21763,2 24 076,6 (2313,4) (10,6)
Voluntarios de las Naciones Unidas 7 589,1 8 459,0 (869,9) (11,5)
Personal temporario general 171,0 1 893,1 (1722,1) (1 007,1)
Personal proporcionado por los Gobiernos 358.,9 466,6 (107,7) (30,0)
Subtotal 167 294,3 184 110,8 (16 816,5) (10,1)
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - -
Consultores 810,6 415,6 395,0 48,7
Viajes oficiales 3 946,5 55459 (1599,4) (40,5)
Instalaciones e infraestructura 91 482,6 105 659,2 (14 176,6) (15,5)
Transporte terrestre 11 839,7 13 895,3 (2 055,6) (17,4)
Operaciones aéreas 165 422,1 127 914,9 37 507,2 22,7
Operaciones maritimas 1 699,4 1965,3 (265,9) (15,6)
Tecnologia de la informacién y las comunicaciones 79 718,4 70 838,5 8 879,9 11,1
Servicios médicos 9929.0 7891,3 2 037,7 20,5
Equipo especial - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 87 972,2 78 044,3 99279 11,3
Proyectos de efecto rapido 4 000,0 3 849,1 150,9 3.8
Subtotal 456 820,5 416,019,4 40 801,1 8,9
Recursos necesarios en cifras brutas 1107 318,9 1105667,0 1651,9 0,1
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 14 694,0 16 473,4 (1779,4) (12,1)
Recursos necesarios en cifras netas 1092 624,9 1089 193,6 3431,3 0,3
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) - - - -
Total de recursos necesarios 1107 318,9 1105667,0 1651,9 0,1

@ Recursos aprobados, que ascienden a 1.074.718.900 doélares en cifras brutas (1.060.024.900 délares en cifras
netas), y recursos en virtud de la autorizacion para contraer compromisos de gastos, que ascienden a
32.600.000 ddlares, para satisfacer las necesidades adicionales que se deriven del mayor despliegue de

personal de contingentes militares.
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Informacion resumida sobre las redistribuciones entre grupos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Fondos asignados

Distribucion Recursos Distribucion

Grupo original adicionales®  Redistribucion revisada
I. Personal militar y de policia 450 604,1 32 600,0 22 332,7 505 536,8
II. Personal civil 167 294,3 - 16 816,5 184 110,8
III. Gastos operacionales 456 820,5 - (39 149,2) 417 671,3
Total 1074 718,9 32 600,0 - 1107 318,9
Porcentaje de la consignacion total que se ha redistribuido 3,5

@ Recursos aprobados en virtud de la autorizacion para contraer compromisos de gastos.

61. Durante el periodo que abarca el informe se redistribuyeron fondos del
Grupo III (gastos operacionales) al Grupo I (personal militar y de policia) y al
Grupo Il (personal civil). Se redistribuyeron fondos al Grupo I para sufragar
necesidades adicionales derivadas de los gastos de transporte para el despliegue no
previsto del equipo pesado de una compaiiia de convoyes de combate, del aumento
de los costos de repatriacion o despliegue de los equipos de dos paises que aportan
contingentes, y del mejor desempefio del equipo pesado y el mayor despliegue de
efectivos militares y agentes de unidades de policia constituidas que cumplen los
requisitos de autonomia logistica. Ademas, se redistribuyeron fondos al Grupo II para
hacer frente al aumento de los gastos de personal internacional y nacional debido a
unas tasas de vacantes reales inferiores a las aplicadas en el presupuesto del ejercicio.

62. La Mision también tuvo que sufragar los gastos no presupuestados de personal
temporario general para actividades de apoyo a la ampliacion 2 de Umoja, para seguir
trabajando en varios proyectos de gestion de la cadena de suministro, como el
proyecto de planificacion y gestion del transporte y las medidas de planificacion de
la demanda y la red de suministro, o para tareas de estabilizacion tras la retirada de
Galileo, como el proyecto de conciliacion y optimizaciéon del inventario fisico. Fue
posible redistribuir fondos del Grupo III gracias a que disminuyeron las necesidades
asociadas a las operaciones aéreas porque, para optimizar su flota y sus operaciones
de vuelo conforme a las iniciativas del Secretario General, la Mision aplicé medidas
de eficiencia del gasto que modificaron la composicion prevista de la flota a tenor de
los despliegues atrasados o no efectuados de activos aéreos y permitieron reducir en
consecuencia los niveles de consumo de combustible aeronautico.
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C. Patron de gastos mensuales
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63. El aumento del gasto en julio y agosto de 2018 respondio a las obligaciones de
reembolso contraidas con paises que aportan contingentes y unidades de policia
constituidas por los servicios del personal de los contingentes y el correspondiente
uso de equipo pesado y equipo de autonomia logistica de su propiedad, asi como a
los fondos asignados al programa de deteccion y remocion de minas de la Misiéon con
arreglo al memorando de entendimiento con el Servicio de las Naciones Unidas de
Actividades relativas a las Minas. El mayor nivel de gasto en marzo y junio de 2019
se debiod a los reembolsos trimestrales previstos a paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia por los servicios prestados por los miembros de sus contingentes
militares y unidades de policia constituidas y por el correspondiente uso de su equipo
pesado y su equipo de autonomia logistica.

D. Otros ingresos y ajustes

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto
Ingresos por inversiones 8 920,5
Otros ingresos/ingresos varios 976,3

Contribuciones voluntarias en efectivo -
Ajustes respecto de ejercicios anteriores -

Anulacion de obligaciones de ejercicios anteriores 14 645,7

Total 24 5425
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Gastos en equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado

y autonomia logistica

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Categoria Gasto
Equipo pesado
Contingentes militares 917857
Unidades de policia constituidas 11 122,0
Subtotal 102 907,7
Autonomia logistica
Contingentes militares 54 722,4
Unidades de policia constituidas 5501,3
Subtotal 60 223,7
Total 163 131,4

Factores aplicables a la Mision

Fecha de entrada
Porcentaje en vigor

Fecha del dltimo
examen

A. Aplicables a la zona de la Misién

Factor por condiciones ambientales

extremas

Factor por intensificacion del uso

operacional

Factor por actos hostiles o abandono

forzado

B. Aplicables al pais de origen

Factor por transporte adicional

2,4 1dejulio de 2017

3

w

1 de julio de 2017

5,4 1 dejulio de 2017

0,0-5,0

1 de abril de 2016

1 de abril de 2016

1 de abril de 2016

Valor de las contribuciones no presupuestadas

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor real
Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas® 35124,0
Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -

Total 35124,0

2 Incluye el valor del alquiler de los terrenos y edificios proporcionados por el Gobierno y de

los derechos de aterrizaje y radiodifusion.

99/107



Al74/626

100/107

IV.

Analisis de las diferencias:

Diferencia

Contingentes militares (20.523,8) (4,9 %)

64. El aumento de las necesidades se debi6 a los factores siguientes: a) los gastos
de transporte adicionales derivados del despliegue y la repatriacion del equipo pesado
de varios contingentes, junto con el pasivo devengado correspondiente a ejercicios
anteriores; b) el equipo pesado, que se mejord y aumentd su desempefio, y el pasivo
devengado; ¢) el equipo de autonomia logistica, debido al mayor numero de efectivos
y agentes de las unidades de policia constituidas que satisfacian los requisitos de
autonomia logistica, asi como el pasivo devengado; d) los viajes, debido a los gastos
generados por el despliegue y la repatriacion imprevistos de varios contingentes; y
e) las dietas por mision, pues la dotacion media real de personal del cuartel general
de la Fuerza desplegado super6 a la dotacién media de oficiales de Estado Mayor
prevista en el presupuesto. El aumento general de las necesidades se compensd en
parte por la reduccién de las necesidades de raciones, que se debid al crédito recibido
por la Misiéon en razén del grado de cumplimiento aceptable respecto del
incumplimiento del contratista de las normas de las Naciones Unidas sobre la entrega,
el transporte y el almacenamiento de raciones, junto con los descuentos por pronto
pago para las facturas abonadas en un plazo de 30 dias.

Diferencia

Policia de las Naciones Unidas (214,3) (1,4 %)

65. El aumento de las necesidades obedecio6 principalmente a las dietas por mision,
ya que la tasa de vacantes real (9,7 %) fue inferior a la aplicada en el presupuesto del
ejercicio (16,6 %). El aumento general de las necesidades se compenso en parte por
la disminucion de las necesidades en viajes de agentes de policia porque se emitieron
menos billetes simples, ya que algunos agentes tenian largos periodos de servicio, y
porque el costo de los pasajes aéreos fue inferior, pues muchos de los agentes
procedian de paises vecinos.

Diferencia

Unidades de policia constituidas (1.605,1) (3,5 %)

66. El aumento de las necesidades obedeci6 principalmente al equipo de autonomia
logistica de propiedad de los contingentes, debido al mayor nimero de agentes de
unidades de policia constituidas desplegados que cumplian los requisitos de
autonomia logistica, asi como al pasivo devengado; y a los gastos de reembolso de
las unidades de policia constituidas, debido al aumento de la tasa de reembolso
autorizada por la Asamblea General en su resolucion 72/285, que pas6 de 1.410 a
1.428 dolares por persona y mes. El aumento general de las necesidades se compenso
en parte con la disminucion de los recursos necesarios para viajes, debido al menor
costo efectivo de los viajes de rotacion de algunos contingentes y a que no se desplegd
una unidad de policia constituida; y para el equipo pesado de propiedad de los
contingentes, que registr0 mas problemas, por lo que se utilizd menos o no se
desplego.

[N

Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucién de al menos el 5 % o
100.000 délares.
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Diferencia

Personal internacional (11.803,4) (8,6 %)

67. Elaumento de las necesidades obedecio principalmente a que la tasa de vacantes
real (10,1 %) fue inferior a la aplicada en el presupuesto del ejercicio (17,4 %).

Diferencia

Personal nacional (2.313,4) (10,6 %)

68. El aumento de las necesidades obedecid principalmente a que las tasas de
vacantes reales de funcionario nacional del Cuadro Orgénico y funcionario nacional
del Cuadro de Servicios Generales, el 16,3 % y el 16,1 % respectivamente, fueron
inferiores a las aplicadas en el presupuesto del ejercicio, el 17,7 % y el 19,8 %
respectivamente. Ademas, aunque los recursos aprobados para el personal nacional
de Servicios Generales durante el periodo se basaban en la categoria G-4, una
proporcion elevada de los funcionarios de dicho cuadro pertenecia a la categoria G-5
o categorias superiores.

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas (869,9) (11,5 %)

69. El aumento de las necesidades obedecié principalmente a unos gastos
administrativos superiores a los presupuestados y al aumento del pago de prestaciones
por peligrosidad, ya que se desplegaron mas voluntarios en ubicaciones regionales
autorizadas.

Diferencia

Personal temporario general (1.722,1) (1.007,1 %)

70. El aumento de las necesidades se debid principalmente a los gastos de personal
temporario general para actividades de apoyo a la ampliaciéon 2 de Umoja y para
funciones centralizadas en la Sede tras la implantacion de Umoja, de conformidad
con la resolucion 72/288 de la Asamblea General.

Diferencia

Personal proporcionado por los Gobiernos (107,7) (30,0 %)

71. El aumento de las necesidades obedecid principalmente a una tasa de vacantes
media real (52,6 %) inferior a la aplicada en el presupuesto del ejercicio (63,2 %).

Diferencia

Consultores y servicios de consultoria 395,0 48,7 %

72. Se necesitaron menos recursos de los previstos esencialmente porque se retraso
la ejecucion de proyectos que requerian servicios de consultoria en las regiones
debido a las inestables condiciones de seguridad y porque no se utilizaron los recursos
presupuestados para el proyecto Asistencia Técnica Rapida en materia de Clima y
Medio Ambiente.

101/107


https://undocs.org/sp/A/RES/72/288

Al74/626

102/107

Diferencia

Viajes oficiales (1.599,4) (40,5 %)

73. El aumento de las necesidades obedecio principalmente a los viajes con fines
distintos de la capacitacion, debido al aumento de los gastos en viajes dentro de la
Mision a fin de facilitar viajes prioritarios destinados a mejorar el desempefio
profesional del personal del Servicio Movil de la Mision en la utilizacion de los
sistemas de seguridad y comunicaciones; al aumento de los desplazamientos de
convoyes para facilitar el traslado de bienes y suministros al norte y al centro del pais;
y a los costos no presupuestados de la visita de la mision del Consejo de Seguridad a
Africa Occidental. El aumento general de las necesidades se compenso en parte con
la disminucién de los recursos necesarios para viajes de capacitacion debido a unos
precios mas bajos de los billetes.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura (14.176,6) (15,5 %)

74. Elaumento de las necesidades se debid principalmente a los elementos siguientes:
a) la adquisicién de piezas de repuesto para dispositivos de aire acondicionado,
estructuras de proteccion cenital, generadores y material de mantenimiento para plantas
de tratamiento de aguas residuales y redes de abastecimiento de agua; b) el aumento del
consumo de combustible diésel por el mayor numero de generadores en
funcionamiento, algunos de ellos de gran capacidad, asociado al aumento de los precios
del combustible; c¢) la adquisicion no presupuestada de sistemas de deteccidon y alerta
(sistemas de cohetes, artilleria y morteros y un radar de deteccidn de artilleria terrestre)
para proteger cuatro campamentos del fuego indirecto, una opcién menos costosa que
ampliar el sistema de red segura de proteccion de los campamentos de la Mision
mediante cartas de asignacion; d) la adquisiciéon de suministros eléctricos y materiales
para techos de proteccion, postergada en el ejercicio anterior al retrasarse la
concertacion de un nuevo contrato marco para cableados, y la adquisicion de mas
materiales de construccion para el mantenimiento de la infraestructura existente y de
cables adicionales para instalar camaras de television de circuito cerrado a fin de
mejorar la seguridad en los campamentos principales; e) la adquisicion de cocinas
adicionales en el marco de la mejora y la estandarizacion de los alojamientos civiles de
toda la Mision, y la adquisicion de cabinas de bafio adicionales para mejorar las
condiciones de vida del personal civil en las regiones; f) la adquisicion imprevista de
talleres de generadores y laboratorios de analisis de agua; g) la adquisicion de bombas
y tuberias de agua y alcantarillado con accesorios para el mantenimiento de las redes
correspondientes; y h) la adquisicion de armarios y recintos murales y otros articulos
de mobiliario para el personal de la Mision.

75. El aumento general de las necesidades se compenso en parte por la reduccion
de los recursos necesarios en relacion con las cuestiones siguientes: a) el hecho de
que no se llevaran a término los contratos de externalizacion previstos, en particular
los de servicios de limpieza, para 10 ubicaciones y servicios de eliminacion de
residuos peligrosos, y de que no se utilizara la red eléctrica del pais al establecerse el
cuartel general unificado, que se abastece de energia eléctrica con los generadores de
la Mision; b) el aplazamiento de la construccion de los campamentos de Diabaly y
Mopti hasta el ejercicio 2019/20 debido al cambio de prioridades de la Mision; y c) la
disminucion de las quejas por la seguridad domiciliaria en Bamako gracias al
alojamiento en barrios residenciales comunes con servicios centralizados de
seguridad y al hecho de que los funcionarios del norte del pais no utilizaran servicios
de seguridad domiciliaria al vivir en campamentos protegidos por el personal militar
de la Mision.
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Diferencia

Transporte terrestre (2.055,6) (17,4 %)

76. El aumento de las necesidades se debid principalmente al efecto combinado del
mayor consumo de combustible, debido a la ampliacion del parque automotor de la
Mision, y del aumento de los precios del combustible, asi como al alquiler de
vehiculos para respaldar el proceso electoral. El aumento general de las necesidades
se compensd en parte por la reduccion de las necesidades de seguro de
responsabilidad civil debido al abaratamiento de las primas de los seguros locales.

Diferencia

Operaciones aéreas 37.507,2 22,7 %

77. Se necesitaron menos recursos de los previstos principalmente porque, para
optimizar su flota y sus operaciones de vuelo conforme a las iniciativas del Secretario
General, la Mision aplico medidas de eficiencia del gasto que modificaron la
composicion prevista de la flota a tenor de los despliegues aplazados o no efectuados
de activos aéreos y permitieron reducir en consecuencia el nivel de consumo de
combustible aeronautico. Ademas, se redujeron las necesidades en materia de seguros
de responsabilidad civil gracias a la prima asignada a la MINUSMA en funcién del
riesgo real global de la Organizacion. La reduccion general de las necesidades se vio
compensada en parte por las necesidades adicionales de recursos para la utilizacion
de los sistemas aéreos no tripulados de la Misién, concretamente los servicios de una
plataforma de informacion, vigilancia y reconocimiento militares que facilité un pais
que aporta contingentes mediante un acuerdo de colaboracion a titulo gratuito
posteriormente sustituido por arreglos de servicios sujetos a remuneracion mediante
cartas de asignacion.

Diferencia

Operaciones maritimas (265,9) (15,6 %)

78. El aumento de las necesidades obedecio principalmente al incremento del costo
de adquisicion de contenedores maritimos para el transporte de instalaciones
prefabricadas y otros equipos de ingenieria.

Diferencia

Tecnologia de la informacién y las comunicaciones 8.879,9 11,1 %

79. La disminucidn de las necesidades se debid principalmente a que se aplazo la
ampliacion prevista del sistema de red segura de proteccion de los campamentos de
la Mision en razon de las medidas de austeridad adoptadas por la MINUSMA, que
redefinid las prioridades de su programa de gastos y optd por adquirir sistemas contra
cohetes, artilleria y morteros y un radar de deteccion de artilleria terrestre, con cargo
a la partida de gastos de instalaciones e infraestructura, en lugar de invertir en el
sistema de proteccion de los campamentos, mas costoso, en el marco de cartas de
asignacion. La reduccion general de las necesidades se vio compensada en parte por
el aumento de los recursos necesarios para adquirir los siguientes articulos: a) equipo
con el que modernizar el centro de tecnologia y el emplazamiento operacional de la
Mision; b) el programa informatico Identity Service Engine para optimizar y
normalizar la red alambrica e inaldmbrica de la MINUSMA (evolucién a largo plazo);
y c) piezas de repuesto para los dispositivos de evolucion a largo plazo y el sistema
de anuncios publicos desplegado en las regiones.
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Diferencia

Servicios médicos 2.037,7 20,5 %

80. La disminucion de las necesidades obedecié principalmente a que no se
desplegd un equipo comercial de aeroevacuacion médica debido a la redefinicion de
las prioridades de utilizacion de los recursos disponibles de la Mision y al reajuste de
los equipos existentes, y a que los proveedores entregaron con retraso, durante el
ejercicio 2018/19, bienes fungibles y gas adquiridos en 2017/18, sin que se hicieran
nuevas compras en 2018/19. La disminucidn general de las necesidades se compenséd
en parte con las necesidades adicionales para adquirir equipo médico, a saber, un
nuevo analizador bioquimico de laboratorio, debido al cambio de contrato marco.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 9.927,9 11,3 %

81. La disminucién de las necesidades obedecidé principalmente a los factores
siguientes: a) los gastos de flete y otros gastos conexos, ya que se maximizo el uso
de la flota de transporte de la Misidn y se recurrid menos a servicios de contratistas
de transporte interior, asi como a la disminucién del volumen de carga de ingenieria
transportada a grandes centros regionales para su distribucion ulterior a otros puntos
de la region debido al aplazamiento de varios proyectos importantes de ingenieria al
ejercicio 2019/20; y b) el retraso en la ejecuciéon del programa de desarme,
desmovilizacion y reintegracion por falta de avances, asi como de otras actividades
programaticas previstas en el norte y el centro de Mali debido a las precarias
condiciones de seguridad. La disminucién general de las necesidades se vio
compensada en parte por las necesidades de recursos adicionales para sufragar la
instalacion de tecnologias de las comunicaciones por contratistas particulares, los
servicios de contratistas particulares internacionales altamente experimentados,
capaces de realizar esas tareas en condiciones viales y climaticas dificiles, y otros
servicios, como el suministro de material de embalaje, asesoramiento en materia de
defensa juridica y materiales de publicacion.

Diferencia

Proyectos de efecto rapido 150,9 3,8%

82. Lareduccion de las necesidades se debid a que no se ejecutaron varios proyectos
de efecto rapido a causa de la situacion de la seguridad en el norte y el centro de Mali.

Utilizacion de los recursos financieros aprobados en virtud
de la autorizacion para contraer compromisos de gastos

83. En el contexto de la resolucion 2423 (2018) del Consejo de Seguridad (en la que
el Consejo reiteraba su grave preocupacion por la constante falta de capacidades
fundamentales en la MINUSMA, destacaba la necesidad de colmar lagunas en materia
de helicopteros militares y vehiculos blindados antiminas y de reforzar la capacidad
de la MINUSMA para que pudiera ejecutar su mandato en un entorno de seguridad
complejo que incluia amenazas asimétricas, y ponia de relieve la importancia
primordial de mejorar el apoyo logistico a fin de garantizar la seguridad del personal
de la MINUSMA), el ritmo de despliegue militar se intensificé considerablemente
durante el ejercicio 2018/19 gracias al rdpido envio de tropas para reforzar las
capacidades fundamentales de la Fuerza, ya que la situacion de la seguridad seguia
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siendo muy preocupante debido a los disturbios constantes, los complejos ataques
perpetrados en las regiones central y septentrional, y el aumento de la violencia y los
enfrentamientos entre comunidades en el centro de Mali. La MINUSMA ha
reestructurado su dispositivo militar y policial con arreglo a su mandato y prioridades
y a las recomendaciones de los estudios de la capacidad militar y de policia, lo que
deberia permitirle promover la ampliacion de las actividades civiles en las principales
zonas de intervencion.

84. Laintensificacion del ritmo de despliegue de la dotacidon autorizada de personal
de los contingentes militares de la Mision dio lugar a una menor tasa de vacantes real
(2,0 % al 28 de febrero de 2019) y se calculaba que el promedio del ejercicio 2018/19
seria del 4,5 % en lugar de la tasa del 11,9 % aprobada para el presupuesto. Esas
circunstancias llevaron a la Mision a aplicar una serie de medidas de austeridad para
satisfacer sus necesidades operacionales prioritarias con los recursos aprobados para
las categorias de gastos de personal y operacionales y, al mismo tiempo, a buscar
recursos adicionales hasta un maximo de 32,6 millones de dolares para la categoria
de gastos correspondiente al personal militar y de policia, ya que los niveles de
despliegue de los efectivos habian aumentado y no podian sufragarse con los recursos
de que disponia la Mision sin incumplir las medidas de austeridad establecidas.

85. En tales circunstancias, la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto autoriz6 al Secretario General a contraer compromisos por una suma
no superior a 32,6 millones de ddlares en cifras brutas para sufragar las necesidades
adicionales derivadas del mayor despliegue de personal de contingentes militares.

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Autorizacion Diferencia

para contraer
compromisos

de gastos Gasto Monto Porcentaje
Categoria 1) @ @=0)-@ #H=06)=0D)
Personal militar y de policia
Contingentes militares
Reembolso de los costos estandar de los
contingentes 18 695,4 22 189,5 (3494,1) (18,7)
Prestacion por licencia de descanso 3437 171,9 171,8 50,0
Dietas diarias 504,6 473,5 31,1 6,2
Dietas por mision 554,1 503,3 50,8 9,2
Equipo de propiedad de los contingentes:
equipo pesado 8 779,7 6 300,2 2479,5 28,2
Equipo de propiedad de los contingentes:
autonomia logistica 6 058,8 2961,6 3097,2 51,1
Subtotal 34 936,3 32 600,0 2 336,3 6,7
Unidades de policia constituidas
Reembolso de los costos de las unidades de
policia constituidas 631,6 - 631,6 100,0
Equipo de propiedad de los contingentes:
equipo pesado (1715,7) - (1 715,7) 100,0
Equipo de propiedad de los contingentes:
autonomia logistica (889,8) - (889,8) 100,0
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Autorizacion Diferencia

para contraer
compromisos

de gastos Gasto Monto Porcentaje
Categoria 1) @ @=M-@ @H=03+1)
Transporte y despliegue del equipo de propiedad
de los contingentes (362,4) - (362,4) 100,0
Subtotal (2 336,3) - (2 336,3) -
Recursos necesarios en cifras brutas 32 600,0 32 600,0 - -
Ingresos en concepto de contribuciones del personal - - - -
Recursos necesarios en cifras netas 32 600,0 32 600,0 - -
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - — - _
Total de recursos necesarios 32 600,0 32 600,0 - -

86. Los recursos aprobados en virtud de la autorizacidén para contraer compromisos
de gastos hasta un monto de 32,6 millones de dolares, sin prorrateo, se utilizaron en
su totalidad para satisfacer las necesidades de recursos adicionales surgidas con el
aumento del ritmo de despliegue de personal militar y los gastos conexos de equipo
pesado de propiedad de los contingentes y autonomia logistica. Los gastos efectivos
adicionales de reembolso de los costos estandar de los contingentes se debieron a un
nivel de despliegue de efectivos militares superior al previsto. La disminucion del
gasto efectivo en equipo pesado de propiedad de los contingentes y autonomia
logistica se debid a que el costo del equipo fue inferior al previsto. La disminucién
de los gastos efectivos en prestaciones por licencia de descanso se debid a que algunos
miembros de los contingentes no cumplian el periodo minimo de seis meses para tener
derecho a esa prestacion.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

87. La Asamblea General debera adoptar las siguientes medidas en relacion
con la financiacion de la Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion
de las Naciones Unidas en Mali:

a) Consignar la suma adicional de 30.948.100 doélares en la Cuenta
Especial para la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018
y el 30 de junio de 2019, que corresponde a los recursos adicionales, aprobados
en virtud de la autorizaciéon para contraer compromisos de gastos, utilizados y
no prorrateados en el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2019;

b) Teniendo presente la suma de 1.074.718.900 de délares ya prorrateada
entre los Estados Miembros con arreglo a lo dispuesto en la resolucion 72/297 y
la decision 72/558, asentar en concepto de otros ingresos del ejercicio econémico
terminado el 30 de junio de 2019 el importe total de 24.542.500 ddlares resultante
de la suma de los ingresos por inversiones (8.920.500 doélares), otros
ingresos/ingresos varios (976.300 doélares) y la anulacion de obligaciones de
ejercicios anteriores (14.645.700 dolares);
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¢) Prorratear el importe adicional de 6.405.600 ddlares, correspondiente
a la diferencia entre el aumento de la consignacion (30.948.100 dolares) y otros
ingresos (24.542.500 ddlares) en relacion con el ejercicio terminado el 30 de junio

de 2019.

VIIL.

Resumen de las medidas de seguimiento adoptadas

en respuesta a las decisiones y solicitudes formuladas
por la Asamblea General en su resolucion 73/320

Asamblea General

(Resolucién 73/320)

Decisiones y solicitudes al Secretario General

Medidas adoptadas para aplicar las decisiones y solicitudes

Solicita al Secretario General que, en el informe de
ejecucidn de la Misién, facilite informacion detallada
sobre las actividades programaticas, incluida la forma
en que la realizacion de esas actividades ha contribuido
al cumplimiento de los mandatos de la Mision

(pérr. 14).

Pone de relieve la importancia de la ejecucion general
del presupuesto en las operaciones de mantenimiento de
la paz, y solicita al Secretario General que siga
aplicando las recomendaciones de los 6rganos de
supervision pertinentes y que la informe al respecto

en el contexto de los informes de ejecucion (parr. 15).

En el informe sobre la ejecucién del presupuesto de la
MINUSMA correspondiente a 2018/19 se presenta
informacion detallada sobre las actividades sustantivas
y otras actividades programaticas (véanse los parrs.
19 a 21) y se explica cdmo han contribuido al
cumplimiento del mandato de la Mision. Las
actividades programaticas estaban destinadas a
fortalecer la capacidad de las instituciones locales y
crear una infraestructura resiliente para la paz, lo que
incluia la renovacion y construccion de campamentos
y edificios, la provision de suministros y equipo y los
proyectos de creacion de capacidad y desarrollo
comunitario.

El Comité de Examen del Presupuesto de la
MINUSMA, que preside el Representante Especial del
Secretario General y esta integrado por el personal
directivo superior de la Mision, es el érgano
encargado de decidir como se utilizan los recursos y
realizar las tareas correspondientes de delegacién de
autoridad, gestién y supervision. Durante el ejercicio
2018/19, los gastos de la MINUSMA ascendieron a
1.105,7 millones de délares, lo que supone una tasa de
utilizacion de los recursos del 99,9 %, frente a unos
gastos de 1.086,4 millones de délares y una tasa de
utilizacién de los recursos del 99,6 % en el ejercicio
2017/18. La Mision sigue aplicando todas las
recomendaciones de los érganos de supervisién
pertinentes.
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