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 والتصديق الإح لة كت با
 

 من الحسااابات مراجعي مجلس رئيس إلى موجهة 2019 نيسااان/أبري  30 مؤرخة رسااالة  
 الموظفين وكبير الإدارية، الخدمات مكتب مديرة المساعدة العامة والأمينة البرنامج، مدير
  الإنمائي المتحدة الأمم برنامج في المالي والمراقب الماليين

 المتحدة الأمم لبرنامج الم لية ناتالبي  نقد  أن يشأأأأأأأأأأأأأأأرفن  الم لي، النظ   من 01-26 بالبند عملا 
 الكت ب  ه ا بمقتضى عليه  نوافق التي ،2018 الأول/ديسمبر ك نون  31 في المنتهية للسنة الإنم ئي

 والميزانية  الإدارة لشؤون الاستش رية اللجنة إلى الم لية البي نات ه   من نسخ أيض    وتُح ل 
 يلي: بم  أدنا ، الموقّعين نحن ونقر، 

 الم لية  البي نات ه   في المدرجة الم لية المعلوم ت وموضوعية سلامة عن مسؤولة الإدارة أن • 
 معينة مب لغ وتتضمن الع  ، للقط ع الدولية المح سبية للمع يير طبق  أحعدت قد الم لية البي نات وأن • 

 الإدارة  إليه  توصلت التي والآراء التقديرات أفضل على مبنية
 الأصأأأأأأأأول أن معقولة بصأأأأأأأأورة تؤكد الصأأأأأأأألة ذات الداخلية الرق بة ونظم المح سأأأأأأأأبية الإجراءات وأن • 

 السأأأأأي سأأأأأ ت وأن سأأأأأليمة، بصأأأأأورة والسأأأأأجلات الدف تر في مدرجة المع ملات جميع وأن محفوظة،
 الحس بات مراجعو ويداو  الواجب ت  بين اللاز  الفصل إط ر في ع مة، بصفة تنفّ ، والإجراءات
 من مزيد تنفي  ويجري والرق بة  المح سأأأأأأأأأأبة نظ مي اسأأأأأأأأأأتعراض على الإنم ئي البرنامج في الداخليون

 محدَّدة  مج لات في التحسين ت
 البرنامج في للحسأأأأأأأأأأأأ بات الداخليين وللمراجعين الحسأأأأأأأأأأأأ بات مراجعي لمجلس أتاحت الإدارة وأن • 

 والم لية  المح سبية السجلات جميع على وبحريّة ك ملة  بصورة الاطّلاع إمك نية الإنم ئي
 في للحسأأأأأ بات الداخليين والمراجعين الحسأأأأأ بات مراجعي مجلس توصأأأأأي ت تسأأأأأتعرض الإدارة وأن • 

 حسأأأأأأأأأأأأأأأب تنقيحه ، على ع كفة أنه  أو الرق بة إجراءات نقَّحت قد إم  وهي الإنم ئي  البرنامج
 التوصي ت  لتلك استج بة الاقتض ء،

 على قأحيّدت قد الفعلية المع ملات جميع بأن واعتق دنا، معلوم تن  وأوثق علمن  بقدر من ، كل  ويشهد 
 التقرير  ه ا به  الم يل الم لية البي نات في سليمة بصورة معروضة وبأنه  المح سبة، سجلات في السليم النحو

 شتاينر أخيم )توقيع(
 البرنامج مدير

 ماكديد سوزان )توقيع(
 والمديرة المس عدة الع مة الأمينة

 الإدارية الخدم ت مكتب
 شاه دارش ك )توقيع(

 الم لي والمراقب الم ليين الموظفين كبير
  الإدارية الخدم ت مكتب
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 مجلس رئيس من العامة الجمعية رئيسااااة إلى موجهة 2019 تموز/يوليه 24 مؤرخة رسااااالة  
  الحسابات مراجعي

 
 الأمم لبرنامج الم لية بالبي نات المتعلق الحسأأأأأأأأأأأ بات مراجعي مجلس تقرير إليكم أحيل أن يشأأأأأأأأأأأرفني 

   2018 الأول/ديسمبر ك نون  31 في المنتهية للسنة الإنم ئي المتحدة
 

 شيلر ك ي  )توقيع(
 الألم ني الاتُ دي المح سبة ديوان رئيس

 تالحس با مراجعي مجلس رئيس
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  الأول الفص 
  الحسابات مراجعي رأي المالية: البيانات عن الحسابات مراجعي مجلس تقرير  

 
  الرأي  

 بيأأ ن من تتأأ لف التي الإنمأأ ئي، المتحأأدة الأمم لبرنامج المرفقأأة المأأ ليأأة للبيأأ نات مراجعأأة أجرينأأ  لقأأد 
 وبي ن الث ني(، )البي ن الم لي الأداء وبي ن الأول(، )البي ن 2018 الأول/ديسأأأأأمبر ك نون  31 في الم لي المركز

 وبي ن الرابع(، )البي ن النقدية التدفق ت وبي ن الث لث(، )البي ن الملكية الأصأأأأول/حقوق صأأأأ في في التغيرات
 على والملاحظ ت الت ريخ، ذلك في المنتهية للسنة الخ مس( )البي ن الفعلية والمب لغ الميزانية مب لغ بين المق رنة

  اله مة  المح سبية للسي س ت موجز ذلك في بم  الم لية، البي نات
 المأأأ لي المركز الجوهريأأأة، الجوانأأأب كأأأ فأأأة  من بأمأأأ نأأأة، تعرض المرفقأأأة المأأأ ليأأأة البيأأأ نات أن نرى ونحن 
 في المنتهي للع   النقدية وتدفق ته الم لي وأداء  ،2018 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر ك نون  31 في الإنم ئي للبرنامج

  الع    للقط ع الدولية المح سبية للمع يير وفق  وذلك الت ريخ، ذلك
 

  الرأي أساس  
 تلك بموجب ومسأؤولي تن  الحسأ بات  لمراجعة الدولية للمع يير وفق    الحسأ بات مراجعة أجرين  لقد 

 البي نات مراجعة عن الحسأأأأأأأأأأأأأأأ بات مراجعي مسأأأأأأأأأأأأأأأؤولي ت” المعنون تقريرنا في الوارد الفرع في مبينة المع يير
 بمراجعتن  الصأأأأأأأأأأأأأأألة ذات الأخلاقية للمتطلب ت وفق  الإنم ئي، البرنامج عن مسأأأأأأأأأأأأأأأتقلة جهة ونحن “ الم لية

 التي الأدلة أن ونعتقد المتطلب ت  لتلك وفق  الأخرى قيةالأخلا بمسأأأأأأأأأأأأأأأؤولي تن  أوفين  وقد الم لية، للبي نات
  رأين   إبداء في إليه نستند أس س لتشكيل وك فية من سبة أدلة هي الحس بات مراجعة من استقين ه 

 
  بشأنها الحسابات مراجع وتقرير المالية البيانات عدا الأخرى المعلومات  

 في المنتهية السأأأأأأأأأأنة عن الم لي التقرير تشأأأأأأأأأأمل التي الأخرى المعلوم ت عن مسأأأأأأأأأأؤول البرنامج مدير 
 البي نات تشأمل لا ولكنه  أدنا ، الث لث الفصأل في الوارد النحو على ،2018 الأول/ديسأمبر ك نون 31

  بش نه   الحس بات مراجعة عن تقريرنا ولا الم لية
 عن الأشأأأك ل من شأأأكل بأي نعبر ولا الأخرى، المعلوم ت يغطي لا الم لية البي نات بشأأأ ن ورأيحن  

  بش نه   مؤكد استنت ج
 والنظر الأخرى، المعلوم ت قراءة في تتمثل مسأأأأؤوليتن  فإن الم لية، للبي نات بمراجعتن  يتصأأأأل وفيم  

 التي المعلوم ت أو الم لية البي نات مع جوهريا تتع رض الأخرى المعلوم ت ك نت  إذا م  في ذلك خلال من
 العمل إلى اسأأأأتن دا   خلصأأأأن ، وإذا جوهرية  أخط ء يبدو فيم  تشأأأأوبه  أو الحسأأأأ بات مراجعة من اكتسأأأأبن ه 

 عن تقرير بتقديم ملزمون فإنن  الأخرى، المعلوم ت ه   في جوهرية أخط ء وجود إلى به، اضأأأأأأأأأأأأأأأطلعن  ال ي
  الصدد  ه ا في به نفيد م  لدين  وليس ذلك 
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  المالية البيانات بتنظيم والمكلفين الإدارة على القائمين مسؤوليات  
 للقط ع الدولية المح سأأأأأبية المع يير وفق بأم نة وعرضأأأأأه  البي نات إعداد عن مسأأأأأؤول البرنامج مدير 

 من خ لية م لية بي نات إعداد لإتاحة ضأأأأأأأروريا الإدارة ترا  م  حسأأأأأأأب الداخلية الرق بة شأأأأأأأؤون وعن الع  ،
  غلط  عن أو غش عن ناتجة الأخط ء تلك أك نت سواء الجوهرية، الأخط ء

 في الاسأأأتمرار على الإنم ئي البرنامج قدرة تقييم عن الم لية، البي نات إعداد عند مسأأأؤولة، والإدارة 
 واسأأأتخدا  الأعم ل، اسأأأتمرارية بافتراض المتعلقة المسأأأ ئل عن الاقتضأأأ ء، حسأأأب والكشأأأف، أعم له، أداء

 البرنامج تصأأأأأأأأفية على ع زمة الإدارة تكن لم م  الأعم ل اسأأأأأأأأتمرارية افتراض في المتمثل المح سأأأأأأأأي سالأسأأأأأأأأ 
 بالحوكمأأة والمكلفون ذلأأك  عن يغنيهأأ  واقعي بأأديأأل أي لأأديهأأ  يكن لم مأأ  أو عمليأأ تأأه، وقف أو الإنمأأ ئي

  الإنم ئي  البرنامج به  يقو  التي الم لي الإبلاغ عملية على الإشراف عن مسؤولون
 

  المالية البيانات مراجعة عن الحسابات مراجعي مسؤوليات  
 الجوهرية، الأخط ء من خ لية ككل  الم لية البي نات أن من معقولة بدرجة الت كد في أهدافن  تتمثل 

 معقولة بدرجة والت كد رأين   يشأأأمل الحسأأأ بات لمراجعة تقرير وإصأأأدار خط ، أ  غش نتيجة أك نت سأأأواء
 لمراجعأأة الأأدوليأأة للمعأأ يير وفقأأ    تجري التي المراجعأأة أن يكفأأل لا ولكنأأه التأأ كيأأد، من عأأ ل مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى هو

 غلط، أو غش عن إم  الأخط ء تنشأأأأأ  أن ويمكن موجودا   ك ن  إذا الجوهري الخط  سأأأأأتكشأأأأأف الحسأأأأأ بات
 التي الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأ دية القرارات في مجتمعة، أو منفردة تؤثر، أن معقول توقع ثمة ك ن  إذا جوهرية أخط ء وتعتبر

  الم لية  البي نات تلك أس س على المستخدمون يتخ ه 
 ونتبع المهنية بالحكمة نتحلى الحس بات، لمراجعة الدولية المع يير وفق الحس بات مراجعة إط ر وفي 

  يلي: بم  أيض    ونقو  المراجعة  عملية طوال المهني الشك على يقو  منهج   
 ناتجة الأخط ء تلك أك نت سأأأأأأأأأأأأواء الم لية، البي نات في جوهرية أخط ء ورود مخ طر وتقييم تُديد • 

 الاحتم لات، تلك تراعي الحسأأأأأأأأأأأأأ بات لمراجعة إجراءات وتنفي  وتصأأأأأأأأأأأأأميم الغلط، أو الغش عن
 احتم ل إن ثم لرأين   أس س  تشكل لأن وك فية من سبة تكون الحس بات مراجعة من أدلة واستق ء

 الن جمة تلك عن الكشف عد  احتم ل يفوق الغش عن ناجمة جوهرية أخط ء عن الكشف عد 
 تُريف أو متعمأأأد إغفأأأ ل حأأأ لات أو تزوير أو تواطؤ على ينطوي قأأأد الغش أن بمأأأ  خطأأأ ، عن
  الداخلية  للضوابط تج وز أو

 وضأأأأأأأع أجل من الحسأأأأأأأ بات بمراجعة الصأأأأأأألة ذات الداخلية الرق بة لعملية جيد فهم إلى التوصأأأأأأأل • 
 بشأأأأأأأأ ن رأي إبداء لغرض ليس ولكن السأأأأأأأأ ئدة، الظروف تن سأأأأأأأأب الحسأأأأأأأأ بات لمراجعة إجراءات

  الإنم ئي  البرنامج في الداخلية الرق بة فع لية
 به  يتصأأل وم  المح سأأبية التقديرات معقولية ومدى المتبعة المح سأأبية السأأي سأأ ت ملاءمة مدى تقييم • 

  الإدارة  تقدمه  إفص ح ت من
 على الق ئم المح سأأي الأسأأ س اسأأتخدا  الإدارة قرار ملاءمة مدى بشأأ ن اسأأتنت ج ت اسأأتخلا  • 

 ثمة ك ن  إذا م  لمعرفة الحس بات مراجعة من المستمدة الأدلة واستقراء الأعم ل، استمرارية افتراض
 الإنم ئي البرنامج قدرة في كبيرة  شأأأأأأأأأأأأكوك  تثير قد ظروف أو بأحداث يتعلق فيم  جوهري شأأأأأأأأأأأأك

 توجيه علين  تعين موجود، الم دي الغموض أن إلى خلصأأأأأأأن  فإذا أعم له  أداء في الاسأأأأأأأتمرار على
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 المأأ ليأة، البيأأ نات في بأأ لأأك المتصأأأأأأأأأأأأأأألأأة الإقرارات إلى الحسأأأأأأأأأأأأأأأأ بات مراجعأأة عن تقريرنا في الانتبأأ  
 من المستمدة الأدلة على استنت ج تن  وتقو  رأين   تعديل ك فية،  غير الإقرارات ه   ك نت إذا أو

 أنه بيد الحسأأأأ بات  مراجعة عن تقريرنا تاريخ حتى الحسأأأأ بات مراجعة من اسأأأأتحقيت التي المراجعة
 عمله مواصأأأأأأأأأأأأألة عن الإنم ئي البرنامج توقف إلى تؤدي المسأأأأأأأأأأأأأتقبل في ظروف أو أحداث تقع قد

  ق ئمة  كمؤسسة
 ومعرفأأأأة الإقرارات، ذلأأأأك في بمأأأأ  ومضأأأأأأأأأأأأأأأمونهأأأأ ، كلهأأأأ وهي العأأأأ   المأأأأ ليأأأأة البيأأأأ نات عرض تقييم • 

  نزيه  عرض تقديم تُقق بطريقة الك منة والأحداث المع ملات تمثل الم لية البي نات ك نت إذا م 
 لمراجعة المقرر النط ق منه  أخرى مسأأأأأأأأأأأأأأأ ئل بجملة يتعلق فيم  بالإدارة المكلفين مع ونتواصأأأأأأأأأأأأأأأل 

 أثن ء نحدده  الداخلية الرق بة في ه مة قصأأأأأأأأأأأور أوجه أية ذلك في بم  اله مة، ونت ئجه  وتوقيته  الحسأأأأأأأأأأأ بات
  للحس بات  مراجعتن 

 
  الأخرى والتنظيمية القانونية المتطلبات عن تقرير  

 قمن  أو عليه  اطلّعنأأأأأأأ  والتي الإنم ئي البرنامج أجراه  التي المع ملات أن نرى سبق، م  على علاوة 
 والقواعد الم لي للنظ   اله مة، الجوانب ك فة  من مط بقة، ك نت  للحسأأأأأأأأأأأأأأأ بات، مراجعتن  إط ر في بتدقيقه 

  التشريعي  وللسند المتحدة للأمم الم لية
 مطولا تقريرا أيضأأأأ  أصأأأأدرنا المتحدة، للأمم الم لية والقواعد الم لي النظ   من السأأأأ بعة للم دة ووفق  

  الإنم ئي  البرنامج لحس بات مراجعتن  عن
 

 شيلر ك ي  )توقيع(
 الألم ني الاتُ دي المح سبة ديوان رئيس

 الحس بات( مراجعة لشؤون أول )مسؤول الحس بات مراجعي مجلس رئيس
 مِهريشي راجيف )توقيع(

 الهند في للحس بات الع   والمراجع الم لي المراقب
 برموديز خورخي )توقيع(

 شيلي لجمهورية الع   الم لي المراقب
 

  2019 تموز/يوليه 24
  



 A/74/5/Add.1 

 

19-11066 10/201 

 

 الثاني الفص 
  الحسابات مراجعي لمجلس المطول التقرير  

 

 موجز 
 الإنم ئي البرنامج ويقيم  1965 ع   في الإنم ئي المتحدة الأمم برنامج الع مة الجمعية أنشأأأأأأأأأأأأأأأ ت 
 ودفع الأزم ت تُمل على البلدان لمسأأأ عدة المجتمع مسأأأتويات جميع على وأشأأأخ   كي نات  مع شأأأراك ت

 نيويورك، في الإنم ئي البرنامج مقر ويقع عليه  والمح فظة للجميع الحي ة نوعية يحسأأأأأأأأأأأأأأأن ال ي النمو عجلة
 ع لمي  منظورا البرنامج ويقد  وإقليم   بلدا 170 في الموجودة مك تبه خلال من الأول المق   في يعمل لكنه
 الصمود  على البلدان قدرة وبن ء الن س تمكين على للمس عدة محلية متعمقة ورؤية

 للسأأأأأأأأأأنة عملي ته واسأأأأأأأأأأتعرض الإنم ئي للبرنامج الم لية البي نات الحسأأأأأأأأأأ بات مراجعي مجلس وراجع 
 بنيويورك، البرنامج مقر في الحسأأأأأأأأأأأأأ بات مراجعة وأجريت  2018 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر ك نون  31 في المنتهية

 زيارات خلال من وكأأ لأأك لمبور، وكوالا كوبنهأأ غن  في المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة للخأأدمأأ ت العأأ لميأأة الوحأأدة مكتي وفي
 أبابا  أديس في إقليمي ومركز ومي نم ر ولبن ن، وكولومبي ، إثيوبي ، في القطرية للمك تب ميدانية

 التقرير نطاق  
 نوقشأأأأت وقد إليه ، الع مة الجمعية انتب   توجيه ينبغي أنه المجلس يرى مسأأأأ ئل التقرير ه ا يتن ول 

 المن سب  النحو على التقرير ه ا في آراؤه  ضحمِّّنت التي الإنم ئي البرنامج إدارة مع المس ئل تلك
 بشأأأأأأأأأ ن رأي تكوين من المجلس تمكين الأسأأأأأأأأأ س في الحسأأأأأأأأأ بات مراجعة عملية من الغرض وك ن 

 الأول/ديسأأأأأمبر ك نون  31 في الإنم ئي للبرنامج الم لي المركز بأم نة عَرضأأأأأت قد الم لية البي نات ك نت  إذا م 
 الدولية المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية للمع يير وفق    الت ريخ ذلك في المنتهية السأأأأأأأأأأأأأأأنة في الم لية وتدفق ته الم لي وأداء  2018
 وفحصأأأأ  الداخلية والضأأأأوابط الم لية للأنظمة ع م  اسأأأأتعراضأأأأ  الحسأأأأ بات مراجعة وتضأأأأمنت الع    للقط ع
 لتكوين ضأأروريا المجلس اعتبر  ال ي بالقدر الداعمة، المسأأتندات من وغيره  المح سأأبية، للسأأجلات اختب ريا

  الم لية  البي نات بش ن رأي
 والقواعد الم لي النظ   من 5-7 البند بموجب الإنم ئي البرنامج عملي ت أيضأأأأ  المجلس واسأأأأتعرض 

 الإجراءات بكف ءة يتعلق فيم  ملاحظ ت المجلس يبدي بأن البند ذلك ويقضأأأأأأأأأأأأأأأي المتحدة  للأمم الم لية
 وتنظيمه  الإنم ئي البرنامج عملي ت بإدارة يتعلق وفيم  الداخلية، الم لية والضأأوابط المح سأأي، والنظ   الم لية،
 الس بقة  السنوات في المقدمة التوصي ت تنفي  ح لة عن تعليق ت أيض    التقرير ويتضمن ع    بوجه

 الحسابات مراجعي رأي  
 للفترة الإنمأأأ ئي للبرنامج المأأأ ليأأأة البيأأأ نات بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن بتحفظأأأ ت مشأأأأأأأأأأأأأأأفوع غير رأيا   المجلس أبأأأدى 

  التقرير  ه ا من الأول الفصل في المبين النحو على المستعرضة،
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 العام الاستنتاج  
 ،2018 ع   وفي مرتفع   الس ئلة أصوله مستوى زال وم  سليمة الإنم ئي البرنامج م لية زالت م  

 الم لية الموارد تشأأأأأأأأأأأأأمل نفسأأأأأأأأأأأأأه، الوقت وفي الإيرادات  من ع لي  مسأأأأأأأأأأأأأتوى أيضأأأأأأأأأأأأأ  الإنم ئي البرنامج حقق
 المقبلة  بالسنوات يتعلق فيم  والاتف ق ت الشرك ء التزام ت لتمويل دولار بلايين 4.13

 أن غير دولار  مليون 662.40 فبلغأأت طفيفأأة زيادة العأأ ديأأة للموارد المقأأدمأأة التبرعأأ ت وزادت 
 وارتف ع الإنم ئي  للبرنامج المقدمة التبرع ت مجموع من الم ئة في 12.8 من فقط تت لف المسأأأأأأأأأأأأأأأ   ت ه  

 تفرض الإدارة أم   تُديات يطرح محددة مواضيع أو مش ريع أو لبرامج بإحك   المخصصة الهب ت مستوى
 والموارد العملي ت في والاسأأأأأأأأأأأتثم رات بالإصأأأأأأأأأأألاح ت المتعلقة المط لب وتلبية الأولويات على التركيز عليه 

 أن المجلس ويتوقع الإنمأأ ئي  البرنامج في الأعمأأ ل بيئأأة تغير عن والنأأ جمأأة المعلومأأ ت وتكنولوجيأأ  البشأأأأأأأأأأأأأأأريأأة
  بعد   وم  2019 ع   في الضغط ه ا يستمر

 فع لية أكثر بطريقة للعمل مج لات اسأأأأأتكشأأأأأ ف مواصأأأأألة على الإنم ئي البرنامج المجلس ويشأأأأأجع 
 عملي ت إجراء إلى نفسأأه الوقت في السأأعي مع الضأأرورية للاسأأتثم رات الأولوية وإعط ء التكلفة حيث من

 الرق بة إط ر لتحسأأأين فر  وجود المجلس لاحظ المث ل، سأأأبيل فعلى المسأأأ ءلة  لتعزيز جيدا   وموثقة شأأأف فة
 أن المجلس لاحظ ذلك، إلى وإضأأأأ فة الموظفين  شأأأأؤون الع ملة/إدارة لقوةبا المتصأأأألة والسأأأأي سأأأأ ت الداخلية
 شأأأأأأأأرك ء من المقدمة الموارد اسأأأأأأأأتخدا  لضأأأأأأأأم ن وإجراءاته عملي ته تعزيز مواصأأأأأأأألة إمك نية الإنم ئي للبرنامج
 المش ريع  لتنفي  بفع لية التمويل

 الرئيسية الاستنتاجات  
 التب دلية غير المع ملات من المت تية الإيرادات مع التع مل  

 بالمب لغ المتعلقة المح سبية سي سته بتحسين الإنم ئي البرنامج ق   المجلس، مع للمن قش ت استج بة 
 الإنم ئي البرنامج اعترف الجديدة، السي سة إط ر وفي التب دلية  غير المع ملات من المت تية القبض المستحقة

 باسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأ ء الاتفأأ ق توقيع عنأأد بالكأأ مأأل التبأأ دليأأة غير المعأأ ملات من المتأأ تيأأة القبض المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة بالمبأأ لغ
 البرنامج أجل وقد الإنم ئي  البرنامج سأأأأأأأأيطرة عن خ رجة بالأداء متعلقة شأأأأأأأأروط  تتضأأأأأأأأمن التي الاتف ق ت

 المركز بي ن في المقبلة الفترات في استلامه  المتوقع القبض المستحقة بالمب لغ المرتبطة الإيرادات إدراج الإنم ئي
 إلى أموال نقل يتعين أن إلى أو وحجدت، إن بالمسأأأأأ   ت، المتعلقة الاتف ق ت شأأأأأروط تحسأأأأأتوى أن إلى الم لي

 استخدامه   ويتقرر الصندوق
 المزمع الاتف ق ت وشأأأأأأأأأكل جوهر اسأأأأأأأأأتعراض يواصأأأأأأأأأل أن الإنم ئي البرنامج على أن المجلس ويرى 

 غير بالمع ملات المتعلقة المح سأأبية السأأي سأأة على التحسأأين ت من مزيد أحدخل إذا بالمسأأ   ت بشأأ ن إبرامه 
 تعزيز لزيادة المت حة المعلوم ت كل  يسأأأأأأأأأأتخد  أن الإنم ئي للبرنامج ينبغي أنه أيضأأأأأأأأأأ  المجلس ويرى التب دلية 

 المت تية الإيرادات بشأأ ن الدولية المح سأأبية المع يير من 23 للمعي ر وفق  بالمسأأ   ت المتعلقة الاتف ق ت تقييم
 أن المجلس ويأمل الشأأأكل  على المضأأأمون تغليب بمع يير يتعلق فيم  سأأأيم  لا التب دلية، غير المع ملات من

 السأأأي سأأأ ت على التحسأأأين من مزيد إدخ ل ضأأأرورة التحليل من تبين إذا إجراءات الإنم ئي البرنامج يتخ 
 والإجراءات 
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 الداخلية المراقبة إط ر  
 وجود على يحأ فظ أن البرنامج على يجأب الإنمأ ئي، للبرنامج المأ ليأة والقواعأد المأ لي بالنظأ   عملا 

 الضوابط في ه مة ضعف مواطن أي المجلس أجراه  التي الحس بات مراجعة تبرز ولم داخلية  م لية رق بة آلية
 يتعلق فيم  الامتث ل عد  مسأأأأأأ ئل بعض المجلس لاحظ نفسأأأأأأه، الوقت وفي واختحبرت  فححصأأأأأأت التي الم لية
 الشأأأأأأأأأراء طلب ت على الشأأأأأأأأأخص نفس وافق المث ل، سأأأأأأأأأبيل فعلى الإنم ئي  للبرنامج الداخلية الرق بة بإط ر
 إط ر تنفي  لدليل وفق  به مسموح غير وذلك المع ملة نفس في والث نية الأولى السلطة بصفته الشراء وأوامر
  دولار  2 500 تتج وز التي للمع ملات الداخلية الرق بة

 الموقعين هؤلاء أن ك لك  المجلس لاحظ المصأأأأأأأأ رف، لدى توقيعهم المعتمد بالموظفين يتعلق وفيم  
 على وعلاوة التنفي ي  للدليل وفق  به مسأأأأأأأموح غير وذلك الب ئعين على الموافقة بدور أيضأأأأأأأ  يضأأأأأأأطلعون

 ذلأأأأك في بمأأأأ  الأأأأداخليأأأأة، الرقأأأأ بأأأأة مهأأأأ   يؤدون الخأأأأدمأأأأ ت عقود أصأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأ ب أن المجلس لاحظ ذلأأأأك،
 وذلك المرتب ت، كشأأأأأأف  مثل لمع ملات بالنسأأأأأأبة السأأأأأألطة من الث ني المسأأأأأأتوى باعتب رهم الاسأأأأأأتعراضأأأأأأ ت،

 الخدم ت  عقود بش ن الح لية الإنم ئي البرنامج سي سة مع يتم شى لا
 في مع ملة كل  يسأأأأأجل للموارد المركزي للتخطيط الإنم ئي البرنامج نظ   أن أيضأأأأأ  المجلس ولاحظ 

 الشأأأخص نفس أن إلى إشأأأ رة أو آلي ضأأأ بط أي يوفر لا ولكنه زمني وختم المسأأأتعمل هوية مع مرحلة كل
 المع ملة  نفس في والث نية الأولى السلطة بصفة يتصرف ك ن

 مسأأأأأأأأأأأأأأأتويات لإلغ ء الح لات بعض في فورية إجراءات اتخ  قد الإنم ئي البرنامج بأن المجلس ويقر 
 أن المجلس يرى نفسأأه، الوقت وفي المراجعة  عملية خلال بملاحظ ته المجلس أبلغه عندم  المتضأأ ربة السأألطة
 يتعلق فيم  القطرية والمك تب الإقليمية المك تب لدى والوعي النضأأأأأأأأأأأأأأج مسأأأأأأأأأأأأأأتويات اختلاف تبين النت ئج
 التحسين  من مزيد إدخ ل ضرورة المجلس يرى ول لك، لمؤسسة ل الداخلية الرق بة بإط ر

 النقدية للتحويلات المنسق النهج المش ريع: إدارة  
 المنف ين الشأأرك ء إلى النقدية لتحويل مشأأترك تنفي ي إط ر هو النقدية للتحويلات المنسأأق النهج 
 للقدرة الجزئية التقييم ت أمور، جملة في المنسأأأأأأأأق، النهج إط ر تنفي  ويشأأأأأأأأمل الحكوميين  وغير الحكوميين

 اسأأأأأأأتحخدمت قد المحوَّلة الأموال ك نت  إذا م  لتحديد الضأأأأأأأم ن وأنشأأأأأأأطة المنف ين للشأأأأأأأرك ء والإدارية الم لية
 العمل  لخطة وفق  منه  المتوخى للغرض

 للمخ طر الع   والتصأأأأأأأأأأأأأأأنيف للتقييم فهمه  توثق أن الجزئي التقييم تسأأأأأأأأأأأأأأأتخد  وك لة كل  وعلى 
 البرامج  تصميم على المخ طر لتلك أثر أي ذلك في بم  بالوك لة، الخ صة والآثار المحددة بالمخ طر واعترافه 
 المك تب أن كم   للمخ طر  الع   والتصأأأأأأأأأأأأأأأنيف للتقييم فهمه  توثق لم القطرية المك تب أن المجلس ولاحظ
 التقييم ت من لأي بالنسأأأأأأأبة الإنم ئي بالبرنامج الخ صأأأأأأأة والآثار المحددة بالمخ طر الاعتراف توثق لم القطرية
  استعراضه   جرى التي الجزئية

ويحسأأأأترشأأأأد في تُديد المج لات المشأأأأمولة بأنشأأأأطة الضأأأأم ن ونوع ه   الأنشأأأأطة وتواتره  بالتصأأأأنيف  
اسأأأطة التقييم الجزئي  ووفق  لإط ر النهج الع   للمخ طر المرتبط بالشأأأرك ء المنف ين، على النحو ال ي يتبين بو 

المنسق وسي سة البرنامج الإنم ئي المتعلقة به، يعد كل مكتب من المك تب القطرية خطة لأنشطة الضم ن في 
 منف    بداية الدورة البرنامجية ويستكمله  سنويا  وتُدد الخطة أنشطة الضم ن المطلوبة لكل شريك
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 الح لات جميع في تشأأأأأأمل لا الضأأأأأأم ن أنشأأأأأأطة خطط أن المجلس أجرا  ال ي التحليل من وتجلى 
 مع دائم  تتم شأأأى لا المقررة الضأأأم ن أنشأأأطة أن أيضأأأ  التحليل من وتجلى اللازمة  الضأأأم ن أنشأأأطة جميع

 الح لات جميع في تتضمن لم الضم ن أنشطة خطط أن أيض  المجلس ولاحظ المنسق  النهج إط ر متطلب ت
 من التحقق ه ا أن ك لك  المجلس ولاحظ نحف ت  قد المقررة الضأأأأأأأأأم ن أنشأأأأأأأأأطة ك نت  إذا عم  معلوم ت

 الأخرى  التق رير من أي في أيض  يرد لا المنف ة الضم ن أنشطة اكتم ل
 الموظفين الع ملة/شؤون القوة إدارة  

 الأنظمة من جديدة مجموعة على 2009 ع   في نف ذ  بدأ ال ي التع قد نظ   إصأأأأأأأأأأأأأأألاح ينص 
 الفنية  الفئة ضأأأأأأأأأأأأأأأمن 7-ف و 6 -ف الرتبت ن أنشأأأأأأأأأأأأأأأئت الإصأأأأأأأأأأأأأأألاح ه ا وبموجب للموظفين  الإدارية

 معينة مشأأ ريع قي دة لهم يمكن ممن المج لات، بعض في الخبرة ذوي الفنيين للخبراء الرتبت ن ه تان وتحسأأتخد 
 المتطلب ت بش ن التوضيح ت من مزيدا الإنم ئي البرنامج سي س ت تتيح ولا بخبرتهم  فيه  يسهموا أن يمكن

-مد الرتبتين أجور مع متم ثلة 7 وف 6-ف لرتبتين وأجور  7-ف و 6-ف الرتبتين باستخدا  المتعلقة
 التوالي  على 2-ومد 1

 7-وف 6-ف الرتبتين في الإنمأأ ئي بالبرنامج موظفون فيهأأ  يضأأأأأأأأأأأأأأأطلع حأأ لات المجلس ولاحظ 
 إداريأأة مهأأأ   الرتبتين هأأأ تين في الموظفون يؤدي أن يحفترض لا أنأأأه بيأأأد التمثيأأأل  أو الإدارة بمسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأ ت

 الح لات بعض في موظفين أن ك لك  المجلس ولاحظ ككل   الإنم ئي البرنامج في النط ق واسأأأأأأأأعة قي دية أو
 قأأد الوظأأ ئف هأأ   وأن بالنيأأ بأأة، قطريين ومأأديرين مقيمين مقيمين/ممثلين منسأأأأأأأأأأأأأأأقين منأأ صأأأأأأأأأأأأأأأأب يتقلأأدون

   2-مد أو 1-مد للرتبة وليس 7-ف أو 6-ف للرتبة خحصصت
 إدارة كيفية  في الخدم ت بعقود المتعلقة الإنم ئي البرنامج بسأأأأأأأي سأأأأأأأة القطرية المك تب وتسأأأأأأأترشأأأأأأأد 

ي سأأأأأأأأأأأأأأأة تُكم بينم  الخدم ت، عقود طريقة وتنظيم  الفردي  التع قد طريقة الفردية بالعقود المتعلقة السأأأأأأأأأأأأأأأ
 الوطنيين الموظفين لتعيين الإقليمية والمراكز القطرية المك تب في الخدم ت عقود الإنم ئي البرنامج ويسأأأتخد 
 العقود وتحسأأأأأأأأتخد  الإنم ئية  المشأأأأأأأأ ريع في أو الإنم ئي البرنامج مكتب في الأسأأأأأأأأ سأأأأأأأأية غير الدعم لخدم ت
 وقأ بلة واضأأأأأأأأأأأأأأأحأة نتأ ئج تُقيق بهأدف الموظفين مهأ   غير زمنيأ  محأددة مهأ   لأداء موظفين لتعيين الفرديأة

 من المتوخى النحو على التعأأ قأأد طريقتي دائمأأ  يسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأد  لم الإنمأأ ئي البرنامج أن المجلس ورأى للقيأأ س 
 بكلتيهم   المتعلقة السي سة

 بمنح الإقليمية المك تب لمديري تأذن الخدم ت بعقود المتعلقة السأأأي سأأأة أن ك لك  المجلس ولاحظ 
 المجلس ولاحظ سأأأنويا  عقدا 20 إلى يصأأأل الخدم ت عقود من عدد في التن فسأأأي الاسأأأتقدا  من الإعف ء

  السريع  النشر لتحقيق ح لات عدة في التن فسية العط ءات من الإعف ء فرصة تستغل القطرية المك تب أن
 يق رن لم وإذا الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقدا  عملية في التن فس مبدأ يعمل لم إذا الإنم ئي البرنامج أن المجلس ويرى 

 المؤهلات بأفضل يتمتع ال ي الشخص هو المن سب المرشح أن من الت كد يستطيع لا فقد المرشحين، بين
 ذلك لأن الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقدا  عملية في المن فسأأأأأأأأأأأأأأأة إجراء من الإعف ء ينبغي لا أنه المجلس يرى ول لك للوظيفة 
 اسأأأأأأأأأأأأتقدا  بعملية المرور دون المتحدة الأمم ومنظومة  ئيالإنم بالبرنامج موظفين التح ق خطر على ينطوي
  ع دية  تن فسية
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 السأأأي سأأأة في عليه  المنصأأأو  الشأأأروط امتث ل بعد  متعلقة مختلفة مسأأأ ئل ك لك  المجلس ولاحظ 
 غير بطريقة المب شأأأأأأأأأر بالتع قد المتعلقة الاسأأأأأأأأأتثن ءات اسأأأأأأأأأتعم ل المسأأأأأأأأأ ئل ه   ومن الفردية  للعقود الع مة

 توثيق وعد  المؤهلات، بأفضأأأأأأأأل المتمتعين للمرشأأأأأأأأحين العقد منح وعد  الفعلية، المن فسأأأأأأأأة وقلة من سأأأأأأأأبة،
 وإدارته   العقود صي غة لتحسين مج لا أيض  المجلس ويرى الم ل  مق بل القيمة اعتب رات

 التوصيات  
 يلي: بم  الإنم ئي البرنامج المجلس يوصي أعلا ، المبينة بالاستنت ج ت يتعلق فيم  

 التب دلية غير المع ملات من المت تية الإيرادات مع التع مل  
مواصااالة  ساااين ساااياسااااته وإجراااته وإعادة النظر في اتفاقاته المتعلقة بالمساااا ات  )أ( 

 23من أج  تعزيز أساااس اذاا القرارات بشااأن الاعبااع بالمعاميرت لير التبادلية تماشاايا مع المعيار 
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛من 

 الداخلية المراقبة إط ر  
 مواصلة تنقيح إطاره للرقابة الداخلية بغية تعزيز تنفيذه؛ )ب( 
النظر في جاادوى إدراج مزيااد من الطاااااااااااواب  اتليااة في نظااامااه للت طي  المركزي  )ج( 

الصااااااااااالة من أج  تعزيز الامتثال لإطار الرقابة للموارد أو نظم تكنولوجيا المعلومات التكميلية اات 
 الداخلية في المؤسسة؛

  النقدية للتحويلات المنسق النهج المش ريع: إدارة  
ضااااااااااامااان قيااام المكاااتااب القطريااة بتو يق اساااااااااااتعرا  التقييمااات الجزئيااة والنتااائج  )د( 

 المست لصة منها؛
المنساااق للتحوييرت النقدية وتوضااايح أن لا بد من تنقيح ساااياساااته المتعلقة بالنهج  )هأ( 

الإدارة في المكاتب القطرية مطالبة بإجراا مراقبة ترمي إلى اسااتعرا  اكتمال أنشااطة الطاامان المنفذة 
 واكتمال إجرااات المت ذة لمتابعتها؛

 الموظفين الع ملة/شؤون القوة إدارة  
 7-و ع 6-م الرتبتين عتعزيز ساااياسااااته ومبادئه التوجيهية تيما يتعلق باسااات دا )و( 

 من أج  تقديم التوجيه بشأن الظروع التي يجوز تيها است دام هاتين الرتبتين؛
اسااااااتعرا  السااااااياسااااااات المتعلقة بعقود الخدمات والعقود الفردية من أج  وضااااااع  )ز( 

معايير واضاااااحة لتقييم ما يشاااااك  مهمة ووظيفة الموظف وماهية المهام والوظائف التي إكن نقلها إلى 
 طرائق تعاقدية أخرى لير عقود الموظفين العادية؛

إعادة النظر في سااااااياسااااااته المتعلقة بعقود الخدمات، خا في الط اساااااات دام شاااااار   )ح( 
 الإعفاا من الاستقدام التناتسي؛
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كفالة قيام المكاتب القطرية والوحدات التي وقعت بها حالات عدم امتثال بتوتير  )ط( 
يكون لاادى الموظفين الوعي الاادائم اليرزم لإبرام العقود الفرديااة وإدار اا التاادريااب أ ناااا العماا  لكي 

 على النحو المناسب، وتقا للسياسة المتعلقة بالعقود الفردية.
 السابقة التوصيات  

 2017 لع   المقدمة 49 الأأأأأأأأأأأأأأأأأ التوصأي ت بين من توصأية 17 ك نت  ،2019 أيار/م يو 31 في 
  توصأأأأأأأأأأأأأأي ت 3 و التنفي  قيد الم ئة( في 47) 23 و نحف ت، قد الم ئة( في 35) السأأأأأأأأأأأأأأأ بقة والسأأأأأأأأأأأأأأأنوات

  المرفق(  )انظر الأحداث تج وزته م  عداد في الم ئة( في 12) توصي ت 6 وأصبح منف ة  غير الم ئة( في 6)
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  حقائق رئيسية

 الإنم ئي  البرنامج فيه  يعمل التي والأق ليم البلدان عدد هو 170
  )أ(العأأ ديأأة للموارد التنفيأأ ي المجلس أقرهأأ  التي 2018 عأأ   ميزانيأأة هي مليون دولار 660

 المجلس اعتمأأأأأأدهأأأأأأ  التي الميزانيأأأأأأة نطأأأأأأ ق في الأخرى الموارد تنأأأأأأدرج ولا
 الم لية  البي نات في تقيَّد أنه  من الرغم على التنفي ي

 الإيرادات مجموع بيريين دولار 5.52
 المصروف ت مجموع بيريين دولار 5.10

 الأصول مجموع بليون دولار 12.11
 الخصو  مجموع بيريين دولار 6.73

   
 المموِّلين  الشرك ء قيود عليه  تنطبق لا التي المقيدة، وغير والمختلطة المخصصة غير الموارد الع دية بالموارد يحقصد )أ( 

  
  والمنهجية والنطاق الولاية - ألف 

 ويقيم  1965 عأأ   في الإنمأأ ئي المتحأأدة الأمم برنامج المتحأأدة للأمم العأأ مأأة الجمعيأأة أنشأأأأأأأأأأأأأأأأ ت - 1
 تُمل على البلدان لمس عدة المجتمع مستويات جميع على وأشخ   كي نات  مع شراك ت الإنم ئي البرنامج
 الإنم ئي البرنامج مقر ويقع عليه  والمح فظة للجميع الحي ة نوعية يحسأأأأأأأأأأأأأأن ال ي النمو عجلة ودفع الأزم ت

 البرنامج ويتيح وإقليم   بلدا 170 في الموجودة مك تبه طريق عن الأول المق   في يعمل لكنه نيويورك، في
 الصمود  على البلدان قدرة وبن ء الن س تمكين على للمس عدة محلية متعمقة ورؤية ع لمي  منظورا الإنم ئي

 للسنة عملي ته واستعرض الإنم ئي للبرنامج الم لية البي نات بمراجعة الحس بات مراجعي مجلس وق   - 2
 كأأ نون  7 المؤرخ (1-)د 74 العأأ مأأة الجمعيأأة لقرار وفقأأ  2018 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كأأ نون  31 في المنتهيأأة

 الم لية والقواعد الم لي النظ   من السأأأ بعة للم دة طبق  الحسأأأ بات مراجعة وأحجريت  1946 الأول/ديسأأأمبر
 يمتثل بأن المع يير تلك وتقضأأأأأأأأأي الحسأأأأأأأأأ بات  لمراجعة الدولية المع يير إلى إضأأأأأأأأأ فة ومرفقهم ، المتحدة للأمم
 معقولأأأة بأأأدرجأأأة للتأأأ كأأأد بهأأأ  ويقو  الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ بات لمراجعأأأة يخطط وأن المهنيأأأة الأخلاق لمتطلبأأأ ت المجلس

  الجوهرية  الأخط ء من خ لية الم لية البي نات ك نت إذا مم 
 ك نت  إذا م  بشأأأأأأأأأأ ن رأي تكوين من المجلس لتمكين الأسأأأأأأأأأأ س في الحسأأأأأأأأأأ بات مراجعة وأحجريت - 3

 وأداء  2018 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر ك نون  31 في الإنم ئي للبرنامج الم لي المركز بنزاهة تعرض الم لية البي نات
 وشملت الع    للقط ع الدولية المح سبية للمع يير وفق    الت ريخ ذلك في المنتهية السنة في الم لية وتدفُّق ته الم لي
 التي للأغراض تكبده  تم قد الم لية البي نات في المسأأأأأأأأأأأأأأأجلة المصأأأأأأأأأأأأأأأروف ت ك نت  إذا لم  تقييم  المراجعة ه  

نفت قد والمصأأأأأأروف ت الإيرادات ك نت  إذا وم  الإدارة مج لس عليه  وافقت جلت صأأأأأأح  سأأأأأأليم نحو على وسأأأأأأح
 للأنظمة ع م  اسأأأتعراضأأأ  الحسأأأ بات مراجعة وتضأأأمنت الإنم ئي  للبرنامج الم لية والقواعد الم لي للنظ   وفق 
 بالقدر الداعمة، المسأأأتندات من وغيره  المح سأأأبية، للسأأأجلات اختب ريا وفحصأأأ  الداخلية والضأأأوابط الم لية
 الم لية  البي نات بش ن رأي لتكوين ضروريا المجلس اعتبر  ال ي
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 البرنامج لعملي ت اسأأأأتعراضأأأأ ت المجلس أجرى الم لية، والمع ملات الحسأأأأ بات مراجعة إلى وإضأأأأ فة - 4
 يبدي بأن البند ه ا ويقضأأأأأأأأأأأي المتحدة  للأمم الم لية والقواعد الم لي النظ   من 5-7 البند بموجب الإنم ئي
 الداخلية، الم لية والضأأأأأأأأأأأأأأوابط المح سأأأأأأأأأأأأأأي، والنظ   الم لية، الإجراءات بكف ءة يتعلق فيم  ملاحظ ت المجلس
 المجلس من أيضأأأأ  الع مة الجمعية وطلبت ع    بوجه وتنظيمه  الإنم ئي البرنامج عملي ت بإدارة يتعلق وفيم 
 الصلة ذات الفروع في المس ئل ه   وتحع لج الش ن  به ا تقرير وتقديم الس بقة التوصي ت تنفي  ح لة مت بعة

 الفصل  ه ا مرفق في النت ئج تف صيل وترد التقرير، ه ا من
 الع لمية، البيئة لمرفق الاسأأأأتئم ني للصأأأأندوق الع دية للموارد السأأأأنوية المراجعة أيضأأأأ  المجلس وأجرى - 5

   2018 الأول/ديسمبر ك نون  31 في المنتهية السنة عن بتحفظ مشفوع غير رأيا وأصدر
 قطريأأأة مكأأأأ تأأأأب وأربعأأأأة نيويورك، في الإنمأأأأ ئي البرنامج مقر المجلس زار المراجعأأأأة، عمليأأأأة وأثنأأأأ ء - 6

 للخدم ت الع لمية الوحدة ومكتي أبابا( )أديس واحدا إقليمي  ومركزا ومي نم ر( ولبن ن، وكولومبي ، )إثيوبي ،
 الحسأأأأأأأأأأأأأأ بات مراجعة مكتب مع بالتع ون العمل المجلس وواصأأأأأأأأأأأأأأل لامبور  وكوالا كوبنه غن  في المشأأأأأأأأأأأأأأتركة

  التغطية  تنسيق أجل من والتحقيق ت
 ونوقش إليهأ   العأ مأة الجمعيأة انتبأ   توجيأه ينبغي أنأه المجلس يرى مسأأأأأأأأأأأأأأأأ ئأل التقرير هأ ا ويتنأ ول - 7

 المن سب  النحو على فيه آراؤه  أحدرجت التي الإنم ئي البرنامج إدارة مع التقرير
 

  والتوصيات الاستنتاجات - باا 
  السابقة السنوات توصيات تنفيذ حالة متابعة - 1 

 ك نون  31 في المنتهية الم لية للسأأأأأأأأأنة تقرير  صأأأأأأأأأدور عند معلقة توصأأأأأأأأأية 49 وجود المجلس لاحظ - 8
 في 47) توصأأأأأأأية 23 و نف ت، الم ئة( في 34.7) توصأأأأأأأية 17 أن المجلس ورأى  2017 الأول/ديسأأأأأأأمبر

 الم ئة( في 12.2) التوصأأأأأأأي ت من 6 وأن تنفَّ ، لم الم ئة( في 6.1) توصأأأأأأأي ت 3 و التنفي  قيد ك نت  الم ئة(
 التقرير  ه ا مرفق في التوصي ت تنفي  ح لة عن تف صيل وترد الأحداث  تج وزته  قد
 مزيد ب ل ضأأأأأأأأأرورة يرى إنه إلا توصأأأأأأأأأي ته، تنفي  أجل من الإدارة تب له  التي بالجهود المجلس ويقر - 9

 تكرار مسأأأأأأأأأأأأ لة المجلس وتن ول المتكررة  التوصأأأأأأأأأأأأي ت على التركيز زيادة مع التوصأأأأأأأأأأأأي ت لمع لجة الجهود من
 الحس بات  بمراجعة المتعلقة المس ئل تكرار احتم ل من الحد خي رات وناقش الحس بات، مراجعي توصي ت

 الع ملة  القوة وإدارة الداخلية الرق بة إط ر بش ن المجلس ملاحظ ت في التف صيل وترد
 التوصأأأأية ه   وتتصأأأأل التقد   بعض إحراز من بالرغم معلقة 2015 ع   من توصأأأأية ظلت فقد - 10

 بعض المجلس ولاحظ الشأأرك ء  المتعدد الاسأأتئم ني الصأأندوق لمكتب الت بعة المشأأ ريع إغلاق مت بعة بآلي ت
 الرئيسأأية الوك لات من اثنتين لدى يزال لا ولكن السأأ بقة السأأنوات في انخفض قد الرصأأيد إن حيث التقد 
  تسوية  إلى تُت ج كبيرة  أرصدة

 الإنجأأ ز عن الموحأأدة التقأأأ رير أن إلى الإنمأأ ئي البرنامج انتبأأأ   توجيأأأه على دأب قأأد المجلس وكأأ ن - 11
 الأول/ ك نون  31 من الفترة في المنتهية السأأأأأأأأأأنوات عن المجلس تق رير وتضأأأأأأأأأأمنت المحدد  الوقت في توقَّع لم

 عن الموحدة التق رير توقيع في الت خير بشأأ ن نت ئج 2017 الأول/ديسأأمبر ك نون  31 إلى 2013 ديسأأمبر
 العينأ ت معظم في أنأأه المجلس ولاحظ جأأديأأد  من الملاحظأأة هأأ   المجلس أكأأد ،2018 عأأ   وفي الإنجأأ ز 

 ويرى المعنية  الفترة نه ية بعد يوم  45 من أكثر الموحدة الإنج ز تق رير توقيع تم بالاسأأأأأأأأأأتعراض، المشأأأأأأأأأأمولة
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 المحددة بالمواعيد التقيد لتحسأأأأأأأأأأأأأأأين ك فية  إجراءات يتخ  لم الإنم ئي البرنامج أن على يدل ذلك أن المجلس
 منف ة  غير مفتوحة توصي ت ثلاث تكرار المجلس قرر وعليه، الإنج ز  عن الموحدة التق رير لتوقيع

 
  الإنمائي البرنامج في الإصيرح وعمليات الاسبااتيجية والخطة الأعمال بيئة تغير - 2 

 الإنم ئية المتحدة الأمم منظومة إصلاح عملية  
 المتعلق 72/279 العأأ مأأة الجمعيأأة قرار الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأ ء الأأدول اعتمأأدت ،2018 أيار/مأأ يو 31 في - 12

 إلى العأأ   الأمين العأأ مأأة الجمعيأأة دعأأت القرار، ذلأأك وفي الإنمأأ ئيأأة  المتحأأدة الأمم منظومأأة تنظيم بإعأأ دة
 بالقرار، وعملا تسأأأأتعرضأأأأه   لكي الأعضأأأأ ء الدول إلى وتقديمه  الإصأأأألاح ت من مجموعة وتنفي  تصأأأأميم

 تقييم أول شأأأأأأأأأكل (،A/74/73-E/2019/14) والاجتم عي الاقتصأأأأأأأأأ دي المجلس إلى تقريرا الع   الأمين قد 
 العن صأأأأأأر الع   الأمين تقرير وتضأأأأأأمن الإنم ئية  المتحدة الأمم منظومة إصأأأأأألاح لعملية المنظومة نط ق على

 أدنا   وصفه  الوارد الإنم ئية المتحدة الأمم منظومة إصلاح في الرئيسية
 المقيم الممثل مهمة عن المقيم المنسأأأأأأأأأأق مهمة فحصأأأأأأأأأألت ،2019 الث ني/ين ير ك نون  1 من ف عتب را - 13

 جديد مكتب الع مة الأم نة في وأنشأأأأأ  التفرغ  أسأأأأأ س على مسأأأأأتقلة وظيفة وأصأأأأأبحت الإنم ئي، للبرنامج
 المسأأأتقل المقيمين المنسأأأقين نظ   إدارة مسأأأؤولية ويتولى مسأأأ عد ع   أمين يرأسأأأه الإنم ئية الأنشأأأطة لتنسأأأيق

 بين الفصأأأل إعداد إلى الرامية الأنشأأأطة من عددا الإنم ئي البرنامج أجرى ،2018 ع   وفي تنشأأأيطه  المع د
 مقيمين ممثلين واسأتقدا  بينهم  للفصأل القطرية للمك تب مرجعية ق ئمة وضأع ذلك في بم  المهمتين، ه تين
 الإنم ئي  للبرنامج جدد
 عليه المتفق والمسأأأأأأأأأأأأأأ ءلة الإدارة وإط ر المقيمين المنسأأأأأأأأأأأأأأقين لنظ   الجديد الإداري يكلاله وبموجب - 14

 الجديد، المسأأأأأأأأأأ ءلة إط ر وبموجب بعينه   مج لات فيم جديدة سأأأأأأأأأألط ت   المقيمون المنسأأأأأأأأأأقون خحوّل مؤخرا،
 مسأأأأأأؤولون فهم مزدوجة  لمسأأأأأأ ءلة الإنم ئي( للبرنامج المقيمون الممثلون فيهم )بمن الوك لات رؤسأأأأأأ ء يخضأأأأأأع

 النت ئج عن القطري المتحدة الأمم المقيم/فريق المنسأأأق وأم   وك لة بكل الخ صأأأة الأنشأأأطة عن وك لاتهم أم  
  كثب   عن والمس ءلة الإدارة إط ر تنفي  يرصد أن الإنم ئي البرنامج ويعتز  المنظومة  نط ق على المحققة

 مج ل في للتع ون المتحدة الأمم إط ر الإصأأأأأأأألاح يتضأأأأأأأأمنه  التي الأخرى الرئيسأأأأأأأأية العن صأأأأأأأأر ومن - 15
 أهم هي وه   الإنم ئية(  للمسأأأأأأأ عدة المتحدة الأمم عمل إط ر باسأأأأأأأم سأأأأأأأ بق  )المعروف المسأأأأأأأتدامة التنمية
 الإط ر بشأأأأأأأ ن توجيه ت وصأأأأأأأدرت القطري  الصأأأأأأأعيد على وتنفي ه  الإنم ئية الأنشأأأأأأأطة لتخطيط وسأأأأأأأيلة
 الوك لات، برامج ووثائق الإط ر بين الصأأأألة وتقوية التصأأأأميم، فترة تقصأأأأير الرئيسأأأأية التغييرات ومن الجديد 

 البرنامج وينظر الاقتصأأأ دي  التحول على والتركيز للحدود، والع برة الإقليمية بالمسأأأ ئل الصأأأريح والاعتراف
 للبرنامج النسأأأأأأبية الميزة ولإبراز الأطر في مسأأأأأأ  ته على التركيز لزيادة القطرية برامجه وثائق تنقيح في الإنم ئي
 المستدامة  التنمية أجل من للتع ون المتحدة الأمم أطر نت ئج في الإسه   في المض فة وقيمته الإنم ئي

 المشأأأأتركة  العمل وأم كن الأعم ل تسأأأأيير بعملي ت قدم  المضأأأأي الأخرى الرئيسأأأأية العن صأأأأر ومن - 16
 بحلول العمل أم كن من الم ئة في 50 في المتحدة الأمم وك لات شأأأأأأأأأأأأأتراكا هدف العنصأأأأأأأأأأأأأر ه ا ويشأأأأأأأأأأأأأمل

 مشأأأأأأ ريع فريق يقو  القطرية، المتحدة الأمم لأفرقة الأعم ل تسأأأأأأيير اسأأأأأأتراتيجي ت ولتحسأأأأأأين  2021 ع  
 الأعم ل  تسأأأأأأأأأأأأأأأيير اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية توجيه ت بتنقيح الأعم ل مج ل في بالابتك رات المعنية للمجموعة تابع
 المش ريع لفريق موظفين الإنم ئي البرنامج وأع ر المقبلة  الأشهر في الجديدة التوجيه ت تعمَّم أن المتوقع ومن
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 الإنم ئي، البرنامج منه  كي نا،  14 وقع ذلك، على وعلاوة الأعم ل  مج ل في بالابتك رات المعنية المجموعة
 التشأغيلية وآلي ته  وإجراءاته  الأخرى الكي نات سأي سأ ت تسأتخد  أن للكي نات يتيح متب دلا اعتراف بي ن
  عليه   تعتمد أو الصلة ذات
 تمويل مستوى لتحسين تمويل اتف ق وضع إلى أيض  الأعض ء الدول دعت ،72/279 القرار وفي - 17

 الدول وضأأأأأأأأأأأأأأعت التمويل، اتف ق إط ر وفي به  التنبؤ وإمك نية واسأأأأأأأأأأأأأأتدامته الإنم ئية المتحدة الأمم منظومة
 غير المسأأأأأأ   ت على الرسأأأأأأم ه ا وينطبق للتمويل  كمصأأأأأأدر  الم ئة في 1 نسأأأأأأبته رسم  والوك لات الأعضأأأأأأ ء
 التمويل شرك ء من 12 وأكد ثالثة  أطراف من والواردة بعينه  لأغراض ص ر  بشكل المخصصة الأس سية

 الرسأأأأأأأأأأأم تُديد كيفية  بشأأأأأأأأأأأ ن توجيه ت الإنم ئي البرنامج وأعد الم ئة  في 1 بنسأأأأأأأأأأأبة الرسأأأأأأأأأأأم تطبيق بالفعل
 وإدارته  وتفعيله

 صأأأأأأندوق إنشأأأأأأ ء أيضأأأأأأ  الإنم ئية المتحدة الأمم منظومة تنظيم لإع دة الع   الأمين اقتراح شأأأأأأمليو  - 18
 على الحصأأأأأأول طلب ت تقديم إلى المقيمين المنسأأأأأأقين دعوة المقرر ومن المسأأأأأأتدامة  التنمية لأهداف مشأأأأأأترك
 البرامج تدعمه  مخت رة لمواضأأأأأأأأأأأأأأيع وفق  الأموال توزيع ويجب المتحدة  لأممل القطرية الأفرقة باسأأأأأأأأأأأأأأم الأموال

 البرامج تنفي  عند الأموال ه   من يسأأأأأأأتفيد أن الإنم ئي للبرنامج ويمكن القطري  الصأأأأأأأعيد على المشأأأأأأأتركة
  المشتركة 

 2021-2018 للفترة الإنم ئي للبرنامج الاستراتيجية الخطة  
 الإنم ئي البرنامج اتخ  الإنم ئية، المتحدة الأمم منظومة إصأأألاح عملية على المترتبة للتغييرات تُسأأأب  - 19

 الخطة وتسأأأأأأأأأأأأأأأتخد  تغيره   بعد الإنم ئية المتحدة الأمم منظومة ضأأأأأأأأأأأأأأأمن وضأأأأأأأأأأأأأأأعه تُديد لإع دة خطوات
  التنظيم  إع دة إلى الرامية الجهود له   توجيهية كوثيقة  2021-2018 للفترة الإنم ئي للبرنامج الاستراتيجية

 الأولويأأة باعتبأأ ر  الفقر على القضأأأأأأأأأأأأأأأأأ ء على الإنمأأ ئي البرنامج يركز الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة، الخطأأة وفي - 20
 والحلول الصأأأأأمود، على والقدرة الحوكمة، مثل مواضأأأأأيعية، إنم ئية مج لات أيضأأأأأ  تشأأأأأمل ولكنه  القصأأأأأوى،

 الإنم ئية التحديات تعقد إلى وبالنظر المرأة  وتمكين الجنسأأأأأأأأأأأأأأ نية والشأأأأأأأأأأأأأأؤون والط قة، الطبيعة، على الق ئمة
 تبع  مختلفة تشكيلات في وتطبَّق بصمته تُمل التي الستة الحلول ه   الإنم ئي البرنامج يستخد  وترابطه ،
 البلدان  تواجهه  التي ددةالمح الإنم ئية للسي ق ت

 وبرامج الاستش رية والبرامج القطرية، الدعم برامج خلال من العمل زيادة الإنم ئي البرنامج ويعتز  - 21
 النظم بين الجمع إلى الإنم ئي البرنامج يهدف البرامج، ه   وبواسأأأأأأأأأأأأطة التسأأأأأأأأأأأأريع  ومختبرات الع لمية التنفي 

 وفع لية الكف ءة وتُسأأأأأأأأأأأأأأأين التك مل من مزيد تُقيق هو ذلك من والهدف والمه رات  والمع رف والخدم ت
 وتركز ويسأأأأأأأأأأأأأأتخدمه   وقدرات أصأأأأأأأأأأأأأأول من لديه م  الإنم ئي البرنامج به  ينظم التي الطريقة بتعديل التنمية

 الحكوم ت مع بالاشأأأأأأأأتراك تحبنى التي القطرية الحلول على الإنم ئي للبرنامج الت بعة القطرية التسأأأأأأأأريع مختبرات
 الآخرين  والشرك ء

 
 عملي ت الإصلاح الداخلي التي ينف ه  البرنامج الإنم ئي  

 إصأأأأأأأأألاح عملي ت ثلاث تنفي  في الإنم ئي البرنامج شأأأأأأأأأرع الاسأأأأأأأأأتراتيجية، الخطة تنفي  أجل من - 22
 وسأأأتسأأأتمر 2018 ع   في ه   الإصأأألاح عملي ت وبدأت والتشأأأغيلية  البرنامجية الأنشأأأطة تغطي رئيسأأأية
  2019 ع   طوال
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 للمك تب الدعم توفير بهدف ع لمية، سأأأأي سأأأأ تية شأأأأبكة الإنم ئي البرنامج أنشأأأأ  ،2018 ع   وفي - 23
 المتوافرة الخبرة على الشأأأأأأأأأأبكة وتعتمد الإنم ئية  الأهداف تُقق كي  البرامج من المسأأأأأأأأأأتفيدة والبلدان القطرية

 في البلدان تواجهه  التي المعقدة الإنم ئية للتحديات فع لية أكثر اسأأأأأأأأأأأأأأأتج بات لتقديم الع لمي النط ق على
 ومتسقة  متك ملة بطريقة للأزم ت الاستج بة وفي المستدامة التنمية أهداف لتحقيق طريقه 

 العمل  وأسأأأأأأ ليب الإدارية الخدم ت اسأأأأأأتعراض في الإنم ئي البرنامج شأأأأأأرع ذلك، إلى وبالإضأأأأأأ فة - 24
 حيث من والفع لية التوقيت وحسأأن بالكف ءة تتسأأم خدم ت توفير في الاسأأتعراض ه ا من الهدف ويتمثل
 ويسأأأأأأأأأأأأأأأتتبع للتكيف  وقأأ بلأأة بالمخأأ طر الوعي على قأأ ئمأأة بطريقأأة والخأأ رجيين الأأداخليين للعملاء التكلفأأة

 إلى والسأأأعي واسأأأتكم له  السأأأ بقة الإصأأألاح مب درات في الصأأألة ذات العن صأأأر من الاسأأأتف دة الاسأأأتعراض
 رقمية  حلول تقديم
 قد التي التشأغيلية التحديات سأي ق تُديد في العمل وأسأ ليب الإدارية الخدم ت اسأتعراض ويفيد - 25

 ويشأأأأمل اسأأأأتكم له   الملائم من يزال لا “منجزة غير أعم ل” به  توجد التي المج لات وفهم موجودة تكون
 على للوك لات الخدم ت وتوفير الخدم ت، وتجميع التشأأأأأأأأأأأأأأغيلية، للوظ ئف والرأسأأأأأأأأأأأأأأية الأفقية المواءمة ذلك

 إدارة ووظ ئف والأداء والميزنة الم لي التخطيط أدوار واسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض والع لمية، والإقليمية القطرية المسأأأأأأأأأأأأأأأتويات
 المؤسسي  المستوى على المخ طر

 الشأأأأأراك ت تغطي ثالثة اسأأأأأتعراض عملية تنفي  في الإنم ئي البرنامج شأأأأأرع ،2018 ع   نه ية وفي - 26
 الاتص ل  ووظ ئف المتحدة الأمم منظومة وشؤون الموارد وتعبئة
 الإصأأأأأأأأأأأأأأألاح وعملي ت الإنم ئية المتحدة الأمم منظومة إصأأأأأأأأأأأأأأألاح لعملية يكون أن المجلس ويتوقع - 27

 الطريقة على أثر الجأديأد، النظأ   في الإنمأ ئي البرنامج إدمأ ج أجأل من تنفيأ هأ  بأدأ التي الثلاث، الأداخلي
 بعد   وم  2019 ع   في البرنامج به  يعمل التي
 المقيم الممثل وظيفة عن المقيم المنسأأأأأق وظيفة لفصأأأأأل أجريت التي التحضأأأأأيرية الأعم ل أثرت وقد - 28

 أجل من أنأه المجلس ويرى  2018 عأ   في البرنامج عمليأ ت على بالفعأل الإنمأ ئي المتحأدة الأمم لبرنامج
 يشكل إنه حيث ،2019 بع   المتعلقة البي نات توفير يلز  الفصل، أنشطة عن اكتم لا أكثر صورة تكوين
 البرنامج إدارة على التقرير هأأ ا في التعليق لأوانأأه السأأأأأأأأأأأأأأأأ بق من أنأأه المجلس يرى ولأأ لأأك، انتقأأ ليأأة  مرحلأأة

 الفصل  لعملية الإنم ئي
 

 عام مالي استعرا  - 3 
 والمصروف ت الإيرادات

تشأأأأأأأأأأأأأأأتمأأل إيرادات البرنامج الإنمأ ئي على التبرعأ ت والإيرادات المتأأ تيأة من المعأأ ملات التبأ دليأة  - 29
، بلغ مجموع الإيرادات 2018والإيرادات المت تية من الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثم رات والإيرادات الأخرى  وخلال ع   

بلايين دولار  5.10غ مجموع المصأأأأأأروف ت بلايين دولار(، وبل 5.24: 2017بلايين دولار )ع    5.52
: 2017مليون دولار )ع    420.20بلايين دولار(، مم  نشأأأأأأأأأأأأأأ  عنه ف ئض قدر   5.09: 2017)ع   

 مليون دولار(  141.65
: 2017مليون دولار )ع    5 185.30ووصأأأأأأأأأل مجموع التبرع ت الواردة إلى البرنامج الإنم ئي إلى  - 30

في المأأأ ئأأأة( من مجموع  93.4: 2017في المأأأ ئأأأة )عأأأ    94.0مأأأ  يعأأأ دل  مليون دولار(، أي 4 892.10
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في الم ئة( مق رنة  بالتبرع ت الواردة في ع    6.0مليون دولار ) 293.20الإيرادات  وزادت التبرع ت بمقدار 
في الم ئة(، وتق سأأأأأأأأأأأأأأم  12.8مليون دولار ) 662.40  وتألف مبلغ التبرع ت من موارد ع دية قدره  2017

مليون  745.95في الم ئة(، وصأأأأأأأأأأأأأن ديق اسأأأأأأأأأأأأأتئم نية قدره   70.3مليون دولار ) 3 644.37ليف بمبلغ تك 
في  2.5مليون دولار ) 132.58في الم ئة( وخدم ت دعم ترد تك ليفه  وأنشأأطة متنوعة قدره   14.4دولار )

 الم ئة(  وترد مستويات ه   التبرع ت في الشكل الأول من الفصل الث ني أدنا  
 
  الث ني الفصل من الأول شكلال

 الأخرى وبالموارد العادية بالموارد المتعلقة التبرعات
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 ك نون  31 في المنتهي للع   الإنم ئي للبرنامج الم لية للبي نات الحسأأأأأأأأأأأأأأأأ بات مراجعي مجلس أجرا  ال ي التحليل :المصدر 

  2018 الأول/ديسمبر
  

 ع   في مجموعه  مع تقريب  دولار( بلايين 5.10) 2018 ع   في المصأأأأأأأأأأأروف ت مجموع تسأأأأأأأأأأأ وى - 31
 الع دية بالموارد متعلقة مصأأأأأأأأأأروف ت ك لت لي:  القط ع حسأأأأأأأأأأب التوزيع وك ن دولار(  بلايين 5.09) 2017
 قأأأدرهأأأ  التكأأأ ليف بتقأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأم متعلقأأأة ومصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأ ت المأأأ ئأأأة(، في 12.4) دولار مليون 664.23 قأأأدرهأأأ 

 بمبلغ الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأ نيأأة بالصأأأأأأأأأأأأأأأنأأ ديق متعلقأأة ومصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأ ت المأأ ئأأة(، في 61.7) لاردو  مليون 3 302.59
وأنشأأأأأأطة  تك ليفه  ترد التي الدعم بخدم ت متعلقة ومصأأأأأأروف ت الم ئة(، في 15.2) دولار مليون 814.21

 قط ع حسأأأأأأأأأأأأأأب المصأأأأأأأأأأأأأأروف ت توزيع يعكس ولا ( الم ئة في 10.7)مليون دولار  573.44متنوعة قدره  
 في الداخلية التك ليف اسأأأأأأأأأأأأأترداد عملية أثر إزالة أجل من دولار مليون 257.64 قدر  مبلغ إلغ ء الإنف ق
 مصأأأأأأأأدر على مركزيا المدارة المصأأأأأأأأروف ت توزيع في التك ليف اسأأأأأأأأترداد عملية وتحسأأأأأأأأتخد  الإنم ئي  البرنامج
 منه   لكل المن سب التمويل

 إنف ق، فئة أكبر هي ظلت التع قدية الخدم ت أن طبيعته  حسأأأب المصأأأروف ت تصأأأنيف ويوضأأأح - 32
 مبلغ وأحنفق الإجم لية(  المصأروف ت من الم ئة في 38.6) دولار مليون 1 967.50 مصأروف ته  بلغت حيث

 مليون 871.64 ومبلغ ستخدمة،أأأأأأح الم والمستهلك ت اللواز  في الم ئة( في 20.8) دولار مليون 1 058.87
 المتعلق دولار مليون 257.64 مبلغ احتسأأ ب دون الع مة التشأأغيل مصأأروف ت في الم ئة( في 17.1) دولار
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 ومبلغ الموظفين، تك ليف في الم ئة( في 17.0) دولار مليون 865.06 ومبلغ الداخلية، التك ليف باسترداد
 دولار مليون 99.83 ومبلغ الأخرى والتحويلات المنح في المأأ ئأأة( في 4.6) دولار مليون دولار 233.92

 المصرفية  والرسو  والإهلاك، والاستهلاك الأخرى، المصروف ت في الم ئة( في 1.9)
 دولار ملايين 4 408.96 قدر  مبلغ أن التك ليف فئة حسأأأأأأأأأأأب المصأأأأأأأأأأأروف ت مجموع ويوضأأأأأأأأأأأح - 33

 فعأأ ليأأة في أحنفق المأأ ئأأة( في 3.1) دولار مليون 166.79 قأأدر  ومبلغ البرامج، في أحنفق المأأ ئأأة( في 82.3)
 المتحأأدة الأمم أنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة تنسأأأأأأأأأأأأأأأيق في أنفق المأأ ئأأة( في 2.3) دولار مليون 124.80 قأأدر  ومبلغ التنميأأة،

 دولار مليون 57.04 ومبلغ الإدارة، في المأأأ ئأأأة( في 6.9) دولار مليون 368.21 قأأأدر  ومبلغ الإنمأأأ ئيأأأة،
 دولار مليون 228.67 قأأأأدر  ومبلغ الخأأأأ صأأأأأأأأأأأأأأأأأأة الأغراض ذات الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة في أحنفق المأأأأ ئأأأأة( في 1.1)
 مبلغ إلغ ء التك ليف فئة حسب المصروف ت توزيع يعكس ولا الأخرى  التك ليف في أحنفق الم ئة( في 4.3)

 الإنم ئي  البرنامج في الداخلية التك ليف استرداد عملية أثر إزالة أجل من دولار مليون 257.64 قدر 
 الث ني  الفصل من الث ني الشكل في القط ع حسب والمصروف ت الإيرادات بين مق رنة وترد - 34
 

 الشكل الث ني من الفصل الث ني 
 والمصروتات الإيرادات بين مقارنة

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ك نون  31 في المنتهي للع   الإنم ئي للبرنامج الم لية للبي نات الحسأأأأأأأأأأأأأأأأ بات مراجعي مجلس أجرا  ال ي التحليل :المصدر 

   2018 الأول/ديسمبر
 تُليل النسب   

 1 الجدول أدنا  )انظر الإنم ئي للبرنامج الرئيسية الم لية للنسب المجلس أجرا  ال ي التحليل يحظهر - 35
 ع   في طفيفة بدرجة انخفضأت السأريعة السأيولة ونسأبة النقدية ونسأبة التداول نسأبة أن الث ني( الفصأل من
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 الأصأأأأأأأول إلى المتداولة الخصأأأأأأأو  نسأأأأأأأبة أن إلى النسأأأأأأأب ه   انخف ض ويحعزى  2017 بع   مق رنة   2018
  2017 بع   بالمق رنة م  نوع    أكبر بدرجة زادت الس ئلة

 
  الث ني الفصل من 1 الجدول
  النسب  لي 

 النسبة
 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31

 2018 ديسمبر

الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأأأأأون   31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأبر 

 )بعد إع دة الحس ب(

   )أ(نسبة التداول   

 2.29 2.08 نسبة الأصول المتداولة إلى الخصو  المتداولة

 1.77 1.80 )ب(نسبة مجموع الأصول إلى مجموع الخصوم

   )ج(نسبة النقدية

 1.60 1.33 نسبة النقدية مع الاستثم رات إلى الخصو  المتداولة

   )د(السيولة السريعةنسبة 

نسأأأأأأأأأأبة النقدية مع الاسأأأأأأأأأأتثم رات مع الحسأأأأأأأأأأ بات المسأأأأأأأأأأتحقة القبض إلى 
 2.22 2.02 الخصو  المتداولة

 
 ك نون  31 في المنتهي للع   الإنم ئي للبرنامج الم لية للبي نات الحسأأأأأأأأأأأأأأأأ بات مراجعي مجلس أجرا  ال ي التحليل :المصدر 

  2018 الأول/ديسمبر
 الأجل  القصيرة التزام ته سداد على الكي ن قدرة على تدل ،1إلى 1 من أكبر بأنه  المعرفة المرتفعة، النسبة )أ( 
 الم لية  الملاءة على جيدا مؤشرا تعد المرتفعة النسبة )ب( 
 النقدية مك فِّئ ت أو النقدية حجم تقيس حيث الكي ن، لدى المتوافرة السأأأأأأيولة على مؤشأأأأأأرا تعد النقدية نسأأأأأأبة )ج( 

 المتداولة  الخصو  لتغطية المتداولة الأصول في المتوافرة المستثمرة الأموال أو
 التي الأخرى المتداولة والأصأأأول المخزون تسأأأتثني لأنه  التداول نسأأأبة من تُفظ  أكثر تعد السأأأريعة السأأأيولة نسأأأبة )د( 

 سيولة  أكثر الم لي المركز أن السيولة نسبة ارتف ع ويعني نقدية  إلى تُويله  يصعب
  

 الأول/ديسأأمبر ك نون  31 في دولار مليون 6 874.96 المتداولة الإنم ئي البرنامج أصأأول وبلغت - 36
 دولار، مليون 3 297.58 بلغت التي المتداولة الخصأأأأأأأأأأأأأأأو  عن مرة 2.08 بمقدار زادت أنه  أي ،2018

 الب لغ الأصأأأأأول مجموع زاد فقد وك لك، الأجل  القصأأأأأيرة بالتزام ته الوف ء على البرنامج قدرة على يدل مم 
 سأأأأأأأأألامة على يدل مم  دولار، مليون 6 732.28 الب لغ الخصأأأأأأأأأو  مجموع عن دولار مليون 12 110.52

 الأموال زيادة إلى رئيسأأأأي بشأأأأكل السأأأأريعة السأأأأيولة ونسأأأأبة النقدية نسأأأأبة في الانخف ض ويعزى الم لي  المركز
 دولار  مليون 647.73 بمبلغ المؤجلة والإيرادات مقدم  المستلمة

 الخ صأأأأأة  المب درات واحتي طي الهب ت وصأأأأأندوق التشأأأأأغيلي الاحتي طي من الاحتي طي ت وتتكون - 37
 ويتكون التنفي ي  المجلس اعتمده  التي للمنهجية امتث لا   التشغيلي احتي طيه بحس ب الإنم ئي البرنامج وق  

 من الممولة للأنشأأأأأأأطة التشأأأأأأأغيلي والاحتي طي الع دية للموارد تشأأأأأأأغيلي احتي طي من التشأأأأأأأغيلي طيالاحتي 
 قأأدر  باحتيأأ طي يحتفظ الإنمأأ ئي البرنامج كأأ ن  ،2018 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كأأ نون  31 وفي الأخرى  الموارد

  2017 الأول/ديسأأأمبر ك نون  31 في دولار مليون 302.2 قدر  باحتي طي مق رنة   دولار مليون 292.2
 للع    المتراكم الف ئض إلى التشغيلي الاحتي طي من جزء تُويل دولار ملايين 10.0 الب لغ الفرق ويعكس
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 بالمحاسبة المتعلقة والمسائ  المالية البيانات - 4 

 مع لجة المع ملات غير التب دلية  
 السأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأ ت الإنم ئي البرنامج مع ،2018 لع   الم لية للبي نات مراجعته خلال المجلس، ناقش - 38

 المعأأ ملات من الإيراد :23 الأأدولي المحأأ سأأأأأأأأأأأأأأأي للمعيأأ ر وفقأأ    التبأأ دليأأة غير المعأأ ملات بمحأأ سأأأأأأأأأأأأأأأبأأة المتعلقأأة
 من التب دلية غير بالمع ملات المتعلقة وإجراءاته سأأأأأأأي سأأأأأأأ ته تنقيح على الإنم ئي البرنامج ووافق التب دلية  غير

 الأخرى  المتحدة الأمم لمنظم ت الم لية البي نات مع للمق رنة الم لية بي ناته ق بلية زيادة أجل
 المستحقة المب لغ على يطبقه  التي المح سبية السي سة الإنم ئي البرنامج نقّح للمن قش ت، واستج بة - 39

 بالمب لغ الإنم ئي البرنامج اعترف الجديدة، السأأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأأة وبموجب تب دلية  غير مع ملات من المت تية القبض
 باسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأ ء الاتفأأ ق، توقيع وقأأت في كأأ ملا  اعترافأأ  تبأأ دليأأة غير معأأ ملات من المتأأ تيأأة القبض المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة
لَ  الإنمأأ ئي  البرنامج سأأأأأأأأأأأأأأأيطرة عن خأأ رجأأة أداء شأأأأأأأأأأأأأأأروط لهأأ  يكون التي الاتفأأ قأأ ت  الإنمأأ ئي البرنامج وأَجأأَّ
 فترات في تلقيه  المتوقع القبض المسأأأأأأأأأأأأأتحقة بالحسأأأأأأأأأأأأأ بات المرتبطة بالإيرادات الم لي المركز بي ن في الاعتراف

 إلى الأموال تُويل يتعين حتى أو وحجدت، إن بالتبرع ت، المتعلقة الاتف ق ت شأروط اسأتيف ء يتم حتى مقبلة
 استخدامه   ويعتزَ  الإنم ئي البرنامج

 المتعلقة الاتف ق ت مضأأأأأأأأأأأأأأأمون اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض يواصأأأأأأأأأأأأأأأل أن ينبغي الإنم ئي البرنامج أن المجلس ويرى - 40
 المح سبية السي سة على التنقيح ت من مزيد إدخ ل اللاز  من ك ن  إذا م  على للوقوف وشكله  بالتبرع ت

 جميع يسأأأأأأأأأأأأأأأتخد  أن ينبغي الإنم ئي البرنامج أن ك لك  المجلس ويرى التب دلية  غير المع ملات على المطبقة
 الدولي المح سأأأأأأأأأأأأأأأي للمعي ر وفق  بالتبرع ت، المتعلقة الاتف ق ت تقييم عملية تعزيز لزيادة المت حة المعلوم ت

 أن المجلس ويأمل الشأأأأأأأكل  على للمضأأأأأأأمون الأولوية إيلاء تكفل التي بالمع يير يتعلق فيم  سأأأأأأأيم  لا ،23
 التنقيح من المزيد إجراء تقتضأي الح جة أن التحليل كشأف  إذا إجراءات من يلز  م  الإنم ئي البرنامج يتخ 
 والإجراءات  السي س ت على
 واساااااااتعرا  وإجراااته ساااااااياسااااااااته تنقيح في الإنمائي البرنامج يساااااااتمر بأن المجلس ويوصاااااااي - 41

 بالاعبااع المتعلقاة القرارات لاذااا معزز أساااااااااااااس إرساااااااااااااا أجا  من بالتبرعاات المتعلقاة الاتفااقاات
 .23 الدولي المحاسبي للمعيار وتقا   التبادلية لير بالمعاميرت

 التوصية  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 42
 

 المع ملات التب دلية  
 كي نات  إلى المقدمة الخدم ت إيرادات تُصأأأأأأيل عند مختلفتين عمليتين الإنم ئي البرنامج يسأأأأأأتخد  - 43

 الأسأأأع ر قوائم إلى اسأأأتن دا الوك لات بين مق صأأأة حسأأأ ب تسأأأتخد  الأولى العملية الأخرى  المتحدة الأمم
 إلى المقدمة الخدم ت بتك ليف فواتير يدويا القطرية المك تب فيه  فتحصأأأأأأأأأأأأأأأدر الث نية، العملية أم  الع لمية 
 بش ن الملاحظ ت من عددا المجلس وقد  المحلية  الأسع ر قوائم إلى استن دا الأخرى المتحدة الأمم كي نات
 أدنا   الواردة الفقرات في المبين النحو على الفواتير، إصدار عملية
جلت التي اليدوي التسأأأجيل ح لات من العديد وجود المجلس ولاحظ - 44  من مت تية إيرادات فيه  سأأأح

 المجلس ويرى سأأأأأ بقة  فترات في القطرية المك تب قدمته  بخدم ت متعلقة 2018 ع   في تب دلية مع ملات
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 تكفل كي  الخأدمأ ت فيهأ  قأحدمأت التي الفترة في الخأدمأ ت واتيرف تسأأأأأأأأأأأأأأأجأل أن يجأب القطريأة المكأ تأب أن
 التب دلية  المع ملات من الإيراد :9 الدولي المح سي للمعي ر وفق    والإيرادات بالأصول الصحيح الاعتراف

 إرسأأأأأأأأأأ ل تأخر إلى أسأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأ  يحعزى بالإيرادات الاعتراف تأخر بأن المجلس الإنم ئي البرنامج وأبلغ - 45
 الأخرى المتحدة الأمم كي نات  مع المت بعة إجراءات وضأأأأأأأأأأأعف للبرنامج الت بعة القطرية المك تب من الفواتير
 المدفوع ت تُصيل الإنم ئي البرنامج مصلحة من أن المجلس ويرى حينه   في تسدد لم التي المدفوع ت بش ن

 يكون حينه  في المسأأأأددة ف لمدفوع ت حينه   في الأخرى الوك لات إلى المقدمة الخدم ت مق بل المسأأأأتحقة
 القطرية  المك تب لدى الموارد توافر على إيج بي تأثير له 

 المدرة التب دلية المع ملات من يدويا تسأجيله تم مم  العديد في أخط ء وجود ك لك  المجلس ولاحظ - 46
 في قديمة أسأأأأأأأأأأأأأع ر ق ئمة اسأأأأأأأأأأأأأتخدمت الح لات، إحدى ففي القطرية  المك تب مسأأأأأأأأأأأأأتوى على للإيرادات
 ع   في به  المعمول الأسأأأأأع ر ق ئمة القطري المكتب اسأأأأأتخد  ثانية، ح لة وفي الخدم ت  أسأأأأأع ر حسأأأأأ ب
 اسأأأأأأأتخد  آخر، مث ل وفي الع    ل لك سأأأأأأأ بقة فترات في قدمت التي الخدم ت أسأأأأأأأع ر لحسأأأأأأأ ب 2018
 تف دي يمكن أنه المجلس ويرى نفسأأأأأأأه  الع   في المقدمة نفسأأأأأأأه  للخدم ت مختلفة أسأأأأأأأع را القطري المكتب

 عليهم  الإشراف وتعزيز المعنيين للموظفين العمل أثن ء التدريب بتوفير الأخط ء ه   مثل
 على التبادلية للمعاميرت اليدوي التسجي  عملية الإنمائي البرنامج يعزز بأن المجلس ويوصي - 47

 تيها البرنامج يقدم التي الفباة في الإيرادات تسااااااااااجي  ضاااااااااامان أج  من القطرية المكاتب مسااااااااااتوى
 الاستحقاق. أساس على المحاسبة إطار في المطلوب النحو على الخدمات،

  صاااااااااااي  لعملية القطرية المكاتب  ساااااااااااين الإنمائي البرنامج يكف  بأن المجلس ويوصاااااااااااي - 48
 حينها. في  صيلها لها يتسنى حتى المدتوعات

 العم  أ ناا للتدريب القطرية المكاتب توتير يكف  بأن الإنمائي البرنامج المجلس ويوصاااااااااااي - 49
 وتقا   بدقة التبادلية المعاميرت لتسااااااااجي  اليرزم الوعي مسااااااااتدام بشااااااااك  وابيكتساااااااا حتى للموظفين
 وتعليماته. الإنمائي البرنامج لسياسات

 التوصي ت  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 50
 

 الممتلك ت والمنشآت والمعدات: العتبة  
 يعترف التي العتبة فإن الإنم ئي، البرنامج يطبقه  التي والمعدات والمنشآت الممتلك ت لسي سة وفق  - 51

 ويحقيّد وحدة  لكل أكثر أو دولار 1 500 هي ك صأأأأأول  والمعدات والمنشأأأأأآت بالممتلك ت البرنامج عنده 
 مصروف ت  بوصفه  العتبة ه   عن تقل التي والمعدات والمنشآت الممتلك ت أصن ف فورا الإنم ئي البرنامج
 )مثأأل بهأأ  يحعترف لم التي الأصأأأأأأأأأأأأأأأول لاقتنأأ ء اللاحقأأة التكأأ ليف فيهأأ  أدت مختلفأأة حأأ لات المجلس ولاحظ
 بالأصأول للاعتراف إضأأ فية قيد وعملي ت للمصأأروف ت عكسأأي قيد عملي ت إجراء إلى الشأأحن( تك ليف
 للاعتراف الإنمأأ ئي البرنامج يطبقهأأ  التي العتبأأة أن أيضأأأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس ولاحظ العتبأأة  قيمتهأأ  تتجأأ وز عنأأدمأأ 

 الأمم كي نات  تطبقه  التي بالعتب ت مق رنة   م  حد إلى منخفضأأأة ك صأأأول  والمعدات والمنشأأأآت بالممتلك ت
 الأخرى  المتحدة

 ظل الإنم ئي البرنامج في والمعدات نشأأأأأأأأأأأأأآتوالم الممتلك ت رسملة معدل أن ك لك  المجلس ولاحظ - 52
 الممتلك ت فئة تأثير فإن ول لك، الم ضأأأأأأية  الخمس السأأأأأأنوات خلال منخفضأأأأأأة مئوية نسأأأأأأبة عند مسأأأأأأتقرا
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 أن أيضأأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس ويرى محدودا  ك ن  الإنم ئي للبرنامج الم لية البي نات على عموم  والمعدات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت
 نشأأأأأأأأأأأأأ ط له ليس الإنم ئي البرنامج لأن الم لي الإبلاغ في محدودة أ ية له  والمعدات والمنشأأأأأأأأأأأأأآت الممتلك ت

 والمعدات  والمنشآت الممتلك ت مج لات في مكثف أعم ل
 الخطوات بعض وتف دي بالمع ملات المتعلق العمل تسأأأأأأأأأهيل إلى يؤدي العتبة رفع أن المجلس ويرى - 53
 الإنم ئي البرنامج أن المجلس ويرى خ صأأأأأأأة  بصأأأأأأأفة جدوى أو أ ية له  ليسأأأأأأأت عن صأأأأأأأر لمع لجة تتخ  التي

 العتبة زيادة أن ك لك  المجلس ويرى والمعدات  والمنشآت بالممتلك ت الاعتراف عتبة رفع في ينظر أن ينبغي
 على المختلفة العتب ت تطبيق آثار الإنم ئي البرنامج يحلل أن فينبغي تُليل  إلى مسأأأأأأأأأأأأأأأتندة تكون أن ينبغي

 توفر المأأأ ليأأأة البيأأأ نات أن يضأأأأأأأأأأأأأأأمن حتى الجأأأديأأأدة، العتبأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن القرار يتخأأأ  أن قبأأأل المأأأ ليأأأة البيأأأ نات
 والأ ية  الجدوى ذات المعلوم ت للمستخدمين

 البيانات على ستقع التي اتثار  لي  أساس على الإنمائي، البرنامج يقوم بأن المجلس ويوصي - 54
 ذفيف أجاااا  من كااااأصاااااااااااول  والمعاااادات والمنشاااااااااااااا ت بالممتلكااااات الاعبااع عتبااااة برتع الماااااليااااة،
 الإداري. العبا

 التوصية  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 55
 

 قي   المص رف بالإبلاغ عن أسم ء الموظفين المعتمد توقيعهم لديه  في نه ية الع    
 الإنم ئي للبرنامج الت بع والتحقيق ت الحسأأأأ بات مراجعة مكتب أصأأأأدر ،2019 حزيران/يونيه في - 56

 المخ طر إدارة مج ل في الضأأأأأعف أوجه إلى التقرير وأشأأأأأ ر البرنامج  خزانة إدارة بشأأأأأ ن داخلية مراجعة تقرير
 التقرير  في وردت التي النت ئج المجلس أجرا  ال ي التحليل ويدعم الخزانة  وعملي ت النقدية وإدارة
 المصأأ رف من الإنم ئي للبرنامج المصأأرفية بالحسأأ بات خطي  إقرارا المجلس طلب المث ل، سأأبيل فعلى - 57

 لديه   توقيعهم المعتمد الموظفين أسم ء تق ريره  في تحدرج أن المص رف من وطحلب المعنية 
 رغم المصأأأأأأأأأ رف لدى توقيعهم المعتمد الموظفين بعض أسم ء تضأأأأأأأأأمنت التق رير أن المجلس ولاحظ - 58
 من المقأأدمأأة للمعلومأأ ت ووفقأأ    الإقرار  تاريخ قبأأل الإنمأأ ئي البرنامج لأأدى العمأأل عن توقفوا قأأد كأأ نوا  أنهم

 بتحديث تقم لم ولكنه  لديه  توقيعهم المعتمد الموظفين أسم ء تغيير المصأأأأأأأأأأأأأأأ رف من طحلب فقد البرنامج،
 ير تأخ فيه  حدث مت بعة، إجراءات الإنم ئي البرنامج واتخ  المعلوم ت 

 معلوم ت تغيير منه  طحلب التي المصأأأأأأأأأأأأأأأ رف مع يت بع أن ينبغي الإنم ئي البرنامج أنه المجلس ويرى - 59
 ق ئمة من حينه  في تُح ف لهم الم ذون غير الأشخ   أسم ء أن من للت كد لديه  توقيعهم المعتمد الموظفين
 لهأأأ  يتعرض التي المخأأأ طر لتقليأأأل بأأأ لأأأك القيأأأ   يلز  المجلس، رأي وفي لأأأديهأأأ   توقيعهم المعتمأأأد الموظفين
 ممكن  حد أدنى إلى الإنم ئي البرنامج

 إجراا من للتأكد المصااااااااااارع مع متابعة إجراا الإنمائي البرنامج يكف  بأن المجلس ويوصااااااااااي - 60
  لديها همعتوقي المعتمد الموظفين أسماا في المطلوبة التغييرات

 التوصية  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 61
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 الداخلية الرقابة وضواب  الداخلية الرقابة إطار - 5 
 إط ر الرق بة الداخلية   

 المأ لية للرقأ بأة آليأة البرنامج يحطبّق أن يلز  الإنمأ ئي، للبرنامج المأ ليأة والقواعأد المأ لي النظأ   بموجأب - 62
 وتشأأأأغيلية  برنامجية وإجراءات سأأأأي سأأأأ ت الإنم ئي البرنامج أصأأأأدر المطلب، ه ا تنفي  أجل ومن الداخلية 

 الرق بة لإط ر التشأأأغيلي والدليل للمسأأأ ءلة المؤسأأأسأأأي الإط ر يقد  والإجراءات، السأأأي سأأأ ت ه   بين ومن
 منه  يتشأأأكل التي القطرية والمك تب المقر مك تب إلى المسأأأندة والمسأأأؤولي ت الأدوار عن ع مة لمحة الداخلية

 الداخلية  الرق بة إط ر
 الإنم ئي للبرنامج الت بعة المقر مك تب من مكتب كل  أدوار للمسأأأأأأأ ءلة المؤسأأأأأأأسأأأأأأأي الإط ر ويحدد - 63

 الدليل في الداخلية الرق بة بضأأأأأأأأأأأأأوابط يتعلق فيم  ومسأأأأأأأأأأأأأؤولي ته  القطرية المك تب أدوار وترد ومسأأأأأأأأأأأأأؤولي ته 
 الع مة المسأأأأؤولية المكتب رئيس يتحمل القطرية، المك تب مسأأأأتوى وعلى الداخلية  الرق بة لإط ر التشأأأأغيلي

 عليه   والحف ظ المكتب في الك فية الداخلية الرق بة ضوابط وضع عن
 الأس سية المسؤولية الإقليمية المك تب إلى للمس ءلة المؤسسي الإط ر يحسند ذلك، إلى وبالإض فة - 64
 ف لمك تب الم لية  السأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأ ت تطبيق يشأأأأأأأأأأمل بم  القطرية، المك تب إلى المقد  الدعم أشأأأأأأأأأأك ل ك فة  عن

 وتتواصل الخدم ت تقديم بدعم يتعلق فيم  القطرية المك تب مع الرئيسية الوصل حلقة دور تؤدي الإقليمية
 للمسأ ءلة أيضأ  الإقليمية المك تب وتخضأع الدعم  توفير أجل من الاقتضأ ء، حسأب الأخرى، المك تب مع
 القطرية  المك تب على الإشراف عن
 المح سأأأأأأأبة مثل الم لية المج لات في السأأأأأأأي سأأأأأأأ ت وضأأأأأأأع مسأأأأأأأؤولية الإدارية الخدم ت مكتب ويتولى - 65

 الإقليمية المك تب وتدعم المقر  مك تب من مكتب كل  داخل الم لية المع ملات وتحنفّ  الداخلية  والرق بة
 الخدم ت مكتب ويخضع الإقليمي  المستوى أو القطرية المك تب مستوى على المؤسسية السي س ت تنفي 

 المؤسسية  الم لية المشورة تقديم عن للمس ءلة الإدارية
 

 الفصل بين الواجب ت  
 بإنشأأأأأأأأأأأأأأ ء تتعلق للسأأأأأأأأأأأأأألطة، منفصأأأأأأأأأأأأأألة مسأأأأأأأأأأأأأأتويات ثلاثة الم لي النظ   من 02-20 البند يحدد - 66

 الرق بة لإط ر التشأأأغيلي الدليل ويبين المدفوع ت  وصأأأرف المدفوع ت، اسأأأتحق ق من والتحقق الالتزام ت،
 من 02-20 البند إلى المسأأأأأأأأأأأأأأأؤولي ت ه   ويحيل الموظفين فرادى مسأأأأأأأأأأأأأأأؤولي ت الإنم ئي للبرنامج الداخلية

 من صأأأأب يشأأأأغلون ال ين الموظفين إلى الموكلة المهمة الأدوار حول التشأأأأغيلي الدليل ويتمحور الم لي  النظ  
 والتزام ته الإنم ئي البرنامج مشأأأأتريات على سأأأألطة الأدوار ه   من ثلاثة تم رس المث ل، سأأأأبيل فعلى مختلفة 

 السأأأألطة )مسأأأأتوى المشأأأأروع مدير إلى الأدوار ه   وتحسأأأأند الأموال  بصأأأأرف المتعلقة ومع ملاته ومصأأأأروف ته
 ووفق  الث لث(  السأأأأأألطة )مسأأأأأأتوى الصأأأأأأرف وموظف الث ني( السأأأأأألطة )مسأأأأأأتوى الاعتم د ومدير الأول(،
 الداخلية  الرق بة لوظ ئف خ صة بأ ية الثلاثة الأدوار ه   تتسم التشغيلي، للدليل

 مس ئل عد  الامتث ل التي تم تُديده   
 واختب ره   فحصأأه  تم التي الم لية الرق بة ضأأوابط في كبيرة  ضأأعف نق ط أي المجلس مراجعة تحبرز لم - 67
 الإنم ئي  للبرنامج الداخلية الرق بة بإط ر يتعلق فيم  الامتث ل عد  مسأأأأأأأأأأأأأأأ ئل بعض لاحظ المجلس أن غير

 الأول المسأأأتويين سأأألطة م رس واحد شأأأخص الشأأأراء وأوامر الشأأأراء طلب ت اعتمد فقد المث ل، سأأأبيل وعلى
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 للمع ملات بالنسأأأأبة التشأأأأغيلي، للدليل وفق    به، مسأأأأموح غير أمر وهو نفسأأأأه ، المع ملة في كليهم   والث ني
 المجلس لاحظ المصأأأأ رف، لدى توقيعهم المعتمد بالموظفين يتعلق وفيم  دولار  2 500 قيمته  تتج وز التي

 به مسموح غير أمر وهو الب ئعين، اعتم د عن المسؤول بدور أيض  يضطلع الموظفين هؤلاء أحد أن ك لك
 التشغيلي  للدليل وفق   
 الرق بة إط ر تنفي  أن ك لك  المجلس لاحظ الإقليمي، سأأأأأتوىوالم القطرية المك تب مسأأأأأتوى وعلى - 68

 ووجد الموظفين  إلى المسأأأأأأأأأندة والملف ت الأدوار جميع يشأأأأأأأأأمل دائم  يكن لم المحلي المسأأأأأأأأأتوى على الداخلية
 والمه   الوظ ئف توصأيف مع متن سأبة دائم  تكن لم الموظفين إلى المسأندة والملف ت الأدوار أن أيضأ  المجلس
 الشأأأأأأأأراء وأوامر الشأأأأأأأأراء طلب ت مثل مع ملات أن ك لك  المجلس ولاحظ موظف  كل  إلى المسأأأأأأأأندة الفعلية

 لإطأأ ر وفقأأ    مختلفون أفراد يؤديهأأ  أن ينبغي المهأأ   هأأ   أن رغم واحأأد، شأأأأأأأأأأأأأأأخص ويعتمأأدهأأ  ينشأأأأأأأأأأأأأأأئهأأ 
 الداخلية  الرق بة
 الداخلية، الرق بة وظ ئف يؤدون الخدم ت عقود أصأأأأأأح ب أن المجلس لاحظ ذلك، على وعلاوة - 69
 المسأتوى أصأح ب بوصأفهم المرتب ت كشأوف  مثل مع ملات باسأتعراض الأشأخ   هؤلاء قي   ذلك في بم 

 الخدم ت  عقود بش ن الح لية البرنامج سي سة مع يتفق لا أمر وهو للسلطة، الث ني
 القطرية المك تب بعض أن إلى تحعزى أن يمكن أعلا  الفقرات في المحددة الح لات أن المجلس ووجد - 70

 تلتز  أن دون تضأأأأأأأأأأأأ رب بينه  السأأأأأأأأأأأألطة من ومسأأأأأأأأأأأأتويات أدوارا أفراده  إلى أسأأأأأأأأأأأأندت الإقليمية والمك تب
 درجة لديه  والوحدات المك تب بعض ك ن  فقد وك لك، التشغيلي  الدليل في عليه  المنصو  بالمتطلب ت

 الواجب ت  بين الفصأأأأأأأأأأأأأأأل بعد  المرتبطة المخ طر قيمة من وقللت بالمتطلب ت، والاقتن ع الوعي من محدودة
 عندم  كضأأأأأأأأأأأأم نات  ملائمة غير رق بية ضأأأأأأأأأأأأوابط والوحدات المك تب بعض وضأأأأأأأأأأأأعت ذلك، على وعلاوة
 وعي على المكتب ك ن  الح لات، إحدى وفي نفسه  الشخص إلى السلطة من متض ربة مستويات أسندت
 دورية  بصورة الكشفية الضوابط يطبق لم ولكنه تعويضية، ضوابط تطبيق إلى بح جته

 كل  يسأأأأأأأأأأأأأجل الإنم ئي بالبرنامج الخ   الموارد لتخطيط المركزي النظ   أن أيضأأأأأأأأأأأأأ  المجلس ولاحظ - 71
 تصأأأأأأأأأأأرف تمنع آلية قيود أو ضأأأأأأأأأأأوابط أي يوفر لا لكنه زمني، وختم المسأأأأأأأأأأأتخد  بهوية مرحلة كل  في مع ملة

 نفسه   المع ملة في وثانية أولى كسلطة  واحد شخص
 في التضأأأأأأأأأأأأأأأأ رب لإزالأأة فوريأأة إجراءات الحأأ لات بعض في اتخأأ  الإنمأأ ئي البرنامج بأن المجلس ويقر - 72

 يرى نفسأأأأأأه، الوقت وفي المراجعة  عملية خلال بملاحظ ته البرنامج المجلس أبلغ عندم  السأأأأأألطة مسأأأأأأتويات
 والمك تب الإقليمية المك تب نضأأأأأأأأأأأج من مختلفة مسأأأأأأأأأأأتويات عن تكشأأأأأأأأأأأف أعلا  الواردة النت ئج أن المجلس
 بالمزيد  القي   يمكن أنه المجلس يرى ول لك، الداخلية  للرق بة المؤسسي بالإط ر يتعلق فيم  ووعيه  القطرية
 عد  مسأأأأأأأأأأأأأأأ ئل لمع لجة اعتم ده  يمكن التي الجيدة المم رسأأأأأأأأأأأأأأأ ت من العديد هن ك أن ك لك  المجلس ويرى

 المجلس  حدده  التي الامتث ل
 في للموارد المركزي التخطيط نظ   في آلية رق بية ضأأأوابط إدم ج الجيدة المم رسأأأ ت ه   وتتضأأأمن - 73

 الآلية الضأأأأوابط ه   تعد ع مة، وبصأأأأفة النظ    مسأأأأتوى على الداخلية الرق بة إط ر تنفي  لضأأأأم ن الكي ن
 الآراء التم س الأخرى الجيدة المم رس ت وتتضمن الداخلية  الرق بة لإط ر الامتث ل لضم ن جدا فع لة أداة

 تجميع أن المجلس ويرى العملي ت  وتجميع سأأأأأأأألوكية، تغييرات إلى تؤدي أن يمكن التي بالإشأأأأأأأأراف، المتعلقة
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 الواجب ت بين بالفصل يتعلق فيم  الامتث ل عد  ح لات يخفض أن يمكن الخصو ، وجه على العملي ت،
 به   معنية أخرى وحدة هن ك تكون حيث
 الداخلية الرق بة لإط ر الامتث ل تعزيز إلى يالسع يواصل أن على الإنم ئي البرنامج المجلس ويشجع - 74

 الداخلية  الرق بة بإط ر متعلقة إشراف عملية وإيج د الإط ر وتنقيح
 المجلس عرضاااااها التي الامتثال عدم حالات الإنمائي البرنامج يساااااتعر  بأن المجلس ويوصاااااي - 75
 بشااك  القطرية والمكاتب الإقليمية المكاتب امتثال عدم إلى أدت التي والظروع الأسااباب يحل  وأن

 الداخلية. للرقابة المؤسسي للإطار كام 
 تنقيح خواصلة أعيره، الوارد التحلي  إلى استنادا الإنمائي، البرنامج يقوم بأن المجلس ويوصي - 76
 تنفيذه. تعزيز أج  من الداخلية الرقابة إطار
 في اتلية الطااااااااواب  من المزيد إدراج جدوى في الإنمائي البرنامج ينظر بأن المجلس ويوصااااااااي - 77

 تعزيز أج  من الصاااااااالة، اات التكميلية المعلومات تكنولوجيا نظم أو الموارد لت طي  المركزي النظام
  الداخلية للرقابة المؤسسي للإطار الامتثال

 التوصي ت  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 78
 

 الرق بة الداخلية وتجميع الخدم ت  
 الداخلية الرق بة مج لات في تعزيز إلى تُت ج التي المواضأأأأأأأأأأأأأأأع المجلس حدد ذلك، إلى بالإضأأأأأأأأأأأأأأأ فة - 79

 للتحقق القطرية المك تب مسأأأأأأتوى على مطبق رق بي إجراء أي هن ك يكن لم المث ل، سأأأأأأبيل فعلى المختلفة 
جّلت قد تب دلية مع ملات من المت تية الإيرادات جميع ك نت  إذا مم   ولاحظ تب دلية  إيرادات بوصأأأأأأأأأفه  سأأأأأأأأأح

 المجلس لاحظ فقد والمعدات  والمنشأأأأأأأآت والممتلك ت بالأصأأأأأأأول الاعتراف في أخط ء وجود أيضأأأأأأأ  المجلس
 ممتلك ت بوصأأأأأفه  سأأأأأجلت أصأأأأأولا هن ك أن أيضأأأأأ  المجلس ولاحظ الجزئية  بالفواتير مزدوج اعتراف وجود

 الأخط ء ه   تكن ولم الإنم ئي  البرنامج سأأيطرة تُت تكن لم أنه  رغم سأأ بقة أعوا  في ومعدات ومنشأأآت
 والمعدات  والمنشآت بالممتلك ت الأولي الاعتراف عند رق بية آلية أي خلال من اكتشفت قد

 الخ   الموارد لتخطيط المركزي النظ   في التقنية الإعدادات أن المجلس لاحظ ذلك، على وعلاوة - 80
 التي الموظفين لبيأ نات الأولي الإدخأ ل عمليأ ت على آخر شأأأأأأأأأأأأأأأخص موافقأة تتطلأب لا الإنمأ ئي بالبرنامج

 السأأي سأأ ت تشأأتمل ولم البي نات  ه   على المدخلة التغييرات على أو المرتب ت بكشأأوف صأألة ذات تكون
 لبي نات الأولي الإدخ ل عملي ت بشأأأأأأ ن سأأأأأأي سأأأأأأة على الإنم ئي للبرنامج والتشأأأأأأغيلية البرنامجية والإجراءات

 مسأأتوى على المم رسأأ ت اختلاف المجلس لاحظ فقد ول لك، البي نات  ه   تعديل عملي ت أو الموظفين
 لاحظ خ صأأأأأة، وبصأأأأأفة القطرية  المك تب مسأأأأأتوى وعلى الع لمي الصأأأأأعيد على المشأأأأأتركة الخدم ت وحدة
 الخطوة ه   أن أو بالضأأعف يتسأأم البي نات إدخ ل عملي ت له تخضأأع ال ي الاسأأتعراض توثيق أن المجلس
 القطرية  المك تب مستوى على موجودة غير الوق ئية الرق بية

لة الإنم ئي البرنامج يعتز  الداخلي، الاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض عملية إط ر وفي - 81  في الخدم ت تجميع مواصأأأأأأأأأأأأأأأ
 البرنامج ويقو  وكوالالمبور  كوبنه غن  في الع لمي الصأأأأأأأعيد على المشأأأأأأأتركة الخدم ت لوحدة الت بعين المكتبين
 القرن من الأول العقد أوائل من  كوبنه غن  مكتب من والمشأأأأأتريات البشأأأأأرية الموارد خدم ت بتوفير الإنم ئي
  2012 ع   من  والالمبورك  مكتب من الع لمية الم لية الخدم ت وتوفير الح لي
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 وبالت لي، الخدم ت  تجميع في التوسع طريق عن وكمية نوعية فوائد تُقيق الإنم ئي البرنامج ويعتز  - 82
 بمزيد الخدم ت تقديم يعتز  الإنم ئي ف لبرنامج التك ليف  توفير اعتب رات على الخدم ت تجميع يقتصأأأأأأأأأأأأأأر لا

 درجة في وزيادة الم لي الأداء في تُسأأأأأأأأأأأأأأأن  الإنم ئي البرنامج شأأأأأأأأأأأأأأأهد الح لي، للتجميع ونتيجة الكف ءة  من
 اله دئ  والمحيط آسي  منطقة في استقرار 

وإزاء هأ   الخلفيأة، ومع مراعأ ة ملاحظأة المجلس المتعلقأة بالفصأأأأأأأأأأأأأأأل بين الواجبأ ت، يرحأب المجلس  - 83
إضأأأأأأأأأأ فية في وحدة الخدم ت المشأأأأأأأأأأتركة على الصأأأأأأأأأأعيد بالجهود التي يب له  البرنامج الإنم ئي لتجميع خدم ت 

ن من جودة الاعتراف بالبي نات بتوفير موظفين متخصأأصأأين  سأأّ الع لمي  ويرى المجلس أن التجميع يمكن أن يحح
للاضأأأأأأأأطلاع بمه   معينة  ويرى المجلس أيضأأأأأأأأ  أن تجميع الخدم ت يدعم التوحيد القي سأأأأأأأأي لعملية الاعتراف 

 تجنب الاختلاف ت في تفسير المك تب القطرية للبي نات عند إدخ له  في النظ    بالبي نات لأنه يس عد على
 قيمة أيضأأأأأأ  سأأأأأأيضأأأأأأيف ممكن حد أقصأأأأأأى إلى الرق بية الضأأأأأأوابط تُسأأأأأأين أن ك لك  المجلس ويرى - 84

سّن المنقحة العمل لأس ليب  ف علية أكثر ضوابط شكل في حسنةأح الم الرق بية الضوابط تأتي وقد جودته   ويحح
 كشفية   ضوابط شكل في أو البي نات( تسجيل في المتبعة الأس ليب )مثل العمل أس ليب في مدمجة تكون
سّن م  ع دة الضوابط أشك ل من الشكلين ه ين بين الجمع أن المجلس ويرى  البي نات مجموع ت جودة يحح
 الإدارة  وقرارات المخ طر تقييم ت تغ ي التي
 الممكن من كان  إاا ما خيرله من يحدد تقييما الإنمائي البرنامج يجري بأن المجلس ويوصاااااااااااي - 85

 وقوع مخاطر من والحد البيانات جودة لتعزيز جديدة داخلية مالية رقابة إجرااات يعتمد أن للبرنامج
 إجرااات تنفيذ لإ بات المناسااااب بالشااااك  وتو يقها موحدة رقابة إجرااات توتير طريق عن الأخطاا،
  الإجرااات هذه ماهية خيرله من ويحدد بالدلي ، الرقابة

 التوصية  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 86
 

 المشاريع إدارة - 6 
 والإقليمية القطرية البرامج خلال من الإنم ئية أنشأأأأأأأأأأأأأأأطته  تنفي  في البلدان الإنم ئي البرنامج يدعم - 87

 لإنج ز أداة الإنم ئية المشأأأروع ت وتعد مشأأأ ريع  الإنم ئي البرنامج يصأأأمم البرامج، تنفي  أجل ومن والع لمية 
 النت ئج مع جنب إلى جنب  البرامج في ينعكس ال ي النت ئج مسأأأأأأتوى على الإنم ئي التغيير في تسأأأأأأهم نواتج
 ويجري الإنم ئي  البرنامج مشأأأأأأأأ ريع تنفي  منف ون شأأأأأأأأرك ء ويتولى الأخرى  والأدوات المشأأأأأأأأ ريع تنجزه  التي

 الحكومية الكي نات من كلاّ   المحتملون المنف ون الشأأرك ء ويتضأأمن مشأأروع  لكل واحد منف  شأأريك اختي ر
 الحكومية  غير المنظم ت يشمل بم  المدني، والمجتمع المتحدة الأمم ووك لات

 من الم ئة في 87) دولار ملايين 4 409 البرنامجية الأنشأأأطة مصأأأروف ت بلغت ،2018 ع   وفي - 88
 من تنف  التي المشأأأأأأأأأأأأأ ريع على دولار مليون 1 981 قدر  م  أحنفق المبلغ، ه ا ومن المصأأأأأأأأأأأأأروف ت(  إجم لي
 المشأأأأأأأ ريع على دولار مليون 2 428 قدر  م  وأحنفق الحكومية( غير والمنظم ت )الحكوم ت شأأأأأأأرك ء خلال

 الإنم ئي  البرنامج ينف ه  التي
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 رصد المش ريع: الحد الأدنى من المتطلب ت المتعلقة بتوثيق إجراءات التحقق من النواتج البرنامجية  
 من والغرض البرنامجيأأأة  النواتج من بالتحقق بانتظأأأ   الإنمأأأ ئي البرنامج يقو  مشأأأأأأأأأأأأأأأروع، كأأأل  في - 89

 والضأأأأأأأأأم نات دلةبالأ المصأأأأأأأأألحة أصأأأأأأأأأح ب تزويد هو البرنامجية النواتج من التحقق بإجراءات الاضأأأأأأأأأطلاع
 العمل  بخطة مق رنة   البرامج تنفي  بح لة يتعلق فيم 
 النواتج من التحقق إجراءات توثيق متطلب ت على صأأأأأأأأريح بشأأأأأأأأكل الرصأأأأأأأأد سأأأأأأأأي سأأأأأأأأة تنص ولا - 90

 ويتضأأأأأأأأأأأأأأمن البرنامجية  النواتج من التحقق إجراءات لتوثيق نموذج  الإنم ئي البرنامج نشأأأأأأأأأأأأأأأر وقد البرنامجية 
 ك ن  إذا الزمني الجدول حسأأأأأأأب التقد  إحراز في الت خير وأسأأأأأأأب ب والنواتج، النت ئج عن معلوم ت النموذج
 التنفي ، مسأأأأأ ئل عن معلوم ت أيضأأأأأ  النموذج ويتضأأأأأمن المقترحة  والإجراءات والتوصأأأأأي ت تأخير، حدث
 القطرية  للمك تب إلزامي  النموذج استخدا  يعد ولا المستف دة  والدروس النت ئج، تُقيق نحو المحرز والتقد 

 في المشأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع من عينأة في البرنامجيأة النواتج من للتحقق المنفأ ة الإجراءات المجلس واسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض - 91
 تنفأأأ هأأأ  التحقق إجراءات من موحأأأدة مجموعأأأة توجأأأد لا أنأأأه ولاحظ زيارتهأأأ  تمأأأت التي القطريأأأة المكأأأ تأأأب
 المشأأأأأأأأأأأأأأأ ريع بين ك لك  وتب ينت لآخر قطري مكتب من المنف ة الإجراءات تب ينت فقد القطرية  المك تب
 الاسأأأأأتنت ج ت تتبع دائم  السأأأأأهل من يكن لم أنه المجلس ولاحظ الواحد  القطري المكتب داخل المنفصأأأأألة

 قد ك ن  إذا م  تتبع من دائم  المجلس يتمكن ولم البرنامجية  النواتج من التحقق إجراءات عنه  أسأأأأأأفرت التي
 المس ئل  جميع بش ن مت بعة إجراءات اتخ ذ تم

 موظفي بين فيمأأأ  المعأأأ رف تبأأأ دل يعزز أن يمكن التوثيق إجراءات توحيأأأد زيادة أن المجلس ويرى - 92
 بسأأأأأأهولة البرنامجية النواتج من التحقق إجراءات عنه  تسأأأأأأفر التي النت ئج اسأأأأأأتخدا  تتيح أن ويمكن البرامج

 توثيق أيضأأأأأأأأ  تكفل أن الموحدة التوثيق متطلب ت شأأأأأأأأ ن ومن المحرز  للتقد  التقييم من المزيد إجراء في أكبر
 مطلوبة  تكون قد مت بعة إجراءات وأي المستخلصة والاستنت ج ت المنف ة الإجراءات

 معياري نمواج بإنشاااااا إما القطرية المكاتب قيام الإنمائي البرنامج يكف  بأن المجلس ويوصااااي - 93
 البرنامجية النواتج من التحقق إجرااات بتو يق المتعلقة المتطلبات من الأدنى الحد يتطااااااااااامن بها خاص
  الإنمائي البرنامج يوتره الذي النمواج باست دام أو

 التوصية  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 94
 

 تق رير الإنج ز الموحدة  
 التق رير ه   وتحعدّ  معينة  لفترة مشأأأأروع أي نفق ت عن الرسمي التقرير الموحدة الإنج ز تق رير تمثل - 95
 المركزي النظأأأ   من الموحأأأدة الإنجأأأ ز تقأأأ رير توليأأأد ويتم العأأأ    نهأأأ يأأأة وفي والثأأأ لأأأث الثأأأ ني الربعين نهأأأ يأأأة في

 الموارد لتخطيط المركزي النظ   في المدرجة النفق ت عن أبلغ قد المنف  الشأأأأأأأأأأأأأأأريك ويكون الموارد  لتخطيط
 واعتمدته   استعرضته  قد القطرية المك تب وتكون الاقتض ء( )حسب

 المسأأأأأأأأؤول الاقتضأأأأأأأأ ء( )حسأأأأأأأأب عليه  ويوقع الموحدة الإنج ز تق رير على الإنم ئي البرنامج ويوقع - 96
 بالبرامج المتعلقة والإجراءات للسأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأ ت ووفق    النفق ت  بصأأأأأأأأأأحة للإقرار المنف  الشأأأأأأأأأأريك من المفوض

 العمل خطة مع واتسأأأأأأأأأأأأ قه  ودقته  الم لية المعلوم ت جميع اكتم ل من الإنم ئي البرنامج يتحقق والعملي ت،
 المش ريع  ميزانية ومع السنوية
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 للتصأأديق طلب مع المنف  الشأأريك إلى الموحد الإنج ز تقرير يرسأأل أن يجب السأأي سأأة، له   ووفق    - 97
 طلب يحرسأأأأأأأأل أن يجب رد، أي يرد لم وإذا الصأأأأأأأألة  ذي الع   ربع نه ية من تقويمي  يوم  15 خلال في عليه

 أقص   أجل في للتخطيط المركزي النظ   على عليه التصديق بعد الموحد الإنج ز تقرير تُميل ويجب مت بعة 
 طلب تُميل ينبغي المنف ، الشأأأأأأأأأأأأأريك من رد أي يرد لم وإذا الصأأأأأأأأأأأأألة  ذي السأأأأأأأأأأأأأنة ربع نه ية من يوم  45

 تقأأأأأأ رير على الأطراف جميع توقيع القطريأأأأأأة المكأأأأأأ تأأأأأأب تكفأأأأأأل أن ينبغي العأأأأأأ  ، نهأأأأأأ يأأأأأأة وفي المتأأأأأأ بعأأأأأأة 
 الموحدة  الإنج ز

 عليه  يوقَّع لم الموحدة الإنج ز تق رير أن إلى باسأأأأأأأأأأتمرار الإنم ئي البرنامج انتب   يلفت المجلس وظل - 98
 ك نون  31 إلى 2013 الث ني/ديسأأأأمبر ك نون  31 في المنتهية السأأأأنوات تق رير وتضأأأأمنت المحدد  الوقت في

 ،2018 ع   وفي الموحدة  الإنج ز تق رير على التوقيع في الت خير بش ن استنت ج ت 2017 الث ني/ديسمبر
 التوقيع تم المسأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأة، العينة في الح لات معظم في أنه إلى وأشأأأأأأأأ ر الملاحظة ه   أخرى مرة المجلس أكد
 أن المجلس ويرى الصأأأأأأأأأأألة  ذات الفترة نه ية من يوم  45 عن يزيد م  مرور بعد الموحدة الإنج ز تق رير على
 تقأأ رير على التوقيع توقيأأت لتحسأأأأأأأأأأأأأأأين كأأ فيأأة  إجراءات يتخأأ  لم الإنمأأ ئي البرنامج أن على مؤشأأأأأأأأأأأأأأأر هأأ ا

 الموحدة  الإنج ز
 إنه حيث ه مة رق بية نقطة يعتبر الموحدة الإنج ز تق رير على التصأأديق أن الإنم ئي البرنامج وذكر - 99
 وثائق في الواردة النفق ت من للت كد فرصأأة المشأأ ريع إنج ز عن للمسأأ ءلة الخ ضأأعين المنف ين للشأأرك ء يتيح

 بعض الموحأأأدة الإنجأأأ ز تقأأأ رير على التصأأأأأأأأأأأأأأأأأديق عمليأأأة حأأأددت الحأأأ لات، بعض وفي الإنمأأأ ئي  البرنامج
 تُأديد في قصأأأأأأأأأأأأأأأوى أ يأة لهأ  العمليأة هأ   أن ذلأك من ويتبين تعأديلات  عليهأ  ترتبأت التي الاختلافأ ت

 المنف ون  الشرك ء عنه  يبلغ التي المصروف ت مصداقية
 التصااديق لكفالة الممكنة السااياساااتية الخيارات بتحلي  )أ( الإنمائي البرنامج المجلس ويوصااي - 100
 بالتوقيع المنفذين والشاااااااااااركاا القطرية المكاتب قيام وكفالة )ب( وقتها في الموحدة الإنجاز تقارير على
 المقررة. الزمنية الحدود في الإنجاز تقارير على

 التوصية  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 101
 

 النهج المنسق للتحويلات النقدية  
 المنف ين الشرك ء إلى النقدية لتحويل مشترك  تشغيلي  إط را النقدية للتحويلات المنسق النهج يمثل - 102

 من أكثر أو واحد كي ن  مع يعملون الشرك ء هؤلاء ك ن  إذا عم  النظر بصرف الحكوميين، وغير الحكوميين
 الوطنيأأة الأولويات مع الإنمأأ ئيأأة المعونأأة مواءمأأة دعم هو الإطأأ ر هأأ ا من والهأأدف المتحأأدة  الأمم كيأأ نات
 الهدف تُقيق يتسنى كي  والمس ءلة، الإدارة مج لي في الوطنية القدرات تعزيز إلى الإط ر ويرمي أكبر  بدرجة
 مبسأأأطة مجموعة بمث بة ليكون الإط ر ه ا صأأأمم وقد الوطنية  النظم إلى تدريجي  الانتق ل في المتمثل النه ئي

 كوسيلة  يستخد  بحيث بش نه ، والإبلاغ الضم نات وتوفير وصرفه  الأموال بطلب المتعلقة الإجراءات من
 منسقة  بطريقة المستدامة التنمية وتعزيز المع ملات تك ليف من والحد بفع لية المخ طر لإدارة
 الت لية: الأربع الرئيسأأأأأأأأية العملي ت على النقدية للتحويلات المنسأأأأأأأأق النهج إط ر تنفي  ويشأأأأأأأأتمل - 103

 مج ل في المنف ين الشأأأأأأرك ء لقدرات الجزئية لتقييم تا )ب( الع مة؛ الم لية الإدارة لبيئة الكلية التقييم ت )أ(
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 إذا م  لتحديد الضأأأأأم ن أنشأأأأأطة )د(؛ عنه  والإبلاغ وصأأأأأرفه  النقدية تُويل إجراءات )ج( الم لية؛ الإدارة
 العمل  خطة مع تتم شى وبطريقة منه  المتوخى الغرض تُقيق في استحخدمت قد الأموال ك نت
 المتحدة الأمم ومنظمة الإنم ئي البرنامج قبل من النقدية للتحويلات المنسأأأأأأأأأأأق النهج إط ر واعتحمد - 104

 البرنامج ووضأأأأأأأأأع  2014 ع   في تُديثه وتم 2005 ع   في للسأأأأأأأأأك ن المتحدة الأمم وصأأأأأأأأأندوق للطفولة
 الإنم ئي البرنامج واسأأأأأأأتخد  الإط ر  تنفي  في يسأأأأأأأتخدمه  كي  محددة سأأأأأأأي سأأأأأأأ تية توجيهية مب دئ الإنم ئي

الداخلية لتوثيق التقييم ت الكلية والتخطيط للتقييم ت الجزئية  SharePointموقع  شأأأأأأأأأأأأبكي  على شأأأأأأأأأأأأبكة 
وتنفي ه  والتخطيط لأنشأأأأطة الضأأأأم ن وتنفي ه   وأثن ء عملية المراجعة، تم توسأأأأيع الموقع الشأأأأبكي تدريجي  

  ليشمل المزيد من المعلوم ت والوثائق
 النقدية  للتحويلات المنسق النهج إط ر تطبيق به  تم التي كيفيةال المجلس واستعرض - 105

 
 SharePointالتقييم ت الجزئية: الموقع الشبكي للنهج المنسق للتحويلات النقدية على شبكة   

 ويجري المنف ين  الشأأأرك ء إلى الأموال بتحويل المرتبطة المخ طر لتقليل الجزئية التقييم ت تحسأأأتخد  - 106
 بشأأأأأكل الجزئي التقييم خطط إعداد ويجري الطرفين  عن مسأأأأأتقل خدم ت مقد  قبل من التقييم ت تنفي 
 الشرك ء جميع اختي ر يتم الجزئي، التقييم خطة إط ر وفي سنويا  تُديثه  ويجري برنامجية دورة كل  قبل مسبق

دد جزئي لتقييم إخضأ عهم يلز  ال ين المنف ين  الإنم ئي البرنامج سأي سأة وتشأتمل التقييم  لإجراء موعد ويحح
 الجزئية  للتقييم ت الإجب ري بالتخطيط إلزا  على النقدية للتحويلات المنسق بالنهج المتعلقة
 تكن فلم الحأأأ لات  كأأأل  في تمأأأ مأأأ  موثقأأأة تكن لم الجزئي التقييم خطط أن المجلس تُليأأأل وأظهر - 107
 تبين لم الح لات، بعض وفي البرنامجية  للدورة المنف ين الشأأأأأأأأأأأأأرك ء جميع تشأأأأأأأأأأأأأمل كله   الجزئي التقييم خطط
 خطط من عدد هن ك وك ن الجزئي  للتقييم للخضأأأأأأأوع المنف ون الشأأأأأأأرك ء اختير كيف  الجزئي التقييم خطط
  2018 ع   في تُديثه  يتم لم التي الجزئي التقييم
 النهج لإط ر المنظم للتنفي  ضأأأأأروري المعنيين الشأأأأأرك ء لجميع ك مل  تقييم إجراء أن المجلس ولاحظ - 108

 خطط في بوضأأأأأأأأأأأوح وتدرج توثق أن ينبغي القطرية المك تب أن المجلس ويرى النقدية  للتحويلات المنسأأأأأأأأأأأق
 العمل القطري المكتب يعتز  ال ين المنف ين الشأأرك ء لجميع ضأأروريا الجزئي التقييم ك ن  إذا م  الجزئي التقييم
 الشأأأأأرك ء جميع تُديد على سأأأأأتسأأأأأ عد المم رسأأأأأة ه   أن يرى ف لمجلس المعنية  البرنامجية الدورة خلال معهم

 الجزئية  للتقييم ت الخ ضعين المنف ين
 الموقع اسأأأأأأأأتخدا  هي المنف ين الشأأأأأأأأرك ء جميع تشأأأأأأأأمل جزئي تقييم خطة لوضأأأأأأأأع طريقة وأفضأأأأأأأأل - 109

 عن معلوم ت على يحتوي الموقع فه ا شأأأيربوينت  شأأأبكة على النقدية للتحويلات المنسأأأق للنهج الشأأأبكي
 عن معلوم ت على أيضأأأأأأأأأأأأأأأ  الموقع ويحتوي معهم  للعمل القطري المكتب يخطط ال ين المنف ين الشأأأأأأأأأأأأأأأرك ء

 الشأأأأأأأرك ء اختي ر تتيح خ صأأأأأأأية أيضأأأأأأأ  الموقع ويتضأأأأأأأمن منف   شأأأأأأأريك لكل البرنامجية للدورة المقررة الميزانية
 الم خوذة المنف ين الشأأرك ء بي نات اسأأتخدا  شأأ ن من وسأأيكون الجزئي  مللتقيي سأأيخضأأعون ال ين المنف ين

 لتقييم المنف ين القطري المكتب شرك ء جميع إخض ع في النظر يضمن أن الموارد لتخطيط المركزي النظ   من
 النظ   من الم خوذة شأأأأأأأأريك لكل المقررة بالميزانية المتعلقة البي نات اسأأأأأأأأتخدا  شأأأأأأأأ ن من وسأأأأأأأأيكون جزئي 
 رأي وفي التطبيق  الواجبة للعتبة والموثق المتسأأأأق الاسأأأأتخدا  أكبر بشأأأأكل يدعم أن الموارد لتخطيط المركزي
 الموقع  على الجزئية التقييم ت لخطة المطلوب الاستعراض يحوثقّ أن أيض  يمكن المجلس،
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 الموقع تسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأد  بأن القطريأأة المكأأ تأأب تحلز  الإنمأأ ئي، البرنامج من المقأأدمأأة للمعلومأأ ت ووفقأأ  - 110
 بأنشطة المتعلقة الخطط لتوليد الداخلية، شيربوينت شبكة على النقدية للتحويلات المنسق للنهج الشبكي
 البرنامجية والإجراءات السأأأأأأي سأأأأأأ ت أن غير المقبلة  والفترات 2019 ع   في به  سأأأأأأيضأأأأأأطلع التي الضأأأأأأم ن
 الإلزا   ه ا مثل تتضمن لا الح لية والتشغيلية

 المنسااااااااااق بالنهج المتعلقة سااااااااااياسااااااااااته بتحديث الإنمائي البرنامج يقوم بأن المجلس ويوصااااااااااي - 111
 شبكة على النقدية للتحوييرت المنسق للنهج الشبكي الموقع كان  إاا ما لتحديد النقدية للتحوييرت
 بتقييم يقوم وأن الجزئية التقييمات لجميع الإلزامي الت طي  لإجراا يُسااااااااات دم أن ينبغي شااااااااايربوينت
 الااذي الموقع على الجزئيااة التقييمااات لخط  المطلوبااة الاساااااااااااتعرا  وثائق بإدراج المتعلقااة الخيااارات
  شيربوينت شبكة تستطيفه

 التوصية  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 112
 

 المستخلصةالتقييم ت الجزئية: توثيق الاستعراض والاستنت ج ت   
 ذلك بش ن الإنم ئي البرنامج يطبقه  التي والسي سة النقدية للتحويلات المنسق النهج لإط ر وفق  - 113
 للمخ طر الع   والتصأأأأأأأأأأأأأأأنيف للتقييم فهمه  بتوثيق الجزئية للتقييم ت مسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة وك لة كل  تقو  النهج،

 لتلك تأثير أي ذلأك في بمأ  محأدد، كألبشأأأأأأأأأأأأأأأ الوكأ لأة على وآثارهأ  تُأديأدهأ  يجري التي بالمخأ طر واعترافهأ 
 البرنامج  تصميم على المخ طر
 المجلس ولاحظ مخت رة  لمشأأأأ ريع جزئية تقييم عملي ت المجلس اسأأأأتعرض المشأأأأ ريع، زيارات وخلال - 114

 بالمخ طر اعترافه  المك تب تحوثقّ ولم الع    المخ طر وتصأأأأأأأأأأأأأأأنيف للتقييم فهمه  توثق لم القطرية المك تب أن
 اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأه   تم التي الجزئية التقييم ت من لأي بالنسأأأأأأأبة محدد بشأأأأأأأكل الوك لة على وآثاره  ححددت التي

 ه   توضأأأأأأأح ولم للتقييم  محددة مج لات في مسأأأأأأأ ئل أثيرت الجزئية، التقييم ت بعض في أنه المجلس ولاحظ
 المك تب تحوثقّ ولم القطرية  المك تب قبل من ولا المسأأأأأأأأأأتقلين الخدم ت مقدمي قبل من لا ك لك  المسأأأأأأأأأأ ئل

 المخ طر  تلك مع لجة تعتز  وكيف بالمش ريع صلة له  تُديده  تم التي المخ طر ك نت  إذا م  القطرية
 يت كد أن ينبغي الإنم ئي البرنامج أن المجلس يرى الصأأأأحيح، بالشأأأأكل المخ طر تقييم من وللت كد - 115

 ه ا أن المجلس ويرى المستخلصة  والاستنت ج ت المحددة للمس ئل فهمه  بتوثيق القطرية المك تب قي   من
 المقررة  الضم ن أنشطة على آثاره  إلى بالإض فة اتخ ذه  الواجب التدابير يشمل أن ينبغي التوثيق
 الذي الاساااااتعرا  بتو يق القطرية المكاتب قيام الإنمائي البرنامج يكف  بأن المجلس ويوصاااااي - 116
  منها المست لصة والاستنتاجات الجزئية للتقييمات يُجرى

 ووافق البرنامج الإنم ئي على التوصية  - 117
 

 الضم ن أنشطة  
 الخ   للمخ طر الع   بالتصأأأنيف ووتيرته  الأنشأأأطة ه   ونوع الضأأأم ن أنشأأأطة تغطية تسأأأترشأأأد - 118
 للتحويلات المنسأأأأأأأأأق النهج لإط ر ووفق  الجزئي  التقييم في المحدَّد النحو على التنفي ، في الشأأأأأأأأأريكة بالجهة
 الضأأأم ن لأنشأأأطة خطة إعداد قطري مكتب كل  على يتعين به، المتعلقة الإنم ئي البرنامج وسأأأي سأأأة النقدية

 من جهة لكل المطلوبة الضأأم ن أنشأأطة الخطة وتُدد سأأنويا  الخطة ه   وتُديث البرنامجية الدورة بداية في
  التنفي   في الشريكة الجه ت
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 جميعه  الح لات في تشأأأأأأمل لم الضأأأأأأم ن أنشأأأأأأطة خطط أن المجلس أجرا  ال ي التحليل وكشأأأأأأف - 119
 مع دائم  متوافقة تكن لم المقررة الضأأأم ن أنشأأأطة أن أيضأأأ  التحليل وكشأأأف ك فة   اللازمة الضأأأم ن أنشأأأطة

 تضأم لم الضأأم ن أنشأأطة خطط أن أيضأأ  المجلس ولاحظ النقدية  للتحويلات المنسأأق النهج إط ر متطلب ت
 أن إلى الإنم ئي البرنامج وأشأأ ر نأحفِّ ت  قد المقررة الضأأم ن أنشأأطة ك نت  إذا عم  معلوم ت منتظم بشأأكل
 على تشأأأمل أن الممكن من يكن لم ول لك الضأأأم ن أنشأأأطة إجراء قبل أحعِّدَّت قد الضأأأم ن أنشأأأطة خطط

 الضأأم ن أنشأأطة إنج ز من التحقق أن لاحظ المجلس أن بيد المقررة  الأنشأأطة جميع إنج ز مواعيد ملائم نحو
 القطرية  للمك تب الأخرى التق رير من أي في مدرج  يكن لم

مأأأة للمعلومأأأ ت وفقأأأ  أنأأأه، كأأأ لأأأك  المجلس ولاحظ - 120  على يتعين كأأأ ن  الإنمأأأ ئي، البرنامج من المقأأأدَّ
 لتوليد النقدية للتحويلات المنسأأأق بالنهج الخ   شأأأيربوينت الشأأأبكي الموقع تسأأأتخد  أن القطرية المك تب
 يملأ الشأأريكة، للجهة المخ طر تصأأنيف إلى واسأأتن دا المقبلة  وللفترات 2019 لع   الضأأم ن أنشأأطة خطط
 أن القطرية المك تب على ويتعين البرنامجية  والزيارات العشأأأأأأأأوائية المع ين ت من المطلوب العدد تلق ئي  الموقع
ل  يمكن ذلك، ومع الأنشأأأأأأأأأأأأأطة  تلك فيه  نأحفِّ ت التي والتواريخ فيه  الأنشأأأأأأأأأأأأأطة إجراء المقرر التواريخ تحدخِّ

 قرارات أن المجلس ويرى الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة  بعدد منه  يتعلق م  ذلك في بم  البي نات، تُرر أن القطرية للمك تب
 السنوية  الخطة استعراض ينبغي وأنه يراتبتبر  إكم له  يتعين الضم ن أنشطة من المطلوب العدد تغيير
 السي سة تشمل )التي الح لية والتشغيلية البرنامجية والإجراءات السي س ت أن أيض  المجلس ولاحظ - 121

 بالنهج الخ   شأأأأأيربوينت موقع باسأأأأأتخدا  شأأأأأرط  تتضأأأأأمن لم النقدية( للتحويلات المنسأأأأأق بالنهج المتعلقة
 الضم ن  أنشطة خطط لتوليد النقدية للتحويلات المنسق
 أنشأأأأأأأأأأأأأأأطة جميع إجراء النقدية للتحويلات المنسأأأأأأأأأأأأأأأق النهج إط ر لعمل المهم من أن المجلس ويرى - 122

 الأمر ه ا فإن المجلس، رأي وفي التنفي   في الشأأأأأأأأأأريكة للجهة المخ طر لتصأأأأأأأأأأنيف وفق  بالك مل الضأأأأأأأأأأم ن
 المخ طر  ه   من والحد الشريكة الجه ت إلى الأموال تُويل عن الن شئة المخ طر لتقييم ضروري
 أنشأأأأأأطة اكتم ل على يركز أن ينبغي الضأأأأأأم ن أنشأأأأأأطة خطط اسأأأأأأتعراض أن أيضأأأأأأ  المجلس ويرى - 123

 أنشطة على الاستعراض اقتص ر فإن المجلس، رأي وفي الاستعراض  عملية توثيق ينبغي وأنه المقررة الضم ن
 وتوثيق باستعراض أيض  القطرية المك تب تقو  أن وينبغي المعلوم ت  من يكفي م  يقد  لا المقررة الضم ن

 حدثت التي الانحراف ت بتفسأأأأأأأأير تقو  أن أو المقرر النحو على أحجرِّيت قد الضأأأأأأأأم ن أنشأأأأأأأأطة ك نت  إذا م 
 الخطة  عن

 للتحوييرت المنساااااااق بالنهج المتعلقة ساااااااياساااااااته بتحديث الإنمائي البرنامج   المجلسُ  ويوصاااااااي - 124
 في النقدية للتحوييرت المنسق بالنهج الخاص شيربوينت موقع است دام ينبغي أنه إلى للإشارة النقدية

 أنشااااااطة خط  اساااااااتعرا  الإنمائي البرنامج يكف  وبأن الطااااااامان أنشاااااااطة لجميع الإلزامي الت طي 
  السنوية الطمان

 للتحوييرت المنساااااااق بالنهج المتعلقة ساااااااياساااااااته ينقح بأن الإنمائي البرنامج المجلسُ  ويوصاااااااي - 125
 إلى ترمي مراقبة عملية تجري أن القطرية المكاتب في الإدارة من المطلوب من أنه يوضاااااااح وأن النقدية

  المت ذة المتابعة إجرااات واكتمال المنفَّذة الطمان أنشطة اكتمال استعرا 
 التوصيتين  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 126
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 النقدية للتحويلات المنسق للنهج التنظيمي الهيكل  
 مختلف على النقدية للتحويلات المنسق النهج إط ر لتنفي  الرئيسية والمسؤولي ت بالأدوار يحضطلَع - 127

 معنية اتصأأأأأأأأأ ل جهة القطرية المك تب في وتحعينَّ  القطرية  والمك تب الإقليمية والمك تب المقر في المسأأأأأأأأأتويات
 الخدم ت مكتب ويتولى الرق بة  بمه   الإقليمية المك تب وتضأأأأأأأأأأأأأطلع النقدية  للتحويلات المنسأأأأأأأأأأأأأق بالنهج
 مه   ع دة تؤدي الاتصأأأأ ل جهة أن المجلس ولاحظ المشأأأأورة  وتقديم السأأأأي سأأأأ ت وضأأأأع مسأأأأؤولية الإدارية
 لملاك الح لي المسأأأأأأأتوى إلى بالنظر أنه، أيضأأأأأأأ  المجلس ولاحظ اتصأأأأأأأ ل  كجهة  عمله  إلى بالإضأأأأأأأ فة أخرى

 لقدراته   الأقصى الحد بالفعل بلغت قد والرصد الرق بة مه   أن يبدو الموظفين،
 لإط ر والرصأأأأأأأأأأأأأأأد الرق بة مه   تعزيز ينبغي أنه المجلس يرى أعلا ، الواردة الملاحظ ت ضأأأأأأأأأأأأأأأوء وفي - 128
 لمعرفة اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأ ت أيضأأأأأأأ  الرق بة تشأأأأأأأمل أن ينبغي المجلس، رأي وفي النقدية  للتحويلات المنسأأأأأأأق النهج

 وك مل  سليم بشكل تحنفَّ  للإط ر الرئيسية العملي ت ك نت إذا م 
 المنساااااااااااق النهج لإطار والرصاااااااااااد الرقابة مهام الإنمائي البرنامج يعزز بأن المجلسُ  ويوصاااااااااااي - 129

  النقدية للتحوييرت
 التوصية  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 130

 
 العاملة/الموظفين القوة شؤون إدارة - 7 

 وعقود الموظفين عقود طرائق بموجب معهم المتع قَد الموظفين الإنم ئي للبرنامج الع ملة القوة تشمل - 131
 طرائق إط ر في الإنم ئي البرنامج في الع ملة القوة مجموع من الم ئة في 65 نحو ح لي  ويعمل الموظفين  غير

 بالمشأأأأ ريع يتعلق ال ي البرنامج عمل طبيعة بسأأأأبب الاتج   ه ا قلب المرجح غير ومن الموظفين  غير عقود
 متطوعي وبرنامج الفردية والعقود الخدم ت عقود من كل  طرائق الموظفين غير عقود وتشأأأأأمل زمني   المحددة
  المتحدة  الأمم
 الموارد مكتب أن بيد الع ملة  للقوة للتخطيط مهمة الإنم ئي البرنامج يحدد لم ،2018 ع   وفي - 132

 وتهدف  2019 حزيران/يونيه في “2030 لع   موظفون” اسأأأتراتيجية أطلق الإنم ئي البرنامج في البشأأأرية
 وهي ككل   البرنامج رؤية بمتطلب ت ومديريه الإنم ئي البرنامج موظفي وف ء كف لة  إلى الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية ه  
 مصأأطلح الاسأأتراتيجية تسأأتخد  ذلك، على وعلاوة للبرنامج  الع ملة للقوة التخطيط تعزيز إلى أيضأأ  ترمي

 الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأ ريون والخبراء الموظفون وهم الإنم ئي للبرنامج يعملون ال ين أولئك جميع لتشأأأأأأأأأأأمل “موظفين”
 الداخليون  والمتدربون المتحدة الأمم ومتطوعو المبتدئون الفنيون والموظفون الخدم ت ومتعهدو

 ثلاث فترة مأأدى على “2030 لعأأ   موظفون” اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتأأه تنفيأأ  الإنمأأ ئي البرنامج ويتوخى - 133
 هأ   تنفيأ  أن المجلس ويرى المبأ درة  بهأ   المجلس ويرحأب  2021 عأ   إلى 2019 عأ   من سأأأأأأأأأأأأأأأنوات،

 القوة شأأؤون إدارة مج ل في الموجودة المتكررة الامتث ل عد  مسأأ ئل لمع لجة جيدة فرصأأة يشأأكل الاسأأتراتيجية
 الع ملة/الموظفين 
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 الاستراتيجي والتنسيب 7-وف 6-ف الموظفين رتبتي إدارة  
  7-وف 6-ف الموظفين رتبتي استخدا   

 ذلك، إلى وبالإضأ فة المتحدة  الأمم لموظفي والإداري الأسأ سأي النظ مين الإنم ئي البرنامج يطبق - 134
 أجل من البشأأأرية الموارد مج ل في به خ صأأأة وتشأأأغيلية برنامجية وإجراءات سأأأي سأأأ ت الإنم ئي البرنامج وضأأأع

 للوظ ئف  موحد تصنيف إلى النظ   ويستند النظ مين  ه ين تنفي  توجيه مواصلة
 الترتيب ت تبسيط إلى 2009 تموز/يوليه 1 في النف ذ حيز دخل ال ي التع قد نظ   إصلاح وأدى - 135

 واسأأأأأأأأأأأأأأأتحدث للموظفين  الإداري النظ   قواعد من جديدة مجموعة على ونص الع مة الأم نة في التع قدية
 الوظ ئف بين التمييز هو الرتبتين ه تين اسأأأأأأتحداث من القصأأأأأأد وك ن  7-وف 6-ف الرتبتين الإصأأأأأألاح

 تضأأأأأأأأأأأأطلع التي والوظ ئف جهة، من المشأأأأأأأأأأأأ ريع لمج لات (7-وف 6-)ف محض فني ط بع ذات تحعتبَر  التي
 مسأأأأأأؤولي ت التوجيه بمه   تضأأأأأأطلع التي الوظ ئف وتضأأأأأأم أخرى  جهة من (2-ومد 1-)مد التوجيه بمه  

 1-مد للرتبة يحدفَع ال ي الأجر يسأأأأأأأ وي 6-ف للرتبة يحدفَع ال ي والأجر ككل   للبرنامج والتمثيل الإدارة
  2-مد للرتبة يحدفَع ال ي الأجر فيس وي 7-ف للرتبة يحدفَع ال ي الأجر أم 

 الفئة من رتب خمس إلى عموم  تشأأأأأأأأأأأأأأأير الدولية المدنية الخدمة لجنة أن أيضأأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس ولاحظ - 136
 6-ف الرتبتين جداوله  تشأأأأأمل ولا ( 2-ومد 1-)مد المديرين فئة من ورتبتين (5-ف إلى 1-)ف الفنية
 سأأأأأأأأي سأأأأأأأأ ت توجد لا أعلا ، الفقرة في الواردة التوجيه ت ج نب إلى أنه، ك لك  المجلس ولاحظ  7-وف
 بشأأأ ن التوضأأأيح من مزيدا تقد  لا الإنم ئي البرنامج سأأأي سأأأ ت أن كم   مت حة  إضأأأ فية توجيهية مب دئ أو

   7-وف 6-ف الرتبتين تعيين شروط
 6-برتبأأأأأة فولاحظ المجلس وجود حأأأأأ لات يتولى فيهأأأأأ  موظفون تابعون للبرنامج الإنمأأأأأ ئي  - 137

 هأأ تين في المعيَّنون الموظفون يكون أن المفترض ومن التمثيأأل  أو بالتوجيأأه تتعلق مسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأ ت 7-ف أو
 فيه  يسأأأأأأأأأأأهمون محددة مشأأأأأأأأأأأ ريع توجيه يسأأأأأأأأأأأتطيعون ممن مج لاتهم في بالدراية يتمتعون فنيين خبراء الرتبتين

 ولاحظ ككل   الإنم ئي للبرنامج النط ق واسعة توجيهية أو إدارية مه   أداء بهم يحفتَرض لا أنه بيد بخبراتهم،
 مقيمين مقيمين/ممثلين منسأأأأأأأأأأأأأأأقين وظ ئف الموظفين من عدد شأأأأأأأأأأأأأأأغل ،2018 ع   في أنه ك لك  المجلس

 بعض وك ن  2-مد أو 1-مد الرتبة من بدلا 7-ف أو 6-ف الرتبة في صأأأأأأنِّّفت بالني بة قطريين ومديرين
 وبرر  7-ف برتبة معيَّنين ك نوا  الموظفين أن بيد ،1-مد برتبة مصأأأأأأأأأأنفة وظ ئف يشأأأأأأأأأأغلون الموظفين هؤلاء

 المؤهلات من الأدنى بالحد المتعلقة بالسأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأة مسأأأأأأأأأتظهرا العمل/الأجر مسأأأأأأأأأتوى ارتف ع الإنم ئي البرنامج
  الموظفين  باستقدا  الصلة ذات المهنية والخبرات الأك ديمية

 اسأأأتخدا  لتوجيه سأأأليمة سأأأي سأأأة الح ضأأأر الوقت في الإنم ئي البرنامج لدى ليس أنه المجلس ويرى - 138
 7-وف 6-وفي رأي المجلس، ينبغي له   السأي سأة أن توضأح اسأتخدا  الرتبتين ف  7-وف 6-الرتبتين ف

 القليلة  أو المحدودة الإدارية المسأأأأأأأأأأأؤولي ت ذات والوظ ئف المه   يؤدون ال ين الأخصأأأأأأأأأأأ ئيين اسأأأأأأأأأأأتقدا  في
 ويرى زمني   ومحددة بعينه  مشأأأأأأأأأأأأأأأ ريع على بالعمل متعلق  الأخصأأأأأأأأأأأأأأأ ئيين هؤلاء توظيف ونيك أن وينبغي
 لجنة لأن واسع نط ق على 7-وف 6-ف الرتبتين استخدا  عد  لكف لة ضروري التوضيح ه ا أن المجلس
 باستخدامهم   توصي لا الدولية المدنية الخدمة
 سأأأأأأأأأأأيحول الرتبتين ه تين اسأأأأأأأأأأأتخدا  بشأأأأأأأأأأأ ن واضأأأأأأأأأأأحة توجيه ت تقديم أن ك لك  المجلس ويرى - 139
  أصلا  المقررة الوظ ئف غير لوظ ئف إليهم  اللجوء دون
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 يتعلق تيما التوجيهية ومبادئه ساااااااياسااااااااته الإنمائي البرنامج يساااااااتعر  بأن المجلسُ  ويوصاااااااي - 140
 تيها تُسااات د م أن إكن التي الحالات بشاااأن توجيهات تقديم بغُية 7-وع 6-ع الرتبتين باسااات دام

  الرتبتان. هاتان
 التوصية  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 141

 
  الاستراتيجي التنسيب مع بالاقتران 6-ف الوظيفية الرتبة استخدا   

 عن الإعلان طريق عن الموظفين اسأأأأأأأأتقدا  في تن فسأأأأأأأأي اختي ر عملية ع دة الإنم ئي البرنامج يتبع - 142
 يسأأأأتعين وقد لسأأأأي سأأأأته  وفق  الاسأأأأتراتيجي التنسأأأأيب بأداة يسأأأأتعين أن الإنم ئي للبرنامج ويجوز الشأأأأواغر 
 تكون عندم  اسأأأأأأأأأأأتثن ئية ح لات في الشأأأأأأأأأأأ غرة الوظ ئف لملء الاسأأأأأأأأأأأتراتيجي بالتنسأأأأأأأأأأأيب الإنم ئي البرنامج

 إجراء المعقول غير من يصأأأبح بحيث حسأأأ سأأأ  أو حرج  الوضأأأع يكون عندم  أو ملحة البرنامج احتي ج ت
 محددة  ش غرة وظيفة لملء تن فسية عملية
 6-ف الرتبة يحمل موظف لتعيين استراتيجي  تنسيب  استخد  الإنم ئي البرنامج أن المجلس ولاحظ - 143

 الإنم ئي البرنامج يوثق ولم الموظفين  نفق ت في زيادة إلى أدى مم  شأأأأأأأأأأأأأأهرا، 30 لمدة 5-ف برتبة وظيفة في
 سأأأأأأعر بأفضأأأأأأل جودة أعلى على بالحصأأأأأأول متعلقة اعتب رات أية أو الح لة، لتلك الحسأأأأأأ س أو الملح الط بع

  التنسيب يبرر بم 
 الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي بالتنسأأأأأأأأأأأأأأأيب المتعلقة وقواعد  الإنم ئي البرنامج أنظمة أن ك لك  المجلس ولاحظ - 144

 الاسأأتراتيجي للتنسأأيب القصأأوى المدة قبيل من التنسأأيب، له ا الرئيسأأية الجوانب الراهن الوقت في تُكم لا
 التوثيق  شرط فرض طريق عن الشف فية توخي ضرورة أو

 السأي سة مع يتمشأى بم  أخرى خي رات في ينظر أن الإنم ئي البرنامج على يتعين أنه المجلس ويرى - 145
 عملية عن الاسأأأتغن ء أسأأأب ب توثيق أن أيضأأأ  المجلس ويرى الاسأأأتراتيجي  بالتنسأأأيب الاسأأأتع نة قبل الح لية
 على وعلاوة الإدارة  مم رسأأ ت من سأأليمة مم رسأأة يشأأكل معينة ح لة في وتن فسأأية وشأأف فة منصأأفة اختي ر
 الح لية للسأأأأأأي سأأأأأأة وفق  به  المعمول الشأأأأأأروط تطبيق يوثق أن الإنم ئي للبرنامج ينبغي أنه المجلس يرى ذلك،

  لة الح  ه   على للوضع( والحس س الملح )الط بع
 التنساااااااايب بشااااااااأن التوجيهية ومبادئه سااااااااياساااااااااته بتعزيز الإنمائي البرنامج المجلسُ  ويوصااااااااي - 146

  الاسبااتيجي بالتنسيب الاستعانة عند ميرئما تو يقا يقتطي خا الاسبااتيجي
 التوصية  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 147

 
 وتنظيمه إدارة عقود الخدم ت والعقود الفردية   

 نحو بلغأأأأت الموظفين بتكأأأأ ليف تتعلق مصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأ ت الإنمأأأأ ئي البرنامج تكبأأأأد ،2018 عأأأأ   في - 148
 دولار مليون 631 حوالي الخأأأدمأأأ ت بعقود المتعلقأأأة المصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأ ت بلغأأأت حين في دولار، مليون 865

 الإنم ئي، البرنامج ويعتز  دولار  مليون 532 والمحليين( )الدوليين المتع قدين بفرادى المتعلقة والمصأأأأأأأأأأأأأأروف ت
 القوة عقود طرائق تنقيح منه  أمور بجملة القي   ،“2030 لع   موظفون” الجديدة اسأأتراتيجيته خلال من

 المع يير تُديد الإنم ئي البرنامج يعتز  المث ل، سأأأأأأأبيل فعلى الطرائق  ه   وتبسأأأأأأأيط ح لي  به  المعمول الع ملة
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 ونهححج الخدم ت وعقود الفردية العقود تغطية وينوي العقود لطرائق الملائم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا  بضأأأأأأأأأأأأأأأم ن الكفيلة
  المرنة  الأخرى العقود

 
 الاستخدا  الح لي لعقود الخدم ت والعقود الفردية  

 طريقة إدارة كيفية  بشأأأ ن القطرية المك تب الخدم ت بعقود المتعلقة الإنم ئي البرنامج سأأأي سأأأةح  توجه - 149
 البرنامج ويسأأأأتخد  الفردية  العقود طريقةَ  الفردية العقود سأأأأي سأأأأةح  تنظم حين في وتنظيمه ، الخدم ت عقود

 وتحسأأأأأأأتخدَ  وطنيين  موظفين تعيين أجل من الإقليمية والمراكز القطرية المك تب في الخدم ت عقود الإنم ئي
 نتأأأ ئج تُقيق إلى تهأأأدف بالموظفين متعلقأأأة وغير زمنيأأأ  محأأأددة مهأأأ   لأداء الموظفين لتعيين الفرديأأأة العقود

 عد  ح لات المجلس ووجد الطريقة  ه   أيضأأأأأ  المقر مك تب تسأأأأأتخد  أن ويجوز للقي س  وق بلة واضأأأأأحة
  للسي ستين  امتث ل
 أفراد توظيف هو الخدم ت عقد من الغرض فإن الخدم ت، بعقود المتعلقة الح لية للسأأي سأأة ووفق  - 150
 الشرك ت، من شركة مع بش نه  يحتع قد م  ع دة التي قطري مكتب في الأس سية غير الدعم خدم ت لتقديم
 وعلاوة المعلومأأ ت  تكنولوجيأأ  وخأأدمأأ ت الأمنيأأة والخأأدمأأ ت بالأمأأ كن الاعتنأأ ء خأأدمأأ ت ذلأأك أمثلأأة ومن
 ه   تقتضأأأأأأأأأأأأي الح لات، ه   وفي الإنم ئية  المشأأأأأأأأأأأأ ريع لموظفي الخدم ت عقود إصأأأأأأأأأأأأدار يجوز ذلك، على

 واحد بمشأأأأأروع متعلقة خدم ت على تقتصأأأأأر خدم ت عقود بإصأأأأأدار الإنم ئي البرنامج يقو  أن السأأأأأي سأأأأأة
 وتشأأأمل الخدم ت  عقود لطريقة سأأأليم غير اسأأأتخدا  بأنه  الح لات بعض ك لك  السأأأي سأأأة وتحعرِّف فقط 
 العمل من جزءا تشأأأأكل التي رالمسأأأأتم الط بع ذات المه   لأداء المحلية المك تب موظفي تعيين الح لات ه  

 مه   من الأدنى الحد السأأأأأأي سأأأأأأة من السأأأأأأ دس المرفق يورد ذلك، إلى وبالإضأأأأأأ فة الإنم ئي  للبرنامج المركزي
  سواهم  دون به  الاضطلاع الموظفين على يتعين التي المراقبة
 أصأأأأأأأأأدرت فقد أعلا   الم كورة للشأأأأأأأأأروط تم م  تمتثل لم القطرية المك تب بعض أن المجلس ولاحظ - 151
 عقد أحصأأأأدِّر المث ل، سأأأأبيل فعلى السأأأأي سأأأأة، تشأأأأمله  لا لمه   خدم ت عقود أيضأأأأ  القطرية المك تب بعض

 أصأأأأأأأأح ب من تت لف البشأأأأأأأأرية للموارد ك ملة  محلية وحدة وك نت محلية، اتصأأأأأأأأ لات وحدة لرئيس خدم ت
 ش غرة  ك نت  الوحدة في الوطنيين الموظفين وظ ئف لأن فقط الخدم ت عقود
 مسأأأأأتوى وعلى المقر مك تب في الفردية العقود بسأأأأأي سأأأأأة صأأأأألة ذات مم ثلة مسأأأأأ ئل المجلس ووجد - 152

 طريقة هو ليس الفردي العقد أن إلى الح لات من عدد يشأأأأأأأأير السأأأأأأأأي سأأأأأأأأة، به   وعملا القطرية  المك تب
 الاختصأأأ صأأأ ت ك نت  إذا المث ل، سأأأبيل فعلى أخرى  طرائق اسأأأتخدا  في النظر يتعين وأنه الملائمة التع قد

 الفردي العقد فإن الإنم ئي، البرنامج لموظفي الع مة الاختصأأأأ صأأأأ ت من لأي مم ثلة الوظيفية المسأأأأمي ت أو
 كمي   النواتج قي س إجراء الصأأأأأأأعب من ك ن  إذا أنه على السأأأأأأأي سأأأأأأأة ه   وتنص الملائمة  الطريقة هو ليس

 عد  ينبغي فإنه مسأأأأأأتمرة، بصأأأأأأورة به  القي   ضأأأأأأرورة أو مسأأأأأأتمر بط بع المه   اتسأأأأأأ   بسأأأأأأبب تُديده  أو
 خصأأأيصأأأ  يوضأأأع الفردي العقد أن على السأأأي سأأأة ه   تنص ذلك، إلى وبالإضأأأ فة فردي  عقد اسأأأتخدا 

 وعلى الإنم ئي  البرنامج لف ئدة يحققونه  التي النواتج أسأأأأأأأأأأأ س على مرتب ت يتلقون ال ين الأفراد مع للتع قد
 ح لات في إلا تقويمي شأأأأأأأأأأأأأأهر كل  في ومتط بق ثابت مبلغ المتع قدين لفرادى يحدفَع أن يجوز لا النحو، ه ا

 الملائمة العقود طريقةَ  الخدم ت وعقود مؤقتة لمهم ت والتعيين ت المدة المحددة التعيين ت وتشكل استثن ئية 
  شهرية  مب لغ دفع مطلوبا ك ن  إذا
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 أيضأأأأأأأأ  وأصأأأأأأأأدر أعلا  الم كورة للشأأأأأأأأروط تام  امتث لا يمتثل لم الإنم ئي البرنامج أن المجلس ولاحظ - 153
 بمه   للقي   أفراد مع الإنم ئي البرنامج تع قد المث ل، سأأأأأبيل فعلى السأأأأأي سأأأأأة  تشأأأأأمله  لا لمه   فردية عقودا

 العيش، سأأأأأبل إنع ش أخصأأأأأ ئي قبيل من أدوار في مسأأأأأتمر ط بع ذات والبرامج العملي ت لموظفي ووظ ئف
 )السأأأأأأي سأأأأأأة اقتصأأأأأأ ديين مسأأأأأأتشأأأأأأ رين وكبير التنفي ي، الإداري بالدعم معني وموظف قطري، لمدير ونائب
 على الميداني( الدعم )مقر المشأأأأأأأأتريات خدم ت لوحدة ومسأأأأأأأأتشأأأأأأأأ ر المسأأأأأأأأتدامة(، التنمية بأهداف المتعلقة
  القطرية  والمك تب المقر مك تب مستوى
 القطع قبل المت حة الطرائق جميع بتقييم المتعلق التوثيق غي ب المجلس لاحظ ذلك، إلى وبالإضأأأأأ فة - 154

  الفردية  العقود بسي سة عملا مطلوب التقييم وه ا الملائمة  الطريقة هو ك ن  فردي عقد إبرا  بأن
 التشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة للشأأأأأأأأأأأأأأأروط الامتثأأ ل عأأد  تبرر المقر ومكأأ تأأب القطريأأة المكأأ تأأب أن المجلس ووجأأد - 155

 والقيود جزئي( بدوا  العمل بعقود يتعلق فيم  )مثلا، الموظفين طرائق مرونة بعد  مسأأأأأأأأأأأأأأأتظهرة البرنامجية أو
 الشأأأأأروط قبول محدودية إلى أيضأأأأأ  المم رسأأأأأة ه   تحعزى أن يمكن المجلس، رأي وفي التمويل  على المفروضأأأأأة
 للطرائق  الملائم غير الاستخدا  عن الن جمة المخ طر ش ن من والتقليل
 نقل إمك نية مدى بشأأأأأأأأأأأأأ ن اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجي قرار اتخ ذ الإنم ئي البرنامج على يتعين أنه المجلس ويرى - 156
 ه ا يسأأتند أن ينبغي المجلس، رأي وفي الموظفين  عقود بخلاف العقود طرائق إلى المسأأتمرة والوظ ئف المه  
 اسأأأأأتراتيجية تنفي  يكون وقد الإنم ئي  البرنامج أعم ل نموذج منظور من والفوائد للمخ طر تُليل إلى القرار

 واضأأأحة مع يير وضأأأع أن ك لك  المجلس ويرى التحليل  ه ا نت ئج لمع لجة فرصأأأة “2030 لع   موظفون”
 قأأد أخرى مرنأأة تعأأ قأأديأأة بنأحهحج والأخأأ  بالموظفين المتعلقأأة غير والمهأأ   بالموظفين المتعلقأأة المهأأ   بين للتمييز
  استحعرِّضت   اللتين العقود لطريقتي الملائم للاستخدا  الامتث ل أيض  يعززان
 باسااتعرا  ،“2030 لعام موظفون” اساابااتيجيته إطار في الإنمائي، البرنامج   المجلسُ  ويوصااي - 157

 يشااك  ما لتقييم واضااحة معايير وضااع أج  من الفردية والعقود الخدمات بعقود المتعلقة السااياسااات
 التعاااقدية الطرائق إلى نقلهااا إكن التي والوظاائف المهااام و ادياد بالموظفين المتعلقااة والوظاائف المهااام

 العاديين. الموظفين عقود بخيرع الأخرى
  التوصية  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 158

 
 المس ئل الأخرى المتعلقة بعد  الامتث ل للسي سة المتعلقة بعقود الخدم ت  

 لاسأأأتقدا  ب اته  وق ئمة شأأأ ملة شأأأروط  تُدد الخدم ت بعقود المتعلقة السأأأي سأأأة أن المجلس لاحظ - 159
 لعملية النموذجية السأأأأأم ت من العديد الشأأأأأروط ه   وتشأأأأأمل عملهم  ورصأأأأأد الخدم ت عقود أصأأأأأح ب

 عد  مج لات وشملت العملية  المم رسأأة في محدود الشأأروط له   الامتث ل أن ك لك  المجلس ولاحظ الشأأراء 
 نواتج الح لات من كثير  في تتضأأأمن ولم جزئية ك نت  اختصأأأ صأأأ ت اسأأأتخدا  المث ل، سأأأبيل على الامتث ل،

 شهر غضون في الفردية العمل خطط إعداد القطرية المك تب توثق لم م  وكثيرا واضحة  إدارية وتسلسلات
 القي   اشأأأأأأأأأأأأتراط من الرغم على الخدم ت، لتقديم المعدودة المؤشأأأأأأأأأأأأرات ذلك في بم  العقد، توقيع بعد واحد
 المقدَّمة بالمبررات يتعلق فيم  للتحسأأأأأأين مج ل وجود أيضأأأأأأ  المجلس ولاحظ السأأأأأأي سأأأأأأة  ه   إط ر في ب لك

 عند الأجور تُديد لتبرير موحدة تك ليف جداول واسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا  الخدم ت تقييم عملية أثن ء العقود لتمديد
 معين  مستوى
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 من عنصأأأأأأأأأأأأأأأرا بوصأأأأأأأأأأأأأأأفه  الخدم ت عقود طريقة مع تع ملت القطرية المك تب أن المجلس ولاحظ - 160
 زاره  التي القطرية المك تب أن أيضأأأأأأأ  المجلس ولاحظ البشأأأأأأأرية  الموارد وحدة إط ر في الع ملة القوة عن صأأأأأأأر

 الغموض أن ك لك  المجلس ولاحظ السأأأأأأي سأأأأأأة  في عليه  المنصأأأأأأو  الشأأأأأأروط بجميع تا  علم على تكن لم
 مسأأأأأأأأتوى على الامتث ل ومسأأأأأأأأتويات الآراء تب ين إلى أدى السأأأأأأأأي سأأأأأأأأة به  صأأأأأأأأيغت التي اللغة يعتري ل يا

  القطرية  المك تب
 أج  من الخدمات بعقود المتعلقة سااااياسااااته الإنمائي البرنامج يسااااتعر  بأن المجلسُ  ويوصااااي - 161

 يعتزم لا التي السااياسااة في المحددة الشاارو  تعدي  في ينظر وأن المتكررة الامتثال عدم مسااائ  توضاايح
 تنفيذها. الإنمائي البرنامج

 التوصية  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 162
 

 الاستثن ء من التن فس في عملي ت استقدا  الموظفين لعقود الخدم ت  
 المك تب لمديري يحؤذَن الخدم ت، بعقود المتعلقة السأأأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأأأة إط ر في أنه ك لك  المجلس لاحظ - 163

 سنويا الخدم ت عقود من عقدا 20 إلى يصل لم  تن فسي أس س على الاستقدا  من استثن ء بمنح الإقليمية
 القطرية المك تب على يتعين السي سة، ه   في المحددة للإجراءات ووفق  القطرية  المك تب من مكتب لكل
يةمح  بصورة والوظ ئف المه   لأداء تأهيلا الأفضل المرشح تخت ر أن   تم م   رضِّ

 أجل من التن فسأأأأأية العط ءات من الاسأأأأأتثن ء فرصأأأأأة اغتنمت القطرية المك تب أن المجلس ولاحظ - 164
 مق رنة وبدون الاسأأأأأتقدا  عملية في التن فس بدون أنه المجلس ويرى الح لات  من العديد في النشأأأأأر تسأأأأأريع

 المؤهلين الأشأأأأأخ   أفضأأأأأل هو المن سأأأأأب المرشأأأأأح يكون أن ضأأأأأم ن الإنم ئي للبرنامج يمكن لا المرشأأأأأحين،
  الآخر  مع أحد   يتع رض ن الشرطين أن المجلس ويرى الوظيفة  لشغل
 ذلك لأن الاسأأأأأأأأأأأأتقدا  عملية في التن فس من الاسأأأأأأأأأأأأتثن ء عد  ينبغي أنه يرى المجلس فإن ول لك - 165

 بعملية المرور دون المتحدة الأمم ومنظومة الإنم ئي البرنامج إلى مرشأأأأأأأأأأأأأحين انضأأأأأأأأأأأأأم   احتم ل على ينطوي
 والتن فس  والشف فية الإنص ف مب دئ مع تتع رض النتيجة فه   نظ مية  تن فسية استقدا 

 الأداء فريق عليه وافق التسأأأأأأريع بهدف اتخُِّّ  تدبير هو الاسأأأأأأتثن ء إجراء أن الإنم ئي البرنامج وذكر - 166
 سأأأأأأأأأأأأأأأوء على دليأأل أي هنأأ ك يكن لم أنأأه الإنمأأ ئي البرنامج ذكر كمأأ   الإنمأأ ئي  للبرنامج التأأ بع التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي
 منظور من التدبير، ه ا إن الق ئل الرأي مع يتفق الإنم ئي البرنامج أن بيد الاسأأأأأأأأأأتثن ء  إمك نية اسأأأأأأأأأأتخدا 
 للمك تب السأأأم ح الإنم ئي البرنامج اقترح ول لك، الطويل  الأجل في إشأأأك لا يطرح قد الع مة، السأأأي سأأأة

 بعد التعيين ت تلك وضأأأأع لتسأأأأوية توجيهه  مع ولكن الح جة، عند الاسأأأأتثن ء إمك نية إلى باللجوء القطرية
 شهرا  12

 من  وشأأأأأأأأف فة تن فسأأأأأأأأية عملية الموظفين اسأأأأأأأأتقدا  عملية تكون أن ينبغي أنه يرى المجلس زال وم  - 167
 أي يوجد ولا لاحق   “التعيين ت لوضأأع تسأأوية” أي من جنيه  يمكن التي الفوائد المجلس يرى ولا البداية 
 قد حين وفي الاسأأأأأأأتقدا   وقت في والتن فس الشأأأأأأأف فية من الاسأأأأأأأتثن ء في المتمثل للتقييد رجعي بأثر علاج

 كق عدة  الشأأأروط ه   أخ  عد  ينبغي فإنه السأأأريع، النشأأأر بهدف اسأأأتثن ئية أنظمة الأزمة ح لات تتطلب
 الأزمة  ح لات خ رج إنم ئي سي ق في تأحتَّبع ع مة
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 الط في خا الخدمات، بعقود المتعلقة سياسته الإنمائي البرنامج يستعر  بأن المجلسُ  ويوصي - 168
  وشروطه. تناتسي أساس على الموظفين استقدام من الاستثناا

 التوصية  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 169
 

 عقود الخدم تمهمة رصد طريقة   
 عنه  والمسأأأأ ءلة وإدارته  الخدم ت عقود إصأأأأدار عن المسأأأأؤولية البشأأأأرية الموارد مكتب مدير فوض - 170

 الصأأأأأعيد على “المسأأأأأؤول الموظف” إلى بدورهم المسأأأأأؤولية يفوضأأأأأوا أن لهم يجوز ال ين المقيمين الممثلين إلى
 المك تب دعم وعن والإرشأأ د، الاسأأتشأأ ري الدعم تقديم عن مسأأؤولا البشأأرية الموارد مكتب ويظل القطري 
 السأأأأأأليم الاسأأأأأأتخدا  رصأأأأأأد عن أيضأأأأأأ  المسأأأأأأؤولية البشأأأأأأرية الموارد مكتب ويتولى الأجور  تُديد في القطرية
  استخدامه   سوء لمنع اللازمة الإجراءات واتخ ذ الخدم ت لعقود والملائم
 في “المسأأأأأأأأأؤول الموظف” مصأأأأأأأأأطلح بوضأأأأأأأأأوح أدرجت القطرية المك تب جميع أن المجلس ولاحظ - 171

 المتعلقة والوظ ئف المه   تقسأأأأأأيم الشأأأأأأ ئعة المم رسأأأأأأ ت من أن المجلس ولاحظ الموحدة  التشأأأأأأغيلية إجراءاته 
 البشأأأأرية الموارد ووحدات المشأأأأ ريع إدارة وأفرقة التوظيف وحدات بين فيم  وإدارته  الخدم ت عقود بإصأأأأدار
 وينبغي ككل  العملية على الإشراف في أس سية بوظ ئف يضطلع المسؤول الموظف أن المجلس ويرى المحلية 
 الموظف وتجعل الشأأأأأأأأأف فية الواضأأأأأأأأأحة الهي كل ه   وتعزز سأأأأأأأأألطته  تفويض المقيم الممثل يقرر عندم  تعيينه
  المتخ ة  الإجراءات عن للمس ءلة خ ضع  المعينَّ 
 عقود أصأأأأأأأأأأأأأأأحأأ ب من 11 000 حوالي وظف قأأد الإنمأأ ئي البرنامج أن كأأ لأأك  المجلس ولاحظ - 172

 لتنفي  ع   برصأأأأأأأأأأأأأأأد للقي   فقط موظفَين البشأأأأأأأأأأأأأأأرية الموارد مكتب عينَّ  حين في ،2018 ع   في الخدم ت
 ه   ظل في الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأ رية الخدم ت وتوفير فع ل برصأأأأأأأأأأأد القي   أن المجلس ويرى الخدم ت  عقود طريقة

  الأرجح  على صعب  أمرا يكون قد الظروف
 الخدمات عقود بطريقة المتعلقة المساااؤوليات الإنمائي البرنامج يساااتعر  بأن المجلسُ  ويوصاااي - 173
 القيام ومعقولية جدوى و ديد “2030 لعام موظفون” اسااااابااتيجية تنفيذ من كجزا  رصااااادها ومهمة
 المقر. من الرقابة أو بالرصد
 التوصية  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 174

 
  المس ئل الأخرى المتعلقة بعد  الامتث ل لسي سة عقود الفردية  

 في السأأأي سأأأ ت وضأأأع مسأأأؤولية الإدارية الخدم ت مكتب يتولى الفردية، العقود لسأأأي سأأأة بالنسأأأبة - 175
 بين مشأأأترك جهد أسأأأ سأأأ  هو الفردية العقود سأأأي سأأأة وتنفي  والمشأأأتريات  الم لية الشأأأؤون قبيل من مج لات

 والشؤون بالمشتريات المتصلة اللامركزية والمه   القطرية( والمك تب المقر )مك تب للطلب ت المقدمة الوحدات
 المؤسسي  الصعيد على المشتريات مج ل في المشورة عن للمس ءلة الإدارية الخدم ت مكتب ويخضع الم لية 

 في المركزية المشأأأأأتريات وحدة من المشأأأأأتريات دعم بخدم ت المقر مك تب تسأأأأأتعين قد ذلك، إلى وبالإضأأأأأ فة
 الفردية  العقود إبرا 

 العقود سأأأأي سأأأأة في عليه  المنصأأأأو  للشأأأأروط الامتث ل بعد  متصأأأألة مسأأأأ ئل عدة المجلس ولاحظ - 176
  المس ئل  ه   تف صيل أدنا  وترد الفردية 
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 التع قد المب شر والتن فس الفعلي  
 عقودا فيه ، المنظور الح لات معظم في منح، الإنم ئي البرنامج أن المجلس لاحظ إيج بية، بادرة في - 177
 الوطني التن فس أو المفتوح الدولي التن فس في المتمثلة الشأأأأراء طرائق باسأأأأتخدا  تن فسأأأأية عملية أسأأأأ س على
  المحدود  الدولي و/أو
 التي الاسأأأتثن ء ح لات الإنم ئي للبرنامج الم لية والقواعد الم لي النظ   من 05-121 الفقرة وتُدد - 178

 شأأأأأأأأراء طريقة اتب ع إلى الإنم ئي البرنامج يحت ج لا الح لات، ه   وفي إط ره   في المب شأأأأأأأأر بالتع قد يحسأأأأأأأأمَح
 تطبيق عند للتحسأأأأأأأأأأأأأين مج لا الإنم ئي البرنامج لدى أن المجلس أجرا  ال ي التحليل وكشأأأأأأأأأأأأأف تن فسأأأأأأأأأأأأأية 

 القيود حجة العمل وحدات قدمت المث ل، سأأأأأأأأأأأأبيل فعلى المب شأأأأأأأأأأأأر  التع قد مبررات وتوثيق الاسأأأأأأأأأأأأتثن ءات
  الم لية  والقواعد الم لي للنظ   وفق  مقبول غير مبرر وهو الموظفين، لوظ ئف الميزانية على المفروضة

 من محددة توصأأأأأأأأية أسأأأأأأأأ س على مب شأأأأأأأأرة بصأأأأأأأأورة لأفراد عقودا ك لك  القطرية المك تب ومنحت - 179
 أن المجلس لاحظ كم   الم لية  والقواعد الم لي النظ   مع أيضأأأأأأأ  يتمشأأأأأأأى لا أمر وهو معين، لفرد م  حكومة
 وجود أو التوحيد إلى الح جة قبيل من الق ئمة، الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثن ء ح لات تفسأأأأأأأأأأأأأأأير أسأأأأأأأأأأأأأأأ ءت العمل وحدات
  م   ضرورة
 قي   مب شأأأأأأأأأأأأأأأر عقد منح عتبةح  فيه  تتطلب ك نت  واحدة ح لة المجلس لاحظ ذلك، على وعلاوة - 180
 لاسأأأأتعراضأأأه  الح لة ه   تُِّل لم العمل وحدة أن بيد باسأأأأتعراضأأأأه ، بالمشأأأأتريات المعنية الاسأأأأتشأأأأ رية اللجنة

  العقود  إدارة كف ءة  عد  نتيجة المب شر التع قد فيه  ج ء ح لات أيض  المجلس ولاحظ عليه   والموافقة
 التراكمية  العقود مب لغ ملائم بشأأأأأأأأأأكل القطرية المك تب أحد يحسأأأأأأأأأأب لم ذلك، إلى وبالإضأأأأأأأأأأ فة - 181

 العتبة بلوغ من الرغم على المقبولين، المرشأأأأأأأأأحين قوائم من عقود عدة على المكتب حصأأأأأأأأأل ل لك، ونتيجة
 الموافقة تكن لم الح لات، ه   بعض وفي للشأأأأأأأأأأأأراء  أخرى أسأأأأأأأأأأأأ ليب تطبيق ينبغي ك ن  وأنه الصأأأأأأأأأأأألة ذات

  الخ ط   الحس ب بسبب موجودة اللجنة من المطلوبة
 منصف سأعر على الحصأول إلى يؤدي وشأف فة ومنصأفة تن فسأية بعملي ت القي   أن المجلس ويرى - 182
 من المب دئ له   الامتث ل الإنم ئي البرنامج مصأأأأأألحة من فإن المجلس رأي وفي سأأأأأأعر  بأفضأأأأأأل جودة وأعلى
 جدا مهم ن والتن فس الشأأأف فية أن المجلس ويعتبر المطلوبة  الفنية والخبرة السأأأعر بين جيد توازن تُقيق أجل

 الع مة  المص در من المت تية الأموال من أس س  مموَّلة منظمة باعتب ر  الإنم ئي للبرنامج بالنسبة
 إلى يصأأأأأأل م  تجهيز خلال من مثلا العقود، عدلت قد العمل وحدات أن ك لك  المجلس ولاحظ - 183
 العقد قيمة رحفِّعت المث ل، سبيل فعلى الأحي ن  بعض في الأصلي العقد قيمة وزيادة للعقود تمديدات سبعة

 التمويل باسأأأأتمرار يتلقّى أنه الإنم ئي البرنامج وأوضأأأأح الم ئة  في 800 بنسأأأأبة الح لات إحدى في الأصأأأألي
 لتشأأأمل معينة مشأأأ ريع نط ق توسأأأيع من الإنم ئي البرنامج الأموال ه   مكنت وقد الشأأأريكة  الجه ت من

 المجلس  حدده  التي الح لات في تعديلات إدخ ل ضرورة المتوقع من يكن ولم أخرى، بلدانا
 تسأأأأأأأأتوجب التي الإضأأأأأأأأ فية الاحتي ج ت أن يراعي أن الإنم ئي للبرنامج ينبغي الح لات، ه   وفي - 184
 للبرنامج ينبغي المجلس، رأي وفي جديدة  تن فسأأأأأأأأأأأأأأأية عملية إجراء تتطلب العقد في التنقيح من كبيرا  قدرا

 بشأأأأأأكل العمل وحدات تبت أن لضأأأأأأم ن الكمية( وتقدير )التنبؤ المشأأأأأأتريات تخطيط أداة يعزز أن الإنم ئي
  الموردين  اختي ر قبل قيمته وفي عقد إبرا  ضرورة في واقعي
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 ت المتعلقة بالحصول على أعلى جودة بأفضل سعرمَنْح العقود إلى المرشح الأفضل تأهيلا والاعتب را  
 تأهيلا الأفضأأأأأأأأل للمرشأأأأأأأأحين العقود تمنح دوم  تكن لم القطرية المك تب أن ك لك  المجلس لاحظ - 185

 سمح الح لات، إحدى في تم م  غ ئب  ب لك القي   تبرير ك ن  حين ففي النه ئي  التقييم بعد مرتبة وأعلاهم
 العمليأأأة من الانتهأأأ ء بعأأأد أمني ترخيص بإجراء أخرى، حأأأ لأأأة في الحكومأأأ ت، لإحأأأدى الإنمأأأ ئي البرنامج

 ه   وأدت الشأأأأأأأأأأراء  عملية بدء عند العملية من الخطوة ه   على النص عد  من الرغم على التن فسأأأأأأأأأأية،
 القطري المكتب اخت ر أخرى ح لة وفي الث نية  المرتبة احتل ال ي للمرشأأح العقد منح إلى الإضأأ فية الخطوة
 وقت في وجرى الث نية  المرتبة احتل ال ي المرشأح مع أيضأ  تع قد أنه بيد الأولى، المرتبة احتل ال ي المرشأح
 عدة خلال من الم ئة في 400 بنسأأأأأأأأأأبة الث نية المرتبة احتل ال ي للمرشأأأأأأأأأأح الممنوح العقد قيمة زيادة لاحق

لت تعديلات   العقد  على أحدخِّ
 جعلأأت التي الأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأ ب وثقي لم القطريأأة المكأأ تأأبأحأأد  أن المجلس لاحظ ذلأأك، على وعلاوة - 186

 حيث من فع لية أكثر خي رات هن ك ك نت  حين في مع رسأأأأأأأأأأأو  مقترحة محددين مرشأأأأأأأأأأأحين يخت ر المكتب
 من مؤهلين آخرين مرشأأأأأأأأأأحين اختي ر طريق عنفي ح لة واحدة  الم ل توفير المكتب بإمك ن وك ن التكلفة 
 بموجبه  أحدرِّج التي الرسأأأأأأأأأأأأأأأو  تتج وز مهنية برسأأأأأأأأأأأأأأأو  عقود منح تجنب طريق عن أو ومت حين الفنية الن حية
  المقبولين  المرشحين ق ئمة في المرشح
 بأفضأأأل جودة أعلى على الحصأأأأول مب دئ مع تتفق لا أعلا  الواردة الملاحظ ت أن المجلس ويرى - 187
 ممكن وجه أفضأأأأأل على يسأأأأأتخد  أن الإنم ئي للبرنامج وينبغي والتن فس  والشأأأأأف فية، والإنصأأأأأ ف، سأأأأأعر،
 سأأأعر  بأفضأأأل جودة أعلى على بالحصأأأول المتعلقة الاعتب رات نط ق ضأأأمن الم ل توفير بحغية الخي رات جميع
 الوعي تعزيز الإنم ئي للبرنامج الفضأأأأأأأأأألى والمصأأأأأأأأأألحة المن فع توثيق لتحسأأأأأأأأأأين يمكن أنه أيضأأأأأأأأأأ  المجلس ويرى

 الصدد  ه ا في بالشف فية والنهوض
 

 المس ئل الأخرى المحددة لتعزيز إدارة العقود وتنظيمه   
 للقي س وق بلة ملموسأأأأأأأأأأأأة نواتج العقد بنود تتضأأأأأأأأأأأأمن لم الح لات من العديد في أنه المجلس لاحظ - 188
 المبررات توثيق في للتحسأأأأأأأين مج لا أيضأأأأأأأ  المجلس وجد ذلك، إلى وبالإضأأأأأأأ فة الخدم ت  لتقديم زمنية وأحطحرا

 الإجم لي المبلغ عقود باسأأأأأأأتخدا  المتسأأأأأأأ وية، الشأأأأأأأهرية المدفوع ت لخطط اللازمة الموافق ت على والحصأأأأأأأول
 ذلك في )بم  الصلة ذات المدفوع ت وعملية المدفوع ت استم رات على التصديق في التوثيق جودة وتُسين
  جودته (  وتُسين الخدم ت تقييم ت توافر ضم ن

 أسب ب عد  الامتث ل للسي سة  
 بعض أظهر فقأأد أعلا   المأأ كورة الملاحظأأ ت وراء الكأأ منأأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأ ب من عأأددا المجلس وجأأد - 189

 شأأأأأأ ن من والوحدات المك تب بعض وقلل به   المعمول للشأأأأأأروط محدودا قبولا والوحدات القطرية المك تب
 المتعلقة بالاعتب رات الاهتم   وإغف ل التن فس من الحد إلى أدى مم  المب شأأأأأأر التع قد يشأأأأأأكله  التي المخ طر

 بوصأأفه  دائم  تعمل لم المشأأتريات لج ن فإن ذلك، على وعلاوة سأأعر  بأفضأأل جودة أعلى على بالحصأأول
 الرق بة  من الواردة للتعقيب ت نتيجة السأأأأألوكي التغيير تعزيز شأأأأأ نه من ال ي الأمر للسأأأأأي سأأأأأة، الراعية الجهة
 بتعزيز وبدأت ضأأأأأأأأأعفه  بمواطن اعترفت القطرية المك تب بعض بأن يقر أن المجلس يود نفسأأأأأأأأأه، الوقت وفي

 العمل  أثن ء التدريب خلال من الموظفين وكف ءات العملي ت
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 التدريب خلال من لوحظت التي الامتث ل عد  مسأأأأأأأ ئل من العديد تجنب يمكن أنه المجلس ويرى - 190
 مواصأألة على الإنم ئي البرنامج يشأأجع أن المجلس ويود المعنيين  الموظفين على الإشأأراف وتعزيز العمل أثن ء

 إلى وبالإضأأأ فة الاقتضأأأ ء  عند تُسأأأينه ، وإلى الفردية بالعقود المتعلقة لسأأأي سأأأته الامتث ل زيادة إلى السأأأعي
  المشتريات  لج ن تم رسه  التي الرق بة تعزيز ينبغي ذلك،
 أج  من الفردية بالعقود المتعلقة ساااااياساااااته الإنمائي البرنامج يساااااتعر  بأن المجلسُ  ويوصاااااي - 191
 المشبايات. لجان تمارسها التي الرقابة وتعزيز المتكررة الامتثال عدم مسائ  توضيح
 حُدِ دت التي والوحدات القطرية المكاتب قيام الإنمائي البرنامج يكف  بأن المجلسُ  ويوصاااااااااااي - 192
 المساااااااااااتدام الوعي الموظفين لدى يكون حتى العم  أ ناا التدريب بتوتير الامتثال عدم حالات تيها
 الفردية. العقود لسياسة وتقا سليم نحو على وإدار ا الفردية العقود بإبرام يتعلق تيما اليرزم
 اتيجيةاسأأتر  إط ر في الفردية العقود سأأي سأأة وسأأتحسأأتعرَض التوصأأيتين  على الإنم ئي البرنامج ووافق - 193

 “ 2030 لع   موظفون”
 

  الإدارة إتصاحات - جيم 
  والممتلكات القبض المستحقة والحسابات النقدية خسائر شطب - 1 

 قيمته م  بشطب ،17-126 الم لية لق عدته وفق  ق  ، الإنم ئي البرنامج أن المجلسَ  الإدارةح  أبلغت - 194
  2018 ع   في دولار مليون 41 860.18

 
  الهبة سبي  على المدتوعة المبالغ - 2 

 على مب لغ بدفع الإدارةح  أبلغت الإنم ئي، للبرنامج 01-123 الم لية الق عدة تقتضأأأأأأأأأأأأأأأيه لم  وفق  - 195
 الاستعراض  قيد الفترة خلال دولارا 1 540 قيمته  الهبة سبيل

 
  المفبا  والغش الحقيقي الغش حالات - 3 

 للبي نات مراجع ته لإجراء المجلس يخطط ،(ISA 240) الحسأأأأأأأأأأأأأأأ بات لمراجعة الدولية للمع يير وفق  - 196
 الن جمة تلك ذلك في )بم  والمخ لف ت الجوهرية الأخط ء تُديد بشأأأأأ ن معقول توقع لديه يتكون لكي الم لية
 المخأأأ لفأأ ت  أو الأخطأأأ ء جميع تُأأأديأأأد في المجلس عمأأأل على الاعتمأأأ د عأأأد  ينبغي أنأأأه بيأأأد الغش(  عن

 الأول  المق   في الإدارة ع تق على تقع عنه والكشف الغش منع عن ف لمسؤولية
 تقييم عن الرق بية مسأأأأؤوليته  بشأأأأ ن للإدارة اسأأأأتفسأأأأ رات المجلس وجه الحسأأأأ بات، مراجعة وأثن ء - 197
 أي فيه  بم  له ، والتصأأأأأأأأأأأأأأدي الغش مخ طر لتحديد به  المعمول الإجراءات وبشأأأأأأأأأأأأأأ ن الجوهري الغش مخ طر
ه أو الإدارة حددته  بعينه  مخ طر  علم على الإدارة ك نت  إذا عم  أيض  المجلس واستفسر إليه   انتب هه  وحجِّّ
هت اسأأأأأأأأتفسأأأأأأأأ رات ذلك في بم  مزعومة، أو وقوعه  في مشأأأأأأأأتبه أو فعلية غش ح لات بأي  مكتب إلى وحجِّّ

 والتحقيق ت  الحس بات مراجعة
 الحقيقي الغش حأأأ لات من حأأأ لأأأة 58 بوقوع المجلسَ  الإنمأأأ ئي البرنامجح  أبلغ ،2018 عأأأ   وفي - 198

 الح لات ه   بين ومن دولارا  215 079 بمبلغ قيمته  تحقدَّر خسأأأأأأأأأأأأأأأ ئر على تنطوي المفترض، الغش أو
 حأأ لأأة 53 تزال لا حين في حأأ لات، خمس في بالبأأت بالفعأأل الإنمأأ ئي البرنامج قأأ   والخمسأأأأأأأأأأأأأأأين، الثمأأ ني
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 اسأأأأأأأأأأتخدا  وإسأأأأأأأأأأ ءة مزيفة، شأأأأأأأأأأه دات وتقديم والتزوير ك ذبة،  بي نات تقديم الح لات ه   وشملت معلقة 
 الاسأتقدا ، في سأليمة غير إجراءات واتب ع الاسأتحق ق ت، في والغش المشأتريات، في والغش الرسمية، الموارد

 للالتزام ت  الامتث ل عد  ح لات من ذلك وغير والاختلاس، والسرقة
 

 وتقدير شكر - دال 
 الأمم برنامج مدير من ومسأأأأأأأأأأأأأأأ عدة تع ون من موظفو  لقيه لم  تقدير  عن يعرب أن المجلس يود - 199

 وموظفيه  الإنم ئي المتحدة
 

 شيلر ك ي  )توقيع(
 الألم ني الاتُ دي المح سبة ديوان رئيس

 الحس بات مراجعي مجلس رئيس
 الحس بات( مراجعي )كبير

 مِهريشي راجيف )توقيع(
 الهند في للحس بات الع   والمراجع الم لي المراقب

 بِرموديس خورخي )توقيع(
 شيلي لجمهورية الع   الم لي المراقب
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  المرتق
 2017 الأول/ديسمبر كانون  31 في المنتهية السنة حتى التوصيات تنفيذ حالة  

 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

          1 - 2017 A/73/5/Add.1 
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 23 الفقرة

 على الإنمأأأأأ ئي المتحأأأأأدة الأمم برنامج وافق
 المنسأأأق لمكتب ينبغي بأنه المجلس توصأأأي ت

 التأأأأ بع القطري باراغواي مكتأأأأب في المقيم
 الأمم فريق مع التنسأأأأأأأأأأأأأأأيق الإنم ئي للبرنامج
 من المنفأأأ ين والشأأأأأأأأأأأأأأأركأأأ ء القطري المتحأأأدة

 والتقييم الرصأأأأأأأأأأأأأأأد خطة وضأأأأأأأأأأأأأأأع )أ( أجل:
 للمسأأأأأأأأأأأأأأأأأ عأأأدة المتحأأأدة الأمم عمأأأل لإطأأأ ر

تبقى من فترة الأأأأدورة  مأأأأ  تغطي الإنمأأأأ ئيأأأأة،
 كفأأ لأأة  )ب( و ؛2019-2015البرنامجيأأة 

 بإط ر الخ صأأة والتقييم الرصأأد أنشأأطة تنفي 
 المحدد الوقت في الإنم ئية المسأأأأأأأأأأأأأأأ عدة عمل
 )ج( و الإطأأأأأأ ر؛ هأأأأأأ ا من المتبقيأأأأأأة للفترة
 في المعلوم ت جميع وتُديث اكتم ل كف لة
 ووثيقأأأة الإنمأأأ ئيأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ عأأأدة عمأأأل إطأأأ ر

 النت ئج إط ر مصفوفة أي القطري، البرنامج
 (2019-2015) والموارد

 قررت الإنمأأأأ ئي، البرنامج لفهم وفقأأأأ 
 قأأأأأرارهأأأأأأأأ  في الأأأأأعأأأأأأأأ مأأأأأأأأة، الجأأأأأمأأأأأعأأأأأيأأأأأأأأة

 أيار/ 31 في المأتأخأأأأأأأأ  ،72/279
 تنسأأأأأأيق مهمة إنشأأأأأأ ء ،2018 م يو

 المتحدة الأمم لمنظومة مخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأة
 والحي د بالاسأأأأأأأتقلالية تتسأأأأأأأم الإنم ئية
 وتركز التمكين عن صأأأأأأأأأأأأأأر فيه  وتتوفر
 من وذلك المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة، التنمية على

 عن المقيم المنسأأأق مه   فصأأأل خلال
 الإنم ئي  للبرنامج المقيم الممثل مه  

 التحضأأأأأأأيرية الأعم ل المجلسح  اسأأأأأأأتعرض
 الأأأقأأأرار لأأأتأأأنأأأفأأأيأأأأأأأأ  الإنمأأأأأأأأ ئأأأي لأأألأأأبرنامأأأج

 العن صأأأأأأأأأأأأأأر أحد أن ولاحظ 72/279
 المنسق مه   فصل هو القرار له ا اله مة
 الممثأأأل مهأأأ   عن المتحأأأدة للأمم المقيم
 المجلس ولاحظ الإنم ئي  للبرنامج المقيم

 يفتقر الفصأأأأل، ه ا بسأأأأبب أنه ك لك
 لتنسأأأأأأأأأأأأأأأيق ولايأأأأة إلى الإنمأأأأ ئي البرنامج
 المتحأأأأأأأدة الأمم عمأأأأأأأل إطأأأأأأأ ر عمليأأأأأأأة

 الأمم عن نيأأ بأأة   الإنمأأ ئيأأة للمسأأأأأأأأأأأأأأأأ عأأدة
 الثأأأأ ني/ كأأأأ نون  1 من اعتبأأأأ را المتحأأأأدة

 على يتعأأأأ ر ولأأأأ لأأأأك،  2019 ينأأأأ ير
 المجلس توصي ت تنفي  الإنم ئي البرنامج
 يؤديه  التي التنسأأأأأأأأيق مهمة إلى الموجَّهة
 أغلق ثم، ومن المقيم  المنسأأأأأأأأأأأأأأأق مكتب
 توصأأأأأأية باعتب ره  التوصأأأأأأية ه   المجلسح 
 الأحداث  تج وزته 

   X 

2 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 24 الفقرة

 توصأأأأأأأأأية على أيضأأأأأأأأأ  الإنم ئي البرنامج وافق
 للبرنامج القطري المكتأأأب يقو  بأن المجلس
 يلي: بم  أفريقي  وجنوب مصأأأأأأأأأأأأر في الإنم ئي

 الرئيسأأيين، النظراء مع التنسأأيق مواصأألة )أ(
 وفريق التنفيأأ  شأأأأأأأأأأأأأأأركأأ ء من يتأأ لفون الأأ ين
 النظراء يش رك حتى القطري، المتحدة الأمم

 الأمم عمل إط ر عملية في ك ملة  مشأأأأأأأأأأأ ركة
 تسأأأأأأأهيل بغية الإنم ئية، للمسأأأأأأأ عدة المتحدة
 المراجعأأأ ت إجراء خلال من الإطأأأ ر تنفيأأأ 

 المن سأأأأأأأب الوقت في والاسأأأأأأأتج بة السأأأأأأأنوية
 )ب( و التقييم ت؛ عن المنبثقة للتوصأأأأي ت

 نت ئج اسأأتخدا  لكف لة اسأأتراتيجي ت وضأأع
 لإطأأأأأأ ر الحأأأأأأ ليأأأأأأة والمراجعأأأأأأ ت التقييمأأأأأأ ت
 الت لي؛ الإط ر صأأي غة في الإنم ئية المسأأ عدة

 إط ر إلى يشأأأأأأأأأأأأأأأ ر أفريقي ، جنوب في
 للمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ عأأأدة المتحأأأأدة الأمم عمأأأأل

 التعأأأأأ ون إطأأأأأ ر” باسأأأأأأأأأأأأأأأم الإنمأأأأأ ئيأأأأأة
 الإط ر تمديد جرىو  “ الاسأأأتراتيجي

 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كأأأأ نون  من الحأأأأ لي
 2020 آذار/م رس 31 إلى 2017

 الوطنية التنمية خطة مع مواءمته بغية
 عملية وبدأت الحكومية  الخمسأأأأأأأأأأأأأأية

 الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجي التع ون إط ر وضأأأأأأأأأأأأع
 عأأأأأأأأ   في 2025-2020 لأأأأألأأأأأفأأأأأترة
 بإجراء التكليف خلال من ،2017

 لإط ر مشأأأأأأتركَين قطري وتُليل تقييم
 لأأألأأأفأأأترة الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتراتأأأيأأأجأأأي الأأأتأأأعأأأأأأأأ ون
دد )الأأأأأأ ي 2013-2017  إلى مأأأأأأح

 التحضأأأأأأأيرية الأعم ل المجلسح  اسأأأأأأأتعرض
 الجمعيأأأأة قرار لتنفيأأأأ  الإنمأأأأ ئي للبرنامج
 أحأأأأأأد أن ولاحظ 72/279 العأأأأأأ مأأأأأأة

 الفصأأأأأأأل هو القرار له ا اله مة العن صأأأأأأأر
 المتحدة للأمم المقيم المنسأأأأأأأأأأأأق مه   بين

 الإنمأأأ ئي  للبرنامج المقيم الممثأأأل ومهأأأ  
 ه ا بسأأأأأأأأبب أنه ك لك  المجلس ولاحظ

 الإنمأأأ ئي البرنامج يتمتع لا الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل،
 الأمم عمل إط ر عملي ت تنسيق بولاية

 إط ر أو الإنم ئية للمسأأأأأأأأأأأأأأأأ عدة المتحدة
 الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي للتعأأأ ون المتحأأأدة الأمم

 من اعتبأأأ را المتحأأأدة الأمم عن بالنيأأأ بأأأة
  2019 الأأأأثأأأأأأأأ ني/يأأأأنأأأأأأأأ يأأأأر كأأأأأأأأ نأأأأون 1

 الإنمأأ ئي البرنامج على يتعأأ ر ولأأ لأأك،

 X   
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

 الاسأأأأأأأأأأأأأأأتنتأأأأ جأأأأ ت تتيح أن كفأأأأ لأأأأة )ج( و          
 الاسأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأ ت في الواردة والتوصأأأأأأأأأأأأي ت

 المدة منتصأأأأأأأأأأف واسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأ ت السأأأأأأأأأأنوية
 وثائق وتنقيح تُأأأأأأأديأأأأأأأث القطريأأأأأأأة للبرامج
 المن سب  الوقت في القطرية البرامج

 التقييم خرج وقأأأأأأأد (،2020 عأأأأأأأ  
 بشأأ ن بتوصأأي ت المشأأترك ن والتحليل

 بين المقبل الاستراتيجي التع ون إط ر
 أفأأأأأأأأريأأأأأأأأقأأأأأأأيأأأأأأأأ  جأأأأأأأأنأأأأأأأأوب حأأأأأأأأكأأأأأأأأومأأأأأأأأة

 المتحدة  والأمم
 يواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل )أ(، بالجزء يتعلق وفيمأأأأ 

 جميع مع التعأأأأأ ون الإنمأأأأأ ئي البرنامج
 للتع ون جديد إط ر وضع في النظراء

 مشأأأأأأأأأأأأأأروع أحنجز وقد الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي 
 المعنية التوجيهية اللجنة اختص ص ت

 الجديد الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجي التع ون بإط ر
 وصأأأأأأأأأأأأأأأيغت  2019 آذار/م رس في

 إط ر لوضأأأأأأأأأأأأأأأع طريق خريطة أيضأأأأأأأأأأأأأأأ 
 تحلقيت كم   الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي، التع ون
 إلى انتظأأأأأأأأ رهأأأأأأأأ  طأأأأأأأأ ل دعوة مؤخرا
 الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي التع ون إط ر إطلاق
 أفريقي   جنوب حكومة مع الجديد
 )ج(، و )ب( ينأبالجز  يتعلق وفيمأأأ 
 القطري البرنامج لوثيقأأأة تقييم أجري

ي الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيج التع ون لإط رتقييم و 
 إط ر وضع فيم  به يحسترشد وسوف
 ووثيقة الجديد الاسأأأأأأأأأتراتيجي التع ون
ل اللاحقأأأأأة  القطري البرنامج  ويحكفأأأأأَ
 في التقييم لأوسأأأأأأأأأأأأأأأأ ط الجيأأد التمثيأأل
 مشأأأأأ ركة خلال من التوجيهية اللجنة
 والرصأأأأأأأأأأأأأأأأأد للتخطيط الوطنيأأة الإدارة
 العأأ مأأل المتحأأدة الأمم وفريق والتقييم

 والتقييم  بالرصد المعني

 إلى الموجهأأأة المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأ ت تنفيأأأ 
 مكتأأأأب يؤديهأأأأ  التي التنسأأأأأأأأأأأأأأأيق مهمأأأأة

 المجلس أغلق ثم، ومن المقيم  المنسأأأأأأأأأأأأأأأق
 التوصأأأأأأأأأأأأية ه   من )ب( و )أ( الجزأين

 الأحداث  تج وزتهم جزأين  باعتب ر  
 فقأأأأأأد )ج(، بالجزء يتعلقمأأأأأأ   في أمأأأأأأ 

 في القطري المكتأأأأأب أن المجلس لاحظ
 لمنتصأأأأأأأأأأأأأأأف رسمي  تقييم  يجر لم مصأأأأأأأأأأأأأأأر
 للفترة القطري البرنامج لوثيقأأأأأأأأة المأأأأأأأأدة

 أجأأأأأأأأأرى لأأأأأأأأأكأأأأأأأأأنأأأأأأأأأه ،2013-2017
 للفترة القطري البرنامج لوثيقأأأأأأة تقييمأأأأأأ 
 2017 عأأأأأأأأأأأ   في 2013-2017
 القطري البرنامج وثيقأأأأة إعأأأأداد بهأأأأدف
 تضأأأأأأأأأأأأأمن وقد  2021-2018 للفترة
التقييم دروسأ  مسأتف دة  واسأترشأد  ه ا

في وثأأأيأأأقأأأأأأأأة الأأأبرنامأأأج الأأأقأأأطأأأري لأأأعأأأأأأأأ   
أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  بالتقييمأأأ ت  2018-2021

 دورةالأأأأأأأأ خلال أجريأأأأأأأأتالأخرى التي 
 ذلأأأك، على وعلاوة  2013-2017
 في القطري المكتأأأأأب أن المجلس لاحظ
 المدة منتصأأأأأف تقييم إجراء يعتز  مصأأأأأر

 السنوية التق رير وتقد   2020 ع   في
 عن الأفكأأأأأ ر بعض القطري للمكتأأأأأب

 عأأأأ   في المسأأأأأأأأأأأأأأأتفأأأأ دة والأأأأدروس الأداء
 خطة في تحدرجَ إجراءات وتُدد 2018
 والمجلس  2019 لع   المتك ملة العمل
 في القطري المكتأأأأأب أن من ثقأأأأأة على

 إجراء إلى السأأأأأأأأأعي سأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأل مصأأأأأأأأأر
 واسأأأأأأأتعراضأأأأأأأ ت سأأأأأأأنوية اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأ ت  

 يحسأأترشأأد القطرية للبرامج المدة لمنتصأأف
 المتك ملة العمل خطط استكم ل في به 

 ومن اللاحقأأأة  القطريأأأة البرامج ووثائق
 مأأن الجأأزء هأأأأأأأأ ا أن المجأألأأس يأأرى ثم،

 في القطري المكتب إلى الموجه التوصأأأأأأأية
 نحف   قد مصر
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

 لاحأأظ )ج(، بالجأأزء يأأتأأعأألأأق مأأأأأأأأ  وفي          
 أحرز  الأأأأأأ ي التقأأأأأأد  كأأأأأأ لأأأأأأك  المجلس

 من أفريقيأأأ  جنوب في القطري المكتأأأب
 أجأأل من نظرائأأه مع التنسأأأأأأأأأأأأأأأيق خلال
 المقبأأأأأل القطري البرنامج وثيقأأأأأة إعأأأأأداد
 الأأأبرنامأأأج وثأأأيأأأقأأأأأأأأة تأأأقأأأيأأأيأأأم خأأألال ومأأأن

 بيأأأأأأد  2017-2013 للفترة القطري
 تمديد قررت أفريقي  جنوب حكومة أن

 ك نون  من الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجي التع ون إط ر
 آذار/ 31 إلى 2017 الأول/ديسأأأأأأأمبر

 خطأأة مع مواءمتأأه بغيأأة 2020  رسمأأ
  الحكوميأأة الخمسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة الوطنيأأة التنميأأة
 وثيقأأأة وضأأأأأأأأأأأأأأأع تأجأأأل لأأأ لأأأك، ونتيجأأأة
 أفريقي  لجنوب اللاحقة القطري البرنامج

 القطري البرنامج وثيقأأأأأأة مواءمأأأأأأة بغيأأأأأأة
 الاسأأأأأأأتراتيجي التع ون إط ر مع اللاحق
 الجزء أن المجلس يعتبر ثّم، ومن الجديد 

ية من )ج(  مكتب إلى الموجه التوصأأأأأأأأأأأأأأأ
 التنفي   قيد أفريقي  جنوب

3 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 30 الفقرة

 المجلس توصأأأأأأأأأأية على الإنم ئي البرنامج وافق
 يلي: مأأأأ  على المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأأل في يعمأأأأل بأن
 الإنم ئي للبرنامج القطرية المك تب تقو  )أ(
 بتحديث ومصأأأأأأأأأأأأأأر وتركي  تركم نسأأأأأأأأأأأأأأت ن في

 التقييميأأة الموارد مركز في المأأدونأأة المعلومأأ ت
 مقر يضأأأأأأأأأأأأع )ب( و المن سأأأأأأأأأأأأب؛ الوقت في

 جميع قي   لضأم ن ضأوابط الإنم ئي البرنامج
 في المعلومأأأ ت بتحأأأديأأأثة القطريأأأ المكأأأ تأأأب

 تُأأأديأأأد ذلأأأك في بمأأأ  التقييميأأأة، الموارد مركز
 انتهأأأ ء بعأأأد التحأأأديثأأأ ت لإنجأأأ ز زمنيأأأة أطر

 التقييم 

 الوثيقة تشير )أ(، بالجزء يتعلق م  في
 التقييم ت توقيت حسأأأأأأأأأأأأأن” المعنونة

 تركم نسأأأأأأأأأأأأأأأت ن في مؤخرا أجريت التي
 أحأأأأأأدث أن إلى “ومصأأأأأأأأأأأأأأأر وتركيأأأأأأ 

 في أجأأأأأريأأأأأأأأت الأأأأأتي الأأأأأتأأأأأقأأأأأيأأأأأيأأأأأمأأأأأأأأ ت
 جرى ومصأأأأأأأأأأأأأأأر وتركي  تركم نسأأأأأأأأأأأأأأأت ن

 على المنأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأب الوقأأت في تُميلهأأ 
 التقييمية  الموارد مركز

 تأأوفأأر )ب(، بالجأأزء يأأتأأعأألأأق وفأأيأأمأأأأأأأأ 
 في للتقييم الجديدة التوجيهية المب دئ
 بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن توجيه ت الإنم ئي البرنامج
 مركز على للتحميأأأل الزمنيأأأة المواعيأأأد

 أيضأأأأأأأأأأأأأأ  وتتضأأأأأأأأأأأأأأمن التقييمية  الموارد
 الإجراءات لإنجأأأأأأأ ز زمنيأأأأأأأة مواعيأأأأأأأد
 الإدارية 
 في الأداء عأأأأأأأأأن الإبأأأأأأأأألاغ ويجأأأأأأأأأري

 البرنامج قأأأد  )أ(، بالجزء يتعلق مأأأ  في
 أن يثبت ع م  عرضأأ  للمجلس الإنم ئي

 تقييم ت سبعة أصل من تقييم ت ستة
 للبرنامج القطريأأأأأة للمكأأأأأ تأأأأأب أجريأأأأأت
 ومصأأأأأأأأر وتركي  تركم نسأأأأأأأأت ن في الإنم ئي

 شأأأهر في تُميله  جرى 2018 ع   في
 واحد شأأأأأأأأأأأأأأأهر بعد أو نفسأأأأأأأأأأأأأأأأه الإنج ز

  ذلك  من
 جرى الأأأأأأأأ ي الوحيأأأأأأأأد التقييم وتقرير
 يرجع ذلأأك من أطول فترة بعأأد تُميلأأه

 صأأدور قبل أي ،2018 ع   أوائل إلى
 المجلس ويرى للمجلس  السأأأأ بق التقرير

 ثم ومن اسأأأأأتحوفي، قد التحميل معي ر أن
 في المعلومأأأ ت اسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأ ل جرى فقأأأد

بالت لي  المجلس ويعتبر المن سأأأأأأأأب  الوقت
  نأحفِّ   قد التوصية من )أ( الجزء أن

X    
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

 في سأأأأأأأأأأأأأأأنويا اللامركزيأأأأأأأة التقييمأأأأأأأ ت          
 التقييمأأأأأأأأ ت عن السأأأأأأأأأأأأأأأنوي التقرير
 ،2017 عأأأ   تقرير أحأأأدث )يغطي

 قيأأأأأد 2018 عأأأأأ   تقرير يزال لاإذ 
 ذلأأأك، إلى وبالإضأأأأأأأأأأأأأأأأأ فأأأة الإعأأأداد( 

 عأأأأأأأدة التقييميأأأأأأأة الموارد مركز يقأأأأأأأد 
 اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدامهأأ  يمكن تُليليأأة أدوات
 التقييم ت  في الأداء لتقييم
 التي ،DP/2019/6 الوثيقأأأأأأأأة في ويرد

دمأأأأأأأت  في التنفيأأأأأأأ ي المجلس إلى قأأأأأأأح
 عرض   ،2019 الثأأأ ني/ينأأأ ير كأأأ نون

من جأأ نأأب  المبأأ ولأأة الجهود عن عأأ  
بأأأرنامأأأج الأمأأأم المأأأتأأأحأأأأأأأأدة الإنمأأأأأأأأ ئأأأي 

تجرى  التي التقييم ت نوعية لتحسأأأين
 الإنم ئي  البرنامجبقي دة 

 المجلس، يقر )ب(، بالجزء يتعلق وفيمأأ 
 بقي   أعلا ، لوحظ م  إلى بالإضأأأأأأأأأأأأأأأ فة

 عملية وتوثيق بإنشأأأأأأأأ ء الإنم ئي البرنامج
 التقييم وتق رير الاختصأأأأأأأأ صأأأأأأأأ ت نشأأأأأأأأر

 الموارد مركزفي  الإدارة وردود الختأأأأ ميأأأأة
 الإنمأأأأ ئي البرنامج قأأأأ   وقأأأأد التقييميأأأأة 

 التوجيهيأأأأأة المبأأأأأ دئ في العمليأأأأأة بتوثيق
 وتتضأأأأأأأأأمن البرنامج  في للتقييم الجديدة
 وتسأأأأأأأأأأأأأأأند زمنية مواعيد أيضأأأأأأأأأأأأأأأ  العملية

 إلى النشأأأأأأأأأأأأأأأر عمليأ ت عن المسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة
 ذلك، إلى وبالإضأأأأأأأأأأأ فة محددة  وظ ئف
 الأأتأأقأأيأأيأأم مأأكأأتأأأأأأأأب أن المجأألأأس لاحأأظ

 للمك تب إض في  رصدا أجرى المستقل
 الت لية الإقليمية المك تب وذكَّر القطرية

يمأأأأأأأأ ت يأتأعألأق فأيأمأأأأأأأأ  يألأي بمأأأأأأأأ   بالأتأقأيأ
 اللامركزية:

 في مواعيأأأدهأأأ  تُأأأل التي التقييمأأأ ت •
 المقبلة الثلاثة الأشهر

 عأأأن تأخأأأرت الأأأتي الأأأتأأأقأأأيأأأيأأأمأأأأأأأأ ت •
 مواعيده 

 تلقي يحنتظر يزال لا التي التقييمأأ ت •
  عليه  الإدارة من رد
 تأخرت التي الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأية الإجراءات •

 في مواعيده  تُل التي و مواعيده  عن
  المقبلة الثلاثة الأشهر

 في جودتهأأأ  قحيمأأأت التي التقييمأأأ ت •
 الم ضية  الثلاثة الأشهر

 أعلا  المأ كورة التأدابير أن المجلس ويرى
 المك تب قي   لضأأأأأأأأأأأأأأأم ن عموم  تكفي

 مركز على المعلومأأأ ت بتحميأأأل القطريأأأة
 اسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأ لهأأ   ثم ومن التقييميأأة الموارد
 من )ب( الجزء أنبالت لي  المجلس ويعتبر

 نأحفِّ   قد التوصية

https://undocs.org/ar/DP/2019/6
https://undocs.org/ar/DP/2019/6
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

          4 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 35 الفقرة

 توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأ ت على الإنمأأأأأأ ئي البرنامج وافق
 يلي: بمأ  القطريأة المكأ تأب تقو  بأن المجلس

 المنف ين الشأأأأأرك ء مع التشأأأأأ ور مواصأأأأألة )أ(
 الوقأأأأت في الموحأأأأدة الإنجأأأأ ز تقأأأأ رير لتوقيع

 والشرك ء الإنم ئي البرنامج قبل من المن سب
 والإجراءات للسأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأ ت امتث لا المنف ين
 مت بعة كف لة )ب( و والتشأأأأغيلية؛ البرنامجية
 في المنف ين الشأأأأأأأأأأأأأرك ء إلى الموجهة الطلب ت
 على الأدلأأأة وتُميأأأل المنأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأأب، الوقأأأت

 الإنج ز تق رير مكتبة على المت بعة عملي ت
 )ج( و المركزي؛ التخطيط نظ   في الموحدة

 في الموحدة الإنج ز تق رير على التصأأأأأأأأأأأأأأأديق
 اسأأأأأأأأأأأتج بة عد  ح ل في المن سأأأأأأأأأأأب الوقت

 مطولأأأة فترة مرور بعأأأد المنفأأأ ين الشأأأأأأأأأأأأأأأركأأأ ء
 معقولة 

 سأأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأأل )أ(، بالجزء يتعلق فيم 
 الشرك ء مع التش ور الإنم ئي البرنامج
 حسأأأأأأأأأأأأن ينتُسأأأأأأأأأأأأ أجل من المنف ين
 الموحدة  الإنج ز تق رير توقيت
 سأأأأأأأأأأأأأأأيعمل )ب(، بالجزء يتعلق وفيم 

 جهود  تعزيز على الإنمأأأأ ئي البرنامج
 طلبأأ ت إرسأأأأأأأأأأأأأأأأأ ل كفأأ لأأة  إلى الراميأأة
 المت بعة إجراءات أدلة وتُميل المت بعة

 الموحأأأدة الإنجأأأ ز تقأأأ رير مكتبأأأة على
 المحدد  الوقت في

 أصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر )ج(، بالجزء يتعلق وفيمأأأ 
 2017 عأأأأأأأ   في الإنمأأأأأأأ ئي البرنامج
 الإنج ز تق رير بإغلاق تقضي سي سة
 اسأأأأأأأأأأأأأأأتج بة عد  ح لات في الموحدة

 برصأأأأأأأأد وسأأأأأأأأيقو  المنف ين، الشأأأأأأأأرك ء
 له   الامتث ل
 تُليل إط ر في التوصية ه   وستحع لجَ 

 وهي الجأأأ ري  الجأأأ ريأأأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأ ب
 وليس الأجأأأأأأل  طويلأأأأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لأأأأأأة
 مأأتأأوقأأع تاريأأخ تُأأأأأأأأديأأأأأأأأد بالإمأأكأأأأأأأأ ن
 لتنفي ه  

 البرنامج باعتزا  علمأأأأأأ  المجلس أحأأأأأأ ط
ية ه   مع لجة  تُليل إط ر في التوصأأأأأأأأأأأأأأأ

 أن غير الجأأأ ري  الجأأأ ريأأأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأ ب
 وثائق أي بعدح  يقد  لم الإنم ئي البرنامج

 المعتزَ  الجأأ ريأأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأ ب تُليأأل عن
 مأرة اهأتأمأأأأأأأأ مأأأأأأأأ  المجألأس وأولى إجأراؤ  
 الإنجأأأأأأأأ ز تقأأأأأأأأ رير توقيع لتواريخ أخرى

أعيأأأأد تأكيأأأأد و   2018 لعأأأأ   الموحأأأأدة
 قأأد التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة أن إلى وبالنظر  النتأأ ئج
 يعتبر سأأنوات، عدة مدى على تكررت
 تحنفَّ   لم التوصية ه   أن المجلس

  X  

5 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 41 الفقرة

 المجلس توصأأأأأأأأأأية على الإنم ئي البرنامج وافق
 القطريأأأأأأة المكأأأأأأ تأأأأأأب قيأأأأأأ   يكفأأأأأأل بأن لأأأأأأه

 مخأأ طر سأأأأأأأأأأأأأأأجلات وتُأأديأأث باسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض
 المتعلقة الرصد وعملي ت والمش كل المش ريع

 المن سأأأأأأأأأأب الوقت في المعلوم ت وتوثيق به ،
 الرئيسأأأأأأأأي المصأأأأأأأأدر باعتب ر  أطلس نظ   في

 بالمش ريع  الخ صة للمعلوم ت

 رصأأأأأأأأأد الإنم ئي البرنامج سأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأل
 خلال من المتطلبأأأ ت لهأأأ   الامتثأأأ ل
 لجودة السأأأأأأأأأأأأأأأنوي التحليأأأأأأأل عمليأأأأأأأة
 به   يضطلع التي المش ريع
 تُليل إط ر في التوصية ه   وستحع لجَ 

 وهي الجأأأ ري  الجأأأ ريأأأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأ ب
 وليس الأجأأأأأأل  طويلأأأأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لأأأأأأة
 مأأتأأوقأأع تاريأأخ تُأأأأأأأأديأأأأأأأأد بالإمأأكأأأأأأأأ ن
 لتنفي ه  

 الأسأأأأأأأأأأأأأأأب ب بتحليلعلم   المجلسيحيط 
 هأأأأأ   لمعأأأأأ لجأأأأأة إجراؤ  المقرر الجأأأأأ ريأأأأأة

 وثائق المجلس واسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض التوصأأأأأأأأأأأأأأأية 
 المركزي أطلس نظ   في الإنم ئي البرنامج
 بثمأأأأأأ نيأأأأأأة يتعلق فيمأأأأأأ  الموارد لتخطيط

 من مزيأأأد على فيهأأأ  وعثر مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع،
 وتعهأأأأأأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأأأ ل عأأأأأأد  حأأأأأأ لات

 وعملي ت المشأأأأأأأأأأ ريع مخ طر سأأأأأأأأأأجلات
 الك في النحو على به  المتعلقة الرصأأأأأأأأأأأأأد

 ه   أن المجلس ويعتبر  2018 ع   في
 التنفي   قيد التوصية

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

          6 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 47 الفقرة

 القطرية المك تب تقو  بأن المجلس يوصأأأأأأأأأأأأأأي
 الشأأأأأأأأأأأرك ء مع بالتشأأأأأأأأأأأ ور الإنم ئي، للبرنامج

 المش ريع وثائق تُليل )أ( يلي: بم  المنف ين،
 في والنظر وتوقيتهأأأأأ ، بأ يتهأأأأأ  يتعلق فيمأأأأأ 

 )ب( و المنقضأأأأأأأية؛ المدة ضأأأأأأأوء في تنقيحه 
 لموافقأأأأأأأة الزمني الإطأأأأأأأ ر تُأأأأأأأديأأأأأأأد في النظر

 المش ريع  وثائق على المنف ين الشرك ء

 البرنامج يوافق )أ(، بالجزء يتعلق فيم 
 المشأأأأأأ ريع إدارة ضأأأأأأرورة على الإنم ئي

 ضأأأأأأأرورة وعلى بإحك  ، الإعداد قيد
 غضأأأأأأأأأأأأون في المشأأأأأأأأأأأأ ريع وثائق إعداد
 شأأأأرك ء بقبول يحظى محدد زمني إط ر

 وسأأأينظر المنف ين  والشأأأرك ء التمويل
 جهود بأأأأأأأأ ل في الإنمأأأأأأأأ ئي البرنامج
 قيد المشأأأأ ريع إدارة لتحسأأأأين إضأأأأ فية

 اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض ذلأأأك في بمأأأ  الإعأأأداد،
 آج ل فيه  تُل التي الفترات تف صيل
 الأطر وتسجيل الإعداد قيد المش ريع
 يتعلق فيم  بالقبول تُظى التي الزمنية
 المش ريع  وثائق بتوقيع
 )ب(، بالجأأأزء يأأأتأأأعأأألأأأق فأأأيأأأمأأأأأأأأ  أمأأأأأأأأ 

 الآثار الإنمأأأ ئي البرنامج فسأأأأأأأأأأأأأأأيحلأأأل
 للشأأأأأأأأأرك ء زمني إط ر لتحديد المحتملة

 المنف ين 
 تُليل إط ر في التوصية ه   وستحع لجَ 

 وهي الجأأأ ري  الجأأأ ريأأأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأ ب
 وليس الأجأأأأأأل  طويلأأأأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لأأأأأأة
 مأأتأأوقأأع تاريأأخ تُأأأأأأأأديأأأأأأأأد بالإمأأكأأأأأأأأ ن
 لتنفي ه  

 الأسأأأأأأأأأأأأأأأب ب بتحليلعلم   المجلسيحيط 
 هأأأأأ   لمعأأأأأ لجأأأأأة إجراؤ  المقرر الجأأأأأ ريأأأأأة
 ه ا المجلس يستعرض وسوف التوصية 

 الإنم ئي البرنامج يقد  حين الموضأأأأأأأأأأأأأأأوع
 ويعتبر التحليل  لأغراض إضأأأ فية وثائق

 التنفي   قيد التوصية ه   أن المجلس

 X   

7 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 52 الفقرة

 المجلس توصأأأأأأأأأأية على الإنم ئي البرنامج وافق
 إلى التوجيأأأه من مزيأأأد تقأأأديم )أ( يلي: بمأأأ 

 النهج إط ر تنفي  بشأأأأأأأأأأأأ ن القطرية المك تب
 الأأأأأنأأأأأقأأأأأأأأديأأأأأأأأة؛ لأأأأألأأأأأتأأأأأحأأأأأويأأأأألات المأأأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأق

 والشأأأأأأأرك ء الحكومة توعية مواصأأأأأأألة )ب( و
 في الإطأأأأأ ر هأأأأأ ا تنفيأأأأأ  بأ يأأأأأة التنميأأأأأة في

 القطري  المكتب

 من المزيد الإنم ئي البرنامج سأأأأأأأأأأأأأأأيقد 
 المنسأأأأأأأأأق النهج بشأأأأأأأأأ ن الإرشأأأأأأأأأ دات
 المكتأأأأأأأب إلى النقأأأأأأأديأأأأأأأة للتحويلات

 وسأأأأأيواصأأأأأل تركم نسأأأأأت ن في القطري
 في والشأأأأأأأأأأأأأأرك ء الحكومةلدى  الدعوة
 المقترح  النحو على التنمية

 في تحواجَه التي الصأأأعوبات المجلس يتفهم
 بالجهود ويقر التنفي  إلى الحكومة دعوة
 ذلك، ومع الإنم ئي  البرنامج ب له  التي
 ينبغي القطري المكتأأأب أن المجلس يرى
 تنفي  مواصأأأأأأأأأأأأأأألأة في قأدمأ  يمضأأأأأأأأأأأأأأأي أن

 النهجإطأأأأأأ ر  من الأخرى العنأأأأأأ صأأأأأأأأأأأأأأأر
 ويعتبر النقأأأأديأأأأة  للتحويلات المنسأأأأأأأأأأأأأأأق

 التنفي   قيد التوصية ه   أن المجلس

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

          8 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 57 الفقرة

 المجلس توصأأأأأأأأأأية على الإنم ئي البرنامج وافق
 تركم نست ن في القطرية المك تب تشجع بأن

 الأفرقأأأأأة وباراغواي وتركيأأأأأ  أفريقيأأأأأ  وجنوب
 للتحويلات المنسأأأأأأأأأأأأأأأق بالنهج المعنية الع ملة

 مهأأأ مهأأأ  وأداء دورهأأأ  تفعيأأأل على النقأأأديأأأة
 المنسأأأأأأق النهج إط ر وتنفي  تخطيط لتيسأأأأأأأير

 من المعنيأأأة البلأأأدان في النقأأأديأأأة للتحويلات
 منتظمة وأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة اجتم ع ت عقد خلال
 توثيقه   ينبغي

 بإع دة القطرية المك تب ه   سأأأأتقو 
 بالنهج المعنيأأة العأأ ملأأة الأفرقأأة تفعيأأل
 النقدية  للتحويلات المنسق

 إعأأ دة على الأدلأأة تُميأأل جرى وقأأد
 بالمكتب الخ   الع مل الفريقتفعيل 
 وتتمثأأأأل أفريقيأأأأ ، جنوب في القطري

 للفريق السأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأة العمأأأأل خطأأأأة في
 ومحأأأأأ ضأأأأأأأأأأأأأأأر 2019 لعأأأأأ   العأأأأأ مأأأأأل

 2018 أيلول/سأأأأبتمبر في الجلسأأأأ ت
 يزال ولا  2019 شأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأ ط/فبرايرو 

 المكتأأأأب من المعلومأأأأ ت ورود يحنتظر
 تركي   في القطري

قأأأد  الإنمأأأ ئي البرنامجأن  المجلسلاحظ 
 أعد وقد التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأة  ه  ق   بمعأ لجة 

 خطة أفريقي  جنوب في القطري المكتب
 للفريق 2019 لعأأأأأ   سأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأأة عمأأأأأل
 للتحويلات المنسق بالنهج المعني الع مل

 وأعأأد اجتمأأ عأأ ت عقأأد الأأ ي النقأأديأأة،
 أيلول/سأأأأأأأأأأبتمبر في جلسأأأأأأأأأأ ت مح ضأأأأأأأأأأر
 وأع د  2019 شأأأأأأأب ط/فبرايرو  2018
تفعيل  تركم نسأأأأأأأت ن في القطري المكتب
 المنسأأأأأأأأأأأأأأأق بالنهج المعني العأأأ مأأأل الفريق

 في ورد لمأأأأأ  وفقأأأأأ  النقأأأأأديأأأأأة للتحويلات
 إلى أحرسأأأأأأأأألت الإلكتروني بالبريد رسأأأأأأأأأ لة

 العأأ مأأل الفريق وعقأأد المعنيأأة  الوكأأ لات
 ،2019 شأأأأأأأأأأأأأأأبأأأ ط/فبراير في اجتمأأأ عأأأ 

 المكتب وعقد للجلسأأأأأأأأة  محضأأأأأأأأرا وأعد
 بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن اجتم ع  باراغواي في القطري
 آب/أغسأأأأأأأأأأأأأأأطس في العأأأأأأأأ مأأأأأأأأل فريقأأأأأأأأه

 عن معلومأأأأأأأ ت أيأأأأأأأة ترد ولم  2018
 للمكتب الت بع الع مل الفريق أنشأأأأأأأأأأأأأطة
 تركي   في القطري

تفعيأل  إعأأ دة بمتأأ بعأأة المجلس وسأأأأأأأأأأأأأأأيقو 
 المنسأأأأأأأأأأأأأأأق بالنهج المعني العأأأ مأأأل الفريق

 للمكتأأأأأب التأأأأأ بع النقأأأأأديأأأأأة للتحويلات
 كأأ نأأت  إذا مأأ  وبمتأأ بعأأة تركيأأ  في القطري

 الأخرى العأأأأأأأ ملأأأأأأأة الأفرقأأأأأأأة أنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة
 تستمر  سوف
 قيأأد التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة هأأ   أن المجلس ويعتبر

 التنفي  

 X   
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 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

          9 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 61 الفقرة

 المجلس توصأأأأأأأأأأية على الإنم ئي البرنامج وافق
 جنوب في القطري المكتب يسأأأأأأأأأأأأأتخد  بأن

 الم لية والمسأأأأ ءلة الع   الإنف ق تق رير أفريقي 
 مع ينسأأأأأأأأأأأأأأأق وأن للمعلوم ت، كمصأأأأأأأأأأأأأأأأدر

 لإجراء الأخرى المتحأأأأأأأأدة الأمم وكأأأأأأأأ لات
 المنسق النهج مواءمة بغية الكلية التقييم ت

 البرنامجيأأة الأأدورات مع النقأأديأأة للتحويلات
 في المطلوب النحو على القطريأأة، لمكأأأ تبهأأأ 

 والتشغيلية البرنامجية والإجراءات السي س ت
 النقدية للتحويلات المنسأأأأأأأأق بالنهج المتعلقة
 النقدية للتحويلات المنسأأأأأأأأأأأأأأأق النهج وإط ر

 الإنم ئية  المتحدة الأمم لمجموعة

 إطأأأ ر تنفيأأأ  تنشأأأأأأأأأأأأأأأيط حأأأ ليأأأ  يجري
 في النقدية للتحويلات المنسأأأق النهج
 المشأأأأأأأجع ومن القطري  المكتب ه ا
 جنوب في المتحدة الأمم منظومة أن

 توحيد” نهج تنفي  نحوتتجه  أفريقي 
 المأأأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأق الأأأأأنأأأأأهأأأأأج وأن ،“الأداء

 طريق عن سيحعزَّز النقدية للتحويلات
 التي المتحأدة الأمم إصأأأأأأأأأأأأأأألاح عمليأة

 المتحدة الأمم وك لات من تقتضأأأأأأأأأأأأي
 بينه   فيم  التع ون زيادة

قأأأد  الإنمأأأ ئي البرنامجأن  المجلسلاحظ 
 ويعمأأأل التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  هأأأ  قأأأ   بمعأأأ لجأأأة 

 أفريقيأأأأأأأأ  جنوب في القطري المكتأأأأأأأأب
 جديدعمل  إط ر وضأأأأأأأأأأأأأأأع على ح لي 

 الإنمأأأ ئيأأأة عأأأدةللمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  المتحأأأدة لأممل
 مع بالتنسأأأأأأأأأأأأأأيق كلي  تقييم إجراء ويعتز 

 هأأأأأأأأ   أن المجأألأأس ويأأعأأتأأبر الحأأكأأومأأأأأأأأة 
 التنفي   قيد التوصية

 X   

10 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 66 الفقرة

تب ن القطريان المك رييج بأن المجلس يوصأأأأأأي
 في ومصأأأأأأأأأأأأأأأر باراغواي في الإنمأأ ئي للبرنامج

 للشأأأأأأأأأأأأأأأركأأأ ء الجزئيأأأة التقييمأأأ ت المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأل
 لإجراء الملائمأأأأة الطريقأأأأةيحأأأأددا و  المنفأأأأ ين

 في معهم التعأأأ قأأأد قبأأأل النقأأأديأأأة التحويلات
 مع تمأأأ شأأأأأأأأأأأأأأأيأأأ  البرنامجيأأأة الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأة تنفيأأأ 

 والتشغيلية البرنامجية والإجراءات السي س ت
 النقدية  للتحويلات المنسق جبالنه المتعلقة

 تقييم ت القطريان المكتب ن سأأأأيجري
 تعويضية  ضوابطيضع ن س أو جزئية
 في الأقأطأري المأكأتأأأأأأأأب أجأرى وقأأأأأأأأد

 الجزئيأأأأأأأة التقييمأأأأأأأ ت جميع باراغواي
 المنف ين  لشرك ئه اللازمة

 فقد مصأأأأأأأأأأأأأأأر في القطري المكتب أم 
 الث ني/ين ير ك نون  16 في حصأأأأأأأأأأأأأأأأل
 مكتأأأأأأأب من اعتمأأأأأأأ د على 2019
 يفيد والتحقيق ت الحسأ بات مراجعة

 المأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأق لأألأأنأأهأأج الأأتأأأأأأأأ   امأأتأأثأأأأأأأأ لأأأأأأأأه
 أجرى وقأأأأأأد النقأأأأأأديأأأأأأة  للتحويلات

 المنفأ ين للشأأأأأأأأأأأأأأأركأ ء جزئيأة تقييمأ ت
 من المأأأأأأأأ ئأأأأأأأأة في 75 يمثلون الأأأأأأأأ ين

 للأأأأأدورة الميزانيأأأأأة في المأأأأأدرج التمويأأأأأل
  2022-2018 البرنامجية

قأأأد  الإنمأأأ ئي البرنامجأن  المجلسلاحظ 
لاحظ و  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  هأأأ  قأأأ   بمعأأأ لجأأأة 

 باراغواي في القطري المكتبأن  المجلس
 الشأأأأأأأأأأرك ء لجميع جزئية تقييم تأجرى 

 العتبأأأأة  تلأأأأك تجأأأأ وزوا الأأأأ ين المنفأأأأ ين
 في القطري المكتأأأبأن  المجلسلاحظ و 

 للشأأأأأأأرك ء جزئية تقييم تأجرى  مصأأأأأأأر
 من الم ئة في 75 يمثلون ال ين المنف ين
 للأأأأأأأدورة الميزانيأأأأأأأة في المأأأأأأأدرج التمويأأأأأأأل
 الصأأأأأأأأأأأأأأأعوبات المجلس ويتفهم البرنامجية 

 مصأأأأأأأأر في القطري المكتب واجهه  التي
 مع جزئيأأة تقييمأأ ت لإجراء الترتيأأب في

 بالجهود وعي على وهو الشرك ء، بعض
 هأأأ   على للتغلأأأب يبأأأ لهأأأ  التي الكبيرة

 بأن ثقأأأأأة على والمجلس الصأأأأأأأأأأأأأأأعوبات 
 سأأأأأأأأيواصأأأأأأأأل مصأأأأأأأأر في القطري المكتب
 يستمر وسوف الصعوبات على التغلب

 ويعتبر الجزئيأأأأأأأة  التقييمأأأأأأأ ت إجراء في
 نحف ت  قد التوصية ه   أن المجلس

X    
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 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

          11 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 73 الفقرة

 الإنم ئي البرنامج يحر  بأن المجلس يوصأأأأأأي
 السأأي سأأ ت محتويات تُديث على مسأأتقبلا  

 المتعلقة والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية البرنامجية والإجراءات
 النقأأأأأأأأديأأأأأأأأة، للتحويلات المنسأأأأأأأأأأأأأأأق بالنهج

 )الق ئمة والمنهجية الإرشأأأأأأأأأأأأأأأأ دية والم كرات
 المن سأأأأب، الوقت في الصأأأألة ذات المرجعية(

 وفقأأأ  التغييرات ومواءمأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتيعأأأ ب بغيأأأة
 بأأأأأأأأدء قبأأأأأأأأل الإنمأأأأأأأأ ئي البرنامج لمتطلبأأأأأأأأ ت

 التغييرات  تلك تنفي  في القطرية المك تب

 الأخيرة التنقيحأأأأأأأأ ت تُميأأأأأأأأل جرى
 والإجراءات السأأأأأأي سأأأأأأ ت لتوجيه ت
 بالنهج المتعلقة والتشأأأأأأأأأأأغيلية البرنامجية
 فرع في النقدية للتحويلات المنسأأأأأأأأأأأأأأق

 السأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأ ت من “المسأأأأأأأأأتجدات”
 والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة  البرنامجيأأة والإجراءات
 يدبالبر  إيضأأأأأأأأأ حية رسأأأأأأأأأ لة وأحرسأأأأأأأأألت
 ص حبة الجه ت جميع إلى الإلكتروني
 المصلحة 
 رسأأأأأأأأ لة إلى الإنم ئي البرنامج وأشأأأأأأأأ ر

 في الإلكتروني بالبريد المقر أرسأأأأأأأأأأأأأأأله 
 إلى 2018 الأول/أكتوبر تشأأأأأأأأأأأأأأأرين

 بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن القطريأأأأأأة المكأأأأأأ تأأأأأأب جميع
 لسأأأأأي سأأأأأ تالمسأأأأأتكملة ل توجيه تال

 والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأة البرنامجيأأأأة والإجراءات
 للتحويلات المنسأأأأأأأأأأأأأق بالنهج المتعلقة

 ق   ذلك، إلى وبالإضأأأأأأأأأأأأأأأ فة النقدية 
 باسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأعأأأأراض الإنمأأأأأأأأ ئأأأأي الأأأأبرنامأأأأج

 البرنامجية والإجراءات السأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأ ت
 المنسأأأأأأأأأأق بالنهج المتعلقة والتشأأأأأأأأأأغيلية
 أن إلى وخلص النقأأديأأة، للتحويلات

 بنأأأأأأ ء اسأأأأأأأأأأأأأأأتحكملأأأأأأت قأأأأأأد محتوياتهأأأأأأ 
 ذلك  على

لاحظ المجلس أن البرنامج الإنم ئي قد ق   
، 2018بمع لجة ه   التوصأأأأية  ففي ع   

جرى تنقيح السأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأة المتعلقة بالنهج 
المأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأق لأألأأتأأحأأويأألات الأأنأأقأأأأأأأديأأأأأأأة وتم 
اسأأتكم له   ودخلت السأأي سأأة حيز النف ذ 

وجرى تُميله   2018أيار/م يو  10في 
على الموقع الشأأأأأأأأأأأأأأبكي للسأأأأأأأأأأأأأأيأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأ ت 

والتشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأأأة في  والإجراءات البرنامجيأأأأأأة
  ووردت 2018أيار/مأأأأأأأأأأأأأأ يأأأأأأأأأأأأأأو  11

معلومأأأأ ت عن هأأأأ   التغييرات في موجز 
التغييرات المتأأأأأأ ح على الموقع الشأأأأأأأأأأأأأأبكي 
للسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت والإجراءات البرنامجيأأأأة 
والتشأأأأأأأأأأأأغيلية  وفي تشأأأأأأأأأأأأرين الأول/أكتوبر 

، بعأث مكتأب إدارة الموارد المأ ليأة 2018
إلى جميع المكأأأأأأ تأأأأأأب القطريأأأأأأة وجهأأأأأأ ت 

ة بالنهج المنسأق للتحويلات التنسأيق المعني
النقدية رسأأأأأ لة  بالبريد الإلكتروني تتضأأأأأمن 
معلوم ت عن السأأأأي سأأأأة والنم ذج المنقحة 
للنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقأأأأأأأديأأأأأأأة  
ولاحظ المجلس أيضأأأ  أن البرنامج الإنم ئي 

تبسأأأأأأأأأأيط ”)يقو  بإعداد رسأأأأأأأأأأ لة إخب رية 
تتضأأأأأأأأأأأأأأمن جميع ( “خأأأأدمأأأأ ت الأعمأأأأ ل

سي س ت البرنامج التغييرات المدخلة على 
 الإنم ئي وإجراءاته 

ويعتبر المجلس أن هأأأأأ   التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة قأأأأأد 
 نحف ت 

X    

12 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 79 الفقرة

 بتوثيق الإنمأأأأأأ ئي البرنامج المجلس يوصأأأأأأأأأأأأأأأي
 لإثب ت به  يضأأأأأأأأأأطلع التي السأأأأأأأأأأنوية العملية

 وتُديد للأصأأأأأأأأول، الن فع العمر اسأأأأأأأأتعراض
 وتوثيق تنفيأأأ  بهأأأ  سأأأأأأأأأأأأأأأيجرى التي الكيفيأأأة

 المب دئ في للأصأأأول الن فع العمر اسأأأتعراض
 بالسي س ت  المتعلقة التوجيهية

 بتوثيق الإنمأأأأأأأأ ئي البرنامج سأأأأأأأأأأأأأأأيقو 
 به  يضأأأأأأأأأأأأأطلع التي السأأأأأأأأأأأأأنوية العملية

 ومعأأأ لجأأة النأأأ فع العمر لاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض
 المأأأتأأأعأأألأأأقأأأأأأأأة ةالأأأتأأأوجأأأيأأأهأأأيأأأأأأأأ المأأأبأأأأأأأأ دئ

 المحدد  النحو على بالسي س ت،
 سأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأة وثيقة مشأأأأأأأأأأأروع أحعد وقد

 قبأأأل من حأأأ ليأأأ  عليأأأه الموافقأأأة ويجري
 قبأأأأأأأل المأأأأأأأ ليأأأأأأأة الموارد إدارة مكتأأأأأأأب

قأأأد  الإنمأأأ ئي البرنامجأن  المجلسلاحظ 
 ومع داخلي   التوصأأأأأأأأأية ه  ق   بمع لجة 

 الحسأأأأأأأأأأ بات، مراجعة وقت حتى ذلك،
رَ  لم  النأأأأ فع للعمر موثق اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض   يجح

 المبأأأأأ دئ سأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأألتح  ولم للأصأأأأأأأأأأأأأأأول،
 هأأأأأأأأ   أن المجلس ويعتبر التوجيهيأأأأأأأأة 

 التنفي   قيد التوصية

 X   
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 رسمي   إصدار           
13 - 2017 A/73/5/Add.1 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 
 83 الفقرة

 آلية بإنشأأ ء الإنم ئي البرنامج المجلس يوصأأي
 الوقأأأت لتقييأأأد الأأأدوا  كشأأأأأأأأأأأأأأأوف  قبيأأأل من

 من الإنمأأأأ ئي البرنامج موظفو ينفقأأأأه الأأأأ ي
 الموظفين تكأأأ ليف تُأأأديأأأد تُسأأأأأأأأأأأأأأأين أجأأأل

 داخلي   المطورة بالبرامجي ت المتعلقة

 المعلومأأأأأأأ ت إدارة مكتأأأأأأأب أنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
 دوا  كشأأأأأأوف  المعلوم ت وتكنولوجي 

 على العأأأأأأأأ ملين البرامجيأأأأأأأأ ت لمطوري
 ويقو  امجيأأ ت البر  تطوير مشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع

 ءبمل معهم المتع قد البرامجي ت مطورو
 بترميز يتعلق فيمأ  الأدوا  كشأأأأأأأأأأأأأأأوف
 ذلأأك بعأأأد وتحسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأد  البرمجيأأأ ت،

 غير البرامجي ت تقييم في للمسأأأأأأأأأأأأ عدة
 عملهم  عن تنتج التي الملموسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة

 البأأأأأ ئعين مع العلاقأأأأأة مأأأأأديرو ويقو 
 مرة وتقديمه  الدوا  كشأأوف  بتجميع

 أشهر  ثلاثة كل
 المراحأأأأأأأأل في الموظفون ويشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ رك
 )الأتأطأويأر لألأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريأع المأخأتألأفأأأأأأأأة
 مديرو ويقأد  والنشأأأأأأأأأأأأأأأر(  والاختبأ ر
 وقت تخصأأأأأأيص عن تق رير المشأأأأأأ ريع
 أشأأأأأأأأأأأأأأأهر  ثلاثأأأأأأة كأأأأأأل  مرة الموظفين

 الإنم ئي البرنامج موظفو يتق ضى ولا
 تأأطأأويأأر مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريأأع في نو الأأعأأأأأأأأ مأألأأ

 على أجورهم المعلومأأأأ ت تكنولوجيأأأأ 
 يتق ضون بل بالس عة  العمل أس س
 المأدة  ددةهم المحأعقود بموجأب مرتبأ 
 الموظفون يؤدي مأأ  نادرا ذلأأك، ومع

 في الترميز مهأأأ  َّ  المأأأدة محأأأددة بعقود
 حيأأث البرامجيأأ ت  تطوير مشأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع

 على الأول المقأأأأأأ   في عملهم يتركز
 عمل على والإشأأأراف المشأأأ ريع إدارة

 معهم  المتعأأأأ قأأأأد البرامجيأأأأ ت مطوري
 الإنمأأ ئي البرنامج يحتفظ لا ولأأ لأأك،

 مجأأأأأأ ل في لعملهم دوا  بكشأأأأأأأأأأأأأأأوف
 البرامجي ت  تطوير

 كشأأأأأأأأأأأوف  بإنشأأأأأأأأأأأ ء علم  المجلس أح ط
 ويكفي الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأ ريين  للخبراء الدوا 

 معلوم ت لإعطأ ء يبأدو، فيمأ  محتواه ،
 المقضي  الوقت عنصحيحة 

 معظم بكون أيضأأ  علم  المجلس وأح ط
 في مسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدَمين الأأأداخليين الموظفين
 إدارة لأغراض البرامجي ت تطوير مش ريع

 لتطوير لا عليه  والإشأأأأأأأأأأراف المشأأأأأأأأأأ ريع
 كشأأأأأأأوف  أن المجلس ويتفهم البرامجي ت 

 للموظفين ضأأأأأأأأأأأأأأأروريأأة ليسأأأأأأأأأأأأأأأأأت الأأدوا 
 الداخليين 

 التوصأأأأأأية ه   أن المجلس يعتبر ثمَّ، ومن
 نأحفِّ ت  قد
 

X    
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

          14 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 88 الفقرة

 المجلس توصأأأأأأأأأأية على الإنم ئي البرنامج وافق
 من كأأأل  في الإقليميأأأة المكأأأ تأأأب تكفأأأل بأن

 مسأأأأتقبلا   وملاوي وباراغواي أفريقي  جنوب
 في الخأأأأدمأأأأ ت متعأأأأ قأأأأدي تقييمأأأأ ت إنجأأأأ ز
 ذلك يكون أن ويحفضأأأأأأأأأأل له ، المحدد الوقت

 وفق  العقود، انته ء من واحد شأأأأأأأأأأأأأأأهر قبل
 الك في الوقت لمنح به ، المعمول للسأأأأأأأي سأأأأأأأة
 بعقود المتعلقأأأأأة القرارات لاتخأأأأأ ذ للمكتأأأأأب
 المن سب  الوقت في الخدم ت

 جهودهأأأ  القطريأأأة المكأأأ تأأأب كثفأأأت
 عمليأأأأأ ت إجراء كفأأأأأ لأأأأأة  إلى الراميأأأأأة
 الوقأأأأأأت في الخأأأأأأدمأأأأأأ ت عقود تقييم
 الجهود تلأأأك وتشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأل لهأأأ   المحأأأدد
 مديري إلى ت كيرية رسأأأأأأأأأأأأأأأأ ئل توجيه

 والبرامج  المش ريع

 مراجعتأأأأأأأأه خلال المجلس اسأأأأأأأأأأأأأأأأتعرض
 لعأأ   الإنمأأ ئي للبرنامج المأأ ليأأة للبيأأ نات
 أربأعأأأأأأأأة وإجأأراءات عأأمأألأأيأأأأأأأأ ت 2018
 عقود اسأأأأأأأتخدا  بشأأأأأأأ ن قطرية مك تب

 ذلأأأأك، إلى وبالإضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ فأأأأة الخأأأأدمأأأأ ت 
 مكتب كل  من عينتين المجلس استعرض

 في الواردة القطريأأة المكأأ تأأب من قطري
  التوصية 
 أن المجلس لاحظ الاسأأأأأتعراض، وخلال

 الموظفين ذكّرت القطريأأأأأأأأة المكأأأأأأأأ تأأأأأأأأب
 يتعلق فيمأأأأأأأأ  بواجبأأأأأأأأ تهم والمشأأأأأأأأأأأأأأأأرفين

 إلى وبالإضأأأأأأأأأأأأأأأأ فة الخدم ت  بتقييم ت
 تقييمأأأأأأأأ ت أن المجلس لاحظ ذلأأأأأأأأك،

 الخدم ت عقود لأصأأأأأأأأأأأأأأأح ب الخدم ت
 قبأأأأل أجريأأأأت قأأأأد العينأأأأ ت غأأأأ لبيأأأأة في

 ولكن قصأأأأأأأأأأأأأأأير  بوقأأأأت العقود انتهأأأأ ء
 أجري حأأأأ لتين أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس لاحظ
 انته ء تاريخ بعد الخدم ت تقييم فيهم 
  العقدين  من كل
 التوصأأأأأأية ه   أن المجلس يعتبر ثم، ومن
 التنفي  قيد

 X   

15 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 92 الفقرة

 المجلس توصأأأأأأأأأأية على الإنم ئي البرنامج وافق
 بأن: تركمأأأ نسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأ ن في القطري للمكتأأأب

 المعينين الأفراد وظ ئف توصأأيف ت يوائم )أ(
 عقود مسأأأتخدمي دليل مع خدم ت بعقود

 أداء عأأأأأأأأد  يكفأأأأأأأأل )ب( و الخأأأأأأأأدمأأأأأأأأ ت؛
 الرقأأ بأأة لمهأأ   الخأأدمأأ ت عقود أصأأأأأأأأأأأأأأأحأأ ب

 الموظفين  غي ب عن للتعويض الداخلية

 في القطري المكتأأأأأب يقو  سأأأأأأأأأأأأأأأوف
 اسأأأأأتخدامه باسأأأأأتعراض تركم نسأأأأأت ن

 الاعتبأأأ ر إيلاء مع الخأأأدمأأأ ت لعقود
 الوظ ئف  توصيف ت لمواءمة الواجب

 البرنامج باعتزا  علمأأأأأأ  المجلس أحأأأأأأ ط
 حزيران/يونيه  يةنه بحلول التوصأية تنفي 

 في القطري المكتأأأأأأب أن غير  2019
 عن وثائق أي بعد يقد  لم تركم نسأأأأت ن

 متع قدي سأأأأأأأأأأأأأأأتخدا ه لااسأأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأأ
 توصأأأأأأأأأأأأأأأيفأأ ت مواءمأأة عن أو الخأأدمأأ ت

 أن المجلس يعتبر ثم، ومن الوظأأأأأأأ ئف 
 التنفي   قيد التوصية ه  

 X   
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

          16 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 97الفقرة 

 يكفل بأن السأأأأأأأأأ بقة توصأأأأأأأأأيته المجلس يكرر
 بإتمأأ   الموظفين جميع قيأأ   الإنمأأ ئي البرنامج
 المحدد الوقت في الإلزامية التدريبية الدورات
 ل لك 

 على الإنم ئي البرنامج إدارة سأأأأأأأأأأأأأتقو 
 مدى باسأأأأأأأأأأتعراض سأأأأأأأأأأنوي أسأأأأأأأأأأ س

 الأأأتأأأأأأأأدريأأبأأأأأأأأ ت لإكأأأمأأأأأأأأ ل الامأأأتأأأثأأأأأأأأ ل
 ت كيرية رسأأأأأأأأأ ئل وسأأأأأأأأأتوجه الإلزامية،

 معدلات تسأأأأأأأأأأأأأجل التي المك تب إلى
 منخفضة  إكم ل

 جهودا الإنم ئي البرنامج اسأأأتثمر وقد
 من وتمكن الإلزاميأأأة دوراتأأأه في كبيرة
 أكملوا الأأ ين الموظفين نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة رفع

 )أي بأكملهأأأ  الإلزامي التعلم خطأأأة
 في 36 من الإلزاميأأة( الأأدورات جميع
 الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر ك نون  31 في الم ئة

 في المأأأأأأأأأأ ئأأأأأأأأأأة في 71 إلى 2017
  2018 الأول/ديسأأأمبر ك نون 31
 الدورات فرادى إكم ل معدلات أم 

 بكثير، ذلأأأأأأأك عن فترتفع الإلزاميأأأأأأأة
 في 93 و 85 بين تتراوح حيأأأأأأأأث
 إلزامية دورات إض فة ضوء وفي الم ئة 

 والأمن الغش منع بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن جأأديأأدة
 الأمن أس سي ت بش ن منقحة )دورة

 الإنمأأأ ئي البرنامج يتوقع الميأأأدان(، في
 عأأ   في الإكمأأ ل معأأدلات انخفأأ ض
 القيأأأأأ   المقرر من أن بيأأأأأأد  2019

 لزيادة السأأأأأأأأأأنة خلال تدخلات بعدة
 ودفعه  أخرى مرة المشأأأ ركة معدلات

 في 71 وهو الحأأ لي المعأأدل بلوغ نحو
 وتج وز   الم ئة

 الع مة الإحصأأأأأأأ ءات المجلس اسأأأأأأأتعرض
 لعأأأأأأأ مي الإلزاميأأأأأأأة الأأأأأأأدورات لإكمأأأأأأأ ل
 التي بالجهود وأقر 2018 و 2017
 أعلى مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى لتحقيق الإدارة ب لته 

 عن فضأأأأأأأأأأأأأأألا الإكمأأأأ ل، معأأأأدلات من
 تأأأأأأأأبأأأأأأأأيأأأأأأأأنأأأأأأأأه الأأأأأأأأ ي الإيجأأأأأأأأ بي الاتجأأأأأأأأ  

 الإنم ئي البرنامج أن بيد الإحصأأأأأأ ءات 
 اتج ه  ليس المبين الاتج   أن أيضأأأأأأأأأأ  أقر

 أن المجلس يعتبر ثم، ومن بعأأأأأد  ثابتأأأأأ 
 التنفي   قيد التوصية ه  

 X   
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

          17 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 102الفقرة 

 توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأ ت على الإنمأأأأأأ ئي البرنامج وافق
 يلي: بمأ  القطريأة المكأ تأب تقو  بأن المجلس

 رصأأيد اسأأتخدا  على الموظفين تشأأجيع )أ(
 و اسأأأأأأأأأأأتحق قه ؛ فترة غضأأأأأأأأأأأون في إج زاتهم

 بحيث الإج زات خطة تنفي  ضأأأأأأأم ن )ب(
 الأوقأأأ ت جميع في بفعأأأ ليأأأة المكتأأأب يعمأأأل
 ضأأأأأأأأي ع ح لات من المط ف نه ية في ويقلل

 المستخدَمة  غير الإج زات أيا 

 ت كير الإنم ئي البرنامج سأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأل
 إج زاتهم  بأخ  الموظفين
 تُليل إط ر في التوصية ه   وستحع لجَ 

 وهي الجأأأ ري  الجأأأ ريأأأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأ ب
 وليس الأجأأأأأأل  طويلأأأأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لأأأأأأة
 مأأتأأوقأأع تاريأأخ تُأأأأأأأأديأأأأأأأأد بالإمأأكأأأأأأأأ ن
 لتنفي ه  

 البرنامج باعتزا  علمأأأأأأ  المجلس أحأأأأأأ ط
ية ه   مع لجة  تُليل إط ر في التوصأأأأأأأأأأأأأأأ

 على وعلاوة الج ري  الج رية الأسأأأب ب
 جرى بأنأأأه علمأأأ  المجلس أحأأأ ط ذلأأأك،
 الموظفين، إلى ت كيرية رسأأأأأأأأأأأأأأأأ ئل توجيه
 لم الت كيرية، الرسأأأأأأأأأأأأأأأأ ئل ه   رغم لكن

 أيا  من مأأأ  حأأأد إلى كبير  عأأأدد يؤخأأأ 
 البرنامج يقأد  لم ذلأك ومع الإجأ زات 

 تُليأأأأأأأل عن وثائق أي بعأأأأأأأد الإنمأأأأأأأ ئي
 وعن إجراؤ  المعتز  الج رية الأسأأأأأأأأأأأأأأأب ب
 اسأأأأأأأأأأأأأأأتجأأأ بأأة   اتخأأأ ذهأأأ  المقرر الإجراءات

 المجلس يعتبر ثم، ومن التحليأأل  لأأك لأأ
 التنفي   قيد التوصية ه   أن

 X   

18 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 108الفقرة 

 )أ( يلي: بم  الإنم ئي البرنامج المجلس يوصي
 من والخصأأأأو  الأصأأأأول لإدارة دراسأأأأة إجراء
 التمويل خطة ملاءمة مدى استعراض أجل
 )ب( و التقييم؛ افتراضأأأأأأأأ ت من ذلك وغير

 التزام ت بتمويل المتصأأأأألة سأأأأأي سأأأأأته تُديث
 بدراسأأأ ت القي   وتيرة لتحديد الخدمة نه ية
 خلو إلى بالنظر والخصأأأأأأأأأأأو  الأصأأأأأأأأأأأول إدارة

ي سأأأأأأأأأأأأأأأأة  ه ا في نص أي من الح لية السأأأأأأأأأأأأأأأ
 الصدد 

 دراسأأأأأأأأأأأأة الإنم ئي البرنامج سأأأأأأأأأأأأيجري
 ع   في والخصأأأأأأأأأأو  الأصأأأأأأأأأأول رصأأأأأأأأأأد
 وفق  سأأأي سأأأته وسأأأيسأأأتكمل 2018
 ل لك 
 العروض تقديم طلب عملية وانتهت

 2018 عأأأأأأأأ   من الأخير الربع في
 لإجراء اسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأ رية شأأأأأأأأأأركة باختي ر
 والخصأأأأأأأو   الأصأأأأأأأول رصأأأأأأأد دراسأأأأأأأة
عمأأأأل ب حأأأأ ليأأأأ  الاضأأأأأأأأأأأأأأأطلاع ويجري

 منسق  

 شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأة باختيأأأ ر علمأأأ  المجلس أحأأأ ط
 لإجراء 2018 ع   نه ية في اسأأأتشأأأ رية

 ومن والخصأأأأو   الأصأأأأول رصأأأأد دراسأأأأة
 رصأأأأأأأأأأد دراسأأأأأأأأأأة وصأأأأأأأأأأدور إنج ز المتوقع

 من الث ني الربع في والخصأأأأأأأأو  الأصأأأأأأأأول
  2019 ع  

 اسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأأ ل الإنمأأأأأ ئي البرنامج ويعتز 
 نه ية التزام ت بتمويل المتعلقة السأأأي سأأأة
 المجلس ويعتبر لاحق  وقأأت في الخأأدمأأة

 التنفي   قيد التوصية ه   أن

 X   

19 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 113الفقرة 

 )أ( يلي: بم  الإنم ئي البرنامج المجلس يوصي
 للاسأأأأأأأأأأأأأأتثم ر التوجيهية المب دئ في يحدد أن

 اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأه  في اتب عه  يتعين التي الطريقة
 المسأأأأأأأأأأتقبل، في يقو ، أن )ب( و وتوثيقه ؛

 للمب دئ سأأأأأأأأأأأأأنوية اسأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأ ت بإجراء
 توثيقه   على ويحر  للاستثم ر التوجيهية

 باسأأأأأتكم ل الإنم ئي البرنامج سأأأأأيقو 
 وفق  للاسأأأأأأأأأأأأأأأتثم ر التوجيهية المب دئ
 سنوية استعراض ت وسيحجري ل لك،

 فص عدا  الآن من له 
 التوجيهيأأأة المبأأأأ دئ صأأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت وقأأأأد

 عب رات وتتضمن للاستثم ر الجديدة
 الإلزامي  السنوي الاستعراض بش ن

قأأأد  الإنمأأأ ئي البرنامجأن  المجلسلاحظ 
 للسأأأأأأأي سأأأأأأأة المسأأأأأأأتكملة الصأأأأأأأيغة نشأأأأأأأر

 في للاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأ ر التوجيهيأأأأأة والمبأأأأأ دئ
 للبنأأأأأأأد ووفقأأأأأأأ   2018 حزيران/يونيأأأأأأأه

 تجري المسأأتكملة، السأأي سأأة من السأأ بع
 إلزامي  اسأأأأأتعراضأأأأأ  سأأأأأنويا الخزانة شأأأأأعبة

 أن على للاسأأأأأأتثم ر التوجيهية للمب دئ
 أي الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأأأ ر لجنأأأأأأأأة على تحعرَض

 وسأأأأأأأيتخ  تغييرات  بإدخ ل توصأأأأأأأي ت
 التوجيهية للمب دئ السنوي الاستعراض

 أو الخزانة لشأأأأأأعبة رسمي اجتم ع شأأأأأأكل

X    
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

 مح ضأأأأر له  وسأأأأتححرَّر الاسأأأأتثم ر لوحدة          
 رسمية 

 اسأأأأأأأأأأأأأتعراض أن أيضأأأأأأأأأأأأأ  المجلسلاحظ و 
أجري  للاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأ ر التوجيهيأأة المبأأ دئ
 الاستثم ر للجنة منفصلة جلسة خلال

 وعحرض  2018 حزيران/يونيأأأه 12 في
 للاجتم ع  محضر
 قأأأد التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة هأأأ   أن المجلس ويعتبر

 نحف ت 
20 - 2017 A/73/5/Add.1 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 
 117الفقرة 

 المجلس توصأأأأأأية على الإنم ئي البرنامج يوافق
 مع بالتنسأأأأأأأأأأأأأأأيق القطري المكتأأأب يقو  بأن

 البرنامج ومقر الإقليمي والمكتأأأب الحكومأأأة
 الحكومية المسأأأ   ت مصأأأير بشأأأ ن الإنم ئي
 المحلية التك ليف في المسأأأأأأأأأأأأأأأأددة غير القديمة

 رصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأد عن الإبلاغ أجأأأل من للمكتأأأب
 للتحصيل  الق بلة الح لية المس   ت

 في القطري المكتأأأأب سأأأأأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل
 الشأأأأأأأأأأأأأأأؤون وزير مع المت بعة باراغواي
 مسأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأة تحسأأأأأأأأأأأأأأأأأدَّد حتى الخأأ رجيأأة

 المحأألأأيأأأأأأأأة الأأتأأكأأأأأأأأ لأأيأأف في الحأأكأأومأأأأأأأأة
 للمكتب 

 متأأأ بعأأة القطري المكتأأأب ويواصأأأأأأأأأأأأأأأأأل
 غير الحكومية المسأأأأأأأأأأأأ   ت أرصأأأأأأأأأأأأدة

 المحليأأأأأأأأة التكأأأأأأأأ ليف في المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأددة
  للمكتب 

 المكتب بمواصأأأأأأأأأأأأأأألة علم  المجلس أح ط
 المسأأأأددة  غير الأرصأأأأدة مت بعةَ  القطري

 على الإنم ئي البرنامج المجلس ويشأأأأأأأأأجع
 الحكوم ت مع أيضأأأأ  التنسأأأأيق مواصأأأألة

 في المسأأأأأأأددة غير الأرصأأأأأأأدة ح لات في
 علم  أح ط المجلس أن بيد المسأأأأأأأأأأأأتقبل 

 الأرصأأأدة اسأأأترج ع المرجح غير من بأنه
 بين الممتأأأدة الفترة إلى ترجع لأنهأأأ  نظرا

 ثم، ومن  2011 و 1998 عأأأأأأأأ مي
 تج وزته  التوصأأأأأأأأأأية ه   أن المجلس يعتبر

 الأحداث 

   X 

21 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 123الفقرة 

 المجلس توصأأأأأأأأأأية على الإنم ئي البرنامج وافق
 يلي: مأأأأأأ  القطريأأأأأأة المكأأأأأأ تأأأأأأب تكفأأأأأأل بأن
 مأأأأأ كرة المتحأأأأأدة الأمم وكأأأأأ لات توقيع )أ(

 للأمم المشتركة الأم كن شغل بش ن التف هم
 جميع تسأأوية )ب( و واسأأتخدامه ؛ المتحدة
 فيم  الاسأأأأأأأأترداد أو الدفع المسأأأأأأأأتحقة المب لغ

 لم كرة وفق  المحدد الوقت في الوك لات بين
 التف هم 

 بالتف وض الإنم ئي البرنامج سأأأأأأأأأأأأأيقو 
 أجأأل من المتحأأدة الأمم وكأأ لات مع

 الوقأأأأأأت في تفأأأأأأ هم مأأأأأأ كرات توقيع
 الإنمأأأ ئي البرنامج وسأأأأأأأأأأأأأأأيقو  المحأأأدد 
 الدفع المسأأأأأتحقة المب لغ بمت بعة أيضأأأأأ 

 الاسترداد  أو

قأأأد  الإنمأأأ ئي البرنامجأن  المجلسلاحظ 
 التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة هأأأأ   بمعأأأأ لجأأأأة داخليأأأأ قأأأأ   

 توقيع على الوكأأأأأأأ لات مع بالتفأأأأأأأ وض
 المنأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأب الوقأأت في تفأأ هم مأأ كرات
 الأأأأأدفع المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأة المبأأأأأ لغ ومتأأأأأ بعأأأأأة

 ومع الوك لات  بين فيم  الاسأأأأأأأأترداد أو
 بعأأأأد  تكتمأأأأل لم العمليأأأأة فأأأأإن ذلأأأأك،
 قيأأد التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة هأأ   أن المجلس ويعتبر

 التنفي  

 X   
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

          22 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 128الفقرة 

 الإنم ئي البرنامج يقو  بأن المجلس يوصأأأأأأأأأأأأأأأي
 المم رسأأأأأ ت أفضأأأأأأل اسأأأأأأتخدا  )أ( يلي: بم 

 Agile و Prince 2) القطأأأأأأأ ع في المتبعأأأأأأأة

Scrum إعأأأأأداد في الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأ ر( وعأأأأأ ئأأأأأد 
 الأطأريأق لخأرائأط السأأأأأأأأأأأأأأأأنأويأأأأأأأأة الأتأقأيأيأمأأأأأأأأ ت
 للت كد والاتصأأأأأأ لات المعلوم ت لتكنولوجي 

 من المتوخأأأأأأأ ة النواتج قيأأأأأأأ س قأأأأأأأ بليأأأأأأأة من
 بالنواتج/الأولويات وربطهأأأأأأأأ  المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع
 اسأأأأتكم ل )ب( و للمنظمة؛ الاسأأأأتراتيجية

 تكنولوجي  مشأأ ريع رةلإدا التوجيهية المب دئ
 على تنص بحيث والاتصأأأأأأأأأأأأأ لات المعلوم ت
 تُقيقه  لضأأأأأأأأأأم ن المشأأأأأأأأأأ ريع تقييم ضأأأأأأأأأأرورة
 مق ييس إلى اسأأأأأأأتن دا الاسأأأأأأأتراتيجية للنواتج
 اسأتعراض خطة تقتضأيه م  نحو على محددة
 الجودة ومعأأأأأ يير Prince 2 منهجيأأأأأة فوائأأأأأد

 به   الخ صة

 المأأأعأأألأأأومأأأأأأأأ ت إدارة مأأأكأأأتأأأأأأأأب يجأأأري
 تقييمأأأأأأأ ت المعلومأأأأأأأ ت وتكنولوجيأأأأأأأ 

 لتكنولوجي  الطريق لخرائط المشأأأأأأأأأأأ ريع
 سأأأأأأأأأأأأنة كلَّ   والاتصأأأأأأأأأأأأ لات المعلوم ت
 خرائط تقييمأأأأأأأأ ت وتجري تقويميأأأأأأأأة 

 فريق إطلاع ويجري سأأأأأأأأأأأأأأأنويا الطريق
 المأأأأعأأأألأأأأومأأأأأأأأ ت تأأأأكأأأأنأأأأولأأأأوجأأأأيأأأأأأأأ  إدارة

 التشأأأأغيلي الأداء وفريق والاتصأأأأ لات
اتخ ذ و  اسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأه  لأغراض عليه 

 بتقييم يتعلق وفيم  المت بعة  إجراءات
 المشأأأأأأأأأأأ ريع مديرو يحكلَّف المشأأأأأأأأأأأ ريع،

 نهأأأأأأأ يأأأأأأة )تقرير المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع بإغلاق
 المنتج ت إنت ج يتمأن  م  المشأأأأأأأأأروع(

 من ويحتوقع تقديمه   أو الخدم ت أو
 أفضأأأأأأأأأل باب من المشأأأأأأأأأ ريع، مديري

 تقييمأأأأ ت يجروا أن الممأأأأأ رسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت،
 التنفي ( بعد م  )استعراض للمش ريع

 من أشأأأهر سأأأتة إلى ثلاثة غضأأأون في
 المبأأأأأ دئ وتُأأأأأدد المشأأأأأأأأأأأأأأأروع  إغلاق

 المشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع بإدارة المتعلقأأة التوجيهيأأة
 أنهأ  على التأأ ليأأة العنأأ صأأأأأأأأأأأأأأأرَ  وإقفأأ لهأأ 
 تقرير المشأأأأأأأأأأ ريع: من المتوخ ة النواتج
 مأأأدير يعأأأد  الأأأ ي المشأأأأأأأأأأأأأأأروع نهأأأ يأأأة

 المتعلق التوجيهي )المبأأأأأدأروع المشأأأأأأأأأأأأأأأ
 التوجيهي والمبأأأدأ المشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع، بإدارة
 واسأأأأأتعراض المشأأأأأ ريع( بإقف ل المتعلق

 مأأأأدير يجريأأأأه الأأأأ ي التنفيأأأأ  بعأأأأد مأأأأ 
 مجلس يعينه شأأأأأأأأأأأأأخص أو المشأأأأأأأأأأأأأروع

 بموجأأأأأأأب يلز  ولا المشأأأأأأأأأأأأأأأروع  إدارة
 التقرير، إعأأأأأأداد التوجيهيأأأأأأة المبأأأأأأ دئ

 على 2 برنس منهجية تشأأأأأأأأجع لكن
 المم رس ت  أفضل باب من به القي  

 قيأأأأأأ س إمكأأأأأأ نيأأأأأأة عأأأأأأد  المجلس يتفهم
 بالأرق   للمشأأ ريع الملموسأأة غير الفوائد

 المجلس وأحأأأ ط وحأأأدهأأأ   والخوارزميأأأ ت
 المعلومأأأأأ ت إدارة مكتأأأأأب بقيأأأأأ   علمأأأأأ 

 دورة بوضأأأأأأأأأأأأأأأع المعلومأأأأ ت وتكنولوجيأأأأ 
 بطريقأأأأة والابتكأأأأ ر والتكأأأأ ليف النوعيأأأأة

 المشأأأأأأأأأأأأأأأروع  أهأأداف تُقق مأأدى تُأأدد
 الع مة الاستثم رات الدورة ه   وتقيس
 تُققت  التي  زاتبالإنج بمق رنته  وتقو 

 الإبلاغ يجري بأنه علم  المجلس وأح ط
 في المشأأأأأأأ ريع أهداف تُقق عن شأأأأأأأهريا
 اللوجسأأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأأأأ ت عن المرحلي التقرير

 عنأه الإبلاغ ويجري والأرقأ   والتوقعأ ت
 خرائط اسأأأأأتعراض في سأأأأأنة كل  نه ية في

 المأأأعأأألأأأومأأأأأأأأ ت لأأأتأأأكأأأنأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأأ  الأأأطأأأريأأأق
 والاتص لات 

 بوجوب أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأ  علمأأ  المجلس وأحأأ ط
 الخطأأأأأة مع مشأأأأأأأأأأأأأأأروع كأأأأأل  اتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ق

 وبأن الإنم ئي، للبرنامج الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية
 المأأعأألأأومأأأأأأأأ ت تأأكأأنأأولأأوجأأيأأأأأأأأ  إدارة فأأريأأق

 باستعراضه  سيقو  والاتص لات
 التوصأأأأأأية ه   أن المجلس يعتبر ثمَّ، ومن
 نأحفِّ ت  قد

X    
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

          23 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 132الفقرة 

 بم  الإنم ئي البرنامج يقو  بأن المجلس يوصي
 النسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأ يأأة معأأ يير تُأأديأأد )أ( يلي:

 التي المسأأتحدثة للتطبيق ت بالنسأأبة وعتب ته 
 لشأأأأأأأأأأأأأأفرته  رسمي اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض إجراء تتطلب

 اسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأ ت إجراء )ب( و المصأأأأأأأأأأدرية؛
 لتتبع آلية وإنشأأ ء السأأ رية المصأأدرية للشأأفرة

 من الاسأأأتعراضأأأ ت عن الصأأأ درة التعليق ت
 م  جميع بتدارك المطورين قي   ضأأأأأأم ن أجل

 مش كل  من لوحظ

 الت بعة السأأأأأأيبراني الأمن وحدة ق مت
 وتكنولوجيأأ  المعلومأأأ ت إدارة لمكتأأأب

  إجراءاتهأأأأ باسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأ ل المعلومأأأأ ت
 بعض في أنأأأأأأه، إلى تشأأأأأأأأأأأأأأأير بحيأأأأأأث

 تعقيد درجة قتضأأأأأأأأأأأأأأأيت قد الح لات،
 وأوجه داخلي  المسأأأأأأأأتحدثة البرامجي ت
 المتصأأألة الأمنية الضأأأوابط في القصأأأور

 قيد البرامجي ت شأأأأأأأأفرة اسأأأأأأأأتعراضَ  به 
 المشأأروع إدارة مجلس ويتخ  التطوير 

 الشأأأأأأأأأأأأأأأأفرة اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأعأراض إجأراء قأرار
 أمن موظفي رئيس مع بالتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ور

 أسأأأأأأأأأأأأأأأأ س على المعلوم ت تكنولوجي 
 ويبلَّغ للمشأأأأأأأأأأأأأأأروع  المحأأددة المخأأ طر
 البرامجيأأ ت تغيير بمراقبأأة المعني المجلس
 أجل من الشأأأأأأأأأفرة اسأأأأأأأأأتعراض بنت ئج
 البرامجي ت  نشر على النه ئية الموافقة

 كل  اجتي ز بضأأأأرورة علم  المجلس أح ط
 على الحصأأأأأول قبل أمني لتقييم مشأأأأأروع

 تبينت وإذا قدم   بالمضأأي أخضأأر ضأأوء
 مواطن مثل مشأبوهة مسأ ئل التقييم من

 اسأأأأأأأأأأأتعراض يبدأ البرمجي ت في ضأأأأأأأأأأأعف
 القرار  توثيق ويجري الشفرة 
 الإجراءات بهأأأأأ   علمأأأأأ  المجلس ويحيط
 قأدأنهأ   باعتبأ ر التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأة هأ   ويغلق

  نحف ت 

X    

24 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 136الفقرة 

 المجلس توصأأأأأأية على الإنم ئي البرنامج يوافق
 تصأأأأأأأأأأأأأأأميم القطريأأة المكأأ تأأب تنفأأ  )أ( بأن:

 للأموال الإلكتروني للتحويل البينية الواجهة
 أطلس لنظأأأأأأ   التوجيهيأأأأأأة للمبأأأأأأ دئ وفقأأأأأأ 

 التدخل عملي ت إلغ ء أجل من المصأأأأأأأأأأأأأأأرفي
 غير الوصأأول إمك نية دون والحيلولة اليدوي
 الإلكتروني التحويأأل ملفأأ ت إلى بأأه المأأ ذون
 وذلأأأأأأأأك الشأأأأأأأأأأأأأأأبكأأأأأأأأة في المودعأأأأأأأأة للأموال

 آلية تنشأأأأأأأ  )ب( و التشأأأأأأأفير؛ باسأأأأأأأتخدا 
 ملف ت من احتي طية نسأأأأأأأأأأأأخ على للحف ظ

 لأغأأأراض لأأألأمأأأوال الإلأأأكأأأتروني الأأأتأأأحأأأويأأأأأأأأل
 السجلات  بين التوفيق

 على الإنمأأأأأأأ ئي البرنامج مقر يعمأأأأأأأل
 حل وضع إلى يهدف مشروع تطوير

 المتعلقة المسأأأأأأأأ ئل لمع لجة مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأي
 البي نات  بأمن
 ملاوي في القطري المكتب أنش  وقد

 مرفق باسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدا إجراء يسأأأأأأأأأأأأأأأمح 
 لإرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ل الإلكترونيأأأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأيرفأأأأأة
في  عليه  الموافقة سأأأأأأأأأأأأأأأبق مدفوع ت

  مدفوع ت ع مة ع لمية شكل
 أفريقي  جنوب بمكتب يتعلق فيم  أم 

 Host2Host حأأأل تنفيأأأ  المتوقع فمن
  2019 ع   نه ية بحلول

 ملاوي في القطري المكتب أن حين في
 تنفي ه  يزال لا التوصأأأأأأية، ه   نف  قد

 ومن أفريقيأأ ، جنوب مكتأأب في جأأ ريا
 قيد التوصأأأأأأأأأأأأأأية ه   أن المجلس يرى ثم،

 التنفي  

 X   

25 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 142الفقرة 

 المجلس توصأأأأأأأأأأية على الإنم ئي البرنامج وافق
 جنوب في القطريان المكتبأأأأأأأأ ن يقو  بأن

 الضأأأأأأوابط تعزيز )أ( يلي: بم  ومصأأأأأأر أفريقي 
 لضأأأأأأأأأأأأأأأم ن المعلوم ت أمن على المفروضأأأأأأأأأأأأأأأة

 العمل على القدرة اسأأأأأأأأأأتع دة خطتي اختب ر
 الأعم ل تصأأأريف واسأأأتمرارية الكوارث بعد

 القطريان المكتبأأأأأ ن هأأأأأ ان سأأأأأأأأأأأأأأأيقو 
 خطتيهمأأأأأأ  واختبأأأأأأ ر باسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأأأ ل

 بعد العمل على القدرة لاسأأأأأأأأأأأأأأأتع دة
 تصأأأأأأأأأأأأأأأريف واسأأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأأأأأأة الكوارث
 الأعم ل 

 النه ئية الصأأأأأأأأأأأأيغة وضأأأأأأأأأأأأع جرى وقد

الطوارئ  بخطتي علمأأأأأأأ  المجلس أحأأأأأأأ ط
 العمل على القدرة اسأأأتع دةالمؤسأأأسأأأية و 

 في القطري وللمكتأأأأأأب الكوارث بعأأأأأأد
 أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأ  علمأأ  وأحأأ ط أفريقيأأ   جنوب
 على القأأدرة اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأ دة اختبأأ ر بنجأأ ح
 يغلق ثم، ومن الكوارث  بعأأأأأد العمأأأأأل

 X   
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

 هأأأ ا نتأأأ ئج وتوثيق المنأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأأب الوقأأأت في          
 خأأطأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأراض )ب( و الاخأأتأأبأأأأأأأأ ر؛
 في وتُديثه  الأعم ل تصأأأأأأأأأريف اسأأأأأأأأأتمرارية

 المن سب  الوقت

 واسأأأأتع دةالطوارئ المؤسأأأأسأأأأية  لخطتي
 الكوارث بعأأأأأد العمأأأأأل على القأأأأأدرة

 أفريقيأأأ  جنوب في القطري للمكتأأأب
 شب ط/ 22 في عليه  الموافقة وجرت
 ناجح اختب ر وأجري  2019 فبراير
 العمل على القدرة اسأأأأأأأأأأأأأأأتع دة لخطة
  2019 أيار/م يو في الكوارث بعد
 الاختب ر  نت ئج توثيق وتم

 مصأأأأأأأأأأأأأأأر في القطري المكتأأأأأأب وقأأأأأأ  
للطوارئ المؤسسية  خطتيه باستكم ل

 بعأد العمأل على القأدرة واسأأأأأأأأأأأأأأأتعأ دة
 الصيغة وضع يتم أن وبعد الكوارث 

 ،الطوارئ المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأية لخطة النه ئية
 في القطري المكتب يتمكن سأأأأأأأأأأأأأأوف
 وإجراء سأأأأأأأأأأين ريو وضأأأأأأأأأأع من مصأأأأأأأأأأر
  2019 يوليه تموز/ في اختب ر

 يتعلق فيمأأأأأأ  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة هأأأأأأ   المجلس
 أفريقيأأأأأأأ  جنوب في القطري بالمكتأأأأأأأب

   تنفي هل نظرا
الطوارئ  خطتي اختبأأأأأأأ ر أن إلى ونظرا

 العمل على القدرة اسأأأتع دةالمؤسأأأسأأأية و 
 المكتأأأأب في بعأأأأدح  يجر لم الكوارث بعأأأأد

 ه   أن المجلس يعتبر مصر، في القطري
 التنفي   قيد التوصية

26 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 143الفقرة 

 بأن المجلس يوصأأأأأأأأأأأأي ذلك، إلى بالإضأأأأأأأأأأأأ فة
 بإعأأأأأداد ملاوي في القطري المكتأأأأأب يقو 

 خطتي من معتمأأأدة نسأأأأأأأأأأأأأأأخ واسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدا 
 واسأأأأأأأأأأأتع دة الأعم ل تصأأأأأأأأأأأريف اسأأأأأأأأأأأتمرارية

 الكوارث  بعد العمل على القدرة

 خطة على بالني بة المقيم الممثل وافق
 القطري للمكتبالطوارئ المؤسأأسأأية 

 الأول/أكتوبر تشأأأأأأأأأأأرين في ملاوي في
 خطأأأة على الموافقأأأة وجرت  2018

 بعأأد العمأأل على القأأدرة اسأأأأأأأأأأأأأأأتعأأ دة
 الثأأأ ني/نوفمبر تشأأأأأأأأأأأأأأأرين في الكوارث
2017  

 أنه  باعتب ر التوصأأأية، ه   المجلس يغلق
 الخطتين  اعتم د بعد نحف ت قد

X    

27 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 147الفقرة 

 المجلس توصأأأأأأأأأأية على الإنم ئي البرنامج وافق
 جنوب في القطري المكتب قي   يكفل بأن

 إنشأأأأأأأأ ء بعملية التعجيل )أ( يلي: بم  أفريقي 
 العمل؛ على القدرة لاسأأأأأأأأأأأتع دة بديل موقع

 الشأأأأأأأأأأأأأأركة مع التف هم م كرة تجديد )ب( و
 الخ رجي  التخزين مرافق توفر التي

 في، بالأأأأأعأأأأأطأأأأأف الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأأ ء وقأأأأأع
 اتف ق ت على، 2019 شأأأب ط/فبراير

 مفوضأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة بين المبر  البأأأديأأأل الموقع
 في اللاجئين لشأأأأأأأأأأأأأؤون المتحدة الأمم

 للبرنامج القطري والمكتأأأأأأأأب بريتوريا
 موزامبيق  في الإنم ئي

 الموقع باتفأأأأأأأأ ق علمأأأأأأأأ  المجلس أحأأأأأأأأ ط
 أنه  باعتب ر التوصأأأأية ه   ويغلق البديل

 نحف ت  قد

X    

28 - 2017 A/73/5/Add.1 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأل الث ني، 

 148الفقرة 

 توصأأأأأأأأأية على أيضأأأأأأأأأ  الإنم ئي البرنامج وافق
 في القطري المكتأأب قيأأ   يكفأأل بأن المجلس
 مع موثق اتفأأأ ق إبرا  )أ( يلي: بمأأأ  ملاوي
 توفير أجل من الأخرى المتحدة الأمم وك لة
 الأوثائق تخأزيأن )ب( و ي؛الخأأأأأأأأ رجأ المأرفأق

 البرنامج بين تف هم م كرة وحقعت )أ(
 المتحأأأأأأأأدة الأمم ومنظمأأأأأأأأة الإنمأأأأأأأأ ئي
 الثأأأأ ني/نوفمبر تشأأأأأأأأأأأأأأأرين في للطفولأأأأة
 على الرسمي الط بع لإضأأأأف ء 2017

 في الخأأ رجي التخزين مرفق إنشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ء

 التفأأأأأ هم بمأأأأأ كرة علمأأأأأ  المجلس أحأأأأأ ط
 ومنظمأأأأة الإنمأأأأ ئي البرنامج بين الموقعأأأأة
 المجلس وأحأأ ط للطفولأأة  المتحأأدة الأمم
 تخزين بشأأأأأأأأأأأأ ن الإدارة برد أيضأأأأأأأأأأأأ  علم 

 الأسأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأية بالهي كل الخ صأأأأأأأأأة الوثائق

X    
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

 التفويض ووثائق الأس سية بالهي كل الخ صة          
 المعلومأأأأ ت تكنولوجيأأأأ  نحظحم لجميع الإداري

 اللازمأة والبرامجيأأ ت الحيويأأة والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأ لات
 مع العمل على القدرة اسأأأأأأأأتع دة لإجراءات

 تخزين مرفق في اللازمأأأة رخصأأأأأأأأأأأأأأأهأأأ  مفأأأ تيح
 خ رجي 

  ملاوي  في القطري المكتب
 برامجيأأ ت المكتأأب يسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأد  )ب(

 بريد عنوان سأأأأوى تفعيله  يتطلب لا
 المطأأ لبأأة مع سأأأأأأأأأأأأأأأر، وكلمأأة إلكتروني
 يتعلق وفيمأأأ  شأأأأأأأأأأأأأأأهر  كأأأل  بتفعيلهأأأ 

 المكتب يشأأأأأأأأأأأأأأأتري التشأأأأأأأأأأأأأأأغيل، بنظم
 مسبق   تفعيله  جرى برامجي ت

 نحظحم لجميع الإداري التفويض ووثائق
 والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لات المعلومأأأأ ت تكنولوجيأأأأ 

 لإجراءات اللازمأأأة والبرامجيأأأ ت الحيويأأأة
 مف تيح مع العمل على القدرة اسأأأأتع دة

 تخزين مرفق في اللازمأأأأأأأأة رخصأأأأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأ 
 خ رجي 

 التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة هأأ   المجلس يغلق ثم، ومن
 نأحفِّ ت  قد أنه  باعتب ر

29 - 2017 A/73/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 151الفقرة 

وافق البرنامج الإنم ئي على توصية المجلس بأن 
يقو  المكتأأأأب القطري في جنوب أفريقيأأأأ  بمأأأأ  
يلي: )أ( تُأأأأأديأأأأأث خطأأأأأة عمأأأأأل تكنولوجيأأأأأ  
المعلوم ت والاتصأأأ لات لتشأأأمل بنودا رئيسأأأية 
ه مة مثل الجداول الزمنية والأنشأأأأأأطة المسأأأأأأندة 
إلى الموظفين؛ و )ب( إجراء اسأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأ ت 
وعمليأأ ت رصأأأأأأأأأأأأأأأأد دوريأأة لتنفيأأ  خطأأة عمأأل 

 تكنولوجي  المعلوم ت والاتص لات 

قأأأأأأأأ   المأأأكأأأتأأأأأأأأب الأأأقأأأطأأأري بالأأأفأأعأأأأأأأأل 
بتحأأأأديأأأأث خطأأأأة عمأأأأل تكنولوجيأأأأ  
المعلومأأأ ت والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأ لات، وأجرى 

 استعراض ت دورية 

يرة على ووضأأأأأأأأأأعت اللمسأأأأأأأأأأ ت الأخ
خطأأأأة عمأأأأل تكنولوجيأأأأ  المعلومأأأأ ت 

  2019والاتص لات لع   

لاحظ المجلس أن المكتأأأأأب القطري في 
جنوب أفريقيأأأأأأأأ  أعأأأأأأأأدّ خطأأأأأأأأة عمأأأأأأأأل 
لتكنولوجيأأأ  المعلومأأأ ت والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لات 

 واستعرض الغ يات  2019 لع  

لأأأ لأأأك، يغلق المجلس هأأأ   التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
 باعتب ره  نأحفَِّ ت 

X    

30 - 2017 A/73/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 156الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأي المجلس بأن تنظر مك تب البرنامج 
الإنمأأأ ئي القطريأأأة في تركيأأأ  وتركمأأأ نسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأ ن 
وجنوب أفريقي  في اسأأأأأأأأأأأأأأأتحداث آلية لتلقي 
وتسجيل طلب ت الدعم في مج ل تكنولوجي  

والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأ لات وفقأأأ  لمتطلبأأأ ت المعلومأأأ ت 
مكتبأأة الهيأأ كأل الأسأأأأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأيأأة لتكنولوجيأ  

 المعلوم ت 

نظر المكتب القطري في تركم نسأأت ن 
في اسأأأأأتحداث أداة لتلقي وتسأأأأأجيل 
طلبأأأ ت الأأأدعم في مجأأأ ل تكنولوجيأأأ  
المعلوم ت والاتصأأأأأأأأ لات  ولكن من 
منظور المسأأتخد  وفي السأأي ق المحلي 
لمكتب صغير الحجم، ستؤدي الأداة 

لى تأخير في تقأأأديم الخأأأدمأأأ ت لأن إ
الحصأأأأأأول على الخدم ت أسأأأأأأرع عبر 
الهأأأأأأ تف أو من خلال التواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
شأأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأ  مع موظف معأأأأأ ون 
لتكنولوجيأأأأأأأأ  المعلومأأأأأأأأ ت  وتجأأأأأأأأدر 
الإشأأ رة إلى أن المكتب لديه موظف 
معأأ ون واحأأد لتكنولوجيأأ  المعلومأأ ت 
وأن مأأأأوظأأأأفأأأأي الأأأأفأأأأريأأأأق جمأأأأيأأأأعأأأأهأأأأم 
يتشأأأأ ركون ط بق  واحدا ليس واسأأأأع  

ول لك، نظر البرنامج الإنم ئي جدا  
في اسأأأأأأأأأأأأأتحداث الأداة ولم يضأأأأأأأأأأأأأعه  

 موضع التنفي  

تفهم المجلس الصأأأأأأأأأعوبات التي تواجه في 
تنفيأأأأأأ  الأدوات الرسميأأأأأأة في المكأأأأأأ تأأأأأأب 
الصأأأأأأأأأأأأأأأغيرة  ولاحظ التقد  ال ي أحرز  
المكتب القطري في تركم نسأأأأت ن  ولكن 
يرى المجلس أن تنفي  أداة لإضف ء ط بع 
رسمي على تلقي وتسأأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأل طلبأأأأ ت 

ولوجيأأأأ  المعلومأأأ ت الأأأأدعم في مجأأأأ ل تكن
والاتصأأ لات سأأيكون مفيدا  فمن دون 
تسأأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأأل طلبأأأأأ ت الأأأأأدعم في مجأأأأأ ل 
تكنولوجيأأ  المعلومأأ ت والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأ لات، 

يمكن توفير لمحأأة عأأ مأأة عن الطلبأأ ت  لا
بصأأأأأأأأورة آمنة  وينبغي للمكتب القطري 
في تركم نسأأأأأأأأأأأأأأأت ن التحقق من توفر أداة 

 من سبة تليّ احتي ج ته 

القطري في ولاحظ المجلس أن المكتأأأب 
 تركي  قد نف  أداة من ه ا القبيل 

ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأأ  أنه يجري ح لي  
تشأأغيل برامجي ت في جنوب أفريقي  على 

X    
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 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
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 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
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 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

وإلى حين ورود أمر توجيهي آخر           
من مقر البرنامج الإنم ئي إلى المكتب 
القطري في تركيأأأأأأأ ، بأأأأأأأدأت وحأأأأأأأدة 
تكنولوجي  المعلوم ت والاتصأأأأأأأأأأأأ لات 
في المكتب القطري اسأأأأأأأأأأأتخدا  بوابة 
مكتب مسأأأأأأأ عدة لتسأأأأأأأجيل طلب ت 

في مج ل تكنولوجي  المعلوم ت الدعم 
 والاتص لات 

سأأبيل التجربة  ويخطط المكتب القطري 
  2019لشراء ه   البرامجي ت في ع   

لأأأ لأأأك، يغلق المجلس هأأأ   التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
 باعتب ره  نأحفَِّ ت 

31 - 2017 A/73/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 160الفقرة 

وافق البرنامج الإنم ئي على توصأأأأأأأأأأية المجلس 
بأن يكفل قي   المكتب القطري في جنوب 
أفريقي  بإنشأأأأأأأأأأأأأأأ ء وصأأأأأأأأأأأأأأألة إنترنت احتي طية 

 وبزيادة عرض النط ق الترددي للإنترنت 

حأأأ ليأأأ  على يعمأأأل المكتأأأب القطري 
إنش ء وصلة إنترنت احتي طية وزيادة 

 عرض النط ق الترددي 

وتجري من قشأأ ت بشأأ ن مسأأ ئل منه  
إق مة وصلة إنترنت ثانوية مع وك لات 

 أخرى 

لاحظ المجلس التقأأأأأد  المحرز في تنفيأأأأأ  
 ه   التوصية ويعتبر أنه  قيد التنفي  

 X   

32 - 2016 A/72/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 29الفقرة 

يوصأأأأأأأأأي المجلس بأن يقو  البرنامج الإنم ئي، 
بالتشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ور مع الخبير الاكتواري، بمأأ  يلي: 

تُأأأديأأأد عتبأأأة التغيير الكبير في بيأأأ نات  )أ(
سجلات الاشتراك في الت مين الصحي بعد 

التي تتطلأأأأب إجراء تعأأأأداد انتهأأأأ ء الخأأأأدمأأأأة 
ك مل للموظفين لغرض تقييم التزا  الت مين 
الصأأحي بعد انته ء الخدمة في نه ية السأأنة؛ 
و )ب( إدراج التغيير المقدّر في البي نات في 
الأأتأأقأأريأأر الاكأأتأأواري بأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأه جأأزءا مأأن 

 المعلوم ت الأس سية 

أثار البرنامج الإنم ئي ه   المسأأأأأأأأأأأ ئل 
دة في أمأأأأأأأأ   منظومأأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأأ

اجتمأأ ع فرقأأة العمأأل في رومأأ  )الأ ي 
حضأأأأأأأأأأأأأأأر  المجلس( وطلأأب أن تأأحدرج 
الأمم المتحأأأأدة المعلومأأأأ ت والعتبأأأ ت 

  2017الضأأأأأأأأأأأأأأأروريأأأة في تقييم عأأأ   
 الأمم المتحدة بشكل مب شر:وعحرضأأأأأأأأأأت النق ط الت لية وأحبلغت به  

)أ( فيمأأ  يتعلق بالتقييم الاكتواري في 
سأأأأأأأأأأأأنوات الترحيل، يتعين تُديد عتبة 

لأأتأأغأأيأأير الأأكأأبأأير في عأأأأأأأدد المأأوظأأفأأين ا
المقيدين في سأأأأأأأأأأأأأجلات الاشأأأأأأأأأأأأأتراك  
فبدون ذلك، شأأأكك المجلس في قدرة 
البرنامج الإنم ئي على اسأأأأأأأتخدا  نهج 

يحدد  الترحيل والاعتم د عليه، لأنه لم
عتبأأة التغيير الكبير في عأأدد المقيأأدين 
في سأأأأأأأأأأأجلات الاشأأأأأأأأأأأتراك في الت مين 
الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة، الأمر 

ل ي سأأأأأأأأأأأأأأيبرر/يسأأأأأأأأأأأأأأتلز  إجراء تقييم ا
كأأأ مأأأل للالتزامأأأ ت المتعلقأأأة بالتأأأ مين 

يقرّ المجلس بأن البرنامج الإنمأأأ ئي حأأأدد 
متق عدا( يلز  عند تج وزه   232عتبة )

إجراء تعأأأأأداد كأأأأأ مأأأأأل للموظفين لغرض 
تقييم الالتزا  المتعلق بالت مين الصأأأأأأأأأأأأحي 
بعأأد انتهأأ ء الخأأدمأأة في نهأأ يأأة السأأأأأأأأأأأأأأأنأأة  

ء )أ( من ولأأ لأأك، يعتبر المجلس أن الجز 
 ه   التوصية قد نأحفِّ   

وفيم  يتعلق بالتوصأأأأية )ب(، اسأأأأتعرض 
المجلس التقريرين الاكتواريين للسأأأأأأأأأأأأأأأنتين 

ك نون الأول/ديسأأأأأمبر   31المنتهيتين في 
ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31و  2017
  ولم يتضمن التقريران معلوم ت 2018

تُأأأأدد التغيير المقأأأأدر في عأأأأدد الموظفين 
ب إجراء تعأأأأأداد المقيأأأأأدين الأأأأأ ي يتطلأأأأأ

كأأأأ مأأأأل للموظفين لغرض تقييم الالتزا  
المتعلق بالتأأ مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأد انتهأأ ء 
الخدمة في نه ية السأأأأأأأأأأأأنة  ولكن، أجرى 
الخبير الاكتواري تقييمأأأأ  كأأأأ ملا للالتزا  
المتعلق بالتأأ مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأد انتهأأ ء 

  2018و  2017الخأأأدمأأأة في عأأأ مي 

X    
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 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

الصأأأأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة في نه ية           
السأأأأأأأأأأأنة )أي تُديد العتبة قبل الإقرار 

 بحدوث تغيير في عدد المقيدين(؛ 

)ب( مط لبة الأمم المتحدة بالعمل مع 
للبرنامج الإنمأأأأأأأ ئي  الخبراء الاكتواريين

لكي يحدرجَ في التقرير الاكتواري التغيير 
المقدّر في عدد المقيدين بوصأأأأأأأأأفه جزءا 

 من المعلوم ت الأس سية 

ونظرا إلى أن البرنامج الإنمأأأأأأ ئي يجري 
 2018تُأأديثأأ  ديمغرافيأأ  كأأ ملا لعأأ مي 

، سيستند التقييم إلى الأرق   2019و 
الفعليأأة ومن ثم لن يكون الإسأأأأأأأأأأأأأأقأأ ط 

ريا  ولأأأ لأأأك، يطلأأأب البرنامج ضأأأأأأأأأأأأأأرو 
 الإنم ئي سحب ه   التوصية 

م وأبلغ البرنامج الإنم ئي المجلس بأن تقيي
التعداد الك مل سأأأأأأأأأأأأأأأيجري أيضأأأأأأأأأأأأأأأأ  في 

   2019 ع  

ولأأأأأ لأأأأأك تسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأأأد التقييمأأأأأ ت لأعوا  
إلى أرق    2019و  2018و  2017

فعلية  ويعتبر المجلس أن الجزء )ب( من 
ية قد تج وزته الأحداث   ه   التوصأأأأأأأأأأأأأأأ
وليسأأأأأأأأأت هن ك ح جة إلى إدراج التغيير 
المقدر في عدد الموظفين المقيدين بوصفه 

 ت الأس سية في التقرير جزءا من المعلوم
 الاكتواري، عندم  يجرى تقييم ك مل 

33 - 2016 A/72/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 39الفقرة 

يوصأأأأأأأأي المجلس بأن يكفل البرنامج الإنم ئي 
أن يقو  المكتبأأأأأأ ن القطريان في هنأأأأأأدوراس 

يلي: )أ( الاسأأأأأأأأأأأأأأأتمرار في وبنغلاديش بمأأأأأ  
التواصأأل مع نظراء الشأأرك ء المنف ين ليتسأنى 
للمكتبين تولي زم   عملية إط ر عمل الأمم 
المتحدة للمسأأأأأأأ عدة الإنم ئية بشأأأأأأأكل ك مل 
وب لك تيسأأأأأأير تنفي  إط ر عمل المسأأأأأأ عدة 
الإنم ئية في الوقت المن سأب والاسأتعراض ت 
السأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة والاسأأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت المرحليأأأة، 

ظر في اعتمأأأأ د اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأ ت الن )ب( و
لإتاحة إنج ز الاسأأتعراضأأ ت السأأنوية لإط ر 
عمأل الأمم المتحأدة للمسأأأأأأأأأأأأأأأأ عأدة الإنمأ ئيأة 
وتقأأ رير  المرحليأأة في الأأدورة البرنامجيأأة المقبلأأة 

 في الوقت المحدد 

)أ( عرض البرنامج الإنمأأأأأأ ئي إطأأأأأأ ر 
عمل الأمم المتحدة الح لي للمس عدة 

إلى الإنمأأأأ ئيأأأأة لبنغلاديش إضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ فأأأأة 
مح ضأأأأأأأأأأأأر المن قشأأأأأأأأأأأأ ت التي دارت في 
معتكف فريق الأمم المتحدة القطري 
 في بنغلاديش، في كأأأأأأأأ نون الثأأأأأأأ ني/

، لأأيأأبرهأأن عأألأأى أن 2018يأأنأأأأأأأأ يأأر 
دار بطريقأأأأة نشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة في  الإطأأأأ ر يأأأأح
بنغلاديش  وشأأأأ رك المكتب القطري 
في هنأأدوراس في اجتمأأ عأأ ت اللجنأأة 
التوجيهيأأأأأأأأة الوطنيأأأأأأأأة المعقودة بين 

الأمم المتحأأأأأأدة الحكومأأأأأأة ومنظومأأأأأأة 
 تموز/ 23)مثل الاجتم ع المعقود في 

رضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت 2017يأأولأأيأأأأأأأأه  ( الأأتي عأأح
واعتحمأأأدت فيهأأأ  خطأأأة عمأأأل إطأأأ ر 

 الأمم المتحدة للمس عدة الإنم ئية 

)ب( سأأأأأأأأأأأأأأأيتأأأأأأ بع البرنامج الإنمأأأأأأ ئي 
الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأ ل مع فريق الأمم المتحأأدة 
القطري ومكتب المنسق المقيم لتهيئة 
الظروف لإجراء الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأ ت 

لاحظ المجلس، في تقرير  السأأأأأأأأأ بق لمراجعة 
الحسأأأأأأأأأأأأأ بات، التقد  ال ي أحرز  المكتب 
القطري في بنغلاديش في إعأأأأأأداد إطأأأأأأ ر 
عمل الأمم المتحدة الجديد للمسأأأأأأأأأأأأأأأ عدة 
الإنم ئية  وأقر المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأ  بالإجراءات 
التي اتخ ه  المكتب القطري في هندوراس 
من خلال عقأأأأأأأد اجتمأأأأأأأ عأأأأأأأ ت اللجنأأأأأأأة 

وطنيأأة بين حكومأأة هنأأدوراس التوجيهيأأة ال
ومنظومأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة  ومنأأأأأأ  ذلأأأأأأك 
الحين، لم يقأأأأأأأد  برنامج الأمم المتحأأأأأأأدة 
الإنم ئي إلى المجلس معلوم ت مسأأأأأأأأأأأتكملة 
 عن التقد  ال ي أحرز  المكتب ن القطريان  

ولأكأن اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأعأرض المجألأس الأعأمأأأأأأأأ ل 
التحضأأأأأأأأأأأأأأأيريأأأأأأأة لبرنامج الأمم المتحأأأأأأأدة 

العأأأأأ مأأأأأة  الإنمأأأأأ ئي لتنفيأأأأأ  قرار الجمعيأأأأأة
وأشأأأأأأ ر إلى أن عنصأأأأأأرا ه م   72/279

من ه ا القرار هو الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل بين مه   
المنسأأأأأأأأأأأأأأأق المقيم للأمم المتحأأأأدة ومهأأأأ   
الممثأأأأأأأأل المقيم لبرنامج الأمم المتحأأأأأأأأدة 
الإنمأأأأأ ئي  ولاحظ المجلس كأأأأأ لأأأأأك أنأأأأه 

   X 
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ية لإط ر عمل الأمم المتحدة السأأأأأأأأأأنو           
للمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ عأأأأدة الإنمأأأأ ئيأأأأة في الوقأأأأت 
 المن سب في الدورة البرنامجية الق دمة 

مج بسأأأبب ه ا الفصأأأل، لم يحكَلّف البرنا
الإنم ئي بولاية تنسيق عملية إط ر الأمم 
المتحدة باسأأأأأأم الأمم المتحدة اعتب را من 

  ول لك، 2019ك نون الث ني/ين ير   1
يتعأأأأأأأ ر على البرنامج الإنمأأأأأأأ ئي تنفيأأأأأأ  
توصأأي ت المجلس المتعلقة بمهمة التنسأأيق 
التي يؤديه  مكتب المنسأأأأأأأق المقيم  ومن 

ره  ثم، أغلق المجلس ه   التوصأية باعتب 
 توصية تج وزته  الأحداث 

34 - 2016 A/72/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 44الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأن يقو  البرنامج الإنم ئي 
يلي: )أ( إدراج بند في اتف ق ت التع ون  بم 

المشأأأ ركة في بشأأأ ن التزام ت جميع الأطراف 
تنفي  البرامج فيم  يتعلق بالاتصأأأأأأأ ل، بم  في 
ذلأأك التأأدابير الراميأأة إلى تُفيز تنفيأأ  تلأأك 
الالتزامأأأأأأأ ت، و )ب( زيادة المتأأأأأأأ بعأأأأأأأة مع 
النظراء لضأأأأم ن اتخ ذ تدابير من سأأأأبة لمع لجة 
التأأأ خير المتكرر لكأأأل من البرنامج الإنمأأأ ئي 
والشأأأرك ء المنف ين في التصأأأديق على تق رير 

 نج ز الموحدة الإ

، تم تُأأأأأأأأأديأأأأأأأأأث 2017في عأأأأأأأأأ   
السأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأ ت والإجراءات البرنامجية 
والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية المتعلقة بتق رير الإنج ز 

 الموحدة لتعكس م  يلي: 

)أ( إرسأأأأأأأأأأأأأأأأ ل تق رير الإنج ز الموحدة 
إلى الشأأأأأأأأأأأأأرك ء المنف ين للتحقق منه  
والتوقيع عليه  بالنسبة للأرباع الث ني 

فقط  والث لث والأخير من السأأأأأأأأأأأأأأأنة 
وسأأأأأأيغطي تقرير الإنج ز الموحد للربع 
الثأأأ ني النفقأأأ ت المتكبأأأدة من كأأأ نون 

 الث ني/ين ير إلى حزيران/يونيه  

)ب( إرس ل تق رير الإنج ز الموحدة إلى 
الشأأأأأأرك ء المنف ين مع طلب التصأأأأأأديق 

يوم  تقويمي   وفي  15عليه  في غضون 
حأأأأأأ لأأأأأأة عأأأأأأد  تلقي رد في غضأأأأأأأأأأأأأأون 

ب مت بعة يوم ، ينبغي إرسأأأأأأأأ ل طل 30
سأأأأأأأأأأأأأأيعتبر مقبولا من الشأأأأأأأأأأأأأأريك المنف  يأأأأأح كر فيأأأأأه أن تقرير الإنجأأأأأ ز الموحأأأأأد 

يوم   15يرد رد  منه في غضأأأأأأأأون  لم إذا
 تقويمي  من تاريخ طلب المت بعة 

)ج( تُميأأأأأل تقرير الإنجأأأأأ ز الموحأأأأأد 
ال ي يصأأدّق عليه المسأأؤول المفوّض 
من الشأأأأأأأأأأأأأأأريك المنف  أو ال ي يرفق 
بأأأدليأأأل على المتأأأ بعأأأة في حأأأ لأأأة عأأد  
تلقي أي ردّ، على الموقع الشأأأأأأأأأأأأبكي 

لاحظ المجلس أن البرنامج الإنمأأ ئي قأأ   
بتحديث السأأأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأأأ ت والإجراءات 
البرنامجيأأأة والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة المتعلقأأأة بتقأأأ رير 
الإنج ز الموحدة لتعكس السأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأ ت 
الخ صأأأأأأأأأأأأأأأة بمت بعة تق رير الإنج ز الموحدة 

التي جرى  المتبقية  ولكن السأأأأأأأأي سأأأأأأأأ ت
تُديثه  لا تع لج ه   المسأأأأأأأأأ لة بالك مل 

 2018وخلال مراجعة الحس بات لع   
أعيد الت كيد على الخلاصأأأأأأأأأأ ت المتعلقة 
بالتصأأأأأأأأأأأأأديق المت خر على تق رير الإنج ز 
الموحأأدة  ولأأ لأأك يرى المجلس أن الجزء 
)أ( من تنفيأأأ  التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد تجأأأ وزتأأأه 
الأحأأأأأأأأداث  وبالأأأأأنأأأأأظأأأأأر إلى أن الجأأأأأزء 

رر على مأأأأأدى عأأأأأدد من قأأأأأد تك )ب(
السأأأأأأأأأأأأأأأنوات، يعتبر المجلس أن ه ا الجزء 

 من التوصية لم ينف  

  X  
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لمكتبأأأأأأأأة تقأأأأأأأأ رير الإنجأأأأأأأأ ز الموحأأأأأأأأدة           
نظأأأأ   التخطيط المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأي  )في

الخ   بالبرنامج الإنم ئي( فور تلقي 
الشأأأأأأأأأأأريك المنف  وفي التصأأأأأأأأأأأديق من 
يوم  بعد انته ء  45موعد أقصأأأأأأأأأأأأأأأ   
 كل ربع سنوي 

35 - 2016 A/72/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 51الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأن يكفأأأأل برنامج الأمم 
المتحأأدة الإنمأأ ئي مأأ  يلي: )أ( اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
وتُأأأأديأأأأث سأأأأأأأأأأأأأأأجلات مخأأأأ طر المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع 
والمشأأأأأأ كل وعملي ت الرصأأأأأأد المتعلقة به  في 
الوقأأأت المنأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأب وتوثيق ذلأأأك في نظأأ   
أطلس باعتب ر  المصدر الرئيسي للمعلوم ت 

وإقأأ مأأة مجأأ لس  المتعلقأأة بالمشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع، )ب(
المش ريع اجتم ع ت بصورة منتظمة كوسيلة 

 لرصد تنفي  المش ريع باستمرار 

هأأأ   التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الهأأأ مأأة يتعين تعزيز 
باسأأأأأأأأأأأأأأأتمرار في منظمأأأة إنمأأأ ئيأأأة كبيرة 
الحجم وذات طأأأأأأ بع لامركزي مثأأأأأأل 
البرنامج الإنمأ ئي  ومن أجأل مع لجة 
ذلك بشكل منهجي، دمج البرنامج 
الإنم ئي الاحتي ج ت الأسأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأية 
للإدارة الفعأأ لأأة للمشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع، بمأأ  في 
ذلك إدارة المخ طر والرصأأد وحوكمة 

الجودة الجديدة المشأأأأأأأأ ريع، في مع يير 
للبرمجة وأدوات تقييم ضم ن الجودة  
وأحضأأأأأأأأأأيفت ه   العن صأأأأأأأأأأر إلى نظ   
ضأأأأأأأم ن الجودة ك سأأأأأأأتج بة مب شأأأأأأأرة 
لنتأأ ئج مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأ بات  وتوفر 
مع يير الجودة توقع ت واضحة بش ن 
متطلبأأأأ ت تنفيأأأأ  المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع بجودة 
ع لية، ومنه  الح جة إلى إدارة ص رمة 
للمخأأأأأأ طر، والرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد النشأأأأأأأأأأأأأأأط، 
واستخدا  الأدلة والدروس المستف دة 
في صأأأأأأأأأأأأأأأنع القرارات، وتوافر مجأأ لس 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع التي تؤدي وظأأأأأأ ئفهأأأأأأ   
وكشأأأأأأأأأأأأأأأف تقييم أجري مؤخرا لمع يير 
الجودة أن النظأأأأأ   أحأأأأأدث تغيرا في 
الوعي بالمتطلب ت الضأأأأأأأأأأأأأأرورية لإدارة 
المشأأأ ريع بجودة ع لية، فقد اسأأأتخد  

في المأأأأأأأ ئأأأأأأأة من مقيمي الجودة  76
لتعلم في عأأ مهأأ  الأول  وقأأ   الأداة ل

للمرة الأولى موظفو البرمجأأأأأأة الأأأأأأ ين 
يتولون مه   ضأأأأأأأأأأأأأأأم ن الجودة بتقييم 
جودة المشأأأأأأأأ ريع الإنم ئية الع ملة التي 

س أن البرنامج الإنمأأأ ئي قأأأد لاحظ المجل
أدرج إدارة المخ طر والرصأأأأأأأأأأأأأأأأد وحوكمة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع في معأأأأ يير الجودة للبرمجأأأأة  
وتشأأأمل ه   المع يير أيضأأأ  شأأأرط رصأأأد 
 البرامج والمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع من خلال إجراء

 تقييم ت ضم ن الجودة 

غير أن التقييم الأأأأأأأأ ي ذكر  البرنامج 
الإنم ئي يبين أنه م  زال هن ك عدد من 
المشأأأأأأأأأأأأأأأ ريع التي تفتقر إلى مج لس تؤدي 

أو إلى رصأأد نشأأط لنت ئج  مه مه  جيدا
المشأأأ ريع  وتشأأأير البي نات أيضأأأ  إلى أن 
سأأأأأأأجلات المخ طر لم تسأأأأأأأتكمل لجميع 

 المش ريع 

واستعرض المجلس وثائق البرنامج الإنم ئي 
في نظأأأأ   أطلس المركزي لتخطيط الموارد 

تُديث لثم نية مشأأ ريع ووجد ك لك أن 
وتعهأأأأد سأأأأأأأأأأأأأأأجلات مخأأأأ طر المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع 
وعمليأأ ت الرصأأأأأأأأأأأأأأأأأد المتعلقأأة بهأأ  لم يتمأأ  

  2018بالقدر الك في في ع   

ويعتبر المجلس أن هأأأ   التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد 
 التنفي  

 X   
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ينفأأأ هأأأ  البرنامج الإنمأأأ ئي وعأأأددهأأأ            
مشأأأأأروع، وأصأأأأأبحت تتوفر  3 500

لدى البرنامج بي نات عن أداء جميع 
مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريعأأأه الإنمأأأ ئيأأأة  وفيمأأأ  يتعلق 

طر والرصأأأأأأأأأأأأأد والحوكمة، تحظهر بالمخ 
في المأأأأأأ ئأأأأأأة من  16.8البيأأأأأأ نات أن 

المشأأأأأأأأأأ ريع لم تسأأأأأأأأأأتكمل سأأأأأأأأأأجلات 
المخ طر الخ صأة به  على نحو ك ف، 

في المأأ ئأأة من المشأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع  11.7وأن 
ليسأأأت لديه  مج لس مشأأأ ريع تؤدي 

في الم ئة  15.2وظ ئفه  جيدا، وأن 
من المشأأأأأأأأأأأأأأأ ريع لا ترصأأأأأأأأأأأأأأأد نت ئجه  

 بصورة نشطة 
36 - 2016 A/72/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 69الفقرة 

وافق البرنامج الإنم ئي على توصأأأأأأأأأأية المجلس 
لأأأأأأه بأن يقو  بمأأأأأأ  يلي: )أ( اتخأأأأأأ ذ تأأأأأأدابير 
اسأأأأأأأأأأتب قية للت كد من الإغلاق الم لي لجميع 
المشأأأأأأأأأ ريع المغلقة من الن حية التشأأأأأأأأأغيلية في 

شأأأأأأأأأأهرا، وفق  للسأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأ ت  12غضأأأأأأأأأأون 
يستلز   والإجراءات البرنامجية والتشغيلية، مم 

على موافق ت الحصأأول في الوقت المن سأأب 
الجهأأأأأ ت المأأأأأ نحأأأأأة على المبأأأأأ لغ المردودة أو 
إع دة برمجة المب لغ غير المنفقة؛ واسأأأأأأأأأتعراض 
وتنفي  جميع المع ملات المتعلقة بالمشأأأأأأأأأأأأأأ ريع 

والحر   بعنأأأ يأأأة قبأأأل إغلاقهأأأ  مأأأ ليأأأ ؛ )ب(
على تسأأأأأأأأأوية جميع أرصأأأأأأأأأدة الأصأأأأأأأأأول قبل 

 إغلاق المش ريع م لي  

: سأأأأأأأأأأأأأأأيقو  البرنامج الإنمأأ ئي بمأأ  يلي
الحصأأأول على موافق ت الشأأأرك ء  )أ(

في التمويل بم  يتم شأأأأأأأأأأأى مع أحك   
اتفأأ قأأ ت التمويأأل الموحأأدة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن 
المب لغ المردودة وإع دة برمجة الأرصدة 
غير المسأأأأأأأأأأأأتخدمة؛ )ب( ومواصأأأأأأأأأأأألة 
الحر  على تسأأوية أرصأأدة الأصأأول 

 قبل إغلاق المش ريع م لي  

لاحظ المجلس أن البرنامج الإنمأأأ ئي قأأأد 
له   التوصأأية  بيد أن المجلس اسأأتج ب 

أولى من جديد اهتم م  له   المسأأأ لة في 
وعلى الرغم من ذلك وجد  2018ع   

 ح لات تأخير في إغلاق المش ريع م لي   

وفيم  يتعلق بالجزء )ب( من التوصأأأأأأأأية، 
لاحظ المجلس أن البرنامج الإنمأأ ئي قأأ   
بتحديث الشأأأأأروط المنصأأأأأو  عليه  في 
السأأأأأأأأأأأأأأأيأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت والإجراءات البرنامجيأأة 
والتشأأأأأأأأأأأأغيلية المتعلقة بإغلاق المشأأأأأأأأأأأأ ريع 
لإدراج شأأأأأأرط اسأأأأأأتكم ل ق ئمة مرجعية 
في الأنأظأأأأأأأأ   المأركأزي لأتأخأطأيأط المأوارد  

عية م  يؤكد أن وتتضأأأأأأأأأأأأأأمن الق ئمة المرج
جميع الأصول تم التصرف فيه  أو نقله  

 قبل إغلاق المشروع م لي  

ويعتبر المجلس أن هأأأ   التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد 
 التنفي  

 X   
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، الفصل الث ني، 
 77الفقرة 

توصأأأأأأأأأأأأية المجلس يوافق البرنامج الإنم ئي على 
له بأن يقو  بم  يلي )أ( اسأأأأأأتعراض الأسأأأأأأ س 
والمع يير والمب دئ التوجيهية المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة في 
تُديد النسأأأأأأأبة المئوية لرسأأأأأأأو  الوكيل الإداري 

واسأأتعراض  المخصأأصأأة للدوائر المركزية؛ )ب(
سأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأة مكتب الصأأأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأأأتئم نية 
المتعددة الشأأأأأأأأأأرك ء )بشأأأأأأأأأأ ن إيرادات رسأأأأأأأأأأو  

ي(، وتبرير أسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ س ومعأأأأ يير الوكيأأأأل الإدار 
تخصأأأأأأأأأأأأأأأيص رسأأأأأأأأأأأأأأأو  الوكيل الإداري لمكتب 
الصأأأأأأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأأأأأأتئم نية والمك تب القطرية 
لبرنامج الأمم المتحأأأأدة الإنمأأأأ ئي التي تلقأأأأت 
تفويض سأأأألطة من المنسأأأأق التنفي ي لمكتب 

 الصن ديق الاستئم نية 

بغية تقييم المم رسأأأة المتبعة عموم  في 
قدمة اسأأأأأأأأأأأترداد تك ليف الخدم ت الم

إلى جميع الوكأأأأأ لات، بمأأأأأ  في ذلأأأأأك 
مكتأأب الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأ ديق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأ نيأأة 
المتعددة الشأأأأأأأأأأأرك ء، أصأأأأأأأأأأأدر مكتب 
الخأأأأدمأأأأ ت الإداريأأأأة التأأأأ بع للبرنامج 
الإنمأأ ئي تكليفأأ  بإجراء دراسأأأأأأأأأأأأأأأأة في 

  وأوصأأأت الدراسأأأة بأن 2017 ع  
يطبق المكتأأأأأأأأب منهجيأأأأأأأأة التكلفأأأأأأأأة 

 الك ملة  

وبغيأأأأأأأأة تنفيأأأأأأأأ  منهجيأأأأأأأأة التكلفأأأأأأأأة 
عأأأد المكتأأأب وثيقأأأةَ بأأأدء الكأأأ ملأأأة، أ

المشأأأأأأأأأأأأأأأروع  وعلى النحو الم كور في 
تلأأك الوثيقأأة، لا يزال العمأأل جأأ ريا 
على وضأأأأأأع الخطة كله  في صأأأأأأيغته  
الأأنأأهأأأأأأأأ ئأأيأأأأأأأأة، ولا يأأتأأوقأأع تأأنأأفأأيأأأأأأأأ هأأأأأأأأ  

بحلول كأأأأأأ نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  إلا
  وسأأيسأأ عد اعتم د منهجية 2018

التكلفأأة الكأأ ملأأة مكتأأب الخأأدمأأ ت 
الإدارية على ضأأأأأأأأأأأأأأأم ن الاسأأأأأأأأأأأأأأأترداد 
الكأأأأ مأأأأل لجميع التكأأأأ ليف المتعلقأأأأة 
بجميع الخدم ت المقدمة، وذلك عن 
طريق تطبيق منهجيأأة موحأأدة وتوفير 
دَّد بن ء عليه كل  منطق واضأأأأأأأأأأأأأأأح يحح
مكون من مكونات التكلفأأأأأأأة، مع 
ضأأأأأم ن أن يكون مكتب الصأأأأأن ديق 
الاستئم نية المتعددة الشرك ء، بصفته 
متلقيأأ  للخأأدمأأ ت، على درايأأة تامأأة 

دم ت المقدمة والمع يير بتك ليف الخ
والمأأبأأأأأأأأ دئ الأأتأأوجأأيأأهأأيأأأأأأأأة الأأتي تُأأأأأأأأدد 

 تك ليف ه   الخدم ت  

، 2017وفي تشأأأأأأأأأأأأأرين الث ني/نوفمبر 
أعلن مكتب الصأأأأن ديق الاسأأأأتئم نية 
المتعددة الشأأأأأأأأأأأأأأرك ء عن قرار  بالعودة 
إلى البنيأأأأأأة المركزيأأأأأأة لجميع وظأأأأأأ ئف 
الوكيل الإداري، وأبلغ جميع المك تب 

عأأأأأأأة للبرنامج القطريأأأأأأأة المعنيأأأأأأأة التأأأأأأأ ب
الإنم ئي بأن تفويض السأأأأأأأألطة الح لي 

ك نون   31سأأأأأأيعتبر لاغي  اعتب را من 

تُقق المجلس من أن اتفأأ قأأ  بين مكتأأب 
الخأأأأأأأدمأأأأأأأ ت الإداريأأأأأأأة التأأأأأأأ بع للبرنامج 
الإنم ئي ومكتب الصأأأن ديق الاسأأأتئم نية 
المتعددة الشرك ء بش ن استرداد تك ليف 
الخأأدمأأ ت التي تقأأدمهأأ  مختلف وحأأدات 
المكتأأأأأب قأأأأأد أبرِّ  في نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن/أبريأأأأأل 

المجلس أن الاتفأأأأأأأ ق   ولاحظ 2019
يسأأأأأأأأأأأأتند إلى المب دئ الواردة في دراسأأأأأأأأأأأأة 
بشأأأأأأأأ ن تطبيق مب دئ مح سأأأأأأأأبة تك ليف 
الخأأأأدمأأأأ ت المقأأأأدمأأأأة إلى كيأأأأ نات الأمم 
المتحدة  ويرى المجلس أن الاتف ق المبر  
يشأأكل إط را ك في  لاسأأترداد التك ليف  
نَّف ه   التوصأية على أنه   ومن ثم، تحصأَ

 منفَّ ة 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

  ونتيجة له ا 2017الأول/ديسمبر           
القرار السأأأأأي سأأأأأ تي، لم يعد هن ك أي 

 كأأأأ نون الثأأأأ ني/  1مبرر، اعتبأأأأ را  من 
، لمواصأألة تقسأأيم رسأأو  2018ين ير 

الأأوكأأيأأأأأأأأل الإداري عأألأأى المأأكأأأأأأأأ تأأأأأأأأب 
 ئي، وتوقفأأأت القطريأأأة للبرنامج الإنمأأأ

 ب لك المم رسة المتبعة س بق  
38 - 2016 A/72/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 82الفقرة 

يأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأي المجأأأألأأأأس بأن تأأأأقأأأأو  أوروغأأأأواي 
التواصل  وبنغلاديش وهندوراس بم  يلي: )أ(

مأأأأع وكأأأأأأأأ لات الأمأأأأم المأأأأتأأأأحأأأأأأأأدة الأخأأأأرى 
باسأأأأأتخدا  نهج منسأأأأأق للتحويلات النقدية 

التحأأأأأأديات المأأأأأأ كورة من أجأأأأأأل مواجهأأأأأأة 
وإعداد نهج مشأأأأترك منسأأأأق لخطط ضأأأأم ن 
التحويلات النقأأأأديأأأأة للشأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأ ء المنفأأأأ ين 
المشأأأأأأأأأأأتركين؛ )ب( وضأأأأأأأأأأأم ن أن يقرّ وينف  

 ممثلو البلدان خطط الضم ن ه   

سأأأأتقو  المك تب القطرية الثلاثة، من 
ق  خلال اللجنة المعنية بالنهج المنسأأأأأأأأأّ
للتحويلات النقأأأأأأأأديأأأأأأأأة، بمأأأأأأأأ  يلي: 

يأأأأأأل بإعأأأأأأداد خطط لنهج التعج )أ(
لخطط  2017لع    مشأأأأأترك منسأأأأأق

ضأأأأأأأأم ن التحويلات النقدية تم شأأأأأأأأي  
مع السي س ت والإجراءات البرنامجية 
والتشأأأأأأأأأأأغيلية؛ وه   الخطط سأأأأأأأأأأأوف 
)ب( يأأقأأرهأأأأأأأأ  المأأمأأثأألأأون الأأقأأطأأريأأون 

 للوك لات ذات الصلة 

لاحظ المجلس أن النهج المنسأأأأأأأق لخطط 
دَّ  ضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأ ن التحويلات النقأأأأأأديأأأأأأة أعأأأأأأِّ

لأأقأأطأأريأأأأأأأأة في أوروغأأواي لأألأأمأأكأأأأأأأأ تأأأأأأأأب ا
وبأأنأأغأألاديأأش وهأأنأأأأأأأأدوراس  وقأأأأأأأأد وقأأع 
الممثلون المقيمون/المنسأأأأأأأأأأأأأأأقون المقيمون 
على هأأأأأأأ   الخطط  ويعتبر المجلس أن 

 ه   التوصية قد نحف ت 

X    

39 - 2016 A/72/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 101الفقرة 

المجلس البرنامج الإنمأأأأأأأ ئي بتعزيز يوصأأأأأأأأأأأأأأأي 
اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأ ت أوامر الشأأأأأأأأراء والحسأأأأأأأأ بات 
المسأأأتحقة الدفع ورصأأأده  لضأأأم ن م  يلي: 
)أ( دقة واكتم ل النفق ت المسأأجلة في دفتر 
الأسأأت ذ الع   ومراقبة الالتزام ت والمشأأ ريع، 
وتسأأأأأجيله  في الفترة المح سأأأأأبية الصأأأأأحيحة؛ 

أوامر  )ب( البت في المع ملات المعلقة )أي
الشأأأأأأأأأأأأأأراء والقسأأأأأأأأأأأأأأ ئم وقيود اليومية في دفتر 
الأسأأأأأأأأت ذ الع   التي يكون تاريخه  المح سأأأأأأأأي 
في اليو  الأخير من الشهر الج ري إقف له أو 
قبله( وفق تعليم ت إقف ل الحسأأأأأأأأأأأأأأأ بات في 

 نه ية السنة 

قيأأأد التنفيأأأ   أحرز تقأأأد  كبير على 
النحو التأأأأأأأ لي: انخفض عأأأأأأأدد قيود 

دفتر الأسأأأأت ذ الع    اليومية المعلقة في
ملايين دولار( في  6.78) 17من 

إلى صأأأفر في نه ية  2016نه ية ع   
، وأصأأبحت ه   القيود 2017ع   

تسأأأأأأتعرض بانتظ   في إط ر عملي ت 
الإغلاق المأأأأأ لي التي تجري كأأأأأل ربع 
سنة وفي نه ية السنة  وتحرصد قس ئم 
الحسأأأأأأأأأأأأأأ بات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع التي 

ت بعة الأداء تشوبه  أخط ء في لوحة م
المأأأأأأأ لي، وهو مأأأأأأأ  انعكس في تقييم 
مؤشأأأأأأأأأأأأأر التخطيط المؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأي في 
المكتب القطري ال ي يصأأدر ويحت بع 
مع المكأ تب القطرية على أسأأأأأأأأأأأأأأأأ س 
ربع سأأأأأأأأنوي  وانخفض عدد قسأأأأأأأأ ئم 
الحسأأأأأأأ بات المسأأأأأأأتحقة الدفع المعلقة 

قسيمة  420التي تشوبه  أخط ء من 

لاحظ المجلس أن البرنامج الإنمأأأ ئي قأأأد 
اسأأأأأأتج ب له   التوصأأأأأأية وأن تقدم  قد 
أحرز في تنفيأأأأأأأ هأأأأأأأ   ويعتبر أن هأأأأأأأ   

 التوصية قيد التنفي  

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

إلى  2016في نهأأأأأأأأأأأ يأأأأأأأأأأأة عأأأأأأأأأأأ             
  2017ة ع   قسأأيمة في نه ي 112

وتتولى شأأأأأأأأأأأأأأعبة الخزانة ح لي  رصأأأأأأأأأأأأأأد 
المأأأأدفوعأأأأ ت المعلقأأأأة ومتأأأأ بعتهأأأأ  مع 
 المك تب القطرية على أس س منتظم 

40 - 2016 A/72/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 107الفقرة 

يوصأأأأأأأأي المجلس بأن يكفل البرنامج الإنم ئي 
الانتهأأأ ء من تقييمأأأ ت عقود الخأأأدمأأأ ت في 
المسأأأأأأأأأأأأأتقبل في الوقت المحدد، ويفضأأأأأأأأأأأأأل أن 
يكون ذلأأك قبأأل شأأأأأأأأأأأأأأأهر واحأأد من انتهأأ ء 

لإعط ء وقت العقود وفق  للسأي سأة، وذلك 
 معقول للمكتب لاتخ ذ القرارات 

أرسأأأأل مكتب الموارد البشأأأأرية رسأأأأ لة 
تأ كيريأة إلى العأأ ملين في مجأ ل الموارد 
البشأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأة يأأأأأأح كرهم فيهأأأأأأ  بوجوب 
الانأأأتأأأهأأأأأأأأ ء مأأأن تأأأقأأأيأأأيأأأمأأأأأأأأ ت عأأأقأأأود 
الخأأأدمأأأ ت في الوقأأأت المحأأأدد، وأرفق 
به  م كرة تتضأأأمن الأسأأأئلة المتكررة  

لت رسأأأأأأأأأأأأأ لة من مدير  الموارد وأرسأأأأأأأأأأأأأِّ
البشأأأأأأأأأأأرية تتضأأأأأأأأأأأمن ت كيرا بضأأأأأأأأأأأرورة 
الانتهأأ ء من تقييمأأ ت الخأأدمأأ ت في 
الوقت المن سأأأأأأأأأأأب وتُديث  للأسأأأأأأأأأأأئلة 

 المتكررة المتعلقة بعقود الخدم ت 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس خلال مراجعتأأأأأأأأه 
للبيأأأأأأأأ نات المأأأأأأأأ ليأأأأأأأأة للبرنامج الإنمأأأأأأأأ ئي 

أيضأأأأأأ  عملي ت وإجراءات  2018 لع  
أربعة مك تب قطرية بشأأأأأأأأأ ن اسأأأأأأأأأتخدا  

ود الخدم ت  وبالإضأأأأأأأأ فة إلى ذلك، عق
اسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض عينتين لكأأأأأل مكتأأأأأب من 
المكأأأأأ تأأأأأب القطريأأأأأة )باراغواي وجنوب 
أفريقي  وملاوي( الم كورة في التوصأأأأأأأأأأأأأأأية 

من الفصأأأأأأل الث ني  88الواردة في الفقرة 
 2017مأأأأأأأأأأأن تأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأأأر  لأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأ   

(A/73/5/Add.1  ) 

وخلال الاسأأأأأأأأأأأتعراض، لاحظ المجلس أن 
المأأكأأأأأأأ تأأأأأأأب الأأقأأطأأريأأأأأأأة تأأأأأأأ كأأر المأأوظأأفأأين 
والمشأأأأأأأأأأأأأأأرفين بواجب تهم المتعلقة بتقييم ت 
الخدم ت  واعترف أيضأأأأأأأأأأأأأأأ  بالجهود التي 
ب له  مكتب الموارد البشأأأأأرية  وبالإضأأأأأ فة 
إلى ذلك، لاحظ أن تقييم ت الخدم ت 
لأصأأأأأأأأأأأأأأأحأ ب عقود الخأدمأ ت في غأ لبيأة 

قصأأأأأأأأأأأأأأأير من  العينأ ت أجريأت قبأل وقأت
انته ء العقود  ولكن لاحظ المجلس أيض  
ح لتين أجري فيهم  تقييم الخدم ت بعد 

 تاريخ انته ء كل من العقدين  

ول لك، يعتبر المجلس أن ه   التوصأأأأأأأية 
 قيد التنفي  

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
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 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

          41 - 2016 A/72/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 111الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأن ينظر البرنامج الإنم ئي 
في تُديث وإنف ذ سأأأأأأأي سأأأأأأأة الموارد البشأأأأأأأرية 
للحأأأأأأأأد من عأأأأأأأأدد السأأأأأأأأأأأأأأأنوات التي يمكن 
للشأأأأأأأأأأأأأأأخص أن يعمل خلاله  بموجب عقد 
ة خأأدمأأ ت، وبعأأدهأأ  ينبغي إنشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ء وظيفأأ

 يشغله  شخص بتعيين محدد المدة 

سأأأأأأيع لج مكتب الموارد البشأأأأأأرية ه   
المسأأأأأأ لة في سأأأأأأي ق اسأأأأأأتراتيجية إدارة 
المواهأأأب  وسأأأأأأأأأأأأأأأيتضأأأأأأأأأأأأأأأمن وضأأأأأأأأأأأأأأأع 
اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية إدارة المواهب أولويات 
منه  إجراء اسأأأتعراض شأأأ مل للأنواع 
الحأأأ ليأأأة للتعيينأأأ ت وطرائق تعأأأ قأأأديأأأة 
أخأأأرى  وكأأأأأأأأ ن مأأأن المأأأقأأأرر إطأأألاق 

ارة المواهأأأأأأأب التي اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأأة إد
ستدمج بصورة ش ملة ه   الصكوك 
المتعلقة بالموارد البشأأأأأأأأأأأرية مع سأأأأأأأأأأأ ئر 

كأأأأأأأأ نون   1ركأأأأأأأأ ئز إدارة الأفراد في 
  ولأأأ لأأأك، يود 2019الثأأأ ني/ينأأأ ير 

البرنامج الإنمأأأأأأ ئي اعتبأأأأأأ ر أن هأأأأأأ   
التوصأأأأأأأأأأأأأأأية قد نف ت، أو يفضأأأأأأأأأأأأأأأل 

 سحبه  

لاحظ المجلس أن مكتب الموارد البشأأأأأأأرية 
اسأأأأأأأأأتراتيجية  2019قد  في آذار/م رس 

“  2030مأأأوظأأأفأأأي الأأأبرنامأأأج لأأأعأأأأأأأ   ”
وتتن ول ه   الاسأأأتراتيجية أيضأأأ  مسأأأ ئل 

 ،8إدارة المواهب  وفي إط ر مج ل التركيز 
يخطط البرنامج الإنم ئي لتنقيح وتبسأأيط 
طرائقأأأه التعأأأ قأأأديأأأة الحأأأ ليأأأة  وتشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأل 

ترحة في إط ر اسأأتراتيجية الإجراءات المق
 “2030مأأأوظأأأفأأأي الأأأبرنامأأأج لأأأعأأأأأأأأ   ”
 يلي: م 

الانته ء من استعراض إط ر الطرائق  •
 التع قدية الح لية

اسأأأأأأأأأأأأأأأتحأأأأأداث طريقأأأأأة أكثر مرونأأأأأة  •
لإشراك المواهب في العمل على مش ريع 

 غير أس سية 

مواءمة الطرائق التع قدية مع الإط ر  •
الجأأأأديأأأأد للمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ر الوظيفي المتبع في 

 لبرنامج الإنم ئي ا

ويتوقع تنفيأأأأأأأأ  الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأأأة على 
ثلاث سأأأأأأأأأأأأأأأأنوات تغطي الفترة  مأأأأأأأأدى
2019-2021   

ويرى المجلس أن الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية تتن ول 
موضأأأأأأأأوع ه   التوصأأأأأأأأية على نحو أكثر 
شمولا ول لك يعتبر أن ه   التوصأأأأأأأأأأأأأأأية 

 تج وزته  الأحداث 

   X 

42 - 2016 A/72/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 116الفقرة 

يوصأأأأأأأأي المجلس بأن يكفل البرنامج الإنم ئي 
أن يكمل جميع الموظفين الدورات التدريبية 

 الإلزامية في الوقت المحدد 

تقع المسأأأأأأأأأؤولية عن إكم ل الموظفين 
الأأدورات الإلزاميأأة على عأأ تق رئيس 
المكتأأب  ويتمثأأل دور مكتأأب الموارد 
البشأأأأأأأأرية في ضأأأأأأأأم ن إتاحة الدورات 
التأأأأدريبيأأأأة للموظفين عنأأأأد الطلأأأأب، 
وتتبع معأأأأأدلات إكمأأأأأ ل الأأأأأدورات، 
وحأأأأل المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ كأأأأل التي قأأأأد تعترض 
الموظفين في سأأأأأأأأأأأعيهم لإكم له   وقد 

اسأأأأأأأأتعرض المجلس الإحصأأأأأأأأ ءات الع مة 
لإكمأأأأأأأ ل الأأأأأأأدورات الإلزاميأأأأأأأة لعأأأأأأأ مي 

واعأأأترف بالجأأأهأأأود  2018و  2017
التي بأأأأأأأأ لتهأأأأأأأأ  الإدارة لرفع معأأأأأأأأدلات 
الإكم ل، إضأأأأأأأأأأأأأأأ فة إلى الاتج   الإيج بي 
الأأأأ ي تبينأأأأه الإحصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ءات  بيأأأأد أن 
البرنامج الإنمأأأأ ئي اعترف أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  بأن 
الاتجأأأ   المبين لم يثبأأأت بعأأأد  ولأأأ لأأأك، 

 X   
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

ية لتمكين الموظفين أنشأأأأأأأ  المكتب آل          
من إكمأأأأأأأأ ل الأأأأأأأأدورات الإلزاميأأأأأأأأة  
ويرسل مكتب الموارد البشرية رس ئل 
منتظمة إلى المديرين في مختلف أنح ء 
العأأأأأأ لم للتأأأأأأ كير بضأأأأأأأأأأأأأأأرورة إكمأأأأأأ ل 

 الدورات الإلزامية  

، اسأأأأأأأأأأأتثمر البرنامج 2018وفي ع   
الإنمأأأأأأأأ ئي جهأودا كبأيرة في دوراتأأأأأأأأه 

ين الإلزامية ورفع نسأأأأأأأأأبة الموظفين ال 
أكأأأمأأألأأأوا خأأأطأأأأأأأأة الأأأتأأأعأأألأأأم الإلأأأزامأأأي 
بأكأأأأمأأأألأأأأهأأأأأأأأ  )أي جمأأأأيأأأأع الأأأأأأأأدورات 

في المأأأأأأأأ ئأأأأأأأأة في  36الإلزاميأأأأأأأأة( من 
 2017ك نون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31
كأأأأأأ نون   31في المأأأأأأ ئأأأأأأة في  71إلى 

  وفيم  يتعلق 2018الأول/ديسمبر 
بفرادى الأأأأدورات الإلزاميأأأأة، كأأأأ نأأأأت 
معأأأأأأأأدلات الإكمأأأأأأأأ ل أعلى بكثير، 

في  93 في الم ئة و 85فتراوحت بين 
الم ئة  وفي ضأأأأأأأأأأأأأأأوء إضأأأأأأأأأأأأأأأ فة دورات 
إلزاميأأأأة جأأأأديأأأأدة متعلقأأأأة بمنع الغش 
والأمأأأن )دورة مأأأنأأأقأأأحأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن 
أسأأأ سأأأي ت الأمن في الميدان(، يتوقع 
البرنامج الإنمأأ ئي انخفأأ ض معأأدلات 

  بيأأأد أنأأأه 2019الإكمأأأ ل في عأأأ   
من المقرر إجراء تأأأأدخلات عأأأأديأأأأدة 
خلال الع   من أجل زيادة معدلات 

أخرى لبلوغ المعأأدل  المشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ركأأة مرة
 في الم ئة وتج وز   71الح لي وهو 

يعتبر المجلس أن هأأأأ   التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة قيأأأأد 
 التنفي  

43 - 2016 A/72/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 120الفقرة 

وافق البرنامج الإنم ئي على توصأأأأأأأأأأية المجلس 
باسأأأأأأأأأأأأتحداث جدول زمني يكفل سأأأأأأأأأأأأهولة 
تسأأأأأوية الفروق المتعلقة بإضأأأأأ ف ت الأصأأأأأول 
الفرديأأأأأأأأة فيمأأأأأأأأ  بين الملاحظأأأأأأأأة الواردة في 

متلك ت والمنشأأآت البي نات الم لية بشأأ ن الم
 والمعدات؛ وتقرير الأصول الع ملة 

عقب توصأأأأية المجلس بوضأأأأع جدول 
زمني لتسأأأأأأأأوية الفروق فيم  بين تقرير 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأول العأأأ ملأأأة والملاحظأأأة على 
البيأ نات المأ ليأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن الممتلكأ ت 
والمنشأأأأأأأأآت والمعدات، أعدّت وحدة 
العمليأأأأ ت العأأأأ مأأأأة وثيقأأأأة لمتطلبأأأأ ت 

مع زملاء الأعم ل وأطلقت المشروع 

لاحظ المجلس أن البرنامج الإنمأأأ ئي قأأأد 
استج ب للتوصية المتعلقة بالتسوية بين 
تقرير الأصأأأأأأأأأأأول الع ملة والملاحظة على 
البيأأأأ نات المأأأأ ليأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن الممتلكأأأأ ت 
والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعدات على الصأأأأأأأأأأأأأأأعيد 
الداخلي  بيد أن المجلس لم يتلق الوثائق 
التي تبين تنفيأأ  التسأأأأأأأأأأأأأأأويأة بحلول تاريخ 

 X   
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

في مأأأأأأكأأأأأأتأأأأأأأأب إدارة المأأأأأأعأأأأأألأأأأأأومأأأأأأأأ ت           
وتكنولوجيأأأ  المعلومأأأ ت  ولكن نظرا 
إلى ضأأأأأأأأأأأأأأأخأأأ مأأأة حجم بيأأأ نات دفتر 
الأسأأأأأأأأأأأأأأأت ذ الع   المتعلقة بالممتلك ت 
والمنشأأأأأأآت والمعدات التي تصأأأأأأدر في 
كل سأأأنة م لية، أصأأأبح من الواضأأأح 
أن نظ   أطلس لا يشأأأأأأأأأأأكل التطبيق 
المن سأأأأأأأأأأأأأأأأب لمع لجة البي نات اللازمة 

تسأأأأأأأوية  ومن أجل المضأأأأأأأي لإجراء ال
قدم  بالمشأأأأأأروع، تحب ل ح لي  مسأأأأأأ ع 
من أجأأل إيجأأ د خيأأ ر بأأديأأل لإنتأأ ج 
التقرير خأ رج نظأ   أطلس، ولا يزال 
ه ا العمل ج ريا  وبالإضأأأأأأأأأأأأأأأ فة إلى 
ذلأك، تجأدر الإشأأأأأأأأأأأأأأأأ رة إلى أنأه بن ء 
على طلب اللجنة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأ رية 
لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأ بات والتقييم، جرى 

لمأأأأأأأأ لأأأيأأأأأأأأة الإبأأأألاغ عأأأأن الأأأأبأأأأيأأأأأأأأ نات ا
في شأأأأأأأأأأكل مختلف عن  2017 لع  

السنوات الس بقة، مم  يطرح تُديات 
متعلقأأأأأة بتصأأأأأأأأأأأأأأأميم التقرير وتنفيأأأأأ   
ويمكن أن يطيأأأل أمأأأد العمليأأأة  وفي 
ضأأأأأأأأأأأأأأأوء العوامل الم كورة أعلا ، من 
 المتوقع أن يجري التنفيأأأ  في حزيران/

  2019يونيه 

  2019رر في حزيران/يونيه الإنج ز المق
ويعتبر المجلس أن هأأأ   التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد 

 التنفي  

44 - 2015 A/71/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 35الفقرة 

وافق البرنامج الإنم ئي على توصأأأأأأأأأأية المجلس 
لأأه بأن يكفأأل قيأأ   الوحأأدات التشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة 

 يلي:  بم 
)أ( إعداد القسأأأأأأأأأأأأأ ئم المتعلقة بالحسأأأأأأأأأأأأأ بات 
المسأأأأأأأأأأتحقة الدفع قبل الموعد النه ئي، على 
النحو المنصو  عليه في التعليم ت المتعلقة 
بإقف ل الحسأأأأأأأأأ بات في نه ية السأأأأأأأأأنة، بحيث 
تتم تصأأأأأأأأأأأأأأأفية المب لغ المق بلة المدفوعة مقدم  
 الأأأأأأأأأأأتي تأخأأأأأأأأأأأرت تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأ ؛
و )ب( إجراء الرصأأأأأأأأأأأأأأأأأد والقيأأأ   بعمليأأأ ت 
الفحص العشوائي للمب لغ المدفوعة مقدم ، 

فيمأأأ  يتعلق بالجزء )أ(، يود البرنامج 
الإنم ئي أن يشأأأأدد على أن القسأأأأ ئم 
المتعلقة بالحسأأأ بات المسأأأتحقة الدفع 

ه  المب لغ المدفوعة التي تحسأأأأأأأأأوّى بموجب
مقدم  لا يمكن أن تصأدر إلا عندم  
تحسأأأأأأتلم البضأأأأأأ ئع، وهي المسأأأأأأ لة التي 
يتم رصأأأأأأأأأأأأأأأأدهأ  عن كثأب من خلال 
عملية التصأأأأأأأأأأأديق  والرصأأأأأأأأأأأيد الح لي 
للمب لغ المدفوعة مقدم  التي تأخرت 
تصفيته  صحيح ، وهو يتعلق أس س  

في  70بمنتج ت صأأأأأأيدلانية )نسأأأأأأبة 

لاحأأظ المجأألأأس أن الأأبرنامأأج الإنمأأأأأأأأ ئأأي 
اسأأأأأأأأأأأتج ب له   التوصأأأأأأأأأأأية وتتبع المب لغ 

مقدم  التي تأخرت تصأأأأأأأأأأأأأفيته   المدفوعة
عن طريق لوحأأأأة متأأأأ بعأأأأة الأداء المأأأأ لي  
ولاحأأظ المجأألأأس أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أنأأأأأأأأه، حأأتى 

، 2018كأأ نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  31
في المأأ ئأأة من المبأ لغ  50كأأ ن أكثر من 

المدفوعة مقدم  المت خرة متعلقة بالمب لغ 
المدفوعة مقدم  لوك لات الأمم المتحدة 

ن جم عن الأخرى، مم  يحد من الخطر ال
 ه   المب لغ المدفوعة مقدم   

X    
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

بشأأأأأأأأأأأأأأأكل منتظم، ابتغ ء التحقق من المب لغ           
المأأأدفوعأأأة مقأأأدمأأأ  التي تأخرت تصأأأأأأأأأأأأأأأفيتهأأأ  

 وتسويته  في الوقت المن سب 

غ المأأأأدفوعأأأأة المأأأأ ئأأأأة من مجموع المبأأأأ ل
مقأأدمأأ  تتعلق بالصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق العأأ لمي 
لمك فحة الإيدز والسأأأأأأل والملاريا، في 

في الم ئة تقريب   80حين أن نسأأأأأأأأأأأأأأأبة 
من المبأأأأأ لغ المأأأأأدفوعأأأأأة مقأأأأأدمأأأأأ  غير 

يومأ   180المسأأأأأأأأأأأأأأأواة منأأ  أكثر من 
تتعلق بمنتج ت صيدلانية ذات صلة 
بالصأأأأأأأأأأأأأأندوق الع لمي( تُت ج إلى فترة 
تجهيز أطول ولا يمكن إصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار 
القسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ئم المتعلقأأأأأأة بهأأأأأأ   المبأأأأأأ لغ 

الحسأأأأأأأأأأأأأأأأ بات المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الدفع  في
لمتكن البضأأأأأأأأأأأأ ئع قد اسأأأأأأأأأأأأتحلمت   م 

وأحطلع المجلس على الحأأأأأأأأ لأأأأأأأأة حتى 
في  2015ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 

   2017ك نون الث ني/ين ير  5
دت  وفيمأأ  يتعلق بالجزء )ب(، رصأأأأأأأأأأأأأأأأِّ
المبأأ لغ المأأدفوعأأة مقأأدمأأ  بانتظأأ   طوال 

، بغض النظر عن التأأ خر 2016عأأ   
في تصأأأأأأأأأأأأأأفيتهأأأ   وأحولي اهتمأأأ   خأأأ   
للمبأأ لغ المأأدفوعأأة مقأأدمأأ  التي تأخرت 
تصأأأأأفيته  في عملية التصأأأأأديق الدورية، 
وتحرسل م كرات ربع سنوية من صفحة 
 واحأأدة إلى المكأأ تأأب القطريأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن
المج لات الرئيسأأية التي يرصأأده  مكتب 
إدارة الموارد المأأأأ ليأأأأة  وأجريأأأأت متأأأأ بعأأأأة 
حثيثة مع المك تب التي لديه  أصأأأن ف 
متق دمة لكف لة إصدار إيص لات به   
البنود وتصأأأأأأأأأأأأأأفيتهأأأأأأ  على الفور وفقأأأأأأ  
لمتطلب ت السأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأ ت والإجراءات 
البرنامجية والتشأأأأأأأأغيلية المتعلقة بإصأأأأأأأأدار 

المجلس على عينة  الإيصأأأأأ لات  )أحطلع
مأأأأن الإجأأأأراءات المأأأأتأأأأخأأأأأأأ ة(  وحأأأأتى 

، 2016ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31
في الم ئة تقريب  من  70ك نت نسأأأأأأأأأأأأأبة 

المبأأ لغ المأأدفوعأأة مقأأدمأأ  ذات صأأأأأأأأأأأأأألأأة 

ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أن البرنامج 
الإنمأأأ ئي تابع كأأأ لأأأك مسأأأأأأأأأأأأأأأأأ لأأأة المبأأأ لغ 
المدفوعة مقدم  التي تأخر سداده  على 
أس س منتظم  وتواصل البرنامج الإنم ئي 
مع المكأأأأ تأأأأب القطريأأأأة الخمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة التي 
شأأأأأأأأأأأأهدت أعلى مسأأأأأأأأأأأأتويات من المب لغ 

بأوامر شأأأأأأأأأأأأأأأراء  المأدفوعأة مقأأدمأ  المتعلقأأة
يوم  التي تشكل  30تعود إلى أكثر من 

في الم ئة من مجموع  80ع دة أكثر من 
المبأأأأ لغ المأأأأدفوعأأأأة مقأأأأدمأأأأ  التي تأخرت 

ويتعين على المك تب القطرية تصأأأأأأأأأأفيته   
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المبأأ لغ المأأدفوعأأة مقأأدمأأ  التي 
تأخرت تصأأأأأأأأأأأأأأفيتهأأ  قبأأل إغلاق البيأأ نات 

د المأ ليأة الربع السأأأأأأأأأأأأأأنويأة، وتصأأأأأأأأأأأأأأفيتهأ  عنأ
 الاقتض ء 

ويعتبر المجلس أن هأأأ   التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 
 نحف ت 
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

بالصأأأأأأأأأأأأندوق الع لمي ال ي يحت ج ع دة           
إلى مهلأأأأة أطول بكثير للتسأأأأأأأأأأأأأأليم من 

يومأأأأأأأ  التي تمثأأأأأأأل الخط  180مهلأأأأأأأة 
التصأأأنيف باللون الف صأأأل ويبدأ بعده  

الأحمر في لوحة المت بعة  ول لك، فإن 
المبأأأأ لغ الحأأأأ ليأأأأة المأأأأدفوعأأأأة مقأأأأدمأأأأ  التي 
تأخرت تصأأأأأفيته  صأأأأأحيحة ولا يمكن 
إصأأأأأأأأأأأأدار قسأأأأأأأأأأأأ ئم له  في الحسأأأأأأأأأأأأ بات 
 المستحقة الدفع م  لم تحستلم البض ئع 

45 - 2015 A/71/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 41الفقرة 

وافق برنامج الأمم المتحأأأأأدة الإنمأأأأأ ئي على 
توصية المجلس بم  يلي: )أ( سيعمل البرنامج 
الإنم ئي في المسأأتقبل على التخطيط مسأأبق  
للتغييرات اللاز  إدراجهأأأأأأأأ  عنأأأأأأأأد إعأأأأأأأأداد 
المشأأأأأأ ريع، من قبيل معدلات رسأأأأأأو  الدعم 
الإداري الع  ، وذلك للتقليل قدر الإمك ن 

التقأأأ رير ربع من حأأأ لات التأأأ خير في توقيع 
السأأأنوية الموحدة عن الإنج ز؛ )ب( سأأأيقد  
البرنامج الإنمأأأأأأأأ ئي التقأأأأأأأأ رير الموحأأأأأأأأدة عن 
الإنج ز في الوقت المن سأأأأأأأأأأأأأأأأب، موقَّعة على 
النحو الواجب من ج نب البرنامج الإنم ئي 
والشأأأأأرك ء في التنفي ، بم  يمتثل للسأأأأأي سأأأأ ت 
والإجراءات البرنامجيأأأأة والتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأة؛ )ج( 

مج الإنمأأأ ئي اتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لات سأأأأأأأأأأأأأأأيحجري البرنا
بالشأأأأأأأأأرك ء في التنفي  لمسأأأأأأأأأ ءلتهم عن توقيع 
التقأأأأأ رير الموحأأأأأدة عن الإنجأأأأأ ز في الوقأأأأأت 

 اللاز  حينم  تص دَف ح لات تأخير 

لا يمكن إجراء تغييرات في النظأأأأأأ   
فيمأأأأأ  يتعلق بالأأأأأدعم الإداري العأأأأأ   

بعأأأأد أن يتخأأأأ  الفريق التنفيأأأ ي  إلا
لمجلس قرار  النهأأ ئي  وقأأد اتخأأ  قرار ا

التنفيأأأ ي بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن إدخأأأ ل تغييرات 
على التوزيع الداخلي للدعم الإداري 
قأأأأأأأأد في  الأأعأأأأأأأأ   خأألال اجأأتأأمأأأأأأأأ ع عأأح

وأحعلن عنأأأه  2016شأأأأأأأأأأأأأأأبأأأ ط/فبراير 
، ثم بدأ 2016رسمي  في آذار/م رس 

اختب ر إدخ ل التغييرات على الدعم 
الإداري العأ   تمشأأأأأأأأأأأأأأأيأ  مع إجراءات 
تغيير النظأأأأأأأ    وقأأأأأأأد أبلغأأأأأأأت جميع 

لت خر في القيود الشأأأأأأأأهرية المك تب با
للأأأأأأدعم الإداري العأأأأأأ   خلال الربع 
السأأأأأأأأأأأأأأأنوي الأول والقيأأأأأأد الأول في 

  وه ا أمر حسأأأن 2016أيار/م يو 
الأتأوقأيأأأأأأأأت، لأن الأبرنامأج الإنمأأأأأأأأ ئي 
يهدف إلى إغلاق حس بات الأرباع 
السأأأأأنوية بعد مرور شأأأأأهرين ونصأأأأأف 
على نه ية كل ربع سأأأأأأأأأأأأأأأنوي  وتعتبر 

ات في القدرة على تسأأأأأأأأأأأأأأأجيل التغيير 
الدعم الإداري الع   للربع الأول بعد 

 مرور شهرين على نه يته إنج زا  

وبالنسأأأأأأأبة للجزأين )ب( و )ج( من 
التوصأأأأأية، أحنشأأأأأ  مسأأأأأتودع إلكتروني 
لتقأأأأأأأ رير الإنجأأأأأأأ ز الموحأأأأأأأدة لتمكين 

لاحظ المجلس أن الجزء )أ( من التوصأأية 
  وفيمأأ  يتعلق 2016قأأد نحفأأ  في عأأ   

بالجزأين )ب( و )ج( من التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، 
أولى المجلس اهتمأ مأ  من جأديأد لتواريخ 
التوقيع على تقأأأأأأ رير الإنجأأأأأأ ز الموحأأأأأأدة 

وأعيأأأأد تأكيأأأأد النتأأأأ ئج    2018 لعأأأأ  
وبالنظر إلى أن التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد تكررت 
على مأأدى عأأدد من السأأأأأأأأأأأأأأأنوات، يرى 

 المجلس أن ه   التوصية لم تنف  

  X  

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.1
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

المكأأ تأأب القطريأأة من تُميأأل تقأأ رير           
الإنجأأأ ز الموحأأأدة الموقعأأأة، وأرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

اء تأأأ كير بهأأأ ا الشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن وفقأأأ  للإجر 
الإداري المتفق عليأأأأه  وتعتبر الإدارة 

 أن ه   التوصية نحف ت بالك مل 
46 - 2015 A/71/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 72الفقرة 

وافق برنامج الأمم المتحأأأأأدة الإنمأأأأأ ئي على 
توصأأأأأي ت المجلس بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ: )أ( أن يعزز ويوثقّ 
آليأأأأأأأأ ت المتأأأأأأأأ بعأأأأأأأأة، بمأأأأأأأأ  في ذلأأأأأأأأك الآراء 
والتعليق ت الواردة من جميع المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأ ت 
المشأأأأأأأأ ركة التي لديه  ح لات تأخير، وذلك 
لإدخ ل التحسأأأأين ت اللازمة في المسأأأأتقبل؛ 

ق )ب( أن يتخأأأ  تأأأدابير للتعجيأأأل بالإغلا
التشأأأأأأأغيلي والم لي لجميع المشأأأأأأأ ريع المت خرة؛ 

أن يأأقأأو ، باعأأتأأبأأأأأأأ ر  أكأأبر مأأقأأأأأأأدمأأي )ج( 
الخأأدمأأ ت لإدارة صأأأأأأأأأأأأأأأنأأ ديق الأمم المتحأأدة، 
بطرح فكرة اعتم د سأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأ ت وإجراءات 
موحأأدة فيمأأ  يتعلق بآليأأ ت التمويأأل المجمعأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة بين الوكأأ لات من أجأأل مواءمأأة 

داد الممأ رسأأأأأأأأأأأأأأأ ت، بحيأث تتعزز الأدقأة في إعأ
 التق رير ويزداد ححسن توقيت إصدار التق رير 

واصأأأل مكتب الصأأأن ديق الاسأأأتئم نية 
المتعددة الشأأأأأرك ء تنفي  آلي ت المت بعة 
المعززة لجميع المنظمأأأأ ت المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ركأأأأة 
المت خرة فيم  يتعلق بإغلاق المشأأأأأأأأ ريع 
عأأأألأأأأى الأأأأنأأأأحأأأأو المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ر إلأأأأيأأأأأأأه في 

 نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن/ 10  وحتى 2017 عأأأ  
ك سأأأأأأأأأأوى لم يكن هن  ،2018أبريل 

وك لتين رئيسأيتين لديهم  رصأيد كبير 
يتعين تسأأأأويته  وقد انخفض الرصأأأأيد 
بشأأأأكل كبير في السأأأأنوات السأأأأ بقة  
ويواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل البرنامج الإنمأأأ ئي تنفيأأأ  
مت بعة اعتي دية لإغلاق المشأ ريع من 

 أجل خفض المعدلات 

لاحأأظ المجأألأأس أن الأأبرنامأأج الإنمأأأأأأأأ ئأأي 
اسأأأأأتج ب له   التوصأأأأأية وأن الأرصأأأأأدة 

  ويعتبر أن الجزأين )أ( و )ب( تراجعت
من ه   التوصأأأية قيد التنفي   وسأأأحب 

  2017الجزء )ج( من التوصية في ع   

 X   

47 - 2015 A/71/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 91الفقرة 

وافق البرنامج الإنم ئي على توصأأأأأأأأأأية المجلس 
يعزِّز الرقأأ بأأة لأأدى اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض لأأه بأن )أ( 

خطة التقييم الجزئي في إط ر النهج المنسأأأأأأأق 
للتحويلات النقأأأأأأأأديأأأأأأأأة توخيأأأأأأأأ  للاكتمأأأأأأأأ ل 
والدقة؛ )ب( يحدد الأولويات بالنسأأأأأأأأبة إلى 
أنشأأطة التقييم الجزئي ذات الصأألة بالشأأرك ء 
المنفأِّ ين اسأأأأأأأأأأأأأأأتنأ دا إلى خطأة التقييم؛ )ج( 
يرصأأأأأأأأأأأأأأأأد تنفيأأ  خطأأة التقييم ويجري تُأأديثأ  

 نويا له  س

فيم  يتعلق بالجزء )أ(، اسأأأأأأأتعرضأأأأأأأت 
المكأأأ تأأأب الإقليميأأأة النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق 
لخطط التقييم الجزئي، وأرسأألت عينة 
من رسأأأأأأ ئل الاسأأأأأأتعراض إلى مكتب 
مأأن المأأكأأأأأأأأ تأأأأأأأأب الأأقأأطأأريأأأأأأأأة، وأطأألأأق 
التأأأأدريأأأأب على النحو المتفق عليأأأأه  
وفيم  يتعلق بالبندين )ب( و )ج(، 
تقو  المكأأأأأأ تأأأأأأب الإقليميأأأأأأة بعمليأأأأأأة 

د الأولويات والرصأأأد من خلال تُدي
لوحة المت بعة الخ صأأأأة بالنهج المنسأأأق 
للتحويلات النقأأأأأأأأديأأأأأأأأة  وأحدخلأأأأأأأأت 
تنقيحأأأأأأأأ ت على منهجيأأأأأأأأة التقييم 
الجزئي على المسأأأأأأأأأتوى المشأأأأأأأأأترك بين 

 الوك لات 

لاحظ المجلأس التأقأأأأأأأأد  الأأأأأأأأ ي أحرز  
البرنامج الإنمأأأ ئي صأأأأأأأأأأأأأأأوب تنفيأأأ  هأأأ   
التوصأأأية  ولاحظ أن التدريب قد أطلِّقَ 

أن المكأأأأأأأ تأأأأأأأب القطريأأأأأأأة قأأأأأأأد أبلِّغأأأأأأأت و 
بالتغييرات التي أدخلأأت على المنهجيأأة  
ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأ  أنه جرى تطوير 
لوحة المت بعة الخ صأأأأأأأأأأأأة بالنهج المنسأأأأأأأأأأأق 
للتحويلات النقأأأأأديأأأأأة والنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق 

بشكل  SharePointللتحويلات النقدية 
  ولكن رغم 2018إضأأأأأأأأأأأأأأأأأ في في عأأأ   

ذلأأك لاحظ المجلس أوجأأه قصأأأأأأأأأأأأأأأور في 
لتحأأأديأأأث والرصأأأأأأأأأأأأأأأأأد المنتظمين لخطط ا

التقييم الجزئي والضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأ ن في مراجعأأأأة 
  ويرى المجلس 2018الحسأأأأأأأأ بات لع   

أن لوحة المت بعة الخ صأأأة بالنهج المنسأأأق 

   X 

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.1
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

للتحويلات النقأأأأأديأأأأأة والنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق           
 - SharePointللتحويلات النقأأأأأأأأديأأأأأأأأة 

 -عنأأأدمأأأ  يسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمأأأ ن باسأأأأأأأأأأأأأأأتمرار 
ل يشكلان أداة أكثر شمولا لرصد الامتث 

للشأأأأأروط  ول لك، يعتبر المجلس أن ه   
 التوصية تج وزته  الأحداث 

48 - 2015 A/71/5/Add.1

، الفصل الث ني، 
 98الفقرة 

وافق البرنامج الإنم ئي على توصأأأأأأأأأأية المجلس 
يلي:  له بأن يكفل قي   المك تب القطرية بم 

إعأأأأأداد المجموعأأأأأة الكأأأأأ ملأأأأأة من خطأأأأأة )أ( 
أنشأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأم ن في إط ر النهج المنسأأأأأأأأأق 
للتحويلات النقأأأأأأديأأأأأأة تمشأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأ  مع نموذج 
الضأأم ن الخ   بالنهج المنسأأق للتحويلات 
النقأأأديأأأة وإدراج جميع المعلومأأأ ت المطلوبأأأة؛ 
)ب( إجراء جميع أنشأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأم ن على 

رصأأأأأأأأد وتُسأأأأأأأأين خطط  النحو المقرر؛ )ج(
تن دا إلى الدروس الضأأأأأأأأأأأم ن السأأأأأأأأأأأنوية اسأأأأأأأأأأأ

المسأأأأأأأأأأأتف دة من الخطط الانتق لية لأنشأأأأأأأأأأأطة 
الضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأ ن التي تتعلق بالنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأق 

نيسأأأأأأأأأأأأأأأ ن/أبريل  30للتحويلات النقدية في 
2015  

ترصأأأأأأأأأأأأأأأأأد المكأأ تأأب الإقليميأأة إعأأداد 
وتنفي  خطط أنشأأأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأأأم ن، 
المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأية التي أحطلقت في الآونة ويحتوقع منهأأأ  تُأأأديأأأث لوحأأأة المتأأأ بعأأأة 
الأخيرة لرصأأأأأأأد الفحو  العشأأأأأأأوائية 
للشأأأأأأأأأأأأأأأرك ء في التنفي   ونظرا إلى أن 
هأأأأأأ   العمليأأأأأأة قيأأأأأأد التنفيأأأأأأ  ويجري 
تُأأديثهأأ  بصأأأأأأأأأأأأأأأفأأة دائمأأة، فأأإن لوحأة 
المت بعة في وضأأأأأأأأأأأأعه  الح لي ليسأأأأأأأأأأأأت 

 مكتملة 

لاحظ المجلس التقد  ال ي أحرز  البرنامج 
الإنم ئي صأأأأأأأأأأأأأأوب تنفي  ه   التوصأأأأأأأأأأأأأأية  

لوحأأأأة ولاحظ أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أنأأأأه جرى تطوير 
المت بعة الخ صأة بالنهج المنسأق للتحويلات 
النقدية والنهج المنسأأق للتحويلات النقدية 

SharePoint  بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأل إضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ في في
  ولكن رغم ذلأأأأأأك لاحظ 2018 عأأأأأأ  

المجلس أوجه قصأأأور في التحديث والرصأأأد 
المنتظمين لخطط أنشأأأأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأأأأم ن في 

  ويرى 2018مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأ بات لع   
بعة الخ صأأأأأأأأأأأأأأة بالنهج المجلس أن لوحة المت 

المنسأأق للتحويلات النقدية والنهج المنسأأق 
عندم   - SharePointللتحويلات النقدية 

يشأأأأأأكلان أداة  -يسأأأأأأتخدم ن باسأأأأأأتمرار 
أكثر شمولا لرصأأأأأأأأأأأأأأد الامتث ل للشأأأأأأأأأأأأأأروط  
ول لك، يعتبر المجلس أن ه   التوصأأأأأأأأأأأأأأية 

 تج وزته  الأحداث 

   X 
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، الفصل الث ني، 
 138الفقرة 

وافق البرنامج الإنم ئي على توصأأأأأأأأأأية المجلس 
بأن يقو  بمأأأأ  يلي: )أ( إدخأأأأ ل تُأأأأديثأأأأ ت 
رَي المشأأأأأأأأأأأأأأأتريات غير  منتظمأأأة على مؤشأأأأأأأأأأأأأأأِّّ
المأأأأأأأأدرجَين في نظأأأأأأأأ   أطلس لكي تكون 

 وموثوقيأأأأة؛ المعلومأأأأ ت أكثر دقأأأأة واكتمأأأأ لا
)ب( وكفأأ لأأة إدخأأ ل محقأأدمي الطلبأأ ت في 
المكأأأ تأأأب القطريأأأة تواريخ تسأأأأأأأأأأأأأأأليم معقولأأأة 
بالنسأأبة للمواعيد المقررة للتسأأليم في طلب ت 
الشأأأأأأأأأأأأأأأراء الإلكترونية، من أجل التقليل من 
عبء العمل اللاز  لتنقية البي نات المتصأأأأأألة 
بتواريخ تقأأديم أوامر الشأأأأأأأأأأأأأأأراء المبيّنأأة باللون 

لوحأأة متأأ بعأأة المعأأ يير المحأأ سأأأأأأأأأأأأأأأبيأة  الأحمر في

ح فت وحدة خدم ت المشأأأأأأأأأأأأأأتريات 
بعض المؤشأأأأأأأأأأرات التي توفر معلوم ت 
غير دقيقة  وكبديل ل لك، أصأأأبحت 
لوحأأأة متأأأ بعأأأة الأداء المأأأ لي التي أحعيأأأد 
إطلاقه  تتضأأأأأأأأأأأمن مؤشأأأأأأأأأأأرات متعلقة 
بأوامر الشأأأأأأأأأراء؛ وأنشأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأتلا  
والأأدفع؛ والأهأأداف المرحليأأة المتأأ خرة؛ 
والإيص لات المت خرة في نظ   أطلس؛ 

ولم تحرسأأأل إلى امر الشأأأراء التي أقِّرَّت وأو 
البأأ ئعين؛ وأوامر الشأأأأأأأأأأأأأأراء التي ليس لهأأ  
إيص لات في نظ   أطلس؛ ورصد أوامر 
الشأأأأراء التي ليس له  إيصأأأأ لات  ويحطبّق 

لاحظ المجلس التقأأأأأأد  الأأأأأأ ي أحرزتأأأأأأه 
وحدة خدم ت المشأأأأأأتريات للاسأأأأأأتج بة 
له   التوصأأأأأأأأأية، واعترف بالتحسأأأأأأأأأين ت 
رَي  الكبيرة مق رنة بالنسخة الس بقة لمؤشِّّ
المشأأأأأأأأأأأأأأأتريات غير المأأأأأأدرجَين في نظأأأأأأ   
أطلس  ول لك، أغلق المجلس في تقرير  
السأأأأأأأأأأ بق الجزأين )ب( و )ج( من ه   

ظ أوجأأأه التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، ولكنأأأه ظأأأل يلاح
ضأأأأأأأأأأأأأأعف متعلقة بتضأأأأأأأأأأأأأأ رب المعلوم ت 
بشأأأأأ ن عملي ت تصأأأأأديق الموظفين على 
المشأأأأأتريات  وخلال مراجعة الحسأأأأأ بات 

، اسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عينة 2018لع   

X    
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 تقرير سأأأأنة 
 مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأأة
 الحس بات

 تقييم المجلس    

 الحس بات مراجعي مجلس توصي ت الإح لة المرجعية الرقم
 نيسأأأأأأ ن/ 30 في الإنم ئي البرنامج رد

 نحف ت 2019 أيار/م يو 31 في المجلس تقييم 2019 أبريل
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد
 تحنفَّ  لم التنفي 

 تجأأأأأأأ وزتهأأأأأأأ 
 الأحداث

الأأأدوليأأأة؛ )ج( وتعزيز المتأأأ بعأأأة مع المورِّدين           
بحيث يتم تسأأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأأألع أو الخدم ت في 

 غضون الفترات المقررة 

ح لي  إجراء لتحديث مؤشأأأأأر التصأأأأأديق 
في لوحة مت بعة المشأأأأأتريات  ويوفر نظ   
إدارة التعلم ه   البي نات بوتيرة منتظمة 

قأأأأو  مأأأأكأأأأتأأأأأأأب إدارة المأأأأعأأأألأأأأومأأأأأأأ ت ويأأأأ
وتكنولوجي  المعلوم ت بتحديث المؤشأأأأأر 

 في لوحة مت بعة المشتريات 

وفيمأأ  يتعلق بالجزأين )ب( و )ج(، 
ذحكّرت المكأأأأأ تأأأأأب القطريأأأأأة بوجوب 
تُأأديأأد مواعيأأد تسأأأأأأأأأأأأأأأليم معقولأأة في 

 مرحلة إعداد طلب ت الشراء 

من عمليأأ ت تصأأأأأأأأأأأأأأأأأديق الموظفين على 
المشأأأأتريات من أجل كف لة دقة البي نات 
في لوحأأأة المتأأأ بعأأأة ولم يلاحظ أي تبأأأ ين 

حأأأأة المتأأأأ بعأأأة بين البيأأأأ نات الواردة في لو 
والمسأأأأأأأأأأأأأأتندات الداعمة الأسأأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأية  
ول لك، يعتبر المجلس أن ه   التوصأأأأأأأية 

 قد نحف ت 

 6 3 23 17     المجموع 

 12 6 47 35    النسبة المئوية 
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 الفص  الثالث
 2018الأول/ديسمبر  كانون  31التقرير المالي للسنة المنتهية في   

 
 مقدمة - ألف 

بالاقتران مع البي نات الم لية المراجعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي  الم لي ينبغي قراءة ه ا التقرير - 1
  وترد جميع المب لغ بدولارات 2018ك نون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31والملاحظ ت المرفقة به  للسأأأأأأأأنة المنتهية في 

وفق   2018ئي  وتحعدُّ البي نات الم لية للسأأأأأأأأأأأأأأأنة التقويمية الولايات المتحدة، العملة الوظيفية للبرنامج الإنم 
البرنامج  للمع يير المح سبية الدولية للقط ع الع    ويقدِّ  التقرير الم لي لقراّء البي نات الم لية فهم   أفضل لأداء

 الم ليين   ومركز  الإنم ئي
  وفي مسأأأأأأأأأتوى المنظمةوتورد البي نات الم لية القيم الإجم لية لجميع عملي ت البرنامج الإنم ئي على  - 2

، يجأأأدر تأأأ كير القراّء بوجأأأه عأأأ  حين أن هأأأ ا العرض الإجمأأأ لي للمنظمأأأة مفيأأأد لتحليأأأل أدائهأأأ  ومركزهأأأ  
(، والمصأأأأأأروف ت 6 )الملاحظة بالاطلاع على ملاحظتَي الإبلاغ القط عي: بي نات المركز الم لي والأداء الم لي

(، اللتين تصأأأأنّف ن العملي ت حسأأأأب القط ع ت على 3-36البرنامجية بحسأأأأب المنطقة الجغرافية )الملاحظة 
 أس س الإبلاغ الإداري وبحسب المن طق الجغرافية 

 معلومات عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
(  20-)د 2029بموجأأب القرار  1965أنشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت الجمعيأأة العأأ مأأة البرنامج الإنمأأ ئي في عأأ    - 3

والبرنامج الإنم ئي مح يد سأأي سأأي  وغير منح ز في أنشأأطة التع ون التي يضأأطلع به   ويعمل البرنامج الإنم ئي، 
ع مسأأأأأأتويات من خلال شأأأأأأبكة مك تبه وشأأأأأأرك ئه الع لمية، مع كي نات وأشأأأأأأخ   على جميفي المق   الأول 

ظروف ال ي يحسّن  المستدا  المجتمع للمس عدة على بن ء أمم ق درة على تُمّل الأزم ت ودفع عجلة النمو
 للجميع  العيش

 الذي يقد مه البرنامج الإنمائي الإسهام  
، والتزام  بمب دئ الع لمية والمسأأأ واة وعد  ترك أي 2030اسأأأتن دا إلى خطة التنمية المسأأأتدامة لع    - 4
في  2021-2018حد خلف الركب، تتمثل رؤية البرنامج الإنم ئي بشأأأأأأأأأأأأأ ن الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة أ

مسأأأأأأأأأ عدة البلدان على تُقيق التنمية المسأأأأأأأأأتدامة من خلال القضأأأأأأأأأ ء على الفقر بجميع أشأأأأأأأأأك له وأبع د ، 
لى مواجهة الأزم ت التنمية المسأأأأأأأأأأأأتدامة، وبن ء القدرة ع اللازمة لتحقيق وتسأأأأأأأأأأأأريع وتيرة التحولات الهيكلية

 والصدم ت 
 وإض فة إلى ذلك، يدير البرنامج الإنم ئي البرامج الت لية: - 5

برنامج متطوعي الأمم المتحدة هو كي ن مسأأأأأأأأأأؤول عن تشأأأأأأأأأأجيع  برنامج متطوعي الأمم المتحدة: • 
مج العمأأل التطوعي دعمأأ  للسأأأأأأأأأأأأأأألا  والتنميأأة في جميع أنحأأ ء العأأ لم  وتغطي البيأأ نات المأأ ليأأة للبرنا

من متطوعي  7 201، قأدّ  2018الإنمأ ئي عمليأ ت برنامج متطوعي الأمم المتحأدة  وفي عأ   
بلدا الدعم لكي نات الأمم المتحدة الشأأريكة فيم  تضأأطلع به من أنشأأطة  161الأمم المتحدة من 

 للعمل فيه   انتحدبوابلدا من البلدان التي  146في مج ل السلا  والتنمية في 
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يأأدير البرنامجح الإنمأأ ئي برنامجَ الموظفين الفنيين المبتأأدئين نيأأ بأأة   ظفين الفنيين المبتأأدئين:برنامج المو  • 
 كي نا من كي نات الأمم المتحدة، إض فة  إلى برامج أخرى   13عن 

يضأأأأأأأأأأم البرنامج الإنم ئي مكتب الصأأأأأأأأأأن ديق  مكتب الصأأأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأأأتئم نية المتعددة الشأأأأأأأأأأرك ء: • 
لي ت التمويل المشأأترك  بآ يحعنىشأأرك ء وهو مركز خبرات تابع للأمم المتحدة الاسأأتئم نية المتعددة ال

 مبتكرة وهو يدعم فع لية التنمية والتنسأأأأأيق ضأأأأأمن الأمم المتحدة من خلال تصأأأأأميم وإدارة آلي ت
 للمس ءلة  وتخضعشترك تتسم بالكف ءة والشف فية المتمويل لل

يسأأتضأأيف البرنامجح الإنم ئي مكتبَ الأمم  الجنوب:مكتب الأمم المتحدة للتع ون فيم  بين بلدان  • 
(، 29-)د 3251المتحدة للتع ون فيم  بين بلدان الجنوب، المنشأأأأأأأأأأأ  بموجب قرار الجمعية الع مة 

إنشأأأأأأأ ء وحدة خ صأأأأأأأة ضأأأأأأأمن برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي لتشأأأأأأأجيع التع ون ”ال ي أقرّت فيه 
ية الوحدة الخ صأأأأأأأأأة في تعزيز وتنسأأأأأأأأأيق ودعم التع ون وتتمثّل ولا“  التقني فيم  بين البلدان الن مية

 المتحدة  فيم  بين بلدان الجنوب والتع ون الثلاثي على الصعيد الع لمي وعلى نط ق منظومة الأمم

 الأهداع المالية  
 يتمثّل الهدف الم لي للبرنامج الإنم ئي في الت كد من أن جميع الموارد المعهود به  إلى المنظمة، بم  في - 6

ذلك الموارد الم لية، تحدار بكف ءة وفع لية من أجل تُقيق النت ئج الإنم ئية المتوقعة  وفي إط ر ه ا الهدف، 
 ثمةّ مع يير ونق ط مرجعية رئيسية تشمل م  يلي:

إبلاغ المجلس التنفي ي وشأأأأأأأأأأأأأأأرك ء البرنامج الإنم ئي وغير  من الهيئ ت الإدارية بالنت ئج  )أ( 
 ن سب؛بدقّة وفي الوقت الم

 إنش ء مجموعة من آلي ت الرق بة الم لية الداخلية السليمة وتعهده ؛ )ب( 
تأمين الحد الأدنى من نط ق الموارد الع دية للاحتي ج ت من السأأأأأأأأأأيولة التي أقره  المجلس  )ج( 

 التنفي ي )أي م  يغطي النفق ت لمدة تتراوح من ثلاثة إلى ستة أشهر(؛
 لسنوية الممتثلة للمع يير المح سبية الدولية للقط ع الع   إعداد البي نات الم لية ا )د( 

وتهدف التق رير الم لية للبرنامج الإنم ئي إلى تزويد مسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمي البي نات الم لية بمعلوم ت م لية  - 7
 شف فة وش ملة ومفهومة من أجل اتخ ذ القرارات وزيادة استخدا  واستهلاك المعلوم ت الم لية 

 النتائج المالية وأبرز النقا موجز  - باا 
مليون دولار  5 517، أبلغ البرنامج الإنم ئي عن إيرادات سأأأأأأأأأأأأأأأنوية بلغ مجموعه  2018في ع    - 8

مليون دولار  12 111قيمته   مجموع (، وأدار أصأأأأأأأأأأأأولا بلغ2017مليون دولار في ع    5 236)مق بل 
ب(  وتلقى البرنامج الإنم ئي مسأأأأأ   ت بعد إع دة الحسأأأأأ  2017مليون دولار في ع    10 663)مق بل 

مليون  662 ( منهأأأ 2017مليون دولار في عأأأ    4 892مليون دولار )مقأأأ بأأأل  5 185 بلغ مجموعهأأأ 
مليون دولار )مقأأ بأأل  4 523 ( من الموارد العأأ ديأأة، و2017مليون دولار في عأأ    647دولار )مقأأ بأأل 

  ( من الموارد الأخرى2017مليون دولار في ع    4 245
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 :2017مق رنة بالسنة الم لية  2018وفيم  يلي السم ت الرئيسية للسنة الم لية  
 مليون دولار  802زيادة في المب لغ المستحقة القبض غير التب دلية قدره   • 
 في الم ئة( 5 بنسبة مليون دولار )أو 281زيادة في مجموع الإيرادات قدره   • 
 في الم ئة( 0.5بنسبة مليون دولار )أو  21ية قدره  زيادة في مجموع المصروف ت البرنامج • 
 في الم ئة( 14 بنسبة مليون دولار )أو 1 448زيادة في مجموع الأصول قدره   • 
 في الم ئة( 2 بنسبة مليون دولار )أو 18انخف ض في تك ليف الموظفين قدر   • 
 96في الم ئة(، مع مراع ة أن  3 بنسبة مليون دولار )أو 63انخف ض في الخدم ت التع قدية قدر   • 

 في الم ئة من الخدم ت التع قدية متصلة بالبرامج
زيادة في الاسأأأأأتثم رات، باسأأأأأتثن ء الاسأأأأأتثم رات المتصأأأأألة بمكتب الصأأأأأن ديق الاسأأأأأتئم نية المتعددة  • 

 في الم ئة( 8 بنسبة مليون دولار )أو 442الشرك ء، قدره  
مليون دولار  280تأ مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعأد انتهأ ء الخأدمأة قأدر  انخفأ ض في الالتزامأ ت المتعلقأة بال • 

 في الم ئة( 21 )أو

 الشكل الأول من الفصل الث لث  
 2018-2014مجموع الإيرادات والمصروتات في الفباة   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
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 (1)الأداا المالي - جيم 
 تُليل الإيرادات  

الأمم المتحأأأأدة الإنمأأأأ ئي في المقأأأأ   الأول من التبرعأأأأ ت للموارد العأأأأ ديأأأأة تموّل أنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة برنامج  - 9
 )الأس سية( والموارد الأخرى )غير الأس سية( 

مليون دولار، أي بزيادة قأأأأأدرهأأأأأ   5 517مأأأأأ  قأأأأأدر   2018وبلغ مجموع الإيرادات في عأأأأأ    - 10
مليون  5 236الب لغة  2017في الم ئة، عن مجموع الإيرادات في ع    5 بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة مليون دولار، أو 281
 دولار 

 ك لت لي:  2018وك نت مص در الإيرادات الرئيسية للبرنامج الإنم ئي في ع    - 11
في  93مليون دولار أو  4 892في الم ئة، من التبرع ت )مق بل  94مليون دولار، أو  5 185 • 

 (2017الم ئة في ع   
ات المع ملات التب دلية والاسأأأأأأأأأأأأأأأتثم رات وغيره  من في الم ئة، من إيراد 6مليون دولار، أو  332 • 

 ( 2017في الم ئة في ع    7مليون دولار أو  344الإيرادات )مق بل 
 

 الإيرادات حسب القط ع  
على مر السأأأأنين، زادت نسأأأأبة المسأأأأ   ت غير الأسأأأأ سأأأأية إلى المسأأأأ   ت الأسأأأأ سأأأأية في البرنامج  - 12

لموارد العأأأأأ ديأأأأأة من ا، بلغ مجموع إيرادات البرنامج الإنمأأأأأ ئي 2018الإنمأأأأأ ئي زيادة تأأأأأدريجيأأأأأة  وفي عأأأأأ   
التي لا تشأأأأأأأأأأأأأأأمل  ،الأخرىفي الم ئة من مجموع الإيرادات( وبلغت الإيرادات  13مليون دولار )تمثل  737

نسأأبة  وقد ك نتفي الم ئة من مجموع المسأأ   ت(   87مليون دولار )تمثل  5 038 ،قيود الإلغ ء المح سأأبية
  2017لنسبة المبلغ عنه  في ع   ل مم ثلة 2018ع   

  

__________ 

فتحيل إلى “ غير الأسأأأأأ سأأأأأيةالموارد ”أم  الإشأأأأأ رة إلى “ الموارد الع دية”قط ع  تُيل إلى“ الأسأأأأأ سأأأأأية الموارد” إلى اتالإشأأأأأ ر  (1) 
 الإجم لية  بالقيم“ ه خدم ت الدعم المستردة تك ليف”و “ الاستئم نيةالصن ديق ” و“ تق سم التك ليف”قط ع ت 
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 الشكل الث ني من الفصل الث لث
  (أ)2018-2008اتجاه المسا ات الأساسية ولير الأساسية للفباة 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

ك نون الث ني/ين ير   1، اعتمد البرنامج الإنم ئي مع يير لإعداد التق رير تمتثل للمع يير المح سأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقط ع الع    وقبل 2012ك نون الث ني/ين ير   1في  )أ( 
للمع يير المح سأأأأأأأأأأأأأبية لمنظومة الأمم المتحدة، التي تقضأأأأأأأأأأأأأي باسأأأأأأأأأأأأأتخدا  نظ   المح سأأأأأأأأأأأأأبة على أسأأأأأأأأأأأأأ س ك ن البرنامج الإنم ئي يعد بي ناته الم لية وفق    2012

 المعدل  الاستحق ق
  

تق سم التك ليف  أتاحمليون دولار،  3 705وفي إط ر إيرادات تق سم التك ليف الب لغ مجموعه   - 13
في الم ئة  29تك ليف مع الحكوم ت تق سأأأأأأأأأأأأأأأم ال أتاحفي الم ئة من الإيرادات، بينم   71مع أطراف ثالثة 

 في الم ئة من مجموع إيرادات تق سم التك ليف  1أقل من  يتيحالتع ون فيم  بين بلدان الجنوب  وظلمنه   
وتتركّز ق عدتا التمويل، الأسأأأأأ سأأأأأي وغير الأسأأأأأ سأأأأأي، في بضأأأأأعة شأأأأأرك ء في التمويل )أي جه ت  - 14

شأأأأريك ، وهو رقم  15في الم ئة من الإيرادات الأسأأأأ سأأأأية من  89 نسأأأأبة ، وردت2018م نحة(  ففي ع   
( )انظر الشأأكل الث لث من 2017في الم ئة في ع    89أيضأأ  السأأنة السأأ بقة )الرقم المسأأجل في يتّسأأق مع 

 12.0 نسأأبة ، شأأكلت مسأأ  ة أكبر الجه ت الم نحة للتمويل الأسأأ سأأي2018الفصأأل الث لث(  وفي ع   
( من مجموع المسأأأأأأأأأأأأأأأ   ت الأسأأأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأية  أم  فيم  يخص 2017في الم ئة في ع    12.3في الم ئة )مق بل 

في الم ئة  56 شأأأريك  من 15الإيرادات غير الأسأأأ سأأأية، فقد زادت نسأأأبة تركّز المسأأأ   ت الواردة من أكبر 
الشأأأأأأكل الرابع من الفصأأأأأأل الث لث(  وفي ع   انظر ) 2018في الم ئة ع    60 لتصأأأأأأل إلى 2017في ع   
في الم ئة في ع    9أيض  في الم ئة ) 9شكلت مس  ة أكبر الجه ت الم نحة للتمويل غير الأس سي  ،2018
 الأس سية  ( من مجموع المس   ت غير2017
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 الشكل الث لث من الفصل الث لث  
  2018-2017لفباة في اترك ز الإيرادات الأساسية   
 )بالنسبة المئوية(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الشكل الرابع من الفصل الث لث  
 )بالنسبة المئوية( 2018-2017لفباة في اترك ز الإيرادات لير الأساسية للبرنامج الإنمائي   

قيود الإلغ ء المح سأأبية لتسأأوية اسأأترداد التك ليف  ، من دونويبين تُليل الإيرادات حسأأب القط ع - 15
للبرنامج الإنم ئي  أتاح أن تق سأأأأأأأأم التك ليف هو أكبر مصأأأأأأأأدر للإيرادات، فقد، الداخلية للبرنامج الإنم ئي

 13الم ئة(، والموارد الع دية ) في 13، وتلته الصن ديق الاستئم نية )2018في الم ئة من إيراداته في ع    64
 في الم ئة(  10(، وخدم ت الدعم المستردة تك ليفه  والأنشطة المتنوعة )في الم ئة

النسأب المسأجلة  متسأقة نسأبي  مع 2018وعموم ، ك نت نسأب الإيرادات حسأب القط ع لع    - 16
في الم ئة( ق بله  انخف ض  3السنة الس بقة، مع زيادة طفيفة في نسبة تق سم التك ليف )غير الأس سية( ) في

  2017في الم ئة( عن ع    2 ديق الاستئم نية )في الصن
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 الشكل الخ مس من الفصل الث لث  
 )بالنسبة المئوية( ، حسب القطاع2018-2017تكوين مجموع الإيرادات في الفباة   

 
  

 الشكل الس دس من الفصل الث لث  
 ، حسب القطاع2018تكوين مجموع الإيرادات في عام   

 الولايات المتحدة()بملايين دولارات 
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  لي  المصروتات  
 5 355مليون دولار ) 5 097م  مجموعه  2018بلغت مصأأأأأأأأأأأروف ت البرنامج الإنم ئي في ع    - 17

وهو ، (2)مليون دولار لا تشأأمل قيود الإلغ ء المح سأأبية لتسأأوية اسأأترداد التك ليف الداخلية للبرنامج الإنم ئي
في عأأ   حيأأث بلغأأت ) 2017عأأ   ب مقأأ رنأأةفي المأأ ئأأة،  1زيادة قأأدرهأأ  مليونا دولار، أي أقأأل من مأأ  يمثأأل 
 مليون دولار(  5 095 م  قدر  2017

بلغ  حيثأكبر فئة للمصأأأروف ت، مصأأأنّفة بحسأأأب طبيعته ، تشأأأكل ولا تزال الخدم ت التع قدية  - 18
وهو (، 2017مليون دولار في عأأأ    2 030)مقأأأ بأأأل  2018مليون دولار في عأأأ    1 968إجمأأأ ليهأأأ  

، مصأأأأأأأأنّفة بحسأأأأأأأأب 2018في الم ئة من مجموع المصأأأأأأأأروف ت  أم  المصأأأأأأأأروف ت المتبقية في ع    39يمثّل  م 
مليون  994)مق بل مليون دولار  1 059طبيعته  فهي: اللواز  والمواد الاستهلاكية التي بلغت م  مجموعه 

مليون دولار )مق بل  872(؛ ومصأأأأأأأأأأأروف ت التشأأأأأأأأأأأغيل الع مة التي بلغت م  مجموعه 2017 دولار في ع  
مليون دولار )مق بل  865(؛ وتك ليف الموظفين التي بلغت م  مجموعه 2017مليون دولار في ع    861
التي بلغأأأت مأأأ  مجموعأأأه  (؛ ومصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأ ت المنح والتحويلات الأخرى2017مليون دولار في عأأأ    883
(؛ والمصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأ ت الأخرى التي بلغأأت مأأ  2017مليون دولار في عأأ    250مليون دولار )مقأأ بأأل  234

 ( 2017مليون دولار في ع    77مليون دولار )مق بل  100مجموعه 
وسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأأأت الكيأأأأ نات الحكوميأأأأة ومنظمأأأأ ت القطأأأأ ع الخأأأأ   والمنظمأأأأ ت المأأأأ ليأأأأة والأكأأأأ ديميأأأة  - 19

تمع المأأدني في تُقيق نتأأ ئج التنميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة للبرنامج الإنمأأ ئي، ونفأأ ت مأأ  بلغأأت قيمتأه المج ومنظمأأ ت
نفق ت البرنامج المتكبدة  مجموع( من 2017مليون دولار في ع    1 890مليون دولار )مق بل  1 883

  2018في ع   

  

__________ 

تتعلق الإيرادات المت تية من اسأأأأأأأأأأأأأأأترداد التك ليف بم  يلي: )أ( رسأأأأأأأأأأأأأأأو  الخدم ت الإدارية الع مة على الموارد الثن ئية والمتعددة  (2) 
الإيرادات الأخرى المرتبطة باسأأترداد التك ليف للخدم ت الأطراف والموارد الحكومية للبلدان المسأأتفيدة من البرنامج، و )ب( 

 المب شرة المقدمة إلى مؤسس ت الأمم المتحدة 
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 الشكل الس بع من الفصل الث لث  
 مصنفة بحسب طبيعتها 2018-2014لفباة في اتكوين مجموع المصروتات   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصروف ت حسب تصنيف التك ليف  
، تعأأ ريف التكأأ ليف 2010/32أقر المجلس التنفيأأ ي لبرنامج الأمم المتحأأدة الإنمأأ ئي، في مقرر   - 20

وتصأأأأأأأنيف الأنشأأأأأأأطة وم  يرتبط به  من تك ليف في أربع فئ ت عريضأأأأأأأة، على النحو الت لي: )أ( الأنشأأأأأأأطة 
ب( أنشطة التنسيق التي الإنم ئية، التي تشمل الفئ ت الفرعية للأنشطة البرنامجية وأنشطة فع لية التنمية؛ و )

لأغراض المكرسأأأأأة تضأأأأأطلع به  الأمم المتحدة في مج ل التنمية؛ و )ج( الأنشأأأأأطة الإدارية؛ و )د( الأنشأأأأأطة 
 خ صة، التي تشمل الاستثم رات في الأنشطة البرنامجية والأنشطة المؤسسية المتصلة ببرنامج متطوعي الأمم

 جية، إضأأ فة إلى الاسأأتثم رات الرأسم لية والنفق ت الأخرى المتحدة وصأأندوق الأمم المتحدة للمشأأ ريع الإنت
 الصلة  ذات
مليون دولار )لا تشأأأأأأأمل أثر  5.354، بلغ مجموع مصأأأأأأأروف ت البرنامج الإنم ئي 2018وفي ع    - 21

مليون دولار  5 338قيود الإلغ ء المح سأأأأأبية لتسأأأأأوية اسأأأأأترداد التك ليف الداخلية للبرنامج الإنم ئي؛ مق بل 
 4 388في المأأ ئأأة؛ مقأأ بأأل  82.3أي نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة مليون دولار ) 4 409(، أحنفِّق منهأأ  مبلغ 2017عأأ   في 

في  3.1أي نسأأأأأأأأأأأأأأأبة مليون دولار ) 167( على الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة البرنامجية، ومبلغ 2017مليون دولار في ع   
ولار مليون د 125( على أنشأأأأأأأأأأأأأأأطة فع لية التنمية، ومبلغ 2017مليون دولار في ع    171الم ئة؛ مق بل 
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( على أنشأأطة التنسأأيق التي تضأأطلع به  2017مليون دولار في ع    130في الم ئة؛ مق بل 2.3أي نسأأبة )
مليون  359في الم ئة؛ مق بل  6.9أي نسأأأأأأأأأأأأأأأبة مليون دولار ) 368الأمم المتحدة في مج ل التنمية، ومبلغ 

في الم ئة؛ مق بل  5.3نسأأبة أي مليون دولار ) 286( على الأنشأأطة الإدارية، ومبلغ 2017دولار في ع   
( على الأنشأأأأأأأأأأأأطة ذات الأغراض الخ صأأأأأأأأأأأأة والأنشأأأأأأأأأأأأطة الأخرى لدعم 2017مليون دولار في ع    290

العمليأأ ت التي يأديرهأ  البرنامج الإنمأ ئي  وحأدثأت زيادة في الموارد التي أحنفقأأت على الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة البرنامجيأة، 
أدى إلى زيادة إجم لية في الموارد التي  ية التنمية، مم نفقت على أنشأأأأطة فع لوانخف ض طفيف في الموارد التي أح 
 أنفقت على الأنشطة الإنم ئية 

 الشكل الث من من الفصل الث لث  
 ، حسب تصنيف التكاليف2018-2017لفباة في اتكوين مجموع المصروتات   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 مصروف ت البرنامج حسب المنطقة الجغرافية  

دولار )لا يشأأأأأأمل أثر  ملايين 4 409، بلغ مجموع مصأأأأأأروف ت البرنامج الإنم ئي 2018في ع    - 22
منطقة أفريقي  بمبلغ المضأأأأطلع به  في نشأأأأطة الأقيود الإلغ ء المح سأأأأبية(، ولا تزال أكبر حصأأأأة منه تحنفَق على 

كل الت سأأأأأأأأأأع من في الم ئة(، على النحو المبيّن في الشأأأأأأأأأأ 23أي نسأأأأأأأأأأبة مليون دولار ) 1 017يصأأأأأأأأأأل إلى 
 الث لث  الفصل

 
 

4,409 4,388 

368 
359 

286 
290 

167 
171 

125 
130 

5,354 5,338 

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

2018 2017

الأنشطة البرنامجية الأنشطة الإدارية

الأنشطة ذات الأغراض الخ صة أنشطة فع لية التنمية

أنشطة التنسيق التي تضطلع به  الأمم المتحدة في مج ل التنمية مجموع المصروف ت بدون أثر قيود الإلغ ء المح سبية 



A/74/5/Add.1 
 

 

91/201 19-11066 

 

 الشكل الت سع من الفصل الث لث  
 حسب المنطقة الجغراتية 2018-2017مصروتات البرنامج في الفباة   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصروف ت البرنامج حسب المكتب القطري  
في الم ئة من مصأروف ت البرنامج  41الإجم لية أنَفقت أكبر عشأرة مك تب قطرية م  بلغت نسأبته  - 23

الموجودة في أفغ نسأأت ن والعراق واليمن  هي تلك المك تبه   مليون دولار(  و  1 822الإنم ئي البرنامجية )
 وزمب بوي وأوكراني  والأرجنتين وجمهورية الكونغو الديمقراطية وكولومبي  والسودان وجنوب السودان 
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 الع شر من الفصل الث لثالشكل   
 مكاتب قطرية 10، حسب أكبر 2018-2017مصروتات البرنامج في الفباة   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 المصروف ت حسب القط ع  

في  12تق سأأأأأأأأم التك ليف، و  قط ع من 2018في الم ئة من مجموع مصأأأأأأأأروف ت ع    62موّلت  - 24
قط ع في الم ئة من  11الصأأأأأأن ديق الاسأأأأأأتئم نية، و قط ع في الم ئة من  15الموارد الع دية، و  قط ع الم ئة من

 خدم ت الدعم المستردة تك ليفه  والأنشطة المتنوعة 
 

  

90

138

90

83

202

102

224

104

205

511

87

94

97

97

151

166

167

199

291

473

0 100 200 300 400 500 600

2018 2017

أفغ نست ن

العراق

اليمن

زمب بوي

أوكراني 

الأرجنتين

اطيةجمهورية الكونغو الديمقر 

كولومبي 

السودان

جنوب السودان



A/74/5/Add.1 
 

 

93/201 19-11066 

 

 الشكل الح دي عشر من الفصل الث لث  
 حسب القطاع 2018مجموع المصروتات في عام   

 المتحدة()بملايين دولارات الولايات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ت نفقدولار، أح  ملايين 3 303مصأأأأأأأأأأأأأروف ت تق سأأأأأأأأأأأأأم التك ليف الب لغ مجموعه  قط ع وفي إط ر  - 25
في الم ئة على تق سأم التك ليف  30 نسأبةفي الم ئة منه  على تق سأم التك ليف مع أطراف ثالثة و  70 نسأبة

في الم ئة من  1ن بين بلدان الجنوب أقل من تزال النسأأأأبة التي تحنفق على أنشأأأأطة التع و  مع الحكوم ت  ولا
 مجموع مصروف ت تق سم التك ليف 

 الفائض - دال 
مليون  420البرنامج الإنم ئي ف ئضأأأ  في الإيرادات مق بل المصأأأروف ت قدر   سأأأجل، 2018في ع    - 26

مليون دولار  278البأ لغأة   وتعكس الزيادة 2017مليون دولار في ع    142دولار، مقأ رنة بفأ ئض قدر  
مليون  5 236في الم ئة(، من  5مليون دولار )أو بنسأأأأأأأأأبة  281أسأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأ  زيادة في مجموع الإيرادات قدره  

تقأأ بلهأأ  زيادة في الإنفأأ ق قأأدرهأأ  مليونا ، 2018مليون دولار في عأأ    5 517إلى  2017دولار في عأأ   
  2018مليون دولار في ع    5 097إلى  2017مليون دولار في ع    5 095دولار، من 

 
 أداا الميزانية - هاا 

تورد خطة الموارد المتك ملة والميزانية المتك ملة تقديرات الموارد الم لية للخطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية الجديدة، التي  - 27
  وتشأأأأأمل 2021-2018تغطي كلا من الموارد الع دية )الأسأأأأأ سأأأأأية( والموارد الأخرى )غير الأسأأأأأ سأأأأأية( للفترة 

 الموارد المتك ملة الموارد الع دية والموارد الأخرى، وتضم الميزانية المتك ملة التي تغطي الموارد الع دية فقط  خطة
على ميزانيأأأة متكأأأ ملأأة  2017/31وكأأأ ن المجلس التنفيأأأ ي للبرنامج الإنمأأأ ئي قأأأد وافق في مقرر   - 28

 ترات السنوية الأربع ، وتتضمّن التقديرات للف2021-2018رباعية السنوات تغطي الفترة 
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وتحعدّ ميزانية البرنامج الإنم ئي على أسأأ س نقدي معدّل وتحعرض في البي نات الم لية بوصأأفه  البي ن  - 29
الخ مس، مق رنة بين مب لغ الميزانية والمب لغ الفعلية )الموارد الع دية(  وتيسأأأأأأأأأأأأيرا  للمق رنة بين الميزانية والبي نات 

الميزانية  تسأأأأأأأأأوية 7ق  للمع يير المح سأأأأأأأأأبية الدولية للقط ع الع  ، تحدرج أيضأأأأأأأأأ  في الملاحظة الم لية التي تأحعَدُّ وف
 بي ن التدفق ت النقدية حسب 

 الشكل الث ني عشر من الفصل الث لث  
 2018معدلات است دام الميزانية لعام   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 

 سأأأأأنوي ة التي أحعدّت على أسأأأأأ سمسأأأأأتوى الميزاني عنمعدلات الاسأأأأأتخدا  الفعلي للأموال  تقل - 30
، حيأأأث إن البرنامج الإنمأأأ ئي قأأأد نقح حأأأدود الإنفأأأ ق السأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة  ويعزى انخفأأأ ض معأأأدل 2018 لعأأأ  

من هأأأدف تخصأأأأأأأأأأأأأأأيص الأموال من الموارد  2الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدا  إلى حأأأد كبير إلى البرمجأأأة المعلقأأأة لموارد البنأأأد 
مليون دولار،  29، مبلغ الأأأأأأأأأأأأأأأأ 2018د من مدير البرنامج بألا يستخد ، في ع   وقرار متعمّ  (3)يةالأس س

فترة الانتق ل إلى تطبيق غراض ال ي وافق عليه المجلس التنفي ي للأنشأأأطة الإدارية في الميزانية المؤسأأأسأأأية، لأ
 معدلات جديدة لاسترداد التك ليف 

حسأأأأأب فئة تصأأأأأنيف التك ليف في الشأأأأأكل الث لث عشأأأأأر من وترد معدّلات الاسأأأأأتخدا  الفعلي  - 31
 الفصل الث لث أدنا  

  

__________ 

د مخصأأأأصأأأأ ت البرنامج الإنم ئي من الموارد الع دية للأنشأأأأطة البرنامجية على الصأأأأعيد القطري في إط ر م  يحعرف بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  (3)  أهداف ’’تحرصأأأأَ
 ‘‘ تخصيص الأموال من الموارد الأس سية
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 الشكل الث لث عشر من الفصل الث لث  
 مقاب  الاست دام الفعلي للميزانية 2018ميزانية عام   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة والنسب المئوية للاستخدا (
 
 
 
 
 
 
 
 

 المركز المالي - واو 
 الأصول  

دولار  ملايين 12 110، بلغأأأت قيمأأأة أصأأأأأأأأأأأأأأأول البرنامج الإنمأأأ ئي 2018في نهأأأ يأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة  - 32
(، وهي تت لف إلى حد كبير من (بعد إع دة الحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب) 2017مليون دولار في ع    10 663 )مق بل

مليون دولار  6 237المتعددة الشأأأأأأأأرك ء بقيمة  كتب الصأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأتئم نيةلماسأأأأأأأأتثم رات واسأأأأأأأأتثم رات 
مليون دولار  1 067(، ونقأأديأأة ومكأأ فئأأ ت نقأأديأأة بقيمأأة 2017مليون دولار في عأأ    5 666)مقأأ بأأل 
(، وحسأأأأأأأأأأأأ بات مسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض للمع ملات غير التب دلية 2017مليون دولار في ع    1 046)مق بل 
(  (بعأأد إعأأ دة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأ ب) 2017لار في عأأ   مليون دو  3 527مليون دولار )مقأأ بأأل  4 329بقيمأأة 

وسأأأأأتحسأأأأأتخد  الغ لبية العظمى من الاسأأأأأتثم رات والنقدية ومك فئ ت النقدية للأنشأأأأأطة الإنم ئية المموّلة عن 
 طريق تق سم التك ليف والصن ديق الاستئم نية 

ة، عن في الم ئ 14 بنسأأأأأأأأأأأأأبة مليون دولار، أو 1 447الأصأأأأأأأأأأأأأول بمقدار  قيمة وبوجه ع  ، زادت - 33
كتب الصن ديق لمستثم رات الاص في الاستثم رات و في السنة الس بقة  ويعزى ه ا التغيير أس س  إلى زيادة 

المب لغ المستحقة القبض من المع ملات غير التب دلية في مليون دولار( و  571الاستئم نية المتعددة الشرك ء )
 مليون دولار(  802)

 الخصوم  
 6 021في الم ئة، من  12مليون دولار، أو  711نامج الإنم ئي بمقدار زاد مجموع خصأأأأأأأأأأأأأأأو  البر  - 34

  وكأأ نأأت الزيادة الأكبر هي الزيادة في 2018مليون دولار عأأ    6 732إلى  2017مليون دولار عأأ   
في الم ئة،  22 بنسأأأأبة مليون دولار، أو 753الأموال المقبوضأأأأة سأأأألف  والإيرادات المؤجلة التي زادت بمقدار 

  2018لاتف ق ت الإض فية المتعددة السنوات التي وحقعت مع الشرك ء الممولين في ع   بسبب ا
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 مليون دولار )مق بل 1 036وتبلغ قيمة اسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت الت مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة  - 35
مليون دولار في التزامأأ ت التأأ مين  280(  ويعزى الانخفأأ ض البأأ لغ 2017مليون دولار في عأأ    1 316
إلى حد كبير إلى زيادة معدلات الخصم المتصلة بالتقييم بسبب  2018ي بعد انته ء الخدمة في ع   الصح

تُسأأأن معدلات ع ئدات الأسأأأواق خلال الع   وانخف ض عدد المشأأأ ركين في برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي 
 ( 2017مش رك   من  ع    157)ص في التغير في عدد المش ركين بلغ 

مليون دولار من الأرصأأأأأأأأأأأأأأأأدة النقأأديأأة والاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأ رات  626صأأأأأأأأأأأأأأأأدة البرنامج الإنمأأ ئي وتبلغ أر  - 36
المخصأصأة لتمويل التزام ت الت مين الصأحي بعد انته ء و  المت حةمليون دولار من الأصأول الإضأ فية  27 و

ى مدار في الم ئة منه (  وتسأأترشأأد اسأأتراتيجية البرنامج الإنم ئي للتمويل الك مل عل 63الخدمة )تمول نسأأبة 
سأأنة بدراسأأة دورية للأصأأول والخصأأو   وبالنظر إلى التغير الملحوظ في الخصأأو ، صأأدر تكليف بإجراء  15

الاسأأأأترشأأأأ د بنت ئجه  في وضأأأأع اسأأأأتراتيجية البرنامج  سأأأأيتم، حيث 2019دراسأأأأة للأصأأأأول والخصأأأأو  لع   
 الإنم ئي للتمويل الك مل في المستقبل 

 (4)الث لثالشكل الرابع عشر من الفصل   
 السوقية للأصول الم صصة في الاستثمارات والقيمالالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاا الخدمة   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 السيولة  
وارد الع دية، ال ي صأأأأأأأدر به تكليف من في إط ر المتج وز البرنامج الإنم ئي الحد الأدنى للسأأأأأأأيولة  - 37

أشأأأأأأأأأهر في ع    5.26أشأأأأأأأأأهر من متوسأأأأأأأأأط النفق ت )مق بل  7.61بمبلغ يكفي لتغطية المجلس التنفي ي، 
من  2لموارد البند  (  وتعزى ه   الزيادة أسأأأأأأأ سأأأأأأأ  إلى تب طؤ التنفي  في الربع الأخير، وتعليق البرمجة2017

 هدف تخصيص الأموال من الموارد الأس سية 

__________ 

قيمة النقدية والاسأأأأتثم رات المخصأأأأصأأأأة لتمويل الالتزام ت المتعلقة بالت مين الصأأأأحي بعد  مجموع  ، بلغ2018في نه ية ع    (4) 
والمخصأأأأأأأصأأأأأأأة للالتزام ت المتعلقة بالت مين  المت حةمليون دولار، وبلغت قيمة الأصأأأأأأأول الإضأأأأأأأ فية  625.822انته ء الخدمة 

دولار  وبلغ مجموع أصأأأأأأأأأول الالتزام ت المتعلقة بالت مين الصأأأأأأأأأحي بعد انته ء  مليون 27.224الصأأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة 
مليون دولار، م  أدّى إلى نسأأأأأأأأبة مموّلة من الالتزام ت المتعلقة بالت مين الصأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة تبلغ  653.046الخدمة 

 ( 2017في الم ئة في ع    50في الم ئة )مق بل  63
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 الملكية حصصصافي الأصول/  
يشأأأأأأأمل فوائض متراكمة قيمته  هو مليون دولار، و  5 378بلغ صأأأأأأأ في الأصأأأأأأأول/حقوق الملكية  - 38

مليون  289يمثل الاحتي طي التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي  ،مليون دولار 292مليون دولار واحتي طي ت قيمته   5 086
 لار منه  دو 

الاحتي طي ت التشأأأغيلية، بلغت قيمة الاحتي طي ت التشأأأغيلية من الموارد غير الأسأأأ سأأأية  في إط رو  - 39
 مليون دولار  150مليون دولار، واحتي طي ت الإدارة من الموارد الأس سية  139
 مليون دولار في 23دولار )مقأأأ بأأأل  ملايين 10، نحقأأأل مبلغ إضأأأأأأأأأأأأأأأأأ في قأأأدر  2018وفي عأأأ    - 40
( من الاحتي طي ت التشأأأغيلية إلى الفوائض المتراكمة، وفق  لصأأأيغة الاحتي طي ت التشأأأغيلية التي 2017 ع  

  1999/9أقره  المجلس التنفي ي في المقرر 
مليون دولار نتيجة للأثر  737بمبلغ  ، زاد صأأأأأ في الأصأأأأأول/حصأأأأأص الملكية2018وخلال ع    - 41

مليون دولار؛ و )ب( مك سأأأأأأأأأأأأأأأب اكتوارية بلغت  420المشأأأأأأأأأأأأأأأترك للعوامل الت لية: )أ( تُقيق ف ئض قدر  
 مليون دولار ناجمة عن انخف ض في معدل الخصم الاكتواري  370
 4 339مليون دولار )مقأأ بأأل  5 086الموارد المتراكمأأة  رصأأأأأأأأأأأأأأأيأأد، بلغ مجموع 2018وفي عأأ    - 42

الموارد البرنامجية غير الأسأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأية  رصأأأأأأأأأأأأيدقيمة  بلغتموع، المج ذلك (  ومن2017مليون دولار في ع   
مليون  3 774)بلغت  2017في الم ئة عن ع    18 ، بزيادة نسأأأأأأأأأأأأأأأبته (5)مليون دولار 4 366المتراكمة 

 هأأأأ  البرنامج الإنمأأأأ ئي (  وينتج رصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأد الموارد المتراكمأأأأة عن الإيرادات التي يتلقأأأأ2017دولار في عأأأأ   
 للاضطلاع بالبرامج والمش ريع المتعددة السنوات التي سيجري تنفي ه  في الفترات المقبلة 

 المركز المالي حسب القطاع  
الم لي للبرنامج الإنم ئي حسأأأأأأأأأأأأأأأب القط ع  المركزيرد في الجدول الأول من الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الث لث موجز  - 43

من الملاحظأأأ ت المرفقأأأة  6 ئي إجمأأأ لا، على النحو الوارد في الملاحظأأأة للبرنامج الإنمأأأموجز المركز المأأأ لي و 
 بالبي نات الم لية، والمتعلقة بالإبلاغ حسب القط ع 

 من الفصل الث لث 1الجدول   
 2018كانون الأول/ديسمبر   31موجز المركز المالي حسب القطاع في   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 تق سم التك ليف الع ديةالموارد  
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأ ديأأأأق 

 الاستئم نية

خأأأأدمأأأأ ت الأأأأدعم 
المسأأتردة تك ليفه  
 والأنشطة المتنوعة

المجموع بالنسأأأأأأأأأأأأأأبة 
 للبرنامج الإنم ئي

 12 110,5 1 074,0 2 240,7 6 030,3 2 765,5 مجموع الأصول       
النسأأأأأأأأأأأأبة المئوية من مجموع أصأأأأأأأأأأأأول البرنامج 

 100 9 18 50 23 الإنم ئي
 6 732,3 470,0 1 227,2 2 674,2 2 360,9 مجموع الخصوم 

__________ 

 قط عي تق سم التك ليف والصن ديق الاستئم نية  أرصدة‘‘ الموارد البرنامجية غير الأس سية المتراكمة’’فئة تشمل  (5) 
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 تق سم التك ليف الع ديةالموارد  
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأ ديأأأأق 

 الاستئم نية

خأأأأدمأأأأ ت الأأأأدعم 
المسأأتردة تك ليفه  
 والأنشطة المتنوعة

المجموع بالنسأأأأأأأأأأأأأأبة 
 للبرنامج الإنم ئي

النسأأأأأأأأأأبة المئوية من مجموع خصأأأأأأأأأأو  البرنامج       
 100 7 18 40 35 الإنم ئي
 5 378,2 604,0 1 013,5 3 356,1 404,6 صافي الأصول/حصص الملكية 

 النسأأأأأأأأأأبة المئوية من مجموع صأأأأأأأأأأ في أصأأأأأأأأأأول/
 100 11 19 62 8 حصص ملكية البرنامج الإنم ئي

 )بعد إعادة الحساب( 2017كانون الأول/ديسمبر   31موجز المركز المالي حسب القطاع في   
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 تق سم التك ليف الموارد الع دية 
الصن ديق 
 الاستئم نية

خدم ت الدعم 
المستردة تك ليفه  
 والأنشطة المتنوعة

المجموع بالنسبة 
 الإنم ئيللبرنامج 

 10 662,6 1 016,8 2 405,5 5 069,6 2 170,7 مجموع الأصول       
النسأأأأأأأأأأأأبة المئوية من مجموع أصأأأأأأأأأأأأول البرنامج 

 100 10 23 47 20 الإنم ئي
 6 021,0 577,8 1 343,2 2 115,7 1 984,2 مجموع الخصوم 

النسأأأأأأأأأأبة المئوية من مجموع خصأأأأأأأأأأو  البرنامج 
 100 10 22 35 33 الإنم ئي
 4 641,6 439,0 1 062,3 2 953,8 186,5 صافي الأصول/حصص الملكية 

 النسأأأأأأأأأأبة المئوية من مجموع صأأأأأأأأأأ في أصأأأأأأأأأأول/
 100 9 23 64 4 حصص ملكية البرنامج الإنم ئي

 المساالة والحوكمة وإدارة الم اطر - زاي 
 :ك لت ليهي  و للمس ءلة والحوكمة في البرنامج الإنم ئي أربعة أوجه  - 44

هيئ ت الإدارة ولج ن الحوكمة في البرنامج الإنم ئي وهي: الجمعية الع مة )بم  فيه  اللجنة  )أ( 
 الخ مسة(، والمجلس الاقتص دي والاجتم عي، والمجلس التنفي ي؛

نم ئيين والمسأأتفيدين من خدم ته وهم: الشأأرك ء مسأأ ءلة البرنامج الإنم ئي أم   شأأرك ئه الإ )ب( 
في التمويأأل، وحكومأأ ت البلأأدان التي تنفأأ  فيهأأ  برامج، وشأأأأأأأأأأأأأأأركأأ ء الأمم المتحأأدة، والشأأأأأأأأأأأأأأأركأأ ء المنفأأ ون، 

 والمستفيدون من المش ريع؛
آلي ت الرق بة الخ رجية المسأأأأأأتقلة ‘ 1’آلي ت الرق بة المؤسأأأأأأسأأأأأأية للبرنامج الإنم ئي، وهي:  )ج( 

سأأأ بات، ووحدة التفتيش المشأأأتركة، الحوهي: اللجنة الاسأأأتشأأأ رية لشأأأؤون الإدارة والميزانية، ومجلس مراجعي 
ويمثله : مكتب مراجعة الرق بة الداخلية المسأأأأأأتقلة، ‘ 2’واللجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأ رية لمراجعة الحسأأأأأأ بات والتقييم؛ 

 الحس بات والتحقيق ت، ومكتب الأخلاقي ت، ومكتب التقييم المستقل؛
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المسأأأأأ ءلة الداخلية في البرنامج الإنم ئي، ويمثله : مدير البرنامج والمدير المع ون، والمكتب  )د( 
ؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأي، والمك تب التنفي ي، والفريق التنفي ي )بم  في ذلك اللجنة المعنية بالمخ طر(، وفريق الأداء الم

 الإقليمية ومك تب المقر، والمراكز الإقليمية، والمك تب القطرية 
الداخلية مصمم لكف لة إدم ج الضوابط الفع لة وإدارة المخ طر في أس ليب العمل  الضوابطونظ    - 45

 المعت دة ومواءمته  مع الأهداف الاستراتيجية للمنظمة 

 الداخلية الطواب   
في بيئ ت ع لية والحضأأأأأأأأأأور الفعلي عمل تقتضأأأأأأأأأأي منه ال الإنم ئي في مج ل التنميةالبرنامج ولاية  إن - 46

والأصأأأأأول  موظفيهأمن  التي تهدد، بم  في ذلك المخ طر التهديداتمسأأأأأتوى ع ل من  تنطوي علىالمخ طر 
 الأخرى للمنظمة  ويتطلب ذلك من البرنامج أن يح فظ على أعلى مع يير الرق بة الداخلية 

والرق بة الداخلية مسأأأأؤولية أسأأأأ سأأأأية من مسأأأأؤولي ت إدارة البرنامج الإنم ئي وهي عملية تمثل جزءا  - 47
القي   يتجزأ من إدارة البرنامج لعملي ته  ومن مسأأأأأأأأؤولي ت إدارة البرنامج الإنم ئي على جميع المسأأأأأأأأتويات  لا
 يلي: بم 

 اخلية الفع لة؛إيج د بيئة رق بية قوية وتهيئة ثق فة تعزز الضوابط الد )أ( 
تُديد وتقييم المخ طر التي قد تؤثر في تُقيق الأهداف وتنفي  الاسأأأأأتراتيجي ت المن سأأأأأبة  )ب( 

 للتخفيف من حدة المخ طر؛
وضأأأأع السأأأأي سأأأأ ت والإجراءات والنظم المن سأأأأبة وتنفي  أنشأأأأطة الرصأأأأد وأنشأأأأطة الرق بة  )ج( 

 ليه ؛الأخرى التي تهي  بيئة قوية للرق بة الداخلية وتُ فظ ع
 رصد فع لية الضوابط الداخلية  )د( 

 الت لية: ةوتحطبّق الضوابط الداخلية داخل البرنامج الإنم ئي تطبيق  فع لا من خلال العملي ت المؤسسي - 48
في الميدان وفي المنظمة  وهي مه   يضأأطلع به  جميع موظفي“: الخط الأم مي” ضأأوابط )أ( 

المقر  ويتم ذلك عن طريق تطبيق السأأأأأأي سأأأأأأ ت والإجراءات الق ئمة في عملهم المك تب الإقليمية ومك تب 
 اليومي لكف لة تُقيق الأهداف وحسن إدارة الموارد المعهود به  إلى البرنامج الإنم ئي؛

الخط ” ضأأأأأأأوابط الرق بة: وهي ضأأأأأأأوابط مصأأأأأأأممة لرصأأأأأأأد الفع لية التشأأأأأأأغيلية لضأأأأأأأوابط )ب( 
لة به ، وتطبقه  المك تب الإقليمية وشأأعب المقر  وتشأأمل مه   من والتخفيف من المخ طر المتصأأ “الأم مي

قبيل رصأأأأأأأأد الأداء الم لي، وعملي ت التخطيط والميزنة، وإدارة الجودة وضأأأأأأأأم نه ، وإدارة النت ئج والأداء، وم  
 إلى ذلك؛
ممتضأأأوابط الرق بة الداخلية المسأأأتقلة: وهي ضأأأوابط تنفَّ  داخل البرنامج الإنم ئي  )ج(   صأأأح

وفير ضم نات مستقلة وموضوعية لكف ءة وفع لية العملي ت والضوابط التي وضعته  الإدارة  وهي ضوابط لت
ينفّ ه  مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأأ بات والتحقيق ت، ومكتب التقييم المسأأأأأأأأأأأأأأأتقل، ومكتب الأخلاقي ت، التي 

 تصدر جميعه  تق رير سنوية وتقدّمه  إلى المجلس التنفي ي للبرنامج الإنم ئي؛



 A/74/5/Add.1 

 

19-11066 100/201 

 

الرق بة الخ رجية: تحستكمل الرق بة الداخلية برق بة تقو  به  هيئ ت خ رجية تشمل المجلس  )د( 
التنفي ي للبرنامج الإنم ئي، واللجنة الاستش رية لمراجعة الحس بات والتقييم، ومراجعي الحس بات الخ رجيين 

 س بات( والهيئ ت التنظيمية الح)مجلس مراجعي 
 

 للم اطرالإدارة المركزية   
، أطلق البرنامج الإنم ئي سأأأأي سأأأأته المحدثة للإدارة المركزية للمخ طر ليصأأأأبح منظمة 2018في ع    - 49

 تجشم المخ طر بشكل مسؤول في عملي ت صنع القرار  تحدمجومرونة فع لية أكثر 
 وتركز التنقيح ت التي أدخلت على سي سة الإدارة المركزية للمخ طر على تعزيز م  يلي: 
أ ية غرس ثق فة قوامه  الوعي بالمخ طر داخل المنظمة للتمكين من تجشأأأأأأأأأأأأأأأم المخ طر  ()أ 

 بشكل مسؤول والوعي بالمخ طر في عملي ت صنع القرار؛
توحيد النهج والمنهجية المسأأأأأأتخدميْن في إدارة المخ طر على نط ق جميع أنشأأأأأأطة البرمجة  )ب( 

 (؛طرللمخ  والعملي ت )بسبل من بينه  إنش ء سجل مشترك
تعزيز إدارة الفر  واسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأرافه  وابتك ره ، بدلا من اتب ع نهج يركز فقط على تجنب  )ج( 

 ح ل نشوئه ؛ للمش كل فيوقوع الضرر والاستج بة 
زيادة المواءمأأة بين فئأأ ت المخأأ طر ومعأأ يير جودة البرمجأأة، مع كفأأ لأأة إدارة المخأأ طر جنبأأ   )د( 

 إلى جنب مع ضم ن الجودة؛
يم مبسأأأأأأأأط للمخ طر على مسأأأأأأأأتوى المشأأأأأأأأ ريع، مع كف لة المواءمة مع منهجية إجراء تقي )ه( 

 الإدارة المركزية للمخ طر؛
 أ ية مواءمة الإبلاغ عن المخ طر مع دورات الإبلاغ الق ئمة داخل المنظمة؛ )و( 
 لإدارة المخ طر والحوكمة ‘‘ خطوط الدف ع الثلاثة’’التركيز على نموذج  )ز( 

  
 31000ية الإدارة المركزية للمخ طر من سأأأتة عن صأأأر رئيسأأأية، بم  يتفق مع المعي ر وتتكون منهج - 50

، وهي: الاتصأأأأأأأأأأأأأأأ ل والتشأأأأأأأأأأأأأأأ ور؛ وتُديد النط ق 2018لع    من مع يير المنظمة الدولية لتوحيد المق ييس
  والإبلاغوالسي ق والمع يير؛ وتقييم المخ طر؛ ومع لجة المخ طر؛ والرصد والاستعراض؛ والتسجيل 

 إدارة الم اطر المالية  
إلى مجموعة متنوعة من المخ طر بحكم عملي ته ونموذج عمله اللامركزي البرنامج الإنم ئي  يتعرض - 51

الم لية، منه  مخ طر الائتم ن الن شأأأأأأأأئة عن عد  وف ء الأطراف المق بلة بالتزام ته  التع قدية؛ ومخ طر السأأأأأأأأيولة 
ة للوف ء بالالتزام ت الح لية؛ ومخ طر السأأأأوق الن شأأأأئة عن التغيرات غير الأموال الك في توافرالن تجة عن عد  

المؤاتية في أسأأع ر الصأأرف وأسأأع ر الف ئدة وأسأأع ر الأوراق الم لية الاسأأتثم رية أو أي منه   وبمقتضأأى النظ   
 بتنفي المك تب ، تقو  هالم لي والقواعد الم لية لبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي وسأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأ ت البرنامج وإجراءات

 ضوابط وإجراءات فع لة لإدارة المخ طر الم لية من أجل إدارة المخ طر 
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وتضأأأطلع شأأأعبة الخزانة المركزية بإدارة المخ طر الم لية المتعلقة بالنقدية والاسأأأتثم رات وتشأأأرف على  - 52
اردة من شأأرك ء التمويل رصأأد التحويلات النقدية والسأأيولة في المك تب المحلية  وتسأأتثمر الشأأعبة الأموال الو 

اسأأأأأتن دا إلى مب دئ توجيهية للاسأأأأأتثم ر وافقت عليه  لجنة الاسأأأأأتثم رات الت بعة للبرنامج الإنم ئي  وتجتمع 
اللجنة، التي تضأأأأأأأم كب ر المسأأأأأأأؤولين الإداريين في البرنامج الإنم ئي، فصأأأأأأألي  لاسأأأأأأأتعراض أداء الاسأأأأأأأتثم رات 

لاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأ ر  وتتمثأأل الأهأأداف الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة للمبأأ دئ التوجيهيأأة والتأأ كأأد من امتثأأ لهأأ  للمبأأ دئ التوجيهيأأة ل
 لاستثم رات البرنامج الإنم ئي فيم  يلي:

أي الحف ظ على رأس الم ل، من خلال الاستثم ر في أوراق م لية ع لية الجودة  :السلامة )أ( 
 وثابتة الإيرادات، مع التركيز على الجدارة الائتم نية لمصدري تلك الأوراق؛

أي المرونة اللازمة لتلبية الاحتي ج ت النقدية من خلال الاسأأأأأأتثم ر في أوراق  :يولةالسأأأأأأ )ب( 
ومن خلال هيكلة آج ل الاستحق ق لتتواء  مع متطلب ت  ،م لية ذات إمك نية تداول ع لية وإيرادات ثابتة

 السيولة؛
 لة استثم ري في إط ر معي رَي السلامة والسيو  ع ئدالإيرادات، أي تُقيق أقصى  )ج( 

وتحسأأأأأأأأند اسأأأأأأأأتثم رات البرنامج الإنم ئي المتعلّقة بالت مين الصأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة إلى اثنين من  - 53
الل ين يقوم ن بإدارة تلك الاسأتثم رات في إط ر المب دئ التوجيهية المعمول به   ينمديري الصأن ديق الخ رجي

دوريا لجنة اسأأتثم رات الت مين الصأأحي بعد التي تسأأتعرضأأه  و لاسأأتثم ر الت مين الصأأحي بعد انته ء الخدمة 
انته ء الخدمة  وتُدد المب دئح التوجيهية الأدواتِّ الم ليةَ المستوفيةَ للشروط من الأسهم الع لمية والاستثم رات 
ذات الدخل الث بت، وتوضأأأأأأأح حدود فئ ت الأصأأأأأأأول  وتجري عملية الإبلاغ والإشأأأأأأأراف بالنسأأأأأأأبة لمديري 

لجنة اسأأأأأتثم رات الت مين الصأأأأأحي بعد تعقده  ن خلال اجتم ع ت فصأأأأألية الاسأأأأأتثم رات بشأأأأأكل رسمي م
 الاستثم رات شهريا  تق رير م لية يقدمه  مديروانته ء الخدمة، و 

ويتعرّض البرنامج الإنم ئي لمخ طر العملات الن شأأأأأأأأأأأأأأأئة عن الأصأأأأأأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأأأأأأو  الم لية المقوَّمة  - 54
ج الإنم ئي أسأأأ سأأأ   بدولارات الولايات المتحدة، ولكن البرنامج بالعملات الأجنبية  وتحقوَّ  مع ملات البرنام

يتلقى بعض تبرع ت الم نحين بعملات أخرى  وتدير شأأأعبة الخزانة فعلي  صأأأ في م  ينتج عن تعرُّض البرنامج 
لمخ طر تقلب أسأأع ر العملات الأجنبية الثم ني الرئيسأأية مق بل دولار الولايات المتحدة، وذلك باسأأتخدا  

ح عن مخ طر تقلب أسأأأأأأأأأع ر العملات،  أدوات المخ طر الم لية الأخرى التي يواجهه  و م لية متنوعة  ويحفصأأأأأأأأأَ
  31 البرنامج الإنم ئي في الملاحظة

 شؤون محاسبية  
 التقديرات المح سبية اله مة  

البرنامج الإنم ئي  منإعداد البي نات الم لية وفق  للمع يير المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقط ع الع    يتطلب - 55
التقديرات والأحك   والافتراضأأأأأأأ ت عند اختي ر السأأأأأأأي سأأأأأأأ ت المح سأأأأأأأبية وتطبيقه ، وعند تُديد قيم إعداد 

علية عن تلك التقديرات  الأصأأأأأول والخصأأأأأو  والإيرادات والمصأأأأأروف ت المبلغ به   ل ا، قد تختلف النت ئج الف
ويجري باسأأتمرار اسأأتعراض التقديرات المح سأأبية والافتراضأأ ت الأسأأ سأأية، ويحعتَرف بتنقيح ت التقديرات في 
السأأأنة التي تحنقّح فيه  التقديرات وفي أي سأأأنة تالية تت ثر ب لك  وتشأأأمل التقديرات والافتراضأأأ ت الجوهرية 

 لسنوات المقبلة م  يلي:ه مة في ا تسوياتالتي يمكن أن تؤدي إلى 
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 اتلإيرادبا الاعتراف • 
 القي س الاكتواري لاستحق ق ت الموظفين • 
اختي ر الأعم ر الن فعة للممتلك ت والمنشأأأأأأأأأأأآت والمعدات والأصأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأة وأسأأأأأأأأأأألوب  • 

 إهلاكه /استهلاكه 
 يةتقييم الأصول الاستثم ر  • 
 الأصولالخس ئر الن جمة عن اضمحلال قيمة  • 
 تصنيف الأدوات الم لية • 
 الاحتم ليةالأصول والخصو   • 
وتن قش إدارة البرنامج الإنم ئي بصأأورة دورية وضأأع السأأي سأأ ت والتقديرات المح سأأبية الب لغة الأ ية  - 56

واختي ره  والإفصأأأأأأأأأأأأأأ ح عنه   وفي حين تسأأأأأأأأأأأأأأتند التقديرات والافتراضأأأأأأأأأأأأأأ ت على المعرفة بالأحداث الج رية 
ل التي يمكن الاضأأأأأأأأأأأأأأطلاع به  في المسأأأأأأأأأأأأأأتقبل، قد تختلف النت ئج الفعلية في نه ية المط ف عن تلك والأعم 

من  4التقديرات والافتراضأأ ت  وتَرد السأأي سأأ ت المح سأأبية الرئيسأأية المتبعة في البرنامج الإنم ئي في الملاحظة 
 لبي نات الم لية با المرفقةالملاحظ ت 

 2018ية في ع   التغيرات في السي س ت المح سب  
: الإيرادات من المع ملات غير التب دلية: في من المع يير المح سأأأأأأأأبية الدولية للقط ع الع   23المعي ر  - 57
، أدخل برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي تُسأأين ت على سأأي سأأته المح سأأبية للحسأأ بات المسأأتحقة 2018ع   

سة الجديدة، وبشرط أن تستوفي تدفق ت الموارد تعريف لمع ملات غير التب دلية  وفي إط ر السي ا منالقبض 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأل، يعترف برنامج الأمم المتحأدة الإنمأ ئي بالمبأ لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض من المعأ ملات غير التبأ دلية 

 تكونبأكمله ، بم  في ذلك المسأأأأأأ   ت المتعددة السأأأأأأنوات، عند توقيع الاتف ق، باسأأأأأأتثن ء الاتف ق ت التي 
عن سيطرة البرنامج الإنم ئي  أم  الإيرادات المرتبطة بحس بات مستحقة القبض متوقع  خ رجة ئه ظروف أدا

فتؤجل في بي ن المركز الم لي لحين استيف ء الشروط المنصو  عليه  في الاتف ق ت  ،وروده  في الفترات المقبلة
نم ئي ويكون من المقرر المتعلقة بالمسأ   ت، إن وجدت شأروط، أو عندم  يتعين نقل أموال إلى البرنامج الإ

القيم المسأأأأأأأتخدمة اسأأأأأأأتخدامه   وقد أحفصأأأأأأأح عن التغيير في السأأأأأأأي سأأأأأأأة المح سأأأأأأأبية، بم  في ذلك الت ثير على 
للبي نات  “التغيير في السي سة المح سبية وعملي ت إع دة التصنيف” 5، في الملاحظة 2017ع   ل للمق رنة

  ويواصأأأأأأأأأأأأل برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي ح لي  دراسأأأأأأأأأأأة 2018الم لية لبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي لع   
من المع يير المح سأأأبية الدولية  23جوهر وشأأأكل اتف ق ته غير التب دلية لضأأأم ن الاتسأأأ ق مع المعي ر المح سأأأي 

 س بات الحللقط ع الع  ، على نحو م  طلبه مجلس مراجعي 
: استحق ق ت الموظفين، ال ي أصدر  مجلس ط ع الع  من المع يير المح سبية الدولية للق 39المعي ر  - 58

 1في  ، أصأأأأأأأبح سأأأأأأأ ريا25، ليحل محل المعي ر 2016المع يير المح سأأأأأأأبية الدولية للقط ع الع   في تموز/يوليه 
من المع يير المح سأأأأأبية الدولية،  19المعي ر ليتم شأأأأأى مع المعي ر  ه ا   وقد صأأأأأدر2018ك نون الث ني/ين ير 

 برنامج الإنم ئي لتأثير كبير على البي نات الم لية لولم يكن له أي 
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 اعتم د مع يير مح سبية جديدة  
: الأدوات 41، نشأأأأأر مجلس المع يير المح سأأأأأبية الدولية المعي رَ المح سأأأأأي 2018في آب/أغسأأأأأطس  - 59

، الأدوات الم لية: الاعتراف والقي س  ويحدد المعي ر الجديد متطلب ت 29الم لية ليحل محل المعي ر المح سأأأأأأأأأي 
في المعي ر  المنصأأأأأأو  عليه وقي سأأأأأأه  لتحل محل المتطلب ت  والاعتراف به جديدة لتصأأأأأأنيف الأدوات الم لية 

 ك نون الث ني/  1  وسأأأأأأأأأيعتمد البرنامج الإنم ئي المعي ر الجديد على النحو الواجب اعتب را من 29المح سأأأأأأأأأي 
 الم لية  تقييم لت ثير ه ا المعي ر الجديد على بي ناتهعلى إجراء البرنامج الإنم ئي  ويعكف  2022ين ير 
وخطة  اسأأأأتراتيجيتهس المع يير المح سأأأأبية الدولية للقط ع الع   ، نشأأأأر مجل2019وفي شأأأأب ط/فبراير  - 60

محددة في  بشأأأأ ن مسأأأأ ئلوأعلن أنه سأأأأيركز معظم جهود  على وضأأأأع مع يير  2023-2019للفترة  عمله
التق رب مع المع يير الدولية لإعداد التق رير الم لية ووضأأأأأأأأأأأأأأأع التوجيه ت  الإبق ء على أوجهالقط ع الع   مع 

 ة الاحتي ج ت الأعم للجه ت المستخدِّمة في مج ل الإبلاغ الم لي اللازمة لتلبي
من بين المشأأأأأأأأ ريع الج رية المدرجة في خطة عمل ، ك ن 2018ك نون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31حتى و  - 61

 :م  يلي قد تؤثرّ في البرنامج الإنم ئي تأثيرا كبيراوالتي  مجلس المع يير المح سبية الدولية للقط ع الع  
التب دلية وغير التب دلية: يهدف المشأأأأأأأأأأأأأأأروع إلى اسأأأأأأأأأأأأأأأتبدال المع يير الح لية لإيرادات  -ادات الإير  • 

من المع يير المح سبية الدولية للقط ع  23(، وتُديث المعي ر 11 و 9المع ملات التب دلية )المعي ران 
 لإيرادات غير التب دلية فيم  يتعلق باالع   

والتحويلات الأخرى: يهدف ه ا المشأأأأروع إلى مع لجة الافتق ر  المنح -المصأأأأروف ت غير التب دلية  • 
عجز على إلى إرشأأ دات دولية بشأأ ن الاعتراف بالمصأأروف ت غير التب دلية وقي سأأه ، مم  يؤدي إلى 

 احتم ل عد  الاتس ق في الإبلاغ  بسببالنفع الع    مستوى
عروض  مسأأأأأأأأأأأأأأأوداتعن بعد سأأأأأأأأأأأأأأأفر لم تإنه  شأأأأأأأأأأأأأأأ ريع ج رية ح لي ، فه   الموعلى الرغم من أن  - 62

وضأأأأأأأعه  في صأأأأأأأيغته  ، وبالت لي لم تُدد مواعيد لتنفي ه ، ومن غير المحتمل أن يتم اسأأأأأأأتقصأأأأأأأ ئية للرأي الع  
  2020قبل ع    النه ئية

 المع ملات مع الكي نات ذات الصلة  
وظفي بم المتعلقةعلوم ت الميتع مل البرنامج الإنم ئي مع الأطراف ذات الصأأأأأأأأأأأأأأألة ويكشأأأأأأأأأأأأأأأف عن  - 63

 لبي نات الم لية  وفيم  يلي مزيد من المعلوم ت:با المرفقةمن الملاحظ ت  32الإدارة الرئيسيين في الملاحظة 
الأمم المتحدة والكي نات الأخرى: يشأأ رك البرنامج الإنم ئي في مب درات منظومة الأمم المتحدة، من  • 

قبيل ترتيب ت التمويل المشأأأأأترك )الصأأأأأن ديق الاسأأأأأتئم نية المتعددة الجه ت الم نحة والبرامج المشأأأأأتركة(، 
    ت الأمم المتحدة معوترتيب ت الخدم ت المشأأأأأأأتركة  وفي إط ر آلي ت التمويل المشأأأأأأأتركة، تعمل كي نا

على تنفي  الأنشأأأأطة وتُقيق النت ئج  ويتحمل كل كي ن من كي نات الأمم المتحدة المشأأأأ ركة نصأأأأيبه 
 من المسؤولي ت المتعلقة بتخطيط تلك الأنشطة وتنفي ه  ورصده  وتقييمه  

عضأأوا   13يضأأم موظفو الإدارة الرئيسأأيون: يتكون هيكل قي دة البرنامج الإنم ئي من فريق تنفي ي  • 
ويتولى الفريق التنفي ي مسأأأأأأأؤولية التوجيه الاسأأأأأأأتراتيجي للبرنامج الإنم ئي وإدارة عملي ته، وهو مخوَّل 
سلطة كبيرة في تنفي  ولاية البرنامج  ويت لف الفريق التنفي ي من أربعة مستويات، هي: وكيل أمين 

لمدير البرنامج المع ون(؛ وتسأأأأأأأأأأأأعة أمن ء البرنامج(؛ ووكيل أمين ع   )ا مدير ع   ومدير للبرنامج )هو
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ع مين مسأأأ عدين )مديرو البرنامج المسأأأ عدون(؛ ومسأأأتشأأأ ر خ   لمدير البرنامج/كبير مسأأأتشأأأ ري 
العمل؛ ورئيس الديوان ومدير )رئيس الديوان ومدير مكتب مدير البرنامج  نموذج وأسأأأأأ ليبشأأأأأؤون 
 منصبه((  )بحكم

مم المتحدة الإنم ئي هو منظمة مش رِّكة في رع ية برنامج الأمم الأطراف المعنية الأخرى: برنامج الأ • 
المتحدة المشأأأأأأترك المعني بفيروس نقص المن عة البشأأأأأأرية/متلازمة نقص المن عة المكتسأأأأأأب )الإيدز(، 

الأمم المتحدة للتصأأأأأأأدي بطريقة منسأأأأأأأقة  منظومةوال ي يمثّل جهدا مشأأأأأأأترك  مبتكرا تضأأأأأأأطلع به 
شأأأأأرية/متلازمة نقص المن عة المكتسأأأأأب )الإيدز(  ويشأأأأأ رك برنامج لمسأأأأأ لة فيروس نقص المن عة الب

الأمم المتحدة الإنم ئي في وضأأع السأأي سأأ ت الم لية والتشأأغيلية لمجلس تنسأأيق برنامج الأمم المتحدة 
 المشترك المعني بفيروس نقص المن عة البشرية/الإيدز ال ي يقع مقر  الرئيسي في جنيف 

 تخدم ت وأتع ب مراجعة الحس با  
يبيّن الجدول الت لي الأتع ب التي فرضأأأأأأأأأأه  مجلس مراجعي حسأأأأأأأأأأ بات الأمم المتحدة على البرنامج  - 64

الإنم ئي  ولم يدفع البرنامج الإنم ئي لمجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأ بات إلاّ الأتع ب المتعلقة بمراجعة البي نات الم لية 
 المطلوبة بموجب القواعد والأنظمة 

 
 الفصل الث لثمن  2الجدول   

  أتعاب مراجعة الحسابات  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  2018 2017 

 1 259 1 259  أتع ب مراجعة الحس بات    
  

 والتطورات المستقبلية 2018عام إنجازات  -حاا  
 2021-2018الخطة الاسبااتيجية للفباة   

على  (6)2021-2018الإنم ئي للخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة ترتكز رؤية برنامج الأمم المتحدة  - 65
، وهي ملتزمة بمب دئ الع لمية والمسأأأأأأأأأأأأأأأ واة وعد  ترك أي أحد خلف 2030خطة التنمية المسأأأأأأأأأأأأأأأتدامة لع   

الركب، وتتمثل ه   الرؤية في مسأ عدة البلدان على تُقيق التنمية المسأتدامة من خلال القضأ ء على الفقر 
د ، وتسأأأأأأأأأريع وتيرة التحولات الهيكلية في مج ل التنمية المسأأأأأأأأأتدامة، وبن ء القدرة على بجميع أشأأأأأأأأأك له وأبع 

 مواجهة الأزم ت والصدم ت 
التزا  برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي بالعمل في  2021-2018وتوطد الخطة الاستراتيجية للفترة  - 66

ع ملا محفزا وميسأأأأأرا للدعم المقد  من  شأأأأأراكة مع الحكوم ت ومع المجتمع المدني والقط ع الخ  ، بوصأأأأأفه 
 منظومة الأمم المتحدة وفق  للتكليف الص در له  من الجمعية الع مة 

__________ 

  DP/2017/38 وثيقة المجلس التنفي ي للبرنامج الإنم ئي (6) 

https://undocs.org/ar/DP/2017/38
https://undocs.org/ar/DP/2017/38
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وتبين الخطة الاسأأتراتيجية طريقة تكيف البرنامج الإنم ئي بشأأكل أفضأأل مع ط ئفة من السأأي ق ت  - 67
 القطرية التي يعمل فيه ، وذلك في إط ر م  يلي:

 ية الثلاثة الواسعة النط ق التي يستجيب له  نهج البرنامج الإنم ئي؛ وهي:السي ق ت الإنم ئ )أ( 
 الأفراد من براثن الفقر؛ حم يةالقض ء على الفقر بجميع أشك له وأبع د ، و  ‘1’  
التنمية المسأأأأأأأأأأتدامة، ولا سأأأأأأأأأأيم  من  لتحقيقتسأأأأأأأأأأريع وتيرة التحولات الهيكلية  ‘2’  

مضأأأأأأأأأأأأأأأأ عفأة على جميع أهأداف التنمية  خلال الحلول الابتكأ ريأة التي لهأ  آثار
 المستدامة؛

بن ء القدرة على الصأأأأمود أم   الأزم ت والصأأأأدم ت للحف ظ على المك سأأأأب  ‘3’  
 ؛الإنم ئية

 :ستة حلول تُمل بصمة الأعم ل الأس سية التي يضطلع به  البرنامج الإنم ئي )ب( 
 الأفراد من براثن الفقر؛ حم ية ‘1’  
 والخ ضعة للمس ءلة؛للجميع تعزيز الحوكمة الفع لة والش ملة  ‘2’  
تعزيز القأأأأدرات الوطنيأأأأة للوقأأأأ يأأأأة والانتعأأأأ ش بمأأأأ  يزيأأأأد من قأأأأدرة المجتمعأأأأ ت  ‘3’  

 الصمود؛ على
 تعزيز الحلول المراعية للطبيعة التي تكفل الاستدامة على كوكب الأرض؛ ‘4’  
 سد فجوة الط قة؛ ‘5’  
 ؛المس واة بين الجنسين وتمكين المرأة والفت ةتعزيز  ‘6’  
 :المنبران الل ان سينف  من خلالهم  البرنامج الإنم ئي عمله )ج( 
 منبر الدعم القحطري من أجل تُقيق أهداف التنمية المستدامة؛ ‘1’  
 ؛منبر ع لمي للخدم ت الاستش رية والتنفي ية في مج ل التنمية ‘2’  
  التي يضطلع به  البرنامج الإنم ئي ل لدعم الجهودتُسين نموذج الأعم  )د( 

 2018التفك ر في إنجازات عام   
، شأأأأأأأأأأأأأأأرع البرنامج الإنمأأ ئي في عمليأأة تُول كبرى محورهأأ  الطريقأأة التي يعمأأل بهأأ  2018في عأأ    - 68

لتي أجريت منظومة الأمم المتحدة الإنم ئية، وفي ضأأأوء نت ئج التقييم ت ا تنظيمالبرنامج  فتم شأأأي  مع إع دة 
جب ق   البرنامج الإنم ئيع م ،  15على مدى  وشأأأأأراك ته في مج ل التنمية البشأأأأأرية والفقر  هتجديد حيوية نهح

 من أجلبروح التع ون وبالشأأأج عة  هبالقدرة الخلاقة وتُلي تمتعهالمتعدد الأبع د، وطرق سأأأبلا جديدة تكفل 
، بدءا من الشأأبكة الع لمية المعنية ية المسأأتدامةالتنم دفع عجلة التقد  بصأأورة متك ملة صأأوب تُقيق أهداف

بسأأأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأأأ ت التنمية المسأأأأأأأأأأأأأأأتدامة ومختبرات التعجيل بتنفي  أهداف التنمية المسأأأأأأأأأأأأأأأتدامة وانته ء ببرامج 
 القحطرية  الدعم
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وقد حقق البرنامج الإنم ئي تلك النت ئج مع العمل في الوقت نفسأأأأأأأأأأأأأه على دفع عملية إصأأأأأأأأأأأألاح  - 69
خطوة ق نونية وم لية وأمنية للفصأأأأأأأأأأأأأأأأل بين دورَي  4 000حيث اتخ  م  يربو على  ،قدم  الأمم المتحدة

 المنسق المقيم والممثل المقيم 
سنت  من كل دولار  90وخصص للبرامج والخدم ت التي يحنشد منه  تُقيق نت ئج في مج ل التنمية  - 70

  2017في ع    من كل دولار سنت  88أنفق، وذلك مق بل 
 2018إصأأأأأأأأأأأأألاح الأمم المتحدة، أع د البرنامج الإنم ئي في ع   عملية المشأأأأأأأأأأأأأ ركة في  وبدافع من - 71

تشأأأأأأكيل كوادر  القي دية على الصأأأأأأعيد القحطري في فترة وجيزة للغ ية، حيث ق   بتعيين نخبة جديدة متوازنة 
مج في ممثلا مقيم  لقي دة عمل البرنا 140من حيث تمثيل الجنسأأأأأأأأأأأأأأأين ومن ناحية التوزيع الجغرافي تضأأأأأأأأأأأأأأأم 

البلدان  وباتت النسأأأأأأأأأأ ء الآن تشأأأأأأأأأأكلن نصأأأأأأأأأأف فريق كب ر القي دات  وك نت تلك العملية أكبر عملي ت 
وقأأد نال عنهأأ  الفريق المعني بالموارد البشأأأأأأأأأأأأأأأريأأة في  -وأكثرهأأ  تعقيأأدا في تاريخ البرنامج الإنمأأ ئي التوظيف 
 لموارد البشرية في المنظم ت الدولية التي يمنحه  أخص ئيو ا“ ج ئزة الابتك ر في مج ل التوظيف”البرنامج 

، يمثأأل العمود الفقري للأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة 2018وعلاوة على الإصأأأأأأأأأأأأأأألاح، ظأأل البرنامج الإنمأأ ئي، في  - 72
بليون  1.45التشأأأأأأأغيلية لمنظومة الأمم المتحدة  ولقد صأأأأأأأرف من خلال نظ   كشأأأأأأأوف المرتب ت لديه مبلغ 

صأأأأأأفه بالني بة عن منظم ت شأأأأأأريكة في الأمم ، ك ن أكثر من نعملة 113بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعملات بلغ عدده   دولار
وكأأ لأأة تابعأأة للأمم المتحأأدة  118بليون دولار في معأأ ملات مأأ ليأأة تخص  2.26البرنامج  المتحأأدة  وأنفق

بلدا،  126أم كن مشأأأأأأأأأأأأأأأتركة لوك لات أخرى في  ووفر البرنامجبلدا   170ووك لات أخرى في أكثر من 
 لسفر با المس ئل المتعلقة الخدم ت المشتركة، بم  في ذلك إدارةلاستف دة من ا حيث أتيحت له  فرصة

البرنامج الإنم ئي من أكثر المنظم ت شأأأأف فية في الع لم، حيث سأأأأجل في مؤشأأأأر الشأأأأف فية في  ويظل - 73
في السأأأأأ بق المسأأأأأجل ؤشأأأأأر المفي الم ئة عن  2.1في الم ئة بزيادة نسأأأأأبته   95.4 بلغمعدلا  2018المعونة لع   

أم   الجه ت الم نحة  مسأأأأأأأأأأأأأأأ ءلته عزز البرنامج الإنم ئيعلى ه ا النحو،   فتح دف تر من خلال   و 2016ع   
 والجه ت الشريكة 

 
 2019التطلع إلى عام   

، 2019حدد البرنامج الإنم ئي ثلاث مسأأأ ئل ع لمية له  أ ية ف ئقة في مج ل التنمية بالنسأأأبة لع    - 74
صأأأأأأأأوب تُقيق أهداف التنمية  المحرز التقد  توسأأأأأأأأيع نط قسأأأأأأأأتسأأأأأأأأ هم، إن عولجت على نحو متك مل، في 

لنزوح  وسينظر البرنامج المستدامة وتسريع وتيرته، وه   المس ئل هي: عد  المس واة؛ وتغير المن خ؛ والهجرة وا
مع الجه ت  به  على الصعيد المحلي التي يضطلعالإنم ئي، في سي ق تنفي  خطته الاستراتيجية، في الأنشطة 

يعمل على النهوض بتلك الأنشأأأأطة بم  يسأأأأ عد على إحراز تقد  على سأأأأالشأأأأريكة بشأأأأ ن تلك المسأأأأ ئل، و 
الإنم ئي الرامية إلى ترسأأأأأأأيخ النت ئج المتك ملة في  مع جهود البرنامج ه ا النهج الصأأأأأأأعيد الع لمي  ويتم شأأأأأأأى

إط ر إصأأأأألاح المنظومة الإنم ئية للأمم المتحدة  وسأأأأأيواصأأأأأل البرنامج الإنم ئي التم س سأأأأأبل جديدة أفضأأأأأل 
لتسأأأأأأأأأأأأأأأيير العمأأل وزيادة الكفأأ ءة والفعأأ ليأأة بغرض توفير الموارد اللازمأأة لتحقيق النتأأ ئج التنمويأأة والعمأأل مع 

  إع دة بن ء حيز م لي يتسنى فيه الاستثم ر والنمو  ن أجلم شرك ء التمويل
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 الفص  الرابع
 2018كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية للسنة المنتهية في   
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

 
  2018كانون الأول/ديسمبر   31بيان المركز المالي في  - أولا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
 الأول/ ك نون  31

 2018ديسمبر 
ك نون الأول/ديسمبر   31

 )بعد إع دة الحس ب(  2017
    الأصول    

    الأصول المتداولة
 837 339 737 005 8الملاحظة  النقدية ومك فئ ت النقدية
مكتب الصأأأأأن ديق الاسأأأأأتئم نية  - النقدية ومك فئ ت النقدية

 208 597 329 550 8الملاحظة  الشرك ءالمتعددة 
 2 670 610 3 028 641 9الملاحظة  الاستثم رات

مكتب الصأأأأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأأأأتئم نية المتعددة  -الاسأأأأأأأأأأأتثم رات 
 264 707 298 363 9الملاحظة  الشرك ء

 1 468 896 2 166 871 10الملاحظة  المع ملات غير التب دلية -القبض المب لغ المستحقة 
 77 584 95 777 11الملاحظة  أخرى -المب لغ المستحقة القبض 

 160 723 210 078 12الملاحظة  الص درةالسلف 
 507 507 15الملاحظة  القروض المقدمة إلى الحكوم ت

 13 652 6 639 13الملاحظة  المخزونات
 689 1 524 14الملاحظة  الأصول المتداولة الأخرى

 5 703 304 6 874 955  مجموع الأصول المتداولة 
    الأصول لير المتداولة

 2 669 034 2 752 927 9الملاحظة  الاستثم رات
مكتب الصأأأأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأأأأتئم نية المتعددة  -الاسأأأأأأأأأأأتثم رات 

 61 360 157 226 9الملاحظة  الشرك ء
 4 564 4 025 15الملاحظة  القروض المقدمة إلى الحكوم ت

 2 058 310 2 162 211 10الملاحظة  المع ملات غير التب دلية -المب لغ المستحقة القبض 
 156 490 149 415 16الملاحظة  الممتلك ت والمنشآت والمعدات

 9 504 9 697 17الملاحظة  الأصول غير الملموسة
 26 64 14الملاحظة  غير المتداولةالأصول الأخرى 

 4 959 288 5 235 565  مجموع الأصول لير المتداولة 
 10 662 592 12 110 520  مجموع الأصول 
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 المرجع 
 الأول/ ك نون  31

 2018ديسمبر 
ك نون الأول/ديسمبر   31

 )بعد إع دة الحس ب(  2017
    الخصوم    

    الخصوم المتداولة
 213 825 189 088 18الملاحظة  الحس بات المستحقة الدفع والخصو  المستحقة

 31 449 33 957 19الملاحظة  السلف المستحقة الدفع
  1 363 795 2 011 522 20الملاحظة  الأموال المقبوضة سلف  والإيرادات المؤجلة
 18 103 14 422 20الملاحظة  الأموال المحتفظ به  لحس ب جه ت م نحة

مكتب الصأأأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأأأتئم نية  -المب لغ المسأأأأأأأأأأتحقة الدفع 
 639 293 824 744 21الملاحظة  وكي نات الأمم المتحدة  )أ(الشرك ءالمتعددة 

 214 485 219 655 22الملاحظة  استحق ق ت الموظفين
 9 873 4 190 23الملاحظة  الخصو  المتداولة الأخرى

 2 490 823 3 297 578  مجموع الخصوم المتداولة 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 )تابع( 2018الأول/ديسمبر  كانون  31المالي في بيان المركز  - أولا

 المرجع 
 الأول/ ك نون  31

 2018ديسمبر 

ك نون الأول/ديسمبر   31
)بعد إع دة  2017

 الحس ب(
    الخصوم لير المتداولة    

مكتب الصن ديق الاستئم نية  -المب لغ المستحقة الدفع 
 61 360 157 226 21الملاحظة  ()أالشرك ءالمتعددة 

 2 065 781 2 171 256 20الملاحظة  الأموال المقبوضة سلف  والإيرادات المؤجلة
 1 402 305 1 105 863 22الملاحظة  استحق ق ت الموظفين

 722 354 23الملاحظة  الخصو  غير المتداولة الأخرى
 3 530 168 3 434 699  مجموع الخصوم لير المتداولة 
 6 020 991 6 732 277  مجموع الخصوم 

    الملكية حصصصافي الأصول/
 302 160 292 160 24الملاحظة  الاحتي طي ت

 4 339 441 5 086 083 25الملاحظة  الفوائض المتراكمة
 4 641 601 5 378 243  الملكية حصصالمجموع الصافي للأصول/ 
 10 662 592 12 110 520  الملكية حصصمجموع الخصوم وصافي الأصول/ 

 تشكل الملاحظ ت المرافقة جزءا لا يتجزأ من ه   البي نات الم لية 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 2018كانون الأول/ديسمبر   31بيان الأداا المالي للسنة المنتهية في  - ثانيا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2017 2018 المرجع 

    الإيرادات    
 4 892 099 5 185 295 26الملاحظة  التبرع ت
 175 399 145 647 27الملاحظة  المع ملات التب دلية ،الإيرادات

 88 402 134 206 28الملاحظة  إيرادات الاستثم ر
 80 524 51 879 29الملاحظة  الإيرادات الأخرى

 5 236 424 5 517 027  مجموع الإيرادات 
    المصروتات

 2 030 227 1 967 504 30الملاحظة  الخدم ت التع قدية
 882 598 865 059 30الملاحظة  تك ليف الموظفين

 994 196 1 058 874 30الملاحظة  اللواز  والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 861 408 871 641 30الملاحظة  مصروف ت التشغيل الع مة
 249 456 233 922 30الملاحظة  المنح والتحويلات الأخرى

 54 554 74 967 30الملاحظة  المصروف ت الأخرى
 18 668 19 506 30الملاحظة  الاستهلاك والإهلاك

 3 668 5 354 30الملاحظة  الرسو  المصرفية
 5 094 775 5 096 827  مجموع المصروتات 
 141 649 420 200  الفائض/)العجز( للسنة 

  الملاحظ ت المرافقة جزءا لا يتجزأ من ه   البي نات الم لية تشكل 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 2018كانون الأول/ديسمبر   31الملكية للسنة المنتهية في  حصصبيان التغيرات في صافي الأصول/ - ثالثا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المتراكمةالفوائض  الاحتي طي ت 
 المجموع الص في للأصول/

 الملكية حصص
 4 641 601 4 339 441 302 160 2017كانون الأول/ديسمبر   31الرصيد في     

    الملكية حصصالتغيرات في صافي الأصول/
 - 10 000 (10 000) تُويل الاحتي طي التشغيلي إلى ف ئض متراكم 
 9 414 9 414 - (25)الملاحظة الأموال المخصصة لأغراض محددة  
 (63 085) (63 085) - التغيرات في القيمة الع دلة للاستثم رات المت حة للبيع 
 370 113 370 113 - المك سب/)الخس ئر( الاكتوارية 
 420 200 420 200 - الف ئض/)العجز( للسنة 
 736 642 746 642 (10 000) الملكية حصصمجموع التغيرات في صافي الأصول/ 
 5 378 243 5 086 083 292 160 2018كانون الأول/ديسمبر   31الرصيد في  

 تشكل الملاحظ ت المرافقة جزءا لا يتجزأ من ه   البي نات الم لية 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 2018الأول/ديسمبر كانون   31بيان التدتقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 )بعد إع دة الحس ب( 2017 2018 المرجع 
    التدتقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

 141 649 420 200  الف ئض/)العجز( للسنة
    :التسويات للتوفيق بين عجز السنة وص في التدفق ت النقدية

 18 668 19 506  والإهلاكالاستهلاك 
 185 (53)  اضمحلال القيمة

 (129) (42)  المس   ت العينية )السلع المتبرع به (
 4 013 (11 115)  إهلاك العلاوة/)الخصم( على الاستثم رات

 (6 986) 17 450  )المك سب(/الخس ئر في قيمة تُويل العملات الأجنبية
 4 294 4 617  الممتلك ت والمنشآت والمعداتالخس ئر الن جمة عن التصرف في 

    التغيرات في الأصول
المع ملات غير  -)الزيادة(/النقصأ ن في المب لغ المسأتحقة القبض 

 (3 402 285) (802 008)  التب دلية
 (114 482) (119 598)  )أ(الأخرى -)الزيادة(/النقص ن في المب لغ المستحقة القبض 

 39 947 (58 148)  الص درة)الزيادة(/النقص ن في السلف 
 (6 088) 7 013  )الزيادة(/النقص ن في المخزونات

 461 (870)  )الزيادة(/النقص ن في الأصول المتداولة الأخرى
    الملكية حصص/التغيرات في الخصو  وص في الأصول

والخصأأأأأأأأو  )النقصأأأأأأأأ ن(/الزيادة في الحسأأأأأأأأ بات المسأأأأأأأأتحقة الدفع 
 18 599 (22 217)  المستحقة

 10 176 2 508  الدفع المستحقة)النقص ن(/الزيادة في السلف 
 3 321 701 753 202  )النقص ن(/الزيادة في الأموال المقبوضة سَلَف  والإيرادات المؤجلة
 (2 360) (3 681)  )النقص ن(/الزيادة في الأموال المحتفظ به  لحس ب جه ت م نحة

مكتب ، )النقصأأأأأأأأأأأ ن(/الزيادة في الحسأأأأأأأأأأأ بات المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع
 142 259 281 317  وكي نات الأمم المتحدة الشرك ءالصن ديق الاستئم نية المتعددة 

 50 567 79 537  )النقص ن(/الزيادة في استحق ق ت الموظفين
 2 231 (5 672)  )النقص ن(/الزيادة في الخصو  المتداولة الأخرى
 (147) -  )النقص ن(/الزيادة في مخصص ت إع دة الهيكلة

 9 210 9 414  )النقص ن(/الزيادة في الأموال المخصصة لأغراض محددة
من/)المساااااااااات دمة في( الأنشااااااااااطة  المتأتية التدتقات النقدية 

 231 483 571 360  التشغيلية
    التدتقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار

 (4 924 600) (4 885 431)  مشتريات الاستثم رات
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 )بعد إع دة الحس ب( 2017 2018 المرجع 
 5 046 085 4 584 937  استحق ق الاستثم راتآج ل     

مكتب الصأأأأأأأأأأأأأأن ديق  -)الزيادة(/النقصأأأأأأأأأأأأأأ ن في الاسأأأأأأأأأأأأأأتثم رات 
 (31 961) (129 059)  الشرك ءالاستئم نية المتعددة 

الاسأأتثم ر )الزيادة(/النقصأأ ن في الاسأأتثم رات التي يديره  مدير 
 (261 691) (193 859)  الخ رجي

 83 157 101 143  المقبوضةالفوائد والأرباح 
 1 532 539  النقص ن في القروض المقدمة للحكوم ت)الزيادة(/

 (24 473) (18 454)  مشتريات الممتلك ت والمنشآت والمعدات
 3 035 4 043  التصرف في الممتلك ت والمنشآت والمعداتعملي ت 

 (4 352) (2 565)  المشتريات من الأصول غير الملموسة
 57 (229)  التصرف في الأصول غير الملموسة

التدتقات النقدية المتأتية من/)المست دمة في( أنشطة  
 (113 211) (538 935)  الاستثمار
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 )تابع( 2018الأول/ديسمبر  كانون  31المنتهية في بيان التدتقات النقدية للسنة  - رابعا
 )بعد إع دة الحس ب( 2017 2018 المرجع 
    التدتقات النقدية المتأتية من أنشطة التموي     

 (43) (10)  سداد قيمة الت جير التمويلي
 (43) (10)  التدتقات النقدية المتأتية من/)المست دمة في( أنشطة التموي  
في  خا ،الزيادة/)النقصاااااااااااان( في النقدية ومكاتئات النقدية 

 118 229 32 415  الشركااالط مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة 
تأ ير التغيرات في أسااااااعار الصاااااارع على النقدية ومكاتئات  

 10 256 (11 796)  النقدية
خا في الط مكتب الصااااااااااناديق  ،النقدية ومكاتئات النقدية 

 917 451 1 045 936  : في بداية السنةالشركااالاستئمانية المتعددة 
النقدية ومكاتئات النقدية خا في الط مكتب الصاااااااااااناديق  

 1 045 936 1 066 555 8الملاحظة  : في نهاية السنةالشركااالاستئمانية المتعددة 

تسأوية تتعلق بتحويل  ، بالإضأ فة إلىمليون دولار 101.143نقدا وقدره   المقبوضأةيشأمل ه ا المبلغ تسأوية تتعلق بالفوائد والأرباح  )أ( 
 ( مليون دولار 0.262العملات الأجنبية قدره  )

 تشكل الملاحظ ت المرافقة جزءا لا يتجزأ من ه   البي نات الم لية   
 2018السأأأأأأأي سأأأأأأأة المح سأأأأأأأبية لبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي في ع   في نتيجة لتغيير  2017لسأأأأأأأنة المق رنة أحعيد بي ن التدفق النقدي   

   (5الملاحظة  )انظر المع ملات غير التب دلية بالمب لغ المستحقة القبض المت تية منبش ن الاعتراف 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 2018 كانون الأول/ديسمبر  31الميزانية والمبالغ الفعلية )الموارد العادية( للسنة المنتهية في بيان المقارنة بين  - خامسا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

النفقأأأأأأ ت الفعليأأأأأأة على  الميزانية المعتمدة
أسأأأأأأأأأأأأأأ س ق بل للمق رنة 

 (7)الملاحظة 

الأأأأأفأأأأأرق: المأأأأأيأأأأأزانأأأأيأأأأأأأة 
النهأأأأأأأ ئيأأأأأأأة المعتمأأأأأأأدة 

 الميزانية النه ئية الميزانية الأصلية والنفق ت الفعلية

     الأنشطة الإنمائية     
 192 48 307 303 499 351 499 351 البرنامج

 756 27 725 63 481 91 481 91 فع لية التنمية
 948 75 032 367 980 442 980 442 المجموع الفرعي 

 082 8 784 87 866 95 866 95 المتحدةأنشطة التنسيق الإنمائي التي تططلع بها الأمم 
     الأنشطة الإدارية

 064 16 046 87 110 103 110 103 المتكررة
 611 2 389 4 000 7 000 7 غير المتكررة

 675 18 435 91 110 110 110 110 المجموع الفرعي 
     الأنشطة اات الألرا  الخاصة

 - - - - استثم رات رؤوس الأموال
العمليأأأ ت غير التأأأ بعأأأة لبرنامج الأمم المتحأأأدة الإنمأأأ ئي التي 

 864 1 184 9 048 11 048 11 يديره  البرنامج
 864 1 184 9 048 11 048 11 المجموع الفرعي 
 569 104 435 555 004 660 004 660 المجموع  

 تشكل الملاحظ ت المرافقة جزءا لا يتجزأ من ه   البي نات الم لية 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 ميرحظات على البيانات المالية   
 1الميرحظة   
 الكيان المعد للتقارير  

 2029قراراه   بموجب 1965أنشأأأأأأأأأأأأأأأ ت الجمعية الع مة برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي في ع    1-1
(  ويقيم البرنامج الإنم ئي شأأأأأأأأأأأأأأأراك ت مع كي نات وأشأأأأأأأأأأأأأأأخ   على جميع مسأأأأأأأأأأأأأأأتويات المجتمع، 20-)د

 ظروف العيشن ال ي يحسّ المستدا  بن ء أمم ق درة على تُمل الأزم ت ودفع عجلة النمو  علىللمس عدة 
 للجميع 

البرنامج يعمأأأل في المقأأأ   الأول من ويقع مقر برنامج الأمم المتحأأأدة الإنمأأأ ئي في نيويورك، ولكن  1-2
منظورا ع لمي  ورؤية متعمقة محلية للمسأأأأأأأأ عدة على الإنم ئي خلال شأأأأأأأأبكة مك تبه في الع لم  ويقد  البرنامج 

 تمكين الأفراد وبن ء أمم ق درة على الصمود 
القضأأأأأأأ ء على الفقر والحد من أوجه عد  المسأأأأأأأ واة  تُقيق هدف ويسأأأأأأأ عد البرنامج الإنم ئي على 1-3

إق مة الشأأأراك ت تيسأأأير يسأأأ عد البلدان في وضأأأع السأأأي سأأأ ت، وتطوير المه رات القي دية، و كم  والإقصأأأ ء،  
القدرات المؤسأأأأأسأأأأأية، وفي بن ء القدرة على الصأأأأأمود من أجل الحف ظ على النت ئج الإنم ئية  ويواصأأأأأل بن ء و 

وأهداف التنمية المسأأأأتدامة الب لغ عدده   2030لدعم خطة التنمية المسأأأأتدامة لع   البرنامج الإنم ئي عمله 
لسأأأنوات الاثنتي عشأأأرة على مدى اهدف ، لأنه  تسأأأ عد على تشأأأكيل الجهود الع لمية للتنمية المسأأأتدامة  17

الموارد اسأأأأأتغلال و التع ون الإنم ئي اجت اب واسأأأأأتخدا  المقبلة  ويسأأأأأ عد البرنامج الإنم ئي البلدان الن مية في 
 المحلية بفع لية، ويشجع، في جميع أنشطته، على حم ية حقوق الإنس ن وتنمية القدرات وتمكين المرأة 

يسعى إلى هو والبرنامج الإنم ئي مح يد سي سي  وغير منح ز في أنشطة التع ون التي يضطلع به   و  1-4
  وللبرنامج المعنية التي يتع مل معه ه ت أم   جميع الج ويخضأأأأأأأأأأأع للمسأأأأأأأأأأأ ءلةالقي   بعمله بطريقة شأأأأأأأأأأأف فة، 

، يتولّى تقديم الدعم الحكومي 48/162الإنم ئي مجلس تنفي ي، أنشأأأأأأأأأأأأأأأ ته الجمعية الع مة بموجب قراره  
النظ   الم لي  وتخضأأأأأأأأع الإدارة الم لية في البرنامج الإنم ئي لأحك  الدولي للبرنامج الإنم ئي والإشأأأأأأأأراف عليه  

  (2011/33عدلة للبرنامج الإنم ئي )قرار المجلس التنفي ي والقواعد الم لية الم
ولا تتضأأمن البي نات الم لية سأأوى عملي ت البرنامج الإنم ئي، ال ي ليسأأت له فروع أو مصأأ   في  1-5

 كي نات تابعة أو كي نات خ ضعة للسيطرة المشتركة 

 2الميرحظة   
 العام بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع  

 أحعدت البي نات الم لية السنوية للبرنامج الإنم ئي وفق  للمع يير المح سبية الدولية للقط ع الع    
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 3الميرحظة   
 أساس إعداد البيانات المالية والإان بتقدإها بغر  مراجعة الحسابات  
 أساس القياس  

للمع يير المح سأأأأأأبية أحعدّت ه   البي نات الم لية بن ء على المح سأأأأأأبة على أسأأأأأأ س الاسأأأأأأتحق ق وفق   3-1
 الدولية للقط ع الع   وللنظ   الم لي والقواعد الم لية لبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي 

  4ويطبق البرنامج الإنمأأ ئي مبأأدأ التكلفأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأأليأأة باسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأ ء الحأأ لات الواردة في الملاحظأأة  3-2
لم لية من ك نون الث ني/ين ير إلى ك نون طحبقت السأأي سأأ ت المح سأأبية باسأأتمرار طوال الع    وتمتد السأأنة ا وقد

 الأول/ديسمبر 

 العميرت الأجنبية  
عرض دولار الولايات المتحدة هو عملة التع مل والعرض التي يسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمه  البرنامج الإنم ئي  وتح  3-3

  كر خلاف ذلك ه   البي نات الم لية بآلاف دولارات الولايات المتحدة م  لم يح 
ت بالعملات الأجنبية إلى دولارات الولايات المتحدة وفق  لسأأأعر الصأأأرف المعمول وتُوَّل المع ملا 3-4

به في الأمم المتحدة في تاريخ المع ملة  وتم ثل أسأأأأأأأع ر الصأأأأأأأرف المعمول به  تقريب  أسأأأأأأأع ر السأأأأأأأوق/أسأأأأأأأع ر 
 الصرف الفورية 

وّل الأصول والخصو  النقدية المقومة بالعملات الأجنبية وفق   3-5 لسعر الصرف الس ري في تاريخ وتُح
 في بي ن الأداء الم لي  بآثار التحويل الإبلاغ، ويعترف

وّل البنود غير النقدية المقومة بالعملات الأجنبية والمق سأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأألية بسأأأأأعر الصأأأأأرف  3-6 وتُح
 الس ري في تاريخ المع ملة 

التي تنتج عن تسأأأأأأأأأوية المع ملات أم  المك سأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأ ئر المترتبة على تغير أسأأأأأأأأأع ر الصأأأأأأأأأرف،  3-7
 بالعملات الأجنبية، فيعترف به  في بي ن الأداء الم لي 

 التقديرات المحاسبية الهامة  
يتطلب إعداد البي نات الم لية وفق  للمع يير المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقط ع الع   من البرنامج الإنم ئي  3-8

تُديد قيم  عندر السأأأأأأأي سأأأأأأأ ت المح سأأأأأأأبية وتطبيقه ، و اختي  عندالتقديرات والأحك   والافتراضأأأأأأأ ت  إعداد
الأصأأأأأول والخصأأأأأو  والإيرادات والمصأأأأأروف ت المبلّغ به   ل ا، قد تختلف النت ئج الفعلية عن تلك التقديرات  
ويجري باسأأتمرار اسأأتعراض التقديرات المح سأأبية والافتراضأأ ت الأسأأ سأأية، ويحعتَرف بتنقيح ت التقديرات في 

 الجوهريةح فيه  التقديرات وفي أي سأأأنة تالية تت ثر ب لك  وتشأأأمل التقديرات والافتراضأأأ ت السأأأنة التي تحنقّ 
في السأأأأأأأأأأأأنوات المقبلة م  يلي: القي س الاكتواري لاسأأأأأأأأأأأأتحق ق ت  ه مةالتي يمكن أن تؤدي إلى تسأأأأأأأأأأأأويات 

للممتلكأأ ت والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأأدات والأصأأأأأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأأأأأأة وأسأأأأأأأأأأأأأأألوب الموظفين؛ واختيأأ ر الأعمأأ ر 
؛ واضأأمحلال قيمة الأصأأول؛ وتصأأنيف الأدوات الم لية، وتقييم الأصأأول الاسأأتثم رية؛  إهلاكه /تهلاكه اسأأ

 ؛ والأصول والخصو  الاحتم لية اتلإيرادبا والاعتراف
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 التغييرات المحاسبية المستقبلية  
 ، ال يات الم لية: الأدو 41أصأأأأأدر مجلس المع يير المح سأأأأأبية الدولية للقط ع الع   المعي رَ المح سأأأأأي  3-9

يحدد متطلب ت جديدة لتصأأأأأأأأأأنيف الأدوات الم لية والاعتراف به  وقي سأأأأأأأأأأه  لتحل محل المتطلب ت الواردة في 
برنامج الإنم ئي المعي ر الجديد حسأأب ال، الأدوات الم لية: الاعتراف والقي س  وسأأيعتمد 29المعي ر المح سأأي 

تقييم تأثير ه ا ح لي  على البرنامج الإنم ئي عكف   وي2022ك نون الث ني/ين ير   1الاقتضأأأأأأأأأأأأأأ ء اعتب را من 
 المعي ر الجديد على بي ناته الم لية 

 الإان بإصدار البيانات المالية بغر  مراجعة الحسابات  
لبرنامج في ادير المس عد ومدير مكتب الخدم ت الإدارية المكل من مدير البرنامج الإنم ئي، و   يقو  3-10

بإقرار هأأأ   البيأأأ نات المأأأ ليأأة  البرنامج الإنمأأأ ئيفي ظفي الشأأأأأأأأأأأأأأأؤون المأأأ ليأأأة/المراقأأأب المأأأ لي الإنمأأأ ئي، وكبير مو 
  ووفق  للنظ   الم لي والقواعد الم لية للبرنامج الإنم ئي، يؤذن بتقديم ه   البي نات الم لية والتصأأأأأأأأأأأأأأأديق عليه 

  2019نيس ن/أبريل  30بغرض مراجعة الحس بات في 
 

 4الميرحظة   
  السياسات المحاسبية الهامة  
 تصنيف الأصول المالية  

يحصنّف برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي الأصول الم لية ضمن الفئ ت الت لية: أصول محتفظ به  حتى  4-1
تاريخ الاسأأأأأتحق ق؛ وأصأأأأأول مت حة للبيع؛ وقروض وحسأأأأأ بات مسأأأأأتحقة القبض؛ وأصأأأأأول محقيّمة بالقيمة 

التصأأأأأأأأأأأأأأأنيف على الغرض من اقتنأأ ء  ويتوقفالعجز في بيأأ ن الأداء المأأ لي   العأأ دلأأة من خلال الفأأ ئض أو
الأصأأأأأأأأأأأأول الم لية، ويتحدد ه ا التصأأأأأأأأأأأأنيف وقت الاعتراف الأول به ، ويع د تقييمه عند كل تاريخ إبلاغ  

 بالقروض بدايةَ وتق س جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأأول الم لية أولا بالقيمة الع دلة  ويعترف برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي 
  ويعترف البرنامج الإنم ئي بجميع الأصأأول الم لية ال ي نشأأ ت فيهت ريخ الوالحسأأ بات المسأأتحقة القبض في 

الأخرى في تاريخ تأأداولهأأ ، وهو التأأ ريخ الأأ ي يصأأأأأأأأأأأأأأأبح فيأأه البرنامج الإنمأأ ئي طرفأأ  في الأحكأأ   التعأأ قأأديأأة 
 الم لية  الخ صة بالأداة

شأأأأأأأأأهرا  في تاريخ الإبلاغ ضأأأأأأأأأمن فئة  12جل اسأأأأأأأأأتحق قه  وتحدرج الأصأأأأأأأأأول الم لية التي يتج وز أ 4-2
ول الأصأأأأأأأأأول المقوَّمة بالعملات الأجنبية إلى دولار الولايات  الأصأأأأأأأأأول غير المتداولة في البي نات الم لية  وتُح
المتحدة بأسأأع ر الصأأرف المعمول به  في الأمم المتحدة والسأأ رية في تاريخ الإبلاغ مع الاعتراف بالمك سأأب 

 في الف ئض أو العجز في بي ن الأداء الم لي والخس ئر 
 نوع الأصول الم لية للبرنامج الإنم ئي التصنيف وفق  للمع يير المح سبية الدولية للقط ع الع  

 الاستثم رات، باستثن ء الاستثم رات المتعلقة بالت مين الصحي بعد انته ء الخدمة أصول محتفظ به  حتى تاريخ الاستحق ق  

 استثم رات الت مين الصحي بعد انته ء الخدمة الأصول المت حة للبيع

 ع ملات غير تب دليةالمالمسأأأأأأأأتحقة القبض من  والمب لغالنقدية ومك فئ ت النقدية،  القروض والحس بات المستحقة القبض
 ، والسلف )مثل تلك المقدمة للموظفين(، والقروض المقدمة للحكوم توغيره 

 الأصول من المشتق ت ف ئض أو عجزمن خلال الأصول المقيّمة بالقيمة الع دلة 
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 الأصول الم لية المحتفظ به  حتى تاريخ الاستحق ق  
ق بلة  الأصول الم لية المحتفظ به  حتى تاريخ الاستحق ق هي أصول م لية ذات مدفوع ت ثابتة أو 4-3

الاحتف ظ به  حتى تاريخ اسأأتحق قه    ع زم  وق درا على الصأأندوق يكونللتحديد وتواريخ اسأأتحق ق ثابتة 
لاحق   ثم يعترف به ، وتسأأأأأأأأجَّل ه   الأصأأأأأأأأول في البداية بقيمته  الع دلة مضأأأأأأأأ ف  إليه  تك ليف المع ملات

تسأأأأأأب باسأأأأأأتخدا  بالتكلفة طريقة سأأأأأأعر الف ئدة السأأأأأأ ري بعد خصأأأأأأم الإهلاك  ويصأأأأأأنف البرنامج  التي تُح
  الإنم ئي حصة كبيرة من ح فظته الاستثم رية في فئة الأصول المحتفظ به  حتى تاريخ الاستحق ق 

 الأصول الم لية المت حة للبيع  
لبيع هي الأصأأأول الم لية من غير المشأأأتق ت التي إم  أحدرجت في ه   الفئة الأصأأأول الم لية المت حة ل 4-4

أو لم تحصأأأأأأنّف باعتب ره  )أ( قروضأأأأأأ  ومب لغ مسأأأأأأتحقة القبض، أو )ب( اسأأأأأأتثم رات محتفظ  به  حتى تاريخ 
   الأصأأأأول أول يحعترف بهف ئض أو عجز  و من خلال الاسأأأأتحق ق، أو )ج( أصأأأأولا م لية بالقيمة الع دلة 

بقيمته  الع دلة مض ف  إليه  تك ليف المع ملات التي تحعزى مب شرة إلى حي زة أو إصدار تلك الأصول  الأمر
ويبلّغ عنه  لاحق  بالقيمة الع دلة مع الاعتراف مب شأأأأأأأأأأأأأرة بأي مك سأأأأأأأأأأأأأب أو خسأأأأأأأأأأأأأ ئر مترتبة في صأأأأأأأأأأأأأ في 

إلى حين الملكية، وذلك  حصأأأأأصالملكية من خلال بي ن التغييرات في صأأأأأ في الأصأأأأأول/ حصأأأأأصالأصأأأأأول/
عترف بالمك سأأأأأأأأأأب أو الخسأأأأأأأأأأ ئر التراكمية التي يكون قد سأأأأأأأأأأبق بالأصأأأأأأأأأأل الم لي، وعندئ   يح  الاعترافإلغ ء 

الملكية في الف ئض أو العجز  وتسأأأأتند القيم الع دلة المسأأأأتخدمة  حصأأأأصالاعتراف به  في صأأأأ في الأصأأأأول/
دراية  وتُتسأأأأأأب الف ئدة على للقي س لاحق  إلى أسأأأأأأع ر السأأأأأأوق السأأأأأأ رية الم خوذة من أطراف ثالثة ذات 

 الأصول الم لية المت حة للبيع باستخدا  طريقة سعر الف ئدة الس ري، ويعترف به  في الف ئض أو العجز 

 القروض والمب لغ المستحقة القبض  
المسأأأأأأتحقة القبض أصأأأأأأولا م لية ذات مدفوع ت ثابتة أو ق بلة للتحديد غير  والمب لغتعد القروض  4-5

 ويبلغ عنه ق نشأأأطة  وهي تسأأأجّل أولا بقيمته  الع دلة مضأأأ ف  إليه  تك ليف المع ملات، في سأأأو  معروضأأأة
لاحق  بالتكلفة المحسأأوبة بطريقة سأأعر الف ئدة السأأ ري بعد خصأأم الإهلاك  ويعترف بإيرادات الفوائد على 

 أس س التن سب الزمني بتطبيق طريقة سعر الف ئدة الس ري على الأصول الم لية المعنية 
وتشأأمل فئة النقدية ومك فئ ت النقدية الاسأأتثم رات النقدية والقصأأيرة الأجل الع لية السأأيولة التي  4-6

يسأأأأأأأأأأأأأأأهل تُويله  إلى مب لغ نقدية محددة، والتي تنخفض مخ طر حدوث تغير في قيمته ، باسأأأأأأأأأأأأأأأتثن ء مخ طر 
لمصنفة باعتب ره  مك فِّئ ت اضمحلال القيمة بالنسبة للعملات المقيدة الاستخدا   وتضم الأدوات الم لية ا

 للنقدية أي استثم رات يحين تاريخ استحق قه  بعد ثلاثة أشهر أو أقل من تاريخ حي زته  
وتشأأأأأأأأمل المب لغ المسأأأأأأأأتحقة القبض من مع ملات غير تب دلية مسأأأأأأأأ   ت مسأأأأأأأأتحقة القبض تمثل  4-7

بم  في ذلك المسأأ   ت  ،الموقَّع عليه إيرادات مسأأتحقة بن ء على التواريخ المشأأ ر إليه  في اتف ق ت المسأأ  ة 
المتعددة السأأأأنوات، المعترف به  بالك مل في وقت التوقيع على الاتف ق باسأأأأتثن ء الاتف ق ت المقترنة بشأأأأروط 

المسأأتحقة القبض من مع ملات غير تب دلية  المب لغ  وتحسأأجل ه   أداء خ رجة عن سأأيطرة البرنامج الإنم ئي
بقيمته  الدفترية مطروح  منه  اضأأأمحلال القيمة بالقدر ال ي أظهرت التقديرات أنه غير ق بل للاسأأأترداد  

 المستحقة القبض على أس س كل ح لة على حدة  المس   توينظر في اضمحلال قيمة 
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غ التي تدين به  كي نات أخرى للبرنامج الإنم ئي المب ل ،الأخرىالقبض، وتمثل المب لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة  4-8
نظير م  يقدمه له  من خدم ت  وفي مق بل ذلك، يتلقى البرنامج الإنم ئي مب شأأأأرة قيمة نقدية تع دل تقريب  

 م  يقدمه من خدم ت 
وتمثل السأأأأأألف الصأأأأأأ درة مب لغ نقدية محولة كسأأأأأألف إلى الكي نات المسأأأأأأؤولة عن التنفي /الشأأأأأأرك ء  4-9

للاطلاع على تعريف الكي نات المسؤولة عن التنفي /الشرك ء  2-36 ين )يرجى الرجوع إلى الملاحظة المنف
المنف ين(  ويجري في بادئ الأمر الاعتراف بالسلف الص درة ك صول ثم تنقل إلى فئة المصروف ت عند قي   

دم ت وتأكيد ذلك باسأأأأتلا  الكي نات المسأأأأؤولة عن التنفي /الشأأأأرك ء المنف ين بتسأأأأليم السأأأألع أو تقديم الخ
، أي تق رير م لية، أو اسأأأأأأأأأتم رات الإذن حسأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأ ءالبرنامج الإنم ئي تق رير مصأأأأأأأأأروف ت معتمدة 

بالصأأأأأرف وشأأأأأه دة بالإنف ق، أو تق رير إنج ز المشأأأأأ ريع  ومتى اسأأأأأتحلمت تق رير المصأأأأأروف ت المعتمدة تلك، 
ء المأأأ لي الخأأأ   بأأأه  ويجوز اسأأأأأأأأأأأأأأأتخلا  البيأأأ نات يعترف البرنامج الإنمأأأ ئي بالمصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأ ت في بيأأأ ن الأدا

البي نات الم لية المراجعة للكي نات، أو، في ح لة عد  توافر بي نات م لية محراجعة في نه ية سأأنة الإبلاغ،  من
 ة عَ الكي نات للمراجعة أو من بي نات الكي نات غير المراجَ المقدمة من بي نات اليجوز استخلاصه  إم  من 

لدفع ت المسأأأأأأأأأأأأأأأبقة عندم  يقع على البرنامج الإنم ئي التزا  بتقديم مدفوع ت مقدم  وتصأأأأأأأأأأأأأأأرف ا 4-10
للكي ن المسأأأؤول عن التنفي /الشأأأريك المنف /المورّد بموجب الاتف ق ت المبرمة معه  وتسأأأجل ه   المدفوع ت 

وف ت ك صأأأأأأأأأول متداولة إلى حين تسأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأألع أو تقديم الخدم ت المرتبطة به ، وعندئ  يعترف بالمصأأأأأأأأأر 
فّض المدفوع ت المقدمة بمبلغ مق بل   وتخح

لف   البرنامج الإنم ئيويمنح  4-11 لأغراض محددة وفق  للنظ   الإداري والنظ   على المرتب ت الموظفين سأأأأأأأح
شأأأأأهرا، وتق رب  12الأسأأأأأ سأأأأأي لموظفي الأمم المتحدة  ويقل أجل الاسأأأأأتحق ق الأولي له   السأأأأألف عن 

 لة  وتسجّل القيمة الدفترية مخصوم  منه  أي اضمحلال للقيمة قيمته  الدفترية القيمة الع د

والقروض المقأدمة للحكوم ت هي قروض يقأدمهأ  البرنامج للحكوم ت الوطنيأة لتشأأأأأأأأأأأأأأأييأد مب ن  4-12
مكتبية أو سأأكنية تخصأأص لاسأأتخدا  البرنامج الإنم ئي وكي نات الأمم المتحدة الأخرى  وتسأأجل القروض 

منه  المب لغ المسأأأأأأأتردة حتى تاريخه  وتقيد ع ئدات الإيج ر بوصأأأأأأأفه  سأأأأأأأدادا لقيمة بالقيمة الدفترية مطروح  
القرض  ويجري القيأأ س اللاحق للقروض المقأأدمأأة إلى الحكومأأ ت بالتكلفأأة بعأأد الإهلاك مخصأأأأأأأأأأأأأأأومأأ  منهأأ  

 اضمحلال للقيمة  أي

 ف ئض أو عجزمن خلال الأصول المقيمّة بالقيمة الع دلة   
 لية المقيمة بالقيمة الع دلة من خلال الف ئض أو العجز على ه ا النحو تصأأأأأأأأأأأأأأأنّف الأصأأأأأأأأأأأأأأأول الم 4-13
الاعتراف الأولي أو يحتفظ به  للتداول  وتسأأأأأأأأجل في البداية بالقيمة الع دلة، مع تسأأأأأأأأجيل أي تك ليف  في

للمع ملات كمصأأأأأأأأروف ت  وتق س الأصأأأأأأأأول بالقيمة الع دلة في كل تاريخ إبلاغ، ويعترف بأي مك سأأأأأأأأب 
خ طر الم القيمة الع دلة نتيجة ل لك من خلال الف ئض والعجز  وتسأتخد  المشأتق ت لإدارة خسأ ئر في أو

صأأأأأأأأرف العملات الأجنبية، وتحبر  تع قداته  مع نظراء ذوي جدارة ائتم نية وفق  للمب دئ التوجيهية المرتبطة ب
فه  أصأأأأولا م لية بالقيمة للاسأأأأتثم ر الخ صأأأأة بالبرنامج الإنم ئي  ويصأأأأنف البرنامج الإنم ئي المشأأأأتق ت بوصأأأأ

خلال الف ئض أو العجز في بي ن الأداء الم لي  ويحصأأأأأأأأأأأأأل على القيمة الع دلة للمشأأأأأأأأأأأأأتق ت من  الع دلة من
أس ليب وتقني ت التقييم المعترف به  عموم  كمع يير في  تستند إلىالنظراء وتق رن بالتقييم ت الداخلية التي 

   الفئة بوصأأأفه  أصأأأولا متداولة إذا ك ن يحتوقع أن تتحقق في ه ا القط ع  وتصأأأنّف الأصأأأول المدرجة في ه
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ضأأأأأأأأأأأأأأأع البرنامج الإنم ئي ه   المشأأأأأأأأأأأأأأأتق ت لأي مع لجة  12غضأأأأأأأأأأأأأأأون  شأأأأأأأأأأأأأأأهرا من تاريخ الإبلاغ  ولا يخح
 تُوطية  مح سبية

وتقيّم جميع فئ ت الأصأأأأأأأأأأأأأأأول الم لية في تاريخ الإبلاغ لكل منه  لتحديد م  إذا ك نت هن ك أدلة  4-14
على اضمحلال قيمة أي استثم ر أو مجموعة استثم رات  ومن بين الأدلة على اضمحلال قيمة موضوعية 

الأصول تخلُّف الطرف المن ظر أو عجز  عن السداد، أو حدوث تراجع مستديم في قيمة الأصول  ويعترف 
ل بخسأأأأأأأأأأأأأأ ئر اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمة من خلال الف ئض أو العجز في بي ن الأداء الم لي )مب شأأأأأأأأأأأأأأرة أو من خلا

 استخدا  حس ب مخصص ت( في السنة التي تُدث فيه  

 الم زونات  
تسأأأأأأأأأأأأأأأجَّل المخزونات المحتفظ به  للتوزيع دون مق بل أو بمق بل رمزي بسأأأأأأأأأأأأأأأعر التكلفة أو بتكلفة  4-15

التكلفة أو بصأأأ في القيمة سأأأعر الاسأأأتبدال الح لية أيهم  أقل  وتحسأأأجل المخزونات المحتفظ به  بغرض البيع ب
سأأعر البيع المقدر في مسأأ ر الأعم ل  للتحصأأيلأيهم  أقل  ويشأأكّل صأأ في القيمة الق بلة  للتحصأأيلالق بلة 

الع دي، مخصأأأوم  منه مصأأأروف ت إنج ز المع ملة والبيع  وتُدد التكلفة باسأأأتخدا  طريقة الوارد أولا يصأأأرف 
تكلفة المخزونات التك ليف المتكبدة في حي زة المخزونات أولا المسأأأأأأأأأتخدمة في تقييم المخزونات  وتشأأأأأأأأأمل 

والتك ليف الأخرى المتكبدة في إيص له  إلى موقعه  الح لي وح لته  الراهنة  أم  المخزونات المقتن ة من خلال 
 مع ملة غير تب دلية )مثل السلع المتبرع به (، فتق س تك ليفه  بالقيمة الع دلة في تاريخ الاقتن ء 

 تلكات والمنش ت والمعداتالمم  
تحسأأجل جميع الممتلك ت والمنشأأآت والمعدات بالتكلفة الأصأألية مخصأأوم  منه  الاسأأتهلاك المتراكم  4-16
لقيمة  وتجدر الإشأأأأأأأأ رة إلى أنه لدى اعتم د المع يير المح سأأأأأأأأبية ااضأأأأأأأأمحلال  ة الن تجة عنسأأأأأأأأ ئر المتراكمالخو 

الانتق لية، قأحيّمت الرسملة الأولية للممتلك ت والمنشأأأآت والمعدات، بالنسأأأبة الدولية للقط ع الع   وأحك مه  
للأرصأأأأأأأدة الافتت حية، بالقيمة الع دلة  وتشأأأأأأأمل التكلفة الأصأأأأأأألية التك ليف التي يمكن عزوه  مب شأأأأأأأرة إلى 

بل أو اقتن ء الأصأأأأأأأأأأأأأأل والتقدير الأولي لتك ليف التفكيك وترميم الموقع  وفي ح لة اقتن ء الأصأأأأأأأأأأأأأأل دون مق 
بمق بل رمزي، تحعتبر قيمته الع دلة في تاريخ اقتن ئه هي تكلفته  وعتبة الاعتراف بأصأأأأأل من الأصأأأأأول في فئة 

 دولار أو أكثر  1 500الممتلك ت والمنشآت والمعدات هي 
وقد اخت ر البرنامج الإنم ئي أن يسأأأأتخد  نموذج التكلفة في عملي ت قي س القيمة بعد الاعتراف،  4-17

وذج إع دة التقييم  وتحضأأأأأأأأأأأأأأأ ف التك ليف اللاحقة إلى القيمة الدفترية للأصأأأأأأأأأأأأأأأل أو يعترف به  نم نبدلا م
بوصأأأأأأأأأأأأأأأفه  أصأأأأأأأأأأأأأأألا منفصأأأأأأأأأأأأأأألا، ولكن فقط حين يكون من المحتمل أن تتدفق إلى البرنامج الإنم ئي المن فع 

أأأأأأأأأأأأأل تك ليف الاقتص دية المستقبلية المرتبطة به وحين تكون تكلفته ق بلة للحس ب بطريقة موثوقة  وتح  أأأأأأأأأأأأأحمَّ
 الإصلاح ت والصي نة على بند الف ئض أو العجز في بي ن الأداء الم لي في سنة تكبده  

مَّل أصأأأأأول المشأأأأأ ريع التي لا  4-18 البرنامج الإنم ئي كمصأأأأأروف ت لدى تكبده   ويعتبر  يتحكم فيه وتُح
تف دة منه في تُقيق أهدافه الأصأأأأأأأأل إذا ك ن ق درا على اسأأأأأأأأتخدامه أو الاسأأأأأأأأ متحكم  فيالبرنامج الإنم ئي 

 ويتحكمبوسأأأأأأأأأأأيلة أو بأخرى، وإذا ك ن ق درا على منع أو تنظيم وصأأأأأأأأأأأول أطراف ثالثة إلى ه ا الأصأأأأأأأأأأأل  
 الأصول عندم  يتولى تنفي  المش ريع بشكل مب شر  فيالبرنامج 
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مع يير ويشمل بند الممتلك ت والمنشآت والمعدات ترتيب ت حق استخدا  الممتلك ت التي تستوفي  4-19
 أدنا ( “ عقود الإيج ر”الاعتراف )يرجى الرجوع إلى بند 

سأأب اسأأتهلاك الممتلك ت والمنشأأآت والمعدات على أسأأ س القسأأط الث بت على مدى العمر  4-20 ويحح
التي لا تتعرض للاسأأأأتهلاك  وعندم  يتب ين العمر الن فع للأجزاء المكونة  ،الن فع المقدر، باسأأأأتثن ء الأراضأأأأي

متلك ت والمنشآت والمعدات، تع مل الأجزاء من الن حية المح سبية بوصفه  وحدات منفصلة، لوحدة من الم
تسأأأأب أي اسأأأأتهلاك بالنسأأأأبة للأصأأأأول التي  أي مكونات رئيسأأأأية للممتلك ت والمنشأأأأآت والمعدات  ولا يحح

 تكون قيد الإنش ء، وذلك لأنه  لا تكون مت حة للاستخدا  بعد 
 

 ممتلك ت والمنشآت والمعداتالمقدرة للالأعم ر الن فعة 
 العمر الن فع المقدر )بالسنوات( الفئة

 40-10 المب ني  

 12 المركب ت

 20-8 معدات الاتص لات وتكنولوجي  المعلوم ت

 15 الأثاث والتجهيزات الث بتة

 20 الآلات الثقيلة والمعدات الأخرى

 الأصل ذي الصلة أيهم  أقصرمدة الإيج ر أو عحمر  تُسين ت الأم كن المست جرة

ونظرا لنمط الاسأأأأأأأأأأتخدا  المتوقع للممتلك ت والمنشأأأأأأأأأأآت والمعدات، لا توجد أي قيم متبقية بعد  4-21
الاسأأأأتهلاك الك مل  وينشأأأأ  المكسأأأأب أو الخسأأأأ رة من التصأأأأرف في الممتلك ت والمنشأأأأآت والمعدات حينم  

ئض الدفترية  ويعترف به   المك سأأأأأأأأأأأأأأب أو الخسأأأأأأأأأأأأأأ ئر في الف  قيمته تختلف ع ئدات التصأأأأأأأأأأأأأأرف فيه  عن 
 العجز في بي ن الأداء الم لي  أو
وإذا اسأأأأأأت جر البرنامج الإنم ئي من الب طن مب ن مقتن ة بموجب عقد إيج ر، فله أن يسأأأأأأجّل قي س  4-22

 القيمة اللاحق بسعر التكلفة 
 الأصول لير الملموسة  

سأأأ ئر المتراكمة الختحقيّد الأصأأأول غير الملموسأأأة بتكلفته  الأصأأألية مخصأأأوم  منه  الإهلاك المتراكم و  4-23
 اضمحلال القيمة الن تجة عن 

وتحرسمأل تراخيص البرامجيأ ت الحأ سأأأأأأأأأأأأأأأوبيأة المقتنأ ة على أسأأأأأأأأأأأأأأأأ س التكأ ليف المتكبأدة لاقتنأ ء هأ    4-24
مب شأأأأأرة باسأأأأأتحداث برامجي ت لف ئدة البرنامج  البرامجي ت وإتاحته  للاسأأأأأتخدا   وترسمل التك ليف المرتبطة

 باسأأأأأأتحداث تلك البرامجي تمب شأأأأأأرة  المرتبطة ملموسأأأأأأة  وتشأأأأأأمل التك ليف الإنم ئي بوصأأأأأأفه  أصأأأأأأولا غير
عزو إلى التك ليف الع مة ذات الصأأأألة  أم  باقي مصأأأأروف ت المعنصأأأأر الو الموظفين المرتبطة بتطويره  تك ليف 

الاسأأأأأأأأتحداث التي لا تسأأأأأأأأتوفي مع يير الرسملة، فيعترف به  بوصأأأأأأأأفه  مصأأأأأأأأروف ت عند تكبحده   وبالنسأأأأأأأأبة 
ف الاستحداث التي سبق الاعتراف به  كمصروف ت، مثل تك ليف الأبح ث، فلا يحعترف به  ك صل لتك لي

دولار، وعتبة الاعتراف  50 000في سأأأأأأأأأأأأنة لاحقة  وعتبة الاعتراف بالبرامجي ت المسأأأأأأأأأأأأتحدثة داخلي  هي 
 ث كمصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأ ت بحأأدولار  وتقيأأد تكأأ ليف الأ 5 000 هي لبرامجيأأ ت المقتنأأ ة من مصأأأأأأأأأأأأأأأأ در خأأ رجيأأةبا

 تكبده   بمقدار
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سأأأأأأب على أسأأأأأأ س القسأأأأأأط  4-25 ويعترف بالإهلاك في بند الف ئض أو العجز في بي ن الأداء الم لي ويحح
الث بت بالنسأأأأأأأأأأأبة لجميع الأصأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأة ذات العمر المحدد، وبمعدلات تخفّض تكلفة الأصأأأأأأأأأأأول 

قدرة  أو
ح
 قيمته  حتى تصل به  إلى قيمه  المتبقية الم

 
  المقدمة للأصول غير الملموسة الن فعةالأعم ر 

 العمر الن فع المقدر )بالسنوات( الفئة
 6-3 البرامجي ت المقتن ة  

 6-3 البرامجي ت المستحدثة داخلي 

 6-2 العلام ت التج رية

 10-3 حقوق الت ليف والنشر

 6-2 براءات الاختراع

 6-2 التراخيص وغيره 

تع قدي محلز  يتضأأأح منه أن فترة التع قد الخ صأأأة بالأصأأأل أقصأأأر من عمر  وفي ح لة وجود ترتيب  4-26
 الن فع المقدر، يجري إهلاك ه ا الأصل على مدى الفترة التع قدية 

 اضمحيرل قيمة الأصول لير المدرة للنقدية  
للنقدية  درةتحستعرض الممتلك ت والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة والأصول الأخرى غير الم 4-27

عند كل تاريخ إبلاغ تُريا لأي اضأأأأأمحلال في القيمة  وبالنسأأأأأبة للممتلك ت والمنشأأأأأآت والمعدات، يسأأأأأتعرض 
البرنامج الإنم ئي ه   الأصأأأأأأأأأأأول خلال عملية التحقق الم دي نصأأأأأأأأأأأف السأأأأأأأأأأأنوية للتحقق من أي اضأأأأأأأأأأأمحلال 

ي ن الأداء الم لي عندم  تزيد القيمة القيمة  ويعترف بخسأأأأأأأأأأأأأأ ئر اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمة في الف ئض أو العجز في ب في
الدفترية للأصأأأأأأأأأل عن القيمة التي يمكن اسأأأأأأأأأترداده  من ه ا الأصأأأأأأأأأل  وتتمثل القيمة التي يمكن اسأأأأأأأأأترداده  من 

 الأصل في قيمة الأصل الع دلة، مخصوم  منه  تكلفة بيعه، وقيمته الن جمة عن الاستخدا  أيهم  أعلى 
ة، التي سأأأبق الاعتراف به  في فترات سأأأ بقة، في تاريخ كل إبلاغ وتقيّم خسأأأ ئر اضأأأمحلال القيم 4-28

القيمة قد انحسر أو تلاشى  ويمحكن تسجيل قيد عكسي للخس رة  اضمحلالبحث  عن أي دلائل على أن 
تعلو  بحيثلقيمة الدفترية للأصأأأأل ا فقط في حدود عد  ارتف عالن جمة عن اضأأأأمحلال قيمة الأصأأأأل ولكن 

التي ك نت ستححدد له، بعد خصم ص في الاستهلاك أو الإهلاك، لو لم يكن قد سبق  على القيمة الدفترية
 الاعتراف بوجود عجز نتيجة لاضمحلال القيمة 

 تصنيف الخصوم المالية  
 أنواع الخصو  الم لية التصنيف وفق  للمع يير المح سبية الدولية للقط ع الع  

الحسأأأأأأأأأ بات المسأأأأأأأأأتحقة الدفع، والخصأأأأأأأأأو  المسأأأأأأأأأتحقة، والأموال  الخصو  الم لية الأخرى  
لف المسأأأأأأأتحقة الدفع،  المحتفظ به  ني بة عن جه ت م نحة، والسأأأأأأأُّ

مكتب الصأأأن ديق  -والخصأأأو  الأخرى، والمب لغ المسأأأتحقة الدفع 
 وكي نات الأمم المتحدة الاستئم نية المتعددة الشرك ء

 الخصو  من المشتق ت ف ئض أو عجزل من خلاالأصول المقيّمة بالقيمة الع دلة 
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 الخصو  الم لية الأخرى  
تسأأأأأأأأأأأجّل الخصأأأأأأأأأأأو  الم لية الأخرى أولا بقيمته  الع دلة، مضأأأأأأأأأأأ ف  إليه  تك ليف المع ملات المعزوة  4-29

مب شأأأأأأأرة إليه ، وتق س بعد ذلك بالتكلفة المحسأأأأأأأوبة بطريقة سأأأأأأأعر الف ئدة السأأأأأأأ ري بعد خصأأأأأأأم الإهلاك  
 شهرا بقيمته  الدفترية  12بالخصو  الم لية التي تقل مدته  عن ويعترف 

أم  المب لغ المسأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع والمسأأأأأأأأأأأأأتحق ت المترتبة على شأأأأأأأأأأأأأراء السأأأأأأأأأأأأألع والخدم ت فيعترف به   4-30
عندم  تسأأأألّم السأأأألع أو تقدّ  الخدم ت  بالقيمة الع دلة، ثم تق س لاحق  بالتكلفة بعد خصأأأأم الإهلاك أولا

مج الإنم ئي  ويكون الإقرار بالخصأأأأأأأأو  عند تاريخ الإبلاغ بالقيمة المدونة في الف تورة، مطروح  ويقبله  البرنا
سأأأأأأأب الخصأأأأأأأو  بطريقة تقديرية في ح لة عد  توافر فواتير عند تاريخ  منه  أي حسأأأأأأأوم ت في السأأأأأأأداد  وتُح

 الإبلاغ 
ؤولة عن التنفي /الشرك ء وتنش  السلف المستحقة الدفع عند وجود مب لغ مستحقة للكي نات المس 4-31

المنف ين  ويق س الخصأأأأأأأأأأأم بالمبلغ المسأأأأأأأأأأأتحق على أسأأأأأأأأأأأ س المصأأأأأأأأأأأروف ت المتكبدة التي تبيّنه  التق رير الم لية 
 المعنية  المعتمدة، أو استم رات الإذن بالصرف وشه دة الإنف ق، أو تق رير إنج ز المش ريع للسنة

ن ديق الاسأأأأأأأأتئم نية المتعددة الشأأأأأأأأرك ء وكي نات الأمم كتب الصأأأأأأأألموتمثّل المب لغ المسأأأأأأأأتحقة الدفع،  4-32
المتحدة، الأموال التي يسأأأأتلمه  البرنامج الإنم ئي عند تقديم خدم ت إدارة الصأأأأن ديق، على أن يتم توزيعه  

فإنه  ،بالعمل بوصأأأأفه وكيلا إداريا الإنم ئي الح لات التي يكلف فيه  البرنامج فيو على المنظم ت المشأأأأ ركة  
الت بعة لمنظومة الأمم المتحدة  الم نحين ت إدارة الأموال إلى الصأأأأأأأأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئم نية المتعددة يقد  خدم

والحكوم ت الوطنية والبرامج المشأأأأتركة، من خلال مكتب الصأأأأن ديق الاسأأأأتئم نية المتعددة الشأأأأرك ء  ويتولّى 
ه ت الم نحة وصأأأأأأأأرف ه   البرنامج الإنم ئي، في إط ر اضأأأأأأأأطلاعه به ا الدور، اسأأأأأأأأتلا  المسأأأأأأأأ   ت من الج

معة  الأموال إلى المنظم ت المشأأ ركة، واسأأتلا  الأرصأأدة غير المنفقة من المنظم ت المشأأ ركة، وتقديم تق رير مجح
إلى الجه ت الم نحة وأصأأأأح ب المصأأأألحة  ووفق  له ا الترتيب، فإن الأموال التي يتلق ه  البرنامج الإنم ئي من 

دية ومك فئ ت نقدية لمكتب الصأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأتئم نية المتعددة الشأأأأأأأأرك ء، الجه ت الم نحة تحبيّن بوصأأأأأأأأفه  نق
، إلى ج نب م  يق بل ذلك من خصأأأأأأو ، أي بوصأأأأأأفه  مب لغ مسأأأأأأتحقة الدفع لمكتب ا الهاسأأأأأأتثم رات  أو

إلى حين صأأأأأأأأأأأرفه  إلى تتعلق بمكتب الصأأأأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأأأأتئم نية المتعددة الشأأأأأأأأأأأرك ء وكي نات الأمم المتحدة، 
 كة المنظم ت المش ر 

وتشأأأأأأأأمل الخصأأأأأأأأو  الأخرى الودائع غير المسأأأأأأأأتخدمة، والمب لغ المسأأأأأأأأتحقة الدفع الأخرى من قبيل  4-33
التي وردت من الجه ت الم نحة  المسأأأأ   تالإيج ر التمويلي المسأأأأتحق الدفع  وتمثل الودائع غير المسأأأأتخدمة 

 تُديدا المستحقة القبض لأنشطة مخصصة  المس   تولكنه  لم تحستخد  بعدح مق بل 

 ف ئض أو عجزمن خلال الأصول المقيمّة بالقيمة الع دلة   
تحصنّف الخصو  الم لية بالقيمة الع دلة من خلال الف ئض والعجز على ه ا النحو وقت الاعتراف  4-34

، أو يجري الاحتف ظ به  للتداول  وتسأأجل في البداية بالقيمة الع دلة، مع تسأأجيل أي تك ليف أول مرةبه  
لات كمصأأأأأأأأأروف ت  وتق س الخصأأأأأأأأأو  بالقيمة الع دلة في كلّ تاريخ إبلاغ، ويعترف بأي مك سأأأأأأأأأب للمع م

العجز  ويصأأأأنف البرنامج الإنم ئي أو خسأأأأ ئر في القيمة الع دلة تُدث نتيجة ل لك من خلال الف ئض  أو
الأداء الم لي  العجز في بي ن أو المشأأأتق ت الم لية بوصأأأفه  خصأأأوم  م لية بالقيمة الع دلة من خلال الف ئض 
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صأأأأأأأأرف العملات الأجنبية، وتحبر  تع قداته  مع نظراء ذوي المرتبطة بخ طر الموتسأأأأأأأأتخد  المشأأأأأأأأتق ت لإدارة 
المشأأأتق ت التي  وهي تشأأأملجدارة ائتم نية وفق  للمب دئ التوجيهية للاسأأأتثم ر الخ صأأأة بالبرنامج الإنم ئي  

الصأأأك بعملة بديلة مق بل الحصأأأول على ع ئد  ودائع لأجل تسأأأمح بقي   النظراء بتسأأأديد تكون جزءا من
 تسأأأأأأأأأتند إلىأعلى  ويحصأأأأأأأأأل على القيمة الع دلة للمشأأأأأأأأأتق ت من النظراء وتق رن بالتقييم ت الداخلية التي 

أسأأأأأأأ ليب وتقني ت التقييم المعترف به  عموم  كمع يير في ه ا القط ع  وتصأأأأأأأنّف الخصأأأأأأأو  المدرجة في ه   
ضع البرنامج  12نتظر تسويته  في غضون إذا ك ن يح  متداولةالفئة كخصو   شهرا من تاريخ الإبلاغ  ولا يخح

 الإنم ئي ه   المشتق ت لأي مع لجة مح سبية تُوطية 

 الأموال المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة  

تمثل الأموال المقبوضة سلف  مس   ت واردة لفترات مقبلة محددة في الاتف ق ت المتعلقة بمس   ت  4-35
الجه ت الم نحة  ويعترف بتلك الأموال بوصأأفه  إيرادات وتحسأأتخد  في الأنشأأطة المخصأأصأأة في بداية الفترة 

لكنه  ف به  عترح احقة القبض والتي المقبلة المحددة  وتمثل الإيرادات المؤجلة المسأأأأأأأأأ   ت غير التب دلية المسأأأأأأأأأت
  الاتف ق ت المتعلقة بمس   ت الجه ت الم نحةمحدَّدة في  سنوات مقبلةتتعلق ب

 استحقاقات الموظفين  
 استحق ق ت الموظفين القصيرة الأجل  

شأأأأأأأهرا  12اسأأأأأأأتحق ق ت الموظفين القصأأأأأأأيرة الأجل هي الاسأأأأأأأتحق ق ت المتوقع تسأأأأأأأويته  خلال  4-36
نه ية السأأنة التي يقد  خلاله  الموظفون الخدمة ذات الصأألة  وتشأأمل تلك الاسأأتحق ق ت اسأأتحق ق ت  من

الإج زة  (، وفترات الغي ب بأجر )مثلالمرتب تالانتداب، والاستحق ق ت الشهرية الاعتي دية )مثل الأجور و 
الأجل وغير النقدية، المدفوعة الأجر من قبيل الإج زات السأأأأأأأأأأأنوية(، والاسأأأأأأأأأأأتحق ق ت الأخرى القصأأأأأأأأأأأيرة 

والحصأأة الح لية من الاسأأتحق ق ت الطويلة الأجل الممنوحة للموظفين الح ليين  ويحعترف بالمصأأروف ت عندم  
يقد  الموظف خدم ت مق بل الاسأأتحق ق ت التي يحصأأل عليه   ويحبلغ عن الخصأأم عندم  يتعلق الأمر بأي 

لمبلغ ال ي دحفع أو يحتوقع دفعه لتسأأأأوية الخصأأأأم  ولأن حتى تاريخ الإبلاغ، ويمثل ا تتم تسأأأأويتهاسأأأأتحق ق لم 
تلك الاسأأأأأأأأتحق ق ت قصأأأأأأأأيرة الأجل بطبيعته ، لا يحطرح من الخصأأأأأأأأو  شأأأأأأأأيء مراع ة للقيمة الزمنية للنقود، 

  متداولةوتحعرض ه   الخصو  بوصفه  خصوم  

 استحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة  
ب لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع بعد انته ء الخدمة، لكنه  اسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة هي الم 4-37
 تشمل مدفوع ت إنه ء الخدمة  لا
وتشأأمل اسأأتحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة خطط المع شأأ ت التق عدية، والرع ية الطبية بعد نه ية  4-38

ة  الخدمة، ومنح الإع دة إلى الوطن، إلى ج نب مب لغ إجم لية أخرى مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع بعد انته ء الخدم
وتصأأأأأأأأأأأنف خطط اسأأأأأأأأأأأتحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة إم  بوصأأأأأأأأأأأفه  خطط اشأأأأأأأأأأأتراك ت محددة أو خطط 

 استحق ق ت محددة 
وبالنسأأأأأأأأأأبة لخطط م  بعد انته ء الخدمة ذات الاشأأأأأأأأأأتراك ت المحددة، يتقرر الالتزا  عن كل سأأأأأأأأأأنة  4-39

اضأأأ ت اكتوارية لقي س الالتزام ت بالمب لغ التي سأأأتجري المسأأأ  ة به  لتلك السأأأنة، ولا تدعو الح جة إلى افتر 
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أو المصأأأأأروف ت  وتق س اسأأأأأتحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة في إط ر خطط الاسأأأأأتحق ق ت المحددة بالقيمة 
الح لية لالتزا  الاسأأأأتحق ق ت المحددة بعد تسأأأأويته  مراع ة للمك سأأأأب والخسأأأأ ئر الاكتوارية غير المعترف به  

به ، مطروح  منه  القيمة الع دلة لأصأأأأأأأأأأأأأأأول الخطة، إن وجدت، وتك ليف الخدمة السأأأأأأأأأأأأأأأ بقة غير المعترف 
 تاريخ الإبلاغ  ولا يحتفظ البرنامج الإنم ئي بأي أصول ينطبق عليه  تعريف أصول الخطة  في
برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي هو إحدى المنظم ت الأعضأأأأأأ ء المشأأأأأأ رِّكة في الصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك و  4-40

لأمم المتحدة، ال ي أنشأأأأأأأأأأأ ته الجمعية الع مة لتوفير اسأأأأأأأأأأأتحق ق ت التق عد للمع شأأأأأأأأأأأ ت التق عدية لموظفي ا
والوف ة والعجز وم  يرتبط ب لك من اسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت أخرى للموظفين  وصأأأأأأأأأأأأأأأندوق المع شأأأأأأأأأأأأأأأ ت التق عدية 

خطأأة مموّلأة محأددة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأ قأ ت يشأأأأأأأأأأأأأأأأ رك فيهأأ  أرباب عمأأل متعأأددون  وحسأأأأأأأأأأأأأأأأب مأ  هو محأدد  هو
سأأأأأأأ سأأأأأأأي للصأأأأأأأندوق، فإن باب العضأأأأأأأوية في الصأأأأأأأندوق مفتوح للوك لات )ب( من النظ   الأ 3 الم دة في

المتخصأأأأأأأصأأأأأأأة، ولأي منظمة دولية أو حكومية دولية أخرى مشأأأأأأأتركة في النظ   الموحد للمرتب ت والبدلات 
 وغيره  من شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوك لات المتخصصة 

طر اكتوارية ترتبط بموظفي المنظم ت الأخرى، وتعرِّض ه   الخطة المنظم ت المشأأأأأأأأأأأأأ ركة فيه  لمخ  4-41
الح ليين والسأأأأأأأأأ بقين، المشأأأأأأأأأ ركين في الصأأأأأأأأأندوق مم  يؤدي إلى عد  وجود أسأأأأأأأأأ س متسأأأأأأأأأق وموثوق لتوزيع 
الالتزام ت والأصول المتعلقة بالخطة والتك ليف التي تتكبده  فرادى المنظم ت المش ركة  والبرنامج الإنم ئي، 

يمكنهم  تُديد  ة، كم  هو ح ل المنظم ت الأخرى المشأأ ركة في الصأأندوق، لاوصأأندوق المع شأأ ت التق عدي
الحصة النسبية للبرنامج الإنم ئي من التزام ت الاستحق ق ت المحددة، وأصول الخطة والتك ليف المرتبطة به ، 

ئي ه   الخطة بدرجة ك فية من الموثوقية للأغراض المح سأأأأأأبية  ومن ثم فقد ع مل برنامج الأمم المتحدة الإنم 
، اسأأأأأأأأأأأأتحق ق ت الموظفين، 25كم  لو ك نت خطة اشأأأأأأأأأأأأتراك ت محددة، تم شأأأأأأأأأأأأي  مع مقتضأأأأأأأأأأأأي ت المعي ر 

عترف في بي ن الأداء الم لي بمس   ت البرنامج الإنم ئي في ه ا المع يير المح سبية الدولية للقط ع الع    ويح  من
 الصندوق خلال الفترة الم لية بوصفه  مصروف ت 

النظ   الأس سي لصندوق المع ش ت التق عدية على أن يحأجري مجلس إدارته تقييم  اكتواريا  وينص 4-42
للصأأأندوق مرة كل ثلاث سأأأنوات على الأقل عن طريق خبير اكتواري اسأأأتشأأأ ري  وك نت المم رسأأأة المتبعة 

ة ح صأأأأل مجلس إدارة الصأأأأندوق هي أن يقو  المجلس بإجراء تقييم اكتواري كل سأأأأنتين باسأأأأتخدا  طريق في
المجموعة المفتوحة  والغرض الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأي من التقييم الاكتواري هو تُديد م  إذا ك نت أصأأأأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأأأأندوق 

 المع ش ت الح لية والأصول التقديرية المستقبلية ك فية للوف ء بالتزام ته 
ويجري مجلس مراجعي حسأأأأأأ بات الأمم المتحدة مراجعة سأأأأأأنوية لحسأأأأأأ بات صأأأأأأندوق المع شأأأأأأ ت،  4-43

مجلس إدارة الصأأندوق تقريرا بشأأ ن المراجعة كل سأأنة  ويقو  صأأندوق المع شأأ ت التق عدية بنشأأر ويرفع إلى 
 ( www.unjspf.orgتق رير فصلية عن استثم راته، ويمكن الاطلاع عليه  على الموقع الشبكي للصندوق )

 خطط الاستحق ق ت المحددة  
برنامج الت مين الصأأأحي بعد انته ء الخدمة للبرنامج الإنم ئي سأأأتحق ق ت المحددة تشأأأمل خطط الا 4-44

سأأأأأأأأأأأب التزا  البرنامج الإنم ئي فيم  يتعلق بخطط الاسأأأأأأأأأأأتحق ق ت  وبعض اسأأأأأأأأأأأتحق ق ت انته ء الخدمة  ويحح
المحددة بشأأكل منفصأأل لكل خطة من خلال تقدير مبلغ الاسأأتحق ق ت المسأأتقبلية التي اكتسأأبه  الموظفون 
نظير خدمتهم خلال الفترات الح لية والسأأأأأ بقة  ويخضأأأأأع ذلك الالتزا  لعملية خصأأأأأم لتحديد قيمته الح لية 
ويحسأأجل في نه ية سأأنة الإبلاغ مخصأأوم  منه القيمة الع دلة لأصأأول الخطة، إلى ج نب أي تسأأويات متعلقة 

http://www.unjspf.org/
http://www.unjspf.org/
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سأأأأأنويا خبير اكتواري مؤهل  بتك ليف الخدمة السأأأأأ بقة التي لم يسأأأأأبق الاعتراف به   ويقو  بعملية الحسأأأأأ ب
 مستقل ويستخد  فيه  طريقة تقدير المب لغ المستحقة حسب الوحدة 

ومعدل الخصم هو الع ئد المت تي في تاريخ الإبلاغ من سندات الشرك ت ذات التصنيف الائتم ني  4-45
 سأأأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأأأ ئر الع لي الجودة التي له  تواريخ اسأأأأأأأأأأأتحق ق قريبة من آج ل التزام ت الدفع  ويعترف بالمك

الاكتوارية الن شأأأئة عن التسأأأويات الن بعة من التجربة والتغيرات في الافتراضأأأ ت الاكتوارية مب شأأأرة في صأأأ في 
الملكية في السأأأأأأنة التي تنشأأأأأأ  فيه   أم  جميع التغيرات الأخرى في الخصأأأأأأم المتعلق بتلك  حصأأأأأأصالأصأأأأأأول/

  لي في السنة التي تنش  فيه  الالتزام ت فيعترف به  كف ئض أو عجز في بي ن الأداء الم

 طويلة الأجلالاستحق ق ت الموظفين الأخرى   
الالتزام ت المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحق ق ت الموظفين الأخرى الطويلة الأجل هي الاسأأأأأأأأأأتحق ق ت، أو أجزاء  4-46

شأأهرا  من انقضأأ ء السأأنة التي يقد  فيه  الموظفون  12الاسأأتحق ق ت، التي لا يحين موعد تسأأويته  في غضأأون 
ة الوطن وتعويضأأأأ ت من إج زة زيار  الج ريةالخدم ت ذات الصأأأألة  وتشأأأأمل تلك الاسأأأأتحق ق ت الأجزاء غير 

وتق س بالقيمة  متداولةالوف ة والإصأأأأأأأأ بة الممكن عزو   إلى تأدية واجب ت العمل  ويحعترف به  كخصأأأأأأأأو  غير 
أ ية  م الح لية للتدفق ت النقدية المسأأأأأأأأأأأأأأتقبلية المقدرة إذا اعتحبر أن كلا من قيمة المدفوع ت وأثر الخصأأأأأأأأأأأأأأم له

 الملكية  حصصص في الأصول/ في تغيراتالوارية في بي ن جوهرية  ويبلغ عن المك سب والخس ئر الاكت

 استحق ق ت إنه ء الخدمة  
لا يحعترف باسأأتحق ق ت إنه ء الخدمة كمصأأروف ت إلا متى التز  البرنامج الإنم ئي، على نحو ثابت  4-47

تاريخ تق عد  تنتفي معه منطقي  إمك نية التراجع، بنظ   رسمي مفصل يقضي إم  بإنه ء خدمة الموظف قبل 
لتشأأأأأأجيع الموظفين  الإنم ئي الع دي، وإم  بمنحه اسأأأأأأتحق ق ت انته ء الخدمة على إثر عرض يحقدّمه البرنامج

شأأأهرا  12على الانسأأأح ب الطوعي من الخدمة  وتقيّد اسأأأتحق ق ت إنه ء الخدمة التي تسأأأوى في غضأأأون 
شأأأأأأأأأأأهرا من تاريخ  12دمة بعد أكثر من بالمبلغ المتوقع دفعه  وإذا ح ن موعد دفع اسأأأأأأأأأأأتحق ق ت إنه ء الخ

 الإبلاغ، فإنه  تخضع لعملية خصم 

 عقود الإيجار  
 عقد الإيج ر التشغيلي  

هو  البرنامج الإنم ئيتصأأأأأأأأأأأأأأأنف عقود الإيج ر باعتب ره  عقودا  للإيج ر التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي عندم  يكون  4-48
في الملكية  ويحعترف بالمدفوع ت المقدمة المست جر، ويحتفظ المؤجر بنصيب كبير من المخ طر والمزايا المت صلة 

بموجب عقود الإيج ر التشأأغيلي، مخصأأوم  منه  الحوافز المسأأتلمة من المؤجر، بطريقة القسأأط الث بت في بي ن 
 الأداء الم لي على مدى أجل عقد الإيج ر 

 تمويليال ت جيرالعقد   
يلي عندم  يكون البرنامج الإنم ئي تصأأأنف عقود إيج ر الأصأأأول الملموسأأأة بوصأأأفه  عقود إيج ر تمو  4-49

هو ال ي يتحمل أسأأأأأ سأأأأأ  ك فة المخ طر والمزايا الملازمة للملكية  ويترتب على الاعتراف الأولي بعقد إيج ر 
تمويلي الاعتراف بأصأأل وبخصأأم بالقيمة الع دلة للممتلك ت المسأأت جرة أو بالقيمة الح لية لمدفوع ت الإيج ر 
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عتراف الأولي، تقدر قيمة اسأأأأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأت جرة إم  على مدى مدة الدني  أيهم  أقل  وبعد الا
الإيج ر، وإم  على امتداد العمر الن فع أيهم  أقصأأأأأأر، وذلك وفق  للسأأأأأأي سأأأأأأ ت المح سأأأأأأبية التي تسأأأأأأري على 
الممتلك ت والمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعدات  ويقسأأأأأأأأأأأأأأأم كل مبلغ مدفوع للإيج ر التمويلي بين التزام ت عقد الإيج ر 

التمويل  ويحعترف بحصأأأأأأأأة الف ئدة في التزام ت عقد الإيج ر التمويلي كمصأأأأأأأأروف ت في بي ن الأداء  وتك ليف
الم لي على مدار مدة الإيج ر للتوصأأأل إلى معدل دوري ثابت للف ئدة على الرصأأأيد المتبقي من مبلغ الخصأأأم 

 بالنسبة لكل سنة 

 ترتيب ت حق الاستخدا   
دلية حينم  يوقع البرنامج الإنم ئي اتف ق  يمنحه حق اسأأأتخدا  أصأأأول تكون المع ملة مع ملة غير تب  4-50

سأأأأأأأأأأأأأأأند ق نوني/ملكية ق نونية لتلك الأصأأأأأأأأأأأأأأأول، ك ن يكون ذلك عن طريق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا  المتبرع مع توافر 
دون تكلفة  وفي ه   الح لة، يحعترف بالأصأأأأأأأأأأأأأأأول والإيرادات اعتب را من لحظة  للبرنامج الإنم ئيالممنوح  به

تف ق  ويتوقف الاعتراف بأي أصل على استيف ء مع يير الاعتراف بالأصول  ويكون تقييم الأصول إبرا  الا
تسب استهلاك الأصل على  بالقيمة الع دلة للموارد التي اكتحسب الحق في استخدامه  في تاريخ الحي زة  ويحح

ق نوني/ملكية ق نونية، مدى عمر  الن فع أو مدة حق الاسأأأتخدا ، أيهم  أقصأأأر  وفي ح لة عد  توافر سأأأند 
بالأصأأأل كمصأأأروف  ويعترف بالإيراد أيضأأأ  بنفس مبلغ الأصأأأل/المصأأأروف، باسأأأتثن ء الح لات التي  يحعترف

 عترف فيه  بخصم أيض  يح 

 لإيراداتبا الاعبااع  
 المس   ت  

تاريخ بأأدء نفأأ ذ  اعتبأأ را منبوصأأأأأأأأأأأأأأأفهأأ  إيرادات  يعترف بهأأ التبرعأأ ت هي معأأ ملات غير تبأأ دليأأة  4-51
، أو، في بعض الح لات، عند قبض أموال نقدية وفق  لأحك   النظ   الم لي والقواعد التي تنظمه الاتف ق ت 

لأصأأأأأأأأأأأأأأأول عندم  يفرض السأأأأأأأأأأأأأأأيطرة على الموارد نتيجة باالبرنامج الإنم ئي  ويعترفالم لية للبرنامج الإنم ئي  
عندم  الن تجة عن مع ملات غير تب دلية بوصفه  أصولا  لمب لغ المستحقة القبضبا ويحعترفلأحداث س بقة  
بالأصأأأول  مرتبطةأو خدم ت  من فع اقتصأأأ ديةمسأأأتقبلا أن تتدفق على البرنامج الإنم ئي يكون من المحتمل 

 المتأأأ تيأأأة منلمبأأأ لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة القبض با ويحعترفقيأأأ س القيمأأأة العأأأ دلأأأة على نحو موثوق  وعنأأأدمأأأ  يمكن 
المتعددة السأأأأأأأأنوات، عند توقيع الاتف ق، باسأأأأأأأأتثن ء  التبرع تلية بأكمله ، بم  في ذلك المع ملات غير التب د

يرادات المرتبطة بالمب لغ المستحقة الإالاتف ق ت التي له  شروط أداء خ رجة عن سيطرة البرنامج الإنم ئي  أم  
يف ء الشأروط المنصأو  عليه  فتؤجل في بي ن المركز الم لي لحين اسأت والمتوقع قبضأه  في فترات مقبلة،القبض 

جدت شأأأأأأأأأأأروط، أو عندم  يتعين نقل أموال إلى البرنامج الإنم ئي في الاتف ق ت المتعلقة بالمسأأأأأأأأأأأ   ت، إن وح 
 ويكون من المقرر استخدامه  

أو بعأأد  ،بمجرد التوقيع، أو عنأأد التوقيع وقبض عربون إمأأ  ورهنأأ  بتلأأك الاتفأأ قأأ ت، يبأأدأ النفأأ ذ 4-52
جدت شأأأروط، أو عندم  يتعين نقل أموال إلى المنصأأأو  عليه  في ه   الاتف ق ت، إن وح اسأأأتيف ء الشأأأروط 

البرنامج الإنم ئي ويكون من المقرر استخدامه   وتحعرض الإيرادات مخصوم  منه  المب لغ المردودة إلى الجه ت 
 الم نحة من الأموال غير المستخدمة ومبلغ اضمحلال قيمة المب لغ المستحقة القبض 
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عندم  يكون من لتبرع ت العينية المقدمة على شأأأأأكل سأأأأألع بوصأأأأأفه  أصأأأأأولا وإيرادات با ويحعترف 4-53
قي س القيمة  وعندم  يمكنمن فع اقتصأأأأأأأ دية أو خدم ت  مسأأأأأأأتقبلا أن تتدفق على البرنامج الإنم ئي المحتمل

يب ت حق الاسأأأأأأأأأأأأتخدا  لتبرع ت العينية المت تية من ترتبا ويحعترفالع دلة لتلك الأصأأأأأأأأأأأأول على نحو موثوق  
ق الاسأأأتخدا   أم  التبرع ت بالخدم ت لأصأأأول المشأأأمولة بحبوصأأأفه  إيرادات ومصأأأروف ت بالقيمة الع دلة ل

البرنامج الإنم ئي أو يفصأأأأأأأح عنه  بوصأأأأأأأفه  أصأأأأأأأولا وإيرادات على النحو ال ي تجيز   يعترف به العينية فلا 
 الع    المع يير المح سبية الدولية للقط ع

 من المع ملات التب دلية المت تية الإيرادات  
المعأأ ملات التبأأ دليأأة هي معأأ ملات يقو  فيهأأ  البرنامج الإنمأأ ئي ببيع سأأأأأأأأأأأأأأألع أو تقأأديم خأأدمأأ ت   4-54

وتشأأمل ه   الإيرادات القيمة الع دلة للمق بل المقبوض أو المسأأتحق نظير بيع السأألع والخدم ت  وتحسأأجل 
لإيرادات عندم  يمكن قي سأأأأأأأأأأأه  بشأأأأأأأأأأأكل با ويحعترفلمردودة والحسأأأأأأأأأأأوم ت  الإيرادات مطروح  منه  المب لغ ا

موثوق، وعندم  يكون تدفق من فع اقتصأأأأأأأأأأأ دية في المسأأأأأأأأأأأتقبل محتملا وعندم  تحسأأأأأأأأأأأتوى مع يير محددة  على 
 المث ل: سبيل

لإيرادات المت تية من اسأأأأأأأأأأأأترداد التك ليف نظير أعم ل ينجزه  البرنامج الإنم ئي يحعترف با )أ( 
 كخدم ت الشراء وخدم ت الدفع، عند تقديم ه   الخدم ت؛،    كي نات الأمم المتحدةلص 

 عند بيعه ؛ لإيرادات المت تية من مبيع ت نسخ تق رير التنمية البشريةيحعترف با )ب( 
لإيرادات المتأأأ تيأأأة من العمولات والأتعأأأ ب التي يتلقأأأ هأأأ  البرنامج الإنمأأأ ئي من يحعترف با )ج( 

نات الأمم المتحدة والشأأأأأأأأأأأأأأأرك ء الآخرين نظير خدم ت الشأأأأأأأأأأأأأأأراء والتدريب والإدارة والحفظ الحكوم ت وكي 
 الخدم ت و/أو إجراء التدريب  تلك وغيره  من الخدم ت، عند تقديم

 
 لمصروتاتبا الاعبااع  

على أو تقديم الخدم ت وقبول البرنامج الإنم ئي له ، أو و/لمصأأروف ت عند تسأأليم السأألع با يحعترف 4-55
 النحو المحدد أدنا  

وبخصأأأأأأأأأأأأو  المشأأأأأأأأأأأأ ريع التي يتولى فيه  البرنامج الإنم ئي التنفي  المب شأأأأأأأأأأأأر، والمشأأأأأأأأأأأأ ريع التي تتولى  4-56
لمصأأأأأأأأأأروف ت عند اسأأأأأأأأأأتلا  البرنامج با يحعترفالحكوم ت الوطنية تنفي ه  بدعم ك مل من المك تب القحطرية، 

 الإنم ئي للسلع أو الخدم ت غير الرأسم لية 
 يحعترفوبخصأأأأأأأأأأأأأأأو  المشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع التي تنفأأ هأأ  الحكومأأ ت الوطنيأأة أو المنظمأأ ت غير الحكوميأأة،  4-57
لمصأأأأأأأروف ت عندم  تصأأأأأأأرف الكي نات المسأأأأأأأؤولة عن التنفي  أو يصأأأأأأأرف الشأأأأأأأرك ء المنف ون الأموال ويحبلغ با

 ب لك  البرنامج الإنم ئي
لف المحولة إلى الكي نات المسأأأأأأأأأؤولة عن التنفي با ويحعترف 4-58 و/أو الشأأأأأأأأأرك ء المنف ين بوصأأأأأأأأأفه   لسأأأأأأأأأح

مصأأأأأروف ت، عند انته ء تلك الكي نات و/أو أولئك الشأأأأأرك ء من تسأأأأأليم السأأأأألع أو تقديم الخدم ت، ومتى 
، أي تق رير م لية، أو حسأأأأأأب الاقتضأأأأأأ ءتأكد ذلك باسأأأأأأتلا  البرنامج الإنم ئي تق رير مصأأأأأأروف ت معتمدة 

ير إنج ز المشأأأ ريع  وبمجرد اسأأأتلا  تق رير المصأأأروف ت اسأأأتم رات الإذن بالصأأأرف وشأأأه دة الإنف ق، أو تق ر 
لمصأأأأأأأأأأأأروف ت في بي ن الأداء الم لي الخ   به  ويجوز اسأأأأأأأأأأأأتخلا  باالبرنامج الإنم ئي  يعترفالمعتمدة تلك، 
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عة الخ صأأأأأأأأة بالكي نات المسأأأأأأأأؤولة عن التنفي /الشأأأأأأأأرك ء المنف ين، أو يجوز البي نات من البي نات الم لية المراجَ 
المقدمة من بي نات المن  إم  استخلاصه ، إذا لم تكن ه   البي نات المراجعة متوافرة في نه ية سنة الإبلاغ،

 للمراجعة أو من بي نات الكي نات غير المراجَعة الكي نات 
 

  والأصول والخصوم الاحتماليةالالتزامات والم صصات   
 الالتزام ت  

الالتزام ت هي مصروف ت وخصو  مستقبلية يأحتأَوَقَّع تكبده  بش ن عقود أبرمت في تاريخ الإبلاغ  4-59
جدت، محدودة جدا  في المسأأأأأأأأأأ ر الع دي لتف ديه ، إن وح  الإنم ئيبرنامج المت حة للسأأأأأأأأأألطة التقديرية الوتكون 

 زام ت م  يلي:للعملي ت  وتحستثنى من ذلك الالتزام ت المتعلقة بعقود العمل  وتشمل الالت
الالتزام ت الرأسم لية: وهي القيمة الإجم لية للمصأأأأأأأأأأأأأأأروف ت الرأسم لية المتع قد عليه  دون  )أ( 

 صدت له  مخصص ت سداد في نه ية السنة؛ددت أو رح سح  الاعتراف به  باعتب ره  قد
الع دي عقود توريد السأألع أو الخدم ت التي يتوقع البرنامج الإنم ئي تسأأليمه  في المسأأ ر  )ب( 
 للعملي ت؛
 لمدفوع ت الإيج ر غير الق بلة للإلغ ء؛الحد الأدنى  )ج( 
 الالتزام ت الأخرى غير الق بلة للإلغ ء  )د( 

 
 المخصص ت  

لمبلغ المخصأأأأأأأأأأأأص عندم  يقع على البرنامج الإنم ئي، نتيجة لحدث سأأأأأأأأأأأأ بق، التزا  ح لي با يحعترف 4-60
ق، وعندم  يكون من المحتمل أن تسأأأأأتلز  تسأأأأأوية ه ا الالتزا  ق نوني أو ضأأأأأمني يمكن تقدير  على نحو موثو 

  وتحق س المخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأ ت بالقيمة الح لية إلى جهة خ رجية البرنامج منتدفق بعض المن فع الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأ دية 
، للمصأأأأروف ت التي يحتوقع أن تقتضأأأأيه  تسأأأأوية الالتزا   أم  الزيادة التي تطرأ على المخصأأأأصأأأأ ت بمرور الزمن

 ه  تك ليف تمويلية بوصففيحعترف به  

  الأصول والخصو  الاحتم لية  
 الأصول الاحتم لية  

إلا مؤكدا وجوده   يصأأبحالأصأأول الاحتم لية هي أصأأول يمكن أن تنشأأ  عن أحداث سأأ بقة ولا  4-61
ن يقع مسأأأأأأأأأأأأأتقبلا أو ألا يقع حدث  واحد أو أكثر لا يمكن التنبؤ به على وجه اليقين ولا يخضأأأأأأأأأأأأأع كلية  بأ

ح البرنامج الإنم ئي عن الأصول الاحتم لية عندم  يكون من المحتمل أن تتدفق  إليه لسيطرة البرنامج  ويحفصِّ
حد الأصأأأأأول لم يعد احتم لي ، بل من فع اقتصأأأأأ دية أو خدم ت  وإذا تأكد بم  يق رب اليقين أن أ مسأأأأأتقبلا

 ا الأصل وم  يتصل به من إيرادات في السنة التي به يحعترفأصبح بالإمك ن قي س قيمته على نحو موثوق، 
 يطرأ فيه  ذلك التغيير 
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 الاحتم ليةالخصو    
يحفصح عن أي خصم احتم لي م  لم تكن إمك نية تُصيل قيمته بعيدة  أم  إذا أصبح من المرجح  4-62

 لمخصص في السنة التي يتغير فيه  الاحتم ل فيحعترف باالخصم الاحتم لي،  تُصيل قيمة
 

  5الميرحظة   
 التغير في السياسة المحاسبية وعمليات إعادة التصنيف  

 
 سبيةالتغير في السياسة المحا  

لإيرادات المت تية من التبرع ت )المع ملات غير با الاعترافسأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأة  2018نأحقّحت خلال ع    5-1
، السأأأي سأأأ ت المح سأأأبية اله مة  وفي إط ر السأأأي سأأأة السأأأ بقة، ك ن البرنامج 4التب دلية(، الواردة في الملاحظة 

تب دلية اسأأأتن دا إلى مواعيد الاسأأأتحق ق مع ملات غير  المت تية منلمب لغ المسأأأتحقة القبض با يعترفالإنم ئي 
في خطة السداد الواردة في اتف ق ت الجه ت الم نحة، والتي ك نت تحستخد  كوسيلة بديلة لتحديد الفترة التي 
ك ن يجري فيه  الاضأأطلاع بالأنشأأطة البرنامجية  وفي إط ر السأأي سأأة الجديدة، وبشأأرط أن تسأأتوفي تدفق ت 

لمب لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض من المع ملات غير التب دلية باالبرنامج الإنم ئي  يعترفالموارد تعريف الأصأأأأأأأأأأأأأأأل، 
 تتضأأأمنفي ذلك المسأأأ   ت المتعددة السأأأنوات، عند توقيع الاتف ق، باسأأأتثن ء الاتف ق ت التي  بأكمله ، بم 

توقع يح مسأأأأأأأأأأأتحقة القبض  بمب لغشأأأأأأأأأأأروط أداء خ رجة عن سأأأأأأأأأأأيطرة البرنامج الإنم ئي  أم  الإيرادات المرتبطة 
فتؤجل في بي ن المركز الم لي لحين استيف ء الشروط المنصو  عليه  في الاتف ق ت  ،وروده  في الفترات المقبلة

المتعلقة بالمسأ   ت، إن وجدت شأروط، أو عندم  يتعين نقل أموال إلى البرنامج الإنم ئي ويكون من المقرر 
 استخدامه   

من المع يير المح سأأأأبية الدولية  3 السأأأأي سأأأأة المح سأأأأبية بأثر رجعي وفق  للمعي ر وطحبق ه ا التغيير في 5-2
للقط ع الع  : السأأأي سأأأ ت المح سأأأبية، والتغيرات في التقديرات المح سأأأبية والأخط ء  وتوفر السأأأي سأأأة الجديدة 

 لغ المستحقة القبض المزيد من المعلوم ت الموثوقة والمن سبة لأنه  تبسط المح سبة عن طريق تسجيل جميع المب
التي سبق الإفص ح عن العديد و من المع ملات غير التب دلية في بي ن المركز الم لي، المت تية في السنوات المقبلة 

  والأصول والخصو  الاحتم ليةالالتزام ت  33منه  بوصفه  أصولا احتم لية في الملاحظة 
على مسأأأأتوى  2017لأرصأأأأدة المق رنة لع   وفيم  يتعلق بتسأأأأوية الفترة السأأأأ بقة، أعيد حسأأأأ ب ا 5-3

الم لي في ع    المركزفي الجدول أدنا   ويشأأمل الأثر على  الموجزفرادى بنود البي ن الم لي، وذلك على النحو 
بليون  1.332بلايين دولار في المسأأأأأ   ت المسأأأأأتحقة القبض من التبرع ت ) 3.390زيادة قدره   2017

بليون دولار في الأصأأول غير المتداولة(، مع م  يق بل ذلك من زيادة  2.058دولار في الأصأأول المتداولة و 
على النحو الت لي: القط عية في الإيرادات المؤجلة  وتمثل التسأأأأأأأأوية الزيادات المق بلة في الأصأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأو  

 بليون دولار في تقأأأ سأأأأأأأأأأأأأأم 1.972مليون دولار في الموارد العأأأ ديأأأة، وزيادة قأأأدرهأأأ   61.35زيادة قأأأدرهأأأ  
مليون  31.33بليون دولار في الصأأأأأأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأأأأأأتئم نية، وزيادة قدره   1.325التك ليف، وزيادة قدره  

 دولار في خدم ت الدعم التي ترد تك ليفه  والأنشطة المتنوعة 
بلايين  3.390في زيادة قدره   2017على بي ن التدفق ت النقدية في ع    المترتب وتمثل الأثر 5-4

المع ملات غير التب دلية وزيادة مق بلة في الأموال المقبوضأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأألف   من دولار في المب لغ المسأأأأأأأأأأتحقة القبض
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يؤثر ه ا  والإيرادات المؤجلة، الأمر ال ي انعكس في التدفق ت النقدية المت تية من الأنشأأأأطة التشأأأأغيلية  ولم
 على مجمل رصيد النقدية ومك فئ ت النقدية 

وك ن البرنامج الإنم ئي يفصأأأأح في السأأأأ بق عن المسأأأأ   ت المتعددة السأأأأنوات المقدمة من الجه ت  5-5
الم نحة )باسأأتثن ء المسأأ   ت المقدمة من حكوم ت البلدان التي تنف  فيه  برامج من أجل الأنشأأطة الإنم ئية 

رية( التي ك نت الإيرادات المتعلقة به  تحسأأأأأأأأأأأأأجل في الفترات المح سأأأأأأأأأأأأأبية المقبلة  ونتيجة له ا في مك تبه  القحط
   المس   ت المتعددة السنوات في بي ن المركز بهالبرنامج الإنم ئي الآن  يعترفالتغيير في السي سة المح سبية، 

الالتزام ت  ،33في الملاحظة  الم لي، وبالت لي فإن المسأأأأأأأأأأأأأأأ   ت المتعددة السأأأأأأأأأأأأأأأنوات لم يعد يفصأأأأأأأأأأأأأأأح عنه 
   “الأصول الاحتم لية”تُت بند  والأصول والخصو  الاحتم لية

ويتضأأأمن الجدول الت لي تف صأأأيل الآثار المترتبة على التغيير في الأرق   المق رنة من جراء ه ا التغيير  5-6
 في السي سة المح سبية:

 الأ ر على بيان المركز المالي  
 لايات المتحدة()بآلاف دولارات الو 

 
ك نون الأول/ديسأأأأأمبر   31

 إع دة الحس ب )بعد المراجعة( 2017

 كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 إع دة الحس ب( )بعد
     مقتطف من بيان المركز المالي    

المع ملات  -المب لغ المستحقة القبض 
 896 468 1 175 332 1 721 136 التب دلية غير
 304 703 5 175 332 1 129 371 4 المتداولةمجموع الأصول  

المع ملات  -المب لغ المستحقة القبض 
 310 058 2 310 058 2 - التب دلية غير
 288 959 4 310 058 2 978 900 2 مجموع الأصول لير المتداولة 
 592 662 10 485 390 3 107 272 7 مجموع الأصول 

 795 363 1 175 332 1 620 31 والإيرادات المؤجلةالأموال المقبوضة سلف  
 823 490 2 175 332 1 648 158 1 مجموع الخصوم المتداولة 

 781 065 2 310 058 2 471 7 الأموال المقبوضة سلف  والإيرادات المؤجلة
 168 530 3 310 058 2 858 471 1 مجموع الخصوم لير المتداولة 
 991 020 6 485 390 3 506 630 2 مجموع الخصوم 

    الفوائض المتراكمة
 601 641 4 - 601 641 4 الملكية حصصمجموع صافي الأصول/ 
 مجموع الخصااااااااوم وصااااااااافي الأصااااااااول/ 

 592 662 10 485 390 3 107 272 7 الملكية حصص
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 الأ ر على بيان التدتقات النقدية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/ديسأأأأأأأمبر ك نون   31

 إع دة الحس ب )بعد المراجعة( 2017

 كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأبر 

 إع دة الحس ب( )بعد
     مقتطف من التدتقات النقدية    

 )الزيادة(/النقصأأأأأأأأأأأأأأأأ ن في المب لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة
 (285 402 3) (485 390 3) (800 11) المع ملات غير التب دلية - القبض

لَف   الزيادة/النقصأأأأ ن في الأموال المقبوضأأأأة سأأأأَ
 701 321 3 485 390 3 (784 68) والإيرادات المؤجلة

 

 المقارنة المست دمة في إجراا إعادة تصنيف المبالغ  
الصن ديق الاستئم نية  قط ع، أعيد تصنيف الصندوق الأخضر للمن خ لينتقل من 2018في ع    5-7

الإبلاغ القط عي لكي يعكس بشأأأأأأأأأأأأأأأكل أفضأأأأأأأأأأأأأأأل طبيعة ، 6تق سأأأأأأأأأأأأأأأم التك ليف في الملاحظة  قط عإلى 
ركز في بي ن الم 2017المق رنة لع    المب لغ المستخدمة في إجراءالمس   ت  وبن ء على ذلك، أعيد تصنيف 

قط ع الصأأأأأن ديق الاسأأأأأتئم نية إلى قط ع لتنتقل من  6في الملاحظة  2017الم لي وفي بي ن الأداء الم لي لع   
 2017تق سأأأأأم التك ليف  ولم تطرأ أي تغييرات على أي من أرصأأأأأدة الصأأأأأندوق الأخضأأأأأر للمن خ في ع   

  6رصأأأأأدة المبين في الملاحظة أثر على مجموع الأ أي ، ولم يكن لإع دة التصأأأأأنيفالقط عبخلاف التغيير في 
 الملاحظة من لصأأأأأأأندوق الأخضأأأأأأأر للمن خفقد أدى إع دة التصأأأأأأأنيف إلى اسأأأأأأأتبع د اوبالإضأأأأأأأ فة إلى ذلك، 

جميع الصأأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأأتئم نية التي أنشأأأأأأأأأ ه  برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي: الجدول الزمني للأداء ، 36-8
  6أت على الملاحظة الم لي  ويبين الجدول الت لي التغييرات التي طر 

 الأ ر على بيان المركز المالي
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الصن ديق الاستئم نية تق سم التك ليف  الصن ديق الاستئم نية تق سم التك ليف 

 

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأبر 

 المراجعة( )بعد

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 الحس بإع دة  المراجعة( )بعد

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 إع دة الحس ب( )بعد

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 إع دة الحس ب( )بعد

 218 147 495 394 558 4 776 151 937 389 النقدية ومك فئ ت النقدية
 595 451 447 210 1 002 14 597 465 445 196 1 الاستثم رات

المعأأأأأ ملات  -المبأأأأأ لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأة القبض 
 588 2 513 127 - 588 2 513 127 التب دلية غير

 302 310 1 - 302 310 1 أخرى -المب لغ المستحقة القبض 
 792 14 515 120 146 938 14 369 120 السلف الص درة

 - - - - - القروض المقدمة إلى الحكوم ت
 5 560 12 - 5 560 12 المخزونات

 45 19 - 45 19 الأصول المتداولة الأخرى
 545 616 859 866 1 706 18 251 635 153 848 1 مجموع الأصول المتداولة 
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 الصن ديق الاستئم نية تق سم التك ليف  الصن ديق الاستئم نية تق سم التك ليف 

 

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأبر 

 المراجعة( )بعد

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 الحس بإع دة  المراجعة( )بعد

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 إع دة الحس ب( )بعد

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 إع دة الحس ب( )بعد

 420 458 447 210 1 002 14 422 472 445 196 1 الاستثم رات
 - - - - - القروض المقدمة إلى الحكوم ت
 982 4 024 20 24 006 5 000 20 الممتلك ت والمنشآت والمعدات

 6 - - 6 - الملموسةالأصول غير 
 - 7 - - 7 الأصول غير المتداولة الأخرى

 408 463 478 230 1 026 14 434 477 452 216 1 مجموع الأصول لير المتداولة 
 953 079 1 337 097 3 732 32 685 112 1 605 064 3 مجموع الأصول 

      الخصوم
 719 7 310 99 186 905 7 124 99 الحس بات المستحقة الدفع والخصو  المستحقة

 808 9 268 20 - 808 9 268 20 السلف المستحقة الدفع
 - 276 23 -  276 23 الأموال المقبوضة سلف  والإيرادات المؤجلة
 79 468 - 79 468 الأموال المحتفظ به  لحس ب جه ت م نحة

 6 45 - 6 45 استحق ق ت الموظفين
 28 146 - 28 146 الخصو  المتداولة الأخرى

 640 17 513 143 186 826 17 327 143 مجموع الخصوم المتداولة 
 640 17 513 143 186 826 17 327 143 مجموع الخصوم 

 000 3 - - 000 3 - الاحتي طي ت
 313 059 1 824 953 2 546 32 859 091 1 278 921 2 الفوائض المتراكمة

 313 062 1 824 953 2 546 32 859 094 1 278 921 2 الملكية حصصمجموع صافي الأصول/ 
 مجموع الخصااااااااوم وصااااااااافي الأصااااااااول/ 

 953 079 1 337 097 3 732 32 685 112 1 605 064 3 الملكية حصص

  الأ ر على بيان الأداا المالي
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الصن ديق الاستئم نية تق سم التك ليف  الصن ديق الاستئم نية تق سم التك ليف 

 

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 المراجعة( )بعد

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 إع دة الحس ب المراجعة( )بعد

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 إع دة الحس ب( )بعد

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 إع دة الحس ب( )بعد
      الإيرادات      

094 314 3 126 37 196 814 815 227 3 التبرع ت  777 107  
 4 123 1 - 4 123 1 الإيرادات من المع ملات التب دلية

 682 11 158 32 234 916 11 924 31 إيرادات الاستثم ر
 028 2 989 3 - 028 2 989 3 الإيرادات الأخرى
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 الصن ديق الاستئم نية تق سم التك ليف  الصن ديق الاستئم نية تق سم التك ليف 

 

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 المراجعة( )بعد

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 إع دة الحس ب المراجعة( )بعد

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 إع دة الحس ب( )بعد

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 

 إع دة الحس ب( )بعد
 785 790 210 352 3 360 37 144 828 851 314 3 مجموع الإيرادات       

      المصروتات
 887 578 155 245 1 564 3 450 582 592 241 1 الخدم ت التع قدية
 118 46 167 171 237 356 46 929 170 تك ليف الموظفين

 065 55 193 868 154 219 55 039 868 اللواز  والمواد الاستهلاكية المستخدمة
536 663 237 1 331 146 127 662 مصروف ت التشغيل الع مة  145 309  
 007 45 442 192 972 979 45 470 192 المنح والتحويلات الأخرى

593 23 (1) 673 2 937 23 المصروف ت الأخرى  2 567  
 687 799 2 1 687 798 2 الاستهلاك والإهلاك

79 1 227 98 الرسو  المصرفية  822  
315 168 3 164 6 922 879 990 161 3 مجموع المصروتات   873 975  
 (974 82) 057 184 196 31 (778 51) 861 152 الفائض/)العجز( للسنة 

 6الميرحظة   
 الإبيرغ القطاعي  

لأغراض تقييم الأداء السأأأأأأأ بق للبرنامج الإنم ئي في تُقيق أهدافه واتخ ذ قرارات بشأأأأأأأ ن تخصأأأأأأأيص  6-1
الموارد في المسأأتقبل، يصأأنف البرنامج الإنم ئي جميع أنشأأطته في أربعة قط ع ت هي: الموارد الع دية؛ وتق سأأم 

 نشطة المتنوعة تك ليفه  والأ ردّ التك ليف؛ والصن ديق الاستئم نية؛ وخدم ت الدعم التي تح 

 الموارد الع دية  
وغير المقيدة/غير المخصصة  وه   الموارد  المخلوطةالموارد الع دية هي ك فة موارد البرنامج الإنم ئي  6-2

من المصأأأأ در الأخرى الحكومية أو الحكومية الدولية أو غير الحكومية  المقدمة تشأأأأمل التبرع ت والمسأأأأ   ت
 الفوائد ذات الصلة والإيرادات المتنوعة  وع ئدات

 التك ليفتق سم   
تق سأأأأأأأأأأم التك ليف هو طريقة للتمويل المشأأأأأأأأأأترك يمكن به  تلقي تبرع ت لأنشأأأأأأأأأأطة برنامجية محددة  6-3

وأهدافه وأنشأأأأطته  وتسأأأأتخد  ه   الطريقة للتمويل المب شأأأر  للبرنامج الإنم ئي، وذلك تم شأأأأي  مع سأأأأي سأأأأ ته
لمشأأأأأأأروع معين أو مجموعة من المشأأأأأأأ ريع، أو جزء من برنامج قطري  ويقتصأأأأأأأر اسأأأأأأأتخدا  تبرع ت الجه ت 
الم نحة ع دة على فترة إنج ز مشأأأأروع معين  وسأأأألطة التوقيع على تق سأأأأم التك ليف هي سأأأألطة لامركزية؛ إذ 

 ف ق ت على مستوى المك تب القطرية يجري التوقيع على الات



 ائياج الأمم المتحدة الإنماابرنام
 A/74/5/Add.1 ميرحظات على البيانات المالية 

 

19-11066 136/201 

 

 الصن ديق الاستئم نية  
هي طريقة للتمويل المشترك أنشئت ككي ن مح سي مستقل يتلقى البرنامج  الصن ديق الاستئم نية 6-4

الإنم ئي في إط ر  المسأأأأ   ت لتمويل أنشأأأأطة برنامجية يضأأأأطلع به  البرنامج وتُدده  الجهة المسأأأأ  ة  ويجري 
حفظ سجلات مح سبية منفصلة وإعداد تق رير م لية على مستوى كل صندوق من الصن ديق الاستئم نية 

حدة  ويحشأأأأأترط تقديم تق رير مسأأأأأتقلة عن كل صأأأأأندوق اسأأأأأتئم ني إلى المجلس التنفي ي  وللصأأأأأن ديق  على
الاسأأأتئم نية سأأألطة توقيع مركزية، على أن يأذن مدير البرنامج المع ون على مسأأأتوى المقر بإبرا  الاتف ق ت  

 ر ولكل صندوق استئم ني صلاحي ت تنظمه، ويحعين لكل صندوق من ه   الصن ديق مدي

 رد تك ليفه  والأنشطة المتنوعةخدم ت الدعم التي تح   
تمثل خدم ت الدعم التي تأحرَدُّ تك ليفه  والأنشأطة المتنوعة موارد البرنامج الإنم ئي، بخلاف مصأ در  6-5

الموارد الع دية وتق سأأأأأأأأأأأأأأم التك ليف والصأأأأأأأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئم نية  ويتلقى البرنامج ه   الأموال مق بل توفير 
رد تك ليفه  والأنشأأأأأأأأأطة رية وخدم ت دعم أخرى لأطراف ثالثة  وتت لف خدم ت الدعم التي تح خدم ت إدا

المتنوعة من الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة الت لية: اتف ق ت الخدم ت الإدارية؛ وبرنامج الموظفين الفنيين المبتدئين؛ وخدم ت 
داني؛ والأأأدعم البرنامجي رد تكأأأ ليفهأأأ ؛ وبرنامج متطوعي الأمم المتحأأأدة؛ واحتيأأأ طي الإيواء الميأأأالأأأدعم التي تح 

للمنسأأأأأأأقين المقيمين؛ وبرنامج التخفيف من آثار الكوارث؛ والدعم المقد  من مصأأأأأأأ در خ رجة عن الميزانية 
 لأغراض خ صة 

تخصأيص الأصأول للقط ع المن سأب، وزَّع البرنامج الإنم ئي الأموال النقدية والاسأتثم رات ل وسأعي  6-6
 رصدة المشتركة بين الصن ديق بيأن القط ع ت الأربعة على أس س الأ
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  2018كانون الأول/ديسمبر   31الإبيرغ القطاعي: بيان المركز المالي في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الصن ديق الاستئم نية  تق سم التك ليف  الموارد الع دية 
رد خدم ت الدعم التي تح 

 مجموع البرنامج الإنم ئي  والأنشطة المتنوعةتك ليفه  

 

 كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأبر 

 )بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

 )بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

 )بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر 

 )بأأأأأأأعأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأبر 

 )بأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأد 2017
 إع دة الحس ب( 

           الأصول           
           الأصول المتداولة

649 394 877 345 532 173 670 184 النقدية ومك فئ ت النقدية   106 256 147 217 100 202 122 094 737 005 837 339 
 ،النقأأأأديأأأأة ومكأأأأ فئأأأأ ت النقأأأأديأأأة

 مكتب الصأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأتئم نية
 597 208 550 329 - - - - - - 597 208 550 329 الشرك ءالمتعددة 

644 210 1 326 445 1 636 633 861 721 الاستثم رات  445 385 451 596 416 069 374 932 3 028 641 2 670 610 
مكتب الصن ديق  ،الاستثم رات

 707 264 363 298 - - - - - - 707 264 363 298 الشرك ءالاستئم نية المتعددة 
 ،المبأأأأأأأأ لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأأة القبض

 896 468 1 871 166 2 464 20 616 32 177 440 722 589  720 980 302 347 1 535 27 231 197 التب دلية المع ملات غير
 584 77 777 95 603 484 302 261 310 1 271 1 369 75 761 93 أخرى ،المب لغ المستحقة القبض

 723 160 078 210 291 2 847 3 792 14 491 25 516 120 446 151 125 23 294 29 السلف الص درة
 507 507 507 507 - - - - - - القروض المقدمة إلى الحكوم ت

 652 13 639 6 874 730 5 28 560 12 654 5 213 227 المخزونات
 689 524 1 4 4 45 44 19 - 621 476 1 الأصول المتداولة الأخرى

606 720 2 876 296 3 335 407 1 433 856 1 الأصول المتداولةمجموع    1 167 187 1 054 134 554 459 521 769 6 874 955 5 703 304 
           الأصول لير المتداولة

644 210 1 065 351 1 235 625 659 591 الاستثم رات  421 269 458 421 388 934 374 932 2 752 927 2 669 034 
مكتب الصن ديق  ،الاستثم رات

 360 61 226 157 - - - - - - 360 61 226 157 الشرك ء الاستئم نية المتعددة ا
 564 4 025 4 564 4 025 4 - - - - - - القروض المقدمة إلى الحكوم ت
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  الصن ديق الاستئم نية  تق سم التك ليف  الموارد الع دية 
رد خدم ت الدعم التي تح 

 مجموع البرنامج الإنم ئي  والأنشطة المتنوعةتك ليفه  

 

 كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأبر 

 )بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

 )بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

 )بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر 

 )بأأأأأأأعأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأبر 

 )بأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأد 2017
 إع دة الحس ب( 

 ،المبأأأأأأأأ لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأأة القبض           
 310 058 2 211 162 2 489 17 707 33 986 887 634 647 023 119 1 427 362 1 812 33 443 118 التب دلية المع ملات غير

 490 156 415 149 733 88 155 83 982 4 618 4 024 20 926 19 751 42 716 41 الممتلك ت والمنشآت والمعدات
 504 9 697 9 270 9 679 9 6 7 - -  228 11 الأصول غير الملموسة

 26 64 17 18 - - 6 6 3 40 الأصول غير المتداولة الأخرى
مجاااامااااوع الأصااااااااااااااول لااااير  

938 763 095 909 المتداولة  2 733 424 2 349 499 1 073 852  1 351 395 519 518 495 005 5 235 565 4 959 288 
556 069 5 300 030 6 723 170 2 528 765 2 مجموع الأصول   2 240 715 2 405 529 1 073 977 1 016 774 12 110 520 10 662 592 
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 )تابع( 2018كانون الأول/ديسمبر   31الإبيرغ القطاعي: بيان المركز المالي في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الصن ديق الاستئم نية  تق سم التك ليف  الموارد الع دية 
رد خدم ت الدعم التي تح 

 مجموع البرنامج الإنم ئي  تك ليفه  والأنشطة المتنوعة

 

 كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأبر 

 )بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

 )بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

 )بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر 

 )بأأأأأأأعأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأبر 

 )بأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأد 2017
 إع دة الحس ب( 

           الخصوم           
           المتداولة

الحسأأأأأأأأأأأأأ بات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة 
897 78 001 81 الدفع والخصو  المستحقة  75 114 99 103  9 076 7 718 23 897 27 819 189 088 213 825 
 449 31 957 33 533 607 808 9 887 13 268 20 686 18 840 777 السلف المستحقة الدفع

الأموال المقبوضأأأأأأأأة سأأأأأأأألف  
 795 363 1 522 011 2 072 22 362 38 589 437 505 556 483 876 310 217 1 651 27 345 199 والإيرادات المؤجلة

الأمأأأأأأوال المحأأأأأأتأأأأأأفأأأأأأظ بهأأأأأأأأ  
 103 18 422 14 102 100 79 79 468 474 454 17 769 13 لحس ب جه ت م نحة

 ،المب لغ المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع
مأأأكأأأتأأأأأأأأب الصأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأ ديأأق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأأأأ نيأأأأة المتعأأأأأددة 

وكي نات الأمم  الشأأأأأأأأأأأأأأرك ء
 293 639 744 824 - - - - - - 293 639 744 824 المتحدة

 485 214 655 219 650 19 039 19 6 7 45 40 784 194 569 200 استحق ق ت الموظفين
 873 9 190 4 567 1 669 28 26 146 134 132 8 361 3 الخصو  المتداولة الأخرى

مجاااامااااوع الخصاااااااااااااااوم  
207 996 758 311 1 132 967 566 323 1 المتداولة  579 580 455 228 82 674 71 743 3 297 578 2 490 823 

           الخصوم لير المتداولة
 ،المب لغ المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع

مأأأكأأأتأأأأأأأأب الصأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأ ديأأق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأأأأ نيأأأأة المتعأأأأأددة 

 360 61 226 157 - - - - - - 360 61 226 157 الشرك ء
الأموال المقبوضأأأأأأأأة سأأأأأأأألف  

102 119 1 427 362 1 812 33 443 118 والإيرادات المؤجلة  647 634 887 988 42 752 24 960 2 171 256 2 065 781 
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  الصن ديق الاستئم نية  تق سم التك ليف  الموارد الع دية 
رد خدم ت الدعم التي تح 

 مجموع البرنامج الإنم ئي  تك ليفه  والأنشطة المتنوعة

 

 كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأبر 

 )بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

 )بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

 )بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر 

 )بأأأأأأأعأأأأأأأد 2017
  إع دة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبر 

2018 

كأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأبر 

 )بأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأد 2017
 إع دة الحس ب( 

 305 402 1 863 105 1 107 481 565 344 - - - - 198 921 298 761 استحق ق ت الموظفين           
الخصأأأأأأأأأأأأأأأو  غير المتأأأأداولأأأأة 

 722 354 - - - - - - 722 354 الأخرى
مجاااامااااوع الخصاااااااااااااااوم  

102 119 1 427 362 1 092 017 1 321 037 1 المتداولة لير  647 634 887 988 387 317 506 067 3 434 699 3 530 168 
422 984 1 887 360 2 مجموع الخصوم   2 674 185 2 115 174  1 227 214 1 343 216 469 991 577 810 6 732 277 6 020 991 

 حصااصالأصااول/صااافي 
           الملكية

 160 302 160 292 001 139 001 139 000 3 000 3 - - 159 160 159 150 الاحتي طي ت
الأأأفأأأوائأأأض/)الأأأعأأأجأأأوزات( 

 441 339 4 083 086 5 963 299 985 464 313 059 1 501 010 1 824 953 2 115 356 3 341 26 482 254 المتراكمة
مجاااااااماااااااوع صاااااااااااااااااافي  

 حصااااااااصالأصااااااااول/
 601 641 4 243 378 5 964 438 986 603 313 062 1 501 013 1 824 953 2 115 356 3 500 186 641 404 الملكية

مجاااامااااوع الخصاااااااااااااااوم  
 وصاااااااااافي الأصاااااااااول/

472 170 2 528 765 2 الملكية حصص  6 030 300 5 069 568 2 240 715 2 405 529 1 073 977 1 016 774 12 110 520 10 662 592 
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 2018كانون الأول/ديسمبر   31الإبيرغ القطاعي: بيان الأداا المالي للسنة المنتهية في 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

  الصن ديق الاستئم نية  تق سم التك ليف  الموارد الع دية
رد خدم ت الدعم التي تح 

 البرنامج الإنم ئيمجموع   )أ(المب لغ الملغ ة  تك ليفه  والأنشطة المتنوعة

2018 2017 2018 
2017  

)بعد إع دة 
 2018 التصنيف(

2017  
)بعد إع دة 

 2017 2018 2017 2018 2017 2017 التصنيف(
             الإيرادات             

 099 892 4 295 185 5 - - 790 152 578 132 071 777 952 745 940 314 3 368 644 3 298 647 397 662 التبرع ت

 399 175 647 145 - - 170 174 092 145 4 8 123 1  534 102 13 المع ملات التب دلية ،الإيرادات

 402 88 206 134 - - 854 7 795 10 682 11 089 17 158 32 009 56 708 36 313 50 إيرادات الاستثم ر

 524 80 879 51 (235 243) (637 257) 538 278 929 278 028 2 351 2 989 3 969 3 204 39 267 24 الإيرادات الأخرى

 424 236 5 027 517 5 (235 243) (637 257) 352 613 394 567 785 790 400 765 210 352 3 880 704 3 312 723 990 736 مجموع الإيرادات 

             المصروتات

 227 030 2 504 967 1 - - 216 74 011 72 887 578 936 495 155 245 1 246 287 1 969 131 311 112 التع قديةالخدم ت 

811 46 335 54 167 171 134 179 790 315 426 319 تك ليف الموظفين  312 164 349 523 - - 865 059 882 598 

 196 994 874 058 1 - - 864 28 454 33 065 55 004 56 193 868 622 933 074 42 794 35 اللواز  والمواد الاستهلاكية المستخدمة

309 145 861 153 365 663 894 688 432 167 367 146 مصروف ت التشغيل الع مة  140 156 128 753 (257 637) (243 235) 871 641 861 408 

 456 249 922 233 - - 972 1 566 1 007 45 809 48 442 193 996 176 035 9 551 6 المنح والتحويلات الأخرى

 554 54 967 74 - - 383 6 258 2 675 2 467 4 935 23 747 32 561 21 495 35 المصروف ت الأخرى

 668 18 506 19 - - 636 10  345 11 686 624 799 2 799 2 547 4 738 4 الاستهلاك والإهلاك

822 176 97 151 1 888 2 543 3 الرسو  المصرفية  484 455 - - 5 354 3 668 

 775 094 5 827 096 5 (235 243) (637 257) 802 600 438 573 759 873 212 814 153 168 3 589 302 3 296 695 225 664 مجموع المصروتات 

705 184 291 402 016 28 765 72 الفائض/)العجز( للسنة  (48 812) (82 974) (6 044) 12 550 - - 420 200 141 649 

 ه   التسوية ضرورية لإزالة تأثير استرداد تك ليف البرنامج الإنم ئي داخلي   )أ( 
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 7الميرحظة   
 بالميزانيةالمقارنة   

 لبي ن الخ مس، بي ن فثمة فرق بين الأسأأ س المسأأتند إليه في وضأأع الميزانية وبين الأسأأ س المح سأأي   7-1
بن ء على الأسأأأأأ س المسأأأأأتند إليه في وضأأأأأع الميزانية،  المق رنة بين الميزانية والمب لغ الفعلية )الموارد الع دية(، يحعدُّ 

لبي ن الث ني، أي بي ن الأداء الم لي، على أسأأأ س مح سأأأي، أي على أي الأسأأأ س النقدي المعدل، فيم  يحعد ا
أسأأأأأأأأأأ س الاسأأأأأأأأأأتحق ق  وله   الأسأأأأأأأأأأب ب، يختلف مجموع النفق ت الفعلية لميزانية الموارد الع دية عن مجموع 

 مصروف ت المح سبة الم لية 
)الموارد الع دية(، الموارد الع دية ويعرض البي ن الخ مس، بي ن المق رنة بين مب لغ الميزانية والمب لغ الفعلية  7-2

فقط لأنهأأ  تشأأأأأأأأأأأأأأكأأل الميزانيأأة الوحيأأدة التي يقرهأأ  المجلس التنفيأأ ي  وتمثأأل الموارد العأأ ديأأة كأأ فأأة موارد البرنامج 
الإنم ئي المجموعة مع  وغير المقيدة/غير المخصأأأأأصأأأأأة  وه   الموارد تشأأأأأمل التبرع ت والمسأأأأأ   ت من المصأأأأأ در 

 كومية الدولية أو غير الحكومية وع ئدات الفوائد ذات الصلة والإيرادات المتنوعة الأخرى الحكومية أو الح
ويعكس عرض الأنشأأأأطة ونفق ت الميزانية المرتبطة به  في البي ن الخ مس فئ ت تصأأأأنيف التك ليف  7-3

فع لية ‘ 2’و  البرنامج؛‘ 1’التي اعتمده  المجلس التنفي ي للبرنامج الإنم ئي، وهي: )أ( الأنشأأطة الإنم ئية: 
التنمية؛ )ب( أنشأأأأأأأطة التنسأأأأأأأيق التي تضأأأأأأأطلع به  الأمم المتحدة في مج ل التنمية؛ )ج( الأنشأأأأأأأطة الإدارية: 

اسأأتثم رات رؤوس الأموال؛ ‘ 1’غير المتكررة؛ )د( الأنشأأطة ذات الأغراض الخ صأأة: ‘ 2’المتكررة؛ و  ‘1’
 ئي وليسأأأأت تابعة له  وتجدر الإشأأأأ رة إلى أن البي ن العملي ت التي يديره  برنامج الأمم المتحدة الإنم‘ 2’و 

 الث ني يعرض المصروف ت حسب طبيعته  
والميزاني ت المعتمدة هي الميزاني ت التي تسمح بتحمُّل نفق ت الميزانية، ويعتمدحه  المجلس التنفي ي  7-4

للبرنامج الإنم ئي  ولأغراض إعداد التق رير حسأأأأب المع يير المح سأأأأبية الدولية للقط ع الع  ، تت لف ميزاني ت 
لموارد الع دية، والجزء المتعلق بالأنشطة الإنم ئية في البرنامج الإنم ئي المعتمدة من ميزانية المؤسسة الممولة من ا

خطأأأة الموارد المقرر تمويلأأأه من الموارد العأأأ ديأأأة  ولمأأأ  كأأأ نأأأت الموارد الأخرى للبرنامج الإنمأأأ ئي هي تقأأأديرات 
وتوقع ت مسبقة تحبنى على افتراض ت بش ن أحداث مستقبلية، وموارد لا يعتمده  المجلس التنفي ي بصفة 

  لا تحعرض في البيأأ ن الخأأ مس  وقأأد وافق المجلس التنفيأأ ي على ميزانيأأة متكأأ ملأأة مأأدتهأأ  أربع رسميأأة، فأأإنهأأ
  ورغم أن الميزانية البرنامجية وميزانية المؤسأأسأأة المعتمدتين تغطي ن مدة 2021-2018سأأنوات تغطي الفترة 

  الميزانية المعتمدة لأربع أربع سأأنوات، فإن البرنامج الإنم ئي يقسأأمهم  إلى مب لغ سأأنوية، تشأأكل في مجموعه
سأأأأأأأأأأأأأأأنوات، بهدف إتاحة إجراء مق رنة بين مب لغ الميزانية والمب لغ الفعلية في البي نات الم لية السأأأأأأأأأأأأأأأنوية  وقد 
أفصأأأح برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي عن مب لغ الميزانية السأأأنوية المعتمدة للعن صأأأر البرنامجية والمؤسأأأسأأأية من 

خطة الموارد المتك ملة للبرنامج تقرير مدير البرنامج بش ن )أ( في المرفق ألف ل 4دول الميزانية المتك ملة في الج
  (DP/2017/39) 2021-2018الإنم ئي وتقديرات الميزانية المتك ملة، للفترة 

ويعرض البيأأ ن الخأأ مس مقأأ رنأأة بين المبأأ لغ المأأدرجأأة في الميزانيأأة النهأأ ئيأأة المعتمأأدة والمبأأ لغ الفعليأأة  7-5
وبة على نفس أسأأأأأأأأ س الميزانية المق بلة  ويرد أدنا  إيضأأأأأأأأ ح للاختلاف ت الجوهرية بين الميزانية النه ئية المحسأأأأأأأأ

 المعتمدة والمب لغ الفعلية 
والفروق الجوهرية بين الميزانية الأصأأأأأأأأأألية المعتمدة والميزانية النه ئية المعتمدة مقداره  صأأأأأأأأأأفر، إذ إن  7-6

الميزانية النه ئية المعتمدة  ويقف وراء مسأأأتويات اسأأأتخدا  الميزانية في ع    الميزانية الأصأأألية المعتمدة تسأأأ وي
مزيج من العوامل الت لية: )أ( المستويات المعتمدة في الميزانية؛ )ب( التدفق النقدي الع   ومتطلب ت  2018
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ووفق  ل لك،   2021-2018السيولة؛ )ج( متطلب ت وتنفي  الخطة الاستراتيجية للبرنامج الإنم ئي للفترة 
 على النحو الت لي:هي مق رنة بمستويات الميزانية  2018الاستخدا  الفعلي في ع   و  المب لغ الفعلية فإن

في الم ئة من  82.9مليون دولار، فيم  يمثل  367الاسأأأأأأأأأأتخدا  الفعلي لمبلغ  :الأنشأأأأأأأأأأطة الإنم ئية • 
 مليون دولار  443الميزانية المعتمدة على أس س سنوي بقيمة 

مليون  87.8الاسأأأأأأأأتخدا  الفعلي لمبلغ قدر   :أنشأأأأأأأأطة الأمم المتحدة للتنسأأأأأأأأيق في المج ل الإنم ئي • 
في المأأ ئأأة من الميزانيأأة المعتمأأدة على أسأأأأأأأأأأأأأأأأ س سأأأأأأأأأأأأأأأنوي والبأأ لغ قأأدرهأأ   91.6دولار، فيمأأ  يمثأأل 

 مليون دولار  95.9
في الم ئة من  83يمثل  مليون دولار، فيم  91.4الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا  الفعلي لمبلغ  :الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة الإدارية • 

 دولار  يينملا 110.1الميزانية المعتمدة على أس س سنوي والب لغ قدره  
ملايين دولار، فيم  يمثل  9.2الاسأأأأأأأتخدا  الفعلي لمبلغ قدر   :الأنشأأأأأأأطة ذات الأغراض الخ صأأأأأأأة • 

 مليون دولار  11في الم ئة من الميزانية المعتمدة على أس س سنوي والب لغة  83.6
، فخفضأأه  2018، نقّح البرنامج الإنم ئي حدود الإنف ق السأأنوي في ع   2017وعلى غرار ع    7-7

واضأأأأع  في الاعتب ر أن التبرع ت للموارد الع دية غير مضأأأأمونة  وأدى ذلك إلى انخف ض نفق ت الميزانية إجم لا 
دية المخصصة للعن صر البرنامجية   وقحلصت الموارد الع 2018مق رنة بالميزانية المعأأأأأأأأأأأدَّة على أس س سنوي لع   

  2017/31و  2013/28و  2013/4والمؤسسية التي لا تُميه  قرارات المجلس التنفي ي 
ويتط بق صأ في التدفق ت النقدية الفعلية من الأنشأطة التشأغيلية والأنشأطة الاسأتثم رية والأنشأطة  7-8

مس، مع المب لغ الواردة في البي ن الرابع، بي ن التمويلية، المعروض على أسأأأأأأأأأأأأأأ س ق بل للمق رنة في البي ن الخ 
 التدفق ت النقدية، على النحو الت لي:

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 

 التشغيلية
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 

 الاستثم رية
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 

 المجموع التمويلية
مجموع نفقااااات الميزانيااااة الفعليااااة الوارد في البيااااان       

 (435 555) – (881 5) (554 549) قاب  للمقارنةالخامس على أساس 
 489 5 – 681 1 808 3 الفروق الن شئة عن اختلاف الأس س المح سي

 361 582 (10) (735 534) 106 117 1 الفروق في الكي نات
الزيادة/)النقصاااااااااااان( في النقدية ومكاتئات النقدية  

 415 32 (10) (935 538) 360 571 من البيان الرابع
 
وتشأأمل الفروقح الن شأأئة عن اختلاف الأسأأ س المح سأأي الفروقَ بين أسأأ س الميزانية )أسأأ س نقدي  7-9

معدل( وأسأأ س المح سأأبة )الاسأأتحق ق(، التي تنتج أسأأ سأأ  عن أوامر الشأأراء التي صأأدرت ولكنه  لم تسأألّم  
ة )الاسأأتحق ق(، حيث وتحدرج في أسأأ س الميزانية )أسأأ س نقدي معدل( ولكنه  لا تدرج في أسأأ س المح سأأب

 إن تسليم السلع وتقديم الخدم ت لم يحدث بعد بالنسبة لأوامر الشراء غير المسلّمة 



 ائياج الأمم المتحدة الإنماابرنام
 A/74/5/Add.1 ميرحظات على البيانات المالية

 

19-11066 144/201 

 

وتشأأأأأأأأأأأأأأأتمل الفروق في الكي نات بين البي ن الخ مس والبي ن الرابع على الموارد الأخرى، أي المب لغ  7-10
المتصأأأألة بتق سأأأأم التك ليف والصأأأأن ديق الاسأأأأتئم نية وخدم ت الدعم التي ترد تك ليفه  والأنشأأأأطة المتنوعة، 

 التي تدرج في البي ن الرابع، ولكنه  لا تدرج في البي ن الخ مس 
توجد فروق في التوقيت، لأن فترة الميزانية المعدَّة على أسأأأأ س سأأأأنوي هي نفس سأأأأنة الإبلاغ ولا  7-11

 عن البي ن الم لي 

 8الميرحظة   
 النقدية ومكاتئات النقدية  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
   المتحدة الإنمائيبرنامج الأمم    

 019 567 643 440 النقدية المودعة في حس بات مصرفية
 853 15 714 16 لاستثم رات خ رجي لالنقدية الموجودة بحوزة مدير 

 424 324 المصروف ت النثرية ونقدية المش ريع
 691 77 036 261 صن ديق سوق النقدية
 945 150 528 1 أدوات سوق النقدية

 081 51 337 42 السندات
 (674 25) (577 25) اضمحلال القيمة

 339 837 005 737 مجموع النقدية ومكاتئات النقدية 
   الأموال الاستئمانية المودعة في الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين

 720 1 966 4 النقدية المودعة في حس بات مصرفية
 877 131 721 84 صن ديق سوق النقدية
 000 75 863 239 أدوات سوق النقدية

 – – السندات
 597 208 550 329 المانحين صناديق استئمانية متعددةالمودع في موع المج 
صااااااناديق اسااااااتئمانية والمودع في مجموع النقدية ومكاتئات النقدية  

 936 045 1 555 066 1 المانحينمتعددة 

المودعة في الحسأأأأأ بات المصأأأأأرفية المب لغ النقدية التي يحتفظ به  برنامج الأمم تشأأأأأمل المب لغ النقدية  8-1
المتحدة الإنم ئي في المقر والمك تب القطرية بعدة عملات  وتحسأأأأأأأأأأأأأأأتعرض بانتظ   العملات الوطنية المحدودة 
 المنفعة من حيث تغطية تك ليف برامج البرنامج الإنم ئي من أجل الوقوف على مدى اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال قيمة

 تلك العملات 
مليون دولار، معترف به في بي ن  0.097ويرتبط نقص ن اضمحلال قيمة العملات بمبلغ مقدار   8-2

، بتقأأأأدير قيمأأأأة بعض العملات غير القأأأأ بلأأأأة “(الإيرادات الأخرى”، 29الأداء المأأأأ لي )انظر الملاحظأأأأة 
 للتحويل التي يحتفظ به  البرنامج الإنم ئي 

ح في  8-3 عم  يتعرض له البرنامج الإنم ئي من مخ طر ائتم نية ومخ طر متصأأأأأأأأأأأألة  31الملاحظة ويحفصأأأأأأأأأأأأَ
 بالسوق وبالعملة، وعم  يقو  به من أنشطة لإدارة المخ طر المتعلقة بأصوله الم لية 
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 9الميرحظة   
  الاستثمارات  
  9-1 
 مجموع الاستثمارات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
   الاستثمارات المتداولة   

 372 669 2 682 027 3 الاستثم رات التي يديره  برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي
 238 1 959 لاستثم راتخ رجي لالاستثم رات التي يديره  مدير 

 610 670 2 641 028 3 مجموع الاستثمارات المتداولة 
   الاستثمارات لير المتداولة

 787 191 2 778 144 2 الاستثم رات التي يديره  برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي
 247 477 149 608 لاستثم رات رجي ل خالاستثم رات التي يديره  مدير 

 034 669 2 927 752 2 مجموع الاستثمارات لير المتداولة 
 644 339 5 568 781 5 مجموع الاستثمارات  

 المتعددة الشركااالاستئمانية مكتب الصناديق  -الاستثمارات   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
   الاستثمارات المتداولة   

 707 264 363 298 الاستئم نية المتعددة الشرك ءمكتب الصن ديق  ،الاستثم رات
الاساااااتئمانية مكتب الصاااااناديق  ،مجموع الاساااااتثمارات المتداولة 

 707 264 363 298 المتعددة الشركاا
   الاستثمارات لير المتداولة

 360 61 226 157 الاستئم نية المتعددة الشرك ءمكتب الصن ديق  ،الاستثم رات
مكتااااب الصاااااااااااناااااديق  ،مجموع الاساااااااااااتثمااااارات لير المتااااداولاااة 

 360 61 226 157 الاستئمانية المتعددة الشركاا
الاساااااتئمانية المتعددة مكتب الصاااااناديق  ،مجموع الاساااااتثمارات 

 067 326 589 455 الشركاا
تشأأأمل اسأأأتثم رات البرنامج الإنم ئي الأصأأأولَ الم لية المحتفظ به  حتى تاريخ الاسأأأتحق ق التي يديره   9-1

كتب لمالبرنامج، والأصأأأأأأأأأول الم لية المت حة للبيع التي يديره  مدير اسأأأأأأأأأتثم رات خ رجي  وتمثل الاسأأأأأأأأأتثم رات 
نحة إلى البرنامج الإنم ئي ليحتفظ به  أموالا مقدمة من الجه ت الم  الاسأأأأأأأأتئم نية المتعددة الشأأأأأأأأرك ءالصأأأأأأأأن ديق 

 لحس ب تلك الجه ت إلى حين دفعه  مستقبلا لمؤسس ت منظومة الأمم المتحدة وللحكوم ت الوطنية 
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9-2 
 الأصول المالية المحتف ظ بها حتى تاريخ الاستحقاق والمتاحة للبيع :الإنمائيمجموع الاستثمارات التي يديرها البرنامج 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الثأأأأ ني/ كأأأأ نون  1

 المشتريات 2018ين ير 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأأأ رات 

 الإهلاك المستحقة

المأأأأأأأأأكأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب 
 المأأأتأأأحأأأقأأقأأأأأأأأة/ غأأأير

 )الخس ئر( 
ارتف ع/)انخف ض( 

 القيمة الع دلة

إعأأأأأأأ دة تصأأأأأأأأأأأأأأأنيف 
 رات غير الاسأأأأأأأأأتثم

المأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأداولأأأأأأأأأأأة إلى 
 استثم رات متداولة

 الأول/ كأأأأ نون  31
 2018ديسمبر 

         الاستثمارات         
         الاستثمارات المتداولة

 615 013 1 683 108 - - 820 2 (933 574 2) 051 717 2 994 759 أدوات سوق النقدية
 067 014 2 904 833 1 - - 461 (635 009 2) 803 279 534 909 1 السندات
 - - 155 - - - - (155) تسويات القيمة الع دلة ،السندات

 682 027 3 587 942 1 155 - 281 3 (568 584 4) 854 996 2 373 669 2 مجموع الاستثمارات المتداولة 
         الاستثمارات لير المتداولة

 - (683 108) - (369) 710 1 - 342 107 – أدوات سوق النقدية
 778 144 2 (904 833 1) - - 660 5 - 235 781 1 787 191 2 السندات
 - - - - - - - – تسويات القيمة الع دلة ،السندات

 778 144 2 (587 942 1) - (369) 370 7 - 577 888 1 787 191 2 مجموع الاستثمارات لير المتداولة 
مجموع الاسااااااتثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ  

 460 172 5 - 155 (369) 651 10 (568 584 4) 431 885 4 160 861 4 الاستحقاق والمتاحة للبيع
  

 ، لم يكن هن ك أي اضمحلال في قيمة استثم رات البرنامج الإنم ئي 2018ك نون الأول/ديسمبر   31في   
 ائتم نية ومخ طر متصلة بالسوق وبالعملة، وعم  يقو  به من أنشطة لإدارة المخ طر المتعلقة بالاستثم رات عم  يتعرض له البرنامج الإنم ئي من مخ طر  31ويحفصَح في الملاحظة   
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 الأصول المالية المحتف ظ بها حتى تاريخ الاستحقاق :مجموع الاستثمارات التي يديرها البرنامج الإنمائي

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الثأأأ ني/ كأأأ نون  1

 المشتريات 2018ين ير 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأأأ رات 

 الإهلاك المستحقة

المك سأأأأأأأأأأأأأأأأب غير 
 المأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأقأأأأأأأأقأأأأأأأأة/

 )الخس ئر( 

 ارتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ع/
)انخأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأ ض( 

 القيمة الع دلة

إعأأأأأأأ دة تصأأأأأأأأأأأأأأأنيف 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأثأأأأمأأأأأأأ رات 

المتأأأأأأأداولأأأأأأأة إلى  غير
 استثم رات متداولة

 الأول/ كأأ نون  31
 2018ديسمبر 

         حتى تاريخ الاستحقاقالاستثمارات المحُتفظ بها          
         الاستثمارات المتداولة

 615 013 1 683 108 - - 820 2 (933 574 2) 051 717 2 994 759 أدوات سوق النقدية
 067 014 2 904 833 1 - - 541 (645 884 1) 803 279 464 784 1 السندات

 682 027 3 587 942 1 - - 361 3 (578 459 4) 854 996 2 458 544 2 مجموع الاستثمارات المتداولة 
         الاستثمارات لير المتداولة

 - (683 108) - (369) 710 1 - 342 107 – أدوات سوق النقدية
 778 144 2 (904 883 1) - - 660 5 - 235 781 1 787 191 2 السندات

 778 144 2 (587 942 1) - (369) 370 7 - 577 888 1 787 191 2 مجموع الاستثمارات لير المتداولة 
مجموع الاسااااتثمارات المحُتفظ بها حتى تاريخ  

 460 172 5 - - (369) 731 10 (578 459 4) 431 885 4 245 736 4 الاستحقاق
 

 ، لم يكن هن ك أي اضمحلال في قيمة استثم رات البرنامج الإنم ئي 2018ك نون الأول/ديسمبر   31في   
 بالاستثم رات عم  يتعرض له البرنامج الإنم ئي من مخ طر ائتم نية ومخ طر متصلة بالسوق وبالعملة، وعم  يقو  به من أنشطة لإدارة المخ طر المتعلقة  31ويحفصَح في الملاحظة   
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 )ب( 9-2
 الأصول المالية المتاحة للبيع :مجموع الاستثمارات التي يديرها البرنامج الإنمائي

 دولارات الولايات المتحدة( )بآلاف

 
 الأأأثأأأأأأأأ ني/ كأأأأأأأأ نأأأون  1

 المشتريات 2018ين ير 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأأأ رات 

 الإهلاك المستحقة
ارتفأأأأأ ع/)انخفأأأأأ ض( 

 الع دلة القيمة
إعأأأأ دة تصأأأأأأأأأأأأأأأنيف الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأ رات 

 المتداولة إلى استثم رات متداولة غير
 الأول/ كأأأأأأ نون  31

 2018ديسمبر 
        الاستثمارات المتاحة للبيع        

        الاستثمارات المتداولة
 – – – – – – – أدوات سوق النقدية

 – – – (80) (990 124) – 070 125 السندات
 – – 155 – – – (155) تسويات القيمة الع دلة ،السندات

 – – 155 (80) (990 124) – 915 124 مجموع الاستثمارات المتداولة 
 – – – – – – – المتداولةمجموع الاستثمارات لير  
مجموع الاساااااااااااتثمارات التي يديرها البرنامج  

 – – 155 (80) (990 124) - 915 124 الإنمائي المتاحة للبيع
  

نف مبلغ صأأأأفر مليون دولار )تمثل الح فظة المت حة للبيع الاسأأأأتثم رات التي يديره  البرنامج الإنم ئي للت مين الصأأأأحي بعد انته ء الخدمة  وبالإضأأأأ فة إلى     12: 2017الاسأأأأتثم رات المشأأأأ ر إليه  أعلا ، صأأأأح
 مليون دولار(، ال ي يمثل الاستثم رات المتعلقة بالت مين الصحي بعد انته ء الخدمة، في فئة النقدية ومك فئ ت النقدية 

 استثم رات البرنامج الإنم ئي ، لم يكن هن ك أي اضمحلال في قيمة 2018ك نون الأول/ديسمبر   31وفي   
 بالاستثم رات عم  يتعرض له البرنامج الإنم ئي من مخ طر ائتم نية ومخ طر متصلة بالسوق وبالعملة، وعم  يقو  به من أنشطة لإدارة المخ طر المتعلقة  31ويحفصَح في الملاحظة   
 ت مين الصحي بعد انته ء الخدمة، وهي مهمة ك نت تحدار داخلي  فيم  سبق، إلى مديرين خ رجيين للاستثم رات ، أسند البرنامج الإنم ئي ك مل مهمة إدارة ح فظة ال2018وفي ع     
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149/201 19-11066 

 

  9-3 
 الأصول المالية المتاحة للبيع :ارجيخ مدير استثماراتالاستثمارات التي يديرها   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
   الاستثمارات المتاحة للبيع   

   الاستثمارات المتداولة
 239 1 961 السندات

 (1) (2) السندات: تسويات القيمة الع دلة
 238 1 959 مجموع الاستثمارات المتداولة 

   الاستثمارات لير المتداولة
 723 270 553 394 حصص الملكية

 638 32 (594 26) حصص الملكية: تسويات القيمة الع دلة
 564 172 103 246 السندات

 322 1 (913 5) السندات: تسويات القيمة الع دلة
 247 477 149 608 المتداولةمجموع الاستثمارات لير  
ارجي خ مجموع الاساااااااااااتثمارات التي يديرها مدير اساااااااااااتثمارات 

 485 478 108 609 المتاحة للبيع 
 

تمثل الح فظة المت حة للبيع الاسأأأأتثم رات التي يديره  مدير اسأأأأتثم رات خ رجي للت مين الصأأأأحي بعد انته ء الخدمة    
نف مبلغ وبالإضأأ فة إلى الاسأأتثم رات  مليون دولار(،  15.9: 2017مليون دولار ) 16.7المشأأ ر إليه  أعلا ، صأأح

 ال ي يمثل الاستثم رات المتعلقة بالت مين الصحي بعد انته ء الخدمة، في فئة النقدية ومك فئ ت النقدية 
 625.8لنقدية، وبلغ مجموع اسأأأأأأأتثم رات الت مين الصأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة، بم  في ذلك النقدية ومك فئ ت ا  

 مليون دولار(  631.3: 2017مليون دولار )
 ، لم يكن هن ك أي اضمحلال في قيمة استثم رات البرنامج الإنم ئي 2018ك نون الأول/ديسمبر   31وفي   
عم  يتعرض له البرنامج الإنم ئي من مخ طر ائتم نية ومخ طر متصألة بالسأوق وبالعملة،  31ويحفصأَح في الملاحظة   

 يقو  به من أنشطة لإدارة المخ طر المتعلقة بالاستثم رات وعم  
9-4 

 الاستئمانية المتعددة الشركاامكتب الصناديق  :الاستثمارات
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الث ني/ ك نون  1

 المشتريات 2018ين ير 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأأأ رات 

 الإهلاك المستحقة

إعأأأأأأأأأأ دة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأف 
المتداولة الاسأأأأأتثم رات غير 

 إلى استثم رات متداولة
الأول/  كأأأأأأأ نأأأون  31

 2018ديسمبر 
الاستئمانية مكتب الصناديق  ،الاستثمارات       

       المتعددة الشركاا
       الاستثمارات المتداولة

 000 140 - (10) (000 270) 000 340 010 70 أدوات سوق النقدية



 ائياج الأمم المتحدة الإنماابرنام
 A/74/5/Add.1 ميرحظات على البيانات المالية

 

19-11066 150/201 

 

 
 الث ني/ ك نون  1

 المشتريات 2018ين ير 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأأأ رات 

 الإهلاك المستحقة

إعأأأأأأأأأأ دة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأف 
المتداولة الاسأأأأأتثم رات غير 

 إلى استثم رات متداولة
الأول/  كأأأأأأأ نأأأون  31

 2018ديسمبر 
 363 158 159 128 66 (692 194) 133 30 697 194 السندات       
 363 298 159 128 56 (692 464) 133 370 707 264 مجموع الاستثمارات المتداولة 

       الاستثمارات لير المتداولة
 226 157 (159 128) 407 - 618 223 360 61 السندات

 226 157 (159 128) 407 - 618 223 360 61 مجموع الاستثمارات لير المتداولة 
مكتب الصاااااااااناديق  ،مجموع الاساااااااااتثمارات 

 589 455 - 463 (692 464) 751 593 067 326 الاستئمانية المتعددة الشركاا
 

  الاستئم نية المتعددة الشرك ءكتب الصن ديق لمستثم رات لا، لم يكن لدى البرنامج أي اضمحلال في قيمة ا2018ك نون الأول/ديسمبر   31في   
 

 10الميرحظة   
 المبالغ المستحقة القبض: المعاميرت لير التبادلية  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأون  31

 2018ديسمبر 
كأأأأأأأأ نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

 )بعد إع دة الحس ب( 2017
 896 468 1 871 166 2 المتداولة ،المس   ت المستحقة القبض   

 310 058 2 211 162 2 غير المتداولة ،المس   ت المستحقة القبض
 206 527 3 082 329 4 المعاميرت لير التبادلية ،مجموع المبالغ المستحقة القبض 

 التقادم الزمني للمبالغ المستحقة القبض: المعاميرت لير التبادلية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نون  31

 2018ديسمبر 
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كأأأأأأأأ نون   31

 )بعد إع دة الحس ب( 2017
 721 136 132 198 مت خرة   

 485 390 3 950 130 4 مستحقة في فترات مقبلة
 206 527 3 082 329 4 المعاميرت لير التبادلية ،مجموع المبالغ المستحقة القبض 

 
بلايين دولار( تعهدت به  جه ت  3.39: 2017بلايين دولار ) 4.13شملت المسأأأأأأأأ   ت المسأأأأأأأأتحقة القبض   

مليون  315.67مأ نحأة لبرنامج الأمم المتحأدة الإنمأ ئي في اتفأ قأ ت مبرمأة لفترات مقبلأة  ويشأأأأأأأأأأأأأأأمأل هأ ا المبلغ 
 دية لموارد الع من امستحقة القبض في مب لغ مليون دولار(  61.34: 2017دولار )

مليون دولار( من المسأأأأأأأأأأأأأأأ   ت المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض  136.721: 2017مليون دولار ) 198.132ويمثل مبلغ   
 المت خرة المبلغَ المستحق للبرنامج الإنم ئي بالفعل بن ء على الاتف ق ت الموقعّة مع الجه ت الم نحة 

ح في الملاحظة    ائتم نية ومخ طر متصأأأأأأأألة بالعملة فيم  يتعلق عم  يتعرض له البرنامج الإنم ئي من مخ طر  31ويحفصأأأأأأأأَ
 بالمب لغ المستحقة القبض 

، لم يشهد البرنامج الإنم ئي أي اضمحلال في قيمة المب لغ المستحقة القبض 2018ك نون الأول/ديسمبر   31وفي   
 المع ملات غير التب دلية من 
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 11الميرحظة   
 المبالغ المستحقة القبض: أخرى  

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاف 

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
 60 164 22 المب لغ المستحقة القبض من كي نات الأمم المتحدة   

 731 55 439 27 المب لغ المستحقة القبض من الاستثم رات
 685 21 232 22 المب لغ المستحقة القبض من أطراف ثالثة

 903 867 المب لغ المستحقة القبض من الموظفين
 – 908 23 الأصول الم لية الأخرى

 379 78 610 96 مجموع المبالغ المستحقة القبض: أخرى، إجمالي 
 (795) (833) اضمحلال القيمة

 584 77 777 95 ع مجموع المبالغ المستحقة القبض: أخرى، صا 

 القبض: أخرىتقادم المبالغ المستحقة   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
 372 71 084 87 أشهر أو أقل 6   

 007 7 526 9 أشهر 6أكثر من 
 379 78 610 96 مجموع المبالغ المستحقة القبض: أخرى، إجمالي 

 كيانات الأمم المتحدةالمبالغ المستحقة القبض:    
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ ك نون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأ نون  31

 2017ديسمبر 
 - 160 7 صندوق الأمم المتحدة للسك ن   

 - 957 13 هيئة الأمم المتحدة للمس واة بين الجنسين وتمكين المرأة )هيئة الأمم المتحدة للمرأة(
 60 37 المب لغ المستحقة القبض من كي نات أخرى لاحتي طي الإيواء الميداني

 - 406 ج معة الأمم المتحدة
 - 133 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 - 471 كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة
 60 164 22 الأخرى من كيانات الأمم المتحدة ،المبالغ المستحقة القبض 

 
ح في الملاحظة    عم  يتعرض له البرنامج الإنم ئي من مخ طر ائتم نية ومخ طر متصأأأأأأأأأأألة بالعملة فيم  يتعلق  31يحفصأأأأأأأأأأأَ

 بالمب لغ المستحقة القبض 



 ائياج الأمم المتحدة الإنماابرنام
 A/74/5/Add.1 ميرحظات على البيانات المالية

 

19-11066 152/201 

 

 12الميرحظة   
 الصادرةالسُلف   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأ نون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ ك نون  31

 2017ديسمبر 
 667 78 228 113 تحصرف بعد أموال التشغيل المقدمة إلى الحكوم ت والمنظم ت غير الحكومية التي لم   

 116 31 362 46 أموال التشغيل المقدمة إلى كي نات الأمم المتحدة التي لم تحصرف بعد
 933 31 363 36 مسبق المب لغ المدفوعة 

 467 20 455 15 السلف المقدمة إلى الموظفين
 183 162 408 211 ، الإجماليالصادرةمجموع السلف  

 (460 1) (330 1) اضمحلال القيمة
 723 160 078 210 ، الصافيالصادرةمجموع السلف  

 الصادرةتقادم السلف   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
 700 152 839 205 أشهر أو أقل 6   

 483 9 569 5 أشهر 6أكثر من 
 183 162 408 211 الصادرةالسلف  

 
 13الميرحظة   
 الم زونات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
 428 11 409 4 اللواز  والمعدات الطبية   

 76 627 اللواز  والمواد الاستهلاكية المتعلقة بتكنولوجي  المعلوم ت
 70 91 اللواز  المكتبية

 97 11 الوقود
 32 31 المنشورات

 48 32 تق رير التنمية البشرية
 12 12 لواز  ومعدات الأزم ت

 889 1 426 1 المخزونات الأخرى المتصلة بالمش ريع
 652 13 639 6 مجموع الم زونات 
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 14الميرحظة   
 الأصول الأخرى  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
   المتداولة   

 730 561 1 والمب لغ الأخرى المستحقة القبضالمستوصف والشؤون الطبية 
 (41) (37) اضمحلال القيمة

 689 524 1 مجموع الأصول الأخرى المتداولة 
   لير المتداولة

 26 64 وديعة الضم ن والمب لغ الأخرى المستحقة القبض
 26 64 مجموع الأصول الأخرى لير المتداولة 
 715 588 1 مجموع الأصول الأخرى 

 15الميرحظة   
 القرو  المقدمة إلى الحكومات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
   المتداولة   

 507 507 القروض المقدمة إلى الحكوم ت
 507 507 مجموع القرو  المتداولة المقدمة إلى الحكومات 
   المتداولةلير 

 564 4 025 4 القروض المقدمة إلى الحكوم ت
 564 4 025 4 مجموع القرو  لير المتداولة المقدمة إلى الحكومات 
 071 5 532 4 مجموع القرو  المقدمة إلى الحكومات 

القروض المقأأدمأأة إلى الحكومأأ ت هي قروض تقأأدَّ  للحكومأأ ت الوطنيأأة لتشأأأأأأأأأأأأأأأييأأد مبأأ ن مكتبيأأة  15-1
 سكنية تخصص لاستخدا  البرنامج الإنم ئي وكي نات الأمم المتحدة  أو

القروض  تشأأأأأأملالقروض المقدمة إلى الحكوم ت  ك نت،  2018ك نون الأول/ديسأأأأأأمبر   31وفي  15-2
 بيس و، وك بو فيردي  -وس ن تومي وبرينسيي، وغيني   جزر القمر،  تالمقدمة إلى حكوم
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 A/74/5/Add.1 ميرحظات على البيانات المالية
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 16الميرحظة   
 الممتلكات والمنش ت والمعدات  

لدى برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي فأأأأأأأأأأأأأأئأأأأأأأأأأأأأأت ن واسعت ن من الممتلك ت والمنشآت والمعدات،   :  16-1
في الم ئة من أصأأأأأأأول الممتلك ت  23 صأأأأأأأول المشأأأأأأأ ريع، التي تشأأأأأأأكل فأصأأأأأأأول المشأأأأأأأ ريع وأصأأأأأأأول الإدارة  

الإدارة، التي والمنشأأأآت والمعدات، تحسأأأتخد  في تنفي  برامج ومشأأأ ريع البرنامج الإنم ئي  وتحسأأأتخد  أصأأأول 
ش ريع بم في الم ئة من أصول الممتلك ت والمنشآت والمعدات، في عملي ت غير متعلقة 77تشكل م  نسبته 

 ك نون الأول/  31  وك ن لدى البرنامج الإنم ئي في  قر م لبرنامج الإنم ئي وفيلقطرية لك تب االمفي بعينه  
مليون دولار من الممتلك ت والمنشأأأأأأأأأأآت  17.772م  تسأأأأأأأأأأ وي قيمته الدفترية الإجم لية  2018ديسأأأأأأأأأأمبر 

 والمعدات المستهلكة تم م  التي م  زالت قيد الاستخدا  
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 الممتلكات والمنش ت والمعدات
 لمتحدة()بآلاف دولارات الولايات ا

 المب ني الأراضي 

الأثاث 
والأأأأأتأأأأأجأأأأأهأأأأأيأأأأأزات 

 الث بتة
معدات الاتصأأأأأأأأأ لات 
 المركب ت وتكنولوجي  المعلوم ت

الآلات الأأأثأأأقأأأيأأألأأأأأأأة 
 والمعدات الأخرى

تُسين ت الأصول 
حستَ جرَة  المجموع الم

         2018كانون الثاني/يناير   1الرصيد في          
 483 253 446 24 115 15 068 95 314 59 602 7 763 44 175 7 التكلفة

 (993 96) (291 6) (739 4) (188 47) (358 29) (167 4) (250 5) – الاستهلاك المتراكم
 490 156 155 18 376 10 880 47 956 29 435 3 513 39 175 7 2018كانون الثاني/يناير   1القيمة الدتباية في  

         2018الأول/ديسمبر  كانون  31السنة المنتهية في 
 490 18 486 3 650 1 723 7 300 5 203 128 - الإض ف ت والتعديلات

 (676 21) (767) (270 1) (720 10) (245 6) (603 2) (71) - التكلفة ،الأصول التي جرى التصرف فيه 
 (905 16) (802 2) (695) (895 6) (886 4) (299) (328 1) - الاستهلاك

الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك  ،الأصأأأأأأأأأأأأأأأول التي جرى التصأأأأأأأأأأأأأأأرف فيهأأأأأأ 
 016 13 210 377 657 6 209 4 516 1 47 - المتراكم/انخف ض قيمة العملة

 - (169) - - - - 169 - إع دة التصنيف
 كااااااانااااون الأول/  31الااااقااااياااامااااااة الاااااادتاااابايااااااة في  

 415 149 113 18 438 10 645 44 334 28  252 2 458 38 175 7 2018 ديسمبر
         2018كانون الأول/ديسمبر   31الرصيد في 

 297 250 996 26 495 15 071 92 369 58 202 5 989 44 175 7 التكلفة
 (882 100) (883 8) (057 5) (426 47) (035 30) (950 2) (531 6) - الاستهلاك المتراكم

 كااااااانااااون الأول/  31الااااقااااياااامااااااة الاااااادتاااابايااااااة في  
 415 149 113 18 438 10 645 44 334 28  252 2 458 38 175 7 2018 ديسمبر

 
 مليون دولار تُت بند تُسين ت الأصول المست جرة  1.7، أحدرجت أصول قيد التشييد بقيمة 2018ك نون الأول/ديسمبر   31في   

 

 



 ائياج الأمم المتحدة الإنماابرنام
 A/74/5/Add.1 ميرحظات على البيانات المالية
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 17الميرحظة   

 الملموسةالأصول لير   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأأأأأأأأأأأأبرامجأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأ ت 
 البرامجي ت المقتن ة المستحدثة داخلي   

العلامأأأأ ت التجأأأأ ريأأأأة، 
وحأأأأقأأأأوق الأأأأتأأأأأأأأ لأأأأيأأأأف 

 والنشر، والرخص
الأصأأأأأأأأأأأأأأأول قيأأأد 

 المجموع الاستحداث
      2018كانون الثاني/يناير   1الرصيد في       

 600 18 800 3 258 72 470 14 التكلفة
 (096 9) – (215) (62) (819 8) الإهلاك المتراكم

 كاانون الثااني/  1القيماة الادتباياة في  
 504 9 800 3 43 10 651 5  2018 يناير

 الأول/ كااانون  31السااااااااااانااة المنتهيااة في 
      2018ديسمبر 

 565 2 399 1 66 280 820 الإض ف ت والتعديلات
 (790) - (16) (13) (761) الأصول التي جرى التصرف فيه 

 (601 2) - (39) (253) (309 2) الإهلاك
تسأأأأأأأأأأأأأأأويات الإهلاك المتراكم/انخف ض قيمة 

 019 1 - 14 287 718 العملة
 - (183 3) - (278) 461 3 إع دة التصنيف

كاااااانون   31القيماااااة الااااادتباياااااة في  
 697 9 016 2 68 33 580 7 2018ديسمبر  الأول/

 الأول/كاااااااناااااون   31الااااارصااااااااااااااايااااااد في 
      2018ديسمبر 
 375 20 016 2 308 61 990 17 التكلفة

 (678 10) - (240) (28) (410 10) الإهلاك المتراكم
كاااااانون   31القيماااااة الااااادتباياااااة في  

 697 9 016 2 68 33 580 7 2018الأول/ديسمبر 
 

 الملموسة للبرنامج الإنم ئي  الأصول غير، لم يكن هن ك أي اضمحلال في قيمة 2018ك نون الأول/ديسمبر   31في   

 18الميرحظة   
 الحسابات المستحقة الدتع والخصوم المستحقة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
 498 68 841 55 الاستحق ق ت   

 263 40 255 30 الأمم المتحدةالمب لغ المستحقة الدفع لكي نات 
 106 63 388 75 المب لغ المستحقة الدفع لأطراف ثالثة
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 الأول/ كأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
 188 1 283 24 الخصو  الم لية الأخرى   

 216 4 321 3 المب لغ المستحقة الدفع للموظفين
 554 36 - الاستثم رات المستحقة الدفع تتسويا
 825 213 088 189 المستحقةمجموع الحسابات المستحقة الدتع والخصوم  

 المبالغ المستحقة الدتع لكيانات الأمم المتحدة  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ ك نون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ ك نون  31

 2017ديسمبر 
 720 14 605 10 المب لغ المستحقة الدفع لحس ب الأمم المتحدة الج ري   

 313 5 822 4 الع لميةمنظمة الصحة 
 528 3 3593 الأدنى وك لة الأمم المتحدة لإغ ثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق

 308 2 511 2 برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المن عة البشرية/الإيدز
 910 5 914 7 صندوق الأمم المتحدة للمش ريع الإنت جية

 525 3 - )هيئة الأمم المتحدة للمرأة( المتحدة للمس واة بين الجنسين وتمكين المرأةهيئة الأمم 
 361 1 - صندوق الأمم المتحدة للسك ن

 598 3 810 المب لغ المستحقة الدفع لكي نات الأمم المتحدة الأخرى
 263 40 255 30 مجموع المبالغ المستحقة الدتع لكيانات الأمم المتحدة 

 19الميرحظة   
 السلف المستحقة الدتع  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
 384 183 أموال التشغيل المستحقة الدفع إلى الحكوم ت والمنظم ت غير الحكومية   

 065 31 774 33 المنف ة/الشرك ء المنف ينأموال التشغيل المستحقة الدفع إلى الكي نات 

 449 31 957 33 مجموع السلف المستحقة الدتع 
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 20الميرحظة   
 الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحةو  الأموال المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة  

 
 الأموال المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة )أ( 

 المتحدة()بآلاف دولارات الولايات 

 
 الأول/ كأأ نون  31

 2018ديسمبر 

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأبر 

 (إع دة الحس ب بعد)
   المتداولة   

 269 24 192 32 الأموال المقبوضة سلف 
 – 269 1 إدارة شؤون السلامة والأمن ،الإيرادات المؤجلة
رسأأأأأأأأأأأأأو  الوكيل الإداري بمكتب الصأأأأأأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأأأأأأتئم نية  ،الإيرادات المؤجلة

 334 7 310 9 الشرك ء المتعددة
 192 332 1 751 968 1 المع ملات غير التب دلية ،الإيرادات المؤجلة

 795 363 1 522 011 2 مجموع الأموال المتداولة المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة 
   لير المتداولة

الإيرادات المؤجلة رسو  الوكيل الإداري بمكتب الصن ديق الاستئم نية المتعددة 
 471 7  045 9 الشرك ء

 310 058 2  211 162 2 الإيرادات غير التب دلية ،الإيرادات المؤجلة
 781 065 2 256 171 2 مجموع الأموال لير المتداولة المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة 
 576 429 3 778 182 4 الأموال المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلةمجموع  

 الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة )ب( 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 

 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأبر 

 (إع دة الحس ب بعد)
 103 18 422 14 المب لغ المردودة للجه ت الم نحة   

 103 18 422 14 مجموع الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة 

تتأأ لف المبأأ لغ التي لم تحردّ بعأأد للجهأأ ت المأأ نحأأة من أموال المشأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع المنجزة أو المنهأأ ة التي لم تحنفق  20-1
دّ إلى الجه ت الم نحة وفق  د وأيضأأأأ ، حسأأأأب الاقتضأأأأ ء، الفوائ للاتف ق ت المتعلقة بالمسأأأأ   ت التي رحصأأأأدت لترح

د الأموال أو تحعأأ د برمجتهأأ  عنأأد تلقي تعليمأأ ت من  وللنظأأ   المأأ لي والقواعأأد المأأ ليأأة للبرنامج الإنمأأ ئي  وسأأأأأأأأأأأأأأترح
 الجه ت الم نحة 
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 21الميرحظة   
 وكيانات الأمم المتحدة الاستئمانية المتعددة الشركااالمبالغ المستحقة الدتع: مكتب الصناديق   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
   المتداولة   

 042 469 544 626 مكتب الصن ديق الاستئم نية المتعددة الشرك ء
 970 93 908 122 حس بات مق صة مع كي نات الأمم المتحدة

 281 76 292 75 الخدم ت المشتركةمب لغ مستحقة الدفع عن 
مكتااب الصاااااااااااناااديق  ،مجموع المبااالغ المساااااااااااتحقااة الاادتع المتااداولااة 

 293 639 744 824 وكيانات الأمم المتحدة الاستئمانية المتعددة الشركاا
   لير المتداولة

 360 61 226 157 مكتب الصن ديق الاستئم نية المتعددة الشرك ء
مجموع المبالغ المسااااااااتحقة الدتع لير المتداولة: مكتب الصااااااااناديق  

 360 61 226 157 وكيانات الأمم المتحدة الاستئمانية المتعددة الشركاا
الاساااااااتئمانية مجموع المبالغ المساااااااتحقة الدتع: مكتب الصاااااااناديق  

 653 700 970 981 وكيانات الأمم المتحدة المتعددة الشركاا
  

الأموالَ المقدمة تمثل  ،ق صأأأأأة مع كي نات الأمم المتحدةالمحسأأأأأ بات أي  ،المب لغ المسأأأأأتحقة الدفع 21-1
من كي نات الأمم المتحدة التي يحتفظ به  البرنامج الإنم ئي لغرض تقديم الخدم ت في المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبل، في حين 

لة ني بة عن كي نات الأمم المتحدة  تمثل المب لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع عن الخدم ت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة المب لغ المحصأأأأأأأأأأأأأأأَّ
 يتصل بالخدم ت المشتركة  فيم 
وفيم  يتعلق بمكتب الصن ديق الاستئم نية المتعددة الشرك ء، تمثل الأموال المستحقة الدفع الأموال  21-2

المقدمة من الجه ت الم نحة إلى المكتب لصأأأأأرفه  في المسأأأأأتقبل  وقد اسأأأأأتلم برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي في 
، في إط ر اضأأأأأأأأأأأأأطلاعه بدور الوكيل الإداري، صأأأأأأأأأأأأأ في تدفق ت نقدية من الجه ت الم نحة قدر  2018ع   

مكتب  ،مليون دولار  والزيادة في المب لغ المسأأتحقة الدفع 814.978مليون دولار وأصأأدر  1 061.264
م نية المتعددة لحسأأأأ ب الصأأأأن ديق الاسأأأأتئ ،وكي نات الأمم المتحدة الاسأأأأتئم نية المتعددة الشأأأأرك ءالصأأأأن ديق 

ملايين دولار من الف ئدة  9.519أيضأأأأأأأأأ  مبلغ تشأأأأأأأأأمل مليون دولار،  253.368 بم  قدر  الجه ت الم نحة
 مليون دولار  2.437وإيرادات الاستثم ر وص في نقل باقي الأصول والخصو  بقيمة 



 ائياج الأمم المتحدة الإنماابرنام
 A/74/5/Add.1 ميرحظات على البيانات المالية

 

19-11066 160/201 

 

 22الميرحظة   
 استحقاقات الموظفين  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأ نون  31

 2018ديسمبر 
 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31

 2017ديسمبر 
   الخصوم المتداولة   

 435 68 696 66 الإج زة السنوية
 724 96 709 103 خطة الت مين الطي

 486 29 224 32 الت مين الصحي بعد انته ء الخدمة
 075 9 951 7 استحق ق ت الإع دة إلى الوطن

 472 7 124 7 إج زة زيارة الوطن
 773 1 368 استحق ق ت إنه ء الخدمة

 959 919 تعويض العم ل
 27 276 الاشتراك ت في الصندوق المشترك للمع ش ت التق عدية لموظفي الأمم المتحدة

  201 207 استحق ق ت الوف ة
 333 181 استحق ق ت الموظفين الأخرى

 485 214 655 219 باستحقاقات الموظفينمجموع الخصوم المتداولة المتعلقة  
   الخصوم لير المتداولة

 921 286 1 623 004 1 الت مين الصحي بعد انته ء الخدمة
 600 96 322 85 استحق ق ت الإع دة إلى الوطن

 501 14 401 12 تعويض العم ل
 400 2 297 2 إج زة زيارة الوطن
 883 1 220 1 استحق ق ت الوف ة

 305 402 1 863 105 1 مجموع الخصوم لير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
 790 616 1 518 325 1 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

يتولى تُديد الخصأأأأأو  الن شأأأأأئة عن اسأأأأأتحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة خبراء اكتواريون مسأأأأأتقلون  22-1
 وتُدَّد تلك الاستحق ق ت الخ صة بالموظفين وفق  للنظ مين الإداري والأس سي لموظفي الأمم المتحدة 

الصأأأحي  ، ححددت الخصأأأو  المتعلقة باسأأأتحق ق ت الت مين2018ك نون الأول/ديسأأأمبر   31وفي  22-2
بعأد انتهأ ء الخدمة والإع دة إلى الوطن وتعويض العمأ ل والوف ة بواسأأأأأأأأأأأأأأأطأة التقييم الاكتواري ال ي أحجري 

  2018ك نون الأول/ديسمبر   31للفترة حتى 
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 خط  الاستحقاقات المحددة  
دَّد  22-3 يوفر البرنامج الإنم ئي لموظفيه الح ليين والسأأأأأأ بقين خطط الاسأأأأأأتحق ق ت المحددة الت لية التي تُح

مثل اسأأتحق ق ت الإع دة  ،قيمته  اكتواريا: الت مين الصأأحي بعد انته ء الخدمة؛ واسأأتحق ق ت نه ية الخدمة
 مثل استحق ق ت الوف ة  ،إلى الوطن؛ واستحق ق ت أخرى

 يلي التغيرات في القيمة الح لية للالتزا  المتعلق بالاستحق ق ت المحددة لتلك الخطط: وترد فيم  22-4
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الت مين الصأأأأأأأأحي 
 بعد انته ء الخدمة

الإعأأأأأ دة إلى 
 الوطن

استحق ق ت 
 الوف ة

تأأأأأأأأعأأأأأأأأويأأأأأأأأض 
 المجموع العم ل

المحددة في الالتزامات المتعلقة بالاسااتحقاقات       
 626 439 1 460 15 084 2 675 105 407 316 1 2017كانون الأول/ديسمبر   31

      زيادة قيمة الالتزا 
 470 44 512 106 976 6 876 36 تكلفة الخدمة الح لية 
 442 54 716 69 564 3 093 50 تكلفة الف ئدة 
الن جمة عن التغير في  الخسأأأ ئر الاكتوارية 

 – – – – – الافتراض ت الم لية
الخسأأأ ئر الاكتوارية الن جمة عن التغير في  

 – – – – – الافتراض ت الديمغرافية
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ئر الاكتواريأأأأأأأة النأأأأأأأ جمأأأأأأأة عن  

 – – – – – التسويات الق ئمة على التجربة
      نقص ن قيمة الالتزا 

 (559 23) (900) (106) (858 7) (695 14) المدفوعةالاستحق ق ت الفعلية  
)المكأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب( الاكتواريأأأأأأأة المتعلقأأأأأأأة  

 (566 17) – (102) (538 1) (926 15) بالمدفوع ت
)المكأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأب( الاكتواريأأأة النأأأ جمأأأة عن  

 (138 155) (943) (53) (359 6) (783 147) التغير في الافتراض ت الم لية
الاكتواريأأأة النأأأ جمأأأة عن )المكأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأب(  

 (128) (128) – – – التغير في الافتراض ت الديمغرافية 
)المكأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأب( الاكتواريأأأة النأأأ جمأأأة عن  

 (281 197) (398 1) (571) (187 7) (125 188) التسويات الق ئمة على التجربة

كاااااانون   31الالتزام المعباع باااااه في  
 866 144 1 319 13 427 1 273 93 847 036 1 2018الأول/ديسمبر 

وتسأأأ وي قيمة الالتزا  المتعلق بالاسأأأتحق ق ت المحددة قيمة الخصأأأم المتعلق بالاسأأأتحق ق ت المحددة  22-5
 المعترف به في بي ن المركز الم لي 

وترد فيمأأ  يلي تكلفأأة الخأأدمأأة الحأأ ليأأة وتكلفأأة الفأأ ئأأدة المعترف بهمأأ  في بيأأ ن الأداء المأأ لي وبيأأ ن  22-6
 الم لي: المركز
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الت مين الصأأأأأأأأأأأأحي 
 بعد انته ء الخدمة

الإعأأأأأأ دة إلى 
 الوطن

اسأأأأأأأأتحق ق
 ات الوف ة

تأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأض 
 المجموع العم ل

 470 44 512 106 976 6 876 36 تكلفة الخدمة الح لية      
 442 54 716 69 564 3 093 50 تكلفة الف ئدة

مصااااااااااروتاااات اسااااااااااتحقااااقاااات مجموع  
 912 98 228 1 175 540 10 969 86 المعباع بها الموظفين

 وترد فيم  يلي المك سأأأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأأأ ئر( الاكتوارية المعترف به  مب شأأأأأأأأأأأأأرة في صأأأأأأأأأأأأأ في الأصأأأأأأأأأأأأأول/ 22-7
 الملكية: حصص

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الت مين الصأأأأأأأأأأأأأحي 
 بعد انته ء الخدمة

الإعأأأأأأأأ دة إلى 
 الوطن

اسأأأأأأأأأأأتحق ق
 ات الوف ة

تأأأأأأعأأأأأأويأأأأأأض 
 المجموع العم ل

المك سب/)الخس ئر( الاكتوارية الن جمة        
عن التغير في الافتراضأأأأ ت والتسأأأأويات 

 547 352 469 2 624 546 13 908 335 الق ئمة على التجربة
المكأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأ ئر( الاكتواريأأة  

 566 17 – 102 538 1 926 15 المتعلقة بالمدفوع ت
مجموع المكاااااسااااااااااااااب/)الخسااااااااااااااائر(  

 113 370 469 2 726 084 15 834 351 الاكتوارية المعباع بها

المتعلقة بالت مين الصأأأحي بعد انته ء الخدمة الن جمة  ، بلغت المك سأأأب الاكتوارية2018وفي ع    22-8
مليون دولار من أصأأأأل صأأأأ في الخسأأأأ ئر الاكتوارية  335.91عن التغير في الافتراضأأأأ ت الاكتوارية م  قيمته 

 مليون دولار  370.11الب لغة قيمته  
علقة بالتزا  الاسأأأأأأأتحق ق ت وترد في الجدول الت لي مب لغ الفترة الح لية والفترات الأربع السأأأأأأأ بقة المت 22-9

 المحددة والتسوية الق ئمة على التجربة المدخلة على خصو  الخطة:
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2018 2017 2016 2015 2014 
      الت مين الصحي بعد انته ء الخدمة      

الالتزا  المتعلق بالاسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت  
 510 141 1 121 954 861 034 1 407 316 1 847 036 1 المحددة

التسأأأأأأأأأأأأأأأويأأة القأأ ئمأأة على التجربأأة  
 804 32 (400 35) – 690 118 (125 188) المدخلة على خصو  الخطة

      الإع دة إلى الوطن
الالتزا  المتعلق بالاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأ قأأ ت  

 939 98 687 97 913 98 675 105 273 93 المحددة
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 2018 2017 2016 2015 2014 
التسأأأأأأأأأأأأأأأويأأة القأأ ئمأأة على التجربأأة        

 (624 4) 345 1 – 892 7 (187 7) المدخلة على خصو  الخطة
      استحق ق ت الوف ة

الالتزا  المتعلق بالاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأ قأأ ت  
 855 2 456 2 412 2 084 2 427 1 المحددة

التسأأأأأأأأأأأأأأأويأأة القأأ ئمأأة على التجربأأة  
 120 (261) – (143) (571) المدخلة على خصو  الخطة

      تعويض العم ل
الالتزا  المتعلق بالاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأ قأأ ت  

 – – 457 16 460 15 319 13 المحددة
التسأأأأأأأأأأأأأأأويأأة القأأ ئمأأة على التجربأأة  

 – – 184 2 488 1 (398 1) المدخلة على خصو  الخطة

، كأأ ن البرنامج الإنمأأ ئي يملأأك أصأأأأأأأأأأأأأأأولا نقأأديأأة واسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأ رات بقيمأأة 2018وفي نهأأ يأأة عأأ    22-10
الخصو  المتعلقة بالت مين الصحي بعد انته ء الخدمة، وصيغت استراتيجية مليون دولار لتمويل  625.822

 سنة لتمويل الفرق بين قيمة الخصو  الأصلية والمبلغ المموَّل  15مدته  
  2019ك نون الأول/ديسمبر   31وسيحجرى التقييم الاكتواري المقبل في  22-11

 الاتبااضات الاكتوارية  
اري للت مين الصأأأحي بعد انته ء الخدمة والإع دة إلى الوطن وتعويض اسأأأتكمل آخر تقييم اكتو  22-12

  والافتراضأأأأأأأأأأأأأ ن الرئيسأأأأأأأأأأأأأي ن الل ان 2018ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31العم ل واسأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت الوف ة في 
ومعدل  ،يسأأأتخدمهم  الخبير الاكتواري لتحديد الخصأأأو  المتعلقة بالاسأأأتحق ق ت المحددة    معدل الخصأأأم

اتج   تكلفة الرع ية الصأأحية بالنسأأبة للت مين الصأأحي بعد انته ء الخدمة  وترد أدنا  الافتراضأأ ت الاكتوارية 
 الأس سية المستخدمة لتحديد الالتزا  المتعلق بالاستحق ق ت المحددة:

 2018 2017 
   معدل الخصم:   
 في الم ئة 3,85 الم ئةفي  4,55 الت مين الصحي بعد انته ء الخدمة )أ( 
 في الم ئة 3,53 في الم ئة 4,20 استحق ق ت الإع دة إلى الوطن )ب( 
 في الم ئة 3,48 في الم ئة 4,03 استحق ق ت الوف ة )ج( 
 في الم ئة 3,85 في الم ئة 4,44 تعويض العم ل )د( 

   معدلات اتج ه ت تك ليف الرع ية الصحية:
الطبية في الولايات المتحدة خطط الرع ية  )أ( 

 (Medicare“ )ميديكير”بخلاف 
في المأأ ئأأة، ينخفض تأأدريجيأ   5.57

 سنة 14في الم ئة بعد  3.85إلى 
في الم ئة، ينخفض تدريجي  إلى  5.7

 سنة 15في الم ئة بعد  3.85
خطط الرعأأأأأأأ يأأأأأأأة الطبيأأأأأأأة في الولايات  )ب( 

 (Medicare“ )ميديكير”المتحدة 
المأأ ئأأة، ينخفض تأأدريجيأ  في  5.38

 سنة 14في الم ئة بعد  3.85إلى 
في الم ئة، ينخفض تدريجي  إلى  5.5

 سنة 15في الم ئة بعد  3.85
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 2018 2017 
خطط الت مين المتعلق بعلاج الأسأأأأأأأن ن  )ج(    

 الولايات المتحدة في
في المأأ ئأأة، ينخفض تأأدريجيأ   4.73

 سنة 14في الم ئة بعد  3.85إلى 
تدريجي  إلى في الم ئة، ينخفض  4.8

 سنة 15في الم ئة بعد  3.85
الخأأطأأط خأأأأأأأأ رج الأأولايات المأأتأأحأأأأأأأأدة،  )د( 

 سويسرا
في المأأأأأأأأ ئأأأأأأأأة، ينخفض إلى  3.89
 سنوات 9في الم ئة بعد  3.05

في المأأأأأأأأ ئأأأأأأأأة، يأأأأأنأأأأأخأأأأأفأأأأأض إلى  4.0
 سنوات 10في الم ئة بعد  3.05

الخأأطأأط خأأأأأأأأ رج الأأولايات المأأتأأحأأأأأأأأدة،  )ه( 
 منطقة اليورو

ينخفض إلى في المأأأأأأأأ ئأأأأأأأأة،  3.91
 سنوات 4في الم ئة بعد  3.65

في المأأأأأأأأ ئأأأأأأأأة، يأأأأأنأأأأأخأأأأأفأأأأأض إلى  4.0
 سنوات 5في الم ئة بعد  3.65

جدول المرتب ت )يتب ين حسأأأأأب العمر وحسأأأأأب 
 في الم ئة 9.27-3.47 في الم ئة 9.27-3.47 فئة الموظفين(

 في الم ئة 2,2 في الم ئة 2,20 معدل التضخم
الطبية لكل فرد )تتب ين تكلفة مط لب ت الرع ية 

 دولارا 16 345 -دولارا  1 089 دولارا 17 276 -دولارا  1 142 حسب العمر(

 الطريقة الاكتوارية
طريقأأأة تقأأأدير المبأأأ لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة 

 حسب الوحدة
طريقأأأأة تقأأأأدير المبأأأأ لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة 

 حسب الوحدة

الأخرى المسأأأأأتخدمة في تقييم الت مين الصأأأأأحي بعد انته ء الخدمة هي:  الافتراضأأأأأ ت الاكتوارية 22-13
(، والمع لون، Medicare“ )ميديكير”الانخراط في الخطة والمشأأأ ركة في الجزء باء من خطة الت مين الصأأأحي 

ية وف رق العمر بين الزوجين، واشأأأأأأأأأتراك ت المتق عدين، وزيادة المط لب ت المرتبطة بكبر السأأأأأأأأأن، والإع نة الم ل
، “ميديكير”المتعلقة بالأدوية المقدمة إلى المتق عدين المشأأأأأأأأأأتركين في الجزء دال من خطة الت مين الصأأأأأأأأأأحي 

 “ ميديكير”وأقس ط الاشتراك في الجزء باء من خطة الت مين الصحي 
وتسأأأأتند الافتراضأأأأ ت المتعلقة بمعدل الوفي ت في المسأأأأتقبل إلى الإحصأأأأ ءات المنشأأأأورة وجداول  22-14

  وفيم  يلي المعدلات الح لية للوفي ت التي تسأأأتند إليه  قيم الخصأأأو  في حسأأأ بات الت مين الصأأحي الوفي ت
 بعد انته ء الخدمة ومنحة الإع دة إلى الوطن:

 2018  2017 
 ع م  69في سن  ع م  20في سن  ع م  69في سن  ع م  20في سن  الموظفون الع ملون -معدل الوفي ت 

 0,00718 0,00056 0,00718 0,00056 ذكور     
 0,00435 0,00031 0,00435 0,00031 إناث

  
 2018  2017 

 ع م  70في سن  ع م  20في سن  ع م  70في سن  ع م  20في سن  المتق عدونالموظفون  -معدل الوفي ت 
 0,00913 0,00062 0,00913 0,00062 ذكور     

 0,00561 0,00035 0,00561 0,00035 إناث

ال ين أمضأأأأأأأأأأأأأأأوا في الخدمة والفئ ت العلي  الفئة الفنية في  وظفينالموفيم  يلي معدلات تق عد  22-15
 :2014ك نون الث ني/ين ير   1أو بعد  وقبل  1990ك نون الث ني/ين ير   1سنة أو أكثر والمعينين في  30
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 معأدل التقأ عأد: موظفو الفئأة الفنية
الأأأ ين أمضأأأأأأأأأأأأأأأوا في  والفئأأأ ت العليأأأ 

 أكثر سنة أو 30الخدمة 
2018  2017 

 ع م  62في سن  ع م  55في سن  ع م  62في سن  ع م  55في سن 
 0,70 0,16 0,70 0,16 ذكور     

 0,80 0,20 0,80 0,20 إناث

 ، وضع افتراض بش ن احتم ل الزواج عند التق عد:ع ملينوفيم  يتعلق بالمستفيدين ال 22-16

 2017 2018 الع ملينمعدل الزواج عند التق عد للمستفيدين 
 0,75 0,75 ذكور   

 0,75 0,75 إناث

  لي  الحساسية  
إذا تغيرت اتج ه ت الافتراضأأأ ت الم كورة أعلا  بشأأأ ن سأأأعر الخصأأأم والتك ليف الطبية، سأأأيؤثر  22-17

 انته ء الخدمة على النحو الت لي:ذلك في قي س الالتزا  المتعلق بالت مين الصحي بعد 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 في الم ئة 1- في الم ئة 1+ 
 093 213 (551 163) أثر تغير معدل الخصم في التزا  نه ية السنة   

أثر تغير معدلات اتج ه ت تك ليف الرع ية الصأأأأأأأأأأأأأحية في الالتزام ت المتراكمة 
 (118 169) 036 217 استحق ق ت م  بعد انته ء الخدمةفي نه ية السنة من 

 الصندوق المشباك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
برنامج الأمم المتحدة للتنمية من المنظم ت الأعض ء المش رِّكة في الصندوق المشترك للمع ش ت  22-18

الجمعية الع مة من أجل توفير اسأأأأأأأأتحق ق ت التق عد والوف ة التق عدية لموظفي الأمم المتحدة ال ي أنشأأأأأأأأ ته 
التق عدية خطة مموّلة محددة  والعجز وم  يرتبط به  من اسأأأأأأأأأأأأأتحق ق ت للموظفين  وصأأأأأأأأأأأأأندوق المع شأأأأأأأأأأأأأ ت

)ب( من النظ   الأسأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأي  3الاسأأأأأأأأأأتحق ق ت يشأأأأأأأأأأ رك فيه  أرباب عمل متعددون  وكم  يرد في الم دة 
تح باب العضأأوية في الصأأندوق للوك لات المتخصأأصأأة ولسأأ ئر المنظم ت لصأأندوق المع شأأ ت التق عدية، يحف

الدولية أو الحكومية الدولية المشأأأأأأأأأأ ركة في النظ   الموحد للمرتب ت والبدلات وغيره  من شأأأأأأأأأأروط الخدمة في 
 الأمم المتحدة والوك لات المتخصصة 

وظفي المنظم ت الأخرى، وتعرِّض ه   الخطة المنظم ت المشأأأأأأأأأأأأأأأأ ركة لمخ طر اكتوارية ترتبط بم 22-19
الح ليين والس بقين، المش ركة في الصندوق، ويترتب على ذلك عد  وجود أس س متسق وموثوق لتخصيص 
الالتزا  وأصأأأول الخطة والتك ليف لفرادى المنظم ت المشأأأ ركة في الخطة  وليس بوسأأأع برنامج الأمم المتحدة 

لموظفي الأمم المتحدة، ش نه  ش ن المنظم ت الأخرى  الإنم ئي ولا الصندوق المشترك للمع ش ت التق عدية
المشأأأأأأأ ركة في الصأأأأأأأندوق، تُديد الحصأأأأأأأة النسأأأأأأأبية للبرنامج في التزا  الاسأأأأأأأتحق ق ت المحددة وأصأأأأأأأول الخطة 
والتك ليف المرتبطة بالخطة بدرجة ك فية من الموثوقية للأغراض المح سأأأأأأأأبية  ومن ثمَّ، تع مل البرنامج مع ه   
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من المع يير المح سأأأبية الدولية  39ك نت خطة محددة الاشأأأتراك ت تمشأأأي   مع متطلب ت المعي ر الخطة كم  لو  
للقط ع الع  : اسأأأأأتحق ق ت الموظفين  ويعترف باشأأأأأتراك ت البرنامج في الخطة خلال الفترة الم لية بوصأأأأأفه  

 مصروف ت في بي ن الأداء الم لي 
رِّيَ مجلس صأأأندوق المع شأأأ ت تقييم  وينص النظ   الأسأأأ سأأأي لصأأأندوق المع شأأأ ت عل 22-20 ى أن يجح

اكتواريا للصأأأأأأأأأأندوق مرة كل ثلاث سأأأأأأأأأأنوات على الأقل يقو  به الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأ ري  وتمثلت 
المم رسة التي يتبعه  مجلس المع ش ت التق عدية في إجراء تقييم اكتواري كل ع مين باستخدا  طريقة ح صل 

سأأي من التقييم الاكتواري هو تُديد م  إذا ك نت أصأأول الصأأندوق الح لية المجموعة المفتوحة  والغرض الرئي
 وأصوله المقدّرة للمستقبل ك فية للوف ء بالتزام ته 

ويت لف الالتزا  الم لي لبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي حي ل صأأأأأأأأأندوق المع شأأأأأأأأأ ت التق عدية من  22-21
 15.8في الم ئة للمشتركين و  7.9لع مة، ال ي يبلغ ح لي  اشتراك ته المقررة، بالمعدل ال ي تُدد  الجمعية ا

في الم ئة للمنظم ت الأعضأأأ ء، إضأأأ فة إلى حصأأأته في أي مدفوع ت لتغطية العجز الاكتواري بموجب الم دة 
من النظ   الأسأأأأأأ سأأأأأأي لصأأأأأأندوق المع شأأأأأأ ت التق عدية  ولا تحسأأأأأأدّد مدفوع ت من ه ا القبيل لتغطية  26

ومتى قررت ذلك، بعد أن يتقرر  26معية الع مة العمل بالأحك   الواردة في الم دة العجز إلا إذا قررت الج
وجود ضأأرورة تقتضأأي سأأداد مدفوع ت العجز بن ء على تقييم لمدى الكف ية الاكتوارية للصأأندوق في تاريخ 

  كل  التقييم  وتس هم كل منظمة عضو في سد ه ا العجز بمبلغ يتن سب مع مجموع الاشتراك ت التي دفعه
 منه  أثن ء السنوات الثلاث الس بقة لت ريخ التقييم 

، تبين لصأأأأأندوق المع شأأأأأ ت التق عدية وجود اختلالات في بي نات التعداد 2017وخلال ع    22-22
  وبن ء على ذلك، 2015ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31المسأأأأأأأأأأأتخدمة في التقييم الاكتواري ال ي أجري في 

ك نون الأول/   31دية، ق   الصأأأأأأأأأأأندوق بترحيل بي نات الاشأأأأأأأأأأأتراك ت في وك سأأأأأأأأأأأتثن ء لدورة السأأأأأأأأأأأنتين الع 
  2016واستخدمه  في بي ناته الم لية لع    2016ك نون الأول/ديسمبر   31إلى  2013 ديسمبر

إلى تُقيق نسأأبة تمويل للخصأأو   2017ك نون الأول/ديسأأمبر   31وأدى التقييم الاكتواري في  22-23
في  139.2توارية بلغت، بافتراض عد  إجراء تسأأويات مسأأتقبلية للمع شأأ ت، الاكتوارية من الأصأأول الاك

في الم ئة )مق بل  102.7(  وبلغت النسأأأأأأأأأأأأأأأبة الممولة 2016في الم ئة في ترحيل ع    150.1الم ئة )مق بل 
 ( عندم  جرت مراع ة النظ   الح لي لتسوية المع ش ت التق عدية 2016في الم ئة في ترحيل ع    101.4

وبعد تقييم الكف ية الاكتوارية لصندوق المع ش ت، خلص الخبير الاكتواري الاستش ري إلى أنه  22-24
م  يسأأأأأأأأأتوجب تسأأأأأأأأأديد مدفوع ت  لتغطية العجز بموجب  2017ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31لا يوجد في 

كتوارية لجميع من النظ   الأسأ سأي للصأندوق، لأن القيمة الاكتوارية للأصأول تج وزت القيمة الا  26الم دة 
الخصأأأو  المسأأأتحقة  ويضأأأ ف إلى ذلك أن القيمة السأأأوقية للأصأأأول تج وزت أيضأأأ  القيمة الاكتوارية لجميع 
الخصو  المستحقة في تاريخ التقييم  وحتى وقت إعداد ه ا التقرير، لم تكن الجمعية الع مة قأأأأأأأأأأأأأأأأد لج ت إلى 

  26تطبيق الحكم الوارد في الم دة 
بسأأأأأأأبب عجز اكتواري، سأأأأأأأواء ك ن ذلك أثن ء العملية الج رية  26وء إلى الم دة وإذا جرى اللج 22-25

أو بسأأأأأأأأبب إنه ء خطة المع شأأأأأأأأ ت التق عدية في الصأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأترك للمع شأأأأأأأأ ت التق عدية لموظفي الأمم 
المتحدة، فإن مدفوع ت تغطية العجز المطلوبة من كل منظمة عضأأأأو سأأأأتسأأأأتند إلى نسأأأأبة اشأأأأتراك ت تلك 

ضأو إلى مجموع الاشأتراك ت المدفوعة للصأندوق خلال السأنوات الثلاث السأ بقة لت ريخ التقييم  المنظمة الع
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 2015وبلغ مجموع الاشأأأأأتراك ت المدفوعة لصأأأأأندوق المع شأأأأأ ت التق عدية خلال الأعوا  الثلاثة السأأأأأ بقة )
 الم ئة منه  في  7مليون دولار، س هم البرنامج الإنم ئي بنسبة  6 931.39( م  قدر  2017و  2016 و

 ، بلغأت قيمأة اشأأأأأأأأأأأأأأأتراكأ ت برنامج الأمم المتحأدة الإنمأ ئي في صأأأأأأأأأأأأأأأنأدوق2018وخلال عأ    22-26
مليون دولار(  ويشأأأأأأمل المبلغ ن حصأأأأأأة المنظمة  157: 2017مليون دولار ) 151لمع شأأأأأأ ت التق عدية ا

 157تكون نحو فيتوقع أن  2019إضأأأأ فة إلى اشأأأأتراك ت المشأأأأ ركين  أم  الاشأأأأتراك ت المسأأأأتحقة في ع   
 مليون دولار، رهن  بمستويات التوظيف والتغيرات في جداول الأجر الداخل في حس ب المع ش التق عدي 

بقرار من الجمعية الع مة، بن ء على  المع شأأأأأأأأأأأ ت التق عدية ويجوز إنه ء العضأأأأأأأأأأأوية في صأأأأأأأأأأأندوق 22-27
حصأأأة نسأأأبية من مجموع أصأأأول توصأأأية بالإيج ب من مجلس الصأأأندوق  وتحدفع إلى المنظمة العضأأأو سأأأ بق  

الصأأأأأندوق في تاريخ الإنه ء تخصأأأأأص حصأأأأأرا لصأأأأأ   من ك ن من موظفيه  مشأأأأأترك  في الصأأأأأندوق في ذلك 
الت ريخ، وفق  لترتيب متفق عليه بين المنظمة والصندوق  ويحدد مجلس الصندوق المشترك المبلغ على أس س 

ولا يشأأمل المبلغ أي جزء من الأصأأول الزائدة  تقييم اكتواري لأصأأول الصأأندوق وخصأأومه في تاريخ الإنه ء؛
 عن الخصو  

سأأأأأأأ بات مراجعة سأأأأأأأنوية لحسأأأأأأأ بات صأأأأأأأندوق المع شأأأأأأأ ت التق عدية، الحويجري مجلس مراجعي  22-28
ويقد  كل ع   تق رير عن مراجعة الحسأأأأأأأأأأ بات إلى مجلس المع شأأأأأأأأأأ ت التق عدية والجمعية الع مة  ويحصأأأأأأأأأأدر 

بزيارة الموقع الشبكي للصندوق  لى ه   التق ريرويمكن الاطلاع ع ،تهالصندوق تق رير فصلية عن استثم را
(www.unjspf.org)   

 23 الميرحظة  
 الخصوم الأخرى  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأ نون  31

 2018ديسمبر 
 كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون الأول/  31

 2017ديسمبر 
   الخصوم المتداولة   

 770 5 640 1 الودائع غير المستخدمة
 093 4 550 2 الحس بات الأخرى المستحقة الدفع

 10 - عقد الت جير التمويلي
 873 9 190 4 الأخرىمجموع الخصوم المتداولة  

   الخصوم لير المتداولة
 722 354 الودائع الواجبة التسديد

 722 354 الأخرىمجموع الخصوم لير المتداولة  
 595 10 544 4 الأخرىمجموع الخصوم  

http://www.unjspf.org/
http://www.unjspf.org/
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 24 الميرحظة  
 الاحتياطات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأأون  31

 التغيرات 2017ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 000 3 - 000 3 صندوق الهب ت    
 001 289 (000 10) 001 299 تشغيليالحتي طي الا

 159 - 159 احتي طي المب درات الخ صة
 160 292 (000 10) 160 302 مجموع الاحتياطيات 

 1998ملايين دولار قدمته حكومة الي بان في ع    3احتي طي صأأأأأأأأأأأندوق الهب ت هو تبرع بمبلغ  24-1
المؤسأأأأأأأسأأأأأأأ ت الفلسأأأأأأأطينية بهدف تعزيز التنمية الاقتصأأأأأأأ دية من أجل تعزيز قدرات التخطيط والإدارة لدى 

والاجتم عية المستدامة  وبموجب آلية صندوق الهب ت والترتيب ت التنفي ية، لن يت ح المبلغ الأس سي للبرمجة 
إلا عندم  توافق حكومة الي بان و/أو البرنامج الإنم ئي على إنه ء عمل الصندوق  غير أن الفوائد المتحصَّلة 

  ب الصندوق مت حة للبرمجة لحس
وأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  مجلس إدارة البرنامج الإنمأأأأ ئي )المجلس التنفيأأأأ ي حأأأأ ليأأأأ ( الاحتيأأأأ طي التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي في  24-2
سب  1979 ع   لضم ن توفر السيولة الك فية للبرنامج بتمويل ه ا الاحتي طي من خلال صيغة محددة تُح

ي للموارد الع دية والاحتي طي التشأأأأأأأأأغيلي سأأأأأأأأأنويا  ويت لف الاحتي طي التشأأأأأأأأأغيلي من الاحتي طي التشأأأأأأأأأغيل
 للموارد الأخرى 

، بلغ رصأأأأأأأأأأأأأأأيد الاحتي طي التشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي للموارد الع دية 2018ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31وفي  24-3
، على إجراء تغيير في 1999مليون دولار  ووافق المجلس التنفي ي، في دورته السأأأأأأأأأأأأأأأنوية في ع    150.0

 لموارد الع دية، ال ي يشكل ح صل جمع العن صر الت لية:أس س حس ب الاحتي طي التشغيلي ل
في الم ئة من متوسأأأأأأأأأأط التبرع ت السأأأأأأأأأأنوية الواردة خلال  10الدخل: م  يع دل نسأأأأأأأأأأبة  )أ( 

 السنوات الثلاث الأخيرة، مقربا إلى أقرب مليون دولار؛
السأأأأأأأأأنوية المتكبدة في الم ئة من متوسأأأأأأأأأط مجموع النفق ت  2النفق ت: م  يع دل نسأأأأأأأأأبة  )ب( 

 خلال السنوات الثلاث الأخيرة، مقربا إلى أقرب مليون دولار؛
في المأأ ئأأة من مجموع عنصأأأأأأأأأأأأأأري  10الالتزامأأ ت والمخأأ طر الهيكليأأة: مأأ  يعأأ دل نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة  )ج( 

 الإيرادات والنفق ت، مقربا إلى أقرب مليون دولار؛
شأأأأأأأأهر واحد، محسأأأأأأأأوبا كجزء  التدفق النقدي: م  يع دل قيمة الاحتي ج ت النقدية لمدة )د( 

 واحد من اثني عشر جزءا من مجموع نفق ت آخر سنة، مقربا إلى أقرب مليون دولار 
وإضأأأأأأأ فة إلى ذلك، وافق المجلس التنفي ي على إنشأأأأأأأ ء احتي طي تشأأأأأأأغيلي للأنشأأأأأأأطة الممولة من  24-4

لأنشطة الممولة من ، بلغ رصيد الاحتي طي التشغيلي ل2018ك نون الأول/ديسمبر   31موارد أخرى  وفي 
مليون دولار  ويشكل أس س حس ب الاحتي طي التشغيلي للموارد الأخرى ح صل  139.0موارد أخرى 

 جمع العن صر الت لية:
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في الم ئة من متوسط مجموع النفق ت السنوية المتكبدة على  2النفق ت: م  يع دل نسبة  )أ( 
ف والصن ديق الاستئم نية وخدم ت الدعم المستردة مدى السنوات الثلاث الأخيرة في إط ر تق سم التك لي

 تك ليفه  والأنشطة المتنوعة، مقربا إلى أقرب مليون دولار؛
الخصأأأأأأو  والمخ طر الهيكلية: م  يع دل التك ليف الإدارية في سأأأأأأنة واحدة، وتحقدر ح لي   )ب( 

 مليون دولار  30بمبلغ 
خرى إلى تق سم التك ليف والصن ديق الاستئم نية وفي حين يستند الحس ب الاحتي طي للموارد الأ 24-5

وخدم ت الدعم المستردة تك ليفه  والأنشطة المتنوعة، فإن الاحتي طي التشغيلي للموارد الأخرى لا يعرض 
إلا كجزء من صأأأ في الأصأأأول/حصأأأص الملكية لخدم ت الدعم المسأأأتردة تك ليفه  والأنشأأأطة المتنوعة الواردة 

 كأأأأأأ نون الأول/  31: بيأأأأأأ ن المركز المأأأأأأ لي في يالإبلاغ القطأأأأأأ ع”المعنون  6الملاحظأأأأأأة الجأأأأأأدول في في 
 “ 2018 ديسمبر

ويشأأأأأأأأأأأأأأمل الاحتي طي التشأأأأأأأأأأأأأأغيلي للأنشأأأأأأأأأأأأأأطة الممولة من موارد أخرى احتي طي الإيواء الميداني   24-6
تشأأأأأأأييد مليون دولار من أجل  25بمسأأأأأأأتوى أقصأأأأأأأ    1979أنشأأأأأأأ  احتي طي الإيواء الميداني في ع    وقد

، أذن مجلس الإدارة 1989مسأأأأأأأأأأ كن لإق مة موظفي الأمم المتحدة الدوليين في المك تب القطرية  وفي ع   
للبرنامج الإنم ئي بتوسأأأأيع نط ق الاحتي طي ليشأأأأمل تمويل الأم كن المشأأأأتركة لمنظومة الأمم المتحدة، وذلك 

ترك المعني بالسأأأأأأي سأأأأأأ ت  ويرد المركز بهدف توفير المك تب التي تُت جه  وك لات الفريق الاسأأأأأأتشأأأأأأ ري المشأأأأأأ
المتعلقة بخدم ت الدعم المسأأأأأأأأأأأأأأأتردة تك ليفه   4-36والأداء الم لي ن لاحتي طي الإيواء الميداني في الملاحظة 

 والأنشطة المتنوعة 
لإنش ء احتي طي رأس  2000وأقر المجلس التنفي ي احتي طي المب درات الخ صة لأول مرة في ع    24-7

من موارد البرنامج الإنم ئي الع مة  ويحتفظ بالرصأأأأأأأأأأأيد المتبقي لتغطية تك ليف نقل الموظفين م لي مخصأأأأأأأأأأأوم  
 مثل أعم ل التجديد، والأثاث والتجهيزات، وتك ليف الانتق ل 

 25 الميرحظة  
 الفوائض المبااكمة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأأأأأأأأأثأأأأأأأأأ ني/ كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون  1

 التغيرات 2018ين ير 
 الأول/ كأأأأ نون  31

 2018ديسمبر 
 517 790 4 200 430 317 360 4 )أ(الفوائض المتراكمة    

 607 120 414 9 193 111 )ب(الأموال المخصصة لأغراض محددة
 594 206 113 370 (519 163) المك سب/)الخس ئر( الاكتوارية

 (635 31) (085 63) 450 31 التغيرات في القيمة الع دلة للاستثم رات المت حة للبيع
 083 086 5 642 746 441 339 4 مجموع الفوائض المبااكمة 

 420.200مليون دولار من فأأ ئض السأأأأأأأأأأأأأأأنأأة البأأ لغ  430.200تتأأ لف التغيرات في الفوائض المتراكمأأة البأأ لغأأة  )أ( 
 ملايين دولار  10 قدر مليون دولار ومن تُويل من الاحتي طي التشغيلي 

مم تشأأمل الأموال المخصأأصأأة لأغراض محددة م  يلي: الأمن؛ وتكنولوجي  المعلوم ت والاتصأأ لات؛ ومتطوعو الأ )ب( 
  أغراض أخرىالمتحدة؛ والتعلم؛ وشؤون الأفراد و 
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 26 الميرحظة  
 التبرعات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2018 2017 
 067 936 4 575 219 5 التبرع ت   

 742 19 535 24 التبرع ت الحكومية في تك ليف المك تب المحلية
 729 16 542 15 التبرع ت العينية

مخصأأأأأأوم   منه : التبرع ت غير المسأأأأأأتخدمة المردودة إلى الجه ت 
 (439 80) (357 74) الم نحة
 099 892 4 295 185 5 مجموع التبرعات 

مليون دولار  15.477تشمل التبرع ت العينية أس س  التبرع باستخدا  الأراضي والمب ني بم  قدر   26-1
السلع المتبرع به ، مثل أجهزة الح سوب والإمدادات الواردة من مليون دولار(، فضلا عن  16.6: 2017)

 مليون دولار(  0.129: 2017مليون دولار ) 0.065الجه ت الم نحة، بم  قدر  

 27 الميرحظة  
 الإيرادات: المعاميرت التبادلية  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2018 2017 
 613 90 784 57 إدارة شؤون السلامة والأمن   

 668 53 080 55 سداد تك ليف خدم ت الإدارة والدعم
 501 220 3 الأمم المتحدة يمتطوعبرنامج 

 778 4 323 3 رسو  خدم ت دعم التنفي 
 660 8 693 8 رسو  خدم ت إدارة كشوف المرتب ت

 105 4 015 3 رسو  من ولة المشتريات
 385 2 390 3 رسو  التدريب

 924 2 091 3 الإيج رإيرادات 
رسأأأأأأأأأأأأأو  الوكيل الإداري بمكتب الصأأأأأأأأأأأأأن ديق الاسأأأأأأأأأأأأأتئم نية 

 731 7 909 7 المتعددة الشرك ء
 - 13 المبيع ت والع ئدات من بيع المنشورات

 34 129 إيرادات الصرف الأخرى
 399 175 647 145 مجموع الإيرادات من المعاميرت التبادلية 
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 28 الميرحظة  
 الاستثمارإيرادات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2018 2017 
 402 88 206 134 إيرادات الاستثم ر   

 402 88 206 134 مجموع إيرادات الاستثمار 
 

تمثل إيرادات الاسأأأتثم رات الف ئدة مضأأأ ف  إليه  خصأأأم الإهلاك، مخصأأأوم  منه  قسأأأط الإهلاك بم  في ذلك الف ئدة   
مليون  72.301: 2017ملايين دولار،  108.018: 2018أرصأأأأأأأأأدة الحسأأأأأأأأأ بات المصأأأأأأأأأرفية )المكتسأأأأأأأأأبة على 

ملايين دولار،  6.599: 2018دولار(، والأرباح الموزعة المكتسأأأأأأأأأأأبة من الح فظة الاسأأأأأأأأأأأتثم رية للبرنامج الإنم ئي )
ن دولار، مليو  19.589: 2018ملايين دولار(، والمك سأأأأأب المتحققة من بيع الاسأأأأأتثم رات ) 3.899: 2017
 مليون دولار(  12.202: 2017

 29 الميرحظة  
 الإيرادات الأخرى  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2018 2017 
 344 27 835 19 المك سب الن تجة من صرف العملات الأجنبية   

 046 50 093 27 إيرادات النظ   الموحد والإيرادات المتنوعة
 134 3 951 4 الإدارية الع مةرسو  الخدم ت 

 524 80 879 51 مجموع الإيرادات الأخرى 

 30الميرحظة 
 المصروتات

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 مجموع المصروف ت  المصروف ت البرنامجية  مجموع المصروف ت  )أ(المصروف ت البرنامجية 
 2018 2018 2017 2017 
     التعاقديةالخدمات  30-1     

 028 995 1  125 925 1 201 929 1 052 858 1 الخدم ت التع قدية
 199 35 374 29 303 38 353 33 مصروف ت متطوعي الأمم المتحدة للخدم ت التع قدية

 227 030 2 499 954 1 504 967 1 405 891 1 مجموع الخدمات التعاقدية 
     تكاليف الموظفين 30-2

 799 589 292 187 097 566 231 185 المرتب ت والأجور
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 مجموع المصروف ت  المصروف ت البرنامجية  مجموع المصروف ت  )أ(المصروف ت البرنامجية 
 2018 2018 2017 2017 
 545 104 457 31 493 100 251 31 استحق ق ت المع ش ت التق عدية     

 643 101 169 20 133 114 430 19 استحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة وإنه ئه 
 993 23 154 10 562 20 029 9 التعيين والانتداب
 244 14 686 5 119 14 937 5 استحق ق ت الوف ة

 374 48 334 47 655 49 750 55 استحق ق ت الموظفين الأخرى
 598 882 092 302 059 865 628 306 مجموع تكاليف الموظفين 
     اللوازم والمواد الاستهيركية المست دمة 30-3

تكأ ليف صأأأأأأأأأأأأأأأيأ نأة الممتلكأ ت والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات واللواز  
 294 453 946 437 697 538 834 521 المتصلة بالمش ريع

 631 379 361 376 130 362 407 358 اللواز  الطبية والصيدلانية والزراعية
 691 34 476 28 612 43 951 34 لواز  تكنولوجي  المعلوم ت وصي نة البرامجي ت

 703 76 564 71 397 59 919 54 معدات تكنولوجي  المعلوم ت والاتص لات
 766 49 036 46 960 54 471 51 واللواز  المكتبيةالقرط سي ت 

 111 83 78 28 المواد الاستهلاكية المستخدمة الأخرى
 196 994 466 960 874 058 1 610 021 1 مجموع اللوازم والمواد الاستهيركية المست دمة 
     مصروتات التشغي  العامة 30-4

 891 214 375 183 961 212 844 179 السفر
 132 223 990 203 074 250 848 232 التعلم واستقدا  الموظفين
 639 157 321 87 362 168 001 93 الإيج ر والت جير والمرافق

 093 112 471 84 865 100 925 76 الاتص لات
 600 36 544 35 113 38 232 37 رسو  الشحن

 820 39 977 36 584 34 409 31 الخدم ت المهنية
 794 33 718 18 005 33 989 17 الأمن

 301 3 360 2 918 2 492 1 رد التك ليف
 889 13 044 4 893 13 063 4 المس  ة في أنشطة الأمم المتحدة ذات التمويل المشترك

 131 4 991 1 588 4 996 1 المس  ة في تكنولوجي  المعلوم ت والاتص لات
 876 9 881 8 675 5 783 4 الت مين/الضم نات

 363 363 149 149 اتف ق الخدم ت الإداريةرسو  
 565b 6 454c 220 364 11 879 229 مصروف ت التشغيل المتنوعة

 408 861 399 888 641 871 296 911 مجموع مصروتات التشغي  العامة 
     المنح والتحوييرت الأخرى 30-5
 100 246 852 244 781 226 032 226 المنح
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 مجموع المصروف ت  المصروف ت البرنامجية  مجموع المصروف ت  )أ(المصروف ت البرنامجية 
 2018 2018 2017 2017 
 356 3 056 2 141 7 018 6 التحويلات     

 456 249 908 246 922 233 050 232 مجموع المنح والتحوييرت الأخرى 
     المصروتات الأخرى 30-6

 292 24 018 20 632 22 852 20 مصروف ت متنوعة
 710 25 008 7 769 47 207 15 )د(خس ئر صرف العملات الأجنبية

 294 4 865 2 617 4 809 2 والأصول غير الملموسةالخس ئر الن جمة عن بيع الأصول الث بتة 
 3 – 2 - )ه(المدفوع ت على سبيل الهبة

 255 – (53) 27 )و(اضمحلال القيمة
 554 54 891 29 967 74 895 38 مجموع المصروتات الأخرى 
     الاستهيرك والإهيرك 30-7

 248 16 349 5 905 16 237 5 الاستهلاك
 420 2 75 601 2 92 الإهلاك

 668 18 424 5 506 19 329 5 مجموع الإهيرك والاستهيرك 
     الرسوم المصرتية 30-8

 668 3 596 354 5 750 1 الرسو  المصرفية
 668 3 596 354 5 750 1 مجموع الرسوم المصرتية 
 775 094 5 275 388 4 827 096 5 963 408 4 مجموع المصروتات 

 
مليون دولار فع لية التنمية، وتنسأأأأيق  687.864بلايين دولار المصأأأأروف ت البرنامجية، ويمثل المبلغ الب قي وقدر   4.409من مجموع المصأأأأروف ت، يمثل مبلغ  )أ( 

، 1-36ة الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأة الإنمأأأ ئيأأأة للأمم المتحأأأدة، والإدارة، والأغراض الخأأأ صأأأأأأأأأأأأأأأأأة، وغير ذلأأأك  وللاطلاع على التفأأأ صأأأأأأأأأأأأأأأيأأأل، يرجى الرجوع إلى الملاحظأأأ
 “ المصروف ت حسب تصنيف التك ليف مجموع”

مليون دولار منه  اسأأأأأأأأأأأترداد التك ليف الداخلية  201.092مليون دولار، ويمثل مبلغ  229.565تدرج في مجموع مصأأأأأأأأأأأروف ت التشأأأأأأأأأأأغيل المتنوعة الب لغة  )ب( 
 مجية للبرنامج وسيح ف ه ا المبلغ من مجموع المصروف ت ال ي يشمل المصروف ت غير البرنا

 ملايين دولار رسو  الخدم ت الإدارية لوك لات الأمم المتحدة  4.624من مجموع مصروف ت التشغيل المتنوعة، يمثل مبلغ قدر   )ج( 
مليون دولار تأثير تغييرات أسأأأأأأأأأأأأأأأع ر الصأأأأأأأأأأأأأأأرف في النقدية ومك فئ ت النقدية، وقدره   47.769تشأأأأأأأأأأأأأأأمل خسأأأأأأأأأأأأأأأ ئر صأأأأأأأأأأأأأأأرف العملات الأجنبية الب لغة  )د( 

 مليون دولار  11.797
 01-123من النظأأأأ   المأأأأ لي والقأأأأ عأأأأدة المأأأأ ليأأأأة  01-23اعتمأأأأد برنامج الأمم المتحأأأأدة الإنمأأأأ ئي المأأأأدفوعأأأأ ت على سأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأل الهبأأأأة ودفعهأأأأ  وفقأأأأ  للبنأأأأد  )ه( 

 الإنم ئي  للبرنامج
مليون دولار واعترِّف  0.095بلته اسأأتع دة للقيمة بلغت مليون دولار ق  0.042، اعترف البرنامج الإنم ئي باضأأمحلال القيمة الب لغ قدر  2018في ع    )و( 

 به  س بق  في بي ن الأداء الم لي في السنوات الس بقة 
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 31يرحظة الم  
 الأدوات المالية وإدارة الم اطر  

مب دئه التوجيهية و تهدف سأأي سأأ ت البرنامج الإنم ئي المتعلقة بإدارة المخ طر، إلى ج نب سأأي سأأته  31-1
ونظ مه الم لي وقواعد  الم لية، إلى التقليل إلى أدنى حد من الت ثيرات المع كسأأأأأأأأأأأة المحتملة على  يةلاسأأأأأأأأأأأتثم ر ا

 الموارد المت حة للبرنامج الإنم ئي لتمويل أنشطته 
 الإنم ئي في عملي ته لمجموعة متنوعة من المخ طر الم لية، من بينه  م  يلي: ويتعرض البرنامج 

مخ طر الائتم ن: قد تنشأأأأأأأأأأأأأ  مخ طر حدوث خسأأأأأأأأأأأأأ ئر م لية للبرنامج الإنم ئي عن عد  وف ء كي ن  )أ( 
 طرف من ظر بالتزام ته التع قدية/الم لية إزاء البرنامج الإنم ئي؛ أو

للوفأأ ء بالتزامأأ تأأه عنأأد  البرنامج الإنمأأ ئيمخأأ طر السأأأأأأأأأأأأأأأيولأأة: مخأأ طر عأأد  توافر أموال كأأ فيأأة لأأدى  )ب( 
 استحق قه ؛

مخ طر السأأأأوق: مخ طر تكبد البرنامج الإنم ئي خسأأأأ ئر م لية تلحق بأصأأأأوله الم لية نتيجة للتغيرات  )ج( 
 ر الأوراق الم لية اتية في أسأأأأأأأأأأأأع ر صأأأأأأأأأأأأرف العملات الأجنبية، وأسأأأأأأأأأأأأع ر الف ئدة، وأسأأأأأأأأأأأأعو غير الم

 الاستثم رية، أو أي منه  
وتوجد لدى البرنامج الإنم ئي لجنة للاسأأتثم رات تضأأم كب ر المسأأؤولين الإداريين وتجتمع كل ثلاثة  31-2

أشأأأهر لاسأأأتعراض أداء حوافظ الاسأأأتثم رات الخ صأأأة بالبرنامج الإنم ئي وكف لة امتث ل القرارات الاسأأأتثم رية 
لتوجيهية الاسأأأأأأتثم رية المقررة في ه ا المج ل  والأهداف الاسأأأأأأتثم رية الرئيسأأأأأأية على للسأأأأأأي سأأأأأأ ت والمب دئ ا

 النحو المنصو  عليه في السي سة والمب دئ التوجيهية لاستثم رات البرنامج الإنم ئي هي م  يلي:
ع لية السأأأأأأأأأأأأأألامة: الحف ظ على رأس الم ل، ويتحقق ذلك من خلال الاسأأأأأأأأأأأأأأتثم ر في أوراق م لية  )أ( 

 دخل مع التركيز على الجدارة الائتم نية للجه ت التي تحصدره ؛ثابتة الودة و الج
السأأأأأأأأأأأيولة: كف لة المرونة اللازمة لتلبية الاحتي ج ت النقدية من خلال الاسأأأأأأأأأأأتثم ر في أوراق م لية  )ب( 

ثابتة الإيرادات وذات ق بلية ع لية للتداول ومن خلال هيكلة آج ل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق بحيث تتواء  
 حتي ج ت من السيولة؛مع الا

 الاستثم ر في إط ر معي رَي السلامة والسيولة ع ئد الإيرادات: تُقيق أقصى قدر من  )ج( 
ويحكم النظ   الم لي والقواعد الم لية لبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي الإدارة الم لية للبرنامج  وينطبق  31-3

يق والبرامج التي يديره  البرنامج الإنم ئي، ويحددان مسأأأأأأأتوى النظ   الم لي والقواعد الم لية على جميع الصأأأأأأأن د
 الرق بة الداخلية والمس ءلة داخل المنظمة 

، عهد البرنامج الإنم ئي بجزء من إدارة استثم ر أمواله المخصصة للت مين الصحي 2017وفي ع    31-4
إدارة برنامج الإنم ئي ال أسأأأأأأأأأأأند، 2018خلال ع   و ين  اسأأأأأأأأأأأتثم رات خ رجيَ  يْ بعد انته ء الخدمة إلى مديرَ 

دار تح ه   الأموال وأصأأأأأبحت لمديرين خ رجيين الت مين الصأأأأأحي بعد انته ء الخدمة  أمواللجزء المتبقي من ا
الخ رجيين  وقد تم ذلك بغية كف لة مسأأأأأأأأتوى ملائم من ع ئد الاسأأأأأأأأتثم ر موال بالك مل من قبل مديري الأ

، ك نت ح فظة 2018ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31  وحتى  تللالتزامالطويل الأجل   بعالط بالنظر إلى
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 ومك فئ تِّ  النقديةَ  الت مين الصأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة مصأأأأأأنفة بوصأأأأأأفه  مت حة للبيع  وتشأأأأأأمل الأرصأأأأأأدةح 
 الدخل الث بت  الم لية ذاتَ  والأوراقَ  النقدية والأسهمَ 

سأأتثم رات المتعلقة بالت مين الصأأحي بالمب دئ التوجيهية للا ونالاسأأتثم رات الخ رجيمديرو ويتقيد  31-5
المب دئ التوجيهية أن تعكس جميع الأنشأأأأأأأطة الاسأأأأأأأتثم رية أفضأأأأأأأل ظروف ه   بعد انته ء الخدمة  وتكفل 

ن والمسأأأأأأأأ ءلة والمسأأأأأأأأؤولية الاجتم عية، مع العمل في امتث ل تا  لأعلى مع يير الجودة والكف ءة والمقدرة  الأم
ث بتة اللأسأأأأأهم الع لمية والاسأأأأأتثم رات ا الم لية المسأأأأأتوفية لشأأأأأروطة الأدوات والنزاهة  وتُدد المب دئ التوجيهي

ديري الاسأتثم رات بشأكل رسمي لم بالنسأبةالأصأول  ويتم الإبلاغ والإشأراف   تحدود فئ توضأحالدخل و 
من خلال الاجتم ع ت الفصأأأأأأأأأألية للجنة اسأأأأأأأأأأتثم رات الت مين الصأأأأأأأأأأحي بعد انته ء الخدمة  وتقو  اللجنة 
المعنية بالاستثم رات المتعلقة بالت مين الصحي بعد انته ء الخدمة باستعراض ه   المب دئ التوجيهية والموافقة 

 عليه  على أس س دوري 
ويبين الجدولان الت لي ن قيمة الأصول الم لية والخصو  الم لية للبرنامج الإنم ئي غير المسددة في نه ية  31-6

 لمع يير المح سبية الدولية للقط ع الع   التي اعتمده  البرنامج الإنم ئي السنة استن دا إلى تصنيف ت ا

 الأصول المالية )أ( 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

الأصأأأول المحتفظ 
بهأأأأأأأ  حتى تاريخ 

 الاستحق ق
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 المت حة للبيع

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروض 
والحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ بات 

 المستحقة القبض

القيمأأأة العأأأ دلأأأة من 
خأأأألال الأأأأفأأأأأأأ ئأأأأض 

 العجز وأ

القيمأأأة الأأأدفتريأأأة في 
الأول/  كأأأأ نون  31

 2018ديسمبر 

 الأول/ كأأ نون  31
 2017ديسأأأأأأأأأأأأمبر 

)بأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأد إعأأأأأأأأأأأ دة 
 الحس ب(

 339 837 005 737   005 737 - - النقدية ومك فئ ت النقدية       
 644 339 5 568 781 5 - - 108 609 460 172 5 الاستثم رات

المع ملات ، المب لغ المستحقة القبض
  206 527 3 082 329 4 - 082 329 4 - - غير التب دلية

 584 77  777 95 -  777 95 - - أخرى ،المب لغ المستحقة القبض
 723 160 078 210 - 078 210 - - السلف الص درة

 071 5 532 4 - 532 4 - - القروض المقدمة إلى الحكوم ت
 567 947 9 042 158 11 - 474 376 5 108 609 460 172 5 الأصول الماليةمجموع  

 تصنيف الخصوم المالية )ب( 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الخصأأأأأأأأأأأأأأأو  المأأأأ ليأأأة 

 الأخرى

القيمأأأأأة العأأأأأ دلأأأأأة من 
خأأأأأأأألال الأأأأأأأأفأأأأأأأأ ئأأأأأأأأض 

 العجز وأ
 الأول/ كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون  31

  2017ديسمبر 
 825 213 088 189 422 666 188 الحس بات المستحقة الدفع والخصو  المستحقة     

 449 31 957 33  957 33 السلف المستحقة الدفع
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الخصأأأأأأأأأأأأأأأو  المأأأأ ليأأأة 

 الأخرى

القيمأأأأأة العأأأأأ دلأأأأأة من 
خأأأأأأأألال الأأأأأأأأفأأأأأأأأ ئأأأأأأأأض 

 العجز وأ
 الأول/ كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون  31

  2017ديسمبر 
مكتأأأأب الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأ ديق  ،المبأأأأ لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة الأأأأدفع     

 653 700 970 981  970 981 وكي نات الأمم المتحدة الاستئم نية المتعددة الشرك ء
 103 18 422 14  422 14  نحةالمه ت الجالأموال المحتفظ به  لحس ب 

 595 10 544 4  544 4 خصو  أخرى
 625 974 981 223 1 422 559 223 1 مجموع الخصوم المالية 

ك نون   31تقيد الأصأأأأأأول الم لية المحتفظ به  حتى أجل اسأأأأأأتحق قه  بالتكلفة بعد الإهلاك  وحتى  31-7
 يينملا 10.547، تج وزت القيمةح الدفترية القيمةَ السأأأأوقية لتلك الأصأأأأول بم  قدر  2018الأول/ديسأأأأمبر 

مليون دولار(  وتقيد الأصول المت حة للبيع بالقيمة السوقية الع دلة استن دا  إلى  14.426: 2017دولار )
صأأأأأأأأأأأأأل عليه  من أطراف ثالثة ذات دراية  وتشأأأأأأأأأأأأأك ل القيم الدفترية للقروض الأسأأأأأأأأأأأأأع ر المعروضأأأأأأأأأأأأأة التي يحح

 والحس بات المستحقة القبض تقديرا  معقولا  لقيمته  الع دلة  
، ك نت لدى البرنامج الإنم ئي خصأأأأأأأأأأأأأأأو  م لية قدره  2018ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31وفي  31-8

العجز  وأمليون دولار( مسأأأأأأأأأأأأأأأجلأأة بالقيمأأة العأأ دلأأة في الفأأ ئض  1,188: 2017)دولار مليون  0.422
ن عقود العملات الأجنبية الآجلة بعملات ومب لغ مفترضأأأأأأأأأأأأأأأة مختلفة يديره  مديرو اسأأأأأأأأأأأأأأأتثم رات م ت تيالم

، لم تكن للبرنامج 2017ك نون الأول/ديسأأأأمبر   31 و 2018ك نون الأول/ديسأأأأمبر   31خ رجيون  وفي 
 العجز  وأالإنم ئي أية أصول م لية مسجلة بالقيمة الع دلة في الف ئض 

، تم الاعتراف في بي ن الأداء الم لي 2018ك نون الأول/ديسأأأمبر   31وبالنسأأأبة للسأأأنة المنتهية في  31-9
صأأأأأأأألة بالأصأأأأأأأول  مليون دولار( ذات 1.273: 2017دولار ) يينملا 3.994 قدره ك سأأأأأأأأب صأأأأأأأأ فية بم

 العجز  وأسجلة بالقيمة الع دلة من خلال الف ئض الموالخصو  الم لية 

 التقييم  
لجدول أدنا  التسلسل الهرمي للقيمة الع دلة لأدوات البرنامج الإنم ئي الم لية المت حة للبيع يعرض ا 31-10

  2018ك نون الأول/ديسمبر   31حتى والمقيدة بالقيمة الع دلة 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
     للبيعالأصول المالية المتاحة      

 959 367   959 367 حصص الملكية
 149 241   149 241 السندات

 108 609    108 609 المجموع 
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وتُدد المع يير المح سأأأأأبية الدولية للقط ع الع   مسأأأأأتويات التسأأأأألسأأأأأل الهرمي الثلاثة للقيمة الع دلة  31-11
 النحو الت لي:استن دا إلى أ ية المدخلات المستخدمة في تقدير القيمة على 

 : الأسع ر المعروضة غير المعدلة في الأسواق النشطة للأصول أو الخصو  المتط بقة؛1المستوى  )أ( 
التي يمكن رصده   1: المدخلات من غير الأسع ر المعروضة المندرجة في المستوى 2المستأوى  )ب( 

  شرة )أي مشتقة من الأسع ر(؛بالنسبة للأصل أو الخصم، سواء بصورة مب شرة )أي ك سع ر( أو غير مب
: مدخلات الأصأأول أو الخصأأو  غير المسأأتندة إلى بي نات سأأوقية يمكن رصأأده  3المسأأتوى  )ج( 

 )أي مدخلات لا يمكن رصده ( 

  لي  الم اطر الائتمانية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
متعلقة بأرصأأدة أصأأوله الم لية غير المسأأدّدة، برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي معرّض لمخ طر ائتم ن  31-12

 وهي أس س  النقدية ومك فئ ت النقدية والاستثم رات والمب لغ المستحقة القبض )غير التب دلية( 
بلدا، مم  يعرضأأأأه لخطر انهي ر المؤسأأأأسأأأأ ت الم لية  149لبرنامج الإنم ئي حسأأأأ بات مصأأأأرفية في لو  31-13

تقييم المخ طر، من أجل تقييم الجدارة الائتم نية للمؤسأأسأأ ت الم لية قبل المحلية  وقد وضأأع البرنامج مع يير ل
فتح حسأأأأ بات مصأأأأرفية جديدة واعتم د حدود المخزونات من العملة المحلية ومراقبته  مركزيا من قبل قسأأأأم 

ل من خلا ،الخزانة في برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي  وإضأأأأأأأ فة  إلى ذلك، يسأأأأأأأمح البرنامج للمك تب المحلية
بسحب أموال بدولار الولايات المتحدة وباليورو من حس ب رئيسي  استخدا  حس بات الرصيد الصفري،

يدار في المقر لسأأأأأأأد النقص في الحسأأأأأأأ بات بالعملة المحلية بصأأأأأأأورة دورية  والغرض من حسأأأأأأأ بات الرصأأأأأأأيد 
السأأأأوق النقدية  الصأأأأفري هو نقل الأرصأأأأدة الف ئضأأأأة تلق ئي  إلى الحسأأأأ ب الرئيسأأأأي، للاسأأأأتثم ر في أدوات

 القصيرة الأجل  وه ا الترتيب يقلل الأرصدة الف ئضة في الحس بات المصرفية المحلية إلى أدنى حد 
ومب دئه التوجيهية في مج ل البرنامج  ةوفيم  يتعلق بالأدوات الم لية للبرنامج الإنم ئي، فإن سأأأأأي سأأأأأ 31-14

طرف محن ظر منفرد، وهي تشأأمل الحد الأدنى من  الاسأأتثم ر تُدّ من درجة التعرض لمخ طر ائتم ن إزاء أي
السأأأأأي سأأأأأة والمب دئ  وفق ،شأأأأأروط الجودة الائتم نية  وتتضأأأأأمن اسأأأأأتراتيجي ت التخفيف من مخ طر الائتم ن

لجميع الجه ت المصأأأأأأأأأأأدرة، مع وضأأأأأأأأأأأع حدود لآج ل متحفظة ع يير ائتم نية دني  م ،التوجيهية للاسأأأأأأأأأأأتثم ر
المن ظرة حسأأأأأأأأأأأب تقدير الجدارة الائتم نية  وتتطلب السأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأة والمب دئ لأطراف خ طر الاسأأأأأأأأأأأتحق ق ولم

التوجيهية للاسأأأأأأأأأأأتثم ر مراقبة مسأأأأأأأأأأأتمرة لتقديرات الجدارة الائتم نية لجه ت الإصأأأأأأأأأأأدار والأطراف المن ظرة  
بتة وتقتصر الاستثم رات المسموح به  للصن ديق التي يديره  برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي على الأدوات الث 

الدخل الص درة عن هيئ ت سي دية، وهيئ ت تتج وز حدود الولاية الوطنية، ووك لات حكومية أو اتُ دية، 
 ومص رف 

ويسأأأأتخد  البرنامج الإنم ئي تقديرات الجدارة الائتم نية الصأأأأ درة عن الوك لات الرئيسأأأأية الثلاث  31-15
، لتصأأأأأأأأأأنيف ورصأأأأأأأأأأد (Fitch) وفيتش S&P Global و (Moody’s)لتقدير الجدارة الائتم نية، وهي موديز 

، ك نت الاسأأأأتثم رات 2018 ك نون الأول/ديسأأأأمبر  31مخ طر الائتم ن التي تتعرض له  أدواته الم لية  وفي 
عأأأ ليأأأة، على النحو المبين في الودة الجفي الأدوات الثأأأ بتأأأة الأأأدخأأأل ذات تتم التي يأأأديرهأأأ  البرنامج الإنمأأأ ئي 

 ( S&P Globalبه   التي تعملستخدا  طريقة التقييم الجدول الوارد أدنا  )معروضة با
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 الاستثمارات التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي :الباكيز وتقا  لتقدير الجدارة الائتمانية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع غير مصنفّة AA- A+ Aإلى  AAA AA+ AA 2018الأول/ديسمبر  ك نون  31
 616 013 1 354 000 80 000 320 000 365 819 49 443 198 أدوات سوق النقدية        

 844 158 4 – – 662 206 115 875 151 782 916 294 2 السندات
 460 172 5 354 000 80 662 526 115 240 1 970 831 359 493 2 المجموع 
  

 المجموع غير مصنفّة AA- A+ Aإلى  AAA AA+ AA 2017الأول/ديسمبر  ك نون  31
 994 759 722 000 210 000 135 717 234 891 79 664 99 أدوات سوق النقدية        

 165 101 4 – 003 39 007 217 266 998 062 524 827 322 2 السندات
 159 861 4 722 003 249 007 352 983 232 1 953 603 491 422 2 المجموع 

 باستثن ء الاستثم رات المصنفة كمك فئ ت للنقدية ومكتب الصن ديق الاستئم نية المتعددة الشرك ء  ملاحظة: 

 الاستثمارات التي تديرها أطراع خارجية :الباكيز وتقا  لتقدير الجدارة الائتمانية
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الأول/ ك نون  31
 -AAA AA+ AA- A+ A AA- BBB+ BBB BBB 2018ديسمبر 

خزانأأة الولايات 
 المجموع غير مصنفّة المتحدة

 149 241 310 180 569 30 864 962 6 174 3 688 1 362 2 574 7 149 2 985 2 512 2 السندات             
 149 241 310 180 569 30 864 962 6 174 3 688 1 362 2 574 7 149 2 985 2 512 2 المجموع 

  
 الأول/ ك نون  31

 المجموع غير مصنفّة خزانة الولايات المتحدة -AAA AA+ AA- A+ A BBB+ BBB BBB 2017ديسمبر 
 124 175 828 122 944 22 483 230 3 443 10 460 2 036 5 313 2 183 3 204 2 السندات            
 124 175 828 122 944 22 483 230 3 443 10 460 2 036 5 313 2 183 3 204 2 المجموع 

سأأأأأندات  تخضأأأأأع الاسأأأأأتثم رات المدارة خ رجي  للمب دئ التوجيهية المتعلقة بالت مين الصأأأأأحي بعد انته ء الخدمة  وتشأأأأأمل السأأأأأندات غير المصأأأأأنفة صأأأأأن ديق ملاحظة: 
 دولار(، ويت لف يينملا 108.653 :2017مليون دولار ) 156.575الشأأأأأأرك ت وصأأأأأأن ديق مؤشأأأأأأرات متداولة لاسأأأأأأتثم رات ثابتة الدخل وتبلغ قيمته  

 دولار( من سندات حكومية   ليونم 14.175: 2017دولار ) ليونم 23.734الرصيد المتبقي الب لغ 

وتتركز وظيفة إدارة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثم ر في مقر برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي، ولا يسأأأأأأأأأأأأأأأمح للمك تب  31-16
البرنامج  في زانةشعبة الخ  لم تتلق موافقة استثن ئية من القطرية في الظروف الع دية بالمش ركة في الاستثم ر م

 الإنم ئي عندم  تسوغّ الظروف الاستثم ر على الصعيد المحلي في إط ر مع يير محددة 
تعرض البرنامج لمخأأأ طر الائتمأأأ ن من ويخفف النظأأأ   المأأأ لي والقواعأأأد المأأأ ليأأأة للبرنامج الإنمأأأ ئي  31-17

تب دلية، ف لنظ   الم لي والقواعد الم لية الع ملات غير المقبض غير المسأأأأأأأأأددة من المتعلقة بالمب لغ المسأأأأأأأأأتحقة ال
تقضأأأأأي بأنه فيم  يتعلق بالموارد غير الع دية، يتم تُمل المصأأأأأروف ت بعد تسأأأأألم الأموال من الجه ت الم نحة  
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يير محددة ولا يسأأأأأأأأمح بتطبيق اسأأأأأأأأتثن ءات لتكبد المصأأأأأأأأروف ت قبل تلقي الأموال إلا في ح لة اسأأأأأأأأتيف ء مع 
لإدارة المخ طر فيم  يتعلق بالطرف الملزِّ   وإضأأأأ فة إلى ذلك، يسأأأأتحق جزء كبير من المسأأأأ   ت المسأأأأتحقة 
القبض من الحكوم ت السأأأأأأأأأأأأأأأي دية والوك لات التي تتج وز نط ق الولاية الوطنية، بم  في ذلك كي نات الأمم 

 عرضة لمخ طر ائتم ن كبيرة في الجدول أدنا ( التي ليست ميأتي بي نه  المتحدة الأخرى )

 المبالغ المستحقة القبض: المعاميرت لير التبادلية، حسب نوع الكيان  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأون  31

 2018ديسمبر 
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأبر  كأأأأأأأأ نأأون  31

 )بعد إع دة الحس ب( 2017
 907 961 226 393 1 الكي نات الحكومية   

 299 565 2 856 935 2 الكي نات غير الحكومية
 206 527 3 082 329 4 المعاميرت لير التبادلية ،مجموع المبالغ المستحقة القبض 

 الكي نات غير الحكومية أس س  الكي نات التي تتج وز نط ق الولاية الوطنية والكي نات الدولية  تشمل ملاحظة: 

بة  ىوتعز  31-18 )بعأد إعأ دة  في الم ئة 57: 2017في الم ئة ) 48إلى أكبر ثلاث جه ت م نحة نسأأأأأأأأأأأأأأأ
ه ت م نحة ( من الأرصأأأأأأدة المسأأأأأأتحقة القبض غير المسأأأأأأددة من المع ملات غير التب دلية، وهي جالحسأأأأأأ ب(

على النحو المبين في الجدول أدنا   واسأأأأأأأأأأأأأأأتن دا إلى أنم ط الدفع الت ريخية، يعَتبر البرنامج  ،متعددة الأطراف
 الإنم ئي أن جميع الأرصدة المستحقة القبض غير التب دلية ق بلة للتحصيل 

 المستحقات لير التبادلية: أعلى  ير ة أرصدة لير مسددة  
 الولايات المتحدة()بآلاف دولارات 

 نوع الكي ن النسبة المئوية من المجموع الرصيد  الرقم
 وك لة متعددة الأطراف 26 918 120 1  1     
 وك لة متعددة الأطراف 11 797 484  2
 وك لة متعددة الأطراف 11 608 469  3
  48 323 075 2 المجموع الفرعي 
  100 082 329 4 المجموع 

 مخاطر السيولة على البرنامج الإنمائي لي    
مخ طر السأأأأأأأأأأأأأأأيولة هي المخ طر المترتبة على احتم ل عجز البرنامج الإنم ئي عن الوف ء بالتزام ته،  31-19
للجه ت الم نحة وخصأأو  الواجبة الدفع في ذلك الحسأأ بات المسأأتحقة الدفع والخصأأو  المسأأتحقة والمب لغ  بم 

 أخرى، عند استحق قه  
ري الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأ رات مع إيلاء الاعتبأأ ر الواجأأب لاحتيأأ جأأ ت البرنامج من النقأأديأأة لأغراض وتج 31-20

التشغيل، استن دا إلى التنبؤ بالتدفق ت النقدية اللازمة لاحتي ج ت التمويل في المستقبل  وكم  هو مبين في 
سأأأأأتثم رات الانقدية و الالجدول أدنا ، يحتفظ البرنامج بنسأأأأأبة من نقديته واسأأأأأتثم راته في النقدية ومك فئ ت 

 ، وهي ك فية لتغطية التزام ته عند استحق قه  تداولةالم
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  لي  السيولة  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأ نون  31

 النسبة المئوية 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأ نون  31

 النسبة المئوية 2017ديسمبر 
 9 622 557 7 104 432 أرصدة النقدية     

 5 717 279 5 901 304 مك فئ ت النقدية
 14 339 837 12 005 737 مجموع النقدية ومكاتئات النقدية 

 43 610 670 2 46 641 028 3 الاستثم رات المتداولة
 43 034 669 2 42 927 752 2 الاستثم رات غير المتداولة

 86 644 339 5 88 568 781 5 مجموع الاستثمارات المتداولة ولير المتداولة 
 100 983 176 6 100 573 518 6 مجموع الاستثمارات والنقدية ومكاتئات النقدية 

المتعددة الشرك ء؛ والاستثم رات المصنفة كمك فئ ت للنقدية تستحق في غضون ثلاثة  لا يشمل المجموع مكتب الصن ديق الاستئم نية ملاحظة: 
 أشهر أو أقل بدءا من تاريخ الشراء 

 تكوين مكاتئات النقدية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2017الأول/ديسمبر  ك نون  31 2018الأول/ديسمبر  ك نون  31 
 691 77 036 261 النقديةصن ديق سوق    

 945 150 528 1 يةسوق النقد أدوات
 081 51 337 42 السندات

 717 279 901 304 مكاتئات النقدية 

  لا يشمل المجموع مكتب الصن ديق الاستئم نية المتعددة الشرك ء  ملاحظة: 

يزيد الصأأندوق من تخفيف مخ طر السأأيولة باسأأتخدا  نظ مه الم لي وقواعد  الم لية التي تُظر على  31-21
ميزانية بالفعل  ويمكن البدء  ثمةالمك تب الدخول في التزام ت، بم  في ذلك التزام ت الشأأأأأأأأأأأأأأأراء، م  لم تكن 

على الإنف ق حسأأأأأأأأب الالتزام ت بالإنف ق بعد تلقي الأموال وتُديث الميزاني ت  وتحنقَّح باسأأأأأأأأتمرار القدرة 
نفأأأأ ق في غيأأأأ ب تمويأأأأل من الميزانيأأأأة ممتثلا  للمبأأأأ دئ الإالمقطوعأأأأة والنفقأأأأ ت المتكبأأأأدة  وينبغي أن يكون 

 التوجيهية التي يعتمده  البرنامج الإنم ئي في مج ل إدارة المخ طر 

  لي  مخاطر السوق على البرنامج الإنمائي  
مخ طر السوق هي احتم ل أن يتعرض البرنامج الإنم ئي لخس ئر م لية نتيجة للتغيرات غير المواتية  31-22

في أسأأع ر السأأوق للأدوات الم لية، بم  في ذلك التغيرات في أسأأع ر الف ئدة ومخ طر أسأأع ر صأأرف العملات 
  حصص الملكيةالأجنبية وأسع ر 
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 تأثير تقلب ت أسع ر الف ئدة في الأسواق على م  يلي:تنش  مخ طر أسع ر الف ئدة من و  31-23
 القيمة الع دلة للأصول والخصو  الم لية؛ )أ( 
 التدفق ت الم لية المستقبلية  )ب( 

في الم ئة( على أنه  اسأأأتثم رات  10.5وتصأأأنف نسأأأبة من ح فظة اسأأأتثم رات البرنامج الإنم ئي ) 31-24
برنامج اليعرِّض الأمر ال ي الملكية،  حصأأأأأصخلال صأأأأأ في الأصأأأأأول/ مت حة للبيع تحقيَّد بالقيمة الع دلة من
في الم ئة( تصأأأأنف على  89.5بيد أن نسأأأأبة كبيرة من ه   الاسأأأأتثم رات )الإنم ئي إلى مخ طر أسأأأأأع ر الف ئدة  

أنه  اسأأأأأتثم رات محتفظ به  حتى تاريخ الاسأأأأأتحق ق، ولا تقيم بسأأأأأعر السأأأأأوق، ومن ثم لا يت ثر صأأأأأ في الأصأأأأأول 
 في أسع ر الف ئدة  الح صلةض أو العجز المبلغ عنه في البي نات الم لية للبرنامج الإنم ئي تأثرا كبيرا بالتغيرات والف ئ

 تصنيف الاستثمارات  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 أس س القيمة الدفترية 
 الأول/ كأأأأأ نون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأون  31

 2017ديسمبر 
 245 736 4 460 172 5 التكلفة الأمحهلكة استثم رات محتفظ به  حتى تاريخ الاستحق ق    

 399 603 108 609 القيمة الع دلة الاستثم رات المت حة للبيع
 644 339 5 568 781 5  مجموع الاستثمارات 

يسأأأأأأأأأأتثمر فيمأأأأأأأأأ  يتعلأأأأأأأأأق بح فظأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأتثم رات المحأأأأأأأأأتفظ بهأأأأأأأأأ  حأأأأأأأأأتى تاريأأأأأأأأأخ الاسأأأأأأأأأتحق ق،  31-25
الأأأأأأأبرنامج الإنمأأأأأأأأ ئي في ديأأأأأأأون بسأأأأأأأأعر الصأأأأأأأرف العأأأأأأأأ ئم المقأأأأأأأو  بأأأأأأأأدولار الأأأأأأأولايات المتحأأأأأأأأدة  ولسأأأأأأأأندات 

  31الأأأأأديون هأأأأأأ   قسأأأأأ ئم متغأأأأأأيرة تعيأأأأأد تُديأأأأأأد سأأأأأأعر الصأأأأأرف السأأأأأأ ئد في السأأأأأوق بصأأأأأأورة دوريأأأأأأة  وفي 
، ك نأأأأأأت لأأأأأأدى الأأأأأأأبرنامج الإنمأأأأأأ ئي أوراق م ليأأأأأأة ثابتأأأأأأة الأأأأأأدخل بالسأأأأأأأعر 2018كأأأأأأ نون الأول/ديسأأأأأأمبر 

مليأأأأأأأأأأأأأأون دولار( غأأأأأأأأأأأأأأير مسأأأأأأأأأأأأأأددة  392.489: 2017مليأأأأأأأأأأأأأأون دولار ) 371.912لعأأأأأأأأأأأأأأ ئم بقيمأأأأأأأأأأأأأأة ا
 تراوحت آج ل استحق قه  من ثلاثة أشهر إلى خمس سنوات 

ويعرض الجدول أدنا  حسأأ سأأية اسأأتثم رات البرنامج الإنم ئي إزاء سأأعر الف ئدة على أسأأ س مدة  31-26
الاسأأأأأتثم رات الث بتة الدخل المصأأأأأنفة على أنه  مت حة للبيع، والتي أوراقه الم لية  وتقتصأأأأأر الحسأأأأأ سأأأأأية على 

الملكية  ومن ثم لن يؤثر تغير أسأأأأأأأع ر  حصأأأأأأأصتحعتبر معدة للطرح في السأأأأأأأوق من خلال صأأأأأأأ في الأصأأأأأأأول/
 الف ئدة في الف ئض والعجز الل ين يسجلهم  البرنامج الإنم ئي 

 للبيع إزاا سعر الفائدة لي  حساسية الاستثمارات الثابتة الدخ  المتاحة   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الأول/ ك نون  31
 تب ين الحس سية 2018ديسمبر 

 الأثر على البي نات الم لية
 (العجز)/الف ئض ص في الاصول

 - (811 3) نقطة أس س 100ارتف ع قدر   241 149    
 - 906 1 نقطة أس س 50انخف ض قدر   241 149

 
 باستثن ء الاستثم رات المصنفة على أنه  نقدية أو مك فئ ت للنقدية  ملاحظة: 
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 الأجنبية العميرتصرع مخاطر   
تحقوّ  مع ملات البرنامج الإنم ئي أسأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأ   بدولارات الولايات المتحدة، بيد أن البرنامج معرَّض  31-27

المقوَّمة بعملات أجنبية والخصو  الم لية التي يجب لمخ طر أسع ر صرف العملات المت تية من الأصول الم لية 
 تسويته  بعملات أجنبية 

 نحة أسأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأ  بدولارات الولايات المتحدة، المه ت الجسأأأأأأأأأ   ت من المويتلقى البرنامج الإنم ئي  31-28
لكندي وك لك بعدد من العملات الرئيسأأأأأأأأأأأية، منه  اليورو والجنيه الإسأأأأأأأأأأأترليني والكرونة النرويجية والدولار ا

والين الي باني والفرنك السويسري والدولار الأسترالي  وإض فة إلى ذلك، تقد  حكوم ت البلدان المستفيدة 
مج إسه م ت في البرامج المنف ة في بلدانه  بعملاته  الوطنية في المق   الأول  ويقيِّّم البرنامج الإنم ئي امن البر 

الأصأأأأأأأأأأأأأأول الم لية بالعملات الأجنبية مق بل خصأأأأأأأأأأأأأأومه باسأأأأأأأأأأأأأأتمرار ح جته للاحتف ظ بالنقدية وغيره  من 
 بالعملات الأجنبية 

ويدير البرنامج الإنم ئي بنشأأ ط انكشأأ فَه الصأأ في على العملات الأجنبية بثم ني عملات رئيسأية  31-29
 مق بل دولار الولايات المتحدة مستخدم   عقود الصرف الأجني الآجلة والاختي رية  

 النقدية، والاستثمارات والمبالغ المستحقة القبض: المعاميرت لير التبادلية النقدية ومكاتئات )ج( 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
دولار الأأأأأأأأأولايات 

 عملات أخرى الاسترلينيالجنيه  اليورو المتحدة

كأأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأأأأأون   31
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأبر 

2018 

 كأأأأأأأ نأأأأون  31المجأأأأمأأأأوع في 
 2017الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبر 

 (بعد إع دة الحس ب)
 339 837 005 737 923 138 162 20 114 108  806 469 النقدية ومك فئ ت النقدية       

 644 339 5 568 781 5 547 67 457 16 484 96 080 601 5 الاستثم رات
   206 527 3  082 329 4  841 469 076 208 803 447  362 203 3 المع ملات غير التب دلية ،المب لغ المستحقة القبض

مجاامااوع الاانااقااااااديااااااة ومااكاااااااتاائااااااات الاانااقااااااديااااااة،  
والاساااااااااااتثمارات والمبالغ المساااااااااااتحقة القبض: 

 189 704 9 655 847 10 311 676 695 244 401 652 248 274 9 المعاميرت لير التبادلية

  لي  حساسية أسعار صرع العميرت الأجنبية )د( 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ارتف ع قيمة العملة  انخف ض قيمة العملة 
 ص في الاصول الف ئض/)العجز( ص في الاصول الف ئض/)العجز( 
 - 339 72 - (432 59) في الم ئة( 10اليورو )تغير بنسبة      

 - 054 27 - (355 22) في الم ئة( 10الجنيه الاسترليني )تغير بنسبة 

حسأأأأأأأ سأأأأأأأية المع ملات  ،النقدية ومك فئ ت النقدية، والاسأأأأأأأتثم رات، والمب لغ المسأأأأأأأتحقة القبضالأرق   الواردة أعلا  تمثل حسأأأأأأأ سأأأأأأأية  ملاحظة: 
 إزاء التغيرات في أسع ر صرف العملات الأجنبية  ،التب دلية غير
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، ك نت لبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي اسأأأأأأأأأأأأأأأتثم رات 2018ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31وفي  31-30
وأرصأأأأأأدة بالنقدية ومك فئ ت النقدية في عدة عملات غير دولار الولايات المتحدة  وك ن الهدف الرئيسأأأأأي 

التشغيلية  هو تقديم الدعم إلى الأنشطةبعملات غير دولار الولايات المتحدة    الأرصدة الاحتف ظ بهمن 
حيث تحسأأأأأأدد نسأأأأأأبة كبيرة من المدفوع ت بالعملة المحلية  ويحتفظ  ،مجاالمحلية في البلدان المسأأأأأأتفيدة من البر 

البرنامج الإنم ئي بحد أدنى من الأصأأأأأأأأأأأول بالعملات المحلية، كم  أنه يحوِّل الأرصأأأأأأأأأأأدة الف ئضأأأأأأأأأأأة المودعة في 
 ت المتحدة متى ك ن ذلك ممكن   حس بات مصرفية بالعملة المحلية إلى دولارات الولايا

وتحقوَّ  الأصأأأأأأأأأأأأأول الم لية والخصأأأأأأأأأأأأأو  الم لية للبرنامج الإنم ئي بدولارات الولايات المتحدة بصأأأأأأأأأأأأأفة  31-31
أسأأأأ سأأأأية، مم  يحد من انكشأأأأ فه على أسأأأأع ر صأأأأرف العملات الأجنبية بصأأأأورة ع مة  وتسأأأأجل الالتزام ت 

سأأأأأأأأألف  والأموال المحتفظ به  لحسأأأأأأأأأ ب جه ت م نحة في دفتر أسأأأأأأأأأت ذ الم لية، بم  في ذلك الأموال المقبوضأأأأأأأأأة 
البرنامج الإنم ئي بدولارات الولايات المتحدة، رغم أن نسأأأأأأأأأأأأأأأبة منه  قد ترد بعملات محلية بن ء على طلب 

 الجه ت الم نحة 

 حصص الملكيةمخاطر أسعار   
كية في ح فظته المدارة خ رجي  المل حصص، ك ن للبرنامج الإنم ئي استثم رات في 2018في ع    31-32

التي تضم صن ديق الت مين الصحي بعد انته ء الخدمة  ويعرض الجدول أدنا  حس سية أسع ر الاستثم رات 
في الم ئة  وتتعلق الحس سية بالاستثم رات في  5بنسبة  حصص الملكيةللتغير في أسع ر في حصص الملكية 

والتي تحعتبر معدة للطرح في السأأأأأأأأأأأوق من خلال صأأأأأأأأأأأ في  الملكية المصأأأأأأأأأأأنفة على أنه  مت حة للبيع حصأأأأأأأأأأأص
العجز ال ي  وأالملكية، ومن ثم لن يكون للتغيرات في الأسأأأأأأأأع ر أي تأثير في الف ئض  حصأأأأأأأأصالأصأأأأأأأأول/

 يسجله البرنامج الإنم ئي 
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 تب ين الحس سية 2018الأول/ديسمبر  ك نون  31
 البي نات الم ليةالأثر على 

 (العجز)/الف ئض ص في الاصول
 - 398 18 في الم ئة 5زيادة بنسبة  367 959    

 - (398 18) في الم ئة 5نقص ن بنسبة  367 959

 32يرحظة الم  
 الأطراع اات الصلة  
 موظفو الإدارة الرئيسيون  

عضأأأأوا  ويتولى الفريق التنفي ي  13تنفي ي يضأأأأم يتكون هيكل قي دة البرنامج الإنم ئي من فريق  32-1
مسأأأأأؤولية التوجيه الاسأأأأأتراتيجي والإدارة التشأأأأأغيلية للبرنامج الإنم ئي، وقد أنيطت به سأأأأألطة واسأأأأأعة لتنفي  

 ديرمولاية البرنامج  ويت لف الفريق التنفي ي مجتمع  من أربعة مسأأأأأأأأأأأأأأأتويات، هي وكيل أمين ع   ومدير )
   )المدير المع ون(؛ وتسأأأعة أمن ء ع مين مسأأأ عدين )مديرو البرنامج المسأأأ عدون(؛ (؛ ووكيل أمين عالبرنامج

ومسأأتشأأ ر خ   لمدير البرنامج/كبير المسأأتشأأ رين لنموذج الأعم ل والآلي ت ورئيس الديوان ومدير مكتب 
 مدير البرنامج )بحكم منصبه( 
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 رو الأج  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الفئة
عدد الوظ ئف 

 لمؤقتةا
المرتب ت وتسوية 

 مقر العمل
الاسأأأأأأأتحق ق
 الأجر الكلي ات الأخرى

الالتزامأأ ت المتعلقأأأة بالتأأأ مين الصأأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأد 
انأأأتأأأهأأأأأأأأ ء الخأأأأأأأأدمأأأأأأأأة، والإعأأأأأأأأ دة إلى الأأأوطأأأن، 

 واستحق ق ت الوف ة، والإج زات السنوية
 175 5 313 3 500 813 2 13 موظفو الإدارة الرئيسيون      

المأأأقأأأربأأأون في أسأأأأأأأأأأأأأأأأأأر الأفأأأراد 
 224 73 39 34 1 موظفي الإدارة الرئيسيين

 399 5 386 3 539 847 2 14 المجموع 

يشأأأأأمل الأجر المدفوع لموظفي الإدارة الرئيسأأأأأيين المرتب وتسأأأأأوية مقر العمل وسأأأأأ ئر المسأأأأأتحق ت  32-2
 حسب الاقتض ء وفق   للنظ مين الأس سي والإداري لموظفي الأمم المتحدة 

 القرو   
لف الموظفين لأغراض  32-3 تت ح لموظفي البرنامج الإنم ئي، بم  في ذلك موظفو الإدارة الرئيسأأأأأأأيون، سأأأأأأأح

 ك نون الأول/  31محددة على النحو المنصأأأأأأأو  عليه في النظ   الأسأأأأأأأ سأأأأأأأي لموظفي الأمم المتحدة  وحتى 
تكون أسأأأرهم المقربين أي سأأألف ، لم تكن قد قدِّمَت إلى موظفي الإدارة الرئيسأأأيين وأفراد 2018ديسأأأمبر 

 غير مت حة لجميع موظفي البرنامج 

 منظومة الأمم المتحدة  
يشأأأأأأأأ رك البرنامج الإنم ئي في مب درات منظومة الأمم المتحدة، من قبيل ترتيب ت التمويل المشأأأأأأأأترك  32-4

 ت المشأأأتركة  وفي إط ر )الصأأأن ديق الاسأأأتئم نية المتعددة الجه ت الم نحة والبرامج المشأأأتركة(، وترتيب ت الخدم
لتنفي  الأنشأأطة وتُقيق النت ئج  ويتولى كل كي ن   آلي ت التمويل المشأأتركة، تعمل كي نات الأمم المتحدة مع

من كي نات الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأأ رِّكة نصأأأأأأأأأأيبه من المسأأأأأأأأأأؤولي ت المتعلقة بتخطيط ه   الأنشأأأأأأأأأأطة وتنفي ه  
 ورصده  وتقييمه  

ظمة مشأأأأأأأأأأ رِّكة في رع ية برنامج الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأأترك المعني بفيروس نقص والبرنامج الإنم ئي من 32-5
الأمم المتحدة للتصأأأدي بطريقة  منظومةالمن عة البشأأأرية/الإيدز ال ي يمثّل جهدا مشأأأترك  مبتكرا تضأأأطلع به 

فيروس نقص المن عة البشأأأأأأأرية/الإيدز  ويشأأأأأأأ رك برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي في وضأأأأأأأع  شأأأأأأأكلةمنسأأأأأأأقة لم
السأأأأأأأأي سأأأأأأأأ ت الم لية والتشأأأأأأأأغيلية لمجلس تنسأأأأأأأأيق برنامج الأمم المتحدة المشأأأأأأأأترك المعني بفيروس نقص المن عة 

 البشرية/الإيدز ال ي يقع مقر  الرئيسي في جنيف 
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 33يرحظة الم  
 الاحتماليةالالتزامات والخصوم   
 الالتزامات المفتوحة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
 268 6 843 5 الممتلك ت والمنشآت والمعدات   

 126 334 439 486 السلع
 186 263 139 289 الخدم ت

 580 603 421 781 مجموع الالتزامات المفتوحة 

البرنامج الإنم ئي لاقتن ء سأأأأأأأأأأأأأأألع ، بلغت قيمة التزام ت 2018ك نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31في  33-1
 مليون دولار  781.421وخدم ت متنوعة ك ن متع قَدا عليه  ولكنه  لم تحستلم 

 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار حسب مد ا  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات   

 757 67 393 65 أقل من سنة واحدة
 339 72 848 68 من سنة إلى خمس سنوات

 522 16 766 16 أكثر من خمس سنوات
 618 156 007 151 مجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار المعدات   

 35 19 أقل من سنة واحدة
 45 44 من سنة إلى خمس سنوات

 90 90 أكثر من خمس سنوات
 170 153 مجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار المعدات 
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الجأأدولان الواردان أعلا  الالتزامأأ ت المقبلأأة المتعلقأأة بأأدفع قيمأأة عقود الإيجأأ ر خلال المأأدة ويمثأأل  33-2
التع قدية لعقود الإيج ر  وع دة  م  تتراوح مدة عقود إيج ر المب ني التي يبرمه  برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي 

 سنوات  5في البداية من سنة إلى 

 الأصول الاحتمالية  
، ك ن هن ك نزاع على ملكية أحد الأصأأأأأأأأأأأأأول الاحتم لية 2018 نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر ك  31في  33-3

للبرنامج الإنم ئي في مجمع في جنوب السأأودان  وبسأأبب ذلك النأأأأأأأأأأأأأأأأأزاع، لم يعترف البرنامج بالأرض والمب ني 
رض الموجودة في المجمع بوصأأأأفه  ممتلك ت ومنشأأأأآت ومعدات  وقدَّر مقيّمون مسأأأأتقلون القيمة الع دلة للأ

 ملايين دولار  8.9، وقد بلغت 2011والمب ني آخر مرة في ع   

 الخصوم الاحتمالية  
في الفئ ت الت لية:  تحصأأأأأأأأأأأأأأنففي السأأأأأأأأأأأأأأي ق الع دي للعملي ت، يخضأأأأأأأأأأأأأأع البرنامج الإنم ئي لمط لب ت  33-4
 مط لب ت أخرى مط لب ت الشرك ت والمط لب ت التج رية؛ )ب( مط لب ت بموجب الق نون الإداري؛ )ج(  )أ(
، بلغ مجموع قيمة مط لب ت الشأأرك ت والمط لب ت التج رية 2018ك نون الأول/ديسأأمبر   31وفي  33-5

ل أي اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال في القيمأأة  2,750والمطأأأ لبأأأ ت بموجأأب القأأأ نون الإداري  ملايين دولار  ولم يسأأأأأأأأأأأأأأأجأأأَّ
يتوقع البرنامج الإنم ئي أن  مخصص للخس رة، لأن الخس رة ومبلغه  وتوقيته  هي مس ئل غير مؤكدة  ولا أو

يخلّف القرار النه ئي في أي من الإجراءات التي يكون طرف  فيه  أثرا ضأأأأأأأأأأأأأأأ را كبيرا في مركز  الم لي أو أدائه 
 تدفق ته النقدية   أو

في جنيف  وتنص  وجد مقر والبرنامج الإنم ئي منظمة شأأأأأريكة مع المركز الدولي للحوسأأأأأبة ال ي ي 33-6
 المنظمتين على المسأأؤولية الم لية التي تقع على ك هل المنظمتين الشأأريكتين إذا نشأأ ت أي م كرة التف هم بين

ك نون الأول/ديسأأأمبر   31 إلى حدودمط لبة من طرف ثالث أو نشأأأ  التزا  تج هه في إط ر شأأأروط معينة  و 
 تكن هن ك مط لب ت من ه ا القبيل  ، لم2018

 34يرحظة الم  
 آثار الكوارثمن ت فيف الصندوق   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نأأأأون  31

 2018ديسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأون  31

 2017ديسمبر 
 111 246 الرصيد الافتت حي   

 016 1 006 1 مجموع الإيرادات
 (881) (278 1) مجموع المصروف ت

 246 (26) الختامي (الرصيد/)العجز 
 

الكوارث ضأأأأمن الأنشأأأأطة الخ صأأأأة ويمول أسأأأأ سأأأأ  من الأنصأأأأبة المقررة من  آثاريصأأأأنف صأأأأندوق التخفيف من   
الميزانية الع دية للأم نة الع مة للأمم المتحدة من أجل دعم تنظيم وإدارة الأنشطة التنفي ية المتصلة ببن ء القدرات 

 للتخفيف من آثار الكوارث 
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 35يرحظة الم  
 التالية لتاريخ الإبيرغالأحداث   

  ولم تطرأ 2018كأأ نون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31يقع تاريخ الإبلاغ عن هأأ   البيأأ نات المأأ ليأأة في  
بإصأأأدار ه   البي نات من شأأأ نه  أحداث م دية، إيج بية أو سأأألبية، بين تاريخ البي نات الم لية وتاريخ الإذن 

 أن تؤثر في تلك البي نات تأثيرا  م ديا  

 36الميرحظة   
 الإتصاح الإضافي  

  36-1 
 مجموع المصروتات حسب تصنيف التكاليف  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2018 
  التنمية  

 963 408 4 البرنامج 
 787 166 فع لية التنمية 

 797 124 تنسيق الأنشطة الإنم ئية للأمم المتحدة
 214 368 الإدارة

 038 57 الخ صةالأغراض 
 665 228 مصروف ت أخرى
 (637 257) )أ(المب لغ المستبعدة

 827 096 5 المصروتاتمجموع  

 ه   التسوية ضرورية لإزالة تأثير استرداد تك ليف البرنامج الإنم ئي داخلي   (أ) 

  36-2 
 حسب الكيان المسؤول عن التنفيذ/الشريط المنفذ والطرع المسؤول المصروتات البرنامجية

يخضأأع الكي ن المسأأؤول عن التنفي /الشأأريك المنفّ  هو الكي ن ال ي يضأأطلع بالمسأأؤولية الإدارية و  
التنفي /الشأأأريك   ويمكن أن يتع قد الكي ن المسأأأؤول عن المشأأأ ريع لمسأأأ ءلة عن تنفي  المشأأأ ريع وعن نت ئجل

 المنف  مع طرف مسؤول من أجل الشروع في التنفي  وتُقيق النواتج على المستوى العملي 
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 )أ( 36-2  
 المصروتات البرنامجية حسب الكيان المسؤول عن التنفيذ/الشريط المنفذ  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 تق سم التك ليف الع ديةالموارد  
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأ ديأأأأق 

 الاستئم نية

خأأأأأأدمأأأأأأ ت الأأأأأأدعم 
المسأأأأأأأأأأأتردة تك ليفه  

 المجموع والأنشطة المتنوعة
 087 811 1 386 2 452 547 788 146 1 461 114 الحكوم ت      

 652 49 - 839 11 253 36 560 1 المنظم ت غير الحكومية الدولية
 358 22 72 791 4 211 17 284 المنظم ت غير الحكومية الوطنية

 (5) - - (5) - الأغ ية والزراعة للأمم المتحدةمنظمة 
 (51) - - - (51) إدارة الشؤون الاقتص دية والاجتم عية 

 438 1 - 438 1 - - منظمة الطيران المدني الدولي
 755 - 755 - - المنظمة البحرية الدولية

 34 - 34 - - منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصن عية
)موئل  الأمم المتحدة للمستوطن ت البشرية برنامج

 239 1 - - 168 1 71 الأمم المتحدة(
 264 - 264 - - معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 921 67 247 3 009 60 548 4 117 مكتب الأمم المتحدة لخدم ت المش ريع
 656 2 - 656 2 - - منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثق فة

 986 20 682 20 304 - - الأمم المتحدة يمتطوعبرنامج 
 709 2 - - 709 2 - منظمة الصحة الع لمية

 920 427 2 803 12  661 137 426 091 2 030 186 برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي
 963 408 4 190 39 203 767 098 300 3 472 302 البرنامجية المصروتاتمجموع  

 )ب( 36-2  
 المصروتات البرنامجية حسب الطرع المسؤول  

  محدَّدةهو الطرف ال ي يضطلع بالمسؤولية عن التنفي  التع قدي لنواتج “ الطرف المسؤول” 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 تق سم التك ليف الموارد الع دية 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأ ديأأأأأأق 

 الاستئم نية

خأأأأدمأأأأ ت الأأأأدعم 
المسأأتردة تك ليفه  

 المجموع المتنوعةوالأنشطة 
 724 605 1 032 2 159 461  499 056 1 034 86 الحكوم ت      

 633 155 - 986 15 410 137 237 2 المنظم ت غير الحكومية الدولية
 110 151 727 301 15 015 131 067 4 المنظم ت غير الحكومية الوطنية

 229 - - 17 212 إدارة الشؤون الاقتص دية والاجتم عية 
 312 - 9 303 - لآسي  والمحيط اله دئوالاجتم عية لجنة الاقتص دية ال
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 تق سم التك ليف الموارد الع دية 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأ ديأأأأأأق 

 الاستئم نية

خأأأأدمأأأأ ت الأأأأدعم 
المسأأتردة تك ليفه  

 المجموع المتنوعةوالأنشطة 
 277 - 126 151 - اللجنة الاقتص دية لأوروبا      

 909 3 - 079 3 830 - منظمة الأغ ية والزراعة للأمم المتحدة
 128 - 128 - - والتعميرالبنك الدولي للإنش ء 

 438 1 - 438 1 - - منظمة الطيران المدني الدولي
 452 - 452 - - الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 233 - - 233 - منظمة العمل الدولية
 755 - 755 - - المنظمة البحرية الدولية
 330 2 - - 104 2 226 المنظمة الدولية للهجرة

المتحأأأأدة المشأأأأأأأأأأأأأأأترك المعني بفيروس برنامج الأمم 
 118 - - 118 - نقص المن عة البشرية/الإيدز

 595 - 123 352 120 صندوق الأمم المتحدة للمش ريع الإنت جية
 183 7 - 378 775 6 30 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 155 - - 155 - مؤتمر الأمم المتحدة للتج رة والتنمية
 30 - - 30 - السلا إدارة عملي ت حفظ 

 902 3 - 673 2 229 1 - منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثق فة
هيئأأة الأمم المتحأأدة للمسأأأأأأأأأأأأأأأأ واة بين الجنسأأأأأأأأأأأأأأأين 

 861 5 - 27 196 5 638 )هيئة الأمم المتحدة للمرأة( وتمكين المرأة
 1037 - 293 744 - برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 299 - - 299 - المتحدة لشؤون اللاجئينلأمم ا يةمفوض
 برنامج الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأأأأأتوطن ت البشأأأأأأأأأأأأأأرية

 305 3 - - 229 3 76 )موئل الأمم المتحدة(
 277 1 - 34 239 1 4 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصن عية
 740 1 - 269 471 1 - معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 42 - - 46 (4) المشترك لحقوق الإنس نمكتب الأمم المتحدة 
 740 75 247 3 572 60 930 11 (9) مكتب الأمم المتحدة لخدم ت المش ريع

 44 - - 44 - مكتب تنسيق الشؤون الإنس نية
 268 - - 268 - مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

 338 3 - - 181 3 157 صندوق الأمم المتحدة للسك ن
 091 21 782 20 304 - 5 الأمم المتحدة يمتطوعبرنامج 

 174 1 - - 109 1 65 برنامج الأغ ية الع لمي
 880 2 - 468 412 2 - منظمة الصحة الع لمية

 518 - - 518 - منظمة السي حة الع لمية
 836 355 2 402 12 629 203 191 931 1 614 208 برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي

 963 408 4 190 39 203 767 098 300 3 472 302 مجموع المصروتات البرنامجية 
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36-3 
 المصروتات البرنامجية حسب المنطقة الجغراتية

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الدول العربية أفريقي  
آسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأ  والمحيط 

 اله دئ
أوروبا ورابأأأأأأأأأطأأأأأأأأأة 

 الدول المستقلة
أمريكأأأأأ  اللاتينيأأأأأة 

 والك ريي
المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأأأ ت 

 المجموع الع لمية وغيره 
        المصروتات        

 405 891 1  403 122 086 310 478 158 846 636 342 359 250 304 الخدم ت التع قدية
 628 306 903 69 693 25 631 13 275 54 270 53 856 89 تك ليف الموظفين

اللواز  والمواد الاستهلاكية 
 610 021 1 155 9 341 134 401 208 546 91 295 268 872 309 المستخدمة

 296 911 732 69 234 133 753 68 039 177 383 195 155 267 مصروف ت التشغيل الع مة
 050 232 329 49 185 75 163 17 794 13 261 41 318 35 المنح والتحويلات الأخرى

 895 38 998 751 14 917 652 3 084 11 493 7 المصروف ت الأخرى
 329 5 291 359 601 539 1 697 842 1 الإهلاك والاستهلاك

 750 1 26 103 223 539 71 788 الرسو  المصرفية
 963 408 4  837 321 752 693 167 468 230 979 403 929 574 016 1 المجموع 

36-4 
 المتنوعةخدمات الدعم المسبادة تكاليفها والأنشطة 

 )أ( 36-4
 بيان المركز المالي

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

خأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأ ت 
الدعم المسأأتردة 

 تك ليفه 

 اتأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأ قأأأأأأأأأأأ ت
 الخأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأ ت

 الإدارية

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرنامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأج 
متطوعي الأمأأم 

 المتحأدة
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة 

 الخ صة
 ينالموظف برنامج

 ين المبتدئينالفني
احأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأ طأأأأأأأي 
 الإيواء الميداني

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأأأ ت 
الأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأة 
الحأأأأأأأكأأأأأأأومأأأأأأأيأأأأأأأة 

 المجموع المن ظرة
         الأصول         

         الأصول المتداولة
 202 100 423 1 603 1 133 4 618 6 042 10 958 3 425 72 النقدية ومك فئ ت النقدية

 069 416 952 5 703 6 438 14 667 27 950 41 551 16 808 302 الاستثم رات
المع ملات  ،المب لغ المستحقة القبض

 616 32 - - 811 343 17 385 1 861 5 216 7 غير التب دلية
 484 - 40 - 18 196 - 230 المستحقة القبضالأخرى المب لغ 

 847 3 - - - 730 111 619 2 387 الص درةالسلف 
 507 - 507 - - - - - القروض المقدمة إلى الحكوم ت

 730 - - - - - - 730 المخزونات
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خأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأ ت 
الدعم المسأأتردة 

 تك ليفه 

 اتأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأ قأأأأأأأأأأأ ت
 الخأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأ ت

 الإدارية

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرنامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأج 
متطوعي الأمأأم 

 المتحأدة
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة 

 الخ صة
 ينالموظف برنامج

 ين المبتدئينالفني
احأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأ طأأأأأأأي 
 الإيواء الميداني

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأأأ ت 
الأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأة 
الحأأأأأأأكأأأأأأأومأأأأأأأيأأأأأأأة 

 المجموع المن ظرة
 4 - 3 - 1 - - - الأصول المتداولة الأخرى         

 459 554 375 7 856 8 382 19 377 52 684 53 989 28 796 383 مجموع الأصول المتداولة 
         الأصول لير المتداولة

 934 388 563 5 266 6 497 13 862 25 214 39 472 15 060 283 الاستثم رات
 025 4 - 025 4 - - - - - القروض المقدمة إلى الحكوم ت

 707 33 - - - 000 16 625 1 876 6 206 9 المستحقة القبضالأخرى المب لغ 
 155 83 - 450 9 2 352 5 674 1 - 677 66 الممتلك ت والمنشآت والمعدات

 679 9 - - - - 439 1 - 240 8 الأصول غير الملموسة
 18 - - - 1 - - 17 الأصول الأخرى غير المتداولة

 518 519 563 5 741 19 499 13 215 47 952 43 348 22 200 367 مجموع الأصول لير المتداولة 
 977 073 1 938 12 957 28 881 32 592 99 636 97 337 51 996 750 مجموع الأصول 

 )أ( 36-4
 )تابع(بيان المركز المالي 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

خدم ت الدعم 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتردة 

 تك ليفه 

اتأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأ قأأأأأأأأأأ ت 
الخأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأ ت 

 الإدارية

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرنامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأج 
متطوعي الأمم 

 المتحدة
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأة 

 الخ صة

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرنامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأج 
المأأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأين 
الأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأين 

 المبتدئين
احأأأأأأأأتأأأأأأأأيأأأأأأأأ طأأأأأأأأي 

 الإيواء الميداني

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأأأ ت 
الأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأة 
الحأأأأأأأكأأأأأأأومأأأأأأأيأأأأأأأة 

 المجموع المن ظرة
         الخصوم         

         الخصوم المتداولة
 -الحسأأأأأأأأأأأأأأأ بات المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع 

 897 23 - - 652 11 807 500 7 39 899 3 والخصو  المستحقة
 607 - - 17 449 - - 141 السلف المستحقة الدفع

الأموال المقبوضأأأأة سأأأألف  والإيرادات 
 362 38 - 11 - 343 17 385 1 861 5 762 13 المؤجلة

الأموال المحتفظ به  لحس ب جه ت 
 100 - - - 100 - - - م نحة

 039 19 - - - 25 17 - 997 18 استحق ق ت الموظفين
 669 - 26 389 59 - - 195 الخصو  المتداولة الأخرى

 674 82 - 37 058 12 783 18 902 8 900 5 994 36 مجموع الخصوم المتداولة 
         الخصوم لير المتداولة

الأموال المقبوضأأأأأأة سأأأأأألف  والإيرادات 
 752 42 - - - 000 16 625 1 876 6 251 18 المؤجلة
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 A/74/5/Add.1 ميرحظات على البيانات المالية
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خدم ت الدعم 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتردة 

 تك ليفه 

اتأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأ قأأأأأأأأأأ ت 
الخأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأ ت 

 الإدارية

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرنامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأج 
متطوعي الأمم 

 المتحدة
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأة 

 الخ صة

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرنامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأج 
المأأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأين 
الأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأين 

 المبتدئين
احأأأأأأأأتأأأأأأأأيأأأأأأأأ طأأأأأأأأي 

 الإيواء الميداني

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  أأأأ ت 
الأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأة 
الحأأأأأأأكأأأأأأأومأأأأأأأيأأأأأأأة 

 المجموع المن ظرة
 565 344 - - - - - - 565 344 استحق ق ت الموظفين         

 317 387 - - - 000 16 625 1 876 6 816 362 مجموع الخصوم لير المتداولة 
 991 469 - 37 058 12 783 34 527 10 776 12 810 399 مجموع الخصوم 

         الملكية حصصصافي الأصول/
 001 139 - 000 25 - - - - 001 114 الاحتي طي ت

 985 464 938 12 560 3 823 20 809 64 109 87 561 38 185 237 الفوائض المتراكمة
المجموع الصااااااااافي للأصااااااااول/  

 986 603 938 12 560 28 823 20 809 64 109 87 561 38 186 351 الملكية حصص
وصااااااااااااااافي مجموع الخصاااااااااااوم  

 977 073 1 938 12 597 28 881 32 592 99 636 97 337 51 996 750 الملكية حصصالأصول/

 )ب( 36-4
 بيان الأداا المالي

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
خأأأأأأدمأأأأأأ ت الأأأأأأدعم 

 المستردة تك ليفه 
اتأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأأأ قأأأأأأأأأأأأأأأأ ت 
 الخدم ت الإدارية

بأرنامأج مأتأطأوعي 
 الأمأأم المتحأدة

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 
 الخ صة

برنامج الموظفين 
 الفنيين المبتدئين

احأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأأ طأأأأأأأي 
 المجموع الإيواء الميداني

        الإيرادات        
 578 132 - 613 19 869 32 361 23 455 7 280 49 التبرع ت 
 092 145 440 - 076 64 121 8 - 455 72 المع ملات التب دلية ،الإيرادات

 795 10 - - 171 060 1 588 976 8 إيرادات الاستثم ر
 929 278 - - 521 6 540 6 - 868 265 الإيرادات الأخرى

 394 567 440 613 19 637 103 082 39 043 8 579 396 الإيرادات مجموع 
        المصروتات

 011 72 24 - 282 18 909 14 491 1 305 37 الخدم ت التع قدية
 164 312 - 773 13 691 61 383 7 208 109 229 تك ليف الموظفين

 454 33 68 1 398 5 616 1 919 2 452 23 اللواز  والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 156 140 8 206 3 043 31 147 9 685 1 067 95 مصروف ت التشغيل الع مة
 566 1 - - 268 98 - 200 1 المنح والتحويلات الأخرى

 258 2 1 1 379 136 16 725 1 المصروف ت الأخرى
 345 11 281 - 503 529 - 032 10 الإهلاك والاستهلاك

 484 - 1 37 6 - 440 الرسو  المصرفية
 438 573 382 982 16 601 117 824 33 319 6 330 398 مجموع المصروتات 
163 2 (964 13) 258 5 724 1 (751 1) الفائض/)العجز( للسنة   58 (6 044) 
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  36-5 
 الأداا المالي التكاليف: تقاسم التكاليف مع الحكومات وأطراع ثالثة والتعاون بين بلدان الجنوب: بيانتقاسم   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
تق سأأأأأأأأأأأأم التك ليف مع 

 أطراف ثالثة
م التك ليف مع  تق سأأأأأأأأأأأأح

 الحكوم ت
الأتأعأأأأأأأأ ون بأين بألأأأأأأأأدان 

 المجموع الجنوب
     الإيرادات     

 368 644 3 463 2 652 034 1 253 607 2 التبرع ت
 534 - 426 108 المع ملات التب دلية ،الإيرادات

 009 56 - 066 43 943 12 إيرادات الاستثم ر
 969 3 - 945 1 024 2 الإيرادات الأخرى

 880 704 3 463 2 089 080 1 328 622 2 مجموع الإيرادات 
     لمصروتاتا

 246 287 1 703 3 310 390 233 893 التع قديةالخدم ت 
 134 179 380 693 18 061 160 تك ليف الموظفين

 622 933 633 6 372 375 617 551 اللواز  والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 894 688 436 2 022 138 436 548 مصروف ت التشغيل الع مة
 996 176 85 592 58 319 118 المنح والتحويلات الأخرى

 747 32 55 775 14 917 17 المصروف ت الأخرى
 799 2 1 280 518 2 الإهلاك والاستهلاك

 151 1 - 122 029 1 الرسو  المصرفية
 589 302 3 293 13 166 996 130 293 2 مجموع المصروتات 
 291 402 (830 10) 923 83 198 329 الفائض/)العجز( للسنة 

     الملكية حصصصافي الأصول/
الملكية الخت مية في  حصأأأأأصصأأأأأ في الأصأأأأأول/

 824 953 2 007 12 625 926 192 015 2 2017ك نون الأول/ديسمبر  31
الملكية الختامية في حصص صافي الأصول/

 115 356 3 177 1 548 010 1 390 344 2 2018الأول/ديسمبر  كانون  31

 )أ( 36-6  
 بيان المركز المالي :استئمانيةصناديق  خمسةأكبر   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
مأأأرفأأأق الأأأبأأأيأأأئأأأأأأأة 

 الع لمية

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأأأأأدوق 
الاسأأأأأأأتئم ني للق نون 
والأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأأأأ   في 

 أفغ نست ن
الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأدوق المتعأأأأأأدد 
الأطأأأأأراف لأأأأأتأأأأأنأأأأأفأأأأأيأأأأأأأ  

 بروتوكول مونتريال

الصأأندوق الاسأأتئم ني 
لبرنامج  المواضأأأأأأأأأأأأأأيعي

الأمم المتحدة الإنم ئي 
 المعني بالبيئة 

الأأأألأأأأجأأأأنأأأأأأأة الأأأأأأأدولأأأيأأأأأأأة 
لمن هضأأأة الإفلات من 
 العق ب في غواتيم لا

      الأصول      
      الأصول المتداولة

 



 ائياج الأمم المتحدة الإنماابرنام
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مأأأرفأأأق الأأأبأأأيأأأئأأأأأأأة 

 الع لمية

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأأأأأدوق 
الاسأأأأأأأتئم ني للق نون 
والأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأأأأ   في 

 أفغ نست ن
الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأدوق المتعأأأأأأدد 
الأطأأأأأراف لأأأأأتأأأأأنأأأأأفأأأأأيأأأأأأأ  

 بروتوكول مونتريال

الصأأندوق الاسأأتئم ني 
لبرنامج  المواضأأأأأأأأأأأأأأيعي

الأمم المتحدة الإنم ئي 
 المعني بالبيئة 

الأأأألأأأأجأأأأنأأأأأأأة الأأأأأأأدولأأأيأأأأأأأة 
لمن هضأأأة الإفلات من 
 العق ب في غواتيم لا

 962 100 3 566 8 500 17 706 48 النقدية ومك فئ ت النقدية      
 022 4 963 12 821 35 183 73 522 203 الاستثم رات

المع ملات  ،المب لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض
 47 - 321 33 868 23 873 525 التب دلية غير

 - 1 6 - 112 المستحقة القبضالأخرى المب لغ 
 658 6 188 996 11 007 11 الص درةالسلف 

 - - - - 25 المخزونات
 - 40 - - - الأصول المتداولة الأخرى

 689 5 110 16 902 77 547 126 245 789 مجموع الأصول المتداولة 
      الأصول لير المتداولة

 761 3 118 12 485 33 410 68 249 190 الاستثم رات
المع ملات  ،المب لغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض

 55 - 177 1 002 28 769 611 التب دلية غير
 - 24 58 374 1 201 2 الممتلك ت والمنشآت والمعدات

 - - - - 5 الأصول غير الملموسة
 816 3 142 12 720 34 786 97 224 804 مجموع الأصول لير المتداولة 
 505 9 252 28 622 112 333 224 469 593 1 مجموع الأصول 

      الخصوم
      الخصوم المتداولة

الحسأأأ بات المسأأأتحقة الدفع والخصأأأو  
 - 128 738 1 96 277 6 المستحقة

 - 380 3 - 25 861 6 السلف المستحقة الدفع
الأموال المقبوضأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأألف  والإيرادات 

 47 - 003 1 868 23 873 525 المؤجلة
الأموال المحتفظ به  لحسأأأأأأأأأأأأأأأأ ب جه ت 

 - - - -  79 م نحة
 - - 2 - 1 استحق ق ت الموظفين

 - 1 - - 1 الخصو  المتداولة الأخرى
 47 509 3 743 2 989 23 092 539 مجموع الخصوم المتداولة 

      الخصوم لير المتداولة
الأموال المقبوضأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأألف  والإيرادات 

 55 - 177 1 002 28 768 611 المؤجلة
 55 - 177 1 002 28 768 611 المتداولةلير مجموع الخصوم  
 102 509 3 920 3 991 51 860 150 1 مجموع الخصوم 



A/74/5/Add.1 

 ائياج الأمم المتحدة الإنماابرنام
 ميرحظات على البيانات المالية

 

195/201 19-11066 

 

 )أ( 36-6  
 )تابع(: بيان المركز المالي أكبر خمسة صناديق استئمانية  

 مرفق البيئة الع لمية 

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأدوق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأئأأمأأأأأأأأ ني 
للقأأ نون والنظأأ   

 في أفغ نست ن

الصأأأأندوق المتعدد 
الأطراف لتنفيأأأأأأأأ  
بأأأأأأأأأأأأأأأروتأأأأأأأأأأأأأأأوكأأأأأأأأأأأأأأأول 

 مونتريال

الصأأأندوق الاسأأأتئم ني 
لبرنامج  المواضأأأأأأأأأأأأأأأأيعي

الأمم المتحدة الإنم ئي 
 المعني بالبيئة

اللجنأأأأأأة الأأأأأأدوليأأأأأأة 
لمن هضأأة الإفلات 
من العقأأأأأأأأ ب في 

 غواتيم لا
      الملكية حصصصافي الأصول/      

 403 9 743 24 702 108 342 172 609 442 الفوائض المتراكمة
 حصاااصالصاااافي للأصاااول/ المجموع 

 403 9 743 24 702 108 342 174 609 442 الملكية
 الخصاااوم وصاااافي الأصاااول/ مجموع 

 505 9 252 28 622 112 333 224 469 593 1 الملكية حصص

 )ب( 36-6  
 بيان الأداا المالي :صناديق استئمانية 5أكبر   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
مأأأأأرفأأأأأق الأأأأأبأأأأأيأأأأئأأأأأأأأة 

 الع لمية

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأأدوق 
 الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأئأأأأأأمأأأأأأأأ ني
للق نون والنظ   في 

 أفغ نست ن

الصأأأأندوق المتعدد 
الأطراف لتنفيأأأأأأأأ  
بأأأأأأأأأأأأأأأروتأأأأأأأأأأأأأأأوكأأأأأأأأأأأأأأأول 

 مونتريال

الصأأندوق الاسأأتئم ني 
المواضأأأأأأأأأأأأأأأيعي لبرنامج 
الأمم المتحدة الإنم ئي 

 المعني بالبيئة

اللجنأأأأأأأة الأأأأأأأدوليأأأأأأأة 
لمن هضأأأأأأة الإفلات 
مأأن الأأعأأقأأأأأأأأ ب في 

 غواتيم لا
      الإيرادات      

 592 17 12 775 48 970 133 677 438 التبرع ت
 125 551 635 1 004 3 666 7 إيرادات الاستثم ر
 - 6 911 - 370 1 الإيرادات الأخرى

 717 17 569 321 51 974 136 713 447 مجموع الإيرادات 
      المصروتات

 343 338 7 602 36 855 199 665 229 الخدم ت التع قدية
 143 12 426 1 352 2 205 3 937 23 تك ليف الموظفين

 577 216 064 3 830 1 263 44 اللواز  والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 761 1 111 5 753 6 742 11 620 103 مصروف ت التشغيل الع مة
 - 392 1 41 28 129 44 المنح والتحويلات الأخرى

 38 108 76 - 332 3 المصروف ت الأخرى
 - 4 9 238 263 الإهلاك والاستهلاك

 - 2 - 2 146 الرسو  المصرفية
 862 14 597 15 897 48 900 216 355 449 مجموع المصروتات 
 855 2 (028 15) 424 2 (926 79) (642 1) الفائض/)العجز( للسنة 

 



 ائياج الأمم المتحدة الإنماابرنام
 A/74/5/Add.1 ميرحظات على البيانات المالية
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 )أ( 36-7  
 نواتذ التموي : بيان المركز المالي  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأة التنميأأأة 

 والقض ء على الفقر

الحوكمأأأأأأأأة من أجأأأأأأأأل 
مجتمعأأأأ ت سأأأأأأأأأأأأأأألميأأأأة 

 وش ملة للجميع
تغيرُّ المنأأأأأأأ خ وتخفيف 
 حدة مخ طر الكوارث

الاسأأتج بات الإنم ئية 
في حأأأأأ لات الطوارئ 

 للأزم ت، والإنع ش
     الأصول     

     الأصول المتداولة
 867 1 644 4 627 4 857 2 النقدية ومك فئ ت النقدية

 704 7 418 19 323 19 946 11 الاستثم رات
 - - - - التب دليةغير المع ملات  ،المب لغ المستحقة القبض

 2 - - 1 المستحقة القبضالأخرى المب لغ 
 567 38 93 - الص درةالسلف 
 140 10 100 24 043 24 804 14 الأصول المتداولة مجموع 

     الأصول لير المتداولة
 200 7 153 18 062 18 167 11 الاستثم رات

 - - - - التب دليةغير المع ملات  ،المب لغ المستحقة القبض
 119 4 260 4 الممتلك ت والمنشآت والمعدات

 319 7 157 18 322 18 171 11 مجموع الأصول لير المتداولة 
 459 17 257 42 365 42 975 25 مجموع الأصول 

     الخصوم
     الخصوم المتداولة

 308 61 245 29 الحس بات المستحقة الدفع والخصو  المستحقة
 200 5 - - السلف المستحقة الدفع

 - - - - الأموال المقبوضة سلف  والإيرادات المؤجلة
 508 66 245 29 مجموع الخصوم المتداولة 

     المتداولةلير الخصوم 
 - - - - والإيرادات المؤجلةالأموال المقبوضة سلف  

 - - - - المتداولةلير مجموع الخصوم 
 508 66 245 29 الخصوم مجموع 

     الملكية حصصافي الأصول/
 951 16 191 42 120 42 946 25 الفوائض المتراكمة

 951 16 191 42 120 42 946 25 الملكية حصصالمجموع الصافي للأصول/ 
 حصاااااصالأصاااااول/مجموع الخصاااااوم وصاااااافي  

 459 17 257 42 365 42 975 25 الملكية
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 )ب( 36-7  
 نواتذ التموي : بيان الأداا المالي  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
التنمية المسأأأأأأأأأأأأأأأتدامة 
 والقض ء على الفقر

الحوكمة من أجل مجتمع ت 
 سلمية وش ملة للجميع

تغيرُّ المنأأأأأ خ وتخفيف 
 الكوارثحدة مخ طر 

الاستج بات الإنم ئية في ح لات 
 الطوارئ للأزم ت، والإنع ش

     الإيرادات     
 173 13 100 23 820 27 505 1 التبرع ت

 302 103 635 485 إيرادات الاستثم ر
 - - 9 - الإيرادات الأخرى

 475 13 203 23 464 28 990 1 الإيرادات مجموع 
     المصروتات

 003 3 045 2 300 3 609 الخدم ت التع قدية
 887 643 1 510 3 43 تك ليف الموظفين

 143 2 99 722 39 اللواز  والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 419 2 680 1 294 3 546 مصروف ت التشغيل الع مة
 044 1 - 853 - المنح والتحويلات الأخرى

 4 62 46 1 المصروف ت الأخرى
 4 1 6 - الإهلاك والاستهلاك

 12 - 1 - الرسو  المصرفية
 516 9 530 5 732 11 238 1 مجموع المصروتات 
  959 3 673 17 732 16 752 الفائض/)العجز( للسنة 

36-8 
 التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: الجدول الزمني للأداا المالي جميع الصناديق الاستئمانية
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 اسم الصندوق الاستئم ني

صأأأ في الأصأأأول الخت مي 
كأأأأأأ نون الأول/   31في 

  2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 
 ()أ()بعد إع دة الحس ب

 /الإيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات
 )المصروف ت(   التحويلات

ص في الأصول الخت مي 
كأأأ نون الأول/   31في 

  2018ديسمبر 
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/أتريقيا     

 16 - (762)  778  الآلية الأفريقية لاستعراض الأقران للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقي 
 لدعم مشأأروع الانتخ بات في جمهورية الكونغو صأأندوق الاسأأتئم نيال :بلجيك 

 2 (2) -  -  الديمقراطية
لتنمية القدرات التج رية من أجل الحد من  صأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأتئم نيال :بلجيك 

 - - (5)  5  الفقر وتُقيق التنمية البشرية في أفريقي  جنوب الصحراء الكبرى

 



 ائياج الأمم المتحدة الإنماابرنام
 A/74/5/Add.1 ميرحظات على البيانات المالية
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 اسم الصندوق الاستئم ني

صأأأ في الأصأأأول الخت مي 
كأأأأأأ نون الأول/   31في 

  2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 
 ()أ()بعد إع دة الحس ب

 /الإيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات
 )المصروف ت(   التحويلات

ص في الأصول الخت مي 
كأأأ نون الأول/   31في 

  2018ديسمبر 
الصأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأتئم ني من أجل تقديم الدعم  :اللجنة الاقتصأأأأأأأأأأأأ دية لأوروبا     
لاسأأأتراتيجية الوطنية لمك فحة الألغ  : دعم بدء تشأأأغيل مركز مك فحة الألغ   ل

 (10) - - (10)  ام نسيفي ك ز 
 (31) - (36)  5  )المرحلة الأولى( 2007اللجنة الاقتص دية لأوروبا: دعم الانتخ بات التشريعية لع   

 1 - -  1  برنامج دعم إرس ء الحكم الرشيد في تش د :اللجنة الاقتص دية لأوروبا
 3 - -  3  دعم تنفي  برنامج التنمية المتك ملة للأراضي الج فة :اللجنة الاقتص دية لأوروبا

 212 (162) 4  370  الصندوق الاستئم ني لتحقيق العدالة والأمن في ليبريا
 - - (2)  2  من أجل بن ء قدرات المعهد الوطني لإزالة الألغ   في موزامبيقالمقد  ا الدعم 

 (9) - - (9)  لبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي لن ميبي  الصندوق الاستئم ني
الإنم ئي من أجل برنامج إزالة الأمم المتحدة الصأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأتئم ني لبرنامج 

 270 - 5  265  موزامبيق الألغ   في
الإنم ئي المخصأأأأص لبرنامج الأمم الأمم المتحدة الصأأأأندوق الاسأأأأتئم ني لبرنامج 

 (34) (3) (434)  403  والتدريي للجنوب الأفريقيالمتحدة التعليمي 
 - - (3)  3  غيني  دعم العملية الانتخ بية في :الإنم ئيالأمم المتحدة برنامج 

لج ن وطنية  إنشأأ ءالصأأندوق الاسأأتئم ني من أجل  :اللجنة الاقتصأأ دية لأوروبا
الإقليمية تتسأأأأأأأأأأأأأأأم بالقوة والكف ءة والقدرة في المنطقة دون معنية بالأسأأأأأأأأأأأأأأألحة 

 - 30 (30) - للجم عة الاقتص دية لدول غرب أفريقي 
 420 (133) (263 1) 816 1 المجموع: البرنامج الإنمائي/أتريقيا 

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/الدول العربية
 6 (38) -  44  العربيةالبشرية تقرير التنمية 

برنامج التع في وإع دة الت هيل على  والسأأأأأأأأأأأأأأأودان: اللجنة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأ دية لأوروبا
 27 - -  27  المستوى المحلي بعد انته ء النزاع

الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأأأأأأأ ني المخصأأأأأأأأأأأأأأأص لمصأأأأأأأأأأأأأأأر في مجأأأأأأأأ ل تكنولوجيأأأأأأأأ  
 784 (74) 52  806  والاتص لات المعلوم ت

المخصأأص لبرنامج تقديم  الصأأندوق الاسأأتئم ني: الإنم ئيالأمم المتحدة برنامج 
 186 8 558 (806)  434 8  المس عدة إلى الشعب الفلسطيني

 003 9 446 (754) 311 9 المجماااوع: البرناماااج الإنمائي/الدول العربية 
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/آسيا ومنطقة المحي  الهادئ

 341 172 (901 216) 974 136  268 252  لإرس ء الق نون والنظ   في أفغ نست ن الصندوق الاستئم ني
المخصأأأأأأأأأأأأأص لدعم التنفي  الك مل لاتف قية ال خ ئر  الصأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأتئم ني

العنقودية في جمهورية لاو الديمقراطية الشأأأأأأأأأأعبية في إط ر إعلان فينتي ن بشأأأأأأأأأأ ن 
 260 (181) 102  339  فع لية المعونة

الصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئمأأأأأ ني المشأأأأأأأأأأأأأأأترك بين برنامج الأمم المتحأأأأأدة الإنمأأأأأ ئي 
 547 (144) 519  172  كوريا وجمهورية

الصأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأتئم ني المشأأأأأأأأأترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي وجمهورية 
 066 1 (546) 621  991  كوريا لدعم برنامج تنمية منطقة نهر توم ن

 214 174 (772 217) 216 138 770 253 المجموع: البرنامج الإنمائي/آسيا ومنطقة المحي  الهادئ 
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 اسم الصندوق الاستئم ني

صأأأ في الأصأأأول الخت مي 
كأأأأأأ نون الأول/   31في 

  2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 
 ()أ()بعد إع دة الحس ب

 /الإيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات
 )المصروف ت(   التحويلات

ص في الأصول الخت مي 
كأأأ نون الأول/   31في 

  2018ديسمبر 
     الإنمائي/مكتب السياسات ودعم البرامجمدير الصناديق: البرنامج      

 (1) (1) -  -  21الصندوق الاستئم ني لعملية بن ء القدرات للقرن 
تقأأدير ببرنامجي التعأأ ون بين المفوضأأأأأأأأأأأأأأأيأأة الأوروبيأأة والبرنامج الإنمأأ ئي للنهوض 

 - - (3)  3  احتي ج ت م  بعد الأزم ت وتُقيق التع في المبكر
 378 19 (796 7) 720 5  454 21  من انبع ثات كربون الغ باتمرفق الشراكة للحد 

 - - (4)  4  المرفق الع لمي لتنمية القدرات
 701 108 (898 48) 321 51  278 106 الصندوق المتعدد الأطراف لتنفي  بروتوكول مونتريال

 - - 1 (1) لبرنامج العمل الخ   للإدارة الع مة والتنظيم الاستئم نيالصندوق  :هولندا
 605 442 (359 449) 713 447  251 444  الصندوق الاستئم ني لمرفق البيئة الع لمية

 195 (301) (49)  545  الصندوق الاستئم ني لمك فحة التصحر والجف ف
 236 (241) (120)  597  حس ب الط قة لبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي

الصندوق الاستئم ني المواضيعي المخصص لمنع برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي: 
 465 9 (679 2) (893)  037 13  الأزم ت والتع في منه 

الصأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأتئم ني المواضأأأأأأأأأأيعي من أجل برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي: 
 605 1 (427 3) 345 1  687 3  الحكم الديمقراطي

الصأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأتئم ني المواضأأأأأأأأأأيعي من أجل برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي: 
 (129) (267) 2  136  تسخير الط قة لأغراض التنمية المستدامة

المواضأأأأأأأأأأأأيعي للبرنامج الصأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأتئم ني برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي: 
 744 24 (596 15) 569  771 39  الإنم ئي المعني بالبيئة

للمسأأأأأأأأ ئل الصأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتئم ني المواضأأأأأأأأيعي برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي: 
 51 (266) 5  312  الجنس نية 

تسأخير الصأأندوق الاسأأتئم ني المواضأأيعي المعني ببرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي: 
 122 (282) -  404  لأغراض التنمية والاتص لات تكنولوجي  المعلوم ت

الصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتئم ني المواضأأأأأأيعي المعني بالحد برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي: 
 191 (399) 8  582  من الفقر من أجل تُقيق التنمية المستدامة

المعني بفيروس  الصأأندوق الاسأأتئم ني المواضأأيعيبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي: 
 82 64 19 (1)  نقص المن عة البشرية/الإيدز

الصندوق الاستئم ني لح لات الأزم ت وم  بعد برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي: 
 391 - 391  -  والتع في  تانته ء النزاع

للشأراك ت بين القط عين  الصأندوق الاسأتئم نيبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي: 
 25 - -  25  الع   والخ   من أجل البيئة الحضرية

المخصأأأأأأأأأأأأأأص للتنمية  الصأأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئم نيبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي: 
 287 2 - 43  244 2  الاجتم عية المستدامة والسلا  وتقديم الدعم للبلدان التي تمر بظروف خ صة

الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئم ني لمؤتمر القمة الع لمي برنامج الأمم المتحدة الإنم ئي: 
 - - -  -  للتنمية الاجتم عية

 948 609 (448 529) 068 506 328 633 المجموع، البرنامج الإنمائي/مكتب السياسات ودعم البرامج  
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/مكتب العيرقات الخارجية والدعوة 
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 اسم الصندوق الاستئم ني

صأأأ في الأصأأأول الخت مي 
كأأأأأأ نون الأول/   31في 

  2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 
 ()أ()بعد إع دة الحس ب

 /الإيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات
 )المصروف ت(   التحويلات

ص في الأصول الخت مي 
كأأأ نون الأول/   31في 

  2018ديسمبر 
المخصص  الصندوق الاستئم ني :جمهورية كورياو الإنم ئي الأمم المتحدة برنامج      

 878 (092 3) 271 2  699 1  لأهداف التنمية المستدامة
 310 (241) 255  296   الصندوق الاستئم ني للبرنامج الإنم ئي المخصص للشراكة الدولية

الصأأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئم ني للبرنامج الإنم ئي المخصأأأأأأأأأأأأأأص لدور القط ع الخ   
 130 1 (565) 012 1  683  التنمية في

الصأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأتئم ني المخصأأأأأأأأأأأأص  :الإنم ئي وإيط لي الأمم المتحدة برنامج 
 9 - - 9  لمب درات الشراكة الرامية إلى مك فحة الفقر

للأهداف  الصندوق الاستئم ني :كورياجمهورية  الإنم ئي و الأمم المتحدة برنامج 
 645 73 11  561  الإنم ئية للألفية المخصص للتع ون الق ئم على صندوق البرمجة

 972 2 (825 3) 549 3 248 3 المجموع، البرنامج الإنمائي/مكتب العيرقات الخارجية والدعوة  
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/منطقة أوروبا ورابطة الدول المستقلة

الصندوق الاستئم ني من أجل  :الاتُ د الروسيالأمم المتحدة الإنم ئي و برنامج 
 769 34 (485 8) 555 15  699 27  التنمية

الصأأأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئم ني للبرنامج الإنم ئي للاحتي ج ت الإنسأأأأأأأأأأأأأأأ نية الملحة 
 1 (2) (108)  111  أوزبكست ن في

لتحسين مستويات المعيشة في  للجنة الاقتص دية لأوروباالصندوق الاستئم ني 
 - 6 (6) - أوزبكست ن ،قرة قلب قست ن

المخصص لتحسين مستويات  للجنة الاقتص دية لأوروباالصندوق الاستئم ني 
 - 1 (1) - أوزبكست ن ،المعيشة في وادي فرغ نة
المخصص لتحسين مستويات  للجنة الاقتص دية لأوروباالصندوق الاستئم ني 

 - 2 (2) -  أوزبكست ن، فرغ نة منطقةالمعيشة في 
لدعم مشأأأأأأأأأأ ريع تُسأأأأأأأأأأين  للجنة الاقتصأأأأأأأأأأ دية لأوروباالصأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأتئم ني 

 - 3 (3) - مستويات المعيشة في أوزبكست ن
المخصص لتحسين مستويات  للجنة الاقتص دية لأوروباالصندوق الاستئم ني 

 - 6 (6) - أوزبكست ن ،فرغ نة منطقةالمعيشة في 
 770 34 (469 8) 429 15 810 27 المجموع، البرنامج الإنمائي/منطقة أوروبا ورابطة الدول المستقلة  

     ق: البرناماااج الإنمائي، جنيفيدامديااار الصن
 (776) (927 1) 151 1 - للبرنامج الإنم ئي المخصص للدعوة الصندوق الاستئم ني

للبرنامج الإنم ئي المخصأأأأأص للشأأأأأراك ت الابتك رية مع  الصأأأأأندوق الاسأأأأأتئم ني
الحكوم ت الوطنية والسلط ت المحلية والقط ع الخ   والمنظم ت غير الحكومية 

 996 5 - -  996 5  والمؤسس ت الأك ديمية وغيره  من المؤسس ت
 220 5 (927 1) 151 1 996 5 ، جنيفالمجموع، البرنامج الإنمائي 
     

     الصناديق: البرنامج الإنمائي/أمريكا اليرتينية ومنطقة البحر الكاريبيمدير 
 402 9 (863 14) 717 17  548 6  اللجنة الدولية لمن هضة الإفلات من العق ب في غواتيم لا

المخصأأأأأأأأأص  الصأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأتئم نيبرنامج الأمم المتحدة الإنم ئي وإسأأأأأأأأأب ني : 
 682 (735) (794)  211 2  للتنمية المتك ملة والش ملة للجميع
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 ائياج الأمم المتحدة الإنماابرنام
 ميرحظات على البيانات المالية

 

201/201 19-11066 

 

 اسم الصندوق الاستئم ني

صأأأ في الأصأأأول الخت مي 
كأأأأأأ نون الأول/   31في 

  2017ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبر 
 ()أ()بعد إع دة الحس ب

 /الإيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات
 )المصروف ت(   التحويلات

ص في الأصول الخت مي 
كأأأ نون الأول/   31في 

  2018ديسمبر 
 084 10 (598 15) 923 16 759 8 المجموع، البرنامج الإنمائي/أمريكا اليرتينية ومنطقة البحر الكاريبي      

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/التعاون التقني بين البلدان النامية 
للتخفيف من وطأأ ة الفقر  مرفق مجموعأأة بلأأدان الهنأأد والبرازيأأل وجنوب أفريقيأأ 

 676 9 (454 2) 202 2  928 9  والجوع
 297 8 (357) 461  193 8  نوب صندوق بيريز غيريرو الاستئم ني للتع ون بين بلدان الج

 686 21 (658 6) 282 16  062 12  بين بلدان الجنوبفيم  لتع ون الأمم المتحدة لصندوق 
 659 39 (469 9) 945 18 183 30 المجموع، البرنامج الإنمائي/التعاون التقني بين البلدان النامية 

مدير الصاااااااااناديق: مكتب البرنامج الإنمائي للساااااااااياساااااااااات ودعم البرامج 
     مكتب البرنامج الإنمائي لل دمات الإداريةو 

 192 42 (531 5) 205 23  518 24  تغيرُّ المن خ وتخفيف حدة مخ طر الكوارث
 953 16 (515 9) 476 13 992 12  الاستج بات الإنم ئية في ح لات الطوارئ للأزم ت، والإنع ش

 120 42 (733 11) 465 28  388 25  الحوكمة من أجل مجتمع ت سلمية وش ملة للجميع
 946 25 (238 1) 990 1  194 25  التنمية المستدامة والقض ء على الفقر

المجموع، مكتاااب البرنامج الإنماااائي للسااااااااااايااااسااااااااااااااات ودعم البرامج  
 211 127 (017 28) 136 67 092 88 البرنامج الإنمائي لل دمات الإدارية مكتبو 
 501 013 1 (212 814) 400 765 313 062 1 لصناديق الاستئمانيةامجموع  

التغيير في  ،5من أجل استثن ء الصندوق الأخضر للمن خ  يرجى الرجوع إلى الملاحظة  2017 الأول/ديسمبرك نون   31ص في الأصول في أعيد حس ب  )أ( 
 السي سة المح سبية وعملي ت إع دة التصنيف، للاطلاع على مزيد من التف صيل 
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