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[2020كانور الاانر/يناير  24]  

 المحتويات

 الصفحة    الفصل 

ع كتب اإحالة    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع  تقرير مجلس مراجإر الحسابات عر البيانات المالية: راي مراجإر الحسابات - الأول  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  8  ع

ع الحسابات مراجإر لمجلس المطول التقرير - الاانر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  11  ع

ع موج     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  11  ع

ع الولاية والنطاا والمنهجية  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  19  ع

ع الاستنتاجات والتوصيات الر يسية -باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  20  ع

ع متابإة توصيات المجلس السابقة  - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  20  ع

ع مالر عام استإراض - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  22  ع

ع ةالمالي  شؤورالمي انية وال - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  26  ع

ع الإنصر الإسكري  - 4    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  39  ع

ع ددارة عمليات المسالمة بقوات  - 5    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  47  ع

ع النظام الشامل لتقييم الأداء - 6    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  54  ع

ع دصلاحات الأمم المتحدة  - 7    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  57  ع

ع ددارة الموارد البشرية - 8    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  66  ع

ع  ددارة سلسلة اإمداد  - 9    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  76  ع

ع دغلاا الموا.ع - 10    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  84  ع

ع دفصاحات اإدارة  - جيم   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  90  ع

ع والممتلكاتشطب الأموال النقدية والمبالغ المستحقة القبض  - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  90  ع

ع المبالغ المدفوعة عل  سبيل الهبة - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  91  ع

ع حالات الغش والغش المفترض - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  91  ع

ع شكر وتقدير - دال   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  92  ع
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  المرفقات   

ع البإاات التر روجإت حساباتها - الأول    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  93  عع

ع 2019ح يرار/يونيه  30حت   حالة تنفيم توصيات المجلس المتبقية - الاانر    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  96  ع

ع تصديا البيانات المالية - الاالث  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  126  ع

ح يرار/يونيه   30دل   2018تمو / يوليه  1التقرير المالر عر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام للفترة مر  - الرابع 
ع 2019 ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  127  ع

ع مقدمة -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  127  ع

ع 2019ح يرار/يونيه  30دل   2018تمو /يوليه  1استإراض عام للبيانات المالية للفترة مر  -باء    ع ع ع  127  ع

ع السلام  حفظ عمليات مي انيات - جيم   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  143  ع

ع 2019/2020 الفترة دل  التطلع - دال   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  143  ع

ع 2019ح يرار/يونيه  30البيانات المالية عر السنة المنتهية فر  -  الخامس  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  144  ع

ع 2019ح يرار/يونيه  30بيار المرك  المالر فر  -اولا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  144  ع

ع 2019ح يرار/يونيه  30بيار الأداء المالر للسنة المنتهية فر  -اانيا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  146  ع

ع 2019ح يرار/يونيه  30بيار التغيرات فر صافر الأصول للسنة المنتهية فر  -االاا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  147  ع

ع 2019ح يرار/يونيه  30بيار التدفقات النقدية للسنة المنتهية فر  -رابإا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  148  ع

ع 2019ح يرار/يونيه  30بيار المقارنة بير المي انية والمبالغ الفإلية للسنة المنتهية فر  -خامسا    ع ع ع ع ع ع  149  ع

 151 2018/2019الملاحظات عل  البيانات المالية للفترة   

  المرفقات  

ع اإبلاغ المالر بحسب البإاة - الأول  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  216  ع

ع المي انية بحسب البإااتتقارير  - الاانر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  233  ع
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 كتب اإحالة 
موجترة م  الأمي  العرام إلى رئيس مجلس   2019أيلول/سررررررررربتمبر  30رسرررررررررالرة م ر رة   

 مراجعي الحسابات  
 

مر النظام المالر، يشأأأأأأأأأأأأأرفنر ار احيل دليكم البيانات المالية لإمليات الأمم المتحدة  2-6 للبند وفقا   
، التر 2019ح يرار/يونيه   30دل   2018تمو /يوليه  1لحفظ السأأأألام لفترة الاانر عشأأأأر شأأأأهرا  الممتدة مر 

بمقتضأأأأأأأأأأأأأأ  لما الكتأابع و.د صأأأأأأأأأأأأأأادا المرا.ب المأالر عل  صأأأأأأأأأأأأأأحأة البيأانات المأاليأة فر جميع  اوافا عليهأا
 الجولريةع  جوانبها

 وتُحال ايضا  نسخ مر لمو البيانات المالية دل  اللجنة الاستشارية لشؤور اإدارة والمي انيةع  
 

 غوتيريش انطونيو  )تو.يع(
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لمجلس   ةالتنفيريير  الأمينرةموجترة إلى  2020 ينرايرالثراني/ كرانو  13رسررررررررررالرة م ر رة   
 لية والميزانيةمراجعي الحسابات م  مدير الشعبة المالية، مكتب ت طيط البرامج والما

 
المنقحأة والتقرير  مأاليأةالبيأانأات ال، احيأل دليكم 2019ايلول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  30دلحأا.أا  بمأمكرتر المؤرخأة  

 ع2019ح يرار/يونيه  30دل   2018تمو /يوليه  1المالر لإمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام للفترة مر 

، تغيرت الأج اء التالية المتإلقة بالتلمير الصأأأأأأأأحر بإد انتهاء الخدمة  وفيما يتإلا بتنقيح الخصأأأأأأأأوم 
 مر البيانات المالية:

 

 البيانات المالية

 الأول، الاالث  البيانات

 (118و  111و  110)الفقرات  16(؛ 88)الفقرة  4 الملاحظات 

 الموظفير صناديا استحقا.ات المرفا الأول 

 الفصل الرابع
 26؛ 25؛ 24؛ 12 الفقرات 

السابع مر الفصل الرابع؛ الاامر مر الفصل الرابع؛  الأشكال 
 التاسع مر الفصل الرابع

  
 غوازو بيدرو )تو.يع(
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الجمعية العامة م  رئيس   رئيسموجتة إلى  2020كانو  الثاني/يناير  24رسرالة م ر ة   
 مجلس مراجعي الحسابات

 
يشأأأأأأأرفنر ار احيل دليكم البيانات المالية لإمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأألام للفترة المالية المنتهية   

، التر .أأأدمهأأأا الأمير الإأأأامع و.أأأد .أأأام مجلس مراجإر الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات بفح  2019ح يرار/يونيأأأه  30فر 
 البياناتع لمو

ضأافة دل  ملك  ، يشأرفنر ار ا.دم تقرير مجلس مراجإر الحسأابات عر الحسأابات الممكورة اعلاو، وا 
 بما فر ملك راي مراجإر الحسابات بشلنهاع

 
 شيلركاي  )تو.يع(

 ر يس ديوار المحاسبة الاتحادي الألمانر
 ر يس مجلس مراجإر الحسابات 
 )كبير مراجإر الحسابات(
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 الفصل الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات ع  البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

 
 الرأي  

مر  .منا بمراجإة البيانات المالية الصأأأأأأأأأادرة عر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأألام، ولر تتلل  
، وبيأار الأداء المأالر )البيأار الاأانر(، وبيأار  2019ح يرار/يونيأه  30بيأار المرك  المأالر )البيأار الأول( فر 

  مبالغ التغيرات فر صأافر الأصأول )البيار الاالث(، وبيار التدفقات النقدية )البيار الرابع(، وبيار المقارنة بير
المي انية والمبالغ الفإلية )البيار الخامس( للسأأأأأأأأأنة المنتهية فر ملك التاريخ، باإضأأأأأأأأأافة دل  الملاحظات عل  

 البيانات المالية، بما فر ملك موج  لألم السياسات المحاسبيةع

، مر جميع الجوانأأأب الجولريأأأة، المرك  المأأأالر بن الأأأةونر  ار البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة المرفقأأأة تإرض  
واداءلأا المأالر وتأدفقأاتهأا النقأديأة خلال  2019ح يرار/يونيأه  30الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام فر لإمليأات 

 السنة المنتهية فر ملك التاريخ وفقا  للمإايير المحاسبية الدولية للقطاع الإامع
 

 أساس الرأي  

لقد اجرينا مراجإة الحسأأأأأأأابات وفقا  للمإايير الدولية لمراجإة الحسأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأؤولياتنا بموجب تلك  
”مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجإر الحسأأأأأأأأأأأابات عر مراجإة البيانات المالية ع  ادناو بإنوارالمإايير مبينة فر الفرع الوارد 

خلا.ية مات الصأأأأأألة بمراجإتنا ونحر مسأأأأأأتقلور عر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأألام، وفا المتطلبات الأ
ع ونإتقأأد ار الأدلأأة التر لتلأأك المتطلبأأات اللبيأأانأأات المأأاليأأة، و.أأد اوفينأأا بمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأاتنأأا الأخلا.يأأة الأخر  وفقأأ 

 استقينالا مر مراجإة الحسابات كافية ومناسبة لأر تشكل اساسا  نقيم عليه رايناع
 

 الحسابات بشأنتا مراجعي المعلومات الأ رى فيما عدا البيانات المالية وتقرير  

الأمير الإام مسأأأأأأأأأؤول عر المإلومات الأخر  التر تشأأأأأأأأأمل التقرير المالر عر السأأأأأأأأأنة المنتهية فر  
 مراجإرتقرير لا ، الوارد فر الفصأأأأأأل الرابع ادناو، ولكنها لا تشأأأأأأمل البيانات المالية و 2019ح يرار/يونيه  30

 الحسابات بشلنهاع

اي شأأأأأأأكل مر اشأأأأأأأكال  نبديالمالية تلك المإلومات الأخر ، ونحر لا  ولا يشأأأأأأأمل رايُنا فر البيانات 
 فر لما الشلرع التلكيد

وفر مأا يتإلا بمراجإتنأا للبيأانأات المأاليأة، فألر مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتنأا تتماأل فر .راءة المإلومأات الأخر  وفر  
يأانأات المأاليأة النظر، اانأاء .يأامنأا بأملأك، فر مأا دما كأانأت المإلومأات الأخر  تتإأارض بشأأأأأأأأأأأأأأكأل جولري مع الب 

اخطاء  انها تتضأمريبدو  كارمراجإة الحسأابات، او فر ما دما  اسأتقينالا خلال عمليةالتر  المإلوماتمع  او
ما خلصأأنا، اسأأتنادا  دل  الإمل المي اضأأطلإنا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر جولرية مر جوانب اخر  ع وا 

 ر ملكع وليس لدينا ما نفيد به فر لما الصددعلمو المإلومات الأخر ، فلننا مل مور بتقديم تقرير ع
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 البيانات المالية بإدارة ش و مس وليات الأمي  العام والمكلفي    

وفا المإأايير   بن الأةيتحمأل الأمير الإأام المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة عر دعأداد لأمو البيأانأات المأاليأة وعرضأأأأأأأأأأأأأأهأا  
الداخلية حسأأأأأأأأأأأأب ما يراو الأمير الإام   المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع الإام، كما يتحمل المسأأأأأأأأأأأأؤولية عر الر.ابة

 خطلع وضروريا  لتيسير دعداد بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجولرية، سواء اكانت ناتجة عر غش ا

وعند دعداد البيانات المالية، يكور الأمير الإام مسأأأأأؤولا عر تقييم .درة عمليات الأمم المتحدة لحفظ  
وتسأتخدم  باسأتمراريتهاالا.تضأاء، عر المسأا ل المتإلقة   حسأبتفصأح،  كمنشألة مسأتمرةالسألام عل  الاسأتمرار 

ما لم يإت م الأمير الإام دما تصأأأفية عمليات الأمم المتحدة  المحاسأأأبة القا مة عل  اسأأأاس اسأأأتمرارية الأعمال
 لديه اي بديل وا.إر سو  القيام بملكع لم يكرو.  عملياتها، او  اولحفظ السلام 

دعداد التقارير  عر اإشأأأأأرا  عل  عملية  فهم مسأأأأأؤولور  ة شأأأأأؤور البيانات الماليةبلدار اما المكلفور  
 لإمليات الأمم المتحدة لحفظ السلامعالمالية 

 
 مس وليات مراجعي الحسابات ع  مراجعة البيانات المالية  

الأخطأاء الجولريأة،  تتماأل الأدافنأا فر التألكأد بأدرجأة مإقولأة مر ار البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر  
صأأدار تقرير لمراجإ رايناع والتلكد بدرجة مإقولة لو  يتضأأمرالحسأأابات   رسأأواء اكانت نتيجة غش ام خطل، وا 

مسأأأأأأأأأأأتو  عال مر التلكيد، ولكنه لا يكفل ار المراجإة التر تجري وفقا  للمإايير الدولية لمراجإة الحسأأأأأأأأأأأابات 
طاء فيمكر ار تنشأأأأأأل عر غش او خطل وتإتبر جولرية سأأأأأأتكشأأأأأأ  الخطل الجولري دما كار موجودا ع اما الأخ

كأار مر المتو.ع ار تؤار عل  نحو مإقول، منفردة او مجتمإأة، فر القرارات الا.تصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر يتخأملأا  دما
 المستخدمور عل  اساس لمو البيانات الماليةع

حكمة المهنية وفر دطار مراجإة الحسأأأأأأأأأأأابات وفا المإايير الدولية لمراجإة الحسأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بال 
 ونتبع منهجا  يقوم عل  الشك المهنر طوال عملية المراجإةع ونقوم ايضا  بما يلر:

تحديد احتمالات احتواء البيانات المالية عل  اخطاء جولرية وتقييمها، سأأأأأأأأأأأأواء اكانت تلك الأخطاء  • 
اسأأأأأأتقاء لتلك الاحتمالات، و  اسأأأأأأتجابةلمراجإة  ادجراءات  وتطبيا  ووضأأأأأأعخطل،   وناتجة عر غش ا

ادلة مر مراجإة الحسأأأأأابات تشأأأأأكل اسأأأأأاسأأأأأا  كافيا  ومناسأأأأأبا  إبداء راينا بشأأأأألنهاع ام در احتمال عدم 
الكشأأأأأأأأأأأأأ  عر اخطاء جولرية ناجمة عر الغش يفوا احتمال عدم الكشأأأأأأأأأأأأأ  عر تلك الناجمة عر 

و  خطأل، بمأا ار الغش .أد ينطوي عل  تواطؤ او ت وير او حأالات دغفأال متإمأد او تحري  او تجأاال
 الداخليةع للر.ابة

مراجإة لالتوصأأأأأأأأل دل  فهم للر.ابة الداخلية مات الصأأأأأأأألة بمراجإة الحسأأأأأأأأابات بهد  بلورة دجراءات   • 
لظرو  السأأأأأأأا دة، ولكر ليس لغرض دبداء راي بشأأأأأأألر فإالية الر.ابة الداخلية فر ا تلا محسأأأأأأأابات  ال

 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلامع

 واإفصأأأاحاتمإقولية التقديرات المحاسأأأبية مد  سأأأات المحاسأأأبية المتبإة و تقييم مد  ملاءمة السأأأيا • 
 الصلة مر جانب الأمير الإامع مات

للمحاسأأأأبة القا مة عل  اسأأأأاس اسأأأأتخلا  اسأأأأتنتاجات تتإلا بمد  مناسأأأأبة اسأأأأتخدام الأمير الإام  • 
 لناك رفة ما دما كار، وبناء  عل  الأدلة التر اسأأتقُيت مر مراجإة الحسأأابات، مإاسأأتمرارية الأعمال
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غموض مادي متصأأأأأل بلحداث او ظرو  .د تاير شأأأأأكوكا  كبيرة بشأأأأألر .درة عمليات الأمم المتحدة 
لحفظ السأأأألام عل  الاسأأأأتمرارع فلما خلصأأأأنا دل  ار الغموض المادي موجود، تإير علينا اسأأأأترعاء 

البيانات المالية، المتصأأأأأأألة بملك فر   اإفصأأأأأأأاحاتالالتمام فر تقريرنا عر مراجإة الحسأأأأأأأابات دل  
غير كافية، تإديل رايناع وتقوم اسأأأتنتاجاتنا عل  الأدلة المسأأأتمدة مر   اإفصأأأاحاتدما كانت لمو  او

فر التر تطرا  مراجإأةع بيأد ار الأحأداث او الظرو  الحت  تأاريخ تقريرنأا عر اجريأت المراجإأة التر 
 عر مواصلة عملهاع المستقبل .د تؤدي دل  تو.  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

كانت  دما ، ومااإفصأأأأأأأأاحاتلبيانات المالية وليكلها ومضأأأأأأأأمونها، بما فر ملك الإام لإرض التقييم  • 
 ععرضها بن الةبطريقة تحقا  المبلغ عنها فيهاالمإاملات والأحداث  تإرضالبيانات المالية 

مراجإأأة ل المقرر نطأأااالونحر نتواصأأأأأأأأأأأأأأأل مع المكلمفير بأأاإدارة فيمأأا يتإلا بجملأأة امور مر بينهأأا  
، بما فر ملك اي اوجه .صأأور فر الر.ابة الداخلية المسأأتخلصأأة منهاالهامة   والاسأأتنتاجاتالحسأأابات وتو.يتها 

 تتبير لنا ااناء مراجإتنا للحساباتع .د
 

 والتنظيمية الأ رىتقرير ع  المتطلبات القانونية   

باإضأأأأأأأأأأأأافة دل  ملك، نر  ار المإاملات التر اجرتها عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأأأأألام والتر   
اطلإنا عليها او .منا بتد.يقها فر دطار مراجإتنا للحسأأابات، كانت مطابقة، مر جميع الجوانب الهامة، للنظام 

 يإرعالمالر والقواعد المالية للأمم المتحدة وللسند التشر 

ووفقا  للمادة السأأأأأابإة مر النظام المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، اصأأأأأدرنا ايضأأأأأا  تقريرا  مطولا  
 عر مراجإتنا لحسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلامع

 
 شيلر( كاي تو.يع)

 ر يس ديوار المحاسبة الاتحادي الألمانر
 ر يس مجلس مراجإر الحسابات 

 سابات()كبير مراجإر الح
 

 مِتريشي راجي   )تو.يع(
 المرا.ب المالر والمراجع الإام للحسابات فر الهند

 
 برموديز خورخر  )تو.يع(

 المرا.ب المالر الإام فر جمهورية شيلر
 

 2020كانور الاانر/يناير  24
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 الثاني  الفصل 
 الحسابات  مراجعي  لمجلس  المطول  التقرير   

 

 موج  
 الحسابات مراجعي رأي  

، مر جميع الجوانأأأب الجولريأأأة، المرك  المأأأالر بن الأأأةنر  ار البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة المرفقأأأة تإرض  
واداءلأا المأالر وتأدفقأاتهأا النقأديأة خلال  2019ح يرار/يونيأه  30لإمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام فر 

 قطاع الإامعالسنة المنتهية فر ملك التاريخ وفقا  للمإايير المحاسبية الدولية لل
 

 الحسابات مراجعة تركيز مجالات  

باإضأافة دل  مراجإة البيانات المالية لإمليات الأمم المتحدة لحفظ السألام، رك  المجلس مراجإته،  
فر جملة امور، عل  اداء عمليات حفظ السأأأأأأأأألام والمإدات المملوكة للوحدات وتنفيم التوصأأأأأأأأأيات الواردة فر 

 الحسابات السابقةعتقارير مراجإة 
 

 الحالي التقرير نطاق  

 بهد  الأمر  مجلس يقررلا التر الولايات  اسأأأأأأاس عل  السأأأأأألام  لحفظ المتحدة الأمم عمليات تنُشأأأأأأر 
 تابإة السألام  لحفظ عاملة بإاة 13 لناك كانت، 2019 يونيه/ح يرار  30 وفرع الدوليير والأمر السألام  حفظ
بلدا   94يسأأأأأالم فيها و ، الإسأأأأأكريير  الأفراد مر 75 862 بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأما عددو بلدا 122 فيها يسأأأأأالم، المتحدة للأمم
 مر 1 358  و مدنيا   موظفا   12  622 لناك كار، ملك دل  وباإضافةع  الشرطة  افراد مر 10 193 عددو بأأما

 عالمتحدة الأمم متطوعر

، دولار بلايير 7,16 مقدارو ما 2018/2019 المالية  للسأأأأنة السأأأألام  لحفظ المإتمدة المي انية وبلغت 
 مقر مر كلا    الحسأأأأأابات  مراجإة  وشأأأأأملتع  السأأأأأابقة السأأأأأنة مي انية عر الما ة فر  4,53 نسأأأأأبته بانخفاض اي

، 33 عأددلأا البأالغ المنتهيأة والبإاأات، 13 عأددلأا البأالغ الإأاملأة الميأدانيأة والبإاأات، السأأأأأأأأأأأأأألام حفظ عمليأات
 عمليات  دعم  وحساب؛  السلام  حفظ  لإمليات  الاحتياطر  الصندوا: ولر  الخاصة  للأغراض  الستة  والحسابات

 الخأدمات ومرك ؛ الإأالمر  الخأدمات مرك  ملك  فر بمأا،  للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأات المتحأدة الأمم و.اعدة؛ السأأأأأأأأأأأأأألام  حفظ
 عالموظفير استحقا.ات وصندوا؛ التكالي  لاسترداد السلام حفظ عمليات وصندوا؛ عنتيبر فر اإ.ليمر

 
 الرئيسية الاستنتاجات  

 أ طاء في بيانات التعداد المتعلقة بالتأمي  الصحي بعد انتتاء ال دمة  
 وجأأد المجلس اخطأأاء منهجيأأة فر بيأأانأأات التإأأداد المقأأدمأأة دل  الخبير الاكتواري لتقييم الخصأأأأأأأأأأأأأأوم 

 مليور دولارع 100و.د  ادت اإدارة الخصوم بمقدار  عالمتإلقة باستحقا.ات الموظفير
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 مواط  ضعف كبيرة فيما يتعلق بمدفوعات تكاليف التدابير الأمنية  
التدابير الأمنية اسأأأتنادا  دل  تإليمات ددارية صأأأادرة فر مراك  عمل شأأأت ، تُسأأأدمد للموظفير تكالي   

المبالغ المسأأأأأأأأأأأددة دور تقديم اي واا ا داعمة محد اة، ووجد المجلس ار الموظفير يتلقور   عفر اماكر اإ.امة
وبإضأأأأأأأأأأأأأأهم لا يقأأدم اي واأأا ا عل  اإطلااع وفر عأأدة حأأالات، كأأار مقررا  للمأأدفوعأأات ار تسأأأأأأأأأأأأأأتمر حت  

ع وتلق  بإض الموظفير مدفوعات حت  بإد مغادرة مرك  الإمل المسأأأأأأأأأتوفر للشأأأأأأأأأروط والانتقال، 9999 عام
 مالا ، دل  نيويوركع

 
 الإدارة غير المُرضية للحسابات المصرفية  

تفيد اإدارة بلر لناك مشأأأأاكل تتإلا بالسأأأأيولةع واي تقييم للسأأأأيولة يتطلب وجود صأأأأورة عامة د.يقة  
بيد ار اإدارة لم يكر لديها صأأأأأأورة عامة كاملة عر  ععر عدد الحسأأأأأأابات المصأأأأأأرفية وارصأأأأأأدتها ومإاملاتها

حسأأابا ع فر بإض الحالات، تبير للمجلس ار لناك تقصأأير فر ددارة  263حسأأاباتها المصأأرفية البالغ عددلا 
 وتسويتهاع ارصدة الحسابات المصرفية

 
 النشر على الرغم م  الافتقار إلى المتارات العسكرية الأساسية  

 عالسأألامفر توفير القوات لبإاات حفظ   التكالي  التر تتكبدلالبلدار المسأأالمة بقوات تُسأأد د اإدارة ل 
وتقع مسأأأأأأأأأأأأأؤولية تدريب تلك القوات عل  عاتا البلدار المسأأأأأأأأأأأأأالمة بقوات، ويجب الا يتم نشأأأأأأأأأأأأأر القوات دلا 

تفر بالمإايير التر تتطلبها الأمم المتحدةع وتتول  البإاات تقييم مهارات القوات ومستو  تدريبهاع ووجد  حينما
و جيأأأد جأأدا  حت  عنأأأدمأأا تفتقر دل  المهأأأارات المجلس ار الغأأأالبيأأأة الإظم  مر القوات تتلق  درجتر جيأأأد ا

بإاة منظمة الأمم المتحدة لتحقيا الاسأأأتقرار فر جمهورية الإسأأأكرية الأسأأأاسأأأيةع وعل  سأأأبيل الماال، وجدت  
لم تكر .ادرة عل  اسأأأأأأأأأأأأتإمال   2018/2019ار تسأأأأأأأأأأأأع وحدات .امت بتقييمها فر الفترة   الكونغو الديمقراطية

س انه لا يمكر الواوا فر .درة اي مر مال تلك الوحدات عل  خوض اسأأأأأأأألحتها بشأأأأأأأأكل سأأأأأأأأليمع وير  المجل
بشأدة لخطر تكبدد خسأا رع ويجب ار تكور المهارات الإسأكرية الأسأاسأية شأرطا   ار تكور مإرضأةالقتال دور 

اغلب الوحدات تدوم   مدة خدمةبالتدريب داخل البإاات، لا سأأأأيما وار  محاولة تإويضأأأأها مسأأأأبقا  وينبغر عدم
 دة فقطعسنة واح

 
 تجوميةالعمليات ال لأغراضجندي  2 800 اصة قوامتا  عسكرية باست دام وحدة بعثةتكليف   

جندي  2 800كلم  مجلس الأمر دحد  البإاات باسأأأأأأأأأتخدام وحدة عسأأأأأأأأأكرية خاصأأأأأأأأأة .وامها نحو  
المرصأأأأأأأودة لهمو إجراء عمليات لجومية ضأأأأأأأد جماعات مسأأأأأأألحة مر اجل حماية المدنييرع وبلغت المي انية 

مليور دولارع ووفقأا  للبإاأة، لم تنفأ م الوحدة عمليأات لجوميأة فر  79ما مقأدارو  2018/2019الوحدة فر الفترة 
 ع2019عام 
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المتضررررررة المناطق  المدنيي  في   عدم قيامتا بحمايةكتيبة في عاصررررمة البلد المضرررريف وم  ثم  مكوث  
 النزاع م 

قت دحد  البإاات كتيبة فر الإاصأأأأأمة، عوضأأأأأا  عر نشأأأأأرلا فر بناء عل  طلب البلد المضأأأأأي ، اب  
واخمت البإاة با.تراح المجلس مواءمة  عمنطقة متضأأأأأررة مر الن اع مر اجل حماية المدنيير وفقا  لولاية البإاة

 عملية النشر مع متطلبات حماية المدنييرع

واسرررررررررتمراريرا مل يلر  في البعثرة رغم طلرب البعثرة عردم قيرام طرائرات عموديرة يجوميرة برأداء مترامترا،   
  بلديا إعادتتا إلى
مر اجل اسأأأأتيفاء حاجة دحد  البإاات دل    احتياجات الوحدة.ام مقر الأمم المتحدة بصأأأأياغة بيار  

؛ والقيام لقوات البريةل الاث طا رات عمودية لجومية للاضأأأأأأأأأأأأأأطلاع بلنشأأأأأأأأأأأأأأطة مر .بيل توفير الدعم بالنيرار
وتوفير  ؛فر المنطقة المرا.بة والاسأأتطلاعالاضأأطلاع بمهام و لقوة؛ وتوفير الحراسأأة المسأألحة؛ باسأأتإراضأأات ا

الدعم بالنيرار لإمليات البحث واإنقام والانتشأأأأأأأأأأالع وو.ع اختيار المقر عل  بلد مسأأأأأأأأأأالم بقوات لتوفير وحدة 
وحأأدة الطأأا رات  ، .أأامأأت البإاأأة بتقييم2019وايأأار/مأأايو  2018الطأأا رات الإموديأأةع وفر غب/اغسأأأأأأأأأأأأأأطس 

الإموديأة وطلبأت مر المقر دعأادتهأا دل  بلأدلأا بسأأأأأأأأأأأأأأبأب عأدم ادا هأا لمهأامهأا وعأدم اسأأأأأأأأأأأأأأتيفأاء بيأار متطلبأات 
الوحأأداتع وعوضأأأأأأأأأأأأأأأا  عر الموافقأأة عل  طلأأب البإاأأة والواوا فر تقييمهأأا، ابق  المقر عل  وحأأدة الطأأا رات 

جراء الم يد الإمودية فر البإاة عل  نفقة البإاةع و.رر المقر اسأأأأأتإراض ال مسأأأأأللة مر جانب خبير مسأأأأأتقل وا 
مر المنا.شأأأأأأات مع البلد المسأأأأأأالم بقواتع وسأأأأأأيؤدي ملك دل   يادة تلخير دعادة الوحدة غير المؤدية لمهامها 

 دل  بلدلاع

 حالة ميكرات التفايم الحاجة إلى تحسي   استمرار  
البلدار المسأالمة بقوات دات  حالة نُشأرت فيها وح 13، كانت لناك 2019فر تشأرير الأول/اكتوبر  

ر لم يكر .د تم بإد التو.يع عل  ممكرات التفالم  او بلفراد شأأأأأأأرطة وتبيمر ايضأأأأأأأا  للمجلس فر  عفر البإاات، وا 
ممكرة تفالم اخر  تتإلا ببإاات عاملة ظلت فر مرحلة الصأأياغة  44ار لناك   2019تشأأرير الأول/اكتوبر 

تمام م مكرات التفالم المتبقية وتإديلاتها لا يقع ضأأأأمر اختصأأأأا  المنظمة او .يد اإعداد لأكار مر سأأأأنةع وا 
ل  نشأرلا عل   وحدلاع ومر شألر اي تلخير ار يفضأر دل  سأداد تكالي  مإدات مملوكة للوحدات او .وات وا 

 نحو غير مناسب، ويكور له مر ام تلاير سلبر عل  تنفيم الولايةع
 

  إدارة القدرات النظاميةفي وحدة الإبلاغ ع  قوام القوات استمرار عدم   
المتوخ  مر وحدة ددارة القدرات النظامية فر نظام اوموجا لو ددارة جميع ممكرات التفالم ومرفقاتها  

بتجهي   وتقوم عوتإديلاتها ومإاملات سأأأأأأأأأأداد التكالي  والدفع فيما يتإلا بالمإدات المملوكة للوحدات والقوات
عمليات سأأأأأأأأأأأأأداد التكالي  والمدفوعات للبلدار المسأأأأأأأأأأأأأالمة بقوات او بلفراد شأأأأأأأأأأأأأرطة، ولو ما يمال اكار مر 

مليور دولار فر السأأأأأأأأأنة المالية  2  625الما ة مر مجموع المي انية السأأأأأأأأأنوية لحفظ السأأأأأأأأألام، البالغة  فر 30
ر مجموع المي انية سأأأأأأأأأأأداد فر الما ة م 60مليور دولار او .رابة    1 500ع ويغطر مبلغ ينال  2018/2019

رغم ار ملأك  فر وحأدة ددارة القأدرات النظأاميأةتكأالي  القواتع ولم تنفأم اإدارة عمليأة اإبلاغ عر .وام القوات 
 ع2019كار مقررا لإام 

 



 A/74/5 (Vol. II) 

 

20-00677 14/250 

 

  طلب مجلس الأم ل استجابة الشامل لتقييم الأداء النظاموضل   
الغة مر اجل الاستجابة لطلب مجلس الأمر وضع يكتسر تنفيم النظام الشامل لتقييم الأداء المية ب  

و.امت اإدارة بلعداد النظام الشأأامل لتقييم الأداء وبدات تنفيمو فر  عوالسأأياسأأات دطار شأأامل ومتكامل للأداء
البإاأأأاتع وتبأأأدا دورة النظأأأام الشأأأأأأأأأأأأأأأأأامأأأل لتقييم الأداء بمرحلأأأة التخطيطع ويتإير ار تكور خلايأأأا التخطيط 

 ات م ودة بإدد كا  مر الموظفير لضمار دجراء تخطيط شاملعالاستراتيجر فر البإا 
 

 الأدوار في نظام أوموجاتنظيم السلطة و  تفويض  
يُشأأك ل تنظيم ادوار المسأأتخدمير ورصأأدلا فر نظام اوموجا عنصأأرير ر يسأأيير مر عناصأأر الر.ابة  
لنظام اوموجاع و.د كشأأأ  المجلس وتقتضأأأر الأدوار القوية تفويض السأأألطة وفقا  للمبادج التوجيهية   عالداخلية

اوجه ضإ  خطيرة فر تنظيم الأدوار ورصدلا فر نظام اوموجا، لا سيما فيما يتإلا بغياب عمليات تفويض 
 السلطةع

 
 ركيزة السلام والأم  في الأمم المتحدة إصلاح  

الأمير الإام المتمال لم ترصد اإدارة بالقدر الكافر مر الد.ة تنفيملا للإصلاح اللا م لتحقيا لد    
وير  المجلس انه يتإير عل  اإدارة تتبدع التقدم المحر  باسأأأتخدام  عفر  يادة الفإالية فر مجال حفظ السأأألام
 مإايير ومؤشرات ومإالم .ابلة للقياسع

 
 التعيينات الم قتة والانتدابات الم قتة مل السياساتتعارض   

يوما؛ ويمكر تمديدلا دل  فترة  364دة وتقتصر مدتها عل  تغطر التإيينات المؤ.تة احتياجات محدم  
وخلُ  المجلس دل  ار اإدارة لم تابت بشأأأأكل ملا م الحاجة دل   عشأأأأروط مإينةسأأأأتيفاء ا ةطي شأأأأر يوما  729

يومأا  364التإيينأات المؤ.تأةع وجر  ايضأأأأأأأأأأأأأأا  تمأديأد التإيينأات المؤ.تأة لفترة تتجأاو  الفترة الأوليأة المحأددة فر 
ا الحاجة دل  ملك و.رار التمديد وتبريروع وتجاو ت بإض التإيينات المؤ.تة المدة القصأأأأأو  المحددة دور تواي 

 يوماع 729فر 
 

 إغلاق المواقل الميدانية  

امانية موا.ع  بإاة منظمة الأمم المتحدة لتحقيا الاسأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطيةاغلقت  
فر دجراءات التصأر  فر الأصأول، حيث .امت البإاة بللداء جميع ولاحظ المجلس مواطر ضأإ    عميدانية

ولم تخضأأأأأأع عمليات اإغلاا لأي ر.ابة ددارية  الأصأأأأأأول او التصأأأأأأر  فيها ولم تحقا اي ديرادات مر بيإها
 لم تقدم البإاة اي تقرير عر اارلا المالر كما
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 التوصيات   

 :يلر بما اإدارة تقوم ارفر  الر يسية التوصيات تتمال 
 

 اخطاء فر بيانات التإداد المتإلقة بالتلمير الصحر بإد انتهاء الخدمة  
تصررررررحيا البيانات ال اطئة ع   دمة الموظفي  ومشرررررراركتتم التي أحالتتا إلى ال بير  (ا) 

المتعلقة   الاكتواري لأغراض تقييم ال صوم المتعلقة بالتأمي  الصحي بعد انتتاء ال دمة وتصحيا ال صوم
 ؛في البيانات الماليةقات الموظفي  باستحقا

 
 مدفوعات التدابير الأمنيةب فيما يتإلاضإ  كبيرة  مواطر  

تكاليف التدابير تعزيز الضرررررروابط الدا لية بعرض منل العش المحتمل المتعلق بسررررررداد   (ب) 
 ؛الأمنيةوالتدقيق في الشركات الأمنية وكيل  في تسعير ال دمات الأمنية في أماك  الإقامة 

إجراء اسررررتعراض لتحديد الحالات التي تلقى فيتا الموظفو  على نحو غير مبرر مبال   (ج) 
، واسرتعادة المدفوعات 9999شرترية على سربيل سرداد تكاليف التدابير الأمنية في أماك  الإقامة حتى عام  

 ؛عند الاقتضاء، وات اي تدابير لتجنب مثل ييه الحالات في المستقبل
 

 رة غير المُرضية للحساباتاإدا  
، وتضرمي  جميل الأرصردة المصررفية والعملات  لال  ال املة إغلاق الحسرابات المصررفية  (د) 

 ؛ عملية التحقق الدوري، وطلب البيانات المصرفية لإجراء التسويات الشترية 
 

 النشر رغم الافتقار دل  المهارات الإسكرية الأساسية  
العسررررركرية الأسررررراسرررررية الدنيا التي يجب أ  تتوافر لدى كل جندي في تحديد المتارات   (ه ) 

ضررررافة إلى يل ، يتعي  على الإدارة تحديد المتارات الإضررررافية التي يجب أ   الأمم المتحدة قبل النشررررر  واة
تتوافر لردى الجنود م  م تلف أنواع الوحردات  وينبعي أ  تنطبق تلر  المتطلبرات على جميل البعثرات وأ  

 ؛متا وفقاً لمعايير موحدةيجري تقيي
 

 هجوميةالإمليات ال لأغراضجندي  2 800خاصة .وامها  عسكرية تكلي  بإاة باستخدام وحدة  
وينبعي   ؛مليو  دولار 70اسرررررررررتعراض أثر وفعالية الوحدة ال اصرررررررررة البالعة ميزانيتتا   (و) 

 رة الميزانية الجديدة؛للإدارة تقديم تقرير ع  نتائج الاستعراض إلى أصحاب المصلحة قبل بدء دو 
 

المتضأأأأأأأأأأررة المدنيير فر المناطا  عدم .يامها بحماية فر عاصأأأأأأأأأأمة البلد المضأأأأأأأأأأي  ومر ام  كتيبة مكوث  
 الن اع مر

 ؛نشر أقصى عدد ممك  م  القوات لحماية المدنيي  حينما تتطلب الولاية يل  ( ) 



 A/74/5 (Vol. II) 

 

20-00677 16/250 

 

عدم .يام طا رات عمودية لجومية بلداء مهامها، واسأأأأأأأأأتمرارلا مع ملك فر البإاة رغم طلب البإاة دعادتها   
 بلدلادل  

 دعم البعثات في ضما  امتلاكتا للوحدات والمعدات التي تحتاجتا؛ (ح) 
 

 حالة ممكرات التفالم استمرار الحاجة دل  تحسير   

في شررعبة دعم القدرات النظامية  مناسرربة كي تسررت دمتا   وضررل م شرررات أداء رئيسررية (ط) 
 كفالة إعداد ميكرات التفايم مل البلدا  المسايمة بقوات أو بأفراد شرطة وتعديلاتتا في الوقت المناسب؛

للتقليل إلى أدنى حد ممك  م  المسررررايمة بقوات أو بأفراد شرررررطة التفاعل مل البلدا    (ي) 
 وتعديلاتتا؛ تراكم ميكرات التفايم المعلقة

 
 اإبلاغ عر .وام القوات فر وحدة ددارة القدرات النظامية استمرار عدم   

في وحدة إدارة القدرات النظامية تنفيي  اصيات الإبلاغ ع  قوام القوات وسداد التكاليف   (ك) 
 بنظام أوموجا في أقرب وقت ممك ؛

النظراميرة كي تسرررررررررتعي  بره البعثرات وتوفير إعرداد دليرل للمسرررررررررت ردم ع  إدارة القردرات   (ل) 
 التدريب في ييا الشأ ؛

 
 طلب مجلس الأمرل استجابةالنظام الشامل لتقييم الأداء وضع   

إنشررررراء ييكل عام ل لية الت طيط الاسرررررتراتيجي على مسرررررتوى البعثة، يمثل الموظفي   (م) 
 المقيم؛الرئيسيي  المس ولي  ع  تنفيي الولايات، وربما المنسق 

 
 تفويض السلطة وتنظيم الأدوار فر نظام اوموجا  

ضررما  قيام المقر والبعثات بإجراء اسررتعراض شررامل لادوار المسررندة في نظام أوموجا  (ر) 
عمل موظفي   الأدوار في نظام أوموجا/دليل  دليللضررررررررما  تماشرررررررري تل  الأدوار مل أحدث ما ين  عليه  

 ، وقائمة الموظفي  العاملي ، والسلطات المفوضة؛الاتصال الأمني
 

 دصلاح ركي ة السلام والأمر   

والتحقق م  تنفييه م  أجل تحقيق إصررلاح ركيزة السررلام والأم   وضررل م شرررات لرصررد   (س) 
، لا سريما فيما يتعلق (A/72/772) 2018آيار/مارس   1الأيداف المحددة في تقرير الأمي  العام الم رخ  

 ؛عمليات حفظ السلام والبعثات السياسية ال اصةبالتدف المتمثل في تعزيز فعالية واتساق 
 

 التإيينات المؤ.تة والانتدابات المؤ.تة مع السياساتتإارض   
 التعيينات الم قتة متوافقة مل سياسات الموارد البشرية؛ضما  أ  تكو  مدة  (ع) 

https://undocs.org/ar/A/72/772
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 دغلاا الموا.ع الميدانية  

ضرررررما  بقاء ر سررررراء الوحدات الميدانية في وظائفتم واضرررررطلاعتم بالمسررررر ولية ع   ( ) 
 إغلاق وحداتتم؛

ضرررررررررما  أ  تكو  وثائق إغلاق الوحدات الميدانية موثقة كتابيا وأ  تتضرررررررررم  جميل  ( ) 
قرارات بيل الأصرررول أو نقلتا أو إيدائتا أو التبرع بتا؛ وتسرررجيل توقيعات ومكاتب الجتات المسرررتلِمة لتل  
عداد وثيقة تسرررررت ل  الدروس المسرررررتفادة  الأصرررررول وتحديد تفاصررررريل الأثر المالي المترتب على يل ؛ واة

 للاسترشاد بتا في عمليات إغلاق المواقل الأ رى؛

م  النظام المالي   14-5لبند  ا لتصررررررف في الأصرررررول لأحكامضرررررما  امتثال عمليات ا (ا) 
 وحصولتا على الإي  اللازم  والقواعد المالية
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  حقائق رئيسية  

 عدد بإاات حفظ السلام الإاملةلو  13
 عدد متطوعر الأمم المتحدة فر بإاات حفظ السلاملو  1 358
 الإاملير فر بإاات حفظ السلامعدد الموظفير المدنيير لو  12 622
 لو عدد البلدار المسالمة بلفراد شرطة 94

 عدد افراد الشرطة الإاملير فر بإاات حفظ السلاملو  10 193
 لو عدد البلدار المسالمة بلفراد عسكريير 122
 عدد الأفراد الإسكريير الإاملير فر بإاات حفظ السلاملو  75 862

 الأصوللو مبلغ .يمة  بلايي  دولار 4,75
 الخصوملو مبلغ .يمة  بلايي  دولار 4,36
 صولصافر الألو مبلغ  بليو  دولار 0,39
 بلايير دولار 7.00اإيرادات بما فر ملك الأنصبة المقررة البالغة لو مبلغ  بلايي  دولار 7,46
 السلامالمي انية المإتمدة لحفظ لو مبلغ  بلايي  دولار 7,16
 عل  عمليات حفظ السلام )اساس المي انية(لو مبلغ اإنفاا  بلايي  دولار 7,12
 المي انية غير المستخدمةلو مبلغ  بليو  دولار 0,04
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 الولاية والنطاق والمنتجية -ألف  
.أام مجلس مراجإر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات بمراجإأة البيأانأات المأاليأة لإمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام  - 1

وفقا  لقرار   2019ح يرار/يونيه  30دل    2018تمو /يوليه  1وباسأأأأأأتإراض انشأأأأأأطتها خلال الفترة المالية مر 
مر النظام المالر والقواعد ع و.د اُجريت المراجإة وفقا  للمادة السأأأأأأابإة 1946( لإام 1-)د 74الجمإية الإامة  

 المالية للأمم المتحدة وللمإايير الدولية لمراجإة الحساباتع

وتشأأأأأأأأأأأأأأكأأأل البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة لإمليأأأات الأمم المتحأأأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام عر السأأأأأأأأأأأأأأنأأأة المنتهيأأأة فر  - 2
ية الدولية بإد اعتماد المإايير المحاسأأب  التر اُعِدتمر البيانات   السأأادسأأةالمجموعةَ   2019ح يرار/يونيه  30

للقطاع الإامع و.د اُجريت مراجإة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات فر الأسأأأأأأأأأأأأأأاس لتمكير المجلس مر تكوير راي عما دما كانت 
 ح يرار/ 30البيأأانأأاتُ المأأاليأأة تإرض بن الأأة الوضأأأأأأأأأأأأأأع المأأالر لإمليأأات الأمم المتحأأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام فر 

ما2019 يونيأه تهيأة فر ملأك التأاريخ متوا مأة مع المإأايير كأار اداؤلأا المأالر وتأدفقأاتهأا النقأديأة للسأأأأأأأأأأأأأأنأة المن  ، وا 
لة فر البيانات  المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع الإامع وتضأأأأأأمنت لمو المراجإة تقييما  لما دما كانت النفقات المسأأأأأأجم
ن فأت  المأاليأة .أد اُنفقأت للأغراض التر وافقأت عليهأا مجأالس اإدارة، ولمأا دما كأانأت اإيرادات والنفقأات .أد صأأأأأأأأأأأأأأُ

لت عل ج    النحو الملا م وفقا  للنظام المالر والقواعد المالية للأمم المتحدةع وشأأأأأأأأملت مراجإة الحسأأأأأأأأابات وسأأأأأأأأُ
اسأأأأتإراضأأأأا  عاما  للنظم المالية والضأأأأوابط الداخلية، وفحصأأأأا  للسأأأأجلات المحاسأأأأبية وغيرلا مر الأدلة الداعمة 

 بالقدر المي اعتبُر ضروريا  لتكوير راي بشلر البيانات الماليةع

، واصأأأأأأل المجلس الاضأأأأأأطلاع بإملياته لمراجإة 47/211مر .رار الجمإية الإامة  6ملا  بالفقرة وع - 3
بإاة منتهية والحسأأأأابات السأأأأتة   33بإاة ميدانية عاملة و  13الحسأأأأابات فر مقر عمليات حفظ السأأأألام وفر  

الاحتياطر لإمليات حفظ السأأأألام؛ وحسأأأأاب دعم عمليات حفظ السأأأألام؛ للأغراض الخاصأأأأة، ولر الصأأأأندوا  
و.أأاعأأدة الأمم المتحأأدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأات، بمأأا فر ملأأك مرك  الخأأدمأأات الإأأالمر؛ ومرك  الخأأدمأأات اإ.ليمر فر 

حفظ السأأأأألام لاسأأأأأترداد التكالي ؛ وصأأأأأناديا اسأأأأأتحقا.ات الموظفير، عل  النحو  عملياتعنتيبر؛ وصأأأأأندوا 
 ر التفصيل فر المرفا الأول لهما التقريرعالمبيمر بم يد م

وباإضأأأأأأأأأافة دل  مراجإة الحسأأأأأأأأأابات والبيانات المالية، اسأأأأأأأأأتإرض المجلس عمليات حفظ السأأأأأأأأألام  - 4
مر النظأام المأالر الأمي يسأأأأأأأأأأأأأأمح للمجلس بألبأداء ملاحظأاتا فيمأا يتإلا بكفأاءة اإجراءات  5-7بموجأب البنأد 

الية الداخلية وبوجه عام، فيما يتإلا بلدارة عمليات حفظ السأأأأأأأأأألام المالية والنظام المحاسأأأأأأأأأأبر والضأأأأأأأأأأوابط الم
 وتسيير اعمالهاع  

 اصأأدر.د ع و دداريةوواصأأل المجلس دبلاغ اإدارة بنتا ع عمليات مراجإة الحسأأابات بواسأأطة رسأأا ل  - 5
 ع( 1) رسالة ددارية خلال الفترة المشمولة بالاستإراض 15 المجلس

__________ 

م نظام الإدالة اصأأدر المجلس رسأأا ل ددارية دل  كل مر بإاة الأمم المتحدة للاسأأتفتاء فر الصأأحراء الغربية، وبإاة الأمم المتحدة لدع (1) 
فر لايتر، و.وة الأمم المتحدة لمرا.بة فض الاشأأأأأأأأأتباك، و.وة الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأألام فر .بر ، و.وة الأمم المتحدة المؤ.تة فر 

الكونغو  لبنأأار، وبإاأأة الأمم المتحأأدة للإدارة المؤ.تأأة فر كوسأأأأأأأأأأأأأأوفو، وبإاأأة منظمأأة الأمم المتحأأدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأة
قراطيأأة، و.وة الأمم المتحأأدة الأمنيأأة المؤ.تأأة لأبير، ومكتأأب الأمم المتحأأدة لتقأأديم الأأدعم فر الصأأأأأأأأأأأأأأومأأال، وبإاأأة الأمم المتحأأدة الأأديم

ية المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأتقرار فر مالر، وبإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأتقرار فر جمهور 
المتحدة فر جنوب السأأأأأأأأأأأودار، ومرك    ، والإملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور، وبإاة الأممافريقيا الوسأأأأأأأأأأأط

 عالخدمات الإالمر، ومرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر

https://undocs.org/ar/A/RES/47/211
https://undocs.org/ar/A/RES/47/211
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ا المجلس عمله مع مك - 6 تب خدمات الر.ابة الداخلية مر اجل تجن ب اي ا دواجية لا داعر لها ونسأأأأأأأأأ 
 وتحديد المد  المي يمكر ار يإتمد فيه المجلس عل  عمل المكتبع

ويشأأأأأأأأمل لما التقرير مسأأأأأأأأا ل ير  المجلس انه ينبغر توجيه انتباو الجمإية الإامة دليهاع و.د اُبلغت  - 7
 رضت غراؤلا عل  النحو المناسب فر لما التقريرع اإدارة بملاحظات المجلس واستنتاجاته، وعُ 

 
 الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية -باء  

 متابعة توصيات المجلس السابقة  - 1 

 السابقة:  الستيب ير الجدول ادناو متابإة التوصيات التر .دمها المجلسُ خلال السنوات  - 8
 

 مر الفصل الاانر  1الجدول   
 حالة تنفيي التوصيات  

 المجموع  السنة 
التوصيات 

 بالكامل  الأمنُفمة
التوصيات 

 التنفيم .يد
توصيات 

 تنفمم لم
توصيات 
 الأحداث  تجاو تها

      
2012 /2013 49 48 1 - - 
2013 /2014 63 58 - - 5 
2014 /2015 31 25 1 - 5 
2015 /2016 55 41 8 - 6 
2016 /2017 75 48 25 - 2 
2017 /2018 52 11 24 14 3 
 21 14 59 231 325 المجموع 
 
 تقارير مجلس مراجإر الحسابات عر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلامع  :المصدر 
 تما ل لمو الأر.ام حالة تنفيم التوصيات عند وضع الصيغة النها ية لهما التقريرع :ملاحظة 
  
، اعتبر المجلس ار 2017/2018توصأأأأأأأأأية اصأأأأأأأأأدرلا المجلس فر السأأأأأأأأأنة المالية  52مر اصأأأأأأأأأل   - 9

توصأأأأأأأأأأأأأأية  14فر الما ة( .يد التنفيم، وار  46توصأأأأأأأأأأأأأأية ) 24فمت، وار فر الما ة( .د نُ  21توصأأأأأأأأأأأأأأية ) 11
.د تجاو تها الأحداثع وكرر المجلس التلكيد عل   فر الما ة(  6)توصيات   3، وار ( 2) الما ة( لم تنفمم فر 27)

 تدعمتوصأأيتير بشأألر الإمليات الجوية وتوصأأية واحدة فر مجال اإبلاغ المالرع وير  المجلس ار اإدارة لم 
 بالكامل تنفيم لمو التوصيات فر الو.ت المناسبع

المجلس (، اصأأأأأأأأأأأأأأأدر 2016/2017 - 2012/2013السأأأأأأأأأأأأأأأابقأة ) الخمسالسأأأأأأأأأأأأأأنوات المأاليأة  وفر - 10
عددلا و الأحداثع ومر بير التوصأأأأأأأأأأأأأيات المتبقية  هاتجاو ت  توصأأأأأأأأأأأأأية  18 ، منهاتوصأأأأأأأأأأأأأية 273مجموعه  ما

.يد التنفيمع  فر الما ة(  14)توصأأأأية  35فر الما ة(، ولا ت ال لناك  86توصأأأأية ) 220توصأأأأية، نُفمت  255
 تنفيم التوصيات السابقةع لهما التقرير تفاصيلالمرفا الاانر ترد فر و 

__________ 

 عباء 73/268لم تنُفمم امانر توصيات وفقا  لطلب الجمإية الإامة الوارد فر .رارلا  (2) 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
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، فر بإض يسأأأأأأأأأأأأتغرا تنفيملاوغالبا  ما تسأأأأأأأأأأأأتدعر التوصأأأأأأأأأأأأيات اتخام دجراءات تكفل الامتاال و.د  - 11
فر الما ة( فقط مر بير توصأأأأأياته  21توصأأأأأية )  11ار المجلس يسأأأأأاورو القلا لأر  بيداطولع   االحالات، و.ت 
ط مر بير  فر المأا أة( فق 64توصأأأأأأأأأأأأأأيأة ) 48و   2017/2018توصأأأأأأأأأأأأأأيأة المقأدمأة فر الفترة  52البأالغ عأددلأا 

 .د نفمت بالفإلع 2016/2017توصية المقدمة فر الفترة  75توصياته البالغ عددلا 

ويشأأأأأأأأأأير المجلس، فر لما السأأأأأأأأأأياا، دل  ار الجمإية الإامة .د طلبت دل  الأمير الإام، فر .رارلا  - 12
تام لتوصأأأأأأأيات المجلس عل  وجه السأأأأأأأرعة وفر الو.ت المناسأأأأأأأب، وار يقد م باء، ار يكفل التنفيم ال 69/249

 شرحا وافيا لحالات التلخر فر تنفيم جميع توصيات المجلس التر لم تنُف م بإدع
 

 استجابة الإدارة للملاحظات وللتوصيات السابقة  

مإايير شأأأأأأأأفافة  اصأأأأأأأأدر المجلس بإض التوصأأأأأأأأيات فر تقريرو السأأأأأأأأابا تإلقت فر جملة امور بوضأأأأأأأأع  -   13
، وبلورة  المحأأامير غير المإلنأأة  وتإ ي  تنفيأأم الولايأأات عر طريا تفأأادي القوات،  بتكوير وموضأأأأأأأأأأأأأوعيأأة فيمأأا يتإلا 
 وافقت عل  تنفيم التوصياتع و.د اكدت اإدارة الاستنتاجات التر خل  دليها المجلس و  مإايير الأداء والتو.إاتع 

الأمي  بأاء 73/268، اتخأمت الجمإيأة الإأامأة بألغلبيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأوات القرار 2019تمو /يوليأه  3وفر  - 14
المتإلقة ويتإير ايضأأأا عدم تنفيم التوصأأأيات  عطلبت فيه الجمإية الإامة دل  اإدارة عدم تنفيم تلك التوصأأأيات

 بالإمليات الجوية التر كانت الجمإية الإامة .د ا.رتها بالفإل فر السنة السابقةع

ع ويإتبر المجلس ار تلك ( 3) واسأأأأأأأأأتجابة لطلب الجمإية الإامة، او.فت اإدارة تنفيم تلك التوصأأأأأأأأأيات - 51
 ع لم تنُف م”التوصيات 

الحسأابات طوال  طلبات وتوصأيات مراجإرويلاحظ المجلس ار اإدارة دابت عل  عدم الاسأتجابة ل - 16
وواجه المجلس صأأأأأأأأأأأأأإوبات فر التحقا مر الو.ا ع التر يمكر ار يسأأأأأأأأأأأأأتند دليها فر تقييمهع    ععملية المراجإة

ترد اي تإليقأات عل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتنتأاجأات او وردت بإأد و.أت طويأل مر انقضأأأأأأأأأأأأأأاء ا جأال المحأددة إبأدا هأا،  ولم
 اُنكرت دور تقديم ادلة جولرية لتبرير ملك؛ او .امت اإدارة بسحب تإليقاتها السابقةع او

ارة وكشأأأ  المجلس، فر جملة امور، اوجه .صأأأور جسأأأيمة فر دجراءات اختيار الموظفير نفتها اإد - 17
 ععل  اساس ادلة لم تدعم دفادتها، ولو ما جإل المجلس يشك فر امتاال اإدارة للأنظمة

التر ا.رتها الجمإية الإامة، خلُ  المجلس دل  ار اإدارة  السأأابقة  السأأنواتتوصأأيات وفيما يتإلا ب  - 18
   سبيل الماال:فإل عبطي ة جدا فر تنفيملا وار عدد التوصيات غير المنفمة .د ارتفع ارتفاعا حادا

و.د تإهدت اإدارة بوضأأأإه   2016فر شأأأكل مشأأأروع منم عام  دليل تكوير القواتلا ي ال   )ا( 
؛ وكار لما التإهد .د ُ.طع .بل عام مضأأأأأ  ولم يتم دحرا  تقدم 2019فر صأأأأأيغته النها ية بحلول تمو /يوليه 

 ملموس بإدع

فر نظأام اوموجأاع وطلأب المجلس  وافقأت اإدارة ايضأأأأأأأأأأأأأأا  عل  تنفيأم عمليأة تكوير القوات )ب( 
دور توفير اي   جأارا ”بيأانأات عر تنفيأم لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة، ولو الطلأب الأمي اكتفأت اإدارة بأالرد عليأه بإبأارة 

 مإلومات اخر ع

__________ 

 وما بإدلا(ع 34، الفقرات A/73/750بلنها بدات تنفيم التوصيات المإنية )انظر  2019شباط/فبراير  19افادت اإدارة فر  (3) 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/249
https://undocs.org/ar/A/RES/69/249
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/73/750
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وعل  نحو مأأا اتدفا عليأأه مع اإدارة، يإت م المجلس التحقدا دوريأأا  ممأأا دما كأأار .أأد اُحر  تقأأدم فر  - 19
 عابقة التر ا.رتها الجمإية الإامة مر اجل تيسير تقديم التقارير السنويةتنفيم التوصيات الس

 
 مالي عام استعراض - 2 

بلايير دولار،  7,16ما مقدارو  2018/2019بلغت المي انية المإتمدة لحفظ السأأأأأأألام للسأأأأأأأنة المالية  - 20
بلايير دولارع وانخفض  7,50فر الما ة عر مي انية السأأنة السأأابقة البالغة  4,5نسأأبته  اانخفاضأأ  ولو ما يمال

بلايير دولار، مقأأأأارنأأأأة بمبلغ   7,12 دل  2018/2019فر المأأأأا أأأأة فر الفترة  4,1حجم اإنفأأأأاا بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 
فر الفترة لو المبلغ غير المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدم بليور دولار   0,04وكأار ع  2017/2018بلايير دولار فر الفترة  7,42

 ع2017/2018بليور دولار فر الفترة  0,07، مقارنة بمبلغ 2018/2019
 

 النفقاتالاتجاو السا د فر   
مر  2ادناو الاتجاو السأأأأأأأأأأا د فر النفقاتع وترد فر الجدول   الأول مر الفصأأأأأأأأأأل الاانر يبير الشأأأأأأأأأأكل - 21

الفصأأأأل الاانر تفاصأأأأيل النفقات المتكبدة فر دطار مجموعات المي انية الالاث، وحسأأأأاب الدعم، و.اعدة الأمم 
المتحأأأأأدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأات، ومرك  الخأأأأأدمأأأأأات اإ.ليمر فر عنتيبر خلال السأأأأأأأأأأأأأأنوات الخمس المنتهيأأأأأة فر 

 ع2019ح يرار/يونيه  30
 

 الشكل الأول مر الفصل الاانر
 الاتجاه السائد في النفقات  

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 البيانات المالية لإمليات حفظ السلامع :المصدر 
  

3 506 3 461 3 336 3 276 3 177

1 669 1 641 1 634 1 593 1 522

2 725 2 512 2 385
2 114

1 981

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

2014/

2015

2015/

2016

2016/

2017

2017/

2018

2018/

2019

مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر

ندي ي.اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بري

حساب الدعم

الاحتياجات التشغيلية

الموظفور المدنيور

الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة



A/74/5 (Vol. II) 
 

 

23/250 20-00677 

 

 مر الفصل الاانر  2الجدول 
 حسب المجموعة ،نفقات عمليات حفظ السلام  

 المتحدة()بملايير دولارات الولايات 

 المجموعة
2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/ 
2017 

2017/ 
2018 

2018/ 
2019 

 176,5 3 276,5 3 335,8 3 461,3 3 506,2 3 الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة      

 521,6 1 593,1 1 634,3 1 640,8 1 669,4 1 الموظفور المدنيور

 980,7 1 114,5 2 384,5 2 512,3 2 724,7 2 الاحتياجات التشغيلية

 324,7 325,8 327,1 335,9 324,2 حساب الدعم

 82,1 80,2 82,2 67,1 66,5 .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي

 31,4 32,8 36,3 - - مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر

 0,8 0,9 1,0 2,8 4,3 التبرعات الإينية

 117,9 7 423,8 7 801,2 7 020,2 8 295,3 8 المجموع 

 
 البيانات المالية لإمليات حفظ السلامع المصدر: 
  

 الفروا بير الاعتمادات والنفقات  
المي انية المإتمدة البالغة  دل   .ياسأأأأأأأابلايير دولار   7,12تكبدت عمليات حفظ السأأأأأأألام نفقات .درلا  - 22

النق   تسأن  خفض مبلغبليور دولارع و.د    0,04 بمبلغبلايير دولار، مما اد  دل  نق  فر اإنفاا  7,16
بليور دولار(ع وتراوح مجمل النق  فر  0,07فر اإنفاا مرة اخر  مقارنة  بالسأأأأنة المالية السأأأأابقة، حير بلغ 

 بإاةع  13فر الما ة فر البإاات البالغ عددلا  2,97و  فر الما ة 0,01اإنفاا بير 
 

 دعادة تو يع مخصصات المي انية  
 ما مقدارو  2018/2019المإاد تو يإها للسأأأأأأأأأأأأنة المالية  مخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات المي انية مبلغبلغ مجموع  - 23

المبلغ يضأأالر المبلغ المسأأجل فر الفترة فر الما ة مر المي انية الأصأألية(ع ولما  3,3مليور دولار )  231,66
فر الما ة مر المي انية  3,2مليور دولار ) 232,88، حير بلغت المخصأأصأأات المإاد تو يإها 2017/2018

إها بلغت مخصأصأات المي انية المإاد تو ي ، حير 2016/2017فر الفترة   المسأجل عر المبلغقل الأصألية( وي 
مخصصات يتإلا ب  فيماوترد تفاصيل دضافية    عفر الما ة مر المي انية الأصلية( 3,8مليور دولار )  297,95

 للبيانات الماليةع نرمستو  البإاات فر المرفا الااالمي انية المإاد تو يإها عل  
 

 المركز المالي  

يختل  المرك  المالر باختلا  كيانات عمليات حفظ السأأأأألام، لا سأأأأأيما فيما يتإلا بالسأأأأأيولةع وفر  - 24
بالنسأأأأأأأأأبة لإدة بإاات وانشأأأأأأأأأطة دعم، فقد كانت .ريبة مر  1حير ار نسأأأأأأأأأبة النقدية كانت اعل  او .ريبة مر 

لاث بإاات )ولر ع ومكرت اإدارة ار ا 2019ح يرار/يونيه  30الصأأأأأفر بالنسأأأأأبة لبإاات وانشأأأأأطة اخر  فر 
بإاة الأمم المتحدة لدعم نظام الإدالة فر لايتر، وبإاة الأمم المتحدة للاسأأأتفتاء فر الصأأأحراء الغربية، وبإاة 
الأمم المتحدة للإدارة المؤ.تة فر كوسأأأأأأأأوفو( اضأأأأأأأأطرت دل  الا.تراض مر البإاات المغلقة فر السأأأأأأأأنة المالية 
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منظمة الأمم المتحدة لتحقيا الاستقرار فر جمهورية  بسبب ضيا فر السيولةع واضطرت بإاة  2018/2019
الكونغو الأأديمقراطيأأة و.وة الأمم المتحأأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام فر .بر  دل  الا.تراض مر البإاأأات المغلقأأة فر 

 ع وترد ادناو تفاصيل دضافية  تفيد عنها اإدارة فر الفصل الرابعع2019تمو /يوليه 

ع وللسأأأنة الاانية عل  1,07دل   1,19دل  الخصأأأوم مر   وبصأأأفة عامة، انخفضأأأت نسأأأبة الأصأأأول - 25
مليور  229,3و   2018/2019مليور دولار فر الفترة    270,2التوالر، سأأأأجلت عمليات حفظ السأأأألام عج ا )

مكسأأأأأأأأب اكتواري ناجم عر الخصأأأأأأأأوم المتإلقة (ع وفر السأأأأأأأأنة السأأأأأأأأابقة، تحقا 2017/2018دولار فر الفترة 
مليور دولار وتسأويات اخر   229,3مليور دولار وكاد يإوض عج ا  .درو   250,6بلغ  باسأتحقا.ات الموظفير

ل    27,9فر صأأأافر الأصأأأول .درلا   مليور دولارع وافضأأأ  ملك دل  انخفاض طفي  فر صأأأافر الأصأأأول وا 
لت تسأأويات وخسأأارة اكتوارية ناجمة  ج  نسأأبة مسأأتقرة للأصأأول دل  الخصأأومع وخلال الفترة .يد الاسأأتإراض، سأأُ

مليور دولارع و.د افضأأأأأأأأأ  ملك، بالا.ترار مع   222,0المتإلقة باسأأأأأأأأأتحقا.ات الموظفير بلغت   عر الخصأأأأأأأأأوم
مليور دولار فر صأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأول وانخفاض فر نسأأأأأأأأأأبة الأصأأأأأأأأأأول دل   492,2الإج ، دل  انخفاض بلغ 
ولو  حالياع وطرات  يادة طفيفة عل  النسأأأأأأأأبة الحالية، الفا ض المتراكم غير المقيدالخصأأأأأأأأومع ويكاد يُسأأأأأأأأتنفد 

 يإ   اساسا  دل  انخفاض فر حسابات الدفعع ما

وسُجل ارتفاع طفي  فر كلا النسبتير اللتير ترك ار عل  حالة السيولة، ولما نسبة السيولة السريإة  - 26
مر الفصأأأأأأأأأل الاانر(ع ويإ   السأأأأأأأأأببار الر يسأأأأأأأأأيار فر ملك دل  الانخفاض   3ونسأأأأأأأأأبة النقدية )انظر الجدول 

فع و يادة فر الاسأأأتامارات القصأأأيرة الأجلع ومع ملك، فقد ظلت النسأأأبة النقدية عند المسأأأجل فر حسأأأابات الد
بإاة الأمم المتحدة للاسأأأأأأتفتاء فر ومكرت اإدارة ار التحديات المتصأأأأأألة بلدارة النقدية فر   مسأأأأأأتو  منخفضع
ضأطرتا دل  مواصألة اسأتمرت وار البإاتير ا  الأمم المتحدة للإدارة المؤ.تة فر كوسأوفووبإاة  الصأحراء الغربية

بإاأأة فر  2019ح يرار/يونيأأه  30الا.تراض مر البإاأأات المغلقأأةع وبلغأأت .يمأأة القروض الواجبأأة الأأدفع فر 
مليور  15,0 الأمم المتحدة للإدارة المؤ.تة فر كوسأأأأأوفووبإاة  الأمم المتحدة للاسأأأأأتفتاء فر الصأأأأأحراء الغربية

بإاة الأمم المتحدة لدعم إدارة ايضا  ار حالة السيولة فر  مليور دولار عل  التوالرع ولاحظت ا  28,8دولار و  
ملايير دولار مر البإاات المغلقة  5,0.د تدلورت وار البإاة اضأأأأأأأأطرت دل  ا.تراض   نظام الإدالة فر لايتر

غير المسأأأأأأأأأأأأأأأددة المقأأدمأأة مر البإاأأات المغلقأأة دل  البإاأأات مجموع القروض وبلغ  ع2019فر ح يرار/يونيأأه 
مليور دولار(ع  35,1: 2017/2018) 2019ح يرار/يونيأأأه  30مليور دولار فر  48,8رو الإأأأاملأأأة مأأأا .أأأد

ضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ملأك، ا.ترض  مليور دولار مر البإاأات المغلقأة فر  1,0 مرك  الخأدمأات اإ.ليمر فر عنتيبروا 
 دارةعع ويتضمر الفصل الرابع الم يد مر التفاصيل عر السيولة حسبما افادت عنها اإ2019ح يرار/يونيه 

وبلفراد شأأأأأأأأأأأأأأرطة، فيما يتإلا  المتلخرات الواجبة الدفع للبلدار المسأأأأأأأأأأأأأأالمة بقوات ومكرت اإدارة ار - 27
، 2018مليور دولار بحلول نهاية كانور الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  255,0بلغت نحو ، بإمليات حفظ السأأأأأأأأألام الإاملة

وا.ترح الأمير الإأام، فر تقريرو عر ع 2019مليور دولار بحلول نهأايأة ح يرار/يونيأه  432,5وانهأا  ادت دل  
(، مجموعة مر التدابير للتصأأأدي لمشأأأاكل السأأأيولةع وا.رت A/73/809تحسأأأير الحالة المالية للأمم المتحدة )

التدابير اسأأأأأأأأأأأأأهمت فر الجمإية الإامة لاحقا  التدابير بشأأأأأأأأأأأأأكل ج  رع واحاطت اإدارة المجلس علما  بلر تلك 
التخفي  مر الصأأأأأأأأأأإوبات النقدية الفوريةع غير ار اإدارة لاحظت ايضأأأأأأأأأأا  ار الممارسأأأأأأأأأأة المتمالة فر تلجيل 
ر كار عل  نطاا اصأأأغر، وملك مر اجل  السأأأداد للبلدار المسأأأالمة بقوات وبلفراد شأأأرطة لا ت ال مسأأأتمرة، وا 

 ضمار دتاحة السيولة اللا مة للإملياتع
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 الفصل الاانر مر  3الجدول 
 نسب ييكل رأس المال  

 النسب
 ح يرار/ 30

 2019يونيه 
 ح يرار/ 30

 2018يونيه 
 ح يرار/ 30

 2017يونيه 
 ح يرار/ 30

 2016يونيه 
 ح يرار/ 30

 2015يونيه 
      مركز الأصول      

 1,21 1,17 1,19 1,19 1,07 )ا(نسبة الأصول إلى ال صوم

      مجموع الخصوم دل   مجموع الأصول

 1,09 1,17 1,22 1,23 1,27 )ب(نسبة التداول

      الخصوم المتداولةدل   الأصول المتداولة

      مركز السيولة

 0,96 1,04 1,06 1,08 1,12 )ج(نسبة السيولة السريعة

النقدية + الاسأأأأأأأأتامارات القصأأأأأأأأيرة الأجل + الحسأأأأأأأأابات 
      الخصوم المتداولة دل  المستحقة القبض

 0,56 0,60 0,66 0,45 0,49 )د(نسبة النقدية

  دلأ   الأنأقأأأأأأأديأأأأأأأة + الاسأأأأأأأأأأأأأأتأاأمأأأأأأأارات الأقصأأأأأأأأأأأأأأيأرة الأجأأأأأأأل 
      المتداولة  الخصوم 

 
 البيانات المالية لإمليات حفظ السلامع :المصدر 

 الوفاء بالت اماته الإامةع( دل  .درة الكيار عل  عل  الأ.ل 1عادة البالغة يشير ارتفاع النسبة ) )ا( 
 خصومه المتداولةع سداد( دل  .درة الكيار عل  عل  الأ.ل 1عادة البالغة يشير ارتفاع النسبة ) )ب( 
المخ ور والأصأول المتداولة الأخر  التر تشأمل لا   انسأبة اكار تحفظا  مر نسأبة التداول لأنه السأريإة لر  السأيولة نسأبة )ج( 

 بمستو  اعل  مر السيولةع وصع الأصول المتداولة يتسمعل  ار  النسبةيصإب تحويلها دل  نقديةع ويدل ارتفاع 
نسأأأأأأأأأبة النقدية لر مؤشأأأأأأأأأر عل  ما يملكه الكيار مر سأأأأأأأأأيولة؛ دم انها تقيس حجم النقدية او مكاف ات النقدية او الأموال  )د( 

 رة المتوافرة ضمر الأصول المتداولة لتغطية الخصوم المتداولةعالمستام
  

مليور  2 092,6دولار دل   مليور  362,4الخصوم المتإلقة باستحقا.ات الموظفير بمقدار  وا دادت - 28
 الخسأأأأأأأأا رفر المقام الأول دل   ال يادةإ   ت مليور دولار فر السأأأأأأأأنة المالية السأأأأأأأأابقةع و  1 730,2دولار مر 

الملاحظة  فر مإدلات الخصأأأأم المسأأأأتخدمة فر التقييم الاكتواري )انظر  الانخفاضأأأأاتكتوارية الناجمة عر الا
وعر تسأأأأأأأأأأأأأأوية ناتجة عر اخطاء فر بيانات التإداد )انظر الفقرات  فر الملاحظات عل  البيانات المالية( 16
فر الما ة فر   40,9فر الما ة مر مجموع الخصأأأأأأأأوم مقابل  46,9ع ولر تمال ا ر نسأأأأأأأأبة (50دل   42مر 

السأأأنة المالية السأأأابقةع والج ء الر يسأأأر مر الخصأأأوم المتإلقة باسأأأتحقا.ات الموظفير لر خصأأأوم مات صأأألة 
مليور   1  679,4، بلغت لمو الخصأأأأأأأأوم  2019ح يرار/يونيه   30بالتلمير الصأأأأأأأأحر بإد انتهاء الخدمةع وفر 

 مليور دولار(ع 1 367,2: 2018ه ح يرار/يوني  30دولار )

 

 استإراض الإمر النافع للأصول  
تضأأأع اإدارة حاليا  اللمسأأأات الأخيرة عل  اسأأأتإراض تقديرات الإمر النافع للأصأأأول وفقا لتوصأأأيات  - 29

التأابإأة  فر.أة الإمأل المإنيأة بأالمإأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأةو.ررت  عالمجلس فر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأدد )انظر المرفا الاأانر(
جمع بيأانأات الإمر النأافع مر جميع كيأانأات منظومأة الأمم  لرؤسأأأأأأأأأأأأأأاء التنفيأميير المإنر بأالتنسأأأأأأأأأأأأأأيامجلس ال
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فر منظومة الأمم المتحدةع وتبير النتا ع الأولية المتإلقة بإمليات   اتباع نهع منسأأأاالمتحدة مر اجل ضأأأمار 
و.ع دجراء تسأأأوية ت يد مر القيم حفظ السأأألام ار تقديرات الإمر النافع سأأأت يد عل  الأرجحع وبالتالر، فمر المت 
 الدفترية الصافية للأصول وكملك صافر الأصول فر السنة المالية المقبلةع

 
 ةالمالي ش و الميزانية وال - 3 

 تسوية الم زو  المادي واست دامه الأمثلمتابعة مشروع   

المتصأأأأأأأأألة بالممتلكات كشأأأأأأأأأ  المجلس، فر تقريرو السأأأأأأأأأابا، اوجه .صأأأأأأأأأور شأأأأأأأأأت  تخ  البيانات  - 30
 23، الفقرات مر A/73/5 Vol (II)والمنشآت والمإدات والمخ ور عقب و.  تشغيل النظام القديم غاليليو )

تسأأأوية المخ ور المادي خاصأأأة فر لما الصأأأددع واطلقت اإدارة مشأأأروع  (ع وتضأأأمر التقرير تنبيهات60دل  
بالممتلكات  ة المسأأأا ل المتإلقة بالبيانات المتصأأألةلمإالج  2018فر تشأأأرير الأول/اكتوبر   واسأأأتخدامه الأمال

مر المجلس تقديم   اللجنة الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأأأؤور اإدارة والمي انيةوالمنشأأأأأأأأأأآت والمإدات والمخ ورع وطلبت  
انته  المشأأأأأأأأأأأأأأروع فر (ع و 27، الفقرة A/73/755مإلومأأات مسأأأأأأأأأأأأأأتكملأأة عر المشأأأأأأأأأأأأأأروع فر تقريرو المقبأأل )

ع واجر  المجلس تقييما  للتقدم المحر  فر المشأأأأأروع فر جميع البإاات ومراك  الخدمة 2019تمو /يوليه  31
وكملك فر المقرع وفر حير وجدت افر.ة مراجإة الحسأأابات التابإة لجميع اعضأأاء المجلس القا مير بمراجإة 

نت جودة حسأأابات البإاات اخطاء فر البيانات المتصأألة بالممتل كات والمنشأأآت والمإدات والمخ ور، فقد تحسأأم
 البيانات دجمالا ع

ولاحظ المجلس، فر تقريرو السأأأأأابا، عدم اكتمال التحقا المادي والجرد، لا سأأأأأيما بشأأأأألر ما يسأأأأأم   - 31
رت المخ ور غير المالر )المإادل للمواد الاستهلاكية واللوا م(ع ومكرت اإدارة ار عمليات حفظ السلام .د اج

فر الما ة مر المواد الاستهلاكية واللوا م، مقارنة   90جردا ماديا لما نسبته   2018/2019خلال السنة المالية 
و ادت ايضأأا  النسأأب الم وية للتحقا والجرد فيما يتإلا بسأأا ر   عفر الما ة فر السأأنة المالية السأأابقة 63بنسأأبة 

 فر الما ةع 90نسبة ف ات الممتلكات والمنشآت والمإدات والمخ ور، وفا.ت 

وعلاوة عل  ملك، حدمد المجلس عدة مسأأأأا ل مإينة تتصأأأأل بجودة البيانات وتإ   دل  نقل البيانات   - 32
مر نظام غاليليو، ولر تتمال اسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا  فر ددراج عدة اصأأأأأأأأأأأنا  تحت نفس رمو  تإري  المنتجات ووجود 

 خر تحديث للمإلومات .امت به اإدارة  ووفقا   عاصأأأنا  لم تُسأأأجل اي حركة منم و.  تشأأأغيل نظام غاليليو
فات، انخفض مجموع .يمة مختل  الأصأأأأأأأأأأأنا  المدرجة تحت نفس 2019تمو /يوليه   22فر  المنتجات   مإر 

مليور   78مليور دولار دل    166مر   2019وح يرار/يونيأه  2018فر الفترة ما بير تشأأأأأأأأأأأأأأرير الاأانر/نوفمبر 
 لم تسأأأأأأأأأأأأأأجأل اي حركأة منأم و.  تشأأأأأأأأأأأأأأغيأل نظأام غأاليليو مر  دولارع وانخفض مجموع .يمأة الأصأأأأأأأأأأأأأأنأا  التر

 مإر  مليور دولارع اما مجموع .يمة مختل  الأصأأأأأأأأأأأنا  التر اُسأأأأأأأأأأأندت دل  نفس   30مليور دولار دل   69
 مليور دولار دل  مليونر دولارع 56المنتع ولم تسجل اي حركة، فقد انخفض مر 

لكر يجب ار  عمليور دولار 23 ونات بخفضأأأها بمقدار وفر البيانات المالية، تم دجراء تسأأأوية للمخ - 33
تسأأأأأأأأأوية يُنظر دل  لما الر.م بتحفظع فقد طُلب مر البإاات تسأأأأأأأأأجيل جميع التسأأأأأأأأأويات الناجمة عر مشأأأأأأأأأروع 

فر دطار انواع المإاملات المحدمدةع غير انها لم تمتال لملك فر حالات  المخ ور المادي واسأأأأأأأتخدامه الأمال
ل عدد ك ج  بير مر التسأأأويات الناجمة عر المشأأأروع كشأأأراء او اسأأأتهلاك اعتيادي للمخ ورع ونتيجة كايرةع وسأأأُ

لملك، تضأأأأأأخمت الأر.ام المتإلقة بالمشأأأأأأتريات والاسأأأأأأتهلاك فر السأأأأأأنة المالية الجارية بمقدار اكبر بكاير مر 
 لبيانات الماليةعمليور دولارع ولا يُإر  بإد بالتحديد اار المشروع عل  ا 23التصحيحات المرصودة البالغة 
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ويبير عدم الامتاال لما مسأأللة تتإلا بالسأألطات المفوضأأة للمقر والبإااتع ففر ظل اإطار الجديد  - 34
(، فومض الأمير الإام سأأألطة ددارة الممتلكات لرؤسأأأاء البإااتع ST/SGB/2019/2لتفويض السأأألطة )انظر 

لا ي ال تفويض سأأأأأأأألطة دعداد البيانات المالية ممنوحا  للمقرع و.د لا يكور لتسأأأأأأأأجيل التسأأأأأأأأويات الناجمة عر و 
مشروع تسوية المخ ور المادي واستخدامه الأمال فر دطار نوع محدمد مر المإاملات المية فيما يتإلا بلدارة 

فيما يتإلا باإفصأأأاحات فر   يته حاسأأأمةالممتلكات او الإمليات اللوجسأأأتية فر مسأأأتودعات البإاات، لكر الم
 عالبيانات المالية التر يإدلا المقر

وبوجه عام، مر الألمية بمكار ار يسأأأأأأتمر الإمل بشأأأأأألر البيانات المتصأأأأأألة بالممتلكات والمنشأأأأأأآت  - 35
كبيرة مر البيانات، فلا ي ال مر   ففر حير تمت تنقية اج اءوكما سأأأأأأأبقت اإشأأأأأأأارة دليه،  عوالمإدات والمخ ور

الضأأروري القيام بم يد مر الإملع وعلاوة عل  ملك، ينبغر اعتماد افضأأل الممارسأأات التر اُرسأأيت فر سأأياا 
فر الإمليأات اليوميأة بغرض كفأالأة جودة البيأانأات  تسأأأأأأأأأأأأأأويأة المخ ور المأادي واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدامأه الأماألمشأأأأأأأأأأأأأأروع 

بر.ية مشأفرة   2019فر غب/اغسأطس   الإام للدعم الإملياتر وكيل الأميروسألامتهاع وفر لما الصأدد، اصأدر  
 تتضمر مبادج توجيهية مؤ.تة بشلر ددارة المخ ور والمستودعاتع

عداد البيانات  - 36 ومع ملك، ير  المجلس ار تفويض السأأأأأأألطات فر مجالر ددارة الممتلكات مر جهة وا 
ويجب عل  الأمير الإام ار يُشأأأأأأد د عل   عتتصأأأأأأل بالمسأأأأأأاءلة  تدابير دضأأأأأأافيةالمالية مر جهة اخر  يتطلبار 

مسأأأأأأأأؤولية كيانات حفظ السأأأأأأأألام عر البيانات المتإلقة بالممتلكات والمنشأأأأأأأأآت والمإدات والمخ ور، وار يكفل 
مسأأاءلة تلك الكيانات عنهاع ويؤار تفويض سأألطة ددارة الممتلكات تلايرا  مباشأأرا  عل  البيانات الماليةع وحاليا ، 

الأداء المصأأأاحب لإمليات تفويض السأأألطة الجديدة سأأأو  مؤشأأأرير للأداء بشأأألر ددارة  لا يشأأأمل دطار رصأأأد
وشأطب الأصأول الممتلكاتع وطبيإة لمير المؤشأرير جد محددة دم لا يتإلقار سأو  بتجندب خسأارة الممتلكات 

 عوتصريفها فر الو.ت المناسب

ل تفويض السألطة فر مجال ددارة ويتمال الصأك الر يسأر ا خر المتإلا بمسأاءلة الجهات  - 37 التر تخوم
ويتضأأمر مشأأروع الاتفا.ات  عالممتلكات، اي رؤسأأاء البإاات، فر اتفا.ات كبار المديرير المبرمة مع كل منهم

ناتجير مسأأأأأأأأأأأأأتهدفير يتإلقار بلدارة الممتلكات والبيانات الماليةع واولهما لو دنجا  متو.ع   2019/2020للفترة 
]مؤشأرات الأداء الر يسأية المتإلقة ب[تفويض السألطة وغيرلا مر الأدوات مات الصألة ضأمار اسأتخدام ”فحواو  

ع وعل  النحو المبير اعلاو، لا يشأأأمل دطار رصأأأد الأداء فر مجال  لرصأأأد الأنشأأأطة فر ععع ددارة الممتلكات
انر فهو تفويض السأأأألطة سأأأأو  مؤشأأأأرير جد محددير مر مؤشأأأأرات الأداء الر يسأأأأية إدارة الممتلكاتع اما الا 

ع ولا تقوم  لمإايير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع الإامالامتاال ل”مقياس للأداء يتإلا باسأأأأأأأتخدام الموارد المالية: 
البإاأات حأاليأا  بألعأداد بيأانأاتهأا المأاليأة الممتالأة لتلأك المإأاييرع وبأدلا مر ملأك، يتول  المقر دعأداد بيأار مأالر 

د يشأأأأأأمل جميع عمليات حفظ السأأأأأألا مع وفر و.ت دعداد لما التقرير، كار .د فات الأوار لتصأأأأأأحيح واحد موحم
تسأأأأأأأأوية بإض الأخطاء، المشأأأأأأأأار دليها اعلاو، او تقييمها كميا  فيما يتإلا بالتسأأأأأأأأويات الناجمة عر مشأأأأأأأأروع 

 ع ولما يصإب تحديد مد  الوفاء بهما المقياس الواسع للأداءعالمخ ور المادي واستخدامه الأمال

ا  مؤشأأأر مناسأأأب لقياس اداء رؤسأأأاء البإاات فيما يتإلا بضأأأمار المسأأأاءلة عر جودة ولا يوجد حالي  - 38
فجودة البيانات تؤار، فر جملة امور  البيانات المتإلقة بالممتلكات والمنشأأأأأأأآت والمإدات والمخ ورعوسأأأأأأألامة 

دراجأأه فر اتفأأا.أأات كبأأار المأأديرير   اخر ، عل  البيأأانأأات المأأاليأأةع وينبغر للإدارة اختيأأار مقيأأاس منأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب وا 
المتإلقة بالممتلكات والمنشأأأأأأأأأأآت لضأأأأأأأأأأمار .يام رؤسأأأأأأأأأأاء البإاات بلنفام اإجراءات المتصأأأأأأأأأألة بجودة البيانات 

الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجيات التابإة إدارة  دا رة السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات الإالمية إدارة الممتلكات ع و.د .امت  والمإدات والمخ ور

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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يمكر ار يكور   سأأأأأر للأداء فر ددارة الممتلكاتر.م .يابالفإل بوضأأأأأع  والسأأأأأياسأأأأأات اإدارية ومسأأأأأا ل الامتاال
 نقطة بداية لاستحداث مال لما المقياسع

بأ  تدرج الإدارة في اتفاقات الأمي  العام مل ر سرررررراء البعثات م شررررررراً لاداء يوصرررررري المجلس   - 39
 الممتلكات والمنشآت والمعدات والم زو  يضم  جودة وسلامة البيانات المتعلقة ب

جودة وسلامة فقد وافقت عل  شرط وضع مؤشر للأداء يضمر اإدارة عل  لمو التوصيةع    لم توافا - 40
غير ار اإدارة مكرت ار المكار الأنسب لمؤشر  البيانات المتإلقة بالممتلكات والمنشآت والمإدات والمخ ورع

لبإاات، بل ضأأأأأمر الأداء لما ليس ضأأأأأمر الاتفا.ات الرفيإة المسأأأأأتو  التر يبرمها الأمير الإام مع رؤسأأأأأاء ا
 مؤشرات الأداء الر يسية الواردة فر دطار تفويض السلطةع

بالممتلكات والمنشأأأأأأأآت   ويشأأأأأأأير المجلس دل  مسأأأأأأأا ل نشأأأأأأألت فيما يتإلا بجودة البيانات المتصأأأأأأألة - 41
فر السأأأأأأنوات الأخيرة، ولر مسأأأأأأا ل ادت مالا  دل  تنبيهات خاصأأأأأأة فر التقرير السأأأأأأابا  والمإدات والمخ ور

ل  المبالغ مات الصأأأألة وتفويض السأأأألطة المي اصأأأأبح مخوملا لرؤسأأأأاء   عللمجلس وبالنظر دل  تلك المسأأأأا ل وا 
 البإاات فر مجال ددارة الممتلكات، ير  المجلس ار الاتفا.ات مكار مناسب إدراج مؤشر الأداء لماع

 
 أ طاء في بيانات التعداد المتعلقة بالتأمي  الصحي بعد انتتاء ال دمة  

تمال خصأأأأوم التلمير الصأأأأحر بإد انتهاء الخدمة الج ء الأكبر مر خصأأأأوم اسأأأأتحقا.ات الموظفيرع  - 42
بليور دولارع وعنأأد انتهأأاء الخأأدمأأة، يمكر   1,6، بلغأأت .يمأأة لأأمو الخصأأأأأأأأأأأأأأوم 2019ح يرار/يونيأأه  30وفر 

التابإة   للموظفير ومُإاليهم ار يختاروا الاشأأأأأأأتراك فر خطة محددة الاسأأأأأأأتحقا.ات مر خطط التلمير الصأأأأأأأحر
 للأمم المتحدة، شريطة استيفا هم شروطا محد دة للألليةع

ما كار الموظ  السأأأابا المسأأأتفيد مر التلمير مشأأأمولا، .بل انضأأأمامه دل  الأمم المتحدة، بتغطية  - 43 وا 
فر دطار اي مر خطط التلمير الصأأأأحر لمنظومة الأمم المتحدة القا مة عل  الاشأأأأتراكات، تراع  فترات لمو 

ية فر حسأأاب المدة الدنيا للتغطية ااناء الخدمة مر اجل اسأأتيفاء شأأرط الألليةع ولا ينبغر بالضأأرورة ار التغط
تكور لمو المدة الدنيا فترة واحدة مسأأأأأأتمرةع وتراع  فر حسأأأأأأاب المدة الدنيا اللا مة فترتار او اكار مر فترات 

 ع( 4) التغطية ااناء الخدمة تفصل بينها فترات دور تغطية

 ود اإدارة الخبير الاكتواري ببيانات التإداد مر اجل تيسأأأأأأير تحديد .يمة خصأأأأأأوم التلمير الصأأأأأأحر  وت  -   44
بإأد انتهأاء الخأدمأةع وتتضأأأأأأأأأأأأأمر بيأانأات التإأداد تأاريخير لبأدء الخأدمأة، ولمأا: تأاريخ بأدء الخأدمأة فر الأمم المتحأدة 

لموحأدع وينبغر ار يكور الموظ  مإينأا  )المجلأدار الأول والاأانر( وتأاريخ بأدء الخأدمأة فر نظأام الأمم المتحأدة ا 
بموجب عقد مؤل ل للحصأأأأأول عل  التلمير الصأأأأأحر بإد انتهاء الخدمة وار مشأأأأأتركا فر خطة للرعاية الصأأأأأحية  
مؤل لة للحصأأأأول عل  لما التلمير الصأأأأحرع وليسأأأأت جميع انواع الإقود مؤل لة للحصأأأأول عل  التلمير الصأأأأحر  

موظ  بهمو الشأروط، تحدد الاسأتحقا.ات فر دطار خطط التلمير الصأحر بإد بإد انتهاء الخدمةع وعندما يفر ال 
انتهاء الخدمة عل  اسأأأأأأأاس نسأأأأأأأبة عدد سأأأأأأأنوات الخدمة مر تاريخ التإيير حت  تاريخ بلوغ الأللية الكاملة، وفقا   

سأأأنوات    5 سأأأنة مر الإمر او   55ع وتاريخ الأللية الكاملة لتلك الاسأأأتحقا.ات لو   اسأأأاس القسأأأط الاابت ”  لطريقة 

__________ 

 (4) ST/AI/2015/3 ؛ انظر ايضا 10-7، الفقرةST/AI/2007/3 ع2-2، الفقرة 
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سأأأأأأأأأأأأأنة مر الإمر   55 ايهما ابإد، و   2007تمو /يوليه  1مر الخدمة المقيدة بالنسأأأأأأأأأأأأأبة للموظفير المإينير .بل  
 ع ( 5) او بإدو ايهما ابإد   2007تمو /يوليه   1سنوات مر الخدمة المقيدة بالنسبة للموظفير المإينير فر   10 او 

لار مر خصأأأأأأأأأأأأأأوم التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بإد  بليور دو  1,6، مر مجموع 2019ح يرار/يونيه   30وفر  - 45
بليور دولار دل  الموظفير الإأأأاملير  0,3 بليور دولار يُإ   دل  المتقأأأاعأأأدير، و 0,5انتهأأأاء الخأأأدمأأأة، كأأأار 
بليور دولار دل  الموظفير الإاملير غير المؤللير بالكامل بإدُع ويُإ   نصأ  مبلغ   0,8 المؤللير بالكامل، و

سأأأأأأنوات مر المشأأأأأأاركةع وبناء عل  ملك، تكتسأأأأأأر   10او   5تتراكم لديهم بإد الخصأأأأأأوم حاليا  دل  موظفير لم 
 تواريخ بدء الخدمة المية حاسمة مر اجل التحديد الد.يا لقيمة خصوم التلمير الصحر بإد انتهاء الخدمةع

ملفا  مر ملفات الموظفير فر المقر لتقييم مد  د.ة تواريخ    25واسأأأأتإرض المجلس عينة تتلل  مر  - 46
ع ورك  المجلس عل  عينأة مر الموظفير مر  ( 6) خأدمأة الموظفير الإأاملير المقأدمأة دل  الخبير الاكتواري بأدء

لكر تاريخ بد هم للخدمة حديث نسأأأأأأأأأبيا ع ومر   ( 7) نسأأأأأأأأأبيا  و/او ر.مهم التإريفر منخفض موي الأعمار المتقدمة
، وصحيحة فر ست حالات، وغير حالة 15فر الإينة، كانت التواريخ غير صحيحة فر  25بير الحالات الأأ 

التر كانت فيها التواريخ غير صأأأأأأحيحة، كار .د تراكم لد   15 محددة فر اربع حالاتع وفر الحالات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
الموظفير سأأنوات خدمة سأأابقا  مؤل لة واشأأتراك فر خطة للرعاية الصأأحية لا تإكسأأها تواريخ بدء الخدمةع وفر 

مطبوعة مر رسأأأأأأأأأالة دلكترونية يؤكد فيها .سأأأأأأأأأم التلمير دحد  لمو الحالات، تضأأأأأأأأأمر مل  الموظ  نسأأأأأأأأأخة  
الصأأأأحر والتلمير عل  الحياة، بناء عل  طلب الموظ ، ار مدة الخدمة السأأأأابقة للموظ  فر كيار غخر مر 
كيانات الأمم المتحدة ).بل تاريخ بدء الخدمة المسأأأأأأأأأأأأأأجل فر نظام اوموجا( تؤخم فر الاعتبار عند حسأأأأأأأأأأأأأأاب 

ير الصأأأأحر بإد انتهاء الخدمةع وكانت التواريخ غير محددة فر اربع حالات لأر الأللية للحصأأأأول عل  التلم
 مل  الموظفير لم يكر مكتملا ع

وير  المجلس ار بيانات التإداد المقدمة دل  الخبير الاكتواري مر اجل تحديد .يمة خصأأأوم التلمير   - 47
ايرا  ما تإكس تواريخ بدء الخدمة الصأأأأأأأأأأأحر بإد انتهاء الخدمة غير صأأأأأأأأأأأحيحةع وعل  النحو المبير اعلاو، ك

للأمم المتحدة  احدث تإيير ولا تراعر فترات الاشأأأأأأتراك السأأأأأأابا فر خطة مر خطط التلمير الصأأأأأأحر التابإة
المؤل لة للحصأأأأأول عل  التلميرع ونتيجة لملك، فلر خصأأأأأوم التلمير الصأأأأأحر بإد انتهاء الخدمة تظهر، عل  

ويُسأأأأأأأأتحدث مل  بيانات التإداد باسأأأأأأأأتخدام البيانات المرجإية للموارد  الأرجح، بقيمة ا.ل مر .يمتها الحقيقيةع
البشأأأأأرية فر نظام اوموجاع وخلُ  المجلس دل  ار بيانات الموارد البشأأأأأرية فر نظام اوموجا غير كاملةع ففر 
كاير مر الأحيار، لم يتسأأأأأأأر الإاور عل  ما يسأأأأأأأم  ببيانات التإيينات السأأأأأأأابقة لنشأأأأأأأر نظام اوموجاع وتجدر 

إشأأأارة دل  ار الخطل فر تواريخ بدء الخدمة .د يؤار ايضأأأا  عل  تحديد .يمة اسأأأتحقا.ات الموظفير الأخر ، ا
 مال منحة اإعادة دل  الوطرع 

ويتإير عل  اإدارة تنقيح بيانات تاريخ بدء الخدمة، مالا  عر طريا اسأأأأأأأأأأتإراض ملفات الموظفير،  - 48
م القديمة )نظام المإلومات اإدارية المتكامل( او بمسأأأأاعدة شأأأأركات او باسأأأأتخدام البيانات المسأأأأتمدة مر النظ

__________ 

 ع14، الصفحة 2019ح يرار/يونيه  30التقييم الاكتواري المقدم دل  المجلس والمي اجري فر  (5) 
والمُدرجير فر التقييم المي لو الإدد اإجمالر للموظفير الإاملير المشأأأأتركير فر خطة التلمير الصأأأأحر بإد انتهاء الخدمة    13 309 (6) 

ع وعل  الرغم مر ار الإينة تبدو صأأأأأأأأأأأأأأغيرة الحجم مقارنة بالإدد اإجمالر للموظفير الإاملير، فقد 2019ح يرار/يونيه   30اجري فر 
 كانت مناسبة للكش  عر الأخطاء المنهجية كما لو الحال فر لمو الحالةع

كانت الأر.ام التإريفية للموظفير تصأدر حسأب التسألسأل ال منر، مما يإنر ار انخفاض  خلافا لما لو الحال عليه فر الو.ت الرالر ، (7) 
 الر.م يشير دل  طول مدة الخدمةع
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ددارة مطالبات التلمير/برامع التلميرع و.د تتإار عملية داراء بيانات الموارد البشرية فر نظام اوموجا عل  لما 
ر كأأار مر  النحو نتيجأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار فر الاحتفأأاظ بملفأأات الموظفير فر البإاأأات، فر بإض الحأأالات، )وا 
المفترض درسأأأالها دل  المقر(ع وباإضأأأافة دل  ملك، فلر الإناصأأأر الحالية لبيانات التإداد غير مناسأأأبة تماما   
بحيث تإكس تنوع الحالات التر .د تحدثع وتُحدمد الأللية المرتبطة بالمدة اسأأأأأأأأأأأأأتنادا  دل  تواريخ بدء الخدمةع 

لتحقور بأأالأمم المتحأأدة فر تأأاريخ لاحاع وكايرا  بيأأد ار لنأأاك حأأالات ينقطع فيهأأا الموظفور عر الخأأدمأأة ام ي 
ايضأأأأأأأأأأأا  ما يلتحا موظفور بالأمم المتحدة بموجب عقد لا يؤخم فر الاعتبار عند حسأأأأأأأأأأأاب خصأأأأأأأأأأأوم التلمير 
الصأأأأأأأأحر بإد انتهاء الخدمةع وفر لمو الحالات، .د يكور تاريخ بدء الخدمة صأأأأأأأأحيحا  مر حيث التسأأأأأأأألسأأأأأأأل 

مة خصأأأأأأأأوم التلمير الصأأأأأأأأحر بإد انتهاء الخدمةع ولغرض تحديد لمو ال منر، ولكنه غير مناسأأأأأأأأب لتحديد .ي 
 ع  اشهر الاشتراك المؤل لة المتراكمة”القيمة، سيكور مر المفيد وجود حقل بيانات مر .بيل 

ويوصرررري المجلس الإدارةص بتصررررحيا الأ طاء فيما أحالته إلى ال بير الاكتواري م  بيانات بشررررأ   - 49
واشررررررتراكتم في  طة التأمي  م  أجل تحديد قيمة  صرررررروم التأمي  الصررررررحي بعد انتتاء  دمة الموظفي   

 عال دمة، وبتصحيا الالتزامات المترتبة على استحقاقات الموظفي  في البيانات المالية

و.بلأأت اإدارة لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأةع ومر اجأل التإجيأأل بمإأأالجأأة اوجأه القصأأأأأأأأأأأأأأور فر الفترات المؤل لأأة  - 50
رضأأت اإدارة التاريخ الأولر لبدء خدمة الموظفير الإاملير المسأأجل فر الصأأندوا المشأأترك اإضأأافية، اسأأتإ

سأأنة   1,65للمإاشأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، وا.رت بلر متوسأأط فترة الخدمة اإضأأافية يصأأل دل  
 يادة .درلا لكل موظ ع واسأأأأأأأأفرت التسأأأأأأأأوية مر اعل  دل  اسأأأأأأأأفل باسأأأأأأأأتخدام الفترة المؤل لة اإضأأأأأأأأافية عر 

مليور دولار، اُدرجت فر البيانات الماليةع وفر المسأأأأتقبل، سأأأأتجمع اإدارة الفترات الفإلية للاشأأأأتراك فر  100
خطط التلمير الصأأحر التابإة للأمم المتحدة، وبإد ار يتحقا منها الموظفور وكيانات منظومة الأمم المتحدة 

عل  لما النحو مر اجل دجراء التقييم الاكتواري الكامل عل  السأأأأأأواء، سأأأأأأتسأأأأأأتخدم بيانات التإداد المسأأأأأأتكملة 
 ع2021كانور الأول/ديسمبر  31المقبل المقرر فر 

 
 مواط  ضعف كبيرة فيما يتعلق بمدفوعات تكاليف التدابير الأمنية  

مر  10-104ينبغر ار تكور المأدفوعأات النقأديأة محأدودة .أدر اإمكأار، وار يؤمر بهأا وفقأا  للقأاعأدة  - 51
المجلس تقييمأأا لمأأدفوعأات تكأأالي  التأأدابير الأمنيأأة فر  نظأأام المأأالر والقواعأد المأأاليأأة للأمم المتحأأدةع واجر ال

اماكر اإ.امةع ويمكر لرؤسأأأأأاء الكيانات ار يوافقوا عل  لمو التدابير الأمنية للموظفير فر مراك  عمل مإينة 
اماكر اإ.امة ما يُسأأأأأم  الإناصأأأأأر القا مة عل  فر بإاة مر البإااتع وعادة ما تتضأأأأأمر التدابير الأمنية فر 

التكلفةع ويتمال احد لمو الإناصأأأأأأر فر اللية الموظفير لاسأأأأأأترداد تكالي  التإا.د مع حراس امر بموجب عقد 
مباشأأرع ويُشأأترط لاسأأترداد التكالي  تقديم واا ا داعمة، مال ديصأأال الدفعع وعادة ما يدفع الموظفور تكالي  

، يشأأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأأأداد 2015ح يرار/يونيه  1تسأأأأأأأأأأدد لهم البإاة لمو التكالي  فيما بإدع ومنم  الخدمات الأمنية ام
تكالي  التدابير الأمنية فر اماكر اإ.امة ج ءا مر عملية كشو  المرتبات الشهرية التر تتم ددارتها باستخدام 

 نظام اوموجاع

واستإرض المجلس فر البداية سداد تكالي  التدابير الأمنية فر اماكر اإ.امة فر اربع بإاات كبيرة  - 52
)بإاأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتإأأددة الأبإأأاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأأالر، وبإاأأة منظمأأة الأمم المتحأأدة 

ة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية، والإملية المختلط
دارفور، وبإاة الأمم المتحدة فر جنوب السأأأأأأأأأأأأأودار(ع وفر المجموع، بلغت مدفوعات سأأأأأأأأأأأأأداد تكالي  التدابير 
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فر لمو البإاات الأربعع وتسأأأدد كل مر   2018/2019ملايير دولار فر الفترة   5,3الأمنية فر اماكر اإ.امة  
المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأأتقرار فر مالر وبإاة منظمة الأمم المتحدة لتحقيا بإاة الأمم المتحدة المتكاملة 

دولار شأأأأأأأأهريا  لتكالي  حراس الأمر فر  1  200الاسأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية ما يصأأأأأأأأل دل  
جميع مراك  عمل البإااتع واسأأأأأأأأأأأأأتإرض المجلس فر البداية عينة مر عشأأأأأأأأأأأأأرة موظفير تلقوا مبالغ لسأأأأأأأأأأأأأداد 

 ع وحدد المجلس مواطر ضإ  جسيمةع2018/2019التكالي  فر الفترة 

ولاحظ المجلس ار الموظفير يأأدفإور فر الإأأادة مبأأالغ نقأأديأأة لشأأأأأأأأأأأأأأركأأات الأمرع وبأأالنظر دل  ار  - 53
الموظفير يدفإور نقدا تكالي  التدابير الأمنية فر اماكر اإ.امة ويسأأأأأأتردور لمو التكالي  مر خلال كشأأأأأأو  

هرية، فلر البإاات لا تدفع بنفسأأأأها مبالغ نقديةع غير ار لمو الطريقة تربط المدفوعات بالبإااتع  مرتباتهم الشأأأأ 
فالبإاات تدفع لمو المبالغ النقدية بصأأأورة غير مباشأأأرةع ويُإد النقد السأأأا ل والتإامل بالنقد مر الإوامل التر .د 

الممارسأأة الحالية المتمالة فر سأأداد ع و ( 8) تؤدي دل  حالات غشع ويإ  ار تصأأور وجود فر  لارتكاب الغش
المدفوعات النقدية لتكالي  التدابير الأمنية فر اماكر اإ.امة تنطوي عل  خطر تواطؤ الموظفير مع شأأركات 
ر كانت  الأمرع وت يد مر احتمال .يام شأأأأأأأأأأركات الأمر بلصأأأأأأأأأأدار ديصأأأأأأأأأأالات بدفع المبلغ الكامل للتكالي  وا 

 تتلا دلا ج ءا منهع لم

الحد الأ.صأأ  لمبالغ سأأداد تكالي  التدابير الأمنية فر اماكر اإ.امة لكل موظ  فر السأأنة ويصأأل   - 54
دل  مبلغا كبيرع وبإد دجراء اسأأتإراض غخر، خلُ  المجلس دل  ار احد مراك  الإمل يسأأدد شأأهريا  ما يصأأل 

ر  المجلس ضأأأأأرورة دولار(ع وي  2 000مليور فرنك مر فرنكات الجماعة المالية الأفريقية )حوالر   1,16دل  
النظر فر وسأأأأأأأأأا ل بديلة لسأأأأأأأأأداد تكالي  التدابير الأمنية فر اماكر اإ.امةع ويمكر للبإاات نفسأأأأأأأأأها ار تدفع 
لشأأركات الأمر باسأأتخدام تحويل مصأأرفر او يمكنها بكل بسأأاطة عدم سأأداد التكالي  للموظفير المير يدفإور 

المشأأتريات فر كل بإاة ار يسأأتإرض مقدمر خدمات لشأأركات الأمر نقدا ع وباإضأأافة دل  ملك، يمكر لقسأأم  
الأمر لكل مرك  مر مراك  الإمل وار يحدد مسأأبقا  سأأقفا  لتكلفة كل حارس امنرع وبملك، يمكر ايضأأا  مراعاة 
الفروا فر الأسأأإار بير مراك  الإمل، عل  سأأبيل الماال بير كينشأأاسأأا ومو.ع ميدانر بإيد تابع لبإاة منظمة 

قيا الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطيةع وحاليا  ينطبا المبلغ نفسأأأأأأأأأأأأأه فر منطقة الأمم المتحدة لتح
 البإاة بلكملهاع

وعلاوة عل  ملأك، اظهرت الإينأة ار الموظفير يسأأأأأأأأأأأأأأتردور المبأالغ المأدفوعأة دور تقأديم اي واأا ا   - 55
مر  4-105ووفقأا  للقأاعأدة  داعمأة بتواريخ حأدياأة فر حير لا يقأدم بإض الموظفير اي واأا ا عل  اإطلااع

القواعد المالية تقتضأأأر النفقات تو.يإير عل  الأ.ل للإمر بها، سأأأواء بالشأأأكل التقليدي او الشأأأكل اإلكترونرع  
، يجب ار يحتفظ موظفو التصديا والاعتماد بسجلات تفصيلية لجميع 6-105و  5-105وعملا  بالقاعدتير 

يصال النفقات ويجب ار يكونوا عل  استإداد لتقد يم اي واا ا داعمةع وفر كاير مر الأحيار، تم تقديم عقد وا 
الموافقة عل  سأأأأأأأأأأداد مدفوعات التدابير الأمنية فر اماكر اإ.امة، لكر فر كاير مر  دفع فر البداية عند منح

الحالات، اسأأأأتمر تسأأأأديد المبالغ دور ار يقدم الموظ  اي واا ا داعمة بشأأأألر الأشأأأأهر اللاحقةع وفر بإض 
ت، لم يتم تسأأأأأأأأجيل اي واا ا داعمة عل  اإطلااع وباإضأأأأأأأأافة دل  ملك، تقُبل اإيصأأأأأأأأالات المكتوبة الحالا

 بخط اليد كدليل عل  الدفعع

__________ 

 (8) International Auditing and Assurance Standards Board, “International Standards on Auditing 240”, para. A1 

and appendix 1ع 
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كأانور   31وفر اكار الحأالات داأارة للقلا، مُنحأت الموافقأة عل  سأأأأأأأأأأأأأأأداد المبأالغ بتأاريخ انتهأاء فر  - 56
الأمنية فر اماكر اإ.امة يتم عر طريا كشأأأأأأأأأأأو  ع وبما ار سأأأأأأأأأأأداد تكالي  التدابير 9999الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر 

، فقد بُرمجت لمو المدفوعات الشهرية لتستمر دل  الأبد 2015ح يرار/يونيه   1المرتبات فر نظام اوموجا منم 
كج ء مر المرتبات الشأهريةع وعلاوة عل  اربع حالات فر الإينة الأولية، حدد المجلس، بإد دجراء اسأتإراض 

وظفير غخرير بُرمجت المبالغ المدفوعة لهم لسأأداد تكالي  التدابير الأمنية فر اماكر دضأأافر سأأريع، خمسأأة م
وفر تلك الحالات، امة ما يدعو للشأك بوجه خا  فر وجود ما يبرر لمو  - اإ.امة لتسأتمر دل  ما لا نهاية

ل  2018المأدفوعأاتع وفر دحأد  الحأالات، انتقأل الموظ )ة( دل  مرك  عمأل جأديأد فر نيويورك فر عأام  ع وا 
، كانت 2019حير كشأأأأأ  لمو المسأأأأأللة فر سأأأأأياا المراجإة التر اجرالا المجلس فر تشأأأأأرير الاانر/نوفمبر 

دولار،   300تُدفع للموظ )ة( مبالغ شهرية لسداد تكالي  التدابير الأمنية فر اماكر اإ.امة تصل دل  حوالر 
افريقرع وير  المجلس ار لمو الحالات تتطلب  تمت الموافقة عليها .بل بضأأأع سأأأنوات ااناء تإيينه/لا فر بلد

اسأأأأأأتإراضأأأأأأا  شأأأأأأاملا  وربما تسأأأأأأتدعر دجراء تحقياع وعلاوة عل  ملك، ينبغر الا يسأأأأأأمح نظام اوموجا ببرمجة 
 مدفوعات متكررة تستمر دل  الأبدع

 ويوصري المجلس بأ  تعزز الإدارة الضروابط الدا لية لمنل العش المحتمل المتصرل بسرداد تكاليف - 57
 التدابير الأمنية في أماك  الإقامة، وأ  تدقق في شركات الأم  فضلا ع  أسعار ال دمات الأمنية 

و.بلت اإدارة لمو التوصأأأأية وافادت بلنها بصأأأأدد توايا الضأأأأوابط الداخلية المتصأأأألة بسأأأأداد تكالي   - 58
ة الموصأ  بها سأتقدمم دل  بإاات التدابير الأمنية فر اماكر اإ.امةع ومكرت اإدارة كملك ار الضأوابط الداخلي 

 حفظ السلام مر اجل تنفيملاع

ويوصررري المجلس بأ  تجري الإدارة اسرررتعراضررراً لتحديد الحالات التي حصرررل فيتا الموظفو  دو   - 59
مبرر على الموافقرة لتلقي مردفوعرات شرررررررررتريرة لسررررررررررداد تكراليف التردابير الأمنيرة في أمراك  الإقرامرة حتى 

المدفوعات عند الاقتضرررراء، وات اي تدابير م  أجل تجنب وقوع حالات م  ييا   ، واسررررترداد ييه9999 عام
 القبيل في المستقبل 

و.بلت اإدارة التوصأأأأأأأأأية وافادت بلنها شأأأأأأأأأرعت فر اتخام تدابير تصأأأأأأأأأحيحية وتإديل تاريخ الانتهاء   - 60
تدريجيا ، حيث يتإير   لو.  المدفوعات فر المسأأأأأأأأأأتقبلع وعلقت اإدارة بلر اسأأأأأأأأأأترداد المدفوعات ال ا دة يجري

دبلاغ الموظفير بلي ا.تطاعات وشيكة مر مرتباتهمع وعلاوة عل  ملك، افادت اإدارة بلنها ستجري استإراضا  
شاملا  مر اجل تحديد وتصحيح اي حالات اخر  اُسندت دليها تواريخ انتهاء ابديةع واشارت اإدارة كملك دل  

نطا.ا  بشأألر اي عمليات تغيير لا يقتصأأر تلايرلا عل  البإاات  ار الملاحظات تتطلب دجراء مشأأاورات اوسأأع
المسأأأأأتفيدة مر مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر فحسأأأأأب، بل تؤار ايضأأأأأا  عل  البإاات الميدانية الأخر ع 
وفر لما الصأأأأأأأأدد، سأأأأأأأأتإمل اللجنة التوجيهية فر ددارة الدعم الإملياتر مع مجالس الإملاء فر كل مر مرك  

شأأأأأأراك الخدمات ا إ.ليمر فر عنتيبر ومكتب الدعم المشأأأأأأترك فر الكويت مر اجل تلبية احتياجات الإملاء وا 
 الجهات الأخر  صاحبة المصلحة، مال فريا اوموجا، عند الا.تضاءع
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 الضوابط الدا لية لدفل الاستحقاقات  

 منحة الاستقرار ومنحة الانتقال  

سأأاسأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة، الغرض مر منحة )ا( مر النظامير الأ 14-7وفقا للقاعدة  - 61
الاسأأأتقرار لو ت ويد الموظ  الدولر بمبلغ نقدي مإقول فر بداية فترة انتدابه لتغطية التكالي  المتكبدة نتيجة 
لتإيينه او انتدابهع ويحا للموظ  الحصأأأأأول عل  منحة الاسأأأأأتقرار عندما يؤمر له بسأأأأأفر ينطوي عل  انتقال 

 14-7ور مر المتو.ع ار تكور مدة خدمته فر مرك  الإمل الجديد سأنة واحدة عل  الأ.ل )القاعدة وعندما يك
 (ع 5-1، الفقرة ST/AI/2016/5)لأ( مر النظام اإداري للموظفير؛ 

  :ويكور المبلغ الممنوح حاصل ما يلر - 62

اإ.أأامأأة اليومر عر الااير يومأأا  بأأالمإأأدل اليومر لمرك  الإمأأل فر تأأاريخ وصأأأأأأأأأأأأأأول بأأدل  )ا( 
 الطلب؛  مقدم

وبدل اإ.امة اليومر عر الااير يوما  بنصأأأأأأأ  المإدل اليومر بالنسأأأأأأأبة لكل فرد مر افراد  )ب( 
 اسرة الموظ  المرافقير للموظ ؛ 

د، بما فر ملك تسأأأأأأأوية ومبلغ مقطوع يإادل صأأأأأأأافر المرتب الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر لمدة شأأأأأأأهر واح )ج( 
 الإملع مقر

وتُدفع منحة الاسأأأأأأأأأأأأتقرار ايضأأأأأأأأأأأأا  فر حالات الانتداب التر تقل مدتها عر سأأأأأأأأأأأأنةع ويُتخم منم بداية  - 63
الانتداب .رارُ اعتبار الانتداب تغييرا  لمقر الإمل ومبررا  لدفع منحة الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار، ويُبلغ الموظ  بملك عموما  

تقل مدة الانتداب دل  مرك  عمل جديد عر سأأأأأنة واحدة، يطبا خصأأأأأم مر بواسأأأأأطة كتاب الانتدابع وعندما 
(ع وعنأأدمأأا يإود الموظ  دل  المكأأار الأأمي 2-6و  8-1، الفقرتأأار ST/AI/2016/5بأأدل اإ.أأامأأة اليومر )

حصأأأل خلال تلك الفترة عل  منحة الاسأأأتقرار،  كار يإمل فيه سأأأابقا  بإد فترة غياب تقل عر سأأأنة، ويكور .د
 )و( مر النظام اإداري للموظفير(ع 14-7ينطبا الخصم مر مبلغ المنحة الكاملة )القاعدة 

)ا( مر  16-7والغرض مر منحة الانتقال لو تسأأأأأديد تكالي  شأأأأأحر الأمتإة الشأأأأأخصأأأأأية )القاعدة  - 64
بدلا  مر سأأأأأأأأأأأأأداد تكالي  الشأأأأأأأأأأأأأحر الفإليةع ووفقا  للتإميم  النظام اإداري للموظفير(ع ويمكر دفع مبلغ مقطوع  

دولارع  18 000دولار ومإأأدل المإيلير  13 000، يبلغ مإأأدل غير المإيلير ST/IC/2017/35اإعلامر 
 دولارع  1 500وع دل  وبالنسبة للتإيينات التر تقل مدتها عر سنة واحدة، يصل المبلغ المقط

مليور  13,74موظفأا  منح انتقأال بلغ مجموعهأا  1 461، تلق  2018/2019وفر السأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأة  - 65
ايضأأأأأأا، تلق    2018/2019مليور دولارع وفر السأأأأأأنة   0,14دولارع وباإضأأأأأأافة دل  ملك، تم اسأأأأأأترداد مبلغ 

 مليور دولارع 0,27م استرداد مبلغ مليور دولار وت  18,32موظفا  منح استقرار بلغ مجموعها  1 467

واسأأأأأأأتإرض المجلس ما تم صأأأأأأأرفه مر منح الاسأأأأأأأتقرار ومنح الانتقالع وطلب موافاته بكُتب انتداب  - 66
دامت ا.ل مر سأأأأأأأأأأنة واحدةع و.د   2018/2019تتإلا بلربإة تغييرات فر مراك  الإمل خلال السأأأأأأأأأأنة المالية 

يحأأدد دلا تأأاريخ بأأدء الخأأدمأأة فر حأأالأأة اخر ع ولم يتلا  مُكرت المأأدة فر دحأأد  لأأمو الحأأالات، فر حير لم
المجلس كتابر الانتداب فيما يتإلا بحالتير منهاع وباإضأأأأأأافة دل  ملك، لم يتمكر المجلس ايضأأأأأأا  مر تحديد 

 مدة الانتداب فر نظام اوموجاع

https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/5
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/5
https://undocs.org/ar/ST/IC/2017/35
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وعلاوة عل  ملك، لاحظ المجلس عدم تسأأأأأأأأأأأجيل حسأأأأأأأأأأأابات منح الاسأأأأأأأأأأأتقرار وما يتصأأأأأأأأأأأل بها مر  - 67
خصأومات فر نظام اوموجاع وطلب توضأيحات بشألر خمس حالات مر مدفوعات منح اسأتقرار مشأكوك فيها 
بسأأبب عدم وجود خصأأومات، وتلق  اسأأتمارات حسأأابية مجه ة بنظام ميكروسأأوفت دكسأأيلع وتبيمر للمجلس ار 

 9 166,80ملا  ولو  احد الموظفير، عند تغييرو لمرك  الإمل لمدة دامت سبإة اشهر، تلق  المبلغ المقطوع كا
دولارا بدلا  مر حصأأأأأأأأأة تناسأأأأأأأأأبية منهع واكدت اإدارة عدم وجود خصأأأأأأأأأومات فر الاث مر الحالات الخمس، 

 وشرعت فر استرداد المبالغع 

الاسأأأأتقرارع  الانتقال ومنح وطلب المجلس كملك مإلومات عر غليات المرا.بة فيما يتصأأأأل بدفع منح - 68
دت اإدارة بلنها بصأأأأأدد توايا الضأأأأأوابط الداخلية المتصأأأأألة بمنح الاسأأأأأتقرار ولم المجلس يتلا اي واا اع وافا

 ومنح الانتقالع 

ولم ترد دشأارة واضأحة فر واا ا الحالات المسأتإرضأة دل  مدة الانتدابع وفر الحالات التر تنطوي  - 69
الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار عل  النحو عل  تغييرات مقررة لمرك  الإمأل لمأدة تقأل عر سأأأأأأأأأأأأأأنأة، يجأب توايا .رار دفع منحأة 

الصأأأأأأأأحيحع وعلاوة عل  ملك، ينبغر الإمل عل  اسأأأأأأأأترداد المبالغ التر تتجاو  ما يحا للموظ  المإنر مر 
منحة الاسأأأأأتقرار او منحة الانتقال فر غضأأأأأور فترة  منية مإقولةع وفر الحالات التر تمت دراسأأأأأتها، لم تكر 

 خصومات مر حالة دل  اخر عالخصومات واضحةع واختل  ايضا  تو.يت ال عملية حساب

ويوصررررري المجلس الإدارة بأ  تحول دو  دفل أي مبال  بطريق ال طأ في إطار منحة الاسرررررتقرار  - 70
 سيما فيما يتعلق بمدة الانتدابات يات الصلة  ومنحة الانتقال، ويل  ع  طريق وضل ضوابط دا لية، ولا

 و.بلت اإدارة لمو التوصيةع - 71

 
 بدل المخاطر  

بأأدل المخأأاطر لو بأأدل خأأا  بأأالموظفير المإينير دوليأأا  ومحليأأا  الأأمير يطلأأب دليهم ار يإملوا فر  - 72
موا.ع تسأأأأأأأأأأأأأأود فيهأا ظرو  خطيرةع ويأُدفع بأدل المخأاطر شأأأأأأأأأأأأأأهريأا  عر جميع الأيأام التر يكور فيهأا الموظ  

ر شأأأأهر واحد، يحدد حاضأأأأرا  شأأأأخصأأأأيا  فر مرك  الإمل المحدد لبدل المخاطرع وبالنسأأأأبة للفترات التر تقل ع
 يوما ع 365مبلغ بدل المخاطر تناسبيا  عل  اساس 

وتقع المسأؤولية الر يسأية عر الاحتفاظ بسأجلات د.يقة للغياب فر نظام اوموجا عل  عاتا الموظ   - 73
نفسأأأأأأأأأأأأأأهع ويأُدفع بأدل المخأاطر تلقأا يأا  بأالمبلغ الشأأأأأأأأأأأأأأهري الكأامألع ويتول  مرك  الخأدمأات اإ.ليمر فر عنتيبر 

ولية عر دجراء تسأأأأأأوية بلار رجإر لمدفوعات بدل المخاطر اسأأأأأأتنادا  دل  بيانات الغياب المسأأأأأأجلة فر المسأأأأأأؤ 
نظام اوموجاع ويإمل مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر عل  تسأأأأأأأأأأأوية بدل المخاطر الشأأأأأأأأأأأهري بلار رجإر 

 ااناء تجهي  كشو  مرتبات الموظفير للشهر التالرع

الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر لم يسأتإرض تقارير الغياب بهد  دجراء اي وتبي ر للمجلس ار مرك   - 74
مح لموظفير بتسأأأجيل دجا ات مال اإجا ة السأأأنوية  تغييرات فر الشأأأهر المي يلر تقديمها الأولرع غير انه سأأأُ
بألار رجإر يمتأد دل  الااأة اشأأأأأأأأأأأأأأهرع واسأأأأأأأأأأأأأأتطأاع موظفور تغيير بيأانأات غيأابهم بإأد ار كأار مرك  الخأدمأات 

 ليمر .د اجر  تسوية بدل المخاطر للشهر المإنرعاإ.
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و.ارر المجلس ايام اإجا ة السأأأأأأأأنوية المسأأأأأأأأجلة فر تقارير الغياب التر يسأأأأأأأأتخدمها مرك  الخدمات  - 75
ع ووجد اختلافات متإددة تبير ار الموظفير .د ( 9) اإ.ليمر بلحدث بيانات الغياب المسأأأأأأأأأأأأأجلة فر نظام اوموجا

سأأأأأجلولا بإد ار كار مرك  الخدمات اإ.ليمر .د اجر  تسأأأأأوية بدل المخاطرع فإل   غيروا بيانات الغياب او
سأأأأأبيل الماال، سأأأأأجل تقرير الغياب الخا  ببإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأتقرار 

دل    13مر  يوم دجا ة لأحد الموظفير فر الفترة  12ما مجموعه  2019فر مالر لشأأأأأأأأأأهر كانور الاانر/يناير 
يوما   15ما مجموعه  2019ح يرار/يونيه  18ع واظهرت سأأأأجلات اوموجا فر 2019كانور الاانر/يناير  24

ع وبما ار تسأأأأأأأوية بدل المخاطر 2019كانور الاانر/يناير  25دل   7مر ايام اإجا ة السأأأأأأأنوية فر الفترة مر 
مر عل  علم بأأأالتغييرات اللاحقأأأة فر تجري دلا مرة واحأأأدة لكأأأل شأأأأأأأأأأأأأأهر، لم يكر مرك  الخأأأدمأأأات اإ.لي  لا

 اإجا اتع سجلات

ويشأأأأأأير المجلس دل  ار دجراء تسأأأأأأوية لبدل المخاطر فر الو.ت المناسأأأأأأب يخدم مصأأأأأألحة المنظمة  - 76
والموظ  عل  حد سأأأأأواءع غير ار اإطار ال منر لتسأأأأأجيل طلبات اإجا ة او تحريرلا فر نظام اوموجا بلار 

جراء تسأوية لبدل المخاطر مباشأرة  فر الشأهر التالر دل  .يام مرك  الخدمات رجإر لو الااة اشأهرع ويؤدي د
اإ.ليمر بسداد بدل المخاطر لأيام دجا ات لا يُدفع عنها لما البدلع وير  المجلس انه ينبغر لمرك  الخدمات 
اإ.ليمر ار يحدد افضأأأأأأل و.ت لاسأأأأأأتإراض سأأأأأأجلات الحضأأأأأأور مر اجل تسأأأأأأوية بدل المخاطر بهد  كفالة 

 المدفوعاتع .ةد

ويوصرررري المجلس الإدارة بأ  تعير الإجراءات المتعلقة ببدل الم اطر م  أجل كفالة أ  ي دي كل  - 77
 غياب للموظفي  إلى تسوية لبدل الم اطر 

و.بلت اإدارة لمو التوصأيةع وافادت بلنها بصأدد اختبار اسألوب عمل جديد لبدل المخاطر سأيسأتل م  - 78
المخاطر عل  اساس حضورلم فر البإاةع وعندما يبدا تطبيا اسلوب الإمل الجديد، مر الموظفير طلب بدل  

 سيتو.  صر  بدل المخاطر سلفا  بشكل تلقا رع

 
 بدل اإعالة  

يحا للموظفير المي يؤدور عملهم بموجب النظامير الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة  - 79
لشأروط المنصأو  عليها فر الأمر اإداري المتإلقة بحالة اإعالة الحصأول عل  اسأتحقا.ات اإعالة، رلنا  با

(ع وعندما يكور موظفار، او موظ  واحد وموظ  غخر فر منظمة ST/AI/2018/6) واسأأأأأأتحقا.ات اإعالة
ر، يجو  لأحدلما فقط المطالبة باسأأأأأأتحقا.ات اخر  مر نظام الأمم المتحدة الموحد، والدير لطفل واحد او اكا 

اإعأأأالأأأة للطفأأأل المإأأأال او الأطفأأأال المإأأأاليرع ويكور مرك  الخأأأدمأأأات اإ.ليمر مسأأأأأأأأأأأأأأؤولا  عر تجهي  لأأأمو 
 الاستحقا.ات فر نظام اوموجا لحفظ السلامع

، اجر  المجلس عمليأأأأة مطأأأأابقأأأأة بير .أأأأا مأأأأة الموظفير و.أأأأا مأأأأة المإأأأأالير 2019وفر ايأأأأار/مأأأأايو  - 80
واسأتحدث .ا مة بالموظفير الدوليير المير كار ا واجهم ايضأا  يإملور فر الأمانة الإامة للأمم المتحدةع وحدد 

  وجا  ولاحظ ما يلر: 36المجلس 

__________ 

 ع2019ح يرار/يونيه  18 بيانات مستمدة فر (9) 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2018/6
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لم يسأأأأأأجل عشأأأأأأرة موظفير ا واجهم عل  انهم يإملور لد  الأمم المتحدة، عل  الرغم مر  )ا( 
 ار الأ واج كانوا يإملور بالفإل لد  المنظمة؛ 

ر كار لؤلاء الأ واج مسأأأأأأأأأأأأأجلير  )ب(  لم يسأأأأأأأأأأأأأجل سأأأأأأأأأأأأأتة موظفير الر.م التإريفر لأ واجهم، وا 
 باعتبارلم يإملور فر الأمم المتحدة؛ 

لم يكر لد  الأ واج الإاملير فر الأمم المتحدة بيانات عا لية مسأأأأأأجلة فر امانر حالات،   )ج( 
 فر نظام اوموجاع

وفر غيأأاب لأأمو المإلومأأات، لا يمكر لمرك  الخأأدمأأات اإ.ليمر تفأأادي ا دواجيأأة المأأدفوعأأات للمإأأاليرع وفر 
الخأأدمأأات  دحأأد  الحأأالات، تمكر المجلس بأأالفإأأل مر تحأأديأأد ا دواجيأأة فر تلقر بأأدل اإعأأالأأةع وخل  مرك 

 اإ.ليمر دل  انه كار ينبغر تقلي  بدل اإعالة فر لمو الحالةع

ويلاحظ المجلس ار الموظفير الأأأمير لأأأديهم مإأأأالور ربمأأأا يإملور فر منظمأأأة تأأأابإأأأة لنظأأأام الأمم  - 81
اي  المتحدة الموحد لا تسأأأأأأأأأأأأأتخدم نظام اوموجاع ولا توجد حاليا  .وا م بالموظفير الإاملير فر النظام الموحد او

شأأأكل مر اشأأأكال تبادل البيانات مات الصأأألة بير مؤسأأأسأأأات الأمم المتحدةع وير  المجلس انه ينبغر مإالجة 
 لمو الاحتمالات التنظيميةع

وينبغر للإدارة ار تسأأأتخدم البيانات المتاحة المسأأأجلة فر نظام اوموجا مر اجل تحديد اي ا دواجية  - 82
فيمأا يتإلا ببأدلات اإعأالأةع وبأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  المإلومأات التر  محتملأة فر المطأالبأات التر يقأدمهأا الموظ 

يقدمها الموظفور، ينبغر للإدارة ار تجري عمليات رصأأأأأأأأأأد وامتاال دورية مر اجل التحقا، .در اإمكار، مر 
 د.ة البيانات والمإلومات التر يقدمها الموظفورع

كفالة دفل بدل الإعالة المناسررررب   ويوصرررري المجلس بأ  تعزز الإدارة الضرررروابط الدا لية م  أجل - 83
 باست دام بيانات نظام أوموجا والبيانات المتاحة على نطاق منظومة الأمم المتحدة 

و.بلت اإدارة لمو التوصأأأأأأأأيةع وافادت بلر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتإلقة ببدل اإعالة تن  عل  ار المكتب  - 84
جراء عمليات الرصأأأأأد والامتاال الدورية المسأأأأأؤول عر ددارة اسأأأأأتحقا.ات الموظفير لو المسأأأأأؤول ايضأأأأأا  عر د

بهد  التحقا مر د.ة البياناتع وباإضأافة دل  ملك، اجرت المنظمة اسأتإراضأات دورية عالمية لاسأتحقا.ات 
اإعالة مر خلال اإ.رار السأأأأأأأأأنويع واخيرا ، يقع عل  عاتا الموظفير ايضأأأأأأأأأا  جانب مر المسأأأأأأأأأؤولية فر لما 

مر النظام اإداري للموظفير بلخطار المنظمة كتابة عل  وجه  5-1ة الصأأأأأأأأأأأأأدد لأنهم مل مور بموجب القاعد
 السرعة بلي تغييراتع

ل المإلومأات  - 85 وعل  النحو المبير اعلاو، تبأدو ا ليأات التر حأددتهأا اإدارة غير كأافيأةع ولم تسأأأأأأأأأأأأأأجأم
اوموجاع وعلاوة عل  ملك، لم اللا مة لجميع الأ واج الإاملير لد  كيانات الأمم المتحدة التر تسأأأأأأأتخدم نظام 

تتوافر اي غليأأة لمقأأارنأأة البيأأانأأات مع كيأأانأأات الأمم المتحأأدة الأخر  التر لا تسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدم نظأأام اوموجأأاع وير  
 المجلس انه مر الألمية بمكار ار تإمل اإدارة عل  تإ ي  الضوابط الداخليةع

 
 الإدارة غير المرضية للحسابات المصرفية   

ابات المصأرفية وفقا  للنظام المالر والقواعد المالية للأمم المتحدةع وبموجب تفويض يجب ددارة الحسأ  - 86
غلا.ها ورصأأأأأأأأد صأأأأأأأأر  الإملات عل  عاتا ددارة  السأأأأأأأألطة، تظل مسأأأأأأأأؤولية فتح الحسأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأرفية وا 
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ة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية ومسأأأا ل الامتاالع وتجري اإدارة تسأأأوية شأأأهرية مع الأرصأأأدة المصأأأرفي 
 المسجلة فر نظام اوموجاع وإنجا  لمو الإملية، تقدم المصار  كشو  حسابات فر الو.ت المناسبع

ع 2019ايلول/سأبتمبر  30وتلق  المجلس .ا متير بالحسأابات المصأرفية اسأتخدمتهما المنظمة حت   - 87
ت حفظ السأأأأأألام حسأأأأأأابا  مصأأأأأأرفيا  داخليا ، اسأأأأأأتُخدم بإضأأأأأأها لأغراض عمليا 262وتضأأأأأأمنت دحد  القا متير 

واستُخدم البإض ا خر لأغراض كيانات اخر  تابإة للأمم المتحدةع وتضمنت القا مة الأخر  تسإة حسابات 
مصأأأأأأرفية غير مدرجة فر نظام اوموجا ولم تشأأأأأأارك فر صأأأأأأندوا النقدية والاسأأأأأأتامارع وبالنسأأأأأأبة لجميع لمو 

فر نظام اوموجا والأرصدة الختامية   2019ح يرار/يونيه  30الحسابات، .ارر المجلس الأرصدة الختامية فر  
وفقا  لكشأأأو  الحسأأأابات المصأأأرفيةع ونو.شأأأت النتا ع مع كل مر دا رة السأأأياسأأأات المالية والضأأأوابط الداخلية 

 ودا رة ددارة المخاطر الماليةع 

ة ، .دمت دا رة السأأأأياسأأأأات المالية والضأأأأوابط الداخلية .ا مة منقح2019وفر تشأأأأرير الاانر/نوفمبر  - 88
ن    311للمصأأأار  الداخلية تضأأأمنت  حسأأأابات ”حسأأأابا  مصأأأرفيا  منها بلنها  263حسأأأابا  مصأأأرفيا ع و.د صأأأُ

ميت اربإة حسأأابات بلنها   حسأأابات مغلقة”حسأأابا  بلنها   44، و   مفتوحة مصأأر  الأمم المتحدة الولمر ”ع وسأأُ
صرفر او مفتاح مصرفرع ولاحظ ولم تتضمر ر.م حساب م   للنقدية ومدفوعات برنامع الأمم المتحدة اإنما ر

المجلس ار حسأأأأأأأأأأأأابير مصأأأأأأأأأأأأرفيير غير مدرجير فر نظام اوموجا .د اُدرجا فر القا مة المنقحة للمصأأأأأأأأأأأأار  
 الداخليةع وكار رصيد احد الحسابير ي يد عل  مليور دولارع

منم وفيما يتإلا بتإهد الحسأأابات المصأأرفية، لاحظ المجلس ار حسأأابير مصأأرفيير .د ظلا خاملير  - 89
عل  التوالرع وفر حالتير اخريير، تم فتح حسأأأأأأأأأأابير   2017شأأأأأأأأأأباط/فبراير   و  2016كانور الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر 

، ولم يتم تسأأأأأأأأأجيل اي مإاملات فيهماع وعل  الرغم مر ار دا رة ددارة 2017مصأأأأأأأأأرفيير فر ايلول/سأأأأأأأأأبتمبر 
عل قت دا رة السياسات المالية المخاطر المالية .د نظرت فر دمكانية دغلاا لمو الحسابات المصرفية الأربإة، 

 والضوابط الداخلية بلر لمو الحسابات المصرفية مفتوحة او .يد التشغيلع

وجر  تإهد حسأأأأأأأأأأأاب مفتوح غخر مدرج فر القا مة المنقحة للمصأأأأأأأأأأأار  الداخلية وفر نظام اوموجا  - 90
دا ختاميا بالإملة الفن ويلية  ع بيد ار كش  الحساب المصرفر اظهر رصي ( 10) بالإملة الفن ويلية بوليفار فويرتر

ع وكار عملة بوليفار فويرتر لر عملة جمهورية ( 11) بوليفار سأأأأأأوبيرانو وليس بالإملة الفن ويلية بوليفار فويرتر
يقضأأأر بتغيير الإملة دل  بوليفار    2018فن ويلا البوليفارية .بل .يام البلد بسأأأر فانور دصأأألاح نقدي فر عام 

لر كشأأأأو  الحسأأأأاب المصأأأأرفر لم تُحممل فر نظام اوموجا بسأأأأبب تغير الإملة فر سأأأأوبيرانوع وافادت اإدارة ب 
 ع وعلقت دا رة ددارة المخاطر المالية بلنه يمكر دغلاا لما الحساب المصرفرع2018غب/اغسطس  20

وواجه المجلس مشأأأأاكل فر التصأأأأفية تتإلا بحسأأأأابير مصأأأأرفيير فر المصأأأأر  نفسأأأأه المي لم يقدم  - 91
ع بيد ار اإدارة اد عت بلر الحسأأأابير يتإلقار بلنواع  ( 12) إدارة بشأأألنه سأأأو  رصأأأيد ختامر واحدنظام اوموجا وا

بأا خرع ولم  مختلفأة مر المأدفوعأاتع وااأارت دا رة ددارة المخأاطر المأاليأة احتمأال اسأأأأأأأأأأأأأأتبأدال احأد الحسأأأأأأأأأأأأأأابير
يتضأأأمر نظام اوموجا اي رصأأأيد مصأأأرفر بالنسأأأبة لحسأأأابير مصأأأرفيير غخرير مصأأأنفير وفقا  للقا مة المنقحة 
للمصأأأار  الداخلية باعتبارلما حسأأأابير مفتوحيرع ويإود تاريخ احدث كشأأأ  لكلا الحسأأأابير المصأأأرفيير دل  

__________ 

 ع2019ح يرار/يونيه  30بوليفار فويرتر الفن ويلر فر  62 338,65 رصيد (10) 
 ع2018غب/اغسطس  17بوليفار سوبيرانو الفن ويلر فر  180رصيد  (11) 
 دولارع 471 242,76رصيد .درو  (12) 



 A/74/5 (Vol. II) 

 

20-00677 38/250 

 

ا رة ددارة المخاطر المالية بلنه يمكر ويبير كل منهما رصأأأيد الحسأأأابع وافادت د 2018تشأأأرير الأول/اكتوبر 
 دغلاا لمير الحسابيرع

فر الما ة مر جميع  90وفيما يتإلا بكشأو  الحسأابات المصأرفية، افادت اإدارة بلنه فر اكار مر  - 92
الحالات، يقوم نظام اوموجا تلقا يا  بتسأأوية ارصأأدة الحسأأابات مع كشأأو  الحسأأابات المصأأرفية المقدمةع وفر 

لمتبقية، تإمل اإدارة عل  دجراء التسأأأأأأأأأأوية يدويا ع ولاحظ المجلس ار اإدارة لم تإمل عل  تسأأأأأأأأأأوية الحالات ا
لكنها اجرت التسأأأأوية فر فترة تتراوح بير   الأرصأأأأدة المصأأأأرفية لالااة حسأأأأابات مصأأأأرفية عل  اسأأأأاس شأأأأهري

و الحالات، لم يقدم شأأأأهرير وخمسأأأأة اشأأأأهر بإد د.فال الحسأأأأابات فر نهاية السأأأأنة الماليةع وفر حالتير مر لم
المصر  كشو  الحساب المصرفر لأر المصر  لم تكر لديه القدرة عل  تقديم كشو  الحسابات المصرفية 

 دلكترونيا ع وتإير طلب كشو  الحسابير المصرفيير وتسجيلها يدويا ع

ع ومع ملك، واد عت اإدارة بلنها تإمل عل  ددارة الحسأأابات والأرصأأدة المصأأرفية واسأأتإراضأأها يوميا   - 93
لاحظ المجلس اوجه .صور فر ددارة بإض الحسابات المصرفية وتسويتهاع وفيما يتإلا بمشاكل السيولة التر 
افادت بها الأمم المتحدة، اكد المجلس الحاجة دل  دجراء اسأأأأأأتإراض د.يا لحسأأأأأأابات المصأأأأأأرفيةع وينبغر ار 

هاع ومر الضأأأأأروري دغلاا الحسأأأأأابات يشأأأأأمل لما الاسأأأأأتإراض مجموع عدد الحسأأأأأابات وارصأأأأأدتها ومإاملات 
لمسأأأأأأأأأأأا ل التصأأأأأأأأأأأفية   المصأأأأأأأأأأأرفية الخاملة وتحدياها عقب اي تغييرات فر الإملةع ويل م التإجيل بليجاد حلول

المتصألة بوجود اختلا  فر الأرصأدة بير كشأو  الحسأابات المصأرفية والأرصأدة الختامية فر نظام اوموجاع 
ما متلخرة او مسأتحيلة لأر المصأار  لم تقدم كشأو  الحسأاباتع اما تسأوية الحسأابات المصأرفية، فقد كانت د

ويؤدي عدم تقديم كشأأأأأأأو  الحسأأأأأأأابات المصأأأأأأأرفية دلا عند طلبها دل  بمل م يد مر الجهود وحدوث م يد مر 
التلخير .بل التمكر مر دجراء اي تسأأأأأأأأأأأأويةع ويتإير عل  اإدارة تإ ي  جهودلا الرامية دل  ددارة الحسأأأأأأأأأأأأابات 

 للنظام المالر والقواعد المالية للأمم المتحدةع المصرفية وفقا

ويوصري المجلس بأ  تعمل الإدارة على إغلاق الحسرابات المصررفية ال املة، وأ  تشرمل عمليات  - 94
التحقق الدوري جميل الأرصرررررردة المصرررررررفية العملات، وأ  تطلب كشرررررروف الحسررررررابات المصرررررررفية لإجراء 

 شترية  تسوية

لتوصأأأأية واعلنت بلنها سأأأأتقوم بلغلاا سأأأأتة حسأأأأابات مصأأأأرفية، وسأأأأتإمل عل  و.بلت اإدارة لمو ا - 95
 تحديث الحسابات بإد حدوث تغييرات فر الإملة، وستتخم دجراءات بشلر كشو  الحسابات المصرفيةع

 
 غياب الإفصاحات في البيانات المالية فيما يتصل بر ساء البعثات  

الإام الكشأأأأأ  عر مإلومات مإينة فر الملاحظات عل    تفرض المإايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع - 96
البيانات المالية لأغراض المسأأأأأاءلةع وتتمال دحد  المسأأأأأا ل المبد ية المتإلقة باإفصأأأأأاح المتصأأأأأل بالأطرا  

مر المإايير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع الإام( فر تحديد الأطرا  التر تتحكم فر  20مات الإلا.ة )المإيار 
، فلر موظفر اإدارة الر يسأأيير لم 20ر للبيانات المالية او تؤار فيه تلايرا  كبيرا ع ووفقا  للمإيار الكيار المُصأأد

الأشأأأخا  المير تناط بهم السأأألطات والمسأأأؤوليات المتإلقة بتخطيط انشأأأطة الكيار المُصأأأدر للبيانات المالية 
 إلا.ةعوتوجيهها ومرا.بتهاع وموظفو اإدارة الر يسيور لم الأطرا  مات ال

(، فوض الأمير الإام السأأأألطة دل  ST/SGB/2019/2)  وفر ظل اإطار الجديد لتفويض السأأأألطة - 97
، يتحمل الممالور الخاصأأأأأأأأأور 2019كانور الاانر/يناير  1رؤسأأأأأأأأأاء الكيانات فر بإاات حفظ السأأأأأأأأألامع وفر 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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ؤسأأأأأأأأأاء كيانات فر بإاات حفظ السأأأأأأأأألام، المسأأأأأأأأأؤولية بدرجة متفاوتة عر المي انية للأمير الإام، بوصأأأأأأأأأفهم ر 
دارة الممتلكات والموارد البشأرية، ويخضأإور للمسأاءلة عنهاع وتشأمل الملاحظة  والشأؤور المالية والمشأتريات وا 

وارد فر عل  البيأانأات المأاليأة، الأطرا  مات الإلا.أة، موظفر اإدارة الر يسأأأأأأأأأأأأأأييرع وحسأأأأأأأأأأأأأأب التإري  ال 25
الملاحظات، فلر موظفر اإدارة الر يسأأأيير لم المير لديهم القدرة عل  ممارسأأأة تلاير كبير فر اتخام القرارات 
المالية والتشأأأأأأغيلية لإمليات حفظ السأأأأأألامع ويتلل  فريا موظفر اإدارة الر يسأأأأأأيير لإمليات حفظ السأأأأأألام مر 

رؤسأأأأأأأأأاء كيانات برتبة وكيل للأمير الإام، شأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأا  فر المقرع و.ادة بإاات حفظ السأأأأأأأأألام، بوصأأأأأأأأأفهم  11
يُإينور فر فريا موظفر اإدارة الر يسأأأأأأأييرع ولا يُفصأأأأأأأح فر الملاحظات عل  البيانات المالية عر اجورلم  لا
 عل  ما يسم  مإاملات الأطرا  مات الإلا.ة التر تجري مإهمع او

سألطة رؤسأاء الكيانات فر بإاات  وير  المجلس انه نتيجة للإطار الجديد لتفويض السألطة، تإ  ت - 98
حفظ السأأأأألام بوصأأأأأفهم ممالير خاصأأأأأير للأمير الإامع واصأأأأأبح للممالير الخاصأأأأأير اج اء كبيرة مر السأأأأألطة 
والمسأأأأأأأأأؤولية عر تخطيط انشأأأأأأأأأطة الكيار المُصأأأأأأأأأدر للبيانات المالية وتوجيهها ومرا.بتهاع وحياما يفر موظفو 

ر فريا اإدارة الإليا للكيار المُصأأأأأأأأدر للبيانات الماليةع وير  اإدارة الر يسأأأأأأأأيور بهما الشأأأأأأأأرط، فلنهم يشأأأأأأأأملو 
المجلس ار رؤسأأأأأأأأأاء الكيانات فر بإاات حفظ السأأأأأأأأألام يسأأأأأأأأأتوفور لمو المإايير ومر ام فهُم مر ف ة موظفر 

بشأأأألر لؤلاء الأشأأأأخا  فر  20اإدارة الر يسأأأأييرع وينبغر ايضأأأأا ددراج اإفصأأأأاحات التر يقتضأأأأيها المإيار 
 اليةعالبيانات الم

ويوصرررررري المجلس الإدارة بأ  تعتبر ر سرررررراء الكيانات في بعثات حفظ السررررررلام م  فئة موظفي  - 99
م  المعرايير المحراسررررررررربيرة الردوليرة للقطراع العرام وأ  تردرج جميل  20الإدارة الرئيسررررررررريي  وفقراً للمعيرار 

 الإفصاحات يات الصلة بتيه الفئة في الملاحظات على البيانات المالية 

بلت اإدارة لمو التوصأأأأأأية وتإهدت بلجراء اسأأأأأأتإراض شأأأأأأامل بالا.ترار مع دعداد البيانات المالية و. - 100
 ع 2019/2020للفترة 

 
 العنصر العسكري - 4 

 متارات القوات وتدريبتا  

 ينبغر ار يكور لد  القوات مهارات عسكرية اساسية عند نشرلا فر البإاات  

المسأأالمة بقوات تكالي  تقديم .وات للبإااتع وتخضأأع كل وحدة ل يارة سأأابقة للنشأأر فر  تُسأأدد للبلدار  -   101
بلدلا الأصأأأأأأأأأأألرع ويتول  دجراء ال يارة السأأأأأأأأأأأابقة للنشأأأأأأأأأأأر فريا يتلل  مر موظفير ر يسأأأأأأأأأأأيير مر ددارة عمليات 

دارة الدعم الإملياتر، والبإاةع وي ور لما الفريا البلد  ار المسأأأأأأالمة بقوات السأأأأأألام/مكتب الشأأأأأأؤور الإسأأأأأأكرية، وا 
ويتحقا مر اسأأأتيفاء القوات والمإدات لمإايير الأمم المتحدة المطلوبةع ويتم تسأأأليط الضأأأوء عل  اوجه القصأأأور، 

 ع ( 13) در وُجدت، ويُلتمس مر البلدار المسالمة بقوات التإهد بتصحيح اي اوجه .صور فر دطار  منر محدد 

تا البلد المسأأالم بقواتع وعادة ما تكور كتا ب المشأأاة وتقع مسأأؤولية تدريب كتا ب المشأأاة عل  عا - 102
التابإة للأمم المتحدة وحدات مشأأاة عادية او مركبة مدربة بواسأأطة نظم التدريب الوطنية حسأأب الشأأروط التر 

التابإة إدارة عمليات السأأأأأأأأألام بالتشأأأأأأأأأاور مع الدول الأعضأأأأأأأأأاءع ولملك، يُقدمم  تحددلا دا رة التدريب المتكامل

__________ 

 (13) United Nations, “United Nations infantry battalion manual”, Vol. I, para. 9.4.5ع 



 A/74/5 (Vol. II) 

 

20-00677 40/250 

 

ع ( 14) فر مجال حفظ السأأأأأأألام لوحدة مشأأأأأأأاة .ادرة بالفإل عل  الاضأأأأأأأطلاع بمجموعة كاملة مر المهام التدريب
ويقترح دليأل الأمم المتحأدة لكتأا أب المشأأأأأأأأأأأأأأاة جأدولا   منيأا  لبرنأامع تأدريأب كتيبأة المشأأأأأأأأأأأأأأاةع ويماأل تإ ي  .أدرات 

لخطوةَ الأول  التر يتإير ومهارات المشأأأأأاة الأسأأأأأاسأأأأأية/المإتادة عل  نحو ما ينطبا فر مجال حفظ السأأأأألام ا
اتخاملا ولر خطوة تقع عل  عاتا البلد الأصأأأأأأأأأأألرع ويلر ملك الاث خطوات اخر  تتإلا بالتدريب والمناورة 
الميدانية وتلبر بصأأأأورة اكار تحديدا احتياجات الأمم المتحدة .بل ار تسأأأأتلم البإاة الكتيبةع ويُفضأأأأل ار تكور  

.بل اسأأأأأأبوعير عل  الأ.ل   4التر لا ت ال .يد النشأأأأأأر، .د اكملت الخطوة  كتيبة المشأأأأأأاة التابإة للأمم المتحدة، 
 ع( 15) مر نشرلا الفإلر

تقييم .يادة القوة والقطاع للكيانات الإسأأأأأأأأكرية  ” واصأأأأأأأأدرت الأمانة الإامة دجراء تشأأأأأأأأغيليا  موحدا  بإنوار  -   103
القوة والقطاع فر رصأأأأأأأأأد وتقييم  يصأأأأأأأأأ  الإملية التر ينبغر ار تتبإها .يادة    الفرعية فر عمليات حفظ السأأأأأأأأألام 

ع وينبغر تقييم الوحدات وفقا  للقوا م  ( 16) وتحسأأأأأأأأأأأأأير اداء الوحدات الفرعية فر عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألام فر البإاات 
بينما ين  المرفا باء عل   ( 17) المرجإية النمومجية الواردة فر المرفقير باء وجيم مر اإجراء التشأأأأأأأغيلر الموحد 

 ار لقا د القوة الحرية الكاملة فر تإديل القا مة المرجإية ووضع نظام تقييم ي يد التركي  عل  القيمة الكميةع 

وطلأأأب المجلس مر جميع .يأأأادات القوة فر البإاأأأات تقأأأديم تقأأأاريرلأأأا المتإلقأأأة بتقييم القوات التر  - 104
تقريرا  دلكترونيا  بشأأأأأألر الوحدات التر تم تقييمها   183لت .يادات القوة ع واحا2018اصأأأأأأدرتها منم تمو /يوليه 
 ع2019دل  ايلول/سبتمبر  2018فر الفترة مر تمو /يوليه 

 
 تتلق  بإض القوات افضل الدرجات رغم افتقارلا للمهارات الإسكرية الأساسيةع  

لفة، عل  نحو ما يسأأأأأأأأأأأأأمح به دجراء خلُ  المجلس دل  ار جميع البإاات تقي م وحداتها بطريقة مخت  - 105
التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل الموحأد، وانأه مأا مر بإاأة حأددت الحأد الأدن  مر المتطلبأات التر يتإير عل  الوحأدة الوفأاء بهأاع 

تمي  البإاات بير انواع الوحدات؛ فقد اجرت تقييم المدفإية والمهندسأأأأير والمسأأأأتشأأأأفيات وما دل  ملك وفقا   ولم
 د  استيفاء المهارات المحددة المطلوبةعللمإايير نفسهاع ولم تبحث فر م

وحدة مشأأأأأأأأمولة بالتقييم اعل  او اانر اعل  درجة ممكنة عل  الرغم مر ار  172وحصأأأأأأأأل مجموع  - 106
 افر.ة تقييم البإاات حددت اوجه .صور اساسية فر مهارات القوات:

الأديمقراطيأة اجرت بإاأة منظمأة الأمم المتحأدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة الكونغو  )ا( 
وحدة وخلُصأأأأت دل  ار تسأأأأع وحدات منها لم تكر غير .ادرة عل  اسأأأأتإمال اسأأأألحتها  49تقييما  لما مجموعه  

لم تكر .أأادرة عل  تنفيأأم دجراءات دجلاء المصأأأأأأأأأأأأأأأابير  وحأأدة 19 بمسأأأأأأأأأأأأأأتو  ينأأال رضأأأأأأأأأأأأأأ  فريا التقييم، و
   فوا المتوسأأط ”عل  درجات  اإسأأإافات الأولية بصأأورة مرضأأيةع ومع ملك، حصأألت جميع لمو الوحدات   او

__________ 

 ع1-10المرجع نفسه، الفقرة  (14) 
: تإ ي  .درات ومهارات المشأاة الأسأاسأية/المإتادة عل  نحو ما ينطبا فر مجال حفظ السألام؛ 1: الخطوة  6-10المرجع نفسأه، الفقرة   (15) 

التأأدريأأب عل  القأأدرات والمهأأارات  :3الخطوة : التأأدريأأب عل  .أأدرات ومهأأارات الأمم المتحأأدة فر مجأأال حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام؛ و 2والخطوة 
: دجراء مناورة ميدانية 4الخاصأأأأأأأأأأأة بكل بإاة )بما فر ملك التدريب القا م عل  السأأأأأأأأأأأيناريولات للوحدات الفرعية وما دونها(؛ والخطوة  

 للكتا ب خاصة بالبإااتع
 (16) United Nations, “Standard operating procedures: Force and Sector Commander’s evaluation of subordinate 

military entities in peacekeeping operations”, A.1, p. 2ع 
 ع6، الصفحة 13-المرجع نفسه، دال (17) 
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، لأنهأا حصأأأأأأأأأأأأأألأت عل  درجأات جيأدة فر مجأالات اخر  ماأل اإ.أامأة، وتأدابير الرعأاية   ممتأا ”او    ماأالر”او 
 الاجتماعية، والتخ ير، واللوجستيات، وما دل  ملك؛

ومنحأت بإاأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتإأددة الأبإأاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة  )ب( 
ر تبير لها ( 18)   مقبول”و     ممتا ”ا الوسأأأأأأأأأط  درجتر افريقي  دما ار صأأأأأأأأأيانة الأسأأأأأأأأألحة لم تتم بشأأأأأأأأأكل جيد  وا 

والأسأأأأأأأأأأأأألحة نفسأأأأأأأأأأأأأها لم تكر فر حالة جيدة، او لم يتم دنفام مإايير الانضأأأأأأأأأأأأأباط، ولم يتم تدريب الأفراد عل  
 اإسإافات الأولية الأساسية، ولم يكر لد  جميع الموظفير فهم لولاية البإاة؛ 

عل     جيأد”ا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر درجأة  ومنحأت البإاأة المتكأاملأة المتإأددة الأبإأاد لتحقي  )ج( 
 الرغم مر ار القوات لم تتقر مناورات استخدام الأسلحة او عمليات اإسإافات الأولية/دجلاء المصابيرع

ت ويجب عليها اشأأتراط ودليل كتا ب المشأأاة، يحا للبإاا (2018)  2436ووفقا لقرار مجلس الأمر  - 107
حصأأول وحدات البلدار المسأأالمة بقوات عل  تدريب فر المهارات الأسأأاسأأية عند نشأأرلاع ومر الم المهارات 
الأسأأاسأأية للمشأأاة اسأأتإمال الأسأألحة والقدرة عل  تقديم اإسأأإافات الأولية او تنفيم دجراءات دجلاء المصأأابيرع 

المترتب عل  امتلاك سألاح رديء الجودةع والافتقار دل  لمو  ولإدم مإرفة كيفية اسأتإمال السألاح نفس الأار
المهارات يإر.ل .ابلية التشغيل تماما  كما يإر.لها الافتقار دل  المإدات المناسبةع ولا ير  المجلس كي  يمكر 
لأي وحدة لا يمكر الواوا فر .درتها عل  ممارسأأأأأأة لمو القدرات القتالية الأسأأأأأأاسأأأأأأية ار تحصأأأأأأل عل  درجة 

، دم لا يمكر الواوا فر .أدرتهأا عل  خوض القتأال   ممتأا ”او    ماأالر”، نأاليأك عر درجأة   المتوسأأأأأأأأأأأأأأط  فوا”
دور ار يكور لناك احتمال كبير ار تتكبد خسأأأأأا رع ويجب ار تكور المهارات الإسأأأأأكرية الأسأأأأأاسأأأأأية شأأأأأرطا  

اغلب الوحدات سأأأأأأأأأأأأيما وار مدة خدمة   مسأأأأأأأأأأأأبقا  وينبغر عدم محاولة تإويضأأأأأأأأأأأأها بالتدريب داخل البإاات، لا
الإسأأأأكرية فر عمليات حفظ السأأأألام لا تتجاو  سأأأأنة واحدةع ويتإير عل  اإدارة ار تحدد المهارات الإسأأأأكرية 
الأسأأأاسأأأية التر يجب ار يتقنها كل جندي مر جنود الأمم المتحدة .بل نشأأأروع وباإضأأأافة دل  ملك، ينبغر ار 

 فر الأنواع المختلفة مر الوحداتعتحد د المهارات الأخر  التر ينبغر ار يتقنها الجنود 

ووافقت البإاات عل  الاسأأأأتنتاجات التر توصأأأأل دليها المجلس؛ وتإهدت بإاة منظمة الأمم المتحدة  - 108
فر  40لتحقيا الاسأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية بلر تشأترط فر المسأتقبل انه دما ابت ار اكار مر 

دل  المهارات الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية مال اسأأأأأأأأتإمال الأسأأأأأأأألحة او تقديم اإسأأأأأأأأإافات الما ة مر افراد اي وحدة يفتقرور 
 ع   غير مرض”الأولية/تنفيم دجراءات دجلاء المصابير، فسيُإتبر اداء الوحدة 

ويوصررري المجلس بأ  تحدد الإدارة الحد الأدنى م  المتارات العسررركرية الأسررراسرررية التي يجب أ   - 109
وبالإضررررررررافة إلى يل ، يتعي  على الإدارة أ  تحد د  دة قبل النشررررررررر يتقنتا كل جندي م  جنود الأمم المتح

وينبعي أ  تنطبق ييه الشرررروط المتارات الأ رى التي ينبعي أ  يتقنتا الجنود في م تلف أنواع الوحدات   
 على جميل البعثات وأ  يتم تقييمتا وفقاً لمعايير موحدة 

 و.بلت اإدارة لمو التوصيةع - 110

 

__________ 

 اانر اعل  درجة ممكنة فر بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسط ع (18) 

https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
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 تحسير التقييم دما انج و فريا مر مقر الأمم المتحدة يكور مستقلا  ولديه ما يل م مر ملاك وظيفر وولاية يمكر   

، انشأأأل وكيل الأمير الإام لإمليات حفظ السأأألام )وكيل الأمير  2018تشأأأرير الاانر/نوفمبر   19فر  - 111
عمل مإنية بتقييم الأداء الإسأأأأأأأأأأأأكريع ( فر.ةَ  2019كانور الاانر/يناير  1الإام لإمليات السأأأأأأأأأأأألام اعتبارا مر 

وانشأأأ ت فر.ة الإمل عل  نحو لا تترتب عنه غاار مر حيث الموارد: دم تمول الدول الأعضأأأاء وظيفتير فيها، 
ويدعم موظفور غخرور مر مكتب الشأأأؤور الإسأأأكرية لمو الفر.ة فر دطار الإمل بدوام ج  ر فر الو.ت المي 

 يضطلإور فيه بإملهم اليومرع

.أد كُلفأت فر.أة الإمأل المإنيأة بأالتحقا مر مأد  التأللأب الإمليأاتر مر خلال دجراء عمليأات تحقا و  - 112
مر المهارات الإسأأأأأأأأأأأكرية الفردية والجماعية خلال ال يارات السأأأأأأأأأأأابقة للنشأأأأأأأأأأأر التر يضأأأأأأأأأأأطلع بها فريا  يارة 

 النشرع .بل ما

كة للتحقا مر المهارات وخلصأأأأأأت فر.ة الإمل، فر جملة امور، دل  ضأأأأأأرورة وضأأأأأأع مإايير مشأأأأأأتر  - 113
ل  ضأأرورة تحديد درجات لتقييم الأداءع وتإت م فر.ة الإمل دنشأأاء منبر متكامل .ا م  الإسأأكرية وتقييم الأداء، وا 

 عل  البيانات إجراء تقييمات الأداء عل  نحو يستند اكار دل  البياناتع

باسأأأتخدام سأأأيناريولات مختلفة  وعلاوة عل  ملك، سأأأبا ار اجرت فر.ة الإمل  يارات سأأأابقة للنشأأأر - 114
وادخلأأت مجموعأأة جأأديأأدة مر المإأأايير النوعيأأة والكميأأة القأأابلأأة للقيأأاس مر اجأأل الوصأأأأأأأأأأأأأأول دل  نتيجأأة اكار 
موضأوعيةع وتإمل فر.ة الإمل ايضأا  عل  وضأع .وا م مرجإية بمؤشأرات ومإايير محددة لكل وحدة مال وحدة 

كتا ب المشاة( او وحدة الطيرارع وبواسطة استخدام سيناريولات المشاة )بالاستناد عل  سبيل الماال دل  دليل 
جديدة ومجموعة مر المؤشرات/المإايير الجديدة، تفترض فر.ة الإمل ار تقييمها لأي كتيبة .د يستغرا يومير 
دل  الااة ايامع وسأأأأأأأتتيح مشأأأأأأأاركة فر.ة الإمل بانتظام فر ال يارات السأأأأأأأابقة للنشأأأأأأأر التحقا مر .درات جميع 

 دات مر جانب فريا مستقل مر المقر، ولو ما سيتيح بدورو دمكانية المقارنة بير البإااتعالوح

ولا تؤدي جهود التقييم التر تبملها البإاات وفر.ة الإمل دل  دعادة النظر فر نشأأأأأأر القواتع دم لا بد  - 115
سأأية مال القدرة للجنود مر الحصأأول عل  تدريب جيد حرصأأا عل  سأألامتهمع ومر دور مهارات عسأأكرية اسأأا

الكاملة عل  اسأأتإمال الأسأألحة، تجا   البلدار المسأأالمة بقوات والأمم المتحدة مجا فة كبيرة بتإرض الجنود 
 للأم  عند نشرلمع

ويوصررررررررري المجلس بأ  تعطي الإدارة أولوية أكبر لفرقة العمل المعنية بتقييم الأداء العسررررررررركري،  - 116
ف عليتا حتى تتمك  م  المشرراركة في كل زيارة م  الزيارات الأولية وبناء على يل  أ  تعيد توزيل الوظائ

 السابقة للنشر والمشاركة في زيارة واحدة على الأقل م  أصل أربل زيارات سابقة لنشر القوات المتناوبة 

ويوصري المجلس بأ  تتشراور الإدارة مل البلدا  المسرايمة بقوات م  أجل إعادة النظر في نشرر  - 117
يتبي  لفرقة العمل المعنية بتقييم الأداء العسررررركري افتقاريا إلى المتارات العسررررركرية الأسررررراسرررررية   أي وحدة

 المحددة مسبقاً  لال الزيارات السابقة للنشر 

ووافقت اإدارة عل  لاتير التوصأأأأأأأأأأأأأأيتيرع وافادت بلنها سأأأأأأأأأأأأأأتإمل عل  تقييم مهارات الجنود الفردية  - 118
الأولية للرفاا، والملاحة( والمهارات الجماعية للوحدات للتحقا منها خلال   )دطلاا النار، وتقديم اإسأأأأأأأإافات

ال يارات السأأأأابقة للنشأأأأرع وسأأأأيتم تحديد المتطلبات تدريجيا  حسأأأأب نوع الوحدةع وفيما يتإلا بالوحدات التر تم 
لإمليات التحقا  نشأأأأأأأأرلا بالفإل واُبلغ عر وجود اغرات فر ادا ها، افادت اإدارة بلنها وضأأأأأأأأإت برنامجا   منيا  
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.بل الشأأأأروع فر نشأأأأرلا، حسأأأأب تواريخ التناوب ومد    2020مر المهارات الإسأأأأكرية لأربع وحدات فر عام 
 الاغرات المحددة فر الأداءع

واشأأأارت اإدارة دل  انها سأأأتبمل الجهود اللا مة لمواصأأألة توفير ما يل م مر تمويل مخصأأأ  حاليا   - 119
لإمل المإنية بتقييم الأداء الإسأأكري، وتوسأأيع نطاا لما التمويلع وافادت بلنها  مر خارج المي انية لدعم فر.ة ا

تتخم ترتيبات لتقديم مقترح لا تترتب عليه اي تكالي  مر اجل دنشأأأأأأأأأأأأأاء فر.ة الإمل كج ء مر حسأأأأأأأأأأأأأاب دعم 
 عمليات حفظ السلامع

ر المبادج التوجيهية واوضأأأأأحت اإدارة ار الحد الأدن  مر المهارات الإسأأأأأكرية الأسأأأأأاسأأأأأية محدد ف - 120
المتإلقة بلعداد جنود البلدار المسأأأأأالمة بقوات فر بإاات حفظ السأأأأألام للتللب الإملياتر الصأأأأأادرة فر كانور  

، وضأأأأأأأأأأأإت مإايير مفصأأأأأأأأأأألة تتإلا بالمهارات الإسأأأأأأأأأأأكرية الفردية 2019ع وفر عام 2016الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر 
قييم المي اجري خلال ال يارة السأأأأأأأأأأأابقة للنشأأأأأأأأأأأر، والجماعيةع وتم دطلاع البلد المسأأأأأأأأأأأالم بقوات عل  نتا ع الت 

وسأأأأيسأأأأتند نشأأأأر الوحدة دل  لمو النتا عع وسأأأأتإمل اإدارة مع البلدار المسأأأأالمة بقوات مر اجل كفالة مإالجة 
اوجه القصور كلما امكر ملك؛ وسيإاد النظر فر عملية النشر بالتشاور مع البلد المسالم بقوات دما لم يتمكر  

 اوجه القصورع البلد مر مإالجة 

 
 جندي لأغراض العمليات التجومية 2 800تكليف بعثة باست دام وحدة عسكرية  اصة قوامتا   

جندي  2 800اصأأأأأأدر مجلس الأمر تكليفا لبإاة باسأأأأأأتخدام وحدة عسأأأأأأكرية خاصأأأأأأة .وامها حوالر  - 121
و الوحأدة للفترة لتنفيأم عمليأات لجوميأة ضأأأأأأأأأأأأأأد جمأاعأات مسأأأأأأأأأأأأأألحأة بهأد  حمأايأة المأدنييرع وبلغأت مي انيأة لأم

جنأأديع وردا عل   16 000دجمأأالا  مر نحو الوحأأدة مليور دولارع وتتأألل   70مأأا مجموعأأه  2018/2019
بيد ار مقر الأمم  2019اسأأأتفسأأأار مر المجلس، افادت البإاة بلر الوحدة لم تنفم اي عملية لجومية فر عام 

 ع2019فبراير /المتحدة افاد بلر الوحدة نفمت غخر عملية لجومية لها فر شباط

وافادت البإاة المجلس بلر الإمليات الإسأأأأكرية تخضأأأأع لتقييمات المخاطر، وار .يادة البإاة حددت  - 122
وجود خطر كبير جدا  يُنمر بو.وع خسأأأا ر فر صأأأفو  المدنيير ااناء عمليات تلك الوحدة الإسأأأكرية الخاصأأأة 

نتيجة .يام الجماعة المسأأأألحة المسأأأأتهدفة فر وبإدلاع و.د يسأأأأتمر ارتفاع عدد الخسأأأأا ر فر صأأأأفو  المدنيير 
 و.ت لاحا بلعمال انتقاميةع

، ابلغ الأمير الإأأأام مجلس الأمر بأأألر الاسأأأأأأأأأأأأأأتإراض 2019وفر نهأأأايأأأة تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  - 123
الاسأأأتراتيجر للبإاة تضأأأمر عملية مُجدية تمالت فر دعادة النظر فر الولاية الإسأأأكرية للبإاة وولايتها المتمالة 

حماية المدنييرع واوضأأأأأأأأح بلنه مر الألمية بمكار ار يُضأأأأأأأأطلع بالجهود الرامية دل  تحسأأأأأأأأير اار وفإالية فر 
”البإاة بلسأأأأرلا ، وار تكور حماية المدنيير   الإنصأأأأر الإسأأأأكري للبإاة بالاسأأأأتناد دل  نهجَر ”القوة بلسأأأأرلا  و

 صميمهاع فر

جندي لم ت   2 800يبلغ عدد افرادلا   ويخل  المجلس دل  ار الوحدة الإسأأأأأأأأكرية الخاصأأأأأأأأة التر - 124
بمهمتها المتمالة فر حماية المدنيير، لأنها لم تنفم عمليات لجومية فر الو.ت المي تكبدت فيه نفقات سأأأنوية 

مليور دولارع ويرحب المجلس باعت ام الأمير الإام تإ ي  اار الإنصأأأأأأر الإسأأأأأأكري للبإاة وفإاليتهع  70بلغت 
إسأأأأأأكرية الخاصأأأأأأة، تحديدا، فر صأأأأأأميم مبادرة التإ ي  المإلر عنها فر ا.رب و.ت وينبغر ار تكور الوحدة ال
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ممكر لتجنأب م يأد مر النفقأات التر لا داعر لهأاع وير  المجلس انأه ينبغر للمقر والبإاأة توحيأد المإلومأات 
 المتإلقة بلنشطة الوحدة مر اجل كفالة اتساا المإلومات المتاحة لديهماع

مليو   70دارة بأ  تسرررتعرض أثر وفعالية الوحدة ال اصرررة البالعة ميزانيتتا  ويوصررري المجلس الإ - 125
  دولار؛ وبأ  تبل   النتيجة إلى الجتات صاحبة المصلحة قبل بدء دورة الميزانية الجديدة 

ولم يقبل مقر الأمم المتحدة لمو التوصأية، دم يُفهم منها ار الوحدة لم تخضأع .ط للاسأتإراضع ففر  - 126
، ابلغ الأمير الإأأام عر تقييم لهأأمو الوحأأدة الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة وعرض 2018.أأُد م دل  مجلس الأمر فر عأأام  تقرير

توصأأياته بشأألر دعادة تشأأكيلهاع وكانت لمو التوصأأيات، فضأألا  عر التقييمات اللاحقة، بماابة اسأأاس إشأأراك 
ع وافاد المقر 2018لول/سبتمبر البلدار المإنية المسالمة بقوات فر تحسير الفإالية التشغيلية للوحدة بحلول اي 

بلنه .ام ايضأأا  بليفاد خبير مسأأتقل، فر اعقاب لجمات م عومة مر جماعات مسأألحة، مر اجل تقييم .درة .وة 
سأأأأأيما .درة لمو الوحدةع وكار مر المقرر عرض النتا ع عل  الجهات المإنية صأأأأأاحبة المصأأأأألحة  البإاة، ولا

 ع2020فر كانور الاانر/يناير 

حظ المجلس ار المقر لم يقدم اي اساس منطقر يبرر رفضه التوصية المنباقة عر الاستإراض ويلا - 127
المي .ام به المجلسع ويفترض المجلس ار الخبير المسأأأتقل سأأأيجري لما الاسأأأتإراضع فالوحدة لم تإمل عل  

المقر والبإاأة حمأايأة المأدنيير، ولر مهمأة تقع فر صأأأأأأأأأأأأأأميم ولايأة لأمو البإاأةع وعلاوة عل  ملأك، يقأدم كأل مر 
دفادات مختلفة عر تاريخ .يام الوحدة بآخر عملية لجومية لهاع وتتطلب لمو المسأأا ل دجراء اسأأتإراض شأأامل 

 للوحدة فر ا.رب و.ت ممكر، بما يخدم مصلحة الأمم المتحدة نفسهاع

 
 نشر القوات وأدا يا  

 مدنيير فر المناطا المتضررة مر الن اع مكوث كتيبة فر عاصمة البلد المضي ، ومر ام عدم .يامها بحماية ال   

ظلت كتيبة منتشأرة فر عاصأمة البلد المضأي  عل  الرغم مر ار البإاة حولت عملياتها دل  منطقة  - 128
اخر ع وتبي ر للمجلس ار وجود لمو الكتيبة فر الإاصأمة لا يرجع دل  .رار اسأتراتيجر اتخمته البإاة، بل دل  

المضأأأأأأي ع ووفقا  للبإاة، عملت الكتيبة كرادع للحركات التمردية المنالضأأأأأأة للحكومةع طلب مر حكومة البلد 
 ع( 19) و.دمت ايضا  الحماية لأفراد الأمم المتحدة والوكالات الحليفة والمنشآت والمإدات

ووفقا إرشأأأادات السأأأفر الأسأأأبوعية التر تصأأأدرلا ددارة شأأأؤور السأأألامة والأمر، كار تقييم المسأأأتو   - 129
ولو المسأأأأأأتو  نفسأأأأأأه المسأأأأأأجل فر جني  او برليرع وظل تقييم    (2منخفض )”الأمنر فر الإاصأأأأأأمة بدرجة  

 رة مر الن اععفر مناطا البلد المتضر   (4مرتفع )”او   (3مإتدل )”اإدارة للمستو  الأمنر عند درجة 

وير  المجلس ار الحالة الأمنية المسأأأتقرة جدا  فر الإاصأأأمة لم تكر تتطلب اإبقاء عل  الكتيبة فر  - 130
 الإاصمة، بدلا  مر نشرلا فر المناطا التر يمكر ار توفر فيها الحماية للمدنييرع

مدنيي  عندما تقتضري ويوصري المجلس بأ  تنشرر الإدارة أقصرى عدد ممك  م  القوات لحماية ال - 131
 ولايتتا يل  

واكدت البإاة الاسأأأأأأتنتاجات ووافقت عل  مقترح المجلس تكيي  النشأأأأأأر حسأأأأأأب ما تقتضأأأأأأيه حماية  - 132
فرد مر الكتيبة فر منطقة متضأأأأأررة مر   300المدنييرع وتإهدت بسأأأأأحب جميع القوات مر الإاصأأأأأمة ونشأأأأأر 

__________ 

 ع2019تشرير الأول/اكتوبر  28 رسالة موجهة دل  المجلس مر الممال الخا  للأمير الإام فر البإاة ، (19) 
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مر اجل مواصلة توفير الحماية لأفراد الأمم المتحدة   ا خرور فر الإاصمة 150 الن اعع وسيبق  الأفراد الأأأأأأأأأأأأأ 
 ع( 20) ومرافقها فر الو.ت الحالر

ولم يقبل مقر الأمم المتحدة لمو التوصأأأأأأأيةع ورا  ار عمليات نشأأأأأأأر القوات تخضأأأأأأأع للاسأأأأأأأتإراض  - 133
جود تلخر فر بانتظام وفقا لما يسأأأأأأأتجد  مر تغييرات فر الولاية والاحتياجات التشأأأأأأأغيليةع وا.ر المقر باحتمال و 

عادة النشأأأأأأأأرع وفيما يتإلا بالحالة المحددة التر اشأأأأأأأأار دليها المجلس، اعادت  بإض عمليات الاسأأأأأأأأتإراض وا 
فرد(، المي تم نشأأأأأأرو سأأأأأأابقا  فر الإاصأأأأأأمة، فكار  300البإاة تشأأأأأأكيل وجودلاع اما الج ء الأكبر مر الكتيبة )

 يجري دعادة نشرو فر منطقة متضررة مر الن اعع

ظ المجلس ار المقر لم يقدم اي اسأأأأأأاس منطقر لرفض التوصأأأأأأيةع وحماية المدنيير لر ولاية ويلاح - 134
ر يسأأأأية لإمليات حفظ السأأأألام وتبرر نفقات الأمم المتحدة المخصأأأأصأأأأة للجنود والتر تشأأأأكل الج ء الأكبر مر 

ة متضأأررة مر مي انية حفظ السأألامع ولم يشأأكك المقر فر سأأبب دعادة نشأأر الج ء الأكبر مر الكتيبة فر منطق
الن اعع ويانر المجلس عل  البإاة لتنفيملا مقترح المجلس الداعر دل  نشأأأأأأأر الكتيبة حياما توجد الحاجة دليها 

 ع( 21) لحماية المدنيير

 
عدم .يام طا رات عمودية لجومية بلداء مهامها واسأأأأأأأأأأأأأأتمرارلا مع ملك فر البإاة رغم طلب البإاة دعادتها   

 دل  بلدلا

طلبا  مر البإاة   2013حدد مكتب الشأأأأأأؤور الإسأأأأأأكرية فر بيار لاحتياجات الوحدة فر غب/اغسأأأأأأطس   -   135
للحصأأأأول عل  الاث طا رات عمودية لجوميةع ووفقا  لما جاء فر البيار، كار يتإير تشأأأأغيل الطا رات الإمودية 

اجل القيام بلنشأطة مر  سأاعة طيرار فر الشأهرع ونشألت الحاجة دل  الطا رات الإمودية مر   50لمدة تصأل دل  
.بيل تقديم الدعم بالنيرار دل  القوات البرية؛ والقيام باسأأأتإراضأأأات القوة؛ وتوفير الحراسأأأة المسأأألحة؛ والاضأأأطلاع  

 بمهام المرا.بة والاستطلاع فر المنطقة؛ وتوفير الدعم بالنيرار لإمليات البحث واإنقام والانتشالع  

و.ع عليأه الاختيأار اسأأأأأأأأأأأأأأتيفأاء جميع المإأايير المحأددة فر بيأار   واكأد البلأد المسأأأأأأأأأأأأأأأالم بقوات الأمي - 136
 احتياجات الوحدة مر حيث عدد الأطقم ومؤللاتها وخبرتها فر الطيرارع

وتبير لهأأا ار دحأأد   2018و.أأامأأت البإاأأة بتفتيش وحأأدة الطأأا رات الإموديأأة فر غب/اغسأأأأأأأأأأأأأأطس  - 137
دل  ار عدم توافر .طع الغيار والتناوب   الطا رات الإمودية الالاث غير صأأأأأأأأأأأأالحة للاسأأأأأأأأأأأأتإمالع وخلصأأأأأأأأأأأأت

المتكرر للأطقم )الجوية والبرية( لما الإا قار الر يسأأأأأيار وراء عدم تمكر الوحدة مر تقديم اداء افضأأأأألع وامة 
حاجة دل  تحسأأأأأأير صأأأأأألاحية تشأأأأأأغيل الأصأأأأأأول ومإدات الدعمع و.امت البإاة بتفتيش الوحدة مرة اخر  فر 

حية تشأأأأأغيل الطا رات الإمودية الالاث لا ت ال دور مسأأأأأتو  المإايير  ووجدت ار صأأأأألا 2019ايار/مايو  20
 المحددة فر بيار احتياجات الوحدةع

وطلبأت البإاأة دل  المقر دعأادة الطأا رات الإموديأة الالاث دل  بلأدلأا، لأر الوحأدة لم تكر .أادرة عل   - 138
ع وكانت لناك حاجة دل  الدعم بالنيرار  اداء مهامها، وكار لإدم توافرلا اار سأأأأأأأأأألبر شأأأأأأأأأأديد عل  ولاية البإاة

__________ 

 المرجع نفسهع (20) 
 المرجع نفسهع (21) 



 A/74/5 (Vol. II) 

 

20-00677 46/250 

 

والاسأأأأأأأأأأأأأتطلاع، لكر الوحدة لم توفر ملكع وا.ترح المجلس عل  البإاة دعادة لمو الطا رات الإمودية الهجومية 
 دل  بلدلا فر ا.رب و.ت ممكرع

 تتفا مع المجلس بشأأأأأألر التإجيل”واكدت البإاة الاسأأأأأأتنتاجات و.بلت ا.تراح المجلسع وافادت بلنها  - 139
 تشأأأأأأأرير الاانر/ 16بلعادة الطا رات الإمودية الهجومية دل  بلدلا؛ فقد تو.  تشأأأأأأأغيل الطا رات الإمودية فر 

حبت جميع 2019كانور الأول/ديسأأأأأمبر   31وكار مر المقرر دعادتها دل  بلدلا بحلول   2019نوفمبر  ع وسأأأأأُ
كأانور الاأانر/ينأاير   6ع وفر 2019لأمو الطأا رات الإموديأة مر مخ ور الطيرار منأم تشأأأأأأأأأأأأأأرير الاأانر/نوفمبر 

، كانت الطا رات الإمودية لا ت ال فر البإاة بسأأأأأأبب عدم تإاور البلد المسأأأأأأالم بقوات فر دعادتها دل  2020
البلدع وتجري حاليا  مشأأاورات بير مقر الأمم المتحدة والبإاة الدا مة للبلد المسأأالم بقوات بشأألر سأأبل المضأأر 

الهجومية عاملا  حاسأأأأأأأأما  فر تمكير القوةع وبناء عل  ملك، يجب الاحتفاظ  .دما ع وتشأأأأأأأأكل الطا رات الإمودية
 ع  )22(بالقدرة اإجمالية للطا رات الإمودية الهجومية ولكر ليس لمو الأصول بالتحديد

وير  المجلس ار الوحدة لم تسأأأأأأأأأأأأأتو  المإايير المنصأأأأأأأأأأأأأو  عليها فر بيار احتياجات البإاة منم   - 140
.لع ولم يباشأأأأأر المقر دجراءات دعادة الوحدة دل  بلدلا، عل  الرغم مر الطلب عل  الأ 2018غب/اغسأأأأأطس  

الموجه مر البإاة فر الو.ت المناسأأأأأأأأأب، ولو ما اا ر تلايرا سأأأأأأأأألبيا للغاية فر تنفيم ولاية البإاة واد  دل  تكب د  
 نفقات كار يمكر تجنبهاع

لرة أ  يكو  لرديترا مرا تحتراج إليره م  يوصررررررررري المجلس برأ  تقردم الإدارة الردعم إلى البعثرات لكفرا - 141
 الوحدات والمعدات 

ولم يقبل مقر الأمم المتحدة لمو التوصأأأأأأأأأية، حيث را  انه يإمل بداب عل  دعم البإاات لكفالة ار  - 142
جماعيةع ومع ملك، يسأأأأأأأأألم المقر تتم بصأأأأأأأأأورة  يكور لديها ما تحتاج دليه مر الوحدات والمإداتع ولمو عملية 

تاحة والمنشأأأأأأأأأورة لر تكور دا ما عل  المسأأأأأأأأأتو  الأمال، ولا سأأأأأأأأأيما بالنسأأأأأأأأأبة لقدراتا مر .بيل بلر القدرات الم
 الطا رات الإموديةع

ومكر المقر ار الاحتياجات مر القدرات لا ت ال .ا مة، وانه لا توجد بدا ل متوافرة بسأأأأأأأأأأأهولةع وتظل  - 143
ر لم يتم الوفأاء بأالاحتيأاجأات مر الطأا رات الإموديأة الهجوميأة احأد عنأاصأأأأأأأأأأأأأأر التمكير الحيويأة لقوة  البإاأة، وا 

خلال لمو الأصأأأأأأأأول تحديداع و.رر اإبقاء عل  الوحدة، شأأأأأأأأريطة ار يفر البلد المسأأأأأأأأالم بقوات بالاحتياجات 
 2019تدريجياع ونظرا لإدم الامتاال، طُلب دل  وحدة الطا رات الإمودية الهجومية فر تشأأأأأأرير الاانر/نوفمبر 

 د إعادتها دل  بلدلاعو.  الإمليات والاستإدا

، وافا المقر عل  اإبقاء عل  الطا رات الإمودية الهجومية 2019وفر اوا ل كانور الأول/ديسأأأمبر   - 144
فر منطقة البإاة واسأأأأأتإراض المسأأأأأللة بمجرد تلقيه نتا ع التقييم الأوسأأأأأع نطا.ا المي اجراو خبير مسأأأأأتقل اُوفد 

ع وكار مر المقرر عرض النتا ع عل  اصأأأأأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأأأأأألحة 2019الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر دل  البإاة فر كانور 
ع وسأأأأأيُإقد الم يد مر المنا.شأأأأأات مع البلد المإنر المسأأأأأالم بقوات بإد 2020المإنيير فر كانور الاانر/يناير 

 دجراء التقييمع

__________ 

 ع2020كانور الاانر/يناير  9رسالة موجهة دل  المجلس، (22) 
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ة مر الطا رات لم يسأأأأأأأتجِب لطلب البإاة دنشأأأأأأأاء وحدة عامل مقر الأمم المتحدةويلاحظ المجلس ار  - 145
دل  بلأأدلأأاع ولم ياا  الإموديأأة غير الإأأاملأأةالإموديأأة الهجوميأأةع وتجأأالأأل طلأأب البإاأأة دعأأادة وحأأدة الطأأا رات 

 المقر فر تقييم البإاة، ولو يواصل تلخير دعادة الوحدة دل  بلدلا عل  نفقة البإاةع

رات اللا مة لتنفيأم الولايات وير  المجلس ار مسأأأأأأأأأأأأأأالمأات اي بلأد بقوات ومإأدات توفر للبإاأات القأد - 146
الموكلة دليها مر مجلس الأمرع وللطا رات الإمودية الهجومية بصأأأأأأأأفة خاصأأأأأأأأة دور محدد فر توفير الحماية 

 للقوات الخاصة بالبإاة فيها وفر تجنب و.وع خسا ر بشريةع

مقر ت ويدلا  وتشدد توصية المجلس عل  مهمة المقر المتمالة فر دعم البإااتع حيث يتإير عل  ال - 147
ع فر مقر الأمم المتحدةبالقدرات اللا مة لتنفيم ولاياتهاع وتنفمم انشأأأأطة حفظ السأأأألام مر جانب البإاات، وليس  

 وبالتالر، فلر رفض المقر توصية المجلس لا يستند دل  اي اساس منطقرع
 

 إدارة عمليات المسايمة بقوات - 5 

 ممكرات التفالماستمرار الحاجة دل  تحسير حالة   
يُطلب مر الدول الأعضأأأأاء ار تسأأأأالم بلفراد عسأأأأكريير وافراد شأأأأرطة وكملك بالمإدات اللا مة لكل  - 148

عملية مر عمليات حفظ السأأأأأأأأألامع ويتم دعداد ممكرة تفالم بير الأمم المتحدة والبلد المسأأأأأأأأأالم بقوات او بلفراد 
اي بإاة مر بإاات حفظ السأأألامع وتحدد ممكرة  شأأأرطة لكل وحدة عسأأأكرية او وحدة شأأأرطة مشأأأك لة تنُشأأأر فر

التفالم الأحكام والشأأروط اإدارية واللوجسأأتية والمالية لتوفير الأفراد والمإدات الر يسأأية وخدمات دعم الاكتفاء 
الماترع وينبغر ار يبمل البلد المسأالم بقوات او بلفراد شأرطة والأمم المتحدة كل الجهود الممكنة لتو.يع ممكرة 

الموحدة التر تحددلا الجمإية   (ع وعل  اسأأأأأأأأأأاس المإدلات2-الفصأأأأأأأأأأل اانيا،  A/72/188م .بل النشأأأأأأأأأأر)تفال
الإامة سأأأألفا، تُسأأأأدمد التكالي  للبلدار المسأأأأالمة بقوات عل  .دم المسأأأأاواة مقابل تقديم نفس الف ات الإامة مر 

ع ويتو.  سأأأأأأأأأأأأأأداد تكأالي  المإأدات والخأدمأات المقأدمأة عل  ( 23) خأدمأات الاكتفأاء الأماتر الأفراد او المإأدات او
 بإد نشرلا، حت  بدور وجود ممكرة تفالم مو.إةع ( 24) تو.يع ممكرة تفالمع ويبدا سداد تكالي  القوات

ويإرب المجلس عر تقأأأأديرو لنجأأأأاح اإدارة فر الحأأأأد مر حأأأأالات التأأأألخير فر مأأأأمكرات التفأأأأالم   - 149
ع بيد  2019لتإديلات المإلقة، منم بدء تشأأأأغيل شأأأأإبة دعم القدرات النظامية الجديدة فر كانور الاانر/يناير وا

حالة وحداتٌ مر البلدار المسالمة بقوات او بلفراد  13، نُشرت بالفإل فر  2019انه فر تشرير الأول/اكتوبر 
ت بإأأدع وتبي ر للمجلس انأأه .أأد جر  شأأأأأأأأأأأأأأرطأأة فر بإاأأات، عل  الرغم مر ار مأأمكرة التفأأالم لم تكر .أأد وُ.إأأ 

فر بإاأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتإأأددة الأبإأأاد  2015وحأأدة واحأأدة فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  نشأأأأأأأأأأأأأأر
الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة افريقيأا الوسأأأأأأأأأأأأأأط ، غير ار مأمكرة التفأالم مات الصأأأأأأأأأأأأأألأة لم تو.مع دلا فر  لتحقيا

 ع2018شباط/فبراير 

ممكرة تفالم لبإاات عاملة مصأأأأأأنفة باعتبارلا    44، حدد المجلس  2019كتوبر وفر تشأأأأأأرير الأول/ا - 150
ع ومكرت شأأإبة دعم القدرات النظامية ار التإديلات التر نتجت عر الاسأأتإراضأات  .يد اإعداد”او    مسأأود ة”

__________ 

ت او بلفراد شأرطة لدعم دحد  الوحدات عل  اسأاس اسأترداد يتلل  الاكتفاء الماتر مر المإدات والخدمات التر يوفرلا بلد مسأالم بقوا (23) 
 التكالي ع

 يشمل سداد تكالي  القوات الأفراد الإسكريير وافراد الشرطة بالمإن  الأوسعع (24) 

https://undocs.org/ar/A/72/188
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الاسأأأأأأأأتراتيجية او القرارات الصأأأأأأأأادرة عر مجالس الاسأأأأأأأأتإراض اإداري للمإدات المملوكة للوحدات ولممكرات 
 التفالم الخاصة بكل بإاة تتطلب موافقة البلدار المسالمة بقوات او بلفراد شرطة و/او البإاات المإنيةع 

.يد ”او    مسأأأأأأود ة”اعتبارلا ووجد المجلس ار لناك تسأأأأأأع ممكرات تفالم عل  الأ.ل ظلت مصأأأأأأنفة ب  - 151
لمدة ت يد عل  السأنةع فإل  سأبيل الماال، لناك تإديلات عل  ممكرات تفالم بشألر الت امات فر .وة    اإعداد

الأمم المتحدة المؤ.تة فر لبنار ظلت مإلقة فر المقر لمدة سأأأأأنة دل  سأأأأأنتيرع ومكرت البإاة انه نظرا للتلخير 
 احتيأأاجأأات البإاأأة بأأد.أأةع ولاحظ المجلس ار مكتأأب الأمم المتحأأدة لتقأأديم فر تإأأديأأل مأأمكرات التفأأالم، لم تلأأبم 

الدعم فر الصأأأأأومال كار يواجه مشأأأأأاكل مماالة فيما يتإلا بإدة ممكرات تفالم بشأأأأألر وحداته المنشأأأأأورةع و.د 
 طلأب المكتأب دل  المقر ديجأاد حأل للاختلافأات المحأددة منأم امأد بإيأد بير مأمكرات التفأالم ومسأأأأأأأأأأأأأأتو  امتاأال

 البلدار فيما يتإلا بالمإدات الر يسية والاكتفاء الماترع  

ولم تتمكر اإدارة مر تقأأأديم اسأأأأأأأأأأأأأأتإراض عأأأام بشأأأأأأأأأأأأأأأأألر الحأأأالات المختلفأأأة للتأأألخيرات المتراكمأأأة  - 152
المتقادمة، ولا سأأأأأأأأأأأيما فيما يتإلا بالتإديلاتع ووضأأأأأأأأأأأع ممكرات التفالم والتإديلات المإلقة فر صأأأأأأأأأأأيغتها  او

تقع حصأأرا ضأأمر اختصأأا  المنظمةع وبالأخ  فر الحالات التر تسأأتدعر تو.يإات عل  النها ية مهمة لا 
ترسأأل شأأإبة دعم القدرات النظامية عادة رسأأا ل تمكيرية، مو.إة مر وكيل الأمير الإام  ،ممكرات تفالم جديدة

 للدعم الإملياتر، دل  البلدار المسالمة بقوات او بلفراد شرطةع

اداء ر يسأأأأأأأأأية فيما يتإلا بالمدة التر يسأأأأأأأأأتغر.ها دنجا  ممكرات التفالم  ولم توضأأأأأأأأأع بإد مؤشأأأأأأأأأرات  - 153
والتإديلات فر شإبة دعم القدرات النظاميةع ومكرت اإدارة انه يتإير وضع مؤشرات اداء ر يسية استنادا دل  

 السنة الأول  مر تجربة اإصلاح اإداريع 

لمة بقوات او بلفراد شأأأأأأأأرطة عل  النحو المناسأأأأأأأأب ولا يمكر تجهي  المبالغ المردودة للبلدار المسأأأأأأأأا - 154
بإأد تحأديأث مأمكرات التفأالمع ولأملأك، يتإير مر بأاب الأولويأة دعأداد مأمكرات التفأالم وتإأديلهأا فر الو.أت  دلا

 المناسبع وينوو المجلس بالجهود التر تبملها شإبة دعم القدرات النظامية وبالتقدم المي احر ته بالفإلع

ت التفالم المتقادمة .د لا تإكس الاحتياجات الفإلية للبإااتع وبالتالر، .د تقوم الأمم غير ار ممكرا - 155
المتحدة بسأأأأأأأأأأأأأأداد تكالي  للبلدار المسأأأأأأأأأأأأأأالمة بقوات ومإدات مملوكة للوحدات لا داعر لهاع وبالنظر دل  ار 

طة، ينبغر ار بإض خطوات دعداد ممكرات التفالم تقع ضأمر اختصأا  البلدار المسأالمة بقوات وبلفراد شأر 
تولر شأأأأأأأإبة دعم القدرات النظامية م يدا مر التركي  عل  التقليل دل  ادن  حد مر التلخيرات المتراكمة )لد  
دعداد ممكرات التفالم والتإديلات(ع وير  المجلس ضأأأأأرورة ار تجري اإدارة اسأأأأأتإراضأأأأأا عاما لجميع حالات 

والخطوات الإملية اللا مة والمسأأأأأأأأأأأأأأؤولياتع وعل   التلخير المتراكمة، يتضأأأأأأأأأأأأأأمر مإلومات عر حالات التقادم
 حال، امة حاجة دل  لمو البيانات مر اجل وضع مؤشرات الأداء الر يسيةع اي

ويقترح المجلس ار تشأأجع اإدارةُ البلدارَ المسأأالمة عل  تو.يع ممكرات التفالمع ولا ي ال الهد  لو  - 156
تإديلات دور تلخيرات تدوم عدة اشأهرع و.د يؤدي اي تلخير تو.يع جميع ممكرات التفالم .بل النشأر وجميع ال

دل  نشأأأأأأأأأأأأأر .وات او مإدات مملوكة للوحدات بصأأأأأأأأأأأأأورة غير ملا مة، و.د يؤار سأأأأأأأأأأأأألبا عل  تنفيم الولاية فر 
 لاحاع  و.ت

يوصري المجلس بأ  تضرل الإدارةُ م شرراتِ أداءئ رئيسرية مناسربة تسرترشرد بتا شرعبة دعم القدرات و  - 157
د ال التعديلات في النظامية ل كفالة إعداد ميكرات التفايم مل البلدا  المسررررايمة بقوات أو بأفراد شرررررطة واة

 الوقت المناسب 
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ووافقت اإدارة عل  التوصأأأأأيةع ويتمال الهد  المقبل فر وضأأأأأع مؤشأأأأأرات الأداء الر يسأأأأأية، ويجري  - 158
 دعداد استإراض مرجإر عام عل  اساس دوريع 

تعمل الإدارة مل البلدا  المسرايمة بقوات أو بأفراد شررطة للتقليل إلى أدنى   ويوصري المجلس بأ  - 159
  حد م  تراكم ميكرات التفايم والتعديلات المعلقة 

و.بلأت اإدارة لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأةع ومكرت ار لنأاك تقأدمأا واضأأأأأأأأأأأأأأحأا اُحر  فيمأا يتإلا بألعأداد مأمكرات  - 160
لقدرة عل  دنفام تو.يع البلدار المسأأأأأأأأأأأأأالمة عل  ممكرات التفالم  التفالم والتإديلاتع بيد ار اإدارة ليس لديها ا

 والتإديلاتع  
 

 استمرار عدم اإبلاغ عر .وام القوات فر وحدة ددارة القدرات النظامية  
باء، تإمل شأأأأإبة دعم القدرات النظامية بوصأأأأفها نقطة الاتصأأأأال  266/ 72وفقا لقرار الجمإية الإامة  -   161

الوحيدة للبلدار المسأأالمة بقوات وبلفراد شأأرطة بشأألر جميع المسأأا ل اإدارية واللوجسأأتية المتإلقة بتشأأكيل القوات  
ات وسأأأأأأأأأأأأأأداد التكأالي ع ويقأدم الأدعم عر طريا وحأدة اوموجأا إدارة  ومأمكرات التفأالم والمإأدات المملوكأة للوحأد 

القدرات النظامية التر تدير جميع ممكرات التفالم ومرفقاتها وتإديلاتها وسأأأأأأداد التكالي  وانشأأأأأأطة الدفع بالنسأأأأأأبة  
ريير  للمإأدات المملوكأة للوحأدات والقواتع والموظفور المإنيور بتنفيأم النظأام الجأديأد لم المخططور مر الإسأأأأأأأأأأأأأك 

وافراد الشأأأرطة، والمسأأأؤولور عر التخطيط لممكرات التفالم، والمسأأأؤولور عر حسأأأاب المطالبات، والمسأأأتخدمور 
الميدانيور فر كل بإاةع ويقوم المسأأأتخدمور الميدانيور بلدخال بيانات فر البإاات، اسأأأتنادا دل  تقارير التفتيشع  

، مر المقرر بدء  2018ة نُشأأأأرت فر كانور الأول/ديسأأأأمبر ووفقا لوايقة عر وحدة اوموجا إدارة القدرات النظامي 
ع وابر  ( 25) 2019تشأأأأغيل وحدات فر نظام اوموجا مخصأأأأصأأأأة للإبلاغ عر .وام القوات والمدفوعات خلال عام 

الأمير الإام، فر تقريرو المرحلر الحادي عشأر عر مشأروع التخطيط المرك ي للموارد، دحد  الأولويات الر يسأية  
وحيد تدفا الإمل فر البإاات الميدانية بالنسأأأأأأأأبة للإبلاغ عر .وام القوات، مر اجل تيسأأأأأأأأير سأأأأأأأأداد  المتمالة فر ت 

  2020وفر اوا ل عام   2019تكالي  القواتع ومر المتو.ع وضأأع ونشأأر لمو الخاصأأية الوظيفية نحو نهاية عام 
 (A/74/478 ع 56  و  55، الفقرتار) 

وتتول  شأأأأأأأأأأأأأأإبأة دعم القأدرات النظأاميأة تجهي  رد التكأالي  والمأدفوعأات للبلأدار المسأأأأأأأأأأأأأأالمأة بقوات  - 162
فر الما ة مر دجمالر المي انية السأأأأأأنوية لحفظ السأأأأأألام التر بلغت  30بلفراد شأأأأأأرطة، التر تمال اكار مر  او

مليور دولار منهأا،   1 050ع ويُخصأأأأأأأأأأأأأأ  مبلغ ( 26) 2018/2019 مليور دولار فر السأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأة 2 625
 فر الما ة، لرد تكالي  القواتع  60نحو  او

، كانت جميع الاحتياجات مر الخاصأأأأأأأأأأأأأيات الوظيفية لوحدة ددارة القدرات 2017وفر ح يرار/يونيه  - 163
النظامية فر اوموجا اللا مة للاضأأأأأأأأأأأأطلاع بالإمليات المرتبطة بالبلدار المسأأأأأأأأأأأأالمة بقوات او بلفراد شأأأأأأأأأأأأرطة 

ية وتوصأأأ  بلنها اسأأأاسأأية وباإبلاغ عر .وام القوات، مر بداية تلك الإمليات دل  نهايتها، تحظ  بلولوية عال

__________ 

 عhttps://umoja.un.org/sites/umoja.un.org/files/ucms_faq_-_final_-_13_december_2018.pdfانظر:  (25) 
إا.دية الطار ة مر المبالغ المسأددة للبلدار المسأالمة بالقوات عل  البيانات الماليةع تتلل  مصأروفات الخدمات الت  23انظر الملاحظة   (26) 

 الإسأكرية وبوحدات الشأرطة المشأكملة مقابل الأفراد والمإدات وخدمات الدعم الماترع وتُسأدمد لمو المبالغ بمإدلات .ياسأية محددة مسأبقا
 حسب عدد الأفراد/الشهور والأنواع الإامة للمإداتع

https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/74/478
https://umoja.un.org/sites/umoja.un.org/files/ucms_faq_-_final_-_13_december_2018.pdf
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، .أأدمأأت ددارة الأأدعم الإمليأأاتر تقريرا عر تنفيأأم  2019ع وفر ايلول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر ( 27) ( لا غن  عنهأأا”)مر ف أأة 
لمطالبات السأأداد الفصأألية للبلدار المسأأالمة بقوات   التجهي  السأأريع”ع وكج ء مر ( 28) النمومج اإداري الجديد

سأأتحتفظ بالقدرة عل  الوفاء بالجداول ال منية لمدفوعات السأأداد الفصأألية ”او بلفراد شأأرطة، افادت اإدارة بلنها 
ع غير ار التقرير المرحلر لم يتضأأأأأأأأمر اي دشأأأأأأأأارة دل  دحرا  تقدم فر اإبلاغ  يوما للأفراد( 30المإقدة )ععع 

ام القوات او سأأأأأأأأأأأأأداد التكالي ع ولاحظ المجلس عدم وجود .يود او سأأأأأأأأأأأأأجلات تتإلا باإبلاغ عر .وام عر .و 
فر وحدة نظام اوموجا إدارة القدرات النظاميةع وباإضأأأأأأأأأأأافة دل    2019القوات حت  تشأأأأأأأأأأأرير الاانر/نوفمبر 

ل البيانات او اسأأأأأتخدام ملك، لم تصأأأأأدر ادلة المسأأأأأتخدمير او دجراءات التشأأأأأغيل الموحدة لمواكبة عملية ددخا
 النظام، لا بالنسبة للمإدات المملوكة للوحدات، او فيما يتإلا باإبلاغ عر .وام القواتع

وكأأار المجلس .أأد اوصأأأأأأأأأأأأأأ ، فر تقريرو السأأأأأأأأأأأأأأأأابا عر مراجإأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات، بأألر تتخأأم اإدارة  - 164
نفيم الفإلر فر جميع البإاات ملموسأأأأة مر اجل كفالة د.ة اإبلاغ عر .وام القوات ومر ام رصأأأأد الت  دجراءات

(A/73/5 (Vol. II) ع وكانت اإدارة .د وافقت عل  التوصأأيةع لكر فر تشأأرير 254، الفصأأل الاانر، الفقرة)
اإبلاغ عر .وام ، افادت اإدارة بلر مر المتو.ع نشأأأأأأأأأأأر الخاصأأأأأأأأأأأيات الوظيفية المتإلقة ب 2019الأول/اكتوبر 

 ع2020القوات وحسابه بحلول نهاية عام 

وينوو المجلس بالخطوات المتخمة إدخال تحسأأأأينات كبيرة عل  الإمليات مر خلال .يام شأأأأإبة دعم  - 165
القدرات النظامية، بوصأفها جهة الاتصأال الوحيدة، وتجهي  المسأا ل المتصألة بسأداد التكالي  فر واجهة وحدة 

النظامية فر نظام اوموجا بوصأأأأأأأأأأأأأفه نظاما مرك يا واحداع وير  المجلس ار المقر يشأأأأأأأأأأأأأارك فر ددارة القدرات  
ديجأاد حأل طموح مر حيأث النطأاا والجأدول ال منرع تؤدي شأأأأأأأأأأأأأأإبأة دعم القأدرات النظأاميأة دورا بأالغ الألميأة 

لغرض، تإتمد شإبة حيث انها تتول  مسؤولية سداد التكالي  للبلدار المسالمة بقوات او بلفراد شرطةع ولهما ا
دعم القدرات النظامية عل  الخاصأية الوظيفية إدارة القدرات النظامية للقيام بإمليات الدفع بصأورة د.يقة وفر 
الو.ت المناسأأأأأأأأأبع وير  المجلس ار بدء تشأأأأأأأأأغيل وحدة اإبلاغ عر .وام القوات .د تلخرع واُرج  موعد تنفيم 

الرغم مر ار لهأمو الوحأدة اكبر اار نقأدي ومأدرجأة بأاعتبأارلأا   ، عل 2020لأمو الوحأدة الهأامأة دل  نهأايأة عأام 
(ع ولم تقدم دل  المجلس A/74/478تمال اولوية ر يسأأأأأأأأأية فر التقرير المرحلر الحادي عشأأأأأأأأأر للأمير الإام )

لاوة عل  ملك، كانت اإدارة .د اكدت ار اسأأأأأباب ملك التلخير، باسأأأأأتاناء اإشأأأأأارة دل  عبء الإمل الإامع وع
لناك اوجه .صأأأأأأأأأور مؤكدة تإتري عملية اإبلاغ عر .وام القواتع وباإضأأأأأأأأأافة دل  ملك، فلر عدد الموظفير 
الإأاملير فر البإاأات والمقر الأمير يتإأاملور مع البيأانأات والقيودات فر النظأام لو عأدد كبيرع وير  المجلس 

ت ويأدلم بأدورات تأدريبيأة وبأدليأل توجيهر امر ضأأأأأأأأأأأأأأروري تألخر تنفيأموع ولبأدء ار دعأداد الموظفير عر طريا 
 ،تشأأأأأأأغيل وحدة اإبلاغ عر .وام القوات، ومر ام تحسأأأأأأأير د.ة عمليات سأأأأأأأداد التكالي  فر ا.رب و.ت ممكر
طاء ينبغر التشديد عل  ت امر دعداد الواا اع وينبغر للإدارة ار تدرك ضرورة اتخام تدابير و.ا ية لتفادي الأخ

او حالات عدم الد.ة فر ددخال البياناتع ويتإير تنفيم الضأأأأأأأأأوابط الداخلية المتإلقة بالتلاعب فر الحسأأأأأأأأأابات 
 عل  جميع المستويات منم البدايةع

يوصررررررري المجلس بأ  تنفي الإدارة في أقرب وقت ممك  ال اصررررررريات الوظيفية للإبلاغ ع  قوام و  - 166
 القدرات النظامية في نظام أوموجا  القوات وسداد التكاليف في وحدة إدارة

__________ 

عر المدفوعات والمبالغ المسددة للبلدار المسالمة بقوات وبلفراد شرطة فيما يتإلا بطرا اداء الإمل والاحتياجات   تقرير تلقاو المجلس (27) 
 الوظيفيةع

 ، مقدم دل  المجلس مر ددارة الدعم الإملياترع2019ايلول/سبتمبر  30التقرير المرحلر للاستحقا.ات حت   (28) 

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/478
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ويوصررررري المجلس بأ  تقوم الإدارة بإعداد دليل للمسرررررت دمي  بشرررررأ  إدارة القدرات النظامية وأ   - 167
 توفر دورات تدريبية للبعثات 

ووافقت اإدارة عل  التوصأأأأأأأأأأأأيتيرع ومكرت انه سأأأأأأأأأأأأيجري وضأأأأأأأأأأأأع الوحدات ونشأأأأأأأأأأأأرلا بحلول نهاية  - 168
ا دعداد تدريب موجه للمسأأأأتخدمير الميدانييرع وسأأأأتُإقد دورات تدريبية .ا مة عل  ع وسأأأأيجري ايضأأأأ 2020 عام

 الحضور الشخصر للمستخدمير الميدانيير رلنا بتوافر التمويلع
 

 الخصومات عل  سداد تكالي  الأفراد  
دطار سأأأأأداد التكالي  بغرض تطبيا خصأأأأأومات تناسأأأأأبية،   261/ 67  غيرت الجمإية الإامة فر .رارلا  -   169

تتإلا بإدم وجود مإدات ر يسية او عدم صلاحيتها، عل  مبالغ سداد تكالي  الأفراد المستحقة للبلدار المسالمة 
تحسأأأير اداء البلدار المسأأأالمة بقوات او بلفراد شأأأرطة  وكار الهد  مر لما التدبير لو   ع ( 29) بقوات وافراد شأأأرطة 

فر لما المجال، ولكنه اكد اساسا انه لا ينبغر ار تُسدد بالكامل للبلدار المسالمة بقوات او بلفراد شرطة تكالي  
الأفراد غير المجه ير للاضأأطلاع بالإمليات المسأأتهدفةع وتُطبما الخصأأومات بالتناسأأب عل  اسأأاس .يمة المبالغ  

لمردودة فر حال عدم وجود مإدات او عدم صلاحيتهاع وتخضع الخصومات للأحكام التالية: فترة سماح تتلل  ا 
فر الما ة عل  الأصأأأأأأأأأأأأأنا  المفقودة .بل تطبيا    10مر فصأأأأأأأأأأأأألير متتاليير لأغراض التحقا؛ وعتبة نسأأأأأأأأأأأأأبتها 

فوعات المتإلقة بسأأأأداد  فر الما ة عل  المبلغ المي يمكر خصأأأأمه مر المد   35الخصأأأأومات، وحد ا.صأأأأ  نسأأأأبته 
تكالي  الأفرادع وطلبت الجمإية الإامة دل  اإدارة ار تخطر البلدار المسأأأأأأالمة بقوات عل  وجه السأأأأأأرعة، لكر  

 يتسن  لها اتخام تدابير تصحيحية للوفاء بالالت امات المنوطة بها فر لما الصددع 

جراءات ومبادرات ووفقا لدليل المإدات المملوكة للوحدات، يتإير عل  اإدا - 170 رة ار تضأأأع سأأأياسأأأات وا 
جديدة لتنفيم .رارات الجمإية الإامة وغيرلا مر اإجراءات الرامية دل  تحسأأأأأأأأأير اطر سأأأأأأأأأداد التكالي ع ويجب 
عل  الشأأأأأأإبة المسأأأأأأؤولة تحليل وتقييم الاتجالات والمسأأأأأأا ل المتصأأأأأألة بمإدلات سأأأأأأداد التكالي  والمدفوعات، 

 30، الفقرتار 10، الفصأأأأأأأل  A/72/288وات عسأأأأأأأكرية وبوحدات شأأأأأأأرطية )واارلا عل  البلدار المسأأأأأأأالمة بق
(ع و.دمت شأأأأأأإبة دعم القدرات النظامية تحليلا لسأأأأأأداد التكالي  للبلدار المسأأأأأأالمة بقوات/بلفراد شأأأأأأرطة 32 و

دل  الربع الاانر مر  2014فترة الممتدة مر عام ع واسأتند التحليل دل  بيانات ال( 30) 2018ايار/مايو  29حت  
ع ولم تجرِ اإدارة تقييما لبيانات احدث مر ملكع وتضأمر التحليل مإلومات عر خصأومات تتإلا 2016عام 

باغرات موجودة فر المإدات المملوكة للوحدات وعر الاتجالات الر يسأأأأية مات الصأأأألةع ولم تُدرج التوصأأأأيات 
 اُعد التحليل للأغراض الداخلية فقطع مات الصلة فر الإرضع و.د

بلدا مر  16واجر  المجلس تقييما لحساب الخصومات بالنسبة لمجموع المبالغ المردودة لأأأأأأأأما عددو  - 171
ع واسأأهمت تلك البلدار مجتمإة بنسأأبة ( 31) البلدار المسأأالِمة التر .دمت اعل  مسأأالَمة بقوات او بلفراد شأأرطة

فر الما ة مر مجموع عدد الجنود وافراد الشأأأأأأأأأأأرطة والخبراء الإسأأأأأأأأأأأكريير فر  69فر الما ة و   64تتراوح بير 
ع وخلُ  المجلس دل  ار مقدار المبالغ المردودة والخصأومات .د 2018/2019دل    2014/2015الفترة مر 

تغير بدرجات متفاوتة فيما بير البلدار المسأأأأأأالمةع واجر  المجلس تحليلا بشأأأأأألر بلد طُبقت عليه خصأأأأأأومات 
فإة، وغخر طُبقت عليه خصأومات متوسأطة، واالث طُبقت عليه خصأومات منخفضأة جدا )انظر الشأكلير مرت 

 الاانر والاالث مر الفصل الاانر( 
__________ 

 ع2013تشرير الأول/اكتوبر  31دا تطبيقه بإد ، ويب2013ح يرار/يونيه  6اعتُمد فر  (29) 
 عرض مقدم مر شبإة المي انية والمالية للإمليات الميدانيةع (30) 
 ُ.دمت المإلومات مر شإبة دعم القدرات النظامية بناء عل  طلبع (31) 

https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/A/72/288
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 مر الفصل الاانر –الشكل الاانر 
 2018/2019 - 2014/2015المبال  المردودة لثلاثة بلدا  مسايمة، 

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة(
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 الشكل الاالث مر الفصل الاانر

 2018/2019-2014/2015ال صومات على مجموع المبال  المردودة لثلاثة بلدا  مسايمة، 

 )نسبة م وية(
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لو احد البلدار المسأأأأالمة التر طبقت عليها خصأأأأومات متوسأأأأطةع ومع ملك، فقد  1البلد المسأأأأالم  - 172
تمكر لما البلد مر تخفيض مبلغ الخصأأأأأأأومات المطبقة عليه عل  مد  السأأأأأأأنوات الخمس الماضأأأأأأأية بنسأأأأأأأبة 

طُبا عليه اكبر مبلغ مر الخصأأأأأأأأأأأأأوماتع وعل  مد  السأأأأأأأأأأأأأنوات الخمس  2د المسأأأأأأأأأأأأأالم فر الما ةع والبل 84
ع وطُبقت عل  ( 32) الماضأأأية، طُبا عل  لما البلد نفس المبلغ تقريبا مر الخصأأأومات، مع وجود فروا ضأأأ يلة

خصومات منخفضة جدا، مما يإنر انه سجل نسبة منخفضة مر حالات عدم وجود المإدات   3البلد المسالم  
 يسية او عدم صلاحيتهاعالر  

ولاحظ المجلس حدوث تلخيرات طويلة فيما يتإلا بلنفام الخصأأأأأأأأأوماتع فإل  سأأأأأأأأأبيل الماال، لناك  - 173
ع 2018، ووُ.إت ممكرة التفالم المتصأأأألة بها فر شأأأأباط/فبراير 2015وحدة نُشأأأأرت فر تشأأأأرير الأول/اكتوبر 

جرد نشأأأأأأأر الوحدة بغض النظر عر حالة ممكرة وكما جرت عليه الممارسأأأأأأأة الإامة، تسأأأأأأأدد تكالي  القوات بم
التفالمع بيد ار المطالبات المتإلقة بالمإدات المملوكة للوحدات لا تُحسأأأأأأأأأأب تكاليفها ولا تسأأأأأأأأأأدد دلا بإد تو.يع  

ددت تكالي  القوات بالكامل فر الفترة مر تشأأرير الأول/اكتوبر   2015ممكرة التفالمع وفر دحد  البإاات، سأأُ
دور خصأأومات، عل  الرغم مر نق  فر المإدات المملوكة للوحداتع وبلغ مجموع   2018دل  شأأباط/فبراير  

ع 2018، وتم تجهي لا فر تشأأأأأأرير الأول/اكتوبر 2018دل    2015مليور دولار للفترة مر  1,2الخصأأأأأأومات  
مبلغ   وبما ار البلد المسأأأأالم بقوات لم يإُد موجودا فر تلك البإاة لد  تجهي  الخصأأأأومات، فقد تإير اسأأأأترداد

الخصم مر المدفوعات المتإلقة بالقوات المستحقة لبلد مسالم بقوات فر بإاة اخر  لا ت ال عاملةع وفر حالة 
، بتجهي  المدفوعات المتإلقة بسأأأأداد تكالي  القوات عر الفترة 2018اخر ، .امت اإدارة، فر ايلول/سأأأأبتمبر 

ت منهأأا بإاأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتإأأددة  فيمأأا يتإلا بإأأدة بإاأأا 2018مر ايأأار/مأأايو دل  تمو /يوليأأه 
الأبإاد لتحقيا الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسط ، وبإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا 
الاسأأتقرار فر مالر، و.وة الأمم المتحدة لمرا.بة فض الاشأأتباك، وبإاة منظمة الأمم المتحدة لتحقيا الاسأأتقرار 

ملايير دولارع ولاحظ  10,1جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأةع وبلغأأت الخصأأأأأأأأأأأأأأومأأات مر لأأمو المأأدفوعأأات فر 
المجلس ار الخصأأأأأأأأأومات المطبقة عل  بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأتقرار فر 

الأمم المتحأدة لتحقيا  جمهوريأة افريقيأا الوسأأأأأأأأأأأأأأط  و.وة الأمم المتحأدة لمرا.بأة فض الاشأأأأأأأأأأأأأأتبأاك وبإاأة منظمأة
الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة تتإلا بإأأدم وجود مإأأدات او عأأدم صأأأأأأأأأأأأأألاحيتهأأا للإمأأل فر 

، ومر ام فقأد كأانأت متألخرةع امأا الخصأأأأأأأأأأأأأأومأات المتإلقأة ببإاأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتإأددة  2017 عأام
 ع2014ور تإود دل  عام الأبإاد لتحقيا الاستقرار فر مالر، فتإ   دل  اوجه .ص

ويإرب المجلس عر تقديرو لقيام المقر بلجراء تحليل للخصأأأأأأأومات المتصأأأأأأألة بالاغرات الموجودة فر  - 174
المإدات المملوكة للوحدات، يتضأأأأأأمر، عل  سأأأأأأبيل الماال، الاتجالات الر يسأأأأأأية المسأأأأأأجلة فر الخصأأأأأأومات 

المسأأأأأأأأأأأأتخدمة فر التحليل كانت مسأأأأأأأأأأأأتقاة مر الربع الاانر مر المطبقة عل  الوحداتع بيد ار احدث البيانات 
ع وعلاوة عل  ملأك، 2018ولر بأالتأالر بيأانأات .أديمأة بأالنظر دل  دجراء التحليأل فر ايأار/مأايو  2016 عأام
يلاحظ المجلس اي توصأأأأأأأأأأأأأأيأات او دجراءات متخأمة فر اعقأاب التحليألع وير  المجلس ار مر المهم، بإأد  لم

ددارة القأأأأدرات النظأأأأاميأأأأة فر نظأأأأام اوموجأأأا، دجراء تقييمأأأأات منتظمأأأأة تسأأأأأأأأأأأأأأتنأأأأد دل   التنفيأأأأم الكأأأأامأأأل لوحأأأدة
 البياناتع احدث

__________ 

 فر الما ةع 0.05نسبة  2018/2019و  2014/2015بلغ دجمالر مإدل التطور بير الفترة  (32) 
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دل  عدة استنتاجاتع فقد  16ويخل  الاستإراض الإام المي اجري للبلدار المسالمة المختارة الأأأأأأأأأأأ  - 175
د مر اوجه ، عل  وجه الخصأأأأأأأأأأأو ، بمبلغ كبير مر الخصأأأأأأأأأأأومات لكنه تمكر مر الح1بدا البلد المسأأأأأأأأأأأالم 

مسأأأأتو  منخفض مر الخصأأأأومات  3القصأأأأور وبالتالر خفض مبلغ الخصأأأأوماتع وطُبا عل  البلد المسأأأأالم 
بالنسأأأأأأأأأأبة لمقدار المبالغ المردودة ولم يكر لناك اار ملموس للخصأأأأأأأأأأومات عل  تحسأأأأأأأأأأير المإدات المملوكة 

 للوحدات وبالتالر  يادة المبالغ المردودةع

دلا تحسأأأأنا طفيفاع حيث بلغ متوسأأأأط النسأأأأبة الم وية للخصأأأأومات عل   2ولم يسأأأأجل البلد المسأأأأالم  - 176
فر الما ةع ويإد لما المتوسأأأأأأط مرتفإاع وبالنظر  31السأأأأأأنير بالنسأأأأأأبة إجمالر المبالغ المردودة لهما البلد  مر

دل  ار مسأأأتو  الخصأأأومات ظل مرتفإا لسأأأنوات، ير  المجلس ار مر الألمية بمكار ار تقوم اإدارة بتحليل 
الأسأأأأأأأأأأباب الكامنة وراء ملكع و.د يكور مبلغ الخصأأأأأأأأأأومات ومدتها مؤشأأأأأأأأأأرا عل  انخفاض درجة جال ية لمو 
القواتع وعلاوة عل  ملك، يشأأأير لما التحليل بالمات دل  ار لناك بالتلكيد اسأأأبابا مختلفة لأوجه القصأأأور فر 

دارة، فلنه يتإير عل  اإدارة المإدات المملوكة للوحدات وسأأأأأأأأأأأأأبل مإالجتهاع وفر حال تلكد ملك فر تحليل اإ
 ار تضع استراتيجية لمإالجة لمو المسللة وكفالة توافر المإدات اللا مةع

وير  المجلس ار دجراء تحليل مشأأفوع بتوصأأيات لمإالجة اوجه القصأأور .د يكور ما المية بالنسأأبة  - 177
ما .د يكور له مر تلاير عل  تنفيم  للبلدار المسأأأأأالمة بقوات وبلفراد شأأأأأرطة ومجلس الأمر والجمإية الإامة، ل

الولاياتع ويمكر ار يشأأأكل ملك نقطة انطلاا إجراء تقييم شأأأامل لأار الخصأأأومات ويبير السأأأبل التر يمكر  
مر خلالها تحسأأأأأير مإدات القوات غير المكتملةع ولملك، ينبغر ار يتضأأأأأمر التحليل مإلومات واضأأأأأحة عر 

لوكة للوحدات وما يتصأأأل بملك مر خصأأأومات مقتطَإة مر مبالغ  الترابط بير اوجه القصأأأور فر المإدات المم
 سداد تكالي  القواتع 

وباإضأأأأأأأأأأافة دل  ملك، ير  المجلس ضأأأأأأأأأأرورة ار تتجنب شأأأأأأأأأأإبة دعم القدرات النظامية الم يد مر  - 178
بلد التلخير فر دنفام الخصوماتع والقصد مر الخصومات المطبقة عل  المبالغ المردودة لو ار تكور حاف ا لل

المسأأأأأالم بقوات او بلفراد شأأأأأرطة عل  ددخال تحسأأأأأيناتع وتتإارض حالات التلخير فر تطبيا الخصأأأأأومات، 
سأأأأيما تلك التر تمتد لسأأأأنوات، مع الهد  المتوخ ع وينبغر للإدارة دنفام الخصأأأأومات فور الوفاء بالأحكام  ولا

 الممكورة اعلاوع

ب ال صرومات وأ  تيكر البلدا  المسرايمة بقوات يوصري المجلس بأ  تجري الإدارة تحليلا لأسرباو  - 179
 وبأفراد شرطة بضرورة الوفاء بالمتطلبات التي تقتضيتا ميكرة التفايم 

 ويوصي المجلس بأ  تقوم الإدارة بإنفاي ال صومات م  مبال  سداد تكاليف القوات دو  إبطاء  - 180

ووافقت اإدارة عل  التوصأأأأأأأأيتيرع وسأأأأأأأأتجري تحليلا للأداء وسأأأأأأأأتربطه بفقدار سأأأأأأأأداد التكالي  كلداة  - 181
ع ومر خلال بلفراد شأأأأأرطة بطريقة شأأأأأاملةيسأأأأأترشأأأأأد بها المخططور فر عواصأأأأأم البلدار المسأأأأأالمة بقوات او 

وصأأأل دل  حل  مسأأأللة ددخال تحسأأأينات لتقلي  الفترة ال منية التر يسأأأتغر.ها تو.يع ممكرات التفالم، سأأأيتم الت 
 الخصومات المتلخرةع

 
 النظام الشامل لتقييم الأداء - 6 

.دم مجلس مراجإر الحسأأأأأأأابات فر تقريرو السأأأأأأأابا تقييما اوليا بشأأأأأأألر تطوير النظام الشأأأأأأأامل لتقييم  - 182
بفإالية الأداء والحاجة دل  مواءمته مع طلب مجلس الأمر كفالة التنظيم المرك ي لتدفقات البيانات المتصأأأأأأألة  
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عمليات حفظ السألام، بما فر ملك البيانات المتإلقة بلداء عمليات حفظ السألام، عل  النحو المنصأو  عليه 
 ع(2018) 2436و  (2017) 2378فر .راريه 

ووفقا لما مكرته اإدارة، يقي م النظام الشأأأأأأأأأامل لتقييم الأداء مد  تنفيم البإاات لولاياتها ومد  تلايرلا   - 183
عل  حالات الن اعع ويتيح النظام الشأأأأأامل للبإاات التخطيط الاسأأأأأتراتيجر، كما يتيح لها، اسأأأأأتنادا دل  تحليل 

دلة، ورصد وتحليل الأداء طوال الإام، بطريقة السياا، وضع الدا  اكار فإالية واتخام .رارات مبنية عل  الأ
متكاملة عل  مسأأأأأتو  عنصأأأأأري البإاة المدنر والنظامر، وتخصأأأأأي  الموارد حياما يكور لها اكبر الأار فر 
ظهار .يمة حفظ السأأأأأأأأأأأألام للبلدار المضأأأأأأأأأأأأيفة والدول الأعضأأأأأأأأأأأأاء واصأأأأأأأأأأأأحاب  ديناميات السأأأأأأأأأأأألام والن اع، وا 

 ا خريرع المصلحة

رة تنفيأم النظأام الشأأأأأأأأأأأأأأأامأل فر اربع بإاأات، لر بإاأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتإأددة وبأدات اإدا - 184
الأبإاد لتحقيا الاسأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأط ، وبإاة الأمم المتحدة فر جنوب السأأأودار، و.وة الأمم 

قرر ار يلر ملك تنفيمو  المتحدة المؤ.تة فر لبنار، و.وة الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأألام فر .بر ع وكار مر الم
فر بإاأأة منظمأأة الأمم المتحأأدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة، وبإاأأة الأمم المتحأأدة 
المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأأتقرار فر مالرع لكر الاسأأأأأأتإراض الاسأأأأأأتراتيجر المسأأأأأأتقل المي طلب 

مم المتحدة لتحقيا الاسأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية مجلس الأمر دجراءو بالنسأأأأبة لبإاة منظمة الأ
اد  دل  تلخر بدء التنفيأم فيهأاع واعت مت اإدارة بدء تنفيأم النظأام الشأأأأأأأأأأأأأأامل فر جميع بإاأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام 

 ع2020بحلول تمو /يوليه 

، ارسأل المجلس اسأتبيانا دل  جميع رؤسأاء بإاات حفظ السألام يطلب فيه 2019ايار/مايو   16وفر  - 185
تإليقات بشأأأأأألر ما دما كار النظام الشأأأأأأامل لتقييم الأداء مفيدا لتنفيم ولاية البإاةع واكد رؤسأأأأأأاء البإاات الأربع  

إددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأتقرار فر المشأأأأأأأأأأاركة فر تجربة النظام الشأأأأأأأأأأامل )بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المت 
جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأط ، وبإاة الأمم المتحدة فر جنوب السأأأأأأأأأأودار، و.وة الأمم المتحدة المؤ.تة فر لبنار،  
و.وة الأمم المتحدة لحفظ السألام فر .بر ( جدو  تطبيا النظام الشأاملع ومكر ر يس بإاة تحقيا الاسأتقرار 

النظام الشأأامل .د مكر البإاة مر تحديد دطار النتا ع الخا  بها عل  نحو  فر جمهورية افريقيا الوسأأط  ار
افضأألع واد  النظام الشأأامل دل  تحسأأير منتجات تحليل الأداء، ولو ما اتاح دعم القيادة الإليا واإدارة الإليا 

لنظام الشأامل فر صأنع القرار عل  الصأإيدير الاسأتراتيجر والتنفيميع وارتلت .وة حفظ السألام فر .بر  ار ا
مفيد للغاية فر اختيار سأأبل دعادة ترتيب اولويات عمل البإاةع وسأأالم النظام الشأأامل فر تإ ي  المسأأاءلة فر 

حأاطأاالإأديأد مر جوانأب عمأل البإاأة كمأا سأأأأأأأأأأأأأأأاعأد البإاأة فيمأا يتإلا بموافأاة مجلس الأمر بتقأارير  عر  توا 
ة الأمم المتحدة المؤ.تة فر لبنار ار النظام الشأأامل ا اارع واكدت بإاة الأمم المتحدة فر جنوب السأأودار و.و 

ر التخطيط الاسأأأأتراتيجر مر خلال دتاحة تحليل شأأأأامل للسأأأأياا والأداء السأأأأابا؛ ويمكر ار يكور اداة  .د يسأأأأ 
مفيدة لترجمة ولايات البإاات دل  خطط اسأأأأأأتراتيجية كما يمكر ار يُسأأأأأأترشأأأأأأد به فر وضأأأأأأع المي انيات القا مة 

كرت بإاأأأة تحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأأأالر وبإاأأأة تحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأأة الكونغو عل  النتأأأا عع وم
الأأديمقراطيأأة، بوصأأأأأأأأأأأأأأفهمأأا البإاتير التجريبيتير التأأاليتير، انأأه مر السأأأأأأأأأأأأأأأابا لأوانأأه دبأأداء غراء بشأأأأأأأأأأأأأأألر غاأأار 

 الشاملع النظام

https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
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المجلس .درات التخطيط واسأأأأأأأأأأأتإرض  ( 33) وتبدا دورة النظام الشأأأأأأأأأأأامل لتقييم الأداء بمرحلة التخطيط - 186
ع و.امت 2019/2020الاسأأأأأأأأتراتيجر لبإاات حفظ السأأأأأأأألام لبدء الدورة اسأأأأأأأأتنادا دل  مي انياتها للسأأأأأأأأنة المالية 
 البإاات السبع الأكبر حجما بانتداب موظفير للتخطيط الاستراتيجر عل  النحو التالر:

، 5-  1نغو الأأأأديمقراطيأأأأة: بإاأأأأة منظمأأأأة الأمم المتحأأأأدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأأأة الكو  • 
 3-  1، و 4-  1 و

 م ا م 1، و 3-  1، و 4-  1، و 5-  1بإاة الأمم المتحدة فر جنوب السودار:  • 

، 3-  1، و  5-  1بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأتقرار فر مالر:  • 
 م ا م 2 و

الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأأأأط :  بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة • 
 م ا م 1، و 3-  1، و 5-  1

 الإملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور: لا ينطبا • 

 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال: لا ينطبا • 

 ر يسر للتنسياموظ   1-.وة الأمم المتحدة المؤ.تة فر لبنار: مد • 

ولاحظ المجلس خلال  يارة مراجإة الحسأأأأأأأأأابات التر .ام بها دل  بإاة منظمة الأمم المتحدة لتحقيا  - 187
ار خلية التخطيط الاسأأأأأتراتيجر تتلل   2019الاسأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية فر غب/اغسأأأأأطس  

ع ولأما النق  فر 2019/2020تهأا للفترة ، الأمر الأمي يتإأارض مع مي اني 4-مر موظ  واحأد فقط برتبأة  
 الموظفير يإر.ل القدرات التخطيطيةع

وير  المجلس ار اإدارة ماضأأأأأأأأأأأأية فر الاتجاو الصأأأأأأأأأأأأحيح نحو تنفيم طلب مجلس الأمر الوارد فر  - 188
الرامر دل  كفأأالأأة التنظيم المرك ي لتأأدفقأأات البيأأانأأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة  (2018) 2436 و (2017) 2378.راريأأه 

بفإالية عمليات حفظ السأأأأأأأألام، بما فر ملك البيانات المتإلقة بلداء عمليات حفظ السأأأأأأأألام عر طريا وضأأأأأأأأع 
ارة الإليا للبإاات اداة  للتخطيط واإدارة وتنفيم النظام الشأأأأأأأأأأأأامل لتقييم الأداءع وسأأأأأأأأأأأأيوفر النظام الشأأأأأأأأأأأأامل للإد

لأغراض تحقيا الاسأأأتخدام والأار المسأأأتمريرع ويوفر النظام الشأأأامل مإلومات عر تنفيم الولايات بما يتجاو  
المي نة القا مة عل  النتا ع دل  حد بإيدع ويقر المجلس بلر تنفيم النظام الشأأأأأأأامل سأأأأأأأيسأأأأأأأتغرا بإض الو.ت، 

  الواردة مر البإاات المشأأأأأأأأاركة فر تجربة النظام تإطر رايا ديجابيا بشأأأأأأأألر الدعم المي ولكر التإليقات الأول
يمكر ار يوفرو النظأام الشأأأأأأأأأأأأأأامل للإدارة الإليأا للبإاأات فيمأا يتإلا بتنفيأم الولاياتع وبمأا ار التخطيط يشأأأأأأأأأأأأأأكل 

لبإاات دل  كفالة المرحلة الأول  مر دورة النظام الشأأأأأأأأأأأامل، ويضأأأأأأأأأأأع عموما الأسأأأأأأأأأأأاس إدارة جيدة، تحتاج ا
التخطيط لتنفيم الولايات عل  نحو مسأأأأأأتنير وشأأأأأأاملع وتحقيقا لهما الغرض، لناك حاجة دل  توفير عدد كا ا 
مر الموظفير لخلايا التخطيط الاسأأأأأأأتراتيجر للبإاات، بما يمال الموظفير الر يسأأأأأأأيير المكلفير بتنفيم الولايات 

حدة، .د يكور مر المفيد دشأأراك المنسأأا المقيم المإنر فر وربما المنسأأا المقيمع وعل  اسأأاس كل حالة عل  
التخطيط الاسأأأأأأأأأتراتيجر للبإاة، لأر تنفيم ولاية حفظ السأأأأأأأأألام يتطلب بصأأأأأأأأأفة عامة تإاونا وايقا مع الوكالات 
اإنما ية الأخر  التابإة للأمم المتحدة فر البلدع ويتو.  نجاح النظام الشأأأأأامل دل  حد كبير عل  مد  .بوله 

__________ 

لل  دورة النظام الشأاملة لتقييم الأداء مر اربع مراحل لر: مرحلة التخطيط وتحليل السأياا؛ ومرحلة جمع البيانات؛ ومرحلة التحليل تت (33) 
 واإبلاغ الداخلر؛ ومرحلة اتخام القراراتع

https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
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امأأه مر ِ.بأأل اإدارة الإليأأا للبإاأأةع ويتإير عل  اإدارة ار تقنع اإدارة الإليأأا للبإاأأات بم ايأأا النظأأام واسأأأأأأأأأأأأأأتخأأد
 الشامل فر تنفيم الولاياتع 

ويوصررررررري المجلس بأ  تضرررررررل الإدارة ييكلا عاما ل لايا الت طيط الاسرررررررتراتيجي للبعثات، يمثل  - 189
 الولايات وربما المنسق المقيم الموظفي  الرئيسيي  المكلفي  بتنفيي 

ويوصررري المجلس بأ  تشرررجل الإدارة على اسرررت دام النظام الشرررامل لتقييم الأداء م  قِبل الإدارة  - 190
 العليا في البعثات 

 ووافقت اإدارة عل  لاتير التوصيتيرع - 191
 

 إصلاحات الأمم المتحدة - 7 

 الإصلاح الإداري لامم المتحدة  

مكرت اللجنة الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤور اإدارة والمي انية انها تتطلع دل  تلقر مإلومات عر الملاحظات  - 192
التر ابدالا المجلس بشأأأأأألر الضأأأأأأوابط المالية الداخلية فر سأأأأأأياا اإطار الجديد لتفويض السأأأأأألطة، فر تقرير 

(ع ويتمال احد الإناصأأأأأأأر الر يسأأأأأأأية للر.ابة 22الفقرة ، A/73/800)  2018/2019مراجإة الحسأأأأأأأابات للفترة 
الداخلية فر تفويض السألطات وممارسأتها ورصأدلاع وكج ء مر عملية اإصألاح اإداري، حددت نشأرة الأمير 

لية الإام بشأأأألر تفويض السأأأألطة فر ددارة النظامير الأسأأأأاسأأأأر واإداري للموظفير والنظام المالر والقواعد الما
(ST/SGB/2019/2 ،دطارا جديدا لتفويض السلطةع ووفقا للإطار، الغيت جميع تفويضات السلطة السابقة )

ع واسأأأأتإرض المجلس مفهوم 2019ح يرار/يونيه  30واُسأأأأندت تفويضأأأأات جديدةع وانتهت الفترة الانتقالية فر  
 لتفويض السلطة وكيفية تنفيم ورصد تفويضات السلطاتعاإطار الجديد 

 
 دطار تفويض السلطة  

يفوض الأمير الإام السأأأأأألطات دل  رؤسأأأأأأاء الكيانات باسأأأأأأتخدام صأأأأأأكوك موحدةع وتغطر صأأأأأأكوك  - 193
دارة الممتلكاتع وين   التفويض المجالات الوظيفية فر الموارد البشأأأأأأأأأأأأأرية والمي انية والمالية والمشأأأأأأأأأأأأأتريات وا 

ر يس ددارة او مكتب، بما فر ملك اي مكتب موجود خارج ”ار عل  ار المقصود بإبارة ر يس الكيار لو  اإط
المقر؛ او ر يس بإاة سأياسأية خاصأة او بإاة لحفظ السألام؛ او ر يس لجنة د.ليمية؛ او منسأا مقيم او منسأا 

المجلس ار اإطار لا يوفر اي مإايير ولاحظ   ع( 34)  د.ليمر؛ او ر يس اي وحدة اخر  مكلفة بلنشأأطة مبرمجة
 اخر  لتحديد سمات الكيار ونطاا عمله ولا يتضمر .ا مة بلسماء الكياناتع

ومرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر و.اعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيات فر بريندي ي لما مرك ار  - 194
اوضأأحت ددارة الدعم الإملياتر ار تفويضأأات لتقديم الخدمات لبإاات حفظ السأألام فر ددارة الدعم الإملياترع و 

السألطة الصأادرة للإدارة سأتشأمل ددارة الأموال المرصأودة والموظفير المإينير لسأا ر كيانات الأمانة الإامة فر 
المقر وفر الميأدار التر يُنأاط بألدارة الأدعم الإمليأاتر تقأديم الأدعم دليهأاع واُبلغأت البإاأات بألنهأا لا تحتأاج دل  

 يض فرعر للسلطات دل  مرك ي الخدماتع دجراء تفو 

__________ 

 (34) ST/SGB/2019/2 ع1، الحاشية 

https://undocs.org/ar/A/73/800
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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وتبيمر للمجلس ار ددارة الدعم الإملياتر فوضأأأأت سأأأألطات موظفر التصأأأأديا والاعتماد دل  موظفر  - 195
مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر، ولكنها لم تفوض اي سأأألطات تتإلا بمجالر السأأأفر او الموارد البشأأأريةع 

خدمات اإ.ليمر ادوار فر نظام اوموجا تتطلب تفويضأأأات للسأأألطاتع ومع ملك، اُسأأأندت دل  موظفر مرك  ال
او ما دما   ،وباإضأافة دل  ملك، فلر البوابة اإلكترونية لا تبير البإاات المسأتفيدة المإنية بالسألطات المفومضأة

 كانت السلطات المفومضة متاحة ايضا للمرك  لأغراض اإدارة الماتيةع 

دارتها، بما يشأأأأمل اي .يود تتإلا بها، مر خلال بوابة ويجري دصأأأأدار جميع ت  - 196 فويضأأأأات السأأأألطة وا 
(ع ولاحظ المجلس ار البوابة لديها خاصأأأأيات محدودة فيما يتإلا 2-1، البند ST/SGB/2019/2دلكترونية )

المجالات الوظيفيةع واسأأأأتخدمت مراك  الخدمات والبإاات بتحديد التفويضأأأأات الفرعية للسأأأألطات وتقييدلا فر 
مصأفوفات منفصألة لتفويض السألطة، باإضأافة دل  البوابة، لتقييد تفويض السألطات وتحديدوع وباإضأافة دل  
ملك، تم ترشأأأأأأيح مديري البوابة لتفويض السأأأأأألطات بالنيابة عر الموظفير الفإليير المسأأأأأأؤولير عر التفويضع  

سأأأأأأأألطة .ام  54تإ ي  البوابة بما يكفل تتبدع لمو المإلومات، خلُ  المجلس دل  انه مر بير وعل  الرغم مر 
فهأا احأد مأديري البوابأة بتفويضأأأأأأأأأأأأأأهأا دل  موظفر مرك  الخأدمأات اإ.ليمر، اظهرت البوابأة المإلومأات المتإلقأة 

 بحالة واحدة فقطع 

له تنفيم السأأأأأأأأألطات المفوضأأأأأأأأأة )مالا،  وير  المجلس ار تإري  الكيار والنطاا المي يمكر مر خلا - 197
عر طريا مل مات مر المي انية او الف ات المسأأأأأأأأأأأأأأتخدمة فر نظام اوموجا مر .بيل مرك  الصأأأأأأأأأأأأأأناديا( غير 
واضأأأأأحع وير  المجلس كملك انه .د جر  تفويض السأأأأألطات لمركَ ي الخدمات بشأأأأأكل غير كاملع وبالنسأأأأأبة 

وما دما كانت لمو السأأأأأألطات تحيل دل  اإدارة الماتية  لفراد  الموظفير، فلر نطاا السأأأأأألطات المفوضأأأأأأة لهم
تقديم الخدمات مر الجوانب غير المتاحة بشأأأأأأأأأأأفافية عل  البوابة اإلكترونيةع وعلاوة عل  ملك، لناك عدم  او

تطابا مع دليل ادوار نظام اوموجا، المي يتطلب صأأأأأأأأراحة تفويضأأأأأأأأا للسأأأأأأأألطات للاضأأأأأأأأطلاع بلدوار مإينةع 
 دنشاء مراك  خدمات دضافية، ير  المجلس ار امة حاجة دل  استإراض لمو المسا لع وبالنظر دل  دمكانية

وعلاوة عل  ملك، ير  المجلس انه فر ظل وجود مصأأأأأفوفات دضأأأأأافية تحدد تفويض السأأأأألطة، فقد  - 198
جيل ع تسأاؤلع وينبغر ار تكور البوابة اإلكترونية الأداة الوحيدة لتسأ ضأ يصأبح تحديد الواا ا مات الحجية مو 

عمليات تفويض السأأأأألطةع ومر ام، ير  المجلس ضأأأأأرورة ار تيسأأأأأر الأداة دتاحة مجموعة محددة مسأأأأأبقا مر 
 القيود المفروضة عل  تفويض السلطاتع ويمكر ار يإ   ملك ايضا تحليلَ السلطات المفومضة ورصدلاع

مقدمر الخدمات تصرفوا بناء   ومكرت اإدارة انه لا يُأأأأأأتوخ  مر البوابة اإلكترونية ار تشير دل  ار - 199
عل  التفويض الأأمي منحأأه لهم الأمير الإأأامع ويقرر الإملاء وكيأأانأأات تقأأديم الخأأدمأأات مأأد  د.أأة تفأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأل 

 المإاملات المنفمة دعما لكيانات اخر ، للسماح بتحديد ادوار نظام اوموجا/دنسبيرا بصورة ملا مةع

 إلكترونية تفويضات السلطة )الفرعية( بصورة شاملة وشفافةع وير  المجلس ار مر المهم ار تإكس البوابة ا  -  200

 ويوصي المجلس بأ  تزود الإدارة موظفي مركزصي ال دمات بتفويضات السلطة الضرورية ل دمة العملاء   -  201

ويوصررررررري المجلس بأ  توسرررررررل الإدارة نطاق ال اصررررررريات الوظيفية للبوابة الإلكترونية لتفويض  - 202
تحديد التفويض الفرعي للسررلطات وتقييده، لكفالة أ  يكو  الموظف اليي يُمنا تفويضررات السررلطة بعرض 

ضة له   فرعية على علم بنطاق السلطة المفوَّ

 ووافقت اإدارة عل  لاتير التوصيتيرع - 203
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 تفويض السلطة وتنظيم الأدوار فر نظام اوموجا  
ر فر نظام اوموجاع وتنظم الوايقة الأول ، ولر دليل لناك وايقتار اسأأأأأاسأأأأأيتار مهمتار إدارة الأدوا - 204

ادوار نظام اوموجا، دسأناد الأدوار فر نظام اوموجا دل  المسأتخدميرع وتتضأمر .ا مة بجميع الأدوار والمبادج 
التوجيهية مات الصأأأأأأأأأأألة مر حيث حالات تحديد/تقييد دسأأأأأأأأأأأناد الأدوارع وتوفر الوايقة الاانية، ولر دليل عمل 

ال الأمنر، الدعمَ لموظفر الاتصأأال الأمنر فر ملء اسأأتمارة تسأأجيل مسأأتخدمر نظام اوموجا موظفر الاتصأأ 
دارة وصأأأأأأول المسأأأأأأتخدمير النها يير لنظام اوموجا فر مكاتبهمع ويتضأأأأأأمر دليل الإمل .ا مة بلدوار اوموجا  وا 

التر لا ينبغر دسأأأأنادلا المتاحة وانتهاكات الفصأأأأل بير الواجبات فيما يتإلا بلدوار محددة، )مر .بيل الأدوار 
دل  نفس المسأأأتخدم النها ر(ع وباإضأأأافة دل  ملك، يتضأأأمر دليل الإمل تفاصأأأيل عما دما كار الدور يتطلب 

 تفويض السلطةع

فر كلتا الوايقتير، وحدد تإليمات   2018/2019و.ارر المجلس التإليمات السأارية فر السأنة المالية  - 205
تصأأألة بالموارد البشأأأريةع فإل  سأأأبيل الماال، وفقا لدليل ادوار نظام اوموجا، مختلفة لتإيير مسأأأارات الإمل الم

دليل عمل  تتطلب ادوار الشأريك فر ددارة الموارد البشأرية تفويضأا للسألطة فيما يتإلا بالموارد البشأريةع بيد ار
ليل عمل موظفر موظفر الاتصال الأمنر لا يشترط لما التفويضع ونقحت اإدارة دليل ادوار نظام اوموجا ود

ع واسأأأأأأأأتمر وجود اختلافات فر متطلبات بإض ( 35) 2018/2019الاتصأأأأأأأأال الأمنر بإد نهاية السأأأأأأأأنة المالية 
الأدوارع ولاحظ المجلس كملك ار المتطلبات الواردة فر دليل ادوار نظام اوموجا اكار تفصأأأأأأأأأأيلا مقارنة بدليل 

 الإمل، ولا سيما فيما يتإلا بلدوار الموارد البشريةع

دارة عمليات السأألام المير اُسأأندت دليهم ادوار  - 206 وبالنسأأبة لجميع الموظفير فر ددارة الدعم الإملياتر وا 
، اسأأأتإرض المجلس 2019تشأأأرير الاانر/نوفمبر  20فر نظام اوموجا تتطلب تفويضأأأات للسأأألطة اعتبارا مر 

الإمليأاتر اسأأأأأأأأأأأأأأنأدت للموظفير  مأا دما كأار .أد تم تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأات المطلوبأةع وخلُ  دل  ار ددارة الأدعم
فر الما ة(، لم تفوض  38حالات منها )  210دورا تتطلب تفويضأات للسألطةع غير انه فر  549مجموعه  ما

( لأأأأأما عددو PA.01اإدارة السلطة المطلوبةع فإل  سبيل الماال، اُسند دور الشريك فر ددارة الموارد البشرية )
فير عل  تفويض السأأألطة اللا م إدارة الموارد البشأأأريةع ويسأأأري موظفاع ولم يحصأأأل اي مر لؤلاء الموظ 59

 FA.05ملك ايضأأأا عل  الأدوار التر اُسأأأندت فر مجالات المحاسأأأبة واإدارة المالية، والمشأأأتريات، والسأأأفر )
 (عTV.10و  TV.09و  TV.08و  SA.17و  SA.05و  PA.07و  PA.02و  FM.06 و

حأأأأالأأأة  35السأأأأأأأأأأأأأألام، لاحظ المجلس عأأأأدم تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأأأأة المطلوبأأأأة فر وفر ددارة عمليأأأأات  - 207
دوراع ولوحظت المسأأأأأأأأأأأأللة نفسأأأأأأأأأأأأها خلال مراجإة   59الما ة( مر مجموع الأدوار المسأأأأأأأأأأأأندة وعددلا  فر 58)

الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات التر اجرالأا المجلس فر بإاأة منظمأة الأمم المتحأدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة الكونغو 
الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مالر، و.وة الأمم المتحدة  الديمقراطية، وبإاة

لحفظ السلام فر .بر ، و.وة الأمم المتحدة الأمنية المؤ.تة لأبير، والإملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم 
ناك ادوارا متضأأأأاربة تم دسأأأأنادلا المتحدة فر دارفور، وفر مرك ي الخدماتع وخلُ  المجلس ايضأأأأا دل  ار ل

للموظفير فر بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأط ، 

__________ 

؛ ودليل 2019تشأأرير الاانر/نوفمبر   4تحيل جميع المنا.شأأات الواردة فر لما التقرير دل  دليل عمل موظفر الاتصأأال الأمنر المؤر    (35) 
 ع2019تشرير الأول/اكتوبر  25ادوار نظام اوموجا المؤر  
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و.وة حفظ السأأأأأأأأأألام فر .بر ، والقوة الأمنية المؤ.تة لأبير، وبإاة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأأتفتاء فر الصأأأأأأأأأأحراء 
 ر دارفور، وبإاة تحقيا الاستقرار فر مالرع الغربية، والإملية المختلطة ف

وعلاوة عل  ملأك، لاحظ المجلس ار لنأاك موظفير اُسأأأأأأأأأأأأأأنأد دليهم ادوار فر نظأام اوموجأا بنطأا.أات  - 208
مختلفة عدة مراتع وفر ددارة الدعم الإملياتر، بلغ مجموع عدد الأدوار المُسندة والتر تتطلب تفويضا للسلطة 

دورا دور اي .يود عل  نطاا الدور، بمإن  ار الشأأخ  المي   411لأدوار، اُسأأند دوراع ومر بير لمو ا 629
يتول  احأأد لأأمو الأدوار يمكنأأه ار يجري المإأأاملات المقترنأأة بهأأما الأأدور لجميع الكيأأانأأات التر تسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدم 

 اوموجاع  نظام

نظام اوموجا  وباإضأأأأافة دل  ملك، لاحظ المجلس ايضأأأأا ار لناك موظفير اُسأأأأندت دليهم ادوار فر - 209
موظفا فر ددارة  59موظفا مر اصأأأأأأأأأأأل   29لا علا.ة لها بالمهام التر يؤدونهاع فإل  سأأأأأأأأأأأبيل الماال، لم يكر 

( مر الإاملير فر دا رة دعم PA.01الدعم الإملياتر يضأأأأأأأأأطلإور بدور الشأأأأأأأأأريك فر ددارة الموارد البشأأأأأأأأأرية )
 ات المتإلقة بالموظفيرعالإملاء فر المقر، ولر الدا رة المسؤولة عر تجهي  اإجراء

واخيرا، تبير للمجلس ار لناك موظفير يضأأأأأأأأطلإور بلدوار فر نظام اوموجا رغم انهم غير عاملير   - 210
بسأبب انتهاء خدمتهم او غيابهم فر دجا ات خاصأةع ولاحظ المجلس الأمر ماته فر الإملية المختلطة للاتحاد 

م المتحأدة المتكأاملأة المتإأددة الأبإأاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر الأفريقر والأمم المتحأدة فر دارفور، وبإاأة الأم
 جمهورية افريقيا الوسط ، وبإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاستقرار فر مالرع

وافادت اإدارة بلنها لم تفوض السأأأأألطة للأدوار التر تتطلب تفويضأأأأأا للسأأأأألطة منم تنقيح دليل عمل  - 211
ع واصأدرت ددارة الدعم الإملياتر تفويضأاتها للسألطة 2019تصأال الأمنر فر تشأرير الاانر/نوفمبر موظفر الا

 ، والتمست توضيحا بشلر عدد مر الأدوارع2019فر كانور الاانر/يناير 

ويقر المجلس بأألر دليأأل عمأأل موظفر الاتصأأأأأأأأأأأأأأأال الأمنر ودليأأل ادوار نظأأام اوموجأأا يخضأأأأأأأأأأأأأأإأأار  - 212
د ار المجلس لاحظ ار ددارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية ومسأأأا ل الامتاال للاسأأأتإراض المسأأأتمرع بي 

، بلبلاغ موظفر الاتصأأأأأأال الأمنر ومديري البوابة اإلكترونية بالمتطلبات 2019غب/اغسأأأأأأطس  7.امت، فر 
لوصأأأأول الجديدة المتإلقة بتفويض السأأأألطة، واوع ت دليهم بالتحقا فر ا.رب و.ت ممكر مر مواءمة دمكانية ا

دل  نظام اوموجا مع التفويضأأأأأأأات الفرعية التر تُسأأأأأأأنَد دل  الموظفيرع وباإضأأأأأأأافة دل  ملك، فلر تفويضأأأأأأأات 
المتإلقير بلدارة سأأألسأأألة اإمداد، واللمير يتطلبار   SA.05و  SA.17السأأألطة لم تكر متاحة لأدوار مر .بيل  

شروط غير المتسقة والمتطلبات المتغيرة تفويضا للسلطة حت  .بل استإراض دليل الإملع وير  المجلس ار ال
تؤدي دل  حالة مر الفوضأأأأ  وتإر.ل دسأأأأناد الأدوار بشأأأأكل مناسأأأأبع وير  المجلس ار وجود وايقتير تحددار 

 متطلبات تفويض السلطة لأدوار نظام اوموجا يإر.ل دسناد الأدوار بصورة ملا مةع

بلا اي .يود فر النطاا يشأأأأأأكل عامل خطر وير  المجلس ايضأأأأأأا ار ارتفاع عدد الأدوار المسأأأأأأندة  - 213
كبيرع ويقر المجلس بلر سأألطات اي موظ  مقيدة بالسأألطات المفوضأأة له مر خلال البوابة اإلكترونيةع بيد 
ار دسأأناد الأدوار فر نظام اوموجا ينبغر ار يقتصأأر عل  النطاا المي يحتاجه الموظ  للاضأأطلاع بمهامه 

 عل  اكمل وجهع 

ار مر الألمية بمكار دلغاء الأدوار المسأأأأأأأأأندة دل  الموظفير فر حال انتهاء خدمتهم   وير  المجلس - 214
او عندما يتولور مهام ووظا   اخر ع وير  المجلس ايضأأأأأأأأأأا ار مر المهم عدم دسأأأأأأأأأأناد الأدوار التر تتطلب 

راض تكفل تفويضأأا للسأألطة دلا للموظفير المير يُمنحور لما التفويضع ويجب عل  اإدارات دجراء دورة اسأأتإ
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المواءمة المسأأأأأأأتمرة لأدوار نظام اوموجا مع عمليات تفويض السأأأأأأألطة المتصأأأأأأألة بكل منها، لضأأأأأأأمار مواظبة 
 وعدم دسناد ادوار متضاربةع ،الموظفير عل  اداء المهام المتصلة بالأدوار التر اُسندت دليهم

وب ار تقدم اإدارةُ ولما لوحظت اوجه .صأأأأأأور مماالة فر البإاات، ير  المجلس ار مر المسأأأأأأتصأأأأأأ  - 215
الدعمَ للكيانات فر دنشأأأاء غلية للمرا.بةع ويمكر للإدارة ار تسأأأتحدث اداة تيسأأأر التحقا مر ادوار نظام اوموجا 
فر ضأأأأأأأأأأوء احدث الأحكام الواردة فر دليل ادوار نظام اوموجا/دليل عمل موظفر الاتصأأأأأأأأأأال الأمنر، و.ا مة 

 الموظفير الإاملير، والسلطات المفوضةع

ويوصرري المجلس بأ  يجري المقر والبعثات اسررتعراضررا شرراملا لادوار المسررندة في نظام أوموجا  - 216
لكفررالررة أ  تكو  تلرر  الأدوار متوافقررة مل أحرردث الأحكررام الواردة في دليررل أدوار نظررام أوموجررا/دليررل عمررل 

 موظفي الاتصال الأمني، وقائمة الموظفي  العاملي ، والسلطات المفوضة 

المجلس بأ  تقدم إدارات المقر الدعمص للكيانات في إنشررراء آلية لمراقبة الأدوار في نظام ويوصررري   - 217
أوموجا، ولا سررررررريما للتحقق م  الأدوار في ضررررررروء أحدث الأحكام الواردة في دليل أدوار نظام أوموجا/دليل 

 عمل موظفي الاتصال الأمني، وقائمة الموظفي  العاملي ، والسلطات المفوضة 

 فقت اإدارة عل  لاتير التوصيتيرعووا - 218
 

 رصد استخدام تفويض السلطة  
مؤشأأأأأرات فر    دطار المسأأأأأاءلة المتإلا برصأأأأأد ممارسأأأأأة السأأأأألطة المفوضأأأأأة لاتخام القرارات”يحدد  - 219

دارة الممتلكاتع ويهد  اإطار دل  مسأأأاعدة  مجالات الموارد البشأأأرية والشأأأؤور المالية والمشأأأتريات والسأأأفر وا 
( مر ميااا 3)  101رؤسأاء الكيانات عل  دابات ممارسأتهم للسألطات، وفقا لما لو منصأو  عليه فر المادة 

 ن الةع وين  اإطار عل  انه سيكفل ما يلر:الأمم المتحدة، عل  اعل  مستو  مر المقدرة والكفاءة وال

تمكير رؤسأأاء الكيانات مر دابات انهم يمارسأأور السأألطات المفوضأأة دليهم بطريقة شأأفافة  )ا( 
 ومسؤولة وخاضإة للمساءلة؛

تمكير ددارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية ومسأأا ل الامتاال مر رصأأد كيفية ممارسأأة  )ب( 
ت المفوضأأأة دليهم، وتقديم ضأأأمانات دل  الأمير الإام بشأأألر اإدارة السأأأليمة لإمليات رؤسأأأاء الكيانات السأأألطا

   ؛التفويض

دتاحة الاتسأأأأأأاا فر القياس عل  نطاا الأمانة الإامة، كلسأأأأأأاس للرصأأأأأأد الفإال لممارسأأأأأأة  )ج( 
سأأأات السأأألطات المفوضأأأة عل  نطاا جميع الكيانات وتحديد المشأأأاكل الإامة والفر  المتاحة لتحسأأأير السأأأيا

 والإمليات واإجراءات الحاليةع

ولاحظ المجلس ار المؤشأأرات المإروضأأة ليسأأت شأأاملةع فإل  سأأبيل الماال، يرك  المؤشأأر المتإلا  - 220
يوما اعتبارا مر دصأأأدار دعلار الوظيفة  120بالتوظي  عل  الو.ت اللا م لإملية التوظي  ويحدد لدفا مدته 

ي سأأيشأأغلهاع بيد انه فر مجال حفظ السأألام تُسأأتخدم دجراءات توظي  الشأأاغرة حت  تاريخ اختيار المرشأأح الم
مختلفة بجداول  منية مختلفةع وعلاوة عل  ملك، لا يتم .ياس جودة الإمليةع فإل  سأأأبيل الماال، وفيما يتإلا 

ج بالمشأأأأأتريات، لا يتم .ياس ما دما كار المسأأأأأؤولور يمتالور للحد الأدن  للسأأأأألطة المفوضأأأأأةع ولا تُراع  مباد
 مر النظام المالرع 12-5الشراء بصيغتها المحددة فر البند 
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ونظر المجلس فر ما دما كانت دجراءات التوظي  والموافقات المتإلقة بالمشأأأأأأأأأأأأأأتريات تُجه  بطريقة  - 221
 تتيح رصد استخدام تفويض السلطة عل  نحو متسا وفإالع

دارة واسأأأأأأأأأأتإرض المجلس الكيفية التر سأأأأأأأأأأجلت بها ددارة الدعم ا - 222 دارة عمليات السأأأأأأأأأألام وا  لإملياتر وا 
الاستراتيجيات والسياسات اإدارية ومسا ل الامتاال .رارات التوظي ع وتم توايا دجراءات التوظي  اساسا فر 

 نظام دنسبيراع وخلُ  المجلس دل  ار لمو اإدارات لم تتبع نهجا موحداع 

دارة عمليات السأألا - 223 م، وافا الموظفور المير فُوضأأت لهم سأألطات تتإلا وفر ددارة الدعم الإملياتر وا 
بالموارد البشأأأأأأأأأأأأأرية عل  .رار الاختيار خارج نظام دنسأأأأأأأأأأأأأبيرا )ونظام اوموجا(ع ام .ام موظفو المكتب التنفيمي 
إدارة عمليات السأأأأأأأألام ودا رة دعم الإملاء فر المقر التابإة إدارة الدعم الإملياتر بتسأأأأأأأأجيل القرار فر نظام 

اإشأأأارة دل  .رار الاختيارع وفر ددارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية ومسأأأا ل الامتاال، .ام  دنسأأأبيرا دور
الموظ  المي فُوضأأأأأت له السأأأأألطة، او احد الموظفير الإاملير بالنيابة عنه، بالموافقة عل  الاختيار وسأأأأأجل 

 القرار فر نظام دنسبيراع

عمليات السلام بتسجيل تقديم عرض الإمل فر نظام   وكش  المجلس ايضا حالات .امت فيها ددارة - 224
دنسأأأأأبيرا فقط، ولكنها لم تنج  عمليات القيد مات الصأأأأألة، عل  الرغم مر دتمام التإا.د مع الموظ  وتسأأأأأجيل 

 ع( 36) اإجراء الوظيفر الخا  به فر نظام اوموجا

واسأأأأأتإرض المجلس ايضأأأأأا الكيفية التر سأأأأأجلت بها اإدارة الموافقة عل  اوامر الشأأأأأراء والإقود فر  - 225
نظأام اوموجاع ووفقأا لدليأل ادوار نظأام اوموجا، فلر دور المشأأأأأأأأأأأأأأتري فر الموافقأة عل  الإقود واوامر الشأأأأأأأأأأأأأأراء 

،  رؤسأأأأاء الكيانات تفويض السأأأألطة مر الأمير الإام دل ”يتطلب تفويضأأأأا لسأأأألطة الشأأأأراءع وصأأأأك التفويض 
يحدد فر المرفا ال ، عتبات تفويض السأأألطة )الفرعر(ع فإل  سأأأبيل الماال، يجو  لموظ  مشأأأتريات برتبة 

 دولارع 250 000ار يتلق  تفويضا للسلطة بقيمة تصل دل   5- 

موافقة وتختل  سأألطة الشأأراء الفإلية المفوضأأة وفقا للبوابة اإلكترونية لتفويض السأألطة عر حقوا ال - 226
لكبأار موظفر المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات فر نظأام اوموجأاع ولأما يإنر ار فر نظأام اوموجأا، عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل الماأال، وافا 

دولار عل  عقد تبلغ .يمته المسأأأأأأتهدفة  250  000لفريا المشأأأأأأتريات لديه تفويض سأأأأأألطة شأأأأأأراء بمبلغ  ر يسٌ 
 مليور دولارع ولم تسجل القرارات الفإلية فر نظام اوموجاع 25

ب .يمة الإقد، اضأأأأأطرت لجنة الإقود فر المقر دل  اسأأأأأتإراض الحالة والتوصأأأأأية بمنح الإقدع وبسأأأأأب  - 227
وبناء عل  توصأأأأية اللجنة، وافا الأمير الإام المسأأأأاعد عل  منح الإقد عل  الوراع واخيرا، و.ع مدير شأأأأإبة 

 المشتريات عل  النسخة الور.ية لبيار درساء الإرضع

لا يحدد سأو  مجموعة اولية مر المؤشأرات التر سأيجري توسأيإها اسأتنادا ومكرت اإدارة ار اإطار  - 228
دل  البيانات المتاحة او التغييرات التر يمكر ددخالها عل  النظم المرك يةع وتتو.ع اإدارة ار يسأأأأأأأاعد اإبلاغ 
ام المسأأأتمر عر مؤشأأأرات الأداء الر يسأأأية عل  توعية المسأأأتخدمير بضأأأرورة توخر الاتسأأأاا فر اسأأأتخدام نظ

دارة عمليات السأأأأألام  اوموجا ونظام دنسأأأأأبيرا، مر اجل تحسأأأأأير نوعية البياناتع واكدت ددارة الدعم الإملياتر وا 
ار عملية الاختيار .ام بها الموظ  المي خُول تفويض السأألطة اللا م خارج نظام دنسأأبيرا، ولم يتم ددراجه فر 

 نظام دنسبيرا دلا بإد ملكع
__________ 

 ع117943ور.م  115987دعلانا الوظيفتير المؤ.تتير ر.م  (36) 



A/74/5 (Vol. II) 
 

 

63/250 20-00677 

 

يوما كمدة مسأأأأأأأأأأأأتهدفة لجميع حالات التوظي  ولر   120إية الإامة حددت  ومكرت اإدارة ار الجم - 229
 تنطبا عل  جميع طرا ا التوظي ع وتنطبا لمو المدة ايضا عل  جميع اتفا.ات اإدارةع

وير  المجلس ار مر الألمية بمكار تحديد مؤشأأأرات دضأأأافية فر ا.رب و.ت ممكر للسأأأماح بلجراء  - 230
فوضأأأةع وباإضأأأافة دل  ملك، ير  المجلس ار مر المهم تسأأأجيل ممارسأأأة رصأأأد شأأأامل لممارسأأأة السأأألطة الم

السأأأأأأأأأألطة المفوضأأأأأأأأأأة بطريقة تتيح تحليلها ورصأأأأأأأأأأدلاع ولما يإنر ار البيانات المقيدة فر نظام اوموجا ونظام 
دنسأأأأأبيرا ينبغر ار تكور د.يقة وكاملةع ويمكر ار يكور مر المفيد وضأأأأأع مؤشأأأأأر بشأأأأألر اكتمال عمليات القيد 

المؤشأرات المتبقية التر تسأتند دل  البياناتع وعلاوة عل  ملك، ينبغر تجسأيد ممارسأة تفويض السألطة لتفسأير 
بصأأأورة منهجية فر النظم المرك يةع وعند م فقط، يمكر للإدارة ار تسأأأتخدم الضأأأوابط التلقا ية وار تقدم تقارير  

 ت الصلةعشاملة عر ممارسة السلطات المفوضة وعر الامتاال للأنظمة والقواعد ما

ويوصري المجلسُ الإدارةص بتحليل البيانات اللازمة لرصرد ممارسرة السرلطات المفوضرة رصردا شراملا،  - 231
 وتحديد التعييرات اللازمة  ،وتقييم الكيفية التي يتم بتا حاليا تسجيل ييه الجوانب

السأألطات التر تمارسأأها ووافقت اإدارة عل  لمو التوصأأية، ومكرت انها تخطط لتوسأأيع نطاا رصأأد  - 232
 الكيانات استنادا دل  البيانات المتاحة فر النظم المرك ية ومر خلال اإبلاغ الماتر، حينما يتإمر تجنبهع

 
 تمويل انشطة دعم حفظ السلام  

تقدم .اعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأأأأأأتيات فر بريندي ي ومرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر الخدمات  - 233
فظ السأأأألامع ونتيجة للإصأأأألاح اإداري، اصأأأأبحا كيانير تابإيعر إدارة الدعم الإملياتر التر تقدم دل  بإاات ح

 الخدمات حاليا دل  الأمانة الإامة بلسرلاع

، تخصأأأ  مي انية منفصأأألة لمرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر 2016/2017ومنم السأأأنة المالية  - 234
(ع وتقسأأم المي انية اإجمالية المإتمدة 69/307نظر .رار الجمإية الإامة  اسأأتنادا  دل  نمومج القابلية للتوسأأع )ا

تناسبيا عل  البإاات الإاملة المستفيدة مر خدمات مرك  الخدمات اإ.ليمر وتحممل عل  الاعتماد المخص  
 مر المي انية الإاديةع 3للبإاات السياسية الخاصة فر دطار الباب 

وتخصأأ  مي انية منفصأألة لقاعدة الأمم المتحدة للوجسأأتيات فر بريندي يع وتقسأأم المي انية المإتمدة   - 235
ل اي مبلغ عل   تنأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأا عل  جميع البإاأأات الإأأاملأأةع وخلافأأا لمي انيأأة مرك  الخأأدمأأات اإ.ليمر، لا يُحمأأم

 المي انية الإاديةع الاعتماد المخص  للبإاات السياسية الخاصة فر

وبالنسأأأأأبة للإدارات المشأأأأأاركة فر حفظ السأأأأألام، لا تخصأأأأأ  اية مي انيات منفصأأأأألةع وبدلا مر ملك،  -   236
تُرصأأأد مي انية واحدة لما يسأأأم  بحسأأأاب الدعم، وتقسأأأم تناسأأأبيا عل  جميع البإاات الإاملةع ولا ينبغر اسأأأتخدام  

الموارد البشأأأأأرية والموارد غير البشأأأأأرية لمسأأأأأاندة عمليات  اموال حسأأأأأاب الدعم دلا لغرض تمويل الاحتياجات مر 
، 2019/ 2018(ع وبالنسأبة للسأنة المالية 5، الفقرة 288/ 72حفظ السألام ودعمها فر المقر ).رار الجمإية الإامة 

دولار(ع ويغطر المبلغ   324  703 500نيأة المإتمأدة: وظيفأة )المبلغ اإجمأالر للمي ا  1  365تمأت الموافقأة عل  
المدرج فر المي انية ج ءا مر تكالي  ددارات الأمانة الإامة التر تدعم حفظ السلام، وبشكل ر يسر ددارة عمليات 

دارة الدعم الإملياتر )   85  493  900السلام )  دارة الاستراتيجيات والسياسات   83  488  800دولار(، وا  دولار(، وا 
 دولار(ع   63  826 900ارية ومسا ل الامتاال ) اإد 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/72/288
https://undocs.org/ar/A/RES/72/288
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ل  جأانأب التمويأل مر المي انيأات المقررة، يسأأأأأأأأأأأأأأتخأدم مرك  الخأدمأات اإ.ليمر فر عنتيبر و.أاعأدة  - 237 وا 
الأمم المتحدة للوجسأأأأأأتيات فر بريندي ي ايضأأأأأأا غلية اسأأأأأأترداد التكالي  لتمويل الخدمات المقدمة دل  الأطرا  

ظ السأأأأأأأأأألامع ولاحظ المجلس  يادة لمو الخدمات عل  مد  السأأأأأأأأأأنوات الماضأأأأأأأأأأية، الخارجية غير المإنية بحف
 سيما فر .اعدة الأمم المتحدة للوجستياتع ولا

ولاحظ المجلس انأه نتيجأة للإصأأأأأأأأأأأأأألاح اإداري، لم يإأد يُنظر دل  كأل مر مرك  الخأدمأات اإ.ليمر  - 238
الإأام إدارة الأدعم الإمليأاتر بتفويض فرعر  و.أاعأدة الأمم المتحأدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأات ككيأانيرع و.أام وكيأل الأمير

للسأأأأأألطات دل  ر يسأأأأأأر مرك  الخدمات اإ.ليمر و.اعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأأتياتع ولم يمنح تفويضأأأأأأا فرعيا 
 لسلطات اساسية تتإلا بالمي انية، مال دعداد مقترحات المي انيةع

ارات المنشأأأأأأأأأأأأأألة حأدياأاع فإل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل وعلاوة عل  ملأك، لاحظ المجلس  يأادة فر نطأاا ولايأات اإد - 239
دارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية ومسأأا ل الامتاال تتول  ا ر  الماال، اصأأبحت ددارة الدعم الإملياتر وا 

فر المقر، واللجار اإ.ليمية، والمكاتب الموجودة خارج  -تقديم الخدمات والدعم دل  الأمانة الإامة بلسأأأأأأأأأأأأأأرلا 
 (عA/72/492/Add.2نظر )ا  المقر، وفر الميدار

ولاحظ المجلس كأأملأأك ار ترتيبأأات التمويأأل للكيأأانأأات الأأداعمأأة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام لم تتغير بإأأد دخول  - 240
المي انية فر الما ة مر  47سأأأأأأأأأيمول نحو    2020اإصأأأأأأأأألاح اإداري حي  التنفيمع وبالنسأأأأأأأأأبة للسأأأأأأأأأنة المالية 

فر الما ة مر المي انية المقترحة  44المقترحة إدارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأا ل الامتاال و 
 إدارة الدعم الإملياتر عر طريا المبالغ المقسمة تناسبيا مر حساب دعم عمليات حفظ السلامع

ي انية منفصأأأأألة لمرك  الخدمات ويلاحظ المجلس انه بإد اإصأأأأألاح اإداري، اسأأأأأتمر تخصأأأأأي  م - 241
اإ.ليمر و.أأاعأأدة الأمم المتحأأدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأات، عل  الرغم مر ار مرك ي الخأأدمأأات لأأمير لا يإتبرار كيأأانير  
منفصأأأأأأأأأألير وفقا للإطارع ولا ت ال عمليتا المي نة والتمويل الحاليتار تسأأأأأأأأأأتندار دل  ليكل ما .بل اإصأأأأأأأأأألاحع 

ليمر و.اعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأتيات بوصأأأأفهما كيانير خاضأأأأإير ويحدد الهيكل الجديد مرك  الخدمات اإ.
إشأأأأأأأرا  وكيل الأمير الإام للدعم الإملياتر، ليس لهما مي انية منفصأأأأأأألةع وير  المجلس ار ترتيبات التمويل 

 ينبغر ار تإكس الهيكل الجديدع

م، وتحديدا للإدارات في ويوصي المجلس بأ  تقترح الإدارة ترتيبات تمويل جديدة لدعم حفظ السلا - 242
المقر ومركز ال ردمرات الإقليمي في عنتيبي وقراعردة الأمم المتحردة للوجسرررررررررتيرات في برينرديزي، على نحو 
يعكس تصرررنيف قاعدة الأمم المتحدة للوجسرررتيات ومركز ال دمات الإقليمي باعتباريما كياني  تابعي  لإدارة 

   العامة بأسريا بعد الإصلاح الإداريالدعم العملياتي التي تقدم ال دمات إلى الأمانة 

ولم تقبأأل اإدارة لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة ومكرت ار الجمإيأأة الإأأامأأة انشأأأأأأأأأأأأأأألت لأأمير الكيأأانير بمي انيتير   - 243
ضأأافة دل  ملك، وفر دطار اإصأألاح اإداري .ررت الأمانة الإامة ار تبُقر عل  كل وجه مر  ،منفصأألتيرع وا 

وار تقدم فر الدورة الرابإة والسأبإير للجمإية الإامة نمومج تمويل   اوجه اإنفاا تحت مصأدر تمويله الأصألر
 جديد يستند دل  الخبرة المكتسبةع 

ولا يشأأأأأأأأأأأأأأكأك المجلس فر .رارات الجمإيأة الإأامأة فيمأا يتإلا بألنشأأأأأأأأأأأأأأاء كيأانأات دعم حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام  - 244
عمليات حفظ السأأأأأأأأأألام  واسأأأأأأأأأأتمرارلاع بيد ار المجلس يشأأأأأأأأأأير دل  ار ترتيبات التمويل الحالية لأنشأأأأأأأأأأطة دعم

تإكس التغييرات الناجمة عر اإصأأأأأأأأألاح اإداريع وفر اعقاب وضأأأأأأأأأع اإطار الجديد لتفويض السأأأأأأأأألطة،  لا
اصأأأأأأأأأأأبح مرك  الخدمات اإ.ليمر و.اعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأأأأأأأتيات، مع احتفاظهما بمي انيتير منفصأأأأأأأأأأألتير  
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الناحية التنظيمية ج ءا مر ددارة الدعم مسأأأأأأأتمدتير بالكامل تقريبا مر صأأأأأأأناديا حفظ السأأأأأأألام، يشأأأأأأأكلار مر 
 الإملياترع وتقدم لمو اإدارة خدماتها دل  الأمانة الإامة بلسرلا نتيجة للإصلاح اإداريع

 
 إصلاح ركيزة السلام والأم  في الأمم المتحدة   

( ار دصأأأألاح ركي ة السأأأألام A/72/772) 2018غمار/مارس   1مكر الأمير الإام فر تقريرو المؤر   - 245
والأمر له اربإة الدا  ر يسأأأأأأأأأأأأأيةع والهد  الأول لو دعطاء الأولوية للمنع وللحفاظ عل  السأأأأأأأأأأأأألامع والهد  

لث لو  يادة الاانر لو تإ ي  فإالية واتسأأأاا عمليات حفظ السأأألام والبإاات السأأأياسأأأية الخاصأأأةع والهد  الاا
اتسأأأأاا ركي ة السأأأألام والأمر ومرونتها وفإاليتهاع والهد  الرابع لو مواءمة ركي ة السأأأألام والأمر بشأأأأكل اواا 

 مع ركي تر التنمية وحقوا اإنسارع

وباإشأأارة دل  لمو الألدا ، سأألل المجلسُ المسأأتشأأارَ الخا  للأمير الإام المإنر باإصأألاحات عر  -   246
سأأأأيما  إتها الأمم المتحدة لرصأأأأد بلوغ لمو الألدا  نتيجة للإصأأأألاح والتحقا مر ملك، ولا المؤشأأأأرات التر وضأأأأ 

 فيما يتإلا بالهد  الاانر المتمال فر تإ ي  فإالية واتساا عمليات حفظ السلام والبإاات السياسية الخاصةع 

السأأأأأأأأأأأأأألام والأمر دل   ومكرت اإدارة انأه .بأل ار يقأدم الأمير الإأام تقريرا عر تنفيأم دصأأأأأأأأأأأأأألاح ركي ة - 247
الجمإية الإامة فر الج ء الر يسأأر مر دورتها الخامسأأة والسأأبإير، تقوم ددارة الشأأؤور السأأياسأأية وبناء السأألام 
دارة عمليات السأأألام بتتبع النتا ع مر خلال اداة تإقب إدارة الفوا د عل  شأأأبكة اإنترنت بالنسأأأبة لمسأأأارات  وا 

 ع2020متاحة للإموم فر الربع الأول مر عام  اإصلاح الالااةع وستصبح اداة التإقب

وير  المجلس ار دصأأأأأأأأأأأأأألاح ركي ة السأأأأأأأأأأأأأألام والأمر يحتأاج دل  و.أت لتنفيأمو بأالكأامألع ويتإير عل   - 248
بل تحقيا الألدا  التر حددلا الأمير الإامع  عل  ملك السأأأأأأأؤال   ورد اإدارةاإدارتير الجديدتير ار تحددا سأأأأأأأُ

إل اداة التإقب إدارة غير مقنعع ويكتسأأأأأأأأأر الهد  المتمال فر تإ ي  فإالية عمليات حفظ السأأأأأأأأألام المية تج
الفوا د وحدلا غير كافيأةع ويل م رصأأأأأأأأأأأأأأد التنفيأم عر كاأب باسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام مإأايير ومؤشأأأأأأأأأأأأأأرات ومإأالم ر يسأأأأأأأأأأأأأأيأة 

 للقياسع  .ابلة

ويوصررري المجلس بأ  تضرررل الإدارة م شررررات لرصرررد تنفيي إصرررلاح ركيزة السرررلام والأم  والتحقق  - 249
 2018آيار/مررررارس  1لأمي  العررررام الم رخ منرررره، م  أجررررل تحقيق الأيررررداف المحررررددة في تقرير ا

(A/72/772 ،) ولا سريما فيما يتعلق بتدف تعزيز فعالية واتسراق عمليات حفظ السرلام والبعثات السرياسرية
 ال اصة 

لتر يبأملهأا الأمير الإأام ووافقأت اإدارة عل  لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأةع ومكرت اإدارة انأه فر دطأار الجهود ا - 250
لكفالة ترسأأأأيخ اإصأأأألاح وتركي و عل  النتا ع الفإلية، وليس عل  الإمليات فحسأأأأب، وضأأأأع المكتب التنفيمي 
للأمير الإام دطارا إدارة الفوا دع وكار ملك اإطار بماابة اداة تسأأأأأتإير بها اإدارات لتقديم تقارير دل  الأمير 

المشأأأأأأأأأأاريعع ووفرت اداة تإقب الفوا د مإلومات غنية عر الحالة الرالنة لنتا ع   الإام، ولم يُسأأأأأأأأأأتخدم لتتبع تنفيم
 اإصلاح المحتملة التر .د تفضر دل  تحقيا فوا دع

ولملك، كانت اإدارة تتإقب نتا ع اإصلاح مر خلال اداة تإقب إدارة الفوا د عل  شبكة اإنترنت،  - 251
الإام، بالنسأأأأأأأأأأأبة لمسأأأأأأأأأأأارات اإصأأأأأأأأأأألاح الالااة جميإهاع وكار لأداة  يديرلا ويتإهدلا المكتب التنفيمي للأمير

التإقب والخطط الاسأأأتراتيجية مإايير ومؤشأأأرات ومإالم ر يسأأأية .ابلة للقياسع وحُددت الفوا د بما يتماشأأأ  مع 
 اإطار الإام إدارة الفوا دع

https://undocs.org/ar/A/72/772
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جأل تإ ي  الفإأاليأةع  وير  المجلس ار امأة حأاجأة دل  مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات محأددة للإنجأا ، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا مر ا - 252
تبير اداة تإقب الفوا د ما دما تم تإ ي  الفإاليةع وكار الأمير الإام .د وضأأأأأأأأأأأأع اربإة الدا  محددة ينبغر   ولا

للإدارة ار تحققهأأا عر طريا تنفيأأم دصأأأأأأأأأأأأأألاح ركي ة السأأأأأأأأأأأأأألام والأمرع ولم يكر الأمر يتإلا بتإقأأب الفوا أأد،  
 إام الدولَ الأعضاءعبتنفيم الألدا  التر وعد بها الأميرُ ال بل
 

 إدارة الموارد البشرية - 8 

 نقاط الضعف في الاحتفاظ بملفات المركز الرسمي وملفات العمل  

مل  المرك  الرسأأأأأمر لو سأأأأأجل رسأأأأأمر للتطور الوظيفر للموظ  فر الأمانة الإامةع ووفقا للأمر  - 253
، ينبغر ار يتضأأأأأأأأأأأأأمر المل  واا ا مر .بيل اسأأأأأأأأأأأأأتمارة السأأأأأأأأأأأأأيرة 1955، المؤر  عام ST/AI/108اإداري  

وكتب التإيير، واإجراءات المتإلقة بالموظفير، ورسأأا ل الشأأكر، الشأأخصأأية، والمراسأألات المتإلقة بالتوظي ، 
والرسأأأأأأأأأأأأأأا أل المتإلقأة بأالتوبيخ او اإجراءات التألديبيأة، والواأا ا المتإلقأة بأالحأالأة الإأا ليأة للموظ ، والبأدلات، 

 واإجا ات، والتلشيراتع وباإضافة دل  ملفات المرك  الرسمر، يُحتفظ ايضا  بملفات الإملع 

تُحفظ ملفات المرك  الرسمر للموظفير الدوليير الإاملير فر بإاات حفظ السلام فر المقرع بيد ار و  - 254
، الفصأل الاانر( دل  ار لمو A/71/5 (Vol.II))  2015/2016المجلس خل  فر تقريرو عر السأنة المالية 

وصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس ار تكفل اإدارة تسأأأأأأأأأأأأأجيل ملفات الموظفير التر اُنج ت، والمتإلقة الملفات غير مكتملةع وا
بأأأأأالموظفير الأأأأأدوليير، فر مو.ع واحأأأأأد او ضأأأأأأأأأأأأأأمر نظأأأأأام واحأأأأأدع ومكر الأمير الإأأأأأام فر تقريرو المؤر  

اتر بصأدد بدء تشأغيل نظام إدارة السأجلات فر ( ار ددارة الدعم الإملي A/73/750)  2019شأباط/فبراير   19
 يكور بماابة نسخة دلكترونية مر الملفات المادية للمرك  الرسمر للموظفيرع   Unite Docsمنصة الواا ا 

ولا ي ال المجلس يلاحظ اوجأه الضأأأأأأأأأأأأأأإ  فر الاحتفأاظ بملفأات الموظفير الأدوليير وكأملأك بملفأات  - 255
ضافة دل    ملك، لم يُخطط لمشروع شامل للر.منةع الموظفير الوطنييرع وا 

 
 ملفات الموظفير الدوليير والموظفير الوطنيير  

موظفأأأأا يإملور فر بإاأأأأات او فر مراك   19موظفأأأأا دوليأأأأا، منهم  24وطلأأأأب المجلس ملفأأأأات  - 256
م يتضأأأأأأأأأأأأأأمر  الخأدمأات، ولم يقأدم المقر احأد الملفأات المطلوبأةع وتبأاير تكوير الملفأات ومحتوالأا تبأاينأا كبيراع ول

ملفا المقدمة كتاب تإيير مو.ع بالنسبة  خر تإييرع وكانت سبإة ملفات غير   23 سو  ملفار مر اصل الأأأأأأأأأأأ 
مكتملة ولم تتضأأأأأأمر سأأأأأأو  مطبوعات ونسأأأأأأخ لم يتم التحقا منهاع فإل  سأأأأأأبيل الماال، لم تتضأأأأأأمر الملفات 

حصأألوا عل  بدل دعالة للأطفال  مر الموظفير 15عرض الإمل وكتب التإيير والسأأيرة الماتيةع وفر حير ار 
 ملفات لم تتضمر الواا ا الداعمة الكاملة المطلوبة إابات اإعالةع 9او الأ واج، فلر 

 ووجد المجلس حالة مماالة فر البإااتع فلم تكر جميع ملفات الموظفير الوطنيير متاحة:  - 257

د لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر مر لم تتمكر بإاأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتإأددة الأبإأا )ا( 
 ملفا مر ملفات الموظفير المطلوبة؛  15الإاور عل  مل  واحد مر اصل 

لم يتمكر مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصأأأأأومال مر الإاور عل  مل  واحد مر  )ب( 
 ملفا مطلوبا؛ 17اصل 
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جمهورية الكونغو الديمقراطية تإمر عل  بإاة منظمة الأمم المتحدة لتحقيا الاسأأأتقرار فر  )ج( 
 ملفا؛  16ملفات مر اصل  3الإاور عل  

ملفات   5لم تتمكر الإملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور مر تقديم  )د( 
 ملفات اُتلفت ااناء اعمال شغبع  3ملفا مطلوبا، ومكرت ار  20مر اصل 

ضافة دل  ملك، تفتقر الملفات دل  الواا ا اللا مة مال كتب التإيير والواا ا الداعمة إابات بدل  - 258 وا 
ةع فإل  سأأأأأأأأبيل الماال، فر بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأأأأتقرار فر مالر، اإعال

ملفات سأأأأو  بإض كتب التإيير،   8ملفات اي كتب تإيير، ولم تتضأأأأمر  5ملفا، لم تتضأأأأمر   14مر اصأأأأل 
يأأة المختلطأأة للاتحأأاد ملفأأات، لم تتحقا الإمل 6بينمأأا احتو  مل  واحأأد فقط عل  جميع كتأأب التإييرع وفر 

الأفريقر والأمم المتحأأدة فر دارفور مر الواأأا ا الأأداعمأأة ماأأل شأأأأأأأأأأأأأأهأأادات ال واج والميلاد لأ واج الموظفير 
والموظفات واطفالهمع ولاحظ المجلس ار احد الملفات يتضأأأأأأأأأأأأمر شأأأأأأأأأأأأهادات ميلاد لخمسأأأأأأأأأأأأة اطفال، غير ار 

لمختلطة مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر عر الموظ  تلق  بدل دعالة لسأأأأأتة اطفالع و.د ابلغت الإملية ا
مبلغ مدفوع غير مبرر فيما يتإلا بلعالة طفل واحد مر اجل اسأأأأأأأأأأأأأأترداد ملك المبلغع وفر بإاة الأمم المتحدة 

 30ملفا مر اصأل   21المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأط ، لم يتضأمر 
الوطنيير كتأأب تإيير مو.إأأةع وفر بإاأأة منظمأأة الأمم المتحأأدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مر ملفأأات الموظفير 

كتاب التإيير الأخيرع وباإضأأافة دل  ملك،  8ملفات مر اصأأل    7جمهورية الكونغو الديمقراطية، لم تتضأأمر 
 حصل موظ  واحد عل  بدل دعالة لستة اطفال، رغم انه .دم شهادات ميلاد لالااة اطفال فقطع

 
 ر.منة الملفات  

، نظام ددارة السأأجلات فر 2019اوضأأحت ددارة الدعم الإملياتر انها تولت، فر كانور الاانر/يناير  - 259
ع ومكرت اإدارة 2018المي انشألو مكتب ددارة الموارد البشأرية السأابا فر عام   Unite Docsمنصأة الواا ا 

النظام الجديدع وسأأأأيقتصأأأأر النظام عل  موظفر المقرع  انها لا تإت م نقل جميع ملفات الموظفير الدوليير دل 
وباإضأأأافة دل  ملك، سأأأيجري تحميل فراد  واا ا الموظفير الدوليير فر البإاات/مراك  الخدمات، بناء عل  
طلب موظفر الموارد البشأأأأأأأأأأأأرية او مراجإر الحسأأأأأأأأأأأأاباتع ومكرت اإدارة انه بالموا اة مع ملك، شأأأأأأأأأأأأرع مرك  

، ولكر ليس لديها Unite Docsنتيبر فر دنشأأأأاء نظام إدارة السأأأأجلات فر منصأأأأة  الخدمات اإ.ليمر فر ع
ضأأافة دل  ملك، اسأأتهلت البإاات ايضأأا مشأأاريع فردية لر.منة ملفاتهاع فإل  سأأبيل  اي تفاصأأيل بهما الشأألرع وا 

ع 2014الماال، شأرعت بإاة الأمم المتحدة فر جنوب السأودار فر حفظ سأجلات الموظفير دلكترونيا فر عام 
، افأأادت بإاأأة منظمأأة الأمم المتحأأدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأة الكونغو 2019وفر غب/اغسأأأأأأأأأأأأأأطس 

 الديمقراطية انها بدات ايضا مشروعا لر.منة الملفاتع

وير  المجلس ار مر الألميأة بمكأار ار تكور ملفأات الموظفير متأاحأة ومنظمأة تنظيمأا كأافيأا وار  - 260
بة، او عل  الأ.ل نسأأخا مصأأد.ة مر تلك الواا اع وينبغر تنقيح دطار السأأياسأأة تتضأأمر جميع الواا ا المطلو 

الإأأامأأة، وار يحأأدد بوضأأأأأأأأأأأأأأوح المتطلبأأات المتإلقأأة بملفأأات الموظفير الأأدوليير وبملفأأات الموظفير الوطنييرع  
ضأأافة دل  ملك، وبما ار اصأأحاب مصأأل حة وينبغر ايضأأا التحقا مر الملفات الموجودة للتلكد مر اكتمالهاع وا 

مختلفير يشأأأأأأأأاركور فر الإملية، سأأأأأأأأيكور مر المفيد اسأأأأأأأأتخدام ملفات دلكترونيةع وينبغر التحول دل  الملفات 
اإلكترونية عل  نحو متسأأأا بالنسأأأبة لإمليات حفظ السأأألامع واخيرا، وبما ار البإاات تإمل فر بي ات صأأأإبة 

 البإااتع  ومتقلبة، فقد يكور مر المستصوب عدم تخ ير النسخ الأصلية فر مناطا
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ويوصررري المجلس بأ  تضرررل الإدارة مل بعثات حفظ السرررلام ومركز ال دمات الإقليمي في عنتيبي  - 261
اسررررررتراتيجية مشررررررتركة للاحتفاظ بملفات الموظفي  الدوليي  والموظفي  الوطنيي ، مل كفالة تقديم تعليمات 

تراحرة الوثرائق يات الصرررررررررلرة والتحقق منترا والترأكرد   م  اكتمرالترا وكفرالرة أ  جميل وتوجيترات واضرررررررررحرة، واة
  أصحاب المصلحة يمكنتم الوصول إليتا بشكل مثالي، أي م   لال نظام إلكتروني لإدارة السجلات 

دارات  - 262 و.بلت اإدارة لمو التوصأأأأأأأيةع وسأأأأأأأتإمل ددارة الدعم الإملياتر مع البإاات ومراك  الخدمات وا 
ايضأأأأا الدعم للكيانات مر خلال دسأأأأداء المشأأأأورة ووضأأأأع المقر لوضأأأأع اسأأأأتراتيجية مشأأأأتركةع وسأأأأتقدم اإدارة  

توجيهات عملياتية لدعم ددارة سجلات الموظفير فر جميع الكيانات تمشيا مع دطار السياسة الإامةع وستإمل 
اإدارة ايضأأأأأأأأأا مع اصأأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأأألحة لؤلاء مر اجل وضأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأتراتيجية تكفل توافر الواا ا فر ملفات 

او مطبوع، بوسأأا ل منها نظام دلكترونر إدارة السأأجلاتع غير ار تنفيم لمو  الموظفير، سأأواء فر شأأكل ر.مر
الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجيات، لا سأأأأأأأأأأأأيما فيما يتإلا بالر.منة، سأأأأأأأأأأأأيتو.  عل  توافر التمويل الكافر والموارد المالية لنظم 

 تكنولوجيا المإلومات مات الصلةع
 

 يا ولا تتماشى مل السياساتالتعيينات الم قتة والمتام الم قتة غير موثقة توثيقا كاف  

يإمأأأل الموظفور فر المقر والبإاأأأات، فر جملأأأة امور، فر دطأأأار تإيينأأأات ومهأأأام مؤ.تأأأةع وين    - 263
عل  ار التإيينات المؤ.تة يوافا عليها لتلبية احتياجات  النظامار الأسأأأأأأاسأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة
.ل مر سأأأأأأأنة واحدةع ووفقا لما ين  عليه الأمر اإداري محددة .صأأأأأأأيرة الأجل مر التر يُتو.ع ار تسأأأأأأأتمر لأ

ST/AI/2010/4/Rev.1 يومأأأأا تقويميأأأأا، ويمكر   364، لا يجو  ار يتجأأأأاو  التإيير المؤ.أأأأت الأولر فترة
 يوما فقط فر حالات استانا يةع 729تمديدو دل  حد ا.ص  .درو 

مر التإيينات والمهام المؤ.تة للموظفير فر المقر )ددارة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجيات  52واسأأأأأأأأأأأتإرض المجلس   - 264
دارة عمليات السلام(، وفر الاث بإاات )بإاة  دارة الدعم الإملياتر، وا  والسياسات اإدارية ومسا ل الامتاال، وا 

مالر، وبإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة  الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأتقرار فر
 الأبإاد لتحقيا الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسط ، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال(ع

 
 عدم كفاية الواا ا وعدم الاتساا فر البيانات  

تر تبير ار اإدارة .د تقيدت تحقا المجلس مما دما كانت ملفات التوظي  تتضأأأأمر جميع الواا ا ال - 265
ع ST/AI/2010/4/Rev.1بالشأأروط الواردة فر النظامير الأسأأاسأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة والوايقة 

لفات التوظي  فر كل ولم يجد المجلس ملفا واحدا فر المقر اسأتوف  تلك الشأروط كاملةع واسأفر اسأتإراض لم
مر بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأأط  ومكتب 
الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصأأأومال عر نتا ع مماالةع وكانت لناك حالتار لغياب دعلانات عر وظا   

لات اخر  دل  تحليل مقارر وممكرة الاختيارع وعل  الرغم شأأأأأأأأأاغرة، عل  الرغم مر انها مطلوبةع وافتقرت حا
 مر ار المجلس طلبها عل  وجه التحديد، فلر اإدارة لم تتمكر مر تقديمهاع

ولاحظ المجلس كملك ار الواا ا لم تسأأجل بصأأورة مسأأتمرة فر نظامر دنسأأبيرا واوموجاع فإل  سأأبيل  - 266
ضافة دل  ملك، سُجل الماال، سُجل اختيار مرشح فر نظام دنسبيرا و  لكنه لم يكر موجودا فر نظام اوموجاع وا 

دعلار وظيفة شأاغرة فر نظام دنسأبيرا عل  انه لا ي ال مإلقا، فر حير سأُجل موظ  بالفإل فر نظام اوموجا 
 عل  انه عُي ر فر الوظيفة او انتُدب لهاع

https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/4/Rev.1
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محددة .صأأأيرة الأجل، فلر ملك وعل  الرغم مر ار اي تإيير مؤ.ت يجب ار يسأأأتند دل  احتياجات   - 267
لم يكر مواقا لا فر دعلار الوظيفة الشأأأأأأأأأاغرة، ولا فر الواا ا الداعمة، ولا فر نظام اوموجاع وعل  الرغم مر 

( ممكرات الاختيار المسأأأأتإرضأأأأة، مكرت احتياجات محددة دل  التإيير، فلر التإيينات  25ار حوالر نصأأأأ  )
ات المإلر عنها فر ممكرة الاختيار ولا مع المدة المإلر عنها لهمو النها ية لم تكر تتماشأأأأأأأأأأأأأأ  لا مع الاحتياج

الاحتياجات مر التإييرع فإل  سأأأبيل الماال، فر دعلار وظيفة مؤ.تة شأأأاغرة، مكر ن  اإعلار ار الوظيفة 
شأأأأأأأأأاغرة مؤ.تا بسأأأأأأأأأب بإملية اختيار موظ  لم تكتمل بإد، فر حير مُكر فر اإجراءات الوظيفية عل  نظام 

ار الوظيفأأة اعلر عنهأأا لوجود حأأاجأأة دل  تغطيأأة عأأبء الإمأأل الموسأأأأأأأأأأأأأأمر او عأأبء الإمأأل فر فترة  اوموجأأا
الأمروةع وفر حأالأة تمأديأد تإيير مؤ.أت، وجأد المجلس انأه يتإير عليأه الاعتمأاد عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتمأارات اإجراءات 

اأا ا الأداعمأةع الوظيفيأة فر نظأام اوموجأا، لأر البيأانأات مات الصأأأأأأأأأأأأأألأة لا توجأد فر نظأام دنسأأأأأأأأأأأأأأبيرا او فر الو 
وباإضأافة دل  ملك، وجد المجلس انه فر الحالات .يد الاسأتإراض، لم تتضأمر البيانات فر نظام اوموجا اي 

 مإلومات دضافية، ولمو ضرورية لتقييم ما دما كانت حالات التمديد .د تمت وفا القواعدع

ؤ.تة، لا سأيما فيما يتإلا بالحاجة وير  المجلس ار مر المهم ار تحسأر اإدارة توايا التإيينات الم - 268
مكأأانيأأة تمأأديأدلأاع وينبغر تنقيح عمليأأة توايا التإيينأأات المؤ.تأأة برمتهأأا   دل  لأمو التإيينأأات ومأدتهأأا المتو.إأأة وا 
وتوحيدلا بالكاملع ويل م توايا جميع المإلومات اللا مة فر نظام دنسأأأأبيرا وتسأأأأجيلها فر اإجراءات الوظيفية 

لر التوحيد الشأأأأأأأأامل ار يسأأأأأأأأاعد عل  كفالة تسأأأأأأأأجيل ما لو مطلوب مر مإلومات فر نظام اوموجاع فمر شأأأأأأأأ 
 وتبريرات وتقييمات عل  نحو شفا  ومفهومع ومر شلر ملك ايضا ار يتيح الرصدع

ويوصررررررررري المجلس برأ  توثق الإدارة عمليرة التوظيف المرتبطرة برالتعيينرات الم قترة برمتترا في  - 269
  تتضررررم  الوثائق جميل البيانات اللازمة، لا سرررريما تبرير الحاجة إلى وينبعي أ  نظامي إنسرررربيرا وأوموجا؛

 تعيي  م قت وأسباب تمديده 

 ع277دل   271و.بلت اإدارة لمو التوصية واستفاضت فر ردلا الوارد ادناو فر الفقرات مر  - 270

ة إعلانات الوظا   تتفا ددارة الدعم الإملياتر مع المجلس فر ار توحيد الواا ا اللا مة بالنسأأأأأأأأأأأأأأب  - 271
المؤ.تة فر نظام دنسأأبيرا مر شأألنه ار يسأأاعد عل  كفالة الاتسأأاا فر عملية تقييم المرشأأحير، وسأأتوصأأر بلر 
تطبا المإايير المنطبقة عل  دعلانات الوظا   الإادية ايضأأأا عل  دعلانات الوظا   المؤ.تةع ولر تر  ار 

ع واضأأأأأأافت ددارة الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات اإدارية التوحيد ينبغر ار يدرج بطريقة منقحة فر السأأأأأأياسأأأأأأات
ومسأا ل الامتاال انه، فر دطار اسأتإراض تحسأير عملية اختيار الموظفير، سأيول  الالتمام للشأروط المتإلقة 

مكانية الوصول دليها باستمرار فر المكار الأنسبع  بالواا ا لكفالة توافر جميع البيانات اللا مة وا 

، اعربأأأأت ددارة الأأأأدعم الإمليأأأأاتر عر اختلافهأأأأا مع 265وفيمأأأأا يتإلا بأأأأالنتيجأأأأة الواردة فر الفقرة  - 272
المجلسع وافادت اإدارة ار جميع الواا ا المتإلقة بالحالات الخاصأأأأأأأأأة بها اابت الامتاال لمتطلبات النظامير 

، والدليل التوجيهر المتإلا بنظام اختيار ST/AI/2010/4/Rev.1الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر واإداري للموظفير، والوايقة 
الموظفير )دنسأأبيرا( عند اإعلار عر الوظا   المؤ.تة لتغطية الاحتياجات القصأأيرة الأجلع وفيما يتإلا بهمو 

جلت حالة واحدة فقط لم يُنشأأأر بشأأألنها دعلار الوظيفة   الشأأأاغرة، لأر لما التوظي  كار لفترة تقل الحالات، سأأأُ
عر الااة اشأأأأأأأأهرع ومكرت اإدارة انها .دمت، بالنسأأأأأأأأبة لكل مل  اُطلع عليه المجلس، تقرير التحليل المقارر  

ومكرت كملك ار اإعلانير النا.صأأأأأأأأأأأير لوظيفتير شأأأأأأأأأأأاغرتير مؤ.تتير مر وظا   البإاات  وممكرة الاختيارع
 ليسا مر الحالات المحسوبة عل  اإدارةع 265المشار دليهما فر الفقرة 
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وير  المجلس انه وجد، فر كل حالة مر الحالات المسأأأتإرضأأأة، اوجه عدم اتسأأأاا فر السأأأياسأأأات،  - 273
اي انأه لم يكر لنأاك مأا يشأأأأأأأأأأأأأأير دل  الحأاجأة المؤ.تأة المطلوبأة فر دعلار الوظيفأة الشأأأأأأأأأأأأأأاغرة، او ار التحليأل 

 مة لتمكير الموظ  المسأأؤول صأأاحب السأألطة المفوضأأة مر اتخام المقارر لم يتضأأمر جميع المإلومات اللا
 .رار اختيار مناسبع 

تتإلا بإملية  266ومكرت ددارة الدعم الإملياتر كملك ار حالة مر الحالات المشأار دليها فر الفقرة  - 274
ملأك عل   اختيأار مر ددارة عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام رفض فيهأا المرشأأأأأأأأأأأأأأح الأول الوظيفأة، فو.ع الاختيأار بإأد

المرشأأأأأأأأأأأأأأح البأديألع ويلاحظ المجلس ار لنأاك، دجمأالا، افتقأارا  للواأا ا المنأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة فيمأا يتإلا بإمليأة اختيأار 
اختيروا، ولكنهم لم يلتحقوا بالوظا   المإروضأأأأة  الموظفير فر نظام دنسأأأأبيراع فقد سأأأأجل مرشأأأأحور عل  انهم

رة مر تفسأأأأأأأأأأأير اختلا  التسأأأأأأأأأأأميات المتإلقة عليهمع وحت  بإد تلقر طلب محدد مر المجلس، لم تتمكر اإدا
جلوا عل  انهم .د  جلوا عل  انهم اختيروا، وما عدا ملك، سأأأأأأأُ بالمرشأأأأأأأحير المختاريرع ففر مإظم الحالات، سأأأأأأأُ

 عُرض عليهم التإيير فر وظيفةع 

جميع اعلاو، مكرت ددارة الأأدعم الإمليأأاتر ار  267وفيمأأا يتإلا بأأالجملأأة الأول  والاأأانيأأة مر الفقرة  - 275
دعلانات الوظا   المؤ.تة التر نشأأأرتها اإدارة واسأأأتإرضأأأها المجلس تضأأأمنت اإشأأأإار الخا  المي يصأأأ  
طبيإة الاحتياج القصأأأير الأجلع وباإضأأأافة دل  ملك، مر الممكر ار تحدث تغييرات بإد نشأأأر اإعلار عر 

ور بلمكار صأأأأأأأأأأأأاحب الوظيفة المي الوظيفة المؤ.تة والانتهاء مر عملية الاختيارع وفر كاير مر الأحيار، يك
يكور فر مهمة اخر ، او دجا ة خاصأأأأأأأة، او دعارة، او انتداب، ار يمدد عقدو لفترة اطول بحلول الو.ت المي 

 يلتحا فيه المرشح المختار لشغل الوظيفة المؤ.تةع

ا فر وعل  النقيض مر دفأادة اإدارة، وجأد المجلس حأالات لم يكر فيهأا الاحتيأاج المؤ.أت واضأأأأأأأأأأأأأأحأ  - 276
دعلار الوظيفأة المؤ.تأةع وفر حأالات و.وع تغير فر الاحتيأاجأات، لم يتمكر المجلس مر الإاور عل  الواأا ا 

 المناسبة التر توضح الدوافعع

، اشأأأأأأأأأأأأأارت ددارة الدعم الإملياتر دل  ار نظامر 267وفيما يتإلا بالجمل الالاث الأخيرة مر الفقرة   - 277
واغراض مختلفةع واوضحت ار كور بإض البيانات توجد فر احد النظامير دنسبيرا واوموجا لهما استخدامات  

وليس فر ا خر لا ينبغر بالضأأرورة اعتبارو سأأببا لإدم الاتسأأااع ففر حير ار نظام دنسأأبيرا لو منصأأة إدارة 
الموالأب تُسأأأأأأأأأأأأأأتخأدم فر التوظي ، يسأأأأأأأأأأأأأأتإمأل نظأام اوموجأا المهأام فر ددارة عقود الموظفير ومسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاتهم 

.اتهمع ومكرت اإدارة انه، مر ناحية الممارسأأأأأأأأة الإملية، لا تسأأأأأأأأجل التمديدات الخاصأأأأأأأأة بالتإيينات واسأأأأأأأأتحقا
والمهأأام المؤ.تأأة دلا فر نظأأام اوموجأأاع وير  المجلس انأأه عل  الرغم مر ار نظأأامر دنسأأأأأأأأأأأأأأبيرا واوموجأأا لهمأأا 

 استخدامات مختلفة، فلر البيانات المسجلة يجب ار تكور متسقةع
 

 ملية اختيار الموظفيرعدم كفاية ع  
لم تقدم ددارات المقر ممكرات الاختيار المطلوبة بشأأأأأأأألر جميع الحالاتع ووجد المجلس حالة مماالة  - 278

فر كل مر بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأأط  
لع ففر خمس حالات، لم يتلا المجلس سأو  مراسألات بالبريد ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصأوما

اإلكترونر كواا ا داعمةع ولاحظ المجلس ار الموظ  صأأاحب السأألطة المفوضأأة لم يكر مشأأاركا  فر عملية 
المراسأأأأألة بالبريد اإلكترونر تلك، سأأأأأواء كمرسأأأأأل او متلقرع ولملك، يَفترض المجلس ار شأأأأأخصأأأأأا ليسأأأأأت له 

 بإملية اختار المرشحع  السلطة اللا مة اضطلع
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وعند مراجإة حالات الاختيار الأخر ، لم يجد المجلس اي اسأأأأأأأأأأاس موضأأأأأأأأأأوعر اتخم عليه الموظ    -   279
صأأأأأأاحب السأأأأأألطة المفوضأأأأأأة .راروع اما تقارير التحليل المقارر التر كار ينبغر ار تبرر اختيار مرشأأأأأأح ما عل   

نظام دنسأبيراع وكانت تقارير التحليل المقارر فر جميع ا خرير، فلم تكر موجودة اصألا او كانت متاحة فقط فر  
الحالات تقريبا تشأأأأأأأأير حصأأأأأأأأرا دل  المرشأأأأأأأأح المختارع وفر حير ار دعلار الوظيفة الشأأأأأأأأاغرة يمي  عموما بير 
المإايير المطلوبة والمإايير المرغوبة، فلر لمو المإايير لم تدرج فر نظام دنسأأأأأأأأأأأبيراع وفر جميع الحالات تقريبا،  

ر التقرير النها ر سأأو  تإابير موحدة دور تقييم مفصأألع وفر بإض الأحيار، تضأأمر التحليل المقارر  يتضأأم  لم 
 لتقارير التقييم الأولية م يدا مر المإلوماتع وفر حالات اخر ، لم يتضمر حت  لما التقرير تلك التفاصيلع 

لا يوجأأد اي تحليأأل اولر ، تبير للمجلس انأأه 2-وفر حأأالأأة واحأأدة تتإلا بأأاختيأأار موظ  برتبأأة مأأد - 280
دعلامر ولا تحليل مقارر مو شأأأأأأأألرع ولم يتضأأأأأأأأمر التقرير الأولر سأأأأأأأأو  مصأأأأأأأأطلحات تقييم رسأأأأأأأأمية لا تقدم 
مإلومات كافية تسأأأأمح باسأأأأتنتاج ما دما كار المرشأأأأحور مناسأأأأبير ام لاع وا.تصأأأأر تقرير التحليل المقارر عل  

ضأافة دل  ملك، لم يسأتو  الشأروط مرشأحا غخر فر    26مرشأحير عل  الرغم مر ددراج   3 القا مة الطويلةع وا 
المطلوبة سأأأأأأو  اانير مر لؤلاء الالااةع ولم يتضأأأأأأمر المل  مقارنة تفصأأأأأأيلية بير المرشأأأأأأحير الالااةع ولهما 

 السبب، لم يتمكر المجلس مر تحديد سبب اعتبار المرشح المختار انسب المرشحيرع

ر افر.ة التإيير اعدت بطريقة يدوية تقريرا تحليليا منفصأأأأأأأألا وعل  النقيض مر ملك، وجد المجلس ا - 281
يقدم لمحة شأأاملة عر كفاءات المرشأأحيرع ومي ت التقييمات بشأأكل مفصأأل بير الكفاءات المطلوبة والكفاءات 

 المرغوبة وفقا للإعلار عر الوظيفة المؤ.تةع

كأأافيأأاع وير  المجلس انأأه يل م تإ ي   ولم تكر عمليأأة الاختيأأار وتبرير .رار الاختيأأار مواقير توايقأأا  - 282
الواا ا وبالتأالر تإ ي  شأأأأأأأأأأأأأأفأافيأة عمليأة الاختيأارع وينبغر ار يتضأأأأأأأأأأأأأأمر التحليأل المقأارر للمرشأأأأأأأأأأأأأأحير جميع 
المإلومات اللا مة المتإلقة بكفاءاتهم مر اجل كفالة اختيار المرشأأأأأأأح الأنسأأأأأأأبع فالتحليل المقارر المج ا ليس 

ختيارع بل يجب ار يواا بوضأأأأأأوح ما دما كار جميع المرشأأأأأأحير يسأأأأأأتوفور بالأسأأأأأأاس السأأأأأأليم لاتخام .رار الا
ل  اي مد  يسأتوفونها، وبخلا  ملك، لا ليس لد  المسأؤول صأاحب السألطة المفوضأة اي اسأاس  الشأروط وا 
مناسأأب لاختيار مرشأأح، ولا يمكر كفالة اختيار المرشأأح الأنسأأبع ومر شأألر التحليل المقارر والواا ا الداعمة 

فر نظام دنسأأأبيرا تيسأأأير .يام فريا التوظي  بلعداد .رار الاختيارع وير  المجلس ار مر الضأأأروري المسأأأجلة  
 تسجيل .رار الاختيار المو.ع فر نظام دنسبيراع

ويوصرررري المجلس بأ  تكفل الإدارة اسررررتناد المسرررر ولي  أصررررحاب السررررلطة المفوضررررة في قراريم  - 283
وتسرررجيل كل م  التحليل   اسرررتيفاء كفاءات المرشرررحي  للشرررروط؛المتعلق بالا تيار إلى تقييم لكيفية ومدى 

 المقار  وقرار الا تيار في النظام 

 ووافقت اإدارة عل  التوصيةع - 284

وتإت م ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأا ل الامتاال تنسأأأأيا رسأأأأالة تبُإث دل  جميع  - 285
 فية لدعم كل .رار مر .رارات الاختيارعرؤساء الكيانات لكفالة تسجيل الواا ا الكا

ومكرت ددارة الدعم الإملياتر ار .رارات الاختيار التر تتخملا تنفم دا ما فر نظام دنسبيرا مر جانب  - 286
مسأأأأأأأأأؤول بإد تلقيه تإليمات خطية بلدراج .رار الاختيار المي اتخمو الموظ  المسأأأأأأأأأؤول صأأأأأأأأأاحب السأأأأأأأأألطة 

فوعا بالواا ا المهمة، ولر ممكرة الاختيار والواا ا المصأأأأأأأنفة حسأأأأأأأب المفوضأأأأأأأةع ويكور .رار الاختيار مشأأأأأأأ 
التقييم، التر و.إها الموظ  صأأأأأأأأأاحب السأأأأأأأأألطة المفوضأأأأأأأأأة والمسأأأأأأأأأجل عل  النحو الواجب فر بوابة تفويض 
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اعلاوع وفيما يتإلا  278السأأأأأألطةع وبالتالر، فلر اإدارة لا توافا عل  اسأأأأأأتنتاجات المجلس الواردة فر الفقرة 
ت التر تخ  اإدارة، مكرت اإدارة انها .دمت توصأيات الاختيار التر وافا عليها صأراحة الموظفور بالحالا

المفوضأة دليهم سألطة الاختيار، وجميع .سأيمات دحالة الاختيار بالنسأبة لجميع الحالات التر طلبها المجلس، 
ير الأمير فوض دليهم وكيأل كأدليأل عل  ار جميع الاختيأارات اُ.رت عل  النحو الواجأب مر جأانأب المسأأأأأأأأأأأأأأؤول

 الأمير الإام سلطتهع

ولاحظ المجلس ار اإدارة الملت تقديم ممكرات اختيار بالنسأأأبة لجميع الحالات المسأأأتإرضأأأة البالغ  - 287
حالةع ففر حالة واحدة، تتإلا بملفات ددارة الدعم الإملياتر، لم تقدم ممكرة الاختيار مات الصأأأألةع  52عددلا 

ق  المجلس ما يسأأأأم  بالواا ا المصأأأأنفة حسأأأأب التقييم )تقارير التحليل المقارر(، ولكر وعوضأأأأا عر ملك، تل
جميإها تقريبا كانت مج اة ولم تتضأمر سأو  مصأطلحات تقييم رسأمية لا تقدم مإلومات كافية تسأمح بالتميي   

.سأأأأأيمات بير مختل  الخصأأأأأا   المصأأأأأنفة لكفاءات المرشأأأأأحيرع ولم تقدم اإدارة واا ا دضأأأأأافية، لا سأأأأأيما 
 الاختيارع دحالة

ومكرت ددارة الدعم الإملياتر ار .راراتها المتإلقة بالاختيار .دمت باسأأأأأتخدام .سأأأأأيمات دحالة موحدة  - 288
دحالة   مع مرفقات توفر الأسأأأأأاس المناسأأأأأب لاختيار المرشأأأأأح الأنسأأأأأبع وخضأأأأأإت كل .سأأأأأيمة مر .سأأأأأيمات

لمنأاظر فر دا رة دعم الإملاء فر المقر التأابإأة  الاختيأار لتأد.يا متألر مر جأانأب موظ  الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة ا
للإدارة، .بل تقديم الحالة دل  الموظ  صأأأأأاحب السأأأأألطة المفوضأأأأأة للموافقة عل  الاختياراتع وبما ار الوايقة 

ST/AI/2010/4/Rev.1   تقديم التحليل المقارر باسأأأتخدام نظام دنسأأأبيرا،  لا تُل م المديرير المكلفير بالتإيير ب
ولو   281فلر اإدارة تر  ار دجراءاتها تتماشأأأأ  مع السأأأأياسأأأأات المإمول بهاع وفيما يتإلا بما ورد فر الفقرة 

ار افر.أأأأة التإيير تإيأأأأد بطريقأأأأة يأأأأدويأأأأة تقريرا تحليليأأأأا منفصأأأأأأأأأأأأأألا، مكرت اإدارة انأأأأه لا يوجأأأأد فر الوايقأأأأة 
ST/AI/2010/4/Rev.1   ما يل م المديرير المكلفير بالتإيير بتقديم التحليل المقارر باسأأأتخدام نظام دنسأأأبيراع

 ولهما السبب اعد المديرور المكلفور بالتإيير تقريرا تحليليا منفصلاع

يار باسأأأأأأأأأأأتخدام وظيفة التحليل المقارر فر نظام ويقر المجلس بسأأأأأأأأأأأإر اإدارة دل  ددراج .رار الاخت  - 289
دنسأبيراع غير ار عملية الاختيار ليسأت مواقة توايقا كافيا، لأر التإليمات الخطية وكملك واا ا التبرير نفسأها 

اعلاو، لم يتلا المجلس .سأأيمات اإحالة الموحدة  287لم تكر مسأأجلة فر نظام دنسأأبيراع وكما مُكر فر الفقرة 
ر انأه كأار .أد طلأب جميع الواأا ا الأداعمأة فر بأدايأة عمليأة المراجإأةع وبأالتأالر، لم يتسأأأأأأأأأأأأأأر لأه عل  الرغم م

التحقا مما دما كار الاختيار المي .ام به الموظ  المسأأأؤول صأأأاحب السأأألطة المفوضأأأة متوافقا مع النظامير 
 عST/AI/2010/4/Rev.1الأساسر واإداري لموظفر الأمم المتحدة ومع الوايقة 

 
 عدم تواؤم المدة مع الأوامر اإدارية  

تبير للمجلس ار دعلانات الوظا   الشأاغرة لا تتضأمر تاريخ بدء المهمة او التإييرع ولا تمكر لمو  - 290
تاريخ انتهاء يبدو انه مسأأأأأأأأأأأأأأتقل عر تاريخ البدء او المدة اإعلانات سأأأأأأأأأأأأأأو  مدة تتكور مر عدة اشأأأأأأأأأأأأأأهر او  

 اإجمالية للتإييرع ولا تبير اسباب مدة التإيير او المهمة المإلر عنهاع

ضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ملأك، تبير للمجلس ار بإض التإيينأات المؤ.تأة مأُددت دل  مأا يفوا  - 291 يومأا دور  364وا 
اوموجأاع وفر المقر، كأانأت لنأاك مهمتأار، اُعلر عنهمأا فر  توايا الاحتيأاج و.رار التمأديأد والتبرير فر نظأام

دطار اإعلار عر الوظا   المؤ.تة المفتوحة امام المشأأأحير الداخليير والخارجيير، تجاو تا بفترة طويلة المدة 
يوما، دم جر  عل  سأأأأأبيل الماال تمديد التإيير فر حالة واحدة   729القصأأأأأو  للتإيينات المؤ.تة المحددة فر 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/4/Rev.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/4/Rev.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/4/Rev.1
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ة تصأأأل دل  اكار مر الاث سأأأنواتع وفر بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأتقرار لفتر 
يوما مر  364حالة مختارة، مددت التإيينات دل  ما يفوا   11مر اصأأل  4فر مالر، لاحظ المجلس انه فر  

المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا دور اسأأأأأأأأأأأتيفاء الشأأأأأأأأأأأروط المحددة اللا مة للتمديدع وفر بإاة الأمم المتحدة  
 حالاتع 8الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسط ، تم تجاو  المدة القصو  فر حالة واحدة مر اصل 

وير  المجلس ار اإدارة لم تتبع الأوامر اإداريأأة المتإلقأأة بأأالتإيينأأات المؤ.تأأة وار دجراءاتهأأا تفتقر   - 292
الاحتياجات القصأأأأأأأأأيرة الأجل مواقة ومبررة بما فيه الكفايةع والغرض مر دل  الشأأأأأأأأأفافيةع فلم تكر الأسأأأأأأأأأباب و 

التإيينات المؤ.تة لو ار تُسأأتخدم فر حالات اسأأتانا ية تسأأتل م احتياجات محددة، مالا  يادة مفاج ة فر حجم 
وما، ي  364الإملع ولهما السبب تكور المدة محدودة بطريقتير: الاحتياجات الإادية محددة فر مدة تصل دل  

 يوما دضافياع  365وحالات الاحتياجات اإضافية محدد فر مدة تصل دل  

وير  المجلس ار اإدارة بحاجة دل  كفالة الامتاال للأوامر اإدارية التر تشأأأأأأأأأأأأأير دل  الاسأأأأأأأأأأأأأتخدام  - 293
ل  مددلا القصأأأأأأأأأأو ع وينبغر ار تخضأأأأأأأأأأع عمليات التوظي   المناسأأأأأأأأأأب للتإيينات المؤ.تة الأولية والممددة وا 

 والموافقة عل  التإيينات المؤ.تة لضوابط داخلية، وكملك الحال بالنسبة لجميع عمليات تمديد التإييناتع

 ويوصي المجلس بأ  تكفل الإدارة توافق مدة التعيينات الم قتة مل سياسات الموارد البشرية  - 294

رة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات و.بلت اإدارة لمو التوصأأأأية، ولكنها طلبت دغلاا ملفهاع ومكرت ددا - 295
اإدارية ومسأأأأا ل الامتاال ار تقرير الأمير الإام عر اإصأأأألاح اإداري ومقترحات المي انية الأخر  يتضأأأأمر  

 تحليلا مفصلا للاحتياجات مر المواردع  

داريع وافادت اإدارة انه نُفمت بالفإل غلية فإالة للر.ابة الداخلية لرصأأأأأأأد الاسأأأأأأأتاناءات مر الأمر اإ - 296
ومر الناحية الإملية، تبلغ الكيانات ددارة الاسأتراتيجيات والسأياسأات اإدارية ومسأا ل الامتاال عر اي اسأتاناء  
يمنحه ر يس كيار مر الكيانات او اي موظ  مسأأؤول غخر فيما يتإلا بالسأألطة المفوضأأة عل  اسأأاس يومر 

فويض السأأأأألطة التابع للإدارة جميع مر خلال بوابة دلكترونيةع ويسأأأأأتإرض فريا مخصأأأأأ  فر .سأأأأأم رصأأأأأد ت 
الحالات يوميا، ويتواصأأأأأأل مع الكيانات فيما يتإلا بالأسأأأأأأ لة والتوجيهاتع وتحدد الأخطاء وتُصأأأأأأحح وتُشأأأأأأغل 

يوماع ويجري دعداد تقرير فصأأأأأألر عر   364برامع نصأأأأأأية لتحديد كافة التإيينات المؤ.تة التر تجاو ت مدتها 
 لمو الاستاناءاتع

ع ويقر المجلس بأألر  غير مقبول”لس ار طلأأب اإدارة دغلاا مل  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة طلأأب ويإتبر المج - 297
اإدارة بصأأأأدد تنفيم غلية للر.ابة الداخليةع وحت  ا ر، تبلغ اإدارات المإنية ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات 

دجراء تقييم للاسأأتاناءات عر اسأأتاناءاتها المتإلقة بالتإيينات المؤ.تة فقط دور كفالة  اإدارية ومسأأا ل الامتاال
 وفقا للسياساتع

اعلاو، مكرت ددارة الدعم الإملياتر ار اسأأأأأأأأأأباب اسأأأأأأأأأأتخدام التإيينات المؤ.تة   292وفيما يتإلا بالفقرة  -   298
ولا تقتصأأأأأأر عل  حالات الطوارج والاحتياجات   ST/AI/2010/4/Rev.1مر الأمر اإداري    2مبينة فر الفرع 

)ا((، بل تسأأأتخدم ايضأأأا لتلبية احتياجات عبء الإمل الموسأأأمر او عبء الإمل فر فترات   2- 2ند المفاج ة )الب 
)ب((، او شأأغل وظيفة ما بصأأورة مؤ.تة عندما يكور شأأاغل الوظيفة فر دجا ة خاصأأة او فر    2- 2المروة )البند 

)د((، او للإمأأل   2- 2)ج((، او فر انتظأأار الانتهأأاء مر عمليأأة الاختيأأار )البنأأد  2- 2مهمأأة خأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة )البنأأد 
 )ه((ع  2- 2يتإلا بمشاريع خاصة )البند  فيما 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/4/Rev.1
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اعلاو، مكرت ددارة الدعم الإملياتر انه تقدم اسأأأأأأأأأأأأأباب اسأأأأأأأأأأأأأتخدام   292وايضأأأأأأأأأأأأأا فيما يتإلا بالفقرة  - 299
عندما يُبلغ عر   ST/AI/2010/4/Rev.1مر الوايقة  2التإيينات المؤ.تة والسأأأأأأبب المنطبا المبير فر البند 

يوما فر بوابة شأإبة التحول المؤسأسأر والمسأاءلةع وعلاوة عل  ملك، فيما يتإلا بالفقرة   364تمديدات تتجاو  
اعلاو، مكت اإدارة انه بالنسأأبة لجميع .رارات الاختيار التر تتخملا، تُدرج اسأأباب الاحتياجات القصأأيرة  293

 .سيمات اإحالة الموحدة التر سيستخدمها المديرور المكلفور بالتإيير عند تقديم .رارات الاختيارع الأجل فر 

ضأأأأأأأأافة دل  ملك، لم تقدم اإدارة  - 300 وكما مُكر مر .بل، لم يتلا المجلس .سأأأأأأأأيمات اإحالة الموحدةع وا 
لسأأأأأأأأبب، لم يتمكر المجلس مر يوما عل  الرغم مر طلب ملك منهاع ولهما ا 364اسأأأأأأأأبابا لأي تمديد بإد مدة 

 التحقا مر الاحتياجات المؤ.تة الخاصة الأولية ولا مر اسباب تمديد التإيينات المؤ.تة بصورة استانا يةع
 

 الحاجة إلى تقييم الاحتياجات م  الموظفي   

ا فر السأأأنوات السأأأابقة، لاحظ المجلس ار عدد الموظفير المير يؤدور وظا   مإينة يختل  اختلاف - 301
كبيرا بير البإاات المماالةع ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأا ار المسأأأأأأأأتو  الإام للموظفير فر البإاات لا يجري تقييمه  
بأأانتظأأامع ويطلأأب دليأأل دعم مقترحأأات المي انيأأة دل  البإاأأات دعأأداد تقأأارير تفصأأأأأأأأأأأأأأيليأأة عر جميع التغييرات 

لغا ها،  المقترحة فر ملاك الموظفيرع ونتيجة لملك، لم تبرر البإاات دلا دنشأ  عادة ندبها ونقلها وا  اء الوظا   وا 
 وجر  استإراضها مر .بل المقر واللجارع ولم يُقيمم مجموع الوظا   بصورة منهجيةع 

مر الفصأأأل الاانر، اسأأأتإانت البإاات ايضأأأا بخبراء اسأأأتشأأأاريير وفراد   4وكما يتضأأأح مر الجدول   - 302
ضأأأأأافة دل  ملك، اسأأأأأتخدمت البإاات الإ قود اإطارية الإالمية لدعم مهامها فر مجال تكنولوجيا المتإا.ديرع وا 

 المإلومات بموظفير دضافييرع
 

 مر الفصل الاانر 4الجدول 
 2018/2019مقارنة قوام ملا  الموظفي  والموارد الإضافية في الفترة 

 البعثات

الإيرادات/النفقرات الفعليرة على  
أسرررررررررراس الميزانيررة )بملايي   

 دولارات الولايات المتحدة(  

مجموع نفقررررات الموظفي   
المردنيي  )بملايي  دولارات  

 الولايات المتحدة( 
مسرررررررررتويررررات ملا  
 الموظفي  المقترحة

عرررردد أوامر الشرررررررررراء  
ال ررراصرررررررررررة برررال براء  
الاسرررررتشررررراريي /فرادى  

 المتعاقدي 

  ررررردمرررررات دعم التوظيف
 وال دمات المستقلة 

)بملايي  دولارات الولايرات 
 المتحدة(

 9,5 865 1 831 2 293,5 228,5 1 بإاة الأمم المتحدة فر جنوب السودار      

بإاأأأأة الأمم المتحأأأأدة المتكأأأأاملأأأأة المتإأأأأددة 
 10,3 142 7 900 1 184,1 180,5 1 الأبإاد لتحقيا الاستقرار فر مالر

المتحأأأأدة المتكأأأأاملأأأأة المتإأأأأددة بإاأأأأة الأمم 
الأبإأأأاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأأة 

 9,1 253 2 524 1 195,5 965,4 افريقيا الوسط 

بأإأاأأأأأأأة مأنأظأمأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة لأتأحأقأيأا 
 4,8 600 630 3 295,0 272,2 1 الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية 

.أأأأاعأأأأدة الأمم المتحأأأأدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأات فر 
 2,1 67 445 40,3 82,1 بريندي ي، ديطاليا

 1,9 2 408 26,4 31,4 مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر 

 
 واوموجاع، A/72/770البيار الخامس والمرفا الاانر للبيانات المالية، والوايقة  المصادر: 

 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/4/Rev.1
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البإاأات ومراك  الخأدمأات تنقأل الوظأا   بأانتظأام لأر الهيكأل المإتمأد لا يإكس ووجأد المجلس ار  - 303

عل  مأا يبأدو الاحتيأاجأات الفإليأةع فإل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل الماأال، كأار لأد  خط خأدمأات البأا إير فر مرك  الخأدمأات 
 وظا   شأاغرةع وافاد مرك  4وظيفة، منها  33وظيفة مإتمدةع وسأجل نظام اوموجا   30اإ.ليمر فر عنتيبر 

موظفأا يإملور فر خط الخأدمأاتع وكأار لأد  وحأدة ددارة النظم وضأأأأأأأأأأأأأأمأار الجودة  39الخأدمأات اإ.ليمر ار 
جل عل  نظام اوموجا شأأأأأأأأأغل  8واإبلاغ عر الأداء، التابإة لهما المرك ،  وظا   مدرجة فر المي انيةع وسأأأأأأأأأُ

فر حير كأأأار الموظفور  وظأأأا  ع بيأأأد ار اانير فقط مر الموظفير كأأأانأأأا فر الوا.ع يإملار فر الوحأأأدة، 7
المتبقور يإملور فر وحدات/ا.سأأأأأام اخر ع وبدلا مر ملك، كانت الوحدة تتلق  الدعم مر خبراء اسأأأأأتشأأأأأارييرع  
ونقلأت بإاأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتإأددة الأبإأاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر ايضأأأأأأأأأأأأأأأا عأددا كبيرا مر 

يأدانر فر تمبكتو، لم يسأأأأأأأأأأأأأأجأل فر نظأام اوموجأا سأأأأأأأأأأأأأأو  وظيفأة مإتمأدة للمكتأب الم 195الوظأا  ع فمر بير 
وظيفةع  25وظيفةع وليس مر الواضأأح كي  اسأأتخدمت البإاة المتكاملة الوظا   المتبقية البالغ عددلا  170

 مر فراد  المتإا.ديرع 233وباإضافة دل  ملك، استإار المكتب الميدانر فر تمبكتو بما مجموعه 

يأد مأا دما كأانأت اإدارات فر المقر تقي م الاحتيأاجأات مر الموارد تقييمأأا  ولم يتمكر المجلس مر تحأد - 304
، اُنشأأأأأ ت كل مر ددارة الاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأياسأأأأأات اإدارية ومسأأأأأا ل 2019شأأأأأاملاع ففر كانور الاانر/يناير 

دارة الدعم الإملياترع ولم تتضأمر مقترحات المي انية وواا ا اإصألاح تحليلا مفصألا لكيف ية تحديد الامتاال وا 
 الاحتياجات مر الوظا   وتو يإها عل  اإدارات والشإبع

وحت  و.ت دعداد لما التقرير، لم تصأأأأدر اإدارة بإد اي نشأأأأرات جديدة للأمير الإام تبير الوظا    - 305
ضأأأأأأأأأأافة دل  ملك، لم تقدم ددارة الدعم الإملياتر تقييما مفصأأأأأأأأأألا لإدد الوظا    التنظيمية للإدارات الجديدةع وا 

   اللا مة للاضطلاع بمهامها

ولاحظ المجلس ار عرض عدد الوظا   المقترحة والمإتمدة فر واا ا المي انية ليس شأأأأأأأأأأفافاع ففيما  - 306
يتإلا بوظا   ددارة الدعم الإملياتر الممولة مر حسأأأأاب دعم عمليات حفظ السأأأألام، يرد فر مي انية حسأأأأاب 

 2020ح يرار/يونيأأه  30دل   2019تمو /يوليأأه  1مر  ةدعم عمليأأات الأمم المتحأأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام للفتر 
(A/73/793 ار )ع وبالتالر اسأأأأأأتند مقترح 443وظيفة .د اعتمدت لتلك الفترة، بيد انه لم يطلب سأأأأأأو   452

 دل  الإدد الأكبر وطلب وظيفتير دضافيتيرع 2019/2020المي انية للفترة 

مر الوظا   الاابتة والمؤ.تةع وكانت تقتصأأأأأأر عل  الوظا     812وعرضأأأأأأت المي انية ما مجموعه  - 307
الممولة مر المي انية الإادية، وحسأأأأأاب الدعم، ووظا   المسأأأأأاعدة المؤ.تة الإامة الممولة مر حسأأأأأاب الدعمع 

 ووجد المجلس ار نظام اوموجا سجل وظا   اابتة ومؤ.تة دضافية كما يلر:

وظيفة اابتة دضأأأافية فر .سأأأم دعم المشأأأتريات عل  الصأأأإيد الإالمر فر دطار  19تمول  )ا( 
 شإبة المشتريات الموجودة فر عنتيبر مر جانب اربع بإاات لحفظ السلام؛

وظيفة مر وظا   المسأأاعدة المؤ.تة الإامة ممولة مر حسأأاب الدعم،   17تشأأمل المي انية  )ب( 
مر الوظا   المؤ.تة  102دضأأأأأأأأأأأافية ممولة مر ارصأأأأأأأأأأأدة اخر ، و  وظيفة مؤ.تة  13وسأأأأأأأأأأأجل نظام اوموجا  

)الاسأأأأأتإاضأأأأأة عر وظا   المسأأأأأاعدة المؤ.تة الإامة( ممولة مر ارصأأأأأدة اسأأأأأترداد التكالي  والمي انية الإادية 
  وارصدة اخر ؛

 وظيفة اابتة مر التبرعاتع 60تمول   )ج( 

https://undocs.org/ar/A/73/793
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الإملياتر كانت .د خصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأت للنقل مر  ومكرت اإدارة ار تسأأأأأأأأأأإة وظا   اابتة فر ددارة الدعم - 308
حسأأأأأأأأأأأأأاب الدعم دل  المراك  الإالمية للخدمات المشأأأأأأأأأأأأأتركة لم توافا عليها الجمإية الإامةع وبالنسأأأأأأأأأأأأأبة للفترة 

 وظيفة اابتة ووظيفة مر وظا   المساعدة المؤ.تة الإامة دل  مراك  الخدماتع   24، ا.تُرح نقل  2019/2020

قييم وتبرير احتيأاجأات اإدارات والبإاأات مر الموظفيرع ويتطلأب ملأك وير  المجلس ار مر المهم ت  - 309
تإريفأأا واضأأأأأأأأأأأأأأحأأا للوظأأا  /المهأأام التر ينبغر بإأأد ملأأك ترجمتهأأا دل  مكأأاف أأات للأأدوام الكأأامأألع وبمأأا ار .يود 

 المي انية .د تحد مر عدد الوظا  ، فلر لناك حاجة دل  تصني  الوظا   والمهام وترتيب اولوياتهاع

ضأأأأأأأأأافة دل  ملك، ير  المجلس ار الواا ا الرسأأأأأأأأأمية ينبغر ار تقدم عدد الوظا   الاابتة بطريقة و  - 310 ا 
 واضحة وشفافةع وينبغر ار تكور لناك وايقة متاحة تبير بشفافية الإدد النها ر للوظا   المإتمدةع

أسرراسرري للمتام التي ويوصرري المجلس بأ  تسررتند الإدارة في احتياجاتتا م  الوظائف إلى تقييم  - 311
 ت دى وأ  تعزز توثيق الوظائف المعتمدة 

و.بلت اإدارة لمو التوصأأأأية، ولكنها طلبت دغلاا ملفهاع ومكرت ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات  - 312
اإدارية ومسأأأأا ل الامتاال ار تقرير الأمير الإام عر اإصأأأألاح اإداري ومقترحات المي انية الأخر  يتضأأأأمر  

فصأأأأأأأأألا للاحتياجات مر المواردع وتر  اإدارة ار المإلومات المقدمة دل  الهي ات التشأأأأأأأأأريإية كافيةع تحليلا م
ومكرت ددارة الأأأدعم الإمليأأأاتر انهأأأا تإت م دجراء تقييم للمهأأأام مقأأأابأأأل الوظأأأا   خلال النصأأأأأأأأأأأأأأ  الأول مر 

 الا.تضاءع  إتاحة تحديد اولويات الأنشطة و/او دجراء دعادة مواءمة الموارد حسب 2020 عام

ع ويؤكأد مر جأديأد ار  غير مقبول”ويإتبر المجلس ار طلأب اإدارة دغلاا مل  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة طلأب  - 313
اإدارة لم تقي م الاحتيأاجأات مر الوظأا   ولم تواقهأاع فأاإدارة تلبر طلأب الهي أات التشأأأأأأأأأأأأأأريإيأة تبرير التغييرات 

ل  ملك، وبمإ ل عر عملية دعداد المي انية، التر ادخلت عل  جدول ملاك الموظفير المإتمدع وباإضأأأأأأأأأأافة د
 ير  المجلس ار مر الألمية بمكار ار تقوم اإدارة بتقييم وتوايا احتياجاتها مر الوظا   بكاملهاع

 
 إدارة سلسلة الإمداد - 9 

اسأأأأأأتإرض المجلس الخطة السأأأأأأنوية إدارة سأأأأأألسأأأأأألة اإمداد، وغلية مرا.بة الجودة لأنشأأأأأأطة الشأأأأأأراء،  - 314
جراء  ات تسجيل شركات الطيرارعوا 

 
 المزايا ونقاط الضعف في ال طة السنوية لإدارة سلسلة الإمداد  

، تإد ددارة الدعم الميدانر السأأابقة، التر اصأأبحت ا ر ددارة الدعم 2017/2018منم السأأنة المالية  - 315
الميدانية عل  الصأأأإيد الإالمر، ووضأأأع الإملياتر، خطة سأأأنوية إدارة سأأألسأأألة اإمداد إبرا  طلبات البإاات 

استراتيجيات طويلة الأجل للتنبؤ بالطلبات والتوريد فيما يتصل بمجموعة مختارة مر السلع والخدمات تهم نهع 
 ددارة سلسلة اإمداد مر بدايتها دل  نهايتهاع

نات تتإلا بطلباتهاع ، .دمت البإاات بيا2019/2020وفيما يتإلا بخطة ددارة سألسألة اإمداد للفترة  - 316
و.امت ددارة الدعم الإملياتر باسأأأأأأأأأتإراض وتحليل البيانات و.دمت توصأأأأأأأأأيات دل  البإاات ومراك  الخدمات، 

فر الما ة مر الطلبات،   23,03سأأأأأأأأأيما فيما يتإلا بالتوريدع فإل  سأأأأأأأأأبيل الماال، اشأأأأأأأأأارت اإدارة دل  ار  لا
إتبر البإاأأات انأأه ينبغر دنجأأا لأأا مر خلال عقود جأأديأأدة، فر المأأا أأة مر القيمأأة اإجمأأاليأأة، التر ت  15,56 او

 يمكر تلبيتها بها مر خلال الإقود القا مةع و.دمت اإدارة لوحات متابإة تتيح تصورا وتحليلا تفاعلييرع
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واشأأأأأأأأأأارت اإدارة دل  التحديات التر تواجه دعداد الخطة، مال: )ا( اوجه عدم الاتسأأأأأأأأأأاا فر تحديد  - 317
منتجات بالنسأأأأأبة للسأأأأألع والخدمات فر نظام اوموجا، مما يحول دور تإريفها حسأأأأأب الوحدة، ال  مإر فاترمو  

وبالتالر يتسأبب اخطاء فر التوريد؛ و)ب( وجود اختلافات كبيرة فر مد  تفصأيل بيانات سألسألة اإمداد التر 
 2018الأول/ديسأأأأأأأأمبر  تسأأأأأأأأجلها البإاات؛ و)ج( ِ.دم البيانات المتإلقة بالإقود القا مة لأنها جُمإت فر كانور

 ولم تربط بالبيانات الحيةع

طلبأأأا بمبلغ دجمأأأالر .أأأدرو  9 111، ابلغأأأت خطأأأة الطلأأأب الإأأأالمر عر 2019وحت  تمو /يوليأأأه  - 318
بليور دولارع ولاحظ المجلس ار مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصأأأأأأأأأأومال ابلغ عر اكبر طلب  2,25

وتليأه بإاأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتإأددة الأبإأاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مليور دولار،  489بلغأت .يمتأه 
مليور دولار(، وبإاأأة الأمم  360ملايير دولار(، وبإاأأة الأمم المتحأأدة فر جنوب السأأأأأأأأأأأأأأودار ) 410مأأالر )

ر(، وبإاة مليور دولا  299المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسط  )
 مليور دولار(ع 295منظمة الأمم المتحدة لتحقيا الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية )

المنتجاتع  مإر فاتويقر المجلس بلر دعداد الخطة سأأأأأأاعد البإاات عل  تحديد الرمو  الصأأأأأأحيحة ل - 319
ضأأأأأأأافة دل  ملك، حددت ددارة الدعم الإملياتر الإقود اإطارية الإالمية المتاحة التر يمكر ار تلبر الطلب،  وا 

و.أأدمأأت م يأأدا مر المإلومأأات عر طلبأأات تقأأديم الإطأأاءات الجأأاريأأة وحأأالات تمأأديأأد الإقودع غير ار المجلس 
يلاحظ ار دعداد خطة الطلب ينطوي عل  القيام بإمل كايرع وفر الو.ت الرالر، لا تتجسأأد الخطة تلقا يا فر 

 سلات مشتريات فر نظام اوموجاع 

وحت  ا ر، لم تضأأأع اإدارة خطة للا.تناء او الشأأأراء عل  اسأأأاس خطة الطلبع وير  المجلس انه  - 320
سأأأأأيكور مر الصأأأأأإب فر الو.ت الرالر اسأأأأأتخدام خطة الطلب لهما الغرض لأنها تقتصأأأأأر عل  الطلب المي 

شأأأأأأأأأأأأأأهرا  24نحو  يتإير تلبيتأه فر السأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأةع غير ار عمليأة دبرام الإقود اإطأاريأة الإأالميأة تسأأأأأأأأأأأأأأتغرا
(A/72/492 ع وباإضأأأأأأأأأأافة دل  ملك، سأأأأأأأأأأيل م دجراء م يد مر التحليل لتحديد خيار التوريد المي 45، الفقرة)

يوفر اعل  جودة بلفضأل سأإرع ويرتبط خيار التوريد بخيارات وتكالي  شأحر البضأا عع بيد ار اإدارة لا ت ال 
، الفصأأأأأأأل A/72/5 (Vol. II)ل تكالي  التفريغ وا اار المترتبة عل  الت ام الموردير بتسأأأأأأأليم البضأأأأأأأا ع )تحل

ضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ملأك، فألر توحيأد الاحتيأاجأات عل  الصأأأأأأأأأأأأأأإيأد الإأالمر او اإ.ليمر كايرا  ع (223الاأانر، الفقرة  وا 
الحجمع غير ار طلبات تقديم الإطاءات عل  نطاا اوسع كايرا ما تؤدي دل  عمليات اطول   يحقا وفورات ما

وتتطلب م يدا مر التنسأأيا فيما بير اصأأحاب المصأألحة، وتحديد طالب توريد ر يسأأر، ومواءمة الاحتياجات، 
 وما دل  ملكع  

ستخرج المإلومات عر الإقود ومكرت اإدارة ار خطة ددارة سلسلة اإمداد موصولة بنظام اوموجا وت  - 321
النشأأأأأأأأأأأأأأطأة، وانأه بإأد تإميم وحأدات تخطيط الطلأب فر نظأام اوموجأا المقرر تنفيأمو فر النصأأأأأأأأأأأأأأ  الاأانر مر 

، سأأأأأأأأأأتدمع الأداة بالكامل مع نظام اوموجاع ومكرت اإدارة كملك ار خطة ددارة سأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأألة اإمداد 2020عام
للأمم المتحدة إجراء عملياتها الخاصأأأأة بالا.تناءع تتضأأأأمر خطة المصأأأأادر التر تسأأأأتخدمها الكيانات التابإة 

ضافة دل  ملك، تحدد الخطة خيار التوريد المي يوفر اعل  جودة بلفضل سإر وخيارات التسليم الأمالع  وا 

ويلاحظ المجلس ار طلبات تقديم الإطاءات الجديدة ما  ال يخطط لها بشأأأأأأأكل منفصأأأأأأألع ولا تؤدي  - 322
جراءات يتإير  الخطأة الحأاليأة دل  تو.إأات  طويلأة الأجأل بأالطلأب تترجم دل  خطأة للتوريأد مات جأداول  منيأة وا 

اتخاملا، وما دل  ملكع ولمو لر السأأأأأأنة المالية الاالاة التر توضأأأأأأع فيها خطة عالمية للطلبع وير  المجلس 

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)


 A/74/5 (Vol. II) 

 

20-00677 78/250 

 

نتيجة التقييم، .د انه ينبغر للإدارة ار تقي م فوا د الإمليات السأأأأابقة لتحديد سأأأأبل المضأأأأر .دماع واعتمادا عل  
يكور مر المسأأتصأأوب التركي  عل  جوانب مإينة مر خطة الطلب، مالا بالبدء بالسأألع الاسأأتراتيجية، عوضأأا 

 عر تغطية كل طلب مر الطلباتع

ويوصررررري المجلس بأ  تقوم الإدارة بتحليل فوائد ونقاط الضرررررعف في  طط الطلب السرررررنوية الثلاث   - 323
 للتوقعات المتصلة بالطلب والتوريد وفقا لإطار الميزنة القائمة على النتائج    الأ يرة لوضل  طة طويلة الأجل 

ووافقأأأت اإدارة عل  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة ومكرت انهأأأا اتخأأأمت بأأأالفإأأأل دجراءات خلال السأأأأأأأأأأأأأأنأأأة المأأأاليأأأة  - 324
مر اجل التو.إات الطويلة الأجل المتصأأأأأألة بالطلب فر سأأأأأألسأأأأأألة اإمداد الإالميةع وسأأأأأأيتحقا   2019/2020
ها ر للإمليات الموصأ  بها مر خلال التواصأل بشأكل منتظم مع الإملاء الجدد المير اصأبحت ددارة الحل الن 

الدعم الإملياتر تقدم لهم الخدمات، وكملك مر خلال حلول اوموجا الخاصة بتخطيط الطلب وتخطيط شبكات 
 اإمداد التر يجري دعدادلا حالياع

 
 لاقتناءآلية مراقبة جودة المشتريات، بما في يل  ا  

تتول  دا رة التمكير والدعوة التابإة لمكتب ددارة سأألسأألة اإمداد مسأأؤولية وضأأع دطار إدارة الأداء،  - 325
عداد التقارير الإملياتية ومؤشأأأأأأأأأأأأأرات الأداء  بما فر ملك تحليل المإلومات المتإلقة بالأعمال الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأية وا 

 (ع ومكرت الدا رة انها وضإت الصفات القياسية التالية:198، الفقرة A/74/492/Add.2الأساسية )

 المواو.ية: تلبية الطلبات بشكل تام )بالكمية الكاملة/فر التاريخ الملت م به(؛ )ا( 

 الاستجابة:  مر دورة تلبية الطلبات؛ )ب( 

مرونة: القدرة عل  الاسأأأأأأأأتجابة للتلايرات الخارجية ولتغيرات السأأأأأأأأوا مر اجل اكتسأأأأأأأأاب ال )ج( 
 المي ة التنافسية او الحفاظ عليها؛ 

 التكلفة: تكلفة تنفيم عمليات سلسلة اإمداد، بما فر ملك تكلفة الإمل والمواد واإدارة والنقل؛  )د(  

صأأأأأأأأأأأأأول بكفأأاءة، بمأأا فر ملأأك تخفيض كفأأاءة ددارة الأصأأأأأأأأأأأأأول: القأأدرة عل  اسأأأأأأأأأأأأأتخأأدام الأ  )ه(  
 المخ ورع 

وتتول  شأإبة التحول المؤسأسأر والمسأاءلة، التابإة إدارة الاسأتراتيجيات والسأياسأات اإدارية ومسأا ل  - 326
الامتاال، مسأأؤولية تقديم الدعم دل  مديري البرامع فر رصأأدلم للأداء البرنامجر وتقييمه واإبلاغ عنهع وتقوم  

ة، بأأأالتإأأأاور مع ددارة الأأأدعم الإمليأأأاتر، برصأأأأأأأأأأأأأأأأد الكيفيأأأة التر يمأأأارس بهأأأا المأأأديرور سأأأأأأأأأأأأأألطتهم الشأأأأأأأأأأأأأأإبأأأ 
(A/72/492/Add.2 ع وافادت الشأأأأأأأإبة بلنها تقوم حاليا برصأأأأأأأد المؤشأأأأأأأرات المدرجة فر دطار 140، الفقرة)

 تتمال لمو المؤشرات فيما يلر:المساءلةع وبالنسبة للمشتريات، 

حجم و.يمة اوامر الشأأأأأراء المسأأأأأتقلة )غير المندرجة فر دطار عقود طويلة الأجل( لا.تناء  )ا( 
 السلع والخدمات مقارنة بحجم و.يمة المشتريات؛

‘ دل  1)ا( ’ 16-105حجم و.يمة الاسأأأتاناءات مر الإطاءات التنافسأأأية )القاعدة المالية  )ب( 
 (، مقارنة بمجموع حجم و.يمة اوامر الشراء والإقود المستقلة؛ 17-105‘، والقاعدة المالية 9’

 حجم و.يمة الإطاءات والإروض الممنوحة بلار رجإرع )ج( 

https://undocs.org/ar/A/74/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
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 المساءلة لم يدرج سو  مجموعة اولية مر المؤشرات التر يل م تحسينهاعومكرت اإدارة ار دطار  - 327

وفر السأأأأنوات السأأأأابقة، لاحظ المجلس مرارا اوجه الضأأأأإ  فر عملية الشأأأأراء، لا سأأأأيما فر مجال  - 328
تخطيط الا.تناء فر الو.ت المناسأأأأأأأأب، وتبرير الشأأأأأأأأراء مر حيث الا.تصأأأأأأأأاد والكفاءة، والتإري  السأأأأأأأأليم لبيار  

جات/المواصأأأأأفات التقنية دور تقييد المنافسأأأأأة، وعملية التقييمع وباإضأأأأأافة دل  ملك، الخطوات المتبإة الاحتيا
فر عملية الشأأأأأأأراء، مال المراحل التجريبية او عمليات مإاينة النمامج الأولية، لا تكر واضأأأأأأأحة دا ما وتجإل 

 طلبات تقديم الإطاءات اكار تإقيداع

 ور فر طلبات تقديم الإطاءات فر فترة المي انية الحاليةعولاحظ المجلس ايضا اوجه .ص - 329
 

 طلبات تقديم الإطاءات المتإلقة بتوفير نظم مإالجة مياو الشرب  
تمو /يوليأه  6دخأل الإقأد اإطأاري الإأالمر لنظم لتوفير نظم مإأالجأة ميأاو الشأأأأأأأأأأأأأأرب حي  النفأام فر  - 330

   ات الالاث الأول ع ولاحظ المجلس ما يرد ادناومليور دولار للسنو  25,4بقيمة مستهدفة .درلا  2018

، 2016ع وفر ح يرار/يونيه 2016شرعت اإدارة فر طلب تقديم الإطاءات فر كانور الاانر/يناير  - 331
، اي .بل اكار 2016غمار/مارس   29.دم طالب التوريد بيار الاحتياجاتع وكار الإقد السأأأأأأأأأابا .د انته  فر 

 الجديدع مر عامير مر تو.يع الإقد

لأنها تريد ار تكور الطا.ة الشأأأأأمسأأأأأية لر مصأأأأأدر الطا.ة   حلول مبتكرة”وسأأأأأإت اإدارة دل  ديجاد  - 332
الر يسر للنظامع وفر طلب عطاءات مماال، نظرت الأمم المتحدة فر دمكانية الامتناع عر شراء نظام مجه  

 لطا.ة الشمسية بدلا مر ملكع بآلية لتوليد الطا.ة الشمسية، وار تشتري نظاما مستقلا لتوليد ا

فر الما ة مر النقاط خلال  100وحققت جميع الإروض الممتالة مر الناحية التقنية نسأأأأأأأأأأأأأبة تقارب  - 333
 ع حل مبتكر”التقييم التقنرع ونتيجة لملك، لم يحدد تقرير التقييم التقنر اي الإروض .دم افضل 

بسأأأأأأأأأبب عدم وجود الموظ   2017غمار/مارس   16فر واُلغر اجتماع واحد للجنة الإقود فر المقر  - 334
نيسأأأأار/ابريل، ارجلت اللجنة اتخام .رار وطلبت  12المسأأأأؤول عر المل ع وفر الاجتماع التالر، المإقود فر  

 دل  اإدارة ار تإاير النمومج الأولر اولاع

امتاأال البأا ع لبيأار  وكأانأت لنأاك حأاجأة دل  دجراء مإأاينأة للنمومج الأولر، كأار الغرض منهأا كفأالأة  - 335
تمو /يوليأأه  5ح يرار/يونيأأه دل   29الاحتيأأاجأأاتع وكشأأأأأأأأأأأأأأفأأت المإأأاينأأة الأول ، التر اُجريأأت فر الفترة مر 

فر الما ة(، فلر مواصأأأأأأفات وحدة نظام الطا.ة  99، انه عل  الرغم مر تفوا البا ع فر التقييم التقنر )2017
ضأأافة دل  ملك، ادرجت اإدارة شأأروطا جديدة وطلبت دضأأافة نظام اختياري   الشأأمسأأية تختل  عر الإرضع وا 

، 2018للتحكم عر بإأد وعأدادات ميأاوع وطُلأب دل  البأا ع تقأديم جأداول اسأأأأأأأأأأأأأأإأار للإأداداتع وفر غمار/مأارس 
اجرت اإدارة مإاينة اانيةع وبالتوا ي مع ملك، عاينت اإدارة النمومج الأولر لبا ع اار تحسأأأأأأأبا لفشأأأأأأأل النظام 

 نةع وانتهت كلتا المإاينتير بنتا ع ديجابيةعا خر فر المإاي 
 

 عقد تلجير طا رة نفااة د.ليمية  
، 2020تمو /يوليه   20دل   2018تمو /يوليه  21كار عقد تلجير طا رة نفااة د.ليمية سأأأأأأأأأاريا مر  - 336

 ر دولارعملايي  4,7مع خيار تمديد فترة الإقد لسنة اخر ع وكانت القيمة المستهدفة للسنتير الأوليير لر 
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راكبأا فر الإقأد  40راكبأا، بإأد ار كأانأت  50وتبير للمجلس ار اإدارة  ادت متطلبأات السأأأأأأأأأأأأأأإأة دل   - 337
السأأأأاباع وتشأأأأير مإدلات الاسأأأأتخدام الفإلية المرفقة بمل  المشأأأأتريات دل  ار متوسأأأأط عدد الركاب يقل عر 

 راكباع 40

الطا رة مر المقاعد، كار الأداء الفإلر للطا رة يسأأأأأأأتند دل  ومكرت اإدارة انه عل  الرغم مر سأأأأأأأإة  - 338
عوامل مختلفة مال المطارات، ودرجة الحرارة الخارجية، وسأأأأإة الطا رة مر الحمولة/الأمتإةع وكانت متطلبات 
الأداء لر نفسأأأها الواردة فر الإقد السأأأاباع ويلاحظ المجلس ار بيار اإدارة يشأأأير دل  انه كار مر الأفضأأأل 

 ج المتطلبات بوصفها احتياجات لوجستيةعددرا
 

 التقييم  
 وتبير الحالات المستإرضة، مر بير امور اخر ، ما يلر:  - 339

 ار طلبات تقديم الإطاءات لا تبدا فر الو.ت المناسب؛ )ا( 

ار بيأأانأأات الاحتيأأاجأأات والمواصأأأأأأأأأأأأأأفأأات التقنيأأة لا تإكس الحأأاجأأة الفإليأأة وار الملفأأات  )ب( 
 لمستو  الاحتياجات؛ تتضمر تبريرا لا

ار مصأأفوفة التقييم التقنر ليسأأت مناسأأبة لتحديد افضأأل عرض ولا تإطر ضأأمانة مإقولة  )ج( 
 بلر الإروض تلبر الاحتياجات؛

 ار دجراءات مإاينة النمومج الأولر غير واضحة؛ )د( 

 ار احتياجات دضافية تُدرج ااناء عملية تقديم الإطاءات؛ )ه( 

ار عملية الشأأراء تإتمد عل  ما يبدو عل  فرادي موظفير مسأأؤولير عر الملفات ليس لهم  )و( 
 تتلخر الإمليةع مناوبورع وفر حالة عدم وجودلم

وير  المجلس ار مر المهم ار تإ   اإدارة عملية الشأأأأأأأأأأأأراء، بما فر ملك تخطيط الا.تناءع وينبغر   - 340
إامة، ورصد الامتاال فر ما يتإلا بلنشطة الشراء، ووضع غلية ار يتم ملك مر خلال تبسيط دطار السياسة ال

 لمرا.بة الجودةع 

وير  المجلس ار غليات الرصأأأأأد الحالية ليسأأأأأت مناسأأأأأبة لتحديد مإظم اوجه القصأأأأأور المشأأأأأار دليها  - 341
ضأأافة دل  ملك، يل م دجراء تحليل متإما للنتا ع التر اسأأتخلصأأتع ولا يمكر ا لكشأأ  اعلاو واإبلاغ عنهاع وا 

 عر بإض الجوانب مر خلال التقارير التحليلية لأر البيانات لا تإكسأأأأأأأأأأأها بسأأأأأأأأأأأهولةع وباإضأأأأأأأأأأأافة دل  ملك،
الخطوات المتبإة فر انشأأأأأأطة الشأأأأأأراء لا تسأأأأأأجل فر نظام اوموجاع ويلاحظ المجلس بقلا انه لم توضأأأأأأع اي 

رؤساء الكيانات يُتو.ع منهم ار يقوموا عملية لاستإراض جودة انشطة الشراءع وين  دطار المساءلة عل  ار 
دارتها وتنفيم دجراءات تصحيحية لمإالجة اوجه القصور والسيطرة عليها   عل  نحو استبا.ر بتحديد المخاطر وا 

 كخط دفاع اولع

وير  المجلس ار التدابير التالية يمكر ار تسأأأأأأاعد عل  مإالجة مواطر الضأأأأأأإ : )ا( ينبغر إدارة  - 342
ر ار تحلل انشأطة الشأراء السأابقة التر تكشأ  عر اوجه .صأور ر يسأية عل  النحو المشأار دليه الدعم الإمليات 

ينبغر وضأأع مؤشأأرات اداء اسأأاسأأية تقيس الجودة عوضأأا عر   اعلاو، وار تضأأع اسأأتراتيجية لمإالجتها؛ و)ب(
ع؛ و)ج( ينبغر  الكمية، ويتطلب ملك تسأأأأأأأأأأأجيل البيانات مات الصأأأأأأأأأأألة فر النظم المرك ية، وينبغر تقييم النتا  
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دنشأاء غلية لمرا.بة الجودة لكفالة ار عملية الشأراء مبررة مر حيث الا.تصأاد والفإالية، وار بيانات الاحتياجات 
والمواصأأأأأفات التقنية تإكس الحاجة الفإلية ولا تتجاو لا، وار دجراءات التقييم مناسأأأأأبة واكار السأأأأأبل كفاءة فر 

 تحديد الإرض الأفضلع

الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية ومسأأا ل الامتاال ار تركي لا الر يسأأر ينصأأب عل    ومكرت ددارة - 343
الامتاال إطار تفويض السأأألطة، وانه ينبغر إدارة الدعم الإملياتر ار تضأأأطلع بمهمة ددارة الأداءع ولا يمكر  

المتاحة فر النظم إدارة الاسأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأياسأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأا ل الامتاال ار ترصأأأأأأأد سأأأأأأأو  البيانات 
ضأأأأافة دل  ملك، ليسأأأأت اإدارة  المرك ية، ولا يمكر تسأأأأجيل جميع خطوات عملية الشأأأأراء فر نظام اوموجاع وا 
فر وضأأأأأع يسأأأأأمح لها بتقديم تحليل نوعر مفصأأأأأل للمؤشأأأأأرات، ولكنها تخطط لتيسأأأأأير الوصأأأأأول دل  البيانات 

نات ار يقوموا عل  نحو اسأأأأأتبا.ر بتحديد التفصأأأأأيلية الكامنة وراء المؤشأأأأأراتع ومر الضأأأأأروري لرؤسأأأأأاء الكيا
دارتها وتنفيم دجراءات لمإالجة اوجه القصور والسيطرة عليها كخط دفاع اولع   المخاطر وا 

وافادت ددارة الدعم الإملياتر بلنه توجد غلية للمرا.بة تإمل مر خلال اسأأتإراض بيانات الأعمال مر  - 344
لنها ية اسأأتنادا دل  المدخلات الواردة مر الإملاء والبإاات،  جانب شأأإبة اللوجسأأتيات ووضأأإها فر صأأيغتها ا

ويلر ملأأك بأأمل عنأأايأأة واجبأأة شأأأأأأأأأأأأأأأاملأأة منتظمأأة مر جأأانأأب شأأأأأأأأأأأأأأإبأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات فيمأأا يتإلا بأأالاحتيأأاجأأات 
 التقنية/التشغيليةع

ويوصررري المجلس بأ  تنشرررر الإدارة آلية لاسرررتعراض المشرررتريات، بما في يل  الاقتناء، ومراقبة  - 345
ا لكفالة أ  عملية الشرررراء مبررة م  حيث الاقتصررراد والفعالية، وأ  بيانات الاحتياجات والمواصرررفات جودتت

التقنية تعكس الحاجة الفعلية ولا تتجاوزيا، وأ  إجراءات التقييم مناسررررررربة وأكثر السررررررربل كفاءة في تحديد 
 العرض الأفضل 

والقواعأأأأد القأأأأا مأأأأة التر تنظم عمليأأأأة ولم تقبأأأأل اإدارة لأأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأةع ومكرت ار اإجراءات  - 346
الا.تناء/الشأأأأأأأراء فر عمومها تإالع بالفإل مضأأأأأأأمور لمو التوصأأأأأأأيةع واشأأأأأأأارت، فر جملة امور، دل  تخطيط 

 الطلب/الا.تناء، وخطة اختيار الموردير، ودليل المشترياتع

ليسأت كافية لمإالجة وتبير النتا ع التر توصأل دليها المجلس ار اإجراءات والإمليات المإمول بها  - 347
 مواطر الضإ ، وار لناك حاجة دل  غلية لمرا.بة الجودةع

 
 عدم إجراء أي عملية مناقصة تنافسية فيما يتعلق ب دمات الاتصالات الساتلية   

ظلت الأمم المتحدة تسأتخدم خدمات الاتصأالات السأاتلية التر تقدمها منظمة حكومية دولية اسأتنادا  - 348
منم منتصأأأأأأأأأأ  امانينات القرر الإشأأأأأأأأأأريرع و.د خضأأأأأأأأأأإت لمو المنظمة للخصأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأة فر  دل  ممكرة تفالم

ع وواصأأأأأأألت الأمم المتحدة الإلا.ات التجارية عل  اسأأأأأأأاس اتفاا غير حصأأأأأأأري لإملاء الجملة تم 2001 عام
دل   2001تمو /يوليأأه  18، لفترة اوليأأة مأأدتهأأا خمس سأأأأأأأأأأأأأأنوات )مر 2002تمو /يوليأأه  1التو.يع عليأأه فر 

(، مع دمكانية تمديد لمدة خمس سأأأنواتع وجر  التفاوض عل  الاتفاا مباشأأأرة اسأأأتنادا 2006وليه تمو /ي  17
‘، )اي عندما لا يكور لنالك سأأأأأأأأأأأأأوا تنافسأأأأأأأأأأأأأر/منتع خاضأأأأأأأأأأأأأع لملكية 1)ا( ’ 16-105دل  القاعدة المالية 

رنت خاصأأأأأأأأأأأأة(ع وحدد الاتفاا اسأأأأأأأأأأأأإار وخدمات اسأأأأأأأأأأأأت جار .درات مر الأجه ة المرسأأأأأأأأأأأألة المجيبة ومر اإنت 
جامع(، ولكنه لم يتضأأأأأأأأأمر مبلغا ا.صأأأأأأأأأ ع ومُد د الاتفاا عدة مرات عر طريا ددخال تإديلات عليه،  )اتفاا

 مليور دولارع  274ع وتبلغ .يمة الاتفاا المستهدفة 2021الفترة حت  عام  8ومدد التإديل 
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مر التطبيقأات  ومع مرور الو.أت تغيرت الاحتيأاجأات بشأأأأأأأأأأأأأأكأل كبير، ويرجع ملأك دل  ار عأددا كبيرا - 349
فر الما ة فر  10الحاسأأأأأأأأوبية تسأأأأأأأأتخدم وسأأأأأأأأا ط اإنترنتع ومكرت اإدارة ار حجم خدمات اإنترنت  اد مر 

، مع انخفاض مقابل فر حجم اسأأأأت جار 2018فر الما ة فر عام  60المراحل الأول  مر الاتفاا دل  حوالر  
 الأجه ة المرسلة المجيبةع 

حأاليأا بألعأداد طلأب شأأأأأأأأأأأأأأامأل لتلقر الإروض سأأأأأأأأأأأأأأيغطر مختل  الخأدمأات وافأادت اإدارة انهأا تقوم  - 350
 الساتلية، مال خدمات التإقب الساتلر، وخدمات تحديد الموا.ع فر حالات الطوارج، وخدمات اإنترنتع 

وير  المجلس ار مر المريب ار الأمم المتحدة ظلت تشأأتري خدمات سأأاتلية مر لما المورد لوحدوع  - 351
سأأأأأأأأنوات بتسأأأأأأأأع سأأأأأأأأنوات دضأأأأأأأأافيةع  10ت الأمانة الإامة الفترة الأولية للاتفاا التر مدتها فحت  ا ر، تجاو  

ضأأأأافة دل  ملك، تحول نطاا الاحتياجات بشأأأأكل كبير مر اسأأأأت جار الأجه ة المرسأأأألة المجيبة دل  خدمات  وا 
ءات خاصأأة اإنترنتع وبما ار الاتفاا ليس حصأأريا، فقد كار بلمكار الأمانة الإامة ار تشأأرع فر طلب عطا

بالخدمات السأأأأأأاتلية بالتوا ي مع الاتفاا القا مع واوصأأأأأأت لجنة الإقود فر المقر ايضأأأأأأا  باللجوء دل  المنافسأأأأأأة 
 وخيارات الاستبدالع

وباإضافة دل  ملك، يتساءل المجلس عما دما كار طلب تقديم الإروض الشامل المي تتوخاو اإدارة  - 352
الخدمات السأأأأأاتلية، لو افضأأأأأل نهع ممكرع فكايرا ما تؤدي طلبات تقديم الإروض لتغطية طا فة واسأأأأأإة مر 

جراء التقييمأات التقنيأة والتجأارية، والتفأاوض  مات الاحتيأاجات المإقأدة دل  عمليأات مطولة لطلأب الإطأاءات، وا 
دضأأأأأافية   ، فلر ملك .د يؤدي دل  سأأأأأنوات2021بشأأأأألر الإقودع وبما ار المدة الحالية للإقد سأأأأأتنتهر فر عام 

  بدور منافسةع

ويوصرررري المجلس بأ  تكفل الإدارة اللجوء إلى منافسررررة دولية، ع  طريق طلب عطاءات بشررررأ   - 353
  دمات توفير قدرات الإنترنت، وم   لال تحليل السوق والحلول البديلة لقدرات الأجتزة المرسلة المجيبة 

انية اسأأأأأأأأأتإمال لوا ر فر .اعدة الأمم المتحدة و.بلت اإدارة لمو التوصأأأأأأأأأيةع ومكرت انها وفرت دمك - 354
 للوجستيات فر بريندي ي، مما يجإل التغيير امرا ممكنا، ولكنها تر  ار التغيير سيظل مإقدا وربما مكلفاع

وير  المجلس ار مر الألمية بمكار ار تشأأأأأأأأأأأرع اإدارة فر التماس عطاءات لخدمات توفير .درات  - 355
وفيما يتإلا بالقدرات الخاصأأأأأأأأة بالأجه ة المرسأأأأأأأألة المجيبة، ينبغر ار يراعر  اإنترنت فر ا.رب و.ت ممكرع

 تحليل السوا والحلول البديلة تكالي  تغيير المورديرع
 

 الإعفاء م  المعايير التجارية لشركات الطيرا   

الأجل لكر يسأجل الموردور ضأمر شأركات الطيرار لد  الأمانة الإامة للحصأول عل  عقود طويلة   - 356
لاسأأت جار الطا رات، يُطلب منهم اتباع عملية تسأأجيل مكونة مر خطوتير، لما التقييم التقنر المكتبر والتقييم  
التجاريع ويُطلب مر شأركات الطيرار التر .ام .سأم سألامة الطيرار بتقييمها وترخيصأها مر الناحية التقنية ار 

ر طريا بوابة الأمم المتحدة الإالمية للمشأأأأأأتريات  تقدم طلب تسأأأأأأجيل يتضأأأأأأمر الواا ا/المإلومات المطلوبة ع
ع والحد الأدن  للإيرادات اإجمالية لشأركات 2لكر تخضأع للتقييم التجاري ومر ام تقُيم لتسأجيلها فر المسأتو  

ملايير دولار سأأأأأأأأأأأنويا للسأأأأأأأأأأأنوات الالاث التاليةع وفر الحالات التر لا يسأأأأأأأأأأأتوف  فيها مإيار  10الطيرار لو 
يير التقييم التجاري، يمكر للجنة مإنية بالموافقة ار تمنح موافقة خاصأأأأأأأأأأأأأأة عل  التسأأأأأأأأأأأأأأجيلع اكار مر مإا او

وباإضأأأأافة دل  ملك، يجري مكتب ددارة سأأأألسأأأألة اإمداد تقييما تقنيا مشأأأأتركا لتسأأأأجيل المورديرع وفر المرحلة 
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مطلوبأأةع وفر المرحلأأة الأول ، يجر  تقييم مكتبر لتحأأديأأد القأأدرات المحتملأأة للمتإأأا.أأد عل  اداء الخأأدمأأات ال
الاأانيأة، تنُظم  يأارة تقييم ميأدانيأة للتحقا مر تنفيأم الواأا ا التر .أدمتهأا شأأأأأأأأأأأأأأركأة الطيرار والتر تنأدرج فر دطأار 
الطيرار فر الأمم المتحدة ومر مسأأأأأأأأأأتو  ملاءمة الجهة الخاضأأأأأأأأأأإة للمراجإة لتقديم خدمات عمليات الطيرار 

 للأمم المتحدةع

ة النقل الجوي وموظ  مر .سأأأأأأأأأم سأأأأأأأأألامة الطيرار التقييم التقنر المشأأأأأأأأأترك واجر  موظ  مر دا ر  - 357
 لتسجيل الموردير مإاع ولم يحدد اي موظ  للإمل بشكل احتياطر فر حالة عدم وجود الموظفَيرع

واسأأأأأأأأأأأأأأتإرض المجلسُ طلأبَ تقأديم المقترحأات لتوفير منظومأات جويأة غير مأللولأة فر بإاأة منظمأة  - 358
ا الاسأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطيةع ولم يسأأتو  المإايير التجارية الموردُ المي الأمم المتحدة لتحقي 

ع واشأأأارت البيانات المالية المصأأأد.ة دل  تحقيا  اعل  جودة بلفضأأأل سأأأإر”سأأأجل اعل  درجة مر حيث مبدا 
، 2014 دولارا لإأأأأأام 365 687، و 2013دولارا لإأأأأأام  39 692ديرادات دجمأأأأأاليأأأأأة عل  النحو التأأأأأالر: 

، اكدت شأأأأركة محاسأأأأبة تحقيا ديرادات دجمالية .درلا 2016ع وبالنسأأأأبة لإام 2015دولارا لإام  162 691 و
دولاراع واوصت لجنة استإراض الموردير، التر تتلل  مر موظفير مر شإبة المشتريات، بمنح   4  065 086

بأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات عل  لمنح الإقأأدع وفر و.أأت لاحا، و.مع مأأدير شأأأأأأأأأأأأأأإ 2موافقأأة خأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة مر المسأأأأأأأأأأأأأأتو  
 الخاصةع الموافقة

ومُنح الإقأد دل  الموردع و.بأل تو.يع الإقأد، اايرت شأأأأأأأأأأأأأأكوك بشأأأأأأأأأأأأأألر مأا دما كأار المورد لأديأه الخبرة  - 359
المطلوبة و.ادرا عل  تقديم الخدماتع وحصأأأأأأأأأأأل موظ  المشأأأأأأأأأأأتريات عل  ادلة تفيد بلر المورد .دم مإلومات 

ااناء عملية التسأأجيلع وفر نهاية المطا ، اُلغر الإقد الممنوح، غير صأأحيحة ومضأأللة عر خبرته التشأأغيلية 
 مما اد  دل  دجراء مفاوضات مع با.ر الموردير وتلخير لمدة امانية اشهرع

ار مإدل منح  2018و   2017وبيمر اسأأأأأأتإراض دحصأأأأأأاءات تسأأأأأأجيل شأأأأأأركات الطيرار فر عامر  - 360
مر الفصأأأأأل الاانر(ع وفر حالة الموافقات الخاصأأأأأة،  5فر الما ة )انظر الجدول   71الموافقات الخاصأأأأأة بلغ 

 يُسجل الموردور بحيث يمكر منح الإقود دليهم عل  الرغم مر عدم استيفاء مإايير التقييم التجاريع
 

 مر الفصل الاانر 5الجدول 
 2018و  2017لمحة عامة ع  تسجيل شركات الطيرا  في عامي   

 )النسبة الم وية( مإدل الموافقات الخاصة الموافقات الخاصة للتسجيلات الناجحةالإدد اإجمالر  السنة
    

2017 7 5 71  
2018 7 5 71  

 
 .بيانات مقدمة مر اإدارة المصدر: 

  
ويقر المجلس بلر الاحتياجات التشأأأغيلية يمكر ار تقتضأأأر ضأأأرورة اإعفاء مر مإيار او اكار مر  - 361

المإايير التجاريةع ومع ملك، يجب ار تكور لمو الحالة لر الاستاناءع فمر الأرجح ار تقوم شركة تإانر مر 
اإعفاء مر مإيار مإير، فلر ضأأا قة مالية بتقليل تكالي  التدريب والصأأيانةع ولملك، عندما تنظر اإدارة فر  

عليها ار تكفل ار تكور الحالة الإامة للشأأأأأأأأركة سأأأأأأأأليمةع وعل  اإدارة ار تواا السأأأأأأأأبب مر وراء تو.ع توفير 
الشأأأركة عمليات جوية غمنة ومواو.ة دور اسأأأتيفاء المإايير الماليةع وعلاوة عل  ملك، ينبغر للإدارة ار تنظر 
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ار الحالة المالية للشأأأأأركة عل  الجوانب المتإلقة بالسأأأأألامةع ويجب ار فر غليات رصأأأأأد دضأأأأأافية لكفالة الا تؤ 
يغطر التقييم الشأامل جميع الجوانب التقنية والتجارية والجوانب المتإلقة بسألامة الطيرار، وكملك اوجه الترابط 

 فيما بينهاع

الإأأامأأة موظفور وبأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  ملأأك، ير  المجلس ار مر الماير للقلا الا يكور لأأد  الأمأأانأأة  - 362
احتيأأاطيور مؤللور إجراء التقييم التقنر وتقييم سأأأأأأأأأأأأأألامأأة الطيرارع ففر حأأالات غيأأاب متو.ع او غير متو.ع 

 للموظفير، لا يمكر دجراء التقييم التقنرع

يوصررررررري المجلس بأ  تكفل الإدارة أ  تراعي لجنةُ الموافقات ال اصرررررررة الإلكترونية، في حالات و  - 363
الطيرا  المعايير المالية اللازمة للتسرررجيل، أوجه الترابط بي  المركز المالي للشرررركة   عدم اسرررتيفاء شرررركات

وسررررررلامة عملياتتا الجوية، وأ  توثق التقييم ونتائجه، وأ  تقصررررررر منا الموافقات ال اصررررررة على حالات 
 استثنائية 

ل التقني المشرررتر  ويوصررري المجلس بأ  تقوم الإدارة بتدريب موظفي  احتياطيي  للقيام بالتسرررجي - 364
 للموردي  في إطار إجراءات تسجيل شركات الطيرا  

ووافقت اإدارة عل  التوصأيات وافادت بلنها سأتدرب موظفير احتياطيير إجراء التقييم التقنر وتقييم   - 365
 سلامة الطيرارع

 
 إغلاق المواقل - 10 

 لتحقيا الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطيةدغلاا امانية موا.ع فر بإاة منظمة الأمم المتحدة   
اغلقت البإاة امانية موا.عع وكانت لمو الموا.ع تضأأأم اصأأأولا مات .يمة مالية كبيرةع واشأأأارت البإاة  - 366

دل  ار كفاءة ددارة الأصأأأأأأول وتقديمها عل  سأأأأأأبيل اإلداء/التبرع والتصأأأأأأر  فيها وفقا للنظام المالر والقواعد 
وبغية كفالة الامتاال  ع( 37) مم المتحدة، ااناء دغلاا لمو الوحدات الميدانية، لر مسأأأأأأا ل مات اولويةالمالية للأ

سأأأأأداء المشأأأأأورة  واوجه الكفاءة حياما امكر، انشأأأأألت البإاة لجنة مإنية باإلداء/التبرع لاسأأأأأتإراض الطلبات وا 
لهمو اللجنة تحديد التحديات والمخاطر المتإلقة وتقديم الدعم دل  .يادة البإاةع ومر الألدا  الر يسأية الأخر   

ايار/مايو  16بتقديم الأصول عل  سبيل اإلداء/التبرع، عل  النحو المحدد فر اختصاصاتها التر وُ.إت فر  
وتن  الاختصأأاصأأات عل  ار وكالات الأمم المتحدة وصأأناديقها وبرامجها الممولة مر الأنصأأبة  ع( 38) 2019

كر ار تتلق  الأصأأأول فر صأأأورة لدايا او تبرعاتع اما سأأأا ر الكيانات فيتإير عليها  المقررة لر فقط التر يم
 ع( 39) شراؤلا بالقيمة المتبقية او الاسمية

وفيما يتإلا باإلداء، تن  الاختصأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأات عل  ار التصأأأأأأأأأر ، مر خلال اإلداء دل  منظمة  - 367
هد  الربح، فر اصأأنا  الممتلكات ال ا دة حكومة دولية او حكومة او وكالة حكومية او منظمة اخر  لا تسأأت 

__________ 

 Terms of reference – gifting/donation“لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة،   بإاأة منظمأة الأمم المتحأدة (37) 

committee of United Nations-owned equipment at closing locations”, Background ع1، الصفحة 
 ع1، الصفحة Purposeالمرجع نفسه،  (38) 

 ع2، الصفحة 2، ر.م Roles and responsibilitiesالمرجع نفسه،  (39) 
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عر الحأاجأة او المإطلأة او المتقأادمأة يمكر ار يإتبر بأديلا للبيع التجأاري فر الحأالات التر يحقا فيهأا ملأك 
 ع( 40) )ه(( 23-105المصلحة الفضل  للمنظمة )القاعدة المالية للأمم المتحدة 

ات الميأدانيأة عل  ار تإمأل البإاأة مع فريا الأمم وين  دليأل القيأادات الإليأا بشأأأأأأأأأأأأأألر دغلاا الكيأانأ  - 368
المتحدة القطري بشأأأأألر الأنشأأأأأطة او الأصأأأأأول المحتملة او حالات النقل المحتمل دل  موظفر الفريا القطري 

عدادلم إغلاا الكيانات الميدانية  ولا يندرج التإاور مع الفريا القطري ضمر اختصاصات اللجنةع ع( 41) وا 

 واا ا التالية:وطلب المجلس ال - 369

جميع خطط اإغلاا الامانر، بإد وضأأأأأأإها فر صأأأأأأيغها النها ية وتلريخها وتو.يإها عل   )ا( 
 النحو المناسب؛

مفهوم دعم البإاأة المتإلا بألغلاا المكأاتأب الميأدانيأة والمكأاتأب الفرعيأة )مشأأأأأأأأأأأأأأار دليأه فر  )ب( 
 مشاريع خطط اإغلاا(؛

 كل طلب منها مر .بل فريا القيادة الإليا؛ جميع طلبات اإلداء والموافقات عل  )ج( 

نمأأأامج التحقا المأأأادي مر جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول والمخ ونأأأات فر كأأأل مو.ع .بأأأل اإغلاا،  )د( 
 ومؤرخة؛ مو.إة

.وا م مو.إأأأة ومؤرخأأأة لكأأأل مو.ع تبير جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول )بمأأأا فيهأأأا الحأأأاويأأأات البحريأأأة(  )ه( 
 والمخ ونات سواء:

 للبإاة؛ نُقلت دل  موا.ع اخر  تابإة ‘1’ 

 او نُقلت دل  .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات؛ ‘2’ 

 او نُقلت دل  بإاات اخر ؛ ‘3’ 

او الديت دل  حكومة جمهورية الكونغو الديمقراطيأة او صأأأأأأأأأأأأأنأاديا او برامع او وكالات تابإأة   ‘ 4’  
 ملك؛ للأمم المتحدة او منظمات دولية/منظمات غير حكومية او المجتمع المدنر وما دل   

 ؛او تم التصر  فيها عر طريا البيع او بيع الخردة او التدمير ‘5’ 

 الموافقة عل  خطة التصر  مو.إة ومؤرخة مر جانب مدير دعم البإاات؛ )و( 

 .وا م بلعضاء اللجنة التوجيهية والاختصاصات والقرارات المتخمة، مو.إة ومؤرخة؛ ) ( 

  تمو / 1والمخ ونأأأأات المسأأأأأأأأأأأأأألمأأأأة دل  الأمأأأأاكر المغلقأأأأة منأأأأم .وا م بجميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول  )ح( 
 ؛2018 يوليه

ا اأأار المأأاليأأة المترتبأأة عل  عمليأأات اإغلاا )اإيرادات والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات والشأأأأأأأأأأأأأأطأأب  )ط( 
 واضمحلال القيمة وما دل  ملك الناتجة عر عمليات اإغلاا(؛

__________ 

 ع3، الصفحة Definitions, A. Giftingالمرجع نفسه،  (40) 

 ع14، الفقرة 2018.08، المرجع ”Guide for Senior Leadership on Field Entity Closure“ددارة الدعم الإملياتر،  (41) 
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 تقرير اإغلاا النها رع )ي( 

سأأأأأأأأأأأأأأو  ج ء بسأأأأأأأأأأأأأأيط مر لأمو الواأا اع ومر ابر  الواأا ا التر لم تقأدم ولم تتمكر البإاأة مر تقأديم  - 370
المفأأأاليم الخأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأة بأأألغلاا المكأأأاتأأأب الميأأأدانيأأأة والمكأأأاتأأأب الفرعيأأأة، وتقأأأارير اإغلاا النهأأأا ر، وطلبأأأات 
اإلأأداء/الموافقأأة عليهأأا، و.وا م الأصأأأأأأأأأأأأأأول الموجودة فر كأأل مو.ع مو.إأأة ومؤرخأأة، والبيأأانأأات المتإلقأأة بنقأأل 

 تصر  فيها، ومإلومات عر ا اار المالية المترتبة عل  عمليات اإغلااعالأصول وال

وابلغأأت البإاأأةُ المجلس بأألنهأأا لم تحقا اي ديرادات مر دغلاا الموا.ع الامأأانيأأةع فجميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول  - 371
 ُ.دمت عل  سبيل اإلداء او التبرع او تم التصر  فيهاع

او التبرع بها يشأأأأأأكل اولوية عند دغلاا الموا.عع  وتإتبر اختصأأأأأأاصأأأأأأات اللجنة ار دلداء الأصأأأأأأول - 372
وجميع الأصأأأأأأول التر تقُدم عل  سأأأأأأبيل اإلداء او التبرع او يتم التصأأأأأأر  فيها يجب ار تكور جميإها  ا دة 

ع ومر غير المإقول ار يتصأأأأاد  ار تكور 23-105عر الحاجة او مإطلة او متقادمة، وفقا للقاعدة المالية 
 موا.ع الامانية المغلقة  ا دة عر الحاجة او مإطلة او متقادمةعجميع الأصول فر لمو ال

ولم يطلع المجلس عل  اي دليل عل  التإاور مع فريا الأمم المتحدة القطري مر شأأأأأأأأأألنه ار يؤدي  - 373
 دل  نقل الأصولع

وفر ظل غياب مفاليم وتقارير اإغلاا فضأأأأأأأأأأأأألا عر عدم كفاية البيانات المتإلقة بنقل الأصأأأأأأأأأأأأأول  - 374
وتقديمها عل  سأأأأأأأأأبيل اإلداء والتصأأأأأأأأأر  فيها والتقارير اللاحقة، لم يطلع المجلس عل  اي دليل عل  وجود 

 عملية متماسكة لاتخام القرار او الواا ا المناسبةع

ولمأا كأانأت البإاأة .أد ادعأت انهأا لم تحقا اي ديرادات مر دغلاا الموا.ع الامأانيأة المأمكورة، لم يكر   - 375
دلا ار يسأأأأتنتع ار مسأأأأللة بيع الأصأأأأول او نقلها لم تراع و/او تُواا عل  النحو الواجب؛   باسأأأأتطاعة المجلس

 ار ديرادات .د تحققت ولكر ليس لمصلحة البإاةع او

ولا تتحقا الواا ا المقدمة مر سأأأأأأأأأألامة اإغلااع اما الانطباع الإام فهو غياب اإشأأأأأأأأأأرا  اإداري  - 376
 مم المتحدةعوعدم مراعاة المصالح الا.تصادية للأ

و.بلت البإاة ا.تراح المجلس ضأأأأأأأأأأمار ار يبق  رؤسأأأأأأأأأأاء الوحدات الميدانية فر وظا فهم حت  نهاية  - 377
عملية اإغلاا؛ وار تواا عمليات دغلاا الوحدات الميدانية توايقا شأأأأأأأاملا؛ وار تتضأأأأأأأمر لمو الواا ا جميع 

بيل اإلداء او التبرع وار تحدد عل  ا.ل تقدير الاعتبارات المتإلقة ببيع الأصأأأول او نقلها او تقديمها عل  سأأأ 
الأار النقدي وار تقدم دروسأأأا يسأأأتفاد منها مسأأأتقبلا فر دغلاا الموا.ع فر ضأأأوء اسأأأتراتيجية خروج تنفم عل  

 نطاا البإاة، وار يصدا عل  لمو الواا ا فر شكل خطرع

موا.ع نا ية وكانت الأصأأأأأأأأأول ومكرت البإاة اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا ار مإظم المكاتب المقرر دغلا.ها كانت فر  - 378
والممتلكات فيها فر حالة سأأأأأي ة للغايةع ولملك، فلر المبرر الإملر المتإلا بلسأأأأأاليب التصأأأأأر  المال  اشأأأأأار 
دل  ضأأأأأأأأأأأأأأرورة التقليأل دل  ادن  حأد مر النفقأات التر تتحملهأا المنظمأةع ولم يكر لنأاك اي خيأار عملر يحقا 

يتسأأأأأبب فر مجرد تكبد نفقات لا ل وم لهاع وبدلا مر ملك، نقلت ديرادات، دم در نقل المإدات المإطلة كار سأأأأأ 
البإاة اصأأأأولا كانت لا ت ال .يد الاسأأأأتخدام دل  الموا.ع المتبقية، مال المركبات ومإدات تكنولوجيا المإلومات 
والاتصأأأأأأأالاتع وتلق  ايضأأأأأأأا فريا الأمم المتحدة القطري اصأأأأأأأولا، منها مركبات ومولدات كهربا ية وحاوياتع 

ت البإاة ايضأأأا دل  داارة التمام السأأألطات الحكومية المحلية او عرضأأأت تقديم الممتلكات المتبقية مجانا وسأأأإ
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عل  الجهأة المأالكأة، سأأأأأأأأأأأأأأواء كأانأت جهأة حكوميأة او تجأاريأة، فر حأالأة .بول الممتلكأات وا  التهأا دور اي تكلفأة 
تهلكة بالكامل، وليس لها اي .يمة بالنسأأأأأبة البإاةع وتقريبا كل الممتلكات التر جر  التصأأأأأر  فيها كانت مسأأأأأ 

دفترية صأأأأأأافيةع وعلاوة عل  ملك، لم تإط اي ممتلكات مات .يمة سأأأأأأو.ية كبيرة دل  اي جهة مسأأأأأأتفيدة خارج 
 البإاة او خارج الفريا القطريع

وُ.دمت مشأأأأأاريع تقارير اإغلاا لكل مو.عع و.امت البإاة بالفإل بصأأأأأياغة وايقة اسأأأأأتإراض لاحا  - 379
بألغلاا المكأاتأب الميأدانيأة، سأأأأأأأأأأأأأأيتول  وضأأأأأأأأأأأأأأإهأا فر صأأأأأأأأأأأأأأورتهأا النهأا يأة الموظُ  الجأديأدُ المإنر  فيمأا يتإلا

بالسأأأأياسأأأأات وافضأأأأل الممارسأأأأات فر البإاة، المي عينه مؤخرا كبيرُ موظفر البإاة، ومر ام تقُدم لمو الوايقة 
حا فيما يتإلا بالتحضأأير دل  .يادة البإاة إ.رارلاع وينبغر ار تسأأترشأأد البإاة صأأراحة بهما الاسأأتإراض اللا

إغلاا موا.ع اخر ، ولو امر حتمر فر سأأأأأأأأأأأأأأيأاا انتقأال البإاأة بشأأأأأأأأأأأأأأكأل اكبر دل  مرحلأة الخفض التأدريجر 
لأعمالهاع وسأأأأتقوم البإاة بوضأأأأع الصأأأأيغة النها ية لتقارير اإغلاا الخاصأأأأة بكل مو.ع وتقارير الاسأأأأتإراض 

المتإلقة بلسأأأاليب التصأأأر  المال  عند دغلاا موا.ع  اللاحا المتصأأألة بها، وسأأأتواا البإاة جميع الاعتبارات
 اخر  فر المستقبلع

وارتل  المجلس انه لا يسأأأتطيع تقييم صأأأحة رد البإاة لأر البإاة لم تقدم بإد جميع المإلومات التر  - 380
طلبهأا المجلس منهأاع وبإض الملفأات التر اشأأأأأأأأأأأأأأارت دليهأا البإاأة فر ردلا اتيحأت فر مرحلأة لم تإأد تسأأأأأأأأأأأأأأمح 

مجلس بتحليلها عل  النحو المناسأأأأبع ويشأأأأدد المجلس عل  ار دغلاا الموا.ع له اار عميا عل  الأصأأأأول لل
المملوكأة لأي بإاأة ومرك لأا المأالر وار بإاأة منظمأة الأمم المتحأدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة الكونغو 

 ت اإغلااعالديمقراطية لم تتمكر مر تقديم مل  يإرض النتا ع المالية الإامة لإمليا
 

 بيع اصول بإاة الأمم المتحدة فر ليبريا ااناء التصفية  
ع واغلقأأت البإاأأة فإليأأا فر 2018غمار/مأأارس  30انتهأأت ولايأأة بإاأأة الأمم المتحأأدة فر ليبريأأا فر  - 381

ع وبإد 2018/2019، دلا ار انشأأأأأأأأأأأأأطة ما بإد اإغلاا امتدت دل  السأأأأأأأأأأأأأنة المالية 2018ح يرار/يونيه  28
تصأأأأفية اية عملية مر عمليات حفظ السأأأألام، يتإير التصأأأأر  فر المإدات وغيرلا مر الممتلكات وفقا للنظام 

 ع14-5المالر والقواعد المالية ولا سيما القاعدة 

عل  اتباع نهع لرمر بشأأأألر التإامل مع المإدات وغيرلا مر  14-5وبصأأأأفة عامة، تن  القاعدة  - 382
ية مر عمليات حفظ السألامع ويجب ار تنُقل الممتلكات اولا دل  عمليات اخر  الممتلكات بإد تصأفية اية عمل

لحفظ السلام او توضع فر الاحتياطر، فر حير يجو  نقل الممتلكات غير اللا مة حاليا او مستقبلا لإمليات 
لتر لا تل م حفظ السألام دل  سأا ر انشأطة الأمم المتحدة الممولة مر الأنصأبة المقررةع ويجو  بيع الممتلكات ا

ما  لتأك الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة دل  وكأالات اخر  تأابإأة للأمم المتحأدة، او منظمأات دوليأة، او منظمأات غير حكوميأةع وا 
 فلنها تخضع للتصر  التجاريع تإمر نقل الممتلكات او بيإها

مليور دولار دل  دحد    0,68، باعت البإاأة اصأأأأأأأأأأأأأأنأافا تبلغ .يمأة ا.تنأا هأا 2018وفر ح يرار/يونيأه  - 383
مركبات .يمة ا.تنا ها   10مليور دولارع وكار مر بير الأصنا  المباعة    0,027لات الأمم المتحدة مقابل  وكا

 7  973,01ع وبيإت المركبات الإشأر مقابل 2016مليور دولار وترجع تواريخ ا.تنا ها دل  تمو /يوليه  0,24
ر مجلس حصأأأأأأأأر الممتلكات فر ، .ر 2019دولارع وبإد مرور سأأأأأأأأنة واحدة عل  البيع، اي فر ح يرار/يونيه 

.اعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأأأأأأأأتيات انه كار ينبغر اإعلار ار الأصأأأأأأأأأأأأنا  الممكورة  ا دة عر الحاجة وينبغر 
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فر الما ة مر القيمة بإد خصأأأأأم  10سأأأأأمية )شأأأأأطبهاع والأسأأأأألوب الموصأأأأأ  به للتصأأأأأر  لو البيع بالقيمة اإ
 .بل ملك بإامع الاستهلاك(ع واتخم القرار بلار رجإر لأر البيع تم

يإمل فر ددارة سأألسأألة  4-وصأأدر اإمر بالبيع اصأألا عل  الورا مر مدير اصأأول مر الرتبة   م  - 384
اإمدادات فر بإاة الأمم المتحدة فر ليبرياع ويسأتل م اإمرُ بشأطب الأصأول، كما تم فر لمو الحالة، تفويضأا 

سأأأأأناد دور مإير للمسأأأأأتخدم فر نظام اوموجاع ولم  يحصأأأأأل مدير الأصأأأأأول عل  تفويض السأأأأألطة للسأأأأألطة وا 
المطلوب ولا عل  الأأدور اللا م فر نظأأام اوموجأأاع وامر الموظ  بأأالمإأأاملأأة .بأأل انتهأأاء فترة تإيينأأه بأأل.أأل مر 
شأأهر، ولم يإد يإمل فر الأمم المتحدةع وفر نظام اوموجا، .ام موظفو .اعدة الأمم المتحدة للوجسأأتيات المير 

 لوبة بشطب الأصول بإد اكار مر عامعلهم ادوار المستخدمير المط

وير  المجلس ار بيع الأصنا  بالقيمة اإسمية تم بمخالفة للنظام المالر والقواعد المالية، ولا سيما  - 385
ع فإل  النحو المبير اعلاو، تنطبا لمو القاعدة عل  التصأأأأأأر  فر الأصأأأأأأول بإد تصأأأأأأفية اية 14-5القاعدة 

وتمت تصأأأأأأأفية البإاةع وتم   2018غمار/مارس  30انتهت ولاية البإاة فر  عملية مر عمليات حفظ السأأأأأأألامع و 
عل  لمو الحالةع ومع ملك،  14-5ع ومر ام، تنطبا القاعدة 2018التصأأر  فر الأصأأول فر ح يرار/يونيه 

ع وفيما يتإلا بالمركبات الإشأر عل  14-5لم يمتال للتسألسأل الهرمر للتصأر  المنصأو  عليه فر القاعدة 
 ، كار مر المحتمل جدا ار تنُقل دل  عمليات اخر  لحفظ السأألام او تُوضأأع فر الاحتياطرع وجه الخصأأو 

وحت  لو جر  بلوغ المسأأأأتو  الاالث فر التسأأأألسأأأأل الهرمر )البيع لوكالات الأمم المتحدة الأخر  او منظمات 
اسأأأأأأأأأأأأاس الشأأأأأأأأأأأأروط دولية او منظمات غير حكومية(، ما كار ينبغر ار يتم البيع بالقيمة اإسأأأأأأأأأأأأمية بل عل  

 (ع24-105التجارية )القاعدة 

وجر  د.رار المإاملة عل  الورا مر موظ  لم يحصأأل عل  تفويض السأألطة ولا عل  الدور اللا م  - 386
فر نظام اوموجاع وير  المجلس ار لما يبر  اوجه ضإ  فر تنظيم عملية التصفية واإشرا  عليهاع ولناك  

.رار التصأأأأأأر  مر .بل موظفير عل  وشأأأأأأك انتهاء خدمتهم فر الأمم شأأأأأأك ايضأأأأأأا فيما دما كار ينبغر اتخام 
 المتحدةع

)ه(    23-105ولتبرير البيع بالقيمة اإسأأأأأأأأأأمية، احتجت .اعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأأأأأأتيات بالقاعدة  - 387
 التر تن  عل  ما يلر:

واصأأأأأأأأأولها غير يجري بالنسأأأأأأأأأبة لممتلكات الأمم المتحدة ومنشأأأأأأأأأآتها ومإداتها ومخ وناتها   
الملموسأأأأأأة التر يإلر، بناء عل  توصأأأأأأية لي ة اسأأأأأأتإراض، انها  ا دة عر الحاجة او غير صأأأأأأالحة 
للاسأأأأأأأتإمال او متقادمة، التصأأأأأأأر  فيها او نقلها او بيإها عر طريا الإطاءات التنافسأأأأأأأية، دلا دما 

ء او البيع  .ررت لي ة الاسأأأأأتإراض ار مر مصأأأأألحة الأمم المتحدة التصأأأأأر  فر الممتلكات باإلدا
بسأأأأأأأأأأأأأأإر رم ي دل  منظمأأأة حكوميأأأة دوليأأأة او دل  حكومأأأة او وكأأأالأأأة حكوميأأأة او منظمأأأة اخر  

 تستهد  الربحع لا

واعلر مجلس حصأأأأر الممتلكات فر .اعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأتيات ار الأصأأأأنا   ا دة عر الحاجة وينبغر 
ارة المتمالة فر مجموع .يمة شأأأأأطبهاع واوصأأأأأ  مجلس حصأأأأأر الممتلكات كملك بلر تسأأأأأتوعب المنظمة الخسأأأأأ 

دولاراع وير  المجلس ار الأصأأأأأأأأأأأأأأنأا  لم تكر  ا أدة عر الحأاجأة وار القأاعأدة  683 547,11الا.تنأاء البأالغأة 
لا تنطبا عليهاع بل لر حالة تصأأأأر  فر اصأأأأول عملية مر عمليات حفظ السأأأألام بإد تصأأأأفيتها   105-23
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مجلس حصأأأأر الممتلكات خل  دل  اسأأأأتنتاجه فر (ع وباإضأأأأافة دل  ملك، ير  المجلس ار 14-5)القاعدة 
 و.ت متلخر للغايةع

وير  المجلس ار الحالة تكشأأأأ  عر عدة نقاط ضأأأأإ  فر عملية التصأأأأر  فر اصأأأأول عملية مر  - 388
مما تسأأأبب فر خسأأأارة للأمم المتحدة؛ وامر  14-5عمليات حفظ السأأألام تمت تصأأأفيتها، دم لم يمتال للقاعدة 

صأأل عل  تفويض السأألطة اللا م ولا عل  الدور اللا م فر نظام اوموجا، وانتهت ببيع الأصأأول موظٌ  لم يح
خدمته فر الأمم المتحدة بإد ملك بفترة وجي ة، مما يشأأأأأير دل  وجود اوجه .صأأأأأور فر تنظيم عملية التصأأأأأفية 
 واإشأأأأرا  عليها؛ وصأأأأن  مجلس حصأأأأر الممتلكات فر .اعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأتيات المإاملة عل  انها
عملية شأأأأأأأأأأطب لأصأأأأأأأأأأنا   ا دة عر الحاجة مر خلال البيع بالقيمة اإسأأأأأأأأأأمية بإد عام ملك، واحتع فر ملك 

 )ه( التر لا تنطبا عل  لمو المإاملةع 23-105بالقاعدة 

ويوصرررري المجلس بأ  تكفل الإدارة أ  يبقى ر سرررراء الوحدات الميدانية في مناصرررربتم وأ  يظلوا  - 389
 مس ولي  ع  إغلاق وحداتتم 

ويوصرررري المجلس بأ  تكفل الإدارة أ  تعتمد الوثائق المتعلقة بإغلاق الوحدات الميدانية الوثائق  - 390
 في شررركل كتابي وأ  تشرررمل جميل قرارات بيل الأصرررول أو نقلتا أو تقديمتا على سررربيل الإيداء أو التبرع؛

بالتفصرررريل الأثر النقدي؛ وأ  تعد وأ  تسررررجل توقيعات المسررررتفيدي  م  ييه الأصررررول ومكاتبتم وأ  تبي   
 وثيقة ع  الدروس المست لصة للاستفادة منتا في مواصلة إغلاق المواقل 

وافقت اإدارة عل  لاتير التوصأأأأأأأأيتيرع ومكرت انه مر اجل كفالة عمليات تصأأأأأأأأفية ملا مة وتنسأأأأأأأأيا   -   391
نها ارتلت ضأأأأأرورة اسأأأأأتإراض انشأأأأأطة التصأأأأأفية فر المو.ع ومع مكاتب المقر ومراك  الخدمات مات الصأأأأألة، فل 

احتياجات التوظي  فر كل مو.ع مر الموظفير الر يسأأأأأأأأيير اللا مير لنقل المإار  وبإد تاريخ التصأأأأأأأأفية إنهاء 
نهاء عمليات اإبلاغ المالر واإداري بالكامل عند  المهام المتبقية، والتخفي  مر حدة مخاطر الخصأأوم المالية وا 

عل  اعتبار انه ينقح     دليل القيادات الإليا دل  دغلاا الكيانات الميدانية ” رت  تصفية بإاة مر البإااتع و.د اصد 
 ويإ   بشكل كبير دطار الأمانة الإامة إغلاا وتصفية البإاات وسا ر الكيانات التابإة للأمانة الإامةع 

ية للأمير ، فر دطار اإصلاحات اإدار 2019وباإضافة دل  ملك، نُفم عدد مر المبادرات فر عام   - 392
الإام، التر مر شلنها ار تحسر بصورة مباشرة الدعم المي تقدمه الأمانة فيما يتإلا بالخفض التدريجر لحجم 

غلا.ها، عند الا.تضاءع  الكيانات التابإة لها وا 

مر .راراو  13وفر حأأأأأأأالأأأأأأأة بإاأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة فر ليبريأأأأأأأا، طلأأأأأأأب مجلس الأمر فر الفقرة  - 393
ار تإمأأل البإاأأة فر تإأأاور وايا مع فريا الأمم المتحأأدة القطري ووكأأالات الأمم المتحأأدة  (2016) 2333

المشأأأأأأكلة له لتنفيم نتا ع عملية المسأأأأأأح التر اجرالا الفريا القطري )اي خطة بناء السأأأأأألام( لمإالجة الاغرات 
غلا.هاع وفيما يتإلا  التر تإتري القدرات بهد  تسأأأأأريع الأعمال التحضأأأأأيرية اسأأأأأتإدادا لتقلي  حجم البإاة وا 

ببإاة منظمة الأمم المتحدة لتحقيا الاسأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية، فلر مجلس الأمر شأأأأدد، فر 
الحأأاجأأة دل  النقأأل التأأدريجر لمهأأام البإاأأة دل  حكومأأة جمهوريأأة  عل  (2019) 2463مر .راراو  44الفقرة 

الكونغو الأأأديمقراطيأأأة وفريا الأمم المتحأأأدة القطري والجهأأأات المإنيأأأة الأخر ، مر اجأأأل تمكير البإاأأأة مر 
 الخروج المسؤول والمستدامع

المصأأألحة الفضأأأل    وبناء عل  ملك، ارتلت الأمانة الإامة انها تصأأأرفت فر كلتا الحالتير بما يحقا - 394
للمنظمة، ولكنها سأأأأأتلتمس الم يد مر التوضأأأأأيح مر مكتب الشأأأأأؤور القانونية كدليل للاسأأأأأترشأأأأأاد به فر اتخام 

https://undocs.org/ar/S/RES/2333(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2463(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2463(2019)
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.رارات مر لما النوع فر المسأأأأأأتقبلع وعلاوة عل  ملك، مكرت الأمانة الإامة انها تدرك، فيما يتإلا بملاحظة 
المإنيأأة المنقولأأة مر بإاأأة منظمأأة الأمم المتحأأدة المجلس انأأه ربمأأا مر غير المإقول ار تكور للأصأأأأأأأأأأأأأأنأأا  

لتحقيا الاسأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية .يمة صأأفرية، ار الأصأأول التر ظلت صأأالحة للاسأأتإمال 
)ولم تسأأأأتهلك تماما( نُقلت دل  اماكر اخر  لتلبية الاحتياجات داخل البإاة، ولم تُسأأأأجل بوصأأأأفها اصأأأأنافا تم 

ت عل  انه ينبغر اإبقاء عل  عدد مناسأأأأأأأأأأأأب مر الموظفير ااناء دغلاا اي بإاة مر التصأأأأأأأأأأأأر  فيهاع ووافق
 بإاات حفظ السلامع

م  النظام المالي   14-5يوصررررررري المجلسُ الإدارةص بأ  تكفل امتثال عمليات التصررررررررف للقاعدة  و - 395
 والقواعد المالية لامم المتحدة وأ  ي ي  بتا 

صأأأأية واشأأأأارت دل  انه خلال اإغلاا التدريجر لأي بإاة مر بإاات حفظ ولم تقبل اإدارة لمو التو  - 396
لر الإامل الر يسأأأأأأأأأأأأأر المحدد لقرارات التصأأأأأأأأأأأأأر  فر   23-105السأأأأأأأأأأأأألام او خفض حجمها، تكور القاعدة 

منطبقة لأر .رار التصأأأأأر  فر لمو الأصأأأأأول اتخم  23-105الممتلكاتع وبناء عل  ملك، مكرت ار القاعدة 
 بإاة و.بل الدخول فر مرحلة التصفيةع.بل نهاية ولاية ال

)انظر .رار مجلس الأمر  2018غمار/مأارس  30ويشأأأأأأأأأأأأأأير المجلس دل  ار ولايأة البإاأة انتهأت فر  - 397
، وامتدت 2018نيسأأأأأأار/ابريل  30دل    2017تمو /يوليه  1(ع وامتدت فترة الانسأأأأأأحاب مر (2016)  2333

( وجر  التصأأأأر  فر 8الفقرة ، A/73/692) 2018ح يرار/يونيه  30ايار/مايو دل    1مرحلة التصأأأأفية مر 
عل    2019ولم يؤمر بالتصأأأأأأأأأأأأأر  رسأأأأأأأأأأأأأميا .بل ح يرار/يونيه  2018الأصأأأأأأأأأأأأأول الممكورة فر ح يرار/يونيه 

مبير اعلاوع ومر ام، يؤكد المجلس مجددا ار .رار التصأر  اتخم خلال فترة التصأفية وكانت القاعدة ال النحو
ملاحظات ”منطبقة عليهع واوصأأأأت اللجنة الاسأأأأتشأأأأارية لشأأأأؤور اإدارة والمي انية، فر تقريرلا المإنور  5-14

بلر يدرج الأميرُ الإام (، A/73/755)  وتوصأأأأيات بشأأأألر المسأأأأا ل الشأأأأاملة المتصأأأألة بإمليات حفظ السأأأألام
مإلومات مفصألة عر الأصأول التر جر  التصأر  فيها فر فترتر التصأفية وما .بل التصأفية فر تقارير اداء 
البإاات الجاري دغلا.هاع ويشأأأأأأأأدد المجلس عل  ار ملاحظاته تؤكد ضأأأأأأأأرورة تقديم لمو التقارير، فضأأأأأأأألا عر 

 ضاحات بشلر الأنظمة والقواعد المالية الساريةعدي 
 

 إفصاحات الإدارة - جيم 
 شطب الأموال النقدية والمبال  المستحقة القبض والممتلكات - 1 

 2018/2019مليور دولار خلال الفترة   18,8ابلغت اإدارةُ المجلسَ بشأأأأأأطب ممتلكات تبلغ .يمتها  - 398
ملايير دولار  6,5(ع ومر تلأأك المبأأالغ المشأأأأأأأأأأأأأأطوبأأة، لنأأاك مبلغ 2017/2018مليور دولار فر الفترة  46)

مليور دولار يتإلا بلصأأأول عقاريةع وترجع الأسأأأباب الر يسأأأية لشأأأطب المإدات   12,3يتإلا بمإدات، ومبلغ 
مليور دولار(ع ويرجع  1,4ملايير دولار( والهبأات الممنوحأة للحكومأات ) 4,0دل  خسأأأأأأأأأأأأأأا ر وظرو  اخر  )

شأأأأأطب الإقارات دل  الهبات الممنوحة للحكومات فيما يتإلا ببإاة الأمم المتحدة المتكاملة السأأأأأبب الر يسأأأأأر ل
ملايير دولار( ومكتأأب الأمم المتحأأدة لتقأأديم الأأدعم فر  8,3المتإأأددة الأبإأأاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأأالر )

ملايير   4,3ر دولار )مليو   0,2ملايير دولار(ع وافادت اإدارة ايضا  بشطب خسا ر تصل دل     3,8الصومال )
( فيما يتإلا بالأموال النقدية والمبالغ المستحقة القبض لأنها اعتبرت غير .ابلة 2017/2018دولار فر الفترة  

 للاستردادع
 

https://undocs.org/ar/S/RES/2333(2016)
https://undocs.org/ar/A/73/692
https://undocs.org/ar/A/73/755
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 المبال  المدفوعة على سبيل التبة - 2 

 ابلغت اإدارة المجلس بإدم دفع اي مبالغ عل  سبيل الهبةع - 399
 

 والعش المفترضحالات العش  - 3 

مر المإأايير الأدوليأة لمراجإأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات، يخطط المجلس لمراجإأاتأه للبيأانأات   240وفقأا  للمإيأار  - 400
المالية بحيث تتاح له درجة مإقولة مر ضمار كش  الأخطاء المادية، بما فيها الأخطاء الناجمة عر الغشع 

يجريها المجلس لكشأأأأأ  جميع الأخطاء او المخالفاتع ولكر لا ينبغر الاعتماد عل  مراجإة الحسأأأأأابات التر 
 فالمسؤولية عر منع الغش والكش  عنه تقع عل  عاتا اإدارة فر المقام الأولع

وااناء مراجإة الحسأأأأابات، يُوجه المجلس اسأأأأتفسأأأأارات للإدارة بشأأأألر مسأأأأؤوليتها عر اإشأأأأرا  عل   - 401
لتحديد مخاطر الغش ومواجهتها، بما فيها اي مخاطر تقييم مخاطر الغش المادي وبشأأأأأأأأأأأأأألر الإمليات القا مة 

بإينها حددتها اإدارة او لُفت انتبالها دليهاع ويسأأتفسأأر المجلس ايضأأا عما دما كار لد  اإدارة علم بلي حالة 
غش فإلية او مشأأأأأأأتبه فيها او م عومةع وتشأأأأأأأمل الاختصأأأأأأأاصأأأأأأأات اإضأأأأأأأافية التر تنظ م المراجإة الخارجية 

 الات الغش والغش المفترض فر .ا مة المسا ل الواجب اإشارة دليها فر تقريرلاعللحسابات ددراج ح

حالة غش، تنطوي عل   26وخلال الفترة .يد الاسأأأأأأأأأأأتإراض، ابلغ مكتب المرا.ب المالر الهي ةَ عر  - 402
مر حأأأأالات الغش المفترض، تنطوي عل  مبلغ .أأأأدرو  102مليور دولار، فضأأأأأأأأأأأأأألا عر  0,08مبلغ .أأأأدرو 

ليور دولارع وخلافا لما كار عليه الحال فر السأأأأنوات السأأأأابقة، تبير حالات الغش والغش المفترض م 12,74
مر الفصأأأأل الاانرع وتصأأأأإب مقارنة تلك   6ا ر بشأأأأكل منفصأأأألع وار.ام السأأأأنوات السأأأأابقة مبينة فر الجدول 

ر باعتبارو مجهولاع ووفقا  الأر.ام لأنها تإتمد عل  الكشأأأأأأ  عر الغش وفر كاير مر الأحيار يقي د المبلغ المإن 
للنظأام المأالر والقواعأد المأاليأة للأمم المتحأدة، يُلَ م المجلس بألدراج .أا مأة بحأالات الغش والغش المفترض فر 

 تقريرو، بالصيغة التر تقدمها اإدارةع
 

 مر الفصل الاانر 6الجدول   
 حالات العش والعش المفترض التي أبل  بتا في عمليات حفظ السلام   

 المفترض الغش  الغش  

 عدد الحالات الفترة المنتهية
 المبلغ 

 عدد الحالات )بملايير دولارات الولايات المتحدة(
 المبلغ 

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة(
     

 12,74 102  0,08 26 2019ح يرار/يونيه  30
 16,05 107  0,21 8 2018ح يرار/يونيه  30
 9,38 28  0,02 11 2017ح يرار/يونيه  30
 ملايير دولار 4,54حالة فر المجموع انطوت عل  مبلغ  27لم يبلغ عنها بصورة منفصلة،  2016ح يرار/يونيه  30
 
 مإلومات مقدمة مر اإدارةع :المصدر 
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 شكر وتقدير   - دال 
يود المجلس ار يإرب عر تقأديرو لمأا لقيأه موظفوو مر تإأاور ومسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة مر جأانأب الأمير الإأام  - 403

ووكلاء الأمير الإام للاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأياسأأأأأات اإدارية ومسأأأأأا ل الامتاال، وعمليات حفظ السأأأأألام، والدعم 
 فير فر البإااتع الميدانر، وخدمات الر.ابة الداخلية، والمرا.ب المالر، وموظفيهم، ومر جانب الموظ

 
 شيلركاي  )تو.يع(

 ر يس ديوار المحاسبة الاتحادي الألمانر
 ر يس مجلس مراجإر الحسابات 
 )كبير مراجإر الحسابات(

 
 مِتريشي راجي   )تو.يع(

 المرا.ب المالر والمراجع الإام للحسابات فر الهند
 

 برموديز خورخر  )تو.يع(
 المرا.ب المالر الإام فر جمهورية شيلر

 
 2020الاانر/يناير  كانور 24
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 المرفق الأول

 البعثات التي روجعت حساباتتا  
 عمليات حفظ السلام العاملة  

 ( 1) الأمم المتحدة لدعم نظام الإدالة فر لايتر/بإاة الأمم المتحدة لتحقيا الاستقرار فر لايتربإاة  - 1

 بإاة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية - 2

 بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسط  - 3

 ة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاستقرار فر مالربإاة الأمم المتحد - 4

 بإاة منظمة الأمم المتحدة لتحقيا الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية - 5

 الإملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور - 6

 .وة الأمم المتحدة لمرا.بة فض الاشتباك - 7

 ة لحفظ السلام فر .بر .وة الأمم المتحد - 8

 .وة الأمم المتحدة المؤ.تة فر لبنار - 9

 .وة الأمم المتحدة الأمنية المؤ.تة لأبير - 10

 بإاة الأمم المتحدة للإدارة المؤ.تة فر كوسوفو - 11

 بإاة الأمم المتحدة فر جنوب السودار - 12

 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال - 13
 

 حسابات الأغراض ال اصة  

 الصندوا الاحتياطر لحفظ السلام - 1

 .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي، ديطاليا - 2

 مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر، اوغندا - 3

 حساب دعم عمليات حفظ السلام - 4

 صناديا استحقا.ات الموظفير - 5

 لي صندوا .وات حفظ السلام لاسترداد التكا - 6
 

__________ 

 تشأأأأأأأرير الأول/  16المتحدة لدعم نظام الإدالة فر لايتر فر تحولت بإاة الأمم المتحدة لتحقيا الاسأأأأأأأتقرار فر لايتر دل  بإاة الأمم   (1) 
 ع2017اكتوبر 
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 عمليات حفظ السلام المعلقة  

 2006كانور الأول/ديسمبر  31عملية الأمم المتحدة فر بوروندي، اغلقت فر  - 1

كانور   31بإاة الأمم المتحدة فر سأأأأأأأأيراليور وبإاة مرا.بر الأمم المتحدة فر سأأأأأأأأيراليور، اغلقتا فر   - 2
 2005الأول/ديسمبر 

الانتقالية فر تيمور الشأأأأأأأأأأأر.ية، وبإاة الأمم المتحدة للدعم فر تيمور الشأأأأأأأأأأأر.ية، ددارة الأمم المتحدة  - 3
 2005ايار/مايو  20اغلقتا فر 

  2003تشرير الأول/اكتوبر  6بإاة الأمم المتحدة للمرا.بة فر الإراا والكويت، اغلقت فر  - 4

 2003ح يرار/يونيه  30بإاة الأمم المتحدة فر البوسنة والهرسك، اغلقت فر  - 5

 2000ايار/مايو  15بإاة مرا.بر الأمم المتحدة فر طاجيكستار، اغلقت فر  - 6

بإاأة الأمم المتحأدة للأدعم فر لأايتر، وبإاأة الأمم المتحأدة الانتقأاليأة فر لأايتر، وبإاأة الأمم المتحأدة  - 7
  2000غمار/مارس  15للشرطة المدنية فر لايتر، اغلقت فر 

 2000شباط/فبراير  15مهورية افريقيا الوسط ، اغلقت فر بإاة الأمم المتحدة فر ج - 8

بإاأأأأأأة مرا.بر الأمم المتحأأأأأأدة فر انغولا، وبإاأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة للتحقا فر انغولا، اغلقتأأأأأأا فر  - 9
  1999شباط/فبراير  26

 1999شباط/فبراير  28.وة الأمم المتحدة للانتشار الو.ا ر، اغلقت فر  - 10

الانتقالية فر سأأأألافونيا الشأأأأر.ية وبارانيا وسأأأأيرميوم الغربية، وفريا الأمم المتحدة  ددارة الأمم المتحدة - 11
 1998تشرير الاانر/نوفمبر  30تشرير الأول/اكتوبر و  15لدعم الشرطة المدنية، اغلقا فر 

 1997ايلول/سبتمبر  30بإاة مرا.بر الأمم المتحدة فر ليبريا، اغلقت فر  - 12

 1997ح يرار/يونيه  30التابإة للأمم المتحدة، اغلقت فر .وات السلام  - 13

ايأأار/مأأايو   31فريا المرا.بير الإسأأأأأأأأأأأأأأكريير لبإاأأة الأمم المتحأأدة للتحقا فر غواتيمأأالا، اغلا فر  - 14
1997 

 1996ح يرار/يونيه  30بإاة الأمم المتحدة فر لايتر، اغلقت فر  - 15

روانأأأأأأأأأأأأأدا،   -   رواندا، وبإاة مرا.بر الأمم المتحدة فر اوغندابإاة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة دل - 16
 1996نيسار/ابريل  19اغلقتا فر 

 1995ايار/مايو  31بإاة مرا.بر الأمم المتحدة فر السلفادور، اغلقت فر  - 17

 1995غمار/مارس  31عملية الأمم المتحدة فر مو امبيا، اغلقت فر  - 18

 1995غمار/مارس  3مال، اغلقت فر عملية الأمم المتحدة فر الصو  - 19

 1994تشرير الاانر/نوفمبر  15فريا الأمم المتحدة للاتصال الإسكري فر كمبوديا، اغلا فر  - 20

 1994ايار/مايو  5سلطة الأمم المتحدة الانتقالية فر كمبوديا، اغلقت فر  - 21
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 1990ار/مارس غم 21فريا الأمم المتحدة للمساعدة فر فترة الانتقال، اغلا فر  - 22

 1991غمار/مارس  31فريا مرا.بر الأمم المتحدة الإسكريير إيرار والإراا، اغلا فر  - 23

 1967ح يرار/يونيه  30الحساب الخا  لقوة الطوارج التابإة للأمم المتحدة، اغلا فر  - 24

 1964ح يرار/يونيه  30الحساب المخص  لإملية الأمم المتحدة فر الكونغو، اغلا فر  - 25

ريتريا، اغلقت فر  - 26  2008تمو /يوليه  31بإاة الأمم المتحدة فر دايوبيا وا 

 2009ح يرار/يونيه  5بإاة مرا.بر الأمم المتحدة فر جورجيا، اغلقت فر  - 27

 2010كانور الأول/ديسمبر   31بإاة الأمم المتحدة فر جمهورية افريقيا الوسط  وتشاد، اغلقت فر  -   28

 2011تمو /يوليه  9بإاة الأمم المتحدة فر السودار، اغلقت فر  - 29

 2012غب/اغسطس  19بإاة الأمم المتحدة للمرا.بة فر الجمهورية الإربية السورية، اغلقت فر  - 30

  2012كانور الأول/ديسمبر  31ليشتر، اغلقت فر  - بإاة الأمم المتحدة المتكاملة فر تيمور - 31

 2017ح يرار/يونيه  30الأمم المتحدة فر كوت ديفوار، اغلقت فر عملية  - 32

 2018غمار/مارس  30بإاة الأمم المتحدة فر ليبريا، اغلقت فر  - 33
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 المرفق الثاني
 2019حزيرا /يونيه  30حتى  حالة تنفيي توصيات المجلس المتبقية  

 
 الحالة بإد التحقا     

 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

        (A/68/5 (Vol. II ، 2013حزيرا /يونيه  30الفصل الثاني، للفترة المنتتية في      
        إدارة المشتريات والعقود

.بلت شأأأأإبة المشأأأأتريات توصأأأأية المجلس بتإ ي   - 1
عمليأأة جمع تقأأارير اداء المتإهأأدير واسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدام 
المإلومات بصأأورة افضأأل مر اجل تيسأأير صأأنع 

 القرارات فيما يتإلا بمنح الإقود او تمديدلاع

اإبلاغ عر اداء الإقود بمهأأأأأامهأأأأأاع ويقأأأأأدم مرك  تقوم اداة   44الفقرة 
الخدمات الإالمر طلبا دل  البإاات إنجا  تقارير اداء فصلية 
عر مجموعأة مختأارة مر الإقود اإطأاريأة والإقود الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة 
ببإاأات محأددة، ام تُحلأل النتأا عع ويخطر المركُ  دا رة التوريأد 

بالتقييمات الاسأأتراتيجر/شأأإبة اللوجسأأتيات وشأأإبة المشأأتريات  
( 3,00التر تقأأل درجتهأأا عر المسأأأأأأأأأأأأأأتو  ”مقبول  )ا.أأل مر 

للنظر فيها واتخام دجراءات اخر  بشأألنهاع و.د اُتيحت لجهات 
التنسأأأأيا فر البإاات وشأأأأإبة اللوجسأأأأتيات وشأأأأإبة المشأأأأتريات 
دمكأانيأة الوصأأأأأأأأأأأأأأول دل  لأمو الأداةع امأا المرحلأة الاأانيأة، التر 

غلية للربط بنظام عقد وتتضأأأأأأمر وصأأأأأألة    3  600تشأأأأأأمل نحو 
اوموجأا وغليأة لتقأديم التإليقأات الفوريأة، فمر المتو.ع ار تنتهر 

 ع2020بنهاية عام 

اوضأأحت اإدارة ار الأداة لم 
تمدد لتشأأأأأأأأأأأأمل جميع الإقودع 
وكار مر المقرر ار تشأأأأأأأأأمل 
المرحلة الاانية مر المشأأأأأأروع 
جميع الإقود واسأأأتإمال نظام 
مأأبسأأأأأأأأأأأأأأأط لأألأأتأأقأأيأأيأأمع لا تأأ ال 

 لتنفيمعالتوصية .يد ا

 X   

 المجموع الفرعي، توصية واحدة 
 )النسبة المئوية(

  0 1 
(100 ) 

0 0 

(A/70/5 (Vol. II 2015حزيرا /يونيه  30، الفصل الثاني، للسنة المنتتية في      
دارتتا         وضل الميزانية واة

المجلس اإدارة بتإ ي  عملية اسأأتإراض يوصأأر  - 1
مكونات مخ ونات النشأأأأر الاسأأأأتراتيجر بما يتفا 
د مر دورار  مع الاحتيأأأأاجأأأأات الميأأأأدانيأأأأة والتأأأألكأأأأد
الأصأأأأأأأأنا  فر مخ ونات النشأأأأأأأأر الاسأأأأأأأأتراتيجر 

 بصورة منتظمةع

اوضأأأحت اإدارة انه، اسأأأتنادا دل  افتراضأأأات التخطيط للفترة   66الفقرة 
ووفقأأأأأأأا للمفهوم المنقح للإمليأأأأأأأات،  2019/2020المأأأأأأأاليأأأأأأأة 

اسأأتإرضأأت .اعدة الأمم المتحدة للوجسأأتيات تكوير مخ ونات 
النشأر الاسأتراتيجية بالتإاور مع اصأحاب المصألحة فر المقر 
والبإاأات الميأدانيأةع واخأم التكوير الجأديأد فر الاعتبأار مإأايير 
مختلفأأة، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأأا الجوانأأب الأمنيأأة والبي يأأة، فضأأأأأأأأأأأأأألا عر 

تقييم مكتب خدمات الر.ابة الداخلية لمخ ونات اسأأأأأأأأأأأأأأتإراض و 
 (عA/71/798النشر الاستراتيجية )

 X نُفمت لمو التوصيةع

   

https://undocs.org/ar/A/68/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/71/798
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 الحالة بإد التحقا     

 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

       تنفيي استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي        
الأنشطة يوصر المجلس بما يلر: )ج( ار تنج    - 2

المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بخطأة ددارة التإأا.أب فر دطأار  منر 
عأأادة  محأأدد، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأأا دعأأداد جرد للمهأأارات وا 

 توصي  الوظا   ومنح الشهادات بشلنهاع

اصأأأأدرت اإدارة توجيهات دل  البإاات بشأأأألر دعادة توصأأأأي   282الفقرة 
الوظا   المتإلقة بالمهام الر يسأأأية فر مجال سأأألاسأأأل اإمداد 

بشأألنها، ولر بصأأدد دعداد مجموعة تتضأأمر   ومنح الشأأهادات
المرشأأأأأأأأأأأأأأحير المقبولير المأأأأدرجير فر القوا مع ولم تنفأأأأم لأأأأمو 
التوصأأية بالنسأأبة للمهام المتبقية، بما فر ملك ددارة الممتلكات 
وتحليأأأل المإلومأأأات المتإلقأأأة بأأأالأعمأأأالع ومع عمليأأأة دعأأأادة 
تشأأأأأأأأأأأأأأكيأل اإدارات التر تمأت مؤخرا، سأأأأأأأأأأأأأأيقوم مكتأب الموارد 

رية، فر دطار اإصأألاح المي اجراو الأمير الإام، بلعداد  البشأأ 
 جرد للمهارات ونهع استراتيجر لتخطيط القوة الإاملةع

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

 المجموع الفرعي، توصيتا  
 )النسبة المئوية(

   1 
(50 ) 

1 
(50 ) 

0 
(0 ) 

0 
(0 ) 

(A/71/5 (Vol. II 2016حزيرا /يونيه  30، الفصل الثاني، للسنة المنتتية في      
        الإبلاغ المالي

يوصأأر المجلس بلر تإمل ددارة الشأأؤور اإدارية  - 1
دارة الأأأأدعم الميأأأأدانر عل  اإلغأأأأاء التأأأأدريجر  وا 

التكلفأأأأة القيأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة وعل  الاعترا  لمنهجيأأأأة 
بالتكالي  الفإلية المرتبطة بالأصأأأأأأأأأأأأأأنا  المقتناة 
مر الممتلكات والمنشأأأأآت والمإدات المؤللة لتقُيد 

 باعتبارلا اصولاع

ادرجت لمو التوصأأأية فر دطار التوصأأأية الصأأأادرة حدياا فر   27الفقرة 
 عA/72/5 (Vol. II)مر الفصل الاانر مر الوايقة  33الفقرة 

نُفأأأم ليكأأأل المإأأأدل الجأأأديأأأد  
تمو /يوليأأأأأأه  1اعتبأأأأأأارا مر 

ع وسأأأأأأأأأأأأأأيأقأيأم الأمأجلس 2019
الأأهأأيأأكأأأأأأأل خأألال مأأراجأأإأأتأأأأأأأه 
لحسأأأأأأأأأأأأأأابات السأأأأأأأأأأأأأأنأة المأالية 

ع ولا تأأأأأأأأأأ ال 2019/2020
 التوصية .يد التنفيمع

 X   

يكرر المجلس تلكيد توصأأأأأأأأأأأأيته بلر تسأأأأأأأأأأأأتإرض  - 2
اإدارة الأعمار النافإة للأصول المستهلكة تماما  

 التر لا ت ال .يد الاستخدامع

مكرت اإدارة انها سأأأتنتظر نتا ع الدراسأأأة الاسأأأتقصأأأا ية لمجلس   40الفقرة 
الرؤسأأأأأأأأأاء التنفيميير المإنر بالتنسأأأأأأأأأيا بشأأأأأأأأألر الأعمار النافإة  
الفإلية فر جميع وكالات الأمم المتحدة لتشأأأأأأكل اسأأأأأأاسأأأأأأا لتنقيح 
الأعمار النافإة المتو.إةع وتإت م اإدارة ايضأأا ددخال تحسأأينات 

ت، الأمر المي سأأأأأأأأيتيح دجراء  عل  السأأأأأأأأجلات المرجإية للمإدا 
اسأأأتإراض دوري للأعمار النافإة فر جميع الكيانات، باسأأأتخدام 
نظام اوموجاع وفر غضأأأأأور ملك، سأأأأأتواصأأأأأل اإدارة الممارسأأأأأة  

فر الما ة مر الاسأأأأتهلاك    10بنسأأأأبة  تسأأأأوية المتمالة فر دجراء  
 المتراكم للأصول المستهلكة بالكاملع 

   X  التوصية ما  الت .يد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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 الحالة بإد التحقا     

 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

        
يوصأر المجلس بلر تسأوي كل مر ددارة الشأؤور  - 3

دارة الأأأأدعم الميأأأأدانر الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات  اإداريأأأأة وا 
المسأأأأأأأأأتحقة القبض مر الكيانات المرتبطة بالأمم 

 شهراع 12المتحدة فر غضور 

 التأأأأأأأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأأأأأأد  للتنفيأأأأأأأم كأأأأأأأار لو كأأأأأأأانور الأول/ 48الفقرة 
 ع2019 ديسمبر

   X  التنفيمعالتوصية ما  الت .يد 

        الترفيه
يوصأأأأأر المجلس بلر تكفل اإدارة دعداد التقارير  - 4

 المالية السنوية للجار الترفيه والاستجمامع
مكرت اإدارة ار جميع البإاات تصأأأأأأأأأأرفت بالكامل فر النقدية  86الفقرة 

الخاصأأأأأة بلجار الترفيه، وانهت جميع الإلا.ات مإهاع ونتيجة 
البإاات فر وضأأأأع يسأأأأمح لها بالتدخل او تقديم لملك، لم تكر 

المشأأأأأورة دل  الكيانات غير مات الصأأأأألة بها بشأأأأألر التوصأأأأأية 
المتإلقة بلعداد تقاريرلا المالية السأأأأنويةع ومكرت اإدارة كملك 
انه مر غير المناسأأأأأأأأأأأأب ايضأأأأأأأأأأأأا ار تطلب البإاات تقديم لمو 
 التقأارير المأاليأة مر كيأانات غير مات صأأأأأأأأأأأأأألأة بهأا، ماأل لجأار

 الترفيه او الاستجمامع

لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة تجأأأأاو تهأأأا 
 الأحداثع

   X 

        إدارة الأصول والممتلكات
يوصأأر المجلس كملك بلر تقوم البإاات بتحديث  - 5

خريطة الطريا للتنفيم لكر تتماش  مع توجيهات 
ددارة الأأأأدعم الميأأأأدانرع وينبغر ترجمأأأأة خريطأأأأة 

وضأأأأأأع الطريا دل  مإالم مفصأأأأأألة، دضأأأأأأافة دل   
مؤشأأأأأأأأأرات الأداء الر يسأأأأأأأأأية مات الصأأأأأأأأألة لقياس 

 الأداء ااناء عملية التنفيمع

وضأإت لمو التوصأية اسأتنادا دل  عمل مسأتقل اضأطلإت به  139الفقرة 
بإاأة منظمأة الأمم المتحأدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة 
الكونغو الأديمقراطيأة مر اجأل وضأأأأأأأأأأأأأأع خريطأة طريا للتنفيأمع 

مجلس بألر تقوم البإاأة بمواءمة وفر و.أت لاحا، اوصأأأأأأأأأأأأأأ  ال
عملها مع مبادرة ددارة الدعم الميدانر بشأأأأأأأأألر ددارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة 
اإمأأأأأدادع و.أأأأأامأأأأأت البإاأأأأأة بتحأأأأأديأأأأأث خريطأأأأأة الطريا وفقأأأأأا 

 للتوجيهاتع

    X تُإتبر التوصية منفممَةع

        العمليات الجوية
يوصأأأأأأأأأر المجلس بلر تحد د ددارة الدعم الميدانر  - 6

ومسأأأؤوليات واضأأأحة فيما يتإلا باسأأأتخدام ادوارا  
 الأمم المتحدة للأصول الجوية وتنسيقهاع

مر تقرير الأمير الإأأأام عر  68اشأأأأأأأأأأأأأأأأارت اإدارة فر الفقرة  145الفقرة 
دل  ار دنشأأأأأأأأأاء ( A/73/776تمويل عمليات حفظ السأأأأأأأأألام )
كاملة مر بدايتها دل  نهايتها فر وظا   سأأأأأألسأأأأأألة اإمداد المت

ددارة الأدعم الإمليأاتر يتيح فرصأأأأأأأأأأأأأأأة  إنشأأأأأأأأأأأأأأأاء مجموعأة مر 
الخأدمأات التر تتسأأأأأأأأأأأأأأم بأالكفأاءة والمرونأة وترك  عل  الإملاء 
وتخضأأع للمسأأاءلةع وبناء عل  ملك، فلر اإدارة بصأأدد دجراء 
اسأأأأأأأتإراض شأأأأأأأامل للأدوار والمسأأأأأأأؤوليات فر مرك  الإمليات 

جيأأأأة، ومرك  المرا.بأأأأة المتكأأأأاملأأأأة للنقأأأأل الجويأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتي
والتحركات، و.سأأأأأأأم دعم المشأأأأأأأتريات عل  الصأأأأأأأإيد الإالمرع 
وبمجرد دنجا و، سأأأأأأتقدم اإدارة مقترحا دل  الجمإية الإامة فر 

   X  التوصية ما  الت .يد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/73/776
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 الحالة بإد التحقا     

 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

إصأأأأأأأأأأأأدار ما يل م مر   2020/2021سأأأأأأأأأأأأياا مقترحها للفترة         
 توجيهات و.راراتع

المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأا بلر تإيد ددارة الدعم يوصأأأأأأأأأأأأأر  - 7
الميأأأأأأدانر مواءمأأأأأأة الأأأأأأدا  الإمليأأأأأأات الجويأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأة بحيأأأأث يتمكر مرك  الإمليأأأأات 
الجويأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة ومرك  المرا.بأة المتكأاملأة 
للنقل والتحركات مر تنقيح دجراءاتهما التشأأأأأأغيلية 
الموحدة، ومؤشأأأأأأأأأأرات ادا هما الر يسأأأأأأأأأأية، وخطط 

 وظا فهماع عملهما، وتوصيفات

   X  التوصية ما  الت .يد التنفيمع اعلاوع 6انظر رد اإدارة عل  التوصية  146الفقرة 

دارة المشتريات         ت طيط الاقتناء واة
يوصأأر المجلس بلر تنسأأا شأأإبة المشأأتريات مع  - 8

ددارة الأدعم الميأدانر بشأأأأأأأأأأأأأألر كيفيأة ددراج عمليأة 
الخاصأأأأأأة بمكتب وضأأأأأأع خطة الشأأأأأأراء اإ.ليمية  

المشأأأأأأأأأأأأأتريات اإ.ليمر فر عملية وضأأأأأأأأأأأأأع خطة 
 الا.تناء عل  الصإيد الإالمرع

وضإت خطة للطلب والا.تناء عل  الصإيد الإالمر بالاتساا  208الفقرة 
مع نهع ددارة الف اتع وتوفر الخطة تحليلات ومرونة وخيارات 
شأأأأأأأأأأأأأأاملأة لتمكير المنظمأة مر جلأب احتيأاجأاتهأا، بمأا فر ملأك 

المسأأأأأأأتخدمة لتلبية الطلب، ومنها عل  سأأأأأأأبيل الماال   الطرا ا
الاحتيأاطيأات الإأالميأة او اإ.ليميأة او المحليأة القأا مأةع وفإليأا، 
تتيح لمو الخطة للمنظمة اسأتخلا  خطة ا.تناء د.ليمية دور 

 الحاجة بالضرورة دل  دجراء صياغة مستقلة لخطة د.ليميةع

تحأأدد خطأأة الا.تنأأاء والطلأأب 
لمر عألأ  الصأأأأأأأأأأأأأأإأيأأأأأأأد الأإأأأأأأأا 

خيارات التوريد عل  الصأأإيد 
اإ.ليمرع وفر حير ار .سأأأأم 
دعم المشتريات عل  الصإيد 
الإالمر )مكتب المشأأأأأأأأأأتريات 
اإ.ليمر سأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأأا(، لا ي ال 
بحأأأاجأأأة دل  تحأأأديأأأد البإاأأأات 
الأرا أأأأأأأدة فأر مأجأأأأأأأال الأإأقأود 
اإ.ليميأأأأأة، فأأأأألر القسأأأأأأأأأأأأأأم لا 
يحتأأأأاج دل  وضأأأأأأأأأأأأأأع خطأأأأة 
مستقلة للا.تناء عل  الصإيد 

تُإتبر التوصأأأأأأأأأأأأية اإ.ليمرع و 
 منفممَةع

X    

يوصأأأأأأأر المجلس بلر يتول  موظفو المشأأأأأأأتريات  - 9
ومقدمو طلبات الشأأأأأأأأأأأأراء تتبع ورصأأأأأأأأأأأأد دجراءات 
الشأأأأأراء التر تشأأأأأمل الخطوات مات الصأأأأألة، وار 

 يقوموا بنشر لمو المإلوماتع

مكرت اإدارة ار لمو التوصأأأأأأأية سأأأأأأأتنفم بمجرد البدء فر تنفيم  217الفقرة 
لنظأام اوموجأا التر كأار مر المقرر دجراؤلأا فر  2التوسأأأأأأأأأأأأأأإأة  

ع ومر ام، مكرت اإدارة ار لمو 2019كانور الأول/ديسأأأأأمبر 
التوصأأأأأأأأأأية سأأأأأأأأأأتنفم مع بدء تنفيم نظام الإطاءات اإلكترونيةع 
وكار مر المقرر ار يبأدا المشأأأأأأأأأأأأأأروع فر الربع الأول مر عام 

سأأتخدم ، حيث كانت شأأإبة المشأأتريات لر اول كيار ي2020
اداة تقأديم الإطأاءات اإلكترونيأة، تليهأا خطأة مإتمأدة لنشأأأأأأأأأأأأأأر 

 ع2020لمو الأداة فر بقية مكاتب الأمانة الإامة خلال عام 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع
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 الحالة بإد التحقا     

 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

        
يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بتحأديأد دور المكتأب اإ.ليمر  - 10

للمشأأأأأأأأأأأأأتريات بم يد مر التفصأأأأأأأأأأأأأيل إدماجه فر 
ليكل المشأأأأتريات القا م )ا.سأأأأام المشأأأأتريات لد  
البإاات وشأأأأأأأأأأأأأإبة المشأأأأأأأأأأأأأتريات( مر اجل دتاحة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام الكأامأل للمكتأب وفقأا لقرار الجمإيأة 

 ع70/286الإامة 

عقأأب تنفيأأم اإصأأأأأأأأأأأأأألاح اإداري الأأمي ا.ترحأأه الأمير الإأأام،  248الفقرة 
ادمجت مهام المشأأتريات واللوجسأأتيات فر مكتب ددارة سأألسأألة 
اإمدادع وتغيرت تسأأأمية المكتب اإ.ليمر للمشأأأتريات لتصأأأبح 
.سأأأأأأأم دعم المشأأأأأأأتريات عل  الصأأأأأأأإيد الإالمر المي يتبع مر 

بإأة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات فر مكتأب ددارة النأاحيأة اإداريأة لمأديرَ شأأأأأأأأأأأأأأ 
سأأأأأأأألسأأأأأأأألة اإمدادع واد  ملك دل  ددماج لما القسأأأأأأأأم فإليا فر 
ليكل المشأأأأأأأتريات القا م فر دطار اإدارة المتكاملة لسأأأأأأألسأأأأأأألة 
اإمأدادع ومكرت اإدارة كأملأك انهأا تجري دراسأأأأأأأأأأأأأأأة عر ادوار 
ومسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات مرك  الإمليأات الجويأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة ومرك  

و.سم دعم المشتريات عل    ة للنقل والتحركاتالمرا.بة المتكامل
الصأأأأأأأأأأأأأإيد الإالمر، وسأأأأأأأأأأأأأتحد ث واا ا اإدارة مات الصأأأأأأأأأأأأألة 

 بالموضوعع

ولم تنُقح بإد اتفا.ات مسأتو  
الخأأأأأأأدمأأأأأأأات المبرمأأأأأأأة لإأأأأأأأام 

مع بإض البإاأأأأأات،  2012
ولا نأأأأأأمأأأأأأومج اإدارة لأأأأأأإأأأأأأأام 

، ولا السياسة اإطارية 2014
ع لا تأأأأأأأأأ ال 2015لأأأأأأأأأإأأأأأأأأأام 

 معالتوصية .يد التنفي

 X   

        الموارد البشرية
يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس اإدارة بألر تنظر فر دمكأانيأة  - 11

دنشأاء وصألة بير النظام اإلكترونر لتقييم الأداء 
ونظام اوموجا بتكالي  مإقولة لكفالة ربط تجهي  
الأإأألاوات فأر مأرتأبأأأأأأأات الأمأأوظأفأأيأأر بأأأأأأأالأنأأظأأأأأأأام 
اإلكترونر لتقييم الأداءع وفر غضأأأأأأأأأأأأأأور ملأأأك، 

تكفأل اإدارة دكمأال تقييمأات الموظفير ينبغر ار 
بما يتمشأأأأأ  مع ددارة وسأأأأأياسأأأأأة الأداء ومنح تلك 
الإلاوات فر المرتبأأأأأأات عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاس الأداء 
الأمأرضأأأأأأأأأأأأأأأر عألأ  الأنأحأو الأمأواأا فأر الأنأظأأأأأأأام 

 اإلكترونر لتقييم الأداءع

نسأبيرا تإمل  288الفقرة  مكرت اإدارة ار اي وصألة بير نظامر اوموجا وا 
تب تنتهك سأأأأأياسأأأأأة المنظمة التر تن  عل  غليا عل  منع مر 

ار لما القرار يخضأأأع لسأأألطة موظ  التقييم الاانرع وبالمال، 
لما كار القرار يجب ار يسأتند دل  تقدير موظ  التقييم الأول 
فر وايقأة الأداء، فلا يوجأد اسأأأأأأأأأأأأأأأاس .أانونر لمنع ال يأادة فر 
المرتب عر الموظ  دور صأأأأأأأأأدور وايقة فر لما الشأأأأأأأأألرع و 

ود اساس .انونر إجراء غلر لا يبرر تكلفة دنشاء لمو عدم وج
نسبيراع  الوصلة بير نظامر اوموجا وا 

بينت اإدارة ار الوصأأأأأأأأأألة لا 
يمكر دنشاؤلا بتكلفة مإقولةع 
وعألاوة عألأ  ملأأأأأأأك، يأتأإأيأر  
عل  موظ  التقييم الاأأأأأأانر 
الاتصأأأأأأأأأأال بشأأأأأأأأأأركاء الموارد 
البشأأأأأأأأأأأأرية عندما تكور لناك 
حأأأأأأأاجأأأأأأأة دل  منع الإلاوات 

الرتبة بسأأأبب ضأأأإ   ضأأأمر
الأداءع وتُإتبر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة 

 منفممَةع

X    

يوصأأأر المجلس بلر تكفل اإدارة تسأأأجيل ملفات  - 12
الشأأأأأأأأأأأأأأؤور الأأأأأماتيأأأأأة للموظفير المنجَ ة المتإلقأأأأأة 
بأالموظفير الأدوليير فر مو.ع واحأد او ضأأأأأأأأأأأأأأمر 
نظأأام واحأأد يأأديرو المقر، وار تنظر فر دمكأأانيأأة 

ملفات مر.منة للشأأؤور دنشأأاء سأأجل يحتوي عل  
 الماتية للموظفيرع

وحدة سأأأأأأجلات الموظفير السأأأأأأابقة التابإة لمكتب ددارة الموارد  294الفقرة 
 1البشأأأأأأأأأأأأرية، التر نُقلت دل  ددارة الدعم الإملياتر اعتبارا مر  

، بصأأأأأأأأأدد بدء تشأأأأأأأأأغيل نظام إدارة 2019كانور الاانر/يناير 
سأأأأأأتإمل التر   Unite Docsالسأأأأأأجلات فر منصأأأأأأة الواا ا  

بوصفها نسخة دلكترونية مر الملفات المادية الخاصة بالمرك  
الرسأأأأأأأأأمر للموظفيرع ويجري حاليا دعداد مشأأأأأأأأأروع امر دداري 
يأأدمع التإليمأأات المتإلقأأة بأأالتفتيش السأأأأأأأأأأأأأأنوي لملفأأات المرك  
الرسأأأأأأأأأأأأأأمر مع غيرلأأأأا مر التإليمأأأأات والتإميمأأأأات المتإلقأأأأة 

ر المقرر بسأأأأأأأأأأجلات الموظفير وملفات المرك  الرسأأأأأأأأأأمر، وم
مبد يا ار ترسأأل لاسأأتيفاء المشأأاورة الخطية اللا مة مع اإدارة 
وممالر الموظفير عل  نطأأأأاا الأمأأأأانأأأأة الإأأأأامأأأأة فر كأأأأانور 

مكأأأأأأأرت اإدارة ار مأأأأأأأركأأأأأأأ  
اإ.أأألأأأيأأأمأأأر فأأر الأأأخأأأأأأأدمأأأأأأأات 

عنتيبر نقأأأل ملفأأأاتأأأه بنجأأأاح، 
فر حير ار الملفأأأات الواردة 
مر البإاات الإاملة والمنشأأألة 
حدياا ومكتب الدعم المشترك 

 فر الكويت لم تنقل بإدع
واختأار المجلس عينأة مكونأة 

ملفأأأأأأأا، منهأأأأأأأا مل   19مر 
واحأأد لم يكر متأأاحأأاع ولنأأاك 
سأبإة ملفات لم تكر تتضأمر  

 X   

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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 الحالة بإد التحقا     

 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

ع والتأاريخ  2020/كأانور الاأانر/ينأاير 2019الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر         
 ع2021المستهد  للتنفيم لو الربع الأول مر عام 

سأأأأأأأأأأأأأو  نسأأأأأأأأأأأأأخ وكانت غير 
لأةع والتوصأأأأأأأأأأأأأأيأة مأا  الت كأام

 .يد التنفيمع
 توصية 12المجموع الفرعي،  

 )النسبة المئوية(
   3 

(25 ) 
8 
(67 ) 

0 
(0 ) 

1 
(8 ) 

A/72/5 (Vol. II) 2017حزيرا /يونيه  30، الفصل الثاني، للسنة المنتتية في      
        الإبلاغ المالي

يكرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأيته بلر تإمل اإدارة عل   - 1
اإلغاء التدريجر لمنهجية التكلفة القياسأأأأأأأأأأأأية وار 
تقيأأأد التكأأأالي  الفإليأأأة المرتبطأأأة بأأأالأصأأأأأأأأأأأأأأنأأأا  
المقتنأأأاة مر الممتلكأأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأآت والمإأأأدات 

 المؤللة لتقُيد باعتبارلا اصولاع

اسأأأأأأأأتخدام التكلفة القياسأأأأأأأأية للشأأأأأأأأحر لا ي ال مكرت اإدارة ار   33الفقرة 
اكار المنهجيات جدو  بالنسأأأأأأأأأأأأأأبة للج ء الكسأأأأأأأأأأأأأأري مر تكلفة 
الرسأأأأأأأأأأأأأأملأأةع ولأأملأأك، لم توافا اإدارة عل  راي المجلس بأألر 
اسأتخدام التكلفة القياسأية، بصأر  النظر عر الميتها النسأبية، 

ت لا يتوافا مع المإايير المحاسبية الدولية للقطاع الإامع وعلق 
اإدارة بلنها .امت بتحليل تكالي  الشأأحر لكل بإاة وتوصأألت 
دل  تكلفأة .يأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة لكأل بإاأة عل  حأدة، وارتألت ار لأما لو 
افضأأأل خيار عملرع ومكرت ار لما يمال تحسأأأنا كبيرا مقارنة 
بالمإدل الوحيد المسأأأأأتخدم لجميع البإااتع ونُفم ليكل المإدل 

واشأأأأأارت اإدارة دل  ،  2019تمو /يوليه   1الجديد اعتبارا مر 
انها ملت مة بمواصأأأأأأأألة تحديث المإدل بصأأأأأأأأورة منتظمةع وفر 
ضأأأأأأأأأأأأأأوء لأأأأمو الاعتبأأأأارات، طلبأأأأت اإدارة دغلاا مل  لأأأأمو 

 التوصيةع

نُفأأأأم ليكأأأأل المإأأأأدل الجأأأأديأأأد 
تمو /يوليأأأأأأه  1اعتبأأأأأأارا مر 

ع وسأأأأأأأأأأأأأأيقيمأه المجلس 2019
خلال مراجإتأأه لحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات 

ع 2020/ 2019السنة المالية  
 ة .يد التنفيمعولا ت ال التوصي

 X   

        لجا  الترفيه والاستجمام
يوصأأأأأأأأأأأر المجلس بلر تنق ح اإدارة سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأتها  - 2

جراءاتهأأا التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة الموحأأدة المتإلقأأة بلجأأار  وا 
الترفيه والاسأتجمام وار تصأدر توجيهات واضأحة 
دارة  فر مجأالات خطط الإمأل وتقأارير الامتاأال وا 

 اإيراداتعالنقدية ورصد 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع  مكرت اإدارة انها ستقوم بتحديث دجراءات التشغيل الموحدةع 88الفقرة 

        العمليات الجوية
يوصأأأأأأأأأر المجلس بلر تخصأأأأأأأأأ  اإدارة مي انية  - 3

مرك ية لجميع الإمليات الجوية الاسأأتراتيجية وار 
الإمليأات الجويأة اإ.ليميأة تنظر فر ددراج جميع 

 وتحركات القوات الجوية ضمر لمو المي انيةع

لا تجي  الهي ات التشأأأريإية المي انية المرك ية الموصأأأ  بهاع   99الفقرة 
وبينما تتفا اللجنة الاسأأأأتشأأأأارية لشأأأأؤور اإدارة والمي انية، فر 

، مع المبأأأدا الإأأأام المتماأأأل A/72/789مر تقريرلأأأا  84الفقرة 
اد الجوي والتحكم فر دضأأأأأأأأأأفاء الطابع المرك ي عل  .يادة الإت

فيه، فلنها تإتر  بالإوامل المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأية التر تإيا وضأأأأأأأأأأأع 

ا.رت الجمإيأأأة الإأأأامأأأة لأأأمو 
 8/ 72التوصأأأأأأأأأأأية فر .رارالا  

بأأأاءع ويتإير عل  اإدارة ار 
يع .رارات الجمإيأأة تلت م بجم

الأأإأأأأأأأامأأأأأأأة وار تأأنأأفأأأأأأأم لأأأأأأأمو 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/789
https://undocs.org/ar/A/RES/72/8
https://undocs.org/ar/A/RES/72/8
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 الحالة بإد التحقا     

 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

مي انيأأأأأأات للطيرار مات طأأأأأأابع مرك ي بموجأأأأأأب الترتيبأأأأأأات         
 الحاليةع

التوصأأأأيةع ولا ت ال التوصأأأأية 
 .يد التنفيمع 

يوصأأأأأأأأأأأر المجلس بلر تتول  ددارة عمليات حفظ  - 4
دارة الشأأأأأأؤور السأأأأأأياسأأأأأأية عملية تحديد  السأأأأأألام وا 
الطلبأأأات المحأأأد اأأأة الحأأأاليأأأة للبإاأأأات فيمأأأا يتإلا 
بقأأاء لأأمو الطلبأأات ضأأأأأأأأأأأأأأمر حأأدود  بأأالطأأا رات وا 
المي انيأأأأة، وبأأألر تطلأأأأب اإدارتأأأار دل  البإاأأأات 
صأأأأأياغة مفهوم للإمليات الجوية بالتإاور الوايا 

رة الدعم الميدانرع وينبغر ار يشأأأأأأأأمل لما مع ددا
المفهوم الطأا رات التجأاريأة والإسأأأأأأأأأأأأأأكريأة وكأملأك 
المنظومأأأات الجويأأأة غير المأأأللولأأأةع وينبغر ار 
يسأأأأأأأأأأأأأأتنأأأد دل  مفهوم البإاأأأة ومفهوم دعم البإاأأأة 
فضأأأأأأأأألا عر مفهوم الإمليات الإسأأأأأأأأأكرية ومفهوم 
عمليأأأات الشأأأأأأأأأأأأأأرطأأأةع وينبغر ار تكور بيأأأانأأأات 

لمسأأأأأأأأأأأأأأتمأأأأدة مر مفأأأأاليم احتيأأأأاجأأأأات الوحأأأأدات ا
الإمليأأأات الجويأأأة المأأأمكورة وا.إيأأأة ومتوافقأأأة مع 
.أأأدرات واحجأأأام الوحأأأدات الإسأأأأأأأأأأأأأأكريأأأة الجويأأأةع 
وينبغر ار يتم دشأأأأأأأأأأأأأراك ددارة الدعم الميدانر فر 

 عملية صياغة بيانات احتياجات الوحداتع 

ترد التفاصأأأيل الخاصأأأة بمفهوم اسأأأتخدام الأصأأأول الجوية فر  113الفقرة 
المفهوم الاسأأأأتراتيجر الإسأأأأكري للإمليات مي الصأأأألة اسأأأأتنادا 
دل  الولاية مات الصألة ومفهوم البإاةع ويُإد بيانات احتياجات 
الوحأدات مر الطيرار لكأل نوع مر انواع وحأدات الطيرار وفقأا 
لمفهوم الإمليات الصأأأحيح فر البإاةع ومر المهم التلكيد عل  

ات والمبادج التوجيهية ار الواا ا مات الصأأأأألة، مال السأأأأأياسأأأأأ 
جراءات التشأأأأأأأغيل الموحدة والأدلة، ليسأأأأأأأت لر وحدلا التر  وا 
تسأأأأأتخدم ااناء عملية صأأأأأياغة احتياجات الوحدة مر الطيرار، 
بل كملك الاسأأأأأتإراضأأأأأات الاسأأأأأتراتيجية، والاسأأأأأتإراضأأأأأات او 
التقييمات التقنية والدراسأات المتإلقة بالقدرات الإسأكريةع ووفقا 

التخطيط الإسأأأأأأأأأأأأكري فر مكتب الشأأأأأأأأأأأأؤور  لملك، اجرت دا رة
الإسأأأأأأأأكرية، بالتنسأأأأأأأأيا مع .سأأأأأأأأم النقل الجوي فر ددارة الدعم 
الإملياتر، اسأأأأأأأأتإراضأأأأأأأأات للطيرار، ويإك  حاليا عل  دعادة 
تقييم بيانات احتياجات الوحدات الجوية لتقييم الأصول الجوية 
الإسأأأأأأأأكرية، لكر تتسأأأأأأأأم بالوا.إية وفقا لقدرات وحدات الطيرار 

 ي ومر اجل  يادة كفاءة احتياجات الطيرارعالإسكر 
ووفقا لسياسة التخطيط، لا توجد سو  الااة مفاليم للإمليات: 
مفهوم عسأأأكري ومفهوم للشأأأرطة ومفهوم للدعمع وبالتالر، فلر 
مفهوم الطيرار غير مدرج فر السأياسأة، وسأيكور مر الصأإب 
للغأايأة وضأأأأأأأأأأأأأأع مفهوم موحأد للإمليأات الجويأة، لأر الألأدا  

طبيإة الإسأأأأأأأأكرية والتجارية مختلفةع وعلاوة عل  ملك، فلر وال
الأصأأأول الجوية الإسأأأكرية لا تشأأأكل عنصأأأرا عسأأأكريا محددا، 
ولكنهأأا تماأأل عوامأأل مضأأأأأأأأأأأأأأأأاعفأأة ضأأأأأأأأأأأأأأمر مفهوم الإمليأأات 
الإسأأأأأأأأأكرية، وتُسأأأأأأأأأتخدم القدرة المتبقية لدعم احتياجات البإاةع 
ومع ملك، سأأأأأأأأأتنشأأأأأأأأأ  اإدارة فريقا عاملا، سأأأأأأأأأيضأأأأأأأأأم ممالير 

 دارات المإنية، لمنا.شة حالة التوصية ومواصلة تنفيملاعللإ

لا ت ال اإدارة تنأأأأأا.ش لأأأأأمو 
التوصأأأأأأأأية بدل تنفيملا، عل  
الرغم مر د.رارلأأا مر جأأانأأب 
الجمإيأأأة الإأأأامأأأة فر .رارلأأأا 

 باءع 72/8
 ولا ت ال التوصية .يد التنفيمع

 X   

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلر تنظر اإدارة فر تفويض  - 5
مرك  الإمليأات الجويأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة سأأأأأأأأأأأأأألطأة 
سأناد المهام فيما يتإلا بجميع الإمليات  تنسأيا وا 
الجويأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة لبإاأأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام 

 والبإاات السياسية الخاصةع

تطلب اإدارة دغلاا مل  لمو التوصية بسبب رفض الجمإية  119الفقرة 
مر الفصأأأأأأل الاانر مر   273توصأأأأأأية مماالة فر الفقرة    الإامة
 عA/73/5 (Vol. II)الوايقة 

ا.رت الجمإيأأأة الإأأأامأأأة لأأأمو 
 8/ 72التوصأأأأأأأأأأأأأأية فر .رارلا 

بأأأاءع ويتإير عل  اإدارة ار 
تلت م بجميع .رارات الجمإيأأة 
الأأإأأأأأأأامأأأأأأأة وار تأأنأأفأأأأأأأم لأأأأأأأمو 

 X   

https://undocs.org/ar/A/RES/72/8
https://undocs.org/ar/A/RES/72/8
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/72/8
https://undocs.org/ar/A/RES/72/8
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التوصأأأأيةع ولا ت ال التوصأأأأية         
 .يد التنفيمع

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس كأأملأأك بأألر تنظر اإدارة فر  - 6
التأأابع تحويأأل تبإيأأة عنصأأأأأأأأأأأأأأر الإمليأأات الجويأأة 

لمرك  المرا.بأأأة المتكأأأاملأأأة للنقأأأل والتحركأأأات دل  
مرك  الإمليأات الجويأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة مر اجأل 
مرا.بأة عمليأات الطأا رات التجأاريأة والإسأأأأأأأأأأأأأأكريأة 

 للبإاات اإ.ليمية والتحكم فيهاع

لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة تجأاو تهأا الأحأداثع ولأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة ممأاالأة  121الفقرة 
 .A/73/5 (Volمر الوايقة    273للتوصأأأأأأأأأأأية الواردة فر الفقرة  

II) باءع 73/268، التر رفضتها الجمإية الإامة فر .رارلا 

ا.رت الجمإيأأأة الإأأأامأأأة لأأأمو 
 8/ 72التوصأأأأأأأأأأأأأأية فر .رارلا 

بأأأاءع ويتإير عل  اإدارة ار 
تلت م بجميع .رارات الجمإيأأة 
الأأإأأأأأأأامأأأأأأأة وار تأأنأأفأأأأأأأم لأأأأأأأمو 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأةع ولا ت ال لأأأأأمو 

 التوصية .يد التنفيمع

 X   

يوصأأأأأأر المجلس بلر تتإاور ددارة عمليات حفظ  - 7
السأأأأأأألام مع البإاات لتحديد الطا رات الإسأأأأأأأكرية 

الأجأنأأأأأأأاحأيأر والأمأروحأيأأأأأأأة الأتأر يأمأكأر الأاأأأأأأأابأتأأأأأأأة 
الاستإاضة عنها بالطا رات التجارية، شريطة ار 
يكور ملأأأأك ا.أأأأل تكلفأأأأة والا يؤار سأأأأأأأأأأأأأألبأأأأا عل  

 السلامة والأمرع

مكرت اإدارة ار البإاأأأات، بأأأالتإأأأاور مع المقر، نفأأأمت لأأأمو  127الفقرة 
 التوصية و.دمت الدراسات والتقييمات التر اجرتها البإااتع

    X التوصيةعنُفمت لمو 

يوصأأر المجلس بلر تضأأع اإدارة مؤشأأرات اداء  - 8
اسأاسأية تإكس الكفاءة والفإالية مر حيث التكلفة 
فر اسأأأأأأتخدام الطا رات التجارية والإسأأأأأأكرية، بما 
فر ملأأأأك المنظومأأأأات الجويأأأأة غير المأأأأللولأأأأةع 
وينبغر للمؤشأأأأأأأأأرات ار تشأأأأأأأأأمل ايضأأأأأأأأأا التكالي  

التوريد، وممكرات اإجمالية، بما فر ملك طلبات  
التفأأأأأالم وجميع التكأأأأأالي  الأخر  المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأة 
بأأالإمليأأات الجويأأةع وينبغر ددراج تكأأالي  مأأمكرة 
التفالم فر دطار مؤشرات الأداء الأساسية لوحدة 

 المإدات المملوكة للوحداتع

   X  معلا ت ال التوصية .يد التنفي مكرت اإدارة ار وضع مؤشرات الأداء الأساسية جارع  132الفقرة 

يُوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألر تُصأأأأأأأأأأأأأأأدر اإدارة مبأادج  - 9
توجيهية تغطر كامل عملية طلب التوريد وممكرة 
التفأأأالم مات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأة فيمأأأا يتإلا بأأأالطأأأا رات 
الإسأأأأأأأأأأأأكريةع وينبغر ار تحد د المبادجُ التوجيهية 
دارة  دور كل مر ددارة عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألام، وا 
الدعم الميدانر، وشأأإبة المشأأتريات التابإة إدارة 

شأأأأأأأأأأأأأأؤور اإداريأأأأأة، ولجنأأأأأة الإقود فر المقرع ال
وينبغر ار تإي ر .يما عل  الإملية يكور مسأأأأؤولا 
وخاضأأأأأأأأإا للمسأأأأأأأأاءلة، وار تنظ م عملية الاختيار 

تقود ددارة الأأدعم الإمليأأاتر عمليأأة وضأأأأأأأأأأأأأأع توجيهأأات تنفيأأميأأة   139الفقرة 
بشأأأأأأأأأأأأأأألر طلبأأات التوريأأدع ويقوم فريا عأأامأأل متإأأدد الوظأأا   

لير إدارة الأأدعم الإمليأأأاتر ومكتأأأب تكنولوجيأأا يتأأألل  مر مما
المإلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات والموظفير المي يسأأأأأأأأأأأأتإملور نظام 
سأأأأأناد الأدوار والمسأأأأأؤوليات  اوموجا بوضأأأأأع خطوات الإملية وا 
المرتبطأأأأة بهأأأأمو الإمليأأأأةع ومر المتو.ع ار يبأأأأدا دصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار 

ع 2019التوجيهأأأأات الكأأأأاملأأأأة خلال الربع الاأأأأالأأأأث مر عأأأأام 
لصأأأأأأأأأأيغة النها ية لها، سأأأأأأأأأأتإمل ددارة الدعم وبمجرد وضأأأأأأأأأأع ا

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/72/8
https://undocs.org/ar/A/RES/72/8
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 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

التنافسأأر للبلدار المسأأالمة بقوات وكملك حسأأاب         
مإدلات السأأأأأأأداد او التكالي  الاابتة المدرجة فر 
دليل السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات واإجراءات المتإلقة بسأأأأأأأأأأداد 

كأأالي  المإأأدات المملوكأأة للوحأأدات/للشأأأأأأأأأأأأأأرطأأة ت
التأابإأة للبلأدار المسأأأأأأأأأأأأأأالمأة بأالقوات/بأالشأأأأأأأأأأأأأأرطأة 
المشأأأأأأاركة فر بإاات حفظ السأأأأأألام وبمرا.بة تلك 

 المإداتع

الإمليأأاتر عر كاأأب مع فريا نظأأام اوموجأا إدمأاج الخطوات 
 المنطبقة مر عملية طلبات التوريد ضمر نظام اوموجاع

يوصأأأأأأأأأأأر المجلس بلر تنفم اإدارة عملية طلبات  - 10
 التوريد فر نظام اوموجاع

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع اعلاوع 9انظر رد اإدارة عل  التوصية  140الفقرة 

يأوصأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأس بأأأأأأألر تأُجأري اإدارة تأحألأيألا  - 11
للاحتيأاجأات المألمور بهأا بموجأب ولايأات مجلس 
الأمر والمتإلقة بنقل الركاب مر غير افراد الأمم 
المتحدةع والركاب غير الملمور لهم، المير ليسأأأوا 

افراد الأمم المتحأدة، لا ينبغر مراعأاتهم عنأد مر 
حسأأأأأأأأأأأأأأأاب دجمأالر الاحتيأاجأات مر .أدرات النقأل 

 الجويع

افأادت ددارة الأدعم الإمليأاتر بألر الاحتيأاجأات مر الأصأأأأأأأأأأأأأأول  144الفقرة 
الجويأأة لكأأل بإاأأة حأأددت بأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتنأأاد دل  تحليأأل اتجأأالأأات 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدام، ولأأما لا يشأأأأأأأأأأأأأأمأأل الركأأاب غير التأأابإير للأمم 

دةع وباإضأأأأأأأأأأافة دل  ملك، مكرت اإدارة انها وضأأأأأأأأأأإت المتح
سأأأأأياسأأأأأة بشأأأأألر نقل الركاب غير التابإير للأمم المتحدة عل  
الأصأأأأأأول الجوية للأمم المتحدة واسأأأأأأترداد التكالي  الخاصأأأأأأة 

 بهمع

لم تقأأأأأأدم بإأأأأأأد اإدارة لأأأأأأمو 
 السياسة دل  المجلس ع

 ولا ت ال التوصية .يد التنفيمع

 X   

المجلس بألر تنظر اإدارة فر التإأاور يوصأأأأأأأأأأأأأأر  - 12
مع برنأأامع الأغأأميأأة الإأأالمر بشأأأأأأأأأأأأأأألر الإمليأأات 

 الجوية فر المستقبلع

اشأأأارت ددارة الدعم الإملياتر دل  ار  جميع البإاات الميدانية  159الفقرة 
مُك رت بلشأأأأأأأأأأأراك الوكالات اإنسأأأأأأأأأأأانية فر المحاداات المتإلقة 

هأا و.إأأت عل  اتفأأا.أات بتو.يع اتفأأاا تقنرع واكأدت البإاأأات ان
او تنظر فر تو.يإهأأأا مع الوكأأأالات اإنسأأأأأأأأأأأأأأأأانيأأأة التر يمكر 
للبإاات اسأأأأأأأتخدام اصأأأأأأأولها الجويةع وُ ود المجلس بمإلومات 
مسأأأأأأأأأأأأأأتكملأة عر حأالأة التإأاور بير البإاأات وبرنأامع الأغأميأة  

 الإالمرع

    X نُفمت لمو التوصيةع

موظفير برتبة يوصأأأأأأر المجلس بلر تإي ر اإدارة  - 13
رفيإأة تكفر للإشأأأأأأأأأأأأأأرا  عل  تنفيأم توصأأأأأأأأأأأأأأيأات  
الاسأأأأأأأتإراض الداخلر وضأأأأأأأمار تنفيملا حت  دما 

 كانت التوصيات تهم  ددارتيرع

مكرت ددارة الأأأدعم الإمليأأأاتر ار وكيأأأل الأمير الإأأأام للأأأدعم  168الفقرة 
الإملياتر عير الأمير الإام المسأأاعد إدارة سأألسأألة اإمدادات 

تنفيم توصأأأيات الاسأأأتإراض الداخلر للإمليات للإشأأأرا  عل  
 الجوية للأمم المتحدةع

    X نُفمت لمو التوصيةع

        تفويض السلطة
يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألر تنفأم الأمأانأة الإأامأة نظأام  - 14

تفويض السأأأأألطات فر نظام اوموجاع وفر الو.ت 
نفسأأأأأأأأأأأه، ينبغر تحميل واا ا اإمر باتخام القرار 

 اوموجاععل  نظام 

تإرب اإدارة عر تقأأديرلأأا لهأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة، ولكنهأأا تر  ار  192الفقرة 
دارة التفويضأأأأأأات  البوابة اإلكترونية المخصأأأأأأصأأأأأأة إصأأأأأأدار وا 
لرؤسأأأأأأاء الكيانات والتفويضأأأأأأات الفرعية مر رؤسأأأأأأاء الكيانات 
دل  موظفيهم، لر انسأأب اداة فر لما الو.تع وتود اإدارة ار 

اوموجا غير ممكر للأسأأأأأأأأباب  تشأأأأأأأأير دل  ار اسأأأأأأأأتخدام نظام

ير  المجلس انأأأأأأه عنأأأأأأدمأأأأأأا 
موافقأأأأات خأأأأارج تصأأأأأأأأأأأأأأأأأدر ال

نطأأأأأأاا النظأأأأأأام، فأأأأأألر الأمم 
المتحأأأأأأدة لا تسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأأأأد مر 
الخوا  الوظيفيأأأة فر نظأأأام 

 X   
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التأأأاليأأأة: )ا( لا يغطر نظأأأام اوموجأأا جميع الجوانأأب المتإلقأأة         
بالسأأأأألطات المفوضأأأأأة، لأر لمو السأأأأألطات لا تتطلب جميإها 
ادوارا فر نظأام اوموجأا )ماأل الموافقأة عل  الإمأالأة الخأارجيأة(؛ 
و)ب( تُمنح الأدوار فر نظأأام اوموجأأا مر خلال .واعأأد توفير 

ل للمسأأأأأأأأأأأأأتخدمير التر تُحدمث بصأأأأأأأأأأأأأورة روتينية دمكانية الدخو 
بوصأأأأأأفها ضأأأأأأابطا مر الضأأأأأأوابط التإويضأأأأأأية؛ و)ج( تشأأأأأأكل 
مواءمأة الأدوار فر نظأام اوموجأا مع اي تفويضأأأأأأأأأأأأأأأات فرعيأة 
مطلوبة ج ءا مر نشأأأأأاط الرصأأأأأد المي تؤديه الكيانات والمقر؛ 
و)د( يسأأأأأأأتل م بإض التفويضأأأأأأأات الفرعية ممارسأأأأأأأة ادوار فر 

دوارا فر نظام اوموجا؛ و)لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ( لا تمارس نظام دنسأأأأأأبيرا لا ا
جميع التفويضات الفرعية التر تتضمر ممارسة دور فر نظام 
اوموجأأا فر نظأأام اوموجأأا لأسأأأأأأأأأأأأأأبأأاب وجيهأأة )ماأأل .يأأام كبأأار 
الموظفير بالتفويض الفرعر لسأأأألطاتهم بالكامل، او الحصأأأأول 
عل  سأأأأألطة فقط لغرض تفويضأأأأأها فرعيا لتجنب القيام بلدوار 

موظ  التصأأديا/الموافقة، او ممارسأأة السأألطة   متضأأاربة مال
خأارج نطأاا نظأام اوموجأا، لأر المإلومأات عل  نظأام اوموجأا 

كمأأأأا فر حأأأأالأأأأة الموافقأأأأة عل  اوامر  -تتطلأأأأب خبرة وظيفيأأأأة
الشأأأأأأأراء والإقود، بغض النظر عر المبلغ(ع ووضأأأأأأأإت اإدارة 
ضأوابط تإويضأية للتحقا مر دمكانية دخول المسأتخدمير دل  

وجا فر مقابل دطار التفويض الجديدع و.د صأأأأأأأأأأأيغت نظام اوم
، ولكر تجاو تها الأحداث مع 2017التوصأأأية وُ.بلت فر عام 

بدء تشأأأغيل دطار التفويض الجديد الشأأأامل المي يغطر جميع 
المجالات الوظيفية التر اصأأأأأأأأأأأأأبحت نافمة المفإول اعتبارا  مر 

 ع2019كانور الاانر/يناير 

اوموجأأأأأأا و.أأأأأأدرة الضأأأأأأأأأأأأأأوابط 
التلقأا يأةع لا ت ال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة 

 .يد التنفيمع

        إدارة مركز ال دمات الإقليمي في عنتيبي
يوصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلر تقوم ددارة الدعم الميدانر  - 15

الخأأدمأأات اإ.ليمر فر عنتيبر بوضأأأأأأأأأأأأأأع ومرك  
تإري  واضأأأأأأأأأأأأأأح للإلا.أة بينهمأا ولإلا.أة المرك  

فيدة، وار يقوما بتنقيح وتبسأأأيط  بالبإاات المسأأأت
عملية تفويض السأأأأأأأأأألطة وتحديث الاتفا.ات مات 

 الصلةع

تلق  مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر تفويض سلطة كافيا  201الفقرة 
ع والتغيير الر يسأأأأأأأأأأأأأر 2019الاانر/يناير كانور  1اعتبارا  مر 

مقارنة بتفويض السألطة السأابا لو ار تفويض المرك  لم يإد 
يمنح عر طريا البإاأأات، بأأل يإط  للمرك  مبأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة، ولو 
تفويض وظيفرع ويشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل اإطأأأار توفير الخأأأدمأأأات لجميع 
البإاأات فر افريقيأاع ولا يملأك اي مكتأب غخر سأأأأأأأأأأأأأألطأة دجراء 

حفظ السأأأأأأأأألام والبإاات السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأية مإاملات باسأأأأأأأأأم بإاات  
 الخاصة فر افريقياع

اعأأأأأأأأتأأأأأأأأبأأأأأأأأارا  مأأأأأأأأر كأأأأأأأأانأأأأأأأأور 
، اصأأأأأأأبح 2019الاانر/يناير 

اإطأأأأأأأار الجأأأأأأأديأأأأأأأد لتفويض 
السأأأأأأأأأأأأأألطأة نأافأما ع وحصأأأأأأأأأأأأأأأل 
الأمأركأ  عألأ  تأفأويأض دجأراء 
مإأأأأاملات بوصأأأأأأأأأأأأأأفأأأأه مرك  
خأأدمأأاتع وبأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  
ملك، اُوضأأأأأأأأأأأح ار المرك  لا 
يتلق  تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأأة دلا 

لأأأأأأأدعأأأأأأأم مأأأأأأأر خأأأأأأألال ددارة ا

   X 
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الإمليأأأاترع وبمأأأا ار اإطأأأار         
يغير الترتيأأأأب المتبع، تإتبر 
التوصأأأأأأأية توصأأأأأأأية تجاو تها 

 الأحداثع
يوصأأأأأأأأر المجلس بلر تقوم ددارة الدعم الميدانر،  - 16

بأأأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك مع مرك  الخأأأدمأأأات اإ.ليمر فر 
عنتيبر، باسأأأأتإراض الهد  مر مؤشأأأأرات الأداء 

المؤشأأأأأرات بهد  توفير الر يسأأأأأية وبلعادة تحديد 
 اداة ددارية فإالةع

الهد  مر مؤشأأأأرات الأداء الر يسأأأأية لو رصأأأأد كفاءة وفإالية  208الفقرة 
تقأأأديم المرك  للخأأأدمأأأات واإبلاغ عنهأأأا، سأأأأأأأأأأأأأأواء مر حيأأأث 
اإنتأاجيأة )النواتع( او الأداء )مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات اإنجأا (ع وفر عام 

مر ، اجر  المرك ، بالتنسأأأأأأأيا مع البإاات المسأأأأأأأتفيدة  2018
دارة الدعم الإملياتر، اسأأأأأأتإراضأأأأأأا لجميع مؤشأأأأأأراتهع  خدماته وا 
وشأأمل الاسأأتإراض مؤشأأرات دضأأافية لكل مر المرك  والمقرع 
و.أأد جر  التخلر عر بإضأأأأأأأأأأأأأأهأأاع واُدرجأأت المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات فر 
الاتفأأأا.أأأات الجأأأديأأأدة المتإلقأأأة بمسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأأأدمأأأاتع وخلال 
الاجتمأأأأأأاع الأخير لمجلس الإملاء الأأأأأأمي عُقأأأأأأد فر كأأأأأأانور 

، شأأأأأجع المرك  البإاات عل  البدء فر 2019ل/ديسأأأأأمبر  الأو 
تتبع مؤشأأأأرات الأداء الر يسأأأأية الخاصأأأأة بالبإاات والمبينة فر 
اتفا.ات مسأأتو  الخدمات، مر اجل تحسأأير المؤشأأرات الإامة 

 عل  نطاا الإملية مر بداية دل  نهايتهاع

لاحظ المجلس ار المؤشأأرات 
المنقحأأأأأة لا تغطر الإوامأأأأأل 

ك  مر تحقيا التر تمنع المر 
الألأأأأأدا  ماأأأأأل التأأأأألخر فر 
تقأأأأديم الطلبأأأأات، او التأأأألخر 
فر منح الموافقات مر جانب 
الأأأأأأأبأأأأأأأإأأأأأأأاأأأأأأأةع وبأأأأأأأدور لأأأأأأأمو 
الأأأأمأأأأإأأأألأأأأومأأأأأأأات، لا يأأأأمأأأأكأأأأر 
اسأأأتخدام المؤشأأأرات بوصأأأفها 
اداة دداريةع ولا ت ال التوصية 

 .يد التنفيمع 

 X   

يوصأأأأأأأأر المجلس بلر تقوم ددارة الدعم الميدانر،  - 17
بأأأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك مع مرك  الخأأأدمأأأات اإ.ليمر فر 
عنتيبر، بقيأأأأاس عأأأأبء عمأأأأل المرك  وار تبنر 
نمومج .ابلية التوسأأأأأأع عل  اسأأأأأأاس عبء الإمل 

 الفإلرع

وضأأأأأأع المرك  نمومجا جديدا لقابلية التوسأأأأأأع يسأأأأأأتند مسأأأأأأتو   215الفقرة 
ملاكه الوظيفر دل  تحليل مكاف  الدوام الكاملع ويسأأأأأأأأتند لما 

ال مر اللا م لكل مإاملة مر المإاملات وحجمها النمومج دل   
السأأأأنوي المتو.ع، مع مراعاة مسأأأأتو  الملاك الوظيفر المتو.ع 

ع واسأأأأأأأأأأأأأتُخدم 2019/2020للبإاات المسأأأأأأأأأأأأأتفيدة للفترة المالية  
نمومج .ابلية التوسأأأأأأأأأأأأأع الجديد، المي ا.رو المقر، فر وضأأأأأأأأأأأأأع 

 ع2019/2020مي انية المرك  للفترة المالية 

النأمأومج الأأأأأأأمي نقأح المأرك  
بات يسأأأتند ا ر دل  منهجية 
جأديأدةع وبمأا انأه يتإير تقييم 
النمومج المنقح مر جأأأأأديأأأأأد، 
تُإتبر التوصأأأأأأأأأأأأأأيةُ توصأأأأأأأأأأأأأأية   

 تجاو تها الأحداثع

   X 

      الشراء
يوصأأأأر المجلس بلر تقوم اإدارة بتحليل تكالي   - 18

التفريغ وا اار المترتبة عل  الت ام البا ع بتسأأأأأأأليم 
انواع السأأألع الر يسأأأية، وبوضأأأع توجيهات بشأأألر 
دصأدار طلبات الإروض ضأمر ما يتإلا بتحديد 
شأأروط التسأأليم/شأأروط التجارة الدولية التر تؤدي 

عاة دل  تحقيا افضأأأأل .يمة مقابل المال، مع مرا
التكأالي  اإجمأاليأة للسأأأأأأأأأأأأأألع، بمأا فر ملأك تكلفأة 
الشأحر، وملك بغض النظر عما دما كار الشأحر 

يتمال الحل فيما يتإلا بوضأأأع اسأأأاس متير إنشأأأاء وتسأأأجيل  223الفقرة 
تكالي  شأأأأأأأأأأأأأحر البضأأأأأأأأأأأأأا ع فر نظام اوموجا فر دعداد عقود 

لمية لخدمات شأأأأحر البضأأأأا عع وفر غضأأأأور ملك، دطارية عا
ل  ار يتم دعداد الإقود، وضأإت شأإبة المشأتريات دجراءات  وا 
تشأأأأأأغيل موحدة ونفمتها إجراء دراسأأأأأأات اسأأأأأأتقصأأأأأأا ية لسأأأأأأوا 
تكأالي  الشأأأأأأأأأأأأأأحر، مر اجأل تيسأأأأأأأأأأأأأأير تحليأل تكأالي  التفريغع 
وباإضأأأأأأأافة دل  ملك، وفر دطار مشأأأأأأأروع ددارة الف ات، تدرج  

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع
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مأدرجأا فر سأأأأأأأأأأأأأأإر السأأأأأأأأأأأأأألع او تم التإأا.أد عليأه         
 منفصلع بشكل

الإملياتر دراسأأأأأأأأة شأأأأأأأأروط التسأأأأأأأأليم الأنسأأأأأأأأب فر ددارة الدعم 
 الاستراتيجية المتبإة لكل ف ة مر ف ات المشترياتع 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأألر توفر اإدارة توجيهأأأأات  - 19
واضحة بشلر التسجيل فر نظام اوموجا لتكالي  
خدمات الشأأأحر وشأأأروط الاتفا.ات، وبشأأألر ربط 

 التكالي  بالمواد المشتراةعتلك 

بأدا مؤخرا تطبيا نهع إدارة الف أات خأا  بخأدمأات شأأأأأأأأأأأأأأحر  229الفقرة 
البضأأأأأا ع، وسأأأأأيؤدي دل  صأأأأأياغة اسأأأأأتراتيجية طويلة الأجلع 
واحر  مكتب ددارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة اإمداد، بالتنسأأأأأأأأأيا مع البإاات 
الميدانية، تقدما فر جمع بيانات كافية لوضأع نمومج اسأتخدام 

نتقأأأال دل  الترتيبأأأات الإأأأالميأأأة الطويلأأأة الأجأأأل .وي دعمأأأا للا
لخدمات شأأأأأأحر البضأأأأأأا عع وباإضأأأأأأافة دل  ملك، مر المتو.ع 
تسأأليط الم يد مر الضأأوء عل  مواصأألة تنفيم وحدة ددارة النقل 

 فر نظام اوموجاع 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

يوصأأأأأأأأأر المجلس بلر تبدا شأأأأأأأأأإبة المشأأأأأأأأأتريات،  - 20
بأأأالتإأأأاور مع ددارة الأأأدعم الميأأأدانر، فر طلأأأب 
تقديم عروض لإقد دطاري شأأأأأأأأامل بشأأأأأأأألر توفير 

 خدمات الشحر التجاريع

بدا فريا عامل فر مجال ددارة الف ات مإنر بشأأأأحر البضأأأأا ع  234الفقرة 
، ولو بصأأأأأأأأدد وضأأأأأأأأع 2019عمله فر و.ت سأأأأأأأأابا فر عام 

اء اسأأأأأأتراتيجية، بما فر ملك خيار طلب تقديم عطاءات إنشأأأأأأ 
عقود دطارية عالميةع وفر غضأأأأأأأأأور ملك، اسأأأأأأأأأتفادت الأمانة 
الإأأامأأة مر الإقود الاحتيأأاطيأأة القأأا مأأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  لشأأأأأأأأأأأأأأحر 
البضأأأأأأأأأا ع وو.إت عدة عقود مع المتإا.ديرع ويسأأأأأأأأأري مفإول 

، 2020دل  غمار/مارس    2019لمو الإقود مر ايلول/سأبتمبر 
ار مع خيار التمديد لمدة سأأأأأأأأتة اشأأأأأأأأهر اخر ع وتتو.ع اإدارة 

تشأأأأأأأأأرع فر طلب تقديم عطاءات لإقد شأأأأأأأأأحر البضأأأأأأأأأا ع عند 
وضأأأأأأع الصأأأأأأيغة النها ية لاسأأأأأأتراتيجية ف ات شأأأأأأحر البضأأأأأأا ع 

نجا  الأعمال التحضيرية اللا مةع  وا 

لم يبأدا طلأب تقأديم الإروض 
للإقأأأأأأأد اإطأأأأأأأاري الإأأأأأأأالمرع 
ومكأرت اإدارة انأهأأأأأأأا تأتأو.أع 
وضأأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأأيغأة النهأا يأة 
لاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية ف ات شأأأأأأأأأأأأحر 

كأأأأأأأانأأأور  الأأأبضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا أأأع فأأأر
، ومر ام 2020الاأانر/ينأاير 

سأأأأتبدا طلب تقديم الإروضع 
 ولا ت ال التوصية .يد التنفيمع

 X   

يوصر المجلس بلر تستإرض شإبة المشتريات،  - 21
بأالتإأاور مع ددارة الأدعم الميأدانر والبإاأات، دور 
مكتب المشأأتريات اإ.ليمر وليكل ددارته، وتحدد 

ومسأأأؤوليات واضأأأحة تفاديا لحدوث دورا واضأأأحا 
 ا دواجية فر الهياكلع

عقب تنفيم اإصأأأأأأأأأأألاحات اإدارية التر ا.ترحها الأمير الإام،  257الفقرة 
ادمجت مهام المشأأتريات واللوجسأأتيات فر مكتب ددارة سأألسأألة 
اإمدادع واعيدت تسأأأمية المكتب اإ.ليمر للمشأأأتريات ليصأأأبح 

المر، ولو يتبع لمدير .سأأأم دعم المشأأأتريات عل  الصأأأإيد الإ
شأأأإبة المشأأأتريات فر مكتب ددارة سأأألسأأألة اإمدادع واد  ملك 
دل  ددماج لما القسأأأأأأم بفإالية فر ليكل المشأأأأأأتريات القا م فر 
دطار اإدارة المتكاملة لسأأأأألسأأأأألة اإمدادع ومكرت اإدارة كملك 
انها تجري دراسأأأأأأأأأأأأأأة عر ادوار ومسأأأأأأأأأأأأأأؤوليات مرك  الإمليات 

ومرك  المرا.بة المتكاملة للنقل والتحركات  الجوية الاستراتيجية
و.سأم دعم المشأتريات عل  الصأإيد الإالمر، وسأتحد ث واا ا 

 اإدارة مات الصلةع

لم يجر بإأأأأد تنقيح اتفأأأأا.أأأأات 
مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأأأأأأأدمأأأأأأأات التر 
وضأأأأأأأأأأأأأأإهأا القسأأأأأأأأأأأأأأم فر عأام 

مع بإض البإاأأأأأات،  2012
ونأأأمأأأومج الأأأحأأأوكأأأمأأأأأأأة لأأأإأأأأأأأام 

، والسأأأأأياسأأأأأة اإطارية 2014
تأأأأأأأأ ال  ع ولا2015لأأأأأأأأإأأأأأأأأام 

 التوصية .يد التنفيمع

 X   
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       الموارد البشرية        
يوصأأأأر المجلس بلر تضأأأأع ددارة الدعم الميدانر  - 22

منهجية لتحديد الاحتياجات مر الموظفير لأ.سام 
مختأأأارة فر البإاأأأات، وار تختبر تلأأأك المنهجيأأأة 
لضمار اتباع نهع موضوعر فر جميع البإاات، 

 وتيسير عملية المي انيةعودعم تخطيط البإاات 

مع دعأأأادة ليكلأأأة اإدارات مؤخرا، يرك  مكتأأأب ددارة الموارد  266الفقرة 
البشأأأأرية عل  التخطيط الاسأأأأتراتيجر للقوة الإاملة، ويإمل مع 
فريا التخطيط التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر للقوة الإأأاملأأة التأأابع إدارة الأأدعم 
الإملياتر لوضأأأأأأأأأأأأع توجيهات للبإاات مر اجل دعم انشأأأأأأأأأأأأطة 

 القو  الإاملة فيهاعتخطيط 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

        إدارة السفر
يوصأأأر المجلس بلر تقوم اإدارة، بالاشأأأتراك مع  - 23

البإاات ومراك  الخدمات، باسأأأأأأتإراض سأأأأأأياسأأأأأة 
الشأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأبا وتقييم كيفية الحصأأأأأأأأأأول عل  
افضأأأأأأأأأأل الأسأأأأأأأأأأإار للسأأأأأأأأأأفر المتصأأأأأأأأأأل بإمليات 

 السلامع حفظ

بيانات وتقييما مسأأأأأأأأأبقا   2019.دم المرك  فر منتصأأأأأأأأأ  عام  308الفقرة 
لسأأأأأأياسأأأأأأة الشأأأأأأراء المسأأأأأأبا اسأأأأأأتنادا دل  عينة مر السأأأأأأفر فر 
البإااتع واشأأأأأار اسأأأأأتإراض للبيانات دل  ار الشأأأأأراء المسأأأأأبا 

فر الما ة مر الطرا المسأأأأأأأجلة فر مجموعة   67للتماكر، فر 
غت فر المتوسأأط بيانات البإاة، اسأأفر عر وفورات للمنظمة بل

دولاراع ومع ار بإض الطرا المحددة .د شأأأأأأأأأأأأهدت   240نحو 
بأالفإأل تأماكر ا.أل تكلفأة فيمأا يتإلا بأالأدرجأة السأأأأأأأأأأأأأأيأاحيأة عنأد 

يوما، فلر اإدارة لا ت ال عند    16شرا ها فر غضور فترة الأأأأأأأأ  
رايها، المتماشأأأر مع وا.ع القطاع، بلر الشأأأراء المسأأأبا لتماكر 

  تحقيا وفورات للمنظمةع وعلاوة  الطيرار يؤدي بشكل عام دل
عل  ملك، توصل احدث تقرير لوحدة التفتيش المشتركة بشلر 

( دل  الاسأأأتنتاج JIU/REP/2017/3سأأأياسأأأات السأأأفر الجوي )
ماتهع وسأأأتواصأأأل اإدارة رصأأأد الاتجالات السأأأا دة فر القطاع 

السأأأأأأأأفر، و.دمت مإلومات مات صأأأأأأأألة فر مجال سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات 
بالموضأوع دل  جميع مكاتب تجهي  مإاملات السأفر مر اجل 
اسأأأتإمال تكنولوجيات لرصأأأد اسأأأإار تماكر السأأأفر الجوي عر 
طريا وكالات السأأأأأأأأأأأأأأفر المتإأا.دة مإهأا، بحيأث ترصأأأأأأأأأأأأأأد لمو 
الوكالات اسأأأأأأأأأإار التماكر بإد دصأأأأأأأأأدارلا وتإيد الوفورات دل  

اسأأأأأأأأأأأأأأإأأأأار التأأأأماكر مرة اخر  المنظمأأأأة فر حأأأأالأأأأة انخفأأأأاض 
 المغادرةع .بل

مكأأأرت اإدارة، فأأأر الأأأإأأأأأأأام 
الماضأأأأر، انها كانت بصأأأأدد 
جأأمأأع الأأبأأيأأأأأأأانأأأأأأأات الأألا مأأأأأأأة 
للتحليأأأألع وتبير للمجلس ار 
البيأأانأأات التر .أأدمهأأا المرك  

 2019فر منتصأأأأأأأأأأأأأأ  عأأأام 
تتصأأأأأأأأأأأأأل دلا ببإاة منظمة  لا

الأمأأأم الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة لأأأتأأأحأأأقأأأيأأأا 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتأقأرار فأر جأمأهأوريأأأأأأأة 

طية وبالسأأأأأنة الكونغو الديمقرا
ع 2015/ 2014الأأأأأأمأأأأأأأالأأأأأأيأأأأأأأة 

وعلاوة عل  ملأك، فألر تقرير 
وحأأأأدة التفتيش المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأة 
يسأأتان  صأأراحة بإاات حفظ 
السأأأأأأأألامع ولا ت ال التوصأأأأأأأأية 

 التنفيمع .يد

 X   

يوصأأأأأأأأأر المجلس بلر تحلل اإدارة الطريقة التر  - 24
يمكر بهأا  يأادة مواءمأة .واعأد السأأأأأأأأأأأأأأفر وتطبيقها 

اوموجأأأأأا، مع مراعأأأأأاة الحأأأأأاجأأأأأة دل  فر نظأأأأأام 
 المساءلاتع توضيح

يجري حاليا تنفيم اسأتإراض شأامل لتفويض السألطة فر سأياا  316الفقرة 
اإصأأأأأأأأأأأأأألاحأات اإداريأة التر ا.ترحهأا الأمير الإأام، حيأث بأدا 
تفويض السلطة بشكل مباشر دل  رؤساء الكيانات عل  نطاا 

ع 2019كأأأانور الاأأأانر/ينأأأاير  1الأمأأأانأأأة الإأأأامأأأة اعتبأأأارا مر 
لة ويتضأأأمر لما الاسأأأتإراض اسأأأتإراض المجالات مات الصأأأ 

فر النظام المالر والقواعد المالية مر اجل توضأأأيح السأأألطات 

يلاحظ المجلس ار رد اإدارة 
لا يتنأأأاول النتأأأا عع ولم تنقح 
القواعأأأد وتنفيأأأملأأأا فر نظأأأام 
اوموجأاع ولا ت ال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة 

 .يد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2017/3
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والمسأأأأؤوليات المتإلقة بممارسأأأأة السأأأألطة المالية، بما فر ملك         
 تفويض سلطة التصديا دل  مديري البرامعع 

وبإات ددارة الاسأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأأا ل 
تبير ار  الامتاال رسأالة بالبريد اإلكترونر دل  جميع الكيانات

ادوار السأأأأأأأأفر فر نظام اوموجا تتماشأأأأأأأأ  مع التفويض الجديد 
للسأأأأأأأألطةع وتتفا اإدارة مع ضأأأأأأأأرورة مواصأأأأأأأألة مواءمة .واعد 
السأفر مع المسأؤوليات مات الصألة وتنفيملا فر نظام اوموجاع 
وتنا.ش الكيانات مات الصأأأأأأألة مقترحا لتحقيا ملك عر طريا 

 ا ا الد.يقةعتإديل عملية طلب السفر مر اجل وضع الطر 
يوصأأأر المجلس بلر ي داد تبسأأأيط نمومج السأأأفر  - 25

فر نظأأأأام اوموجأأأأا وبأأأألر يكشأأأأأأأأأأأأأأ  النظأأأأام عر 
ويمنإهأا لتجنيأب الا دواجيأة فر طلبأات السأأأأأأأأأأأأأأفر  

 موظفر التجهي  القيام بإمليات تد.يا يدويةع

عل    2018نُفمت وحدة السأأأأأأأفر المبسأأأأأأأطة فر نيسأأأأأأأار/ابريل  321الفقرة 
النحو المقررع وفر دطار تنفيم الوحدة، جر  ددخال تحسأينات 
وتبسأأأأأأأيطات عل  الإملية وعل  اسأأأأأأأتمارات السأأأأأأأفرع وحسأأأأأأأب 

سأأأأأأأأأأأأأأأابقأا، يمكر فر بإض تصأأأأأأأأأأأأأأميم لأمو الوحأدة، وكمأا مُكر 
الحالات ار تكور الا دواجية صأأحيحة، ولناك ادوات للإبلاغ 
والتحليل متاحة للرصأأأأأد والتحليل بلار رجإرع وسأأأأأتسأأأأأتكشأأأأأ  
اإدارة دمكأانيأة دصأأأأأأأأأأأأأأدار تحأميرات لتنبيأه المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير دل  
احتمال حدوث حالات تضأأأأأأأأأأأأارب تتصأأأأأأأأأأأأل بتواريخ السأأأأأأأأأأأأفر، 

مكأأأأانيأأأأة القيأأأأام بأأأأملأأأأك مر خلال اإعأأأأدادا ت، دور تإأأأأديأأأأل وا 
البرامجيات القياسأأأيةع وعل  لما الأسأأأاس، سأأأيُتخم .رار بشأأألر 

 ما دما كانت ستستإمل خاصية مر خاصيات التحميرع

يشأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد المجلس عل  انأأأأه 
سأأأأأأأأأأأأأأيكور كأأأافيأأأا لو تمكنأأأت 
الأدوات مر الكشأأأ  بسأأأهولة 
عر الطلبأأأأات المتإأأأأددة دور 
طأألأأأأأأأب مأأر الأأمأأوظأفأيأر  ار يأأُ
اسأتإراض كل حالةع ولا ت ال 

 .يد التنفيمع  التوصية

 X   

        إدارة سلسلة الإمداد
يوصأأأر المجلس بلر تقوم اإدارة بوضأأأع خريطة  - 26

طريا إدارة سلسلة اإمداد وتحدد بوضوح دورلا  
ومسأأأأؤولياتها وادوار ومسأأأأؤوليات مرك  الخدمات 

 الإالمر والبإاات فر المراحل المإنيةع

اإمداد وايقة يجري تحدياها باسأأأأأأأأأتمرار خطة ددارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة   344الفقرة 
وسأأتظل مصأأدرا للتوجيهات المتإلقة بخريطة الطريا مر اجل 
تنفيملاع وضأأأمر لما اإطار، يجري وضأأأع مبادرات ومشأأأاريع 
مختلفأأأة لتحأأأديأأأد التوجيهأأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة والتو.يأأأت والأدوار 
والمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأات المنأأاطأأة بكأأل مر البإاأأات ومرك  الخأأدمأأات 

وسأأتوفر ددارة الدعم الإملياتر توجيها مسأأتمرا الإالمر والمقرع  
لمبادرات ددارة سأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألة اإمداد فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبل كج ء مر 

 الأساسيةع  ولايته

    X تُإتبر التوصية منفممَةع

        إدارة المركبات والوقود
يوصأأأأأأأأر المجلس بلر تقوم ددارة الدعم الميدانر،  - 27

مع البإاأات، بتحليأل اسأأأأأأأأأأأأأأبأاب عأدم د.أة بيأانأات 
وتقارير نظام مرا.بة حركة السأأأيارات واسأأأتإراض 

عم الإملياتر ار التوصأأأأأأأأأأأأأأية نُف متع ونشأأأأأأأأأأأأأألت مكرت ددارة الد 353الفقرة 
مسأأأا ل عدم د.ة البيانات مر النتا ع المسأأأتخلصأأأة مر الإملية 
المختلطأأأأأأأة للاتحأأأأأأأاد الأفريقر والأمم المتحأأأأأأأدة فر دارفورع 

    X تُإتبر التوصية منفممَةع
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الفوا د والتكالي  المرتبطة بلتاحة وصأأأألات بينية         
مع النظم الأخر ، ولا سأأأأأأأأأأأيما النظام اإلكترونر 

 إدارة الو.ودع

واتخأأأمت البإاأأأة دجراءات لمإأأأالجأأأة اوجأأأه التبأأأاير عل  النحو 
المبير فر المراسأأأأأأأأأأأأأألات الواردة مر الإمليأأة المختلطأأة، والتر 

ع SharePointدطلاع المجلس عليهأأا مر خلال بوابأأة  جر 
وفيما يتإلا بل.امة وصأأأأأأأأألات بينية مع النظم الأخر ، عملت 
اإدارة عل  نحو وايا مع مرك  الخأدمأات الإأالمر والبإاأات، 
ووضأأأأأأأأأأأأأأإأأأت حلا لم امنأأأة البيأأأانأأأات بير نظأأأام مرا.بأأأة حركأأأة 
 السأأأأأأأأأيارات ونظام اوموجاع وحت  ا ر، اتاح لما الحل لامانر
بإاات درسأأأأأأأأأأال ار.ام عداد المسأأأأأأأأأأافات مر نظام مرا.بة حركة 
السأأأأأأأأيارات دل  نظام اوموجاع وسأأأأأأأأييسأأأأأأأأر درسأأأأأأأأال ار.ام عداد 
المسأافات دل  نظام اوموجا صأيانة المركبات باسأتخدام الوحدة 
المخصأأصأأة للصأأيانة فر النظامع وجر  دطلاع المجلس عل  

ات مر تقرير الوصأأأأأألات البينية مع نظام مرا.بة حركة السأأأأأأيار 
 عSharePointخلال بوابة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألر تسأأأأأأأأأأأأأأتإرض ددارة الأدعم  - 28
الميأأأأدانر المتطلبأأأأات المحأأأأددة فر طلأأأأب تقأأأأديم 
الإروض ونتا ع المشأأأأأأأأأروع التجريبر فر ضأأأأأأأأأوء 
اوجأأأه القصأأأأأأأأأأأأأأور الحأأأاليأأأة لنظأأأام مرا.بأأأة حركأأأة 

 واإدارةعالسيارات واحتياجات البإاات 

تإت م الأمانة الإامة دجراء عملية شأأأأأأأأأأأأأراء تإاونية مع وكالات  360الفقرة 
لتغطيأأة الحأأاجأأة عل   2020الأمم المتحأأدة الأخر  فر عأأام 

نطاا المنظومة دل  ددارة الأسطول وتتبع المركباتع وفر لما 
السأأأأأأأأأأأأأأيأاا، تإمأل الأمأانأة الإأامأة مع برنأامع الأغأميأة الإأالمر 

ية للمتطلبات، بهد  دصأدار طلب تقديم لوضأع الصأيغة النها 
 ع2020عطاءات خلال النص  الأول مر عام 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

يوصأأأأأأأأأر المجلس بلر تحدد ددارة الدعم الميدانر  - 29
نهجأأأأا  يُت بع عل  نطأأأأاا البإاأأأأة لتقليأأأأل اخطأأأأاء 
تصأأأأأأني  البيانات وتحسأأأأأأير جودة بيانات النظام 

 اإلكترونر إدارة الو.ودع

حأأأأداأأأأت ددارة الأأأأدعم الإمليأأأأاتر تصأأأأأأأأأأأأأأني  مإأأأأدات النظأأأأام  387الفقرة 
اإلكترونر إدارة الو.ود وفقأأا لتصأأأأأأأأأأأأأأني  المإأأدات فر نظأأام 

 اوموجا ومدونة الأمم المتحدة الموحدة للمنتجات والخدماتع

يأأر  الأأمأأجأألأأس ار نأأوعأأيأأأأأأأة  
البيأانأات .أد تحسأأأأأأأأأأأأأأنأتع و.أد 

 نُفمت لمو التوصيةع

X    

        ال دمات الطبية
يوصأأأأأأأأأأر المجلس بقوة بلر تطلب اإدارة مر .وة  - 30

الأمم المتحأأأدة الأمنيأأأة المؤ.تأأأة لأبير بنأأأاء .أأأدرة 
إجلاء المصأأأأأأأأأأأأأأأابير/للإجلاء الطبر تمكنهأا مر 

 17:00ددارة حأأأأأالات الطوارج بير السأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأة 
 ع6:00والساعة 

مكرت ددارة الدعم الإملياتر ار اسأأأأأأأأطول القوة الأمنية المؤ.تة  459الفقرة 
، Mi 8ل  مر طا رتر لليكوبتر تجاريتير مر طرا   لأبير يتل

وطأأأأا رتير تجأأأأاريتير اأأأأابتتر الجنأأأأاحير، وطأأأأا رتر لليكوبتر 
فر دطار طلب التوريد مر  Mi-171عسأأأأأأأأأأأأكريتير مر طرا   

)تأأأأاريخ النفأأأأام  1حكومأأأأة دايوبيأأأأاع وشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأل التإأأأأديأأأأل ر.م 
المي يجمع   13-2018( لطلب التوريد 2019نيسار/ابريل  1

القوة الأمنيأأة المؤ.تأأة لأبير، احتيأأاجأأات لنظأأارات بير دايوبيأأا و 
رؤية ليلية ورادار رؤية امامية بالأشأأأأأأأأأإة تحت الحمراء لنوعر 
طأا رتر الهليكوبتر المقأدمتير مر البلأد المسأأأأأأأأأأأأأأأالم بقوات مر 
اجل ضأأأأأأأأأأأأمار .درات دجلاء المصأأأأأأأأأأأأابير/اإجلاء الطبر ليلا 

    X تُإتبر التوصية منفممَةع
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ل ونهأاراع وبموجأب التإأديأل، كأار البلأد المسأأأأأأأأأأأأأأأالم بقوات يإمأ         
عل  الاسأأأتإاضأأأة عر طا رتر الهليكوبتر الموجودتير اصأأألا، 
ولما غير مجه تير بقدرات نظارات الرؤية الليلية/رادار الرؤية 
الأمأاميأة بأالأشأأأأأأأأأأأأأأإأة تحأت الحمراء، بطأا رتير مجه تير بتلأك 
القأدراتع غير ار طأا رتر الهليكوبتر تإرضأأأأأأأأأأأأأأتأا لحأاداير فر 

التوالر، ولملك ، عل  2019ايار/مايو   23شأأأأأباط/فبراير و  9
وُضأأأأأأأأأأع ترتيب مؤ.ت للاسأأأأأأأأأأتإاضأأأأأأأأأأة عر طا رتر الهليكوبتر 
الإسأأأأأأأأأأأأأأكريتير بطأأأأا رتر لليكوبتر تجأأأأاريتير )غير مجه تير 
بقأأأدرات نظأأأارات الرؤيأأأة الليليأأأة و/او رادار الرؤيأأأة الأمأأأاميأأأة 
بالأشأأأإة تحت الحمراء(ع وسأأأيشأأأمل متطلب الاسأأأتإاضأأأة عر 

توفير .درات   طا رتر الهليكوبتر الإسأأأأأأأأأأأكريتير فر المسأأأأأأأأأأأتقبل
نظأارات الرؤيأة الليليأة/رادار الرؤيأة الأمأاميأة بأالأشأأأأأأأأأأأأأأإأة تحأت 
الحمراء لضأمار خدمات دجلاء المصأابير/اإجلاء الطبر ليلا 
ونهاراع وع  ت القوة الأمنية المؤ.تة لأبير ايضأأأأأا .درتها عل  
ددارة دجلاء المصأأأأأأأأأأأأأأأابير/اإجلاء الطبر مر خلال وضأأأأأأأأأأأأأأع 

ارات والتبكير فر بدء عمليات بروتوكولات لتسأأأأأأأأأأأريع اتخام القر 
اإجلاء خلال سأأاعات النهارع وتمارس البإاة ايضأأا التطبيب 
مر بإد ورصأأأأأأد حالة المرضأأأأأأ  عر كاب حياما ينطبا ملك، 
والمرافا الطبيأة البإيأدة عر المرك  فر حأالأة تأللأب دا م لبأدء 
عمليات دجلاء المرضأأأأأ  دل  المرفا الطبر الأعل  مسأأأأأتو ع 

لد المضي  باستخدام مطار اتونر ضمر ولا يدخل تصريح الب
 نطاا ما تتحكم فيه الأمم المتحدةع

        تصفية عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألر تنظر اإدارة فر اإبقأأاء  - 31

عل  موظفير فر الخأأأأأأدمأأأأأأة حت  بإأأأأأأد تأأأأأأاريخ 
 المتبقيةعالتصفية لاستكمال المهام 

مكرت ددارة الاسأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأأا ل  464الفقرة 
الامتاال انه يجري حاليا اسأأأأأأتإراض سأأأأأأياسأأأأأأة لتقلي  الحجم 
وسأأأيجري دصأأأدارلا بمجرد الموافقة عليهاع وتجدر اإشأأأارة دل  
ار اإبقاء عل  موظفير فر الخدمة حت  بإد تاريخ التصأأأأأفية 

 وارد المالية والموافقة عليهاعيتو.  ايضا عل  توافر الم

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

يوصأأأأأر المجلس اإدارة بلر تكفل بدء الأنشأأأأأطة  - 32
السأابقة للتصأفية .بل اإغلاا المادي بما لا يقل 

 عر تسإة اشهرع

مكرت ددارة الأدعم الإمليأاتر ار دليأل القيأادات الإليأا بشأأأأأأأأأأأأأأألر  473الفقرة 
مر  11دغلاا الكيانات الميدانية .د صأأأأأأأأأأأأدرع وتشأأأأأأأأأأأأدد الفقرة  

الدليل عل  ضأأأأرورة ار تإمل الجهات المإنية الر يسأأأأية، مال 
المقر، فر و.أت مبكر مع الكيأانأات الميأدانيأة لكفأالأة تقأديم دعم 

غلا.ها بنجاحع منسأأا شأأامل لإدة .طاعات مر اجل انتقاله ا وا 
وتمكر الفقرة ايضأأا ار .اعدة الأمم المتحدة للوجسأأتيات سأأتقدم 

    X تُإتبر التوصية منفممَةع



 

 

 
A

/7
4

/5
 (V

o
l. II) 

2
0

-0
0

6
7

7
 

1
1

2
/2

5
0

 

 الحالة بإد التحقا     
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دارة الأصأأأأأأأأأول          مشأأأأأأأأأورة مفصأأأأأأأأألة بشأأأأأأأأألر المسأأأأأأأأأا ل البي ية، وا 
والتصأأأأأأأأر  فيها، وتجهي  نظام اوموجا، فر حير سأأأأأأأأيشأأأأأأأأارك 
مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر بوصأأأأأأأأأفه المكتب الخلفر 

مليأأة التخطيط خلال فترة للإأأديأد مر الكيأأانأات الميأأدانيأأة فر ع
مأأأأا .بأأأأل اإغلاا مر اجأأأأل تحسأأأأأأأأأأأأأأير فهم عمليأأأأات البإاأأأأة 
والمخأأأاطر المرتبطأأأة بهأأأاع بيأأأد انأأأه تجأأأدر اإشأأأأأأأأأأأأأأأأارة دل  ار 
التصأأفية ليسأأت عملية يمكر التنبؤ بكامل تفاصأأيلها فر جميع 
الحأأالات، فيمكر ار تبأأدا فر اي لحظأأة فر دورة عمر البإاأأة 

و البلأأد المضأأأأأأأأأأأأأأي ع وفر بنأأاء عل  .رار مر مجلس الأمر ا
الحأأأالات التر يتخأأأم فيهأأأا القرار فر و.أأأت مبكر، كمأأأا كأأأار 
الحأأال فر بإاأأة الأمم المتحأأدة فر ليبريأأا ومؤخرا فر الإمليأأة 
المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور، يشأأأأأأأأرع 
المقر فر التخطيط للخفض التأدريجر .بأل اكار مر تسأأأأأأأأأأأأأأإأة 

متحدة فر ليبريا، عل  سأأبيل الماال، اشأأهرع ففر بإاة الأمم ال
بدات انشأأأأأأأأأأأأأأطأة ما .بأل التصأأأأأأأأأأأأأأفيأة .بأل عام، وفر بإاأة الأمم 
المتحدة لدعم نظام الإدالة فر لايتر .بل اكار مر عام، بينما 
بدات لمو الإملية بالنسأأأأأأأبة للإملية المختلطة للاتحاد الأفريقر 
والأمم المتحأأدة فر دارفور .بأأل عأأاميرع ولمإأأالجأأة حأأالأأة عأأدم 

ليقير المحيطة بإملية التصأفية، يمك ر المقر دا ما، مر خلال ا
دصأأأأدار دليل القيادات الإليا بشأأأألر دغلاا الكيانات الميدانية، 
بأللميأة التأللأب للإغلاا، ويشأأأأأأأأأأأأأأدد عل  ضأأأأأأأأأأأأأأرورة ار تكور 
الكيانات/البإاات الميدانية جال ة للتصأأأأأفية فر غضأأأأأور مهلة 

ة مر خطط .صأأأأأأأأأأأأأأيرةع وبنأاء عل  ملأك، ينبغر الاحتفأاظ بخطأ 
.بل التصأأأأأأأفية طوال دورة عمر البإاة، وليس عند دصأأأأأأأدار  ما

 تإليمات التصفيةع
المبأأأادج ” يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس اإدارة بأأألر تأأأدرج  - 33

التوجيهيأأة للسأأأأأأأأأأأأأألامأة البي يأأة لموا.ع البإاأأات فر 
فر النسأأخة     مرحلة التصأأفية وتسأأليم تلك الموا.ع

المنقحة مر دليل تصأفية البإاات لكفالة اسأتخدام 
البإاات شأأأأأأأأأأأهادة تسأأأأأأأأأأأليم موحدة عند التصأأأأأأأأأأأفية 

 التقلي ع او

اشأأأارت ددارة الدعم الإملياتر دل  صأأأدور دليل القيادات الإليا  489الفقرة 
بشأألر دغلاا الكيانات الميدانية، المي حل مكار دليل تصأأفية 

ليات حفظ السأأأأأألام/ددارة الدعم البإاات الصأأأأأأادر عر ددارة عم
الميأأأأدانرع ولو يتضأأأأأأأأأأأأأأمر توجيهأأأأات وواأأأأا ا مات صأأأأأأأأأأأأأألأأأأة 
بأأالاعتبأأأارات البي يأأأة فر دغلاا الكيأأأانأأات/البإاأأأات الميأأأدانيأأة، 

مر  9فر ملك دشأأارة دل  نمومج لشأأهادة التسأأليم فر الفقرة   بما
المرفا ال  للدليلع وباإضأأأأأأأأافة دل  ملك، يقدم الفرع الخا  

مر الأأأأأدليأأأأأل .أأأأأا مأأأأأة بجميع  19حأأأأأة بأأأأأالمراجع فر الصأأأأأأأأأأأأأأف
اإجراءات/المبأأأأأأأادج التوجيهيأأأأأأأة مات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأة بإمليأأأأأأأات 

 تصفية/انتقال البإااتع

    X تُإتبر التوصية منفممَةع
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        الاستنتاجات ال اصة بكل بعثة على حدة        
يوصأأأأأأأأأأأر المجلس اإدارة بلر تقوم، بالتإاور مع  - 34

المتإأأأددة الأبإأأأاد بإاأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأاملأأأة 
لتحقيا الاسأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأط ، 
بتحليأل اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام المبأانر الجأال ة لتجنأب ديواء 

 الوحدات فر خيامع

مر مي انيأأأة  36مكرت ددارة الأأأدعم الإمليأأأاتر انأأأه وفقأأأا للفقرة  497الفقرة 
لبإاأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتإأأددة  2018/2019الفترة 

قيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأة افريقيأأا الوسأأأأأأأأأأأأأأط  الأبإأأاد لتح
(A/72/779 ينطوي برنامع التشأأأأأأأأييد الر يسأأأأأأأأر المقرر، فر ،)

جملة امور اخر ، عل  تشأأأأأأأأأييد اماكر د.امة مطابقة للمإايير 
، ومواصألة تشأييد 900القياسأية للقوات اإضأافية البالغ عددلا 

د.امة مسأأأأأأأأأتوفية للمإايير القياسأأأأأأأأأية لما يوجد حاليا مر اماكر  
.وات عسأأأأأأأأأأأأأأكريأة وموظفير مأدنييرع وحت  ا ر،  ادت البإاأة 
المتكأاملأة المتإأددة الأبإأاد توفير امأاكر اإ.أامأة الجأال ة ومات 

فر المأأأا أأأة مر الوحأأأدات، وبقر  75الجأأأدرار الصأأأأأأأأأأأأأألبأأأة دل  
مأأأة جنأأأديأأأا( بأأأدور امأأأاكر د.أأأا 2 444فر المأأأا أأأة منهأأأا ) 25

مسأتوفية للمإايير القياسأيةع والبإاة بصأدد تنفيم لمو التوصأية، 
 ع2020وحددت التاريخ المستهد  لملك فر ح يرار/يونيه 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

يوصأأأأر المجلس اإدارة بلر تنسأأأأا مع .وة الأمم  - 35
المتحأأأأأدة الأمنيأأأأأة المؤ.تأأأأأة لأبير، وتطلأأأأأب دل  

 السماح باستخدام مطار اتونرعحكومة السودار 

مر الفصل الاانر   501مكرت ددارة الدعم الإملياتر فر الفقرة   500الفقرة 
ار تنفيأأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة لا ي ال  A/72/5 (Vol. II)مر الوايقأأة 

ومر جارياع و ار وكيل الأمير الإام للدعم الميدانر الخرطوم ي
ونو.شأأأأأأأت خلال  يارته مسأأأأأأأللة   2018تمو /يوليه   22و   21

اسأأأتخدام مطار اتونرع ومُكر ار سأأأماح السأأأودار للقوة الأمنية 
المؤ.تة لأبير باسأأأأأأأتخدام المطار سأأأأأأأيإالع شأأأأأأأواغل تشأأأأأأأغيلية 
كايرة، منهأأا  يأأادة الفإأأاليأأة والكفأأاءة فر تنأأاوب القوات وتوفير 

لاابتة لنقل الموظفير القدرة عل  نشر الطا رات مات الأجنحة ا
المأأدنيير، بمأأا يشأأأأأأأأأأأأأأمأأل النقأأل لأغراض اإجلاء الطبرع ولم 
 تإرب سلطات الخرطوم عر مو.  واضح مر لما الا.تراحع

لم تتخم اإدارة اي دجراء منم 
 يأأارة وكيأأل الأمير الإأأام فر 

 ع2018تمو /يوليه 

 ولا ت ال التوصية .يد التنفيمع

 X   

اإدارة بلر تتخم دجراءات عل  يوصأأأأأأر المجلس   - 36
الصأأأأأأأأأأأأأأإيأد الإأالمر لمنع و.وع الم يأد مر اعمأال 
الغش نتيجأأأأأأة التلاعأأأأأأب بأأأأأأالبيأأأأأأانأأأأأأات المتإلقأأأأأأة 

 باإجا ات عل  نظام اوموجاع

مكرت ددارة الاسأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأأا ل  510الفقرة 
الامتاال ار اسأأأأتحداث الأداة الجديدة الخاصأأأأة ببدل المخاطر 

كتمأأل، واكأأدت ملأأكع ويجأأب ا ر دخضأأأأأأأأأأأأأأأاع لأأمو الأداة .أأد ا
عداد مواد الاتصأالاتع ومر  للاختبار، ووضأع مواد تدريبية، وا 
الأمأتأو.أع ا ر ار تأُنشأأأأأأأأأأأأأأر الأداة بأحألأول الأربأع الأاأأأأأأأانأر مأر 

 ع2020 عام

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/72/779
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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 توصية 36المجموع الفرعي،          
 )النسبة المئوية(

   9 
(25 ) 

25 
(69 ) 

0 
(0 ) 

2 
(6) 

A/73/5 (Vol. II)، حزيران/يونيه 2018 30 الفصل الثاني، للسنة المنتهية في      
        الميزانية والإبلاغ المالي

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس البإاأأأأات ومراك  الخأأأأدمأأأأات  - 1
المخ ور بأأأالتحقا مأأأاديأأأا مر جميع اصأأأأأأأأأأأأأأنأأأا  

والممتلكات والمنشأأأأأأأأأآت والمإدات او بلجراء جرد 
مأأادي لهأأا لكفأأالأأة الإرض الن يأأه للأصأأأأأأأأأأأأأأول فر 

 نهاية كل سنة ماليةع

اصأأأأدرت اإدارة توجيهات اسأأأأتراتيجية وتشأأأأغيلية بشأأأألر رصأأأأد  26الفقرة 
، 2019اداء ددارة الممتلكأات واإبلاغ عنهأا للسأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأة 

سأأأأأأأأأأأأأأاعدة عل  الإمل ووضأأأأأأأأأأأأأأإت ادوات دل  جانب ادوات الم
وتدريب المسأأأأأأأأأأتخدمير النها يير لمشأأأأأأأأأأروع تسأأأأأأأأأأوية المخ ور 
المأأادي واسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدامأأه الأماأألع و.أأد تحقا تحسأأأأأأأأأأأأأأر كبير فر 
مجالات المسأأأأأأأاءلة المادية خلال السأأأأأأأنة المالية، مال التحقا 

فر المأا أة   98,97المأادي مر الممتلكأات والمإأدات بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة 
 فر الما ةع 90,38ومر المواد الاستهلاكية واللوا م بنسبة 

    X نُفمت لمو التوصيةع

يوصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألر تكفأأل اإدارة اإشأأأأأأأأأأأأأرا    - 2
الخاضأأأأأأأأأأع للمسأأأأأأأأأأاءلة عل  ددارة بيانات السأأأأأأأأأأجل  
الر يسأأأأأأأأأر للمواد مر اجل تحقيا بيانات محسأأأأأأأأأنة  
وموحأدة للسأأأأأأأأأأأأأجأل الر يسأأأأأأأأأأأأأر للمواد فر مجأالات  
مإر فات المنتجات ووحدات القياس والتوصأأأأأأأأأأأيفات  
المأأأاديأأأة، وملأأأك بهأأأد  .يأأأد الأصأأأأأأأأأأأأأول بأأأد.أأأة فر  
 البيانات المالية والوفاء بمتطلبات سلسلة اإمدادع 

مكرت اإدارة انه يجري تناول السأأأأأأأأأأأأجل الر يسأأأأأأأأأأأأر للمواد مر  37الفقرة 
خلال مشأأأأأأروع جديد إدخال تغييرات عل  السأأأأأأجل الر يسأأأأأأر 

، واُ.ر فر 2019للموادع وبأأأأأدا الإمأأأأأل فيأأأأأه فر ايأأأأأار/مأأأأأايو 
تقييم مفصأأأل للأار وجدول  منر مقترح   2019ايلول/سأأأبتمبر  

للتغييرات فر النظامع و.د وضأأأأأأأأأأأأأإت عناصأأأأأأأأأأأأأر اولية للهيكل 
ديأد للسأأأأأأأأأأأأأأجأل الر يسأأأأأأأأأأأأأأر للمواد ويجري اختبأارلأاع والتأاريخ الجأ 

 ع 2023المقرر للإنجا  لو كانور الأول/ديسمبر 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألر تصأأأأأأأأأأأأأأأدر اإدارة )مالا،  - 3
المرا.أأأب المأأأالر( توجيهأأأا لتحأأأديأأأد المإأأأدات غير 

اوموجا المتسلسلة، وار تنفم اإدارة غلية فر نظام 
لتحديد المإدات غير المتسأأأأأأألسأأأأأأألة بوضأأأأأأأوح .بل 

 ع2018/2019نهاية السنة المالية 

، اضي  دل  كل سجل ر يسر للمواد 2019فر ح يرار/يونيه  45الفقرة 
توصأأأأأي  تسأأأأألسأأأأألر جديد يسأأأأأمح بتحديد الأصأأأأأنا  التر تقل 
.يمتها عر عتبات الرسأأأأأأأملة ولم يجر تإقبها بواسأأأأأأأطة سأأأأأأأجل 
ر يسأأأر للمإدات عل  مسأأأتو  فراد  الموادع وبما ار التحديث 
اُدخل مباشأأأأرة فر نظام اوموجا عل  السأأأأجل الر يسأأأأر للمواد، 

 لم يكر مر الضروري دصدار اي توجيهع 

    X نُفمت لمو التوصيةع

يوصأأأر المجلس بلر تضأأأع اإدارة نهجا مشأأأتركا  - 4
عأأأأأأداد تقأأأأأأاريرلأأأأأأا المأأأأأأاليأأأأأأة  إدارة الممتلكأأأأأأات وا 

 يإكس تكامل الإمليات فر نظام اوموجاع بما

اتخأأأمت اإدارة تأأأدابير مختلفأأأة لتإ ي  نهع مشأأأأأأأأأأأأأأترك إدارة  54الفقرة 
عأأداد تقأأأاريرلأأا المأأأاليأأأة، ومنهأأأا عقأأأد اجتمأأأاعأأات  الممتلكأأأات وا 
إدارة الممتلكأأات يشأأأأأأأأأأأأأأأارك فيهأأا ممالور عر مكتأأب تخطيط 
البرامع والمالية والمي انية ومكتب ددارة سلسلة اإمدادع ومكرت 
اإدارة انها سأأأأأأأأتواصأأأأأأأأل  يادة الوعر وتإ ي  الروابط الوظيفية 

ير فهم المشأأأأأأأأأتركة بير مختل  التخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات بهد  تحسأأأأأأأأأ 
 الإمليات مر بدايتها دل  نهايتهاع

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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يوصأأر المجلس بلر تسأأتإرض اإدارة سأأياسأأاتها  - 5

المحاسأأأأبية القديمة بالنسأأأأبة للأصأأأأول التر كانت 
تُسأأأأأأأتخدم فر حقبة نظام غاليليو، ولا سأأأأأأأيما فيما 

المخ ونات يتإلا بإتبات الاعترا  والتميي  بير 
 المالية وغير الماليةع

بما ار المسأأأأأللة المتإلقة بتحديد المإدات غير المتسأأأأألسأأأأألة .د  59الفقرة 
حُلت .بل الموعد المقرر بو.ت كا ، فسأأأأأأأأأيجري تحديث دليل 
المحاسأأأأأأأأأبة والتوجيهات المتإلقة بالمإايير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية 

 المستهد عللقطاع الإام .بل و.ت ابكر بكاير مر التاريخ 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

يوصأأأأأأأر المجلس بلر تدرج اإدارة مإلومات عر  - 6
 استرداد التكالي  فر مشاريع المي انية المقبلةع

مكرت اإدارة انه اسأأأأأأأأتنادا دل  المإلومات التاريخية، سأأأأأأأأتدرج  69الفقرة 
المي انية مإلومات دضأأأافية عر اسأأأترداد التكالي  فر مشأأأاريع  

المقبلةع وفر لما الصأأأأأأأأأأأأأدد، سأأأأأأأأأأأأأيإمل مكتب تخطيط البرامع 
والمأأأاليأأأة والمي انيأأأة عل  نحو وايا مع البإاأأأات فيمأأأا يتإلا 

لتإ ي  الشأأفافية فيما   2020/2021بمقترحات مي انياتها للفترة  
 يتإلا باسترداد التكالي ع

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

تصأأأأأأأأأأدر اإدارة توجيهات يوصأأأأأأأأأأر المجلس بلر  - 7
شأأأأأأأأاملة بشأأأأأأأألر اسأأأأأأأأترداد التكالي ، بما فر ملك 

يتإلا بأأالمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأات والاتفأأا.أأات والإلا.أأات  مأأا
التإا.دية والمي نة والتسأأأأأأأأإير واسأأأأأأأأترداد التكالي  

 والتجهي  فر نظام اوموجاع

مكرت اإدارة انها تإت م تقديم وايقة سأأأأأياسأأأأأات شأأأأأاملة بشأأأأألر   70الفقرة 
 ع2020التكالي  خلال عام استرداد 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

يوصأأأأأأأأأأر المجلس بلر تصأأأأأأأأأأدر اإدارة توجيهات  - 8
بشأأأأأأأأأألر الاسأأأأأأأأأأتخدام المناسأأأأأأأأأأب للالت امات بدفع 

 اموال، وار ترصد الامتاال فر لما الصددع

مكرت اإدارة ار لمو التوصأأأأأأأية فر طريقها دل  التنفيم بحلول  74الفقرة 
 ع2019الأول/ديسمبر كانور 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس البإاأأأات ومرك ي الخأأأدمأأأات  - 9
والمقر بلر يإد كل منها مصأأأفوفة شأأأاملة لمرا.بة 

 المخاطر فر مجال اإبلاغ المالرع

مكرت اإدارة انأه سأأأأأأأأأأأأأيجري التو.يع عل  بيأار بشأأأأأأأأأأأأأألر الر.أابأة  83الفقرة 
ع و.د  2020اسأأأأأأأتنادا دل  عمليات عام   2021الداخلية فر عام 

نُظمت سأأأألسأأأألة مر حلقات الإمل ووضأأأأإت مصأأأأفوفات لمرا.بة  
 المخاطر ويجري استإراضها حاليا مع كيانات الأمانة الإامةع 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

        تلبية احتياجات مجلس الأم  والجمعية العامة
يأوصأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأس اإدارةَ بأمأواءمأأأأأأأة الأتأطأويأر  - 10

اإضأأافر للنظام الشأأامل لتقييم الأداء مع طلبات 
مجلس الأمر المنصأأأأأأأأأأأأأأو  عليهأأأأأا فر .راريأأأأأه 

نأبأغأر ع ويأ (2018) 2436و  (2017) 2378
للإدارة ار تسأأأأأأأأأتفيد مر دنجا ات دطار الأداء فر 

 تقديم الدعم الميدانر للأمم المتحدةع

اُدخل النظام الشأأأأأأأأأأأأامل لتقييم الأداء ا ر دل  سأأأأأأأأأأأأت عمليات  95الفقرة 
)بإاأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة المتإأأأأأددة الأبإأأأأأاد لتحقيا 

دة الاسأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأط ، وبإاة الأمم المتح
فر جنوب السأأأأأأأأأأأأأأودار، و.وة الأمم المتحأدة المؤ.تأة فر لبنأار، 
و.وة الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام فر .بر ، وبإاأة منظمأة 
الأمم المتحأأأأأأدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأأأأأة الكونغو 
الأأديمقراطيأأة، وبإاأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتإأأددة الأبإأأاد 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
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 الحالة بإد التحقا     

 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

ار يبدا الإمل به   لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مالر( ومر المتو.ع        
 ع2020فر جميع البإاات فر عام 

يوصر المجلس بلر تقي م اإدارة جميع السياسات  - 11
والتوجيهات المتإلقة باسأأأتإراضأأأات البإاات، وار 
تتفا عل  وايقأأأأة واحأأأأدة تحكم جميع الجوانأأأأب، 
وتوضأأأأأأأأأح الأدوار وتسأأأأأأأأأند المسأأأأأأأأأؤولية عر تنفيم 
التوصأأأأأأأيات الماارةع وينبغر ار تتضأأأأأأأمر الوايقة 
الاعتبارات المتصأأأألة بلنشأأأأاء نظام مر اجل اداء 

م ولاية حفظ السلام عل  اساس نقاط مرجإية تنفي
واضأأأأأأأأأأأأأأحأأأة ومحأأأددة بأأأد.أأأة، وار تفر بمتطلبأأأات 
مجلس الأمر عل  النحو المطلوب فر .راريأأأأأه 

 ع(2018) 2436و  (2017) 2378

مر المقرر دعأأأأداد الوايقأأأأة الوحيأأأأدة بحلول الربع الأخير مر  102رة الفق
 ع2019 عام

لم تقأأدم اإدارة اي وايقأأة مر 
لأأأأأأأما الأأأقأأأبأأأيأأأأأأألع ولأأأم تأأأنأأأفأأأأأأأم 

 التوصيةع

  X  

        تشكيل القوات ورد التكاليف -تلبية احتياجات البعثات 
يوصأأأأأر المجلس بلر تإتمد اإدارة مشأأأأأروع دليل  - 12

القوات دور م يد مر التلخير وار تصأأدر تشأأكيل  
مبأأادج توجيهيأأة تغطر كأأامأأل عمليأأة تشأأأأأأأأأأأأأأكيأأل 
القواتع وينبغر ار تإير اإدارة جهأة مسأأأأأأأأأأأأأأؤولأة 
وخاضأإة للمسأاءلة كر تتول  تسأيير الإملية وار 
تحدد ادوار فراد  الموظفير، وار تقوم بلنشأأأأأأأأأأأأأاء 
غليات مال غلية تناوب الموظفير بانتظام لمإالجة 

ر المصأأأأأأأالح، وار تنظم الاختيار اي تضأأأأأأأارب ف
 التنافسر للبلدار المسالمة بقواتع

صأيغ مشأروع الدليل منم عام  ع2019مر المتو.ع ار ينج  ملك بحلول نهاية عام  142الفقرة 
، وجأأأأأأر  الأأأأأأتأأأأأإأأأأأهأأأأأأأد 2016

بوضأأأإه فر صأأأيغته النها ية 
ع 2019بحلول تمو /يوليأأأأأأه 

وفر غياب اي تقدم واضأأأأأح، 
يأأأأأر  الأأأأأمأأأأأجأأأأألأأأأأس ار لأأأأأأأمو 

 لم تنفمع  التوصية

  X  

يوصأأأأأأر المجلس اإدارة بلر توا م اختيار القوات  - 13
مع القواعأأأد الإأأأامأأأة للأمم المتحأأأدة المتمالأأأة فر 
مبدا اعل  جودة بلفضأأأأل سأأأأإر، وفر اإنصأأأأا  
والن الة والشأأأأأأأأأأأأفافية، والمنافسأأأأأأأأأأأأة الدولية الفإالة 
ومراعاة مصلحة الأمم المتحدةع وينبغر ار تنظم 

مإأأأايير الاختيأأأار الواردة فر دليأأأل لأأأمو القواعأأأد 
تشأأأأأأأأأأأأأأكيأل القواتع ويجأب ار يؤخأم فر الاعتبأار، 
عند اختيار البلدار المسأأالمة بقوات، سأألوك تلك 

 البلدار واداؤلا السابقارع

 268/ 73طلبأت الجمإيأة الإأامأة دل  الأمير الإأام، فر .رارلأا  144الفقرة 
 باء، عدم تنفيم لمو التوصيةع

  X   لم تنفم التوصيةع

يوصأأر المجلس بللا تقبل اإدارة المحامير دلا بإد   - 14
التشأاور مع البإاات وار تإتمد سأياسأة تن  عل   

 268/ 73طلبأت الجمإيأة الإأامأة دل  الأمير الإأام، فر .رارلأا  149الفقرة 
 باء، عدم تنفيم لمو التوصيةع

  X   لم تنفم التوصيةع

https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
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 الحالة بإد التحقا     

 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

وجوب ار تمكر البلدار المسأأالمة بقوات المحامير          
 رسميا وبصيغة مكتوبة كر تصبح ساريةع 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألر تقأأدم اإدارة مقترحأأا دل   - 15
الفريا الإامل المإنر بتسأأأأأأأأأأأأديد تكالي  المإدات 
المملوكأأأأأة للوحأأأأأدات، كر تنظر فيأأأأأه الجمإيأأأأأة 
الإأأأأامأأأأة وار تأأأأدرج مإأأأأايير الأداء فر مأأأأمكرات 
التفالم مع الدول الأعضأأأأأأاءع ويوصأأأأأأر المجلس 
بلر تقدم اإدارة ايضأأأأا مقترحا دل  الفريا الإامل 
المإنر بتسأأأأأأأأأأأأأأأأأديأأأأد تكأأأأالي  المإأأأأدات المملوكأأأة 
للوحدات بربط مإايير الأداء بمإدلات السأأأأأأأأأأأداد، 

 الجمإية الإامةع كر تنظر فيه

 268/ 73طلبأت الجمإيأة الإأامأة دل  الأمير الإأام، فر .رارلأا  151الفقرة 
 باء، عدم تنفيم لمو التوصيةع

  X   لم تنفم التوصيةع

يوصأأأأأأر المجلس بلر تنفم اإدارة عملية تشأأأأأأكيل  - 16
 اوموجاعالقوات فر نظام 

لأأأأم يأأأأتأأأألأأأأا الأأأأمأأأأجأأأألأأأأس اي  التنفيم جارع 153الفقرة 
مإلومات دضأأأأأأأأأأأأافية تدعم رد 

ع   جأأأأار” اإدارة بأأأألر التنفيأأأأم 
 وتإتبر التوصية غير منفمةع

  X  

        الفجوات في القدرات -سد احتياجات البعثات 
يوصأأأأأأأر المجلس بلر تشأأأأأأأر  اإدارة عل  البإاات  - 17

 ال ا دة عر الحاجة والمتقادمةع لضمار د الة المإدات  
لأأأأم يأأأأتأأأألأأأأا الأأأأمأأأأجأأأألأأأأس اي  .التنفيم جار 167الفقرة 

مإلومات دضأأأأأأأأأأأأافية تدعم رد 
ع   جأأأأار” اإدارة بأأأألر التنفيأأأأم 

 وتإتبر التوصية غير منفمةع

  X  

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألر تأأأأأدعم اإدارة البلأأأأأدار  - 18
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأة بقوات التر تفتقر دل  المإأأأأأدات 

اللا مير مر خلال توفيرلما لها، عر التدريب   او
 طريا بلدار االاة دما ل م الأمرع

إشأأأراك القا مير بالتدريب     غلية تنسأأأيا خفيفة” انشأأألت اإدارة  168الفقرة 
وبناة القدرات والبلدار المسأالمة بقوات/افراد شأرطةع وما فت ت 
اإدارة منأأأم ملأأأك الحير تأأأدعم التأأأدريأأأب وبنأأأاء القأأأدرات عل  

 انا رعالصإيد ال

    X التوصيةع لمونُفمت 

يوصأأأأأأر المجلس بلر يدرج الأمير الإام عمليات  - 19
اإجلاء المواو.أأأة والرعأأأايأأأة الطبيأأأة فر اتفأأأا.أأأات 
الممالير الخاصأأأير للأمير الإام فر بإاات حفظ 
السأأأأأأأأأأأأأألام مر اجأأل طمأألنأأة الوحأأدات والموظفير 

 المدنيير عل  امنهم فر حالة الطوارجع

سأأأأأأأأتنفم لمو التوصأأأأأأأأية فر سأأأأأأأأياا اتفا.ات الممالير الخاصأأأأأأأأير  176الفقرة 
ع  2020- 2019للأمير الإأأام فر بإاأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأألام للفترة 

وتتواءم دورة اتفا.ات حفظ السأألام مع دورة مي انية حفظ السأألام،  
 ع 2020دل  ح يرار/يونيه   2019وستمتد مر تمو /يوليه 

لم ي ود المجلس بلي اتفا.ات 
م تنفأأأأم لأأأأدعم لأأأأما القولع ول

 التوصيةع

  X  

         طط العمل والمبادئ التوجيتية
يوصأأأأأأأأر المجلس بلر تسأأأأأأأأتإرض اإدارة الدا   - 20

الأفر.ة الإملياتية المتكاملة وعملياتها واحتياجاتها 
التوصأأأأأأأأأأأأأية .يد التنفيمع وجر  اسأأأأأأأأأأأأأتإراض احتياجات الأفر.ة  183الفقرة 

الإمليأاتيأة المتكأاملأة مر الموظفير .بأل اإصأأأأأأأأأأأأأألاح، ولا ي ال 
   X  التوصية .يد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
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 الحالة بإد التحقا     

 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

مر الموظفير، بأأأأأأالنظر دل  الهيكأأأأأأل الجأأأأأأديأأأأأأد         
 المرتقب للسلام والأمرع

يجري اسأأأأأأأتإراضأأأأأأأها ااناء وضأأأأأأأع طلبات موارد المي انية عل  
اسأأأأأأأاس احتياجات الدعم، ويجري بانتظام اسأأأأأأأتإراض الدافها 

 ياتعوخطط عملها مع دعداد مي انيات البإاات وتجديد الولا
يوصأأأأأر المجلس كملك بتحديث سأأأأأياسأأأأأة الأفر.ة  - 21

 الإملياتية المتكاملة استنادا دل  لما الاستإراضع 
بإد تلخر تنفيم التوصأأأأأأأأأأأية بسأأأأأأأأأأأبب تنفيم الهيكل الجديد عقب  185الفقرة 

دصأأأأأأأأأأأأأألاح الركي ة، مر المتو.ع ا ر تنفيأأأأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة فر 
 ع2020 عام

  X   التنفيم بإدعلم يبدا 

يوصأأأأأأأر المجلس بلر تقوم اإدارة بوضأأأأأأأع خطة  - 22
لاسأأأأتإراض جميع سأأأأياسأأأأاتها ومباد ها التوجيهية 
جراءات التشأأأأغيل الموحدة التر تطبقها وادلتهاع  وا 
فمر الحيوي ار تإكس جميع لأمو القواعأد التنفيأم 
والألمية المتناميير لنظام اوموجا مر اجل جميع 

والإمليأأات الفنيأأة للأمم المتحأأدةع عمليأأات الأأدعم 
ويل م تصأحيحها او تإديلها وفقا لملك دما لم تكر 

 تؤدي لما الغرضع

وايقة سيجري   94وايقة وحددت   228اجرت اإدارة تقييما لأأأأأأأأ  190الفقرة 
 استإراضها/تإديلها عل  مد  السنتير القادمتيرع

    X نُفمت لمو التوصيةع

       المعدات المملوكة للوحدات وقوام القواتإدارة الإبلاغ ع  
يوصر المجلس بلر تقوم اإدارة بتحليل التكالي   - 23

المباشأأأأأرة وغير المباشأأأأأرة المرتبطة بالتخل  مر 
المخا ر غير الصأأأأأأأأأأأأأالحة والمنتهية الصأأأأأأأأأأأأألاحية 
المقدمة مر البلدار المسأأأأأأأأأالمة بقوات و/او افراد 

بلاغ الدول الأعضاء   بملكعشرطة، وا 

دارة الدعم الإملياتر فصأأأأأأأولا  209الفقرة  سأأأأأأأتدرج ددارة عمليات السأأأأأأألام وا 
بشأأأأأأأأأأأألر ملك فر دليل المخيرة المنقحع ومر المتو.ع دصأأأأأأأأأأأأدار 

ع وليس لأأد  الأمأأانأأة الإأأامأة 2019الأأدليأأل بحلول نهأأايأأة عأأام 
فر الو.أت الحأالر تصأأأأأأأأأأأأأأور عأام عر تكأالي  الأمخيرة المنتهية 

الأخر    الصأألاحية/غير الصأأالحة، والتخل  منها، والتكالي 
مات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأةع ويتطلأأأب تحليأأأل لأأأمو التكأأأالي  بيأأأانأأأات مر 
الكيأانأات فر المقر والبإاأات، وكأملأك مر البلأدار المسأأأأأأأأأأأأأأالمأة 

 بقوات وافراد شرطة، والإمل جار فر لما الصددع 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

يوصأأأر المجلس بلر تسأأأتكمل اإدارة اسأأأتإراض  - 24
التوجيهية بشألر المخا ر، وار تضأع حدا المبادج  

ا.صأ  مناسأبا لإمر المخا ر التر تنشأرلا القوات 
المسأأأأأأالمة بقوات و/او بلفراد شأأأأأأرطة، وار تدرج 
توجيهات بشأأأأأأأأأأأألر اإدارة المناسأأأأأأأأأأأأبة للمخ ونات 

 وتحديد المخيرة التر لا تشكل حاجة تشغيليةع

الأأمخأأا ر .أأد اُنج   مكرت اإدارة ار دليأأل الأمم المتحأأدة إدارة 210الفقرة 
كأأأانور  12وا.رو وكيأأأل الأمير الإأأأام لإمليأأأات السأأأأأأأأأأأأأألام فر 

 ع 2019الأول/ديسمبر 

    X نُفمت لمو التوصيةع 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألر تكفأل اإدارة التوفيا بير   - 25
المطالبات المسأأأأأأأأأأتلمة وتلك التر تم التحقا منها 

 بشلر المخا ر والمتفجرات المستهلكةع

بأدا الإمأل بوحأدة المطأالبأات فر نظأام ددارة القأدرات النظأاميأة  216الفقرة 
، ويجري ا ر تجهي  مطالبات 2019غب/اغسأأأأأأأأطس    13فر 

 رد التكالي  فر النظام الجديدع

استإرض المجلس المطالبات 
المأأدرجأأة حأأدياأأا ولم يجأأد اي 
 تبايناتع نُفمت لمو التوصيةع 

X    
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اإدارة اسأأأأأأأتإراضأأأأأأا  يوصأأأأأأأر المجلس بلر تجري   - 26

شأأأأأأأأأأأأأاملا  لإملية شأأأأأأأأأأأأأهادات اسأأأأأأأأأأأأأتهلاك المخا ر 
التشأأأأأغيلية، مع ديلاء الاعتبار الواجب للضأأأأأوابط 
التر تكفل الد.ة، وتصأأأأأحيح اوجه القصأأأأأور التر 

 تم تحديدلا بإد ملكع

يجري اسأأأتإراض عملية شأأأهادات اسأأأتهلاك المخا ر التشأأأغيلية  217الفقرة 
 م ددارة القدرات النظاميةعبالتوا ي مع التنفيم التدريجر لنظا

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

يوصر المجلس بلر تضع اإدارة ضوابط لمرا.بة  - 27
الامتاال لضأأأأأمار .يام مفتشأأأأأر مإداتها المملوكة 
للوحدات بلجراء عمليات مإاينة سأأأأأأأأليمة للمخا ر 
والمتفجرات عنأد وصأأأأأأأأأأأأأأولهأا، عل  النحو المحأدد 

التوجيهيأأأأأأة للتحقا الميأأأأأأدانر مر فر المبأأأأأأادج 
دارة  المإأأأأأدات المملوكأأأأأة للوحأأأأأدات ومرا.بتهأأأأأا وا 

 ممكرة التفالمع

ارج  تنفيأأم لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة لأر بإض عنأأاصأأأأأأأأأأأأأأر المبأأادج  226الفقرة 
التوجيهيأأأة للتحقا الميأأأدانر سأأأأأأأأأأأأأأتإرض عل  الفريا الإأأأامأأأل 

وسأأأأأأأأأأأأأأتوافا   2020المإنر بأالمإأدات المملوكأة للوحأدات لإأام 
 ع2020الإامة فر ايار/مايو  عليها الجمإية

ليس مر الواضأأأأأأأأأأأأأح سأأأأأأأأأأأأأبب 
تلجيل التوصأأأية لأر المبادج 
التوجيهيأة القأا مأة وُضأأأأأأأأأأأأأأإأت 
إجراء عمليأأات مإأأاينأأة عنأأد 
الوصأأأأولع ولا ت ال التوصأأأأية 

 .يد التنفيمع 

 X   

يوصأأأأأأأأأأأر المجلس بلر تسأأأأأأأأأأأتإرض اإدارة جميع  - 28
.وا م الأأأأأأأمخأأأأأأأا ر والمتفجرات التر تحتفظ بهأأأأأأأا 
الوحدات الإسأأأأكرية/وحدات الشأأأأرطة فر البإاات 
لكفأأأأأأالأأأأأأة الامتاأأأأأأال للمبأأأأأأادج التوجيهيأأأأأأة للتحقا 
الميأأأأأأأدانر مر المإأأأأأأأدات المملوكأأأأأأأة للوحأأأأأأأدات 
دارة مأأأأأمكرة التفأأأأأالم، واسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأأال  ومرا.بتهأأأأأا وا 
المإلومات المفقودة ولا سأأأيما المإلومات المتإلقة 

 بتاريخ انتهاء الصلاحيةع

تنفيأأم لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة لأر بإض عنأأاصأأأأأأأأأأأأأأر المبأأادج ارج   227الفقرة 
التوجيهيأأأة للتحقا الميأأأدانر سأأأأأأأأأأأأأأتإرض عل  الفريا الإأأأامأأأل 

وسأأأأأأأأأأأأأأتوافا   2020المإنر بأالمإأدات المملوكأة للوحأدات لإأام 
 ع2020عليها الجمإية الإامة فر ايار/مايو 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

بوضع مؤشرات يوصر المجلس بلر تقوم اإدارة  - 29
اداء ر يسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة تقيس الجوانأأأأب النوعيأأأأة لبرامع 
المإدات المملوكة للوحدات فر البإاات، تشأأأأأأأأمل 
عل  سأأأأأأأأبيل الماال لا الحصأأأأأأأأر، دجراء عمليات 
 تفتيش وانشطة مرا.بة سليمة لأغراض التحقاع

بأأأدا الإمأأأل فر لأأأما المجأأأال، وعل  الرغم مر كور مقأأأاييس  232الفقرة 
ر اختصأأأأأا  ددارة عمليات السأأأأألام، الأداء النوعية تقع ضأأأأأم

تواصأأأأأأأأأأأأل شأأأأأأأأأأأأإبة دعم القدرات النظامية تقديم مقاييس الأداء 
الكمية المسأأأأأأأأأأتمدة مر تقارير .واعد البيانات اللا مة لأغراض 
رد التكالي ع وتقوم الشأأأأأأأأأأإبة ايضأأأأأأأأأأا بتتبع تقديم تقارير .واعد 
 البيانات كل الااة اشهر مر خلال مؤشرات الأداء الر يسيةع

   X  التوصية .يد التنفيمع لا ت ال

يوصر المجلس بلر تضع اإدارة ضوابط وغليات  - 30
رصأد لكشأ  تقارير التلمير الشأهرية غير الد.يقة 

 للمركباتع

اسأأأأأأأأأأأأتندت التوصأأأأأأأأأأأأية دل  نتا ع محددة فر الإملية المختلطة  238الفقرة 
للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفورع وعرضأأأأت اإدارة 
.ا مة مسأأأأأأأتكملة بالمركبات المملوكة للوحدات المقدمة للتلمير 
مر المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأة .بأأل الغير، ولر منأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة لإمليأأة الر.أأابأأة 

 المقرع  فر

    X نُفمت لمو التوصيةع
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يوصأأأأأأأأأأأأر المجلس اإدارة بلر تضأأأأأأأأأأأأع توجيهات  - 31

جراءات  للبإاأات بشأأأأأأأأأأأأأألر الضأأأأأأأأأأأأأأوابط الأداخليأة وا 
والاختبأأأأأارات مات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأة، التحقا الموحأأأأأدة 

لتطبقهأأأا كأأأل مر الجهأأأات المإنيأأأة فر البإاأأأات 
لضأأأأأأأأأأأأأأمأأار د.أة اإبلاغ عر .وام القوات ومر ام 

 رصد التنفيم الفإلر فر جميع البإااتع

سأأأأتنفم خاصأأأأيات اإبلاغ والحسأأأأاب المتإلقة بقوام القوات فر  254الفقرة 
حلول نظأأام ددارة القأأدرات النظأأاميأأةع ويُتو.ع بأأدء الإمأأل بهأأا ب

 ع 2020نهاية عام 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

        العمليات الجوية
يوصر المجلس بلر تقوم اإدارة بالموافقة مرك يا  - 32

عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدام البإاأأأات الميأأأدانيأأأة لمي انيأأأاتهأأأا 
للإمليات الجوية للرحلات الاسأأأأتراتيجية مر اجل 

الجوية والتنسأأأأأأأيا تنفيم سأأأأأأألطة مرك ية للإمليات  
 مر اجل  يادة الكفاءة والفإالية مر حيث التكلفةع 

طلبت ددارة الدعم الإملياتر دغلاا مل  لمو التوصأأية بسأأبب  266الفقرة 
 273رفض الجمإية الإامة توصأأأأأأأأأأأأأية مماالة وردت فر الفقرة  

 عA/73/5 (Vol. II)مر الفصل الاانر مر الوايقة 

  X   لم تنفم التوصيةع 

يكرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيتأأأه التر ا.رتهأأأا الجمإيأأة  - 33
الأإأأأأأأأامأأأأأأأة بأتأفأويأض مأركأ  الأإأمألأيأأأأأأأات الأجأويأأأأأأأة 
سأأأأأناد المهام فيما  الاسأأأأأتراتيجية سأأأأألطة تنسأأأأأيا وا 
يتإلا بجميع الإمليأأأات الجويأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة 

الخاصةع لبإاات حفظ السلام والبإاات السياسية 
ويتو.ع المجلس التنفيأأأأم دور م يأأأأد مر التأأأألخير 

(A/72/5 (Vol. II) ،الأأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الأأأأأاأأأأأأأانأأأأأر ،)
 (ع119 الفقرة

طلبت ددارة الدعم الإملياتر دغلاا مل  لمو التوصأأية بسأأبب  273الفقرة 
 رفضها مر جانب الجمإية الإامةع

  X   وصيةع لم تنفم الت

يوصأأأأأأأأأأأأر المجلس اإدارة بلر تكفل اسأأأأأأأأأأأأتمرارية  - 34
عمليات مرك  الإمليات الجوية الاسأأأتراتيجية مر 
خلال الحفاظ عل  التسأأألسأأأل اإداري لقسأأأم النقل 
الجوي كمأأا لو عليأأه ا ر، واسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدام خبرات 
الموظفير الحأأأالييرع ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس اإدارة 

الصدد تفص ل فيه ايضا بلر تقدم ا.تراحا فر لما  
تكالي  نقل مرك  الإمليات الجوية الاسأأأأتراتيجية 
مر المو.ع الحأالر وتحأدد الأار الأمي يخل فأه ملأك 
عل  الإمليأأأأات الجويأأأأة للبإاأأأأات الميأأأأدانيأأأأة فر 
ضأأأأأأوء التوصأأأأأأيات السأأأأأأابقة للمجلس عل  النحو 

 المي ا.رته الجمإية الإامةع

مل  لمو التوصأأية بسأأبب طلبت ددارة الدعم الإملياتر دغلاا   280الفقرة 
 273رفض الجمإية الإامة توصأأأأأأأأأأأأأية مماالة وردت فر الفقرة  

 عA/73/5 (Vol. II)مر الفصل الاانر مر الوايقة 

  X   لم تنفم التوصيةع 

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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يكرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيته بلر تنفم اإدارة عملية  - 35

 .A/72/5 (Volالتوريد فر نظام اوموجا )طلبات  

II) ع140(، الفصل الاانر، الفقرة) 

مكرت ددارة الدعم الإملياتر انه بمجرد وضع اللمسات الأخيرة  285الفقرة 
عل  التوجيهات التشأأأأأأأأأأغيلية بشأأأأأأأأأألر طلبات التوريد، سأأأأأأأأأأيإمل 

ة اإمداد عل  نحو وايا مع فريا اوموجا مكتب ددارة سأأأأألسأأأأأل
إدمأأأأاج الخطوات المنطبقأأأأة مر عمليأأأأة طلبأأأأات التوريأأأأد فر 

 اوموجاع نظام

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

        الُأطر والعمليات القانونية
يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألر تقوم اإدارة بتقييم دطأأار  - 36

السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات وطرا اداء الإمل، وتحليل الكيفية 
التر يمكر بها مواءمتها وتبسأأأأأأأأأأأأأيطها لتحسأأأأأأأأأأأأأير 
الشأأأأفافية والمسأأأأاءلةع وينبغر للإدارة ار تسأأأأتخدم 

دل   SAPالخصأا   الوظيفية القياسأية لبرمجية  
ا.صأأأأأأأأأأأأأأأ  حأأأأأأأد مأأمأأكأأر وار تأأتأأجأأنأأأأأأأب تأأكأأيأأيأأ  

 اوموجاع نظام

فر دطار تنفيم اإصأأأأألاح اإداري، بدات اإدارة تشأأأأأغيل بوابة  297 الفقرة
عالمية للسأأأأأياسأأأأأات، ولر مسأأأأأتودع مرك ي للإطار التنظيمر 
للإدارة فر المنظمأأأة يُتوخ  ار يكور مصأأأأأأأأأأأأأأأأأدر المإلومأأأات 
المسأأأأأتوفاة عر الأنظمة والقواعد المالية والنظامير الأسأأأأأاسأأأأأر 

والمبادج التوجيهية واإداري للموظفير، واإصأأدارات اإدارية،  
مات الصأأأأأأأأألة، والأدوات المسأأأأأأأأأاعدة للمسأأأأأأأأأتخدميرع ولر اداة 
حاسأأأمة فر تفويض السأأألطة بفإالية لأنها ت ود مديري البرامع 
بالمإلومات اللا مة للاضأأأأأأأأأطلاع بالسأأأأأأأأألطات المفوضأأأأأأأأأة لهم 

 بامتاال تامع

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

        إدارة سلسلة الإمداد
يوصأأأأر المجلس بتوضأأأأيح الأدوار والمسأأأأؤوليات  - 37

الداخلة فر عملية تقديم طلبات الشأراء، ولا سأيما 
فيما يتإلا بالجهة المسأأأأأأأأأأأؤولة عر تحديد الطلب 

 الفإلر وتوايا القرارع

جر  تحديد المسأأأأؤوليات المتإلقة بإملية تقديم طلبات الشأأأأراء  309الفقرة 
فر التوجيه المتصأأأأأل بإمليات سأأأأألسأأأأألة اإمداد مر اجل تنفيم 

التر صأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت فر كأأأانور    SR2: Execute Buy” عمليأأأة 
ع واسأأتكمل لما التوجيه بتوجيه غخر فر 2018الأول/ديسأأمبر  
ع .أدم مجموعأة جأديأدة مر مإرفأات المنت   2019ح يرار/يونيأه 

 المإد للشحر وبسط عملية اختيار مإر   المنتعع

تأأنأأ  الأأمأأبأأأأأأأادج الأأتأأوجأأيأأهأأيأأأأأأأة  
صأأأأأأأأأأأراحة عل  انه يجب عل  
الجهأأأة التر توافا عل  طلأأأب  
الشأأأأأأأأأأأراء ار تكفل اتباع مبداي 
الا.تصأأأأأأأأأأأأأاد والكفاءة وار تواا 
 القرارع وتُإتبر التوصية منفممَةع 

X    

لتقييم يوصأأأأأر المجلس بلر تنشأأأأأ  اإدارة عملية  - 38
وتوايا ما دما كار الاتفأاا المأالر مع لي أة الأمم 
المتحدة الأخر  لو الوسأأأأأأأأأيلة المناسأأأأأأأأأبة لتحقيا 
الهد ، وار تقوم بتحديد المشأأأأأأأروع مع ديضأأأأأأأاح 
النواتع المتوخأأأاة والألأأأدا  المرحليأأأأة والمي انيأأأة 

 وغلية التقييم والرصدع

ر اإدارة الأدخول تؤكأد ددارة الأدعم الإمليأاتر مر جأديأد ار .را 318الفقرة 
فر اتفاا مالر اسأأأأأأأأأأأتند دل  ممكرة التفالم المبرمة بير الأمانة 
الإامة ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأأاريعع وتخضأأأأأأأأأأأع 

دجراءات تقييم وتوايا مأأا دما كأأار لأأما الاتفأأاا  لتلأأك المأأمكرة
 مناسبا، كما تخضع لها شروط اإدراج فر الاتفاا المالرع

المع يجري تنقيح مأأأمكرة التفأأأ 
ويأأأأأر  الأأأأأمأأأأأجأأأأألأأأأأس ار مأأأأر 
الألأأأمأأأيأأأأأأأة بأأأمأأأكأأأأأأأار تأأأإأأأ يأأأ  
التوجيهات المتإلقة باسأتخدام 
الممكرة ايضأأأأأأأاع و.د تجاو ت 

 الأحداث لمو التوصيةع

   X 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس اإدارة بأأأأأألر تواا دجراءات  - 39
الر.ابة والرصأأأأأأد عل  مشأأأأأأاريإها إدارة سأأأأأألسأأأأأألة 

المتوخاة اإمداد بالتفصأأأأأأأأيل، بما يشأأأأأأأأمل النواتع 
 والتكالي  بوجه خا ع

تواا دجراءات الر.ابة عل  مشأأأأأأأأأأاريع ددارة سأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأألة اإمداد  321الفقرة 
ورصأأدلا فر تقرير اإغلاا الصأأادر عر مبادرة ددارة سأألسأألة 

 اإمداد التابإة إدارة الدعم الميدانرع

ير  المجلس ار مر الألميأة 
بمكأأأأار ار تبر  التوجيهأأأأات 
المنقحة بشأأأأأأأأأأأأأألر اسأأأأأأأأأأأأأأتخدام 

مأأأمكرة ار الأمأأأانأأأة الإأأأامأأأة ال
مسأأأؤولة عر رصأأأد المشأأأروع 

   X 

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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 الحالة بإد التحقا     

 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

واإشرا  عليهع و.د تجاو ت         
 الأحداث لمو التوصيةع

يوصر المجلس بلر تتول  اإدارة توجيه البإاات  - 40
واإشأأأأأأأأأأأأأأرا  عليهأأا فر تنفيأأم التإليمأأات المتإلقأة 
بأألدارة الممتلكأأات، وار تتخأأم اإجراءات اللا مأأة 

الامتاأالع ويشأأأأأأأأأأأأأأمأل ملأك المواءمة فر حأالأة عأدم 
بير المهام وبير ادوار نظام اوموجا وتفويضأأأأأأات 
السأأأألطة )وتفويضأأأأات السأأأألطة الفرعية(، ومراعاة 
ار يأكأور تأكأويأر الأمأجألأس الأمأحألأر لأحصأأأأأأأأأأأأأأر 

 الممتلكات مناسباع

اجرت اإدارة اسأأأأأأتإراضأأأأأأا إسأأأأأأناد ادوار اوموجا المتصأأأأأألة بلدارة   335الفقرة 
ات دل  تسأأأأأأوية الحالات التر توجد فيها الممتلكات، ووجهت الكيان 

حالات تضأأأأأأأأأأأأأارب مع متطلبات الفصأأأأأأأأأأأأأل بير الواجباتع و.امت 
اإدارة ايضأأأا بتنقيح وتحديث دليل عمل موظ  الاتصأأأال الأمنر  
دراج الأدروس المسأأأأأأأأأأأأأتفأادة بإأد بأدء الإمأل بأالأدوات التر يوفرلأا   وا 

 نظام اوموجا واستقرارلا فر جميع الكياناتع 

الأإأمألأيأأأأأأأة جأأأأأأأاريأأأأأأأةع  لا تأ ال 
 ت ال التوصية .يد التنفيمع  ولا 

 X   

        مشتريات حفظ السلام
يوصأأأأأأأأأأأر المجلس بلر تقوم اإدارة باسأأأأأأأأأأأتإراض  - 41

ددارة شأأأؤور البا إير، مع ديلاء الاعتبار الواجب 
للمإايير الجيدة الشأأأأأأأأا إة فر القطاعات المإنية، 
ام دسأأأأأناد مسأأأأأؤوليات واضأأأأأحة لأولوية تصأأأأأحيح  

 اوجه القصور المحددةع

سأتجري اإدارة اسأتإراضأا شأاملا للممارسأات الحالية فر مجال  360الفقرة 
 ددارة شؤور البا إيرع

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

يوصأأأأأأأأأأر المجلس بلر تسأأأأأأأأأأتإرض اإدارة عملية  - 42
الشراء مر اجل تنفيم عملية مبسطة اكار رشا.ة، 

 وتحديث دطار المشترياتعمع .يامها بتوضيح 

اسأأأأأتإرضأأأأأت اإدارة عمليات الشأأأأأراء التر تنفملا وحددت عدة  373الفقرة 
تاحة م يد مر المرونة فر سأأأأأأأأياا  مجالات يمكر ترشأأأأأأأأيدلا وا 
اإصأأأأألاح اإداري وتحقيا الهد  المتمال فر جإل سأأأأألسأأأأألة 
اإمداد اكار نشأأأاطا ومرونةع وتجسأأأدت التغييرات الناتجة عر 

مشأأأأأأتريات المسأأأأأأتكمل، المي صأأأأأأدر فر اوا ل ملك فر دليل ال
ع ومر جملة الأمور التر يقدمها 2019تشأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  

الأدليأأل ا ر: تقصأأأأأأأأأأأأأأير الجأأداول ال منيأأة لفترات اإعلار عر 
لغأاء عمليأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتإراض الم دوجأة، وتإ ي   الإطأاءات، وا 

 الأحكام المتإلقة بلدارة الإقود وتسوية المطالباتع

دة جوانأأأأأب غيرت اإدارة عأأأأأ 
مر الإمليأأأأة واوضأأأأأأأأأأأأأأحتهأأأأاع 
ويأر  الأمأجألأس انأأأأأأأه يأنأبأغأر 
لأأأأأأأأألإدارة ار تأأأأأأأأأواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
الاسأأأأأتإراض مر اجل ددخال 
مأ يأأأأأأأد مأر الأتأغأيأيأرات عألأ  
التوجيهات او السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأاتع 

 وتُإتبر التوصية منفممَةع

X    

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلر تنظر اإدارة فر نشأأأأأأأأأأأأأأر  - 43
الإطاءات لتوريد السأألع وتقديم الخدمات بدلا مر 

 الاكتفاء بنشر طلبات التإبير عر الالتمامع

اإدارة بصأأأأدد دجراء اسأأأأتإراض ينطوي عل  عدة عوامل مال  375الفقرة 
اسأأأأأأأأأأأأأأتإمأال اداة منأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة للإطأاءات اإلكترونيأة، ومتطلبأات 
السأأأأرية، واسأأأأتإراض افضأأأأل الممارسأأأأات عل  نطاا منظومة 

الربع الأمم المتحأأدةع ومر المتو.ع اختتأأام الاسأأأأأأأأأأأأأأتإراض فر 
 ع2020الأول مر عام 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

يوصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألر تقوم اإدارة بتحليأل الأدروس   - 44
المسأأأأأأأأأأأأتفادة مر تطبيا طريقة طلب تقديم الإروض  
لاسأأأأأأأأأأأأأت جأأأار الطأأأا رات للخأأأدمأأأات الجويأأأة الطويلأأأة  

 268/ 73ر الإأام، فر .رارلأا طلبأت الجمإيأة الإأامأة دل  الأمي 385الفقرة 
 باء، عدم تنفيم لمو التوصيةع

  X   لم تنفم التوصيةع

https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
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 الحالة بإد التحقا     

 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

الأجل، واستخدام النتا ع لوضع استراتيجية مر اجل          
 تنفيم طريقة طلب تقديم الإروض تنفيما كاملاع 

يوصأأأأأأأأأأر المجلس بلر تسأأأأأأأأأأتخدم اإدارة الدروس  - 45
المسأأأأأأأأأأأأأأتفادة وتضأأأأأأأأأأأأأأع نمومجا يدعم البإاات فر 
توايا احتيأأأاجأأأاتهأأأا المتإلقأأأة بأأأالخأأأدمأأأات الجويأأأة 
اسأأأأأأأأأتنادا دل  القدرات اللوجسأأأأأأأأأتية فقط، بدلا مر 
طلأأأأب انواع طأأأأا رات مإينأأأأةع وينبغر ار يكور 
بيأأأأأار الأعمأأأأأال المإأأأأأد  فر دطأأأأأار طلأأأأأب تقأأأأأديم 

 الإروض مستندا دل  لما النمومجع

 268/ 73طلبأت الجمإيأة الإأامأة دل  الأمير الإأام، فر .رارلأا  387الفقرة 
 باء، عدم تنفيم لمو التوصيةع

  X   لم تنفم التوصيةع

يوصأأأأأأأأر المجلس بلر تقوم شأأأأأأأأإبة المشأأأأأأأأتريات،  - 46
بالتإاور مع اصأأأأأأحاب المصأأأأأألحة موي الصأأأأأألة، 
باسأأأأأأأأأأأأأتإراض الإقود السأأأأأأأأأأأأأارية مع التركي  عل  
مإر فات المنتجات واتخام اإجراءات التصأحيحية 

بوضوح عل  السلع التر لضمار دمكانية التإر    
مكأأانيأأة دظهأأارلأا  يتم توفيرلأأا مر خلال الإقود، وا 

 بد.ة فر المخ ور والبيانات الماليةع

اإدارة بصأأأأدد اسأأأأتإراض الإقود، ولر بصأأأأدد وضأأأأع سأأأأجلات   393الفقرة 
ر يسأأأأية للمواد عل  درجة اكبر مر التفصأأأأيل والتشأأأأإبع وتمكر  

لاسأأأأأأأأأتإراض وتصأأأأأأأأأحيح اإدارة انها وضأأأأأأأأأإت عملية ومنهجية 
مإر فات المنتجات للإقود النشأأأطة وتخصأأأي  سأأأجلات ر يسأأأية 
د.يقة ومفصألة للمواد فر جميع الإقود المقبلةع وكار مر المقرر  
ار يبأدا تجريأب النظأام اعتبأارا مر الأسأأأأأأأأأأأأأبوع الاأانر مر كأانور 

 ع 2020الاانر/يناير، ام يبدا الإمل به فر شباط/فبراير 

   X  لتنفيمعلا ت ال التوصية .يد ا

يوصأأر المجلس بلر تت بع اإدارة نهجا متسأأقا فر  - 47
تقديم خدمات الشأأأأأأأأأراء دل  البإاات السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأية 

 الخاصة والكيانات الأخر ع

نُفمت لمو التوصأأأأأأيةع وعينت اإدارة مقدمر خدمات تشأأأأأأغيلية  400الفقرة 
مشأأأأأأأأأأأأتركة بير الكيانات ضأأأأأأأأأأأأمر الأمانة الإامة، بما فر ملك 
البإاات السأأأياسأأأية الخاصأأأة، بهد  ربط الخدمات التر يجري 
الحصأأأأأأأأأأأأأأول عليهأا مر كيأانأات اخر  بأالأدعم المقأدم لأغراض 
ممارسأأأأة السأأأألطة المفوضأأأأة عل  نحو سأأأأليم، بما فر ملك فر 

 مجال المشترياتع

مع دصأأأأأأأأأألاح الأمم المتحدة، 
تغير النهع المتبع فر تقأأأديم 
خدمات الشأأأأأأراءع وتإتبر لمو 

 تجاو تها التوصأأأأأأأية توصأأأأأأأية  
 الأحداثع

   X 

        الموارد البشرية

يوصأأأأأأأأأأر المجلس بلر تإد ل اإدارة السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة  - 48
المتإلقة بقوا م المرشأحير المقبولير بهد  تيسأير 

دارتها وتنقية بياناتهاع  دعداد القوا م وا 

بغية وضأأأأأأأع اإطار التنظيمر المي يدعم تحسأأأأأأأير الإمليات،  407الفقرة 
تخضأأأأع المقترحات المتإلقة بلدارة .وا م المرشأأأأحير المقبولير، 
بمأا فر ملأك تحأديأد مأدة البقأاء عل  القأا مأة، حأاليأا للنظر فر 
سأأأأأأأأياا تنقيح السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتصأأأأأأأألة بنظام اختيار الموظفير، 

قوا مع ويجري والحكم المتإلا بل الة اسأأأأأأأأماء المرشأأأأأأأأحير مر ال
حأاليأا النظر فر التإليقأات الواردة مر الموظفير واصأأأأأأأأأأأأأأحأاب 
المصأأأأأأأأألحة فر الأمانة الإامة عل  الصأأأأأأأأأإيد الإالمر بشأأأأأأأأألر 
مشأأأأأأأأأأأأأأروع التنقيح المقترح، و.أأأد يُلتَمس الم يأأأد مر ا راء مر 
خلال اللجنأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركة بير الموظفير واإدارةع وسأأأأأأأأأأأأأأتجري 

   X  لا ت ال التوصية .يد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
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 الحالة بإد التحقا     

 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

مع ممالر الموظفير   المشأأأأأأاورات بشأأأأأألر الأمر اإداري المنقح        
 ع2020واإدارة فر الج ء الأول مر عام 

يوصأأأأأأأأأأر المجلس اإدارة بلر تسأأأأأأأأأأتإرض عملية  - 49
الاسأأأأأأأأتقدام ل يادة الشأأأأأأأأفافية وتبسأأأأأأأأيط اإجراءات 

 واختصارلاع

يجري حأأاليأأا تنقيح سأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأة اختيأأار الموظفير فر دطأأار  417الفقرة 
اإصأأأأأأأألاح اإداري لتبسأأأأأأأأيط وترشأأأأأأأأيد اإجراءاتع وفر الدورة 
الحأاديأة والسأأأأأأأأأأأأأأبإير، وافقأت الجمإيأة الإأامأة، عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاس 
تجريبر، عل  تخفيض عدد الأيام التر يمكر خلالهأا اإعلار 
عر جميع الوظأا   الشأأأأأأأأأأأأأأاغرة مر الف أة الفنيأة ومأا فو.هأا مر 

لت يومأأأاع وفر الأأأدورة الاأأأالاأأأة والسأأأأأأأأأأأأأأبإير، ارجأأأ  45دل   60
الجمإيأة الإأامأة دل  الأدورة الرابإأة والسأأأأأأأأأأأأأأبإير مقترحأا ب يأادة 

يوماع وفر ايلول/سبتمبر   30يوما دل     45تخفيض الو.ت مر  
، انشأأأأأأ  فر بور مرك  الأمم المتحدة الإالمر لخدمات 2018

لتقديم المشورة واإشإارات المتإلقة     OneHR”   الموارد البشرية
باسأأأأأأتخدام المإايير  بتصأأأأأأني  الوظا   وتبسأأأأأأيطها وتوحيدلا

الر يسأأأأأأأأأأأأأأيأأة التر اصأأأأأأأأأأأأأأأدرتهأأا لجنأأة الخأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأةع 
وباإضأأأأأأأأأأأأافة دل  ملك، بدا المرك  عملية التحقا مر الجهات 
المرجإية، التر تتحقا مر سأأأأأأأأأأجلات التوظي ، والسأأأأأأأأأأجلات 

 الأكاديمية، والجهات المرجإية النوعيةع

يأر  الأمأجألأس ار الاخأتأيأأأأأأأار 
مأر .أأأأأأأا أمأأأأأأأة الأمأرشأأأأأأأأأأأأأأأحأيأر 

لير ليس شأأأأأأأأأأأأأأفأافأا لأنأه المقبو 
يخضأأأأأأأأأأأأأأع لمأأأأأأا يكفر مر  لا

الأنظمأأأةع ومكرت اإدارة ار 
المنا.شأأأأأأأأأأأات جاريةع ولا ت ال 

 التوصية .يد التنفيمع

 X   

يوصأأأأأأأأأأأر المجلس بلر تقوم اإدارة باسأأأأأأأأأأأتإراض  - 50
ومقأارنة الملاك الحأالر لموظفر دعم البإاأة عل  
مسأأأأأأأأأأتو  الأ.سأأأأأأأأأأام والأ.سأأأأأأأأأأام الفرعية فر جميع 
سأأداء المشأأورة دل  البإاات فر حالات  البإاات وا 

 وجود انحرافات كبيرةع

جر  تنقيح سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة اختيار الموظفير فر دطار اإصأأأأأأأأأأألاح   425الفقرة 
اإداريع وسأأأأأأأأأأيلبر النظام الجديد جميع احتياجات التوظي  فر  
الأمانة الإامة عل  الصأأأإيد الإالمرع وتإمل اإدارة ايضأأأا عل   

 الحجم تراعر الاحتياجات الميدانيةع  دصدار سياسات لتقلي  

ير  المجلس ار عل  اإدارة 
ار تسأأأأأأأأأأأأأأأأدي المشأأأأأأأأأأأأأورة دل   
البإاأات بشأأأأأأأأأأأأأألر كيفيأة تحأديأد  
الأأأهأأأيأأأكأأأأأأأل الأأأكأأأأأأأافأأأر لأأأمأأألاك  
الأأأمأأأوظأأأفأأأيأأأرع وفأأأر الأأأو.أأأأأأأت 
الرالر، لا تضأأطلع اي شأأإبة 
بأتأقأيأيأم مألاك مأوظأفأر الأأأأأأأدعأم 

ت ال  فر البإاأات ومقأارنتأهع ولا 
 التوصية .يد التنفيمع 

 X   

        مركز ال دمات الإقليمي في عنتيبي، أوغندا

يوصأأأأأر المجلس بلر تقوم اإدارة بلجراء حصأأأأأر  - 51
للتوصأأأأأأأأأأأأيات المنباقة عر اسأأأأأأأأأأأأتإراض الخدمات 
المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة، وترتيأأب اولويأأات التنفيأأم، وتحأأديأأد 
المسأأأأا ل اإضأأأأافية التر لم يتناولها الاسأأأأتإراض 
مر اجأأأل مواصأأأأأأأأأأأأأألأأأة توحيأأأد الإمليأأأات المتإلقأأأة 

نفم المرك  مإظم توصأأأأأيات اسأأأأأتإراض الخدمات المشأأأأأتركة،  439الفقرة 
و.دمت جميع الأطرا  المسأأؤولة فر المرك  تحدياات فصأألية 

، كانت 2019رصأأأأأأأأدلا ر يس المرك ع وحت  ايلول/سأأأأأأأأبتمبر  
توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة .أأأأد اُنج ت او لر .يأأأأد التنفيأأأأم، مع تحأأأأديأأأأد  79
ع   مكررة”  او   بياغير .ابلة للتط” توصية دضافية بوصفها  79

توصأأأأأية للمقرع وعلاوة    72توصأأأأأية، اسأأأأأندت   231ومر بير 
عل  ملك، حدد المرك  مسأأأا ل تشأأأغيلية واسأأأتراتيجية دضأأأافية 

    X ية منفممَةعتُإتبر التوص 
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 الحالة بإد التحقا     

 تقييم المجلس رد اإدارة بليجا  المرجع  موج  التوصيات
التوصيات 
 المنفمة 

التوصيات 
 .يد التنفيم

التوصيات 
 التر لم تنفمم

توصيات تجاو تها  
 الأحداث 

بالمإاملات وتبسأأأأأأأأأأأأأيطها، وتو يع المسأأأأأأأأأأأأأؤوليات         
 و المناسبعوالموارد عل  النح

تإرض فر اجتمأأأأاعأأأأات اللجنأأأأة التوجيهيأأأأة ومجلس الإملاء، 
والاجتماعات الشأأأأأهرية التر تإقدلا مجموعة المسأأأأأتفيدير عر 

 طريا التداول بالفيديوع 
        تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

يوصأأأأأر المجلس بلر تكفل اإدارة ت ويد البإاات  - 52
بنطاا تردد كا  لتشأأأأأأأأأغيل جميع نظم تكنولوجيا 

 المإلومات التر تحتاج دل  خواديم خارجيةع

مكر مكتأأب تكنولوجيأأا المإلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات ار عمليأأة  446الفقرة 
.د   .O3B Networks, Ltdالنشأأأأأأأأأأأأر التر .امت بها شأأأأأأأأأأأأركة 

اكتملت فر بور وبانتيو وملكال عل  النحو المقرر، باإضأافة  
 دل  جوبا وواوع

    X تُإتبر التوصية منفممَةع

 توصية  52المجموع الفرعي،  
 )النسبة المئوية(

   11 

(21) 
24 

(46) 

14 

(27) 
3 

(6) 

 توصيات  103المجموع،  
 )النسبة المئوية(

   24 

(23) 
59 

(57) 

14 

(14) 
6 

(6) 
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 الثالث  الفصل 

 المالية  البيانات   تصديق   
  

  مجلس رئيس إلى المالي المراقب م  موجتة 2019 أيلول/سررررررربتمبر 23 م ر ة رسرررررررالة  
 الحسابات مراجعي

 مر الممتدة شأأأأأأأأهرا    عشأأأأأأأأر الاانر  لفترة السأأأأأأأألام  لحفظ المتحدة الأمم لإمليات المالية البيانات اُعدت 
 والقواعأد المأالر النظأام مر 1-106 المأاليأة للقأاعأدة وفقأا   2019 ح يرار/يونيأه 30 دل  2018 تمو /يوليأه 1

 المتحدةع للأمم المالية

 عل   ملاحظات  شأأأكل  فر البيانات لمو دعداد فر  المطبمقة الهامة  المحاسأأأبية  السأأأياسأأأات  موج  ويرد 
يضأاحات مإلومات  الملاحظات لمو وتقد م الماليةع البيانات  بإمليات المتإلقة المالية  الأنشأطة بشألر  دضأافية  وا 

 الإام الأمير يتحمل والتر البيانات، بهمو المشأأأأأأأأأمولة الفترة ااناء  المنظمة بها  اضأأأأأأأأأطلإت التر السأأأأأأأأألام  حفظ
 عنهاع اإدارية المسؤولية

 والمر.مة السألام،  لحفظ المتحدة الأمم بإمليات  الخاصأة المرفقة المالية البيانات  صأحة عل   واُصأد ا 
 الماديةع جوانبها جميع مر الخامس، دل  الأول مر

 راماناثا   شاندرامولر )تو.يع(

 الأمير الإام المساعد، المرا.ب المالر
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 الرابل  الفصل 

  تموز/  1 م   للفترة  السرررررررررلام  لحفظ  المتحردة  الأمم  عمليرات  ع   المرالي  التقرير   
 2019  حزيرا /يونيه   30  إلى   2018  يوليه 

  
 مقدمة - ألف 

 مر للفترة السأأأأأأأأأأألام  لحفظ المتحدة الأمم عمليات عر المالر التقرير يقدم بلر الإام الأمير يتشأأأأأأأأأأأر  - 1
  ع2019 ح يرار/يونيه 30 دل  2018 تمو /يوليه 1

 ملاحظات  وفر المالية البيانات مر  خمس فر السأأأأأأألام  لحفظ المتحدة الأمم عمليات  حسأأأأأأأابات وترد - 2
 الماليةع البيانات فر المإروضة للمبالغ ديضاحات وكملك المحاسبية السياسات بللم موج ا تقدم

 ليُقرا اُعد ان ه  دلا للمنظمة،  المالية البيانات مر  ج ءا  يشكل لا المالر التقرير لما ار مر الرغم وعل  - 3
 الاتجالات مبر ا وادا ها،  السأأأأأأأأأأألام حفظ لإمليات  الموحد المرك  عر  عامة لمحة يإرض ولو مإهاع بالا.ترار
 الكبيرةع والتغي رات

 
 حزيرا / 30 إلى 2018 تموز/يوليررره 1 م  للفترة المررراليرررة للبيرررانرررات عرررام اسرررررررررتعراض - باء 

   2019 يونيه

 عل   ملاحظات روم بيانات  خمسأأأة مر السأأألام  لحفظ المتحدة الأمم لإمليات المالية البيانات تتلل  - 4
 التدفقات وبيار  الأصأول  صأافر  فر التغيرات وبيار المالر والأداء المالر المرك  بيانات وترد الماليةع البيانات
 سأياسأات توضأح  بملاحظات مشأفوعة الفإلية، والمبالغ المي انية  فر  المدرجة المبالغ بير المقارنة وبيار النقدية

 البياناتع فر الواردة الفردية المبالغ عر دضافية مإلومات وتقدم المالر، واإبلاغ المحاسبة

 بإاة 33 و عاملة بإاة 13 تضأأأأم التر السأأأألام،  حفظ لإمليات المالية النتا ع البيانات لمو وتإرض - 5
 والأمم الأفريقر للاتحأاد المختلطأة الإمليأة وواصأأأأأأأأأأأأأألأت ع2019 ح يرار/يونيأه 30 فر المأالر ومرك لأا منتهيأة،
 الانخفاض فر لايتر فر  الإدالة نظام لدعم المتحدة الأمم بإاة واسأتمرت حجمها، تقلي  دارفور  فر المتحدة

 جمهورية  فر الاسأأأأأأأأأتقرار  لتحقيا الأبإاد المتإددة المتكاملة المتحدة الأمم بإاة تتوسأأأأأأأأأع تإد لم بينما التدريجر
 الوسط ع افريقيا

 والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات  الاسأأأأأأأأتراتيجيات ددارة ولما الجديدتير، اإدارتير  اوجد المي  اإداري  اإصأأأأأأأألاح ونُفم - 6
دارة الامتاال ومسأا ل اإدارية   الاانر/يناير كانور 1 مر اعتبارا المالية،  الفترة منتصأ  فر الإملياتر، الدعم وا 
 مر بلطر البإاات جميع دعم فر الامتاال ومسأأأأا ل اإدارية والسأأأأياسأأأأات الاسأأأأتراتيجيات  ددارة وبدات ع2019

 والمإاملات الإمليات عل   اإشأأأأأأرا  عل  الإملياتر الدعم  ددارة ورك ت  والواضأأأأأأحة،  المبسأأأأأأطة السأأأأأأياسأأأأأأات
 الرشأيد التقسأيم لما وسأيؤدي اإعاشأةع  وحصأ  والو.ود  الطيرار .بيل مر الإالمية  والخدمات اإمداد  وسألسألة
 وفإاليةع اتسا.ا اكار نحو عل  السلام فظح عمليات فر الولايات دنجا  دل  للأعمال التجميع ولما للواجبات
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 السيولة  

 الت اماتها تسأأو ي كر البإاة تصأأرد   تحت  الموضأأوعة النقدية  الأصأأول كفاية  السأأيولة تقييم يسأأتإرض - 7
 صأأندو.ر فر  والاسأأتامارات النقدية ومكاف ات النقد مر النقدية  الأصأأول وتتلل  مإينةع  منية  مرحلة فر ا نية
  الطويلع الأجل وفر الحاضر الو.ت فر المشتركير، النقدية

 كل  فر المتداولة الخصأأوم دل  النقدية  الأصأأول نسأأبة بليجا  الرابع  الفصأأل مر  الأول  الجدول ويبي ر - 8
 وفر ع2018 ح يرار/يونيه 30  فر بالنسأأأأأأب ويقارنها  للسأأأأأأيولة، كمقياس السأأأأأألام  حفظ بإاات مر عاملة بإاة

 سأأأأأأأأيولة واسأأأأأأأأتمرت السأأأأأأأأنةع  طيلة  لاحا  و.ت فر تلتر  المقررة الأنصأأأأأأأأبة مدفوعات بدات  الأخيرة، السأأأأأأأأنوات
 ،0,41 :2017/2018 ،0,72 :2016/2017) السأأأأأأأأأأأأأأابقأة بأالسأأأأأأأأأأأأأأنوات مقأارنأة التأدلور فر الإأاملأة البإاأات
 (ع0,38 :2018/2019

للاسأتفتاء فر الصأحراء الغربية وبإاة الأمم ومشأكلة السأيولة الم منة فر كل مر بإاة الأمم المتحدة  - 9
، وواصأأأأأأأأألت البإاتار الا.تراض مر 2018/2019المتحدة للإدارة المؤ.تة فر كوسأأأأأأأأأوفو اسأأأأأأأأأتمرت فر الفترة 

فر بإاة الأمم المتحدة  2019ح يرار/يونيه  30البإاات المنتهيةع وكار القرضأأأأأأأأأأأأأار المسأأأأأأأأأأأأأتحقار الدفع فر  
مليور دولار  15اة الأمم المتحدة للإدارة المؤ.تة فر كوسوفو .د بلغا تباعا للاستفتاء فر الصحراء الغربية وبإ

(ع وتأأدلورت  2018ح يرار/يونيأأه  30مليور دولار فر  24,1مليور دولار و  11,0مليور دولار ) 28,8و 
لار ملايير دو  5السأأأأيولة فر بإاة الأمم المتحدة لدعم نظام الإدالة فر لايتر، واضأأأأطرت البإاة دل  ا.تراض 

ع وبلغ مجموع القروض غير المسأأأأددة مر البإاات المنتهية دل  2019مر البإاات المنتهية فر ح يرار/يونيه 
(ع اما حالة السأأأأأأأأأأأأأأيولة لد  2017/2018مليور دولار فر الفترة  35,1مليور دولار ) 48,8البإاأات الإأاملأة  

متحدة لتحقيا الاسأأأأأأأتقرار فر جمهورية .وة الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأألام فر .بر  ولد  بإاة منظمة الأمم ال
، وا.ترضأأت البإاتار مر البإاات المنتهية  2019الكونغو الديمقراطية فقد ايضأأا سأأوءا فر نهاية ح يرار/يونيه 

 ع2019مليور دولار عل  التوالر( فر تمو /يوليه  40)مليونر دولار و 
 

  الرابع الفصل مر الأول الجدول

 العاملة البعثات :2019 حزيرا /يونيه 30 في المتداولة  صومال إلى السائلة الأصول نسبة  

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة(  

 نسبة الأصول النقدية دل  الخصوم   
 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه  30 الخصوم المتداولة الأصول النقدية 
 0,91 0,09 16,4 1,4 .وة الأمم المتحدة لحفظ السلام فر .بر      

 0,38 1,41 11,4 16,1 .وة الأمم المتحدة لمرا.بة فض الاشتباك

 1,12 0,92 143,3 131,8 .وة الأمم المتحدة المؤ.تة فر لبنار

 0,05 0,05 22,2 1,2 بإاة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية

 0,11 0,01 34,9 0,3 بإاة الأمم المتحدة للإدارة المؤ.تة فر كوسوفو

بإاة منظمة الأمم المتحدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار فر 
 0,34 0,03 411,7 10,8 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 0,37 – – – بإاة الأمم المتحدة فر ليبريا
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 نسبة الأصول النقدية دل  الخصوم   
 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه  30 الخصوم المتداولة الأصول النقدية 
بإاة الأمم المتحدة لتحقيا الاسأأتقرار فر لايتر/بإاة       

 0,18 0,06 41,7 2,6 الأمم المتحدة لدعم نظام الإدالة فر لايتر 

الإمليأأة المختلطأأة للاتحأأاد الأفريقر والأمم المتحأأدة 
 0,22 0,24 187,1 45,5 فر دارفور

 0,12 0,40 177,4 70,7 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال

 0,25 0,49 75,6 36,9 .وة الأمم المتحدة الأمنية المؤ.تة لأبير

 0,20 0,20 443,6 88,9 بإاة الأمم المتحدة فر جنوب السودار

بإاأأأأة الأمم المتحأأأأدة المتكأأأأاملأأأأة المتإأأأأددة الأبإأأأأاد 
 0,83 0,59 328,7 193,6 لتحقيا الاستقرار فر مالر

بإاأأأأة الأمم المتحأأأأدة المتكأأأأاملأأأأة المتإأأأأددة الأبإأأأأاد 
 0,44 0,79 268,1 212,1 لتحقيا الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسط 

 0,41 0,38 162,1 2 811,9 المجموع  

 
 الخصأأأأوم دل  النقدية  الأصأأأأول نسأأأأبة   ادت السأأأألام،  حفظ لإمليات الدعم  انشأأأأطة  بج ء يتإلا وفيما - 10

 (ع2018 ح يرار/يونيه 30 فر 2,17)  2019 ح يرار/يونيه 30  فر 2,18 دل   لتصأأأأأأأأأأأأل طفيفة  يادة الجارية
 دل  واضأأأأأأأأأأأأأأطر ،2019 ح يرار/يونيأه فر نقأديأا عج ا تكبأد اوغنأدا، عنتيبر، فر اإ.ليمر الأدعم مرك  ار بيأد

 فر دولار مليور 49,8 دل  الأداخلر الا.تراض مجموع ليصأأأأأأأأأأأأأأأل المنتهيأأة، البإاأأات مر دولار مليور ا.تراض
 ع2019 ح يرار/يونيه 30

 السأأأأأأأأأأأأأألام حفظ مي انيأات فر السأأأأأأأأأأأأأأيولأة  حأالأة تأدلور عر الإأام الأمير ابلغ ،2019 عأام بأدايأة وفر - 11
 فلر المقررة،  الأنصأأأبة دفع فر  الأعضأأأاء  الدول تلخر دل  تإود  السأأأيولة  مشأأأكلة ار ورغم الإاديةع والمي انيات

 الدول تفرضأأأأها التر القيود تإو.ها المشأأأأكلة لمو لتحديات كا  نحو عل   الاسأأأأتجابة عل   الإامة الأمانة  .درة
 مجموعة  (A/73/809) المتحدة للأمم المالية  الحالة تحسأأأأأأأأأير عر تقريرو  فر الإام، الأمير و.دم الأعضأأأأأأأأأاءع

 الإأأامأأة الجمإيأأة وايأأدت النقأأديأأةع ددارة فر المرونأأة مر اكبر .أأدر وبنأأاء القيود تلأأك د الأأة دل  ترمر مقترحأأات
 للبإاات بالنسأأأأأأأأأبة للنقدية  الداخلر  الا.تراض عل  المفروضأأأأأأأأأة القيود  د الة لما: المقترحات، لمو مر مقترحير
 ومر ولايةع لها تصأأأأأأأأأأأدر لم التر الفترة ملك فر بما بكاملها، المي انية  لفترة المقررة الأنصأأأأأأأأأأأبة وتقدير الإاملة،
 السأأأأيولة غليات لتإ ي   طريقة تجد وار مسأأأأتدام، غير الرالر الوضأأأأع بلر  الأعضأأأأاء الدول تإتر  ار المتو.ع

 السلامع حفظ عمليات فر
 

 الاصول صافي  

 .درو متراكما فا ضأأا  2019 ح يرار/يونيه 30  فر دولار مليور  290,3 البالغ  الأصأأول  صأأافر  شأأمل - 12
 دولارع مليور 150 .درلا  واحتياطيات دولار، مليور  111,4  .درو مقيدا متراكما  وفا ضأأأأأأأأأا دولار، مليور 28,9

 دل  دولار مليور 782,4 مر دولار مليور 492,1 بمقدار 2018/2019 الفترة  فر الأصأأول  صأأافر وانخفض
 بمبلغ الإمليأات فر عج  دل  الانخفأاض ويإ   المأا أة(ع فر 62,9 بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة )انخفأاض دولار مليور 290,3
 المتإلقة  الخصأأأوم  ضأأأمر دولار مليور  221,9 بمبلغ اكتوارية  وخسأأأا ر وتسأأأويات  للسأأأنة، دولار مليور  270,2

 الموظفيرع باستحقا.ات

https://undocs.org/ar/A/73/809
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 الأصول  

 مليور 257,6 بمقدار 2018/2019  الفترة خلال السأأأأأأأأأأألام  حفظ عمليات  اصأأأأأأأأأأأول مجموع انخفض - 13
 دولارع مليور 4 751,6 دل  دولار ملايير 5 009,2 مر المأأأا أأأة(، فر 5,1 نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة يإأأأادل مأأأا )او دولار

  مليور 1  326,5 مر الما ة،  فر 7,3 نسأأأأبة يإادل ما )او دولار مليور  97,0 بمبلغ  الاسأأأأتامارات وانخفضأأأأت
 دولار مليور 83,5 بمبلغ القبض المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة المقررة والاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأأأات دولار(، مليور 1 229,5 دل  دولار
 والممتلكأات دولار(، مليور 1 482,6 دل  دولار مليور 1  566,1 مر المأا أة، فر 5,3 نسأأأأأأأأأأأأأأبأة يإأادل مأا )او

 دولار مليور 1  587,5 مر الما ة،  فر 2,6  نسبة يإادل ما )او  دولار مليور  41,8 بمبلغ  والمإدات والمنشآت
 مر الما ة، فر 9,7 نسأأأأأبة يإادل ما )او دولار مليور  35,9 بمبلغ والمخ ونات دولار(، مليور 1  545,7 دل 

   دولار(ع مليور 333,1 دل  دولار مليور 369,0

 مجموعها البالغ السأأأأأأأأأأأألام  حفظ عمليات اصأأأأأأأأأأأأول ليكل الرابع  الفصأأأأأأأأأأأأل مر  الأول  الشأأأأأأأأأأأأكل ويبير - 14
 مر مإظمها فر  السأأأأألام  حفظ عمليات  اصأأأأأول وتتكور ع2019 ح يرار/يونيه  30 فر دولار مليور 4 751,6
 بقيمة القبض مسأأتحقة مقررة وانصأأبة الما ة(، فر  32,5) مليور 1 545,7 بقيمة ومإدات ومنشأأآت ممتلكات
 الما ة(ع فر 25,9) دولار مليور 1 229,5 بقيمة واستامارات الما ة(، فر 31,2) دولار مليور 1 482,6

 
 الشكل الأول مر الفصل الرابع

 2019 حزيرا /يونيه 30 في السلام حفظ عمليات أصول  

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة وبالنسب الم وية(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الممتلكات والمنشآت والمإدات

 الاستامارات

 النقديةالنقدية ومكاف ات 

 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 المخ ور

 اصول اخر 
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 الممتلكات والمنشآت والمإدات  
 الما ة فر  32,5 نسأأبته ما  اي دولار، مليور 1 545,7 مبلغ والمإدات والمنشأأآت الممتلكات  شأأكلت - 15
  تكوير الرابع  الفصأأأأأأأأأل مر الاانر  الشأأأأأأأأأكل ويإرض ع2019 ح يرار/يونيه 30 فر بها المحتفظ  الأصأأأأأأأأأول مر

 الفصأأأل مر الاالث  الشأأأأكل ويإرض  الأصأأأأول،  ف ة  حسأأأأب ومإداتها ومنشأأأأآتها  السأأأألام حفظ عمليات ممتلكات
  البإاةع بحسب المإلومات الرابع

  مليور 41,8 بمقدار طفيفا  انخفاضا  والمإدات  والمنشآت للممتلكات الدفترية  القيمة  صافر  سجل  و.د - 16
 )انأخأفأأأأأأأاض دولار، مألأيأور 1 545,7 دلأ  دولار مألأيأور 1 587,5 مأر ،2018/2019 الأفأتأرة فأر دولار
  الما ة(ع فر 2,6

 
 الرابع الفصل مر الاانر الشكل

  والمعدات والمنشآت الممتلكات  

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة وبالنسب الم وية(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبانر
 المركبات
 مإدات الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات 

 

 البن  التحتية
 ا لات والمإدات
 الأصول .يد التشييد واصول اخر 
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بإاة الأمم المتحدة للإدارة المؤ.تة فر كوسوفو 

.وة الأمم المتحدة لحفظ السلام فر .بر  

بإاة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية 

بإاة الأمم المتحدة لدعم نظام الإدالة فر لايتر 

.وة الأمم المتحدة لمرا.بة فض الاشتباك 

.وة الأمم المتحدة المؤ.تة فر لبنار 

.وة الأمم المتحدة الأمنية المؤ.تة لأبير 

ة بإاة منظمة الأمم المتحدة لتحقيا الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطي

افريقيا الوسط  بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاستقرار فر جمهورية

مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال 

بإاة الأمم المتحدة فر جنوب السودار 

الإملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور 

بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاستقرار فر مالر 
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 الرابع الفصل مر الاالث الشكل

 العاملة البعثة بحسب والمعدات، والمنشآت الممتلكات

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة وبالنسب الم وية(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وترد السأأنوات المتبقية مر الإمر النافع كنسأأبة م وية مر الإمر النافع النمومجر لف ات الأصأأول مبينة    - 17
فر الشكل الرابع مر الفصل الرابعع وكار عل  ما يبدو لف تير مر ف ات الأصول، لما تحديدا  تحسينات الأماكر 

 رلا، مما يدل عل  وجود مادي لأصول مإمرةع المستلجرة وااااها وتجهي اتها، عمرا  متبقيا ا.صر مر غي 
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 الرابع الفصل مر الرابع الشكل

 والمعدات والمنشآت للممتلكات المتبقي النافل العمر متوسط  

 )السنوات والنسب الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 المخ ونات 

 المالية البيانات بشأألر الحسأأابات مراجإر  راي  فر الواردة  الخاصأأة التنبيهات عل  للتشأأديد اسأأتجابة - 18
 عل  جهودلا السأأألام  حفظ بإاات رك ت الأول(،  الفصأأأل  ،A/73/5 (Vol. II) الوايقة )انظر  السأأأابقة للسأأأنة
 مر ومرا.بته، المخ ور جرد  انشأأأطة  فر كبيرا تقدما البإاات واحر ت البياناتع تنظي  وعل  المخ ونات  ددارة
غلاا للمنتع، المإر   الرم  نفس ضأأأأأأأأمر متإددة  اصأأأأأأأأنا  دلغاء .بيل  المفتوحة، المسأأأأأأأأتودعات مإاملات  وا 

  يادة وسأأأأأأتؤدي  الشأأأأأأراءع عملية فر للمنتع المإر   الإام الرم  اسأأأأأأتخدام مر والحد المخ ور، تقييم وتحسأأأأأأير
  عنهع المالر واإبلاغ ددارته تحسير دل  المخ ور سجلات فر الد.ة

 نظام دل  غاليليو نظام مر المخ ور،  سأأأأأأأأأجلات نظم تغيير بشأأأأأأأأألر متابإة  دجراءات تنفيم واسأأأأأأأأأتمر - 19
 كلصأأأأأأأأول تُرسأأأأأأأأمل لا التر المإدات جميع  وحُددت  ع2018/2019 الفترة  فر  اإجراءات لمو  وتُوجت اوموجا،
 بنظام للمواد الر يسأأأية البيانات  .اعدة ضأأأمر اإمدادات،  سأأألسأأألة  ددارة  لأغراض كمخ ور تصأأأنم  ولكر اابتة،

حأِب المإأدات، لأمو مر للبإض تقأديرات وضأأأأأأأأأأأأأأع تم ،2017/2018 الفترة وفر اوموجأاع  المخ ورع مر وسأأأأأأأأأأأأأأُ
 السأجلات  اسأاس عل  بالكامل اسأتخلاصأها فلر   للمواد، الر يسأية البيانات  فر وسأمت  .د المإدات لمو ار   وبما

 مر المخ ور بيأار دعأادة عر التحسأأأأأأأأأأأأأأينأات لأمو واسأأأأأأأأأأأأأأفرت المخ ورع د.أة يإ   مأا وول ممكر، امر الفإليأة
 ع2017/2018 للفترة دولار( مليور  40,7 بنسأأأأأأأأأأأبة )انخفاض دولار مليور  369,0 دل  دولار ملايير  409,7
 دل   ليصأأأأأأأل دولار مليور 32,8 بمبلغ  2018/2019 الفترة  فر المخ ور مسأأأأأأأتو  انخفض ملك، عل  وعلاوة

  دولارع مليور 333,2

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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 النقدية ومكاف ات النقدية والاستامارات   

 بحو ة الموجودة  والاسأأأأأأأأأأأأتامارات النقدية  ومكاف ات النقدية  .يمة بلغت ،2019 ح يرار/يونيه  30 فر  - 20
 الرصأأأأأأأأأأأأأيد عر دولار ملايير 107,1 بمقدار يقل مبلغ ولو دولار، ملايير 1  308,2 السأأأأأأأأأأأأألام  حفظ عمليات
  الما ة(ع فر 7,6 بنسبة )انخفاض 2017/2018 للفترة الختامر

 الحكومات تصأأأأدرلا )التر السأأأأا لة السأأأأندات  فر اسأأأأتامارات مر المشأأأأتركار النقدية صأأأأندو.ا وتلل  - 21
 وعُرضأأأت الرابع(ع  الفصأأأل مر  الخامس  الشأأأكل )انظر  لأجل وودا ع تجارية  اوراا ومر الحكومية(، والوكالات

لت الإادلة بالقيمة الاسأأأأأأأأأأأتامارات جم  وفر المالرع  الأداء بيار فر بها المتصأأأأأأأأأأألة المكاسأأأأأأأأأأأب/الخسأأأأأأأأأأأا ر  وسأأأأأأأأأأأُ
 دولار مليور 48,9 .أأأدرو مأأأا اإيرادات مر السأأأأأأأأأأأأأألام حفظ عمليأأأات حصأأأأأأأأأأأأأأأأأة بلغأأأت ،2018/2019 الفترة

  (ع2017/2018 الفترة فر دولار مليور 37,5)

 
 الرابع الفصل مر الخامس الشكل  

 المالية الأداة نوع حسب الرئيسي المشتر  النقدية صندوق استثمارات  

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة، وبالنسبة الم وية(  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يتإلا فيمأأا السأأأأأأأأأأأأأأوا ومخأأاطر السأأأأأأأأأأأأأأيولأأة ومخأأاطر الا تمأأانيأأة، للمخأأاطر المنظمأأة تإرض ويُإتبر - 22
 عل   22  الملاحظة  فر  الاستامارات  بحافظات المتإلقة  المخاطر تحليل ويرد منخفضاع استاماراتها،  بحافظات
  الماليةع البيانات

 
 حالة الأنصبة المقررة المستحقة القبض  

  بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة )انخفأاض دولار مليور 83,5 بمبلغ القبض  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة المقررة الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأة  انخفضأأأأأأأأأأأأأأت - 23
 فر دولار مليور 1 482,6 دل  2018 ح يرار/يونيأأه 30 فر دولار مليور 1 566,1 مر المأأا أأة( فر 5,3
  ويبير المدفوعة، غير المقررة الأنصأبة  حالة الرابع  الفصأل مر الاانر  الجدول يشأرح  ع2019 ح يرار/يونيه 30

 المدفوعةع غير المقررة الأنصبة اتجاو الرابع الفصل مر السادس الشكل

 

$5,990 , 74%

$820 , 10%

$697 , 9%

$546 , 7%

مليور دولار053.68: مجموع اصول صندوا النقدية المشترك الر يسر

شهادات الايداع/الودا ع لأجل

السندات الحكومية السيادية

سندات الوكالات الحكومية

النقدية ومكاف ات النقدية، الفوا د المستحقة
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 الرابع الفصل مر الاانر الجدول

 القبض المستحقة المقررة الأنصبة  

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة، وبالنسبة الم وية(
 النسبة الم وية لل يادة )النقصار( 2018ح يرار/ يونيه    30 2019ح يرار/ يونيه  30 
    البعثات العاملة:    

 (5,9) 629,7 1 533,5 1 الأنصبة المقررة المستحقة القبض 
للمبالغ المسأتحقة القبض المشأكوك فر البدل المخصأ    

 (13,7) (65,6) (56,6) دمكانية تحصيلها
    البعثات المنتتية:

 (0,5) 534,7 532,2 الأنصبة المقررة المستحقة القبض 
البدل المخصأ  للمبالغ المسأتحقة القبض المشأكوك فر  

 (1,2) (532,7) (526,5) دمكانية تحصيلها
 (5,3) 566,1 1 482,6 1 المجموع 
  

 الرابع الفصل مر السادس الشكل

 تحصيلتا إمكانية في المشكو  الحسابات بدل ت صي  قبل القبض، المستحقة المقررة الأنصبة اتجاه  

 ح يرار/يونيه مر كل عام( 30)بملايير دولارات الولايات المتحدة، فر   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 ال صوم  

  بنسأأأأأأبة ) يادة  دولار مليور 234,6 بمبلغ  يادة السأأأأأألام  حفظ لإمليات  اإجمالية الخصأأأأأأوم  سأأأأأأجلت - 24
مليور دولارع وكأانأت ابر  التغييرات تتماأل فر  يأادة فر الالت امأات   4 461,3دل   4 226,7فر المأا أة( مر  6
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مليور  1  730,2فر الما ة( مر   21مليور دولار ) يادة بنسأأأأأأأأبة   362,4المتإلقة باسأأأأأأأأتحقا.ات الموظفير بمبلغ 
مليور دولار، وانخفاض فر الحسأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع والخصأأأأأأأأأأأوم المسأأأأأأأأأأأتحقة بمبلغ    2 092,6دولار دل   

 مليور دولارع  710,5مليور دولار دل     798,7فر الما ة( مر   11مليور دولار )انخفاض  88,2

  ح يرار/يونيه 30  فر السأأأألام  حفظ عمليات خصأأأأوم ليكل الرابع الفصأأأأل مر السأأأأابع  الشأأأأكل ويبير - 25
 باسأأأتحقا.ات متإلقة  خصأأأوم مر كبير  حد دل  تتكور  السأأألام  حفظ بإمليات المتإلقة  الخصأأأوم وكانت ع2019

 مليور 1 337,6  .أدرلأا الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء  للأدول الأدفع مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة ومبأالغ دولار، مليور 2 092,6  .أدرلأا الموظفير
 دولارع ملايير 710,5 .درلا اخر  مستحقة وخصوم الدفع مستحقة وحسابات دولار،

 الرابع الفصل مر السابع الشكل

 2019 حزيرا /يونيه 30 في ال صوم  

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة، وبالنسب الم وية(  

 

 

 

 

 

 

 

 
    
 

 باستحقا.ات الموظفير الخصوم المتإلقة  

  الاامر  الشأأأكل فر المبير النحو عل  الموظفير، باسأأأتحقا.ات المتإلقة الخصأأأوم كبير حد دل  تللفت - 26
 دولار، مليور 1  679,4 البالغة  الخدمة انتهاء بإد الصأأحر بالتلمير المتإلقة  الخصأأوم مر الرابع، الفصأأل مر
 البأالغة السأأأأأأأأأأأأأأنوية اإجا ة  واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأا.ات دولار مليور  237,6  البأالغأة الوطر دل  اإعادة  اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأا.ات ومر

 عر  الخصوم لمو فر ال يادة وتإ    الخصومع لمو تقييم مستقلور اكتواريور  خبراء وتول  دولارع مليور 96,9
 الخصمع مإدلات انخفاض دل  اساسا السابقة السنة
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 الرابع الفصل مر الاامر الشكل
 الموظفي  باستحقاقات المتعلقة ال صوم  

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصأأحر بالتلمير  الخاصأأة الموظفير  باسأأتحقا.ات المتإلقة  الالت امات دفع الرالر  الو.ت فر ويسأأتمر - 27
 عملا وملك بلول ، اولا   ”الدفع لنهع وفقا   الوطر دل  اإعادة  واسأأأأتحقا.ات السأأأأنوية  واإجا ة  الخدمة انتهاء بإد

  الالت اماتع تمويل لغرض خيارات استكشا  المنظمة وتواصل ع70/248 الإامة الجمإية .رار بمقتضيات

 
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   

 مر دولار مليور 160,1 بمقدار المسأأأأأأأأأتحقة والخصأأأأأأأأأوم الدفع المسأأأأأأأأأتحقة  الحسأأأأأأأأأابات انخفضأأأأأأأأأت - 28
 الخصأأأأأأأأوم لمو وتللفت الما ة(ع فر 7  بنسأأأأأأأأبة )انخفاض  دولار مليور 2 048,1 دل   ردولا ملايير 2 208,2

 دولار ملايير 1  409,5) دولار مليور 1  337,6 تبلغ  الأعضأأأأأأأأاء للدول  الدفع  مسأأأأأأأأتحقة مبالغ مر  اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا
 دولار مليور 523,7 .أأأأأأدرلأأأأأأا والخأأأأأأدمأأأأأأات السأأأأأأأأأأأأأألع نظير مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأات ومر (؛2017/2018 الفترة فر
 دولار مليور  166,6  .درلا للبا إير الدفع  مسأأأأأأأأأأأأأتحقة ومبالغ  (،2017/2018 الفترة فر  دولار مليور 579,7)
 (ع2017/2018 الفترة فر دولار مليور 191,6)

 الأصأأأأأأول  حسأأأأأأب السأأأأأألام  حفظ عمليات  حسأأأأأأابات ليكل الرابع  الفصأأأأأأل مر التاسأأأأأأع  الشأأأأأأكل ويبير - 29
 دل  يشأأأأير مما ،2018 ح يرار/يونيه 30 و  2019 ح يرار/يونيه 30  فر المتداولة وغير المتداولة  والخصأأأأوم

 المتداولةع وغير المتداولة والخصوم الأصول فر طفي  تغير حدوث
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 الرابع الفصل مر التاسع الشكل

 المتداولة وغير المتداولة وال صوم الأصول  

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           
 المالي الأداء  

  اإيرادات تحليل  

 .أأدرو مأأا 2019 ح يرار/يونيأأه 30 فر المنتهيأأة للفترة السأأأأأأأأأأأأأألام حفظ عمليأأات ديرادات مجموع بلغ - 30
 فر نقصأأأأار عر  اسأأأأفر مما دولار، مليور 7 732,7  .درلا دجمالية  مصأأأأروفات مقابل دولار مليور 7  462,5

 فر  الصأأأأأأأأافر الانخفاض ويإ   عدولار مليور  270,2  .درو  المصأأأأأأأأروفات بمجموع مقارنة  اإجمالية  اإيرادات
 دولار مليور  287,3 بمبلغ المقررة الأنصأأأأأأبة فر  انخفاض دل  اسأأأأأأاسأأأأأأا  دولار مليور 281,8 بمبلغ  اإيرادات
 طبيإتهاع حسب للإيرادات تحليل الرابع الفصل مر الإاشر الشكل فر ويرد الما ة(ع فر 3,9 بنسبة )انخفاض

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
الأصول الخصوم

غير متداولة $1,662 $1,847 $2,023 $1,666
متداولة $3,089 $3,162 $2,438 $2,561

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

غير متداولة

متداولة



A/74/5 (Vol. II) 
 

 

139/250 20-00677 

 

 الرابع الفصل مر الإاشر الشكل

 طبيعتتا حسب الإيرادات

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة، وبالنسب الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 المقررة الأنصبة  

 ديرادات مجموع مر الما ة فر  93,8 نسأأأأبة دولار مليور 6  998,4 البالغة المقررة الأنصأأأأبة  شأأأأكلت - 31
 لحفظ المقررة  الأنصأأأبة  جدول دل  المقررة  الأنصأأأبة وتسأأأتند  ع2018/2019 الفترة  خلال السأأألام  حفظ عمليات
 الإامةع الجمإية عليه وافقت المي السلام

 مر الما ة(  فر 3,9 بنسأأأأأأأأأأأبة )انخفاض دولار مليور 287,3 بمبلغ المقررة  الأنصأأأأأأأأأأأبة وانخفضأأأأأأأأأأأت - 32
عادة البإاات ولايات  فر التغييرات بسأأأأأأأأأأأأأأبب وملك  2017/2018 للفترة دولار مليور 7  285,7   تشأأأأأأأأأأأأأأكيلهاع وا 
 لبإاة التدريجر  والانسأأأأحاب دولار( مليور  116,9 بمبلغ )انخفاض ليبريا فر  المتحدة الأمم بإاة  غلا وسأأأأالم
 الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأأة تخفيض فر دولار( مليور 54,5 بمبلغ )انخفأأاض لأأايتر فر الإأأدالأأة نظأأام لأأدعم المتحأأدة الأمم

 تأأدريجيأأا .وامهأأا خفض دارفور فر المتحأأدة والأمم الأفريقر للاتحأأاد المختلطأأة الإمليأأة وواصأأأأأأأأأأأأأألأأت المقررةع
 المقررة الأنصأأأأأأأأأأأأأبة  حالة الرابع  الفصأأأأأأأأأأأأأل مر الاالث  الجدول ويإرض دولار(ع مليور 202,1 بمبلغ )انخفاض
 الإاملةع للبإاات

 
 الرابع الفصل مر الاالث الجدول

  المقررة الأنصبة

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة، وبالنسب الم وية(

 النسبة الم وية لل يادة )النقصار( 2017/2018 2018/2019 
 (1,8) 32,6  32,0  .وة الأمم المتحدة لحفظ السلام فر .بر     

 17,1 61,3  71,8  .وة الأمم المتحدة لمرا.بة فض الاشتباك

 (1,6) 513,5 505,1 .وة الأمم المتحدة المؤ.تة فر لبنار

$6,998 , 94%

$356 , 5%

$108 , 1%

الأنصبة المقررة
التبرعات
 ديرادات الاستامار واإيرادات الأخر 
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 النسبة الم وية لل يادة )النقصار( 2017/2018 2018/2019 
 0,7 55,6 56,0 للاستفتاء فر الصحراء الغربيةبإاة الأمم المتحدة     

 (1,7) 40,3 39,6 بإاة الأمم المتحدة للإدارة المؤ.تة فر كوسوفو

بإاة منظمة الأمم المتحدة لتحقيا الاستقرار فر جمهورية 
 (2,3) 220,7 1 192,3 1 الكونغو الديمقراطية

 (100,0) 116,9 – بإاة الأمم المتحدة فر ليبريا

الأمم المتحأأدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر لأأايتر/بإاأأة  بإاأأة 
 (29,7) 183,8 129,3 الأمم المتحدة لدعم نظام الإدالة فر لايتر

الإمليأأأة المختلطأأأة للاتحأأأاد الأفريقر والأمم المتحأأأدة فر 
 (21,4) 944,5 742,4 دارفور

 (4,1) 622,2 597,0 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال

 0,0 285,1 285,0 الأمم المتحدة الأمنية المؤ.تة لأبير.وة 

 5,1 145,0 1 203,3 1 بإاة الأمم المتحدة فر جنوب السودار

بإاأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأاملأأأة المتإأأأددة الأبإأأأاد لتحقيا 
 2,6 120,4 1 149,6 1 الاستقرار فر مالر

لتحقيا بإاأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأاملأأأة المتإأأأددة الأبإأأأاد 
 5,4 943,8 995,0 الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسط 

 (3,9) 285,7 7 998,4 6 المجموع 

  
 التبرعات  

  ملايير 6,8 بمبلغ الرابع، الفصأأأأأأأأأأل مر الرابع  الجدول فر المبير  النحو عل  التبرعات،  انخفضأأأأأأأأأأت - 33
 5,2 بمبلغ ،2017/2018 الفترة  فر واحدة  لمرة المقدمة والمسأأأأالمة الما ة(ع فر 1,9 بنسأأأأبة )انخفاض دولار
ر السأأأأأأودار،  جنوب فر المتحدة الأمم بإاة دل  مإدات  شأأأأأأكل عل  دولار ملايير  السأأأأأألع فر  الانخفاض تفسأأأأأأ 
  الما ة(ع فر 72,4 بنسبة )انخفاض الانتفاع وحقوا الأخر 

 
 الرابع الفصل مر الرابع الجدول

 التبرعات

 الولايات المتحدة، وبالنسب الم وية()بملايير دولارات 

 النسبة الم وية لل يادة )النقصار( 2017/2018 2018/2019 
 (1,6) 24,8 24,4 التبرعات النقدية     

    السلع وحقوا الانتفاع

 0,3 307,7 308,7 المرافا 

 (8,5) 22,4 20,5 حقوا الهبوط 

 (72,4) 7,6 2,1 تبرعات اخر  

 (1,9) 362,5 355,7 المجموع 
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 الأخر  واإيرادات الاستامار ديرادات  

 السنوي الإا د  مإدل تحسر  دل   تإ   الاستامار  ديرادات  فر  دولار مليور  11,4  البالغة ال يادة  كانت - 34
 فر الما ة فر  2,31 دل   2017/2018 الفترة فر الما ة  فر 1,55 مر المشأأترك النقدية  صأأندوا  لاسأأتامارات

 الما ةع فر 1,04 كار عندما ،2016/2017 الفترة منم يتحسر الإا د مإدل وظل ع2018/2019 الفترة
 

 المصروفات تحليل

 مر المأا أة( فر 3 بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة )انخفأاض دولار مليور 240,8 بمبلغ المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات مجموع انخفض - 35
 ويتمأأاشأأأأأأأأأأأأأأ  ع2018/2019 للفترة دولار مليور 7 732,7 دل  2017/2018 للفترة دولار مليور 7 973,5

 المصأأروفات فر الر يسأأية التخفيضأأات وكانت المقررةع الأنصأأبة فر النقصأأار مع المصأأروفات  فر الانخفاض
 المقيدة المبالغ  ومخصأأأأأأصأأأأأأات دولار( مليور 122,8 بمبلغ )انخفاض  الأخر  التشأأأأأأغيل مصأأأأأأروفات ضأأأأأأمر
  دولار(ع مليور 102,2 بمبلغ )انخفاض الأعضاء الدول لحساب

 يدل مما طبيإتها، بحسأأأأب النفقات الرابع  الفصأأأأل مر عشأأأأر والاانر عشأأأأر الحادي الشأأأأكلار ويبر  - 36
 الما ة  فر 34 نسأأأأأأبة  للوحدات التإا.دية  الخدمات  وشأأأأأأكلت النفقاتع تكوير فر يمكر تغيير  يحدث لم انه عل 
 وبأأأدلاتهم الموظفير مرتبأأأات تليهأأأا (،2017/2018 الفترة فر المأأأا أأأة فر 33) المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات مجموع مر

 الأخر  التشأأغيل مصأأروفات ام (،2017/2018 الفترة  فر الما ة فر 24) الما ة  فر 25 بنسأأبة واسأأتحقا.اتهم
 (ع2017/2018 الفترة فر الما ة فر 18) الما ة فر 16 بنسبة

 
 الرابع الفصل مر عشر الحادي الشكل

 طبيعتتا بحسب المصروفات توزيل

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة، وبالنسب الم وية(
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 الرابع الفصل مر عشر الاانر الشكل

 طبيعتتا بحسب المصروفات في التعييرات

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :2018/2019 و دولار  مليور  332,4  :2017/2018)  اخر  مصأأأأأروفات يلر:  ما    الأخر  المصأأأأأروفات”  ف ة تشأأأأأمل  الشأأأأأكل، لما لأغراض * 

 والسأفر دولار(،  مليور  2,3  :2018/2019 و دولار  مليور  2,2  :2017/2018) ومصأروفاته  الماتر  التلمير  ومطالبات دولار(،  مليور  331,7
 دولار مليور 50,5  :2017/2018) الأخر  والتحويلات والمنح دولار(، مليور 34,4  :2018/2019 و دولار مليور 34,8  :2017/2018)
 دولار(ع مليور 79,7 :2018/2019 و

 
 )عل  السألام  حفظ عمليات مصأروفات  فر الاتجاو الرابع  الفصأل مر عشأر الاالث  الشأكل ويوضأح  - 37

 ملك  فر بما  السأأأأأابقة، الأربع وللفترات  2018/2019 للفترة الإام(  للقطاع الدولية  المحاسأأأأأبية المإايير  اسأأأأأاس
 نفسهاع الفترة ديرادات دجمالر عر فضلا مإدل(، نقدي اساس )عل  النفقات مع المقارنة

الخدمات 
التإا.دية 
للوحدات

مرتبات الموظفير 
وبدلاتهم 
واستحقا.اتهم

تإويضات غير 
الموظفير 
وبدلاتهم

اللوا م والمواد 
الاستهلاكية

الاستهلاك 
والاللاك 
واضمحلال 

القيمة

مصروفات *
اخر 

مصروفات 
التشغيل الأخر 

المبالغ المقيدة 
لحساب الدول 

الأعضاء

2016/2017 2,673 1,935 376 764 219 420 1,398 188
2017/2018 2,625 1,897 365 822 217 448 1,275 85
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 الرابع الفصل مر عشر الاالث الشكل

 المصروفات اتجاه  

 )بملايير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 السلام حفظ عمليات ميزانيات - جيم 

 الخامسع البيار فر وترد مإدل، نقدي  اسأأأأأأأأأأأأأأاس عل  تُإدد  السأأأأأأأأأأأأأألام  حفظ عمليات مي انيات  ت ال لا - 38
 فر  اُدرجت الدولية، المحاسأأأأأأأأأبية المإايير  بموجب المإدة المالية والبيانات المي انية اداء بير للمقارنة وتيسأأأأأأأأأيرا
 النقديةع التدفقات بيار مع للمي انية تسويةٌ  5 الملاحظة

  وتحقيقأا   الإأامأةع الجمإيأة تقرلأا والتر النفقأات بتكبأد تألمر التر المي انيأات لر المإتمأدة والمي انيأات - 39
 الاعتمأادات لر المإتمأدة المي انيأات فألر الإأام، للقطأاع الأدوليأة المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة المإأايير وفا اإبلاغ لأغراض
 اإدارة لشأأأأأؤور الاسأأأأأتشأأأأأارية  اللجنة .رتهاا التر الالت ام  وسأأأأألطات  الإامة الجمإية  .رارات  بموجب بها الملمور

 المأأاليأأة للبيأأانأأات الاأأانر المرفا كأأملأأك ويقأأدم ع5 الملاحظأأة فر الإأأامأأة الجمإيأأة بقرارات بيأأار ويرد والمي انيأأةع
 لكل بالنسأأأأأأبة المي انية  اسأأأأأأاس عل  الفإلية والمبالغ المي انية مبالغ بير مقارنة السأأأأأألام  حفظ بإمليات المتإلقة

 السلامع حفظ بإاات مر بإاة
 

   2019/2020 الفترة إلى التطلل - دال 

بأأدات بإاأأة الأمم المتحأأدة لأأدعم نظأأام الإأأدالأأة فر لأأايتر والإمليأأة المختلطأأة للاتحأأاد الأفريقر والأمم  - 40
البرامع المتحأدة فر دارفور بأالإمأل مع فريا الأمم المتحأدة القطري الخأا  بكأل منهمأا، وسأأأأأأأأأأأأأتقوم البإاأات بنقأل 

التر سأأتواصأأل تنفيملا منظومة الأمم المتحدة فر فترة ما بإد البإاةع وفر لما الصأأدد، يإمل فريقا الأمم المتحدة 
القطرييعر عل  وضأأأأع اسأأأأتراتيجية وخطة عمل للتمويل مر اجل توفير الموارد اللا مة لإملهما البالغ الألمية بإد 

 إمل عر عل  ددارة عمليتر الخفض التدريجر واإغلااع خروج البإاتيرع والبإاتار فر طريقهما دل  ال 
  

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
النفقات عل  اساس المي انية 8,295 8,020 7,801 7,424 7,118

المصروفات عل  اساس المإايير المحاسبية الدولية 
للقطاع الإام 8,759 8,877 8,264 7,974 7,733

مجموع الايرادات 8,771 8,726 8,276 7,744 7,463
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 ال امس  الفصل 

 2019  حزيرا /يونيه   30  في  المنتتية   السنة   ع   المالية  البيانات   
  

 2019 حزيرا /يونيه 30بيا  المركز المالي في  - أولا 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018 ح يرار/يونيه 30 2019 ح يرار/يونيه 30 الملاحظة 

    الأصول

    المتداولة الأصول

 88 754 78 719 6 النقدية ومكاف ات النقدية

 1 070 110 1 116 666 22 الاستامارات

 1 566 112 1 482 621 7 القبض المستحقة المقررة الأنصبة

 – 7 222 8 القبض المستحقة التبرعات

 34 213 44 278 9 القبض مستحقة اخر  حسابات

 )ا(369 020 333 160 10 المخ ونات

 33 584 26 581 11 الأخر  الأصول

 3 161 793 3 089 247  مجموع الأصول المتداولة 

    المتداولة غير الأصول

 256 407 112 855 22 الاستامارات

 1 587 476 1 545 737 12 والمإدات والمنشآت الممتلكات

 3 491 3 754 13 الملموسة غير الأصول

 1 847 374 1 662 346  مجموع الأصول غير المتداولة 

 5 009 167 4 751 593  مجموع الأصول 

    المتداولة ال صوم

 1 409 487 1 337 587 14 الأعضاء الدول - الدفع المستحقة الحسابات

 798 715 710 508 14 المستحقة والخصوم الدفع المستحقة الحسابات

 12 517 27 665 15 سلفا المقبوضة المبالغ

 64 243 69 004 16 الموظفير باستحقا.ات المتإلقة الخصوم

 216 535 233 745 17 المخصصات

 59 293 59 226 18 الأخر  الخصوم

 2 560 790 2 437 735  ال صوم المتداولة 

    المتداولة غير ال صوم

 1 665 941 2 023 576 16 الموظفير باستحقا.ات المتإلقة الخصوم

 1 665 941 2 023 576  ال صوم غير المتداولة 

 4 226 731 4 461 311  مجموع ال صوم 
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 2018 ح يرار/يونيه 30 2019 ح يرار/يونيه 30 الملاحظة 

 782 436 290 282  ال صوم ومجموع الأصول مجموع صافي 

    الاصول صافي

 521 063 28 909 19 المقيدة غير - المتراكمة الفوا ض

 111 373 111 373 19 المقيدة - المتراكمة الفوا ض

 150 000 150 000 20 الاحتياطيات

 782 436 290 282  مجموع الأصول المتداولة 

 
 (ع10اعيد حسابها )انظر الملاحظة  )ا( 

 
 الماليةع البيانات لمو مر يتج ا لا ج ءا تشكل المالية بالبيانات المرفقة الملاحظات
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 2019 حزيرا /يونيه 30 في المنتتية للسنة المالي الأداء بيا  - ثانيا 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2017/2018 2018/2019 ملاحظة 

    الإيرادات    

 7 285 708 6 998 394 21 المقررة الأنصبة

 362 540 355 691 21 التبرعات

 38 320 49 704 22 الاستامار ديرادات

 687 596 21 الأخر  والمخصصات التحويلات

 57 044 58 162 21 الأخر  اإيرادات

 7 744 299 7 462 547  الإيرادات مجموع 

    المصروفات

 1 935 390 1 896 592 23 واستحقا.اتهم وبدلاتهم الموظفير مرتبات

 )ا(2 673 276 2 624 556 23 للوحدات التإا.دية الخدمات

 376 288 364 591 23 وبدلاتهم الموظفير غير تإويضات

 50 535 79 693 23 الأخر  والتحويلات المِنَح

 763 921 821 694 23 الاستهلاكية والمواد اللوا م

 216 150 216 289 12 الاستهلاك

 621 548 13 اإللاك

 2 585 – 12 القيمة اضمحلال

 34 843 34 381 23 السفر

 2 173 2 270 23 الماتر التلمير ومصروفات مطالبات

 )ا()ب(1 397 930 1 275 122 23 الأخر  التشغيل مصروفات

 332 355 331 690 23 الأخر  المصروفات

 187 513 85 313 24 الأعضاء الدول لحساب المقيمدة المبالغ

 7 973 580 7 732 739  المصروفات مجموع 

 (229 281) (270 192)  الفائض/)العجز(للسنة 

 
 مليور  25,9  البالغة  الأخر   التشأأأغيل مصأأأروفات تصأأأني  واعيد  الحاليةع  الإرض طريقة  مع تتطابا كر حسأأأابها اُعيد )ا( 

  للوحداتع التإا.دية الخدمات دل  دولار

 يتإلا فيما دولار مليور  16,8 .درلا  يادة لناك كانت  اعلاو،  الحاشأأأأأأأأأية فر  الممكورة التصأأأأأأأأأني  دعادة  دل  باإضأأأأأأأأأافة )ب( 
  (ع10 الملاحظة )انظر الرسملة عتبة دور لر التر بالمإدات

 
 الماليةع البيانات لمو مر يتج ا لا ج ءا تشكل المالية بالبيانات المرفقة الملاحظات
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 2019 حزيرا /يونيه 30 في المنتتية للسنة الأصول صافي في التعيرات بيا  - ثالثا 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 المجموع الاحتياطيات المقيدة-المتراكم الفا ض المقي د غير الفا ض/)الإج (المتراكم، 

 789 006 150 000 111 373 527 633 2017تموز/يوليه  1صافي الأصول في       

     التعيرات في صافي الأصول

 (27 918) – – (27 918) )ا(الأصول صافر فر اخر  تسويات

 المتإلقة  الخصأأأأأأأأوم عر  الناجمة  الاكتوارية  المكاسأأأأأأأأب
 250 629 – – 250 629 الموظفير باستحقا.ات

 (229 281) – – (229 281) )ب( 2018 ح يرار/يونيه  30 فر  المنتهية  للسنة  الإج 

 782 436 150 000 111 373 521 063 2018حزيرا /يونيه  30صافي الأصول في  

     التعيرات في صافي الأصول

 المتإلقة الخصأوم بشألر الاكتوارية والخسأارة  التسأويات
 (221 962) – – (221 962) )ج(الموظفير باستحقا.ات

 (270 192) – – (270 192) 2019 ح يرار/يونيه 30 فر المنتهية للسنة الإج 

 290 282 150 000 111 373 28 909 2019حزيرا /يونيه  30صافي الأصول في  

 
 لشأأطب دولار  مليور  24,8  ومبلغ  (،10  الملاحظة  )انظر  المخ ور فر الافتتاحر الرصأأيد تسأأوية لتنقيح دولار ملايير  3,1  مبلغ حسأأابهاع اعيد )ا( 

 المختلطةع الإملية فر التشييد بند تحت الأصول

 (ع10 الملاحظة )انظر الرسملة عتبة دور لر التر بالمإدات يتإلا فيما دولار مليور 16,8 .درو دضافر عج  حسابهاع اعيد )ب( 

 ومكاسأأب  (؛16  الملاحظة  )انظر  الاسأأتحقا.ات  المحددة  للالت امات دولار  مليور  125,7 .درلا اكتوارية وخسأأارة دولار مليور  100 .درلا تسأأوية )ج( 
  الإامليرع لتإويضات دولار ملايير 3,8 .درلا اكتوارية

 
  الماليةع البيانات لمو مر يتج ا لا ج ءا تشكل المالية بالبيانات المرفقة الملاحظات
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 2019 حزيرا /يونيه 30 في المنتتية للسنة النقدية التدفقات بيا  - رابعا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 2017/2018 2018/2019 الملاحظة 

    التشعيليةالتدفقات النقدية م  الأنشطة     

 ()أ(229 281) (270 192)  للسنة الفائض/)العجز(

    الحركات غير النقدية

 216 771 216 837 12,13 الاستهلاك واإللاك

 2 585 – 12 اضمحلال .يمة الممتلكات والمنشآت والمإدات

    التغيرات فر صافر الأصول

 (640 275) 83 491 7 المستحقة القبض)ال يادة(/النقصار فر الأنصبة المقررة 

 – (7 222) 8 )ال يادة(/النقصار فر التبرعات المستحقة القبض

 9 681 (10 065) 9 )ال يادة(/النقصار فر المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 ()ا(19 397) 35 860 10 )ال يادة(/النقصار فر المخ ونات

 6 386 7 003 11 )ال يادة(/النقصار فر الأصول الأخر 

    التغيرات فر الخصوم

 223 176 (71 900) 14 الدول الأعضاء-ال يادة/)النقصار(فر الحسابات المستحقة الدفع

 8 558 (88 207) 14 جهات اخر -ال يادة/)النقصار(فر الحسابات المستحقة الدفع

 6 286 15 148 15 ال يادة/)النقصار(فر المبالغ المقبوضة سلفا

 141 619 140 434 16 ال يادة/)النقصار(فر الخصوم المتإلقة باستحقا.ات الموظفير

 (114 228) 17 210 17 ال يادة/)النقصار(فر المخصصات

 (1 170) (67) 18 ال يادة/)النقصار(فر الخصوم الأخر 

 (38 320) (49 704) 22 ديرادات الاستامار المإروضة كلنشطة استامارية

 (427 609) 18 626  التدفقات النقدية المتأتية م  الأنشطة التشعيليةصافي  

    التدفقات النقدية المتأتية م  أنشطة الاستثمار

 433 650 96 996  صافر التبرعات مر/)فر(استامارات صندوا النقدية المشترك

 38 320 49 704 22 ديرادات الاستامار المإروضة كلنشطة استامارية

 (232 811) (174 550) 12 ال يادة فر الممتلكات والمنشآت والمإداتصافر 

 (3 672) (811) 13 الاستامار فر الأصول غير الملموسة

 235 487 (28 661)  صافي التدفقات النقدية المتأتية م  الأنشطة الاستثمارية 

 (192 122) (10 035)  صافي النقصا  في النقدية ومكافِئات النقدية 

 280 876 88 754  بداية السنة-النقدية ومكاف ات النقدية

 88 754 78 719 6 نتاية السنة-النقدية ومكافئات النقدية 

 
 عيد حسابهاع  )ا( 

 
  الماليةع البيانات لمو مر يتج ا لا ج ءا تشكل المالية بالبيانات المرفقة الملاحظات
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 2019 حزيرا /يونيه 30 في المنتتية للسنة الفعلية والمبال  الميزانية بي  المقارنة بيا  -  امسا 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

اإيأأأأرادات/الأأأأنأأأأفأأأأقأأأأأأأات   المي انية 
الفإليأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس 

 المي انية

 )ا(الفرا

 )بالنسبة الم وية( التو يع النها ر التو يع الأصلر الأنشطة التر رُصدت لها اعتمادات
     الإيرادات     

6  998 394 الأنصبة المقررة  394 998  6  394 998  6  – 

25 461 التبرعات الإينية )المدرجة فر المي انية(  461 25  171 25  (1,14 )  

 – 596 596 596 المخصصات مر الصناديا الأخر 

7  024 451 مجموع الإيرادات   451 024  7  161 024  7  – 

     الإنفاق

     )ب(العاملةالبعثات 

56 950 .وة الأمم المتحدة لحفظ السلام فر .بر    950 56  432 55  (2,67 )  

64 190 .وة الأمم المتحدة لمرا.بة فض الاشتباك   190 64  932 62  (1,96 )  

505 054 .وة الأمم المتحدة المؤ.تة فر لبنار   054 505  023 505  (0,01 )  

56 517 بإاة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية   517 56  327 56  (0,34 )  

39 595 بإاة الأمم المتحدة للإدارة المؤ.تة فر كوسوفو   595 39  594 39  (0,00) 

بإاة منظمة الأمم المتحدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو 
1  192 265 الديمقراطية  1  272 203 265 272  1)ج(    – 

129 302 بإاة الأمم المتحدة لدعم نظام الإدالة فر لايتر  302 129  113  129  (0,15 )  

742 390 الإملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور   390 742  845 741  (0,07 )  

597 034 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال   034 597  264 596  (0,13 )  

282 239 .وة الأمم المتحدة الأمنية المؤ.تة لأبير   239 282  147 278  (1,45 )  

1  203 326 بإاة الأمم المتحدة فر جنوب السودار  1  228 473 260 229  1)د(    (0,06 )  

بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأتقرار فر 
1  149 585 مالر  1  180 533 185 182  1)لأ(    (0,14 )  

بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأتقرار فر 
995 012 جمهورية افريقيا الوسط    012 995  443 965  (2,97 )  

7  013 459 مجموع البعثات العاملة   993 151  7  329 111 7  (0,57 )  

( 322 638) مخصوما منه: التكالي  التناسبية لحساب الدعم  (638 322 )  (638 322 )   

مخصأأأأوما منه: التكالي  التناسأأأأبية لقاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأتيات 
( 81 168) الأنشطة الأخر  -فر بريندي ي   (168 81 )  (168 81 )   

مخصأأأأأأأأأأأأأوما منه: التكالي  التناسأأأأأأأأأأأأأبية لمرك  الخدمات اإ.ليمر فر 
( 27 861) عنتيبر  (861 27 )  (861 27 )   

6  581 792 باستثناء التكاليف التناسبيةمجموع البعثات العاملة،    326 720  6  662 679  6  (0,61 )  

     أنشطة الدعم

324 703 حساب الدعم  703 324  703 324  – 
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اإيأأأأرادات/الأأأأنأأأأفأأأأقأأأأأأأات   المي انية 
الفإليأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس 

 المي انية

 )ا(الفرا

 )بالنسبة الم وية( التو يع النها ر التو يع الأصلر الأنشطة التر رُصدت لها اعتمادات
82 449 الأنشطة الأخر  -.اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي        449 82  079 82  (0,45 )  

31 439 مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر  439 31  436 31  (0,01 )  

438 591 مجموع أنشطة الدعم   591 438  218 438  (0,09 )  

مجموع النفقات، وفقا لأنشرررطة البعثات العاملة وأنشرررطة الدعم  
7  020 383 2018/2019على أساس ميزانية الفترة   917 158  7  880 117 7  (0,57 )  

4 068 المجموع الصافي   (466 134 )  (719 93 )   

 
 اإنفاا التمويل   ترُصد لها اعتماداتالأنشطة التر لم 

73 840 (و)انشطة مخ ور النشر الاستراتيجر -.اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي        334 22  
2 304 ( )الصندوا الاحتياطر لتإويض الإاملير  292 2  

 7 – الصندوا الاحتياطر لحفظ السلام
74 967 ( ح)السلاماسترداد تكالي  عمليات حفظ    121 67  

151 111 مجموع الأنشطة التي لم تُرصد لتا اعتمادات   754 91  
 

 النفقات الفإلية )عل  اساس المي انية( مخصوما  منها التو يع النها ر للاعتماد المخص  فر المي انيةع )ا( 

الأنشأأأأطة  -التناسأأأأبية لحسأأأأاب الدعم و.اعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأتيات فر بريندي ي تشأأأأمل مي انيات البإاات الإاملة ونفقاتها الفإلية التكالي    )ب( 
 الأخر  ومرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبرع

مليور   80، ا.رت الجمإية الإامة اعتمادا .درو 2019ح يرار/يونيه   30دل     2018تمو /يوليه   1دضأأأأأأأأأأأأافة دل  الاعتماد الأصأأأأأأأأأأأألر للفترة مر   )ج( 
 ع 72/293رار دولار فر الق

 ع2019نيسار/ابريل  30مليور دولار فر  25,9اُمر بالت امات .درلا   )د( 

 ع 2019نيسار/ابريل  29مليور دولار فر  32,6اُمر بالت امات .درلا  )ه( 

ل  تمويل مخ ور النشأر الاسأتراتيجر يسأتند دل  التحويلات فر الفترة الحالية لفا دة بإاات حفظ السألام والبإاات السأياسأية والمكاتب الأخر  )و(  ، وا 
 ارصدة الصناديا المرحلة مر الفترة السابقةع 

 التمويل لتإويض الإاملير تُرصد اعتماداته مر البإاات الإاملةع  ) ( 

 غراض استرداد التكالي  تُرصد اعتماداته مر ديرادات الصندواعالتمويل لأ  )ح( 

 
 الماليةع البيانات لمو مر يتج ا لا ج ءا تشكل المالية بالبيانات المرفقة الملاحظات

 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/293
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 الثاني المجلد في الوارد النحو على السلام لحفظ المتحدة الأمم عمليات  

 2018/2019 للفترة لماليةا البيانات على الملاحظات  

 
 1 الملاحظة  
   المالية للبيانات المصدِر الكيا   
 وانشطتها المتحدة الأمم  

 مياأاا وُ. ع و.أد الاأانيأةع الإأالميأة الحرب بإأد 1945 عأام فر اُنشأأأأأأأأأأأأأأِ أت دوليأة منظمأة المتحأدة الأمم - 1
  وتتمال  ع1945 الأول/اكتوبر تشأأأأأأأأأأرير 24 فر النفام حي   ودخل ،1945 ح يرار/يونيه  26 فر المتحدة الأمم

 يلر: فيما المتحدة للأمم الر يسية الألدا 

 الدوليير؛ والأمر السلام صور )ا( 

 تإ ي  البرامع الرامية دل  تحقيا التقدم الا.تصادي والاجتماعر والتنمية عل  الصإيد الدولر؛  )ب( 

  الإالمر؛ الصإيد عل  اإنسار حقوا احترام )ج( 

عمال الإدل د.امة )د(   الدولرع الصإيد عل  القانور وا 

 التالر: النحو عل  وملك الألدا ، لمو تنفيم المتحدة للأمم الر يسية الأجه ة وتتول  - 2

 والا.تصأأأأأأأأادية  السأأأأأأأأياسأأأأأأأأية القضأأأأأأأأايا مر ومتنوعة كبيرة طا فة عل  الإامة  الجمإية ترك  )ا( 
 المتحدة؛ للأمم واإدارية المالية النواحر وعل  والاجتماعية

 فيها بما السألام، وصأنع السألام  حفظ  انشأطة مر  مختلفة جوانب عر مسأؤول الأمر  مجلس )ب( 
  وتيسير الانتخابية، المساعدة وتقديم السلاح، ن ع وتإ ي   الديمقراطية، واستإادة الن اعات، لتسوية الجهود بمل
 مر المحرومة الف ات حياة دنقام لكفالة اإنسأأأأأانية  الأنشأأأأأطة  فر والمشأأأأأاركة الن اعات، انتهاء بإد السأأأأألام بناء

 الجسأأأأأأيمة الانتهاكات ارتكاب عر المسأأأأأأؤولير  الأشأأأأأأخا  محاكمة عل   واإشأأأأأأرا   الأسأأأأأأاسأأأأأأية،  الاحتياجات
 اإنسانر؛ الدولر للقانور

 الا.تصأأأأأأأأأادية التنمية  مجال فر  خا  بدور والاجتماعر  الا.تصأأأأأأأأأادي  المجلس يضأأأأأأأأأطلع )ج( 
 منظومة  فر  الأخر   المؤسسات تبملها التر الجهود  عل   اإشرا  فر الر يسر  دورو ملك  فر بما والاجتماعية،

 الدولر؛ الصإيد عل  والصحية والاجتماعية الا.تصادية للمشاكل التصدي اجل مر المتحدة الأمم

 دليها تُحال التر  الأعضأأأأأاء الدول بير المنا عات  فر بالنظر الدولية  الإدل محكمة تخت  )د( 
 مل مةع احكاما او فتاو  بشلنها لتُصدِر

 بهع  خا  ومسأأأأأأأأؤولية عمل  مجال مكتب او  ددارة ولكل  ددارات، مر الإامة الأمانة تتلل  )لأ( 
 اليومية للأعمال تسأأأأأأأأيير مر به تقوم فيما التماسأأأأأأأأك لضأأأأأأأأمار بينها فيما التنسأأأأأأأأيا  واإدارات المكاتب وتتول 
 المتحدةع للأمم  الإامة الأمانة الإام الأمير  ويراس الإالمع انحاء جميع  فر الإمل  ومراك  المكاتب فر  للمنظمة
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 ايضأأا ولها ونيروبرع وفيينا جني  فر ر يسأأية مكاتب ولها نيويورك، مدينة فر مقر لا المتحدة والأمم - 3
  تدريب، ومإالد ومحاكم، ا.تصأأأأأأادية، ولجار سأأأأأأياسأأأأأأية، وبإاات  السأأأأأألام لحفظ بإاات الإالم انحاء جميع فر

 اخر ع ومكاتب مإلومات ومراك 

 
 السلام لحفظ المتحدة الأمم عمليات  

 كيانات مر  منفصأأأأأأل كيار ولر  السأأأأأألام،  لحفظ المتحدة الأمم بإمليات المالية البيانات لمو تتصأأأأأأل - 4
 الإامع  للقطاع الدولية المحاسبية للمإايير الممتاِل اإبلاغ  لأغراض المالية التقارير بلعداد يُإن  المتحدة الأمم

 السأأأأأأأأألام،  لحفظ بإاة اول بلنشأأأأأأأأأاء 1948 عام فر  السأأأأأأأأألام  لحفظ المتحدة الأمم عمليات  بدات و.د - 5
 دا مع سأأأأألام  لتحقيا المواتية  الظرو  تهي ة عل   الن اعات مر المتضأأأأأررة البلدار مسأأأأأاعدة مهمة بها وانيطت

  بينها مر بإاة(، 69  :2018/2019 )الفترة السأأأأأأألام  لحفظ بإاة 69  المتحدة الأمم نشأأأأأأأرت التاريخ، ملك ومنم
 ع1988 عام منم نُشرت بإاة 56

 يكور وحسأأأأأبما الأمر؛ مجلس مر بتوجيه السأأأأألام  حفظ  مجال فر بلعمالها المتحدة الأمم وتضأأأأأطلع - 6
 المادة  وبموجب دنها هاع او تإديلها او تمديدلا  او السأأأألام  حفظ بإاات دنشأأأأاء عل   المجلس يصأأأأو ت مناسأأأأبا ،

  وتنفيأملأا؛ الأمر مجلس  .رارات .بول عل  المتحأدة الأمم فر الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء الأدول جميع توافا المياأاا، مر 25
  تكور  .رارات اتخام  سألطة يملك  وحدو  المجلس فلر الأعضأاء،  الدول دل  توصأيات  الأخر   الأجه ة تقدم وفيما
  بينها مر سوالا، عر تمي  لا  .وة مواطر  السلام  لحفظ المتحدة  الأمم ولإمليات بتنفيملاع مل مة  الأعضاء  الدول

 الإالم، انحاء جميع مر شأأأأأرطة  وافراد عسأأأأأكرية  .وات ودعم نشأأأأأر عل  والقدرة الأعباء، وتقاسأأأأأم المشأأأأأروعية،
 ،2019 ح يرار/يونيه  30وحت  الأبإادع متإددة بولايات للنهوض المدنيير السلام  حفظة  صفو  دل  وضم هم
  ح يرار/يونيأه 30  فر عأاملأة بإاأة 14) السأأأأأأأأأأأأأألام لحفظ المتحأدة الأمم بإاأات مر  عأاملأة بإاأة 13 لنأاك كأانأت

 .اراتع اربع فر منشورة (2018

 اي  لمرا.بة يخضأأأأع ولا  بيرا.ِ  لا للبيانات،  مصأأأأدِر مسأأأأتقل ككيار السأأأألام  حفظ عمليات دل  ويُنظَر - 7
  كيار  لكل والمي نة  اإدارة لإملية المتمي  الطابع بسأأأبب وملك المتحدة، للأمم تابع للبيانات مصأأأدِر  غخر كيار
 مشاريع او  ميلة منشآت اي  فر  حص  اي لها وليس المتحدةع للأمم التابإة للبيانات  المصدِرة الكيانات مر

  للبيانات،  المصأأأأأأأأدِر الكيار عل  للتطبيا .ابلا البيانات توحيد يُإتبر لا ولما، مشأأأأأأأأتركةع ترتيبات او مشأأأأأأأأتركة
 السلامع لحفظ المتحدة الأمم عمليات انشطة سو  المالية البيانات لمو تشمل ولا

 
 2الملاحظة   
 أساس إعداد البيانات المالية والإي  بإصداريا  

 اساس اإعداد  

والقواعأأد المأأاليأأة للأمم المتحأأدة، يجري دعأأداد البيأأانأأات المأأاليأأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاس وفقأأا  للنظأأام المأأالر  - 8
الاسأأأأتحقاا وفقا  للمإايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع الإامع و.د اُعدت البيانات المالية عل  اسأأأأاس اسأأأأتمرارية 
ع الأعمأال، كمأا طُبقأت السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة باسأأأأأأأأأأأأأأتمرار عنأد دعداد لمو البيأانات المأاليأة وعرضأأأأأأأأأأأأأأهأا

لمقتضأأأأأأأأيات المإايير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع الإام، تتكور لمو البيانات المالية، التر تإرض بلمانة  ووفقا  
يراداتها ومصروفاتها، مما يلر:  اصول عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام وخصومها وا 
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 البيار الأول: بيار المرك  المالر؛ )ا( 

 الر؛البيار الاانر: بيار الأداء الم )ب( 

 البيار الاالث: بيار التغيرات فر صافر الأصول؛ )ج( 

 البيار الرابع: بيار التدفقات النقدية )باستخدام الأسلوب غير المباشر(؛ )د( 

 البيار الخامس: بيار المقارنة بير المي انية والمبالغ الفإلية؛ )ه( 

 موج  للسياسات المحاسبية الهامة وملاحظات تفسيرية اخر ع )و( 
 

 استمرارية الأعمال  

يسأأأأأأأأتند الج م باسأأأأأأأأتمرارية الأعمال دل  موافقة الجمإية الإامة عل  تخصأأأأأأأأي  اعتمادات لإمليات  - 9
ل  التوجه اإيجابر السأأأابا فر تحصأأأيل الأنصأأأبة المقررة عل  2019/2020حفظ السأأألام للسأأأنة المالية  ، وا 

ل  كور الجمإية الإامة ومجلس الأم ر لم يتخما اي .رار بو.  عمليات بإاات مد  السأأأأأأأأأنوات الماضأأأأأأأأأية، وا 
 حفظ السلام ككلع

 
 اإمر باإصدار  

يتول  المرا.ب المالر التصأأأديا عل  لمو البيانات المالية ويوافا عليها الأمير الإام للأمم المتحدةع  - 10
 2019 ح يرار/يونيه  30مر النظام المالر، يحيل الأمير الإام لمو البيانات المالية فر تاريخ    2-6ووفقا للبند  

مر النظام المالر، تُحال  12-7ع ووفقا للبند 2019ايلول/سأأبتمبر  30دل  مجلس مراجإر الحسأأابات بحلول 
تقارير مجلس مراجإر الحسأأأأأأأأابات مشأأأأأأأأفوعة بالبيانات المالية المراجإة دل  الجمإية الإامة عر طريا اللجنة 

 الاستشارية لشؤور اإدارة والمي انيةع

 
 القياساساس   

تُإد البيانات المالية باسأأأأتخدام الإر  المحاسأأأأبر القا م عل  تحليل التكلفة الأصأأأألية، دلا فيما يتإلا  - 11
 بالأصول المالية، فهر تقُي د بقيمتها الإادلةع

 
 الإملة الوظيفية وعملة الإرض  

المتحدة؛ وتُإتبر الإملات الإملة الوظيفية لإمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأألام لر دولار الولايات  - 12
الأخر  غير الإملأة الوظيفيأة عملات اجنبيأة لأغراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة المأاليأة واإبلاغ المأالرع وعملأة الإرض 
لإمليات حفظ السألام لر ايضأا دولار الولايات المتحدة؛ وتُإرض لمو البيانات المالية بآلا  دولارات الولايات 

 المتحدة ما لم يُمكر خلا  ملكع

ل المإأاملات التر تتم بإملات اجنبيأة دل  دولارات الولايأات المتحأدة وفقأا  لسأأأأأأأأأأأأأأإر الصأأأأأأأأأأأأأأر  و  - 13 تحوم
المإمول به فر الأمم المتحدة فر تاريخ المإاملةع وينال  سأإر الصأر  المإمول به فر الأمم المتحدة اسأإار 

ل الأصأأول والخصأأوم النقد ية المقومة بالإملات الأجنبية الصأأر  الفورية السأأارية فر تواريخ المإاملاتع وتُحوم
ل البنود غير النقدية المقومة  وفقا  لسأأإر الصأأر  المإمول به فر الأمم المتحدة فر نهاية السأأنة الماليةع وتُحوم
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بالإملات الأجنبية المقيسأأأأأأأأأأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأأأأأأأأأأألية او القيمة الإادلة وفقا  لسأأأأأأأأأأأأأأإر الصأأأأأأأأأأأأأأر  المإمول به فر 
 المإاملة او و.ت تحديد القيمة الإادلةعالمتحدة السا د فر تاريخ  الأمم

وتقُيد فر بيار الأداء المالر، عل  اسأأأأأأاس صأأأأأأا ، ارباح وخسأأأأأأا ر الصأأأأأأر  الأجنبر الناجمة عر  - 14
تسأأأوية المإاملات بالإملات الأجنبية وتحويل الأصأأأول والخصأأأوم النقدية المقومة بالإملات الأجنبية بلسأأأإار 

 يةعالصر  السارية فر نهاية السنة المال

 
 مبدا الألمية النسبية والاستإانة با راء والتقديرات  

مبدا الألمية النسأأأأأأأأأبية عنصأأأأأأأأأر محوري فر دعداد وعرض البيانات المالية لإمليات حفظ السأأأأأأأأألام،  - 15
ويوفر دطار الألمية النسأأأأأأبية طريقة  منهجية لتوجيه القرارات المحاسأأأأأأبية المتإلقة بإرض البيانات واإفصأأأأأأاح 

ها والمقابلة بينها وتطبيا التغيرات فر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأبية بلار رجإر مقابل تطبيقها بلار عنها وتجميإ
لاحاع وبوجه عام، يُإتبر اي بند ما المية نسأأبية دما كار مر شأألر حمفه او تجميإه ار يؤار فر اسأأتنتاجات 

 او .رارات مستخدمر البيانات الماليةع

قا  للمإايير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع الإام اسأأأأأأأأأأأأتخدام التقديرات ويتطلب دعداد البيانات المالية وف - 16
والأحكام والافتراضات عند اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقها، وفر تحديد مبالغ بإض الأصول والخصوم 

 واإيرادات والمصروفات المبلغ عنهاع

، ويُقيد تنقيح التقديرات فر السأأنة وتُسأأتإرض باسأأتمرار التقديرات المحاسأأبية والافتراضأأات الأسأأاسأأية - 17
التر تنُقح فيها لمو التقديرات وفر اي سأأأأأأأنة تالية تتلار بهما التنقيحع وتشأأأأأأأمل التقديرات والافتراضأأأأأأأات الهامة 
التر .د تؤدي دل  تسأأأأأأأأأويات مادية فر السأأأأأأأأأنوات المقبلة ما يلر: القياس الاكتواري لاسأأأأأأأأأتحقا.ات الموظفير؛ 

للاك .يمة الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأأأآت والمإدات والأصأأأأأأأأأأأأأأول واختيار الأعمار النافإة و  اسأأأأأأأأأأأأأأاليب اسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك وا 
الملموسأأة؛ واضأأمحلال .يمة الأصأأول؛ وتصأأني  الأدوات المالية؛ وتقييم المخ ونات؛ ومإدلات التضأأخم  غير

 والخصم المستخدمة فر حساب القيمة الحالية للاعتمادات؛ وتصني  الأصول والخصوم المحتملةع

 
 حاسبية المقبلةاإصدارات الم  

يسأأأأأأتمر رصأأأأأأد التقدم المحر  فر دعداد ما يلر مر اإصأأأأأأدارات المحاسأأأأأأبية الهامة المقبلة لمجلس  - 18
 المإايير المحاسبية الدولية للقطاع الإام وتلايرلا عل  البيانات المالية لإمليات حفظ السلام:

خاصأأأأأأأأأأأأأأة   الأصأأأأأأأأأأأأأأول الترااية: يرمر لما المشأأأأأأأأأأأأأأروع دل  وضأأأأأأأأأأأأأأع متطلبات محاسأأأأأأأأأأأأأأبية )ا( 
 الترااية؛ بالأصول

مصأأأأأأروفات المإاملات غير التبادلية: يهد  لما المشأأأأأأروع دل  وضأأأأأأع مإيار او مإايير   )ب( 
تن  عل  متطلبأأأات القيأأأد والقيأأأاس المنطبقأأأة عل  الموردير فر المإأأأاملات غير التبأأأادليأأأة، بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتانأأأاء  

 الاستحقا.ات الاجتماعية؛

ع متطلبأأات وتوجيهأأات .يأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة جأأديأأدة اإيرادات: يتماأأل نطأأاا المشأأأأأأأأأأأأأأروع فر وضأأأأأأأأأأأأأأ  )ج( 
مر المإأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة  9يتإلا بأاإيرادات كر تإأد ل او تحأل محأل تلأك المحأددة حأاليأا  فر المإيأار  مأا فر

مر المإايير المحاسأبية: عقود اإنشأاء؛  11الدولية للقطاع الإام: اإيرادات مر المإاملات التبادلية؛ والمإيار 
 ير المحاسبية: اإيرادات مر المإاملات غير التبادلية )الضرا ب والتحويلات(؛مر المإاي  23والمإيار 
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عقود اإيجار: الهد  مر المشأأروع لو وضأأع احتياجات منقحة للمحاسأأبة المتإلقة بإقود   )د( 
اإيجار تشأمل المسأتلجرير والمؤجرير عل  حد سأواء بغية الحفاظ عل  الاتسأاا مع المإيار الدولر الأسأاسأر 

 ع 13المإيار  للإبلاغ المالرع وسيؤدي المشروع دل  مإيار جديد مر المإايير المحاسبية الدولية يحل محل

‘ دصأأأأأأأأأأدار مإايير 1.ياس القطاع الإام: تشأأأأأأأأأأمل الأغراض مر لما المشأأأأأأأأأأروع ما يلر: ’ )ه( 
محاسأأأأأأبية مإدملة مع متطلبات منقمحة إجراء القياس عند القيد الأولر، والقياس فر مرحلة لاحقة، واإفصأأأأأأاح 

الاسأأأأتبدال وتكلفة الوفاء والظرو   ‘ تقديم توجيهات اكار تفصأأأأيلا بشأأأألر تطبيا تكلفة2المرتبط بالقياس؛ و ’
‘ مإالجة مسأأأأأأأا ل تكالي  المإاملات، بما فر ملك المسأأأأأأأللة 3التر سأأأأأأأتُسأأأأأأأتخدَم فيها اسأأأأأأأس القياس لمو؛ و ’

 المحددة المتإلقة باحتساب تكالي  الا.تراض كلصول راسمالية او احتسابها كنفقات؛ 

عر المشأكلات التر يطبا فيها اصأول الهياكل الأسأاسأية: الهد  مر المشأروع لو البحث   )و( 
عل  الأصأأأول مر الهياكل الأسأأأاسأأأية وتحديد لمو المشأأأكلاتع واسأأأترشأأأادا بهما البحث،  17المإدور المإيار 

 يتمال الهد  فر توفير توجيهات دضافية بشلر المحاسبة المتإلقة بالأصول مر الهياكل الأساسيةع

 
ام الصأأأأأأأأأأأأأادرة فر ا ونة الأخيرة والتر سأأأأأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأأأأأدر فر متطلبات المإايير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع الإ  

 المقبلة  المرحلة

مر المإايير المحاسأأأأأأبية الدولية  41اصأأأأأأدر مجلس مإايير المحاسأأأأأأبة الدولية للقطاع الإام المإيار  - 19
؛ و.د تم 2019مر المإايير المحاسأأأبية الدولية فر كانور الاانر/يناير  42والمإيار   2018فر غب/اغسأأأطس  

 ر لمير المإيارير عل  البيانات المالية لإمليات حفظ السلام، ولو كا تر:تقييم اا 

 
 الأار المتو.ع فر سنة الاعتماد المإيار

مر المإايير المحاسأأأأبية الدولية وسأأأأيحسأأأأر مر المية  29الأدوات المالية، سأأأأيحل محل المإيار  :41المإيار  41المإيار   
 المإلومات بالنسبة للأصول والخصوم المالية وملك باستحداث ما يلر:

 تبسيط متطلبات تصني  و.ياس الأصول المالية؛ )ا( 

 اتباع نمومج تطلإر لاضمحلال القيمة؛  )ب( 

 للمحاسبة التحوطيةعاتباع نمومج مرر  )ج( 

ع واارو عل  البيانات المالية لإمليات حفظ 2022كانور الاانر/يناير  1اعتبارا مر  41وسأأأأأأأأأأأأأأيبدا نفام المإيار 
 السلام سيتم تحديدو .بل ملك التاريخع  

المحاسأبة المتإلقة مر المإايير المحاسأبية الدولية، الاسأتحقا.ات الاجتماعية، درشأادات بشألر  42يقدم المإيار  42المإيار 
بنفقات الاسأأتحقا.ات الاجتماعيةع ولو يإر   الاسأأتحقا.ات الاجتماعية بلنها التحويلات النقدية المدفوعة لأفراد 
مإينير و/او اسأأأأأأأأأأأأأأر مإيشأأأأأأأأأأأأأأية مإينة للتخفي  مر اار المخاطر الاجتماعيةع ومر الأمالة المحددة عل  ملك 

عانات البطالةع ويقتضأأأأأر المإيار الجديد اسأأأأأتحقا.ات التقاعد الحكومية، واسأأأأأتحقا.ات الإ ج ، ودعم الدخل، وا 
 التاليةع مر الكيار ار يدرج فر القيود المحاسبية النفقات والخصوم المتإلقة بمدفوعات الاستحقا.ات الاجتماعية

 ع ولا توجد حاليا اسأأأأأأأأتحقا.ات اجتماعية مر2022كانور الاانر/يناير  1اعتبارا مر  42وسأأأأأأأأيبدا نفام المإيار 
 لما القبيل فر عمليات حفظ السلامع 
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 3الملاحظة   
 السياسات المحاسبية التامة  

 الأصول المالية: التصني   

يتو.  تصأأأني  الأصأأأول المالية فر المقام الأول عل  الغرض المي مر اجله تقُتن  تلك الأصأأأولع  - 20
الف تير المبينتير ادناو عند القيد الأولر، وتإيد  وتصأأأأأن   عمليات حفظ السأأأأألام اصأأأأأولها المالية ضأأأأأمر دحد   

 تقييم التصني  فر كل تاريخ مر تواريخ اإبلاغع
 

 الأصول المالية التصني 

 الاستامارات فر صندو.ر النقدية المشتركير الأصول المقي مة بالقيمة الإادلة بفا ض او عج   

 ومكاف ات النقدية والمبالغ المستحقة القبضالنقدية  القروض والمبالغ المستحقة القبض

 
وتقاس جميع الأصول المالية مبد يا بالقيمة الإادلةع وتقوم عمليات حفظ السلام مبد يا بقيد الأصول  - 21

المالية المصأأأأأأنفة كقروض ومبالغ مسأأأأأأتحقة القبض فر التاريخ المي تنُشأأأأأأل فيهع وتقُيد جميع الأصأأأأأأول المالية 
ريخ التأداول، ولو التأاريخ الأمي تصأأأأأأأأأأأأأأبح فيأه عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام طرفأا  فر الأحكأام الأخر  مبأد يأا فر تأا

 التإا.دية الخاصة بالأداة الماليةع

شهرا  عند تاريخ اإبلاغ ضمر ف ة الأصول   12وتُدرج الأصول المالية التر يتجاو  اجل استحقا.ها   - 22
ل الأصأأأأأأأأأأأأأأول الم قومأة بإملأأة اجنبيأأة دل  دولارات الولايأات المتحأأدة غير المتأأداولأة فر البيأأانأات المأأاليأأةع وتحوم

لسأأأأأإر الصأأأأأر  المإمول به فر الأمم المتحدة والسأأأأأا د فر تاريخ اإبلاغ، عل  ار يُقيد صأأأأأافر الأرباح  وفقا  
 الخسا ر فر الفا ض او الإج  فر بيار الأداء المالرع او

ج  لر تلك التر تُصنم  فر لمو الف ة عند  والأصول المالية الأأأأأأأأأأأمُقيممة بالقيمة الإادلة بفا ض او ع - 23
القيد الأولر، او التر يُحتفظ بها للتداول، او التر تُشتر  اساسا بغرض بيإها فر الأجل القصيرع وتقاس لمو 
الأصأأأأول بالقيمة الإادلة عند حلول كل تاريخ مر تواريخ اإبلاغ، وتُدرج اي مكاسأأأأب او خسأأأأا ر مترتبة عل  

 الإادلة فر بيار الأداء المالر فر الفترة التر تحدث فيهاعالتغيرات فر القيمة 

والقروض والمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض لر اصأأأأأأول مالية غير مشأأأأأأتقة مات مدفوعات اابتة او يمكر   - 24
ل اولا بالقيمة الإادلة، مضأأأأأأأأأأافا  دليها تكالي   تحديدلا غير مإروضأأأأأأأأأأة فر اي سأأأأأأأأأأوا نشأأأأأأأأأأطةع ولر تسأأأأأأأأأأجم

حقا  بالتكلفة المهلكة المحسأأوبة باسأأتخدام طريقة سأأإر الفا دة السأأاريع وتقُيد ديرادات المإاملات، ويبل غ عنها لا
 الفوا د عل  اساس التناسب ال منر بتطبيا طريقة سإر الفا دة الساري عل  الأصول المالية المإنيةع

وعية عل  وتقي م الأصأأأأأأأأول المالية عند حلول كل تاريخ دبلاغ لتحديد ما دما كانت لناك ادلة موضأأأأأأأأ  - 25
اضأأأأأأأأأأمحلال .يمتهاع ومر بير الأدلة عل  اضأأأأأأأأأأمحلال .يمة الأصأأأأأأأأأأول تخلد  الطر  المناظر او عج و عر 
السداد، او حدوث تراجع مستديم فر .يمة الأصولع وتقُيد خسا ر اضمحلال القيمة فر بيار الأداء المالر فر 

 السنة التر تنشل فيهاع

حاسأأأأأأأبية عندما ينتهر اجَل الحقوا فر تلقر تدفقات نقدية وتُشأأأأأأأطب الأصأأأأأأأول المالية مر القيود الم - 26
لت دل  حد كبير جميع المخاطر والمكافآت الملا مة  او يتم نقلها، وعندما تكور عمليات حفظ السأأأأأأأألام .د حوم
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للأصأأأأول الماليةع ويتم دجراء مقاصأأأأة بير الأصأأأأول بالخصأأأأوم المالية ويُبلمغ عر المبلغ الصأأأأافر ضأأأأمر بيار  
لر عندما يكور لناك حا واجبٌ .انونا  فر تسأأأأأأأوية المبالغ المدرجة فر القيود المحاسأأأأأأأبية، وتكور  المرك  الما

 لناك نية فر التسوية عل  اساس صافر المبالغ او تحول الأصول دل  نقد وتسوية الخصوم فر غر واحدع

 
 الأصول المالية: الاستامارات فر صندوَ.ر النقدية المشتركير  

خ انأة الأمم المتحأدة الأموال المجمإأة مر كيأانأات الأمأانأة الإأامأة والكيأانأات المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة تسأأأأأأأأأأأأأأتامر  - 27
الأخر ع وتجم ع لمو الأموال فر صأأأأأأندو.ير مشأأأأأأتركير للنقدية يُدارار داخليا ع وتإنر المشأأأأأأاركة فر صأأأأأأندوا 

الأموال تُجمع نقدية مشأأأأأأأأترك تقاسأأأأأأأأم المخاطر وعوا د الاسأأأأأأأأتامارات مع المشأأأأأأأأاركير ا خريرع ونظرا  دل  ار 
وتُسأأتامر عل  اسأأاس انها صأأندوا مشأأترك، يكور كل مشأأارك مإر ضأأا  للمخاطر الإامة لحافظة الاسأأتامارات 

 فر حدود مبلغ النقدية المستامَرع

وتدرَج اسأأأأأتامارات عمليات حفظ السأأأأألام فر صأأأأأندوا النقدية المشأأأأأترك الر يسأأأأأر كج ء مر النقدية  - 28
القصأأأيرة الأجل والاسأأأتامارات الطويلة الأجل فر بيار المرك  المالر، بحسأأأب  ومكاف ات النقدية والاسأأأتامارات

 فترة استحقاا الاستاماراتع

 
 الأصول المالية: النقدية ومكاف ات النقدية  

تشأأأتمل النقدية ومكافِ ات النقدية عل  النقدية الحاضأأأرة والنقدية فر المصأأأار  والاسأأأتامارات الإالية  - 29
 لأجل التر يحل تاريخ استحقا.ها خلال الااة اشهر او ا.ل مر تاريخ الشراءعالسيولة والقصيرة ا

 
 المسالمات المستحقة القبض -الأصول المالية: المبالغ المستحقة القبض مر المإاملات غير التبادلية   

 تمال المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض اإيرادات غير المحصأأأألة مر الأنصأأأأبة المقررة والتبرعات التر - 30
تتإهد بها الدول الأعضأأأأأاء والدول غير الأعضأأأأأاء والجهات المانحة الأخر  لإمليات حفظ السأأأأألام بناء عل  
ل المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض المرتبطة بمإاملات غير تبادلية بقيمتها الاسأأأأأأأأأمية  اتفا.ات واجبة النفامع وتُسأأأأأأأأأجم

ها عل  نحو ما يإكس اضأمحلال مطروحا  منها بدل مخصأ  للمبالغ المسأتحقة القبض المشأكوك فر تحصأيل
القيمة بالقدر التر تُظهر التقديرات انه غير .ابل للاسأأتردادع وتخضأأع التبرعات المسأأتحقة القبض لتطبيا بدل 
مخصأأأ   لتغطية المبالغ المشأأأكوك فر دمكانية تحصأأأيلها، شأأألنها فر ملك شأأألر غيرلا مر المبالغ المسأأأتحقة 

ة المسأأأأأأأأتحقة القبض، فيُحسأأأأأأأأب بدل تغطية المبالغ المشأأأأأأأأكوك فر القبضع اما بالنسأأأأأأأأبة دل  الأنصأأأأأأأأبة المقرر 
 تحصيلها عل  النحو التالر:

مر الميااا، المتإلقة  19المبالغ المسأأأتحقة القبض مر الدول الأعضأأأاء الخاضأأأإة للمادة  )ا( 
ة بالقيود المفروضأأة عل  حا التصأأويت فر الجمإية الإامة دما كار عل  الدولة الإضأأو متلخرات تسأأاوي .يم 

الاشأتراكات المسأتحقة عليها فر السأنتير الكاملتير السأابقتير او ت يد عليها ومر عل  اجل اسأتحقا.ها اكار مر 
 فر الما ة؛ 100عامير: بدل نسبته 

المبالغ المسأأأتحقة القبض التر مر عل  تاريخ اسأأأتحقا.ها اكار مر عامير ومنحت بشأأألنها   )ب( 
بالدفع: .وة الطوارج التابإة للأمم المتحدة، وعملية الأمم المتحدة  الجمإية الإامة مإاملة خاصأأأة فر ما يتإلا

فر الكونغو، والأنصأأأأبة المقررة غير المسأأأأددة التر تم تحويلها دل  حسأأأأاب خا  عملا بقرار الجمإية الإامة 
 فر الما ة؛ 100غوسلافيا السابقة: بدل نسبته ال ، والأنصبة المقررة غير المسددة ليو  36/116

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
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المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض التر مر عل  تاريخ اسأأأأأأأأأتحقا.ها اكار مر عامير واعترضأأأأأأأأأت  )ج( 
فر الما ةع وسأأأأأأأأأأيجري اإفصأأأأأأأأأأاح فر  100الدول الأعضأأأأأأأأأأاء تحديدا  عل  رصأأأأأأأأأأيدلا المتبقر: بدل نسأأأأأأأأأأبته 

 غير مسدد لمدة تقل عر سنتير؛ الملاحظات عل  البيانات المالية عر اي مبلغ محل خلا 

الأنصأبة المقررة المسأتحقة القبض التر مر عل  تاريخ اسأتحقا.ها اكار مر عامير وتتإلا  )د( 
 فر الما ة؛ 100بالبإاات التر اُغلقت منم اكار مر عامير: بدل نسبته 

يُخصأأم  بدل لتغطية بالنسأأبة للمبالغ المسأأتحقة القبض التر لها خطط سأأداد مإتمدة، لر  )ه( 
 الديور المشكوك فر دمكانية تحصيلها؛ ولكر يُفصَح عنها فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

 
 المبالغ الأخر  المستحقة القبض -الأصول المالية: المبالغ المستحقة القبض مر المإاملات التبادلية   

غ المسأأأأتحقة القبض عر السأأأألع او الخدمات تشأأأأمل المبالغ الأخر  المسأأأأتحقة القبض اسأأأأاسأأأأا  المبال - 31
المقدمة دل  الكيانات الأخر ، والمبالغ المسأأأأتحقة القبض عر ترتيبات عقود اإيجار التشأأأأغيليةع وتشأأأأمل لمو 
الف ة ايضأأأأا المبالغ المسأأأأتحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة الأخر  القا مة باإبلاغع وتخضأأأأع الأرصأأأأدة 

غ الأخر  المسأأأتحقة القبض لاسأأأتإراض خا  ويقي م وفقا لملك بدل للمبالغ المشأأأكوك المادية للتبرعات والمبال
 فر تحصيلها عل  اساس دمكانية استردادلا وتقادمهاع

 
 الأصول الأخر   

تشأأأأمل الأصأأأأول الأخر  المبالغ المدفوعة مسأأأأبقا  والتر يتم تسأأأأجيلها كلصأأأأول دل  ار يسأأأألم الطر   - 32
 ، حينها يتم اإ.رار بالمصروفاتعا خر السلع او يقدم الخدمات

 
 المخ ونات  

 تقُيد ارصدة المخ ونات عل  انها اصول متداولة، ولر تشمل الف ات المبينة ادناوع - 33
 

 الف ات الفرعية الف ات

 الكتب والمنشورات والطوابع  المخ ونات المحتفظ بها مر اجل البيع او التو يع الخارجر  

المواد الخام والإمل الجاري المرتبط بالأصأأأنا  المحتفظ بها 
 للبيع او التو يع الخارجر

 مواد ولوا م البناء، والإمل الجاري

احتياطيات الو.ود، واحتياطيات المياو المإبلة وحصأأ  اإعاشأأة،  مخ ونات استراتيجية
 الاستراتيجر، واحتياطيات الأمم المتحدة ومخ ور النشر 

المخ ونات المادية مر المواد الاسأأأأأتهلاكية واللوا م و.طع الغيار  المواد الاستهلاكية واللوا م
 والأدوية

 
وتحدمد تكلفة المخ ونات الموجودة باسأأأأأأأأأتخدام اسأأأأأأأأأاس التكلفة بمتوسأأأأأأأأأط الأسأأأأأأأأأإارع وتشأأأأأأأأأمل تكلفة  - 34

المخ ونات تكلفة الشراء مضافا  دليها التكالي  الأخر  المتكبدة ااناء ديصال الأصنا  دل  وجهتها المقصودة 
غير التبادلية، اي السأأأأأأأأأأأألع وتجهي لا للاسأأأأأأأأأأأأتخدامع وتقاس المخ ونات التر يتم ا.تناؤلا مر خلال المإاملات 
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المتبرع بهأا، بقيمتهأا الإأادلأة فر تأاريخ ا.تنأا هأاع وتقُيمم المخ ونأات المحتفظ بهأا بغرض البيع بسأأأأأأأأأأأأأأإر التكلفأة 
صأافر القيمة القابلة للتحقيا ايهما ا.لع وتقيمم المخ ونات المحتفظ بها للتو يع دور مقابل او بمقابل رم ي  او

 سلع او الخدمات، بسإر التكلفة او بتكلفة الاستبدال الحالية ايهما ا.لعاو للاستهلاك فر دنتاج ال

وتقيأمد القيمأة الأدفتريأة للمخ ونأات كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عنأدمأا تبيع عمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام  - 35
غ  المخ ونات او مبأادلتهأا بغيرلا او تو عهأا خارجيأا  او تسأأأأأأأأأأأأأأتهلكهأاع وصأأأأأأأأأأأأأأافر القيمأة القأابل للتحقيا لو المبل

الصأافر المي يتو.ع ار يتحقا مر بيع المخ ونات فر السأياا الإادي للإملياتع اما تكلفة الاسأتبدال الحالية، 
 فهر التكلفة التقديرية التر سيتم تكبدلا لا.تناء الأصولع

مَل الموجودات مر المواد الاستهلاكية واللوا م المخصصة للاستهلاك الداخلر فر بيار المرك   - 36 وتُرسع
مالر عندما تكور موجودات ماديةع وتقيم لمو المخ ونات باسأأأأأأأأأأأأتخدام طريقة المتوسأأأأأأأأأأأأط المتحرك للسأأأأأأأأأأأأإر ال

بالاستناد دل  السجلات المتاحة فر نظام اوموجاع وتخضع التقييمات لاستإراض اضمحلال القيمة المي يلخم 
سأأأأأأأأأأتبدال الحالية، وكملك فر الاعتبار الفروا بير التقييم باسأأأأأأأأأأتخدام متوسأأأأأأأأأأط الأسأأأأأأأأأأإار المتحرك وتكلفة الا

 الأصنا  البطي ة التصري  والمتقادمةع

وتخضع المخ ونات للتحقا المادي بناء عل  القيمة والمخاطر بحسب تقييم اإدارةع والتقييمات لر  - 37
التخفيضأأأأات الصأأأأافية للقيمة مر التكلفة دل  تكلفة الاسأأأأتبدال الحالية او القيمة الصأأأأافية القابلة للتحقيا التر 

 جري اإ.رار بها فر بيار الأداء المالرعي 

 
 الأصول الترااية  

لا تقُيد الأصأول الترااية فر البيانات المالية، دنما يجري اإفصأاح عر المإاملات المتإلقة بالأصأول  - 38
 الترااية الهامة فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

 
 الممتلكات والمنشآت والمإدات  

كات والمنشأأآت والمإدات فر مجموعات مختلفة مر الأصأأنا  التر لها طبيإة مماالة تُصأأن  الممتل - 39
ووظأا   واعمأار نأافإأة ومنهجيأات تقييم ممأاالأة، وملأك مر .بيأل المركبأات؛ ومإأدات تكنولوجيأا الاتصأأأأأأأأأأأأأأالات 

نر والبن   والمإلومات؛ وا لات والمإدات؛ والأااث والتجهي ات الاابتة؛ والأصأأأأأأأأأول الإقارية )الأراضأأأأأأأأأر والمبا
 التحتية والأصول .يد اإنشاء(ع وتقُيد الممتلكات والمنشآت والمإدات عل  النحو التالر:

ترسأأأأأأأأمل الممتلكات والمنشأأأأأأأأآت والمإدات عندما تفوا تكلفتها لكل وحدة او تسأأأأأأأأاوي عتبة  )ا( 
ماتيا ع  دولار بالنسأأأأأبة دل  تحسأأأأأينات الأصأأأأأول المسأأأأأتلجرة والأصأأأأأول المنشأأأأألة  100 000دولار او   20 000

دولار عل  خمس ف ات مر السأأأأأأأأألع الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية، لر: المركبات؛ والمبانر   5  000وتُطبا عتبة ادن  .درلا 
 الجال ة؛ ونظم الاتصالات الساتلية؛ والمولدات الكهربا ية؛ ومإدات الربط الشبكر؛

 تُدرج جميع الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأآت والمإدات غير الأصأأأأأأأأأأأول الإقارية بالتكلفة الأصأأأأأأأأأأألية )ب( 
مخصأوما  منها الاسأتهلاك المتراكم والخسأا ر المتراكمة الناشأ ة عر اضأمحلال القيمةع وتشأمل التكلفة الأصألية 
سأأأأأأإر الشأأأأأأراء، واي تكالي  تُإ   مباشأأأأأأرة دل  ديصأأأأأأال الأصأأأأأأل دل  مو.إه وحالته، والتقدير الأولر لتكالي  

دة التر تبلغ فر المأا أة مر تكلفأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء بأدلا مر  20 التفكيأك وترميم المو.عع وتُسأأأأأأأأأأأأأأتخأدَم المإأدلات الموحأم
 التكالي  الفإلية المتصلة بها المتكبمدة؛
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بالنسأأأأأبة للممتلكات والمنشأأأأأآت والمإدات المكتسأأأأأبة دور مقابل او المشأأأأأتراة بتكلفة رم ية،   )ج( 
 مكاف ةعمال الأصول المتبرع بها، تكور القيمة الإادلة فر تاريخ ا.تنا ها لر تكلفة ا.تناء اصول 

ويحسأأأب اسأأأتهلاك الممتلكات والمنشأأأآت والمإدات عل  مد  عمرلا النافع المقد ر باسأأأتخدام طريقة  - 40
القسأأأأأأأأط الاابت وصأأأأأأأأولا دل  .يمتها المتبقية، باسأأأأأأأأتاناء الأراضأأأأأأأأر والأصأأأأأأأأول .يد اإنشأأأأأأأأاء التر لا تخضأأأأأأأأع 

  الجداول ال منية لصأأأأأأأأأأأأأأيانتها  للاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكع وبالنظر دل  اختلا  الأعمار النافإة لمكونات المبانر واختلا
وتحسأأأينها واسأأأتبدالها، يُحسأأأب اسأأأتهلاك المكونات الر يسأأأية للمبانر المملوكة باسأأأتخدام نهع المكوناتع ويبدا  
الاسأأأأأأأأأأأأأتهلاك فر الشأأأأأأأأأأأأأهر المي تحو  فيه عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأألام اصأأأأأأأأأأأأألا مإينا  وتتحكم فيه 

مبالغ اسأأأأأتهلاك فر الشأأأأأهر المي يتم فيه دخراج الأصأأأأأل مر الخدمة لشأأأأأروط التجارة الدولية ولا تقيد اي   وفقا  
التصأر  فيهع ونظرا  لنمط الاسأتخدام المتو.ع للممتلكات والمنشأآت والمإدات، تكور القيمة المتبقية منإدمة  او

ت مأأأا لم يرجح ار تكور القيمأأأة المتبقيأأأة كبيرةع ويرد ادنأأأاو بيأأأار الأعمأأأار النأأأافإأأأة المقأأأدرة لف أأأات الممتلكأأأا
 والمإداتع  والمنشآت

 
 الإمر النافع المقدر الف ة الفرعية الف ة
 سنوات 4 مإدات تكنولوجيا المإلومات مإدات تكنولوجيا الاتصالات والمإلومات    
 سنوات 7 مإدات الاتصالات والمإدات السمإية البصرية 

 سنوات 6 المركبات الخفيفة مات الإجلات المركبات
 سنوات 10 البحريةالسفر  
 سنة 12-6 المركبات المتخصصة والمقطورات وملحقات المركبات 
 سنة 12 المركبات مات الإجلات الاقيلة ومركبات الدعم الهندسر 

 سنوات 5 المإدات الخفيفة الخاصة بالهندسة والبناء ا لات والمإدات
 سنوات 5 المإدات الطبية 
 سنوات 5 مإدات الأمر والسلام 
 سنوات 5 مإدات الكش  عر الألغام وا  التها 
 سنوات 7 مإدات مإالجة المياو وتو يع الو.ود 
 سنوات 7 مإدات النقل 
 سنة 12 المإدات الاقيلة الخاصة بالهندسة والبناء 
 سنة 20 مإدات الطباعة والنشر 

 سنوات 3 المواد المرجإية للمكتبات الأااث والتجهي ات الاابتة
 سنوات 4 مإدات المكاتب 
 سنوات 7 التجهي ات الاابتة والتركيبات 
 سنوات 10 الأااث 

 سنوات 7 المبانر المؤ.تة والمتنقلة المبانر
 سنة 50مدة تصل دل   المبانر الاابتة 
الترتيأب او عمر المبن ، مأدة  المبانر المستلجرة بموجب عقد تلجير تمويلر او المبانر المتبرع بحا استخدامها 

 ايهما ا.صر
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 الإمر النافع المقدر الف ة الفرعية الف ة
دارة النفايات والمياو،  الأصول مر الهياكل الأساسية    الاتصالات السلكية واللاسلكية، والطا.ة، والحماية، والنقل، وا 

 والترفيه، ولندسة المناظر الطبيإية
 سنة 50مدة تصل دل  

مأأأأدة عقأأأأد اإيجأأأأار او مأأأأدة   والتركيبات واعمال البناء الصغيرةالتجهي ات الاابتة  تحسينات الأماكر المستلجرة
 خمس سنوات، ايهما ا.صر

 
وحياما تكور لناك .يمة تكالي  مادية لأصأأأأأأأأأول مسأأأأأأأأأتهلكة بالكامل لا ت ال .يد الاسأأأأأأأأأتخدام، تُدرج  - 41

البيانات المالية لتبير .يمة التسأأأأأأويات المدخلة عل  الاسأأأأأأتهلاك المتراكم والممتلكات والمنشأأأأأأآت والمإدات فر 
فر الما ة مر التكلفة الأصأأألية، وملك بناء عل  تحليل لف ات الأصأأأول المسأأأتهلكة بالكامل  10متبقية نسأأأبتها 

 واعمارلا النافإةع

و.د اختارت عمليات حفظ السأأأأأأأأألام نمومج التكلفة لقياس .يمة الممتلكات والمنشأأأأأأأأأآت والمإدات بإد  - 42
لِ  دلا عندما  .يدلا الأولر بدلا مر  نمومج دعادة التقييمع ولا تُرسأأأأأمل التكالي  المتكبدة بإد عملية الشأأأأأراء الأو 

يحتمل ار تتدفا عل  عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألام فر المسأأأأأأأأأأأتقبل منافع ا.تصأأأأأأأأأأأادية اوا خدمات ممكنة لها علا.ة 
صروفات التصليحات والصيانة بالأصل المإنر، وتتجاو  التكلفة اللاحقة الإتبة المحدمدة للقيد الأولرع وتقُيمد م

 فر بيار الأداء المالر فر سنة تكب دلاع

وينشأأأل الربح او الخسأأأارة مر التصأأأر  فر الممتلكات والمنشأأأآت والمإدات او مر نقلها حينما تكور   - 43
الإا دات مر التصأأأأأأأأأر  او النقل مختلفة عر القيمة الدفتريةع وتقُيد تلك الأرباح او الخسأأأأأأأأأا ر فر بيار الأداء 

 المالر فر دطار اإيرادات الأخر  او المصروفات الأخر ع

وتجر  تقييمأأات اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأة خلال الإمليأأة السأأأأأأأأأأأأأأنويأأة للتحقا المأأادي وعنأأد و.وع احأأداث  - 44
تغيرات فر الظرو  تشأير دل  ار القيمة الدفترية .د لا تكور .ابلة للاسأتردادع وتُسأتإرَض اصأول الأراضر  او

دولار عند نهاية السأأنة مر اجل  500  000لأسأأاسأأية التر لها .يمة دفترية صأأافية تتجاو  والمبانر والهياكل ا
الو.و  عل  اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة فر كأل تأاريخ مر تواريخ اإبلاغع امأا الأصأأأأأأأأأأأأأأنأا  الأخر  مر الممتلكأات 

أأأأأأأأأستَلجَرة(، فتبلغ ع تبتها المإادِلة والمنشآت والمإدات )باستاناء الأصول .يد اإنشاء وتحسينات الأصول العمأأأأأأأأأُ
 دولارع 25 000

 
 الأصول غير الملموسة  

تقُي د الأصأأول غير الملموسأأة بسأأإر التكلفة، مخصأأوما منه الاسأأتهلاك المتراكم والخسأأا ر المتراكمة  - 45
ملك  فر الناتجة عر اضمحلال القيمةع وفر حالة ا.تناء اصول غير ملموسة دور مقابل او بتكلفة رم ية، بما

برمع بهأا، فألر .يمتهأا الإأادلأة فر تأاريخ ا.تنأا هأا تُإتبر بماأابأة تكلفأة ا.تنأا هأاع وتبلغ عتبأة القيأد الأصأأأأأأأأأأأأأأول المت 
دولار لكل وحدة مر   20 000دولار لكل وحدة مر الأصأأأول غير الملموسأأأة المسأأأتحداة داخليا  و   100 000

 الأصول غير الملموسة المقتناة مر مصادر خارجيةع

وتُرسأأأأأأأأأأأأأأمأل تراخي  البرامجيأات الحأاسأأأأأأأأأأأأأأوبيأة المقتنأاة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس التكأالي  المتكبأدة لا.تنأاء لمو  - 46
تاحتها للاسأأأأأأتخدامع وترسأأأأأأمل تكالي  التطوير المرتبطة ارتباطا مباشأأأأأأرا باسأأأأأأتحداث البرامجيات  البرامجيات وا 

ة باسأأأأأأتحداث لتسأأأأأأتخدمها عمليات حفظ السأأأأأألام بوصأأأأأأفها اصأأأأأأولا غير ملموسأأأأأأةع وتشأأأأأأمل التكالي  المرتبط
البرامجيات ارتباطا مباشأأأأرا تكالي  موظفر اسأأأأتحداث البرامجيات وتكالي  الخبراء الاسأأأأتشأأأأاريير، وغير ملك 
ب دللاك الأصأأأأول غير الملموسأأأأة مات الإمر النافع المحدد باسأأأأتخدام  مر التكالي  الإامة المنطبقةع ويُحسأأأأَ
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تم تشأأأأأأغيلهاع ويُقدر الإمر النافع للف ات الر يسأأأأأأية  طريقة القسأأأأأأط الاابت، ابتداء مر شأأأأأأهر الا.تناء او عندما ي 
 للأصول غير الملموسة عل  النحو الوارد ادناوع

 
 مد  الإمر النافع المقدر   الف ة  

 سنوات )مدة الترخي /الحا(  6سنتار دل   التراخي  والحقوا   

 سنوات  10دل  3 البرامجيات المقتناة مر مصادر خارجية 

 سنوات  10دل   3 البرامجيات المطورة داخليا  

 سنوات  10دل   3 حقوا التللي  والنشر 

 لا تخضع للإللاك  الأصول .يد التطوير 

 
الأصأأأأول .يد تجر  اسأأأأتإراضأأأأات سأأأأنوية لاضأأأأمحلال .يمة الأصأأأأول غير الملموسأأأأة حياما كانت  - 47

ولا تخضأأأأأأأأأع الأصأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأة الأخر  لاسأأأأأأأأأتإراض  ع( 43) التطوير او كار لها عمر نافع غير محدد
 اضمحلال القيمة دلا عند تحديد مؤشرات اضمحلال القيمةع

 
 الخصوم المالية: التصني   

المسأأأتحقة الدفع، تصأأأن  الخصأأأوم المالية عل  انها ”خصأأأوم مالية اخر  ع ولر تشأأأمل الحسأأأابات   - 48
والمبالغ غير المنفقة المحتفظ بها لردلا فر المسأتقبل، والخصأوم الأخر  مال الأرصأدة المسأتحقة الدفع لسأا ر 
الكيانات التر تصأدر البيانات المالية فر منظومة الأمم المتحدةع والخصأوم المالية المصأنفة عل  انها خصأوم 

هلكةع وتقُيمد الخصوم المالية التر تقل مدتها  مالية اخر  تقُيد اولا بالقيمة الإادلة، ام تقُاس لاحقا بالتكلفة المأأأأأأأأأأأُ
شأأهرا بقيمتها الاسأأميةع وتإيد عمليات حفظ السأألام تقييم تصأأني  الخصأأوم المالية فر كل تاريخ مر   12عر 

هأأا او دلغأأا هأأا تواريخ اإبلاغ وتلغر .يأأد الالت امأأات المأأاليأأة عنأأد الوفأأاء بأأالت امأأاتهأأا التإأأا.أأديأأة او التنأأا ل عن 
 انتهاء مدتهاع او

 
 الخصوم المالية: الحسابات المستحقة الدفع والمصروفات المستحقة  

تنشأل الحسأابات المسأتحقة الدفع والمصأروفات المسأتحقة مر شأراء السألع والخدمات التر تم اسأتلامها   - 49
حقأة الأدفع وتقأاس بإأد ملأك بقيمتهأا  ولكر لم يتم دفع امنهأا حت  تأاريخ اإبلاغع ويتم اإ.رار بأالمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأت 

 شهرا ع 12الاسمية، لأر اجل استحقا.ها يحل غالبا  فر غضور 

 
 المبالغ المقبوضة سلفا والخصوم الأخر   

المبالغ المقبوضأأأة سأأألفا لر المسأأأالمات المقبوضأأأة عر فترات مقبلةع وتتلل  الخصأأأوم الأخر  مر  - 50
ملات التبادلية، والخصأأأأوم الخاصأأأأة بترتيبات التمويل المشأأأأروطة، المبالغ المقبوضأأأأة سأأأألفا  فيما يتصأأأأل بالمإا

 واإيرادات المؤجلة الأخر ع

 
__________ 

 اي اصول غير ملموسة مات عمر نافع غير محددع 2018/2019لم تسجل فر الفترة  (43) 
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 (44)عقود اإيجار: عمليات حفظ السلام كمستلجِر  

تُصأأأأأأأأأنم  عقود ديجار الممتلكات والمنشأأأأأأأأأآت والمإدات بوصأأأأأأأأأفها عقود ديجار تمويلر حينما تتحمل  - 51
كافة المخاطر والمكاسأأأأب الملا مة للملكيةع وتُرسأأأأمل اإيجارات التمويلية  عمليات حفظ السأأأألام دل  حد كبير 

فر بداية عقد اإيجار بالقيمة الإادلة او بالقيمة الحالية للحد الأدن  لمدفوعات اإيجار ايهما ا.لع ويقيمد الت ام 
ك الأصول المقتناة اإيجار، بإد خصم رسوم التمويل، بوصفه خصما  فر بيار المرك  المالرع ويجري استهلا

فر دطار عقود اإيجار التمويلر وفقا  للسأأأأأأأياسأأأأأأأات المتإلقة بالممتلكات والمنشأأأأأأأآت والمإداتع ويُقيد عنصأأأأأأأر 
الفأا أدة المتإلا بمبلغ اإيجأار فر بيأار الأداء المأالر بأاعتبأارو مر المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عل  مأد  فترة عقأد اإيجأار 

 استنادا  دل  طريقة سإر الفا دة الساريع

وتصأأأأأأأنم  عقود اإيجار بوصأأأأأأأفها عقود ديجار تشأأأأأأأغيلية حينما لا تنُقل جميع المخاطر والمكاسأأأأأأأب  - 52
الملا مة للملكية، دل  حد كبير، دل  عمليات حفظ السأأأأألامع وتقُيمد المدفوعات المسأأأأأدمدة بموجب عقود اإيجار 

 ل  مد  فترة عقد اإيجارعالتشغيلر فر بيار الأداء المالر بوصفها مصروفا عل  اساس القسط الاابت ع

 
ر    (45)عقود اإيجار: عمليات حفظ السلام كمؤج 

ر( عمليات حفظ السلام اصولا مإينة خاضإة لإقود اإيجار التشغيليةع ويبلمغ   - 53 تؤجر )تتصر  كمؤج 
ادات عر الأصأأأأأول الخاضأأأأأإة لإقود اإيجار التشأأأأأغيلية ضأأأأأمر ف ة الممتلكات والمنشأأأأأآت والمإداتع وتقُيد دير 

اإيجار المتلتية مر عقود اإيجار التشأأأأأغيلر فر بيار الأداء المالر عل  مد  فترة عقد اإيجار عل  اسأأأأأاس 
 طريقة القسط الاابتع

 
 حقوا الاستخدام المتبَر ع بها  

حا استخدام الأراضر والمبانر واصول البن  التحتية وا لات والمإدات يمنح لإمليات حفظ السلام  - 54
موجب ترتيبات حقوا اسأأتخدام متبرع بها تبُرم بالأسأأاس مع الحكومات المضأأيفة بدور مقابل او بتكلفة غالبا ب 

رم يةع وتُسأأأجل لمو الترتيبات بوصأأأفها عقود تلجير تشأأأغيلية او تمويلية وفقا لما دما كار تقييم الاتفاا يشأأأير،  
 السلامعاو لا يشير، دل  نقل السيطرة عل  الأصول الأساسية دل  عمليات حفظ 

وحياما تصأأأأأأأأأن  ترتيبات حقوا الاسأأأأأأأأأتخدام المتبرع بها بوصأأأأأأأأأفها عقود تلجير تشأأأأأأأأأغيلية، تقُيد فر  - 55
البيانات المالية بالمصأرو  واإيراد المقابل لها بما يإادل القيمة اإيجارية السأو.ية السأنوية لممتلكات مماالةع 

عقود تلجير تمويلية )لا سأأأأأيما تلك التر ت يد   وحياما تصأأأأأن  ترتيبات حقوا الاسأأأأأتخدام المتبرع بها بوصأأأأأفها
عاما (، تُرسمل القيمة السو.ية الإادلة للممتلكات ويتم استهلاكها عل  مد  الإمر النافع  35مدة ديجارلا عل  

للممتلكات او مدة الترتيب، ايهما ا.صأأأرع وباإضأأأافة دل  ملك، يتم تسأأأجيل خصأأأم يإادل المبلغ ماته، ام يُقيد  
 اد عل  مد  مدة اإيجارعتدرجيا كلير 

وتقيد ترتيبات حقوا اسأأتخدام الأراضأأر المتبرع بها بوصأأفها عقود ديجار تشأأغيلية فر الأحوال التر  - 56
ل دليها سأأأند ملكيتها   لا تكور فيها لإمليات حفظ السأأألام سأأأيطرة حصأأأرية عل  تلك الأراضأأأر ولا يكور .د حُو 

صأأأأأأأأك ملكية الأرض دل  عمليات حفظ السأأأأأأأألام دور .يود، بموجب سأأأأأأأأندات ملكية مقيدةع وحياما يجري نقل 
__________ 

 اي عقود ديجار تمويلرع 2018/2019لم تُسج ل فر الفترة  (44) 
 السابقة اي عقود ديجار تشغيلر كمؤجرعوفر السنوات  2018/2019لم تُسج ل فر الفترة  (45) 
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تُسأأأجل الأرض ضأأأمر ف ة الممتلكات والمنشأأأآت والمإدات المتبرع بها، وتيُد فر السأأأجلات بقيمتها الإادلة فر 
 تاريخ الا.تناءع  

وعتبات ددراج اإيرادات والمصأأأأأروفات فر القيود المحاسأأأأأبية لر .يمة اإيجار السأأأأأنوي التر تإادل  - 57
دولار لكل ترتيب مر ترتيبات الحقوا المتبرع بها لاسأتخدام الأراضأر والمبانر والبن  التحتية،  20  000لغ مب 

 دولار للأصول مر ف ة ا لات والمإداتع 5 000ومبلغ 

 
 استحقا.ات الموظفير  

خأدمتهم مر المياأاا، الأمير تتحأدمد  97يُقصأأأأأأأأأأأأأأد بأالإأاملير الموظفور، عل  النحو المبير فر المأادة  - 58
وعلا.تهم التإا.دية مع عمليات حفظ السألام بكتاب تإيير خاضأع للأنظمة الصأادرة عر الجمإية الإامة عملا 

مر المياااع وتُصأأأأأأأأأأأنم  اسأأأأأأأأأأأتحقا.ات الموظفير دل  اسأأأأأأأأأأأتحقا.ات .صأأأأأأأأأأأيرة الأجل  101مر المادة  1بالفقرة 
 ات دنهاء الخدمةعواستحقا.ات طويلة الأجل واستحقا.ات ما بإد انتهاء الخدمة واستحقا.

 
 استحقا.ات الموظفير القصيرة الأجل  

اسأتحقا.ات الموظفير القصأيرة الأجل لر الاسأتحقا.ات )غير اسأتحقا.ات دنهاء الخدمة( التر تصأبح  - 59
شأأأأأأأهرا بإد نهاية السأأأأأأأنة التر يؤدي فيها الموظفور الخدمات مات الصأأأأأأألةع  12مسأأأأأأأتحقة الدفع فر غضأأأأأأأور 

استحقا.ات الموظفير القصيرة الأجل استحقا.ات الموظفير للمرة الأول  )مِنح الانتداب( والاستحقا.ات وتشمل 
الأدوريأة اليوميأة او الأسأأأأأأأأأأأأأأبوعيأة او الشأأأأأأأأأأأأأأهريأة )الأجور والمرتبأات والبأدلات( وفترات الغيأاب المأدفوعأة الأجر 

جأا ة الأمومأة/الأبوة( وغيرلأا مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأا.أات القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل  )اإجأا ة المرضأأأأأأأأأأأأأأيأة المأدفوعأة الأجر، وا 
الوفأاة، ومنحأة التإليم، ورد مبأالغ الضأأأأأأأأأأأأأأرا أب، والسأأأأأأأأأأأأأأفر فر دجأا ة  يأارة الوطر( الممنوحأة للموظفير  )منحأة

الحاليير اسأأأأأتنادا  دل  الخدمات المقدمةع ولمو الاسأأأأأتحقا.ات المتراكمة وغير المسأأأأأددة عند تاريخ اإبلاغ تقُيمد  
 المالرعكخصوم متداولة فر بيار المرك  

ويتاح السأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطر للموظفير ومُإاليهم المير يسأأأأأأتوفور الشأأأأأأروط، فر البلدار التر  - 60
يسأأتحا الموظفور فيها لمو اإجا ةع ويمال لما الالت ام تكالي  السأأفر المتو.ع تكبدلا لتغطية مسأأتحقات سأأفر 

دلة  لتبيار نسأبة الخدمة التر لم تؤد بإد دل  حير الموظفير المسأتوفير للشأروط فر  يارتهم المقبلة للوطر، مإ
اسأأأأأأأتحقاا الموظ  للإجا ةع ونظرا  للمطالبة باسأأأأأأأتحقا.ات السأأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطر فر غضأأأأأأأور فترات 

 .صيرة نسبيا ، فلر اار خفض لما الالت ام مقابل القيمة ال منية للنقود ليس اارا  لاما ع

 
 ةاستحقا.ات ما بإد انتهاء الخدم  

تشمل استحقا.ات ما بإد انتهاء الخدمة استحقا.ات التلمير الصحر بإد انتهاء الخدمة، واستحقا.ات  - 61
اإعادة دل  الوطر عند انتهاء الخدمة، والمإاش التقاعدي عر طريا الصأندوا المشأترك للمإاشأات التقاعدية 

 لموظفر الأمم المتحدةع

 
 خطط الاستحقا.ات المحددة  

تُحتسأأأأأأأأب الاسأأأأأأأأتحقا.ات التالية كخطط اسأأأأأأأأتحقا.ات محددة: التلمير الصأأأأأأأأحر بإد انتهاء الخدمة،  - 62
واسأأتحقا.ات اإعادة دل  الوطر )اسأأتحقا.ات ما بإد انتهاء الخدمة(، واإجا ات السأأنوية المتراكمة التر تحول 
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الاسأأأأأأأأتحقا.ات المحددة   دل  نقدية عند انتهاء الخدمة فر المنظمة )اسأأأأأأأأتحقا.ات اخر  طويلة الأجل(ع وخطط
لر الخطط التر تلت م فيها عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألام بتقديم اسأأأأأأأأأأأتحقا.ات متفا عليها وتتحمل بالتالر المخاطر 
الاكتوارية المتصأأأأأأأأأأأألة بهاع وتقُاس الخصأأأأأأأأأأأأوم المتإلقة بخطط الاسأأأأأأأأأأأأتحقا.ات المحددة بالقيمة الحالية للالت ام 

ت فر الخصأوم المتإلقة بخطط الاسأتحقا.ات المحددة، باسأتاناء المتصأل بالاسأتحقا.ات المحددةع وتقُيد التغييرا
الأرباح والخسأأأأأأأأأأأا ر الاكتوارية، فر بيار الأداء المالر فر السأأأأأأأأأأأنة التر تطرا فيهاع و.د اختارت عمليات حفظ 
السلام .يد التغييرات التر تطرا فر تقييم الخصوم الناش ة عر المكاسب والخسا ر الاكتوارية مباشرة مر خلال 

يار التغيرات فر صأافر الأصأولع وحت  تاريخ اإبلاغ، لم تكر لد  عمليات حفظ السألام اي اصأول تتإلا ب 
مر المإأأايير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع الإأأام: اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأا.أأات  39بخطأأة عل  النحو المحأأدد فر المإيأأار 

 الموظفيرع

لاسأأأأأتحقا.ات المحددة باسأأأأأتخدام ويقوم خبراء اكتواريور مسأأأأأتقلور بحسأأأأأاب الالت امات الناشأأأأأ ة عر ا - 63
طريقة تقدير المبالغ المسأأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأأب الوحدةع وتحدمد القيمة الحالية للالت امات الناشأأأأأأأأ ة عر الاسأأأأأأأأتحقا.ات 
المحددة بخصأأم التدفقات النقدية الصأأادرة المقدرة فر المسأأتقبل باسأأتخدام اسأأإار الفا دة عل  سأأندات الشأأركات 

 تحقا.ها تواريخ استحقاا الخطط الفرديةععالية الجودة التر تقارب غجال اس

يوفر التلمير الصحر بإد انتهاء الخدمة تغطية للمصروفات   -  التأمي  الصحي بعد انتتاء ال دمة - 64
الطبية للموظفير السأأأأابقير المسأأأأتحقير ومُإاليهم فر جميع انحاء الإالمع فإند انتهاء الخدمة، يجو  للموظفير 

فر خطة تلمير صأحر محددة الاسأتحقا.ات تابإة للأمم المتحدة، شأريطة اسأتيفا هم  ومُإاليهم اختيار المشأاركة
شأأروطا  مإينة تؤللهم لملك، منها دكمال عشأأر سأأنوات مر المشأأاركة فر دحد  خطط التلمير الصأأحر التابإة 

.بل  ، وخمس سأأأأنوات للمسأأأأتقدمير2007تمو /يوليه  1للأمم المتحدة فيما يتإلا بالموظفير المسأأأأتقدمير بإد 
ملك التاريخع ويمال الخصأم المتإلا بالتلمير الصأحر بإد انتهاء الخدمة القيمة الحالية لنصأيب عمليات حفظ 
السأأأأأألام مر تكالي  التلمير الطبر للمتقاعدير واسأأأأأأتحقا.ات ما بإد التقاعد المسأأأأأأتحقة حت  تاريخه للموظفير 

.ات التلمير الصأأأحر بإد انتهاء الخدمة فر اخم المير لا ي الور فر الخدمةع ويتمال احد عوامل تقييم اسأأأتحقا
مسأأأأأأأأأالمات جميع المشأأأأأأأأأاركير فر خطط التلمير الصأأأأأأأأأحر فر الاعتبار عند تحديد الالت امات المتبقية عل  
عمليات حفظ السأألامع وتخصأأم مسأأالمات المتقاعدير مر دجمالر الالت ام، ويُخصأأم ايضأأا  ج ء مر مسأأالمات 

دل  الالت ام المتبقر عل  عمليات حفظ السأأأأأأأأألام وفقا  لنسأأأأأأأأأب تقاسأأأأأأأأأم   الموظفير الإاملير مر اجل التوصأأأأأأأأأل
 التكالي  التر تلمر بها الجمإية الإامةع

عند انتهاء الخدمة، يمكر للموظفير المير يسأأأأأأأأأتوفور شأأأأأأأأأروط  - اسررررررتحقاقات الإعادة إلى الوط  - 65
انتهاء الخدمة، ار يحصأألوا عل    اإ.امة خارج البلدار التر يحملور جنسأأيتها و.تاسأأتحقاا مإينة، مر بينها 

الوطر تقدمر حسأأأأأأأأأب مدة الخدمة، وتكالي  اسأأأأأأأأأتحقا.ات اإعادة دل  الوطر، التر تشأأأأأأأأأمل منحة للإعادة دل  
السفر ونقل الأمتإة الشخصيةع ويُقيد الخصم بدءا مر تاريخ التحاا الموظ  بالإمل فر دحد  عمليات حفظ 

 المقدرة اللا مة لتسوية لمو الاستحقا.اتعالسلام، ويقاس بالقيمة الحالية للخصوم 

تمال الالت امات المستحقة عر اإجا ات السنوية ايام اإجا ات السنوية المتراكمة   -  الإجازة السنوية - 66
غير المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمة التر مر المتو.ع تسأأأأأأأأأأأأأأويتهأا عر طريا مدفوعات نقأدية للموظفير لد  انتهأاء خدمتهم فر 

دة فر بنأأأأد الخصأأأأأأأأأأأأأأوم القيمأأأأةَ الاكتواريأأأأة لمجموع ايأأأأام اإجأأأأا ات المتراكمأأأأة المنظمأأأأةع وتقيأأأأد الأمم المتحأأأأ 
يوما للموظفير المؤ.تير( حت  تاريخ بيار   18يوما ) 60المسأأأأأأأأأأأأتخدمة لجميع الموظفير لفترة ا.صأأأأأأأأأأأأالا  غير

قة المرك  المالرع وتطبا المنهجية المسأأأأتخدمة افتراض ”الوارد اخيرا  يصأأأأر  اولا   فر تحديد الخصأأأأوم المتإل
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باإجا ات السأأأأأنوية، المي يجي  للموظفير الحصأأأأأول عل  اسأأأأأتحقا.ات اإجا ات للفترة الحالية .بل الحصأأأأأول 
عل  ارصأأأأأدة اإجا ات السأأأأأنوية المتراكمة المتإلقة بفترات سأأأأأابقةع وفإليا، يمكر الحصأأأأأول عل  اسأأأأأتحقا.ات 

مر نهاية فترة اإبلاغ التر نشلت فيها اإجا ات السنوية المتراكمة بإد انقضاء فترة ت يد عر اانر عشر شهرا  
الاسأأأتحقا.ات، ولناك، بوجه عام،  يادة فر عدد ايام اإجا ات السأأأنوية المتراكمة، تشأأأير دل  ار الاسأأأتإاضأأة 
عر اإجا ات السأأأأأنوية المتراكمة بتسأأأأأوية نقدية فر نهاية الخدمة لو الخصأأأأأم الحقيقر المي تتحمله المنظمةع 

ات اإجا ة السأأأنوية المتراكمة التر تإكس تدفا الموارد الا.تصأأأادية مر المنظمة فر وتُصأأأنم  بالتالر اسأأأتحقا.
نهاية الخدمة ضمر ف ة استحقا.ات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل؛ مع اإشارة دل  ار القسط مر استحقاا 

ر شأأأأأهرا بإد اإجا ة السأأأأأنوية المتراكمة المتو.ع تسأأأأأويته عر طريا المدفوعات النقدية فر غضأأأأأور اانر عشأأأأأ 
مر المإايير المحاسأأأأأبية الدولية:  39تاريخ اإبلاغ يصأأأأأن  فر شأأأأأكل خصأأأأأوم متداولةع وتمشأأأأأيا مع المإيار 

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأا.أات الموظفير، يجأب ار تخضأأأأأأأأأأأأأأع الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأا.أات الأخر  الطويلأة الأجأل لتقييم ممأااأل بأاعتبأارلأا 
تقي م خصأأأأأأومها المتإلقة باسأأأأأأتحقا.ات اسأأأأأأتحقا.ات لما بإد انتهاء الخدمة؛ وبالتالر فلر  عمليات حفظ السأأأأأألام  

 اإجا ة السنوية المتراكمة عل  انها استحقا.ات محددة لما بإد انتهاء الخدمة خاضإة للتقييم الاكتواريع 

 
 خطة المإاش التقاعدي: الصندوا المشترك للمإاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة  

لأعضأاء المشأتركة فر الصأندوا المشأترك للمإاشأات تشأك ل عمليات حفظ السألام دحد  المنظمات ا - 67
التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي انشأأأأأأأألته الجمإية الإامة لصأأأأأأأأر  اسأأأأأأأأتحقا.ات التقاعد والوفاة والإج  
والاسأتحقا.ات مات الصألة للموظفيرع والصأندوا خطة ممولة مشأتركة بير ارباب عمل متإددير وتإمل بنظام 

)ب( مر النظام الأسأأأأأأاسأأأأأأر للصأأأأأأندوا المشأأأأأأترك للمإاشأأأأأأات   3كما يرد فر المادة الاسأأأأأأتحقا.ات المحددةع و 
التقاعدية، يُفتح باب الإضأأأأوية فر الصأأأأندوا للوكالات المتخصأأأأصأأأأة ولسأأأأا ر المنظمات الدولية او الحكومية 
الدولية المشأأأأأأأأأأأأأاركة فر النظام الموحد للمرتبات والبدلات وغيرلا مر شأأأأأأأأأأأأأروط الخدمة فر الأمم المتحدة وفر 
الوكالات المتخصأأأأأأأأصأأأأأأأأةع وتإر ض لمو الخطة المنظماتِ المشأأأأأأأأارِكة فيها لمخاطر اكتوارية ترتبط بالموظفير 
الحاليير والسأأأأابقير فر المنظمات الأخر  المشأأأأاركة فر الصأأأأندوا، مما يترتب عليه عدم وجود اسأأأأاس متير  

المشأأأأأأأأأاركة فر الخطةع   ومواوا به يتيح تخصأأأأأأأأأي  الالت امات واصأأأأأأأأأول الخطة والتكالي  لفراد  المنظمات
وليسأأأأت عمليات حفظ السأأأألام ولا صأأأأندوا المإاشأأأأات التإا.دية، عل  غرار المنظمات الأخر  المشأأأأتركة فر 
الصأندوا، فر وضأع يمك نهما مر تحديد حصأتها النسأبية مر الت ام الاسأتحقا.ات المحددة ومر اصأول الخطة 

لأغراض المحاسأأأأأأأبيةع وبالتالر، تتإامل عمليات حفظ والتكالي  المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مر المواو.ية ل
مر المإايير المحاسأأبية  39السأألام مع لمو الخطة عل  انها خطة محددة الاشأأتراكات وفقا لمتطلبات المإيار 

الدولية للقطاع الإامع وتقُيمد فر بيار الأداء المالر اشأأتراكاتُ عمليات حفظ السأألام فر الصأأندوا خلال السأأنة 
 عتبارلا مصروفات متإلقة باستحقا.ات الموظفيرعالمالية با

 
 استحقا.ات دنهاء الخدمة  

اسأأتحقا.ات دنهاء الخدمة بوصأأفها مصأأروفات دلا فر الحالات التر تلت م فيها عمليات حفظ تقُيمد لا  - 68
ضأأأأأر السأأأأألام بصأأأأأفة يمكر داباتها، ودور وجود دمكانية وا.إية للرجوع عر الالت ام، بخطة رسأأأأأمية مفصأأأأألة تق

بلنهاء توظي  الموظ  .بل تاريخ تقاعدو الإادي او تقضأأأأأأأأر بمنحه اسأأأأأأأأتحقا.ات دنهاء الخدمة نتيجة لإرض 
يُقد م لتشأأأأأأجيع الموظفير عل  اإنهاء الطوعر لخدمتهمع وتقُي د اسأأأأأأتحقا.ات دنهاء الخدمة المقرر تسأأأأأأويتها فر 
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ما كار موعد صأر  اسأتحقا. 12غضأور  ات دنهاء الخدمة سأيحل بإد اكار مر شأهرا  بالمبلغ المتو.ع دفإهع وا 
 .يمة لمو الاستحقا.ات تُخصم دما كار اار لما الخصم لاماعفلر  شهرا  مر تاريخ اإبلاغ،  12
 

 طويلة الأجلالاستحقا.ات الموظفير الأخر    
اج اء الالت امات المتإلقأة باسأأأأأأأأأأأأأأتحقأا.ات الموظفير الأخر  الطويلأة الأجل لر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأا.ات، او  - 69

شأهرا  مر انقضأاء السأنة التر يقدم فيها الموظفور  12الاسأتحقا.ات، التر لا يحير موعد تسأويتها فر غضأور 
 الأجلع الطويلة الموظفير استحقا.ات عل  ماالا المتراكمة السنوية اإجا ات وتشكل الخدمات مات الصلةع

حأالات الوفأاة او اإصأأأأأأأأأأأأأأابأة او المرض لنظأام اإداري للموظفير التإويض فر بأاوينظم المرفا دال  - 70
المإ وة دل  .يام الموظ  بواجباته الرسأأأأأأأأأأأمية فر خدمة الأمم المتحدةع ويقوم الخبراء الاكتواريور بتقدير .يمة 

 الأرباح والخسا ر التر تطرا عليها فر بيار التغيرات فر صافر الأصولعتقييد لمو الخصوم ويتم 
 

 المخصصات  
لأغراض دنفاا مبلغ غير محدد او لتغطية نفقات فترة غير محددة فر  قيمدتُ  المخصأأأأأصأأأأأات خصأأأأأومٌ  - 71

عمليات حفظ السأأأألام، نتيجة عاتا عندما يقع عل   فر السأأأأجلات المحاسأأأأبية   المخصأأأأم ويُدرَج المسأأأأتقبلع 
ومر المحتمل ار تسأأأأأأأأأتل م  ،، الت ام حالر .انونر او ضأأأأأأأأأمنر يمكر تقديرو عل  نحو مواوا بهسأأأأأأأأأابالحدث  
لما الالت ام دفع بإض المنافع الا.تصأأأأأأاديةع ويقاس المبلغ المخصأأأأأأ  باعتبارو افضأأأأأأل تقدير للمبلغ  تسأأأأأأوية 

المطلوب لتسأأأأأأأأأأأأأأويأة الالت ام الحأالر فر تأاريخ اإبلاغع وعنأدمأا يكور اار القيمأة ال منيأة للنقود اارا  لأامأا ، يكور  
 لتسوية لما الالت امعالمتو.ع ار يكور مطلوبا المي مر المخص  لو القيمة الحالية للمبلغ 

الأرصأأأأأأأأأأدة غير الملت م بها مر اعتمادات الإام الحالر ولا بد مر ار تسأأأأأأأأأألمم دل  الدول الأعضأأأأأأأأأأاء   - 72
والأرصأأدة المنتهية الصأألاحية مر الاعتمادات المحتفظ بها مر السأأنوات السأأابقةع وتإاد ديرادات الاسأأتامارات 

افة دل  الاعتمادات التر تم تسأأأليمهاع وفر تاريخ اإبلاغ، واإيرادات الأخر  ايضأأأا  دل  الدول الأعضأأأاء دضأأأ 
تخصأأأ  مبالغ للأرصأأأدة الفا ضأأأة المقرر دعادتها دل  الدول الأعضأأأاء بلجراء تإديل فر صأأأافر الأصأأأولع 

 وتظل الأرصدة الفا ضة تإامل بوصفها مخصصات حت  تقرر الجمإية الإامة طريقة التصر  فيهاع
 

 الاحتماليةالخصوم   
و.وع  لر الالت اماتُ التر يمكر ار تنشأل عر احداث سأابقة ولا يؤكد وجودلا دلا   الاحتماليةخصأوم  ال - 73

او عدم و.وع حدث واحد او اكار مر احداث المسأأأأأأتقبل غير المؤكمدة التر لا تخضأأأأأأع كلية  لسأأأأأأيطرة عمليات 
 ددراجها فر السأأأأجلات المحاسأأأأبيةنشأأأألت عر احداث سأأأأابقة ولم يتم التر حالية اللت اماتُ  الاحفظ السأأأألام، او 

يُرجح ار تكور لنأاك حأاجأة دل  تأدفا خأارجر مر الموارد فر شأأأأأأأأأأأأأأكأل منأافع ا.تصأأأأأأأأأأأأأأاديأة او خأدمأات  لأنأه لا
 محتملة مر اجل تسوية الالت امات، او لأنه يتإمر .ياس مبلغ الالت امات بصورة مواو.ةع

 الاحتماليةالأصول   
لر الأصأأأول التر يمكر ار تنشأأأل عر احداث سأأأابقة ولا يؤكمد وجودلا دلا و.وع  الاحتماليةالأصأأأول   - 74

او عدم و.وع حدث واحد او اكار مر احداث المسأأأأأأتقبل غير المؤكدة التر لا تخضأأأأأأع كلية  لسأأأأأأيطرة عمليات 
 حفظ السلامع
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 الالت امات  
لام فر المسأأأأأأأأتقبل بناء  عل  عقود تكور .د الالت امات لر مصأأأأأأأأروفاتٌ تتكبدلا عمليات حفظ السأأأأأأأأ  - 75

ابرمتها بحلول تاريخ اإبلاغ ولا يكور لإمليات حفظ السأأأأأأأألام بشأأأأأأأألنها دلا سأأأأأأأألطة تقديرية محدودة للغاية، در 
وُجدت، تمك نها مر تجنب تلك المصأأأأأأأأأأأأروفات فر مسأأأأأأأأأأأأار اعمالها الإاديع وتتلل  الالت امات مر الالت امات 

لمتإلقة بالمصأأروفات الراسأأمالية التر لم تسأأدمد او يحل اجل اسأأتحقا.ها بحلول تاريخ  الراسأأمالية )مبالغ الإقود ا
اإبلاغ(، وعقود توريد السأألع والخدمات التر سأأتتسأألمها عمليات حفظ السأألام فر فترات مسأأتقبلية، ومدفوعات 

 اإيجار الدنيا غير القابلة للإلغاء، والالت امات الأخر  غير القابلة للإلغاءع
 

 رادات المإاملات غير التبادلية: الأنصبة المقررةدي  
  تقُيمدتحدمد الأنصأأأأأأأأأأأأبة المقررة لإمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألام وتُإتمَد لفترة المي انية الممتدة لسأأأأأأأأأأأأنة واحدةع و  - 76

 الأنصبة المقررة باعتبارلا ديرادات فر بداية السنةع

مة عل  الدول الأ - 77 عضأاء لتمويل انشأطة عمليات حفظ السألام وتشأمل الأنصأبة المقررة المبالغ المقسأم
وفقا  لجدول الأنصأأأأأأأأأأبة المقررة المي تحددو الجمإية الإامةع وتإرَض اإيرادات المتلتية مر الأنصأأأأأأأأأأبة المقررة 

لة مر الدول الأعضاء ومر الدول غير الأعضاء فر بيار الأداء المالرع  المحصم
 

 ديرادات المإاملات غير التبادلية: التبرعات  
التبرعات والتحويلات الأخر  المسأأأأأأتندة دل  اتفا.ات نافمة بقوة القانور بوصأأأأأأفها ديرادات عندما  تقُيمد  - 78

يصأأأأأأأأأبح الاتفاا مل ما ، ولر النقطة التر تإتبر عندلا عمليات حفظ السأأأأأأأأألام حا  ة للأصأأأأأأأأأولع اما فر حال 
جلات   تحويلات الأخر تلك التبرعات والتقييد اسأأأأأأأأأأأأأأتلام مبالغ نقدية رلنا  بشأأأأأأأأأأأأأأروط مإينة، فيؤجل   فر السأأأأأأأأأأأأأأ 

 دل  حير استيفاء لمو الشروطع المحاسبية

واإعلانأات عر التبرعأات والتبرعأات الأخر  الموعود بهأا غير المسأأأأأأأأأأأأأأتنأدة دل  اتفأا.أات مل مأة فيمأا   - 79
 المسأأأأأأتخدمة بوصأأأأأأفها ديرادات لد  اسأأأأأأتلام المبالغ نقدا ع وتخصأأأأأأم الأموال غير تقُيمد يتإلا بالإرض والقبول،

جلات المحاسأأبية تلك الأموال  ددراج  والمإادة دل  الجهة المانحة مر صأأافر اإيرادات )دما تم  بوصأأفها فر السأأ 
فر  تلك الأموالددراج  ديرادات خلال السأأأنة( او ُ.يدت بوصأأأفها تخفيضأأأا  فر صأأأافر الأصأأأول، دما كار .د تم 

 السابقةع السنة خلال الس جلات المحاسبية

لة بموجب ترتيبات مشأأأأأأأتركة بير المنظمات مخصأأأأأأأصأأأأأأأات تمويل تقدمها  وتمال اإيرادات   - 80 المحصأأأأأأأم
 الوكالات لتمكير منظمة عاملة فر مجال حفظ السلام مر ددارة مشاريع او برامع اخر  بالنيابة عنهاع

د  - 81  بأأأأالمسأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأات الإينيأأأأة مر السأأأأأأأأأأأأأألع التر تفوا .يمتهأأأأا عتبأأأأة اإ.رار المحأأأأددة فر مبلغوتقُيأأأأم
يرادات مت  كار امة احتمال ار تتدفا دل   20 000 دولار )لكل مسأأأأأأأأأأالمة عل  حدة( بوصأأأأأأأأأأفها اصأأأأأأأأأأولا وا 

عمليات حفظ السأأأألام فر المسأأأأتقبل منافع ا.تصأأأأادية او خدمات محتملة وكانت القيمة الإادلة لتلك الأصأأأأول 
كبأأات، والمبأأانر  دولار عل  المر  5 000.أأابلأأة للقيأأاس عل  نحو مواوا بأأهع وتنطبا عتبأأة ادن  للإ.رار تبلغ 

، ونظم الاتصأأأأأأال بالسأأأأأأواتل، والمولدات الكهربا ية، ومإدات الشأأأأأأبكةع وتقاس المسأأأأأأالمات الإينية فر الجال ة
البداية بحسأأأأأأب .يمتها الإادلة فر تاريخ تسأأأأأألمها، وتحدد لمو القيمة بالرجوع دل  .يم سأأأأأأو.ية .ابلة للرصأأأأأأد او 

 المسأأأالمات الإينية مر الخدماتددراج  حفظ السأأألام عدم  اسأأأتنادا  دل  تقييمات مسأأأتقلةع و.د اختارت عمليات
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نما اإفصأأأأأأأأاح عر المسأأأأأأأأالمات الإينية مر الخدمات التر تفوا .يمتها الإتبة فر السأأأأأأأأجلات المحاسأأأأأأأأبية ، وا 
 دولار فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع  20 000المحددة بمبلغ 

 ديرادات المإاملات التبادلية  
دليأة لر المإأاملات التر تقوم فيهأا عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام ببيع سأأأأأأأأأأأأأألع او خأدمأات المإأاملات التبأا - 82

وتقُيمد بإوَضع وتشمل لمو اإيرادات القيمة الإادلة للمقابل المقبوض او المستحا نظير بيع السلع والخدماتع 
ما كار لناك احتمال ار تتدفا موارد تجن  مر منافع  اإيرادات دما كار باإمكار .ياسأأها عل  نحو مواوا، وا 

ما استُوفر المإيارار المحددار   :التاليارا.تصادية مقبلة، وا 

لة نظير الخدمات التقنية وخدمات الشأأراء  )ا(  اإيرادات المتلتية مر الإمولات والرسأأوم المحصأأم
ء ا خرير والتدريب والخدمات اإدارية والخدمات الأخر  التر تقدمم للحكومات ولكيانات الأمم المتحدة والشركا

 عندما يتم تقديم الخدمات المإنية؛تقُيمد فر الس جلات 

تشأأأأأأأأأأأأأأمأل ديرادات المإأاملات التبأادليأة ايضأأأأأأأأأأأأأأا  اإيرادات المتألتيأة مر تألجير الأمأاكر وبيع   )ب( 
الممتلكات المسأأأأتإملة او الفا ضأأأأة عر الحاجة والدخل المحصأأأأل مر الأرباح الصأأأأافية الناشأأأأ ة عر تسأأأأويات 

 صر  الإملاتع
 

 ديرادات الاستامار  
تشأمل ديرادات الاسأتامار نصأيب عمليات حفظ السألام مر صأافر ديرادات صأندوا النقدية المشأترك  - 83

وغيرلا مر اإيرادات المتلتية مر الفوا دع ويشأأأأأأأمل صأأأأأأأافر ديرادات صأأأأأأأندوا النقدية المشأأأأأأأترك اي مكاسأأأأأأأب 
را بير عا دات المبيإات والقيمة الدفتريةع خسأأأا ر تنشأأأل عر بيع الاسأأأتامارات، والتر تحسأأأب باعتبارلا الف او

وتخصأأأم تكالي  المإاملات التر تإ   مباشأأأرة دل  انشأأأطة الاسأأأتامار مر اإيرادات ويو مع صأأأافر اإيرادات 
تو يإا  تناسأأأبيا  عل  جميع المشأأأاركير فر صأأأندوا النقدية المشأأأترك عل  اسأأأاس متوسأأأط ارصأأأدتهم اليوميةع 

ة المشأأأأترك ايضأأأأا .يمة المكاسأأأأب والخسأأأأا ر التر لم تتحقا فر سأأأأوا الأوراا وتشأأأأمل ديرادات صأأأأندوا النقدي 
 السنةع المالية، والتر تو ع تو يإا  تناسبيا  عل  جميع المشاركير عل  اساس ارصدتهم فر نهاية

 
 المصروفات  

المصأأأأأأأروفات لر انخفاض فر المنافع الا.تصأأأأأأأادية او الخدمات المحتملة خلال سأأأأأأأنة اإبلاغ فر  - 84
 كل تدفقات الأصأأول خارجيا  او اسأأتهلاكها او تكبد خصأأوم تتسأأبب فر انخفاض فر صأأافر الأصأأول ويتمشأأ 

عل  اسأاس الاسأتحقاا عندما تسألمم البضأا ع وتقدمم الخدمات، بصأر  النظر   ددراجها فر السأ جلات المحاسأبية
 الدفعع عر شروط

وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل مرتبأأأات الموظفير مرتبأأأات الموظفير الأأأدوليير والوطنيير والموظفير المؤ.تير مر ف أأأة  - 85
الخأدمأات الإأامأة، وتسأأأأأأأأأأأأأأويأات مقر الإمأل والا.تطأاعأات اإل اميأة مر مرتبأات الموظفيرع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل البأدلات 

اإ.امة المخصأ  والاسأتحقا.ات اسأتحقا.ات الموظفير الأخر ، بما فيها المإاشأات التقاعدية والتلمير، وبدل 
لأفراد البإاأأات، ومنحأأة الانتأأداب، ومنحأأة اإعأأادة دل  الوطر، وبأأدل المشأأأأأأأأأأأأأأقأأة، والبأأدلات الأخر ع وتتإلا 
المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عل  الخأدمأات التإأا.أديأة للوحأدات بتكأالي  القوات وتكأالي  الاكتفأاء الأماتر للوحأدات وسأأأأأأأأأأأأأأداد 

القوات واإصأأأأأأابة بالإج ع وتشأأأأأأمل تإويضأأأأأأات   تكالي  المإدات المملوكة للوحدات والتإويض عر وفاة افراد
وبدلات غير الموظفير بدلات المإيشأأأأأأأة لمتطوعر الأمم المتحدة واسأأأأأأأتحقا.ات ما بإد انتهاء خدمتهم، واجور 
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وما يُصأأأأأأر  للمرا.بير الإسأأأأأأكريير وافراد الشأأأأأأرطة المدنية مر بدلات اإ.امة وبدلات  ،الخبراء الاسأأأأأأتشأأأأأأاريير
لإج  والنفقأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالبأدل الأمنر لهؤلاء الموظفير فر امأاكر اإ.أامأة الملبس وتإويضأأأأأأأأأأأأأأات الوفأاة وا

وبرفالهمع وتشأأأأمل المصأأأأروفات الخاصأأأأة باللوا م والمواد الاسأأأأتهلاكية تكالي  .طع الغيار للمرافا والمركبات 
ومواد  وا لات والمإدات، ومإدات الاتصأأأأأأأأأالات وتكنولوجيا المإلومات، باإضأأأأأأأأأافة دل  نفقات النفط وال يوت

التشأأأحيمع وتشأأأمل لمو الف ة مر المصأأأروفات ايضأأأا  حصأأأ  اإعاشأأأة واإمدادات الطبية والملابس الرسأأأمية 
ولوا م السأألامة والأمرع وتشأأمل المنح والتحويلات الأخر  المنح والتحويلات المباشأأرة دل  الوكالات والشأأركاء 

والبدلات خر ع وتشأأأأمل نفقات السأأأأفر النقل  الأ  تكالي  الدعم المباشأأأأرة، فضأأأألا  عر لمشأأأأاريع السأأأأريإة الأارل
غير الموظفيرع وتشأأأأأأأأأأمل مصأأأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأأأغيل الأخر  نفقات و والتكالي  الأخر  مات الصأأأأأأأأأألة للموظفير 

 واسأأأأأأأأأأأأأت جار الطا رات، والخدمات المتصأأأأأأأأأأأأألة باإجراءات المتإلقة بالألغام، ،والخدمات التإا.ديةالصأأأأأأأأأأأأأيانة، 
، والتلمير، وبدلات الديور غير المضأأأأأأأأأأأأأمونة واسأأأأأأأأأأأأأت جار المرافا والخدمات الأمنية، والخدمات المشأأأأأأأأأأأأأتركة،

والضأأأيافة والمهام ، وتتإلا المصأأأروفات الأخر  بالمسأأأالمات الإينية ومصأأأروفات شأأأطب الديورع ،التحصأأأيل
 عوالمطالبات بالتإويض ،اإكرامياتو  الرسمية،

 
 4الملاحظة   
 الإبلاغ القطاعي  

مجموعة مر الأنشأأأأأطة الممي ة عر غيرلا تقُدم عنها مإلومات مالية بشأأأأأكل القطاع نشأأأأأاط ممي  او   - 86
منفصل مر اجل تقييم اداء الكيار فر السابا فر سبيل تحقيا الدافه واتخام القرارات بشلر تخصي  الموارد 

 فر المستقبلع

   عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام ضمر الااة .طاعات، لر:وتصنم  - 87

 الإاملةالبإاات  )ا( 

.أوة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة لأحأفأظ  •
 السلام فر .بر 

.وة الأمم المتحأأأأدة لمرا.بأأأأة  •
 فض الاشتباك

.وة الأمم المتحأأأأدة المؤ.تأأأأة  •
 فر لبنار

بإاة الأمم المتحدة للاسأأأتفتاء   •
 فر الصحراء الغربية

بإاأأأة الأمم المتحأأأدة للإدارة  •
 المؤ.تة فر كوسوفو

بإاأأة منظمأأة الأمم المتحأأدة  •
لأأتأأحأأقأأيأأا الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأقأأرار فأر 
جأأأأأمأأأأأهأأأأأوريأأأأأأأة الأأأأأكأأأأأونأأأأأغأأأأأو  

 الديمقراطية

بإاأأة الأمم المتحأأدة لتحقيا  •
الاسأأأأأأأأأأتقرار فر لايتر/بإاة  
الأمم المتحأأأدة لأأأدعم نظأأأام 

 ( 46) الإدالة فر لايتر

الإمليأأأأأة المختلطأأأأأة للاتحأأأأأاد  •
الأفريقر والأمم المتحأأأأدة فر 

 دارفور

مكتأب الأمم المتحأدة لتقأديم  •
 الصومالالدعم فر 

.وة الأمم المتحأأأأدة الأمنيأأأأة   •
 المؤ.تة لأبير

بأإأاأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فر  •
 جنوب السودار

بإاأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة  •
الأمأتأإأأأأأأأددة الأبأإأأأأأأأاد لأتأحأقأيأا 

 الاستقرار فر مالر

بأأأأإأأأأاأأأأأأأة الأمأأأأم الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة  •
المتكأأاملأأة المتإأأددة الأبإأأاد 
لأأتأأحأأقأأيأأا الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأقأأرار فأر 

 الوسط جمهورية افريقيا 

   

 
__________ 

 ع2019تشرير الأول/اكتوبر  15مر المقرر ار تغلا فر  (46) 



A/74/5 (Vol. II) 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلالالالالالالالالالالالام على النحو الوارد في المجلد  
 الثاني

2018/2019الملاحظات على البيانات المالية للفترة   
 

171/250 20-00677 

 

 البإاات المنتهية )ب( 
بأإأاأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فر  •

 ( 47) ليبريا
عمليأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة فر  •

 كوت ديفوار

بإاأة الأمم المتحأدة للمرا.بأة  •
فأر الأجأمأهأوريأأأأأأأة الأإأربأيأأأأأأأة  

 السورية

بأأأأإأأأأاأأأأأأأة الأمأأأأم الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة  •
 -الأمأتأكأأأأأأأامألأأأأأأأة فأر تأيأمأور 

 ليشتر
فر بأإأاأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة  •

 السودار
الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فأر بأإأاأأأأأأأة  •

جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأط  
 وتشاد

بإاأأة الأمم المتحأأدة للتحقا  •
 فر غواتيمالا

بأإأاأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فأر  •
ريتريا  دايوبيا وا 

عمليأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة فر  •
 بوروندي

بأإأاأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فأر  •
سأيراليور/بإاة مرا.بر الأمم 

 المتحدة فر سيراليور

المتحأأأدة للأأأدعم بإاأأأة الأمم  •
فر تيمور الشأأأأأأأأأأأأأأر.يأأأة/ددارة 
الأمم المتحأدة الانتقأاليأة فر 

 تيمور الشر.ية

بإاأة الأمم المتحأدة للمرا.بأة  •
 فر الإراا والكويت

بأإأاأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فر  •
 البوسنة والهرسك

بإاأأة مرا.بر الأمم المتحأأدة  •
 فر طاجيكستار

بإاة الأمم المتحدة للشأأأرطة  •
لأأأأأايتر/بإاأأأأأة  المأأأأأدنيأأأأأة فر 

الأمم المتحأأأأأأدة للأأأأأأدعم فر 
لأأأايتر/بإاأأأة الأمم المتحأأأدة 

 الانتقالية فر لايتر

فأر بأإأاأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة  •
 جمهورية افريقيا الوسط 

بإاأأة مرا.بر الأمم المتحأأدة  •
فأأأأر انأأأأغأأأأولا/بأأأأإأأأأاأأأأأأأة الأمأأأأم 

 المتحدة للتحقا فر انغولا

.وة الأمم المتحدة للانتشأأأأار  •
 الو.ا ر

حدة الانتقالية ددارة الأمم المت  •
فر سأأأأأأأأأأأأأألافونيأأا الشأأأأأأأأأأأأأأر.يأأة 
وبأأأأأأأارانأأأيأأأأأأأا وسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأرمأأأيأأأأوم  
الغربيأأة/فريا الأمم المتحأأدة 

 لدعم الشرطة المدنية

بإاأأة مرا.بر الأمم المتحأأدة  •
 فر ليبريا

.وات السأأأأأأأألام التابإة للأمم  •
 المتحدة

بإاأأة الأمم المتحأأدة للتحقا  •
 فر غواتيمالا

بأإأاأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فر  •
 لايتر

الأمم المتحأأأدة لتقأأأديم  بإاأأأة  •
المسأأأأأأأأأاعدة دل  رواندا/بإاة  
مرا.بر الأمم المتحأأأأأأدة فر 

 اوغندا ورواندا
بإاأأة مرا.بر الأمم المتحأأدة  •

 فر السلفادور
عمليأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة فر  •

 مو امبيا
بإاأأأة الأمم المتحأأأدة لتقأأأديم  •

 المساعدة دل  الصومال
فأأأأأريأأأأأا الأمأأأأأم الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة  •

للاتصأأأأأأأأأأأال الإسأأأأأأأأأأأكري فر 
 اكمبودي 

سأأأأأأأأأأأأأألأطأأأأأأأة الأمم المأتأحأأأأأأأدة  •
 الانتقالية فر كمبوديا

فأأأأأريأأأأأا الأمأأأأأم الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة  •
 للمساعدة فر فترة الانتقال

فريا مرا.بر الأمم المتحأأدة  •
 الإسكريير إيرار والإراا

.وة الطوارج التأأأأابإأأأأة للأمم  •
 (1956المتحدة )

عمليأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة فر  •
 الكونغو

   

  

__________ 

 ع2018غمار/مارس  31اُغلقت فر  (47) 
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 انشطة الدعم )ج( 
 حساب دعم عمليات حفظ السلام • الصندوا الاحتياطر لإمليات حفظ السلام •

 مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر • .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات/مخ ور النشر الاستراتيجر •

 استرداد تكالي  عمليات حفظ السلام • صناديا استحقا.ات الموظفير •

 
 عومصروفاتها واصولها وخصومها اتديرادات القطاعويرد ادناو بيار  - 88
 

 2019حزيرا /يونيه  30أداء القطاعات ومركزيا،   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018/2019المجموع للفترة  المبالغ الملغاة انشطة الدعم البإاات المنتهية البإاات الإاملة السنة الحالية
      القطاعاتإيرادات       

 394 998 6 – – – 394 998 6 الأنصبة المقررة
 691 355 – 319 5 – 372 350 التبرعات

 596 )ا()594 432( 190 433 – – التحويلات والمخصصات
 866 107 )ب((684 41) 800 94 384 4 366 50 موارد خارجية اخر 

 547 462 7 (278 474) 309 533 384 4 132 399 7 مجموع الإيرادات 
 739 732 7 (278 474) 153 678 (428 13) 292 542 7 مجموع المصروفات القطاعية 

 (192 270) – (844 144) 812 17 (160 143) للسنة)العجر( /الفائض 
 593 751 4 (ج))628 73( 823 483 843 240 555 100 4 الأصول القطاعية
 311 461 4 (ج))628 73( 103 107 2 563 265 273 162 2 الخصوم القطاعية

 282 290 – (280 623 1) (720 24) 282 938 1 صافي الأصولمجموع  

 919 209 – 619 27 – 300 182 النفقات الراسمالية
 

 لمخصصات مر البإاات الإاملة لأنشطة الدعمعا ()ا 
حفظ السأأألام ونقل   نقل مخ ور النشأأأر الاسأأأتراتيجر دل  بإاات مليور دولار ل   14,8  ومبلغ لاسأأأترداد التكالي  بير البإاات، مليور دولار   23,5مبلغ   ( )ب  

 لصندوا الاحتياطر لتإويضات الإامليرع ل مخصصات مر البإاات الإاملة  ملايير دولار لل   3,4  مبلغ و   ، المخ ور والمإدات بير بإاات حفظ السلام 
 عمليات الا.تراض فيما بير البإااتع (ج) 

  
 )ا(2018حزيرا /يونيه  30قطاعات ومركزيا، أداء ال  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2017/2018المجموع للفترة  المبالغ الملغاة انشطة الدعم البإاات المنتهية البإاات الإاملة السنة الحالية
      إيرادات القطاعات      

 708 285 7 – – – 708 285 7 الأنصبة المقررة
 540 362 – 534 5 – 006 357 التبرعات
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 2017/2018المجموع للفترة  المبالغ الملغاة انشطة الدعم البإاات المنتهية البإاات الإاملة السنة الحالية
 687 (ب)725 435)( 412 436 – – التحويلات والمخصصات      

 364 95 )ج()812 71( 751 109 114 3 311 54 موارد خارجية اخر 
 299 744 7 (537 507) 697 551 114 3 025 697 7 مجموع الإيرادات 
 580 973 7 (ب))537 507( 805 685 993 1 319 793 7 مجموع المصروفات القطاعية 

 (281 229) – (108 134) 121 1 (294 96) للسنة)العجر( /الفائض 
 167 009 5 (د))990 62( 869 487 356 234 932 349 4 الأصول القطاعية
 731 226 4 (د))990 62( 698 745 1 721 276 302 267 2 الخصوم القطاعية

 436 782 – (829 257 1) (365 42) 275 081 2 صافي الأصولمجموع  

 474 254 – 265 32 – 209 222 النفقات الراسمالية
 

 ع(10اعيد ددراج ار.ام اداء القطاعات ومرك لا لكر تإكس تسوية السنة السابقة )انظر الملاحظة  )ا( 

  عنشطة الدعملألمخصصات مر البإاات الإاملة ا )ب( 
حفظ السأأأألام  نقل مخ ور النشأأأأر الاسأأأأتراتيجر دل  بإااتمليور دولار ل  36,7  لاسأأأأترداد التكالي  بير البإاات، ومبلغمليور دولار    30,9مبلغ   )ج( 

مليور دولار لتكالي  اسأتبدال المإدات التر خصأمت فيما يتإلا بمخ ور النشأر   0,8ومبلغ   ،ونقل المخ ور والمإدات بير بإاات حفظ السألام
 لصندوا الاحتياطر لتإويضات الإامليرعلمخصصات مر البإاات الإاملة ملايير دولار لل 3,4 بلغمو الاستراتيجر، 

ملايير دولار للأرصأأأأأأأأدة المشأأأأأأأأتركة بير الصأأأأأأأأناديا بير بإاات حفظ   4,1ومبلغ    الا.تراض فيما بير البإااتمليور دولار لإمليات    58,9مبلغ   )د( 
 السلام وصندوا استرداد التكالي ع

  
 5الملاحظة   
 المقارنة بالميزانية  

الفرا بير المبالغ المدرجة  ،بيار المقارنة بير مبالغ المي انية والمبالغ الفإلية  ،يَإرض البيار الخامس - 89
 فر المي انية، التر اُعدت عل  اساس نقدي مإدمل، والنفقات الفإلية عل  اساس .ابل للمقارنةع

ك التر تسأأأأأأأأأأمح بتكبد المصأأأأأأأأأأروفات والتر توافا عليها الجمإية الإامةع والمي انيات المإتمدة لر تل - 90
وتحقيقأأا  لأغراض اإبلاغ وفا المإأأايير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع الإأأام، فأألر المي انيأأات المإتمأأدة لر 

 الاعتمادات الملمور بها لكل بإاة مر البإاات بموجب .رارات الجمإيةع
 

 الفروا الهامة  
انيأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأأة لر الاعتمأأأادات والتبرعأأأات التر وافقأأأت عليهأأأا الجمإيأأأة الإأأأامأأأة فر مبأأأالغ المي   - 91
ع 2019ح يرار/يونيأأه  30دل   2018تمو /يوليأأه  1للسأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأاليأأة الممتأأدة مر  2018ح يرار/يونيأأه  30

سألطة الت ام اي وتإكس المي انية النها ية اعتمادات المي انية الأصألية مع اي تإديلات ا.رتها الجمإية الإامة و 
 وافقت عليها اللجنة الاستشارية لشؤور اإدارة والمي انيةع 

والفروا الهامة بير اعتمادات المي انية النها ية والنفقات الفإلية عل  اسأأاس الاسأأتحقاا المإدل لر  - 92
 فر الما ة ويرد بيانها ايضا  ادناوع 5تلك التر تفوا نسبة 

 



نحو الوارد في المجلد عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على ال
 الثاني

 2018/2019الملاحظات على البيانات المالية للفترة 
A/74/5 (Vol. II) 

 

20-00677 174/250 

 

 ملاحظةال .رار الجمإية الإامة البإاة
 فرا غير لام 72/292 .وة الأمم المتحدة لحفظ السلام فر .بر    

 فرا غير لام 72/298 .وة الأمم المتحدة لمرا.بة فض الاشتباك
 فرا غير لام 72/299 المؤ.تة فر لبنار.وة الأمم المتحدة 

 فرا غير لام 72/301 بإاة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية
 فرا غير لام 72/295 بإاة الأمم المتحدة للإدارة المؤ.تة فر كوسوفو

 فرا غير لام 72/293 بإاة منظمة الأمم المتحدة لتحقيا الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية
 فرا غير لام باء 72/260 لايتربإاة الأمم المتحدة لدعم نظام الإدالة فر 

 فرا غير لام ال    73/278 وباء   72/259 الإملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور
 فرا غير لام 72/302 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال

 فرا غير لام 72/289 .وة الأمم المتحدة الأمنية المؤ.تة لأبير
 فرا غير لام 72/300 بإاة الأمم المتحدة فر جنوب السودار

 فرا غير لام 72/297 بإاة الأمم المتحدة المتكاملة المتإددة الأبإاد لتحقيا الاستقرار فر مالر
بإاأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتإأددة الأبإأاد لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة 

 فرا غير لام 72/290 افريقيا الوسط 
 فرا غير لام 72/288 حساب الدعم

 فرا غير لام 72/287 .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي: الأنشطة الأخر 
 فرا غير لام 72/286 مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر

 
وترد فر الجدول ادناو التسأأأأأأأوية بير المبالغ الفإلية عل  اسأأأأأأأاس .ابل للمقارنة فر بيار المقارنة بير   - 93

 )البيار الرابع(عالمي انية والمبالغ الفإلية )البيار الخامس( والمبالغ الفإلية فر بيار التدفقات النقدية 
 

 2019حزيرا /يونيه  30تسوية الميزانية للسنة المنتتية في   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع التمويل الاستامار الأنشطة التشغيلية 
 (880 117 7) – – (880 117 7) المبل  الفعلي على أساس قابل للمقارنة )البيا  ال امس(     

 (402 501) – (361 175) (041 326) الناش ة عر اختلا  الأساس المحاسبرالفروا 

 247 609 7 – 700 146 547 462 7 الفروا الناش ة عر اختلا  طريقة الإرض

 (035 10) – (661 28) 626 18 المبل  الفعلي الوارد في بيا  التدفقات النقدية )البيا  الرابل(
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 2018حزيرا /يونيه  30المنتتية في تسوية الميزانية للسنة   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع التمويل الاستامار الأنشطة التشغيلية 
 (742 423 7) – – (742 423 7) المبل  الفعلي على أساس قابل للمقارنة )البيا  ال امس(     

 (955 482) – (483 236) (472 246) الفروا الناش ة عر اختلا  الأساس المحاسبر

 575 714 7 – 970 471 605 242 7 الفروا الناش ة عر اختلا  طريقة الإرض

 (122 192) – 487 235 (609 427) المبل  الفعلي الوارد في بيا  التدفقات النقدية )البيا  الرابل(

 
الفروا الناشأأأأأأأأأ ة عر اختلا  الأسأأأأأأأأأاس المحاسأأأأأأأأأبر تبير الفروا الناجمة عر دعداد المي انية عل   - 94

اسأأأأأاس نقدي مإدلع ومر اجل تسأأأأأوية نتا ع المي انية مع بيار التدفقات النقدية، يجب دلغاء الإناصأأأأأر النقدية 
فقات نقدية لكنها تتإلا بنفقات المإدلة، مال الالت امات المحم لة عل  المي انيةع ولمو الالت امات لا تشأأأأأأأأأأكل تد

مدرجة فر المي انيةع وبالمال، تُدرج الاختلافات المرتبطة تحديدا  بالمإايير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع الإام، 
مال المدفوعات مقابل الت امات السأأأأأأأأأنوات السأأأأأأأأأابقة والتدفقات النقدية الاسأأأأأأأأأتامارية المتإلقة با.تناء الممتلكات 

 تسوية نتا ع المي انية مع بيار التدفقات النقديةع لمر اجو الأصول غير الملموسة، والمنشآت والمإدات ا

وتمال الفروا المتإلقة بالكيانات التدفقات النقدية لف ات الصأأناديا غير تلك الخاصأأة بإمليات حفظ  - 95
 الصنادياع بجميع ف ات السلام التر يُبل غ عنها فر البيانات الماليةع وتشمل البيانات المالية النتا ع الخاصة

وتحأدث الفروا فر التو.يأت عنأدمأا تكور فترة المي انيأة مختلفأة عر فترة اإبلاغ المبينأة فر البيأانأات   - 96
 الماليةع وبما ار المي انية تإكس الفترة المبل غ عنها، فلا توجد فروا فر التو.يتع

فر بيار التدفقات النقدية وبيار   فر طريقة الإرض لر فروا فر الشأأأأأأأأأكل ونُظم التصأأأأأأأأأني  الفروا - 97
المقارنة بير المبالغ المدرجة فر المي انية والمبالغ الفإليةع ولا تشأأأأأأأأمل المبالغ الفإلية لا اإيرادات ولا صأأأأأأأأافر 

مبالغ تُدرج فر فهر الفروا الأخر  فر طريقة الإرض اما التغيرات فر ارصأأأأأأدة صأأأأأأندوا النقدية المشأأأأأأتركع 
المي انية والمبالغ الفإلية لكر لا يمكر فصأأأأأأأأألها عر انشأأأأأأأأأطة التشأأأأأأأأأغيل والاسأأأأأأأأأتامار  بيار المقارنة بير مبالغ 

 والتمويلع
 

 6الملاحظة   
 النقدية ومكافئات النقدية  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه  30 
 886 657 النقدية المودعة فر المصار  والنقدية الحاضرة   

الودا ع لأجل التر يقل  -  النقدية المودعة فر صأأأأأأأأأأندوا النقدية المشأأأأأأأأأأترك
 868 87 062 78 اجل استحقا.ها الأصلر عر الااة اشهر

 754 88 719 78 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
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 7الملاحظة   
 المقررةالأنصبة  المبال  المستحقة القبض م  المعاملات غير التبادلية:  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه  30 
2  065 742 الأنصبة المقررة     420 164  2  

( 583 121) الاعتماد المخص  للمبالغ المشكوك فر تحصيلها  (308 598 )  

1  482 621 مجموع الأنصبة المقررة المستحقة القبض   112 566 1  
  

 8الملاحظة   
 التبرعات المبال  المستحقة القبض م  المعاملات غير التبادلية:  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه  30 
 338 5 508 12 التبرعات   

 (338 5) (286 5) الاعتماد المخص  للمبالغ المشكوك فر تحصيلها

 – 222 7 التبرعات المستحقة القبضمجموع  

  
 9الملاحظة   
 المبال  الأ رى المستحقة القبض  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه  30 
 297 138 132 148 الدول الأعضاء   

 805 17 346 18 المتحدةالمبالغ المستحقة القبض مر الكيانات الأطرا  المرتبطة بالأمم 

 415 11 694 12 المبالغ الأخر  المستحقة القبض مر ديرادات المإاملات التبادلية الأخر 

 (304 133) (894 134) الاعتماد المخص  للمبالغ المشكوك فر تحصيلها

 213 34 278 44 مجموع المبال  الأ رى المستحقة القبض 

  
 10الملاحظة   
 الم زونات  

 المواد الاستهلاكية واللوا م  
ولا بد مر  عددارة سلسلة اإمدادالمإدات التر لم تبلغ عتبة الرسملة كمخ ور لأغراض   تُإامَل بإض - 98

سأأأأأأأأأأحب لمو المإدات مر المخ ور لأغراض البيانات الماليةع وفر السأأأأأأأأأأنة السأأأأأأأأأأابقة، خلال التغيير فر نظم 
، جر  ضأبط المإدات المتسألسألة تحديدا  فر البيانات الر يسأية للمواد وجر  السأجلات مر غاليليو دل  اوموجا
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سأحبها مر المخ ور عل  نحو ك ءع غير ار المإدات غير المتسألسألة لم يجر ضأبطها عل  نحو مماال فر 
ا  و.ت تغيير النظام وتم اسأتخلاصأها مر المخ ور اسأتنادا  دل  ف ات مادية مقنإةع وفر السأنة الحالية، تم ايضأ 

ضأبط المإدات غير المتسألسألة فر البيانات الر يسأية للمواد وتبيمر ار التقدير المي وُضأع خلال السأنة السأابقة 
ملايير دولار )مر   9,5كار ا.ل مما ينبغر لهع ويإاد بيار الاسأأأأأتهلاك فر السأأأأأنة السأأأأأابقة بمبلغ ي يد بمقدار 

مليور دولار(، كما يإاد ددراج التسوية المتإلقة   127,0مليور دولار سبا اإبلاغ عنه دل  مبلغ   117,5مبلغ 
 ملايير دولارع 10,2مليور دولار سبا اإبلاغ عنه دل  مبلغ  20,9بالسنوات السابقة مر مبلغ 

 
 الاحتياطات الاستراتيجية  

فر الماضأأأر، كار مخ ور النشأأأر الاسأأأتراتيجر يجري اإبلاغ عنه فر البيانات المالية مع المإدات  - 99
ر لم تبلغ عتبة الرسأملة، وملك بغرض كشأ  مجموع مسأتو  المخ ورع ولكر مر اجل تحقيا الاتسأاا مع الت 

بند المواد الاسأأتهلاكية واللوا م، تُ ال حاليا مر الاحتياطات الاسأأتراتيجية المإدات التر لم تبلغ عتبة الرسأأملة، 
ملايير دولار فر المواد   7,3ادة .درلا سأأواء اكانت متسأألسأألة او غير متسأألسأألةع و.د اسأأفر لما التغيير عر  ي 

مليور    28,2مليور دولار سأأأأأأبا اإبلاغ عنه دل  مبلغ   20,9الاسأأأأأأتهلاكية خلال اللسأأأأأأنة السأأأأأأابقة )مر مبلغ 
 مليور دولار يتإلا بالسنوات السابقةع 13,2دولار(، وعر نق  بمبلغ 

 
 الأمال عل  النحو المخ ور المادي واستخدامهتسوية   

جل تحسأأأير نوعية بيانات جرد المخ ور المنقولة مر نظام غاليليو دل  نظام اوموجا فر السأأأنة ومر ا – 100
فر تشأأأأأأأأأأأرير    الأمال عل  النحو  المخ ور المادي واسأأأأأأأأأأأتخدامهتسأأأأأأأأأأأوية  ”السأأأأأأأأأأأابقة، جر  دطلاا مشأأأأأأأأأأأروع 

لة والمصأأأأأاد.ة عليها ضأأأأأمر2018الأول/اكتوبر  الااة  ع و.امت البإاات بم يد مر اسأأأأأتإراض البيانات المحوم
مجالات ر يسأأأية لر: تصأأأني  المواد، والتقييم، والمو.ع الماديع وكار يُفترض ار تكور التسأأأوية مات الصأأألة 

ل بهمو الطريقة سأأو  مبلغ   22,6.د اُدخلت باسأأتخدام اداة خاصأأة للتإر  عل  المإاملاتع غير انه لم يُسأأجم
مليور دولار مر   23,2الاحتياطات الاسأأأأأأتراتيجية و مليور دولار مر ال يادة الصأأأأأأافية فر   0,6مليور دولار )

الانخفاض الصأأأأأأأأأأأأافر فر المواد الاسأأأأأأأأأأأأتهلاكية واللوا م(ع واُدخلت فر القيود تسأأأأأأأأأأأأويات اكبر بكاير باعتبارلا  
مإاملات اسأأتلام وصأأر  عادية، ولو ما اد  دل  تضأأخيم المبالغ المتإلقة بالشأأراء والاسأأتهلاك خلال السأأنة 

مر الم ج بير تسأأويات المشأأروع والمإاملات الفإلية، فلر  الرصأأيد الختامر للمخ ور فر الحاليةع وعل  الرغم 
 يُنظر دليه باعتبارو اصح واكار مصدا.يةع 2019ح يرار/يونيه  30
 

 تنقيح استهلاك المخ ور ومصروفات التشغيل الأخر  للسنة السابقة  
مر المخ ور، جر  تخفيض  التر لم تبلغ عتبة الرسأأأأأأأأأأأأملةوفقا  للتغييرات المتإلقة بسأأأأأأأأأأأأحب المإدات   – 101

ملايير دولار مر المواد الاسأتهلاكية  9,5مليور دولار )  16,8اسأتهلاك المخ ور خلال السأنة السأابقة بمقدار 
عل   99 و 98رد فر الفقرتير ملايير دولار مر الاحتيأاطأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة، عل  النحو الوا 7,3 واللوا م و

التوالر(، ولو ما اد  دل  دابات مصأروفات دضأافية تتإلا با.تناء سألع تحت بند مصأروفات التشأغيل الأخر  
 (ع 23)انظر الملاحظة 
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 دلغاء عمليات الشطب  
لت حالات دلغاء لإمليات شأأأأأطب بمقدار  – 102 ج  ع ونجمت 2018/2019مليور دولار خلال الفترة   1,4سأأأأأُ

مليات اإلغاء اسأأأأأاسأأأأأا  عر تسأأأأأجيلات متكررة لإمليات تصأأأأأر  فر الأصأأأأأول، وعر عمليات نقل لأصأأأأأول ع
رة ُ.ي دت سهوا  كإمليات شطبع لت تحت ف ات خاط ة، وتبرعات مقرم  سُج 

 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
الاحأأأأأتأأأأأيأأأأأأأاطأأأأأيأأأأأأأات 

 الاستراتيجية
المواد الاسأأأتهلاكية 

 المجموع واللوا م
 383 353 698 258 685 94 2017تموز/يوليه  ١الم زو  الافتتاحي في     

 (073 3) 169 10)ب( (242 13))ا( التسوية
 230 176 741 146 489 29 الشراء

 (233 155) (033 127))ب( (200 28))ا( الاستهلاك

 (287 2) (369 1) (918) اضمحلال القيمة وعمليات الشطب

 020 369 206 287)ب( 814 81)ا( 2018حزيرا /يونيه  ٣٠مجموع الم زونات في  

 671 386 468 347 203 39 )ج(الشراء

 (541 412) (065 371) (476 41) )ج(الاستهلاك

 (990 9) (960 8) (030 1) اضمحلال القيمة وعمليات الشطب

 160 333 649 254 511 78 2019حزيرا /يونيه  ٣٠مجموع الم زونات في  

 
 (ع 99اعيد حسابها نظرا  لسحب المإدات التر لم تبلغ عتبة الرسملة )انظر الفقرة  )ا( 

 (ع98اعيد حسابها نظرا  للتنقيح المتإلا بسحب المإدات غير المتسلسلة )انظر الفقرة  )ب( 

محدد مر التسأأأأأأأأأأأأويات نتيجة لمشأأأأأأأأأأأأروع تسأأأأأأأأأأأأوية المخ ور المادي واسأأأأأأأأأأأأتخدامه عل  النحو الأمال تشأأأأأأأأأأأأمل مبلغا  غير  )ج( 
 ع(100 الفقرة )انظر

  
 11الملاحظة   
 الأصول الأ رى  

و.د ع تشأأمل التكالي  المؤجلة المبالغ المدفوعة مسأأبقا مر منح التإليم عر السأأنوات الدراسأأية المقبلة - 103
اعيد تجميع السأأأأل  المقدمة دل  وكالات الأمم المتحدة الأخر  وسأأأأل  اخر  مر السأأأأنة السأأأأابقة حسأأأأب نوع 

 عالمستفيدالطر  
 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه  30 
 689 8 137 8 التكالي  المؤجلة   

 756 14 180 8 الأمم المتحدة اإنما ر ووكالات الأمم المتحدة الأخر  السل  المقدمة دل  برنامع 

 899 036 1 السل  المقدمة دل  الأفراد الإسكريير وغيرلم مر الأفراد
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 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه  30 
 551 2 314 2 السل  المقدمة دل  الموظفير   

 48 374 السدل  المقد مة دل  البا إير

 619 6 531 6 تحويلات السدل 

 22 8 ف ات اخر 

 584 33 581 26 مجموع الأصول الأ رى 

  
 12الملاحظة   
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

مليور دولار فر  1 545,7بلغأأت القيمأأة الأأدفتريأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأافيأأة للممتلكأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمإأأدات  - 104
 وبألأغ مأجأمأوع تأكأأأأأأأالأيأ  الشأأأأأأأأأأأأأأراءمألأيأور دولار(ع  1 587,5: 2017/2018) 2019حأ يأرار/يأونأيأأأأأأأه  ٣٠

 مليور دولار(ع 254,5: 2017/2018) 2019ملايير دولار خلال عام  209,9

تصأأأأأأأأأأأأرفت عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألام فر ممتلكات ومنشأأأأأأأأأأأأآت ومإدات بلغت .يمتها   وخلال السأأأأأأأأأأأأنة، - 105
وخفضأأأأأأأأأأأأأت .يمة  مقيممة بصأأأأأأأأأأأأأافر القيمة الدفتريةع مليور دولار(،  45,4: 2017/2018) مليور دولار 18,8

بسأأأأأبب التبرعات دل  ملك اسأأأأأاسأأأأأا  و  دولار(، ملايير 4,5:  2017/2018) ملايير دولار 6,6المإدات بمقدار 
اعطال وحوادث بسأأأأأأأأبب و  دولار(، مليور 2,5: 2017/2018)مليور دولار   1,4الحكومات المضأأأأأأأأيفة بمبلغ 

 دولار ملايير 4,0اخر  بمبلغ   وخسأا ر واسأباب دولار(، مليور 1,5:  2017/2018) مليور دولار 1,2بمبلغ 
 مليور دولار 12,3وخُف ضأأأأأأأأأأأأأأأأأت .يمأأأأة المبأأأأانر والبن  التحتيأأأأة بمبلغ ع دولار( مليور 2,8: 2017/2018)
 مليور دولار فر صأأأأأأأأأأأأأأورة تبرعأات للحكومأات المضأأأأأأأأأأأأأأيفأة 12,1منهأا  دولار(، مليور 40,8: 2017/2018)
: 2017/2018)ناجمة عر خسا ر واسباب اخر   مليور دولار    0,2  و  دولار(،  مليور  16,0:  2017/2018)

 (علا شرء

: 2017/2018) مإدات وامنشأأأأأأأآت   واممتلكات اية .يمة   لاضأأأأأأأمحلالم يُبلغ عر   السأأأأأأأنة،  وخلال - 106
 دولار(ع مليور 1,9

 ولم تكر لإمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام اي اصأأأأأأأأأأأأأأول تراايأأة مات الميأأة حت  تأأاريخ كتأأابأأة لأأما التقرير - 107
 علا شرء( :2017/2018)
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 2018/2019 الممتلكات والمنشآت والمعدات:

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 البن  التحية المبانر 

تحسأأأأأأأأأأأأأأينأات 
الأمأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأر 

 المستلجرة

الأاأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاث 
والأأتأأجأأهأأيأأ ات 

 الاابتة

مإدات الاتصأالات 
وتأأأأأأكأأأأأأنأأأأأأولأأأأأأوجأأأأأأيأأأأأأأا 

 المركبات المإلومات
ا لات 

 والمإدات
الأصأأول .يد 

 المجموع التشييد
تموز/يوليره   ١التكلفرة في            

 829 368 3 000 69)ا( 190 431 798 833 151 377 399 3 422 330 642 539 011 1 2018

 919 209 120 77 805 37 943 27 782 36 181 – – 088 30 المبالغ المضافة

 (003 103) – (723 13) (535 31) (162 29) (200) (879) (923 12) (581 14) اصنا  جر  التصر  فيها

 – (523 121) – – – – 879 571 55 073 65 اصول .يد التشييد اُنج ت

  حزيرا / 30التكلفررررة في  
 745 475 3 597 24 272 455 206 830 771 384 380 3 422 978 684 119 092 1 2019يونيه 

الاسرررتتلا  واضرررمحلال القيمة  
تموز/يوليرره  1المتراكمررا  في 

2018 (501 960) (218 102) (295) (2 729) (272 873) (526 108) (259 286) – (1 781 353) 

 (289 216) – (030 37) (968 52) (033 31) (232) (85) (627 38) (314 56) الاستهلاك

 634 67 – 346 10 891 23 435 23 184 – 375 3 403 6 اصنا  جر  التصر  فيها

اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأأة وعمليأأأات 
 – – – – – – – – – الشطب فر السنة

الاسررررررتتلا  واضررررررمحلال  
الرقريرمرررررة الرمرترراكرمرررررا  فري  

 (008 930 1) – (970 285) (185 555) (471 280) (777 2) (380) (354 253) (871 551) 2019حزيرا /يونيه  30

          الدفتريةصافر القيمة 

 476 587 1 000 69 904 171 690 307 278 104 670 127 228 424 579 509 2018تمو /يوليه  1

صرررررررررررررافي القيمررررة الرررردفتريررررة 
 737 545 1 597 24 302 169 021 275 300 104 603 42 624 431 248 540 2019حزيرا /يونيه  30

 
  للإام الساباعمخصوم منه اضمحلال القيمة والشطب  )ا( 
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 2017/2018 الممتلكات والمنشآت والمعدات:

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 البن  التحية المبانر 

تحسأأأأأأأأأأأأأأينأات 
الأمأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأر 

 المستلجرة

الأاأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاث 
والأأتأأجأأهأأيأأ ات 

 الاابتة

مإدات الاتصأالات 
وتأأأأأأكأأأأأأنأأأأأأولأأأأأأوجأأأأأأيأأأأأأأا 

 المركبات المإلومات
ا لات 

 والمإدات
الأصأأول .يد 

 المجموع التشييد
تموز/يوليره   ١التكلفرة في            

2017 
986 413 602 603 422 4 526 374 309 841 709 426 065 60 080 3 296 127 

 474 254 005 119 778 23 563 41 099 22 30 – – 999 47 المبالغ المضافة

 (935 156) – (653 18) (474 49) (257 19) (157 1) – (472 18) (922 49) اصنا  جر  التصر  فيها

 – (248 85) – – – – – 199 58 049 27 اصول .يد التشييد اُنج ت

  حزيرا / 30التكلفررررة في  
 2018يونيه 

1 011 539 642 330 422 3 399 377 151 833 798 431 190 93 837 3 393 666 

الاسرررتتلا  واضرررمحلال القيمة  
تموز/يوليرره  1المتراكمررا  في 

2017 (496 652) (188 865) (211) (3 473) (258 682) (514 589) (236 097) – (1 698 569) 

 (150 216) – (613 36) (770 55) (329 32) (389) (84) (865 37) (100 53) الاستهلاك

 272 135 – 694 13 383 44 578 18 143 1 – 291 9 183 48 اصنا  جر  التصر  فيها

اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأأة وعمليأأأات 
 الشطب فر السنة

 (743 26))ا( (837 24) (270) (132) (440) (10) – (663) (391)

الاسررررررتتلا  واضررررررمحلال  
الرقريرمرررررة الرمرترراكرمرررررا  فري  

 (190 806 1) (837 24) (286 259) (108 526) (873 272) (729 2) (295) (102 218) (960 501) 2018حزيرا /يونيه  30

          صافر القيمة الدفترية

 558 597 1 080 60 968 189 120 327 627 115 053 1 211 738 413 761 489 2018تمو /يوليه  1

صرررررررررررررافي القيمررررة الرررردفتريررررة 
 476 587 1 000 69 904 171 690 307 278 104 670 127 228 424 579 509 2018حزيرا /يونيه  30

 
 مليور دولار لشطب اصول .يد التشييد فر الإملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفورع 24,8جرت تسويات لصافر الأصول بمبلغ  )ا( 
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 13الملاحظة   
 الأصول غير الملموسة  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأأأأأبأأأأأأأرامأأأأأأأجأأأأأأأيأأأأأأأات 
 المستحداة داخليا

حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوا 
 المجموع الترخي 

 248 4 206 042 4 2018تموز/يوليه   1التكلفة الافتتاحية في      

 811 – 811 المبالغ المضافة 

 059 5 206 853 4 2019حزيرا /يونيه   30مجموع التكاليف في  

 757 107 650 2018تموز/يوليه   1الرصيد الافتتاحي للإيلا  المتراكم في  

 548 52 496 اإللاك 

 305 1 159 146 1 2019حزيرا /يونيه   30في   المتراكم الرصيد ال تامي للإيلا   

 491 3 99 392 3 2018تمو /يوليه  ١صافر القيمة الدفترية فر  

 754 3 47 707 3 2019حزيرا /يونيه   30صافي القيمة الدفترية في 

  
وحدات ح مة برامجيات الدعم ناجمة اسأاسأا عر اإضأافات دل  البرامجيات المسأتحداة داخليا تكلفة  - 108

ما .درو   2019كانور الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31تبلغ المي انية المإتمدة الحالية لمشأأأأأأأأأأأأروع اوموجا حت  ع و الميدانر
مليور  327,5وتبلغ حصأأة مشأأروع اوموجا المحملة عل  عمليات حفظ السأألام ما .درو   مليور دولارع  528,2
: 2017/2018) مليور دولار 28,9سأأالمت عمليات حفظ السأألام بمبلغ  وخلال الفترة المالية الحالية، دولارع
مليور  317,9ليصأأل بملك مجموع المسأأالمات دل    فر النفقات المتصأألة بنظام اوموجا، مليور دولار( 25,0

نظأام اإبلاغ عر  المجلأد الأول، فر البيأانأات المأاليأة للأمم المتحأدة، ويتم  ع2019ح يرار/يونيأه  30دولار فر 
نصأيب عمليات الأمم المتحدة لحفظ السألام مر التكالي   يُدرج فيهافيما  اوموجا بوصأفه اصأولا  غير ملموسأة،

 تعباعتبارو مصروفا
 

 14الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدفل  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه  30 
 728 579 681 523 المستحقات مقابل السلع والخدمات    

 632 191 582 166 المبالغ المستحقة الدفع للبا إير

 779 14 865 6 للكيانات الأطرا  المرتبطة بالأمم المتحدة المبالغ المستحقة الدفع 

 745 76 التحويلات المستحقة الدفع 

 831 11 304 13 ف ات اخر  

 715 798 508 710 المجموع الفرعي للحسابات المستحقة الدفل والالتزامات المستحقة 

 487 409 1 587 337 1 الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 202 208 2 095 048 2 مجموع الحسابات المستحقة الدفل  
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 15الملاحظة   
 المبال  المقبوضة سلفاً   

 الأنصأأأبة المقررةتتصأأأل المبالغ المقبوضأأأة سأأألفا  بالتبرعات المحصأأألة التر سأأأتُحتسأأأب خصأأأما عل   - 109
 عوكملك اإيرادات المؤجلة لسنوات اللاحقة،ل
 

 المتحدة()بآلا  دولارات الولايات 

 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه  30 
 812 4 982 21 المبالغ المقبوضة سلفا مر الدول الأعضاء   

 705 7 683 5 اإيرادات المؤجلة

 517 12 665 27 إجمالي المبال  المقبوضة سلفا 

  
 16الملاحظة   

 ال صوم المتعلقة باستحقاقات الموظفي   

 دولارات الولايات المتحدة()بآلا  

 
الأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوم 

 المتداولة
الأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأوم غأأيأأر 

 المجموع المتداولة

    2019حزيرا /يونيه   30
 413 679 1 566 668 1 847 10 التلمير الصحر بإد انتهاء الخدمة 

 904 96 507 92 397 4 اإجا ة السنوية 

 605 237 840 225 765 11 استحقا.ات اإعادة دل  الوطر 

 922 013 2 913 986 1 009 27 المجموع الفرعي لل صوم المتعلقة باستحقاقات محددة  

 978 39 – 978 39 المرتبات والبدلات المستحقة 

 680 38 663 36 017 2 التمييل دال/تإويضات الإاملير 

 580 092 2 576 023 2 004 69 مجموع ال صوم المتعلقة باستحقاقات الموظفي   

    2018ح يرار/يونيه   30

 178 367 1 956 357 1 222 9 التلمير الصحر بإد انتهاء الخدمة 

 476 87 727 83 749 3 اإجا ة السنوية 

 269 193 443 184 826 8 استحقا.ات اإعادة دل  الوطر 

 923 647 1 126 626 1 797 21 المجموع الفرعي لل صوم المتعلقة باستحقاقات محددة  

 460 40 – 460 40 المرتبات والبدلات المستحقة 

 801 41 815 39 986 1 التمييل دال/تإويضات الإاملير 

 184 730 1 941 665 1 243 64 مجموع ال صوم المتعلقة باستحقاقات الموظفي   

  
عر  الخدمة و يتول  خبراء اكتواريور مسأأأتقلور تقييم الخصأأأوم الناشأأأ ة عر اسأأأتحقا.ات ما بإد انتهاء  - 110

ويجر   برنأامع تإويضأأأأأأأأأأأأأأات الإأاملير فر دطأار التأمييأل دال الملحا بأالنظأام اإداري لموظفر الأمم المتحأدةع
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واإجا ة السأنوية واسأتحقا.ات اإعادة دل  بإد انتهاء الخدمة   ماالتلمير الصأحر  التقييم الاكتواري لاسأتحقا.ات  
ع غير انه 2017ديسأأأأأأأمبر   كانور الأول/ 31فر كامل  تقييم اكتواري  ، واجري احدثعادة  كل سأأأأأأأنتيرالوطر 

نظرا  لحأأأأأدوث تخفيض كبير فر عأأأأأدد الموظفير خلال السأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأة الحأأأأأاليأأأأأة، فقأأأأأد اجري تقييم اكتواري فر 
باسأأأأأأأأأتخدام بيانات التإداد المحداة فضأأأأأأأأألا  عر الافتراضأأأأأأأأأات المنقحة، بما فر ملك   2019ح يرار/يونيه  30

كملك المإدل المتو.ع لل يادات فر التكالي  الطبية للتلمير الصأأأأأأحر مإدلات الخصأأأأأأم لجميع الاسأأأأأأتحقا.ات و 
 كانور الأول/ 31بإد انتهاء الخدمةع واحتفُظ بجميع الافتراضأأأأات الأخر  مر التقييم السأأأأابا المي اجري فر 

الأخم تم و   2018كانور الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31فر وجري تقييم اكتواري لتإويض الإاملير ع  2017ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 
 ع2019ح يرار/يونيه  30 فر تقييمبنتا جه 

 
 التقييم الاكتواري التسوية وافتراضات  

فيمأا يتإلا بأالتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بإأد انتهأاء الخأدمأة، تبي ر وجود ضأأأأأأأأأأأأأأإ  فر بيأانأات التإأداد خلال  - 111
يينأات  مراجإأة البيأانأات المأاليأة الحأاليأةع فبيأانأات التإأداد المقأدمأة للتقييم الاكتواري لا تحيط سأأأأأأأأأأأأأأو  بألحأدث التإ

بالخدمة غير المتقطإة فر كيانات منظومة الأمم المتحدة، وليس بالفترات التراكمية السأأابقة المؤللة للمشأأاركة 
فر خطط التلمير الصأأحر بالأمم المتحدةع ومر اجل التصأأدي الإاجل للنق  فر الفترات المؤللة اإضأأافية، 

الصأأندوا المشأأترك للمإاشأأات التقاعدية ر فر اسأأتإرضأأت المنظمة تواريخ الدخول الأصأألية للموظفير الحاليي 
سأأنة لكل موظ ع واسأأفرت   1,65، وتبيمر لها ار متوسأأط فترات الخدمة اإضأأافية يبلغ لموظفر الأمم المتحدة

مليور دولار،  100عملية التسأأأأأوية الجارية مر اعل  دل  اسأأأأأفل مع الفترة المؤللة اإضأأأأأافية عر  يادة .درلا 
فر تلك البيانات الماليةع ومر ا ر فصأأأأأأأأاعدا ، سأأأأأأأأتجمع المنظمة فترات المشأأأأأأأأاركة  ولر ال يادة التر تنإكس

الفإليأأة فر خطط التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بأأالأمم المتحأأدة، التر يجري التحقا منهأأا مر ِ.بأأل الموظفير وكيأأانأأات 
واري الكامل منظومة الأمم المتحدة عل  السأواء، وسأتسأتخدم بيانات التإداد المحدماة لمو لأغراض التقييم الاكت 

 ع2021كانور الأول/ديسمبر  31المقبل الم مع دجراؤو فر 

تقوم عمليات حفظ السأأأأأأألام باسأأأأأأأتإراض واختيار الافتراضأأأأأأأات والأسأأأأأأأاليب التر يسأأأأأأأتخدمها الخبراء  - 112
اسأتحقا.ات الاكتواريور فر تقييم نهاية الإام لتحديد المصأروفات والاحتياجات مر المسأالمات اللا مة لتغطية 

 عوترد ادناو الافتراضات الاكتوارية الأساسيةع الموظفير
 

 الافتراضات الاكتوارية

 )بالنسبة الم وية(

 الافتراض
التلمير الصأأأأأأأأأحر 
 بإد انتهاء الخدمة 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأا.أأأأأأأات 
 اإجا ة السنوية اإعادة دل  الوطر 

 3,36 3,25 3,90 (2019ح يرار/يونيه  30) مإدلات الخصم    

 4,17 4,10 4,38 (2018ح يرار/يونيه  30) مإدلات الخصم

 – – 5.50-3.84 (2019ح يرار/يونيه  30) المإدل المتو.ع لا دياد التكالي  الطبية

 – – 5.70-4.00 (2018 هح يرار/يوني 30) المإدل المتو.ع لا دياد التكالي  الطبية

 – 2,20 – (2019ح يرار/يونيه  30) ارتفاع تكالي  السفر

 – 2,20 – (2018ح يرار/يونيه  30) ارتفاع تكالي  السفر
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 ( فر تحديدAon Hewitt)الصأأأأأادرة عر شأأأأأركة اور لوييت المحدماة  منحنيات الإا د  تخدماسأأأأأتُ و  - 113

 عافتراضات سإر الخصم

الف ة الفنية بلغت نسأأأأبة افتراضأأأأات  يادة المرتبات لموظفر  ،2017كانور الأول/ديسأأأأمبر   31وفر  - 114
وافتُرضَ فر ع 70فر الما ة بالنسأأبة لسأأر  4,0منخفضأأة تدريجيا دل   سأأنة، 23فر الما ة بالنسأأبة لسأأر  8,5

وار تنخفض   سنة،  19فر الما ة بالنسبة لسر    6,8مرتبات الموظفير مر ف ة الخدمات الإامة ار ت داد بنسبة  
 فر التقييم الاكتواري المي اُجريوتم اإبقاء عل  لمو الافتراضأأأأات  ع 65فر الما ة فر سأأأأر   4,0تدريجيا دل  

 ع2019ح يرار/يونيه  30فر 

ويحدمث نصأأأأأأأأأأيب الفرد مر تكالي  المطالبات المتإلقة بخطط التلمير الصأأأأأأأأأأحر بإد انتهاء الخدمة  - 115
اما الافتراض المتإلا   عليإبر عر المطالبات الأخيرة والخبرة المكتسأأأأأبة فيما يتإلا بالاشأأأأأتراك فر لمو الخطط

بمإدلات اتجالات تكالي  الرعاية الصأأأأأأأأحية فيُنقمح ليإب ر عر التو.إات القصأأأأأأأأيرة الأجل الحالية لل يادات فر 
وحُد ات الافتراضأات المتإلقة  تكلفة خطط التلمير الصأحر بإد انتهاء الخدمة وعر المنا  الا.تصأادي السأا دع

لتشأأأأأأأأأمل مإدلات التصأأأأأأأأأاعد   2019 يونيه/ح يرار 30فر التقييم فر  باتجالات التكالي  الطبية المسأأأأأأأأأتخدمة
 للسنوات المقبلةع

 
 الصحية الرعاية تكاليف باتجايات المتعلقة الافتراضات  

 الم وية( )بالنسبة  

 
 2018 ح يرار/يونيه 30  2019 ح يرار/يونيه 30

 

 الافأأأتأأأراض
 الأولر

 الافأأأأأأأتأأأأأأأراض
 النها ر

 الانخفأأأاض مأأأدة
  التدريجر

 الافأأأتأأأراض
 الأولر

 الافأأأأأأأتأأأأأأأراض
 النها ر

 الانخفأأاض مأأدة
 التدريجر

 خطأأأأأة خلا  المتحأأأأأدة الولايأأأأأات فر الطبر التأأأأألمير خطط        
 سنة 15 3,85 5,70  سنه 14 3,85 5,50 ميدكير

 سنة 15 3,85 5,50  سنه 14 3,85 5,32 المتحدة الولايات فر الطبر للتلمير ميدكير خطة

 سنة 15 3,85 4,80  سنه 14 3,85 4,70 المتحدة الولايات فر بالأسنار المتإلقة الصحر التلمير خطط

 -  المتحأدة  الولايأات غير  امأاكر فر الصأأأأأأأأأأأأأأحر التألمير  خطط
 سنوات 10 3,05 4,00  سنوات 9 3,05 3,84 سويسرا

 -  المتحأدة  الولايأات غير  امأاكر فر الصأأأأأأأأأأأأأأحر التألمير  خطط
 سنوات 5 3,65 4,00  سنوات4 3,65 3,87 اليورو منطقة

 

، اُبعقِرَ عل  مإأدل 2019ح يرار/يونيأه  30فيمأا يتإلا بتقييم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأا.أات اإعأادة دل  الوطر فر  - 116
عل  اسأأاس  2017كانور الأول/ديسأأمبر  31فر الما ة المي اُفعتُرِضَ فر  2,20تضأأخم تكالي  السأأفر البالغ 

 الولايات المتحدة عل  مد  السنوات الإشرير المقبلةعمإدلات التضخم المتو.ع ار تشهدلا 

واُفعتُرِضَ ار ارصدة اإجا ات السنوية سترتفع بحسب المإدلات السنوية التالية خلال سنوات الخدمة  - 117
فر الما ة؛   1,0سنوات،   8دل    4فر الما ة؛ ومر   10,9 -سنوات    3المتو.إة للموظ : مر سنة واحدة دل  

يوما ع واُبعقِرَ عل  لما  60فر الما ة حت  الحد الأ.ص  لهمو اإجا ات البالغ  0,5 -ر سنوات واكار مر امان 
رِيَ فر   ع2019ح يرار/يونيه  30الافتراض فر التقييم المي اُجع
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وبالنسأأأأأأبة لخطط الاسأأأأأأتحقا.ات المحددة، تسأأأأأأتند الافتراضأأأأأأات المتإلقة بالوفيات فر المسأأأأأأتقبل دل   - 118
لوفيات المنشأأأورةع اما الافتراضأأأات المتإلقة ب يادة المرتبات والتقاعد والانسأأأحاب والوفاة، دحصأأأاءات وجداول ا

فهر متسأأأقة مع الافتراضأأأات التر يسأأأتخدمها الصأأأندوا المشأأأترك للمإاشأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة 
 فر دجراء تقييمه الاكتواريع

 
 محددة  استحقا.ات  خطط باعتبارلا محاسبيا إاملتُ  لترا  الموظفير  باستحقا.ات  المتإلقة  الخصوم فر التغير  

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلا 

 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه   30 
1  647 923 تموز/يوليه 1 في المحددة الاستحقاقات  طط ع  الناشئة ال صوم صافي     938 756  1  

113 860 الحالية الخدمة تكلفة  113  124  

72 041 الفا دة تكلفة  465 65  

( 45 642) المدفوعة الاستحقا.ات  (484 46 )  

140 259 المالي الأداء بيا  في المقيّدة التكاليف صافي مجموع   094 143  

 فر  التغيرات بيار فر مباشأرة  المقيمدة الاكتوارية  و)المكاسأب(/الخسأا ر التسأوية
225 740 )ا(الأصول صافر  (109 252 )  

 في  المحددة  الاسررررررررتحقاقات  طط  ع  الناشررررررررئة  ال صرررررررروم  صررررررررافي 
2  013 922 حزيرا /يونيه 30  923 647  1  

 
القيمة التراكمية للمكاسأأب والخسأأا ر الاكتوارية المقيمدة فر بيار التغيرات فر صأأافر الأصأأول تمال خسأأارة صأأافية بمبلغ  )ا( 

 مليور دولار(ع 123,9: مكسب صا  بمبلغ 2017/2018مليور دولار ) 101,8

  
 الخصم لمإدلات الحساسية درجة تحليل  

 الالت امات عل  اارو فلر الما ة، فر  0,5 بنسأأأبة  الخصأأأم بمإدلات المتإلا  الافتراض تغير  حالة فر - 119
 ادناوع المبير النحو عل  سيكور

 
 المتحدة( الولايات دولارات )بآلا 

 
 الصأأأأأأأأأأأأأأحر التلمير

 الخدمة انتهاء بإد
 اإعادة  اسأأأأأأأأتحقا.ات

 الوطر دل 
 اإجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ة

 السنوية
    

    2019 حزيرا /يونيه 30

( 177 762) الما ة فر 0,5 بنسبة الخصم مإدل  يادة  (631 9 )  (413 4 )  

( 11) السنة نهاية فر الخصوم مر م وية كنسبة   (4 )  (5 )  

207 390 الما ة فر 0,5بنسبة الخصم مإدل انخفاض  311  10  762 4  

 5 4 13 السنة نهاية فر الخصوم مر م وية كنسبة 

    2018 حزيرا /يونيه 30

( 142 668) الما ة فر 0,5 بنسبة الخصم مإدل  يادة  (751 7 )  (120 4 )  

( 10) السنة نهاية فر الخصوم مر م وية كنسبة   (4 )  (5 )  
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 الصأأأأأأأأأأأأأأحر التلمير

 الخدمة انتهاء بإد
 اإعادة  اسأأأأأأأأتحقا.ات

 الوطر دل 
 اإجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ة

 السنوية
193 003 الما ة فر 0,5بنسبة الخصم مإدل انخفاض      893 8  430 4  

 5 5 14 السنة نهاية فر الخصوم مر م وية كنسبة 

 
 الطبية للتكالي  الحساسية درجة تحليل  

الافتراض الأسأاسأر فر تقييم التلمير الصأحر بإد انتهاء الخدمة لو المإدل المتو.ع ل يادة التكالي   - 120
نتيجة للتغيرات التر ستحدث الطبية فر المستقبلع ويدرس تحليل الحساسية التغير المي سيحدث فر الخصوم  

فر مإدلات التكالي  الطبية مع تابيت الافتراضأأأأأات الأخر ، مال مإدل الخصأأأأأمع وفر حالة تغير الافتراض 
فر المأا أة، فألر  لأما التغير سأأأأأأأأأأأأأأيكور لأه اار عل  .يأاس  0,5المتإلا بأاتجأالأات التكأالي  الطبيأة بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة 

 عل  النحو المبي ر ادناوع الالت امات المتإلقة بخطط الاستحقا.ات المحددة،

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلا 

 2018ح يرار/يونيه  30  2019ح يرار/يونيه  30 
 الانخفاض  يادةال الانخفاض  يادةال 
 المفترضرررررررررة  المعدلات في المائة في  0,5 بنسررررررررربة تعيرال     

     الطبية التكاليف اتلاتجاي
 الصأأأأأأحر التلمير  بخطط  المتإلقة الخصأأأأأأوم عل   التغي ر  اار
 (134 379) 178 833 (181 544) 158 084 المحددة الاستحقا.ات مات الخدمة انتهاء بإد
 (13 561) 18 588 (18 003) 15 979 الفا دة وتكلفة الحالية الخدمة تكلفة مجموع عل  التغي ر اار

  
 الاستحقا.ات المحددة الخطط عر اخر  مإلومات  

الاسأأأأأأأأأأتحقا.ات المدفوعة لر تقديرات لما كار سأأأأأأأأأأيُدفع للموظفير المنتهية خدمتهم و/او المتقاعدير   - 121
خلال السأأأأأأأنة بناء  عل  نمط اكتسأأأأأأأاب الحقوا فر دطار كل مر الخطط التالية: التلمير الصأأأأأأأحر بإد انتهاء 

 الخدمة، واإعادة دل  الوطر، واستبدال رصيد اإجا ات السنويةع

 
 المشتركي  اشتراكات احتساب دو  المدفوعة، الاستحقاقات  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 بإد  الصأأأحر التلمير
 الخدمة انتهاء

 اإعادة  اسأأأأأأأأتحقا.ات
 المجموع السنوية اإجا ة الوطر دل 

     
20 310 2019ح يرار/يونيه  30  039 18  293 7  642 45  

19 036 2018ح يرار/يونيه  30  188 19  260 8  484 46  
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 الصررحي  بالتأمي   المتعلقة  المحددة  الاسررتحقاقات  طط  ع   الناشررئة  ال صرروم مجموع  تاري ية:  معلومات  
 حزيرا /يونيه 30 في الوط ، إلى والإعادة السنوية والإجازات ال دمة انتتاء بعد

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلا 

 2018 2017 2016 2015 2014 

 عر النأاشأأأأأأأأأأأأأأ أة للالت امأات الحأاليأة القيمأة      
 1 346 846 1 507 334 1 663 547 1 756 938 1 647 923 المحددة الاستحقا.ات خطط

  
 المستحقة والبدلات المرتبات  

الخصأأأأوم الأخر  المتإلقة بالمرتبات المسأأأأتحقة فر تاريخ اإبلاغ تشأأأأمل اسأأأأتحقا.ات متإلقة بلجا ة  - 122
مليور دولار(، وبأأدلات متإلقأأة بأأاإعأأادة دل   24,1: 2017/2018مليور دولار ) 24,8 يأأارة الوطر بمبلغ 

عادة التوطير بمبلغ  و يارات اسأأأأأأأأأأرية بمبلغ  ملايير دولار(،  6,5: 2017/2018ملايير دولار )  5,4الوطر وا 
جأأأأأأا ات تإويضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة بمبلغ  0,5: 2017/2018مليور دولار ) 1,2 مليور دولار  1,7مليور دولار(، وا 

ملايير دولار  6,9مليور دولار( ومرتبات مسأأأأأأأأأأأأتحقة اخر  واسأأأأأأأأأأأأتحقا.ات اخر  بمبلغ  1,9:  2017/2018)
 ملايير دولار(ع   7,5: 2017/2018)

 ليات حفظ السلام: التمييل دال/تإويضات الإامليرالتإويضات المدفوعة مر صندوا عم  
يتإلا صأأأأأأأأأأندوا التإويضأأأأأأأأأأات بحالات الوفاة او اإصأأأأأأأأأأابة او المرض التر تإ   دل  اداء الواجبات  -   123

الرسأأأأأأأأأأأأميةع وترد القواعد التر تنظم دفع التإويضأأأأأأأأأأأأات فر التمييل دال مر النظام اإداري للموظفيرع ويسأأأأأأأأأأأأتمد 
لع مر صأافر المرتب الأسأاسأر، بما فيه تسأوية مقر الإمل،  0,5رسأم .درو  الصأندوا ديراداته مر  فر الما ة يُحَصأم

لع فر بند مصأأأأروفات الموظفير فر مي انيات بإاات حفظ السأأأألامع ويغطر الصأأأأندوا المطالبات المقدمة  جم ويُسأأأأَ
قة بالوفاة والإج  والمبالغ  مر افراد حفظ السأأأألام فر دطار التمييل دال، التر تغطر الاسأأأأتحقا.ات الشأأأأهرية المتإل 

 اإجمالية المتإلقة باإصابة او المرض، وكملك المصروفات الطبيةع 

تقُيمم الخصأأوم المتإلقة بتإويضأأات الإاملير تقييما اكتوارياع وتتحدد الخصأأوم انطلا.ا مر الاسأأتحقا.ات   -   124
بيا افتراضأات الوفيات، ام يُطرح منها المتو.إة، التر ت يد بإد تطبيا افتراضأات غلاء المإيشأة، وتنق  بإد تط 
، المقدرة بمبلغ  2019ح يرار/يونيه  30مإدل الخصأأأأأأأأأأأم للوصأأأأأأأأأأأول دل  القيمة الحاليةع وتسأأأأأأأأأأأتند الالت امات فر  

ع فتسأأأأأأأأأوية غلاء  2018كانور الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31مليور دولار، دل  ترحيل نتا ع التقييم المي اجري فر   38,7
فر الما ة التر اُسأأأتُخدِمَت فر التقييم المي اُجري للصأأأندوا المشأأأترك  2,20أأأأأأأأأأأأأأأأأ  المإيشأأأة لم تتغي ر عر نسأأأبة ال 

ع وتسأتند افتراضأات الوفيات دل   2017كانور الأول/ديسأمبر   31للمإاشأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة فر  
محددة، الجداول اإحصأأأا ية لمنظمة الصأأأحة الإالميةع وعل  غرار الخصأأأوم الناشأأأ ة عر خطط الاسأأأتحقا.ات ال 

 ع Aon Hewittتُستخدم فر تحديد مإدلات الخصم منحنيات الإا د التر تُإِدملا شركة 

ويدرس تحليل الحسأأأاسأأأية التغير المي سأأأيحدث فر الخصأأأوم نتيجة للتغيرات التر سأأأتحدث فر تسأأأوية  -   125
بموجب التمييل  فر الما ة سيؤار عل  .ياس الالت امات   1غلاء المإيشة ومإدلات الخصمع وحدوث تغير نسبته 

 دال وملك عل  النحو المبير ادناوع 
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 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه   30 
5 585 الما ة فر 1 بنسبة المإيشة غلاء تسوية  يادة     414 6  

 15 14 السنة نهاية فر الخصوم مر م وية كنسبة 

( 4 500) الما ة فر 1 بنسبة المإيشة غلاء تسوية انخفاض  (136 5 )  

( 12) السنة نهاية فر الخصوم مر م وية كنسبة   (12 )  

( 4 565) الما ة رف 1 بنسبة الخصم مإدل  يادة  (858 4 )  

( 12) السنة نهاية فر الخصوم مر م وية كنسبة   (12 )  

5 727 الما ة فر 1 بنسبة الخصم مإدل انخفاض  147 6  

 15 15 السنة نهاية فر الخصوم مر م وية كنسبة 

  
 المتحدة الأمم لموظفر التقاعدية للمإاشات المشترك الصندوا  

ين  النظام الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأندوا المشأأأأأترك للمإاشأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة عل  ار  - 126
بلجراء تقييم اكتواري للصأأأندوا مرة يكل  مجلس صأأأندوا المإاشأأأات التقاعدية الخبير الاكتواري الاسأأأتشأأأاري 

كل الاث سأأنوات عل  الأ.لع والممارسأأة التر يتبإها مجلس صأأندوا المإاشأأات لر دجراء تقييم اكتواري مرة 
كل سأأأأنتير باسأأأأتخدام طريقة حاصأأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الر يسأأأأر مر التقييم الاكتواري لو مإرفة 

 وله المستقبلية المقدرة ستكفر للوفاء بالت اماتهعدما كانت اصول الصندوا الحالية واص ما

والالت ام المالر لإمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأألام تجاو صأأأأندوا المإاشأأأأات التقاعدية يتكور مر  - 127
فر المأا أة للمشأأأأأأأأأأأأأأتركير  7,9اشأأأأأأأأأأأأأأتراكأاتهأا المقررة، بأالمإأدل الأمي تحأددو الجمإيأة الإأامأة )والأمي يبلغ حأاليأا 

للمنظمات الأعضأأأأأأأأاء(، دضأأأأأأأأافة  دل  حصأأأأأأأأتها مر اي مدفوعات لسأأأأأأأأد اي عج  اكتواري  فر الما ة 15,8 و
ولا يجو  سأأأداد مدفوعات لتغطية مال لما الإج  دلا دما مر النظام الأسأأأاسأأأر للصأأأندواع  26بموجب المادة 

ر وجود ضرورة تقتضر سداد مدفوعات الإج 26لجلت الجمإية الإامأأأأأة دل  احكام المادة  بناء  ، بإد ار يتقر 
عل  تقييم لمد  الكفاية الاكتوارية لصأأندوا المإاشأأات التقاعدية فر تاريخ التقييمع وتسأأالم كل منظمة عضأأو 
فر سأد لما الإج  بمبلغ يتناسأب مع مجموع الاشأتراكات التر دفإتها كل منظمة عضأو ااناء السأنوات الالاث 

 السابقة لتاريخ التقييمع

إأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة عل  وجود اختلالات فر بيأانأات التإأداد ، و.  صأأأأأأأأأأأأأأنأدوا الم2017وفر عأام  - 128
ع وبناء عل  ملك، وعل  2015كانور الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31المسأأأأأأأأتخدمة فر التقييم الاكتواري المي اُجري فر 

سأأأأبيل الاسأأأأتاناء مر دورة التإداد الإادية التر تجر  كل سأأأأنتير، اسأأأأتخدم صأأأأندوا المإاشأأأأات التقاعدية فر 
بإد   2013كانور الأول/ديسأأأأأأأمبر 31بيانات الاشأأأأأأأتراكات الناتجة عر تإداد  2016الية لإام دعداد بياناته الم

 ع 2016كانور الأول/ديسمبر  31ترحيلها دل  

عر تقدير النسبة   2017كانور الأول/ديسمبر  31واسفرت عملية التقييم الاكتواري التر اجريت فر   - 129
لاكتوارية، بافتراض عدم دجراء تسأأأأويات مسأأأأتقبلية للمإاشأأأأات الممولة مر الأصأأأأول الاكتوارية دل  الخصأأأأوم ا

(ع 2016فر المأا أة فر الترحيأل الأمي حأدث فر عأام  150,1فر المأا أة )مقأابأل  139,2التقأاعأديأة، فر حأدود 
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لة  فر الما ة فر الترحيل المي حدث فر عام   101,4فر الما ة )مقابل نسأأأأأأأأأأبة   102,7وبلغت النسأأأأأأأأأأبة المموم
 فر الحسبار النظام الحالر لتسويات المإاشات التقاعديةع  ( عندما اُخم2016

فر   0,05عر وجود عج  اكتواري بنسأأأأأأأأأأأبة  2017وكشأأأأأأأأأأأ  التقييم الاكتواري المي اُجري فر عام  - 130
فر الما ة( مر الأجر الداخل فر حسأأأأأأأاب المإاش التقاعديع وبإد تقييم   0,72: عج  بنسأأأأأأأبة 2013الما ة )

كانور  31وا المإاشأأأات، خل  الخبير الاكتواري الاسأأأتشأأأاري دل  انه لا يوجد، فر الكفاية الاكتوارية لصأأأند
مر النظام الأسأأأأأأاسأأأأأأر  26، ما يسأأأأأأتوجب تسأأأأأأديد مدفوعاتا لتغطية الإج  وفقا للمادة 2017الأول/ديسأأأأأأمبر 

خصأأوم لصأأندوا المإاشأأات التقاعدية، حيث در  القيمة الاكتوارية للأصأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع ال
المسأأتحقة عل  الصأأندواع وباإضأأافة دل  ملك، فلر القيمة السأأو.ية للأصأأول تجاو ت ايضأأا القيمة الاكتوارية 
لجميع الخصأأأأأأأأأأأأأأوم المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة فر تأاريخ التقييمع وحت  و.أت اإبلاغ، لم تكر الجمإيأة الإأامأة .أد لجألت دل  

 ع 26الأحكام الواردة فر المادة 

ات مراجإة سأنوية لحسأابات الصأندوا المشأترك للمإاشأات التقاعدية ويُجري مجلس مراجإر الحسأاب  - 131
ويقدم دل  مجلس الصأندوا المشأترك والجمإية الإامة تقريرا عر مراجإة الحسأابات كل سأنةع وينشأر صأندوا 
المإاشأأأات التقاعدية تقارير ربع سأأأنوية عر اسأأأتاماراته، يمكر الاطلاع عليها عل  المو.ع الشأأأبكر للصأأأندوا 

(www.unjspf.orgع) 

 
 الخدمة دنهاء استحقا.ات  

لم يكر لد  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأألام حت  تاريخ اإبلاغ اي خصأأوم تتإلا باسأأتحقا.ات  - 132
 : لا يوجد(ع2017/2018دنهاء الخدمة )

 
 17 ملاحظة  

 الم صصات  

تتإرض بإاات حفظ السأأأألام لمجموعة متنوعة مر المطالبات التر تنشأأأأل فر سأأأأياا عملياتهاع وتنقسأأأأم  -   133
لمو المطالبات دل  ف تير ر يسأأأأأأأأأأأيتير لما: المطالبات التجارية والمطالبات بموجب القانور اإداريع وحت  تاريخ  

ير مر المطالبات التجارية التر يُبت   اإبلاغ، كار الإديد مر عمليات لحفظ السأأأأألام فر موا.ع مختلفة يواجه الكا 
  30فيهأأا بإأأد والتر تتإلا بإأأدم اداء الواجبأأات او بأأاإخلال بأأالإقود وبأأاسأأأأأأأأأأأأأتخأأدام الأمأأاكر دور موافقأأةع وفر 

ملايير دولار فر الفترة  9,8ملايير دولار )   10,4، ُ.د رَ المبلغ اللا م لتسوية لمو القضايا بأأأ  2019ح يرار/يونيه 
ل مر السأأأأأأأأأأأأنة    5,8: 2018/ 2017ملايير دولار )   8,7مر ضأأأأأأأأأأأأمنه مبلغ (، 2018/ 2017 ملايير دولار( مرح 

مليور دولار( لتسأأأوية القضأأأايا   1,7: 2018/ 2017مليور دولار )   1,2السأأأابقةع وتم تخصأأأي  اعتمادات بمبلغ 
.ت المي  اإدارية التر رفإها موظفور حاليور او سأأأأأأأأابقورع ومر المُقد ر ار يحير فر غضأأأأأأأأور سأأأأأأأأنة واحدة الو 

 ستتدفا فيه الأموال مر البإاات مر اجل تسوية لمو المطالبات التجارية والقضايا اإداريةع 

ملايير دولار(  4,5: 2017/2018مليور دولار ) 11,3ومخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأات اإصأأأأأأأأأأأأألاحات البالغة  - 134
ت جديدة المرصأأودة إعادة اماكر الإمل دل  شأأكلها الأصأألر وحالتها الأصأألية عند دخلا ها تشأأمل مخصأأصأأا

ملايير دولار لمكتأب الأمم المتحأدة لتقأديم الأدعم فر الصأأأأأأأأأأأأأأومأال ولبإاأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة  7,0.أدرلأا 
المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأط ع ولا يمكر بشأأأأأكل مإقول تقدير الو.ت المي 

لاحع ويتلل  مخصأ  دعادة الهيكلة مر سأتتدفا فيه الأموال مر البإاات مر اجل صأر  مخصأصأات اإصأ 

http://www.unjspf.org/
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التكأالي  المقأدرة إنهأاء خأدمأة الموظفير مر اجأل تقلي  بإاأة منظمأة الأمم المتحأدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر 
جمهوريأأأة الكونغو الأأأديمقراطيأأأة والإمليأأأة المختلطأأأة للاتحأأأاد الأفريقر والأمم المتحأأأدة فر دارفور، التر تبلغ 

 ير دولار، عل  التوالر، وسيُصرَ  لما المخص  فر الإام المقبلعملاي  4,8 مليور دولار و 15,4

مليور دولار( لتغطية   200,5: 2017/2018مليور دولار ) 183,8ورُصأأأأأأأأأدت مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات .درلا  -  135
ملايير دولار لبإاتير منتهيتير لما بإاة   6,8المبالغ المقي دة لحساب الدول الأعضاء، واُحتفُِظَ بمخصصات .درلا 

مليور   190,6متحدة فر ليبريا وعملية الأمم المتحدة فر كوت ديفوارع وبلغ مجموع لمو المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات الأمم ال 
يتإلا بالبإاات   مليور دولار(ع والمبالغ المقيدة لحسأأأأأأأأأأأأأاب الدول الأعضأأأأأأأأأأأأأاء فيما 200,5: 2017/2018دولار )

يرادات   72,7: 2017/2018مليور دولار ) 40,6الإاملة تشأأأمل اعتمادات غير ملت م بها بمبلغ  مليور دولار(، وا 
يرادات اخر  وتسأأأأأأأأويات لالت امات   30,0: 2017/2018مليور دولار ) 36,5اسأأأأأأأأتامارية بمبلغ  مليور دولار(، وا 

لغاء الت امات مر فترات سأابقة   10,8: 2017/2018ملايير دولار ) 5,5مر فترات سأابقة بمبلغ  ملايير دولار( وا 
مليور دولار(ع وسأأأأأأأأأأأأأتقرر الجمإية الإامة فر السأأأأأأأأأأأأأنة المالية   87,0: 2017/2018مليور دولار ) 101,2بمبلغ 

 المقبلة صر  لمو المخصصات لتغطية المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاءع

 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 
 لحساب  المقيمدة  المبالغ
 الأعضاء الدول

 الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاو 
 المجموع الهيكلة دعادة اإصلاحات والمطالبات

 330 763 – 4 756 19 221 306 786 2017تموز/يوليه  1الم صصات في       
 206 763 – 660 5 643 200 460 المرصودة اإضافية المخصصات

 (25 658) – (753) (11 957) (12 948) عكسر .يد لها جريا التر المستخدمة غير المبالغ
 (295 333) – (122) (1 373) (293 838) المستخدمة المبالغ
 216 535 – 4 541 11 534 200 460 2018حزيرا /يونيه  30الم صصات في  

 213 340 20 255 7 086 2 132 183 867 المرصودة اإضافية المخصصات
 (5 750) – (325) (1 846) (3 579) عكسر .يد لها جريا التر المستخدمة غير المبالغ
 (190 380) – (10) (256) (190 114) المستخدمة المبالغ
 233 745 20 255 11 292 11 564 190 634 2019حزيرا /يونيه  30الم صصات في  
  

 18 الملاحظة  

 الأ رى ال صوم  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه   30 
47 376 )ا(المبالغ المقترضة     376 47  

11 850 الخصوم الأخر   917 11  

59 226 مجموع ال صوم الأ رى   293 59  

 
 المتإلقة بالحسابات المستحقة الدفع لصندوا الأمم المتحدة الإامع 25انظر الملاحظة  )ا( 
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 19 الملاحظة  

 الفائض/)العجز(المتراكم  

للخصأأأوم المتإلقة بالتلمير الصأأأحر بإد انتهاء  الفا ض المتراكم غير المُقي د يتضأأأمر الإج  المتراكم  - 136
الخدمة واسأأأأأأأتحقا.ات اإعادة دل  الوطر واإجا ة السأأأأأأأنويةع ولو يشأأأأأأأمل ايضأأأأأأأا الفا ض التراكمر لمخ ونات 
لُ دل  السأأأنة المالية التالية لسأأأد النق  فر المخ ونات، والفا ض التراكمر فر  النشأأأر الاسأأأتراتيجر، المي يُرَحم

لُ لاستخدامه فر اإنفااعصندوا .وات حفظ ال  سلام لاسترداد التكالي ، المي يُرَحم

 
 المقُيمد المتراكم: الفا ض  

فر عدد مر المناسأأأأبات، امنت الجمإية الإامة لقوة الأمم المتحدة لمرا.بة فض الاشأأأأتباك و.وة الأمم  - 137
الدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء لولا لما اإمرع والفوا ض المتحدة المؤ.تة فر لبنار بالاحتفاظ بفوا ض كانت سأأأأأأأأأأأأأأتُرَدد دل  

مليور دولار فر .وة مرا.بة فض الاشتباك والقوة المؤ.تة فر لبنار،   19,6  مليور دولار و  36المتراكمة البالغة 
عل  التوالر، مإروضأأأة فر بيار المرك  المالر وبيار التغيرات فر صأأأافر الأصأأأول عل  انها فوا ض مُقي دةع 

 ال ع 36/116 شتراكات المقررة غير المسددة التر عل قتها الجمإية الإامة فر .رارلاوتتإلا المبالغ بالا

بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأة لبإاأة الأمم ، .ررت الجمإيأة الإأامأة تإليا دعأادة الفوا ض المتراكمأة 57/323 وفر القرار - 138
المتحدة للدعم فر لايتر، وبإاة الأمم المتحدة الانتقالية فر لايتر، وبإاة الأمم المتحدة للشأأأأأأأأرطة المدنية فر 
لايتر، وبإاة الأمم المتحدة فر جمهورية افريقيا الوسأأأط ، وبإاة الأمم المتحدة للتحقا فر غواتيمالا، وعملية 

الأمم المتحدة الانتقالية فر كمبوديا، فر ضأأأأأأوء الإج  النقدي فر تلك   الأمم المتحدة فر الصأأأأأأومال، وسأأأأأألطة
البإااتع والفوا ض المتراكمة لتلك البإاات مإروضأأأأأأة فر بيار المرك  المالر وفر بيار التغيرات فر صأأأأأأافر 

 الأصول عل  انها فوا ض مُقي دةع

 
 20 الملاحظة  

 الاحتياطيات  

 السلام لحفظ الاحتياطر الصندوا  

اُنشأأأأأ  الصأأأأأندوا الاحتياطر لإمليات حفظ السأأأأألام ليكور غلية تدفا نقدي تدعم اسأأأأأتجابة عمليات  - 139
حفظ السأأأأألام بسأأأأأرعة تمكنها مر اسأأأأأتيإاب المصأأأأأروفات وتلبية الاحتياجات الراسأأأأأمالية اللا مة لبدء عمليات 

م الصأأأأأأأأأندوا الاحتياطر لإمليات حفظ حفظ السأأأأأأأأألام او توسأأأأأأأأأيع نطا.هاع وخلال الفترة المالية الحالية، لم يُقد  
 : لا يوجد(ع2017/2018السلام اي .روض جديدة )

ل  مسأتحقة السأداد .درلا   - 140 مليور دولار فر ممة بإاة الأمم  12,8وفر تاريخ اإبلاغ، كانت لناك سأُ
ل  لم تُسأأأأأأأأأأأأأدد من  12,8:  2017/2018المتحدة فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأأأط  ) م مليور دولار(، ولر سأأأأأأأأأأأأأُ

 بسبب عدم كفاية الموارد النقدية فر البإاةع 2000شباط/فبراير 

وفر تأاريخ اإبلاغ، كأار لأد  الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوا الاحتيأاطر لإمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام احتيأاطيأات .أدرلأا  - 141
مأألايأأيأأر دولار  5,8مأألأأيأأور دولار( وفأأأأأأأا أأض تأأراكأأمأأر .أأأأأأأدرو  150: 2017/2018مأألأأيأأور دولار ) 150

ملايير دولار للفترة المنتهيأة فر  3,8يماأل ديرادات اسأأأأأأأأأأأأأأتامأاريأة .أدرلأا  مليور دولار(، 2,9: 2017/2018)
ع وسأأأأأأأأيُسأأأأأأأأتخدم 2018ح يرار/يونيه   30مليور دولار للفترة المنتهية فر  2,0ومبلغ   2019ح يرار/يونيه  30

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/57/323
https://undocs.org/ar/A/RES/57/323
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ع اما الفا ض 2019/2019مبلغ المليونر دولار لتلبية احتياجات حسأأأأأأأأأأاب دعم عمليات حفظ السأأأأأأأأأألام للفترة 
، فهو متاح للاستخدام 2019ح يرار/يونيه   30ملايير دولار المتصل بالفترة المنتهية فر   3,8اكمر البالغ التر 

 فر المستقبل وفقا لتوجيهات الجمإية الإامةع
 

 21 الملاحظة  

 الأ رى والإيرادات التبادلية غير المعاملات م  المتأتية الإيرادات  

 المقررة الاشتراكات  

مليور دولار( وفقأا  7  285,7: 2017/2018مليور دولار ) 6 998,4انصأأأأأأأأأأأأأأبأة مقررة .درلا   ُ.يأ دَتع  - 142
للنظام المالر والقواعد المالية و.رارات الجمإية الإامة مات الصأأأأأأألة وسأأأأأأأياسأأأأأأأات الأمم المتحدة، عل  اسأأأأأأأاس 

 جدول الأنصبة المقررة لحفظ السلامع
 

 التبرعات  
الإينية تمال تبرعات مؤكدة مر السأأأأأأأأأأأألع والرسأأأأأأأأأأأأوم المتإلقة بحقوا اإيرادات المتلتية مر التبرعات  - 143

الهبوط ورسأأأأأأوم المطارات ورسأأأأأأوم تسأأأأأأجيل المركبات واإمر باسأأأأأأتخدام المرافا والمبانرع وعل  اسأأأأأأاس .يمة 
: 2017/2018ملايير دولار ) 308,7اإيجأأار الإأأادلأأة، .أأُد مَ خلال الفترة المشأأأأأأأأأأأأأأمولأأة بأأالتقرير مأأا مجموعأأه 

ير دولار( تمال ديجارات مرافا ومبارع وتم التنا ل عر رسأأأأوم لبوط ورسأأأأوم اخر  فر المطارات ملاي   307,7
مليور دولار(، ورسأأأأأأوم تسأأأأأأجيل مركبات بمبلغ    22,4: 2017/2018مليور دولار )  20,5بمبلغ دجمالر .درو  

وتم التنا ل عر مليور دولار(ع وُ.د مَتع مجموعة متنوعة مر السأأأأأأأأألع،  1,9:  2017/2018مليور دولار ) 1,7
ملايير دولار فر شكل مإدات   5,2ملايير دولار، تشمل    5,7:  2017/2018مليور دولار )  0,4رسوم بمبلغ 

تبرعت بها دولة عضأأأأأأأأأأأأأو لبإاة الأمم المتحدة فر جنوب السأأأأأأأأأأأأأودار(، ليصأأأأأأأأأأأأأل مجموع التبرعات الإينية دل  
 مليور دولار(ع 337,7: 2017/2018مليور دولار ) 331,3

 رات الولايات المتحدة()بآلا  دولا

 2018/2019 2017/2018 
24 388 )الدول الأعضاء( التبرعات النقدية     844 24  

331 303 )الدول الأعضاء( التبرعات الإينية  696 337  

355 691 مجموع التبرعات   540 362  

 
ولا تُدرج التبرعات الإينية المقدمة فر شأأأأكل خدمات فر القيود المحاسأأأأبية، ولملك فهر غير مدرجة  - 144

فر ديرادات التبرعات الإينية الواردة اعلاوع وتشأأأأأأأأأأأأأمل لمو التبرعات مختل  الرسأأأأأأأأأأأأأوم التر تفُرض عادة  عل  
ملايير دولار  5,1غ الخدماتع و.د شأأأأأأأأأملت الرسأأأأأأأأأوم المتنا ل عنها ضأأأأأأأأأرا ب المسأأأأأأأأأافرير فر المطارات بمبل

مليور دولار  2,8مليور دولار(، ورسأأأأأأأأأأأأأأوم اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدام الترددات اللاسأأأأأأأأأأأأأألكيأأأة بمبلغ  0,6: 2017/2018)
 : لا يوجد(ع2017/2018مليور دولار ) 0,2مليور دولار(، وخدمات اخر  بمبلغ  2,9: 2017/2018)
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 الأخر  والمخصصات التحويلات  

مليور دولار(  0,7: 2017/2018مليور دولار ) 0,6الغة التحويلات والمخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات الأخر  الب  - 145
 عتمال المبالغ التر خصصتها البإاات السياسية الخاصة لمرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر

 
 التبادلية المإاملات مر المتلتية الأخر  اإيرادات  

(ع 206، الفقرة 25لملاحظة  تَلتمت غالبية اإيرادات الأخر  مر صأأأأأندوا اسأأأأأترداد التكالي  )انظر ا - 146
يرادات اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأأأأالي  البأأأأالغأأأأة  : 2017/2018مليور دولار ) 34,9مليور دولار تتأأأألل  مر  52,9وا 

مليور دولار( للو.ود والمرافا والأأدعم اللوجسأأأأأأأأأأأأأأتر المقأأدم دل  وكأأالات الأمم المتحأأدة الأخر  والأأدول  28,4
مليور    19,8: 2017/2018مليور دولار ) 18ية، ومر الأعضأأأاء والمنظمات غير الحكومية والوكالات الدول

مليور    76,4دولار( للبا إير والكيانات الخارجية الأخر ع وبلغ مجموع ديرادات صأأأأأأأأأأندوا اسأأأأأأأأأأترداد التكالي  
: 2017/2018مليور دولار ) 23,5مليور دولار(، منهأأأأأأا ديرادات .أأأأأأدرلأأأأأأا  79,1: 2017/2018دولار )

مات المقدمة فيما بير بإاات حفظ السأأأأأأأأأأأأألام، وبالتالر، فهر غير مدرجة فر مليور دولار( تتإلا بالخد 30,9
 البيانات المالية الموحدةع

 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018/2019 2017/2018 
52 899 اإيرادات المتلتية مر صندوا استرداد التكالي      204 48  

1 815 والمخ وناتاإيرادات المتلتية مر بيع المإدات   866 6  

1 513 صافر مكاسب صر  الإملات الأجنبية  342 

1 935 ديرادات متنوعة اخر   632 1  

58 162 مجموع الإيرادات الأ رى   044 57  

  
 22 الملاحظة  

 المشتر  النقدية وصندوق المالية الأدوات  

 المشترك النقدية صندوا  

ومكاف ات النقدية التر تحتفظ بها عمليات حفظ السأألام بشأأكل مباشأأر، تشأأارك  باإضأأافة دل  النقدية  - 147
لمو الإمليات فر صأأأأأأأندوا النقدية المشأأأأأأأترك الر يسأأأأأأأر التابع لخ انة الأمم المتحدةع ويتلل  صأأأأأأأندوا النقدية 

رات المشأترك الر يسأر مر ارصأدة الحسأابات المصأرفية التشأغيلية المحتفظ بها بإدد مر الإملات، ومر اسأتاما
فر الأدوات الماليةع ويترتب عل  تجميع الأموال فر صأأأأأأأناديا مشأأأأأأأتركة اار ديجابر عل  اداء الاسأأأأأأأتامارات 
ومخأاطرلأا بوجأه عأام وملأك بسأأأأأأأأأأأأأأبأب وفورات الحجم وبفضأأأأأأأأأأأأأأل القأدرة عل  تو يع المخأاطر المرتبطأة بمنحن  

ك )النقدية ومكاف ات الإا دات عل  عدد مر غجال الاسأأأأأتحقااع وتُخصأأأأأم  اصأأأأأول صأأأأأندوا النقدية المشأأأأأتر 
يراداته عل  اسأأأاس الرصأأأيد الأصأأألر  النقدية، والاسأأأتامارات القصأأأيرة الأجل، والاسأأأتامارات الطويلة الأجل( وا 
لكل كيار مشأاركع ويُحتفظ بالأدوات المالية للصأندوا الر يسأر لأغراض التداول، ولملك فهر تقَُيمدُ فر الدفاتر 

جأد اي ادوات مأاليأة مُحتفظ بهأا لأغراض اخر  او مُقيأ دة فر الاعترا  بأالقيمأة الإأادلأة بفأا ض وعج ع ولا تو 
 الأولر عل  انها اصول مُقي مة بالقيمة الإادلة بفا ض او عج ع
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، كار صأأأأأندوا النقدية المشأأأأأترك الر يسأأأأأر يحتفظ بلصأأأأأول مجموعها 2019ح يرار/يونيه   30وفر  - 148
مأألايأأيأأر دولار  1 307,6ولار(، مأأنأأهأأأأأأأا مأألأأيأأور د 7 132,5: 2017/2018مأألأأيأأور دولار ) 8 053,6

مليور دولار( تتإلا بإمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألامع وبلغت حصأأأأأأأأأأأأأة لمو الإمليات مر  1 414,4:  2017/2018)
 (ع2017/2018مليور دولار فر الفترة  37,5مليور دولار ) 48,9صافر ديرادات الصندوا 

 
 المالية الأدوات  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه  30 الملاحظة 
    الأصول المالية    

    الأصول المقيّمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز

1  116 666  )ا(حصة صندوا النقدية المشترك الر يسر - الاستامارات القصيرة الأجل  110  070  1  

112 855  )ب(النقدية المشترك الر يسرحصة صندوا  - الاستامارات الطويلة الأجل  407 256  

1  229 521  مجموع الأصول الْمُقيَّمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز   517 326  1  

    القروض والحسابات المستحقة القبض

78 062 6 حصة صندوا النقدية المشترك الر يسر - النقدية ومكاف ات النقدية  868 87  

 886 657 6 صناديا اخر  - ومكاف ات النقديةالنقدية 

78 719  المجموع الفرعي للنقدية ومكافئات النقدية   754 88  

1  482 621 7 الاشتراكات المقررة  112  566  1  

7 222 8 التبرعات  – 

44 278 9 الحسابات الأخر  المستحقة القبض  213 34  

18 444 11 المؤجلة()باستاناء التكالي   الأصول الأخر   895 24  

1  631 284  مجموع القروض والحسابات المستحقة القبض   974 713  1  

2  860 805  مجموع القيمة الدفترية لاصول المالية   491 040  3  

مجموع الأصررررول المالية المتصررررلة بالأصررررول المحتفظ بتا في صررررندوق  
  النقدية المشتر  الرئيسي

583 307  1  385 414  1  

    ال صوم المالية بالتكلفة بعد  صم الإيلا 

1  337 587 14 الدول الأعضاء - الحسابات المستحقة الدفع  487 409  1  

710 508 14 حسابات اخر  - الحسابات المستحقة الدفع  715 798  

11 850 18 )باستاناء المبالغ المقترضة( الخصوم الأخر   917 11  

2  059 945   صم الإيلا مجموع ال صوم بالتكلفة بعد    119 220 2  

    موجز صافي الإيرادات المتأتية م  الأصول المالية

48 940  صافر اإيرادات المتلتية مر صندوا النقدية المشترك الر يسر  539 37  

 781 764  ديرادات الاستامار الأخر 

49 704  مجموع إيرادات الاستثمار   320 38  

 
 ع2018ح يرار/يونيه  30دولارا فر  1 070 639 و، 2019ح يرار/يونيه  30دولارا فر  1 117 015: الدفتريةالقيمة  )ا( 

 ع2018ح يرار/يونيه  30دولارا فر  262 619 و، 2019ح يرار/يونيه  30دولارا فر  113 633: القيمة الدفترية )ب( 
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 المالية الأدوات م  المتأتية الإيرادات  

 الولايات المتحدة( )بآلا  دولارات

 2018/2019 2017/2018 
   الأدوات المالية المسجّلة بالقيمة العادلة   

43 322 حصة صندوا النقدية المشترك الر يسر - ديرادات الاستامار  878 38  

5 618 حصة صندوا النقدية المشترك الر يسر -المكاسب )الخسا ر( غير المتحققة   (339 1 )  

48 940 الإيرادات المتأتية م  الأصول المالية المسجّلة بالقيمة العادلة  539 37   

   الأدوات المالية غير المسجلة بالقيمة العادلة

 – – المتحققة/غير المتحققة )الخسا ر( المكاسب

48 940 مجموع الإيرادات المتأتية م  الأدوات المالية   539 37  
  

 عامة لمحة المالية: المخاطر ددارة  

 تتإرض عمليات حفظ السلام للمخاطر المالية التالية: - 149

 مخاطر الا تمار؛ )ا( 

 مخاطر السيولة؛ )ب( 

 مخاطر السواع )ج( 

وتإرض لمو الملاحظة مإلومات عر مد  تإرض عمليات حفظ السأأأألام لهمو المخاطر، والألدا   - 150
دارة راس المالعوالسياسات والإمليات المتإلقة بقياس ال دارتها، وا   مخاطر وا 

 
 ددارة المخاطر المالية: دطار ددارة المخاطر  

ممارسأأأأأأأات ددارة المخاطر فر عمليات حفظ السأأأأأأألام تتوافا مع النظام المالر والقواعد المالية للأمم  - 151
لر المسأأأأأأأأأأأأأأؤولة عر  المتحدة، ومع مبادج الأمم المتحدة التوجيهية إدارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتامارع وخ انة الأمم المتحدة

الاسأأأأأأأأأأتامار وعر ددارة المخاطر فر ما يخ  صأأأأأأأأأأندو.ر النقدية المشأأأأأأأأأأتركير، بما فر ملك القيام بلنشأأأأأأأأأأطة 
 الاستامار وفقا  للمبادج التوجيهيةع

والهد  مر ددارة الاسأأأأأأتامارات لو الحفاظ عل  راس المال وضأأأأأأمار توافر السأأأأأأيولة النقدية الكافية  - 152
دية التشأغيلية مع تحقيا مإدل عا د سأو.ر تنافسأر مر كل صأندوا اسأتاماريع ويُإطَ  لتلبية الاحتياجات النق

للشأأأأا المتإلا بجودة الاسأأأأتامار والسأأأألامة والسأأأأيولة و ر اكبر مر الشأأأأا المتإلا بمإدل الإا د السأأأأو.ر فر 
 الدا  الاستامارع

الاسأأأأأأأأتاماري، وتقييم مد  الامتاال للمبادج التوجيهية، وتقوم لجنة للاسأأأأأأأأتامارات دوريا بتقييم الأداء  - 153
حَ عنها، لم تحدد عمليات حفظ السأأأأألام  وتقديم توصأأأأأيات لتحديث لمو المبادجع وبخلا  المخاطر التر اُفعصأأأأأِ

 اي تركي ات اخر  للمخاطر الناش ة عر الأدوات الماليةع
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المجموع الكلر لصأأأأأأأأافر اصأأأأأأأأولها، المي وتإر   عمليات حفظ السأأأأأأأألام راس المال المي تديرو بلنه  - 154
يتلل  مر ارصأأأأأدة الصأأأأأناديا والاحتياطيات المتراكمةع وتتمال الألدا  فر ضأأأأأمار .درة لمو الإمليات عل  
الاستمرار كمنشلة عاملة والوفاء بولايات بإاات حفظ السلامع وتدير عمليات حفظ السلام راسمالها عل  ضوء 

   مخاطر الأصأأول التر يسأأتند دليها راس المال، واحتياجاتها الحالية الظرو  الا.تصأأادية الإالمية، وخصأأا
 والمستقبلية مر راس المال المتداولع

 
 ددارة المخاطر المالية: مخاطر الا تمار  

مخاطر الا تمار لر مخاطر الخسأأأأأأأأأارة المالية الناجمة عر عدم وفاء الطر  المقابل فر اداة مالية  - 155
النقدية والاسأأتامارات والودا ع وعقود الشأأراء وتنشأأل مخاطر الا تمار عر النقدية ومكاف ات بالت اماته التإا.ديةع 

ا جل للإملات المبرمة مع المؤسأسأات المالية، وكملك مر التإرض لمخاطر الا تمار الناجمة عر الحسأابات 
للتإرض المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض غير المسأأأأأأأأأأأأأأأأددةع والقيمأأة الأأدفتريأأة للأصأأأأأأأأأأأأأأول المأأاليأأة لر الحأأد الأ.صأأأأأأأأأأأأأأ  

 الا تمارع لمخاطر

 
 اإدارة الا تمار: مخاطر  

 اإصأدار  لجهات الا تمانية للتصأنيفات المسأتمر الرصأد تقتضأر الاسأتامار  إدارة التوجيهية المبادج - 156
 الماال  سأبيل عل  بها، المسأموح الر يسأر المشأترك  الصأندوا  اسأتامارات  تشأمل ار ويجو  المقابلةع  والأطرا 

 والأوراا وطنية،  فوا  جهات عر  الصأأأأأادرة المالية  والأوراا التجارية  والأوراا  المصأأأأأرفية الودا ع  الحصأأأأأر، لا
 سنوات  خمس بإد استحقا.ها  غجال تحل التر الحكومية المالية  والأوراا حكومية،  وكالات عر  الصادرة المالية

 المالية  الأوراا مال المشأأأأأأأتقة  المالية الأدوات  فر يسأأأأأأأتامر لا الر يسأأأأأأأر المشأأأأأأأترك النقدية وصأأأأأأأندوا  ا.لع او
 الملكيةع حص  منتجات فر او عقاري برلر المدعومة او بلصول المدعومة

 فر للبإاات سأأأأأمحيُ  ولا المتحدة، الأمم مقر فر مرك ي بشأأأأأكل  الاسأأأأأتامارات ددارة  بوظيفة ويُضأأأأأطَلَع - 157
 استامارع انشطة تمارس بلر الإادية الظرو 

 
 القبض المستحقة الأخر  والحسابات القبض المستحقة التبرعات الا تمار: مخاطر  

 المتحدة الأمم وكيانات الأعضأاء  الدول مر  مسأتحقا يكور القبض  المسأتحقة التبرعات مر كبير  ج ء - 158
 تحتفظ السأأأأأأأأأأأأأألام حفظ عمليأأات تكر لم اإبلاغ، تأأاريخ وحت  كبيرةع ا تمأأانيأأة مخأأاطر تواجأأه لا التر الأخر 

 يوجد(ع لا :2017/2018القبض) مستحقة لحسابات كضمار رلر بلي

 
 تحصيلها دمكانية فر المشكوك القبض المستحقة الحسابات مخصصات الا تمار: مخاطر  

 فر  المشأكوك القبض  المسأتحقة  الحسأابات  مخصأ  السألام  حفظ عمليات تقي م دبلاغ، تاريخ  كل فر - 159
ل لر  السأأأألام حفظ عملية ار عل  موضأأأأوعر دليل يوجد عندما  مخصأأأأ  ويُرصأأأأد تحصأأأأيلهاع  المبلغ تحصأأأأ 
 تحصأأأأيلها دمكانية فر المشأأأأكوك القبض  المسأأأأتحقة المبالغ  لمخصأأأأ  المقيدة والأرصأأأأدة بالكاملع  المسأأأأتحا

 المالية والقواعد المالر النظام  بموجب القبض  مسأأأأأأأتحقة  حسأأأأأأأابات  شأأأأأأأطب عل   اإدارة توافا عندما سأأأأأأأتخدمتُ 
 وفر .يمتهاع  ضأأمَحَلَتاِ  ار سأأبا التر  المسأأتحقة الحسأأابات قبضتُ  عندما عكسأأر .يد الأرصأأدة لهمو  جر يُ  او
 السنةع خلال المخصصات حساب فر الحركة بيار يلر ما
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 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018/2019 2017/2018 
736 945 تموز/يوليه 1م ص  الحسابات المستحقة القبض المشكو  في إمكانية تحصيلتا في      593 725  

( 150) المبالغ المشطوبة  (725 3 )  

( 13 494) التسويات خلال السنة  (077 15 )  

723 301 حزيرا /يونيه 30م ص  الحسابات المستحقة القبض المشكو  في إمكانية تحصيلتا في   945 736  

 
 مخصأأأ   لوجود ضأأأرورة لا  انه الا تمار،  لمخاطر رصأأأدلا عل  بناء السأأألام،  حفظ عمليات تإتقد - 160

 مبيرع لو ما باستاناء القبض، المستحقة بالحسابات يتإلا فيما القيمة لاضمحلال

 
 المقررة الاشتراكات الا تمار: مخاطر  

 بهاع المرتبط والمخص  القبض المستحقة المقررة الاشتراكات تقادم بيار ادناو يرد - 161

 
 القبض المستحقة المقررة الاشتراكات تقادم  

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلا 

 2018 /2019  2017 /2018 

 
دجمالر الحسأأأأأابات 
 المخص  المستحقة القبض

دجمالر الحسأأأأأابات 
 المخص  المستحقة القبض

 – 1 185 568 – 1 101 833 ا.ل مر سنة واحدة     
 – 174 209 – 140 877 مر سنة واحدة دل  سنتير

 598 308 804 643 583 121 823 032 اكار مر سنتير
 598 308 2 164 420 583 121 2 065 742 المجموع 
 

 القبض المستحقة الأخر  والحسابات التبرعات الا تمار: مخاطر  

ويرد ادنأأاو بيأأار تقأأادم المبأأالغ الأخر  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض مر غير الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأأات المقررة وبيأأار  - 162
 المخص  المرتبط بهاع

 
 الأ رى القبض المستحقة والحسابات التبرعات تقادم  

 المتحدة( الولايات دولارات )بآلا 

 2018 /2019  2017 /2018 

 
دجمالر الحسأأأأأابات 
 المخص  المستحقة القبض

دجمالر الحسأأأأأابات 
 المخص  المستحقة القبض

 – 7 237 – 3 422 ضمحلة القيمةمُ حسابات لا متلخرة ولا      
 – 22 598 – 40 624 ا.ل مر سنة واحدة

 1 268 5 069 2 068 8 272 مر سنة واحدة دل  سنتير
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 2018 /2019  2017 /2018 

 
دجمالر الحسأأأأأابات 
 المخص  المستحقة القبض

دجمالر الحسأأأأأابات 
 المخص  المستحقة القبض

 864 1 441 1 875 3 125 مر سنتير دل  الاث سنوات     
 136 510 136 510 136 237 136 237 اكار مر الاث سنوات

 138 642 172 855 140 180 191 680 المجموع 
 
 

 الا تمار: النقدية ومكاف ات النقديةمخاطر   
: 2017/2018مليور دولار ) 78,7توافرت لإمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام نقأديأة ومكأاف أات النقأديأة .أدرلأا  - 163
مليور دولار( فر تأأاريخ اإبلاغ، ولو الحأأد الأ.صأأأأأأأأأأأأأأ  للتإرض لمخأأاطر الا تمأأار فيمأأا يتإلا بهأأمو   88,8

 الأصولع
 

 وا النقدية المشترك مخاطر الا تمار: استامارات صند  
تشأأأأأأأأأأأترط المبادج التوجيهية إدارة الاسأأأأأأأأأأأتامارات عدم الاسأأأأأأأأأأأتامار فر جهات اإصأأأأأأأأأأأدار التر تقل  - 164

تصأأأأنيفاتها الا تمانية عر المواصأأأأفات المحددة، وتن  ايضأأأأا عل  الحدود القصأأأأو  لتركي  الاسأأأأتامارات فر 
تُوفِيَتع لمو الاشأأتراطات عند تنفيم الاسأأتاماراتع جهات دصأأدار مإينةع وبالنسأأبة للسأأنوات الحالية والسأأابقة، اُ  سأأع

والتصأأأأنيفات الا تمانية المسأأأأتخدمة لصأأأأندوا النقدية المشأأأأترك الر يسأأأأر لر تلك التر تحددلا كبر  وكالات 
التصأأني  الا تمانر؛ فتصأأنيفات وكالة سأأتاندرد غند بور  للخدمات المالية ووكالة مودي  لخدمات المسأأتامرير  

سأأتخدم فر تصأأني  السأأندات والأدوات المالية المخصأأومة، فيما يُسأأتخدم تصأأني  فيتش لقابلية ووكالة فيتش تُ 
 الاستمرار فر تصني  الودا ع المصرفية لأجلع

 
 السنة نتاية في الائتمانية التصنيفات حسب الرئيسي المشتر  النقدية صندوق استثمارات

 2018ح يرار/يونيه  30التصنيفات فر  2019ح يرار/يونيه  30التصنيفات فر  الاستامار
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدات    

)التصأنيفات الطويلة 
 الأجل(

 -AA+/AA/AAفر الما ة   93,4سأأأأأأأأأتاندرد غند بور : 
 ؛+Aفر الما ة  6,6و 

 ؛AAفر الما ة  AAA ،32,8فر الما ة  67,2فيتش: 

فر المأأأأأا أأأأأة  45,9و  Aaaفر المأأأأأا أأأأأة  54,1مودي : 
Aa1/Aa2 

فر  79,0، و AAAفر المأأا أأة  15,4سأأأأأأأأأأأأأأتأأانأأدرد غنأأد بور : 
 ؛+Aفر الما ة  5,6و  -AA+/AA/AAالما ة 

فر المأأأأأأأا أأأأأأأة   39,3، و AAAفر المأأأأأأأا أأأأأأأة  55,1فيتش: 
AA/AA-  فر الما ة غير مصن  مر .بل فيتش؛ 5,6و 

فأأر الأأمأأأأأأأا أأأأأأأة  50,4و  Aaaفأأر الأأمأأأأأأأا أأأأأأأة  49,6مأأوديأأ : 
Aa1/Aa2/Aa3 

الأوراا الأتأجأأأأأأأاريأأأأأأأة 
ت  )الأأأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأيأأأأفأأأأأأأا
 القصيرة الأجل(

 ؛+A-1فر الما ة  100,0ستاندرد غند بور :  لا يوجد

  +F1فر الما ة  100,0فيتش: 

 P-1فر الما ة  100,0مودي : 



نحو الوارد في المجلد عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على ال
 الثاني

 2018/2019الملاحظات على البيانات المالية للفترة 
A/74/5 (Vol. II) 

 

20-00677 200/250 

 

 2018ح يرار/يونيه  30التصنيفات فر  2019ح يرار/يونيه  30التصنيفات فر  الاستامار
اتفا.ات دعادة الشراء    

الأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأأأس 
)الأأأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأيأأأأفأأأأأأأات  

 القصيرة الأجل(

 ؛+A-1فر الما ة  100,0ستاندرد غند بور : 

 +F1فر الما ة  100,0فيتش: 

 P-1فر الما ة  100,0مودي : 

 ؛+A-1فر الما ة  100,0ستاندرد غند بور : 

 +F1فر الما ة  100,0فيتش: 

 P-1فر الما ة  100,0مودي : 

الأأأأأأأأأودا أأأأأأأأأع لأجأأأأأأأأأل 
)تصأأأأأأأأأأأأأأنيفأات وكأالأة 

 فيتش للجدارة(

فر المأأا أة فر  47,7و   -aa/aaفر المأأا أة  52,3فيتش: 
a+/a/a- 

فر المأأأأأا أأأأأة فر  44,9و  -aa/aaفر المأأأأأا أأأأأة  55,1فيتش: 
a+/a/a- 

شأأأأأأأأأأأأأأهأأادات اإيأأداع 
)الأأأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأيأأأأفأأأأأأأات  

 القصيرة الأجل(

 ؛ +Aفر الما ة  100ستاندرد غند بور : 

 ؛ -AAفر الما ة  100فيتش: 

 Aa2فر الما ة  100مودي : 

 لا يوجد

 
الا تمانية، وبالنظر دل  انها لا تستامر دلا فر الأوراا ترصد خ انة الأمم المتحدة بإناية التصنيفات  - 165

المالية مات التصأأأأأأأأأنيفات الا تمانية الإالية، فلر اإدارة لا تتو.ع دخلال اي طر  مقابل بالت اماته، باسأأأأأأأأأتاناء  
 يتإلا بلي استامارات مُضمحلة القيمةع ما
 

 ددارة المخاطر المالية: مخاطر السيولة  
السأأأأأأأأأأأأأأيولأأة لر مخأأاطر عأأدم امتلاك عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام مأأا يكفر مر الأموال للوفأأاء مخأأاطر  - 166

بالت اماتها عندما تحير غجال اسأأتحقا.هاع والنهع المتبع فر ددارة السأأيولة لو ضأأمار ار يكور لد  كل عملية 
الإمل الإادية دا ما ما يكفيها مر السأأأأأأيولة للوفاء بالت اماتها عندما يحير اجل اسأأأأأأتحقا.ها، سأأأأأأواء فر ظرو   

عند تإرضأها لضأغوط دضأافية، دور تكبد خسأا ر غير مقبولة او المخاطرة بللحاا الضأرر بسأمإة عمليات  او
 حفظ السلامع

ويشأأأأترط النظام المالر والقواعد المالية ار يتم تكبد النفقات بإد اسأأأأتلام الأموال مر الجهة المانحة،  - 167
ا بالاشأأتراكات المقررة، التر تمال دل  حد بإيد تدفقا نقديا سأأنويا  مما يخفض بشأأدة مخاطر السأأيولة فيما يتإل

مسأأأأأأتقراع ولا يُسأأأأأأمح بالاسأأأأأأتاناءات مر .اعدة عدم تكبد المصأأأأأأروفات .بل اسأأأأأأتلام الأموال دلا فر حالة التقيدد 
 بمإايير محددة إدارة المخاطر فيما يتإلا بالمبالغ المستحقة القبضع

بالتنبؤ بالتدفقات النقدية ورصأأأأأأأأأأأأأد التنبؤات المتجددة بالاحتياجات مر   وتقوم عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألام - 168
السأيولة لكفالة توافر النقدية الكافية لتلبية الاحتياجات التشأغيليةع وتنَُفممع الاسأتامارات مع ديلاء الاعتبار الواجب 

ظ عمليات حفظ السلام بج ء للاحتياجات النقدية لأغراض التشغيل استنادا دل  التنبؤ بالتدفقات النقديةع وتحتف
كبير مر اسأأأأأأأأأأأأأأتامأاراتهأا فر صأأأأأأأأأأأأأأورة مكأاف أات نقأديأة واسأأأأأأأأأأأأأأتامأارات .صأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل تكفر لتغطيأة الت امأاتهأا  

 استحقا.هاع عند

واسأأأأتمر النق  الدوري فر النقدية داخل بإاة الأمم المتحدة للاسأأأأتفتاء فر الصأأأأحراء الغربية وبإاة  - 169
، واضأأأأأأأأأأطرت البإاتار دل  الا.تراض مر 2018/2019 كوسأأأأأأأأأأوفو فر الفترة  الأمم المتحدة للإدارة المؤ.تة فر
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بالنسأأبة   2019ح يرار/يونيه  30البإاات المنتهية فر خلال السأأنةع فقد وصأألت القروض المسأأتحقة الدفع فر 
مليور دولار عل  التوالر  28,8 مليور دولار و 15لبإاأأأأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأحراء الغربيأأأأأأة وبإاأأأأأأة كوسأأأأأأأأأأأأأأوفو دل  

مليور دولار(ع وباإضأأأأأأأافة دل  ملك، اضأأأأأأأطر كل مر بإاة الأمم  24,1  مليور دولار و 11:  2017/2018)
ملايير دولار  5,0المتحأدة لأدعم نظأام الإأدالأة فر لأايتر ومرك  الخأدمأات اإ.ليمر فر عنتيبر دل  ا.تراض 

قروض ، ليصأأأأأأأأأأأأأأأل دجمأالر ال2019دولار عل  التوالر مر البإاأات المنتهيأة فر ح يرار/يونيأه مليور  1,0 و
مليور    35,1: 2017/2018مليور دولار ) 49,8دل   2019ح يرار/يونيأه  30الأداخليأة غير المسأأأأأأأأأأأأأأددة فر 

دولار(ع كما ا دادت حالة السأأأأأأيولة سأأأأأأوءا فر .وة الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأألام فر .بر  وبإاة منظمة الأمم 
، وا.ترضأأأأأأأأأأأأأأت 2019 يرار/يونيأه المتحأدة لتحقيا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة فر نهأايأة ح

 مليور دولار عل  التوالر(ع   40 )مليونر دولار و 2019البإاتار مر البإاات المنتهية فر شهر تمو /يوليه 

لمالية بشأأأأأأأألر تحسأأأأأأأأير الحالة ا  A/73/809، تناول الأمير الإام، فر تقريرو 2019وفر بداية عام   - 170
للأمم المتحدة، مسأأأللة تدلور حالة السأأأيولة فر مي انيات حفظ السأأألام والمي انيات الإاديةع ول ر كانت مشأأأكلة 
السأأأأأأيولة مدفوعة بتلخر الدول الأعضأأأأأأاء فر دفع الاشأأأأأأتراكات المقررة، فلر القدرة عل  الاسأأأأأأتجابة عل  نحو 

عضأأأأأأأأاءع و.دم الأمير الإام مجموعة مقترحات كا  لتحديات السأأأأأأأأيولة تإر.لها القيود التر تضأأأأأأأأإها الدول الأ
ترمر دل  د الأة تلأك القيود وبنأاء .أدر اكبر مر المرونأة فر ددارة النقأديأة، وايأدت الجمإيأة الإأامأة مقترحير منهأا 
صأأدار جدول انصأأبة  لما: د الة القيود المفروضأأة عل  الا.تراض الداخلر للنقدية فيما بير البإاات الإاملة، وا 

 نية بلكملها، بما يشمل الفترة التر لا تصدر لها ولايةعلفترة المي ا
 

 مخاطر السيولة: استامارات صندوا النقدية المشترك  
يتإرض صأأأندوا النقدية المشأأأترك الر يسأأأر لمخاطر سأأأيولة مرتبطة باحتياج المشأأأاركير دل  دجراء  - 171

الغ النقدية والأوراا المالية غضأأأأأأأأور مهلة وجي ةع ويحتفظ الصأأأأأأأأندوا بقدر كا  مر المب عمليات سأأأأأأأأحب فر  
ويتوافر الج ء الأكبر مر النقأأديأأة القأأابلأأة للتأأداول مر اجأأل الوفأأاء بأأالت امأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاركير مت  حأأار اجلهأأاع 

.درلا يوم واحد لدعم الاحتياجات التشأأأأأأغيليةع لملك، تُإتبر ومكاف ات النقدية والاسأأأأأأتامارات فر غضأأأأأأور مهلة 
 الصندوا منخفضةعمخاطر السيولة التر يتإرض لها 

 
 مخاطر السيولة: الخصوم المالية  

يسأأأتند التإردض لمخاطر السأأأيولة دل  فكرة ار الكيار .د يواجه صأأأإوبة فر الوفاء بالت اماته المتإلقة  - 172
بالخصأأأأأأأأأوم الماليةع ولمو الفكرة مسأأأأأأأأأتبإدة دل  حد كبير بالنظر دل  ما لد  الكيار مر نقدية ومكاف ات نقدية 

جراءات داخلية تكفل توافر الموارد وحسأأأأأابات م ل  ما يطبقه مر سأأأأأياسأأأأأات وا  سأأأأأتحقة القبض واسأأأأأتامارات، وا 
المناسأأأأأأأأأأبة للوفاء بالت اماته الماليةع وفر تاريخ اإبلاغ، لم تكر عمليات حفظ السأأأأأأأأأألام .د رلنت اي اصأأأأأأأأأأول 

قِ 2017/2018كضأأأأمانات لأي خصأأأأوم او خصأأأأوم احتمالية ) طَ اي اطرا  : لا يوجد(، وخلال السأأأأنة لم تُسأأأأع
: لا يوجد(ع ويرد ادناو بيار بآجال استحقاا 2017/2018االاة اي حسابات مستحقة الدفع او خصوم اخر  )

الخصأأأأأأأأوم المالية اسأأأأأأأأتنادا دل  ا.رب موعد يمكر ار تصأأأأأأأأبح فيه عمليات حفظ السأأأأأأأألام مطالبة بتسأأأأأأأأوية كل 
 مالرع خصم

 

https://undocs.org/ar/A/73/809
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 آجال استحقاق الالتزامات المالية دو   صم   

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع اكار مر سنة واحدة شهرا 12اشهر دل   3مر  اشهر 3ا.ل مر  
     2019حزيرا /يونيه  30في      

 095 048 2 – – 095 048 2 الحسابات المستحقة الدفع والمبالغ المتراكمة المستحقة الدفع
 850 11 – – 850 11 الخصوم الأخر  

 945 059 2 – – 945 059 2 2019حزيرا /يونيه  30المجموع في  

     2018حزيرا /يونيه  30في 
 202 208 2 – – 202 208 2 الحسابات المستحقة الدفع والمبالغ المتراكمة المستحقة الدفع

 917 11 – – 917 11 الخصوم الأخر  
 119 220 2 – – 119 220 2 2018حزيرا /يونيه  30المجموع في  
  

 ددارة المخاطر المالية: مخاطر السوا  

مخاطر السأأأأأوا لر احتمال ار تؤار التغيرات الحاصأأأأألة فر اسأأأأأإار السأأأأأوا، مال اسأأأأأإار صأأأأأر   - 173
الاسأأأتامارية، عل  ديرادات عمليات حفظ السأأألام او الإملات الأجنبية واسأأأإار الفا دة واسأأأإار الأوراا المالية  

عل  .يمة اصأأأولها وخصأأأومها الماليةع والهد  مر ددارة مخاطر السأأأوا لو ددارة وضأأأبط مسأأأتويات التإرض 
 لمخاطر السوا ضمر حدود مقبولة مع دبقاء المرك  المالر عند وضإه الأمالع

 
 مخاطر السوا: مخاطر الإملات  

إملات احتمأال تقلأ ب القيمأة الإأادلأة للأدوات المأاليأة او التأدفقأات النقأديأة المتولأ دة يُقصأأأأأأأأأأأأأأد بمخأاطر ال - 174
عنها فر المسأأأأتقبل بسأأأأبب التغيرات فر اسأأأأإار صأأأأر  الإملات الأجنبيةع ولإمليات حفظ السأأأألام مإاملات 

بات واصأأأأول وخصأأأأوم بإملات اخر  غير عملتها الوظيفية، ولر مإرمضأأأأة لمخاطر الإملات الناجمة عر تقلد 
 اسإار الصر ع 

ويتماأل الهأد  الر يسأأأأأأأأأأأأأأر مر الاحتفأاظ بإملات غير دولار الولايأات المتحأدة فر دعم الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة  - 175
التشأأأأأأأأأأأأغيلية المحلية فر البلدار التر توجد بها بإااتع وتبُقر عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألام حيا اتها مر الأصأأأأأأأأأأأأول 

ولارات الولايات المتحدة كلما كار ملك ممكناع  بالإملات المحلية عند ادن  حد، وتحتفظ بحسأأابات مصأأرفية بد
وتحتفظ ايضأأأأأأا بشأأأأأأرء مر النقدية بإملات تكور دما مقيمدة .انونا او غير .ابلة للتحويل بسأأأأأأهولة دل  دولارات 

 الولايات المتحدة، وتُستخدَم حصرا لتغطية النفقات المحلية فر البلدار المإنيةع

خفي  مر تإر ضأأأأأأأأأأأأأأهأا لمخأاطر الإملات عر طريا ليكلأة وتإمأل عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام عل  الت  - 176
التبرعأات الواردة مر الجهأات المأانحأة بأالإملات الأجنبيأة بحيأث تتطأابا مع احتيأاجأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل بأالإملات 
الأجنبيةع ونظرا دل  ار الصأأأأأندوا المشأأأأأترك الر يسأأأأأر مقوم اسأأأأأاسأأأأأا بدولارات الولايات المتحدة، فلر مسأأأأأتو  

فض، ولأأملأأك، وبأأالت امر مع انخفأأأاض مخأأأاطر الأدوات المأأأاليأأأة الأخر ، تَإتبر  مخأأأاطر الإملات لأأديأأه منخ
اعتبُرت مخأأاطر الإملات  :2016/2017عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام مخأأاطر الإملات مخأأاطر منخفضأأأأأأأأأأأأأأأأة )

 منخفضة(ع
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 مخاطر السوا: مخاطر اسإار الفا دة  

التأدفقأات النقأديأة للأدوات المأاليأة فر مخأاطر اسأأأأأأأأأأأأأأإأار الفأا أدة لر مخأاطر تقلأدب القيمأة الإأادلأة او  - 177
المسأأأتقبل نتيجة للتغيرات الحاصأأألة فر اسأأأإار الفا دةع وعل  وجه الإموم، عندما يرتفع سأأأإر الفا دة تنخفض 
.يمة الور.ة المالية مات سأإر الفا دة الاابت، والإكس صأحيحع وتقُاس مخاطر اسأإار الفا دة عادة بمدة الور.ة 

لمو المدة بإدد السأأنواتع وكلما طالت لمو المدة ا دادت مخاطر ة الاابت، ويُإبمر عر المالية مات سأأإر الفا د
 سإر الفا دةع

وما تحو و عمليات حفظ السأأأأأألام مر نقدية ومكاف ات نقدية واسأأأأأأتامارات مات سأأأأأأإر فا دة اابت لو  - 178
ر يسأأأأر الاحتمال الر يسأأأأر لتإرضأأأأها بماابة ادواتها المالية المدِر ة للفا دةع ويشأأأأكل صأأأأندوا النقدية المشأأأأترك ال

لمخاطر اسأأأأأإار الفا دةع وحت  و.ت دعداد لما التقرير، كار لما الصأأأأأندوا يُسأأأأأتامَر اسأأأأأاسأأأأأا فر اوراا مالية 
سأأأأنوات(ع وبلغ  5ا.ل مر   :2016/2017سأأأأنوات ) 4مات غجال اسأأأأتحقاا ا.صأأأأر، يقل حدلا الأ.صأأأأ  عر 

سأنة(، ولو ما يُإتبر مؤشأرا عل   0,70: 2016/2017سأنة ) 0,48متوسأط مدة الصأندوا المشأترك الر يسأر 
 انخفاض مستو  المخاطرع

 
 مخاطر السوا: تحليل حساسية صندوا النقدية المشترك د اء مخاطر اسإار الفا دة  

يبي ر تحليل حسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية الصأأأأأأأأأندوا المشأأأأأأأأأترك د اء مخاطر اسأأأأأأأأأإار الفا دة كي  ار القيمة الإادلة  - 179
ل ة و.ت دعداد لما التقرير ت داد او تنق  بحسأأأأب تحول منحن  الإا د الكلر وفا للصأأأأندوا الر يسأأأأر المسأأأأجم

ب وفقا للقيمة الإادلة بفا ض او  التغيرات الحاصأأأأأأألة فر اسأأأأأأأإار الفا دةع ولما كانت لمو الاسأأأأأأأتامارات تُحتسأأأأأأأَ
لأصأأأأأأولع عج ، فلر التغير فر القيمة الإادلة يمال ال يادة او النقصأأأأأأار فر الفا ض او الإج  وفر صأأأأأأافر ا

نقطة  100نقطة اسأأأأأأأأأأأاس، صأأأأأأأأأأأإودا او لبوطا، فر منحن  الإا د )  200ويبير الجدول تلاير التحول بمقدار 
 فر الما ة(ع ولمو التحولات فر نقاط الأساس لر عل  سبيل التوضيحع 1اساس تإادل 

 
 تحليل حساسية صندوق النقدية المشتر  الرئيسي إزاء م اطر أسعار الفائدة   

 رات الولايات المتحدة()بملايير دولا

 التحول فر منحن  الإا د )نقاط الأساس(  

 -200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200 
          الزيادة/)النقصا ( في القيمة العادلة          

 :مجموع الصأأأأأأأندوا المشأأأأأأأترك الر يسأأأأأأأر  
 (75,7) (56,7) (37,8) (18,9) – 18,9 37,8 56,8 75,7 2019ح يرار/يونيه  30

 :مجموع الصأأأأأأأندوا المشأأأأأأأترك الر يسأأأأأأأر  
 (66,3) (49,7) (33,2) (16,6) – 16,6 33,2 49,8 66,4 2018ح يرار/يونيه  30

  
 مخاطر السوا: مخاطر اخر   

لا يواجه صأأأأأأندوا النقدية المشأأأأأأترك الر يسأأأأأأر مخاطر كبيرة اخر  فر اسأأأأأأإار السأأأأأأوا، وملك لأنه  - 180
المكشأأأأأو  ولا يقترض اورا.ا مالية ولا يشأأأأأتري اورا.ا مالية برلر، وكلها عوامل تحد مر الخسأأأأأارة يبيع عل   لا

 المحتملة لراس المالع
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 التصنيفات المحاسبية والقيمة الإادلة  

يُبلمغ عر جميع الاسأأأأأأأأأأتامارات بالقيمة الإادلة بفا ض او بإج ع وبالنسأأأأأأأأأأبة للنقدية ومكاف ات النقدية  - 181
والحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض والحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع، تكور القيمة الدفترية عل  شأأأأأأكل تقدير تقريبر  

 مإقول للقيمة الإادلةع
 

 التسلسل الهرمر للقيمة الإادلة  

يرد فر الجأدول ادنأاو تحليأل للأدوات المأاليأة المحتفَظ بهأا بأالقيمأة الإأادلأة حسأأأأأأأأأأأأأأب مسأأأأأأأأأأأأأأتويأاتهأا فر  - 182
 للقيمة الإادلةع وتُإرم  لمو المستويات عل  النحو التالر: التسلسل الهرمر

الأسأأأأأأأإار المإروضأأأأأأأة )غير المإدملة( فر الأسأأأأأأأواا النشأأأأأأأطة للأصأأأأأأأول او   :1المسأأأأأأأتو   )ا( 
 الخصوم المتطابقة؛

، التر 1المدخلات مر غير الأسأأأأأأإار المإروضأأأأأأة المندرجة فر المسأأأأأأتو   :2المسأأأأأأتو   )ب( 
و الخصأأأأأم، سأأأأأواء بصأأأأأورة مباشأأأأأرة )كلسأأأأأإار( او غير مباشأأأأأرة )مسأأأأأتمدة يمكر رصأأأأأدلا بالنسأأأأأبة للأصأأأأأل ا

 الأسإار(؛ مر

دل  بيانات سأأو.ية المدخلات الخاصأأة بالأصأأول او الخصأأوم التر لا تسأأتند  :3المسأأتو   )ج( 
 .ابلة للرصد )المدخلات غير القابلة للرصد(ع

واا النشأأطة دل  اسأأإار السأأوا المإروضأأة وتسأأتند القيمة الإادلة للأدوات المالية المتداولة فر الأسأأ  - 183
فر تاريخ اإبلاغ، وتحددلا الجهة الوديإة المسأتقلة عل  اسأاس .يمة الأوراا المالية التر يتم الحصأول عليها  
مر اطرا  االاةع وتُإتبر السأأوا نشأأطة دما كانت الأسأأإار المإروضأأة جال ة ومتاحة بيُسأأر وانتظام مر وكالة 

ار او مجموعة صأأأأأأأناعية او دا رة تسأأأأأأأإير او وكالة ر.ابية، وتما ل تلك الأسأأأأأأأإار للتداول او تاجر او سأأأأأأأمسأأأأأأأ 
مإاملات السأأأوا الفإلية التر تجري بانتظام عل  اسأأأاس اسأأأتقلالية الأطرا ع وسأأأإر السأأأوا المإروض المي 

 عيُستخدَم للأصول المالية التر يُحتفَظ بها فر صندوا النقدية المشترك الر يسر لو سإر الإرض الحالر

وتُحدمد القيمة الإادلة للأدوات المالية غير المتداولة فر سأأأأأوا نشأأأأأطة باسأأأأأتخدام تقنيات التقييم التر  - 184
ما كانت كل المدخلات الهامة المطلوبة لتحديد  تكفل اكبر اسأأأأأأتخدام ممكر لبيانات السأأأأأأوا القابلة للرصأأأأأأدع وا 

 ع2درَج فر المستو  القيمة الإادلة للأداة .ابلة للرصد، فلر الأداة المالية تُ 

قاسة بالقيمة  - 185 ويإرض التسلسل الهرمر التالر للقيمة الإادلة اصول الصندوا المشترك الر يسر المأأأأأأأأأأُ
مة بالقيمة الإادلة، 3الإادلة فر تاريخ اإبلاغع ولم تكر لناك اصأأول مالية مر المسأأتو   ، او اي خصأأوم مقوم

 ات التسلسل الهرمر للقيمة الإادلةعاو اي تحويلات كبيرة للأصول المالية بير ف  
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 التسلسل الترمي للقيمة العادلة  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2018ح يرار/يونيه  30  2019ح يرار/يونيه  30 

 المجموع  2المستو   1المستو   المجموع  2المستو   1المستو   

العادلة بفائض الأصرول المالية المُقاسرة بالقيمة        
       أو عجز في صندوق النقدية المشتر  الرئيسي

 132 205 – 132 205 – – – صادرة عر شركات -سندات 

صأأأأأأأأأأأأأأأادرة عر وكأأالات غير تأابإأأة   -سأأأأأأأأأأأأأأنأأدات 
 785 786 – 785 786 351 697 – 351 697 للولايات المتحدة

صأأأادرة عر جهات سأأأيادية غير تابإة  -سأأأندات  
 – – – – – – المتحدةللولايات 

صأأأأأأأأأأأأأأادرة عر جهات تتجاو  حدود  -سأأأأأأأأأأأأأأندات 
 502 173 – 502 173 – – – الولاية الوطنية

 729 605 – 729 605 364 820 – 364 820 صادرة عر خ انة الولايات المتحدة -سندات 

 073 274 – 073 274 – – – ادوات مالية مخصومة

 000 620 4 000 620 4 – 119 990 5 119 990 5 – الودا ع لأجل/شهادات اإيداع

 221 665 6 000 620 4 221 045 2 834 507 7 119 990 5 715 517 1 المجموع 

  
  23الملاحظة   
 المصروفات  

 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقا.اتهم  

والموظفير المؤ.تير مر ف ة الخدمات تشمل مرتباتُ الموظفير مرتباتِ الموظفير الدوليير والوطنيير  - 186
الإامة وتسأأأأأأأأويات مقر الإمل والا.تطاعات اإل امية مر مرتبات الموظفيرع وتشأأأأأأأأمل البدلات والاسأأأأأأأأتحقا.ات 
عانات التلمير، ومِنَح الانتداب، ومِنَح اإعادة  سأأأأأأا ر اسأأأأأأتحقا.ات الموظفير، بما فيها المإاشأأأأأأات التقاعدية وا 

 البدلات الأخر عدل  الوطر، وبَدَل المشقة و 
 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018/2019 2017/2018 
 932 512 1 316 478 1 المرتبات والأجور والاستحقا.ات الأخر    

 310 380 268 377 المإاشات التقاعدية واستحقا.ات التلمير

 231 22 742 26 استحقا.ات اإعادة دل  الوطر

 917 19 266 14 اإجا اتاستحقا.ات 

 390 935 1 592 896 1 مجموع مرتبات الموظفي  وبدلاتتم واستحقاقاتتم 
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 الخدمات المتإا.د عليها للوحدات  

تتلل  مصأأأأروفات الخدمات المتإا.د عليها للوحدات مر المبالغ المسأأأأددة للبلدار المسأأأأالمة بالقوات  - 187
المشأأأأأأأأأكملة مقابل الأفراد والمإدات وخدمات الدعم الماترع وتُسأأأأأأأأأدمد لمو المبالغ الإسأأأأأأأأأكرية ووحدات الشأأأأأأأأأرطة  

 بمإدلات .ياسية محددة مسبقا حسب عدد الأفراد/الأشهر والأنواع الإامة للمإداتع
 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018/2019 2017/2018 

 960 530 1 159 502 1 الشرطةتكالي  افراد الوحدات الإسكرية وافراد    

 963 994 914 973 المإدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الماتر 

 415 121 233 123 تمرك  الوحدات وتناوبها

 938a 25 250 25 عمليات الوحدات

 276 673 2 556 624 2 مجموع ال دمات المتعاقد عليتا للوحدات 

 
 اُعيد تصنيفها مر ف ة مصروفات التشغيل الأخر  لتكور متسقة مع الإرض الحالرع  )ا( 

  
 تإويضات غير الموظفير وبدلاتهم  

تتلل  تإويضأأات غير الموظفير وبدلاتهم مر بدلات واسأأتحقا.ات المإيشأأة بالنسأأبة لمتطوعر الأمم  - 188
الأمم المتحدة والتإويضأأأأات والبدلات الأخر ، دضأأأأافة المتحدة وبدل د.امة المرا.بير الإسأأأأكريير وافراد شأأأأرطة  

 دل  اتإاب الخبراء الاستشاريير والمتإا.ديرع
 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018/2019 2017/2018 
 289 68 944 78 متطوعو الأمم المتحدة   

 949 57 203 66 المرا.بور الإسكريور

 161 158 299 141 شرطة الأمم المتحدة

 281 79 810 64 الخبراء الاستشاريور والمتإا.دور ا خرور

 608 12 335 13 ف ات اخر 

 288 376 591 364 مجموع تعويضات غير الموظفي  وبدلاتتم 

  
 المِنَح والتحويلات الأخر   

ل   - 189 الشأأأأأأأأأركاء والكيانات تشأأأأأأأأأمل المِنَح والتحويلات الأخر  الهبات الممنوحة دل  الوكالات المنف مة وا 
المنف مة الأخر  فيما يتإلا بالمشأأاريع السأأريإة الأارع وتتمال الاعتمادات المخصأأصأأة لتكالي  الدعم المباشأأر 

غطية المصأأروفات المتصأألة بنظام اوموجا، ومصأأروفات د.امة الإدل الداخلر، وتنفيم نمومج ت فر مسأأالمات ل
 تقديم الخدمات عل  الصإيد الإالمرع
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 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2018/2019 2017/2018 
 776 12 975 9 المشاريع السريإة الأار   

 182 9 633 37 التحويلات دل  الشركاء المنف مير

 577 28 085 32 الاعتماد المخص  لتغطية تكالي  الدعم المباشر

 535 50 693 79 مجموع المِنصا والتحويلات الأ رى 

  
 اللوا م والمواد الاستهلاكية   

تشأأأأأأمل اللوا مُ والمواد الاسأأأأأأتهلاكية ا.تناءَ الو.ود وحصأأأأأأ  اإعاشأأأأأأة واللوا م المكتبية و.طع الغيار  - 190
 واللوا م الطبية ولوا م الصيانة الإامةع

 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018/2019 2017/2018 
 273 370 222 368 الو.ود ومواد التشحيم   

 689 351 385 333 حص  اإعاشة

 162 40 )أ(097 110 .طع الغيار والمواد الاستهلاكية

 797 1 990 9 شطب المخ ور

 921 763 694 821 مجموع اللوازم والمواد الاستتلاكية 

 
الأمال، ولر غير .ابلة للتحديد تشأأمل تسأأوية صأأافية ناتجة عر مشأأروع تسأأوية المخ ور المادي واسأأتخدامه عل  النحو  )ا( 

 (ع100)انظر الفقرة 

  
 السفر  

تتإلا مصأروفات السأفر بتكالي  السأفر، مال النقل والبدلات والتكالي  الأخر  مات الصألة بالنسأبة  - 191
 للموظفير والخبراء الاستشاريير وغير الموظفيرع

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018/2019 2017/2018 
 426 34 717 33 سفر الموظفير   

 417 664 سفر الممالير

 843 34 381 34 مجموع مصروفات السفر 

  
 مطالبات ومصروفات التلمير الماتر  

مليور   2,2:  2017/2018مليور دولار ) 2,3تتإلا مطالبات ومصأأأأأأأأأأروفات التلمير الماتر البالغة   - 192
 المنصو  عليها فر التمييل دالعدولار( بالمدفوعات 
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 مصروفات التشغيل الأخر   

تشأأأأأأأمل مصأأأأأأأروفات التشأأأأأأأغيل الأخر  الصأأأأأأأيانة والمرافا الإامة والخدمات المتإا.د عليها والتدريب   - 193
وخدمات الأمر والخدمات المشأأأأأأتركة واإيجار والتلمير والاعتماد المخصأأأأأأ  لتغطية الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة 

 مكانية تحصيلها، ومصروفات اإجراءات المتإلقة بالألغامعالقبض المشكوك فر د

 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018/2019 2017/2018 
 395 534 533 492 النقل الجوي   

 649 213 4 النقل البري

 205 188 316 183 تكنولوجيا الاتصالات والمإلومات

 352 72 744 75 المرافا

 345 167 714 158 اإجراءات المتإلقة بالألغامخدمات 

 )أ(047 187 894 162 الخدمات التإا.دية الأخر 

 )ب(167 90 363 73 ا.تناء السلع

 375 11 858 12 ا.تناء الأصول غير الملموسة

 507 46 816 40 ديجار المكاتب والمبانر والمإدات

 146 47 238 40 الصيانة والتصليح

 742 52 433 30 ف ات اخر 

 930 397 1 122 275 1 مجموع مصروفات التشعيل الأ رى 

 
مليور دولار ليصأأأبح مدرجا تحت   26,3لأغراض الاتسأأأاا مع الإرض الحالر، اعيد تصأأأني  مبلغ النقل البحري البالغ   )ا( 

 مليور دولار(ع 25,9للوحدات )مليور دولار( وتحت بند الخدمات المتإا.د عليها  0,4بند الخدمات التإا.دية الأخر  )

مليور دولار عل  دار التنقيح المتمال فر د الة المإدات الوا.إة تحت عتبة الرسأأأأأأملة   16,8تمت تسأأأأأأويتها بخصأأأأأأم مبلغ   )ب( 
 (ع10مر .يود المخ ور )انظر الملاحظة 

 المصروفات الأخر   

الضأأأأأأأيافة والحفلات الرسأأأأأأأمية واإكراميات تشأأأأأأأمل المصأأأأأأأروفات الأخر  التبرعات الإينية وتكالي   - 194
 والمطالبات بالتإويضع

 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018/2019 2017/2018 

 044 332 928 330 التبرعات الإينية   

 116 668 اإكراميات والمطالبات بالتإويض

 195 94 ف ات اخر 

 355 332 690 331 مجموع المصروفات الأ رى 
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 24الملاحظة   
 المبال  المقيَّدة لحساب الدول الأعضاء  

 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018/2019 2017/2018 
 460 200 867 183 مخصصات للسنة الحالية    

 (947 12) (579 3) مخصصات للسنة السابقة، غير مستخدمة ومإكوسة 

 – (975 94) مخصصات للسنة السابقة مطبقة عل  الأنصبة المقررة لسلطات الالت ام 

 513 187 313 85 المجموع 

  
 25الملاحظة   
 الأطراف يات الصلة  

 موظفو اإدارة الر يسيور  

القرارات المالية موظفو اإدارة الر يسأأأأأيور لم المير لديهم القدرة عل  ممارسأأأأأة تلاير كبير فر اتخام  - 195
والتشأأغيلية لإمليات حفظ السأألامع وتتلل  مجموعة موظفر اإدارة الر يسأأيير لإمليات حفظ السأألام مر الأمير 
الإام، ونا بة الأمير الإام، ومسأأأأأأأؤولير مختارير برتب وكيل الأمير الإام والأمير الإام المسأأأأأأأاعد والمدير فر 

دارة الدعم الإمليا دارة الاسأتراتيجيات والسأياسأات اإدارية ومسأا ل الامتاالع ولؤلاء ددارة عمليات السألام وا  تر وا 
الأشأأأخا  لديهم السأأألطات والمسأأأؤوليات اللا مة فيما يتإلا بتخطيط انشأأأطة عمليات حفظ السأأألام وتوجيهها 

 واإشرا  عليهاع

الر يسأأأأأأأأأأيير )مكاف  الدوام الكامل( مر موظفر اإدارة  11وتشأأأأأأأأأأمل الأجور الكلية المدفوعة لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 196
( المرتبات اإجمالية، وتسأأأأأأأأوية مقر الإمل، واسأأأأأأأأتحقا.ات اخر  مال المِنَح، واإعانات، 11  :2017/2018)

 ومسالمات رب الإمل فر خطة المإاشات التقاعدية وفر التلمير الصحرع

 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018/2019 2017/2018 
   الرئيسيو موظفو الإدارة    

 368 3 257 3 المرتبات وتسوية مقر الإمل

 922 802 الاستحقا.ات النقدية الأخر 

 200 1 200 1 الاستحقا.ات غير النقدية

 490 5 259 5 مجموع أجور موظفي الإدارة الرئيسيي  

 
مليور دولار سأنويا    1,2الإادلة مبلغ ويُوفمر للأمير الإام، مجانا، مكار د.امة تإادل .يمته اإيجارية  - 197

مليور دولار(ع والسأأأأأأأأأأأأأأل  المقأدممأة دل  موظفر اإدارة الر يسأأأأأأأأأأأأأأيير لر مبأالغ مأدفوعأة  1,2: 2017/2018)
لتُخصأم مر اسأتحقا.اتهم وفقا للنظامير الأسأاسأر واإداري للموظفير؛ ولمو السأل  مقابل الاسأتحقا.ات متاحة 

 ةععل  نطاا واسع لجميع موظفر المنظم
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 انشطة الصناديا الاست مانية المتصلة بإمليات حفظ السلام  

الصأأأناديا التالية المتصأأألة بحفظ السأأألام، التر توسأأأع نطاا انشأأأطة عمليات حفظ السأأألام، منظممة  - 198
كصأأأأأأأأأأأأأأنأأاديا اسأأأأأأأأأأأأأأت مأأانيأأة، وبنأأاء عل  ملأأك فهر تأأُدرَج فر البيأأانأأات المأأاليأأة للأمم المتحأأدةع ويرد ادنأأاو بيأأار  

 باحتياطيات وارصدة لمو الصناديا الاست مانية حت  نهاية السنةع

 
الأنشررررطة المتصررررلة بعمليات حفظ السررررلام الممولة م  الصررررناديق الاسررررتئمانية: الاحتياطيات وأرصرررردة   

 الصناديق

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018/2019 2017/2018 
ريتريا وتإليمهاالصندوا الاست مانر لدعم تإيير حدود      478 1 514 1 دايوبيا وا 

 408 418 القيادة الموحدة -الصندوا الاست مانر للصومال 

 8 8 1994ايار/مايو  14الصندوا الاست مانر لدعم تنفيم اتفاا و.  دطلاا النار والفصل بير القوات المُو.مع فر موسكو فر  

 322 330 الصندوا الاست مانر لبرنامع مساعدة الشرطة فر البوسنة والهرسك 

 359 2 234 2 الصندوا الاست مانر لدعم انشطة الأمم المتحدة فر مجالر صنع السلام وحفظ السلام

 240 102 017 96 الصندوا الاست مانر لدعم ددارة عمليات السلام

 402 2 306 2 الصندوا الاست مانر لدعم عملية السلام فر جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 097 1 124 1 الصندوا الاست مانر لدعم ددارة الأمم المتحدة المؤ.تة فر كوسوفو

 7 7 الصندوا الاست مانر لدعم لجنة دعادة السلام دل  ديتوري 

 719 463 الصندوا الاست مانر لدعم عملية السلام فر السودار 

 821 6 326 6 الصندوا الاست مانر لفريا دعم الوساطة المشترك بير الاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة مر اجل دارفور 

 751 1 794 1 الصندوا الاست مانر لدعم انشطة بإاة الأمم المتحدة فر جمهورية افريقيا الوسط  وتشاد 

 388 399 الصندوا الاست مانر لدعم دحلال السلام الدا م فر دارفور

 480 14 798 18 الصندوا الاست مانر لدعم بإاة الاتحاد الأفريقر فر الصومال 

 607 760 الصندوا الاست مانر لدعم بإاة الدعم الدولية فر مالر بقيادة افريقية

 693 42 807 46 الصندوا الاست مانر لدعم السلام والأمر فر مالر

 168 173 كوت ديفوارالصندوا الاست مانر لإملية الأمم المتحدة فر 

 46 – الصندوا الاست مانر لدعم السلام والأمر فر ليبيا

 636 413 الصندوا الاست مانر لدعم الانتقال السياسر فر لايتر

 446 312 الصندوا الاست مانر لدعم القضاء عل  الأسلحة الكيميا ية السورية

 202 209 بقيادة افريقية فر جمهورية افريقيا الوسط الصندوا الاست مانر لدعم بإاة الدعم الدولية 

 278 179 411 180 المجموع 
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لة مر المي انية الإادية    الإمليات المتصلة بحفظ السلام المموم

ل مر المي انية الإادية وترد فر البيانات   - 199 يرد ادناو بيار بالإمليات المتصأأأأأأألة بحفظ السأأأأأأألام التر تُموم
 للأمم المتحدةعالمالية 

 
لة م  الميزانية العادية    العمليات المتصلة بحفظ السلام المموَّ

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 الرصيد الحر النفقات عل  اساس المي انية )ا(الاعتمادات 
    2019حزيرا /يونيه  30السنة المنتتية في     

    إدارة عمليات السلام

 151 156 1 307 1 التنفيمي واإدارةالتوجيه 

 950 1 794 6 744 8 برنامع الإمل

 508 189 697 دعم البرامع

    ددارة الدعم الإملياتر 

 (31) 074 1 043 1 التوجيه التنفيمي واإدارة

 (235) 373 3 138 3 برنامع الإمل

لة مر المي انية الإادية     بإاات حفظ السلام المموم

 707 19 570 51 277 71 الأمم المتحدة لمرا.بة الهدنةلي ة 

 944 5 975 13 919 19 فريا مرا.بر الأمم المتحدة الإسكريير فر الهند وباكستار

 994 27 131 78 125 106 المجموع 

    2018حزيرا /يونيه  30السنة المنتتية في 

    إدارة عمليات حفظ السلام

 879 399 278 1 واإدارةالتوجيه التنفيمي 

 391 6 130 2 521 8 برنامع الإمل

 614 83 697 دعم البرامع

    ددارة الدعم الميدانر

 574 1 522 096 2 التوجيه التنفيمي واإدارة

 572 4 623 1 195 6 برنامع الإمل

لة م  الميزانية العادية     بعثات حفظ السلام المموَّ

 344 49 817 17 161 67 المتحدة لمرا.بة الهدنةلي ة الأمم 

 197 14 557 5 754 19 فريا مرا.بر الأمم المتحدة الإسكريير فر الهند وباكستار

 571 77 131 28 702 105 المجموع 

 
 2019- 2018ال  دل  جيم، والاعتماد المخصأأأأ  لفترة السأأأأنتير   73/280وفقا للقرارات    2019-2018الاعتماد المخصأأأأ  لفترة السأأأأنتير  )ا( 

 ال ع 72/263وفقا للقرار 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/280
https://undocs.org/ar/A/RES/73/280
https://undocs.org/ar/A/RES/72/263
https://undocs.org/ar/A/RES/72/263
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 يانات مات الصلةمإاملات الك  

فر سأأأأأأأأأأياا سأأأأأأأأأأير الأعمال الإادي، ولتحقيا وفورات فر تكالي  دجراء المإاملات، غالبا ما يتول    - 200
كيار وحيد مكل  باإبلاغ المالر القيام بالمإاملات المالية نيابة عر كيار غخر وتُسأأأأأأأأأأوم  لمو المإاملات فر 

 دة المشتركة بير الكياناتعو.ت لاحاع ولا يُفرَض تحصيل اي فا دة عر لمو الأرص
 

 الحساب المستحا الدفع لصندوا الأمم المتحدة الإام   

مليور دولار  47,4لإمليات حفظ السأألام حسأأابٌ مسأأتحا الدفع لصأأندوا الأمم المتحدة الإام بمبلغ  - 201
المتحأدة فر الكونغو مليور دولار يتإلا بإمليأة الأمم  37,4مليور دولار(، منأه مبلغ  47,4: 2017/2018)

ملايير دولار يتإلا بقوة الطوارج التأأأأابإأأأأة للأمم المتحأأأأدةع و.أأأأد اُغلِقأأأأت لأأأأاتأأأأار البإاتأأأأار فر  10,0ومبلغ 
 ، عل  التوالرع1967ح يرار/يونيه  30و  1964ح يرار/يونيه  30

 
 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام: الأرصدة الواردة فر صندوا مإادلة الضرا ب  

ترد فر البيانات المالية لإمليات حفظ السأألام مصأأروفات اسأأتحقا.ات الموظفير عل  اسأأاسا صأأا ا  - 202
مر الضأأأأأرا بع ويُبل غ عر الالت امات الضأأأأأريبية المتإلقة بإمليات حفظ السأأأأألام عل  حدة كج ء مر صأأأأأندوا 

كأانور  31ر عنهأا فر مإأادلأة الضأأأأأأأأأأأأأأرا أب فر البيأانأات المأاليأة للأمم المتحأدة، التر يحأل  موعأد اإبلاغ المأال
 الأول/ديسمبرع

( لمإادلة 10-)د 973و.د اُنشأأأأأأأِ  صأأأأأأأندوا مإادلة الضأأأأأأأرا ب بموجب احكام .رار الجمإية الإامة   - 203
المرتبات الصأأأأافية لجميع الموظفير ايا كانت الت اماتهم الضأأأأريبية الوطنيةع ويقي د الصأأأأندواُ فر بند اإيرادات 

لأأة وظأأا فهم مر المي انيأأة الإأأاديأأة،  الا.تطأأاعأأات اإل اميأأة مر مرتبأأات الموظفير فيمأأا يتإلا بأأالموظفير المموم
والأنصأأأأأأأأأأأبة المقررة لإمليات حفظ السأأأأأأأأأأألام والمحكمة الجنا ية الدولية لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوسأأأأأأأأأأألافيا 

 السابقة وا لية الدولية لتصري  الأعمال المتبقية للمحكمتير الجنا يتيرع

صأندواُ فر بند النفقات الأرصأدة المقيدة خصأما مر المي انية الإادية وعمليات حفظ السألام ويُدرِج ال - 204
وا لية الدولية لتصأأأأأأأأأأري  الأعمال والمحكمتير الدوليتير بالنسأأأأأأأأأأبة للأنصأأأأأأأأأأبة المقررة للدول الأعضأأأأأأأأأأاء التر 

فرض ضأأأأأأرا ب تفرض ضأأأأأأرا ب عل  دخل رعايالا مر موظفر الأمم المتحدةع اما الدول الأعضأأأأأأاء التر ت  لا
عل  دخل رعايالا الإاملير لد  المنظمة، فلا تقُيمد لحسأأأابها لمو المبالغ بالكاملع بل، بدلا مر ملك، يُسأأأتخدَم 
نصأيبها فر المقام الأول لرد اموال الضأرا ب التر يدفإها لؤلاء الموظفور مر دخلهم فر الأمم المتحدةع ويُقي د  

ل صأأأندوا مإادلة الضأأأرا ب عمليات رد اموال  الضأأأرا ب لمو ج  يا باعتبارلا نفقاتع اما الموظفور المير تموم
وظا فهم مر صأأأأأأأأأأأأناديا خارجة عر المي انية ويُطلَب منهم دفع ضأأأأأأأأأأأأريبة الدخل، فلر مدفوعاتهم لمو تُرَد لهم 
مباشأأأأأأأأرة مر موارد تلك الصأأأأأأأأنادياع ولأر المنظمة تإمل كوكيل فر لما الترتيب، يُبلمغ عر صأأأأأأأأافر اإيرادات 

 صروفات مات الصلة كلرصدة مستحقة الدفع فر لمو البيانات الماليةعوالم

ما مقدارو   2018كانور الأول/ديسأمبر  31وبلغ الفا ض التراكمر فر صأندوا مإادلة الضأرا ب فر   - 205
مليور دولار(، ولو يتأألل  مر مبأأالغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة الأأدفع للولايأأات المتحأأدة  67,3: 2017مليور دولار ) 96,7

مليور دولار(، ولأدول اعضأأأأأأأأأأأأأأاء اخر   23,03: 2017مليور دولار ) 39,8ر نهأايأة الإأام .أدرلأا الأمريكيأة ف
مليور دولار(ع ويشأأأأأمل المبلغ المسأأأأأتحا الدفع للولايات المتحدة فر   44,3: 2017مليور دولار ) 56,9.درلا  

السأأألامع ويبلغ    ملايير دولار( تتإلا بإمليات حفظ  10,8: 2017مليور دولار )  18,7نحو   2018نهاية عام 
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مليور دولار(، ولو  88,6: 2017مليور دولار ) 150,9دجمالر المبلغ المسأأتحا الدفع مر جانب الصأأندوا  
والسأأأنوات الضأأأريبية السأأأابقة   2018مليور دولار للسأأأنة الضأأأريبية   54,1يشأأأمل الت امات ضأأأريبية تقدر بمبلغ 

د د منها نحو   21,3: 2017) ، 2019ولار فر شأأأأأأأأأأأأأأهر كانور الاانر/يناير مليور د  29,2مليور دولار(، سأأأأأأأأأأأأأأُ
 ع 2019مليور دولار فر نيسار/ابريل  24,9وتمت تسوية ما يقرب مر 

 
 صندوا .وات حفظ السلام لاسترداد التكالي   

: 2017/2018مليور دولار ) 18,7بلغأأت الخأأدمأأات المقأأدمأأة دل  وكأأالات الأمم المتحأأدة الأخر   - 206
دمأأات المقأأدمأأة دل  البلأأدار المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأة بقوات والأأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء الأخر  مليور دولار( وبلغأأت الخأأ  19,1
 ملايير دولار(ع   8,7: 2017/2018مليور دولار ) 11,1

 
 2019حزيرا /يونيه  30السنة المنتتية في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
وكأأأأأأأالات الأمأأأأأأأم 
 المتحدة الأخر 

البلأأأأأدار المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأة 
بأأأقأأأوات وغأأأيأأأرلأأأأأأأا مأأأر 

 الأعضاءالدول 

الأأأأأمأأأأأنأأأأأظأأأأأمأأأأأأأات غأأأأأيأأأأأر 
الحكوميأأأأأأة والوكأأأأأأالات 

 البا إور الدولية
كيأأانأأات خأأارجيأأة 

 اخر 
فيما بير عمليات 

 المجموع حفظ السلام
 442 16 839 3 715 881 3 435 011 1 561 6 الو.ود        

 062 7 165 2 903 836 1 321 424 413 1 النقل الجوي -الدعم اللوجستر 

 847 6 62 304 97 27 076 5 281 1 النقل البري -الدعم اللوجستر 

الدعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم فر مجالر الاتصأأأأأالات 
 502 15 086 9 213 5 30 73 129 971 وتكنولوجيا المإلومات

 475 14 870 820 1 163 1 469 3 972 181 6 صيانة المبانر والمرافا الإامة

 030 4 189 76 – 249 321 3 195 حص  اإعاشة

 986 9 10 229 159 27 552 الطبيةالخدمات 

 164 7 863 6 232 – 54 – 15 الخدمات المقدمة للموظفير

 856 3 382 745 757 311 155 506 1 الخدمات الأخر 

 364 76 465 23 018 10 993 7 098 5 115 11 675 18 مجموع الإيرادات الأ رى 

 26الملاحظة   
 الالتزامات  

 التشغيلرالت امات اإيجار   

تبرم عمليات حفظ السأأأأألام عقود ديجار تشأأأأأغيلر لاسأأأأأتخدام اراضا ومبارا وغلات ومإدات عل  نحو  - 207
: 2017/2018مليور دولار ) 35,6دا م ومؤ.تع وبلغ مجموع مدفوعات اإيجار المقيمدة كمصأأأأروفات للسأأأأنة  

تكر ترتيبأات اإيجأار  مليور دولار(ع وتحأد د عقودُ اإيجأار مأدفوعأات اإيجأار المتإلقأة بأالوحأداتع ولم 42,4
تفرض اي خيارات للشأأأأأأأراء او شأأأأأأأروط بشأأأأأأألر  يادة اإيجار او .يودع ويرد ادناو بيار الحدود الدنيا لمدفوعات 

 اإيجار فر المستقبل بموجب الترتيبات غير القابلة للإلغاءع 
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 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه  30 

 190 15 113 12 ا.ل مر سنة واحدة   

 885 30 301 28 سنوات 5مر سنة دل  

 769 5 589 5 سنوات 5اكار مر 

 844 51 003 46 مجموع التزامات الإيجار التشعيلي 

  
 الالت امات التإا.دية  

حت  و.أت دعأداد لأما التقرير، كأانأت الالت امأات المتإلقأة بسأأأأأأأأأأأأأألع وخأدمأات متإأا.أد عليهأا، ولكر غير  - 208
 مليور دولار(ع  295,4: 2017/2018مليور دولار  274,3منفممة، تبلغ 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 2018ح يرار/يونيه  30 2019ح يرار/يونيه  30 
 500 66 861 43 والمنشآت والمإداتالممتلكات    

 287 083 1 الأصول غير الملموسة

 644 228 331 229 السلع والخدمات

 431 295 275 274 مجموع الالتزامات التعاقدية المفتوحة 

  
  27الملاحظة   
 ال صوم الاحتمالية والأصول الاحتمالية  

 الخصوم الاحتمالية  

لإمليات حفظ السألام، تشأارك البإاات مر و.ت دل  غخر فر طا فة مر عمليات فر السأياا الإادي   - 209
التحكيم، والمطالبات والدعاو  التجارية، وغير ملك مر اإجراءات القانونية او الحكوميةع وبالنظر دل  طبيإة 

للخسأأأأارة او   المسأأأأا ل القانونية والتإقيدات مات الصأأأألة، مر الصأأأأإب فر كاير مر الأحيار التنبؤ بتقدير مجدا 
ل المسأتحقات  نطا.ها او تو.يت اي تدفقات خارجة فر المسأتقبل، كما مر الصأإب تحديدلاع وبالتالر، لا تُسأجم
المتإلقة بالمسا ل القانونية دلا حير تإتبر الخسارة المتإلقة بمسللة مإينة مرجحة و.ابلة للتقدير بشكل مإقولع 

الخصأأأأأأأأأأأأأأوم الاحتمأأاليأأة المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأالمطأأالبأأات التجأأاريأأة  ، كأأار دجمأأالر مبلغ2019ح يرار/يونيأأه  30وفر 
: 2017/2018مليور دولار ) 17,4والمطأأأالبأأأات الأخر  المنأأأدرجأأأة فر دطأأأار القأأأانور الخأأأا  فر حأأأدود 

 مليور دولار(ع   38,0

وتنشأأأأأأأل المطالبات المتصأأأأأأألة بالقانور اإداري، فر مإظمها، مر المسأأأأأأأا ل مات الصأأأأأأألة بالتإيينات   - 210
ل المسأأأأتحقات المتإلقة بتلك المطالبات دلا حير   والاسأأأأتحقا.ات والمسأأأأتحقات وحالات دنهاء الخدمةع ولا تسأأأأجم

يصأأأأأأأأبح القرار مرجحا والتإويض المحتمل .ابلا للتقدير بشأأأأأأأأكل مإقولع وبلغت الخصأأأأأأأأوم الاحتمالية المتإلقة 
ملايير   4,4: 2017/2018ملايير دولار ) 6,8، مأأا مقأأدارو 2019ح يرار/يونيأأه  30بهأأمو المطأأالبأأات، فر 

مليور دولار(،  1,4: 2017/2018مليور دولار ) 1,0دولار( تشأأأأأأأأأأأأمل مبلغا مرح لا مر الفترة السأأأأأأأأأأأأابقة .درو  
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ملايير دولار( يتصأأأأأأأأأل بالحالات الماارة خلال   3,0: 2017/2018ملايير دولار )  5,8ومبلغا دضأأأأأأأأأافيا .درو  
، بيد ار  النتيجة غير المؤكدة لهمو 2019/2020السأأأأأأأأنة الحاليةع ويمكر تسأأأأأأأأوية لمو المطالبات خلال الفترة 

 المطالبات تجإل حجم التدفقات الخارجة وتو.يتها غير متو.إَيرع

 
 الأصول الاحتمالية  

، 2019ح يرار/يونيه  30يُفصَح عر الأصول الاحتمالية عندما يكور استلام التسوية مرجحاع وفر   - 211
 لا شرء(ع :2017/2018لم تكر لناك اي اصول احتمالية جولرية )

 
 28الملاحظة   

 الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ  

بلصأأأأأأأأأدارلا لم تطرا احداث جولرية، مؤاتية او غير مؤاتية، بير تاريخ البيانات المالية وتاريخ اإمر  - 212
 كار يمكر ار تؤار تلايرا جولريا عل  لمو البياناتع
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 المرفق الأول 
 ة الإبلاغ المالي بحسب البعث   

 
 : البعثات العاملة2019حزيرا /يونيه  30المركز المالي في بيا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

.وة الأمم المتحأأأأأدة 
لحفظ السأأأأأأأأأأألام فر 

 .بر   

.وة الأمم المتحأدة 
لأأأأمأأأأرا.أأأأبأأأأأأأة فأأأأض 

 الاشتباك 
.وة الأمم المتحأأأأأدة 
 المؤ.تة فر لبنار 

بإاأة الأمم المتحأدة 
لألاسأأأأأأأأأأأأأأتأفأتأأأأأأأاء فأر 
 الصحراء الغربية 

بأأأأأأأإأأأأأأأاأأأأأأأة الأمأأأأأأأم 
المأتأحأأأأأأأدة للإدارة 
الأأأأأمأأأأأؤ.أأأأأتأأأأأأأة فأأأأأر 

 كوسوفو 

بأأأإأأأاأأأأأأأة مأأأنأأأظأأأمأأأأأأأة الأمأأأم 
المتحدة لتحقيا الاسأتقرار 
فأر جأمأهأوريأأأأأأأة الأكأونأغأو  

 الديمقراطية 

بأأأأأأأإأأأأأأأاأأأأأأأة الأمأأأأأأأم 
الأمأتأحأأأأأأأدة لأأأأأأأدعأم 
نظأأام الإأأدالأأة فر 

 لايتر  

الأأإأأمأألأأيأأأأأأأة الأأمأأخأأتأألأأطأأأأأأأة 
للاتحأأأاد الأفريقر والأمم 

 المتحدة فر دارفور 

         الأصول
 747 2 163 757 32 99 933 7 991 135 النقدية ومكاف ات النقدية

 738 42 473 2 014 10 256 132 1 896 123 129 15 262 1 الاستامارات

 137 143 076 43 580 299 435 34 748 47 046 71 379 14 976 23 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 405 598 873 1 170 536 687 1 163 176 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 253 51 309 9 418 29 338 1 735 3 876 11 970 1 821 1 المخ ونات

 526 234 668 28 458 97 961 1 059 11 491 86 716 37 787 4 الممتلكات والمنشآت والمإدات

 795 111 2 573 5 122 306 658 57 12 الأصول الأخر 

 601 475 398 86 673 444 314 38 615 64 587 303 405 70 169 32 مجموع الأصول 

         ال صوم

 723 164 530 32 344 369 357 2 576 5 896 131 620 8 242 14 الحسابات المستحقة الدفع

 357 4 976 671 5 536 487 203 1 264 189 مجموع استحقا.ات الموظفير

 067 18 242 8 668 36 034 32 163 16 246 10 501 2 966 1 الخصوم والمخصصات الأخر 

 147 187 748 41 683 411 927 34 226 22 345 143 385 11 397 16 مجموع ال صوم 

 454 288 650 44 990 32 387 3 389 42 242 160 020 59 772 15 حاصل طرح مجموع ال صوم م  مجموع الأصول  
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.وة الأمم المتحأأأأأدة 
لحفظ السأأأأأأأأأأألام فر 

 .بر   

.وة الأمم المتحأدة 
لأأأأمأأأأرا.أأأأبأأأأأأأة فأأأأض 

 الاشتباك 
.وة الأمم المتحأأأأأدة 
 المؤ.تة فر لبنار 

بإاأة الأمم المتحأدة 
لألاسأأأأأأأأأأأأأأتأفأتأأأأأأأاء فأر 
 الصحراء الغربية 

بأأأأأأأإأأأأأأأاأأأأأأأة الأمأأأأأأأم 
المأتأحأأأأأأأدة للإدارة 
الأأأأأمأأأأأؤ.أأأأأتأأأأأأأة فأأأأأر 

 كوسوفو 

بأأأإأأأاأأأأأأأة مأأأنأأأظأأأمأأأأأأأة الأمأأأم 
المتحدة لتحقيا الاسأتقرار 
فأر جأمأهأوريأأأأأأأة الأكأونأغأو  

 الديمقراطية 

بأأأأأأأإأأأأأأأاأأأأأأأة الأمأأأأأأأم 
الأمأتأحأأأأأأأدة لأأأأأأأدعأم 
نظأأام الإأأدالأأة فر 

 لايتر  

الأأإأأمأألأأيأأأأأأأة الأأمأأخأأتأألأأطأأأأأأأة 
للاتحأأأاد الأفريقر والأمم 

 المتحدة فر دارفور 
         صافي الأصول 

 454 288 650 44 990 32 387 3 389 42 677 140 033 23 772 15 غير المقي د -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 – – – – – 565 19 987 35 – المقي د  -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 – – – – – – – – الاحتياطيات 

 454 288 650 44 990 32 387 3 389 42 242 160 020 59 772 15 مجموع صافي الأصول 
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 البعثات العاملة: 2019حزيرا /يونيه  30بيا  الأداء المالي للسنة المنتتية في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

.وة الأمم المتحأأأأأدة 
لحفظ السأأأأأأأأأأألام فر 

 .بر   

.وة الأمم المتحأدة 
لأأأأمأأأأرا.أأأأبأأأأأأأة فأأأأض 

 الاشتباك 
.وة الأمم المتحأأأأأدة 
 المؤ.تة فر لبنار 

بإاأة الأمم المتحأدة 
لألاسأأأأأأأأأأأأأأتأفأتأأأأأأأاء فأر 
 الصحراء الغربية 

بأأأأأأأإأأأأأأأاأأأأأأأة الأمأأأأأأأم 
المأتأحأأأأأأأدة للإدارة 
الأأأأأمأأأأأؤ.أأأأأتأأأأأأأة فأأأأأر 

 كوسوفو 

بأأأإأأأاأأأأأأأة مأأأنأأأظأأأمأأأأأأأة الأمأأأم 
المتحدة لتحقيا الاسأتقرار 
فأر جأمأهأوريأأأأأأأة الأكأونأغأو  

 الديمقراطية 

بأأأأأأأإأأأأأأأاأأأأأأأة الأمأأأأأأأم 
الأمأتأحأأأأأأأدة لأأأأأأأدعأم 
نظأأام الإأأدالأأة فر 

 لايتر  

الأأإأأمأألأأيأأأأأأأة الأأمأأخأأتأألأأطأأأأأأأة 
 للاتحأأأاد الأفريقر والأمم

 المتحدة فر دارفور 
 390 742 302 129 265 192 1 595 39 998 55 054 505 848 71 008 32 الاشتراكات المقررة 

 267 1 263 2 304 22 74 174 4 998 4 837 282 25 التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 595 2 336 169 4 113 119 726 4 492 239 ديرادات الاستامار 

 478 585 845 2 65 172 1 309 394 144 اإيرادات الأخر  

 730 746 486 132 583 221 1 847 39 463 61 087 515 571 73 673 57 مجموع الإيرادات 

 959 213 606 41 366 282 706 27 324 20 141 95 269 14 745 14 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقا.اتهم 

 983 261 231 25 127 458 1 805 580 326 878 25 953 22 الخدمات التإا.دية للوحدات 

 675 318 588 69 583 570 598 12 372 40 265 100 353 24 234 23 المصروفات الأخر  

 256 12 145 3 111 1 409 896 531 8 466 441 1 المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء 

 873 806 570 139 187 312 1 714 40 397 62 517 530 966 64 373 62 المصروفاتمجموع  

 (143 60) (084 7) (604 90) (867) (934) (430 15) 605 8 (700 4) الفائض/)العجز( للسنة
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 )نهاية البيار(: البعثات العاملة 2019حزيرا /يونيه  30بيا  المركز المالي في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

مكأتأأأأأأأب الأمم المأتأحأأأأأأأدة 
لأأأأتأأأأقأأأأأأأديأأأأم الأأأأأأأدعأأأأم فأأأأر 

 الصومال 
.وة الأمم المتحدة الأمنية 

 المؤ.تة لأبير 
بإاأأأة الأمم المتحأأأدة فر 

 جنوب السودار 

بإاأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة 
الأمأتأإأأأأأأأددة الأبأإأأأأأأأاد لأتأحأقأيأا 

 الاستقرار فر مالر 

بإاأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة 
المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأتقرار 

 المجموع  فر جمهورية افريقيا الوسط  

       الأصول       
 067 49 713 12 612 11 412 5 221 2 252 4 النقديةالنقدية ومكاف ات 

 805 762 340 199 942 181 446 83 687 34 490 66 الاستامارات

 125 484 1 323 109 087 140 820 327 795 56 723 172 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 948 19 913 1 816 8 304 2 613 694 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 340 314 664 33 342 59 087 56 504 11 023 43 المخ ونات

 997 447 1 259 174 892 277 577 223 766 89 837 179 الممتلكات والمنشآت والمإدات

 273 22 756 6 110 2 544 2 462 767 الأصول الأخر 

 555 100 4 968 537 801 681 190 701 048 196 786 467 مجموع الأصول 

       ال صوم 

 202 836 1 388 200 352 293 772 411 225 66 177 135 الحسابات المستحقة الدفع

 661 31 096 5 229 4 948 5 714 991 1 مجموع استحقا.ات الموظفير

 410 294 638 62 070 31 915 25 710 8 190 40 الخصوم والمخصصات الأخر 

 273 162 2 122 268 651 328 635 443 649 75 358 177 مجموع ال صوم 

 282 938 1 846 269 150 353 555 257 399 120 428 290 حاصل طرح مجموع ال صوم م  مجموع الأصول 

       صافي الأصول 

 730 882 1 846 269 150 353 555 257 399 120 428 290 غير المقي د  -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 552 55 – – – – – المقي د  -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 – – – – – – الاحتياطيات 

 282 938 1 846 269 150 353 555 257 399 120 428 290 مجموع صافي الأصول 
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 )نهاية البيار( : البعثات العاملة2019حزيرا /يونيه  30بيا  الأداء المالي للسنة المنتتية في 

 دولارات الولايات المتحدة()بآلا  

 

مكأتأأأأأأأب الأمم المأتأحأأأأأأأدة 
لأأأأتأأأأقأأأأأأأديأأأأم الأأأأأأأدعأأأأم فأأأأر 

 الصومال 
.وة الأمم المتحدة الأمنية 

 المؤ.تة لأبير 
بإاأأأة الأمم المتحأأأدة فر 

 جنوب السودار 

بإاأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة 
الأمأتأإأأأأأأأددة الأبأإأأأأأأأاد لأتأحأقأيأا 

 الاستقرار فر مالر 

بإاأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة 
المتإددة الأبإاد لتحقيا الاسأأتقرار 

 المجموع  فر جمهورية افريقيا الوسط  

 394 998 6 012 995 585 149 1 327 203 1 976 284 034 597 الاشتراكات المقررة        

 372 350 141 63 124 35 095 72 659 154 118 التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 519 36 955 6 921 8 911 3 143 1 800 2 ديرادات الاستامار 

 847 13 906 836 4 882 296 935 اإيرادات الأخر  

 132 399 7 014 066 1 466 198 1 215 280 1 074 287 923 718 مجموع الإيرادات   

 258 437 1 432 172 415 174 635 266 069 32 591 81 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقا.اتهم 

 621 619 2 548 398 907 449 659 448 922 123 027 77 الخدمات التإا.دية للوحدات 

 654 398 3 147 428 105 597 602 583 700 106 432 523 المصروفات الأخر  

 759 86 286 34 969 5 (797 19) 370 7 676 30 المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء 

 292 542 7 413 033 1 396 227 1 099 279 1 061 270 726 712 مجموع المصروفات  

 (160 143) 601 32 (930 28) 116 1 013 17 197 6 الفائض/)العجز( للسنة  
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 أنشطة الدعم: 2019حزيرا /يونيه  30المركز المالي في بيا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأأدوا 
الاحأتأيأأأأأأأاطأر لأحأفأظ 

 حساب الدعم السلام

.اعدة الأمم المتحدة 
للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأأات فر 

 بريندي ي، ديطاليا

.أأأأاعأأأأدة الأمم المتحأأأأدة 
مخ ور  -للوجسأأأأتيات  

 النشر الاستراتيجر

مرك  الخأأأأدمأأأأات 
اإ.أأأألأأأأيأأأأمأأأأر فأأأأر 

 عنتيبر، اوغندا

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأاديأأأأأأأأأأا  
اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأا.أأأأأأأات 

 الموظفير

صندوا .وات حفظ 
السأأأأأأأألام لاسأأأأأأأأترداد 

 المجموع التكالي 

         الأصول
 448 19 947 2 687 1 39 632 4 971 637 535 8 النقدية ومكاف ات النقدية

 993 305 422 46 926 26 217 963 72 049 15 995 9 421 134 الاستامارات

 – – – – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 973 36 121 23 – 19 66 432 515 820 12 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 820 18 305 1 – 516 627 7 132 9 240 – المخ ونات

 740 97 054 2 – 480 12 338 45 149 37 719 – الممتلكات والمنشآت والمإدات

 849 4 209 – 315 – 28 297 4 – الأصول الأخر 

 823 483 058 76 613 28 586 13 626 130 761 62 403 16 776 155 مجموع الأصول 

         ال صوم

 888 39 716 16 20 988 118 2 406 9 640 10 – الحسابات المستحقة الدفع

 478 060 2 141 829 052 2 495 – 431 582 6 – مجموع استحقا.ات الموظفير

 737 6 682 5 – 002 1 – 53 – – الخصوم والمخصصات الأخر 

 103 107 2 539 22 849 052 2 485 2 118 2 890 9 222 17 – مجموع الخصوم 

 (280 623 1) 519 53 (236 024 2) 101 11 508 128 871 52 (819) 776 155 حاصل طرح مجموع الخصوم مر مجموع الأصول 

         صافي الأصول 

 (280 773 1) 519 53 (236 024 2) 101 11 508 128 871 52 (819) 776 5 غير المقي د -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 – – – – – – – – المقي د  -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 000 150 – – – – – – 000 150 الاحتياطيات 

 (280 623 1) 519 53 (236 024 2) 101 11 508 128 871 52 (819) 776 155 مجموع صافي الأصول 
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 أنشطة الدعم: 2019حزيرا /يونيه  30بيا  الأداء المالي للسنة المنتتية في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأأدوا 
الاحأتأيأأأأأأأاطأر لأحأفأظ 

 حساب الدعم السلام

.اعدة الأمم المتحدة 
للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأأات فر 

 بريندي ي، ديطاليا

المتحأأأأدة .أأأأاعأأأأدة الأمم 
مخ ور  -للوجسأأأأأتيات  

 النشر الاستراتيجر

مرك  الخأأأأدمأأأأات 
اإ.أأأألأأأأيأأأأمأأأأر فأأأأر  

 عنتيبر، اوغندا

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأاديأأأأأأأأأأا 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأا.أأأأأأأات 

 الموظفير

صندوا .وات حفظ 
السأأأأأأأألام لاسأأأأأأأأترداد 

 المجموع التكالي 
 – – – – – – – – الاشتراكات المقررة 

 509 438 – – 456 28 – 488 86 565 323 – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 173 9 274 1 742 73 – 544 2 692 848 3 ديرادات الاستامار 

 627 85 364 76 390 3 514 893 4 393 68 5 اإيرادات الأخر  

 309 533 638 77 132 4 043 29 893 4 425 89 325 324 853 3 مجموع الإيرادات 

 349 463 605 7 914 140 685 26 – 399 40 746 247 – مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقا.اتهم 

 111 8 306 6 – – – – 805 1 – الخدمات التإا.دية للوحدات 

 707 205 704 50 260 2 585 6 078 5 942 60 203 79 935 المصروفات الأخر  

 986 986 – – – – – – المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء 

 153 678 601 65 174 143 270 33 078 5 341 101 754 328 935 مجموع المصروفات 

 (844 144) 037 12 (042 139) (227 4) (185) (916 11) (429 4) 918 2 الفائض/)العجز( للسنة
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 البعثات المنتتية: 2019حزيرا /يونيه  30المركز المالي في بيا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
بإاأأأأة الأمم المتحأأأأدة 

 فر ليبريا
عمليأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة 

 فر كوت ديفوار

بإاأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة 
للمرا.بأأة فر الجمهوريأة 

 الإربية السورية

بإاأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة 
 -المتكأاملأة فر تيمور 

 ليشتر
بإاأة الأمم المتحأدة فر 

 السودار

بإاأة الأمم المتحأدة فر 
جأأأمأأأهأأأوريأأأأأأأة افأأأريأأأقأأأيأأأأأأأا 

 الوسط  وتشاد
بأأأإأأأاأأأأأأأة مأأأرا.أأأبأأأر الأمأأأم 

 المتحدة فر جورجيا
        الأصول        

 31 348 381 125 19 122 1 338 النقدية ومكاف ات النقدية

 482 474 5 000 6 961 1 297 669 17 321 5 الاستامارات

 – – – – – – 718 5 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 – – – – – 60 117 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 – – – – – – – المخ ونات

 – – – – – – – الممتلكات والمنشآت والمإدات

 – – – – – 36 328 الأصول الأخر 

 513 822 5 381 6 086 2 316 887 18 822 11 مجموع الأصول 

        ال صوم

 12 496 3 114 828 165 177 24 067 6 الحسابات المستحقة الدفع

 – – – – – 99 342 مجموع استحقا.ات الموظفير

 – 5 – – 7 749 856 6 الخصوم والمخصصات الأخر 

 12 501 3 114 828 172 025 25 265 13 مجموع ال صوم 

 501 321 2 267 6 258 1 144 (138 6) (443 1) حاصل طرح مجموع ال صوم م  مجموع الأصول  

        صافي الأصول 

 501 321 2 267 6 258 1 144 (138 6) (443 1) غير المقي د -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 – – – – – – – المقي د  -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 – – – – – – – الاحتياطيات 

 501 321 2 267 6 258 1 144 (138 6) (443 1) مجموع صافي الأصول 
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 البعثات المنتتية: 2019حزيرا /يونيه  30بيا  الأداء المالي للسنة المنتتية في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
بإاة الأمم المتحدة فر 

 ليبريا
عمليأأأأة الأمم المتحأأأأدة 

 فر كوت ديفوار

بإاأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة 
للمرا.بأة فر الجمهوريأة 

 الإربية السورية

بإاأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة 
  -المتكأاملأة فر تيمور 

 ليشتر
بإاة الأمم المتحدة فر 

 السودار

بإاة الأمم المتحدة فر 
جأأأمأأأهأأأوريأأأأأأأة افأأأريأأأقأأأيأأأأأأأا 

 الوسط  وتشاد
بأأأإأأأاأأأأأأأة مأأأرا.أأأبأأأر الأمأأأم 

 المتحدة فر جورجيا
 – – – – – – – الاشتراكات المقررة 

 – – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 16 136 137 52 8 561 180 ديرادات الاستامار 

 – – – – – 4 14 اإيرادات الأخر  

 16 136 137 52 8 565 194 مجموع الإيرادات 

 – – 3 – – 160 (810) مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقا.اتهم 

 – – – – – 8 (183 3) الخدمات التإا.دية للوحدات 

 – (13) (178) (8) (1) (320 4) 462 5 المصروفات الأخر  

 – – – – – (432 2) – المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء 

 – (13) (175) (8) (1) (584 6) 469 1 مجموع المصروفات 

 16 149 312 60 9 149 7 (275 1) الفائض/)العجز( للسنة
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 )تابع( البعثات المنتتية: 2019حزيرا /يونيه  30المركز المالي في بيا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
بإاأأأة الأمم المتحأأدة 
ريتريا  فر دايوبيا وا 

عملية الأمم المتحدة 
 فر بوروندي

بإاأأأة الأمم المتحأأأدة فر 
سأأأأأأأأأأأأيراليور/بإاة مرا.بر 
الأمأأأأم الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة فأأأأر  

 سيراليور

بإاأة الأمم المتحأدة للأدعم 
فر تيمور الشأأأأأأأر.ية/ ددارة 
الأمم المتحأأأأدة الانتقأأأأاليأأأأة 

 فر تيمور الشر.ية

بإاأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة 
لأألأأمأأرا.أأبأأأأأأأة فأأر الأأإأأراا 

 والكويت
بإاأة الأمم المتحأدة فر 

 البوسنة والهرسك
بأأأإأأأاأأأأأأأة مأأأرا.أأأبأأأر الأمأأأم 
 المتحدة فر طاجيكستار

        الأصول        
 7 323 36 270 100 92 136 النقدية ومكاف ات النقدية

 115 090 5 574 252 4 582 1 443 1 132 2 الاستامارات

 – – – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 – – – – – – – الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 – – – – – – – المخ ونات

 – – – – – – – الممتلكات والمنشآت والمإدات

 – – – – – – – الأصول الأخر 

 122 413 5 610 522 4 682 1 535 1 268 2 مجموع الأصول 

        ال صوم

 3 414 4 6 846 1 65 59 82 الحسابات المستحقة الدفع

 – – – – – – – مجموع استحقا.ات الموظفير

 – – – – 1 1 15 الخصوم والمخصصات الأخر 

 3 414 4 6 846 1 66 60 97 مجموع ال صوم 

 119 999 604 676 2 616 1 475 1 171 2 حاصل طرح مجموع ال صوم م  مجموع الأصول  

        صافي الأصول 

 119 999 604 676 2 616 1 475 1 171 2 غير المقي د -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 – – – – – – – المقي د  -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 – – – – – – – الاحتياطيات 

 119 999 604 676 2 616 1 475 1 171 2 مجموع صافي الأصول 
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 )تابع( البعثات المنتتية: 2019حزيرا /يونيه  30بيا  الأداء المالي للسنة المنتتية في 

 المتحدة()بآلا  دولارات الولايات 

 
بإاأأة الأمم المتحأأدة 
ريتريا  فر دايوبيا وا 

عملية الأمم المتحدة 
 فر بوروندي

بإاأأأة الأمم المتحأأأدة فر 
سأأأأأأأأأأأأأيراليور/بإاة مرا.بر 
الأمأأأأم الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة فأأأأر 

 سيراليور

بإاأأة الأمم المتحأأدة للأأدعم 
فر تيمور الشأأأأأأأأأأأر.ية/ ددارة 
الأمم المتحأأأأأدة الانتقأأأأأاليأأأأأة 

 فر تيمور الشر.ية

دة بإاأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأ 
لألأمأرا.أبأأأأأأأة فأر الأإأراا 

 والكويت
بإاة الأمم المتحدة فر 

 البوسنة والهرسك
بأأأإأأأاأأأأأأأة مأأأرا.أأأبأأأر الأمأأأم 
 المتحدة فر طاجيكستار

 – – – – – – – الاشتراكات المقررة 

 – – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 2 112 16 98 37 41 50 ديرادات الاستامار 

 – – – – – – – اإيرادات الأخر  

 2 112 16 98 37 41 50 مجموع الإيرادات 

 – – – – – – – مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقا.اتهم 

 – – – – – – – الخدمات التإا.دية للوحدات 

 – – – (16) (30) – (7) المصروفات الأخر  

 – – – – – – – المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء 

 – – – (16) (30) – (7) مجموع المصروفات 

 2 112 16 114 67 41 57 الفائض/)العجز( للسنة
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 )تابع( البعثات المنتتية: 2019حزيرا /يونيه  30المركز المالي في بيا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

الأمم المتحأأأأأأأدة للأأأأأأأدعم فر بإاأأأأأأأة 
لأايتر/بإاأة الأمم المتحأدة الانتقأاليأة 
فر لأأأأأأأايتر/بإاأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة 

 للشرطة المدنية فر لايتر

بأأأأأأأإأأأأأأأاأأأأأأأة الأمأأأأأأأم 
الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة فأأأأأر 
جمهوريأأأة افريقيأأأأا 

 الوسط 

بأأأإأأأاأأأأأأأة مأأأرا.أأأبأأأر الأمأأم 
المتحأدة فر انغولا/بإاأة 
الأمم المتحأأأأأأدة للتحقا 

 فر انغولا
.وة الأمم المتحأأدة 

 لو.ا رللانتشار ا

ددارة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة 
الانتقالية فر سأأأأألافونيا 
الشأأأأأأأأأأأأأأر.يأأأأأأة وبأأأأأأارانيأأأأأأأا  

 وسيرميوم الغربية
بإاأأأأأأأة مرا.بر الأمم 

 المتحدة فر ليبريا
.وات السأأأأأأأأأأأألام التابإة 

 للأمم المتحدة
        الأصول        

 405 2 13 330 273 964 – 13 النقدية ومكاف ات النقدية

 885 37 200 192 5 307 4 191 15 7 208 الاستامارات

 – – – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 242 50 – – – – – – الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 – – – – – – – المخ ونات

 – – – – – – – الممتلكات والمنشآت والمإدات

 – – – – – – – الأصول الأخر 

 532 90 213 522 5 580 4 155 16 7 221 مجموع الأصول 

        ال صوم

 933 16 27 722 4 593 2 225 5 480 7 114 الحسابات المستحقة الدفع

 – – – – – – – مجموع استحقا.ات الموظفير

 130 – – – – 337 16 366 7 الخصوم والمخصصات الأخر 

 063 17 27 722 4 593 2 225 5 817 23 480 7 مجموع ال صوم 

 469 73 186 800 987 1 930 10 (810 23) (259 7) طرح مجموع ال صوم م  مجموع الأصول حاصل   

        صافي الأصول 

 469 73 186 800 987 1 930 10 (046 30) (445 18) غير المقي د -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 – – – – – 236 6 186 11 المقي د  -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 – – – – – – – الاحتياطيات 

 469 73 186 800 987 1 930 10 (810 23) (259 7) مجموع صافي الأصول 
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 )تابع( البعثات المنتتية: 2019حزيرا /يونيه  30بيا  الأداء المالي للسنة المنتتية في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

بإاأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة للأأأأأأدعم فر 
لايتر/بإاة الأمم المتحدة الانتقالية 
فر لأأأأأأايتر/بإاأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة 

 للشرطة المدنية فر لايتر

بأأأأأأأأإأأأأأأأأاأأأأأأأأة الأمأأأأأأأم 
الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة فأأأأأر 
جمهوريأأأأة افريقيأأأأا 

 الوسط 

بأأإأأأاأأأأأأأة مأأرا.أأبأأأر الأمأأم 
المتحأدة فر انغولا/بإاأة 
الأمم المتحأأأأأأدة للتحقا 

 فر انغولا
.وة الأمم المتحأأأدة 
 للانتشار الو.ا ر

حأأأأأأأدة ددارة الأمأأم الأأمأأتأأ 
الانتقالية فر سأأأأألافونيا  
الشأأأأأأأأأأأأأأر.يأأأأأأة وبأأأأأأارانيأأأأأأأا  

 وسيرميوم الغربية
بإاأأأأأأأة مرا.بر الأمم 

 المتحدة فر ليبريا
.وات السأأأأأأأأأأأألام التابإة 

 للأمم المتحدة
 – – – – – – – الاشتراكات المقررة 

 – – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 028 1 5 115 97 329 1 5 ديرادات الاستامار 

 – – – – – – – اإيرادات الأخر  

 028 1 5 115 97 329 1 5 مجموع الإيرادات 

 – – – – – – – مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقا.اتهم 

 – – – – – – – الخدمات التإا.دية للوحدات 

 (077 8) – – – 1 – – المصروفات الأخر  

 – – – – – – – المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء 

 (077 8) – – – 1 – – مجموع المصروفات 

 105 9 5 115 97 328 1 5 الفائض/)العجز( للسنة
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 )تابع( البعثات المنتتية: 2019حزيرا /يونيه  30المركز المالي في بيا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
الأمم المتحأأأأأدة بإاأأأأأة 

 للتحقا فر غواتيمالا
بإاأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة 

 فر لايتر

بأأإأأاأأأأأأأة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة لأأتأأقأأأأأأأديأأم 
المسأاعدة دل  رواندا/ بإاة مرا.بر 

 رواندا - الأمم المتحدة فر اوغندا

بإاأأأأأأأة مرا.بر الأمم 
الأأأأأأأأمأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأدة فأأأأأأأر 

 السلفادور
عملية الأمم المتحدة 

 فر مو امبيا

بإاأأأة الأمم المتحأأأدة 
عدة دل  لتقديم المسأأا
 الصومال

فأريأا الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 
للاتصأأأأأأأأال الإسأأأأأأأأكري 

 فر كمبوديا
        الأصول        

 – 36 504 25 696 480 1 – النقدية ومكاف ات النقدية

 1 571 931 7 388 972 10 315 23 1 الاستامارات

 – – – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 – – – – – 566 10 – المستحقة القبضالحسابات الأخر  

 – – – – – – – المخ ونات

 – – – – – – – الممتلكات والمنشآت والمإدات

 – – – – – – – الأصول الأخر 

 1 607 435 8 413 668 11 361 35 1 مجموع الأصول 

        ال صوم

 – 490 15 280 2 213 655 12 – الحسابات المستحقة الدفع

 – – – – – – – مجموع استحقا.ات الموظفير

 – 70 30 – – – 124 الخصوم والمخصصات الأخر 

 – 560 15 310 2 213 655 12 124 مجموع ال صوم 

 1 (953 14) 125 8 411 455 11 706 22 (123) حاصل طرح مجموع ال صوم م  مجموع الأصول  

        صافي الأصول 

 1 (516 52) 125 8 411 455 11 706 22 (141) غير المقي د -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 – 563 37 – – – – 18 المقي د  -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 – – – – – – – الاحتياطيات 

 1 (953 14) 125 8 411 455 11 706 22 (123) مجموع صافي الأصول 
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 )تابع( البعثات المنتتية: 2019حزيرا /يونيه  30المنتتية في بيا  الأداء المالي للسنة 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
بإاأأأأة الأمم المتحأأأأدة 
 للتحقا فر غواتيمالا

بإاأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة 
 فر لايتر

بأأإأأاأأأأأأأة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة لأأتأأقأأأأأأأديأأم 
المسأاعدة دل  رواندا/ بإاة مرا.بر 

 رواندا - الأمم المتحدة فر اوغندا

مرا.بر الأمم بإاأأأأأأأة 
الأأأأأأأأمأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأدة فأأأأأأأر 

 السلفادور

عملية الأمم المتحدة 
 فر مو امبيا

بإاأأأة الأمم المتحأأأدة 
لتقديم المسأأاعدة دل  

 الصومال

فأريأا الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 
للاتصأأأأأأأأال الإسأأأأأأأأكري 

 فر كمبوديا
 – – – – – – – الاشتراكات المقررة 

 – – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 – 13 167 9 235 511 – ديرادات الاستامار 

 – – – – – – – اإيرادات الأخر  

 – 13 167 9 235 511 – مجموع الإيرادات 

 – – – – – – – مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقا.اتهم 

 – – – – – – – الخدمات التإا.دية للوحدات 

 – – 1 – 1 1 – المصروفات الأخر  

 – – – – – – – المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء 

 – – 1 – 1 1 – مجموع المصروفات 

 – 13 166 9 234 510 – الفائض/)العجز( للسنة
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 (نهاية البيار) البعثات المنتتية: 2019حزيرا /يونيه  30المركز المالي في بيا  

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
سأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة 

 الانتقالية فر كمبوديا
فأأأأريأأأأا الأمأأأأم الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة 
 للمساعدة فر فترة الانتقال

فريا مرا.بر الأمم المتحدة 
 الإسكريير إيرار والإراا

.وة الطوارج التأأابإأأة للأمم 
 المتحدة

عمليأأأأة الأمم المتحأأأأدة فر 
 المجموع الكونغو

       الأصول       

 204 10 57 5 15 29 31 النقدية ومكاف ات النقدية

 723 160 902 80 236 460 484 الاستامارات

 718 5 – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 985 60 – – – – – الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 – – – – – – المخ ونات

 – – – – – – الممتلكات والمنشآت والمإدات

 213 3 973 1 876 – – – الأصول الأخر 

 843 240 932 2 961 251 489 515 مجموع الأصول 

       ال صوم

 005 172 697 6 233 18 68 84 855 39 الحسابات المستحقة الدفع

 441 – – – – – مجموع استحقا.ات الموظفير

 117 93 742 39 541 21 – 38 105 الخصوم والمخصصات الأخر 

 563 265 439 46 774 39 68 122 960 39 مجموع ال صوم 

 (720 24) (507 43) (813 38) 183 367 (445 39) حاصل طرح مجموع ال صوم م  مجموع الأصول  

       صافي الأصول 

 (541 80) (507 43) (813 38) 183 367 (263 40) غير المقي د -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 821 55 – – – – 818 المقي د  -الفا ض )الإج ( المتراكم 

 – – – – – – الاحتياطيات 

 (720 24) (507 43) (813 38) 183 367 (445 39) مجموع صافي الأصول 
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 (نهاية البيار) البعثات المنتتية: 2019حزيرا /يونيه  30للسنة المنتتية في بيا  الأداء المالي 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
سأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة 

 الانتقالية فر كمبوديا
فأأأأريأأأأا الأمأأأأم الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة 
 للمساعدة فر فترة الانتقال

فريا مرا.بر الأمم المتحأدة 
 الإسكريير إيرار والإراا

الطوارج التأأابإأأة للأمم .وة 
 المتحدة

عمليأأأأة الأمم المتحأأأأدة فر 
 المجموع الكونغو

 – – – – – – الاشتراكات المقررة 

 – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 012 4 21 2 6 11 11 ديرادات الاستامار 

 372 23 331 – – – اإيرادات الأخر  

 384 4 44 333 6 11 11 مجموع الإيرادات 

 (647) – – – – – مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقا.اتهم 

 (175 3) – – – – – الخدمات التإا.دية للوحدات 

 (174 7) – – – – 10 المصروفات الأخر  

 (432 2) – – – – – المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء 

 (428 13) – – – – 10 مجموع المصروفات 

 812 17 44 333 6 11 1 الفائض/)العجز( للسنة

 

 

 

 



A/74/5 (Vol. II) 
 

 

233/250 20-00677 

 

 المرفق الثاني 
 تقارير الميزانية بحسب البعثات   

 
 2018تموز/يوليه    1مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة م   

 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبر 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اإنفاا   الاعتمادات  

 الرصيد مجموع النفقات  الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر 
 744 364 21 564 5 800 15 108 22 – 108 22 الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة        

 591 732 14 109 623 14 323 15 (42) 365 15 المدنيورالموظفور 

        الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 1 15  15 16 (17) 33 الخبراء الاستشاريور والخدمات الاستشارية

 – 247 1 246 247 (13) 260 السفر فر مهام رسمية

 34 277 7 534 743 6 311 7 (15) 326 7 التحتيةالمرافا والبن  

 1 803 2 690 113 2 804 2 617 187 2 النقل البري

 – 123 2 47 076 2 123 2 (442) 565 2 الإمليات الجوية

 – 126  126 126 126  الإمليات البحرية

 – 813 1 191 622 1 813 1 157 656 1 الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات

 – 209 82 127 209 (91) 300 الشؤور الطبية

 – – – – – – – المإدات الخاصة

 11 848 207 641 859 (280) 139 1 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 – – – – – – – المشاريع السريإة الأار

 47 461 15 752 1 709 13 508 15 42 466 15 مجموع الاحتياجات التشعيلية 

 382 1 557 51 425 7 132 44 939 52 – 939 52 المجموع الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 687 – 687 687 – 687 .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي، ديطاليا

 – 732 2 – 732 2 732 2 – 732 2 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 – – – – – – – اوغندامرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر، 

 – 419 3 – 419 3 419 3 – 419 3 المجموع الفرعر للتكالي  التناسبية 

 136 456 – 456 592 – 592 التبرعات الإينية )المدرجة فر المي انية(

 518 1 432 55 – 007 48 950 56 – 950 56 المجموع 

 
 ع72/292وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/292
https://undocs.org/ar/A/RES/72/292


 A/74/5 (Vol. II) 

 

20-00677 234/250 

 

 2018تموز/يوليه    1مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة م   
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتبا قوة 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اإنفاا   الاعتمادات  

 الرصيد مجموع النفقات  الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر 
 072 1 074 30 664 5 410 24 146 31 (429 1) 575 32 الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة        

 157 188 14 4 184 14 345 14 (7) 352 14 الموظفور المدنيور

        الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 – 32 2 30 32 14 18 الخبراء الاستشاريور والخدمات الاستشارية

 – 556 28 528 556 (14) 570 السفر فر مهام رسمية

 16 245 8 640 605 7 261 8 255 1 006 7 المرافا والبن  التحتية

 – 514 1 469 045 1 514 1 (711) 225 2 النقل البري

 – – – – – – – الإمليات الجوية

 – 84 14 70 84 34 50 الإمليات البحرية

 4 850 1 526 324 1 854 1 98 756 1 الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات

 9 242 56 186 251 40 211 الشؤور الطبية

 – – – – – – – المإدات الخاصة

 – 252 2 79 173 2 252 2 720 532 1 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 – – – – – – – المشاريع السريإة الأار

 29 775 14 814 1 961 12 804 14 436 1 368 13 مجموع الاحتياجات التشعيلية 

 258 1 037 59 482 7 555 51 295 60  295 60 المجموع الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 783 – 783 783 – 783 .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي، ديطاليا

 – 112 3 – 112 3 112 3 – 112 3 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 – – – – – – – اوغندامرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر، 

 – 895 3 – 895 3 895 3 – 895 3 المجموع الفرعر للتكالي  التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات الإينية )المدرجة فر المي انية(

 258 1 932 62 482 7 450 55 190 64 – 190 64 المجموع 

 
 ع72/298وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/298
https://undocs.org/ar/A/RES/72/298


A/74/5 (Vol. II) 
 

 

235/250 20-00677 

 

 2018تموز/يوليه    1مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة م   
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 قوة الأمم المتحدة الم قتة في لبنا 

 بآلا  دولارات الولايات المتحدة() 

  اإنفاا   الاعتمادات  

 الرصيد مجموع النفقات  الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر 
 – 270 342 820 51 450 290 270 342 (970) 240 343 الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة        

 1 584 95 114 470 95 585 95 328 3 257 92 الموظفور المدنيور

        الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 – 54 1 53 54 (6) 60 الخبراء الاستشاريور والخدمات الاستشارية

 – 641 6 635 641 (155) 796 السفر فر مهام رسمية

 8 070 15 572 498 14 078 15 (571) 649 15 والبن  التحتيةالمرافا 

 – 426 4 39 387 4 426 4 45 381 4 النقل البري

 – 754 6 528 226 6 754 6 45 709 6 الإمليات الجوية

 – 46 – 46 46 (30) 76 الإمليات البحرية

 5 212 5 221 991 4 217 5 (127 1) 344 6 الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات

 – 063 1 172 891 063 1 (52) 115 1 الشؤور الطبية

 –  –  – – – المإدات الخاصة

 17 756 2 545 211 2 773 2 (507) 280 3 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 – 500 111 389 500 – 500 المشاريع السريإة الأار

 30 522 36 195 2 327 34 552 36 (358 2) 910 38 مجموع الاحتياجات التشعيلية 

 31 376 474 129 54 247 420 407 474 – 407 474 المجموع الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 160 6 – 160 6 160 6 – 160 6 .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي، ديطاليا

 – 487 24 – 487 24 487 24 – 487 24 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 – – – – – – – مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر، اوغندا

 – 647 30 – 647 30 647 30 – 647 30 المجموع الفرعر للتكالي  التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات الإينية )المدرجة فر المي انية(

 31 023 505 129 54 894 450 054 505 – 054 505 المجموع 

 
 ع72/299وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/299
https://undocs.org/ar/A/RES/72/299


 A/74/5 (Vol. II) 

 

20-00677 236/250 

 

 2018تموز/يوليه    1مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة م   
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء العربيةبعثة 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اإنفاا   الاعتمادات  

 الرصيد مجموع النفقات  الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر 
 – 600 7 386 214 7 600 7 138 462 7 الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة        

 – 781 20 40 741 20 781 20 001 1 780 19 الموظفور المدنيور

        الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 2 2 – 2 4 (31) 35 الخبراء الاستشاريور والخدمات الاستشارية

 – 614 103 511 614 76 538 السفر فر مهام رسمية

 9 583 3 751 832 2 592 3 (564) 156 4 المرافا والبن  التحتية

 3 356 1 468 888 359 1 (179) 538 1 النقل البري

 – 641 11 29 612 11 641 11 329 312 11 الإمليات الجوية

 – 31 7 24 31 31 – الإمليات البحرية

 – 057 2 390 667 1 057 2 (331) 388 2 الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات

 – 44 7 37 44 (110) 154 الشؤور الطبية

 – – – – – – – المإدات الخاصة

 22 606 4 406 1 200 3 628 4 (360) 988 4 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 – – – – – – – المشاريع السريإة الأار

 36 934 23 161 3 773 20 970 23 (139 1) 109 25 مجموع الاحتياجات التشعيلية 

 36 315 52 587 3 728 48 351 52 – 351 52 المجموع الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 680 – 680 680 – 680 .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي، ديطاليا

 – 702 2 – 702 2 702 2 – 702 2 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 – 265 – 265 265 – 265 اإ.ليمر فر عنتيبر، اوغندامرك  الخدمات 

 – 647 3 – 647 3 647 3 – 647 3 المجموع الفرعر للتكالي  التناسبية 

 154 365 – 365 519 – 519 التبرعات الإينية )المدرجة فر المي انية(

 190 327 56 587 3 740 52 517 56 – 517 56 المجموع 

 
 ع72/301وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/301
https://undocs.org/ar/A/RES/72/301


A/74/5 (Vol. II) 
 

 

237/250 20-00677 

 

 2018تموز/يوليه    1مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة م   
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 م المتحدة للإدارة الم قتة في كوسوفوبعثة الأم

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اإنفاا   الاعتمادات  

 الرصيد مجموع النفقات  الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر 
 – 650 – 650 650 (114) 764 الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة        

 – 494 28 53 441 28 494 28 474 020 28 الموظفور المدنيور

        الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 – 67 – 67 67 26 41 الخبراء الاستشاريور والخدمات الاستشارية

 – 425 77 348 425 122 303 السفر فر مهام رسمية

 – 556 2 – 556 2 556 2 (147) 703 2 والبن  التحتيةالمرافا 

 – 192 3 189 192 (63) 255 النقل البري

 – – – – – – – الإمليات الجوية

 – – – – – – – الإمليات البحرية

 1 053 2 77 976 1 054 2 (190) 244 2 الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات

 – 30 – 30 30 (32) 62 الشؤور الطبية

 – – – – – – – المإدات الخاصة

 – 725 2 178 547 2 725 2 (76) 801 2 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 – – – – – – – المشاريع السريإة الأار

 1 048 8 335 713 7 049 8 (360) 409 8 مجموع الاحتياجات التشعيلية 

 1 192 37 388 804 36 193 37 – 193 37 المجموع الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 483 – 483 483 – 483 .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي، ديطاليا

 – 919 1 – 919 1 919 1 – 919 1 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 – – – – – – – مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر، اوغندا

 – 402 2 – 402 2 402 2 – 402 2 التناسبيةالمجموع الفرعر للتكالي   

 – – – – – – – التبرعات الإينية )المدرجة فر المي انية(

 1 594 39 388 206 39 595 39 – 595 39 المجموع 

 
 ع72/295وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/295
https://undocs.org/ar/A/RES/72/295


 A/74/5 (Vol. II) 

 

20-00677 238/250 

 

 2018تموز/يوليه    1مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة م   
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 الاستقرار في جمتورية الكونعو الديمقراطيةبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 اإنفاا   الاعتمادات  

 
الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأو يأأأأأأأأأأأع 

 )ا(الأصلر
سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأطأأأأأأأأة 

 الرصيد مجموع النفقات  الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع )ا(الالت ام
 5 958 560 528 155 430 405 963 560 925 25 – 038 535 الشرطةالأفراد الإسكريور وافراد          

 – 985 294 270 5 715 289 985 294 640 28 313 9 032 257 الموظفور المدنيور

         الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 – 505 1 493 012 1 505 1 334 – 171 1 الخبراء الاستشاريور والخدمات الاستشارية

 – 630 6 698 932 5 630 6 822 410 398 5 السفر فر مهام رسمية

 – 012 59 224 9 788 49 012 59 375 – 637 58 المرافا والبن  التحتية

 6 245 16 572 1 673 14 251 16 (713) 220 744 16 النقل البري

 21 384 168 462 3 922 164 405 168 (972 50) 655 67 722 151 الإمليات الجوية

 – 120 1 572 548 120 1 093 1 – 27 الإمليات البحرية

 30 008 35 055 4 953 30 038 35 (609 1) 140 507 36 الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات

 – 008 2 683 325 1 008 2 (66) – 074 2 الشؤور الطبية

 – – – – – – – – المإدات الخاصة

 – 221 47 063 4 158 43 221 47 (810 3) 262 2 769 48 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 – 481 1 33 448 1 481 1 (19) – 500 1 المشاريع السريإة الأار

 57 614 338 855 24 759 313 671 338 (565 54) 687 70 549 322 مجموع الاحتياجات التشعيلية 

 62 557 194 1 653 185 904 008 1 619 194 1 – 000 80 619 114 1 المجموع الفرعي 

         التكاليف التناسبية

.أأأأأاعأأأأأدة الأمم المتحأأأأأدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأات فر 
 – 474 14 – 474 14 474 14 – – 474 14 بريندي ي، ديطاليا

 – 531 57 – 531 57 531 57 – – 531 57 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 – 641 5 – 641 5 641 5 – – 641 5 اإ.ليمر فر عنتيبر، اوغندامرك  الخدمات 

 – 646 77 – 646 77 646 77 – – 646 77 المجموع الفرعر للتكالي  التناسبية 

 – – – – – – – – التبرعات الإينية )المدرجة فر المي انية(

 62 203 272 1 653 185 550 086 1 265 272 1 – – 265 192 1 المجموع 

 
 ع72/293وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/293
https://undocs.org/ar/A/RES/72/293


A/74/5 (Vol. II) 
 

 

239/250 20-00677 

 

 2018تموز/يوليه    1مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة م   
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في يايتي

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اإنفاا   الاعتمادات  

 الرصيد مجموع النفقات  الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر 
 – 947 45 831 10 116 35 947 45 005 2 942 43 وافراد الشرطةالأفراد الإسكريور         

 – 653 44 150 503 44 653 44 513 3 140 41 الموظفور المدنيور

        الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 – 467 139 328 467 135 332 الخبراء الاستشاريور والخدمات الاستشارية

 12 329 1 149 180 1 341 1 (38) 379 1 السفر فر مهام رسمية

 13 029 10 531 498 9 042 10 (647 2) 689 12 المرافا والبن  التحتية

 42 827 101 726 869 (975) 844 1 النقل البري

 30 630 3 10 620 3 660 3 (982 1) 642 5 الإمليات الجوية

        الإمليات البحرية

 58 171 4 537 634 3 229 4 (581) 810 4 الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات

 11 386 89 297 397 (233) 630 الشؤور الطبية

 – – – – – – – المإدات الخاصة

 – 587 9 585 4 002 5 587 9 639 1 948 7 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 23 241 73 168 264 (836) 100 1 المشاريع السريإة الأار

 189 667 30 214 6 453 24 856 30 (518 5) 374 36 مجموع الاحتياجات التشعيلية 

 189 267 121 195 17 072 104 456 121 – 456 121 المجموع الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 577 1 – 577 1 577 1 – 577 1 .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي، ديطاليا

 – 269 6 – 269 6 269 6 – 269 6 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 – – – – – – – مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر، اوغندا

 – 846 7 – 846 7 846 7 – 846 7 المجموع الفرعر للتكالي  التناسبية 

 – – –  – – – التبرعات الإينية )المدرجة فر المي انية(

 189 113 129 195 17 918 111 302 129 – 302 129 المجموع 

 
 عباء 72/260وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/260
https://undocs.org/ar/A/RES/72/260


 A/74/5 (Vol. II) 

 

20-00677 240/250 

 

 2018تموز/يوليه    1الفترة م   مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية  
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 العملية الم تلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اإنفاا   الاعتمادات  

 الرصيد النفقات مجموع   الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر 
 1 273 343 127 81 146 262 274 343 012 5 262 338 الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة        

 – 654 216 976 678 215 654 216 808 12 846 203 الموظفور المدنيور

        الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 – 10 1 9 10 (4) 14 الاستشاريور والخدمات الاستشاريةالخبراء 

 – 225 3 481 744 2 225 3 697 528 2 السفر فر مهام رسمية

 – 347 36 985 2 362 33 347 36 (107 7) 454 43 المرافا والبن  التحتية

 523 604 5 488 116 5 127 6 (763) 890 6 النقل البري

 – 203 55 533 670 54 203 55 (627 1) 830 56 الإمليات الجوية

 6 180 52 128 186 186  الإمليات البحرية

 14 472 16 025 4 447 12 486 16 (396 1) 882 17 الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات

 1 741 160 581 742 (116) 858 الشؤور الطبية

 – – – – – – – المإدات الخاصة

 – 269 37 684 6 585 30 269 37 (690 7) 959 44 الأخر اللوا م والخدمات والمإدات 

 – – – – – – – المشاريع السريإة الأار

 544 051 155 409 15 642 139 595 155 (820 17) 415 173 مجموع الاحتياجات التشعيلية 

 545 978 714 512 97 466 617 523 715 – 523 715 المجموع الفرعي 

        التناسبيةالتكاليف 

 – 008 5 – 008 5 008 5 – 008 5 .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي، ديطاليا

 – 907 19 – 907 19 907 19 – 907 19 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 – 952 1 – 952 1 952 1 – 952 1 مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر، اوغندا

 – 867 26 – 867 26 867 26 – 867 26 للتكالي  التناسبيةالمجموع الفرعر  

 – – – – – – – التبرعات الإينية )المدرجة فر المي انية(

 545 845 741 512 97 333 644 390 742 – 390 742 المجموع 

 
 عال  73/278باء و  72/259وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/259
https://undocs.org/ar/A/RES/72/259
https://undocs.org/ar/A/RES/73/278
https://undocs.org/ar/A/RES/73/278


A/74/5 (Vol. II) 
 

 

241/250 20-00677 

 

 2018تموز/يوليه    1مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة م   
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اإنفاا   الاعتمادات  

 الرصيد مجموع النفقات  الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر 
 764 155 141 171 29 984 111 919 141 (851 23) 770 165 الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة        

 – 753 81 200 553 81 753 81 397 6 356 75 الموظفور المدنيور

        الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 6 180 1 54 126 1 186 1 (170) 356 1 الاستشاريةالخبراء الاستشاريور والخدمات 

 – 028 2 233 795 1 028 2 421 607 1 السفر فر مهام رسمية

 – 783 112 457 38 326 74 783 112 827 24 956 87 المرافا والبن  التحتية

 – 610 28 790 12 820 15 610 28 492 2 118 26 النقل البري

 – 068 64 068 1 000 63 068 64 (497 11) 565 75 الإمليات الجوية

 – 609 1 409 200 1 609 1 048 1 561 الإمليات البحرية

 – 032 43 501 12 531 30 032 43 631 7 401 35 الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات

 – 445 11 738 1 707 9 445 11 (272 3) 717 14 الشؤور الطبية

 – – – – – – – المإدات الخاصة

 – 719 69 497 18 222 51 719 69 (026 4) 745 73 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 – – – – – – – المشاريع السريإة الأار

 6 474 334 747 85 727 248 480 334 454 17 026 317 مجموع الاحتياجات التشعيلية 

 770 382 557 118 115 264 442 152 558  152 558 المجموع الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 248 7 – 248 7 248 7 – 248 7 .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي، ديطاليا

 – 809 28 – 809 28 809 28 – 809 28 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 – 825 2 – 825 2 825 2 – 825 2 مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر، اوغندا

 – 882 38 – 882 38 882 38 – 882 38 المجموع الفرعر للتكالي  التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات الإينية )المدرجة فر المي انية(

 770 264 596 118 115 146 481 034 597 – 034 597 المجموع 

 
 ع72/302وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 
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 2018تموز/يوليه    1مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة م   
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 يقوة الأمم المتحدة الأمنية الم قتة لأبي

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اإنفاا   الاعتمادات  

 الرصيد مجموع النفقات  الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر 
 763 2 255 151 867 42 388 108 018 154 – 018 154 الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة        

 1 716 36 304 412 36 717 36 334 1 383 35 الموظفور المدنيور

        الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 71 171 – 171 242 (194) 436 الخبراء الاستشاريور والخدمات الاستشارية

 17 929 131 798 946 (23) 969 السفر فر مهام رسمية

 82 541 20 662 6 879 13 623 20 (076 2) 699 22 المرافا والبن  التحتية

  420 3 215 2 205 1 420 3 059 2 361 1 النقل البري

 949 061 17 394 667 16 010 18 (677 4) 687 22 الإمليات الجوية

 208 64 58 6 272 (324) 596 الإمليات البحرية

 1 781 10 577 4 204 6 782 10 826 3 956 6 المإلوماتالاتصالات وتكنولوجيا 

 – 317 109 208 317 40 277 الشؤور الطبية

 – – – – – – – المإدات الخاصة

 – 011 18 581 4 430 13 011 18 35 976 17 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 – 500 100 400 500 – 500 المشاريع السريإة الأار

 328 1 795 71 827 18 968 52 123 73 (334 1) 457 74 الاحتياجات التشعيليةمجموع  

 092 4 766 259 998 61 768 197 858 263 – 858 263 المجموع الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 426 3 – 426 3 426 3 – 426 3 .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي، ديطاليا

 – 619 13 – 619 13 619 13 – 619 13 عمليات حفظ السلامحساب دعم 

 – 336 1 – 336 1 336 1 – 336 1 مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر، اوغندا

 – 381 18 – 381 18 381 18 – 381 18 المجموع الفرعر للتكالي  التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات الإينية )المدرجة فر المي انية(

 092 4 147 278 998 61 149 216 239 282 – 239 282 المجموع 

 
 ع72/289وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/289
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A/74/5 (Vol. II) 
 

 

243/250 20-00677 

 

 2018تموز/يوليه    1ميزانية الفترة م   مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في  
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودا 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 اإنفاا   الاعتمادات  

 
الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأو يأأأأأأأأأأأع 

 )ا(الأصلر
سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأطأأأأأأأأة 

 الرصيد النفقات مجموع   الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع (ب)الالت ام
 53 626 552 499 231 127 321 679 552 – 271 20 408 532 الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة         

 3 491 293 124 2 367 291 494 293 111 7 355 11 028 275 الموظفور المدنيور

         الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 21 176 14 162 197 (209) (200) 606 الخبراء الاستشاريور والخدمات الاستشارية

 – 589 3 605 984 2 589 3 3 (400) 986 3 السفر فر مهام رسمية

 112 709 90 050 14 659 76 821 90 (446 1) 585 6 682 85 المرافا والبن  التحتية

 – 334 12 859 2 475 9 334 12 188 1 554 1 592 9 النقل البري

 570 932 108 063 4 869 104 502 109 (965 5) (959 13) 426 129 الإمليات الجوية

 – 000 1 391 609 000 1 84 355 561 الإمليات البحرية

 1 509 29 334 4 175 25 510 29 633 (370) 247 29 الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات

 3 291 1 502 789 294 1 (619) (241) 154 2 الشؤور الطبية

 – – – – – – – – المإدات الخاصة

 – 274 55 574 14 700 40 274 55 (780) 984 070 55 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 24 176 1 153 023 1 200 1 – – 200 1 المشاريع السريإة الأار

 731 990 303 545 41 445 262 721 304 (111 7) (692 5) 524 317 مجموع الاحتياجات التشعيلية 

 787 107 150 1 168 275 939 874 894 150 1 – 934 25 960 124 1 المجموع الفرعي 

         التكاليف التناسبية

.أأأأأاعأأأأأدة الأمم المتحأأأأأدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأات فر 
 – 608 14 – 608 14 608 14 – – 608 14 بريندي ي، ديطاليا

 – 065 58 – 065 58 065 58 – – 065 58 السلامحساب دعم عمليات حفظ 

 – 693 5 – 693 5 693 5 – – 693 5 مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر، اوغندا

 – 366 78 – 366 78 366 78 – – 366 78 المجموع الفرعر للتكالي  التناسبية 

 – – – – – – – – التبرعات الإينية )المدرجة فر المي انية(

 787 473 228 1 168 275 305 953 260 229 1  934 25 326 203 1 المجموع 

 
 ع72/300وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 
 ع2019ح يرار/يونيه  30للفترة الممتدة حت   2019نيسار/ابريل  30اُمر بها فر  )ب( 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/300
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 2018تموز/يوليه    1البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة م   مقارنة بي   
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 اإنفاا   عتمادات الا 

 
الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأو يأأأأأأأأأأأع 

 )ا(الأصلر
سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأطأأأأأأأأة 

 الرصيد مجموع النفقات  الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع (ب)الالت ام
 – 537 505 410 115 127 390 537 505 333 22 600 32 604 450 الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة         

 – 111 184 019 1 092 183 111 184 817 16 – 294 167 الموظفور المدنيور

         الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 – 416 5 411 416 (395) – 811 الخبراء الاستشاريور والخدمات الاستشارية

 – 546 5 622 924 4 546 5 599 1 – 947 3 السفر فر مهام رسمية

 – 659 105 434 36 225 69 659 105 176 14 – 483 91 المرافا والبن  التحتية

 1 895 13 684 211 13 896 13 056 2 – 840 11 النقل البري

 602 915 127 214 4 701 123 517 128 (905 36) – 422 165 الإمليات الجوية

 – 965 1 380 1 585 965 1 266 – 699 1 الإمليات البحرية

 41 839 70 271 13 568 57 880 70 (838 8) – 718 79 الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات

 34 891 7 839 052 7 925 7 (004 2) – 929 9 الشؤور الطبية

 – – – – – – – – المإدات الخاصة

 823 044 78 822 24 222 53 867 78 (105 9) – 972 87 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 151 849 3 681 168 3 000 4 – – 000 4 المشاريع السريإة الأار

 652 1 019 416 952 82 067 333 671 417 (150 39) – 821 456 مجموع الاحتياجات التشعيلية 

 652 1 667 105 1 381 199 286 906 319 107 1  600 32 719 074 1 المجموع الفرعي 

         التكاليف التناسبية

.أأأأأاعأأأأأدة الأمم المتحأأأأأدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأات فر 
 – 955 13 – 955 13 955 13 – – 955 13 بريندي ي، ديطاليا

 – 472 55 – 472 55 472 55 – – 472 55 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 – 439 5 – 439 5 439 5 – – 439 5 مرك  الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر، اوغندا

 – 866 74 – 866 74 866 74 – – 866 74 للتكالي  التناسبيةالمجموع الفرعر  

 – – – – – – – – التبرعات الإينية )المدرجة فر المي انية(

 652 1 533 180 1 381 199 152 981 185 182 1  600 32 585 149 1 المجموع 

 
 ع72/297وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 
 ع2019ح يرار/يونيه  30للفترة الممتدة حت   2019نيسار/ابريل  29اُمر بها فر  )ب( 
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 2018تموز/يوليه    1مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة م   
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمتورية أفريقيا الوسطى

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اإنفاا   الاعتمادات  

 الرصيد مجموع النفقات  الالت امات الفإليةالمبالغ  التو يع المنقح دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر 
 706 13 833 473 940 92 893 380 539 487 – 539 487 الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة        

 225 2 470 195 002 2 468 193 695 197 – 695 197 الموظفور المدنيور

        الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – المدنيورمرا.بو الانتخابات 

 134 641 216 425 775  775 الخبراء الاستشاريور والخدمات الاستشارية

 – 101 4 658 443 3 101 4 323 778 3 السفر فر مهام رسمية

 351 2 573 84 987 35 586 48 924 86  924 86 المرافا والبن  التحتية

 – 756 17 131 4 625 13 756 17 436 2 320 15 النقل البري

 988 8 326 49 536 790 48 314 58 (201 2) 515 60 الإمليات الجوية

 – 567 1 412 1 155 567 1 317 1 250 الإمليات البحرية

 – 847 37 467 10 380 27 847 37 690 1 157 36 الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات

 279 1 987 664 323 266 2  266 2 الشؤور الطبية

 – – – – – – – المإدات الخاصة

 717 711 31 141 11 570 20 428 32 (565 3) 993 35 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 169 831 2 899 932 1 000 3 – 000 3 المشاريع السريإة الأار

 638 13 340 231 111 66 229 165 978 244 – 978 244 مجموع الاحتياجات التشعيلية 

 569 29 643 900 053 161 590 739 212 930 – 212 930 المجموع الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 079 12 – 079 12 079 12 – 079 12 .اعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي، ديطاليا

 – 013 48 – 013 48 013 48 – 013 48 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 – 708 4 – 708 4 708 4 – 708 4 الخدمات اإ.ليمر فر عنتيبر، اوغندامرك  

 – 800 64 – 800 64 800 64 – 800 64 المجموع الفرعر للتكالي  التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات الإينية )المدرجة فر المي انية(

 569 29 443 965 – 390 804 012 995 – 012 995 المجموع 

 
 ع72/290وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 
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 2018تموز/يوليه    1مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة م   
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 مليات حفظ السلامحساب دعم ع

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اإنفاا   الاعتمادات  

 الرصيد مجموع النفقات  الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر 
 – 805 1 805 1 – 805 1 (077 2) 882 3 الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة        

 – 687 240 574 113 240 687 240 789 11 898 228 الموظفور المدنيور

        الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 – 207 2 931 276 1 207 2 (527) 734 2 الخبراء الاستشاريور والخدمات الاستشارية

 – 852 6 477 375 6 852 6 (757) 609 7 السفر فر مهام رسمية

 – 203 21 264 939 20 203 21 (2) 205 21 المرافا والبن  التحتية

 – 72 5 67 72 16 56 النقل البري

 – 28 – 28 28 28 – الإمليات الجوية

 – – – – – – – الإمليات البحرية

 – 215 14 222 2 993 11 215 14 (993 1) 208 16 الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات

 – 71 – 71 71 (10) 81 الشؤور الطبية

 – – – – – – – المإدات الخاصة

 – 563 37 39 524 37 563 37 (467 6) 030 44 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 – – – – – – – المشاريع السريإة الأار

 – 211 82 938 3 273 78 211 82 (712 9) 923 91 مجموع الاحتياجات التشعيلية 

 – 703 324 317 6 386 318 703 324 – 703 324 المجموع 

 
 ع72/288وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 
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 2018تموز/يوليه    1ميزانية الفترة م   مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في  
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اإنفاا   الاعتمادات  

 الرصيد النفقات مجموع   الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر 
 – – – – – – – الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة        

 235 263 40 39 224 40 498 40 (292 3) 790 43 الموظفور المدنيور

        الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 – 328 185 143 328 (58) 386 الخبراء الاستشاريور والخدمات الاستشارية

 6 752 106 646 758 54 704 السفر فر مهام رسمية

 97 553 6 221 2 332 4 650 6 540 110 6 المرافا والبن  التحتية

 2 506 199 307 508 87 421 النقل البري

 – 36 32 4 36 36 – الإمليات الجوية

 – 8 8  8 8 – الإمليات البحرية

 29 182 32 345 5 837 26 211 32 335 2 876 29 وتكنولوجيا المإلوماتالاتصالات 

 – 42 16 26 42 (5) 47 الشؤور الطبية

 – – – – – – – المإدات الخاصة

 1 409 1 87 322 1 410 1 295 115 1 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 – – – – – – – المشاريع السريإة الأار

 135 816 41 199 8 617 33 951 41 292 3 659 38 الاحتياجات التشعيليةمجموع  

 370 079 82 238 8 841 73 449 82 – 449 82 المجموع الفرعي 

تجديد مخ ور  -انشأأأأطة مخ ور النشأأأأر الاسأأأأتراتيجر 
الناتع عر التحويلات دل  بإاات  الاسأأأأأتراتيجرالنشأأأأأر  

 506 51 334 22 139 14 195 8 840 73 – 840 73 حفظ السلام والبإاات السياسية والكيانات الأخر 

 876 51 413 104 377 22 036 82 289 156 – 289 156 المجموع 

 
 ع72/287وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 
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 2018تموز/يوليه    1مقارنة بي  البعثات للمبال  المدرجة في الميزانية وللمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة م   
 2019حزيرا /يونيه  30إلى 

 عنتيبي، أوغندامركز ال دمات الإقليمي في 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اإنفاا   الاعتمادات  

 الرصيد مجموع النفقات  الالت امات المبالغ الفإلية التو يع المنقح دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر 
 – – – – – – – الأفراد الإسكريور وافراد الشرطة        

  395 26 57 338 26 395 26 440 2 955 23 الموظفور المدنيور

        الاحتياجات التشعيلية

 – – – – – – – مرا.بو الانتخابات المدنيور

 1 102 – 102 103 (37) 140 الخبراء الاستشاريور والخدمات الاستشارية

 – 208 24 184 208 (74) 282 السفر فر مهام رسمية

 – 255 58 197 255 (817 1) 072 2 المرافا والبن  التحتية

 – – – – – (81) 81 النقل البري

 – – – – – – – الإمليات الجوية

 – – – – – – – الإمليات البحرية

 – 884 3 480 404 3 884 3 (281) 165 4 الاتصالات وتكنولوجيا المإلومات

 – 115 115 – 115 (13) 128 الشؤور الطبية

        المإدات الخاصة

 2 477 24 453 479 (137) 616 اللوا م والخدمات والمإدات الأخر 

 – – – – – – – المشاريع السريإة الأار

 3 041 5 701 340 4 044 5 (440 2) 484 7 مجموع الاحتياجات التشعيلية 

 3 436 31 758 678 30 439 31 – 439 31 المجموع 

 
 ع72/286وفقا لقرار الجمإية الإامة  )ا( 
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