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 والسبعون الرابعة الدورة
 *المؤقت الأعمال جدول من 146 البند
 الداخلية الرقابة خدمات مكتب أنشطة عن تقرير
   

 كمبوديا  محاكم في الاستثنائية للدوائر الدولي العنصر عمليات مراجعة  
  

 الداخلية الرقابة خدمات مكتب تقرير  
 

 موجز 
 مراجعــ  الــداخةيــ  الرقــابــ  خــدمــا  مكتــ  أجرى ألف، 73/279 العــامــ  الجمعيــ  بقرار عملا 
 بفعالي  تدعم كانت  إذا ما تقييم أجل من كمبوديا  محاكم في الاســـــــت نائي  لةدوائر الدولي العنصـــــــر لعمةيا 
 العنصر. ولاي  إنجاز وكفاءة

 إنجاز دعم طريق عن ولايته تنفيذ في تقدما الاســـــــــــت نائي  لةدوائر الدولي العنصـــــــــــر أحرز وعموما، 
 والتخفيض التمويل، تحديا  من لةتخفيف فعال  وعمةيا  الكفاءة لتعزيز تدابير وتحديد قضـــــــــــــايا، ثلاث

 وهي الاست نائي ، الدوائر في المتحدة الأمم دور تدعم التي الإداري  الآلي  وطبقت الوظيفي. لملاكه التدريجي
 في وفورا  لتحقيق تدابير الحمر، الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســـــــــــــــاعدة
 رصــــــد الضــــــرور  من ذلك، ومع المت يرة. التشــــــ يةي  للاحتياجا  اســــــت اب  مبســــــ   وعمةيا  التكاليف
 مذكرة وتنقيح واســـــــتعرا  بةدانهم في المحامين نقابا  في أعضـــــــاء الدفاع محامو يكون أن لشـــــــر  الامت ال
 وبالإضاف  الإدار . الدعم توفير أجل من الهادئ والمحيط لآسيا والاجتماعي  الاقتصادي  الة ن  مع التفاهم
 من المتحدة الأمم من المقدم  المســــــــــــاعدة لآلي  يمكن توصــــــــــــي ، أ  تقديم عدم من الرغم وعةى ذلك، إلى
 مكت  خلال من القضائيين والمكتبين القضائي  الدوائر مع تتواصل أن الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل

 الإنجاز خ ط في المحددة الزمني  بالجداول التقيد تحسين أجل من الاست نائي  لةدوائر التابع الإداري  الشؤون
 المتوقع . الزمني  بالجداول مقارن  التمديد حالا  بعض هناك كانت  حيث المتبقي ، لةقضايا الفصةي 
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 المراجع . في أثير  التي المســــائل لمعالج  توصــــيا  أربع الداخةي  الرقاب  خدما  مكت  وأصــــدر 
 وشرعت التوصيا  الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المساعدة آلي  وقبةت

 لتنفيذها. إجراءا  اتخاذ في
 والشــؤون البرامج لتخ يط المســاعد العام الأمين من الواردة التعةيقا  التقرير هذا مرفق ويتضــمن 

 المراجع . عن الداخةي  الرقاب  خدما  مكت  تقرير مشروع بشأن المالي، المراق  والميزاني ، المالي 
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 أساسية معلومات - أولا 
 مراجعــ  الــداخةيــ  الرقــابــ  خــدمــا  مكتــ  أجرى ألف، 73/279 العــامــ  الجمعيــ  بقرار عملا - 1

  كمبوديا.  محاكم في الاست نائي  لةدوائر الدولي العنصر لعمةيا 
 كمبوديا  محاكم في اســـــــت نائي  دوائر بإنشـــــــاء المتعةق القانون بموج  الاســـــــت نائي  الدوائر وأنشـــــــ ت - 2

 والمعدل  2001 عام في الصـــــادرة بصـــــي ته الديمقراطي ، كمبوتشـــــيا  حكم فترة خلال المرتكب  الجرائم لمحاكم 
 القانون بموج  المقاضاة بشأن المةكي  كمبوديا  وحكوم  المتحدة الأمم بين للاتفاق ووفقا ،2004 عام في

 .2003 حزيران/يونيه 6 في الموقع الديمقراطي  كمبوتشــــــــــيا  نظام فترة خلال المرتكب  الجرائم عةى الكمبود 
 يتحمةون الذين والأشــــخا  الديمقراطي  كمبوتشــــيا  قادة كبار  تقديم في ال رفين بين التعاون الاتفاق وينظم
 الإنســـــــــــــــاي الدولي والقانون الكمبود  الجنائي لةقانون الخ يرة والانتهاكا  الجرائم عن مســـــــــــــــؤولي  أكبر

 من الفترة خلال ارتكبـــــت التي كمبوديا،  قبـــــل من بهـــــا المعترف الـــــدوليـــــ  والاتفـــــاقيـــــا  الـــــدولي والعرف
 الـــدوائر وبـــدأ  محـــاكمتهم. أجـــل من ،1979 ال ـــاي/ينـــاير كـــانون  6 إلى 1975 نيســـــــــــــــــان/أبريـــل 17

 قواعدها اعتماد بعد طاقتها بكامل تشــــــــت ل وأصــــــــبحت 2006 شــــــــبا /فبراير في أنشــــــــ تها الاســــــــت نائي 
 ومكتبين (1)قضــــــــــــــــائيـ  دوائر ثلاث من الاســـــــــــــــت نـائيـ  الـدوائر وتتـألف .2007 حزيران/يونيـه في الـداخةيـ 
 الوطني العنصرين في ودوليين كمبوديين  وموظفين قضاة وتضم واحد. إدار  مكت  عن فضلا ،(2)قضائيين
 أن حين في الوطني، العنصـــــــــــــــر تكاليف عن مســـــــــــــــؤول  كمبوديا  وحكوم  التوالي. عةى لةمحكم ، والدولي
 الدولي. المجتمع من المقدم  التبرعا  طريق عن يمول الدولي العنصر

 الإداري  الآلي  هي الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  والمســـــــــــــاعدة - 3
 منص  أيضـا يشـ ل 1-مد الرتب  من منسـق ويرأسـها الاسـت نائي . الدوائر في المتحدة الأمم دور تدعم التي
 تقديم هو الآلي  هذه من الرئيســــــــــــــي والهدف الاســــــــــــــت نائي . لةدوائر الإداري  الشــــــــــــــؤون مكت  مدير نائ 

 المةكي  والحكوم  المتحدة الأمم بين الاتفاق من 17 لةمادة وفقا الاســــــت نائي  الدوائر إلى الدولي  المســــــاعدة
 العام والمدعي الدولي، المشــارك التحقيق وقاضــي الدوليين، القضــاة أجور )أ( عن: مســؤول  وهي لكمبوديا.
 المرافق تكةف  )ب( الدوليين؛ الموظفين من وغيرهم الإداري ، الشــــؤون مكت  مدير ونائ  الدولي، المشــــارك

 والأمن؛ الســــــــــــــلام  ترتيبا  )ه( الشــــــــــــــهود؛ ســــــــــــــفر تكاليف )ب( الدفاع؛ محامي أجر )ج( والخدما ؛
 القضـــائي  الدوائر لعمل الســـة  الســـير لضـــمان ضـــرور  هو ما حســـ  أخرى محدودة مســـاعدة تقديم )و(

  القضائيين. والمكتبين
 التابع القدرا  تنمي  برامج إدارة مكت  ويقدم لةمشـــروع. المعين البرامج مدير هو المالي والمراق  - 4

 إدارة من المفوضـــــــــ  الســـــــــة   إطار في والتنظيمي الإدار  الدعم والاجتماعي  الاقتصـــــــــادي  الشـــــــــؤون لإدارة
 الشــــؤون مكت  ويقدم المالي. المراق  خلال من الامت ال، ومســــائل الإداري  والســــياســــا  الاســــتراتي يا 

 إجراء أجـل من المتحـدة الأمم من المقـدمـ  المســــــــــــــــاعـدة آليـ  وتقوم القـانونيين. والمشـــــــــــــــورة الـدعم القـانونيـ 
 ميزاني  بإعداد الاســـــــــــــــت نائي ، لةدوائر التابع الإداري  الشـــــــــــــــؤون مكت  خلال من الحمر، الخمير محاكما 

__________ 

 الدائرة التمهيدي  والدائرة الابتدائيـ  ودائرة المحكم  العةيا. (1) 
 مكت  قاضيي التحقيق المشاركين ومكت  المدعيين العامين المشاركين. (2) 
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 لآلي  الإدار  الدعم الهادئ والمحيط لآســــيا والاجتماعي  الاقتصــــادي  الة ن  وتقدم لةدوائر. الدولي العنصــــر
 تفاهم. مذكرة بموج  الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المساعدة

 العنصــــــــر عةى والإشــــــــراف الاســــــــتراتي ي التوجيه توفير خلالها من يتم التي ،الحوكم  آلي  وتتألف - 5
 الرئيســــــــــــيين. المانحين ومجموع  التوجيهي ، والة ن  المهتم ، الدول مجموع  من الاســــــــــــت نائي ، لةدوائر الدولي
 لةدوائر المالي الدعم تقديم عن مســـــــــــــــؤول  وهي عضـــــــــــــــوا، دول  24 نحو من المهتم  الدول مجموع  وتتألف

 من ،2008 عام في أنشـــ ت التي التوجيهي ، الة ن  وتتألف المشـــروع. ميزاني  بشـــأن والتداول الاســـت نائي ،
 الاســت نائي . لةدوائر الرئيســيون المانحون هم الذين الرئيســيين، المانحين ومجموع  كمبوديا  حكوم  من أعضــاء
 التشــــــ يةي  والمســــــائل والإدارة الميزاني  مســــــائل لمناقشــــــ  رسمي  غير اســــــتشــــــاري  آلي  باعتبارها المجموع  وتعمل
 خبيرا العام الأمين عيَن  ،2008 عام وفي الرسمي . التوجيهي  الة ن  لاجتماعا  التحضــير إطار في الناشــ  
 المشـــــــورة ليقدم الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  بالمســـــــاعدة معنيا خاصـــــــا
 الأول/ تشـــــــــــــرين 11 في المنصـــــــــــــ  هذا وأل ي الاســـــــــــــت نائي . لةدوائر الدولي العنصـــــــــــــر وتنظيم إدارة ويعزز
 .2018 أكتوبر

 الـــــدولي لةعنصـــــــــــــــر دولار مةيون 16 قـــــدرهـــــا ميزانيـــــ  عةى المهتمـــــ  الـــــدول مجموعـــــ  ووافقـــــت - 6
ـــــــــــ الإذن شمةت ،2019 لعام الاست نائي  لةدوائر  ،5-ف 4 و ،1-مد 1 و ،2-مد 11) وظيف  115 بـ

 ف   من وظيف  11 و وطنيين، فنيين لموظفين وظيف  11 و ،2-ف 6 و ،3-ف 18 و ،4-ف 11 و
 المحةي (. الرتب  من وظيف  42 و الميداني ، الخدم 

 ،2019 آذار/مارس 31 إلى 2006 عام في الاســــــــت نائي  لةدوائر الدولي العنصــــــــر إنشــــــــاء ومنذ - 7
 تكن لم ،2012 عام ومنذ به. المنوط  بالأنشـــــــــــــــ   يتعةق فيما دولار مةيون 263.2 قدرها نفقا  تكبد

 للأمين العام  الجمعي  أذنت النقد ، الوضـــع ســـوء ولمعالج  النفقا . لت  ي  كافي   تةقيها تم التي التبرعا 
 في العام  الجمعي  ووضـــــــــــــــعت الدولي. العنصـــــــــــــــر أجل من التزاما  في بالدخول ،2014 عام منذ العام،
 ألف، 72/262 و ألف، 71/272 و ألف، 70/248 و ألف، 69/274 و باء، 68/247 قراراتهــا

 حدودا الســـــــــــابق ، الســـــــــــنوا  في التزاما  في الدخول ســـــــــــة   عةى فيها وافقت التي ألف، 73/289 و
 الميزاني  إلى الســـن  نهاي  في متبق رصـــيد أ  ويعاد التبرعا ، أولا تُســـتخدم بحيث الســـة   هذه لاســـتخدام
 .2018 عام إلى 2014 عام من الدولي لةعنصر المالي الوضع 1 الجدول ويبين العادي .

 
 1 الجدول
  كمبوديا  محاكم في الاستثنائية للدوائر الدولي للعنصر المالي الوضع

 المتحدة( الولايا  )بدولارا 

 الميزاني  السن 

 تم التي التبرعـــا 
 مضــــــــــــــافا) تةقيها
 (الفوائد إليها

 اعــــــــــــتــــــــــــمــــــــــــادا 
 العادي  الميزاني 

 الــــــــــــرصـــــــــــــــــــــــــــيــــــــــــد
 الافتتاحي

 المدفوع  النفقا 
 من التبرعا  

 المدفوع  النفقا 
 غير المنفق الرصيد  النفقا  مجموع من الاعتمادا  

         2014 23 421 900 16 785 300 – 655 700 21 728 100 – 21 728 100 – 
2015 27 096 600 17 647 200 12 100 000 (4 287 100) 13 360 100 10 678 400 24 038 500 1 421 600 
2016 25 697 700 13 141 200 10 926 800 – 13 141 200 10 407 700 23 548 900 519 100 
2017 23 763 000 9 474 100 11 000 000 – 9 474 100 10 619 000 20 093 100 381 000 
2018 17 713 700 8 512 100 8 000 000 – 8 512 100 6 856 200 15 368 300 1 143 800 
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 إلى أدى مما قضــــايا، ثلاث في النظر الاســــت نائي  الدوائر أكمةت ،2019 آذار/مارس 31 وحتى - 8
 القضــــــــي  في الدعوى ورد ،002/01 القضــــــــي  في وشــــــــخصــــــــين ،001 القضــــــــي  في واحد شــــــــخ  إدان 
 الجاري . القضايا حال  2 الجدول ويبين .004/01
 

 2 الجدول
 2019 مارس/آذار 31 في الجارية القضايا حالة

 الهدف المرحةي المقبل المدة  الحال  المدعى عةيهم رقم القضي 
 خيو سامفان 002/02     

 نون تشيا
 آذار/ 28أصـــــــــــــــدر  الدائرة الابتدائي  حكما خ يا كاملا في 

 تدين فيه المتهمين بالتهم الموجه  إليهما 2019مارس 
قرار دائرة المحكم  العةيا إذا ما تم اســــــــــــــت ناف حكم  سن  11,7

 الدائرة الابتدائي 

أصـــــدر قاضـــــيا التحقيق المشـــــاركان أمرين منفصـــــةين بالحف  في  مياس موث 003
 2018ل اي/نوفمبر تشرين ا 28

قرار الدائرة التمهيدي  بإحال  القضــــــــي  قصــــــــد إجراء  سنوا  9,6
 المحاكم  أو إنهاء الإجراءا  القضائي 

قدم المدعيان العامان المشاركان مذكرتيهما النهائيتين المنفصةتين  ييم تيث  004
ـــــه  ـــــدفـــــاع ردا في 2018في أيار/مـــــايو وحزيران/يوني . وقـــــدم ال

 2018تشرين ال اي/نوفمبر  26

من المتوقع صــــــــــــــــدور أمر بالحف  بحةول الربع ال اي  سنوا  9,6
 )أ(2019من عام 

المشـــــاركان أمرين منفصـــــةين بالحف  في أصـــــدر قاضـــــيا التحقيق  آو آن 004/02
 2018آب/أغس    16

قرار الدائرة التمهيدي  بإحال  القضــــــــي  قصــــــــد إجراء  سنوا  9,6
 المحاكم  أو إنهاء الإجراءا  القضائي 

 
 .2019 حزيران/يونيه 28 في بالحف  منفصةين أمرين المشاركان التحقيق قاضيا أصدر )أ( 

  
 والنطاق الهدف - ثانيا 

 تتســـــــــــم الاســـــــــــت نائي  لةدوائر الدولي العنصـــــــــــر عمةيا  كانت  إذا ما تقييم هو المراجع  من الهدف كان - 9
 الاست نائي . الدوائر ولاي  إنجاز دعم في والكفاءة بالفعالي 

ــــــــــ  وأجرى - 10  .2019 أيار/مايو إلى شبا /فبراير من الفترة خلال المراجع  الداخةي  الرقاب  خدما  مكتـ
 التالي : الرئيســــــــــــــي  المجالا  وشمةت ،2019 آذار/مارس إلى 2017 ال اي/يناير كانون  من الفترة المراجع  وشمةت

 الإدارة. )ج( التكاليف؛ في الوفورا  تحقيق وتدابير التمويل استدام  )ب( القضايا؛ إنجاز ()أ
 لةوثائق اســتعراضــا  )ب( الرئيســيين؛ الموظفين مع مقابلا  إجراء )أ( يةي: ما المراجع  منه ي  وشمةت - 11
 التشــ يل ومصــروفا  الموظفين، اســتقدام من لعينا  فح  )د( لةبيانا ؛ تحةيةي  اســتعراضــا  )ج( الصــة ؛ ذا 

 والخبراء. الاستشاريين وخدما  التعاقدي ، والخدما  العام ،
 الداخةي. لةتدقيق المهني  لةممارس  الدولي  لةمعايير وفقا   المراجع  وأُجريت - 12
  

  راجعةالم نتائج - ثالثا 
 القضايا إنجاز - ألف 

 القضايا إنجاز في التأخير حالات من للحد إضافية تدابير تنفيذ يمكن - 1 
 قيام يكفل أن العام الأمين إلى باء، 68/247 قرارها في العام ، الجمعي  طةبت ،2014 عام في - 13

 مكت  وكان المتبقي . القضـــــــــايا لإنجاز واضـــــــــح  طريق خري   مع اســـــــــتراتي ي  بإعداد الاســـــــــت نائي  الدوائر

https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
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 القضـــائي  الدوائر مع لتعاونبا فصـــةي  إنجاز خ ط إعداد بصـــدد الاســـت نائي  لةدوائر التابع الإداري  الشـــؤون
 قام القضــــــــايا، بإنجاز ولةتع يل لةقضــــــــايا. الزمني  لة داول توقعا  تقدم كانت  التي القضــــــــائيين والمكتبين
 004 و ،003 القضـــــــــــــايا في القضـــــــــــــائي  التحقيقا  ن اق بتقةي  الدولي المشـــــــــــــارك التحقيق قاضـــــــــــــي

 الدائرة وقةصــت الاســت نائي ، لةدوائر الداخةي  القواعد عةى المدخة  المعتمدة بالتعديلا  عملا 004/2 و
 من متنوع  مجموع  الإداري  الشـؤون مكت  اسـتخدم ذلك، إلى وبالإضـاف  .002 القضـي  ن اق الابتدائي 
 والموظفين لخدم  قصيرة لفترا  المعينين والموظفين الاستشاريين بالخبراء الاستعان  شمةت التوظيف، خيارا 
 القضـــــــــائي  لةدوائر المناســـــــــ  الوقت في والنســـــــــ  التحريري  الترجم  خدما  توفير كفال   أجل من الة ويين،
 الإنجاز خ ط في المحددة الزمني  بالجداول مقارن  التأخير حالا  بعض حدثت وقد القضـــــــائيين. والمكتبين
 معةل حكم لإصدار المتوقع الأصةي الموعد كان  الأول، لةربع الإنجاز خ   في الم ال، سبيل فعةى الفصةي .
 الربع ليصـــبح التوقع ذلك تنقيح وتم .2018 عام من ال الث الربع هو 002/02 القضـــي  في كاملا  تعةيلا
 وبالنسب  .2019 آذار/مارس 28 في الحكم وأصدِر ال اي، لةربع الإنجاز خ   في 2018 عام من الأخير
 إنجاز لخ   وفقا 2018 عام من ال الث الربع خلال الحف  أمرا يصدر أن المتوقع من كان  ،003 لةقضي 
 ال ــاي. لةربع الإنجــاز خ ــ  في 2018 عــام من الأخير الربع ليصـــــــــــــــبح التوقع ذلــك نقُح ثم الأول، الربع

 في الترجما  وأصــــــــــدر  قا ، كل  عمل بة   2018 ال اي/نوفمبر تشــــــــــرين 28 في الحف  أمرا وأصــــــــــدِر
 .2019 شبا /فبراير

 والمكتبان القضــــــــــائي  والدوائرُ  الاســــــــــت نائي  لةدوائر التابع الإداري  الشــــــــــؤون مكت  ذكره لما ووفقا - 14
 منها عوامل، عدة إلى الإنجاز خ   في المبين  الرئيســي  المرحةي  الأهداف بةوغ عن الع ز يعزى القضــائيان،

 يةي: ما
 قبيل من خارجي  وعوامل الأخرى، القضـــــــــائي  والعمةيا  لةمحاكما  ال امض ال ابع )أ( 
 الدوائر عمل بع ء بدق  التنبؤ الصــــــــــــــع  من جعل مما وتوافرهم، والخبراء الشــــــــــــــهود وعدد المتهمين مر 

 الاست نائي ؛
 وأثر  لةموظفين الأجل قصـــــــيرة عقود إصـــــــدار عن أســـــــفر  التي التمويةي ، التحديا  )ب( 

 وإنتاجيتهم؛ معنوياتهم عةى
 أك ر وظـــــائف عن يبح ون كـــــانوا  الموظفين لأن نظرا الموظفين، دوران معـــــدل ارتفـــــاع )ج( 
 أنشـــ   في الانخفا  بســــب  أيضــــا بل فحســــ ، الأجل قصــــيرة عقودا يُمنحون كانوا  لأنهم لي  اســــتقرارا،
 مكت  استعان الموظفين، دوران عدلم من ولةتخفيف المتبقي . القضايا إنجاز اقتراب مع الاست نائي  الدوائر
 لفترا  المعينون والموظفون الاســــــتشــــــاريون الخبراء ذلك في بما الموظفين، من أخرى بف ا  الإداري  الشــــــؤون
 المؤســســي  الذاكرة ذو  الاســتشــاريين والخبراء الموظفين فقدان أن غير الأهمي . البال   الشــواغر لملء قصــيرة،

 القضايا؛ سير عةى أثر
 تم التي الوثائق من كبير  عدد وتنقيح اســــتعرا  إلى الأحكام صــــياغ  فترة خلال الحاج  )د( 
 القضائي . الأحكام إنجاز تأخير إلى أدى مما سابق، وقت في نسخها
 صـــياغتهم، وقت في بأنه الداخةي  الرقاب  خدما  مكت  أيضـــا الاســـت نائي  الدوائر أعضـــاء وأبةغ - 15

 من عددا وأن المتبقي ، بالقضــــــــــايا يتعةق فيما الممكن  دق  الأك ر التوقعا  تتضــــــــــمن الإنجاز خ ط كانت
 التوقعا . عةى تؤثر قد القضـــــــــائي ، الإجراءا  في المســـــــــتقبةي  الت ورا  ذلك في بما المعروف ، غير العوامل
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 في الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســــاعدة آلي  ســــتتواصــــل ذلك، ومع
 الإجراءا  أو الآليا  بشـــأن اقتراحاتها عةى لةحصـــول القضـــائيين والمكتبين القضـــائي  الدوائر مع المســـتقبل
 الداخةي  الرقاب  خدما  مكت  يُصـــــدر لم ولذلك، القضـــــايا. إنجاز في التأخير حالا  من لةحد المناســـــب 
 الشأن. بهذا توصي 

 
 الترجمة وحدة إلى استتتتتتتتتتتتباق  نحو على التحريرية الترجمة من الاحتياجات تقديم كفالة  إلى حاجة ثمة - 2 

 بتوقع والقيام الموارد من بالاحتياجات يتعلق فيما التخطيط تحستتتتتتن لضتتتتتتمان والتحريرية الشتتتتتتفوية
  الرئيسية المرحلية الأهداف لبلوغ الزمنية للجداول أفضل
 الاسـت نائي  الدوائر عن الصـادرة والأحكام القرارا  م ل القانوني  الوثائق نشـر الضـرور  من كان - 16

 الداخةي  الرقاب  خدما  مكتـ  اســـــــــــــــتعرا  أن حين وفي الخمير. ول ـ  والفرنســـــــــــــــيـ  الإنكةيزي  بالة تين
 ول ــ  بالإنكةيزيــ  الترجمــا  في لهــا موجــ  لا تأخيرا  حــدوث يبين لم التحريريــ  لةترجمــ  النهــائيــ  لةمواعيــد
 والتحريري  الشـــــــــــفوي  الترجم  وحدة بإبلاغ اســـــــــــتباقي وبشـــــــــــكل دائما القضـــــــــــائيان المكتبان يقم لم الخمير،

 توقعا  عةى لةحصـــــــــول محاولا  بعدة الوحدة قامت الم ال، ســـــــــبيل فعةى بالترجم . المتعةق  باحتياجاتهما
 الدائرة رد وفي الخدم . لتقديم أفضــــل بشــــكل التخ يط أجل من التحريري  الترجم  لأعمال الزمني  لة داول
 أن يمكن لا الترجمــ  من الاحتيــاجــا  أن ذكُر ،2018 أيار/مــايو في ال ةبــا  هــذه أحــد عةى الابتــدائيــ 

 ذلك ويعزى لةت يير. قابة  تكون مقدرة أهداف تقديم سوى يتسنى لن وأنه طوية ، وبفترة مسبقا بها يتوقع
 مكتــ  يعترف حين وفي بهــا. التنبؤ يمكن لا مراجعــ  لــدورا  تخضـــــــــــــــع الابتــدائيــ  الــدائرة قرارا  أن إلى

 الوحـدة إلى الترجمـ  من للاحتيـاجـا  مقـدرة أهـداف تقـديم ينب ي الإكراه، بهـذا الـداخةيـ  الرقـابـ  خـدمـا 
 الموارد. من بالاحتياجا  المتعةق التخ يط تحسين لضمان استباقي بشكل
 2018 عام من ال اي لةربع الإنجاز خ   في الأول في دائي الابت الدائرة أشار  أخرى، حال  وفي - 17
 الربع نهاي  بحةول ســتصــدران فقط الخمير ول   الإنكةيزي  بالة   002/02 القضــي  في الحكم ترجمتي أن إلى

 ،2018 الأول/أكتوبر تشــــــــرين ففي ذلك، ومع الفرنســــــــي . الترجم  بعدهما وتأتي ،2018 عام من الأخير
 .2018 الأول/ديســــمبر كانون  31 بحةول الفرنســــي  الترجم  إنجاز ت ة  أنها إلى الابتدائي  الدائرة أشــــار 
 الترجم  من الانتهاء يتم أن المأمول من كان  بينما أنه إلى ردها في والتحريري  الشفوي  الترجم  وحدة وأشار 
 أك ر إنجــاز تاري  هو 2019 ال ــاي/ينــاير كــانون  31 فــ ن ،2018 الأول/ديســـــــــــــــمبر كــانون  31 بحةول
 إلى الحكم ترجمتي تســـــــــــــــةيم في نجحت الوحدة أن من الرغم وعةى العمل. ع ء إلى بالنظر وذلك واقعي ،
 في الفرنســــــــــــــي  وبالة   2018 ال اي/نوفمبر تشــــــــــــــرين 16 في الخمير ول   الإنجةيزي  بالة   الابتدائي  الدائرة
 النهـائيين، الموعـدين لاحترام اســـــــــــــــت نـائيـ  جهود بـذل إلى اضـــــــــــــــ ر  فقـد ،2019 ال ـاي/ينـاير كـانون 2
 أن إلى وبالنظر بالترجم . لةقيام خارجي  بمصـــــــــادر والاســـــــــتعان  اســـــــــتشـــــــــاريين خبراء اســـــــــتخدام ذلك في بما

 تختةف قد يختارانها، التي بالة   القرارا  أو الحف  أوامر لإصـــــــدار التقديري  الســـــــة   القضـــــــائيين لةمكتبين
 إبلاغ القضـــــــــــــــائيان المكتبان يكفل أن ينب ي ولذلك، الأصـــــــــــــــةي . التوقعا  عن الترجم  من الاحتياجا 

 السرع . وجه عةى الترجم  من المنقح  بالاحتياجا  الوحدة
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 1التوصية 
ينبغ  لآلية المستتتتتتتتتتتتاعدة المقدمة من الأمم المتحدة من أجل إجراير محاكمات ا مير  

الحمر أن تقوم، من خلال مكتب الشتتتتتتتتتتت ون ابدارية التابع للدوائر الاستتتتتتتتتتتتثنائية في محاكم 
كمبوديا، بالتواصتتتتتتل مع الدوائر القضتتتتتتائية والمكتبن القضتتتتتتائين لضتتتتتتمان القيام على النحو 
الواجب باببلاغ بالاحتياجات المنقحة من الترجمة ومراعاتها عند توقع الجداول الزمنية بنجاز 

  المتبقية.القضايا
وقبةت آلي  المســــــــــــاعدة المقدم  من الأمم المتحدة من أجل إجراء محاكما  الخمير الحمر  
مفتوح  إلى حين اســــــــتلام أدل  عةى الإجراءا  المتخذة ل بلاغ  1. وتظل التوصــــــــي  1التوصــــــــي  

من بشكل استباقي بالاحتياجا  من الترجم  من أجل تحسين التخ يط فيما يتعةق بالاحتياجا  
 الموارد وتوقع الجداول الزمني .

  
 التمويل استدامة - باير 
 الاستثنائية الدوائر تمويل استدامة ضمان إلى الرامية الاستراتيجية تحديث يمكن - 1 

 المالي ووضــــــــــعها الاســــــــــت نائي  لةدوائر الســــــــــيء النقد  الوضــــــــــع بقةق العام  الجمعي  لاحظت إذ - 18
 عةى الحصـــــــول إلى الرامي  جهوده يك ف أن باء، 68/247 قرارها في العام، الأمين إلى طةبت الصـــــــع ،
 بالتعاون الخا ، الخبير قام ،2016 عام وفي الاســــت نائي . الدوائر أنشــــ   تمويل أجل من إضــــافي  تبرعا 

 الدول مجموع  لموافاة مناسبا  عقد شمةت الأموال لجمع استراتي ي  بوضع الرئيسيين، المانحين مجموع  مع
 الدعم يسـتحق العمل هذا تجعل التي الأسـباب وتبيين الاسـت نائي  الدوائر عمل عن محدث  بمعةوما  المهتم 
 الخا  الخبير بين مناقشـــا  إجراء أيضـــا الأموال جمع اســـتراتي ي  وشمةت الأعضـــاء. لةدول المتواصـــل المالي

 الدولي العنصر يكون أن لضمان المدفوعا  تجميع وإمكاني  المعةن  لةتبرعا  الزمني  الجدول  بشأن والمانحين
 بخدما  الاســـتعان  وقف تم أنه بيد ونفقاتهم. الموظفين بمرتبا  المتعةق  الشـــهري  بالتزاماته الوفاء عةى قادرا
 أن والاجتماعي  الاقتصــــــــادي  الشــــــــؤون رةإدا وأوضــــــــحت .2018 الأول/أكتوبر تشــــــــرين في الخا  الخبير
 اتباع التوجيهي ، والة ن  الرئيســـــــــيين المانحين مجموع  مع وبالتنســـــــــيق الحين ذلك منذ واصـــــــــل، العام الأمين

 في لةتوعي  مناســــــــب  نظُِّمت الم ال، ســــــــبيل فعةى الخا . بالخبير الاســــــــتعان  دون الأموال جمع اســــــــتراتي ي 
 ومجموع  الصـــــــــــــــة  ذا  العام  الأمان  مكات  بين منتظم  اجتماعا  تعُقد وظةت ،2019 أيار/مايو
 من الرغم عةى أنه الإدارة وأضــافت كمبوديا.  حكوم  مع منتظم تواصــل عةى الحفاظ وتم الرئيســيين المانحين

 منذ كبير  بشـــــــــــــــكل تت ير لم المالي  والأنشـــــــــــــــ   الظروف لأن صـــــــــــــــالح  تظل الأموال جمع اســـــــــــــــتراتي ي  أن
 الضــــــــمان، هذا أســــــــاس وعةى الخا . الخبير وظيف  إل اء لتعك  الوثيق  بتحديث ســــــــتقوم ،2016 عام
  المسأل . هذه بشأن توصي  أ  الداخةي  الرقاب  خدما  مكت  يقدم لم
 

 التكاليف في الوفورات تحقيق فرص من المزيد تحديد يمكن - 2 
 أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســــــــاعدة آلي  وضــــــــعت التمويل، تحديا  مواجه  أجل من - 19
 تجميد تم الم ال، ســــبيل فعةى التشــــ يةي . الكفاءة وتحســــين التكاليف لخفض تدابير الخمير محاكما  إجراء

 والخبراء، وبالشهود المحاكم بأمن المتعةق  الوظائف م ل فورا، مةؤها يتعين لا التي لةوظائف بالنسب  التوظيف

https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
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 العمةي  من أخرى مراحل في بعد فيها يبت لم التي القضـــــــــــــــايا وكانت جاري  محاكما  توجد تكن لم حيث
 والمكتبين القضـــــــــــــــائي  الدوائر في الوظائف م ل الأهمي ، البال   الوظائف من أ  تخضـــــــــــــــع ولم القضـــــــــــــــائي .
 يش ةها كان  وظيف  29 تحويل تم ،2018 الأول/ديسمبر كانون  31 وحتى التوظيف. لت ميد القضائيين،

 تحقيق إلى أدى مما الم ةوب ، المهارا  لديهم محةيا   معينون موظفون وشـــــــــــ ةها دوليون موظفون الســـــــــــابق في
 دولار. مةيون 2.2 قدرها وفورا 
 محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســـاعدة آلي  تشـــتر لم ذلك، إلى وبالإضـــاف  - 20

 2005 عام في اقتناؤها تم التي المركبا  أن وبما بالتقرير. المشــــــــــمول  الفترة خلال مركبا  أ  الحمر الخمير
 كانت  إذا ما تحديد إلى الداخةي  الرقاب  خدما  مكت  ســـــــــــــــعى بالفعل، الإنتاجي عمرها تجاوز  قد

 دولارا  16 309 من التكاليف هذه انخفضــــــــــت وعموما، معقول . بها الصــــــــــة  ذا  الصــــــــــيان  تكاليف
ــــــــــــــــــــــــــــ لةمركبا  بالنســــــــــــــب   بالنســــــــــــــب  دولارا 13 587 إلى 2017 عام في الآلي  تحوزها كانت  التي 24 الـ

 من المزيد تحقيق يمكن الاســـــــت نائي ، الدوائر نشـــــــا  انخفا  إلى وبالنظر .2018 عام في مركب  20 لـــــــــــــــــــــــ
 الــدوائر احتيــاجــا  مع يتواءم لكي المركبــا  أســـــــــــــــ ول ح م تخفيض طريق عن التكــاليف في الوفورا 

 إلى الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســــاعدة آلي  وأشــــار  الاســــت نائي .
 التش يةي . احتياجاتها مع يتناسبان كانا  إذا ما وستحدد أس ولها وتكوين ح م ستقيم أنها
 

 ابداري الدعم - جيم 
 أن يمكن الاستتتتتتتتتتتتثنائية الدوائر تدعم التي المكاتب ومستتتتتتتتتتت وليات أدوار في الوضتتتتتتتتتتتو  إلى الافتقار - 1 

 خطرا يشكل
 ترتي  وفق الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســــاعدة آلي  تدار - 21
 والاجتماعي . الاقتصــــــــــــادي  الشــــــــــــؤون وإدارة القانوني ، الشــــــــــــؤون ومكت  المالي المراق  مكت  بين ثلاثي
 الممارســـــــــــــ  وفي ال لاث . الرئيســـــــــــــي  للأطراف المحددة والمســـــــــــــؤوليا  الأدوار رسميا توثيقا الآن حتى توثق ولم

 إدارة وتقدم المخاطر، العالي  المالي  الإدارة قرارا  بشـــــأن الاســـــتراتي ي التوجيه المالي المراق  يقدم العمةي ،
 الدعم القانوني  الشــــــــؤون مكت  يقدم فيما والتنظيمي، دار الإ الدعم والاجتماعي  الاقتصــــــــادي  الشــــــــؤون
 الدوليين القضــــــــاة بتعيين يخت  فيما العام للأمين الاتصــــــــال جه  وهو والإداري  القانوني  المســــــــائل بشــــــــأن
 الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســــــاعدة آلي  وتةقت المشــــــارك. العام والمدعي
 الأمم من المقدم  المساعدة آلي  ولمنسق وظيفته. تمويل وقف تم أن إلى الخا  الخبير من الدعم أيضا الحمر
 البشــــــري ، الموارد وإدارة المالي ، يخ  فيما لةســــــة   تفويض الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة

  الشراء. ومعاملا 
 منذ المكات  بين فيما المســــــؤوليا  تقســــــيم بشــــــأن الضــــــمني الاتفاق هذا وجود من الرغم وعةى - 22

 تكون لا قد الحمر، الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســـــــــــــــاعدة آلي  إنشـــــــــــــــاء
 الأمان  في الإصــلا  من الفترة هذه خلال ســيما ولا المســاءل ، ضــمان في وفعال  مســتدام  الحالي  الترتيبا 
 الم ال: سبيل عةى العام .

 لآلي  الاســــت ماي الصــــندوق إدارة مســــؤولي  والاجتماعي  الاقتصــــادي  الشــــؤون إدارة قبةت )أ( 
 تةقي تم التي ال لاث لةســـــــــنوا  الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســـــــــاعدة
 المقدم  المســاعدة آلي  إدارة الإدارة وواصــةت .2008 عام إلى 2006 عام من أجةها، من الأول في الأموال
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 ديســــــــــــــمبر الأول/ كــانون  وفي ،2008 عــام بعــد الحمر الخمير محــاكمــا  إجراء أجــل من المتحــدة الأمم من
 الاســتراتي يا  إدارة الآن أصــبحت التي ســابقا، الإداري  الشــؤون لإدارة العام الأمين بوكية  اتصــةت ،2018

 الإدار  والهيكل الفني ال ابع بأن مفاده الذ  الرأ  عن لةتعبير الامت ال، ومســــــــــائل الإداري  والســــــــــياســــــــــا 
 والاجتماعي  الاقتصادي  الشؤون إدارة كانت  التي التقني التعاون مشاريع ن اق يت اوزان الاست ماي لةصندوق
 إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســـــــــــــــاعدة آلي  إدارة وأن بتنفيذها، ومكةف  اللازم  بالموارد مزودة

 والســياســا  الاســتراتي يا  إدارة اختصــا  ومجال ولاي  ضــمن تندرج أن إذن ينب ي الحمر الخمير محاكما 
 الآن. حتى ردا والاجتماعي  الاقتصادي  الشؤون إدارة تتةق ولم الامت ال. ومسائل الإداري 

 مســـؤولا الخا  الخبير كان  الاســـت نائي ، لةدوائر الدولي لةعنصـــر الأموال جمع إلى إضـــاف  )ب( 
 مع والتواصــــل والحســــاســــ  العالي  الأهمي  ذا  المســــائل بشــــأن كمبوديا  حكوم  مع الحوار عةى الحفاظ عن

 الواضـــــح غير من كان  الخا ، الخبير وظيف  وبإل اء المســـــت دة. المســـــائل عةى لإطلاعهم المهتم  الأطراف
 المهام. تةك أداء مسؤولي  إليها أسنِد  التي الجه  هي من
 مكت  اقتر  والمســــــــؤوليا ، الأدوار إســــــــناد في الوضــــــــو  عدم عن الناجم الخ ر من ولةتخفيف - 23

 مع بالتعاون الامت ال، ومسائل الإداري  والسياسا  الاستراتي يا  إدارة تقوم أن الداخةي  الرقاب  خدما 
 بإدارة يتعةق فيما المهام توزيع بتوثيق والاجتماعي ، الاقتصــــــــادي  نالشــــــــؤو  وإدارة القانوني  الشــــــــؤون مكت 
 رأ  الامت ال ومسائل الإداري  والسياسا  الاستراتي يا  إدارة أن إلا الاست نائي . لةدوائر الدولي العنصر

 من الحالي  المرحة  في ضــــــرور  غير يكون قد المهام توزيع عةى الرسمي ال ابع لإضــــــفاء بروتوكول اعتماد أن
 تتم التي القضــايا لأن المنســق  الإدارة لقرارا  الحالي  بالمنه ي  ضــار ا يكون وقد الاســت نائي  الدوائر عمةيا 
 ال لاث . المكات  جميع الحال ب بيع  وتعني متداخة  عناصر لها الإداري ، المسائل غير نيويورك، في معالجتها

 
 المتغير العمل عبير مع للتعامل الدولي العنصر في الموظفن من الاحتياجات تنظيم أعيد - 2 

 أك ر وظائف إيجاد إلى ســـــــــــــــعوا لأنهم الدوليين الموظفين لدوران مرتفع معدل هناك كان  عموما، - 24
 يؤثر ألا ولضـــمان المتبقي . القضـــايا إنجاز اقتراب مع الاســـت نائي  الدوائر أنشـــ   انخفا  ضـــوء في اســـتقرارا
 إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســــــاعدة آلي  قامت القضــــــائي ، الأنشــــــ   عةى الموظفين دوران

 بموظفين الاســـــــــــــــتعان  خلال من ذلك في بما الأهمي ، البال   الوظائف جميع بملء الحمر الخمير محاكما 
 إلى 2017 ال اي/يناير كانون  1 من الفترة وفي اســـــــــــتشـــــــــــاريين. وخبراء ومتعاقدين قصـــــــــــيرة لفترا  معينين
 محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســـــــــــــــاعدة آلي  أنجز  ،2019 شـــــــــــــــبا /فبراير 28

 هدف مقابل يوم، 101 متوســــــــــــــ ها مدة في الموظفين لاســــــــــــــتقدام معياري  عمةيا  تســــــــــــــع الحمر الخمير
 وبالإضــاف  يوما. 46 غضــون في المقبولين المرشــحين قائم  باســتخدام واحدة اســتقدام وعمةي  يوما، 120
 المقدم  المسـاعدة آلي  ووضـعت يوما. 54 متوسـ ها مدة في شـاغرة مؤقت  وظائف تسـع ملء تم ذلك، إلى
 وفقا الاســـــــتشـــــــاريين الخبراء لفرادى عقودا أيضـــــــا الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من

 منح ســـــــــــــــة ــ  م ــل الأخرى، التوجيهيــ  والمبــادئ الصـــــــــــــــةــ  ذا  الإداريــ  التعةيمــا  في الواردة للأحكــام
 شهرا. 24 مدة يت اوز لما الضحايا ودعم الدفاع في الاستشاريين لةخبراء التمديدا 

 لةخبراء الســـــــــــــــمـــا  الموظفين ملاك انخفـــا  مع لةتعـــامـــل الأخرى الابتكـــاريـــ  التـــدابير وشمةـــت - 25
 من المتحدة الأمم من المقدم  المســـــــاعدة لآلي  ذلك أتا  وقد بعد. عن لعملبا والمتعاقدين الاســـــــتشـــــــاريين

 عةيهم تعذر  بعضـــــــــــــــهم المتعاقدين، من عريضـــــــــــــــ  طائف  مع التعامل الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل
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 بمهم  الاضـــ لاع قبِل - الابتدائي  الدائرة قضـــاة من قا  كان  ذلك، إلى وبالإضـــاف  كمبوديا.  في الإقام 
 عن إلا أجرا يتقاضـــــــــــــــى ولا بعد عن يعملُ  - 002 بالقضـــــــــــــــي  المتعةق  المحاكم  إكمال بعد آخر بةد في

 ذلك، عةى وعلاوة أخرى. محاكم في بن ا  اســــــــــتُخدمت ممارســــــــــ  هو بعد عن والعمل عمةه. ســــــــــاعا 
 وخة  المفتوح . القضـــــايا من أ  في المحاكم  إجراء تقرر ما إذا معين  وظائف في التوظيف تجميد ســـــيُرفع
 محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المساعدة آلي  أن إلى الداخةي  الرقاب  خدما  مكتـــ 
 الموظفين عدد لتناق  المحتمة  الســـــةبي  الآثار حدة من لةتخفيف مناســـــب  تدابير وضـــــعت قد الحمر الخمير
 المت ير. العمل ع ء مع التعامل أجل من
 

 ملائمة كانت  العامة التشغيل مصروفات على المفروضة الضوابط - 3 
 المتعةق  المعاملا  من لعين  الداخةي  الرقاب  خدما  مكت  أجراه الذ  الاســـــــــــــــتعرا  من تبين - 26

 2018 و 2017 عامي في تمت التي والمعدا  والأثاث التعاقدي ، والخدما  العام ، التشـ يل بمصـروفا 
 وطةبا  بالفواتير مدعوم  المدفوعا  وأن صــــــــــحيح  النفقا  أن دولار مةيون 1.8 بـــــــــــــــــــــــــ قيمتها وقدر 
 الأصــةي  الفواتير جميع صــحيح بشــكل المالي  والشــؤون الميزاني  قســم اســتعر  ذلك، إلى وبالإضــاف  الدفع.

 وخة  بهــا. المةتزم بالمبــالغ مقــارنــ  الفواتير ومبــالغ المشـــــــــــــــتراة والكميــ  البــائعين أسمــاء من وتحقق المعتمــدة،
 ملائم . العام  التش يل مصروفا  عةى المفروض  الضوابط أن إلى الداخةي  الرقاب  خدما  مكتـ 

 
 الأصلية بلدانهم محام  نقابات في أعضاير الدفاع محامو يكون أن لشرط الامتثال رصد إلى حاجة هناك - 4 

 جميع ي ال  توجيها   أمرا كمبوديا  في المحامين نقاب  أصـــــــدر  ،2018 الأول/ديســـــــمبر كانون  في - 27
 في تســـــ يةهم صـــــح  ت بت بوثيق  المحامين نقاب  بتزويد الاســـــت نائي  الدوائر في الممارســـــين الأجان  المحامين
 عدم شأن من وكان تس يةهم. مدة انقضاء من الأقل عةى يوم ا 15 قبل الأصةي بةدهم في المحامين نقاب 

 الدوائر في العمل لمواصــــــة  الأهةي  وعدم لةتســــــ يل المحامين نقاب  إل اء إلى يؤد  أن الشــــــر  لهذا الامت ال
 الإجراء. لهذا الامت ال لرصـــد آلي  ينشـــ  لم الاســـت نائي  لةدوائر التابع الدفاع دعم قســـم أن بيد الاســـت نائي .

 أن بعد أجنبي محام تســـــــــــ يل المحامين نقاب  أل ت ،2018 الأول/ديســـــــــــمبر كانون  في ذلك، عةى وعلاوة
 أن تعةم الاســـــت نائي  الدوائر تكن ولم الأصـــــةي. بةده في المحامين نقاب  في عضـــــوا يكن لم المحامي أن لها تبين

 بالدوائر الدفاع أفرق  في يعمةون أجان  محامين ســـــــبع  وهناك .2016 عام في انتهت قد المحامي عضـــــــوي 
 الكافي غير الرصــــــــد أن بيد صــــــــحيح . شــــــــهاداتهم كانت  ،2019 شــــــــبا /فبراير 28 وحتى الاســــــــت نائي ،

 القضايا. إنجاز في التش يةي  الكفاءة عةى يؤثر قد المحامين نقاب  وضعتها التي الأهةي  لشرو  للامت ال
  

 2التوصية 
أجل إجراير محاكمات ا مير الحمر أن ينبغ  لآلية المستتتتتتتتتتتاعدة المقدمة من الأمم المتحدة من 

تنشئ آليات لرصد استمرار أهلية المحامن الأجانب للعمل كأعضاير في أفرقة الدفاع بالدوائر 
 الاستثنائية في محاكم كمبوديا.

وقبةت آلي  المســــــــاعدة المقدم  من الأمم المتحدة من أجل إجراء محاكما  الخمير الحمر التوصــــــــي  
فتوح  إلى حين تةقي أدل  عةى رصـــــــــد اســـــــــتمرار أهةي  المحامين الأجان  م 2. وتظل التوصـــــــــي  2

 العامةين في أفرق  دفاع الدوائر الاست نائي .



 A/74/281 

 

12/16 19-12928 

 

 لآستتتتتتتتتتتيا والاجتماعية الاقتصتتتتتتتتتتتادية اللجنة مع التفاهم مذكرة وتنقيح استتتتتتتتتتتتعرا  إلى حاجة هناك - 5 
  الهادئ والمحيط
 والة نــ  الحمر الخمير محــاكمــا  إجراء أجــل من المتحــدة الأمم من المقــدمــ  المســـــــــــــــــاعــدة لآليــ  - 28

 عةى يتعين الذ  الإدار  الدعم تحدد ســـــاري  تفاهم مذكرة الهادئ والمحيط لآســـــيا والاجتماعي  الاقتصـــــادي 
 خدما  الة ن  تقدم التفاهم، مذكرة وبموج  مســــــــــاءلتهما. وأوجه مســــــــــؤولياتهما وكذلك تقديمه، الة ن 
 من المقدم  المســـــــــــــــاعدة آلي  وتســـــــــــــــدد العام  الإداري  والخدما  المالي  والخدما  البشـــــــــــــــري  الموارد إدارة
 قــدره إضــــــــــــــــافيــا ومبة ــا ثابتــا مق وعــا مبة ــا لة نــ  الحمر الخمير محــاكمــا  إجراء أجــل من المتحــدة الأمم
 استقدام. عمةي  كل  عن دولارا 1 130
 وموظفي والدوليين الوطنيين الموظفين إدارة في لة ن  الرئيسي  الأدوار شمةت التفاهم، لمذكرة ووفقا - 29
 إجازة قبيل من الموظفين باستحقاقا  المتعةق  والإجراءا  الاستحقاقا  وإدارة العقود إدارة المتحدة الأمم
 الانتهاء، عةى الدعاوى إجراءا  لإشراف نظرا القضائي النشا  انخفا  ومع التعةيم. ومنح  الوطن زيارة
 إلى 2017 آذار/مــــارس 31 في موظفــــا 139 من والوطنيين الــــدوليين الموظفين من كــــل  عــــدد فضانخ

 كــانون  31 بحةول موظفــا 90 إلى ذلــك بعــد ثم ،2017 الأول/ديســـــــــــــــمبر كــانون  31 في موظفــا 121
 لةموظفين الإجمالي العدد في الانخفا  أن الداخةي  الرقاب  خدما  مكتـــ  ويرى .2018 الأول/ديسمبر

 انخفا  إلى وكذلك الة ن ، تؤديها التي الموظفين شـــؤون إدارة مهام ح م في انخفا  إلى يؤد  أن ينب ي
 إلى 2018 عــام في دولار 264 500 من زاد المق وع المبةغ أن بيـــد ال ـــابــت. المق وع المبةغ في م ـــابق
 لعامي المحةي  الرتب  من وظائف وثلاث وظيفتين تكةف  يم ل ما وهو ،2019 عام في دولار 384 500
 ت يير ي رأ ولم الفنيين. الموظفين من المقدم  الخدما  تكاليف من وجزءا التوالي، عةى ،2019 و 2018
 استقدام. عمةي  كل  عن دولارا 1 130 لمبةغ الإضافي السداد عةى
 استقدام عمةي  وإدارة بدء الهادئ والمحيط لآسيا والاجتماعي  الاقتصادي  الة ن  من م ةوبا وكان -30

 الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســـــــــــــــاعدة لآلي  والوطنيين الدوليين الموظفين
 ملاك بجــدول الة نــ  تزويــد هي التفــاهم مــذكرة في الآليــ  إلى الموكةــ  الوحيــدة المســـــــــــــــؤوليــ  وكــانــت الحمر.
 اســـــــــــتقدام مهام بمعظم تضـــــــــــ ةع كانت  الآلي  أن غير الوظائف. توصـــــــــــيفا  من به يتصـــــــــــل وما الموظفين
 المؤقت  الوظائف الشـــــــــــــــاغرة/إعلانا  الوظائف إعلانا  اســـــــــــــــتحداث )أ( يةي: ما ذلك في بما الموظفين،
 تقارير تجميع )ج( وإجرائها؛ وتنظيمها لةمقابلا  الزمني الجدول وضـــــــع )ب( إنســـــــبيرا؛ نظام في الشـــــــاغرة
 بالفرز سوى تقوم لا الة ن  وكانت المعينين. الدوليين لةموظفين السفر تنظيم )د( المقابلا ؛ عق  التقييم
 التعيين. عر  كتاب  وإصـــــــدار الآلي ، اختارتهم الذين المرشـــــــحين قائم  واســـــــتعرا  لةمرشـــــــحين، المســـــــبق
 كان  إذا ما وتحديد التفاهم، مذكرة في طرف كل  بها ســــــيضــــــ ةع التي المهام توضــــــيح الضــــــرور  من ولذلك
 مبررين. يظلان استقدام عمةي  كل  عن لة ن  المدفوع دولارا 1 130 ورسم المق وع المبةغ
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 3التوصية 
ينبغ  لآلية المستتتتتتتتتتتتاعدة المقدمة من الأمم المتحدة من أجل إجراير محاكمات ا مير  

اللجنتتة تقتتدم جميع ا تدمتات الحمر أن تقوم بمتا يل   أأ  استتتتتتتتتتتتعرا  وتحتديتد متا إذا كتانتت 
المطلوبة وفقا لمذكرة التفاهم الموقعة بن الطرفن؛ أب  تحديد ما إذا كان ستتتتداد المبالج للجنة 
متناستبا مع ا دمات التي يتم تلقياا، والقيام، عند الاقتضتاير، اعادة التفاو  بشتأن الرسوم 

 المحددة في مذكرة التفاهم.
 الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســــــــــــاعدة آلي  وقبةت 
 الموقع  التفاهم مذكرة اســــــتعرا  عةى أدل  تةقي حين إلى مفتوح  3 التوصــــــي  وتظل .3 التوصــــــي 

 بشأنها. التفاو  وإعادة الهادئ والمحيط لآسيا والاجتماعي  الاقتصادي  الة ن  مع
  

 تقوم أن الحمر ا مير محاكمات إجراير أجل من المتحدة الأمم من المقدمة المستتاعدة آلية على يجب - 6 
 لتقييمات واستتتتتكمالهم ابلزام  للتدريب الموظفن جميع إكمال بشتتتترط بالوفاير يتعلق فيما بالمتابعة
 المناسب الوقت في الأداير
 الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســـــــــــــــاعدة آلي  موظفو كان - 31

 المتعةق  الســــــياســــــا  ذلك في بما المتحدة، الأمم في بها المعمول والقواعد الأنظم  لجميع بالامت ال م البين
 (ST/SGB/2018/4) المنظم  إلى الانضــمام من أشــهر ســت  غضــون في الإلزامي  التعةم برامج جميع بإكمال
 وحتى (.ST/AI/2010/5) ســـــــــــــــنـــــ  كـــــل  من حزيران/يونيـــــه 30 بحةول الموظفين أداء تقييمـــــا  وإكمـــــال

 يكمــل لم الإلزامي، التــدريــ  بإكمــال م ــالبين كــانوا  موظفــا 71 أصــــــــــــــــل ومن ،2019 آذار/مــارس 15
 دورة أ  11 الـ الموظفين من موظفين خمس  يكمل ولم التسع، الإلزامي  التدريبي  الدورا  جميع موظفا 11
ــــــــــــــــــــــــ بالنســــــــــب  الأداء تقييما  أنجز  ،2016/2017 لةفترة وبالنســــــــــب  الدورا . من  من المائ  في 98 لـ

 وعةى المائ . في 83 هي كانت  2017/2018 بالفترة يتعةق فيما المســــ ة  النســــب  أن حين في الموظفين،
 كانت  الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســــــــــاعدة آلي  إدارة أن من الرغم
 المكات  ورؤســـــــــاء المشـــــــــرفون يكن لم الأداء، وتقييما  الإلزامي التدري  إكمال شـــــــــر  تةبي  بمتابع  تقوم

 الامت ال. يكفةون
 عمةها. برنامج في الجنســــــــــاي المنظور إدماج إلى ترمي مبادرا  بعدة الاســــــــــت نائي  الدوائر وقامت - 32

 خلال الجنســــاي العنف عن إذاعي  برامج م ل الضــــحايا، دعم قســــم نظمها أنشــــ   المبادرا  هذه وشمةت
 والتدري  مدني ؛ أطراف بمشــــارك  المناطق في الجنســــاي العنف لمحارب  نشــــا  وحملا  الحمر؛ الخمير حكم
 المراعيين المشــاريع وتقييم رصــد عةى والتدري  الممارســين؛ المحامين لفائدة الجنســين بين الفوارق مراعاة عةى

 المنظما  أجل من وتنفيذها المشــــــــــاريع تصــــــــــميم مجال في العامةين الموظفين لفائدة الجنســــــــــاني  للاعتبارا 
 والدولي . المحةي 
 ســــوى هناك تكن لم ،2019 آذار/مارس 15 في دوليا المعينين ال لاثين الموظفين بين من أنه غير - 33
 الأمم من المقدم  المســاعدة آلي  عينت ،2012 نيســان/أبريل وفي المائ (. في 33 نســب  )م ةن نســاء عشــر
 بشــــــأن الإدارة إلى المشــــــورة لإســــــداء لةنســــــاء تنســــــيق جه  الحمر الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة
 المســاعدة آلي  ذكرته ما إلى واســتنادا فيه. الجنســين تكافؤ وتحســين العمل مكان في الجنســاي المنظور إدماج

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/4
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/4
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/5
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/5
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 مقدمي اجتذاب الصـــــــــــــــع  من كان  الحمر، الخمير محاكما  إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم 
ــــــــــــــــــــــ  يقدم لا التوضــــــــيح، هذا إلى وبالنظر عمةياتها. تقةي  مرحة  في كانت  لأنها طةبا   خدما  مكتـ
 إجراء أجل من المتحدة الأمم من المقدم  المســــــــــاعدة آلي  ســــــــــيشــــــــــ ع لكنه توصــــــــــي ، أ  الداخةي  الرقاب 

 اســتقدام إجراءا  أ  أثناء الجنســين بتكافؤ المتعةق  أهدافها تحســين في النظر عةى الحمر الخمير محاكما 
 المستقبل. في
 

 4التوصية 
الأمم المتحدة من أجل إجراير محاكمات ا مير ينبغ  لآلية المستتتتتتتتتتتتاعدة المقدمة من  

الحمر أن تكفل متابعة المشرفن ورؤساير المكاتب لتنفيذ شرط إكمال جميع الموظفن للتدريب 
 ابلزام  وتقييمات الأداير بحلول التاريخ المستادف لكل مناا.

ير الحمر وقبةت آلي  المســــــــــــاعدة المقدم  من الأمم المتحدة من أجل إجراء محاكما  الخم 
مفتوح  إلى حين تةقي أدل  عةى حدوث تحسن في إكمال التدري   4. وتظل التوصي  4التوصي  

 الإلزامي وتقييما  الأداء.
   

 ميندوزا هايد  )توقيع(
 الداخةي  الرقاب  لخدما  العام الأمين وكية 

 2019 آب/أغس  
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 المرفق
 والحستتتتتتتتتتتتابات، والميزانية البرامج لتخطيط المستتتتتتتتتتتتاعد العام الأمن من الواردة التعليقات  

 عمليات مراجعة عن الداخلية الرقابة خدمات مكتب تقرير مشتروع بشتأن المالي المراقب
 كمبوديا  محاكم في الاستثنائية للدوائر الدولي العنصر

 عن التقرير مشــروع من نســخ  بها أرفقت التي 2019 تموز/يوليه 18 المؤرخ  مذكرتكم إلى أشــير - 1
 كمبوديا.  محاكم في الاست نائي  لةدوائر الدولي العنصر عمةيا  مراجع 

 عن صــادر ل دارة موحد رد مع الواج  النحو عةى مســتكمة  الضــميم  إليكم أعيد أن ويســري - 2
 تنفيذ نعتزم ونحن الاســـــــــــــــت نائي . الدوائر إلى المتحدة الأمم مســـــــــــــــاعدة تقديم في المشـــــــــــــــارك  المكات  جميع

 تنفيذ سـير عن بالمعةوما  مكتبكم وسـنوافي الضـميم . في المبين النحو عةى السـرع ، وجه عةى التوصـيا 
 التوصيا . هذه
 لكفال  بذلها التي والجهود تحةيةه عةى المراجع  فريق إلى الشكر لتوجيه الفرص  هذه أغتنم أن وأود - 3

 المقدم  المفصـــــة  الإعلامي  ل حاط  تقدير  عن أيضـــــا وأعرب المعني . المكات  مع تشـــــاوري  بعمةي  القيام
 المكات  أبدتها التي التعةيقا  مختةف الاعتبار في تأخذوا أن عةى موافقتكم وكذلك الختامي، المؤتمر خلال
 المتحدة الأمم بين المبرم للاتفاق وفقا الاســـــــــــــــت نائي ، الدوائر إلى الدولي  المســـــــــــــــاعدة تقديم بكفال  المعني 

 لكمبوديا. المةكي  الحكوم و 
 وآلي  القانوني ، الشــــؤون ومكت  والاجتماعي ، الاقتصــــادي  الشــــؤون إدارة عن بالنياب  وأشــــكركم، - 4

 الاســـــــــــــــتراتي يا  وإدارة الحمر، الخمير محـاكمـا  إجراء أجـل من المتحـدة الأمم من المقـدمـ  المســــــــــــــــاعـدة
 فيها. الإيجابي ونظركم لردودنا استعراضكم عةى الامت ال ومسائل الإداري  والسياسا 
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 الضميمة
 الداخلية الرقابة خدمات مكتب توصيات على ابدارة رد  

 

 التوصي  
بالــــــــ ــــــــ  
 الأهميــــ /
 تعةيقا  العملاء قبُةت؟ )أ(هام 

 1التوصية     
ينب ي لآلي  المساعدة المقدم  من الأمم المتحدة من أجل إجراء محاكما  
الخمير الحمر أن تقوم، من خلال مكت  الشـــــــــؤون الإداري  التابع لةدوائر 
الاســـــت نائي  في محاكم كمبوديا، بالتواصـــــل مع الدوائر القضـــــائي  والمكتبين 

تياجا  القضــــــــــائيين لضــــــــــمان القيام عةى النحو الواج  بالإبلاغ بالاح
المنقح  من الترجم  ومراعاتها عند توقع الجداول الزمني  لإنجاز القضـــــــــــــــايا 

 المتبقي  

الشــــــــــخ  المســــــــــؤول عن تنفيذ التوصــــــــــي  هو  نعم هام 
منسـق آلي  المسـاعدة المقدم  من الأمم المتحدة 
من أجـــــــل إجراء محـــــــاكمـــــــا  الخمير الحمر، 
ويتوقع تنفيـــــــذهـــــــا بحةول الربع ال ـــــــالـــــــث من 

 2019 عام

 2التوصية 
ينب ي لآلي  المساعدة المقدم  من الأمم المتحدة من أجل إجراء محاكما  
الخمير الحمر أن تنشــــــــ  آليا  لرصــــــــد اســــــــتمرار أهةي  المحامين الأجان  

 لةعمل كأعضاء في أفرق  الدفاع بالدوائر الاست نائي  في محاكم كمبوديا

الشــــــــــخ  المســــــــــؤول عن تنفيذ التوصــــــــــي  هو  نعم هام 
منسـق آلي  المسـاعدة المقدم  من الأمم المتحدة 
من أجـــــــل إجراء محـــــــاكمـــــــا  الخمير الحمر، 
ويتوقع تنفيـــــــذهـــــــا بحةول الربع ال ـــــــالـــــــث من 

 2019 عام
 3التوصية 

ينب ي لآلي  المساعدة المقدم  من الأمم المتحدة من أجل إجراء محاكما  
ذا كانت الة ن  اســـتعرا  وتحديد ما إ الخمير الحمر أن تقوم بما يةي: )أ(

الاقتصـــــــــــــــادي  والاجتماعي  لآســـــــــــــــيا والمحيط الهادئ تقدم جميع الخدما  
تحديد ما إذا كان  الم ةوب  وفقا لمذكرة التفاهم الموقع  بين ال رفين؛ )ب(

ســــــــداد المبالغ لة ن  متناســــــــبا مع الخدما  التي يتم تةقيها، والقيام، عند 
 ددة في مذكرة التفاهم الاقتضاء، بإعادة التفاو  بشأن الرسوم المح

الشــــــــــخ  المســــــــــؤول عن تنفيذ التوصــــــــــي  هو  نعم هام 
منسـق آلي  المسـاعدة المقدم  من الأمم المتحدة 
من أجـــــــل إجراء محـــــــاكمـــــــا  الخمير الحمر، 

 كـــــــانون الأول/  31ويتوقع تنفيـــــــذهـــــــا بحةول 
)تاري  انتهاء صلاحي  مذكرة  2019ديسمبر 

التفـــــاهم الحـــــاليـــــ  مع الة نـــــ  الاقتصـــــــــــــــــــاديـــــ  
 دئ(والاجتماعي  لآسيا والمحيط الها

 4التوصية 
ينب ي لآلي  المساعدة المقدم  من الأمم المتحدة من أجل إجراء محاكما  
الخمير الحمر أن تكفل متابع  المشــــــــرفين ورؤســــــــاء المكات  لتنفيذ شــــــــر  
إكمــال جميع الموظفين لةتــدريــ  الإلزامي وتقييمــا  الأداء بحةول التــاري  

 المستهدف لكل منها

المســــــــــؤول عن تنفيذ التوصــــــــــي  هو الشــــــــــخ   نعم هام 
منسـق آلي  المسـاعدة المقدم  من الأمم المتحدة 
من أجـــــــل إجراء محـــــــاكمـــــــا  الخمير الحمر، 
ويتوقع تنفيـــــــذهـــــــا بحةول الربع ال ـــــــالـــــــث من 

 2019 عام
 

المخاطر أو عمةيا  الرقاب ، إلى حد يتعذر معه توفير ضــــمانا  تتناول التوصــــيا  البال   الأهمي  أوجه القصــــور الكبيرة و/أو المتفشــــي  في الحوكم  أو إدارة  )أ( 
وتتناول التوصـــيا  الهام  أوجه القصـــور الهام  )لكنها ليســـت بال   الأهمي  أو متفشـــي (  .معقول  بشـــأن تحقيق أهداف المراقب  و/أو العمل قيد الاســـتعرا 

معه عدم الحصــــــــــــــول عةى ضــــــــــــــمانا  معقول  بشــــــــــــــأن تحقيق أهداف المراقب  و/أو العمل الحوكم  أو إدارة المخاطر أو عمةيا  الرقاب ، إلى حد يحتمل  في
 الاستعرا . قيد

 


