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АФИКС 

ВМО 

Ассоциация бывших международных гражданских служащих  

Всемирная метеорологическая организация 

ВОЗ Всемирная организация здравоохранения 

ВОИС Всемирная организация интеллектуальной собственности 

ВПП Всемирная продовольственная программа 

ВТО Всемирная торговая организация 

ИКАО Международная организация гражданской авиации  

ИККРОМ Международный центр по исследованию вопросов, 

касающихся охраны и восстановления культурных ценностей 

ИКТ Информационно-коммуникационные технологии 

ИМО Международная морская организация 

КВУУ Комитет высокого уровня по вопросам управления КСР 

ККСАМС Координационный комитет союзов и ассоциаций 

международных сотрудников системы Организации 

Объединенных Наций 

КМГС Комиссия по международной гражданской службе 

КСР Координационный совет руководителей системы 

Организации Объединенных Наций 

МАГАТЭ Международное агентство по атомной энергии 

МОМ Международная организация по миграции 

МОТ Международная организация труда 

МСЗПДИ  Международные стандарты заданий по подтверждению 

достоверности информации 

МСУ Международные стандарты учета 

МСУГС Международные стандарты учета в государственном секторе  

МСЭ Международный союз электросвязи 

МФСР Международный фонд сельскохозяйственного развития  

ПРООН Программа развития Организации Объединенных Наций  

УВКБ Управление Верховного комиссара Организации 

Объединенных Наций по делам беженцев 

УСВН Управление служб внутреннего надзора 

ФАМГС Федерация ассоциаций международных гражданских 

служащих 

ФАО Продовольственная и сельскохозяйственная организация 

Объединенных Наций 

ФАФИКС Федерация ассоциаций бывших международных гражданских 

служащих 
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ЮНЕСКО Организация Объединенных Наций по вопросам образования, 

науки и культуры 

ЮНИДО Организация Объединенных Наций по промышленному 

развитию 

ЮНИСЕФ Детский фонд Организации Объединенных Наций  

ЮНСЕРВ Федерация международных гражданских служащих 

Организации Объединенных Наций 
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Глава I 
 

  Введение 
 

 

1. Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций был учрежден в 1949 году в соответствии с резолюцией Генеральной Ас-

самблеи для обеспечения выплаты персоналу пенсий, пособий в случае смерти, 

потери трудоспособности и других соответствующих пособий при прекращении 

службы в Организации Объединенных Наций согласно Положениям, в которые 

в последующие годы неоднократно вносились поправки.  

2. Фонд, являющийся независимой межучрежденческой организацией, функ-

ционирует на основе своих собственных Положений, утвержденных Генераль-

ной Ассамблеей, а административное управление им  — в соответствии с его 

структурой управления — осуществляется Правлением Объединенного пенси-

онного фонда персонала Организации Объединенных Наций, в состав которого 

в настоящее время входят 33 члена, представляющих 23 организации-члена, ука-

занные в приложении I к настоящему докладу. Треть членов Правления избира-

ется Генеральной Ассамблеей и соответствующими руководящими органами 

остальных организаций-членов, треть назначается административными руково-

дителями этих организаций и треть избирается участниками Фонда. Правление 

представляет Генеральной Ассамблее доклады о деятельности Фонда и по во-

просам, связанным с управлением его инвестициями. При необходимости оно 

рекомендует внесение поправок в Положения и систему пенсионных корректи-

вов Фонда, которые регулируют, в частности, ставку взносов участников (со-

ставляющую в настоящее время 7,9 процента от размера их зачитываемого для 

пенсии вознаграждения) и ставку взносов организаций (составляющую в насто-

ящее время 15,8 процента), условия участия в Фонде и выплату пособий, на по-

лучение которых могут иметь право участники Фонда и их иждивенцы. Расходы 

на административное управление Фондом — главным образом расходы его ос-

новного секретариата в Нью-Йорке и его отделения в Женеве и расходы по 

управлению его инвестициями — покрываются Фондом. 

3. Правление представляет настоящий доклад по итогам своей шестьдесят 

пятой сессии, проходившей с 26 июля по 3 августа 2018 года в штаб-квартире 

Продовольственной и сельскохозяйственной организации Объединенных Наций 

в Риме. Члены, альтернативные члены и представители, аккредитованные на 

сессии Правления, Председатель и другие должностные лица, избранные Прав-

лением, и участники перечислены в приложении II. 

4. Правление рассмотрело следующие основные вопросы: a) актуарные во-

просы, в том числе результаты тридцать четвертой актуарной оценки Фонда по 

состоянию на 31 декабря 2017 года и доклад Комитета актуариев; b) управление 

инвестициями Фонда, включая доклад Представителя Генерального секретаря 

по инвестированию активов Фонда о результатах инвестиционной деятельности 

за годичный период, закончившийся 31 декабря 2017 года, и членский состав 

Комитета по инвестициям; c) доклады Комитета по контролю за активами и обя-

зательствами и Ревизионного комитета; d) доклады Комиссии ревизоров и 

УСВН; e) доклад о проведенной УСВН всеобъемлющей проверке структуры 

управления в Правлении Объединенного пенсионного фонда персонала Органи-

зации Объединенных Наций и связанных с ним процессов; f) возможные изме-

нения в Положениях и Административных правилах в связи с техническими по-

правками, которые необходимо сделать для устранения разночтений, возникших 
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в результате внесения в прошлом изменений в Положения; g) заявление о вступ-

лении в члены Пенсионного фонда; и h) соглашения о передаче прав. 

5. Правление изучило и одобрило финансовые ведомости и таблицы Фонда 

за год, закончившийся 31 декабря 2017 года. 

6. К другим вопросам, рассмотренным Правлением и освещаемым в настоя-

щем докладе, относятся следующие: a) доклад о состоянии Чрезвычайного 

фонда; b) доклад медицинского консультанта; c) положение дел с информаци-

онно-коммуникационными системами; d) уроки, извлеченные из комплексного 

обзора всего процесса от увольнения до выплаты пособия; а также e) примене-

ние пункта 26 системы пенсионных коррективов.  

7. Членский состав Комитета актуариев, учрежденного в соответствии со ста-

тьей 9 Положений, приводится в приложении VI. 

8. Членский состав Комитета по инвестициям, учрежденного в соответствии 

со статьей 20 Положений, приводится в приложении VII. 

9. Членский состав Ревизионного комитета, учрежденного в соответствии с 

добавлением 4 к правилам процедуры Фонда, приводится в приложении  XVI. 

10. Членский состав Комитета по контролю за активами и обязательствами, 

учрежденного в соответствии с добавлением 5 к правилам процедуры Фонда, 

приводится в приложении XVI. 

11. В главе II содержится обзор решений, принятых Правлением на его шесть-

десят пятой сессии, а в главе III приводится сводная информация о функциони-

ровании Фонда за двухгодичный период, закончившийся 31  декабря 2017 года. 

В главах IV–XIV рассматриваются вопросы, по которым Генеральной Ассам-

блее необходимо принять решение, а также вопросы, о которых Правление ин-

формирует Ассамблею. Основные замечания, выводы и рекомендации, содержа-

щиеся в настоящем докладе, выделены жирным шрифтом.  

12. В приложении XVIII содержится проект резолюции для рассмотрения Ге-

неральной Ассамблеей. 
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Глава II 
 

  Обзор решений, принятых Правлением  
 

 

 А. Рекомендации и решения Правления, требующие принятия 

решения Генеральной Ассамблеей 
 

 

13. Следующие рекомендации и решения, принятые Правлением на его шесть-

десят пятой сессии, требуют принятия решения Генеральной Ассамблеей: 

 a) Правление рекомендовало Генеральной Ассамблее принять Подгото-

вительную комиссию Организации по Договору о всеобъемлющем запрещении 

ядерных испытаний в члены Фонда с 1 января 2019 года;  

 b) Правление утвердило — при условии одобрения Генеральной Ассам-

блеей — соглашение о передаче прав между Объединенным пенсионным фон-

дом персонала Организации Объединенных Наций и Африканским банком раз-

вития, которое приводится в приложении XIII к настоящему документу; 

 с) Правление одобрило включение в статью 4 Положений положения о 

том, что оно должно принять свои собственные правила процедуры, как указано 

в правиле А.5 правил процедуры Фонда; 

 d) Правление утвердило изменение к статье 6 Положений, с тем чтобы 

привести ее в соответствие с правилом C.1 правил процедуры; 

 e) Правление утвердило поправки к статьям 30 и 32 Положений, касаю-

щиеся отсроченной пенсии и отсрочки выбора пособия;  

 f) Правление утвердило новое положение в статье 46 Положений, кото-

рое устанавливает десятилетний максимальный срок подачи претензий в отно-

шении паушальной выплаты и ежемесячных периодических пособий, если ясно, 

что платеж был произведен, а также поправку к статье 46 e) Положений и изме-

нение названия этой статьи, с тем чтобы включить в него ограничение срока 

подачи претензий; 

 g) Правление утвердило поправку к статье 48 Положений, призванную 

уточнить сферу юрисдикции Апелляционного трибунала Организации Объеди-

ненных Наций в связи с процедурой рассмотрения и подачи апелляций Фонда;  

 h) Правление просило Генеральную Ассамблею признать, что для того, 

чтобы осуществить на экспериментальной основе переход от двухгодичного 

бюджета к годовому начиная с бюджета на 2020 год, Пенсионному фонду необ-

ходимо будет сделать исключение из статьи 15 b) Положений Фонда. Примене-

ние такого исключения будет предметом последующего обзора, который будет 

проведен Генеральным секретарем в 2022 году, и рассмотрения Генеральной Ас-

самблеи на ее семьдесят седьмой сессии. 

 

 

 B. Представляемая Генеральной Ассамблее информация 

о других решениях, принятых Правлением 
 

 

14. Генеральная Ассамблея может пожелать принять к сведению следующую 

информацию по вопросам, рассмотренным Правлением на его шестьдесят пятой 

сессии: 
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 a) Правление напомнило, что на своей семьдесят второй сессии Гене-

ральная Ассамблея просила Генерального секретаря подготовить всесторонний 

анализ услуг, предоставляемых Фондом от имени Организации Объединенных 

Наций и наоборот, с целью заключения соглашения о совместном несении рас-

ходов, которое будет лучше отражать реальное положение дел (резолю-

ция 72/262). Правление отметило, что Секретариат Организации Объединенных 

Наций подготовит такой всесторонний анализ и в соответствующих случаях бу-

дет консультироваться с секретариатом Пенсионного фонда;  

 b) в ходе актуарной оценки Фонда, проведенной по состоянию на 31  де-

кабря 2017 года, был выявлен небольшой дефицит в размере 0,05  процента от 

суммы зачитываемого для пенсии вознаграждения, тогда как по результатам ак-

туарной оценки 2015 года был выявлен профицит в размере 0,16 процента. 

Правление приняло к сведению результаты оценки и с удовлетворением отме-

тило тот факт, что по состоянию на 31 декабря 2017 года положение Фонда по-

прежнему близко к актуарному балансу, при этом имеется небольшой дефицит;  

 c) что касается покрытия обязательств Фонда в случае прекращения уча-

стия в плане, то по состоянию на 31 декабря 2017 года финансовое положение 

Фонда было прочным с показателем обеспеченности в размере 139,2  процента 

без учета ожидаемых будущих корректировок на разницу в стоимости жизни. С 

учетом ожидаемого будущего повышения стоимости жизни коэффициент обес-

печенности составил 102,7 процента. Что касается статьи 26 Положений, то ор-

ганизациям-членам не требуется производить выплаты на покрытие дефицита;  

 d) Правление рассмотрело вопрос о членском составе Комитета актуа-

риев и рекомендовало Генеральному секретарю повторно назначить двух членов 

Комитета. Правление постановило назначить нового члена ad hoc. Правление 

постановило отложить рассмотрение вопроса о возможном согласовании ста-

тей 9 и 20 Положений и раздела E Правил процедуры, касающихся членов ad 

hoc, до своей следующей сессии в 2019 году; 

 e) Правление согласилось с решением Генерального секретаря назна-

чить двух членов ad hoc Комитета по инвестициям обычными членами Комитета 

при условии одобрения Генеральной Ассамблеей;  

 f) Правление приняло к сведению ревизорское заключение без оговорок 

Комиссии ревизоров по финансовой отчетности за год, закончившийся 31  де-

кабря 2017 года; 

 g) Правление обсудило предложение представителей участников Орга-

низации Объединенных Наций о внесении существенных изменений в решение, 

принятое Правлением на его сессии 2016 года, и постановило не вносить по-

правки в действующий механизм авансовых выплат;  

 h) Правлению был представлен доклад Ревизионного комитета, в кото-

ром обобщены основные выводы и заключения, сделанные Комитетом. Правле-

ние одобрило доклад, в том числе содержащиеся в нем рекомендации. Правле-

ние утвердило кандидатуры новых членов Ревизионного комитета;  

 i) Правление приняло к сведению доклад УСВН о внутренней ревизии 

деятельности Фонда за год, закончившийся 30 июня 2018 года;  

 j) Правление рассмотрело результаты проведенной УСВН всеобъемлю-

щей проверки структуры управления в Правлении Объединенного пенсионного 

https://undocs.org/ru/A/RES/72/262


 A/73/9 

 

18-13544 13/369 

 

фонда персонала Организации Объединенных Наций и связанных с ним процес-

сов и постановило представить свои замечания УСВН и Независимому консуль-

тативному комитету по ревизии; 

 k) Правлению был представлен доклад Комитета по контролю за акти-

вами и обязательствами, в котором обобщены основные выводы и заключения, 

сделанные Комитетом. Правление одобрило доклад, в том числе содержащиеся 

в нем рекомендации. Правление утвердило кандидатуры членов Комитета;  

 l) после рассмотрения примененного подхода и процедуры Правление 

на основе консенсуса постановило рекомендовать Генеральному секретарю в со-

ответствии со статьей 7 a) Положений Фонда назначить заместителя Главного 

административного сотрудника Фонда и заместителя Секретаря Правления на 

первый срок в пять лет; 

 m) Правление постановило учредить Комитет по планированию замеще-

ния должностей, целью которого будет оказание Правлению на постоянной ос-

нове содействия в подборе персонала высшего звена, в частности Главного ад-

министративного сотрудника и заместителя Главного административного со-

трудника, для вынесения в адрес Генерального секретаря рекомендаций о назна-

чении; разработать методологии оценки для обеих должностей; и принять дол-

госрочный стратегический подход к планированию замещения должностей выс-

шего звена в Фонде; 

 n) Правлению была представлена обновленная до 31 декабря 2017  года 

информация о последствиях колебаний валютных курсов для размеров пенсион-

ных пособий, выплачиваемых в странах, которые охватывают 90 процентов по-

собий, выплачиваемых в местной валюте. Правление отметило, что размеры 

пенсий в местной валюте в рассматриваемых странах по-прежнему поддержи-

ваются на целевом или близком к нему уровне и согласилось с тем, что в буду-

щем доклад будет представляться каждые два года; 

 o) Правление приняло к сведению приостановление выплаты пособий в 

местной валюте в Сирийской Арабской Республике с 1 января 2018 года;  

 p) Правление Пенсионного фонда приняло к сведению адресованные Ге-

неральной Ассамблее рекомендации КМГС в отношении изменений, касаю-

щихся зачитываемого для пенсии вознаграждения сотрудников как категории 

специалистов, так и категории общего обслуживания, а также их ограниченные 

последствия для долгосрочного финансирования Пенсионного фонда и админи-

стративного управления им; 

 q) после обсуждения Правлением и с учетом содержащегося в резолю-

ции 59/269 решения Генеральной Ассамблеи о том, что она не будет рассматри-

вать никакие новые предложения по улучшению или совершенствованию си-

стемы пенсионных пособий до принятия мер по вопросам, изложенным в ее ре-

золюции 57/286, с целью отмены определенных изменений, касающихся посо-

бий и введенных в качестве мер экономии, Правление постановило, что Секре-

тарю/Главному административному сотруднику следует изучить возможные ва-

рианты, которые позволят восстановить выплату отсроченных пенсионных по-

собий и не приведут к дополнительным затратам для Фонда;  

 r) Правление утвердило положение правила A.5 правил процедуры, в 

соответствии с которым кодифицируется практика подписания всеми членами 

Правления Пенсионного фонда и другими участниками сессии Правления Пен-

сионного фонда декларации о конфиденциальности и конфликте интересов.  

https://undocs.org/ru/A/RES/59/269
https://undocs.org/ru/A/RES/57/286
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Глава III 
 

  Сводная информация о функционировании Фонда 
за двухгодичный период, закончившийся 31 декабря 
2017 года 
 

 

15. В течение двухгодичного периода, закончившегося 31 декабря 2017 года, 

число участников Фонда уменьшилось с 126 892 до 126 736, или на 0,1 про-

цента3; а число выплачиваемых на периодической основе пособий возросло с 

71 474 до 78 247, или на 9,4 процента4. По состоянию на 31 декабря 2017 года 

на периодической основе выплачивались следующие пособия: 29  117 пенсий, 

16 560 досрочных пенсий, 7592 отсроченных пенсии, 12 730 пособий для вдов и 

вдовцов, 10 629 пособий на детей, 1583 пособия по инвалидности и 36 пособий 

на иждивенцев второй очереди. В течение указанного двухгодичного периода 

было произведено 15 344 единовременные выплаты при выходе из Фонда и дру-

гих расчета. Данные о числе участников Фонда и выплаченных пособиях за год, 

закончившийся 31 декабря 2017 года, в разбивке по организациям-членам при-

водятся в таблицах 1 и 2 приложения к примечаниям к финансовым ведомостям 

(см. приложение VIII). 

16. В течение двухгодичного периода с 1 января 2016 года по 31 декабря 

2017 года чистый объем активов, которые могут использоваться для выплаты 

пособий, увеличился с 52 266 855 000 долл. США до 64 365 908 000 долл. США 

(см. приложение VIII, ведомость имеющихся чистых активов для выплаты по-

собий). Инвестиционный доход Фонда за указанный период составил 12,9 млрд 

долл. США, и с учетом взносов и прочих поступлений в размере 4,7  млрд долл. 

США общая сумма поступлений Фонда составила 17,6 млрд долл. США.  

17. Сумма выплаченных пособий и расходов за двухгодичный период, закон-

чившийся 31 декабря 2017 года, составила 5,3 млрд долл. США. 

18. За двухгодичный период, закончившийся 31 декабря 2017 года, сумма вы-

плаченных пособий превысила сумму взносов на 505  млн долл. США.  

19. Общий показатель доходности инвестиций Фонда за календарный год, за-

кончившийся 31 декабря 2017 года, составил 18,6 процента, а за год, закончив-

шийся 31 декабря 2016 года, — 5,2 процента, при этом для сравнения можно от-

метить, что контрольные показатели доходности инвестиций Фонда на те же пе-

риоды составляли 18,1 процента и 6,9 процента соответственно.  

20. Сводные данные об инвестициях Фонда по состоянию на 31  декабря 

2017 года и их рыночной стоимости приводятся в приложении VIII, ведомость 

имеющихся чистых активов для выплаты пособий.  

  

__________________ 

 3 Методология, используемая для расчета числа участников, с 31 декабря 2017 года была 

изменена. Согласно предыдущей методологии число участников на конец 2017 года 

составило бы 129 354, что соответствует увеличению числа участников в течение 

двухгодичного периода на 1,9 процента. 

 4 Методология, используемая для расчета количества регулярно выплачиваемых пособий, 

с 31 декабря 2017 года была изменена. Согласно предыдущей методологии число пособий 

на конец 2017 года составило бы 74 092, что соответствует увеличению числа пособий 

в течение двухгодичного периода на 3,7 процента. 



 A/73/9 

 

18-13544 15/369 

 

Глава IV 
 

  Открытие сессии 
 

 

 A. Заявление Главного административного сотрудника 
 

 

21. Заявление зачитал заместитель Главного административного сотрудника. В 

своем вступительном заявлении заместитель Главного административного со-

трудника прокомментировал приоритеты Фонда, ключевые показатели и основ-

ные инициативы. Он подчеркнул, что Фонд находится в очень хорошем финан-

совом положении. Он отметил, что по финансовым ведомостям Фонда за 

2017 год было вынесено заключение без оговорок. Следуя пожеланию Правле-

ния о том, что Фонду следует сосредоточить внимание на основных видах дея-

тельности, Фонд уделял основное внимание вопросам стандартизации и стаби-

лизации. Всем бенефициарам своевременно выплачивается правильная сумма. 

Фонд оформляет примерно 80 процентов первоначальных пенсионных пособий 

в течение месяца, в котором он получает все документы.  

22. Заместитель Главного административного сотрудника напомнил, что по-

следняя актуарная оценка, проведенная по состоянию на 31 декабря 2017 года, 

выявила небольшой дефицит в размере 0,05 процента от суммы зачитываемого 

для пенсии вознаграждения, который находится в пределах диапазона плюс-ми-

нус 2 процента от зачитываемого для пенсии вознаграждения, рекомендован-

ного актуариями Фонда. 

23. Заместитель Главного административного сотрудника проинформировал 

Правление о том, что с 1998 года число пенсионеров/бенефициаров, обслужива-

емых Фондом, увеличилось на 86 процентов, а число активных участников за 

тот же период времени увеличилось на 76 процентов. Это свидетельствует о том, 

что Фонд вступает в период зрелости. В связи с этим обеспечение на долгосроч-

ной основе годовой реальной нормы доходности инвестиций (за вычетом инфля-

ции) в долларах США на уровне 3,5 процента является ключом к сохранению 

платежеспособности. 

24. Заместитель Главного административного сотрудника сообщил, что коли-

чество оформляемых ежемесячно новых пособий (примерно 1000) по-прежнему 

значительно превышает средний показатель за длительный период (800). Фонд 

прилагает усилия для достижения целевого показателя, предусматривающего 

оформление 75 процентов первоначальных пенсий после увольнения в течение 

15 рабочих дней. В июне 64 процента первоначальных пенсий после увольнения 

были оформлены в течение 15 рабочих дней. Медианный срок оформления со-

ставил 12 рабочих дней. 

25. Заместитель Главного административного сотрудника также проинформи-

ровал Правление об инициативах, реализованных с целью разработки новой па-

радигмы обслуживания клиентов, в результате чего была выполнена критически 

важная рекомендация ревизоров по этой теме. Открытие новых телефонных 

центров позволило Фонду отвечать на 95 процентов принимаемых звонков, при 

этом для ответа на 100 процентов звонков, связанных со смертью, используется 

специально выделенный номер телефона. Он отметил, что во многих странах 

Фонд подключает телефонные номера бесплатного вызова. Ответы на 80 про-

центов электронных сообщений отправляются в течение 15 рабочих дней. Фонд 

добавил несколько функций в модуле самообслуживания членов, в котором в 

настоящее время зарегистрировано около 90 000 участников. Кроме того, Фонд 
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расширил масштабы своей информационно-разъяснительной деятельности. За-

меститель Главного административного сотрудника отметил положительные от-

зывы, которые он получил от различных представителей Ассоциации бывших 

международных гражданских служащих. 

26. Что касается проблем и приоритетов, то заместитель Главного администра-

тивного сотрудника подчеркнул необходимость достижения целевого показа-

теля, предусматривающего оформление 75 процентов первоначальных пособий 

в течение 15 рабочих дней с момента получения всех документов. С этой целью 

Фонд будет сосредоточивать внимание на стабилизации Комплексной системы 

управления пенсионными выплатами. Он отметил, что Фонд приступил к про-

ведению обзора, чтобы определить, как с помощью новых функциональных эле-

ментов, предусмотренных в усовершенствованной версии Системы, будут 

устраняться ограничения и решаться проблемы, возникшие на сегодняшний 

день. Фонд предполагает предложить в рамках следующего бюджета внедрить 

усовершенствованную версию. Заместитель Главного административного со-

трудника также подчеркнул необходимость усовершенствования интерфейсов с 

организациями-членами. В этом контексте он пояснил, что Фонд совместно с 

Секретариатом Организации Объединенных Наций работает над созданием ин-

терфейса для обмена данными между системой «Умоджа» и Комплексной систе-

мой управления пенсионными выплатами. Кроме того, учитывая тот факт, что 

Фонд обслуживает 78 000 пенсионеров в 130 странах, процедура удостоверения 

факта нахождения в живых должна быть пересмотрена.  

27. Заместитель Главного административного сотрудника отметил, что 

встречи представителей ФАФИКС и Правления Пенсионного фонда позволили 

лучше узнать, что клиенты ожидают от Фонда. Он также подчеркнул необходи-

мость укрепления отношений с такими заинтересованными сторонами, как 

УСВН, Управление инвестиций, Организация Объединенных Наций и ассоциа-

ции персонала. Он пояснил, что для решения проблем Фонду необходимо силь-

ное руководство, и отметил, что планирование замещения должностей по-преж-

нему считается в Фонде зоной высокого риска. 

 

 

 B. Заявление Представителя Генерального секретаря 
 

 

28. Представитель Генерального секретаря по инвестированию активов Объ-

единенного пенсионного фонда персонала Организация Объединенных Наций 

сделал заявление, полный текст которого воспроизводится в приложении XIV. 

Представитель Генерального секретаря сообщил Правлению о решении Гене-

рального секретаря переименовать Отдел по управлению инвестициями в 

Управление инвестиций, которое вступило в силу с даты его принятия.  

 

 

 C. Заявление Председателя Правления 
 

 

29. Председатель выступил перед Правлением Пенсионного фонда с заявле-

нием, полный текст которого воспроизводится в приложении XIV. Председатель 

дал анализ высокого уровня текущего положения Фонда, в котором отмечается 

актуарный баланс и который функционирует хорошо. Он отметил, что в деятель-

ности Фонда есть сильные и слабые стороны и что в некоторых областях есть 

возможности для улучшения. Он также отметил необходимость смотреть в 

очень отдаленное будущее, чтобы управлять Фондом не только в интересах ны-
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нешнего, но и будущих поколений. Он подчеркнул, что отставание в оформле-

нии и выплате пособий, возникшее в результате необходимого внедрения ИПАС, 

давно преодолено. Однако, хотя Фонд находится в состоянии актуарного ба-

ланса, сумма платежей бенефициарам превышает сумму полученных взносов 

почти на 300 миллионов долл. США в год. Хотя это характерно для зрелого 

фонда, необходимо найти способы уменьшения этой разницы. Председатель 

также отметил некоторые виды негативной практики, которые возникли в по-

следние годы среди незначительного меньшинства и которые создают ложное 

представление и потенциально могут поставить под угрозу благое управление 

Фондом. Он заявил о настоятельной необходимости незамедлительного прекра-

щения применения такой практики. Кроме того, Председатель рассказал о важ-

ных аспектах деятельности, которым Правление должно уделять первостепен-

ное внимание и которые будут рассмотрены в ходе сессии. Он высказал предло-

жение о том, как, по его мнению, следует рассматривать все пункты повестки 

дня сессии Правления. Наконец, он попросил почтить минутой молчания память 

коллег, которых больше нет с нами и которые когда-то служили под флагом Ор-

ганизации Объединенных Наций рядом с нами на службе человечества. Он вы-

разил надежду, что Правление будет и впредь соблюдать эту традицию. 

 

 

 D. Декларация членов Правления о конфиденциальности 

и конфликте интересов 
 

 

30. Было отмечено, что в 2015 году Правление утвердило декларацию о кон-

фиденциальности и конфликте интересов, которую должны подписывать все 

члены Правления. Секретариат Фонда распространил записку, в которой гово-

рится, что в соответствии с передовой практикой Правление, возможно, поже-

лает рассмотреть положения, содержащиеся в декларации, для оценки его адек-

ватности и его сопоставления с отраслевыми стандартами. Секретариат отме-

тил, что важно обеспечить сбалансированность между требованием о конфиден-

циальности и необходимостью общения с участниками, поскольку этот аспект 

вызывает обеспокоенность у некоторых членов Правления. Было также дано 

разъяснение по поводу того, что Правление не просили утверждать изменения к 

существующей декларации на этой сессии; в записке просто освещены некото-

рые вопросы и передовая практика, которые Правление, возможно, пожелает 

изучить. 

31. Один из членов выразил обеспокоенность в связи с тем, что положения о 

конфиденциальности могут быть истолкованы как препятствующие ему инфор-

мировать участников и запрашивать у них информацию, что может подрывать 

принцип транспарентности и его способность выполнять его фидуциарные обя-

занности (см. также п. 432). 
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Глава V 
 

  Решения Генеральной Ассамблеи, принятые на ее 
семьдесят второй сессии 
 

 

32. На своей семьдесят второй сессии в 2017 году Генеральная Ассамблея рас-

смотрела доклад Правления Объединенного пенсионного фонда персонала Ор-

ганизации Объединенных Наций об административных расходах Объединен-

ного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций 

(А/72/383). 

33. После рассмотрения этого пункта Ассамблея приняла резолю-

цию 72/262 А, в которой в целом были учтены рекомендации Правления, за ис-

ключением некоторых просьб в отношении должностей в клиентских службах и 

налаживания контактов. 

34. В своей резолюции Генеральная Ассамблея просила, в частности, УСВН 

провести проверку структуры управления в Правлении Пенсионного фонда, 

включая анализ системы сдержек и противовесов между Правлением и руковод-

ством Фонда, и представить Генеральной Ассамблее на ее семьдесят третьей 

сессии доклад, содержащий основные выводы, для рассмотрения в контексте 

вопросов, касающихся Объединенного пенсионного фонда персонала Организа-

ции Объединенных Наций. 

35. В своем докладе по этому вопросу Консультативный комитет по админи-

стративным и бюджетным вопросам рекомендовал Генеральной Ассамблее про-

сить Генерального секретаря подготовить всесторонний анализ услуг, предо-

ставляемых Фондом от имени Организации Объединенных Наций и наоборот, с 

целью заключения соглашения о совместном несении расходов, которое будет 

лучше отражать реальное положение дел (см. A/72/7/Add.23, п. 37). Правление 

отметило, что в своей резолюции 72/262 А Генеральная Ассамблея одобрила эту 

рекомендацию Консультативного комитета. 

36. Правление отметило, что Секретариат Организации Объединенных 

Наций подготовит такой всесторонний анализ и в соответствующих слу-

чаях будет консультироваться с секретариатом Пенсионного фонда. 

  

https://undocs.org/ru/A/RES/72/262
https://undocs.org/ru/A/72/7/Add.23
https://undocs.org/ru/A/RES/72/262
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Глава VI 
 

  Актуарные вопросы 
 

 

 А. Тридцать четвертая актуарная оценка Фонда по состоянию 

на 31 декабря 2017 года 
 

 

37. В статье 12(a) Положений Объединенного пенсионного фонда персонала 

Организации Объединенных Наций предусматривается, что «не реже одного 

раза в три года Правление обеспечивает проведение актуарием-консультантом 

актуарной оценки Фонда». Главная цель актуарной оценки заключается в том, 

чтобы определить, достаточно ли текущих и расчетных будущих активов Фонда 

для покрытия его обязательств. Правление придерживается практики проведе-

ния оценок один раз в два года. 

38. Актуарий-консультант представил Правлению доклад о тридцать четвер-

той актуарной оценке Фонда по состоянию на 31 декабря 2017 года. Предыду-

щая оценка проводилась по состоянию на 31 декабря 2015 года, и ее результаты 

были доведены до сведения Генеральной Ассамблеи на ее семьдесят первой сес-

сии в 2016 году. Кроме того, вниманию Правления были предложены замечания 

Комитета актуариев, который изучил доклад об оценке до того, как он был пред-

ставлен Правлению. 

 

  Базы актуарной оценки 
 

39. Оценка была подготовлена на основе актуарных предположений, рекомен-

дованных Комитетом актуариев и одобренных Правлением Пенсионного фонда 

в 2017 году. 

40. Актуарная стоимость активов, используемая для целей проведения перио-

дических актуарных оценок, рассчитывается с использованием метода сглажи-

вания значений за пятилетний период с ограничением диапазона колебаний в 

обе стороны 15 процентами от рыночной стоимости активов на дату проведения 

оценки. Правление Пенсионного фонда согласилось с рекомендацией Комитета 

актуариев продолжить переход к использованию альтернативного метода опре-

деления актуарной стоимости активов, который начался с актуарной оценки по 

состоянию на 31 декабря 2013 года. В соответствии с графиком перехода альтер-

нативный метод планируется полностью внедрить не позднее завершения акту-

арной оценки по состоянию на 31 декабря 2019 года. Для оценки по состоянию 

на 31 декабря 2017 года актуарная стоимость 25 процентов актуарных активов 

была определена в соответствии с прежним методом, а 75  процентов — в соот-

ветствии с альтернативным методом. Рассчитанная на этой основе актуарная 

стоимость активов составила 60 419,2 млн долл. США, что составляет 

93,87 процента от рыночной стоимости активов на указанную дату 

(64 365,9 млн долл. США). 

41. Актуарные предположения включают четыре набора экономических пред-

положений и два набора допущений в отношении роста числа участников, кото-

рые использовались в различных комбинациях. Оценки были проведены на ос-

нове использования трех предположений в отношении показателей реальной 

нормы доходности инвестиций: 4,5 процента, 3,5 процента и 2,5 процента. 

Кроме того, в сочетании с предполагаемыми долгосрочными темпами инфляции 

на уровне 2,5 процента в год, неизменное ежегодное повышение размера зачи-

тываемого для пенсии вознаграждения для всех трех наборов экономических 
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предположений было принято за 3,0 процента. Эти наборы предположений от-

ражают тот факт, что на сессии в 2017 году Правление одобрило понижение 

предполагаемых долгосрочных темпов инфляции с 3,0 процента в год, предпо-

лагавшихся в ходе предыдущей оценки, до 2,5 процента в год. В связи с этим 

изменением Правление просило провести дополнительную оценку исходя из 

предположения, что реальная доходность инвестиций составляет 3,5 процента, 

предполагаемые долгосрочные темпы инфляции — 3,0 процента (ранее предпо-

лагавшиеся темпы), а предполагаемое неизменное ежегодное повышение раз-

мера зачитываемого для пенсии вознаграждения — 3,5 процента. 

42. Кроме того, для учета изменений в прогнозируемом росте числа будущих 

активных участников были использованы два набора допущений: a) положи-

тельный рост на 0,5 процента в год в течение следующих 10 лет с последующим 

нулевым ростом; и b) отрицательный рост на 1,0 процента в год в течение сле-

дующих 10 лет с последующим нулевым ростом. 

43. Комитет актуариев рекомендовал, а Правление Пенсионного фонда согла-

силось в 2017 году использовать в качестве основы для проведения обычной 

оценки 2017 года следующие предположения: ежегодное повышение зачитыва-

емого для пенсии вознаграждения в дополнение к статической шкале на 3,0 про-

цента; номинальная процентная ставка в размере 6,0 процента; годовые темпы 

инфляции для целей последующего повышения размеров пенсий на уровне 

2,5 процента; а также предположение о «росте числа участников в течение 

10 лет на 0,5 процента». 

44. Наборы экономических предположений и допущений в отношении роста 

числа участников, использованные в оценке 2017 года, обобщены в таблице 1, 

при этом база для обычной оценки указана во второй колонке таблицы под руб-

рикой «Предположение I». 

 

  Таблица 1 

  Экономические предположения и допущения в отношении роста числа 

участников, использованные в оценке 2017 года 
 

 

 Предположение (в процентах) 

 Ia II III IV 

     
A. Экономические факторы     

Неизменное повышение зачитываемого 

для пенсии вознаграждения (в дополнение 

к реальному повышению) 3,0 3,0 3,0 3,5 

Номинальная процентная ставка (инвести-

ционный доход) 6,0 7,0 5,0 6,5 

Повышение цен (отражается в повышении 

пенсий бенефициаров) 2,5 2,5 2,5 3,0 

Реальная процентная ставка (доходность 

инвестиций за вычетом инфляции) 3,5 4,5 2,5 3,5 

Обычное сочетание 3,0/6,0/2,5 3,0/7,0/2,5 3,0/5,0/2,5 3,5/6,5/3,0 

Стоимость применения двухвалютного 

элемента системы пенсионных корректи-

вов (2,1 процента от суммы зачитываемого 

для пенсии вознаграждения) Учтена Учтена Учтена Учтена 
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Предположение 

(в процентах) 

 Ia II 

   
B. Будущий рост числа участников   

Для каждого года из первых 10 лет (нулевой рост в последующие 

годы):   

 Сотрудники категории специалистов 0,5 (1,0) 

 Сотрудники категории общего обслуживания 0,5 (1,0) 

 

 a База для обычной оценки. 
 

 

45. В актуарной оценке по состоянию на 31 декабря 2017 года были использо-

ваны следующие пять конкретных комбинаций: 

 a) A.I в сочетании с B.I (3,0/6,0/2,5 при росте числа участников в течение 

10 лет на 0,5 процента в год); 

 b) A.II в сочетании с B.I (3,0/7,0/2,5 при росте числа участников в тече-

ние 10 лет на 0,5 процента в год); 

 c) A.III в сочетании с B.I (3,0/5,0/2,5 при росте числа участников в тече-

ние 10 лет на 0,5 процента в год); 

 d) A.IV в сочетании с B.I (3,5/6,5/3,0 при росте числа участников в тече-

ние 10 лет на 0,5 процента в год); 

 e) A.I в сочетании с B.II (3,0/6,0/2,5 при уменьшении числа участников 

в течение 10 лет на 1,0 процента в год). 

46. Демографические и другие связанные с этим допущения, использованные 

для актуарной оценки по состоянию на 31 декабря 2017 года, были одинаковыми 

для всех наборов предположений. В оценке были учтены следующие изменения 

в демографических предположениях, рекомендованные Комитетом и утвер-

жденные Правлением в 2017 году: 

 a) принятие новых таблиц смертности, озаглавленных «Таблицы смерт-

ности Организации Объединенных Наций 2017 года» и связанных с ней таблиц 

уточненных показателей смертности; 

 b) установление нового периода для уточнения прогнозов в отношении 

показателей смертности для здоровых пенсионеров и бенефициаров продолжи-

тельностью 20 лет с даты актуарной оценки 2017 года, или по 2037 год включи-

тельно; 

 c) изменение предположений относительно использования варианта за-

мены периодически выплачиваемого пособия единовременной выплатой для от-

ражения новых тенденций использования. 

47. По рекомендации Комитета актуариев Правление Пенсионного фонда со-

гласилось с тем, что доля ассигнований на покрытие административных расхо-

дов, подлежащая включению в текущую оценку, должна рассчитываться как по-

ловина утвержденного бюджета Фонда на двухгодичный период 2018–2019 го-

дов, поделенная на общую сумму зачитываемого для пенсии вознаграждения по 

состоянию на 31 декабря 2017 года. Используя этот метод, была определена доля 

ассигнований на покрытие административных расходов, которая была учтена в 
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актуарной оценке по состоянию на 31 декабря 2017 года и которая составила 

0,34 процента зачитываемого для пенсии вознаграждения. 

 

  Сопоставление баз для оценки активов и обязательств 
 

48. Внимание Правления было обращено на то, что порядок определения объ-

ема обязательств и активов Фонда (и связанного с ним показателя обеспеченно-

сти) варьируется в зависимости от цели оценки. Для Фонда регулярно делается 

четыре различных вида оценок для следующих целей: актуарная оценка для 

оценки достаточности существующего размера взносов для покрытия долго-

срочных обязательств Фонда; проверка платежеспособности Фонда на основе 

двух расчетов, предусмотренных в статье 26 Положений Фонда; а также опре-

деление обязательств Фонда, информация о которых должна включаться в фи-

нансовую отчетность Фонда в соответствии со стандартами учета, предусмот-

ренными в МСУ 26. Сводная информация об этих оценках приводится в таб-

лице 2. 

 

  Таблица 2 

  Базы для оценки активов и обязательств 
 

 

База Определение обязательств Определение активов 

   База для актуарной оценки 

(определение показателя 

обеспеченности) 

Обязательства, относящиеся как к уже 

предоставленным, так и к еще не предо-

ставленным нынешним и будущим 

участникам услугам 

Актуарная стоимость активов 

(сглаженная стоимость активов) 

плюс приведенная стоимость бу-

дущих взносов нынешних и буду-

щих участников 

Базы для определения плате-

жеспособности (статья 26) 

Обязательства рассчитываются исходя 

из того, что все активные участники 

прекращают службу на дату оценки и 

принимают решение получать пособие 

самой высокой актуарной стоимости; 

одна оценка обязательств делается ис-

ходя из предположения, что в будущем 

размеры пособий будут корректиро-

ваться, а вторая — исходя из предполо-

жения, что в будущем размеры пособий 

корректироваться не будут 

Актуарная стоимость активов 

(сглаженная стоимость активов) 

Финансовая отчетность 

(в соответствии с требовани-

ями к учету, предусмотрен-

ными в МСУ 26) 

Обязательства рассчитываются исходя 

из допущения о непрерывности функци-

онирования плана, в том числе c учетом 

потенциального увеличения стоимости 

пособий, а пособия рассчитываются 

только с учетом оказанных на сегодняш-

ний день услуг и размера зачитываемого 

для пенсии вознаграждения и оконча-

тельного среднего вознаграждения, ис-

численных на дату оценки 

Чистые активы, имеющиеся для 

выплаты пособий (без сглажива-

ния стоимости активов) 
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  Анализ результатов оценки 
 

49. В таблице 3 приводятся результаты тридцать четвертой актуарной оценки 

в сопоставлении с результатами обычной оценки по состоянию на 31  декабря 

2015 года. 

 

  Таблица 3 

  Сопоставление результатов оценки по состоянию на 31 декабря 2017 года 

и 31 декабря 2015 года 
 

 

Дата оценки База оценки 

Ставка взносов (в процентах от раз-

мера зачитываемого для пенсии возна-

граждения), необходимая для дости-
жения актуарного баланса Фонда 

Требуемая 

ставка 

Нынешняя 

ставка 

Разница  

(профи-
цит)/дефи-

цит 

     
31 декабря 2017 года 3,0/6,0/2,5 при положительном росте числа участников в течение 

10 лет на 0,5 процента в год (обычная оценка) 23,75 23,70 0,05 

 

3,0/7,0/2,5 при положительном росте числа участников в течение 

10 лет на 0,5 процента в год 17,31 23,70 (6,39) 

 

3,0/5,0/2,5 при положительном росте числа участников в течение 

10 лет на 0,5 процента в год 30,70 23,70 7,00 

 

3,5/6,5/3,0 при положительном росте числа участников в течение 

10 лет на 0,5 процента в год 23,71 23,70 0,01 

 

3,0/6,0/2,5 при отрицательном росте числа участников в течение 

10 лет на 1,0 процента в год 24,06 23,70 0,36 

31 декабря 2015 года 3,5/6,5/3,0 при положительном росте числа участников в течение 

10 лет на 0,5 процента в год (обычная оценка) 23,54 23,70 (0,16) 

 

 

50. По результатам обычной оценки по состоянию на 31 декабря 2017 года тре-

буемая ставка взносов по состоянию на 31 декабря 2017 года составила 

23,75 процента, тогда как нынешняя ставка взносов составляет 23,70  процента, 

в результате чего образовался небольшой актуарный дефицит в размере 

0,05 процента от суммы зачитываемого для пенсии вознаграждения. Это соот-

ветствует повышению требуемой ставки взносов на 0,21 процентного пункта по 

сравнению со ставкой, полученной при проведении оценки по состоянию на 

31 декабря 2015 года (т.е. с 24,54 до 23,75 процента), когда был выявлен профи-

цит в размере 0,16 процента. Это вторая подряд оценка, по результатам которой 

требуемая ставка взносов находится в пределах 0,20 процента от фактической 

ставки взносов, составляющей 23,70 процента от зачитываемого для пенсии воз-

награждения. Как видно из таблицы 3, при предполагаемой реальной норме до-

ходности в размере 4,5 процента и 2,5 процента и росте числа участников в те-

чение 10 лет на 0,5 процента в год результаты оценки показывают профицит в 

размере 6,39 процента и дефицит в размере 7,00 процента от суммы зачитывае-

мого для пенсии вознаграждения, что свидетельствует о существенном долго-

срочном влиянии фактической нормы доходности на результаты оценки.  
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  Результаты оценки в долларовом выражении и другие заявления, 

раскрывающие соответствующую информацию 
 

51. В своих резолюциях 47/203 и 48/225 Генеральная Ассамблея просила Прав-

ление рассмотреть вопрос о форме, в которой оно представляет результаты оце-

нок, с учетом, в частности, замечаний Комиссии ревизоров. Комиссия ревизоров 

просила Правление Пенсионного фонда включать в его доклады Ассамблее ин-

формацию и заключения в отношении результатов оценки, а именно: a) резуль-

таты оценки в долларовом выражении; b) заявление о достаточности активов в 

соответствии со статьей 26 Положений Фонда; а также c) заявление Комитета 

актуариев и актуария-консультанта об актуарном положении Фонда, на который 

Комиссия ревизоров могла бы сослаться в своих замечаниях по отчетности 

Фонда. 

52. В связи с этим в таблице 4 приводятся сводные данные о результатах 

оценки по состоянию на 31 декабря 2017 года как в процентах от суммы зачи-

тываемого для пенсии вознаграждения, так и в долларовом выражении, полу-

ченных с использованием пяти комбинаций экономических предположений и 

допущений в отношении роста числа участников.  

 

  Таблица 4 

  Результаты оценки по состоянию на 31 декабря 2017 года 
 

 

 Результаты оценки (профицит)/дефицит 

Экономические предположения 

В процентах от 

суммы зачитывае-
мого для пенсии 

вознаграждения В млн долл. США 

   
3,0/6,0/2,5 при положительном росте числа участников в течение 

10 лет на 0,5 процента в год (обычная оценка) 0,05 184,3 

3,0/7,0/2,5 при положительном росте числа участников в течение 10 лет 

на 0,5 процента в год (6,39) (17 955,6) 

3,0/5,0/2,5 при положительном росте числа участников в течение 10 лет 

на 0,5 процента в год 7,00 36 409,1 

3,5/6,5/3,0 при положительном росте числа участников в течение 10 лет 

на 0,5 процента в год 0,01 33,9 

3,0/6,0/2,5 при отрицательном росте числа участников в течение 10 лет 

на 1,0 процент в год 0,36 1 154,5 

 

Примечание: по результатам обычной оценки по состоянию на 31  декабря 2015 года был получен 

профицит в размере (0,16) процента от суммы зачитываемого для пенсии вознаграждения.  
 

 

53. В таблице 5 приводятся данные о прогнозируемых обязательствах и акти-

вах Фонда в долларовом выражении согласно результатам обычной оценки по 

состоянию на 31 декабря 2017 года и 31 декабря 2015 года соответственно: 

  

http://undocs.org/ru/A/RES/47/203
http://undocs.org/ru/A/RES/48/225
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  Таблица 5 

  Прогнозируемые обязательства и активы Фонда 

  (В млн долл. США) 
 

 

 31 декабря 2017 года 31 декабря 2015 года 

   
Обязательства   

Приведенная стоимость пособий:   

 подлежащих выплате участникам или от их имени после выхода 

на пенсию или в случае смерти 35 335,7 30 852,4 

 которые, как ожидается, будут подлежать выплате от имени ак-

тивных и неактивных участников, включая будущих новых 

участников 110 714,0 103 577,2 

 Общая сумма обязательств 146 049,7 134 429,6 

Активы   

Актуарная стоимость активов 60 419,2 52 467,8 

Приведенная стоимость будущих взносов 85 446,2 82 523,9 

 Общая сумма активов 145 865,4 134 991,7 

 (Профицит)/дефицит 184,3 (562,1)  

 

 

54. Как и в прошлом, актуарий-консультант и Комитет актуариев подчеркнули, 

что к результатам оценки в долларовом выражении следует относиться с осто-

рожностью. Суммы обязательств, указанные в таблице 5, включают обязатель-

ства перед лицами, которые еще не стали участниками Фонда; аналогичным об-

разом, суммы активов включают взносы будущих новых участников. Профицит 

или дефицит указывает лишь на будущие последствия сохранения нынешней 

ставки взносов при использовании различных актуарных предположений в от-

ношении будущих экономических и демографических событий. Результаты 

оценки сильно зависят от используемых актуарных предположений. Как указано 

в таблице 4, дефицит в размере 7,0 процента от суммы зачитываемого для пен-

сии вознаграждения был получен при использовании в качестве базы для оценки 

сочетания 3,0/5,0/2,5, т.е. при реальной норме доходности в размере 2,5 про-

цента. Профицит в размере 6,39 процента от суммы зачитываемого для пенсии 

вознаграждения был получен при использовании в качестве базы для оценки со-

четания 3,0/7,0/2,5, или при реальной норме доходности в размере 4,5 процента. 

Актуарий-консультант и Комитет актуариев отметили, что актуарный дефицит в 

долларовом выражении следует рассматривать лишь в увязке с объемом обяза-

тельств, а не в абсолютном выражении. Профицит в размере 562,1 млн долл. 

США по результатам обычной оценки по состоянию на 31 декабря 2015 года со-

ставляет 0,42 процента от величины прогнозируемых обязательств Фонда. Де-

фицит в размере 184,3 млн долл. США по результатам нынешней обычной 

оценки составляет 0,13 процента от величины прогнозируемых обязательств 

Фонда. 

 

  Гипотетические модели прогнозирования 
 

55. Были построены также гипотетические модели предполагаемой динамики 

Фонда в течение следующих 50 лет исходя из экономических предположений, 

использованных в обычной оценке, и допущений о росте числа участников в 



A/73/9  

 

26/369 18-13544 
 

течение 10 лет на 0,5 процента в год. Результаты были представлены как в но-

минальном выражении, так и в пересчете с учетом инфляции. Эти модели пока-

зали, что при использовании тех же предположений, что и в обычной оценке, 

активы Фонда в реальном долларовом выражении за весь 50-летний период воз-

растут. Эти модели показали также, что соотношение суммы активов и суммы 

ежегодных выплат пособий к концу 50-летнего периода уменьшится с 23,4 до 

18,5. Были также построены дополнительные модели, в которых предполагаемая 

реальная норма доходности инвестиций составляла от 1,5 до 5,5 процента. Эти 

модели показали, что, если доходы Фонда будут меньше предполагаемой реаль-

ной нормы доходности в размере 3,5 процента, сумма его активов в реальном 

долларовом выражении начнет уменьшаться более быстрыми темпами (напри-

мер, при предполагаемой реальной норме доходности инвестиций в размере 

2,5 процента примерно через 19 лет). 

 

  Приведенная стоимость накопленных пособий согласно статье 26 

Положений и информация об учете, раскрываемая в соответствии 

с Международным стандартом учета 26  
 

56. В рамках актуарной оценки было проведено предусмотренное в соответ-

ствии со статьей 26 Положений сопоставление текущих активов Фонда и стои-

мости накопленных пособий на дату оценки при условии прекращения участия 

в плане (то есть стоимости пособий вышедших на пенсию участников и бене-

фициаров и пособий, которые считаются заработанными всеми нынешними 

участниками при условии прекращения ими службы в этот день).  

57. Что касается обязательств Фонда при условии «прекращения участия в 

плане», то его положение с точки зрения обеспеченности является прочным, как 

и по результатам предыдущих четырнадцати оценок, если не учитывать будущие 

корректировки пенсий. Коэффициент обеспеченности, определенный с исполь-

зованием базы для обычной оценки и без учета будущих корректировок пенсий, 

составил 139,2 процента. Это означает, что Фонд располагает активами, сумма 

которых значительно превышает сумму, необходимую для выплаты пособий, 

при условии, что размеры пенсионных пособий не будут корректироваться с уче-

том изменения стоимости жизни. Показатель обеспеченности значительно сни-

зился, когда была учтена существующая система пенсионных коррективов, в том 

числе сметная стоимость применения двухвалютного элемента системы пенси-

онных коррективов (2,1 процента от суммы зачитываемого для пенсии возна-

граждения); нынешняя оценка показала, что коэффициент обеспеченности, 

определенный с использованием базы для обычной оценки, составил 102,7 про-

цента. В таблице 6 приводятся коэффициенты обеспеченности, полученные в 

рамках актуарных оценок с 1993 года, с учетом и без учета будущих корректи-

ровок пенсий на инфляцию.  

 

  Таблица 6 

  Коэффициенты обеспеченности, 1993–2017 годы 

  (В процентах) 
 

 Если в будущем пенсии будут выплачиваться: 

Оценка по состоянию на 31 декабря без пенсионных коррективов с пенсионными коррективами 

   1993 год 136,2 80,5 

1995 год 132,4 81,1 

1997 год 141,4 88,5 
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 Если в будущем пенсии будут выплачиваться: 

Оценка по состоянию на 31 декабря без пенсионных коррективов с пенсионными коррективами 

   1999 год 180,1 113,4 

2001 год 160,6 106,1 

2003 год 144,5 95,4 

2005 год 139,9 92,4 

2007 год 146,9 95,3 

2009 год 139,6 91,0 

2011 год 130,0 86,2 

2013 год 127,5a 91,2 

2015 год 141,1 100,9 

2017 год 139,2b 102,7 

 

 a При номинальной процентной ставке в размере 7,5 процента, использованной для 

актуарной оценки по состоянию на 31 декабря 2011 года, коэффициент обеспеченности 

без учета корректировок пенсий увеличился со 130,0 процента до 136,9 процента.  
 b При номинальной процентной ставке в размере 6,5 процента, использованной для 

актуарной оценки по состоянию на 31 декабря 2015 года, коэффициент обеспеченности 

без учета корректировок пенсий увеличился со 141,1 процента до 145,1 процента. 
 

 

58. Информация об актуарных обязательствах приводится в финансовой отчет-

ности Фонда в соответствии с МСУ 26 об учете и отчетности в рамках планов 

пенсионных пособий. В таблице 7 приводится информация о бухгалтерском 

учете и отчетности в соответствии с МСУ 26 по состоянию на 31 декабря 

2017 года. 

 

  Таблица 7 

  Учет и отчетность в рамках плана (Международный стандарт учета 26) 
 

  Приведенная актуарная стоимость накопленных (обещанных) пособий 

в рамках пенсионного плана по состоянию на 31 декабря 2017 годаа 

 

 

 Если в будущем пенсии будут выплачиваться: 

 

в соответствии с поло-

жениями без пенсионных 

коррективовb 

в соответствии с поло-же-

ниями с пенсионными кор-

рективамиb 

 (в млн долл. США) 

   
Актуарная стоимость начисленных пособий   

 Для участников, получающих пособия в настоящее время 25 901,9 35 057,0 

 Для уволившихся участников, которым начислены пособия 742,3 1 278,8 

 Для активных участников 14 040,1 19 277,6 

 Общая сумма начисленных пособий 40 684,3 54 613,4 

Неначисленные пособияb 921,2 1 165,4 

 Общая приведенная актуарная стоимость накопленных 

пособий в рамках плана 41 605,5 55 778,8 

 

 а При номинальной процентной ставке (доходности инвестиций) 6,0  процента и годовых 

темпах инфляции 2,5 процента. 

 b В результатах учтены обязательства по двухвалютному элементу системы коррективов. 
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  Мнение Комитета актуариев 
 

59. В своем докладе Правлению Комитет актуариев отметил, что нынешняя ак-

туарная оценка выявила дефицит в размере 0,05 процента от суммы зачитывае-

мого для пенсии вознаграждения. Это вторая подряд оценка, которая показы-

вает, что положение Фонда близко к актуарному балансу. Комитет напомнил 

свою ранее вынесенную рекомендацию о разумности наличия актуарного бу-

фера (или «резерва обеспеченности») порядка 2 процентов от суммы зачитыва-

емого для пенсии вознаграждения для компенсации воздействия волатильности 

финансовых рынков на долгосрочную платежеспособность Фонда и для учета 

ожидаемого дальнейшего изменения факторов, характеризующих состояние 

зрелости Фонда. 

60. Комитет отметил высокие показатели доходности инвестиций в 2017  году 

и укрепление доллара в двухгодичном периоде, что позволило в значительной 

степени компенсировать влияние более низкого базового показателя смертно-

сти, принятого для нынешней оценки.  

61. Результаты использования альтернативных наборов экономических пред-

положений, в частности предположений о том, что реальная доходность инве-

стиций будет составлять 4,5 процента при темпах инфляции на уровне 2,5 про-

цента в год и реальная доходность инвестиций будет составлять 2,5 процента 

при темпах инфляции на уровне 2,5 процента в год, четко указывают на сильную 

зависимость между будущими долгосрочными показателями доходности инве-

стиций и результатами будущих актуарных оценок. Комитет отметил, что ис-

пользование этих двух альтернативных вариантов показывает, что изменение ре-

альной доходности инвестиций на 1 процент эквивалентно изменению требуе-

мой ставки взносов примерно на 6 процентов от суммы зачитываемого для пен-

сии вознаграждения (т.е. расходы варьируются от 17,3 процента до 30,7 про-

цента от зачитываемого для пенсии вознаграждения).  

62. Комитет отметил, что требуемая ставка взносов для нынешних участников 

составляет 29,60 процента от зачитываемого для пенсии вознаграждения. Это 

подчеркивает важность сохранения плана открытым для будущих поколений, 

поскольку их вклад имеет важное значение для снижения общей требуемой дол-

госрочной ставки взносов. 

63. Комитет отметил, что демографические предположения, в том числе при-

нятие таблицы смертности Организации Объединенных Наций 2017 года и свя-

занных с ней таблиц уточненных показателей смертности, а также установление 

нового периода для уточнения прогнозов в отношении показателей смертности 

до 2037 года включительно, также влияют на объем обязательств Фонда. Коми-

тет сделал вывод о том, что в будущем может потребоваться дополнительный 

анализ и мониторинг новых тенденций, касающихся предположений в отноше-

нии продолжительности жизни, что может привести к изменению ставки взно-

сов, необходимой для обеспечения актуарного баланса. 

64. Комитет проанализировал уровень обеспеченности Фонда, который опре-

деляется на основе платежеспособности согласно статье 26 и который — без 

учета применения системы пенсионных коррективов — снизился со 141,1 про-

цента по результатам предыдущей оценки (при номинальной процентной ставке 

в размере 6,5 процента, которая использовалась для актуарной оценки по состо-

янию на 31 декабря 2015 года) до 139,2 процента по результатам нынешней 

оценки (при номинальной процентной ставке в размере 6,0  процента, которая 
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использовалась для нынешней оценки), а с учетом таких корректировок — по-

высился со 100,9 процента до 102,7 процента. Комитет далее отметил, что, если 

бы в рамках нынешней оценки была использована номинальная процентная 

ставка в размере 6,5 процента, показатель обеспеченности — без учета приме-

нения системы пенсионных коррективов — повысился бы со 141,1 процента до 

145,1 процента. Комитет отметил, что предполагаемая ежегодная корректировка 

пенсионных пособий на стоимость жизни и предполагаемое ежегодное приме-

нение двухвалютной системы корректировки пенсий приводит к снижению 

уровня обеспеченности плана примерно на 36  процентов (для базового сцена-

рия). Комитет будет продолжать внимательно следить за уровнем обеспеченно-

сти, в частности за тем, как на него влияют корректировки на стоимость жизни. 

65. Анализируя долгосрочные прогнозы движения денежных средств по годам, 

сделанные актуарием-консультантом, Комитет отметил, что на данный момент 

он не предвидит проблем с ликвидностью, хотя инвестиционный доход будет все 

чаще использоваться для покрытия выплат пособий и расходов в будущем. Что 

касается выплаты пособий в среднесрочной и краткосрочной перспективе, то 

Фонд может выполнить свои обязательства по выплате пенсий. Комитет отме-

тил, что в прогнозах указывается, что, если доходность Фонда будет на уровне 

ожидаемой реальной нормы доходности в размере 3,5 процента в год, то в тече-

ние следующих 50 лет капитал Фонда в реальном выражении будет продолжать 

расти. Комитет будет и впредь внимательно следить за прогнозами с учетом как 

ожидаемых взносов, так и сохраняющегося ожидания получения в долгосрочной 

перспективе дохода на уровне реальной нормы доходности в размере 3,5 про-

цента. 

  Заявления по результатам оценки 
 

66. В подготовленном актуарием-консультантом и одобренном Комитетом ак-

туариев заявлении о достаточности актуарных активов указывается, что:  

 «… актуарная стоимость активов превышает актуарную стоимость всех 

накопленных прав на получение пособий из Фонда на основании Положе-

ний Фонда, действовавших на дату проведения оценки. Следовательно, по 

состоянию на 31 декабря 2017 года выплаты на покрытие дефицита, преду-

смотренные статьей 26 Положений Фонда, не требуются. Рыночная стои-

мость активов по состоянию на 31 декабря 2017 года составляет 

64 365,9 млн долл. США. Таким образом, на дату проведения оценки ры-

ночная стоимость активов также превышает актуарную стоимость всех 

накопленных прав на получение пособий». 

67. Заявление об актуарном положении Фонда, принятое Комитетом актуа-

риев, воспроизводится в приложении V к настоящему докладу. В этом заявлении 

Комитет актуариев отметил, что он: 

 «… проанализировал результаты актуарной оценки по состоянию на 31  де-

кабря 2017 года, которая была проведена актуарием-консультантом. На ос-

новании результатов обычной оценки и после рассмотрения других соот-

ветствующих показателей и расчетов Комитет актуариев и актуарий-кон-

сультант пришли к заключению, что нынешней ставки взноса в размере 

23,7 процента зачитываемого для пенсии вознаграждения достаточно для 

покрытия потребностей, связанных с выплатой пособий в рамках плана». 
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68. Комитет актуариев также проинформировал Правление о том, что он будет 

и впредь анализировать динамику показателей Фонда. В 2019 году он предста-

вит Правлению рекомендации в отношении предположений, которые будут ис-

пользоваться в актуарной оценке Фонда по состоянию на 31 декабря 2019 года. 

Наблюдение за показателями Фонда будет также включать мониторинг новых 

тенденций смертности пенсионеров. Комитет актуариев отметил, что в случае 

необходимости в используемые таблицы смертности можно будет внести про-

межуточные корректировки. 

 

  Обсуждение в Правлении 
 

69. Правление попросило актуария-консультанта и Докладчика Комитета ак-

туариев дать разъяснения по различным аспектам результатов актуарной 

оценки. 

70. В целом Правление отметило, что нынешняя оценка выявила дефицит в 

размере 0,05 процента от суммы зачитываемого для пенсии вознаграждения, то-

гда как по результатам актуарной оценки 2015 года был выявлен профицит в 

размере 0,16 процента. Комиссия отметила, что увеличение дефицита во многом 

объясняется использованием более низких предполагаемых показателей смерт-

ности, влияние которых компенсируется высокой доходностью инвестирован-

ных активов и низкой инфляцией в течение двухгодичного периода. Правление 

также отметило, что это вторая подряд актуарная оценка, которая показала, что 

по результатам обычной оценки положение Фонда близко к актуарному балансу.  

71. Комиссия отметила важность того, чтобы по результатам будущих актуар-

ных оценок реальная доходность инвестиций в долгосрочной перспективе со-

хранялась на целевом уровне, составляющем 3,5 процента.  

72. Правление также просило разъяснить, насколько Фонд чувствителен к ро-

сту или сокращению числа членов Фонда, вносящих взносы. Комитет отметил, 

что этот вопрос был проанализирован и результаты анализа включены в доклад 

актуария-консультанта. Более тщательный анализ чувствительности Фонда был 

также сделан в связи с проведенным в 2015 году исследованием, которое было 

посвящено управлению активами и обязательствами. В будущем, если будут по-

лучены дополнительные данные о сокращении числа участников, можно будет 

провести дополнительные исследования. 

73. Комиссия отметила, что с момента проведения предыдущей оценки коэф-

фициент обеспеченности в соответствии со статьей 26, рассчитанный с учетом 

будущих корректировок пенсий повысился. Это повышение в значительной сте-

пени объясняется увеличением актуарной стоимости активов за двухгодичный 

период, которое превысило увеличение суммы обязательств.  

74. Административные руководители в своих комментариях с удовлетворе-

нием отметили прочное финансовое положение Фонда, что является весьма ред-

ким явлением для планов с установленными выплатами, но при этом отметили, 

что важно, вместе с тем, помнить о необходимости достижения в течение очень 

длительного периода реальной нормы доходности в размере 3,5 процента.  

75. ФАФИКС поблагодарила актуария-консультанта за отличную презента-

цию, которая была ясной, простой для понимания и изобиловала хорошими но-

востями, касающимися актуарной оценки. Она отметила, что все пенсионеры и 

бенефициары с большим облегчением восприняли информацию о прочном фи-

нансовом положении Фонда, которое способствует укреплению их чувства  
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безопасности. От имени всех членов представитель ФАФИКС выразил глубокую 

признательность всем тем, благодаря кому было достигнуто такое положение 

дел, включая всех, к кому это относится, из Управления инвестиций и секрета-

риата Фонда.  

76. Отвечая на вопрос о стоимости применения двухвалютной системы и о по-

тенциальном влиянии ее применения на объем обязательств, если, например, 

половина участников предпочтет использовать двухвалютную систему, актуа-

рий-консультант пояснил, что они смотрят на общую картину с учетом и без 

учета применения двухвалютного элемента. Было отмечено, что двухвалютный 

элемент является одним из предлагаемых пенсионерам финансовых вариантов, 

применение которой влечет за собой расходы для Фонда. Результаты наблюде-

ния за динамикой стоимости применения двухвалютной системы за длительный 

период показывают, что она имеет тенденцию к колебанию в пределах от 

1,9 процента до 2,1 процента от зачитываемого для пенсии вознаграждения. Ак-

туарий-консультант отметил, что актуарии были бы удивлены, если бы в бли-

жайшей перспективе этот показатель существенно отклонился от значений за 

многолетний период. 

77. Председатель Комитета по контролю за активами и обязательствами отме-

тил, что, хотя прочное финансовое положение является позитивным моментом, 

следует напомнить, что любое снижение доходности инвестиций может иметь 

значительные последствия. Вместе с тем он отметил, что пока Фонд остается в 

пределах установленного 2-процентного коридора значений, нет никаких осно-

ваний для беспокойства. 

78. Правление приняло к сведению результаты оценки и с удовлетворе-

нием отметило тот факт, что по состоянию на 31 декабря 2017 года положе-

ние Фонда по-прежнему близко к актуарному балансу, при этом отмечается 

небольшой дефицит. 

 

 

 B. Доклад Комитета актуариев 
 

 

79. Правление Пенсионного фонда рассмотрело доклад Комитета актуариев. 

В докладе содержится анализ и комментарии Комитета в отношении результатов 

актуарной оценки по состоянию на 31 декабря 2017 года, которые были пред-

ставлены актуарием-консультантом. Комментарии и выводы Комитета по ре-

зультатам оценки кратко излагаются в пунктах 59–68 выше.  

80. Докладчик Комитета отметил, что совещание Комитета актуариев прохо-

дило с 11 по 13 июня 2018 года в Берлине. Он сообщил Правлению, что на сове-

щании Комитета впервые присутствовал представитель Управления инвести-

ций, который представил информацию о доходности инвестиций и управлении 

рисками. Присутствие представителя Управления инвестиций было хорошо вос-

принято членами Комитета, поскольку это позволяет и обеспечить более глубо-

кое понимание важных вопросов, и укрепить сотрудничество между актуариями 

и теми, кто отвечает за управление инвестициями. Отвечая на соответствующий 

вопрос, Представитель Генерального секретаря подтвердил, что в будущем 

представитель Управления инвестиций будет приглашаться на все заседания Ко-

митета актуариев. 

81. Правление было проинформировано о том, что Комитет обновил информа-

ционную панель платежеспособности Фонда, которая была подготовлена для 

Комитета по контролю за активами и обязательствами с целью представления 
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результатов актуарной оценки по состоянию на 31 декабря 2017 года и впослед-

ствии обновлена Управлением инвестиций.  

82. Правление было также проинформировано о том, что Комитет рассмотрел 

его просьбу о неофициальном расчете показателя, именуемого «триггером» 

обычного пенсионного возраста. Цель расчета состоит в оценке продолжитель-

ности жизни. Если результат такой оценки указывает на то, что со времени по-

следнего повышения обычного пенсионного возраста до 65 лет продолжитель-

ность жизни увеличилась не менее чем на один год, это служит триггером для 

дальнейшего анализа. Был упомянуто, что по рекомендации Комитета Правле-

ние Пенсионного фонда на своей шестьдесят четвертой сессии в 2017 году 

утвердило принятие новых таблиц смертности Организации Объединенных 

Наций 2017 года и связанных с ними шкал для уточнения прогнозируемых по-

казателей смертности. В связи с ростом продолжительности жизни участников 

Фонда, отраженным в этих таблицах, средняя продолжительность предстоящей 

жизни пенсионеров с принятием этих таблиц увеличилась. Комитет обсудил раз-

личные альтернативные варианты расчета «триггера» и отметил некоторые про-

блемы, связанные с использованием этого триггерного показателя, включая про-

блемы с пониманием такого показателя и информированием о нем с учетом тех-

нических сложностей и социальных и кадровых аспектов повышения обычного 

пенсионного возраста (и возможной разницы между обычным пенсионным воз-

растом и возрастом обязательного увольнения). 

83. Правление было проинформировано о том, что Комитет пришел к выводу, 

что использование триггера не должно приводить к автоматическому повыше-

нию обычного пенсионного возраста или возраста обязательного увольнения, а 

должно указывать на необходимость дальнейшего анализа, в том числе анализа 

вопросов поколений, связанных с увеличением продолжительности жизни. 

Кроме того, необходимо более полное изучение других аспектов повышения 

обычного пенсионного возраста, например связанных со стабильностью ставок 

взносов, административным обеспечением более частых повышений обычного 

пенсионного возраста и информированием о них, а также кадровых аспектов. С 

этой целью Комитет согласился продолжить анализ данного вопроса и просил 

актуария-консультанта и секретариат Фонда совместно разработать для Коми-

тета актуариев более целостный подход для рассмотрения на его следующей 

сессии в 2019 году. Этот подход должен включать предлагаемую методику рас-

чета триггерного показателя и учитывать тот факт, что организациям-членам по-

требуется несколько лет для рассмотрения кадровых последствий, прежде чем 

можно будет осуществить какие-либо изменения. 

84. Правлению напомнили, что Комитет по контролю за активами и обязатель-

ствами обратился к Комитету актуариев с просьбой рассмотреть возможные из-

менения в применяемых в настоящее время процедурах учета в будущем в акту-

арных оценках уточненных показателей смертности. Комитет по контролю за 

активами и обязательствами просил сделать этот анализ в связи с величиной од-

норазового предполагаемого повышения требуемой ставки взносов, которое 

произошло после обновления таблиц смертности в 2007 и 2017 годах, с целью 

избежать значительного повышения каждые десять лет путем постепенного 

учета повышения ставки при проведении каждой актуарной оценки. Докладчик 

Комитета актуариев напомнил Правлению, что предположение о будущем улуч-

шении показателей смертности уже учитывается в актуарных оценках. Он отме-

тил, что на своем совещании Комитет разработал некоторые дополнительные 
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процедуры специально для отслеживания тенденций изменения продолжитель-

ности жизни участников Фонда по завершении каждой актуарной оценки, про-

водимой раз в два года. Комитет также отметил, что, по его наблюдениям, по-

следние тенденции во всем мире указывают на то, что нынешние темпы увели-

чения продолжительности жизни не сохранятся. Правление было проинформи-

ровано о том, что Комитет также просил актуария-консультанта разработать аль-

тернативные предположения, которые бы учитывали последствия ускорения 

и/или замедления темпов роста продолжительности жизни, для рассмотрения 

им в 2019 году. 

85. В связи с принятием таблицы смертности 2017 году Правлению напом-

нили, что коэффициент замены периодических пособий единовременной выпла-

той, коэффициент передаваемой стоимости и другие коэффициенты, используе-

мые для управления Фондом, также нуждаются в обновлении. Правление было 

проинформировано о том, что Комитет рассмотрел и принял к сведению мето-

дику расчета коэффициентов Фонда наряду с обновленными таблицами, а также 

предполагаемое повышение с 1 января 2019 года требуемой ставки взносов на 

0,09 процента, вызванное этими изменениями, что будет отражено в актуарной 

оценке по состоянию на 31 декабря 2019 года. Комитет рекомендовал, чтобы в 

будущем актуарий-консультант включал сведения о финансовых последствиях 

изменения актуарных коэффициентов в представляемую информацию о финан-

совых последствиях любых изменений в предположениях, используемых в ак-

туарной оценке. Правление Пенсионного фонда согласилось с этой рекомен-

дацией. 

86. Докладчик напомнил Правлению, что Комитет ежегодно проводит оценку 

услуг, предоставляемых Фонду актуарием-консультантом. Комитет подтвердил 

свою последнюю общую оценку работы актуария-консультанта, в соответствии 

с которой он продолжает неизменно применять высокие профессиональные 

стандарты. Кроме того, докладчик, будучи проинформирован о том, что в насто-

ящее время проводится конкурс на замещение должности актуария-консуль-

танта, высказал мнение, что в случае отсутствия существенной разницы в общих 

оценках кандидатов следует рассмотреть вопрос о сохранении нынешнего акту-

ария-консультанта. 

87. Правление было проинформировано о том, что Комитет рассмотрел пред-

лагаемое новое соглашение о передаче прав между Фондом и Африканским бан-

ком развития. Комитет отметил тот факт, что соглашение составлено в соответ-

ствии с положениями типового соглашения Фонда. Согласно условиям этого ти-

пового соглашения при вступлении в силу новых соглашений о передаче прав 

обеспечивается, чтобы не возникали дополнительные затраты для Фонда. Если 

такие соглашения будут составляться в соответствии с образцом, то в будущем 

согласие Комитета на заключение новых соглашений о передаче прав не потре-

буется. 

88. Затем Правление было проинформировано о том, что Комитет также рас-

смотрел проект соглашения о членстве между Фондом и Подготовительной ко-

миссией Организации по Договору о всеобъемлющем запрещении ядерных ис-

пытаний. Комитет принял к сведению заявление о приеме в члены и отметил, 

что у Фонда нет актуарных потребностей для приема новых организаций в свои 

члены. Комитет далее отметил, что по своему характеру планы с установлен-

ными выплатами таковы, что при рассмотрении вопроса о добавлении в Фонд 

небольших групп участников в связи с будущим обслуживанием нет необходи-
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мости учитывать актуарные потребности. Вместе с тем, поскольку Фонд соблю-

дает положения своего типового соглашения о передаче прав, при признании и 

зачете прошлого срока службы его затраты с актуарной точки зрения фактически 

не изменяются. 

89. Было отмечено, что после 12 лет службы Клаус Хойбек и г-н Карлос Ло-

сано Наталь в конце 2018 года покинут Комитет. Правление поблагодарило 

г-на Хойбека и г-на Лосано Наталя за их самоотверженную и отличную 

службу в Фонде и пожелало им всего хорошего после выхода в отставку. 

90. Правление было проинформировано о том, что Комитет обсудил просьбу 

Всемирной организации здравоохранения, касающуюся статьи 24 (восстановле-

ние прежнего зачитываемого для пенсии срока службы) Положений Фонда. Ко-

митет отметил сложность положений, касающихся восстановления срока 

службы и непрерывного участия в Фонде, и принял к сведению связанную с 

этим обширную историю изменения соответствующей директивной основы. Ко-

митет придерживался мнения, что анализ, проведенный актуарием-консультан-

том по этому вопросу, был неполным из-за наличия лишь ограниченных сведе-

ний о числе случаев повторного найма и возобновления участия в Фонде, что 

является ключевым элементом в расчете затрат. Вместе с тем Комитет поддер-

жал методику, используемую актуарием-консультантом для определения смет-

ных расходов. Комитет отметил, что изменение соответствующих положений, 

как ожидается, приведет к минимальному увеличению расходов, и предложил  — 

если есть желание внести такие изменения — изучить в будущем дополнитель-

ные аспекты разработки, касающиеся возможного упрощения и координации.  

91. Правление поблагодарило Докладчика и Комитет актуариев за их 

службу на благо Фонда и приняло к сведению доклад Комитета.  

 

 

 C. Членский состав Комитета актуариев 
 

 

92. В соответствии со статьей 9 Положений Фонда «по рекомендации Правле-

ния Генеральный секретарь назначает комитет, состоящий из пяти независимых 

актуариев». Правление было проинформировано, что трехлетний срок полномо-

чий двух постоянных членов Комитета актуариев, Дениса Латюлиппа (Канада, 

представляющая западноевропейские и другие государства) и Бернарда 

К.Й.С. Йена (Маврикий, представляющий африканские государства), истекает в 

конце 2018 года. Оба члена выразили готовность продолжить работу в составе 

Комитета, если Правление примет решение рекомендовать их кандидатуры для 

повторного назначения.  

93. Правление было также проинформировано, что два члена Комитета ad hoc, 

Клаус Хойбек (Германия, представляющая западноевропейские и другие госу-

дарства) и Карлос Лосано Наталь (Мексика, представляющая государства Ла-

тинской Америки и Карибского бассейна), выйдут в отставку в конце 2018 года.  

94. Группа участников отметила, что она высоко ценит опыт и заботу членов 

Комитета актуариев и выражает им признательность за их масштабную и слож-

ную работу. Группа заявила, что она хотела бы обеспечить, чтобы Комитет ак-

туариев был надлежащим образом укомплектован для решения своих задач и 

чтобы в его состав могли входить члены ad hoc. Отмечая мнение секретариата 

Фонда о том, что между статьей 9 и разделом E правил процедуры не существует 

юридического противоречия и что использование членов ad hoc действительно 

является давно установившейся практикой, группа участников заявила, что она 
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видит несоответствие между статьей 9 Положений, в которой говорится о пяти 

членах и не упоминаются члены ad hoc, и правилами процедуры, в которых они 

упоминаются. Группа также заявила, что аналогичная ситуация, возможно, су-

ществует в связи со статьей 20, касающейся Комитета по инвестициям. Группа 

участников предложила — в интересах обеспечения прозрачности — устранить 

это очевидное несоответствие до следующей сессии Правления. С этой целью 

группа участников предложила, чтобы доклад Правления Генеральной Ассам-

блее содержал либо предлагаемые поправки к статьям 9 и 20 Положений, либо 

новые статьи, возможно, составленные на основе текста из раздела E правил 

процедуры, с тем чтобы прямо разрешить включать в состав и Комитета актуа-

риев, и Комитета по инвестициям до двух членов ad hoc. Было дано разъяснение 

по поводу того, что вопрос о назначении членов ad hoc в Комитете актуариев 

был поднят в 2004 году, когда была подчеркнута необходимость в членах ad hoc. 

Постоянный комитет рассмотрел вопрос о членах ad hoc в 2005 году и едино-

гласно одобрил соответствующее положение. В результате этого в правила про-

цедуры была внесена поправка, предусматривающая включение нового пра-

вила E.1, которое гласит:  

«Члены ad hoc могут назначаться для работы в Комитете актуариев и в Ко-

митете по инвестициям в дополнение к обычным членам этих комитетов, 

назначаемым согласно статьям 9 и 20 Положений Фонда соответственно. 

Такие члены ad hoc назначаются так же, как и обычные члены соответству-

ющего комитета; однако срок полномочий членов ad hoc может отличаться 

от срока полномочий обычных членов».  

Эта поправка была доведена до сведения Генеральной Ассамблеи в 2006 году 

(см. A/61/9, пп. 169–172), которая приняла ее к сведению в своей резолю-

ции 61/240. Было предложено передать этот вопрос Комитету актуариев для кон-

сультаций. 

95. Представитель Генерального секретаря отметил, что в отличие от других 

комитетов Правления Комитет по инвестициям был учрежден Генеральной Ас-

самблеей для консультирования Генерального секретаря, и он считает, что по-

требуются дополнительные консультации по вопросу о возможном внесении из-

менения в статью 20. 

96. Правление выразило свою признательность членам Комитета актуа-

риев и приняло решение рекомендовать Генеральному секретарю в соот-

ветствии со статьей 9 a) Положений Фонда повторно назначить 

г-на Латюлиппа и г-на Йена на трехлетний срок полномочий, начинаю-

щийся 1 января 2019 года.  

97. Правление постановило назначить нового члена ad hoc, Роланда 

Шмида (Швейцария, представляющая западноевропейские и другие госу-

дарства) на двухлетний срок полномочий, начинающийся 1 января 

2019 года. Правление постановило отложить рассмотрение вопроса о воз-

можном приведении в соответствие статей 9 и 20 Положений и раздела E 

правил процедуры до следующей сессии в 2019 году. 

98. Представители участников Организации Объединенных Наций не согласи-

лись с решением о назначении членов Комитета актуариев ad hoc. Они отметили, 

что в Положениях Фонда, утвержденных Генеральной Ассамблеей, члены ad hoc 

не предусмотрены. Они предложили внести в Положения изменения, с тем 

чтобы предусмотреть членов ad hoc. Однако решение по этому предложению 

принято не было. 

https://undocs.org/ru/A/61/9
https://undocs.org/ru/A/RES/61/240
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 D. Контракт на услуги актуария-консультанта на период 2019–

2026 годов 
 

 

99. В статье 10 Положений Фонда говорится, что «по рекомендации Правления 

Генеральный секретарь назначает актуария-консультанта Правления для оказа-

ния актуарных услуг Фонду». Правление было проинформировано о том, что 

действующий контракт актуария-консультанта Фонда истечет в конце 2018 года. 

Правление было проинформировано также об официальном конкурсе, включая 

разработку критериев оценки и подготовку вопросов для собеседования, для за-

ключения будущего контракта, который был проведен совместно секретариатом 

Фонда и Отделом закупок. Правление было далее проинформировано о том, что 

Комитет Центральных учреждений по контрактам рассмотрел соответствующее 

предложение и отклонил его. 

100. Некоторые члены Правления предложили продлить действующий контракт 

на два года, с тем чтобы завершить цикл оценки Фонда, включающий анализ 

опыта, определение актуарных предположений, а также проведение самой акту-

арной оценки. Другие члены считали целесообразным продлить контракт на 

один год. После обсуждения Правление согласилось с тем, что следует про-

длить действующий контракт на один год до завершения проведения нового 

конкурса и учесть опыт проведения нынешнего конкурса. Было отмечено, 

что в случае необходимости Правление может вернуться к рассмотрению во-

проса о дальнейшем продлении контракта на своей следующей сессии.  
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Глава VII 
 

  Инвестиции Фонда 
 

 

 A. Управление инвестициями Фонда: практика устойчивого 

инвестирования 
 

 

101. Представитель Генерального секретаря по инвестированию активов Фонда 

представил членов Комитета по инвестициям, которые присутствовали на сов-

местном заседании Правления и Комитета.  

102. Представитель Генерального секрета затем внес на рассмотрение доклад 

об управлении инвестициями Фонда и отметил, что каждое решение об инве-

стициях принимается в соответствии с критериями безопасности, доходности, 

ликвидности и конвертируемости, утвержденными Генеральной Ассамблеей.  

103. Представитель Генерального секретаря заявил, что в течение длительного 

периода Фонд либо достигал, либо превышал свой долгосрочный целевой пока-

затель реальной нормы доходности инвестиций, установленный на уровне 

3,5 процента.  Достижение реальной нормы доходности в 3,5 процента является 

наиболее важной долгосрочной целью Фонда, поскольку такая норма доходно-

сти необходима в долгосрочной перспективе для достижения полной обеспечен-

ности Фонда, определенной по результатам последовательных актуарных иссле-

дований и исследований, посвященных управлению активами и обязатель-

ствами. Показатели доходности Фонда за 15 из последних 23 лет превышали це-

левой показатель реальной нормы доходности в 3,5 процента. Представитель Ге-

нерального секретаря отметил, что в среднем показатели доходности Фонда пре-

вышали целевой показатель реальной нормы доходности в 3,5 процента за 

5-летний, 15-летний, 20-летний, 25-летний и 50-летний периоды, закончивши-

еся 31 декабря 2017 года. Единственным исключением является последний 

10-летний период, что объясняется глобальным финансовым кризисом 

2008 года.  

104. Доходность портфеля инвестиций за последние три года была ниже стра-

тегического контрольного показателя, но в целом она была на уровне стратеги-

ческого контрольного показателя за более длительные периоды (особенно с уче-

том того факта, что теперь в стратегическом контрольном показателе не учиты-

вается влияние того, что активы не инвестируются в табачные компании и ком-

пании, производящие вооружения). 

105. Портфель инвестиций Фонда является на глобальном уровне одним из 

наиболее диверсифицированных во всем мире по классам активов, географиче-

ским регионам и валютам. По состоянию на 31 декабря 2017 года активы Фонда 

были инвестированы в 100 странах (государства — члены Организации Объеди-

ненных Наций) и шести географических регионах (географические образова-

ния, не являющиеся государствами — членами Организации Объединенных 

Наций). Наш глобальный контрольный показатель по акциям, взвешенный ин-

декс «Морган Стэнли Кэпитал Интернэшнл» по всем странам мира, включает 

24 страны/рынка, относящихся к странам с формирующейся рыночной экономи-

кой, и 23 страны с пограничными рынками. Кроме того, Фонд имеет непрямые 

вложения в странах посредством инвестирования в региональные инвестицион-

ные фонды для стран с формирующейся рыночной экономикой и стран с погра-
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ничными рынками, которые вкладывают в акции, ценные бумаги с фиксирован-

ным доходом и недвижимость, а также альтернативные инвестиционные фонды 

для таких стран. 

106. По состоянию на 31 декабря 2017 года стоимость активов Фонда состав-

ляла 64,1 млрд долл. США, что на 9,7 млрд долл. США больше стоимости акти-

вов по состоянию на 31 декабря 2016 года, которая составляла 54,4 млрд долл. 

США. Рост котировок на глобальных рынках фондовых акций в течение 

2017 года и дисциплинированный подход к строгому соблюдению ориентиро-

вочных показателей и диапазонов стратегического распределения активов 

Фонда способствовали достижению такого результата. Фонд применяет проце-

дуру дисциплинированного перераспределения, за использованием которой осу-

ществляется регулярное наблюдение и контроль. Управление инвестиций осмот-

рительно осуществляет активное управление рисками, принимая во внимание 

как общий риск, связанный с портфелем инвестиций, по отношению к обяза-

тельствам, так и сравнительные преимущества и навыки своих специалистов по 

инвестициям. 

107. Номинальная доходность Фонда за 2017 календарный год достигла 

18,6 процента, превысив стратегический контрольный показатель в размере 

18,1 процента на 0,5 процента, а реальная доходность составила 16,2 процента, 

что на 12,7 процента выше долгосрочного целевого показателя реальной нормы 

доходности в долларовом выражении, составляющей 3,5 процента. Относитель-

ное превышение контрольного показателя на 0,5 процента в 2017 году было до-

стигнуто главным образом благодаря решениям о распределении активов, в ко-

тором была завышена доля вложений в акции публичных компаний и занижена 

доля вложений в долгосрочные ценные бумаги с фиксированным доходом. В те-

чение года Фонд сохранял немного завышенную долю вложений в акции пуб-

личных компаний в сочетании с применением процедуры дисциплинированного 

перераспределения. В течение года Фонд также сохранял заниженную долю вло-

жений в долгосрочные ценные бумаги с фиксированным доходом и завышенную 

долю денежной наличности и вложений в краткосрочные ценные бумаги с фик-

сированным доходом. За год, закончившийся 31 декабря 2017 года, доходность 

инвестиций в акции публичных компаний и в долгосрочные ценные бумаги с 

фиксированным доходом превысила соответствующие контрольные показатели.  

108. Управление инвестиций стало активнее применять свой подход к устойчи-

вому инвестированию и начало комплексно учитывать экологические, социаль-

ные и управленческие показатели во всех классах активов. Фонд также является 

активным участником, в частности, Проекта раскрытия информации владель-

цами активов, Коалиции за экологически ответственную экономику и инициа-

тивы «Действия в связи с изменением климата 100+». В знак признания непре-

кращающихся усилий Фонда, направленных на то, чтобы быть «лучших в своем 

классе» с точки зрения устойчивого инвестирования, Фонду был присвоен рей-

тинг A + по соблюдению принципов ответственного инвестирования. Ему был 

также присвоен рейтинг AAA в числе 17 из 500 владельцев активов во всем мире 

в рамках Проекта раскрытия информации владельцами активов, и он был упо-

мянут в изданном в рамках Проекта докладе о лидерах в борьбе с изменением 

климата 2018 года. Кроме того, Фонд был признан одним из 25 наиболее ответ-

ственных распределителей активов в списке лидеров бреттон-вудской си-

стемы II. 
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109. Представитель Генерального секретаря проинформировал Правление о не-

зависимой проверке инвестиционной деятельности Управления инвестиций, от-

метив, что большинство пробелов, которые были выявлены в ходе исследования, 

были успешно устранены или устраняются в настоящее время.  

110. Затем он кратко остановился на основных достижениях Управления инве-

стиций в 2017 году. В Управление были набраны 15 новых сотрудников и были 

заполнены все руководящие должности, на экспериментальной основе был при-

менен усовершенствованный инвестиционный процесс в рамках портфеля ин-

вестиций на глобальных рынках стран с формирующейся рыночной экономикой, 

введены новые лимиты риска для портфеля ценных бумаг с фиксированным до-

ходом, внедрена усовершенствованная отчетность о рисках и результатах дея-

тельности, завершено исследование, посвященное целевой операционной мо-

дели на основе ИКТ, а также завершен процесс запроса предложений для отбора 

нового хранителя и осуществлен переход к использованию услуг одного храни-

теля/генерального регистратора. 

111. Представитель Генерального секретаря заявил, что на 2018 год поставлены 

следующие основные цели: обеспечить, чтобы доходность инвестиций в 

2018 году была на уровне стратегического контрольного показателя или превы-

шала его; обеспечить, чтобы реальная доходность за 15-летний период (т. е. за 

вычетом инфляции) по-прежнему превышала в долларовом выражении долго-

срочный целевой показатель в размере 3,5 процента; обеспечить дальнейшую 

активизацию применения подхода к устойчивому инвестированию; восстано-

вить доверие и авторитет путем активного взаимодействия со всеми заинтере-

сованными сторонами Фонда (внутренними и внешними); а также продолжать 

обеспечивать соблюдение положений и правил. 

112. Он сказал, что он будет продолжать работу по выполнению рекомендаций 

УСВН и Комиссии ревизоров и обеспечению надлежащего управления финан-

совыми и людскими ресурсами, добиваться дальнейшего укрепления и институ-

ционализации применяемых в Управлении инвестиций процессов инвестирова-

ния, управления рисками и операционных процессов, заниматься выполнением 

планов разработки целевой операционной модели и обеспечивать, чтобы Управ-

ление работало как одна команда. 

113. По просьбе некоторых членов Правления Представитель Генерального сек-

ретаря предоставил обновленную информацию о распределении активов по со-

стоянию на 30 июня 2018 года и о доходности инвестиций по состоянию на 

25 июля 2018 года. Он заявил, что распределение активов Фонда по состоянию 

на 30 июня 2018 года указывает на то, что доля рисковых активов и вложений в 

ценные бумаги с фиксированным доходом немного занижена, а доля денежной 

наличности — завышена. Представитель Генерального секретаря отметил, что, 

когда рыночные условия предоставляли Фонду возможности, принимались так-

тические решения о распределении активов. Он проинформировал Правление о 

том, что этот процесс был институционализирован в рамках группы по инвести-

циям путем создания внутреннего комитета по инвестициям, который обсуждает 

все тактические решения о распределении активов, и комитета по частным рын-

кам, который рассматривает все решения по инвестициям в частный акционер-

ный капитал и недвижимость. Наконец, по состоянию на 30 июня 2018 года 

Управление инвестиций добилось превышения долгосрочного показателя до-

ходности за 1, 3, 5, 10, 15, 25 и 50 лет. 
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114. Представитель Генерального секретаря отметил, что по состоянию на 

25 июля 2018 года стоимость активов Фонда составляла 65,4 млрд долл. США, 

а доходность активов Фонда с начала года до данного момента — 2,3 процента. 

Он пояснил, что доходность с начала года до данного момента была не очень 

высокой ввиду высокой волатильности рынков, что в первую очередь объясня-

ется сильной экономикой Соединенных Штатов и обусловленным этим повыше-

нием процентных ставок в Соединенных Штатах. Представитель Генерального 

секретаря предупредил Правление о том, что можно ожидать сохранения вола-

тильности рынков, при этом существует серьезная возможность значительного 

снижения в обозримом будущем средней доходности на плюс или минус не-

сколько процентных пунктов. Он заявил, что не удивился бы, если бы произо-

шло такое снижение, но не беспокоился бы по этому поводу и не хотел бы, чтобы 

Правление беспокоилось в связи с этим. Он отметил, что на рынках происходит 

фундаментальное изменение из-за того, что Федеральная резервная система Со-

единенных Штатов прекращает применение своей политики количественного 

смягчения. Федеральная резервная система Соединенных Штатов сейчас повы-

шает процентные ставки, и экономика Соединенных Штатов показывает очень 

хорошую динамику отчасти благодаря тому, что она подпитывается за счет зна-

чительного снижения налогов, осуществленного нынешней администрацией. 

Представитель Генерального секретаря отметил, что существование таких усло-

вий может затруднить интерпретацию экономических показателей, поскольку 

никто не знает истинной причины силы экономики. 

115. Представитель Генерального секретаря завершил свое выступление, за-

явив, что, хотя показатель доходности с начала года до данного момента нельзя 

назвать исключительным, по состоянию на 30 июня 2018 года Фонд превысил 

стратегический контрольный показатель на 43 базисных пункта, или 0,43 про-

цента. Все показатели за 2018 год, разумеется, основаны на предварительных 

непроверенных данных и могут быть изменены. Он отметил, что в прошлом до-

ходность активов Фонда по сравнению со стратегическим контрольным показа-

телем вызывала обеспокоенность Правления, и в этой связи он с удовлетворе-

нием сообщил о принятии различных мер по разработке в консультации с инве-

стиционными группами процесса более дисциплинированного отношения к 

принятию рисков. 

 

  Обсуждение в Правлении 
 

116. Представитель руководящих органов выразил Представителю Генераль-

ного секретаря свою признательность за его доклад. Он отметил, что в 2017 году 

Фонд добился очень хороших результатов, что способствует обеспечению бла-

гополучия Фонда на долгосрочную перспективу и достижению его долгосроч-

ных целей, и поблагодарил Управление инвестиций за хорошую работу. Он 

также выразил свою признательность Представителю Генерального секретаря 

за открытый и коммуникативный подход, который он применяет с момента 

вступления в должность, включая поездки для проведения встреч с представи-

телями комитетов по пенсиям персонала различных организаций —членов 

Фонда. Он заявил, что, по его мнению, эти усилия способствуют усилению по-

зитивного сигнала, который он посылает внутренним и внешним заинтересован-

ным сторонам, и укреплению доверия. Он также отметил, что такие усилия осо-

бенно актуальны в стремлении изменить неверные представления, которые под-

рывают авторитет и имидж Фонда и Правления. Он довел до сведения Предста-

вителя Генерального секретаря, что руководящие органы поддерживают его 

стремление к налаживанию конструктивного диалога.  
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117. Затем представитель руководящих органов упомянул ожидаемое снижение 

показателей и риски, о которых говорил Представитель Генерального секретаря, 

и спросил его, считает ли он, что процентные доли различных классов активов 

Фонда необходимо существенно изменить для учета рисков и волатильности, 

принимая во внимание, что доля активов Фонда, вложенных в глобальные ак-

ции, по-прежнему завышена. 

118. В ответ на этот вопрос Представитель Генерального секретаря заявил, что 

он неоднократно достаточно ясно высказывал мнение о том, что доля вложений 

Фонда в публичные акции слишком завышена и что такого рода изменения необ-

ходимо вносить посредством очень дисциплинированного, методичного и вдум-

чивого применения соответствующей процедуры и после консультаций со всеми 

заинтересованными сторонами. Представитель Генерального секретаря отме-

тил, что он намерен задать все соответствующие вопросы внешнему поставщику 

услуг, который будет нанят для проведения предстоящего исследования, посвя-

щенного управлению активами и обязательствами, с тем чтобы совместно с этой 

фирмой выработать продуманные ответные меры, которые бы учитывали все су-

щественные факторы, а затем обсудить и рассмотреть результаты исследования, 

посвященного управлению активами и обязательствами, с Правлением и различ-

ными комитетами для обеспечения принятия правильных решений. Представи-

тель Генерального секретаря отметил, что распределение активов Фонда можно 

считать в некоторой степени отстающим во времени по сравнению со средним 

стратегическим распределением активов подобной ему группы глобальных пен-

сионных фондов.  Представитель Генерального секретаря проинформировал 

Правление о том, что в течение следующих 12 месяцев оно получит дополни-

тельную информации о стратегическом распределении активов.  

119. Затем представитель руководящих органов остановился на вопросе об 

устойчивом инвестировании и заявил, что поскольку Фонд является пенсион-

ным фондом Организации Объединенных Наций и других учреждений, которые 

осуществляют свою деятельность во всем мире для достижения целей в области 

устойчивого развития, руководящие органы полагают, что Фонд обязан придер-

живаться ценностей и применять практику, которые согласуются с Повесткой 

дня в области устойчивого развития на период до 2030 года. Затем он заявил, 

что обеспечение устойчивого инвестирования является очень важной инициати-

вой и что публикация ежегодного доклада по этому вопросу — это очень хоро-

шая инициатива.  Он предложил увязывать содержание этого доклада с конкрет-

ными целями в области устойчивого развития и указывать в нем соответствую-

щие задачи. 

120.  Отвечая на этот вопрос, Представитель Генерального секретаря поблагода-

рил члена Правления за его добрые слова и заявил, что рекомендации, которые 

он передал, будут рассмотрены в рамках консультаций. Представитель Гене-

рального секретаря отметил, что он не хочет обещать слишком много с учетом 

того, что это будет первый доклад об устойчивом инвестировании, подготовлен-

ный Фондом, и упомянул о том, что Управление инвестиций испытывает в 

настоящее время нехватку ресурсов. Вместе с тем Представитель Генерального 

секретаря подчеркнул, что в рамках этих ограниченных ресурсов Управление 

инвестиций начнет подготовку ежегодного доклада об устойчивом инвестирова-

нии и будет стремиться каждый год постепенно улучшать этот доклад.  

121.  Затем представитель руководящих органов попросил дать разъяснения от-

носительно заявления, содержащегося в докладе Представителя Генерального 

секретаря о практике устойчивого инвестирования, о том, что путем проведения 
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активной политики в отношении голосования и участия заинтересованных сто-

рон Фонд сможет более эффективно содействовать достижению позитивного 

устойчивого воздействия и осуществлению преобразований. В частности, он по-

интересовался, имеется ли в виду, что Фонд будет активно поддерживать дея-

тельность неправительственных организаций, и как предлагается это делать.  

122.  В ответ на этот вопрос Представитель Генерального секретаря отметил, что 

в настоящее время в Управлении инвестиций существует процедура голосова-

ния по доверенности. Он также отметил, что в том, что касается взаимодействия, 

Управление инвестиций планирует сотрудничать с другими учреждениями, за-

нимающимися долгосрочным инвестированием. Затем он попросил директора 

Управления инвестиций более подробно остановиться на этой теме.  

123.  Директор Управления инвестиций заявил, что Фонд верит в стимулирова-

ние посредством взаимодействия и, как следствие, активно сотрудничает с раз-

личными организациями, такими как «Принципы ответственного инвестирова-

ния», которые служат платформами для коллективного участия. Через структуру 

«Принципы ответственного инвестирования» Фонд сотрудничает с различными 

типами инвесторов пенсионных фондов в рамках взаимодействия с различными 

компаниями по конкретным вопросам. Он отметил, что Фонд также сотрудни-

чает с той же целью с другими учреждениями в рамках инициативы «Действия 

в связи с изменением климата 100+», реализация которой координируется пятью 

учреждениями, включая североамериканскую неправительственную организа-

цию под названием «Коалиция за экологически ответственную экономику». Ди-

ректор отметил, что, поскольку взаимодействие является очень ресурсоемкой 

деятельностью, в частности с учетом глобальных инвестиций Фонда и суще-

ствующей нехватки ресурсов у Управления инвестиций, Фонд рассматривает 

альтернативные возможности для сотрудничества с другими организациями в 

целях активизации своей деятельности по взаимодействию.  

124. Представитель группы участников поблагодарил Представителя Генераль-

ного секретаря за предоставленную им весьма полную информацию. Он задал 

вопрос о разнообразии в составе персонала Управления инвестиций и внешних 

управляющих активами. Он сослался на недавнее исследование, проведенное 

Пенсионной системой для государственных служащих штата Калифорния, по 

итогам которого, по его словам, был сделан вывод, что результаты деятельности 

пенсионных планов, список внешних управляющих активами которых отлича-

ется разнообразием, на 35 процентов лучше результатов тех планов, которые 

принимают решения при отборе кандидатов, опираясь лишь на показатели до-

ходности. Он спросил, учитывает ли Управление инвестиций фактор разнообра-

зия в процессе найма и при отборе внешних управляющих. Он также спросил, 

отличается ли стратегический контрольный показатель Фонда от отраслевого 

контрольного показателя. 

125.  Представитель Генерального секретаря поблагодарил представителя за его 

замечания в отношении разнообразия и заявил, что он полностью согласен с 

этим выводом. Он заявил, что существует ряд исследований, результаты которых 

показывают, что там, где используется разнообразная по составу рабочая сила 

принимаются гораздо более правильные решения, высказываются гораздо более 

ценные идеи, ведутся более глубокие обсуждения и делаются более точные 

оценки. Он заявил, что он привержен делу обеспечения разнообразия и сослался 

на свой договор с Генеральным секретарем, который включает обязательство по-

высить показатели разнообразия в составе персонала Управления инвестиций 
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как с гендерной точки зрения, так и с точки зрения географического представи-

тельства. 

126.  Что касается комментария представителя относительно разнообразия со-

става внешних управляющих активами, то Представитель Генерального секре-

таря отметил, что примерно 85 процентов активов Фонда управляются собствен-

ными силами, и поэтому гораздо более существенного эффекта можно достичь 

посредством процесса найма. Он сказал, что, когда 1 января 2018 года он всту-

пил в должность, ему сообщили, что в бюджете на 2018 и 2019 годы, который 

был утвержден в 2017 году, не испрашивается ни одной дополнительной долж-

ности. Он заявил, что, как следствие, с точки зрения набора персонала его руки 

связаны до 31 декабря 2019 года, но тем не менее, несмотря на эти ограничения, 

он будет стремиться улучшить показатели разнообразия состава персонала 

Управления. 

127.  Что касается вопроса представителя о контрольных показателях, то Пред-

ставитель Генерального секретаря заявил, что нецелесообразно пытаться срав-

нивать стратегический контрольный показатель Фонда с контрольными показа-

телями других пенсионных фондов. Он высказал мнение, что более целесооб-

разно сравнивать стратегический контрольный показатель Фонда с его обяза-

тельствами, поскольку целью Фонда является покрытие этих обязательств. Он 

заявил, что улучшение коэффициента обеспеченности Фонда указывает на то, 

что стратегическое распределение активов и стратегический контрольный пока-

затель являются правильными. Он предостерег от сравнения Фонда с другими 

пенсионными фондами, поскольку условия функционирования других пенсион-

ных фондов и наложенные на них ограничения могут существенно отличаться 

от соответствующих параметров функционирования Фонда. Он заявил, что 

Управление инвестиций, тем не менее, постоянно рассматривает каждого воз-

можного компаратора по различным показателям, таким как затраты, стратеги-

ческое распределение активов и процентная доля активов, управляемых соб-

ственными силами и внешними управляющими. Он затем подчеркнул, что он 

является твердым сторонником внутреннего управления. Он отметил, что 

навыки внутреннего управления в Управлении были приобретены в течение 

очень длительного периода времени, что он считает эти навыки очень важными 

и что он намерен развивать и совершенствовать их.  

128. Представитель руководящих органов с удовлетворением отметил доклад 

Представителя Генерального секретаря и подчеркнутые в нем весьма позитив-

ные результаты и конкретно упомянул слова из доклада о том, что по мере воз-

можности особое внимание будет по-прежнему уделяться региону Африки к югу 

от Сахары и региону Ближнего Востока, поскольку они обеспечивают преиму-

щества диверсификации за счет получения дохода, не связанного с портфелем 

инвестиций в странах с формирующейся рыночной экономикой. Он заметил, что 

это заявление неоднократно повторялось почти в каждом докладе, подготовлен-

ном предыдущими представителями Генерального секретаря в прошлом, и, по 

его мнению, для реализации упомянутых преимуществ сделано немного. Он от-

метил наличие инвестиционных возможностей в развивающихся странах, в том 

числе в Кении, стране — члене Фонда, которую он представляет, где ослабление 

политической напряженности привело к повышению доверия со стороны инве-

сторов и к тому, что правительство выпустило еврооблигации для финансирова-

ния развития инфраструктуры. Он обратил внимание на то, что такие возмож-

ности также существуют во всех странах Африки и развивающихся странах 
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мира. Он предложил Представителю Генерального секретаря серьезно отне-

стись к этому обещанию и изучить эти возможности, с тем чтобы Фонд выпол-

нил требование в отношении географического разнообразия. 

129.  В ответ на замечание представителя относительно инвестиций в странах с 

формирующейся рыночной экономикой Представитель Генерального секретаря 

заявил, что Управление инвестиций постоянно стремится увеличивать долю ин-

вестиций Фонда в странах с формирующейся рыночной экономикой и будет и 

впредь это делать. Представитель Генерального секретаря подтвердил свое обе-

щание очень внимательно рассмотреть вопрос о географическом разнообразии, 

с тем чтобы определить, где имеются инвестиционные возможности,  и исполь-

зовать любую имеющуюся возможность. 

130.  Представитель группы участников приветствовал Представителя Гене-

рального секретаря и поблагодарил его, его персонал и Комитет по инвестициям 

за их работу. Он охарактеризовал как положительное событие тот факт, что до-

ходность Фонда превысила стратегический контрольный показатель. Он с удо-

влетворением отметил открытость Представителя Генерального секретаря в 

плане коммуникации и то, в какой манере он делился информацией, и поблаго-

дарил его за то, что он встречается с различными членами Правления в Нью-

Йорке. Он также отметил, что замечания Представителя Генерального секре-

таря, касающиеся устойчивого инвестирования, вызвали значительный интерес 

со стороны тех, кого представляет группа участников, поскольку их очень вол-

нует, куда инвестируются их деньги и связаны ли эти инвестиции с какими-либо 

неблагоприятными последствиями. Представитель заявил, что предложение о 

подготовке доклада об устойчивом инвестировании воспринято весьма положи-

тельно, и высказал мнение о том, что помимо увязывания содержания доклада с 

целями в области устойчивого развития было бы полезно объяснить, каков об-

щий подход и философия Фонда в отношении устойчивого инвестирования, и 

как он работает и взаимодействует с конкретными отраслями промышленности 

в настоящее время и собирается делать это в будущем.  

131. Представитель Генерального секретаря поблагодарил представителя 

группы участников за его добрые слова. Что касается доклада об устойчивом 

инвестировании, то Представитель Генерального секретаря заявил, что все 

предложения представителя будут приняты во внимание. Он также заявил, что 

доклад призван продемонстрировать, что в настоящее время Фонд является ли-

дером в этой области, и отметил, что он намерен еще больше укрепить лидиру-

ющие позиции Фонда в области устойчивого инвестирования. 

132.  Представитель административных руководителей поблагодарила Предста-

вителя Генерального секретаря за его весьма интересный и всеобъемлющий до-

клад. Она также поблагодарила членов группы Представителя Генерального сек-

ретаря и членов Комитета по инвестициям. Она заявила, что работа, проделан-

ная Управлением инвестиций, имеет большое значение для административных 

руководителей и что она, в частности, принимает к сведению замечания Пред-

ставителя Генерального секретаря, касающиеся волатильности рынков. Она от-

метила, что в этом контексте особое удовлетворение у нее вызывает прогресс, 

достигнутый в управлении рисками и обеспечении соблюдения требований, что 

чрезвычайно важно. Она сослалась на замечания других членов Правления от-

носительно усилий Представителя Генерального секретаря по налаживанию 

связей и отметила, что высоко оценено то, что он наладил контакты со всеми 

заинтересованными сторонами. Она заявила, что считает это чрезвычайно важ-

ным для обеспечения доверия к Фонду. Она заявила, что очень обнадеживает 
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тот факт, что Фонд является признанным лидером в инвестировании с учетом 

экологических, социальных и управленческих аспектов, что в полной мере со-

гласуется с ценностями Организации Объединенных Наций. Она сослалась на 

вступительное заявление Представителя Генерального секретаря в первый день 

сессии Правления, в котором он подчеркнул важность командной работы в под-

держку Фонда, и отметила, что административные руководители весьма поло-

жительно оценивают и поддерживают такой подход. Она также отметила заяв-

ление Представителя Генерального секретаря о том, что его главной задачей яв-

ляется обеспечение надежного и стабильного функционирования Фонда в тече-

ние следующих 50 лет и защиты интересов бенефициаров. Кроме того, она от-

метила, что приверженность Представителя Генерального секретаря делу обес-

печения географического и гендерного разнообразия его персонала имеет очень 

большое значение, но заметила, что применение подхода, основанного на ко-

мандной работе, находит у административных руководителей особый отклик. В 

заключение своего выступления член Правления заявила, что административ-

ные руководители обязуются тесно сотрудничать с Представителем Генераль-

ного секретаря и его группой для достижения этих целей.  

133.  Представитель руководящих органов поздравил Представителя Генераль-

ного секретаря с его назначением. Представитель заявил, что он ценит заинте-

ресованность Представителя Генерального секретаря в командной работе, под-

держании контактов и транспарентности в решении ряда вопросов, которыми 

занимается Правление. Он также приветствовал членов Комитета по инвести-

циям и поблагодарил их за работу и заявил, что они являются чрезвычайно цен-

ным компонентом Пенсионного фонда и что руководящие органы очень рады, 

что они могут присутствовать на этой сессии Правления в Риме. 

134.  Представитель упомянул показатели доходности пенсионного фонда Все-

мирного банка за предыдущий год, о которых сообщается в его ежегодном до-

кладе, и отметил, что эти показатели лучше показателей доходности Фонда за 

тот же год. Он также отметил, что доля альтернативных инвестиций в распреде-

лении активов пенсионного фонда Всемирного банка значительно выше, чем в 

Фонде, что, очевидно, является одной из причин, объясняющих более высокие 

показатели доходности. Затем представитель попросил Представителя Гене-

рального секретаря и членов Комитета по инвестициям более подробно остано-

вится на этом вопросе. Он также заявил, что, по-видимому, доля альтернативных 

инвестиций Фонда находится в пределах установленного для них диапазона от-

клонения параметров распределения активов, и напомнил при этом о заявлении 

Представителя Генерального секретаря о том, что он будет ждать результатов 

исследования, посвященного управлению активами и обязательствами, прежде 

чем принимать решение о внесении каких-либо изменений в распределение. 

Представитель также упомянул заявления Представителя Генерального секре-

таря, касающиеся необходимости наращивания в Управлении инвестиций внут-

реннего потенциала в этой области. 

135.  В ответ на этот вопрос Представитель Генерального секретаря заявил, что 

он согласен с этим членом в том, что доля вложений Фонда в альтернативные 

инвестиции не так высока, как в некоторых других пенсионных фондах. Он 

также отметил, что есть определенные заинтересованные стороны, которые со-

общили ему, что им не нравятся какие-либо рискованные инвестиции и в идеале 

они предпочли бы, чтобы активы Фонда управлялись без риска. Представитель 

Генерального секретаря обратил внимание на то, что риск можно определить по-

разному. В этой связи он отметил, что безрисковые инвестиции возможны, но 
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такие инвестиции приведут к значительно большему риску повышения пенси-

онных взносов в будущем. 

136. Затем Представитель Генерального секретаря пояснил, что изменения в 

стратегическое распределение активов вносятся на основе результатов всесто-

роннего анализа инвестиционных возможностей и что для этого потребуются 

результаты исследования, посвященного управлению активами и обязатель-

ствами. Он также заявил, что на данный момент проблема заключается не в доле 

вложений Фонда в альтернативные инвестиции, а в способности Фонда надле-

жащим образом вкладывать в альтернативные инвестиции. Он упомянул о том, 

что в соответствии с установленным распределением активов доля активов, вло-

женных в недвижимость, составляет 9 процентов, а портфель активов, вложен-

ных в недвижимость, в настоящее время составляет примерно 6,5 процента от 

инвестиций Фонда. Представитель Генерального секретаря подчеркнул, что в 

портфеле активов Фонда, вложенных в недвижимость, есть 2,5 процента нерас-

пределенных активов, которые могут быть инвестированы без каких-либо до-

полнительных предварительных согласований. Он упомянул, что такая же ситу-

ация существует и в отношении портфеля инвестиций в частный акционерный 

капитал, для которого в распределении активов предусмотрено 5 процентов, а 

доля которых в настоящее время составляет приблизительно 3,7 процента от ин-

вестиций Фонда. Представитель Генерального секретаря пояснил, что первая за-

дача Фонда заключается в полном использовании соответствующих активов. Он 

также пояснил, что исследование, посвященное управлению активами и обяза-

тельствами, является подходящим инструментом для оценки плюсов и минусов 

увеличения доли альтернативных инвестиций и вложений в недвижимость.  Он 

заявил, что он рассмотрит вопрос об увеличении доли таких инвестиций на ос-

нове соответствующего обоснования и в рамках этого процесса проведет кон-

сультации со всеми заинтересованными сторонами Фонда.  

137.  Представитель Генерального секретаря остановился на вопросе о наращи-

вании потенциала, поднятом членом Правления, и заявил, что быстро создать 

такой потенциал сложно, особенно с учетом того, что Фонд располагает ограни-

ченными ресурсами. Он заявил, что намерен просить о значительном увеличе-

нии объема ресурсов в бюджете, который будет представлен Правлению в сле-

дующем году, для создания потенциала, который обеспечит безопасность, ста-

бильность и надежность функционирования Фонда в течение следующих 50 лет. 

Представитель Генерального секретаря заявил, что, по его мнению, такие до-

полнительные ресурсы необходимы для укрепления инвестиционной организа-

ции, которая обеспечивает доходность инвестиций, от которой все больше и 

больше будет зависеть благополучие Фонда в будущем. Представитель Гене-

рального секретаря отметил, что он уже предпринял ряд шагов в этом направле-

нии, в частности в стремлении перераспределить обязанности и обеспечить до-

статочную «пропускную способность» для сосредоточения внимания на этом 

аспекте деятельности, который он считает очень важным, он подчинил группу 

по инвестициям в недвижимость непосредственно Директору, что было воспри-

нято всеми с полным пониманием и принято всеми. Он также заявил, что порт-

фель активов, вложенных в недвижимость, будет проанализирован с точки зре-

ния рассмотрения различных новых типов инвестиций и каналов, таких как осо-

бые ситуации и оппортунистические инвестиции, а также с точки зрения сов-

местного инвестирования и сотрудничества с другими институциональными ин-

весторами, которые могут помочь диверсифицировать портфель активов Фонда, 

вложенных в недвижимость. Представитель Генерального секретаря упомянул 

тот факт, что он уже создал комитет по частным рынкам с целью повышения 



 A/73/9 

 

18-13544 47/369 

 

надежности процесса принятия решений об инвестициях на частных рынках пу-

тем обеспечения учета широкого спектра взглядов. Он упомянул свои усилия по 

поиску творческих путей увеличения ресурсов Фонда в пределах существую-

щих ограничений ресурсов, например, путем размещения объявлений о замеще-

нии определенных временных должностей, создания программы стажировки и 

изучения возможностей повышения производительности за счет внутренней ре-

структуризации организации. 

138.  Председатель Комитета по инвестициям поблагодарил Правление за теп-

лый прием Комитета по инвестициям в Риме. Он заявил, что ответ Представи-

теля Генерального секретаря на заданный вопрос был очень обстоятельным и 

отметил, что этот вопрос был поднят Комитетом по инвестициям и персоналом 

Управления инвестиций в рамках совещаний Комитета по инвестициям. Он за-

явил, что, по его мнению, мало кто возражает против того, что Фонд немного 

отстает в том, что касается наличия возможностей, «пропускной способности» 

и ресурсов для того, чтобы достичь соответствующих показателей доли альтер-

нативных инвестиций и активов, вложенных в недвижимость. Он отметил, что 

согласен с Представителем Генерального секретаря в том, что Фонд не должен 

просто стремиться к обеспечению определенного распределения активов, ис-

пользуя в качестве главного аргумента необходимость достижения установлен-

ного ориентировочного показателя, а должен продолжать дисциплинированно и 

методично инвестировать активы, используя надежный инвестиционный про-

цесс. Он заявил, что неоспоримым является то, что Фонд является крупным и 

сложным глобальным фондом, который должен иметь возможности, варианты и 

ресурсы для инвестирования в широкий спектр классов активов на уровне луч-

ших крупных пенсионных фондов. Он заявил, что его обнадеживает то, что в 

этом отношении достигнут прогресс, и отметил, что все изменения, которые 

были осуществлены за последние шесть–семь месяцев, как с точки зрения «мяг-

ких» мер, таких как налаживание контактов и сотрудничества, так и с точки зре-

ния «жестких» мер, таких как совершенствование инвестиционного процесса, 

процесса управления рисками и операционных процессов, вселяют надежду. Ко-

митет по инвестициям отметил улучшения в ходе обсуждений с персоналом 

Управления инвестиций. 

139. Представитель ФАФИКС упомянул ранее сделанные Представителем Ге-

нерального секретаря заявления, касающиеся валют и нового подхода, примене-

ние которого можно ожидать в будущем в связи с выводами Комиссии ревизоров 

в отношении курсовых убытков. Представитель заявил, что, по его мнению, этот 

новый подход должен быть хорошо понят, и предположил, что были проведены 

консультации с Комиссией ревизоров и что достигнуто полное понимание про-

блем, с тем чтобы предлагаемые изменения принесли предполагаемую выгоду и 

чтобы в будущем не возникало подобных проблем. 

140. В ответ на этот вопрос Представитель Генерального секретаря заявил, что 

Управление инвестиций провело обширные консультации с Комиссией ревизо-

ров и подтвердило, что Комиссия согласна с предлагаемыми планами в отноше-

нии изменений, и отметил, что Комиссия проинформировала Управление инве-

стиций, что он рассмотрит результаты выполнения этих планов после их осу-

ществления до закрытия соответствующих рекомендаций ревизоров. Что каса-

ется вопроса о курсовых убытках, то Представитель Генерального секретаря за-

явил, что в какой-то момент Комиссия ревизоров, возможно, упомянула концеп-

цию курсовых убытков, но впоследствии она очень четко довела до сведения 

Управления инвестиций, что, по-видимому, речь не шла о курсовых убытках как 
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таковых. Представитель Генерального секретаря пояснил, что Комиссию реви-

зоров беспокоила проблема валютного риска, а не курсовых убытков. Он далее 

пояснил, что Комиссия хотела получить от руководства Управления инвестиций 

разъяснение по поводу того, сознательно или неосознанно принимаются такие 

валютные риски. Представитель Генерального секретаря заявил, что он призна-

телен Комиссии за проявленное ею в этой связи беспокойство, хотя обсуждение 

этого вопроса привело к возникновению некоторого недопонимания и неверных 

представлений, поскольку убытков как таковых не было. Он уточнил, что все 

прибыли или убытки Фонда учтены в основном показателе доходности, который 

соответствовал долгосрочному целевому показателю реальной нормы доходно-

сти Фонда за различные периоды, включая 1-летний, 3-летний, 5-летний, 10-лет-

ний, 15-летний, 25-летний и 50-летний периоды, закончившиеся 30 июня 

2018 года, или превышал его. Он подтвердил, что проблема, о которой идет речь, 

касается не курсовых убытков как таковых, а скорее валютных рисков и того, 

компенсируются ли валютные риски Фонда дополнительными ожидаемыми до-

ходами. Он добавил, что Управление инвестиций рассмотрит вопрос о любых 

некомпенсированных рисках, которые будут выявлены. 

141. Представитель ФАФИКС сослался на заявление Представителя Генераль-

ного секретаря о том, что контрольный показатель для ценных бумаг с фиксиро-

ванным доходом будет на 100 процентов долларовым контрольным показателем. 

Представитель спросил, предполагает ли Фонд, если это так, исключить из порт-

феля активов с фиксированным доходом активы, деноминированные не в долла-

рах США. 

142. В ответ на этот вопрос Представитель Генерального секретаря заявил, что 

решение в отношении выбора глобального контрольного показателя для ценных 

бумаг с фиксированным доходом еще не принято, поэтому неизвестно будет ли 

он на 100 процентов долларовым контрольным показателем или долларовый 

компонент в нем будет гораздо более значительным, чем в нынешнем контроль-

ном показателе. Он заявил, что на данный момент основное внимание Управле-

ния инвестиций сосредоточено главным образом на изменении контрольного по-

казателя денежной наличности, что является первоочередной задачей. Он отме-

тил, что решение об изменении контрольного показателя денежной наличности 

принято и находится в процессе выполнения (выполнение решения запланиро-

вано на 1 октября 2018 года). Он заявил, что вопрос о глобальном контрольном 

показателе для ценных бумаг с фиксированным доходом будет рассмотрен сразу 

после того, как будет введен контрольный показатель денежной наличности. Он 

отметил, что независимо от того, какой вариант будет выбран, решение будет 

принято исходя из того, какой вариант является наиболее предпочтительным для 

Фонда в целом, а затем будет составлен план реализации, в котором будут 

учтены все изменения, которые необходимо осуществить в результате этого ре-

шения. Представитель Генерального секретаря отметил, что его группа уже рас-

сматривает этот вопрос, поэтому у Управления инвестиций уже есть общее 

представление о том, как действовать. Он отметил, что он не хочет осуществлять 

слишком много проектов одновременно, и выразил уверенность в том, что после 

принятия решения будет составлен очень хороший план реализации. Предста-

витель Генерального секретаря добавил также, что любой план реализации дол-

жен гарантировать, что непредвиденных последствий, связанных с человече-

скими ресурсами, не будет и что будут полностью задействованы все имеющи-

еся наборы навыков. 
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143. Представитель ФАФИКС упомянул одну рекомендацию, вынесенную по 

результатам независимого обзора, касающуюся измерения и отслеживания ко-

лебаний валютных курсов в связи с обязательствами и активами Фонда, и спро-

сил, как и где будут проводиться такие измерения: в секретариате Фонда или в 

Управлении инвестиций. В ответ на этот вопрос Представитель Генерального 

секретаря заявил, что Управление инвестиций приобрело инструментальное 

средство контроля за активами и обязательствами и оно будет использоваться в 

Управлении инвестиций, а результаты будут передаваться соответствующим ко-

митетам Правления. 

144. Представитель ФАФИКС сослался на мнение о том, что в портфеле инве-

стиций на акции публичных компаний приходится большая доля, что приводит 

к повышению уровня риска. Он спросил, почему Фонд предлагает подождать 

один год до получения результатов исследования, посвященного управлению ак-

тивами и обязательствами, прежде чем решать эту проблему, вместо того, чтобы 

найти способ более быстрого достижения цели снижения чрезмерного риска.  

145. В ответ на этот вопрос Представитель Генерального секретаря пояснил, что 

группа по инвестициям Управления инвестиций обязана обеспечивать объясне-

ние и обоснование каждого принимаемого риска. Он также упомянул о том, что 

Фонд ориентируется на долгосрочную перспективу и что Фонду необходимо до-

стигать как свои долгосрочные, так и краткосрочные инвестиционные цели. 

Представитель Генерального секретаря подтвердил, что Фонд не относится лег-

комысленно к вопросу об отклонении от своего стратегического контрольного 

показателя. Он отметил, что события на рынках акций активно обсуждаются на 

постоянной основе в рамках Управления инвестиций, с Комитетом по инвести-

циям и с различными рыночными контрагентами, но прогнозировать динамику 

рынков непросто. Он сказал, что хочет очень осторожно снизить долю активов 

Фонда, вложенных на рынках акций публичных компаний, не принимая при 

этом чрезмерного риска. Он отметил, что Управление инвестиций изучает воз-

можные способы защиты всего портфеля инвестиций Фонда от падения рынков, 

но такие решения довольно дорого обходятся. Существует также противополож-

ное мнение о том, что такие решения могут быть неэффективными с точки зре-

ния затрат для крупного фонда, который ориентируется на очень длительный 

инвестиционный период. 

146. Председатель Комитета по инвестициям подробнее остановился на этом 

вопросе, заявив, что он участвует уже в четырнадцатой сессии Правления, и 

упомянув о том, что, когда он впервые стал членом Комитета по инвестициям, 

стоимость активов Фонда составляла примерно 20 млрд долл. США. Он отме-

тил, что с тех пор были две войны, в которых участвовали Соединенные Штаты, 

цена за баррель нефти поднималась с 30 долл. США до 140 долл. США, затем 

опускалась до 30 долл. США и вновь поднималась до 100 долл. США, западная 

банковская система был почти полностью разрушена финансовым кризисом, 

эпоха открытой глобализации, возможно, вступила в период интенсивных тор-

говых войн, а рост терроризма стал почти каждодневным глобальным явлением. 

Он отметил, что за этот период рынки акций достигли рекордных значений, а 

стоимость активов Фонда сейчас составляет 65 млрд долл. США. Председатель 

объяснил, что он сделал этот обзор, чтобы показать, что долгосрочное прогно-

зирование является очень трудной и сложной задачей. Он заявил, что поэтому 

такой инвестор, как Фонд, не должен менять свои долгосрочные цели из-за крат-

косрочных колебаний. Председатель Комитета по инвестициям отметил, что 

вторым важным моментом, который необходимо учитывать, является то, что в 
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течение последних 10 лет впервые примерно за 100 лет доходность долгосроч-

ных облигаций была ниже долгосрочного целевого показателя доходности 

Фонда. Эта ситуация может сохраниться и в обозримом будущем. Председатель 

подчеркнул, что эта проблема наглядно демонстрирует, что в действительности 

представляет собой риск для Фонда. Он выразил мнение о том, что реальный 

риск для Фонда представляет не обширный список краткосрочных проблем, а 

скорее то, что со временем Фонд может оказаться недостаточно обеспеченным 

средствами. Председатель подтвердил эту точку зрения, задав риторический во-

прос о том, управляется ли Фонд таким образом, чтобы при нынешнем распре-

делении активов имелась наибольшая вероятность достижения в долгосрочной 

перспективе показателя реальной доходности в долларовом выражении (за вы-

четом инфляции в Соединенных Штатах) в размере 3,5 процента. В заключение 

своего выступления Председатель провел аналогию между Фондом и кораблем 

в океане. Он заявил, что долгосрочный инвестор, такой как Фонд, не может от-

казаться от пребывания в океане. Единственное, что можно сделать, это обеспе-

чить максимально возможную прочность вашего корабля и исправность пару-

сов, а также то, чтобы находящиеся на борту моряки были, по возможности, са-

мыми талантливыми, сильными и стойкими и наилучшим возможным образом 

выполняли в этом океане свою работу. Он заявил, что можно принять кратко-

срочные меры, но это не предотвратит шторм. Каждый раз, когда случается 

шторм, Фонд может получить небольшую вмятину и, возможно, повреждение, 

но он не утонет. Председатель Комитета подчеркнул, что таков урок последних 

15 лет. Председатель выразил мнение, что следует принять долгосрочный разум-

ный риск, поскольку это единственная возможность для Фонда выполнить свои 

обязательства. Он вновь заявил, что реальный риск для Фонда связан с возмож-

ностью недостижения со временем своего целевого показателя реальной доход-

ности в размере 3,5 процента и что краткосрочная безопасность достигается це-

ной долгосрочной опасности. Председатель заявил, что, по его мнению, в тече-

ние следующих пяти-восьми лет, неизбежно, будут определенные сложные пе-

риоды, когда будет поставлен под сомнение фундаментальный характер долго-

срочного инвестирования, но, если такие события произойдут, вера в правиль-

ность ориентирования на долгосрочную перспективу возьмет верх.  

147. Представитель группы участников попросил членов Комитета по инвести-

циям поделиться тем, что полезного для Фонда они узнали в ходе встреч пред-

ставителей Комитета, состоявшихся в феврале 2018 года в Силиконовой долине.  

148. В ответ на этот вопрос Председатель Комитета по инвестициям заявил, что 

Силиконовая долина была выбрана в качестве места проведения февральских 

встреч Комитета ввиду того, что Силиконовая долина меняет мир больше, чем 

любой другой район. Он отметил, что эти встречи были очень плодотворными в 

том плане, что они позволили Комитету наблюдать, какими различными могу-

чими творческими силами располагает этот район Соединенных Штатов. В ка-

честве примера Председатель Комитета по инвестициям отметил, что компания 

«Амазон» наняла больше сотрудников, чем потеряла вся отрасль розничной тор-

говли Соединенных Штатов. Этот пример опровергает суждения (которые не 

подтверждаются историей развития технологий) о том, что технологии отни-

мают у людей рабочие места. Председатель заявил, что, по его мнению, техно-

логии могут вызывать нарушения на рынках труда, но они не ведут к сокраще-

нию числа рабочих мест на них. 

149. Другой член Комитета по инвестициям отметила, что значительный рост 

котировок акций технологических компаний является одной из причин хороших 
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показателей доходности Фонда в 2017 году. Она также отметила, что ряд наблю-

дателей за технологическим сектором считают, что этот рост объясняется вре-

менным всплеском, а не реальным изменением. Она добавила, что встречи пред-

ставителей Комитета по инвестициям в Силиконовой долине позволили членам 

Комитета убедиться в том, что происходят подлинно инновационные преобразо-

вания и реальные изменения, в частности связанные с искусственным интеллек-

том и новыми методами оплаты. Она также отметила, что группа по инвести-

циям Управления инвестиций поняла это до встреч в Силиконовой долине и вос-

пользовалась этими встречами, чтобы убедиться, что эти изменения происходят 

на самом деле. 

150. Правление поблагодарило Представителя Генерального секретаря. 

Правление с удовлетворением отметило информацию и результаты, полу-

ченные на данный момент. 

 

 

 B. Членский состав Комитета по инвестициям 
 

 

151. Правление было проинформировано о том, что 31 декабря 2018 года исте-

кают сроки полномочий следующих членов Комитета по инвестициям ad hoc: 

Кеми Адеосун (Нигерия) и Кейко Хонда (Япония). Правление отметило намере-

ние Генерального секретаря преобразовать назначения ad hoc в обычные назна-

чения на трехлетний срок, начинающийся 1 января 2019 года.  

 

  Обсуждение в Правлении 
 

152. Административные руководители поддержали эту рекомендацию и выра-

зили особое удовлетворение в связи с разнообразием состава Комитета.  

153. Руководящие органы и группа участников также поддержали это предло-

жение. 

154. Правление согласилось с решением Генерального секретаря выдви-

нуть вышеназванных кандидатов на должности членов Комитета по инве-

стициям при условии одобрения Генеральной Ассамблеей. 

 

 

 C. Ход осуществления стратегия Управления инвестиций 

в области информационно-коммуникационных технологий 
 

 

155. В ответ на просьбу, высказанную на шестьдесят четвертой сессии Правле-

ния Пенсионного фонда, Главный операционный сотрудник Управления инве-

стиций представил обновленную информацию о стратегии в области ИКТ и о 

целевой операционной модели Управления инвестиций.  

156. В обзоре целевой операционной модели Главный операционный сотрудник 

изложил цели, которые преследует разработка целевой операционной модели, и 

подчеркнул необходимость согласования стратегии в области информационно-

коммуникационных технологий и целями деятельности Управления инвестиций 

для содействия достижению ожидаемого роста и функционированию Фонда в 

более сложных условиях в течение следующих 5–10 лет. 

157. В 2017 году авторитетная консультационная фирма, занимающаяся инве-

стиционными технологиями, провела исследование для оценки технологиче-

ской среды в Управлении инвестиций и оказания помощи в разработке целевой 

операционной модели, которая соответствовала бы его растущим потребностям. 
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Консультант опросил 35 сотрудников Управления с целью выявить пробелы и 

возможности в существующей информационно-коммуникационной инфра-

структуре, с тем чтобы разработать ряд рекомендаций, которые бы позволили 

добиться того, чтобы информационно-коммуникационная инфраструктура и 

приложения отвечали потребностям деятельности. Результатом этой работы 

стало обновление стратегии в области ИКТ, целью которого является совершен-

ствование инфраструктуры и приложений с учетом того, что Фонд продолжает 

расти как с точки зрения размера, так и с точки зрения сложности функциони-

рования. 

158. В ходе исследования были выявлены несколько ключевых тем: a) Управле-

ние инвестиций значительно упростило и улучшило свою операционную среду 

благодаря внедрению платформы “Bloomberg Asset and Investment Manager”; b) с 

учетом внесения значительных изменений в архитектуру приложений все еще 

существует ряд последующих вопросов, которые необходимо решить; c) инстру-

ментальные средства и методы управления данными, хотя и отличаются эффек-

тивностью, нуждаются в усовершенствовании; d) в будущем операционная мо-

дель будет по-прежнему подвергаться нагрузке. 

159. Было проведено независимое экспертное обследование Управления инве-

стиций. Результаты этого обследования показали, что, имея по состоянию на 

14 июля 2017 года под своим управлением активы в сумме 59 млрд долл. США, 

Фонд относится к категории фондов среднего размера. Было отмечено, что в от-

личие от большинства других фондов, охваченных обследованием, Фонд в ос-

новном управляется собственными силами. Были отмечены две общие кадровые 

тенденции: a) чем больше активов находится под управлением, тем больше тре-

буется персонала; и b) чем в большей степени фонд управляется собственными 

силами, тем больше требуется персонала. Было также отмечено, что числен-

ность персонала Управления инвестиций близка к среднему показателю по 

группе фондов среднего размера или ниже такого показателя даже без учета су-

щественно более высокой доли внутреннего управления, осуществляемого 

Управлением инвестиций, особенно в сферах информационных технологий и 

анализа рабочих процессов. 

160. В исследовании содержалось 23 рекомендации по шести основным направ-

лениям деятельности: управление инвестициями, риск и обеспечение соблюде-

ния требований, трейдинг, инвестиционные операции, управление данными и 

технологии. Эти рекомендации согласуются с приоритетами инвестиционной 

стратегии Управления инвестиций, и их выполнение позволит Управлению по-

строить базовую инфраструктуру, необходимую с учетом ожидаемого роста ак-

тивов Фонда в течение следующих 5–10 лет. 

161. С учетом результатов исследования Управление инвестиций в 2018 году 

приступило к осуществлению ряда проектов, направленных на усовершенство-

вание информационно-коммуникационной инфраструктуры и среды приложе-

ний. Эти проекты охватывают широкий круг сфер деятельности Управления. К 

пяти крупным проектам относятся: a) внедрение платформы для альтернатив-

ных инвестиций, которая будет использоваться для операций с частным акцио-

нерным капиталом и недвижимостью; b) усовершенствование инструменталь-

ных средств, используемых для управления рисками с целью осуществления 

надзора за инвестиционной деятельностью Фонда; c) создание хранилища дан-

ных для расширения возможностей Управления по представлению отчетности и 

его аналитических возможностей; d) усовершенствование методов и инструмен-

тальных средств обеспечения кибербезопасности, используемых Фондом; а 
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также e) модернизация технологической инфраструктуры Управления для обес-

печения функционирования в условиях роста Фонда, а также расширения мас-

штабов и удобства использования. 

162. Затем Главный операционный сотрудник представил информацию о расхо-

дах и сроках реализации отдельных проектов в рамках целевой операционной 

модели, отметив, что в бюджете уже зарезервирована первоначальная сумма ас-

сигнований в размере 2 млн долл. США и предполагается, что для завершения 

работы, связанной с остальной частью программы, в 2018 и 2019 годах потребу-

ется дополнительная сумма в размере 3 млн долл. США, предусмотренная в 

бюджете. 

163. Затем была представлена обновленная информация о некоторых конкрет-

ных результатах, достигнутых к настоящему времени в рамках программы реа-

лизации целевой операционной модели, в том числе о завершении начальной 

подготовки и распространении запросов предложений по трем крупным проек-

там, касающимся платформы для альтернативных инвестиций, управления рис-

ками и хранилища данных; привлечении внешней фирмы для проведения 

оценки кибербезопасности и устойчивости функционирования; а также о завер-

шении осуществления ряда проектов, направленных на повышение безопасно-

сти и эффективности существующей информационно-коммуникационной ин-

фраструктуры Управления инвестиций. 

164. Главный операционный сотрудник отметил, что, хотя достигнут значитель-

ный прогресс в увеличении численности персонала группы по ИКТ и набранный 

персонал уже обеспечивает повышение эффективности, для усиления группы по 

ИКТ необходимо заполнить еще несколько ключевых должностей. 

165. В заключение в рамках представления обновленной информации о целевой 

операционной модели на основе ИКТ было отмечено, что был достигнут значи-

тельный прогресс в выполнении и закрытии ряда открытых рекомендаций, вы-

несенных УСВН по результатам ревизии. Главный операционный сотрудник 

напомнил Правлению, что это является главным приоритетом группы по ИКТ, и 

отметил, что с прошлого года удалось закрыть 16 из 28 открытых рекомендаций, 

в отношении 5 рекомендаций ожидается оценка выполнения УСВН, а выполне-

ние 7 рекомендаций будут предметом рассмотрения в рамках внешней оценки 

кибербезопасности и устойчивости функционирования.  

  Обсуждение в Правлении 
 

166. Представитель руководящих органов подтвердил, что ему известно о про-

блемах, с которыми сталкивается группа по ИКТ в Управлении инвестиций. Он 

напомнил, что Ревизионный комитет на протяжении ряда лет просил предста-

вить информацию об общей стратегии и никак не мог получить представление 

о долгосрочных планах относительно того, как будет выглядеть Фонд в буду-

щем. Он выразил удовлетворение работой, которая была проделана Управле-

нием инвестиций и информация о которой была представлена на последнем со-

вещании Ревизионного комитета. Он сказал, что представленная подробная ин-

формация поможет Правлению лучше понять долгосрочные планы на следую-

щие 5–10 лет, и что Правление будет иметь более точное представление о том, 

какие ресурсы необходимо будет испрашивать в будущих бюджетных заявках на 

покрытие расходов, связанных с инфраструктурой и персоналом. 
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167. Главный операционный сотрудник подтвердил, что он представит план за-

явки на ресурсы, в котором будет отмечена необходимость обеспечения функци-

онирования в условиях роста и нехватка ресурсов в ключевых сферах деятель-

ности. Он сказал, что необходимость наличия дополнительных ресурсов осо-

бенно важна, когда управление большей частью активов осуществляется соб-

ственными силами. Он сказал, что заявка будет продуманной и будет составлена 

на основе потребностей Управления инвестиций и включать контрольные пока-

затели аналогичных фондов. 

168. Представитель руководящих органов сказал, что заявку на ресурсы следует 

представить в виде хорошо структурированного и подробного плана, содержа-

щего сравнение и противопоставление существующего положения с желаемым 

будущим результатом. Цель состоит в том, чтобы четко информировать Пятый 

комитет и Генеральную Ассамблею. 

169. Представитель административных руководителей отметил, что презента-

ция была продуманной, и поинтересовался, является ли план, предусматриваю-

щий ассигнования в размере 5 млн долл. США, основным планом, или в бли-

жайшие годы потребуются новые проекты в области ИКТ, для осуществления 

которых необходимо будет выделять дополнительных ресурсы.  

170. В ответ на этот вопрос Главный операционный сотрудник заявил, что он 

планирует предпринять взвешенные шаги по удовлетворению потребностей 

Управления инвестиций. Вместе со своей группой он приступил к работе по 

обеспечению того, чтобы стратегия в области ИКТ содействовала достижению 

цели Управления инвестиций быть лучшей в своем классе организацией, зани-

мающейся долгосрочным инвестированием. Он отметил проделанную его груп-

пой за последний год работу, направленную на устранение выявленных в ходе 

проверок проблем, и прогресс, достигнутый его группой в разработке целевой 

операционной модели. Он отметил, что, когда немногим более года назад он 

вступил в должность, имелось большое количество невыполненных рекоменда-

ций ревизоров и персонал группы был деморализован и что для достижения по-

ставленной им цели стать лучшим в своем классе потребуется время. 

171. Представитель Генерального секретаря резюмировал общее сообщение 

Управления инвестиций, заявив, что целевая операционная модель является пер-

вым шагом и что в следующем году он будет испрашивать дополнительные ре-

сурсы для новых проектов в области ИКТ. 

172. Правление приняло к сведению презентацию. 

 

 

 D. Доклад о ходе работы по управлению рисками и соблюдению 

требований 
 

 

173. Заместитель Директора по управлению рисками и соблюдению требований 

представил доклад о ходе работы по управлению рисками и соблюдений требо-

ваний и представил обновленную информацию о различных инициативах, осу-

ществляемых группой по управлению рисками и соблюдению требований 

Управления инвестиций. 

174. В 2017 года была улучшена отчетность о рисках и результатах деятельно-

сти посредством введения новых отчетов о факторах риска, стандартном откло-

нении и ожидаемом дефиците. Эти новые отчеты дополняют отчеты, генериру-

емые с помощью информационной панели управления рисками, используемой 
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для еженедельного мониторинга ошибки отслеживания. Бюджет для учета рис-

ков был пересмотрен, и для инвестиций в ценные бумаги с фиксированным до-

ходом были установлены новые пределы риска в отношении валют и сроков. 

Группа по управлению рисками приступила к процессу совершенствования ме-

тодологии составления бюджета для учета рисков и определения пределов 

риска. В декабре 2017 года были сформированы комитет по управлению рис-

ками и комитет по соблюдению требований. Цель формирования этих двух но-

вых комитетов заключается в том, чтобы создать форум для рассмотрения отче-

тов о рисках и соблюдении требований, а также для рассмотрения и утвержде-

ния старшим руководством Управления инвестиций предложений по укрепле-

нию механизмов внутреннего контроля и соответствующих показателей. Коми-

теты будут проводить совещания не реже четырех раз в календарный год или 

чаще, если это будет необходимо. 

175. В октябре 2011 года группа по управлению рисками и соблюдению требо-

ваний Управления инвестиций успешно внедрила систему анализа рисков порт-

феля инвестиций и оценки результатов, известную как “RiskMetrics”. Эта си-

стема, которая хорошо известна в отрасли, в настоящее время используется 

Управлением инвестиций для мониторинга рисков, связанных с находящимися 

под внутренним управлением портфелями инвестиций на публичных рынках, на 

основе сопоставления с применимыми контрольными показателями и представ-

ления отчетности об этом. В 2018 году Управление инвестиций начнет процесс 

запроса предложений либо на приобретение новой системы анализа рисков 

портфеля инвестиций и оценки результатов, либо на возобновление контракта с 

нынешним поставщиком системы “RiskMetrics”. В апреле 2018 года был осу-

ществлен процесс запроса информации, и в настоящее время Управление инве-

стиций готовит документацию, необходимую для процесса запроса предложе-

ний. 

176. Была сформирована рабочая группа под председательством Директора 

Управления инвестиций для координации начала проведения конкурсных торгов 

по выбору консультанта для оказания Фонду помощи в проведении исследова-

ния, которое будет посвящено управлению активами и обязательствами и запла-

нировано на 2019 год. 

177. Управление инвестиций внедрило ежеквартальный доклад о стратегиче-

ских рисках, для подготовки которого был заключен контракт с внешним постав-

щиком услуг. Этот доклад позволит Управлению инвестиций повысить степень 

согласованности и непрерывности своего краткосрочного (до 4 лет) монито-

ринга общей финансовой устойчивости и эффективности функционирования 

Фонда. В докладе будет содержаться информация о рисках в разбивке на долго-

срочные и краткосрочные риски, стресс-тестах и обновленных оптимизирован-

ных диапазонах отклонения стратегических параметров для Фонда. Кроме того, 

в нем будет содержаться ежеквартальный отчет о переменных и объективных 

функциях, имеющих отношение к Фонду. 

178. В ближайшее время Управление инвестиций начнет применять новый гло-

бальный контрольный показатель для акций (не включающий табачные компа-

нии и компании, производящие вооружения). Соглашения, касающиеся приоб-

ретения данных об этих новых контрольных показателях у третьей стороны, яв-

ляющейся поставщиком информации об индексах, окончательно согласованы.  

179. С января 2018 года Управление инвестиций успешно выполнило и закрыло 

20 рекомендаций УСВН и 12 рекомендаций Комиссии ревизоров, вынесенных 
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по результатам проверок. Выполнение и закрытие 27 невыполненных рекомен-

даций УСВН, которые включают 4 рекомендации, вынесенные в 2018 году, 

и 17 рекомендаций Комиссии ревизоров, которые включают 8 рекомендаций, 

вынесенных в 2018 году, является для Управления приоритетной задачей. В те-

чение оставшейся части 2018 года Управление приложит значительные усилия 

для закрытия как можно большего числа из этих невыполненных рекомендаций.  

180. В октябре 2017 года в Управлении инвестиций было успешно проведено 

ежегодное учебное мероприятие по вопросам этики. Обучение охватывало все 

правила соблюдения требований, действующие в Управлении инвестиций. 

В 2018 году Управление расширит компонент этого обучения, касающийся ин-

формирования о мошенничестве. 

181. 5 и 6 декабря 2017 года была успешно проведена проверка плана повыше-

ния устойчивости функционирования, в ходе которой у сотрудников Управления 

инвестиций не возникло никаких проблем. Группа по информационной безопас-

ности Управления подтвердила, что были протестированы все сценарии. Со-

трудники группы по информационной безопасности также подтвердили, что 

пункт доступа по требованию (доступ из удаленного места) платформы 

“Bloomberg Asset and Investment Manager” во время тестирования работал хо-

рошо и что при входе в систему “Bloomberg Asset and Investment Manager” 

не возникало никаких проблем. 

182. Кибербезопасность и устойчивость функционирования являются ключе-

выми факторами операционного риска, которые необходимо учитывать при под-

держке инвестиционных процессов. В связи с этим в мае 2018  года Управление 

инвестиций инициировало проведение исследования, посвященного управле-

нию рисками в сфере ИКТ, при содействии специализированной консультацион-

ной фирмы. В рамках этого исследования были поставлены шесть (6) основных 

целей: а) оценка информационно-коммуникационной безопасности; b) внедре-

ние системы управления информационной безопасностью; c) анализ воздей-

ствия на функционирование; d) разработка плана повышения устойчивости 

функционирования; e) тестирование на проникновение; а также f) разработка 

программы повышения осведомленности о безопасности. В ходе исследования 

будут выявлены пробелы в соблюдении международных стандартов, таких как 

стандарта ИСО 27002, и будут выработаны рекомендации по снижению рисков 

и повышению кибербезопасности. 

183. Правление высоко оценило всеобъемлющую презентацию. 
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Глава VIII 
 

  Медицинские вопросы: доклад медицинского консультанта 

(правила процедуры, правило D.3) 
 

 

184. Медицинский консультант Правления представила доклад, охватывающий 

двухгодичный период с 1 января 2016 года по 31 декабря 2017 года. В докладе 

содержится подробная информация и аналитические выкладки, касающиеся но-

вых пособий по инвалидности, назначенных в указанный период, а также дан-

ные о новых пособиях на детей-инвалидов и о случаях смерти участников в пе-

риод службы. В докладе содержится анализ показателя числа новых случаев по-

тери трудоспособности, который составил 0,96 на 1000  участников и оказался 

выше показателя за предыдущий двухгодичный период, составившего 0,69 

на 1000 участников. В докладе представлена также информация о диагностиче-

ских категориях в разбивке по признаку пола и среднему возрасту, а также 

о среднем периоде уплаты взносов участниками ОПФПООН, которым были 

впервые назначены пособия по инвалидности. 

185. Медицинский консультант отметила, что главной причиной потери трудо-

способности по-прежнему являются психические заболевания (38 процентов), 

на долю которых вместе с заболеваниями, относящимися к следующим трем ди-

агностическим категориям, приходится свыше 85 процентов всех новых случаев 

потери трудоспособности: неврологические заболевания (20  процентов), опу-

холи (16 процентов) и ортопедические заболевания (11 процентов). Следует от-

метить уменьшение на 5 процентов числа случаев психических заболеваний, 

увеличение на 5 процентов числа случаев неврологических заболеваний и уве-

личение на 5 процентов числа случаев заболеваний, связанных с опухолями, 

по сравнению с предыдущим двухгодичным периодом. Медицинский консуль-

тант представила также статистическую информацию о среднем числе лет 

уплаты взносов в разбивке по диагностическим категориям. Средний срок 

службы в случае психических заболеваний составил 17 лет, неврологических за-

болеваний — 14 лет и заболеваний, связанных с опухолями, — 12 лет. Согласно 

полученной информации было зафиксировано в общей сложности 129 случаев 

смерти в период службы, что соответствует среднегодовому показателю смерт-

ности в размере 1,01 на тысячу человек и является самым низким показателем 

с 2008–2009 годов. 

186. Что касается новых случаев назначения пособий на детей-инвалидов, 

то в рассматриваемый период было отмечено в общей сложности 89  новых слу-

чаев назначения таких пособий. Основными причинами инвалидности являлись 

психические заболевания (55 процентов случаев), врожденные заболевания 

(18 процентов случаев) и неврологические заболевания (17 процентов случаев). 

187. Медицинский консультант представила информацию о мерах, принятых 

для устранения главных причин потери трудоспособности. Первая мера каса-

ется стратегии охраны психического здоровья для системы Организации Объ-

единенных Наций на 2018–2023 годы, которая получила поддержку на стратеги-

ческом уровне на совещаниях Комитета высокого уровня по вопросам управле-

ния, состоявшихся в сентябре 2017 года и апреле 2018 года. Генеральная Ассам-

блея признала важность этой работы, предусмотрев в бюджете Отдела медицин-

ского обслуживания Секретариата Организации Объединенных Наций на двух-

годичный период 2018–2019 годов средства на финансирование должности 

старшего специалиста по вопросам психического здоровья для выполнения 
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функций глобального ведущего специалиста по упомянутой стратегии. Страте-

гия была разработана многодисциплинарной межучрежденческой рабочей груп-

пой и охватывает четыре стратегические темы, в рамках которых предусмот-

рены 11 основных стратегических целей. 

188. Вторая стратегия, которая касается безопасности и гигиены труда, нахо-

дится под эгидой Сети директоров медицинских служб Организации Объеди-

ненных Наций. Сеть успешно содействовала разработке рамочных положений 

Организации Объединенных Наций о безопасности и гигиене труда, которые 

были одобрены Комитетом высокого уровня по вопросам управления. Медицин-

ский консультант также отметила, что в конце июля 2018 года Генеральный сек-

ретарь опубликовал бюллетень Генерального секретаря о создании системы 

обеспечения безопасности и гигиены труда. Кроме того, Отдел медицинского 

обслуживания внес вклад в деятельность рабочей группы по безопасности до-

рожного движения Межучрежденческой сети по вопросам обеспечения безопас-

ности в знак признания того, что дорожно-транспортные происшествия явля-

ются одной из главных причин причинения вреда здоровью персонала Органи-

зации Объединенных Наций. Сеть разработала руководящие положения о за-

грязнении воздуха для мест службы и создала целевую группу по их осуществ-

лению для оказания содействия затронутым местам службы. Департамент поле-

вой поддержки продолжал активно осуществлять программу обеспечения без-

опасности на местах и представлять информацию о происшествиях. Отдел ме-

дицинского обслуживания определил обязательные элементы поддержки в об-

ласти здравоохранения для мест службы, которые были одобрены Комитетом 

высокого уровня по вопросам управления. 

189. Правление рассмотрело доклад медицинского консультанта. Один из чле-

нов группы представителей руководящих органов поинтересовался, какого рода 

меры используются в связи с загрязнением воздуха. Медицинский консультант 

пояснила, какие принимаются меры в зависимости от масштабов проблемы. 

Член группы участников спросил о мерах по предотвращению злоупотреблений, 

связанных с назначением пособия по инвалидности в организациях-членах в ка-

честве способа решения сложных проблем, касающихся труда. Медицинский 

консультант отметила, что предпринимаются шаги для обеспечения того, чтобы 

делались попытки вернуть участника на работу, прежде чем рассматривать во-

прос о назначении ему или ей пособия по инвалидности. Другой член группы 

участников отметил высокую заболеваемость психическими заболеваниями 

среди детей и поинтересовался, каковы причины этого роста. Медицинский кон-

сультант заявила, что увеличение числа случаев может быть связано с совершен-

ствованием диагностики, и выразила надежду на то, что повышение осведом-

ленности участников о лечении будет также относиться и к детям-инвалидам. 

Что касается числа новых случаев потери трудоспособности на тысячу участни-

ков, то член группы участников отметил, что небольшое количество участников 

в некоторых организациях-членах искажает показатель числа случаев потери 

трудоспособности. Это особенно заметно по организациям, в которых насчиты-

вается менее 50 участников, где один случай может привести к весьма значи-

тельному изменению соотношения. Члены Правления просили представлять в 

будущих докладах более детализированную информацию по отдельным органи-

зациям-членам. Медицинский консультант заявила, что такую информацию 

можно получить у директоров медицинских служб каждой организации-члена, 

и отметила, что она будет включаться в будущие доклады. Правление приняло 

к сведению доклад медицинского консультанта за двухгодичный период 

2016–2017 годов.  
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Глава IX 
 

  Финансовые вопросы  
 

 

 A. Финансовые ведомости за год, закончившийся 31 декабря 

2017 года 
 

 

190. Правление Пенсионного фонда рассмотрело финансовые ведомости Фонда 

за год, закончившийся 31 декабря 2017 года. Эти финансовые ведомости Фонда 

были в пятый раз подготовлены в соответствии с МСУГС и МСУ 26. Для целей 

сопоставления в финансовых ведомостях приводится также информация за фи-

нансовый период, закончившийся 31 декабря 2016 года. 

191. Представленный документ включает сопроводительное письмо за подпи-

сями заместителя Главного административного сотрудника и Представителя Ге-

нерального секретаря, письмо за подписью Главного финансового сотрудника, 

содержащее заявление, удостоверяющее финансовые ведомости, утвержденное 

заместителем Главного административного сотрудника и Представителем Гене-

рального секретаря, обзор финансового положения, финансовые ведомости и 

приложение, содержащее статистические данные о функционировании Фонда 

(см. приложение VIII). 

192.  Главный финансовый сотрудник пояснил, что финансовые ведомости со-

провождаются заявлением о внутреннем контроле. Фонд ввел заявление о внут-

реннем контроле в 2013 году и каждый год постепенно расширял сферу охвата 

этого заявления. В 2017 году был завершен проект создания системы внутрен-

него контроля и была проведена первая проверка средств внутреннего контроля 

и усовершенствованного документирования информации о механизмах внутрен-

него контроля, применяемых при подготовке данными о численности участни-

ков, которые будут использоваться для актуарной оценки. Фонд является одной 

из немногих структур системы Организации Объединенных Наций, которые со-

ставили полное заявление о внутреннем контроле.  

193. В течение финансового периода, закончившегося 31 декабря 2017 года, 

стоимость чистых активов Фонда, имеющихся для выплаты пособий, увеличи-

лась с 54,5 млрд долл. США до 64,4 млрд долл. США, т. е. на 9,9 млрд долл. 

США, или на 18,1 процента. 

194. В соответствии с МСУГС Фонд учел всю реализованную и нереализован-

ную прибыль как инвестиционный доход и ввел показатели чистого роста спра-

ведливой стоимости активов и курсовых прибылей и убытков. В результате 

этого за год, закончившийся 31 декабря 2017 года, общая сумма инвестицион-

ного дохода составила 10,2 млрд долл. США. Для сравнения можно отметить, 

что за год, закончившийся 31 декабря 2016 года, инвестиционный доход соста-

вил 2,7 млрд долл. США. 

195. Инвестиционный доход за год, закончившийся 31 декабря 2017 года, вклю-

чает общую сумму изменения справедливой стоимости финансовых активов в 

размере 9,1 млрд долл. США. Для сравнения можно отметить, что за год, закон-

чившийся 31 декабря 2016 года, общая сумма изменения справедливой стоимо-

сти финансовых активов составила 1,6 млрд долл. США.  

196. За год, закончившийся 31 декабря 2017 года, сумма взносов в Фонд соста-

вила 2,4 млрд долл. США, что на 127,4 млн долл. США (или 5,6 процента) 

больше, чем за 2016 год. За тот же период сумма выплаченных Фондом пособий 
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составила 2,7 млрд долл. США, что на 166,8 млн долл. США (или 6,7 процента) 

больше, чем за 2016 год, и на 272 млн долл. США больше суммы взно-

сов (2016 год: 232 млн долл. США).  

197. Главный финансовый сотрудник пояснил, что в примечании 19 к финансо-

вым ведомостям упомянута актуарная оценка, проведенная по состоянию на 

31 декабря 2017 года. Приведенная стоимость накопленных в рамках плана по-

собий с учетом корректировок составила 55,8 млрд долл. США (без корректиро-

вок — 41,6 млрд долл. США), что меньше суммы активов, которая имелась для 

выплаты пособий и составила 64,4 млрд долл. США. 

198. В период с 31 декабря 2016 года по 31 декабря 2017 года число участников 

Фонда сократилось со 128 262 до 126 736 участников, а число периодических 

пособий увеличилось с 74 788 до 78 247. Главный финансовый сотрудник пояс-

нил, что до 2016 года статистические данные представлялись по состоянию на 

31 декабря на основе информации, имевшейся на эту дату. Таким образом, ин-

формация, которая появлялась после 31 декабря, не отражалась. С 2017 года 

Фонд решил согласовать методологию, используемую в отношении статистиче-

ских данных по состоянию на 31 декабря 2017 года, с подходом, применяемым 

в финансовых ведомостях. В результате этого теперь статистические данные по 

состоянию на 31 декабря 2017 года отражают всю информацию, имеющуюся на 

дату прекращения учета данных — 7 апреля 2018 года. Основываясь на методо-

логии, использованной в 2016 году, сопоставимое количество участников на 

31 декабря 2017 года составляло 129 354 участника (увеличение на 1092 участ-

ника, или 0,9 процента), а сопоставимое количество периодических пособий, 

рассчитанное с использованием метода, примененного для расчета по состоя-

нию на 31 декабря 2016 года, составило 74 092 выплачиваемых пособия (умень-

шение на 696 пособий, или на 0,9 процента). 

 

  Обсуждение в Правлении 
 

199. Правление поблагодарило Главного финансового сотрудника за представ-

ление финансовых ведомостей. Член Правления попросил разъяснить разницу 

между суммами актуарных обязательств, указанными в финансовых ведомостях 

и в докладе актуария-консультанта. 

200. Было разъяснено, что в финансовых ведомостях приводятся данные на дату 

закрытия финансовых ведомостей, т.е. по состоянию на 31 декабря 2017 года. 

Вместе с тем в докладе об актуарной оценке приводится прогнозная информа-

ция об обеспеченности Фонда в будущем, которая включает данные о будущих 

активах и обязательствах, не учтенных в финансовых ведомостях.  

201. Представитель Генерального секретаря отметил, что важно понимать раз-

ницу между докладами. Между ними имеются значительные и существенные 

различия. Обязательства, указанные в финансовой отчетности, были рассчитаны 

на основе закрытой группы, исходя из предположения, что по состоянию на 

31 декабря 2017 года Фонд будет закрыт для новых участников. В ней указаны 

нескорректированные обязательства, т. е. без учета будущих корректировок на 

разницу в стоимости жизни, а также скорректированные обязательства, в кото-

рых учтены будущие корректировки на разницу в стоимости жизни. В соответ-

ствии с Положениями Фонда оба значения были указаны как обязательства, по-

скольку организациям-членам может потребоваться покрывать потенциальный 

дефицит в соответствии со статьей 26. Он также отметил, что сумма активов в 

финансовой отчетности указана по их справедливой стоимости по состоянию на 



 A/73/9 

 

18-13544 61/369 

 

31 декабря 2017 года. С учетом волатильности финансовых рынков данные об 

активах в актуарной оценке были сглажены с использованием формулы, в кото-

рой учтена стоимость активов за несколько предыдущих лет.  

202. Главный финансовый сотрудник отметил, что Комиссия ревизоров вынесла 

заключение без оговорок и что ее доклад не содержит каких-либо замечаний 

в отношении финансовых ведомостей. Информация, раскрытая в примечании 21 

к финансовым ведомостям, представлена в соответствии с требованиями в от-

ношении раскрытия информации, которые предусмотрены в МСУГС  30. Она от-

носится исключительно к финансовым инструментам Фонда и представлена 

группой по управлению рисками и соблюдению требований Управления инве-

стиций. Она не связана с управлением рисками секретариата Фонда.  

203. Группа участников поинтересовалась, отражена ли в финансовой отчетно-

сти стоимость неиспользовавшихся помещений. Представитель Генерального 

секретаря сказал, что если говорить только об Управлении инвестиций, то он 

принял меры по оптимизации использования помещений, отказавшись от целого 

этажа. Управлению инвестиций потребуется больше помещений, поскольку в 

будущем численность персонала Управления увеличится. Вместе с тем он ожи-

дает получения экономии в течение периода от 18 месяцев до 2 лет. Прекраще-

ние договора аренды не повлекло за собой никаких расходов.  

204. Представитель группы участников предложил, чтобы финансовые ведомо-

сти представлялись Правлению Пенсионного фонда раньше, даже если к этому 

моменту еще не вынесено заключение ревизоров. Это позволит проводить тща-

тельный анализ финансовых ведомостей до сессии Правления.  

205. Представитель административных руководителей поблагодарила Фонд за 

представленную в финансовых ведомостях информацию, которая дала представ-

ление, отличное от того, которое было получено от доклада об актуарной оценке. 

Она отметила, что аудиторы из Индийской службы аудита и учета, входившие в 

состав группы Комиссии ревизоров, работали очень профессионально и тща-

тельно. Она заявила, что Правление Пенсионного фонда может быть уверено, 

что внешние аудиторы провели тщательную работу, и похвалила Фонд за полу-

чение заключения ревизоров без оговорок. 

206. Представитель группы участников задал вопрос о разнице между стоимо-

стью финансовых инструментов, указанной в финансовой отчетности, и стои-

мостью, указанной в докладах об инвестициях, опубликованных Управлением 

инвестиций. Он также поинтересовался, как обеспечивается доступ широкой об-

щественности к финансовым ведомостям. 

207. Главный финансовый сотрудник ответил, что существуют два характерных 

различия между значениями, указываемыми в финансовой отчетности и в до-

кладах об инвестициях. Доклады об инвестициях, ограничиваются инвестици-

ями, которыми управляет Управление инвестиций, и они публикуются на основе 

последней информации, имеющейся у генерального регистратора Фонда на мо-

мент публикации. В финансовой отчетности учитываются все финансовые ин-

струменты Фонда, которые также включают финансовые инструменты секрета-

риата Фонда (дебиторская задолженность, денежная наличность и другие ак-

тивы). Кроме того, в финансовых ведомостях приводятся обновленные данные 

о стоимости тех инвестиций, сведения о которых открыто не публиковались, на 

основе финансовой информации, полученной от объектов инвестиций. Он также 

отметил, что финансовые ведомости за 2016 год были опубликованы на веб-
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сайте Фонда и что финансовые ведомости за 2017 год будут также опубликованы 

после сессии Правления. 

208. Представитель Генерального секретаря подтвердил, что все доклады, опуб-

ликованные Управлением инвестиций, были подготовлены независимым гене-

ральным регистратором Фонда. Все значения, приведенные в докладах об инве-

стициях, были окончательно согласованы к апрелю, когда генеральный реги-

стратор закрыл счета, в то время как в финансовых ведомостях учтена инфор-

мация, полученная на момент завершения подготовки ведомостей. Он также от-

метил, что Фонд анализирует остатки денежной наличности на счетах секрета-

риата Фонда, поскольку существуют расходы, которые связаны с этими остат-

ками денежной наличности и которые были понесены Фондом в виде упущен-

ного инвестиционного дохода. Возможно, имеются веские операционные осно-

вания для сохранения этих остатков денежной наличности, но секретариат 

Фонда и Управление инвестиций планируют проанализировать их.  

209. Председатель отметил, что дебиторская задолженность Фонда по налогам, 

удержанным в Германии, Соединенном Королевстве Великобритании и Север-

ной Ирландии и Швейцарии, значительно возросла, и спросил, существует ли у 

Фонда проблема с возмещением этих налогов. Главный финансовый сотрудник 

пояснил, что в таблице в примечании 8 к финансовым ведомостям приводится 

информация о дебиторской задолженности по налогам и о той ее части, которая 

считается невозвратной. Что касается трех упомянутых стран, то относящаяся к 

ним дебиторская задолженность значительно увеличилась. Однако, исходя из 

опыта Фонда по возмещению этих налогов, считается, что соответствующие 

суммы будут возмещены в полном объеме. Член Комитета по контролю за акти-

вами и обязательствами отметил, что раскрытие информации о части дебитор-

ской задолженности, которая считается невозвратной, связано с требованием к 

финансовой отчетности. Организация Объединенных Наций не отказалась от 

этой дебиторской задолженности и будет продолжать пытаться взыскать ее неза-

висимо от того, как она учитывается. Представитель группы участников пред-

ложил возобновить раскрытие информации о взыскании в будущих финансовых 

ведомостях. 

210. Правление приняло к сведению ревизорское заключение без оговорок 

Комиссии ревизоров и утвердило финансовые ведомости за год, закончив-

шийся 31 декабря 2017 года. 

211. Финансовые ведомости за год, закончившийся 31 декабря 2017 года, при-

водятся в приложении VIII к настоящему докладу. 

 

 

 B. Изменения в бюджетном процессе Фонда  
 

 

212. Главный финансовый сотрудник пояснил, что в настоящее время Фонд при-

держивается двухгодичного бюджетного цикла Секретариата Организации Объ-

единенных Наций и использует формат бюджетных документов, предписанный 

Секретариатом. Применение такого подхода способствует рассмотрению и при-

нятию решений Правлением Пенсионного фонда, Консультативным комитетом 

по административным и бюджетным вопросам и Пятым комитетом Генеральной 

Ассамблеи. Он проинформировал Правление о том, что Секретариат Организа-

ции Объединенных Наций начиная с 2020 года на экспериментальной основе 

переходит на годовой бюджетный цикл и вводит пересмотренный и упрощенный 

формат для представления бюджета. 
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  Обсуждение в Правлении 
 

213. Руководящие органы поддержали введение на экспериментальной основе 

годового бюджета и пересмотренного подхода к бюджетной документации. Они 

отметили, что введение годового бюджетного цикла может вызвать необходи-

мость в создании бюджетного комитета. Правление отметило, что это изменение 

приведет к активизации участия Правления в бюджетных вопросах. Было отме-

чено, что ежегодное рассмотрение бюджета может быть поручено бюджетному 

комитету, или Правление может поручить это Постоянному комитету. В отноше-

нии 2020 года Фонду следует в порядке исключения продолжать применять фор-

мат и цикл, используемые Секретариатом Организации Объединенных Наций, а 

на его шестьдесят шестой сессии у Правления будет больше информации для 

принятия решения. 

214. Представитель административных руководителей отметил, что Правление 

должно сосредоточить внимание на подходе, который был бы правильным для 

управления пенсионным фондом. Процесс составления годового бюджета дол-

жен быть более упорядоченным и ориентированным на результаты, чем нынеш-

ний процесс. В отношении бюджета Пенсионного фонда следует использовать 

простой и ясный подход. 

215. Главный финансовый сотрудник заявил, что руководство Фонда вместе с 

представителями Секретариата Организации Объединенных Наций участвовало 

в семинарах по разработке новых бюджетных документов. Новая структура 

обеспечит значительно большую гибкость, чем нынешняя, и будет учитывать 

конкретные потребности Фонда. Он вновь заявил, что желательно, чтобы доку-

ментация и цикл Фонда и Организации Объединенных Наций были согласо-

ваны, учитывая, что бюджет представляется Консультативному комитету по ад-

министративным и бюджетным вопросам и Генеральной Ассамблее и что в про-

шлом эти органы просили, чтобы бюджетная документация Фонда и Организа-

ции Объединенных Наций была согласована. 

216. Правление напомнило, что Пенсионный фонд с согласия Правления и 

Генеральной Ассамблеи давно придерживается формата и цикла бюджета 

по программам Организации Объединенных Наций. Правление отметило, 

что Ассамблея одобрила предложенный Генеральным секретарем переход с 

двухгодичного бюджетного периода на годовой бюджетный период на экспе-

риментальной основе начиная с бюджета по программам на 2020  год и про-

сила Генерального секретаря провести последующий анализ изменений в 

бюджетном цикле в 2022 году (резолюция 72/266 A, пункт 6). Правление 

напомнило, что в статье 15 b) Положений Фонда предусмотрено, что двух-

годичная смета административных расходов Фонда, которые покрываются 

Фондом, представляется на утверждение Ассамблее.  

217. Правление просит Генеральную Ассамблею признать, что для того, 

чтобы Пенсионному фонду аналогичным образом осуществить переход с 

двухгодичного бюджета на годовой бюджет на экспериментальной основе 

начиная с бюджета на 2020 год, необходимо будет сделать исключение из 

статьи 15 b) Положений Фонда. Применение такого исключения будет пред-

метом последующего анализа, который будет проведен Генеральным секре-

тарем в 2022 году, и рассмотрения Ассамблеей на ее семьдесят седьмой сес-

сии. 

https://undocs.org/ru/A/RES/72/266
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218. При условии такого признания Генеральной Ассамблеей и в целях 

обеспечения дальнейшего согласования формата и цикла бюджета Пенси-

онного фонда и Организации Объединенных Наций Правление просило 

Фонд предлагать годовой бюджет на экспериментальной основе начиная с 

бюджета на 2020 год. Правление считает, что такое изменение формата и 

цикла предлагаемого бюджета Фонда повысит гибкость бюджетирования и 

приведет к тому, что бюджетные документы станут более краткими и более 

содержательными. 
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Глава X 
 

  Административные вопросы 
 

 

 A. Уроки, извлеченные из комплексного обзора всего процесса 

от увольнения до выплаты пособия 
 

 

219. Было отмечено, что в 2017 году Фонд в сотрудничестве с пятью организа-

циями-членами/структурами, представляющими отчетность, провел комплекс-

ный обзор всего процесса от увольнения до выплаты пособия. Представитель 

секретариата Фонда поблагодарил пять структур, которые добровольно вызва-

лись принять участие в обзоре: ВОЗ, Департамент полевой поддержки, 

ЮНИСЕФ, Секретариат Организации Объединенных Наций и ФАО/ВПП. Прав-

ление было проинформировано о том, что были подготовлены пять отдельных 

подробных докладов, по одному от каждой участвующей структуры. Для рас-

смотрения Правлением Пенсионного фонда был также подготовлен сводный до-

клад. 

220. Из исследования были извлечены, в частности, следующие уроки:  

 a) с точки зрения участника нынешняя модель представляется громозд-

кой и сложной для понимания, поскольку она раздроблена;  

 b) время, затрачиваемое на осуществление кадровых процессов и про-

цессов начисления заработной платы и предоставление в Фонд документации 

об увольнении, существенно варьировалось; 

 c) системы, которые были недавно внедрены в организациях-членах и 

Фонде, все еще находятся на разных этапах стабилизации, и существуют воз-

можности для использования этих современных систем в интересах всех, вклю-

чая участников; 

 d) процесс увольнения сопряжен с подготовкой и перемещением боль-

шого количества бумажных форм и оригиналов документов. Это вызывает зна-

чительные задержки в процессе, особенно если формы заполняются непра-

вильно или не подписаны; 

 e) в некоторых организациях не проводится различия между кадровыми 

мероприятиями при увольнении в связи с выходом участника на пенсию и та-

кими мероприятиями, не связанными с выходом на пенсию (например, возврат 

имущества Организации, например портативного компьютера);  

 f) довольно распространенным явлением в организациях-членах явля-

ется изменение данных за прошлые периоды, в частности данных о взносах;  

 g) помимо ежегодного совещания секретарей комитетов по пенсиям пер-

сонала не существует единого оперативного форума для более систематического 

сотрудничества между всеми сторонами. 

221. На основе полученных результатов и передовой отраслевой практики в 

рамках исследования была предложена комплексная целевая операционная мо-

дель. Было отмечено, что сводный доклад и комплексная целевая операционная 

модель были представлены Правлению Пенсионного фонда на его шестьдесят 

четвертой сессии в июле 2017 года. По мнению некоторых членов Правления, 

рассматривать комплексную целевую операционную модель было преждевре-

менно, поскольку еще предстоит разработать ряд технологических решений в 
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связи с Комплексной системой управления пенсионными выплатами и другими 

вопросами. 

222. Правление было проинформировано о том, что Фонд принял во внимание 

уроки, извлеченные из обзора, и замечания Правления и взял на себя инициативу 

по выполнению краткосрочных рекомендаций, вынесенных по итогам обзора. 

Принятые меры были разбиты на следующие семь основных категорий:  

 a) обмен данными между Комплексной системой управления пенсион-

ными выплатами и системой «Умоджа» (в сотрудничестве с Секретариатом Ор-

ганизации Объединенных Наций). В результате осуществления этого проекта 

ожидается, что в будущем создание единого источника данных, доступ к кото-

рому будут иметь все заинтересованные стороны, позволит свести к минимуму 

задержки и ошибки в передаче данных между функциональными подразделени-

ями и приведет к более быстрому представлению более точной информации об 

увольнении; 

 b) точность данных о взносах (ежемесячная выверка взносов на экспе-

риментальной основе в ИКАО и анализ исключений, касающихся сверки участ-

ников, в ВОЗ); 

 c) усовершенствование Комплексной системы управления пенсион-

ными выплатами (внедрение усовершенствований и изменений и повышение 

уровня автоматизации); 

 d) совершенствование интерфейсов; 

 e) обслуживание клиентов и связь с клиентами;  

 f) самообслуживание членов; 

 g) формы (проект создания электронных форм). 

223. Правление было проинформировано о том, что меры, принятые за послед-

ний год всеми различными подразделениями секретариата Фонда совместно с 

организациями-членами, содействовали значительному повышению процент-

ной доли дел, оформленных в течение 15 рабочих дней, до уровня выше 60 про-

центов (для сравнения, в 2016 году этот показатель составлял 27 процентов). По 

состоянию на июнь 2018 года медианный срок оформления составлял 12  рабо-

чих дней. Принимаются 95 процентов телефонных звонков. Ответы на восемь-

десят процентов электронных сообщений отправляются в течение 15  рабочих 

дней. В ближайшие годы Фонд надеется добиться дальнейшего улучшения по-

казателей. 

224. Один из представителей участников Организации Объединенных Наций 

заявила, что расходы на проведение комплексного обзора составили 1,2  млн 

долл. США, что, по ее мнению, является бесполезной тратой ресурсов Фонда. 

По ее мнению, большинство рекомендованных инициатив уже были учтены в 

целевой операционной модели и реализованы в рамках Комплексной системы 

управления пенсионными выплатами, а другие были отклонены. Секретариат 

Фонда с удовлетворением отметил ее мнения и пояснил, что бизнес-пользова-

тели часто лучше понимают возможности системы и необходимость в усовер-

шенствованиях после использования новой системы в течение некоторого вре-

мени. 

225. Представитель руководящих органов отметил очевидность того, что со-

трудники Фонда проделали большую работу, и спросил, какие отзывы получил 
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Фонд от участников и бенефициаров. ФАФИКС согласилась с мнением руково-

дящих органов и особо отметила, что во всех сферах достигнуто значительное 

улучшение работы. Что касается обслуживания клиентов, то ФАФИКС подчерк-

нула, что значительная часть участников, которых она представляет, не знакома 

с электронной почтой и Интернетом и что для удовлетворения потребностей 

этих клиентов необходимо использовать альтернативные каналы связи. Секре-

тариат Фонда с удовлетворением отметил эти мнения и заявил, что с учетом этих 

замечаний Фонд устанавливает во многих странах телефонные номера бесплат-

ного вызова, а также открывает отделения связи и расширяет информационно-

разъяснительную работу. 

226. Представитель участников МАГАТЭ присоединился к положительным за-

мечаниям предыдущих ораторов и отметил необходимость постоянного приме-

нения новаторского подхода. Он предложил вернуться к идее создания ком-

плексной целевой операционной модели, напомнив, что на предыдущей сессии 

несколько организаций вызвались участвовать в экспериментальном проекте на 

добровольной основе. ИМО вызвалась участвовать в реализации этой модели. 

Секретариат Фонда поблагодарил ИМО за это предложение.  

227. Представитель участников ВОЗ отметила, что существует недорогое реше-

ние, которое заключается в том, чтобы проанализировать ситуацию в учрежде-

ниях, которые удерживают документы об увольнении из-за проблем, не связан-

ных с пенсиями. Она также спросила, включаются ли вопросы, связанные с пен-

сией, в повестку дня заседаний Сети по вопросам людских ресурсов. Секрета-

риат Фонда подтвердил, что заместитель Главного административного сотруд-

ника и Главный операционный сотрудник регулярно принимают участие в засе-

даниях Сети по вопросам людских ресурсов и информируют Сеть о показателях 

оформления пособий и по другим связанным с пенсиями вопросам.  

228. Представитель группы участников спросил, почему автоматически генери-

руемые письма с уведомлением и некоторые другие функции в Комплексной си-

стеме управления пенсионными выплатами были заблокированы. Секретариат 

Фонда пояснил, что было сочтено, что отправление отчета обо всех недостаю-

щих документах координатору в организации-члене будет более эффективно, 

чем посылать, возможно, сотни писем о недостающих документах, связанных с 

увольнением. В долгосрочной перспективе Фонд надеется обеспечить всем за-

интересованным сторонам электронный доступ к информации о ходе оформле-

ния в режиме реального времени. Секретариат также пояснил, что не все функ-

ции были полностью протестированы. 

229. Представители участников Организации Объединенных Наций выразили 

свою обеспокоенность по поводу того, что многие участники после увольнения 

отключаются, и настоятельно призвали Фонд улучшить прямую связь с уволь-

няющимися сотрудниками. Что касается персонала, работающего на местах, то 

секретариат Фонда пояснил, что Фонд проводит регулярные совещания с Отде-

лом полевого персонала Департамента полевой поддержки для обсуждения слу-

чаев, в которых не завершено оформление, и выявления потенциальных возмож-

ностей для совершенствования всего процесса, начиная с увольнения и закан-

чивая выплатой пособия. Представители признали улучшение процесса оформ-

ления пособий и поблагодарили Главного операционного сотрудника.  

230. Представитель руководящих органов попросил, чтобы в будущем пред-

ставлялась более конкретная статистическая информация о задержках с оформ-



A/73/9  

 

68/369 18-13544 
 

лением документов. Другой член Правления предложил, чтобы в будущие до-

клады включались мнения секретарей комитетов по пенсиям персонала. Секре-

тарь Комитета по пенсиям персонала ФАО/ВПП поблагодарил Фонд за новые 

функции, доступ к которым теперь имеют секретари комитетов по пенсиям пер-

сонала в Комплексной системе управления пенсионными выплатами.  

231. Член Комитета по контролю за активами и обязательствами отметил улуч-

шение обслуживания клиентов за последние два-три года, в том числе увеличе-

ние количества каналов связи. Он спросил, регистрируются ли принимаемые те-

лефонные звонки. В ответ на этот вопрос представитель секретариата Фонда по-

яснил, что все звонки регистрируются и записываются в файле участника. Если 

звонки поступают после окончания рабочего дня, клиент может оставить голо-

совое сообщение, и сотрудник ему перезвонит.  

232. Главный сотрудник по вопросам информации Фонда отметил, что инфор-

мационные технологии не существуют изолированно. Он заявил, что процесс 

сначала должен быть разработан в консультации с персоналом, а затем он может 

быть воплощен в техническое решение. Он отметил, что существует необходи-

мость в обеспечении того, чтобы существовала одна версия правды и чтобы ор-

ганизации и сотрудники могли видеть положение дел со всеми документами.  

233. Заместитель Главного административного сотрудника отметил, что в про-

шлом году Фонду был послан четкий сигнал вернуться к основам и не внедрять 

новых технологий и не приступать к реализации экспериментальных инициатив 

без одобрения Правления. Фонд подразделил возможности для совершенствова-

ния на краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные. Достигнутый большой 

прогресс является результатом напряженной работы персонала Фонда. С учетом 

полученных положительных отзывов секретариат Фонда согласился изучить 

возможность вернуться к идее создания комплексной целевой операционной мо-

дели. 

 

 

 B. Положение дел с информационно-коммуникационными 

системами и ход реализации инициатив в этой области 
 

 

234. Доклад о положении дел с информационно-коммуникационными систе-

мами секретариата Фонда был представлен Главным сотрудником по вопросам 

информации. 

235. Главный сотрудник по вопросам информации сделал первоначальный об-

зор трех основных направлений деятельности в области ИКТ в Фонде, целями 

которой являются: a) стабилизация Комплексной системы управления пенсион-

ными выплатами; b) укрепление информационной безопасности; а также c) рас-

ширение охвата интерфейсов передачи данных. 

236. Правление было проинформировано о том, что стабилизация Комплексной 

системы управления пенсионными выплатами обеспечивается посредством при-

менения более систематического подхода к управлению изменениями, который 

проявляется в том, что обновляемые версии выпускаются реже (т.е. ежеквар-

тально, а не ежемесячно), а также в продлении срока и усовершенствовании те-

стирования. Основные результаты включают усовершенствование системы оце-

нок/расчетов пособий в долларах и расширение возможностей бенефициаров 

вводить/сохранять информацию об их адресах. 
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237. Была представлена более подробная информация о дополнительных ини-

циативах в области ИКТ, реализуемых Фондом для содействия осуществлению 

деятельности по трем основным направлениям. Дополнительные инициативы 

включают принятие мер по соблюдению новых правовых требований в отноше-

нии механизмов контроля за недопущением отмывания денег; усовершенство-

вание расчетов корректировки на изменение стоимости жизни для клиентов, 

находящихся в особых обстоятельствах; изменения в рабочих процессах и рас-

пределении дел; завершение первого этапа создания интерфейса ежемесячной 

передачи финансовых данных; повышение удобства и надежности использова-

ния функционального элемента для обработки информации о взносах («конец 

года»); разработка нового приложения для смартфонов; повышение качества 

данных, совершенствование анализа рабочих процессов, веб-сайта, информаци-

онно-коммуникационной инфраструктуры и управления услугами; а также 

меры/инструментальные средства, предназначенные для улучшения доступа к 

информационно-коммуникационным системам Фонда секретарям комитетов по 

пенсиям. 

238. Особое внимание в ходе презентации было уделено также информирова-

нию о положении дел в сфере ИКТ в связи с двумя телефонными центрами, ко-

торые были созданы в Северной Америке и Европе, о ходе проведения комплекс-

ного обзора и разработке «умных форм». 

239. Что касается мероприятий, запланированных на краткосрочный период, то 

была представлена подробная информация о первоначальном подключении те-

лефонных номеров бесплатного вызова и о мерах, предусмотренных Фондом 

для внедрения системы рассмотрения жалоб. 

240. Что касается обеспечения безопасности в сфере ИКТ, то Фонд подтвердил, 

что он неизменно соблюдает международный стандарт в отношении обеспече-

ния информационной безопасности (то есть, ИСО 27001); наем дополнитель-

ного сотрудника категории специалистов, специализирующегося в этом во-

просе; создание системы обнаружения вторжений; внедрение дополнительных 

защитных средств контроля за Комплексной системой управления пенсионными 

выплатами; а также проведение регулярных мероприятий по информированию 

по вопросам безопасности. 

241. Что касается интерфейсов передачи данных, то Фонд подтвердил, что но-

вые организации-члены были добавлены в интерфейс платформы данных о люд-

ских ресурсах, в результате чего было охвачено 98 процентов от общей числен-

ности персонала. В этой сфере были осуществлены дополнительные меры, 

включая добавление в 2017 году нового функционального элемента в кадровый 

интерфейс, а также внесение усовершенствований в процесс сквозной обра-

ботки для маршрутизации рабочих процессов, касающихся увольнения, смерти 

в период службы, переводов и повторных назначений. Что касается данных о 

взносах, то было подтверждено, что в течение отчетного периода ежемесячно 

поступали 20 процентов взносов организаций-членов и что завершено внедре-

ние усовершенствований в Комплексной системе управления пенсионными вы-

платами, связанных с этим процессом. Правление было также проинформиро-

вано о том, что в июле 2018 года совместно с ИКАО было начато осуществление 

проекта по ежемесячной обработке данных о взносах в Комплексной системе 

управления пенсионными выплатами. 

242. Была также представлена обновленная информация о завершении процесса 

консолидации информационно-коммуникационных услуг Фонда и Управления 
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инвестиций, о чем первоначально просило Правление Пенсионного фонда в 

2007 году. Правление было проинформировано о том, что консолидация в сфере 

ИКТ была завершена и что консолидированные системы успешно применялись 

в период 2007–2014 годов, когда были получены значительные выгоды благо-

даря консолидации 27 информационно-коммуникационных услуг. Однако начи-

ная с 2015 года преимущества консолидации в сфере ИКТ стали постепенно 

уменьшаться, когда Фонд и Управление инвестиций передали услуги, связанные 

с информационно-коммуникационной инфраструктурой, Международному вы-

числительному центру Организации Объединенных Наций, приобрели у внеш-

них поставщиков специализированные приложения и информационно-коммуни-

кационные системы и прекратили использование своих прежних унаследован-

ных приложений. Правление просили принять к сведению, что консолидация 

информационно-коммуникационных систем секретариата Фонда и Управления 

инвестиций достигла намеченных результатов, и поэтому — с учетом новых мо-

делей и стратегий предоставления информационно-коммуникационных услуг, 

принятых этими структурами, — в консолидации информационно-коммуника-

ционных систем для обеспечения эффективного и результативного использова-

ния ресурсов ИКТ более нет необходимости. 

243. Отдельная часть презентации была посвящена проблемам и ограничениям, 

с которыми сталкивается Фонд в сфере ИКТ. Главный сотрудник по вопросам 

информации отметил, что из-за объема и чувствительности обрабатываемых 

данных и сложности процессов, выполняемых Фондом, возникают определен-

ные неизбежные проблемы. Возникли трудности в обработке данных на конец 

года, регрессионном тестировании, загрузке данных об иждивенцах через кад-

ровый интерфейс и ретроактивной обработке данных по определенным ключе-

вым сценариям в Комплексной системе управления пенсионными выплатами 

(например, передача данных без предварительного увольнения и процентные 

показатели неполной занятости). Фонд далее отметил, что было начато специ-

альное исследование для определения мер по снижению остроты возникающих 

проблем. Исследование проводится в соответствии с положениями контракта о 

Комплексной системе управления пенсионными выплатами, касающимися раз-

работки и определения стратегий обновления программного обеспечения, с уче-

том функций, предлагаемых в новой версии Системы, выпущенной на рынок 

поставщиком программного обеспечения. Кроме того, Фонд отметил, что по-

дробная информация о любой заявке на выделение финансовых ресурсов в связи 

с возможной модернизацией Системы будет представлена Правлению на его 

шестьдесят шестой сессии. 

244. В заключение сообщения о положении дел был дан обзор хода выполнения 

Фондом рекомендаций ревизоров, связанных с ИКТ, в частности в отношении 

информационной безопасности, решения проблем и вопросов, повышения 

устойчивости функционирования и послеаварийного восстановления, проблем, 

касающихся точности и переноса данных, обмена информацией и документами 

об увольнении с организациями-членами, выверки данных о взносах на конец 

года и механизмов обратной связи, имеющихся на веб-сайте Фонда. 

 

  Обсуждение в Правлении 
 

245. ФАФИКС поинтересовалась, какие появятся возможности и ожидаются 

выгоды с случае потенциальной модернизации Комплексной системы управле-

ния пенсионными выплатами, будет ли это новым этапом развития Системы, 
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принял ли Фонд уже какие-либо обязательства в связи с этим и будут ли испра-

шиваться какие-либо финансовые ресурсы в дополнение к текущему бюджету. 

Руководящие органы согласились с замечаниями ФАФИКС и заданными Феде-

рацией вопросами и отметили, что, хотя доклад был представлен для сведения, 

некоторые его аспекты могут иметь бюджетные последствия. Был задан еще 

один вопрос относительно того, могут ли телефонные центры, созданные Фон-

дом, работать круглосуточно семь дней в неделю по аналогии с подходом, при-

нятым Федеральным кредитным союзом Организации Объединенных Наций.  

246. Главный сотрудник по вопросам информации отметил, что некоторые 

предварительные ожидаемые выгоды от модернизации Комплексной системы 

управления пенсионными выплатами могут включать экономию финансовых ре-

сурсов благодаря внедрению более эффективного решения на основе «облач-

ных» технологий и использованию для баз данных программного обеспечения с 

открытым исходным кодом. Кроме того, обновленная версия Системы может 

дать дополнительную потенциальную выгоду посредством включения ком-

плексного модуля для управления данными и процессами, касающимися рас-

смотрения жалоб. Он заявил, что на данном этапе Фонд не взял на себя обяза-

тельства в отношении какого-либо элемента обновления Системы и что инфор-

мация о любых финансовых и бюджетных последствиях будет представлена на 

рассмотрение Правления на его шестьдесят шестой сессии. Он также отметил, 

что продлевать время работы телефонных центров, с тем чтобы они работали 

круглосуточно семь дней в неделю, не планируется, вместе с тем в соответствии 

с резолюцией 72/262 A Генеральной Ассамблеи Фонд планирует создать еще 

один телефонный центр в Азии. 

247. Группа участников задала вопрос о том, будет ли в связи с планируемым 

внедрением новой версии Комплексной системы управления пенсионными вы-

платами учитываться рекомендация Комиссии ревизоров о проведении систем-

ной ревизии Системы и, если да, то каким образом. Был задан также вопрос о 

том, что послужило основанием для отказа от определенных функций Системы, 

в частности функции, связанной с автоматическим отправлением повторных пи-

сем в кадровые подразделения организаций-членов в тех случаях, когда Фонд не 

может оформить пособия. Другие вопросы касались того, регистрируются и от-

слеживаются ли звонки в телефонный центр, и показателя результативности пе-

редачи данных в отношении 20 процентов взносов организаций-членов, которые 

поступали ежемесячно. Кроме того, поступила просьба предоставить сотрудни-

кам, входящим в состав комитетов по пенсиям персонала, доступ к информаци-

онной панели для анализа рабочих процессов. Был задан вопрос о том, какие 

меры могут быть приняты для улучшения коммуникации в период с момента 

увольнения сотрудников из организации до получения ими выплат. Заключи-

тельный вопрос касался того, почему запланированное подключение телефон-

ных номеров бесплатного вызова не предусмотрено ни в одной из стран региона 

Ближнего Востока. 

248. Главный сотрудник по вопросам информации сказал, что, поскольку Ком-

плексная система управления пенсионными выплатами уже была предметом 

внутренних и внешних ревизий, а также проверки технического состояния, ко-

торая была проведена внешней компанией, Фонд намерен выполнить рекомен-

дацию Комиссии ревизоров путем привлечения экспертной организации для 

проведения анализа и определения того, могут ли быть достигнуты системные 

выгоды благодаря внедрению модернизированной версии Системы. Он заявил, 

https://undocs.org/ru/A/RES/72/262
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что звонки в телефонный центр не записываются, но основные элементы теле-

фонных переговоров систематически фиксируются и контролируются с помо-

щью автоматизированной системы распределения вызовов и, при необходимо-

сти, передаются в клиентские службы Фонда. Он отметил, что информация о 

результативности передачи данных между Фондом и организациями-членами 

будет представлена отдельно после сессии Правления. Он также отметил, что в 

прошлом комитетам по пенсиям персонала ограничивался доступ к информаци-

онной панели для анализа рабочих процессов из-за стоимости лицензий на про-

граммное обеспечение, однако Фонд внедряет новое инструментальное сред-

ство, которое позволит предоставить такой доступ большему числу членов ко-

митетов по пенсиям персонала. Вместе с тем они смогут получать доступ только 

к конкретным данным своих организаций. Первоначальный вариант (т. е. инфор-

мационные киоски), который предусматривался для Секретариата Организации 

Объединенных Наций, должен был позволить уволившимся из Организации со-

трудникам следить за ходом оформления их документов в связи с увольнением. 

Однако по соображениям безопасности реализация этого варианта была прекра-

щена. В связи с этим Департамент по вопросам управления Секретариата Орга-

низации Объединенных Наций в сотрудничестве с секретариатом Фонда — в 

рамках комплексного обзора — приступил к реализации инициативы по внедре-

нию усовершенствованного интерфейса передачи данных о людских ресурсах, 

которые будут включать данные о ходе оформления документов в связи с уволь-

нением. Это технологическое решение позволит сотрудникам, уволившимся из 

своих организаций, отслеживать ход оформления их документов в одном цен-

трализованном хранилище данных, а именно на портале самообслуживания чле-

нов, функционирование которого обеспечивает секретариат Фонда. После того, 

как это технологическое решение будет протестировано, ожидается, что оно бу-

дет внедрено и в других организациях-членах. Первоначальное подключение 

номеров бесплатного вызова предусматривалось в странах, которые были опре-

делены исходя из количества звонков, полученных телефонным центром Фонда 

в течение прошлого года. Вместе с тем Фонд намерен подключить номера бес-

платного вызова в разных странах мира при условии их наличия. Там, где нет 

возможности подключить номера бесплатного вызова, Фонд уже планирует под-

ключить местные телефонные номера, которые позволят абонентам связываться 

с Фондом по существенно сниженным местным тарифам.  

249. Правление с удовлетворением приняло к сведению доклад о ходе реа-

лизации инициатив в области ИКТ. 

 

 

 C. Доклад о состоянии Чрезвычайного фонда 
 

 

250. С 1976 года средства Чрезвычайного фонда используются для оказания по-

мощи отдельным лицам, оказавшимся в тяжелом положении в связи с болезнью, 

нетрудоспособностью или по другим сходным причинам. Чрезвычайный фонд, 

не являющийся частью системы пенсионных выплат, финансируется за счет ак-

тивов Фонда посредством утверждаемых Генеральной Ассамблеей ассигнова-

ний в размере 225 000 долл. США. 

251. В течение рассматриваемого двухгодичного периода из Чрезвычайного 

фонда была произведена в общей сложности 101 выплата на общую сумму 

156 683 долл. США, в результате чего расходы Чрезвычайного фонда достигли 

рекордного уровня. По просьбе Правления Фонд прилагал согласованные уси-

лия по распространению информации о наличии Чрезвычайного фонда на своем 
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веб-сайте, в ходе семинаров для будущих пенсионеров и брифингов по пенсион-

ным вопросам, а также в различных сообщениях, направляемых участникам и 

пенсионерам. Большинство выплат из Чрезвычайного фонда за двухгодичный 

период представляли собой разовые выплаты бенефициарам, которые постра-

дали в результате наводнений в Ченнаи, Индия, в декабре 2015 года, затем идут 

разовые выплаты бенефициарам, которые столкнулись с трудностями при оплате 

медицинских расходов. Третье наибольшее число выплат приходится на помощь 

в покрытии расходов на похороны умерших бенефициаров. Самой крупной за 

рассматриваемый двухгодичный период была выплата 28 820 долл. США бене-

фициару в Сальвадоре в качестве помощи в оплате медицинских расходов, не 

покрываемых страховкой. 

252. В соответствии со своим более инициативным подходом к оказанию по-

мощи из Чрезвычайного фонда, который был принят в 2013 году, Фонд с удовле-

творением сообщает, что в течение двухгодичного периода он устанавливал кон-

такт с бенефициарами, которые могли пострадать от стихийных бедствий. В ре-

зультате за отчетный период было произведено 43 выплаты бенефициарам, по-

страдавшим от наводнения в Ченнаи, Индия, 9 выплат получили бенефициары, 

пострадавшие от землетрясения в Мексике в сентябре 2017 года, и 3  выплаты 

получили бенефициары, пострадавшие от циклона на Фиджи. Кроме того, Фонд 

принял меры для ускорения получения выплат бенефициарами в Сьерра-Леоне, 

пострадавшими от оползней в августе 2017 года, и бенефициарами в Карибском 

регионе, пострадавшими в результате ураганов «Ирма», «Хосе» и «Мария», об-

рушившихся на этот район в сентябре 2017 года. 

253. В ходе обсуждения в Правлении один из членов группы участников отме-

тил усилия Фонда по распространению информации о наличии таких выплат. 

Тем не менее было высказано мнение о том, что можно было бы сделать больше 

для повышения осведомленности. Было предложено информировать сотрудни-

ков кадровых подразделений о существовании Фонда, с тем чтобы те могли рас-

пространять эту информацию на брифингах при увольнении или отъезде. Затем 

был поднят вопрос о числе рассматриваемых случаев, указанном в докладе, и, в 

частности, был задан вопрос о том, продолжается ли рассмотрение заявлений, 

представленных в предыдущие годы, или же их рассмотрение уже завершено. В 

этой связи следует отметить, что приведенные в докладе данные касаются коли-

чества заявлений, находившихся на рассмотрении на конец конкретного указан-

ного года (60 на конец 2017 года, что включает 42 заявления, поступивших в 

2017 году, 14 — в 2016 году, 3 — в 2015 году и 1 — в 2014 году). Поэтому было 

предложено, чтобы секретариат включал в будущие доклады информацию о сро-

ках поступления заявлений. Еще одна идея заключалась в том, чтобы заявления 

рассматривались не более шести месяцев, и тогда информация о сроках не по-

надобится. 

254. ФАФИКС упомянула обсуждение этого доклада в Совете ФАФИКС и при-

знала, что секретариат стал активнее реагировать на просьбы о выделении 

средств из Чрезвычайного фонда, а также высоко оценила своевременность вы-

плат. Было сказано, что комитеты по пенсиям персонала могут и должны играть 

более активную роль в содействии распространению информации о Чрезвычай-

ном фонде. ФАФИКС также высказала свое прежнее предложение о проведении 

сквозного обзора процесса, чтобы выявить причины всех задержек в обработке 

заявлений и выплате средств. Она также предложила прилагать брошюру о Чрез-

вычайном фонде к письму о праве на получение пособия. 
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255. Представители группы участников из Организации Объединенных Наций 

выразили обеспокоенность по поводу того, что увеличение числа выплат явля-

ется не результатом поступления заявлений в Чрезвычайный фонд, а прежде 

всего следствием внутренней инициативы, когда выплаты производились тем, 

кто находился в областях, пострадавших от стихийных бедствий, и поэтому в 

среднем лишь 25 выплат в год получают те, кто сам обращается с соответству-

ющей просьбой. 

256. Была выражена определенная обеспокоенность в отношении обеспечения 

одинакового подхода ко всем случаям. Если просьба о выплате значительной 

суммы поступит в конце двухгодичного периода, это чревато искажением сло-

жившейся структуры выплат. Было разъяснено, что указания в отношении раз-

мера выплат не являются незыблемыми. Размер выплат зависит, прежде всего, 

от обстоятельств дела.  

257. В целом усилия Фонда в этой области получили общее признание и высо-

кую оценку. Однако была вновь подчеркнута необходимость обеспечения боль-

шей осведомленности о Чрезвычайном фонде, в том числе с привлечением со-

трудников кадровых служб и с упором на брифинги для пенсионеров.  

258. В своем ответе секретариат Фонда сослался на предпринимаемые инфор-

мационные усилия, в том числе на выявление нуждающихся с помощью нового 

сотрудника в Найроби (особенно с учетом того, что речь идет о меньших суммах, 

а в большинстве стран Африки не существует государственной системы соци-

альной защиты). Были получены ответы на некоторые вопросы, в том числе от-

носительно предельных (верхних) размеров выплат по отдельным случаям. Сек-

ретариат Фонда отметил, что нормы устанавливаются для конкретной природ-

ной катастрофы исходя из числа пострадавших и имеющихся средств, например, 

для Ченнаи были установлены выплаты в размере 500 долл. США на человека. 

Какого-либо единого верхнего предела размера выплат не существует. И нако-

нец, секретариат также подчеркнул, что в последние три года он начал действо-

вать более инициативно, предлагая пенсионерам и бенефициарам воспользо-

ваться выплатами из Чрезвычайного фонда, особенно после стихийных бед-

ствий. Это привело к увеличению расходов, и, если эта тенденция сохранится, 

секретариат может попросить увеличить объем Чрезвычайного фонда.  

259. Правление приняло к сведению доклад о состоянии Чрезвычайного 

фонда в двухгодичном периоде с 1 января 2016 года по 31 декабря 2017 года, 

в том числе о 101 выплате на общую сумму 156 683 долл. США. Доклады 

будут по-прежнему представляться раз в два года, как это было решено 

Правлением на его пятьдесят восьмой сессии.  

 

 

 D. Поправка к механизму авансовых выплат 
 

 

260. В документе, подготовленном представителями участников из Организа-

ции Объединенных Наций и представленном Правлению Комитетом по пенсиям 

персонала Организации Объединенных Наций, предлагалось внести существен-

ные изменения в решение, принятое Правлением на его шестьдесят третьей сес-

сии. В соответствии со статьей 7 с) Положений Фонда Правление уполномочило 

Главного административного сотрудника принимать меры по осуществлению 

авансовых выплат в случае лишь периодических пособий, выплата которых не 

началась в течение трех месяцев (90 дней) после получения всех документов, 
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необходимых для начисления пособий. Предложение Комитета по пенсиям пер-

сонала Организации Объединенных Наций предусматривало гораздо более мас-

штабные меры: начислять такие причитающиеся пособия без получения окон-

чательного уведомления об увольнении от организаций-участников и распро-

странить соответствующее исключение на полный расчет при выходе в отставку 

и на пособия пережившим супругам, если Фонд в достаточной степени уверен, 

что заявитель имеет право на такие выплаты.  

261. Представители участников из Организации Объединенных Наций считали 

меры, которые были утверждены Правлением в 2016 году, неэффективными. 

Они отметили, что ни один из бенефициаров не воспользовался этими мерами, 

поскольку было поставлено условие, что для начисления пособий должны быть 

получены все документы, связанные с прекращением службы. Хотя, если все 

документы получены, у Фонда нет никаких причин производить авансовые вы-

платы. 

262. В качестве еще одного обоснования своего предложения, а также для де-

монстрации того, что их предложение не приведет к увеличению рабочей 

нагрузки на Фонд, представители участников из Организации Объединенных 

Наций представили дополнительную информацию с подробным описанием 

того, каким образом Фонду следует оформлять и начислять авансовые выплаты 

в Комплексной системе управления пенсионными выплатами.  

263. Секретариат Фонда в своей презентации Правлению, посвященной этому 

предложению, попросил, во-первых, разъяснить ряд моментов в связи с этим 

предложением, например, что является «триггерным» показателем для начисле-

ния таких авансовых выплат в случае пособий на супруга/сирот, следует Фонду 

выплачивать 50 или же 80 процентов и что означает «в достаточной степени уве-

рен». 

264. Секретариат подчеркнул, что решение, принятое Правлением в 2016  году, 

было призвано решить проблему задержек с начислением выплат в Фонде, в то 

время как нынешнее предложение призвано решить проблему задержек с подго-

товкой документации в участвующих организациях. Была выражена серьезная 

обеспокоенность по поводу последствий таких расширенных мер для рабочей 

нагрузки и общих сроков оформления пособий, а также возможных юридиче-

ских и контрольных рисков. По состоянию на декабрь 2017 года доля оформлен-

ных и выплаченных в течение 15 рабочих дней первоначальных пособий состав-

ляла 62 процента. Фонд обрабатывает 80 процентов дел в том же месяце, когда 

они к нему поступают. Эти меры, если они будут одобрены, приведут к значи-

тельной дополнительной рабочей нагрузке для Фонда, что негативно скажется 

на сроках обработки дел. Оформление пособия без обычно требуемого уведом-

ления об увольнении означает, что действительно причитающиеся суммы не бу-

дут известны на момент удостоверения авансовых выплат, и поэтому такие вы-

платы будут противоречить статье 7 с). Бенефициары могут столкнуться с дру-

гими осложнениями, связанными, например, с налоговой отчетностью, повыше-

нием пенсий с учетом роста стоимости жизни, отражением изменения валютных 

курсов, суммами выплат по медицинскому страхованию после выхода на пенсию 

и банковскими сборами. 

265. Некоторые представители группы участников подчеркнули, что это пред-

ложение об авансовых выплатах было вызвано не только наличием задержек с 

выплатой пособий. 
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266. В ходе последовавшего обсуждения группа участников предложила рас-

смотреть возможность создания рабочей группы, однако это предложение не 

было поддержано Правлением. 

267. Представители руководящих органов заявили, что они не могут поддер-

жать данное предложение об изменении механизма авансовых выплат. Вместе с 

тем, они хотели бы предложить, чтобы Правление попросило секретариат изу-

чить этот вопрос, представить Правлению дополнительную информацию по-

дробно по каждому учреждению и предложить Правлению любые соответству-

ющие корректировки, которые могут быть внесены в будущем.  

268. Они также просили Правление настоятельно призвать учреждения про-

явить инициативу и принять неотложные меры для завершения работы над 

всеми процедурами, связанными с обработкой соответствующей документации. 

Правлению следует также указать участникам/потенциальным бенефициарам на 

необходимость инициативного подхода к обеспечению представления всей тре-

буемой от них документации. 

269. Правление приняло решение не изменять нынешний механизм аван-

совых выплат. Однако оно просило секретариат представить организациям-

участникам сводную информацию о нерассмотренных делах не позднее второй 

недели сентября 2018 года. Секретариат согласился представить требуемую ин-

формацию. 
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Глава XI 
 

  Ревизия  
 

 

 A. Доклад Ревизионного комитета 
 

 

270. Председатель Ревизионного комитета представил двенадцатый доклад Ко-

митета. Нынешний членский состав Ревизионного комитета приводится в при-

ложении XV. Председатель информировал Правление о том, что в ходе своих 

заседаний Комитет провел всеобъемлющие и откровенные обсуждения с внут-

ренними ревизорами Фонда (УСВН), заместителем Главного административ-

ного сотрудника Фонда, Представителем Генерального секретаря по вопросам 

инвестирования активов Фонда, Главным финансовым сотрудником Фонда и 

другими представителями руководства и внешними ревизорами (Комиссия ре-

визоров Организации Объединенных Наций). От имени Комитета Председатель 

поблагодарил как внутренних, так и внешних ревизоров, а также Представителя 

Генерального секретаря и заместителя Главного административного сотрудника 

и их соответствующие команды за превосходную помощь и сотрудничество.  

271. Председатель отметил, что, по мнению Комитета, Пенсионный фонд нахо-

дится на перепутье, что связано как с рисками, так и возможностями. Хотя в 

прошлом году был назначен новый Представитель Генерального секретаря, дли-

тельное отсутствие Главного административного сотрудника и предстоящая от-

ставка заместителя Главного административного сотрудника означают, что ко-

манда руководителей не доукомплектована в тот самый момент, когда Фонду 

предложены различные далеко идущие рекомендации по итогам проверки 

структуры управления, которые могут оказать значительное воздействие на бу-

дущие процессы управления и руководства. Председатель Комитета подчеркнул, 

что Фонд хорошо финансируется и находится в стабильном финансовом и опе-

ративном положении. Достигнут определенный прогресс в сокращении числа 

накопившихся дел и сроков их обработки. Кроме того, продвигается вперед со-

вершенствование системы ИКТ. Председатель отметил, что, хотя большинство 

рекомендаций Комитета, высказанных в прошлом году, было выполнено и вы-

полняется, некоторые области требует дополнительного внимания.  

272. Что касается внутренней ревизии, то Председатель сообщил, что основан-

ный на оценке риска план работы УСВН на 2018 год был подготовлен в 

2017 году, но не был принят до проведения консультаций с руководством Фонда. 

В результате Комитет не одобрил этот план, как это требуется в соответствии с 

его кругом ведения. В марте 2018 года Комитет был проинформирован о том, 

что УСВН отложило или перенесло проведение нескольких ревизий, основан-

ных на оценке рисков. Комитет считает эти задержки дополнительным риском 

для Фонда. 

273. Что касается проверки структуры управления, то Комитет выражает сожа-

ление по поводу того, что сроки, установленные УСВН, не позволили ревизорам 

наблюдать за работой ежегодной сессии Правления, которая является централь-

ным событием с точки зрения управления Фондом. Председатель Правления по-

просил Ревизионный комитет представить на рассмотрение Правления свои за-

мечания и соображения, которые приводятся в приложении II к докладу Коми-

тета. Комитет также подробно обсудил с УСВН ту часть ревизии, которая каса-

лась Ревизионного комитета. Хотя УСВН указало на конфликт интересов в слу-

чае нескольких членов Комитета, Комитет представил доказательства принятия 
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целенаправленных мер по сокращению числа таких конфликтов. Комитет согла-

сился с рекомендацией УСВН укрепить свои критерии членства и независи-

мость. 

274. Председатель Комитета напомнил, что УСВН некоторое время назад про-

информировало Комитет относительно изменений, которые необходимо внести 

в положение о внутренней ревизии Фонда с учетом резолюций Генеральной Ас-

самблеи и пересмотра стандартов внутренней ревизии. В прошлом году Комитет 

рекомендовал руководству Фонда и УСВН сотрудничать в вопросах внесения 

необходимых изменений. На данный момент договоренности не достигнуто, но 

консультации продолжаются. 

275. Что касается внешней ревизии, то Комитет поблагодарил членов Комиссии 

ревизоров (Индийскую службу аудита и учета) за их работу и приветствовал 

членов Комиссии, которые будут проводить следующую ежегодную ревизию 

(Главное контрольное управление Чили). 

276. Комитет рассмотрел непроверенные финансовые ведомости Фонда за 

2017 год и выразил признательность секретариату Фонда и Управлению инве-

стиций за их приверженность совместной работе, обеспечившей подготовку фи-

нансовых ведомостей, по которым ревизоры вновь вынесли заключение без ого-

ворок. Председатель отметил, что ведомости отражают изменение в учете кур-

совых прибылей/убытков, в том числе раскрывают более подробную информа-

цию в примечаниях к соответствующим категориям поступлений/расходов. Он 

отметил также, что после представления в 2013 году первой справки о финансо-

вом контроле, ее охват неуклонно расширялся.  

277. После утверждения Правлением в 2016 году Финансовых правил Фонда 

ФАФИКС предложила поправки к разделу D Правил (Банковские операции, хра-

нение средств и инвестирование активов Фонда). Председатель Ревизионного 

комитета проинформировал Правление о том, что Комитет рассмотрел это пред-

ложение и обсудил его с новым Представителем Генерального секретаря. Коми-

тет рекомендовал не вносить никаких изменений в раздел D в настоящее время. 

В марте 2018 года Комитет рассмотрел поправку к правилу H.1 Правил, с тем 

чтобы привести его в соответствие с положениями резолюции 71/265 Генераль-

ной Ассамблеи, касающимися роли УСВН как внутреннего ревизора. Консуль-

тации по данному предложению, которое было представлено Комитету по пен-

сиям персонала Организации Объединенных Наций, продолжаются; на данный 

момент внесение каких-либо изменений не рекомендуется. 

278. В течение нескольких лет Комитет выражал серьезную обеспокоенность по 

поводу систем и стратегий в области ИКТ в Управлении инвестиций. Комитет 

отметил, что, хотя Управлению еще многое предстоит сделать для завершения 

работы над его стратегией и планом действий, ему удалось добиться большей 

ясности в своем подходе, и оно ведет переговоры о заключении контракта на 

разработку своей целевой операционной модели.  

279. Председатель заявил, что, как сообщили Комитету, Фонд провел изучение 

и проверку рабочих процессов рассмотрения примерно 15  000 дел о начислении 

пособий, открытых в Комплексной системе управления пенсионными выпла-

тами, но не обработанных из-за отсутствия ключевых документов о прекраще-

нии службы, таких как платежные инструкции и уведомления об увольнении от 

организаций-членов. Комитету было также сообщено, что 55 процентов рабочих 

процессов были отменены, главным образом из-за повторного найма персонала. 

https://undocs.org/ru/A/RES/71/265
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Анализ показал, что не все открытые рабочие процессы заканчиваются выпла-

тами. В случаях отсутствия каких-либо документов их перечень направляется 

организациям-участникам для принятия мер. 

280. С учетом его обеспокоенности по поводу оформления и начисления посо-

бий Комитету регулярно поступала обновленная информация по данной теме. 

Как подтверждено Комиссией ревизоров, Фонд в 2017  году обработал 62 про-

цента дел в установленный срок в 15 рабочих дней, что превышает соответству-

ющий показатель за 2016 год, когда в такой срок было обработано 27 процентов 

дел, но ниже установленного Фондом целевого показателя в 75  процентов. Фонд 

также улучшает обслуживание своих клиентов с помощью ряда эксперименталь-

ных инициатив, таких, как справочный центр, новый веб-сайт и модуль самооб-

служивания участников.  

281. Председатель проинформировал Правление о том, что в ноябре 2018  года 

его сменит на посту Председателя Ревизионного комитета Деннис Татчайчава-

лит. 

 

  Обсуждение в Правлении 
 

282. Правление выразило свою признательность Комитету за его работу и до-

клад.  

283. Представители участников из Организации Объединенных Наций отме-

тили, что Ревизионному комитету следует периодически представлять рекомен-

дации и доклады о своей деятельности комитетам по пенсиям персонала и пре-

провождать окончательные доклады о ревизии и протоколы своих заседаний 

Правлению. В докладе не содержится анализа результатов ревизий закупочной 

деятельности и этапа после внедрения Комплексной системы управления пен-

сионными выплатами, а также анализа решения секретариата не соглашаться с 

некоторыми рекомендациями. Они также выразили озабоченность по поводу 

необходимости информировать своих избирателей и ограничений, создаваемых 

в этой связи требованиями в отношении конфиденциальности. Председатель Ре-

визионного комитета подчеркнул важность транспарентности. Он ответил, что 

проведет консультации с Комитетом по вопросу о том, можно ли будет регулярно 

знакомить членов Правления Пенсионного фонда с протоколами заседаний Ко-

митета. Он также отметил, что транспарентность обеспечивается благодаря 

тому, что УСВН публикует все свои окончательные доклады о ревизии, и доба-

вил, что УСВН ежегодно представляет доклады непосредственно Правлению. 

Что касается способности членов Комитета информировать своих избирателей, 

то он согласен с тем, что они должны быть в состоянии делать это. Вместе с тем 

Председатель выразил обеспокоенность по поводу распространения конфиден-

циальных проектов и выводов, которые основаны на документах, полученных 

по неофициальным каналам.  

284. Что касается вопроса о расходах на проверку структуры управления, то 

председатель Ревизионного комитета пояснил, что Фонд выплачивает УСВН 

около 2 млн долл. США на двухгодичный период независимо от числа ревизий, 

проведенных за год. УСВН отложило проведение нескольких ревизий, включен-

ных в план проведения ревизий на основе оценки риска. Кроме того, что каса-

ется бюджета УСВН, то он с обеспокоенностью отметил, что УСВН включило 

в свой последний бюджетный запрос возмещение расходов на служебное поме-

щение в административном здании, хотя Комитет неоднократно предлагал 
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УСВН использовать служебные помещения Фонда, что было бы нормой при 

проведении внутренней ревизии. 

285. Административные руководители указали, что Ревизионный комитет явля-

ется важной частью структуры управления Фондом. Они отметили, что в буду-

щем было бы полезно получать от руководства более подробную информацию о 

причинах, по которым оно не соглашается с рекомендациями ревизоров.  Это за-

мечание поддержали представители участников из Организации Объединенных 

Наций. Административные руководители также предложили, чтобы на будущих 

заседаниях Правления пункт повестки дня, посвященный докладу Ревизионного 

комитета, выносился на рассмотрение Правления до того, как Правление будет 

рассматривать доклады Комиссии ревизоров и УСВН.  

286. Председатель Ревизионного комитета отметил, что именно руководство 

принимает решение о том, соглашаться или нет с рекомендациями по результа-

там ревизии, и добавил, что в протоколах отражена определенная дискуссия по 

этому вопросу. Он заявил, что в некоторых случаях отклонение рекомендаций 

является, как представляется, следствием прежнего ухудшения отношений 

между УСВН и руководством и отсутствия контактов в процессе ревизии и со-

путствующего диалога. Он отметил, что необходимо дополнительное обсужде-

ние, которое позволило бы достичь договоренности относительно того, что яв-

ляется обоснованной и полезной рекомендацией ревизоров. Председатель вы-

соко оценил позитивную позицию заместителя Главного административного со-

трудника и Представителя Генерального секретаря по этому вопросу.  

287. Что касается предложения УСВН заменить положение о ревизии кругом 

ведения, то представитель руководящих органов заявил, что именно Ревизион-

ный комитет должен предлагать изменения в положении о ревизии, а УСВН сле-

дует его соблюдать. Председатель Ревизионного комитета заявил, что, по его 

мнению, Фонду необходимо положение о ревизии. Он напомнил, что, когда был 

создан Ревизионный комитет, УСВН предложило изменить положение о реви-

зии, с тем чтобы отразить, что Комитет должен утверждать план работы в обла-

сти внутренней ревизии.  

288. Представитель руководящих органов также задал вопрос, в чем разница 

между внешней ревизией и внутренней ревизией. В своем ответе Председатель 

Комитета отметил, что, как представляется, УСВН не является органом ни внут-

ренней, ни внешней ревизии, а скорее гибридом, поскольку представляет свои 

доклады Генеральной Ассамблее и делает их общедоступными. По его мнению, 

руководство Фондом могло бы быть усилено, если бы УСВН оказывало ему 

услуги по проведению действительно внутренней ревизии. Он добавил, что это 

было предметом самой большой обеспокоенности в течение всего срока его пол-

номочий. Председатель отметил, что проведенная Комитетом самооценка пока-

зала, что еще многое предстоит сделать в плане систематической оценки резуль-

тативности деятельности УСВН. Представитель ФАФИКС поддержал идею про-

ведения более систематических обзоров эффективности работы внутренних ре-

визоров. 

289. Председатель Комитета по контролю за активами и обязательствами пред-

ложила, чтобы Комитет включал в свои будущие доклады информацию о завер-

шенных ревизиях, включая анализ их итогов. Она поддержала предложение о 

представлении сначала доклада Ревизионного комитета, а затем докладов внут-

ренних и внешних ревизоров.  
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290. В ответ на просьбу одного из членов Комитета по пенсиям персонала Ор-

ганизации Объединенных Наций пояснить предлагаемое изменение в финансо-

вом правиле H.1 Председатель Ревизионного комитета сообщил, что Ревизион-

ный комитет одобрил изменение, предложенное Комитетом по пенсиям персо-

нала Организации Объединенных Наций. Вместе с тем УСВН сообщило Реви-

зионному комитету, что не только оно испытывает трудности с формулировкой 

этого положения. Поэтому данный вопрос требует проведения дополнительных 

консультаций. 

291. Правление выразило признательность Комитету за его доклад и про-

сило представить в приложении к нему протоколы заседаний. Правление 

одобрило рекомендации Ревизионного комитета о том, чтобы: 

 a) УСВН в первоочередном порядке завершило подготовку своего 

ежегодного плана ревизий на 2018 год;  

 b) Правление Пенсионного фонда приняло рекомендацию УСВН по 

результатам ревизии структуры управления, касающуюся Ревизионного 

комитета;  

 c) Правление Пенсионного фонда приняло все необходимые меры 

для заполнения нынешнего пробела в составе высшего руководства и обес-

печило более эффективное планирование замещения должностей в буду-

щем;  

 d) руководство продолжало работу над достижением целевого пока-

зателя оформления пособий в 15-дневный срок.  

292. Правление одобрило рекомендацию Ревизионного комитета о назначе-

нии Мариан Mакмaхон членом-экспертом Ревизионного комитета на срок 

полномочий с 1 августа 2018 года по 31 июля 2022 года. 

293. Правление поблагодарило членов Ревизионного комитета за их про-

фессионализм и самоотдачу. 

 

 

 B. Членский состав Ревизионного комитета 
 

 

294. Члены Ревизионного комитета назначаются Правлением Пенсионного 

фонда. Срок их полномочий составляет четыре года. Все члены Комитета 

должны быть независимыми и хорошо осведомленными специалистами в обла-

сти бухгалтерского учета, ревизии, финансового управления и соблюдения нор-

мативов, а также иметь значительный опыт работы и очевидную компетентность 

в этих сферах. 

295. Правление было проинформировано о том, что срок полномочий двух чле-

нов Комитета (Tома Рипаша и Рахула Бхаллы, представляющих, соответственно, 

группу руководящих органов и группу административных руководителей) за-

канчивается 31 декабря 2018 года. Правление было также проинформировано о 

том, что срок полномочий одного из нынешних членов-экспертов Комитета 

(Алин Вьенно) истекает в июле 2018 года. 

296. Правление одобрило назначение Лавмора Маземо (представляющего 

группу руководящих органов) и Аднана Чугхтаи (представляющего группу 

административных руководителей) новыми членами Ревизионного коми-

тета на срок полномочий с 1 января 2019 года по 31 декабря 2022 года. 

Среди членов Правления были распространены биографические данные 
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всех новых членов Комитета. По рекомендации Ревизионного комитета 

Правление одобрило назначение Мариан Mакмaхон членом-экспертом Ре-

визионного комитета на срок полномочий с 1 августа 2018 года по 31 июля 

2022 года. 

297. Правление выразило свою признательность Председателю и выбыва-

ющим членам за их длительную службу, а также за их самоотдачу и вклад в 

работу Комитета. 

 

 

 C. Внешняя ревизия  
 

 

298. Директор внешнего аудита Индии представил доклад Комиссии ревизоров 

Организации Объединенных Наций о ревизии Фонда, утвержденный Комиссией 

ревизоров на ее ежегодной сессии в 2018 году. 

299. Правление было информировано о том, что Комиссия ревизоров вынесла 

ревизорское заключение без оговорок по финансовым ведомостям Фонда за год, 

закончившийся 31 декабря 2017 года. Комиссия ревизоров сообщила, что, хотя 

каких-либо существенных недостатков в финансовых ведомостях выявлено не 

было, она предложила внести ряд улучшений в раскрытие информации в приме-

чаниях к финансовым ведомостям. 

300. Что касается основных выводов, то Комиссия ревизоров рекомендовала 

Фонду принять инициативные меры в сотрудничестве с организациями-членами 

в целях ускорения получения документов, необходимых для оформления посо-

бий; устранить ряд системных недостатков в работе Комплексной системы 

управления пенсионными выплатами; упорядочить процедуру проверки свиде-

тельств о праве на получение пособия; и усовершенствовать систему рассмот-

рения жалоб клиентов. Комиссия ревизоров также признала достигнутый про-

гресс в выполнении рекомендаций ревизоров. Она сообщила, что из 41 вынесен-

ной рекомендации ревизоров Фонд полностью выполнил 20  рекомендаций, 

19 рекомендаций находятся в процессе выполнения и 2 не были выполнены.  

301. Что касается оформления пособий, то Комиссия ревизоров отметила, что 

в 2017 году Фонд обработал 9588 дел, то есть на 703 дела меньше по сравнению 

с 2016 годом, что отражает сокращение отставания в оформлении пособий. 

В 2017 году Фонд обработал 62 процента дел в течение 15 рабочих дней, что 

значительно больше, чем 27 процентов в 2016 году, но по-прежнему ниже целе-

вого показателя в 75 процентов.  

302. Комиссия ревизоров отметила, что проблемы с работой Комплексной си-

стемы управления пенсионными выплатами указывают на необходимость про-

ведения независимого анализа Системы. В отношении дел, не обрабатываемых 

из-за отсутствия необходимых документов, Комиссия ревизоров указала, что, 

как подчеркивалось в ее предыдущих докладах, организациям-участникам и 

Фонду необходимо улучшить координацию своих действий и обеспечить свое-

временное представление информации и документов, необходимых для оформ-

ления пособий.  

303. Комиссия ревизоров высказала замечание относительно числа случаев 

приостановки выплат пособий и отметила, что процедуры для получения свиде-

тельств о праве на получение пособий являются обременительными для Фонда 

и для бенефициаров, проживающих по всему миру.  
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304. Что касается инвестиций Фонда, то Комиссия ревизоров указала на необ-

ходимость укрепления системы управления рисками, включая валютные риски, 

и улучшения планирования и осуществления мероприятий, связанных с важней-

шим программным обеспечением, таким как система управления торговыми ор-

дерами. 

305. Правление Пенсионного фонда было проинформировано о том, что в ре-

зультате колебаний валютных курсов Фонд в 2017 году получил курсовую при-

быль, а в 2013–2016 годах имели место курсовые убытки. Было отмечено, что 

для выполнения предыдущих рекомендаций Комиссии ревизоров, касающихся 

курсовых убытков, Фонд в 2017 году провел исследование по вопросам, касаю-

щимся валют, по итогам которого Фонду было рекомендовано сократить свои 

валютные риски, связанные с обязательствами, и оценить валютную структуру 

обязательств в рамках следующего исследования по вопросам управления акти-

вами и обязательствами. Комиссия ревизоров отметила необходимость разра-

ботки конкретных руководящих принципов оценки риска колебаний валютных 

курсов по каждому классу активов на основе соответствующих контрольных по-

казателей. 

306. Представитель Комиссии ревизоров сообщил, что Управление инвестиций 

в 2015 году перешло на программу «Блумберг эссет энд инвестмент менеджер» 

без проведения конкурсных торгов. Было отмечено, что контракт на использо-

вание программы «Блумберг эссет энд инвестмент менеджер» был заключен в 

качестве временной меры на период, заканчивающийся в июле 2018 года, при 

условии проведения всеобъемлющей оценки для целей заключения контракта на 

использование такой системы. Комиссия ревизоров отметила, что для проведе-

ния этой всеобъемлющей оценки в июне 2017 года был нанят консультант, но 

никакого объявления о принятии предложений по контракту на разработку но-

вой целевой операционной модели размещено не было. Вместе с тем было пред-

ложено продлить действие контракта на использование «Блумберг эссет энд ин-

вестмент менеджер», и этот контракт может действовать до июля 2022 года. Ко-

миссия ревизоров отметила, что внедрение новой системы может не завер-

шиться до истечения контракта на использование системы «Блумберг эссет энд 

инвестмент менеджер», и сделала вывод о том, что закупка этой важнейшей си-

стемы не была должным образом спланирована. 

307. И наконец, Правление было информировано о том, что согласно Основным 

положениям о борьбе с мошенничеством и коррупцией Секретариата Организа-

ции Объединенных Наций Управлению инвестиций следует провести оценку 

риска мошенничества. Представитель Комиссии ревизоров отметил, что оценка 

рисков мошенничества имеет важное значение, учитывая значительный объем 

активов, находящихся в ведении Управления.  

 

  Обсуждение в Правлении 
 

308. Правление поблагодарило Комиссию ревизоров (Индийскую службу 

аудита и учета) за ее доклад и за оказанные ею за последние четыре года услуги. 

Правление особо приветствовало заключение ревизоров без оговорок по финан-

совым ведомостям Фонда за год, закончившийся 31  декабря 2017 года. 

309. В ответ на вопрос о процедурах учета, используемых Фондом для удержа-

ния налогов, особенно в случае невозвратных сумм, Комиссия ревизоров под-

твердила, что она удовлетворена принятыми Фондом процедурами классифика-

ции задолженности по налогам. 
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310. Отвечая на вопрос о возможности проведения проверки «Нозерн траст» как 

глобального хранителя и независимого генерального регистратора Фонда, Ко-

миссия ревизоров подтвердила, что периодическое изучение отчетности храни-

теля отвечает практике осмотрительного управления финансами и поможет ру-

ководству получить более качественную информацию и принять своевременные 

меры. Комиссия ревизоров отметила, что вопрос о проверке «Нозерн траст» 

необходимо будет обсудить между руководством и Комиссией ревизоров.  

311. ФАФИКС попросила представить информацию о проведенной Комиссией 

ревизоров проверке связанных с увольнением дел, которые не были обработаны 

в течение года или более длительного срока. В своем ответе Комиссия ревизоров 

указала, что Комиссия провела подробное изучение всех обработанных дел и 

мер, принимаемых Фондом в целях сведения к минимуму задержек с оформле-

нием пособий. 

312. Несколько членов Правления Пенсионного фонда приветствовали увели-

чение доли дел, обработанных в течение 15 дней, а другие запросили дополни-

тельную информацию. Представитель Комиссии ревизоров отметил, что Фонд 

располагает системами и процессами для устранения возможных задержек. Он 

подчеркнул, что за последние несколько лет оформление пособий постепенно 

улучшилось и значительный прогресс был достигнут в 2017  году, когда 62 про-

цента дел было обработано в течение 15 рабочих дней.  

313. Что касается задержек с представлением Фонду документов об увольне-

нии, то представитель Комиссии ревизоров вновь указал на необходимость улуч-

шения координации действий с организациями-участниками. Он добавил, что 

выполнение предыдущих рекомендаций по этому вопросу привело к увеличе-

нию доли дел, обработанных в течение 15 рабочих дней, и что Фонд может даже 

превысить нынешний целевой показатель благодаря дополнительному кон-

тролю и координации действий между Фондом и организациями-участниками. 

314. Представитель участников из Организации Объединенных Наций отметил, 

что Фонду необходимо принять дальнейшие меры по делам с недостающими 

документами и загрузить в Комплексную систему управления пенсионными вы-

платами шкалы окладов для ускорения обработки дел. Секретариат Фонда пояс-

нил, что незавершенные дела включают дела бенефициаров, которые не ожи-

дают получения пособий, в частности в случаях отсроченных пособий или по-

вторного найма.  

315. Другие члены Правления отметили, что отмечаемое в докладе Комиссии 

увеличение рыночной стоимости инвестиций Фонда в 2017  году является ре-

зультатом роста на рынках акций и слабостью доллара США, и задали вопрос 

о том, изучила ли Комиссия ревизоров исследование по вопросам, касающимся 

валют, и долю инвестиций в иностранных валютах. Комиссия ревизоров отве-

тила, что она высказалась относительно не валютного состава инвестиций, 

а необходимости регулирования валютных рисков и наличия конкретных руко-

водящих указаний по валютному составу каждого класса активов. 

316. В ответ на вопросы, касающиеся приложений к финансовым ведомостям, 

Комиссия ревизоров подтвердила, что она изучила данные о числе участников 

и бенефициаров, приведенные в приложениях к финансовым ведомостям, и дан-

ные о составе сотрудников, использованные в ходе актуарной оценки по состо-

янию на 31 декабря 2017 года. Главный финансовый сотрудник Фонда объяснил, 

что число участников и бенефициаров, указанное в финансовых ведомостях, 

было приведено в соответствие с данными, использованными для актуарной 
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оценки. В приложении D к докладу актуария представлены сверенные резуль-

таты. 

317. Правление приветствовало представителя Главного контрольного управле-

ния Чили как нового главного ревизора Фонда. Правление подняло вопрос о про-

цедурах передачи дел, особенно в отношении контроля за выполнением выне-

сенных ревизорами рекомендаций. Представитель Комиссии ревизоров объяс-

нил, что проекты докладов о ревизии были одобрены всеми тремя ревизорами, 

входящими в состав Комиссии ревизоров. Он добавил, что Комиссия ревизоров 

уже полностью завершила тщательный процесс передачи дел совместно с пред-

ставителем Главного контрольного управления Чили, который проследит за вы-

полнением ранее вынесенных рекомендаций ревизоров.  

318. Председатель Ревизионного комитета поблагодарил группу Комиссии ре-

визоров за продуктивное и эффективное проведение ревизий Фонда в течение 

нескольких лет. Он отметил, что Правление надеется на эффективные и гармо-

ничные рабочие отношения с Главным контрольным управлением Чили. 

319. Заместитель Главного административного сотрудника поблагодарил чле-

нов Комиссии ревизоров за их профессиональную работу. Он также выразил им 

признательность за признание факта существенного увеличения доли пособий, 

которые были оформлены в течение 15 рабочих дней. Он добавил, что в рамках 

ресурсов, утвержденных Правлением, Фонд рассчитывает достичь целевого по-

казателя обработки 75 процентов дел в течение 15 рабочих дней, принять сов-

местно с организациями-членами последующие меры по делам с недостающими 

документами и выполнить вынесенные ревизорами рекомендации.  

320. Административные руководители поблагодарили членов Комиссии ревизо-

ров за их работу и за их готовность обсуждать проблемы и сотрудничать с руко-

водством в поисках решений. Административные руководители приветствовали 

доклад о выполнении рекомендаций Комиссии ревизоров, в котором отражен 

значительный прогресс в областях, представляющих интерес для Правления, 

включая управление рисками, информационные технологии и обслуживание 

клиентов.  

321. Представитель Генерального секретаря поблагодарил Комиссию ревизоров 

за то, что она искала и предлагала решения в областях, имеющих важное значе-

ние для Фонда. Он отметил, что Управление инвестициями занимается выпол-

нением рекомендаций ревизоров, включая те, которые касаются валютных рис-

ков, и что оно обновит заявление об инвестиционной политике с включением 

в него, помимо других аспектов, дополнительных руководящих принципов в от-

ношении валютного состава активов.  

322. Правление приняло к сведению доклад Комиссии ревизоров. Правле-

ние поблагодарило Комиссию ревизоров (Индийскую службу аудита 

и учета) за оказанные Фонду услуги и с удовлетворением отметило, что 

окончательный доклад внешних ревизоров был впервые рассмотрен на сес-

сии Правления Пенсионного фонда. 

 

 

 D. Управление служб внутреннего надзора 
 

 

323. Директор Отдела внутренней ревизии представил доклад о деятельности 

УСВН за год, закончившийся 30 июня 2018 года.  
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324. УСВН сообщило, что оно издало три доклада ревизоров: о ревизии этапа 

после внедрения Комплексной системы управления пенсионными выплатами, 

о ревизии закупочной деятельности и управления контрактами в секретариате 

Фонда и о ревизии закупочной деятельности и управления контрактами в Управ-

лении инвестиций. Правление отметило, что в этих докладах о ревизии содер-

жалась 21 важная рекомендация ревизоров, из которых руководство Фонда при-

няло 15. Правление было проинформировано о том, что по состоянию на 

30 июня 2018 года проводилось три ревизии, в том числе ревизия информаци-

онно-коммуникационных услуг, оказываемых Управлению инвестиций Между-

народным вычислительным центром Организации Объединенных Наций, реви-

зия структуры управления в Правлении Пенсионного фонда и связанных с ним 

процессов и ревизия процедуры удостоверения права на получение пособия в 

секретариате Фонда.  

325. Что касается выполнения рекомендаций ревизоров, то Правление было 

проинформировано о том, что УСВН позитивно взаимодействовало с секрета-

риатом Фонда и Управлением инвестиций и что в течение года было выполнено 

несколько рекомендаций ревизоров.  

326. УСВН сообщило Правлению, что оно обсудило с Ревизионным комитетом 

и руководством Фонда проект круга ведения в области ревизионных услуг, ока-

зываемых УСВН Фонду. УСВН разъяснило, что проект круга ведения призван 

заменить положение о внутренней ревизии Фонда, которое, по мнению УСВН, 

отменено резолюцией Генеральной Ассамблеи, касающейся работы УСВН. 

Кроме того, УСВН считало, что это положение не соответствует Международ-

ным профессиональным стандартам внутреннего аудита. Правление было про-

информировано о том, что УСВН будет продолжать контактировать с руковод-

ством Фонда, чтобы завершить подготовку проекта круга ведения в ближайшее 

по возможности время.  

327. УСВН сообщило, что не существовало никаких ограничений охвата внут-

ренней ревизии в течение отчетного периода.  

328. УСВН завершило презентацию, заверив Правление в своей приверженно-

сти решению задачи оказания Фонду своевременных, эффективных и независи-

мых услуг в области надзора. 

 

  Обсуждение в Правлении 
 

329. Представитель руководящих органов обратился к УСВН с просьбой разъ-

яснить процесс, который используется для подготовки оценки рисков и плана 

ревизий, а также изменения, внесенные в его план ревизий для проведения про-

верки структуры управления в Правлении Пенсионного фонда. УСВН разъяс-

нило, что ему пришлось пересмотреть приоритетность ревизий в плане и что 

некоторые ревизии с учетом имеющихся ресурсов были приостановлены или от-

ложены до завершения проверки структуры управления и связанных с ним про-

цессов в Правлении Пенсионного фонда. УСВН объяснило, что ревизии, запла-

нированные на 2018 год, будут проведены позднее. 

330. Правление поинтересовалось высказанной УСВН обеспокоенностью отно-

сительно неточностей в финансовом правиле H.1. УСВН пояснило, что оно хо-

тело согласовать положения финансового правила H.1 с положениями резолю-

ции 71/265 Генеральной Ассамблеи, в которой Ассамблея подчеркнула, что 

УСВН остается единственным надзорным органом Фонда и что внесение любых 

изменений в такой порядок является исключительной прерогативой Ассамблеи.  

https://undocs.org/ru/A/RES/71/265
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331. Представитель руководящих органов подчеркнул, что Организация Объ-

единенных Наций является лишь одной из организаций-участников Фонда и что 

любая другая участвующая организация могла бы попросить УСВН провести 

другую ревизию Фонда. Он добавил, что УСВН нанимается Фондом, а не Гене-

ральной Ассамблеей и что, хотя ревизоры УСВН работают на Ассамблею, они 

должны следовать правилам Фонда, а не только правилам Генеральной Ассам-

блеи. Он пояснил, что Фонд представляет доклады Ассамблее и что Правление 

Пенсионного фонда устанавливает правила и выполняет и толкует их. Он возра-

зил против предложения УСВН заменить положение о внутренней ревизии но-

вым кругом ведения и отметил, что положение о внутренней ревизии необхо-

димо обновить. 

332. В ответ на вопрос о разнице между внутренними и внешними ревизорами 

УСВН сообщило, что внешние ревизоры проверяют финансовые ведомости, 

в то время как внутренние ревизоры изучают структуру руководства и процессы 

управления рисками и обеспечения контроля в организации.  

333. Представитель участников из Организации Объединенных Наций отметил, 

что доклад УСВН содержит резюме докладов о проведенных ревизиях, 

но к нему не приложены сами доклады. Он также поинтересовался, не преду-

сматривает ли передовая практика доведение докладов ревизоров до сведения 

Правления. Он также обратился к УСВН с просьбой объяснить риски и послед-

ствия отклонения рекомендаций ревизоров. УСВН сообщило, что окончатель-

ные доклады ревизоров являются общедоступными и содержат подробную ин-

формацию о рекомендациях ревизоров, с которыми не согласилось руководство. 

Правлению было сообщено, что доклады УСВН содержат информацию обо всех 

безусловных рисках, связанных с отклоненными рекомендациями.  

334. ФАФИКС отметила, что число отклоненных рекомендаций может указы-

вать на необходимость дополнительного диалога между ревизорами и проверя-

емыми. Было отмечено, что завершение работы над докладами ревизоров, со-

держащими отклоненные рекомендации, не является обычной практикой, и что, 

возможно, необходимо было найти формулировки рекомендаций, которые явля-

ются приемлемыми для обеих сторон, и добиться полноценной отдачи от прове-

дения ревизии. УСВН согласилось с необходимостью более широкого сотрудни-

чества с Фондом в целях сведения к минимуму числа отклоненных рекоменда-

ций и обеспечения контроля за выполнением вынесенных ревизорами рекомен-

даций.  

335. Председатель Ревизионного комитета напомнил, что в прошлом году Реви-

зионный комитет обратил внимание Правления на ряд отклоненных рекоменда-

ций и предложил руководству и ревизорам работать вместе для урегулирования 

возможных разногласий. Один из членов Ревизионного комитета отметила, что 

эти вопросы подробно обсуждались на заседаниях Комитета. Она сообщила, что 

не смогла информировать об этом участников Фонда, поскольку подписала до-

кумент о конфиденциальности. Она заявила, что необходимо уточнить, какая 

информация является конфиденциальной, а какая таковой не является.  

336. Несколько членов Правления обратились к УСВН с просьбой разъяснить 

критерии, которые использовались для распространения вопросников ревизоров 

и планирования интервью в ходе проведенной УСВН проверки структуры 

управления в Правлении Пенсионного фонда, поскольку, как представляется, 

некоторые специализированные учреждения не получили вопросник или 
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не опрашивались в ходе интервью. УСВН сообщило, что вопросниками и интер-

вью были охвачены все члены и заместители членов Правления, которые при-

сутствовали на сессии Правления в 2017 году. С учетом возможных расхожде-

ний УСВН согласилось еще раз изучить список опрошенных лиц и распростра-

ненных вопросников для предоставления дополнительных разъяснений. 

337. Один из членов Правления выразил обеспокоенность по поводу того, что 

доклады о трех внутренних ревизиях, проведенных в течение года, не были рас-

пространены среди членов Правления, как того требует финансовое правило 

H.2. Он также выразил обеспокоенность по поводу перерасхода средств на за-

купку услуг консультантов и значительного превышения сметы. Кроме того, 

он обеспокоен тем, что Комплексная система управления пенсионными выпла-

тами была внедрена, будучи еще не готовой, и что рекомендации внутренних 

ревизоров были проигнорированы, в том числе рекомендация сообщить полную 

стоимость Системы Правлению. 

338. Правление Пенсионного фонда с признательностью приняло к сведе-

нию доклад УСВН за год, закончившийся 30 июня 2018 года.  

 

 

 E. Проверка Управлением служб внутреннего надзора  

структуры управления в Правлении 
 

 

339. Генеральная Ассамблея в своей резолюции 72/262 А просила Генерального 

секретаря поручить УСВН провести всеобъемлющую проверку структуры 

управления в Правлении Пенсионного фонда, которая включала бы анализ си-

стемы сдержек и противовесов между Правлением и руководством Фонда, 

и просила УСВН представить доклад, содержащий основные выводы, Ассам-

блее на ее семьдесят третьей сессии для рассмотрения в рамках тематики Объ-

единенного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций.  

340. Хотя до сессии Правления и в ее ходе представителям УСВН неоднократно 

предлагалось лично присутствовать на сессии и следить за ее работой, они от-

казались и вместо этого представили доклад ревизоров в режиме видеотелекон-

ференции. Члены Правления задали ряд вопросов, касающихся охвата и мето-

дологии проведения ревизии и критериев или контрольных показателей, исполь-

зованных для оценки руководства работой Правления, а также того, считает ли 

УСВН проделанную им работу профессиональной. Значительное большинство 

членов Правления сочло, что УСВН не наладило надлежащего диалога с прове-

ряемой структурой. Несколько членов Правления выразили свое разочарование 

тем, что представители УСВН не следили работой сессии Правления и не при-

сутствовали на ней лично, чтобы ответить на вопросы и представить дополни-

тельную информацию и разъяснения. Члены Правления задали вопрос о проце-

дуре отбора опрашиваемых лиц, и ряд секретарей комитетов по пенсиям персо-

нала и членов ФАФИКС отметили, что не получали вопросников ревизоров. 

Представитель УСВН уточнил, что вопросники ревизоров распространялись 

лишь среди членов и заместителей членов Правления. Правление выразило со-

мнения в отношении времени представления окончательного доклада и попро-

сило представить разъяснения в отношении процедур отражения замечаний про-

веряемой стороны в окончательном докладе по итогам ревизии согласно требо-

ваниям стандартов внутренней ревизии. 

https://undocs.org/ru/A/RES/72/262
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341. Один из представителей участников из Организации Объединенных Наций 

поблагодарил УСВН за хорошо проделанную работу и отметил, что в докладе 

УСВН содержатся многочисленные сноски.  

342. В процессе проверки ряд представителей комитетов по пенсиям персонала 

участвующих организаций и ФАФИКС представили свои комментарии и заме-

чания УСВН и Правлению. Эти заявления воспроизводятся в приложении XVII 

к настоящему докладу. Представитель ФАФИКС выступил с заявлением в Прав-

лении, которое также воспроизводится в приложении XVII. 

343. В свете того, что, по мнению подавляющего большинства, является несо-

вершенным процессом проверки, который, по мнению некоторых членов, не со-

ответствует общепринятой практике и Международным профессиональным 

стандартам внутреннего аудита, а также нормам, изложенным в положении о 

внутренней ревизии Фонда, Правление решило представить доклад ревизо-

ров на рассмотрение Независимого консультативного комитета по ревизии 

Организации Объединенных Наций. Представители участников из Организа-

ции Объединенных Наций не поддержали это решение. 

344. Несмотря на вышеизложенное, Правление постановило рассмотреть 

проект доклада УСВН о проведенной проверке. Выводы, ответы и отклики 

Правления отражены в пунктах 345–352 ниже и в таблице 8. 

345. Правление приняло к сведению и предварительно обсудило проект доклада 

УСВН от 17 июля 2018 года о проверке структуры управления и связанных с 

ним процессов в Правлении. Подавляющее большинство членов Правления вы-

разили серьезную обеспокоенность по поводу процесса, который использовался 

УСВН при проведении проверки и который многие сочли несовершенным и 

непрофессиональным. Значительное большинство членов Правления отметили, 

что проверка не основывалась на полностью проверенных фактах и не были 

предприняты разумные профессиональные усилия для получения достаточных 

фактических доказательств, которые подтверждали бы сделанные выводы и вы-

несенные рекомендации по этому вопросу.  

346. По мнению представителей участников из Организации Объединенных 

Наций, ревизия опиралась на глубокое изучение фактов и тщательную подго-

товку, проводилась на основе профессиональных стандартов и основывалась на 

проверенных фактах. 

347. Рядом членов Правления было отмечено, что правила и положения Фонда 

должным образом не упоминаются и не учитываются в проекте доклада и со-

держащихся в нем рекомендациях. Кроме того, было высказано мнение о том, 

что проект доклада не соответствует Международным профессиональным стан-

дартам внутреннего аудита, в частности стандарту 1220.A1, который требует, 

чтобы внутренние ревизоры проявляли должную профессиональную осмотри-

тельность с учетом объема работы, необходимого для достижения цели ревизии, 

в свете того факта, что УСВН не следило за работой сессии Правления, которая 

является центральным событием с точки зрения управления. Было также отме-

чено, что УСВН в целом не отразило в докладе замечания и мнения всех участ-

ников и организаций, представленных в Правлении.  

348. Представители участников из Организации Объединенных Наций сочли, 

что на правила и положения давались корректные ссылки и что членам Правле-

ния и их избирателям была предоставлена возможность изложить свои мнения 

на каждом этапе этого процесса.  
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349. Ряд членов Правления отметили, что ревизия была проведена в весьма сжа-

тые сроки, что не соответствует важности различных проблем управления, изу-

ченных в ходе ревизии. Они подчеркнули, что им было предоставлено весьма 

ограниченное время для тщательного рассмотрения далеко идущих рекоменда-

ций, содержащихся в проекте доклада.  

350. Представители участников из Организации Объединенных Наций отме-

тили, что сроки проведения ревизии были достаточными и членам Правления 

было предоставлено необходимое время. 

351. Правление серьезно относится к своим обязанностям и твердо убеждено в 

том, что вопросы управления имеют большое значение и что их рассмотрение 

отвечает общим интересам и отражает озабоченность всех членов Правления, 

поскольку позволяет содействовать повышению эффективности процессов при-

нятия решений и укреплению авторитета Правления в интересах участников, 

входящих в его состав групп и бенефициаров. 

352. В таблице 8 Правление дает ответы на рекомендации УСВН и просит, 

чтобы они были включены в окончательный доклад УСВН Генеральной 

Ассамблее. В соответствии со сложившейся практикой Правление примет меры 

по выполнению рекомендаций, с которым оно согласилось.  

 

  Таблица 8 

  Ответы Правления Пенсионного фонда на рекомендации Управления служб 

внутреннего надзора, содержащиеся в его докладе о проверке структуры 

управления в Правлении 
 

 

Рекомендация УСВН Ответ Правления 

  1. Правлению следует:  

a) установить для своих членов четкий круг веде-

ния, где перечислялись бы, в частности, оптималь-

ные квалификационные критерии и любые уместные 

ограничения или оговорки; 

a) Правление не соглашается с этой рекоменда-

цией. Членский состав Правления определяется в 

соответствии с положениями и правилами проце-

дуры. Вместе с тем процедуры, которым ныне сле-

дуют входящие в его состав группы, можно было 

бы ужесточить для обеспечения выполнения их 

представителями своих фидуциарных и иных обя-

занностей 

b) пересмотреть свою нынешнюю методику само-

оценки, чтобы сделать ее более эффективной и по-

лезной. 

b) Правление согласно с этой рекомендацией. 

2. Правлению следует:  

a) во исполнение просьбы Генеральной Ассам-

блеи, представить предложения в отношении спра-

ведливой и равноправной представленности органи-

заций-членов в Правлении, с тем чтобы его состав 

отражал фактическое распределение работающих 

участников Фонда, нынешние и будущие тенденции 

в плане участия в Фонде и меняющийся характер ор-

ганизаций — членов Фонда; 

Правление, за исключением представителей участ-

ников из Организации Объединенных Наций, не 

соглашается с этой рекомендацией в ее нынешней 

формулировке и учредит рабочую группу для рас-

смотрения вопросов, касающихся участия, ротации 

и справедливой и равноправной представленности, 

не предвосхищая никоим образом результатов рас-

смотрения и учитывая итоги предыдущего обзора 

по этому вопросу, проведенного Правлением. 
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Рекомендация УСВН Ответ Правления 

  b) ввести систему ротации, которая позволяет от-

вечающим соответствующим требованиям организа-

циям-членам поочередно занимать ротируемые ме-

ста на равной и справедливой основе. 

3. Правлению следует определить, сколько мест 

надлежит отвести представителям пенсионеров, и 

способствовать их прямому избранию в качестве 

полноправных членов Правления с правом голоса, 

чтобы обеспечить транспарентную и демократиче-

скую представленность бенефициаров и их интере-

сов. 

Правление, за исключением представителей участ-

ников из Организации Объединенных Наций, не 

соглашается с этой рекомендацией, поскольку это 

подорвало бы трехсторонний характер состава 

Правления и поскольку бенефициары не связаны с 

организациями-членами. 

4. Правлению следует создать надлежащие меха-

низмы, позволяющие избегать конфликта интересов 

между представителями ФАФИКС и руководством 

Фонда. 

Правление создаст надлежащие механизмы, позво-

ляющие избегать конфликта интересов между ру-

ководством Фонда и входящими в состав Правле-

ния группами. 

5. Правлению следует укрепить управление Фон-

дом и для этого: 

Правление приняло к сведению данную рекоменда-

цию и хотело бы отметить, что роль Постоянного 

комитета определяется в разделе B правил проце-

дуры и что возможность проводить заседания 

чаще, когда в этом есть необходимость или когда 

об этом просит Правление, уже предусмотрена 

правилом B.4, которое гласит: 

«Постоянный комитет действует в случае необхо-

димости от имени Правления в период между его 

сессиями. Он выносит решения по отдельным де-

лам, переданным ему на рассмотрение, осуществ-

ляет общий контроль за операциями Фонда и вы-

полняет такие дополнительные конкретные функ-

ции, которые время от времени могут быть возло-

жены на него Правлением. Постоянный комитет по 

собственной инициативе или по просьбе Правле-

ния или любого комитета по пенсиям персонала 

может осуществлять подготовительную работу по 

любым вопросам директивного характера, с тем 

чтобы такие вопросы могли быть успешно рас-

смотрены Правлением». 

a) чаще проводить заседания Постоянного коми-

тета, что позволит осуществлять более эффективный 

надзор за операциями Фонда; 

b) наделить Постоянный комитет полномочиями 

действовать от имени Правления в периоды между 

сессиями Правления; 

c) предписать другим комитетам Правления и сек-

ретариату Фонда периодически представлять Посто-

янному комитету свои доклады для усиления 

надзора и снижения нагрузки на ежегодные сессии 

Правления. 

6. Правлению следует упразднить свой Комитет 

по контролю за активами и обязательствами и укре-

пить взаимодействие между Комитетом актуариев и 

Комитетом по инвестициям для обеспечения плате-

жеспособности Фонда в долгосрочной перспективе. 

Правление, за исключением представителей участ-

ников из Организации Объединенных Наций, не 

соглашается с этой рекомендацией и решает сохра-

нить Комитет по контролю за активами и обяза-

тельствами для реализации целей и задач, изложен-

ных в пункте 2 раздела 1 его круга ведения, кото-

рый гласит: 

«Чтобы помогать Правлению [Фонда] реализовы-

вать свою ответственность за общее руководство 

Фондом, Комитет [по контролю за активами и обя-

зательствами] будет при поддержке руководства 
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Рекомендация УСВН Ответ Правления 

  Фонда, Комитета по инвестициям, Комитета актуа-

риев и актуария-консультанта работать над тем, 

чтобы следить за платежеспособностью Фонда и 

давать Правлению советы и рекомендации относи-

тельно риск-менеджмента, политики финансирова-

ния, управления активами и обязательствами и ин-

вестиционной политики». 

7. Правлению следует в консультации со своим 

Ревизионным комитетом ужесточить критерии фор-

мирования членского состава Комитета, его незави-

симость и способы, обеспечивающие подотчетность 

руководства Фонда за достоверность и полноту 

представляемой ему информации. 

Правление соглашается с этой рекомендацией. 

8. Правлению следует:  

a) отделить функции своего Секретаря от функ-

ций Главного административного сотрудника Фонда; 

b) учредить собственный секретариат, независи-

мый от руководства Фонда; 

c) преобразовать исполнительную канцелярию та-

ким образом, чтобы она напрямую отвечала перед 

обеими структурами Фонда за предоставление адми-

нистративных услуг. 

a) и b) Правление, за исключением представителей 

участников из Организации Объединенных Наций, 

не соглашается с этой рекомендацией. Правление 

создаст механизмы, обеспечивающие надлежащее 

размежевание функций, в частности применительно 

к формированию повестки дня Правления Пенсион-

ного фонда. 

c) Правление соглашается с этой рекомендацией 

и предложит руководству Фонда урегулировать эту 

проблему в приоритетном порядке. 

9. Правлению следует:  

a) создать механизмы, которые обеспечивали бы 

проведение и документирование ежегодной служеб-

ной аттестации Главного административного сотруд-

ника и заместителя Главного административного со-

трудника с опорой на четкие параметры, благодаря 

чему достигалась бы их подотчетность; 

b) обеспечить подотчетность секретариата Фонда 

за ежегодную оценку служебной деятельности сво-

его персонала. 

Правление соглашается с этой рекомендацией. 

10. Правлению следует принять эффективные меры 

к обеспечению того, чтобы в верхних эшелонах сек-

ретариата Фонда задавался надлежащий тон по ча-

сти добросовестности и этических ценностей. 

Правление соглашается с этой рекомендацией. 

11. Правлению следует: 

a) определить адекватность распределения ресур-

сов между программными и вспомогательными 

функциями; 

b) усилить наблюдение за тем, чтобы секретариат 

Правление соглашается с этой рекомендацией, от-

мечая, что она созвучна давно сложившейся в 

Правлении практике. Правление продолжит эту 

практику и будет выполнять свои функции в обла-

сти контроля за использованием и распределением 

ресурсов в приоритетном порядке. 
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Рекомендация УСВН Ответ Правления 

  Фонда использовал ресурсы в соответствии с реше-

ниями директивных органов. 

12. Правлению следует проанализировать состав и 

процедуры коллегии по отбору кандидатуры заме-

стителя Главного административного сотрудника, 

учитывая факты отклонения от действующих проце-

дур и видимую произвольность последних, и опре-

делить, не стоит ли начать отборочный процесс за-

ново, чтобы обеспечить при проведении конкурс-

ного отбора соблюдение добросовестности и объек-

тивности. 

Правление не соглашается с этой рекомендацией в 

ее нынешней формулировке. 

Правление проанализировало состав и процедуры 

коллегии по отбору, которые были сформулированы 

в межсессионный период, сочло их целесообраз-

ными и на основании этого вынесло Генеральному 

секретарю рекомендацию в отношении отбора кан-

дидатуры заместителя Главного административного 

сотрудника. Правление обобщит вынесенные уроки 

на предмет их приложения к будущим отборочным 

коллегиям. 

13. Правлению следует обеспечить надлежащее 

планирование замещения кадров на должностях 

Главного административного сотрудника и замести-

теля Главного административного сотрудника, 

предусмотрев достаточное время для проведения 

конкурсного отбора на основе заранее оговоренных 

процедур. 

Правление соглашается с этой рекомендацией. 

 

 

353. Правление учредило рабочую группу для рассмотрения вопросов, касаю-

щихся участия, ротации и равноправной представленности, не предвосхищая 

никоим образом результатов рассмотрения и учитывая итоги предыдущего об-

зора Правлением этого вопроса.  

354. Заместитель Главного административного сотрудника проинформировал 

Правление о том, что секретариат Фонда представил разъяснения относительно 

фактов, отраженных в докладе о ревизии. Правление согласилось рассмотреть 

эти замечания в контексте выполнения принятых рекомендаций ревизо-

ров. 

355. На рассмотрение упомянутой выше рабочей группы были переданы следу-

ющие вопросы, касающиеся проверки структуры управления:  

 a) круг ведения должностных лиц Правления; 

 b) состав Правления;  

 c) реформа представительства участников и организаций-членов и рас-

пределение мест в Правлении Пенсионного фонда;  

 d) создание независимой избирательной комиссии по выборам предста-

вителей участников в комитетах по пенсиям персонала;  

 e) заседания Постоянного комитета;  

 f) учреждение комитета по этике;  

 g) создание механизма для контактов органа представителей персонала 

Пенсионного фонда с Правлением Пенсионного фонда.  
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Глава XII 
 

  Вопросы управления  
 

 

 A. Доклад Комитета по контролю за активами и обязательствами 
 

 

356. Председатель Комитета по контролю за активами и обязательствами пред-

ставила пятый доклад Комитета. Она сообщила, что после предыдущей сессии 

Правления Пенсионного фонда Комитет сосредоточил свое внимание на укреп-

лении механизмов контроля за платежеспособностью Фонда и периодичностью 

проводимых обзоров, отслеживанием инвестиций Фонда и изучением других 

факторов, влияющих на Фонд.  

357. Комитет по контролю за активами и обязательствами сообщил, что со-

гласно результатам актуарной оценки Фонда по состоянию на 31 декабря 

2017 года Фонд по-прежнему находится в хорошем финансовом положении. Ко-

митет подчеркнул, что начиная с актуарной оценки 2003  года результаты оста-

вались в пределах 2 процентов от зачитываемого для пенсии вознаграждения, 

утвержденных Правлением. Было отмечено, что требуемая ставка взносов уве-

личилась на 0,21 процента суммы зачитываемого для пенсии вознаграждения, 

главным образом в результате принятия новых таблиц коэффициентов смертно-

сти, более низких, чем ожидалось, темпов инфляции в 2016 и 2017  годах и улуч-

шения результатов инвестиционной деятельности в 2017  году.  

358. Хотя по состоянию на 31 декабря 2017 года не было выявлено никаких вы-

соких факторов риска, влияющих на уровень обеспеченности, Комитет по кон-

тролю за активами и обязательствами обратил внимание Правления на два уме-

ренных фактора риска: а) реальная норма доходности как наиболее важный фак-

тор долгосрочной платежеспособности; и b) тенденция к увеличению средней 

ожидаемой продолжительности жизни. В отношении этих факторов Комитет от-

метил, что усиление зависимости от инвестиционного дохода требует более 

тщательного отслеживания ожидаемых взносов и показателей инвестиционной 

деятельности. Комитет также сообщил, что он проведет обзор методологии и 

последствий промежуточных корректировок в целях смягчения последствий от-

клонений от прогнозируемых показателей смертности.  

359. Правление отметило, что Комитет по контролю за активами и обязатель-

ствами рассмотрел описание охвата четвертого исследования по вопросу кон-

троля за активами и обязательствами, которое будет проведено в 2019 году, и 

представил свои замечания. Комитет отметил, что на основе результатов этого 

исследования определяется долгосрочная инвестиционная стратегия Фонда, ко-

торая является ключевым фактором, определяющим отдачу от инвестиций в 

долгосрочной перспективе. С учетом этого Комитет в течение следующего года 

проведет обзор методологии, предположений и предварительных результатов 

исследования и вынесет рекомендации Правлению в связи с окончательными 

результатами исследования.  

360. Комитет приветствовал увеличение доходности инвестиций в 2017  году, 

превысившей стратегический контрольный показатель и требуемую в долго-

срочной перспективе реальную норму доходности в размере 3,5  процента. Было 

отмечено, что, несмотря на значительные колебания рыночной конъюнктуры, 

Фонд в первом квартале 2018 года достиг номинальной доходности инвестиций 

в размере 0,19 процента. Комитет признал, что ожидаемые изменения процент-
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ных ставок могут привести к тому, что Комитет по инвестициям в будущем пе-

ресмотрит распределение активов. Комитет отметил, что Фонд подвержен воз-

действию вероятного спада в цикле деловой активности и рыночных рисков, 

связанных с инвестициями в акции и инвестициями в иностранной валюте, и 

предложил Управлению инвестиций продолжать укреплять механизм управле-

ния соответствующими рисками, чтобы избежать их некомпенсируемого воздей-

ствия. 

361. В соответствии с поручением Правления, высказанным на его шестьдесят 

четвертой сессии, Комитет доложил о выполнении рекомендаций по итогам про-

веденного в 2017 году независимого обзора управления инвестициями Фонда, в 

ходе которого были высказаны полезные рекомендации по укреплению меха-

низма управления инвестициями. Комитет приветствовал прогресс, достигну-

тый Управлением инвестиций в устранении выявленного разрыва между прак-

тикой Фонда и передовой практикой в области управления инвестициями в ана-

логичных пенсионных фондах. По состоянию на июнь 2018 года 14 из 25 реко-

мендаций были выполнены, а остальные 11 рекомендаций находятся в процессе 

выполнения или будут выполнены.  

362. Комитет высоко оценил усилия секретариата Фонда по повышению эффек-

тивности процесса оформления пособий всех видов и внедрению усовершен-

ствованных механизмов обслуживания клиентов. Комитет предложил Фонду 

продолжать сотрудничать с организациями-членами в целях выявления подхо-

дов, которые позволили бы ускорить представление Фонду документов о пре-

кращении службы. Комитет выразил обеспокоенность в связи с предложением 

ввести авансовые выплаты в тех случаях, когда организация-член или сам участ-

ник не завершили оформление прекращения службы, поскольку это не будет со-

ответствовать Положениям Фонда, фидуциарным обязанностям Правления и от-

ветственности Главного административного сотрудника за удостоверение вы-

платы пособия. 

363. Комитет информировал Правление, что предложение КМГС об изменении 

шкалы зачитываемого для пенсии вознаграждения будет иметь ограниченное 

воздействие на долгосрочное финансирование и операции Фонда. Комитет от-

метил, что он будет продолжать следить за ситуацией в связи с возможными из-

менениями шкалы, поскольку зачитываемое для пенсии вознаграждение явля-

ется одним из важнейших факторов, определяющих финансовое управление и 

устойчивость Фонда.  

364. Касаясь доклада УСВН о проверке структуры управления в Правлении 

Пенсионного фонда, Комитет напомнил о том, что его создание явилось резуль-

татом длительных дискуссий по поводу укрепления роли Правления в контроле 

за долгосрочной устойчивостью Фонда и улучшении связи между руководством 

и Правлением в решении вопросов инвестиционной политики. Комитет под-

черкнул, что раздвоенная структура управления Фондом требует эффективной 

коммуникации и координации между руководством и Правлением. Комитет от-

метил, что для эффективного управления Фондом, обязанности в области управ-

ления и контроля не могут быть делегированы руководству Фонда или самосто-

ятельно выполнены комитетами экспертов без участия Правления.  

365. Комитет отметил, что фидуциарная роль Правления охватывает активы и 

обязательства Фонда. Комитет оказывает Правлению помощь в выполнении его 

фидуциарных обязанностей в отношении долгосрочной финансовой устойчиво-

сти Фонда и представления Генеральному секретарю рекомендаций по вопросам 
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инвестиционной политики. Было отмечено, что Комитет уважает фидуциарную 

ответственность Генерального секретаря за управление инвестициями.  

366. Комитет не согласился с замечаниями УСВН относительно состава и тех-

нических знаний членов Комитета и отметил, что Правлению повезло в том, что 

члены Комитета обладают знаниями и опытом в широком диапазоне областей.  

  Обсуждение в Правлении 
 

367. Представители участников из Организации Объединенных Наций поблаго-

дарили Комитет за его доклад и отметили содержащееся в нем подтверждение 

того, что Фонд по-прежнему находится в хорошем финансовом положении. Что 

касается предложения об авансовых выплатах, то они запросили дополнитель-

ную информацию о потенциальных рисках и последствиях для деятельности 

Фонда. Правление согласилось дополнительно обсудить эту тему в контексте 

доклада, подготовленного представителями участников из Организации Объ-

единенных Наций, и соответствующего ответа секретариата Фонда.  

368. В своем ответе один из членов Комитета сказал, что Комитет не покушался 

на статью 19 Положений Фонда, поскольку никогда не предлагал и не принимал 

конкретных решений по инвестициям. Он добавил, что Правление Пенсионного 

Фонда несет фидуциарную ответственность за активы и обязательства Фонда, и 

высказал замечания и предложения, касающиеся инвестиционной политики Ге-

нерального секретаря. Этот член Комитета далее отметил, что замечания, каса-

ющиеся экспертного опыта в Комитете, являются ошибочными и что никаких 

дополнительных экспертов не требуется, поскольку в заседаниях Комитета при-

нимают участие члены Комитета актуариев и Комитета по инвестициям. В за-

ключение он отметил, что Комитет доказал свою полезность, определяя и пред-

лагая меры по устранению факторов, которые могут повлиять на устойчивость 

Фонда, а также по улучшению контактов с Правлением, Представителем Гене-

рального секретаря и секретариатом Фонда. 

369. Представитель Генерального секретаря заявил о своей готовности работать 

в рамках статьи 19 Положений Фонда и круга ведения Представителя Генераль-

ного секретаря, утвержденного Генеральной Ассамблеей в 2014  году. Он доба-

вил, что его задача состоит в том, чтобы работать эффективно и согласованно в 

рамках структуры управления и поддерживать позитивную связь со сторонами, 

заинтересованными в результатах работы Фонда.  

370. Административные руководители приветствовали работу и доклад Коми-

тета как важный элемент обеспечения долгосрочной устойчивости Фонда. Ад-

министративные руководители поддержали рекомендацию Правлению принять 

к сведению доклад о контроле за платежеспособностью и сроки проведения 

предстоящего исследования Комитета, а также последующие меры по контролю 

со стороны Комитета. Далее было отмечено, что рекомендация Комитета о том, 

чтобы Управление инвестиций доложило результаты инвестиционной деятель-

ности за 2018 год и представило Генеральной Ассамблее доклад о независимом 

обзоре, утратила свою актуальность, поскольку Управление инвестиций пред-

ставило эту информацию и приняло меры по выполнению рекомендаций, содер-

жащихся в докладе по итогам независимого обзора.  

371. ФАФИКС напомнила о выводах и рекомендациях Рабочей группы по во-

просам обеспечения устойчивости, которая рекомендовала создать Комитет по 

контролю за активами и обязательствами. ФАФИКС отметила, что Комитет яв-

ляется полезным компонентом механизма работы Правления Пенсионного 
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фонда. Далее было отмечено, что в статье 19 а) Положений Фонда конкретно 

говорится об ответственности Генерального секретаря за инвестиции, но также 

упоминается, что Правление периодически выдвигает предложения относи-

тельно инвестиционной политики, и что в статье 19 b) предусмотрено, что по-

дробная отчетность обо всех инвестициях должна быть открыта для изучения 

Правлением. Было признано, что для надлежащего выполнения своих обязанно-

стей Правлению необходимо полное понимание и доступ к информации об ин-

вестициях Фонда. 

372. Один из членов Комитета отметил, что Комитет направил письма Генераль-

ному секретарю по поводу отсутствия ответа и неэффективной связи со стороны 

бывшего Представителя Генерального секретаря. Он добавил, что в случае при-

нятия рекомендации УСВН упразднить Комитет ухудшится функционирование 

Правления и ослабнет подотчетность перед ним, в частности в отношении ин-

вестиций.  

373. Председатель Комитета с удовлетворением отметила, что новый Предста-

витель Генерального секретаря выполнил рекомендации, вынесенные Комите-

том. Она также отметила, что в качестве пояснения Комитет мог бы включать в 

свои доклады глоссарий, однако признала, что члены Правления должны быть 

знакомы с основной терминологией управления пенсионным фондом и его ин-

вестициями. 

374. Один из членов Комитета актуариев подтвердил, что Комитет по контролю 

за активами и обязательствами проводил продуктивные заседания и занимался 

вопросом улучшения координации управления активами и обязательствами. Он 

добавил, что в некоторых замечаниях и рекомендациях УСВН необоснованно 

большое внимание уделялось первоначальным трудностям, с которыми столк-

нулся Комитет по контролю за активами и обязательствами. Представитель Ко-

митета актуариев отметил, что обычной практикой для пенсионных фондов яв-

ляется более подробное рассмотрение комитетами правления актуарных оценок 

и инвестиционных отчетов, чтобы облегчить принятие решений по этим вопро-

сам. 

375. После обсуждения Правление одобрило доклад Комитета по контролю 

за активами и обязательствами и содержащиеся в нем рекомендации, а 

именно: 

 а) Правление Пенсионного фонда отметило, что по состоянию на 

31 декабря 2017 года на информационной панели для контроля за платеже-

способностью отсутствовали какие-либо позиции, связанные с высоким 

риском; 

 b) Правление Пенсионного фонда приняло к сведению ход подго-

товки и ожидаемый график проведения четвертого исследования по вопро-

сам управления активами и обязательствами, запланированного на 

2019 год; 

 c) с учетом значительных колебаний показателей инвестиционной 

деятельности в последние годы и вероятного спада в цикле деловой актив-

ности Управлению инвестиций следует и впредь укреплять управление 

рисками, связанными с долей активов в иностранной валюте и ценными 

бумагами, деноминированными в иностранной валюте, чтобы избежать их 

некомпенсируемого воздействия; 
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 d) по прошествии разумного периода времени Управление инвести-

ций пожелает, возможно, повторить оценку своих операций в сопоставле-

нии с передовой практикой управления инвестициями; 

 e) Правление решило отклонить рекомендацию УСВН упразднить 

Комитет по контролю за активами и обязательствами, поскольку эта реко-

мендация противоречит давней цели укрепления структуры управления 

Фондом и повышения его долгосрочной устойчивости, лишая Правление 

основного многостороннего форума и механизма контроля за рисками не-

платежеспособности, что имеет для Фонда решающее значение с точки зре-

ния выполнения им своей фидуциарной обязанности в отношении участни-

ков и бенефициаров Фонда. Что касается рекомендации УСВН активизиро-

вать взаимодействие между Комитетом актуариев и Комитетом по инвести-

циям для обеспечения долгосрочной платежеспособности Фонда, то Прав-

ление подчеркнуло, что обязанности руководства по контролю за платеже-

способностью не могут быть самостоятельно выполнены комитетами экс-

пертов без участия Правления Пенсионного фонда.  

376. Представители участников из Организации Объединенных Наций не согла-

сились с рекомендацией Правлению Пенсионного фонда отклонить рекоменда-

цию УСВН об упразднении Комитета по контролю за активами и обязатель-

ствами. В соответствии со своей позицией по докладу УСВН о его проверке 

структуры управления они сочли, что в своем нынешнем виде Комитет по кон-

тролю за активами и обязательствами является излишним с учетом наличия Ко-

митета актуариев и Комитета по инвестициям. 

 

 

 B. Членский состав Комитета по контролю за активами 

и обязательствами 
 

 

377. Комиссия рассмотрела записку Секретаря/Главного административного со-

трудника о членском составе Комитета по контролю за активами и обязатель-

ствами.  

378. Было отмечено, что Правление на своей шестьдесят четвертой сессии ото-

брало половину членов Комитета, которые были назначены при создании Коми-

тета, для работы в течение еще одного года. Кроме того, для доукомплектования 

членского состава Комитета группа участников назначила одного из своих чле-

нов на годичный срок. Соответственно, Правление было проинформировано о 

том, что в июле 2018 года истекает срок полномочий четырех членов Комитета.  

379. Для доукомплектования членского состава Комитета и в соответствии с его 

кругом ведения Правлению Пенсионного фонда было предложено назначить по 

одному члену от каждой из трех групп Правления для работы в качестве членов 

Комитета на четырехлетний срок.  

380. ФАФИКС было также предложено назначить одного члена Комитета на че-

тырехлетний срок. 

 

  Обсуждение в Правлении 
 

381. Правление назначило следующих членов Комитета по контролю за ак-

тивами и обязательствами на четырехлетний срок: 
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Член Группа Срок 

   
Ф. Р. O. Оваде Руководящие органы 4 года 

T. Пануччо  Административные руководители 4 года 

K. Брухманн  Участники 4 года 

У. Зак ФАФИКС 4 года 

 

 

382. Правление поблагодарило Валерию Гонсалес Поссе и Джея Позенела 

за их продолжительную службу и вклад в работу Фонда.  

 

 

 C. Стратегические рамки Фонда на двухгодичный период 2016–

2017 годов: обновление показателей 
 

 

383. Правление приняло к сведению обновленную информацию о показателях 

эффективности на двухгодичный период 2016–2017 годов, которые были пред-

ставлены для информации.  

 

 

 D. Обследование в рамках самооценки, проведенное Правлением 
 

 

384. В 2010 году Правление утвердило доклад о результатах своего первого об-

следования в рамках самооценки, проведенного в соответствии с рекомендаци-

ями УСВН и Ревизионного комитета.  

385. Председатель Правления сообщил, что завершить пятое обследование, 

проводимое Правлением, планируется к концу сессии, а его итоги будут пред-

ставлены Правлению на его шестьдесят шестой сессии в 2019  году. Он настоя-

тельно призвал всех членов, заместителей членов и представителей ФАФИКС 

заполнить формуляр обследования с целью достижения 100-процентного пока-

зателя участия.  

386. Правление приняло к сведению, что материалы пятого обследования 

в рамках самооценки будут размещены на веб-сайте Пенсионного фонда до 

31 августа 2018 года и до окончания сессии Правления могут быть также 

изданы в печатном виде. 

 

 

 E. Назначение заместителя Секретаря/заместителя Главного 

административного сотрудника 
 

 

387. После шестьдесят четвертой сессии Правления Пенсионного фонда заме-

ститель Главного административного сотрудника информировал Председателя 

Правления о том, что он не намерен избираться на второй срок. В этой связи 

Правлением была создана отборочная коллегия для составления короткого 

списка кандидатур для рассмотрения Правлением на его шестьдесят пятой сес-

сии в июле-августе 2018 года.  

388. В состав отборочной коллегии входили представители трех групп членов 

Правления, а также представители пенсионеров Фонда. В состав коллегии вхо-

дили: 
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 В. Иоссифов (ВОИС) (Председатель) Руководящие органы 

 Ф. Р. O. Оваде (Генеральная Ассамблея) Руководящие органы 

 A. Ван Хутте (ФАО) Административные руководители 

 M. Х. Лопес (Организация Объединен-

ных Наций) 

Административные руководители 

 М. A. Пегорье (МСЭ) Участники 

 Б. Фицджеральд (ВОИС) Участники 

 Л. Сапутелли ФАФИКС 

 M. Брески ФАФИКС 

 

389. Правление рассмотрело доклад отборочной коллегии, в котором приво-

дится подробная информация о распространении объявления о вакансии, изуче-

нии коллегией полученных заявлений, проведении собеседований и процессе 

оценки кандидатов. 

390. После собеседований и тщательного обсуждения коллегия единогласно по-

становила рекомендовать четыре кандидатуры на рассмотрение Правления Пен-

сионного фонда. Коллегия сочла, что все четыре кандидата в той или иной сте-

пени обладают профессиональными навыками, необходимыми для заместителя 

Главного административного сотрудника, причем каждый из них предлагает 

уникальное сочетание достоинств и опыта. Этим четырем кандидатам было 

предложено выступить с краткой презентацией и ответить на вопросы Правле-

ния. 

391. После рассмотрения использованного подхода и процесса Правление 

постановило единогласно рекомендовать Генеральному секретарю в соот-

ветствии со статьей 7 а) Положений Фонда назначить Тибода Беру замести-

телем Главного административного сотрудника Фонда и заместителем Сек-

ретаря Правления на первый срок в пять лет. Правление поблагодарило 

отборочную коллегию за проделанную работу. 

 

 

 F. Назначение и круг ведения комитета по поиску кандидатуры 

Секретаря/Главного административного сотрудника  
 

 

392. На закрытом заседании Правление обсудило документ о назначении и 

круге ведения Комитета по поиску кандидатуры Главного административного 

сотрудника, как это было предложено Правлением на его шестьдесят четвертой 

сессии в контексте продления в то время срока полномочий Главного админи-

стративного сотрудника на три года. 

393. Правление постановило, что вместо такого комитета следовало бы создать 

Комитет по планированию замещения должностей, задачей которого будет ока-

зание Правлению на постоянной основе содействия в подборе кандидатур, реко-

мендуемых Генеральному секретарю для назначения на должности высшего 

звена, особенно Главного административного сотрудника и заместителя Глав-

ного административного сотрудника; разработке методики оценки кандидатов 

на обе должности; и выработке долгосрочного стратегического подхода к пла-

нированию замещения должностей высшего звена в Фонде.  
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394. Членами Комитета, которые были предложены соответствующими груп-

пами, входящими в состав Правления, стали: 

 

 Т. Репаш (Генеральная Ассамблея) Руководящие органы 

 А. Премпех (ИМО) Руководящие органы 

 М. Х. Лопес (Организация Объеди-

ненных Наций) 

Административные руководители 

 Н. Джеффрис (ВОЗ) Административные руководители 

 M. Абу Ракабех (Организация Объ-

единенных Наций) 

Участники 

 M.A. Пегорье (МСЭ)  Участники 

 У. Зак ФАФИКС 

 M. Брески ФАФИКС 

 

395. Правление в сложившейся ситуации постановило: 

 а) рекомендовать Генеральному секретарю назначить нынешнего 

заместителя Главного административного сотрудника исполняющим обя-

занности Главного административного сотрудника с 1 сентября по 31 де-

кабря 2018 года;  

 b) просить вновь созданный Комитет по планированию замещения 

должностей подобрать, для вынесения рекомендации Бюро с последующим 

представлением Генеральному секретарю, подходящего кандидата для 

назначения исполняющим обязанности Главного административного со-

трудника с 1 января 2019 года на необходимый срок.  

396. Правление обращает внимание Комитета по планированию замещения 

должностей и Генерального секретаря на критическую важность недопущения 

любого кажущегося конфликта интересов в ходе этого процесса.  

 

 

 G. Представительство пенсионеров в Правлении 
 

 

397. Представители участников из Организации Объединенных Наций подгото-

вили записку для Правления по вопросу о представительстве пенсионеров на 

заседаниях Правления (см. приложение XIX). ФАФИКС также подготовила за-

писку по тому же вопросу (там же). Ни одна из записок не была представлена 

официально, но этот вопрос был рассмотрен в конце сессии Правления.  

398. Представители участников из Организации Объединенных Наций выра-

зили мнение о том, что представители пенсионеров Фонда должны быть пред-

ставлены в Правлении и должны избираться в рамках демократического про-

цесса в том же порядке, что и представители, избираемые Генеральной Ассам-

блеей и другими руководящими органами, и представители, избираемые участ-

никами из различных организаций-членов в их комитеты по пенсиям персонала. 

399. Представители участников из Организации Объединенных Наций считали, 

что их фидуциарные обязанности распространяются на всех нынешних и буду-

щих бенефициаров Фонда. Они придерживались той позиции, что пенсионеры, 

которым разрешается присутствовать на заседаниях Правления и его комитетов, 
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хотя и без права голоса, должны избираться на основе демократического про-

цесса, в рамках которого пенсионеры могут выбрать тех, кто, по их мнению, мог 

бы действовать исключительно в их интересах. 

400. Записка, подготовленная ФАФИКС, содержала подробную справочную ин-

формацию о предшествующей деятельности ФАФИКС с момента ее создания по 

настоящее время. 

401. В записке рассматривались предложения в отношении представительства 

пенсионеров в Правлении Пенсионного фонда, доклад УСВН о ревизии струк-

туры управления и записка представителей участников из Организации Объеди-

ненных Наций (см. приложение XIX).  

402. ФАФИКС решительно отвергла рекомендации УСВН, касающиеся 

ФАФИКС, и содержание записки представителей участников из Организации 

Объединенных Наций. ФАФИКС отметила, что обе рекомендации выходят за 

рамки мандатов соответствующих групп, поскольку представляют собой по-

пытку вмешательства во внутренние рабочие процедуры самостоятельного ор-

гана, и заявила, что, по ее мнению, претензия представителей участников из Ор-

ганизации Объединенных Наций на то, что их фидуциарные обязанности рас-

пространяются на всех будущих бенефициаров Фонда, является лицемерной.  

403. В своей записке ФАФИКС вновь заявила, что она является независимым 

представительным органом с собственными статутами, правилами процедуры и 

известной репутацией неправительственной организации, имеющей консульта-

тивный статус при Экономическом и Социальном Совете. Как таковая, она не 

является ни вспомогательным органом Правления Пенсионного фонда, ни ча-

стью механизма Генеральной Ассамблеи. В этой связи ФАФИКС считает, что ни 

Правление Пенсионного фонда, ни Генеральная Ассамблея не правомочны уста-

навливать для пенсионеров требования в отношении выбора их собственных 

представителей. Процесс выбора своих представителей остается исключитель-

ной прерогативой ФАФИКС.  

404. Позиция ФАФИКС была подтверждена в Правлении, где было сказано, что 

(по мнению одного из членов Комитета по контролю за активами и обязатель-

ствами) ФАФИКС является отдельным юридическим лицом и что Правлению не 

следует допускать, чтобы его действия рассматривались как вмешательство в 

дела отдельной организации. Кроме того, ФАФИКС является единственным 

представителем пенсионеров и бенефициаров в Правлении в соответствии с пра-

вилом А.9 е) правил процедуры Фонда. 

405. Представители участников из Организации Объединенных Наций отме-

тили, что предложение, касающееся представительства ФАФИКС, было внесено 

на рассмотрение по просьбе ряда пенсионеров, которые считали, что ФАФИКС 

не обеспечивает адекватную и надлежащую защиту их интересов. Это прояви-

лось во время предыдущих задержек выплат. По этой причине было сочтено, что 

прямые выборы позволят лучше определить наиболее подходящих представите-

лей пенсионеров в Правлении. Речь идет не о том, чтобы вмешиваться в дела 

ФАФИКС или давать ей указания в отношении того, как строить свою работу, а 

о том, как пенсионеры могли бы обеспечить свое представительство. В любом 

случае бенефициары обратились к ним с жалобами на задержки с получением 

выплат. 

406. Представители ФАФИКС заявили о своей твердой убежденности в том, что 

они добросовестно помогали всем бенефициарам, которые обращались к ним по 
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поводу трудностей, связанных с отсутствием или задержкой причитающихся 

выплат. Еще раз было отмечено, что ФАФИКС является федерацией националь-

ных ассоциаций и что именно в эти национальные ассоциации следует обра-

щаться по поводу таких «местных» вопросов. Например, в Риме местная ассо-

циация получает жалобы и часто контактирует с секретарями местных комите-

тов по пенсиям персонала и Фондом в поисках решения.  

407. Представители участников из Организации Объединенных Наций заявили, 

что, по их мнению, задержки с выплатами, которые возникли в связи с внедре-

нием Комплексной системы управления пенсионными выплатами, привлекли 

внимание к вопросу о представительстве и что они получали отклики от неко-

торых бенефициаров, которые считали, что они не были должным образом пред-

ставлены. 

408. Было отмечено, что рекомендация УСВН по этому вопросу была отклонена 

Правлением, то есть эта проблема вызывает споры. В связи с этим Правление 

решило не продолжать рассмотрение этого вопроса. 
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Глава ХIII  
 

  Положения Фонда, регулирующие выплату пособия 
 

 

 A. Доклады об отслеживании воздействия колебаний валютных 

курсов на пенсионные пособия Фонда и применение пункта 26 

системы пенсионных коррективов 
 

 

409. Председатель сослался на два документа, которые были подготовлены сек-

ретариатом и представлены Правлению. В первом документе содержалась по-

дробная информация об обычном ежегодном отслеживании функционирования 

двухвалютной системы пенсионных коррективов, а во втором — информация о 

приостановлении выплаты пособий в местной валюте в Сирийской Арабской 

Республике с 1 января 2018 года. Председатель постановил, что документы сле-

дует считать принятыми к сведению, поскольку оба были представлены лишь 

для информации.  

410. Один из членов группы участников напомнила, что в ходе предыдущих за-

седаний Правления предлагалось, чтобы в отсутствие каких-либо существенных 

изменений в отслеживаемой ситуации с коэффициентами замещения дохода не 

следует столь часто представлять Правлению информацию о колебаниях валют-

ных курсов. В этой связи она предложила представлять информацию каждые два 

года, если только какое-либо существенное изменение в функционировании си-

стемы не потребует более короткого цикла представления докладов. Правление 

было проинформировано о том, что секретариат Фонда отслеживает размеры 

пенсий в местной валюте на регулярной основе.  

411. Правление согласилось с предлагаемым изменением цикла отчетности 

об отслеживании воздействия колебаний валютных курсов. 

 

 

 B. Доклад Комиссии по международной гражданской службе 

об исследовании зачитываемого для пенсии вознаграждения 
 

 

412. Правление было проинформировано о том, что КМГС завершила исследо-

вание нынешней методологии определения размеров зачитываемого для пенсии 

вознаграждения как для сотрудников категории специалистов, так и для сотруд-

ников категории общего обслуживания. Поскольку размер зачитываемого для 

пенсии вознаграждения имеет основополагающее значение для размера пенси-

онных пособий и финансирования Пенсионного фонда, Правление Пенсионного 

фонда на своей шестьдесят четвертой сессии назначило контактную группу для 

рассмотрения любых вопросов, которые могут возникнуть в период между сес-

сиями Правления.  

413. Представитель контактной группы описал процесс, которому она следо-

вала, и ее деятельность, а также текущую ситуацию с изменениями, предложен-

ными Комиссией. Контактная группа рассмотрела исследование Рабочей группы 

КМГС по зачитываемому для пенсии вознаграждению, а также финансовые по-

следствия предложений Рабочей группы и административные выводы для 

Фонда. Группа рекомендовала упорядочить статью 51 (о зачитываемом для пен-

сии вознаграждении) Положений Фонда. Представитель пояснил, что Комиссия 

будет рекомендовать несколько изменений в расчете зачитываемого для пенсии 

вознаграждения, которые приведут к увеличению размера зачитываемого для 
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пенсии вознаграждения для всех сотрудников категории специалистов. Что ка-

сается сотрудников категории общего обслуживания, то для большинства из них 

ставки зачитываемого для пенсии вознаграждения останутся без изменений. 

Правление было проинформировано о том, что в административном плане изме-

нения не создают какой-либо дополнительной работы для секретариата Пенси-

онного фонда, но организациям-участникам потребуется внести изменения в 

свои системы начисления заработной платы для оформления изменений в раз-

мерах взносов и представления Фонду данных о зачитываемом для пенсии воз-

награждении. Произойдет небольшое увеличение требуемой ставки взносов 

в Фонд, которое, по расчетам, составит 0,12 процента от суммы зачитываемого 

для пенсии вознаграждения.  

414. Представитель секретариата КМГС проинформировал Правление об ис-

следовании сопоставимости пенсионных планов федеральной гражданской 

службы Соединенных Штатов и Пенсионного фонда, результаты которого были 

представлены КМГС на ее восемьдесят седьмой сессии, состоявшейся накануне 

сессии Правления. Результаты исследования показали, что коэффициенты заме-

щения для пособий, выплачиваемых Пенсионным фондом с использованием 

предлагаемого размера зачитываемого для пенсии вознаграждения, остаются со-

поставимыми с пособиями, выплачиваемыми в рамках Системы пенсионного 

обеспечения федеральных служащих Соединенных Штатов. Он далее информи-

ровал Правление о том, что Комиссия решила представить Генеральной Ассам-

блее ранее согласованные рекомендации. 

415. Правление поблагодарило контактную группу за ее работу и попросило ее 

членов до конца 2018 года быть готовыми ответить на вопросы, которые могут 

возникнуть при рассмотрении данной проблемы у Консультативного комитета 

по административным и бюджетным вопросам и Генеральной Ассамблеи на ее 

семьдесят третьей сессии. Представитель административных руководителей из 

Организации Объединенных Наций назначил в состав контактной группы 

M. Х. Лопес вместо В. Кисоба, поскольку тот больше не является членом Прав-

ления.  

416. Правление Пенсионного фонда приняло к сведению рекомендации 

КМГС Генеральной Ассамблее в отношении изменений, касающихся зачи-

тываемого для пенсии вознаграждения сотрудников категории специали-

стов и категории общего обслуживания, а также отметило их ограниченные 

последствия для долгосрочного финансирования Пенсионного фонда и ад-

министративного управления им. 

 

 

 C. Пересмотр положений статьи 24 Положений Фонда, 

чтобы разрешить восстановление выплаты отсроченных 

пенсионных пособий 
 

 

417. В 2015 году в контексте рассмотрения апелляции Комитет по пенсиям пер-

сонала ВОЗ рассмотрел некоторые формулировки Положений Фонда о восста-

новлении прежнего зачитываемого для пенсии срока службы для участников, 

которые повторно вступают в Фонд, ранее избрав отсроченную пенсию.  

418. Комитет по пенсиям персонала ВОЗ первоначально поднял этот вопрос на 

шестьдесят третьей сессии Правления в 2016 году, но его записка была отозвана 

для проведения дальнейшего обсуждения. В июле 2016 года Апелляционный 
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трибунал Организации Объединенных Наций рассмотрел дело, которое обусло-

вило постановку вопроса, упомянутого Комитетом по пенсиям персонала ВОЗ 

(решение № 2016-UNAT-656), и Трибунал отметил, что Фонд, возможно, поже-

лает вернуться к вопросу о том, действительно ли пересмотренная статья  24 а) 

обеспечивает то, чего она была призвана достичь, а именно: повышения мобиль-

ности персонала и расширения возможностей по переводу пенсионных прав.  

419. На шестьдесят четвертой сессии Правления Секретарь/Главный админи-

стративный сотрудник представил записку, содержащую краткое описание про-

блемы, а также предложение относительно анализа, который потребуется про-

вести, с тем чтобы Правление располагало достаточной информацией для рас-

смотрения озабоченности, высказанной Комитетом по пенсиям персонала ВОЗ. 

После обсуждения Правление просило Секретаря/Главного административного 

сотрудника продолжить изучение истории разработки положений Фонда о вос-

становлении и подготовить всеобъемлющий документ с информацией для об-

суждения на шестьдесят пятой сессии вопроса о том, целесообразно ли просить 

провести всестороннее исследование проблемы. 

420. Правление рассмотрело историю разработки положений о восстановлении, 

опираясь на те материалы, которые она рассматривала на своей пятьдесят пятой 

сессии в 2008 году, с учетом последних изменений, внесенных в статью  24 По-

ложений. Также в наличии имелся документ актуария-консультанта, в котором 

содержалась оценка расходов на восстановление выплаты отсроченных пенси-

онных пособий, если поправка к статье 24 Положений будет утверждена Прав-

лением.  

421. После обсуждения Правлением и с учетом содержащегося в резолю-

ции 59/269 решения Генеральной Ассамблеи о том, что она не будет рассмат-

ривать никакие новые предложения по улучшению или совершенствова-

нию системы пенсионных пособий до принятия мер по вопросам, содержа-

щимся в ее резолюции 57/286, с целью отмены определенных изменений, 

касающихся пособий и введенных в качестве мер экономии, Правление по-

становило, что Секретарю/Главному административному сотруднику сле-

дует изучить возможные варианты, которые позволят восстановить вы-

плату отсроченных пенсионных пособий и не приведут к дополнительным 

затратам для Фонда. Это исследование будет представлено Правлению 

на его следующей сессии в 2019 году.  

 

 

 D. Утверждение сроков подачи заявлений и претензий 

в соответствии с Положениями и Административными 

правилами Фонда 
 

 

422. В 2016 году Правление рассмотрело поправку к статье 46 Положений, ко-

торая ограничивает сроки подачи претензий к Фонду. Правление не смогло до-

стичь консенсуса по этому вопросу, и в отношении формулировки поправки 

были высказаны оговорки. Секретарю/Главному административному сотруд-

нику было предложено изменить формулировку этого положения, с тем чтобы 

сделать его более конкретным в плане того, на какие пособия оно будет распро-

страняться.  

423. В соответствии с высказанными в 2016 году замечаниями Правления по из-

мененному предложению Секретарь/Главный административный сотрудник на 

https://undocs.org/ru/A/RES/59/269
https://undocs.org/ru/A/RES/57/286
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текущей сессии предложил, чтобы ограничение касалось единовременной вы-

платы или отдельных ежемесячных выплат, которые бенефициар, как он заяв-

ляет, не получил, но в отношении которых Фонд, на основе имеющейся в его 

досье документации или невозвращения банком получателя выплаченной 

суммы, не имеет оснований полагать, что выплаты не были произведены или 

получены.  

424. Правление одобрило поправку к статье 46 Положений, которая огра-

ничивает срок подачи претензий в отношении единовременной выплаты 

или ежемесячных периодических пособий десятью годами после того, как 

такая выплата стала причитаться или была допущена ошибка. Кроме того, 

в название статьи были внесены изменения, отражающие ограничение сро-

ков подачи претензий, а действие статьи 46 е) было расширено, чтобы раз-

решить восстановление права на пособие, если подаче претензии воспре-

пятствовали обстоятельства, не зависящие от бенефициара. Полный текст 

измененного положения содержится в приложении XI. 

 

 

 E. Внесение изменений в Положения и правила процедуры 

Фонда  
 

 

425. Правлению было предложено утвердить несколько изменений в Положе-

ниях и правилах процедуры Фонда. Ни одна из предложенных поправок не 

предусматривает введение новых пособий или изменение уже существующих. 

Они, скорее, уточняют или корректируют формулировки положений в соответ-

ствии с нынешней практикой Фонда. Несколько предложенных поправок были 

подготовлены с учетом других документов, находившихся на рассмотрении 

Правления.  

426. Правление одобрило включение в статью 4 Положений нормы, уточ-

няющей, что Правление принимает свои собственные правила процедуры, 

как это указано в правиле А.5 правил процедуры. Представители участников 

из Организации Объединенных Наций не согласились с решением поднять до 

уровня Положений способность Правления принимать свои правила процедуры. 

По их мнению, это будет представлять собой прямой вызов полномочиям Гене-

ральной Ассамблеи в отношении Фонда. 

427. В 2017 году Правление утвердило изменение в правиле C. 1 правил проце-

дуры. Секретарь/Главный административный сотрудник предложил включить 

положение, принятое в 2017 году, в статью 6 Положений. Представители участ-

ников из Организации Объединенных Наций не согласились с решением лишить 

сотрудников Пенсионного фонда права баллотироваться на выборах в Правле-

ние их собственного Пенсионного фонда. Было высказано мнение о том, что 

этот вопрос отвлекает внимание от других, более серьезных конфликтов инте-

ресов, которые необходимо устранить. Правление 27 голосами против при 4 го-

лосах за (участники из Организации Объединенных Наций) постановило, что 

оно не будет проводить голосование по вопросу о включении этого положения, 

поскольку очевидное большинство членов поддерживают это изменение. Прав-

ление утвердило внесение изменения в статью 6 Положений после того, как 

стало ясно, что большинство членов согласны с этим изменением.  
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428. Поправки к статьям 30 и 32 Положений, касающимся отсроченных 

пенсий и отсрочки выбора пособия, были одобрены Правлением для уточ-

нения характера пособий, подлежащих выплате в соответствии с каждым 

положением. 

429. Правление утвердило новую норму в статье 46 Положений, которая 

устанавливает десятилетний максимальный срок подачи претензий в отно-

шении единовременной выплаты и ежемесячных периодических пособий, 

если ясно, что платеж был произведен, а также внесение дополнительной 

поправки в статью 46 е) Положений и изменение названия статьи, с тем 

чтобы включить в него ограничение срока подачи претензий.  

430. С учетом решений Апелляционного трибунала по делу  № 2017-UNAT-801, 

Файе против ПОПФПООН, и делу № 2017-UNAT-807, Роклифф против 

ПОПФПООН, Секретарь/Главный административный сотрудник предложил по-

правку к статье 48 Положений, чтобы уточнить сферу юрисдикции Апелляцион-

ного трибунала Организации Объединенных Наций в связи с процедурой Фонда, 

касающейся рассмотрения и подачи апелляций в соответствии со статьей 48 По-

ложений и статьей 2.9 статута Трибунала. Правление утвердило поправку к 

статье 48 Положений. Аналогичная поправка к статье 2.9 статута Трибунала 

будет представлена Генеральным секретарем на утверждение Генеральной Ас-

самблеи.  

431. Представители участников из Организации Объединенных Наций и пред-

ставитель участников из ВОИС не согласились с решением исключить аспекты 

работы Фонда из сферы юрисдикции Апелляционного трибунала. Они сочли, 

что Фонд и Правление не должны быть свободны от необходимости соблюдать 

правила, установленные Генеральной Ассамблеей.  

432. После обсуждения Правление не утвердило поправку к статье  51 По-

ложений (зачитываемое для пенсии вознаграждение). В 2015 году Правление 

утвердило вместо финансовой декларации декларацию о конфиденциальности 

и конфликте интересов, которую должны подписывать все члены Правления 

Пенсионного фонда и другие лица, присутствующие на сессиях Правления. 

Правление одобрило включение в статью А.5 правил процедуры положе-

ния, которое закрепляет практику подписания такой декларации. Предста-

вители участников из Организации Объединенных Наций подписали деклара-

цию с оговорками и не согласились с требованием для членов Правления под-

писывать нынешнюю декларацию о конфиденциальности и конфликте интере-

сов. Они сочли, что предлагаемое требование несовместимо с Положениями 

в том виде, в каком они утверждены Генеральной Ассамблеей, которая не огра-

ничила доступ к участию в работе Правления. Кроме того, они считали, что ны-

нешняя декларация значительно отличается от внешней практики. В то же время 

они приветствовали приглашение представить предлагаемый текст декларации 

для рассмотрения на шестьдесят шестой сессии.  

433. Поправки к Положениям и правилам процедуры, рекомендованные 

Правлением для утверждения Генеральной Ассамблеей, содержатся в при-

ложениях XI и XII, соответственно. 

 

 

 F. Поправка к правилу С.1 правил процедуры Фонда 
 

 

434. Представители участников из Организации Объединенных Наций предста-

вили поправку к правилу С.1 правил процедуры Фонда, отменяющую принятое 
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Правлением в 2017 году решение о том, что «сотрудники секретариата Фонда и 

Отдела по управлению инвестициями Фонда и сотрудники секретариатов всех 

комитетов по пенсиям персонала не имеют права быть избранными или назна-

ченными представителями каких-либо заинтересованных групп в комитете по 

пенсиям персонала любой участвующей в Фонде организации и, следовательно, 

входить в состав Правления». Представители участников из Организации Объ-

единенных Наций предложили изменить формулировку, чтобы наоборот под-

твердить, что такие сотрудники «также имеют право быть избранными».  

435. Правление отклонило изменение, предложенное представителями 

участников из Организации Объединенных Наций, с учетом своего реше-

ния рекомендовать поправку к статье 6 Положений, принятого на текущей 

сессии, как это указано в пункте 427 выше.  
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Глава XIV 
 

  Прочие вопросы 
 

 

 A. Решения Апелляционного трибунала Организации 

Объединенных Наций, представляющие интерес для 

Правления 
 

 

436. Секретарь/Главный административный сотрудник представил информа-

цию о четырех решениях, вынесенных Апелляционным трибуналом Организа-

ции Объединенных Наций за период после шестьдесят четвертой сессии Прав-

ления, в которых Правление Пенсионного фонда выступало ответчиком.  

437. Трибунал оставил в силе одно решение Постоянного комитета, частично 

удовлетворил одну апелляцию и отменил два решения Постоянного комитета. 

Была отклонена апелляция по делу № 2018-UNAT-830, Шепенс против 

ПОПФПООН, по поводу просьбы о восстановлении прежнего зачитываемого 

для пенсии срока службы после выбора отсроченной пенсии. Трибунал подтвер-

дил свое решение по предыдущим делам в отношении того, что право на вос-

становление не доступно для тех, кто выбрал отсроченное пенсионное пособие 

после 1 апреля 2007 года. Трибунал частично удовлетворил апелляцию по делу 

№ 2018-UNAT-834, Фокс против ПОПФПООН, в котором заявитель обратилась 

к Фонду с просьбой выплатить ей часть взносов, внесенных от имени ее орга-

низации-работодателя в течение периода специального отпуска без сохранения 

содержания. В этом решении Трибунал постановил, что заявитель в виде исклю-

чения могла выбрать отсроченную пенсию, поскольку ей не была предоставлена 

вся информация в то время, когда она делала выбор пособия.  

438. В решениях по делам № 2017-UNAT-801, Файе против ПОПФПООН, и 

№ 2017- UNAT-807, Роклифф против ПОПФПООН, относительно права сотруд-

ников секретариата Фонда, которые были избраны представителями участников 

в Комитете по пенсиям персонала Организации Объединенных Наций и затем в 

Правлении, был поднят вопрос о конфликте интересов, который был рассмотрен 

Постоянным комитетом Правления в соответствии с правилом B.4 правил про-

цедуры Фонда в июне 2017 года. После надлежащего рассмотрения всех вопро-

сов Постоянный комитет постановил, что ввиду конфликта интересов заявители 

не должны получать доступ к документам Правления Пенсионного фонда и что 

они не могут принимать участия в какой-либо официальной подготовке к сес-

сиям Правления Пенсионного фонда или в каких-либо заседаниях Правления 

Пенсионного фонда и входящих в него групп, комитетов и рабочих групп до тех 

пор, пока не будет урегулирован вопрос о конфликте интересов. Заявители об-

жаловали это решение в Апелляционном трибунале Организации Объединен-

ных Наций.  

439. Секретариат Фонда заявил, что дела не должны были приниматься к рас-

смотрению в соответствии со статьей 48 Положений Фонда и статьями 2.9 а) и 

b) статута Трибунала, поскольку они не вытекают из прав заявителей как участ-

ников Фонда в соответствии со статьей 21 Положений Фонда, либо из прав, ко-

торыми те обладают в силу участия в Фонде в качестве сотрудников организа-

ции — участника Фонда. Кроме того, Постоянный комитет вынес это решение 

не на основе раздела К Административных правил Фонда в качестве апелляци-

онного органа, а на основе правила B.4 правил процедуры Фонда, в соответ-

ствии с которым Постоянный комитет действует от имени Правления в период 
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между его сессиями. Кроме того, юрисконсульт Организации Объединенных 

Наций в 1992 году представил заключение, подтверждающее, что избрание со-

трудника Фонда в Комитет по пенсиям персонала Организации Объединенных 

Наций будет представлять собой конфликт интересов, и это было подтверждено 

в мае 2017 года нынешним юрисконсультом.  

440. Трибунал счел, что он обладает компетенцией рассматривать и выносить 

решение по апелляциям в отношении предполагаемого несоблюдения всех По-

ложений Фонда, включая статью 6, и постановил, что решение Постоянного ко-

митета отказать каждому из заявителей в доступе к документам Пенсионного 

фонда и не допускать их участия в какой-либо официальной подготовке к сес-

сиям и заседаниях Правления Пенсионного фонда и входящих в него групп, ко-

митетов и рабочих групп, является ошибочным и не соответствует нормам 

права. Трибунал счел, что в то время, когда каждый из заявителей решил балло-

тироваться в качестве кандидата на выборах, не было никакой правовой нормы, 

которая не позволяла бы ему или ей быть избранными в состав Комитета по 

пенсиям персонала Организации Объединенных Наций, если они удовлетворяли 

требованиям, предъявляемым к кандидатам. Трибунал отменил решение Посто-

янного комитета о том, что заявители не могут иметь доступ к документам Прав-

ления Пенсионного фонда и принимать участия в официальной подготовке к 

сессиям Правления Пенсионного фонда или заседаниям входящих в него групп, 

комитетов и рабочих групп до тех пор, пока не будет урегулирован вопрос о кон-

фликте интересов. Трибунал постановил предоставить заявителям доступ ко 

всем соответствующим документам Правления Пенсионного фонда и разрешить 

им участвовать и действовать в качестве избранных членов во всех соответству-

ющих областях, поскольку нет никаких норм права, которые давали бы Посто-

янному  комитету полномочия лишать заявителей прав и привилегий или огра-

ничивать их. Трибунал не рассматривал вопрос о конфликте интересов, отметив, 

что он не будет «комментировать политику Фонда». В деле Файе против 

ПОПФПООН Трибунал отклонил иск о возмещении морального ущерба в раз-

мере 3 млн долл. США, сочтя, что заявитель не представил никаких доказа-

тельств в поддержку своего иска.  

441. Правление приняло к сведению решения Апелляционного трибунала 

Организации Объединенных Наций.  

 

 

 B. Доклад о 200-м заседании Постоянного комитета 
 

 

442. Правление приняло к сведению доклад о 200-м заседании Постоянного 

комитета, состоявшемся в июле 2017 года в ходе шестьдесят четвертой сес-

сии Правления Пенсионного фонда. 

 

 

 C. Выборы членов Постоянного комитета (правила процедуры, 

правило В.1) 
 

 

443. Члены Постоянного комитета, избранные Правлением в 2018 году, пе-

речислены в приложении III к настоящему докладу.  
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 D. Назначение членов Рабочей группы по бюджету для 

рассмотрения бюджета на 2020 год 
 

 

444. Правление назначило на 2019 год следующих членов Рабочей группы по 

бюджету: 

Дж. Макори (ЮНИДО) Руководящие органы 

Х. Кодзаки (Организация Объединенных 

Наций) 

Руководящие органы 

Ж. П. Ловато (МСЭ) Административные руководители  

Д. Татчайчавалит (Организация Объединен-

ных Наций) 

Административные руководители  

Н. И. Виджил (ВОЗ) Участники 

M. Роклифф (Организация Объединенных 

Наций) 

Участники 

Б. Фицджеральд (ВОИС) Участники (заместитель) 

M. Синаппа ФАФИКС 

M. Брески ФАФИКС 

 

445. Кандидатура, предложенная в состав Рабочей группы по бюджету группой 

участников, был оспорена членами Правления на основании предполагаемого 

конфликта интересов, поскольку речь шла о сотруднице секретариата Фонда. Та 

напомнила, что, как указал в своем решении Апелляционный трибунал Органи-

зации Объединенных Наций, она, как должным образом избранный член Коми-

тета по пенсиям персонала Организации Объединенных Наций и Правления 

Пенсионного фонда, имеет те же права и привилегии, что и все другие члены 

Правления, и что ей должна быть предоставлена вся документация и право 

участвовать в работе всех комитетов и рабочих групп Правления. 

446. Правление постановило запросить заключение Директора Бюро по во-

просам этики о том, создает ли конфликт интересов членство в Рабочей 

группе по бюджету сотрудника Пенсионного фонда, который также явля-

ется членом Правления Пенсионного фонда. 

447. Правление просило Главного административного сотрудника и Пред-

ставителя Генерального секретаря препроводить предлагаемый бюджет Ра-

бочей группе по бюджету за 45 дней до начала шестьдесят шестой сессии 

Правления в 2019 году. 

 

 

 E. Заявление о вступлении в члены Фонда 
 

 

448. Правлению было сообщено, что Подготовительная комиссия Организации 

по Договору о всеобъемлющем запрещении ядерных испытаний подала заявле-

ние о вступлении в члены Фонда. Правление было информировано о том, что 

секретариат Фонда рассмотрел это заявление и подтвердил, что Комиссия отве-

чает всем требованиям, предусмотренным в статье 3 Положений Фонда. Кроме 

того, КМГС рассмотрела Положения и Правила о персонале Подготовительной 

комиссии и подтвердила, что они отвечают соответствующим положениям о 

людских ресурсах общей системы Организации Объединенных Наций. Далее, 
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Исполнительный секретарь Подготовительной комиссии подтвердил, что после 

официального оформления процесса приема Комиссия обязуется принять Поло-

жения и Правила Фонда, включая юрисдикцию Апелляционного трибунала Ор-

ганизации Объединенных Наций по пенсионным вопросам (статья 48 Положе-

ний Фонда).  

449. Правлению Пенсионного фонда было сообщено, что секретариат Фонда 

провел широкие обсуждения и консультации с администрацией и юридической 

группой Подготовительной комиссии. Кроме того, Комитет актуариев рассмот-

рел заявление Подготовительной комиссии о вступлении в члены Фонда в июне 

2018 года и пришел к выводу о том, что Фонд не имеет актуарных требований в 

связи добавлением новых организаций в его члены. Комитет актуариев отметил, 

что, поскольку Фонд придерживается положений стандартного соглашения о пе-

редаче прав, признание и зачет прежней службы являются для него по сути 

нейтральными с точки зрения расходов.  

450. Правление было также уведомлено о том, что на своей пятидесятой сессии 

в июле 2018 года Подготовительная комиссия одобрила соглашение о вступле-

нии Подготовительной комиссии в Пенсионный фонд. В соответствии со ста-

тьей 3 с) Положений Фонда Правлению было предложено вынести положитель-

ную рекомендацию по этому заявлению о вступлении в члены Фонда.  

451. Правление рекомендовало Генеральной Ассамблее принять Подгото-

вительную комиссию Организации по Договору о всеобъемлющем запреще-

нии ядерных испытаний в члены Фонда с 1 января 2019 года. 

 

 

 F. Соглашения о передаче пенсионных прав 
 

 

452. В соответствии со статьей 13 Положений Фонда Правление с согласия Ге-

неральной Ассамблеи может утверждать соглашения с правительствами госу-

дарств-членов участвующих организаций, а также с межправительственными 

организациями в целях обеспечения преемственности пенсионных прав между 

такими правительствами или организациями и Фондом.  

453. В 2012 году Правление Пенсионного фонда и Генеральная Ассамблея 

утвердили соглашение о передаче пенсионных прав с Африканским банком раз-

вития. Однако впоследствии Банк не подписал утвержденное соглашение, по-

скольку хотел внести в его текст ряд изменений. На своей шестьдесят первой 

сессии в 2014 году Правление приняло к сведению снятие с рассмотрения этого 

соглашения. 

454. Правление напомнило, что Фонд имеет типовое соглашение о передаче, ко-

торое было разработано после всеобъемлющего обзора административного ис-

полнения и функционирования существующих соглашений Фонда о передаче 

пенсионных прав и дополнительно изучено Комитетом актуариев. Африканский 

банк развития просил внести несколько незначительных изменений в текст ти-

пового соглашения, которые были приемлемы для секретариата Фонда.  

455. В 2015 году Африканский банк развития обратился к секретариату Фонда, 

чтобы заявить о сохраняющейся заинтересованности в заключении соглашения 

о передаче прав. Банк сообщил Фонду, что он провел обсуждение первоначаль-

ного соглашения со своей юридической группой и правлением своего пенсион-
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ного фонда и представил Фонду предлагаемые незначительные изменения фор-

мулировок. Эти изменения были сочтены нейтральными с точки зрения Фонда 

и поэтому приемлемыми, поскольку за основу было взято типовое соглашение.  

456. Комитет актуариев рассмотрел предлагаемое соглашение о передаче прав 

в июне 2018 года. Комитет принял к сведению предлагаемое соглашение о пере-

даче пенсионных прав и тот факт, что оно соответствует положениям типового 

соглашения, представленного Комитету в 2012 году, указав, что его положения 

призваны быть для Фонда нейтральными с точки зрения расходов. Комитет от-

метил, что, если новые соглашения о передаче пенсионных прав, основанные на 

утвержденном типовом соглашении, будут заключаться с другими межправи-

тельственными организациями, Комитет хотел бы быть проинформированным 

об этом, однако он согласился с тем, что нет необходимости в получении отдель-

ного согласия Комитета актуариев. 

457. Правление Пенсионного фонда одобрило, при условии согласия Гене-

ральной Ассамблеи, соглашение о передаче пенсионных прав между Прав-

лением Пенсионного фонда и Африканским банком развития, которое при-

водится в приложении XIII к настоящему докладу.  

 

 

 G. Место и сроки проведения шестьдесят шестой сессии 

Правления Пенсионного фонда 
 

 

458. Правление приняло к сведению полученное от Секретариата Организации 

Объединенных Наций приглашение провести свою шестьдесят шестую сессию 

в 2019 году в Найроби. Секретариат пояснил, что это решение было принято 

после тщательного рассмотрения различных факторов, таких как финансовые 

последствия и изменение характера Организации Объединенных Наций, которая 

из организации, базирующейся в основном в штаб-квартире, становится орга-

низацией, базирующейся в большей степени на местах. Представители Гене-

ральной Ассамблеи выразили сожаление по поводу того, что Правление не вер-

нулось к сложившейся практике в отношении места проведения заседаний Прав-

ления, в соответствии с которой в нечетные годы они проводятся в Нью-Йорке. 

Правление выразило признательность Организации Объединенных Наций и 

приняло это приглашение. Правление отметило, что в соответствии со сложив-

шейся практикой следующая сессия продлится пять рабочих дней, причем в 

день, предшествующий открытию сессии, будет организовано учебное меропри-

ятие.  

459. Правление постановило провести свою сессию в 2019 году в Отделении 

Организации Объединенных Наций в Найроби в течение пяти рабочих дней 

(22–26 июля 2019 года, при условии окончательного подтверждения сроков 

проведения заседаний КМГС и Сети по вопросам людских ресурсов). Кроме 

того, 18 июля 2019 года будет проведено заседание Постоянного комитета, а 

19 июля 2019 года — учебное мероприятие. 

460. Правление приняло к сведению полученное от ВМО приглашение про-

вести свою шестьдесят седьмую сессию в 2020 году в Женеве. Правление 

поблагодарило ВМО и приняло это приглашение, причем решение о сроках 

проведения сессии будет принято в 2019 году. 
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 H. Прочие вопросы  
 

 

461. Представитель участников из ЮНИДО заявила, что, к ее сожалению, об-

суждения в Правлении были монополизированы несколькими членами, которые 

находились в меньшинстве, и что окончательный доклад Правления почти во 

всех аспектах отражает консенсус и единодушие всех членов, за исключением 

этой группы меньшинства.  

462. По ее мнению такое поведение, в том числе подчеркивание разногласий, 

изменило динамику работы Правления. Она отметила, что обсуждение вопросов 

стратегического руководства и перспектив сменилось подчас ненужным, мелоч-

ным регламентированием и личными выпадами в адрес руководства. Она хотела 

бы, чтобы в будущем обстановка вновь стала товарищеской, профессиональной, 

позитивной и ориентированной на перспективу. Правление практиковало работу 

на основе консенсуса, и следует надеяться, что все смогут присоединиться к 

консенсусу, даже если не все члены Правления всегда согласны со всеми ча-

стями решений или их нюансами. 
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Приложение I 
 

  Организации — члены Объединенного пенсионного 
фонда персонала Организации Объединенных Наций 
 

 

 В Объединенном пенсионном фонде персонала Организации Объединен-

ных Наций участвуют Организация Объединенных Наций и следующие органи-

зации: 

 Всемирная метеорологическая организация  

 Всемирная организация здравоохранения  

 Всемирная организация интеллектуальной собственности  

 Всемирная туристская организация 

 Европейско-средиземноморская организация защиты растений  

 Международная морская организация  

 Международная организация гражданской авиации  

 Международная организация по миграции 

 Международная организация труда  

 Международное агентство по атомной энергии  

 Международный орган по морскому дну  

 Международный союз электросвязи  

 Международный трибунал по морскому праву  

 Международный уголовный суд  

 Международный фонд сельскохозяйственного развития  

 Международный центр генной инженерии и биотехнологии  

 Международный центр по исследованию вопросов, касающихся охраны и 

восстановления культурных ценностей  

 Межпарламентский союз  

 Организация Объединенных Наций по вопросам образования, науки и 

культуры  

 Организация Объединенных Наций по промышленному развитию  

 Продовольственная и сельскохозяйственная организация Объединенных 

Наций  

 Специальный трибунал по Ливану 
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Приложение II 
 

  Члены Правления Объединенного пенсионного фонда 
персонала Организации Объединенных Наций и 
участники шестьдесят пятой сессии 
 

 

1. В соответствии с правилами процедуры комитетами по пенсиям персонала 

организаций-участников Объединенного пенсионного фонда персонала Органи-

зации Объединенных Наций были аккредитованы следующие члены и замести-

тели членов: 

 

Представляемые органы или лица Члены Заместители членов 

   Организация Объединенных Наций 

Генеральная Ассамблея Д. Чумаков H. Кодзаки 

Генеральная Ассамблея T. Рипаш Й. Штосберг* 

Генеральная Ассамблея П.Р.О. Оваде М. M. Рахман1 

Генеральная Ассамблея Л. Маземо П. Пороли 

Генеральный секретарь Дж. Бигл K. Алфорд 

Генеральный секретарь Б. Барциотас Т. Пануччо2 

Генеральный секретарь M. Х. Лопес  

Генеральный секретарь К. Сондерс*  

Участники M. Абу Ракабех Н. А. Ндиайе 

Участники И. Ричардс И. Файе 

Участники M. Роклифф  

Участники Б. Найиратунга  

Продовольственная и сельскохозяйственная организация Объединенных Наций  

Руководящий орган В. Мустасиозу A. Минаев 

Административный руководитель A. Ван Хутте  Д. Марзано 

Участники Дж. Левинс3 Ч. Асконе (26–27 июля)  

  Д. Фонтана* 

(30 июля — 3 августа) 

Всемирная организация здравоохранения 

Руководящий орган A. Людовике  

Административный руководитель Дж. Кобза Н. Джеффрис 

Участники K. Брухманн Н. И. Виджил 

Организация Объединенных Наций по вопросам образования, науки и культуры  

Руководящий орган Х. Э. Гарсия  

Участники T. Джонгве  
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Представляемые органы или лица Члены Заместители членов 

   Международная организация труда 

Участники E. Фомбуена Ф. Леже* 

Международное агентство по атомной энергии 

Административный руководитель У. Tам  

Всемирная организация интеллектуальной собственности  

Руководящий орган В. Иоссифов  

Административный руководитель T. Дайер  

Международная организация гражданской авиации 

Руководящий орган Д. Мендес  

Административный руководитель Л. Лим K. Балрам 

Организация Объединенных Наций по промышленному развитию 

Участники Л. Аззуни-Джеролд Г. Болдт 

Международный союз электросвязи 

Участники M. A. Пегорье П. П. Рансом 

Всемирная метеорологическая организация 

Руководящий орган Г. Наварро  

Международная морская организация 

Административный руководитель Л. Доминик  

Международный фонд сельскохозяйственного развития 

Участники Ф. Раналлетта Л. Чикка* 

 

 

2. В соответствии с правилами процедуры на сессии Правления в качестве 

представителей, наблюдателей или секретарей комитетов по пенсиям персонала 

присутствовали следующие лица: 

 

Представители Организации 
Представляемые органы или 

лица 

   Н. Воценкрофт ЮНЕСКО Административный руко-

водитель 

И. Забаар МАГАТЭ Участники 

Дж. Макори4 ЮНИДО Руководящий орган 

Б. Фицджеральд ВОИС Участники 

К. Дермаркер ИКАО Участники 

Дж. Сану МСЭ Руководящий орган 

Ж. П. Ловато МСЭ Административный руко-

водитель 
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Представители Организации 

Представляемые органы или 

лица 

   Б. Экстеркейт  ВМО Административный руко-

водитель 

M. Шалк ВМО Участники 

С. Дж. Ким ИМО Участники 

П. Пестана МФСР Руководящий орган 

A. Ларио (26 июля и 

31 июля — 3 августа) 

МФСР Административный руко-

водитель 

П. Моро-Перон 

(27 и 30 июля) 

МФСР Административный руко-

водитель 

С. Гоффард ИККРОМ Руководящий орган 

A. Холмс МОМ Административный руко-

водитель 

С. Бюргерс Международный трибунал 

по морскому праву 

Участники 

Л. Сапутелли  ФАФИКС Пенсионеры 

У. Зак ФАФИКС Пенсионеры 

M. Брески ФАФИКС Пенсионеры 

Г. Шрамек ФАФИКС Пенсионеры 

M. Себти (заместитель) ФАФИКС Пенсионеры 

A. Гомес (заместитель) ФАФИКС Пенсионеры 

В. М. Гонсалес Поссе Комитет по контролю за 

активами и обязатель-

ствами 

Председатель 

O. Брионес Комитет по контролю за 

активами и обязатель-

ствами 

 

Дж. Позенел Комитет по контролю за 

активами и обязатель-

ствами 

 

M. Синаппа Комитет по контролю за 

активами и обязатель-

ствами 
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Наблюдатели Организация 

  K. Роудс КМГС 

A. Мантовани КМГС 

Ю. Орлов КМГС 

И. M. Разали ФАМГС 

Л. Ло Цицерон ККСАМС 

Л. Галлахер КВУУ/КСР 

 

 

Секретари Комитеты по пенсиям персонала 

  K. Гусейнова  ФАО 

Б. Сперандио де Льюль ВОЗ 

К. Макгэрри МОТ 

И. Вельтер ЮНЕСКО 

A. Левек (25–27 июля)  ЮНЕСКО 

Р. Дотцауэр ЮНИДО 

M. С. Зинзиндоуэ ВОИС 

S. Суэди МСЭ 

M. Бух ВМО 

Д. Маффи ВМО 

A. Барбато ИМО 

К. Шиарини  МФСР 

С. Яновски ИККРОМ 

M. Грант МОМ 

Б. Тамаро МЦГИБ 

 

 

3. В работе всей сессии Правления или какой-либо ее части приняли участие 

следующие лица: 

 

  Комитет актуариев 
 

Б. К.Й.С. Йен1 

A. Скардино Девото 

A. Байлинг 

 

  Актуарий-консультант 
 

T. Маннинг, «Бак консалтантс» 

С. Шульман, «Бак консалтантс» 
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  Ревизионный комитет 
 

Д. Тхатчайчавалит3 

 

  Медицинский консультант5  
 

Дж. Фармер 

 

  Комиссия ревизоров5 
 

A. Баджадж 

П. Сен 

Н. Сингхви 

 

  УСВН5 
 

Ю. Бернс 

Дж. Кумар 

Ф. Салон 

Н. Ямакава 

В. Сингхали 

M. Фридман 

 

  Комитет по инвестициям (30 июля) 
 

M. Дхар3 

С. Цзян 

Л. Мохохло 

Г. Оливерос 

K. Хонда 

K. Адеосун 

 

  Представитель Генерального секретаря по вопросам инвестирования 
активов Фонда 
 

С. Раджкумар 

 

  Отдел по управлению инвестициями 
 

Г. Брил, директор 

У. Уилкинсон 

У. C. Ван 

T. Шиндо 

И. Манч 
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С. Пиртум, секретарь Комитета по инвестициям 

Б. Петкова 

П. Дэвид 

4. В ходе сессии обязанности Секретаря выполнял П. Дули, заместитель Глав-

ного административного сотрудника, которому помогали А.Блайт, Дж. Савера, 

К.Л. Солл, М.К. О'Доннелл, К. Деллаччио, Д. Мапондера, K. Тумел и K. Мано-

салвас. 
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Приложение III 
 

  Членский состав Постоянного комитета 
 

 

Представляемые органы или лица Члены Заместители членов 

   Организация Объединенных Наций (Группа I) 

Генеральная Ассамблея 

 

T. Рипаш 

П. Р. Оваде1  

Д. Чумаков  

H. Кодзаки 

П. Пороли 

Генеральный секретарь 

 

M. Х. Лопес2 

K. Алфорд  

 

Участники 

 

И. Ричардс3 

M. Роклифф  

M. Абу Ракабех 

Б. Найиратунга 

Специализированные учреждения (Группа II) 

Руководящий орган В. Мустасиозу (ФАО)  

Административный руко-

водитель 

A. Ван Хутте (ФАО)  

Участники Г. Виллман (ВОЗ) Дж. И. Маккензи 

Специализированные учреждения (Группа III) 

Руководящий орган П. Кутаз (МОТ)  

Административный руко-

водитель 

Н. Воценкрофт 

(ЮНЕСКО) 

 

Участники И. Забаар (МАГАТЭ)  

Специализированные учреждения (Группа IV) 

Участники C. Дермаркер (ИКАО)   

Административный руко-

водитель 

К. Зиниэль (ЮНИДО)   

Специализированные учреждения (Группа V) 

Руководящий орган A. Премпех (ИМО)  

 Члены Заместители представи-

телей 

Федерация ассоциаций бывших международных гражданских служащих  

 A. Гомес Сагуес Л. Сапутелли 

 M. Себти M. Брески 

 

Примечания: 

 1 Второй заместитель Председателя 

 2 Председатель. 

 3 Первый заместитель Председателя.    
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Приложение IV 
 

  Заключение о достаточности актуарных активов 
Объединенного пенсионного фонда персонала 
Организации Объединенных Наций для покрытия 
обязательств по статье 26 Положений по состоянию 
на 31 декабря 2017 года 
 

 

1. Как указано в докладе о тридцать четвертой актуарной оценке Объединен-

ного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций, актуа-

рий-консультант провел оценку достаточности актуарных активов Фонда, чтобы 

определить, следует ли участвующим организациям произвести необходимые 

платежи для покрытия дефицита в соответствии со статьей 26 Положений 

Фонда. Оценка по состоянию на 31 декабря 2017 года основывалась на инфор-

мации об участниках и активах, представленной секретариатом Фонда, а также 

на Положениях, действовавших с 1 января 2018 года.  

2. Использовались демографические и другие актуарные допущения, вклю-

чая ставку дисконтирования в размере 6,0 процента, которые были утверждены 

Правлением Пенсионного фонда на его шестьдесят четвертой сессии в 

2017 году, за тем исключением, что не учитывались будущие новые участники и 

не делалось предположений о росте окладов в будущем.  

3. Обязательства были исчислены по методологии прекращения действия 

пенсионного плана. В соответствии с этой методологией объем накопленных 

пенсионных прав работающих участников рассчитывался исходя из того, что 

при прекращении службы на дату оценки они из всех возможных для них посо-

бий выбрали бы пособие с наибольшей актуарной стоимостью. Обязательства 

перед пенсионерами и их бенефициарами оценивались на основе их накоплен-

ных пенсионных прав на дату оценки. Для целей определения достаточности 

активов в соответствии со статьей 26 Положений пенсионные коррективы после 

31 декабря 2017 года не предусматривались. 

4. Все расчеты производились актуарием-консультантом в соответствии 

с установленными актуарными принципами и методами. 

5. Результаты расчетов приводятся в таблице ниже: 

 

  Достаточность актуарных активов Фонда по состоянию на 31 декабря 

2017 года 

  (В млн долл. США) 
 

Позиция Сумма 

  
Актуарная стоимость активовa 60 419,2 

Актуарная стоимость накопленных пенсион-

ных прав 43 394,1 

 Профицит 17 025,1 

 

 a Методология определения средней скользящей рыночной стоимости за пять лет, 

принятая Правлением Пенсионного фонда для определения актуарной стоимости 

активов.  
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6. Как указано в приведенной выше таблице, актуарная стоимость активов 

превышает актуарную стоимость всех накопленных прав на выплаты из Фонда 

на основании Положений Фонда, действовавших на дату проведения оценки. 

Следовательно, по состоянию на 31 декабря 2017 года выплаты на покры-

тие дефицита, предусмотренные статьей 26 Положений Фонда, не требу-

ются. Рыночная стоимость активов по состоянию на 31 декабря 2017 года со-

ставляет 64 365,9 млн долл. США. Таким образом, на дату проведения оценки 

рыночная стоимость активов также превышает актуарную стоимость всех 

накопленных пенсионных прав. 
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Приложение V 
 

  Справка об актуарном положении Объединенного 
пенсионного фонда персонала Организации 
Объединенных Наций по состоянию на 31 декабря 
2017 года 
 

 

  Введение 
 

 

1. Актуарная оценка по состоянию на 31 декабря 2017 года была проведена с 

использованием целого ряда экономических предположений в отношении буду-

щих инвестиционных поступлений и предполагаемых темпов инфляции в дол-

госрочной перспективе в размере 2,5 процента, за исключением одного сцена-

рия, когда использовались темпы инфляции в долгосрочной перспективе в раз-

мере 3,0 процента. Кроме того, использовались два набора предположений в от-

ношении роста числа участников. Остальные актуарные допущения, которые 

носят демографический характер, были сделаны исходя из накопленного Фон-

дом опыта в соответствии с рациональными актуарными принципами. Предпо-

ложения, использовавшиеся при оценке, были утверждены Правлением Пенси-

онного фонда на его шестьдесят четвертой сессии в 2017 году на основе реко-

мендаций Комитета актуариев. 

 

 

  Актуарное положение Фонда по состоянию на 31 декабря 

2017 года 
 

 

2. На своих заседаниях в июле 2018 года Комитет актуариев рассмотрел ре-

зультаты актуарной оценки по состоянию на 31 декабря 2017 года, которая была 

проведена актуарием-консультантом. На основании результатов обычной 

оценки и после рассмотрения других соответствующих показателей и расчетов 

Комитет актуариев и актуарий-консультант пришли к заключению, что нынеш-

няя ставка взноса в размере 23,7 процента зачитываемого для пенсии вознаграж-

дения достаточна для удовлетворения потребностей в ресурсах для пенсионных 

выплат в соответствии с планом и что вопрос о ее уровне будет вновь рассмот-

рен при следующей актуарной оценке, которая будет проведена по состоянию на 

31 декабря 2019 года. 
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Приложение VI 
 

  Членский состав Комитета актуариев 
 

 

 

Член Представляемый регион 

  Б. К.Й.С. Йен (Маврикий) Регион I (Африканские государства) 

С. Инагаки (Япония)  Регион II (Азиатские государства) 

T. Парницки (Венгрия)  Регион III (Восточноевропейские государства) 

A. Скардино Девото (Уруг-

вай)  

Регион IV (Государства Латинской Америки и 

Карибского бассейна) 

Д. Латюлип (Канада)  Регион V (Западноевропейские и прочие госу-

дарства) 

 

 

Член ad hoc Представляемый регион 

  A. Байлинг (Канада) Регион V (Западноевропейские и прочие госу-

дарства) 

Р. Шмид (Швейцария) Регион V (Западноевропейские и прочие госу-

дарства) 
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Приложение VII 
 

  Членский состав Комитета по инвестициям 
 

 

K. Адеосуна (Нигерия) 

M. Дхар (Председатель, Индия)  

K. Хонда (Япония)  

С. Цзян (Китай)  

A. Кассов (Германия)  

M. Кляйн (Соединенные Штаты Америки) 

Л. К. Мохохло (Ботсвана)  

Г. Оливерос (Испания)  

Л. Рибейру (Бразилия) 
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Приложение VIII 
 

  Финансовые ведомости Объединенного пенсионного 
фонда персонала Организации Объединенных Наций 
за год, закончившийся 31 декабря 2017 года 
 

 

  Препроводительное письмо в адрес Комиссии ревизоров 
 

 

 В соответствии с правилом G.5 финансовых правил Объединенного пенси-

онного фонда персонала Организации Объединенных Наций имеем честь пре-

проводить финансовые ведомости Объединенного пенсионного фонда персо-

нала Организации Объединенных Наций за год, закончившийся 31  декабря 

2017 года, которые мы настоящим утверждаем. Главный административный со-

трудник и представитель Генерального секретаря по вопросам инвестирования 

активов Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объеди-

ненных Наций утверждают финансовые ведомости в их соответствующих обла-

стях ответственности. Эти финансовые ведомости были подготовлены главным 

финансовым сотрудником Фонда и заверены им как достоверные во всех суще-

ственных отношениях. 

 В соответствии со статьей 7 с) Положений Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации Объединенных Наций в отсутствие Главного ад-

министративного сотрудника Фонда функции Главного административного со-

трудника исполняет заместитель Главного административного сотрудника. В 

связи с отсутствием Главного административного сотрудника в соответствии со 

статьей 7 c) функции Главного административного сотрудника в отношении удо-

стоверения финансовых ведомостей исполнял заместитель Главного админи-

стративного сотрудника. 

 

 

(Подпись) Пол Дули 

Заместитель Главного административного сотрудника  

Объединенный пенсионный фонд персонала 

Организации Объединенных Наций 

 

(Подпись) Судхир Раджкумар 

Представитель Генерального секретаря 

по вопросам инвестирования активов 

Объединенного пенсионного фонда персонала 

Организации Объединенных Наций 

 

11 июня 2018 года 
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  Удостоверительное заключение 
 

 

 Финансовые ведомости Объединенного пенсионного фонда персонала Ор-

ганизации Объединенных Наций за год, закончившийся 31 декабря 2017 года, 

подготовлены в соответствии с Международными стандартами учета в государ-

ственном секторе (МСУГС), опубликованными Советом по Международным 

стандартам учета в государственном секторе, и с международным стандартом 

учета (МСУ) 26 «Учет и отчетность по программам пенсионного обеспечения», 

опубликованным Советом по международным стандартам учета. Краткое изло-

жение основных положений учетной политики, использовавшихся при подго-

товке этих ведомостей, приводится в примечаниях к финансовым ведомостям. 

В примечаниях содержится дополнительная информация и разъяснения в отно-

шении финансовой деятельности Фонда в период, охватываемый этими ведомо-

стями. 

 Удостоверяю, что прилагаемые финансовые ведомости Объединенного 

пенсионного фонда Организации Объединенных Наций во всех существенных 

отношениях составлены правильно. 

 

(Подпись) Карл-Людвиг В. Золль 

Главный финансовый сотрудник 

Объединенный пенсионный фонд персонала 

Организации Объединенных Наций 

 

11 июля 2018 года 
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  Заявление о внутреннем контроле за год, закончившийся 

31 декабря 2017 года 
 

 

  Сфера компетенции 
 

 Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций был учрежден Генеральной Ассамблеей в 1949 году для выплаты сотруд-

никам Организации Объединенных Наций и других международных организа-

ций, принятых в члены Фонда, пенсионных пособий, пособий в случае смерти 

или потери трудоспособности и других связанных с этим пособий. Деятельно-

стью Фонда, который объединяет целый ряд работодателей и предлагает пенси-

онный план с установленными выплатами, руководят Правление Объединенного 

пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций, комитеты по 

пенсиям персонала каждой участвующей организации и секретариаты Правле-

ния и каждого такого комитета. 

 Главный административный сотрудник Фонда, который является также 

секретарем Правления, отвечает в Правлении за находящуюся в его администра-

тивном ведении работу секретариата Фонда. Главный административный со-

трудник, действуя под руководством Правления, осуществляет сбор взносов, 

обеспечивает ведение учета для секретариата Фонда, удостоверяет выплаты по-

собий и занимается другими вопросами, касающимися участников и бенефици-

аров Фонда. Главный административный сотрудник отвечает также за обеспече-

ние решения актуарных вопросов в целях сохранения жизнеспособности Фонда 

в долгосрочном плане и стабильности его финансового положения.  

 В соответствии со статьей 7 с) Положений Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации Объединенных Наций в отсутствие Главного ад-

министративного сотрудника эти функции исполняет заместитель Главного ад-

министративного сотрудника. В связи с отсутствием Главного административ-

ного сотрудника эти функции в соответствии со статьей 7 c) исполнял замести-

тель Главного административного сотрудника. 

 Ответственность за инвестирование средств Фонда несет Генеральный 

секретарь. Генеральный секретарь делегировал свои полномочия и ответствен-

ность в отношении принятия от его имени мер по всем вопросам, затрагиваю-

щим его фидуциарные обязанности, связанные с инвестированием активов 

Фонда, Представителю Генерального секретаря по вопросам инвестирования 

активов Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объеди-

ненных Наций. Полномочия, делегированные Представителю, включают в себя 

ответственность за управление инвестициями Фонда и ведение их учета. Пред-

ставитель выполняет эту функцию и принимает решения об инвестировании 

средств после консультаций с Комитетом по инвестициям и с учетом замечаний 

в отношении инвестиционной политики, высказываемых время от времени 

Правлением Пенсионного фонда. 

 Главный административный сотрудник и Представитель Генерального сек-

ретаря отвечают за создание и поддержание надежной системы внутреннего 

контроля в пределах сферы своей компетенции в целях обеспечения выполнения 

задач, экономичного использования ресурсов, достоверности и правильности 

информации, соблюдения правил и положений, а также сохранности активов.  
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  Предназначение системы внутреннего контроля 
 

 Система внутреннего контроля предназначена не для того, чтобы исклю-

чить риск неудачи в достижении целей и улучшении работы Фонда, а чтобы сни-

зить и регулировать такой риск. Таким образом, она может лишь обеспечить ра-

зумную, но не абсолютную уверенность в достижении эффективности. Внутрен-

ний контроль представляет собой непрерывный процесс, осуществляемый руко-

водящими органами, старшими руководителями и другими работниками Фонда 

и направленный на обеспечение разумной уверенности в достижении следую-

щих целей внутреннего контроля: 

 • эффективности и результативности деятельности; 

 • достоверности финансовой отчетности; 

 • соблюдения применимых правил и положений. 

 Заявление Пенсионного фонда о внутреннем контроле касается достиже-

ния цели контроля по обеспечению достоверности финансовой отчетности, и 

поэтому сфера его охвата ограничена вопросами эффективности механизмов 

внутреннего контроля за финансовой отчетностью по состоянию на 31 декабря 

2017 года. 

 

  Возможности в области регулирования риска 
 

 В Пенсионном фонде создана структура руководства, разработаны проце-

дуры управления и внедрены механизмы внутреннего и внешнего надзора, поз-

воляющие определять, оценивать, регулировать, контролировать и отражать в 

отчетности риски, с которыми неразрывно связана его деятельность. Внедрен-

ная Фондом система общеорганизационного управления рисками отражает при-

роду его деятельности и развития, а также его конкретные потребности.  

 В стратегии Пенсионного фонда в области внутреннего контроля, которая 

была одобрена в мае 2014 года, определяются его цели, компоненты и задачи, а 

также защитные механизмы, связанные с обеспечением внутреннего контроля, 

которые включают в себя: a) управление; b) разделы, касающиеся управления 

рисками и обеспечение соблюдения требований; c) внутреннюю ревизию; и 

d) внешнюю ревизию. Внутренний контроль Фонда за финансовой отчетностью 

призван обеспечить разумную уверенность в том, что активы находятся в со-

хранности, операции регистрируются и утверждаются надлежащим образом, а 

в финансовых ведомостях нет каких-либо существенных искажений. 

 

  Система управления рисками и внутреннего контроля Пенсионного фонда 
 

 Система общеорганизационного управления рисками предназначена для 

определения событий, которые могут затрагивать Пенсионный фонд, и управле-

ния рисками с учетом готовности Фонда к принятию рисков. Система управле-

ния рисками Фонда включает следующие компоненты. 

 • Руководство деятельностью в области управления рисками . Система 

управления рисками опирается на подотчетность и полную ответствен-

ность Правления Пенсионного фонда, его руководства и персонала за дея-

тельность в области управления рисками. Специальные комитеты осу-

ществляют надзор и выносят рекомендации Правлению Пенсионного 

фонда по вопросам управления рисками и внутреннего контроля следую-

щим образом: 
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 ◦ Ревизионный комитет осуществляет надзор за деятельностью Управ-

ления служб внутреннего надзора (УСВН) и Комиссии ревизоров, а 

также за функционированием системы внутреннего контроля Фонда;  

 ◦ Комитет по контролю за активами и обязательствами выносит Прав-

лению Пенсионного фонда рекомендации в отношении управления 

рисками, политики в области финансирования, управления активами 

и обязательствами и инвестиционной политики. 

 • Политика общеорганизационного управления рисками. Эта политика обес-

печивает основу для функционирования системы управления рисками и 

определяет ее применимость во всех подразделениях Фонда. Методология 

общеорганизационного управления рисками дополняет политику и опреде-

ляет шаги, роли и обязанности в процессе управления рисками. 

 • Общеорганизационная оценка рисков. Фонд проводит периодические ме-

роприятия по оценке рисков, которые служат основой для определения 

стратегий по учету основных рисков, с которыми сталкивается Фонд.  

 • Отслеживание рисков. Рабочая группа по общеорганизационному управ-

лению рисками, председателями которой являются Главный администра-

тивный сотрудник Фонда и Представитель Генерального секретаря, вклю-

чает в себя представителей всех подразделений и занимается отслежива-

нием параметров рисков, которым подвержен Фонд, и реализацией страте-

гий управления рисками. Сотрудники по вопросам управления рисками 

оказывают содействие во внедрении системы общеорганизационного 

управления рисками, помогают проводить оценки рисков, представляют 

рекомендации по осуществлению стратегий управления рисками, отслежи-

вают параметры рисков, которым подвержен Фонд, и представляют по ним 

отчетность. 

 

  Обзор эффективности механизмов внутреннего контроля за финансовой 

отчетностью 
 

 В качестве ориентира при оценке своих механизмов внутреннего контроля 

за финансовой отчетностью Фонд руководствовался Интегрированной системой 

внутреннего контроля, разработанной Комитетом организаций  — спонсоров Ко-

миссии Тредуэя. Проведению руководством Фонда обзора эффективности меха-

низмов внутреннего контроля за финансовой отчетностью по состоянию на 

31 декабря 2017 года способствовали следующие факторы. 

 • Подготовка заявления о внутреннем контроле, которая включала в себя:  

 ◦ аналитическое исследование для определения ключевых процессов, 

счетов, порядка раскрытия информации и обслуживающих их основ-

ных информационно-коммуникационных технологий (ИКТ); 

 ◦ определение основных рисков, связанных с финансовой отчетностью;  

 ◦ определение и документирование: a) организационных механизмов 

контроля; b) основных механизмов контроля за финансовой отчетно-

стью; и c) основных общих механизмов контроля в сфере ИКТ в под-

держку функционирования других механизмов контроля за финансо-

вой отчетностью; 

 ◦ проверку эффективности функционирования основных механизмов 

контроля за финансовой отчетностью, проведенную руководством.  
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 • Гарантийные письма, касающиеся механизмов внутреннего контроля за 

финансовой отчетностью, которые подписаны старшими руководителями 

и ключевыми сотрудниками секретариата Фонда и Отдела по управлению 

инвестициями. Эти сотрудники признают свою ответственность за обеспе-

чение функционирования и применение механизмов внутреннего контроля 

за финансовой отчетностью и информирование о любых выявленных не-

достатках. 

 • Для проведения независимой проверки механизмов контроля, применяе-

мых компанией «Норзерн траст», генеральным регистратором инвестиций 

Фонда и одним из депозитарных банков для его инвестиций, была пригла-

шена независимая аудиторская фирма. Кроме того, Фонд получил от «Си-

тибанк Н.А.», второго депозитарного банка для инвестиций, отчет о ре-

зультатах проведенной им независимой проверки. Проверки проводилась в 

соответствии со стандартами, определенными Американским институтом 

дипломированных бухгалтеров-ревизоров и Советом по международным 

стандартам аудита и заданий, обеспечивающих уверенность. По результа-

там обеих проверок было установлено, что во всех существенных аспектах 

механизмы контроля соответствуют требованиям и действуют эффективно, 

обеспечивая разумную уверенность в том, что цели контроля будут достиг-

нуты. 

 • Для оценки эффективности механизмов управления рисками в области ин-

формационной безопасности, используемых в новой Комплексной системе 

управления пенсионными выплатами (ИПАС), на основе протоколов, уста-

новленных Международной организацией по стандартизации (ИСО), была 

приглашена независимая компания. В апреле 2016 года секретариат Фонда 

получил сертификат соответствия ИПАС в области информационной безо-

пасности стандарту ИСО 27001, что обеспечивает уверенность в том, что 

работа новой системы и ее обслуживание соответствуют стандарту управ-

ления информационной безопасностью. Секретариат Фонда полон реши-

мости и далее проводить сертификацию соответствия стандарту ИСО 

27001, поскольку текущий сертификат действует на протяжении трех 

лет — до марта 2019 года. 

 • Независимые ревизоры провели проверку механизмов внутреннего кон-

троля Международного вычислительного центра Организации Объединен-

ных Наций на соответствие Международному стандарту заданий, обеспе-

чивающих уверенность, 3402. В отчете о проверке на соответствие стан-

дарту 3402 содержится независимая оценка того, правильно ли разрабо-

таны механизмы контроля Центра и эффективно ли они функционируют. 

Сделанный в этом отчете вывод представляет собой заключение без огово-

рок. 

 • Ревизионный комитет анализировал результаты работы УСВН и Комиссии 

ревизоров и выполнение рекомендаций, вынесенных по их итогам. Пред-

ставитель Генерального секретаря и Главный административный сотруд-

ник Фонда, заместитель Главного административного сотрудника, Главный 

финансовый сотрудник, сотрудники по управлению рисками и по обеспе-

чению соблюдения установленных требований, а также внешние и внут-

ренние ревизоры периодически проводили совещания с Ревизионным ко-

митетом. 
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 • В соответствии со своим мандатом УСВН обеспечило уверенность в том, 

что механизмы внутреннего контроля являются адекватными и функцио-

нируют эффективно. В целях обеспечения уверенности в эффективности 

механизмов внутреннего контроля и выявления недостатков в области кон-

троля УСВН в ходе выполнения одобренного Комитетом по ревизии плана 

проведения ревизий на основе оценки рисков, проводило аудиторские про-

верки в сферах повышенного риска. Главный административный сотруд-

ник/заместитель Главного административного сотрудника и Представитель 

Генерального секретаря, действуя в пределах сферы своей компетенции, 

принимали надлежащие меры для выполнения рекомендаций, вынесенных 

по итогам внутренних ревизий.  

 • В соответствии со своим мандатом Комиссия ревизоров независимо изу-

чила финансовые ведомости, проведя такие проверки и другие процедуры, 

которые ревизоры сочли необходимыми для вынесения заключения в своем 

годовом докладе о ревизии. Комиссии были предоставлены полный и не-

ограниченный доступ ко всей финансовой отчетности и соответствующим 

данным и возможность беспрепятственно обращаться к руководству Фонда 

и в Ревизионный комитет для обсуждения любых выводов, связанных с 

правильностью и достоверностью финансовой отчетности Фонда. Отчет о 

результатах внешней ревизии представляется вместе с финансовыми ведо-

мостями. 

 

  Существенные вопросы внутреннего контроля, возникавшие в течение года 
 

 В заявлении о внутреннем контроле за год, закончившийся 31 декабря 2017 

года, обращается внимание на следующие ключевые события, которые влияют 

на механизмы внутреннего контроля за финансовой отчетностью.  

 a) В январе 2018 года секретариат Фонда обновил свои нормы по вопро-

сам повышения информированности о проблеме мошенничества в сфере пенси-

онного обеспечения, уведомлении о случаях мошенничества и передаче дел в 

соответствующие инстанции. Целью введения этих норм является повышение 

уровня осведомленности, предотвращение мошенничества, укрепление меха-

низмов внутреннего контроля Фонда и разработку руководящих принципов в от-

ношении уведомления о связанных с мошенничеством проблемах и передачи та-

ких дел в другие инстанции.  

 b) Сфера охвата заявления о внутреннем контроле была расширена и 

включает процесс подготовки данных о контингенте для целей актуарной 

оценки. В этой связи руководство Фонда укрепило, документально оформило и 

проверило механизмы внутреннего контроля, применявшиеся при подготовке 

данных о контингенте для использования в рамках актуарной оценки по состоя-

нию на 31 декабря 2017 года. Аналогичным образом Фонд провел оценку при-

нятых в Фонде процедур обеспечения целостности информации в системе ана-

лиза рабочих процессов и связанных с ней процедур передачи и утверждения 

данных. В рамках проверки механизмов внутреннего контроля пробелов или не-

достатков в плане внутреннего контроля при подготовке данных о контингенте 

или обеспечении целостности информации в системе анализа рабочих процес-

сов выявлено не было. 

 c) Руководство Фонда, действуя в пределах сферы своей компетенции, 

успешно внедрило изменения в процедурах и системах, а также инструменты 

управленческого контроля, направленные на решение временных и структурных 
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проблем, связанных с вопросами эффективности оформления пенсионных прав 

и обслуживания клиентов. Принятые меры позволили Фонду добиться значи-

тельных успехов в оформлении пособий в 2017 году и выполнить одну важней-

шую рекомендацию ревизоров, касающуюся обслуживания клиентов.  

 d) наряду с этим секретариат Фонда совместно с Организацией Объеди-

ненных Наций и другими участвующими организациями провел сквозной обзор, 

с тем чтобы выявить возможности для улучшения и оптимизации процесса 

оформления пособий в целом от увольнения до выплаты. Результаты сквозного 

обзора были представлены Правлению Пенсионного фонда на его шестьдесят 

четвертой сессии в июле 2017 года. В настоящее время руководство выполняет 

вынесенные по его итогам рекомендации, рассчитанные на краткосрочную пер-

спективу. 

 

  Заявление 
 

 Эффективность любого механизма внутреннего контроля в силу естествен-

ных причин ограничена, в том числе ввиду возможности ошибки, обусловлен-

ной человеческим фактором, или нарушения действующих инструкций. Соот-

ветственно, даже эффективные механизмы внутреннего контроля могут лишь 

обеспечить разумную, но не абсолютную уверенность. Кроме того, эффектив-

ность механизмов внутреннего контроля может с течением времени варьиро-

ваться в зависимости от сложившихся условий. 

 Мы преисполнены решимости, действуя в пределах соответствующих сфер 

своей компетенции, устранять любые недостатки в механизмах внутреннего 

контроля за финансовой отчетностью, выявленные в течение года, и обеспечи-

вать постоянное совершенствование механизмов внутреннего контроля.  

 На основе вышеизложенного и исходя из имеющихся у нас сведений и ин-

формации мы выносим заключение об отсутствии, в пределах соответствующих 

сфер нашей компетенции, каких-либо существенных недостатков в механизмах 

внутреннего контроля за финансовой отчетностью, которые не позволили бы 

внешним ревизорам вынести в отношении финансовых ведомостей заключение 

без оговорок или которые необходимо было бы указать в настоящем документе 

за год, закончившийся 31 декабря 2017 года. 

 

(Подпись) Пол Дули 

заместитель Главного административного сотрудника  

Объединенный пенсионный фонд персонала 

Организации Объединенных Наций 

 

(Подпись) Судхир Раджкумар 

Представитель Генерального секретаря 

по вопросам инвестирования активов 

Объединенного пенсионного фонда персонала 

Организации Объединенных Наций 

 

23 апреля 2018 года 

  



 A/73/9 

 

18-13544 137/369 

 

  Обзор финансового положения 
 

 

  Введение 
 

 

1. Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций был учрежден Генеральной Ассамблеей в 1949 году для выплаты сотруд-

никам Организации Объединенных Наций и других международных организа-

ций, принятым в члены Фонда, пенсионных пособий, пособий в случае смерти 

или потери трудоспособности и других связанных с этим пособий. Фонд объ-

единяет целый ряд работодателей и предлагает пенсионный план с установлен-

ными выплатами. В настоящее время в Фонде участвуют 23 организации. Все 

участвующие организации и работники вносят в Фонд взносы исходя из разме-

ров зачитываемого для пенсии вознаграждения. Фиксированные ставки взноса 

составляют 7,9 процента для участников и 15,8 процента для работодателей.  

2. Работой Фонда руководит Правление Объединенного пенсионного фонда 

персонала Организации Объединенных Наций, в состав которого входят: 

а) 12 членов, назначенных Комитетом по пенсиям персонала Организации Объ-

единенных Наций, из которых четверо избираются Генеральной Ассамблеей, 

четверо — из числа лиц, назначенных Генеральным секретарем, и четверо  — из 

числа лиц, избранных участниками, состоящими на службе в Организации Объ-

единенных Наций; и b) 21 член, назначенный комитетами по пенсиям персонала 

других участвующих организаций в соответствии с правилами процедуры 

Фонда, из которых семеро отбираются органами участвующих организаций, со-

ответствующими Генеральной Ассамблее, семеро — из числа назначенных глав-

ными административными сотрудниками участвующих организаций и се-

меро — из числа отобранных участниками, состоящими на службе.  

3. Административное управление Фондом осуществляют Правление Пенси-

онного фонда, комитеты по пенсиям персонала всех участвующих организаций 

и секретариаты Правления и каждого такого комитета. Главный административ-

ный сотрудник Фонда также исполняет обязанности секретаря Правления Пен-

сионного фонда. Секретарь/Главный административный сотрудник назначается 

Генеральным секретарем по рекомендации Правления.  

4. Главный административный сотрудник отвечает за административное 

управление Фондом и за соблюдение всеми заинтересованными сторонами по-

ложений, правил и системы пенсионных коррективов Фонда. Это предполагает 

ответственность за определение политики; управление операциями Фонда и об-

щее руководство работой его персонала; организацию и обслуживание секрета-

риатом Фонда заседаний Правления, его Постоянного комитета, Ревизионного 

комитета, Комитета актуариев, Комитета по контролю за активами и обязатель-

ствами и других соответствующих органов и участие в этих заседаниях; пред-

ставление интересов Правления на заседаниях Пятого комитета Генеральной 

Ассамблеи, Консультативного комитета по административным и бюджетным во-

просам, Комиссии по международной гражданской службе и любых других со-

ответствующих органов; и выполнение функций секретаря Комитета по пенсиям 

персонала Организации Объединенных Наций. Что касается административного 

обслуживания, то Фонд пользуется «механизмом» Организации Объединенных 

Наций, в том числе для начисления заработной платы, набора персонала и вы-

полнения других кадровых функций; осуществления закупок; отправления пра-

восудия; проведения внутренней ревизии; и обеспечения других видов админи-

стративного обслуживания. В этой связи Главный административный сотрудник 
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отвечает за предоставление определенной административной поддержки От-

делу по управлению инвестициями. В соответствии со статьей 7 с) Положений 

Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных 

Наций в отсутствие Главного административного сотрудника функции Главного 

административного сотрудника исполняет заместитель Главного администра-

тивного сотрудника. 

5. Вопросы инвестирования активов Фонда решаются Генеральным секрета-

рем после консультаций с Комитетом по инвестициям и с учетом замечаний и 

предложений относительно инвестиционной политики, периодически выдвига-

емых Правлением. Генеральный секретарь делегировал свои полномочия и от-

ветственность в отношении принятия от его имени мер по всем вопросам, затра-

гивающим его фидуциарные обязанности, связанные с инвестированием акти-

вов Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных 

наций, представителю Генерального секретаря по вопросам инвестирования ак-

тивов Фонда. Этот представитель обеспечивает ведение подробных счетов всех 

инвестиций и других операций, связанных с Фондом, к которым Правление 

Фонда должно иметь доступ для их анализа. 

 

 

  Результаты финансовой деятельности 
 

 

  Изменения в имеющихся чистых активах для выплаты пособий 
 

6. За год, закончившийся 31 декабря 2017 года, произошло увеличение объ-

ема чистых активов, имеющихся для выплаты пособий, на 9877,8 млн долл. 

США (в 2016 году этот объем увеличился на 2358,1 млн долл. США). Это уве-

личение было главным образом обусловлено инвестиционным доходом за этот 

год. 

7. Объем инвестиционного дохода за 2017 год составил 10 241,2 млн долл. 

США (в 2016 году — 2667,6 млн долл. США). Инвестиционный доход за 

2017 год включает чистое увеличение справедливой стоимости инвестиций на 

9081,3 млн долл. США, дивидендный доход в размере 865,8 млн долл. США и 

процентный доход в размере 361,7 млн долл. США. Увеличение дохода на 

7573,7 млн долл. США по сравнению с предыдущим годом было в значительной 

степени обусловлено увеличением справедливой стоимости акций и ценных бу-

маг с фиксированной доходностью. 

8. Общий объем взносов (792,6 млн долл. США — от участников, 1577,1 млн 

долл. США — от участвующих организаций и 31,2 млн долл. США — из других 

источников) за 2017 год составил 2400,9 млн долл. США (в 2016 году — 

2273,5 млн долл. США), то есть увеличился на 127,4 млн долл. США (или 

5,6 процента) по сравнению с общей суммой взносов за 2016 год.  

9. Объем выплаченных за 2017 год пособий составил 2673,3 млн долл. США 

(в 2016 году — 2506,5 млн долл. США), то есть увеличился на 166,8 млн долл. 

США (или на 6,7 процента) по сравнению с 2016 годом.  

10. Административные расходы за 2017 год составили 97,4 млн долл. США 

(в 2016 году — 74,8 млн долл. США), то есть увеличились на 22,6 млн долл. 

США (или на 30,3 процента). Увеличение административных расходов было 

обусловлено главным образом увеличением стоимости обязательств по меди-
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цинскому страхованию после выхода на пенсию на 11,0 млн долл. США, увели-

чением расходов на услуги по контрактам на 6,9 млн долл. США и увеличением 

прочих расходов на персонал на 3,0 млн долл. США.  

 

  Ведомость имеющихся чистых активов для выплаты пособий 
 

11. Объем чистых активов, имеющихся для выплаты пособий по состоянию на 

31 декабря 2017 года, составил 64 365,9 млн долл. США (в 2016 году — 

54 488,1 млн долл. США), то есть увеличился на 9877,8 млн долл. США (или 

18,1 процента). 

12. Общий объем денежных средств и их эквивалентов Фонда по состоянию 

на 31 декабря 2017 года составил 971,8 млн долл. США (в 2016 году — 

1562,5 млн долл. США), то есть уменьшился на 590,7 млн долл. США (или на 

37,8 процента). 

13. Объем инвестиций Фонда по справедливой стоимости по состоянию на 

31 декабря 2017 года составил 63 565,6 млн долл. США (в 2016 году — 

52 951,2 млн долл. США), то есть увеличился на 10 614,4 млн долл. США (или 

на 20,0 процента). Подробная информация о категориях инвестиций по состоя-

нию на 31 декабря 2017 года и 31 декабря 2016 года приводится ниже. 

 

  (В млн долл. США)  
 

 31 декабря 2017 года 31 декабря 2016 года Изменение  В процентах 

     
Краткосрочные инвестиции 1 834,3 724,5 1,109,8 153,2 

Акции 39 784,2 34 455,5 5,328,7 15,5 

Активы с фиксированным доходом 15 329,9 12 311,3 3,018,6 24,5 

Реальные активы 4 213,8 3 796,1 417,7 11,0 

Альтернативные и прочие инвестиции 2 403,4 1 663,8 739,6 44,5 

 Общий объем инвестиций 63 565,6 52 951,2 10 614,4 20,0 

 

 

14. Общая сумма инвестиций и денежных средств и их эквивалентов приво-

дится ниже. 

 

  (В млн долл. США) 
 

 31 декабря 2017 года 31 декабря 2016 года Изменение В процентах 

     
Общий объем инвестиций 63 565,6 52 951,2 10 614,4 20,0 

Денежные средства и их эквиваленты 971,8 1 562,5 (590,7) (37,8) 

 Общая сумма инвестиций и денеж-

ных средств и их эквивалентов 64 537,4 54 513,7 10 023,7 18,4 

 

 

15. Общая сумма обязательств Фонда по состоянию на 31 декабря 2017 года 

составила 411,3 млн долл. США (в 2016 году — 237,6 млн долл. США), то есть 

увеличилась на 173,7 млн долл. США (или на 73,1 процента). Увеличение общей 

суммы обязательств было главным образом вызвано увеличением задолженно-

сти в счет приобретенных инвестиционных бумаг на 149,6 млн долл. США и 

увеличением суммы обязательств по медицинскому страхованию после выхода 

на пенсию на 17,2 млн долл. США.  



A/73/9  

 

140/369 18-13544 
 

  Состояние актуарного баланса Фонда 
 

16. Приведенная актуарная стоимость накопленных (причитающихся) по 

плану пособий (без учета будущего увеличения размера зачитываемого для пен-

сии вознаграждения) определяется независимыми актуариями. Эта сумма рас-

считывается путем корректировки исходя из актуарных допущений суммы 

накопленных по плану пособий в целях учета изменения стоимости денег во 

времени (посредством дисконтирования с применением учетной процентной 

ставки) и вероятности осуществления выплат (посредством вычетов, обуслов-

ленных такими событиями, как смерть, потеря трудоспособности, выход из 

Фонда или выход на пенсию) за период между датой оценки и предполагаемой 

датой платежа. 

17. Приведенная актуарная стоимость накопленных по плану пособий по со-

стоянию на 31 декабря 2017 года указана ниже. 

 

  (В млн долл. США) 
 

 

В случае выплаты пенсий в будущем в соответствии  

с положениями: 

 

не предусматривающими  

корректировку размеров пенсий 

предусматривающими  

корректировку размеров пенсий 

   
Актуарная стоимость начисленных пособий   

 Для участников, получающих пособия в 

настоящее время 25 902 34 057 

 Для уволившихся участников, которым начис-

лены пособия 742 1 279 

 Для работающих участников 14 040 19 278 

 Общая сумма начисленных пособий 40 684 54 614 

Неначисленные пособия 921 1 165 

 Приведенная актуарная стоимость накоп-

ленных по плану пособий 41 605 55 779 
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  Финансовые ведомости за год, закончившийся 31 декабря 

2017 года 
 

 

  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций 
 

  I. Ведомость имеющихся чистых активов для выплаты пособий 
 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

 Примечание 

31 декабря  

2017 года 

31 декабря  

2016 года 

    
Активы    

Денежные средства и их эквиваленты 4 971 807 1 562 522 

Инвестиции 5, 6   

 Краткосрочные инвестиции  1 834 280 724 509 

 Акции  39 784 228 34 455 474 

 Активы с фиксированных доходом  15 329 947 12 311 322 

Реальные активы  4 213 829 3 796 144 

 Альтернативные и прочие инвестиции  2 403 366 1 663 801 

  63 565 650 52 951 250 

Взносы к получению  6 939 13 824 

Начисленный доход от инвестиций 7 154 655 139 311 

Дебиторская задолженность по операциям 

купли-продажи инвестиционных инструментов 5 28 401 15 124 

Дебиторская задолженность по удержанным 

налогам 8 26 554 10 501 

Прочие активы 9 23 194 33 237 

 Общая сумма активов  64 777 200 54 725 769 

Обязательства    

Пособия, подлежащие выплате 10 148 186 133 782 

Кредиторская задолженность по операциям 

купли-продажи инвестиционных инструментов 5 157 699 8 138 

Обязательства по медицинскому страхованию 

после выхода на пенсию и прочие обязательства 

по выплатам работникам 11 94 363 76 736 

Прочие начисления и обязательства 12 11 044 18 987 

 Общая сумма обязательств  411 292 237 643 

 Объем имеющихся чистых активов 

для выплаты  64 365 908 54 488 126 
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций 
 

  II. Ведомость изменений в имеющихся чистых активах для выплаты 

пособий 
 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

 Примечание 2017 год 

2016 год 

(после пере-

счета)a 

    
Инвестиционный доход 13   

 Чистое увеличение справедливой стоимости 

инвестиций  9 081 326 1 582 604  

 Процентный доход  361 742  325 786  

 Дивидендный доход   865 788  821 651  

 Доход от инвестиций в реальные активы  65 530  55 015  

 Минус: операционные издержки и комиссия 

за управление активами  (133 145) (117 494) 

  10 241 241 2 667 562  

Взносы 14   

 Взносы участников  792 593  757 039  

 Взносы участвующих организаций  1 577 151 1 506 193  

 Прочие взносы  31 168  10 266  

  2 400 912 2 273 498  

Прочие поступления 15 11 624  3 368  

Расходы на выплаты 16, 25   

 Расчет при выходе из Фонда и выплата полной 

суммы взамен пособий  194 803  117 395  

 Пенсионные пособия  2 479 573 2 391 291  

 Прочие выплаты/корректировки  (1 106) (2 151) 

  2 673 270 2 506 535  

Административные расходы 17 97 400  74 764  

Прочие расходы 18 2 807  1 282  

Расходы в связи с удержанием налогов 8 2 518  3 749  

 Увеличение/(уменьшение) объема имеющихся 

чистых активов для выплаты пособий  9 877 782 2 358 098  

 

 a Подробную информацию о пересчете см. в примечании 25.  
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций 
 

  III. Ведомость движения денежных средств 
 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

 Примечание За 2017 год За 2016 год 

    
Движение денежных средств в результате инвестиционной  

деятельности    

 Приобретение инвестиционных инструментов  (15 346 130) (13 713 338) 

 Доход от продажи/выкупа инвестиционных инструментов  13 933 105 13 052 796 

 Дивиденды, полученные от инвестиций в акционерный капи-

тал, за вычетом удерживаемого налога  839 462 795 134 

 Процентный доход от инвестиционных инструментов с фикси-

рованной доходностью  345 952 335 544 

 Доход, полученный от паевых фондов по операциям 

с реальными активами, за вычетом удерживаемого налога   65 506 55 765 

 Чистый объем прочих поступлений/(убытков)  11 611 3 129 

 Операционные издержки, комиссия за управление активами  

и прочие понесенные расходы  (134 993) (122 669) 

 Чистая сумма возмещения удержанных налогов  9 394 23 501 

 Сальдо движения денежных средств в связи с инвестицион-

ной деятельностью  (276 093) 429 862 

Движение денежных средств в результате оперативной  

деятельности    

 Взносы участвующих организаций и индивидуальных 

участников  2 401 970 2 298 646 

 Выплаты пособий  (2 656 307) (2 598 579) 

 Чистый объем средств, переводимых в другие планы/  

из других планов  3 302 3 598 

 Понесенные административные расходы  (72 501) (59 520) 

 Чистый объем прочих выплат  (513) (649) 

 Сальдо движения денежных средств в связи с оперативной 

деятельностью  (324 049) (356 504) 

Чистое (уменьшение)/увеличение объема денежных средств 

и их эквивалентов  (600 142) 73 358 

Денежные средства и их эквиваленты по состоянию на начало 

года 4 1 562 522 1 488 132 

Курсовые прибыли от операций по обмену денежных средств 

и их эквивалентов  9 427 1 032 

 Денежные средства и их эквиваленты по состоянию 

на конец года 4 971 807 1 562 522 
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных Наций  

 Таблица I 

  IV. Ведомость сопоставления предусмотренных в бюджете и фактических сумм административных расходов на сопоставимой основе 

за двухгодичный период 2016–2017 годов 
 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

 

Пересмотренные ассигнования 

на 2016–2017 годы  

Окончательные ассигнования 

на 2016–2017 годы  

Фактические расходы на сопоста-

вимой основе 
за 2016–2017 годы  Разница 

Пенсион-

ный фонд 

Организа-

ция Объ-
единенных 

Наций Итого 
Пенсион-

ный фонд 

Организа-

ция Объ-
единенных 

Наций Итого 
Пенсион-

ный фонд 

Организа-

ция Объ-
единенных 

Наций Итого 
Пенсион-

ный фонд 

Организа-

ция Объ-
единенных 

Наций Итого 
В процен-

тах 

              
A. Административные расходы секретариата Фонда 

 Штатные должности 31 944,5 14 309,2 46 253,7 29 976,0 13 342,9 43 318,9 29 349,1 12 895,0 42 244,1 (626,9) (447,9) (1 074,8) (2) 

 Прочие расходы на персо-

нал 7 752,3 283,2 8 035,5 11 537,5 522,8 12 060,3 11 088,9 399,0 11 487,9 (448,6) (123,8) (572,4) (5) 

 Представительские рас-

ходы  6,2 – 6,2 6,2 – 6,2 – – – (6,2) – (6,2) (100) 

 Консультанты 631,6 – 631,6 331,8 – 331,8 258,0 – 258,0 (73,8) – (73,8) (22) 

 Поездки сотрудников 1 025,2 – 1 025,2 924,9 – 924,9 694,1 – 694,1 (230,8) – (230,8) (25) 

 Услуги по контрактамa 13 763,4 2 394,3 16 157,7 21 711,1 2 394,3 24 105,4 21 240,5 2 426,4 23 666,9 (470,6) 32,1 (438,5) (2) 

 Общие оперативные рас-

ходыb 13 416,9 3 712,8 17 129,7 11 591,9 3 408,6 15 000,5 11 462,6 3 429,3 14 891,9 (129,3) 20,7 (108,6) (1) 

 Предметы снабжения и 

материалы 127,1 63,6 190,7 65,1 32,2 97,3 45,0 16,9 61,9 (20,1) (15,3) (35,4) (36) 

 Мебель и оборудование 1 329,7 618,4 1 948,1 496,6 201,7 698,3 326,3 98,8 425,1 (170,3) (102,9) (273,2) (39) 

 Итого 69 996,9 21 381,5 91 378,4 76 641,1 19 902,5 96 543,6 74 464,5 19 265,4 93 729,9 (2 176,6) (637,1) (2 813,7) (3) 
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных Наций  

 Таблица I (продолжение) 
 

  IV. Ведомость сопоставления предусмотренных в бюджете и фактических сумм административных расходов на сопоставимой основе 

за двухгодичный период 2016–2017 годов (продолжение) 
 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

Пересмотренные ассигнования 

на 2016–2017 годы  

Окончательные ассигнования 

на 2016–2017 годы  

Фактические расходы на сопоста-

вимой основе 
за 2016–2017 годы  Разница 

Пенсион-

ный фонд 

Организа-

ция Объ-
единенных 

Наций Итого 
Пенсион-

ный фонд 

Организа-

ция Объ-
единенных 

Наций Итого 
Пенсион-

ный фонд 

Организа-

ция Объ-
единенных 

Наций Итого 
Пенсион-

ный фонд 

Организа-

ция Объ-
единенных 

Наций Итого 
В процен-

тах 

              
B. Административные рас-

ходы на инвестицион-

ную деятельность              

 Штатные должности 25 818,6 – 25 818,6 22 492,6 – 22 492,6 21 356,0 – 21 356,0 (1 136,6) – (1 136,6) (5) 

 Прочие расходы на персо-

нал 2 968,2 – 2 968,2 1 839,1 – 1 839,1 1 054,3 – 1 054,3 (784,8) – (784,8) (43) 

 Представительские рас-

ходы  27,5 – 27,5 27,5 – 27,5 1,0 – 1,0 (26,5) – (26,5) (96) 

 Консультанты 1 114,0 – 1 114,0 964,0 – 964,0 149,2 – 149,2 (814,8) – (814,8) (85) 

 Поездки представителей 682,5 – 682,5 467,4 – 467,4 242,6 – 242,6 (224,8) – (224,8) (48) 

 Поездки сотрудников 1 460,6 – 1 460,6 877,2 – 877,2 585,9 – 585,9 (291,3) – (291,3) (33) 

 Услуги по контрактамa 44 172,6 – 44 172,6 39 204,6 – 39 204,6 31 201,3 – 31 201,3 (8 003,3) – (8 003,3) (20) 

 Общие оперативные рас-

ходыb 7 350,6 – 7 350,6 7 595,6 – 7 595,6 7 467,3 – 7 467,3 (128,3) – (128,3) (2) 

 Предметы снабжения и 

материалы 253,4 – 253,4 201,7 – 201,7 54,4 – 54,4 (147,3) – (147,3) (73) 

 Мебель и оборудование 960,7 – 960,7 960,7 – 960,7 619,2 – 619,2 (341,5) – (341,5) (36) 

Итого 84 808,7 – 84 808,7 74 630,4 – 74 630,4 62 731,2 – 62 731,2 (11 899,2) – (11 899,2) (16) 
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных Наций 

 Таблица I (продолжение) 
 

  IV. Ведомость сопоставления предусмотренных в бюджете и фактических сумм административных расходов на сопоставимой основе 

за двухгодичный период 2016–2017 годов (продолжение) 
 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

Пересмотренные ассигнования 

на 2016–2017 годы  

Окончательные ассигнования 

на 2016–2017 годы  

Фактические расходы на сопоста-

вимой основе за 2016–2017 годы  Разница 

Пенсион-

ный фонд 

Организа-

ция Объ-
единенных 

Наций Итого 

Пенсион-

ный фонд 

Организа-

ция Объ-
единенных 

Наций Итого 

Пенсион-

ный фонд 

Организа-

ция Объ-
единенных 

Наций Итого 

Пенсион-

ный фонд 

Организа-

ция Объ-
единенных 

Наций Итого 

В процен-

тах 

              
C. Расходы на ревизию              

 Внешняя ревизия 655,4 131,1 786,5 655,4 131,1 786,5 655,2 131,1 786,3 (0,2) – (0,2) (0) 

 Внутренняя ревизия 1 763,5 352,7 2 116,2 1 698,5 339,7 2 038,2 1 548,7 309,8 1 858,5 (149,8) (29,9) (179,7) (9) 

 Итого 2 418,9 483,8 2 902,7 2 353,9 470,8 2 824,7 2 203,9 440,9 2 644,8 (150,0) (29,9) (179,9) (6) 

              D. Расходы Правления 965,6 – 965,6 965,6 – 965,6 825,2  825,2 (140,4) – (140,4) (15) 

 Всего, административ-

ные расходы 158 190,1 21 865,3 180 055,4 154 591,0 20 373,3 174 964,3 140 224,8 19 706,3 159 931,1 (14 366,2) (667,0) (15 033,2) (9) 

 

В таблице I преследуется цель провести сравнение предусмотренных в бюджете на 2016–2017 годы и фактических сумм на сопоставимой основе,  

т.е. с использованием одинаковой основы для определения фактических и предусмотренных в бюджете  сумм. Поскольку бюджет Пенсионного фонда составлен на 

основе модифицированного кассового метода и представленные на сопоставимой основе фактические расходы, как следствие, также о пределены на основе 

модифицированного кассового метода, то общий объем фактических расходов, определенный на сопоставимой основе, не согласуется с суммой административных 

расходов, указанной в ведомости изменений в чистых активах, составленной по методу начисления.  
 

  aДля целей представления информации ресурсы, выделяемые в бюджете на финансирование профессиональной подготовки по статье «Прочие расходы на 

персонал», перенесены в статью «Услуги по контрактам» в соответствии с учетом расходов в системе «Умоджа». Фактические расходы секретариата Фонда 

включают расходы Международного вычислительного центра (12,3 млн долл. США). Фактические расходы Отдела по управлению инвестициями включают 

расходы на внешних консультантов по правовым вопросам (1,4 млн долл. США), консультационные услуги по вопросам инвестиций (5, 9 млн долл. США), 

а также депозитарные услуги, услуги по электронной обработке данных и прочие услуги (23,9 млн долл. США).  

 b Включает расходы на аренду и эксплуатацию помещений, а также другие оперативные расходы.  
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций 

   Таблица I (продолжение) 
 

  IV. Ведомость сопоставления предусмотренных в бюджете и фактических 

сумм административных расходов на сопоставимой основе за двухгодичный 

период 2016–2017 годов (продолжение) 
 

  Объяснение существенной разницы (> +/-10 процентов) между 

предусмотренными в бюджете и фактическими суммами, представленными 

на сопоставимой основе 
 

 A. Административные расходы секретариата Фонда 
 

 Представительские расходы. Неполное использование средств обуслов-

лено принятием мер по минимизации представительских расходов.   

 Консультанты. Неполное использование средств обусловлено главным об-

разом переносом консультационных услуг в области оценки качества работы, 

поскольку в будущем году Секретариат Организации Объединенных Наций пе-

рейдет на новый формат системы управления по результатам. 

 Поездки. Неполное использование средств обусловлено более низкими, 

чем предполагалось, расходами на поездки, включая поездки в связи с профес-

сиональной подготовкой, а также заменой некоторых поездок персонала прове-

дением видео- и телеконференций. 

 Предметы снабжения, мебель и оборудование. Неполное использование 

средств обусловлено более низкими, чем предполагалось, потребностями в 

предметах снабжения и материалах и переносом выполнения ряда программ об-

новления и ротации на следующий двухгодичный период. 

 

 B. Административные расходы на инвестиционную деятельность  
 

 Прочие расходы на персонал. Неполное использование средств обуслов-

лено главным образом сокращением фактических расходов на временный пер-

сонал общего назначения по сравнению с суммами, предусмотренными в бюд-

жете, из-за сложностей при наборе отвечающих требованиям кандидатов и пе-

реносом мероприятий по набору до завершения исследования, посвященного 

разработке целевой модели функционирования.  

 Представительские расходы. Неполное использование средств обуслов-

лено проведением ряда совещаний в периферийных отделениях, что привело к 

снижению представительских расходов.  

 Консультанты. Неполное использование средств обусловлено главным об-

разом переносом оказания консультационных услуг в области управления дан-

ными и подготовки технических текстов, на период после завершения исследо-

вания, посвященного выработке целевой модели функционирования, и более 

низкими, чем предполагалось, расходами на исследования, выполнявшиеся кон-

сультантами. 

 Поездки. Неполное использование средств обусловлено более низкими, 

чем предполагалось, расходами на поездки представителей, вызванными тем, 

что в заседаниях Комитета по инвестициям приняло участием меньшее число 

членов, чем предполагалось, а также более низкими, чем предполагалось, рас-
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ходами на поездки сотрудников, вызванными в основном тем, что помимо обес-

печения бесперебойности функционирования и решения первоочередных задач, 

Отдел по управлению инвестициями все еще продолжает заполнение своего 

штата и задействует технологические достижения, позволяющие добиваться все 

большей эффективности затрат в плане распространения информации и поддер-

жания связи. 

 Услуги по контрактам. Неполное использование средств на консультаци-

онные услуги по вопросам инвестиций, депозитарные услуги и услуги внешних 

консультантов по правовым вопросам обусловлено реорганизацией и уменьше-

нием объема консультационных услуг, снижением расценок на депозитарные 

услуги и меньшими, чем предполагалось, расходами на юридические услуги. 

Неполное использование средств на услуги по электронной обработке данных 

главным образом обусловлено переносом даты приобретения ряда рабочих при-

кладных программ на период после завершения исследования, посвященного 

разработке целевой модели функционирования. 

 Предметы снабжения, мебель и оборудование. Неполное использование 

средств обусловлено более низкими, чем предполагалось, расходами на приоб-

ретение программного обеспечения в связи с решением о переносе осуществле-

ния ряда проектов, связанных с информационными технологиями, а также — в 

том, что касается канцелярских принадлежностей, — постоянными усилиями по 

поиску альтернативных решений, позволяющих снизить расходы.  

 

 С. Расходы Правления  
 

 Неполное использование средств обусловлено главным образом более низ-

кими расходами, чем предполагалось, на поездки представителей прежде всего 

в связи с тем, что два совещания, связанных с Комитетом актуариев, были про-

ведены один за другим, благодаря чему участники совершили на одну поездку 

меньше. 
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных Наций 

  Таблица II 
 

 V. Ведомость сопоставления предусмотренных в бюджете и фактических сумм административных расходов  

на сопоставимой основе за год, закончившийся 31 декабря 2017 года 
 

  (В тыс. долл. США) 
 

  

 
Пересмотренные ассигнования  

на 2017 год  
Бюджетный остаток за 2016 год, пе-

ренесенный на последующий период  Изменение суммы ассигнований  
Окончательные бюджетные ассигно-

вания на 2017 год 

 

Пенсионный 

фонд 

Организация 

Объединен-
ных Наций Итого 

Пенсионный 

фонд 

Организация 

Объединен-
ных Наций Итого  

Пенсион-

ный фонд 

Организация 

Объединен-
ных Наций Итого 

Пенсионный 

фонд 

Организация 

Объединен-
ных Наций Итого 

             
A. Административные расходы секретариата Фонда 

Штатные должности 16 048,8 7 190,9 23 239,7 1 608,4 886,0 2 494,4 (1 968,5) (966,3) (2 934,8) 15 688,7 7 110,6 22 799,3 

Прочие расходы на персо-

нал 4 249,9 141,6 4 391,5 (690,8) (108,7) (799,5) 3 785,2 239,6 4 024,8 7 344,3 272,5 7 616,8 

Представительские рас-

ходы 3,1 – 3,1 3,1 – 3,1 – – – 6,2 – 6,2 

Консультанты 318,9 – 318,9 146,6 (0,8) 145,8 (299,8) – (299,8) 165,7 (0,8) 164,9 

Поездки сотрудников 523,2 – 523,2 132,6 (7,2) 125,4 (100,3) – (100,3) 555,5 (7,2) 548,3 

Услуги по контрактам 6 404,3 1 161,0 7 565,3 1 093,0 84,0 1 177,0 7 947,7 – 7 947,7 15 445,0 1 245,0 16 690,0 

Общие оперативные рас-

ходы 6 741,2 1 872,5 8 613,7 2 219,8 317,4 2 537,2 (1 825,0) (304,2) (2 129,2) 7 136,0 1 885,7 9 021,7 

Предметы снабжения и 

материалы 63,6 31,8 95,4 46,9 26,9 73,8 (62,0) (31,4) (93,4) 48,5 27,3 75,8 

Мебель и оборудование 577,8 278,3 856,1 628,9 326,7 955,6 (833,1) (416,7) (1 249,8) 373,6 188,3 561,9 

Итого 34 930,8 10 676,1 45 606,9 5 188,5 1 524,3 6 712,8 6 644,2 (1 479,0) 5 165,2 46 763,5 10 721,4 57 484,9 
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных Наций  

  Таблица II (продолжение) 
 

 V. Ведомость сопоставления предусмотренных в бюджете и фактических сумм административных расходов 

на сопоставимой основе за год, закончившийся 31 декабря 2017 года (продолжение) 
 

  (В тыс. долл. США) 
 

C. Расходы на ревизию              

 Внешняя ревизия  327,7 65,6 393,3 0,1 – 0,1 – – – 327,8 65,6 393,4 

 Внутренняя ревизия  861,6 172,3 1 033,9 133,2 28,8 162,0 (65,0) (13,0) (78,0) 929,8 188,1 1 117,9 

 Итого  1 189,3 237,9 1 427,2 133,3 28,8 162,1 (65,0) (13,0) (78,0) 1 257,6 253,7 1 511,3 

D. Расходы Правления  488,9 – 488,9 59,7 – 59,7 – – – 548,6 – 548,6 

 Всего, административные 

расходы  

78 

982,4 10 914,0 89 896,4 20 845,0 1 553,1 22 398,1 (3 599,1) (1 492,0) (5 091,1) 96 228,3 10 975,1 107 203,4 

 

  

 

Пересмотренные ассигнования  

на 2017 год  

Бюджетный остаток за 2016 год, пе-

ренесенный на последующий период  Изменение суммы ассигнований  

Окончательные бюджетные ассигнова-

ния на 2017 год 

 

Пенсион-

ный фонд 

Организация 

Объединенных 
Наций Итого 

Пенсионный 

фонд 

Организация 

Объединенных 
Наций Итого 

Пенсионный 

фонд 

Организация 

Объединенных 
Наций Итого 

Пенсионный 

фонд 

Организация 

Объединенных 
Наций Итого 

             
B. Административные расходы на инвестиционную деятельность  

Штатные должности 12 942,9 – 12 942,9 2 466,2 – 2 466,2 (3 326,0) – (3 326,0) 12 083,1 – 12 083,1 

Прочие расходы на персо-

нал  1 508,6 – 1 508,6 1 097,1 – 1 097,1 (1 129,1) – (1 129,1) 1 476,6 – 1 476,6 

Представительские расходы 13,2 – 13,2 13,9 – 13,9 – – – 27,1 – 27,1 

Консультанты 635,7 – 635,7 329,4 – 329,4 (150,0) – (150,0) 815,1 – 815,1 

Поездки представителей 341,2 – 341,2 215,1 – 215,1 (215,1) – (215,1) 341,2 – 341,2 

Поездки сотрудников 575,2 – 575,2 583,5 – 583,5 (583,4) – (583,4) 575,3 – 575,3 

Услуги по контрактам 22 415,1 – 22 415,1 10 215,6 – 10 215,6 (4 968,0) – (4 968,0) 27 662,7 – 27 662,7 

Общие оперативные рас-

ходы 3 687,0 – 3 687,0 (237,2) – (237,2) 245,0 – 245,0 3 694,8 – 3 694,8 

Предметы снабжения и ма-

териалы 126,7 – 126,7 93,1 – 93,1 (51,7) – (51,7) 168,1 – 168,1 

Мебель и оборудование 127,8 – 127,8 686,8 – 686,8 – – – 814,6 – 814,6 

Итого 42 373,4 – 42 373,4 15 463,5 – 15 463,5 (10 178,3) – (10 178,3) 47 658,6 – 47 658,6 



 

 

 

A
/7

3
/9

 

1
8

-1
3

5
4

4
 

1
5

1
/3

6
9

 

  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных Наций  

  Таблица II (продолжение) 
 

 V. Ведомость сопоставления предусмотренных в бюджете и фактических сумм административных расходов  

на сопоставимой основе за год, закончившийся 31 декабря 2017 года (продолжение) 
 

  (В тыс. долл. США) 
 

  

 

Окончательные бюджетные ассигнова-

ния на 2017 год  

Фактические расходы на  

сопоставимой основе  Разница 

 

Пенсион-

ный фонд 

Организация 

Объединен-
ных Наций Итого 

Пенсионный 

фонд 

Организация 

Объединен-
ных Наций Итого 

Пенсионный 

фонд 

Организация 

Объединен-
ных Наций Итого В процентах 

           
A.  Административные расходы секретариата Фонда  

Штатные должности 15 688,7 7 110,6 22 799,3 15 061,8 6 662,7 21 724,5 (626,9) (447,9) (1 074,8) (5) 

Прочие расходы на персонал  7 344,3 272,5 7 616,8 6 895,7 148,7 7 044,4 (448,6) (123,8) (572,4) (8) 

Представительские расходы 6,2 – 6,2 – – – (6,2) – (6,2) (100) 

Консультанты 165,7 (0,8) 164,9 91,9 (0,8) 91,1 (73,8) – (73,8) (45) 

Поездки сотрудников 555,5 (7,2) 548,3 324,7 (7,2) 317,5 (230,8) – (230,8) (42) 

Услуги по контрактамa 15 445,0 1 245,0 16 690,0 14 974,4 1 277,1 16 251,5 (470,6) 32,1 (438,5) (3) 

Общие оперативные расходыb 7 136,0 1 885,7 9 021,7 7 006,7 1 906,4 8 913,1 (129,3) 20,7 (108,6) (1) 

Предметы снабжения и материалы 48,5 27,3 75,8 28,4 12,0 40,4 (20,1) (15,3) (35,4) (47) 

Мебель и оборудование 373,6 188,3 561,9 203,3 85,4 288,7 (170,3) (102,9) (273,2) (49) 

 Итого 46 763,5 10 721,4 57 484,9 44 586,9 10 084,3 54 671,2 (2 176,6) (637,1) (2 813,7) (5) 

B. Административные расходы на инвестиционную деятельность  

Штатные должности 12 083,1 – 12 083,1 10 946,5 – 10 946,5 (1 136,6) – (1 136,6) (9) 

Прочие расходы на персонал  1 476,6 – 1 476,6 691,8 – 691,8 (784,8) – (784,8) (53) 

Представительские расходы 27,1 – 27,1 0,6 – 0,6 (26,5) – (26,5) (98) 

Консультанты 815,1 – 815,1 0,3 – 0,3 (814,8) – (814,8) (100) 

Поездки представителей 341,2 – 341,2 116,4 – 116,4 (224,8) – (224,8) (66) 

Поездки сотрудников 575,3 – 575,3 284,0 – 284,0 (291,3) – (291,3) (51) 

Услуги по контрактамa 27 662,7 – 27 662,7 19 659,4 – 19 659,4 (8 003,3) – (8 003,3) (29) 

Общие оперативные расходыb 3 694,8 – 3 694,8 3 566,5 – 3 566,5 (128,3) – (128,3) (3) 

Предметы снабжения и материалы 168,1 – 168,1 20,8 – 20,8 (147,3) – (147,3) (88) 

Мебель и оборудование 814,6 – 814,6 473,1 – 473,1 (341,5) – (341,5) (42) 

 Итого 47 658,6 – 47 658,6 35 759,4 – 35 759,4 (11 899,2) – (11 899,2) (25) 
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных Наций 

  Таблица II (продолжение) 
 

 V. Ведомость сопоставления предусмотренных в бюджете и фактических сумм административных расходов  

на сопоставимой основе за год, закончившийся 31 декабря 2017 года (продолжение) 
 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

В таблице II преследуется цель провести сравнение предусмотренных в бюджете и фактических сумм на сопоставимой основе, т.е.  с использованием одинаковой 

основы для определения фактических и предусмотренных в бюджете сумм. Поскольку бюджет Пенсионного  фонда составлен на основе модифицированного 

кассового метода и представленные на сопоставимой основе фактические расходы, как следствие, также определены на основе модиф ицированного кассового 

метода, то общий объем фактических расходов, определенный на сопоставимой основе, не согласуется с суммой административных расходов, указанной 

в ведомости изменений в чистых активах, составленной по методу начисления. Выверка расхождений представлена в примечании 22.2.  
 a Фактические расходы секретариата Фонда включают расходы Международного вычислительного центра (7,1 млн долл. США). Фактические расходы Отдела 

по управлению инвестициями включают расходы на внешних консультантов по правовым вопросам (0,8 млн долл. США), консультационные услуги по вопросам 

инвестиций (3,4 млн долл. США), а также депозитарные услуги, услуги по электронной обработке данных и прочие услуги (15,4 млн долл. США).  
 b Включает расходы на аренду и эксплуатацию помещений, а также другие оперативные расходы.  

 

 

 

Окончательные бюджетные ассигнования  

на 2017 год  

Фактические расходы на сопоставимой 

основе  Разница 

 

Пенсионный 

фонд 

Организация 

Объединен-
ных Наций Итого 

Пенсионный 

фонд 

Организация 

Объединен-
ных Наций Итого 

Пенсионный 

фонд 

Организация 

Объединен-
ных Наций Итого В процентах 

           
C. Расходы на ревизию           

Внешняя ревизия 327,8 65,6 393,4 327,6 65,6 393,2 (0,2) – (0,2) (0) 

Внутренняя ревизия 929,8 188,1 1 117,9 780,0 158,2 938,2 (149,8) (29,9) (179,7) (16) 

Итого 1 257,6 253,7 1 511,3 1 107,6 223,8 1 331,4 (150,0) (29,9) (179,9) (12) 

D. Расходы Правления 548,6 – 548,6 408,2 – 408,2 (140,4) – (140,4) (26) 

Всего, административные расходы 96 228,3 10 975,1 107 203,4 81 862,1 10 308,1 92 170,2 (14 366,2) (667,0) (15 033,2) (14) 
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  Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций 
 

  Примечания к финансовым ведомостям 
 

  Примечание 1 

Описание плана 
 

1. Ниже приводится краткая информация об Объединенном пенсионном 

фонде персонала Организации Объединенных Наций. С Положениями и адми-

нистративными правилами Пенсионного фонда можно ознакомиться на веб-

сайте Фонда (www.unjspf.org). 

 

 1.1 Общие сведения 
 

2. Пенсионный фонд был учрежден Генеральной Ассамблеей Организации 

Объединенных Наций в 1949 году для выплаты сотрудникам Организации Объ-

единенных Наций и других международных организаций, принятых в члены 

Фонда, пенсионных пособий, пособий в случае смерти или потери трудоспособ-

ности и других связанных с этим пособий. Фонд объединяет целый ряд работо-

дателей и предлагает пенсионный план с установленными выплатами. В насто-

ящее время в Фонде участвуют 23 организации. Все участвующие организации 

и работники вносят в Фонд взносы исходя из размеров зачитываемого для пен-

сии вознаграждения. Фиксированные ставки взноса составляют 7,9  процента 

для участников и 15,8 процента для работодателей (см. также примечание 3.5).  

3. Работой Фонда руководит его Правление, в состав которого входят: 

а) 12 членов, назначенных Комитетом по пенсиям персонала Организации Объ-

единенных Наций, из которых четверо избираются Генеральной Ассамблеей, 

четверо — из числа лиц, назначенных Генеральным секретарем, и четверо  — из 

числа лиц, избранных участниками, состоящими на службе в Организации Объ-

единенных Наций; и b) 21 член, назначенный комитетами по пенсиям персонала 

других участвующих организаций в соответствии с правилами процедуры 

Фонда, из которых семеро отбираются органами участвующих организаций, со-

ответствующими Генеральной Ассамблее, семеро — из числа назначенных глав-

ными административными сотрудниками участвующих организаций, и се-

меро — из числа отобранных участниками, состоящими на службе.  

 

 1.2 Административное управление Фондом 
 

4. Административное управление Фондом осуществляют Правление Объеди-

ненного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций, ко-

митеты по пенсиям персонала всех участвующих организаций и секретариаты 

Правления и каждого такого комитета. 

5. Главный административный сотрудник Фонда также выполняет обязанно-

сти секретаря Правления Пенсионного фонда. Секретарь/Главный администра-

тивный сотрудник назначается Генеральным секретарем по рекомендации Прав-

ления. 

6. Главный административный сотрудник отвечает за административное 

управление Пенсионным фондом и за соблюдение всеми заинтересованными 

сторонами положений, правил и системы пенсионных коррективов Фонда. Это 

предполагает ответственность за определение политики; управление операци-

ями Фонда и общее руководство работой его персонала; организацию и обслу-

живание секретариатом Фонда заседаний Правления, его Постоянного комитета, 
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Ревизионного комитета, Комитета актуариев, Комитета по контролю за активами 

и обязательствами и других соответствующих органов и участие в этих заседа-

ниях; представление интересов Правления на заседаниях Пятого комитета Гене-

ральной Ассамблеи, Консультативного комитета по административным и бюд-

жетным вопросам, Комиссии по международной гражданской службе и любых 

других соответствующих органов; и выполнение функций секретаря Комитета 

по пенсиям персонала Организации Объединенных Наций. Главный админи-

стративный сотрудник отвечает за выполнение ряда административных функ-

ций в поддержку работы Отдела по управлению инвестициями. В соответствии 

со статьей 7 с) Положений Фонда в отсутствие Главного административного со-

трудника функции Главного административного сотрудника исполняет замести-

тель Главного административного сотрудника.  

7. Вопросы инвестирования активов Фонда решаются Генеральным секрета-

рем после консультаций с Комитетом по инвестициям и с учетом замечаний и 

предложений относительно инвестиционной политики, периодически выдвига-

емых Правлением. Генеральный секретарь делегировал свои полномочия и от-

ветственность в отношении принятия от его имени мер по всем вопросам, затра-

гивающим его фидуциарные обязанности, связанные с инвестированием акти-

вов Фонда, Представителю Генерального секретаря по вопросам инвестирова-

ния активов Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объ-

единенных Наций. Представитель обеспечивает ведение подробных счетов всех 

инвестиций и других операций, связанных с Фондом, к которым Правление 

должно иметь доступ для их анализа. 

8. Главный финансовый сотрудник отчитывается перед Главным администра-

тивным сотрудником и Представителем Генерального секретаря по вопросам, 

относящимся к сфере их основной компетенции. Главный финансовый сотруд-

ник отвечает за выработку финансовой политики Фонда, анализ бюджетных, фи-

нансовых и бухгалтерских операций Пенсионного фонда и обеспечение наличия 

в Фонде надлежащих механизмов финансового контроля для защиты ресурсов 

Фонда и гарантирования качества и достоверности финансовой отчетности. 

Кроме того, Главный финансовый сотрудник отвечает за установление правил 

сбора — из различных информационных систем и областей деятельности 

Фонда — финансовых и учетных данных, которые необходимы для подготовки 

финансовых ведомостей Фонда, и имеет неограниченный доступ к таким систе-

мам и данным. Главный финансовый сотрудник обеспечивает соответствие фи-

нансовых ведомостей положениям и правилам Фонда и стандартам учета, при-

нятым Фондом, а также решениям Правления Пенсионного фонда и Генераль-

ной Ассамблеи. Кроме того, Главный финансовый сотрудник удостоверяет фи-

нансовые ведомости. 
 

 1.3 Участие в Фонде 
 

9. Участниками Фонда становятся сотрудники каждой из 23 участвующих в 

Фонде организаций с момента начала службы по контракту на срок не менее 

шести месяцев или более или после завершения шести месяцев службы без пе-

рерыва более чем на 30 дней. По состоянию на 31 декабря 2017 года Фонд 

объединял плательщиков взносов (участников) из участвующих в Фонде орга-

низаций и учреждений, включая Секретариат Организации Объединенных 

Наций, Детский фонд Организации Объединенных Наций, Программу развития 

Организации Объединенных Наций и Управление Верховного комиссара Орга-

низации Объединенных Наций по делам беженцев, а также различные специа-

лизированные учреждения, такие как Всемирная организация здравоохранения, 
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Международная организация труда, Международное агентство по атомной энер-

гии, Международная организация гражданской авиации и Организация Объеди-

ненных Наций по вопросам образования, науки и культуры (полный перечень 

участвующих организаций см. в приложении к настоящим примечаниям). 

В настоящее время периодические пособия выплачиваются пенсионерам уже в 

190 странах (подробную информацию см. в приложении к настоящим примеча-

ниям). Общая сумма ежегодных пенсионных выплат в 15 разных валютах со-

ставляет примерно 2,5 млрд долл. США. 
 

 1.4 Функционирование Фонда 
 

10. Документы и запросы участников и бенефициаров обрабатываются опера-

ционными подразделениями секретариата Фонда, расположенными в Нью-

Йорке и Женеве. Весь бухгалтерский учет операций ведется в Нью-Йорке цен-

трализованными финансовыми службами. Централизованные финансовые 

службы секретариата Фонда занимаются также приемом ежемесячных взносов 

от участвующих организаций и отчислений ежемесячных взносов из заработной 

платы. 

11. Представителю Генерального секретаря оказывают помощь в выполнении 

его функций сотрудники Отдела по управлению инвестициями, которые активно 

занимаются осуществлением операций купли-продажи инвестиционных ин-

струментов, их обработкой и выверкой и ведением учета инвестиционных опе-

раций. 

 

 1.5 Актуарная оценка Фонда 
 

12. Согласно статье 12 Положений Фонда (JSPB/G.4/Rev.22) Правление Пен-

сионного фонда обеспечивает проведение актуарной оценки Фонда не реже од-

ного раза в три года. Фонд проводит актуарные оценки каждые два года и наме-

рен продолжать делать это и впредь. Статья 12 гласит также, что в докладе ак-

туария излагаются предположения, на основе которых производятся расчеты, 

дается характеристика используемого метода оценки и излагаются результаты и 

рекомендации, если таковые имеются, относительно принятия надлежащих мер. 

Краткую информацию о состоянии актуарного баланса Фонда по состоянию на 

31 декабря 2017 года см. в примечании 19. 

 

 1.6 Пенсионное пособие 
 

13. Каждый участник, зачитываемый для пенсии срок службы которого состав-

ляет не менее пяти лет, после увольнения по достижении им обычного возраста 

выхода на пенсию или в более старшем возрасте получает пенсионное пособие, 

выплачиваемое ему до конца жизни. «Обычным возрастом выхода на пенсию» 

считается 60 лет для участника Фонда, начавшего службу до 1 января 1990 года, 

62 года для участника, начавшего или возобновившего службу с 1 января 1990 

года или после этой даты и 65 лет для участника, начавшего или возобновившего 

службу с 1 января 2014 года или после этой даты.  

14. Стандартная годовая ставка пенсионного пособия для лица, ставшего 

участником Фонда 1 января 1983 года или после этой даты, представляет собой 

сумму следующих компонентов: 

 a) 1,5 процента окончательного среднего вознаграждения, умноженные 

на первые пять зачитываемых для пенсии лет службы;  
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 b) 1,75 процента окончательного среднего вознаграждения, умноженные 

на следующие пять зачитываемых для пенсии лет службы; 

 c) 2 процента окончательного среднего вознаграждения, умноженные на 

следующие двадцать пять зачитываемых для пенсии лет службы;  

 d) 1 процент окончательного среднего вознаграждения, умноженный на 

число зачитываемых для пенсии лет службы сверх 35 лет, но без учета зачиты-

ваемого для пенсии срока службы до 1 июля 1995 года и при условии, что сово-

купная ставка накопления пособия не превышает 70 процентов.  

15. Стандартная годовая ставка пенсионного пособия для лица, ставшего 

участником Фонда до 1 января 1983 года, составляет 2 процента окончательного 

среднего вознаграждения, умноженные на число зачитываемых для пенсии лет 

службы, но не более 30 лет, плюс 1 процент окончательного среднего вознаграж-

дения, умноженный на число лет такой службы сверх 30 лет, но не более 10 лет.  

16. В соответствии с положениями и правилами Фонда максимальный размер 

пособия для участников равен большей из двух следующих величин: 60 процен-

там зачитываемого для пенсии вознаграждения на момент увольнения либо мак-

симальному пособию, которое выплачивалось бы на эту дату участнику на долж-

ности класса Д-2 (т.е. находившемуся на наивысшей ступени в течение преды-

дущих пяти лет). 

17. Однако пенсионное пособие выплачивается по минимальной годовой 

ставке, которая получается умножением числа зачитываемых для пенсии лет 

службы, но не больше 10, на 1072,22 долл. США (данная сумма устанавливается 

с 1 апреля 2017 года, а в дальнейшем корректируется в соответствии с системой 

пенсионных коррективов с учетом изменения индекса потребительских цен 

(ИПЦ) в США) или 1/30 от размера окончательного среднего вознаграждения — 

в зависимости от того, какая из этих сумм меньше.  

18. В любом случае годовая ставка пенсионного пособия, если участнику не 

причитается каких-либо иных пособий, не должна быть меньше 1705,44 долл. 

США (данная сумма устанавливается с 1 апреля 2017 года, а в дальнейшем кор-

ректируется в соответствии с системой пенсионных коррективов с учетом изме-

нения ИПЦ в Соединенных Штатах) или окончательного среднего вознагражде-

ния участника — в зависимости от того, какая из этих сумм меньше.  

19. «Окончательное среднее вознаграждение» означает среднегодовое зачиты-

ваемое для пенсии вознаграждение участника в течение 36 полных месяцев са-

мого высокого зачитываемого для пенсии вознаграждения в последние пять лет 

зачитываемой для пенсии службы. 

20. За исключением случаев, когда выплачивается минимальное пособие и 

участник не отказывается от своих прав на него, участник может по своему вы-

бору получить: а) если пенсионное пособие составляет 300 или более долл. 

США в год — единовременную выплату, не превышающую одной трети актуар-

ного эквивалента пенсионного пособия (не превышающего максимальной 

суммы, выплачиваемой участнику по достижении обычного возраста выхода на 

пенсию, когда окончательное среднее вознаграждение соответствует зачитывае-

мому для пенсии вознаграждению для наивысшей ступени класса С-5) либо 

суммы собственных взносов участника по выходе в отставку  — в зависимости 

от того, какая из этих сумм больше, и при этом пенсионное пособие участника 

сокращается на соответствующую величину; или b) если пенсионное пособие 

участника составляет менее 1000 долл. США в год — единовременную выплату 
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актуарного эквивалента полного пенсионного пособия, включая возможное по-

собие на супруга, если таковые имеются, если участник примет соответствую-

щее решение. 
 

  Досрочный выход на пенсию 
 

21. Досрочная пенсия выплачивается участнику, который к моменту прекраще-

ния службы достиг возраста не менее 55 лет (58 лет для лица, начавшего участие 

в Фонде с 1 января 2014 года или после этой даты), но не более обычного воз-

раста выхода на пенсию и зачитываемый для пенсии срок службы которого со-

ставляет пять или более лет. 

22. Досрочная пенсия сотрудникам, начавшим участие в Фонде до 1  января 

2014 года, выплачивается по стандартной годовой ставке для обычных пенсий, 

уменьшаемой на 6 процентов за каждый год, на который возраст участника 

меньше обычного возраста выхода на пенсию, за исключением следующих слу-

чаев: a) если зачитываемый для пенсии срок службы участника к моменту вы-

хода на пенсию составил не менее 25 лет, но не более 30 лет, часть пособия за 

срок службы до 1 января 1985 года сокращается на 2 процента за год, а осталь-

ная часть — на 3 процента за год; или b) если зачитываемый для пенсии срок 

службы участника к моменту выхода на пенсию составил 30 или более лет, раз-

мер пособия сокращается на 1 процент за год, однако при том условии, что 

ставка в пунктах (a) и (b) настоящей статьи применяется не более чем к пяти-

летнему периоду. Методология расчета размера пенсионных пособий при до-

срочном выходе на пенсию для сотрудников, являвшихся участниками Фонда 

1 января 2014 года или после этой даты, подробно описывается в статье  29 По-

ложений и административных правил Фонда. 

23. Участник, выходящий на досрочную пенсию, может по своему выбору по-

лучить единовременную выплату на тех же условиях, которые действуют в от-

ношении обычных пенсий. 
 

  Прекращение службы до момента возникновения права на досрочную пенсию 
 

24. Отсроченная пенсия выплачивается участнику, который к моменту прекра-

щения службы не достиг обычного возраста выхода на пенсию и зачитываемый 

для пенсии срок службы которого составляет пять или более лет. Отсроченная 

пенсия выплачивается по стандартной ставке для пенсионного пособия после 

достижения обычного возраста выхода на пенсию. По желанию участника посо-

бие может начать выплачиваться на тех же условиях, что и досрочная пенсия, в 

любой момент после того, как у участника появляется право на получение до-

срочной пенсии от Фонда. 

25. Расчет при выходе из Фонда предоставляется участнику, который увольня-

ется до достижения обычного возраста выхода на пенсию, в момент достижения 

обычного возраста выхода на пенсию или после него, если участник не имеет 

права на получение будущей пенсии. Участник получает свои собственные 

взносы с надбавкой в 10 процентов за каждый год зачитываемой для пенсии 

службы сверх пяти лет, но не более 100 процентов.  

 

 1.7 Пособие по нетрудоспособности 
 

26. Пособие по нетрудоспособности выплачивается участнику, который ока-

зался непригоден для дальнейшей службы в течение периода, который, по всей 

вероятности, является неограниченным или весьма продолжительным.  
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27. Пособие по нетрудоспособности выплачивается по стандартной или мини-

мальной годовой ставке, установленной для пенсии, если к этому времени 

участник достиг обычного возраста выхода на пенсию или превысил его. Если 

участник не достиг обычного возраста выхода на пенсию, то пособие выплачи-

вается в размере пенсионного пособия, которое выплачивалось бы, если бы 

участник оставался на службе до достижения обычного возраста выхода на пен-

сию и если бы его окончательное среднее вознаграждение оставалось неизмен-

ным. 

28. В любом случае годовая ставка этого пособия, если участнику не причита-

ется каких-либо иных пособий, не должна быть меньше 2839,80 долл. США 

(данная сумма устанавливается с 1 апреля 2017 года, а в дальнейшем корректи-

руется в соответствии с системой пенсионных коррективов с учетом изменения 

ИПЦ в Соединенных Штатах) или окончательного среднего вознаграждения 

участника — в зависимости от того, какая из этих сумм меньше.  

 

 1.8 Пособие пережившему супругу 
 

29. Пережившему супругу участника, который в день своей смерти имел право 

на получение пенсии, досрочной пенсии, отсроченной пенсии или пособия по 

нетрудоспособности или состоял на службе, выплачивается пособие при усло-

вии, что они состояли в браке на день увольнения участника и оставались в 

браке на день смерти участника. В отношении права на получение пособия раз-

веденными пережившими супругами применяются определенные ограничения. 

Как правило, пережившему супругу выплачивается пособие в размере половины 

пенсии или пособия по нетрудоспособности, которое выплачивалось участнику, 

но не ниже определенной минимальной величины.  

 

 1.9 Пособие на ребенка 
 

30. Данное пособие выплачивается каждому ребенку участника, который 

имеет право на получение пенсии, досрочной пенсии или пособия по нетрудо-

способности или умирает в период службы, до достижения ребенком возраста 

21 года. При определенных обстоятельствах это пособие может также выплачи-

ваться детям в возрасте старше 21 года, например в случаях, когда признается, 

что они не в состоянии выполнять работу, позволяющую получать значительный 

заработок. Как правило, выплачиваемое каждому ребенку пособие составляет 

одну треть пенсионного пособия или пособия по нетрудоспособности, которое 

выплачивается участнику или которое — в случае смерти участника в период 

службы — причиталось бы ему в будущем, но не ниже определенной минималь-

ной величины и ограничивается также максимальной суммой. Кроме того, уста-

новлена предельная величина, которую не может превышать сумма пособий, вы-

плачиваемых нескольким детям одного и того же участника.  

 

 1.10 Прочие пособия 
 

31. К прочим пособиям относятся пособие на иждивенцев второй ступени 

и выплата остатка. Подробная информация об этих пособиях содержится в по-

ложениях и административных правилах Фонда.  

 

 1.11 Система пенсионных коррективов 
 

32. Положениями системы пенсионных коррективов Фонда предусмотрена пе-

риодическая корректировка размеров пособий с учетом изменения стоимости 
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жизни. Кроме того, в отношении участников, которые выходят на пенсию в 

стране с валютой, отличной от доллара США, нынешняя система пенсионных 

коррективов призвана обеспечить, чтобы размер периодического пособия нико-

гда не опускался в определенных минимальном и максимальном пределах ниже 

«реального» размера этого пособия в долларах США, определяемого в соответ-

ствии с Положениями, административными правилами и системой пенсионных 

коррективов Фонда, и сохранял свою покупательную способность на уровне, 

первоначально установленном в валюте страны проживания получателя посо-

бия. Это достигается путем установления базовой суммы в долларах и базовой 

суммы в местной валюте (двухвалютная система). 

33. «Реальный» размер пособия в долларах США с течением времени коррек-

тируется с учетом изменения ИПЦ в Соединенных Штатах, а покупательная спо-

собность пособия получателя, изначально установленная в местной валюте, со-

храняется благодаря его корректировке с учетом изменения ИПЦ в стране про-

живания получателя пособия. 

 

 1.12 Порядок финансирования 
 

34. Одним из условий участия в Фонде является обязательное внесение в план 

его участниками взноса в размере 7,9 процента величины их зачитываемого для 

пенсии вознаграждения, и в соответствии с пунктом c) статьи 11 Положений 

Фонда на эти взносы участников начисляются проценты по ставке 3,25  процента 

в год. Объем взносов участников за год, закончившийся 31  декабря 2017 года, и 

за год, закончившийся 31 декабря 2016 года, составил соответственно 

792,6 млн долл. США и 757 млн долл. США. Данные об объеме взносов пред-

ставлены без учета процентных начислений по этим взносам.  

35. В соответствии с установленным порядком финансирования участвующие 

организации ежемесячно вносят взносы в предварительно установленном раз-

мере, которые затем в конце каждого года выверяются. Взносы участвующих 

организаций определяются также процентной долей зачитываемого для пенсии 

вознаграждения соответствующих участников в порядке, предусмотренном в 

статье 51 Положений Фонда. В настоящее время ставка взноса для участвующих 

организаций составляет 15,8 процента; в 2017 и 2016 календарных годах общая 

сумма этих взносов в Фонд составила соответственно 1577,2 млн долл. США и 

1506,6 млн долл. США. Общая сумма средств, складывающаяся из этих взносов, 

взносов участников и ожидаемого дохода от инвестиций, считается достаточной 

для выплаты пособий всем работникам после их выхода на пенсию.  

36. Источниками активов Фонда являются:  

 a) взносы участников; 

 b) взносы участвующих организаций; 

 c) доходы от инвестиций Фонда; 

 d) выплаты в покрытие дефицита, если таковые осуществляются, в со-

ответствии со статьей 26 Положений; 

 e) поступления из любых других источников. 

 

 1.13 Условия прекращения участия в плане 
 

37. Членство в Фонде может быть прекращено по решению Генеральной Ас-

самблеи при наличии положительной рекомендации Правления после подачи 
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участвующей организацией заявления о прекращении членства или вследствие 

регулярного невыполнения организацией обязательств, принятых ею в соответ-

ствии с Положениями Фонда. 

38. В случае прекращения членства бывшей участвовавшей организации вы-

плачивается соответствующая доля общих активов Фонда на дату прекращения 

ее членства; эти средства используются исключительно для выплат ее сотрудни-

кам, являвшимся участниками Фонда на эту дату, в соответствии с договоренно-

стью между такой организацией и Правлением.  

39. Размер соответствующей доли определяется Правлением после проведе-

ния актуарной оценки активов и обязательств Фонда.  

40. В том случае, если актуарная оценка Фонда показывает, что его активов 

может оказаться недостаточно для покрытия обязательств в соответствии с его 

Положениями, каждая участвующая организация производит Фонду платеж для 

образования суммы, необходимой для покрытия дефицита.  

41. Взнос каждой участвующей организации в счет такой суммы должен быть 

пропорционален общему объему взносов, которые каждая из этих организаций 

выплатила в соответствии со статьей 25 в течение трех лет до даты оценки. 

42. Размер взноса организации, принятой в члены Фонда менее чем за три года 

до даты проведения оценки, устанавливается Правлением.  

 

 1.14 Изменения в порядке финансирования и условиях прекращения участия 

в плане за отчетный период 
 

43. В отчетный период никаких изменений в порядок финансирования и усло-

вия прекращения участия в плане не вносилось. 

 

  Примечание 2 

Общая информация 
 

 2.1 Основа для составления отчетности 
 

44. Прилагаемая финансовая отчетность составлена на основе учета по методу 

начисления в соответствии с Международными стандартами учета в государ-

ственном секторе (МСУГС), опубликованными Советом по Международным 

стандартам учета в государственном секторе. Пенсионный фонд перешел на 

МСУГС с 1 января 2012 года. Это решение конкретно предусматривало также 

введение международного стандарта учета (МСУ) 26 «Учет и отчетность по 

программам пенсионного обеспечения», являющегося составной частью Меж-

дународных стандартов финансовой отчетности. В МСУ 26 закреплены руково-

дящие принципы учета, но при этом он содержит указания о порядке составле-

ния финансовой отчетности, который предписывает представлять ведомость 

имеющихся чистых активов для выплаты пособий и ведомость изменений в име-

ющихся чистых активах для выплаты пособий. Поскольку Фонд включил руко-

водящие принципы, предусмотренные МСУ 26, в свои финансовые правила, его 

финансовая отчетность составляется исходя из этих руководящих принципов. В 

добровольном порядке и по просьбе Комиссии ревизоров Фонд представляет 

также с 2016 года ведомости движения денежных средств, составленные на со-

поставительной основе и в соответствии со стандартом 2 МСУГС «Отчеты о 

движении денежных средств». В случаях, предусмотренных МСУГС, в отчет-

ность включается дополнительная информация. Например, в соответствии со 

стандартом 24 МСУГС «Представление бюджетной информации в финансовой 
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отчетности» Фонд включает в свои финансовые ведомости сопоставление 

предусмотренных в бюджете и фактических сумм, определенных на сопостави-

мой основе, и информацию о сверке фактических сумм, определенных на сопо-

ставимой основе (см. примечание 22). В стандарте 24 МСУГС предусматрива-

ется, что фактические суммы расходов, определенные на сопоставимой основе, 

следует сверять с потоками денежных средств в результате операционной, ин-

вестиционной и финансовой деятельности, указанными в ведомости движения 

денежных средств, однако руководство приняло решение сверять эти суммы с 

суммами административных расходов, учтенных в ведомости изменений в чи-

стых активах. Это объясняется тем фактом, что в бюджете Фонда предусматри-

ваются средства только на покрытие административных расходов, понесенных 

в двухгодичном периоде. 

45. Финансовая отчетность составляется на ежегодной основе. Все суммы в 

финансовых ведомостях указываются в долларах США и округлены до ближай-

шей тысячи долларов США, если не указано иное. 

 

 2.2 Важные стандарты, толкования и изменения, появившиеся в течение года 
 

46. В июле 2016 года Совет по МСУГС опубликовал стандарт 39 МСУГС «Вы-

платы работникам». Устанавливаемые в стандарте 39 МСУГС требования заме-

няют требования, содержащиеся в стандарте 25 МСУГС. По сравнению со стан-

дартом 25 МСУГС в стандарт 39 МСУГС внесены следующие существенные из-

менения: устранена возможность для той или иной структуры откладывать при-

нятие к учету изменений в чистых обязательствах по планам с установленными 

выплатами («метод коридора»); для планов с установленными выплатами внед-

рен метод чистых процентов; и в некоторые требования в отношении раскрытия 

информации по планам с установленными выплатами и по планам с участием 

многих работодателей внесены поправки. Этот стандарт будет применяться для 

отчетных периодов, начинающихся 1 января 2018 года или после этой даты, при 

этом разрешается перейти на него раньше установленного срока. Фонд учиты-

вает актуарные прибыли и убытки в качестве расходов; соответственно, переход 

на стандарт 39 МСУГС, как предполагается, не окажет существенного влияния 

на финансовое положение Фонда. В настоящее время Фонд проводит оценку по-

следствий в плане изменения требований к раскрытию информации после пере-

хода на этот стандарт 1 января 2018 года. 

47. В январе 2017 года Совет по МСУГС опубликовал стандарт 40 МСУГС 

«Объединения в государственном секторе». В стандарте 40 МСУГС говорится о 

порядке учета объединений структур или операций. В рамках этого стандарта 

объединения в государственном секторе подразделяются на слияния и приобре-

тения. В случае слияний в соответствии со стандартом 40 МСУГС требуется ис-

пользовать при учете модифицированный метод объединения интересов, в рам-

ках которого балансовая стоимость активов и обязательств учитываются на дату 

слияния. В случае приобретений в соответствии со стандартом 40 МСУГС тре-

буется производить учет по методу приобретения, в рамках которого приобре-

тение учитывается на дату его совершения. Приобретатель учитывает (отдельно 

от учета гудвилла) поддающиеся учету приобретенные активы и принятые обя-

зательства по справедливой стоимости на дату приобретения. Данный стандарт 

вступает в силу в отношении годовых отчетных периодов, начинающихся 1 ян-

варя 2019 года или после этой даты, причем переход на него в отношении пред-

шествующих отчетных периодов допускается. Стандарт 40 МСУГС будет при-
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меняться к объединению структур или операций с 1 января 2019 года; соответ-

ственно, Фонд не предполагает, что переход на этот стандарт учета повлечет за 

собой какие-либо последствия для его финансовых ведомостей.  

48. Ожидается, что другие стандарты учета, которые были опубликованы Со-

ветом по МСУГС, либо не будут иметь никаких последствий для финансовой 

отчетности Фонда, либо их последствия будут несущественными.  

 

 2.3 Прочая общая информация 
 

49. Фонд составляет собственную финансовую отчетность, используя данные, 

собранные по трем основным областям. В отношении оперативной деятельно-

сти (получения взносов и выплаты пособий) Фонд использует собственные 

учетные записи и системы. В отношении инвестиционной деятельности Фонд 

ежемесячно получает от независимого генерального регистратора выдержки из 

общей бухгалтерской книги с данными, сбор и выверка которых осуществля-

ются на основе исходных данных, предоставляемых Отделом по управлению 

инвестициями, глобальными депозитарными банками и управляющими фондов. 

В отношении административных расходов Фонд пользуется системами Органи-

зации Объединенных Наций («Умоджа») для учета своих административных 

расходов и обобщения данных о них. В системе «Умоджа» информация обраба-

тывается на основе модифицированного кассового метода, а впоследствии пере-

считывается Фондом в соответствии с методом полного начисления. Часть ад-

министративных расходов Фонда, в том числе расходы, связанные с выполне-

нием Фондом от имени Организации Объединенных Наций административных 

задач Комитета по пенсиям персонала Организации Объединенных Наций, воз-

мещаются Организацией Объединенных Наций на основе соглашения о сов-

местном покрытии расходов. Вследствие этого Фонд принял решение указывать 

суммы, возмещаемые Организацией Объединенных Наций, как вычет из суммы 

административных расходов с последующим пересчетом методом полного 

начисления в соответствии с требованиями МСУГС. 

 

  Примечание 3 

  Основные положения учетной политики 
 

 3.1 Денежные средства и их эквиваленты 
 

50. Денежные средства и их эквиваленты учитываются по номинальной стои-

мости и включают кассовую наличность, денежные средства, переданные во 

внешнее управление, и краткосрочные, высоколиквидные срочные вклады, раз-

мещенные в финансовых учреждениях на срок не более трех месяцев с даты 

депонирования средств. 

 

 3.2 Инвестиции 
 

 3.2.1 Распределение инвестиций по категориям 
 

51. Все инвестиции Фонда оцениваются по справедливой стоимости через 

профицит или дефицит. Вследствие этого инвестиции Фонда учитываются и от-

ражаются по справедливой стоимости в ведомости имеющихся чистых активов 

для выплаты пособий, а изменения справедливой стоимости учитываются в ве-

домости изменений в имеющихся чистых активах для выплаты пособий. Учет 

приобретений и продаж ценных бумаг производится на дату совершения сделки. 
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Оценка и распределение инвестиций по категориям производятся при первона-

чальном принятии к учету, а их переоценка осуществляется на каждую отчетную 

дату. 

52. Любые операционные издержки, возникающие в результате купли-про-

дажи инвестиционных инструментов, оцениваемых по справедливой стоимости, 

включаются в состав расходов и учитываются в ведомости изменений в чистых 

активах. 

53. Фонд распределяет свои инвестиции по следующим категориям:  

 • краткосрочные инвестиции (в том числе инвестиционные инструменты с 

фиксированной доходностью и сроком погашения более трех месяцев, но 

менее одного года с даты приобретения); 

 • вложения в акции (включая биржевые инвестиционные фонды, обыкновен-

ные и привилегированные акции, сцепленные ценные бумаги и котируемые 

на рынке инвестиционные фонды недвижимости);  

 • вложения в ценные бумаги с фиксированным доходом (включая инвести-

ционные инструменты с фиксированной доходностью и сроком погашения 

более одного года с даты приобретения); 

 • инвестиции в реальные активы (включая инвестиции в фонды, для которых 

базовыми активами являются реальные активы, такие как недвижимость, 

инфраструктурные активы, лесоматериалы и продукция сельского хозяй-

ства); 

 • альтернативные и прочие инвестиции (включая инвестиции в закрытые ак-

ционерные фонды и инвестиции, классифицированные как фонды хеджи-

рования). 

 

 3.2.2 Оценка стоимости финансовых инструментов 
 

54. Фонд применяет установленную и закрепленную в документах процедуру 

использования услуг независимого генерального регистратора для оценки спра-

ведливой стоимости, которая анализируется и подтверждается Фондом на отчет-

ную дату. Справедливая стоимость, когда это возможно, определяется на основе 

рыночных котировок. Если информация о справедливой рыночной стоимости 

отсутствует, применяются методы стоимостной оценки. 

55. Инвестиции в некоторые смешанные фонды, закрытые акционерные 

фонды и частные инвестиционные фонды недвижимости не котируются на ак-

тивном рынке, и в силу этого определение их справедливой рыночной стоимости 

сопряжено с определенными трудностями. Однако управляющие фондами, как 

правило, отражают инвестиции фондов в отчетности по справедливой стоимо-

сти. Таким образом, Фонд определяет справедливую стоимость на основе ин-

формации о стоимости чистых активов, указываемой управляющими инвести-

ционных фондов в последних имеющихся квартальных отчетах о движении ка-

питальных средств и корректируемой с учетом любого движения денежных 

средств, не принятого во внимание управляющими инвестиционных фондов при 

подготовке последней информации о стоимости чистых активов. Примени-

тельно к финансовым активам и обязательствам, не оцененным по справедливой 

стоимости через профицит или дефицит, в качестве приблизительной оценки 

стоимости служит их балансовая стоимость. 
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 3.2.3 Процентный и дивидендный доход 
 

56. Процентный доход учитывается на пропорционально временной основе. 

Он включает проценты, начисленные на денежные средства и их эквиваленты, 

и процентный доход от краткосрочных инвестиций и инвестиционных инстру-

ментов с фиксированной доходностью. 

57. Дивидендный доход учитывается на дату начисления дивидендов, когда 

возникает право на получение платежа. 

 

 3.2.4 Доход от реальных активов и альтернативных инвестиций 
 

58. Распределяемый доход от вложения средств в паевые фонды учитывается 

в составе поступлений за период, в котором этот доход получен.  

 

 3.2.5 Дебиторская/кредиторская задолженность по операциям купли-продажи 

инвестиционных инструментов 
 

59. Суммы, причитающиеся с брокеров, — это дебиторская задолженность по 

контрактам на продажу ценных бумаг, по которым еще не произведен полный 

расчет на дату составления ведомости имеющихся чистых активов для выплаты 

пособий, а суммы, причитающиеся брокерам, — это кредиторская задолжен-

ность по контрактам на покупку ценных бумаг, которые еще не были получены 

на указанную дату. Эти суммы учитываются как суммы, подлежащие выплате 

или получению в целях покрытия соответствующей задолженности. Кроме того, 

в составе дебиторской задолженности по операциям купли-продажи инвестици-

онных инструментов указывается также распределяемый доход от вложения 

средств в реальные активы и альтернативные фонды, который был объявлен, но 

еще не был получен до конца года, в той степени, в которой при последнем опре-

делении стоимости таких чистых активов учитывается предстоящее распреде-

ление такого дохода. 

60. При наличии объективного подтверждения того, что Фонд не сможет взыс-

кать все суммы, причитающиеся с соответствующего брокера, принимается к 

учету обесценение дебиторской задолженности по операциям купли-продажи 

инвестиционных инструментов. Признаками того, что дебиторская задолжен-

ность по операциям купли-продажи инвестиционных инструментов обесцени-

вается, считаются существенные финансовые трудности, испытываемые броке-

ром, вероятность того, что брокер объявит о банкротстве или проведет финан-

совую реорганизацию, и непоступление платежей от брокера.  

 

 3.3 Налоговый статус и дебиторская задолженность по удержанным налогам 
 

61. Портфель Фонда состоит из прямых и непрямых инвестиций. Непрямые 

инвестиции, как правило, осуществляются через посредство инвестиционных 

инструментов, таких как доверительные фонды инвестиций в недвижимость, 

биржевые инвестиционные фонды, партнерства с ограниченной ответственно-

стью или депозитарные расписки. Фонд освобожден от уплаты национальных 

налогов со своего дохода от прямых инвестиций в государствах-членах на осно-

вании статьи 105 Устава Организации Объединенных Наций и раздела 7 а) ста-

тьи II Конвенции о привилегиях и иммунитетах Объединенных Наций.  

62. Что касается прямых инвестиций, то одни государства-члены изначально 

не взимают налогов со связанных с инвестициями сделок и инвестиционных до-



 A/73/9 

 

18-13544 165/369 

 

ходов Фонда, то в то время как другие государства-члены по-прежнему удержи-

вают налоги и возвращают их Фонду по его требованию. В этих случаях банки, 

управляющие средствами Фонда, подают в государственные налоговые органы 

от имени Фонда требования о возврате налогов. Удержанные налоги на прямые 

инвестиции учитываются в качестве дебиторской задолженности по удержан-

ным налогам в ведомости имеющихся чистых активов для выплаты пособий. 

Если после принятия к первоначальному учету появляется объективное под-

тверждение невозможности возврата налогов, балансовая стоимость актива со-

кращается благодаря использованию счета сомнительной задолженности. Лю-

бая сумма, возврат которой считается невозможным, учитывается в ведомости 

изменений в имеющихся чистых активах для выплаты пособий и включается в 

состав расходов в связи с удержанными налогами. По состоянию на конец года 

Фонд определяет объем дебиторской задолженности по удержанным налогам 

исходя из суммы, возврат которой считается возможным. 

63. Что касается непрямых инвестиций, то инвестиционный инструмент, как 

правило, является налогооблагаемой организацией, и Фонд прямой ответствен-

ности за выплату каких-либо налогов не несет; кроме того, налоги, начисляемые 

на инвестиционный инструмент, в редком случае могут быть отнесены на счет 

Фонда, за исключением случая инвестиций в депозитарные расписки. Отнесен-

ные на счет Фонда налоги на непрямые инвестиции учитываются в ведомости 

изменений в имеющихся чистых активах для выплаты пособий в качестве рас-

ходов в связи с удержанными налогами. В том объеме, в отношении которого у 

Фонда имеется практическая уверенность в том, что эти налоги будут возвра-

щены, их сумма учитывается в ведомости имеющихся чистых активов для вы-

платы пособий в качестве дебиторской задолженности по удержанным налогам.  

64. Фонд также несет расходы на уплату определенных налогов, величина ко-

торых зависит от объема сделок. К налогам, взимаемым со сделок, в частности, 

относятся государственные пошлины, налоги со сделок с ценными бумагами и 

налоги на финансовые операции. Налоги, взимаемые со сделок, учитываются в 

ведомости изменений в имеющихся чистых активах для выплаты пособий в ка-

честве прочих операционных издержек. В том объеме, в отношении которого у 

Фонда имеется практическая уверенность в том, что эти налоги будут возвра-

щены, их сумма учитывается в ведомости имеющихся чистых активов для вы-

платы пособий в качестве прочей дебиторской задолженности.  

 

 3.4 Важнейшие бухгалтерские оценки 
 

65. Руководство выносит оценки и делает допущения в отношении будущих 

событий. Закономерно, что полученные таким образом расчетные суммы редко 

соответствуют фактическим результатам. Ниже изложены оценки и допущения, 

которые могут впоследствии вызвать необходимость внесения существенных 

корректировок в балансовые суммы активов и обязательств.  

 

  Справедливая стоимость финансовых инструментов 
 

66. Во владении Фонда могут находиться финансовые инструменты, не коти-

рующиеся на активном рынке. Справедливая стоимость таких инструментов 

определяется методом стоимостной оценки. При использовании методов стои-

мостной оценки для определения справедливой стоимости осуществляется про-

верка их правильности, и, при необходимости, они пересматриваются и моди-
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фицируются. В целях обеспечения достоверности результатов производится ре-

гулировка моделей стоимостной оценки путем обратного тестирования на  фак-

тических операциях. 

67. Фонд может также определять справедливую стоимость финансовых ин-

струментов, которые не котируются на активном рынке, на основе данных из 

авторитетных источников ценовой информации (таких, как агентства по уста-

новлению цен) или исходя из ориентировочных цен, информация о которых по-

ступает от маркет-мейкеров, работающих на рынках облигаций/долговых обяза-

тельств. Брокерские котировки цен, поступающие из источников ценовой ин-

формации, могут носить ориентировочный характер, исключать возможность 

совершения операций купли-продажи или быть необязательными при соверше-

нии таких операций. Фонд выносит суждение в отношении количественного и 

качественного аспектов используемых источников ценовой информации. В от-

сутствие рыночных данных Фонд может оценивать финансовые инструменты, 

используя внутренние модели стоимостной оценки, основанные, как правило, 

на методах и приемах стоимостной оценки, которые по всеобщему признанию 

являются стандартными в данной отрасли.  

68. По мере возможности при проектировке моделей стоимостной оценки ис-

пользуются доступные для наблюдения данные. Однако в отношении таких фак-

торов, как кредитный риск (как для Фонда, так и для контрагентов), волатиль-

ность и корреляции, руководство должно вынести свои оценки. Изменения в до-

пущениях в отношении этих факторов могут оказать влияние на указываемую в 

отчетности справедливую стоимость финансовых инструментов.  

69. Решение о том, какие данные считать «доступными для наблюдения», при-

нимается Фондом на основании серьезного анализа. К данным, доступным для 

наблюдения, Фонд относит рыночные данные, которые имеются в наличии, ре-

гулярно распространяются или обновляются, являются достоверными и подда-

ются проверке, не являются собственными данными какой-либо структуры и 

предоставляются независимыми сторонами, которые активно участвуют в опе-

рациях на соответствующем рынке. 

 

  Налоги 
 

70. Существует неопределенность в толковании сложных налоговых правил и 

изменений в налоговом законодательстве, регулирующих удержание. С учетом 

широкого диапазона международных инвестиций расхождения между фактиче-

скими и предполагаемыми доходами или изменения в таких предположениях в 

будущем могут обусловить последующую корректировку сумм налоговых пла-

тежей, уже учтенных в составе расходов. 

 

  Обесценение 
 

71. Еще одним аспектом, в связи с которым Фонд выносит существенное суж-

дение, является ежегодная переоценка потенциального обесценения активов.  

 

  Резерв на покрытие дебиторской задолженности Фонда, не связанной 

с инвестициями  
 

72. Для надлежащего отражения точной величины проблемной дебиторской 

задолженности по всем случаям переплаты пенсионных пособий, произошед-

шим за два года или больше до соответствующей конечной даты годового пери-

ода, за который составляется финансовая отчетность, создается резерв.  
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  Актуарные допущения 
 

73. Для раскрытия информации об обязательствах по выплатам работникам 

Фонд использует актуарные методы. Соответствующие допущения приводятся 

в примечании 11 в связи с обязательствами по медицинскому страхованию после 

выхода на пенсию и прочим выплатам работникам, которые причитаются персо-

налу Фонда. В примечании 19 содержится информация о допущениях, исполь-

зованных при определении актуарных обязательств перед бенефициарами 

Фонда. 

 

 3.5 Взносы 
 

74. Взносы учитываются методом начисления. Участники и их работода-

тели — участвующие организации обязаны вносить в Фонд взносы в размере 

соответственно 7,9 процента и 15,8 процента от величины зачитываемого для 

пенсии вознаграждения участников. Каждый месяц Фонд начисляет дебитор-

скую задолженность по ожидаемым взносам. В момент фактического поступле-

ния взносов эта задолженность погашается. Участвующие организации обязаны 

уплачивать взносы не позднее второго рабочего дня месяца, следующего за ме-

сяцем, к которому относятся эти взносы. Сумма взносов варьируется в зависи-

мости от изменения числа участников, их распределения и ставок зачитывае-

мого для пенсии вознаграждения в результате роста стоимости жизни, опреде-

ляемого Комиссией по международной гражданской службе, а также от ежегод-

ного повышения зачитываемого для пенсии вознаграждения каждого участника 

в отдельности до ставки для следующей ступени в классе/разряде. В отношении 

расчетов после выхода из Фонда с участниками, имеющих пенсионный стаж ме-

нее пяти лет, учитывается сметное обязательство по выплате пособий в том слу-

чае, если со времени появления обязательства бенефициар не представил указа-

ния относительно платежа. Объем этого сметного обязательства рассчитывается 

исходя из среднего размера расходов, понесенных в таких случаях за последние 

пять лет.  

 

 3.6 Пособия 
 

75. Выплачиваемые пособия, включая расчет при выходе из Фонда, учитыва-

ются методом начисления. Бенефициар, как правило, утрачивает право на полу-

чение пособия, если спустя два года (для расчета при выходе из Фонда или вы-

платы остаточной стоимости) или пять лет (для пенсии, досрочной пенсии, от-

сроченной пенсии или пособия по нетрудоспособности) после даты предпола-

гаемой выплаты он не предоставил каких-либо инструкций по поводу платежей 

или не получил или отказался получить соответствующие выплаты. 

 

 3.7 Учет пересчета сумм в валютах, отличных от доллара США, и сальдо в этих 

валютах 
 

76. Суммы по операциям, производимым в валютах, отличных от доллара 

США, пересчитываются в доллары по курсу для текущих операций между опе-

рационной валютой и соответствующей отличной от доллара США валютой, 

действующему на дату совершения операции. 

77. Денежные средства, деноминированные в валютах, отличных от доллара 

США, пересчитываются в доллары на каждую отчетную дату по курсу для теку-

щих операций на эту дату. В качестве курса по кассовым сделкам для инвести-
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ционной деятельности Фонд применяет ставки компании «Уорлд маркетс/Рей-

тер» (основной источник) и ставки агентств «Блумберг» и «Томсон Рейтер» (вто-

ричный источник), а для неинвестиционной деятельности — операционный об-

менный курс Организации Объединенных Наций. Курсовая разница, возникаю-

щая при осуществлении полного расчета по этим денежным позициям или при 

их пересчете по курсам, отличным от тех, по которым пересчет этих позиций 

производился ранее, учитывается в ведомости изменений в имеющихся чистых 

активах для выплаты пособий за период, в котором возникает такая разница.  

 

 3.8 Аренда 
 

78. Все договоры аренды, заключенные Фондом, относятся к категории дого-

воров оперативной аренды. Аренда классифицируется как оперативная аренда, 

если не происходит практически полная передача рисков и выгод, связанных с 

владением активом. Платежи, произведенные в связи с оперативной арендой, 

учитываются в составе расходов линейным методом в течение всего срока 

аренды. 

 

 3.9 Основные средства 
 

79. Основные средства учитываются по первоначальной стоимости за вычетом 

накопленной амортизации и любых убытков от обесценения. Начисление амор-

тизации производится по всем активам, стоимость приобретения которых со-

ставляет не менее 20 000 долл. США. Фонд ежегодно оценивает это пороговое 

значение на предмет обоснованности. Фонд не владеет ни земельными участ-

ками, ни зданиями. 

80. Обесценение основных средств производится линейным методом на про-

тяжении всего ожидаемого срока их полезного использования. Ниже приведены 

ожидаемые сроки полезного использования классов основных средств.  

 

Класс 

Ожидаемые сроки  

полезного использования, в годах 

  
Компьютерное оборудование 4 

Оргтехника 4 

Конторская мебель 10 

Недвижимый инвентарь и принадлежности для служебных 

помещений 7 

Аудио/видеоаппаратура 7 

 

 

81. Улучшение арендованной имущества учитывается в качестве актива, оце-

ниваемого по себестоимости, и амортизируется в течение наименьшего из двух 

периодов: периода в семь лет или срока аренды. Оценка величины обесценения 

производится при наличии признаков возможного обесценения.  

 

 3.10 Нематериальные активы 
 

82. Начисление амортизации по нематериальным активам производится, если 

их стоимость превышает пороговую величину в 20 000 долл. США, за исключе-

нием начисления амортизации по программному обеспечению собственной раз-

работки, для капитализации которого соответствующая пороговая величина со-

ставляет 50 000 долл. США. Капитализированная стоимость программного 
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обеспечения собственной разработки не включает затраты, связанные с иссле-

довательской работой и техническим обслуживанием. Нематериальные активы 

учитываются по первоначальной стоимости за вычетом накопленной амортиза-

ции и любых убытков от обесценения. Амортизация стоимости таких активов 

производится линейным методом на протяжении срока их полезного использо-

вания. Ниже приведены расчетные сроки полезного использования различных 

категорий нематериальных активов. 

 

Класс 

Ожидаемые сроки полезного  

использования, в годах 

  
Приобретаемое программное обеспечение 3 

Программное обеспечение собственной разработки 6 

Лицензии и права, авторские права и прочие нематериаль-

ные активы 

Более короткий из двух перио-

дов: периода в 3 года или срока 

полезного использования 

 

 

 3.11 Чрезвычайный фонд 
 

83. Ассигнования проводятся по счетам после их утверждения Генеральной 

Ассамблеей. Участники, желающие воспользоваться услугами Чрезвычайного 

фонда, подают заявку в Пенсионный фонд. После рассмотрения и одобрения за-

явки участнику выплачиваются утвержденные суммы. Выплаты производятся 

непосредственно со счета ассигнований, и все неизрасходованные остатки в 

конце года возвращаются в Фонд. Данные о текущих расходах за год представ-

ляются в ведомости изменений в имеющихся чистых активах для выплаты по-

собий. 

 

 3.12 Резервы под обязательства и условные обязательства 
 

84. Резервы под обязательства учитываются для покрытия будущих обяза-

тельств и издержек, в отношении которых Фонд имеет действующее и поддаю-

щееся надежной оценке юридическое или традиционное обязательство, вытека-

ющее из прошлых событий, и когда существует вероятность, что на погашение 

такого обязательства потребуется направить часть экономической выгоды.  

85. В качестве условных обязательств учитываются любые возможные обяза-

тельства, которые вытекают из прошлых событий и существование которых бу-

дет подтверждено только наступлением или ненаступлением одного или более 

неопределенных событий в будущем, которые не в полной мере зависят от 

Фонда. В качестве условных учитываются также те вытекающие из прошлых 

событий существующие обязательства, которые не могут быть признаны из-за 

отсутствия вероятности того, что для их погашения потребуется направление 

ресурсов, представляющих собой экономическую выгоду, или из-за того, что 

объем обязательства невозможно надежно определить.  

 

 3.13 Выплаты работникам 
 

86. В числе некоторых краткосрочных и долгосрочных выплат Фонд преду-

сматривает для своих работников определенные выплаты по окончании службы.  

87. Оплата медицинского страхования после выхода на пенсию и выплата суб-

сидии на репатриацию относятся к категории расходов по планам с установлен-

ными выплатами и учитываются как таковые. 
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88. Работники Фонда сами являются участниками Пенсионного фонда. Фонд 

представляет собой пенсионный план с установленными выплатами и относится 

к категории фондов, финансируемых несколькими работодателями. Участие ор-

ганизаций в этом плане сопряжено для них с актуарными рисками, связанными 

с работающими и бывшими сотрудниками других организаций, участвующих в 

Фонде, в связи с чем отсутствует единообразная и надежная основа для распре-

деления обязательств, активов и расходов между участвующими в плане орга-

низациями. Фонд, как и другие организации, участвующие в Фонде, не в состо-

янии с достаточной для целей бухгалтерского учета достоверностью определять, 

в какой степени его участие влияет на финансовое положение и показатели Пен-

сионного фонда, и поэтому рассматривает этот план как план с установленным 

размером взноса в соответствии с требованиями стандарта 25 МСУГС. Взносы 

Фонда в этот план в течение финансового периода отражаются в составе расхо-

дов в ведомости изменений имеющихся чистых активов для выплаты пособий.  

 

 3.14 Сверка бюджетной информации 
 

89. Бюджет Фонда составляется на основе модифицированного кассового ме-

тода, а финансовая отчетность — по методу начисления. 

90. Генеральная Ассамблея утверждает двухгодичный бюджет административ-

ных расходов Фонда. Впоследствии в него могут вноситься изменения  — по ре-

шению Ассамблеи или в порядке осуществления делегированных полномочий. 

91. В соответствии с требованиями стандарта 24 МСУГС в ведомости сопо-

ставления предусмотренных в бюджете и фактических сумм административных 

расходов за год, закончившийся 31 декабря 2017 года, сопоставляются преду-

смотренные в бюджете суммы и фактические суммы, представленные на сопо-

ставимой основе. Эта ведомость включает первоначальные и окончательные 

бюджетные суммы; фактические суммы, представленные на той же основе, что 

и соответствующие бюджетные суммы; и объяснение существенной разницы (> 

+/-10 процентов) между фактическими и предусмотренными в бюджете сум-

мами. 

92. В примечании 22 приводится информация о сверке фактических сумм, 

представленных на той же основе, что и в бюджете, и административных расхо-

дов, представленных в ведомости изменений в чистых активах.  

 

 3.15 Операции со связанными сторонами 
 

93. Стороны считаются связанными, если одна сторона может контролировать 

другую сторону или оказывать на нее значительное влияние в части принятия 

финансовых или операционных решений или если какая-либо структура связан-

ной стороны или иная структура находятся под общим контролем этих сторон.  

94. Связанными сторонами применительно к Пенсионному фонду считаются 

следующие стороны: 

 a) ключевой управленческий персонал: Главный административный со-

трудник, Представитель Генерального секретаря, заместитель Главного админи-

стративного сотрудника, Директор Отдела по управлению инвестициями и Глав-

ный финансовый сотрудник; 

 b) Генеральная Ассамблея; 

 c) двадцать три организации-члена, участвующие в Фонде; 
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 d) Международный вычислительный центр. 

95. Сводная информация о связях и операциях с вышеуказанными сторонами 

приводится в примечании 24. 

 

 3.16 События после отчетной даты 
 

96. В финансовую отчетность включается любая информация об условиях, су-

ществовавших на дату подписания ведомости имеющихся чистых активов для 

выплаты пособий, полученная после окончания отчетного периода, но до опуб-

ликования финансовой отчетности.  

97. Кроме того, в примечаниях к финансовым ведомостям раскрывается ин-

формация о любых событиях, имеющих существенное значение для Фонда, ко-

торые произошли после подписания ведомости имеющихся чистых активов для 

выплаты пособий, но до опубликования финансовой отчетности. 

 

  Примечание 4 

  Денежные средства и их эквиваленты 
 

98. К денежным средствам и их эквивалентам относятся:  

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

На 31 декабря 

2017 года  

На 31 декабря 

2016 года  

   
Денежные средства на банковских счетах: Отдел по управлению 

инвестициями 722 512 1 372 817 

Денежные средства на банковских счетах: секретариат Фонда 207 181 153 812 

Денежные средства, переданные во внешнее управление  42 114 35 893 

  Общая сумма денежных средств и их эквивалентов 971 807 1 562 522 

 

 

  Примечание 5 

  Финансовые инструменты в разбивке по категориям 
 

99. Общая информация обо всех финансовых инструментах, находившихся во 

владении Фонда по состоянию на 31 декабря 2017 года и 31 декабря 2016 года, 

в разбивке по категориям приводится в таблицах ниже5. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 По состоянию на 31 декабря 2017 года 

 

Финансовые инстру-

менты, учитывае-

мые по справедливой  
стоимости 

Займы  

и дебиторская 
задолженность 

Прочие  

финансовые 
обязательства 

    
Финансовые активы, указанные в ведомости имеющихся 

чистых финансовых активов для выплаты пособий    

 Денежные средства и их эквиваленты  971 807 – – 

__________________ 

 5 Информация о нефинансовых активах и обязательствах, за исключением выплат 

работникам, в настоящую таблицу не включена, поскольку данный анализ требуется 

проводить только в отношении финансовых инструментов.  
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 По состоянию на 31 декабря 2017 года 

 

Финансовые инстру-

менты, учитывае-
мые по справедливой  

стоимости 

Займы  

и дебиторская 
задолженность 

Прочие  

финансовые 
обязательства 

    
 Инвестиции    

   Краткосрочные инвестиции 1 834 280 – – 

   Акции 39 784 228 – – 

   Активы с фиксированным доходом 15 329 947 – – 

   Реальные активы 4 213 829 – – 

   Альтернативные и прочие инвестиции 2 403 366 – – 

 Взносы к получению  – 6 939 – 

 Начисленный доход от инвестиций – 154 655 – 

 Дебиторская задолженность по операциям купли-про-

дажи инвестиционных инструментов – 
28 401 

– 

 Дебиторская задолженность по удержанным налогам – 26 554 – 

 Прочие активы – 16 758 – 

 Общий объем финансовых активов  64 537 457 233 307 – 

Финансовые обязательства, указанные в ведомости  

имеющихся чистых финансовых активов для выплаты 

пособий    

 Пособия, подлежащие выплате – – 148 186 

 Кредиторская задолженность по операциям купли-про-

дажи инвестиционных инструментов – – 
157 699 

 Обязательства по медицинскому страхованию после вы-

хода на пенсию и прочие обязательства по выплатам ра-

ботникам – – 

94 363 

 Прочие начисления и обязательства – – 11 044 

  Общий объем финансовых обязательств – – 411 292 

 

 

  Инвестиции в объеме, превышающем 5 процентов от общего объема  

чистых активов 
 

100. По состоянию на 31 декабря 2017 года какие-либо инвестиционные ин-

струменты, на долю которых приходилось бы не менее 5  процентов от общего 

объема чистых активов, имеющихся для выплаты пособий, у Фонда отсутство-

вали. 

101. По состоянию на 31 декабря 2017 года какие-либо инвестиционные ин-

струменты, на долю которых приходилось бы не менее 5 процентов от общего 

объема инвестиций в акции, активы с фиксированным доходом и реальные ак-

тивы и альтернативных и прочих инвестиций, у Фонда отсутствовали.  
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  (В тыс. долл. США) 
 

 По состоянию на 31 декабря 2016 года 

 

Финансовые инстру-

менты, учитываемые 
по справедливой сто-

имости 

Займы  

и дебиторская 

задолженность 

Прочие  

финансовые 

обязательства 

    
Финансовые активы, указанные в ведомости имею-

щихся чистых финансовых активов для выплаты посо-

бий    

 Денежные средства и их эквиваленты  1 562 522 – – 

 Инвестиции    

   Краткосрочные инвестиции 724 509 – – 

   Акции 34 455 474 – – 

   Активы с фиксированным доходом 12 311 322 – – 

   Реальные активы 3 796 144 – – 

   Альтернативные и прочие инвестиции 1 663 801 – – 

 Взносы к получению  – 13 824 – 

 Начисленный доход от инвестиций – 139 311 – 

 Дебиторская задолженность по операциям купли-про-

дажи инвестиционных инструментов – 15 124 – 

 Дебиторская задолженность по удержанным налогам  – 10 501 – 

 Прочие активы – 19 027 – 

  Общий объем финансовых активов 54 513 772 197 787 – 

Финансовые обязательства, указанные в ведомости име-

ющихся чистых финансовых активов для выплаты посо-

бий    

 Пособия, подлежащие выплате – – 133 782 

 Кредиторская задолженность по операциям купли-про-

дажи инвестиционных инструментов – – 8 138 

 Обязательства по медицинскому страхованию после вы-

хода на пенсию и прочие обязательства по выплатам ра-

ботникам – – 76 736 

 Прочие начисления и обязательства – – 18 987 

  Общий объем финансовых обязательств – – 237 643 

 

 

  Инвестиции в объеме, превышающем 5 процентов от общего объема  

чистых активов 
 

102. По состоянию на 31 декабря 2016 года какие-либо инвестиционные ин-

струменты, на долю которых приходилось бы не менее 5 процентов от общего 

объема чистых активов, имеющихся для выплаты пособий, у Фонда отсутство-

вали. 

103. По состоянию на 31 декабря 2016года какие-либо инвестиционные инстру-

менты, на долю которых приходилось бы не менее 5 процентов от общего объ-

ема инвестиций в акции и активы с фиксированным доходом, у Фонда отсут-

ствовали. По состоянию на 31 декабря 2016 года Фондом было инвестировано в 
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общей сложности 202,8 млн долл. США в один фонд недвижимости, что состав-

ляло не менее 5 процентов от общего объема инвестиций в реальные активы. 

Фондом было инвестировано также 489,8 млн долл. США в пять закрытых ак-

ционерных фондов, что составляло не менее 5 процентов от общего объема аль-

тернативных и прочих инвестиций. 

 

  Примечание 6 

  Оценка справедливой стоимости 
 

104. В МСУГС установлена трехуровневая иерархия оценок справедливой сто-

имости, в соответствии с которой финансовые инструменты распределяются по 

категориям исходя из значимости используемых при оценке исходных данных. 

К уровню 1 относятся ценные бумаги, для оценки стоимости которых использу-

ются исходные данные, основанные на нескорректированных котировочных це-

нах, наблюдаемых на активных рынках на идентичные активы и обязательства. 

К уровню 2 относятся ценные бумаги, для оценки стоимости которых использу-

ются исходные данные (за исключением котировочных цен, применяемых для 

уровня 1), наблюдаемые либо непосредственно (такие, как цена), либо косвенно 

(такие, как производные от цены). К уровню 3 относятся ценные бумаги, для 

оценки стоимости которых используются исходные данные, не основанные на 

наблюдаемых на рынке показателях (т.е. ненаблюдаемые исходные данные). В 

иерархии оценок справедливой стоимости уровень, к которому отнесена оценка 

справедливой стоимости, определяется по низшему уровню данных, которые яв-

ляются существенными для оценки справедливой стоимости. Если для оценки 

справедливой стоимости инвестиций используются наблюдаемые исходные дан-

ные, которые требуют значительных корректировок на основании ненаблюдае-

мых данных, то оценка справедливой стоимости таких инвестиций относится к 

уровню 3. 

105. При определении значимости конкретных исходных данных, используе-

мых при оценке справедливой стоимости тех или иных инвестиций в целом, тре-

буется профессиональное суждение, при формировании которого должны быть 

приняты во внимание специфические характеристики соответствующих инве-

стиций. 

106. В таблице ниже приводится информация о распределении инвестиций 

Фонда (в разбивке по классам активов), оцененных по справедливой стоимости 

по состоянию на 31 декабря 2017 года и на 31 декабря 2016 года, по уровням 

иерархии оценок справедливой стоимости. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

Распределение справедливой стоимости по уровням 

иерархии оценок по состоянию на 31 декабря 

2017 года Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 Итого 

     
Краткосрочные инвестиции 

    

Ценные бумаги правительств и учреждений – 158 321 – 158 321 

Корпоративные облигации – 680 728 90 015 770 743 

Векселя, денежные вклады и коммерческие 

бумаги – 36 067 – 36 067 
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Распределение справедливой стоимости по уровням 

иерархии оценок по состоянию на 31 декабря 

2017 года Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 Итого 

     
Коммерческие ценные бумаги с ипотечным 

покрытием – 869 149 – 869 149 

 Общая сумма краткосрочных 

инвестиций – 1 744 265 90 015 1 834 280 

Акции     

Обыкновенные и привилегированные акции 36 781 931 – – 36 781 931 

Фонды — биржевые инвестиционные фонды 2 595 365 – – 2 595 365 

Инвестиционные фонды недвижимости 210 016 – – 210 016 

Фонды — обыкновенные акции – – 146 906 146 906 

Сцепленные ценные бумаги 50 010 – – 50 010 

 Общая стоимость акций 39 637 322 – 146 906 39 784 228 

Активы с фиксированным доходом 
    

Ценные бумаги правительств и учреждений – 11 339 964 – 11 339 964 

Корпоративные облигации – 3 152 503 – 3 152 503 

Облигации муниципалитетов/провинций – 778 966 – 778 966 

Коммерческие ценные бумаги с ипотечным 

покрытием – 9 958 – 9 958 

Фонды — корпоративные облигации – – 48 556 48 556 

 Общий объем инвестиций в активы с 

фиксированным доходом – 15 281 391 48 556 15 329 947 

Реальные активы 
    

Фонды недвижимости – 253 893 3 809 681 4 063 574 

Инфраструктурные активы – – 132 167 132 167 

Лесное хозяйство – – 18 088 18 088 

 Общий объем инвестиций в реальные 

активы – 253 893 3 959 936 4 213 829 

Альтернативные и прочие инвестиции 
    

Закрытые акционерные фонды – – 2 285 545 2 285 545 

Товарные фонды – – 117 821 117 821 

 Общий объем альтернативных и про-

чих инвестиций – – 2 403 366 2 403 366 

 Всего  39 637 322 17 279 549 6 648 779 63 565 650 
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  (В тыс. долл. США) 
 

Распределение по уровням иерархии оценок 

по состоянию на 31 декабря 2016 года Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 Итого 

     
Краткосрочные инвестиции 

    

Ценные бумаги правительств и учреждений – 346 406 – 346 406 

Корпоративные облигации – 165 006 126 217 291 223 

Векселя, денежные вклады и коммерческие 

бумаги – 86 880 – 86 880 

 Общая сумма краткосрочных 

инвестиций – 598 292 126 217 724 509 

Акции     

Обыкновенные и привилегированные 

акции 31 366 431 – – 31 366 431 

Фонды — биржевые инвестиционные фонды 2 646 766 – – 2 646 766 

Инвестиционные фонды недвижимости 240 075 – – 240 075 

Фонды — обыкновенные акции – – 158 361 158 361 

Сцепленные ценные бумаги 43 841 – – 43 841 

 Общая стоимость акций 34 297 113 – 158 361 34 455 474 

Активы с фиксированным доходом     

Ценные бумаги правительств и учреждений – 8 837 924 – 8 837 924 

Корпоративные облигации – 2 789 955 – 2 789 955 

Облигации муниципалитетов/провинций – 626 113 – 626 113 

Коммерческие ценные бумаги с ипотечным 

покрытием – 10 628 – 10 628 

Фонды — корпоративные облигации – – 46 702 46 702 

 Общий объем инвестиций в активы 

с фиксированным доходом – 12 264 620 46 702 12 311 322 

Реальные активы     

Фонды недвижимости – 239 698 3 407 072 3 646 770 

Инфраструктурные активы – – 132 792 132 792 

Лесное хозяйство – – 16 582 16 582 

 Общий объем инвестиций в реальные 

активы – 239 698 3 556 446 3 796 144 

Альтернативные и прочие инвестиции     

Закрытые акционерные фонды – – 1 547 504 1 547 504 

Товарные фонды – – 116 297 116 297 

 Общий объем альтернативных 

и прочих инвестиций – – 1 663 801 1 663 801 

 Всего 34 297 113 13 102 610 5 551 527 52 951 250 
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  Краткосрочные инвестиции 
 

107. Корпоративные облигации на сумму 90,0 млн долл. США по состоянию на 

31 декабря 2017 года (по состоянию на 31 декабря 2015 года: 126,2 млн долл. 

США) были отнесены к уровню 3. Хотя исходные данные для определения цен 

на такие инвестиционные инструменты можно было получить от третьих сто-

рон, они не являлись легкодоступными для наблюдения за рыночными данными. 

Вследствие этого Фонд принял решение отнести такие инвестиционные инстру-

менты к уровню 3. 

 

  Акции 
 

108. Обыкновенные и привилегированные акции, биржевые инвестиционные 

фонды, инвестиционные фонды недвижимости и сцепленные ценные бумаги от-

носились к уровню 1 при наличии предлагаемых институциональными инвесто-

рами цен покупки. 

109. Инвестиции в фонды обыкновенных акций на сумму 146,9 млн долл. США 

по состоянию на 31 декабря 2017 года (по состоянию на 31 декабря 2016  года: 

158,4 млн долл. США) оценивались по номинальной стоимости и потому были 

отнесены к уровню 3. 

 

  Активы с фиксированным доходом 
 

110. Оценка стоимости подавляющего большинства ценных бумаг с фиксиро-

ванным доходом производилась не на основе цен, наблюдаемых непосред-

ственно на активном рынке (при использовании таких цен эти ценные бумаги 

были бы отнесены к уровню 1), а с использованием цен, предлагаемых броке-

рами, которые являются ориентировочными котировками, в связи с чем такие 

ценные бумаги были отнесены к уровню 2. 

111. Инвестиции в фонды корпоративных облигаций на сумму 48,6 млн долл. 

США по состоянию на 31 декабря 2017 года (по состоянию на 31 декабря 

2016 года: 46,7 млн долл. США) были отнесены к уровню 3. Хотя исходные дан-

ные для определения цен на такие инвестиционные инструменты можно было 

получить от третьих сторон, они не являлись легкодоступными для наблюдения 

рыночными данными. Вследствие этого Фонд принял решение отнести такие 

инвестиционные инструменты к уровню 3. 
 

  Реальные активы и альтернативные и прочие инвестиции 
 

112. Инвестиции в реальные активы на сумму 3959,9 млн долл. США по состо-

янию на 31 декабря 2016 года (по состоянию на 31 декабря 2016 года: 3556,4 

млн долл. США), а также альтернативные и прочие инвестиции на сумму 2403,4 

млн долл. США по состоянию на 31 декабря 2017 года (по состоянию на 31 де-

кабря 2016 года: 1663,8 млн долл. США) были отнесены к уровню 3, так как они 

были оценены по номинальной стоимости на основе данных, которые Фонд не 

мог подтвердить или перепроверить с использованием наблюдаемых рыночных 

данных. Кроме того, возможности для изъятия средств, вложенных в такие ин-

струменты, ограниченны, что делает инвестиции в них относительно неликвид-

ными. 

113. Инвестиции в два фонда недвижимости на сумму 253,9 млн долл. США (по 

состоянию на 31 декабря 2016 года — 239,6 млн долл. США), которые можно 

легко изъять по номинальной стоимости без штрафных санкций, были отнесены 
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к уровню 2 и были оценены по номинальной стоимости, указанной управляю-

щим фонда. 

114. В 2017 году перераспределения инвестиций между уровнями иерархии не 

отмечалось.  

115. Ниже приводится информация о перераспределении инвестиций между 

уровнями иерархии оценок за год, закончившийся 31 декабря 2016 года.  

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

Уровень 

Итого 1 2 3 

     
Увеличение объема инвестиций в результате 

перераспределения     

Активы с фиксированным доходом – 19 370 – 19 370 

Акции – – 29 836 29 836 

Альтернативные и прочие инвестиции – – – – 

 Всего – 19 370 29 836 49 206 

Уменьшение объема инвестиций в результате 

перераспределения     

Активы с фиксированным доходом – – (19 370) (19 370) 

Акции – – – – 

Альтернативные и прочие инвестиции – – (29 836) (29 836) 

 Всего  – (49 206) (49 206) 

 

 

116. В течение года, закончившегося 31 декабря 2016 года, один инвестицион-

ный инструмент с фиксированной доходностью на сумму 19,4 млн долл. США 

был переведен с уровня 3 на уровень 2. Его цену можно определить по многим 

котировкам по состоянию на 31 декабря 2016 года в сравнении с котировками 

одного продавца по состоянию на 31 декабря 2015 года. В связи с этим Фонд 

принял решение отнести этот инвестиционный инструмент к уровню 2.  

117. Информация об изменении объемов инвестиций в инструменты уровня  3 

(в разбивке по классам финансовых инструментов) за период, закончившийся 

31 декабря 2017 года, приводится в нижеследующей таблице.  

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 Акции 
Активы с фиксирован-

ным доходом Реальные активы 
Альтернативные и 
прочие инвестиции Итого 

      Балансовая стоимость на начало периода 158 361 172 919 3 556 446 1 663 801 5 551 527 

 Приобретения 845 88 130 759 979 780 513 1 629 467 

 Продажи/возврат капитала (29 441) (139 964) (756 102) (440 867) (1 366 374) 

 Перераспределение инвестиций (из) 
инструментов/в инструменты уровня 3 – – – – – 
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 Акции 
Активы с фиксирован-

ным доходом Реальные активы 
Альтернативные и 
прочие инвестиции Итого 

       Чистые прибыли и убытки, учтенные 
в ведомости изменений в имеющихся 
чистых активах для выплаты пособий 17 141 17 486 399 613 399 919 834 159 

Балансовая стоимость на конец периода 146 906 138 571 3 959 936 2 403 366 6 648 779 

Изменение объема нереализованных 
прибылей и убытков от активов уровня 3, 
имевшихся на конец периода и показанных 
в ведомости изменений в имеющихся 
чистых активах для выплаты пособий (2 238) 5 859 169 555 216 533 359 709 

 

 

118. Информация об изменении объема инвестиций в инструменты уровня 3 

(в разбивке по классам финансовых инструментов) за год, закончившийся 31 де-

кабря 2016 года, приводится в нижеследующей таблице.  

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 Акции 
Активы с фиксиро-

ванным доходом Реальные активы 
Альтернативные и 

прочие инвестиции Итого 

      
Балансовая стоимость на начало периода 165 279 109 367 3 127 959 1 380 833 4 783 438 

 Приобретения 3 043 128 602 812 716 371 192 1 315 553 

 Продажи/возврат капитала (17 150) (48 280) (620 183) (232 112) (917 725) 

 Перераспределение инвестиций (из) инстру-

ментов/в инструменты уровня 3 29 836 (19 370) – (29 836) (19 370) 

 Чистые прибыли и убытки, учтенные в ведо-

мости изменений в имеющихся чистых акти-

вах для выплаты пособий (22 647) 2 600 235 954 173 724 389 631 

Балансовая стоимость на конец периода 158 361 172 919 3 556 446 1 663 801 5 551 527 

Изменение объема нереализованных прибылей и 

убытков от активов уровня 3, имевшихся на ко-

нец периода и показанных в ведомости измене-

ний в имеющихся чистых активах для выплаты 

пособий (13 176) (1 869) 205 168 142 846 332 969 

 

 

  Примечание 7 

  Начисленный доход от инвестиций 
 

119. Начисленный доход от инвестиций — это заработанный в течение года до-

ход, который еще не был получен на дату составления ведомости имеющихся 

чистых активов для выплаты пособий. 

  



A/73/9  

 

180/369 18-13544 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

На 31 декабря 

 2017 года  

На 31 декабря 

 2016 года  

   
Денежные средства и их эквиваленты 719 324 

Краткосрочные инвестиции 9 243 5 447 

Ценные бумаги с фиксированным доходом  99 254 86 486 

Дивиденды по акциям к получению  43 280 44 919 

Реальные активы и альтернативные инвестиции  2 159 2 135 

Общий объем начисленного дохода от инвестиций 154 655 139 311 

 

 

  Примечание 8 

  Дебиторская задолженность по удержанным налогам 
 

 

120. Суммы дебиторской задолженности по удержанным налогам по состоянию 

на 31 декабря 2016 года и 31 декабря 2017 года и расходов в связи с удержанием 

налогов по состоянию на 31 декабря 2016 года и 31 декабря 2017 года распреде-

ляются по странам следующим образом. 
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  (В тыс. долл. США) 
 

 

 

 За 2016 год   

По состоянию 

на 31декабря 2016 года  За 2017 год  

По состоянию 

на 31декабря 2017 года 

Страна 

Удер-

жанные 
налоги 

Возвра-

щенные 
налоги 

Расходы 

в связи 
с налогами 

Налоги, ко-

торые мо-

гут быть 
возвращены 

Налоги, ко-

торые, как 
считается, 

не могут 

быть воз-
вращены 

Дебитор-

ская задол-

женность 
по налогам 

Удержан-

ные налоги 

Возвращен-

ные налоги 

Расходы 

в связи 
с налогами 

Налоги, ко-

торые мо-

гут быть 
возвращены 

Налоги, ко-

торые, как 
считается, 

не могут 

быть воз-
вращены 

Дебитор-

ская задол-

женность 
по налогам 

             
Австралия – – – 130 – 130 – – 130 140 (140) – 

Австрия – – 1 26 – 26 – – (4) 30 – 30 

Бельгия  1 129 1 128 1 – – – 316 320 (4) – – – 

Бразилия 208 – 208 495 (495) – 461 – 461 486 (486) – 

Чили  263 – 263 – – – 319 25 279 15 – 15 

Китай  2 080 270 1 810 9 213 (9 213) – 3 189 168 3 021 11 066 (11 066) – 

Франция – – – – – – 195 – (24) 219 – 219 

Германия 7 585 7 907 430 5 696 – 5 696 7 337 – (1 519) 14 552 – 14 552 

Греция – – 107 104 (104) – – – – 118 (118) – 

Ирландия 23 – 2 21 – 21 113 – (11) 145 – 145 

Израиль  5 – 5 – – – 37 – 37 – – – 

Мексика – – – – – – 13 – – 13 – 13 

Нидерланды 1 675 1 626 53 139 – 139 1 716 1 816 (38) 77 – 77 

Папуа — Новая 

Гвинея – – – – – – 21 – 21 21 (21) – 

Российская Феде-

рация 591 – 918 170 – 170 1 254 608 816 – – – 

Сингапур – – 37 – – –  – – – – – 

Испания 2 195 2 271 (2) 191 – 191 1 983 1 974 (29) 229 – 229 

Швеция – – 29 28 (28) – – – – 32 (32) – 

Швейцария 7 288 7 239 (60) 2 201 – 2 201 8 999 2 322 (370) 9 248 – 9 248 

Турция – – – 394 (394) – – – – 366 (366) – 

Соединенное 

Королевство  1 645 2 600 (53) 1 927 – 1 927 2 012 2 161 (248) 2 026 – 2 026 

 Итого 24 687 23 041 3 749 20 735 (10 234) 10 501 27 965 9 394 2 518 38 783 (12 229) 26 554 
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121. В Бразилии, некоторых провинциях Китая и в течение ряда лет в Греции, 

Турции и Швеции не существует официально установленного механизма воз-

врата налогов, и в этих случаях банки, управляющие средствами Фонда, пока не 

в состоянии требовать освобождения от налогов и/или возмещения удержанных 

налогов. Несмотря на то, что эти государства-члены подтвердили безналоговый 

статус Фонда, начисления на всю сумму налогов, удерживаемых с дохода от пря-

мых инвестиций в этих странах, в 2017 году продолжали производиться.  

122. Информация о дебиторской задолженности по удержанным налогам в раз-

бивке по срокам по состоянию на 31 декабря 2017 года и 31 декабря 2016  года 

приводится в нижеследующей таблице. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

  По состоянию на 31 декабря 2017 года  По состоянию на 31 декабря 2016 года 

Страна 

Сроком 

более 3 лет 

Сроком 

менее 3 лет 

Дебиторская за-

долженность по 
налогам 

Сроком 

более 3 лет 

Сроком 

менее 3 лет 

Дебиторская за-

долженность по 
налогам 

       
Австралия – – – 67 63 130 

Австрия 30 – 30 – 26 26 

Чили – 15 15 – – – 

Франция – 219 219 – – – 

Германия – 14 552 14 552 – 5 696 5 696 

Ирландия – 145 145 – 21 21 

Мексика – 13 13 – – – 

Нидерланды – 77 77 – 139 139 

Российская 

Федерация – – – 170 – 170 

Испания – 229 229 – 191 191 

Швейцария – 9 248 9 248 – 2 201 2 201 

Соединенное 

Королевство – 2 026 2 026 – 1 927 1 927 

 Итого 30 26 524 26 554 237 10 264 10 501 

 

 

  Примечание 9 

Прочие активы 
 

123. Сальдо прочих активов, включенное в ведомость имеющихся чистых акти-

вов для выплаты пособий, распределяется следующим образом:  
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  (В тыс. долл. США) 
 

 

На 31 декабря 

2017 года 

На 31 декабря 

2016 года 

   
Авансовые выплаты и дебиторская задолженность 

по выплате пособий 16 233 13 688 

Основные средства 2 787 3 912 

Используемые нематериальные активы 3 649 10 298 

Дебиторская задолженность, причитающаяся с Орга-

низации Объединенных Наций – 4 891 

Прочая дебиторская задолженность 525 448 

 Всего 23 194 33 237 

 

 

 9.1 Авансовые выплаты и дебиторская задолженность по выплате пособий 
 

124. Ниже приводится общая информация о произведенных Фондом авансовых 

выплатах и его прочей дебиторской задолженности. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

На 31 декабря 

2017 года 

На 31 декабря 

2016 года 

   
Прочие авансовые выплаты 2 625 491 

Авансовые выплаты пособий в связи с изменением 

порядка выплат 8 663 9 817 

Дебиторская задолженность по выплате пособий 9 556 17 909 

Дебиторская задолженность по выплате пособий — 

резерв ( 4 611) (4 712) 

 Всего 16 233 13 688 

 

 

 9.2 Основные средства 
 

125. Общая информация об основных средствах Фонда приводится в нижесле-

дующей таблице. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

Информационно-

технологическое  
оборудование 

Улучшение арендованного 

имущества 

Итого 

В эксплуа-

тации 

На стадии 

строитель-
ства 

     
Стоимость 

  
 

 

На 1 января 2017 года 1 595 13 963 – 15 558 

Поступление – – 190 190 

Выбытие/переводы (248) – – (248) 

На 31 декабря 2017 года 1 347 13 963 190 15 500 
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Информационно-

технологическое  
оборудование 

Улучшение арендованного 

имущества 

Итого 

В эксплуа-

тации 

На стадии 

строитель-
ства 

     
Накопленная амортизация     

На 1 января 2017 года 1 289 10 357 – 11 646 

Амортизационные отчисления 161 1 154 – 1 315 

Выбытие/переводы (248) – – (248) 

На 31 декабря 2017 года 1 202 11 511 – 12 713 

 Чистая балансовая стоимость 

по состоянию на 31 декабря 2017 года 145 2 452 190 2 787 

 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

  

Улучшение арендованного 

 имущества 
 

 

Информационно-

технологическое 

оборудование 

В эксплуа-

тации 

На стадии 

строитель-

ства Итого 

     
Стоимость 

  
 

 

На 1 января 2016 года 1 333 10 880 2 170 14 383 

Поступление 283 3 083 (2 170) 1 196 

Выбытие/переводы (21) – – (21) 

На 31 декабря 2016 года 1 595 13 963 – 15 558 

Накопленная амортизация     

На 1 января 2016 года 1 086 9 074 – 10 160 

Амортизационные отчисления 224 1 283 – 1 507 

Выбытие/переводы (21) – – (21) 

На 31 декабря 2016 года 1 289 10 357 – 11 646 

 Чистая балансовая стоимость 

по состоянию на 31 декабря 2016 года 306 3 606 – 3 912 

 

 

126. Расходы, указанные в категориях «Улучшение арендованного имущества/в 

эксплуатации» и «Улучшение арендованного имущества/на стадии строитель-

ства», связаны с переоборудованием помещений Фонда в Нью-Йорке. 

 

 9.3 Нематериальные активы 
 

127. Сумма нематериальных активов, включенная в ведомость имеющихся чи-

стых активов для выплаты пособий, распределяется следующим образом:  
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  (В тыс. долл. США) 
 

 Нематериальные активы  

  В эксплуатации 
На стадии 

разработки Итого  

    
Стоимость 

   

На 1 января 2017 года 21 722 – 21 722 

Поступление – – – 

Переводы – – – 

Выбытие – – – 

На 31 декабря 2017 года 21 722 – 21 722 

Накопленная амортизация    

На 1 января 2017 года 11 424 – 11 424 

Амортизационные отчисления 6 649 – 6 649 

Выбытие – – – 

На 31 декабря 2017 года 18 073 – 18 073 

 Чистая балансовая стоимость по состоянию 

на 31 декабря 2017 года 3 649 – 3 649 

 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 Нематериальные активы  

  В эксплуатации 
На стадии 

разработки Итого  

    
Стоимость 

   

На 1 января 2016 года 20 305 115 20 420 

Поступление 1 734 – 1 734 

Переводы 115 (115) – 

Выбытие (432) – (432) 

На 31 декабря 2016 года 21 722 – 21 722 

Накопленная амортизация    

На 1 января 2016 года 5 218 – 5 218 

Амортизационные отчисления 6 638 – 6 638 

Выбытие (432) – (432) 

На 31 декабря 2016 года 11 424 – 11 424 

 Чистая балансовая стоимость по состоянию 

на 31 декабря 2016 года 10 298 – 10 298 

 

 

  Примечание 10 

Пособия, подлежащие выплате 
 

128. Сумма, указанная в ведомости имеющихся чистых активов для выплаты 

пособий, распределяется следующим образом. 
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  (В тыс. долл. США) 
 

 

На 31 декабря 2017 

года 

На 31 декабря 

2016 года 

   
Расчет при выходе из Фонда  57 683 41 210 

Паушальные выплаты  48 236 52 105 

Подлежащие выплате периодические пособия 41 974 40 524 

Прочие подлежащие выплате пособия/доплаты 293 (57) 

 Всего 148 186 133 782 

 

 

  Примечание 11 

Медицинское страхование после выхода на пенсию и прочие выплаты 

работникам 
 

129. Сумма обязательств по медицинскому страхованию после выхода на пен-

сию и прочим выплатам работникам к погашению, указанная в ведомости чи-

стых активов, распределяется следующим образом.  

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 
На 31 декабря 

2016 года 

На 31 декабря 

2016 года 

   
Обязательства по медицинскому страхованию после выхода 

на пенсию 86 601 69 383 

Субсидия на репатриацию и связанные с нею расходы 3 407 2 932 

Субсидия на образование и связанные с нею расходы  331 292 

Пособие в случае смерти – 149 

Компенсация за неиспользованные дни ежегодного отпуска  3 735 3 724 

Выплаты в связи с отпуском на родину 289 256 

 Всего 94 363 76 736 

 

 

  Обязательства по медицинскому страхованию после выхода на пенсию 

и в связи с ежегодным отпуском, выплатой субсидии на репатриацию 

и пособия в случае смерти 
 

130. Фонд предоставляет своим работникам, которые удовлетворяют опреде-

ленным требованиям, следующие льготы и выплаты после выхода на пенсию и 

по окончании службы: 

 • покрытие расходов на медицинское обслуживание после их выхода на пен-

сию. Эта льгота называется медицинским страхованием после выхода на 

пенсию; 

 • выплаты в связи с репатриацией, призванные облегчить переезд сотрудни-

ков, работавших в стране, которая не является местом их постоянного про-

живания; 

 • ежегодный отпуск представляет собой временное освобождение сотрудни-

ков от работы по личным причинам, по состоянию здоровья, для отдыха и 

восстановления сил с полным сохранением заработной платы. После 
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увольнения сотрудникам, у которых накопился неиспользованный ежегод-

ный отпуск, оплачивается каждый день неиспользованного отпуска, но не 

более 60 дней; 

 • пособия в случае смерти, выплачиваемые любому из иждивенцев в случае 

смерти сотрудника в период службы. 

131. Сумма обязательств по состоянию на 31 декабря 2017 года получена акту-

арием на основе данных о контингенте по состоянию на 31  декабря 2017 года; 

сумма обязательств по состоянию на 31 декабря 2016 года была получена в ре-

зультате переноса актуарием-консультантом на 31 декабря 2016 года суммы обя-

зательств о выплате пособий в связи с окончанием службы, имевшихся у Фонда 

по состоянию на 31 декабря 2015 года, а также с учетом: 

 • представленных Организацией Объединенных Наций данных о величине 

взносов на медицинское страхование и суммах их покрытия Организацией 

Объединенных Наций; 

 • фактических данных по поступившим от вышедших на пенсию сотрудни-

ков требованиям об оплате расходов в рамках планов медицинского стра-

хования; 

 • информации о сметных путевых расходах и расходах на перевозку, а также 

сведений о количестве неиспользованных дней ежегодного отпуска, пред-

ставленных Организацией Объединенных Наций в рамках данных о кон-

тингенте; 

 • различных экономических, демографических и прочих актуарных допуще-

ний; 

 • общепринятых методов и процедур актуарной оценки.  

132. При переносе обязательств на 31 декабря 2016 года были рассмотрены и в 

случае необходимости обновлены только финансовые допущения, касающиеся 

ставок дисконтирования, инфляции и динамики расходов на медицинское обслу-

живание по состоянию на 31 декабря 2016 года. Все остальные допущения те 

же, что использовались при проведении полной оценки по состоянию на 31 де-

кабря 2015 года. 

133. Ключевыми допущениями при оценке финансовых обязательств по выпла-

там после выхода на пенсию являются ставка дисконтирования и динамика рас-

ходов на медицинское обслуживание. Ставка дисконтирования определяется по 

текущей ставке, отражающей ожидания рынка на момент расчетов сумм для по-

крытия будущих ожидаемых выплат и устанавливаемой исходя из курса по пер-

воклассным облигациям. Таким образом, ставка дисконтирования представляет 

собой эквивалентную единую ставку, использование которой при расчете объ-

ема финансовых обязательств даст ту же необходимую сумму, что и при исполь-

зовании всего набора текущих ставок по множеству облигаций, для удовлетво-

рения ожидаемых в будущем потребностей в денежных средствах.  

134. Для расчета сумм по состоянию на 31 декабря 2017 года Фондом были вы-

браны и определены следующие единые эквивалентные ставки дисконтирова-

ния: 

 • 3,64 процента для плана медицинского страхования после выхода на пен-

сию; 

 • 3,47 процента для выплат в связи с репатриацией; 
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 • 3,52 процента для выплаты компенсации за неиспользованные дни ежегод-

ного отпуска. 

135. Для расчета сумм по состоянию на 31 декабря 2016 года Фондом были вы-

браны и определены следующие единые эквивалентные ставки дисконтирова-

ния: 

 • 3,83 процента для плана медицинского страхования после выхода на пен-

сию; 

 • 3,46 процента для выплат в связи с репатриацией; 

 • 3,58 процента для выплаты компенсации за неиспользованные дни ежегод-

ного отпуска; 

 • 3,29 процента для пособий в случае смерти. 

136. Для сравнения в нижеследующей таблице приводятся соответствующие 

изменения сумм при изменении ставки дисконтирования на 1 процентный пункт.  

 

 Изменение объема начисленных обязательств 

Ставка дисконтирова-

ния 

Медицинское страхование 

после выхода на пенсию 

Выплаты в связи с репа-

триацией 

Компенсация за неис-

пользованные дни еже-

годного отпуска Пособие в случае смерти 

     Увеличение на 

1 процентный пункт Уменьшение на 18% Уменьшение на 9% Уменьшение на 9% Уменьшение на 7% 

Уменьшение на 

1 процентный пункт Увеличение на 24% Увеличение на 10% Увеличение на 10% Увеличение на 7% 

 

 

137. Информация о сравнении динамики расходов на медицинское обслужива-

ние приводится в нижеследующей таблице. 

 

 
31 декабря 2017 года 31 декабря 2016 года 

   
Планы медицинского страхования в Соединенных Штатах, 

кроме «Медикэр» 

5,7% с понижением 

до 3,85% через 15 лет 

6,0% с понижением 

до 4,5% через 8 лет 

План медицинского страхования «Медикэр» в Соединен-

ных Штатах  

5,5% с понижением 

до 3,85% через 15 лет 

5,7% с понижением 

до 4,5% через 7 лет 

Планы стоматологического страхования в Соединенных 

Штатах 

4,8% с понижением до 

3,85% через 15 лет 

4,9% с понижением 

до 4,5% через 9 лет 

Планы медицинского страхования за пределами Соединен-

ных Штатов (Швейцария) 

4,0% с понижением до 

3,05% через 10 лет 

4,0% в год 

Планы медицинского страхования за пределами Соединен-

ных Штатов (еврозона) 

4,0% с понижением до 

3,05% через 10 лет 

4,0% в год 

 

 

138. Увеличение общего объема обязательств по медицинскому страхованию 

после выхода на пенсию за период с 31 декабря 2016 года по 31 декабря 

2017 года связано в первую очередь с изменением актуарных допущений, в част-

ности с увеличением ожидаемой продолжительности жизни и со снижением 

ставки дисконтирования для пособий, деноминированных в долларах США.  

139. Другие конкретные ключевые допущения, применявшиеся при расчетах на 

основе данных о контингенте по состоянию на 31 октября 2017  года, изложены 

в нижеследующих пунктах. 
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  Медицинское страхование после выхода на пенсию 
 

140. В расчетах использовалась информация о в общей сложности 217 работа-

ющих сотрудниках: 181 сотруднике, работающем в Соединенных Штатах, и 36 

сотрудниках, работающих за пределами Соединенных Штатов. В расчетах ис-

пользовалась информация о 91 вышедшем на пенсию сотруднике или пережив-

шем их супруге: 76 лицах, проживающих в Соединенных Штатах, и 15 лицах, 

проживающих за пределами Соединенных Штатов. Кроме того, в расчеты были 

включены данные о четырех работающих сотрудниках и трех пенсионерах или 

переживших их супругах, которые участвуют только в плане стоматологиче-

ского страхования. Для работающих сотрудников средний возраст составил 

47 лет при сроке службы 10 лет. Средний возраст пенсионеров составил 69 лет. 

 

  Выплаты в связи с репатриацией 
 

141. Сотрудники, набираемые на международной основе, имеют право на полу-

чение субсидии на репатриацию после одного года действительной службы за 

пределами страны, гражданами которой они являются, за исключением случаев 

дисциплинарного увольнения или ухода с должности.  

142. Сумма варьируется в пределах оклада за период от 2 до 28 недель в зави-

симости от категории должности и выслуги лет сотрудника, имеющего право на 

эту субсидию. Также может быть выдано распоряжение об оплате путевых рас-

ходов и перевозки их личного имущества в установленную страну отпуска на 

родину. 

143. В расчетах использовались данные о в общей сложности 82 сотрудниках, 

имеющих право на соответствующие выплаты, со средним  годовым окладом в 

размере 81 804 долл. США. 

 

  Компенсация за неиспользованные дни ежегодного отпуска 
 

144. Сотрудники имеют право накапливать ежегодный отпуск с момента своего 

назначения. Сотрудники, которые на момент увольнения накопили отпускные 

дни, получают выплату в размере оклада за период до 60 дней в случае, если они 

работали по срочному контракту, и до 18 дней, если у них был временный кон-

тракт. Сумма выплаты рассчитывается по ставке, равной 1/261 соответствую-

щего размера оклада за каждый неиспользованный день ежегодного отпуска.  

145. В расчетах использовались данные о 280 работающих сотрудниках со сред-

ним годовым окладом в размере 99 432 долл. США. 

 

  Примечание 12 

Прочие начисления и обязательства 
 

146. Сумма, указанная в финансовых ведомостях в качестве прочих начислений 

и обязательств, распределяется следующим образом. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 
На 31 декабря 

2017 года 
На 31 декабря 

2016 года 

   
Начисления для оплаты комиссии за управление активами и со-

ответствующих расходов 5 030 10 287 

Начисления для оплаты услуг по контрактам – 4 339 



A/73/9  

 

190/369 18-13544 

 

 
На 31 декабря 

2017 года 
На 31 декабря 

2016 года 

   
Кредиторская задолженность по выплатам в связи с восстанов-

лением пенсии 2 485 2 036 

Начисленные арендные платежи по договорам оперативной 

аренды 1 122 1 755 

Кредиторская задолженность перед участвующими организаци-

ями по выплатам на медицинское страхование после выхода на 

пенсию 6 7 

Кредиторская задолженность перед Организацией Объединен-

ных Наций 1 874 – 

Начисленная плата за ревизию 197 197 

Прочие  330 366 

 Всего 11 044 18 987 

 

 

  Примечание 13 

Инвестиционный доход 
 

147. В нижеследующей таблице приведена сводная информация о доходе Фонда 

от инвестиций за вычетом операционных издержек, принятых к учету в отчет-

ном периоде. Любые операционные издержки, которые могут быть отнесены к 

какой-либо одной операции или сделке купли-продажи, вычитаются из дохода 

от инвестиций. Примерами являются брокерская комиссия, другие операцион-

ные издержки и комиссия за управление активами. Любые расходы по управле-

нию активами, проводимые по ведомостям поступлений фондов инвестиций в 

реальные активы и фондов альтернативных инвестиций, учитывались отдельно 

в качестве расходов по управлению активами в ведомости изменений в чистых 

активах Фонда и включались в состав операционных издержек.  

148. В некоторых юрисдикциях Фонд освобожден от уплаты налога с получае-

мого им дивидендного дохода, дохода в виде процентных поступлений и дохо-

дов от вложений в недвижимость. В первую очередь это объясняется тем, что 

пенсионные фонды в целом освобождены от уплаты налога во многих юрисдик-

циях. Тем не менее ряд юрисдикций не предоставляют эту льготу всем пенсион-

ным фондам, но признают, что Объединенный пенсионный фонд персонала Ор-

ганизации Объединенных Наций является частью Организации Объединенных 

Наций и, следовательно, освобожден от уплаты национальных налогов в госу-

дарствах-членах на основании статьи 105 Устава Организации Объединенных 

Наций и раздела 7 а) статьи II Конвенции 1946 года о привилегиях и иммуните-

тах Объединенных Наций (см. также примечание 3.3). Фонд не может досто-

верно оценить стоимость, образующуюся в силу дополнительного освобожде-

ния от налогов по сравнению с другими пенсионными фондами в результате 

того, что он является частью Организации Объединенных Наций, и, следова-

тельно, не указывает стоимость этой дополнительной льготы в ведомости изме-

нений в имеющихся чистых активах для выплаты пособий в составе дохода от 

безвозмездных операций в соответствии со стандартом 23 МСУГС «Поступле-

ния от безвозмездных операций». 
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  (В тыс. долл. США) 
 

  2017 год 2016 год 

   
Общее изменение справедливой стоимости финансовых активов, 

оцененных по справедливой стоимости 9 081 326 1 582 604 

Процентный доход   

 Процентный доход от денежных средств и их эквивалентов 9 298 3 287 

 Процентный доход от инвестиционных инструментов 

с фиксированной доходностью 

352 

444 322 499 

 Общая сумма процентного дохода 361 742 325 786 

 Общая сумма дивидендного дохода 865 788 821 651 

 Общая сумма дохода от инвестиций в реальные активы 65 530 55 015 

Операционные издержки   

 Комиссия за управление активами и прочие связанные с этим 

сборы (103 842) (90 696) 

 Комиссия за управление фондами малой капитализации (12 511) (10 087) 

 Брокерская комиссия (13 770) (13 012) 

 Прочие операционные издержки (3 022) (3 699) 

 Общая сумма операционных издержек (133 145) (117 494) 

 Чистый инвестиционный доход 10 241 241 2 667 562 

 

 

149. Информация об изменении справедливой стоимости инвестиций в раз-

бивке по классам активов в результате изменений рыночных цен и валютных 

курсов за годы, закончившиеся 31 декабря 2017 года и 31 декабря 2016 года, 

приводится в нижеследующей таблице. 

 

 
2017 год  2016 год 

 
Рыночные 

 цены 

Валютные 

 курсыa 

Общее 

 изменение 

Рыночные 

 цены 

Валютные 

 курсыa 

Общее 

 изменение 

       
Краткосрочные инвестиции (8 431) 89 522 81 091 (4 014) (13 616) (17 630) 

Ценные бумаги 6 572 139 865 916 7 438 055 2 008 382 (425 868) 1 582 514 

Активы с фиксированным доходом (6 345) 644 309 637 964 (284 677) (210 523) (495 200) 

Инвестиции в реальные активы 416 993 54 797 471 790 300 984 (19 206) 281 778 

Альтернативные инвестиции 422 238 22 471 444 709 241 396 (5 959) 235 437 

Денежные средства, их эквива-

ленты и дебиторская задолжен-

ность в связи с продажей инвести-

ций – 7 717 7 717 – (4 295) (4 295) 

 Общее изменение справедли-

вой стоимости финансовых 

активов, оцененных по спра-

ведливой стоимости 7 396 594 1 684 732 9 081 326 2 262 071 (679 467) 1 582 604 

 а Изменения в объеме курсовых прибылей (убытков) включают 332,5 млн долл. США (в 2016 году: 775,9 млн долл. 

США) в виде фактических курсовых убытков и 2017,2 млн долл. США в виде нереализованной курсовой прибыли 

(в 2016 году: 96,4 млн долл. США). 
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  Примечание 14 

Взносы 
 

150. Взносы, полученные за данный период, распределяются следующим обра-

зом. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 2017 год 2016 год 

   
Взносы участников   

Регулярные взносы 787 636 752 314 

Взносы для зачета прежнего срока службы 869 607 

Взносы для восстановления пенсии 4 088 4 118 

 792 593 757 039 

Взносы участвующих организаций   

Регулярные взносы 1 575 272 1 504 629 

Взносы для зачета прежнего срока службы 1 879 1 564 

 1 577 151 1 506 193 

   Прочие взносы   

Взносы участников, перечисленные на основании соглашений 5 826 3 827 

Разница между актуарной стоимостью и регулярными взносами  546 171 

Прочие взносы/корректировки 24 796 6 268 

 31 168 10 266 

 Общая сумма взносов за период 2 400 912 2 273 498 

 

 

151. Сумма получаемых взносов варьируется в зависимости от изменения числа 

участников, их распределения и ставок зачитываемого для пенсии вознагражде-

ния в результате роста стоимости жизни, определяемого Комиссией по между-

народной гражданской службе, а также от ежегодного повышения зачитывае-

мого для пенсии вознаграждения каждого участника в отдельности до ставки 

для следующей ступени в классе/разряде. 

 

  Примечание 15 

Прочие поступления 
 

152. Прочие поступления за данный период распределяются следующим обра-

зом. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 2017 год 2016 год 

   
Средства, полученные по групповым искам и требованиям  7 663 485 

Условно начисленный процентный доход 3 835 2 093 

Комиссия за управление активами Университета Организации 

Объединенных Наций 50 50 
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 2017 год 2016 год 

   
Прочие поступления 76 740 

 Общая сумма прочих поступлений за период 11 624 3 368 

 

 

  Примечание 16 

Расходы на выплаты 
 

153. Выплаты пособий за период распределяются следующим образом:  

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 2017 год 2016 год 

   
Расчет при выходе из Фонда и выплата полной суммы взамен 

пособий   

 При сроке участия не более 5 лет  42 413   42 790  

 При сроке участия более 5 лет  152 390   74 605  

  194 803   117 395  

Пенсионные пособия   

 Полные пенсии  1 343 089   1 297 563  

 Досрочные пенсии  684 426   668 319  

 Отсроченные пенсии  97 412   93 225  

 Пособия по нетрудоспособности  75 452   67 886  

 Пособия пережившим супругам  248 154   234 666  

 Пособия на детей  31 040   29 632  

  2 479 573   2 391 291  

Прочие выплаты/корректировки   

 Выплаты в отношении участников, перечисленные на основа-

нии соглашений  2 523   228  

 Прочие выплаты/корректировки  (3 629)  (2 379) 

  (1 106)  (2 151) 

 Общая сумма выплат за период 2 673 270  2 506 535 

 

 

  Примечание 17 

Административные расходы 
 

154. Административные расходы, понесенные в 2017 и 2016 годах, распределя-

ются следующим образом. 
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  (В тыс. долл. США) 
 

 2017 год 

 
Административ-

ные расходы 

Инвестицион-

ные расходы 

Расходы 

на ревизию 

Расходы 

Правления Итого 

      
Штатные должности (исключая изменения 

в стоимости обязательств по выплатам на ме-

дицинское страхование после выхода на пен-

сию) 

 

15 371 

 

11 044 

 

– 

 

– 

 

26 415 

Изменения в стоимости обязательств по выпла-

там на медицинское страхование после выхода 

на пенсию 12 789 4 130 299 – 17 218 

Прочие расходы на персонал 6 900 692 – – 7 592 

Представительские расходы – 1 – – 1 

Консультанты 341 7 – – 348 

Поездки 329 403 – – 732 

Услуги по контрактама 18 194 15 742 – – 33 936 

Общие оперативные расходы 4 698 4 085 – – 8 783 

Принадлежности и материалы 29 21 21 – – 50 

Мебель и оборудование 296 525 – – 821 

Расходы на ревизию (исключая изменения 

в стоимости обязательств по выплатам на ме-

дицинское страхование после выхода на пен-

сию) – – 1 095 – 1 095 

Расходы Правления – – – 409 409 

 Общая сумма административных расхо-

дов 58 947 36 650 1 394 409 97 400 

 

 a Включая расходы на учебную подготовку. 
 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 2016 год 

 
Административ-

ные расходы 

Инвестицион-

ные расходы 

Расходы 

на ревизию 

Расходы 

Правления Итого 

      
Штатные должности (исключая изменения в 

стоимости обязательств по выплатам на меди-

цинское страхование после выхода на пенсию) 14 387 10 418 – – 24 805 

Изменения в стоимости обязательств по выпла-

там на медицинское страхование после выхода 

на пенсию 4 655 1 474 116 – 6 245 

Прочие расходы на персонал 4 189 363 – – 4 552 

Представительские расходы – – – – – 

Консультанты 113 87 – – 200 

Поездки 349 395 – – 744 

Услуги по контрактама 14 052 13 016 – – 27 068 

Общие оперативные расходы 4 367 4 290 – – 8 657 

Принадлежности и материалы 81 27 – – 108 

Мебель и оборудование 460 410 – – 870 
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 2016 год 

 
Административ-

ные расходы 

Инвестицион-

ные расходы 

Расходы 

на ревизию 

Расходы 

Правления Итого 

      
Расходы на ревизию (исключая изменения 

в стоимости обязательств по выплатам на ме-

дицинское страхование после выхода на пен-

сию) – – 1 099 – 1 099 

Расходы Правления – – – 416 416 

 Общая сумма административных расхо-

дов 42 653 30 480 1 215 416 74 764 

 

 a Включая расходы на учебную подготовку.  

 

 

 

  Примечание 18 

Прочие расходы 
 

155. Прочие расходы, понесенные за период, распределяются следующим обра-

зом: 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 
По состоянию 

на 31 декабря 2017 года 

По состоянию 

на 31 декабря 2016 года 

   
Расходы по линии Чрезвычайного фонда 117 40 

Условно начисленные проценты 2 231 637 

Прочие расходы и платежи по требованиям  459 605 

 Общая сумма прочих расходов за период 2 807 1 282 

 

 

  Примечание 19 

Состояние актуарного баланса Фонда 

(см. также примечание 1.5) 

 

156. Фонд выплачивает сотрудникам Организации Объединенных Наций и дру-

гих международных организаций, принятых в члены Фонда, пенсионные посо-

бия, пособия в случае смерти или потери трудоспособности и другие связанные 

с этим пособия. Сумма накопленных (причитающихся) по плану пособий пред-

ставляет собой приведенную актуарную стоимость предполагаемых будущих 

пособий, начисление которых в соответствии с положениями Фонда обусловли-

вается службой сотрудников, на дату оценки. Накопленные по плану пособия 

включают пособия, которые подлежат выплате: a) выходящим на пенсию или 

увольняющимся сотрудникам или их бенефициарам; b) бенефициарам умерших 

сотрудников; и c) нынешним сотрудникам или их бенефициарам. 

157. Пособия, выплачиваемые при любых обстоятельствах, — пенсионные по-

собия, пособия в случае смерти или потери трудоспособности и выплаты при 

увольнении — учитываются в указанной сумме в той мере, в какой они обуслов-

ливаются службой сотрудников на дату оценки. 

158. Приведенная актуарная стоимость накопленных (причитающихся) по 

плану пособий (в которой не учитывается будущий рост зачитываемого для пен-
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сии вознаграждения) определяется независимыми актуариями, и соответствую-

щая сумма рассчитывается путем корректировки, исходя из актуарных допуще-

ний, суммы накопленных по плану пособий в целях учета изменения стоимости 

денег во времени (посредством дисконтирования с применением учетной про-

центной ставки) и вероятности осуществления выплат (посредством вычетов, 

обусловливаемых такими событиями, как смерть, потеря трудоспособности, вы-

ход из Фонда или выход на пенсию) за период между датой оценки и ожидаемой 

датой осуществления выплаты. 

159. Фонд применяет руководящие принципы, закрепленные в МСУ 26.28(b), и 

указывает приведенную актуарную стоимость причитающихся пенсионных по-

собий в примечаниях к своим финансовым ведомостям.  

 

  Ключевые допущения 
 

160. Ниже перечисляются существенные актуарные допущения, использован-

ные при оценке по состоянию на 31 декабря 2017 года:  

 • ожидаемая продолжительность жизни участников (на основе показателей 

таблиц коэффициентов смертности Организации Объединенных Наций за 

2017 год, скорректированных с учетом уточнения прогнозов в отношении 

показателей смертности); 

 • допущения в отношении числа сотрудников, выходящих на пенсию, с раз-

бивкой по возрасту и в отношении сменяемости кадров, одобренные Прав-

лением Пенсионного фонда на его шестьдесят четвертой сессии;  

 • годовая норма прибыли на инвестиции в размере 6,0 процента, которая слу-

жит ставкой дисконтирования для определения объема обязательств;  

 • годовые темпы повышения размеров пенсий с учетом роста стоимости 

жизни, равные 2,5 процентам; 

 • предположение о том, что в долгосрочной перспективе расходы в связи с 

двухвалютной системой будут составлять 2,1 процента от суммы зачиты-

ваемого для пенсии вознаграждения; 

 • предположение о том, что сумма единовременных выплат, получаемых вза-

мен пособий выходящими на пенсию участниками, будут составлять 19 

процентов от суммы ежегодных выплат. 

161. Эти ключевые допущения были рекомендованы Комитетом актуариев и 

были утверждены Правлением Пенсионного фонда на его шестьдесят четвертой 

сессии в июле 2017 года. В основу вышеуказанных актуарных допущений поло-

жено предположение о том, что Фонд будет продолжать функционировать. В 

случае прекращения функционирования Фонда при определении приведенной 

актуарной стоимости накопленных по плану пенсионных пособий в расчет мо-

гут быть приняты иные актуарные допущения и другие факторы.  

 

  Ведомость сумм накопленных пособий 
 

162. Ниже указывается приведенная актуарная стоимость накопленных по 

плану пособий по состоянию на 31 декабря 2017 года (описание системы пенси-

онных коррективов см. в примечании 1.11): 
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  (В млн долл. США) 
 

 

В случае выплаты пенсий в будущем в соответствии  

с положениями: 

 

не предусматривающими кор-

ректировку размеров пенсий 

предусматривающими кор-

ректировку размеров пенсий 

   
Актуарная стоимость начисленных 

пособий   

 Для участников, получающих 

пособия в настоящее время 25 902 34 057 

 Для уволившихся участников, 

которым начислены пособия 742 1 279 

 Для работающих участников 14 040 19 278 

 Общая сумма начисленных пособий 40 684 54 614 

Неначисленные пособия 921 1 165 

 Приведенная актуарная стоимость 

накопленных по плану пособий 41 605 55 779 

 

 

  Информация об участии в Пенсионном фонде 
 

163. Состав участников плана является следующим. 

 

 По состоянию на 31 декабря 2017 года 

  
Работающие участникиа  

 Численность 116 985 

 Годовое вознаграждение (в млн долл. США) 10 464 

 Среднее вознаграждение (в долл. США) 89 451 

Неактивные участникиа и бенефициарыb  

 Численность 87 806 

 Годовые пособия (в млн долл. США) 2 455 

 Средний размер пособия (в долл. США) 27 963 

 

 a Для целей актуарной оценки 9559 неактивных участников, имеющих право 

на получение отсроченной пенсии, представлены отдельно от остальных участников.  

 b Отдельные бенефициары являются получателями нескольких пособий.  

 

 

 

  Актуарная стоимость активов, используемая при проведении периодических 

актуарных оценок 
 

164. Актуарная стоимость активов, используемая для целей подготовки перио-

дической актуарной оценки, отличается от стоимости, указанной в финансовых 

ведомостях. В периодической актуарной оценке указывается стоимость, рассчи-

танная с помощью метода, основанного на определении скользящего среднего 

значения рыночной стоимости за пятилетний период. Диапазон колебаний огра-

ничивается 15 процентами, а это означает, что расчетная стоимость имеет ми-

нимальное значение в размере 85 процентов и максимальное значение в размере 

115 процентов от рыночной стоимости активов на дату проведения оценки. 
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С проведения оценки по состоянию на 31 декабря 2013 года начался постепен-

ный переход к альтернативной методологии определения средней стоимости ак-

тивов, завершить который намечено в увязке с проведением актуарной оценки 

по состоянию на 31 декабря 2019 года. В результате перехода на альтернативную 

методологию определения средней стоимости активов объем актуарных активов 

по состоянию на 31 декабря 2017 года увеличился на 3439 млн долл. США. 

 

  Примечание 20 

Договорные и условные обязательства 
 

 20.1 Инвестиционные обязательства 
 

165. По состоянию на 31 декабря 2017 года и 31 декабря 2016 года у Фонда име-

лись следующие инвестиционные обязательства. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

По состоянию 

на 31 декабря 2017 года 

По состоянию 

на 31 декабря 2016 года 

   
По фондам недвижимости 2 025 968 2 045 371 

По закрытым акционерным фондам  1 920 260 1 967 515 

По фондам инвестиций в инфраструктуру 65 598 60 020 

По фондам инвестиций в лесное хозяйство 11 270 86 701 

 Общий объем обязательств 4 023 096 4 159 607 

 

 

166. Что касается инвестиций в закрытые акционерные фонды и фонды недви-

жимости, а также фонды инвестиций в инфраструктуру и в лесное хозяйство, то 

расходование вложенных средств допускается только в соответствии с услови-

ями конкретных договоров об инвестировании средств в эти фонды. Такие до-

говоры заключаются отдельно для каждой инвестиционной операции. Тем не 

менее средства могут расходоваться для следующих целей: а) финансирования 

инвестиций в активы, которые были куплены или в отношении покупки которых 

заключен договор; и b) выплаты комиссионных генеральному партнеру или 

управляющему в соответствии с условиями конкретного договора.  

 

 20.2 Обязательства по договорам аренды 
 

167. По состоянию на 31 декабря 2017 года и 31 декабря 2016 года у Фонда име-

лись следующие обязательства по договорам аренды. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 
По состоянию 

на 31 декабря 2017 года 

По состоянию 

на 31 декабря 2016 года 

   
Обязательства по договорам аренды 

помещений на срок: 
  

менее 1 года 6 802 6 566 

от 1 года до 5 лет 11 025 16 380 



 A/73/9 

 

18-13544 199/369 

 

 

По состоянию 

на 31 декабря 2017 года 

По состоянию 

на 31 декабря 2016 года 

   
Свыше 5 лет – – 

 Общая сумма обязательств по договорам 

аренды 17 827 22 946 

 

 

 20.3 Юридические или условные обязательства и условные активы 
 

168. Существенных условных обязательств в связи с судебными разбиратель-

ствами и исками, которые могут быть сопряжены со значительной финансовой 

ответственностью для Пенсионного фонда, не возникало.  

169. Условные активы исключаются из ведомости имеющихся чистых активов 

для выплаты пособий на том основании, что получение экономической выгоды 

от них в действительности не гарантировано, а зависит от наступления событий, 

находящихся вне контроля Фонда. По состоянию на 31 декабря 2017 года и на 

31 декабря 2016 года условных активов у Фонда не имелось.  

 

  Примечание 21 

Оценка рисков 
 

170. В силу характера осуществляемой Фондом деятельности он подвержен 

различным финансовым рискам, в том числе кредитному риску, риску неликвид-

ности и рыночному риску (включая валютный риск, процентный риск и ценовой 

риск). 

171. Программа управления инвестиционными рисками Фонда призвана обес-

печить измерение и отслеживание рисков, которым подвергается Фонд, и сведе-

ние к минимуму их возможного негативного воздействия на результаты финан-

совой деятельности Фонда в соответствии с его политикой в области стратеги-

ческого размещения активов. Комитет по инвестициям выносит рекомендации 

Представителю Генерального секретаря в отношении инвестиционной страте-

гии и анализирует инвестиции Фонда на своих ежеквартальных совещаниях. Ко-

митет предоставляет рекомендации по вопросам, касающимся долгосрочной по-

литики, размещения активов и соответствующей стратегии, диверсификации 

инвестиций по инструментам, валютам и экономическим секторам и любым 

другим вопросам. 

172. Фонд использует различные методы для оценки, мониторинга и регулиро-

вания различного рода финансовых рисков, которым он подвергается. Ниже при-

водится объяснение этих методов. 

 

 21.1 Кредитный риск 
 

173. Кредитный риск определяется как вероятность того, что заемщик или парт-

нер не выполнит своих обязательств в соответствии с согласованными услови-

ями и это приведет к убыткам. Все кредиторы рискуют столкнуться с тем, что 

их деловой партнер не выполнит своих обязательств в установленный срок. 

Обеспечение адекватного контроля за кредитным риском и эффективное управ-

ление им имеют решающее значение для обеспечения жизнеспособности Фонда 

в долгосрочном плане. Фонд управляет данным риском путем реализации сле-

дующих важных мер: 
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 • утверждения и соблюдения соответствующих стандартов оценки и кон-

троля доли кредитных средств; 

 • установления ограничений на величину и концентрацию кредитных рисков 

и осуществления мониторинга и анализа объемов кредитов; 

 • обеспечения наличия надлежащих механизмов контроля кредитного риска.  

174. Кредитный риск, которому подвержен Фонд, связан главным образом с его 

вложениями в долговые ценные бумаги (все активы с фиксированным доходом 

и краткосрочные векселя и облигации). Стратегия Фонда в отношении управле-

ния этим риском заключается в осуществлении инвестиций в долговые ценные 

бумаги, для которых установлен инвестиционный класс по крайней мере одним 

из широко известных кредитных рейтинговых агентств: «Стэндард энд Пурз», 

«Мудиз» и «Фитч». В целях обеспечения взаимосогласованности сумм, указан-

ных в настоящей отчетности, Фонд использовал рейтинги агентства «Мудиз ин-

весторз сервис», которым были установлены рейтинги для большей части дол-

говых ценных бумаг, находившихся во владении Фонда в 2017 году. По состоя-

нию на 31 декабря 2017 года для 90 процентов (в 2016 году — 92 процента) от-

дельно взятых ценных бумаг в портфеле активов с фиксированным доходом 

агентством «Мудиз» был установлен инвестиционный класс (с рейтингом от Aaa 

до Baa3).  

175. Предоставленная агентством «Мудиз» сводная информация о кредитном 

рейтинге ценных бумаг с фиксированным доходом, в которые были вложены 

средства Фонда по состоянию соответственно на 31 декабря 2017 года и на 

31 декабря 2016 года, приводится в нижеследующей таблице.  

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

По состоянию на 31 декабря 2017 года 

Aaa-A3 Baa1-Baa3 Без рейтинга Итого  

     
Коммерческие ценные бумаги 

с ипотечным покрытием 7 262 – – 7 262 

Корпоративные облигации  2 495 552 472 226 184 725 3 152 503 

Фонды — корпоративные обли-

гации  – – 48 556 48 556 

Ценные бумаги государственных 

учреждений  1 628 710 – 128 068 1 756 778 

Государственные облигации  7 622 010 807 341 1 011 985 9 441 336 

Государственные ценные бумаги 

с ипотечным покрытием 3 461 – 138 389 141 850 

Облигации муниципалитетов/ 

провинций  724 618 – 54 348 778 966 

Обеспеченные ипотечные обяза-

тельства без государственного 

покрытия  2 696 – – 2 696 

 Общий объем инвестиций  

в активы с фиксированным 

доходом 12 484 309 1 279 567 1 566 071 15 329 947 

 Краткосрочные инвестиции 649 965 122 094 1 062 221 1 834 280 
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  (В тыс. долл. США) 
 

 

По состоянию на 31 декабря 2016 года 

Aaa-A3 Baa1-Baa3 Без рейтинга Итого  

     
Коммерческие ценные бумаги 

с ипотечным покрытием 7 267 – – 7 267 

Корпоративные облигации  2 056 248 555 015 178 692 2 789 955 

Фонды — корпоративные обли-

гации  – – 46 702 46 702 

Ценные бумаги государственных 

учреждений  1 439 840 – 59 389 1 499 229 

Государственные облигации  6 310 445 359 464 576 684 7 246 593 

Государственные ценные бумаги 

с ипотечным покрытием – – 56 141 56 141 

Государственные облигации  

с привязкой к индексу 35 961 – – 35 961 

Облигации муниципалитетов/ 

провинций  544 914 – 81 199 626 113 

Обеспеченные ипотечные обяза-

тельства без государственного 

покрытия  3 361 – – 3 361 

 Общий объем инвестиций  

в активы с фиксированным 

доходом 10 398 036 914 479 998 807 12 311 322 

 Краткосрочные инвестиции 203 659 68 107 452 743 724 509 

 

 

176. Из общего объема инвестиций в безрейтинговые ценные бумаги с фикси-

рованным доходом (1566,1 млн долл. США по состоянию на 31 декабря 

2017 года) 1355,6 млн долл. США были вложены в долговые ценные бумаги, со-

пряженные с очень низким кредитным риском, поскольку они имели кредитный 

рейтинг эмитента, соответствующий инвестиционному классу, что служит сви-

детельством их надежности. Из остальных безрейтинговых долговых ценных 

бумаг на сумму 210,5 млн долл. США, в отношении которых агентство «Мудиз» 

не предоставило рейтинга эмитента, 17 долговых ценных бумаг на сумму 

161,9 млн долл. США имели инвестиционный класс, присвоенный как минимум 

одним из двух других рейтинговых агентств («Стэндард энд Пурз» и «Фитч»), и 

еще одна ценная бумага на сумму 48,6 млн долл. США представляла собой вло-

жение в облигационный фонд, а такие фонды кредитными рейтинговыми 

агентствами не оцениваются. 

177. Из общего объема инвестиций в безрейтинговые краткосрочные ценные 

бумаги (1062,2 млн долл. США по состоянию на 31 декабря 2017 года) 

938,2 млн долл. США были вложены в долговые ценные бумаги, сопряженные с 

очень низким кредитным риском, поскольку они имели кредитный рейтинг эми-

тента, соответствующий инвестиционному классу, что служит свидетельством 

их надежности. Остальные шесть безрейтинговых долговых ценных бумаг на 

сумму 124,0 млн долл. США, в отношении которых агентство «Мудиз» не предо-

ставило рейтинга эмитента, имели инвестиционный класс, присвоенный как ми-

нимум одним из двух других рейтинговых агентств («Стэндард энд Пурз» и 

«Фитч»). 
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178. Из общего объема инвестиций в безрейтинговые ценные бумаги с фикси-

рованным доходом (998,8 млн долл. США по состоянию на 31 декабря 

2016 года) 895,1 млн долл. США были вложены в долговые ценные бумаги, со-

пряженные с очень низким кредитным риском, поскольку они имели кредитный 

рейтинг эмитента, соответствующий инвестиционному классу, что служит сви-

детельством их надежности. Из остальных безрейтинговых долговых ценных 

бумаг на сумму 103,7 млн долл. США, в отношении которых агентство «Мудиз» 

не предоставило рейтинга эмитента, семь долговых ценных бумаг на сумму 

57,0 млн долл. США имели инвестиционный класс, присвоенный как минимум 

одним из двух других рейтинговых агентств («Стэндард энд Пурз» и «Фитч»), и 

еще одна ценная бумага на сумму 46,7 млн долл. США представляла собой вло-

жение в облигационный фонд, а такие фонды кредитными рейтинговыми 

агентствами не оцениваются. 

179. Из общего объема инвестиций в безрейтинговые краткосрочные ценные 

бумаги (452,7 млн долл. США по состоянию на 31 декабря 2016  года) 

429,7 млн долл. США были вложены в долговые ценные бумаги, сопряженные с 

очень низким кредитным риском, поскольку они имели кредитный рейтинг эми-

тента, соответствующий инвестиционному классу, что служит свидетельством 

их надежности. Одна оставшаяся безрейтинговая долговая ценная бумага, стои-

мость вложений в которую составляла 23,0 млн долл. США и в отношении ко-

торой агентство «Мудиз» не предоставило рейтинга эмитента, имела инвести-

ционный класс, присвоенный как минимум одним из двух других рейтинговых 

агентств («Стэндард энд Пурз» и «Фитч»). 

180. Все операции с ценными бумагами, котирующимися на бирже, оплачива-

ются в момент совершения с использованием услуг утвержденных брокеров. 

Расчетный риск считается минимальным, поскольку передача проданных цен-

ных бумаг производится только после того, как брокер получил оплату. Оплата 

при покупке ценных бумаг производится только после их получения брокером. 

Сделка срывается, если какая-либо из сторон не выполняет своих обязательств.  

 

 21.2 Риск неликвидности 
 

181. Риск неликвидности — это риск того, что у Фонда может не оказаться до-

статочного объема наличных средств для выполнения своих обязательств. По-

требности в наличных средствах могут быть связаны с необходимостью осу-

ществления расчетов по различным операциям купли-продажи инвестиционных 

инструментов, внесения средств для покрытия неоплаченных или необеспечен-

ных обязательств и выплаты пособий в различных валютах. Срок исполнения 

финансовых обязательств Фонда по состоянию на 31 декабря 2017 года и 31 де-

кабря 2016 года по условиям контракта наступает в течение трех месяцев. Фонд 

регулирует свой риск неликвидности посредством вложения подавляющей ча-

сти инвестируемых средств в ликвидные ценные бумаги.  

 

 21.3 Рыночный риск 
 

182. Рыночный риск представляет собой риск, связанный с изменением стоимо-

сти активов Фонда в результате изменения различных рыночных факторов, та-

ких как процентные ставки, основные рыночные индексы, курсы валют и пока-

затели волатильности рынков. В качестве одного из параметров оценки рыноч-

ного риска Фонд выбрал в дополнение к показателям стандартного отклонения 

и побочного риска рисковую стоимость. Рисковая стоимость является общепри-

нятым параметром оценки рыночного риска для финансовых учреждений и 
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учреждений, осуществляющих управление активами. Кроме того, в инвестици-

онной стратегии, одобренной Представителем Генерального секретаря, для 

Фонда определена степень допустимости инвестиционных рисков. На основе 

этого показателя для каждого портфельного управляющего устанавливается 

диапазон допустимого риска, который каждый год пересматривается.  

183. Рисковая стоимость является общим показателем рыночного риска для 

портфеля инвестиций и характеризует вероятность негативного изменения или, 

иными словами, степень риска. Она используется главным образом для оценки 

рыночного риска в результате изменения рыночных цен. Тремя основными ха-

рактеристиками рисковой стоимости (VaR) являются: a) сумма (в процентах или 

в долларовом выражении); b) временной горизонт (в данном случае равен од-

ному году); и c) степень надежности (в данном случае 95 процентов). При 

95-процентной степени надежности величина VaR 95 (в процентах или в долла-

ровом выражении) указывает на то, что существует 95-процентная вероятность 

того, что инвестиционные потери за год не превысят эту величину (в  процентах 

или в долларовом выражении). Кроме того, Фонд указывает среднюю величину 

ожидаемых потерь для 5 процентов случаев, когда потери превышают показа-

тель VaR 95. Фонд указывает также показатель доли в риске. Если принять об-

щую величину риска, которому подвержен Фонд, за 100  процентов, то показа-

тель доли в риске указывает, какая доля риска сопряжена с соответствующим 

классом активов. Показатель доли в риске является аддитивным (сумма всех до-

лей в риске составляет 100 процентов). Составляющие VaR 95 таковыми не яв-

ляются из-за эффекта диверсификации. 

184. В таблице ниже отражены четыре важных аспекта рисков. В ней указаны 

волатильность или стандартное отклонение в процентах и показатель VaR 95 

для данного портфеля в процентах. Доля в риске показывает, какая доля риска 

сопряжена с каждым классом активов в общей величине риска для Фонда. Оче-

видно, что общая величина риска для Фонда составляет 100 процентов. Для каж-

дого класса активов в таблице указана его доля в общем риске. Показатель ожи-

даемых потерь в 5 процентах случаев (поскольку Фонд указывает VaR с досто-

верностью в 95 процентов) показывает среднюю или ожидаемую величину по-

терь для случаев, когда потери превышают показатель VaR 95. 

185. Все величины в нижеследующих таблицах приводятся в пересчете на год 

на основе метода ретроспективного моделирования.  

 

  (В процентах) 
 

Класс активов 

2017 год 

Волатильность 

(стандартное 
отклонение) 

VaR 

(95 процентов) Доля в риске 

Ожидаемые 

потери 
(5 процентов) 

     
Все вложенные средства 8,10 11,85 100,00 19,84 

Все инвестиции в акции 11,35 17,18 84,89 28,79 

Активы с фиксированным дохо-

дом 5,33 8,97 2,29 12,65 

Денежные средства и кратко-

срочные инвестиции  3,19 5,20 0,43 7,31 

Инвестиции в недвижимость 14,62 26,58 7,52 36,35 

Закрытые акционерные фонды 11,07 16,73 4,49 27,93 
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Класс активов 

2017 год 

Волатильность 

(стандартное 
отклонение) 

VaR 

(95 процентов) Доля в риске 

Ожидаемые 

потери 
(5 процентов) 

     
Сырьевые товары 13,36 22,32 0,12 29,16 

Инфраструктура 14,36 26,65 0,22 35,90 

 

Примечание: Приведенные величины основаны на данных системы «RiskMetrics» 

компании «Эм-Эс-Си-Ай» по состоянию на 29 декабря 2017 года. 
 

 

  (В процентах) 
 

Класс активов 

2016 год 

Волатильность 

(стандартное 
отклонение) 

VaR 

(95 процентов) Доля в риске 

Ожидаемые 

потери 
(5 процентов) 

     
Все вложенные средства 8,58 13,10 100,00 20,40 

Все инвестиции в акции 11,79 18,74 86,72 28,60 

Активы с фиксированным дохо-

дом 4,71 8,6 0,69 11,29 

Денежные средства и кратко-

срочные инвестиции  0,91 1,60 0,11 2,13 

Инвестиции в недвижимость 14,74 26,79 8,38 36,32 

Закрытые акционерные фонды 11,62 18,15 3,70 28,49 

Сырьевые товары 13,52 22,57 0,13 29,93 

Инфраструктура 14,57 26,75 0,27 35,89 

 

Примечание: Приведенные величины основаны на данных системы «RiskMetrics» 

компании «Эм-Эс-Си-Ай» по состоянию на 31 декабря 2016 года. 
 

 

186. Хотя рисковая стоимость является важным инструментом для оценки рыноч-

ного риска, у него имеются некоторые ограничения, обусловленные допущениями, 

на которых основана используемая модель. К ключевым допущениям относятся: 

однодневный период хранения бумаг в целях хеджирования или продажи, что мо-

жет быть неверным в случае неликвидных активов или неблагоприятной ситуации 

на рынке; 95-процентный уровень уверенности, что означает существование 

5-процентной вероятности потерь, превышающих рисковую стоимость на 95 про-

центов; расчет рисковой стоимости по состоянию на конец дня, что не отражает 

изменения в течение торгового дня; и использование исторических данных и мо-

делирования по методу Монте-Карло, что может не охватывать всех сценариев раз-

вития событий, в особенности тех, которые носят исключительный характер.  

 

  Ценовой риск 
 

187. Фонд подвержен ценовому риску, связанному с вложениями в акции. Этот 

риск обусловлен непредсказуемостью будущих цен на инвестиционные инстру-

менты, в которые вложены средства Фонда. В тех случаях, когда неденежные 

финансовые инструменты (например, акционерные ценные бумаги) деномини-

рованы в валютах, отличных от доллара США, их цена, первоначально устанав-

ливаемая в валюте, отличной от доллара США, а затем пересчитываемая в дол-

лары США, будет меняться также в результате изменения обменных курсов.  
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188. Ниже приводится информация о справедливой стоимости акций, подвер-

женных ценовому риску, по состоянию на 31 декабря 2017 года и на 31 декабря 

2016 года. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

По состоянию 

на 31 декабря 2017 года  

По состоянию 

на 31 декабря 2016 года  

   
Обыкновенные и привилегированные 

акции 36 781 931 31 366 431 

Фонды — биржевые индексные 

инструменты  2 595 365 2 646 766 

Инвестиционные фонды недвижимости  210 016 240 075 

Фонды — обыкновенные акции 146 906 158 361 

Сцепленные ценные бумаги 50 010 43 841 

 Все долевые инструменты 39 784 228 34 455 474 

 

 

189. Если принять общую величину риска, которому подвержен Фонд, за 

100 процентов, то на долю рыночного риска приходится 89,9  процента 

(в 2016 году — 93,4 процента). 84,9 процента общего риска, которому подвер-

жен Фонд, приходятся на долю акций (в 2016 году — 86,7 процента), а остальная 

часть — на все другие классы активов. 

190. Кроме того, в целях регулирования ценового риска Фонд анализирует порт-

фель инвестиций в разбивке по секторам экономики и сопоставляет его секто-

ральную структуру с контрольными показателями.  

191. Информация об инвестициях Фонда в акции в 2017 и 2016 годах в разбивке 

по отраслям приводится в нижеследующей таблице.  

 

  (В процентах) 
 

Общая стандартная классификация 

отраслей 

По состоянию 

на 31 декабря 2016 года  

По состоянию 

на 31 декабря 2016 года 

Портфель 

инвестиций 
Фонда в акции 

Контрольный 

показатель 

Портфель 

инвестиций 
Фонда в акции 

Контрольный 

показатель 

     Финансовый сектор  18,08 18,74 17,22 18,68 

Сектор информационных тех-

нологий 17,97 18,09 16,29 15,53 

Сектор второстепенных това-

ров и услуг 11,78 12,01 11,80 12,10 

Сектор энергетики 5,67 6,38 6,47 7,35 

Сектор здравоохранения 10,90 10,68 11,05 11,05 

Промышленный сектор 9,01 10,86 8,62 10,63 

Сектор товаров массового по-

требления 7,72 8,75 8,28 9,48 

Сырьевой сектор 5,21 5,50 5,05 5,27 

Сектор телекоммуникационных 

услуг 2,60 3,02 3,11 3,62 

Сектор коммунальных услуг 2,32 2,90 2,39 3,16 
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Общая стандартная классификация 

отраслей 

По состоянию 

на 31 декабря 2016 года  

По состоянию 

на 31 декабря 2016 года 

Портфель 

инвестиций 
Фонда в акции 

Контрольный 

показатель 

Портфель 

инвестиций 
Фонда в акции 

Контрольный 

показатель 

     Сектор недвижимости 2,25 3,07 2,01 3,13 

Прочие сектора 6,49 Неприменимо 7,71 Неприменимо 

 Всего 100,00 100,00 100,00 100,00 

 

 

192. Распределение ценового риска, связанного с инвестициями Фонда в акции, 

по географическим регионам (по месту расположения основного биржевого 

рынка, на котором обращаются акции контрагента, или, если они не котируются 

на бирже, по месту регистрации) приводится в нижеследующей таблице.  

 

  (В процентах) 
 

 2017 год 2016 год 

   
Северная Америка 55,0 57,9 

Европа 20,7 19,3 

Азиатско-Тихоокеанский регион 12,1 10,7 

Формирующиеся рынки 11,6 9,9 

Международные регионы 0,6 2,2 

 Всего 100,0 100,0 

 

 

  Валютный риск 
 

193. Фонд является одним из наиболее диверсифицированных по признаку гло-

бального размещения средств пенсионных фондов в мире, и поэтому имеет во 

владении как денежные, так и неденежные активы, деноминированные в валю-

тах, отличных от доллара США, который является базовой валютой Фонда. Ва-

лютный риск возникает в связи с тем, что стоимость финансовых инструментов, 

деноминированных в других валютах, меняется с изменением курсов валют. Ру-

ководство следит за распределением вложений в инструменты в каждой из ва-

лют. Нереализованные курсовые прибыли/убытки в основном объясняются ко-

лебаниями обменных курсов в течение этого периода.  

194. Фонд не использует хеджирование для управления валютным риском, свя-

занным с активами, деноминированными в валютах, отличных от доллара США, 

поскольку считает, исходя из своего опыта, что на протяжении полного рыноч-

ного цикла валютные колебания компенсируют друг друга. Под валютным 

риском понимается риск, обусловленный колебаниями обменных курсов.  

195. В приведенных ниже таблицах показано распределение валютного риска 

для Фонда по категориям инвестиций. В них представлена сводная информация 

о денежных средствах и инвестициях Фонда, оцененных по справедливой стои-

мости, по состоянию на 31 декабря 2017 года и на 31 декабря 2016 года. В  этих 

таблицах не учтены чистые финансовые обязательства, не оцениваемые по спра-

ведливой стоимости, объем которых в 2017 году составлял 178,0 млн долл. США 

(в 2016 году — 39,9 млн долл. США) (см. примечание 5). Активы, размещенные 
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в биржевых инвестиционных фондах или в находящихся во внешнем управле-

нии специализированных фондах, показаны как активы в долларах США.  

 

  (В процентах) 
 

 По состоянию на 31 декабря 2017 года 

Валюта Акции 

Активы 

с фиксированным 
доходом 

Реальные 

активы 

Альтернативные и 

прочие инвестиции 

Краткосрочные 

инвестиции 

Денежные 

средства Итого 

        
Доллар США 34,95 9,92 5,08 3,13 1,63 1,20 55,91 

Евро 6,56 5,79 0,58 0,59 0,80 0,22 14,54 

Японская иена 4,85 3,64 0,23 – – 0,04 8,76 

Британский фунт 

стерлингов  3,61 0,78 0,19 – – 0,00 4,58 

Канадский доллар 1,91 0,62 0,15 – – 0,00 2,68 

Гонконгский доллар 2,48 – – – – 0,01 2,49 

Австралийский доллар 1,33 0,42 0,30 – – 0,03 2,08 

Южнокорейская вона  1,13 0,51 – – – – 1,64 

Швейцарский франк  1,62 – – – – 0,01 1,63 

Шведская крона 0,71 0,17 – – 0,13 0,00 1,01 

Малазийский ринггит 0,16 0,24 – – 0,16 0,00 0,56 

Мексиканское песо 0,19 0,32 – – – – 0,51 

Индийская рупия  0,50 – – – – 0,00 0,50 

Норвежская крона 0,05 0,32 – – 0,12 0,00 0,49 

Южноафриканский ранд  0,48 – – – – – 0,48 

Бразильский реал 0,43 – – – – 0,00 0,43 

Польский злотый – 0,40 – – – 0,00 0,40 

Сингапурский доллар 0,26 0,07 – – – 0,00 0,33 

Датская крона 0,24 – – – – 0,00 0,24 

Чешская крона – 0,17 – – – – 0,17 

Венгерский форинт – 0,13 – – – – 0,13 

Филиппинское песо 0,12 – – – – 0,00 0,12 

Новозеландский доллар – 0,11 – – – 0,00 0,11 

Тайский бат – 0,08 – – – 0,00 0,08 

Турецкая лира  0,07 – – – – – 0,07 

Пакистанская рупия  – – – – – 0,00 0,00 

Африканский франк  – – – – – 0,00 0,00 

Чилийское песо  – 0,06 – – – 0,00 0,06 

 Всего 61,65 23,75 6,53 3,72 2,84 1,51 100,00 
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  (В процентах) 
 

 По состоянию на 31 декабря 2016 года  

Валюта  Акции 

Активы 

с фиксированным 
доходом 

Реальные 

активы 

Альтернативные и 

прочие инвестиции 

Краткосрочны

е инвестиции 

Денежные 

средства Итого 

        
Доллар США 38,47 11,49 5,64 2,60 0,25 2,52 60,97 

Евро 6,09 3,79 0,46 0,45 0,90 0,02 11,71 

Японская иена 4,75 2,48 0,22 – – 0,00 7,45 

Британский фунт 

стерлингов  3,64 0,94 0,17 – – 0,00 4,75 

Канадский доллар 1,97 0,67 0,16 – – 0,00 2,80 

Австралийский доллар 1,24 0,54 0,31 – – 0,03 2,12 

Гонконгский доллар 2,00 – – – – 0,00 2,00 

Швейцарский франк  1,71 – – – – 0,00 1,71 

Южнокорейская вона 0,85 0,37 – – – 0,00 1,22 

Польский злотый – 0,84 – – – 0,09 0,93 

Мексиканское песо 0,17 0,53 – – – 0,02 0,72 

Шведская крона 0,43 0,18 – – – 0,11 0,72 

Норвежская крона 0,03 0,31 – – 0,17 0,00 0,51 

Индийская рупия 0,39 – – – – 0,06 0,45 

Бразильский реал 0,40 – – – – 0,00 0,40 

Южноафриканский ранд 0,34 – – – – 0,00 0,34 

Малазийский ринггит 0,10 0,20 – – – 0,01 0,31 

Сингапурский доллар 0,23 0,07 – – – 0,00 0,30 

Датская крона 0,25 – – – – 0,00 0,25 

Новозеландский доллар 0,01 0,09 – – – 0,00 0,10 

Филиппинское песо 0,10 – – – – 0,00 0,10 

Турецкая лира  0,08 – – – – 0,00 0,08 

Чилийское песо – 0,06 – – – 0,00 0,06 

Венгерский форинт – – – – – 0,00 0,00 

Африканский франк – – – – – 0,00 0,00 

Пакистанская рупия  – – – – – 0,00 0,00 

 Всего 63,25 22,56 6,96 3,05 1,32 2,86 100,00 
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  Процентный риск 
 

196. Процентный риск возникает в связи с колебаниями преобладающих ставок 

процентов, начисляемых на справедливую стоимость финансовых активов и 

обязательств и будущих денежных потоков. Фонд имеет в своем портфеле цен-

ные бумаги с фиксированной процентной ставкой, долговые ценные бумаги с 

плавающим процентом и денежные средства и их эквиваленты, что делает его 

подверженным такому риску 

197. В нижеприведенной таблице представлен сводный показатель относитель-

ной чувствительности Фонда к изменению процентных ставок в сопоставлении 

с контрольным показателем, за который принят глобальный совокупный индекс, 

рассчитываемый компанией «Барклиз». Эта мера дюрации портфеля инвести-

ций показывает приблизительное процентное изменение стоимости портфеля 

при изменении процентных ставок на 100 базисных пунктов.  

 

  (В процентах) 
 

 2017 год  2016 год 

 Показатель Фонда 
Контрольный 

показатель Показатель Фонда 
Контрольный 

показатель 

     
Фактическая дюрация 6,54 6,99 6,81 6,90 

 

 

198. Фактическая дюрация представляет собой чувствительность к изменению 

процентных ставок. Это означает, что при изменении процентной ставки на 

1 процентный пункт Фонд может получить прибыли или убытки в размере при-

близительно 6,54 процента (2016 год: 6,81 процента), тогда как при контрольном 

показателе чувствительности прибыли или убытки составили бы примерно 6,99 

процента (2016 год: 6,90 процента). Это связано главным образом с увеличе-

нием/уменьшением справедливой стоимости ценных бумаг с фиксированной 

процентной ставкой. 

 

  Примечание 22 

Бюджетная информация 
 

Разница между первоначальными и окончательными бюджетными 

суммами 
 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

Первоначальные 

ассигнования 
на 2017 год 

Остаток бюджетных 

средств за 2016 год, 

перенесенный на по-
следующий период 

Утвержденное 

увеличение/ 
сокращение 

Окончательные 

ассигнования 
на 2017 год 

     
Административные расходы 45 607 6 713 5 165 57 485 

Инвестиционные расходы 42 373 15 464 (10 178) 47 659 

Расходы на ревизию 1 427 162 (78) 1 511 

Расходы Правления 489 60 – 549 

 Всего 89 896 22 399 (5 091) 107 204 

 

 

199. С объяснением разницы между пересмотренными ассигнованиями и окон-

чательными ассигнованиями на двухгодичный период 2016–2017 годов можно 
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ознакомиться в пунктах 6–42 доклада Пенсионного фонда об административных 

расходах Фонда (A/72/383). В своей резолюции 72/262 (раздел XV, пункт 27) Ге-

неральная Ассамблея утвердила ассигнования на покрытие административных 

расходов Фонда на двухгодичный период 2018–2019 годов. 

 

 Сверка фактических сумм, определенных на сопоставимой основе, 

с суммами, указанными в ведомости изменений в имеющихся чистых 

активах для выплаты пособий 
 

200. Разница между фактическими суммами, определенными на сопоставимой 

основе, и предусмотренными в бюджете и фактическими суммами, отражен-

ными в финансовой отчетности, может классифицироваться по следующим ка-

тегориям: 

 a) базисная разница, которая возникает, когда утвержденный бюджет го-

товится на основе, отличной от метода учета, на что указывается в примеча-

нии 3.14; 

 b) временнáя разница, которая возникает, когда бюджетный период от-

личается от отчетного периода, отраженного в финансовой отчетности. Для це-

лей сопоставления предусмотренных в бюджете и фактических сумм временнóй 

разницы для Пенсионного фонда не существует; 

 c) структурная разница, которая возникает, когда в бюджет не включены 

программы или структуры, являющиеся частью той организации, по которой го-

товится финансовая отчетность. Применительно к Пенсионному фонду струк-

турная разница отсутствует. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 2017 год 2016 год 

   
Фактическая сумма, определенная на сопоставимой основеа 81 862 58 363 

Базисная разница   

Поступление/выбытие активов (190) (2 930) 

Износ, амортизация и обесценение 7 963 8 142 

Непогашенные обязательства (2 794) 1 159 

Прочие авансовые выплаты (956) 289 

Выплаты работникам 17 621 6 333 

Прочие начисления (6 106) 3 408 

Фактическая сумма административных расходов, указанная 

в ведомости изменений в имеющихся чистых активах 

для выплаты пособий 97 400 74 764 

 

 а «Фактическая сумма, определенная на сопоставимой основе» означает фактическую 

сумму административных расходов, связанных с Пенсионным фондом, и не включает 

расходы, связанные с Организацией Объединенных Наций.  
 

 

201. Вышеприведенная сверка показывает ключевые различия в определении 

общей суммы административных расходов на бюджетной основе (на основе мо-

дифицированного кассового метода) и определении общей суммы расходов в со-

ответствии с МСУГС. Основные различия можно распределить по следующим 

категориям: 

https://undocs.org/ru/A/72/383
https://undocs.org/ru/A/RES/72/262
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 • амортизационные отчисления. В соответствии с МСУГС основные сред-

ства и нематериальные активы, стоимость которых превышает пороговую 

величину для начисления амортизации, капитализируются и их стоимость 

амортизируется в течение ожидаемого срока их полезного использования. 

При ведении учета на бюджетной основе в течение срока полезного ис-

пользования актива учитываются только амортизационные отчисления, то-

гда как общая сумма затрат принимается к учету в момент приобретения 

актива;  

 • учет расходов. При ведении учета на бюджетной основе расходы принима-

ются к учету на момент расходования средств или принятия обязательства 

в качестве непогашенных обязательств. В соответствии с МСУГС расходы 

принимаются к учету на момент получения товаров или услуг. Непогашен-

ные обязательства по неполученным товарам или услугам или авансовые 

выплаты в составе расходов не учитываются. В соответствии с МСУГС в 

составе расходов учитываются полученные, но не оплаченные экономиче-

ские услуги; 

 • выплаты работникам. При ведении учета на бюджетной основе расходы 

на выплаты работникам принимаются к учету на момент осуществления 

выплаты. В соответствии с МСУГС расходы на выплаты работникам 

должны приниматься к учету в том периоде, в котором начисляется вы-

плата, независимо от того, когда она производится. Таким образом, в соот-

ветствии с МСУГС в составе расходов учитываются выплаты по окончании 

службы, такие как выплаты по медицинскому страхованию после выхода 

на пенсию, компенсация за неиспользованные дни ежегодного отпуска или 

выплаты в связи с репатриацией. 

 

  Примечание 23 

Фонды, находящиеся в ведении Пенсионного фонда 
 

202. Фонды, находящиеся в ведении Пенсионного фонда, определяются как 

прочие фонды Организации Объединенных Наций, для управления которыми 

Пенсионный фонд привлекает внешних управляющих средствами, независимых 

по отношению к Фонду. 

203. В соответствии с резолюцией 2951 (XXVII) Генеральной Ассамблеи от 

11 декабря 1972 года о создании Университета Организации Объединенных 

Наций, резолюцией 3081 (XXVIII) Ассамблеи и статьей IX устава Университета 

(A/9149/Add.2) Отдел по управлению инвестициями оказывает услуги по 

надзору за инвестициями Дотационного фонда Университета Организации Объ-

единенных Наций, управление которыми было на условиях внешнего подряда 

передано компании «Никко эссет менэджмент лимитед» (до 20 ноября 

2017 года), а затем — компании «Блэкрок файненшнл менеджмент инкорпорей-

тед» и которые хранятся в отдельном депозитарном банке. Между Отделом по 

управлению инвестициями и Дотационным фондом существует договоренность 

относительно официального порядка оказания этих услуг. Соответствующие 

средства проводятся по счетам Университета Организации Объединенных 

Наций. Инвестиции Университета не объединяются с инвестициями Объединен-

ного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций, кото-

рые учитываются на отдельных счетах. Дотационный фонд оплачивает Отделу 

по управлению инвестициями комиссию за консультирование по вопросам 

управления в размере 50 000 долл. США в год, которая учитывается в составе 

прочих поступлений. 

https://undocs.org/ru/A/9149/Add.2
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  Примечание 24 

Операции со связанными сторонами 
 

  Ключевой управленческий персонал 
 

204. Ниже приводится информация о ключевом управленческом персонале, воз-

награждение которому выплачивалось Фондом в год, закончившийся 31 декабря 

2017 года, и в год, закончившийся 31 декабря 2016 года.  

 

  

Базовое возна-

граждение и кор-

ректив по месту 
службы 

Прочие эле-

менты возна-
граждения 

Взносы в пенсион-

ный план и на ме-

дицинское стра-
хование 

Совокупное 

вознагражде-
ние 

Непогашенные 

авансы в счет  

причитающихся 
выплат 

Непога-

шенные 
займы 

 
Число лиц (В тыс. долл. США) 

        
2017 год 5 1 027 286 240 1 553 – – 

2016 год 5 907 129 208 1 244 – – 

 

 

205. К ключевому управленческому персоналу относятся Главный администра-

тивный сотрудник, Представитель Генерального секретаря, заместитель Глав-

ного административного сотрудника, Директор Отдела по управлению инвести-

циями и Главный финансовый сотрудник, поскольку на них возложены полно-

мочия по планированию деятельности Пенсионного фонда, управлению ею и ее 

контролю и ответственность за выполнение этих функций.  

206. Совокупное вознаграждение ключевого управленческого персонала вклю-

чает: чистые оклады, корректив по месту службы, такие выплаты, как надбавка 

на представительские расходы и прочие надбавки, субсидия при назначении, 

субсидия на аренду жилья и прочие субсидии, оплату расходов на перевозку 

личного имущества и взносы работодателя в планы пенсионного обеспечения и 

текущего медицинского страхования. 

207. По состоянию на 31 декабря 2017 года и 31 декабря 2016 года непогашен-

ных авансов в счет причитающихся выплат ключевому управленческому персо-

налу не имелось. 

208. Ключевой управленческий персонал имеет также право на получение в со-

поставимых размерах тех же выплат по окончании службы (примечание 11), что 

и другие работники. Ниже приводится актуарная оценка обязательств по выпла-

там ключевому управленческому персоналу. 

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

По состоянию 

на 31 декабря 2017 года 

По состоянию 

на 31 декабря 2016 года 

   
Медицинское страхование после выхода на пен-

сию 
1 458 

1 203 

Субсидия на репатриацию 164 80 

Компенсация за неиспользованные дни ежегод-

ного отпуска 
127 

105 

Пособие в случае смерти – 2 

 Всего 1 749 1 390 
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  Прочие связанные стороны 
 

209. Хотя операции с указанными ниже сторонами не осуществлялись, они счи-

таются связанными сторонами, и поэтому далее дается краткое описание отно-

шений Фонда с этими сторонами. 

 

  Генеральная Ассамблея 
 

210. Генеральная Ассамблея является высшим директивным органом для 

Фонда. Она рассматривает доклады, представляемые Правлением Пенсионного 

фонда, утверждает бюджеты Фонда, принимает решения о приеме в члены 

Фонда новых организаций и вносит поправки в Положения Фонда.  

 

  Организации, участвующие в Фонде в качестве его членов 
 

211. Организации (международные и межправительственные организации) ста-

новятся членами Фонда по решению Генеральной Ассамблеи и при приеме в 

члены Фонда дают согласие на соблюдение Положений Фонда. В каждой участ-

вующей организации создается комитет по пенсиям персонала и секретариат та-

кого комитета; эти комитеты и их секретариаты являются неотъемлемой частью 

структуры административного управления Фондом. 

 

  Международный вычислительный центр Организации Объединенных Наций 
 

212. Международный вычислительный центр Организации Объединенных 

Наций был создан в январе 1971 года в соответствии с резолюцией 2741 (XXV) 

Генеральной Ассамблеи. Центр предоставляет услуги в области информацион-

ных технологий и связи своим партнерам и пользователям в системе Организа-

ции Объединенных Наций. В качестве партнера, который связан выполнением 

мандата Центра, Фонд несет соразмерную ответственность в случае предъявле-

ния требований какими-либо третьими сторонами или возникновения каких-

либо обязательств в связи с деятельностью Центра по оказанию услуг, как это 

предусмотрено в мандате Центра. По состоянию на 31 декабря 2017 года не было 

известно о каких-либо требованиях, влияющих на положение Фонда. Права соб-

ственности на активы остаются за Центром до расторжения партнерства. После 

расторжения процесс распределения активов и пассивов между организациями-

партнерами должен согласовываться с Комитетом по вопросам управления в со-

ответствии с формулой, определенной на тот момент.  

213. Функции Центра заключаются в следующем: 

 • предоставление услуг в области информационных технологий на основе 

полного возмещения затрат; 

 • оказание помощи в эксплуатации сетей и вычислительной техники;  

 • предоставление услуг в области управления информацией;  

 • консультирование по вопросам, связанным с управлением информацией;  

 • организация специализированной учебной подготовки.  

 

  Примечание 25 

Реклассификация и сравнительные количественные показатели 
 

214. Фонд управляет своими инвестициями на основе полного учета прибыли 

от инвестиций. Курсовые прибыли и убытки рассматриваются в качестве части 

https://undocs.org/ru/S/RES/2741(XXV)
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общей прибыли от инвестиций. Соответственно, в целях определения результа-

тов инвестиционной деятельности за год, изменения, вызванные колебаниями 

рыночных цен, и изменения, вызванные колебаниями обменных курсов, анали-

зируются совместно. 

215. В прошлом Фонд представлял информацию об изменениях, вызванных ко-

лебаниями рыночных цен, и изменениях, вызванных колебаниями обменных 

курсов, в ведомости изменения в чистых активах в отдельных строках. Кроме 

того, Фонд представлял информацию об изменениях, вызванных колебаниями 

рыночных цен, в разбивке по классам активов, в то время как информация об 

изменениях, вызванных колебаниями обменных курсов, в разбивке по классам 

активов не представлялась. 

216. Начиная с 2017 года Фонд применяет новый порядок раскрытия информа-

ции, с тем чтобы сделать раскрываемую информацию более значимой в контек-

сте финансовых ведомостей, и представляет изменения справедливой стоимости 

инвестиций в разбивке по классам активов совместно с анализом изменений ры-

ночных цен и валютных курсов для каждого класса активов. См.  дополнитель-

ную обновленную информацию в примечании 13.  

217. В связи с этим ряд строк ведомости изменения в имеющихся чистых акти-

вах для выплаты пособий и связанные с ними примечания к финансовым ведо-

мостям были изменены. Чтобы обеспечить соответствие классификации теку-

щего года всех сравнительных количественных показателей, они были скоррек-

тированы. Эта реклассификация не влечет за собой последствий для величины 

чистых имеющихся активов для выплаты пособий. 

218. То обстоятельство, что чистый эффект от вышеупомянутых изменений яв-

ляется нулевым, показано на нижеследующей таблице.  

 

  (В тыс. долл. США) 
 

 

Ранее представлен-

ные данные за 2016 

год Корректировка 

Данные за 2016 год 

после реклассифика-

ции 

    
Инвестиционный доход    

Изменение справедливой стоимости 

активов, оцениваемых по справедли-

вой стоимости – 1 582 604 1 582 604 

Чистое увеличение справедливой сто-

имости инвестиций 2 262 071 (2 262 071) – 

Процентный доход 325 786 – 325 786 

Дивидендный доход 821 651 – 821 651 

Доход от реальных активов 55 015 – 55 015 

Валютный курс (убытки)  (679 882) 679 882 – 

Минус: операционные издержки и 

сборы за управление активами (117 494) – (117 494) 

 2 667 147 415 2 667 562 
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Ранее представлен-

ные данные за 2016 

год Корректировка 

Данные за 2016 год 

после реклассифика-

ции 

    
Взносы 2 273 498 – 2 273 498 

Прочие поступления 3 368 – 3 368 

Расходы на выплаты    

 Расчет при выходе из Фонда и вы-

плата полной суммы взамен пособий 117 395 – 117 395 

 Пенсионные пособия 2 391 291 – 2 391 291 

 Прочие выплаты/корректировки (2 566) 415 (2 151) 

 2 506 120 415 2 506 535 

Административные расходы 74 764 – 74 764 

Прочие расходы 1 282 – 1 282 

Расходы в связи с удержанием налогов 3 749 – 3 749 

Увеличение/(уменьшение) объема име-

ющихся чистых активов для выплаты 

пособий 2 358 098 – 2 358 098 

 

 

  Примечание 26 

События после отчетной даты 
 

219. На момент подписания настоящих финансовых ведомостей руководству 

Фонда не было известно о каких-либо произошедших после отчетной даты со-

бытиях, о которых следует сообщать в соответствии со стандартом 14 МСУГС. 

Правом внесения изменений в настоящие финансовые ведомости обладает 

только руководство Фонда. 
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  Приложение к примечаниям к финансовым ведомостям 
 

  Статистические данные об операциях Объединенного 
пенсионного фонда персонала Организации 
Объединенных Наций 
 

  Таблица 1 

  Количество участников  
 

 

Участвующая организация 

Количество 

участников 
по состоянию 
на 31 декабря 

2016 года 

Новые 

участ-

ники 

 Переведено 

Выбыло 
Коррек-

тировкаa 

Количество 

участников 
по состоянию 
на 31 декабря 

2017 годаb 

Увеличение/ 

(уменьше-
ние) в про-

центах) 

Из дру-

гих фон-

дов 

В другие 

фонды 

         
Организация Объединенных Нацийc 87 111 7 314 185 (279) (8 839) (483) 85 009 (2,4) 

Международная организация труда 3 706 324 28 (16) (400) (13) 3 629 (2,1) 

Продовольственная и сельскохозяйственная 

организация Объединенных Наций 10 318 1 038 83 (80) (683) (143) 10 533 2.1 

Организация Объединенных Наций по вопро-

сам образования, науки и культуры 2 412 178 14 (7) (162) (1) 2 434 0,9 

Всемирная организация здравоохранения 10 724 942 101 (64) (937) (34) 10 732 0,1 

Международная организация гражданской 

авиации 798 66 11 (5) (69) (2) 799 0,1 

Всемирная метеорологическая организация 351 20 7 (2) (25) (1) 350 (0,3) 

Международное агентство по атомной энер-

гии 2 681 213 23 (28) (207) (3) 2 679 (0,1) 

Международная морская организация 284 14 2 (1) (20) 1 280 (1,4) 

Международный союз электросвязи 768 31 10 (4) (80) (4) 721 (6,1) 

Всемирная организация интеллектуальной 

собственности 1 225 65 7 (10) (75) (3) 1 209 (1,3) 

Международный фонд сельскохозяйственного 

развития 595 17 15 (7) (38) (2) 580 (2,5) 

Международный центр по изучению вопросов 

сохранения и восстановления культурных 

ценностей 37 4 – – (2) – 39 5,4 

Европейско-средиземноморская организация 

защиты растений 18 1 – – (1) – 18 0,0 

Международный центр генной инженерии и 

биотехнологии 168 12 1 – (6) – 175 4,2 

Всемирная туристская организация 91 1 – – (10) 1 83 (8,8) 

Международный трибунал по морскому праву 39 2 1 – (1) – 41 5.1 

Международный орган по морскому дну 35 6 2 – (5) – 38 8.6 

Организация Объединенных Наций по про-

мышленному развитию 669 64 4 (7) (55) (2) 673 0,6 

Международный уголовный суд 1 099 115 35 (15) (67) – 1 167 6,2 

Межпарламентский союз 47 1 – (1) (2) – 45 (4,3) 
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Участвующая организация 

Количество 

участников 

по состоянию 
на 31 декабря 

2016 года 

Новые 

участ-
ники 

 Переведено 

Выбыло 

Коррек-

тировкаa 

Количество 

участников 

по состоянию 
на 31 декабря 

2017 годаb 

Увеличение/ 

(уменьше-
ние) в про-

центах) 

Из дру-

гих фон-
дов 

В другие 

фонды 

         
Международная организация по миграции 4 624 914 23 (19) (490) – 5 052 9.3 

Специальный трибунал по Ливану 462 35 13 (20) (37) (3) 450 (2,6) 

 Всего 128 262 11 377 565 (565) (12 211) (692) 126 736 (1,2) 
 

 a Для исправления ошибочных данных, представленных в предыдущие годы. 
 b Подсчет количества участников по состоянию на 31 декабря 2017 года проводился по измененной методике. Сопоставимое 

общее количество участников, подсчитанное на основе метода, использованного для определения их количества по 

состоянию на 31 декабря 2016 года, составляет 129 354 (т.е. на 1092, или 0,9 процента, больше). В  примечании к 

настоящему приложению приводится дополнительная информация об  изменении методики и основаниях для него. 
 c Центральные учреждения Организации Объединенных Наций, региональные отделения и все фонды и программы. 
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  Таблица 2  

  Пособия, выплаченные участникам или их бенефициарам в течение года, закончившегося 31 декабря 2017 года  
 

 

 

Участвующая организация 

Количество выплаченных пособий 

Пенсия 

Досрочная 

пенсия 

Отсрочен-

ная пенсия 

Расчет при выходе 

из Фонда 

Пособие 

на детей 

Пособие 

для вдов и 
вдовцов 

Прочие 

пособия, 
выплачи-

ваемые в 
случае 

смерти 

Пособие 

по нетру-
доспособ-

ности 

Пособие 

на ижди-

венцев 
второй 
очереди 

Перевод 

средств 
по согла-

шениям Итого 

При стаже 

менее 5 лет 

При стаже 

более 5 лет 

             
Организация Объединенных 

Нацийa 1 338 553 174 3 879 2 623 1 649 137 1 86 3 – 10 443 

Международная организация 

труда 84 26 9 213 59 42 2 – 5 – – 440 

Продовольственная и сельско-

хозяйственная организация 

Объединенных Наций 191 87 15 274 88 219 12 – 9 – – 895 

Организация Объединенных 

Наций по вопросам образова-

ния, науки и культуры 77 12 6 50 8 32 2 – 6 – – 193 

Всемирная организация здра-

воохранения 254 83 32 442 96 189 12 – 16 – – 1 124 

Международная организация 

гражданской авиации 26 16 2 19 3 13 1 – 2 – – 82 

Всемирная метеорологиче-

ская организация 8 8 – 7 – 1 1 – 1 – – 26 

Международное агентство по 

атомной энергии 89 22 15 64 11 19 – – 5 – – 225 

Международная морская орга-

низация 12 – – 7 – 2 1 – – – – 22 

Международный союз элек-

тросвязи 31 23 – 16 7 20 1 – 2 – – 100 

Всемирная организация ин-

теллектуальной собственно-

сти 16 18 – 27 7 11 – – 7 – – 86 
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 a Центральные учреждения Организации Объединенных Наций, региональные отделения и все фонды и программы.  

 

Участвующая организация 

Количество выплаченных пособий 

Пенсия 

Досрочная 

пенсия 

Отсрочен-

ная пенсия 

Расчет при выходе 

из Фонда 

Пособие 

на детей 

Пособие 

для вдов и 
вдовцов 

Прочие 

пособия, 
выплачи-

ваемые в 

случае 
смерти 

Пособие 

по нетру-

доспособ-
ности 

Пособие 

на ижди-

венцев 

второй 
очереди 

Перевод 

средств 

по согла-
шениям Итого 

При стаже 

менее 5 лет 

При стаже 

более 5 лет 

             
Международный фонд сель-

скохозяйственного развития 15 5 – 11 3 8 – – 1 – – 43 

Международный центр по 

изучению вопросов сохране-

ния и восстановления куль-

турных ценностей 2 – – – – – – – – – – 2 

Европейско-средиземномор-

ская организация защиты рас-

тений – 1 – – – – – – – – – 1 

Международный центр ген-

ной инженерии и биотехноло-

гии 1 – – 3 2 – – – – – – 6 

Всемирная туристская орга-

низация  8 2 – – – – – – – – – 10 

Международный трибунал по 

морскому праву 1 – – – – 1 – – – – – 2 

Международный орган по 

морскому дну 2 – – 2 1 – – – – – – 5 

Организация Объединенных 

Наций по промышленному 

развитию 20 15 – 11 5 12 1 – 3 – – 67 

Международный уголовный 

суд 5 1 – 42 18 – 1 – – – – 67 

Межпарламентский союз 1 – – 1 – 3 – – – – – 5 

Международная организация 

по миграции 18 2 5 297 158 21 2 – 1 – – 504 

Специальный трибунал по 

Ливану 1 1 1 25 9 – – – – – – 37 

 Итого 2 200 875 259 5 390 3 098 2 242 173 1 144 3 – 14 385 
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  Таблица 3  

  Анализ выплаты периодических пособий за год, закончившийся 31 декабря 

2017 года 
 

 

Вид пособия 

Итого по состоя-

нию на 31 декабря 
2016 года 

Новые 

пособия 

Прекращение вы-

платы пособий, ве-

дущее к выплате 
пособия в связи с 

потерей кормильца 

Все прочие по-

собия, вы-

плата кото-
рых прекра-

щена 

Итого на 31 де-

кабря 2017 годаa 

      
Пенсия 27 664 2 200 (337) (410) 29 117 

Досрочная пенсия 16 110 875 (200) (225) 16 560 

Отсроченная пенсия 7 548 259 (60) (155) 7 592 

Пособие для вдовца 11 239 152 769 (480) 11 680 

Пособие для вдовца 968 21 110 (49) 1 050 

Пособие по нетрудо-

способности 1 500 144 (34) (27) 1 583 

Пособие на детей 9 721 2 242 23 (1 357) 10 629 

Иждивенец второй 

ступени 38 3 – (5) 36 

 Итого 74 788 5 896 271 (2 708) 78 247 

 

 a Подсчет количества периодических пособий по состоянию на 31 декабря 2017 года 

проводился по измененной методике. Сопоставимое общее количество выплаченных 

периодических пособий, подсчитанное на основе метода, использованного для 

определения их количества по состоянию на 31 декабря 2016 года, составляет 74 092 

(т.е. на 696, или 0,9 процента, меньше). В примечании к настоящему приложению 

приводится дополнительная информация об изменении методики и основаниях для 

него. 
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  Примечание к приложению к финансовым ведомостям за год, 

закончившийся 31 декабря 2017 года 
 

 

 Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций готовит приложение к финансовым ведомостям, в котором приводятся 

статистические данные о деятельности Фонда, ежегодно.  

 До 2016 года статистические данные представлялись по состоянию на 

31 декабря соответствующего отчетного года и отражали всю информацию, 

имевшуюся на эту дату. Таким образом, информация, которая становилась до-

ступной после 31 декабря, не отражалась. 

 Фонд принял решение привести методику сбора статистических данных по 

состоянию на 31 декабря 2017 года в соответствие с подходом, используемым 

при подготовке финансовых ведомостей. Поэтому в настоящее время статисти-

ческие данные по состоянию на 31 декабря 2017 года отражают всю информа-

цию, имеющуюся на момент истечения крайнего срока, 7 апреля 2018  года. В 

частности, лица, заявления которых о предоставлении пособий были обрабо-

таны в первом квартале следующего финансового года и которые уволились в 

отчетном финансовом году или предшествующих финансовых годах, больше не 

включаются в число участников. Информация о соответствующих оформленных 

пособиях приводится в таблице 2, а информация о получателях периодических 

пособий — в таблице 3. 

 На такой же основе Фонд собирает данные о контингенте, которые пред-

ставляются актуарию-консультанту для целей актуарной оценки обязательств 

Фонда по выплате пособий. 

 Таким образом, приводимые в приложении данные по состоянию на 31  де-

кабря 2016 года и приводимые в нем данные по состоянию на 31 декабря 

2017 года не являются сопоставимыми, поскольку они были подготовлены с ис-

пользованием различных подходов. 

 Кроме того, в таблице 1 приводится информация об исправлении ошибоч-

ных данных, внесенных в систему Фонда за предыдущие периоды, в результате 

которого количество участников по состоянию на 2017 год сократилось.  
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Приложение IX 
 

  Доклад Комиссии ревизоров по финансовым 
ведомостям Объединенного пенсионного фонда 
персонала Организации Объединенных Наций за год, 
закончившийся 31 декабря 2017 года: заключение 
ревизоров 
 

 

  Заключение 
 

 

 Мы провели ревизию прилагаемых финансовых ведомостей Объединен-

ного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций, кото-

рые включают ведомость имеющихся чистых активов Фонда для выплаты посо-

бий (ведомость I) по состоянию на 31 декабря 2017 года, ведомость изменений 

в имеющихся чистых активах Фонда для выплаты пособий (ведомость II), ведо-

мость движения денежных средств (ведомость III), ведомость сопоставления 

предусмотренных в бюджете и фактических сумм административных расходов 

на сопоставимой основе за двухгодичный период 2016–2017 годов (ведо-

мость IV) и ведомость сопоставления предусмотренных в бюджете и фактиче-

ских сумм административных расходов на сопоставимой основе за 2017 год (ве-

домость V) за год, закончившийся указанной датой, а также примечания к фи-

нансовым ведомостям, включая основные положения учетной политики.  

 По нашему мнению, прилагаемые финансовые ведомости точно отражают 

во всех существенных отношениях имеющиеся чистые активы для выплаты по-

собий Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объединен-

ных Наций по состоянию на 31 декабря 2017 года и изменения в имеющихся 

чистых активах для выплаты пособий и движении денежной наличности за год, 

закончившийся указанной датой, в соответствии с Международными стандар-

тами учета в государственном секторе (МСУГС) и международным стандартом 

финансовой отчетности № 26. 

 

  Основание для заключения 
 

 Мы провели ревизию в соответствии с международными стандартами ре-

визии. Наши обязанности в соответствии с этими стандартами описываются 

ниже в разделе доклада, озаглавленном «Обязанности ревизора по проверке фи-

нансовых ведомостей». Мы независимы от Фонда в соответствии с этими эти-

ческими требованиями, которые имеют отношение к нашей ревизии финансо-

вых ведомостей, и мы выполняли свои другие этические обязанности в соответ-

ствии с этими требованиями. Мы считаем, что данные, полученные нами в ходе 

ревизии, являются достаточными и надежными для того, чтобы служить осно-

вой для вынесения нашего заключения. 

 

  Информация, помимо финансовых ведомостей и доклада ревизоров 

по этому вопросу 
 

 Главный административный сотрудник и Представитель Генерального сек-

ретаря совместно несут ответственность за представление другой информации, 

которая включает финансовый отчет за год, закончившийся 31  декабря 
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2017 года, содержащийся в главе IV ниже, но не включает финансовые ведомо-

сти и информацию, содержащуюся в нашем докладе ревизоров по этому во-

просу. 

 Наше заключение по финансовым ведомостям не охватывает другие дан-

ные, и мы не даем каких-либо гарантий относительно заключения по этим фи-

нансовым ведомостям. 

 В связи с проведенной нами проверкой финансовых ведомостей наша обя-

занность состоит в том, чтобы ознакомиться с другими данными и при этом рас-

смотреть вопрос о том, наблюдается ли существенное расхождение других дан-

ных с финансовыми ведомостями и являются ли данные, полученные в ходе ре-

визии, существенно искаженными. Если на основании результатов работы, ко-

торую мы проделали, мы делаем вывод о том, что имеет место существенное 

искажение таких других данных, мы обязаны сообщать об этом факте. Мы не 

можем ничего сообщить на этот счет. 

 

  Обязанности руководства и тех, кто отвечает за управление процессом 

подготовки финансовых ведомостей 
 

 Главный административный сотрудник и Представитель Генерального сек-

ретаря совместно несут ответственность за подготовку и достоверность этих фи-

нансовых ведомостей в соответствии с МСУГС и международным стандартом 

финансовой отчетности № 26 и за применение таких механизмов внутреннего 

контроля, которые руководство считает необходимыми для составления финан-

совых ведомостей, в которых не было бы никаких существенных искажений, 

будь то по причине мошенничества или по ошибке. 

 При подготовке финансовых ведомостей, руководство несет ответствен-

ность за проведение оценки возможности Фонда продолжать непрерывное 

функционирование, раскрытие в соответствующих случаях информации по во-

просам, касающимся непрерывного функционирования и использования прин-

ципа учета, в основу которого положено непрерывное функционирование, за ис-

ключением тех случаев, когда Фонд намеревается либо ликвидировать, либо 

прекратить осуществляемые им операции или не имеет никаких других реаль-

ных альтернативных вариантов кроме этих. 

 Лица, занимающиеся вопросами управления, несут ответственность за 

осуществление надзора за процессом обеспечения финансовой отчетности 

Фонда. 

 

  Ответственность ревизоров за ревизию финансовых ведомостей 
 

 Наши цели заключаются в получении достаточных гарантий того, что фи-

нансовые ведомости в целом не содержат недостоверных данных, существен-

ным образом искажающих реальное положение, включенных либо умышленно, 

либо по ошибке, и в подготовке доклада ревизоров, содержащего наше заключе-

ние. Достаточные гарантии обеспечивают высокий уровень гарантий, но он не 

является гарантией того, что в ходе ревизии, проведенной в соответствии с меж-

дународными стандартами ревизии, всегда будут выявляться существенные ис-

кажения в тех случаях, когда они существуют. Искажения могут быть результа-

том мошенничества или ошибки и считаются существенными, если есть разум-

ные основания предполагать, что по отдельности или в совокупности они могут 

повлиять на экономические решения пользователей, принимаемые на основе 

финансовой отчетности. 
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 В рамках ревизии в соответствии с международными стандартами ревизии 

мы проводим профессиональную оценку, применяя профессиональный крити-

ческий подход в ходе ревизии. Кроме того, мы стремимся: 

 • выявить и оценить риски существенных искажений в финансовых ведомо-

стях, допущенных умышленно или по ошибке, разрабатывать и применять 

процедуры ревизии с учетом этих рисков и получить в ходе ревизии дан-

ные, которые служат достаточным и надежным основанием для вынесения 

нашего заключения. Риск невыявления существенных искажений в резуль-

тате мошенничества является более высоким по сравнению с риском невы-

явления искажений, поскольку мошенничество может быть связано с тай-

ным сговором, подделкой, умышленным бездействием, представлением 

недостоверных данных или блокировкой механизмов внутреннего кон-

троля; 

 • получить представление о функционировании системы внутреннего кон-

троля, имеющей отношение к ревизии, в целях разработки процедур про-

ведения ревизии, являющихся уместными в сложившихся условиях, а не в 

целях вынесения заключения по вопросу эффективности механизмов внут-

реннего контроля Фонда; 

 • провести оценку адекватности применяемых методов бухгалтерского учета 

и обоснованности финансовых смет, составленных руководством, а также 

соответствующих данных, раскрытых руководством; 

 • в том, что касается целесообразности применения руководством принципа 

учета, в основу которого положено непрерывное функционирование, сде-

лать вывод о том, могут ли существующие значительные сомнения отрица-

тельно сказаться на возможности Фонда продолжать непрерывное функци-

онирование. Если мы сделаем вывод о том, что значительные сомнения су-

ществуют, мы должны обратить внимание в нашем докладе ревизоров на 

соответствующие данные, раскрытые в финансовых ведомостях, или, если 

такие данные являются недостоверными, скорректировать наше заключе-

ние. Наши выводы основываются на данных, полученных в ходе ревизии в 

период до даты выпуска доклада ревизоров. Вместе с тем в будущем собы-

тия или сложившиеся условия могут послужить причиной прекращения 

непрерывного функционирования Фонда; 

 • провести оценку общего формата, структуры и содержания финансовых ве-

домостей, в том числе раскрытых данных и оценку того, отражают ли фи-

нансовые ведомости основные операции и события таким образом, чтобы 

это содействовало обеспечению достоверности данных.  

 Мы взаимодействуем с лицами, наделенными управленческими полномо-

чиями, в частности по вопросам, касающимся запланированного объема и сро-

ков проведения ревизии, в том числе любых существенных недостатков в обла-

сти внутреннего контроля, которые мы выявили в ходе нашей проверки.  

 

  Отчет о соответствии другим юридическим и нормативным требованиям  
 

 Кроме того, мы считаем, что операции Фонда, на которые мы обратили 

внимание или которые мы проверили в рамках ревизии, во всех существенных 

отношениях соответствуют Финансовым положениям и правилам Организации 

Объединенных Наций и финансовым положениям Объединенного пенсионного 
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фонда персонала Организации Объединенных Наций и решениям их директив-

ных органов. 

 В соответствии со статьей VII Финансовых положений и правил Организа-

ции Объединенных Наций мы также подготовили подробный доклад о прове-

денной нами ревизии Объединенного пенсионного фонда персонала Организа-

ции Объединенных Наций. 

 

 

(Подпись) Раджив Мехриши 

Контролер и Генеральный ревизор Индии 

Председатель Комиссии ревизоров 

(Главный ревизор) 

 

(Подпись) Мусса Джума Ассад 

Контролер и Генеральный ревизор 

Объединенной Республики Танзания 

 

(Подпись) Кай Шеллер 

Председатель Федерального суда 

 аудиторов Германии 
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Приложение X 
 

  Подробный доклад Комиссии ревизоров по финансовым 
ведомостям Объединенного пенсионного фонда 
персонала Организации Объединенных Наций за год, 
закончившийся 31 декабря 2017 года 
 

 

 Резюме 

 Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций был учрежден Генеральной Ассамблеей в 1949  году в целях обеспечения 

персонала Организации Объединенных Наций и других организаций, принятых 

в члены Фонда, пособиями при выходе на пенсию, в случае смерти, потери тру-

доспособности и другими соответствующими пособиями. Административное 

управление Фондом осуществляет Правление Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации Объединенных Наций.  

 Согласно резолюциям 74 (I) и 680 (VII) Генеральной Ассамблеи, принятым 

соответственно в 1946 и 1952 годах, и в соответствии со статьей VII Финансовых 

положений и правил Организации Объединенных Наций и международными 

стандартами ревизии Комиссия ревизоров провела ревизию финансовых ведомо-

стей Фонда и проверку его операций за год, закончившийся 31 декабря 2017 года. 

Цель ревизии состояла прежде всего в том, чтобы позволить Комиссии прийти к 

заключению о том, точно ли финансовые ведомости отражают положение дел в 

Фонде по состоянию на 31 декабря 2017 года и подготовлены ли они в соответ-

ствии с Международными стандартами учета в государственном секторе 

(МСУГС) и Международным стандартом финансовой отчетности № 26. Ревизия 

проводилась путем проверки финансовых операций и деятельности в штаб-квар-

тире Фонда в Нью-Йорке и охватывала как Отдел по управлению инвестициями, 

так и секретариат Фонда. Ревизия включала общий анализ финансовых систем и 

механизмов внутреннего контроля, а также выборочную проверку учетных доку-

ментов и другой подтверждающей документации в той мере, в какой Комиссия 

считала это необходимым для вынесения заключения по финансовым ведомо-

стям. 

 

Заключение ревизоров 
 

 По результатам ревизии финансовых ведомостей Фонда Комиссия вынесла 

заключение без оговорок, которое приводится в главе I настоящего доклада. 

 

Общий вывод 
 

 Фонд успешно составляет финансовые ведомости в соответствии с МСУГС 

и стандартом 26 МСУ с 2012 года. Хотя каких-либо существенных недостатков в 

составляемых Фондом ведомостях выявлено не было, Комиссия предложила ряд 

мер по улучшению качества данных, раскрываемых в примечаниях к ведомостям, 

с тем чтобы обеспечить большую полноту и транспарентность данных, представ-

ляемых заинтересованным сторонам. 

 Имеются возможности для улучшений в сфере оформления пенсионных по-

собий. Фонду следует, действуя в сотрудничестве с участвующими организаци-
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ями, в инициативном порядке принимать меры, чтобы ускорить получение доку-

ментов, необходимых для расчета и назначения пенсионных пособий. Кроме 

того, необходимо устранить некоторые недостатки в работе Комплексной си-

стемы управления пенсионными выплатами, упорядочить процедуру оформле-

ния свидетельств о праве на получение пособий и усовершенствовать систему 

рассмотрения жалоб клиентов. Что касается управления инвестициями, то Фонду 

необходимо укрепить управление рисками, включая валютные риски, и улучшить 

планирование и осуществление мероприятий, связанных с важнейшим про-

граммным обеспечением, таким как программное обеспечение для управления 

торговыми ордерами. 

 

Основные выводы 
 

Организация выплаты пособий 
 

 В рамках внутренних процедур Фонд делит заявления об оформлении по-

собий на две следующие категории: заявления, дающие основания для принятия 

мер, и заявления, не дающие оснований для принятия мер. Фонд считает, что те 

полученные заявления, к которым прилагаются основные необходимые доку-

менты, относятся к дающим основания для принятия мер, а прочие заявления  — 

к не дающим оснований для принятия мер. В 2017 году в Фонде имелось 

15 125 заявлений, отнесенных к категории дающих основания для принятия мер; 

кроме того, в нем имелось 16 427 дел, рассмотрение которых было отложено в 

связи с непоступлением документов, и еще 12 982 дела, рассмотрение которых 

было отложено в связи с проблемами, возникшими в Комплексной системе управ-

ления пенсионными выплатами. 

 

Заявления, дающие основания для принятия мер 

 Комиссия отметила, что в число 15 125 заявлений, рассматривавшихся в 

2017 году как дающие основания для принятия мер, входит имевшийся по состо-

янию на 1 января 2017 года начальный остаток в 3627 заявлений и 11 498 заявле-

ний, полученных в течение года. Из общего числа этих заявлений до 31 декабря 

2017 года Фонд обработал 9588 (63,4 процента), а 5537 заявлений (36,6 процента) 

остались необработанными. Комиссия отметила, что по состоянию на конец 

2017 года количество необработанных заявлений значительно увеличилось (на 

52,66 процента) по сравнению с их количеством по состоянию на конец 

2016 года. Более того, в 2017 году Фонд обработал на 703 заявления меньше, чем 

в 2016 году, когда им было обработано 10 291 заявление. 

 В 2017 году Фонд обработал 62 процента заявлений в установленный срок 

в 15 рабочих дней, что выше соответствующего показателя за 2016  год, когда в 

такой срок было обработано 27 процентов заявлений, но ниже внутреннего целе-

вого показателя в 75 процентов. Комиссия также отметила, что обработка 527  за-

явлений, дающих основания для принятия мер, затянулась на шесть месяцев, а 

303 таких заявлений — на период более года. 

 Чтобы избежать недовольства со стороны увольняющихся сотрудников, 

важно, чтобы Фонд обрабатывал все заявления в разумные сроки.  
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Открытые дела и заявления, не дающие оснований для принятия мер  

 

Дела, остававшиеся открытыми из-за системных недостатков в работе 

Комплексной системы управления пенсионными выплатами  

 В целях автоматизации оформления пособий Фонд внедрил Комплексную 

систему управления пенсионными выплатами. Эта система начала работать в ав-

густе 2015 года. В соответствии с этой системой дело открывается после получе-

ния документа об увольнении. По состоянию на 31 декабря 2017 года в силу раз-

личных системных проблем открытыми оставались 12 982 дел. Фонд проинфор-

мировал Комиссию о том, что к 30 апреля 2018 года она устранила некоторые 

системные проблемы, и в связи с такими проблемами открытыми оставались 

лишь 3557 дел. 

 Системные проблемы в работе Комплексной системы управления пенсион-

ными выплатами представляют собой серьезную угрозу для стабильности си-

стемы и убедительно свидетельствуют о необходимости проведения независи-

мого исследования Комплексной системы управления пенсионными выплатами 

для получения гарантий надежности ее функционирования.  

 

Дела, остававшиеся открытыми в связи с непоступлением документов  

 По состоянию на 31 декабря 2017 года имелось 16 427 заявлений, не давав-

ших оснований для принятия мер в связи с непоступлением документов. В отно-

шении 1969 таких заявлений Фондом не были получены формы уведомления о 

кадровом решении в связи с увольнением. Комиссия отметила, что у Фонда име-

ется полностью функциональный интерфейс обмена кадровыми данными с 

участвующими организациями, через посредство которого он должен получать 

формы уведомления о кадровом решении в связи с увольнением автоматически. 

Поэтому Фонду необходимо проанализировать, по каким причинам формы уве-

домления о кадровом решении в связи с увольнением по всем этим заявлениям 

не были им получены. 

 Комиссия также отметила, что в отношении 8560 заявлений от участвующих 

организаций не было получено уведомление об увольнении. Это свидетельствует 

о том, что участвующим организациям и Фонду необходимо улучшить координа-

цию своих действий и обеспечить своевременное представление информации и 

документов, необходимых для оформления пособий.  

 В своих предыдущих докладах (см. A/71/5/Add.16 и A/72/5/Add.16) Комис-

сия неоднократно обращала особое внимание на задержки при оформлении по-

собий из-за задержек с получением важнейших документов. Чтобы выяснить 

причины задержек и найти решение этой проблемы, Фонд при помощи внешнего 

консультанта и участии пяти участвующих организаций осуществил «сквозной 

обзор» процедур увольнения. В рамках этого обзора также изучались вопросы, 

на которые Комиссия обращала внимание в своих предыдущих докладах.  

 

Свидетельство о праве на получение пособия 

 Выплата пособий пенсионерам и бенефициарам приостанавливается в слу-

чае неполучения Фондом свидетельства о праве на получение пособия, причиной 

чего может стать изменение адреса бенефициара, о котором не был проинформи-

рован Фонд, или сбой работы почтовых служб. Еще одной причиной приоста-

новки выплат может быть несовпадение подписей.  

https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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 Из в общей сложности 1619 случаев приостановки выплат пособий, имев-

шихся по состоянию на 31 декабря 2017 года, формы свидетельств о праве на 

получение пособий за 2006–2016 годы отсутствовали в 937 случаях. Наличие 

случаев приостановки выплат на длительное время свидетельствует о необходи-

мости целенаправленных усилий по упорядочению системы обработки свиде-

тельств о праве на получение пособий. 

 Комиссия отметила, что процедура обработки свидетельств о праве на по-

лучение пособий является обременительной как для Фонда, так и для бенефици-

аров с учетом того, что они проживают по всему миру.  

 

Отдел по управлению инвестициями 
 

Регулирование курсовых прибылей и убытков 

 Подверженность воздействию колебаний валютных курсов влечет за собой 

риск снижения доходности или даже уменьшения капитала. В 2017  году в связи 

с колебаниями валютных курсов Фонд получил 1684,73 млн долл. США прибыли, 

в то время как ранее, в 2013–2016 годах, он нес убытки в этой связи. Последствия 

колебаний валютных курсов для доходности Фонда за 3, 5 и 10 лет составили (-) 

0,43 процента, (-) 1,68 процента и (-) 0,91 процента, соответственно. 

 В своих предыдущих докладах (см. A/70/5/Add.16 A/71/5/Add.16 

A/72/5/Add.16) Комиссия выражала обеспокоенность по поводу курсовых убыт-

ков, которые сказываются на результатах деятельности Фонда. В 2017 году во 

исполнение рекомендации Комиссии Фонд провел официальное исследование по 

вопросам, касающимся валют, по итогам которого была, в частности, вынесена 

рекомендация сократить, насколько это возможно, валютные риски, связанные с 

обязательствами, с учетом эффективности затрат и практической осуществимо-

сти. Кроме того, по итогам этого исследования была вынесена рекомендация 

представить подробную информацию об обязательствах в разбивке по валютам в 

рамках следующего исследования по вопросам управления активами и обязатель-

ствами. 

 Комиссия отметила, что по состоянию на 31 декабря 2017 года 44,09 про-

цента инвестиций Фонда были номинированы в валютах, отличных от доллара 

США, что подвергает его риску колебаний валютных курсов и смежным рискам. 

Комиссия считает важным наличие конкретных руководящих принципов, касаю-

щихся объема вложений и валютных рисков по каждому классу активов. Комис-

сия отметила, что Фонд не подготовил подобные руководящие указания, касаю-

щиеся риска колебаний валютных курсов по каждому классу активов в связи с 

соответствующими контрольными показателями. 

 

Планирование и осуществление закупки системы управления 

торговыми ордерами 

 В 2015 году Фонд перешел к использованию программы «Блумберг эссет 

энд инвестмент менеджер» в качестве системы управления торговыми ордерами. 

Отбор этой программы был выполнен не на конкурсной основе. В настоящее 

время программа «Блумберг эссет энд инвестмент менеджер», которая является 

одной из важнейших систем, широко используется для решения всего спектра 

задач. 

 Контракт на использование программы к использованию программы «Блум-

берг эссет энд инвестмент менеджер» был заключен в качестве временной меры 

https://undocs.org/ru/A/70/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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на трехлетний период (с 29 июля 2015 года по 28 июля 2018 года) и при условии 

проведения всеобъемлющей оценки для целей заключения контракта на исполь-

зование такой системы в рамках конкурсных торгов. Комиссия отметила, что кон-

сультант для проведения всеобъемлющей оценки был нанят лишь в июне 

2017 года и что процедура размещения объявления о принятии предложений в 

отношении заключения контракта на использование новой системы управления 

торговыми ордерами начата не была. Вместе с тем было выдвинуто предложение 

о продлении контракта на использование системы «Блумберг» на два года с воз-

можностью продления еще на два года, так что он может оставаться в силе до 

28 июля 2022 года. Фонд проинформировал Комиссию о том, что Отдел по управ-

лению инвестициями будет заниматься вопросом о новой системе управления ор-

дерами в 2020 году. 

 Комиссия отметила, что, по оценкам Отдела по управлению инвестициями, 

после размещения объявления о принятии предложений для внедрения новой си-

стемы потребуется более трех лет. Таким образом, если Отдел начнет заниматься 

подготовкой объявления о принятии предложений в 2020 году, до истечения 

срока действия нынешнего контракта на использование системы «Блумберг» но-

вая система не будет внедрена. Таким образом, очевидно, что Фонд не заплани-

ровал закупку важнейшей системы надлежащим образом.  

 

Оценка рисков мошенничества 

 Во исполнение информационного циркуляра, опубликованного в сентябре 

2016 года, о рамочной системе Секретариата Организации Объединенных Наций 

по борьбе с мошенничеством и коррупцией (ST/IC/2016/25) в соответствии с си-

стемой общеорганизационного управления рисками Секретариата и нормами и 

методами внутреннего контроля следует проводить систематическую оценку 

рисков мошенничества. В соответствии с этим циркуляром секретариат Фонда 

находится в процессе проведения оценки рисков мошенничества. Однако Отдел 

по управлению инвестициями не проводил какой-либо оценки рисков мошенни-

чества. 

 Комиссия отметила, что, учитывая значительный объем активов, находя-

щихся в ведении Отдела по управлению инвестициями, оценка рисков мошенни-

чества имеет большое значение также и для него.  

 

Основные рекомендации 

 Комиссия рекомендует Объединенному пенсионному фонду персонала Ор-

ганизации Объединенных Наций: 

 

Организация выплаты пособий 

 

Заявления, дающие основания для принятия мер 

 а) обрабатывать заявления, находящиеся на рассмотрении в течение 

длительного времени, в приоритетном порядке и в установленные сроки;  

Открытые дела и заявления, не дающие оснований для принятия мер  

 b) провести очистку данных в целях выявления и закрытия всех дел, 

остающихся открытыми из-за проблем в работе Комплексной системы 

управления пенсионными выплатами; 

https://undocs.org/ru/ST/IC/2016/25
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 c) провести системную ревизию Комплексной системы управления 

пенсионными выплатами в целях выявления ее недостатков и проблем в ее 

работе, с тем чтобы они могли быть устранены; 

 d) вступить во взаимодействие с участвующими организациями и ре-

шить проблемы, возникающие при передаче Фонду документов, необходи-

мых для оформления пенсионных пособий; 

 e) разработать систему для получения необходимых документов че-

рез защищенный электронный интерфейс; 

 

Свидетельство о праве на получение пособия 

 f) пересмотреть процедуру оформления свидетельств о праве на по-

лучение пособий и проанализировать случаи приостановки выплат на дли-

тельный период времени; 

 g) разработать систему автоматической проверки подписей для упро-

щения процедуры представления свидетельств о праве на получение посо-

бий; 

 

Отдел по управлению инвестициями 

 

Регулирование курсовых прибылей и убытков 

 h) оперативно принять меры по выполнению рекомендаций, выне-

сенных по итогам исследования по вопросам, касающимся валют, в целях 

уменьшения влияния колебаний валютных курсов на доходность инвести-

ций; 

 i) ускорить проведение исследования по вопросам управления акти-

вами и обязательствами в целях приведения валютных рисков Фонда в со-

ответствие с его обязательствами; 

 j) разработать соответствующие стратегии и план действий для ре-

гулирования валютных рисков на основе результатов исследования по во-

просам управления активами и обязательствами; 

 

Планирование и осуществление закупки системы управления торговыми орде-

рами 

 k) надлежащим образом планировать и осуществлять закупку важ-

нейших прикладных программ; 

 

Оценка рисков мошенничества 

 l) провести оценку рисков мошенничества в отношении Отдела по 

управлению инвестициями в целях выявления уязвимых областей и разра-

ботать надлежащую стратегию уменьшения таких рисков. 

 

 

 

Основные факты 

23 Число участвующих организаций 

126 736 Количество участников Фонда 
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78 247 Количество периодических пособий 

64,78 млрд долл. США Общая сумма активов (в 2016 году — 

54,73  млрд долл. США) 

64,37 млрд долл. США Чистые имеющиеся активы для выплаты пособий 

(в 2016 году — 54,49 млрд долл. США) 

12,65 млрд долл. США Поступления и взносы (в 2016 году — 

4,94 млрд долл. США) 

2,78 млрд долл. США Общий объем расходов, включая выплату пособий 

(в 2016 году — 2,59 млрд долл. США) 

10,24 млрд долл. США Инвестиционный доход (в 2016 году — 

2,67 млрд долл. США) 

16,5 процента Показатель реальной доходности в 2017 году с 

поправкой на инфляцию (в 2016 году — 

3,1 процента) 

   

 

 

 A. Мандат, сфера охвата и методология  
 

 

1. Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций был учрежден Генеральной Ассамблеей в 1949 году в целях обеспечения 

персонала Организации Объединенных Наций и других организаций, участвую-

щих в Фонде, пособиями при выходе на пенсию, в случае смерти, потери трудо-

способности и другими соответствующими пособиями. Административное 

управление Фондом осуществляет Правление Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации Объединенных Наций, и в настоящее время в 

Фонде насчитывается 23 участвующие организации, включая Организацию 

Объединенных Наций. Фонд объединяет ряд работодателей и предлагает пенси-

онный план с установленными выплатами. 

2. В соответствии с резолюциями 74 (I) и 680 (VII) Генеральной Ассамблеи, 

принятыми соответственно в 1946 и 1952 годах, Комиссия ревизоров провела 

ревизию финансовых ведомостей Объединенного пенсионного фонда персонала 

Организации Объединенных Наций и проверку его операций за  год, закончив-

шийся 31 декабря 2017 года. Ревизия проводилась в соответствии со статьей VII 

Финансовых положений и правил Организации Объединенных Наций и между-

народными стандартами ревизии. Согласно этим стандартам Комиссия должна 

соблюдать этические требования и планировать и проводить ревизию таким об-

разом, чтобы ее результаты убедительно подтверждали наличие или отсутствие 

в финансовых ведомостях неправильных данных, существенным образом иска-

жающих реальное положение. 

3. Цель ревизии состояла прежде всего в том, чтобы позволить Комиссии 

прийти к заключению относительно того, точно ли финансовые ведомости отра-

жают финансовое положение Объединенного пенсионного фонда персонала Ор-

ганизации Объединенных Наций по состоянию на 31 декабря 2017 года и ре-

зультаты его финансовой деятельности за год, закончившийся этой датой, в со-

ответствии с Международными стандартами учета в государственном секторе 

(МСУГС) и стандартом 26 международных стандартов ревизии. Она включала 

проверку того, были ли указанные в финансовых ведомостях расходы произве-

дены для целей, одобренных руководящими органами, и были ли поступления и 
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расходы классифицированы и учтены надлежащим образом. Ревизия включала 

общий обзор финансовых систем и механизмов внутреннего контроля, а также 

выборочную проверку учетных документов и другой подтверждающей докумен-

тации в той мере, в какой Комиссия считала это необходимым для вынесения 

заключения в отношении финансовых ведомостей. 

4. В дополнение к ревизии отчетности и финансовых операций Комиссия 

провела проверку деятельности Фонда в соответствии с положением 7.5 Финан-

совых положений и правил Организации Объединенных Наций. Согласно этому 

положению Комиссия может высказывать замечания относительно эффективно-

сти финансовых процедур, системы учета, механизмов внутреннего финансо-

вого контроля и относительно руководства и управления деятельностью Фонда 

в целом. Комиссия планирует проведение ревизий в координации с Управлением 

служб внутреннего надзора, с тем чтобы избегать дублирования усилий и опре-

делять, в какой мере результаты работы Управления могут быть использованы в 

ее собственной деятельности. 

5. Настоящий доклад охватывает вопросы, которые, по мнению Комиссии, 

должны быть доведены до сведения Генеральной Ассамблеи. Замечания и вы-

воды Комиссии обсуждались с руководством Фонда, мнение которого должным 

образом отражено в настоящем докладе. 

 

 

 B. Выводы и рекомендации  
 

 

 1. Проверка выполнения ранее вынесенных рекомендаций  
 

6. Комиссия проверила 41 невыполненную рекомендацию и отметила, что 20 

из них (48,78 процента; в 2016 году — 19,23 процента) были выполнены полно-

стью, 19 (46,33 процента; в 2016 году — 80,77 процента) находились в процессе 

выполнения и 2 (4,89 процента) выполнены не были6. Подробная информация 

приводится в приложении. 

7. Комиссия отметила успехи в ходе выполнения рекомендаций по сравнению 

с предыдущим годом. Комиссия также отметила, что ряд важных рекомендаций, 

касающихся оформления пенсионных пособий и управления инвестициями, 

по-прежнему находятся в процессе выполнения. Некоторые из важных рекомен-

даций, находящихся в процессе выполнения, касаются следующих вопросов:  

 а) обеспечение соблюдения контрольных показателей оформления посо-

бий; 

 b) совершенствование механизма урегулирования жалоб; 

 c) установление сроков обслуживания в различных видах случаев с уче-

том их сложности; 

 d) упрощение процедуры получения свидетельства о праве на получение 

пособий; 

 e) разработка механизма для оценки увеличения отдачи, которой удается 

добиться в результате активного управления портфелем; 

__________________ 

 6 Одна из двух невыполненных рекомендаций была вынесена участвующим в Фонде 

организациям по поводу необходимости выявления случаев увольнения и представления 

информации о них достаточно заблаговременно. 
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 f) создание внутреннего механизма для отслеживания курсовых убыт-

ков или курсовой прибыли, их оценки и управления ими;  

 g) подготовка подробной методики формирования портфеля инвестиций 

с учетом рисков для всех классов активов. 

 

 2. Обзор финансового положения  
 

8. По состоянию на 31 декабря 2017 года общая сумма активов Фонда соста-

вила 64,78 млрд долл. США (в 2016 году — 54,73 млрд долл. США), общая 

сумма обязательств — 411,29 млн долл. США (в 2016 году — 237,64 млн долл. 

США), а объем имеющихся чистых активов для выплат пособий  — 64,37 млрд 

долл. США (в 2016 году — 54,49 млрд долл. США). Это представляет собой уве-

личение имеющихся чистых активов для выплаты пособий на 9,88  млрд долл. 

США по сравнению с их увеличением на 2,36 млрд долл. США в 2016 году. По 

состоянию на 31 декабря 2017 года справедливая стоимость общего объема ин-

вестиций Фонда составляла 64,54 млрд долл. США, включая 39,78 млрд долл. 

США в акциях, 15,33 млрд долл. США в ценных бумагах с фиксированным до-

ходом, 4,21 млрд долл. США в реальных активах, 2,40 млрд долл. США в аль-

тернативных и прочих инвестициях и 2,81 млрд долл. США в денежных сред-

ствах и краткосрочных инвестициях. Процентная доля каждого компонента от 

справедливой стоимости инвестиций показана на диаграмме II.I ниже. 

 

  Диаграмма II.I 

  Процентная доля компонентов от справедливой стоимости инвестиций 

в 2017 году 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Источник: финансовые ведомости Объединенного пенсионного фонда персонала Организации 

Объединенных Наций. 

9. Общая сумма поступлений Фонда в 2017 году составила 12,65 млрд долл. 

США (в 2016 году — 4,94 млрд долл. США), что складывается из инвестицион-

ного дохода в размере 10,24 млрд долл. США (в 2016 году — 2,67 млрд долл. 

США), взносов в размере 2,40 млрд долл. США (в 2016 году — 2,27 млрд долл. 

США) и прочих поступлений в размере 11,62 млн долл. США (в 2016  году — 
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3,37 млн долл. США). Общий объем расходов Фонда в 2017  году составил 

2,78 млрд долл. США (в 2016 году — 2,59 млрд долл. США), включая выплату 

пособий на сумму 2,67 млрд долл. США (в 2016 году — 2,51 млрд долл. США) 

и административные расходы и прочие расходы на сумму 102,73 млн долл. США 

(в 2016 году — 79,8 млн долл. США). 

10. В 2017 году общий инвестиционный доход Фонда составил 10,24 млрд 

долл. США, включая увеличение справедливой стоимости инвестиций на 

9,08 млрд долл. США (в 2016 году — на 1,58 млрд долл. США). Увеличение сто-

имости включало курсовую прибыль в размере 1,68  млрд долл. США 

(в 2016 году — курсовые убытки в размере 679,88 млн долл. США). Историче-

ски сложилось, что увеличение/уменьшение справедливой стоимости инвести-

ций является определяющим фактором, влияющим на объем инвестиционного 

дохода. Другие компоненты в основном остаются неизменными. Различные ком-

поненты инвестиционного дохода показаны на диаграмме II.II. 

 

  Диаграмма II.II 

  Компоненты инвестиционного дохода, 2013–2017 годы 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Источник: финансовые ведомости Объединенного пенсионного фонда персонала Организации 

Объединенных Наций. 
 

11. Доходность Фонда (в номинальном выражении) за 2017 год составила 

18,61 процента по сравнению с нормативным контрольным показателем в 

18,14 процента. В связи со значительным увеличением справедливой стоимости 
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инвестиций реальная доходность с поправкой на инфляцию составила 16,5  про-

цента (в то время как требуемая величина целевого показателя долгосрочной до-

ходности инвестиций составляет 3,5 процента). 

12. По состоянию на 31 декабря 2017 года в Фонде насчитывалось 

126 736 участников (в 2016 году — 128 262) и им выплачивалось 78 247 перио-

дических пособий (в 2016 году — 74 788 пособий). В 2017 году Фонд изменил 

методику подсчета количества участников и периодических пособий по состоя-

нию на конец года, которая излагается Фондом в приложении к финансовым ве-

домостям. До 2016 года эти количественные данные отражали информацию, 

имевшуюся на 31 декабря отчетного года. В соответствии с новой методикой, 

применявшейся при подготовке настоящих финансовых ведомостей, эти данные 

отражают информацию, имевшуюся на момент завершения их подготовки, 7  ап-

реля 2018 года. Если бы в 2017 году применялась прежняя методика, то количе-

ство участников составило бы 129 354, а периодических пособий — 74 092. 

 

  Актуарная оценка 
 

13. В статье 12 Положений Фонда предусматривается, что Правление Пенси-

онного фонда проводит актуарную оценку деятельности Фонда раз в три  года. 

Эта статья также гласит, что в докладе актуария излагаются предположения, на 

основе которых производятся расчеты, дается характеристика используемого 

метода оценки и излагаются результаты. В настоящее время Фонд проводит ак-

туарную оценку каждые два года. В отношении оценки, проведенной по состоя-

нию на 31 декабря 2015 года, Комиссия отметила расхождения в том, что каса-

лось данных об активных участниках и бенефициарах. Фонд не принял во вни-

мание результаты этой оценки и принял решение перенести результаты актуар-

ной оценки по состоянию на 31 декабря 2013 года на следующие четыре года.  

14. Фонд провел актуарную оценку для определения своего положения по со-

стоянию на 31 декабря 2017 года. По ее результатам был выявлен актуарный де-

фицит в размере 184,2 млн долл. США. По данным актуарной оценки, сумма ак-

тивов Фонда составила 145,87 млрд долл. США, а сумма обязательств — 

146,05 млрд долл. США. Таким образом, уровень обеспеченности обязательств 

Фонда составляет 99,88 процента. 

 

  Финансовые ведомости  
 

15. В окончательном варианте ведомостей были учтены различные предложе-

ния Комиссии относительно повышения качества раскрытия информации в фи-

нансовых ведомостях. 

 

 3. Организация выплаты пособий 
 

  Оформление пособий 
 

16. Фонд выплачивает сотрудникам Организации Объединенных Наций и дру-

гих участвующих организаций пенсионные пособия, пособия в случае смерти 

или потери трудоспособности и другие соответствующие пособия. Выплата по-

собий регулируется Положениями, административными правилами и системой 

пенсионных коррективов Фонда. 

17. Для оформления пособий Фонду необходимы три документа. Организация-

член обязана направить в Фонд два следующих документа: уведомление об 
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увольнении7 и уведомление о кадровом решении в связи с увольнением8. Третий 

документ, бланк указаний относительно платежа9, направляется увольняемыми 

сотрудниками. Через интерфейс обмена кадровыми данными с участвующими 

организациями Фонд может получить уведомление о кадровом решении в связи 

с увольнением. Поэтому в настоящее время для оформления пособий Фонду 

требуются лишь уведомление об увольнении от участвующей организации и 

указания относительно платежа от увольняемых сотрудников. 

18. В стратегических рамках, утвержденных Правлением Пенсионного фонда, 

говорится о том, что Фонду необходимо увеличить процентную долю расчетов 

при выходе из Фонда, пенсий и других пособий, оформленных в течение 15  ра-

бочих дней. В соответствии с внутренними целевыми показателями 75 процен-

тов заявлений, поступивших в Фонд, должны быть обработаны в течение 15  ра-

бочих дней. Однако сроки рассмотрения не дифференцируются по приоритет-

ности, и не имеется отдельных сроков рассмотрения в зависимости от характера 

заявления или сложности его обработки; так, например, сроки оформления по-

собия в случае смерти являются теми же самыми, что и сроки оформления по-

собия в случае увольнения, несмотря на то, что оформление этих двух видов 

пособий различается по своей сложности и характеру. 

19. В рамках внутренних процедур Фонд делит заявления об оформлении по-

собий на две следующие категории: заявления, дающие основания для принятия 

мер, и заявления, не дающие оснований для принятия мер. Фонд считает, что те 

полученные заявления, к которым прилагаются основные необходимые доку-

менты, относятся к дающие основания для принятия мер, а прочие заявления  — 

к не дающим оснований для принятия мер. В 2017 году в Фонде имелось 

15 125 заявлений, отнесенных к категории дающих основания для принятия мер, 

и 29 409 заявлений, отнесенных к категории не дающих оснований для принятия 

мер.  

20. Комиссия ревизоров проанализировала данные, касающиеся заявлений, 

обработанных Фондом в 2017 году, в целях проверки соблюдения целевых пока-

зателей, установленных Правлением Пенсионного фонда в стратегических рам-

ках. Результаты этого анализа изложены в нижеследующих пунктах.  

 

  Заявления, дающие основания для принятия мер  
 

21. Комиссия отметила, что в число 15 125 заявлений, рассматривавшихся в 

2017 году как дающие основания для принятия мер, входит имевшийся по со-

стоянию на 1 января 2017 года начальный остаток в 3627 заявлений и 11 498 за-

явлений, полученных в течение года. Из общего числа этих заявлений до 31 де-

кабря 2017 года Фонд обработал 9588 (63,4 процента), а 5537 заявлений 

(36,6 процента) остались необработанными. Комиссия отметила, что по состоя-

нию на конец 2017 года количество необработанных заявлений значительно уве-

личилось (на 52,66 процента) по сравнению с их количеством по состоянию на 

__________________ 

 7 Уведомление о кадровом решении в связи с увольнением представляет собой справочный 

документ, в котором содержатся общая информация о работнике и его трудовой 

деятельности. 

 8 Уведомление об увольнении представляет собой уведомление, выдаваемое организацией 

относительно увольнения. 

 9 В бланке указаний относительно платежа содержится представленная бенефициаром 

подробная информация о предпочтительном методе платежа и соответствующие 

подробные сведения, необходимые для того, чтобы произвести выплату пособия. 
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конец 2016 года, главным образом в связи с увеличением количества отсрочен-

ных пенсий. В 2016 году Фонд обработал 10 291 заявление. Таким образом, в 

2017 году Фонд обработал на 703 заявления меньше, чем в 2016 году.  

22. Информация о сроках обработки 9588 заявлений, обработанных в Ком-

плексной системе управления пенсионными выплатами в 2017  году, в разбивке 

по категории пособий, приводится в таблице II.1. 

 

  Таблица II.1 

  Анализ по срокам задолженности по оформлению заявлений  

(с даты получения всех документов) в разбивке по категориям пособий 

(в процентах) 
 

 

Количество ра-

бочих дней, необ-
ходимое для рас-

смотрения заяв-
ления Пенсия 

Досрочная  

пенсия 

Отсроченная 

пенсия 

Расчет  

при выходе  
из Фонда 

Пенсия  

для вдовы/ 
вдовца 

Пособие  

по нетрудоспо-
собности 

Пособие  

для детей Всего 

         
0–15 1 032 (57) 390 (56) 37 (18) 4 399 (67) 41 (32) 61 (53) 0 (0) 5 960 (62) 

15–30 436 (24) 153 (22) 19 (10) 904 (14) 25 (19) 25 (22) 4 (13) 1 566 (16) 

30–60 203 (11) 76 (11) 16 (8) 507 (8) 22 (17) 12 (11) 4 (13) 840 (9) 

60–90 60 (3) 27 (4) 13 (7) 227 (3) 14 (11) 9 (8) 3 (10) 353 (4) 

90–180 42 (2) 26 (4) 33 (17) 222 (3) 12 (9) 3 (3) 4 (13) 342 (4) 

180–365 20 (1) 12 (2) 24 (12) 151 (2) 9 (7) 2 (2) 6 (20) 224 (2) 

Более 365 14 (1) 15 (2) 56 (28) 199 (3) 7 (5) 3 (3) 9 (30) 303 (3) 

 Всего 1 807 699 198 6 609 130 115 30 9 588 

 

Источник: данные, представленные Объединенным пенсионным фондом персонала Организации Объединенных Наций.  
 

 

23. Комиссия отметила, что из таблицы II.1 следует, что в 2017 году Фонд об-

работал 62 процента заявлений в установленный срок в 15 рабочих дней, что 

выше соответствующего показателя за 2016 год, когда в такой срок было обра-

ботано 27 процентов заявлений, но ниже внутреннего целевого показателя в 

75 процентов. Комиссия также отметила, что обработка 527 заявлений, дающих 

основания для принятия мер, затянулась на шесть месяцев, а 303 таких заявле-

ний — на период более года. 

24. Фонд заявил, что большая часть этих заявлений переданы на рассмотрение 

давно или считаются относящимися к категории заявлений об отсроченных пен-

сиях, которые требуют нескольких последующих действий. Комиссия считает 

важным, чтобы Фонд обрабатывал все заявления в разумные сроки, поскольку в 

противном случае уволенные сотрудники столкнутся с финансовыми трудно-

стями. 

25. Комиссия также отметила, что к категориям пособий, которых было оформ-

лено больше всего, относятся расчет при выходе из Фонда (6609  заявлений) и 

пенсии (1807 заявлений). Из заявлений, относящихся к этим категориям посо-

бий, 67 процентов и 57 процентов, соответственно, были обработаны в течение 

15 рабочих дней. Фонду не удалось достичь аналогичных показателей эффек-

тивности при обработке заявлений относительно пособий, относящихся к дру-

гим категориям. 
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  Необработанные заявления о получении пособий  
 

26. Комиссия отметила, что по состоянию на 31 декабря 2017 года в Фонде 

имелось 5537 необработанных заявлений, в связи с которыми все документы 

были получены. Эти заявления относятся к различным категориям, как явствует 

из таблицы II.2. 

 

  Таблица II.2 

  Необработанные заявления в разбивке по категориям 
 

 

Категория Количество заявлений 

  
Заявления, которые не могут быть немедленно обработаны   

Повторный прием на службу  243 

Отсроченная пенсия  414 

Отложенное решение: заявления, не обработанные менее 33 месяцева 3 143 

 Итого, заявления, которые не могут быть немедленно обрабо-

таны 3 800 

Заявления, которые могут быть обработаны  

Отложенное решение: заявления, не обработанные более 33 месяцев  173 

Заявления, в связи с которыми необходима дополнительная информация 399 

Заявления, связанные с трудностями 323 

Заявления, находящиеся в обработке 212 

Заявления, находящиеся в ожидании рассмотрения специалиста по по-

собиям до завершения обработки  630 

 Итого, заявлений, которые могут быть обработаны 1 737 

 Всего  5 537 

 

Источник: данные, представленные Объединенным пенсионным фондом персонала 

Организации Объединенных Наций. 

 а Речь идет о заявлениях увольняемых сотрудников, отложивших принятие решения о 

том, как они будут получать пособие, что разрешается на срок до 36 месяцев. В 

соответствии с внутренними процедурами Фонда заявления, относящиеся к данной 

категории, следует обрабатывать после истечения 33-месячного срока после 

увольнения, с тем чтобы они могли быть обработаны ко времени истечения срока 

откладывания решения. 
 

 

 

27. В таблице II.3 приводится информация о сроках рассмотрения 1737 заяв-

лений, которые еще предстояло обработать по состоянию на 31  декабря 

2017 года. 
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  Таблица II.3 

  Сроки рассмотрения (с даты увольнения) остающихся не обработанными 

заявлений, которые могут быть обработаны 
 

 

Категория 

Заявления,  

в связи с которыми 

необходима допол-
нительная инфор-

мация 

Заявления,  

связанные  
с трудностями 

Заявления,  

находящиеся  
в обработке 

Заявления, 

 находящиеся 
в ожидании  

рассмотрения Всего 

      
От 0 до 15 дней 9 15 57 187 268 

От 15 до 30 дней 6 32 32 150 220 

От 30 до 60 дней 13 65 34 65 177 

От 60 до 90 дней 17 35 18 39 109 

От 90 до 180 дней 29 42 14 37 122 

От 180 до 365 дней 38 62 22 58 180 

Свыше 365 дней 287 72 35 94 661 

 Всего 399 323 212 630 1 737 

 

Источник: данные, представленные Объединенным пенсионным фондом персонала 

Организации Объединенных Наций. 
 

 

28. Из приведенных выше данных следует, что 963 заявления остаются необ-

работанными более трех месяцев, 841 заявление — более шести месяцев и 

661 заявление — более года. Дольше всего рассматриваются заявления, восхо-

дящие к 2009 году (1 заявление), 2010 году (2 заявления), 2012 году (14 заявле-

ний) и 2013 году (44 заявлений). Эти заявления остаются необработанными в 

связи с отсутствием некоторых дополнительных документов или нехваткой ин-

формации или от участника, или от участвующей организации или находятся в 

ожидании рассмотрения специалистом по пособиям.  

29. Комиссия рекомендует Фонду обрабатывать заявления, находящиеся 

на рассмотрении в течение длительного времени, в приоритетном порядке 

и в установленные сроки. 

30. Фонд согласился с этой рекомендацией.  

 

  Открытые дела и заявления, не дающие оснований для принятия мер 
 

31. Комиссия отметила, что по состоянию на 31 декабря 2017 года имелось 

29 049 открытых дел об оформлении пособий10 и заявлений, не дающих основа-

ний для принятия мер. Эти дела могут быть отнесены к следующим двум общим 

категориям: 

 а) дела, остающиеся открытыми из-за системных недостатков в работе 

Комплексной системы управления пенсионными выплатами;  

 b) дела, остающиеся открытыми из-за непоступления документов.  

32. Информация об открытых делах по состоянию на 31 декабря 2017 года в 

разбивке по категориям. приводится в таблице II.4. 

 

__________________ 

 10 В Комплексной системе управления пенсионными выплатами дело открывается по 

получении любого документа об увольнении. 
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  Таблица II.4 

  Открытые дела и заявления, не дающие оснований для принятия мер, 

в разбивке по категориям  
 

 

Категория  

Количество открытых 

дел по состоянию на 

31 декабря 2017 года 

  
Дела, остающиеся открытыми из-за системных недостатков 

в работе Комплексной системы управления пенсионными вы-

платами  

Учетную запись участника предстоит найти 134 

Увязано с оценкой 61 

Расчет размера пособия завершен 10 189 

Пособие выплачивается 2 362 

Заявление о получении пособия в связи со смертью при исполне-

нии служебных обязанностей 236 

 Итого 12 982 

Дела, остающиеся открытыми из-за непоступления  

документов  

Никаких документов не получено 627 

Получено только уведомление о кадровом решении в связи с уволь-

нением  7 049 

Получено только уведомление об увольнении 1 541 

Получены только указания относительно платежа 428 

Уведомление об увольнении не получено 1 083 

Указания относительно платежа не получены 5 699 

 Итого 16 427 

 Всего  29 409 

 

Источник: данные, представленные Объединенным пенсионным фондом персонала 

Организации Объединенных Наций. 
 

 

 

  Дела, остававшиеся открытыми из-за системных недостатков в работе 

Комплексной системы управления пенсионными выплатами 
 

33. В целях автоматизации оформления пособий Фонд внедрил Комплексную 

систему управления пенсионными выплатами. Эта система начала работать в 

августе 2015 года. За период, немного превышающий два года после введения в 

эксплуатацию, в целях устранения различных проблем в работе этой системы 

Фонд внедрил многочисленные усовершенствования, выполнял корректировку 

данных и ввел процедуры управления преобразованиями. В своих предыдущих 

докладах о ревизии (см. A/71/5/Add.16 и A/72/5/Add.16) Комиссия обращала 

особое внимание на различные недостатки Комплексной системы управления 

пенсионными выплатами, в особенности те из них, которые связаны с отсут-

ствием механизмов контроля за проверкой вводимых данных, неподготовкой от-

четов системы управленческой информации и необходимостью участия сотруд-

ников на каждом этапе обработки пособий, и Комиссия рекомендовала Фонду 

решить эти проблемы.  

https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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34. По состоянию на 31 декабря 2017 года в силу различных системных про-

блем открытыми оставались12 982 дела (см. таблицу II.4). Термины «увязано с 

оценкой», «расчет размера пособия завершен», «пособие выплачивается» и так 

далее используются Фондом для классификации дел, которые остаются откры-

тыми из-за системных недостатков в работе Комплексной системы управления 

пенсионными выплатами, несмотря на то что при функционировании в обычном 

режиме работа над ними должна была бы быть завершена. Фонд проинформи-

ровал Комиссию о том, что к 30 апреля 2018 года он устранил некоторые систем-

ные проблемы, и в связи с такими проблемами открытыми оставались лишь 

3557 дел.  

35. Комиссия считает, что количество системных проблем в обработке дел сви-

детельствует о настоятельной необходимости проанализировать работу Ком-

плексной системы управления пенсионными выплатами и устранить проблемы, 

которые не позволяют ей надежно функционировать. Системные проблемы в ра-

боте Комплексной системы управления пенсионными выплатами представляют 

собой серьезную угрозу для стабильности этой системы. Комиссия также отме-

тила, что в октябре 2017 года имел место инцидент, в ходе которого из-за 

ошибки сотрудника было открыто около 195 000 рабочих процессов, которые за-

тем были закрыты в течение той же недели. Фонд заявил, что причиной инци-

дента стал человеческий фактор и что он принял меры в целях недопущения 

повторения подобных инцидентов. Комиссия считает, что эти системные про-

блемы убедительно свидетельствуют о необходимости проведения независи-

мого исследования Комплексной системы управления пенсионными выплатами 

для получения гарантий надежности ее функционирования.  

36. Комиссия рекомендует Фонду провести очистку данных в целях выяв-

ления и закрытия всех дел, остающихся открытыми из-за проблем в работе 

Комплексной системы управления пенсионными выплатами.  

37. Фонд заявил, что все проблемы, связанные с рабочими процессами, были 

выявлены и составлен график их устранения при выпуске последующих версий 

программного продукта. 

38. Комиссия рекомендует также провести системную ревизию Комплекс-

ной системы управления пенсионными выплатами в целях выявления ее 

недостатков и проблем в ее работе, с тем чтобы они могли быть устранены.  

 

  Дела, остававшиеся открытыми из-за отсутствия документов, необходимых 

для оформления пособий 
 

39. В стратегических рамках Фонда на 2016–2017 годы отнесение заявлений к 

категориям дающих и не дающих основания для принятия мер не предусматри-

вается. Несмотря на это, Фонд по состоянию на 31 декабря 2017 года отнес к 

категории «не дающих основания для принятия мер» 16 427 заявления, по-

скольку в связи с ними не был получен один или несколько из трех необходимых 

документов.  

40. Информация о сроках рассмотрения заявлений, не обработанных в связи с 

непоступлением документов с даты увольнения, приводится в таблице II.5. 
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  Таблица II.5 

  Сроки рассмотрения (с даты увольнения) заявлений, отнесенных 

к категории «не дающих оснований для принятия мер» в связи 

с непоступлением документов 
 

 

Категория 

Никаких  

документов 

не получено 

Получено только 

уведомление 
о кадровом 

решении в связи  

с увольнением 

Получено только 

уведомление об 

увольнении 

Получены 

только указания 
относительно 

платежа 

Уведомление  

о кадровом решении 

в связи с увольнением 
и указания относи-

тельно платежа 

 получены 

Уведомление  

о кадровом реше-

нии в связи с уволь-
нением и уведомле-

ние об увольнении 

получены Всего 

        
Менее 1 года 8 1 747 16 3 225 886 2 885 

От 1 до 2 лет 7 374 27 5 92 431 936 

От 2 до 3 лет 9 238 20 3 63 316 649 

От 3 до 4 лет 4 107 28 1 37 342 519 

От 4 до 5 лет 4 63 56 6 22 292 443 

Более 5 лет 96 291 143 22 111 846 1509 

 Итого 128 2 820 290 40 550 3 113 6 941 

Без даты увольнения 499 4 229 1 251 388 533 2 586 9 486 

 Всего 627 7 049 1 541 428 1 083 5 699 16 427 

 

Источник: данные, представленные Объединенным пенсионным фондом персонала Организации Объединенных Наций.  
 

 

 

41. Комиссия отметила, что в отношении 9486 заявлений, указанных как «не 

дающие оснований для принятия мер», в Комплексной системе управления пен-

сионными выплатами отсутствует запись о дате увольнения. Таким образом, не-

возможно определить, как долго они находятся на рассмотрении с даты уволь-

нения. Это также указывает на недостаток в работе системы, поскольку она до-

пускает незаполнение полей данных.  

42. Комиссия также отметила наличие 627 заявлений, по которым были от-

крыты дела, несмотря на то, что в их отношении не было получено ни одного 

документа. Кроме того, в отношении 1969 заявлений не было получено уведом-

лений о кадровом решении в связи с увольнением. Комиссия отметила, что у 

Фонда имеется полностью функциональный интерфейс обмена кадровыми дан-

ными с участвующими организациями, через посредство которого он должен 

получать формы уведомления о кадровом решении в связи с увольнением авто-

матически. Поэтому Фонду необходимо проанализировать, по каким причинам 

формы уведомления о кадровом решении в связи с увольнением по всем этим 

заявлениям не были им получены. 

43. Комиссия также отметила, что в отношении 8560 заявлений от участвую-

щих организаций не было получено уведомление об увольнении. Комиссия от-

метила, что свыше 90 процентов таких заявлений приходятся на Секретариат, 

Детский фонд Организации Объединенных Наций, Программу развития Орга-

низации Объединенных Наций, Управление Верховного комиссара Организации 

Объединенных Наций по делам беженцев, Всемирную организацию здравоохра-

нения и Международную организацию труда, вместе взятые.  
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44. В своих предыдущих докладах (см. A/71/5/Add.16 и A/72/5/Add.16) Комис-

сия неоднократно обращала особое внимание на задержки при оформлении по-

собий из-за задержек с получением важнейших документов. Чтобы выяснить 

причины задержек и найти решение этой проблемы, Фонд при помощи внешнего 

консультанта и участии пяти участвующих организаций осуществил «сквозной 

обзор» процедур увольнения. В рамках этого обзора также изучались вопросы, 

на которые Комиссия обращала внимание в своих предыдущих докладах.  

45. Фонд заявил, что стратегические рамки охватывают лишь заявления, даю-

щие основания для принятия мер, поскольку к оформлению пособий можно при-

ступить только после получения всех документов об увольнении. Он также за-

явил, что количественный показатель 16 427 относится к числу дел, открытых 

системой через автоматический интерфейс после получения любого документа 

об увольнении. Фонд обновил информацию об этом показателе и заявил, что по 

состоянию на 30 апреля 2018 года открытыми в связи с непредставлением доку-

ментов оставались 13 080 дел. Кроме того, Фонд признал наличие недостатков 

в работе Комплексной системы управления пенсионными выплатами, делающих 

возможным ввод неполных, повторяющихся или ошибочных данных, и заявил, 

что находится в процессе внедрения соответствующих улучшений системы.  

46. Комиссия рекомендует Фонду вступить во взаимодействие с участвую-

щими организациями и решить проблемы, возникающие при передаче 

Фонду документов, необходимых для оформления пенсионных пособий.   

47. Комиссия также рекомендует Фонду разработать систему для получе-

ния необходимых документов через защищенный электронный интерфейс.   

48. Фонд проинформировал Комиссию о том, что он сотрудничает с Секрета-

риатом в целях осуществления проекта по совершенствованию в целях создания 

интерфейса для дальнейшей автоматизации обмена информацией и документа-

цией, касающейся увольняемых сотрудников.  

 

  Механизм урегулирования жалоб 
 

49. Задержки с оформлением пособий, сложный характер Фонда, сложность 

процедуры утверждения выплаты пособий, процедур проверки сохранения у бе-

нефициаров права на получение пособий в рамках годового цикла выдачи сви-

детельств о праве на получение пособий и решающая роль Фонда в обеспечении 

бенефициаров средствами к существованию в сочетании с большой численно-

стью и многообразием клиентов Фонда, включая участников, пенсионеров и бе-

нефициаров, приводят к тому, что в Фонд поступает большое число обращений 

и повторных обращений, а порой жалоб.  

50. Для обработки этих обращений, повторных обращений и жалоб Фонду не-

обходим четко определенный и активно действующий механизм урегулирования 

жалоб. За последние годы Фонд предпринял следующие инициативы:  

 а) создание центров телефонного обслуживания в Нью-Йорке и Женеве 

в целях реагирования на обращения клиентов по телефону;  

 b) улучшение веб-сайта Фонда на основе размещения на нем дополни-

тельных сведений и информационных инструментов, исчерпывающего перечня 

часто задаваемых вопросов и дополнительных справочных материалов;  

 c) создание портала самообслуживания для участников;  

https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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 d) создание веб-сайта для интерактивного контакта, который распреде-

ляет поступающие обращения и направляет их в отделение Фонда, которое от-

вечает за их обработку;  

 e) создание веб-страницы для оказания чрезвычайной помощи;  

 f) создание портала самообслуживания для работодателей.  

51. Тем не менее в 2017 году в Фонд различными способами продолжало по-

ступать большое количество обращений (включая жалобы). Подробная инфор-

мация о способах обращения в Фонд приводится в таблице II.6.  

 

  Таблица II.6 

  Виды обращений, поступивших в 2017 году 
 

 

Способ обращения Отделение в Нью-Йорке Отделение в Женеве Всего 

    
При посещении отделения 3 999 1 925 5 924 

По телефону 12 786a 11 515 24 301 

По электронной почте 44 744 22 521 67 265 

 Всего 61 529  35 961 97 490 

 

Источник: данные, представленные Объединенным пенсионным фондом персонала 

Организации Объединенных Наций. 

 a Кроме того, еще 14 614 телефонных звонков поступило после окончания рабочего дня 

или в нерабочие дни и поэтому осталось без ответа.  
 

 

52. Что касается механизма рассмотрения этих обращений и жалоб, Фонд то 

проинформировал Комиссию о том, что он получил и обработал все поступив-

шие обращения в свой адрес. Комиссия отметила отсутствие документально 

оформленной системы урегулирования жалоб клиентов, включая механизмы 

рассмотрения жалоб и обращений в приоритетном порядке в зависимости от их 

характера и установления соответствующих сроков их урегулирования. Комис-

сия далее отметила, что не существует централизованной системы регистрации 

обращений и жалоб с присвоением им особого контрольного номера. Поэтому 

лицо, направившее обращение, затем не в состоянии следить за его рассмотре-

нием. Кроме того, не имеется централизованной системы представления клиен-

там новых сведений и информирования их о ходе рассмотрения обращений или 

жалоб, которые они зарегистрировали в Фонде.  

53. Комиссия отметила, что большинство электронных писем или пересыла-

лись, или направлялись в архив, или отмечались как сообщения, в связи с кото-

рыми принятие мер не требуется. В ходе дальнейшего изучения того, какие 

окончательные решения были приняты по вопросам, поднятым в пересланных 

электронных письмах, Комиссия отметила, что информация о мерах, которые 

были в конце концов приняты в связи с жалобами, или о ходе рассмотрения этих 

жалоб в централизованном порядке Фондом не отслеживалась.  

54. В своем ответе Фонд указал, что он приступил к выявлению инструментов, 

которые были бы полезны для внедрения качественной модели урегулирования 

жалоб клиентов.  

55. Комиссия повторяет свою рекомендацию о том, чтобы Фонд докумен-

тально оформил механизм урегулирования жалоб клиентов 
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(см. A/72/5/Add.16, пункт 112), и далее рекомендует Фонду создать центра-

лизованную систему работы с клиентами, в рамках которой каждый клиент 

получал бы особый контрольный номер, который давал бы ему возмож-

ность следить за ходом рассмотрения своего обращения или жалобы до 

окончательного решения проблемы. 

 

  Свидетельство о праве на получение пособия  
 

56. Свидетельство о праве на получение пособия является одним из бланков, 

используемых Фондом для проверки того, что пенсионеры и бенефициары по-

прежнему обладают правом на получение выплачиваемых им пособий. Фонд 

ежегодно направляет снабженный штрих-кодом бланк свидетельства о праве на 

получение пособий каждому бенефициару, которому пособия выплачивались в 

течение по меньшей мере шести месяцев до месяца отправки свидетельств. 

Бланк снабжен штрих-кодом, так что за ним можно следить после того, как бе-

нефициар отправит его обратно. Если бланк со сделанной чернилами подписью 

не возвращен в установленные сроки, то выплата пособия приостанавливается. 

Как только свидетельство о праве на получение пособия получено от бенефици-

ара, начинается рабочий процесс «проверки подписи», в рамках которого под-

пись проверяется вручную. Проверка подписей обязательна для всех бенефици-

аров старше 75 лет и бенефициаров пособий по инвалидности и в связи с поте-

рей кормильца. Что касается бенефициаров младше 75  лет, то ежегодно прове-

ряется 25 процентов их подписей, причем проверка подписи каждого такого бе-

нефициара выполняется по меньшей мере один раз в пять лет.  

57. Кампания оформления свидетельств о праве на получение пособий прово-

дится Фондом в два этапа. Первая рассылка почтовых отправлений произво-

дится 31 мая, а в сентябре почтовые отправления вновь направляются бенефи-

циарам, не приславшим подписанные бланки после первой рассылки. В после-

дующие месяцы устанавливается, от кого бланки свидетельств о праве на полу-

чение пособий не были получены к концу года, и эти случаи рассматриваются 

Фондом. В тех случаях, когда бланк со штрих-кодом не получен, однако после 

1 мая получен какой-либо другой документ с подлинной подписью бенефици-

ара, то Фонд вычеркивает данного бенефициара из списка тех лиц, выплаты ко-

торым приостановлены, поскольку этот бенефициар удовлетворил критерию 

представления подлинной подписи 1 мая или позднее в год, к которому отно-

сится свидетельство о праве на получение пособия. Во всех остальных случаях 

Фонд в порядке принятия последующих мер обращается в Ассоциацию бывших 

международных гражданских служащих и в комитет по пенсиям персонала ор-

ганизации — последнего работодателя с просьбой оказать ему помощь в уста-

новлении местонахождения данного лица или предоставить ему информацию о 

бенефициаре, которой они, возможно, располагают. Для получения информации, 

относящейся к таким случаям, Фонд создал специальный адрес электронной по-

чты. 

58. Оформление свидетельств о праве на получение пособий является важным 

инструментом ежегодной проверки прав бенефициаров. Комиссия отметила, что 

процедура оформления свидетельств о праве на получение пособий является 

обременительной как для Фонда, так и для бенефициаров с учетом того, что они 

проживают по всему миру. Выплата пособий пенсионерам и бенефициарам при-

останавливается в случае неполучения Фондом свидетельства о праве на полу-

чение пособий, причиной чего может стать изменение адреса бенефициара, о 

https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16%0d
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котором не был проинформирован Фонд, или сбой работы почтовых служб. Еще 

одной причиной приостановки выплат является несовпадение подписей.  

59. Комиссия проанализировала информацию о приостановке выплаты посо-

бий по состоянию на 31 декабря 2017 года. Имелось 1619 случаев приостановки 

выплат в связи с непредставлением свидетельства о праве на получение посо-

бия. В 937 из этих 1619 случаев свидетельства не предоставлялись за 2006–

2016 годы. Информация об этих случаях в разбивке по срокам задолженности 

по оформлению свидетельств приводится в таблице II.7. 

 

  Таблица II.7 

  Случаи приостановки выплат в связи с непредставлением свидетельства 

о праве на получение пособия в разбивке по срокам задолженности 

по оформлению свидетельств  
 

 

Срок задолженности Количество пособий 

  
Менее 1 года  682 

От 1 до 2 лет 242 

От 2 до 3 лет 52 

От 3 до 4 лет 170 

От 4 до 5 лет 126 

Более 5 лет 347 

 Всего 1 619 

 

Источник: данные, представленные Объединенным пенсионным фондом персонала 

Организации Объединенных Наций. 
 

 

60. Фонд заявил, что эти случаи представляют собой 0,19  процента от 

500 000 свидетельств о праве на получение пособий, отправленных за послед-

ние 10 лет. Он заявил далее, что им были проанализированы те случаи приоста-

новки выплат, в которых срок задолженности по оформлению свидетельств о 

праве на получение пособий превысил два года, и приступил к закрытию дел в 

данных случаях. Принятие этих мер было приостановлено в связи с наличием 

других приоритетов. Фонд будет принимать меры для закрытия дел в выявлен-

ных случаях. 

61. Комиссия рекомендует Фонду пересмотреть процесс оформления сви-

детельств о праве на получение пособий и проанализировать случаи при-

остановки выплат на длительный период времени. 

62. Комиссия также рекомендует Фонду разработать систему автоматиче-

ской проверки подписей для упрощения процедуры представления свиде-

тельств о праве на получение пособий. 

63. Фонд принял к сведению приведенные выше рекомендации и заявил, что 

он занимается осуществлением проекта по автоматической проверке подписей 

в целях автоматизации процесса проверки подписей во время ежегодной кампа-

нии по оформлению свидетельств о праве на получение пособий. 
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 4. Управление инвестициями 
 

64. Отдел по управлению инвестициями возглавляет Представитель Генераль-

ного секретаря по вопросам инвестирования активов Фонда. Комиссия проана-

лизировала механизм разработки и осуществления инвестиционной стратегии, 

политики и механизмов принятия решений, применяемых Фондом, для опреде-

ления того, учитывает ли Фонд надлежащим образом соответствующие риски и 

проводит ли он сопоставление результатов своей деятельности с установлен-

ными контрольными показателями и целевыми показателями доходности, что 

необходимо для производства выплат по предполагаемым пенсионным обяза-

тельствам. Выводы Комиссии в отношении работы Отдела по управлению инве-

стициями рассматриваются в нижеследующих пунктах.  

 

  Управление рисками в Отделе по управлению инвестициями 
 

65. В соответствии с заявлением об инвестиционной политике 2016 года стра-

тегическое распределение активов определяется Представителем Генерального 

секретаря с учетом миссии Фонда, долгосрочных обязательств и утвержденных 

показателей предпочтительного и допустимого риска, а также результатов ис-

следований по вопросам управления активами и обязательствами и руководя-

щих указаний Комитета по инвестициям. Стратегическое распределение акти-

вов является наиболее важным фактором, от которого зависят результаты инве-

стиционной деятельности. После принятия Представителем Генерального сек-

ретаря решение относительно стратегического распределения активов Отдел по 

управлению инвестициями управляет портфелем в соответствии со стратегиче-

ским распределением активов и предельными величинами показателей допусти-

мого риска. Отдел по управлению инвестициями также вырабатывает методику 

формирования портфелей с учетом рисков и следит за ее соблюдением, с тем 

чтобы распределять риски по классам активов и портфелей, и отслеживает 

риски в целях обеспечения того, что фактические риски не превышают установ-

ленных показателей допустимого и предпочтительного риска.  

66. Комиссия отметила, что Фонд разработал методику формирования порт-

феля с учетом рисков на уровне Фонда в целом. Определение рисков для тех или 

иных акций производится на основе региональных портфелей. Вместе с тем Ко-

миссия отметила, что в отношении акций, в которые Фонд уже инвестировал или 

планирует инвестировать, не имеется распределения рисков по странам, секто-

рам и валютам. Фонд разработал методику формирования портфеля с учетом 

рисков для ценных бумаг с фиксированным доходам с учетом весов валют и дю-

рации портфеля. В своем предыдущем докладе Комиссия рекомендовала Фонду 

подготовить подробную методику формирования портфеля инвестиций с учетом 

рисков для всех классов активов (см. A/72/5/Add.16, пункты 41 и 42). В ответ 

Отдел по управлению инвестициями заявил, что занимается подготовкой до-

клада о стратегических рисках для Фонда в целом, включая пересмотренную 

методику формирования портфеля с учетом рисков для всех классов активов.  

67. Комиссия рекомендует Фонду разработать руководящие указания от-

носительно распределения рисков по странам, секторам и валютам при 

формировании портфеля акций. 

  

https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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  Независимый обзор  
 

68. В 2017 году Фонд нанял консультанта для проведения независимого обзора 

и коллегиального сопоставления основных методов инвестиционной деятельно-

сти Фонда, а также управления инвестициями и управления рисками в Фонде. 

Консультант представил 25 рекомендаций в отношении управления инвестици-

ями, управления рисками, предельных объемов инвестиций и соблюдения тре-

бований, оценки доходности и представления отчетности об инвестициях. Прав-

ление Пенсионного фонда одобрило результаты независимого обзора деятель-

ности Фонда и просило Комитет по контролю за активами и обязательствами 

проследить за выполнением этих рекомендаций и представить доклад об этом 

Правлению Пенсионного фонда на его шестьдесят пятой сессии в 2018 году.  

69. Фонд заявил, что в докладе о независимом обзоре говорится, что большин-

ство передовых методов практики уже используется в Фонде. Что касается мень-

шинства таких методов, которые в настоящее время не используются в Фонде, 

то в докладе о независимом обзоре содержится перечень самых важных пробе-

лов, которые следует устранить. 

70. Комиссия рекомендует Фонду ускорить выполнение рекомендаций не-

зависимого обзора основных методов инвестиционной деятельности Фонда, 

управления инвестициями и управления рисками в Фонде.  

71. Фонд согласился с этой рекомендацией. 

 

  Регулирование курсовых прибылей и убытков 
 

72. Подверженность воздействию колебаний валютных курсов влечет за собой 

риск снижения доходности или даже уменьшения капитала. В 2017 году в связи 

с колебаниями валютных курсов Фонд получил 1684,73 млн долл. США при-

были, в то время как ранее, в 2013–2016 годах, он нес убытки в этой связи. По-

следствия колебаний валютных курсов для доходности Фонда за 3, 5 и 10  лет 

составили -0,43 процента, -1,68 процента и -0,91 процента соответственно. 

73. В своих предыдущих докладах (см. A/70/5/Add.16 A/71/5/Add.16 

A/72/5/Add.16) Комиссия выражала обеспокоенность по поводу курсовых убыт-

ков, которые сказываются на результатах деятельности Фонда. В 2017 году во 

исполнение рекомендации Комиссии Фонд провел официальное исследование 

по вопросам, касающимся валют, по итогам которого была, в частности, выне-

сена рекомендация сократить, насколько это возможно, валютные риски, связан-

ные с обязательствами, с учетом эффективности затрат и практической осуще-

ствимости. Кроме того, по итогам этого исследования была вынесена рекомен-

дация представить подробную информацию об обязательствах в разбивке по ва-

лютам в рамках следующего исследования по вопросам управления активами и 

обязательствами. 

74. Комиссия отметила, что по состоянию на 31 декабря 2017 года 44,09 про-

цента инвестиций Фонда были номинированы в валютах, отличных от доллара 

США, что подвергает его риску колебаний валютных курсов и смежным рискам. 

Комиссия считает важным наличие конкретных руководящих принципов, каса-

ющихся объема вложений и валютных рисков по каждому классу активов. Ко-

миссия отметила, что Фонд не подготовил подробные руководящие указания, 

касающиеся риска колебаний валютных курсов по каждому классу активов в 

связи с соответствующими контрольными показателями.  

https://undocs.org/ru/A/70/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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75. В связи с рисками, связанными с колебаниями валютных курсов, Ко-

миссия рекомендует Фонду принять оперативные меры по выполнению ре-

комендаций, вынесенных по итогам исследования по вопросам, касаю-

щимся валют, в целях уменьшения влияния колебаний валютных курсов 

на доходность инвестиций. 

76. Комиссия также рекомендует Фонду ускорить проведение исследова-

ния по вопросам управления активами и обязательствами в целях приве-

дения валютных рисков Фонда в соответствие с его обязательствами.  

77. Кроме того, Комиссия рекомендует Фонду разработать соответствую-

щие стратегии и план действий для регулирования валютных рисков на ос-

нове результатов исследования по вопросам управления активами и обяза-

тельствами. 

78. Комиссия рекомендует Фонду подготовить подробные руководящие 

указания, касающиеся риска колебаний валютных курсов по каждому 

классу активов в связи с соответствующими контрольными показателями. 

79. Фонд заявил, что сталкивается с риском колебаний валютных курсов по 

меньшей мере с 1980 года. В различных резолюциях Генеральная Ассамблея вы-

ступает за инвестиции по всему миру. Инвестиции по всему миру влекут за со-

бой риск колебаний валютных курсов. Несмотря на колебания курсов валют, От-

дел по управлению инвестициями достиг целевого показателя долгосрочной ре-

альной доходности в размере 3,5 процента. Комиссия высоко оценивает усилия 

Фонда по работе с колебаниями валютных курсов, однако считает, что в связи с 

рисками, внутренне присущими сделкам с валютой, в целях улучшения управ-

ления этими рисками необходимо провести исследование по вопросам управле-

ния активами и обязательствами. 

80. Фонд согласился с этими рекомендациями. 

 

  Планирование и осуществление закупки системы управления торговыми 

ордерами11 
 

81. В 2015 году Фонд перешел к использованию программы «Блумберг эссет 

энд инвестмент менеджер» в качестве системы управления торговыми орде-

рами12. Отбор этой программы был выполнен не на конкурсной основе. В насто-

ящее время программа «Блумберг эссет энд инвестмент менеджер», которая яв-

ляется одной из важнейших систем, широко используется для решения всего 

спектра задач. 

82. Комиссия отметила, что контракт на использование программы «Блумберг 

эссет энд инвестмент менеджер» был заключен в качестве временной меры на 

трехлетний период (с 29 июля 2015 года по 28 июля 2018 года) и при условии 

__________________ 

 11 Система управления торговыми ордерами представляет собой систему прикладных 

программ, которая облегчает и обеспечивает исполнение торговых ордеров. Наличие такой 

системы исключительно важно для функций управления инвестициями, в рамках 

исполнения которых следует часто покупать и продавать ценные бумаги, в которые 

осуществляются инвестиции. 

 12 Благодаря программе «Блумберг эссет энд инвестмент менеджер» Отдел по управлению 

инвестициями получает доступ к услугам компании «Блумберг» для специалистов, что 

позволяет ему отслеживать и анализировать происходящее на финансовом рынке в режиме 

реального времени финансового рынка, получать информацию о новостях, котировках 

ценных бумаг, валют и кредитную информацию, обмениваться сообщениями и т.п. в 

частной безопасной сети. 
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проведения всеобъемлющей оценки для целей заключения контракта на исполь-

зование такой системы в рамках конкурсных торгов. Комиссия отметила, что 

консультант для проведения всеобъемлющей оценки был нанят лишь в июне 

2017 года и что процедура размещения объявления о принятии предложений в 

отношении заключения контракта на использование новой системы управления 

торговыми ордерами начата не была. Вместе с тем было выдвинуто предложение 

о продлении контракта на использование системы «Блумберг» на два года с воз-

можностью продления еще на два года, так что он может оставаться в силе до 

28 июля 2022 года. Фонд проинформировал Комиссию о том, что Отдел по 

управлению инвестициями будет заниматься вопросом о новой системе управ-

ления ордерами в 2020 году.  

83. Комиссия отметила, что, по оценкам Отдела по управлению инвестициями, 

после размещения объявления о принятии предложений для внедрения новой 

системы потребуется более трех лет. Таким образом, если Отдел начнет зани-

маться подготовкой объявления о принятии предложений в 2020 году, до исте-

чения срока действия нынешнего контракта на использование системы  

«Блумберг» новая система не будет внедрена. Таким образом, очевидно, что 

Фонд не запланировал закупку важнейшей системы надлежащим образом.  

84. В ответ Фонд заявил, что консультант, привлеченный для оценки целевой 

операционной модели, счел, что нынешняя система управления торговыми ор-

дерами отвечает поставленным целям. Поскольку закупка этой системы была 

выполнена в порядке временной меры, Фонд начнет процедуру запроса о предо-

ставлении информации к концу 2018 года с целью проверки: а) того, что исполь-

зуемая в настоящее время система управления торговыми ордерами по-преж-

нему является наилучшим решением и (b), что она предоставляется по выгодной 

цене по сравнению с конкурентами. Если по итогам запроса о предоставлении 

информации выяснится, что имеются более качественные и экономичные реше-

ния, то Фонд начнет процедуру объявления о принятии предложений с учетом 

расходов на внедрение, техническое обслуживание и интеграцию. Данный образ 

действий избран на основе решения, принятого руководством по соображениям 

осмотрительности, и не относится к случаям ненадлежащего планирования.  

85. Комиссия считает, что неразмещение объявления о принятии предложений 

даже после истечения срока первоначального контракта, заключенного в каче-

стве временной меры, и продление этого контракта на дальнейший двухлетний 

период, а затем на еще один двухлетний период, свидетельствует о необходимо-

сти улучшить планирование закупочной деятельности в Фонде.  

86. Комиссия рекомендует Фонду надлежащим образом планировать 

и осуществлять закупку важнейших прикладных программ.  

87. Фонд согласился с этой рекомендацией. 

 

  Механизмы внутреннего контроля в Отделе по управлению инвестициями 
 

88. В качестве ориентира при оценке своих механизмов внутреннего контроля 

за финансовой отчетностью Фонд руководствовался Интегрированной системой 

внутреннего контроля, разработанной Комитетом организаций  — спонсоров Ко-

миссии Тредуэя. В рамках этой системы особое внимание уделяется рискам мо-

шенничества и несоблюдения установленных требований. В соответствии с этой 

системой от организации требуется изучить возможности мошенничества, при 

оценке рисков, возникающих в ходе достижения поставленных целей.  
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89. Во исполнение информационного циркуляра, опубликованного в сентябре 

2016 года, о рамочной системе Секретариата Организации Объединенных 

Наций по борьбе с мошенничеством и коррупцией (ST/IC/2016/25) в соответ-

ствии с системой общеорганизационного управления рисками Секретариата и 

нормами и методами внутреннего контроля следует проводить систематическую 

оценку рисков мошенничества. В соответствии с этим циркуляром секретариат 

Фонда находится в процессе проведения оценки рисков мошенничества. Однако 

Отдел по управлению инвестициями не проводил какой-либо оценки рисков мо-

шенничества.  

90. Кроме того, Комиссия отметила, что Отдел по управлению инвестициями 

установил, что в апреле 2018 года сторонние лица совершили попытку кибермо-

шенничества, в отношении которой проводится расследование.  

91. Оценка рисков мошенничества должна включать в себя три важнейших 

компонента: выявление внутренних рисков мошенничества, оценка вероятности 

и величины внутренних рисков мошенничества и реагирование на вероятные и 

значительные внутренние и остаточные риски мошенничества. В рамках оценки 

рисков мошенничества организации необходимо проанализировать программ-

ную среду контроля за использованием информационных технологий, которая 

оказывает значительное влияние на риски мошенничества в отношении боль-

шинства функций. Отдел по управлению инвестициями распоряжается значи-

тельной долей активов Организации Объединенных Наций. Поэтому важно, 

чтобы Отдел регулярно проводил оценку рисков мошенничества, с тем чтобы 

выявлять уязвимые области и разрабатывать надлежащую стратегию их умень-

шения.  

92. Комиссия рекомендует Фонду провести оценку рисков мошенничества 

в отношении Отдела по управлению инвестициями в целях выявления уяз-

вимых областей и разработать надлежащую стратегию уменьшения таких 

рисков. 

93. Фонд согласился с этой рекомендацией и заявил, что он нанял специализи-

рованного консультанта по вопросам безопасности информационно-коммуника-

ционных технологий для анализа и вынесения рекомендаций относительно воз-

можностей устранения любых потенциальных недостатков в области безопас-

ности и активизирует учебные мероприятия по вопросам осведомленности о мо-

шенничестве. 

 

  Автоматическая подготовка еженедельных отчетов 
 

94. Целью подготовки еженедельного отчета под названием «Распределение 

активов в акциях» является представление информации о фактических весах ак-

ций Фонда (в разбивке по странам и регионам) по сравнению с весами, преду-

смотренными в «Морган Стэнли кэпитал интернэшнл олл каунтри уорлд ин-

декс»13. До 19 декабря 2016 года подготовка этого отчета выполнялась в основ-

ном автоматически, за исключением учета весов «Морган Стэнли», который 

должен был производиться вручную. С 19 декабря 2016 года подготовка этой 

части отчета также выполняется автоматически. Вместе с тем Комиссия отме-

тила, что в еженедельных отчетах о распределении активов в акциях, подготов-

__________________ 

 13 «Морган Стэнли кэпитал интернэшнл олл каунтри уорлд индекс» предназначен для общей 

оценки доходности рынков акций по всему миру. В состав этого индекса входят акции, 

обращающиеся на рынках развитых стран и стран с переходной экономикой.  

https://undocs.org/ru/ST/IC/2016/25
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ленных в период с 23 декабря 2016 года и 4 мая 2017 года, вместо преобладав-

ших на то время весов по-прежнему использовался прежний контрольный пока-

затель весов от 16 декабря 2016 года. 

95. Комиссия далее отметила, что, хотя отчет о распределении активов в ак-

циях является крайне важным для Отдела по управлению инвестициями, какие-

либо механизмы проверки в целях выявления недостатков в этом докладе отсут-

ствуют. Вышеупомянутый недостаток был выявлен Отделом по управлению ин-

вестициями лишь более чем четыре месяца спустя. В целях решения этой про-

блемы Отдел создал прототип инструмента, действующего в качестве внутрен-

него механизма выверки для обеспечения проверки соответствия данных по-

ставщика услуг данным «Морган Стэнли кэпитал интернэшнл». Однако в мае 

2017 года, хотя Отдел по управлению инвестициями располагал возможностями 

для автоматической подготовки таких отчетов на регулярной основе собствен-

ными силами, он вместо использования внутреннего прототипа инструмента для 

выверки, разработанного для целей внутреннего контроля, передал автоматиче-

скую подготовку таких отчетов на внешний подряд. Это вновь подвергает Отдел 

риску того, что внешний подрядчик совершит ошибку при автоматической под-

готовке отчетов. 

96. В ответ Отдел по управлению инвестициями заявил, что находится в про-

цессе завершения подготовки контракта с «Морган Стэнли кэпитал ин-

тернэшнл» с целью получения информационного потока непосредственно от по-

ставщика услуг и перехода к проверке соответствия данных поставщика услуг 

данным компании «Морган Стэнли» на постоянной основе. После подписания 

этого контракта Отдел в качестве составной части нового порядка работы введет 

новую внутреннюю процедуру выверки, с тем чтобы обеспечить функциониро-

вание надлежащих механизмов внутреннего контроля в отношении этой функ-

ции, переданной на внешний подряд. 

97. Комиссия рекомендует Отделу по управлению инвестициями до за-

ключения контракта с «Морган Стэнли капитал интернэшнл» пользо-

ваться прототипом инструмента выверки своими силами на регулярной ос-

нове, а затем внедрить новую внутреннюю процедуру выверки, с тем чтобы 

обеспечить контроль за данной функцией, переданной на внешний подряд.  

98. Фонд согласился с этой рекомендацией. 

 

 

 C. Информация, представляемая руководством 
 

 

 1. Списание недостающих денежных средств, дебиторской задолженности и 

имущества 
 

99. Фонд проинформировал Комиссию о том, что в 2017 году было произве-

дено списание дебиторской задолженности на сумму 559  162,92 долл. США. 

Списания недостающих денежных средств или имущества не производилось.  

100. Комиссия отметила, что причиной переплаты была главным образом 

смерть бенефициаров, о чем Фонду стало известно позднее.  

 

 2. Выплаты ex gratia 
 

101. Фонд сообщил о том, что в 2017 году выплаты ex gratia не производились. 
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 3. Случаи мошенничества и предполагаемого мошенничества 
 

102. В соответствии с международными стандартами ревизии (стандарт  240) 

Комиссия планирует ревизию финансовых ведомостей таким образом, чтобы у 

нее были основания ожидать выявления существенных искажений и несоответ-

ствий, в том числе являющихся результатом мошеннических действий. Вместе 

с тем не следует рассчитывать на то, что в ходе нашей ревизии будут выявлены 

все искажения и несоответствия. Главную ответственность за предотвращение 

и выявление случаев мошенничества несет руководство. 

103. В ходе ревизии Комиссия направляла руководству запросы, касающиеся 

выполнения его надзорных функций в области управления, связанных с оценкой 

рисков серьезного мошенничества, и процедур выявления таких рисков и реаги-

рования на них, включая любые конкретные риски, которые руководство вы-

явило или которые были доведены до его сведения. Кроме того, Комиссия запра-

шивала у Фонда информацию об известных ему случаях фактического, вероят-

ного или предполагаемого мошенничества; при этом такие запросы также 

направлялись Управлению служб внутреннего надзора. В соответствии с допол-

нительными полномочиями, регулирующими проведение внешней ревизии, в 

перечень вопросов, которые должны быть рассмотрены в его докладе, включены 

случаи мошенничества и предполагаемого мошенничества. 

104. Фонд сообщил, что в течение года, закончившегося 31 декабря 2017  года, 

никаких случаев мошенничества или предполагаемого мошенничества, имею-

щих отношение к сотрудникам Фонда, выявлено не было.  

 

 

 D. Выражение признательности 
 

 

105. Комиссия хотела бы выразить признательность Представителю Генераль-

ного секретаря по вопросам инвестирования активов Фонда, заместителю Глав-

ного административного сотрудника Фонда и их сотрудникам за содействие и 

помощь, оказанные ее персоналу. 

 

 

(Подпись) Раджив Мехриши 

Контролер и Генеральный ревизор Индии 

Председатель Комиссии ревизоров 

(главный ревизор) 

 

(Подпись) Мусса Джума Ассад 

Контролер и Генеральный ревизор 

Объединенной Республики Танзания 

 

(Подпись) Кай Шеллер 

Председатель Федерального суда 

аудиторов Германии 

 

 

24 июля 2018 года 
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Приложение 
 

  Ход осуществления рекомендаций за период до 31 декабря 2016 года 
 

 

№ 

Год, к которому 

относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          
1 2013 

(A/69/9, прило-

жение X) 

19 Комиссия рекомендовала Фонду 

тесно сотрудничать с участвую-

щими организациями в целях 

обеспечения того, чтобы эти ор-

ганизации своевременно пред-

ставляли данные о взносах, и 

поддерживать тесные контакты 

с поставщиком актуарных услуг 

в целях обеспечения возможно-

сти подготовки актуарного до-

клада и его своевременного 

включения в официальную фи-

нансовую отчетность. 

Фонд и Комиссия ревизоров пе-

ресмотрели сроки подготовки 

финансовых ведомостей. Фонд 

ежегодно обращается к участву-

ющим организациям с просьбой 

представлять график выплаты 

взносов к концу января, однако 

большинство организаций не в 

состоянии уложиться в этот срок. 

Поскольку графики выплаты 

взносов необходимы для того, 

чтобы закончить подведение ито-

гов года, подготовку финансовых 

ведомостей приходится завер-

шать позднее. В финансовые ве-

домости, представленные 

11 июня 2018 года, Фонд вклю-

чил результаты актуарной 

оценки по состоянию на 31 де-

кабря 2017 года. 

Данная рекомендация счита-

ется выполненной, поскольку 

актуарная оценка была вклю-

чена в финансовые ведомости. 

X    

2 2013 

(A/69/9, прило-

жение X) 

47 Секретариат Фонда согласился 

с повторно вынесенной Комис-

сией рекомендацией: a) продол-

жать совершенствовать меха-

низмы контроля и повышать эф-

фективность процесса выверки 

расхождений, касающихся 

участников, в целях обеспече-

ния своевременного выявления 

и устранения расхождений с 

данными участвующих органи-

заций; и b) осуществлять вы-

верку сумм взносов ежемесячно 

и в конце года для обеспечения 

достоверности данных о суммах 

взносов и дебиторской задол-

a) Фонд продолжает осуществле-

ние проекта по внедрению ин-

терфейсов для ежемесячной вы-

верки финансовой информации. 

Эксперимент по месячной вы-

верке взносов, перечисленных 

участвующими организациями, 

начнется в июле 2018 года. 

Кроме того, Фонд начал процесс 

обзора финансовой информации 

в целях выявления и устранения 

первопричин расхождений, каса-

ющихся сумм взносов, а не рас-

хождений, касающихся отдель-

ных лиц. b) Выверка сумм взно-

сов по итогам года завершается 

В связи с подготовкой экспери-

мента, который должен 

начаться в июле 2018 года, ре-

комендация считается находя-

щейся в процессе выполнения. 

 X   

https://undocs.org/ru/A/69/9
https://undocs.org/ru/A/69/9
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№ 

Год, к которому 

относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          женности, учитываемых в пен-

сионной системе и в финансо-

вых ведомостях. 

каждый год до окончания подго-

товки финансовых ведомостей. В 

целях дальнейшего совершен-

ствования этого процесса Фонд 

продолжает осуществление про-

екта по внедрению интерфейсов 

для обмена финансовой инфор-

мацией в целях ежемесячного 

проведения выверки. Экспери-

мент по проведению месячной 

выверки запланирован на июль 

2018 года. 

3 2013 

(A/69/9, прило-

жение X) 

51 Секретариат Фонда согласился 

с рекомендацией Комиссии: 

a) использовать и поощрять са-

мообслуживание в онлайновом 

режиме в качестве дополнитель-

ного инструмента в рамках про-

цесса проверки свидетельств о 

праве на получение пособий 

наряду с плавным внедрением 

Комплексной системы управле-

ния пенсионными выплатами; и  

b) рассмотреть вопрос о выра-

ботке практического плана со-

здания системы автоматической 

проверки подписей или си-

стемы проверки на основе ис-

пользования отпечатков пальцев 

или передаваемого в реальном 

времени изображения в целях 

упрощения процедуры выдачи 

свидетельств о праве на получе-

ние пособий. 

Модуль самообслуживания для 

участников был расширен, чтобы 

предоставить клиентам доступ к 

подтверждающим документам и 

позволить клиентам, не пользую-

щимся системой двойных ставок, 

загружать, распечатывать и под-

писывать свидетельства о праве 

на получение пособий. Кроме 

того, в модуле самообслужива-

ния пенсионеры (за исключе-

нием клиентов, пользующихся 

системой двойных ставок или 

дипломатической почтой Орга-

низации Объединенных Наций) 

могут обновлять информацию о 

своих адресах. Это улучшение 

также облегчает процедуру пред-

ставления свидетельств о праве 

на получение пособий. Кроме 

того, модуль самообслуживания 

участников позволяет пенсионе-

рам и бенефициарам отслежи-

вать все выплаты, произведен-

ные им Фондом. Пользователи 

модуля могут загружать все 

бланки в предварительно запол-

ненной форме, в которой ука-

Поскольку Фонд приступил к 

осуществлению процесса, ре-

комендация считается находя-

щейся в процессе выполнения. 

 X   

https://undocs.org/ru/A/69/9
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В процессе 

выполнения 
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полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          заны их имена, фамилии и уни-

кальные учетные номера. Через 

модуль самообслуживания участ-

ников Фонду могут быть направ-

лены первичные заявления о 

подтверждении, восстановлении 

и передаче пенсионных прав, а 

также заявления о предоставле-

нии помощи из средств Чрезвы-

чайного фонда. 

b) Фонд приступил к осуществ-

лению проекта по разработке си-

стемы автоматизации процесса 

проверки подписей в ходе еже-

годной процедуры представле-

ния свидетельств о праве на по-

лучение пособий. Предполага-

ется, что официальный контракт 

с поставщиком будет заключен в 

2018 году. 

4 2014 

(A/70/325, при-

ложение VI, 

глава II) 

30 Комиссия рекомендовала Фонду 

ускорить процесс внедрения си-

стемы расчетов с контрагентами 

в четко установленные сроки. 

После передачи 1 февраля 2018 

года всех ценных бумаг одному 

глобальному хранителю в насто-

ящее время расчеты во всех со-

ответствующих валютах должны 

производиться через систему 

«Континьюес линкед сеттлмент 

бэнк».  

Эта рекомендация считается 

выполненной. 

X    

5 2014 

(A/70/325, при-

ложение VI, 

глава II) 

35 Комиссия рекомендовала Фонду 

рассмотреть альтернативные ва-

рианты снижения курсовых 

убытков, в том числе провести 

подробный анализ затрат и вы-

год в целях определения подхо-

дящей стратегии хеджирования. 

Был нанят консультант, который 

подготовил доклад о стратегиях 

совершенствования контроля над 

валютными рисками и их умень-

шения. В ноябре 2017 года об-

суждение подготовленного им 

исследования состоялось в Коми-

тете по инвестициям. Руковод-

ство Отдела управления инвести-

циями приняло основные вы-

воды исследования и выработало 

стратегии совершенствования 

В связи с проведением упомя-

нутого исследования данная 

рекомендация считается вы-

полненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/70/325
https://undocs.org/ru/A/70/325
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          контроля над валютными рис-

ками и их уменьшения. 

6 2014 

(A/70/325, при-

ложение VI, 

глава II) 

41 Комиссия рекомендовала Фонду 

принять меры, направленные на 

достижение предусмотренных в 

рамках политики целевых пока-

зателей в отношении каждой ка-

тегории инвестиций путем со-

вершенствования внутренних 

инвестиционных процессов и 

процедур, и обеспечить дости-

жение по меньшей мере общей 

реальной нормы прибыли в 

3,5 процента. 

В 2017 году Отдел по управле-

нию инвестициями взаимодей-

ствовал с компанией «Делойт» в 

целях проведения независимого 

обзора основных методов инве-

стирования, управления инвести-

циями и рисками в Фонде. В 

рамках данного исследования 

было проведено подробное срав-

нение практики Фонда с отрасле-

выми стандартами. Пробелы, вы-

явленные компанией «Делойт», 

устраняются.  

Поскольку Фонд добился пре-

вышения контрольного показа-

теля общей доходности инве-

стиций в размере 3,5 процента, 

данная рекомендация счита-

ется выполненной. 

X    

7 2014 

(A/70/325, при-

ложение VI, 

глава II) 

48 Комиссия вновь подтвердила 

свою рекомендацию о том, 

чтобы Фонд продолжал прила-

гать усилия для обеспечения 

своевременной выверки и 

устранения всех расхождений, 

касающихся участников, с 

участвующими организациями. 

Комиссия добавила, что до тех 

пор, пока не будет внедрена си-

стема, позволяющая проводить 

ежемесячную выверку, Фонду 

следует рассмотреть возмож-

ность раскрытия в финансовой 

отчетности количественных 

данных относительно касаю-

щихся участников расхождений, 

которые не были устранены. 

В целях обеспечения достовер-

ности сумм взносов и дебитор-

ской задолженности, указывае-

мых в финансовых ведомостях, 

каждый год до завершения под-

готовки финансовых ведомостей 

своевременно выполняется вы-

верка по итогам года. Процедура 

выверки расхождений, касаю-

щихся участников, представляет 

собой мероприятие по повыше-

нию качества, которое не влияет 

на достоверность финансовых 

ведомостей. Раскрытие информа-

ции в финансовых ведомостях не 

было сочтено необходимым, по-

скольку расхождения, выявлен-

ные в ходе анализа кадровых 

данных и данных о взносах, 

представленных участвующими 

организациями, не сказываются 

на достоверности финансовых 

ведомостей. 

С учетом удовлетворительного 

ответа Фонда данная рекомен-

дация считается выполненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/70/325
https://undocs.org/ru/A/70/325


 

 

 

A
/7

3
/9

 

1
8

-1
3

5
4

4
 

2
5

9
/3

6
9

 

№ 

Год, к которому 

относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          
8 2014 

(A/70/325, при-

ложение VI, 

глава II) 

53 Комиссия рекомендовала Фонду 

обеспечивать соблюдение уста-

новленных сроков оформления 

пособий за счет повышения эф-

фективности информационно-

технических услуг и их исполь-

зования, поскольку обслужива-

ние участников и бенефициаров 

является основной функцией 

Фонда. 

Фонд демонстрирует значитель-

ные успехи в деле достижения 

контрольного показателя оформ-

ления 75 процентов пособий в 

течение 15 рабочих дней со вре-

мени получения всех необходи-

мых документов об увольнении. 

По состоянию на конец декабря 

2017 года в течение 15 рабочих 

дней было оформлено 63,4 про-

цента пособий, от получателей 

которых были получены все не-

обходимые документы об уволь-

нении. Медианный срок оформ-

ления пособий составил 12 рабо-

чих дней. В 2017 году Фонд по 

состоянию на конец месяца обес-

печивал стабильно низкие пока-

затели остающихся неоформлен-

ными первоначальных заявлений 

в связи с увольнением, причем 

приблизительно 80 процентов за-

явлений, поданных в этой связи, 

обрабатывались в том же кален-

дарном месяце. Кроме того, 

Фонд в порядке сквозного обзора 

выполнил исследование, направ-

ленное на выявление возможно-

стей совершенствования про-

цесса оформления со времени 

увольнения до получения посо-

бия. Фонд также активизировал 

обмен информацией и сотрудни-

чество с участвующими органи-

зациями, с тем чтобы ускорить 

представление документов об 

увольнении. В участвующих ор-

ганизациях имеются координа-

торы, и с этими организациями 

Фонду еще предстоит добиться 

установленного целевого пока-

зателя в области оформления 

заявлений. Хотя за год показа-

тели работы улучшились, уста-

новленный целевой показатель 

оформления пособий в течение 

15 рабочих дней Фондом до 

сих пор не достигнут. Поэтому 

данная рекомендация счита-

ется находящейся в процессе 

выполнения.  

 X   

https://undocs.org/ru/A/70/325


 

 

A
/7

3
/9

 
 

2
6

0
/3

6
9

 
1

8
-1

3
5

4
4

 

№ 

Год, к которому 

относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          осуществляется регулярный об-

мен информацией и отчетно-

стью. 

9 2014 

(A/70/325, при-

ложение VI, 

глава II) 

65 Комиссия рекомендовала 

Фонду: a) разработать ком-

плексную политику в области 

стратегического планирования, 

управления и руководства раз-

личными проектами в области 

информационных технологий, 

которые необходимо реализо-

вать или которые находятся на 

этапе осуществления; и 

b) принимать инициативные 

меры в целях ускорения заку-

почного процесса для замены 

существующей системы управ-

ления торговыми ордерами и 

ограничения дополнительных 

расходов, связанных с времен-

ными мерами. 

В 2017 году Отдел управления 

инвестициями подготовил обнов-

ленный документ о своей страте-

гии в области информационно-

коммуникационных технологий. 

Целью составления этого доку-

мента о стратегии является опре-

деление тех проектов, которые 

Отдел будет выполнять, и той 

«дорожной карты», которой он 

будет следовать, чтобы модерни-

зировать свою инфраструктуру и 

подготовиться к предполагае-

мому росту в ближайшие 5–

10 лет. Кроме того, Отдел на 

условиях внешнего подряда вос-

пользовался услугами «Каттер 

эссошиэйтс» — консалтинговой 

фирмы, занимающейся техноло-

гиями управления активами и 

специализирующейся на оказа-

нии управляющим активами со-

действия в разработке долго-

срочных «дорожных карт» в 

сфере технологий с учетом пере-

довой практики отрасли.  

Хотя Фонд подготовил обнов-

ленный документ о своей стра-

тегии в области информаци-

онно-коммуникационных тех-

нологий, существующая си-

стема управления торговыми 

ордерами по-прежнему функ-

ционирует в порядке принятия 

временных мер. Поэтому эта 

рекомендация считается нахо-

дящейся в процессе выполне-

ния. 

 X   

10 2015  

(A/71/5/Add.16, 

глава II) 

28 Комиссия рекомендовала Фонду 

одновременно с заполнением 

вакантных должностей уровня 

старших руководителей в крат-

чайшие сроки подготовить план 

замещения кадров, в котором 

учитывались бы изменения, свя-

занные с освобождением долж-

ностей уровня старших руково-

дителей, и предлагались бы 

надлежащие меры. 

Отдел управления инвестициями 

выявил важнейшие должности и 

заполнил все вакантные должно-

сти старшего уровня. Отдел со-

кратил количество вакантных 

должностей до 11, причем в от-

ношении большинства из них 

осуществляется процесс набора 

персонала, находящийся на раз-

личных этапах. Отдел установил 

усовершенствованный порядок 

В связи с мерами, принятыми 

Фондом, эта рекомендация 

считается выполненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/70/325
https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
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          отслеживания хода этого про-

цесса с конкретной схемой при-

нятия решений и графиком вы-

полнения важнейших задач для 

того, чтобы на основе инициа-

тивного подхода вести наблюде-

ние за процессом набора сотруд-

ников и выявлять и устранять 

причины задержек. 

11 2015  

(A/71/5/Add.16, 

глава II) 

37 Комиссия рекомендовала Фонду 

разработать механизм для 

оценки увеличения отдачи, ко-

торой удается добиться в ре-

зультате активного управления 

портфелем, на постоянной ос-

нове, с тем чтобы оценивать его 

доходность и по мере необходи-

мости корректировать свои дей-

ствия. 

В 2017 году Отдел по управле-

нию инвестициями взаимодей-

ствовал с компанией «Делойт» в 

целях проведения независимого 

обзора основных методов инве-

стирования, управления инвести-

циями и рисками в Фонде. В 

рамках данного исследования 

было проведено подробное срав-

нение практики Фонда с отрасле-

выми стандартами. Пробелы, вы-

явленные компанией «Делойт», 

устраняются.  

В связи с мерами, принимае-

мыми Фондом, эта рекоменда-

ция считается находящейся в 

процессе выполнения. 

 X   

12 2015  

(A/71/5/Add.16, 

глава II) 

68 Комиссия рекомендовала Фонду 

провести обзор потребностей в 

денежных средствах в различ-

ных валютах, с тем чтобы све-

сти инвестиции в денежные 

средства к минимуму, по-

скольку такие инвестиции при-

носят низкий доход и подвер-

жены колебаниям валютных 

курсов. 

С декабря 2017 года Отдел 

управления инвестициями пол-

ностью внедрил созданную ком-

панией «Блумберг» систему 

управления ордерами, в которой 

имеется возможность динамиче-

ского прогнозирования потреб-

ностей в денежных средствах, 

благодаря чему управление порт-

фелем Отдела и его рабочие про-

цессы значительно улучшились.  

Кроме того, 8 февраля 2018 года 

вступили в силу процедуры опе-

ративного перевода денежных 

средств и определения объема 

оперативного резерва. 

В связи с мерами, принятыми 

Фондом, эта рекомендация 

считается выполненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
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13 2015  

(A/71/5/Add.16, 

глава II) 

75 Комиссия рекомендовала 

Фонду: a) рассмотреть вопрос о 

валютных рисках и использо-

вать подходящие процедуры и 

инструменты для уменьшения 

курсовых убытков; и b) разрабо-

тать в дополнение к проводи-

мому на регулярной основе мо-

ниторингу справедливой стои-

мости активов внутренний ме-

ханизм отслеживания курсовых 

убытков или курсовой прибыли, 

их оценки и контроля за ними. 

В 2017 году для проведения ис-

следования по вопросам управ-

ления валютными рисками был 

выбран «БНП париба», а в фев-

рале 2018 года был представлен 

окончательный доклад. В ноябре 

2017 года обсуждение проекта 

содержащегося в этом докладе 

исследования состоялось в Коми-

тете по инвестициям. Руковод-

ство Отдела управления инвести-

циями приняло основные вы-

воды исследования и выработало 

стратегии совершенствования 

контроля над валютными рис-

ками и их уменьшения. 

Меры, рекомендованные 

«Бе-эн-пе париба», еще пред-

стоит принять. Поэтому эта ре-

комендация считается находя-

щейся в процессе выполнения. 

 X   

14 2015  

(A/71/5/Add.16, 

глава II) 

83 Комиссия рекомендовала Фонду 

провести обзор применяемых 

им процедур управления инве-

стициями в ценные бумаги с 

фиксированным доходом, с тем 

чтобы обеспечить достижение 

или превышение установлен-

ного контрольного показателя. 

В соответствии с системой пре-

дельных значений инвестицион-

ного риска в отношении ценных 

бумаг с фиксированным доходом, 

переход на которую был совер-

шен полностью, были введены 

новые предельные значения ва-

лютных рисков и рисков дюра-

ции по сравнению с контроль-

ным показателем для портфеля 

ценных бумаг с фиксированным 

доходом. Переход к использова-

нию этих предельных значений 

состоялся в марте 2017 года, что 

упростило приведение вышеупо-

мянутых рисков в соответствие с 

приемлемым соотношением рис-

ков и выгод. Благодаря укрепле-

нию Секции ценных бумаг с 

фиксированным доходом в со-

ставе Отдела по управлению ин-

вестициями удалось расширить 

потенциал в области управления 

портфелем и получить возмож-

В связи с мерами, принятыми 

Фондом, эта рекомендация 

считается выполненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
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          ность добиться доходности порт-

феля в размере 7,50 процента в 

2017 году, превысив контроль-

ный показатель доходности на 

0,11 процента.  

15 2015  

(A/71/5/Add.16, 

глава II) 

94 Комиссия рекомендовала Фонду 

заключить соглашение об 

уровне обслуживания, в кото-

ром были бы определены соот-

ветствующие функции, обязан-

ности и контрольные показа-

тели, и разработать механизм 

для обеспечения выполнения 

такого соглашения. 

Отдел по управлению инвести-

циями взаимодействует с компа-

нией «Блумберг» по вопросам 

подготовки соглашения об 

уровне обслуживания, в котором 

будут определены соответствую-

щие функции, обязанности, кон-

трольные показатели и механизм 

обеспечения его выполнения. 

Отдел рассчитывает заключить 

соглашение об уровне обслужи-

вания к четвертому кварталу 

2018 года.  

В связи с мерами, принимае-

мыми Фондом, эта рекоменда-

ция считается находящейся в 

процессе выполнения. 

 X   

16 2015  

(A/71/5/Add.16, 

глава II) 

99 Комиссия рекомендовала 

Фонду: a) устранить проблемы, 

связанные с переносом данных; 

и b) определить ключевые пока-

затели эффективности в соот-

ветствии с функциональными 

требованиями к оценке досто-

верности и своевременности ис-

ходных данных Комплексной 

системы управления пенсион-

ными выплатами. 

a) В целях повышения качества 

данных Фонд приступил к по-

дробному анализу проблем, воз-

никших в ходе переноса данных 

из ПЕНСИС в Комплексную си-

стему управления пенсионными 

выплатами. b) В Фонде имеется 

установленная процедура для ре-

шения проблем, касающихся 

данных, в рамках которой преду-

сматривается: i) автоматическая 

подготовка периодических отче-

тов о расхождениях; ii) подроб-

ный анализ проблем, касаю-

щихся данных, и первопричин 

возникновения этих проблем; и 

iii) выполнение корректировки 

данных как автоматически, так и 

вручную. Кроме того, установ-

лены ключевые показатели эф-

фективности выполнения основ-

ных функций Фонда. Ход дости-

В связи с мерами, принятыми 

Фондом, эта рекомендация 

считается выполненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
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          жения ключевых показателей эф-

фективности регулярно контро-

лируется руководителями, кото-

рые представляют о нем инфор-

мацию; информация о нем также 

ежегодно представляется Прав-

лению Пенсионного фонда.  

17 2015  

(A/71/5/Add.16, 

глава II) 

105 Комиссия рекомендовала 

Фонду: a) регистрировать все 

заявления и жалобы, получае-

мые по всем каналам; b) раз-

дельно вести учет заявлений и 

жалоб, с тем чтобы надлежа-

щим образом их обрабатывать; 

c) разработать систему распре-

деления жалоб по категориям, 

определения их приоритетности 

и порядка их рассмотрения; 

d) периодически информиро-

вать клиентов о том, на каком 

этапе находится рассмотрение 

их жалоб; e) разработать си-

стему для мониторинга про-

цесса рассмотрения жалоб и ин-

формирования о нем руководи-

телей Фонда соответствующих 

уровней, с тем чтобы обеспе-

чить эффективную работу меха-

низма обслуживания клиентов; 

и f) изучать информацию, каса-

ющуюся жалоб, в целях выявле-

ния недостатков в работе си-

стемы, а также совершенствова-

ния и унификации существую-

щих процедур. 

Все заявления регистрируются, 

обрабатываются и отслежива-

ются. Посетители обслужива-

ются незамедлительно, на все те-

лефонные звонки, поступающие 

в течение рабочего дня, отве-

чают, а на все электронные 

письма направляется автоматиче-

ский относящийся к теме ответ. 

Продолжительность рабочего 

дня центра телефонного обслу-

живания в Нью-Йорке была уве-

личена, и в настоящее время он 

функционирует с 7 ч 00 мин до 

19 ч 00 мин. Рекомендации b) 

и с) выполнены. На веб-сайте 

Фонда был размещен бланк обра-

щения, позволяющий распреде-

лять заявления по категориям и 

направлять их в то отделение 

Фонда (нью-йоркское или женев-

ское), которое занимается обра-

боткой соответствующего дела. 

Для обработки заявлений, имею-

щих высокий приоритет, таких 

как заявления, связанные со слу-

чаями смерти, заявления о пре-

кращении ежемесячной выплаты 

пособий и заявления, направляе-

мые в Чрезвычайный фонд, были 

созданы специальные адреса 

электронной почты; это позво-

ляет Пенсионному фонду опера-

тивно реагировать и принимать 

Рекомендации a), b) и c) вы-

полнены, а рекомендации d), е) 

и f) находятся в процессе вы-

полнения. Данная рекоменда-

ция считается находящейся в 

процессе выполнения. 

 X   

https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
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          соответствующие меры. На веб-

сайте была создана страница, со-

держащая информацию чрезвы-

чайного характера, с тем чтобы 

предоставить клиентам подроб-

ные сведения о том, как обра-

титься в Фонд и представить ин-

формацию о смерти бенефициара 

или приостановке ежемесячной 

выплаты пособий. Рекомендации 

d), е) и f) находятся в процессе 

выполнения. После утверждения 

бюджетных ассигнований Фонд 

готовит проект внедрения си-

стемы управления взаимоотно-

шениями с клиентами. Фонд за-

нимается сбором информации о 

характеристиках такой системы в 

целях анализа и исследования 

рынка. Во втором квартале 

2018 года Фонд при оказании 

всех услуг по электронной почте 

перейдет на используемую в 

Центральных учреждениях Орга-

низации Объединенных Наций 

систему «Юнайт мейл». Предпо-

лагается, что это позволит значи-

тельно повысить безопасность и 

сохранность электронной почты, 

а также окажет значительное по-

ложительное влияние на внедре-

ние любой системы управления 

взаимоотношениями с клиен-

тами, которая в плане поддержа-

ния контактов с клиентами пол-

ностью зависит от компонента 

электронной почты. 

18 2015  

(A/71/5/Add.16, 

глава II) 

110 Комиссия рекомендовала Фонду 

установить сроки оформления 

пособий. Следует создать внут-

реннюю систему отчетности по 

Показатель достижения результа-

тов и целевой показатель в обла-

сти оформления пособий приво-

дятся в документах, содержащих 

Фонд не установил отражае-

мых в отчетности конкретных 

показателей для разных типов 

случаев в зависимости от 

 X   

https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
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          каждому виду пособий в зави-

симости от их приоритетности. 

стратегические рамки и бюджет 

Фонда. Фонд изучает вопрос о 

конкретных характеристиках раз-

личных контрольных показате-

лей, которые могут быть опреде-

лены для пособий каждого вида. 

Пока же ко всем видам пособий 

применяется текущий контроль-

ный показатель оформления 

75 процентов пособий (по ито-

гам обработки первичных заяв-

лений об увольнении) в течение 

15 рабочих дней со времени по-

лучения всех необходимых доку-

ментов об увольнении (одна и та 

же формулировка и критерии 

оценки). Оформление пособий в 

связи со смертью сотрудника при 

исполнении служебных обязан-

ностей, с потерей кормильца и 

утратой трудоспособности 

по-прежнему производится в 

приоритетном порядке. 

сложности. Поэтому данная ре-

комендация считается находя-

щейся в процессе выполнения. 

19 2015  

(A/71/5/Add.16, 

глава II) 

115 Комиссия рекомендовала Фонду 

упростить процедуру представ-

ления свидетельства о праве на 

получение пособий, и в частно-

сти изучить возможность вовле-

чения в этот процесс соответ-

ствующих банков. 

Фонд также изучил возможность 

привлечения банков-корреспон-

дентов к процедуре представле-

ния свидетельств о праве на по-

лучение пособий; однако эта воз-

можность не является реальной в 

связи с тем, что для производ-

ства выплат в 190 странах ис-

пользуется большое количество 

банков-корреспондентов, а раз-

личия в местной нормативно-

правовой базе затрудняют их 

участие в такой процедуре. Про-

цесс был пересмотрен, чтобы 

обеспечить завершение всех ме-

роприятий — от первоначаль-

ного почтового отправления до 

принятия последующих мер — 

Учитывая значительное коли-

чество давно не решенных 

проблем с представлением сви-

детельств о праве на получе-

ние пособий, необходимость 

упрощения процедуры получе-

ния свидетельства о праве на 

получение пособий явно 

назрела; поэтому рекоменда-

ция считается находящейся в 

процессе выполнения. 

 X   

https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
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          за один год. Все клиенты, не 

пользующиеся системой двой-

ных ставок, могут получать до-

ступ к своим персональным сви-

детельствам о праве на получе-

ние пособий и распечатывать их 

благодаря разделу веб-сайта, по-

священному самообслуживанию 

участников, благодаря чему до-

ступ к ежегодно заполняемому 

бланку свидетельства о праве на 

получение пособий существенно 

облегчается. 

20 2015  

(A/71/5/Add.16, 

глава II) 

123 Комиссия рекомендовала 

Фонду: а) убедить участвующие 

организации в необходимости 

заблаговременного представле-

ния Фонду документов о со-

трудниках, которые должны 

уволиться в плановом порядке; 

и b) проверять состояние доку-

ментации и совместно с участ-

вующими организациями разра-

ботать механизм для решения 

проблем, связанных с непред-

ставлением документов или 

представлением их неполного 

набора. 

a) Фонд активно координировал 

свои усилия с организациями, в 

особенности с теми из них, в ко-

торых имеют место заблаговре-

менные уведомления о закрытии 

миссий. В таких случаях оказы-

вается дополнительная под-

держка в плане информационно-

разъяснительной работы и об-

мена информацией, с тем чтобы 

сделать возможным оформление 

пособий и ускорить его. Так, не-

давно Фонд и Департамент поле-

вой поддержки Секретариата 

направили совместную миссию в 

Либерию, где будет закрываться 

миссия по поддержанию мира. 

b) Фонд использовал инициатив-

ный подход к совершенствова-

нию процедур и внедрению но-

вых механизмов представления 

документов об увольнении и 

принятия последующих мер, 

предприняв следующие дей-

ствия. i) Назначение координато-

ров в участвующих организа-

циях: для улучшения обмена ин-

В связи с мерами, принятыми 

Фондом, эта рекомендация 

считается выполненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16


 

 

A
/7

3
/9

 
 

2
6

8
/3

6
9

 
1

8
-1

3
5

4
4

 

№ 

Год, к которому 

относится доклад 
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Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          формацией и координации в це-

лях своевременного представле-

ния документации и принятия 

последующих мер участвующие 

организации назначают коорди-

наторов для урегулирования всех 

вопросов, связанных с пенсиями, 

и представления документации 

Фонду. ii) Заключение соглаше-

ний об уровне обслуживания: 

Фонд заключил соглашения об 

уровне обслуживания с участву-

ющими организациями в целях 

обеспечения постоянной двусто-

ронней связи и оказания под-

держки участвующим организа-

циям со стороны Фонда в обла-

сти информационно-коммуника-

ционных технологий. Секретари 

комитетов по пенсиям персонала 

и координаторы участвующих 

организаций уже получили до-

ступ к Комплексной системе 

управления пенсионными выпла-

тами и к размещенным на веб-

сайте модулям самообслужива-

ния участников и работодателей. 

iii) Анализ рабочих процессов: 

Фонд предоставил секретарям 

комитетов по пенсиям персонала 

доступ к системе анализа рабо-

чих процессов, с тем чтобы они 

могли напрямую отслеживать 

ход обработки заявлений о 

предоставлении пособий после 

увольнения. iv) Направление 

ежемесячных отчетов по элек-

тронной почте: Фонд рассылает 

ежемесячные статистические 

данные и отчеты о выплатах и 

остающихся необработанными 
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№ 

Год, к которому 

относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          заявлениях всем участвующим 

организациям и учреждениям. В 

этих отчетах содержится подроб-

ная информация о ходе рассмот-

рения каждого заявления и о ме-

рах, которые необходимо при-

нять для рассмотрения остаю-

щихся необработанными заявле-

ний. v) Создание модуля самооб-

служивания работодателей: Фонд 

предоставил доступ к полному 

перечню заявлений и докладов в 

модуле самообслуживания рабо-

тодателей. Эти отчеты допол-

няют компонент подтверждаю-

щих документов в модуле само-

обслуживания клиентов, который 

позволяет участникам отслежи-

вать ход оформления документов 

об увольнении. Данные меха-

низмы позволяют Фонду поддер-

живать тесное взаимодействие и 

связь с участвующими организа-

циями и принимать последую-

щие меры в том случае, если до-

кументы отсутствуют. В настоя-

щее время совместно с Секрета-

риатом Фонд осуществляет про-

ект внедрения улучшений, в рам-

ках которого будет создан интер-

фейс между программой «Ай-

нид» и анализом рабочих про-

цессов (Комплексной системой 

управления пенсионными выпла-

тами) в целях дальнейшей авто-

матизации обмена информацией 

и документацией о сотрудниках, 

выходящих на пенсию. С учетом 

мер, принятых для задействова-

ния имеющихся механизмов и 
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Год, к которому 

относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          систем и для разработки и осу-

ществления инициатив, направ-

ленных на дальнейшую автома-

тизацию обмена информацией и 

документами о выходящих на 

пенсию сотрудниках, Фонд про-

сит Комиссию ревизоров далее 

не отслеживать ход выполнения 

этой рекомендации. 

21 2015  

(A/71/5/Add.16, 

глава II) 

129 Комиссия рекомендовала рас-

сматривать случаи несовпаде-

ния данных о взносах участни-

ков в установленные сроки во 

избежание любых споров с 

участвующими организациями 

и в целях обеспечения возмож-

ности подготовки актуальных и 

достоверных финансовых ведо-

мостей Фонда и участвующих 

организаций. 

Выверка по итогам года своевре-

менно выполняется каждый год 

до завершения подготовки фи-

нансовых ведомостей в целях 

обеспечения достоверности сумм 

взносов и дебиторской задолжен-

ности, указываемых в финансо-

вых ведомостях. Процедура вы-

верки расхождений, касающихся 

участников, представляет собой 

мероприятие по повышению ка-

чества, которое не влияет на до-

стоверность финансовых ведомо-

стей.  

На основе ответа Фонда эта ре-

комендация считается выпол-

ненной. 

X    

22 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

19 Комиссия рекомендовала Фонду 

укрепить процедуры контроля 

для обеспечения достоверности 

данных до их представления 

для проведения актуарной 

оценки и провести новую акту-

арную оценку по состоянию на 

31 декабря 2017 года. 

В целях обзора процесса подго-

товки данных о контингенте для 

актуарной оценки по состоянию 

на 31 декабря 2017 года Фонд со-

здал рабочую группу, в состав 

которой вошли руководители и 

представители соответствующих 

подразделений. Фонд докумен-

тально оформил процесс подго-

товки данных о контингенте и их 

выверки в таблицах, содержа-

щихся в приложении к примеча-

ниям к финансовым ведомостям. 

Механизмы внутреннего кон-

троля, применяемые в этом про-

цессе, и соответствующие функ-

ции и обязанности также отра-

Комиссия изучила процесс и 

данные, направленные актуа-

рию данных для проведения 

актуарной оценки, и не вы-

явила каких-либо проблем во 

внутренних процедурах Фонда. 

Поэтому данная рекомендация 

считается выполненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          жены в таблице рисков и кон-

трольных показателей, использу-

емой в процессе сбора данных 

для актуарной оценки. Функцио-

нирование механизмов контроля, 

используемых при подготовке 

данных о контингенте, было про-

верено руководством. 

23 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

30 Комиссия рекомендовала Фонду 

раскрывать соответствующую 

информацию о порядке учета 

удерживаемых налогов в приме-

чаниях к финансовым ведомо-

стям. 

Фонд пересмотрел и обновил 

свою политику и порядок рас-

крытия информации о методах 

учета удерживаемых налогов в 

примечаниях к финансовым ве-

домостям. В обновленной нало-

говой информации разъясняются 

учетная политика в отношении 

возможностей получения деби-

торской задолженности по удер-

жанным налогам. 

В связи с мерами, принятыми 

Фондом, эта рекомендация 

считается выполненной. 

X    

24 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

32 Комиссия рекомендовала Фонду 

разработать и применять едино-

образную учетную политику в 

отношении создания резервов 

для покрытия дебиторской за-

долженности по удержанным 

налогам. 

Фонд пересмотрел и обновил 

свою политику и порядок рас-

крытия информации о методах 

учета удерживаемых налогов в 

примечаниях к финансовым ве-

домостям. В обновленной нало-

говой информации разъясняются 

учетная политика в отношении 

возможностей получения деби-

торской задолженности по удер-

жанным налогам. 

В связи с мерами, принятыми 

Фондом, эта рекомендация 

считается выполненной. 

X    

25 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

41 Комиссия рекомендовала Фонду 

подготовить подробную мето-

дику формирования портфеля 

инвестиций с учетом рисков с 

разбивкой по всем классам ак-

тивов. 

В начале 2017 года Отдел по 

управлению инвестициями опре-

делил более широкий спектр 

предельных значений риска для 

находящегося под его непосред-

ственным управлением портфеля 

ценных бумаг с фиксированным 

доходом, включая предельные 

показатели по валюте и срокам 

Данная рекомендация нахо-

дится в процессе выполнения.  

 X   

https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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Год, к которому 

относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          погашения. Отдел также нахо-

дится в процессе определения 

предельных показателей риска 

для глобального портфеля акций, 

находящегося в активном управ-

лении; как предполагается, пере-

ход к использованию этих пока-

зателей состоится к четвертому 

кварталу 2018 года. В этой связи 

Отдел принимает меры в связи с 

рекомендацией подготовить по-

дробную методику формирова-

ния портфеля инвестиций с уче-

том рисков для классов публич-

ных активов, таких как акции и 

ценные бумаги с фиксированным 

доходом. Это может оказаться 

невозможным для таких классов 

активов, как реальные активы, 

альтернативные инвестиции и 

денежные средства и их эквива-

ленты. В ожидании результатов 

дальнейших исследований и ана-

лиза Отдел по управлению инве-

стициями будет анализировать и 

изучать эту рекомендацию по от-

ношению к данным классам ак-

тивов. 

26 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

43 Комиссия рекомендовала Фонду 

заполнить вакантные должно-

сти категории специалистов и 

должности директивного 

уровня и подготовить всеобъем-

лющий план замещения кадров 

в целях эффективного решения 

проблем, обусловленных изме-

нениями, которые произойдут в 

тех случаях, если должности 

высокого уровня будут оста-

ваться вакантными. 

Отдел управления инвестициями 

выявил важнейшие должности и 

заполнил все вакантные должно-

сти старшего уровня. Отдел со-

кратил количество вакантных 

должностей до 11, причем в от-

ношении большинства из них 

осуществляется процесс набора 

персонала, находящийся на раз-

личных этапах. Отдел выработал 

усовершенствованный порядок 

отслеживания хода этого про-

В связи с мерами, принятыми 

Фондом, эта рекомендация 

считается выполненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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Год, к которому 

относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          цесса с конкретной схемой при-

нятия решений и графиком вы-

полнения важнейших задач для 

того, чтобы на основе инициа-

тивного подхода вести наблюде-

ние за процессом набора сотруд-

ников и выявлять и устранять 

причины задержек. 

27 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

50 Комиссия рекомендовала Фонду 

пересмотреть свои внутренние 

механизмы и процедуры инве-

стиционной деятельности и 

управления рисками, с тем 

чтобы добиться превышения 

контрольных показателей по 

каждому классу активов и до-

стижения по меньшей мере це-

левого показателя реальной 

нормы прибыли в 3,5 процента 

в долгосрочной перспективе. 

В 2017 году Отдел по управле-

нию инвестициями взаимодей-

ствовал с компанией «Делойт» в 

целях проведения независимого 

обзора основных методов инве-

стирования, управления инвести-

циями и рисками в Фонде. В 

рамках данного исследования 

было проведено подробное срав-

нение практики Фонда с отрасле-

выми стандартами. Пробелы, вы-

явленные компанией «Делойт», 

устраняются.  

В связи с мерами, принятыми 

Фондом, эта рекомендация 

считается выполненной. 

X    

28 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

55 Комиссия рекомендовала Фонду 

постоянно отслеживать и анали-

зировать ход осуществления 

своей стратегии инвестирова-

ния в ценные бумаги с фиксиро-

ванным доходом, с тем чтобы 

Фонд мог добиться достижения 

или превышения установлен-

ного контрольного показателя. 

В соответствии с системой пре-

дельных показателей рисков ин-

вестиций в ценные бумаги с фик-

сированным доходом, переход на 

которую был выполнен полно-

стью, были введены новые пре-

дельные значения валютных рис-

ков и рисков дюрации по сравне-

нию с контрольным показателем 

для портфеля ценных бумаг с 

фиксированным доходом. Пере-

ход к использованию этих пре-

дельных значений состоялся в 

марте 2017 года, что упростило 

приведение вышеупомянутых 

рисков в соответствие с приемле-

мым соотношением рисков и вы-

год. Благодаря укреплению Сек-

ции ценных бумаг с фиксирован-

ным доходом, входящей в Отдел 

В связи с мерами, принятыми 

Фондом, эта рекомендация 

считается выполненной. 

X    

https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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выполнения 
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полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          по управлению инвестициями, 

удалось расширить потенциал в 

области управления портфелем и 

получить возможность добиться 

доходности портфеля в размере 

7,50  процента в 2017 году, пре-

высив контрольный показатель 

доходности на 0,11 процента.  

29 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

61 Комиссия рекомендовала Фонду 

ускорить проведение исследова-

ния по вопросам колебания ва-

лютных курсов с целью даль-

нейшего повышения эффектив-

ности валютного управления и 

контроля и снижения рисков пу-

тем применения надлежащих 

стратегий. 

В 2017 году для проведения ис-

следования по вопросам управ-

ления валютными рисками был 

выбран «БНП париба», и в фев-

рале 2018 года был представлен 

окончательный доклад. В ноябре 

2017 года обсуждение проекта 

этого исследования состоялось в 

Комитете по инвестициям. Руко-

водство Отдела управления инве-

стициями приняло основные вы-

воды исследования и выработало 

стратегии совершенствования 

контроля над валютными рис-

ками и их уменьшения. 

В связи с мерами, принятыми 

Фондом, эта рекомендация 

считается выполненной. 

X    

30 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

67 Комиссия рекомендовала Фонду 

предусмотреть в рамках поли-

тики положения, касающиеся 

срока действия контрактов, и 

официально закрепить метод 

оценки до заключения или про-

дления контракта с инвестици-

онными управляющими. 

В апреле 2018 года Фонд обно-

вил свою политику в отношении 

внешних управляющих, включая 

положения, касающиеся срока 

действия контракта с внешними 

инвестиционными управляю-

щими.  

В этой политике не предусмат-

ривается какого-либо порядка 

или критериев оценки деятель-

ности внешних инвестицион-

ных управляющих, как это 

было рекомендовано, и по-

этому рекомендация считается 

находящейся в процессе вы-

полнения. 

 X   

31 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

75 Комиссия рекомендовала Фонду 

обновить план обеспечения бес-

перебойного функционирования 

и послеаварийного восстановле-

ния в Отделе по управлению 

инвестициями, включая обеспе-

чение функционирования всех 

В апреле 2018 года Фонд заклю-

чил контракт об обеспечении 

безопасности информационно-

коммуникационных технологий, 

управлении рисками и обеспече-

нии бесперебойного функциони-

рования в отношении Отдела 

управления инвестициями.  

Фонд заключил контракт об 

обеспечении безопасности ин-

формационно-коммуникацион-

ных технологий, управлении 

рисками и обеспечении непре-

рывности деятельности и при-

ступил к обновлению плана 

 X   

https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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№ 

Год, к которому 

относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          важнейших прикладных про-

грамм, определение целевых 

сроков восстановления приме-

нительно к важнейшим при-

кладным программам и анализ 

последствий с учетом степени 

важности его операций. 

восстановления. Поэтому дан-

ная рекомендация считается 

находящейся в процессе вы-

полнения. 

32 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

79 Комиссия рекомендовала Фонду 

разработать всеобъемлющую 

политику защиты для Отдела по 

управлению инвестициями, ин-

формацию о которой следует 

широко распространять среди 

руководителей и сотрудников; 

кроме того, следует создать ме-

ханизм контроля за осуществле-

нием ее положений. 

Отдел по управлению инвести-

циями будет разрабатывать все-

объемлющую политику в обла-

сти безопасности, и, как предпо-

лагается, сотрудникам Отдела 

будет проще выполнить данную 

рекомендацию Комиссии благо-

даря исследованию в области 

безопасности информационно-

коммуникационных технологий. 

В связи с мерами, принимае-

мыми Фондом, данная реко-

мендация считается находя-

щейся в процессе выполнения. 

 X   

33 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

92 Комиссия рекомендовала 

Фонду: a) изучить возможность 

дальнейшей автоматизации опе-

раций на различных этапах ра-

боты по оформлению пособий; 

b) разработать механизмы кон-

троля за вводом данных для 

обеспечения стандартизации 

информации в Комплексной си-

стеме управления пенсионными 

выплатами; c) совершенство-

вать функции модулей самооб-

служивания участников и само-

обслуживания работодателей; и 

d) решить проблемы, касающи-

еся данных, возникшие в ре-

зультате перехода на Комплекс-

ную систему управления пенси-

онными выплатами. 

a) В целях дальнейшей автомати-

зации обработки пособий Фонд 

привнес в систему ряд улучше-

ний. b) Для решения проблем в 

области контроля за вводом дан-

ных были приняты различные 

меры. с) В модули самообслужи-

вания участников и работодате-

лей был внесен ряд улучшений, 

включая функцию, которая поз-

воляет бенефициарам сообщать 

об изменении адреса, возмож-

ность направлять заявления в от-

ношении зачитываемого для пен-

сии срока службы (проверки, 

восстановления и передачи пен-

сионных прав), появление таб-

лицы отслеживания документов 

в разделе представления под-

тверждающих документов, пред-

варительное заполнение офици-

альных бланков Пенсионного 

фонда с внесением в них имени, 

фамилии и учетного номера 

Комиссия по-прежнему отме-

чает, что в работе Комплексной 

системы управления пенсион-

ными выплатами имеются не-

достатки. В связи с их нали-

чием данная рекомендация 

считается находящейся в про-

цессе выполнения. 

 X   

https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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№ 

Год, к которому 

относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          участника, возможность для бе-

нефициаров направлять заявле-

ния в Чрезвычайный фонд, воз-

можность генерировать онлайн 

снабженное штрих-кодом свиде-

тельство о праве на получение 

пособий и появление таблицы 

для отслеживания свидетельств и 

вкладки с информацией о выпла-

тах, в которой указываются по-

дробные сведения о всех выпла-

тах, произведенных Фондом бе-

нефициару, а участвующим орга-

низациям предоставляются до-

клады, содержащие сведения об 

обработке заявлений различных 

типов. d) В Фонде имеется уста-

новленная процедура выявления 

и решения проблем, касающихся 

данных. Эта процедура, которая 

включает подготовку отчетов о 

расхождениях, отчетов о данных 

и их корректировку, позволяет 

Фонду решать различные про-

блемы, касающиеся данных. В 

дополнение к этому Фонд прово-

дит подробный обзор процедур 

оформления пособий и финансо-

вых процедур и анализ перво-

причин возникновения трудно-

стей в целях решения проблем 

качества данных на постоянной 

основе.  

34 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

101 Комиссия рекомендовала 

Фонду: а) установить четкие 

сроки оформления всех остаю-

щихся заявлений в случаях, ко-

гда все необходимые документы 

были получены; и b) установить 

сроки оформления каждого 

вида пособия или выплаты. 

a) Показатель достижения ре-

зультатов и целевой показатель в 

области оформления пособий 

приводятся в документах, содер-

жащих стратегические рамки и 

бюджет Фонда. Фонд демонстри-

рует значительные успехи в деле 

Фонд не установил конкретных 

целевых показателей для раз-

ных типов случаев в зависимо-

сти от сложности. Поэтому 

данная рекомендация счита-

ется находящейся в процессе 

выполнения. 

 X   

https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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№ 

Год, к которому 

относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          достижения контрольного пока-

зателя оформления 75 процентов 

пособий в течение 15 рабочих 

дней со времени получения всех 

необходимых документов об 

увольнении. За год Фонд значи-

тельно повысил качество своей 

работы. 

35 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

105 Комиссия рекомендует участву-

ющим организациям назначить 

координаторов по пенсионным 

вопросам в целях содействия 

оперативному оформлению пен-

сионных пособий. 

Фонд добился назначения коор-

динаторов по пенсионным во-

просам. 

В связи с принятыми мерами 

данная рекомендация счита-

ется выполненной. 

X    

36 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

106 Комиссия рекомендовала участ-

вующим организациям выяв-

лять все случаи выхода сотруд-

ников на пенсию в течение ше-

стимесячного периода, предше-

ствующего выходу на пенсию, 

направлять обновленные демо-

графические данные в Фонд и 

урегулировать все расхождения 

по взносам. 

Фонд как самостоятельно, так и 

в рамках взаимодействия с 

участвующими организациями 

прилагает активные усилия для 

того, чтобы следить за работой 

механизмов своевременного 

представления участвующими 

организациями основных доку-

ментов об увольнении и обеспе-

чивать функционирование этих 

механизмов. В Фонде установлен 

порядок работы с координато-

рами по пенсионным вопросам, 

включая регулярное взаимодей-

ствие в целях отслеживания пе-

риодов максимального количе-

ства увольнений в организациях 

и подготовки к таким периодам. 

Чтобы добиться наибольшей ре-

зультативности решения пенси-

онных вопросов участвующими 

организациями, Фонд проводит 

адресную информационно-разъ-

яснительную работу и учебную 

подготовку для координаторов по 

пенсионным вопросам (напри-

мер, осенью 2017 года такая 

Данная рекомендация счита-

ется невыполненной. 

  X  

https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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№ 

Год, к которому 

относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          учебная подготовка проводилась 

в Едином глобальном центре об-

служивания ЮНИСЕФ в Буда-

пеште). Фонд проводит регуляр-

ные совещания со своими парт-

нерами из Отдела полевого пер-

сонала Департамента полевой 

поддержки. Фонд провел боль-

шое количество адресных ин-

формационно-разъяснительных и 

учебных мероприятий в преддве-

рии закрытия миссий по поддер-

жанию мира (например, 

ОООНКИ, МООНСГ и МООНЛ), 

а также совместно с группой по 

пенсионным вопросам Отдела 

полевого персонала организовал 

совместную информационно-

разъяснительную миссию. Фонд 

будет предоставлять координато-

рам в участвующих организа-

циях отчеты, содержащие инфор-

мацию о предстоящих увольне-

ниях, и прилагать усилия в целях 

решения вопросов, возникающих 

в ходе передачи документов об 

увольнении. 

37 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

112 Комиссия рекомендовала Фонду 

официально оформить меха-

низм рассмотрения жалоб кли-

ентов и предусмотреть проце-

дуры индексации, классифика-

ции, определения очередности 

рассмотрения и отслеживания 

хода рассмотрения полученных 

заявлений. 

После утверждения бюджетных 

ассигнований Фонд готовит про-

ект внедрения системы управле-

ния взаимоотношениями с кли-

ентами. Фонд занимается сбором 

информации о характеристиках 

такой системы в целях анализа и 

исследования рынка. К числу 

упомянутых характеристик отно-

сится совершенствование кон-

троля за сроками реагирования, 

объединение информации, полу-

чаемой по электронной почте, по 

телефону и от посетителей, в 

Фонд находится в процессе со-

здания системы управления 

взаимоотношениями с клиен-

тами, поэтому рекомендация 

считается находящейся в про-

цессе выполнения. 

 X   

https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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о ревизии 
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доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          рамках Комплексной системы 

управления пенсионными выпла-

тами и повышение качества 

наблюдения за достижением кон-

трольных показателей и отчетно-

сти о результатах работы. Си-

стема управления взаимоотноше-

ниями с клиентами будет вклю-

чать автоматическую передачу 

заявлений на более высокий уро-

вень для их обработки. 

38 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

113 Комиссия рекомендовала Фонду 

разработать и внедрить систе-

матизированный механизм об-

ратной связи с клиентами для 

получения их отзывов. 

На своем веб-сайте Фонд разме-

стил раздел, в котором предо-

ставляется возможность запол-

нить электронную анкету, что 

позволяет оценить восприятие 

клиентами представленной на 

этом веб-сайте информации и 

других услуг, которые Фонд ока-

зывает клиентам. Полученные 

таким образом сведения помогут 

выявить возможности для улуч-

шения. 

В связи с мерами, принятыми 

Фондом, данная рекомендация 

считается выполненной. 

X    

39 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

118 Комиссия рекомендовала 

Фонду: a) провести обзор про-

цедуры получения свидетель-

ства о праве на получение посо-

бий; и b) проанализировать слу-

чаи приостановки выплат, отло-

женных на более продолжитель-

ный период времени. 

a) Все клиенты, не пользующи-

еся системой двойных ставок, 

могут получать доступ к своим 

персональным свидетельствам о 

праве на получение пособий и 

распечатывать их благодаря раз-

делу веб-сайта, посвященному 

самообслуживанию участников, 

благодаря чему доступ к еже-

годно заполняемому бланку сви-

детельства о праве на получение 

пособия существенно упроща-

ется. В целях дальнейшей авто-

матизации этого процесса Фонд 

закупает инструмент автоматиче-

ской проверки подписей. b) Вы-

плата пособий приостанавлива-

Комиссия отмечает, что Фонд 

не рассмотрел случаи приоста-

новки выплат на длительный 

период времени. Поэтому дан-

ная рекомендация считается 

невыполненной. 

  X  

https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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№ 

Год, к которому 

относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          ется после нескольких неудач-

ных попыток связаться с бенефи-

циаром. В случае приостановки 

выплат часто требуется вступить 

в контакт с клиентами, зачастую 

с теми из них, которые находятся 

в удаленных районах, где каче-

ство почтовых услуг является 

низким. Фонд постепенно анали-

зирует случаи приостановки вы-

плат пособий, право на которые 

может быть утрачено. В Положе-

ниях Фонда предусматривается, 

что через пять лет после при-

остановки выплат периодиче-

ских пособий право на их полу-

чение утрачивается. 

40 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

124 Комиссия рекомендовала Фонду 

разработать систему для полу-

чения на месячной основе таб-

лиц взносов со списком участ-

ников из участвующих органи-

заций, с тем чтобы устранить 

появление расхождений, касаю-

щихся участников. 

Первый эксперимент по проведе-

нию месячной выверки заплани-

рован на июль 2018 года. Кроме 

того, Фонду будет предоставлен 

доступ к производственному ин-

терфейсу анализа рабочих про-

цессов, что позволит его сотруд-

никам следить за ходом ежеме-

сячной выверки. Пока же вы-

верка сумм взносов по-прежнему 

выполняется в рамках подведе-

ния итогов года для подготовки 

финансовых ведомостей Фонда. 

Данная рекомендация нахо-

дится в процессе выполнения. 

 X   

41 2016 

(A/72/5/Add.16, 

глава II) 

128 Комиссия рекомендовала Фонду 

проводить выверку данных о 

взносах участвующих организа-

ций через регулярные проме-

жутки времени. 

Выверка по итогам года своевре-

менно выполняется каждый год 

до завершения подготовки фи-

нансовых ведомостей в целях 

обеспечения достоверности сумм 

взносов и дебиторской задолжен-

ности, указываемых в финансо-

вых ведомостях. Эксперимент по 

проведению месячной выверки 

запланирован на июль 2018 года. 

Кроме того, Фонду будет предо-

Данная рекомендация нахо-

дится в процессе выполнения. 

 X   

https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ru/A/72/5/Add.16
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№ 

Год, к которому 

относится доклад 

о ревизии 

Пункт 

доклада Рекомендации Комиссии 

Ответ Объединенного пенсионного 

фонда персонала Организации  

Объединенных Наций Оценка Комиссии 

Положение дел по итогам проверки 

Выпол-

нено 

В процессе 

выполнения 

Не вы-

полнено 

Утратило 

актуаль-

ность 

          ставлен доступ к производствен-

ному интерфейсу анализа рабо-

чих процессов, что позволит его 

сотрудникам следить за ходом 

ежемесячной выверки. Пока же 

выверка сумм взносов по-преж-

нему выполняется в рамках под-

ведения итогов года для подго-

товки финансовых ведомостей 

Фонда. 
          

 Итого    41 20 19 2 0 

 В процентах     48,78 46,33 4,89  
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Приложение XI 
 

  Рекомендации Генеральной Ассамблее относительно 
внесения изменений в Положения Объединенного 
пенсионного фонда персонала Организации 
Объединенных Наций1 
 

 

Существующий текст Предлагаемый текст Комментарии 

   Статья 4 

АДМИНИСТРАТИВНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ ФОНДОМ 

Статья 4 

АДМИНИСТРАТИВНОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ ФОНДОМ 

 

a) Административное управле-

ние Фондом осуществляется Прав-

лением Объединенного пенсион-

ного фонда персонала Организации 

Объединенных Наций, комитетом 

по пенсиям персонала каждой 

участвующей организации и секре-

тариатом Правления и каждого та-

кого комитета. 

a) Административное управле-

ние Фондом осуществляется Прав-

лением Объединенного пенсион-

ного фонда персонала Организа-

ции Объединенных Наций, коми-

тетом по пенсиям персонала каж-

дой участвующей организации и 

секретариатом Правления и каж-

дого такого комитета. 

Без изменений 

b) Административное управле-

ние Фондом осуществляется в со-

ответствии с настоящими Положе-

ниями и Административными пра-

вилами, включая Финансовые пра-

вила функционирования Фонда, ко-

торые устанавливаются Правле-

нием и доводятся до сведения Ге-

неральной Ассамблеи и участвую-

щих организаций. 

b) Административное управле-

ние Фондом осуществляется в со-

ответствии с настоящими Положе-

ниями и Административными пра-

вилами, включая Финансовые пра-

вила функционирования Фонда, 

которые устанавливаются Правле-

нием и доводятся до сведения Ге-

неральной Ассамблеи и участвую-

щих организаций. 

Без изменений 

c) Правление может учредить 

постоянный комитет, который наде-

ляется полномочиями действовать 

от имени Правления в межсессион-

ный период и который может, со-

гласно статье 7, делегировать свои 

полномочия в соответствии с 

настоящими Положениями комите-

там по пенсиям персонала участву-

ющих организаций. 

c) Правление принимает свои 

собственные правила проце-

дуры, которые доводятся до све-

дения Генеральной Ассамблеи и 

участвующих организаций. 

Новое положение кодифицирует в 

Положениях положение пра-

вила A.5 правил процедуры 

d) Активы Фонда используются 

лишь в целях настоящих Положе-

ний и в соответствии с ними. 

[c)]d) Правление может учре-

дить постоянный комитет, который 

наделяется полномочиями дей-

ствовать от имени Правления в 

межсессионный период и который 

может, согласно статье 7, делеги-

ровать свои полномочия в соответ-

ствии с настоящими Положениями 

Нынешняя статья 4 (c) становится 

статьей 4 (d). 

__________________ 

 1 Предлагаемые добавления выделены жирным шрифтом, а предлагаемые изъятия 

зачеркнуты. 
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   комитетам по пенсиям персонала 

участвующих организаций. 

 [d)]e) Активы Фонда использу-

ются лишь в целях настоящих По-

ложений и в соответствии с ними. 

Нынешняя статья 4 (d) становится 

статьей 4 (e). 

Статья 6 

КОМИТЕТЫ ПО ПЕНСИЯМ 

ПЕРСОНАЛА 

Статья 6 

КОМИТЕТЫ ПО ПЕНСИЯМ 

ПЕРСОНАЛА 

 

a) Комитет по пенсиям персо-

нала Организации Объединенных 

Наций состоит из четырех членов и 

четырех заместителей членов, из-

бранных Генеральной Ассамблеей, 

четырех членов и двух заместите-

лей членов, назначенных Генераль-

ным секретарем, и четырех членов 

и двух заместителей членов, явля-

ющихся участниками Фонда и со-

трудниками Организации Объеди-

ненных Наций и избранных тай-

ным голосованием участниками, 

состоящими на службе в Организа-

ции Объединенных Наций. 

a) Комитет по пенсиям персо-

нала Организации Объединенных 

Наций состоит из четырех членов 

и четырех заместителей членов, 

избранных Генеральной Ассам-

блеей, четырех членов и двух за-

местителей членов, назначенных 

Генеральным секретарем, и четы-

рех членов и двух заместителей 

членов, являющихся участниками 

Фонда и сотрудниками Организа-

ции Объединенных Наций и из-

бранных тайным голосованием 

участниками, состоящими на 

службе в Организации Объединен-

ных Наций. 

Без изменений 

b) Избранные члены и замести-

тели членов Комитета по пенсиям 

персонала Организации Объеди-

ненных Наций занимают эту долж-

ность в течение четырех лет или до 

избрания их преемников и могут 

быть избраны вновь; в случае, если 

такой член или заместитель члена 

Комитета выбывает из состава Ко-

митета до истечения срока его пол-

номочий, вместо него может быть 

избран другой член или замести-

тель члена Комитета, который 

остается в этой должности до исте-

чения срока полномочий своего 

предшественника. 

b) Избранные члены и замести-

тели членов Комитета по пенсиям 

персонала Организации Объеди-

ненных Наций занимают эту 

должность в течение четырех лет 

или до избрания их преемников и 

могут быть избраны вновь; в слу-

чае, если такой член или замести-

тель члена Комитета выбывает из 

состава Комитета до истечения 

срока его полномочий, вместо 

него может быть избран другой 

член или заместитель члена Коми-

тета, который остается в этой 

должности до истечения срока 

полномочий своего предшествен-

ника. 

Без изменений 

c) Комитеты по пенсиям персо-

нала других участвующих органи-

заций состоят из членов и замести-

телей членов, избранных органом 

организации, соответствующим Ге-

неральной Ассамблее, а также ее 

главным административным долж-

ностным лицом и участниками, со-

стоящими в ней на службе, таким 

c) Комитеты по пенсиям персо-

нала других участвующих органи-

заций состоят из членов и заме-

стителей членов, избранных орга-

ном организации, соответствую-

щим Генеральной Ассамблее, а 

также ее главным административ-

ным должностным лицом и участ-

никами, состоящими в ней на 

Без изменений 
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   образом, чтобы число их предста-

вителей было равным и чтобы 

члены и заместители членов, пред-

ставляющие участников, сами яв-

лялись участниками, состоящими 

на службе в данной организации. 

Каждая участвующая организация 

устанавливает правила избрания 

или назначения членов и замести-

телей членов своего комитета. 

службе, таким образом, чтобы 

число их представителей было 

равным и чтобы члены и замести-

тели членов, представляющие 

участников, сами являлись участ-

никами, состоящими на службе в 

данной организации. Каждая 

участвующая организация уста-

навливает правила избрания или 

назначения членов и заместителей 

членов своего комитета. 

 d) Сотрудники секретариата 

Фонда и Управления инвести-

ций Фонда и сотрудники секре-

тариата каждого комитета по 

пенсиям персонала не могут 

быть избраны или назначены, 

чтобы представлять какую-либо 

участвующую группу в комитете 

по пенсиям персонала любой 

участвующей в Фонде организа-

ции и, следовательно, не могут 

быть избраны или назначены в 

состав Правления Пенсионного 

фонда. 

Поправка отражает положение 

правила С.1 правил процедуры, 

принятое Правлением Пенсион-

ного фонда и доведенное до сведе-

ния Генеральной Ассамблеи в 

2017 году 

Статья 30 

ОТСРОЧЕННАЯ ПЕНСИЯ 

Статья 30 

ОТСРОЧЕННАЯ ПЕНСИЯ 

 

a) Отсроченная пенсия выплачи-

вается участнику Фонда, который к 

моменту прекращения службы не 

достиг обычного возраста выхода 

на пенсию и период уплаты взно-

сов которого составляет пять лет 

или более. 

a) Отсроченная пенсия выплачи-

вается участнику Фонда, который 

к моменту прекращения службы 

не достиг обычного возраста вы-

хода на пенсию и период уплаты 

взносов которого составляет пять 

лет или более. 

Без изменений 

b) Отсроченная пенсия выплачи-

вается по стандартной годовой 

ставке, установленной для обыч-

ной пенсии, начиная с достижения 

обычного возраста выхода на пен-

сию или, по желанию участника, с 

любой даты после приобретения 

участником права на получение до-

срочной пенсии из Фонда при 

условии, что в этом случае она бу-

дет уменьшена таким же образом и 

в соответствии теми же условиями, 

которые определены в статье 29. 

b) Отсроченная пенсия выплачи-

вается по стандартной годовой 

ставке, установленной для обыч-

ной пенсии, начиная с достижения 

обычного возраста выхода на пен-

сию или, по желанию участника, с 

любой даты после приобретения 

участником права на получение 

досрочной пенсии из Фонда при 

условии, что в этом случае она бу-

дет уменьшена таким же образом 

и в соответствии теми же услови-

ями, которые определены в ста-

тье 29. 

Без изменений 
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   c) По желанию участника отсро-

ченная пенсия может быть заме-

нена единовременной выплатой, 

если размер пенсии по достижении 

обычного возраста выхода на пен-

сию составляет менее 1000 долла-

ров США. Сумма такой замененной 

выплаты должна быть эквива-

лентна полной актуарной стоимо-

сти пенсии. 

c) По желанию участника отсро-

ченная пенсия может быть заме-

нена единовременной выплатой, 

если размер пенсии по достиже-

нии обычного возраста выхода на 

пенсию составляет менее 

1000 долларов США. Сумма такой 

замененной выплаты должна быть 

эквивалентна полной актуарной 

стоимости пенсии. 

Без изменений 

 d) Пособие на детей в соответ-

ствии со статьей 36 не выплачи-

вается участнику, получающему 

отсроченную пенсию. 

Новое положение разъясняет, что 

пособие на детей не выплачива-

ется участнику, получающему от-

сроченную пенсию. 

Статья 32 

ОТСРОЧКА ВЫПЛАТЫ ИЛИ 

ВЫБОРА ПОСОБИЯ 

Статья 32 

ОТСРОЧКА ВЫПЛАТЫ ИЛИ 

ВЫБОРА ПОСОБИЯ 

 

a) Выплата участнику Фонда 

расчета при выходе из Фонда или 

осуществление участником предо-

ставленного ему права выбора того 

или иного вида пенсии, либо вы-

платы в форме единовременной 

суммы или иной форме, по просьбе 

участника могут быть отсрочены 

на 36 месяцев. 

a) Выплата участнику Фонда 

расчета при выходе из Фонда или 

осуществление участником предо-

ставленного ему права выбора 

того или иного вида пенсии, либо 

выплаты в форме единовременной 

суммы или иной форме, по 

просьбе участника могут быть от-

срочены на 36 месяцев. 

Без изменений 

b) Если участник Фонда, отсро-

чивший свой выбор согласно 

пункту (а) выше, не сделал такого 

выбора в течение указанного пери-

ода, представив соответствующие 

платежные инструкции, то счита-

ется, что такой участник выбрал 

отсроченную пенсию, если он или 

она не достиг(ла) на момент окон-

чания службы обычного возраста 

выхода на пенсию. 

b) Если участник Фонда, отсро-

чивший свой выбор согласно 

пункту (а) выше, не сделал такого 

выбора в течение указанного пе-

риода, представив соответствую-

щие платежные инструкции, то 

считается, что такой участник вы-

брал отсроченную пенсию, если 

он или она не достиг(ла) на мо-

мент окончания службы обычного 

возраста выхода на пенсию. 

Без изменений 

 c) Если участник Фонда не от-

кладывает выбор пособия и не 

представляет платежные ин-

струкции в течение 36 месяцев 

после окончания службы, то 

считается, что такой участник 

выбрал отсроченную пенсию, 

если он или она не достиг(ла) на 

момент окончания службы 

обычного возраста выхода на 

пенсию. 

Новое положение уточняет, какой 

вид пенсии подлежит выплате, 

если участник не делает выбор в 

пользу того или иного вида пенсии 

по истечении 36-месячного пери-

ода, предоставленного для от-

срочки выбора пособия. 
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   Статья 46 

УТРАТА ПРАВ НА ПОСОБИЯ 

Статья 46 

УТРАТА ПРАВ НА ПОСОБИЯ И 

ОГРАНИЧЕНИЕ СРОКА 

ПОДАЧИ ПРЕТЕНЗИЙ 

Название статьи изменено, чтобы 

отразить новое положение, преду-

сматривающее ограниченный срок 

подачи претензий. 

a) Право на получение расчета 

при выходе из Фонда или на полу-

чение остатка утрачивается, если в 

течение двух лет после того, как 

выплата стала причитаться получа-

телю пособия, последний не пред-

ставил платежные инструкции, 

уклонился или отказался от полу-

чения выплаты. 

a) Право на получение расчета 

при выходе из Фонда или на полу-

чение остатка утрачивается, если в 

течение двух лет после того, как 

выплата стала причитаться полу-

чателю пособия, последний не 

представил платежные инструк-

ции, уклонился или отказался от 

получения выплаты. 

Без изменений 

b) Право на пенсию, досрочную 

пенсию, отсроченную пенсию, по-

собие по инвалидности, пособие 

для вдовы или вдовца, пособие раз-

веденному пережившему супругу, 

пособие на детей или пособие на 

иждивенцев второй очереди утра-

чивается, если в течение пяти лет 

после того, как первая выплата 

стала причитаться получателю по-

собия, последний не представил 

платежные инструкции, уклонился 

или отказался от получения вы-

платы. 

b) Право на пенсию, досрочную 

пенсию, отсроченную пенсию, по-

собие по инвалидности, пособие 

для вдовы или вдовца, пособие 

разведенному пережившему су-

пругу, пособие на детей или посо-

бие на иждивенцев второй очереди 

утрачивается, если в течение пяти 

лет после того, как первая выплата 

стала причитаться получателю по-

собия, последний не представил 

платежные инструкции, уклонился 

или отказался от получения вы-

платы. 

Без изменений 

c) Право на непрерывные перио-

дические выплаты пенсии, досроч-

ной пенсии, отсроченной пенсии, 

пособия по инвалидности, пособия 

для вдовы или вдовца, пособия раз-

веденному пережившему супругу, 

пособия на детей или пособия на 

иждивенцев второй очереди утра-

чивается, если в течение двух лет 

после того, как периодическая вы-

плата стала причитаться получа-

телю пособия, последний не пред-

ставил платежные инструкции, 

уклонился или отказался от полу-

чения выплаты или не представил 

свидетельство о нахождении в жи-

вых. 

c) Право на непрерывные перио-

дические выплаты пенсии, досроч-

ной пенсии, отсроченной пенсии, 

пособия по инвалидности, посо-

бия для вдовы или вдовца, посо-

бия разведенному пережившему 

супругу, пособия на детей или по-

собия на иждивенцев второй оче-

реди утрачивается, если в течение 

двух лет после того, как периоди-

ческая выплата стала причитаться 

получателю пособия, последний 

не представил платежные ин-

струкции, уклонился или отка-

зался от получения выплаты или 

не представил свидетельство о 

нахождении в живых. 

Без изменений 
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   d) Право на пособие в случаях, 

указанных в пунктах (a), (b) или (c) 

выше, тем не менее не утрачива-

ется, если осуществлению этого 

права воспрепятствовали обстоя-

тельства, не зависящие от получа-

теля пособия. 

d) Фонд не принимает никакие 

претензии, в которых утвержда-

ется, что не были получены еди-

новременные суммы, включая 

расчет при выходе из Фонда, 

или ежемесячные периодиче-

ские пособия, или просьбы об 

исправлении сумм, причитаю-

щихся в связи с выплатой ка-

ких-либо единовременных сумм 

или ежемесячных периодиче-

ских пособий, выплачиваемых в 

соответствии с настоящими По-

ложениями, по истечении более 

10 лет после того, как соответ-

ствующая сумма стала причи-

таться или была допущена 

ошибка. 

Новое положение предусматри-

вает введение в Положениях 

10-летнего предельного срока по-

дачи претензий в отношении непо-

лучения пособий, которые выпла-

чиваются Фондом, но которые, по 

утверждению получателя, не были 

получены, или в отношении ис-

правления сумм, выплаченных 

Фондом. 

e) Правление может, если, по его 

мнению, имеются обстоятельства, 

оправдывающие это, восстановить 

утраченное право на получение 

любых выплат. 

e) Правление может, если, по его 

мнению, имеются обстоятельства, 

не зависящие от бенефициара и 

оправдывающие это, восстановить 

утраченное право на получение 

любых пособий или любой вы-

платы, которая не была полу-

чена, по истечении 10-летнего 

предельного срока, предусмот-

ренного в пункте (d) выше. 

Нынешняя статья 46 (d) заменя-

ется статьей 46 (e), и вносятся по-

правки, уточняющие, на каком ос-

новании может быть восстанов-

лено утраченное право на получе-

ние выплаты или право, в отноше-

нии которого применяется ограни-

чение на подачу претензий. 

Статья 48 

ЮРИСДИКЦИЯ 

АПЕЛЛЯЦИОНОГО ТРИБУНАЛА 

ОРГАНИЗАЦИИ 

ОБЪЕДИНЕННЫХ НАЦИЙ 

Статья 48 

ЮРИСДИКЦИЯ 

АПЕЛЛЯЦИОНОГО 

ТРИБУНАЛА ОРГАНИЗАЦИИ 

ОБЪЕДИНЕННЫХ НАЦИЙ 

 

а) Заявления о якобы имевшем 

место вследствие решений Правле-

ния несоблюдении настоящих По-

ложений могут подаваться непо-

средственно в Апелляционный три-

бунал Организации Объединенных 

Наций: 

а) Заявления о якобы имевшем 

место несоблюдении настоящих 

Положений в том, что касается 

прав, относящихся к участию, 

периода уплаты взносов и прав 

на получение пособий в соответ-

ствии с Положениями, вслед-

ствие решений Постоянного ко-

митета, действующего от имени 

Правления Пенсионного фонда 

согласно разделу K Администра-

тивных правил, могут подаваться 

непосредственно в Апелляцион-

ный трибунал Организации Объ-

единенных Наций: 

Поправка уточняет сферу юрис-

дикции Апелляционного трибу-

нала Организации Объединенных 

Наций в контексте статьи 21 Поло-

жений, упомянутой в статье 48 (a) 

Положений. Генеральный секре-

тарь предлагает внести аналогич-

ное изменение в статью 2.9 ста-

тута Апелляционного трибунала 

Организации Объединенных 

Наций, в которой рассматривается 

юрисдикция Трибунала в случаях, 

связанных с предполагаемым не-

соблюдением Положений Пенси-

онного фонда. 
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   i) любым сотрудником участву-

ющей организации, признав-

шей юрисдикцию Трибунала в 

делах Объединенного пенси-

онного фонда персонала, если 

этот сотрудник является 

участником Фонда в соответ-

ствии со статьей 21 настоя-

щих Положений, даже после 

прекращения его трудовых от-

ношений, а также любым ли-

цом, унаследовавшим права 

этого сотрудника после его 

смерти; 

i) любым сотрудником участву-

ющей организации, признав-

шей юрисдикцию Трибунала в 

делах Объединенного пенси-

онного фонда персонала, если 

этот сотрудник является 

участником Фонда в соответ-

ствии со статьей 21 настоя-

щих Положений, даже после 

прекращения его трудовых от-

ношений, а также любым ли-

цом, унаследовавшим права 

этого сотрудника после его 

смерти; 

 

ii) любым другим лицом, кото-

рое способно доказать, что 

оно правомочно пользоваться 

правами, предусмотренными 

в настоящих Положениях, в 

силу участия в Фонде какого-

либо сотрудника такой участ-

вующей организации. 

ii) любым другим лицом, кото-

рое способно доказать, что 

оно правомочно пользоваться 

правами, предусмотренными 

в настоящих Положениях, в 

силу участия в Фонде какого-

либо сотрудника такой участ-

вующей организации. 

 

b) В случае спора относительно 

компетенции Трибунала вопрос 

урегулируется решением Трибу-

нала. 

b) В случае спора относительно 

компетенции Трибунала вопрос 

урегулируется решением Трибу-

нала. Дела возвращаются для 

повторного рассмотрения, если 

это имеет место, в Постоянный 

комитет, действующий от имени 

Правления Пенсионного фонда. 

Поправка отражает формулировку, 

использованную в статье 2.9 ста-

тута Апелляционного трибунала 

Организации Объединенных 

Наций и разъясняет порядок рас-

смотрения дел, возвращаемых 

Трибуналом для повторного рас-

смотрения. 

c) Решение Трибунала является 

окончательным и обжалованию не 

подлежит. 

c) Решение Трибунала является 

окончательным и обжалованию не 

подлежит. 

Без изменений 

d) Сроки, установленные в ста-

тье 7 статута Трибунала, исчисля-

ются с даты сообщения об оспари-

ваемом решении Правления. 

d) Сроки, установленные в ста-

тье 7 статута Трибунала, исчисля-

ются с даты сообщения об оспари-

ваемом решении Постоянного ко-

митета, действующего от имени 

Правления Пенсионного фонда. 

Поправка отражает терминологию, 

которая согласуется со ста-

тьей 48 (а) Положений. 
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Приложение XII 
 

  Поправки к правилам процедуры Объединенного 
пенсионного фонда персонала Организации 
Объединенных Наций1 
 

 

Существующий текст Предлагаемый текст Комментарии 

   
Правило A.5 Правило A.5  

При соблюдении Положений и настоя-

щих Правил Правление устанавливает 

свою процедуру работы. Большинство 

членов Правления, включая заместите-

лей членов в отсутствие членов, состав-

ляет кворум при условии присутствия не 

менее трех членов от каждой из трех 

следующих групп: 

При соблюдении Положений и настоя-

щих Правил Правление устанавливает 

свою процедуру работы. Большинство 

членов Правления, включая заместите-

лей членов в отсутствие членов, со-

ставляет кворум при условии присут-

ствия не менее трех членов от каждой 

из трех следующих групп: 

Без изменений 

a) Генеральной Ассамблеи Организа-

ции Объединенных Наций и соответ-

ствующих органов других участвующих 

организаций; 

a) Генеральной Ассамблеи Органи-

зации Объединенных Наций и соответ-

ствующих органов других участвую-

щих организаций; 

Без изменений 

b) компетентных инстанций участву-

ющих организаций; 

b) компетентных инстанций участ-

вующих организаций; 

Без изменений 

c) участников. c) участников. Без изменений 

 Все члены, заместители членов и 

представители, участвующие в ра-

боте каждой очередной или специ-

альной сессии Правления в соответ-

ствии с правилом A.9(a)-(e) ниже, пе-

ред началом сессии подписывают де-

кларацию о конфиденциальности и 

конфликте интересов. 

Новое положение отражает практику 

Правления Пенсионного фонда, приня-

тую в 2015 году и предусматриваю-

щую, что каждое лицо, участвующее в 

работе очередной или специальной 

сессии, перед началом сессии должно 

подписать декларацию о конфиденци-

альности и конфликте интересов. 

 

  

__________________ 

 1 Предлагаемые добавления выделены жирным шрифтом. 
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Приложение XIII 
 

  Соглашение о передаче пенсионных прав участников 
Объединенного пенсионного фонда персонала 
Организации Объединенных Наций и должностных лиц 
Африканского банка развития 
 

 

 Принимая во внимание, что в русле проводимой международными межпра-

вительственными организациями политики содействия обмену персоналом же-

лательно обеспечивать преемственность пенсионных прав сотрудников, перево-

димых из одной такой организации в другую; 

 принимая во внимание, что в соответствии с Положениями Объединенного 

пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций (ОПФПООН) 

и Положениями Плана пенсионного обеспечения персонала Африканского банка 

развития (АфБР) разрешается заключать с другими международными организа-

циями соглашения о передаче и обеспечении преемственности таких прав;  

 принимая во внимание, что на своей ___ сессии, состоявшейся _________, 

Совет директоров Африканского банка развития по рекомендации Руководящего 

комитета уполномочил Председателя Африканского банка развития заключить 

настоящее Соглашение между АфБР и ОПФПООН; 

 принимая во внимание, что на своей __ сессии, состоявшейся ________, 

Правление Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объеди-

ненных Наций утвердило, а Генеральная Ассамблея Организации Объединен-

ных Наций в своей резолюции _____ одобрила Соглашение между Африканским 

банком развития и ОПФПООН; 

 стороны договорились о нижеследующем: 

 

   Статья 1 

Определения 
 

 1.1 Для целей настоящего Соглашения: 

  а) «ОПФПООН» означает Объединенный пенсионный фонд персо-

нала Организации Объединенных Наций; 

  b) «участник ОПФПООН» означает участника Объединенного пен-

сионного фонда персонала Организации Объединенных Наций;  

  c) «АфБР» означает Африканский банк развития; 

  d) «План пенсионного обеспечения персонала» или «ППОП» озна-

чает Пенсионный план Африканского банка развития (АфБР;  

  e) «участник ППОП» означает участника ППОП; 

  f) «стороны» означают собирательное обозначение обеих сторон 

настоящего Соглашения, а «сторона» означает ОПФПООН или АфБР и/или 

его Пенсионный план, в зависимости от случая.  

 

   Статья 2 

Передача прав из ОПФПООН в ППОП 
 

 2.1 Бывший участник ОПФПООН, не получавший пособия на основании 

Положений ОПФПООН и ставший участником ППОП в течение одного 

года после увольнения со службы в организации — члене ОПФПООН и 

прекращения участия в ОПФПООН, в течение последующего периода в 
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один год после поступления на службу и начала участия в ППОП может 

принять решение о том, чтобы на него распространялось действие положе-

ний настоящего Соглашения, и о передаче накопленных пенсионных прав 

из ОПФПООН в ППОП. 

 2.2 После получения от бывшего участника ОПФПООН имеющего обя-

зательную силу письменного уведомления о таком решении ОПФПООН по 

требованию АфБР выплачивает в ППОП наибольшую из следующих сумм: 

  a) сумму, эквивалентную рассчитанной на основании соответству-

ющих статей Положений ОПФПООН актуарной стоимости пенсионного 

пособия, накопленного участником ОПФПООН в Объединенном пенсион-

ном фонде персонала Организации объединенных Наций с учетом периода 

уплаты взносов и размера окончательного среднего вознаграждения на 

дату прекращения участия в ОПФПООН; или 

  b) сумму расчета при выходе из Фонда, на которую бывший участ-

ник ОПФПООН имел бы право согласно Положениям ОПФПООН при 

увольнении со службы в организации — члене ОПФПООН. 

 2.3 Исходя из суммы, которую выплатил ОПФПООН согласно статье 2.2 

настоящего Соглашения, бывшему участнику ОПФПООН в соответствии с 

применимыми положениями ППОП засчитывается в ППОП период уплаты 

взносов, положенный на дату получения соответствующей суммы АфБР 

для ППОП. 

 2.4 Несмотря на положения статьи 2.3 выше, максимальный положенный 

период уплаты взносов, который засчитывается в ППОП в соответствии с 

настоящим Соглашением, не может превышать фактический срок службы 

соответствующего бывшего участника ОПФПООН в организации — члене 

ОПФПООН. 

 2.5 Сумма, которую ОПФПООН должен выплатить АфБР согласно ста-

тье 2.2, ни при каких обстоятельствах не превышает актуарную стоимость, 

которая необходима для покрытия максимального положенного периода 

уплаты взносов, засчитываемого в ППОП и рассчитанного АфБР согласно 

статье 2.4 настоящего Соглашения. 

 2.6. После принятия такого решения бывший участник ОПФПООН утра-

чивает право на получение каких-либо пособий, предусмотренных Поло-

жениями ОПФПООН. 

 

   Статья 3 

Передача прав из ППОП в ОПФПООН 
 

 3.1 Бывший участник ППОП, не получавший пособия из ППОП и став-

ший участником ОПФПООН в течение одного года после увольнения со 

службы в АфБР, в течение последующего периода в один год после поступ-

ления на службу в организацию — член ОПФПООН может принять реше-

ние о том, чтобы на него распространялось действие положений настоя-

щего Соглашения, и о передаче накопленных пенсионных прав из ППОП в 

ОПФПООН. 

 3.2 С учетом статьи 3.4 настоящего Соглашения после получения от быв-

шего участника ППОП имеющего обязательную силу письменного уведом-

ления о таком решении АфБР по требованию ОПФПООН выплачивает 

ОПФПООН наибольшую из следующих сумм: 
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  a) сумму, эквивалентную рассчитанной на основании соответству-

ющих статей положений ППОП актуарной стоимости пенсионного посо-

бия, накопленного участником ППОП в ППОП с учетом периода уплаты 

взносов и размера окончательного среднего вознаграждения на дату пре-

кращения участия в ППОП; или 

  b) сумму выходного пособия, на которое бывший участник ППОП 

имел бы право согласно положениям ППОП при увольнении со службы в 

АфБР. 

 3.3 Исходя из суммы, определенной согласно статье 3.2 выше и равной в 

стоимостном выражении сумме, выплаченной ППОП в ОПФПООН, быв-

шему участнику ППОП для целей ОПФПООН засчитывается период 

уплаты взносов, равный периоду, определенному в соответствии с актуар-

ными предположениями, применяемыми ОПФПООН на дату принятия ре-

шения о передаче прав и согласно применимым положениям ОПФПООН.  

 3.4 Максимальный зачитываемый для пенсии срок службы, который за-

считывается в ОПФПООН в соответствии с настоящим Соглашением, не 

может превышать фактический срок службы соответствующего бывшего 

участника ППОП в АфБР.  

 3.5 Сумма, которую АфБР должен выплатить в ОПФПООН согласно ста-

тье 3.2, ни при каких обстоятельствах не превышает актуарную стоимость, 

которая необходима для покрытия максимального засчитываемого срока 

предыдущей службы, рассчитанного ОПФПООН. 

 3.6 После принятия решения, упомянутого в статье 3.2 выше, АфБР мо-

жет потребовать, чтобы бывший участник ППОП выполнил все формаль-

ности, необходимые для того, чтобы бывший участник ППОП утратил 

права на получение каких-либо пособий, предусмотренных ППОП. 

 

   Статья 4 

Отпуск без сохранения заработной платы 
 

 4.1 Передача пенсионных прав может быть осуществлена только после 

официального увольнения со службы и прекращения участия в первона-

чальном пенсионном плане. Временно переведенные или прикомандиро-

ванные лица не считаются уволенными, и поэтому не охватываются насто-

ящим Соглашением. Передача пенсионных прав может быть осуществлена 

только после окончания отпуска без сохранения заработной платы. Если 

лицо находится в отпуске без сохранения заработной платы в течение более 

трех лет подряд и в это время не вносятся пенсионные взносы, передача 

пенсионных прав не производится согласно нижеследующим положениям. 

В соответствии с настоящим Соглашением передача пенсионных прав не 

разрешается, если лицо, находящееся в отпуске без сохранения заработной 

платы, одновременно вносит взносы в оба пенсионных плана. 

 

   Участник ОПФПООН, находящийся в отпуске без сохранения заработной 

платы 
 

 4.2 С учетом положений статьи 4.1, если участник ОПФПООН стано-

вится участником ППОП в период нахождения в отпуске без сохранения 

заработной платы, предоставленном организацией — членом ОПФПООН, 

и по завершении такого периода прекращает участие в ППОП и без пере-

рыва возобновляет период уплаты взносов в ОПФПООН, никакие пособия 

не подлежат выплате, а применяются положения статьи  3 выше. Вместе с 

тем стороны признают, что статус, права или обязанности участника 
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ОПФПООН как участника пенсионного плана любой из сторон определя-

ются каждой стороной согласно положениям ее соответствующего пенси-

онного плана. Период нахождения в отпуске без сохранения заработной 

платы не засчитывается участнику ОПФПООН в счет периода участия в 

ОПФПООН в соответствии со статьей 22(b) Положений Пенсионного 

фонда. 

 4.3 Положения статьи 2 выше применяются в случае, если по окончании 

периода отпуска без сохранения заработной платы участник ОПФПООН 

прекращает участие в ОПФПООН и продолжает оставаться участником 

ППОП и такой бывший участник ОПФПООН в письменном виде уведом-

ляет об этом в течение одного года после окончания отпуска без сохране-

ния заработной платы. Эти положения также применяются в отношении 

бывшего участника ОПФПООН в случае смерти или выхода на пенсию по 

инвалидности в период нахождения в отпуске без сохранения заработной 

платы в соответствии с правилами ППОП, если не было принято решения 

в отношении выбора пособия в соответствии с Положениями ОПФПООН. 

 

   Участник ППОП, находящийся в отпуске без сохранения заработной 

платы 
 

 4.4 С учетом положений статьи 4.1, если участник ППОП становится 

участником ОПФПООН в период нахождения в отпуске без сохранения за-

работной платы, предоставленном АфБР, и по завершении такого периода 

прекращает участие в ОПФПООН и без перерыва возобновляет период 

уплаты взносов в ППОП, никакие пособия не подлежат выплате, а приме-

няются положения статьи 2 выше. Вместе с тем стороны признают, что ста-

тус, права или обязанности участника ППОП как участника пенсионного 

плана любой из сторон определяются каждой стороной согласно положе-

ниям ее соответствующего пенсионного плана. Период нахождения в от-

пуске без сохранения заработной платы не засчитывается участнику ППОП 

в счет периода участия в ППОП в соответствии со статьей  4.1 Правил 

ППОП. 

 4.5 Положения статьи 3 выше применяются в случае, если по окончании 

периода отпуска без сохранения заработной платы участник ППОП прекра-

щает участие в ППОП и продолжает оставаться участником ОПФПООН и 

такой бывший участник ППОП в письменном виде уведомляет об этом в 

течение одного года после окончания отпуска без сохранения заработной 

платы. Эти положения также применяются в отношении участника ППОП 

в случае смерти или выхода на пенсию по инвалидности в период нахож-

дения в отпуске без сохранения заработной платы в соответствии с Поло-

жениями ОПФПООН, если не было принято решения в отношении выбора 

пособия в соответствии с Правилами ППОП. 

 

   Статья 5 

Переходный период 
 

 5.1 Сотрудники, которые поступили на службу в АфБР в течение одного 

года, предшествующего дате вступления настоящего Соглашения в силу, и 

которые не получали никаких выплат из ОПФПООН, могут принять реше-

ние о том, чтобы на них распространялось действие положений настоящего 

Соглашения посредством направления в ОПФПООН письменного уведом-

ления о таком решении в течение одного года с даты вступления настоя-

щего Соглашения в силу. После получения уведомления о таком решении 
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применяются соответствующие положения настоящего Соглашения 

(в частности, статьи 2, 3 и 4 выше). 

 5.2 Сотрудники, которые поступили на службу в организацию — член 

ОПФПООН и стали участниками ОПФПООН в течение одного года, пред-

шествующего дате вступления настоящего Соглашения в силу, и которые 

не получали никаких выплат из ППОП, могут принять решение о том, 

чтобы на них распространялось действие положений настоящего Соглаше-

ния посредством направления в АфБР письменного уведомления о таком 

решении в течение одного года с даты вступления настоящего Соглашения 

в силу. После получения уведомления о таком решении применяются соот-

ветствующие положения настоящего Соглашения (в частности, статьи  2, 3 

и 4 выше). 

 

   Статья 6 

Осуществление Соглашения и административные расходы 
 

 6.1 Осуществление настоящего Соглашения регулируется Положениями 

и Административными правилами ОПФПООН и Положениями и Админи-

стративными правилами ППОП, а также любыми внутренними инструкци-

ями и процедурами по вопросам осуществления, которые принимаются 

любой из сторон. 

 6.2 В целях обеспечения последовательного толкования и осуществления 

положений настоящего Соглашения стороны информируют друг друга о 

любых изменениях в практике осуществления и других применимых про-

цедурах и проводят консультации по этим вопросам. 

 6.3 Каждая из сторон покрывает соответствующие административные и 

прочие расходы, которые возникают в связи с рассмотрением индивидуаль-

ных дел, касающихся настоящего Соглашения, включая расчет вытекаю-

щих из передачи прав сумм. 

 6.4 Платежи в соответствии с настоящим Соглашением производятся без 

задержки. При этом ни одна из сторон не взимает и не начисляет проценты 

в связи с возможными задержками с перечислением сумм в соответствии с 

настоящим Соглашением. 

 6.5 ОПФПООН производит и учитывает все платежи в долларах США и 

не несет ответственности за колебания валютных курсов.  

 6.6 АфБР производит и учитывает все платежи в расчетных единицах и 

не несет ответственности за колебания валютных курсов.  

 6.7 Стороны настоящим признают, что каждая сторона имеет исключи-

тельный контроль над своим пенсионным планом и исключительное право 

определять любую сумму или стоимость, применимую в соответствии с ее 

пенсионным планом, включая сумму, эквивалентную актуарной стоимости, 

и расчет при выходе из Фонда в рамках ОПФПООН, актуарный эквивалент 

пенсионных прав и выходное пособие в рамках ППОП, а также любую 

сумму, которая может подлежать выплате другой стороне в соответствии с 

настоящим Соглашением. Стороны далее признают, что ничто в настоящем 

Соглашении не должно толковаться как предоставление какой-либо сто-

роне права на исполнимое исковое требование в отношении пенсионного 

плана другой стороны или как предоставление какой-либо стороне посред-

ством делегирования или иным способом какого-либо права, полномочий 

или контроля в отношении пенсионного плана другой стороны. 
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   Статья 7 

Консультации и урегулирование споров 
 

 7.1 Стороны консультируются друг с другом по всем вопросам, возника-

ющим в связи с настоящим Соглашением. Стороны прилагают все усилия 

для дружественного разрешения любых вопросов, касающихся толкования 

или выполнения условий настоящего Соглашения.  

 7.2 Любой участник ОПФПООН или ППОП может в индивидуальном по-

рядке подавать против организации-нанимателя или пенсионного плана ад-

министративный иск с применением их соответствующих механизмов уре-

гулирования споров. 

 

   Статья 8 

Прекращение действия 
 

 8.1 Настоящее Соглашение действует до тех пор, пока по взаимному 

письменному соглашению сторон оно не будет изменено или расторгнуто 

или пока одна из сторон не менее чем за год не известит другую сторону в 

письменном виде о своем желании прекратить его действие.  

 

   Статья 9 

Дата вступления Соглашения в силу 
 

 9.1 Настоящее Соглашение вступает в силу с момента его подписания с 

[дата]. Соглашение надлежащим образом подписано в двух экземплярах, 

имеющих одинаковую силу оригинала, на английском языке в даты и в ме-

стах, указанных ниже: 

 

За Африканский банк развития За Объединенный пенсионный фонд персо-

нала Организации Объединенных Наций 

_______________________ _______________________ 

 Серхио Б. Арвису 

Главный административный сотрудник 

Дата: Дата: 

Тунис Нью-Йорк 
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Приложение XIV 
 

  Заявления, сделанные на шестьдесят пятой сессии 
Правления Объединенного пенсионного фонда 
персонала Организации Объединенных Наций 
 

 

 А. Заявление Представителя Генерального секретаря 

по вопросам инвестирования активов Объединенного 

пенсионного фонда персонала Организации Объединенных 

Наций 
 

 

1. Г-жа Председатель, уважаемые члены Правления Пенсионного Фонда, сек-

ретари комитетов по пенсиям персонала организаций — участников Объединен-

ного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций, наблю-

датели, другие присутствующие здесь лица и сотрудники секретариата Фонда и 

Отдела по управлению инвестициями, это для меня первое заседание Правле-

ния. Мне очень приятно быть здесь. Для меня было большой честью, когда Ге-

неральный секретарь назначил меня своим представителем по управлению ак-

тивами Пенсионного фонда. 

2. Я знаю, что раньше представители Генерального секретаря не выступали 

перед Правлением Пенсионного фонда с вступительными заявлениями. Различ-

ные старшие коллеги, к мнению которых я отношусь с уважением и некоторые 

из которых присутствуют среди вас, посоветовали мне сделать вступительное 

заявление. Цель состоит в том, чтобы представить себя и объявить новый старт 

и полный разрыв с недавним прошлым. 

3. До того, как я приступил к работе 1 января 2018 года, я посвятил почти 

30 лет Всемирному банку в Вашингтоне, О.К., однако мне пришлось побывать 

во всех частях мира, в том числе во многих учреждениях, представленных в этом 

зале. Я хорошо знаком и с этим зданием, поскольку регулярно приезжал в ФАО 

в течение более 15 лет, и я рад видеть знакомые лица некоторых людей, с кото-

рыми я тесно сотрудничаю со времени своей работы во Всемирном банке.  

4. В ходе этой весьма приятной предыдущей профессиональной деятельно-

сти мне довелось — помимо вопросов глобальных инвестиций в странах с раз-

витой и развивающейся рыночной экономикой в различные классы активов на 

государственных и частных рынках — консультировать ряд крупнейших пенси-

онных фондов мира по основным компонентам формирования глобального ин-

вестиционного потенциала и решения проблем руководства, с которыми часто 

сталкиваются пенсионные организации государственного сектора. Я хотел бы 

воспользоваться этой возможностью, чтобы поделиться некоторыми соображе-

ниями относительно того, что я в первую очередь заметил, когда приступил к 

работе, хотя и до сих пор я сохраняю свежий взгляд человека, который является 

относительно новым. Разумеется, я намерен оставаться строго в пределах своей 

роли управляющего и даже в рамках этой роли говорить только об инвестициях.  

5. Я знаю, что в прошлом некоторые из заинтересованных в нашей работе 

сторон выражали обеспокоенность по поводу различных аспектов деятельности 

Фонда. В той степени, в какой поднятые вопросы касаются инвестиционных ас-

пектов — и позвольте мне еще раз заявить, что я говорю лишь об инвестицион-

ной деятельности Фонда, — я хотел бы заверить всех присутствующих в том, 

что мы изучаем эти вопросы и активно, аккуратно и вдумчиво решаем их. 

6. Я твердо убежден в том, что мы в инвестиционной группе и все стороны, 

заинтересованные в нашей работе, имеем одни и те же цели: обеспечить, чтобы 
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управление активами Фонда осуществлялось осмотрительно и оптимально. Ко-

нечная цель заключается в том, чтобы Фонд мог в полной мере выполнять свои 

обязательства перед нынешними и будущими бенефициарами, число которых 

превышает 205 000 работающих и вышедших в отставку сотрудников Организа-

ции Объединенных Наций и 22 других организаций — участников Фонда по 

всему миру. 

7. Активная и открытая двусторонняя связь со всеми заинтересованными сто-

ронами и надзорными органами может в значительной степени помочь нам до-

стичь наших целей. Как я уже неоднократно говорил многим из вас, я привержен 

такому подходу. 

8. Позвольте мне также сказать, что мы рассчитываем добиться того, чтобы 

инвестиционное подразделение Фонда входило в число наиболее авторитетных 

институтов долгосрочного инвестирования по миру в целом. Я уверен, что мы 

сможем претворить эти планы в жизнь. Можно задаться вопросом, почему это 

важно для всех заинтересованных в нашей работе сторон. Это, разумеется, 

важно для наших сотрудников по инвестициям как профессионалов, которые 

любят свою работу и гордятся ею. Но это еще важнее для заинтересованных в 

нашей работе сторон, поскольку долгосрочная финансовая прочность и устой-

чивость Фонда во все большей степени зависят от надежности нашего инвести-

ционного потенциала. 

9. Взглянем на Фонд как на сосуд с деньгами, в который ведут две трубы: 

поток взносов участников и работодателей (одна и две трети, соответственно), 

выплачиваемых Фонду ежегодно, и пенсионных выплат идет по первой трубе; 

прибыль от инвестирования активов Фонда, получаемая ежегодно, идет по вто-

рой трубе. Направление потока в первой трубе поменялось в обратную сторону 

шесть лет назад, когда отток пенсионных выплат превысил приток взносов; в 

2017 году отток пенсионных выплат составил около 2,7 млрд долл. США, а при-

ток взносов составил 2,4 млрд долл. США. Это является обычным явлением для 

всех зрелых пенсионных фондов, поскольку число пенсионеров растет по срав-

нению с числом работающих сотрудников. 

10. Позвольте мне подчеркнуть: Фонд является финансово здоровым и вполне 

в состоянии выполнять все свои обязательства перед всеми нынешними и буду-

щими бенефициарами, что и подтвердил доклад о последней актуарной оценке 

(по состоянию на 31 декабря 2017 года). Однако в нем подчеркивается растущее 

значение для будущего благополучия Фонда доходности инвестиций. Наше 

стремление сделать инвестиционное подразделение Фонда лучшим в мире в 

своем классе прямо и позитивно влияет на долгосрочные интересы вовлеченных 

в нашу работу сторон, которых все вы в этом зале представляете. Вступая на 

путь, ведущий к нашей цели, мои коллеги и я рассчитываем на вашу поддержку 

и содействие в укреплении нашего нынешнего потенциала. 

11. Одной из основных задач является согласованная работа с нашей родствен-

ной организацией — секретариатом Фонда. Как секретариат Фонда, так и его 

инвестиционное подразделение находятся здесь для достижения одной и той же 

цели — обеспечить социальную защиту сотен тысяч сотрудников Организации 

Объединенных Наций и других организаций-участников, которые изо дня в день 

трудятся, зачастую в сложных местах и тяжелых условиях, чтобы сделать этот 

мир лучше. Наш долг перед ними — всем вместе найти возможности служить 

им лучше. Я обратился с этим посланием ко всем сотрудникам по инвестициям 

в первые 10 дней с момента вступления в должность, когда провел первое сове-

щание всех сотрудников. Я повторил его на первом ежеквартальном совещании 

старших руководителей обеих частей Фонда, состоявшемся через три недели по-

сле моего вступления в должность. В течение последних нескольких месяцев 
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Пол и я совместно также перестроили работу ежеквартальных совещаний стар-

ших руководителей, с тем чтобы укрепить сотрудничество между двумя частями 

Фонда. 

12. Активы Фонда, составляющие на данный момент примерно 65 млрд долл. 

США, являются самой важной гарантией для 205 000 человек, которые полно-

стью зависят от выполнения Фондом своих обязательств перед ними. В этой 

связи меня особенно впечатлили мудрость и дальновидность, проявленные Ге-

неральной Ассамблеей еще в 1948 году, когда она постановила и затем периоди-

чески подтверждала, что фидуциарную ответственность за инвестирование ак-

тивов Фонда несет Генеральный секретарь. 

13. На своем предыдущем поприще я был непосредственным свидетелем уни-

чтожения стоимости активов и, как следствие, финансового здоровья многих 

государственных пенсионных организаций по всему миру исключительно из-за 

давления, которое неизбежно испытывают такие организации. Я могу с уверен-

ностью сказать, что нынешнее финансовое здоровье Фонда — в отличие от мно-

гих других государственных пенсионных фондов — можно прямо объяснить 

этим изолирующим слоем, который обеспечивает защиту активов Фонда от мно-

гих видов такого же давления. 

14. Этот защитный слой служит наилучшим долгосрочным интересам 

205 000 людей, которые зависят от этого Пенсионного фонда. Разумеется, Прав-

ление Пенсионного фонда, в котором представлены все заинтересованные сто-

роны из всех 23 организаций-участников, должно играть весьма важную надзор-

ную роль. Я готов к всестороннему и активному сотрудничеству с Правлением, 

что, как надеюсь, станет очевидно в течение следующих нескольких дней.  

15. В рамках моего процесса вступления в должность Канцелярия Генераль-

ного секретаря ознакомила меня с кругом ведения представителя Генерального 

секретаря, утвержденным Генеральной Ассамблеей в 2014 году. Позвольте заве-

рить вас в том, что я буду добросовестно придерживаться этого круга ведения, 

даже несмотря на то, что привержен цели укрепления гармоничного функцио-

нирования как внутри Организации, так и за ее пределами, а также цели поддер-

жания активной и открытой связи со всеми заинтересованными в нашей работе 

сторонами. 

16. Несколько слов о планах в отношении нашего нового названия. Как из-

вестно членам Совета, УСВН в итогах своей подробной ревизии, опубликован-

ных 1 июня 2018 года и распространенных для комментариев, рекомендовало 

Генеральному секретарю повысить уровень Отдела по управлению инвестици-

ями до Управления для отражения того факта, что ответственность за инвести-

ции Фонда возложена на работающего на полную ставку Представителя Гене-

рального секретаря в ранге помощника Генерального секретаря. Генеральный 

секретарь согласился с этой рекомендацией. Я с удовлетворением отметил, что 

многие другие заинтересованные стороны поддержали эту рекомендацию в 

своих ответах УСВН; некоторые пошли еще дальше и призвали к ее немедлен-

ному выполнению. Планы в отношении изменения названия были доведены до 

сведения Комитета по контролю за активами и обязательствами в ходе его засе-

даний в Нью-Йорке 25 и 26 июня и Ревизионного комитета в ходе его заседаний 

в Нью-Йорке 27–29 июня. Эти планы перед их утверждением были согласованы 

Канцелярией Генерального секретаря с Управлением людских ресурсов, Управ-

лением по планированию программ, бюджету и счетам и Управлением по пра-

вовым вопросам. Члены Правления, вероятно, заметили среди предоставленных 

им документов документ зала заседаний № 5, в котором эти планы доводятся до 

сведения Правления Пенсионного фонда. Отдел по управлению инвестициями 

впредь будет именоваться Управлением инвестиций.  
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17. В прошлом году мы добавили 9,7 млрд долл. США к активам Фонда, что 

знаменует собой наибольший прирост за всю историю существования Фонда. 

Разумеется, финансовые рынки, как известно, весьма переменчивы от года к 

году и обычно не дают 18 процентов доходности в течение двух лет подряд. 

С начала 2018 года, несмотря на растущую волатильность рынков, главным об-

разом в связи с укреплением экономики Соединенных Штатов и связанным с 

этим увеличением процентных ставок в Соединенных Штатах, стоимость акти-

вов Фонда остается стабильной. Активы Фонда по состоянию на 30 июня 

2018 года оценивались в 64 млрд долл. США; последняя цифра, которую я по-

лучил несколько дней назад, составила 65,2 млрд долл. США, что означает до-

ходность в размере 2 процентов с начала года. За первую половину 2018 года 

доходность инвестиций Фонда превысила стратегический контрольный показа-

тель доходности инвестиций на 43 базисных пункта, или 0,43 процента. Все 

цифры за 2018 год основаны на предварительных непроверенных данных и мо-

гут быть изменены. 

18. Важно отметить, что наша цель — сделать так, чтобы мы могли выполнять 

наши обязательства перед нынешними и будущими бенефициарами. Для этого 

мы не должны, да и не можем реально рассчитывать на достижение нашей дол-

госрочной цели доходности каждый квартал или даже каждый год. Вместе с тем, 

годовая отдача от инвестирования активов значительно превышала долгосроч-

ную цель реальной (за вычетом инфляции) нормы доходности в долларовом вы-

ражении в размере 3,5 процента за 1-, 3-, 5-, 10-, 15-, 20- и 50-летний периоды, 

закончившиеся 30 июня 2018 года. 

19. Измерение доходности за продолжительные периоды (15 или более лет) яв-

ляется наиболее подходящим подходом в случае пенсионных фондов, поскольку 

пенсии выплачиваются в течение длительного времени. Наилучшим интересам 

бенефициаров отвечает то, чтобы инвестиции пенсионных фондов были ориен-

тированы на долгосрочную перспективу. 

20. В течение первой половины 2018 года мы в Управлении инвестиций пред-

приняли важные шаги в целях улучшения коммуникации и организационного 

закрепления постепенных улучшений в области инвестиций, управления рис-

ками и оперативных процессов. В этом году мы уже успешно выполнили 20 ре-

комендаций ревизоров УСВН и 12 рекомендаций Комиссии ревизоров и более 

активно отслеживали работу наших кадровых структур, занимающихся набором 

и введением в курс дела новых сотрудников. Десять новых сотрудников присту-

пили к работе в этом году и шесть вакантных должностей находятся на различ-

ных этапах заполнения. Мы также начали программу стажировки, и у нас уже 

работают 12 стажеров; их вклад широко приветствуется командами, с которыми 

они сотрудничают. 

21. Мы прилагаем активные усилия для охвата всех заинтересованных в нашей 

работе сторон и поддержания с ними инициативной, открытой и двусторонней 

связи. В рамках этих усилий мы полностью обновили наш веб-сайт. Первый ва-

риант обновленного веб-сайта специально планировалось открыть до начала 

этой сессии Правления Пенсионного фонда. Я с удовлетворением информирую 

вас о том, что мы уложились в эти сроки. Я хотел бы отметить напряженную 

работу большой междисциплинарной группы, в которой были представлены раз-

личные подразделения Управления инвестиций и которая сумела сделать это 

буквально за несколько месяцев. Просим вас посетить веб-сайт oim.unjspf.org, 

когда у вас будет время при вашем напряженном графике.  

22. Мы приступили к проведению еженедельных совещаний с участием всей 

моей группы старших руководителей (в которую входит Главный финансовый 

сотрудник, который подчиняется как Представителю Генерального секретаря, 
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так и Главному административному сотруднику), открыли наши еженедельные 

инвестиционные совещания для всех сотрудников и предложили проводить еже-

квартальные совещания всех сотрудников, на которых они могут поднять любые 

интересующие их вопросы. Мы создали внутренний комитет по инвестициям и 

комитет по частным рынкам. Мы наладили оперативную работу комитета по 

управлению рисками и комитета по соблюдению требований. Кроме того, мы 

имеем руководящий комитет по информационно-коммуникационным техноло-

гиям, который контролирует текущую работу над целевой операционной моде-

лью, и комитет по операционным расходам. 

23. Анонимное обследование всех сотрудников по инвестициям (доля респон-

дентов составила 69 процентов) показало, что 71 процент сотрудников считают, 

что с начала 2018 года ситуация стала меняться в лучшую сторону, и никто из 

сотрудников не счел, что ситуация стала хуже. Мы надеемся закрепить эти пер-

воначальные успехи, регулярно поддерживая активную двустороннюю связь со 

всеми сотрудниками по мере продолжения процесса преобразований в Управле-

нии инвестиций. 

24. С момента вступления в должность 1 января 2018 года я подчеркивал важ-

ность учета практики устойчивого инвестирования при управлении глобальным 

портфелем инвестиций Фонда и принятия всех возможных мер для того, чтобы 

учитывать экологические, социальные и управленческие показатели и цели в об-

ласти устойчивого развития в инвестиционной деятельности Фонда, где это це-

лесообразно. Я добавил ресурсы для достижения этой цели. Управление инве-

стиций занимается изучением дополнительных мер по укреплению наших уси-

лий в этой области под руководством Директора Хермана Брила.  

25. Наш подход основывается на убежденности в том, что портфели, учитыва-

ющие экологические, социальные и управленческие показатели при принятии 

инвестиционных решений, способны обеспечить доходность выше той, которую 

дают обычные портфели, а в долгосрочной перспективе сопряжены с более низ-

кими рисками. Наши усилия были признаны в докладе об устойчивом инвести-

ровании на основе принципов ответственного инвестирования за 2018 год, в ко-

тором нам присвоен более высокий показатель, чем в предыдущем году, и мы 

также были признаны одним из лидеров в этой области несколькими другими 

независимыми учреждениями. Вы можете найти дополнительную информацию 

о подходе Фонда к устойчивому инвестированию и нашей работе в этой области 

на нашем веб-сайте. 

26. В заключение я хотел бы высказать несколько соображений:  

 • Этот Фонд является весьма важным компонентом компенсационно-соци-

ального пакета для всех сотрудников Организации Объединенных Наций и 

других участвующих организаций, и мы должны стремиться обеспечить 

прочную, стабильную основу для его деятельности в течение следующих 

50 лет. 

 • Хотя эпизодические расхождения во взглядах между заинтересованными 

сторонами являются естественными, наша общая заинтересованность в 

успехе и прочности этого Фонда намного перевешивает эти расхождения.  

 • Поэтому все мы обязаны стремиться к согласию, не упуская при этом из 

виду 205 000 нынешних и будущих бенефициаров, которые ждут от нас, 

прежде всего, защиты их интересов. 
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 В. Заявление Федерации ассоциаций международных 

гражданских служащих 
 

 

 ФАМГС, созданная более 66 лет назад в 1952 году, представляет более 

42 000 международных гражданских служащих по всему миру из 46 ассоциа-

ций-членов и ассоциированных членов, при этом 34 000 человек из этого числа 

являются сотрудниками общей системы Организации Объединенных Наций и, 

следовательно, участниками Пенсионного фонда. 

 От имени Федерации я хотел бы выразить признательность за предостав-

ленную возможность выступить перед Правлением Пенсионного фонда. Пенси-

онные пособия являются одним из основных элементов наших условий службы. 

Как отмечалось ранее, ФАМГС проявляет большой интерес к результатам ра-

боты Правления, которое, по нашему мнению, является эффективным форумом 

для проведения консультаций и принятия решений консенсусом на трехсторон-

ней основе. 

 ФАМГС хотела бы воспользоваться этой возможностью, чтобы поздравить 

избранного Председателя Правления, выразить свою признательность покидаю-

щему свой пост Председателю и приветствовать нового Представителя Гене-

рального секретаря, отвечающего за инвестирование активов Пенсионного 

фонда. Мы благодарим заместителя Главного административного сотрудника за 

его активную позицию и за то, что он фактически принял на себя руководство 

секретариатом Фонда в качестве исполняющего обязанности Главного админи-

стративного сотрудника в период его продолжительного отсутствия, а также 

благодарим всех сотрудников Фонда за их приверженность и преданность делу, 

в частности за их получившие высокую оценку усилия по сокращению времени, 

необходимого для обработки новых обращений. Мы с удовлетворением отме-

чаем, что обе стороны Фонда подтвердили свою приверженность транспарент-

ности и сотрудничеству, и желаем им и их ценным сотрудникам успеха в выпол-

нении поставленных перед ними непростых задач. Мы хотели бы также выра-

зить нашу признательность Правлению за прием в члены Фонда Организации 

по Договору о всеобъемлющем запрещении ядерных испытаний, ассоциация 

персонала которой является членом ФАМГС. 

 

  Состояние Фонда 
 

 Федерация, безусловно, рада узнать о том, что Фонд находится в хорошем 

состоянии, поскольку его номинальная доходность за прошлый год значительно 

превысила контрольный показатель, что привело к увеличению оценки стоимо-

сти активов Фонда, и мы благодарим всех сотрудников Отдела по управлению 

инвестициями, внесших вклад в это достижение в прошлом году. Мы можем 

лишь надеяться на то, что эта тенденция сохранится в 2018 году и в последую-

щие годы. 

 ФАМГС хотела бы воспользоваться этой возможностью, чтобы вновь за-

явить о своей уже выражавшейся ранее тревоге и настороженности в связи со 

все более широким использованием в общей системе Организации Объединен-

ных Наций контрактов с внештатными сотрудниками, которым не предоставля-

ется доступ к Пенсионному фонду. ФАМГС глубоко обеспокоена расширением 

этой практики и ее долгосрочными последствиями для состояния и стабильного 

положения Фонда, которые могут проявиться лишь в будущие годы. 

 Мы отмечаем, что Ревизионный комитет ссылается на пункт 27 доку-

мента A/69/528, в котором Консультативный комитет по административным и 

бюджетным вопросам отметил, что Генеральная Ассамблея также подчеркнула 

https://undocs.org/ru/A/69/528
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необходимость избегать любых действий, которые могут негативно сказаться на 

выполнении фидуциарных функций и стабильности положения Фонда в долго-

срочном плане. Мы узнали от актуария-консультанта, что менее активное при-

влечение сотрудников, имеющих регулярные контракты, будет влиять на ста-

бильность в долгосрочном плане, и эту проблему следует решать. Хотя данный 

вопрос выходит за рамки непосредственного контроля Правления Пенсионного 

фонда, мы считаем, что его необходимо поднять, поскольку некоторые члены 

Правления представляют административных руководителей и руководящие ор-

ганы своих соответствующих организаций, в которых принимаются решения о 

привлечении сотрудников на условиях внештатных контрактов. Мы отмечаем, 

что более редкое использование непрерывных контрактов и других долгосроч-

ных контрактов также влечет за собой последствия для Пенсионного фонда.  

 

  Обслуживание клиентов 
 

 Мы с удовлетворением отмечаем сообщения об улучшении обслуживания 

клиентов, поскольку наша главная задача состоит в том, чтобы обеспечить эф-

фективность и действенность всех аспектов деятельности Фонда. Мы прини-

маем к сведению сокращение отставания в оформлении пособий. Вместе с тем 

мы хотели бы выразить озабоченность в связи с сообщениями ревизоров о том, 

что отставание по-прежнему сохраняется. У нас есть сведения о заявках, даю-

щих основания для начисления пособий, задержки по которым составляли более 

шести месяцев или одного года. Мы надеемся, что все соответствующие сто-

роны в секретариате Пенсионного фонда, пенсионных комитетах, организациях 

и службах людских ресурсов смогут выработать и принять планы конкретных 

действий по улучшению этой ситуации от имени всех участников и бенефициа-

ров. В числе практических предложений можно назвать более частое представ-

ление Правлению Пенсионного фонда подробных докладов о сроках задолжен-

ности и отставании, содержащих анализ коренных причин задержек и данные о 

мерах, принятых для решения этой проблемы, например сведения о количестве 

и периодичности последующих мер, каналах осуществления последующих мер 

(письма, электронная почта, телефон, через бывшую организацию-работода-

теля) и об эффективности таких последующих мер, с тем чтобы обеспечить 

своевременное привлечение к этому процессу соответствующих сторон, пред-

ставляющих секретариат Пенсионного фонда, комитеты по пенсиям персонала 

и организации-члены. 

 Мы с удовлетворением отмечаем намерения Пенсионного фонда действо-

вать в упреждающем режиме и учитывать потребности своих клиентов и наде-

емся, что он будет применять передовые методы работы в области управления 

услугами, в том числе соглашения об уровне обслуживания и регулярное пред-

ставление докладов. 

 

  Ситуация в Египте 
 

 ФАМГС хотела бы воспользоваться этой возможностью, чтобы обратить 

внимание на ситуацию, с которой столкнулись в Египте как сотрудники, так и 

пенсионеры. Согласно статистическим данным КСР за 2015 год, в Египте насчи-

тывается 875 сотрудников, большинство из которых представлены ФАМГС 

(62 процента). В ноябре 2016 года началась девальвация египетского фунта, вли-

яющая на уровень инфляции, а также на покупательную способность местных 

сотрудников и пенсионеров. В октябре 2016 года 1 доллар США был эквивален-

тен 8,88 египетского фунта. Однако в настоящее время 1 доллар США равен 

приблизительно 17,75 египетского фунта (среднее значение за последние 20 ме-

сяцев). Такая ситуация сказывается не только на работающих сотрудниках, яв-
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ляющихся участниками Фонда, но и на вышедших на пенсию сотрудниках, по-

скольку девальвация может повлиять на их пенсионные выплаты и покупатель-

ную способность. 

 ФАМГС была проинформирована о том, что организации и секретариат 

Пенсионного фонда активно отслеживают и анализируют ситуацию. Мы по-

прежнему готовы предоставить дополнительную информацию от наших членов, 

затронутых этой проблемой, с тем чтобы дать Фонду возможность оценить, спо-

собны ли существующие механизмы надлежащим образом справиться со сло-

жившейся ситуацией, или установить наличие пробелов, требующих устране-

ния. Организации на местах, которых мы представляем, недавно сообщили нам, 

что из-за этой ситуации уже более десяти сотрудников были вынуждены выбрать 

досрочный уход на пенсию, опасаясь, что стоимость их пенсионных пособий 

может уменьшится еще больше, а ряд других сотрудников пока оценивают сло-

жившуюся ситуацию. 

 В заключение мы хотели бы подтвердить вступительное замечание Пред-

седателя о том, что все присутствующие на этой сессии Правления собрались 

здесь в интересах Пенсионного фонда и должны работать в тесном контакте для 

обеспечения стабильности и должного состояния Фонда в долгосрочном плане. 

Ваша работа сегодня будет иметь последствия для будущих поколений. В этой 

связи мы благодарим членов Правления за ваше неизменно пристальное внима-

ние к обеспечению эффективного управления Пенсионным фондом.  

 

 

 С. Заявление Координационного комитета союзов и ассоциаций 

международных сотрудников системы Организации 

Объединенных Наций 
 

 

 Благодарю Вас за предоставленную возможность изложить некоторые 

взгляды и опасения сотрудников, которых мы представляем. Имею честь обра-

титься к Вам от имени ККСАМС и входящих в его состав союзов и ассоциаций, 

действующих на местах и в местах расположения штаб-квартир, которые пред-

ставляют 60 000 международных гражданских служащих и участников Пенси-

онного фонда. 

 Прежде всего позвольте мне официально выразить нашу глубочайшую 

признательность и искреннюю благодарность сотрудникам Пенсионного фонда. 

Мы высоко ценим их приверженность делу повышения его эффективности. Мы 

признательны также за подтверждение обязательств по обеспечению более тес-

ного сотрудничества в рамках Фонда. 

 Позвольте обратить ваше внимание на три ключевых вопроса, вызываю-

щих озабоченность. 

 

  Выплата пособий 
 

 Мы хотели бы подчеркнуть важность достижения целевого показателя, со-

гласно которому 75 процентов бенефициаров начинают получать свои пенсии в 

течение 15 дней. Мы признаем достигнутый прогресс и то, что в настоящее 

время Фонд способен в течение 15 дней осуществить выплаты 67 процентам 

бенефициаров, обратившихся с заявлением о снятии своих пенсионных посо-

бий, и 57 процентам тех, кто обратился с заявлением о получении пособий после 

выхода на пенсию. Однако многое еще предстоит сделать для того, чтобы никто 

не оказался забыт и чтобы для обеспечения постоянных и эффективных средств 

взаимодействия с Пенсионным фондом у каждого имелся личный прямой канал 

связи. 
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 Одновременно с этим и с той же целью сократить период ожидания полу-

чения пенсионных пособий мы обращаем также особое внимание на важность 

выполнения своих функций секретарями комитетов по пенсиям персонала. В не-

которых случаях, когда сотрудники выходят на пенсию, их личные дела не об-

рабатывались с должной оперативностью, что вызывало ненужные задержки.  

 

  Ревизия 
 

 Мы по-прежнему обеспокоены по поводу того, что доклады о трех внут-

ренних ревизиях, проведенных в течение года, не были предоставлены членам 

Правления, как того требуют правила процедуры Фонда. Кроме того, мы обес-

покоены по поводу перерасхода средств на закупку услуг консультантов и пре-

вышения сметных расходов, отмечая при этом, что эти средства принадлежат 

сотрудникам, которых мы представляем. Мы обеспокоены также тем, что Ком-

плексная система управления пенсионными выплатами была введена в дей-

ствие, будучи еще не готовой, и что рекомендации внутренних ревизоров были 

проигнорированы. 

 

  Внештатные сотрудники 
 

 И последнее, но не менее важное: мы с обеспокоенностью отмечаем во 

всех организациях растущее число внештатных сотрудников, иногда в течение 

многих лет работающих на условиях внештатных контрактов. Представляется, 

что в настоящее время сотрудники часто попадают в систему пенсионного обес-

печения на более позднем этапе их жизни, что не только сказывается на их пен-

сионных пособиях, но и имеет последствия для Фонда. Поэтому мы надеемся, 

что будет проведено исследование о предоставлении сотрудникам возможности 

на добровольной основе выплатить взносы за годы, в течение которых они ра-

ботали в качестве внештатных сотрудников. Мы надеемся, что этот проект в 

ближайшем будущем будет реализован. 

 Участники с повышенным интересом ожидают результатов этой сессии 

Правления, возлагая на них большие надежды. От их имени ККСАМС выражает 

также убежденность в том, что принятые вами решения будут способствовать 

рассмотрению и решению их неотложных проблем. 
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Приложение XV 
 

  Членский состав Ревизионного комитета  
 

 

Члены Комитета  

  А. Хеннинг (ВОЗ) Руководящие органы 

Т. Репаш (Организация Объединенных Наций) Руководящие органы 

Р. Бхалла (ИКАО)  Административные 

руководители 

Д. Татчайчавалит (Организация Объединенных 

Наций) (Председатель) 

Административные 

руководители 

Э. Воли Би (ЮНЕСКО) Участники 

Н. Ндиай (Организация Объединенных Наций) Участники 

Х. Фезерстоун  ФАФИКС 

Члены-эксперты  

  М. Макмахон  

Б. Санц Редрадо  
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Приложение XVI 
 

  Членский состав Комитета по контролю за активами и 
обязательствами 
 

 

Члены Комитета  

  О. Брионес (ЮНЕСКО)  Руководящие органы 

П. Р. О. Оваде (Организация Объединенных Наций)  Руководящие органы 

Дж. Кобза (ВОЗ) Административные 

руководители 

Т. Пануччо (Организация Объединенных Наций) Административные 

руководители 

Ф. Леже (МОТ) Участники 

К. Брухманн (ВОЗ) Участники 

В. Зак  ФАФИКС 

М. Синаппа  ФАФИКС 
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Приложение XVII 
 

  Заявления для Объединенного пенсионного фонда 
персонала Организации Объединенных Наций в связи с 
докладом Управления служб внутреннего надзора о 
проведенной им проверке структуры управления и 
связанных с ним процессов в Правлении Пенсионного 
фонда1 
 

 

 A. Совместное заявление Комитета по пенсиям персонала 

Организации Объединенных Наций по промышленному 

развитию  
 

 

1. Комитет по пенсиям персонала ЮНИДО провел свое 146-е заседание в 

рамках подготовки к предстоящей сессии Правления Пенсионного фонда и рас-

смотрел доклад УСВН о проверке структуры управления и связанных с ним про-

цессов в Правлении. 

2. Комитет единодушно выразил серьезные сомнения в легитимности этого 

доклада. Кроме того, он не согласен с его основными выводами. В частности:  

 • Комитет напомнил о том, что Пенсионный фонд является межучрежденче-

ской структурой, состоящей из 23 участвующих организаций, включая Ор-

ганизацию Объединенных Наций. Представляется неприемлемым, что: 

а) проверка проводилась надзорным подразделением лишь одной из участ-

вующих организаций; b) до проведения проверки с остальными 22 органи-

зациями не были проведены консультации ни относительно того, следует 

ли проводить проверку, ни относительно определения совместного круга 

ведения с различными комитетами по пенсиям персонала; и c) остальным 

22 организациям не было предложено принять участие в работе по уста-

новлению фактов; 

 • Комитет испытывает серьезные сомнения по поводу точности исходных 

данных. Количество участников из Организации Объединенных Наций 

представляется завышенным, поскольку в это число, по-видимому, вклю-

чены сотрудники операций по поддержанию мира, многие из которых, воз-

можно, не имеют права на получение пенсионного пособия из-за ограни-

ченной продолжительности службы; 

 • даже если у Организации Объединенных Наций больше работающих 

участников Фонда, чем у любой другой организации-члена, то предложе-

ние увеличить отведенное ей число мест в Правлении до почти двух третей 

общего числа членов противоречит основным принципам демократии. Ко-

митет согласен с Генеральной Ассамблеей, которая в 2004 году определила, 

что Фонд является объединением организаций, а не участников или отдель-

ных лиц. Специализированные учреждения делают взносы в Фонд точно 

так же, как и Организация Объединенных Наций, и для обеспечения того, 

чтобы их интересы были представлены надлежащим образом, каждая ор-

ганизация должна иметь по крайней мере одно место;  

__________________ 

 1 Окончательный текст доклада УСВН см. в документе A/73/341. Под «подробными 

результатами проверки» имеется в виду более ранний вариант рекомендаций по итогам 

проверки, который был распространен для представления замечаний.  

https://undocs.org/ru/A/73/341
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 • кроме того, в целях поддержания баланса сил следует сохранить разделе-

ние между Отделом по управлению инвестициями и Фондом.  

3. С учетом того, что мандат проверки, ее методология и вынесенные по ее 

итогам рекомендации, очевидным образом следующие интересам Организации 

Объединенных Наций, представляются более чем сомнительными, Комитет за-

являет о своем несогласии с этим докладом в целом. Он должен быть снят с 

повестки дня Правления, а вынесенные в нем рекомендации должны быть от-

клонены. 

4. Комитет обратился с просьбой довести настоящее заявление до сведения 

Председателя, первого заместителя Председателя и второго заместителя Пред-

седателя Правления, секретариата Фонда и комитетов по пенсиям персонала 

других специализированных учреждений. 

 

 

 B. Общая позиция Комитета по пенсиям персонала Всемирной 

метеорологической организации 
 

 

 Комитет по пенсиям персонала ВМО направляет членам Правления следу-

ющее обращение в связи с: а) докладами УСВН о проверке; и b) замечаниями, 

полученными от представителей участников из Организации Объединенных 

Наций в контексте вышеупомянутого доклада о проверке.  

 

  Замечания в связи с проверкой 
 

 a) Комитет по пенсиям персонала ВМО принял к сведению вышеупомя-

нутый доклад о проверке; 

 b) Комитет предложил передать этот доклад Ревизионному комитету 

Правления для рассмотрения и представления замечаний Правлению;  

 c) Комитет предложил Правлению обратиться к внешним ревизорам с 

просьбой провести проверку, аналогичную проверке, проведенной УСВН, с уче-

том проверок, проведенных УСВН в 2008 году и 2018 году;  

 d) Комитет предложил Правлению до завершения предлагаемой внеш-

ней ревизии не соглашаться с рекомендациями, содержащимися в вышеупомя-

нутом докладе, не отклонять их и не представлять свои замечания в их отноше-

нии; 

 e) Комитет предложил Правлению рекомендовать УСВН отложить пред-

ставление своего доклада Генеральной Ассамблее до 2019 года, с тем чтобы 

Правление могло рассмотреть рекомендации и должным образом представить 

замечания в их отношении. 

 

  Замечания в отношении предложений представителей участников 

из Организации Объединенных Наций  
 

 Комитет с большой обеспокоенностью принял к сведению замечания пред-

ставителей участников из Организации Объединенных Наций, в частности в от-

ношении предлагаемого состава Правления. 

 Комитет подчеркнул, что нынешний состав соответствует не только ста-

тье 5 Положений Пенсионного фонда, но и общему принципу равной представ-

ленности всех членов Фонда. С учетом этого Комитет настоятельно призвал всех 

членов Правления внимательно изучить эти предложения, прежде чем предпри-

нимать какие-либо действия. В этой связи Комитет ссылается на пункт d) выше. 
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 C. Совместное заявление Комитета по пенсиям персонала 

Международной организации труда 
 

 

1.  Комитет по пенсиям персонала МОТ провел свое заседание 17 июля 

2018 года в рамках подготовки к предстоящей сессии Правления Пенсионного 

фонда. Комитет рассмотрел проект доклада УСВН о всеобъемлющей проверке 

структуры управления и связанных с ним процессов в Правлении и единогласно 

согласился сделать настоящее заявление в отношении доклада о проверке.  

2.  Отмечая, что внутренняя проверка была проведена во исполнение резолю-

ции 72/262 A Генеральной Ассамблеи, в которой Ассамблея просила Генераль-

ного секретаря поручить УСВН «провести всеобъемлющую проверку структуры 

управления в Правлении Пенсионного фонда, включая анализ системы сдержек 

и противовесов между Правлением и руководством Фонда», Комитет выразил 

сожаление в связи с тем, что, несмотря на то, что Фонд является межучрежден-

ческой структурой, с другими участвующими организациями, помимо самой 

Организации Объединенных Наций, не были проведены консультации по во-

просу о сфере охвата проверки и эти организации не были привлечены к прове-

дению проверки.  

3.  Комитет напомнил о том, что аналогичная проверка механизма управления 

Фонда была проведена УСВН в 2006 году и доклад о ней был представлен Прав-

лению на его пятьдесят пятой сессии в июне 2008 года. В резюме этого доклада 

УСВН заявило, что Фонд придерживается наиболее эффективной практики 

внутриорганизационного управления и что Правление совместно с Генеральной 

Ассамблеей осуществляют надлежащий надзор за операциями и деятельностью 

Фонда. Сравнивая проект доклада о проверке с докладом о проверке 2008 года, 

Комитет пришел к выводу о том, что проект доклада:  

 • включает не все аспекты структуры управления Фонда и, таким образом, 

имеет ограниченную сферу охвата и частичную представленность;  

 • содержит замечания и выводы, которые направлены на противоположную 

по сравнению с докладом 2008 года оценку эффективности управления;  

 • не обеспечивает полного учета потенциальных бюджетных и оперативных 

последствий для Фонда и всех участвующих организаций, участников и бе-

нефициаров.  

4. Что касается отдельных рекомендаций, содержащихся в проекте доклада, 

то Комитет отметил, что, несмотря на некоторые вызывающие беспокойство за-

мечания, большинство вынесенных по итогам проверки рекомендаций остается 

на высоком уровне. Таким образом, он не возражает против того, чтобы согла-

ситься со следующими рекомендациями: 

 • рекомендацией 4, касающейся недопущения конфликтов интересов между 

представителями ФАФИКС и руководством Фонда;  

 • рекомендацией 7, касающейся укрепления процедуры отбора и независи-

мости Ревизионного комитета;  

 • рекомендацией 9, касающейся служебной аттестации Главного админи-

стративного сотрудника, заместителя Главного административного сотруд-

ника и персонала Секретариата;  

 • рекомендацией 10, касающейся установления надлежащего тона среди ру-

ководителей в отношении добросовестности и нравственных ценностей;  

 • рекомендацией 11, касающейся надлежащего распределения ресурсов и 

укрепления механизмов контроля; 

https://undocs.org/ru/A/RES/72/262
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 • рекомендацией 13, касающейся планирования замещения должностей и 

конкурсного отбора на должности старших руководителей Фонда. 

5.  Что касается остальных рекомендаций, то Комитет представил следующие 

замечания: 

 • рекомендация 1: Комитет обращает особое внимание на то, что члены 

Правления представляют различные группы от организаций-членов. Они 

избираются или назначаются через соответствующие административные 

или нормативные каналы каждой организации с учетом их пригодности к 

работе. По мнению Комитета, реализации возможностей членов Правления 

в плане обеспечения понимания и принятия последующих мер в связи с 

представленными Правлению вопросами препятствует не квалификация 

отдельных лиц, а система ежегодной ротации членского состава. Хотя было 

бы полезно четко определить круг ведения членов Правления, Комитет не 

будет поддерживать переход к установлению связанных с профессиональ-

ными качествами требований, критериев или ограничений при назначении;  

 • рекомендация 2: Комитет согласился с тем, что необходимо обеспечить 

равную и справедливую представленность в Правлении. В то же время он 

решительно возражает против рекомендации обеспечить такую представ-

ленность на основе распределения работающих участников Фонда. Он, в 

частности, выразил убежденность в том, что увеличение количества рабо-

тающих участников из Организации Объединенных Наций, о котором го-

ворится в докладе о проверке, вызывает вопросы и вводит в заблуждение. 

Например, увеличение числа участников из Организации Объединенных 

Наций, возможно, объясняется отчасти включением в это число сотрудни-

ков миссий по поддержанию мира, которые, как ожидается, не будут участ-

вовать в Фонде на долгосрочной основе, поскольку срок их службы срав-

нительно недолог, и они в конце срока действия контракта получают еди-

новременную выплату, что, в свою очередь, может привести к росту адми-

нистративных расходов. Кроме того, как ранее подтвердило Правление, 

Фонд является объединением организаций, а не только участников или от-

дельных лиц. Распределение мест только на основе количества работаю-

щих участников и подразумеваемое увеличение числа мест для Организа-

ции Объединенных Наций в значительной степени нарушит равенство 

представительства в Правлении и приведет к ослаблению сложившейся в 

Правлении системы управления и подотчетности, а не к ее укреплению;  

 • рекомендация 3: во-первых, Комитет считает, что предлагаемое прямое из-

брание представителей пенсионеров невозможно ввиду того, что что пен-

сионеры проживают в различных регионах мира и не всегда имеют доступ 

к техническим средствам, обеспечивающим удовлетворительный уровень 

участия. При том, что обеспечение такого прямого избирательного про-

цесса очевидным образом стало бы для Правления или Фонда дополни-

тельным административным бременем, неизвестно, будет ли достигнутый 

результат способствовать представлению интересов пенсионеров. Избран-

ным напрямую представителям будет трудно информировать своих изби-

рателей, если им не будут предоставлены почтовые и электронные адреса 

всех пенсионеров (обновляемые на постоянной основе) или ассоциаций 

пенсионеров, которые затем передают информацию по мере необходимо-

сти (что представляется ненужным дублированием и станет значительным 

бременем для представителя). Если у представителей не будет простого 

способа информирования своих избирателей (или получения их откликов), 

то пенсионеры фактически не будут представлены вообще. Во-вторых, Ко-

митет отметил, что в настоящее время представители пенсионеров имеют 
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те же права, что и члены, за исключением права голоса, и, по его мнению, 

это является достаточным. Рассмотрение Комитетом практики аналогич-

ных пенсионных фондов подтвердило эту позицию;  

 • рекомендация 5: Комитет в целом согласился с общей рекомендацией обес-

печить более частое проведение заседаний Постоянного комитета, однако 

он обратил особое внимание на потенциальные бюджетные и материально-

технические проблемы, связанные с выполнением этой рекомендации, и 

предложил использовать, когда это возможно, телеконференции вместо 

проведения очных заседаний. Кроме того, он обратил особое внимание на 

нестабильность членского состава Постоянного комитета, что связано с ро-

тацией;  

 • рекомендация 6: Комитет выразил мнение, согласно которому Комитет по 

контролю за активами и обязательствами сыграл важную роль в облегче-

нии взаимодействия Комитета по инвестициям и Комитета актуариев. Он 

содействовал также поддержанию связи между Главным административ-

ным сотрудником Фонда и представителем Генерального секретаря по во-

просам инвестирования активов Фонда в период времени, когда такое вза-

имодействие было поводом для озабоченности. Комитет согласился с тем, 

что Комитет по контролю за активами и обязательствами не должен быть 

постоянным органом, но предложил сохранить его до тех пор, пока Прав-

ление не будет удовлетворено укреплением взаимодействия между двумя 

упомянутыми сторонами. Комитет рекомендовал отложить эту рекоменда-

цию для дальнейшего рассмотрения Правлением;  

 • рекомендация 8: признавая, что разделение обязанностей является одним 

из важных элементов контроля и управления, Комитет подчеркнул потен-

циальные бюджетные и оперативные последствия предлагаемых мер, 

включая создание отдельного секретариата и реорганизацию администра-

тивной канцелярии Фонда. Такие структуры не только потребуют значи-

тельных средств, но и создадут риск дублирования работы. В то время, ко-

гда все организации изыскивают возможности для обеспечения эффектив-

ность с точки зрения затрат, на организации-члены не должны возлагаться 

какие-либо дополнительные требования в плане выделения финансовых 

средств; 

 • рекомендация 12: Комитет отметил, что документ, связанный с назначе-

нием заместителя Главного административного сотрудника, будет пред-

ставлен Правлению на его предстоящем заседании. Без ознакомления с 

этим документом Комитет не может прокомментировать упомянутые в про-

екте доклада о проверке «отступления от правил и явный произвол в про-

цессе поиска». Он обратился с просьбой вновь рассмотреть эту рекоменда-

цию после обсуждения Правлением указанного документа.  

6.  Комитет отметил, что вышеуказанные мнения отражают консенсус между 

тремя входящими в него группами. Он обратился с просьбой довести настоящее 

заявление до сведения Председателя, первого заместителя Председателя и вто-

рого заместителя Председателя Правления, секретариата Фонда и комитетов по 

пенсиям персонала всех участвующих организаций.   

 

 

 D. Совместное заявление Комитета по пенсиям персонала 

Международного союза электросвязи 
 

 

1. Комитет по пенсиям персонала МСЭ 9 июля 2018 года провел внеочеред-

ное заседание для рассмотрения проекта доклада УСВН о проверке структуры 
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управления и связанных с ним процессов в Объединенном пенсионном фонде 

персонала Организации Объединенных Наций. 

2. Комитет напомнил о том, что Фонд является объединением организаций, и 

с сожалением отметил, что не все организации были привлечены к участию в 

проверке и не ко всем из них обращались за консультациями в ходе ее проведе-

ния. Из 23 организаций, участвующих в Фонде, 22 были, к сожалению, исклю-

чены из этого процесса.  

3. Комитет согласился с просьбой Генеральной Ассамблеи представить пред-

ложения в отношении равной и справедливой представленности организаций-

членов в Правлении; тем не менее Комитет выразил серьезную обеспокоенность 

в связи с перераспределением мест в Правлении. Предложение об увеличении 

числа мест в Правлении, выделенных для Организации Объединенных Наций, 

противоречит демократическому принципу «одна организация — один голос». 

Представленность всех организаций — членов Фонда имеет чрезвычайно важ-

ное значение для его эффективного функционирования.  

4. В отношении каждого участника Фонда организация принимает перед 

Фондом и от имени сотрудника бюджетные обязательства; в связи с этим пред-

ставляется неприемлемой ситуация, при которой та или иная организация лиша-

ется права участвовать в принятии решений по вопросам, которые в конечном 

счете могут на нее повлиять. В Правлении должна быть обеспечена представ-

ленность интересов всех организаций-членов.  

5. С настоящим заявлением единодушно согласились все три входящих в со-

став Комитета группы. Комитет обратился с просьбой довести настоящее заяв-

ление до сведения Председателя, первого заместителя Председателя и второго 

заместителя Председателя Правления Пенсионного фонда, секретариата Фонда 

и комитетов по пенсиям персонала других специализированных учреждений.  

 

 

 E. Совместное заявление Комитета по пенсиям персонала 

Международной организации гражданской авиации  
 

 

 Комитет по пенсиям персонала ИКАО выразил признательность за работу, 

проделанную УСВН в рамках мероприятия, названного «всеобъемлющей» про-

веркой структуры управления и связанных с ним процессов в Правлении Пен-

сионного фонда.  

 Комитет обеспокоен тем, что в отношении состава, функций и, в опреде-

ленной степени, эффективности работы Правления было вынесено значитель-

ное число рекомендаций, однако при этом не было упомянуто о каком-либо диа-

логе с членами Правления. 

 Во-вторых, Комитет серьезно обеспокоен в связи с рекомендацией, со-

гласно которой членский состав Правления следует определять исходя из коли-

чества работающих участников. По мнению Комитета, это может привести к пе-

рекосу представленности в Правлении, когда более крупные организации с боль-

шим числом участников будут иметь больше мест, чем менее крупные органи-

зации. Первоочередное внимание следует уделить методологии, которая позво-

лит всем организациям быть в равной степени представленными на уровне 

Правления. На уровне Генеральной Ассамблеи численность населения не дает 

тому или иному государству больше голосов, и объем взносов также не учиты-

вается при определении количества голосов, которые должно иметь государство. 

Эта рекомендация, безусловно, затронет специализированные учреждения и их 

представленность в Правлении. 
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 Для сведения Комитет особо подчеркнул независимость ИКАО, которая яв-

ляется специализированным учреждением Организации Объединенных Наций. 

В пункте 2 b) статьи XII соглашения между Организацией Объединенных Наций 

и ИКАО 1947 года предусматривается, что Организация Объединенных Наций 

и ИКАО согласилась сотрудничать в максимально возможной степени, и в част-

ности «в целях достижения возможно большего единообразия совещаться друг 

с другом относительно иных вопросов, касающихся должностных лиц и персо-

нала, включая условия службы, продолжительность срока службы, служебные 

категории, шкалу окладов и суточных, право на выход в отставку и на пенсию, 

а также положения и правила о персонале». Это обеспечивает основу для неза-

висимости ИКАО в этих вопросах; даже Организация Объединенных Наций не 

может в одностороннем порядке выдвигать какие-либо подобные требования в 

отношении ИКАО. Таким образом, любые рекомендации, которые могли бы по-

влиять на представленность и участие ИКАО в работе Правления, поддержаны 

не будут. 

 

 

 F. Совместное заявление Комитета по пенсиям персонала 

Всемирной организации здравоохранения 
 

 

 Комитет по пенсиям персонала ВОЗ рассмотрел проект доклада УСВН о 

всеобъемлющей проверке структуры управления и связанных с ним процессов 

в Правлении Пенсионного фонда и пользуется этой возможностью, чтобы пред-

ставить изложенные ниже замечания. 

 Комитет по пенсиям персонала ВОЗ: 

 • отметил, что некоторые рекомендации уже были вынесены по результатам 

предыдущей проверки УСВН в 2006 году; 

 • обеспокоен тоном доклада и наличием в нем многочисленных личностных 

замечаний; 

 • поддержал необходимость сохранения Комитета по контролю за активами 

и обязательствами в качестве неотъемлемого элемента эффективного фи-

нансового управления для обеспечения надзора со стороны заинтересован-

ных субъектов Фонда и содействия надлежащей координации между Отде-

лом управления инвестициями и секретариатом Фонда.  

 По мнению Комитета, в ходе предстоящей сессии Правления следует обсу-

дить следующие ключевые вопросы: 

 • обеспечение сохранения справедливого состава Правления, включая пред-

ставленность всех специализированных учреждений, в том числе малочис-

ленных. Это является одним из важнейших компонентов эффективного 

управления крупной совместной структурой, гарантирующим стабиль-

ность в долгосрочном плане; 

 • рассмотрение роли и мандата Постоянного комитета в период между сес-

сиями Правления и укрепление роли других комитетов;  

 • предоставление всем органам управления возможности использовать элек-

тронные консультации, видеоконференции и другие механизмы для реше-

ния тех или иных вопросов в дополнение к очным сессиям; 

 • все комитеты по пенсиям персонала должны заниматься как вопросами 

управления, так и делами о пособиях по нетрудоспособности.  
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 Что касается последующих шагов, то Комитет считает, что доклад УСВН, 

мог бы стать полезным для налаживания конструктивного диалога о потенци-

альном усовершенствовании системы управления. С учетом структуры Фонда, 

основанной на сотрудничестве и носящей трехсторонний характер, доклад тре-

бует дальнейших обстоятельных обсуждений с участием всех заинтересованных 

субъектов. Возможно, следует учредить рабочую группу, мандат которой мог бы 

заключаться в представлении Правлению своих рекомендаций в 2019 году.  

 Наконец, Комитет настоятельно призвал принять эффективные меры для 

обеспечения того, чтобы все органы и лица, участвующие в управлении Фондом, 

осуществлении над ним надзора и руководстве Фондом, всегда следовали прин-

ципам добросовестности и самым высоким этическим ценностям и чтобы в ка-

честве ориентиров для совершенствования работы и определения стандартов ис-

пользовались соответствующие виды передовой практики, реализованные орга-

низациями-членами. 

 Настоящее заявление от имени Комитета представлено Председателю и за-

местителям Председателя Правления, заместителю Главного административ-

ного сотрудника Фонда и секретарям комитетов по пенсиям персонала специа-

лизированных учреждений. 

 

 

 G. Совместное заявление Комитета по пенсиям персонала 

Международного фонда сельскохозяйственного развития 
 

 

 Недавно Комитет по пенсиям персонала МФСР провел ряд заседаний и об-

менялся мнениями с комитетами по пенсиям персонала других специализиро-

ванных учреждений в рамках подготовки к предстоящей сессии Правления Пен-

сионного фонда и, в частности, в связи с докладом о проверке структуры управ-

ления в Правлении. 

 В этом контексте и после тщательного изучения доклада о проверке, а 

также других документов (например, резолюций и решений Генеральной Ассам-

блеи и рабочего документа Пенсионного фонда), связанных с управлением и 

процессами в Правлении, Комитет пришел к следующему основанному на кон-

сенсусе мнению: 

 a) Фонд был учрежден Генеральной Ассамблеей Организации Объеди-

ненных Наций для выплаты сотрудникам Организации Объединенных Наций и 

других организаций, принятых в члены Фонда, пенсионных пособий, пособий в 

случае смерти или потери трудоспособности и других связанных с этим посо-

бий. Таким образом, он представляет собой «совместную организацию» органи-

заций-членов, и в этой связи, как уже подчеркивалось Правлением (в докладе 

рабочей группы, проводившей обзор численного и членского состава Правления 

Пенсионного фонда и его Постоянного комитета, от 13 мая 2004 года), в нем 

должны быть действительно представлены члены Фонда, который является объ-

единением организаций, а не участников или отдельных лиц. В этой связи Ко-

митет пришел к выводу от том, что принцип демократии и дух, лежащий в ос-

нове создания Фонда, должны в полной мере найти отражение в составе его 

Правления; 

 b) крайне важно, чтобы любой критерий проведения проверки и коррек-

тировки нынешнего состава Правления, нацеленный на обеспечение и повыше-

ние эффективности и результативности его деятельности и процессов (чему 

МФСР готов оказать поддержку и содействие), должен в первую очередь и во 

всех случаях обеспечивать полную представленность всех организаций-членов, 

в том числе официальную представленность пенсионеров и бенефициаров; 
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 c) признавая важность равной и справедливой представленности орга-

низаций-членов в Пенсионном фонде, Комитет считает, что ни одна организа-

ция-член ни в каком случае не должна вносить дисбаланс в членский состав в 

целом или иметь возможность сосредоточить большинство голосов. Если бы 

критерии справедливого представительства были основаны только на количе-

стве работающих участников, то это было бы явным образом реализовано на 

практике; 

 d) интересы любой организации-члена должны быть представлены че-

рез одного из членов Правления и комитета по пенсиям персонала соответству-

ющей организации; кроме того, и это важно для практических целей, исключе-

ние той или иной организации-члена может лишить Правление возможности 

привлечь квалифицированных специалистов в сфере управления, которые могут 

работать в такой организации. МФСР, будучи по своей сути международным фи-

нансовым учреждением и специализированным учреждением, мог бы, воз-

можно, создавать и обеспечивать Правлению Пенсионного фонда конкурентные 

преимущества в отношении его участия в Комитете по инвестициям и/или в Ко-

митете по контролю за активами и обязательствами; 

 e) по мнению Комитета, с учетом того, что: i) проверка была проведена 

УСВН, службой внутреннего надзора только одной из организаций-членов; 

ii) с другими организациями-членами и их соответствующими комитетами по 

пенсиям персонала не были проведены консультации ни в отношении того, 

нужно ли проводить проверку и как ее проводить, ни в отношении ее сферы 

охвата и круга ведения; и iii) другим организациям-членам не было предложено 

принять участие в работе по установлению фактов, он серьезно обеспокоен пра-

вомочностью доклада и содержащихся в нем рекомендаций.  

 С учетом вышеупомянутых аспектов Комитет склонен отвергнуть доклад в 

целом и предложить исключить решение о его обсуждении и принятии из по-

вестки дня Правления. 

 Комитет обратился с просьбой довести настоящее заявление до сведения 

Председателя, первого заместителя Председателя и второго заместителя Пред-

седателя Правления, секретариата Фонда и комитетов по пенсиям персонала 

других специализированных учреждений. 



 

 

A
/7

3
/9

 
 

3
1

6
/3

6
9

 
1

8
-1

3
5

4
4

 

 H. Совместное заявление Комитета по пенсиям персонала Продовольственной и сельскохозяйственной 

организации Объединенных Наций и Всемирной продовольственной программы 
 

Рекомендация 

Особо важ-

наяa или 
важнаяb 

Выражено 

согласие? Замечания 

    
1. Правлению следует:   Важная   

a) установить для своих членов четкий круг ведения, 

где перечислялись бы, в частности, квалификационные 

критерии, которым желательно соответствовать канди-

дату, и любые уместные ограничения или оговорки;  

 a) Нет a), b) По мнению Комитета по пенсиям персонала ФАО/ВПП, определение жела-

тельных профессиональных качеств и минимальных требований является затруд-

нительным, поскольку это ограничит свободу участия. Кроме того, по его мнению, 

включение в Правление лиц с различными навыками является желательным, и 

этому не следует препятствовать посредством установления жестких требований к 

профессиональным качествам и квалификации. Функции и обязанности членов 

Правления не имеют четкого определения, поэтому подробный круг ведения мог 

бы способствовать их выполнению. Установление фиксированного срока является 

затруднительным, поскольку продолжительность сроков назначения варьируется в 

зависимости от организации и тех или иных групп членов Правления (руководство, 

участники, государства-члены), а также от различных профессиональных обязан-

ностей соответствующих лиц. С другой стороны, было высказано мнение о том, 

что смена членов Правления через разумные промежутки времени (например, че-

рез два года) является желательным. В связи с этим Комитет высказал мнение о 

том, что назначение Правления на срок не более двух лет следует поощрять, а не 

навязывать; 

b) установить срок полномочий должностных лиц 

Правления и членов, обеспечивающий желаемую преем-

ственность их службы;  

 b) Нет 

c) пересмотреть свою нынешнюю методику само-

оценки, чтобы сделать ее более эффективной и полез-

ной. 

 c) Да c) Комитет выразил мнение о том, что внешняя независимая оценка будет более 

эффективной, чем нынешняя модель самооценки, и что при ее проведении следует 

определять цели СМАРТ (конкретные, поддающиеся количественной оценке, осу-

ществимые, актуальные и привязанные к срокам цели).  

2. Правлению следует: Особо 

важная 

  

a) во исполнение просьбы Генеральной Ассамблеи 

представить предложения в отношении справедливой и 

равноправной представленности организаций-членов в 

Правлении, с тем чтобы его состав отражал фактическое 

распределение работающих участников Фонда, нынеш-

ние и будущие тенденции в плане участия в Фонде и ме-

няющийся характер организаций — членов Фонда; 

 a) Нет a) Хотя число мест ФАО/ВПП согласно новому предложению не изменилось, Ко-

митет выразил обеспокоенность в связи с тем, что предоставление дополнитель-

ных мест Комитету по пенсиям персонала Организации Объединенных Наций при-

ведет к тому, что он будет в наибольшей степени контролировать Правление. Этот 

вопрос неоднократно рассматривался в последние годы, и во всех случаях был сде-

лан вывод, согласно которому нынешний состав Правления гарантирует участие 

всех организаций-членов и добавление новых мест снизит эффективность работы 

Правления; 

b) ввести систему ротации, которая позволяет отвечаю-

щим соответствующим требованиям организациям-чле-

нам поочередно занимать ротируемые места на равной и 

справедливой основе. 

 b) Нет b) Комитет согласился с тем, что введение системы ротации мест должно осу-

ществляться на равной и справедливой основе и что осуществление высказанного 

предложения приведет к ограничению демократии. 
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Рекомендация 

Особо важ-

наяa или 
важнаяb 

Выражено 

согласие? Замечания 

    
3. Правлению следует: Важная   

a) содействовать избранию представителей пенсионе-

ров, чтобы обеспечить транспарентную и демократиче-

скую представленность пенсионеров и их интересов;  

 a) Нейтраль-

ная позиция 

Что касается рекомендации 3(a), то Комитет заявил, что для того, чтобы проверить, 

насколько демократичным будет избирательный процесс, необходимо провести 

аналитическое обоснование, с учетом того, что многие бенефициары могут не 

иметь действительных адресов электронной почты. В принципе, Комитет согла-

сился с сутью рекомендации обеспечить транспарентное и демократическое пред-

ставительство, однако, по его мнению, организовать такого рода выборы будет за-

труднительно. Кроме того, по мнению Комитета, вопрос об определении избира-

тельного процесса ФАФИКС следует оставлять на ее усмотрение, и нынешний 

процесс является в достаточной степени всеобъемлющим и обеспечивающим со-

блюдение демократических процедур через региональные и страновые представи-

тельства. 

b) наладить надлежащие механизмы, позволяющие из-

бегать конфликта интересов между представителями 

пенсионеров и руководством Фонда. 

 b) Нейтраль-

ная позиция 

 

4. Правлению следует укрепить управление Фондом и 

для этого: 

Важная   

a) чаще проводить заседания Постоянного комитета, 

что позволит осуществлять более эффективный надзор 

за операциями Фонда; 

 a) Нет a) Цель Постоянного комитета состоит в том, чтобы служить в качестве «апелля-

ционного органа», который рассматривает решения секретаря Правления и комите-

тов по пенсиям персонала, принятые на основе Положений, административных 

правил и системы пенсионных коррективов. Увеличение частотности заседаний не 

представляется обоснованным; 

b) наделить Постоянный комитет полномочиями дей-

ствовать от имени Правления в периоды между сессиями 

Правления; 

 b) Нет b) Комитет пришел к выводу, согласно которому рекомендуемый курс действий 

позволит Постоянному комитету вмешиваться во все детали операций Фонда, что 

было бы нежелательным; 

c) предписать другим комитетам Правления и секрета-

риату Фонда периодически представлять Постоянному 

комитету свои доклады для усиления надзора и сниже-

ния нагрузки на ежегодные сессии Правления. 

 c) Нет c) это приведет к тому, что Постоянный комитет поставит себя выше других коми-

тетов и секретариата Правления, а не будет служить в качестве апелляционной ин-

станции, как это предусмотрено в разделе K административных правил. 

5. Правлению следует, действуя в консультации с Гене-

ральным секретарем, укреплять подотчетность в связи с 

услугами, которые секретариат Фонда оказывает Орга-

низации Объединенных Наций, путем разделения функ-

ций Главного административного сотрудника и секре-

таря Комитета по пенсиям персонала Организации Объ-

единенных Наций и создания надлежащей альтернатив-

ной структуры, возможно, под руководством заместителя 

Главного административного сотрудника, которая будет 

выполнять функции секретариата Комитета по пенсиям 

персонала Организации Объединенных Наций. 

Важная Нет Комитет не согласился с этим предложением, поскольку заместитель Главного ад-

министративного сотрудника в конечном итоге отчитывается перед Главным адми-

нистративным сотрудником, и поэтому это не повлечет за собой никаких фактиче-

ских изменений обязанностей. С другой стороны, по мнению Комитета, создание 

комитетов по пенсиям персонала в каждой организации-члене, в настоящее время 

находящейся в ведении Комитета по пенсиям персонала Организации Объединен-

ных Наций (т.е. в ЮНИСЕФ, ПРООН, УВКБ и Организации Объединенных 

Наций), будет более эффективным, приведет к более широкой представленности 

всех организаций — членов Пенсионного фонда и позволит облегчить бремя Пен-

сионного фонда, который вынужден обслуживать их напрямую. В результате этого 
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    Организация Объединенных Наций могла бы получить 12 мест на пропорциональ-

ной основе. 

6. Правлению следует рассмотреть вопрос о введении 

стандартного срока полномочий представителей комите-

тов по пенсиям персонала всех организаций-членов или 

свести к минимуму нынешнее неравенство сроков, кото-

рые варьируются от одного до четырех лет. 

Важная Да По мнению Комитета, частая ротация не способствует накоплению институцио-

нальных знаний. Сроки полномочий должны быть гибкими и определяться на ос-

нове решения каждой организации, при этом следует обеспечивать сохранение 

накопленных знаний (целесообразным представляется срок не менее двух лет). 

7. Правлению следует, действуя в консультации с Гене-

ральным секретарем, принять меры по повышению эф-

фективности Комитета по пенсиям персонала Организа-

ции Объединенных Наций при выполнении им функции 

управления, а не только при рассмотрении дел о посо-

биях по нетрудоспособности, которые можно было бы 

передать одному из подкомитетов. 

Важная Комитет 

воздержался 

Комитет выразил обеспокоенность в отношении Комитета по пенсиям персонала 

Организации Объединенных Наций, который не проводил заседаний по вопросам 

политики, а только по вопросам, связанным с пособиями по нетрудоспособности, 

поскольку секретарь Комитета по пенсиям персонала Организации Объединенных 

Наций является также секретарем Правления Пенсионного фонда. Он согласился с 

тем, что Комитет должен функционировать в качестве самостоятельного органа, и 

выразил обеспокоенность в связи со все более частым вмешательством Генераль-

ного секретаря в дела Комитета по пенсиям персонала. 

8. Правлению следует обеспечить, чтобы Комитет акту-

ариев предложил Представителю Генерального секре-

таря по вопросам инвестирования активов Пенсионного 

фонда принимать участие в заседаниях Комитета в целях 

укрепления координации между Комитетом и раздвоен-

ной системой руководства Фондом. 

Важная Да Хотя Комитет в целом выразил мнение, согласно которому участие Представителя 

Генерального секретаря в отдельных заседаниях не будет иметь отрицательных по-

следствий и может стать позитивным фактором, поскольку в таком случае он или 

она могли бы на раннем этапе решить любые проблемы, которые могут возник-

нуть, однако его или ее непосредственное участие может быть также истолковано 

как дополнительный контроль за руководством Фонда. Совместная работа Коми-

тета актуариев и Представителя Генерального секретаря имеет важное значение, 

однако для обеспечения разделения функций в рамках раздвоенной структуры 

управления Фонда они не должны быть в отношениях подчиненности друг у друга.  

9. Правлению следует упразднить свой Комитет по кон-

тролю за активами и обязательствами и укрепить взаи-

модействие между Комитетом актуариев и Комитетом по 

инвестициям для обеспечения платежеспособности 

Фонда в долгосрочной перспективе. 

Особо 

важная 

Нет Обзор результатов деятельности Фонда и анализ риска являются дополнением к ра-

боте Комитета актуариев и Комитета по инвестициям. Ясного и убедительного 

обоснования необходимости осуществления этого предложения представлено не 

было. Не объяснено, почему Комитет актуариев и Комитет по инвестициям смогут 

добиться большего в плане обеспечения долгосрочной платежеспособности Фонда 

без дополнительного содействия. В качестве общего замечания Комитет не реко-

мендовал бы объединять функции и обязанности различных комитетов.  

10. Правлению следует в консультации со своим Ревизи-

онным комитетом ужесточить критерии формирования 

членского состава Комитета, его независимость и спо-

собы, обеспечивающие подотчетность руководства 

Фонда за достоверность и полноту представляемой ему 

информации. 

Важная Да Комитет отметил, что обновление круга ведения позволит укрепить критерии член-

ства в Комитете по ревизии. 
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11. Генеральному секретарю следует повысить уровень 

Отдела по управлению инвестициями до управления 

(под названием «Управление инвестиций» или аналогич-

ным ему) для отражения того факта, что ответственность 

за инвестиции Фонда возложены на занимающего штат-

ную должность Представителя Генерального секретаря в 

ранге помощника Генерального секретаря. 

Важная Да По мнению Комитета, это чисто терминологический вопрос, и у Комитета не было 

никаких возражений против такого изменения при том условии, что это не ска-

жется на текущей деятельности. Комитет подчеркнул важность сохранения раздво-

енной структуры Фонда. 

12. Правлению следует: Особо 

важная 

  

а) отделить функции своего секретаря от функций Глав-

ного административного сотрудника Фонда;  

 a) Нет a) по мнению Комитета, разделение функций секретаря Правления и Главного ад-

министративного сотрудника Фонда было бы контрпродуктивным, поскольку 

функции этих должностей взаимосвязаны; 

b) учредить собственный секретариат, независимый от 

руководства Фонда; 

 b) Нет b) по мнению Комитета, учреждение собственного секретариата Правления, неза-

висимого от руководства Фонда, добавит в систему управления Фондом ненужный 

дополнительный уровень и негативно скажется на полномочиях Главного админи-

стративного сотрудника; 

c) заменить название должности Главного администра-

тивного сотрудника названием, более точно описываю-

щим обновленные функции этого сотрудника; 

 c) Нет c) Комитет не видит причин менять название должности Главного административ-

ного сотрудника, поскольку, как представляется, это является одним из способов 

ущемления полномочий Главного административного сотрудника;  

d) объединить секретариаты комитетов в рамках еди-

ного секретариата Правления;  

 d) Нет d) что касается структурных соображений, то, как представляется, объединение 

секретариатов комитетов не является оправданным и, по мнению Комитета, будет 

препятствовать обеспечению многообразия и приведет к снижению качества ра-

боты. 

e) воссоздать Административную канцелярию Фонда 

таким образом, чтобы она была подотчетна перед обе-

ими структурами Фонда. 

 e) Нет  

13. Правлению следует:: Важная  Комитет поддержал предложение о создании механизма служебной аттестации. 

Следует не только предоставить членам Правления возможность оценивать Глав-

ного административного сотрудника и заместителя Главного административного 

сотрудника, но и, поскольку они являются старшими руководителями, предоста-

вить их собственным сотрудникам возможность для их оценки. Кроме того, в этом 

процессе должны участвовать секретари комитетов по пенсиям персонала. 

a) создать механизмы, которые обеспечивали бы прове-

дение и документирование ежегодной служебной атте-

стации Главного административного сотрудника и заме-

стителя Главного административного сотрудника с опо-

рой на четкие количественные параметры, благодаря 

чему достигалась бы их подотчетность за результаты 

служебной деятельности;; 

 a) Да  

b) обеспечить подотчетность старшего руководства сек-

ретариата Фонда за ежегодную оценку служебной дея-

тельности своего персонала. 

 b) Да  
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14. Правлению следует принять эффективные меры к 

обеспечению того, чтобы в верхних эшелонах руковод-

ства Фонда задавался надлежащий тон по части добросо-

вестности и этических ценностей. 

Важная Да Эта рекомендация будет мешать работе Правления Пенсионного фонда, которое за-

нимается вопросами управления. Было высказано мнение, согласно которому ука-

занными проблемами следует заниматься не Правлению, а Главному администра-

тивному сотруднику, который должен принимать эффективные меры в отношении 

добросовестности и этических ценностей. 

15. Правлению следует:  Важная  По мнению Комитета, исходя из возникающих ситуаций, на Главного администра-

тивного сотрудника не должны накладываться ограничения в отношении принятия 

оперативных решений в области людских ресурсов. Комитет считает, что Главный 

административный сотрудник должен иметь возможность создавать временные 

должности для удовлетворения оперативных потребностей, в рамках своих полно-

мочий и в рамках утвержденного бюджета Правления. Не следует создавать допол-

нительные правила, поскольку бюджет уже был фактически утвержден Правле-

нием. Целесообразность решений Главного исполнительного сотрудника должна 

быть обоснована, и он или она должны нести ответственность за такие управлен-

ческие решения. 

a) определить адекватность распределения ресурсов 

между программными и вспомогательными функциями;  

 a) Нет 

b) усилить наблюдение за тем, чтобы руководство 

Фонда использовало ресурсы в соответствии с решени-

ями директивных органов. 

 b) Да 

16. Правлению следует проанализировать состав и про-

цедуры коллегии по отбору кандидатуры заместителя 

главного административного сотрудника, учитывая 

факты отклонения от действующих процедур и видимую 

произвольность последних, и определить, не стоит ли 

начать отборочный процесс заново, чтобы обеспечить 

при проведении конкурсного отбора соблюдение добро-

совестности и объективности. 

Важная Да Комитет принял к сведению озабоченность относительно соблюдаемой процедуры. 

Тем не менее было также высказано мнение о том, что в случае, если Правление 

испытывает сомнения относительно соответствия того или иного кандидата долж-

ности заместителя Главного административного сотрудника, то высшее руковод-

ство Фонда (уровня Д-1) могло бы на временной основе взять на себя ведущую 

роль. Комитет отметил, что новый заместитель Главного административного со-

трудника будет фактически выполнять также функции Главного административ-

ного сотрудника (который в настоящее время находится в отпуске по болезни) и 

что Правлению следует проявлять осмотрительность при выборе. Комитет отметил 

далее, что формулировки, используемые в этой рекомендации, являются неточ-

ными. Следует проводить различие между созданием комитета по отбору кандида-

туры заместителя Главного административного сотрудника и публикацией объявле-

ния о вакансии, что находился в ведении Управления людских ресурсов. По мне-

нию Комитета, Председатель Правления соблюдала надлежащие процедуры и вы-

полняла свои обязанности на профессиональном уровне. 
    

 

 a Касаются особо важных и/или сквозных недостатков в процессах общего управления, управления рисками или контроля, не позволяющ их дать достаточные 

гарантии того, что рассматриваемые цели в сфере контроля и/или выполнения работы будут достигнуты.  
 b Касаются важных (но не особо важных или системных) недостатков в процессах общего управления, управления рисками или контроля, которые  могут не 

позволить дать достаточные гарантии того, что рассматриваемые цели в сфере контроля и/или выполнения работы будут достиг нуты. 
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 I. Заявления и рекомендации Федерации ассоциаций бывших 

международных гражданских служащих 
 

 

  Письмо Председателя Федерации ассоциаций бывших 

международных гражданских служащих от 15 июня 2018 года 

на имя заместителя Директора Отдела внутренней ревизии 

Управления служб внутреннего надзора 
 

 

 Федерация ассоциаций бывших международных гражданских служащих 

получила от Председателя Объединенного пенсионного фонда персонала Орга-

низации Объединенных Наций подробные результаты проверки структуры 

управления в Правлении Пенсионного фонда. В соответствии с Вашим мемо-

рандумом от 1 июня, в котором предлагалось к 18 июня, до завершения работы 

над докладом, представить замечания, ФАФИКС, будучи одной из основных за-

интересованных сторон, имеет честь представить свои замечания. Хотя 

ФАФИКС не получила предложения принять участие в совещаниях в связи с 

началом проверки и в связи с ее окончанием, мы надеемся, что наша позиция с 

учетом всех замечаний в отношении рекомендаций будет принята во внимание 

надлежащим образом.  

 Позиция ФАФИКС в отношении подробных результатов проверки изло-

жена ниже.  

 ФАФИКС поддерживает суть рекомендаций 10, 11, 13 и 14, касающихся, 

соответственно, Ревизионного комитета, Управления инвестиций, служебной 

аттестации и «тона среди руководителей». Просьба принять к сведению наше 

особое замечание в отношении рекомендации 14. Мы поддерживаем также ре-

комендацию 2, касающуюся численного и членского состава Правления, но при 

этом высказываем оговорку.  

 ФАФИКС занимает нейтральную позицию в отношении рекомендации 15, 

касающейся распределения ресурсов. 

 ФАФИКС не может поддержать остальные Ваши рекомендации, а именно 

рекомендацию 1, касающуюся круга ведения; рекомендацию 3, касающуюся из-

брания представителей пенсионеров; рекомендацию 4, касающуюся Постоян-

ного комитета; рекомендацию 5, касающуюся отделения функций секретаря Ко-

митета по пенсиям персонала Организации Объединенных Наций от функций 

Главного исполнительного сотрудника; рекомендацию 6, касающуюся стандарт-

ных сроков полномочий; рекомендацию 7, касающуюся передачи дел о пособиях 

по нетрудоспособности новому подкомитету; рекомендацию 8, касающуюся Ко-

митета актуариев; рекомендацию 9, касающуюся Комитета по контролю за ак-

тивами и обязательствами; рекомендацию 12, касающуюся отделения функций 

Секретаря от функций Главного административного сотрудника; и рекоменда-

цию 16, касающуюся процедур коллегии по отбору заместителя Главного адми-

нистративного сотрудника.  

 Возражения ФАФИКС в отношении рекомендаций 3 и 9, касающихся из-

брания представителей пенсионеров и Комитета по контролю за активами и обя-

зательствами, имеют столь важное значение, что мы просим снять эти предло-

жения. 
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  Рекомендации Федерации ассоциаций бывших международных гражданских служащих  
 

 

Рекомендация  

Особо важнаяa 

или важнаяb 

Выражено 

согласие? Замечания 

    1. Правлению следует:  

a) установить для своих членов четкий 

круг ведения, где перечислялись бы, в 

частности, квалификационные критерии, 

которым желательно соответствовать кан-

дидату, и любые уместные ограничения 

или оговорки; 

b) установить срок полномочий долж-

ностных лиц Правления и членов, обеспе-

чивающий желаемую преемственность их 

службы; 

c) пересмотреть свою нынешнюю ме-

тодику самооценки, чтобы сделать ее бо-

лее эффективной и полезной. 

Важная  Нет  Правление и Генеральная Ассамблея на протяжении более 60  лет вырабо-

тали обстоятельные и подробные положения и правила. Это постоянно 

обновляемый документ, который служит всестороннему удовлетворению 

потребностей Ассамблеи, Правления и вспомогательных органов. УСВН 

не приводит никаких обоснований того, что группам необходимы допол-

нительные руководящие указания относительно отбора их представите-

лей. Что касается стандартных сроков полномочий, то нынешние меха-

низмы предоставляют каждой группе достаточную гибкость для удовле-

творения их потребностей в обеспечении баланса между участием в те-

чение длительного и краткого сроков. В этой связи можно отметить, что, 

если тот или иной стандартный срок подходит одной группе, то он может 

быть излишне жестким для другой. Что касается самооценки Правления, 

то можно ожидать, что изменения будут происходить по мере необходи-

мости. Это было наглядно продемонстрировано в течение ряда лет, на 

протяжении которых у нас действовали 19 вариантов правил и положе-

ний.  

2. Правлению следует: 

a) во исполнение просьбы Генеральной 

Ассамблеи представить предложения в 

отношении справедливой и равноправной 

представленности организаций-членов в 

Правлении, с тем чтобы его состав отра-

жал фактическое распределение работаю-

щих участников Фонда, нынешние и буду-

щие тенденции в плане участия в Фонде и 

меняющийся характер организаций — 

членов Фонда; 

b) ввести систему ротации, которая 

позволяет отвечающим соответствующим 

требованиям организациям-членам пооче-

редно занимать ротируемые места на рав-

ной и справедливой основе. 

Особо 

важная  

Да, 

с оговоркой  

Этот сложный вопрос необходимо понимать в его историческом контек-

сте, и поэтому предлагается рассмотреть его под рубрикой «Численный и 

членский состав Правления», которая традиционно используется Правле-

нием и Генеральной Ассамблеей. Подход должен в полной мере учиты-

вать необходимость обеспечения представленности всех организаций-

членов, больших и малых. Это неизбежно подразумевает компромисс 

между, с одной стороны, темпами и эффективностью и, с другой сто-

роны, подлинным представительством. Учитывая непростой опыт про-

шлых периодов, Правлению следует ограничить любые сроки двумя го-

дами, с тем чтобы обеспечить необходимый импульс для поиска прием-

лемого для всех сторон решения. Что касается заявления УСВН о том, 

что, поскольку Правление принимает свои решения консенсусом, то не 

имеющие права голоса члены обладают практически такими же полномо-

чиями, что и члены с правом голоса (при этом под не имеющими права 

голоса членами подразумеваются представители комитетов по пенсиям 

персонала и ФАФИКС), то это является вызывающим обеспокоенность 

суждением, которое в силу своего характера не может быть ни подтвер-

ждено, ни опровергнуто. Вместе с тем следует отметить, что Ассамблея, 
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Рекомендация  

Особо важнаяa 

или важнаяb 

Выражено 

согласие? Замечания 

    в контексте обсуждений в Пятом комитете, в весьма значительной сте-

пени полагается на принятие решений на основе консенсуса в качестве 

нормы.  

3. Правлению следует: 

a) содействовать избранию представи-

телей пенсионеров, чтобы обеспечить 

транспарентную и демократическую 

представленность пенсионеров и их инте-

ресов;  

b) наладить надлежащие механизмы, 

позволяющие избегать конфликта интере-

сов между представителями пенсионеров 

и руководством Фонда. 

Важная  Нет  В подробной информации о результатах проверки содержится ряд суще-

ственных неточностей, которые серьезно подрывают рекомендацию 3. 

Что касается представленности бенефициаров, то приведенное УСВН 

описание структуры управления ФАФИКС является неверным и суще-

ственно неполным. Осуществление этой рекомендации может привести к 

роспуску ФАФИКС, поскольку подразумевает передачу отбора делегатов 

в ведение Правления. В ней не указано, что ФАФИКС является членом 

Конференции неправительственных организаций, имеющих консульта-

тивные отношения с Организацией Объединенных Наций. В ней не со-

держится упоминания о главных основах демократического механизма 

ФАФИКС, заложенных в ее уставе и правилах процедуры, с которыми 

можно легко ознакомиться на веб-сайте ФАФИКС (www.fafics.org). Кар-

тина, нарисованная УСВН, неверна и устарела на много лет. Согласно 

уставу ФАФИКС, структура управления Федерации включает следующие 

элементы:  

1. Совет, который собирается не менее одного раза в год и отвечает 

за деятельность Федерации, состоит из представителей от каждой ассо-

циации-члена (статья 4).  

2. Бюро ФАФИКС составляют следующие сотрудники:  

a) Председатель;  

b) заместители Председателя;  

c) секретарь  

d) казначей;  

e) Председатель Постоянного комитета по пенсионным вопросам ex 

officio;  

f) Председатель Постоянного комитета по медицинскому страхова-

нию после выхода на пенсию ex officio.  

Должностные лица избираются Советом в соответствии с надлежащим 

образом установленными правилами процедуры. Бюро ФАФИКС 

проводит свои заседания перед сессией Правления Пенсионного фонда и 
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Рекомендация  

Особо важнаяa 

или важнаяb 

Выражено 

согласие? Замечания 

    по крайней мере один раз после. Кроме того, в ФАФИКС имеются два 

постоянных комитета — по пенсионным вопросам и по медицинскому 

страхованию после выхода на пенсию. Постоянный комитет по 

пенсионным вопросам проводит свои заседания раз в год, 

непосредственно перед заседанием Совета ФАФИКС. Круг ведения 

Постоянного комитета заключается в обсуждении пенсионных вопросов, 

и в частности, в выработке позиций по вопросам, включенным в 

повестку дня Правления Пенсионного фонда. Участие в заседаниях 

Постоянного комитета открыто для всех ассоциаций-членов. 

Председатель и заместитель Председателя представляют документы по 

всем пунктам повестки дня Постоянного комитета, которая заранее 

рассылается всем ассоциациям-членам для рассмотрения. Постоянный 

комитет готовит доклад и направляет его Совету, который рассматривает 

этот доклад и утверждает позиции, которые займут представители 

ФАФИКС, участвующие в заседаниях Правления Пенсионного фонда. 

Таким образом, процесс выработки политики является полностью 

транспарентным. Заявление о том, что в составе Правления или его 

комитетов и/или рабочих групп насчитывается десять представителей 

ФАФИКС, является неверным, поскольку большинство членов комитетов 

и рабочих групп несут двойные обязанности, являясь также 

представителями в Правлении. В состав Правления входят шесть 

представителей ФАФИКС (четыре представителя и два заместителя). В 

2017 году четыре из шести представителей входили в состав 

Постоянного комитета и два представителя входили в состав рабочей 

группы по бюджету. Двое из них представляли также ФАФИКС в 

Комитете по контролю за активами и обязательствами; кроме того, 

имеется один заместитель представителя ФАФИКС в комитете по 

контролю за активами и обязательствами и один представитель ФАФИКС 

в Ревизионном комитете. Ни один из заместителей в заседаниях не 

участвует. Два представителя ФАФИКС в коллегии по отбору 

заместителя Главного административного сотрудника являются также 

представителями ФАФИКС в Правлении Пенсионного фонда, так же, как 

и представители других трех заинтересованных субъектов, входящих в ее 

состав. Что касается представленности пенсионеров «в аналогичных по 

размеру государственных пенсионных фондах», то это заявление не 

подтверждается никакими фактами. О каких государственных 

пенсионных фондах говорит УСВН? Каков численный состав их 

правлений? Пенсионный фонд является уникальным глобальным 
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Рекомендация  

Особо важнаяa 

или важнаяb 

Выражено 

согласие? Замечания 

    фондом, включающим 23 организации-члена, работающим в более чем 

190 странах и в разных валютах, и вряд ли его можно сравнивать с 

каким-либо другим государственным (национальным) пенсионным 

фондом. Как мы знаем, учитывая, что численный состав Правления 

Пенсионного фонда в несколько раз превышает численный состав 

многих правлений государственных пенсионных фондов, не 

удивительно, что Организации Объединенных Наций необходимо 

несколько представителей пенсионеров для охвата широкого диапазона 

глобальных проблем, которые Правление рассматривает в рамках своей 

обширной повестки дня. Говоря о многообразии, следует также 

понимать, что 69 000 пенсионеров из разных стран мира и более 

20 организаций-членов не могут быть представлены одним лицом. 

Функции ФАФИКС сопоставимы с функциями трех представляющих три 

группы сторон (руководящие органы, административные руководители и 

представители участников), каждая из которых представлена 11 членами, 

а также заместителями. В этом контексте четыре плюс два представителя 

ФАФИКС обеспечивают явно скромное, а возможно, даже недостаточное 

представительство. 

Хотя УСВН, как представляется, смешивает понятие прямых выборов с 

демократией, демократические принципы охватывают как прямые, так и 

непрямые избирательные механизмы. Согласно письму председателя 

ФАФИКС от 4 марта 2018 года на имя заместителя Генерального 

секретаря по службам внутреннего надзора, прямые выборы 

представителей пенсионеров в состав Правления Пенсионного фонда, 

которые предполагается проводить независимо от ассоциаций бывших 

международных гражданских служащих и их федерации (ФАФИКС), 

лишат избирателей возможности оценить кандидатов и проблемы в 

контексте их совещательных советов и комитетов. Нынешний порядок 

проведения выборов обеспечивает наличие осознанного согласия по 

существу вопросов, касающихся пенсионеров, на уровне ассоциаций 

бывших международных гражданских служащих и ФАФИКС. Прямые 

выборы фактически приведут к обеднению вклада, который пенсионеры 

в настоящее время способны внести в процессы управления в Правлении 

Пенсионного фонда. Кроме того, потребуются более значительные 

усилия для обеспечения того, чтобы любые избирательные механизмы 

были технически жизнеспособными и осуществимыми на практике.  
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Рекомендация  

Особо важнаяa 

или важнаяb 

Выражено 

согласие? Замечания 

       Заявление УСВН о том, что представители ФАФИКС были избраны не в 

ходе демократического процесса, не соответствует действительности. 

Очевидно, что УСВН не рассматривало нынешние правила процедуры 

Федерации, действующие с 2014 года. Таким образом, описание процесса 

отбора вводит в заблуждение и является неточным. Для сведения УСВН 

ниже воспроизводится раздел правил процедуры, касающийся проце-

дуры назначения делегации ФАФИКС в Правление Пенсионного фонда.  

Процедура назначения представителей ФАФИКС в Правление Пен-

сионного фонда  

Делегация ФАФИКС в Правлении Пенсионного фонда состоит из четырех 

представителей и двух заместителей.  

1. 1. Председатель Федерации является главой делегации ФАФИКС ex 

officio.  

2. 2. Председатель Постоянного комитета ФАФИКС по пенсионным во-

просам является членом делегации ФАФИКС ex officio.  

3. 3. Другие два представителя и два заместителя назначаются Предсе-

дателем Федерации в консультации с Бюро.  

   4. При формировании делегации ФАФИКС в Правлении Пенсион-

ного фонда будут применяться следующие критерии:  

   5. Представители должны быть хорошо знакомы с пенсионными во-

просами, как в плане политики, так и на практике; должны иметь навыки 

ведения переговоров; и иметь желание посвятить себя этой работе на 

протяжении нескольких лет.  

   a) Представители должны быть знакомы с процедурами и уникаль-

ной структурой Правления Пенсионного фонда и его Постоянного коми-

тета;  

   b) в целях обеспечения постоянства полноценного представительства 

ФАФИКС в Правлении Пенсионного фонда могут быть избраны два аль-

тернативных представителя.  
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Рекомендация  

Особо важнаяa 

или важнаяb 

Выражено 

согласие? Замечания 

       6. Предлагаемый состав делегации ФАФИКС в Правлении Пенсион-

ного фонда должен быть распространен среди членов Совета в первый 

день сессии Совета.  

   7. Представители и заместители должны быть официально назна-

чены Советом.  

Представители ФАФИКС несут ответственность за отстаивание позиции 

ФАФИКС в Правлении Пенсионного фонда. Они представляют 61 ассоци-

ации-члену доклад о результатах сессии Правления и о позиции, занимае-

мой ими от имени Федерации. В целях содействия обеспечению транспа-

рентности Пенсионного фонда эти доклады размещаются как на веб-сайте 

ФАФИКС, так и на веб-сайтах ассоциаций-членов. ФАФИКС отвергает за-

явление УСВН о том, что ФАФИКС не является организацией, представ-

ляющей пенсионеров в Фонде. ФАФИКС была основана в 1975 году. Со-

гласно ее уставу, ФАФИКС представляет сообщество бывших междуна-

родных гражданских служащих в соответствующих органах системы Ор-

ганизации Объединенных Наций и, в частности, пенсионеров и бенефици-

аров Фонда. Ее роль уже давно признана Правлением, которое приняло 

ФАФИКС (сначала в качестве наблюдателя в Правлении) еще в 1977 году, 

когда пенсионеры впервые стали представлять собой критическую массу. 

По состоянию на июль 2017 года в ФАФИКС насчитывалась 61 ассоциа-

ция-член. В силу своего глобального представительства ФАФИКС дей-

ствительно является весьма представительной организацией участвую-

щих в Фонде пенсионеров. 

   Сделанное Главным административным сотрудником в 2007  году заявле-

ние о том, что отбор представителей должен по-прежнему проводиться 

ФАФИКС в консультации с Главным административным сотрудником 

Правления Пенсионного фонда, было истолковано как дающее основание 

предположить, что Главный административный сотрудник участвует в 

отборе представителей ФАФИКС. Проводимые на тот момент консульта-

ции касались исключительно путевых расходов представителей, которые 

должны покрываться Фондом. Как указывалось выше, представители 

ФАФИКС назначаются Советом в соответствии с его правилами проце-

дуры. Процесс отбора носит транспарентный характер, и никаких кон-
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Рекомендация  

Особо важнаяa 

или важнаяb 

Выражено 

согласие? Замечания 

    сультаций с Главным административным сотрудником касательно со-

става делегации ФАФИКС не проводится, решения по этому вопросу 

принимаются Федерацией.  

Следует отметить, что решение, определяющее количество представите-

лей ФАФИКС, принимается Правлением Пенсионного фонда, поскольку 

правила процедуры входят в компетенцию Совета. В данном случае пра-

вило 9 e) определяет, что для ФАФИКС предусматриваются четыре пред-

ставителя и два заместителя. УСВН предприняло попытку увязать пред-

седательство представителя ФАФИКС в рабочей группе по бюджету в 

прошлом году с бюджетными ассигнованиями на обеспечение представ-

ленности ФАФИКС. В этой связи следует отметить, что состав рабочей 

группы по бюджету регулярно ротируется между все входящими в состав 

Правления группами. Представляется, что это был первый раз, когда 

представитель ФАФИКС председательствовал в группе с момента ее со-

здания в 2004 году. УСВН отмечает, что расходы, связанные с участием 

всех представителей ФАФИКС в заседаниях комитетов и рабочих групп 

Правления, покрывались Фондом. УСВН не отметило, однако, что это в 

равной мере относится к большинству расходов, связанных с представи-

телями руководящих органов, административными руководителями и 

представителями участников. Выделение ФАФИКС в этом отношении 

носит, как представляется, дискриминационный характер.  

   УСВН считает, что распространение соответствующего письма секрета-

риатом Пенсионного фонда создает видимость сговора между ФАФИКС 

и руководством Фонда, тогда как это на самом деле является отражением 

обычного повседневного взаимодействия между секретариатами. Точно 

так же, как администрация Организации Объединенных Наций распро-

страняет материалы союзов персонала через сеть вещания Организации 

и портал iSeek, так и Фонд распространяет материалы для пенсионеров, 

поскольку одной из его обычных функций является ведение базы данных 

с адресами пенсионеров. В написанном в связи с выходом на пенсию 

письме от февраля 2018 года покидающая свой пост председатель одной 

из ассоциаций пенсионеров, связанных с ФАФИКС, сообщила участни-

кам, интересы которых она представляет, что «членам ФАФИКС следует 

решительно напомнить ее руководству о том, что ее задача состоит в том, 

чтобы защищать, отстаивать и поддерживать права всех пенсионеров Ор-

ганизации Объединенных Наций, а не Главного административного со-
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Рекомендация  

Особо важнаяa 

или важнаяb 

Выражено 

согласие? Замечания 

    трудника». ФАФИКС весьма удивлена тем, что УСВН цитирует внутрен-

нее письмо бывшего председателя одной из ассоциаций бывших между-

народных гражданских служащих, направленное членам ее ассоциации. 

Руководству ФАФИКС не нужно напоминать о его обязанностях по отно-

шению к своим членам, и оно отвергает любые предположения о том, что 

оно считает себя ответственным перед Главным административным со-

трудником. Кроме того, цитирование личного мнения одного лица, не вы-

полняющего никаких функций в управлении ФАФИКС, является непри-

емлемым, непрофессиональным и не соответствует международным 

стандартам внутренней ревизии. ФАФИКС решительно отвергает утвер-

ждения УСВН о том, что содержащееся в письме от января 2018 года за-

явление ФАФИКС, согласно которому задержки с пенсионными выпла-

тами в основном остались в прошлом, является ошибочным. Математи-

ческий анализ отставания с выплатами в связи с переходом на Комплекс-

ную систему управления пенсионными выплатами в 2015 году, основан-

ный на информации из проверенных финансовых ведомостей по состоя-

нию на 31 декабря 2016 года, показывает, что отставание с выплатами 

всех основных периодических пособий (т.е. полных пенсионных посо-

бий, пособий в связи с досрочным выходом на пенсию и пособий по не-

трудоспособности) было устранено до середины 2017 года. По факту, это 

отставание было в основном устранено к январю 2017 года. Этот анализ 

содержит прогноз обычной рабочей нагрузки, основанный на стабиль-

ных, обладающих высокой степенью определенности тенденциях, и его 

сравнение с установленным в ходе проверки числом дел, которые не 

были рассмотрены. Представляется, что количество случаев отставания 

по выплате этих пособий составляло чуть меньше 700 по состоянию на 

31 декабря 2015 года, достигло своего пика в феврале 2016 года, когда 

число таких случаев превысило 700, и к 31 декабря 2016 года составляло 

менее 100. Результаты этого анализа соответствуют докладу УСВН от 

2017 года, в котором сообщалось о том, что пиковые значения были отме-

чены в начале 2016 года. УСВН, однако, не сообщает о том, что произо-

шло с кривой отставания после этого. Этот анализ показывает, что отста-

вание было сокращено почти так же быстро, как оно возникло. Оно было 

в значительной степени ликвидировано до того, как этот доклад был 

опубликован в 2017 году; фактически, своего пика оно достигло до 

начала проведения этой проверки. Дальнейшее «отставание с выплатой 

пособий», включающее 15 000 случаев, о которых недавно сообщалось, 

вообще не является отставанием с выплатой пособий. Это совокупное 



 

 

A
/7

3
/9

 
 

3
3

0
/3

6
9

 
1

8
-1

3
5

4
4

 

Рекомендация  

Особо важнаяa 

или важнаяb 

Выражено 

согласие? Замечания 

    число случаев, которые Фонд называет «рабочими процессами», пред-

ставляющих собой возможные сценарии выплаты пособий. По сути, они 

возникают в основном в результате перерывов в службе сотрудников, ра-

ботающих по краткосрочным контрактам. Подавляющее большинство 

этих людей повторно станут участниками Фонда, когда они вновь посту-

пят на службу в ту или иную организацию-член или изберут отложенную 

выплату пособий. Таким образом, никакого отставания с выплатой не су-

ществует (см. схему ниже). 

   Комитеты по пенсиям персонала не являются «в первую очередь фору-

мом для участников». Согласно заявлению УСВН, комитеты по пенсиям 

персонала других организаций занимаются главным образом вопросами 

управления. Комитеты по пенсиям персонала, помимо рассмотрения дел 

о пособиях по нетрудоспособности, обсуждают также включенные в по-

вестку дня Правления вопросы, которые могут также иметь последствия 

для пенсионеров и бенефициаров. Комитеты по пенсиям персонала 

назначают свои делегации в Правление и могут представлять документы 

в Правление. Следует отметить, что представители от комитетов по пен-

сиям персонала избираются или назначаются соответствующими ассоци-

ациями вышедших на пенсию бывших сотрудников организаций-членов, 

а не ФАФИКС. Письмо ФАФИКС от января 2018 года, в котором упоми-

нались полномочия Генерального секретаря, отражает тот факт, что Гене-

ральный секретарь не имеет независимых полномочий для выдвижения 

или назначения Главного административного сотрудника Фонда. Со-

гласно статье 7 Положений, утвержденных Генеральной Ассамблеей, 

необходимо, чтобы такие назначения Генерального секретаря осуществ-

лялись по рекомендации Правления. В этом положении не предусмот-

рено никаких иных каналов в этом отношении.  

Таким образом, рекомендация 3 должна быть снята УСВН в связи с мно-

гочисленными недостатками подробных результатов проверки. Это реше-

ние является безусловно необходимым в соответствии с пунктом 8 Руко-

водства по проведению ревизии УСВН. Предпринятая УСВН попытка 

показать, что должностные лица ФАФИКС избираются не в рамках демо-

кратического процесса, оказалась неудавшейся. 

4. Правлению следует укрепить управ-

ление Фондом и для этого: 

Особо 

важная  

Нет  Это предложение исходит из того, что существует необходимость в более 

частом проведении заседаний Постоянного комитета, с тем чтобы он мог 

обеспечивать более эффективный надзор за операциями Фонда. Однако 
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    a) чаще проводить заседания Постоян-

ного комитета, что позволит осуществ-

лять более эффективный надзор за опера-

циями Фонда; 

b) наделить Постоянный комитет пол-

номочиями действовать от имени Правле-

ния в периоды между сессиями Правле-

ния;  

c) предписать другим комитетам Прав-

ления и секретариату Фонда периодиче-

ски представлять Постоянному комитету 

свои доклады для усиления надзора и 

снижения нагрузки на ежегодные сессии 

Правления. 

необходимость более частого проведения заседаний Постоянного коми-

тета продемонстрирована не была. На самом деле более частое проведе-

ние заседаний Постоянного комитета может подорвать авторитет Правле-

ния и снизить его подотчетность. Постоянный комитет мог бы даже ока-

заться в роли исполнительного комитета, который указывает Главному 

административному сотруднику, как выполнять его работу. Такая чрез-

мерная регламентация стала бы для Фонда шагом назад и, несомненно, 

потребовала бы внесения изменений в правила процедуры. В целом это 

привело бы не к укреплению, а к ослаблению управления Фондом. Это 

предложение следует исключить.  

5. Правлению следует, действуя в кон-

сультации с Генеральным секретарем, 

укреплять подотчетность в связи с услу-

гами, которые секретариат Фонда оказы-

вает Организации Объединенных Наций, 

путем разделения функций Главного ад-

министративного сотрудника и секретаря 

Комитета по пенсиям персонала Органи-

зации Объединенных Наций и создания 

надлежащей альтернативной структуры, 

возможно, под руководством заместителя 

Главного административного сотрудника, 

которая будет выполнять функции секре-

тариата Комитета по пенсиям персонала 

Организации Объединенных Наций.  

Важная  Нет  Это предложение основано на том, что в будущем услуги, в настоящее 

время предоставляемые секретарем Правления комитетам по пенсиям 

персонала, должны предоставляться другой структурой, например канце-

лярией заместителя Главного административного сотрудника. Это по-

влекло бы за собой излишние дополнительные административные рас-

ходы бюджета без каких-либо очевидных выгод.  

6. Правлению следует рассмотреть во-

прос о введении стандартного срока пол-

номочий представителей комитетов по 

пенсиям персонала всех организаций-чле-

Важная  Нет  По нашему мнению, введение стандартного срока полномочий членов ко-

митетов по пенсиям персонала без необходимости сделает более жесткой 

систему, которая должна быть более, а не менее гибкой, учитывая раз-

личные потребности групп, входящих в состав Фонда (руководящие ор-

ганы, исполнительные руководители и представители участников).  
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    нов или свести к минимуму нынешнее не-

равенство сроков, которые варьируются 

от одного до четырех лет.  

7. Правлению следует, действуя в кон-

сультации с Генеральным секретарем, 

принять меры по повышению эффектив-

ности Комитета по пенсиям персонала 

Организации Объединенных Наций при 

выполнении им функции управления, а не 

только при рассмотрении дел о пособиях 

по нетрудоспособности, которые можно 

было бы передать одному из подкомите-

тов.  

Важная  Нет  Это лишь другое обозначение соответствующих вопросов, и оно приве-

дет не к реальной экономии, а к усложнению структуры управления и по-

вышению затрат на нее. Кроме того, это направит лицам, потерявшим 

трудоспособность, неверный сигнал о том, что этой группе будет уде-

ляться более низкий уровень внимания.  

8. Правлению следует обеспечить, 

чтобы Комитет актуариев предложил 

Представителю Генерального секретаря 

по вопросам инвестирования активов 

Пенсионного фонда принимать участие в 

заседаниях Комитета в целях укрепления 

координации между Комитетом и раздво-

енной системой руководства Фондом.  

Важная  Нет  Существующие процедуры уже предусматривают проведение совмест-

ных заседаний Комитета актуариев и Комитета по инвестициям в тех 

случаях, когда в рамках моделирования для оценки актуарного баланса 

инвестиций Фонда необходимо выбрать показатели реальной доходно-

сти. Нынешний подход к проведению специальных заседаний в наиболь-

шей степени отвечает интересам Фонда. 

9. Правлению следует упразднить свой 

Комитет по контролю за активами и обя-

зательствами и укрепить взаимодействие 

между Комитетом актуариев и Комитетом 

по инвестициям для обеспечения плате-

жеспособности Фонда в долгосрочной 

перспективе.  

Важная  Нет  Создание процессов контроля за активами и обязательствами Фонда пре-

терпело ряд изменений. Первоначальные усилия были предприняты в 

связи с необходимостью поиска более всеобъемлющего подхода к выяв-

лению возможной в будущем нехватки средств, нежели чем простое акту-

арное прогнозирование потоков доходов и расходов. Рабочая группа 

Правления в 2013 году сообщила, что обеспечение финансовой устойчи-

вости Фонда потребует гораздо более сложных методов прогнозирования 

денежных потоков, которые должны основываться на широком диапазоне 

возможных допущений, связанных с экономическими и демографиче-

скими факторами. Платежеспособность может быть обеспечена только в 

том случае, если будут приниматься во внимание не только стандартные 

дела. В связи с этим, помимо текущей работы по составлению бюджета и 

управлению рисками в отношении инвестиций, необходимо проводить 

оценку возможных резких колебаний рыночной конъюнктуры. Использо-
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    вание методов управления активами и обязательствами имело позитив-

ные последствия для обеспечения взаимодействия между подразделени-

ями Фонда, занимающимися активами и обязательствами. Проведенная 

Комитетом по контролю за активами и обязательствами работа была 

весьма полезной для Правления. Члены Комиссии, представлявшие че-

тыре входившие в его состав группы, повысили уровень осведомленно-

сти Правления в целом, разъяснив главные трудности так, как этого не 

смогли сделать специалисты-актуарии и инвесторы. Комитет по инвести-

циям и Комитет актуариев, состоящие исключительно из экспертов, 

имеют ограниченный доступ к членам Правления, не являющимся про-

фессионалами в соответствующих областях. ФАФИКС считает, что для 

обеспечения целостности Фонда и его устойчивости необходимо сохра-

нить эффективно работающий Комитет по контролю за активами и обяза-

тельствами.  

УСВН следует снять это предложение по причине его необоснованности.  

10. Правлению следует в консультации 

со своим Ревизионным комитетом уже-

сточить критерии формирования член-

ского состава Комитета, его независи-

мость и способы, обеспечивающие подот-

четность руководства Фонда за достовер-

ность и полноту представляемой ему ин-

формации. 

Важная  Да  Правлению необходим эффективный Ревизионный комитет для обеспече-

ния того, чтобы функции внутренней и внешней ревизии осуществлялись 

с энергией и решимостью. Что касается критериев, которые будут ис-

пользоваться для отбора потенциальных членов Ревизионного комитета, 

то ФАФИКС с удовлетворением сообщает, что ею был назначен член Ко-

митета, обладающий обширным опытом ревизии в Организации Объеди-

ненных Наций и безупречной репутацией. Мы надеемся, что любые кри-

терии, разработанные в целях отбора будущих членов, обеспечат высо-

чайшее качество членского состава.  

11. Генеральному секретарю следует по-

высить уровень Отдела по управлению 

инвестициями до уровня Управления (под 

названием «Управление инвестиций» или 

аналогичным ему) для отражения того 

факта, что ответственность за инвестиции 

Фонда возложена на занимающего штат-

ную должность Представителя Генераль-

ного секретаря в ранге помощника Гене-

рального секретаря. 

Важная  Да  Переименование само по себе никак не скажется на операциях.  
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Рекомендация  

Особо важнаяa 

или важнаяb 

Выражено 

согласие? Замечания 

    12. Правлению следует: 

а) отделить функции своего секретаря 

от функций Главного административного 

сотрудника Фонда;  

b) учредить собственный секретариат, 

независимый от руководства Фонда; 

c) заменить название должности Глав-

ного административного сотрудника 

названием, более точно описывающим об-

новленные функции этого сотрудника; 

d) объединить секретариаты комитетов 

в рамках единого секретариата Правле-

ния;  

e) воссоздать Административную кан-

целярию Фонда таким образом, чтобы она 

была подотчетна перед обеими структу-

рами Фонда. 

Особо 

важная  

Нет  Теоретическое разделение этих двух функций возможно, однако малове-

роятно, что такое разделение обеспечит получение каких-либо чистых 

преимуществ на практике. Действительно, одна из сильных сторон ны-

нешнего механизма заключается в том, что полномочия осуществлять 

мандаты Правления легко доступны для секретаря при исполнении им 

или ею своих функций руководителя. Разделение этих двух функций мо-

жет привести к росту организационной напряженности, сопровождае-

мому пустым расходованием сил без достижения каких-либо оператив-

ных улучшений. Структура, предусматривающая наличие в руководстве 

Фонда двух соперничающих старших должностных лиц, создает для 

Фонда ненужный риск, которого следует избегать в интересах обеспече-

ния согласованности и эффективности. 

13. Правлению следует: 

а) создать механизмы, которые обеспе-

чивали бы проведение и документирова-

ние ежегодной служебной аттестации 

Главного административного сотрудника 

и заместителя Главного административ-

ного сотрудника с опорой на четкие коли-

чественные параметры, благодаря чему 

достигалась бы их подотчетность за ре-

зультаты служебной деятельности; 

b) обеспечить подотчетность старшего 

руководства секретариата Фонда за еже-

годную оценку служебной деятельности 

своего персонала.  

Особо 

важная  

Да  Это чрезвычайно желательная для осуществления задача, которая тре-

бует тщательной подготовки и реализации, с тем чтобы обеспечить ее 

успешное выполнение. Правление должно быть информировано о техни-

ческих мерах, необходимых для выполнения этой важной, но трудной в 

осуществлении задачи.  
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Рекомендация  

Особо важнаяa 

или важнаяb 

Выражено 

согласие? Замечания 

    14. Правлению следует принять эффек-

тивные меры к обеспечению того, чтобы в 

верхних эшелонах руководства Фонда за-

давался надлежащий тон по части добро-

совестности и этических ценностей. 

Особо 

важная  

Да  Принятие этого предложения означало бы, что Правление будет в мень-

шей степени использовать гриф «для служебного пользования» для всех 

своих документов. Оно будет также вынуждено более тщательно осу-

ществлять свою закупочную деятельность и деятельность по найму. В ка-

честве модели можно было бы использовать политику абсолютной нетер-

пимости, применяемую Отделом закупок Организации Объединенных 

Наций. ФАФИКС поддерживает рекомендацию, касающуюся добросо-

вестности и этических ценностей, но предупреждает, что она может быть 

неверно истолкована как намек на предыдущие бездоказательные обви-

нения в адрес руководства Фонда.  

15. Правлению следует:  

a) определить адекватность распреде-

ления ресурсов между программными и 

вспомогательными функциями; 

b) усилить наблюдение за тем, чтобы 

руководство Фонда использовало ресурсы 

в соответствии с решениями директивных 

органов. 

Важная  Нейтральная 

позиция  

Распределение ресурсов между программными и вспомогательными 

функциями должно осуществляться на последовательной основе при пе-

реходе от одного бюджетного периода к другому. Непоследовательное от-

несение ресурсов к расходам по программам и вспомогательным расхо-

дам может создать впечатление, что операции становятся более или ме-

нее эффективными, тогда как в действительности ситуация практически 

не меняется. ФАФИКС сомневается в том, что это действительно важный 

вопрос, который следует рассматривать в рамках обзора системы управ-

ления.  

16. Правлению следует проанализиро-

вать состав и процедуры коллегии по от-

бору кандидатуры заместителя главного 

административного сотрудника, учитывая 

факты отклонения от действующих про-

цедур и видимую произвольность послед-

них, и определить, не стоит ли начать от-

борочный процесс заново, чтобы обеспе-

чить при проведении конкурсного отбора 

соблюдение добросовестности и объек-

тивности.  

Важная  Нет  Хотя ФАФИКС обеспокоена заявлениями УСВН об отклонениях от дей-

ствующих процедур и видимой произвольности последних, представля-

ется неуместным комментировать осуществляемый в настоящее время 

процесс найма, поскольку это действительно могло бы повлиять на ре-

зультат.  

 

 a Касаются особо важных и/или сквозных недостатков в процессах общего управления, управления рисками или контроля, не позволяющ их дать достаточные 

гарантии того, что рассматриваемые цели в сфере контроля и/или выполнения работы будут достигнуты.  
 b Касаются важных (но не особо важных или системных) недостатков в процессах общего управления, управления рисками или контроля, которые  могут не 

позволить дать достаточные гарантии того, что рассматриваемые цели в сфере контроля и/или выполнения работы будут достиг нуты. 

  



 

 

A
/7

3
/9

 
 

3
3

6
/3

6
9

 
1

8
-1

3
5

4
4

 

  Оценка количества дел, темпов обработки дел и отставания с оформлением пособий в связи с внедрением Комплексной системы 

управления пенсионными выплатами, 2015–2017 годы 
 

 

 

 

 

Отставание на 31 декабря 

2015 года: 682

Пиковое значение в феврале 

2016 года: 733

Отставание на 31 декабря

2016 года: 84

Максимальный 

уровень: 306
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REGULAR CASELOAD: As per 8-year trend to 2014, extrapolated out 3 years

ESTIMATED PROCESSING and PAYMENT BACKLOG (Full, Early and Disability Benefits): Based on processing allocated on sum-of-digits method until backlog

eliminated
Estimated monthly processing rate for all three periodic benefits with payment implications using sum-of-digits allocation to end 2015, thereafter parabolic allocation

Оценка ежемесячной нагрузки и обработки и отставание с выплатой основных периодических пособий в период до и после перехода на ИПАС 

Распределение обработанных дел после перехода на ИПАС: a) соответствует рабочей нагрузке на 31 июля 2015 года; b) кумулятивное распределение на конец 2015 года; c) параболическое распределение в дальнейшем

Июн15 Июл15 Авг15 Сен15 Окт15 Ноя15 Дек15 Янв16 Фев16 Мар16 Апр16 Май16 Июн16 Июл16 Авг16 Сен16 Окт16 Ноя16 Дек16 Янв17 Фев17 Мар17 Апр17 Май17 

ОБЫЧНАЯ РАБОЧАЯ НАГРУЗКА: тенденция за 8-летний период до 2014 года, экстраполировано на 3 года  

ОЦЕНКА ОТСТАВАНИЯ С ОБРАБОТКОЙ И ВЫПЛАТОЙ (полные и досрочные пенсионные пособия и пособия по нетрудоспособности):  
кумулятивные данные по обработке до момента ликвидации отставания 
Оценка ежемесячного количества обработанных пособий всех трех типов, повлиявшего на выплаты: кумулятивное распределение до конца 2015 года, 
затем — параболическое распределение 
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  Меморандум Федерации ассоциаций бывших международных 

гражданских служащих от 31 июля 2018 года на имя 

Председателя Правления Пенсионного фонда, содержащий 

замечания председателя Федерации  
 

 

 ФАФИКС высоко ценит возможность поделиться с Вами своими мнениями 

в связи с докладом УСВН о проведенной им проверке механизмов управления 

Пенсионного фонда (см. A/73/341). Этот вопрос является весьма важным и 

имеет очень большое значение для всех пенсионеров, в связи с чем я хотел бы 

привлечь Ваше внимание к этому заявлению.  

 Позвольте мне прежде всего подчеркнуть важность того, чтобы Правление 

выделило время и усилия, необходимые для надлежащего рассмотрения этой 

темы. ФАФИКС весьма серьезно подошла к этой работе и вложила много усилий 

в ее выполнение. Мы хотели бы, чтобы в ходе этой сессии были достигнуты 

максимальные результаты, мы считаем также, что любая ненужная спешка мо-

жет причинить реальный ущерб Фонду, общей системе Организации Объеди-

ненных Наций и ее сотрудникам, пенсионерам и входящим в ее состав органи-

зациям. Соответственно, любые согласованные решения о внесении изменений 

должны быть тщательно рассмотрены и проверены до окончательного утвер-

ждения и осуществления.  

 Прежде чем перейти к подробностям, я считаю необходимым представить 

краткое послание от ФАФИКС Правлению в целом. Доклад УСВН содержит 

множество ошибок, является пристрастным, непрофессиональным и поэтому 

неприемлемым в качестве основы для действий Фонда и Генеральной Ассам-

блеи. Мы продемонстрируем это в ходе нашего обзора подготовленной 

ФАФИКС для Правления записки о представленности пенсионеров в Правле-

нии. 

 В представленном в июне предварительном докладе УСВН рекомендовано 

внести примерно 13 изменений по сравнению с первоначально представлен-

ными в июле 16 рекомендациями. Большинство изменений является относи-

тельно небольшими, и в этой связи следует отметить, что их значимость отнюдь 

не является равной. ФАФИКС высоко оценивает тот факт, что на протяжении 

длительного времени УСВН провело ряд принесших ценные результаты ревизий 

Фонда, однако эта проверка не является одной из них. Мы в той или иной сте-

пени поддерживаем 7 из 13 предварительных рекомендаций. В их число входит 

даже, в определенной мере, проведение обзора численного и членского состава 

Правления, хотя и с некоторыми оговорками. При этом у нас есть вызывающие 

озабоченность вопросы в отношении шести других рекомендаций. Эти пробле-

матичные рекомендации касаются круга ведения членов Правления, выборов 

представителей пенсионеров, предлагаемых изменений Постоянного комитета, 

роспуска Комитета по контролю за активами и обязательствами, разделения 

функций Главного административного сотрудника и секретаря Правления и ме-

ханизмов отбора кандидата на должность заместителя Главного административ-

ного сотрудника.  

 ФАФИКС проинформировала УСВН о своей обеспокоенности в отноше-

нии первоначальных 16 рекомендаций, в установленные сроки представив заме-

чания и исправления, касающиеся указанных предложений. Мы были разочаро-

ваны тем, что многие из представленных нами замечаний не привели к каким-

либо действиям со стороны УСВН. Тем не менее, что касается первой рекомен-

дации, то мы с удовлетворением отмечаем, что рекомендация 1 b), в которой 

предлагалось установить срок полномочий должностных лиц Правления и чле-

нов, обеспечивающий желаемую преемственность их службы, была снята, в 

https://undocs.org/ru/A/73/341
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частности после того, как мы высказались против нее. Что касается рекоменда-

ции 2, касающейся численного и членского состава Правления, то ФАФИКС 

настроена довольно пессимистично относительно конечного результата. В связи 

с этим мы предлагаем не вкладывать слишком много ресурсов в ее осуществле-

ние.  

 Пункт 3 является для пенсионеров наиболее важным пунктом обзора 

управленческой структуры в целом. УСВН изменило первоначальную рекомен-

дацию, разделив ее на содержащуюся в последней части отдельную рекоменда-

цию, касающуюся механизмов, позволяющих избежать возможных конфликтов 

интересов, и на очень поспешную рекомендацию определить количество мест, 

выделенных для пенсионеров. ФАФИКС никаким образом не может согласиться 

с проведением прямых выборов, и причины этого подробно изложены в отдель-

ном документе. В упомянутом документе содержится полная информация о се-

рьезных недостатках рекомендаций УСВН, касающихся прямых выборов. Не 

было должным образом отображено положение ФАФИКС как автономной не-

правительственной организации, зарегистрированной в Швейцарии и имеющей 

консультативный статус при Экономическом и Социальном Совете, которая сле-

дит за осуществлением его резолюции 1996/31, обеспечивая соблюдение стан-

дартов аккредитации. Наконец, что касается предпринятой некоторыми попытки 

внести путаницу, утверждая, что только прямые выборы обеспечивают демокра-

тию, то достаточно было бы сказать, что непрямые выборы вполне сохраняют 

свою актуальность в качестве демократического механизма. Поиск в Интернете 

быстро покажет, что канцлер Германии, премьер-министр Соединенного Коро-

левства, Сенат Франции, президенты Соединенных Штатов и 53 стран Содру-

жества, а также Генеральный секретарь Организации Объединенных Наций из-

бираются посредством непрямых выборов. Рекомендация 3 в случае ее осу-

ществления приведет к уничтожению результатов более 47 лет работы по по-

строению представительского механизма для пенсионеров, связывающего их с 

Фондом через структуру ФАФИКС и действующую на глобальном уровне сеть 

ассоциаций, входящих в Ассоциацию бывших международных гражданских 

служащих.  

 Рекомендация 5, касающаяся более частого проведения заседаний Посто-

янного комитета, основана на ложной посылке, согласно которой существует 

необходимость в более частом проведении заседаний. ФАФИКС считает, что это 

может подорвать авторитет Правления и снизит его подотчетность. Он может 

даже оказаться в роли исполнительного комитета, который пытается вмеши-

ваться во все детали и ослабить функции Главного административного сотруд-

ника. По этим причинам функции постоянных комитетов и периодичность их 

заседаний следует оставить без изменений.  

 ФАФИКС на поддерживает рекомендацию 6, касающуюся упразднения Ко-

митета по контролю за активами и обязательствами, поскольку Комитет уже до-

казал свою полезность. Комитет помогает обеспечивать взаимодействие между 

подразделениями Фонда, занимающимися активами и обязательствами. Эффек-

тивно работающий Комитет по контролю за активами и обязательствами необ-

ходим для обеспечения целостности Фонда и его устойчивости. Внесение кор-

ректировок в функции Комитета по инвестициям и Комитета актуариев ослабит 

целенаправленность их работы, что приведет к неопределенности относительно 

того, кто именно несет основную ответственность за обеспечение платежеспо-

собности, и по-прежнему не будет обеспечивать участие Правления, которое 

должно быть главной структурой в деле обеспечения платежеспособности.  

 ФАФИКС активно поддерживает рекомендацию 7, касающуюся укрепле-

ния Ревизионного комитета и усиления его независимости.  

https://undocs.org/ru/E/RES/1996/31
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 Осуществление рекомендации 8 приведет к отделению функций секретаря 

Правления и Главного административного сотрудника Фонда, созданию соб-

ственного секретариата, смене названия должности Главного исполнительного 

сотрудника, укреплению секретариатов комитетов и воссозданию Администра-

тивной канцелярии. ФАФИКС не может поддержать разделение этих двух функ-

ций, которое привело бы к росту организационной напряженности и пустому 

расходованию сил в связи с созданием структуры, предусматривающей наличие 

в руководстве Фонда двух конкурирующих старших должностных лиц, что ста-

нет ненужным новым риском для Фонда. Тем не менее следует воссоздать Ад-

министративную канцелярию, обеспечить эффективность работы и поощрять 

согласованность.  

 Мы решительно поддерживаем рекомендацию 9, касающуюся улучшения 

механизмов служебной аттестации на всех уровнях.  

 Рекомендация 10, касающаяся задания надлежащего тона в верхних эше-

лонах руководства, также полностью принимается; было также отмечено, что 

принятие этого предложения означало бы, что Правление будет в меньшей сте-

пени использовать гриф «для служебного пользования» для всех своих докумен-

тов. Закупочная деятельность и деятельность по найму должны осуществляться 

самым тщательным образом.  

 Рекомендация 11, касающаяся изменения баланса ресурсов между про-

граммными и вспомогательными функциям, принимается.  

 Рекомендация 12, касающаяся механизмов работы комитета по отбору кан-

дидатуры заместителя Главного административного сотрудника, не может быть 

принята, так как представляется неуместным комментировать осуществляемый 

в настоящее время процесс найма, поскольку это действительно могло бы по-

влиять на результат.  

 И наконец, мы поддерживаем рекомендацию 13, в которой предлагается 

осуществлять надлежащее планирование замещения должностей Главного ад-

министративного сотрудника и заместителя Главного административного со-

трудника.  

 В заключение позвольте мне кратко сообщить, что мы поддерживаем 6 из 

13 вынесенных УСВН рекомендаций. Из тех семи рекомендаций, которые мы не 

смогли поддержать, наиболее важным для ФАФИКС является механизм выбо-

ров. Кроме того, серьезные сомнения вызывают предлагаемые меры, касающи-

еся Постоянного комитета, Комитета по контролю за активами и обязатель-

ствами и разделения функций Главного административного сотрудника и секре-

таря. Прежде всего, одним из главных затруднений являются соображения отно-

сительно недопустимости и неприемлемости прямых выборов. Эти вопросы за-

трагивают основы такой независимой представительной структуры, как 

ФАФИКС. Федерацию, обладающую независимой правосубъектностью, нельзя 

рассматривать как вспомогательный орган Правления Пенсионного фонда или 

Генеральной Ассамблеи и нельзя управлять ею подобным образом. ФАФИКС 

должна иметь возможность свободно определять наиболее подходящий метод 

демократических выборов, позволяющий определять наиболее представитель-

ных и квалифицированных лиц для работы в Правлении. Признание навязывае-

мых методами произвола прямых выборов было бы равносильно подрыву проф-

союза, осуществляемому исходя из ошибочной логики и искаженных фактов. 

Одобрение этой рекомендации лишило бы ФАФИКС ее значимости как одного 

из компонентов пенсионной системы Организации Объединенных Наций. Мы 

по-прежнему готовы оказывать Правлению содействие в выполнении стоящей 

перед ним трудной задачи. 
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 J. Заявление Генерального секретаря 
 

 

  Меморандум руководителя аппарата от 18 июня 2018 года 

на имя заместителя Директора Отдела внутренней ревизии 

Управления служб внутреннего надзора  
 

 

1. Имею честь сослаться на Ваш меморандум от 1 июня 2018 года, к которому 

прилагаются подробные результаты вышеупомянутой проверки и в котором со-

держится просьба представить к 18 июня 2018 года замечания по содержащимся 

в нем рекомендациям. 

2. Что касается рекомендации 11, адресованной Генеральному секретарю, 

то Генеральный секретарь считает, что с учетом того, что Представитель Гене-

рального секретаря по вопросам инвестирования активов Объединенного пен-

сионного фонда персонала Организации Объединенных Наций в настоящее 

время занимает штатную должность на уровне помощника Генерального секре-

таря, было бы целесообразно повысить уровень Отдела по управлению инвести-

циями до уровня Управления. 

3. Что касается рекомендации 7, адресованной Правлению Пенсионного 

фонда, действующему «в консультации с Генеральным секретарем», то Гене-

ральный секретарь считает, что, поскольку эта рекомендация касается эффек-

тивности Комитета по пенсиям персонала Организации Объединенных 

Наций — органа, включающего все три входящие в состав Правления группы, 

было бы целесообразнее адресовать эту рекомендацию Комитету по пенсиям 

персонала. 

4. Генеральный секретарь считает, что оставшиеся 14 рекомендаций должны 

быть рассмотрены Правлением Пенсионного фонда. 
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Рекомендации Генерального секретаря  
 

 

Рекомендация 

Особо важнаяa 
или важнаяb 

Выражено 
согласие? Замечания  

    
1. Правлению следует:  Важная  Этот вопрос относится к ведению Правления 

Пенсионного фонда 

 a) установить для своих членов четкий круг ведения, где 

перечислялись бы, в частности, квалификационные критерии, 

которым желательно соответствовать кандидату, и любые уместные 

ограничения или оговорки;  

   

 b) установить срок полномочий должностных лиц Правления 

и членов, обеспечивающий желаемую преемственность их службы;  

   

 c) пересмотреть свою нынешнюю методику самооценки, 

чтобы сделать ее более эффективной и полезной.  

   

2. Правлению следует: Особо важная  Этот вопрос относится к ведению Правления 

Пенсионного фонда 

 a) во исполнение просьбы Генеральной Ассамблеи 

представить предложения в отношении справедливой и 

равноправной представленности организаций-членов в Правлении, 

с тем чтобы его состав отражал фактическое распределение 

работающих участников Фонда, нынешние и будущие тенденции в 

плане участия в Фонде и меняющийся характер организаций  — 

членов Фонда; 

   

 b) ввести систему ротации, которая позволяет отвечающим 

соответствующим требованиям организациям-членам поочередно 

занимать ротируемые места на равной и справедливой основе. 

   

3. Правлению следует: Важная  Этот вопрос относится к ведению Правления 

Пенсионного фонда 

 a) содействовать избранию представителей пенсионеров, 

чтобы обеспечить транспарентную и демократическую 

представленность пенсионеров и их интересов;  

   

 b) наладить надлежащие механизмы, позволяющие избегать 

конфликта интересов между представителями пенсионеров и 

руководством Фонда. 

   

4. Правлению следует укрепить управление Фондом и для этого:  Особо важная  Этот вопрос относится к ведению Правления 

Пенсионного фонда 
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Рекомендация 

Особо важнаяa 
или важнаяb 

Выражено 
согласие? Замечания  

    
 a) чаще проводить заседания Постоянного комитета, что 

позволит осуществлять более эффективный надзор за операциями 

Фонда; 

   

 b) наделить Постоянный комитет полномочиями действовать 

от имени Правления в периоды между сессиями Правления; 

   

 c) предписать другим комитетам Правления и секретариату 

Фонда периодически представлять Постоянному комитету свои 

доклады для усиления надзора и снижения нагрузки на ежегодные 

сессии Правления. 

   

5. Правлению следует, действуя в консультации с Генеральным 

секретарем, укреплять подотчетность в связи с услугами, которые 

секретариат Фонда оказывает Организации Объединенных Наций, 

путем разделения функций Главного административного 

сотрудника и секретаря Комитета по пенсиям персонала 

Организации Объединенных Наций и создания надлежащей 

альтернативной структуры, возможно, под руководством 

заместителя Главного административного сотрудника, которая 

будет выполнять функции секретариата Комитета по пенсиям 

персонала Организации Объединенных Наций. 

Важная  Этот вопрос относится к ведению Правления 

Пенсионного фонда 

6. Правлению следует рассмотреть вопрос о введении 

стандартного срока полномочий представителей комитетов по 

пенсиям персонала всех организаций-членов или свести к 

минимуму нынешнее неравенство сроков, которые варьируются от 

одного до четырех лет. 

Важная  Этот вопрос относится к ведению Правления 

Пенсионного фонда 

7. Правлению следует, действуя в консультации с Генеральным 

секретарем, принять меры по повышению эффективности Комитета 

по пенсиям персонала Организации Объединенных Наций при 

выполнении им функции управления, а не только при рассмотрении 

дел о пособиях по нетрудоспособности, которые можно было бы 

передать одному из подкомитетов. 

Важная  Поскольку эта рекомендация касается эффек-

тивности Комитета по пенсиям персонала 

Организации Объединенных Наций — ор-

гана, включающего все три входящие в со-

став Правления группы, было бы целесооб-

разнее адресовать эту рекомендацию Коми-

тету по пенсиям персонала 

8. Правлению следует обеспечить, чтобы Комитет актуариев 

предложил Представителю Генерального секретаря по вопросам 

инвестирования активов Пенсионного фонда принимать участие 

в заседаниях Комитета в целях укрепления координации между 

Комитетом и раздвоенной системой руководства Фондом.  

Важная  Этот вопрос относится к ведению Правления 

Пенсионного фонда 
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Рекомендация 

Особо важнаяa 
или важнаяb 

Выражено 
согласие? Замечания  

    
9. Правлению следует упразднить свой Комитет по контролю за 

активами и обязательствами и укрепить взаимодействие между 

Комитетом актуариев и Комитетом по инвестициям для 

обеспечения платежеспособности Фонда в долгосрочной 

перспективе. 

Важная  Этот вопрос относится к ведению Правления 

Пенсионного фонда 

10. Правлению следует в консультации со своим Ревизионным 

комитетом ужесточить критерии формирования членского состава 

Комитета, его независимость и способы, обеспечивающие 

подотчетность руководства Фонда за достоверность и полноту 

представляемой ему информации. 

Важная  Этот вопрос относится к ведению Правления 

Пенсионного фонда 

11. Генеральному секретарю следует повысить уровень Отдела по 

управлению инвестициями до уровня Управления (под названием 

«Управление инвестиций» или аналогичным ему) для отражения 

того факта, что ответственность за инвестиции Фонда возложены 

на занимающего штатную должность Представителя Генерального 

секретаря в ранге помощника Генерального секретаря.  

Важная  С учетом того, что Представитель Генераль-

ного секретаря в настоящее время занимает 

штатную должность на уровне помощника 

Генерального секретаря, было бы целесооб-

разно повысить уровень Отдела по управле-

нию инвестициями до уровня Управления 

12. Правлению следует: Особо важная  Этот вопрос относится к ведению Правления 

Пенсионного фонда 

 а) отделить функции своего секретаря от функций Главного 

административного сотрудника Фонда;  

   

 b) учредить собственный секретариат, независимый от 

руководства Фонда; 

   

 c) заменить название должности Главного 

административного сотрудника названием, более точно 

описывающим обновленные функции этого сотрудника;  

   

 d) объединить секретариаты комитетов в рамках единого 

секретариата Правления;  

   

 e) воссоздать Административную канцелярию Фонда таким 

образом, чтобы она была подотчетна обеим структурам Фонда.  

   

13. Правлению следует: Особо важная  Этот вопрос относится к ведению Правления 

Пенсионного фонда 

 а) создать механизмы, которые обеспечивали бы проведение 

и документирование ежегодной служебной аттестации Главного 

административного сотрудника и заместителя Главного 
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Рекомендация 

Особо важнаяa 
или важнаяb 

Выражено 
согласие? Замечания  

    административного сотрудника с опорой на четкие количественные 

параметры, благодаря чему достигалась бы их подотчетность за 

результаты служебной деятельности;  

 b) обеспечить подотчетность старшего руководства 

секретариата Фонда за ежегодную оценку служебной деятельности 

своего персонала. 

   

14. Правлению следует принять эффективные меры к 

обеспечению того, чтобы в верхних эшелонах руководства Фонда 

задавался надлежащий тон по части добросовестности и этических 

ценностей. 

Особо важная  Этот вопрос относится к ведению Правления 

Пенсионного фонда 

15. Правлению следует:  Важная  Этот вопрос относится к ведению Правления 

Пенсионного фонда 

 a) определить адекватность распределения ресурсов между 

программными и вспомогательными функциями; 

   

 b) усилить наблюдение за тем, чтобы руководство Фонда 

использовало ресурсы в соответствии с решениями директивных 

органов. 

   

16. Правлению следует проанализировать состав и процедуры 

коллегии по отбору кандидатуры заместителя главного 

административного сотрудника, учитывая факты отклонения 

от действующих процедур и видимую произвольность последних, 

и определить, не стоит ли начать отборочный процесс заново, 

чтобы обеспечить при проведении конкурсного отбора соблюдение 

добросовестности и объективности. 

Важная  Этот вопрос относится к ведению Правления 

Пенсионного фонда 

 

 a Касаются особо важных и/или сквозных недостатков в процессах общего управления, управления рисками или контроля, не позволяющ их дать достаточные 

гарантии того, что рассматриваемые цели в сфере контроля и/или выполнения работы будут достигнуты.  

 b Касаются важных (но не особо важных или системных) недостатков в процессах общего управления, управления рисками или контроля, которые  могут 

не позволить дать достаточные гарантии того, что рассматриваемые цели в сфере контроля и/или выполнения работы будут достиг нуты. 
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 K. Рекомендации представителей участников из Организации Объединенных Наций  
 

 

Рекомендация 

Особо важнаяa 
или важнаяb 

Выражено 
согласие? Замечания  

    
1. Правлению следует:  Важная    

 a) установить для своих членов четкий круг ведения, где пе-

речислялись бы, в частности, квалификационные критерии, кото-

рым желательно соответствовать кандидату, и любые уместные 

ограничения или оговорки; 

 a) Да   a) Следует установить четкий круг веде-

ния, но не определять минимальные требова-

ния к квалификации; представители избира-

ются руководящими органами или работаю-

щими участниками. Единственное требова-

ние к избранным участниками согласно ста-

тье 5 а) представителям заключается в том, 

что они сами должны быть участниками 

Фонда в соответствии со статьей 21. Участ-

ники должны иметь возможность свободно 

избирать тех, кто, по их мнению, будет дей-

ствовать в их наилучших интересах, и 

обычно основой для этого служит фактиче-

ское знакомство с кандидатами или ознаком-

ление с платформой того или иного канди-

дата. Такой процесс является и должен всегда 

оставаться чисто демократическим. Осу-

ществление: круг ведения к 2020 году (или к 

следующему избирательному циклу, если он 

наступит раньше); 

 b) установить срок полномочий должностных лиц Правле-

ния и членов, обеспечивающий желаемую преемственность их 

службы;  

 b) Нет   b) сроки полномочий Председателя и за-

местителей Председателя уже установлены. 

Эти должности ротируются на ежегодной ос-

нове для поддержания баланса между входя-

щими в состав Правления руководящими ор-

ганами, административными руководителями 

и представителями участников. В этой связи 

мы не согласны с мнением УСВН об отсут-

ствии необходимости обеспечивать преем-

ственность этих функций, поскольку они ка-

саются только проведения заседаний Правле-

ния. Дополнительные обязанности могут 

также привести к дублированию обязанно-

стей секретаря Правления. Кроме того, 
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Рекомендация 

Особо важнаяa 
или важнаяb 

Выражено 
согласие? Замечания  

    частая ротация не должна препятствовать 

накоплению и сохранению институциональ-

ных знаний. В этой связи: 

    • все доклады Правления должны быть 

общедоступными;  

    • члены Правления должны иметь доступ 

к документам прошлых лет для накоп-

ления знаний (членам Правления 

должны быть предоставлены дополни-

тельные документы из системы управ-

ления информацией Фонда); 

 c) пересмотреть свою нынешнюю методику самооценки, 

чтобы сделать ее более эффективной и полезной.  

 c) Да  c) для улучшения результатов Правлению 

следует согласовать применение более прак-

тичного обследования в рамках самооценки, 

в частности в том, что касается передачи зна-

ний от Фонда, а также привлечь независимых 

консультантов или специалистов в области 

профессиональной подготовки. Осуществле-

ние: в 2019 году, к шестьдесят шестой сессии 

Правления. 

2. Правлению следует: Особо важная   

 a) во исполнение просьбы Генеральной Ассамблеи предста-

вить предложения в отношении справедливой и равноправной пред-

ставленности организаций-членов в Правлении, с тем чтобы его со-

став отражал фактическое распределение работающих участников 

Фонда, нынешние и будущие тенденции в плане участия в Фонде и 

меняющийся характер организаций — членов Фонда; 

 a) Да  a) Осуществление: Генеральная Ассам-

блея, возможно, пожелает изменить состав 

Правления в 2019 году, чтобы отразить коли-

чественное соотношение работающих участ-

ников Фонда (см. таблицу 1 ниже); 

 b) ввести систему ротации, которая позволяет отвечающим 

соответствующим требованиям организациям-членам поочередно 

занимать ротируемые места на равной и справедливой основе.  

 b) Да  b) Генеральная Ассамблея, возможно, по-

желает изменить график ротации в отноше-

нии нового состава после закрытия шестьде-

сят шестой сессии Правления Пенсионного 

фонда в июле 2019 года (см. таблицу 2 ниже). 

3. Правлению следует: Важная   
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Рекомендация 

Особо важнаяa 
или важнаяb 

Выражено 
согласие? Замечания  

    
 a) содействовать избранию представителей пенсионеров, 

чтобы обеспечить транспарентную и демократическую представ-

ленность пенсионеров и их интересов; 

 a) Да  a) Осуществление: в 2019 году; 

 b) наладить надлежащие механизмы, позволяющие избегать 

конфликта интересов между представителями пенсионеров и руко-

водством Фонда. 

 b) Да  b) осуществление: в 2019году (бюджет 

для представителей пенсионеров должен рас-

пределяться на пропорциональной основе 

между организациями-членами, а не утвер-

ждаться Главным административным сотруд-

ником Фонда). В соответствии со стандарт-

ной практикой конфликты интересов должны 

урегулироваться в каждом конкретном слу-

чае/ в контексте каждого конкретного собы-

тия в отношении всех членов Правления. 

Члену Правления, независимо от предыду-

щих связей с Организацией, не будет, таким 

образом, заблокировано возможное членство 

в ином качестве, однако в случае фактиче-

ского конфликта ему или ей следует взять са-

моотвод на определенный период времени 

при наличии фактического конфликта по дан-

ному вопросу. 

4. Правлению следует укрепить управление Фондом и для этого:  Особо важная   

 a) чаще проводить заседания Постоянного комитета, что 

позволит осуществлять более эффективный надзор за операциями 

Фонда; 

 a) Да Начиная с осени 2018 года Постоянный коми-

тет должен проводить заседания не реже од-

ного раза в два месяца для решения текущих 

оперативных вопросов и планирования и об-

зора докладов секретариата Фонда, Ревизи-

онного комитета и специальных рабочих 

групп для контроля за работой, выполняемой 

внешними подрядчиками, и проведения слу-

жебной аттестации старших должностных 

лиц Фонда. Кроме того, он должен незамед-

лительно рассматривать срочные вопросы, 

доведенные до его сведения комитетами по 

пенсиям персонала, или по собственной ини-

циативе. Комитет или подкомитет должен 

рассматривать апелляционные дела более 

 b) наделить Постоянный комитет полномочиями действо-

вать от имени Правления в периоды между сессиями Правления;  

 b) Да 

 c) предписать другим комитетам Правления и секретариату 

Фонда периодически представлять Постоянному комитету свои до-

клады для усиления надзора и снижения нагрузки на ежегодные 

сессии Правления. 

 c) Да 
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Рекомендация 

Особо важнаяa 
или важнаяb 

Выражено 
согласие? Замечания  

    оперативно. Деятельность Постоянного ко-

митета регулируется положениями ста-

тьи 4(c) и раздела B.4 правил процедуры. 

5. Правлению следует, действуя в консультации с Генеральным 

секретарем, укреплять подотчетность в связи с услугами, которые 

секретариат Фонда оказывает Организации Объединенных Наций, 

путем разделения функций Главного административного сотруд-

ника и секретаря Комитета по пенсиям персонала Организации 

Объединенных Наций и создания надлежащей альтернативной 

структуры, возможно, под руководством заместителя Главного ад-

министративного сотрудника, которая будет выполнять функции 

секретариата Комитета по пенсиям персонала Организации Объ-

единенных Наций 

Важная Да Постепенное осуществление к 2020 году. 

Стратегические рамки должны быть обнов-

лены, Постоянный комитет должен провести 

их обзор, и результаты этой реформы должны 

быть отражены в бюджете начиная с 

2020 года. Коллегии по отбору Главного ад-

министративного сотрудника, которая будет 

учреждена Правлением в 2018 году, следует 

принять во внимание предлагаемые измене-

ния, однако любые изменения функций Глав-

ного административного сотрудника/секре-

таря должны, естественно, быть отражены в 

описании функций заместителя Главного ад-

министративного сотрудника. 

6. Правлению следует рассмотреть вопрос о введении стандарт-

ного срока полномочий представителей комитетов по пенсиям пер-

сонала всех организаций-членов или свести к минимуму нынешнее 

неравенство сроков, которые варьируются от одного до четырех 

лет. 

Важная Да Деятельность Комитета по пенсиям персо-

нала Организации Объединенных Наций уже 

осуществляется согласно статье 6(b) положе-

ний, утвержденных Генеральной Ассамблеей. 

В статье 6(c) предусмотрено, что каждая 

участвующая организация устанавливает 

правила избрания или назначения членов и 

заместителей членов своего комитета по пен-

сиям персонала. Эти положения составляют 

основу для других организаций-членов, од-

нако в статью 6(с) можно было бы внести из-

менения для обеспечения большей согласо-

ванности со статьей 6(b). 

7. Правлению следует, действуя в консультации с Генеральным 

секретарем, принять меры по повышению эффективности Комитета 

по пенсиям персонала Организации Объединенных Наций при вы-

полнении им функции управления, а не только при рассмотрении 

дел о пособиях по нетрудоспособности, которые можно было бы 

передать одному из подкомитетов. 

Важная Да Осуществление: в 2018 году. Начиная с фев-

раля 2018 года Комитет по пенсиям персо-

нала Организации Объединенных Наций пы-

тается проводить больше заседаний для об-

суждения вопросов управления. В будущем 

заседания для обсуждения вопросов управле-

ния следует планировать заблаговременно, с 



 

 

 

A
/7

3
/9

 

1
8

-1
3

5
4

4
 

3
4

9
/3

6
9

 

Рекомендация 

Особо важнаяa 
или важнаяb 

Выражено 
согласие? Замечания  

    тем чтобы обеспечить кворум. Кроме того, 

следует еще более упорядочить рассмотрение 

дел о пособиях по нетрудоспособности; сек-

ретариат Комитета (Юридический отдел) мог 

бы предоставлять отдельным представителям 

дополнительные разъяснения, тем самым со-

кратив количество дел, которые должны об-

суждаться на пленарном заседании, что 

также обеспечит больше времени для обсуж-

дения вопросов управления. 

8. Правлению следует обеспечить, чтобы Комитет актуариев 

предложил Представителю Генерального секретаря по вопросам 

инвестирования активов Пенсионного фонда принимать участие в 

заседаниях Комитета в целях укрепления координации между Ко-

митетом и раздвоенной системой руководства Фондом. 

Важная Да Осуществление: в 2018 году. 

9. Правлению следует упразднить свой Комитет по контролю за 

активами и обязательствами и укрепить взаимодействие между Ко-

митетом актуариев и Комитетом по инвестициям для обеспечения 

платежеспособности Фонда в долгосрочной перспективе. 

Важная Да Генеральная Ассамблея, возможно, пожелает 

просить Правление Пенсионного фонда 

начать осуществление этой рекомендации в 

2019 году. 

10. Правлению следует в консультации со своим Ревизионным ко-

митетом ужесточить критерии формирования членского состава Ко-

митета, его независимость и способы, обеспечивающие подотчет-

ность руководства Фонда за достоверность и полноту представляе-

мой ему информации. 

 

Важная Да Осуществление: в 2018 году. Ревизионный 

комитет должен представлять доклады По-

стоянному комитету после каждого заседа-

ния, а круг ведения должен быть обновлен, с 

тем чтобы ужесточить критерии формирова-

ния членского состава. 

11. Генеральному секретарю следует повысить уровень Отдела по 

управлению инвестициями до уровня Управления (под названием 

«Управление инвестиций» или аналогичным ему) для отражения 

того факта, что ответственность за инвестиции Фонда возложены 

на занимающего штатную должность Представителя Генерального 

секретаря в ранге помощника Генерального секретаря.  

Важная Да Осуществление: с принятием бюджета на 

2020 год. 

12. Правлению следует: Особо важная   

 а) отделить функции своего секретаря от функций Главного 

административного сотрудника Фонда;  

 a) Да  
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Рекомендация 

Особо важнаяa 
или важнаяb 

Выражено 
согласие? Замечания  

    
 b) учредить собственный секретариат, независимый от руко-

водства Фонда; 

 b) Да  (a)–(c) Осуществление: к 2020 году. 

Стратегические рамки должны быть обнов-

лены, Постоянный комитет должен провести 

их обзор, и результаты этой реформы должны 

быть отражены в утвержденном бюджете 

начиная с 2020 года. Коллегии по отбору 

Главного административного сотрудника, 

учрежденной Правлением в 2018 году, сле-

дует рассмотреть изменения, которые предла-

гается внести в описание должности; 

 c) заменить название должности Главного административ-

ного сотрудника названием, более точно описывающим обновлен-

ные функции этого сотрудника; 

 c) Да 

 d) объединить секретариаты комитетов в рамках единого 

секретариата Правления;  

 d) Нет  d) объединение секретариатов комитетов 

не может обеспечить никаких дополнитель-

ных преимуществ. Это создаст еще одну бю-

рократическую структуру (Бюро) и приведет 

к большему дублированию или параллелизму 

функций Председателя и секретаря, которые 

в настоящее время являются разделены. 

Кроме того, создание Бюро не укрепит равен-

ство статуса и независимость членов Правле-

ния, но может еще более его подорвать. Кон-

фиденциальность кадровой информации об 

участниках, находящейся в распоряжении ор-

ганизаций и раскрываемой согласно положе-

ниям раздела B.4 административных правил, 

может быть нарушена. Секретарь Правления 

должен обеспечивать равное отношение ко 

всем членам и их обоснованным запросам, а 

не находиться в подчинении Бюро, которое 

повысит статус некоторых отдельных членов 

Правления; 

 e) воссоздать Административную канцелярию Фонда таким 

образом, чтобы она была подотчетна перед обеими структурами 

Фонда. 

 e) Да   e) осуществление: в 2018 году; 
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Рекомендация 

Особо важнаяa 
или важнаяb 

Выражено 
согласие? Замечания  

    
13. Правлению следует: Особо важная    

 а) создать механизмы, которые обеспечивали бы проведе-

ние и документирование ежегодной служебной аттестации Глав-

ного административного сотрудника и заместителя Главного адми-

нистративного сотрудника с опорой на четкие количественные па-

раметры, благодаря чему достигалась бы их подотчетность за ре-

зультаты служебной деятельности; 

   a) Осуществление: в 2018 году; 

 b) обеспечить подотчетность старшего руководства секре-

тариата Фонда за ежегодную оценку служебной деятельности сво-

его персонала. 

   b) осуществление: в апреле 2019 года. 

Правлению следует организовать опросы со-

трудников для проведения круговой оценки 

группы старших руководителей и задейство-

вать другие показатели для оценки эффектив-

ности их работы. 

14. Правлению следует принять эффективные меры к обеспече-

нию того, чтобы в верхних эшелонах руководства Фонда задавался 

надлежащий тон по части добросовестности и этических ценно-

стей. 

Особо важная Да Осуществление: в 2018 году. Обзор хартии по 

вопросам управления, просьбы о проведении 

расследований, просьбы о проведении реви-

зий. 

15. Правлению следует: Важная Да Осуществление: в 2018–2019 годах во время 

рассмотрения бюджета. 

 a) определить адекватность распределения ресурсов между 

программными и вспомогательными функциями; 

   

 b) усилить наблюдение за тем, чтобы руководство Фонда ис-

пользовало ресурсы в соответствии с решениями директивных орга-

нов. 

   

16. Правлению следует проанализировать состав и процедуры 

коллегии по отбору кандидатуры заместителя главного администра-

тивного сотрудника, учитывая факты отклонения от действующих 

процедур и видимую произвольность последних, и определить, не 

стоит ли начать отборочный процесс заново, чтобы обеспечить при 

проведении конкурсного отбора соблюдение добросовестности и 

объективности. 

Важная Да Представители участников из Организации 

Объединенных Наций просили членов колле-

гии по отбору предоставить разъяснения в 

отношении мер, принятых в целях сглажива-

ния низкого уровня объявленного оклада, и в 

отношении конфликта интересов. Поскольку 

никакого ответа получено не было, представ-

ляется очевидным, что этот процесс осу-

ществляется в нарушение правил, процедур и 

прецедентов и что его следует начать сначала 



 

 

A
/7

3
/9

 
 

3
5

2
/3

6
9

 
1

8
-1

3
5

4
4

 

Рекомендация 

Особо важнаяa 
или важнаяb 

Выражено 
согласие? Замечания  

    в целях снижения риска того, что непредвзя-

тость процесса будет оспорена в правовом 

порядке. Эта ситуация усугубляется сомни-

тельными с правовой точки зрения методами 

создания указанной коллегии. 

     

 a Касаются особо важных и/или сквозных недостатков в процессах общего управления, управления рисками или контроля, не позволяющ их дать достаточные 

гарантии того, что рассматриваемые цели в сфере контроля и/или выполнения работы будут достигнуты.  
 b Касаются важных (но не особо важных или системных) недостатков в процессах общего управления, управления рисками или контроля, которые  могут 

не позволить дать достаточные гарантии того, что рассматриваемые цели в сфере контроля и/или выполнения работы будут достиг нуты. 
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  Таблица 1 

  Предлагаемый состав Правления Пенсионного фонда с 2019 года 
 

 

Новая группа 

Прежняя 

группа 

Комитет по пенсиям пер-

сонала 

Число участ-

ников Фонда 

Процентная 

доля от об-

щего числа 

участников 

Число мест в 

Правлении без 

изменений 

Процентная 

доля мест в 

Правлении в 

2017 году 

Число мест про-

порционально 

числу работаю-

щих участников 

Округлен-

ное число 

         
I I Организация Объеди-

ненных Наций 87 111 67,92 12 36,36 22,41  21 

 Итого   87 111 67,92 12 36,36 22,41 21 

II II ФАО/ВПП 10 318 8,04 3 9,09 2,65  3 

  ВОЗ 10 724 8,36 3 9,09 2,76 3 

 Итого   21 042 16,41 6 18,18 5,41 6 

III III МАГАТЭ 2 681 2,09 2 6,06 0,69  1 

  МОТ 3 706 2,89 2 6,06 0,95 1 

  ЮНЕСКО 2 412 1,88 2 6,06 0,62 1 

  ИКАО 798 0,62 2 6,06 0,21 1 

 VI МСЭ 768 0,60 1 3,03 0,20 – 

  ЮНИДО 669 0,52 1 3,03 0,17 – 

  ВОИС 1 225 0,96 2 6,06 0,32  1 

  

Международный уго-

ловный суд 1 099 0,86 – 0,00 0,28 – 

 IV МОМ 4 624 3,61 – 0,00 1,19 1 

 Итого   17 982 14,02 12 36,36 4,63 6 

IV III МФСР 595 0,46 1 3,03 0,15 – 

  ИМО 284 0,22 1 3,03 0,07 – 

  ВМО 351 0,27 1 3,03 0,09 – 

  

Европейско-среди-

земноморская орга-

низация защиты рас-

тений 18 0,01 – 0,00 0,00 – 

  ИККРОМ 37 0,03 – 0,00 0,01 – 

  

Международный 

центр генной инже-

нерии и биотехноло-

гии 168 0,13 – 0,00 0,04 – 

  МПС 47 0,04 – 0,00 0,01 – 

  

Международный ор-

ган по морскому дну 35 0,03 – 0,00 0,01 – 

  

Международный три-

бунал по морскому 

праву 39 0,03 – 0,00 0,01 – 

  

Всемирная турист-

ская организация 91 0,07 – 0,00 0,02 – 

  

Специальный трибу-

нал по Ливану 462 0,36 – 0,00 0,12 – 
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Новая группа 
Прежняя 

группа 

Комитет по пенсиям пер-

сонала 

Число участ-

ников Фонда 

Процентная 

доля от об-

щего числа 
участников 

Число мест в 

Правлении без 
изменений 

Процентная 

доля мест в 

Правлении в 
2017 году 

Число мест про-

порционально 

числу работаю-
щих участников 

Округлен-

ное число 

         
IV V        

 VI        

 Итого   2 127 1,66 3 9,09 0,55 – 

 Всего   128 262 100,00 33 100,00 33 33 
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  Таблица 2 

  Предлагаемая ротация мест в Правлении Пенсионного фонда с 2019 года 
 

 

Новая группа 

Преж-

няя 

группа 

Комитет по пен-

сиям персонала 

Участники 

Фонда 

Всего мест 

(округлено) 

2019 год  2020 год  2021 год  2022 год  2023 год  2024 год  2025 год  2026 год  2027 год 

РО АР ПУ РО АР ПУ РО АР ПУ РО АР ПУ РО АР ПУ РО АР ПУ РО АР ПУ РО АР ПУ РО АР ПУ 

                                I I Организация 

Объединенных 

Наций 87 111  21 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 

 Итого   87 111 21                            

II II ФАО/ВПП 10 318  3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

  ВОЗ 10 724 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 Итого   21 042 6                            

III III МАГАТЭ 2 681 1     1        1       1    1    

  МОТ 3 706 1  1    1    1    1       1 1      

  ЮНЕСКО 2 412 1   1 1       1    1    1    1     

 IV ИКАО 798 1 1       1 1   1    1    1       1 

  МСЭ 768 –  1        1       1    1    1   

  ЮНИДО 669 –   1    1    1       1 1       1  

  ВОИС 1 225 1    1    1       1 1       1    1 

 VI 

Международный 

уголовный суд 1 099 –     1    1    1    1       1 1   

  МОМ 4 624  1 1     1 1       1    1    1    1  

 Итого   17 982 6                            

VI III МФСР 595 –                            

 V ИМО 284 –                            

  ВМО 351 –                            

 IV 

Европейско-сре-

диземноморская 

организация за-

щиты растений 18 –                            

  ИККРОМ 37 –                            

  

Международный 

центр генной 

инженерии и 

биотехнологии 168 –                            

  МПС 47 –                            
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Новая группа 

Преж-

няя 

группа 

Комитет по пен-

сиям персонала 

Участники 

Фонда 

Всего мест 

(округлено) 

2019 год  2020 год  2021 год  2022 год  2023 год  2024 год  2025 год  2026 год  2027 год 

РО АР ПУ РО АР ПУ РО АР ПУ РО АР ПУ РО АР ПУ РО АР ПУ РО АР ПУ РО АР ПУ РО АР ПУ 

                                

  

Международный 

орган по мор-

скому дну 35 –                            

  

Международный 

трибунал по 

морскому праву 39 –                            

  

Всемирная ту-

ристская орга-

низация 91 –                            

  

Специальный 

трибунал по Ли-

вану 462 –                            

 Итого   2 127 –                            

 Всего   128 262 33 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 

 

Сокращения: АР — административные руководители; РО — руководящие органы; ПУ — представители участников. 
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Приложение XVIII 
 

  Проект резолюции, который предлагается принять 
Генеральной Ассамблее 
 

 

 [Данный проект резолюции охватывает те обсуждаемые в докладе Правле-

ния Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных 

Наций вопросы, по которым требуется принятие решения Генеральной Ассам-

блеей, а также другие рассматриваемые в докладе вопросы, которые Ассамблея 

может пожелать отметить в своей резолюции.] 

 Генеральная Ассамблея, 

 ссылаясь на свою резолюцию 71/265 от 23 декабря 2016 года, раздел XV 

своей резолюции 72/262 A от 24 декабря 2017 года и свою резолюцию 72/266 А 

от 24 декабря 2017 года,  

 рассмотрев доклад Правления Объединенного пенсионного фонда персо-

нала Организации Объединенных Наций за 2018 годa, включая финансовые ве-

домости Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объеди-

ненных Наций за год, закончившийся 31 декабря 2017 года, заключение ревизо-

ров без оговорок и доклад Комиссии ревизоров об этом, представленную инфор-

мацию о внутренних ревизиях Фонда и замечания Правления и Ревизионного 

комитета, доклад Генерального секретаря об инвестициях Фонда, соответству-

ющий доклад Консультативного комитета по административным и бюджетным 

вопросам и доклад Генерального секретаря об отправлении правосудия в Орга-

низации Объединенных Наций, 

 1. принимает к сведению доклад Правления Объединенного пенсион-

ного фонда персонала Организации Объединенных Наций за 2018  годa; 

 2. одобряет рекомендации Консультативного комитета по администра-

тивным и бюджетным вопросам с учетом положений настоящей резолюции;  

 

  I 

Актуарные вопросы 
 

 3. принимает к сведению результаты актуарной оценки Объединенного 

пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций, которая вы-

явила дефицит в 0,05 процента от зачитываемого для пенсии вознаграждения по 

состоянию на 31 декабря 2017 года, при том что предыдущая актуарная оценка 

по состоянию на 31 декабря 2015 года выявила профицит в 0,16 процента;  

 4. с удовлетворением отмечает, что положение Фонда по-прежнему 

близко к актуарному балансу, и поэтому он находится в хорошем финансовом 

положении; 

 

  II 

Финансовые ведомости Объединенного пенсионного фонда персонала 

Организации Объединенных Наций и доклад Комиссии ревизоров 
 

 5. отмечает, что в своем докладе об Объединенном пенсионном фонде 

персонала Организации Объединенных Наций за год, закончившийся 31  декабря 

2017 годаb, Комиссия ревизоров вынесла заключение без оговорок;  

__________________ 

 a Официальные отчеты Генеральной Ассамблеи, семьдесят третья сессия, Дополнение  № 9 

(A/73/9). 

 b Там же, Дополнение № 5P (A/73/5/Add.16). 

https://undocs.org/ru/A/RES/71/265
https://undocs.org/ru/A/RES/72/262
https://undocs.org/ru/A/RES/72/266
http://undocs.org/A/69/9
https://undocs.org/ru/A/73/5/Add.16
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III 

Управление и административная деятельность 

 

 6. одобряет, в соответствии со статьей 3 с) Положений Объединенного 

пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций, принятие в 

члены Фонда с 1 января 2019 года Подготовительной комиссии Организации по 

Договору о всеобъемлющем запрещении ядерных испытаний;  

 7. одобряет, в соответствии со статьей 13 Положений Объединенного 

пенсионного фонда персонала Организации Объединенных Наций и в целях 

обеспечения преемственности пенсионных прав, утвержденное Правлением 

Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных 

Наций и содержащееся в приложении XIII к докладу Правления Пенсионного 

фонда о работе его шестьдесят пятой сессии новое соглашение о передаче прав, 

которое Фонд заключил с Африканским банком развития и которое вступит в 

силу с 1 января 2019 года; 

 8. одобряет поправки к статьям 4, 6, 30, 32 и 48 Положений Фонда, ре-

комендованные Правлением Пенсионного фонда и изложенные в приложе-

нии XI к докладу Правления, с целью уточнить сферу применения Положений и 

Административных правил в соответствии с решениями, ранее принятыми 

Правлением и Генеральной Ассамблеей; 

 9. одобряет также поправку к статье 46 Положений с целью устано-

вить в Положениях ограничение периода подачи претензий в отношении вы-

платы единовременных сумм, включая расчет при выходе из Фонда, и ежеме-

сячных периодических пособий, изложенную в приложении  XI к докладу Прав-

ления Пенсионного фонда; 

 10. одобряет далее исключение из статьи 15 b) Положений с целью пере-

хода Фонда на экспериментальной основе с двухгодичного бюджета на годовой 

бюджет с учетом проведения Генеральным секретарем последующего анализа 

его применения в 2022 году и рассмотрения Генеральной Ассамблеей на ее семь-

десят седьмой сессии; 

 11. принимает к сведению поправки к правилам процедуры Фонда, изло-

женные в приложении XII к докладу Правления Пенсионного фонда, с целью 

учесть утвержденную Правлением в 2015 году практику подписания декларации 

о конфиденциальности и конфликте интересов участниками каждой очередной 

и специальной сессии Правления; 

 12. принимает к сведению также рекомендации Управления служб внут-

реннего надзора по итогам проверки структуры управления, которую Генераль-

ная Ассамблея просила провести в пункте 8 раздела XV своей резолю-

ции 72/262 A, и замечания Правления Пенсионного фонда по ним;  

 

  IV 

Инвестиции Объединенного пенсионного фонда персонала 

Организации Объединенных Наций 
 

 13. принимает к сведению доклад Генерального секретаря об инвести-

циях Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объединен-

ных Наций и замечания Правления Объединенного пенсионного фонда персо-

нала Организации Объединенных Наций, изложенные в его докладе. 

  

https://undocs.org/ru/A/RES/72/262
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Приложение XIX 
 

  Записки о представительстве пенсионеров в Правлении 
Пенсионного фонда, представленные представителями 
участников Организации Объединенных Наций 
в Пенсионном фонде и Федерацией ассоциаций бывших 
международных гражданских служащих 
 

 

 A. Записка представителей участников Организации 

Объединенных Наций  
 

 

1. Представители участников в Объединенном пенсионном фонде персонала 

Организации Объединенных Наций считают, что пенсионеры Фонда должны 

быть представлены в Правлении посредством применения демократического 

процесса таким же образом, как и представители, избираемые Генеральной Ас-

самблеей и другими руководящими органами, и представители, избираемые 

участниками различных организаций-членов в свои комитеты по пенсиям пер-

сонала. 

2. Представители участников в Фонде считают, что их фидуциарные обязан-

ности распространяются на всех нынешних и будущих бенефициаров Фонда, 

при этом они признают, что те пенсионеры, которым разрешено присутствовать 

на заседаниях Правления и его комитетов, хотя и без права участвовать в голо-

совании, должны избираться в рамках демократического процесса, предостав-

ляющего пенсионерам возможность выбирать людей, которые, по их мнению, 

будут действовать исключительно в их интересах. 

3. В 2002 году Постоянный комитет принял решение увеличить с четырех до 

шести число членов ФАФИКС, которым разрешается принимать участие в засе-

даниях Правления. Хотя было заявлено, что ФАФИКС видит свою задачу в том, 

чтобы представлять интересы всех пенсионеров и бенефициаров, участвующих 

в Фонде, проведенная УСВН проверка структуры управления Фонда выявила 

ряд случаев, когда применение нынешней процедуры приводит к возникнове-

нию конфликта интересов. 

4. Кроме того, представители участников считают, что отношение к ФАФИКС 

как к федерации ассоциаций пенсионеров должно быть таким же, как и к другим 

федерациям (ККСАМС, ФАМГС и ЮНИСЕРВ) и их следует приглашать для 

участия в заседаниях Правления в качестве «наблюдателя» в соответствии с раз-

делом A.9 f) правил процедуры. 

5. Один из разделов доклада рабочей группы о числе членов и составе Прав-

ления Пенсионного фонда и Постоянного комитета, опубликованного в 

2006 году, был посвящен пенсионерам. Группа рассмотрела возможный процесс 

проведения надлежащих выборов, который позволил бы пенсионерам и другим 

бенефициарам быть представленными посредством членства в Правлении.  

6. Пенсионеры, которые входили в состав этой рабочей группы, признали 

трудности, присущие предложению, выходящему за рамки трехсторонней кон-

фигурации Правления, и поэтому согласились на компромисс, который обеспе-

чил бы в определенной степени официальное признание, а именно на то, чтобы 

Правление согласилось оплачивать расходы, связанные с участием двух пенси-

онеров в работе Правления и одного пенсионера в работе Постоянного комитета, 

на временной основе до 2008 года. 
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7. В 2007 году на своей пятьдесят четвертой сессии Правление рассмотрело 

исследование о возможном процессе избрания представителей пенсионеров на 

основе одобренных им в предшествующем году рекомендаций рабочей группы 

по вопросу о числе членов и составе Правления. Исследование подтвердило 

мнение Главного административного сотрудника о том, что до тех пор, пока пен-

сионерам не будет предоставлено полноправное членство в Правлении, их пред-

ставительство и выбор представителей должны по-прежнему осуществляться 

ФАФИКС, действующей в консультации с Главным административным сотруд-

ником Пенсионного фонда. 

8. 5 марта 2018 года 297 пенсионеров Организации Объединенных Наций, 

участвующих в Фонде, подписали письмо, адресованное заместителю Генераль-

ного секретаря по службам внутреннего надзора и касающееся представитель-

ства пенсионеров Организации Объединенных Наций в Правлении Пенсионного 

фонда. В этом письме они выразили озабоченность по поводу законности пред-

ставительства, справедливого представительства и отсутствия прозрачности, а 

также о недемократической практике, применяемой в Ассоциации бывших меж-

дународных гражданских служащих. 

9. Председатель ФАФИКС 4 марта 2018 года направил заместителю Генераль-

ного секретаря по службам внутреннего надзора упреждающее письмо с опро-

вержением, содержащее просьбу, в частности, о том, чтобы заместитель Гене-

рального секретаря не позволял УСВН вмешиваться во внутреннее управление 

уважаемого органа пенсионеров. 

10. По просьбе Генеральной Ассамблеи УСВН провело проверку структуры 

управления Фонда, в ходе которой было выявлено, что члены ФАФИКС не из-

бираются в рамках демократического процесса, и рекомендовал Фонду содей-

ствовать избранию представителей пенсионеров для обеспечения прозрачности, 

демократического представительства пенсионеров и учета их интересов.  

11. Несмотря на то, что действовать в интересах всех участников и бенефици-

аров Фонда является фидуциарной обязанностью каждого члена Правления, 

приведенная выше справочная информация свидетельствует о необходимости 

скорейшего обеспечения справедливого и законного представительства пенсио-

неров. 

12. В связи с этим предлагается, чтобы Правление учредило рабочую группу 

для окончательного согласования процесса избрания представителей пенсионе-

ров. Рабочая группа должна будет представить доклад Постоянному комитету 

Правления на его первом совещании в 2019 году с целью проведения выборов 

до шестьдесят шестой сессии Правления. 
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 B. Записка Федерации бывших международных гражданских 

служащих 
 

 

  Введение 
 

 В настоящей записке рассматриваются предложения, сделанные в отноше-

нии представительства пенсионеров в Правлении Пенсионного фонда. В ней 

упоминаются доклад о ревизии, проведенной УСВН, и записка представителей 

участников Организации Объединенных Наций, касающаяся избрания пенсио-

неров в состав Правления. 

 ФАФИКС решительно отвергает как рекомендации УСВН, относящиеся к 

ФАФИКС, так и содержание документа, представленного представителями Ор-

ганизации Объединенных Наций. ФАФИКС считает, что они превысили свои со-

ответствующие полномочия, пытаясь вмешаться во внутренние рабочие про-

цессы автономного органа. Утверждение авторов о том, что их фидуциарные 

обязанности распространяются на всех будущих бенефициаров Фонда, является 

ошибочным. 

 ФАФИКС является независимым представительным органом с его соб-

ственными статутами, правилами процедуры и установленным статусом непра-

вительственной организации, имеющей консультативный статус при Экономи-

ческом и Социальном Совете. Таким образом, она не является ни структурой, 

подконтрольной Правлению Пенсионного фонда, ни частью механизма Гене-

ральной Ассамблеи. Следовательно, Правление и Ассамблея не уполномочены 

устанавливать требования для пенсионеров в отношении избрания своих соб-

ственных представителей пенсионеров. Процесс отбора своих представителей 

является исключительной прерогативой ФАФИКС. 

 

  Справочная информация о создании Федерации 
 

 В 1971 году три существующих ассоциации пенсионеров, ассоциации быв-

ших международных гражданских служащих в Женеве и Нью-Йорке и Ассоци-

ация бывших сотрудников ФАО и других сотрудников Организации Объединен-

ных Наций в Риме, решили, что необходимо создать федерацию, в частности, 

для того, чтобы пенсионеры имели свой голос в Объединенном пенсионном 

фонде персонала Организации Объединенных Наций.  

 В результате этих усилий Правление Пенсионного фонда согласилось за-

слушать представителя трех ассоциаций. 23 июля 1971 года представитель этих 

трех ассоциаций выступил в Правлении Пенсионного фонда, отметив, что, как 

заявил Председатель, три ассоциации решили создать Федерацию, которая будет 

назначать представителя и заместителя представителя для участия в заседаниях 

Правления в качестве наблюдателей. Председатель отметил, что некоторые пен-

сионеры организаций системы Организации Объединенных Наций обеспокоены 

тем, что, как им кажется, посвятив жизнь служению идеалу, они остались ни с 

чем и лишены возможности играть какую-либо роль в вопросах, которые каса-

ются их непосредственно. Это относилось, в частности, к вопросам, касаю-

щимся пенсий. 

 В 1972–1974 годах три ассоциации координировали действия по защите и 

представлению общих интересов и организовали обмен информацией. Они до-

бивались получения разрешения на присутствие на заседаниях Правления Пен-

сионного фонда и его Постоянного комитета в качестве наблюдателя. Правление 

согласилось на их участие в заседаниях на специальной основе; в качестве 
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наблюдателей они могли выступать на заседаниях Правления по вопросам пен-

сионного обеспечения и связанным с ними проблемам, в том числе по вопросу 

об их статусе представителя в Правлении. 

 В период 1975–1979 годов ФАФИКС создала структурированную федера-

цию, и Совет ФАФИКС принял общие положения, руководящие принципы и ста-

туты. С тех пор ФАФИКС прилагала настойчивые усилия по созданию новых 

ассоциаций пенсионеров, и к 31 декабря 2017 года в нее входила 61 ассоциация-

член в 59 странах, представляющая примерно 18 500 пенсионеров и бенефици-

аров. На сессии своего Совета, состоявшейся в июле 2018 года, ФАФИКС при-

няла в свой состав еще две ассоциации, в результате чего общее число ассоциа-

ций-членов достигло 63. 

 Основной целью ФАФИКС является представление и защита интересов 

бывших международных гражданских служащих в соответствующих органах 

системы Организации Объединенных Наций, а также пенсионеров и бенефици-

аров Объединенного пенсионного фонда персонала Организации Объединенных 

Наций. Кроме того, ФАФИКС всегда готова решать проблемы, затрагивающие 

отдельных пенсионеров и бенефициаров и/или группы пенсионеров и бенефи-

циаров, а также оказывать помощь ассоциациям, не являющимся членами, в во-

просах, касающихся пенсий. 

 

  Федерация и Правление Пенсионного фонда 
 

 В 2001 году Постоянный комитет — после прекращения в 1998 году член-

ства Временной комиссии Международной торговой организации/Генерального 

соглашения по тарифам и торговле в Фонде — рассмотрел исследование Глав-

ного административного сотрудника/Секретаря о числе членов и составе Прав-

ления и Постоянного комитета, в том числе о числе представителей и замести-

телей представителей ФАФИКС, которым будет разрешено участвовать в засе-

даниях. 

 В ответ на просьбу ФАФИКС о направлении четырех представителей и 

двух заместителей представителей на сессии Правления и двух представителей 

и двух заместителей представителей на заседания Постоянного комитета начи-

ная с сессии Правления в 2002 году Комитет обсудил возможные изменения в 

правилах процедуры Фонда. ФАФИКС отметила, что в то время Пенсионный 

фонд охватывал более 48 000 бенефициаров, которые составляли 39 процентов 

от общего числа участников и бенефициаров. 

 После обсуждения просьбы ФАФИКС Комитет постановил внести по-

правки в правила процедуры Фонда с целью разрешить ФАФИКС направлять 

четырех представителей и двух заместителей для участия в сессиях Правления 

Пенсионного фонда и двух представителей и двух заместителей для участия в 

заседаниях Постоянного комитета. 

 В 2003 году Постоянный комитет учредил рабочую группу для проведения 

анализа числа членов и состава Правления и его Постоянного комитета. Рабочая 

группа представила свой окончательный доклад Правлению в 2006 году.  

 В своем докладе рабочая группа также рассмотрела вопрос о представи-

тельстве пенсионеров в Правлении и заявила, что она согласна с тем, что ей 

необходимо достичь общего понимания относительно официального представи-

тельства пенсионеров и других бенефициаров в Правлении и возможных мето-

дов улучшения работы Правления. Остановившись сначала на вопросе о пенси-

онерах, группа рассмотрела возможный процесс проведения надлежащих выбо-

ров, который позволил бы предоставить пенсионерам и другим бенефициарам 

быть представленными в Правлении посредством членства в нем. Она отметила, 
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что, если Правление поддержит любое предложение о предоставлении пенсио-

нерам и другим бенефициарам статуса члена путем проведения выборов, сна-

чала секретариату Фонда необходимо будет решить связанные с этим оператив-

ные вопросы и вопросы, касающиеся процедур и правовых гарантий. Рабочая 

группа признала, что для выполнения такой работы потребуются значительные 

усилия со стороны секретариата и, скорее всего, дополнительные ресурсы. Од-

нако, ссылаясь на сделанные Правлением незадолго до этого замечания, в кото-

рых оно отдало явное предпочтение строгому соблюдению принципа трехсто-

роннего и равного представительства, группа признала, что в этом вопросе, ве-

роятно, потребуется компромисс. Хотя представители ФАФИКС в рабочей 

группе предпочли сохранить предложение о включении двух представителей 

пенсионеров в состав Правления в качестве официальных членов Правления, 

имеющих право голоса (т.е. за рамками обычной трехсторонней конфигурации), 

они признали, что реализация такого предложения будет сопряжена с неизбеж-

ными трудностями, о которых говорилось в ходе заседаний Правления в 

2004 году. С учетом этого ФАФИКС придерживалась мнения, что, если Правле-

ние согласится на временной основе покрывать расходы двух представителей 

пенсионеров, может быть обеспечено в определенной степени официальное 

признание в Правлении пенсионеров и других бенефициаров. Такие расходы бу-

дут распределены как расходы Правления (т. е. на пропорциональной основе).  

 После обстоятельного обсуждения на основе окончательного доклада ра-

бочей группы Правление постановило, что расходы, связанные с участием двух 

представителей пенсионеров в заседаниях Правления, будут распределены как 

расходы Правления (на пропорциональной основе), как это было предложено в 

докладе рабочей группы. В частности, Правление постановило, что в рамках су-

ществующего общего представительства ФАФИКС в Правлении (т. е. четыре 

представителя и два заместителя представителя) ФАФИКС может после кон-

сультаций с Главным административным сотрудником предлагать кандидатуры 

двух представителей пенсионеров. Расходы, связанные с этими двумя предста-

вителями, будут покрываться как расходы Правления, а расходы, связанные с 

остальными представителями ФАФИКС (два представителя и два заместителя) 

будут покрываться ФАФИКС. Правление постановило, что необходимо будет 

принять решение об аналогичных мерах в отношении Постоянного комитета. 

Эти меры будут рассмотрены как временные меры, действующие до сессии 

Правления 2008 года, когда Правлению необходимо будет рассмотреть более 

подходящие процедуры для надлежащего избрания представителей всех пенси-

онеров и других бенефициаров в Правление (включая проведение выборов). По-

сле согласования процедур в раздел A.9 e) правил процедуры необходимо будет 

внести соответствующие изменения. 

 

  Федерация бывших международных гражданских служащих: единственная 

организация, являющаяся законным представителем пенсионеров 

Пенсионного фонда 
 

 В проекте доклада о ревизии УСВН заявило, что ФАФИКС по-прежнему 

заседает в Правлении в качестве представителя без права голоса, хотя она пред-

ставляет только 18 500 бенефициаров (примерно 25 процентов) от общего числа 

бенефициаров, составлявшего на 31 декабря 2016 года 74 788 человек.  

 Однако УСВН не применяло такую же ошибочную логику в отношении 

представителей участников Организации Объединенных Наций в Правлении 

Пенсионного фонда, которые избираются аналогичной долей участников от их 

общего числа. В частности, в апреле 2017 года представители участников в Ко-

митете по пенсиям персонала были избраны 17 846 сотрудниками из 71 171 со-
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трудников, имеющих право голоса. Это число составляет 25,07 процента от об-

щего числа участников Организации Объединенных Наций, однако представи-

тели участников в Комитете утверждают, что представляют 71 171 участника, 

т. е. всех участников Пенсионного фонда. Более того, их утверждение не оспа-

ривается их собственными членами или другими заинтересованными сторонами 

Пенсионного фонда, хотя они не представляют 71 171 избирателей. ФАФИКС 

утверждает, что, если 25-процентного участия в голосовании достаточно для 

того, чтобы считать организацию представительной, то такой же критерий при-

меним mutatis mutandis и к ФАФИКС. 

 Кроме того, УСВН не учло тот факт, что ФАФИКС из-за строгих требова-

ний в отношении конфиденциальности персональных данных не имеет доступа 

к контактной информации или средствам связи с пенсионерами Пенсионного 

фонда, которые не принадлежат ни к одной из ее ассоциаций-членов, хотя ассо-

циации — члены ФАФИКС открыты для всех пенсионеров и бенефициаров Пен-

сионного фонда. Из-за этого крайне сложно выявлять их, связываться с ними и 

предлагать им присоединиться к ассоциации пенсионеров.  

 

  Представительство Федерации в Правлении 
 

 УСВН, стремясь достичь своей цели сокращения представительства 

ФАФИКС, стало использовать ошибочный новый аргумент для сокращения 

числа представителей пенсионеров в составе Правления. Оно утверждает, что в 

рамках пенсионного плана с установленными выплатами бенефициарам гаран-

тируются их пособия, тогда как активные участники находятся в более неопре-

деленном положении в том, что касается долгосрочного финансового положения 

и устойчивости Пенсионного фонда. Участники, а не бенефициары должны бу-

дут покрывать дефицит средств, если Пенсионный фонд будет ожидать значи-

тельный дефицит. Поэтому в таких пенсионных планах доля представителей ак-

тивных участников в Правлении должна быть пропорционально больше доли 

бенефициаров. Примеры, взятые из структур управления крупных государствен-

ных пенсионных фондов с установленными выплатами, показывают, что пред-

ставительство бенефициаров ограничено одним или двумя местами. УСВН счи-

тает, что Правлению необходимо определить надлежащее количество мест, ко-

торые должны быть предоставлены (с правом голоса) представителям бенефи-

циаров, которые должны избираться путем прямого голосования в рамках про-

зрачного и демократического процесса по аналогии с избранием представителей 

участников, с тем чтобы избранные были подотчетны бенефициарам и в полной 

мере представляли их интересы. 

 Утверждение, что именно участники, а не бенефициары, должны будут по-

крывать нехватку средств, если Пенсионный фонд будет ожидать значительный 

дефицит, явно ошибочно. Статья 26 Положений Фонда гласит:  

 

   «Выплаты для покрытия дефицита 
 

  a) В том случае, если актуарная оценка Фонда показывает, что его 

активы могут оказаться недостаточными для покрытия его обязательств в 

соответствии с настоящими Положениями, каждая участвующая организа-

ция вносит в Фонд сумму, необходимую для покрытия дефицита.  

  b) Каждая участвующая организация, при условии соблюдения по-

ложений пункта с) ниже, вносит сумму, пропорциональную общей сумме 

взносов, которые каждая организация внесла в соответствии со статьей 25 

за три года, предшествующих дате проведения оценки. 
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  c) Размер взноса организации, принятой в члены Фонда менее чем 

за три года до даты проведения оценки, устанавливается Правлением». 

 Кроме того, в 1982/83 году, когда Фонд испытывал значительный актуар-

ный дефицит, все членские группы Фонда, включая пенсионеров, были обязаны 

согласиться с мерами по сокращению расходов для устранения актуарного де-

фицита Фонда. Это было признано Генеральной Ассамблеей в ее резолю-

ции 37/131, в которой она сослалась на «единодушные предложения Правления, 

разработанные в ответ на просьбу Генеральной Ассамблеи осуществить всесто-

ронний анализ всех возможных мер по улучшению актуарного баланса Фонда, с 

учетом мнений, выраженных в Пятом комитете», и отметила, что «необходимы 

совместные усилия организаций-членов, участников и бенефициаров, разделя-

ющих в равной степени бремя таких мер, которое может лечь на них, для того 

чтобы существенно сократить актуарный дефицит». 

 Из вышесказанного следует, что вывод УСВН о том, что участники должны 

иметь большее представительство, чем бенефициары, не имеет под собой осно-

вания и основывается на ложных посылках. Кроме того, УСВН не указывает, из 

каких именно структур управления крупных государственных фондов с установ-

ленными выплатами взяты примеры якобы имеющего место ограничения пред-

ставительства бенефициаров одним или двумя местами, тем более что это не 

подтверждается фактами. О каких государственных пенсионных фондах говорит 

УСВН? Каков численный состав их правлений? Сколько мест отведено участни-

кам в этих правлениях? 

 Особо примечательно то, что аргумент УСВН противоречит выводам рабо-

чей группы по вопросу о числе членов и составе Правления, которая в своем 

докладе отметила, что в ходе своих обсуждений рабочая группа напомнила об 

анализе структуры управления других фондов, который она провела в контексте 

своего первоначального доклада, и о наблюдающейся в некоторых организациях 

тенденции к увеличению представительства пенсионеров в правлениях, управ-

ляющих планами, и советах членов. 

 Объединенный пенсионный фонд персонала Организации Объединенных 

Наций непросто сравнивать с другими пенсионными фондами, поскольку он 

уникален. Он является глобальным фондом, в котором участвуют 23 организа-

ции-члена, действующие в более чем 190 странах и использующие разные ва-

люты. Его вряд ли можно сравнить с каким-либо другим государственным 

(национальным) пенсионным фондом, который сталкивается с меньшим коли-

чеством проблем, связанных с национальным представительством, чем 

ФАФИКС, которая представляет на глобальном уровне более 60 национальных 

ассоциаций. 

 

  Прямые выборы представителей пенсионеров в Правление Пенсионного 

фонда 
 

 В 2007 году Главный административный сотрудник/Секретарь представил 

Правлению исследование, которое было посвящено возможному процессу из-

брания представителей пенсионеров и в котором был затронут вопрос о выборах 

представителей пенсионеров. В исследовании говорилось, что теоретически 

ФАФИКС может организовать в разных странах прямые выборы с участием в 

голосовании всех членов ассоциаций, входящих в ФАФИКС. Однако ФАФИКС 

не располагает информацией о пенсионерах/бенефициарах Пенсионного фонда, 

которые не являются членами ни одной из входящих в ее состав ассоциаций-

членов и не поддерживает с ними контакты. Только секретариат Фонда обладает 

точными данными о всех пенсионерах/бенефициарах Пенсионного фонда со-
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гласно строгому правилу в отношении конфиденциальности (раздел B.4 адми-

нистративных правил Пенсионного фонда). Такая информация, как правило, не 

может быть предоставлена третьим сторонам (в том числе ФАФИКС) без пред-

варительного письменного разрешения соответствующих лиц. Следовательно, 

любые международные выборы, в которых потенциально могли бы принять уча-

стие все пенсионеры/бенефициары Пенсионного фонда, должны проводиться 

под эгидой секретариата Фонда. В исследовании далее отмечалось, что ввиду 

отсутствия специального опыта и с учетом необходимости избегать даже пред-

положений о наличии конфликта интересов нельзя просить секретариат Фонда 

провести какие-либо международные выборы представителей пенсионеров/бе-

нефициаров Пенсионного фонда, которые станут членами Правления или его 

Постоянного комитета. Такие выборы должна проводить внешняя компания, 

имеющая опыт проведения аналогичных выборов. В связи с этим возникает во-

прос о том, что такой компании необходимо будет предоставить на определен-

ный ограниченный период времени конфиденциальную информацию о пенсио-

нерах, включая их имя, адрес и пенсионный номер. 

 Рассмотрев вопрос о проведении выборов представителей пенсионеров в 

состав Правления, Правление постановило отложить рассмотрение вопроса о 

том, следует ли проводить выборы представителей пенсионеров в состав Прав-

ления и каким образом следует это делать. Главного административного сотруд-

ника просили в его ежегодном письме пенсионерам и бенефициарам сообщить 

о решении Правления сохранить действующий порядок участия ФАФИКС в за-

седаниях Правления и его Постоянного комитета. 

 УСВН рекомендует, чтобы представители пенсионеров избирались путем 

проведения прямых выборов в рамках транспарентного и демократического про-

цесса, аналогичного тому, который используется для избрания представителей 

участников, чтобы избранные лица были подотчетны бенефициарам и в полной 

мере представляли их интересы. 

 Рекомендуя проведение прямых выборов представителей пенсионеров и 

бенефициаров, УСВН, похоже, путает концепцию прямых выборов с демокра-

тией. Демократический процесс охватывает как прямые, так и непрямые изби-

рательные системы. Предусматриваемое проведение прямых выборов предста-

вителей пенсионеров в Правление Пенсионного фонда независимо от ассоциа-

ций бывших международных гражданских служащих и их Федерации 

(ФАФИКС) лишило бы избирателей возможности оценивать кандидатов и об-

суждать вопросы в рамках их совещательных советов и комитетов. Существую-

щий порядок выборов обеспечивает, чтобы все вопросы существа были предме-

том содержательного обсуждения, в рамках которого на уровне ассоциаций быв-

ших международных гражданских служащих и ФАФИКС согласовывались бы 

вопросы, касающиеся пенсионеров. Прямые выборы фактически уменьшили бы 

вклад, который в настоящее время пенсионеры могут вносить в процессы управ-

ления, действующие в Правлении. 

 В ФАФИКС существует установленный порядок назначения членов ее де-

легации для участия в сессии Правления Пенсионного фонда.  

 Представители ФАФИКС несут ответственность за отстаивание позиций 

Федерации в Правлении Пенсионного фонда. Они должны информировать 

63 ассоциации-члена об итогах сессии Правления Пенсионного фонда и о пози-

циях, принятых от имени Федерации. 

 Кроме того, в ФАФИКС есть Постоянный комитет по пенсионным вопро-

сам, который проводит свои заседания непосредственно перед совещанием Со-
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вета ФАФИКС. Круг ведения Постоянного комитета предусматривает обсужде-

ние пенсионных вопросов и, в частности, выработку позиции Федерации по во-

просам повестки дня Правления Пенсионного фонда. В заседаниях Постоянного 

комитета могут принимать участие все ассоциации-члены. 

 Председатель и заместитель Председателя представляют документы по 

всем пунктам повестки дня Комитета. Эти документы заблаговременно направ-

ляются всем ассоциациям — членам ФАФИКС для их рассмотрения. 

 Постоянный комитет готовит доклад и представляет его Совету, который 

рассматривает этот доклад и утверждает позиции, которые должны быть при-

няты представителями ФАФИКС, участвующими в сессии Правления Пенсион-

ного фонда. Таким образом, в процессе разработки политики обеспечивается 

полная прозрачность. 

 Проведение прямых международных выборов представителей пенсионе-

ров в Правлении Пенсионного фонда является весьма трудной задачей, связан-

ной со сложной и дорогостоящей логистикой. Для организации прямых выборов 

Правлению необходимо будет уделять особое внимание решению вполне реаль-

ных проблем, многие из которых уже были отмечены в документе 2007 года, в 

котором изучался возможный процесс выборов. 

 В правиле А.2 правил процедуры Правления Пенсионного фонда гово-

рится, что перед началом каждой очередной сессии Правления секретари коми-

тетов по пенсиям персонала сообщают Секретарю Правления имена лиц, назна-

ченных комитетами в качестве членов и заместителей членов Правления в соот-

ветствии со статьей 5. В настоящее время ФАФИКС сообщает Секретарю имена 

представителей ФАФИКС в Правлении. В случае прямых выборов отдельных 

представителей, в чьи это будет входить полномочия?  

 В частности, как Правление будет решать следующие вопросы:  

 • обеспечение ресурсов для проведения глобального мероприятия в 

190 странах 

 • конфиденциальная информация о пенсионерах, включая имя, адрес и пен-

сионный номер, не может быть предоставлена третьей стороне без предва-

рительного письменного разрешения соответствующих лиц  

 • необходимо установить правила процедуры, регулирующие процесс про-

ведения международных выборов 

 • периодичность проведения выборов, дата первых выборов  

 • назначение сотрудников по проведению выборов 

 • определение сферы ответственности сотрудников по проведению выборов 

и обеспечение всестороннего сотрудничества секретариата Пенсионного 

фонда в проведении выборов 

 • критерии, которым должны отвечать потенциальные избиратели и канди-

даты 

 • форма бюллетеня, включая варианты на разных языках, и обеспечение 

условий для электронного голосования, но не в качестве единственного 

способа голосования. Большая доля пожилых пенсионеров и бенефициаров 

не использует или не может использовать электронные средства  

 • сообщение результатов и положения в отношении оспаривания процесса, а 

также результатов 
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 Ожидание УСВН относительно того, что избранные представители будут 

подотчетны бенефициарам и в полной мере представлять их интересы, нереали-

стично. Как отдельный представитель сможет хотя бы выяснить, каковы инте-

ресы пенсионеров/бенефициаров? Такой представитель не будет иметь возмож-

ности общаться с более чем 74 000 пенсионеров/бенефициаров. Следствием пря-

мых выборов отдельных представителей станет то, что устоявшаяся система 

представления интересов пенсионеров/бенефициаров будет разрушена.  

 

  Заключительные замечания 
 

 ФАФИКС имеет 47-летнюю историю представительства в Правлении Пен-

сионного фонда — представительства, которое на протяжении этих многих лет 

было демократическим, основывалось на широком участии и было весьма ре-

презентативным. В своем подробном докладе о ревизии, а также во втором пе-

ресмотренном проекте доклада, последнем варианте доклада, имевшимся на мо-

мент составления настоящего документа, УСВН сделало ряд утверждений, ко-

торые с фактической точки зрения являются неправильными и даже клеветни-

ческими (например, в отношении предполагаемого сговора с Главным админи-

стративным сотрудником). Цитирование личного мнения покидающей свой пост 

председателя ассоциации бывших международных гражданских служащих, из-

ложенного во внутреннем письме членам ее ассоциации, и использование его 

без каких-либо доказательств в качестве подтверждения того, что ФАФИКС за-

нималась защитой интересов Главного административного сотрудника, а не пен-

сионеров является неприемлемым, непрофессиональным и не соответствующим 

международным стандартам внутренней ревизии. Обычный гражданский дис-

курс — это источник жизни демократических институтов, при этом тот факт, что 

контакты между ФАФИКС и Главным административным сотрудником были 

причислены к «сговору», указывает на неспособность УСВН понять и оценить 

нормальные методы работы. 

 Во втором проекте доклада о ревизии содержится много других предвзятых 

и ошибочных выводов УСВН. Другим примером является заявление о том, что 

на основе предложения, сделанного ФАФИКС в 2017 году, Правление утвердило 

поправку к правилам процедуры и кругу ведения комитетов по пенсиям персо-

нала и их секретарей, чтобы позволить двум представителям пенсионеров при-

нимать участие в заседаниях комитетов по пенсиям персонала, которые по сути 

являются форумом участников, и что это еще больше усилило влияние ФАФИКС 

на управление Фондом. В этом контексте заявление УСВН об усилении влияния 

ФАФИКС имеет отрицательный смысл. Означает ли это, что УСВН претендует 

на то, чтобы за Правление Пенсионного фонда и Генеральную Ассамблею опре-

делять, какое влияние ФАФИКС является надлежащим или приемлемым? Такая 

оценка демонстрирует явное отсутствие понимания смысла термина «управле-

ние», которому и была посвящена ревизия. 

 Что касается других замечаний, то ФАФИКС проинформировала УСВН о 

том, что представители пенсионеров в комитетах по пенсиям персонала избира-

ются/назначаются соответствующей ассоциацией пенсионеров, являющихся 

бывшими сотрудниками организации-члена, а не ФАФИКС, при этом УСВН со-

хранило в проекте доклада о ревизии пункт, содержащий неточную информацию 

об этом, несмотря на то, что оно было проинформировано об этой серьезной 

ошибке в ходе первого раунда обсуждений, что является еще одним примером 

грубого пренебрежения фактами со стороны УСВН. 

 Доклад изобилует подобными ошибками. Например, УСВН настаивает на 

том, что ФАФИКС в своем внутреннем письме от января 2018 года, адресован-

ном ее членам, занизила число так называемых накопившихся незавершенных 
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дел, несмотря на то, что УСВН было предоставлено доказательство обратного, 

а также неправильно характеризует примерно 15 000 незавершенных дел, каса-

ющихся пенсионеров, переживших их членов семьи или передачи информации 

и требующих принятия последующих мер, при том что было совершенно по-

нятно, что подавляющее большинство этих «незавершенных дел» касается со-

трудников, которые вышли из Фонда и не указали новые адреса, поэтому их не 

могли найти. Со ссылкой на то же письмо ФАФИКС от января 2018 года в адрес 

ее членов, которое неоднократно упоминается в докладе о проведенной УСВН 

ревизии, ошибочно утверждается, что ФАФИКС подвергла сомнению полномо-

чия Генеральной Ассамблеи в отношении проверки структуры управления без 

предварительного обсуждения с Правлением, тогда как на самом деле она по-

ставила под сомнение возможность сделать это, в частности, без предваритель-

ного участия в совещании Правления Пенсионного фонда. Все вышеперечис-

ленные ошибки являются не небольшими или незначительными искажениями, а 

скорее попыткой ввести читателей в заблуждение с целью формирования нега-

тивного представления о ФАФИКС, которое не соответствует действительности.  

 В свете вышеизложенного, а также с учетом многочисленных замечаний по 

первому проекту доклада о ревизии, представленных УСВН и в значительной 

степени проигнорированных им, ФАФИКС считает, что раздел второго проекта 

доклада о ревизии, озаглавленный «Представительство бенефициаров», состав-

лен поверхностно, крайне предвзято и глубоко непрофессионально и изобилует 

ошибками. Поэтому выполнение рекомендаций УСВН противоречило бы эф-

фективному представлению интересов пенсионеров и бенефициаров. По проше-

ствии 47 лет ФАФИКС по-прежнему существует, а количество входящих в ее 

состав ассоциаций-членов ежегодно растет, поскольку она всегда выполняла и 

продолжает выполнять свою весьма важную роль по защите интересов пенсио-

неров в Правлении Пенсионного фонда. 

 Исходя из вышеизложенного, ФАФИКС абсолютно не согласна с рекомен-

дациями 3 и 4 УСВН и содержанием документа, представленного представите-

лями участников Организации Объединенных Наций.  
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