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 [2018آب/أغسطس  15]

 المحتويات
 ارصفحة   ارفصل

ي مقدمة الأئل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  7  ي
ي لمحة عممة ع  ارقرارات ارتي اتخ رم المجلس ارثمني  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي  9  ي

ي توصيمت المجلس ئقراراته ارتي تتطلب م  الجمإية ارإممة اربت فيهم - أرم   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  9  ي
ي مإلوممت مقدمة ا  الجمإية ارإممة ع  ا جراءات الأخرى ارتي اتخ رم المجلس -مء أأأب   ي ي ي ي ي ي ي  10  ي

ي 2017 كمنون الأئل/ حيسمبر  31موجز عمليمت ارصندئق رفترة ارسنتين المنتهية في  ارثمرث  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  12  ي
ي مح اردئرةأأافتت اررابع  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  13  ي

ي بيمن اررميس ارتنفي ي -أرم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي  13  ي
ي بيمن ممثل الأمين ارإمو -مء أأأب   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي  14  ي
ي بيمن رميس المجلس -جيم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي  14  ي
ي اعلان أعضمء المجلس المتإل  بمرسرِّية ئتضمرب المصملح -حال    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  15  ي

ي قرارات الجمإية ارإممة في حئرتهم ارثمنية ئارسبإين الخممس  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  16  ي
ي المسممل الاكتوارية ارسمحس  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  17  ي

ي 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31ارتقييم الاكتواري اررابع ئارثلاقون رلصندئق في  -أرم    ي ي ي ي ي ي  17  ي
ي تقرير لجنة الاكتواريين -مء أأأب   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي  29  ي
ي عضوية لجنة الاكتواريين -جيم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي  32  ي
 33  ي 2026ا  عمو  2019عمو عقد توفير خدممت الخبير الاكتواري الاستشمري رلفترة الممتدة م   -حال   

ي استثممرات ارصندئق ارسمبع  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  35  ي
ي احارة استثممرات ارصندئق: مممرسمت الاستثممر المستداو -أرم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  35  ي
ي عضوية لجنة الاستثممرات -مء أأأب   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي  47  ي
ي حمرة تنفي  استراتيجية تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصملات في مكتب احارة الاستثممرات -جيم    ي ي ي ي  47  ي
ي ارتقرير المرحلي المتإل  بإحارة المخمطر ئرصد الامتثمل -حال    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  50  ي

ي (3-المسممل ارطبية: تقرير المستشمرة ارطبية )ارنظمو ارداخلي، الممحة حال ارثمم   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  52  ي
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ي المسممل الممرية ارتمسع  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  54  ي
ي 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31اربيمنمت الممرية ع  ارسنة المنتهية في  -أرم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  54  ي
ي ارتغييرات الحمصلة في عملية اعداح ميزانية ارصندئق -مء أأأب   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  57  ي

ي المسممل ا حارية ارإمشر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  59  ي
اردرئس المستفمحة م  الاستإراض ارشممل بكمفة مراحله ئالممتدة م  انتهمء الخدمة ا  الحصول  -أرم   

ي على الاستحقمقمت ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي  95  ي
ي المإلوممت ئالاتصملاتحمرة نظم ئمبمحرات تكنوروجيم  -مء أأأب   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  62  ي
ي ارتقرير المرحلي ع  صندئق ارطوارئ -جيم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  66  ي
ي تإديل آرية المدفوعمت المؤقتة -حال    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي  67  ي

ي مراجإة الحسمبمت الحمحي عشر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  70  ي
ي تقرير لجنة مراجإة الحسمبمت -أرم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي  70  ي
ي عضوية لجنة مراجإة الحسمبمت -مء أأأب   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  74  يي
ي رلحسمبمتالمراجإة الخمرجية  -جيم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي  74  ي
ي مكتأب خدممت اررقمبة ارداخلية -حال    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  78  ي
ي مراجإة مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية لهيكل احارة المجلس -رمء    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  80  ي

ي المسممل المتإلقة بم حارة ارثمني عشر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  86  ي
ي تقرير لجنة رصد الأصول ئالخصوو -أرم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  86  ي
ي عضوية لجنة رصد الأصول ئالخصوو -مء أأأب   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  90  ي
 90  : مإلوممت مستكملة ع  المؤشرات2017-2016ا طمر الاستراتيجي رلصندئق رفترة ارسنتين  -جيم   
ي استقصمء ع  ارتقييم ار اتي رلمجلس -حال    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  90  ي
ي تإيين نممب الأمين/نممب اررميس ارتنفي ي -رمء    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  91  ي
ي تإيين ئاختصمصمت لجنة اربحث ارتمبإة رلأمين/اررميس ارتنفي ي -ئائ     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  92  ي
ي تمثيل المتقمعدي  في المجلس -ثاي    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي  92  ي

ي أحكمو ارصندئق المتإلقة بملاستحقمقمت ارثمرث عشر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي  95  ي
ارتقمرير المتإلقة برصد ت قير تقلبمت أسإمر ارإملات على استحقمقمت المإمشمت ارتقمعدية في  - أرم  

ي م  نظمو تسوية المإمشمت ارتقمعدية 26ارصندئق ئتطبي  ارفقرة  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  95  ي
ي تقرير ع  حراسة لجنة الخدمة المدنية اردئرية رلأجر ارداخل في حسمب المإمش ارتقمعدي -مء أأأب   ي ي ي  95  ي
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م  ارنظمو الأسمسي رلصندئق م  أجل ارسممح بمسترحاح استحقمقمت  24مراجإة أحكمو الممحة  -جيم   
يارتقمعد المؤجلة ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي  96  ي

ي رلصندئق ئالمطمربمت بموجب ارنظممين الأسمسي ئا حارياعتممح المواعيد ارنهممية رلطلبمت  -حال    ي  97  ي
ي ارتغييرات المدخلة على ارنظممين الأسمسي ئارداخلي رلصندئق -رمء    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  98  ي
ي م  ارنظمو ارداخلي رلصندئق 1-تإديل الممحة جيم -ئائ     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  99  ي

ي مسممل أخرى اررابع عشر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  100  ي
ي ارتي تهم المجلس أحكمو محكمة الأمم المتحدة رلاستئنمف -أرم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  100  ي
ي تقرير الجلسة المممتين رلّجنة ارداممة -مء أأأب   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  101  ي
ي (1-انتخمب أعضمء ارلجنة ارداممة )ارنظمو ارداخلي، الممحة بمء -جيم    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  101  ي
ي 2020اختيمر أعضمء ارفري  ارإممل المإي بملميزانية لاستإراض ميزانية عمو  -حال    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  102  ي
ي ا  عضوية ارصندئقطلب الانضممو  -رمء    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  102  ي
ي اتفمقمت ارنقل -ئائ     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي  103  ي
ي مكمن ئموعد انإقمح اردئرة ارسمحسة ئارستين لمجلس ارصندئق المشترك -ثاي    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  104  ي
ي مسممل أخرى -حمء    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي  104  ي

  متالمرفق 
ي المتحدة المنظممت الأعضمء في ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم الأئل  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  105  ي
 106  ي عضوية مجلس ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة ئحضور حئرته الخممسة ئارستين ارثمني 
ي عضوية ارلجنة ارداممة ارثمرث  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  111  ي
 كمنون الأئل/  31المتحدة في  بيمن اركفمية الاكتوارية رلصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم اررابع 

ي م  ارنظمو الأسمسي 26رلوفمء بمرتزاممته بموجب الممحة  2017حيسمبر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  112  ي
 كمنون الأئل/  31المتحدة في  بيمن اروضع الاكتواري رلصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم الخممس 

ي 2017حيسمبر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  114  ي
ي عضوية لجنة الاكتواريين ارسمحس  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  115  ي
ي الاستثممراتارإضوية في لجنة  ارسمبع  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي  116  ي
كمنون   31اربيمنمت الممرية رلصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة رلسنة المنتهية في  ارثمم  

ي 2017الأئل/حيسمبر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  117  ي
تقرير مجلس مراجإي الحسمبمت ع  اربيمنمت الممرية رلصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم  ارتمسع 

ي : رأي مراجإي الحسمبمت2017كمنون الأئل/حيسمبر   31المتحدة رلسنة المنتهية في  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  207  ي
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ارتقرير المطوَّل لمجلس مراجإي الحسمبمت ع  اربيمنمت الممرية رلصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي  ارإمشر 
ي 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31الأمم المتحدة رلسنة المنتهية في  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  210  ي

ارتوصيمت المقدمة ا  الجمإية ارإممة بش ن احخمل تإديلات على ارنظمو الأسمسي رلصندئق المشترك  الحمحي عشر 
ي رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  255  يي

ي ارتإديلات المدخلة على ارنظمو ارداخلي رلصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة ارثمني عشر  ي ي  260  ي
اتفمق بش ن نقل حقوق تقمعد المشتركين في ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة  ارثمرث عشر 

ي ئموظفي مصرف ارتنمية الأفريقي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي  261  ي
اربيمنمت ارأمُد  بهم أممو مجلس ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة في حئرته  اررابع عشر 

ي ئارستين الخممسة ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  267  ي
ي عضوية لجنة مراجإة الحسمبمت الخممس عشر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي  276  ي
ي عضوية لجنة رصد الأصول ئالخصوو ارسمحس عشر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي  277  ي
اربيمنمت ارتي أحُلي بهم ا  مجلس ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة بش ن تقرير  ارسمبع عشر 

 278  ع  مراجإته رلهيكل ا حاري لمجلس ارصندئق المشترك ئارإمليمت ذات ارصلةمكتب خدممت اررقمبة ارداخلية 
ي مشرئع قرار يقُترح على الجمإية ارإممة اعتممحا ارثمم  عشر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  323  ي
الم كرتمن المقدمتمن م  ممثلي المشتركين م  الأمم المتحدة في صندئق المإمشمت ارتقمعدية ئم  اتحمح رابطمت  ارتمسع عشر 

ي الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين بش ن تمثيل المتقمعدي  في مجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية ي ي ي ي ي  326  ي
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 الفصل الأول
 مقدمة  

، بموجب 1949أنُشأأأأص ارصأأأأندئق المشأأأأترك رلمإمشأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة في عمو  - 1
قرار اتخ ته الجمإية ارإممة، رتوفير اسأأأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد ئاروفمة ئارإجز ئمم يتصأأأأأأأأأل بهم م  اسأأأأأأأأأتحقمقمت 
رلموظفين عند انتهمء خدمتهم بملأمم المتحدة، بمقتضأأأى نظمو أسأأأمسأأأي جرى تإديله في أئقمت  تلفة من  

 ذرك الحيني
بين اروكملات، بموجب نظممه الأسمسي بمرصيغة  ئيإمل ارصندئق، بوصفه كيمنمً مستقلاً مشتركمً  - 2

ارتي أقرتهم الجمإية ارإممة ئئفقمً لهيكله ا حاري، ئيديرا مجلس ارصأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية 
عضأأأأأأأأأأأأأأأواً لأثلون المنظممت الأعضأأأأأأأأأأأأأأأمء، اربمر  عدحرم  33لموظفي الأمم المتحدة، ار ي يت رم حمريمً م  

  الأئل لهأأأ ا ارتقريري ئتختأأأمر الجمإيأأأة ارإأأأممأأأة ئريئأأأمت ا حارة المنأأأمظرة لهأأأم في منظمأأأة، المبينأأأة في المرف 23
المنظممت الأعضأأأأأأمء الأخرى قلث أعضأأأأأأمء المجلس، بينمم  تمر ارريسأأأأأأمء ارتنفي يون رتلك المنظممت ارثلث 

ع  عمليمت  ارثمني، ئ تمر المشأأأتركون في ارصأأأندئق ارثلث الأخيري ئيقدو المجلس تقمرير ا  الجمإية ارإممة
ارصأأندئق ئع  المسأأممل المتإلقة بإحارة اسأأتثممراتهي ئيوصأأي، عند الاقتضأأمء، بإحخمل تإديلات على ارنظمو 
الأسأأأأمسأأأأي رلصأأأأندئق ئعلى نظمو ارصأأأأندئق رتسأأأأوية المإمشأأأأمت ارتقمعدية، ارل ي  ينظممن  لة أمور منهم 

م ارداخل في حسأأأأأأأأأمب المإمش ارتقمعدي(، في المممة م  أجرر 7.9مإدَّل مسأأأأأأأأأم ة المشأأأأأأأأأتركين )اربمر  حمريمً 
في المممة(، ئشرئط أرلية الاشتراك، ئالاستحقمقمت ارتي لأك   15.8ئمإدل مسم ة المنظممت )اربمر  حمريمً 

أن تصأأأبس مسأأأتحقة رلمشأأأتركين ئم  يإيلولمي ئيتحمل ارصأأأندئق المصأأأرئفمت المتكبدة في احارة ارصأأأندئق، 
 يية في نيويورك ئمكتبه في جنيم ئالمصرئفمت المتصلة بإحارة استثممراتهئري بملأسمس تكلفة أممنته المركز 

تموث/يوريه  26ئيقدو المجلس ر ا ارتقرير عقب حئرته الخممسة ئارستين، ارتي عقدرم في ارفترة م   - 3
في مقر منظمأأة الأغأ يأة ئارزراعأة رلأمم المتحأأدة، في رئمأمي ئترح في المرف   2018آب/أغسأأأأأأأأأأأأأأأطس  3ا  
قمممة ب سممء الأعضأأأأأأأأأأأأأأأمء ئالأعضأأأأأأأأأأأأأأأمء المنمئبين ئالممثلين المإتمدي  ردى حئرة المجلس، ئأسممء اررميس  ارثمني

 ئأعضمء المكتب الآخري  ار ي  انتخبهم المجلس، ئك رك أسممء ار ي  حضرئا اردئرةي

نتممج ارتقييم ئكمنت اربنوح اررميسأأأأية ارتي تنمئلهم المجلس كمم يلي: )أ( المسأأأأممل الاكتوارية، بمم فيهم  - 4
، ئتقرير لجنة الاكتواريين؛ 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأمبر   31الاكتواري اررابع ئارثلاقين رلصأأأأأأأأأأأأندئق ح  

)ب( احارة اسأأتثممرات ارصأأندئق، بمم في ذرك تقرير ممثل الأمين ارإمو المإي بمسأأتثممر أصأأول ارصأأندئق  ئ
، ئعضأأأأأأأأأأأأوية لجنة 2017الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأمبر كمنون   31ع  أحاء الاسأأأأأأأأأأأأتثممرات في فترة ارسأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في 

الاسأأأأأتثممرات؛ ئ )ر( تقريرا لجنة رصأأأأأد الأصأأأأأول ئالخصأأأأأوو ئلجنة مراجإة الحسأأأأأمبمت؛ ئ )ح( تقريرا مجلس 
مراجإي الحسأأمبمت ئمكتب خدممت اررقمبة ارداخلية؛ ئ ) ( ارتقرير المتإل  بملمراجإة ارشأأمملة ارتي أجرارم 

ارة مجلس ارصأأندئق المشأأترك رلمإمشأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية لهيكل اح
المتحدة ئارإمليمت ذات ارصأألة به؛ ئ )ئ( ارتغييرات الممك  احخملهم على ارنظممين الأسأأمسأأي ئا حاري في 
مم يتإل  بمرتغييرات ارفنية ارلاثمة رتنسأأأأأأأأأأأأي  الأحكمو نتيجة رلتغييرات ارسأأأأأأأأأأأأمبقة في ارنظمو الأسأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأي؛ 

 ارإضوية في ارصندئق؛ ئ )ح( اتفمقمت ارنقليطلب  )ث( ئ

 كأأأمنون الأئل/  31ئحرس المجلس اربيأأأمنأأأمت ئالجأأأدائل المأأأمريأأأة رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدئق رلسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة المنتهيأأأة في  - 5
 ئأقررمي 2017 حيسمبر
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ئاربنوح الأخرى ارتي نظر فيهم المجلس ئيتضأأأأمنهم ر ا ارتقرير ري: )أ( تقرير مرحلي ع  صأأأأندئق  - 6
المسأأأأتشأأأأمرة ارطبية؛ ئ )ر( الحمرة اررارنة رنظم تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأملات؛ ارطوارئ؛ ئ )ب( تقرير 

ئ )ح( اردرئس المسأأأأأأأأتخلصأأأأأأأأة م  الاسأأأأأأأأتإراض ارشأأأأأأأأممل رلإملية الممتدة م  ئقت انتهمء الخدمة ا  حين 
 م  نظمو تسوية المإمشمت ارتقمعديةي 26الحصول على الاستحقمقمت؛ ئ ) ( تطبي  ارفقرة 

م  ارنظمو  9المرف  ارسأأأأأأأأأأأأأمحس بيمن ب عضأأأأأأأأأأأأأمء لجنة الاكتواريين، المنشأأأأأأأأأأأأأ ة بموجب الممحة ئيرح في  - 7
 الأسمسيي

م   20ئيرح في المرف  ارسأأأأأأأأأأأأأأأمبع بيمن ب عضأأأأأأأأأأأأأأأمء لجنة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات، المنشأأأأأأأأأأأأأأأ ة بموجب الممحة  - 8
 الأسمسيي ارنظمو

 4بموجب ارت ييل  ئيرح في المرف  ارسأأأأمحس عشأأأأر بيمن ب عضأأأأمء لجنة مراجإة الحسأأأأمبمت، المنشأأأأ ة - 9
 رلنظمو ارداخلي رلصندئقي

ئيرح في المرف  ارسأأأأأأأمحس عشأأأأأأأر بيمن ب عضأأأأأأأمء لجنة رصأأأأأأأد الأصأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأوو، المنشأأأأأأأ ة بموجب  - 10
 رلنظمو ارداخلي رلصندئقي 5 ارت ييل

ئيقدو ارفصل ارثمني لمحة عممة ع  ارقرارات ارتي اتخ رم المجلس في حئرته الخممسة ئارستين، ئيقدو  - 11
 كأأأمنون الأئل/  31فصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأمرأأأث موجزاً ع  عمليأأأمت ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدئق في فترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين المنتهيأأأة في ار

ي ئتتنمئل ارفصأأأأأول م  اررابع ا  اررابع عشأأأأأر المسأأأأأممل المطلوب م  الجمإية ارإممة اربت 2017 حيسأأأأأمبر
جمت ئارتوصيمت فيهم، ئك رك المسممل ارتي يطُلع المجلس الجمإية ارإممة عليهمي ئترح الملاحظمت ئالاستنتم

 اربمرثة المحدحة في ر ا ارتقرير مطبوعة ب حرف حاكنةي

 ئيرح في المرف  ارثمم  عشر مشرئع قرار رتنظر فيه الجمإية ارإممةي - 12
 

  



A/73/9 
 

 

9/335 18-13544 

 

 الفصل الثاني 
 لمحة عامة عن القرارات التي اتخذها المجلس  

 فيها توصيات المجلس وقراراته التي تتطلب من الجمعية العامة البت -ألف  

اتخ  المجلس في حئرته الخممسة ئارستين ارتوصيمت ئارقرارات ارتمرية ارتي تتطلب م  الجمإية ارإممة  - 13
 اربت فيهم:

أئصأأأأأأى المجلس الجمإية ارإممة بقبول عضأأأأأأوية ارلجنة ارتحضأأأأأأيرية لمنظمة مإمردة الحظر  )أ( 
 ؛2019/ينمير كمنون ارثمني  1ارشممل رلتجمرب ارنوئية في ارصندئق، اعتبمراً م  

ئاف  المجلس، ررنمً بقبول الجمإية ارإممة، على اتفمق ارنقل المبرو بين ارصأأندئق المشأأترك  )ب( 
رلمإمشأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة ئمصأأأأأأأأأأأأرف ارتنمية الأفريقي، اروارح في المرف  ارثمرث عشأأأأأأأأأأأأر 

 ؛اروقيقة له ا
مو الأسمسي حكممً يإتمد بمقتضما نظمممً م  ارنظ 4ئاف  المجلس على أن يضمِّ  الممحة  )ر( 

 ؛م  ارنظمو ارداخلي رلصندئق 5-حاخليمً خمصمً به، على نحو مم ئرح في الممحة أرم

م  ارنظمو الأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأي م  أجل مواءمتهم  6ئاف  المجلس على احخمل تغيير على الممحة  )ح( 
 ؛م  ارنظمو ارداخلي رلمجلس 1-مع الممحة جيم

دخلة على الممحتين  ئاف  المجلس على ) ( 
ُ
م  ارنظمو الأسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأي  32ئ  30ارتإديلات الم

 ؛بش ن استحقمقمت ارتقمعد المؤجلة ئت جيل اختيمر الاستحقمق

م  ارنظمو الأسأأأأأأمسأأأأأأي يقيِّد فترة  46ئاف  المجلس على احخمل حكم جديد على الممحة  )ئ( 
 ئالاسأأتحقمقمت اردئرية ارشأأهرية تقديم المطمربمت بإشأأر سأأنوات كحد أقصأأى لاسأأتحقمقمت المبل  ا  ملي
) ( أيضأأمً م  ارنظمو الأسأأمسأأي  46ارتي يتضأأس فيهم سأأداح المدفوعمت، ئك رك احخمل تإديل على الممحة 
 ئاحخمل تغيير على عنوان الممحة ريشمل ارتقييد المتإل  بملمطمربمت؛

س نطمق م  ارنظمو الأسأأأأأأمسأأأأأأي رتوضأأأأأأي 48ئاف  المجلس على احخمل تإديل على الممحة  )ث( 
اختصأأأأأمة محكمة الأمم المتحدة رلاسأأأأأتئنمف في مم يتإل  بم جراء ار ي يتبإه ارصأأأأأندئق في الاسأأأأأتإراض 

 ئتقديم ارطإون؛

طلب المجلس ا  الجمإية ارإممة أن تقرّ ب ن تغيير فترة ميزانية صأأأأأأأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت  )ح( 
، سأأيسأأتلزو اسأأتثنمءً 2020انية عمو ارتقمعدية م  سأأنتين ا  سأأنة ئاحدة على أسأأمس اريد، ابتداء م  ميز 

)ب( م  ارنظمو الأسمسي رلصندئقي ئسيخضع ر ا الاستثنمء رلاستإراض ار ي سيقوو به  15 م  الممحة
بغرض المتأأمبإأأة، ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتإراض ارأأ ي سأأأأأأأأأأأأأأأتجريأأه الجمإيأأة ارإأأممأأة في حئرتهأأم  2022الأمين ارإأأمو في عأأمو 

 ئارسبإيني ارسمبإة
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 الجمعية العامة عن الإجراءات الأخرى التي اتخذها المجلسمعلومات مقدمة إلى  -باء  

رإل الجمإية ارإممة توح أن تحيط علممً بملمإلوممت ارتمرية المتإلقة ببنوح نظر فيهم المجلس في حئرته  - 14
 الخممسة ئارستين:

ية أشأأأأأأأأأأأأمر المجلس ا  أن الجمإية ارإممة كمنت قد طلبت ا  الأمين ارإمو في حئرتهم ارثمن )أ( 
ئارسأأأأأأأأأأأأأأبإين أن يإد تحليلا شأأأأأأأأأأأأأأمملا رلخدممت ارتي يقدمهم ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق م  أجل الأمم المتحدة ئارإكس 

(ي 72/262بمرإكس، ئذرك ابتغمء تنفي  اتفمق رتقمسأأأم ارتكمريم يإكس ارواقع على نحو أفضأأأل )ارقرار 
مة رلأمم المتحدة سأأأأأأأأتإدّ ر ا ارتحليل ارشأأأأأأأأممل ئتتشأأأأأأأأمئر مع أممنة صأأأأأأأأندئق ئذكر المجلس أن الأممنة ارإم

 المإمشمت ارتقمعدية عند الاقتضمء؛

، 2017 حيسمبر كمنون الأئل/  31كشم ارتقييم الاكتواري رلصندئق، ار ي أجري في  )ب( 
بمرفممض  في المممة م  الأجر ارداخل في حسأأأأأأأمب المإمش ارتقمعدي، مقمرنة 0.05ع  عجز صأأأأأأأغير نسأأأأأأأبته 

في المممة م  الأجر ارداخل في حسأأأأأأأأأمب المإمش ارتقمعدي ئار ي كشأأأأأأأأأم عنه ارتقييم  0.16اربمرغة نسأأأأأأأأأبته 
ي ئأحأمط المجلس علمأمً بنتأممج ارتقييم، ئأعرب ع  ارتيأمحأه لحفأمد ارصأأأأأأأأأأأأأأنأدئق على 2015الاكتواري رإأمو 

 ؛2017 حيسمبر كمنون الأئل/  31ئضإه المقمرب رلتواثن الاكتواري بإجز طفيم في 

في مم يتإل  بمرتزاممت ارصأأندئق في حمل انتهمء ارإمل ةطة المإمشأأمت ارتقمعدية، كمن  )ر( 
في المممة،  139.2بوضأأأأع مملي قوي عند نسأأأأبة  2017كمنون الأئل/حيسأأأأمبر   31ارصأأأأندئق يتمتع ح  

ثيمحات تكلفة على افتراض عدو أخ  تسأأأأأأويمت تكلفة المإيشأأأأأأة المتوقإة مسأأأأأأتقبلا في الاعتبمري ئعند أخ  
م   26في المممةي ئبم شمرة ا  الممحة  102.7المإيشة المتوقإة مستقبلا في الاعتبمر، تصبس ارنسبة الممورة 

 ارنظمو الأسمسي، ريس رنمك مم يقتضي أن تسدح المنظممت الأعضمء مدفوعمت رتغطية ارإجز؛

بإعمحة تإيين عضأأأأوي  في  نظر المجلس في عضأأأأوية لجنة الاكتواريين ئأئصأأأأى الأمين ارإمو )ح( 
ارلجنأأةي ئقرر المجلس تإيين عضأأأأأأأأأأأأأأأو  صأأأأأأأأأأأأأأأفي جأأديأأدي ئقرر المجلس أن يرجص ارنظر في احتمأأمل مواءمأأة 

م  ارنظمو الأسمسي مع الممحة رمء م  ارنظمو ارداخلي بش ن الأعضمء المخصصين ح   20ئ  9 الممحتين
 ؛2019حئرته المقبلة ارتي ستُإقَد في عمو 

مع قرار الأمين ارإمو ارقمضأي بتحويل ارتإيين المخصأفي لاقنين م  أعضمء  اتف  المجلس )رأ( 
 لجنة الاستثممرات ا  تإيين عمحي ررنمً بموافقة الجمإية ارإممة؛

أحمط المجلس علممً برأي مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأمبمت غير المشأأأأأأأأأفوع بتحفظمت بشأأأأأأأأأ ن  )ئ( 
 ؛2017مبر كمنون الأئل/حيس  31اربيمنمت الممرية رلسنة المنتهية في 

الأمم المتحدة المشأأأتر كة يرئو احخمل تغييرات منظممت نمقش المجلس اقتراحمً تقدو به ممثلو  )ث( 
 ئقرر ألا يإدّل آرية المدفوعمت المؤقتة ارقمممة حمريم؛ً 2016كبيرة على قرار اتخ ا المجلس خلال حئرته عمو 

لخفي ارنتممج ئالاسأأأأأأتنتمجمت عُرض على المجلس تقرير لجنة مراجإة الحسأأأأأأمبمت ار ي ي )ح( 
اررميسأأأأية ارتي توصأأأألت اريهم ارلجنةي ئأقر المجلس ارتقرير بمم تضأأأأمنه م  توصأأأأيمتي ئأيد المجلس ترشأأأأيحمت 

 أعضمء لجنة مراجإة الحسمبمت الجدح؛

أحأأمط المجلس علمأأمً بتقرير مكتأأب خأأدمأأمت اررقأأمبأأة ارأأداخليأأة ع  أنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة المراجإأأة  )ط( 
 ؛2018حزيران/يونيه  30  ارسنة المنتهية في ارداخلية لحسمبمت ارصندئق ع

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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نظر المجلس في ارتقرير المتإل  بأأملمراجإأأة ارشأأأأأأأأأأأأأأأأمملأأة ارتي أجرارأأم مكتأأب خأأدمأأمت اررقأأمبأأة  )ي( 
ارداخلية لهيكل احارة مجلس ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة ئارإمليمت ذات 

 مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ئارلجنة الاستشمرية المستقلة رلمراجإة؛ارصلة به، ئقرر تقديم تإليقمته ا  

عُرض على المجلس تقرير لجنأأة رصأأأأأأأأأأأأأأأأد الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأأأأأأأأأوو، ارأأ ي يلخفي ارنتأأممج  )ك( 
ئالاسأأأأأتنتمجمت اررميسأأأأأية ارتي توصأأأأألت اريهم ارلجنةي ئأقر المجلس ارتقرير بمم تضأأأأأمنه م  توصأأأأأيمتي ئئاف  

 نة رصد الأصول ئالخصوو؛المجلس على ترشيحمت أعضمء لج

بإد ارنظر في ارنهج ئارإملية المتبإين، قرر المجلس بتواف  الآراء أن يوصأأأأأأأأأأأي الأمين ارإمو  )ل( 
)أ( م  ارنظمو الأسأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأي رلصأأأأأأأأأأأأندئق، ب ن يإين نممبمً رلرميس ارتنفي ي  7رلأمم المتحدة، ئفقمً رلممحة 

 سنوات؛رلصندئق ئنممبمً لأمين المجلس رفترة أئ  مدتهم خمس 

قرر المجلس انشأأأأأأأأأأأأمء لجنة رلتخطيط رتإمقب الموظفين، ارغرض منهم أن تسأأأأأأأأأأأأمعد المجلس  )و( 
حئممً على اختيمر كبمر الموظفين، ئلا سأأأأأأأيمم اررميس ارتنفي ي ئنممبه، رتقديم توصأأأأأأأيمت ا  الأمين ارإمو في 

طويل الأجل رلتخطيط يتإل  بمرتإيين؛ ئئضأأأأأأأأع منهجيمت تقييم رلوظيفتين؛ ئالأخ  بنهج اسأأأأأأأأتراتيجي  مم
 رتإمقب الموظفين في المستويمت ارتنفي ية ارإليم بمرصندئق؛

لآقمر  2017كمنون الأئل/حيسأأأأأمبر   31عُرضأأأأأت على المجلس آخر المسأأأأأتجدات ح   )ن( 
في المأأممأأة م   90تقلبأأمت أسأأأأأأأأأأأأأأأإأأمر ارإملات المترتبأأة على الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمقأأمت ارتي تأأُدفع في بلأأدان تغطي 

ردفع بمعتبمررم اسأأأأأأأأأتحقمقمت تُدفع بنهج ارإملة المحليةي ئلاحت المجلس اسأأأأأأأأأتمرار الاسأأأأأأأأأتحقمقمت ارواجبة ا
ا بقمء على مبمر  اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد المؤجلة ئفقمً رنهج ارإملة المحلية عند المسأأأأأأأأأأأأأأأتويمت المسأأأأأأأأأأأأأأأتهدفة 

 لمستقبل؛يقرب منهم بمرنسبة رلبلدان قيد الاستإراض، ئئاف  على أن يقُدَّو ارتقرير كل سنتين في ا مم أئ

أحمط المجلس علممً بتإلي  نظمو الاستحقمق بمرإملة المحلية في الجمهورية ارإربية ارسورية  )س( 
 ؛2018كمنون ارثمني/ينمير   1اعتبمراً م  

أحمط مجلس ارصأأأأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأأأأترك علممً بمرتوصأأأأأأأأأأأأيمت ارتي قدمتهم لجنة الخدمة المدنية  )ع( 
ارتغييرات المتإلقة بملأجر ارداخل في حسأمب المإمش ارتقمعدي رلموظفين اردئرية ا  الجمإية ارإممة بشأ ن 

م  ارفئة ارفنية ئالموظفين م  فئة الخدممت ارإممة، ئك رك آقمررم المحدئحة على تمويل ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق ئاحارته 
 على المدى اربإيد؛

 قراررم بإد منمقشأأأأة خمضأأأأهم المجلس، ئأخ اً في الاعتبمر مم قضأأأأت به الجمإية ارإممة في )ف( 
ألم ر  تنظر في أي مقترحمت اضأمفية بشأ ن تإزيز أئ تحسأين اسأتحقمقمت المإمشأمت ارتقمعدية  59/269

ارقمضأأأأأأأأي بمرإدئل ع  بإض ارتغييرات  57/286ا  حين اتخمذ اجراء بشأأأأأأأأ ن المسأأأأأأأأممل اروارحة في قراررم 
المتإلقة بملاسأأأأأأأأتحقمقمت ارتي أُجريت بوصأأأأأأأأفهم تدابير رتوفير ارتكمريم، قرر المجلس أن يقوو الأمين/اررميس 
ارتنفي ي بدراسأأأأأأة رلخيمرات الممكنة رلسأأأأأأممح بمسأأأأأأترحاح اسأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد المؤجلة حئن أن تترتب أي 

 تكلفة على ارصندئق؛

م  ارنظأأمو ارأأداخلي م  شأأأأأأأأأأأأأأأأ نأأه يقنِّ   5-لس على حكم ئرح في المأأمحة أرمئاف  المج )ة( 
المممرسأأأأأأأأة المتإلقة بتوقيع ا علان المتإل  بمرسأأأأأأأأرِّية ئتضأأأأأأأأمرب المصأأأأأأأأملح م  قبل  يع أعضأأأأأأأأمء مجلس احارة 

  صندئق المإمشمت ارتقمعدية ئغيررم مم  يحضرئن جلسمت مجلس المإمشمت ارتقمعديةي

https://undocs.org/ar/A/RES/59/269
https://undocs.org/ar/A/RES/59/269
https://undocs.org/ar/A/RES/57/286
https://undocs.org/ar/A/RES/57/286
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 الفصل الثالث
 كننانون الأول/  31عمليننات الصننننننننننننندوق لفترة السنننننننننننتين المنتهيننة في موجز   

 2017 ديسمبر

، انخفض عدح المشأأأأأأأتركين في 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأمبر   31خلال فترة ارسأأأأأأأنتين المنتهية في  - 15
، ئثاح عدح الاستحقمقمت (1)في المممة 0.1مشتركمً أي بنسبة  126 736ا   126 892ارصندئق م  
ي ئفي (2)في المممة 9.4اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمً، أي بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة  78 247ا   71 474صأأأأأأأأأأأأأأأرفهم م   اردئرية الجمري

 29 117، كمن توثيع الاسأأأأتحقمقمت اردئرية الجمري صأأأأرفهم كملآتي: 2017كمنون الأئل/حيسأأأأمبر  31
اسأأأأأأأأأأأأأتحقمقمً رلتقمعد المؤجل،  7 592اسأأأأأأأأأأأأأتحقمقمً رلتقمعد المبكر، ئ  16 560اسأأأأأأأأأأأأأتحقمقمً تقمعديمً، ئ 

استحقمقمً  1 583استحقمقمً رلأئلاح، ئ  10 629تحقمقمً رلأرامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل، ذكوراً ئانمقمً، ئ اس 12 730 ئ
 15 344اسأأأأأأأأأتحقمقمً رلمإمرين م  اردرجة ارثمنيةي ئحفع ارصأأأأأأأأأندئق خلال فترة ارسأأأأأأأأأنتين  36رلإجز، ئ 

حظمت م  مرف  الملا 2ئ  1تسوية رترك الخدمة في شكل مبل  ا ملي ئتسويمت أخرىي ئيرح في الجدئرين 
على اربيمنمت الممرية تصأأنيم حسأأب المنظممت رلأعضأأمء المشأأتركين ئالاسأأتحقمقمت المدفوعة خلال ارسأأنة 

 )انظر المرف  ارثمم (ي 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31المنتهية في 

 كأأأأأأمنون الأئل/  31ا   2016كأأأأأأمنون ارثأأأأأأمني/ينأأأأأأمير   1ئخلال فترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين الممتأأأأأأدة م   - 16
حئلار ا   52 266 855 000، ثاح صمفي الأصول المتمحة رتسديد الاستحقمقمت م  2017 حيسمبر
)انظر المرف  ارثمم ، بيمن صأأمفي الأصأأول المتمحة رتسأأديد الاسأأتحقمقمت(ي ئبلغت  64 365 908 000

ت بليون حئلار، ئبلغت الاشتراكمت ئا يراحا 12.9ايراحات ارصندئق م  الاستثممرات خلال ر ا ارفترة 
 بليون حئلار كإيراحات رلصندئقي 17.6بلايين حئلار، ريبل  المجموع  4.7الأخرى 

 كمنون الأئل/  31ئبلغت مدفوعمت الاسأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت ئالمصأأأأأأأأأأأأأرئفمت رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأنتين المنتهية في  - 17
 بلايين حئلاري 5.3مم مقدارا  2017حيسمبر 

كمنون   31فترة ارسأأأأنتين المنتهية في ئامئثت مدفوعمتُ الاسأأأأتحقمقمت مم ئرح م  اشأأأأتراكمت في  - 18
 ملايين حئلاري 505بمبل   2017الأئل/حيسمبر 

 كأأأمنون الأئل/  31ئكأأأمن الأحاء ارإأأأمو لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأمرات ارصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدئق رلسأأأأأأأأأأأأأأنأأأة ارتقولأيأأأة المنتهيأأأة في  - 19
 /لكمنون الأئ   31في المممة، ئكمن ر ا الأحاء رلسأأنة المنتهية في  18.6قد بل  مإدلا نسأأبته  2017 حيسأأمبر

في المممة، مقمرنة بمإيمري أحاء ارصأأأأأأأأأأأندئق رلفترتين ذاتهمم ئتبل   5.2قد بلغت نسأأأأأأأأأأأبته  2016حيسأأأأأأأأأأأمبر 
 في المممة، على ارتواليي 6.9في المممة ئ  18.1نسبتهمم 

ئيرح في بيمن صأأأمفي الأصأأأول المتمحة رلاسأأأتحقمقمت بملمرف  ارثمم  موجز لاسأأأتثممرات ارصأأأندئق  - 20
  ئقيمتهم ارسوقيةي 2017يسمبر كمنون الأئل/ح  31ح  

__________ 

ي ئرو اسأأتُخد مت المنهجية ارسأأمبقة، 2017كمنون الأئل/حيسأأمبر   31تغيرت المنهجية المتبإة في حسأأمب المشأأتركين اعتبمراً م   (1) 
 في المممة خلال فترة ارسنتيني 1.9مم لأثل ثيمحة نسبتهم  ، في2017لمية عمو مشتركمً في  129 354ركمن عدح المشتركين 

ي ئرو اسأأتُخد مت المنهجية ارسأأمبقة، 2017كمنون الأئل/حيسأأمبر   31تغيرت المنهجية المتبإة في حسأأمب المشأأتركين اعتبمراً م   (2) 
 في المممة خلال فترة ارسنتيني 3.7سبتهم مم لأثل ثيمحة ن ، في2017في لمية عمو  74 092ركمن عدح الاستحقمقمت 
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 الفصل الرابع 
 افتتاح الدورة  

 بيان الرئيس التنفيذي -ألف  
أح  بأأأمربيأأأمن نأأأممأأأب اررميس ارتنفيأأأ يي ئعلَّ  نأأأممأأأب اررميس ارتنفيأأأ ي في بيأأأمنأأأه الافتتأأأمحي على  - 21

رلغميةي ئذكر أن أئرويمت ارصأأأأندئق ئمؤشأأأأراته ئمبمحراته اررميسأأأأيةي ئأكد أن اروضأأأأع المملي رلصأأأأندئق جيد 
ي ئعقب صدئر رسمرة المجلس 2017ارصندئق تلقى رأيمً غير مشفوع بتحفظمت بش ن بيمنمته الممرية رإمو 

ارداعية ا  أن يركز ارصأأندئق على الأنشأأطة الأسأأمسأأية، أئ  ارصأأندئق ارتمممه لمسأأ رة ارتوحيد ئارتثبيتي 
دِّح رلمسأأأتفيدي   يإمً المبل  ارصأأأحيس في موعداي ئك في المممة م  حملات  80من ارصأأأندئق زهِّز نحو ئسأأأُ
 الاستحقمق الأئرية خلال ارشهر ذاته رتلقيه  يع اروقمم ي

 كمنون الأئل/  31ئأشمر نممب اررميس ارتنفي ي ا  أن ارتقييم الاكتواري الأخير ار ي أُجري في  - 22
ارداخل في حسأأأأأأأمب  في المممة م  الأجر 0.05كمن قد كشأأأأأأأم ع  عجز طفيم قدرا   2017حيسأأأأأأأمبر 

المإمش ارتقمعدي، ئرو مم يقع ضأأأأأأأم  ارنطمق ار ي أئصأأأأأأأى الخبراء الاكتواريين رلصأأأأأأأندئق بملحفمد عليه، 
 في المممة م  الأجر ارداخل في حسمب المإمش ارتقمعديي 2ئرو ثيمحة أئ نقصمن 

قوا خأأدمأأمت ئأبل  نأأممأأب اررميس ارتنفيأأ ي المجلس بأأ ن عأأدح المتقأأمعأأدي /المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأأدي  ارأأ ي  تل - 23
في  76، في حين ثاح عدح المشأأأأأتركين ارإمملين بنسأأأأأبة 1998في المممة من  عمو  86ارصأأأأأندئق ثاح بنسأأأأأبة 

المأممأة خلال نفس ارفترةي ئرأ ا حريأل على بلوص ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأدئق مرحلأة ارنضأأأأأأأأأأأأأأأجي ئرأ رأك، لأثأل بلوص الأحاء 
سأأأأأأأأأأأأنوي )صأأأأأأأأأأأأمفي ارتضأأأأأأأأأأأأخم( في المممة م  مإدل ارإممد الحقيقي ار 3.5الاسأأأأأأأأأأأأتثممري على المدى اربإيد 

 بدئلارات ارولايمت المتحدة عمملا رميسيمً في الحفمد على الملاءة الممريةي

( 1 000ئأفمح نممب اررميس ارتنفي ي ب ن عدح الاسأأأأأأأأتحقمقمت الجديدة المجهزة شأأأأأأأأهريمً )حوالي  - 24
الهدف المتمثل في (ي ئيإمل ارصأأأأندئق على تحقي  800يزال أعلى بكثير م  المتوسأأأأط ارطويل الأجل ) لا

يوو عملي ئفي حزيران/يونيه، جُهِّزت  15في المممة م  حملات المء الخدمة الأئرية في غضأأأأأأأأون  75اهيز 
يوو عملي ئكمن متوسأأط اروقت ارلاثو  15في المممة م  حملات المء الخدمة الأئرية في غضأأون  64نسأأبة 

 يوو عملي 12رلتجهيز رو 

ي احمطة أيضأأأمً ا  المجلس بشأأأ ن المبمحرات المنف ة لاسأأأتحدا   وذر ئقدو نممب اررميس ارتنفي  - 25
جديد لخدمة ارإملاء، ممم أحى ا  اغلاق توصأأأية مراجإي الحسأأأمبمت اربمرغة الأ ية بشأأأ ن ر ا الموضأأأوعي 

في المممة م  المكملممت اروارحة، في حين زري  95ئأتمح فتس مراكز اتصأأأأملات جديدة رلصأأأأندئق اررح على 
على كممل المكملممت المتإلقة بحملات اروفمة ع  طري  رقم رمتفي  صأأأأأفيي ئأشأأأأأمر ا  أن ارصأأأأأندئق اررح 

بصدح انشمء خطوط رمتفية مجمنية في ارإديد م  اربلداني ئزري اررح على نسبة ثممنين في المممة م  رسممل 
دمة ار اتية يوو عملي ئأضأأأأأأأأأأأأأأمف ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق عدة خواة رنموذر الخ 15اربريد ا ركترئني في غضأأأأأأأأأأأأأأون 

ع ارصأأندئق أيضأأمً نطمق  90 000رلأعضأأمء، ار ي أصأأبس الآن يضأأم مم يقرب م   عضأأو مسأأجَّلي ئئسأأّ
الجهوح ارتي يب لهم في مجمل ارتوعيةي ئنوَّا نممب اررميس ارتنفي ي بمرتإليقمت ا زمبية ارتي تلقمرم م   تلم 

 ممثلي رابطة الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقيني
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في مم يتإل  بمرتحديمت ئالأئرويمت، شأأأأأأأأأدح نممب اررميس ارتنفي ي على ضأأأأأأأأأرئرة تحقي  ردف ئ  - 26
يوو عمل م  اسأأأأأأأتلاو اروقمم  كمفةي ئله ا  15في المممة م  الاسأأأأأأأتحقمقمت الأئرية في غضأأأأأأأون  75اهيز 

أن ارصأأندئق  ارغمية، سأأيركِّز ارصأأندئق على تثبيت ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأمت ارتقمعديةي ئأشأأمر ا 
شرع في استإراض لمإرفة اركيفية ارتي ستواجه بهم الخصممفي اروظيفية الجديدة المتمحة في ارصيغة المطوَّرة م  
ر ا ارنظمو ارقيوح ئارتحديمت المشأأأأأأأأأأأأهوحة ح  الآن ئتإملجهمي ئيتوقع ارصأأأأأأأأأأأأندئق أن يقترح احخمل تطوير 

يضمً على ضرئرة تحسين ارواجهمت اربينية المنش ة مع ضم  الميزانية المقبلةي ئشدح نممب اررميس ارتنفي ي أ
المنظممت الأعضأأأأأأمءي ئأئضأأأأأأس في ر ا ارسأأأأأأيمق أن ارصأأأأأأندئق يإمل مع الأممنة ارإممة رلأمم المتحدة على 
انشأأأأمء ئاجهة بينية رتبمحل اربيمنمت بين نظمو أئموجم ئارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأمت ارتقمعديةي ئعلائة 

بلداً، فلا بد م  اصأأأأأأأأأأألاح عملية  130متقمعد في  78 000ارصأأأأأأأأأأأندئق يتإممل مع  على ذرك، ئبمم أن
 اصدار شهمحات الاستحقمق بمركمملي

نأأأممأأأب اررميس ارتنفيأأأ ي أن الاجتمأأأمعأأأمت مع اتحأأأمح رابطأأأمت الموظفين المأأأدنيين ارأأأدئريين  ئذكر - 27
ء م  ارصندئقي ئشدح أيضمً ارسمبقين ئمجلس ارصندئق المشترك أتت بآراء مفيدة بش ن مم يتوقإه ارإملا

على ضرئرة تإزيز ارإلاقمت ارقمممة مع الجهمت المإنية مثل مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ئمكتب احارة 
الاسأأأأأأأأأتثممرات ئالأمم المتحدة ئرابطمت الموظفيني ئأئضأأأأأأأأأس أن ارصأأأأأأأأأندئق بحمجة ا  قيمحة قوية م  أجل 

 الموظفين لا يزال يإتبر خطراً كبيراً على ارصندئقيارتصدي رلتحديمت، ئأشمر ا  أن ارتخطيط رتإمقب 
 

 بيان ممثل الأمين العام -باء  

أح  ممثل الأمين ارإمو المإي بمستثممرات أصول ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي  - 28
لمجلس على قرار الأمم المتحدة  ببيمن يرح نصأأأأأأأأأأأأه اركممل في المرف  اررابع عشأأأأأأأأأأأأري ئأطلع ممثل الأمين ارإمو ا

الأمين ارإمو ارقمضأأي بتغيير اسأأم شأأإبة احارة الاسأأتثممرات ا  مكتب احارة الاسأأتثممرات، على أن يسأأري 
 ذرك فوراي

 
 بيان رئيس المجلس -جيم  

أح  اررميس ببيمن أممو مجلس صأأأأأأأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية، يرح نصأأأأأأأأأأأأأأأه اركممل في المرف   - 29
لا رفيع المسأأأأأأأأأأأتوى رلحمرة اررارنة رلصأأأأأأأأأأأندئق، ئرو متواثن اكتواريمً ئيؤحي عشأأأأأأأأأأأري ئقدو اررميس تحلي اررابع

ئظممفه على نحو سأأأأأأأليمي ئأشأأأأأأأمر ا  أن ثمة مواط  قوة ئضأأأأأأأإم حيث يتسأأأأأأأع المجمل رلتحسأأأأأأأين في بإض 
المجملات، ئشأأأأأأأدح على ضأأأأأأأرئرة ارتحلّي بريية مطلّة على مدى بإيد جدا  حارة ارصأأأأأأأندئق، ريس رصأأأأأأأملح 

سأأأأأأأأأأأأأأأب، بل ئالأجيمل المقبلة أيضأأأأأأأأأأأأأأأميً ئقمل ان المت خرات المتإلقة بمرتجهيز ئاردفع ارتي لأجيمل الحمرية فح
ت بمركمملي ئرك  على اررغم  نش ت ع  ارتشغيل ارلاثو رلنظمو المتكممل  حارة المإمشمت ارتقمعدية عولج 

دي  تفوق م  حمرة ارتواثن الاكتواري ارتي يتسأأأأأأأأأأم بهم ارصأأأأأأأأأأندئق، فإن المدفوعمت ارتي تُسأأأأأأأأأأدح رلمسأأأأأأأأأأتفي
مليون حئلار في ارسأأأأأنةي ئأكد أنه رغم أن ر ا احدى سممت نضأأأأأج  300الاشأأأأأتراكمت اروارحة بمم يقمرب 

ارصأأندئق، فلا بد م  ازمح سأأبل رلتخفيم م  آقمررمي ئأشأأمر اررميس أيضأأمً ا  بإض المممرسأأمت ارسأألبية 
ة مغلوطة ئلأك  أن تإرقل ارتي ظهرت في ارسأأأأأأأأأأأأأنوات الأخيرة م  جمنب أقلية صأأأأأأأأأأأأأغيرة جداً اختلقت رئاي

ا حارة اررشأأأأيدة رلصأأأأندئقي ئأشأأأأمر ا  ئجوب ئضأأأأع حد له ا المممرسأأأأمت فورايً ئئصأأأأم اررميس جوانب 
رممة ينبغي رلمجلس أن يإطيهم الأئروية ئسأأأيجري تنمئلهم خلال اردئرةي ئأئضأأأس كيم قدَّو اقتراحمً يتإل  

لسي ئختمممً، طلب ارتزاو ارصأأأأأأأأأأأأأأأمت حقيقةً حداحاً بكيفية تنمئل جدئل الأعممل الحمفل المإرئض على المج
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على أرئاح ارزملاء ار ي  فمرقونم مم  عملوا ا  جمنبنم يوممً تحت راية الأمم المتحدة لخدمة اربشرية، ئأعرب 
 ع  أمله في تواتر ر ا ارتقليدي

 
 المصالح وتضارب بالسرِّية المتعلق إعلان أعضاء المجلس -دال  

على اعلان بشأأأأأ ن ارسأأأأأرِّية ئتضأأأأأمرب مصأأأأأملح  2015المجلس كمن قد ئاف  في عمو أُشأأأأأير ا  أن  - 30
ريوقِّع عليه  يع الأعضأأأأأمءي ئعممت أممنة ارصأأأأأندئق م كرة مؤحارم أنه، تممشأأأأأيمً مع أفضأأأأأل المممرسأأأأأمت، 

ارصأأأأأأأأأأندئق يوح اسأأأأأأأأأأتإراض الأحكمو اروارحة في ذرك ا علان رلت كد م  ملاءمتهم ئلمقمرنتهم بملمإميير  رإل
لمإمول بهم في ر ا المجملي ئأشأأأأأأأأمرت الأممنة ا  أن م  المهم تحقي  ارتواثن بين متطلبمت ارسأأأأأأأأرية ئالحمجة ا

س ك رك  ا  ارتواصأل مع الأعضأمء، اذ ان ذرك كمن م  ارشأواغل ارتي أقمررم بإض أعضأمء المجلسي ئأئضأ 
جوح آن اك في ر ا اردئرة؛ فجلّ أن المجلس لم يطُلب اريه الموافقة على احخمل تغييرات على ا علان المو 

مم تسأأأأإى اريه الم كرة رو تسأأأأليط ارضأأأأوء على بإض المسأأأأممل ئالمممرسأأأأمت ارفضأأأألى ارتي قد يرغب المجلس 
 استكشمفهمي في

ئأعرب أحد الأعضأأأأأمء ع  ارقل  لأن أحكمو ارسأأأأأرية لأك  أن تفُسأأأأأر على نحو لأنإه م  اطلاع  - 31
، ممم يقوّض ارشأأأأأأأأأأأأأأأفمفية ئقدرته على أحاء ئاجبه الامتممني الأعضأأأأأأأأأأأأأأأمء على المسأأأأأأأأأأأأأأأتجدات ئارتممس آرامهم

 (ي432أيضمً ارفقرة  )انظر
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 الفصل الخامس
 قرارات الجمعية العامة في دورتها الثانية والسبعين  

، في تقرير مجلس ارصأأأأأأأأأأأأندئق 2017نظرت الجمإية ارإممة، في حئرتهم ارثمنية ئارسأأأأأأأأأأأأبإين في عمو  - 32
ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة ع  المصرئفمت ا حارية رلصندئق المشترك رلمإمشمت المشترك رلمإمشمت 

 (يA/72/383ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة )

أرم، ار ي يتممشأأأأأأأأأى ا ملا  72/262ئبإد ارنظر في ذرك اربند، اتخ ت الجمإية ارإممة ارقرار  - 33
 مع توصيمت المجلس، بمستثنمء بإض طلبمت احدا  ئظممم في مجملي خدممت ارإملاء ئالاتصملي

ئطلبت الجمإية ارإممة في ذرك ارقرار ا  مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية  لة أمور منهم أن  - 34
مراجإة لهيكل احارة صأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية، تشأأأأأأأمل مراجإة رلضأأأأأأأوابط ئالمواثي  بين المجلس  زري

ئقيمحة ارصأأأأأندئق، ئأن يقدو تقريراً يتضأأأأأم  ارنتممج اررميسأأأأأية ا  الجمإية ارإممة في حئرتهم ارثمرثة ئارسأأأأأبإين 
 لمتحدةيرتنظر فيه في سيمق ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم ا

ئأئصأأأأأأت ارلجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأمرية رشأأأأأأؤئن ا حارة ئالميزانية، في تقريررم ع  ر ا ارشأأأأأأ ن، ب ن تطلب  - 35
الجمإية ارإممة ا  الأمين ارإمو أن يإد تحليلا شأأأأأأأأأأأأمملا رلخدممت ارتي يقدمهم ارصأأأأأأأأأأأأندئق نيمبة ع  الأمم 

إكس ارواقع على نحو أفضأأأأأأأأأأأل المتحدة ئارإكس بمرإكس، ئذرك ابتغمء تنفي  اتفمق رتقمسأأأأأأأأأأأم ارتكمريم ي
(ي ئقد أيدت الجمإية ارإممة توصأأأأأأأأأية ارلجنة الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأمرية في قراررم 37، ارفقرة A/72/7/Add.23)انظر 
 أرمي 72/262

ة العامة للأمم المتحدة سننننتعدا هذا التحليل الشننننامل وتتشنننناور مع وذكر المجلس أن الأمان - 36
 أمانة صندوق المعاشات التقاعدية، عند الاقتضاء.

  

https://undocs.org/ar/A/72/383
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.23
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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 الفصل السادس

 المسائل الاكتوارية  

 2017كانون الأول/ديسمبر   31التقييم الاكتواري الرابع والثلاثون للصندوق في  -ألف  

الأسأأمسأأي رلصأأندئق المشأأترك رلمإمشأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم )أ( م  ارنظمو  12تنفي الممحة  - 37
زُري المجلس تقييممً اكتواريمً رلصندئق مرة على الأقل كل قلا  سنوات، يقوو به الخبير ” المتحدة على أن

ئارغرض اررميسأأأي م  ارتقييم الاكتواري رو مإرفة مم اذا كمنت أصأأأول صأأأندئق “ي الاكتواري الاسأأأتشأأأمري
مرية ئأصأأوره ارتقديرية المسأأتقبلية كمفية رلوفمء بمرتزاممتهي ئقد حرر المجلس على اجراء تقييم مرة المإمشأأمت الح
 كل سنتيني

ئقأأأدو الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأمري ا  المجلس ارتقرير ع  ارتقييم الاكتواري اررابع ئارثلاقين  - 38
 /كمنون الأئل  31قد شمل ارفترة ح   ؛ ئكمن ارتقييم ارسمب 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31رلصندئق في 
ي ئكمن 2016، ئأبُلغت الجمإية ارإممة بنتممجه في حئرتهم الحمحية ئارسأأأأأأأأأأأأأأأبإين في عمو 2015حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 

 مإرئضمً على المجلس أيضمً ملاحظمت لجنة الاكتواريين ارتي حرست نتممج ارتقييم قبل تقدلأهم ا  المجلسي
 
 أسس التقييم الاكتواري  

ارتقييم على أسأأأأأأأأأمس الافتراضأأأأأأأأأمت الاكتوارية ارتي أئصأأأأأأأأأت بهم لجنة الاكتواريين ئئاف  عليهم  أعُد - 39
 ي2017مجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية في عمو 

ئتُحسب ارقيمة الاكتوارية رلأصول المستخدمة لأغراض اعداح ارتقييممت الاكتوارية اردئرية بمتبمع  - 40
في المممة م  ارقيمة ارسأأأأأأأأوقية  15يد بنطمق محدح لا يقل ع  منهجية تسأأأأأأأأوية كل خمس سأأأأأأأأنوات، مع ارتق

رلأصأأأأأول في تمريق ارتقييم ئلا يزيد عليهمي ئئاف  مجلس المإمشأأأأأمت ارتقمعدية على توصأأأأأية لجنة الاكتواريين 
ارتي تقضأأأأأأأأأأأأأأأي بمواصأأأأأأأأأأأأأأألة عملية الانتقمل ا  ارطريقة الاكتوارية رلأصأأأأأأأأأأأأأأأول اربديلة، ارتي بدأت مع ارتقييم 

ي ئيسأأأأأأأأتهدف جدئل الانتقمل ارتنفي  اركممل رلمنهجية 2013كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأمبر   31 الاكتواري في
كأأمنون   31اربأأديلأأة في موعأأد لا يتجأأمئث الانتهأأمء م  اجراء ارتقييم الاكتواري ارأأ ي يكون مإمولًا بأأه في 

د ، فق2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأمبر   31ي ئفي مم يتإل  بمرتقييم ار ي أُجري في 2019الأئل/حيسأأأأأأأأأمبر 
في المممة م  الأصأأول الاكتوارية محسأأوبة ئفقمً رلمنهجية  25حُدّحت ارقيمة الاكتوارية رلأصأأول اسأأتنمحاً ا  

في المممة م  الأصأأأول الاكتوارية ارتي حسأأأبت بمسأأأتخداو المنهجية اربديلةي ئعلى  75ارسأأأمبقة مضأأأمفمً اريهم 
دحت ارقيمأأة الاكتواريأأة رلأصأأأأأأأأأأأأأأأول بمبل   مليون حئلار، أي مأأم لأثأأل  60 419. 2ذرأأك الأسأأأأأأأأأأأأأأأأمس، حأأُ

 مليون حئلار(ي 64 365. 9في المممة م  ارقيمة ارسوقية رلأصول المبلَّ  عنهم في ذرك ارتمريق ) 93.87

ئتشأأأأأأأأأمل الافتراضأأأأأأأأأمت الاكتوارية أربع مجموعمت م  الافتراضأأأأأأأأأمت الاقتصأأأأأأأأأمحية ئمجموعتين م   - 41
خدمت في تشأأأأكيلات  تلفةي ئأُجريت ارتقييممت الافتراضأأأأمت المتصأأأألة بمثحيمح عدح المشأأأأتركين ئارتي اسأأأأت

في المممة  4.5على أسأأأأأأأأأأأأأأأمس قلا  مجموعمت م  المإدلات الحقيقية لافتراضأأأأأأأأأأأأأأأمت عممد الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممر: 
في المممةي ئعلائة على ذرك، ئعلى نحو يتسأأأأ  مع افتراض مإدل ارتضأأأأخم اربمر   2.5المممة ئ  في 3.5 ئ

إدلات ارسأأأنوية رلزيمحات ارثمبتة في الأجر ارداخل في حسأأأمب في المممة على المدى ارطويل، بلغت الم 2.5
في المممة ركل المجموعمت ارثلا  م  الافتراضأأأأأأأمت الاقتصأأأأأأأمحيةي ئتبين ر ا  3.0المإمش ارتقمعدي نسأأأأأأأبة 

، على خفض مإدل 2017المجموعأمت م  الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأأمت أن المجلس ئاف ، في اجتمأمعأه المإقوح في عأمو 
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في المممة في  3.0في المممة م  المإدل المفترض  2.5 الأجل ارطويل ا  ارتضأأأأأأأأأأأأأأأخم ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوي المفترض في
ارتقييم ارسأأأأأأأأأأأأأأأأمب ي ئاقترانأأمً مع رأأ ا ارتغيير، طلأأب المجلس اجراء تقييم آخر على أسأأأأأأأأأأأأأأأأمس افتراض مإأأدل 

المأأممأأة رإأأممأأد الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمر الحقيقي، ئرك  مع افتراض مإأأدل تضأأأأأأأأأأأأأأأخم في الأجأأل ارطويأأل قأأدرا  في 3.5
المإدل المفترض في ارسأأأأأأأأأمب (، ئ مإدل سأأأأأأأأأنوي مفترض رلزيمحات ارثمبتة في الأجر ارداخل في المممة ) في 3

 في المممةي 3.5حسمب المإمش ارتقمعدي قدرا 

ئبم ضمفة ا  ذرك، استُخدمت مجموعتمن م  الافتراضمت رتبيمن ارتغيرات في ارزيمحة المتوقإة في  - 42
في المممة في ارسأأأأأأنة خلال ارسأأأأأأنوات  0.5ثيمحة ازمبية بنسأأأأأأبة  عدح المشأأأأأأتركين ارإمملين في المسأأأأأأتقبل: )أ(

في المممة في ارسأأأأأأنة على مدى  1ارإشأأأأأأر المقبلة، مع انإداو ارزيمحة بإد ذرك؛ ئ )ب( ثيمحة سأأأأأألبية بنسأأأأأأبة 
 ارسنوات ارإشر المقبلة، مع انإداو ارزيمحة بإد ذركي

س ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأأأأأأأترك على ذرك في ئكمنت توصأأأأأأأأأأأأأأأية لجنة الاكتواريين، ارتي ئاف  عليهم مجل - 43
: نسأأبة ثيمحة سأأنوية قدررم 2017، ب ن تكون الافتراضأأمت ارتمرية أسأأمس ارتقييم اردئري رإمو 2017 عمو
في المممة في الأجر ارداخل في حسمب المإمش ارتقمعدي بم ضمفة ا  الحجم ارثمبت؛ ئسإر فممدة اسمية  3

في المممة في مم يتإل  بمرزيمحات الحمصأأأألة في المإمشأأأأمت  2.5في المممة: مإدل تضأأأأخم سأأأأنوي قدرا  6قدرا 
 ي“على مدى عشر سنوات في المممة 0.5ثيمحة عدح المشتركين بنسبة ”ارتقمعدية بإد صرفهم؛ ئافتراض 

موجز لمجموعمت الافتراضأأأأأأأأمت الاقتصأأأأأأأأمحية المتصأأأأأأأألة بمثحيمح عدح المشأأأأأأأأتركين  1ئيرح في الجدئل  - 44
، مع تبيمن أسأأأأأأأأأأأأمس ارتقييم اردئري أحنما في ارإموح ارثمني م  الجدئل 2017 ئالمسأأأأأأأأأأأأتخدمة في تقييم عمو
 تحت عنوان الافتراض الأئلي

 
 1الجدئل 

الافتراضنننننننات الاقتصنننننننادية والافتراضنننننننات المتعلقنننننننة بزينننننننادة عننننننندد المشنننننننتركين المسنننننننتخدمة   
 2017 في تقييم عام

 الافتراض )نسبة مئوية( 
 اررابع ارثمرث ارثمني )أ(لً الأئ  
 3,5 3,0 3,0 3,0 العوامل الاقتصادية -ألف      

ارزيأأمحات ارثأأمبتأأة في الأجر ارأأداخأأل في حسأأأأأأأأأأأأأأأأأمب 
     المإمش ارتقمعدي )بم ضمفة ا  ارزيمحات الحقيقية(

 6,5 5,0 7,0 6,0 سإر ارفممدة الاسمي )عممد الاستثممر(
ارزيأأأمحات في الأسأأأأأأأأأأأأأأأإأأأمر )المنإكسأأأأأأأأأأأأأأأأأة في ثيأأأمحات 

 3,0 2,5 2,5 2,5 المدفوعة رلمستفيدي (المإمشمت ارتقمعدية 
سأأأأأأأأأأأأأأأإر ارفأأممأأدة الحقيقي )عأأممأأد الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمر بإأأد 

 3,5 2,5 4,5 3,5 حسمب ارتضخم(
3.0/6.0/2.5 مجموعة الافتراضمت المإتمحة   3.0/7.0/2.5  3.0/5.0/2.5  3.5/6.5/3.0  

في المممة م   2.1تكلفة نظمو تسأأأأوية ذئ ارشأأأأقين )
 المإمش ارتقمعدي(الأجر ارداخل في حسمب 

 مشمورة مشمورة مشمورة مشمورة
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 الافتراض )نسبة مئوية( 
 ارثمني )أ(الأئل 
   ازدياد عدد المشتركين في المستقبل -باء    

   ركل سنة م  ارسنوات ارإشر الأئ  )مع انإداو ارزيمحة بإد ذرك(:
 (1.0) 0,5 الموظفون ارفنيون

 (1.0) 0,5 موظفو فئة الخدممت ارإممة
 

 على أسمس ارتقييم اردئريي )أ( 
  

 كأأأأأمنون الأئل/  31ئكأأأأأمنأأأأأت ارتشأأأأأأأأأأأأأأأكيلات المحأأأأأدحة الخمس المبينأأأأأة في ارتقييم الاكتواري، في  - 45
 ، على ارنحو ارتملي:2017 حيسمبر

ئاثحيمح عدح المشأأأأأأأأأأأتركين خلال  3.0/6.0/2.5أئلا ) - أئلا بملاقتران مع بمء - أرم )أ( 
 في المممة( 0.5عشر سنوات بنسبة 

ئاثحيمح عدح المشتركين خلال  3.0/7.0/2.5أئلاً ) - قمنيأأأأأأأأأأمً بملاقتران مع بمء - أرم )ب( 
 في المممة( 0.5عشر سنوات بنسبة 

ئاثحيمح عدح المشأأأأأأأأأتركين خلال  3.0/5.0/2.5أئلاً ) - قمرثم بملاقتران مع بمء - أرم )ر( 
 في المممة( 0.5عشر سنوات بنسبة 

ئاثحيمح عدح المشأأأأأأأتركين خلال  3.5/6.5/3.0أئلاً ) - بملاقتران مع بمء رابإم - أرم )ح( 
 في المممة( 0.5عشر سنوات بنسبة 

ئانخفمض عدح المشتركين خلال  3.0/6.0/2.5قمنيمً ) - أئلاً بملاقتران مع بمء - أرم )رأ( 
 في المممة( 1عشر سنوات بنسبة 

الأخرى المتصلة بهم ئالمستخدمة في ارتقييم الاكتواري ئكمنت الافتراضمت اردلأغرافية ئالافتراضمت  - 46
ري نفسأأأأأأأأأهم ركل مجموعمت الافتراضأأأأأأأأأمتي ئقد عكس ر ا  2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأمبر   31المإد في 

ارتقييم ارتغييرات ارتمرية في الافتراضأأمت اردلأغرافية كمم أئصأأت بهم ارلجنة ئئاف  عليهم المجلس بإد ذرك في 
 :2017عمو 

، 2017جأأدائل ئفيأأمت جأأديأأدة، سُميأأت جأأدائل ئفيأأمت الأمم المتحأأدة رإأأمو اعتمأأمح  )أ( 
 يرتبط بهم م  تحسينمت في جدائل اروفيمت؛ ئمم

اعمحة تحديد ارفترة لمراعمة ارتحسأأأأأأأأأأأأأأ  المتوقع في مإدل ئفيمت أصأأأأأأأأأأأأأأحمب المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت  )ب( 
ق ارتقييم الاكتواري عمممً ابتداء م  تمري 20ارتقمعدية ئالمسأأأأأتفيدي  ار ي  يتمتإون بصأأأأأحة جيدة رتصأأأأأبس 

 ؛2037، أئ ح  عمو 2017رإمو 
تإديل الافتراضأأأأأأمت المتإلقة بمسأأأأأأتخداو خيمر اسأأأأأأتبدال المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية، رتإكس  )ر( 

  أ مط الاستخداو المستجدةي
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ئبنمء على توصأأأأأية لجنة الاكتواريين، ئاف  مجلس صأأأأأندئق المإمشأأأأأمت ارتقمعدية على أن يحسأأأأأب  - 47
رلتكمريم ا حارية المقرر احراجه في ارتقييم الحملي على أسأأمس نصأأم ميزانية ارصأأندئق الاعتممح المخصأأفي 

، مقسوممً على مجموع الأجر ارداخل في حسمب المإمش ارتقمعدي 2019-2018المإتمدة رفترة ارسنتين 
ي ئبمسأأأأأأأتخداو ر ا المنهجية، بل  الاعتممح المخصأأأأأأأفي رلتكمريم 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأمبر   31ح  
مأأأم مقأأأدارا  2017كأأأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31حاريأأأة ئالمأأأدرر في ارتقييم الاكتواري ارأأأ ي أجري في ا 

 في المممة م  الأجر ارداخل في حسمب المإمش ارتقمعديي 0.34
 
 مقارنة أسس قياس الأصول والخصوم  

م أُشأأأأأأأأير رلمجلس أن تحديد خصأأأأأأأأوو ارصأأأأأأأأندئق ئأصأأأأأأأأوره )ئحمرة ارتمويل المرتبطة ب رك(  تل - 48
بحسأأأأأأب ارغرض المراح م  ارقيمسي ئقد حُدحت بمنتظمو أربع مجموعمت  تلفة م  المقمييس رلصأأأأأأندئق م  
أجل تحقي  الأغراض ارتمرية: ارتقييم الاكتواري رتقييم مدى كفمية المسأأأأأأتوى الحملي م  الاشأأأأأأتراكمت رلوفمء 

لصأأأندئق يسأأأتند ا  عمليتي حسأأأمب بمرتزاممت ارصأأأندئق ارطويلة الأجل؛ ئاجراء تحق ن م  الملاءة الممرية ر
م  ارنظمو الأسأأأأمسأأأأي رلصأأأأندئق؛ ئتحديد مسأأأأؤئرية ارصأأأأندئق ئف  مم يطلب  26مطلوبتين بموجب الممحة 

م  المإميير  26ا بلاص عنه في اربيمنمت الممرية رلصأأأأأأأأأندئق على أسأأأأأأأأأمس المإميير المحمسأأأأأأأأأبية في اطمر المإيمر 
 ي2لفة موجزةً في الجدئل اردئرية رلمحمسبةي ئترح ر ا المقمييس المخت

 
 2الجدئل 

 أسس قياس الأصول والخصوم  
 

 تإريم الأصول تإريم الخصوو الأسمس
تشأأأأمل الخصأأأأوو المإزئة ا  كل م  الخدمة المقدمة بمرفإل  أسمس ارتقييم الاكتواري )ارتمويل(   

 ئالخدمة ارتي لم تقدو بإد رلمشتركين الحمريين ئالمستقبليين
الأصول الاكتوارية )الأصول ارتي تم تشمل قيمة 

ترشأأأأأأأأأأأأأأأيأأأدرأأأم( بأأأم ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأة ا  ارقيمأأأة الحأأأمريأأأة 
رلاشأأأأأأأأأأأتراكمت المسأأأأأأأأأأأتقبلية ارتي لأك  عزئرم ا  

 المشمركين الحمريين ئالمستقبليين
تُحسب الخصوو على أسمس المء  يع المشتركين ارإمملين  (26قواعد الملاءة الممرية )الممحة 

يم ئاختيأأأأمر الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على عقأأأأد ارإمأأأأل في تأأأأمريق ارتقي
الاستحقمق المتمثل في أعلى قيمة اكتوارية؛ ئيفترض أحد 
مقمييس المسأأأأأأأأأأأأأأأؤئرية أنه ر  تكون رنمك تإديلات مقبلة 
على الاسأأأأأأأأأأأأتحقمقمت ئيفترض ارقيمس ارثمني رلمسأأأأأأأأأأأأؤئرية 

 عدو ئجوح ثيمحات مستقبلية

قيمأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأأول الاكتواريأأة )الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارتي تم 
 ترشيدرم(

المأأمريأأة )ئفقأأمً رلمتطلبأأمت اربيأأمنأأمت 
المحأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأة اروارحة في اطأمر المإيمر 

 م  المإميير اردئرية رلمحمسبة( 26

تُحسأأأب الخصأأأوو على أسأأأمس خطة جمرية، ئيشأأأمل ذرك 
امكمنية  ورم ا  اسأأأأأتحقمقمت تزحاح أ ية ع  غيررم، ا م 
لا تإتمد الا على الخدمة المقدمة ح  الآن ئعلى الأجر 

المإمش ارتقمعدي ئمتوسأأأأأأأأأأأط الأجر  ارداخل في حسأأأأأأأأأأأمب
 ارنهممي كمم حُسبم في تمريق ارتقييم

ترشيد  صمفي الأصول المتمحة رلاستحقمقمت )لا
 رلأصول(

  
 تحليل نتائج التقييم  

نتأأممج ارتقييم الاكتواري اررابع ئارثلاقين ئيقأأمرلأأم بنتأأممج ارتقييم ارأأدئري ارأأ ي  3يإرض الجأأدئل  - 49
 ي2015الأئل/حيسمبر كمنون   31أُجري في 
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 3الجدئل 
 2015كانون الأول/ديسمبر   31و  2017كانون الأول/ديسمبر   31مقارنة نتائج التقييم في   

 

  
مإدل الاشتراكمت المطلوب )كنسبة مئوية م  الأجر ارداخل في 
 حسمب المإمش ارتقمعدي( ربلوص ارتواثن الاكتواري رلصندئق

 ارفممض/)ارإجز( فرق المإدل الحملي المإدل المطلوب أسمس ارتقييم تمريق ارتقييم

     
 الأئل/ كمنون  31

 2017حيسمبر 

بمفتراض اثحيمح عدح المشتركين  3.0/6.0/2.5
في المممة )ارتقييم  0.5خلال عشر سنوات بنسبة 

 0,05 23,70 23,75 اردئري(

 
بمفتراض اثحيمح عدح المشتركين  3.0/7.0/2.5

 (6,39) 23,70 17,31 في المممة 0.5 خلال عشر سنوات بنسبة

 
بمفتراض اثحيمح عدح المشتركين  3.0/5.0/2.5

 7,00 23,70 30,70 في المممة 0.5خلال عشر سنوات بنسبة 

 
بمفتراض اثحيمح عدح المشتركين خلال  3.5/6.5/3

 0,01 23,70 23,71 في المممة )ارتقييم اردئري( 0.5عشر سنوات بنسبة 

 
بمفتراض اثحيمح عدح المشتركين  3.0/6.0/2.5

 0,36 23,70 24,06 في المممة 1.0خلال عشر سنوات بنسبة 

 الأئل/ كمنون  31
 2015حيسمبر 

بمفتراض اثحيمح عدح المشتركين خلال  3.5/6.5/3
 (0,16) 23,70 23,54 في المممة )ارتقييم اردئري( 0.5عشر سنوات بنسبة 

  
أن مإدل الاشأأأأأأأأأأأتراكمت المطلوب في  2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأمبر   31بيّن ارتقييم اردئري في  - 50
في المأأأممأأأة، مقأأأمرنأأأة بمإأأأدل الاشأأأأأأأأأأأأأأأتراك الحأأأملي اربأأأمر   23.75بل   2017كأأأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

في المممة م  الأجر ارداخل في حسأأأأمب  0.05ممم أسأأأأفر ع  عجز اكتواري طفيم قدرا  المممة، في 23.70
نقطأة مئويأة م  مإأدل الاشأأأأأأأأأأأأأأتراك المطلوب ع  المإأدل  0.21يأمحة قأدررأم المإأمش ارتقأمعأديي ئلأثأل ذرأك ث 

(، في المممة 23.75في المممة ا   23.54)أي ثيمحة م   2015كمنون الأئل/حيسأأأمبر   31المفصأأأس عنه في 
في المأممأةي ئرأ ا رو ارتقييم ارثأمني على ارتوالي ارأ ي  0.16حين كشأأأأأأأأأأأأأأأم ارتقييم ع  ئجوح فأممض قأدرا 

في المممة م  مإدل الاشأأأأأأأأأأتراك ارفإلي اربمر   0.20اشأأأأأأأأأأتراك مطلوب ضأأأأأأأأأأم  حدئح كشأأأأأأأأأأم ع  مإدل 
، 3المممة م  الأجر ارداخل في حسأأأأأأأأمب المإمش ارتقمعديي ئكمم لأك  ملاحظته م  الجدئل  في 23.70

ي مإدل ارإممد الحقيقي اربمرغين  في المممة، ئمع افتراض اثحيمح عدح  2.5 في المممة ئ 4.5ئفي اطمر افتراضأأأأأَ
في المممة، سأأأأأأأأأتمثل ارنتممج، على ارتوالي، )فممضأأأأأأأأأمً( قدرا  0.5المشأأأأأأأأأتركين خلال عشأأأأأأأأأر سأأأأأأأأأنوات بنسأأأأأأأأأبة 

في المممة م  الأجر ارداخل في حسأمب المإمش ارتقمعدي، ممم يبين أقراً  7.00في المممة ئعجزاً قدرا  6.39
 كبيراً لافتراض مإدل ارإممد الحقيقي في نتممج ارتقييم على المدى ارطويلي

 
 نتائج التقييم بالدولار وبيانات إفصاح أخرى  

، أن ينظر في ارشكل ار ي 48/225ئ  47/203طلبت الجمإية ارإممة ا  المجلس، في قراريهم  - 51
تقأأدَّو بأأه نتأأممج ارتقييمأأمت الاكتواريأأة، مراعيأأمً  لأأة أمور منهأأم ملاحظأأمت مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمتي 

ا  مجلس صأأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية أن يدرر في تقمريرا مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأأمبمت قد طلب  ئكمن
مة ا  الجمإية ارإممة ا قرارات ئالآراء المتإلقة بنتممج ارتقييم، ئلا سأأأأأأأأأأأأأأأيمم بيمنمت بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن مم يلي:  المقدَّ

م  ارنظمو  26نتممج ارتقييم المقومة بمردئلار؛ )ب( ئبيمن ع  مدى كفمية أصأأأأأأول ارصأأأأأأندئق بموجب الممحة  أ()
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الأسأأأمسأأأي رلصأأأندئق؛ )ر( ئبيمن م  لجنة الاكتواريين ئالخبير الاكتواري الاسأأأتشأأأمري بشأأأ ن اروضأأأع الاكتواري 
 ارصندئقي رلصندئق، كي يتسنى لمجلس مراجإي الحسمبمت أن يشير اريه في ملاحظمته بش ن حسمبمت

، ئذرك 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأمبر   31نتممج ارتقييم ح   4ئبنمء على ذرك، يوجز الجدئل  - 52
كنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة مئويأأة م  الأجر ارأأداخأأل في حسأأأأأأأأأأأأأأأأمب المإأأمش ارتقأأمعأأدي ئكقيمأأة مقومأأة بأأمرأأدئلار، في اطأأمر 

 ارتشكيلات الخمس م  الافتراضمت الاقتصمحية ئافتراضمت اثحيمح عدح المشمركيني
 

 4الجدئل 
 2017كانون الأول/ديسمبر   31نتائج التقييم في   

 
 )ارفممض(/ارإجز في نتممج ارتقييم 

 الافتراضمت الاقتصمحية

بة مئوية م   ارفممض كنسأأأأأأأأأأأأأأأ
الأجر ارداخل في حسأأأأأأأأأأأمب 

 المإمش ارتقمعدي
بأدئلارات ارولايأمت 
 المتحدة )بململايين(

في المممة  0.5بمفتراض اثحيمح عدح المشتركين خلال عشر سنوات بنسبة  3.0/6.0/2.5   
 184,3 0.05 )ارتقييم اردئري(

 (955,6 17) (6,39) في المممة 0.5اثحيمح عدح المشتركين خلال عشر سنوات بنسبة بمفتراض  3.0/7.0/2.5

 409,1 36 7,00 في المممة 0.5بمفتراض اثحيمح عدح المشتركين خلال عشر سنوات بنسبة  3.5/5.0/2.5

 33,9 0,01 في المممة 0.5بمفتراض اثحيمح عدح المشتركين خلال عشر سنوات بنسبة  3.5/6.5/3.0

 154,5 1 0,36 في المممة 1.0بمفتراض اثحيمح عدح المشتركين خلال عشر سنوات بنسبة  3.0/6.0/2.5

 
( في المأأممأأة م  الأجر ارأأداخأأل في 0.16ع  فأأممض بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة ) 2015كأأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31كشأأأأأأأأأأأأأأأم ارتقييم ارأأدئري في  :ملاحظة 

 المإمشي حسمب
  

المتوقإة رلصأأأأأأأندئق مقومة بمردئلار، كمم ئرحت في نتممج الخصأأأأأأأوو ئالأصأأأأأأأول  5ئيإرض الجدئل  - 53
 كأأأأأأمنون الأئل/  31ئفي  2017كأأأأأأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ارتقييمين ارأأأأأأدئريين ارلأأأأأأ ي  أُجريأأأأأأم في 

 ، على ارتواليي2015 حيسمبر
 

 5الجدئل 
 الخصوم والأصول المتوقعة للصندوق  

 )بملايين حئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 الأئل/ كأأأأأأأأمنون  31

 2017 حيسمبر
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2015حيسمبر 
   الخصوم

   ارقيمة الحمرية رلاستحقمقمت:
 852,4 30 335,7 35 ارواجبة اردفع رلمشتركين المتقمعدي  أئ المتوفين أئ بمسمهم

المتوقع أن تصبس ئاجبة اردفع بمسم المشتركين ارإمملين ئغير ارإمملين، ئم  
 577,2 103 714,0 110 المستقبلبينهم المشتركون الجدح في 

 429,6 134 049,7 146 مجموع الخصوم 
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 الأئل/ كأأأأأأأأمنون  31

 2017 حيسمبر
 الأئل/ كأأأمنون  31

 2015حيسمبر 
   الأصول

 52,467,8 419,2 60 ارقيمة الاكتوارية رلأصول

 523,9 82 446,2 85 ارقيمة الحمرية رلاشتراكمت المقبلة

 991,7 134 865,4 145 مجموع الأصول 

 (562,1) 184,3 الفائض/)العجز( 

  
مم حد  في ارسمب ، أكد كل م  الخبير الاكتواري الاستشمري ئلجنة الاكتواريين أنه ئعلى غرار  - 54

 5زب توخي الح ر عند ارنظر في مبمر  نتممج ارتقييم المقومة بمردئلاري ئتشأمل الخصأوو المبينة في الجدئل 
اكمت المشأأأتركين تلك المتإلقة بملأفراح ار ي  لم ينضأأأموا بإد ا  ارصأأأندئق؛ ئبملمثل، تشأأأمل الأصأأأول اشأأأتر 

الجدح في المسأأأأأأأأأأأأأتقبلي ئلا يدل ارفممض أئ ارإجز الا على الأقر المترتب مسأأأأأأأأأأأأأتقبلا على اسأأأأأأأأأأأأأتمرار مإدل 
الاشتراك الحملي ئفقمً لمختلم الافتراضمت الاكتوارية بمرنسبة رلتطورات الاقتصمحية ئاردلأغرافية في المستقبلي 

أعلاا  4ت الاكتوارية المسأأأتخدمةي ئيتضأأأس م  الجدئل ئتتوقم نتممج ارتقييم ا  حد كبير على الافتراضأأأم
في المممة م  الأجر ارداخل في حسأأأأأأمب المإمش ارتقمعدي عند الأخ  ب سأأأأأأمس  7.00حدئ  عجز قدرا 

في المممةي ئيتضأأأأأأأأأأأأأأأس تحق  فممض مقدارا  2.5، أي بمإدل عممد حقيقي مقدارا 3.0/5.0/2.5ارتقييم 
ب المإأأأمش ارتقأأأمعأأأدي عنأأأد الأخأأأ  بأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأمس ارتقييم في المأأأممأأأة م  الأجر ارأأأداخأأأل في حسأأأأأأأأأأأأأأأأأم 6.39
في المممةي ئقد أشأأأأأأأأأأأأأأأمر كل م  الخبير الاكتواري  4.5، أي بمإدل عممد حقيقي مقدارا 3.0/7.0/2.5

الاستشمري ئلجنة الاكتواريين ا  أنه ينبغي ألا ينُظر ا  ارفممض الاكتواري، المقوو بمردئلار، الا م  حيث 
مليون حئلار، اروارح في  562.1لا م  حيث ارقيمة المطلقةي أمم ارفممض اربمر   علاقتأأأه بحجأأأأأأأأأأأأأأأم الخصوو،

في المممة م   0.42، فيمثل نسأأأأأأأأأأأأأأأبة 2015كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ارتقييم اردئري رلفترة المنتهية في 
ارتقييم مليون حئلار في اطمر  184.3خصوو ارصنأأأأأأأأأأأأدئق المتوقإأأأأأأأأأأأأأأأأة من  ذرك ارتمريقي ئلأثل ارإجز اربمر  

 في المممة م  خصوو ارصنأأأدئق المتوقإأأةي 0.13اردئري الحملي 
 
 النماذج الافتراضية للتوقعات  

أعُدت أيضمً  مذر افتراضية رلتطور المقدَّر رلصندئق على مدى الخمسين عمممً المقبلة استنمحاً ا   - 55
ثحيمح عدح المشأأأأأتركين خلال عشأأأأأر سأأأأأنوات الافتراضأأأأأمت الاقتصأأأأأمحية المطبقة في ارتقييم اردئري، بمفتراض ا

في المممةي ئعُرضأأأأأت ارنتممج بكل م  ارقيمة الاسمية ئارقيمة المإدرة لمراعة ارتضأأأأأخمي ئأظهرت  0.5بنسأأأأأبة 
ر ا ارنممذر، ارقمممة على أسأأمس افتراضأأمت ارتقييم اردئري، أن أصأأول ارصأأندئق سأأتزيد بمرقيمة الحقيقية 

عممميً ئأظهرت أيضأأأأأأأأأمً أن م  شأأأأأأأأأ ن الأصأأأأأأأأأول،  50ارتي تصأأأأأأأأأل مدتهم ا  رلدئلار رلفترة المتوقإة ب كملهم
بحلول لمية فترة  18.5ا   23.4بمعتبمررم مدفوعمت لاسأأأأأأأأأأتحقمقمت سأأأأأأأأأأنوية متإدحة، أن تنخفض م  

ارسأأأأأنوات الخمسأأأأأيني ئقد أعُدت أيضأأأأأمً  مذر اضأأأأأمفية، يترائح فيهم المإدل الحقيقي رإوامد الاسأأأأأتثممر بين 
ممةي ئبينت ر ا ارنممذر أنه اذا كمن م  المفترض أن يكسأأأأأأأأب ارصأأأأأأأأندئق مم يقل ع  في الم 5.5 ئ 1.5

في المممة، فإن أصأأأأأأأأأأأأأأأوره بمرقيمة الحقيقية  3.5المإدل الحقيقي المفترض رإوامد الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممر اربمر  تقديررم 
لافتراض  عمممً ع  المإدل الحقيقي 19رلدئلار ستبدأ الانخفمض بمزيد م  ارسرعة )مثلا، تنخفض بإد نحو 

 في المممة(ي 2.5عممد الاستثممر اربمر  
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مننننننننن النسننننننننام الأساسنننننننني  26القيمننننننننة الحاليننننننننة للاسننننننننتحقاقات المتجمعننننننننة بموجننننننننب المننننننننادة   
 من المعايير الدولية للمحاسبة 26والإقرارات المحاسبية في إطار المعيار 

ارنظمو الأسأأأأأأمسأأأأأأي بين الأصأأأأأأول م   26تضأأأأأأم  ارتقييم الاكتواري المقمرنة ارلاثمة بموجب الممحة  - 56
الحأأأمريأأأة رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدئق ئقيمأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأمقأأأمت المتجمإأأأة في تأأأمريق ارتقييم على أسأأأأأأأأأأأأأأأأأمس الأأأمء الخأأأدمأأأة 

استحقمقمت المتقمعدي  المشتركين ئالمستفيدي ، ئالاستحقمقمت ارتي كمنت ستؤئل ا   يع المشتركين  )أي
 الحمريين رو انتهت خدمتهم في ذرك ارتمريق(ي

م يتإل  ةصأأأأأأأأأأأأأأوو ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق ارتي يتإين عليه اروفمء بهم على أسأأأأأأأأأأأأأأمس انتهمء ارإمل ةطة ئفي م - 57
المإمشأأأأأمت ارتقمعدية، كمن ارصأأأأأندئق يتمتع بوضأأأأأع مملي جيد كمم كمن الحمل في ارتقييممت الأربإة عشأأأأأر 

المحدحة ارسمبقة، مم لم تؤخ  في الحسبمن تسويمت المإمشمت ارتقمعدية في المستقبلي ئبلغت نسبة ارتمويل 
في المممةي ئيإي  139.2بمستخداو أسمس ارتقييم اردئري ئحئن احرار تسويمت المإمشمت ارتقمعدية المقبلة 

ذرك أن ارصأأندئق كمن سأأيمتلك أصأأولا تزيد كثيراً عمم يحتمجه رسأأداح الاسأأتحقمقمت اذا لم ار تسأأويمت 
د ضأأأأأأإم اروضأأأأأأع ارتمويلي ا  حد كبير في المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية لمراعمة ارتغيرات في تكمريم المإيشأأأأأأةي ئق

عندمم ئضأأأأع ارنظمو الحملي رتسأأأأوية المإمشأأأأمت ارتقمعدية في الحسأأأأبمن، بمم في ذرك ارتكلفة ارتقديرية رلنظمو 
في المممة م  الأجر ارداخل في حسأأأأمب المإمش ارتقمعدي(؛ ئأشأأأأمر ارتقييم الحملي ا   2.1ذي المسأأأأمري  )

أحنما نسأأأأأأب ارتمويل  6في المممةي ئيبين الجدئل  102.7ييم اردئري ري أن نسأأأأأأبة ارتمويل المطبقة في ارتق
، ئذرك سأأأأواءً بمفتراض أئ عدو افتراض اجراء تسأأأأويمت 1993ارتي أظهرتهم ارتقييممت الاكتوارية من  عمو 

 مقبلة رلمإمشمت ارتقمعدية رلتإويض ع  ارتضخمي
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 6الجدئل 

 2017إلى عام  1993نسب التمويل من عام   
 
 اذا حفُإت المإمشمت ارتقمعدية مستقبلا: 

 مع تسويمت رلمإمشمت ارتقمعدية بدئن تسويمت رلمإمشمت ارتقمعدية كمنون الأئل/حيسمبر  31ارتقييم في 
   1993 136،2 80،5 

1995 132،4 81،1 
1997 141،4 88،5 
1999 180،1 113،4 
2001 160،6 106،1 
2003 144،5 95،4 
2005 39،9 92،4 
2007  1146،9 95،3 
2009 139،6 91،0 
2011 130،0 86،2 
 91،2 )أ(127.5 2013
2015 141،1 100،9 
 102،7 )ب(139.2 82 2017

 
في المممة على أسأأأأمس  136.9في المممة ا   130.0ثاحت نسأأأأبة ارتمويل م  حئن تسأأأأويمت المإمشأأأأمت ارتقمعدية م   )أ( 

 /كأأمنون الأئل  31المأأممأأة ئالمسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدو في ارتقييم الاكتواري ارأأ ي أجُري في في  7.5سأأأأأأأأأأأأأأإر ارفأأممأأدة ا سميأأة اربأأمر  
  ي2011 حيسمبر

في المممة على أسأأمس  145.1في المممة ا   141.1ثاحت نسأأبة ارتمويل م  حئن تسأأويمت رلمإمشأأمت ارتقمعدية م   )ب( 
 /كأأمنون الأئل  31ي ارأأ ي أجُري في في المأأممأأة ئالمسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدو في ارتقييم الاكتوار  6.5سأأأأأأأأأأأأأأإر ارفأأممأأدة ا سميأأة اربأأمر  

  ي2015 حيسمبر
   

م  المإميير اردئرية  26ئيبُل  ع  الخصأأأأأأأأأأأأوو الاكتوارية في اربيمنمت الممرية رلصأأأأأأأأأأأأندئق ئف  المإيمر  - 58
المإلوممت المتإلقة  7رلمحمسأأبة المتإل  بملمحمسأأبة ئا بلاص في خطط المإمشأأمت ارتقمعديةي ئيإرض الجدئل 

 ي2017كمنون الأئل/حيسمبر   31م  المإميير اردئرية رلمحمسبة في  26ئا بلاص ئفقمً رلمإيمر بملمحمسبة 
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 7الجدئل 
القيمنننننننة  منننننننن المعنننننننايير الدولينننننننة للمحاسنننننننبة 26خطنننننننة المحاسنننننننبة والإبنننننننلا  وفنننننننق المعينننننننار   

الاكتواريننننننة الحاليننننننة لاسننننننتحقاقات خطننننننة المعاشننننننات التقاعديننننننة المتجمعننننننة )الموعننننننودة( فنننننني 
 )أ(2017ديسمبر  ن الأول/كانو   31

 
 في حمل تم حفع المإمشمت ارتقمعدية مستقبلا: 

 
ئفقم رلنظمو الأسأأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأي، حئن 

 (ب)تسويمت رلمإمشمت ارتقمعدية
ئفقأأأم رلنظأأأمو الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأي، مع 

  )ب(تسويمت رلمإمشمت ارتقمعدية

 )بملايين حئلارات ارولايمت المتحدة( 
   المكتسبةارقيمة الاكتوارية رلاستحقمقمت    

المشأأأأأأأتركون ار ي  يتلقون اسأأأأأأأتحقمقمت  
 057,0 35 901,9 25 حمريمً 

المشأأأأأأأأأأأأأأأتركون المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقون رلمإأأأأأأأأمش  
 278,8 1 742,3 ارتقمعدي ار ي  انتهت خدمتهم

 277,6 19 14040,1 المشتركون ارإمملون 

 613,4 54 684,3 40 مجموع الاستحقاقات المكتسبة 

 165,4 1 921,2 )ب(الاستحقمقمت غير المكتسبة

مجموع القيمنننة الاكتوارينننة الحنننالينننة  
  778,8 55 605,5 41 لاستحقاقات الخطة المتراكمة

 في المممةي 2،5في المممة ئمإدل تضخم سنوي يبل   6بسإر فممدة اسمي )عممد الاستثممر( يبل   )أ( 
 تشمل ارنتممج عمليمت تحميل رنظمو تسوية المإمشمت ذي ارشقيني )ب( 
  
 لجنة الاكتواريين رأي  

أشأأأأأأأأأأأأأمرت لجنة الاكتواريين، في تقريررم ا  المجلس، ا  أن ارتقييم الحملي كشأأأأأأأأأأأأأم ع  عجز تبل   - 59
في المممة م  الأجر ارداخل في حسأأأأأأأأأأأأأأأمب المإمش ارتقمعدي، ئرو قمني تقييم على ارتوالي  0.05نسأأأأأأأأأأأأأأأبته 

ارلجنة ا  توصيتهم ارسمبقة المتمثلة يكشم ع  الاقتراب م  بلوص ارتواثن الاكتواري رلصندئقي ئأشمرت 
في المممة م   2يبل  مقدارا نحو ‘‘( رممش رلسأأأأألامة’’في أنه م  ارصأأأأأواب الاحتفمد بفممض اكتواري )أئ 

الأجر ارداخل في حسأأأأمب المإمش ارتقمعدي لمقمبلة ت قير تقلب الأسأأأأواق الممرية على قدرة ارصأأأأندئق على 
 دى ارطويل، ئترقبمً رلنمو ا ضمفي رلصندئقياروفمء بمرتأزاممته الممرية على الم

، مقترنةً بتإزيز قيمة اردئلار خلال 2017ئأشأأأأأأأأأمرت ارلجنة ا  أن قوة أحاء الاسأأأأأأأأأتثممر في عمو  - 60
 فترة ارسنتين، يبطلان ا  حد كبير أقر الأسمس ارقوي لمإدل اروفيمت المإتمد له ا ارتقييمي

تراضأأأأأأمت الاقتصأأأأأأمحية، ارتي تتكون م  مإدل حقيقي رإممدات ئنتممج المجموعمت اربديلة م  الاف - 61
في المممة سأأنويمً، ئمإدل حقيقي رإممد الاسأأتثممر  2.5في المممة ئمإدل تضأأخم يبل   4.5الاسأأتثممر يبل  

في المممة سأأأأأنويمً، تبينِّ بوضأأأأأوح ارصأأأأألة ارقوية ارقمممة بين عممدات الاسأأأأأتثممر على المدى  2.5ئارتضأأأأأخم 
ارتقييممت الاكتوارية في المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبلي ئلاحظت ارلجنة أن ر ي  اربديلين يبينمن أن ارفرق ارطويل ئنتممج 

في المممة م   6في المممة في مإدل عممد الاسأأأأأأأأأتثممر يإمحل تغييراً في مإدل المسأأأأأأأأأم ة المطلوبة يبل   1اربمر  
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في المممة  30.7 ئ في المممة 17.3الأجر ارداخل في حسأأأأأأأأأأأأمب المإمش ارتقمعدي )أي تكمريم تترائح بين 
 م  الأجر ارداخل في حسمب المإمش ارتقمعدي(ي

في المممة م   29.6ئلاحظت ارلجنة أن مإدل الاشأأأأأأأتراكمت المطلوب رلمشأأأأأأأتركين الحمريين يبل   - 62
الأجر ارداخل في حسمب المإمش ارتقمعديي ئذرك يبرث أ ية الحفمد على الخطة مفتوحةً رلأجيمل المقبلة، 

 سيكون رمممً في خفض المإدل ارإمو رلمسم مت المطلوبة في الأجل ارطويليلأن اسهممهم 
ئلاحظت ارلجنة ك رك أن الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأمت اردلأغرافية، بمم في ذرك اعتممح جدئل ئفيمت الأمم  - 63

ئالجدائل المرتبطة به رتحسأأأأأأأأأأأأأأأين مإدلات اروفيمت، ئاعمحة تحديد فترة ارتنبؤ لمراعمة  2017المتحدة رإمو 
، تؤقر أيضمً على خصوو ارصندئقي ئخلصت ارلجنة ا  أن 2037في مإدل اروفيمت ح  عمو ارتحس  

ارتحليل ا ضأأأأأأأأأمفي ئرصأأأأأأأأأد الأ مط المسأأأأأأأأأتجدة في الافتراضأأأأأأأأأمت المتإلقة بطول ارإمر سأأأأأأأأأيكون مطلوبمً في 
 المستقبل، الأمر ار ي قد يحد  تغييراً في مإدل الاشتراكمت المطلوب رلتواثن الاكتواريي

، ارتي 26ئاسأأأأأأتإرضأأأأأأت ارلجنة حمرة ارتمويل كمم قيسأأأأأأت على أسأأأأأأمس الملاءة الممرية بموجب الممحة  - 64
في المممة ار ي  6.5في المممة في ارتقييم الأخير )على أسأأأأأأأأأمس مإدل ارفممدة الاسمية  141.1انخفضأأأأأأأأأت م  

ة )على أسأأأأأأأمس في الممم 139.2( ا  2015كمنون الأئل/حيسأأأأأأأمبر   31اسأأأأأأأتخدو في ارتقييم الاكتواري في 
في المممة ار ي اسأأأأأأأأأأأأأأتخدو في ر ا ارتقييم(، حئن تطبي  نظمو تسأأأأأأأأأأأأأأوية المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت  6مإدل ارفممدة الاسمية 

في المممة عند ارنظر في ر ا  102.7في المممة ا  ارنسأأأأأأأأأأأأأأبة  100.9ارتقمعدية؛ ئقد اثحاحت م  ارنسأأأأأأأأأأأأأأبة 
في المممة في ارتقييم الحملي،  6.5اربمر   ارتإديلاتي ئأشُأأأأأأأير أيضأأأأأأأمً ا  أنه رو اسأأأأأأأتخدو سأأأأأأأإر ارفممدة الاسمي

في المممة، حئن تطبي  نظمو تسأأأأأأأأأوية المإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعديةي  145.1ا   141.1لاثحاحت حمرة ارتمويل م  
ئأشمرت ارلجنة ا  أنه كمن م  المفترض أن يكون رتطبي  تسويمت تكلفة المإيشة ئلج المسمر ارثنممي سنويمً 

في المممة على حمرة تمويل الخطة )مع مراعمة ارسأأأأأأأأأأأأينمريورمت  36 قير في حدئح على اسأأأأأأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد ت
 الأسمسية(ي ئستواصل ارلجنة رصد حمرة ارتمويل ع  كثب، ئخصوصم أقر تسويمت تكلفة المإيشةي

ئم  خلال اسأأأأأأأأأأأأأأتإراضأأأأأأأأأأأأأأهم م  عمو لآخر رتوقإمت ارتدفقمت ارنقدية ارطويلة الأمد، ارتي أ زرم  - 65
اري الاسأأأأتشأأأأمري، لم تتوقع ارلجنة ئضأأأأع قيوح على ارسأأأأيورة في اروقت الحملي، مع أن ايراحات الخبير الاكتو 

الاسأأأتثممر سأأأيتزايد اسأأأتخدامهم رتغطية مدفوعمت الاسأأأتحقمقمت ئالمصأأأرئفمت في المسأأأتقبلي ئفي مم يتإل  
لقة بدفع بدفع الاسأأأأأأأأأأتحقمقمت في الأجلين المتوسأأأأأأأأأأط ئارقصأأأأأأأأأأير، لأك  أن يفي ارصأأأأأأأأأأندئق بمرتزاممته المتإ

المإمشأأأأأأأأأأمت ارتقمعديةي ئلاحظت ارلجنة أن ارتوقإمت تشأأأأأأأأأأير ا  أنه اذا حصأأأأأأأأأأل ارصأأأأأأأأأأندئق على المإدل 
في المممة في ارسأأأأأنة، سأأأأأيواصأأأأأل رأس ممل ارصأأأأأندئق الاثحيمح  3.5الحقيقي رإممد الاسأأأأأتثممر المتوقع ئاربمر  

د ارتوقإمت ع  كثب، مع مراعمة بمرقيمة الحقيقية رفترة ارسأأأنوات الخمسأأأين المقبلةي ئسأأأتواصأأأل ارلجنة رصأأأ
في المممة على أصأأأأأأأأول  3.5كل م  المسأأأأأأأأم مت المتوقإة ئارتوقع المسأأأأأأأأتمر ببلوص مإدل عممد حقيقي قدرا 

 ارصندئق في الأجل ارطويلي
 
 بيانات بشأن نتائج التقييم  

ي ئئافقت عليه يشأأأأأأأير اربيمن المتإل  بمركفمية الاكتوارية ار ي أعدَّا الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأتشأأأأأأأمر  - 66
 لجنة الاكتواريين ا  أن:

ارقيمة الاكتوارية رلأصأأأأأأأأول تتجمئث ارقيمة الاكتوارية لجميع الاسأأأأأأأأتحقمقمت المتراكمة في اطمر   
ئبنمء على ذرك،  .ارصأندئق، ئذرك بملاسأتنمح ا  ارنظمو الأسأمسأي رلصأندئق ارسأمري في تمريق ارتقييم
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، مم يسأأأأأتدعي سأأأأأداح مدفوعمت ارإجز بموجب الممحة 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأمبر   31ريس ثمة، ح  
 كمنون الأئل/  31م  ارنظمو الأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأي رلصأأأأأأأأندئقي ئقد بلغت ارقيمة ارسأأأأأأأأوقية رلأصأأأأأأأأول، في  26

ة رلأصأأأأول مليون حئلاري ئب رك، تتجمئث أيضأأأأمً ارقيمة ارسأأأأوقي 64 365.9، مم قدرا 2017 حيسأأأأمبر
 يارقيمة الاكتوارية لجميع الاستحقمقمت المتراكمة ح  تمريق ارتقييم

ئقد أعُيد اصأأأأأأأأأدار بيمن اروضأأأأأأأأأع الاكتواري رلصأأأأأأأأأندئق ار ي اعتمدته لجنة الاكتواريين في المرف   - 67
 الخممس له ا ارتقريري ئفي ذرك اربيمن، أشمرت لجنة الاكتواريين ا  ألم:

 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأمبر   31يم الاكتواري رلفترة الممتدة ح  اسأأأأأأأأتإرضأأأأأأأأت نتممج ارتقي  
ار ي اضأأطلع به الخبير الاكتواري الاسأأتشأأمريي ئاسأأتنمحاً ا  نتممج ذرك ارتقييم اردئري، ئبإد ارنظر في 
المؤشرات ئالحسمبمت الأخرى ذات ارصلة بملموضوع، ترى لجنة الاكتواريين ئالخبير الاكتواري الاستشمري 

في المممة م  الأجر ارداخل في حسأأمب المإمش ارتقمعدي يكفي  23.7ل الاشأأتراك الحملي اربمر  أن مإد
 حمريم رلوفمء بمحتيمجمت الاستحقمقمت بموجب الخطةي

ئأبلغت لجنة الاكتواريين المجلس أيضأأأمً ب لم سأأأتواصأأأل اسأأأتإراض تطور اربة ارصأأأندئقي ئسأأأتقدو  - 68
شأأأأ ن الافتراضأأأأمت ارتي سأأأأتسأأأأتخدو في ارتقييم الاكتواري رلصأأأأندئق ب 2019توصأأأأيمتهم ا  المجلس في عمو 

ي ئستشمل عملية رصد اربة ارصندئق أيضمً ارتجربة 2019كمنون الأئل/حيسمبر   31ار ي سيجرى في 
ارنمشأأئة ع  ئفيمت أصأأحمب المإمشأأمت ارتقمعدية؛ ئأشأأمرت لجنة الاكتواريين ا  أنه قد يكون م  الممك  

 على جدائل اروفيمت قيد الاستخداو، ان كمن ر رك مم يبرراي احخمل تإديلات مؤقتة
 

 المنمقشة ارتي حارت في المجلس  

طلُبت ايضمحمت م  الخبير الاكتواري الاستشمري ئمقرر لجنة الاكتواريين بش ن  تلم جوانب  - 69
 نتممج ارتقييم الاكتواريي

في المممة  0.05كشأأم ع  عجز تبل  نسأأبته ئبوجه عمو، أشأأمر المجلس ا  أن ارتقييم الاكتواري   - 70
في المممة  0.16م  الأجر ارداخل في حسأأأأأأأأأأأأأأمب المإمش ارتقمعدي، ار ي يقمرن بمرفممض اربمرغة نسأأأأأأأأأأأأأأبته 

ي ئأشأأأأأأأمر المجلس ا  أن ارزيمحة في ارإجز تإزى ا  حد 2015ئار ي كشأأأأأأأم عنه ارتقييم الاكتواري رإمو 
، مقمبل أحاء الأصأأأأأأأأول ئانخفمض مإدل ارتضأأأأأأأأخم خلال فترة كبير ا  تإزيز افتراضأأأأأأأأمت مإدلات اروفيمت

ارسنتيني ئأشمر أيضمً ا  أن ر ا رو ارتقييم ارثمني على ارتوالي ار ي يكشم ع  نتيجة تقييم حئري قريبة 
 م  ارتواثن الاكتواريي

تبل   ئأشأأأأأأأأأأمر المجلس ا  أ ية عممدات الاسأأأأأأأأأأتثممر الحقيقي المسأأأأأأأأأأتقبلية في الأجل ارطويل، ئارتي - 71
 في المممة، في نتممج ارتقييممت الاكتوارية في المستقبلي 3.5المستوى المستهدف 

ئطلب المجلس أيضأأأأمً توضأأأأيحمً بشأأأأ ن حسأأأأمسأأأأية ارصأأأأندئق اثاء اثحيمح أئ تراجع عدح الأعضأأأأمء  - 72
ير المسأأأأأأم ين في ارصأأأأأأندئقي ئأشأأأأأأمرت ارلجنة ا  أن ر ا المسأأأأأأ رة قد جرى تحليلهم ئاحرار نتممجهم في تقر 

الخبير الاكتواري الاستشمريي ئتم ارنظر أيضمً ئعلى نحو أشمل في حسمسية ارصندئق في اطمر حراسة احارة 
ي ئفي المسأأأأأأتقبل، ئفي حمل أصأأأأأأبس المزيد م  اربيمنمت ع  2015الأصأأأأأأول ئالخصأأأأأأوو ارتي أجريت في عمو 

 تراجع عدح المشتركين متمحة، سيمك  ا مث المزيد م  اردراسمتي
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 26المجلس ا  أن ارزيمحة ارتي طرأت من  ارتقييم ارسأأأأمب  في ارنسأأأأبة الممورة بموجب الممحة  ئأشأأأأمر - 73
عندمم تم ارنظر في اجراء تسأأأأأأويمت مسأأأأأأتقبلية رلمإمشأأأأأأمت ارتقمعديةي ئتإزى ر ا ارزيمحة ا  حد كبير ا  

 قت ارزيمحة في الارتزاممتيارزيمحة في ارقيمة الاكتوارية رلأصول ارتي تحققت على مدى فترة ارسنتين ئارتي فم

ئعل  ارريسأأأأأمء ارتنفي يون ب نه يسأأأأأررم ملاحظة أن ارصأأأأأندئق أصأأأأأبس في ئضأأأأأع مملي قوي، ئرو  - 74
في المممة  3.5لم يسمع به أبداً رنظمو استحقمقمت محدح، ئمع ذرك م  المهم ارت كير ضرئرة بلوص نسبة  مم

 م  ارإممد الحقيقي في الأجل ارطويل جدايً

ئأعرب اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين ع  امتنمنه رلخبير الاكتواري الاستشمري  - 75
على ارإرض الممتمث، ار ي كمن ئاضأأأأأأأأأحمً ئسأأأأأأأأأهل المتمبإة مإمً ئحمفلاً بملأخبمر ارطيبة ع  ارتقييم الاكتواريي 

تقمعدي  ئالمسأأأتفيدي ، ئيسأأأمعد على ئأشأأأمر ا  أن اروضأأأع المملي ارقوي رلصأأأندئق يزيد م  اطمئنمن  يع الم
تإزيز شأأأأإوررم بملأممني ئبمرنيمبة ع   يع الأعضأأأأمء، أعرب الاتحمح ع  بمر  تقديرا لجميع أئرئك المسأأأأؤئرين 

 ع  ر ا الحمرة اررارنة، بمم في ذرك  يع المسؤئرين م  مكتب احارة الاستثممرات ئأممنة ارصندئقي

نظمو ذي المسأأأأأأأأأأأأأمري  ئالأقر المحتمل المترتب على الارتزاممت، ئرحاً على سأأأأأأأأأأأأأؤال بشأأأأأأأأأأأأأ ن تكلفة ار - 76
افتُرض مثلا أن نصأأأم المشأأأتركين  تمرئن ارنظمو ذا المسأأأمري ، أئضأأأس الخبير الاكتواري الاسأأأتشأأأمري  مم اذا

ئأشأأأأأير ا  أن ارنهج ذا المسأأأأأمري  رو خيمر مملي  ألم نظرئا ا  ارصأأأأأورة ارإممة بوجوح المسأأأأأمري  ئبدئلممي
عدي  ئلأثل تكلفة رلصأأأأندئقي ئيبين رصأأأأد تكلفة المسأأأأمري  أن ر ا ارتكلفة سأأأأجلت ارتفمعمً تمر يمً رلمتقم

في المممة م  الأجر ارداخل في حسمب المإمش ارتقمعدي، ئرك   2.1في المممة ا  ارنسبة  1.9م  ارنسبة 
 تمر ية في المستقبل ارقريبيالخبراء الاكتواريين سيتفمجؤئن اذا ابتإدت ر ا ارنسبة كثيراً ع  ارتجربة ار

ئأشأأأأأأمر رميس لجنة رصأأأأأأد الأصأأأأأأول ئالخصأأأأأأوو ا  أنه مع أن اروضأأأأأأع المملي ارسأأأأأأليم ازم ، ينبغي  - 77
ارت كير ب ن أي ميل في أحاء الاسأأتثممرات لأك  أن يكون ره أقر كبير؛ غير أنه مم حاو ارصأأندئق في حدئح 

 يفي المممة، فلا يوجد مم يستدعي ارقل  2ارنسبة 
وأحاط المجلس علماً بنتائج التقييم، وأعرب عن ارتياحه لبقاء الصنننننندوق قريباً من تحقيق  - 78

 .2017كانون الأول/ديسمبر   31توازنه الاكتواري، مع عجز طفيف في 
 

 تقرير لجنة الاكتواريين - باء 

قرير اسأأأأأأتإراض نظر مجلس صأأأأأأندئق المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية في تقرير لجنة الاكتوارييني ئتضأأأأأأم  ارت - 79
ارلجنأأأأأة ئتإليقأأأأأمتهأأأأأم على نتأأأأأممج ارتقييم الاكتواري ارتي قأأأأأدمهأأأأأم الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمري في 

ي ئترح تإليقمت ارلجنة ئاسأأأأأأأأأأتنتمجمتهم بشأأأأأأأأأأ ن نتممج ارتقييم موجزة في 2017الأئل/حيسأأأأأأأأأأمبر  كمنون 31
 أعلااي 68ا   59ارفقرات م  

حزيران/يونيه  13ا   11الاكتواريين اجتمإت في ارفترة م  ئقد أشأأأأمر مقرر ارلجنة ا  أن لجنة  - 80
في برريني ئأبل  المجلسَ ب ن ممثلا لمكتب احارة الاسأأأأأأأأأأأتثممرات حضأأأأأأأأأأأر اجتممع ارلجنة رلمرة الأئ   2018

ئقدو مإلوممت ع  أحاء الاسأأأأأتثممرات ئاحارة المخمطري ئقد رقي حضأأأأأور ممثل مكتب احارة الاسأأأأأتثممرات 
لجنة، بمعتبمرا ئسأأيلة رضأأممن فهم أعم  رلمسأأممل الهممة ئرتإزيز ارتإمئن بين الاكتواريين قبولا حسأأنمً في ار

ئمديري الاستثممراتي ئرحاً على سؤال، أكد ممثل الأمين ارإمو أن مكتب احارة الاستثممرات سيُدعى ا  
 حضور  يع اجتممعمت لجنة الاكتواريين في المستقبلي
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كمنت قد اسأأأأأأأأأأتكملت روحة متمبإة ملاءة ارصأأأأأأأأأأندئق، ارتي أعدتهم لجنة   ئأبُل  المجلس ب ن ارلجنة - 81
، 2017كمنون الأئل/حيسأأمبر   31رصأأد الأصأأول ئالخصأأوو ع  نتممج ارتقييم الاكتواري، ار ي أجري في 

 ئاستكملهم مكتب احارة الاستثممراتي

ي يشأأأأمر اريه تحت ئأبُل  المجلس ك رك بنظر ارلجنة في طلبه الحصأأأأول على مقيمس غير رسمي ار  - 82
إممل رو قيمس طول ارإمر بغية تحفيز  “مُإممل تطبي ”اسأأأأأأأم 

ُ
ارسأأأأأأأ  ارإمحية رلتقمعدي ئارغرض م  ر ا الم

مزيأأد م  ارتحليلات عنأأدمأأم يكون رنأأمك مأأم يأأدل على أن طول ارإمر قأأد ثاح على الأقأأل عأأممأأمً ئاحأأداً 
عممميً ئجرت ا شأأأمرة ا  أن  65د ا  كمن عليه في آخر فترة جرى خلالهم رفع ارسأأأ  ارإمحية رلتقمع عمم

، بنمء على توصأأأأأية م  ارلجنة، على 2017مجلس ارصأأأأأندئق كمن قد ئاف  في حئرته اررابإة ئارسأأأأأتين رإمو 
الجديد ئمم يرتبط به م  جدائل ارتحسأأأأأأأأأأأينمت المتوقإة  2017اعتممح جدئل الأمم المتحدة رلوفيمت رإمو 

لمتوقع رلمتقمعدي ، ردى اعتممح ر ا الجدائل، ارتفمعمً في مإدلات اروفيمتي ئسأأأأأأأأأأأأأأجل متوسأأأأأأأأأأأأأأط ارإمر ا
نتيجة رلتحسأأأأأأنمت في طول عمر المشأأأأأأتركين في ارصأأأأأأندئق ارتي تإكسأأأأأأهم تلك الجدائلي ئنمقشأأأأأأت ارلجنة 

ف حمطت علممً ببإض ارإوام   “مُإممل تطبي  ارسأأأأأأأأأأ  ارإمحية رلتقمعد” تلم ارسأأأأأأأأأأبل اربديلة لحسأأأأأأأأأأمب 
م  ذرك ارنوع، منهم المشمكل المتإلقة بصإوبة فهم ر ا المؤشر ئتإميمه، المتصلة بمستخداو مُإممل تطبي  

بمرنظر ا  ارتإقيدات ارتقنية ئالجوانب الاجتممعية ئالجوانب المتصلة بملموارح اربشرية في مم يتإل  برفع ارس  
 ء الخدمة(يارإمحية رلتقمعد )ئالاختلافمت المحتملة بين ارس  ارإمحية رلتقمعد ئارس  ا رزامية  لم

لا ينبغي أن يُسأأأأأأأأأأأتخدو تلقمميمً  “مُإممل ارتطبي ”ئأبُل  المجلس ب ن ارلجنة قد خلصأأأأأأأأأأأت ا  أن  - 83
ررفع ارسأأأ  ارإمحية رلتقمعد أئ ارسأأأ  ا رزامية  لمء الخدمة، بل ينبغي أن يكون مؤشأأأراً على ضأأأرئرة اجراء 
مزيد م  ارتحليل لأمور منهم المسممل المرتبطة بممتداح الأعممر ارتي تإم الأجيملي ئأُخبر ك رك، اضمفةً ا  

راء حراسأأأأأأأأأأمت أئا رلجوانب الأخرى م  رفع ارسأأأأأأأأأأ  ارإمحية رلتقمعد، مثل ذرك، ب ن رنمك حمجة ا  اج
استقرار مإدل الاشتراكمت، ئاحارة عمليمت رفع ارس  ارإمحية رلتقمعد ارتي تتزايد ئتيرتهم ئارتواصل بش لم، 

ل في ئالاعتبمرات ذات ارصأأأأأأأأأأأأألة بملموارح اربشأأأأأأأأأأأأأريةي ئله ا ارغمية، ئافقت ارلجنة على اجراء مزيد م  ارتحلي
يتإل  به ا الأمر، ئطلبت ا  الخبير الاكتواري الاسأأتشأأمري ئا  أممنة ارصأأندئق ارإملَ مإمً على ئضأأع  مم

ي ئسأأأأأيشأأأأأمل ر ا ارنهج 2019لج أكثر شمولا ركي تنظر فيهم لجنة الاكتواريين في حئرتهم ارقمحمة في عمو 
ة المنظممت الأعضمء ا  عدة سنوات المنهجية المقترحة لحسمب مُإممل ارتطبي  ئسي خ  في الحسبمن حمج

 ركي تنظر في الآقمر المترتبة على الموارح اربشرية م  جراء ذرك قبل أن يكون بإمكملم تنفي  أي تغييري
ئذكُِّر المجلس ب ن لجنة رصأأأأأأأد الأصأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأوو كمنت قد طلبت م  لجنة الاكتواريين ارنظر في  - 84

مول بهم حمريمً رضأأأأأأأأأأأأممن أخ  ارتحسأأأأأأأأأأأأينمت الاكتوارية المسأأأأأأأأأأأأتقبلية في ارتغييرات المحتملة في ا جراءات المإ
الحسأأأأأأأبمن في ارتقييممت الاكتواريةي ئطلبت لجنة رصأأأأأأأد الأصأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأوو اجراء ر ا ارتحليل امئبمً مع 
ضأأأأأأأأخممة ارزيمحة المقدرة غير المتكررة في مإدل الاشأأأأأأأأتراكمت المطلوبة ارتي حدقت عندمم جرى اسأأأأأأأأتكممل 

، على أن يكون الهأأدف رو تفأأمحي حأأدئ  ثيأأمحة كبيرة في 2017ئ  2007في عأأممي  جأأدائل اروفيأأمت
كل عقد م  خلال أخ  ارزيمحة تدرزيمً في الحسأأأأأأأأأأأأأأبمن في كل تقييم اكتواريي ئذكَّر مقرر لجنة الاكتواريين 
ةي المجلس ب ن افتراض حدئ  تحسأأأأأنمت مسأأأأأتقبلية في مإدل اروفيمت مُدرر بمرفإل في ارتقييممت الاكتواري

ئأشأأأمر ا  أن ارلجنة ئضأأأإت، في جلسأأأتهم، بإض ا جراءات ا ضأأأمفية ركي ترصأأأد بمرتحديد الاامرمت 
في طول أعممر المشأأأأتركين في ارصأأأأندئق عند ا مث كل تقييم اكتواري كل سأأأأنتيني ئلاحظت ارلجنة أيضأأأأمً 

الأعممر قد لا تسأأأأأأأأأتمر  أن الاامرمت الأخيرة في  يع أنحمء ارإملم تشأأأأأأأأأير ا  أن ارزيمحات في مإدل طول
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بوتيرتهم الحمريةي ئأبُل  المجلس ب ن ارلجنة قد طلبت أيضمً ا  الخبير الاكتواري الاستشمري ئضع افتراضمت 
، على أن تشأأأأأأأأأأأأأمل آقمر تسأأأأأأأأأأأأأمرع ئ/أئ تبمطؤ مإدلات تحسأأأأأأأأأأأأأنمت 2019بديلة، ركي تنظر فيهم في عمو 

 الأعممري طول
، ذكُِّر المجلس ب ن عوامل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتبدال ئقيمة 2017رإمو ئبملاقتران مع اعتممح جدئل اروفيمت  - 85

ارتحويل ئغير ذرك م  ارإوامل المسأأأأأتخدمة  حارة ارصأأأأأندئق بحمجة أيضأأأأأمً ا  الاسأأأأأتكمملي ئأبُل  المجلس 
ب ن ارلجنة قد اسأأأأأأأأأأتإرضأأأأأأأأأأت ئأحمطت علممً بملمنهجية المتبإة في حسأأأأأأأأأأمب عوامل ارصأأأأأأأأأأندئق ا  جمنب 

ة المقدرة في مإدل الاشأأأتراكمت المطلوبة بسأأأبب ر ا ارتغييرات اربمرغة نسأأأبتهم الجدائل المسأأأتكملة، ئبمرزيمح
، ئسأأأأتُؤخ  في الحسأأأأبمن في 2019كمنون ارثمني/ينمير   1في المممة، ئارتي سأأأأتكون سأأأأمرية اعتبمراً م   0.09

 ي ئأئصأأأأت ارلجنة ب ن يدرر الخبير2019كمنون الأئل/حيسأأأأمبر   31ارتقييم الاكتواري ار ي سأأأأيُجرى في 
الاكتواري الاسأأأتشأأأمري، في المسأأأتقبل، الآقمر الممرية المترتبة على ارتغيرات ارتي حدقت في ارإوامل الاكتوارية 

وقد وافق مجلس ئب ن يإرض الآقمر الممرية المترتبة على أي تغييرات في افتراضأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقييم الاكتواريي 
 الصندوق المشترك على هذه التوصية.

ب ن ارلجنة أ زت كل سأأأأأأأأأأأأأأأنة تقييممً رلخدممت ارتي قدمهم الخبير الاكتواري  ئذكَّر المقرر المجلس - 86
الاسأأأأأتشأأأأأمري ا  ارصأأأأأندئقي ئأكدت ارلجنة مم توصأأأأأل اريه تقييمهم ارإمو الأخير م  أن الخبير الاكتواري 

أخُبر  الاسأأأتشأأأمري لا يزال يطب  المإميير المهنية ارإليم بصأأأورة منتظمةي ئاضأأأمفة ا  ذرك، عبر المقرر، عندمم
ب ن ئظيفة الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأمري تخضأأأأأأأأأأأع حمريمً رإطمء تنمفسأأأأأأأأأأأي، ع  رأيه ب نه ينبغي ارنظر في 
الاحتفأأمد بأأملخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأمري الحأأملي، اذا لم يك  رنأأمك فرق بينِّ في ارتقييمأأمت ارإأأممأأة 

 رلمرشحيني
الجديد المقترح بين ارصأأأأأأندئق المشأأأأأأترك  ئأبُل  المجلس ب ن ارلجنة كمنت قد نظرت في اتفمق ارنقل - 87

ئمصأأأأأأأأأأأأأرف ارتنمية الأفريقيي ئلاحظت ارلجنة أن الاتفمق يتقيد ب حكمو الاتفمق ارنموذجي رلصأأأأأأأأأأأأأندئقي 
حخول أي اتفمق نقل  عندئبموجب بنوح الاتفمق ارنموذجي، يُكفل رلصأأأأأأأأأأأأأأأندئق ألا يتكبد أية تكمريم 

تفأأمق ارنموذجي، فأأإن موافقأأة ارلجنأأة على اتفأأمقأمت جأأديأأد حيز ارنفأأمذي ئاذا تقيأأدت رأأ ا الاتفأأمقأأمت بأأملا
  ارنقل الجديدة ر  تكون ضرئرية في المستقبلي

ئأبُل  المجلس ب ن ارلجنة كمنت قد نظرت أيضمً في مشرئع اتفمق ارإضوية بين ارصندئق ئارلجنة  - 88
طلب ارإضوية ئذكرت ارتحضيرية لمنظمة مإمردة الحظر ارشممل رلتجمرب ارنوئيةي ئأحمطت ارلجنة علممً ب

أن ارصندئق لا تقع على عمتقه متطلبمت اكتوارية عند ضم منظممت جديدة ا  عضويتهي ئقمرت ارلجنة 
ك رك ان خطة الاستحقمقمت المحدحة تتسم بطمبع زإل م  غير ارضرئري اضمفة متطلبمت اكتوارية عند 

في المسأأأأأأأأأأأأتقبلي ئمع ذرك، ئلأن ارنظر في ضأأأأأأأأأأأم مجموعمت صأأأأأأأأأأأأغيرة ا  ارصأأأأأأأأأأأندئق في مم يتإل  بملخدمة 
جي رلنقأأل، فأأإن تكأأمريفأأه ر  تتأأ قر في ارواقع م  ارنأأمحيأأة ذارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق يتقيأأد حأأمريأأمً بأأ حكأأمو اتفأأمقأأه ارنمو 
 الاكتوارية عند الاعتراف ةدمة سمبقة ئقيدرمي

ئجرت ا شمرة ا  أن الأستمذ اردكتور كلائس روب ك ئارسيد كمرروس روسمنو نمتمل سيتقمعدان  - 89
وعبر المجلس عن شننننننكره للسننننننيد هوب   عمممً م  الخدمةي  12، بإد 2018ارلجنة في لمية عمو  م 

و ناتال على تفانيهما وامتيازهما في خدمة الصنننننننننننندوق وتمنى لهما التوفيق في ناسنننننننننننوللسنننننننننننيد لو 
 تقاعدهما.
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المتصأأأأأأأأأأأأأل ئرُفت انتبما المجلس ا  أن ارلجنة كمنت قد نمقشأأأأأأأأأأأأأت طلب منظمة ارصأأأأأأأأأأأأأحة ارإملمية  - 90
)اسأأأترحاح فترة الخدمة ارسأأأمبقة المحسأأأوبة في المإمش ارتقمعدي( م  ارنظمو الأسأأأمسأأأي رلصأأأندئقي  24 بملممحة

ئعلقت ارلجنة على كون الأحكمو المتإلقة بمسأأأتإمحة المشأأأمركة ئاسأأأتمراررم في ارصأأأندئق مإقدة، ئأحمطت 
رتحليل ار ي أجراا الخبير الاكتواري علممً بمرتمريق ارتشأأأأأأأأأأأأأريإي المديد في ر ا ارصأأأأأأأأأأأأأدحي ئرأت ارلجنة أن ا

الاستشمري بش ن ر ا المس رة كمن محدئحاً بسبب ئجوح عدح قليل م  ارسجلات المتوافرة بش ن حملات 
اعمحة ارتوظيم ئاعمحة بدء المشمركة، ئذرك عنصر أسمسي رتقدير ارتكمريمي بيد ألم أيدت المنهجية ارتي 

تكلفة ارتقديريةي ئلاحظت ارلجنة أنه م  المتوقع أن يتسأأأأأأبب تغيير اسأأأأأأتخدمهم الخبير الاكتواري رتحديد ار
الأحكمو في ثيمحة ضأأأأأئيلة في ارتكمريم، ئأشأأأأأمرت ا  أنه اذا كمنت رنمك رغبة في المضأأأأأي قدممً في احخمل 
ر ا ارتغييرات، فإنه ينبغي في المسأأأتقبل حراسأأأة اعتبمرات اضأأأمفية متصأأألة بمرتصأأأميم في مم يتإل  بمرتبسأأأيط 

 سي  المحتمل اجراي ميئارتن
وشنننكر المجلسل المقرر ولجنة الاكتواريين على الخدمات التي قدماها للصنننندوق، وأحاط  - 91

 علماً بتقرير اللجنة.
 

 عضوية لجنة الاكتواريين - جيم 

يإين الأمين ارإمو رلأمم المتحدة، بنمء على ”م  ارنظمو الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي رلصأأأأأأأندئق،  9ئفقمً رلممحة  - 92
ئأبُل  المجلس ب ن فترة عضأأأأأأأوية ارإضأأأأأأأوَي   ي “لس، لجنة تتكون م  خمسأأأأأأأة اكتواريين مسأأأأأأأتقلينتوصأأأأأأأية المج

ارإأأمحيين في لجنأأة الاكتواريين، ئ أأم ارسأأأأأأأأأأأأأأأيأأد حينيس لاتوريأأب )كنأأدا، ممثلا ع  حئل أئرئبأأم ارغربيأأة ئحئل 
لا  سأأأأأأأنوات، أخرى( ئارسأأأأأأأيد برنمرح كي يي سي ي   )موريشأأأأأأأيوس، ممثلا ع  اردئل الأفريقية(، ئمدتهم ق

ي ئقد أعرب كلا ارإضأأأأأأوي  ع  اسأأأأأأتإداح م لمواصأأأأأألة ارإمل في ارلجنة اذا قرر 2018تنتهي في لمية عمو 
 المجلس ارتوصية بإعمحة تإيينهممي

ئأبُل  المجلس أيضمً ب ن عضوي  م  أعضمء ارلجنة المخصصة،  م ارسيد كلائس روب ك )ألممنيم،  - 93
حئل أخرى( ئارسيد كمرروس روسمنو نمتمل )المكسيك، ممثلا ع  حئل أمريكم ممثلا ع  حئل أئرئبم ارغربية ئ 

 ي2018ارلاتينية ئمنطقة اربحر اركمريد(، سيتقمعدان في لمية عمو 

ئقمل فري  المشتركين انه يقدر خبرة أعضمء لجنة الاكتواريين ئمم يورونه م  عنمية، ئنطمق عملهم  - 94
ين أنه يوح أن يكفل كون عضأأأأأأأأوية لجنة الاكتواريين مؤرفة م  عدح ئمدى تإقيداي ئأئضأأأأأأأأس فري  المشأأأأأأأأترك

كمف م  الأعضأأأأأأأمء لأكّنهم م  مزائرة مهممهم ئم  أن تُدرر أعضأأأأأأأمء  صأأأأأأأصأأأأأأأين ضأأأأأأأمنهمي ئأشأأأأأأأمر فري  
م  ارنظمو الأسأأأأأمسأأأأأي  9المشأأأأأتركين ا  رأي أممنة ارصأأأأأندئق ئمفمحا أنه لا يوجد تنمقض قمنوني بين الممحة 

مو ارداخلي، ئأن اسأأأأتخداو أعضأأأأمء  صأأأأصأأأأين لأثل في ارواقع مممرسأأأأة راسأأأأخة من  أمد ئارفرع رمء م  ارنظ
م  ارنظمو الأسأأأمسأأأي، ارتي تنفي  9طويل، ئأئضأأأس فري  المشأأأتركين أنه لا يرى أن رنمك تإمرضأأأمً بين الممحة 

على تإيين خمسأأأأة أعضأأأأمء حئن أن ت كر الأعضأأأأمء المخصأأأأصأأأأين، ئبين ارنظمو ارداخلي ار ي ي كر ذركي 
المتإلقة بلجنة الاستثممراتي  20مل فري  المشتركين انه قد تكون رنمك حمرة مشمبهة في مم يتإل  بملممحة ئق

ئاقترح فري  المشأأتركين، تحقيقمً رلشأأفمفية، ازمح حل له ا ارتإمرض المتصأأوَّر قبل انإقمح حئرة المجلس ارقمحمةي 
لس الحملي المقدَّو ا  الجمإية ارإممة امم ارتإديلات ئله ا ارغمية، اقترح فري  المشأأتركين أن يتضأأم  تقرير المج

م  ارنظمو الأسأأأمسأأأي، ئامم ممحة جديدة ربمم تُسأأأتمَد م  نفي ارفرع  20ئ  9المقترح احخملهم على الممحتين 
رمء م  ارنظمو ارداخلي، رلسأأأأأأأأممح صأأأأأأأأراحة بتإيين عدح لا يفوق عضأأأأأأأأوي   صأأأأأأأأصأأأأأأأأين في كل م  لجنة 
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مراتي ئجرى ايضأأمح أن مسأأ رة تإيين الأعضأأمء المخصأأصأأين في لجنة الاكتواريين الاكتواريين ئلجنة الاسأأتثم
لط ارضأأأوء على ضأأأرئرة ئجوح أعضأأأمء  صأأأصأأأيني ئقد نظرت ارلجنة 2004قد أقيرت في عمو  ، عندمم سأأأُ

ئئافقت بم  مع على ر ا الحكمي ئنتيجة ر رك،  2005ارداممة في مس رة الأعضمء المخصصين في عمو 
 ، ئنصهم كمم يلي:1-ارداخلي ريشمل الممحة الجديدة رمء عُدِّل ارنظمو
زوث تإيين أعضأأأأأأأأمء مؤقتين رلإمل في لجنة الاكتواريين ئلجنة الاسأأأأأأأأتثممرات، رلإمل ا    

م  ارنظمو  20ئ  9جمنب الأعضأأأأأأأأأأأأأأأمء ارداممين في ارلجنتين الم كورتين المإينين عملا بملممحتين 
 رؤلاء الأعضأأأمء ب ات ارطريقة ارتي يإُينَّ بهم الأعضأأأمء الأسأأأمسأأأي رلصأأأندئق، على ارتواليي ئيإُينَّ 

ارداممون في ارلجنة المإنية؛ بيد أن اختصأأأمصأأأمت الأعضأأأمء المؤقتين قد تختلم ع  اختصأأأمصأأأمت 
 الأعضمء اردامميني

(، 172-169ارفقرات  ،A/61/9)انظر  2006ئقأأأد أبُلغأأأت الجمإيأأأة ارإأأأممأأأة بأأأ رأأأك ارتإأأأديأأأل في عأأأمو 
ي ئاقتُرحأأأأت احأأأأمرأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ رأأأأة ا  لجنأأأأة الاكتواريين لأغراض 61/240ئأحأأأأمطأأأأت بأأأأه علمأأأأمً في قراررأأأأم 

 بش لمي ارتشمئر

الاسأأأأتثممرات، خلافمً رلجمن ئلاحت ممثل الأمين ارإمو أن الجمإية ارإممة كمنت قد أنشأأأأ ت لجنة  - 95
الأخرى ارتمبإة رلمجلس، رتقديم المشأأأأأأأأأأأأأأأورة ا  الأمين ارإمو، ئرأى أنه ينبغي اجراء مزيد م  المشأأأأأأأأأأأأأأأمئرات 

 ي20بش ن احتممل احخمل تغيير على الممحة 

وأعرب المجلس عن تقديره لأعضنننناء لجنة الاكتواريين وقرر أن يوصنننني الأمين العام للأمم  - 96
)أ( من النسام الأسنناسنني للصننندوق، بتعادة تعيين السننيد لاتوليب  9يقوم، وفقاً للمادة المتحدة بأن 

 .2019كانون الثاني/يناير   1والسيد ي ن لفترة عضوية مدتها ثلاثة أعوام تبدأ في 
وقرر المجلس تعيين عضو مخصص جديد، هو السيد رولاند شميد )سويسرا، ممثلا عن  - 97

. 2019كانون الثاني/يناير   1أخرى( لفترة عضنننوية مدتها سننننتان تبدأ في دول أوروبا الغربية ودول 
من النسام الأسنننناسنننني والفرع هاء  20و  9وقرر المجلس إرجاء النسر في إمكانية مواءمة المادتين 

 .2019من النسام الداخلي حتى دورته المقبلة في عام 
ع قرار تإيين أعضأأأأأأأأأمء  صأأأأأأأأأصأأأأأأأأأين في لجنة ئلم يتف  ممثلو الهيئمت المشأأأأأأأأأتركة م  الأمم المتحدة م - 98

الاكتوارييني ئأشأأأأمرئا ا  أن ارنظمو الأسأأأأمسأأأأي رلصأأأأندئق لا ينفي، على ارنحو ار ي ئافقت عليه الجمإية 
ارإممة، على ئجوح أعضمء  صصيني ئاقترحوا تغيير ارنظمو الأسمسي بحيث ينفي ئجوح أعضمء  صصيني 

 غير أن ر ا الاقتراح لم يبُت فيهي
 

إلى  2019عقد توفير خدمات الخبير الاكتواري الاسننننتشنننناري للفترة الممتدة من عام  -دال  
 2026 عام

يإين الأمين ارإمو مسأأأتشأأأمراً اكتواريمً ”م  ارنظمو الأسأأأمسأأأي رلصأأأندئق على أن:  10تنفي الممحة  - 99
الحملي رلخبير  ئأبُل  المجلس ب ن ارإقد“ي بنمء على توصأأأية المجلس بغرض توفير خدممت اكتوارية رلصأأأندئق

ي ئأبُل  المجلس ع  عملية المنمقصأأة اررسمية، 2018الاكتواري الاسأأتشأأمري رلصأأندئق سأأينتهي في لمية عمو 
بمم في ذرك مإميير ارتقييم ئالأسأأأأأأأأأأأأأأأئلة المطرئحة ردى المقمبلات، المتإلقة بمرترتيبمت ارتإمقدية المقبلة، على 

https://undocs.org/ar/A/61/9،
https://undocs.org/ar/A/61/9،
https://undocs.org/ar/A/61/9،
https://undocs.org/ar/A/RES/61/240
https://undocs.org/ar/A/RES/61/240
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شإبة المشتريمتي ئأبُل  المجلس ك رك، خلال حئرته، ب ن  ارنحو ار ي أ زته أممنة ارصندئق بملاشتراك مع
 لجنة ارإقوح بمقر الأمم المتحدة قد نظرت في الأمر ئرفضتهي

ئاقترح بإض أعضأأمء المجلس تمديد ارإقد الحملي رفترة سأأنتين، م  أجل اتممو حئرة تقييم ارصأأندئق  - 100
الاكتواري نفسأأهي ئرأى أعضأأمء آخرئن أن تمديد ئاسأأتإراض ارتجربة ئئضأأع الافتراضأأمت الاكتوارية ئارتقييم 

اتفق المجلس على تمديد العقد ارإقد لمدة سأأأأأأأأأأأأأأأنة ئاحدة رو الاختيمر الملاممي ئبإد منمقشأأأأأأأأأأأأأأأة الأمر، 
الحالي لفترة سنننننة واحدة، في انتسار الانتهاء من عملية الشننننراء الجديدة، ومن أجل الاسننننتفادة من 

ئروحت أن بإمكمن المجلس أن يإيد ارنظر في مسأأأأأأ رة تمديد  .الدروس المسنننننتفادة من الممارسنننننة الجارية
 آخر في حئرته المقبلة، اذا تبينت الحمجة ا  ذركي
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 الفصل السابع

 الصندوق استثمارات  
 

 ممارسات الاستثمار المستدام: الصندوق إدارة استثمارات - ألف 

أعضأأأأأمء لجنة الاسأأأأأتثممرات الحمضأأأأأري  في عرّف ممثل الأمين ارإمو المإي بمسأأأأأتثممرات ارصأأأأأندئق  - 101
 الاجتممع المشترك بين المجلس ئارلجنةي

ئفي اقر ذرك، عرض ممثل الأمين ارإمو ارتقرير المتإل  بإحارة استثممرات ارصندئق، ئأشمر ا  أن  - 102
إية ارإممة تأُتَّبع ردى المإميير اررميسأأأأأية المتمثلة في ارسأأأأألامة ئارربحية ئارسأأأأأيورة ئقمبلية ارتحويل ارتي أقرتهم الجم

 اتخمذ كل قرار متإل  بملاستثممراتي

ئذكر ممثل الأمين ارإمو أن ارصندئق قد حق  أئ امئث ردفه الاستثممري ارطويل الأجل المتمثل  - 103
في  3.5في المممةي ئقمل ان مإدل ارإممد الحقيقي اربمرغة نسأأأبته  3.5في تحقي  مإدل عممد حقيقي نسأأأبته 

أرم ردف استثممري طويل الأجل رلصندئق، لأنه لأثل مإدل ارإممد ارلاثو على المدى ارطويل  المممة لأثل
رضأأأأأأأأأممن تمتع ارصأأأأأأأأأندئق بمرتمويل اركممل رلصأأأأأأأأأندئق على ارنحو ار ي حدحته اردراسأأأأأأأأأمت المتإمقبة م  

لمستهدف اردراسمت الاكتوارية ئحراسمت احارة الأصول ئالخصووي ئامئث ارصندئق مإدل ارإممد الحقيقي ا
الممضيةي ئأشمر ممثل الأمين ارإمو ا   23سنة م  ارسنوات ارتقولأية ارأأأ  15في المممة في  3.5اربمرغة نسبته 

في المممة خلال فترات ارسأأأأنوات  3.5أن ارصأأأأندئق امئث مإدل ارإممد الحقيقي المسأأأأتهدف اربمرغة نسأأأأبته 
ي ئالاستثنمء 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31ية في الممضية المنته 50ئارأأأأأ  25ئارأأأأأ  20ئارأأأأأ  15ئارأأأأأ  5 ارأأأأأ

 ي2008سنوات الأخيرة بسبب الأثمة الممرية ارإملمية رإمو  10اروحيد على ذرك رو فترة ارأ 

ئكمن أحاء الحمفظة، على مدى ارسأأأأأنوات ارثلا  الممضأأأأأية، نمقصأأأأأمً ع  المؤشأأأأأر المرجإي المحدح في  - 104
مسأأتوى المؤشأأر المرجإي حين يتإل  الأمر بفترات أطول )لا سأأيمم  ارسأأيمسأأة ارإممة، ركنه ئصأأل عموممً ا 

ئأن المؤشأأأأأأأأأأأأأأأر المرجإي لا يإكس حأأأأأمريأأأأأمً الأقر المترتأأأأأب على عأأأأأدو الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأمر في شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأمت ارتب  
 ارتسليس(ي شركمت أئ

ئلأتلك ارصأأأأندئق ئاحدة م  أكثر الحوافت الاسأأأأتثممرية ارإملمية تنوعمً في ارإملم، م  حيث فئمت  - 105
، كمنت ردى ارصأأأأأأأأندئق 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأمبر   31صأأأأأأأأول ئالمنمط  الجغرافية ئارإملاتي ففي الأ

بلد )م  اردئل الأعضأأأأأأأأأأمء في الأمم المتحدة( ئفي سأأأأأأأأأأت منمط  )كيمنمت جغرافية  100اسأأأأأأأأأأتثممرات في 
ورغمن ريست حئلا أعضمء في الأمم المتحدة(ي ئيشمل المإيمر المرجإي ارإملمي رلأسهم، ئرو مؤشر شركة م

بلداً  23بلداً/سوقمً في الأسواق ارنمشئة ئ  24ستمنلي كمبيتمل انترنمشيونمل ارإملمي ارتقديري ركل اربلدان، 
في الأسأأأأأأأواق الجديدةي ئتتوفر رلصأأأأأأأندئق اسأأأأأأأتثممرات قطرية غير مبمشأأأأأأأرة م  خلال اسأأأأأأأتثممرا في أسأأأأأأأهم 

إمملات ارثم
ُ
بتة ئالأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارإينية ئصأأأأأأأأأأأأأأأنمحي  الأسأأأأأأأأأأأأأأأواق ارنمشأأأأأأأأأأأأأأأئة ئالأسأأأأأأأأأأأأأأأواق الجديدة ئفي ايراحات الم

 اربديلةي الاستثممر

بليون حئلار،  64.1قيمة ارصأأأأأندئق تقُدر بمبل   ت، كمن2017كمنون الأئل/حيسأأأأأمبر   31ئفي  - 106
كأأأمنون   31بليون حئلار في  54.4بلايين حئلار ع  قيمتأأأه ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبقأأأة اربأأأمرغأأأة  9.7أي بزيأأأمحة قأأأدررأأأم 
ئاتبمع  2017الأحاء قوة أسأأواق الأسأأهم ارإملمية خلال عمو ي ئقد سأأم ت في ر ا 2016الأئل/حيسأأمبر 

لج منضأأأبط قوامه ارتقيد ارصأأأمرو ب رداف ئحدئح ارصأأأندئق في مم يتإل  بمرتوثيع الاسأأأتراتيجي رلأصأأأولي 
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ئيطب  ارصأأأأأندئق عملية اعمحة تواثن متسأأأأأمة بملانضأأأأأبمط يتم رصأأأأأدرم ئاحارتهم بصأأأأأورة منتظمةي ئقد أحار 
ُ مطراته بح ر، مراعيمً في ذرك كلا م  المخمطر ارإممة ارتي تواجههم حمفظة  اتمكتب احارة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممر 

 استثممراته في مم يتإل  بملخصوو، ئالمزايم ارنسبية لأفرقته الاستثممرية ئمهمراتهمي

في المممة، متجمئثاً ب رك  18.6، حق  ارصأأأندئق عممداً اسميمً نسأأأبته 2017ئفي ارسأأأنة ارتقولأية  - 107
في المممة، ئحق  عممداً حقيقيمً  0.5في المممة بحوالي  18.1المرجإي المحدح في ارسأأيمسأأة ارإممة اربمر  المؤشأأر 
في المممة مإدل ارإممد الحقيقي المستهدف في الأجل ارطويل  12.7في المممة يفوق بمم نسبته  16.2نسبته 

ا ارتجمئث ارنسأأأأد رلأحاء المتوقع بنسأأأأبة في المممة بدئلارات ارولايمت المتحدةي ئيرجع ر  3.5اربمرغة نسأأأأبته 
أسأأأأأأأمسأأأأأأأمً ا  قرارات توثيع الأصأأأأأأأول، ارتي ثاحت م  حجم الأسأأأأأأأهم ارإممة  2017في المممة في عمو  0.5

ئخفضأأأأت م  حجم ا يراحات ارثمبتة ارطويلة الأجلي ئاحتفت ارصأأأأندئق، على مدار ارإمو، بزيمحة طفيفة 
حة تواثن منضأأأأأأأأأأبطةي ئاحتفت ارصأأأأأأأأأأندئق ك رك، على مدار في حجم الأسأأأأأأأأأأهم ارإممة اقترنت بإملية اعم

ارسنة، بوضع استثممري منخفض في ا يراحات ارثمبتة ارطويلة الأجل، ئبوضع استثممري مرتفع في ارنقدية 
ئا يراحات ارثمبتة ارقصأأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجلي ئقد امئث أحاء حمفظمت الأسأأأأأأأأأأأأأأأهم ارإممة ئا يراحات ارثمبتة ارطويلة 

 ي2017كمنون الأئل/حيسمبر   31جإي ركل منهمم في ارسنة المنتهية في الأجل المؤشر المر 

ئعزث مكتب احارة الاسأأأأأأأأأأتثممرات لجه رلاسأأأأأأأأأأتثممر المسأأأأأأأأأأتداو ئشأأأأأأأأأأرع في حمج المقمييس اربيئية  - 108
ئالاجتممعية ئا حارية حمجمً كليمً في  يع فئمت الأصأأأولي ئارصأأأندئق مشأأأترك فمعل  أيضأأأمً في  لة مشأأأمريع 

(، ئامتلاف الاقتصأأمحات Asset Owners Disclosure Projectع افصأأمحمت ممركي الأصأأول )منهم مشأأرئ 
(ي ئنتيجة ر رك، +Climate Action 100(، ئمبمحرة مم فوق المممة رلإمل المنمخي )Ceresالمسأأأأأأؤئرة بيئيمً )

ح المتواصلة ارتي ، اعترافمً منهم بملجهو +Aمنحت مبمحرة مبمحئ الاستثممر المسؤئل ارصندئق تصنيفمً بدرجة 
في مجمل الاسأأأتثممر المسأأأتداوي ئمنحه مشأأأرئع افصأأأمحمت  “الأفضأأأل في فئته”يب لهم ارصأأأندئق ركي يظل 

ممرك أصأأأأأأول على  500م  أصأأأأأأل  17ريحتل ب رك المرتبة رقم  AAAممركي الأصأأأأأأول تصأأأأأأنيفمً بدرجة 
ع   2018رير المشأرئع رإمو نطمق ارإملم م  المشأتركين في المشأرئع، ئكمن ضأم  المقملات ارتي تضأمنهم تق

الجهمت اررامدة في مجمل المنمخي ئك رك أئرحت قمممة نظمو بريتون ئئحث ارثمني ارصندئق ئاعترفت به ضم  
 أفضل موثعي الأصول الخمس ئارإشري  الأكثر تحليمً بملمسؤئريةي

رلإمليمت الاستثممرية ئئاا ممثل الأمين ارإمو المجلس بآخر المستجدات ع  الاستإراض المستقل  - 109
ارتي يقوو بهم مكتب احارة الاسأأأأأأأأأتثممرات، ئأشأأأأأأأأأمر ا  أن مإظم ارثغرات ارتي أبرثتهم اردراسأأأأأأأأأة قد عولجت 

 اري مإملجتهمي أئ

ي فقد 2017ثم قدو موجزاً رلإ مثات اررميسأأأأأأأأأية ارتي حققهم مكتب احارة الاسأأأأأأأأأتثممرات في عمو  - 110
ئقمو بملء  يع اروظممم ا حارية؛ ئقمو بتجربة اجراءات الاسأأأأأأأأأتثممر موظفمً جديداً  15اسأأأأأأأأأتقدو المكتب 

المإزثة في حمفظة الأسأأأأأواق ارنمشأأأأأئة ارإملمية؛ ئطب  حدئحاً جديدة رلمخمطر في مم يتإل  بحمفظة ا يراحات 
مل ارثمبتة؛ ئنف  ا بلاص المإزَّث ع  المخمطر ئع  الأحاء؛ ئأتم حراسأأأأأة ارنموذر ارتشأأأأأغيلي المسأأأأأتهدف في مج

تكنوروجيأأأم المإلومأأأمت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأملات؛ ئأ ز طلأأأب تقأأأديم ارإرئض المتإلقأأأة بأأأمروحيع ئبأأأدأ ارإمأأأل بنظأأأمو 
 اروحيع/أمين ارسجلات اررميسية اروحيدي

تتمثل في ضأأأممن أن تبل  أئ تتجمئث  2018ئأفمح ممثل الأمين ارإمو بإن الأرداف اررميسأأأية رإمو  - 111
لمؤشأأرَ المرجإي المحدح في ارسأأيمسأأة ارإممة، ئضأأممن أن يظل ارإممد ا 2018عممداتُ الاسأأتثممر خلال عمو 
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في  3.5سأأأنة )أي بإد خصأأأم قيمة ارتضأأأخم( فوق الهدف ارطويل الأجل اربمر  نسأأأبته  15الحقيقي لمدة 
المممة بدئلارات ارولايمت المتحدة، ئمواصأأأأأأألة تإزيز ارنهج المتبع في الاسأأأأأأأتثممر المسأأأأأأأتداو، ئاعمحة بنمء ارثقة 

داقية م  خلال ارتواصأأأأأأأأأل ارنشأأأأأأأأأط مع  يع الجهمت )ارداخلية ئالخمرجية( صأأأأأأأأأمحبة المصأأأأأأأأألحة في ئالمصأأأأأأأأأ
 ارصندئق، ئمواصلة الامتثمل رلأنظمة ئارقواعدي

ئقمل انه سأأأيواصأأأل ارإمل على تنفي  توصأأأيمت مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ئمجلس مراجإي  - 112
ئاربشرية، ئمواصلة تإزيز ئاضفمء ارطمبع المؤسسي على  الحسمبمت، ئعلى ضممن حس  تدبير الموارح الممرية

ارإمليمت الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرية لمكتب احارة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات ئعمليمته  حارة المخمطر ئعمليمته ارتنفي ية، ئتنفي  
 خطط ارنموذر ارتشغيلي المستهدف، ئضممن أن يإمل المكتب كفري  ئاحدي

ا ممثل الأمين ارإمو المجلس بآخر المسأأأأأأأأأتجدات ئبنمء على طلب قدمه بإض أعضأأأأأأأأأمء المجلس، ئا - 113
ي ئذكر أن 2018تموث/يوريه  25ئع  عممدات الأحاء في  2018حزيران/يونيه  30ع  توثيع الأصول في 

يشأأأأأأأأأأأأأير ا  حدئ  انخفمض طفيم في حجم  2018حزيران/يونيه  30توثيع ارصأأأأأأأأأأأأأندئق رلأصأأأأأأأأأأأأأول في 
تة ئا  ارتفمع حجم ارنقديةي ئأشأأأأمر ممثل الأمين ارإمو ا  الأصأأأأول المنطوية على مجمثفة ئفي ا يراحات ارثمب

أن ارقرارات ارتكتيكية رتوثيع الأصأأأأأأول اتخد ت عندمم سأأأأأأنحت رلصأأأأأأندئق فرة مؤاتية في ارسأأأأأأوقي ئأبل  
المجلس ب نه جرى اضأأأأفمء ارطمبع المؤسأأأأسأأأأي على ارإملية ضأأأأم  فري  الاسأأأأتثممرات م  خلال انشأأأأمء لجنة 

ئر بشأأأ ن  يع ارقرارات ارتكتيكية رتوثيع الأصأأأول، ئلجنة مإنية بملأسأأأواق الخمصأأأة حاخلية رلاسأأأتثممر تتحم
تسأأأأأأأتإرض  يع قرارات الاسأأأأأأأتثممر في الأسأأأأأأأهم الخمصأأأأأأأة ئالأصأأأأأأأول ارإقمريةي ئأخيراً، امئث مكتب احارة 
 الاسأأأأأأأأأأأتثممرات مإدل ارإممد الحقيقي المسأأأأأأأأأأأتهدف في الأجل ارطويل في مم يتإل  بفترات ارسأأأأأأأأأأأنة ارواحدة

سنة المنتهية في  50سنة ئارأأأأأأأأأأأ  25سنة ئارأأأأأأأأأأأ  15سنوات ئارأأأأأأأأأأأ  10سنوات ئارأأأأأأأأأأأ  5سنوات ئارأأأأأأأأأأأ  3ارأأأأأأأأأأأ ئ 
 ي2018حزيران/يونيه  30

، 2018تموث/يوريه  25ئأشأأأأأأأأأأأأأمر ممثل الأمين ارإمو ا  أن قيمة أصأأأأأأأأأأأأأول ارصأأأأأأأأأأأأأندئق بلغت، في  - 114
في المممةي ئأئضأأس أن  2.3ر ه يبل  بليون حئلار ئأن مإدل أحاء ارصأأندئق من  بداية ارإمو رغمية تم 65.4

عممدات الأحاء من  بداية ارإمو رغمية تمر ه لم تك  جيدة جداً نظراً رتقلب الأسأأأأأواق ارشأأأأأديد ار ي يرجع 
أسأأأأأمسأأأأأمً ا  قوة اقتصأأأأأمح ارولايمت المتحدة ئمم ترتب عليهم م  رفع لأسأأأأأإمر ارفممدة في ارولايمت المتحدةي 

لس ا  أنأأه لأك  توقع أن تظأأل الأسأأأأأأأأأأأأأأأواق متقلبأأة، مع احتمأأمل كبير لحأأدئ  ئنبأأّه ممثأأل الأمين ارإأأمو المج
انخفمض كبير في متوسأأأط ارإممدات خلال المسأأأتقبل المنظور بمم يزيد قليلا على بضأأأع نقمط مئوية أئ ينقفي 
 عنهم قليلاي ئذكر أنه ر  يفمجئه حدئ  ر ا ارتراجع غير أنه ريس قل قمً بشأأأأأأأ نه ئلا يريد م  المجلس أيضأأأأأأمً 
أن يسمئرا ارقل  بش نهي ئأشمر ا  حدئ  تغير جورري في الأسواق تسبَّب فيه قيمو المصرف الاحتيمطي 
الاتحمحي رلولايمت المتحدة بمرتراجع ع  سأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأة ارتيسأأأأأأأأأأأأأير اركمي ارتي كمن يتبإهمي ئيقوو المصأأأأأأأأأأأأأرف 

ارولايمت المتحدة بحمرة  الاحتيمطي الاتحمحي رلولايمت المتحدة حمريمً برفع أسأأأأأأأأأأأأأأإمر ارفممدة، ئلأر اقتصأأأأأأأأأأأأأأمح
جيأأدة ئيإوح ذرأأك جزميأأمً ا  أن ارتخفيضأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارضأأأأأأأأأأأأأأأريبيأأة اركبيرة ارتي اتبإتهأأم ا حارة الأمريكيأأة الحأأمريأأة 

حفزتهي ئأشأأأأأأأأأمر ممثل الأمين ارإمو المجلس ا  أن ر ا اربيئة قد اإل م  ارصأأأأأأأأأإب تفسأأأأأأأأأير المؤشأأأأأأأأأرات  قد
  ي تستند اريه قوة الاقتصمحيالاقتصمحية لأن المرء لا يدري الأسمس الحقيقي ار

ئأكمل ممثل الأمين ارإمو ر ا المإلوممت المسأتكملة بمرقول انه على اررغم م  أن الأحاء ارسأنوي  - 115
من  بداية ارإمو رغمية تمر ه لم يك  اسأأأتثنمميمً، فقد فمق أحاء ارصأأأندئق المإيمر المرجإي المحدح في ارسأأأيمسأأأة 

في المممةي ئتسأأتند  0.43نقطة م  نقمط الأسأأمس أئ بنسأأبة  43بأأأأأأأأأأأأأأأأأ  2018حزيران/يونيه  30ارإممة في 
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، بطبيإة الحمل، ا  بيمنمت أئرية قمبلة رلتغيير لم يتم تدقيقهم بإدُي ئأشأأأمر ا  أن 2018 يع الأرقمو رإمو 
أحاء ارصندئق مقمرنة بملمؤشر المرجإي المحدح في ارسيمسة ارإممة شكّل في مم مضى مصدر قل  رلمجلس، 

 عرب في ر ا ارصأأأأأأأأأأأأدح ع  سأأأأأأأأأأأأرئرا بم بلاص ع  تنفي  عدة تدابير تهدف ا  اسأأأأأأأأأأأأتحدا  اجراء أكثر ف
 انضبمطمً في مم يتإل  بملمخمطرة، بمرتشمئر مع أفرقة الاستثممري

 
 المنمقشة ارتي حارت في المجلس  

ارصأأأأأأأأأأندئق حق   أعرب ممثل لهيئمت ا حارة ع  تقديرا رتقرير ممثل الأمين ارإموي ئأشأأأأأأأأأأمر ا  أن - 116
، ممم يسأهم في صأحة ارصأندئق ئفي تحقي  أردافه في الأجل ارطويل، ئشكر 2017أحاءً اسأتثنمميمً في عمو 

مكتب احارة الاسأأأأأأأأأأأأتثممرات على عمله الجيدي ئأعرب أيضأأأأأأأأأأأأمً ع  تقديرا لممثل الأمين ارإمو لاتبمعه، من  
قيممه بزيمرة ئرقمء ممثلي لجمن المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت توريه ئلايته، لجمً منفتحمً يقوو على ارتواصأأأأأأأأأأأأأأأل، بمم في ذرك 

ارتقمعدية رلموظفين في  تلم المنظممت الأعضمء في ارصندئقي ئقمل انه يإتقد أن ر ا الجهوح تسهم في 
توجيه رسأأأأأأمرة ازمبية ا  الجهمت ارداخلية ئالخمرجية صأأأأأأمحبة المصأأأأأألحة ئفي بنمء ارثقة ئارطم نينةي ئأشأأأأأأمر 

سأأأم ب  ية خمصأأأة في تبديد ارتصأأأورات الخمطئة ارتي تضأأأر بمصأأأداقية ارصأأأندئق أيضأأأمً ا  أن ر ا الجهوح تت
 ئالمجلس ئصورتهممي ئأعرب ارإضو ع  حعم ريئمت ا حارة لارتزاو ممثل الأمين ارإمو بملحوار اربنمءي

ثم أشأأأأأأأأأأأأأأأمر ممثل ريئمت ا حارة ا  ارتراجع المتوقع ار ي سأأأأأأأأأأأأأأأب  أن تحد  عنه ممثل الأمين ارإمو  - 117
ه اذا كمن يرى أن م  ارضأأأأأأرئري تغيير ارنسأأأأأأب المئوية المختلفة رفئمت أصأأأأأأول ارصأأأأأأندئق تغييراً كبيراً ئسأأأأأأ ر

 رلتصدي له ا المخمطر ئارتقلبمت، بمرنظر ا  أن ارصندئق لا يزال يحتفت بحجم كبير م  الأسهم ارإملميةي

م  المنمسأأأأبمت أنه يإتقد أن  ئرحاً على ر ا ارسأأأأؤال، قمل ممثل الأمين ارإمو انه أئضأأأأس في ارإديد - 118
ارصأأأندئق عرضأأأة بشأأأدة رتقلبمت أسأأأواق الأسأأأهم ارإممة، رك  أي تغيير م  ر ا ارقبيل ينبغي أن يتم م  
خلال عملية منضأأأبطة منهجية مدرئسأأأة، ئبإد ارتشأأأمئر مع  يع الجهمت صأأأمحبة المصأأألحةي ئأشأأأمر ممثل 

ة ا  مقدِّو الخدممت م  الأطراف ارثمرثة ار ي الأمين ارإمو ا  أنه يإتزو طرح  يع الأسأأأأأأأأأأئلة ذات ارصأأأأأأأأأأل
سأأأأأأأيجري ارتإمقد مإه  جراء اردراسأأأأأأأة المقبلة بشأأأأأأأ ن احارة الأصأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأوو، ئأنه يإتزو ارإمل مع ر ا 
ارشأأأأأركة رلتوصأأأأأل ا  اسأأأأأتجمبة مدرئسأأأأأة ت خ  في الاعتبمر  يع ارإوامل الجوررية، ثم منمقشأأأأأة ارنتممج ارتي 

ن احارة الأصأأول ئالخصأأوو مع المجلس ئ تلم ارلجمن ئارنظر فيهم رضأأممن اتخمذ تتوصأأل اريهم اردراسأأة بشأأ 
قرارات جيدةي ئأشمر ممثل الأمين ارإمو ا  أنه سيجري ارنظر في توثيع ارصندئق رلأصول في ئقت مت خر 
ا  حد مم، مقمرنة بمتوسأأأأأأأأأط ارتوثيع الاسأأأأأأأأأتراتيجي رلأصأأأأأأأأأول في مجموعة أقرانه م  صأأأأأأأأأنمحي  المإمشأأأأأأأأأمت 

قمعدية ارإملميةي ئأبل  ممثل الأمين ارإمو المجلس ب ن المجلس سأأأوف يسأأأمع المزيد ع  ارتوثيع الاسأأأتراتيجي ارت
 رلأصول خلال فترة الاقي عشر شهراً ارقمحمةي

ثم أشأأأأأأمر ممثل ريئمت ا حارة ا  مسأأأأأأ رة الاسأأأأأأتثممر المسأأأأأأتداو، ف كر أنه لمم كمن ارصأأأأأأندئق رو  - 119
رلأمم المتحدة ئاروكملات الأخرى ارتي تإمل في  يع أنحمء ارإملم م  أجل  صأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية

تدامة، فإن ريئمت ا حارة ترى أنه يتإين على ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق أن يتقيد بمرقيم  تحقي  أرداف ارتنمية المسأأأأأأأأأأأأأأأ
ي ئأرحف قمملا ان الاسأأأأأأتثممر المسأأأأأأتداو 2030ئالمممرسأأأأأأمت ارتي تتسأأأأأأ  مع خطة ارتنمية المسأأأأأأتدامة رإمو 

رة  بمرغة الأ ية، ئنشأأأأأأرُ تقرير سأأأأأأنوي ع  ر ا المسأأأأأأ رة مبمحرة جديرة بمرترحيب ارشأأأأأأديدي ئاقترح ربط مبمح
 محتويمت ر ا ارتقرير ب رداف محدحة م  أرداف ارتنمية المستدامة ئا شمرة فيه ا  ارغميمت ذات ارصلةي
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لمشجإة ئقمل ان ارتوصيمت ئرحاً على ر ا ارسؤال، شكر ممثل الأمين ارإمو ارإضو على كلممته ا - 120
ارتي ذكررم سأأأأأأأأأأأأأأأتُؤخ  بإين الاعتبمري ئأشأأأأأأأأأأأأأأأمر ممثل الأمين ارإمو ا  أنه لا يوح المبمرغة في اروعوح نظراً لأن 
ارتقرير الم كور سأأأأيكون أئل تقرير بشأأأأ ن الاسأأأأتثممر المسأأأأتداو الأئ  يإددا ارصأأأأندئق، ئأشأأأأمر ا  محدئحية 

كتب احارة الاسأأأأأأأأأأأأتثممراتي ئمع ذرك، شأأأأأأأأأأأأدح ممثل الأمين ارإمو على أن الموارح المتمحة في اروقت الحملي لم
مكتب احارة الاسأأأأأأأأأأتثممرات سأأأأأأأأأأيشأأأأأأأأأأرع، في ظل محدئحية الموارح الم كورة، في اعداح تقرير سأأأأأأأأأأنوي بشأأأأأأأأأأ ن 

 الاستثممر المستداو ئسيسإى ا  تحسينه تدرزيمً كل سنةي

تقرير ممثل الأمين ارإمو بشأأأأ ن مممرسأأأأمت  ثم طلب ممثل ريئمت ا حارة توضأأأأيحمً بشأأأأ ن مم ئرح في - 121
الاسأأأأتثممر المسأأأأتداو، ئمفمحا أنه لأك  رلصأأأأندئق، م  خلال بدء ارإمل بسأأأأيمسأأأأة نشأأأأطة م  ارتصأأأأويت 
ئالمشأأأمركة تدعم مبمحرات المنظممت غير الحكومية ئالمجتمإمت المحلية، أن يسأأأمعد بمزيد م  ارفإمرية احدا  

يني ئعلى ئجه ارتحديد، س ل عمم اذا كمن م  المقرر أن يدعم ارصندئق الأقر ئارتغيير ا زمبيين المستدام
 بمرفإل أنشطة المنظممت غير الحكومية ئع  اركيفية ارتي يإتزو بهم ارقيمو ب ركي

ئرحاً على ر ا ارسأأأأأأأؤال، أشأأأأأأأمر ممثل الأمين ارإمو ا  أن مكتب احارة الاسأأأأأأأتثممرات يطب  حمريمً  - 122
ئأشمر أيضمً ا  أن مكتب احارة الاستثممرات يفكر، في مم يتإل  بملمشمركة، في سيمسة ارتصويت بمروكمرةي 

ارتإمئن مع غيرا م  مؤسأأأأسأأأأمت الاسأأأأتثممر ارطويل الأجلي ثم طلب م  مدير مكتب احارة الاسأأأأتثممرات 
 أن يقدو مزيداً م  ارتفمصيل بش ن ر ا الموضوعي

ق يؤم  بمرتشأأجيع م  خلال المشأأمركة ئم  ف ئضأأس مدير مكتب احارة الاسأأتثممرات أن ارصأأندئ  - 123
ثمَّ فإنه يتإمئن بنشأأأأأأأأأأأمط مع منظممت متنوعة مثل مبمحرة مبمحئ الاسأأأأأأأأأأأتثممر المسأأأأأأأأأأأؤئل، ارتي تإمل كمنبر 
رلمشأمركة الجممعيةي ئيتإمئن ارصأندئق، م  خلال مبمحرة مبمحئ الاسأتثممر المسأؤئل، مع أنواع  تلفة م  

م رة بغية ارتفمعل مع شركمت  تلفة بش ن مسممل محدحةي ئأشمر ا  أن صنمحي  المإمشمت ارتقمعدية المستث
 Climateارصأأأأأندئق يتإمئن أيضأأأأأمً مع مؤسأأأأأسأأأأأمت أخرى في سأأأأأيمق مبمحرة مم فوق المممة رلإمل المنمخي )

Action 100+ قهم خمس مؤسأأأأأسأأأأأمت، م  ضأأأأأمنهم امتلاف الاقتصأأأأأمحات المسأأأأأؤئرة بيئيمً، ئري ( ارتي تنسأأأأأِّ
م  أمريكم ارشأأأأأأأأممرية، تهدف ا  تحقي  الهدف ذاتهي ئأشأأأأأأأأمر المدير ا  أنه نظراً لأن  منظمة غير حكومية

المشمركة نشمط يتطلب قدراً كبيراً م  الموارح، لا سيمم في سيمق استثممرات ارصندئق ارإملمية، ئبمرنظر ا  
يلة رلتإمئن مع محدئحية موارح مكتب احارة الاسأأأأأأأأتثممرات في اروقت اررار ، ينظر ارصأأأأأأأأندئق في سأأأأأأأأبل بد

 منظممت أخرى رزيمحة أنشطته في مجمل المشمركةي

ئشأأأأأكر ممثل رفري  المشأأأأأتركين ممثل الأمين ارإمو على المإلوممت ارشأأأأأمملة جداً ارتي قدمهمي ئطرح  - 124
سأأأأؤالا ع  مدى تنوع موظفي مكتب احارة الاسأأأأتثممرات ئمديري الأصأأأأول الخمرجييني ئأشأأأأمر ا  حراسأأأأة 

( قأمل انأه ئرح فيهأم أن CALPERSرنظأأمو ارتقأأمعأدي لموظفي الخأدمأة ارإأأممأة في كأمريفورنيأأم )أجرارأم مؤخراً ا
 أخ ت بمرتنوع في قمممة مرشأأأأأأأأأأأحيهم رشأأأأأأأأأأأغل ئظممم مديري الأصأأأأأأأأأأأول تيخطط المإمشأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية ار

في المممة أحاء خطط المإمشأأأأمت ارتقمعدية ارتي اسأأأأتندت في قرار  35الخمرجيين حققت أحاء يتجمئث بنسأأأأبة 
اختيمررم رلموظفين ا  أحامهم في ارسأأأأأأأأوق ئحداي ئسأأأأأأأأ ل عمم اذا كمن مكتب احارة الاسأأأأأأأأتثممرات ي خ  
ارتنوع في الاعتبمر في عمليته لاسأأأأأأأأأأأأأتقداو الموظفين ئفي اختيمرا رلمديري  الخمرجييني ئطلب أيضأأأأأأأأأأأأأمً مقمرنة 

 به في ارقطمعيمؤشر ارصندئق المرجإي المحدح في ارسيمسة ارإممة بملمؤشر المرجإي المإمول 
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ئشأأأأكر ممثل الأمين ارإمو ممثل فري  المشأأأأتركين على تإليقمته بشأأأأ ن ارتنوع ئأئضأأأأس أنه يؤيد تلك  - 125
الملاحظة تمممميً ئذكر أن رنمك عدحًا م  اردراسأأأأأأأأأأأمت ارتي تشأأأأأأأأأأأير ا  أن تنوع ارقوى ارإمملة يفضأأأأأأأأأأأي ا  

مرتنوع ئأشأأأأأأمر ا  اتفمقه المبرو مع الأمين قرارات ئأفكمر ئمنمقشأأأأأأمت ئريى أفضأأأأأأل بكثيري ئقمل انه ملتزو ب
ي يتضأأأأأأأأأأأأأأأم  ارتزامأأمً بزيأأمحة ارتنوع بين موظفي مكتأأب احارة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمرات م  حيأأث ارتمثيأأل  ارإأأمو ارأأ
 ئالجغرافيي الجنسمني

ئفي مم يتإل  بتإلي  الممثل فري  المشأأأأأتركين المتإل  بتنوع مديري الأصأأأأأول الخمرجيين، أشأأأأأمر ممثل  - 126
في المممة تقريبمً م  أصأأأأول ارصأأأأندئق تدار حاخليمً ئم  ثمَّ لأك  احدا  قدر أكبر  85و ا  أن الأمين ارإم

كمنون   1م  ارت قير م  خلال عملية الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقداوي ئذكر ممثل الأمين ارإمو أنه عندمم بمشأأأأأأأأأأأأأأأر عمله في 
ئأنه  2017عمو جرت الموافقة عليهم في  2019ئ  2018، أبُل  ب ن ميزانيته رإممي 2018ارثمني/ينمير 

لم تُطلب أي ئظيفة اضأأأأمفيةي ئقمل انه لا يسأأأأتطيع ارتصأأأأرف اطلاقمً نتيجة ر رك في مم يتإل  بملاسأأأأتقداو 
، ركنه سأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأإى جمرداً رغم ذرك ا  تإزيز تنوع الموظفين في 2019كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأمبر   31ح  

 مكتب احارة الاستثممرات ضم  تلك ارقيوحي
ممثل فري  المشأأأأأأأتركين ع  المإميير المرجإية، أشأأأأأأأمر ممثل الأمين ارإمو ا  أنه  ئفي مم يتإل  بسأأأأأأأؤال - 127

ريس م  المسأأأتصأأأوب محمئرة مقمرنة مإيمر ارصأأأندئق المرجإي المحدح في ارسأأأيمسأأأة ارإممة مع المإميير المرجإية 
لمرجإي رصأأأأنمحي  المإمشأأأأمت ارتقمعدية الأخرىي ئاقترح أنه سأأأأيكون م  الأجدى مقمرنة مإيمر ارصأأأأندئق ا

المحدح في ارسأأأأأأأيمسأأأأأأأة ارإممة ةصأأأأأأأوو ارصأأأأأأأندئق لأن غرض ارصأأأأأأأندئق رو اروفمء به ا الخصأأأأأأأووي ئذكر أن 
حدئ  تحسأأأأأأأأ  في نسأأأأأأأأبة تمويل ارصأأأأأأأأندئق يشأأأأأأأأير ا  أن ارتوثيع الاسأأأأأأأأتراتيجي ئالمإيمر المرجإي المحدح في 

  المإمشأأمت ارتقمعدية ارسأأيمسأأة ارإممة يؤحيمن ارغرض المتوخى منهممي ئح ر م  مقمرنة ارصأأندئق بصأأنمحي
الأخرى لأن ظرئف صأأأأأأأأنمحي  المإمشأأأأأأأأمت ارتقمعدية الأخرى ئارقيوح المفرئضأأأأأأأأة عليهم قد تختلم تممممً ع  
ظرئف ارصأأندئق ئارقيوح المفرئضأأة عليهي ئذكر أن مكتب احارة الاسأأتثممرات ينظر مع ذرك بمسأأتمرار في 

رتكمريم ئارتوثيع الاسأأأأأأأأتراتيجي رلأصأأأأأأأأول كل أسأأأأأأأأمس رلمقمرنة بمختلاف المقمييس المسأأأأأأأأتخدمة فيه مثل ا
ئارنسأبة المئوية رلأصأول المدارة حاخليمً ئخمرجيميً ثم شأدح على أنه يؤم  الأمنمً قويمً بم حارة ارداخليةي ئأشمر 
ا  أن مهمرات ا حارة ارداخلية في مكتب احارة الاسأأأأتثممرات جرى اكتسأأأأمبهم على مدى فترة ثمنية طويلة 

  تلك المهمرات رممة رلغمية ئأكد ك رك عزمه على تنمية تلك المهمرات ئمواصلة تإزيزرميرلغمية، ئأنه يإتبر

ئرحب ممثل لهيئمت ا حارة بتقرير ممثل الأمين ارإمو ئبمرنتممج ا زمبية رلغمية ارتي سأأأأأأأأأأأأأأألط عليهم  - 128
وب ارصأأأأأأأأحراء اركبرى ارضأأأأأأأأوء، ئأشأأأأأأأأمر بمرتحديد ا  مم جمء في ارتقرير ئمفمحا أن ارتركيز على أفريقيم جن

ئارشأأأرق الأئسأأأط سأأأيتواصأأأل، ا  أقصأأأى حد ممك ، لأن رمتين المنطقتين توفران فوامد في مم يتإل  بتنويع 
الاسأأتثممرات م  خلال توفير عوامد غير مرتبطة بحمفظة الأسأأواق ارنمشأأئةي ئلاحت أن ر ا ارقول قد تكرر 

رسأأأأأمبقون، ئركنه أشأأأأأمر ا  أنه يإتقد أنه لم يبُ ل جهد ئرئحا في كل تقرير تقريبمً أعدا ممثلو الأمين ارإمو ا
يُ كر في مم يتإل  بتنفي اي ئأشأأأأأأمر ا  ئجوح فرة رلاسأأأأأأتثممر في اربلدان ارنممية، بمم في ذرك في بلدا رو 
كينيم، حيث أحى تخفيم حدة ارتوترات ارسأأأأأيمسأأأأأية ا  ثيمحة ققة المسأأأأأتثمري ، ئحيث أصأأأأأدرت الحكومة 

يل تطوير اربنى ارتحتيةي ئأشأأأأأأأأمر ا  أن فرصأأأأأأأأمً م  ر ا ارقبيل توجد في  يع أنحمء سأأأأأأأأندات يورئبوند رتمو 
أفريقيم ئارإملم ارنمميي ئحعم ممثل الأمين ارإمو ا  أخ  ر ا اروعد على محمل الجد ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأأأأمف تلك 

 ارفرة ركي يتم اروفمء بشرط ارتنوع الجغرافي ارواقع على عمت  ارصندئقي
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الممثل المتإلقة بملاستثممر في الأسواق ارنمشئة، أشمر ممثل الأمين ارإمو ا  أن  ئرحا على ملاحظة - 129
مكتب احارة الاسأأأأأأأتثممرات يحمئل بمسأأأأأأأتمرار ثيمحة نسأأأأأأأبة اسأأأأأأأتثممرات ارصأأأأأأأندئق في الأسأأأأأأأواق ارنمشأأأأأأأئة، 
ئسأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأل ارسأأأأأأأأأإي ا  تحقي  ذركي ئأكد ممثل الأمين ارإمو ارتزامه بمرنظر ع  كثب في مسأأأأأأأأأ رة ارتنوع 

 لجغرافي روضع اريد على ارفرة المتمحة رلاستثممر ئالاستفمحة م   يع ر ا ارفرةيا

ئرحب ممثل رفري  المشأأأأأتركين بممثل الأمين ارإمو ئشأأأأأكرا ئشأأأأأكر فريقه ئلجنة الاسأأأأأتثممرات على  - 130
مرتطور قمموا به م  عملي ئئصم أحاء ارصندئق ار ي تخطى المإيمر المرجإي المحدح في ارسيمسة ارإممة ب مم

ا زم ي ئرحب بمنفتمح ممثل الأمين ارإمو في مجمل ارتواصأأأل، ئب سأأألوبه في تبمحل المإلوممت، ئشأأأكرا على 
اجتممعه مع  تلم أعضأأأأأأمء المجلس في نيويوركي ئأشأأأأأأمر أيضأأأأأأمً ا  أن ارتإليقمت ارتي أح  بهم ممثل الأمين 

نمخد فري  المشتركين نظراً لمم يشإرئن به م  قل   ارإمو بش ن الاستثممر المستداو أقمرت ارتممممً كبيراً ردى
شأأأديد م  كيفية اسأأأتثممر أموالهم، ئمم اذا كمنت ر ا الاسأأأتثممرات قد تؤحي ا  أي عواقب غير مرجوةي 
ئقمل الممثل ان ارتقرير المقترح ع  الاستثممر المستداو موضع ترحيب شديد، ئاقترح أنه سيكون م  المفيد، 

ارتقرير ب رداف ارتنمية المسأأأأتدامة، توضأأأأيس لج ارصأأأأندئق ئفلسأأأأفته بشأأأأ ن الاسأأأأتثممر بم ضأأأأمفة ا  ربط 
 المستداو عموممً ئكيفية تفمعله مع قطمعمت مهنية مإينة ئانخراطه فيهم حمضراً ئمستقبلاي

ئشأأأأأأأأأأأأأأكر ممثل الأمين ارإمو ممثل فري  المشأأأأأأأأأأأأأأتركين على كلممته اررقيقةي ئفي مم يتإل  بمرتقرير ع   - 131
تثممر المسأأأأأأأأتداو، أشأأأأأأأأمر ممثل الأمين ارإمو ا  أن  يع الاقتراحمت ارتي تقدو بهم الممثل سأأأأأأأأتؤخ  في الاسأأأأأأأأ

الاعتبمري ئأئضأأأأس أيضأأأأمً أن ارتقرير م  شأأأأ نه أن يبين أن ارصأأأأندئق رامد حمريمً في ر ا المجمل، ئأعرب ع  
 اعتزامه مواصلة تإزيز موقع ارصندئق في ارصدارة في الاستثممر المستداوي

ئشأأأأأأأأأأأأأأأكرت ممثلأأة رلريسأأأأأأأأأأأأأأأأمء ارتنفيأأ يين ممثأأل الأمين ارإأأمو على تقريرا ارشأأأأأأأأأأأأأأأأممأل اربأأمر  الأ يأةي  - 132
شأأأأأكرت أعضأأأأأمء فري  ممثل الأمين ارإمو ئأعضأأأأأمء لجنة الاسأأأأأتثممراتي ئنورت بملأ ية اربمرغة رلإمل  كمم

م تحيط علممً بصأأأأأأأفة ار ي قمو به مكتب احارة الاسأأأأأأأتثممرات بمرنسأأأأأأأبة ا  ارريسأأأأأأأمء ارتنفي يين مضأأأأأأأيفة أل
خمصأأأأة بتإليقمت ممثل الأمين ارإمو بشأأأأ ن تقلب الأسأأأأواقي ئأعربت في ر ا ارسأأأأيمق ع  سأأأأرئررم بشأأأأكل 
خمة رلتقدو المحرث في مجملي احارة المخمطر ئالامتثمل، ئ م مجملان مهممن رلغميةي ئأشأأأأأأأأأأمرت ا  ارتإليقمت 

يب لهم ممثل الأمين ارإمو رلتواصأأأأأأأأأأل ئأعربت ع  ارتي أح  بهم أعضأأأأأأأأأأمء المجلس الآخري  بشأأأأأأأأأأ ن الجهوح ارتي 
تقديررم رتمكنه م  ارتواصأأل مع  يع ارفئمت المإنية، ئأئضأأحت ألم تإتقد ب ن ر ا الأمر في غمية الأ ية 
لمصأأأأداقية ارصأأأأندئقي ئأضأأأأمفت أنه م  حئاعي ارسأأأأرئر ا قرار ب ن ارصأأأأندئق رامد في الاسأأأأتثممر في اربيئة 

لحوكمة بمم يتواف  ا  حد كبير مع قيم الأمم المتحدةي ئأشمرت ا  اربيمن الافتتمحي ئالمسممل الاجتممعية ئا
ار ي أح  به ممثل الأمين ارإمو في اريوو الأئل م  حئرة المجلس ئار ي شأأدح فيه على أ ية حعم ارصأأندئق 

ئأشمرت أيضمً كفري  ئاحد، ئأئضحت أن ارريسمء ارتنفي يين يقدرئن ئيدعمون ر ا ارنهج ا  حد كبيري 
ا  مم أح  به ممثل الأمين ارإمو ئمفمحا أن ردفه اررميسأأي رو ارسأأمء ارصأأندئق على أسأأس متينة ئمسأأتقرة 
في ارسأنوات الخمسأين المقبلة ئارإمل على يمية مصأملح المسأتفيدي  منهي كمم نورت بملأ ية اربمرغة لارتزاو 

ملاك الموظفين ارإمملين مإه، ئركنهم أشأأأأأأمرت ا  أن لج ممثل الأمين ارإمو بمرتنوع الجغرافي ئالجنسأأأأأأمني في 
ارفري  ارواحد يلقى بشكل خمة صدى ردى ارريسمء ارتنفي ييني ئاختتمت ملاحظمتهم بمرتإبير ع  ارتزاو 

 ارريسمء ارتنفي يين بمرإمل على نحو ئقي  مع ممثل الأمين ارإمو ئفريقه رتحقي  تلك الأردافي

ا حارية ممثل الأمين ارإمو على تإيينهي ئأعرب الممثل ع  تقديرا لارتممو ممثل ئرن  ممثل رلهيئمت  - 133
الأمين ارإمو بمرإمل كفري  ئاحد ئتوخيه ارتواصأأأل ئارشأأأفمفية في طممفة م  المسأأأممل المطرئحة على المجلسي 
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 كمم رحب ب عضأأأأأأأأأمء لجنة الاسأأأأأأأأأتثممرات ئشأأأأأأأأأكررم منوّرمً بدئررم ارقيم رلغمية في صأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأمت
ارتقمعدية ئمإبراً ع  سأأأأأأأأأأأرئر أعضأأأأأأأأأأأمء الهيئمت ا حارية رتمكنهم م  حضأأأأأأأأأأأور ر ا الاجتممع ار ي يإقدا 

 المجلس في رئممي

ئعل  الممثل على عممدات صندئق المإمشمت ارتقمعدية في اربنك اردئلي في ارسنة ارسمبقة، على  - 134
كمنت أفضأأأأأأأأأأأل م  ارإممدات ارتي حققهم ارنحو اروارح في تقريرا ارسأأأأأأأأأأأنوي، مشأأأأأأأأأأأيراً ا  أن تلك ارإممدات  

ارصأأأندئق في ارسأأأنة ذاتهمي كمم أئضأأأس ارإضأأأو أن ارزيمحة اركبيرة جداً في توثيع أصأأأول صأأأندئق المإمشأأأمت 
ارتقمعدية رلبنك اردئلي على الاسأأأأأأأأأتثممرات اربديلة تشأأأأأأأأأكل بوضأأأأأأأأأوح أحد الأسأأأأأأأأأبمب له ا ارتحسأأأأأأأأأ  في 

أعضأأأمء لجنة الاسأأأتثممرات توضأأأيس ر ا المسأأأ رةي ئأشأأأمر ارإممداتي ثم طلب الممثل م  ممثل الأمين ارإمو ئ 
أيضأمً ا  أن ارصأندئق يبدئ ضأم  نطمق مم  صأصأه م  أصأول رلاسأتثممرات اربديلة، ئرك  ممثل الأمين 
ارإمو ذكر أنه سأأأأأأأأأأأوف ينتظر نتممج اردراسأأأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأأأ ن احارة الأصأأأأأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأأأأأوو رتحديد أي تغييرات في 

نمت ممثل الأمين ارإمو بشأأأأأأأ ن الحمجة ا  بنمء ارقدرات ارداخلية المخصأأأأأأأصأأأأأأأمتي كمم أشأأأأأأأمر الممثل ا  بيم
 لمكتب احارة الاستثممرات في ر ا المجملي

ئرح ممثل الأمين ارإمو على ر ا ارسؤال مإربمً ع  اتفمقه مع ارإضو على أن ارصندئق لا يستثمر  - 135
إمشأأأأمت ارتقمعدية الأخرىي ئأشأأأأمر في الاسأأأأتثممرات اربديلة بمرقدر ارإملي ار ي تقوو به بإض صأأأأنمحي  الم

أيضمً ا  أن بإض الجهمت صمحبة المصلحة قد أبلغته ب لم لا تحب  أي استثممرات محفوفة بملمخمطر ئتؤقر 
أكثر أن تدار الأصول في ارصندئق بطريقة تخلو م  المخمطري ئأشمر ممثل الأمين ارإمو ا  أن الخطر لأك  

ك  ارقيأأأأمو بأأأأملاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأمرات ارتي تخلو م  المخأأأأمطر، ئرك  رأأأأ ا تإريفأأأأه بطرق  تلفأأأأةي ئلاحت أنأأأأه لأ
 الاستثممرات قد تؤحي ا  اشتداح خطر ثيمحة الاشتراكمت في صندئق المإمشمت ارتقمعدية في المستقبلي

ثم اسأأأأأأتطرح ممثل الأمين ارإمو موضأأأأأأحمً أن ارتغييرات الحمصأأأأأألة في ارتوثيع الاسأأأأأأتراتيجي رلأصأأأأأأول  - 136
كممل رفرة الاسأأتثممر، ئسأأتكون نتممج اردراسأأة بشأأ ن احارة الأصأأول ئالخصأأوو ضأأرئرية تسأأتند ا  تحليل  

رتحقي  ر ا ارغرضي ئذكر أيضأأأأأأأأمً أن ارصأأأأأأأأندئق ريس مضأأأأأأأأطراً في اروقت الحملي رتخصأأأأأأأأيفي أصأأأأأأأأول في 
الاسأأأأأأأأتثممرات اربديلة ئركنه مضأأأأأأأأطر لأن يكون قمحراً على الاسأأأأأأأأتثممر في الاسأأأأأأأأتثممرات اربديلة بشأأأأأأأأكل 

في المممة ئرك  حمفظة الأصأأأول  9مر ا  أن نسأأأبة توثيع الأصأأأول على الأصأأأول الممحية ري منمسأأأبي ئأشأأأ
في المممة م  اسأأتثممرات ارصأأندئقي ئأكد ممثل الأمين ارإمو أن ردى ارصأأندئق  6.5الممحية تمثل حمريمً نحو 

حئن الحمجة ا   في المممة م  ارقدرات غير المخصأأأأصأأأأة في حمفظة الأصأأأأول الممحية المتمحة رلاسأأأأتثممر 2.5
أي موافقمت اضأأأأأأمفية مسأأأأأأبقةي ئذكر أن اروضأأأأأأع نفسأأأأأأه ينطب  على حمفظة الأسأأأأأأهم الخمصأأأأأأة ارتي رديهم 

في المممة م  اسأأأأأأتثممرات ارصأأأأأأندئقي ئأئضأأأأأأس  3.7في المممة ئركنهم تمثل حمريمً حوالي  5تخصأأأأأأيفي بقيمة 
لمخصصمت كمملةي ئأئضس أيضمً ممثل الأمين ارإمو أن ارتحدي الأئل رلصندئق يتمثل في استخداو ر ا ا

أن اردراسأأأة بشأأأ ن احارة الأصأأأول ئالخصأأأوو ري الأحاة ارصأأأحيحة رتقييم مزايم ئمسأأأمئئ ثيمحة  صأأأصأأأمت 
الاسأأتثممرات اربديلة ئالأصأأول الممحيةي ئقمل انه سأأينظر في ثيمحة تلك المخصأأصأأمت اسأأتنمحاً ا  مسأأوغمت 

 ارصندئق في اطمر ر ا ارإمليةي منمسبة ئسيتشمئر مع  يع الجهمت صمحبة المصلحة في

ئتنمئل ممثل الأمين ارإمو مسأأأ رة بنمء ارقدرات ارتي أقمررم ارإضأأأو مشأأأيراً ا  أنه م  ارصأأأإب بنمء  - 137
ر ا ارقدرات بسأأأأرعة، لا سأأأأيمم أن موارح ارصأأأأندئق محدئحةي ئذكر أنه يإتزو طلب موارح اضأأأأمفية كبيرة في 

رإأأمو ارقأأمحو، ئذرأأك م  أجأأل بنأأمء ارقأأدرات رلمحأأمفظأأة على أم  الميزانيأأة ارتي سأأأأأأأأأأأأأأأتقأأدو ا  المجلس في ا
ارصأأأندئق ئاسأأأتقرارا ئقوته في ارسأأأنوات الخمسأأأين المقبلةي ئأعرب ممثل الأمين ارإمو ع  اعتقمحا ب ن الموارح 
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ا ضأمفية ضأرئرية رتإزيز تنظيم الاسأتثممرات ار ي يؤم  عممدات سأتزحاح أ ية في تحقي  رفما ارصأندئق في 
بلي ئأشأأأأمر ممثل الأمين ارإمو ا  أنه قد اتخ  بمرفإل عدحاً م  الخطوات ارلاثمة في ر ا ارصأأأأدح م  المسأأأأتق

قبيل طلب لأن يكون ارفري  المإي بملأصأأول الممحية مسأأؤئلا بصأأفة مبمشأأرة أممو المدير، ئقد تم ذرك بتفهم 
ئريمت ئضأأأأأأأأأممن اتمحة ارنطمق ئقبول الجميع بشأأأأأأأأأكل كممل في اطمر الجهوح اررامية ا  اعمحة توثيع المسأأأأأأأأأؤ 

اركمفي رلتركيز على مجمل يإتبرا مهممً جدايً ئذكر أيضأأمً أنه سأأيتم ارنظر في حمفظة الأصأأول الممحية في اطمر 
اربحث في  تلم أنواع الاسأأأأأتثممرات ئارقنوات الجديدة، مثل الحملات الخمصأأأأأة ئالاسأأأأأتثممرات الانتهمثية، 

تإمئن مع سأأأممر المسأأأتثمري  المؤسأأأسأأأيين، ممم قد يسأأأمعد على تنويع فضأأألا ع  المشأأأمركة في الاسأأأتثممرات ئار
حمفظة الأصول الممحية في ارصندئقي ئأشمر ممثل الأمين ارإمو ا  أنه قد أنش  بمرفإل لجنة مإنية بملأسواق 
الخمصأأأأة تهدف ا  تقوية عملية اتخمذ ارقرارات المتإلقة بملاسأأأأتثممر في الأسأأأأواق الخمصأأأأة ع  طري  ضأأأأممن 

عمة طممفة ئاسأأأأأأأأأأإة م  ئجهمت ارنظري ئأشأأأأأأأأأأمر ا  جهوحا اررامية ا  ازمح سأأأأأأأأأأبل مبتكرة رتإزيز موارح مرا
ارصأأأأأأأأأندئق في ظل ارقيوح الحمرية المفرئضأأأأأأأأأة على الموارح، ئذرك على سأأأأأأأأأبيل المثمل ع  طري  ا علان ع  

ة ا نتمجية م  ئظممم مؤقتة مإينة، ئارشأأأأأأأرئع في برامج ارتدريب ارداخلي، ئاسأأأأأأأتكشأأأأأأأمف امكمنيمت ثيمح
 خلال اعمحة الهيكلة ارداخلية رلمنظمةي

ئشأأكر رميس لجنة الاسأأتثممرات المجلس على اسأأتقبمره لجنة الاسأأتثممرات في رئممي ئأشأأمر ا  أن  - 138
اررح ار ي قدمه ممثل الأمين ارإمو على ر ا ارسؤال كمن شمملا رلغمية، ئأضمف أن ر ا المس رة أقمرتهم لجنة 

ئأقمررم موظفو مكتب احارة الاسأأأأتثممرات في سأأأأيمق اجتممعمت لجنة الاسأأأأتثممراتي ئأعرب الاسأأأأتثممرات 
ع  اعتقمحا في أن لا جدال حول افتقمر ارصأأأأأأأأأندئق بإض ارشأأأأأأأأأيء ا  الأحئات ئالمجملات ئالموارح ارلاثمة 

ه في اررأي مع رتحقي  المسأأأتويمت المنمسأأأبة رلقيمو بملاسأأأتثممرات اربديلة ئالأصأأأول الممحيةي ئأعرب ع  اتفمق
ممثل الأمين ارإمو في أنه ينبغي رلصأأأأندئق ألا يهدف ا  اجراء  صأأأأصأأأأمت بدافع رميسأأأأي في اروصأأأأول ا  
ردف محدح فحسأأأأأأأأأأب، بل عليه أن يواصأأأأأأأأأأل ارقيمو بملاسأأأأأأأأأأتثممرات بطريقة منضأأأأأأأأأأبطة ئمنهجية في عملية 

قد، ئينبغي أن تتوفر ره اسأأأأأأأتثممر قويةي ئذكر أنه لا جدال في أن ارصأأأأأأأندئق رو صأأأأأأأندئق عملمي كبير ئمإ
الأحئات ئالخيمرات ئالموارح ارلاثمة رلاسأأأأأأأتثممر في مجموعة ئاسأأأأأأأإة م  فئمت الأصأأأأأأأول، على غرار أفضأأأأأأأل 
صنمحي  المإمشمت ارتقمعدية اركبرىي ئقمل انه مسرئر لمم تحق  م  تقدو في ر ا ارصدح، مشيراً ا  أنه في 

تغييرات ارتي أجريت، م  حيث ا جراءات غير ارإملية الأشأأأأأهر ارسأأأأأتة أئ ارسأأأأأبإة الأخيرة، كمنت  يع ار
م  قبيل ارتواصل ئارتإمئن، ئا جراءات الملموسة م  قبيل ارتحسينمت في عملية الاستثممر ئاحارة المخمطر 
ئارإمليمت ارتنفي ية، مشأأأأجإةي ئقد ذكرت لجنة الاسأأأأتثممرات ارتحسأأأأينمت خلال منمقشأأأأمتهم مع الموظفين 

 تثممراتيفي مكتب احارة الاس

ئأشأأأأمر ممثل لاتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأأأمبقين ا  بيمنمت سأأأأمبقة أح  بهم ممثل  - 139
الأمين ارإمو في مم يتإل  بمرإملات الأجنبية ئلج جديد يتوقع اعتممحا في المسأأأتقبل اسأأأتجمبة رلنتممج ارتي 

ممر ارنم ة ع  صرف ارإملات الأجنبيةي ئأعرب توصل اريهم مجلس مراجإي الحسمبمت في مم يتإل  بملخس
الممثل ع  اعتقمحا بملحمجة ا  فهم ارنهج الجديد بشأأأأأأأأكل جيد، مفترضأأأأأأأأمً أنه قد تمت اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأمرة مجلس 
مراجإي الحسأأأأأمبمت ئأنه جرى فهم المسأأأأأممل بشأأأأأكل كممل، بحيث تحق  ارتغييرات المقترحة ارفوامد المتوخمة 

 المجمل في المستقبلي منهم، ئيتجنب حدئ  مشمكل في ر ا

ئأجمب ممثل الأمين على ر ا ارسأأؤال بمرقول ان مكتب احارة الاسأأتثممرات قد أجرى مشأأمئرات  - 140
مكثفة مع مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأأمبمت ئأكد أن المجلس مرتمح رلخطط المقترحة رلتغييرات، ئأشأأأأأأأأأأمر ا  أن 
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عند تنفي رم قبل اغلاق ملم  المجلس أعلم مكتب احارة الاسأأأأأأأأأأأتثممرات ب نه سأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأتإرض تلك الخطط
توصأأأأأيمت مراجإي الحسأأأأأمبمت ذات ارصأأأأألة بملموضأأأأأوعي ئفي مم يتإل  بمسأأأأأ رة الخسأأأأأممر ارنم ة ع  صأأأأأرف 
ارإملات الأجنبية، ذكر ممثل الأمين ارإمو أن مجلس مراجإي الحسأأمبمت لأك  أن يكون قد أشأأمر في ئقت 

الأجنبية ئركنه قمو فيمم بإد بإبلاص مكتب  م  الأئقمت ا  مفهوو الخسأأأأممر ارنم ة ع  صأأأأرف ارإملات
احارة الاسأأأأأتثممرات بوضأأأأأوح شأأأأأديد أنه يدرك أنه لم تتم ا شأأأأأمرة ا  ئجوح أي خسأأأأأممر نم ة ع  صأأأأأرف 
ارإملات الأجنبيةي ئأئضأأأس أن مم يثير قل  المجلس رو ارتإرض لخطر تقلب أسأأأإمر ارصأأأرف ئريس مسأأأ رة 

ةي ئأئضأأأأس ك رك أن المجلس يريد أن يفهم م  احارة مكتب الخسأأأأممر ارنم ة ع  صأأأأرف ارإملات الأجنبي
احارة الاسأأأأأأأأأتثممرات مم اذا كمنت مدركة أئ غير مدركة رلتإرض لخطر ر ا ارتقلبمت في ارإملاتي ئأشأأأأأأأأمر 
ممثل الأمين ارإمو ا  أنه يقدر المخمئف ارتي أعرب عنهم المجلس في ر ا ارصأأأدح على اررغم م  أن ارنقمش 

لمسأأأأأأ رة أحى بإض ارشأأأأأأيء ا  سأأأأأأوء فهم ئبإض ارتصأأأأأأورات الخمطئة، لأنه لم تك  رنمك ار ي تنمئل ر ا ا
خسأأأأأممر في حد ذاتهمي ئأئضأأأأأس أن  يع مكمسأأأأأب ارصأأأأأندئق أئ خسأأأأأممرا مدرجة في رقم ارإممدات المحققة، 
ار ي بل  أئ امئث ردف تحقي  عممدات حقيقية طويلة الأجل على مدى فترات ثمنية  تلفة، بمم في ذرك 

سنة  50سنة ئارأأأ  25سنة ئ ارأأأ  15سنوات ئارأأأ  10سنوات ئارأأأ  5سنوات ئارأأأ  3ات ارسنة ارواحدة ئارأأأ فتر 
ارنم ة ع  ي ئأكد مجدحاً أن المسأأ رة ذات الأ ية رنم لا تتإل  بملخسأأممر 2018حزيران/يونيه  30المنتهية في 

مم اذا كمن ارصأأأأأأأندئق يحظى صأأأأأأأرف ارإملات في حد ذاتهم، بل بمرتإرض لخطر تقلب أسأأأأأأأإمر ارصأأأأأأأرف ئ 
بتإويض ع  تإرضأأأأأأأأأه لخطر ر ا ارتقلبمت في ارإملات ع  طري  عممدات اضأأأأأأأأأمفية متوقإةي ئأضأأأأأأأأأمف أن 

 مكتب احارة الاستثممرات سيإملج أي  مطر جرى تحديدرم ئلم يتم ارتإويض عنهمي

ره ممثل الأمين ارإمو ئأشأأأأأأأأأأأأأأأمر ممثل اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأأأأأأأأأأأأأأمبقين ا  مم قم - 141
في المممة م  حئلارات ارولايمت المتحدةي  100ئمفمحا أن مإيمر اردخل ارثمبت سأأأأأأأأأأأأأأأيكون مإيمراً بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة 

ئسأأأأأأأأأ ل الممثل عمم اذا كمن يتوقع م  ارصأأأأأأأأأندئق أن زرح حمفظة الأئراق الممرية ذات ا يراحات ارثمبتة م  
 يالأصول المقومة بإملات غير اردئلار في ر ا الحمرة

ئأجمب ممثل الأمين ارإمو على ر ا ارسأأأأأأأأأأأأأأأؤال ئقمل ان ارقرار لم يتخ  بإدُ في مم يتإل  بمختيمر  - 142
في المممة م  حئلارات ارولايمت  100ئفي مم اذا سأأأأأأأأأأأأأأأيكون مإيمراً بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة  -مإيمر عملمي رلدخل ارثمبت 

ئذكر أن ارتممو مكتب احارة  المتحدة أئ سأأأأأأأيتضأأأأأأأم  جزءاً بمردئلار أرم بكثير م  المإيمر المرجإي الحمليي
الاستثممرات ينصب في ر ا اروقت بشكل أسمسي على تغيير المإيمر ارنقدي، ئري مس رة تحتل أئروية في 
سأأأأأأأأأأأأأأأير الأعمملي ئأشأأأأأأأأأأأأأأأمر ا  أن ارقرار المتإل  بتغيير المإيمر ارنقدي قد اتخ ، ئرو قيد ارتنفي  في الموعد 

ي ئأضأأأأمف أنه سأأأأيتم ارنظر في المإيمر ارإملمي رلدخل 2018 تشأأأأري  الأئل/أكتوبر 1المسأأأأتهدف المحدح في 
ارثمبت بإد الانتهمء م  تطبي  المإيمر ارنقديي ئأشمر ا  أن ارقرار سيتخ ، مهمم كمن الخيمر، استنمحاً ا  
أسأأس موضأأوعية م  حيث اختيمر مم رو أفضأأل رلصأأندئق ككل، ئم  ثم سأأتُإتمد خطة رلتنفي  ت خ  في 

تغييرات ارتي يتإين اجرايرم نتيجة له ا ارقراري ئأئضأأأأأأأأأأس ممثل الأمين ارإمو أن ر ا مسأأأأأأأأأأ رة الاعتبمر  يع ار
سأأأأأأأأأأأأأب  أن نظر فيهم ارفري  ارإممل مإه، ئبمرتملي ردى مكتب احارة الاسأأأأأأأأأأأأأتثممرات بمرفإل فكرة عممة ع  

على ققة تممة  كيفية ارإملي ئأشأأأأأأمر ا  أنه لا يرغب في ارقيمو بمركثير م  المشأأأأأأمريع في ئقت ئاحد ئركنه
في أنه بمجرح اتخمذ ارقرار سأأتوضأأع خطة جيدة جداً رتنفي اي ئأضأأمف ممثل الأمين ارإمو أيضأأمً أن أي خطة 
تنفي  زب أن تضأأأأأأأأأأم  عدو ئجوح آقمر غير مقصأأأأأأأأأأوحة تتإل  بملموارح اربشأأأأأأأأأأرية، ئأن يتم اسأأأأأأأأأأتغلال  يع 

 مجموعمت المهمرات المتمحة حاخليمً استغلالا كمملاي
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ر ممثل اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأأأأمبقين ا  احدى ارتوصأأأأأيمت اروارحة في ئأشأأأأأم - 143
الاسأأأأأأتإراض المسأأأأأأتقل بشأأأأأأ ن قيمس ئتتبع ارتقلبمت في ارإملات الأجنبية في مم يتإل  ةصأأأأأأوو ارصأأأأأأندئق 

تب احارة في أممنة ارصأأندئق أئ في مك -ئأصأأوره، ئسأأ ل ع  كيفية اجراء ر ا ارقيمسأأمت ئمكمن اجرامهم 
الاسأأأأأأأأتثممراتي ئأجمب ممثل الأمين ارإمو على ر ا ارسأأأأأأأأؤال موضأأأأأأأأحمً أن مكتب احارة الاسأأأأأأأأتثممرات قد 
حصأأأأل على أحاة ررصأأأأد الأصأأأأول ئالخصأأأأوو ئسأأأأتُسأأأأتخدو في مكتب احارة الاسأأأأتثممرات، ئسأأأأيجري تبمحل 

 ارنتممج مع لجمن المجلس ذات ارصلةي

مفظة الأموال عرضأأأأأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأكل كبير رلأسأأأأأأأأأأأأأهم ارإممة، ئأعرب ممثل الاتحمح ع  الاعتقمح ب ن ح - 144
يؤحي ا  ثيمحة مسأأأأتويمت الخطري ئتسأأأأمءل ع  سأأأأبب اقتراح ارصأأأأندئق الانتظمر سأأأأنة كمملة رلاطلاع  ممم

على نتممج اردراسأأأة بشأأأ ن احارة الأصأأأول ئالخصأأأوو قبل مإملجة ر ا المسأأأ رة، بدلا م  ازمح سأأأبيل رلتحرك 
 م  المخمطر ارزامدةي بسرعة أكبر نحو تحقي  ردف الحد

ئرح ممثل الأمين ارإمو على ر ا ارسأأأأأأأأؤال موضأأأأأأأأحمً أن م  ئاجب فري  الاسأأأأأأأأتثممر ارتمبع لمكتب  - 145
احارة الاسأأأأتثممرات أن يضأأأأم  شأأأأرح ئتبرير أي مجمثفة يتم ارقيمو بهمي ئأشأأأأمر أيضأأأأمً ا  أن ارصأأأأندئق يركز 

رية ارطويلة الأجل ئارقصأأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجل على حد على المدى ارطويل، ئيتإين عليه تحقي  أردافه الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمم
سأأأأواءي ئأكد ممثل الأمين ارإمو مجدحاً أن ارصأأأأندئق لا يحيد بسأأأأهورة ع  المإيمر المحدح في سأأأأيمسأأأأته ارإممةي 
ئأشأأأأأأأأأمر ا  أن ارتطورات في أسأأأأأأأأأواق الأسأأأأأأأأأهم تنُمقش بنشأأأأأأأأأمط ئبصأأأأأأأأأفة مسأأأأأأأأأتمرة في اطمر مكتب احارة 

مع  تلم ارنظراء في الأسأأأأأواق، ئرك  ر ا ارتحركمت لا يسأأأأأهل الاسأأأأأتثممرات، مع لجنة الاسأأأأأتثممرات، ئ 
ارتنبؤ بهمي ئقمل انه يريد الحد بإنمية شأأأأأأأأأأأأديدة م  تإرض ارصأأأأأأأأأأأأندئق رلأسأأأأأأأأأأأأواق ارإممة، ئتفمحي ارتإرض 
رلمخمطر غير ارلاثمة نتيجة ر ركي ئذكر أن مكتب احارة الاسأأأأتثممرات يبحث في ارسأأأأبل الممكنة لحممية 

ندئق عموممً م  الجوانب ارسأأأألبية، ئرك  ر ا الحلول مكلفة جدايً ئيطُرح أيضأأأأمً حمفظة اسأأأأتثممرات ارصأأأأ
رأي  أأأمرم مؤحاا أن رأأأ ا الحلول قأأأد لا تكون فإأأأمرأأأة م  حيأأأث ارتكلفأأأة رصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدئق كبير رأأأديأأأه أفأأمق 

 استثممرات طويلة الأجل جدايً

ا  أن ر ا الاجتممع رو ئأضمف رميس لجنة الاستثممرات منظوراً آخر ا  ر ا المس رة بم شمرة  - 146
اجتممعه اررابع عشأأأر مع المجلس، ئا  أنه عندمم أصأأأبس عضأأأواً في لجنة الاسأأأتثممرات، كمنت قيمة أصأأأول 

بليون حئلاري ئلاحت أنه، من  ذرك الحين، حخلت ارولايمت المتحدة في حربين،  20ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق حوالي 
حئلاراً ئيرتفع مجدحا  30رينخفض بإدرم ا   حئلاراً، 140حئلاراً ا   30ئارتفع سأأأأأأأأأأأأأأأإر برميل ارنفط م  

كمملا تقريبمً م  جراء الأثمة الممرية، ئشأأأأأأأأأأهد عصأأأأأأأأأأر  100ا   حئلار، ئحمر ارنظمو المصأأأأأأأأأأرفي ارغر  تدميرا ً
ارإولمة المفتوحة تطوراً ربمم ا  فترة م  الحرئب ارتجمرية المكثفة، ئتصأأأأأمعدت حدة ا ررمب رتصأأأأأبس ظمررة 

تقريبميً ئأشأأمر ا  أن أسأأواق الأسأأهم حققت خلال ر ا ارفترة مسأأتويمت عمرية غير عملمية تحد  كل يوو 
بليون حئلاري ئأئضأأأأس اررميس أن اردافع ا  تقديم ر ا  65مسأأأأبوقة ئبلغت قيمة أصأأأأول ارصأأأأندئق حمريمً 

بغي ارلمحة ارإممة رو ابراث مدى صأأأأأأأأأأأأأأأإوبة ئتإقد امكمنية ارتنبؤ على المدى ارطويلي ئذكر بمرتملي أنه ين
لأي مستثمر مثل ارصندئق ألا يغير أردافه ارطويلة الأجل بسبب تقلبمت في الأجواء على المدى ارقصيري 
ئأشأأأأأمر اررميس ا  نقطة قمنية رممة جداً يلزو ارنظر فيهم ئري أنه خلال ارسأأأأأنوات ارإشأأأأأر الأخيرة، ئرلمرة 

نة، حققت ارسأأأأأأأأأأأأأأأندات ارطويلة الأجل 100الأئ  في فترة مم يقرب م   عممدات أقل م  ردف  سأأأأأأأأأأأأأأأ
ارصأأندئق م  ارإممدات ارطويلة الأجلي ئر ا الحمرة لأك  أن تسأأتمر في المسأأتقبل المنظوري ئشأأدح اررميس 
على أن ر ا المس رة ري فإلا م  المخمطر اررميسية ارتي يتإرض لهم ارصندئق في صميمهي ئأعرب ع  رأيه 
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مة ئاسإة م  المسممل ارقصيرة الأجل، بل أنه قد في أن الخطر الحقيقي ار ي يتإرض ره ارصندئق ريس قمم
يإمني نقصأأأأمً في ارتمويل مع مرئر اروقتي ئأكد اررميس ر ا ارفكرة مجدحاً ئتسأأأأمءل عمم اذا كمنت ارطريقة 
ارتي يدار بهم ارصأأندئق تضأأم  أفضأأل امكمنية في أن يحق  ارتوثيع الحملي رلأصأأول عممداً حقيقيمً بدئلارات 

في المممة )بإد خصأأأأأأأم ارتضأأأأأأأخم في ارولايمت المتحدة( على المدى ارطويلي  3.5نسأأأأأأأبة ارولايمت المتحدة ب
ئختم اررميس ملاحظمته بم شأمرة ا  تشأمبه بين ارصأندئق ئسأفينة تإبر المحيطي ئقمل ان أي مسأتثمر على 

كد م  المدى ارطويل مثل ارصأأأأأأندئق لا خيمر أمممه سأأأأأأوى أن يإبر المحيطي ئكل مم لأك  ارقيمو به رو ارت 
أن ارسأأأفينة قوية قدر ا مكمن، ئأشأأأرعتهم سأأأليمة ئاربحمرة على متنهم يتحلون ب كبر قدر ممك  م  المهمرة 
ئارقوة ئارصأأأألابة ئيقومون بإملهم على أكمل ئجه في ذرك المحيطي ئذكر أنه لأك  اتخمذ اجراءات قصأأأأيرة 

رصأأأأأندئق ئرربمم يتإرض لأضأأأأأرار، الأجل ئركنهم ر  تحول حئن ارإمصأأأأأفةي ئكلمم تهب عمصأأأأأفة قد يتزعزع ا
ركنه ر  يغرقي ئأكد اررميس أن تلك كمنت اررسمرة رلسنوات الخمس عشرة الممضيةي ئاقترح اررميس توخي 
حسأأأأ  ارتمييز في مإملجة المخمطر ارطويلة الأجل لأن ذرك يشأأأأكل ارفرصأأأأة اروحيدة ئالأفضأأأأل رلصأأأأندئق 

ار ي يتإرض ره ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق يتمثل في عدو بلوص ردف  رلوفمء بمرتزاممتهي ئأكد مجدحاً أن الخطر الحقيقي
في المممة م  ارإممدات الحقيقية مع مرئر ارزم ، ئأن الأممن في الأجل ارقصأأأأأأأأأأأأأأير يتحق  بإد  3.5نسأأأأأأأأأأأأأأبة 

 مطر طويلة الأجلي ئأئضأأأأأأأأأأأأأأس اررميس أنه يرى أن م  المحتم أن تشأأأأأأأأأأأأأأهد ارفترة المقبلة م  خمس ا  ثممني 
لالهم ارطمبع الأسأأمسأأي لمنظور الاسأأتثممر ارطويل الأجل موضأأع شأأكي سأأنوات فترات عصأأيبة، سأأيصأأبس خ

 ئالاعتقمح بجدئى الآجمل ارطويلة سيكون مهممً رلغمية عند حصول ر ا الأحدا ي

ئطلب ممثل رفري  المشتركين م  أعضمء لجنة الاستثممرات أن يطلإوا على اردرئس ارتي تإلمورم  - 147
في منطقة سأأأأأأأأأأأأأأأليكون فملي ئارتي قد تإوح  2018في شأأأأأأأأأأأأأأأبمط/فبراير  في الاجتممعمت ارتي عقدتهم ارلجنة

 بمرفممدة على ارصندئقي

ئأجمب رميس لجنة الاستثممرات على ر ا ارسؤال قمملا ان منطقة سليكون فملي اختيرت كموقع  - 148
ة لاجتممعمت ارلجنة في شأأأأأأأبمط/فبراير بسأأأأأأأبب الاعتقمح ب ن سأأأأأأأليكون فملي تغير ارإملم أكثر م  أي منطق

أخرىي ئأشأأأأأأأأأأأأأأأمر ا  أن تلك الاجتممعمت كمنت مثمرة رلغمية م  حيث ألم سمحت رلجنة ب ن تنظر في 
 تلم ارقوى ا بداعية ارفإمرة الموجوحة في تلك المنطقة م  ارولايمت المتحدةي ئذكر اررميس، على سأأأأأأأأبيل 

عملهم في قطأمع اربيع المثأمل، أن شأأأأأأأأأأأأأأأركة أممثئن قد ئظفأت عدحاً م  الموظفين يفوق عدح ار ي  فقأدئا 
بمرتجزمة ككل في ارولايمت المتحدةي ئر ا المثمل يدحض الافتراضأأأأأأأمت غير المدعومة في تمريق ارتكنوروجيم، 
ب ن تلك ارتكنوروجيم تدمر فرة ارإملي ئأشأأأأمر اررميس ا  أن ارتكنوروجيم، بحسأأأأب رأيه، لأك  أن تإطل 

 ميأسواق ارإمل ئركنهم لا تقلل م  ارفرة ارتي تتيحه

ئعلقت احدى أعضأأأأأأأأأأمء لجنة الاسأأأأأأأأأأتثممرات الآخري  قمملة ان الأحاء ارقوي لمخزئن ارتكنوروجيم  - 149
ي ئأشمرت أيضمً ا  أن عدحاً م  المراقبين في 2017كمن سببمً م  أسبمب الأحاء الجيد رلصندئق في عمو 

تغييراً حقيقيميً ئأضأأأأأمفت أن ئريس  ةقطمع ارتكنوروجيم يإتقدئن ب ن ر ا ارنمو قممم على أسأأأأأمس نزعة مؤقت
اجتممعمت لجنة الاسأأأتثممرات في منطقة سأأأليكون فملي سمحت لأعضأأأمء ارلجنة بت كيد حصأأأول ابتكمرات 
فإلية ئتغييرات حقيقية، مثل ار كمء الاصطنمعي ئأسمريب اردفع الجديدةي ئقمرت أيضمً ان فري  الاستثممر 

لاجتممعمت في منطقة سأأأأأأأأأأأليكون فملي ئاسأأأأأأأأأأأتفمح م  في مكتب احارة الاسأأأأأأأأأأأتثممرات فهم ر ا الأمر قبل ا
 الاجتممعمت رت كيد صحة ر ا ارتطوراتي
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وشكر المجلس ممثل الأمين العام. ورحب المجلس بالاتصالات والنتائج التي تم التوصل  - 150
 الآن. إليها حتى

 
 عضوية لجنة الاستثمارات -باء  

المخصأأأأصأأأأين في لجنة الاسأأأأتثممرات ارتملي اسأأأأم كل منهمم، أبُل  المجلس ب ن مدة ئلاية ارإضأأأأوي   - 151
، ئ م: كيمي أحيوسأأأأأأأأأأأون )نيجيريم( ئكيكو روندا )اريمبمن(ي 2018كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأمبر   31تنتهي في 

ئأشأأأمر المجلس ا  اعتزاو الأمين ارإمو تحويل ارتإيينمت المخصأأأصأأأة ا  تإيينمت عمحية رفترة قلا  سأأأنوات، 
 ي2019ثمني/ينمير كمنون ار  1ابتداء م  

 
 المنمقشة ارتي حرات في المجلس  

 أيد ارريسمء ارتنفي يون ارتوصية ئأعربوا ع  سرئررم بشكل خمة بمرتنوع في ارلجنةي - 152

 كمم أيدت الهيئمت ا حارية ئفري  المشتركين الاقتراحي - 153

المشننار إليهما أعلاه في ويتفق المجلس مع قرار الأمين العام القاضنني بتسننمية المرشننحين  - 154
 لجنة الاستثمارات رهناً بموافقة الجمعية العامة.

 
 حالة تنفيذ استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في مكتب إدارة الاستثمارات -جيم  

قدو مدير ارإمليمت في مكتب احارة الاسأأأأأتثممرات آخر المسأأأأأتجدات ع  اسأأأأأتراتيجية تكنوروجيم  - 155
الاتصملات ئارنموذر ارتشغيلي المستهدف لمكتب احارة الاستثممرات استجمبة رطلب مقدَّو في المإلوممت ئ 

 اردئرة اررابإة ئارستين لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعديةي

ئأشمر مدير ارإمليمت ا  أرداف ارنموذر ارتشغيلي المستهدف مشدحاً على الحمجة ا  مواءمة  - 156
وممت ئالاتصأأأأأأأأملات ئأرداف عمل مكتب احارة الاسأأأأأأأأتثممرات م  أجل حعم اسأأأأأأأأتراتيجية تكنوروجيم المإل

 سنواتي 10سنوات ا   5ارنمو المتوقع رلصندئق ئتزايد تإقيد عمليمته خلال ارفترة ارأقمحمة الممتدة م  

رتقييم  2017ئأجرت شأأركة اسأأتشأأمرية رتكنوروجيم الاسأأتثممرات ذات سمإة طيبة حراسأأة في عمو  - 157
وروجيم في مكتب احارة الاسأأأأأأأأتثممرات ئالمسأأأأأأأأمعدة على ئضأأأأأأأأع  وذر تشأأأأأأأأغيلي مسأأأأأأأأتهدف يلد بيئة ارتكن

موظفمً في المكتب بهدف تحديد  35احتيمجمته المتنمميةي ئأجرت ارشأأأأأأأأأأأأأأأركة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأمرية مقمبلات مع 
 ارفجوات ئارفرة في اربنى ارتحتية ارقمممة رتكنوروجيم المإلوممت ئالاتصملات، م  أجل ئضع مجموعة م 
ارتوصأأأأأأأأأيمت ارتي م  شأأأأأأأأأ لم أن تؤحي ا  مواءمة اربنى ارتحتية ئارتطبيقمت الخمصأأأأأأأأأة بتكنوروجيم المإلوممت 
ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأملات مع احتيمجمت ارإملي ئأحى ر ا ارإمل ا  تحديث اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية تكنوروجيم المإلوممت 

يتواصأل فيه  و ارصأندئق  ئالاتصأملات ارتي تهدف ا  تإزيز بيئة اربنى ارتحتية ئارتطبيقمت في اروقت ار ي
 م  حيث الحجم ئارتإقيدي

ئحدحت اردراسأأة عدة مواضأأيع رميسأأية ري: )أ( قمو مكتب احارة الاسأأتثممرات بتبسأأيط ئتحسأأين  - 158
بيئته ارإمليمتية بشكل ملحود بفضل تشغيل نظمو بلومبرص  حارة الأصول ئالاستثممرات؛ ئ )ب( بمرنظر 

ارتطبيقأأمت، لا يزال يتإين مإأأملجأأة عأأدح م  المسأأأأأأأأأأأأأأأأممأأل المتإلقأأة بأأملمتأأمبإأأة؛ ا  ارتغييرات الهأأممأأة في ريكأأل 
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تحتمر أحئات ئمممرسأأأأأأأأأمت احارة اربيمنمت، بمررغم م  فإمريتهم، ا  ارتحسأأأأأأأأأين؛ ئ )ح( سأأأأأأأأأيتواصأأأأأأأأل  )ر( ئ
 ارتشديد في المستقبل على ارنموذر ارتشغيليي

ن تنمئرت صأأأأنمحي  مممقلةي ئأظهرت ئأجرى مكتب احارة الاسأأأأتثممرات حراسأأأأة اسأأأأتقصأأأأممية رلأقرا - 159
تموث/يوريه  14بليون حئلار في  59نتممج اردراسأأأة أن ارصأأأندئق ار ي لألك أصأأأولا خمضأأأإة رلإحارة بقيمة 

، يصأأأأأأنَّم ضأأأأأأم  ارصأأأأأأنمحي  المتوسأأأأأأطة الحجمي ئروحت أنه، خلافمً لمإظم ارصأأأأأأنمحي  الأخرى ارتي 2017
حاخليمً في غمرب الأحيمني ئروحت ئجوح اامرين عممين تنمئرتهم اردراسأأأأأأأة، فإن ر ا ارصأأأأأأأندئق تتم احارته 

في ملاك الموظفين؛ )أ( كلمم ثاحت قيمة الأصأأأأأأأأأأأأأأول الخمضأأأأأأأأأأأأأأإة رلإحارة، كلمم ثاحت الحمجة ا  الموظفين؛ 
ئكلمم ثاحت احارة ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق حاخليمً، كلمم ثاحت الحمجة ا  الموظفيني ئلاحظت اردراسأأأأأأأأأأأأأأأة أن  )ب(

رة الاسأأأأتثممرات كمنت قريبة م  المإدل أئ أقل منه بمرنسأأأأبة ا  مجموعة مسأأأأتويمت ارتوظيم في مكتب احا
ارصأأأنمحي  ارنظيرة المتوسأأأطة الحجم بمررغم م  ارتفمع مسأأأتويمت ا حارة ارداخلية ارتي يقوو بهم مكتب احارة 

 الاستثممرات، لا سيمم في مجملات تكنوروجيم المإلوممت ئتحليل الأعمملي

احارة الاسأأتثممرات،  -توصأأية في  يع المجملات ارسأأتة اررميسأأية رلأعممل  23ئتضأأمنت اردراسأأة  - 160
ئالمخمطر ئالامتثمل، ئارإمليمت ارتجمرية، ئعمليمت الاسأأأأأأتثممر، ئاحارة اربيمنمت، ئارتكنوروجيمي ئتتممشأأأأأأى 
ر ا ارتوصأأأأأيمت مع أئرويمت اسأأأأأتراتيجية الاسأأأأأتثممر في مكتب احارة الاسأأأأأتثممرات، ئتتيس رلمكتب اقممة 

سأأنوات  5اربنى ارتحتية ارلاثمة لمإملجة ارنمو المتوقع لأصأأول ارصأأندئق خلال ارفترة ارأأأأأأأأأأأأأأأأأقمحمة الممتدة م  
 سنواتي 10 ا 

تهدف  2018ئاسأأأتجمبة رلدراسأأأة، بمشأأأر مكتب احارة الاسأأأتثممرات عدحاً م  المشأأأمريع في عمو  - 161
بيئة ارتطبيقمتي ئتشأمل ر ا المشأمريع طممفة ا  تحسأين اربنى ارتحتية رتكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأملات ئ 

ئاسأأإة م  مجملات عمل المكتبي ئالمشأأمريع اررميسأأية الخمسأأة ري: )أ( تشأأغيل نظمو بديل لمإملجة الأسأأهم 
الخمصأأأأأأأة ئالأصأأأأأأأول الممحية؛ ئ )ب( تإزيز أحئات احارة المخمطر المسأأأأأأأتخدمة  جراء اررقمبة على الأنشأأأأأأأطة 

شأأأأأمء مسأأأأأتوحع بيمنمت يؤم  رلمكتب قدرات مإزثة رلإبلاص ئارتحليل؛ الاسأأأأأتثممرية رلصأأأأأندئق؛ ئ )ر( ان
)ح( تإزيز مممرسمت ئأحئات أم  ارفضمء ا ركترئني ارتي تدعم ارصندئق؛ ئ )رأأأأأأأأأأأ( تحديث اربنى ارتحتية  ئ

 رلتكنوروجيم في المكتب م  أجل حعم  و ارصندئق ئتوسيع نطمق الاستخداو ئتيسيراي

ت تفمصأأأأأأأأأأأأأأأيل ع  ارنفقمت ئجدئلا ثمنيمً رتنفي  المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع ارفرحية في اطمر ثم قدو مدير ارإمليم - 162
ارنموذر ارتشأأغيلي المسأأتهدف، مشأأيراً ا  أنه قد جرى بمرفإل الارتزاو بملمخصأأصأأمت الأئرية اربمرغة قيمتهم 

نية بقيمة مليوني حئلار م  الميزانية، ئأنه م  المتوقع أنه سأأأأأأأأأأأأيلزو اسأأأأأأأأأأأأتخداو المبل  ا ضأأأأأأأأأأأأمفي المدرر في الميزا
 ي2019ئ  2018ملايين حئلار لاستكممل الجهوح المتصلة بمم تبقى م  اربرنممج في عممي  3

ثم جرى عرض رلتطورات ارتي حصلت ح  تمر ه بش ن بإض ا  مثات المحدحة ارتي تحققت في  - 163
يم طلبمت ارإرئض برنممج تنفي  ارنموذر ارتشأأأأأأأأأغيلي المسأأأأأأأأأتهدف، بمم يشأأأأأأأأأمل اتممو المرحلة الأئرية م  تقد

ئتوثيإهم بشأأ ن المشأأمريع اررميسأأية ارثلاقة المتإلقة بمرنظم اربديلة ئاحارة المخمطر ئمسأأتوحع اربيمنمت؛ ئارتإمقد 
مع شأأأأأأركة خمرجية  جراء تقييم لأم  ارفضأأأأأأمء ا ركترئني ئاسأأأأأأتمرارية الأعممل؛ ئا مث عدح م  المشأأأأأأمريع 

ية ارقمممة رتكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأملات في مكتب احارة رلمسأأأأأمعدة على تإزيز أم  ئأحاء اربنى ارتحت
 الاستثممراتي
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ئأشأأأأأأمر مدير ارإمليمت أيضأأأأأأمً ا  أنه على اررغم م  احراث تقدو كبير في ثيمحة عدح الموظفين في  - 164
فري  تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأأأأملات، ئم  أن الموظفين ار ي  تم اسأأأأأأأأأتقدامهم يشأأأأأأأأأكلون بمرفإل قيمة 
مضأأأأأأأأأأأأأمفة، لا يزال يتإين شأأأأأأأأأأأأأغل بإض اروظممم اررميسأأأأأأأأأأأأأية في اطمر تشأأأأأأأأأأأأأكيل فري  تكنوروجيم المإلوممت 

 ئالاتصملاتي

ئختمممً، ئفي اطمر تحديث ارنموذر ارتشأأأأأأأغيلي المسأأأأأأأتهدف رتكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأأملات،  - 165
تإلقة بمراجإة حسمبمت مكتب روحت أنه تم احراث تقدو كبير في مإملجة ئاغلاق عدح م  اربنوح المفتوحة الم

خدممت اررقمبة ارداخليةي ئذكّر مدير ارإمليمت المجلس ب ن ر ا المسأأأأأ رة تحتل أئروية قصأأأأأوى بمرنسأأأأأبة ا  
توصية م  أصل  16أعضمء فري  تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصملات، ئأشمر ا  ألم قد تمكنوا م  اغلاق 

مسأممل قيد الاسأتإراض م  قبل  5إمو الممضأي، فيمم بقيت توصأية من  ار 28ارتوصأيمت المفتوحة ئعدحرم 
توصأأأأأأأأأأأيمت سأأأأأأأأأأأيتم تنمئلهم في اطمر ارتقييم الخمرجي لأم  ارفضأأأأأأأأأأمء  7مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية، ئ 

 ا ركترئني ئاستمرارية الأعمملي
 

 ت في المجلسر المنمقشة ارتي حا  

ارتي يواجههأأم فري  تكنوروجيأأم المإلومأأمت في أكأأد ممثأأل رلهيئأأمت ا حاريأأة أنأأه يأأدرك ارتحأأديأأمت  - 166
مكتب احارة الاستثممراتي ئقمل انه يت كر أن لجنة مراجإة الحسمبمت كمنت تريد أن يتم ئضع استراتيجية 
عممة رإدح م  ارسأأنوات، ئلم يك  بإمكملم ارتوصأأل ا  منظور طويل الأجل بشأأ ن مم لأك  أن يؤئل اريه 

ع  سأأأأرئرا بمرإمل ار ي قمو به مكتب احارة الاسأأأأتثممرات ئقدمه خلال ارصأأأأندئق في المسأأأأتقبلي ئأعرب 
الاجتممع الأخير رلجنة مراجإة الحسأأمبمتي ئقمل ان المإلوممت المفصأألة ارتي قدمت سأأتسأأمعد المجلس على 

سأأأأأأنوات  10سأأأأأأنوات ا   5تكوي  فكرة أفضأأأأأأل ع  ارريية ارطويلة الأجل رلفترة ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقمحمة الممتدة م  
دى المجلس فكرة أفضأأل ع  الموارح ارلاثمة م  اربنى ارتحتية ئالموارح اربشأأرية رطلبمت الميزانية سأأتتكون ر ئانه

 في المستقبلي

ئأكد مدير ارإمليمت أنه سأأأأأأأأأأأأأأأيقدو خطة رطلب الموارح مشأأأأأأأأأأأأأأأيراً ا  الحمجة ا  حعم ارنمو ئا   - 167
الخمصة رضرئرة ثيمحة الموارح عندمم تتم ارقصور الحمصل في الموارح في المجملات اررميسيةي ئشدح على الأ ية 

احارة مإظم الأصأأأأأأأأول حاخليميً ئذكر أن ارطلب سأأأأأأأأيكون مدرئسأأأأأأأأمً ئيسأأأأأأأأتند ا  احتيمجمت مكتب احارة 
 الاستثممرات ئسيتضم  المإميير المرجإية رلأقراني

ئأشأأأأأأأمر عضأأأأأأأو رلهيئمت ا حارية ا  ضأأأأأأأرئرة تقديم طلب رلحصأأأأأأأول على الموارح في خطة منظمة  - 168
ئمفصأألة تتضأأم  مقمرنة ئمقمبلة رلنتممج الحمضأأرة ئارنتممج المرجوة في المسأأتقبلي ئيتمثل الهدف في ارتواصأأل 

 بوضوح مع ارلجنة الخممسة ئالجمإية ارإممةي

ئلاحت عضأأأأأو م  ارريسأأأأأمء ارتنفي يين أن عرض الأفكمر كمن مدرئسأأأأأمً ئتسأأأأأمءل عمم اذا كمنت  - 169
ري الخطة اررميسية، أئ اذا كمنت المشمريع الجديدة رتكنوروجيم المإلوممت  ملايين حئلار 5الخطة المتمثلة في 

 ئالاتصملات ارتي تتطلب المزيد م  الموارح ضرئرية في ارسنوات ارقمحمةي

ئأجأأمب مأأدير ارإمليأأمت أنأأه يإتزو اتخأأمذ خطوات مأأدرئسأأأأأأأأأأأأأأأأة في تلبيأأة احتيأأمجأأمت مكتأأب احارة  - 170
م  أجأل كفأمرأة أن تأدعم اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة تكنوروجيأم المإلوممت  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأمراتي ئقأد بأدأ ارإمأل مع فريقأه

ئالاتصأأأأأملات ردف مكتب احارة الاسأأأأأتثممرات المتمثل في أن يحق  أفضأأأأأل تنظيم رلاسأأأأأتثممر على المدى 
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ارطويلي ئأشأأأأأأأأأأأأأأأمر ا  ارإمل ار ي يقوو به فريقه في اغلاق عدح م  المسأأأأأأأأأأأأأأأممل المفتوحة المتإلقة بمراجإة 
و الممضي ئارتقدو ار ي أحرثا فريقه بش ن ارنموذر ارتشغيلي المستهدفي ئأشمر الحسمبمت على مدار ارإم

ا  أنه ئر  عندمم تو  مهممه قبل أكثر م  عمو بقليل عدحاً كبيراً م  توصأأأأأأأأأأأأأأأيمت مراجإي الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت 
 المفتوحة ئفريقمً محبطمً، ئأن ردفه في تحقي  الأفضل سوف يستغرق بإض اروقتي

ارإمو رسأأأأأأأمرة مكتب احارة الاسأأأأأأأتثممرات عموممً بقوره ان ارنموذر ارتشأأأأأأأغيلي  ئلخفي ممثل الأمين - 171
المسأأأأأتهدف رو الخطوة الأئ  ئانه سأأأأأيطلب موارح اضأأأأأمفية في ارسأأأأأنة المقبلة لمشأأأأأمريع تكنوروجيم المإلوممت 

 ئالاتصملات الجديدةي

 وأحاط المجلس علماً بالعرض الذي قدِّم له. - 172
 

 لمتعلق بتدارة المخاطر ورصد الامتثالالتقرير المرحلي ا - دال 
عرض نممب مدير قسأأم المخمطر ئالامتثمل ارتقرير المرحلي المتإل  بإحارة المخمطر ئرصأأد الامتثمل،  - 173

ئقدو مم اسأأأتجدّ م  مإلوممت ع   تلم المبمحرات ارتي اضأأأطلع بهم فري  المخمطر ئالامتثمل ارتمبع لمكتب 
 احارة الاستثممراتي

ع   2017أحُخلت تحسأأأأأأأأأأأأأأأينمت على عملية ا بلاص المتإلقة بملمخمطر ئالأحاء خلال عمو  ئقد - 174
طري  اسأأأأأأأأأأتحدا  تقمرير جديدة بشأأأأأأأأأأ ن الحصأأأأأأأأأأة في المخمطر ئبشأأأأأأأأأأ ن الانحراف المإيمري ئارإجز المتوقعي 

عيميً ئاسأأأأأأأأتكملت ارتقمرير الجديدة تقمرير المتمبإة المتإلقة بملمخمطر ئالمسأأأأأأأأتخدمة ررصأأأأأأأأد خط  ارتتبع أسأأأأأأأأبو 
ئحُدّقت ميزانية المخمطر ئعُينت حدئح  مطر جديدة رلإملة ئرلمدة م  أجل اسأأأتثممرات ذات ا يراحات 
كلت  ارثمبتةي ئشأأأرع ارفري  المإي بملمخمطر في عملية تإزيز منهجيمت ميزانية المخمطر ئحدئح المخمطري ئشأأأُ

ي ئارغرض م  تينك 2017ل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر لجنة مإنية بملمخمطر ئلجنة مإنية برصأأأأأأأأأأأأأأأد الامتثمل في كمنون الأئ 
ارلجنتين الجديدتين رو انشمء منتدى رلنظر في تقمرير المخمطر ئرصد الامتثمل، ئك رك استإراض ئاعتممح 
المقترحمت ارتي تتقدو بهم ا حارة ارإليم في مكتب احارة الاسأأأأأأأأتثممر رتإزيز ارضأأأأأأأأوابط ئالمؤشأأأأأأأأرات ارداخليةي 

 لأقل في كل سنة تقولأية، ئبشكل أكثر تكراراً اذا رزو الأمريئستجتمع ارلجنتمن أربع مرات على ا
، نف  فري  المخمطر ئرصأأأأأد الامتثمل بنجمح نظمممً رنظمو تحليل 2011ئفي تشأأأأأري  الأئل/أكتوبر  - 175

ي ئذرك ارنظمو، ار ي يحظى بملاعتراف تممممً في RiskMetrics مطر الحمفظة ئنسأأأأأأأبة الأحاء يإُرف بمسأأأأأأأم 
سأأأأأأأأأتخدمه حمريمً مكتب احارة الاسأأأأأأأأأتثممرات لمراقبة المخمطر المتإلقة بحوافت الأسأأأأأأأأأواق ارإممة ر ا المجمل، ي

سأأأأأيبدأ مكتب احارة ، 2018المدارة حاخليمً ئتقديم تقمرير عنهم، ئذرك بمرنسأأأأأبة رلمإميير المطبقةي ئفي عمو 
مفظة ئنسأأأأأأبة الاسأأأأأأتثممرات عملية طلب تقديم عرئض، امم رلحصأأأأأأول على نظمو جديد رتحليل  مطر الح

ي ئتّمت عملية رطلب الحصأأأأأأأأأأول على RiskMetricsالأحاء أئ رتجديد ارإقد مع الجهة المورحة الحمرية رنظمو 
، ئيقوو مكتب احارة الاستثممرات حمريمً بإعداح اروقمم  المطلوبة رلمضي 2018مإلوممت في نيسمن/أبريل 

 قدممً في طلب تقديم ارإرئضي
مسة مدير مكتب احارة الاستثممرات رتنسي  ارشرئع في عملية منمقصة ئشُكلت مجموعة عمل برم - 176

تنمفسأأأأأية لاختيمر خبير اسأأأأأتشأأأأأمري ركي يإمل على مسأأأأأمعدة ارصأأأأأندئق في اجراء حراسأأأأأة احارة الأصأأأأأول 
 ي2019ئالخصوو المقرر اجرايرم في عمو 
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الاسأأأتراتيجية، تم ارتإمقد بشأأأ نه ئاسأأأتحد  مكتب احارة الاسأأأتثممرات تقريراً فصأأأليمً ع  المخمطر  - 177
مع جهة خمرجية مورحة رلخدممتي ئسأأأأأأأأأأيتيس ذرك ارتقرير لمكتب احارة الاسأأأأأأأأأأتثممرات تحسأأأأأأأأأأين اتسأأأأأأأأأأمق 

سنوات(ي ئسيتضم   4ئاستمرارية رصدا رلاستدامة الممرية رلصندئق ئأحامه ا ملا في المدى ارقصير )ح  
صأأأأأأأأأأأأأأأير، ئاختبأأأأمرات رلقأأأأدرة على ارتحمأأأأل، ئكأأأأ رأأأأك ارتقرير تحليلا رلمخأأأأمطر على المأأأأديين ارطويأأأأل ئارق

ارتحسينمت المستكملة ضم  نطمقمت ارصندئق الاستراتيجيةي ئسيتضم  أيضمً بيمنمً فصليمً ع  المتغيرات 
 ئاروظممم الموضوعية ذات ارصلة بمرصندئقي

إملمي ئسأأأأأأأأأأأيبدأ مكتب احارة الاسأأأأأأأأأأأتثممرات قريبمً في تنفي  مإيمر جديد رلأسأأأأأأأأأأأهم على ارنطمق ار - 178
عدا ارتب  ئالأسأأأأألحة(ي ئقد اكتملت صأأأأأيمغة الاتفمقمت المتإلقة بشأأأأأراء تلك اربيمنمت المإيمرية الجديدة  مم)

 م  جهة مزئحة بملمؤشرات تمبإة رطرف قمرثي
توصأأأأأأأية تتإل  بمراجإة حسأأأأأأأمبمت مكتب  20ئأفلس مكتب احارة الاسأأأأأأأتثممرات في تنفي  ئاغلاق  - 179

توصأأأأأأأأأأأأية م  توصأأأأأأأأأأأأيمت مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأأأأمبمت من  كمنون ارثمني/ينمير  12خدممت اررقمبة ارداخلية ئ 
بنداً م  اربنوح المإلقة ارصأأأأأأأأمحرة ع  مكتب خدممت  27ي ئم  أبرث أئرويمت المكتب تنفي  ئاغلاق 2018

توصأأية م  توصأأيمت مراجإة الحسأأمبمت  17، ئ 2018توصأأيمت ئارحة في عمو  4اررقمبة ارداخلية، ئتشأأمل 
ي ئسأأأأأأأيكرس المكتب 2018توصأأأأأأأيمت ئارحة في عمو  8لس مراجإي الحسأأأأأأأمبمت، ئتشأأأأأأأمل ارصأأأأأأأمحرة ع  مج

  غلاق أكبر عدح ممك  م  تلك ارتوصيمت المإلقةي 2018جهوحاً كبيرة طوال ارفترة المتبقية م  عمو 
اردئرة ارتدريبية ارسأأأأأنوية الخمصأأأأأة بمكتب احارة  2017ئعُقدت بنجمح في تشأأأأأري  الأئل/أكتوبر  - 180
ممرات في مجمل الأخلاقيمتي ئتنمئل ارتدريب  يع ارسأأأأيمسأأأأمت الخمصأأأأة بملامتثمل في مكتب احارة الاسأأأأتث

، سيإمل المكتب على توسيع المكوّن ارتدريد المتإل  ببرامج ارتوعية 2018الاستثممراتي ئةصوة عمو 
 بش ن أسمريب ارغشي

، 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأمبر   6ئ  5ئاختُبرت بنجمح خطة اسأأأأأتمرارية تصأأأأأريم الأعممل يومي  - 181
م  حئن أن يثير موظفو مكتب احارة الاسأأأأأأأأتثممرات أي مسأأأأأأأأمملي ئأكد فري  أم  المإلوممت ارتمبع رلمكتب 
أن  يع ارتصأأورات المسأأتقبلية قد اختُبرتي ئأكد موظفو أم  المإلوممت أيضأأمً أن نقطة اردخول عند ارطلب 

برص  حارة الأصأأأأأأأأأأأأأأول ئالاسأأأأأأأأأأأأأأتثممرات كمنت مجدية أقنمء )أي اردخول م  موقع بإيد( الخمصأأأأأأأأأأأأأأة بنظمو بلوم
 الاختبمر، ئأنه لم تحد  أي مشمكل عند تسجيل اردخول ا  نظمو بلومبرص  حارة الأصول ئالاستثممراتي

ئكمن الأم  ارسأأأيبراني ئمرئنة عملية اسأأأتمرارية الأعممل م  عوامل الخطر ارتشأأأغيلية اررميسأأأية ارتي  - 182
، بدأ مكتب 2018الاعتبمر أقنمء حعم عمليمت الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممري ئم  ثم، ففي أيمر/مميو زب أخ رم في 

احارة الاسأأأأأأأأأأتثممرات بدراسأأأأأأأأأأة تحت مسأأأأأأأأأأمى حراسأأأأأأأأأأة احارة المخمطر الأمنية في مجمل تكنوروجيم المإلوممت 
ئالاتصأأأملات، ئذرك بمسأأأمعدة م  شأأأركة اسأأأتشأأأمرية متخصأأأصأأأةي ئشملت اردراسأأأة سأأأتة مكونمت رميسأأأية، 

رتقييم الأمي رتكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأملات؛ ئ )ب( تشأأأأأأغيل نظمو  حارة أم  المإلوممت؛ ري: )أ( ا
تحليأأل الآقأأمر على سأأأأأأأأأأأأأأأير الأعمأأمل؛ ئ )ح( تطوير ارتخطيط لاسأأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأة تصأأأأأأأأأأأأأأأريم الأعمأأمل؛  )ر( ئ
 اجراء عمليمت اختبمر رلاختراق؛ ئ )ئ( ئضأأأأأع برنممج رلتوعية بشأأأأأؤئن الأم ي ئسأأأأأتحدح اردراسأأأأأة ) ( ئ

رلمنظمأأة ارأأدئريأأة رتوحيأأد المقأأمييس، ئتقأأدّو  27002ارثغرات في مأأم  في المإأأميير ارأأدئريأأة، أي المجموعأأة 
 توصيمت رتخفيم حدة المخمطر ئتحسين يمية الأم  ارسيبرانيي

  وأعرب المجلس عن تقديره للعرض الشامل. - 183
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 الفصل الثامن
 (3-الداخلي، المادة دال )النسام ةالطبي ةالمسائل الطبية: تقرير المستشار   

كمنون ارثمني/ينمير   1قدمت المسأأأأأأأتشأأأأأأأمرة ارطبية رلمجلس تقريراً يتإل  بفترة ارسأأأأأأأنتين الممتدة م   - 184
ي ئيورح ارتقرير مإلومأأأأمت ئتحليلات مفصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأة تتإل  2017كأأأأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ا   2016

نب بيمنمت تخفي الاسأأتحقمقمت الجديدة بمسأأتحقمقمت ارإجز الجديدة الممنوحة خلال تلك ارفترة، ا  جم
رلأئلاح ذئي ا عمقة، ئئفيمت مشأأأأأأأأأأتركي ارصأأأأأأأأأأندئق أقنمء الخدمةي ئتضأأأأأأأأأأم  ارتقرير تحليلا لمإدل حدئ  

المبلّ   0.69حمرة ركل أرم مشترك، ئرو مم لأثل ثيمحة على مإدل  0.96حملات ارإجز الجديدة اربمر  
ر أيضأأأمً تحليلا رلفئمت ارتشأأأخيصأأأية لمشأأأتركي ارصأأأندئق ار ي  عنه في فترة ارسأأأنتين ارسأأأمبقةي ئتضأأأم  ارتقري

مُنحوا استحقمقمت عجز جديدة، ئتلك ارفئمت موثعة حسب نوع الجنس ئمتوسط ارإمر ئأيضمً متوسط 
 الخدمة المحسوبة في المإمش ارتقمعديي

ت ارإجز ئذكرت المسأأأتشأأأمرة ارطبية أن الأمراض ارنفسأأأية لا تزال تشأأأكل ارسأأأبب اررميسأأأي لحملا - 185
في المممة م   يع  85في المممة(، ئري تمثل، مقترنةً بمرفئمت ارتشأأأأأأأأخيصأأأأأأأأية ارثلا  ارتمرية، أكثر م   38)

في المممة(  16في المممة( ئالأئراو ) 20حملات ارإجز الجديدة، ئري على ارنحو ارتملي: الأمراض ارإصأأبية )
في  5ض عدح حملات الأمراض ارنفسأأأأأية بنسأأأأأبة في المممة(ي ئادر ا شأأأأأمرة ا  انخفم 11ئجراحة ارإظمو )

في المممة في عدح  5في المممة في عدح حملات الأمراض ارإصأأأأأبية، ئثيمحة بنسأأأأأبة  5المممة، ئا  ثيمحة بنسأأأأأبة 
حملات الأئراو، مقمرنة بفترة ارسأأأنتين ارسأأأمبقةي ئقدمت المسأأأتشأأأمرة ارطبية أيضأأأمً احصأأأمميمت ع  متوسأأأط 

في المإمش ارتقمعدي بحسأأأأب ارفئمت ارتشأأأأخيصأأأأية، فقد بل  متوسأأأأط عدح عدح سأأأأنوات الخدمة المحسأأأأوبة 
سنة، ئلحملات الأئراو  14سنة، ئلحملات الأمراض ارإصبية  17سنوات الخدمة لحملات الأمراض ارنفسية 

 حأأمرأأة ئفأأمة أقنأأمء الخأأدمأأة، ممأأم لأثأأل مإأأدل ئفيأأمت سأأأأأأأأأأأأأأأنوي يبل  129سأأأأأأأأأأأأأأأنأأةي ئأبُل  عمأأم مجموعأأه  12
 ي2009-2008رو أحنى مإدل من  ارفترة ركل أرم نسمة، ئ  1.01
ئفي مم يتإل  بملاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت الجديدة رلأئلاح ذئي ا عمقة، بل  مجموع الحملات الجديدة ارتي  - 186

حمرة خلال ارفترة قيد الاسأأأأأأأأتإراضي ئكمنت الأسأأأأأأأأبمب اررميسأأأأأأأأية رلإعمقة  89مُنحت ذرك الاسأأأأأأأأتحقمق 
في المممة م  الحملات( ئالأمراض  18الأمراض الخ لقية )في المممة م  الحملات( ئ  55الأمراض ارنفسأأأأأأأأأأأأأأأية )

 في المممة م  الحملات(ي 17ارإصبية )
ئعرضأأأت المسأأأتشأأأمرة ارطبية ا جراءات المتخ ة لمإملجة الأسأأأبمب اررميسأأأية رلإعمقةي ئيتإل  الأئل  - 187

حظيت بدعم  ، ارتي2023-2018منهم بمسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية ارصأأأأأأأأأأأأأأأحة ارإقلية لمنظومة الأمم المتحدة رلفترة 
استراتيجي في اجتممعمت ارلجنة ا حارية اررفيإة المستوى المإنية بم حارة، المإقوحة في شهري أيلول/سبتمبر 

ي ئنورت الجمإية ارإممة بقيمة ذرك ارإمل ع  طري  توفير ارتمويل في 2018ئنيسأأأأأأأأأأأأأأأمن/أبريل  2017
م  أجل  2019-2018رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين  ميزانية شأأأأأأأأأأأأأأأإبة الخدممت ارطبية بملأممنة ارإممة رلأمم المتحدة

الاسأأأأأتإمنة بكبير موظفين في مجمل ارصأأأأأحة ارنفسأأأأأية ركي ينهض بدئر ريمحي رلاسأأأأأتراتيجية على ارصأأأأأإيد 
ارإملميي ئقد ئضأأأعَ الاسأأأتراتيجية فري   عممل متإدح ارتخصأأأصأأأمت مشأأأترك بين اروكملات، ئري تت رم م  

 تراتيجيمً رميسيميًردفمً اس 11أربإة مواضيع استراتيجية تشتمل على 
أمم الاسأأأتراتيجية ارثمنية، ارتي تتإل  بمرسأأألامة ئارصأأأحة المهنيتين، فهي تحت رعمية شأأأبكة مديري  - 188

ارشأأؤئن ارطبية في الأمم المتحدةي فقد رعت ارشأأبكة بنجمح عملية ئضأأع اطمر رلسأألامة ئارصأأحة المهنيتين 
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إة المستوى المإنية بم حارةي ئقمل المستشمر ارطد أيضمً على نطمق منظومة الأمم المتحدة، أقرته ارلجنة اررفي
ان نشأأأأأأرة الأمين ارإمو الأئ  المتإلقة بإحخمل نظمو  حارة ارصأأأأأأحة ئارسأأأأأألامة المهنيتين قد أصأأأأأأدررم الأمين 

ي ئاضمفة ا  ذرك، سم ت شإبة الخدممت ارطبية في ارفري  ارإممل المإي 2018ارإمو في لمية تموث/يوريه 
مة ارطرقية ارتمبع رلشأأأأأأأبكة المشأأأأأأأتركة بين اروكملات  حارة المسأأأأأأأممل الأمنية، ئذرك اعترافمً منهم ب ن بمرسأأأأأأألا

حواح  ارسأأأأيمرات ري أحد الأسأأأأبمب اررميسأأأأية لمم يلح  م  ضأأأأرر بموظفي الأمم المتحدةي ئقد ئضأأأأإت 
مإنية بمرتنفي  ردعم  ارشبكة أيضمً مبمحئ توجيهية بش ن تلو  الهواء في مراكز ارإمل، ئأنش ت فرقة عمل

مراكز ارإمل المتضأأررةي ئئاصأألت احارة اردعم الميداني بقوة تنفي  برنممج رلسأألامة الميدانية، مع ا بلاص ع  
الحواح ي ئحدحت شأأأأأأأأإبة الخدممت ارطبية أيضأأأأأأأأمً عنمصأأأأأأأأر رلدعم ارصأأأأأأأأحي ا رزامي لمراكز ارإمل، أقرتهم 

 ارلجنة اررفيإة المستوى المإنية بم حارةي
ئنظر المجلس في تقرير المسأأأأأتشأأأأأمرة ارطبيةي ئسأأأأأ ل أحد أعضأأأأأمء فري  مجمرس ا حارة ع  ضأأأأأرئب  - 189

ارتدابير المتخ ة في مم يتإل  بتلو  الهواءي ف ئضأأأأأأحت المسأأأأأأتشأأأأأأمرة ارطبية الخطوات ارتي تتُخ ، تبإمً لحجم 
عضأأأأأأمء لمنع اسأأأأأأمءة المشأأأأأأكلةي ئسأأأأأأ ل أحد أعضأأأأأأمء فري  المشأأأأأأتركين ع  ارتدابير ارتي تتخ رم المنظممت الأ

اسأأتخداو اسأأتحقمقمت ارإجز، كوسأأيلة م  ئسأأممل ارتإممل مع المواقم ارصأأإبة في مكمن ارإملي ف شأأمرت 
المسأأأأتشأأأأمرة ارطبية ا  أنه اتخد ت الخطوات ارلاثمة ركفمرة ب ل محمئلات  عمحة المشأأأأترك في ارصأأأأندئق ا  

مر عضو آخر في فري  المشتركين في ارصندئق ارإمل قبل أن ينُظر في ئضإه لمنحه استحقمقمت ارإجزي ئأش
ا  ارتفمع عدح حملات ا صأأمبة ب مراض نفسأأية ردى الأطفمل متسأأمملا ع  أسأأبمب تلك ارزيمحةي ف كرت 
المسأأأأتشأأأأمرة ارطبية أن ارزيمحة في عدح الحملات لأك  أن تإُزى ا  تطور ارتدابير ارتشأأأأخيصأأأأية، ئأعربت ع  

أفضأأأأأل رلمشأأأأأتركين بشأأأأأ ن ارإلار على الأئلاح ذئي ا عمقةي ئةصأأأأأوة  أملهم في أن يطبَّ  أيضأأأأأمً تثقيم
ئقوع حملات ا عمقة الجديدة ركل أرم مشترك في ارصندئق، لاحت أحد أعضمء فري  المشتركين أن قلة 
عدح المشأأأأأأتركين في بإض المنظممت الأعضأأأأأأمء يحد  اختلالا في مإدل حدئ  ا عمقةي ئشأأأأأأرح كيم أن 

مشأأأأأتركمً، حيث لأك  أن تتسأأأأأبب  50خمة رلمنظممت ارتي تضأأأأأم أقل م  ذرك يبدئ ئاضأأأأأحمً بشأأأأأكل 
حمرة ئاحدة في حدئ  تغيير كبير في ارنسأأأأأأأأأأأبةي ئطلب أعضأأأأأأأأأأأمء المجلس أن تتضأأأأأأأأأأأم  ارتقمرير المسأأأأأأأأأأأتقبلية 
مإلوممت على مسأأأتوى أكثر م  اردقة ع  كل منظمة م  المنظممت الأعضأأأمءي ف كرت المسأأأتشأأأمرة ارطبية 

ة م  مديري ارشأأأأأأأأأأأأأؤئن ارطبية ركل منظمة م  المنظممت الأعضأأأأأأأأأأأأأمء، ئركنهم ر  أن ر ا المإلوممت متمح
وأحاط المجلس علماً بتقرير المسنننننننننتشنننننننننارة الطبية لفترة السننننننننننتين تُدرر الا في ارتقمرير المسأأأأأأأأأأأتقبليةي 

2016-2017. 
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 الفصل التاسع
 المسائل المالية  

 2017الأول/ديسمبر كانون   31البيانات المالية عن السنة المنتهية في  - ألف 
كمنون الأئل/حيسمبر   31نظر مجلس ارصندئق في اربيمنمت الممرية رلصندئق ع  ارسنة المنتهية في  - 190
ي ئكمنت تلك اربيمنمت ري اربيمنمت الممرية الخممسأأأأأأأأأأأة رلصأأأأأأأأأأأندئق ئالمإدة ئفقمً رلمإميير المحمسأأأأأأأأأأأبية 2017

ية رلمحمسأأأأأأبةي ئترح أيضأأأأأأمً في اربيمنمت الممرية مإلوممت م  المإميير اردئر 26اردئرية رلقطمع ارإمو ئرلمإيمر 
 ي2016كمنون الأئل/حيسمبر   31مقمرنة رلفترة الممرية المنتهية في 

ئيتضأأأأأأأأأأأأأأأم  ارتقرير كتأمب احأمرأة موقإأمً م  ق بأل نأممأب اررميس ارتنفيأ ي ئم  ممثأل الأمين ارإأمو،  - 191
شأأأأأأأأأأأأأؤئن الممرية، ئبموافقة م  نممب اررميس ئيتضأأأأأأأأأأأأأم  ك رك بيمن تصأأأأأأأأأأأأأدي  موقإمً م  ق بل كبير موظفي ار

ارتنفي ي ئم  ممثل الأمين ارإمو، ئك رك الاسأأأأأأأأأأأأأأأتإراض المملي ارإمو، ئاربيمنمت الممرية، ئمرفقمً يحتوي على 
 احصمميمت بش ن عمل ارصندئق )انظر المرف  ارثمم (ي

ربيمنمت الممريةي ئكمن ئأئضأأأأأأأأأأأأأأأس كبير موظفي ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن الممرية أن بيمن اررقمبة ارداخلية مرف   بم - 192
ئكمن يإمل تدرزيمً على توسأأأيع نطمق اربيمن  2013ارصأأأندئق قد عرض بيمن ارضأأأوابط ارداخلية في عمو 

، أُ ز المشأأأأأأأأأأرئع ب ئل اختبمر رلضأأأأأأأأأأوابط ارداخلية ئبتإزيز توقي  ارضأأأأأأأأأأوابط 2017و في عمفي كل عموي ئ
هم في ارتقييم الاكتواريي ئارصأأأأأأأأأأأندئق رو م  ارداخلية المإمول بهم عند اعداح بيمنمت ارتإداح لاسأأأأأأأأأأأتخدام

 اركيمنمت ارقليلة في منظومة الأمم المتحدة ارتي أ زت ارنطمق اركممل ربيمن ارضوابط ارداخليةي
، ارتفإت قيمة صأأأمفي الأصأأأول 2017كمنون الأئل/حيسأأأمبر   31ئخلال ارفترة الممرية المنتهية في  - 193

بليون حئلار، ممم يإكس ثيمحة  64.4بليون حئلار ا   54.5المتمحة رسأأأأأداح اسأأأأأتحقمقمت ارصأأأأأندئق م  
 في المممةي 18.1بلايين حئلار أئ بنسبة  9.9قدررم 
رلقطمع ارإمو، اعترف ارصندئق بجميع المكمسب المتحققة ئغير  ئبموجب المإميير المحمسبية اردئرية - 194

ارقيمة ارإمحرة رلأصأأأأأأأول ئالمكمسأأأأأأأب المتحققة م  خلال ايراحات الاسأأأأأأأتثممر، ئسأأأأأأأجّل قيم صأأأأأأأمفي ارتفمع 
المتحققة ئالخسأأأأأأممر المتكبدة بمرإملة الأجنبيةي ئنتيجة ر رك، بلغت ايراحات الاسأأأأأأتثممر رلسأأأأأأنة المنتهية في 

بلايين حئلار؛ ئذرك مقمرنةً بإيراحات اسأأتثممرية قدررم  10.2مم قيمته  2017كمنون الأئل/حيسأأمبر   31
 ي2016كمنون الأئل/حيسمبر   31 بليون حئلار رلسنة المنتهية في 2.7
على ا ملي  2017كمنون الأئل/حيسأأأأمبر   31ئاشأأأأتملت ايراحات الاسأأأأتثممر رلسأأأأنة المنتهية في  - 195

بلايين حئلار؛ ئذرك مقمرنةً بمرتغير ا  ملي في ارقيمة  9.1ارتغير في ارقيمة ارإمحرة رلأصأأول الممرية ئقدررم 
 ي2016كمنون الأئل/حيسمبر   31بليون حئلار رلسنة المنتهية في  1.6ارإمحرة رلأصول الممرية اربمرغة 

، بلغت المسأأأأأأأم مت في ارصأأأأأأأندئق 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأمبر   31ئخلال ارسأأأأأأأنة المنتهية في  - 196
ي 2016في المممة( مقمرنة بإمو  5.6مليون حئلار )أئ بنسبة  127.4بليون حئلار، أي بزيمحة قدررم  2.4

مليون  166.8بليون حئلار، بزيمحة قدررم  2.7بلغت مصأأأأأأأأأأأأأرئفمت الاسأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت  ئخلال ارفترة ذاتهم،
مليون حئلار  272، متجمئثة ب رك مسأأأأم مت بمبل  2016في المممة( مقمرنة بإمو  6.7حئلار )أئ بنسأأأأبة 

 (ي2016مليون حئلار في عمو  232)مقمبل 
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اربيمنمت الممرية تحيل ا  ارتقييم على  19ئأئضأأأأأأأأأأأأأأأس كبير موظفي ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن الممرية أن الملاحظة  - 197
ي ئقد بلغت ارقيمة الحمرية لاسأأأأأأأأأأأأتحقمقمت 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأمبر   31الاكتواري ار ي أُجري في 

بليون حئلار(، حيث  41.6بليون حئلار )بدئن تسأأأأأأأأأأأويمت بلغت  55.8الخطة المتراكمة مع ارتسأأأأأأأأأأأويمت 
 بليون حئلاري 64.4ت ئاربمرغة فمقتهم قيمة صمفي الأصول المتمحة رتسديد الاستحقمقم

كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ا   2016كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئخلال ارفترة الممتدة م   - 198
مشأأأأأأأأتركمً، ئارتفع عدح  126 736ا   128 262، انخفض عدح المشأأأأأأأأتركين في ارصأأأأأأأأندئق م  2017

وظفي ارشأأأؤئن الممرية أنه، اسأأأتحقمقميً ئأئضأأأس كبير م 78 247ا   74 788الاسأأأتحقمقمت اردئرية م  
كمنون الأئل/حيسأأمبر بنمء على المإلوممت المتمحة   31، كمنت ا حصأأمءات تإُرض رغمية 2016ح  عمو 

كأأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كأأمنأأت   31ح  حينأأهي ئبنأأمء على ذرأأك، فأأإن المإلومأأمت ارتي كأأمنأأت تتأأمح بإأأد 
هجية المسأأأأأأأتخدمة في اربيمنمت ا حصأأأأأأأممية ، قرر ارصأأأأأأأندئق مواءمة المن2017تإُرضي ئاعتبمراً م  عمو  لا

مع ارنهج المتّبع في اربيمنمت الممريةي ئر رك، فإن ا حصأأأأأأأأأأأأمءات  2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأمبر   31ح  
تإكس حمريمً  يع المإلوممت المتمحة ح  لمية ارفترة، أي  2017كمنون الأئل/حيسأأمبر   31المتوفرة ح  

، فقد بل  ارإدح المممقل 2016ا  المنهجية المتّبإة في عمو  ي ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتنمحاً 2018نيسأأأأأأأأأأأأأأأمن/أبريل  7ح  
 مشأأأأأأأأأأأأتركمً  129 354، مم مجموعه 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأمبر   31رلمشأأأأأأأأأأأأتركين في ارصأأأأأأأأأأأأندئق، في 

في المممة(، ئبل  ارإدح المممقل رلاسأأأأأأأأأأأأتحقمقمت اردئرية  0.9مشأأأأأأأأأأأأتركمً أئ بنسأأأأأأأأأأأأبة  1 092قدررم  )بزيمحة
اسأأأأتحقمقمً ئاجب  74 092، مم مجموعه 2016كمنون الأئل/حيسأأأأمبر   31 بمسأأأأتخداو ارطريقة المتّبإة في

 في المممة(ي 0.9أئ بنسبة  696ارسداح )بمنخفمض قدرا 
 

 المنمقشة ارتي حارت في المجلس  
أعرب المجلس ع  شأأأأأأأكرا ركبير موظفي ارشأأأأأأأؤئن الممرية على عرض اربيمنمت الممريةي ئطلب أحد  - 199

ن الاختلافمت بين الخصوو الاكتوارية المإرئضة في اربيمنمت الممرية ئبين الخصوو أعضمء المجلس توضيحمً بش 
 اروارحة في تقرير الخبير الاكتواري الاستشمريي

س أن اربيمنمت الممرية تإطي صأأأأورة ع  الحمرة في تمريق اختتمو اربيمنمت الممرية، أي ا  غمية  - 200 فُ ئضأأأأ 
تقرير الاكتواري يقأأأدِّو نظرة تطلإيأأأة ا  الحأأأمرأأأة ارتمويليأأأة ي ئرك  ار2017كأأأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

 رلصندئق، ئيدرر الأصول ئالخصوو المستقبلية غير المإترف بهم في اربيمنمت الممريةي
ئذكر ممثل الأمين ارإمو أن م  المهم فهم ارفرق بين ارتقريري ي فبينهمم اختلافمت كبيرة ئجورريةي  - 201

اربيمنمت الممرية ا  مجموعة مغلقة، بمفتراض أن ارصندئق سيغل  أبوابه رلوافدي   ئتستند الخصوو اروارحة في
ي ئرو يكشم ع  خصوو غير مإدرة لم تإدَّل بحسب 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31الجدح اعتبمراً م  

تسأأأويمت تكمريم المإيشأأأة في المسأأأتقبل، ئك رك ع  خصأأأوو مإدرة تإكس تسأأأويمت تكمريم المإيشأأأة في 
بلي ئبموجب ارنظمو الأسأأأمسأأأي رلصأأأندئق، يإُرض اررقممن على شأأأكل خصأأأوو، ح  يتسأأأنى مطمربة المسأأأتق

ي ئذكر أيضأأأأمً أن الأصأأأأول اروارحة في اربيمنمت 26المنظممت الأعضأأأأمء بتغطية ارإجز المحتمل بموجب الممحة 
تقلبمت الأسأأأأأأواق ي ئبمرنظر ا  2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأمبر   31الممرية تإُرض بمرقيمة ارإمحرة، في تمريق 

الممرية، فإن الأصول المإرئضة في ارتقييم الاكتواري تُسوَّى بمستخداو صيغة ت خ  في الاعتبمر قيم الأصول 
 على مدى عدة سنوات سمبقةي
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ئذكر كبير موظفي ارشأأأؤئن الممرية أن مجلس مراجإي الحسأأأمبمت كمن قد أصأأأدر رأيمً غير مشأأأفوع  - 202
  أي ملاحظمت في مم يتإل  بمربيمنمت الممريةي ئيتنمئل ا فصأأأأأأأأأأأأأأأمح في بتحفظمت، ئأن تقريرا لا يتضأأأأأأأأأأأأأأأم

م  المإميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية  30م  اربيمنمت الممرية متطلبمت ا فصأأأأأأأأأأأأأأأمح المتإلقة بملمإيمر  21الملاحظة 
ثمل رلقطمع ارإمو، ئارتي ترتبط حصأأأأأأأراً بملأحئات الممرية رلصأأأأأأأندئق، ئارتي يوفررم فري  المخمطر ئرصأأأأأأأد الامت

 ارتمبع لمكتب احارة الاستثممراتي ئري لا تتإل  بإحارة المخمطر المتإلقة ب ممنة ارصندئقي
ئسأأأ ل فري  المشأأأتركين في ارصأأأندئق عمم اذا كمنت تكلفة الحيّز غير المسأأأتخدو مُدرجةً في اربيمنمت  - 203

رات فحسب، انه قد اتخ  خطوات الممرية أو لاي فقمل ممثل الأمين ارإمو، متحدقمً بمسم مكتب احارة الاستثمم
ترمي ا  الاسأأأأأأأأأأأأأأتفمحة م  ذرك الحيز على ارنحو الأمثل بمرتخلي ع  طمب  كمملي ئسأأأأأأأأأأأأأأيكون مكتب احارة 
الاسأأتثممرات بحمجة ا  حيز أكبر لأن عدح موظفيه سأأيرتفع في المسأأتقبلي بيد أنهّ يتوقع تحقي  ئفورات رفترة 

 المكتب أي مصرئفمت ردى المء عقد ا زمريشهراً ئعمميني ئلا يتكبّد  18تترائح بين 
ئاقترح أحد ممثلي فري  المشتركين أن تقُدَّو اربيمنمت الممرية ا  مجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية  - 204

في ئقت أبكر، ح  ئرو لم يصأأأأأأأأأأدر رأي بشأأأأأأأأأأ ن مراجإة تلك اربيمنمتي فم  شأأأأأأأأأأ ن ذرك أن يتيس اجراء 
 قبل انإقمح حئرة المجلسياستإراض حقي  رلبيمنمت الممرية 

ئأعربت ممثلة ع  ارريسأأأأأأأأأأأمء ارتنفي يين ع  شأأأأأأأأأأأكررم رلصأأأأأأأأأأأندئق على مم قدمه م  مإلوممت في  - 205
اربيمنمت الممرية، ارتي تإطي ئجهة نظر  تلفة ع  مضأأأأأأأأمون ارتقرير الاكتواريي ئذكرت أن أعضأأأأأأأأمء ارفري  

ئالمحمسأأأأأأأأأبة الهندية رم مراجإو حسأأأأأأأأأمبمت ارتمبع لمجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأمبمت م  احارة مراجإة الحسأأأأأأأأأمبمت 
ن مراجإي أ يتسأأأأمون بملمهنية ئارتدقي  ارشأأأأديدي ي ئذكرت أنه لأك  لمجلس ارصأأأأندئق المشأأأأترك ارركون ا 

الحسأأمبمت الخمرجيين قد قمموا بإمل حقي ، ئأقنت على ارصأأندئق لحصأأوره على رأي خملن م  ارتحفظمت 
 بش ن مراجإة بيمنمته الممريةي

ئتسأأمءل ممثل رفري  المشأأتركين في ارصأأندئق ع  ارفرق بين قيمة الأحئات الممرية المفصأأس عنهم في  - 206
اربيمنمت الممرية ئبين ارقيمة المفصأأأأأأأس عنهم في تقمرير الاسأأأأأأأتثممر ارتي ينشأأأأأأأررم مكتب احارة الاسأأأأأأأتثممراتي 

 ئاستفسر أيضمً ع  اركيفية ارتي تتُمح بهم اربيمنمت الممرية رإممة الجمهوري
ئرح كبير موظفي ارشأأأأأأؤئن الممرية ب نه يوجد فرقمن مت صأأأأأألان بين ارقيمة اروارحة في اربيمنمت الممرية  - 207

ئارقيمة اروارحة في تقمرير الاسأأتثممري فتقمرير الاسأأتثممر تقتصأأر على الاسأأتثممرات ارتي يديررم مكتب احارة 
لأمين ارسجلات اررميسية رلصندئق، في ئقت الاستثممرات، ئتنُشر استنمحاً ا  أحد  المإلوممت المتمحة 

ارنشأأأأري أمم اربيمنمت الممرية فتقر  يع الأحئات الممرية رلصأأأأندئق، ئارتي تشأأأأمل أيضأأأأمً الأحئات الممرية لأممنة 
ارصأأأأأأندئق )مبمر  مسأأأأأأتحقة ارقبض ئارنقدية ئالأصأأأأأأول الأخرى(ي ئاضأأأأأأمفة ا  ذرك، فإن اربيمنمت الممرية 

لاسأأتثممرات ارتي لا تتُدائل في ارإل  ئارتي تسأأتند ا  المإلوممت الممرية اروارحة م  تإرض قيمة محدّقة رتلك ا
قد نُشرت في الموقع ارشبكي رلصندئق ئأن  2016الجهمت المستثم رةي ئذكر أيضمً أن اربيمنمت الممرية رإمو 

 ستنشر أيضمً بإد حئرة المجلسي 2017اربيمنمت الممرية رإمو 
 ارإمو أن  يع ارتقمرير ارتي ينشأأأأأأأأأأأأأأررم مكتب احارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثممرات يإدّرم أمين ئأكد ممثل الأمين - 208

ارسأأجلات اررميسأأية المسأأتقل في ارصأأندئقي ئقمل ان  يع ارقيم الخمصأأة بتقمرير الاسأأتثممرات تنُجز بحلول 
، في حين تراعي اربيمنمت الممرية الم إلوممت نيسأأأأأمن/أبريل عندمم يغُل  أمين ارسأأأأأجلات اررميسأأأأأية الحسأأأأأمبمت 

اروارحة ح  ئقت ارفراص م  تلك اربيمنمتي ئأشأأمر أيضأأمً ا  أن ارصأأندئق يقوو حمريمً بمسأأتإراض الأرصأأدة 
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ارنقدية ارتي تحتفت بهم أممنة ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق، نظراً روجوح تكمريم تتإل  بتلك الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة ارنقدية يتكبدرم 
ب عملية ئجيهة رلاحتفمد بتلك ارصأأأأأأندئق في مم يتإل  بإممدات الاسأأأأأأتثممر ارضأأأأأأممإةي ئقد توجد أسأأأأأأبم

 الأرصدة ارنقدية، ئرك  أممنة ارصندئق ئمكتب احارة الاستثممرات يإتزممن استإراضهمي
ئأشمر اررميس ا  أن مستحقمت ارضريبة المستقطإة م  المنبع رلصندئق ضد ألممنيم ئسويسرا ئالمملكة  - 209

ت ثيمحة كبيرة، ئسأأأأ ل ان كمن ارصأأأأندئق ئاجه مشأأأأكلة في ارشأأأأممرية قد اثحاح ايررندأالمتحدة ربريطمنيم ارإظمى ئ 
م   8اسأأأأأأأتخلاة تلك ارضأأأأأأأرامب أو لاي ف ئضأأأأأأأس كبير موظفي ارشأأأأأأأؤئن الممرية أن الجدئل اروارح في الملاحظة 

اربيمنمت الممرية يبيّن المسأأأأأأأأتحقمت ارضأأأأأأأأريبية ئالجزء ار ي يإتبر غير قمبل رلاسأأأأأأأأترحاحي ئةصأأأأأأأأوة اربلدان ارثلاقة 
قد ثاحت المبمر  المستحقة ارقبض ثيمحة كبيرةي غير أن كممل المبمر  قد اعتبر قمبلا رلاسترحاح بنمء على الم كورة، ف

خبرة ارصأأندئق في المطمربة بتلك ارضأأرامبي ئذكر عضأأو م  أعضأأمء لجنة رصأأد الأصأأول ئالخصأأوو أن ا فصأأمح 
ئلم تتخل الأمم المتحدة ع  تلك  ع  الجزء ار ي يإتبر غير قمبل رلاسأأأأأأأأأأأأأأترحاح مرتبط بشأأأأأأأأأأأأأأرئط ا بلاص الممليي

المسأأتحقمت ئسأأتسأأتمر في المطمربة بمسأأترحاحرم بغض ارنظر ع  ئضأأع مإمملتهم محمسأأبيميً ئاقترح أحد ممثلي فري  
 المشتركين اعمحة اركشم ع  حملات المصمحرة في اربيمنمت الممرية المقبلةي

مشنننننننفوع بتحفسات، وأقر وأحاط المجلس علماً برأي مجلس مراجعي الحسنننننننابات غير ال - 210
 .2017كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية للسنة المنتهية في 

في  2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئلأك  الاطلاع على اربيمنمت الممرية رلسأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في  - 211
 المرف  ارثمم  له ا ارتقريري

 
 في عملية إعداد ميزانية الصندوق الحاصلة التغييرات -باء  

أئضأأأأأأأأس كبير موظفي ارشأأأأأأأأؤئن الممرية أن ارصأأأأأأأأندئق يتبع حمريمً حئرة ميزانية ارسأأأأأأأأنتين ارتي تتبإهم  - 212
الأممنة ارإممة رلأمم المتحدة، ئيسأأأتخدو صأأأيغة ارتقمرير المنصأأأوة عليهم م  الأممنة ارإممةي ئقمل ان ذرك 

صأأندئق، ئارلجنة الاسأأتشأأمرية ارنهج يسأأهل عملية الاسأأتإراض ئعملية صأأنع قرار في كل م  مجلس احارة ار
رشأأأأأأأأأؤئن ا حارة ئالميزانية، ئارلجنة الخممسأأأأأأأأأة ارتمبإة رلجمإية ارإممةي ئأبل  المجلسَ ب ن الأممنة ارإممة رلأمم 
طمً لمشأأأأمريع الميزانيمت اعتبمراً م  عمو  المتحدة سأأأأتنتقل ا  حئرة ميزانية سأأأأنوية، ئتقدو شأأأأكلا منقّحمً ئمبسأأأأّ

 يدي، ئذرك على أسمس ار 2020
 

 المنمقشة ارتي حارت في المجلس  
أيد أعضمء مجمرس ا حارة احخمل الميزانية ارسنوية ئارنهج المنقس روقمم  الميزانية على أسمس اريدي  - 213

ئذكرئا أن استحدا  حئرة ميزانية سنوية قد يثير الحمجة ا  ئجوح لجنة رلميزانيةي ئلاحت المجلس أن ارتغيير 
مشأأأأأأأمركته في المسأأأأأأأممل المتإلقة بملميزانيةي ئروحت أن لجنة رلميزانية لأكنهم أن تسأأأأأأأتإرض سأأأأأأأيؤحي ا  ثيمحة 

الميزانية كل عمو، أئ أنه لأك  رلمجلس أن يإهد بهم ا  ارلجنة ارداممةي ئأشير أيضمً ا  ضرئرة أن يواصل 
، على سأأبيل 2020رإمو ارصأأندئق اتبمع ارصأأيغة ئاردئرة ارلتين تسأأتخدمهمم الأممنة ارإممة رلأمم المتحدة 

 الاستثنمء، ئسيكون ردى المجلس مزيد م  المإلوممت في الجلسة ارسمحسة ئارستين لاتخمذ قراري
ئذكر ممثل ع  ارريسأأأأأأأأأمء ارتنفي يين أنه ينبغي رلمجلس أن يركز على اعتممح لج يكون منمسأأأأأأأأأبمً  - 214

سأأنوية زب أن تكون أكثر تبسأأيطمً ئأكثر  حارة صأأنمحي  المإمشأأمت ارتقمعديةي ئقمل ان أي عملية ميزانية 
توجهمً نحو ارنتممج م  الآرية الحمريةي ئأضأأأأمف أن ميزانية صأأأأندئق المإمشأأأأمت ارتقمعدية ينبغي أن تسأأأأتخدو 

 لجمً ئاضحميً
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ئذكر كبير موظفي ارشأأأأأأأأؤئن الممرية أن احارة ارصأأأأأأأأندئق كمنت قد شأأأأأأأأمركت في حلقمت عمل مع  - 215
مرئنة أكبر  ا طمر الجديد سيوفر حدة بش ن ئضع ئقمم  الميزانية الجديدةي ئقمل انالأممنة ارإممة رلأمم المت

بكثير م  ا طمر الحملي ئيلد احتيمجمت ارصأأأأأأأأأأندئق المحدحةي ئكرر ارت كيد على أن م  ارصأأأأأأأأأأواب مواءمة 
تشأأمرية رشأأؤئن اروقمم  ئاردئرات بحيث تنمسأأب الأمم المتحدة، بمرنظر ا  أن الميزانية تقدو ا  ارلجنة الاسأأ

ا حارة ئالميزانية ئا  الجمإية ارإممة، ئأن تينك الهيئتين قد طلبتم أن تواءو ئقمم  الميزانية مع ئقمم  ميزانية 
 الأمم المتحدة في الممضيي

وقد أشنننار المجلس إلى أن الصنننندوق المشنننترك للمعاشنننات التقاعدية، وبموافقة المجلس  - 216
د طويل شنننننننننننكل ودورة الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة. وأحاط والجمعية العامة، يتبع منذ أم

المجلس علمنناً بننأن الجمعيننة العننامننة وافقننت على التغيير المقترح من الأمين العننام من ميزانيننة فترة 
، وطلب إلى 2020السنننتين إلى ميزانية سنننوية على أسنناس تجريبي، بدءاً بالميزانية البرنامجية لعام 

)قرار الجمعينننة العنننامنننة  2022اء متنننابعنننة للتغييرات في دورة الميزانينننة في عنننام الأمين العنننام إجر 
)ب( من النسام الأسننننننننناسننننننننني  15(. وأشنننننننننار المجلس كذل  إلى أن المادة 6، الفقرة 72/266

لمصننروفات الإدارية للصننندوق، للصننندوق تنص على ضننرورة أن تلرفع تقديرات السنننتين المتعلقة با
 والتي يستوفيها الصندوق، إلى الجمعية العامة لكي توافق عليها.

وطلب المجلس إلى الجمعية العامة أن تقرا بأن تغيير فترة ميزانية الصنننننننننننندوق بالمثل من  - 217
عام فترة تقوم على سنننننننتين إلى فترة تقوم على سنننننننة واحدة على أسنننننناس تجريبي، ابتداء من ميزانية 

وسننننيخضننننع هذا ي )ب( من النسام الأسنننناسنننني للصننننندوق 15، يسننننتلزم اسننننتثناءً من المادة 2020
ولاسنننننننتعراض من الجمعية  2022الاسنننننننتثناء لاسنننننننتعراض المتابعة من جانب الأمين العام في عام 

 يالعامة في دورتها السابعة والسبعين
مواصنننننننننننلة مواءمة شنننننننننننكل ودورة ورهناً بهذا الإقرار من جانب الجمعية العامة، ومن أجل  - 218

ميزانية الصنندوق المشنترك للمعاشنات التقاعدية مع شنكل ودورة ميزانية الأمم المتحدة، فقد طلب 
. 2020المجلس من الصننندوق أن يقترح ميزانية سنننوية على أسنناس تجريبي، بدءاً من ميزانية عام 

لصنننندوق سنننيعزز مرونة الميزنة، ويرى المجلس أن هذا التغيير في شنننكل ودورة الميزانية المقترحة ل
 ويؤدي إلى أن تصبح وثائق الميزانية أكثر إيجازاً وأكثر فائدة.

  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
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 الفصل العاشر
 المسائل الإدارية  

الدروس المسنننتفادة من الاسنننتعراض الشنننامل بكافة مراحله والممتدة من انتهاء الخدمة  - ألف 
 إلى الحصول على الاستحقاقات

، بمرتإمئن مع خمس منظممت أعضأأأأأأمء/كيمنمت 2017ق أجرى، في عمو أشأأأأأأير ا  أن ارصأأأأأأندئ  - 219
ملزمة بإعداح اربيمنمت الممرية، اسأأأأأأأأأتإراضأأأأأأأأأمً رسأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة ا جراءات ارتي تتم م  انتهمء الخدمة ح  سأأأأأأأأأداح 
الاسأأأأأأأأأأتحقمقمت م  بدايتهم ا  لميتهمي ئشأأأأأأأأأأكر ممثل أممنة ارصأأأأأأأأأأندئق اركيمنمت الخمسأأأأأأأأأأة ارتي تطوعت 

اض، ئري: منظمة ارصأأأأأأأأحة ارإملمية، ئاحارة اردعم الميداني، ئمنظمة الأمم المتحدة رلمشأأأأأأأأمركة في الاسأأأأأأأأتإر 
رلطفورأة )اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأيم، ئالأمأمنأة ارإأأممأة رلأمم المتحأأدة، ئمنظمأأة الأغأ يأة ئارزراعأة رلأمم المتحأأدة/برنممج 

ركل كيمن الأغ ية ارإملميي ئأبُل  المجلس أن خمسأأأة تقمرير مفصأأألة منفصأأألة قد صأأأيغت، بواقع تقرير ئاحد 
 ظر فيه مجلس المإمشمت ارتقمعديةيم  اركيمنمت المشتركة في ارصندئقي ئأعُد أيضمً تقرير موجز ركي ين

 ئاردرئس اررميسية المستفمحة م  اردراسة ري مم يلي: - 220
 م  ئجهة نظر المشترك، يبدئ ارنموذر الحملي مررقمً ئصإب فهمه، لأنه مجزأّ؛ )أ( 
تي يسأأتغرقهم اسأأتكممل عمليمت الموارح اربشأأرية ئكشأأوف المرتبمت، ئتوفير ارفترة ارزمنية ار )ب( 

 ئقمم  انتهمء الخدمة ا  ارصندئق، تختلم اختلافمً كبيراً في مم بينهم؛
لا تزال الأنظمة ارتي بدأ مؤخراً ارإمل بهم في  يع المنظممت الأعضأأمء ئفي ارصأأندئق توجد  )ر( 

 فرة لاستغلال تلك الأنظمة الحديثة لمصلحة الجميع، بمم فيهم المشتركون؛في مراحل  تلفة م  ارتثبيت ئرنمك 
تإتمد اجراءات انتهمء الخدمة على انتمر ئانتقمل كمية ضأأخمة م  الاسأأتممرات ارورقية  )ح( 

تنُجز  ئالمسأأأأأتندات الأصأأأأأليةي ئذرك يسأأأأأبب ت خيرات كبيرة في ارإملية، ئلا سأأأأأيمم اذا كمنت الاسأأأأأتممرات
 أئ اذا لم تك  موقَّإة؛ بشكل غير صحيس،

في بإض المنظممت، لا يوجد أي تمييز بين الأنشأأأأأأطة المتإلقة بملموارح اربشأأأأأأرية ئالمتصأأأأأألة  ) ( 
بملمإمش ارتقمعدي رلمشأأترك ئبين أنشأأطة انتهمء الخدمة غير المتصأألة بملمإمشأأمت ارتقمعدية )كإرجمع أصأأول 

 المنظمة، مثل الحواسيب المحمورة(؛
سأأأأأأأأأأأأأيمم  جداً أن تقوو المنظممت الأعضأأأأأأأأأأأأأمء بتغيير اربيمنمت ارتمر ية، ئلام  ارشأأأأأأأأأأأأأممع  )ئ( 
 الاشتراك؛ بيمنمت

اضأأأمفة ا  الاجتممع ارسأأأنوي لأممنمت لجمن المإمشأأأمت ارتقمعدية، لا يوجد أي منتدى  )ث( 
 عملي رتحقي  مزيد م  ارتإمئن اردئري بين  يع الأطرافي

ت في ر ا المجمل، اقترحت اردراسأأأأأأة ئضأأأأأأع  وذر تشأأأأأأغيلي ئاسأأأأأأتنمحاً ا  نتممج أفضأأأأأأل المممرسأأأأأأم - 221
مسأأأتهدَف متكمملي ئأُشأأأيَر ا  أن ارتقرير الموجز ئارنموذر ارتشأأأغيلي المسأأأتهدَف المتكممل قد عُر ضأأأم على 

ي ئقد ارت ى بإض أعضأأأمء مجلس 2017مجلس ارصأأأندئق في حئرته اررابإة ئارسأأأتين، المنإقدة في تموث/يوريه 
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في  وذر ارتشغيل المستهدَف المتكممل أمر  سمب  لأئانه، حيث لا تزال توجد حلول زب ا حارة أن ارنظر 
 المإمشمت ارتقمعدية ئبنوح أخرىي تطويررم في مم يتإل  بمرنظمو المتكممل  حارة

ئأبُل  المجلس ب ن ارصأأأأأأأندئق قد أخ  في الاعتبمر اردرئس المسأأأأأأأتفمحة م  الاسأأأأأأأتإراض ئتإليقمت  - 222
  ثممو المبمحرة في تنفي  توصأأأأأأأيمت الاسأأأأأأأتإراض ارقصأأأأأأأيرة الأجلي ئا جراءات المتخ ة تدخل المجلس، ئأخ

 ضم  ارفئمت ارسبع اررميسية ارتمرية:
رتقأأأمعأأأديأأأة ئنظأأأمو أئموجأأأم تبأأأمحل اربيأأأمنأأأمت بين ارنظأأأمو المتكأأأممأأأل  حارة المإأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأمت ا )أ( 
ئع، م  المتوقع، سيراً ا  الأممو، أن يؤحي مع الأممنة ارإممة رلأمم المتحدة(ي ئنتيجة ر رك المشر  )بمرتإمئن

ئجوح مصدر ئحيد رلبيمنمت، متمح لجميع الجهمت ارصمحبة المصلحة، ا  ارتقليل ا  أحنى حد ممك  م  
حملات ارت خير ئالخط  في نقل اربيمنمت في مم بين اروظممم، ئا  توفير مإلوممت أسأأأأأأأأأأأأأأأرع ئأحق بشأأأأأأأأأأأأأأ ن 

 انتهمء الخدمة؛

مت )ارتسأأأأأأأوية ارشأأأأأأأهرية ارتجريبية رلاشأأأأأأأتراكمت في منظمة ارطيران المدني حقة الاشأأأأأأأتراك )ب( 
 اردئلي، ئاستإراض استثنمءات تسويمت المشتركين في منظمة ارصحة ارإملمية(؛

احخمل تحسأأأأأأينمت على ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية )احخمل تحسأأأأأأينمت  )ر( 
 ئتغييرات ئثيمحة ارتشغيل الآلي(؛

 تحسين ارواجهمت اربينية؛ )ح( 
 خدممت الجهمت المتإمملة ئالاتصملات؛ ) ( 
 الخدمة ار اتية رلأعضمء؛ )ئ( 
 الاستممرات )مشرئع الاستممرات ار كية(ي )ث( 

ئأبُل  المجلس ب ن ا جراءات ارتي اتخ تهم، خلال ارإمو الممضأأأأأأي،  يع الأقسأأأأأأمو المختلفة في أممنة  - 223
ظممت الأعضمء، قد سم ت في حدئ  تحس  كبير في نسبة الحملات المجهزة في ارصندئق، ا  جمنب المن

(ي 2016في المممة في عمو  27في المممة )مقمرنة بأأأأأأأنسبة  60يوو عمل رتصل ا  مم يزيد على  15غضون 
يوو عملي ئبلغت نسبة المكملممت  12، رو 2018ئكمن متوسط اروقت ارلاثو رلتجهيز، في حزيران/يونيه 

عليهم في غضأأأأأأأأون في المممةي كمم بلغت نسأأأأأأأأبة رسأأأأأأأأممل اربريد ا ركترئني ارتي رُحّ  95فية ارتي رُح عليهم الهمت
 في المممةي ئيتطلع ارصندئق حمريمً ا  تحقي  مزيد م  ارتحسينمت في ارسنوات المقبلةي 80يوو عمل  15
ض  يع مراحل ارإملية ئذكرت احدى ممثلات مشأأأأتركي ارصأأأأندئق في الأمم المتحدة أنّ اسأأأأتإرا - 224

مليون حئلار، ئذرأأك، في رأيهأأم، رأأدر لموارح ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئقي ئأعربأأت ع  رأيهأأم في أن مإظم  1.2يكلم 
المبمحرات الموصأأأأأأى بهم كمنت موجوحة أصأأأأأألا في ارنموذر ارتشأأأأأأغيلي المسأأأأأأتهدَف ئألم قد نفُ ت بمرفإل في 

إض الآخري ئرحبت أممنة ارصأأأندئق بآرامهم ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأمت ارتقمعدية، في حين رفض ارب
ئشأأأأأأأأرحت أن مسأأأأأأأأتخدمي ارنظمو غمربمً مم يكون رديهم فهم أفضأأأأأأأأل رقدرات ارنظمو ئرلحمجة ا  احخمل 

 تحسينمت بإد استخداو ارنظمو الجديد لمدة م  اروقتي
كثير م  ئأشأأأأمر أحد ممثلي مجمرس ا حارة ا  أنه م  ارواضأأأأس أن موظفي ارصأأأأندئق قد قمموا بمر - 225

ارإمل، ئسأأأأأأ ل ع  نوع الملاحظمت ارتي تلقمرم ارصأأأأأأندئق م  المشأأأأأأتركين ئم  الجهمت المسأأأأأأتفيدةي ئئاف  
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اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأأأأأأأمبقين على رأي مجمرس ا حارة، مشأأأأأأأأدحاً على أنه قد تحققت 
تإمملة، أكد الاتحمح أن نسبة كبيرة م  تحسينمت كبيرة في  يع المجملاتي ئفي مم يتإل  ةدممت الجهمت الم

مكونمته ريسأأأأأأت على الممو بمربريد ا ركترئني ئا نترنت، ئأن م  ارضأأأأأأرئري تلبية احتيمجمت تلك الجهمت 
المتإمملة بواسطة قنوات بديلةي ئرحبت أممنة ارصندئق بتلك الآراء، ئأشمرت ا  أن ارصندئق، ئاضإمً في 

مريمً على تخصأأيفي أرقمو رمتفية مجمنية في ارإديد م  اربلدان، ئك رك فتس اعتبمرا تلك ارتإليقمت، يإمل ح
 مكمتب اتصمل ئتوسيع نطمق جهوح الاتصملي

ئرحح أحد ممثلي مشأأأأأأأأأأأأأتركي ارصأأأأأأأأأأأأأندئق م  اروكمرة اردئرية رلطمقة ار رية ارتإليقمت ا زمبية ارتي  - 226
بشأأأأكل مسأأأأتمري ئاقترح احيمء مفهوو ارنموذر أبدارم متحدقون سأأأأمبقون، ئأشأأأأمر ا  الحمجة ا  الابتكمر 

ارتشغيلي المستهدَف المتكممل، مشيراً ا  أنه، في اردئرة ارسمبقة، تطوعت عدة منظممت رتكون جزءاً م  
المشأأأأأرئع ارتجريدي ئتطوعت المنظمة اربحرية اردئرية رتنضأأأأأم ا  تطبي  ارنموذري ئأعربت أممنة ارصأأأأأندئق 

 رإرضيع  شكررم رلمنظمة على ذرك ا
ئأشأأمرت احدى ممثلات مشأأتركي ارصأأندئق م  منظمة ارصأأحة ارإملمية أن م  الحلول المنخفضأأة  - 227

ارتكلفة الاقتداء بوكملات تحتفت بمروقمم  المتإلقة بمنتهمء الخدمة بسأأأأأبب مشأأأأأمكل لا علاقة لهم بملمإمشأأأأمت 
قمعدية تُدرر في جدئل أعممل ارتقمعديةي ئطرحت سأأأأأأؤالا عمم اذا كمنت المسأأأأأأممل المتإلقة بملمإمشأأأأأأمت ارت

اجتممعمت شأأأأأأأبكة الموارح اربشأأأأأأأريةي ئأكدت أممنة ارصأأأأأأأندئق أن نممب اررميس ارتنفي ي ئرميس ارإمليمت 
يحضأأران بمنتظمو اجتممعمت شأأبكة الموارح اربشأأرية ئيطلإملم على مإدلات ارتجهيز ئمسأأممل أخرى متإلقة 

 بملمإمشمت ارتقمعديةي
المشأأأأتركين ع  سأأأأبب اخفمء رسأأأأممل ا خطمر ارتلقممية ئبإض ارسأأأأممت  ئسأأأأ ل أحد ممثلي فري  - 228

الأخرى في ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأمت ارتقمعديةي ف ئضأأأأأحت أممنة ارصأأأأأندئق أنه ارتئي أن ارسأأأأأمل 
سأأأأأيكون أكثر فإمرية م  ارسأأأأأمل تقرير ع   يع اروقمم  المفقوحة ا  جهة تنسأأأأأي  في المنظممت الأعضأأأأأمء 

ررسأأأأأأأأأممل بشأأأأأأأأأ ن ا خطمرات ارضأأأأأأأأأممإة المتإلقة بمنتهمء الخدمةي ئي مل ارصأأأأأأأأأندئق، على المدى مئمت ا ربمم
ارطويل، في اتمحة حمرة ارقضأأأأأية رلاطّلاع عليهم لجميع الجهمت ارصأأأأأمحبة المصأأأأألحة، اركترئنيمً ئفي اروقت 

 الحقيقيي ئأئضحت الأممنة أيضمً أن  يع ارسممت لم تُختبر بشكل كمملي
لو مشأأأتركي الأمم المتحدة في ارصأأأندئق ع  قلقهم بشأأأ ن فصأأأل ارإديد م  المشأأأتركين ئأعرب ممث - 229

لموظفين المنتهية خدمتهمي ئفي بإد انتهمء الخدمة، ئحثوا ارصأأأأأندئق على تمتين عرى ارتواصأأأأأل المبمشأأأأأر مع ا
ع شإبة يتإل  بملموظفين ارإمملين في الميدان، أئضحت الأممنة أن ارصندئق يإقد اجتممعمت منتظمة م مم

الموظفين الميدانيين ارتمبإة  حارة اردعم الميداني لمنمقشأأأأأأة ئضأأأأأأع الحملات ارتي لم يأُبَتَّ فيهم، ئلمإرفة مم لأك  
احخمره م  تحسأأأينمت على ارإملية الممتدة م  ئقت انتهمء الخدمة ا  حين الحصأأأول على الاسأأأتحقمقمتي 

 مقمت، ئأعربوا ع  شكررم ررميس ارإمليمتيئأقر الممثلون بوجوح تحسينمت في عملية اهيز الاستحق

ئطلب أحد ممثلي مجمرس ا حارة أن تقُدَّو مسأأأأأأتقبلا احصأأأأأأمءات أحقّ بشأأأأأأ ن حملات ارت خير في  - 230
اروقمم ي ئاقترح عضأأأو آخر م  أعضأأأمء المجلس أن تتضأأأم  ارتقمرير المسأأأتقبلية آراء أممنمت لجمن المإمشأأأمت 

مت ارتقمعدية لموظفي منظمة الأغ ية ئارزراعة/برنممج الأغ ية ارإملمي ارتقمعديةي ئأعرب أمين لجنة المإمشأأأأأأأأأأأأ
ع  ارشأأأأأكر رلصأأأأأندئق على ارسأأأأأممت الجديدة ارتي أتيحت لأممنمت لجمن المإمشأأأأأمت ارتقمعدية في ارنظمو 

 المتكممل  حارة المإمشمت ارتقمعديةي
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دممت الجهمت المتإمملة ئأشمر عضو في لجنة رصد الأصول ئالخصوو ا  ارتحس  الحمصل في خ - 231
على مدى ارسأأأنتين الممضأأأيتين ئح  ارسأأأنوات ارثلا  الممضأأأية، بمم في ذرك ثيمحة قنوات الاتصأأأملي ئسأأأ ل 
ل رلمكملممت الهمتفية اروارحة أو لاي ئرحاً على ذرك، أئضأأأأأس ممثل أممنة ارصأأأأأندئق  عمم اذا كمن يوجد سأأأأأج 

ي أمم في حمرة المكملممت اروارحة خمرر سأأأمعمت ارإمل، أن  يع المكملممت تُسأأأجَّل ئتُدرر في ملم المشأأأترك
 فإن الجهة المتإمملة تستطيع ترك رسمرة صوتية ثم يقوو أحد الموظفين بملاتصمل بتلك الجهةي

ئأشأأأأأأأأأأأأمر كبير موظفي المإلوممت في ارصأأأأأأأأأأأأندئق ا  أن تكنوروجيم المإلوممت ريسأأأأأأأأأأأأت بمإزل ع   - 232
صميم ارإملية بمرتشمئر مع الموظفين المإنيين، ئم  ثم لأك  تحويلهم اروسممل الأخرىي ئذكر أنه زب أئلاً ت

ا  حل تقيي ئلاحت ئجوح حمجة ا  نسأأأأأأأأأأخة ئاحدة رلحقيقة لأك  رلمنظممت ئالموظفين الاطلاع م  
 خلالهم على حمرة  يع اروقمم ي

و الممضأأأأي بمرإوحة ا  ئأشأأأأمر نممب المدير ارتنفي ي ا  أن ارصأأأأندئق قد تلقى رسأأأأمرة ئاضأأأأحة في ارإم - 233
الأسأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأيمت، ئري أنه لا تكنوروجيم جديدة ئلا مبمحرات اريبية مم لم تحظيم بموافقة المجلسي ئأضأأأأأأأأأأأأأمف أن 
ارصأأأأندئق قد صأأأأنّم ارفرة المتمحة رلتحسأأأأين على ألم فرة في الأمد ارقصأأأأير ئالمتوسأأأأط ئارطويلي ئقد جمء 

ارصأأأأأأأأأأأأأأندئقي ئبمرنظر ا  رحئح ارفإل ا زمبية اروارحة،  ارتقدو الجيد نتيجة ارإمل ارشأأأأأأأأأأأأأأمق ار ي يؤحيه موظفو
 ئافقت أممنة ارصندئق على ارنظر في امكمنية احيمء مفهوو ارنموذر ارتشغيلي المستهدَف المتكمملي

 
 حالة نسم ومبادرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -باء  

لأممنة ارصأأأأأأأأأأأندئق ع  حمرة نظم  عرض المسأأأأأأأأأأأؤئل الأئل ع  شأأأأأأأأأأأؤئن المإلوممت ارتقرير المرحلي - 234
 تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصملاتي

ئقدو ر ا المسأأأأأأأأأأأأأأؤئل نظرة عممة أئرية على المجملات ارثلاقة اررميسأأأأأأأأأأأأأأية ارتي تركز عليهم تكنوروجيم  - 235
المإلوممت ئالاتصملات في ارصندئق، ئارتي استهدفت مم يلي: )أ( تثبيت ارنظمو المتكممل  حارة المإمشمت 

 معدية؛ ئ )ب( تإزيز أم  المإلوممت؛ ئ )ر( توسيع نطمق تغطية اروصلات اربينية رلبيمنمتيارتق
ئأبُل  المجلس ب نه زري تثبيت ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية م  خلال اتبمع لج  - 236

  شهرية(، ئاجراء اختبمرات أكثر انتظمممً رتغيير ا حارة، مع ارقيمو بإصدارات أقل تواتراً )أي فصلية بدلا م
موسأأأإة ئمحسأأأنةي ئشملت المنجزات اررميسأأأية ارتحسأأأينمت المدخلة على ارتقديرات/الحسأأأمبمت الخمصأأأة بنهج 

 اردئلار ئتحسين قدرات المستفيدي  على احخمل/اقرار المإلوممت المتإلقة بإنمئينهمي
نوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأأملات ئقُدو المزيد م  ارتفمصأأأأأأأيل بشأأأأأأأ ن مبمحرات اضأأأأأأأمفية في مجمل تك - 237

ينف رم ارصأأأأندئق ردعم مجملات ارتركيز اررميسأأأأية ارثلاقةي ئشملت المبمحرات ا ضأأأأمفية تنفي  تدابير رلامتثمل 
رلمتطلبمت ارقمنونية الجديدة في مم يتإل  بضأأأأأأأأأأأأأوابط مكمفحة غسأأأأأأأأأأأأأل الأموال؛ ئارتحديثمت المدخلة على 

لاء ار ي  يإيشأأأأأأأون في ظرئف اسأأأأأأأتثنممية؛ ئارتغيرات في عمليمت حسأأأأأأأمب تسأأأأأأأوية تكمريم المإيشأأأأأأأة رلإم
سأأأأأأأأألاسأأأأأأأأأل سأأأأأأأأأير ارإمل المتإل  بتجهيز الحملات ئتوثيإهم؛ ئا مث المرحلة الأئ  م  اروصأأأأأأأأألة اربينية الممرية 

؛ “(لمية ارسأأأأنة)”ارشأأأأهرية؛ ئاحخمل تحسأأأأينمت على قمبلية الاسأأأأتخداو ئالأحاء روظيفة اهيز اشأأأأتراكمت 
م ارأأ كيأأة؛ ئاحخأأمل تحسأأأأأأأأأأأأأأأينأأمت على نوعيأأة اربيأأمنأأمت، ئتحليأأل المإلومأأمت المتإلقأأة ئتطبي  جأأديأأد رلهوات

بملأعممل، ئالموقع ارشأأأأأأبكي، ئاربنى ارتحتية رتكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأملات ئاحارة الخدممت؛ ئارتدابير 
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في مجمل  المتخ ة/الأحئات المإمول بهم رتحسين قدرة أمنمء لجمن المإمشمت على اروصول ا  نظم ارصندئق
 تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصملاتي

ئانصأأأأأأأأأأأأأأأأب ارتركيز أيضأأأأأأأأأأأأأأأأمً بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأل خأأمة، أقنأأمء عرض تحأأديأأث حأأمرأأة تكنوروجيأأم المإلومأأمت  - 238
ئالاتصأأأأأأأأأأأأملات، على مركزي الاتصأأأأأأأأأأأأملات ارل ي  أنشأأأأأأأأأأأأئم في أمريكم ارشأأأأأأأأأأأأممرية ئأئرئبم، ئارتقدو المحرث في 

 ي“استممرات ذكية”الاستإراض ارشممل ئئضع 
ئفي مم يتإل  بملأنشأأأأأأأأأأأأأطة المزمع الاضأأأأأأأأأأأأأطلاع بهم في الأجل ارقصأأأأأأأأأأأأأير، قُدمت تفمصأأأأأأأأأأأأأيل حول  - 239

 الاستخداو الأئلي لأرقمو مجمنية ئارتدابير ارتي يتوخى ارصندئق اقممتهم رتنفي  نظمو انصمف ارشكمئىي
مر اردئلي ئفي مجمل أم  تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصملات، أكد ارصندئق امتثمره بمستمرار رلمإي - 240

رلمنظمة اردئرية رتوحيد المقمييس(؛ ئارتإمقد مع موظم اضأأأأأأأأأأأأأأمفي  27002لأم  المإلوممت )أي المجموعة 
متفرص م  ارفئة ارفنية؛ ئاعتممح نظمو ركشأأأأأأأم الاختراق؛ ئتنفي  ضأأأأأأأوابط اضأأأأأأأمفية يممية رلنظمو المتكممل 

 وعية الأمنيةي حارة المإمشمت ارتقمعدية؛ ئارقيمو بمبمحرات متسقة في مجمل ارت
ئفي مجمل اروصأأأألات اربينية رلبيمنمت، أكد ارصأأأأندئق أن منظممت أعضأأأأمء جديدة أضأأأأيفت ا   - 241

برنممج اروصأأأأأألة اربينية ربيمنمت الموارح اربشأأأأأأرية، بحيث تحققت نتيجة ر رك تغطية لمجموع الأعضأأأأأأمء بنسأأأأأبة 
ديدة ا  اروصألة اربينية رلموارح اربشأرية في المممةي ئنفُ ت تدابير أخرى في ر ا المجمل بإضأمفة ئظيفة ج 98

، ئأحُخلت تحسأأينمت على ارتجهيز الآلي المبمشأأر رتوجيه تسأألسأأل سأأير ارإمل في مم يتصأأل 2017في عمو 
بحملات انتهمء الخدمة، ئاروفمة أقنمء الخدمة، ئارنقل ئاعمحة ارتإييني ئفي مم يتإل  ببيمنمت الاشأأأأأأأأأأأأأأأتراكمت، 

في المممة م  اشأأأأأأتراكمت المنظممت الأعضأأأأأأمء على أسأأأأأأمس  20مرتقرير تلقي ت كد خلال ارفترة المشأأأأأأمورة ب
شأأأأأأأأأهري، ئاكممل ارتحسأأأأأأأأأينمت المدخلة على ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية ئالمتصأأأأأأأأألة به ا 

ئسأأأأأأتقوو منظمة ارطيران المدني  2018ارإمليةي ئأبُل  المجلس أيضأأأأأأمً ب ن مشأأأأأأرئعمً بدأ تنفي ا في تموث/يوريه 
 دئلي بتجهيز بيمنمت الاشتراكمت في ارنظمو المتكممل  حارة المإمشمت ارتقمعدية بصفة شهريةيار

ئقدمت أيضأأأأأأأأأأأأأأأمً مإلوممت محدقة في مم يتإل  بمسأأأأأأأأأأأأأأتكممل توحيد خدممت تكنوروجيم المإلوممت  - 242
ق في ئالاتصأأملات بين ارصأأندئق ئمكتب احارة الاسأأتثممرات، ئري مإلوممت سأأب  أن طلبهم مجلس ارصأأندئ 

ي ئأبُل  المجلس ب ن عملية توحيد تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأملات قد نفُ ت ئتقدمت بشأأأأكل 2007عمو 
ي  فوامأأأأد كبيرة م  خلال توحيأأأأد ، عنأأأأأدمأأأأم تم تحق2014ا  عأأأأمو  2007جيأأأأأد خلال ارفترة م  عأأأأمو 

بدأت فوامد  ،2015خدمة م  خدممت تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأملاتي غير أنه ابتداء م  عمو  27
توحيد تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأملات تتراجع تدرزيمً، عندمم لج  كل م  ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق ئمكتب احارة 
الاسأأأأأأأأتثممرات ا  الاسأأأأأأأأتإمنة بجهمت خمرجية رتوفير خدممتهمم المتصأأأأأأأألة بمربنى ارتحتية رتكنوروجيم المإلوممت 

ارتطبيقمت الخمصأأأأأأأأة بمربإثمت ئأنظمة تكنوروجيم ئالاتصأأأأأأأأملات لمركز الأمم المتحدة اردئلي رلحوسأأأأأأأأبة، ئاقتنمء 
المإلوممت ئالاتصأأملات م  جهمت قمرثة م  مقدِّمي الخدممت، ئسأأحب تطبيقمتهمم ارقدلأة ارسأأمبقةي ئطلُب 
م  المجلس الانتبما ا  أن توحيد تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأملات بين أممنة ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق ئمكتب احارة 

المرجوة منه، ئبمرتملي، ئفقمً رلنممذر ئالاسأأأأأأتراتيجيمت الجديدة رتقديم خدممت  الاسأأأأأأتثممرات قد حق  ارنتممج
تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصملات ارتي اعتمدرم كل مكتب، لم يإد توحيد تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصملات 

 ارفإمريةيضرئريمً ركفمرة استخداو موارح تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصملات استخداممً يتسم بمركفمءة ئ 
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ئبنمء عليه، خُصأأأأأأأأأفي فرع محدح م  ارإرض رلتحديمت ئارقيوح ارتي يواجههم ارصأأأأأأأأأندئق في مجمل  - 243
تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأملاتي ئأشأأأأأأأأأأأأأمر المسأأأأأأأأأأأأأؤئل الأئل ع  شأأأأأأأأأأأأأؤئن المإلوممت ا  أن ثمة بإض 

هم، ئارطمبع المإقد ارصأأأأإوبمت ارتي لا سأأأأبيل ا  انبهم بسأأأأبب حجم ئحسأأأأمسأأأأية اربيمنمت ارتي تتم مإملجت
رلإمليمت ارتي يقوو بهم ارصأأأأأندئقي ئقد صأأأأأوحفت صأأأأأإوبمت في لمية سأأأأأنة ارتجهيز، ئالاختبمر ارتراجإي، 
ئاستقمء بيمنمت المإمرين م  خلال اروصلة اربينية رلموارح اربشرية، ئالمإملجة ب قر رجإي ربإض ارسينمريورمت 

ارتقمعدية )مثل ارنقل حئن المء مسأأأأأأأب  رلخدمة ئارنسأأأأأأأب اررميسأأأأأأأية في ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأأأمت 
المئوية رلدئاو الجزمي(ي ئأشأأأأأأأأأأأأأأأمر ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق ك رك ا  أنه تم ارشأأأأأأأأأأأأأأأرئع في اجراء تحريمت رتحديد تدابير 
ارتخفيم م  ارصأأأأأأأأأأأأأأأإوبمت ارتي صأأأأأأأأأأأأأأأوحفتي ئقد أجريت ارتحريمت ئفقمً رلأحكمو اروارحة في عقد ارنظمو 

قمعدية بهدف ئضأأأأأأأأأأع ئتحديد اسأأأأأأأأأأتراتيجيمت ترقية اربرمجيمت، مع الأخ  في المتكممل  حارة المإمشأأأأأأأأأأمت ارت
الاعتبمر الآريمت ارتي توفررم ارنسأأأأأخة الجديدة م  ارنظمو ارتي أصأأأأأدررم بممع اربرمجيمت في ارسأأأأأوقي ئعلائة 
على ذرك، أشأأأأأأمر ارصأأأأأأندئق ا  أن تفمصأأأأأأيل أي طلب رلحصأأأأأأول على الموارح الممرية المرتبطة بمرقيمو ب ي 

 ية محتملة رلنظمو ستقدَّو ا  المجلس في حئرته ارسمحسة ئارستينيترق
ئاختتمت المإلوممت المحدقة ع  الحمرة بإرض لمحة عممة ع  ارتقدو ار ي أحرثا ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق في  - 244

تنفي  توصأأأأأأيمت مراجإة الحسأأأأأأمبمت المتصأأأأأألة بتكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأملات في مجمل أم  المإلوممت، 
ل ئارقضأأأأميم، ئاسأأأأتمرارية الأعممل ئاسأأأأتإمحة ارقدرة على ارإمل بإد اركوار ، ئمسأأأأممل حقة ئاحارة المشأأأأمك

اربيمنمت ئترحيلهم، ئتبمحل المإلوممت ئاروقمم  المتإلقة بمنتهمء الخدمة مع المنظممت الأعضأأأأأأأأأأأأأمء، ئتسأأأأأأأأأأأأأوية 
 لصندئقيالاشتراكمت في لمية ارسنة، ئآريمت اررحئح ئارتإليقمت المتمحة في الموقع ارشبكي ر

 المنمقشة ارتي حارت في المجلس  
استفسر اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين ع  ارفرة ئارفوامد المتوقإة م  ارترقية  - 245

المحتملأة رلنظأمو المتكأممل  حارة المإأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأمعدية، ئعمأم اذا كمنت تلأك ارترقيأة تمثأل مرحلأة جديدة 
صأأأأأأأأندئق قطع بمرفإل أي ارتزاممت في ر ا ارصأأأأأأأأدح، ئمم اذا كمن سأأأأأأأأيتم طلب أي رلنظمو، ئمم اذا كمن ار

موارح ممرية خمرر الميزانية الحمريةي ئاتفقت الهيئمت ا حارية مع ارتإليقمت ئالأسئلة ارتي أقمررم اتحمح رابطمت 
انبه لأك  الموظفين، ئلاحظت أنه على اررغم م  أن ارغرض م  تقديم ارتقرير رو ا علاو، فإن بإض جو 

أن تترتب عليهم آقمر في الميزانيةي ئطرُح سأأأؤال آخر بشأأأ ن مم اذا كمن بإمكمن مراكز الاتصأأأمل ارتي أنشأأأ رم 
ارصندئق أن تإمل على مدار ارسمعة طوال أيمو الأسبوع، تبإمً رنفس ارنهج ار ي اعتمدتهم مؤسسة اتحمح 

 الأمم المتحدة الامتممني ارفيدراليي
ئأشأأأمر المسأأأؤئل الأئل ع  شأأأؤئن المإلوممت ا  أن بإض ارفوامد الأئرية المتوقإة م  ترقية ارنظمو  - 246

المتكممل  حارة المإمشمت ارتقمعدية لأك  أن تنطوي على تحقي  ئفورات ممرية نم ة ع  اعتممح حل أكثر 
ت المفتوحة المصأأأأأأأأأأدري ئاسأأأأأأأأأأتخداو برمجيمت قواعد اربيمنم“ ارسأأأأأأأأأأحمبية”كفمءة يإتمد على ارتكنوروجيمت 

ئقُدمت أيضأأأأأمً فممدة اضأأأأأمفية محتملة في ارنسأأأأأخة المطورة م  ارنظمو م  خلال احرار ئحدة متكمملة  حارة 
اربيمنمت ئارإمليمت المتإلقة بإنصأأأأأأأأأأمف ارشأأأأأأأأأأكمئىي ئذكر أن ارصأأأأأأأأأأندئق لم يقطع، في ر ا المرحلة، ب ي 

دو أي آقمر ممرية ئآقمر مترتبة في الميزانية ركي ارتزاممت في مم يتإل  ب ي عنصأأأأر م  عنمصأأأأر ارترقية، ئسأأأأتُق
يستإرضهم المجلس في حئرته ارسمحسة ئارستيني ئأشمر ك رك ا  أن ارصندئق  طط  نشمء مركز اضمفي 

  عدو ئجوح خطط رتمديد أرم، على اررغم م 72/262رلاتصأأأأأأمل في آسأأأأأأيم، ئفقمً رقرار الجمإية ارإممة 
 سمعمت عمل مراكز الاتصمل ركي تإمل على مدار ارسمعة طوال أيمو الأسبوعي

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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ئسأأأأأأ ل فري  المشأأأأأأتركين عمم اذا كمن الاعتممح المخطط ره رلإصأأأأأأدار الجديد رلنظمو المتكممل  حارة  - 247
اء فحفي منظومي المإمشأأأأأمت ارتقمعدية سأأأأأيسأأأأأتجيب رلتوصأأأأأية ارصأأأأأمحرة ع  مجلس مراجإي الحسأأأأأمبمت بإجر 

رلنظمو ئكيفية الاسأأأأأأتجمبة له ا ارتوصأأأأأأيةي ئطرُح أيضأأأأأأمً سأأأأأأؤال ع  الأسأأأأأأمس المنطقي ار ي يقوو عليه تإطيل 
سممت بإينهم في ارنظمو، ئةمصأأة ارسأأمة المرتبطة بم صأأدار ارتلقممي ررسأأممل المتمبإة ا  مكمتب الموارح اربشأأرية 

ق اهيز الحملاتي ئتإلقت أسئلة أخرى بمم اذا تم تسجيل في المنظممت الأعضمء، عندمم يتإ ر على ارصندئ 
ئتإقّب المكملممت ارتي ترح ا  مركز الاتصأأأأأأأأأأأأأمل، ئمإدل  مح عمليمت نقل اربيمنمت في مم يتصأأأأأأأأأأأأأل بنسأأأأأأأأأأأأبة 

في المممة م  اشتراكمت المنظممت الأعضمء المستلمة على أسمس شهريي ئبم ضمفة ا  ذرك، كمن  20 ارأأأأأأأأأأأأأأأ
ق اسأأأأأأأأأأأتفمحة موظفي لجمن المإمشأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين م  روحة متمبإة تحليل رنمك طلب رتوسأأأأأأأأأأأيع نطم

المإلوممت المتإلقة بملأعمملي ئأقير سأؤال بشأ ن ارتدابير ارتي لأك  اتخمذرم م  أجل تحسأين ارتواصأل في ارفترة 
طرُح سؤال أخير ارفمصلة بين ئقت انتهمء خدمة الموظفين مع المنظمة ئاروقت ار ي يتلقون فيه مدفوعمتهمي ئ 

 ع  سبب عدو تغطية الأرقمو الهمتفية المجمنية المقرر استخدامهم لأي بلد في منطقة ارشرق الأئسطي
ئأشأأمر المسأأؤئل الأئل ع  شأأؤئن المإلوممت ا  أن ارصأأندئق يإتزو تنفي  توصأأية مجلس مراجإي  - 248

ك  تحقي  فوامد نظممية م  اعتممح الحسأأأأأأمبمت بإشأأأأأأراك منظمة  تصأأأأأأة لمراجإة ئمإرفة مم اذا كمن م  المم
ترقية ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأمت ارتقمعدية، ئذرك بمم أن ارنظمو قد خضأأأأأع بمرفإل لمراجإمت حاخلية 
ئخمرجية، ئك رك رفحفي تقي رلسأأأأأأأأأأأأأأألامة أجرته شأأأأأأأأأأأأأأأركة خمرجيةي ئذكر أن المكملممت اروارحة ا  مركز 

لأسمسية ئرصدرم بمنتظمو م  خلال نظمو توثيع المكملممت الاتصمل لا تُسجل ئرك  يتم حفت عنمصررم ا
الآلي ئتحويلهم، عند ارضأأأرئرة، ا  حئامر ارإملاء في ارصأأأندئقي ئأئضأأأس أن ارتفمصأأأيل المتإلقة بمإدل  مح 
عمليمت نقل اربيمنمت بين ارصندئق ئالمنظممت الأعضمء ستقدو بشكل مستقل في أعقمب حئرة المجلسي 

حين كمنت اسأأأأأأأأتفمحة لجمن المإمشأأأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين م  روحة متمبإة تحليل ئأئضأأأأأأأأس ك رك أنه في 
المإلوممت المتإلقة بملأعممل في الممضأأي محدئحة بسأأبب تكمريم تراخيفي اربرمجيمت، فإن ارصأأندئق يإتمد 
 أحاة جديدة م  ش لم أن تمكّ  م  توسيع نطمق ر ا الاستفمحة رتشمل المزيد م  أعضمء لجمن المإمشمت
ارتقمعديةي غير أن ر ا الاسأأتفمحة لأك  أن تقتصأأر على اربيمنمت الخمصأأة بمنظمتهمي ئتم تصأأور خيمر أئلي 
)أي أكشأأأأأأأأمك المإلوممت( حاخل الأممنة ارإممة رلأمم المتحدة ركي تتُمح رلموظفين ار ي  انتهت خدمتهم 

طرئحمً بسأأأأأأأبب شأأأأأأأواغل أمنيةي مع المنظمة رصأأأأأأأد حمرة ئقمم  انتهمء خدمتهمي بيد أن ر ا الخيمر لم يإد م
ئر رك، بدأت احارة ارشأأأأأأأأؤئن ا حارية بملأممنة ارإممة رلأمم المتحدة، بمرتإمئن مع أممنة ارصأأأأأأأأندئق، تنفي  

رتنفي  ئصأأألة محسأأأنة ربيمنمت الموارح اربشأأأرية سأأأتتضأأأم  بيمنمت  -في سأأأيمق الاسأأأتإراض ارشأأأممل  -مبمحرة 
الحل الموظفين ار ي  انتهت خدمتهم في منظمتهم م  تتبع ع  حمرة ئقمم  انتهمء الخدمةي ئسأأأأأيمكّ  ر ا 

ارتي توفررم أممنة “ الخدمة ار اتية رلأعضأأأأأأأأأأأأأأأمء”حمرة  يع ئقممقهم في مسأأأأأأأأأأأأأأأتوحع مركزي ئاحد رو بوابة 
ع نطمقه ريشأأأأأأأأمل المنظممت الأعضأأأأأأأأمء الأخرىي ئشمل  ارصأأأأأأأأندئقي ئحملمم ُ تبر الحل، م  المتوقع أن يوُسأأأأأأأأَّ

رقمو الهمتفية المجمنية اربلدان ارتي تم تحديدرم على أسأأأأأأأأمس عدح المكملممت ارتي تلقمرم الاسأأأأأأأأتخداو الأئلي رلأ
الهمتفية مجمنية  مركز الاتصأأأمل ارتمبع رلصأأأندئق خلال ارإمو الممضأأأيي بيد أن ارصأأأندئق ملتزو بتشأأأغيل أرقمو

ئق بمرفإل انشأأأأأأأأأأمء أرقمو على ارصأأأأأأأأأأإيد ارإملمي، ررنمً بتوافررمي ئحيثمم لا تتوفر أرقمو مجمنية، يإتزو ارصأأأأأأأأأأند
 رواتم محلية تتيس لأصحمب المكملممت الاتصمل بمرصندئق ب سإمر  فضة ا  حد كبيري

وأحننناط المجلس علمننناً مع التقننندير بنننالتقرير عن حنننالنننة مبنننادرات تكنولوجينننا المعلومنننات  - 249
 والاتصالات.
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 التقرير المرحلي عن صندوق الطوارئ -جيم  
رتقديم ا غمقة في الحملات ارفرحية ارتي يثبت فيهم  1976ارطوارئ من  عمو يُسأأأأأأأتخدو صأأأأأأأندئق  - 250

حدئ  مإمنمة م  ضأأأأأأأممقة نتيجة المرض أئ ارإجز أئ حملات ارطوارئ الأخرى الخمصأأأأأأأةي ئلُأوّل صأأأأأأأندئق 
ارطوارئ، ار ي ريس جزءاً أصيلا م  نظمو استحقمقمت المإمشمت ارتقمعدية، م  أصول ارصندئق المشترك 

 حئلار، حسبمم أقرتّه الجمإية ارإممةي 225 000ل اعتممح قدرا م  خلا
 ئخلال فترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين قيأأأد الاسأأأأأأأأأأأأأأأتإراض، بل  مجموع المبل  المأأأدفوع م  صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدئق ارطوارئ - 251
عملية صرف، بحيث ئصلت نفقمت صندئق ارطوارئ مستوى قيمسيميً  101حئلاراً، ممم لأثل  156 683

دئق جهوحاً متضأأأمفرة رلإعلان في موقإه ارشأأأبكي ع  المبل  المتوفر في ئبنمء على طلب المجلس، ب ل ارصأأأن
صأأأأأأأأأأأأأأأندئق ارطوارئ، ئأقنمء الحلقمت اردراسأأأأأأأأأأأأأأأية المتإلقة بفترة مم قبل ارتقمعد ئا حمطمت ا علامية ع  
المإمشأأأأمت ارتقمعدية ئفي  تلم اررسأأأأممل الموجهة رلمشأأأأتركين ئالمتقمعدي ي ئمإظم المبمر  ارتي صأأأأرفت م  

ارطوارئ في فترة ارسأأأأأأأأأأأأأنتين عبمرة ع  مدفوعمت لمرة ئاحدة رلمسأأأأأأأأأأأأأتفيدي  ار ي  تضأأأأأأأأأأأأأررئا م   صأأأأأأأأأأأأأندئق
، ئتلتهم حفإمت لمرة ئاحدة 2015ارفيضأأأأأأأأأمنمت ارتي حدقت في شأأأأأأأأأينمي بملهند في كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأمبر 

  رلمسأأأأأأأأأأأأأتفيدي  ار ي  عمنوا م  ضأأأأأأأأأأأأأممقة ممرية حمرت حئن حفع نفقمتهم ارطبيةي ئتمثل قمرث أكبر عدح م
المدفوعمت في تقديم مسأأأأأأأأأأأمعدة رتسأأأأأأأأأأأديد نفقمت جنمثة المسأأأأأأأأأأأتفيدي  المتوفيني ئكمن أكبر مبل  منفرح حُفع 

حئلاراً ا  مسأأأأأأأتفيد في ارسأأأأأأألفمحئر رلمسأأأأأأأمعدة على  28 820خلال فترة ارسأأأأأأأنتين قيد الاسأأأأأأأتإراض رو 
 تسديد نفقمت طبية غير مؤمَّ  عليهمي

تواصل، خلال فترة ارسنتين، مع المستفيدي  مم  قد يكونون ئيسرد صندئق ارطوارئ ا بلاص ب نه  - 252
تضأأأأأأأأأأررئا م  جراء اركوار  ارطبيإية، تمشأأأأأأأأأأيمً مع لجه ار ي يتسأأأأأأأأأأم بمسأأأأأأأأأأتبمقية أكبر ئار ي اتبإه رتقديم 

م   43ي ئفي ر ا ارصدح، ئخلال ارفترة المشمورة بمرتقرير، تم صرف 2013المسمعدة ئار ي بدأ في عمو 
مدفوعمت رلمسأأأأأأأأأتفيدي   9ي  المتضأأأأأأأأأرري  م  ارفيضأأأأأأأأأمنمت في شأأأأأأأأأينمي بملهند، ئ المدفوعمت رلمسأأأأأأأأأتفيد

مدفوعمت رلمسأأأأأأأتفيدي   3، ئ 2017المتضأأأأأأأرري  م  ارزرزال ار ي ئقع في المكسأأأأأأأيك في أيلول/سأأأأأأأبتمبر 
المتضأأأرري  م  ا عصأأأمر ار ي ضأأأرب فيجيي ئبم ضأأأمفة ا  ذرك، اتخ  ارصأأأندئق ترتيبمت رتيسأأأير اهيز 

، 2017فيدي  ار ي  تضأأررئا م  اليملات ئحلية ئقإت في سأأيراريون في آب/أغسأأطس المدفوعمت رلمسأأت
ئرلمسأأأأأأأتفيدي  في منطقة اربحر اركمريد ار ي  تضأأأأأأأررئا م  الأعمصأأأأأأأير ايرمم ئخوسأأأأأأأيه ئممريم ارتي ضأأأأأأربت 

 ي2017المنطقة في أيلول/سبتمبر 
المشأأأأأأأتركين بملجهوح ارتي يب لهم ئخلال المنمقشأأأأأأأة ارتي حارت حاخل المجلس، أقر أحد أعضأأأأأأأمء فري   - 253

ارصأأأأندئق رلإعلان ع  توافر ر ا الاعتممحاتي ئمع ذرك، سأأأأمح شأأأأإور ب نه لأك  عمل المزيد رتإزيز ر ا 
الأمري ئاقتُرح اعلاو الموظفين في احارات الموارح اربشأأأأأأأأأأأأأأأرية بوجوح ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق ح  يتمكنوا م  احرار ر ا 

بمنتهمء الخدمة ئالمغمحرةي ثم أقير سؤال بش ن عدح الحملات قيد  المإلوممت في ا حمطمت ا علامية المتإلقة
ت ارتي تإوح ا  سأأأأأأأنوات سأأأأأأأمبقة ارنظر، على ارنحو اروارح في ارتقرير، ئلا سأأأأأأأيمم مم اذا كمنت تلك الحملا

تزال قيد ارنظر أو أغُلقت بمرفإلي ئفي ر ا ارصأأأأأأأدح، ادر ا شأأأأأأأمرة ا  أن المإلوممت اروارحة في ارتقرير  لا
تشأأأأأأأأأأمل  2017في لمية عمو  طلبمً  60تشأأأأأأأأأأير ا  عدح ارطلبمت قيد ارنظر في لمية تلك ارسأأأأأأأأأأنة بإينهم )

ئطلأب ئاحأد م   2015طلبأمت م  عأمو  3ئ  2016طلبأمً م  عأمو  14ئ  2017طلبأمً م  عأمو  42
لت فكرة أخرى (ي ئاقتُرح بإد ذرك أن تدرر الأممنة تقريراً ع  ارتقمحو في ارتقمرير المقبلةي ئتمث2014عمو 

 في ابقمء اربنوح مفتوحة لمدة لا تزيد ع  ستة أشهر بدلًا م  ارتإممل مع تقمرير ارتقمحوي
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ئأشأأأأأمر اتحمح رابطمت الموظفين ا  منمقشأأأأأة ارتقرير ابمن انإقمح مجلس الاتحمح، ئسأأأأألّم ب ن الأممنة  - 254
تقديرا رتسأأأأديد المدفوعمت في أصأأأأبحت أكثر اسأأأأتجمبة في مإملجة طلبمت صأأأأنمحي  ارطوارئ، ئأعرب ع  

اروقت المنمسأأأأأأأأأأأأأأأبي ئذكُر أن لجمن المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين لأك  بل ئينبغي أن تؤحي حئراً أكثر 
نشمطمً في ر ا ارإملية م  خلال المسمعدة على ارتإريم بصندئق ارطوارئي ئأقمر اتحمح رابطمت الموظفين 

بكمفة مراحلهم بغية اركشأأأأأم ع  أسأأأأأبمب أي ت خير في  أيضأأأأأمً اقتراحه ارسأأأأأمب  بإجراء اسأأأأأتإراض رلإملية
 اهيز الأموال ئصرفهمي ئاقتُرح أيضمً أن يرف  كتيب صندئق ارطوارئ برسمرة استحقمق المزايمي

ئأعرب ممثلو المشأأأأأأأأأأأأأأتركين م  الأمم المتحدة ع  ارقل  م  أن ارزيمحة في عدح المنس لم تك  نتيجة  - 255
م أسأأأمسأأأمً مبمحرة حاخلية حيث قدمت المنس رلأشأأأخمة الموجوحي  في منمط  رلطلبمت المقدمة رلصأأأندئق ئا 

 شخصمً كل سنةي 25اركوار  ارطبيإية، ئبمرتملي لم يتجمئث متوسط عدح ار ي  طلبوا منحمً ئحصلوا عليهم 
ئأعربوا ع  بإض ارقل  في مم يتإل  بكفمرة ارتإممل مع  يع الحملات بإنصأأأأأأأأأأأأأأأمفي فم  المحتمل  - 256

 ط المدفوعمت اذا ئرحت حمرة تتطلب منس تإويضأأأأمت كبيرة في لمية فترة ارسأأأأنتيني ئأئضأأأأحوا أن افسأأأأمح 
 ارتوجيهمت المتإلقة بمبل  المنحة ريست قمبتةي فه ا المبل  ا م يحدح استنمحاً ا  ظرئف الحمرةي

 ا المجملي  لهم ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق في رئبمختصأأأأأأأأأأأأأأأمر، كمن رنمك عموممً اعتراف ئتقدير بملجهوح ارتي يب - 257
ذرك، تم ت كيد ضأأأأأأأأأرئرة ارقيمو بملمزيد م  اردعمية رصأأأأأأأأأندئق ارطوارئ، بمم في ذرك مشأأأأأأأأأمركة موظفي  ئمع

 الموارح اربشرية ئالمزيد م  ارتركيز في ا حمطمت ا علامية المتإلقة بمرتقمعدي
في ذرك ئرحاً على ذرك، أشأأأأأأأأأأأأأأأمرت أممنة ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق ا  مم يبُ ل م  جهوح بغرض ارترئيج بمم  - 258

تحديد الاحتيمجمت م  خلال الموظم الجديد المإينَّ في نيرئ  )ئةمصة لأن المبمر  كمنت أصغر ئلا توجد 
شبكة أممن حكومية رلضممن الاجتممعي في مإظم بلدان أفريقيم(ي ئقُدمت رحئح على ارإديد م  الأسئلة 

رحيةي ئذكرت أممنة ارصأأأأأأأأأندئق أنه جرى بمم فيهم تلك المتإلقة بملحدئح )الحدئح ارقصأأأأأأأأأوى( في الحملات ارف
مع الاتفمق على  -ئضأأأأأع مإميير ركل كمرقة طبيإية بإينهم على أسأأأأأمس أعداح المتضأأأأأرري  ئالأموال المتمحة 

حئلار لُأنس رلفرح ارواحد في تشأأأأأأأأأينمي على سأأأأأأأأأبيل المثملي ئلم يك  رنمك عموممً سأأأأأأأأأقم  500مبل  قدرا 
ألم بدأت، في ارسأأأأأأأنوات ارثلا  الممضأأأأأأأية، في الأخ  بنهج  رلمنسي ئأخيراً، سأأأأأأألطت الأممنة ارضأأأأأأأوء على

يتسم بمستبمقية أكبر في حعوة المتقمعدي  ئالمستفيدي  ا  ارلجوء لمخصصمت صندئق ارطوارئ، ئلا سيمم 
عقب ئقوع اركوار  ارطبيإيةي ئقد أحى ذرك ا  ثيمحة في حجم ا نفمق ئاذا اسأأأأأأأأأأأأتمر ر ا الأمر، لأك  

 محة في مبل  صندئق ارطوارئيرلأممنة أن تطلب ثي
 كانون الثاني/  1وأحاط المجلس علماً بالتقرير المرحلي عن صننننننننندوق الطوارئ للفترة من  - 259
 ، بمنننا في ذلننن  مجموع المبلف المننندفوع 2017كنننانون الأول/ديسنننننننننننمبر   31إلى  2016 ينننناير
التقارير كل من المدفوعات. وسنننننننننننيسنننننننننننتمر تقديم  101دولاراً، وهو ما يمثل  156 683وقدره 

 مجلس في دورته الثامنة والخمسين.سنتين على النحو الذي قرره ال
 

 تعديل آلية المدفوعات المؤقتة -دال  
تقترح ئقيقة أعدرم ممثلو المشأأأأأأتركين م  الأمم المتحدة ئقدمتهم لجنة المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي  - 260

ر اتخ ا المجلس أقنمء حئرته ارثمرثة ئارسأأأأأأأأأأأأأأأتيني فوفقًم الأمم المتحدة ا  المجلس، احخمل تغييرات رممة في قرا
)ر( م  ارنظمو الأسأأأأأمسأأأأأي رلصأأأأأندئق، أذن المجلس رلرميس ارتنفي ي بتنفي  تدبير اردفع المؤقت  7رلممحة 
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دَّح في غضأون قلاقة أشأهر ) يومًم( م  تمريق  90ار ي لا ينطب  الا على الاسأتحقمقمت اردئرية ارتي لم تُسأَ
وقمم  ارلاثمة رتجهيز الاسأأأأأتحقمقمتي ئشمل اقتراح لجنة المإمشأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم اسأأأأأتلاو  يع ار

المتحدة اتخمذ تدبير أئسأأأأأأأأأع نطمقمً بكثير رتجهيز ر ا الاسأأأأأأأأأتحقمقمت المإلقة حئن اسأأأأأأأأأتلاو تقرير ا خطمر 
لة رلانسأأأأأأأحمب بمنتهمء الخدمة م  المنظممت الأعضأأأأأأأأمء، ئتمديد الاسأأأأأأأأتثنمء المنطب  على ارتسأأأأأأأأويمت اركمم
 ئاستحقمقمت ارورقة اذا كمن ارصندئق مت كداً بشكل مإقول م  أحقية صمحب ارطلبي

 2016اف  عليأأه المجلس في عأأمو ئرأى ممثلو المشأأأأأأأأأأأأأأأتركين م  الأمم المتحأأدة أن ا جراء ارأأ ي ئ  - 261
تم اسأأأأتلاو فإملي ئذكرئا أنه لم يسأأأأتفد أحد م  ر ا ارتدبير بسأأأأبب ارشأأأأرط المفرئض ئارقمضأأأأي ب ن ي غير

ئقمم  انتهمء الخدمة كمملة ح  يتسأأأأأأأأنى اهيز الاسأأأأأأأأتحقمقمتي ئعلائة على ذرك، اذا تم اسأأأأأأأأتلاو اروقمم  
 كمملة، فل  يكون رنمك سبب زإل ارصندئق يقدو حفإة مؤقتةي

ئقدو ممثلو المشأأأأأتركين م  الأمم المتحدة مإلوممت تكميلية تبين بمرتفصأأأأأيل اركيفية ارتي لأك  بهم  - 262
صندئق أن يتإممل مع اهيز اردفإة المؤقتة في ارنظمو المتكممل  حارة المإمشمت ارتقمعدية، ئذرك لمواصلة رل

 حعم اقتراحهم ئأيضمً  قبمت أنه ر  يؤحي ا  ارزاو ارصندئق ارقيمو بإمل اضمفيي
الحصأأأأأول على ئطلبت أممنة ارصأأأأأندئق، في عرضأأأأأهم المقدَّو ا  المجلس، ئاسأأأأأتجمبة له ا الاقتراح،  - 263

ايضأأأأأأأأأأأأأمحمت بشأأأأأأأأأأأأأ ن بإض ارنقمط اروارحة في الاقتراح، م  قبيل مم رو الحد المقرر رتقديم ر ا المدفوعمت 
في  80في المممة أو نسأأبة  50المؤقتة، في مم يتإل  بمسأأتحقمقمت ارزئر/الأيتمو، ئرل يدفع ارصأأندئق نسأأبة 

 “يعلى يقين بقدر مإقول”المممة، ئممذا تإي عبمرة 
يهأدف ا  تنأمئل ارتأ خر في تسأأأأأأأأأأأأأأأديأد المأدفوعأمت في  2016دت الأمأمنأة أن قرار المجلس رإأمو ئأكأ - 264

ارصأأأأأأأأندئق بينمم يهدف الاقتراح الحملي ا  تنمئل ارت خر في اهيز اروقمم  في المنظممت الأعضأأأأأأأأمءي ئأعُرب ع  
ل ئمإأأدلات ارتجهيز قل  بأأمر  اثاء الآقأأمر ارتي قأأد تترتأأب على توسأأأأأأأأأأأأأأيع نطأأمق رأأ ا ارتأأدبير على أعبأأمء ارإمأأ

، بلغت ارنسأأأبة المئوية 2017ا  مرية، فضأأألاً ع  المخمطر ارقمنونية ئخطر اررقمبةي ئح  كمنون الأئل/حيسأأأمبر 
في المممةي ئيإملج ارصأأأأأأأأندئق  62يوو عمل نسأأأأأأأأبة  15رلمسأأأأأأأأتحقمت المبدمية ارتي جُهزت ئحُفإت في غضأأأأأأأأون 

مهم فيهي ئسأأأينطوي ا جراء، اذا تمت الموافقة عليه، على في المممة م  الحملات في نفس ارشأأأهر ار ي يسأأأتل 80
عمل كبير اضأأأمفي رلصأأأندئق سأأأيؤقر سأأألبمً على مإدلات ارتجهيزي ئيإي اهيز الاسأأأتحقمقمت بدئن الاسأأأتممرة 
ارلاثمة المإتمحة المتإلقة بم خطمر بمنتهمء الخدمة أن المبمر  المنمسأأأأأأأأأأأأأأبة المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة اردفع ر  تكون مإرئفة عندمم 

)ر(ي ئم  المحتمل أن تحد   7ض اعتممح المدفوعمت المؤقتة، ئبمرتملي ستتإمرض ر ا المدفوعمت مع الممحة يفتر 
تإقيدات أخرى رلمسأأأأأتفيدي  مثل ارصأأأأأإوبمت في ا قرار ارضأأأأأريد، ئتكمريم المإيشأأأأأة ارزامدة، ئتقلبمت ارإملة، 

 ئمبمر  ارت مين ارصحي بإد لمية الخدمة، ئاررسوو المصرفيةي
ئأكد بإض ممثلي فري  المشتركين أن الاقتراح المتإل  بملمدفوعمت المؤقتة نش  م  تراكم مدفوعمت  - 265

 الاستحقمقمت م  حئن أن يقتصر عليهي
  امكمنية انشأأأأأأأأأأأأأمء فري  عممل، ئفي المنمقشأأأأأأأأأأأأأمت ارتي أعقبت ذرك، أشأأأأأأأأأأأأأمر فري  المشأأأأأأأأأأأأأتركين ا - 266
 المجلس لم يتنمئل ر ا الاقتراح بقدر أكبري رك 
ئذكرت الهيئمت ا حارية أنه ريس بإمكملم أن تؤيد الاقتراح الحملي بتإديل آرية المدفوعمت المؤقتةي  - 267

بيد ألم توح أن تقترح أن يطلب المجلس ا  الأممنة أن تسأأأأأأأأأتإرض ر ا المسأأأأأأأأأ رة ئأن تزئح المجلس بمزيد م  
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شأأأورة ا  المجلس بشأأأ ن أي تخفيم المإلوممت، مع تقديم تفمصأأأيل ع  كل ئكمرة على حدة ئأن تسأأأدي الم
 ذي صلة قد يتم تنفي ا في المستقبلي

ئتطلب أيضأأأأأأأأأأأمً ا  المجلس أن يحث اروكملات على أن تتسأأأأأأأأأأأم بملاسأأأأأأأأأأأتبمقية ئأن تتخ  اجراءات  - 268
عمجلة روضأأأأأأأأأع ارلمسأأأأأأأأأمت الأخيرة على  يع ارترتيبمت المتإلقة بتجهيز اروقمم  ذات ارصأأأأأأأأألةي ئزب على 

يبرث أ ية أن يإجل المشأأتركون/المسأأتفيدئن المحتملون بمرت كد م  أن  يع اروقمم  المطلوبة المجلس أيضأأمً أن 
 منهم جمرزةي

بيأد أنه طلأب ا  الأممنة أن  وقرر المجلس عدم تعديل آلية المدفوعات المؤقتة الحالية. - 269
 ع ارثأأمني م  أيلول/تزئح المنظمأأمت الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء بموجز ع  الحأأملات المإلقأأة في موعأأد لا يتجأأمئث الأسأأأأأأأأأأأأأأأبو 

 ي ئئافقت الأممنة على تقديم المإلوممت المطلوبةي2018 سبتمبر
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 الفصل الحادي عشر
 مراجعة الحسابات  

 تقرير لجنة مراجعة الحسابات -ألف  
عرض رميس لجنة مراجإة الحسمبمت ارتقرير ارثمني عشر رلجنةي ئترح أسممء أعضمء ارلجنة الحمريين  - 270

الخممس عشري ئأبل  اررميسُ المجلسَ أن ارلجنة أجرت خلال اجتممعمتهم منمقشمت شمملة ئصريحة في المرف  
مع المراجإين ارداخليين لحسأأأأأمبمت ارصأأأأأندئق )مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية(، ئنممب اررميس ارتنفي ي 

الممريين، ئغيررم رلصأأندئق، ئممثل الأمين ارإمو المإي بمسأأتثممر أصأأول ارصأأندئق، ئكبير موظفي ارصأأندئق 
جإي حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأمت الأمم المتحأأأأأدة(ي م  ممثلي ا حارة، ئمراجإي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأمت الخأأأأأمرجيين )مجلس مرا

اررميس، بمرنيمبة ع  ارلجنة، مراجإي الحسأأأأأأأأأمبمت ارداخليين ئالخمرجيين ئك رك ممثل الأمين ارإمو  ئشأأأأأأأأأكر
 ثي يئنممب اررميس ارتنفي ي رلصندئق ئأفرقتهم على حعمهم ئتإمئلم الممتم

ئأشأأأأأمر اررميس ا  أن ارلجنة ترى أن صأأأأأندئق المإمشأأأأأمت ارتقمعدية لأر بمنإطم حمسأأأأأم ينطوي  - 271
على  مطر ئفرة على حد سأأأأأأأأأأواءي ئفي حين عُين ممثل جديد رلأمين ارإمو في ارإمو الممضأأأأأأأأأأي، فإن مإنى 

غير موجوح، ئذرك في  ارغيمب ارطويل رلرميس ارتنفي ي ئاررحيل اروشأأأأأأأأأأأأأأأيك رنممبه أن فري  ارقيمحة اركممل
ارلحظة نفسهم ارتي يتإين فيهم أن يستجيب ارصندئق لمجموعة متنوعة م  ارتوصيمت اربإيدة المدى ارنماة 
ع  مراجإة سبل ارتدبير ارتي قد يكون لهم ت قير كبير على ا حارة ئارتدبير في المستقبلي ئشدح اررميس على 

شأأأأأأأغيلي مسأأأأأأأتقري ئقد أحرث تقدو في الحد م  عدح أن ارصأأأأأأأندئق ممول بشأأأأأأأكل جيد ئفي ئضأأأأأأأع مملي ئت
الحملات المتبقية ئتنمقفي اروقت ارلاثو رلتجهيزي ئبم ضأأأأأأأمفة ا  ذرك، تمضأأأأأأأي ارتحسأأأأأأأينمت المدخلة على 
نظمو تكنوروجيم المإلوممت قدمميً ئأشأأأأأأأأأأأأأأمر اررميس ا  أن بإض المجملات تحتمر ا  ارتممو مسأأأأأأأأأأأأأأتمر على 

 جنة ارصمحرة في ارإمو الممضي أئ ارإمل على تنفي رمياررغم م  تنفي  مإظم توصيمت ارل
ئفي مم يتإل  بملمراجإة ارداخلية رلحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت، أفمح اررميس أن مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية  - 272

، ئرك  صأأأأأأيغتهم ارنهممية 2018و ، خطة ارإمل ارقمممة على أسأأأأأأمس المخمطر رإم2017ئضأأأأأأع، في عمو 
مع احارة ارصندئقي ئبمرتملي، لم تواف  ارلجنة على الخطة، حسبمم تقتضيه تنجز، ررنمً بإجراء مشمئرات  لم

، أبُلغت ارلجنة ب ن مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية أجّل أئ عدّل 2018اختصأأمصأأمتهمي ئفي آذار/ممرس 
ارإديد م  عمليمته المتإلقة بمراجإة الحسأأأأأمبمت على أسأأأأأمس المخمطري ئاعتبرت ارلجنة أن ارت جيل يشأأأأأكل 

 ر اضمفية على ارصندئقي مط
، أعربت ارلجنة ع  أسأأأأأأأأأأأفهم لأن ا طمر ارزمي ار ي ئضأأأأأأأأأأأإه ارتدبيرئفي مم يتإل  بمراجإة سأأأأأأأأأأأبل  - 273

مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية لم يتس لمراجإي الحسأأأأأأأأأأأأمبمت مراقبة الاجتممع ارسأأأأأأأأأأأأنوي رلمجلس ار ي رو 
س ا  لجنة مراجإة الحسأأأأمبمت تقديم تإليقمت ا جراء المحوري في تدبير شأأأأؤئن ارصأأأأندئقي ئطلب رميس المجل

ئآراء ركي ينظر فيهم المجلس، ئترح ر ا ارتإليقمت ئالآراء في المرف  ارثمني رتقرير ارلجنةي ئنمقشأأأأأأأأأأأأأأأت ارلجنة 
أيضأأأأمً بمزيد م  ارتفصأأأأيل مع مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية الجزء المتصأأأأل بمراجإة الحسأأأأمبمت المتإل  بلجنة 

ئرئ  أبل  مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ع  حملات تضأأأأأأأأأمرب في المصأأأأأأأأأملح يتصأأأأأأأأأل  مراجإة الحسأأأأأأأأأمبمتي
بمرإديد م  أعضأمء ارلجنة، فقد قدمت ارلجنة أحرة على اتخمذرم اجراءات مدرئسأة رلتخفيم م  حدة ر ا 

 رإضويةيالحملاتي ئقبلت ارلجنة توصية مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية بتإزيز استقلالهم ئمإمييررم المتإلقة بم
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ئأشأأأأأأأأأأأأأأمر رميس ارلجنة ا  أن مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية أطلع ارلجنة من  بإض اروقت على  - 274
ارتغييرات ارلاثو احخملهم على ميثمق المراجإة ارداخلية رلحسأأأأأأأأأأمبمت في ارصأأأأأأأأأأندئق ئالمتإلقة ب حكمو ارقرارات 

المراجإة ارداخلية رلحسأأأمبمتي ئفي ارإمو الممضأأأي، ارتي اتخ تهم الجمإية ارإممة ئارتنقيحمت المدخلة على مإميير 
أئصأأأأأأأت ارلجنة ب ن تتإمئن احارة ارصأأأأأأأندئق ئمكتب خدممت اررقمبة ارداخلية على اجراء ارتغييرات ارلاثمةي 

 ئا  حد الآن لم يتم ارتوصل ا  اتفمق بش ن ر ا المس رة اذ لا تزال المشمئرات جمرية في ر ا ارش ني
ملمراجإة الخمرجية رلحسأأأمبمت، شأأأكرت ارلجنة أعضأأأمء مكتب مراجإة الحسأأأمبمت ئفي مم يتإل  ب - 275

)حامرة مراجإة الحسأأمبمت ئالمحمسأأبة الهندية( على عملهم ئرحبت ب عضأأمء مجلس مراجإي الحسأأمبمت ار ي  
 سيجرئن المراجإة ارسنوية المقبلة )مكتب المراقب المملي ارإمو في شيلي(ي

ئأقنت على أممنة  2017مت الممرية غير المراجإة رلصأأأأأأأأأأأأأأندئق رإمو ئاسأأأأأأأأأأأأأأتإرضأأأأأأأأأأأأأأت ارلجنة اربيمن - 276
ارصأأندئق ئمكتب احارة الاسأأتثممرات لارتزامهمم بمرإمل مإمً، ممم أحى مرة أخرى ا  اصأأدار بيمنمت ممرية 
مشأأأأأأأأفوعة برأي بشأأأأأأأأ ن مراجإة الحسأأأأأأأأمبمت حئن تحفظمتي ئلاحت اررميس أن اربيمنمت تتضأأأأأأأأم  تغييراً في 

سأأأأأأأأممر ارنم ة ع  صأأأأأأأأرف ارإملات الأجنبية، بمم في ذرك ا فصأأأأأأأأمح على نحو أكثر عرض المكمسأأأأأأأأب/الخ
بتفصيل أئا في الملاحظمت المتإلقة بفئمت ا يراحات/المصرئفمت ذات ارصلةي ئلاحت أيضمً أنه تم توسيع 

 ي2013نطمق بيمن اررقمبة الممرية بمطراح من  اصدار أئل بيمن رلصندئق في عمو 
، اقترح اتحأأمح رابطأأمت 2016المجلس على ارقواعأأد المأأمريأأة رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق في عأأمو  ئعقأأب موافقأأة - 277

الموظفين اجراء تإديلات على ارفرع حال )الأعممل المصأأأأرفية ئا يداع ئاسأأأأتثممرات أصأأأأول ارصأأأأندئق( م  
ارنظمو ا حاريي ئأبل  رميس لجنة مراجإة الحسأأأأأمبمت المجلس ب ن ارلجنة اسأأأأأتإرضأأأأأت الاقتراح ئنمقشأأأأأته مع 

ثأأل الأمين ارإأأمو الجأأديأأدي ئأئصأأأأأأأأأأأأأأأأت ارلجنأأة بإأأدو اجراء أي تغيير في ارفرع حال في اروقأأت اررار ي ئفي مم
م  ارنظمو ا حاري ركي تتسأأأأأ  مع أحكمو  1-، نظرت ارلجنة في تإديل ارقمعدة حمء2018آذار/ممرس 

المتإلقة بدئر مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية بوصأأأأأأأأأأفه مراجع الحسأأأأأأأأأأمبمت  71/265قرار الجمإية ارإممة 
ارداخليي ئلا تزال المشأأأأمئرات بشأأأأ ن الاقتراح ار ي قدمته لجنة المإمشأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة 

 مستمرة؛ ئلم يوُة بإجراء أي تغيير في اروقت الحمليي
ئف جدية م  حمرة نظُم تكنوروجيم المإلوممت ئعلى مدى عدة سأأأأأأنوات، أعربت ارلجنة ع   م - 278

ئالاتصأأأأملات ئاطمررم في مكتب احارة الاسأأأأتثممراتي ئأشأأأأمرت ارلجنة ا  أنه على اررغم م  ضأأأأرئرة ب ل 
المزيد م  الجهوح روضأأأأأع ارلمسأأأأأمت الأخيرة على اسأأأأأتراتيجيتهم ئخطتهم ارتنفي ية، فإن المكتب حق  حرجة 

 ارتفمئض على ابراو عقد لاستحدا   وذجه ارتشغيلي المستهدفي أكبر م  اروضوح في لجه ئرو بصدح
ئقمل اررميس ان ارلجنة أبُلغت ب ن ارصندئق شمرك في عملية استإراض رلبيمنمت ئتنقيتهم شملت  - 279
سلسلة مفتوحة م  سلاسل سير ارإمل المتإلقة بملاستحقمقمت في نظمو احارة المإمشمت  15 000حوالي 

ية م  قبيل تإليممت اردفع ارتقمعدية ئري غير  قمبلة رلتجهيز لألم تفتقد روقمم  انتهمء الخدمة اررميسأأأأأأأأأأأأأأأ
في المممة م   55ئاشأأأأأأأأأأإمرات انتهمء الخدمة الموجهة م  المنظممت الأعضأأأأأأأأأأمءي ئأبُلغت ارلجنة أيضأأأأأأأأأأمً ب ن 

أن  سأأأأأأألاسأأأأأأأل سأأأأأأأير ارإمل قد أرُغيت، ئيإُزى ذرك أسأأأأأأأمسأأأأأأأمً ا  اعمحة تإيين الموظفيني ئكشأأأأأأأم ارتحليل
سأأأأأألاسأأأأأأل سأأأأأأير ارإمل المفتوحة لم تتجسأأأأأأد كلهم في مدفوعمتي ئفي مم يتإل  بملحملات ارتي افتُقدت فيهم 

 المستندات، فقد أرسلت قوامم بهم ا  المنظممت الأعضمء لاتخمذ اجراء بش لمي

https://undocs.org/ar/A/RES/71/265
https://undocs.org/ar/A/RES/71/265
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ات ئتلقت ارلجنة، متمبإةً رشواغلهم بش ن اهيز الاستحقمقمت، تقمرير منتظمة تتضم  المستجد - 280
في المممة م   62في ر ا الموضأأأأأأأوعي ئعلى نحو مم أقرا مجلس مراجإي الحسأأأأأأأمبمت، قمو ارصأأأأأأأندئق بتجهيز 

في المممة ارتي  27يوو عمل، ئري نسأأأأأبة أعلى م  نسأأأأأبة  15الحملات في غضأأأأأون المهلة ارزمنية المحدحة في 
في المأممةي  75رصأأأأأأأأأأأأأأأنأدئق بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأة ، ئركنهأم لا تزال حئن الهأدف ارأ ي حأدحا ا2016تحققأت في عأمو 

ارصأأأأأندئق أيضأأأأأمً خدممته رلإملاء م  خلال اتخمذ عدح م  المبمحرات ارتجريبية، مثل مركز الاتصأأأأأمل  ئعزث
 ئالموقع ارشبكي الجديد ئالخدمة ار اتية رلأعضمءي

ئأبل  اررميس المجلس ب ن ارسأأأأأأأيد حينيس تمتشأأأأأأأميشأأأأأأأمئاريت قد اختير خلفمً ره بوصأأأأأأأفه رميس لجنة  - 281
 ي2018مت اعتبمراً م  تشري  ارثمني/نوفمبر مراجإة الحسمب

 
 المنمقشة ارتي حارت في المجلس  

 أعرب المجلس ع  تقديرا رلإمل ار ي تقوو به ارلجنة ئرلتقرير ار ي قدمتهي - 282
ئأشمر ممثلو المشتركين م  الأمم المتحدة ا  أن لجنة مراجإة الحسمبمت ينبغي أن تقدو توجيهمت  - 283

ع  أنشأأأأأأأأأأأأأأطتهم ا  لجمن المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين، ئأن ترفع تقمرير المراجإة ارنهممية  ئتقمرير حئرية
ئمحمضأأأأأر اجتممعمتهم ا  المجلسي ئلم يتضأأأأأم  ارتقرير تحليلاً لمراجإة الحسأأأأأمبمت المتإلقة بملمشأأأأأتريمت ئرتنفي  

ة بإدو قبول بإض ارتوصأأأأأأأأأأيمتي ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية ارلاح  أئ تحليله رقرار الأممن
ئأعربوا ع  قلقهم أيضأأأأمً م  ضأأأأرئرة تقديم احمطة ا  الموظفين ار ي  لأثلولم ئارقيوح ارنم ة ع  متطلبمت 
ارسأأأأأرية في ر ا ارصأأأأأدحي ئسأأأأألط رميس لجنة مراجإة الحسأأأأأمبمت ارضأأأأأوء على أ ية ارشأأأأأفمفيةي ئأجمب ب نه 

حل محمضأأأأر اجتممعمت ارلجنة بمنتظمو مع أعضأأأأمء مجلس سأأأأيتشأأأأمئر مع ارلجنة بشأأأأ ن مم اذا كمن لأك  تبم
احارة ارصندئقي ئلاحت أيضمً أن ارشفمفية تتحق  م  خلال نشر مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية لجميع 
تقمريرا ارنهممية لمراجإة الحسأأأأأأمبمت، ئأضأأأأأأمف أن مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية يقدو تقمريرا سأأأأأأنويمً ا  

يتإل  بقدرة أعضأأأأأأأمء ارلجنة على تقديم ارتقمرير ا  الموظفين ار ي  لأثلولم، ئاف  المجلس مبمشأأأأأأأرةي ئفي مم 
على أنه ينبغي أن يكونوا قمحري  على ارقيمو ب ركي بيد أن اررميس أعرب ع  قلقه م  نشأأأأأأأأأأر مسأأأأأأأأأأوحات 

 سرية ئاستخلاة استنتمجمت تم ارتوصل اريهم استنمحاً ا  ئقمم  تتُبمحل عبر قنوات غير رسميةي
ئفي مم يتإل  بسأأأأؤال ع  تكلفة مراجإة سأأأأبل ارتدبير، أئضأأأأس رميس لجنة مراجإة الحسأأأأمبمت أن  - 284

ارصأأأأأأأأأأأأأندئق يدفع لمكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ثرمء مليوني حئلار كل سأأأأأأأأأأأأأنتين، بغض ارنظر ع  عدح 
مراجإة  عمليمت مراجإة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت ارتي تم اجرايرم ر ا ارإموي ئقد أرج  المكتب اجراء عدة عمليمت

خمطري كمم أعرب اررميس، حسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت مدرجة في خطته لمراجإة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت ارقمممة على أسأأأأأأأأأأأأأأأمس الم
يتإل  بمسأأ رة ميزانية مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية، ع  قلقه م  احرار المكتب، في طلب ميزانيته  مم في

راراً ئتكراراً أن يسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدو الأخير، رح تكأأمريم الحيز المكتد في مبنى رلمكأأمتأأب، بينمأأم اقترحأأت ارلجنأأة م
 المكتب حيز المكمتب في ارصندئق، ئرو مم يإد المإيمر في مم يتصل بملمراجإة ارداخلية رلحسمبمتي

ئلاحت ارريسأأأأأأأمء ارتنفي يون أن لجنة مراجإة الحسأأأأأأأمبمت عنصأأأأأأأر رمو م  عنمصأأأأأأأر تدبير شأأأأأأأؤئن  - 285
لحصأأأأول على مزيد م  المإلوممت ع  الأسأأأأبمب ارصأأأأندئقي ئعلقوا قمملين ان م  المفيد في ارتقمرير المقبلة ا

ارتي ت رعت بهم ا حارة رإدو الموافقة على توصأأأأيمت مراجإة الحسأأأأمبمتي ئأعرب ممثلو المشأأأأتركين م  الأمم 
المتحدة ع  ت ييدرم له ا ارتإلي ي ئاقترح ارريسمء ارتنفي يون أيضمً أن يدُرر، في اجتممعمت المجلس المقبلة، 
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لأعممل يتإل  بتقرير لجنة مراجإة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت بحيث يإُرض قبل أن يتنمئل المجلس بند م  بنوح جدئل ا
 تقريري مجلس مراجإي الحسمبمت ئمكتب خدممت اررقمبة ارداخليةي

ئأشأأأأأأأأأأأمر رميس لجنة مراجإة الحسأأأأأأأأأأأمبمت ا  أن الأمر مترئك رلإحارة رتقرر مم اذا كمنت سأأأأأأأأأأأتقبل  - 286
أن المحضأأأأر يتضأأأأم  بإض المنمقشأأأأمت بشأأأأ ن ر ا الموضأأأأوعي توصأأأأيمت مراجإة الحسأأأأمبمت أو لا، ئأضأأأأمف 

ئذكر أن ارتوصأأأأأأيمت المرفوضأأأأأأة تبدئ في بإض الحملات مؤشأأأأأأراً على ئجوح علاقة متدرورة في ارسأأأأأأمب  بين 
مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ئا حارة ئتفكك في عملية المراجإة ئانقطمع الحوار المتصأأل بهمي ئأشأأمر ا  

  المنمقشأأأأأمت ارتي لأك  أن تؤحي ا  اتفمق بشأأأأأ ن مم ار ي يشأأأأأكل توصأأأأأية مإقورة ضأأأأأرئرة اجراء المزيد م
ئمفيدة لمراجإة حسأأأأأأأأأأأأأأأمبمتي ئأقنى اررميس على نممب اررميس ارتنفي ي ئممثل الأمين ارإمو على مواقفهمم 

 ا زمبية بش ن ر ا المس رةي
ع  ميثمق مراجإة الحسأأأأمبمت  ئفي مم يتإل  بمقتراح مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية الاسأأأأتإمضأأأأة - 287

بمختصأأأأمصأأأأمت، ذكر أحد ممثلي الهيئمت ا حارية أن رلجنة مراجإة الحسأأأأمبمت حئراً تؤحيه ئيتمثل في اقتراح 
تغييرات على ميثأمق مراجإأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأمت ئأن على مكتأب خأدمأمت اررقأمبأة ارأداخليأة أن لأتثأل رلميثمقي 

صأأأندئق يحتمر ا  ميثمق لمراجإة الحسأأأمبمتي ئأشأأأمر ئصأأأرح رميس لجنة مراجإة الحسأأأمبمت أنه يإتقد أن ار
ا  أن مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية اقترح، عندمم أنشئت لجنة مراجإة الحسمبمت، تغيير الميثمق ريشمل 
 حكممً ينفي على أن ارلجنة ري الجهة ارتي تواف  على خطة ارإمل المتإلقة بملمراجإة ارداخلية رلحسمبمتي

لحسأأأأأأأأأأأأأأمبمتي يئمت ا حارية ع  ارفرق بين المراجإة الخمرجية ئالمراجإة ارداخلية رئسأأأأأأأأأأأأأأ ل ممثل اله - 288
على ذرك، أشأأأأأأأمر رميس ارلجنة ا  أن مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية لا لأثل، على مم يبدئ، جهة  ئرحاً 

ممة ئيقوو مراجإة حسأأأأأأأأأأمبمت حاخلية أئ خمرجية، ئا م رو جهة  تلطة بمم أنه يقدو تقمريرا ا  الجمإية ارإ
بإطلاع الجمهور على ر ا ارتقمريري ئلأك ، في رأيه، تإزيز احارة ارصندئق ع  طري  قيمو مكتب خدممت 
اررقمبة ارداخلية ةدممت مراجإة حسمبمت حاخلية حقيقيةي ئأضمف أن ر ا الأمر شكل أكبر مصدر قل  

أجرته ارلجنة يبين أنه يلزو عمل المزيد م  ره أقنمء فترة ئلايتهي ئعل  اررميس قمملا ان ارتقييم ار اتي ار ي 
حيأأث ارتقييم المنتظم رفإأأمريأأة مكتأأب خأأدمأأمت اررقأأمبأأة ارأأداخليأأةي ئأيأأد أحأأد ممثلي اتحأأمح رابطأأمت الموظفين 

 فكرة اجراء استإراض أكثر انتظمممً ركفمءة مراجإي الحسمبمت ارداخلييني
لجنة في تقمريررم المقبلة مإلوممت بش ن ئاقترحت رميسة لجنة رصد الأصول ئالخصوو أن تدرر ار - 289

عمليمت مراجإة الحسأأأأأأأأأأأمبمت المنجزة، بمم في ذرك حراسأأأأأأأأأأأمتهم ارتحليليةي ئأيدت الاقتراح ارداعي ا  عرض 
 تقرير لجنة مراجإة الحسمبمت أئلًا قبل عرض مراجإي الحسمبمت ارداخليين ئالخمرجييني

عدية لموظفي الأمم المتحدة توضأأأأأأيحمت بشأأأأأأ ن ئبنمء على طلب عضأأأأأأو في لجنة المإمشأأأأأأمت ارتقم - 290
، رح رميس لجنة مراجإة الحسأأأأأأأأأأأمبمت ب ن لجنة مراجإة الحسأأأأأأأأأأأمبمت 1-ارتغيير المقترح في ارقمعدة الممرية حمء

ئافقت على ارتغيير ار ي اقترحته لجنة المإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي بيد أن مكتب خدممت 
نة أن ر ا الأمر لا لأثل المشأأأأأأأأأأأكلة اروحيدة في صأأأأأأأأأأأيغة ر ا الحكمي ئر رك، فإن اررقمبة ارداخلية أبل  ارلج

 ر ا المس رة تتطلب اجراء المزيد م  المشمئراتي
وأعرب المجلس عن تقديره لتقرير اللجنة وطلب إرفاق محاضنننننننننننر الاجتماعات به. وأقر  - 291

 المجلس توصيات لجنة مراجعة الحسابات التالية:
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خدمات الرقابة الداخلية، على سننبيل الأولوية، العمل لاسننتكمال يسننتأنف مكتب  )أ( 
 ؛2018خطته السنوية لمراجعة الحسابات لعام 

يقبل مجلس صنننندوق المعاشنننات التقاعدية توصنننية مراجعة سنننبل التدبير الصنننادرة  )ب( 
 عن مكتب خدمات الرقابة الداخلية في ما يتعلق بلجنة مراجعة الحسابات؛

صننننننننننندوق المعاشننننننننننات التقاعدية جميع التدابير اللازمة لملء الفرا  يتخذ مجلس  )ر( 
 الحالي في القيادة ويكفل القيام بالمزيد من التخطيط من أجل تعاقب فعال للموظفين في المستقبل؛

 يومًا. 15تستمر الإدارة في العمل على تحقيق هدف تجهيز الاستحقاقات في غضون  )ح( 
لجنة مراجعة الحسابات بتعيين ماريان ماكماهون كعضو خبير ووافق المجلس على توصية  - 292

 .2022تموز/ يوليه  31إلى  2018آب/أغسطس  1في اللجنة للعمل في الفترة الممتدة من 
 وشكر المجلس أعضاء اللجنة على خدماتهم المهنية وتفانيهم. - 293

 
 عضوية لجنة مراجعة الحسابات - باء 

المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية تإيين أعضمء لجنة مراجإة الحسمبمت ارتمبإة يتو  مجلس ارصندئق  - 294
رهي ئتستمر عضويتهم لمدة أربع سنواتي ئيتإين أن يكون  يع أعضمء ارلجنة مستقلين ئرديهم المإرفة في 

حراية مجملات المحمسأبة أئ مراجإة الحسأمبمت أئ ا حارة الممرية أئ الامتثمل ئتكونت رديهم خلال أمد طويل 
 ئخبرة مشهوح بهمم في ر ا المجملاتي

ئأبُل   المجلس ب ن ئلاية عضأأأأوي  م  أعضأأأأممه )توو ريبمش ئرارول بملا، ارل ان لأثلان فري  مجمرس  - 295
ي ئأبُل   المجلس 2018كمنون الأئل/حيسمبر   31ا حارة ئفري  ارريسمء ارتنفي يين، على ارتوالي(، تنتهي في 

 ي2018الأعضمء الخبراء الحمريين )أرين ف ي ينو( تنتهي في تموث/يوريه أيضمً ب ن ئلاية أحد 

وأيد المجلس تعيين لفَمور مازيمو )ممثلا عن فريق مجالس الإدارة( وعدنان تشنننوغتاي )ممثلا  - 296
عن فريق الرؤسننناء التنفيذيين( بصنننفتهما عضنننوين جديدين في لجنة مراجعة الحسنننابات للعمل في الفترة 

. وقد علممت السننننيرة 2022كانون الأول/ديسننننمبر   31إلى  2019كانون الثاني/يناير   1الممتدة من 
الذاتية لكل عضننننننننو من العضننننننننوين الجديدين على أعضنننننننناء المجلس. وبناء على توصننننننننية لجنة مراجعة 
الحسننننننابات، وافق المجلس أيضنننننناً على تعيين ماريان ماكماهون بصننننننفتها عضننننننو خبير في لجنة مراجعة 

 .2022تموز/يوليه  31إلى  2018آب/أغسطس  1في الفترة الممتدة من  الحسابات للعمل

وأعرب المجلس عن تقنديره للرئيس والأعضنننننننننننناء المنتهينة ولايتهم على خندمتهم الطويلة  - 297
 الأمد والتزامهم بعمل اللجنة وإسهامهم فيه.

 
 المراجعة الخارجية للحسابات - جيم 

رلحسأأأأأأأمبمت في الهند تقرير مجلس مراجإي الحسأأأأأأأمبمت ع  مراجإة عرض مدير المراجإة الخمرجية  - 298
 ي2018حسمبمت ارصندئق، ارتي ئاف  عليهم مجلس مراجإي الحسمبمت في حئرته ارسنوية رإمو 

ئأبُل   مجلس ارصأأأندئق ب ن مجلس مراجإي الحسأأأمبمت أصأأأدر رأيمً غير مشأأأفوع بتحفظمت بشأأأ ن  - 299
ي ئأفمح مجلس مراجإي 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأمبر   31المنتهية في اربيمنمت الممرية رلصأأأأأندئق ع  ارسأأأأأنة 
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الحسأأأأأأأأأأأأأمبمت أنه على اررغم م  عدو ئجوح أي جوانب قصأأأأأأأأأأأأأور جوررية في اربيمنمت الممرية، فإنه قد اقترح 
 احخمل بإض ارتحسينمت على ا فصمحمت اروارحة في الملاحظمت على اربيمنمت الممريةي

رميسأأأأأأأأية، أئصأأأأأأأأى مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأمبمت ارصأأأأأأأأندئق بمتخمذ خطوات ئفي مم يتإل  بمرنتممج ار - 300
اسأأأتبمقية بمرتإمئن مع المنظممت الأعضأأأمء م  أجل تإجيل اسأأأتلاو اروقمم  ارلاثمة رتجهيز الاسأأأتحقمقمت؛ 
ئمإملجة بإض أئجه ارقصأأأأأأأأأأأور الموجوحة في ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية؛ ئتبسأأأأأأأأأأأيط عملية 

ستحقمق؛ ئتحسين نظمو احارة شكمئى ارإملاءي ئاعترف مجلس مراجإي الحسمبمت أيضمً اصدار شهمحة الا
توصأأأية م  توصأأيمت  41بمرتقدو المحرث في تنفي  توصأأأيمت مراجإي الحسأأأمبمتي ئأفمح أيضأأأمً ب نه م  أصأأأل 

 توصأأأأأية، ئرنمك 19توصأأأأأية تنفي اً كمملا، ئزري تنفي   20مراجإي الحسأأأأأمبمت المفتوحة، نفّ  ارصأأأأأندئق 
 توصيتمن لم تنُفَّ اي

 ئفي مم يتإل  بتجهيز الاسأأأأأأأأأتحقمقمت، أئضأأأأأأأأأس مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأمبمت أن ارصأأأأأأأأأندئق جهز - 301
، كمنإكمس رتقليفي 2016حملات مقمرنة بإمو  703، أي بمنخفمض قدرا 2017حمرة في عمو  9 588

الحملات في غضأأون  في المممة م  62، جهّز ارصأأندئق نسأأبة 2017حجم الحملات المت خرةي ئخلال عمو 
، ئركنهم لا تزال أقل م  2016في المممة المسجلة في عمو  27يوو عمل، ئر ا أعلى بكثير م  نسبة  15

 في المممةي 75الهدف المحدح في نسبة 

ئقمل مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت أن المشأأأأأأأأأأأأأأأمكل ارتي تإتري ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت  - 302
ا  ئضع نظمو مستقل لاختبمر ارنظمو المتكمملي ئفي مم يتإل  بملحملات غير ارتقمعدية مؤشر على الحمجة 

ارقمبلة رلتجهيز بسأأبب عدو اسأأتلاو اروقمم ، أشأأمر مجلس مراجإي الحسأأمبمت ا  أنه يتإين على المنظممت 
الأعضأأأأأأمء ئارصأأأأأأندئق، على ارنحو المبين في تقمريرا ارسأأأأأأمبقة، تحسأأأأأأين ارتنسأأأأأأي  رضأأأأأأممن تقديم المإلوممت 

 اروقمم  ارلاثمة رتجهيز الاستحقمقمت في اروقت المنمسبيئ 

ئأبدى مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأمبمت ملاحظة بشأأأأأأأأأ ن عدح م  الاسأأأأأأأأأتحقمقمت المإلقة ئلاحت أن  - 303
ا جراءات المتبإة رلحصأأأأول على شأأأأهمحات الاسأأأأتحقمقمت ري اجراءات مررقة رلصأأأأندئق ئرلمسأأأأتفيدي  

 الموجوحي  في  يع أنحمء ارإملمي

ئفي مم يتصل بمستثممرات ارصندئق، بينَّ مجلس مراجإي الحسمبمت ضرئرة تإزيز احارة المخمطر،  - 304
ئاحارة مدى ارتإرض لخطر تقلب أسأأأأأأأأأأأأأأأإمر صأأأأأأأأأأأأأأأرف ارإملات الأجنبية، ئتحسأأأأأأأأأأأأأأأين عملية تخطيط ئتنفي  

 اربرامجيمت الحمسوبية اربمرغة الأ ية مثل نظمو احارة طلبمت ارتدائلي

رصأأأأأأأأأأأأندئق ب ن تقلبمت أسأأأأأأأأأأأأإمر صأأأأأأأأأأأأرف ارإملات الأجنبية أحت ا  تحقي  أربمح ئأبُل   مجلس ا - 305
 2013، مقمرنة بملخسأأأأأممر ارنم ة ع  صأأأأأرف ارإملات الأجنبية في الأعواو م  2017رلصأأأأأندئق خلال 

ي ئأُشأأير ا  أنه م  أجل مإملجة توصأأيمت مجلس مراجإي الحسأأمبمت ارسأأمبقة المتإلقة بملخسأأممر 2016ا  
، أئصأأأت 2017رف ارإملات الأجنبية، أجرى ارصأأأندئق حراسأأأة بشأأأ ن ارإملات في عمو ارنم ة ع  صأأأ

بملحد م  ارتإرض لخطر تقلب أسأأإمر صأأرف ارإملات بمرنسأأبة ا  الخصأأوو ئبتقييم تشأأكيلة ارإملات في 
الخصأأأوو في اردراسأأأة المقبلة  حارة الأصأأأول ئالخصأأأووي ئأشأأأمر مجلس مراجإي الحسأأأمبمت ك رك ا  ضأأأرئرة 

مبمحئ توجيهية محدحة بشأأأأ ن مدى ارتإرض لخطر تقلب أسأأأأإمر صأأأأرف ارإملات بمرنسأأأأبة ركل فئة ئجوح 
 م  فئمت الأصول اما كل مإيمر م  المإميير ذات ارصلةي

ئأفمح ممثل مجلس مراجإي الحسأأأأأأمبمت ب ن مكتب احارة الاسأأأأأأتثممرات اعتمد نظمو بلومبرص  حارة  - 306
قر عملية منمقصأأأأأة غير تنمفسأأأأأيةي ئروحت أن ارإقد الخمة بنظمو ا 2015الأصأأأأأول ئالاسأأأأأتثممرات في عمو 
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، ئررنمً بإجراء 2018بلومبرص  حارة الأصأأأأأأأأأأأول ئالاسأأأأأأأأأأأتثممرات كمن ترتيبمً مؤقتمً تنتهي مدته في تموث/يوريه 
تقييم شأأأأأأأأأأأأأأأأممأأل لمنس عقأأد بغرض اعتمأأمح ارنظأأموي ئلاحت مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت أنأأه اسأأأأأأأأأأأأأأأتُإين في 

دممت خبير اسأأأأأأتشأأأأأأمري  جراء ارتقييم ارشأأأأأأممل ئأنه لم يُسأأأأأأتهل أي طلب رتقديم ة 2017حزيران/يونيه 
ارإرئض م  أجل منس ارإقد الخمة بنظمو جديد رلنموذر ارتشغيلي المستهدَفي ئفي اروقت نفسه، اقُتُرح 

ي ئلاحت 2022تمديد عقد نظمو بلومبرص لمدة اضأأأأأأأأأأأأأأمفية ئلأك  أن يظل سأأأأأأأأأأأأأأمري المفإول ح  تموث/يوريه 
مراجإي الحسأأأأأأأأأأأمبمت أن ارنظمو الجديد قد لا يتم تشأأأأأأأأأأأغيله قبل انتهمء ارإقد الخمة بنظمو بلومبرص، مجلس 

 ئخلفي ا  أن اقتنمء ر ا ارنظمو اربمر  الأ ية لم ُ طَّط ره على ارنحو ارسليمي

فسمح، يتإين ئختمممً، أبُل   المجلس ب نه ئفقمً  طمر الأممنة ارإممة رلأمم المتحدة لمكمفحة ارغش ئار - 307
على مكتب احارة الاستثممرات اجراء تقييم لمخمطر ارغشي ئأشمر ممثل مجلس مراجإي الحسمبمت ا  أ ية 

 ر ا ارتقييم نظراً ا  الحجم اركبير م  الأصول ارتي يديررم المكتبي
 

 المنمقشة ارتي حارت في المجلس  

الحسأأأمبمت )حامرة مراجإة الحسأأأمبمت أعرب مجلس ارصأأأندئق المشأأأترك ع  شأأأكرا لمجلس مراجإي  - 308
ئالمحمسأأأأأأأبة الهندية( على تقريرا ئخدممته المهنية ارتي قدمهم خلال ارسأأأأأأأنوات الأربع الممضأأأأأأأيةي ئأعرب مجلس 
ارصأأأندئق المشأأأترك ع  ترحيبه بشأأأكل خمة بمررأي الخملي م  ارتحفظمت بشأأأ ن بيمنمت ارصأأأندئق الممرية 

 ي2017سمبر كمنون الأئل/حي  31ع  ارسنة المنتهية في 

لضأأأرامب المسأأأتقطإة م  المنبع، ئرحا على سأأأؤال بشأأأ ن المإملجة المحمسأأأبية ارتي يطبقهم ارصأأأندئق ر - 309
سيمم في مم يتإل  بملمبمر  غير ارقمبلة رلاسترحاح، أكد مجلس مراجإي الحسمبمت رضما ع  ارإملية ارتي  ئلا

 اعتمدرم ارصندئق في تصنيم المستحقمت ارضريبيةي

، بوصفهم الجهة ارإملمية Northern Trustئعند سؤاره ع  امكمنية اجراء مراجإة لحسمبمت شركة  - 310
اروحيإة رلصأأأأندئق ئأمينة ارسأأأأجلات اررميسأأأأية المسأأأأتقلة، أكد مجلس مراجإي الحسأأأأمبمت أن فحصأأأأمً حئريمً 

على مإلوممت  رسأأأجلات الجهة اروحيإة سأأأيقترن بم حارة الممرية الحصأأأيفة ئسأأأيسأأأمعد ا حارة على الحصأأأول
أفضأأأأأأل ئاتخمذ ا جراء ارلاثو في اروقت المنمسأأأأأأبي ئأشأأأأأأمر مجلس مراجإي الحسأأأأأأمبمت ا  أنه سأأأأأأيكون م  

 بين ا حارة ئمجلس مراجإي الحسمبمتي Northern Trustارضرئري منمقشة مراجإة لحسمبمت شركة 

  الاسأأأتإراض ار ي أجراا ئطلب اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأأمبقين مإلوممت ع - 311
مجلس مراجإي الحسأأمبمت لحملات انتهمء الخدمة ارتي اسأأتغرق اهيزرم أكثر م  سأأنة ئاحدةي ئأئضأأس ممثل 
مجلس مراجإي الحسأأمبمت أن المجلس كمن قد أجرى حراسأأة مفصأألة لجميع الحملات المجهزة ئا جراءات ارتي 

 قمت ا  أحنى حد ممك ياتخ رم ارصندئق رلحد م  ارت خير في اهيز الاستحقم

يوممً  15نسبة الحملات المجهزة في غضون ئأقنى بإض أعضمء مجلس ارصندئق المشترك على ثيمحة  - 312
ئطلب أعضأأأأأمء آخرئن مإلوممت اضأأأأأمفيةي ئقمل ممثل مجلس مراجإي الحسأأأأأمبمت ان ردى ارصأأأأأندئق نظم 

الاسأأأأأأتحقمقمت قد تحسأأأأأأ  تدرزيمً خلال ئعمليمت قمممة لمإملجة حملات ارت خير المحتملةي ئأكد أن اهيز 
في المممة م  الحملات المجهزة في  62ريبل  نسبة  2017ارسنوات ارقليلة الممضية ئشهد تحسنمً كبيراً في عمو 

 يوو عملي 15غضون 
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ئفي مم يتإل  بحملات ارت خير في تقديم ئقمم  انتهمء الخدمة ا  ارصندئق، أكد ممثل مجلس مراجإي  - 313
مجدحاً ضرئرة تحسين ارتنسي  مع المنظممت الأعضمءي ئأضمف أن تنفي  ارتوصيمت ارسمبقة بش ن حسمبمت 

يوو عمل بل ئلأك  رلصندئق أن  15ر ا الموضوع أحى ا  ثيمحة ارنسبة المئوية رلحملات المجهزة في غضون 
 عضمءييتجمئث الهدف اررار  ع  طري  مزيد م  اررصد ئارتنسي  بين ارصندئق ئالمنظممت الأ

ئأشأأمر ممثل ع  المشأأتركين م  الأمم المتحدة ا  أنه يتإين على ارصأأندئق ارقيمو بمزيد م  المتمبإة  - 314
رلحملات ارتي تنطوي على ئقمم  مفقوحة ئا  تحميل جدائل المرتبمت في ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأمت 

نة ارصأأأأأأندئق أن الحملات المإلقة تشأأأأأأمل ارتقمعدية م  أجل اهيز ارقضأأأأأأميم بوتيرة أسأأأأأأرعي ئأئضأأأأأأحت أمم
حملات المسأأأأأأأأأتفيدي  ار ي  لا ينتظرئن اردفع مثل ارقضأأأأأأأأأميم المتإلقة بملاسأأأأأأأأأتحقمقمت المؤجلة أئ بملموظفين 

 ار ي  أعُيد توظيفهمي

ئذكر أعضأأمء آخرئن في المجلس أن تقرير مجلس مراجإي الحسأأمبمت يشأأير ا  أن ارزيمحة الحمصأألة  - 315
جمءت نتيجة متمنة أسأأأأواق الأسأأأأهم ئضأأأأإم  2017قية لاسأأأأتثممرات ارصأأأأندئق في عمو في ارقيمة ارسأأأأو 

اردئلار، ئتسأأأمءروا عمم اذا كمن مجلس مراجإي الحسأأأمبمت قد اسأأأتإرض حراسأأأة ارإملات الأجنبية ئارنسأأبة 
المئوية رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات بمرإملات الأجنبيةي ئأجمب مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت ب نه لم يإلِّ  على مدى 

ض لخطر تقلب أسأأأإمر صأأأرف ارإملات ئا م على ضأأأرئرة احارة  مطر أسأأأإمر ارصأأأرف ئعلى ضأأأرئرة ارتإر 
ئضأأأع مبمحئ توجيهية محدحة في مم يتصأأأل بمدى ارتإرض لخطر تقلب أسأأأإمر صأأأرف ارإملات الأجنبية في 

 كل فئة م  فئمت الأصولي

لس مراجإي الحسأأأمبمت أنه اسأأأتإرض ئرحاً على الأسأأأئلة المتإلقة بمرفقمت اربيمنمت الممرية، أكد مج - 316
عدح المشتركين ئالمستفيدي  اروارح في مرفقمت اربيمنمت الممرية ئفي بيمنمت ارتإداح لأغراض ارتقييم الاكتواري 

ي ئأئضأأأأأأأأس كبير موظفي ارشأأأأأأأأؤئن الممرية في ارصأأأأأأأأندئق أن أعداح 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأمبر   31ح  
يمنمت الممرية تم توفيقهم مع تقرير ارتقييم الاكتواريي ئيإرض المرف  المشتركين ئالاستحقمقمت المإرئضة في ارب

 حال م  ارتقرير الاكتواري عملية ارتوفي  تلكي

ئرحب مجلس ارصأأأأأأأندئق بمكتب المراقب المملي ارإمو رشأأأأأأأيلي، بوصأأأأأأأفه كبير مراجإي الحسأأأأأأأمبمت  - 317
وصم في مم يتإل  بمتمبإة توصيمت الجديد رلصندئقي ئاستفسر المجلس ع  اجراءات ارتسليم ئارتسلم، خص

مراجإي الحسأمبمت المفتوحةي ئأئضأس ممثل مجلس مراجإي الحسأمبمت أن مشأمريع تقمرير مراجإة الحسأمبمت 
يإتمدرم  يع مراجإي الحسأأأأأأأأمبمت ارثلاقة الأعضأأأأأأأأمء في مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأمبمتي ئأضأأأأأأأأمف أن مجلس 

مملة بتفمصأأأأيلهم مع مكتب المراقب المملي ارإمو مراجإي الحسأأأأمبمت قد أ ز بمرفإل عملية تسأأأأليم ئتسأأأألم ك
 رشيلي، ار ي سيتو  متمبإة تنفي  توصيمت مراجإي الحسمبمت ارسمبقةي

ئأعرب رميس لجنة مراجإة الحسأأأأأأأأمبمت ع  شأأأأأأأأكرا رفري  مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأمبمت على عمله  - 318
ر ا  أن المجلس يتوقع الحفمد المثمر ئارفإمل في مراجإة الحسمبمت طوال سنين عديدة مع ارصندئقي ئأشم

 على علاقة عمل تتسم بمرفإمرية ئالانسجمو مع مكتب المراقب المملي ارإمو رشيليي

ئشأأأكر نممب اررميس ارتنفي ي أعضأأأمء مجلس مراجإي الحسأأأمبمت على عملهم المهيي ئشأأأكررم  - 319
يوو  15مت المجهزة في غضأأأون أيضأأأمً على اعترافهم بمرتحسأأأ  اركبير الحمصأأأل في ارنسأأأبة المئوية رلاسأأأتحقمق

عملي ئأضمف أن ارصندئق يتوقع، مع اعتممح مجلس ارصندئق المشترك رلموارح، تحقي  الهدف المتمثل في 
يوو عمل، ئمواصأألة المتمبإة مع المنظممت الأعضأأمء بشأأ ن  15في المممة م  الحملات في غضأأون  75اهيز 

 صيمت مراجإي الحسمبمت المفتوحةيالحملات ارتي تنطوي على ئقمم  مفقوحة، ئتنفي  تو 
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ئشأأأأأأأأأكر ارريسأأأأأأأأأمء ارتنفي يون أعضأأأأأأأأأمء مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأمبمت على عملهم ئانفتمحهم على  - 320
منمقشأأة المسأأممل ئعلى ارإمل مع ا حارة م  أجل ازمح الحلولي ئرحب ارريسأأمء ارتنفي يون بمرتقرير المتإل  

ر احراث تقدو جيد في المجملات ارتي تهم مجلس بتنفي  توصأأأأأأأأأأأأأأيمت مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت، ار ي يظُه  
 ارصندئق، بمم فيهم احارة المخمطر ئتكنوروجيم المإلوممت ئخدممت ارإملاءي

ئشأأأأأأأأأأأأكر ممثل الأمين ارإمو مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأأأأمبمت على ئضأأأأأأأأأأأأع اريد على الحلول ارلاثمة في  - 321
احارة الاسأأأتثممرات يإمل على مإملجة مجملات رممة رلصأأأندئق ئاقتراح تلك الحلولي ئأشأأأمر ا  أن مكتب 

توصأأأأأأأأأيمت مراجإي الحسأأأأأأأأأمبمت، بمم فيهم ارتوصأأأأأأأأأيمت المتإلقة بمدى ارتإرض لخطر تقلب أسأأأأأأأأأإمر صأأأأأأأأأرف 
ارإملات الأجنبية، ئسأأأأيسأأأأتكمل بيمن ارسأأأأيمسأأأأة الاسأأأأتثممرية بحيث يشأأأأمل جوانب منهم مبمحئ توجيهية 

 إملات الأجنبيةياضمفية في مم يتصل بمدى ارتإرض لخطر تقلب أسإمر صرف ار

وأحاط مجلس الصنننننننننننندوق علماً بتقرير مجلس مراجعي الحسننننننننننننابات. وشنننننننننننكر مجلسل  - 322
الصنننندوق مجلسَ مراجعي الحسنننابات )إدارة مراجعة الحسنننابات والمحاسنننبة الهندية( على الخدمة 
التي مقنندمهننا إلى الصنننننننننننننندوق وأعرب عن تقننديره على النسر في التقرير النهننائي لمجلس مراجعي 

 الحسابات الخارجيين لأول مرة في دورة مجلس الصندوق.
 

 مكتنب خدمات الرقابة الداخلية -دال  

قدو مدير شأأإبة المراجإة ارداخلية رلحسأأمبمت تقريراً ع  أنشأأطة مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية  - 323
 ي2018حزيران/يونيه  30ع  ارسنة المنتهية في 

ارداخلية أنه كمن قد أصأأأأأأأأأأأدر قلاقة تقمرير ع  مراجإة الحسأأأأأأأأأأأمبمت ئأفمح مكتب خدممت اررقمبة  - 324
خلال ارسأأأأأأنة، ئري: مراجإة الحسأأأأأأمبمت بإد تنفي  ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية، ئمراجإة 
حسأأأأأأمبمت المشأأأأأأتريمت ئاحارة ارإقوح في أممنة ارصأأأأأأندئق، ئمراجإة حسأأأأأأمبمت المشأأأأأأتريمت ئاحارة ارإقوح في 

توصأية  21سأأتثممراتي ئلاحت مجلس ارصأأندئق أن تقمرير مراجإة الحسأأمبمت ر ا تشأأمل مكتب احارة الا
توصأأأأية منهمي ئأبُل   المجلس ب ن  15رممة م  توصأأأأيمت مراجإي الحسأأأأمبمت، ئافقت احارة ارصأأأأندئق على 

، بمم فيهم مراجإة خدممت 2018حزيران/يونيه  30رنمك قلا  عمليمت مراجإة كمنت لا تزال جمرية في 
وروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأملات ارتي يقدمهم مركز الأمم المتحدة اردئلي رلحوسأأأأأأأأأأأأأأأبة ا  مكتب احارة تكن

الاسأأأأتثممرات، ئمراجإة ريكل احارة مجلس ارصأأأأندئق ئارإمليمت ذات ارصأأأألة به، ئمراجإة عملية اصأأأأدار 
 شهمحة الاستحقمقمت في أممنة ارصندئقي

سأأأأأأأأأأأأأأأمبمت، أبُل   المجلس ب ن مكتب خدممت اررقمبة ئفي مم يتإل  بتنفي  توصأأأأأأأأأأأأأأأيمت مراجإي الح - 325
ارداخلية تفمعل ازمبيمً مع أممنة ارصأأأأأأأأأأأأأندئق ئمكتب احارة الاسأأأأأأأأأأأأأتثممرات ئب ن عدة توصأأأأأأأأأأأأأيمت لمراجإي 

 الحسمبمت قد أغُل قت خلال ارسنةي

ت ئأبل  مكتأأأأأأأأأأأبُ خدممت اررقمبة ارداخلية المجلسَ ب نه أجرى منمقشمت مع لجنة مراجإة الحسمبم - 326
ئاحارة ارصأأأأندئق بشأأأأ ن مشأأأأرئع الاختصأأأأمصأأأأمت المتإلقة بتقديم مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية لخدممت 
مراجإة الحسأمبمت ا  ارصأندئقي ئأئضأس المكتب ب ن ارغرض م  مشأرئع الاختصأمصأمت رو الاسأتإمضة 

ات الجمإية ع  ميثمق المراجإة ارداخلية رلحسأأأأأأأأمبمت الخمة بمرصأأأأأأأأندئق، ار ي يإتبرا المكتب ملغى بقرار 
ارإأممة المتإلقأة ب عمأمل المكتأبي ئعلائة على ذرك، يإتبرا المكتأب أنه لا يتف  مع المإأميير اردئريأة المهنية 
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لمممرسأأأأأة ارتدقي  ارداخليي ئأبُل   المجلس ب ن المكتب سأأأأأيواصأأأأأل الاجتممع مع احارة ارصأأأأأندئق بغُية ئضأأأأأع 
 يارصيغة ارنهممية لمشرئع الاختصمصمت في أقرب ئقت ممك 

 ئأفمح المكتب ب نه لم تك  رنمك أي قيوح على نطمق المراجإة ارداخلية خلال ارفترة المشمورة بمرتقريري - 327

ئاختتم المكتب عرضه بت كيد ارتزامه رلمجلس بتوفير خدممت اررقمبة ارفإمرة ئالمستقلة رلصندئق  - 328
 في اروقت المنمسبي

 
 المنمقشة ارتي حارت في المجلس  

طلب أحد أعضأأأأأمء مجمرس ا حارة ا  مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية أن يوضأأأأأس ارإملية المتبإة  - 329
لت على خطة مراجإة  في ئضأأأأأأأأأأأأأأع خطة تقييم المخمطر ئمراجإة الحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت، ئك رك ارتغييرات ارتي أحُخ 

رتيب الحسأأأمبمت رلإمل على مراجإة ريكل احارة مجلس ارصأأأندئقي ئأئضأأأس المكتب أنه بحمجة ا  اعمحة ت
أئرويمت خطة مراجإة الحسأأأأأأمبمت ئأن بإض عمليمت المراجإة قد أئُق فت مؤقتمً أئ أُخِّرت في ضأأأأأأوء الموارح 
المتمحة ئا  حين الانتهمء م  مراجإة ريكل احارة مجلس ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق ئارإمليمت ذات ارصأأأأأأأأأأأأأأألة بهي ئبينَّ 

 لاح يستجري في ئقت  2018المكتب أن عمليمت مراجإة الحسمبمت المقررة رإمو 

ئاسأأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأأر المجلس ع  ارشأأأأأأأأأأأواغل ارتي أبل  عنهم مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية في مم يتإل   - 330
 ي ئأئضأأأأأأأأأأأأأأأس المكتب ب نه يسأأأأأأأأأأأأأأأإى ا  مواءمة ارقمعدة الممرية1-ب ئجه عدو اردقة في ارقمعدة الممرية حمء

، ار ي شأأأأأأأأأأأأأأأدحت فيه الجمإية على أن مكتب خدممت اررقمبة 71/265مع قرار الجمإية ارإممة  1-حمء
ارأداخليأة يظأل رو الهيئأة اروحيأدة ارتي تزائل اررقأمبأة على أمأمنأة ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأدئق ئأن اجراء أي تغيير يظأل م  

 صلاحيمت الجمإية ارإممة حصرايً

ظمة ئاحدة م  ئشأأأأأأأأأدح أحد أعضأأأأأأأأأمء مجمرس ا حارة على أن الأمم المتحدة ريسأأأأأأأأأت سأأأأأأأأأوى من - 331
المنظممت الأعضأأمء في صأأندئق المإمشأأمت ارتقمعدية ئأنه لأك  لأي منظمة أخرى م  المنظممت الأعضأأمء 
أن تطلب ا  مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية اجراء مراجإة أخرى رلصأأأأأأندئقي ئأضأأأأأأمف أن ارصأأأأأأندئق، 

على اررغم م  أن مراجإي ئريس الجمإية ارإممة، رو م  يسأأأأأأأأأأأأأأأتإين بمكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ئأنه 
الحسمبمت في المكتب يإملون رصملح الجمإية ارإممة، فإنه ينبغي لهم ارتقيد بقواعد ارصندئق ئريس بقواعد 
الجمإية ارإممة حصأأأأأأرايً ئأئضأأأأأأس أن ارصأأأأأأندئق مسأأأأأأؤئل أممو الجمإية ارإممة ئأن مجلس ارصأأأأأأندئق يضأأأأأأع 

ب بملاسأأأأأأأأأأأأأأأتإمضأأأأأأأأأأأأأأأة ع  ميثمق المراجإة ارداخلية ارقواعد ئينفِّ رم ئيفسأأأأأأأأأأأأأأأررمي ئاعترض على اقتراح المكت
 رلحسمبمت بملاختصمصمت الجديدة، ئأشمر ا  أنه يتإين استكممل ر ا الميثمقي

ئرحاً على سأأأأأأأأأأؤال بشأأأأأأأأأأ ن ارفرق بين مراجإي الحسأأأأأأأأأأمبمت ارداخليين ئالخمرجيين، أشأأأأأأأأأأمر مكتب  - 332
ضأأأأأأأأون اربيمنمت الممرية، في حين أن خدممت اررقمبة ارداخلية ا  أن مراجإي الحسأأأأأأأأمبمت الخمرجيين يسأأأأأأأأتإر 

 المراجإة ارداخلية تنظر في ا حارة ئاحارة المخمطر ئعمليمت اررقمبة في أي منظمةي

ئعل  ممثل ع  المشأأأأأتركين م  الأمم المتحدة بقوره ان تقرير مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية يتضأأأأأم   - 333
يرف  تقمرير فرحيةي ئتسأأأأأأأأأمءل عمم اذا كمنت أفضأأأأأأأأأل  موجزاً ع  عمليمت مراجإة الحسأأأأأأأأأمبمت المنجزة غير أنه لا

المممرسأأأأأأمت تقتضأأأأأأي اطلاع مجلس ارصأأأأأأندئق على تقمرير مراجإة الحسأأأأأأمبمتي ئطلب ا  المكتب أن يوضأأأأأأس 
المخمطر ئالآقمر المترتبة على توصأأيمت مراجإة الحسأأمبمت غير المقبورةي ئرح المكتب مشأأيراً ا  أن ارتقمرير ارنهممية 

ت متمحة رلجمهور ئتحتوي على مإلوممت مفصأأأأأألة ع  توصأأأأأأيمت مراجإة الحسأأأأأأمبمت ارتي لم لمراجإة الحسأأأأأأمبم

https://undocs.org/ar/A/RES/71/265
https://undocs.org/ar/A/RES/71/265
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تقبلهم ا حارةي ئأبُل   مجلس ارصأأأأأأأأأندئق ب ن تقمرير مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية تتضأأأأأأأأأم  مإلوممت ع  كل 
 المخمطر ارتي تتإل  بمرتوصيمت غير المقبورة ئارتي لم تتُخ  اجراءات رلتخفيم م  حدتهمي

ئأشأأأمر اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأأمبقين ا  أن عدح ارتوصأأأيمت غير المقبورة قد  - 334
يكون مؤشراً على الحمجة ا  اجراء مزيد م  الحوار بين مراجإي الحسمبمت ئاركيمنمت الخمضإة رلمراجإةي 

ير مراجإة الحسمبمت بوجوح توصيمت ئأُشير ا  أنه ريس م  المممرسمت ارإمحية ئضع ارصيغة ارنهممية رتقمر 
غير مقبورة ئأنه قد يتإين اجراء مزيد م  المنمقشأأأأأأأأأأأأمت رتحديد ارتوصأأأأأأأأأأأأيمت المقبورة رلطرفين ئتحقي  ارقيمة 
اركمملة م  عملية المراجإةي ئاتف  مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية على ضأأأأأأأأأأأأأأأرئرة ارقيمو بملمزيد م  ارإمل 

يمت غير المقبورة ا  أقصأأأأأى حد ممك  ئمتمبإة تنفي  توصأأأأأيمت مع ارصأأأأأندئق م  أجل تقليل عدح ارتوصأأأأأ
 مراجإي الحسمبمت المفتوحةي

ئذكَّر رميس لجنة مراجإة الحسمبمت ب ن ارلجنة كمنت قد ئجهت انتبما مجلس ارصندئق في ارإمو  - 335
الحسأأمبمت  الممضأأي ا  عدح توصأأيمت مراجإة الحسأأمبمت غير المقبورة، ئاقترحت أن تإمل ا حارة ئمراجإو

مإمً م  أجل تسأأأأأأأأأأأأوية الاختلافمت المحتملةي ئعلقت عضأأأأأأأأأأأأو في لجنة مراجإة الحسأأأأأأأأأأأأمبمت بمرقول ان ر ا 
المسأأأممل قد نوقشأأأت مطوَّلا في اجتممعمت لجنة مراجإة الحسأأأمبمتي ئأشأأأمرت ا  ألم لم تتمك  م  تقديم 

رسأأأأأأأأأأأأريةي ئذكرت أن رنمك حمجة ا  تإقيبمت ا  المشأأأأأأأأأأأأتركين نظراً رتوقيإهم على ئقيقة ابررم على ارتزاو ا
 توضيس المإلوممت ارتي ري سرية ئالمإلوممت ارتي ريست ك ركي

ئطلب عدح م  أعضأأمء مجلس ارصأأندئق ا  مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية أن يقدو توضأأيحمً  - 336
رإملية  بشأأأأأأأ ن المإميير المسأأأأأأأتخدمة في توثيع الاسأأأأأأأتبيمنمت الخمصأأأأأأأة بمراجإة الحسأأأأأأأمبمت ئتخطيط المقمبلات

المراجإأأة ارتي زُريهأأم المكتأأب لهيكأأل احارة المجلس، لأنأأه يبأأدئ أن بإض اروكأأملات المتخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأة لم تتل  
الاستبيمن أئ لم اُرَ مقمبلات مإهمي ئأفمح المكتب ب ن الاستبيمنمت ئالمقمبلات شملت  يع أعضمء المجلس 

ضأأأوء أئجه ارتبمي  المحتملة، ئاف  المكتب  ي ئفي2017ئالأعضأأأمء المنمئبين ار ي  حضأأأرئا حئرة المجلس رإمو 
 على أن يستإرض قمممة المقمبلات ئالاستبيمنمت الموثعة، ئأن يقدو ايضمحمت اضمفيةي

ئأعرب أحد الأعضأأأأأأأأأأأأأأأمء ع  ارقل  م  أن تقمرير عمليمت المراجإة ارداخلية ارثلا  ارتي أُجريت  - 337
ي ئأعرب ع  ارقل  2-المطلوب في ارقأأمعأأدة المأأمريأأة حأأمءخلال ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأة لم تإُمَّم على المجلس على ارنحو 

ك رك اثاء ا فراط في ا نفمق على شأراء الخدممت الاسأتشأمرية ئارتجمئثات اركبيرة في ارتكمريمي ئأعرب 
ع  قلقه أيضأأأأأأأأأأأأأأأمً لأن ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية نأُفِّ  في حين أنه لم يك  جمرزاً ر رك 

يمت صمحرة ع  مراجإي الحسمبمت ارداخليين، بمم فيهم توصية بتقديم ارتكلفة اركمملة ئبسبب امرل توص
 رلنظمو المتكممل ا  المجلسي

وأعرب مجلس الصنننننننننندوق عن تقديره لتقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن السنننننننننة  - 338
 ، وأحاط علماً بذل  التقرير.2018حزيران/يونيه  30المنتهية في 

 
 المجلس إدارة لهيكل مكتب خدمات الرقابة الداخلية مراجعة -هاء  

ارم، ا  الأمين ارإمو أن يإهد ا  مكتب خدممت  72/262طلبت الجمإية ارإممة، في قراررم  - 339
ك، تشمل استإراض ارضوابط ئارتواثنمت اررقمبة ارداخلية بإجراء مراجإة شمملة لهيكل احارة ارصندئق المشتر 

بين المجلس ئقيمحة ارصأأأأأأأأأندئق، ئطلبت ا  المكتب أن يقدو تقريراً يتضأأأأأأأأأم  ارنتممج اررميسأأأأأأأأأية ا  الجمإية 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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رلمإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي ارإممة في حئرتهم ارثمرثة ئارسأأأأأأأبإين رتنظر فيه في سأأأأأأأيمق ارصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك 
 المتحدةي الأمم

م  حعوة مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية في ارإديد م  المنمسأأأأأأأأأأأأأأأبمت قبل انإقمح  ئعلى اررغم - 340
مجلس ارصأأأأأندئق المشأأأأأترك ئأقنمء انإقمحا رلحضأأأأأور شأأأأأخصأأأأأيمً ئمراقبة حئرات المجلس، الا أن المكتب رفض 
اردعوة ئقدو عوضمً ع  ذرك تقرير مراجإة الحسمبمت عبر ارفيديوي ئطرح أعضمء المجلس عدحاً م  الأسئلة 
بشأأأأأأ ن نطمق عملية مراجإة الحسأأأأأأمبمت ئمنهجيتهم، ئع  المإميير أئ ارنقمط المرجإية المسأأأأأأتخدمة في تقييم 
احارة المجلس، ئعمم اذا كمن مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية راضأأأأيمً ع  أحامه رإمل مهيي ئاعتبرت أغلبية 

حوار منمسأأأأأأأأأأأأأأأب مع اركيمن كبيرة م  أعضأأأأأأأأأأأأأأأمء المجلس أن مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية لم ينخرط في 
الخمضأأأأع رلمراجإةي ئأعرب عدح م  أعضأأأأمء المجلس ع  خيبة أملهم م  أن المكتب لم يراقب حئرة المجلس 
أئ لم يحضأأأأررم شأأأأخصأأأأيمً رلإجمبة على الأسأأأأئلة ئتقديم مزيد م  المإلوممت ئا يضأأأأمحمتي ئسأأأأ ل أعضأأأأمء 

إهم مقمبلات، ئأشأأأأمر عدح م  أممنمت المجلس ع  الأسأأأأمس المإتمد لاختيمر الأشأأأأخمة ار ي  أُجر يت م
لجمن المإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين، كمم اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأأأأأأمبقين، ا  ألم لم 
تتل  استبيمنمت مراجإة الحسمبمتي ئأئضس المكتأأأأأأأأأأأأأأأأب أن استبيمنمت مراجإة الحسمبمت تُوثَّع على أعضمء 

ئشكك المجلس في توقيت ارتقرير ارنهممي ئطلب توضيحمت بش ن عملية  المجلس ئالأعضمء المنمئبين فقطي
احرار تإليقمت اركيمن الخمضأأأأأأأأأأأأأأأع رلمراجإة في ارتقرير ارنهممي لمراجإة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت، على ارنحو المطلوب 

 بموجب مإميير المراجإة ارداخلية رلحسمبمتي

مبة ارداخلية على ارإمل الجيد ئرن  ممثل ع  المشأأأأأأأأأأأأأأأتركين م  الأمم المتحدة مكتب خدممت اررق - 341
 المنجَز ئأشمر ا  ئجوح ارإديد م  الحواشي في تقرير المكتبي

ئفي أقنمء عملية مراجإة الحسأأأأأأمبمت، قمو عدح م  الممثلين ئلجمن المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين  - 342
بقين بتقديم تإليقمتهم في المنظممت الأعضأأأأأمء في ارصأأأأأندئق ئاتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأأأأم

ئرحئحرم ا  مكتأأأأأأب خدممت اررقمبة ارداخلية ئمجلس ارصندئقي ئترح نصوة ر ا ارتإليقمت ئاررحئح في 
المرف  ارسمبع عشر له ا ارتقريري ئأح  اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين ببيمن ا  المجلس، 

 يرح نصه أيضمً في المرف  ارسمبع عشري

ئفي ضأأأأأأأأأأأوء مم رأته ارغمربية ارإظمى على أنه عملية مراجإة مإيبة، ئاعتبررم بإض الأعضأأأأأأأأأأأمء ألم  - 343
تتبع المممرسأأأأأأأأة المقبورة ئمإميير المممرسأأأأأأأأة المهنية رلمراجإة ارداخلية رلحسأأأأأأأأمبمت ئك رك ميثمق المراجإة  لا

لحسننننابات إلى اللجنة قرر المجلس أن يقدم تقرير مراجعة اارداخلية رلحسأأأأأمبمت الخمة بمرصأأأأأندئق، 
ي ئلم يؤيد ممثلو المشأأأتركين م  الأمم الاسننتشننارية المسننتقلة للمراجعة في الأمم المتحدة لكي تنسر فيه

 المتحدة ر ا ارقراري

وبصرف النسر عما سبق، قرر المجلس النسر في مشروع تقرير مراجعة الحسابات المقدم  - 344
اسنننننننننننتنتاجات المجلس وأجوبته وردود فعله في الفقرات من مكتب خدمات الرقابة الداخلية. وترد 

 .8أدناه وفي الجدول  352إلى  345من 
ئأحمط المجلس علممً بمشأأأأأأأأأأأأأأأرئع تقرير مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ع  مراجإة ريكل احارة  - 345

ش نهي ئأجرى منمقشة أئرية ب 2018تموث/يوريه  17مجلس ارصندئق المشترك ئارإمليمت ذات ارصلة المؤرخ 
ئأعربت ارغمربية ارإظمى م  أعضأأأأأأأأأأأأأأأمء المجلس ع  بمر  ارقل  م  ارإملية ارتي أجرى بهم مكتب خدممت 
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اررقأمبأة ارأداخليأأة عمليأأة المراجإأأة، ارتي رآرأم اركثيرئن ألأم مإيبأأة ئغير مهنيأأةي ئعلقأأت ارغأأمربيأأة ارإظمى م  
ممً ئلا تتوخى قدراً مإقولا م  ارإنمية الأعضأأأأأأأأأأأأمء بقولهم ان عملية المراجإة لا تسأأأأأأأأأأأأتند ا  حقمم  مؤكدة تمم

 المهنية رلحصول على أحرة كمفية ئئاقإية ردعم الاستنتمجمت المستخلصة ئارتوصيمت المقدمة بش لمي

ئاعتبر ممثلو المشأأأأأأتركين م  الأمم المتحدة أن عملية المراجإة قمممة على بحث جيد ئألم صأأأأأأيغت  - 346
 ميير مهنية، استنمحاً ا  حقمم  مؤكدةيصيمغة حسنة ئأُجر يت بشكل سليم ئبمإ

ئقمل عدح م  الأعضأمء ان ارنظممين الأسأمسأي ئا حاري رلصأندئق لم يقُتبَسأم على ارنحو الملامم  - 347
ئلم يؤخ ا في الاعتبمر في مشأأأأأأأأأرئع ارتقرير ئارتوصأأأأأأأأأيمت اروارحة فيهي ئبم ضأأأأأأأأأمفة ا  ذرك، أعُرب ع  رأي 

المإميير المقبورة حئريمً رلمممرسأأأأأأأأأأأأأأأمت المهنية في مجمل المراجإة ارداخلية مفمحا أن مشأأأأأأأأأأأأأأأرئع ارتقرير لا يتبع 
ببأأ ل ارإنأأميأأة المهنيأأة ارلاثمأة ‘ المأأدققين ارأأداخليين’، ارأأ ي يلُزو 1يتي1220رلحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت، مثأأل المإيأأمر 

بمرنظر في مدى ارإمل ارضأأأرئري رتحقي  ردف مراجإة الحسأأأمبمت، لأن مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية 
قب حئرة المجلس، الأمر ار ي يشأأأأأأأأأكل عمله المركزي في مم يتإل  بم حارةي ئروحت أيضأأأأأأأأأمً أن مكتب لم يرا

خأأأدمأأأمت اررقأأأمبأأأة ارأأأداخليأأأة أخف  ا  حأأأد كبير في ايراح ارتإليقأأأمت ئالآراء اروارحة م   يع المجموعأأأمت 
 ارت سيسية ئالمنظممت الأعضمء في المجلسي

لمتحدة أنه قد أُشير ا  ارنظممين الأسمسي ئا حاري على ارنحو ئرأى ممثلو المشتركين م  الأمم ا - 348
ارسأأليم ئأن ارفرة قد أتُيحت رلمنظممت الأعضأأمء ئمجموعمتهم ارت سأأيسأأية ارفرة رلنظر في آرامهم في كل 

 مرحلة م  مراحل ارإمليةي

قصير جداً  ئأشمر عدح م  أعضمء المجلس ا  أن عملية مراجإة الحسمبمت أجريت في اطمر ثمي - 349
لا يتنمسأأأأب مع أ ية  تلم المسأأأأممل المتإلقة بم حارة ارتي كمنت تنظر فيهمي ئأكدئا أيضأأأأمً ألم مُنحوا ئقتمً 

 محدئحاً رلغمية رلنظر بإمإمن في ارتوصيمت اربإيدة الأقر اروارحة في مشرئع ارتقريري

رلمراجإة كمنت كمفيةً ئأن اروقت ارلاثو ئقمل ممثلو المشأأأأأأتركين م  الأمم المتحدة ان ارفترة ارزمنية  - 350
 قد أتُيس لأعضمء المجلسي

ئي خ  المجلس مسؤئريته على محمل الجد ئيؤم  الأمنمً راسخمً ب ن المسممل المتإلقة بم حارة تكتسي  - 351
أ ية كبيرة ئأن ارنظر فيهم رو موضأأأع ارتممو ئشأأأمغل مشأأأترك لجميع أعضأأأمء المجلس، كوسأأأيلة م  ئسأأأممل 

مو في تحسأأين اركفمءة ئعمليمت صأأنع ارقرار ئتإزيز مصأأداقية المجلس رصأأملح المشأأتركين في ارصأأندئق ا سأأه
 ئمجموعمته ارت سيسية ئالمستفيدي  منهي

، يقدم المجلس ردوده على توصنننننننننننيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية، 8وفي الجدول  - 352
ي ئئفقمً رلمممرسأأأأأأأأأأأأأأأمت ى الجمعية العامةويطلب إدراجها في التقرير النهائي الذي يقدمه المكتب إل

 المتبإة، سيتمبع المجلس ارتوصيمت المقبورةي
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 8الجدئل   
ردود مجلنننننس الصنننننندوق علنننننى توصنننننيات مكتنننننب خنننننندمات الرقابنننننة الداخلينننننة النننننواردة فننننني مراجعتنننننه لهيكننننننل   

 إدارة الصندوق
 رحّ المجلس توصية مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية

  المجلس بمم يلي:ينبغي أن يقوو  - 1  
ئضأأع اختصأأمصأأمت ئاضأأحة لأعضأأممه تحدِّح أموراً منهم  )أ(

اركفأأأأأأمءات المرغوبأأأأأأة رتإيينهم ئأي شأأأأأأأأأأأأأأرئط أئ قيوح 
 ملاممة؛

لا يقبل المجلس به ا ارتوصأأأأأأأأأأأأيةي فمرنظمممن الأسأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأي  )أ(
ئا حاري ئارنظمو ارداخلي يحدحان عضأأوية المجلسي بيد أنه 

ية ارتي تتبإهم المجموعمت م  الممك  تإزيز ا جراءات الحمر
ارت سأأأأأأيسأأأأأأية رضأأأأأأممن ئفمء ممثليهم بملمسأأأأأأؤئريمت الامتممنية 

 ئغيررم م  المسؤئريمتي
اسأأأأتإراض منهجيته الحمرية المتإلقة بمرتقييم ار اتي لجإل  )ب(

 ر ا ارإملية أكثر فإمرية ئفممدةي
 يقبل المجلس به ا ارتوصيةي )ب(

  ينبغي أن يقوو المجلس مم يلي: - 2
تنفي  طلب الجمإية بتقديم اقتراحمت م  أجل ارتمثيل  )أ(

ارإمحل ئالمنصأأأأأأأأأأأأأأم رلمنظممت الأعضأأأأأأأأأأأأأأمء في المجلس 
ريإكس ذرأك ارتوثيع اررار  رلمشأأأأأأأأأأأأأأتركين ارإأمملين في 
ارصأأأأأأندئق، ئالاامرمت الحمرية ئالمسأأأأأأتقبلية رلاشأأأأأأتراك 

 فيه، ئارطمبع المتغير رلمنظممت الأعضمء فيه؛

ممثلي المشأأأتركين م  الأمم المتحدة، لا يقبل به ا المجلسُ، بمسأأأتثنمء 
ارتوصأأأأية بصأأأأيغتهم الحمرية ئسأأأأينشأأأأص فريقمً عمملا رلنظر في المسأأأأممل 
المتإلقة بملاشأأأأأأأأأأتراك ئارتنمئب ئارتمثيل ارإمحل ئالمنصأأأأأأأأأأم حئن أي 
افتراض رلنتممج ئمع مراعمة الاسأأتإراض ارسأأمب  ار ي أجراا المجلس 

 بش ن ر ا المس رةي
خطة تنمئب تمكِّ  المنظممت الأعضأأأأأأأأأأمء المؤرلة م   تنفي  )ب(

 المشمركة في ارتنمئب على المقمعد بطريقة عمحرة ئمنصفةي
 

في  - 3 ينبغي رلمجلس أن يحدح عدح المقمعد ارتي سأأتُخصأأَّ
ر انتخمبهم مبمشأأأرة بصأأأفتهم أعضأأأمء  لممثلي المتقمعدي  ئأن ييُسأأأِّ

ت رضأأممن كمملي ارإضأأوية في المجلس ئيتمتإون بحقوق ارتصأأوي
 تمثيل المستفيدي  ئمصملحهم على نحو شفمف ئحلأقراطيي

المجلسُ، بمسأأأتثنمء ممثلي المشأأأتركين م  الأمم المتحدة، لا يقبل به ا 
ارتوصأأأأأأأأية لأن ذرك م  شأأأأأأأأ نه أن يقوض ارطمبع ارثلاقي الأطراف 

 رلمجلس ئلأن المتقمعدي  لا ينتسبون ا  المنظممت الأعضمءي

لس آريمت منمسبة رتجنب تضمرب ينبغي أن ينُشص المج - 4
المصأأأأأأأأأأأأأأأملح بين ممثلي اتحأأمح رابطأأمت الموظفين المأأدنيين ارأأدئريين 

 ارسمبقين ئاحارة ارصندئقي

سأأأيُنشأأأص المجلس آريمت منمسأأأبة رتجنب تضأأأمرب المصأأأملح بين احارة 
 ارصندئق ئالمجموعمت ارت سيسية رلمجلسي

  مم يلي:ينبغي رلمجلس أن يإزث احارته رلصندئق ع  طري   - 5
ثيأأمحة ئتيرة اجتمأأمعأأمت ارلجنأأة ارأأداممأأة رزيأأمحة فإأأمريأأة  )أ(

 اررقمبة على عمليمت ارصندئق؛
تكليم ارلجنأأة ارأأداممأأة بأأمرتصأأأأأأأأأأأأأأرف نيأأمبأأة ع  المجلس  )ب(

 خلال ارفترات ارتي لا تنإقد فيهم حئرات المجلس؛
ارزاو لجأأمن المجلس الأخرى ئأمأأمنأأة ارصأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق بتقأأديم  )ر(

ا  ارلجنة ارداممة بهدف تحسين  تقمريررم بشكل حئري
عمليأأأة اررقأأأمبأأأة ئتخفيض ارإأأأبء ع  كأأأمرأأأل ارأأأدئرات 

 ارسنوية رلمجلسي

يحيط المجلس علممً به ا ارتوصأأأأأأأأية ئيوح أن يشأأأأأأأأير ا  أن الممحة بمء 
 4-م  ارنظمو ارداخلي تحدح حئر ارلجنة ارداممة، ئأن ارقمعدة بمء

، عند الاقتضأأأأأأأأأأأمء تنفي فإلا على امكمنية ثيمحة ئتيرة الاجتممعمت
 أئ عندمم يطلب المجلس ذركي

تتصأأأرف ارلجنة ارداممة، عند الاقتضأأأمء، بمسأأأم المجلس عندمم لا ”
يكون المجلس منإقأأأدايً ئتبأأأت في الحأأأملات ارفرحيأأأة المحأأأمرأأأة اريهأأأم، 
ئتممرس رقمبة عممة على عمليمت ارصأأأأندئق، ئتؤحي مهمو اضأأأأمفية 

خري ئزوث رلجنة محدحة قد يسأأأأأأأأأأأأأأندرم المجلس اريهم م  حين ا  آ
ارداممة بمبمحرة منهم، ئبنمء على طلب م  المجلس أئ م  أي لجنة 
م  لجمن المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين ارشأأأأأأأأأأأأأأرئع في الأعممل 
ارتحضأأيرية بشأأ ن أي مسأأ رة م  المسأأممل المتإلقة بمرسأأيمسأأة ارإممة 

 ي“ركي ينظر فيهم المجلس على نحو فإمل
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 رحّ المجلس توصية مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية
لجنة رصأأأأأأأأأأأأأأد الأصأأأأأأأأأأأأأأول ينبغي أن يوقم المجلس عمل  - 6  

ئالخصأأوو ارتمبإة ره ئأن يإزث ارتفمعل بين لجنة الاكتواريين ئلجنة 
الاسأأأأتثممرات م  أجل يمية قدرة ارصأأأأندئق الممرية على اروفمء 

 ارطويلي بمرديون على الأجل

المجلسُ، بمسأأأتثنمء ممثلي المشأأأتركين م  الأمم المتحدة، لا يقبل به ا 
ة رصأأأأأأد الأصأأأأأأول ئالخصأأأأأأوو رلوفمء ارتوصأأأأأأية ئيقرر ا بقمء على لجن

م   1م  المأأأأمحة  2بأأأأملمقأأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأد ئالأرأأأأداف المحأأأأدحة في ارفقرة 
 الاختصمصمت، ارتي تنفي على مم يلي:

بغية مسمعدة مجلس ]ارصندئق[ على الاضطلاع بمسؤئريته ع  ”
ا حارة ارإممة رلصأأندئق، سأأتإمل لجنة ]رصأأد الأصأأول ئالخصأأوو[، 

سأأأأأأأأأأتثممرات ئلجنة الاكتواريين بدعم م  احارة ارصأأأأأأأأأأندئق ئلجنة الا
ئالخبير الاكتواري الاسأأأأتشأأأأمري، على رصأأأأد قدرة ارصأأأأندئق الممرية 
على اروفمء بمرديون ئتقديم المشأأأأأأأورة ئارتوصأأأأأأأيمت ا  المجلس في مم 
يتإل  بإحارة المخمطر ئسأأأأأيمسأأأأأة ارتمويل ئاحارة الأصأأأأأول ئالخصأأأأأوو 

 ي“ئسيمسة الاستثممر
شأأأأأأأأأأأأأأمئر مع لجنة مراجإة ينبغي رلمجلس أن يإزِّث، بمرت - 7

الحسمبمت ارتمبإة ره، مإميير عضوية ارلجنة ئاستقلالهم ئاروسممل 
المتمحة لهم لمسأأأأأأأمءرة احارة ارصأأأأأأأندئق ع  حقة المإلوممت المقدَّمة 

 ئاكتمملهمي اريه

 يقبل المجلس به ا ارتوصيةي

 ينبغي أن يقوو المجلس بمم يلي: - 8
يس ارتنفيأأأأ ي ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل بين حئرَي أمين المجلس ئاررم )أ(

 رلصندئق؛
انشأأأأأأأأأأأأأأمء أممنة خمصأأأأأأأأأأأأأأة به تكون مسأأأأأأأأأأأأأأتقلة ع  احارة  )ب(

 ارصندئق؛
اعمحة تشأأأأأكيل المكتب ارتنفي ي بحيث يكون مسأأأأأؤئلا  )ر(

 مبمشرة أممو كيمنَي ارصندئق رتقديم الخدممت ا حاريةي

المجلسُ، بمسأأأأتثنمء ممثلي المشأأأأتركين م  الأمم المتحدة،  )أ( ئ )ب(
ارتوصأأأأأأأيةي ئسأأأأأأأيُنشأأأأأأأص المجلس آريمت ركفمرة يقبل به ا  لا

ارفصأأأأأأأأل المنمسأأأأأأأأب بين الأحئار في  لة أمور منهم ئضأأأأأأأأع 
 جدئل أعممل مجلس ارصندئق المشتركي

يقبل المجلس به ا ارتوصأأأية، ئسأأأيطلب ا  احارة ارصأأأندئق  )ر(
 تسوية ر ا المس رة على سبيل الأئرويةي

 ينبغي أن يقوو المجلس بمم يلي: - 9
الآريمت اركفيلة بضأأأأأأأأأأأممن اجراء تقييممت الأحاء انشأأأأأأأأأأأمء  )أ(

ارسنوية رلرميس ارتنفي ي ئنممب اررميس ارتنفي ي ئتوقيقهم 
 استنمحاً ا  مقمييس ئاضحة لمحمسبتهمم على أحامهمم؛

ضأأأأأممن مسأأأأأمءرة أممنة ارصأأأأأندئق ع  تقييم أحاء موظفيهم  )ب(
 سنويميً

 يقبل المجلس به ا ارتوصية

لس تدابير فإمرة ركفمرة قيمو أممنة ينبغي أن يتخ  المج - 10
ارصندئق بإرسمء ارقدئة الحسنة في المنمصب ارإليم في مم يتإل  

 بمرنزارة ئارقيم الأخلاقيةي

 يقبل المجلس به ا ارتوصيةي

 ينبغي رلمجلس أن يقوو بمم يلي: - 11
تحأأأديأأأد مأأأدى كفأأأميأأأة توثيع الموارح بين ئظيفتي اربرامج  )أ(

 ئاردعم؛
اررصأأد رضأأممن اسأأتخداو أممنة ارصأأندئق رلموارح تإزيز  (ب)

 ئفقمً رلقرارات ارتشريإيةي

يقبل المجلس به ا ارتوصأأأأأأية مشأأأأأأيراً ا  ألم تتإل  بمممرسأأأأأأة شأأأأأأممإة 
ئمتبإة من  أمد طويل في المجلسي ئسأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأل المجلس اتبمع ر ا 
المممرسة ئأحاء مهممه في رصد استخداو الموارح ئتوثيإهم على سبيل 

 الأئرويةي
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 رحّ المجلس توصية مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية
ينبغي أن يقيِّم المجلس تشأأأأأكيلة فري  اربحث ع  نممب  - 12  

اررميس ارتنفيأأأأ ي ئاجراءاتأأأأه في ضأأأأأأأأأأأأأأوء الانحرافأأأأمت ئحأأأأملات 
ارتإسأم ارواضأحة في ارإملية ئأن يقرر مم اذا كمن ينبغي اعمحة 
عملية اربحث رضأأأأأأأممن ارنزارة ئا نصأأأأأأأمف المطلوبين في عملية 

 تنمفسيةي

 بصيغتهم الحمريةيلا يقبل المجلس به ا ارتوصية 
ئقد قيَّم المجلس تشأأأأأأأأأكيلة فري  اربحث ع  نممب اررميس ارتنفي ي 
ئاجراءاته في ارفترات ارفمصأأأأأأأأأألة بين كل حئرتين، ئاعتبررم منمسأأأأأأأأأأبة 
ئم  ثم مضى بتوصية الأمين ارإمو بمختيمر نممب اررميس ارتنفي يي 
ئسأأأأأأأيفكر المجلس في اردرئس المسأأأأأأأتفمحة م  أجل أفرقة اربحث في 

 ستقبلي الم
ينبغي رلمجلس أن يكفل ارتخطيط المنمسأأأأأأأأأأأأأب لخلافة  - 13

منصأأأأأأأأأأأأأأدَ اررميس ارتنفيأأ ي ئنأأممأأب اررميس ارتنفيأأ ي م  أجأأل 
اتمحة ئقت كمف لاختيمر م على أسأأأأمس تنمفسأأأأي اسأأأأتنمحاً ا  

 اجراءات مإتمدة سلفميً

 يقبل المجلس به ا ارتوصيةي

  
رلنظر في المسأأأأأأأأأأممل المتإلقة بملاشأأأأأأأأأأتراك ئارتنمئب ئارتمثيل ئأنشأأأأأأأأأأ  مجلس ارصأأأأأأأأأأندئق فريقمً عمملا  - 353

 المنصم حئن أي افتراض رلنتممج ئمع مراعمة الاستإراض ارسمب  ار ي أجراا المجلس بش ن ر ا المس رةي

ئأبل  نممب اررميس ارتنفي ي المجلس ب ن ردى أممنة ارصأأأأندئق توضأأأأيحمت ئقممإية رتقرير مراجإة  - 354
لمجلس على النسر في هذه التعليقات في سنننننننننننياق تنفيذ توصنننننننننننيات مراجعي ووافق االحسأأأأأأأأأأأأأأمبمتي 

 يالحسابات المقبولة

 ئأُحيلت اربنوح ارتمرية المتإلقة بمراجإة ا حارة ا  ارفري  ارإممل: - 355

 اختصمصمت موظفي المجلس؛ )أ( 
 تشكيلة المجلس؛ )ب( 
 المقمعد في مجلس ارصندئق المشترك؛اصلاح تمثيل المشتركين ئالمنظممت الأعضمء ئتوثيع  )ر( 
انشأأأأأأأأأأأأأأأمء لجنة انتخمبية مسأأأأأأأأأأأأأأأتقلة لانتخمبمت ممثلي المشأأأأأأأأأأأأأأأتركين م  لجمن المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت  )ح( 
 رلموظفين؛ ارتقمعدية
 اجتممعمت ارلجنة ارداممة؛ )رأ( 
 انشمء لجنة رلأخلاقيمت؛ )ئ( 
هم على انشأأأأأأأأأأأأأأمء آرية لهيئة تمثيل الموظفين في صأأأأأأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية رإرضأأأأأأأأأأأأأأ )ث( 

 ارصندئقي مجلس
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 عشر الثاني الفصل
  بالإدارة المتعلقة المسائل  

 والخصوم الأصول رصد لجنة تقرير - ألف 
 من  ركزت ارلجنة أن ئذكرتي رلجنة الخممس ارتقرير ئالخصوو الأصول رصد لجنة رميسة عرضت - 356
؛ اسأأأتإراضأأه ئحئرة الممرية ارصأأأندئق ملاءة رصأأأد آريمت تإزيز على المشأأأترك ارصأأأندئق لمجلس الأخيرة اردئرة
 ي عليه تؤقر ارتي الأخرى ارإوامل ئمراجإة؛ استثممراته ئرصد
 /الأئل كمنون  31 في رلصندئق الاكتواري ارتقييم نتممج أن ئالخصوو الأصول رصد لجنة ئأبلغت - 357

 عمو من  أنه ارلجنة ئأبرثتي جيد تمويل م  يسأأأأأأأأتفيد يزال لا ارصأأأأأأأأندئق أن أكدت قد 2017 حيسأأأأأأأأمبر
 المإمش حسأأأأأأأأأأمب في ارداخل الأجر م  المممة في 2 نطمق ضأأأأأأأأأأم  الاكتواري ارتقييم نتممج بقيت، 2003

 م  المممة في 0.21 بنسأأأأأبة ارتفع المطلوب الاشأأأأأتراك مإدل أن ئروحتي المجلس عليه ئاف  ار ي ارتقمعدي
، الجديدة اروفيمت جدائل اعتممح ا  أسأأأأأأمسأأأأأأم ذرك ئيرجع، ارتقمعدي المإمش حسأأأأأأمب في ارداخل الأجر

 في الاسأأأتثممري الأحاء ئتحسأأأ ، 2017 ئ 2016 عممي في متوقإمً  كمن  عمم ارتضأأأخم مإدلات ئانخفمض
 ي 2017 عمو

 حأأمرأأة على تؤقر عأأمريأأة  أأمطرة عوامأأل رنأأمك تك  لم، 2017 حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر/الأئل كأأمنون  31 ئفي - 358
 المإدل )أ(: مإتدرين  مطرة عمملي ا  المجلس انتبما رفتت قد ئالخصوو الأصول رصد لجنة أن الا، ارتمويل
 اامرمت )ب( ئ؛ ارطويل الأمد في الممرية رلملاءة بمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبة أ ية الأكثر ارإممل بمعتبمرا رلإممد الحقيقي

ثيمحة متوسأأأأأأأأأأأأأأط ارإمر المتوقعي ئفيمم  في تلك ارإوامل، لاحظت ارلجنة أن ثيمحة الاعتممح على ايراحات 
الاسأأأأأأأأأتثممر اسأأأأأأأأأتلزمت رصأأأأأأأأأدا أئق  رلمسأأأأأأأأأم مت المتوقإة ئالأحاء الاسأأأأأأأأأتثممريي ئأفمحت ارلجنة أيضأأأأأأأأأم ألم 
  ستستإرض منهجية ارتإديلات المؤقتة ئت قيررم م  أجل ارتخفيم م  ئط ة الانحرافمت ع  اروفيمت المتوقإةي

  حارة اررابإة دراسأأأأةار أعممل بيمن اسأأأأتإرضأأأأت ئالخصأأأأوو الأصأأأأول رصأأأأد لجنة أن المجلس ئلاحت - 359
 تلك أن ا  ارلجنة ئأشأأأأأأأأأمرتي عليه تإليقمت ئأبدت 2019 عمو في سأأأأأأأأأتجرى ارتي ئالخصأأأأأأأأأوو الأصأأأأأأأأأول
 اررميسي المحدح تإتبر ئارتي، الأجل ارطويلة الاستثممرية ارصندئق استراتيجية رتحديد الأسمس تمثل اردراسة
 منهجية، ارقمحو ارإمو خلال، ارلجنة سأأأتسأأأتإرض، ذرك ضأأأوء ئفيي ارطويل الأجل في الاسأأأتثممر رإممدات

 ي ارنهممية بنتممجهم يتإل  فيمم المجلس ا  توصيمت ئتقُدو، الأئرية ئنتممجهم اردراسة ئافتراضمت
 رلسأأأأأأيمسأأأأأأة المرجإي المؤشأأأأأأر امئث ار ي، 2017 عمو في الاسأأأأأأتثممر عممد بزيمحة ارلجنة ئرحبت - 360
 أنأه ئروحتي المأأممأأة في 3.5 ئاربأأمر  المطلوب الأجأأل ارطويأأل الحقيقي ارإأأممأأد مإأأدل م  أعلى ئكأأمن ارإأأممأأة
 بنسأأأأأأبة اسمي اسأأأأأأتثممر عممد حق  ارصأأأأأأندئق فإن، ارسأأأأأأوق شأأأأأأهدتهم ارتي اركبيرة ارتقلبمت م  اررغم على

 أسأأأأأأأأأأأأأأأإمر في المتوقإة ارتحركمت أن ارلجنة أقرت ئقدي 2018 عمو م  الأئل ارربع خلال المممة في 0.19
 تإرض ا  ارلجنة ئأشأأأأأأمرتي المسأأأأأأتقبل في الأصأأأأأأول توثيع مراجإة ا  الاسأأأأأأتثممرات لجنة تدفع قد ارفممدة

 ئالاسأأأأأأأتثممرات الأسأأأأأأأهم تخصأأأأأأأيفي ع  ارنماة ارسأأأأأأأوق ئ مطر الأعممل حئرة تراجع لاحتممل ارصأأأأأأأندئق
 بغية ارصأألة ذات المخمطر احارة تإزيز في الاسأأتثممرات احارة مكتب اسأأتمرار ئاقترحت، الأجنبية بمرإملات

 ي تإويض حئن رلمخمطر ضارتإرد  انب



A/73/9 
 

 

87/335 18-13544 

 

 توصأأيمت تنفي  ع  تقريرا ارلجنة قدمت، ئارسأأتين اررابإة حئرته في المجلس م  تكليم على ئبنمء - 361
 مفيدة توصأأيمت تضأأمَّ ، 2017 عمو في أجري ار ي ارصأأندئق في الاسأأتثممر  حارة المسأأتقل الاسأأتإراض

 في الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات احارة مكتب عنه أبل  ار ي المحرث بمرتقدو ارلجنة ئرحبتي الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات احارة رتإزيز
 الاسأأتثممرات احارة في المممرسأأمت ئأفضأأل ارصأأندئق مممرسأأمت بين عليهم اروقوف تم ارتي ارتفمئتمت مإملجة

 أصأأأل م  توصأأأية 14 نفُ ت، 2018 يونيه/حزيران م  ئاعتبمراًي المممقلة ارتقمعدية المإمشأأأمت صأأأنمحي  في
 ي تنفي رم سيتم أئ ارتنفي  قيد توصية 11 عدحرم اربمر  الأخرى ارتوصيمت توجد بينمم، توصية 25
 أنواع  يع مإملجة كفمءة  ثيمحة ا  اررامية ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق أممنة لجهوح تقديررم ع  ارلجنة ئأعربت - 362

 مع ارإمل ارصأأأأأأأأأندئق يواصأأأأأأأأأل أن ارلجنة ئاقترحتي ارإملاء لخدمة مإزثة آريمت ئاحخمل الاسأأأأأأأأأتحقمقمت
 بمنتهمء المتإلقة بمروقمم  ارصأأأأأأأأأأأأأندئق بتزئيد بمرتإجيل اركفيلة ارنأُهُج تحديد أجل م  الأعضأأأأأأأأأأأأأمء المنظممت
 فيهم تكمل لم ارتي الحملات في مؤقتة مدفوعمت تقديم اقتراح بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن قلقهم ع  ارلجنة ئأعربتي الخدمة
 رلصندئق الأسمسي ارنظمو مع يتف  لا ذرك أن ا  بمرنظر، الانفصمل عملية، المشترك أئ، ارإضو المنظمة

 ي الاستحقمقمت مدفوعمت على ارتصدي  في ارتنفي ي اررميس ئمسؤئرية رلمجلس الامتممنية ئالمسؤئريمت
ئأبلغت لجنة رصأأأد الأصأأأول ئالخصأأأوو المجلسَ ب ن اقتراح لجنة الخدمة المدنية اردئرية احخمل تغييرات  - 363

في حسأأأأأأأأأأأأأأمب المإمش ارتقمعدي سأأأأأأأأأأأأأأتكون ره آقمر محدئحة على ارتمويل ارطويل  على جدئل الأجر ارداخل
الأجل رلصندئق ئعمليمتهي ئأشمرت ارلجنة ا  ألم ستواصل رصد ارتغييرات المحتملة في الجدئل، لأن الأجر 

  ارداخل في حسمب المإمش ارتقمعدي يشكل عمملا أسمسيم في ا حارة الممرية رلصندئق ئفي استدامتهي
 ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق مجلس احارة ريكل مراجإة ع  ارداخلية اررقمبة خدممت مكتب بتقرير يتإل  ئفيمم - 364

 رصأأأأأد في المجلس حئر تإزيز حول مكثفة لمنمقشأأأأأمت نتيجة جمء انشأأأأأممهم أن ا  ارلجنة أشأأأأأمرت، المشأأأأأترك
ي الاسأأتثممر سأأيمسأأة بشأأ ن ئالمجلس ا حارة بين الاتصأأملات ئتحسأأين، ارطويل الأجل في ارصأأندئق اسأأتدامة
ي ئالمجلس ا حارة بين فإمرين ئتنسأأأأأيقم اتصأأأأأملا تتطلب رلصأأأأأندئق المتشأأأأأإبة ا حارة أن على ارلجنة ئأكدت

 الحوكمة مسأأأأأأأأأأأؤئريمت تفويض لأك  لا، رلصأأأأأأأأأأأندئق فإمرة احارة أجل م  أنه ا  ك رك  ارلجنة ئأشأأأأأأأأأأأمرت
 ي المجلس مشمركة حئن مستقل بشكل الخبراء لجمن بهم تضطلع أن ئلا ا حارة ا  ئاررصد
ي ئخصأأومه ارصأأندئق أصأأول يغطي المجلس به يضأأطلع ار ي الامتممني اردئر أن ارلجنة ئلاحظت - 365

 في رلصأأأأأأندئق الممرية بملاسأأأأأأتدامة يتإل  فيمم الامتممنية بمسأأأأأأؤئريمته الاضأأأأأأطلاع في المجلس ارلجنة ئتسأأأأأأمعد
 تحترو ارلجنة أن ا  أشأأير ئقدي الاسأأتثممر سأأيمسأأة بشأأ ن ارإمو الأمين ا  اقتراحمت ئتقديم ارطويل الأجل

 ي الاستثممرات احارة ع  ارإمو رلأمين الامتممنية المسؤئرية
 ئخبرتهم أعضأأأممهم تكوي  بشأأأ ن ارداخلية اررقمبة خدممت مكتب تإليقمت مع ارلجنة ئاختلفت  - 366
  يالمجملات م  كبير  عدح في ئخبرة مإرفة لأتلكون أعضمءً  بضمه محظود المجلس أن ا  ئأشمرت، ارتقنية

 
 المنمقشة ارتي حارت في المجلس  

شأأأكر ممثلو المشأأأتركين م  الأمم المتحدة في ارصأأأندئق ارلجنة على تقريررم، ئأقرئا ب ن ارصأأأندئق  - 367
لا يزال ممولا بشأأأأأأأأأأأأأأأكل جيدي ئفيمم يتإل  بمقترح المدفوعمت المؤقتة، طلب الممثلون م  ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق تقديم 

حول المخمطر المحتملة ئالأقر ارتشأأأأغيلي على ارصأأأأندئقي ئقد ئاف  المجلس على مواصأأأألة مإلوممت اضأأأأمفية 
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منمقشأأأأأأأأأأة ر ا الموضأأأأأأأأأأوع في سأأأأأأأأأأيمق ارتقرير المقدو م  ممثلي المشأأأأأأأأأأتركين م  الأمم المتحدة في ارصأأأأأأأأأأندئق 
 ئالاستجمبة ذات ارصلة م  جمنب أممنة ارصندئقي

 رلصندئق الأسمسي ارنظمو م  19 الممحة تنتهك لم ارلجنة أن ا  مشيرا ارلجنة أعضمء أحد ئرح - 368
 المشترك ارصندئق مجلس أن ئأضمفي الاستثممرات بش ن محدحة قرارات اتخمذ أئ بمقتراح أبدا تقم لم لألم
 ئاقتراحمت ملاحظمت يقدو ئأنه، ئخصأأأومه ارصأأأندئق ب صأأأول يتإل  فيمم امتممني ئاجب عمتقه على يقع
 الخبرة تخفي ارتي ارتإليقمت أن ك رك  ارلجنة عضأأأأأو ئلاحتي الاسأأأأأتثممر سأأأأأيمسأأأأأة بشأأأأأ ن ارإمو الأمين ا 

 ئلجنة الاكتواريين لجنة أعضأأأأأأأأأأأأأأأمء لأن اضأأأأأأأأأأأأأأأمفيين لخبراء حمجة رنمك يك  ئلم  طئة كمنت  ارلجنة حاخل
  تحديد في فممدتهم قبتتأ قد ارلجنة أن ا  بم شمرة ختتمئاي ارلجنة اجتممعمت في يشمركون الاستثممرات

 للاتصما تحسين ئفي، بهم ئارتوصية ئقرصندا مةاستدا على تؤقر قد رتيا ملارإوا رمإمرجة مةثرلاا بيرارتدا
 ي ئقرصندا ممنةئأ ارإمو الأمين ممثل ئمع رمجلسا مع

 رلصأأأأندئق الأسأأأأمسأأأأي ارنظمو م  19 الممحة اطمر في بمرإمل ارتزامه ع  ارإمو الأمين ممثل ئأعرب - 369
 يهدف مم أن ئأضأأمفي 2014 عمو في ارإممة الجمإية عليهم ئافقت ارتي ارإمو الأمين ممثل ئاختصأأمصأأمت

 أصأأأأأحمب مع ازمبية اتصأأأأأملات على ئالحفمد ا حارة ريكل حاخل ئمتسأأأأأ  فإمل نحو على ارإمل رو اريه
 ي ارصندئق في المصلحة
 اسأأأتدامة رضأأأممن رممين عنصأأأري  بوصأأأفهمم ئتقريررم ارلجنة ب عممل ارتنفي يون ارريسأأأمء ئرحب - 370

 الملاءة رصأأأد بتقرير علمم المجلسُ  يحيط ب ن ارتوصأأأية ارتنفي يون ارريسأأأمء ئأيدي ارطويل الأجل في ارصأأأندئق
 جمنب م  ارلاح  اررصأأأأأأد ئك رك، المقبلة ئالخصأأأأأأوو الأصأأأأأأول احارة بدراسأأأأأأة المتإل  ارزمي ئالجدئل الممرية
 ارتي ئا جراءات الاسأأأأأأأأأأأتثممرات احارة مكتب قدمهم ارتي المإلوممت أن ا  ك رك  ا شأأأأأأأأأأأمرة ئتمتي ارلجنة

اتخ رم لمإملجة ارتوصيمت اروارحة في تقرير الاستإراض المستقل قد حلت محل توصية ارلجنة ب ن يقدو المكتب 
  ئأن يقُدو تقرير الاستإراض المستقل ا  الجمإية ارإممةي 2018تقريرا ع  أحاء الاستثممر خلال عمو 

 ارفري  ئتوصأأأأأأأأأيمت اسأأأأأأأأأتنتمجمت ا  ارسأأأأأأأأأمبقين اردئريين المدنيين الموظفين رابطمت تحمحا ئأشأأأأأأأأأمر - 371
 ارلجنة أن الاتحمح ئلاحتي ئالخصأأأأوو الأصأأأأول رصأأأأد لجنة بإنشأأأأمء أئصأأأأى ار ي، بملاسأأأأتدامة المإي ارإممل
 ارنظمو م  )أ( 19 الممحة أن ا  ك رك  أُشأأأأأأأأأأير ئقدي المشأأأأأأأأأأترك ارصأأأأأأأأأأندئق مجلس أعممل في مفيد عنصأأأأأأأأأأر
 على يتإين أنه ا  أيضأأم تشأأير ئركنهم، الاسأأتثممرات ع  ارإمو الأمين مسأأؤئرية تحدح رلصأأندئق الأسأأمسأأي
 تنفي )ب( 19 الممحة أن ئا ، الاسأأأتثممرات سأأأيمسأأأة بشأأأ ن اقتراحمت آخر ا  حين م  يقدو أن المجلس
 ارتسليم تم ئقدي المجلس جمنب م  رلفحفي قمبلة الاستثممرات لجميع ارتفصيلية الحسمبمت تكون أن على
 ره ئتوفر كممل  فهم ره يكون أن يُشترط، ارصحيس اروجه على بمسؤئريمته اروفمء رلمجلس يتسنى ركي ب نه

 ي ارصندئق بمستثممرات المتإلقة المإلوممت ا  اروصول امكمنية
 امئب بإدو تتإل  ارإمو الأمين ا  رسأأأأأأأأأممل ئجهت ارلجنة ان قمملا ارلجنة أعضأأأأأأأأأمء أحد ئعلّ  - 372
 خدممت مكتب توصأأأية قبُلت مم اذا أنه ئأضأأأمفي مإه الاتصأأأمل فإمرية ئعدو ارإمو رلأمين ارسأأأمب  الممثل
 سأأأأأأأأأأيمم ئلا، أمممه ئالمسأأأأأأأأأأمءرة المجلس عمليمت سأأأأأأأأأأيضأأأأأأأأأأإم ذرك فإن، ارلجنة بسأأأأأأأأأأحب ارداخلية اررقمبة
 ي بملاستثممرات يتإل  فيمم
 ارتي ارتوصأأأأأأأأأأأيمت نف  قد ارإمو رلأمين الجديد الممثل أن ارلجنة رميسأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأرئر حئاعي م  ئكمن - 373
، ارتوضأأأيس لأغراض مسأأأرحا تقمريررم ا  تضأأأيم أن رلجنة لأك  أنه ا  أيضأأأم أشأأأمرت ئقدي ارلجنة قدمتهم
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 بصأأأأأأأأندئق المتإلقة اررميسأأأأأأأأية بملمصأأأأأأأأطلحمت حراية على يكونوا أن زب المجلس أعضأأأأأأأأمء ب ن أقرت ئركنهم
 ي الاستثممرات ئبإحارة ارتقمعد
 عقد في اسأأأأأأأأأتمرت قد ئالخصأأأأأأأأأوو الأصأأأأأأأأأول رصأأأأأأأأأد لجنة أن الاكتواريين لجنة أعضأأأأأأأأأمء أحد ئأكد - 374

 تإليقمت بإض أن ئأضأأأأأمفي ئالخصأأأأأوو الأصأأأأأول بين ارتنسأأأأأي  تحسأأأأأين مسأأأأأممل ئمإملجة مثمرة اجتممعمت
 ارتي الأئرية ارصأأأأأأأأأأإوبمت على منمسأأأأأأأأأأب غير بشأأأأأأأأأأكل ركزت ارداخلية اررقمبة خدممت مكتب ئتوصأأأأأأأأأأيمت
 صأأأأأأنمحي  ردى ارشأأأأأأممع م  أنه ا  الاكتواريين لجنة ممثل ئأشأأأأأأمري ئالخصأأأأأأوو الأصأأأأأأول رصأأأأأأد لجنة ئاجهتهم

 ئتقمرير الاكتوارية رلتقييممت مفصأأأأأأأأأأأل اسأأأأأأأأأأأتإراض ا مث المجلس لجمن ا  تطلب أن ارتقمعدية المإمشأأأأأأأأأأأمت
 ي المواضيع تلك بش ن ارقرارات اتخمذ تيسير أجل م  الاستثممر

 والتوصننيات والخصننوم الأصننول رصنند لجنة تقرير على المجلس وافق، المناقشننات وعقب - 375
 :التالي النحو على فيه الواردة
 ديسنننننننننمبر/الأول كانون  31 حتى أنه إلى المشنننننننننترك الصنننننننننندوق مجلس أشنننننننننار )أ( 
 ؛المخاطر عالية بنود أي المالية الملاءة رصد لوحة تعكس لم، 2017
 الزمني والجدول التحضنننننننيرية الأعمال حالة المشنننننننترك الصنننننننندوق مجلس لاحظ )ب( 
 ؛2019 عام في إجراؤها المقرر والخصوم الأصول لإدارة الرابعة للدراسة المتوقع
 الأخيرة السننننوات في الاسنننتثمارات أداء شنننهدها التي الكبيرة التقلبات ضنننوء في )ر( 
 المخاطر إدارة تعزيز في الاسنتثمارات إدارة مكتب يسنتمر أن ينبغي، الأعمال دورة تراجع واحتمال
 ضالتعر   لتفادي الأجنبية بالعملة المقيسنننة الملكية وحصنننص الأجنبية للعملات ضالتعر   عن الناتجة
 ؛عنه التعويض يتعذر الذي

 في عملياته تقييم يعيد أن الاسنننننننننننتثمارات إدارة مكتب يود قد، معقولة فترة بعد )ح( 
 ؛الاستثمارات إدارة مجال في الممارسات أفضل ضوء

 لجنة بسننننحب الداخلية الرقابة خدمات مكتب توصننننية رفض على المجلس وافق ) ( 
 الصننننننندوق إدارة تعزيز في المتمثل الأجل الطويل الهدف تنافي لأنها، والخصننننننوم الأصننننننول رصنننننند

 وآليته المجلس منتدى اختفاء إلى سنننننننننيؤدي ذل  أن إلى بالنسر، الطويل المدى على واسنننننننننتدامته
 وفاء يخص فيما بالغة أهمية تكتسننننننننننني التي، المالية الملاءة مخاطر لرصننننننننننند الرئيسنننننننننننية المتكاملة
 بتوصنننية يتعلق وفيما. منه والمسنننتفيدين الصنننندوق في المشنننتركين حيال الائتماني بواجبه المجلس
 أجل من الاسنننننننننتثمارات ولجنة الاكتواريين لجنة بين التفاعل بتعزيز الداخلية الرقابة خدمات مكتب
 الخبراء لجان أن على المجلس شنننننننننند د، الطويل الأجل في المالية الصننننننننننندوق ملاءة على الحفاظ

 مشاركة دون المالية الملاءة برصد المتعلقة الإدارة بمسؤوليات مستقل بشكل تضطلع أن يمكن لا
 . المشترك الصندوق مجلس
 مجلس يرفض ب ن ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية علىالمشأأأأأأأأأأأأأأأتركين م  الأمم المتحدة في ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق  ممثلو يواف  ئلم - 376

 ئتمشأأيمي ئالخصأأوو الأصأأول مراقبة لجنة بسأأحب ارداخلية اررقمبة خدممت مكتب توصأأية المشأأترك ارصأأندئق
 ضأأأأأأأأأرئرة لا ب نه رأئا، الحوكمة رشأأأأأأأأأؤئن مراجإته ارداخلية اررقمبة خدممت مكتب بتقرير المتإل  موقفهم مع

 ي الاستثممرات ئلجنة الاكتواريين لجنة ئجوح ا  بمرنظر الحملي شكلهم في ئالخصوو الأصول رصد رلجنة
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  والخصوم الأصول رصد لجنة عضوية - باء 
 ي ئالخصوو الأصول رصد لجنة عضوية بش ن ارتنفي ي اررميس/الأمين م كرة في المجلس نظر - 377
 تم ار ي ، ارلجنة أعضأأأأأأأأأمء نصأأأأأأأأأم، ئارسأأأأأأأأأتين اررابإة جلسأأأأأأأأأته في، اختمر المجلس ب ن ارت كير ئتم - 378
، ارلجنة رإضأأأأوية ئاسأأأأتكمملاً ، ذرك ا  ئبم ضأأأأمفةي اضأأأأمفية سأأأأنة لمدة رلإمل ارلجنة انشأأأأمء ئقت تإيينهم
 المجلس أبُل ، ذرك على ئبنمءي ئاحدة سنة لمدة رلإمل ئاحدا عضوا ارصندئق في لمشتركينا مجموعة عيَّنت
 ي 2018 يوريه/تموث في ستنتهي ارلجنة في أعضمء أربإة عضوية مدة أن

 تإيين المشأأأترك ارصأأأندئق مجلس م  طلُب، اختصأأأمصأأأمتهم مع ئتمشأأأيم ارلجنة رإضأأأوية ئاسأأأتكمملاً  - 379
 ي سنوات أربع لمدة ارلجنة في ك عضمء  رلخدمة ارثلا  المجموعمت م  مجموعة كل  م  ئاحد عضو
 يسنوات أربع لمدة ارلجنة في ئاحد عضو تإيين أيضم الاتحمح م  ئطلُب - 380

 
 ارتي حارت في المجلسالمنمقشة   

 لمدة والخصنننننننننوم الأصنننننننننول رصننننننننند لجنة في أسنننننننننماؤهم التالية الأعضننننننننناء المجلس عي ن - 381
 :سنوات أربع
 

 ارفترة المجموعة ارإضو
 سنوات 4 مجمرس ا حارة في ري أي أئاحي   

 سنوات 4 ارريسمء ارتنفي يون  تي بمنوتشيو
 سنوات 4 المشتركون كي برئخممن 

 سنوات 4 اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين ئي سمك
  

 خدمتهما على بوزنيل جاي والسنننننيد بوسنننننيه - غونزاليس فاليريا السنننننيدة المجلس وشنننننكر - 382
 . الصندوق في ومساهماتهما طويلة لفترة
 

 مسنننتكملة معلومات: 2017-2016 السننننتين لفترة للصنننندوق الاسنننتراتيجي الإطار - جيم 
  المؤشرات عن
 2017-2016 ارسأأأأأنتين رفترة الأحاء مؤشأأأأأرات ع  المسأأأأأتكملة بملمإلوممت علمم المجلس أحمط - 383
 ي رلإلم تقدلأه تم ار ي
 

  للمجلس الذاتي التقييم عن استقصاء - دال 
 ارتوصأأأأأأيمت مع تممشأأأأأأيم، ار اتي ارتقييم ع  الأئل اسأأأأأأتقصأأأأأأممه على المجلس ئاف ، 2010 عمو في - 384

 ي الحسمبمت مراجإة ئلجنة ارداخلية اررقمبة خدممت مكتب م  كل  ع  ارصمحرة
 لمية في ا مثرم المقرر م  كمن  رلمجلس الخممسأأأة الاسأأأتقصأأأممية اردراسأأأة ب ن المجلس رميس ئأفمح - 385
 اررميس ئحثي 2019 عمو في رلمجلس ئارسأأأأأأأأتين ارسأأأأأأأأمحسأأأأأأأأة اردئرة في نتممجهم تإُرض أن على، اردئرة
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 ا جمبة على ارسأأأأمبقين اردئريين المدنيين الموظفين رابطمت اتحمح ئممثلي المنمئبين ئالأعضأأأأمء الأعضأأأأمء  يع
 ي المممة في 100 بنسبة مشمركة رتحقي  الاستقصمء على
 الشنننننبكي الموقع على سنننننيتاح الخامس الذاتي التقييم اسنننننتقصننننناء أن إلى المجلس وأشنننننار - 386

 نسنننخة في أيضنننا إنجازه ويمكن، 2018 أغسنننطس/آب 31 لغاية التقاعدية المعاشنننات لصنننندوق
 .المجلس دورة نهاية قبل مطبوعة
 

  التنفيذي الرئيس نائب/الأمين نائب تعيين - هاء 
 رميس ارتنفي ي اررميس نممب أبل ، المشأأأأأأترك ارصأأأأأأندئق لمجلس ئارسأأأأأأتين اررابإة اردئرة أعقمب في - 387
  تصأأأرة قمممة تحديد في رلمسأأأمعدة بحث فري  المجلس أنشأأأ ، ر ركي قمنية ئلاية رفترة يسأأأإى لا أنه المجلس

 ي2018 أغسطس/آب - يوريه/تموث في ئارستين الخممسة حئرته أقنمء المجلس فيهم رينظر بملمرشحين
 ع  ممثلين جأأأأمنأأأأب ا ، المجلس في ارثلا  المجموعأأأأمت ع  ممثلين اربحأأأأث فري  تكوي  ئشمأأأأل - 388

 :أسمميرم ارتمرية الأعضمء م  يتكون اربحث فري  ئكمني ارصندئق متقمعدي
 

 مجمرس ا حارة ارسيد في يوسيفوف )المنظمة ارإملمية رلملكية ارفكرية( )اررميس(
 مجمرس ا حارة  في ري أي أئاحي )الجمإية ارإممة(

 ارريسمء ارتنفي يون أي فمن روت )ارفمئ(
 ارريسمء ارتنفي يون وي  ي روبيز )الأمم المتحدة(

 المشتركون بيغوريه )الاتحمح اردئلي رلاتصملات(وي أي 
 المشتركون بي فيتزجيرارد )المنظمة ارإملمية رلملكية ارفكرية(

 اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين لي سمبوتيلّي 
   اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين وي بريشي

، ارشأأأأأأأأمغرة اروظيفة اعلان ع  تفصأأأأأأأأيلية مإلوممت قدو ار ي اربحث فري  تقرير في المجلس ئنظر - 389
 يالمرشحين تقييم ئعملية أجريت ارتي ئالمقمبلات اروارحة رلطلبمت ارفري  أجراا ار ي ئالاستإراض

 بتقديم ارتوصأأأأأأأأأأأية على بم  مع اربحث فري  ئاف ، المسأأأأأأأأأأأتفيضأأأأأأأأأأأة ئالمنمقشأأأأأأأأأأأمت المقمبلات ئبإد - 390
 الأربإة المرشأأأأأأأأأأحين  يع أن ا  ارفري  ئخلفيي المشأأأأأأأأأأترك ارصأأأأأأأأأأندئق مجلس فيهم رينظر مرشأأأأأأأأأأحين أربإة

 منهم كأأل  زمع اذ، ارتنفيأأ ي اررميس نأأممأأب في توفررأأم المطلوب اركفأأمءات، متفأأمئتأأة بأأدرجأأمت، لأتلكون
 ئرلرح قصأأأأير عرض رتقديم الأربإة المرشأأأأحين م  ئاحد كل  حعوة ئتمتي ئالخبرة ارقوة مواط  م  فريدا مززم
 ي المجلس أسئلة على
 بتوافق، العننام الأمين يوصننننننننننني أن المجلس قرر، المتبعين والعمليننة النهج في النسر وبعنند - 391
 للرئيس نائبا بيرود تيبو السنننيد يعيِّن بأن، للصنننندوق الأسننناسننني النسام من )أ( 7 للمادة ووفقا الآراء

 فريق المجلس وشنننكر. سننننوات خمس مدتها أولى لفترة المجلس لأمين ونائبا للصنننندوق التنفيذي
 .عمله على البحث
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  التنفيذي الرئيس/للأمين التابعة البحث لجنة واختصاصات تعيين - واو 
 ارتنفيأأ ي رلرميس ارتأأأمبإأأأة اربحأأأث لجنأأأة بتإيين متإلقأأأة ئقيقأأأة مغلقأأأة جلسأأأأأأأأأأأأأأأأأة في المجلس نأأأمقش - 392

 اررميس تإيين ترةأأأأأأف اديد يمقأأأأأأس في تينأأأأأأئارس ةأأأأأأاررابإ هأأأأأأحئرت في سأأأأأأالمجل بأأأأأأطل على نمءأأأأأأب، ئاختصمصمتهم
 يسنوات قلا  لمدة، آن اك، ارتنفي ي
، الموظفين رتإمقب رلتخطيط لجنة انشأأأأأأأأمء يفضأأأأأأأأل أنه، كه ا  لجنة انشأأأأأأأأمء م  بدلا، المجلس ئقرر - 393
 اررميس سأأأأأأأأيمم ئلا، الموظفين كبمر  اختيمر في، مسأأأأأأأأتمر بشأأأأأأأأكل، المجلس مسأأأأأأأأمعدة في منهم ارغرض يتمثل

 اسأأتراتيجي لج ئاتبمع؛ رلوظيفتين تقييم منهجيمت ئئضأأع؛ بتإيينهم ارإمو الأمين ئتوصأأية، ئنممبه ارتنفي ي
 يبمرصندئق ارتنفي يين المسؤئرين كبمر  رتب في الموظفين رتإمقب رلتخطيط الأجل طويل
 :المإنية المكوِّنة المجموعمت رشحتهم ار ي ، ارلجنة ر ا أعضمء أسممء يلي ئفيمم - 394

 
 مجمرس ا حارة  تي ريبمش )الجمإية ارإممة(

 مجمرس ا حارة  أي برلأبه )المنظمة اربحرية اردئرية(
 ارريسمء ارتنفي يون وي  ي روبيز )الأمم المتحدة(

 ارريسمء ارتنفي يون ني جيفريز )منظمة ارصحة ارإملمية(
 المشتركون وي أبو رقبة )الأمم المتحدة(

 المشتركون بيغوريه )الاتحمح اردئلي رلاتصملات(وي أي 
 اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين ئي سمك
   اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين وي بريشي

 :يلي ما المجلس قرر، السروف هذه ظل وفي - 395
 بالنيابة تنفيذياً  رئيسنناً  الحالي التنفيذي الرئيس نائب بتعيين العام   الأمينَ  يوصنني أن )أ( 

 ؛ 2018 ديسمبر/الأول كانون  31 إلى سبتمبر/أيلول 1 من الفترة في
 شننننخص تحديد حديثا المشننننكلة الموظفين لتعاقب التخطيط لجنة إلى يطلب أن )ب( 
 من اعتبارا بالنيابة تنفيذيا رئيسنننا يعين، العام الأمين إلى تقديمه قبل المكتب على واقتراحه مناسنننب

  .الأمر يقتضيها مدة لأي 2019 يناير/الثاني كانون  1
 أي رتفمحي الحمسمة الأ ية ا  ارإمو ئالأمين الموظفين رتإمقب ارتخطيط لجنة نظر المجلس ئيوجه - 396
 يارإملية ر ا في المصملح بتضمرب يوحي انطبمع

 
  مجلسال في المتقاعدين تمثيل - زاي 

 تمثيل مس رة بش ن المجلس ا  موجهة م كرة المشتركين م  الأمم المتحدة في ارصندئق ممثلو أعد - 397
 المدنيين الموظفين رابطمت اتحمح أعد ئقدي عشأأأأأأأأأأأر( ارتمسأأأأأأأأأأأع المرف  )انظر المجلس اجتممعمت في المتقمعدي 
 رسمي بشأأأكل الم كرتين م  أي تقدَّو ئلمي المرجع( )نفس الموضأأأوع نفس في م كرة أيضأأأم ارسأأأمبقين اردئريين
 ي اردئرة لمية في الموضوع تنمئل تم ئرك 
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 متقمعدي تمثيل ينبغي أنه مفمحا رأي ع  المشأأتركين م  الأمم المتحدة في ارصأأندئق ممثلو ئأعرب - 398
 قبل م  الممثلون بهم ينُتخب ارتي ارطريقة بنفس حلأقراطية عملية خلال م  ئانتخمبهم المجلس في ارصأأأأندئق
 المنظممت  تلم في المشأأأأأأأأأأأأأأأتركين قبل م  الممثلون بهم ئينُتخب، ا حارة مجمرس م  ئغيررم ارإممة الجمإية
 يلموظفيهم ارتقمعدية المإمشمت لجمن في الأعضمء
أن ئاجبمتهم الامتممنية تمتد رتشأأأأأأمل  يع  المشأأأأأأتركين م  الأمم المتحدة في ارصأأأأأأندئقئاعتبر ممثلو  - 399

ئالمستقبليين م  ارصندئقي ئرم يرئن أيضم ضرئرة انتخمب المتقمعدي  ار ي  يسمس لهم  المستفيدي  الحمريين
م  خلال عملية حلأقراطية يتمك   -ئان لم يك  يح  لهم ارتصأأأأأأأأويت  -بحضأأأأأأأأور اجتممعمت المجلس ئلجمنه 

  بواسطتهم المتقمعدئن م  اختيمر الأفراح ار ي  يإتقدئن ألم سيخدمون مصملحهم الخمصةي
 مهمة مإلوممت ارسأأأأمبقين اردئريين المدنيين الموظفين رابطمت اتحمح أعدرم ارتي الم كرة ئتضأأأأمَّنت - 400
 ير ا يومنم ئح  انشممه من ، ئتمر ه الاتحمح ئتمريق خلفية ع 

، المشأأأأأأأأترك ارصأأأأأأأأندئق مجلس في المتقمعدي  بتمثيل يتإل  فيمم المقدمة المقترحمت الم كرة ئتنمئرت - 401
المشأأأأأأأأأأأأأأأتركين م  الأمم  ممثلي ئم كرة ا حارة شأأأأأأأأأأأأأأأؤئن مراجإة ع  ارداخلية اررقمبة خدممت مكتب ئتقرير

 ي عشر( ارتمسع المرف  )انظر المتحدة في ارصندئق
 اررقمبة خدممت مكتب توصأأأيتي بشأأأدة ارسأأأمبقين اردئريين المدنيين الموظفين رابطمت اتحمح ئرفض - 402

 الاتحمح ئقملي المشأأأتركين م  الأمم المتحدة في ارصأأأندئق ممثلي م كرة ئبمحتوى بملاتحمح المتإلقتين ارداخلية
، مسأأأأتقلة لهيئة ارداخلية ارإمل ترتيبمت في ارتدخل بمحمئرة ئلايتيهمم تتجمئثان ارتوصأأأأيتين كلا  أن يإتبر انه
  يع ا  الامتممنية ئاجبمتهم تمتد ب ن المشأأأأأأأأأتركين م  الأمم المتحدة في ارصأأأأأأأأأندئق ممثلي مطمربة يإتبر ئانه

 ي مغمرطة فيهم ارصندئق م  المستقبليين المستفيدي 
 بهم الخمة الأسأأمسأأي قمنولم لهم مسأأتقلة تمثيلية ريئة أنه على ارت كيد م كرته في الاتحمح أعمح ئقد - 403

 المجلس دىأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأمري مركز ذات حكومية غير منظمة بوصأأأأأأأأفهم ارثمبت ئمركزرم ارداخلي ئنظممهم
 آرية م  جزءا ئلا المشأأأأأأأأترك ارصأأأأأأأأندئق لمجلس تمبإة ريئة ريسأأأأأأأأت فهي ئر ركي ئالاجتممعي الاقتصأأأأأأأأمحي

 مجلس سأألطة م  ريس أنه ارسأأمبقين اردئريين المدنيين الموظفين رابطمت اتحمح يرى، ئبمرتمليي ارإممة الجمإية
 ممثلي اختيمر عملية ئتبقىي لممثليهم المتقمعدي  لاختيمر شأأرئط فرض ارإممة الجمإية أئ المشأأترك ارصأأندئق
  يغيرا حئن اختصمصه م  الاتحمح
 أن ئرح حيأأث المجلس في ارسأأأأأأأأأأأأأأأأمبقين ارأأدئريين المأأدنيين الموظفين رابطأأمت اتحأأمح موقم ترحح ئقأأد - 404
 يتدخل أن زوث ئلا منفصأأأأأأأل قمنوني كيمن  ئالخصأأأأأأأوو( الأصأأأأأأأول رصأأأأأأأد لجنة أعضأأأأأأأمء أحد رأي )في الاتحمح
 رلمتقأأمعأأدي  اروحيأأد الممثأأل رو الاتحأأمح فأأإن، ذرأأك على ئعلائةي منفصأأأأأأأأأأأأأأألأأة منظمأأة شأأأأأأأأأأأأأأأؤئن في المجلس

 ي رلصندئق ارداخلي ارنظمو م  )رأ( 9-أرم رلممحة ئفقم المجلس في ئالمستفيدي 
 اتحمح بتمثيل المتإل  الاقتراح أن ا  المشأأأأأأأأأأأتركين م  الأمم المتحدة في ارصأأأأأأأأأأأندئق ممثلو ئأشأأأأأأأأأأأمر  - 405

 شأأأأأأأأإرئا ار ي ، المتقمعدي  م  عدح طلب على بنمء طرُح قد ارسأأأأأأأأمبقين اردئريين المدنيين الموظفين رابطمت
 ت خيرات خلال م  الى ار ي الأمر ئروي ئملامم كمفن   نحو على مصأأأأأأأأأأأأأأأملحهم لأثل يك  لم الاتحمح ب ن
 الأنسب الممثلين أفضل بشكل ستحدح المبمشرة الانتخمبمت ب ن شإور سمح، ارسبب ئله اي ارسمبقة اردفع

، عليه مإينة تنظيم طريقة رفرض محمئرة أئ الاتحمح شأأؤئن في تدخلا يك  لم فملأمري المجلس في رلمتقمعدي 
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 م  ريشتكوا قصدئرم المستفيدي  فإن، الأحوال كل  ئفيي رتمثيلهم المتقمعدي  تنظيم بكيفية مرتبط رو بل
 ي المدفوعمت تلقي في ارت خيرات

  يع مسأأأأأأأأمعدة أجل م  حاممم بجدية يإملون ب لم ارراسأأأأأأأأخة قنمعتهم ع  الاتحمح ممثلو ئأعرب  - 406
 المدفوعمت اسأأأأأأتلاو عدو  في فيمم يواجهولم ارتي ارصأأأأأأإوبمت ةصأأأأأأوة بهم اتصأأأأأألوا ار ي  المسأأأأأأتفيدي 

 المنمسأأأأأأأأأأأأأأأبة الجهة ري ئطنية ررابطمت اتحمح رو الاتحمح ب ن ارت كير تم ئقدي مت خر ئقت في اسأأأأأأأأأأأأأأأتلامهم أئ
 ئكمنت شأأأأأأأكمئى رئمم في المحلية اررابطة تلقت، المثمل سأأأأأأأبيل فإلىي “الميدانية” ارقضأأأأأأأميم ر ا مع رلتإممل
 ي ر رك حل ازمح أجل م  ارصندئق ئمع المحلية ارتقمعدية المإمشمت لجمن أممنمت مع حامم اتصمل على
 ارتي اردفع في ارت خيرات أن يرئن ب لم المشأأأأأأتركين م  الأمم المتحدة في ارصأأأأأأندئق ممثلو ئصأأأأأأرح - 407
 تلقوا ب لم ئأضأأأأمفوا، ارتمثيل مسأأأأ رة أقمرت ارتقمعدية المإمشأأأأمت  حارة المتكممل ارنظمو تنفي  عند نشأأأأ ت
 يكمفيمً   تمثيلاً  ممثلين غير ألم يرئن المستفيدي  بإض أن تفيد تإليقمت
 م  رفُضت قد الموضوع ر ا في ارداخلية اررقمبة خدممت مكتأأأأأأأأأأأأأأأأب توصية أن ا  ا شمرة ئتمت - 408
 يالمسألة في النسر مواصلة عدم المجلس قرر لذل ي جدل موضع المس رة فإن ئبمرتملي المجلس قبل
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 عشر الثالث الفصل
 بالاستحقاقات المتعلقة الصندوق أحكام  
 المعاشننننننات اسننننننتحقاقات على العملات أسننننننعار تقلبات تأثير برصنننننند المتعلقة التقارير ألف 

  التقاعدية المعاشات تسوية نسام من 26 الفقرة وتطبيق لصندوقا في التقاعدية
 اروقيقتين احدى تضأأأأأأأأمنت ئقدي رلمجلس ئأتمحتهمم الأممنة أعدتهمم ئقيقتين ا  اررميس أشأأأأأأأأمر - 409

، ارتقمعدية المإمشأأمت تسأأوية رنظمو ارثنممي المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمر خمصأأية رتشأأغيل المإتمح ارسأأنوي اررصأأد حول تفمصأأيل
 ارإربية الجمهورية في المحلية ارإملة لج ئف  الاسأأأأتحقمقمت حفع تإلي  ع  مإلوممت الأخرى ضأأأأمت بينمم

، عليهمم الاطلاع تم قد اروقيقتين أن اعتبمر اررميس ئقرري 2018 ينمير/ارثمني كمنون  1 م  اعتبمراً ارسأأورية
 ي فقط رلإلم كمنتم  اروقيقتين لأن نظرا
 م  رلمجلس سأأأأمبقة اجتممعمت في اقترح مم ا  ينالمشأأأأترك مجموعة أعضأأأأمء م  ئاحدة ئأشأأأأمرت - 410
 في رمو تغيير أي حدئ  عدو حمل في متواتر بشأأأأأأكل المجلس ا  ارإملة تقلبمت تقرير تقديم ضأأأأأأرئرة عدو

 مم عممين كل  ارتقرير تقديم اقترحت، ذرك على ئبنمءي اردخل اسأأتبدال بنسأأب يتإل  فيمم المرصأأوح اروضأأع
 ترصأأأد ارصأأأندئق أممنة ب ن المجلس ئأبُل ي أقصأأأر ابلاص حئرة اعتممح الأحاء في جورري تغيير أي يسأأأتلزو لم

 ي منتظم أسمس على المحلية ارإملة لج ئف  ارتقمعد استحقمقمت مبمر 
 تقلبات تأثير لرصننننننننننند بالنسنننننننننننبة الإبلا  دورة على إدخاله المقترح التغيير المجلس وقب ل - 411
 .العملات أسعار

 
 لأجر الداخل في حساب المعاش التقاعديللجنة الخدمة المدنية الدولية عن دراسة تقرير  - باء 

 الأجر رتحديد الحمرية رلمنهجية حراسأأأأأأأأأأأأأةً  أكملت قد اردئرية المدنية الخدمة لجنة ب ن المجلس أبُل  - 412
 ئبمرنظري سأأأأأأأأواء حد على ارإممة الخدممت ئفئة ارفنية ارفئة لموظفي ارتقمعدي المإمش حسأأأأأأأأمب في ارداخل

 ارتقمعدية المإمشأأمت لمسأأتحقمت بمرنسأأبة أسأأمسأأي أمر ارتقمعدي المإمش حسأأمب في ارداخل الأجر أن ا 
 فري  ئارسأأأأتين اررابإة حئرته في المشأأأأترك ارصأأأأندئق مجلس أنشأأأأ  فقد، ارتقمعدية المإمشأأأأمت صأأأأندئق ئتمويل
  يالمجلس حئرات بين ارفمصلة ارفترة خلال اردراسة ر ا  في فيمم تنش  قد أمور أي بمإملجة مإي اتصمل
 جمنب ا ، اطمررم في بهم المضأأأأأطلع ئالأنشأأأأأطة بهم قمو ارتي ارإملية الاتصأأأأأمل فري  ممثل ئئصأأأأأم - 413

 ارإممل ارفري  حراسأأأأأأأة الاتصأأأأأأأمل فري  اسأأأأأأأتإرض ئقدي ارلجنة جمنب م  المقترحة رلتغييرات الحملي اروضأأأأأأأع
 اقتراح على المترتبة الممرية ئالآقمر، ارتقمعدي المإمش حسأأأمب في ارداخل رلأجر اردئرية المدنية الخدمة رلجنة
 الأسأأأأأأمسأأأأأأي ارنظمو م  51 الممحة بتبسأأأأأأيط ارفري  ئأئصأأأأأأىي رلصأأأأأأندئق ا حارية ئالاعتبمرات ارإممل ارفري 

 بإحخمل ستوصي ارلجنة أن ارفري  ممثل ئأئضسي ارتقمعدي( المإمش حسمب في ارداخل )الأجر رلصندئق
 في ثيمحة ا  تؤحي أن ش لم م  ارتقمعدي المإمش حسمب في ارداخل الأجر حسمب على تغييرات بضإة
 فئة بموظفي يتإل  ئفيممي ارفنية ارفئة موظفي لجميع ارتقمعدي المإمش حسأأأأأأأأأأأمب في ارداخل الأجر نسأأأأأأأأأأأبة

ي الموظفين رغمربية بمرنسأأأبة ارتقمعدي المإمش حسأأأمب في ارداخل الأجر مإدلات تت قر ر ، ارإممة الخدممت
 المإمشمت صندئق لأممنة بمرنسبة اضمفية احارية أعممل أي انشمء ا  تؤحي ر  ارتغييرات ب ن المجلس ئأبُل 

 ارتغييرات احارة أجل م  المرتبمت كشوف  نظم تإديل الأعضمء المنظممت م  ستتطلب ئركنهم، ارتقمعدية
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ي ارصأأأأندئق ا  ارتقمعدي مشالمإ حسأأأأمب في ارداخل الأجر ابلاص ئعملية المسأأأأم مت على سأأأأتدخل ارتي
 م  المممة في 0.12 بنسأأأأأأبة تقدر ارصأأأأأأندئق في المطلوبة المسأأأأأأم ة مإدل في صأأأأأأغيرة ثيمحة رنمك ئسأأأأأأتكون

 ي ارتقمعدي المإمش حسمب في ارداخل الأجر
 نظم بين المقمرنة اردراسأأأأأأأأأأأأأأأة ع  المجلس ا  احمطة اردئرية المدنية الخدمة لجنة أممنة ممثل ئقدو - 414

 ارتي، ارتقمعدية المإمشأأأأأأأأأمت ئصأأأأأأأأأندئق المتحدة ارولايمت في الاتحمحية المدنية رلخدمة ارتقمعدية المإمشأأأأأأأأأمت
 المجلس حئرة قبل عقدت ارتي ئارثممنين ارسأأأأأأأأأأأأأأأمبإة حئرتهم في اردئرية المدنية الخدمة لجنة ا  نتممجهم قُدمت
 صأأأأأأندئق اطمر في المقدمة رلاسأأأأأأتحقمقمت اردخل اسأأأأأأتبدال نسأأأأأأب أن اردراسأأأأأأة نتممج ئأظهرتي مبمشأأأأأأرة

 مممقلة تزال لا المقترح ارتقمعدي المإمش حسأأأأأأأأأأأأأأأمب في ارداخل الأجر بمسأأأأأأأأأأأأأأأتخداو ارتقمعدية المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت
 ك رك  المجلس ئأبَل ي المتحدة ارولايمت في الاتحمحيين الموظفين تقمعد نظمو اطمر في المقدمة رلاسأأأأتحقمقمت

 ي ارإممة الجمإية ا  سمبقم عليهم المتف  ارتوصيمت تقديم قررت ارلجنة ب ن
 عمو طوال استإداح على يظلوا أن الأعضمء م  ئطلب خدمته على الاتصمل فري  المجلس ئشكر - 415
 ا حارة رشأأأأأأؤئن الاسأأأأأأتشأأأأأأمرية ارلجنة قبل م  الموضأأأأأأوع ر ا تنمئل ردى مسأأأأأأممل أي ربرئث تحسأأأأأأبم 2018
 المتحدة الأمم في ارتنفي يين ارريسأأأأأأأأأأأمء ممثل عينَّ  ئقدي ئارسأأأأأأأأأأأبإين ارثمرثة حئرتهم في ارإممة ئالجمإية ئالميزانية
 ي المجلس في عضواً  يإد لم حيث، الاتصمل فري  في كيسوبي  ف ارسيد محل رتحل روبيزي  ي و ارسيدةَ 
 إلى الدولية المدنية الخدمة لجنة بتوصنننننننننيات علما المشنننننننننترك الصنننننننننندوق مجلس وأحاط - 416

 للموظفين التقاعدي المعاش حسنننننناب في الداخل بالأجر المتعلقة التغييرات بشننننننأن العامة الجمعية
 آثار لها سننننتكون التغييرات هذه أن إلى وأشننننار، العامة الخدمات فئة من والموظفين الفنية الفئة من

 ؛الطويل الأجل في وإدارته التقاعدية المعاشات صندوق تمويل على محدودة
 

 باسنننترداد السنننماح أجل من للصنننندوق الأسننناسننني النسام من 24 المادة أحكام مراجعة - جيم 
 المؤجلة التقاعد استحقاقات

 منظمة لموظفي ارتقمعدية المإمشأأأأأأأمت لجنة نظرت، اسأأأأأأأتئنمفية مرحلة سأأأأأأأيمق ئفي، 2015 عمو في - 417
 في المحسوبة ارسمبقة الخدمة مدح بضم المتإلقة رلصندئق الأسمسي ارنظمو أحكمو بإض في ارإملمية ارصحة
 اسأأأأأتحقمق اختيمر بإد أخرى مرة ارصأأأأأندئق في الاشأأأأأتراك ا  يإوحئن ار ي  رلمشأأأأأتركين ارتقمعدي المإمش
  يالمؤجل ارتقمعد
 اردئرة في اربداية في المسأأ رة ر ا ارإملمية ارصأأحة منظمة لموظفي ارتقمعدية المإمشأأمت لجنة ئأقمرت - 418
حبت م كرتهم ئرك ، 2016 عمو في رلمجلس ئارسأأأأأأأأأأأأأتين ارثمرثة  يوريه/تموث ئفيي المنمقشأأأأأأأأأأأأأة م  لمزيد سأأأأأأأأأأأأأُ

 لجنة ذكرتهم ارتي المسأأأأأأأأأ رة اقمرة في تسأأأأأأأأأببت قضأأأأأأأأأية في رلاسأأأأأأأأأتئنمف المتحدة الأمم محكمة نظرت، 2016
 انه المحكمة ئقمرت، (UNAT-656-2016 رقم )الحكم ارإملمية ارصأأأأحة منظمة لموظفي ارتقمعدية المإمشأأأأمت

تفي في ارواقع بمرغرض منهم، ” المنقّحة )أ( 24 الممحة كمنت  اذا فيمم ارنظر اعمحة ربمم ارصندئق على يتإين
 ي “المتمثل في تإزيز تنقل الموظفين ئقمبلية نقل المإمشمت ارتقمعدية

 موجزا تلخيصم تتضم  م كرة ارتنفي ي اررميس/الأمين قدو، رلمجلس ئارستين اررابإة اردئرة ئفي - 419
 في ارنظر م  تمكنه كمفية  بمإلوممت المجلس رتزئيد ارلاثو ارتحليل بشأأأأ ن اقتراح ا  بم ضأأأأمفة، المسأأأأ رة له ا

 المجلس طلب، المنمقشأأة ئبإدي ارإملمية ارصأأحة منظمة لموظفي ارتقمعدية المإمشأأمت لجنة أقمرتهم ارتي ارشأأواغل



A/73/9 
 

 

97/335 18-13544 

 

 الخمصأأأة ارسأأأمبقة الخدمة مدة ضأأأم لأحكمو ارتشأأأريإي ارسأأأجل في اربحث مواصأأألة ارتنفي ي اررميس/الأمين
 م  كمن  اذا مم لمنمقشأأأأأة ئارسأأأأأتين الخممسأأأأأة اردئرة خلال بهم يُسأأأأأترشأأأأأد شأأأأأمملة ئقيقة ئاعداح، بمرصأأأأأندئق
 ي المس رة له ا شمملة حراسة اجراء طلب المنمسب
ئنظر المجلس في ارسأأأأجل ارتشأأأأريإي لأحكمو ضأأأأم مدة الخدمة ارسأأأأمبقة، بنمء على المضأأأأمون ار ي  - 420

، في سأأأأيمق آخر ارتغييرات ارتي أحخلت على الممحة 2008ة ئالخمسأأأأين في عمو نظر فيه خلال حئرته الخممسأأأأ
م  ارنظمو الأسأأأأأمسأأأأأيي ئكمنت رنمك أيضأأأأأمً ئرقة رلخبير الاكتواري الاسأأأأأتشأأأأأمري قدو فيهم تقديراً رتكلفة  24

  يم  ارنظمو الأسمسي 24استرحاح استحقمقمت ارتقمعد المؤجلة في حمرة موافقة المجلس على تإديل رلممحة 
 في العامة الجمعية قررته ما الاعتبار في وأخذا، المجلس أجراها التي المناقشننننننة إثر وعلى - 421
 اسنننننننننتحقاقات تحسنننننننننين أو تعزيز بشنننننننننأن إضنننننننننافية مقترحات أي في النسر بعدم 59/269 قرارها

 بتلغاء 57/286 قرارها في الواردة المسنننننننائل بشنننننننأن إجراء اتخاذ حين إلى التقاعدية المعاشنننننننات
 المجلس قرر، التكاليف لتوفير تدابير بوصفها ألجريت التي بالاستحقاقات المتعلقة التغييرات بعض
 اسنننننتحقاقات باسنننننترداد للسنننننماح الممكنة للخيارات بدراسنننننة التنفيذي الرئيس/الأمين يضنننننطلع أن

 على الدراسننننة وسننننتلعرَض؛ للصننننندوق بالنسننننبة تكلفة أي ذل  على تترتب أن دون المؤجلة التقاعد
 . 2019 لعام المقبلة دورته في المجلس

 
اعتمننناد المواعيننند النهنننائينننة للطلبنننات والمطنننالبنننات بموجنننب النسنننامين الأسنننننننننننننناسننننننننننني  - دال 

 للصندوق والإداري
 م  يحد أن شأأأأأأ نه م  الأسأأأأأأمسأأأأأأي ارنظمو م  46 رلممحة تإديل في المجلس نظر، 2016 عمو في - 422
 ع  ئأعرب، المس رة ر ا بش ن الآراء في تواف  ا  المجلس يتوصل ئلمي ارصندئق ضد المطمربمت تقديم فترة

 الحكم ر ا صأأأأأأأأأأأيمغة يإيد أن ارتنفي ي اررميس/الأمين م  ئطلُبي ارتإديل بصأأأأأأأأأأأيمغة يتإل  فيمم تحفظمت
 ي عليهم ينطب  ارتي بملاستحقمقمت يتإل  فيمم تحديداً  أكثر ريصبس
 ارتنفي ي اررميس/الأمين اقترح، المإدل الاقتراح بش ن 2016 عمو في المجلس تإليقمت مع ئتممشيم - 423
 أنه مسأأأأأأتفيد يدعي ارتي ارفرحية ارشأأأأأأهرية المدفوعمت أئ، ا  مرية المبمر  مدفوعمت سأأأأأأقم ئضأأأأأأع يتم أن
 اسأتنمحا، ئاسأتلامهم حفإهم يتم لم ب نه رلاعتقمح يدفإه سأبب أي بشأ لم رلصأندئق ريس ئارتي، يتسألمهم لم
 ي المدفوع رلمبل  المستفيد بنك رح عدو ا  أئ ارصندئق ملفمت في ترح ئقمم  ا 

 فترة من يحد أن شننننننأنه من الأسنننننناسنننننني النسام من 46 للمادة تعديل على المجلس ووافق - 424
 في الشنننهرية الدورية الاسنننتحقاقات أو الإجمالية المبالف باسنننتحقاقات يتعلق فيما المطالبات تقديم
، ذل  إلى وبالإضننافة. الخطأ حدوث أو المبلف اسننتحقاق تاريخ بعد سنننوات عشننر عن تزيد لا مدة
 )ه( 46 المادة نطاق توسننيع وجرى، المطالبات تقديم فترة تحديد ليشننمل المادة عنوان تعديل تم

 سنننننننننننيطرة عن خارجة ظروف إلى يعزى المطالبة تقديم عدم كان  إذا الاسنننننننننننتحقاق إعادة ليشنننننننننننمل
 يعشر الحمحي المرف  في المإدل رلحكم اركممل ارنفي ئيرح. المستفيد
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  للصندوق والداخلي الأساسي النسامين على المدخلة التغييرات - هاء 
 ئارأأداخلي الأسأأأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأي ارنظأأممين على تإأأديلات عأأدة احخأأمل على الموافقأأة المجلس ا  طلُأأب - 425

 الاسأأأأأتحقمقمت في تغييرات أئ جديدة اسأأأأأتحقمقمت المقترحة ارتإديلات م  أي ع  تنشأأأأأ  ئلمي رلصأأأأأندئق
حت ئركنهم، ارقمممة ي رلصأأأأأأندئق الحمرية ئالمممرسأأأأأأة يتممشأأأأأأى بمم الأحكمو صأأأأأأيمغمت صأأأأأأحّحت أئ ئضأأأأأأَّ
 ي المجلس على مإرئضة أخرى ئقمم  ع  منبثقة بتإديلات مقترحمت عدة ئنش ت
 سننننيعتمد أنه مفاده حكما الأسنننناسنننني النسام من 4 المادة يضننننمِّن أن على المجلس ووافق - 426
 ممثلو يتف  ئلم. الداخلي النسام من 5-ألف المادة في ورد ما نحو على، به خاصننننننننننننا داخليا نساما

 في به خمة حاخلي نظمو اعتممح على المجلس قدرة تضأأأمين مع المشأأأتركين م  الأمم المتحدة في ارصأأأندئق
 ي ارصندئق على ارإممة الجمإية رسلطة مبمشرا تحديم سيشكل ر ا أن يرئن ئرمي الأسمسي ارنظمو
 ئاقترحي ارداخلي ارنظمو م  1-جيم الممحة على تغيير احخمل على المجلس ئاف ، 2017 عمو ئفي - 427
 يواف  ئلمي الأسأأأأأمسأأأأأي ارنظمو م  6 الممحة في 2017 عمو في المإتمد الحكم احرار ارتنفي ي اررميس/الأمين
 م  ارتقمعدية المإمشأأمت صأأندئق موظفي حرممن قرار على المشأأتركين م  الأمم المتحدة في ارصأأندئق ممثلو
 تضأأمربمت ع  الانتبما يصأأرف الأمر ر ا أن اعتُبر ئقدي ارتقمعدية مإمشأأمتهم صأأندئق في ارترشأأس في حقهم
 احرار ضد عضوا 27 تصويت على بنمء، المجلس ئقرري اريهم الارتفمت ئزب خطورة أشد رلمصملح أخرى
 بنمء احراجه عدو، رصأأأأأأملحه (المتحدة في ارصأأأأأأندئقن م  الأمم و المشأأأأأأترك) آخري  أربإة ئتصأأأأأأويت، الحكم
 من 6 المادة في التغيير على المجلس ووافق. ارتغيير رصملح الأعضمء م  ئاضحة أغلبية تصويت على
 . عليه توافق الأعضاء أغلبية أن اتضح أن بعد الأساسي النسام
 الأسننننننننننناسننننننننننني النسام من 32 و 30 المادتين على تعديلات إدخال على المجلس ووافق - 428

 طبيعة توضنننننننننننيح بهدف الاسنننننننننننتحقاق اختيار وإرجاء المؤجلة التقاعد باسنننننننننننتحقاقات المتعلقتين
 .حدة على حكم كل  إطار في المستحقة الاستحقاقات

 تقديم فترة يحدد الأسنننننناسنننننني النسام من 46 المادة في جديد حكم على المجلس ووافق - 429
 الدورية والاسنننتحقاقات الإجمالية المبالف لاسنننتحقاقات أقصنننى كحد  سننننوات عشنننر في المطالبات
 النسام من )ه( 46 للمادة إضنننننننافي تعديل وعلى، المدفوعات سنننننننداد فيها يتضنننننننح التي الشنننننننهرية
 . المطالبات تقديم فترة تحديد ليشمل المادة عنوان وتغيير الأساسي
ارصأأأأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأأأأترك فمي ضأأأأأأأأأأأأد ، UNAT-801-2017ئفي أعقمب حكمي محكمة الاسأأأأأأأأأأأأتئنمف  - 430

رئكليم ضأأأأأأأأأأد ارصأأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأأترك ، UNAT-807-2017، ئ رلمإمشأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة
 48، اقترح الأمين/اررميس ارتنفي ي احخمل تإديل على الممحة رلمإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة

مم المتحدة رلاسأأأأأأأأأتئنمف م  ارنظمو الأسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأي بهدف توضأأأأأأأأأيس نطمق الاختصأأأأأأأأأمة ارقضأأأأأأأأأممي لمحكمة الأ
م  ارنظمو الأسأأأأمسأأأأي ئالممحة  48يتإل  بإجراءات الاسأأأأتإراض ئارطإ  الخمصأأأأة بمرصأأأأندئق ئفقم رلممحة  فيمم
 من النسام الأسنننناسنننني. 48ووافق المجلس على تعديل المادة م  ارنظمو الأسأأأأأمسأأأأأي رلمحكمةي  2-9

م  ارنظمو الأسأأمسأأي رلمحكمة م  أجل  9-2حة ئسأأيقدو الأمين ارإمو ا  الجمإية ارإممة تإديلا مممقلا رلمم
 عليهي  الموافقة
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 رلملكية ارإملمية المنظمة ريئمت ئممثل المشأأأأأأأأتركين م  الأمم المتحدة في ارصأأأأأأأأندئق ممثلو يواف  ئلم - 431
 ئرأئاي الاسأأتئنمف محكمة اختصأأمة م  رلصأأندئق أئجه اسأأتبإمح قرار على ارصأأندئق في المشأأتركة ارفكرية

 ي ارإممة الجمإية ئضإته ار ي الأسمسي ارنظمو ضد محصنين ئالمجلس ارصندئق يكون ألا ينبغي أنه
 حسنننننننناب في الداخل )الأجر 51 المادة تعديل على المجلس يوافق لم، المناقشننننننننة وبعد - 432
 ئتضأأأأمرب رلسأأأأرية اعلان على المجلس ئاف ، 2015 عمو ئفيي الأسننناسننني النسام من التقاعدي( المعاش
 م  بدلا المجلس جلسأأمت يحضأأرئن مم  ئغيررم المشأأترك ارصأأندئق مجلس أعضأأمء  يع عليه يوقع، المصأأملح
 من الداخلي النسام من 5-ألف القاعدة في ورد حكم على المجلس وافقئ يالمملي اركشأأأأأأأأأأأأأأأم بيمن
 المشأأتركين م  الأمم المتحدة في ارصأأندئق ممثلو ئئقع يالإعلان بتوقيع المتعلقة الممارسننة يقنن أن شننأنه
 ا علان المجلس أعضأأأأأأأمء توقيع شأأأأأأأرط على يوافقوا ئلم، ةصأأأأأأأوصأأأأأأأه تحفظمت ابداء مع رك  ا علان على
 بصيغته الأسمسي ارنظمو مع يتممشى لا المقترح ارشرط أن رأيهم م  ئكمني المصملح ئتضمرب رلسرية الحملي
 اعتبرئا، ذرأأك على ئعلائةي المجلس ا  اروصأأأأأأأأأأأأأأأول يقيأأد لا ارأأ ي ارنظأأمو ئرو، ارإأأممأأة الجمإيأأة أقرتهأأم ارتي

 نفي تقديم ا  بمردعوة رحبوا ألم بيدي المجلس خمرر المإتمدة المممرسأأأأأأأأأمت ع  كبيرا  انحرافم الحملي ا علان
 ي ئارستين ارسمحسة اردئرة خلال فيه ارنظر أجل م  رلإعلان مقترح
 على أدخلت التي التعديلات، التوالي على، عشر والثاني عشر الحادي المرفقين في وترد - 433

 .عليها العامة الجمعية بموافقة المجلس أوصى والتي والداخلي الأساسي النسامين
 

 من النسام الداخلي للصندوق  1-تعديل المادة جيم -واو  
م  ارنظمو  1-قدو ممثلو منظممت الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة في ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق تإديلاً رلممحة جيم - 434

لا يح  لموظفي أممنة ”ب نه  2017ء ارقرار ار ي اتخ ا المجلس في عمو ارداخلي رلصأأأأأأأأأأأأأأأندئق بغرض ارغم
ارصندئق ئشإبة احارة الاستثممرات ارتمبإة رلصندئق ئلموظفي أممنة كل لجنة م  لجمن المإمشمت ارتقمعدية 
مة رلموظفين الانتخمب أئ ارتإيين رتمثيل أي مجموعة مكوِّنة في لجنة المإمشأأأأمت ارتقمعدية لموظفي أي منظ

ئاقترح ممثلو منظممت “ي م  المنظممت الأعضأأمء في ارصأأندئق ئم  ثم ارإمل في مجلس ارصأأندئق المشأأترك
الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة في ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق بدلاً م  ذرك تغيير ارصأأأأأأأأأأأأأأأيغة رلت كيد على أن رؤلاء الموظفين 

 “ي أيضم الانتخمب لهم يح ”
منننات الأمم المتحننندة المشنننننننننننتركنننة في ورفض المجلس التغيير النننذي اقترحنننه ممثلو منس - 435

من النسام  6ة الصننننننننننندوق في ضننننننننننوء قراره المتخذ في الدورة الحالية الذي يوصنننننننننني بتعديل الماد
 أعلاه.  427المشار إليه في الفقرة  الأساسي على النحو
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 الفصل الرابع عشر
 مسائل أخرى   

 أحكام محكمة الأمم المتحدة للاستئناف التي تهم المجلس  -ألف  
قدو الأمين/اررميس ارتنفي ي مإلوممت ع  أربإة أحكمو أصدرتهم محكمة الأمم المتحدة رلاستئنمف  - 436

 من  اردئرة اررابإة ئارستين رلمجلس، كمن فيهم مجلس ارصندئق المشترك رو ارطرف المدعى عليهي 
راراً ئاحداً م  قرارات ارلجنة ارداممة، ئقبلت جزميم بمسأأأأأأأأأتئنمفن ئاحد، ئأبطلت ئأيدت المحكمة ق - 437

قضية شيبنز في  UNAT-830-2018اقنين م  قرارات ارلجنة ارداممةي ئرفُض ر ا الاستئنمف بموجب ارقرار 
  ( ارتي تتإلSchepens v. UNJSPB) ضأأد ارصأأندئق المشأأترك رلمإمشأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة

بطلب اسأأأأترحاح فترة خدمة سأأأأمبقة مسأأأأدح عنهم اشأأأأتراكمت بإد اختيمر اسأأأأتحقمق ارتقمعد المؤجلي ئكمنت 
المحكمة متسقة مع قراررم في ارقضميم ارسمبقة ار ي يقضي ب ن الح  في الاسترحاح غير متمح لأئرئك ار ي  

جزميم بمرطإ  في  ي ئسمحت المحكمة2007نيسأأأأأأأأأأأأأأأمن/أبريل  1اختمرئا اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقم تقمعديم مؤجلا بإد 
فوكس ضأأأأأد ارصأأأأأندئق المشأأأأأترك رلمإمشأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم في قضأأأأأية  UNAT-834-2018 ارقرار

(، ار ي طلبت فيه المست نفة ا  ارصندئق أن يدفع لهم قسطمً م  الاشتراكمت Fox v. UNJSPB) المتحدة
دفوعة الأجري ئفي ذرك الحكم، قررت المقدمة بمسم المنظمة المستخدمة لهم خلال فترة اجمثة خمصة غير م

المحكمة أنه لأك  رلمسأأأأت نفة أن تختمر بصأأأأورة اسأأأأتثنممية اسأأأأتحقمق ارتقمعد المؤجل لألم لم تتل  مإلوممت 
 كمملة في اروقت ار ي اختمرت فيه الاستحقمقي

فمي ضأأأأأأأد ارصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأمت في قضأأأأأأأية  UNAT-801-2017ئان كلاً م  الحكم  - 438
رئكليم ضد في قضية  UNAT-807-2017( ئالحكم Faye v. UNJSPB) دية لموظفي الأمم المتحدةارتقمع

(، بشأأأ ن أرلية Rockcliffe v. UNJSPB) ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة
قمعدية موظفي أممنة ارصأأأأأأأأأأأندئق ار ي  انتخبوا ممثلين رلمشأأأأأأأأأأأتركين م  أجل ارإمل في لجنة المإمشأأأأأأأأأأأمت ارت

لموظفي الأمم المتحدة ئم  ثم في مجلس ارصأأأندئق المشأأأترك، قد أقمر مسأأأ رة تضأأأمرب المصأأأملح ارتي تنمئرتهم 
ي 2017م  ارنظمو ارداخلي رلصأأأأأأأأأأأأأأأندئق في حزيران/يونيه  4-ارلجنة ارداممة رلمجلس ئفقم رلممحة بمء

بمرنظر ا  تضأأمرب المصأأملح، ينبغي  ايلاء الاعتبمر ارواجب لجميع المسأأممل، قررت ارلجنة ارداممة أنه، ئبإد
عدو منس المست نفين امكمنية الاطلاع على ئقمم  مجلس ارصندئق المشترك ئعدو منحهم امكمنية المشمركة 
في أية أعممل تحضأأأأأأأأأأيرية رسمية ردئراته أئ في أية اجتممعمت يإقدرم المجلس ئأية اجتممعمت تإقدرم الأفرقة 

إمملة ا  أن تحل مشأأأأأأكلة تضأأأأأأمرب المصأأأأأأملحي ئقد طإ  المسأأأأأأت نفون في قرار المكوِّنة ره ئارلجمن ئالأفرقة ار
 محكمة الأمم المتحدة رلاستئنمفي 

م  ارنظمو  48ئأكدت أممنة ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق أن ارقضأأأأأأأأأأأأأأأيتين لم تكونم مقبورتين ئف  كل م  الممحة  - 439
لم تنشأأآ ع  أرلية )أ( ئ )ب( م  ارنظمو الأسأأمسأأي رلمحكمة، لألم  9-2الأسأأمسأأي رلصأأندئق ئالممحتين 

م  ارنظمو الأسأأأمسأأأي رلصأأأندئق، ئلا ع   21المسأأأت نفين بوصأأأفهمم مشأأأتركين في ارصأأأندئق بموجب الممحة 
الحقوق ارتي يسأأأتحقملم بحكم مشأأأمركتهمم في ارصأأأندئق كموظفين في منظمة عضأأأو في ارصأأأندئقي ئعلائة 

ب ارفرع كمف م  ارنظمو ا حاري على ذرك، لم تتخ  ارلجنة ارداممة ارقرار بوصأأأأأفهم ريئة اسأأأأأتئنمف بموج
م  ارنظمو ارداخلي رلصأأأأندئق، ارتي بموجبهم تتصأأأأرف ارلجنة ارداممة  4-رلصأأأأندئق، بل بموجب الممحة بمء

بمرنيمبة ع  مجلس ارصأندئق المشأترك عندمم لا يكون منإقداي ئبم ضأمفة ا  ذرك، قدو المسأتشأمر ارقمنوني 
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ه أن انتخمب أحد موظفي ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق في لجنة المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت رأيمً أكد في 1992رلأمم المتحدة في عمو 
ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة يشأأأأكل تضأأأأمربمً في المصأأأأملح، ئقد أكد ذرك المسأأأأتشأأأأمر ارقمنوني الحملي في 

 ي 2017أيمر/مميو 
ئخلصأأأأأأت المحكمة ا  أن م  اختصأأأأأأمصأأأأأأهم ارنظر ئاربت في حعمئى الاسأأأأأأتئنمف ارتي تزعم عدو  - 440

، ئقررت أن قرار ارلجنة ارداممة ار ي 6مواح ارنظمو الأسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأي رلصأأأأأأأأأندئق، بمم فيهم الممحة  ارتقيد بجميع
يقضأأأأأأأي بمنع كل مسأأأأأأأت نم م  الاطلاع على ئقمم  مجلس ارصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك ئم  المشأأأأأأأمركة في أين م  

رإمملة رو الأعممل ارتحضأأأأأأأأأأأأأأأيرية اررسمية ردئرات ئاجتممعمت المجلس ئالأفرقة المكونة ره ئارلجمن ئالأفرقة ا
قرار مإيب ئلا يتف  مع ارقمنوني ئخلصأأأت المحكمة ا  أنه في اروقت ار ي قرر فيه كل مسأأأت نم ارترشأأأس 
رلانتخأأمبأأمت، لم يك  رنأأمك أي قأأمنون لأنإأأه م  الانتخأأمب رلجنأأة المإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأمعأأديأأة لموظفي الأمم 

ة قرار ارلجنة ارداممة ارقمضأأأي بمنع المتحدة م  اسأأأتوا ارشأأأرئط ارتي اإله مرشأأأحمً مؤرلًاي ئأبطلت المحكم
المسأأأأت نفين م  الاطلاع على ئقمم  مجلس ارصأأأأندئق المشأأأأترك ئم  المشأأأأمركة في أية أعممل تحضأأأأيرية رسمية 
ردئرات ئاجتممعمت مجلس ارصأأأأندئق المشأأأأترك ئالأفرقة المكونة ره ئارلجمن ئالأفرقة ارإمملة في انتظمر ازمح 

المحكمة ب ن لأنس المسأأأأأأأت نفون امكمنية الاطلاع على  يع ئقمم   حل لمشأأأأأأأكلة تضأأأأأأأمرب المصأأأأأأأملحي ئأمرت
مجلس ارصندئق المشترك ذات ارصلة، ئأن يسمس لهم بملمشمركة ئارإمل بصفتهم أعضمء منتخبين في  يع 
المجملات ذات ارصأأأأأأأأأأأأأألة بملموضأأأأأأأأأأأأأأوع، نظرا رإدو ئجوح قمنون  ول ارلجنة ارداممة صأأأأأأأأأأأأأألاحية ارغمء حقوق 

فين أئ تقييدرمي ئلم تتنمئل المحكمة مسأأأأأأأأأأ رة تضأأأأأأأأأأمرب المصأأأأأأأأأأملح، مع ا شأأأأأأأأأأمرة ا  ألم ئامتيمثات المسأأأأأأأأأأت ن
فمي ضد مجلس ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية ئفي قضية “ي تإل  على سيمسمت ارصندئق ر ”

ث ملايين حئلار، حي 3، رفضت المحكمة المطمربة بتإويض ع  الأضرار المإنوية قدرا لموظفي الأمم المتحدة
 خلصت ا  أن المست نم لم يقدو أية أحرة تدعم احعمءاي 

  وأحاط المجلس علماً بالقرارين الصادرين عن محكمة الأمم المتحدة للاستئناف. - 441
 

 تقرير الجلسة المائتين للاجنة الدائمة  -باء  
تموز/يوليه أحاط المجلس علماً بتقرير الجلسنننننننننننة المائتين للاجنة الدائمة، الذي انعقد في  - 442
 ، خلال الدورة الرابعة والستين لمجلس الصندوق المشترك.2017

 
 ( 1-انتخاب أعضاء اللجنة الدائمة )النسام الداخلي، المادة باء -جيم  

في  2018هم المجلس في عام ترد قائمة بأسننننننننننماء أعضنننننننننناء اللجنة الدائمة الذين انتخب - 443
 الثالث لهذا التقرير.  المرفق
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  2020ختيار أعضاء الفريق العامل المعني بالميزانية لاستعراض ميزانية عام ا -دال  
 :2019عيّن المجلس الأعضمء ارتمرية أسمميرم في ارفري  ارإممل المإي بملميزانية رإمو  - 444

 مجمرس ا حارة ري ممكوري )اريونيدئ(
 مجمرس ا حارة  يكوثاكي )الأمم المتحدة(

 ارريسمء ارتنفي يون اردئلي رلاتصملات( ري بي روفمتو )الاتحمح
 ارريسمء ارتنفي يون حي تمتشميشمئاريت )الأمم المتحدة(

 المشمركون ني أي فيجيل )منظمة ارصحة ارإملمية(
 المشمركون وي رئكليم )الأمم المتحدة(

 المشمركون )المنمئبون( بي فيتزجيرارد )المنظمة ارإملمية رلملكية ارفكرية(
 اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين وي سينمبم
 اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين وي بريشي

 
ئطإ  أعضأأأأأأأأأمء المجلس في المرشأأأأأأأأأحة ارتي اقترحهم فري  المشأأأأأأأأأتركين رلإمل في ارفري  ارإممل المإي  - 445

 ئضأأإهم كموظفةن في أممنة ارصأأندئقي ئأشأأمرت بملميزانية على أسأأمس تضأأمرب متصأأوَّر في المصأأملح يإزى ا 
المرشأأأأأأأأأأأأأأأحة ا  أن محكمة الأمم المتحدة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتئنمف ذكرت في حكمهم أن المرشأأأأأأأأأأأأأأأحة لهم نفس الحقوق 
ئالامتيمثات ارتي يتمتع بهم  يع أعضأأأأأأأأأأمء المجلس الآخري  بمعتبمررم عضأأأأأأأأأأواً م  أعضأأأأأأأأأأمء لجنة المإمشأأأأأأأأأأمت 

رصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك المنتخبين على ارنحو ارواجب، ئأنه ينبغي أن ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة ئمجلس ا
 توفَّر لهم  يع اروقمم ، كمم ذكرت أنه يح  لهم المشمركة في  يع ارلجمن ئالأفرقة ارإمملة ارتمبإة رلمجلسي

وقرر المجلس التماس المشننورة من مدير مكتب الأخلاقيات بشننأن ما إذا كان أي موظف  - 446
ترك يكون عضواً أيضا في مجلس الصندوق المشترك ويعمل في الفريق العامل في الصندوق المش

 المعني بالميزانية ينشئ حالة تضارب في المصالح.
وطلب المجلس أن يحيل كل من الرئيس التنفيذي وممثل الأمين العام الميزانية المقترحة  - 447

سننننننادسننننننة والسننننننتين للمجلس الدورة ال يوما من انعقاد 45إلى الفريق العامل المعني بالميزانية قبل 
 .2019 عام في
 

 طلب الانضمام إلى عضوية الصندوق  -هاء  
علم المجلس ب ن ارلجنة ارتحضأأأأأأأأيرية لمنظمة مإمردة الحظر ارشأأأأأأأأممل رلتجمرب ارنوئية قد تقدمت  - 448

بطلب الانضأأأأأممو ا  عضأأأأأوية ارصأأأأأندئقي ئأبُل  المجلس ب ن أممنة ارصأأأأأندئق قد اسأأأأأتإرضأأأأأت ئأكدت أن 
 م  ارنظمو الأسأأأأأأمسأأأأأأي رلصأأأأأأندئقي ئعلائة على 3ارلجنة تفي بجميع ارشأأأأأأرئط المنصأأأأأأوة عليهم في الممحة 

ذرك، اسأأأأأأأتإرضأأأأأأأت لجنة الخدمة المدنية اردئرية ارنظممين الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي ئا حاري لموظفي ارلجنة ارتحضأأأأأأأيرية 
ئأكدت ألمم يتفقمن مع الأحكمو ذات ارصأأأألة بملموارح اربشأأأأرية في نظمو الأمم المتحدة الموحدي ئبم ضأأأمفة 

بع اررسمي على عملية ارقبول، ا  ذرك، تحق  الأمين ارتنفي ي رلجنة ارتحضأأأيرية م  أنه ردى اضأأأفمء ارطم
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تتإهد ارلجنة بقبول ارنظممين الأسأأأأأمسأأأأأي ئا حاري رلصأأأأأندئق، بمم في ذرك ارولاية ارقضأأأأأممية لمحكمة الأمم 
 م  ارنظمو الأسمسي رلصندئق(ي  48المتحدة رلاستئنمف في المسممل المتإلقة بملمإمشمت ارتقمعدية )الممحة 

 ن أممنة ارصأأندئق قد أجرت منمقشأأمت ئمشأأمئرات مسأأتفيضأأة ئأبُل  مجلس ارصأأندئق المشأأترك ب - 449
مع ارفري  ا حاري ئارقمنوني رلجنة ارتحضأأأأأأأأأأيريةي ئعلائة على ذرك، اسأأأأأأأأأأتإرضأأأأأأأأأأت لجنة الاكتواريين طلب 

ئخلصأأأأت ا  أن ارصأأأأندئق  2018ارلجنة ارتحضأأأأيرية الانضأأأأممو ا  عضأأأأوية ارصأأأأندئق في حزيران/يونيه 
فة منظممت جديدة ا  أعضأأأأأممهي ئأشأأأأأمرت لجنة الاكتواريين ا  أنه، ريس رديه أي شأأأأأرئط اكتوارية  ضأأأأأم

أن ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق يتقيد ب حكمو اتفمقه ارنموذجي رلنقل، فإن أقرا على ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق حيمحي م  ارنمحية  بمم
 الاكتوارية عند الاعتراف ةدمة سمبقة ئقيدرمي 

ئرتهم الخمسأأين ارتي عُقدت في تموث/يوريه ئأخُطر المجلس ك رك ب ن ارلجنة ارتحضأأيرية، قد ئافقت، في ح - 450
، على الاتفمق بشأأأ ن قبول انضأأأممو ارلجنة ارتحضأأأيرية ا  عضأأأوية صأأأندئق المإمشأأأمت ارتقمعديةي ئعملا 2018
  )ر( م  ارنظمو الأسمسي رلصندئق، طلُب ا  المجلس أن يقدو توصية ازمبية بش ن ارإضويةي 3بملممحة 
عامة بقبول انضننمام اللجنة التحضننيرية لمنسمة معاهدة الحسر وأوصننى المجلس الجمعية ال - 451

 . 2019كانون الثاني/يناير   1الشامل للتجارب النووية إلى عضوية الصندوق اعتبارا من 
 

 اتفاقات النقل  -واو  
م  ارنظمو الأسمسي رلصندئق، زوث رلمجلس، ررنم بموافقة الجمإية ارإممة، أن  13ئفقم رلممحة  - 452
اتفمقمت مع اردئل الأعضأأأأأمء في منظمة عضأأأأأو ئمع منظممت حكومية حئرية، بغية ضأأأأأممن اسأأأأأتمرارية يقُر 

 الحقوق في المإمش ارتقمعدي بين حكوممت تلك اردئل أئ المنظممت ئارصندئقي 
، أقر كل م  مجلس ارصأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأترك ئالجمإية ارإممة اتفمقمً رنقل الحقوق في 2012ئفي عمو  - 453

معدية مع مصأأأأأأأأأرف ارتنمية الأفريقيي غير أن المصأأأأأأأأأرف لم يوقع فيمم بإد على اتفمق ارنقل المإمشأأأأأأأأأمت ارتق
المإتمأأد لأنأأه أراح احخأأمل بإض ارتإأأديلات على نفي الاتفأأمقي ئأحأأمط المجلس علمأأم، في حئرتأأه الحأأمحيأأة 

 ، بسحب اتفمق ارنقل الم كوري2014ئارستين المإقوحة في عمو 
رصأأأأأأأندئق اتفمق نقل  وذجي ئُضأأأأأأأع اقر اسأأأأأأأتإراض شأأأأأأأممل  حارة ئأشأأأأأأأمر المجلس ا  أن ردى ا - 454

ئعمليمت اتفمقمت ارنقل الحمرية رلصأأأأأأأأندئق، كمم اسأأأأأأأأتإرضأأأأأأأأتهم لاحقمً لجنة الاكتوارييني ئطلب مصأأأأأأأأرف 
ارتنميأأة الأفريقي احخأأمل بإض ارتإأأديلات ارطفيفأأة على صأأأأأأأأأأأأأأأيأأمغأأة الاتفأأمق ارنموذجي، ئقأأد كأأمنأأت تلأأك 

 ئقيارتإديلات مقبورة لأممنة ارصند
م  أجل ابداء ارتمممه المتواصأأل  2015ئاتصأأل مصأأرف ارتنمية الأفريقي ب ممنة ارصأأندئق في عمو  - 455

بإبراو اتفمق رنقل الحقوقي ئأبل  المصأأأأأرف ارصأأأأأندئق ب نه نمقش الاتفمق الأصأأأأألي مع فريقه ارقمنوني ئمجلسأأأأأه 
احخملهم على ارصأيمغةي ئتإتبر ر ا رصأندئق المإمشأمت ارتقمعدية ئأطلع ارصأندئق على تغييرات طفيفة اقترح 

 ارتغييرات محميدة م  منظور ارصندئق، ئم  ثم فهي مقبورة بمم أن نقطة الانطلاق ري الاتفمق ارنموذجيي
ي ئأحمطت ارلجنة 2018مق ارنقل المقترح في حزيران/يونيه أأأأأأأأأأأأأنة الاكتواريين اتفأأأأأأأأأأأأأئاستإرضت لج - 456

، مع 2012حكمو الاتفمق ارنموذجي المقدو ا  ارلجنة في عمو علمم بمتفمق ارنقل المقترح ئب نه يراعي أ
ا شأأأأمرة ا  أن ارغرض م  أحكممه رو أن تكون عدلأة ارت قير على اركلفة بمرنسأأأأبة رلصأأأأندئقي ئأشأأأأمرت 
ارلجنة ا  أنه في حمل ابراو اتفمقمت نقل جديدة مع منظممت حكومية حئرية أخرى على أسأأأأمس الاتفمق 
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فأأإلأأم توح ابلاغهأأم بأأ رأأك، الا ألأأم تواف  على أنأأه لا حأأمجأأة رلحصأأأأأأأأأأأأأأأول على موافقأة ارنموذجي المإتمأأد، 
 مستقلة م  لجنة الاكتوارييني

ووافق مجلس الصنننندوق المشنننترك، رهنا بقبول الجمعية العامة، على اتفاق النقل المبرم بين  - 457
 لثالث عشر لهذا التقرير. صندوق المعاشات التقاعدية ومصرف التنمية الأفريقي، الوارد في المرفق ا

 
 مكان وموعد انعقاد الدورة السادسة والستين لمجلس الصندوق المشترك  -زاي  

أحمط المجلس علممً بمردعوة اروارحة م  الأممنة ارإممة رلأمم المتحدة لاسأأأتضأأأمفة اردئرة ارسأأأمحسأأأة  - 458
ر ا ارقرار قد اتُخ  بإد ارنظر  ، في نيرئ ي ئأئضأأأأحت الأممنة ارإممة أن2019ئارسأأأأتين رلمجلس في عمو 

بإنمية في عوامل  تلفة، مثل الآقمر المترتبة م  حيث ارتكلفة ئتحول الأمم المتحدة م  منظمة تتخ  م  
المقر قأأمعأأدة لهأأم ا  حأأد كبير ا  منظمأأة تتخأأ  م  الميأأدان قأأمعأأدة لهأأم بأأدرجأأة أكبري ئأعرب ممثلو الجمإيأة 

ا  ارنمط المتبع فيمم يتإل  بمكمن انإقمح اجتممعمته، حيث كمنت  ارإممة ع  أسأأأأأأأأأأأفهم لأن المجلس لم يإد
اجتمأمعأمتأه تإقأد في ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات ارفرحيأة في نيويوركي ئأعرب المجلس ع  امتنأمنأه رلأمم المتحأدة ئقبأ ل رأ ا 
اردعوةي ئأشمر المجلس ا  أنه، ئفقم رلمممرسة المتبإة، ستكون مدة اردئرة خمسة أيمو عمل، على أن زري 

 دريب في اريوو ارسمب  ربدء اردئرةي ارت
لمننندة  2019وقرر المجلس أن يجتمع في مكتنننب الأمم المتحننندة في نيروبي في عنننام  - 459

، رهنننا بنالتننأكينند النهننائي لمواعيند 2019تموز/يوليننه  26إلى  22خمسننننننننننننة أينام عمننل )الفترة من 
ة(. وبالإضافة إلى ذل ، من اجتماعات كل من لجنة الخدمة المدنية الدولية وشبكة الموارد البشري

 19وأن تنسم دورة تدريبية في  2019تموز/يوليه  18المقرر أن يعقد اجتماع اللجنة الدائمة في 
 .2019تموز/يوليه 

وأحاط المجلس علماً بالدعوة الواردة من المنسمة العالمية للأرصننننننننننناد الجوية لعقد دورته  - 460
أعرب المجلس عن امتنانه للمنسمة وقب ل هذه ، في جنيف. و 2020السنننننادسنننننة والسنننننتين في عام 

 .2019الدعوة، على أن تتقرر مواعيد انعقاد الدورة في عام 
 

 مسائل أخرى  -حاء  
بينت احدى ممثلات المشأأأأأأأأأأأأأتركين في منظمة الأمم المتحدة رلتنمية ارصأأأأأأأأأأأأأنمعية )اريونيدئ( أنه م   - 461

ء لأثلون أقلية، ئبينت أن ارتقرير ارنهممي المؤسأأأأأأأأأأأأأم أن يحتكر منمقشأأأأأأأأأأأأأمت المجلس عدح قليل م  الأعضأأأأأأأأأأأأأم
 رلمجلس يإكس في  يع جوانبه تقريبم تواف  آراء ئا مع  يع الأعضمء، بمستثنمء ر ا الأقليةي 

ئرأت أن ر ا ارسلوك، بمم في ذرك تسجيل الخلافمت، يغير اردينمميمت في المجلسي ئأشمرت ا   - 462
أن مستوى ارنقمش قد تحول، في بإض الأحيمن، م  ارتوجيه ئارريية على المستوى الاستراتيجي ا  تدخل 

ي ئأبدت غير لاثو في كل كبيرة ئصأأأأأأغيرة في احارة ارإمليمت أئ ا  شأأأأأأ  رجممت شأأأأأأخصأأأأأأية ضأأأأأأد ا حارة
رغبتهم في أن يإوح المجلس مسأأأأأأتقبلا ا  جو يتسأأأأأأم بمزيد م  ارتإمئن ئالمهنية ئا زمبية ئبنزعة اسأأأأأأتشأأأأأأرافية 
أكبري ئقمرت ان المجلس حرر على ارإمل على أسأأأأمس تواف  الآراء، ئأعربت ع  الأمل ب ن يتمك  الجميع 

المجلس م  الاتفمق حاممم مع  يع أجزاء م  ارإمل في ظل تواف  الآراء، ح  ئان لم يتمك   يع أعضمء 
  ارقرارات أئ ارفرئق اردقيقة بينهمي 
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 المرفق الأول
المنسمات الأعضننننناء في الصنننننندوق المشنننننترك للمعاشنننننات التقاعدية لموظفي   

 المتحدة الأمم
المنظممت الأعضأأمء في ارصأأندئق المشأأترك رلمإمشأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة ري الأمم  

 دة ئالمنظممت ارتمرية:المتح
 منظمة يمية ارنبمتمت في أئرئبم ئمنطقة اربحر الأبيض المتوسط  
 منظمة الأغ ية ئارزراعة رلأمم المتحدة  
 اروكمرة اردئرية رلطمقة ار رية  
 المركز اردئلي رلهندسة اروراقية ئارتكنوروجيم اربيوروجية  
 ثقمفية المركز اردئلي ردراسة حفت ئاديد الممتلكمت ار 
 منظمة ارطيران المدني اردئلي  
 المحكمة الجنممية اردئرية  
 ارصندئق اردئلي رلتنمية ارزراعية  
 منظمة ارإمل اردئرية  
 المنظمة اربحرية اردئرية  
 المنظمة اردئرية رلهجرة 
 ارسلطة اردئرية رقمع اربحمر  
 الاتحمح اردئلي رلاتصملات  
 ر المحكمة اردئرية رقمنون اربحم 
 الاتحمح اربرلممني اردئلي  
 المحكمة الخمصة رلبنمن 
 منظمة الأمم المتحدة رلتربية ئارإلم ئارثقمفة  
 منظمة الأمم المتحدة رلتنمية ارصنمعية  
 منظمة ارصحة ارإملمية  
 المنظمة ارإملمية رلملكية ارفكرية  
 المنظمة ارإملمية رلأرصمح الجوية  
  منظمة ارسيمحة ارإملمية 
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 المرفق الثاني
عضنننننننوية مجلس الصنننننننندوق المشنننننننترك للمعاشنننننننات التقاعدية لموظفي الأمم   

 المتحدة وحضور دورته الخامسة والستين 
اعتمدت لجمن المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي المنظممت الأعضأأأأأأمء في ارصأأأأأأندئق المشأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأمت  - 1

 أسمميرم: دئق، الأعضمء ئالأعضمء المنمئبين ارتمريةارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة، ئفقمً رلنظمو ارداخلي رلصن
 

 المنمئبون الأعضمء ارتمثيل
 الأمم المتحدة   

  ي كوثاكي  حي شوممكوف الجمإية ارإممة
 يي ستوسبرص* تي ريبمش الجمإية ارإممة
 (1)محمدي وي ريمن  في ري أي أئاحي الجمإية ارإممة
 بي بورئلي لي ممثلأو الجمإية ارإممة
 كي أرفورح ري بيغل الأمين ارإمو
  (2)تي بمنوشيو بي بمرتسيوتمس الأمين ارإمو
  وي  ي روبيز الأمين ارإمو
  كي سوندرث* الأمين ارإمو
 ني أي نديمي وي أبو رقبة المشمركون
 اي فمي اي ريتشمرحث المشمركون
  وي رئكليم المشمركون
   بي نييراتونغم المشمركون

 المتحدة للأغذية والزراعةمنسمة الأمم 
 أي مينمييم في موستمشيوسو مجلس ا حارة

 حي ممثانو أي فمن روت اررميس ارتنفي ي
 تموث/يوريه(  27-26كي أسكونه ) (3)ري ريفينز المشمركون

  آب/أغسطس( 3 -تموث/يوريه  30حي فونتمنم* )  
 منسمة الصحة العالمية

  أي روحئيك مجلس ا حارة
 ني جيفريز يي كوبزا ارتنفي ياررميس 
  ني يي فيجيل كي برئخممن المشمركون

 منسمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
  ري اي غمرسيم مجلس ا حارة
  تي جونغوي المشمركون
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 المنمئبون الأعضمء ارتمثيل
 منسمة العمل الدولية   

  في ريجيه* اي فومبوينم المشمركون
 الوكالة الدولية للطاقة الذرية

   ئي تمو ارتنفي ياررميس 
 المنسمة العالمية للملكية الفكرية

  في يوسيفوف مجلس ا حارة
   تي حاير اررميس ارتنفي ي

 منسمة الطيران المدني الدولي
  حي منديز مجلس ا حارة

  كي بمرراو لي ريم اررميس ارتنفي ي
 منسمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

  ري بورت غيرئرد -لي أثئني  المشمركون
 الاتحاد الدولي للاتصالات

  بي رانسوو وي أي بيغورييه المشمركون
 المنسمة العالمية للأرصاد الجوية

   ري نمفمرئ مجلس ا حارة
 المنسمة البحرية الدولية

   لي حئمينيك اررميس ارتنفي ي
 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 شيكم*لي  في رانمريتم المشمركون
  
ئقد حضأأأر الأشأأأخمة ارتمرية أسمميرم حئرة المجلس كممثلين أئ مراقبين أئ أمنمء لجمن المإمشأأأمت  - 2

 ارتقمعدية رلموظفين، ئفقمً رلنظمو ارداخلي:
 

 ارتمثيل المنظمة الممثلون
 اررميس ارتنفي ي منظمة الأمم المتحدة رلتربية ئارإلم ئارثقمفة ني فوثنكرئفت   

 المشمركون اروكمرة اردئرية رلطمقة ار رية يي ثابمر
 مجلس ا حارة منظمة الأمم المتحدة رلتنمية ارصنمعية )اريونيدئ( (4)ري ممكوري

 المشمركون المنظمة ارإملمية رلملكية ارفكرية بي فيتزجيرارد
 المشمركون منظمة ارطيران المدني اردئلي كي حيرممركر
 مجلس ا حارة رلاتصملاتالاتحمح اردئلي  ري سمنو

 اررميس ارتنفي ي الاتحمح اردئلي رلاتصملات ري بي روفمتو
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 ارتمثيل المنظمة الممثلون
 اررميس ارتنفي ي المنظمة ارإملمية رلأرصمح الجوية بي اكستركيت   

 المشمركون المنظمة ارإملمية رلأرصمح الجوية وي شورك
 المشمركون المنظمة اربحرية اردئرية سي ري كيم
 مجلس ا حارة اردئلي رلتنمية ارزراعيةارصندئق  بي بستمنم
 أي لاريو 

 آب/ 3ا   31ئ  26)
 أغسطس(

 اررميس ارتنفي ي ارصندئق اردئلي رلتنمية ارزراعية

 بيرئن  -بي موريو 

 تموث/يوريه( 30ئ  27)
 اررميس ارتنفي ي ارصندئق اردئلي رلتنمية ارزراعية

الممتلكأأأمت المركز ارأأأدئلي رأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأة حفت ئاأأأديأأأد  سي غوفرح
 ارثقمفية

 مجلس ا حارة

 اررميس ارتنفي ي المنظمة اردئرية رلهجرة أي رولمز
 المشمركون المحكمة اردئرية رقمنون اربحمر سي بويرغرث
 أصحمب المإمشمت ارتقمعدية اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين لي سمبوتيللي

 أصحمب المإمشمت ارتقمعدية المدنيين اردئريين ارسمبقيناتحمح رابطمت الموظفين  ئي سمك
 أصحمب المإمشمت ارتقمعدية اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين وي بريشي

 أصحمب المإمشمت ارتقمعدية اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين ري شرام ك
بتي )منمئب(  أصحمب المإمشمت ارتقمعدية الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقيناتحمح رابطمت  وي س 
 أصحمب المإمشمت ارتقمعدية اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين أي غوميز )منمئب(

 اررميس لجنة رصد الأصول ئالخصوو في وي غونزاريس بوسي
  لجنة رصد الأصول ئالخصوو ئي بريونس
  لجنة رصد الأصول ئالخصوو ري بوثينيل
  لجنة رصد الأصول ئالخصوو وي سينمبم

  
 المنظمة المراقبون

 لجنة الخدمة المدنية اردئرية كي رئحس  
 لجنة الخدمة المدنية اردئرية أي ممنتوفمني
 لجنة الخدمة المدنية اردئرية يي أئرروف
 اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين يي وي راثالي
رئ  لجنة ارتنسي  رلنقمبمت ئاررابطمت اردئرية لموظفي منظومة الأمم المتحدة لي رو سيس 
 مجلس ارريسمء ارتنفي يين المإي بمرتنسي /ارلجنة ا حارية اررفيإة المستوى لي غملاتشر

  
 لجمن المإمشمت ارتقمعدية رلموظفين الأمنمء
 منظمة الأغ ية ئارزراعة  كي غوسينوفم  

 منظمة ارصحة ارإملمية سبيرانديو حي رولبي 
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 لجمن المإمشمت ارتقمعدية رلموظفين الأمنمء
 منظمة ارإمل اردئرية كي مكغمري  

 منظمة الأمم المتحدة رلتربية ئارإلم ئارثقمفة أي ئيلتر
 أي ريفيك 

 تموث/يوريه( 25-27)
 منظمة الأمم المتحدة رلتربية ئارإلم ئارثقمفة

 منظمة الأمم المتحدة رلتنمية ارصنمعية )اريونيدئ( ري حئتزائر
 المنظمة ارإملمية رلملكية ارفكرية وي سي ثينزيندئروي

 الاتحمح اردئلي رلاتصملات سي سويدي
 المنظمة ارإملمية رلأرصمح الجوية وي بوك
 المنظمة ارإملمية رلأرصمح الجوية حي ممفي
 المنظمة اربحرية اردئرية أي بمربمتو

 ارصندئق اردئلي رلتنمية ارزراعية كي شيمريي
 المركز اردئلي ردراسة حفت ئاديد الممتلكمت ارثقمفية يمنوسكيسي 

 المنظمة اردئرية رلهجرة وي غرانت
 المركز اردئلي رلهندسة اروراقية ئارتكنوروجيم اربيوروجية بي تمممرئ

  
 ئحضر المشتركون ارتمرية أسمميرم حئرة المجلس بكمملهم أئ جزءًا منهم: - 3

 لجنة الاكتواريين
 (1)س ي  بي كي يي

 أي سكمرحينو حيفوتو
 أي بيلي 

 
 الخبير الاكتواري الاستشاري

 تي ممنين ، شركة بوك الاستشمرية 
 سي شولممن، شركة بوك الاستشمرية

 
 لجنة مراجعة الحسابات

 (3)حي قمتشميتشمئاريت
 

  (5)المستشار الطبي
 ري فمرمر

 
 (5)مجلس مراجعي الحسابات

 أي بمجمر
 بي سين

  ني سينغفي



 A/73/9 

 

18-13544 110/335 

 

 (5)مكتنب خدمات الرقابة الداخلية
  ي برنز

 ري كوممر
 في سمرون
 ني يمممكمئا
 في سينغمل
 وي فريدممن

 
 تموز/يوليه( 30لجنة الاستثمارات )

 (3)وي حرمر
 سي جيمن 
 لي مورورلو
 ري أئريفيرئس

 كي روندا
 كي أحيوسون

 
 ممثل الأمين العام المعني باستثمار أصول الصندوق 

 سي راجكوممر
 

 إدارة الاستثماراتشعبة 
  ي بريل، المدير
 ئي ئيلكينسون
 ئي كي ئان 
 تي شيندئ
 يي مونش

 سي بيرقوو، أمين لجنة الاستثممرات
 بي بتكوفم
 بي حيفيد

ئعمل بي حئلي، نممب اررميس ارتنفي ي، أمينم رلدئرة، بمسأأأأأأأأأأأأأأأمعدة أي بلايث، ئري سأأأأأأأأأأأأأأأمريفم،  - 4
 ئحي ممبونديرا، ئكي تومل، ئكي ممنوسمرفمسيلي سول، ئ وي كي أئ حئن ل، ئكي حيل آشيو،  ئكي

 

 :ملاحظمت
 لم يحضر * 
 المقرِّري  (1) 
 ارنممب ارثمني رلرميسي  (2) 
 اررميسي  (3) 
 ارنممب الأئل رلرميسي (4) 
 ع  طري  ارتدائل بمرفيديوي (5) 



A/73/9 
 

 

111/335 18-13544 

 

 المرفق الثالث
  عضوية اللجنة الدائمة   

 المنمئبون الأعضمء ارتمثيل
 المتحدة )المجموعة الأولى(الأمم    

 حي شوممكوف  تي ريبمش الجمإية ارإممة
  ي كوثاكي (1)في ري أيُ أئاحي 
 بي بورئلي  

   (2)وي  ي روبيز الأمين ارإمو
  كي أرفورح 

 وي أبو رقبة (3)أي ريتشمرحث المشمركون
 بي نيراتونغم وي رئكليم 
 

 الوكالات المتخصصة )المجموعة الثانية(
  في موستمشيوسو )ارفمئ( مجلس ا حارة

  أي فمن روت )ارفمئ( اررميس ارتنفي ي
 ري  ي ممكينزي  ي ئيلممن )منظمة ارصحة ارإملمية( المشمركون

 
 الوكالات المتخصصة )المجموعة الثالثة(

  بي كوتمث )منظمة ارإمل اردئرية( مجلس ا حارة
  ني فوثنكرئفت )اريونسكو( اررميس ارتنفي ي

  يي ثابمر )اروكمرة اردئرية رلطمقة ار رية( المشمركون
 

 الوكالات المتخصصة )المجموعة الرابعة(
  كي حيرممركر )منظمة ارطيران المدني اردئلي( المشمركون

  كي ثينيل )اريونيدئ( اررميس ارتنفي ي
 

 الوكالات المتخصصة )المجموعة الخامسة(
  )المنظمة اربحرية اردئرية(أي برلأبه  مجلس ا حارة

 ممثلون منمئبون أعضمء 
 

 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين
 لي سمبوتيللي أي غوميز سمغويز 
بتي   وي بريشي وي س 
 

 :ملاحظمت
 ارنممب ارثمني رلرميسي (1) 
 اررميسي (2) 
  ارنممب الأئل رلرميسي (3) 
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 المرفق الرابع
الكفاية الاكتوارية للصننننننننندوق المشننننننننترك للمعاشننننننننات التقاعدية لموظفي بيان   

بموجب  للوفاء بالتزاماته 2017كانون الأول/ديسننمبر   31في  المتحدة الأمم
 من النسام الأساسي 26المادة 

في ارتقرير المتإل  بمرتقييم الاكتواري اررابع ئارثلاقين رلصأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية  - 1
ي الأمم المتحدة، قيّم الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأمري اركفمية الاكتوارية رلصأأأأأأأأأأأندئق لأغراض تقرير لموظف
م   26كمنت ثمة حمجة ا  قيمو المنظممت الأعضأأأأأمء بدفع المبمر  ارلاثمة رتغطية ارإجز ئف  الممحة  اذا مم

ا   2017حيسأأأأأأأمبر /كمنون الأئل  31ارنظمو الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي رلصأأأأأأأندئقي ئقد اسأأأأأأأتند ارتقييم ار ي أعُد في 
مإلوممت المشأتركين ئالأصأول المقدمة م  أممنة ارصأندئق ئا  ارنظمو الأسأمسأي ار ي أصأبس سأمريمً اعتبمراً 

 ي2018كمنون ارثمني/ينمير  1م  
ئكمنت الافتراضأأأأأأمت الاكتوارية اردلأغرافية ئالافتراضأأأأأأمت الاكتوارية الأخرى المسأأأأأأتخدمة، بمم فيهم  - 2

في المممة، ري تلك ارتي اعتمدرم مجلس ارصأأأأأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأأأأأترك في حئرته اررابإة  6.0مإدل خصأأأأأأأأأأأأأم قدرا 
، بمسأأأأتثنمء أن المشأأأأتركين الجدح في المسأأأأتقبل لم يؤخ ئا في الحسأأأأبمن 2017ئارسأأأأتين، ارتي عُقدت في عمو 

 يفترض حدئ  أي ثيمحة في المرتبمت في المستقبلي  ئلم
انتهمء ارإمل بملخطةي فوفقمً رتلك المنهجية، قيسأأأأأأأأأأت ئحُسأأأأأأأأأأبت الارتزاممت بمسأأأأأأأأأأتخداو منهجية  - 3

الاسأأأأأأأأتحقمقمت المتراكمة رلمشأأأأأأأأتركين ارإمملين اسأأأأأأأأتنمحا ا  اختيمررم رلاسأأأأأأأأتحقمق المتمثل في أعلى قيمة 
اكتوارية متمحة لهم، مع افتراض انتهمء الخدمة في تمريق ارتقييمي ئجرى تقييم الارتزاممت اما أصأأأأأأأأأأأأأأأحمب 

المسأأأأأأأأتفيدي  بمسمهم على أسأأأأأأأأمس اسأأأأأأأأتحقمقمتهم المتراكمة رلمإمش ارتقمعدي ئقت المإمشأأأأأأأأمت ارتقمعدية ئ 
م  ارنظمو الأسأأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأي، لم تؤخ  في الاعتبمر أي  26ارتقييمي ئلأغراض اظهمر اركفمية بموجب الممحة 

 ي2017كمنون الأئل/حيسمبر   31تسويمت رلمإمشمت ارتقمعدية تتم بإد 
جميع الحسننننننننابات وفقا للمبادئ والممارسننننننننات  وأجرى الخبير الاكتواري الاسننننننننتشنننننننناري - 4

 الاكتوارية المعمول بها.
 ويرد في الجدول أدناه بيان لنتائج هذه الحسابات: - 5

 2017كانون الأول/ديسمبر   31الكفاية الاكتوارية للصندوق في   
 )بملايين حئلارات ارولايمت المتحدة(

 المبل  اربند
 60 419.2 )أ(ارقيمة الاكتوارية رلأصول  

 43 394.1 ارقيمة الاكتوارية رلاستحقمقمت المتراكمة
 17 025.1 الفائض

 
منهجية متوسأأأأأأأط ارقيمة ارسأأأأأأأوقية المتغيرة على مدى خمس سأأأأأأأنوات، كمم اعتمدرم مجلس ارصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك  )أ( 

 رتحديد ارقيمة الاكتوارية رلأصولي
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ئئفقمً لمم أشأأأأأير اريه في الجدئل أعلاا، تتجمئث ارقيمة الاكتوارية رلأصأأأأأول ارقيمة الاكتوارية لجميع  - 6
وذل  بالاسننتناد إلى النسام الأسنناسنني للصننندوق السنناري الاسأأأتحقمقمت المتراكمة في اطمر ارصأأأندئق، 

، إلى 2017كانون الأول/ديسنننننننننمبر   31في تاريخ التقييم. وبناء على ذل ، لا توجد حاجة، حتى 
ي ئقد بلغت ارقيمة من النسام الأسننننننناسننننننني للصنننننننندوق 26سنننننننداد مدفوعات العجز بموجب المادة 

مليون حئلاري ئب رك  64 365.9مم قدرا  2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأمبر   31ارسأأأأأأأأأأأوقية رلأصأأأأأأأأأأأول في 
 ارتقييمي تتجمئث ارقيمة ارسوقية رلأصول أيضم ارقيمة الاكتوارية لجميع الاستحقمقمت المتراكمة في تمريق
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 المرفق الخامس
بيان الوضننننننع الاكتواري للصننننننندوق المشننننننترك للمعاشننننننات التقاعدية لموظفي   

 2017كانون الأول/ديسمبر   31المتحدة في  الأمم
 
 مقدمة  

اسأأأأأأأأأأأأأأأتنمحاً ا   2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31أُجري ارتقييم الاكتواري رلفترة الممتدة ح   - 1
متإلقة بإممدات الاسأأأتثممر في المسأأأتقبل ئا  افتراض حدئ  تضأأأخم بنسأأأبة  مجموعة افتراضأأأمت اقتصأأأمحية

في المممة في الأجل ارطويل، بمسأأأأأأأتثنمء سأأأأأأأينمريو ئاحد افترض فيه حدئ  تضأأأأأأأخم في الأجل ارطويل  2.5
في المممةي ئبم ضأأأأمفة ا  ذرك، اسأأأأتخدمت مجموعتمن م  الافتراضأأأأمت المتصأأأألة بمثحيمح عدح  3.0بنسأأأأبة 

ئئُضأأأأأإت بقية الافتراضأأأأأمت الاكتوارية، ئري ذات طمبع حلأغرافي، اسأأأأأتنمحا ا  الخبرة المكتسأأأأأبة  المشأأأأأتركيني
ردى ارصأأأأأأأأأندئق، ئفقم لمبمحئ اكتوارية سأأأأأأأأأليمةي ئالافتراضأأأأأأأأأمت المسأأأأأأأأأتخدمة في ر ا ارتقييم ري تلك ارتي 

صأأأأأأأأأأأأيمت ، بنمء على تو 2017اعتمدرم مجلس ارصأأأأأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأأأأأترك في حئرته اررابإة ئارسأأأأأأأأأأأأأتين، في عمو 
 الاكتوارييني لجنة
 
 2017كانون الأول/ديسمبر   31الوضع الاكتواري للصندوق في   

، نتممج ارتقييم 2018اسأأأأتإرضأأأأت لجنة الاكتواريين، في اجتممعمتهم ارتي عقدت في حزيران/يونيه  - 2
ارأأأ ي اضأأأأأأأأأأأأأأأطلع بأأأه الخبير الاكتواري  2017كأأأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31الاكتواري رلفترة المنتهيأأأة في 

الأخرى ذات الاسأأتشأأمريي ئاسأأتنمحا ا  نتممج ذرك ارتقييم اردئري، ئبإد ارنظر في المؤشأأرات ئالحسأأمبمت 
ارصأأأأألة بملموضأأأأأوع، رأت لجنة الاكتواريين ئالخبير الاكتواري الاسأأأأأتشأأأأأمري أن مإدل الاشأأأأأتراك الحملي اربمر  

في المممة م  الأجر ارداخل في حسأأأأمب المإمش ارتقمعدي يكفي رلوفمء بمحتيمجمت الاسأأأأتحقمقمت  23.7
قبل ار ي سأأأأأيشأأأأأمل ارفترة الممتدة ح  بموجب الخطة، ئينبغي اسأأأأأتإراضأأأأأه عند اجراء ارتقييم الاكتواري الم

 ي 2019كمنون الأئل/حيسمبر   31
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 المرفق السادس
 عضوية لجنة الاكتواريين  

 ارتمثيل ارإضو
 المنطقة الأئ  )اردئل الأفريقية( بي كي يي سي ي  )موريشيوس(  

 المنطقة ارثمنية )اردئل الآسيوية( سي اينمغمكي )اريمبمن(
 المنطقة ارثمرثة )حئل أئرئبم ارشرقية( )رنغمريم(تي بمرنيتشكي 

 المنطقة اررابإة )حئل أمريكم ارلاتينية ئمنطقة اربحر اركمريد( أي سكمرحينو حيفوتو )أئرئغواي(
 المنطقة الخممسة )حئل أئرئبم ارغربية ئحئل أخرى( حي لاتوريب )كندا(

  
 ارتمثيل ارإضو المخصفي

 المنطقة الخممسة )حئل أئرئبم ارغربية ئحئل أخرى( ي بيلين  )كندا(أ  
 المنطقة الخممسة )حئل أئرئبم ارغربية ئحئل أخرى( ري شميد )سويسرا(
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 المرفق السابع
 العضوية في لجنة الاستثمارات  

 كي أح يوسون )نيجيريم( 
 وي حرمر، اررميس )الهند(  
 كي روندا )اريمبمن(  
 سي حجيمن  )ارصين(  
 أي كمسو )ألممنيم(  
 و كلاي  )ارولايمت المتحدة الأمريكية( 
 لي كي مورورلو )بوتسوانم(  
 صي أئريفيرئس )اسبمنيم(  
 لي ريبيرئ )اربراثيل( 
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 المرفق الثامن
البيانات المالية للصنننننننننندوق المشنننننننننترك للمعاشنننننننننات التقاعدية لموظفي الأمم   

 2017الأول/ديسمبر كانون   31المتحدة للسنة المنتهية في 
 
 مجلس مراجعي الحساباتإلى  كتاب الإحالة  

م  ارقواعد الممرية رلصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم  5 -ئفقمً رلقمعدة ثاي  
المتحدة، نتشأأأأأأرف بإحمرة اربيمنمت الممرية رلصأأأأأأندئق المشأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة 

، ارتي نواف  عليهم بمقتضأأأأأى ر ا اررسأأأأأمرةي ئيصأأأأأمحق 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأمبر   31ية في رلسأأأأأنة المنته
اررميس ارتنفي ي رلصندئق ئممثل الأمين ارإمو المإي بمستثممر أصول ارصندئق على صحة اربيمنمت الممرية 

وررية كبيُر كل في نطمق مسأأأأأأأأؤئريمتهي ئقد أ ز اربيمنمت  الممرية ئصأأأأأأأأمحق على صأأأأأأأأحتهم في كل جوانبهم الج
 موظفي ارصندئق الممرييني

)ر( م  ارنظمو الأسأأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأي رلصأأأأأأأأأأأأأأأندئق على أنه في غيمب اررميس ارتنفي ي  7ئتنفي الممحة  
رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، يتو  نأأممأأب اررميس ارتنفيأأ ي أحاء المهأأمو المنوطأأة بأأمررميس ارتنفيأأ يي ئنظرا رغيأأمب اررميس 

)ر( م   7يتصأأأأل بإقرار اربيمنمت الممرية، ئفقم رلممحة ارتنفي ي، اضأأأأطلع نممبه بمهمو اررميس ارتنفي ي فيمم 
 ارنظمو الأسمسي رلصندئقي

 دلوليبول  )توقيع(
 نممب اررميس ارتنفي ي
 ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة

 
 ركجومارسوحرير  )توقيع(

 ممثل الأمين ارإمو
 المإي بمستثممر أصول

 ت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةارصندئق المشترك رلمإمشم
 2018حزيران/يونيه  11
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 تصديقبيان   

أعُدت اربيمنمت الممرية رلصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة رلسأأأأأأأنة  
ئف  المإميير المحمسأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ارإمو ارصأأأأأأأأمحرة  2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأمبر   31الممرية المنتهية في 

م  المإأميير اردئريأة رلمحأمسأأأأأأأأأأأأأأأبأة المإنون  26مجلس المإأميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأة اردئريأة رلقطأمع ارإأمو ئالمإيأمر  ع 
كمم صأأأأأأأأدر ع  مجلس المإميير المحمسأأأأأأأأبية اردئرية   “المحمسأأأأأأأأبة ئا بلاص في خطط الاسأأأأأأأأتحقمق ارتقمعدي”

ربيمنمت في الملاحظمت الملحقة رلقطمع ارإموي ئيرح موجز ارسيمسمت المحمسبية الهممة المطبقة في اعداح ر ا ا
بمربيمنمت الممريةي ئتقدو الملاحظمت مإلوممت ئايضأأأأأأمحمت اضأأأأأأمفية ع  الأنشأأأأأأطة الممرية ارتي اضأأأأأأطلع بهم 

 ارصندئق أقنمء ارفترة ارتي تشملهم ر ا اربيمنمتي

ئأشأأأأأهد بصأأأأأحة اربيمنمت الممرية رلصأأأأأندئق المشأأأأأترك رلمإمشأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة  
 رفقة، م   يع جوانبهم الجورريةيالم
 

 ف. زولروحفي   -( كمرل توقيع)
 ارصندئق المشترك كبير موظفي ارشؤئن الممرية

 رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة
 2018تموث/يوريه  11
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 2017كانون الأول/ديسمبر   31بيان الرقابة الداخلية للسنة المنتهية في   
 
 نطاق المسؤولية  

أنشأأأأأأأأأأأأأأ ت الجمإية ارإممة ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة  
رتوفير اسأأأأأتحقمقمت ارتقمعد ئاروفمة ئارإجز ئالاسأأأأأتحقمقمت ذات ارصأأأأألة  1949في عمو ( “ارصأأأأأندئق”)

لموظفي الأمم المتحدة ئموظفي المنظممت اردئرية الأخرى ارتي تقُبل عضأأأأأأويتهم في ارصأأأأأأندئقي ئارصأأأأأأندئق 
رو خطة استحقمقمت محدحة لأربمب عمل متإدحي  ئيديرا مجلس ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية 

، ئلجنة مإمشأأأأمت تقمعدية لموظفي كل منظمة عضأأأأو، ئأممنة (“مجلس ارصأأأأندئق”)لموظفي الأمم المتحدة 
 رلمجلس ئركل لجنة م  تلك ارلجمني

منصب أمين مجلس ارصندئق، مسؤئرية  ئيتحمل اررميس ارتنفي ي رلصندئق، ار ي يشغل أيضم 
المجلس المتإلقة بم شأأأأأأأأراف ا حاري على أممنة ارصأأأأأأأأندئقي ئيقوو اررميس ارتنفي ي، تحت سأأأأأأأألطة المجلس، 
بجمع الاشأأأأأأأتراكمت ئكفمرة حفت سأأأأأأأجلات أممنة ارصأأأأأأأندئق، ئيصأأأأأأأدّق على مدفوعمت الاسأأأأأأأتحقمقمت، 

سأأأتفيدي  منهي ئتقع على عمت  اررميس ارتنفي ي ئيإملج مسأأأممل أخرى تتإل  بملمشأأأتركين في ارصأأأندئق ئبملم
أيضأأم مسأأؤئرية كفمرة مإملجة المسأأممل الاكتوارية بمم يضأأم  اسأأتدامة ارصأأندئق على المدى ارطويل ئسأألامة 

 ئضإه الممليي

)ر( م  ارنظمو الأسأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأي رلصأأأأأأأأأأأندئق، ئفي غيمب اررميس ارتنفي ي،  7ئئفقم لأحكمو الممحة  
ر ا المهموي ئنظراً رغيمب اررميس ارتنفي ي، أحى نممب اررميس ارتنفي ي  سأأأأأأأأأأأأأأيؤحي نممب اررميس ارتنفي ي

 )ر( م  ارنظمو الأسمسي رلصندئقي 7ر ا المهمو ئفقم رلممحة 

ئتقع مسأأأأؤئرية اسأأأأتثممر أصأأأأول ارصأأأأندئق على عمت  الأمين ارإموي ئقد فوّض الأمين ارإمو ممثله  
المنوطة به في ر ا ارصدح ركي يتصرف بمسمه في  يع  المإي بمستثممر أصول ارصندئق ارسلطة ئالمسؤئرية

المسأأأأأممل المتإلقة بمم أسأأأأأند اريه م  ئاجبمت امتممنية متصأأأأألة بمسأأأأأتثممر أصأأأأأول ارصأأأأأندئقي ئقد فأُوّض ر ا 
الممثل مسأأؤئرية احارة اسأأتثممرات ارصأأندئق ئالمحمسأأبة المتإلقة بهمي ئلأمرس الممثل ر ا المهمة ئيتخ  قرارات 

ثممرات بإد ارتشأأأأأأمئر مع لجنة الاسأأأأأأتثممرات ئفي ضأأأأأأوء الملاحظمت ارتي يدلي بهم بين ارفينة متإلقة بملاسأأأأأأت
 ئالأخرى مجلس ارصندئق المشترك بش ن ارسيمسة الاستثممريةي

ئيتو  اررميس ارتنفي ي ئممثلة الأمين ارإمو مسأأأأأأأأأأأؤئرية انشأأأأأأأأأأأمء ئتإهد نظمو محكم م  ارضأأأأأأأأأأأوابط  
كفمرة تحقي  الأرداف المنشأأأأأأوحة، ئالاقتصأأأأأأمح في اسأأأأأأتخداو الموارح، ارداخلية، كل في مجملات مسأأأأأأؤئريته، ر

 ئموقوقية المإلوممت ئسلامتهم، ئالامتثمل رلنظمو ا حاري ئارنظمو الأسمسي، ئيمية الأصولي
 
 الغرض من نسام المراقبة الداخلية  

 خطر عأأأدو تحقي  أرأأأداف -لا اثارأأأة  -يهأأأدف نظأأأمو اررقأأأمبأأأة ارأأأداخليأأأة ا  خفض ئتأأأ ريأأأل  
ارصأأأأأأأأندئق ئتحسأأأأأأأأين أحامهي ئم  ثم، لا لأكنه أن يإطي الا ضأأأأأأأأممنم مإقولا ئريس مطلقم رلفإمريةي ئاررقمبة 
ارداخلية ري عملية مسأأتمرة تقوو بهم ريئمت احارة ارصأأندئق ئمسأأؤئرو ا حارة ارإليم ئغيررم م  الموظفين، 

 ارتمرية:ئري تهدف ا  توفير ضممن مإقول بش ن تحقي  أرداف اررقمبة ارداخلية 

 فإمرية ارإمليمت ئكفمءتهم • 
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 موقوقية ارتقمرير الممرية • 
 الامتثمل لأحكمو ارنظمو ا حاري ئارنظمو الأسمسي ارواجبة ارتطبي  • 

ئيتإل  بيمن اررقمبة ارداخلية الخمة بصأأأندئق المإمشأأأمت ارتقمعدية بهدف اررقمبة ارداخلية المتمثل  
فإن نطمقه يقتصأأأأأأأأأأأر على فإمرية ارضأأأأأأأأأأأوابط ارداخلية المتإلقة بم بلاص المملي في موقوقية ا بلاص المملي، ئر ا 

 ي2017كمنون الأئل/حيسمبر   31 في
 
 القدرة على إدارة المخاطر  

قمو صأأأأندئق المإمشأأأأمت ارتقمعدية بتنفي  ريكل حوكمة ئاجراءات احارية ئآريمت رلرقمبة ارداخلية  
تحديد المخمطر المت صأأأأأألة في عمليمته ئتقييمهم ئاحارتهم ئرصأأأأأأدرم ئالخمرجية تتيس ره ارقيمو على نحو ملامم ب

ئا بلاص عنهمي ئيإكس اطمر احارة المخمطر على نطمق المؤسأأأأسأأأأة ار ي اعتمدا ارصأأأأندئق طبيإة عمليمته 
 ئتطورا ئاحتيمجمته الخمصةي

مميو /ئتحدح سأأأأأيمسأأأأأة صأأأأأندئق المإمشأأأأأمت ارتقمعدية بشأأأأأ ن اررقمبة ارداخلية ارتي اعتُمدت في أيمر 
أرداف اررقمبة ارداخلية ئعنمصأأأأأأأأأأأأأأررم ئمسأأأأأأأأأأأأأأؤئريمتهم بم ضأأأأأأأأأأأأأأمفة ا  خطوط اردفمع ارتي تشأأأأأأأأأأأأأأمل  2014

 المراجإأأة ارأأداخليأأة رلحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت؛ )ر( قسأأأأأأأأأأأأأأأم احارة المخأأمطر ئقسأأأأأأأأأأأأأأأم الامتثأأمل؛ ئ )ب( ا حارة؛ ئ )أ(
ملي ضأأأأأأممنمت المراجإة الخمرجية رلحسأأأأأأمبمتي ئتوفر ارضأأأأأأوابط ارداخلية رلصأأأأأأندئق على ا بلاص الم )ح( ئ

مإقورأأة بأأ ن تكون الأصأأأأأأأأأأأأأأأول آمنأأة؛ ئأن تكون المإأأمملات مسأأأأأأأأأأأأأأأجلأأة على ارنحو ارواجأأب؛ ئمأأ ذئن بهأم؛ 
 توجد أية أخطمء جوررية في عرض اربيمنمت الممريةي ئلا
 
 إطار صندوق المعاشات التقاعدية لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية  

ة رو تحديد الأحدا  ارتي قد تؤقر في صندئق ارغرض م  اطمر احارة المخمطر على نطمق المؤسس 
المإمشأأأأأمت ارتقمعدية ئاحارة المخمطر في اطمر مراعمة حرجة اقبمل ارصأأأأأندئق على المخمطرةي ئيتضأأأأأم  اطمر 

 ارصندئق  حارة المخمطر ارإنمصر ارتمرية:

اركأأمملتين : يرتكز أحاء اطأأمر احارة المخأأمطر على المسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريأأة ئالمسأأأأأأأأأأأأأأأأمءرأأة حوكمأأة احارة المخأأمطر • 
أنشأأأأأأأأأأأأأطة احارة المخمطر ارلتين يتحملهمم مجلس صأأأأأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية، ئا حارة،  ع 

ئالموظفوني ئتقوو لجمن متخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة بمررقمبة ئتقدو المشأأأأأأأأورة ا  مجلس ارصأأأأأأأأندئق بشأأأأأأأأ ن احارة 
 المخمطر ئاررقمبة ارداخلية كمم يلي:

  مت اررقمبة ارداخلية ئمجلس لجنة مراجإة الحسمبمت تشرف على عمل كل م  مكتب خدم
مراجإي حسأأأأأأمبمت الأمم المتحدة ئاطمر اررقمبة ارداخلية رلصأأأأأأندئق المشأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأمت 

 ارتقمعديةي
   لجنة رصأأأأأأد الأصأأأأأأول ئالخصأأأأأأوو تقوو بإسأأأأأأداء المشأأأأأأورة رلمجلس فيمم يتإل  بمسأأأأأأممل احارة

 يالخصوو، ئسيمسة الاستثممر -المخمطر، ئسيمسة ارتمويل، ئاحارة الأصول 

: توفر ر ا ارسأأيمسأأة أسأأمسأأمً لأحاء اطمر احارة المخمطر سأأيمسأأة احارة المخمطر على نطمق المؤسأأسأأة • 
ئتحدح سأأأأأأبل تطبيقه على صأأأأأأإيد ارصأأأأأأندئق بمجملهي ئتكمّل منهجية احارة المخمطر على نطمق 

 طريالمؤسسة ر ا ارسيمسة ئتحدح الخطوات ئالأحئار ئالمسؤئريمت ارتي تتضمنهم عملية احارة المخم
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اُري احارة ارصأأندئق تقييممت حئرية رلمخمطر تكون بمثمبة  :تقييم المخمطر على نطمق المؤسأأسأأة • 
 أسمس رتحديد استراتيجيمت ارصندئق في مجمل احارة المخمطر اررميسية رلصندئقي

: يضأأأأأأأم ارفري  ارإممل المإي بإحارة المخمطر على نطمق المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة، ار ي يرأسأأأأأأأه رصأأأأأأأد المخمطر • 
ارتنفي ي رلصأأأأأأأأأأندئق ئممثل الأمين ارإمو، ممثلين م   يع ئحدات ارصأأأأأأأأأأندئق، ئيرصأأأأأأأأأأد  اررميس

توصأأأأأأأأيم المخمطر ارتي يواجههم ارصأأأأأأأأندئق ئتنفي  اسأأأأأأأأتراتيجيمت احارة المخمطري ئيإمل موظفو 
احارة المخمطر م  أجل تإزيز تنفي  اطمر احارة المخمطر على نطمق المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأة؛ ئتيسأأأأأأأأأأأير اجراء 

اسأأأداء المشأأأورة في تنفي  اسأأأتراتيجيمت احارة المخمطر؛ ئرصأأأد أ مط المخمطر تقييممت المخمطر؛ ئ 
 ارتي يواجههم ارصندئق ئا بلاص عنهمي

 
 استعراض فعالية الضوابط الداخلية على الإبلا  المالي  

اعتبر صأأأأأأأأأأأأأندئقُ المإمشأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية ا طمرَ المتكممل رلرقمبة ارداخلية الخمة بلجنة المنظممت  
رتمبإة رلجنة تريدئاي كمبدأ توجيهي رتقييم ضأأأأأأأأأأأأأأأوابطه ارداخلية المتإلقة بم بلاص الممليي ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتند ارراعية ا

كمنون   31الاسأأأأأأتإراض ار ي أجرته احارة ارصأأأأأأندئق رفإمرية ارضأأأأأأوابط ارداخلية المتإلقة بم بلاص المملي في 
 ا  مم يلي: 2017الأئل/حيسمبر 

 تضمَّ  اعداح بيمن اررقمبة ارداخلية: • 

   عملية رتحديد ارنطمق م  أجل اروقوف على ارإمليمت ئالحسمبمت ئا فصمحمت اررميسية
 ئخدممت تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصملات اررميسية ارداعمة لهم؛

  تحديد المخمطر اررميسية المتإلقة بم بلاص المملي؛ 
  ية المتإلقة بم بلاص تحديد ئتوقي : )أ( ارضوابط على مستوى اركيمن؛)ب( ارضوابط اررميس

المملي؛)ر( ارضأأأأأأوابط ارإممة اررميسأأأأأأية رتكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأملات ارتي تدعم عمل 
 ؛ارضوابط الأخرى على ارتقمرير الممرية

  قيمو ا حارة بمختبمر ارفإمرية ارتشغيلية رلضوابط اررميسية المتإلقة بم بلاص الممليي 

ارضأأأأوابط ارداخلية المتإلقة بم بلاص المملي موقإةً م  كبمر المسأأأأؤئرين رسأأأأممل ت كيد بشأأأأ ن فإمرية  • 
أممنة ارصندئق ئشإبة احارة الاستثممراتي ئتتضم  تلك اررسممل اقراراً بمسؤئرية كل مسؤئل  في

م  رؤلاء المسأأأأأأأأأأأأأأأؤئرين ع  تنفيأأأ  ئتإهأأأد ضأأأأأأأأأأأأأأأوابط حاخليأأأة على ا بلاص المأأأملي ئع  ا بلاص 
 اركشم عنهميأئجه قصور يتم  أي ع 

أجرى مراجع حسمبمت مستقل مراجإةً مستقلة رلضوابط ارتي ت خ  بهم مؤسسة نورذرن تراست  • 
(Northern Trust ارتي ري أمين ارسأأأأأجلات اررميسأأأأأية الخمصأأأأأة بمسأأأأأتثممرات ارصأأأأأندئق ئأحد ،)

 المصرفين  اروحيإين لاستثممرات ارصندئقي ئتلقى ارصندئق أيضم م  مصرف سيتي بنك لأمريكم
ئرو المصأأأأرف اروحيع الآخر لاسأأأأتثممرات ارصأأأأندئق، تقرير مراجإة (، Citibank NAارشأأأأممرية )

مسأأأأأتقلاً أعدّا المصأأأأأرفي ئأُجريت عمليتم المراجإة ئفقم رلمإميير المحدحة م  قبل المإهد الأمريكي 
ا   رلمحمسأأبين ارقمنونيين ئمجلس المإميير اردئرية لمراجإة الحسأأمبمت ئارضأأممني ئخلصأأت كلتم م

مِّمت بشأأأأأكل منمسأأأأأب ئري تإمل بفإمرية في  أنّ ارضأأأأأوابط، م   يع ارنواحي الجوررية، قد صأأأأأُ
 توفير ضممنمت مإقورة ب نّ أرداف اررقمبة سوف تتحقّ ي
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الاسأأأأأأتإمنة بجهة مزئحة مسأأأأأأتقلة م  أجل تقييم فإمرية احارة  مطر أم  مإلوممت ارنظمو المتكممل  • 
ديد، بمتبمع اربرئتوكولات ارتي حدحتهم المنظمة اردئرية رتوحيد  حارة المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية الج

، حصأأأأأأأأألت أممنة ارصأأأأأأأأأندئق على شأأأأأأأأأهمحة الأيزئ 2016المقمييس )الأيزئ(ي ئفي نيسأأأأأأأأأمن/أبريل 
لأم  مإلوممت ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية، ار ي يقدّو ضأأأأأأأأأأأأممنمت  27001

مإيمر احارة أم  المإلوممتي ئتلتزو أممنة ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق  بتواف  عمليمت ارنظمو الجديد ئتإهّدا مع
 ي2019، ارسمرية رثلا  سنوات ح  آذار/ممرس 27001بملحفمد على شهمحة الأيزئ 

إي حسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت مسأأأأأأأأأأأأأأأتقلين بإجراء مراجإة  طمر اررقمبة ارداخلية لمركز الأمم المتحدة جقيمو مرا • 
ير المراجإة المقدو ئفقم رلمإيمر اردئلي ي ئيتضأأأأأأأم  تقر 3402رلحوسأأأأأأأبة ئفقم رلمإيمر اردئلي رقم 

تقييمم مسأأأأأأأأأأأأتقلا بشأأأأأأأأأأأأ ن مم اذا كمنت ارضأأأأأأأأأأأأوابط المتبإة في المركز  3402رإمليمت ارت كيد رقم 
مصأأأأأأأأأأأأأممة على نحو ملامم ئتؤحي ئظيفتهم بفإمريةي ئكمنت خلاصأأأأأأأأأأأأأة تقرير المراجإة المقدو ئفقم 

 ع بتحفتيرأيم غير مشفو  3402رلمإيمر اردئلي رإمليمت ارت كيد رقم 
اسأأأأأتإرضأأأأأت لجنة مراجإة الحسأأأأأمبمت نتممج مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب خدممت اررقمبة ارداخلية ئمجلس مراجإي  • 

الحسأأأأأأأأأأمبمت ئتلقت مإلوممت ع  تنفي  توصأأأأأأأأأأيمت مراجإي الحسأأأأأأأأأأمبمتي ئعقد كل م  اررميس 
ارتنفي ي رلصندئق ئنممب اررميس ارتنفي ي ئممثل الأمين ارإمو ئكبير موظفي ارشؤئن الممرية ئكبير 

وظفين المسأأأأأأأأأأؤئرين ع  احارة المخمطر ئموظفي مراقبة الامتثمل ئمراجإي الحسأأأأأأأأأأمبمت ارداخليين الم
 ئالخمرجيين، اجتممعمت حئرية مع لجنة مراجإة الحسمبمتي

قدو مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية، ئفقم رولايته، ارضأأأممن ب ن ارضأأأوابط ارداخلية كمفية ئذات  • 
ر تنفي  خطة مراجإة الحسأأأأأأأمبمت على أسأأأأأأأمس المخمطر، ارتي أحاء فإملي ئأجرى المكتب، في اطم

أقرتهم لجنة مراجإة الحسأأأأأأأأأأأأمبمت، عمليمت فحفي لمراجإة الحسأأأأأأأأأأأأمبمت في المجملات ذات المخمطر 
ارإمرية رتوفير ت كيد على فإمرية ارضأأأأأأأأأوابط ارداخلية ئكشأأأأأأأأأم أئجه ارقصأأأأأأأأأور فيهمي ئاتخ  اررميس 

مين ارإمو، كل في نطمق مسأأؤئريمته، اجراءات منمسأأبة ارتنفي ي/ نممب اررميس ارتنفي ي ئممثل الأ
 لمإملجة ارتوصيمت المنبثقة م  عمليمت المراجإة ارداخليةي

أجرى مجلس مراجإي حسأأأأأأأأأأمبمت الأمم المتحدة، ئفقم رولايته، حراسأأأأأأأأأأة مسأأأأأأأأأأتقلة رلبيمنمت الممرية  • 
ى  بداء رأي رلصأأأأأأأأأأأأأأأندئق أجرى خلالهم مم ارتآا ضأأأأأأأأأأأأأأأرئريم م  الاختبمرات ئا جراءات الأخر 

تقريرا ارسأأأأنوي ع  مراجإة الحسأأأأمبمتي ئأتُيحت رلمجلس امكمنية الاطلاع ارتمو ئغير المقيَّد  في
على  يع ارسأأأأأأجلات الممرية ئاربيمنمت المتصأأأأأألة بهم ئامكمنية الاتصأأأأأأمل بشأأأأأأكل كممل ئحئن قيد 

ير الممرية بإحارة ارصأأأأأأأأندئق ئلجنة مراجإي الحسأأأأأأأأمبمت لمنمقشأأأأأأأأة أي نتممج تتصأأأأأأأأل بسأأأأأأأألامة ارتقمر 
 رلصندئق ئموقوقيتهمي ئيرح تقرير مجلس مراجإي الحسمبمت الخمرجيين مرفقم بمربيمنمت الممريةي

 
 المسائل الهامة المتعلقة بالرقابة الداخلية التي ألثيرت خلال العام  

ه بيمن اررقمبة ارداخلية رلسأأأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في   الانتبما ا   2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31يوجِّ
 ملات اررميسية ارتمرية ارتي تؤقر على ارضوابط ارداخلية المتإلقة بم بلاص المملي:المج

، اسأأأأأتكملت أممنة ارصأأأأأندئق سأأأأأيمسأأأأأتهم المتإلقة بمرتوعية 2018في كمنون ارثمني/ينمير  )أ( 
بحملات ارغش ئا بلاص عنهم ئرفإهم ا  المسأأأأأأأأأأأؤئريني ئارغرض م  سأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأتهم رو ارتوعية بحملات ارغش 

م، ئتإزيز ارضأأأأأوابط ارداخلية رلصأأأأأندئق ئئضأأأأأع مبمحئ توجيهية رلإبلاص بمرشأأأأأواغل المتصأأأأألة بمرغش ئمنإه
 ؛ئرفإهم ا  المسؤئرين
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تم توسأأأأأأيع نطمق بيمن اررقمبة ارداخلية ريشأأأأأأمل عملية اعداح بيمنمت تإداح ارسأأأأأأكمن ارلاثمة  )ب( 
وقي  ئاختبمر ارضأأأأوابط ارداخلية المطبقة في رلتقييم الاكتواريي ئفي ر ا ارصأأأأدح، قممت احارة ارصأأأأندئق بتإزيز ئت

ي 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأمبر   31اعداح بيمنمت تإداح ارسأأأأأكمن ارتي سأأأأأتسأأأأأتخدو في ارتقييم الاكتواري ح  
ئبملمثل، قيم ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق ارإملية ارتي اعتمدرم رسأأأأأأأأأأأأأألامة المإلوممت المتمحة في نظمو تحليل المإلوممت المتإلقة 

  عمليمت نقل رلبيمنمت ئارتحق  منهمي ئلم يحدح فحفي ارضأأأأأأأوابط ارداخلية قغرات بملأعممل ئمم يتصأأأأأأأل بهم م
 ؛اررقمبة ارداخلية أئ أئجه قصوررم في اعداح بيمنمت ارتإداح ئسلامة تحليل المإلوممت المتإلقة بملأعممل

 حت احارة ارصأأأأأأأأأأأندئق، ضأأأأأأأأأأأم  نطمق مسأأأأأأأأأأأؤئريتهم، في احدا  ارتغييرات في ارإمليمت  )ر( 
تطبي  أحئات ا بلاص ا حاري لمواجهة ارتحديمت المؤقتة ئالهيكلية ذات ارصأأأأأأأأأأأأأألة ب ئجه اركفمءة في  ئارنظم ئفي

اهيز الاسأأأأأأأتحقمقمت ئتقديم الخدممت رلإملاءي ئأحت ر ا ا جراءات ا  أن يحرث ارصأأأأأأأندئق تقدمم كبيرا في 
لحمسمة ئالمتصأأأأأأأأأألة ، ئسمحت بإغلاق توصأأأأأأأأأأية مراجإي الحسأأأأأأأأأأمبمت ا2017اهيز الاسأأأأأأأأأأتحقمقمت خلال عمو 

 ؛ةدممت ارإملاء

ئتكملةً ر رك، أجرت أممنة ارصأندئق اسأتإراضأمً شأمملاً م  بدايته ا  لميته بملاشأتراك مع  )ح( 
الأمم المتحدة ئغيررم م  المنظممت الأعضأأأأأأمء م  أجل تحديد ارفرة المتمحة رتبسأأأأأأيط عملية انتهمء الخدمة ا  

ارشأأممل على مجلس ارصأأندئق في حئرته اررابإة ئارسأأتين في تموث/يوريه اردفع عموممي ئعُرضأأت نتممج الاسأأتإراض 
 ي ئتإكم ا حارة حمريم على تنفي  ارتوصيمت ارقصيرة الأجل المترتبة على ر ا اردراسةي2017

 
 البيان  

بشأأري  رنمك أئجه قصأأور مت صأألة تحدّ م  فإمرية أي عملية رلرقمبة ارداخلية، منهم امكمنية ئقوع خط  
ضأأأأأأأأممنم مإقولا ئريس  تلاعبي ئتبإم ر رك، فإن ارضأأأأأأأأوابط ارداخلية ئان كمنت فإمرة لا لأكنهم أن توفر الاأئ 

 مطلقمي ئعلائة على ذرك، قد تتبمي  فإمرية ارضوابط ارداخلية بمرئر اروقت بسبب تغير ارظرئفي

لية يُكشم ئنح  ملتزمون، كُل في نطمق مسؤئريته، بمإملجة أي مواط  ضإم في ارضوابط ارداخ 
 عنهم خلال ارسنة ئبكفمرة مواصلة تحسين ارضوابط ارداخليةي

ئبنمء على مم تقدو، خلُصأأأأأنم، ئفقم لأقصأأأأأى مم توافر ردينم م  مإرفة ئمإلوممت، ا  أنه ريسأأأأأت  
رنمك مواط  ضأأأأأأأأأإم رممة في ارضأأأأأأأأأوابط ارداخلية على ا بلاص المملي، في مجملات المسأأأأأأأأأؤئرية ارتي يتولارم 

مراجإي الحسأأأأأأأأأمبمت الخمرجيين م  تقديم رأي غير مشأأأأأأأأأفوع بتحفت بشأأأأأأأأأ ن اربيمنمت الممرية  منم، تمنع كل
 ي2017كمنون الأئل/حيسمبر   31تلزو اقمرتهم في ر ا اروقيقة بمرنسبة رلسنة المنتهية في  أئ

 دولي( بول توقيع)
 نممب اررميس ارتنفي ي
 ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة

  
 راجكومار( سوحرير توقيع)

 ممثل الأمين ارإمو
 المإي بمستثممر أصول ارصندئق المشترك
 رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة

 2018نيسمن/أبريل  23
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 الاستعراض المالي
 
 مقدمة  

أنشأأأأأأأأ ت الجمإية ارإممة رلأمم المتحدة ارصأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم  - 1
رتوفير اسأأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد ئاروفمة ئارإجز ئالاسأأأأأأأأتحقمقمت ذات ارصأأأأأأأألة لموظفي  1949المتحدة في عمو 

الأمم المتحدة ئموظفي المنظممت اردئرية الأخرى ارتي تقُبل عضأأأأويتهم في ارصأأأأندئقي ئارصأأأأندئق رو خطة 
ظمة عضأأأأأواي اسأأأأأتحقمقمت محدحة لأربمب عمل متإدحي ي ئيشأأأأأترك حمريم في ارصأأأأأندئق قلا  ئعشأأأأأرئن من

 ئيسأأأأأأمرم  يع المنظممت ئالمسأأأأأأتخدمين المشأأأأأأتركين في ارصأأأأأأندئق على أسأأأأأأمس الأجر ارداخل في حسأأأأأأمب
في المأأممأأة بأأمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة رلمشأأأأأأأأأأأأأأأتركين  7.9المإأأمش ارتقأأمعأأديي ئمإأأدل الاشأأأأأأأأأأأأأأأتراك رو مإأأدل قأأمبأأت مقأأدارا 

 يالمممة بمرنسبة لأربمب ارإمل في 15.8 ئ
لمشأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة ئيتو  احارة ارصأأأأأأأندئق مجلس ارصأأأأأأأندئق ا - 2

اقي عشأأأأأأأأأأأأر عضأأأأأأأأأأأأواً تإينهم لجنة المإمشأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة، أربإة منهم  )أ(المكون م  
تنتخبهم الجمإيأأة ارإأأممأأة، ئأربإأأة منهم يإينهم الأمين ارإأأمو، ئأربإأأة منهم ينتخبهم المشأأأأأأأأأأأأأأأتركون ارإأأمملون 

ئاحد ئعشأأأأأأأأأأأأري  عضأأأأأأأأأأأأواً تإينهم لجمن المإمشأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين )ب(  ة؛ ئخدمة الأمم المتحد في
المنظممت الأعضمء الأخرى ئفقم رلنظمو ارداخلي رلصندئق، سبإة منهم تختمررم مجمرس ا حارة ارنظيرة  في

ت رلمنظممت الأعضأأأأمء في الجمإية ارإممة ذات ارصأأأألة، ئسأأأأبإة يإينهم كبمر الموظفين ا حاريين في المنظمم
 الأعضمء، ئسبإة  تمررم المشتركون ارإمملون في الخدمةي

ئيتو  احارةَ ارصأأأأندئق مجلسُ ارصأأأأندئق المشأأأأترك رلمإمشأأأأمت ارتقمعدية، ئلجنة رلمإمشأأأأمت ارتقمعدية  - 3
رلموظفين بكأأل منظمأأة م  المنظمأأمت الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء، ئأمأأمنأأة رلمجلس، ئأمأأمنأأة ركأأل لجنأأة م  لجأأمن المنظمأأمت 

س ارتنفي ي رلصأأأأندئق أيضأأأأم بصأأأأفته أمين مجلس صأأأأندئق المإمشأأأأمت ارتقمعديةي ئيقوو الأعضأأأأمءي ئيإمل اررمي
 الأمين ارإمو بتإيين الأمين/اررميس ارتنفي ي بنمء على توصية مجلس صندئق المإمشمت ارتقمعديةي

ئيتو  اررميس ارتنفي ي المسؤئرية ع  احارة صندئق المإمشمت ارتقمعدية، ئع  تقيد  يع المإنيين  - 4
بملأمر بنظمميه الأسأأمسأأي ئا حاري ئبنظمو تسأأوية المإمشأأمت ارتقمعديةي ئيشأأمل ذرك المسأأؤئرية ع  ئضأأع 
ارسأأأأيمسأأأأمت؛ ئاحارة عمليمت ارصأأأأندئق ئا شأأأأراف ارإمو على موظفيه؛ ئالمسأأأأؤئرية ع  تنظيم اجتممعمت 

الاكتواريين، ئلجنة مجلس صأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية، ئلجنته ارداممة، ئلجنة مراجإة الحسأأأأأأأمبمت، ئلجنة 
رصأأأأأد الأصأأأأأول ئالخصأأأأأوو، ئالهيئمت الأخرى ذات ارصأأأأألة، ئتقديم الخدممت رتلك الاجتممعمت ئمشأأأأأمركة 
أممنة ارصأأأأأأأندئق فيهم؛ ئالمسأأأأأأأؤئرية ع  تمثيل المجلس في اجتممعمت ارلجنة الخممسأأأأأأأة رلجمإية ارإممة رلأمم 

نة الخدمة المدنية اردئرية، ئأي ريئمت أخرى المتحدة، ئارلجنة الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأمرية رشأأأأأأأأؤئن ا حارة ئالميزانية، ئلج
ذات صأألة؛ ئارإمل بصأأفته أمينم رلجنة المإمشأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي ئفيمم يتإل  بملخدممت 

الأمم المتحدة، بمم في ذرك المرتبمت، ئارتوظيم ئغيررم م  المهمو “ آرية”ا حارية، يسأأأأأأأأأأأتخدو ارصأأأأأأأأأأأندئق 
ة؛ ئارشأأأأأأأأأأراء؛ ئاقممة ارإدل؛ ئالمراجإة ارداخلية رلحسأأأأأأأأأأمبمت، ئالخدممت ا حارية المتصأأأأأأأأأألة بملموارح اربشأأأأأأأأأأري

الأخرىي ئفي ر ا ا طمر، يتوّ  كبير الموظفين ارتنفي يين مسأأأأأأأأؤئرية توفير بإض اردعم ا حاري ا  شأأأأأأأأإبة 
س )ر( م  ارنظمو الأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأي رلصأأأأأأأأندئق، ئفي غيمب اررمي 7احارة الاسأأأأأأأأتثممراتي ئئفقم لأحكمو الممحة 

 ارتنفي ي، يؤحي نممب اررميس ارتنفي ي ر ا المهموي
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ئيقرر الأمين ارإمو اسأأأأأتثممر أصأأأأأول ارصأأأأأندئق، بإد ارتشأأأأأمئر مع لجنة الاسأأأأأتثممرات، ئفي ضأأأأأوء  - 5
الملاحظمت ئالاقتراحمت ارتي يقدمهم المجلس م  حين لآخر بشأأأ ن سأأأيمسأأأة الاسأأأتثممري ئقد فوّض الأمين 

صأأأأول ارصأأأأندئق ارسأأأألطةَ ئالمسأأأأؤئريةَ المنوطة به في ر ا ارصأأأأدح ركي يتصأأأأرف ارإمو ممثله المإي بمسأأأأتثممر أ
بمسمه في  يع المسممل المتإلقة بمم أُسند اريه م  ئاجبمت امتممنية متصلة بمستثممر أصول ارصندئقي ئيتو  

لات ممثل الأمين ارإمو ئضأأأع ارترتيبمت رلاحتفمد بحسأأأمبمت مفصأأألة لجميع الاسأأأتثممرات ئغيررم م  المإمم
 المتإلقة بمرصندئق، على أن تكون قمبلة رلفحفي م  قبل المجلسي

 
 بيانات الأداء المالي  
 التغيرات في صافي الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاقات  

كمنون   31طرأت ثيمحة في صأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأول المتمحة رتسأأأأأأأديد الاسأأأأأأأتحقمقمت رلسأأأأأأأنة المنتهية في  - 6
ليون م 2 358.1: فممض قدرا 2016ليون حئلار )عمو م 9 877.8قدررم  2017الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 

 حئلار(ي ئقد عُزيت ر ا ارزيمحة في المقمو الأئل ا  ايراحات الاستثممر له ا ارإموي
 :2016) مليون حئلار 10 241.2مأأأأأم قأأأأأدرا  2017ئبلغأأأأأت ايراحات الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأمر رإأأأأأمو  - 7

ثيمحة صأأأأأأأأأأمفية في ارقيمة ارإمحرة  2017مليون حئلار(ي ئتضأأأأأأأأأأمّنت ايراحات الاسأأأأأأأأأأتثممر رإمو  2 667.6
مليون  865.8مليون حئلار ئايراحات م  أربمح الأسأأأأأأأأأأهم الممرية بلغت  9 081.3رلاسأأأأأأأأأأتثممرات بلغت 

 مليون حئلاري ئتإُزى ا  حأأأأأأأد كبير ارزيأأأأأأأمحة اربأأأأأأأمرغأأأأأأأة 361.7حئلار ئايراحات م  ارفوامأأأأأأأد بلغأأأأأأأت 
 اردخلي ارقيمة ارإمحرة رلأسهم ئارسندات قمبتةمليون حئلار ع  ارسنة ارسمبقة ا  ثيمحة في  7 573.7

مليون حئلار، ئم  المنظممت الأعضأأأأأأأأأأمء:  792.6ئبل  مجموع الاشأأأأأأأأأأتراكمت )م  المشأأأأأأأأأأتركين:  - 8
 مبلغأأأأأمً قأأأأأدرا 2017حئلار( رإأأأأأمو  مليون 31.2مليون حئلار، ئالاشأأأأأأأأأأأأأأأتراكأأأأأمت الأخرى:  1 577.1
مليون  127.4ر(، ممم لأثل ثيمحة قدررم مليون حئلا 2 273.5: 2016مليون حئلار )عمو  2 400.9

 ي2016في المممة( مقمرنة بمجموع الاشتراكمت رإمو  5.6حئلار )أئ نسبة قدررم 
حئلار  يونمل 2 673.3مبلغم قدرا  2017ئبلغت المصأأأأأأأأأأأرئفمت المتإلقة بملاسأأأأأأأأأأأتحقمقمت رإمو  - 9

في المممة(  6.7ن حئلار )أئ مليو  166.8مليون حئلار(، ممم لأثل ثيمحة قدررم  2 506.5: 2016)عمو 
 ي2016ع  المصرئفمت المتإلقة بملاستحقمقمت رإمو 

: 2016مليون حئلار )عأأأأأمو  97.4فقأأأأأد بلغأأأأأت  2017أمأأأأأم المصأأأأأأأأأأأأأأأرئفأأأأأمت ا حاريأأأأأة رإأأأأأمو  - 10
في المممة(ي ئتإزى  30.3مليون حئلار )ثيمحة نسأأأأأأأأأأأأأبتهم  22.6مليون حئلار(، ممم لأثل ثيمحة قدررم  74.8

في ارنفقمت ا حارية ا  ثيمحة في تغييرات الارتزاممت المتإلقة بمرت مين ارصأأأأأأأحي بإد انتهمء  أسأأأأأأأمسأأأأأأأمً ارزيمحة
مليون حئلار ئثيمحة في تكمريم  6.9مليون حئلار، ئثيمحة في الخدممت ارتإمقدية قدررم  11الخدمة قدررم 

 مليون حئلاري 3الموظفين الأخرى قدررم 
 
 اقاتبيان صافي الأصول المتاحة للاستحق  

مبلغمً  2017كمنون الأئل/حيسأأأأمبر   31بل  صأأأأمفي الأصأأأأول المتمحة رتسأأأأديد الاسأأأأتحقمقمت في  - 11
 مليون حئلار(، ممأأأأم لأثأأأأل ثيأأأأمحة قأأأأدررأأأأم 54 488.1: 2016مليون حئلار )عأأأأمو  64 365.9قأأأأدرا 

 في المممة(ي 18.1مليون حئلار )ثيمحة نسبتهم  9 877.8
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 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأمبر   31ئبل  مجموع ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية ردى ارصأأأأأأأأأأندئق في  - 12
مليون حئلار(، ممأأم لأثأأل انخفأأمضأأأأأأأأأأأأأأأأأم قأأدرا  1 562.5: 2016مليون حئلار )عأأمو  971.8مبلغأأمً قأأدرا 
 في المممة(ي 37.8مليون حئلار )أئ  590.7

 مبلغمً قدرا 2017ل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كمنون الأئ   31ئسأأأأأأأأأأأأأأأجلت ارقيمة ارإمحرة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات في  - 13
 10 614.4مليون حئلار( ممم يإكس ثيمحة قدررم  52 951.2: 2 016مليون حئلار ) 63 565.6

كمنون   31في المممة(ي ئترح أحنما ارتفمصأأأأأأأيل المتإلقة بفئمت الاسأأأأأأأتثممر في  20مليون حئلار )ثيمحة بنسأأأأأأأبة 
 كمم يلي:  2017 ئ 2016الأئل/حيسمبر 

 
 ارولايمت المتحدة()بملايين حئلارات 

 

 
كأأأأأأأأمنون الأئل/   31

 2017حيسمبر 
كأأأأأأأأمنون الأئل/   31

 ارنسبة المئوية ارتغيير 2016حيسمبر 
 153,2 109,8 1  724,5  834,3 1 الاستثممرات ارقصيرة الأجل     

 15,5  328,7 5  455,5 34  784,2 39  الأسهم

 24,5  018,6 3  311,3 12  329,9 15  اردخل ارثمبت

 11,0  417,7  796,1 3  213,8 4  الأصول ارإقمرية

 44,5  739,6  663,8 1  403,4 2  الاستثممرات اربديلة ئالاستثممرات الأخرى

 20,0  614,4 10  951,2 52  565,6 63  مجموع الاستثمارات 

  
 مجموع الاستثممرات ئارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية - 14
 

 المتحدة()بملايين حئلارات ارولايمت 
 

 
كأمنون الأئل/   31

 2017حيسمبر 
كأمنون الأئل/   31

 ارنسبة المئوية ارتغيير 2016حيسمبر 
 20,0 614,4 10 951,2 52 565,6 63 مجموع الاستثممرات     

 (37,8) (590,7) 562,5 1 971,8 ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية

 18,4 023,7 10 513,7 54 537,4 64 مجموع الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية

  
مبلغأأمً قأأدرا  2017كأأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئسأأأأأأأأأأأأأأأجأأل مجموع خصأأأأأأأأأأأأأأأوو ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق في  - 15

مليون حئلار  173.7مليون حئلار( ئرو مم لأثل انخفمضأأم قدرا  237.6: 2016مليون حئلار ) 411.3
ا  ثيمحة في المبمر  المستحقة  في المممة(ي ئتإزى ارزيمحة في مجموع الخصوو في المقمو الأئل 73.1)أئ بنسبة 

مليون حئلار ئا  ارتزاممت رلت مين ارصأأأحي بإد انتهمء الخدمة  149.6اردفع لاسأأأتثممرات متدائرة قدررم 
 مليون حئلاري 17.2قدررم 
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 الوضع الاكتواري للصندوق  
لمتراكمة )الموعوحة( يحدّح خبراء اكتواريون مسأتقلون ارقيمة الاكتوارية الحمرية لاسأتحقمقمت الخطة ا - 16

)ارتي لا ت خ  في الاعتبمر ارزيمحات المسأأأتقبلية في الأجر ارداخل في حسأأأمب المإمش ارتقمعدي(ي ئيُسأأأتنتج 
المبل  ع  طري  تطبي  الافتراضأأأأأأأمت الاكتوارية رتسأأأأأأأوية اسأأأأأأأتحقمقمت الخطة المتراكمة بحيث تإكس ارقيمة 

لحسبمن( ئاحتمملات اردفع )نتيجة لمسببمت ارتنمقفي ارزمنية رلنقوح )م  خلال خصوممت ت خ  ارفممدة بم
 م  قبيل حملات اروفمة أئ ارإجز أئ الانسحمب أئ ارتقمعد( بين تمريق ارتقييم ئتمريق اردفع المتوقعي

 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأمبر   31ئارقيمة الاكتوارية الحمرية لاسأأأأأأتحقمقمت الخطة المتراكمة ح   - 17
 ري على ارنحو ارتملي:

 
 لايين حئلارات ارولايمت المتحدة()بم

 في حمرة حفع المإمشمت ارتقمعدية مستقبلا طبقم رلنظمو الأسمسي 
 مع تسويمت رلمإمشمت ارتقمعدية بدئن تسويمت رلمإمشمت ارتقمعدية 
   ارقيمة الاكتوارية رلاستحقمقمت المكتسبة   

 057 34  902 25 المشتركون ار ي  يتلقون استحقمقمت حمريم 

المشتركون ار ي  انتهت خدمتهم ئالمستحقون  
 279 1 742 رلمإمش ارتقمعدي

 278 19 040 14 المشتركون ار ي  لا يزارون في الخدمة  

  614 54  684 40 مجموع الاستحقاقات المكتسبة 

 165 1 921 الاستحقمقمت غير المكتسبة

مجموع القيمة الاكتوارية الحالية للاستحقاقات  
  779 55  605 41 المتراكمة للخطة

  
  



 A/73/9 

 

18-13544 128/335 

 

 2017كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية عن السنة المنتهية في   
 
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

 بيان صافي الأصول المتاحة للاستحقاقات - أولا  

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(
 

 الملاحظمت 
 كأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017حيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016حيسمبر 
    الأصول    

  522 562 1  807 971  4 ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية 

6-5 الاستثممرات    

  509 724   280 834 1  الاستثممرات ارقصيرة الأجل 

  474 455 34  228 784 39  حصفي الملكية 

  322 311 12  947 329 15  حخل قمبت 

  144 796 3  829 213 4  الأصول ارإقمرية

  801 663 1  366 403 2  الاستثممرات اربديلة ئالاستثممرات الأخرى 

  63 565 650  52 951 250  

  824 13  939 6  المسم مت المستحقة ارقبض

  311 139  655 154 7 ا يراحات المستحقة المت تية م  الاستثممرات

  124 15  401 28 5 المستحقة ارقبض المت تية م  الاستثممرات المتدائرةالمبمر  

  501 10  554 26 8 المبمر  المستحقة ارقبض ع  ارضريبة المقتطإة م  المنبع

  237 33  194 23 9 الأصول الأخرى

  769 725 54  200 777 64  مجموع الأصول 

    الخصوم

  782 133   186 148  10 الاستحقمقمت ارواجبة ارسداح

  138 8   699 157  5 المبل  ارواجب اردفع م  الاستثممرات المتدائرة

ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأحي بإد انتهمء الخدمة ئالخصأأأأأأأأأأأأأأوو الأخرى 
  736 76   363 94  11 المتإلقة بمستحقمقمت الموظفين

  987 18   044 11  12 المستحقمت ئالخصوو الأخرى

  643 237   292 411   مجموع الخصوم

  126 488 54 908 365 64  صافي الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاقات
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
 بيان التغيرات في صافي الأصول المتاحة لسداد الاستحقاقات - ثانيا  

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(
 

 2017ع  ارسنة  الملاحظمت 
ع   اعأأأأأأأمحة تصأأأأأأأأأأأأأأأنيم

 )أ(2016ارسنة 
   13 إيرادات الاستثمار    

  604 582 1  326 081 9  صمفي الارتفمع في ارقيمة ارإمحرة رلاستثممرات 

  786 325   742 361   ايراحات ارفوامد 

  651 821   788 865   ايراحات الأربمح 

  015 55   530 65   ايراحات الأصول ارإقمرية  

 (494 117 ) (145 133 )  مطرئحم منهم: تكمريم المإمملات ئاررسوو ا حارية 

  10 241 241  2 667 562  

   14  الاشتراكات

  039 757   593 792   م  المشتركين

  193 506 1  151 577 1  م  المنظممت الأعضمء

  266 10   168 31   الاشتراكمت الأخرى

  2 400 912  2 273 498  

  368 3   624 11  15 الإيرادات الأخرى

   16 المصروفات المتعلقة بالاستحقاقات

م  تسأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأمت الانسأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأمب ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتبأأأأدال اركأأأأممأأأأل 
  395 117   803 194   رلاستحقمقمت

  291 391 2  573 479 2  م  استحقمقمت ارتقمعد

 (151 2 ) (106 1 )  الاستحقمقمت/ارتسويمت الأخرى

  2 673 270  2 506 535  

  764 74   400 97  17  المصروفات الإدارية

  282 1   807 2  18  المصروفات الأخرى

  749 3   518 2  8 مصروفات الضريبة المقتطعة

الزيننادة في صننننننننننننافي الأصنننننننننننول المتنناحننة لتسنننننننننننندينند 
  098 358 2  782 877 9  الاستحقاقات

 
 م  عمليمت اعمحة ارتصنيمي 25الملاحظة رلاطلاع على ارتفمصيل يرجى اررجوع ا   )أ( 
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
 بيان التدفقات النقدية - ثالثا  

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(
 
 2016رإمو  2017رإمو  الملاحظمت 
    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار:    

 (338 713 13) (130 346 15)  شراء الاستثممرات 

  796 052 13  105 933 13  ارإممدات م  مبيإمت/استرحاح الاستثممرات 

الأربمح الموثعة ع  الاسأأأتثممرات في حصأأأفي الملكية،  
 بمستثنمء ارضريبة المقتطإة م  المنبع

 
 839 462   795 134  

  544 335   952 345   ا يراحات ارثمبتةارفوامد المت تية م  الاستثممرات ذات  

ا يراحات المتأأ تيأأة م  صأأأأأأأأأأأأأأأنأأمحي  الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارإقأأمريأة  
المقسأأأأمة ا  ئحدات، بمسأأأأتثنمء ارضأأأأريبة المقتطإة م  

  765 55   506 65   المنبع

  129 3   611 11   صمفي ا يراحات المقبوضة/)الخسممر المتكبدة( الأخرى  

ئاررسوو ا حارية ئارنفقمت الأخرى تكمريم المإمملات  
 المدفوعة

 
(134 993) (122 669) 

  501 23   394 9   صمفي رح مبمر  ارضريبة المقتطإة م  المنبع 

صنننننننننننننافي النقننندينننة )المسننننننننننتخننندمنننة( في أنشننننننننننطنننة  
 الاستثمار/المتأتية منها

 
(276 093)  429 862  

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية:

  646 298 2  970 401 2  الاشتراكمت م  المنظممت الأعضمء ئالمشتركين 

 (579 598 2) (307 656 2)  مدفوعمت الاستحقمقمت 

  598 3   302 3   صمفي ارتحويلات )ا (/م  الخطط الأخرى 

 (520 59) (501 72)  المصرئفمت ا حارية المدفوعة 

 (649) (513)  صمفي المدفوعمت الأخرى 

 (504 356) (049 324 )  صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التشغيلية 

صنننننننننننافي )النقصنننننننننننان(/الزيادة في النقدية ومكافئات 
 النقدية

 (600 142)  73 358  

  132 488 1  522 562 1 4 النقدية ومكافئات النقدية في بداية السنة

تنننأثير مكننناسننننننننننننننب صنننننننننننرف العملات على النقننندينننة 
 النقديةوالمكاف ئات 

  9 427   1 032  

  522 562 1  807 971  4 النقدية ومكافئات النقدية في نهاية السنة 
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 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالصندوق المشترك 

 الجدول الأول

بينننننان المقارننننننة بنننننين الميزانينننننة والمبنننننالف الفعلينننننة علنننننى أسننننناس قابنننننل للمقارننننننة فيمنننننا يتعلنننننق بالمصنننننروفات الإدارينننننة لفتنننننرة السننننننتين  - رابعنننننا
2016-2017 

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 

 2017-2016ارنهممي الاعتممح  2017-2016الاعتممح المنقس 
ة على أسمس قمبل  المبمر  ارفإلية المإدَّ

 ارفرق 2017-2016رلمقمرنة 

ارنسأأأأأأأأأأبة 
 المئوية

صأأأأأأأأأأأأأأأندئق 
المإمشأأأأأأأأأمت 
 ارتقمعدية

الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
  المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة
 المصروفات الإدارية لأمانة الصندوق - ألف              
 (2) (074,8 1)  (447,9)  (626,9)   244,1 42   895,0 12   349,1 29   318,9 43   342,9 13   976,0 29   253,7 46   309,2 14   944,5 31 اروظممم 

 (5) (572,4)  (123,8)  (448,6)   487,9 11   399,0   088,9 11   060,3 12   522,8   537,5 11   035,5 8   283,2   752,3 7  لأخرىاتكمريم الموظفين  

 (100) (6,2)  - (6,2)  - - -  6,2  -  6,2   6,2   -  6,2  ارضيمفة 

 (22) (73,8)  - (73,8)   258,0  -  258,0   331,8  -  331,8   631,6  -  631,6  الخبراء الاستشمريون 

 (25) (230,8)  - (230,8)   694,1  -  694,1   924,9  -  924,9   025,2 1  -  025,2 1  سفر الموظفين 

 (2) (438,5)   32,1  (470,6)   666,9 23   426,4 2   240,5 21   105,4 24   394,3 2   711,1 21   157,7 16   394,3 2   763,4 13  )أ(الخدممت ارتإمقدية 

مصرئفمت ارتشغيل  
 (1) (108,6)   20,7  (129,3)   891,9 14   429,3 3   462,6 11   000,5 15   408,6 3   591,9 11   129,7 17   712,8 3   416,9 13  )ب(ارإممة

 (36) (35,4)  (15,3)  (20,1)   61,9   16,9   45,0   97,3   32,2   65,1   190,7   63,6   127,1  ارلواثو ئالمواح 

 (39) (273,2)  (102,9)  (170,3)   425,1   98,8   326,3   698,3   201,7   496,6   948,1 1   618,4   329,7 1  الأقم  ئالمإدات 

 (3) (813,7 2)  (637,1)  (176,6 2)   729,9 93   265,4 19   464,5 74   543,6 96   902,5 19   641,1 76   378,4 91   381,5 21   996,9 69  المجموع الفرعي 
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 )تمبع(الجدول الأول 

 2017-2016بينننننان المقارننننننة بنننننين الميزانينننننة والمبنننننالف الفعلينننننة علنننننى أسننننناس قابنننننل للمقارننننننة فيمنننننا يتعلنننننق بالمصنننننروفات الإدارينننننة لفتنننننرة السننننننتين  -رابعنننننا 
 )تمبع(

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 

 2017-2016الاعتممح ارنهممي  2017-2016الاعتممح المنقس 
ة على أسمس قمبل  المبمر  ارفإلية المإدَّ

 ارفرق 2017-2016رلمقمرنة 

ارنسأأأأأأأأأأبة 
 المئوية

صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدئق 
المإمشأأأأأأأأأأأأمت 
 ارتقمعدية

الأمأأأأأأأأأأأأأأأم 
  المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة
 المصروفات الإدارية للاستثمار - باء              
 (5) (136,6 1)  - (136,6 1)   356,0 21  -  356,0 21   492,6 22  -  492,6 22   818,6 25  -  818,6 25 اروظممم 

 (43) (784,8)  - (784,8)   054,3 1  -  054,3 1   839,1 1  -  839,1 1   968,2 2  -  968,2 2  تكمريم الموظفين الأخرى 

 (96) (26,5)  - (26,5)   1,0  -  1,0   27,5  -  27,5   27,5  -  27,5  ارضيمفة 

 (85) (814,8)  - (814,8)   149,2  -  149,2   964,0  -  964,0   114,0 1  -  114,0 1  الخبراء الاستشمريون 

 (48) (224,8)  - (224,8)   242,6  -  242,6   467,4  -  467,4   682,5  -  682,5  سفر الممثلين 

 (33) (291,3)  - (291,3)   585,9  -  585,9   877,2  -  877,2   460,6 1  -  460,6 1  سفر الموظفين 

 (20) (003,3 8)  - (003,3 8)   201,3 31  -  201,3 31   204,6 39  -  204,6 39   172,6 44  -  172,6 44  )أ(الخدممت ارتإمقدية 

مصرئفمت ارتشغيل  
  350,6 7  )ب(ارإممة

- 
 7 350,6   7 595,6  

- 
 7 595,6   7 467,3  

- 
 7 467,3   (128,3) 

- 
 (128,3) (2) 

 (73) (147,3)  - (147,3)   54,4  -  54,4   201,7  -  201,7   253,4  -  253,4  ارلواثو ئالمواح 

 (36) (341,5)  - (341,5)   619,2  -  619,2   960,7  -  960,7   960,7  -  960,7  الأقم  ئالمإدات 

(16) (899,2 11)    - (899,2 11)   731,2 62    -  731,2 62   630,4 74    -  630,4 74   808,7 84  -  808,7 84  المجموع الفرعي  

 مصروفات مراجعة الحسابات - جيم

 (0) (0,2)    - (0,2)   786,3   131,1   655,2   786,5   131,1   655,4   786,5   131,1   655,4  لحسمبمتاالمراجإة الخمرجية  

 (9) (179,7)  (29,9)  (149,8)   858,5 1   309,8   548,7 1   038,2 2   339,7   698,5 1   116,2 2   352,7   763,5 1  لحسمبمتاالمراجإة ارداخلية  



 

 

A
/7

3
/9

 
 

1
3

3
/3

3
5

 
1

8
-1

3
5

4
4

 

 

 2017-2016الاعتممح ارنهممي  2017-2016الاعتممح المنقس 
ة على أسمس قمبل  المبمر  ارفإلية المإدَّ

 ارفرق 2017-2016رلمقمرنة 

ارنسأأأأأأأأأأبة 
 المئوية

صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدئق 
المإمشأأأأأأأأأأأأمت 
 ارتقمعدية

الأمأأأأأأأأأأأأأأأم 
  المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة
(6) (179,9)  (29,9)  (150,0)   644,8 2   440,9   203,9 2   824,7 2   470,8   353,9 2   902,7 2   483,8   418,9 2  المجموع الفرعي                

 (15) (140,4)    - (140,4)   825,2    825,2   965,6    -  965,6   965,6    -  965,6  المجلس مصروفات - دال

 21   190,1 158  المصروفات الإداريةمجموع  
865,3   180 055,4   154 591,0   20 373,3   174 964,3   140 224,8   19 706,3   159 931,1   (14 366,2)  (667,0)  (15 033,2) (9) 

 
على أسمس قمبل رلمقمرنة، أي مع المبمر  ارفإلية على نفس الأسمس المتبع في الميزانيةي ئلأن ميزانية  2017-2016ارغرض م  الجدئل الأئل رو المقمرنة بين الميزانية ئالمبمر  ارفإلية رفترة ارسنتين   

رلمقمرنة  مجموع ارتكمريم ارفإلية على أسمس قمبلصندئق المإمشمت ارتقمعدية تإد على أسمس نقدي مإدل ئارتكمريم ارفإلية ارقمبلة رلمقمرنة تبين بمرتملي أيضم على أسمس نقدي مإدل، فإن 
 لا يتواف  مع المصرئفمت ا حارية المبينة في بيمن ارتغيرات في صمفي الأصول، ركون ذرك اربيمن يإد على أسمس الاستحقمقي

يقة تسأأأأأأأأأأجيل ارنفقمت في نظمو أئموجمي أممنة تمشأأأأأأأأأأيم مع طر  “الخدممت ارتإمقدية”ا  بند  “تكمريم الموظفين الأخرى”المدرجة في الميزانية تحت بند  “موارح ارتدريب”لأغراض ارإرض، نقلت  )أ( 
الاسأأأأأأأتثممرات: تشأأأأأأأمل ارنفقمت ارفإلية نفقمت الاسأأأأأأأتشأأأأأأأمريين ارقمنونيين الخمرجيين  احارةمليون حئلار(يشأأأأأأأإبة  12.3ارصأأأأأأأندئق: تشأأأأأأأمل ارنفقمت ارفإلية المركز اردئلي رلحسأأأأأأأمب الاركترئني )

 مليون حئلار(ي 23.9مليون حئلار(، ئخدممت الحراسة ئارتجهيز الاركترئني رلبيمنمت ئالخدممت الأخرى ) 5.9تثممر )مليون حئلار(، ئالخدممت الاستشمرية في مجمل الاس 1.4)

 يشمل استئجمر ئصيمنة المبمني ئنفقمت ارتشغيل الأخرىي )ب( 
 



 A/73/9 

 

18-13544 134/335 

 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
 )تمبع( الجدول الأول  

 
بينننننان المقارننننننة بنننننين الميزانينننننة والمبنننننالف الفعلينننننة علنننننى أسننننناس قابنننننل للمقارننننننة فيمنننننا  - رابعنننننا  

 )تمبع( 2017-2016بالمصروفات الإدارية لفترة السنتين يتعلق 
 
فننننني المائنننننة بالزينننننادة أو النقصنننننان( بنننننين المبنننننالف  10تفسنننننير الفنننننروق الكبينننننرة )التننننني تتجننننناوز   

 الميزانية والتكاليف الفعلية الملعد ة على أساس قابل للمقارنة المدرجة في
 

 المصروفات الإدارية للأمانة -ألف  
 ارنقفي في ا نفمق ع  الجهوح اررامية ا  ارتقليل م  تكمريم ارضيمفةينتج  - ارضيمفة 
يإزى ارنقفي في ا نفمق في المقمو الأئل ا  ت جيل الخدممت الاستشمرية  - الخبراء الاستشمريون 

المتإلقة بقيمس الأحاء، اذ سأأأأأأأأأأأتقوو الأممنة ارإممة رلأمم المتحدة في غضأأأأأأأأأأأون ارإمو ارتملي بإحخمل ارشأأأأأأأأأأأكل 
 د رلإطمر ارقممم على ارنتممجيالجدي

يإُزى ارنقفي في ا نفمق ا  انخفمض نفقمت ارسفر، عمم كمن متوقإم، ئا  الاستإمضة  - ارسفر 
 بإض تنقلات الموظفين بمرتدائل بمرفيديو ئارتدائل ع  بإدي ع 

و ئالمواح يإُزى ارنقفي في ا نفمق ا  انخفمض الاحتيمجمت م  ارلواث  - ارلواثو ئالأقم  ئالمإدات 
 عمّم كمن متوقّإم ئا  ارجمء برامج بديلة ئمنمئبة ا  ارفترة المقبلةي

 
 المصروفات الإدارية للاستثمار - باء 

يإزى ارنقفي في ا نفأأأمق في المقأأأمو الأئل ا  انخفأأأمض ارنفقأأأمت  -تكأأأمريم الموظفين الأخرى  
بملمبمر  المدرجة في الميزانية بسأأأأأأأأأبب صأأأأأأأأأإوبة اسأأأأأأأأأتقداو يتإل  بملمسأأأأأأأأأمعدة المؤقتة ارإممة مقمرنةً  ارفإلية فيمم

 يمرشحين منمسبين ئارجمء عملية ارتوظيم ح  اتممو حراسة ارنموذر ارتشغيلي المستهدف
رر المقر، ئرو الأمر ار ي قلل يإُزى ارنقفي في ا نفمق ا  عقد عدة اجتممعمت خم - ارضأأأأيمفة 

 يتكمريم ارضيمفة م 
يإُزى ارنقفي في ا نفمق في المقمو الأئل ا  ارجمء خدممت احارة اربيمنمت  - الخبراء الاستشمريون 

المسأأأأأأأأأأأأأتهدف، ا  جمنب تكلفة أقل ئخدممت كمتب تقي في انتظمر نتممج حراسأأأأأأأأأأأأأة ارنموذر ارتشأأأأأأأأأأأأأغيلي 
 ارتكلفة المتوقإة رلدراسمت الاستشمريةي م 

ر الممثلين بسأأأأبب انخفمض عدح يإزى ارنقفي في ا نفمق في المقمو الأئل ا  انخفمض سأأأأف - ارسأأأأفر 
الأعضأأأأأأأأمء ار ي  يحضأأأأأأأأرئن اجتممعمت لجنة الاسأأأأأأأأتثممرات عمم كمن متوقإم؛ ئيرجع انخفمض ارنفقمت المتإلقة 
بسأأفر الموظفين عمم كمن متوقإم ا  حد كبير ا  أن شأأإبة احارة الاسأأتثممرات، فضأألا ع  ضأأمملم لاسأأتمرارية 

ارتطورات  قدممً نحو تكملة ملاكهم اروظيفي، مستفيدةً في ذرك م الأعممل ئلأئرويمت ارإمل، لا تزال تمضي 
 يئارترابط ارتكنوروجية، المتسمة على نحو متزايد بمرفإمرية م  حيث ارتكلفة، في نشر المإلوممت



A/73/9 
 

 

135/335 18-13544 

 

يإزى ارنقفي في نفقمت الخدممت الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأمرية رلاسأأأأأأأأأأأتثممر ئالخدممت  -الخدممت ارتإمقدية  
ارقمنونيين الخمرجيين ا  اعمحة ريكلة الخدممت الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأمرية غير  ا يداعية ئخدممت الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأمريين

الاستنسمبية ئتقليصهم، ئا  انخفمض في تكمريم الخدممت ا يداعية ئانخفمض تكمريم الخدممت ارقمنونية 
عمم كمن متوقإمي ئنتج ارنقفي في ا نفمق في مجمل خدممت اهيز اربيمنمت اركترئنيمً في المقمو الأئل ع  

 يل اقتنمء عدة تطبيقمت رلأعممل ح  اتممو حراسة ارنموذر ارتشغيلي المستهدفيت ج
يإزى ارنقفي في ا نفمق في المقمو الأئل ا  انخفمض نفقمت اقتنمء  - ارلواثو ئالأقم  ئالمإدات 

لجهد اربرامجيمت ا  قرار ارجمء بإض المشأأأأأأأأأمريع المتصأأأأأأأأألة بتكنوروجيم المإلوممت؛ ئارلواثو المكتبية بسأأأأأأأأأبب ا
 يالمستمر  زمح بدامل أقل تكلفة

 
 مصروفات المجلس - جيم 

عمأأأم كأأأمن متوقإأأأم فيمأأأم يتإل   يإُزى ارنقفي في ا نفأأأمق في المقأأأمو الأئل ا  انخفأأأمض ارنفقأأأمت 
الممثلين، ئلا سأأأأأأيمم بسأأأأأأبب عقد اجتممعين مرتبطين بلجنة الاكتواريين بشأأأأأأكل متتمل ممم أحى ا   بسأأأأأأفر

 يتوفير رحلة اضمفية
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 الجدول الثاني
 

ة علنننننى أسننننناس قابنننننل للمقارننننننة فيمنننننا يتعلنننننق بالمصنننننروفات الإدارينننننة بينننننان المقارننننننة  - خامسنننننا عننننند  بنننننين المبنننننالف المدرجنننننة فننننني الميزانينننننة والمبنننننالف الفعلينننننة المل
 2017كانون الأول/ديسمبر   31 للسنة المنتهية في

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 

 2017الميزانية ارنهممية  الاعتممح تنقيس 2016رصيد ارتدفقمت ارنقدية رلميزانية  2017الاعتممح المنقس 
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأدئق 
المإأأأأأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة
 المصروفات الإدارية لأمانة الصندوق - ألف             

  799,3 22   110,6 7   688,7 15  (934,8 2)  (966,3)  (968,5 1)   494,4 2   886,0   608,4 1   239,7 23   190,9 7   048,8 16 اروظممم 

  616,8 7   272,5   344,3 7   024,8 4   239,6   785,2 3  (799,5)  (108,7)  (690,8)   391,5 4   141,6   249,9 4  تكمريم الموظفين الأخرى 

  6,2    -  6,2  - - -  3,1    -  3,1   3,1  -  3,1  ارضيمفة 

  164,9  (0,8)   165,7  (299,8)  - (299,8)   145,8  (0,8)   146,6   318,9  -  318,9  الخبراء الاستشمريون 

  548,3  (7,2)   555,5  (100,3)  - (100,3)   125,4  (7,2)   132,6   523,2  -  523,2  الموظفين سفر 

  690,0 16   245,0 1   445,0 15   947,7 7  -  947,7 7   177,0 1   84,0   093,0 1   565,3 7   161,0 1   404,3 6  الخدممت ارتإمقدية 

  021,7 9   885,7 1   136,0 7  (129,2 2)  (304,2)  (825,0 1)   537,2 2   317,4   219,8 2   613,7 8   872,5 1   741,2 6  مصرئفمت ارتشغيل ارإممة 

  75,8   27,3   48,5  (93,4)  (31,4)  (62,0)   73,8   26,9   46,9   95,4   31,8   63,6  ارلواثو ئالمواح 

  561,9   188,3   373,6  (249,8 1)  (416,7)  (833,1)   955,6   326,7   628,9   856,1   278,3   577,8  الأقم  ئالمإدات 

  484,9 57   721,4 10   763,5 46   165,2 5  (479,0 1)   644,2 6   712,8 6   524,3 1   188,5 5   606,9 45   676,1 10   930,8 34  المجموع الفرعي 
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 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالصندوق المشترك للمعاشات 

 )تمبع( الجدول الثاني

ة علنننننى أسننننناس قابنننننل للمقارننننننة فيمنننننا يتعلنننننق بالمصنننننروفات  -خامسنننننا  عننننند  الإدارينننننة بينننننان المقارننننننة بنننننين المبنننننالف المدرجنننننة فننننني الميزانينننننة والمبنننننالف الفعلينننننة المل
 )تمبع( 2017كانون الأول/ديسمبر   31 للسنة المنتهية في

 رولايمت المتحدة()بآلاف حئلارات ا
 

 

 2017الميزانية ارنهممية  تنقيس الاعتممح 2016رصيد ارتدفقمت ارنقدية رلميزانية  2017الاعتممح المنقس 
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأدئق 
المإأأأأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة
صأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة
صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة
 المصروفات الإدارية للاستثمار - باء             

  083,1 12  -  083,1 12  (326,0 3)  - (326,0 3)   466,2 2  -  466,2 2   942,9 12  -  942,9 12 اروظممم 

  476,6 1  -  476,6 1  (129,1 1)  - (129,1 1)   097,1 1  -  097,1 1   508,6 1  -  508,6 1  تكمريم الموظفين الأخرى 

  27,1  -  27,1  - - -  13,9  -  13,9   13,2  -  13,2  ارضيمفة 

  815,1  -  815,1  (150,0)  - (150,0)   329,4  -  329,4   635,7  -  635,7  الخبراء الاستشمريون 

  341,2  -  341,2  (215,1)  - (215,1)   215,1  -  215,1   341,2  -  341,2  الممثلينسفر  

  575,3  -  575,3  (583,4)  - (583,4)   583,5  -  583,5   575,2  -  575,2  سفر الموظفين 

  662,7 27  -  662,7 27  (968,0 4)  - (968,0 4)   215,6 10  -  215,6 10   415,1 22  -  415,1 22  الخدممت ارتإمقدية  

  694,8 3  -  694,8 3   245,0  -  245,0  (237,2)  - (237,2)   687,0 3  -  687,0 3  مصرئفمت ارتشغيل ارإممة  

  168,1  -  168,1  (51,7)  - (51,7)   93,1  -  93,1   126,7  -  126,7  ارلواثو ئالمواح 

  814,6  -  814,6  - - -  686,8  -  686,8   127,8  -  127,8  الأقم  ئالمإدات 

  658,6 47  -  658,6 47  (178,3 10)  - (178,3 10)   463,5 15  -  463,5 15   373,4 42  -  373,4 42  المجموع الفرعي 

 مصروفات مراجعة الحسابات - جيم

  393,4   65,6   327,8  - - -  0,1    -  0,1   393,3   65,6   327,7  المراجإة الخمرجية رلحسمبمت 

  117,9 1   188,1   929,8  (78,0)  (13,0)  (65,0)   162,0   28,8   133,2   033,9 1   172,3   861,6  المراجإة ارداخلية رلحسمبمت 

  511,3 1   253,7   257,6 1  (78,0)  (13,0)  (65,0)   162,1   28,8   133,3   427,2 1   237,9   189,3 1  المجموع الفرعي 

  548,6    -  548,6  - - -  59,7    -  59,7   488,9    -  488,9  مصروفات المجلس - دال

  203,4 107   975,1 10   228,3 96  (091,1 5)  (492,0 1)  (599,1 3)   398,1 22   553,1 1   845,0 20   896,4 89   914,0 10   982,4 78  مجموع المصروفات الإدارية 

 



 

 

 
A

/7
3

/9
 

1
8

-1
3

5
4

4
 

1
3

8
/3

3
5

 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
 )تمبع( الجدول الثاني

ة علنننننى أسننننناس قابنننننل للمقارننننننة فيمنننننا يتعلنننننق بالمصنننننر  -خامسنننننا  عننننند  وفات الإدارينننننة بينننننان المقارننننننة بنننننين المبنننننالف المدرجنننننة فننننني الميزانينننننة والمبنننننالف الفعلينننننة المل
 )تمبع( 2017كانون الأول/ديسمبر   31 للسنة المنتهية في

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 

ة على أسمس قمبل رلمقمرنة 2017الميزانية ارنهممية   ارفرق المبمر  ارفإلية المإدَّ

ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة 
 المئوية

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدئق 
المإأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأأدئق 
المأأأأأأأأإأأأأأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإأأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة
           المصروفات الإدارية لأمانة الصندوق - ألف           
 (5) (074,8 1)  (447,9)  (626,9)   724,5 21  662,7 6  061,8 15  799,3 22  110,6 7  688,7 15 اروظممم 

 (8) (572,4)  (123,8)  (448,6)   044,4 7  148,7   895,7 6   616,8 7  272,5   344,3 7 تكمريم الموظفين الأخرى 

 (100) (6,2)  - (6,2)  - - -  6,2  -  6,2  ارضيمفة 

 (45) (73,8)  - (73,8)   91,1  (0,8)   91,9  164,9  (0,8)   165,7  الخبراء الاستشمريون 

 (42) (230,8)  - (230,8)   317,5  (7,2)   324,7  548,3  (7,2)   555,5  سفر الموظفين 

 (3) (438,5)   32,1  (470,6)   251,5 16  277,1 1  974,4 14   690,0 16  245,0 1  445,0 15 )أ(الخدممت ارتإمقدية 

 (1) (108,6)   20,7  (129,3)   913,1 8  906,4 1  006,7 7   021,7 9  885,7 1  136,0 7 )ب(مصرئفمت ارتشغيل ارإممة 

 (47) (35,4)  (15,3)  (20,1)   40,4   12,0   28,4  75,8   27,3   48,5  ارلواثو ئالمواح 

 (49) (273,2)  (102,9)  (170,3)   288,7   85,4   203,3  561,9   188,3   373,6  الأقم  ئالمإدات 

 (5) (813,7 2) (637,1)  (176,6 2)   671,2 54  084,3 10  586,9 44  484,9 57  721,4 10  763,5 46 المجموع الفرعي 

           المصروفات الإدارية للاستثمار - باء

 (9) (136,6 1)  - (136,6 1)   946,5 10 -  946,5 10  083,1 12 -  083,1 12 اروظممم 

 (53) (784,8)  - (784,8)   691,8  -  691,8  476,6 1 -  476,6 1 تكمريم الموظفين الأخرى 

 (98) (26,5)  - (26,5)   0,6  -  0,6  27,1  -  27,1  ارضيمفة 

 (100) (814,8)  - (814,8)   0,3  -  0,3  815,1  -  815,1  الخبراء الاستشمريون 

 (66) (224,8)  - (224,8)   116,4  -  116,4  341,2  -  341,2  سفر الممثلين 
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ة على أسمس قمبل رلمقمرنة 2017الميزانية ارنهممية   ارفرق المبمر  ارفإلية المإدَّ

ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة 
 المئوية

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدئق 
المإأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأأدئق 
المأأأأأأأأإأأأأأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإأأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة
 (51) (291,3)  - (291,3)   284,0  -  284,0  575,3  -  575,3  سفر الموظفين            

 (29) (003,3 8)  - (003,3 8)   659,4 19 -  659,4 19  662,7 27 -  662,7 27 )أ(الخدممت ارتإمقدية 

 (3) (128,3)  - (128,3)   566,5 3 -  566,5 3   694,8 3 -  694,8 3 )ب(مصرئفمت ارتشغيل ارإممة 

 (88) (147,3)  - (147,3)   20,8  -  20,8  168,1  -  168,1  ارلواثو ئالمواح 

 (42) (341,5)  - (341,5)   473,1  -  473,1  814,6  -  814,6  الأقم  ئالمإدات 

 (25) (899,2 11)  - (899,2 11)   759,4 35 -  759,4 35   658,6 47 -  658,6 47 المجموع الفرعي 
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 لموظفي الأمم المتحدةالصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية 
 )تمبع( الجدول الثاني

 
ت الإدارية للسننننننننننننة المنتهية بيان المقارنة بين المبالف المدرجة في الميزانية والمبالف الفعلية الملعد ة على أسننننننننننناس قابل للمقارنة فيما يتعلق بالمصنننننننننننروفا -خامسنننننننننننا 

 )تمبع( 2017كانون الأول/ديسمبر  31 في
 لمتحدة()بآلاف حئلارات ارولايمت ا

 

ة على أسمس قمبل رلمقمرنة 2017الميزانية ارنهممية   ارفرق المبمر  ارفإلية المإدَّ

ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة 
 المئوية

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدئق 
المإأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأأأدئق 
المأأأأأأأأإأأأأأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

  المجموع المتحدة
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق 
المإأأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ارتقمعدية
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع المتحدة
           مصروفات مراجعة الحسابات - جيم           
(0) (0,2)  - (0,2)   393,2   65,6   327,6  393,4   65,6   327,8  المراجإة الخمرجية رلحسمبمت   

 (16) (179,7)  (29,9)  (149,8)   938,2   158,2   780,0  117,9 1  188,1   929,8  المراجإة ارداخلية رلحسمبمت 

 (12) (179,9)  (29,9)  (150,0)   331,4 1  223,8   107,6 1  511,3 1  253,7   257,6 1 الفرعي المجموع 

 (26) (140,4)  - (140,4)   408,2  -  408,2  548,6  -  548,6  مصروفات المجلس - دال

 (14) (033,2 15)  (667,0)  (366,2 14)   170,2 92  308,1 10  862,1 81   203,4 107  975,1 10  228,3 96 مجموع المصروفات الإدارية 

 
لمتبع في الميزانيةي ئلأن ميزانية صأأأندئق المإمشأأأمت ارتقمعدية تإد ارغرض م  الجدئل ارثمني رو المقمرنة بين الميزانية ئالمبمر  ارفإلية على أسأأأمس قمبل رلمقمرنة، أي المبمر  ارفإلية على نفس الأسأأأمس ا  

يتواف  مع المصرئفمت ا حارية  ئارتكمريم ارفإلية ارقمبلة رلمقمرنة تبين بمرتملي أيضم على أسمس نقدي مإدل، فإن مجموع ارتكمريم ارفإلية على أسمس قمبل رلمقمرنة لاعلى أسمس نقدي مإدل 
 ي2-22الملاحظة  المبينة في بيمن ارتغيرات في صمفي الأصول، ركون ذرك اربيمن يإد على أسمس الاستحقمقي ئترح تسوية رلفرئق في

مليون حئلار(ي شأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأتثممرات: تشأأأأأأمل ارنفقمت ارفإلية نفقمت الاسأأأأأأتشأأأأأأمريين ارقمنونيين  7.1أممنة ارصأأأأأأندئق: تشأأأأأأمل ارنفقمت ارفإلية نفقمت المركز اردئلي رلحسأأأأأأمب الاركترئني ) ()أ 
 مليون حئلار(ي 15.4مليون حئلار(، ئخدممت الحراسة، ئارتجهيز الاركترئني رلبيمنمت ئغيررم م  الخدممت ) 3.4)مليون حئلار(، ئالخدممت الاستشمرية في مجمل الاستثممر  0.8الخمرجيين )

 يشمل استئجمر ئصيمنة المبمني ئنفقمت ارتشغيل الأخرىي )ب( 
 



A/73/9 
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
 ملاحسات على البيانات المالية  
 1الملاحسة   
 وصف الخطة  

ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة يرح فيمم يلي ئصأأأأأأأأأم موجز رلصأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأأأمت  - 1
)ارصأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة أئ ارصأأأأأأأأندئق(ي ئلأك  الاطلاع على 

 (يwww.unjspf.orgارنظممين الأسمسي ئا حاري رلصندئق على موقإه ارشبكي: )
 

 لمحة عامة 1-1 
أنشأأأأأأأ ت الجمإية ارإممة رلأمم المتحدة ارصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم  - 2

رتوفير اسأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد ئاروفمة ئارإجز ئالاسأأأأأأتحقمقمت ذات ارصأأأأأألة لموظفي  1949المتحدة في عمو 
طأة الأمم المتحأأدة ئالمنظمأأمت ارأأدئريأأة الأخرى ارتي تقُبأأل عضأأأأأأأأأأأأأأويتهأأم في ارصأأأأأأأأأأأأأأنأأدئقي ئارصأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق رو خ

اسأأأأأأأتحقمقمت محدحة لأربمب عمل متإدحي ي ئيشأأأأأأأترك حمريم في ارصأأأأأأأندئق قلاقة ئعشأأأأأأأرئن منظمة عضأأأأأأأواي 
ئيسمرم  يع المنظممت ئالمستخدمين المشتركين في ارصندئق على أسمس الأجر ارداخل في حسمب المإمش 

 في المممة 15.8ئ في المممة بمرنسأأأأأأأبة رلمشأأأأأأأتركين  7.9ارتقمعديي ئمإدل الاشأأأأأأأتراك رو مإدل قمبت مقدارا 
 (ي5-3بمرنسبة لأربمب ارإمل )الملاحظة 

ئيدير ارصأأأأأأأأندئقَ مجلسُ ارصأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأترك ار ي يت رم م  )أ( اقنم عشأأأأأأأأر عضأأأأأأأأوا تإينّهم لجنة  - 3
، المإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة، أربإة منهم تنتخبهم الجمإية ارإممة، ئأربإة يإينهم الأمين ارإمو

ئاحدا ئعشأأأأري  عضأأأأوا تإيّنهم لجمن  )ب(هم المشأأأأتركون ارإمملون في خدمة الأمم المتحدة؛ ئ ئأربإة ينتخب
منهم  المإمشمت ارتقمعدية رلموظفين في المنظممت الأخرى الأعضمء ئفقم رلنظمو ارداخلي رلصندئق، سبإة

بمر الموظفين تختمررم مجمرس ا حارة ارنظيرة رلجمإية ارإممة في المنظممت الأعضأأأأأأأأأأأأأأأمء، ئسأأأأأأأأأأأأأأأبإة يإينهم ك
 ا حاريين في المنظممت الأعضمء، ئسبإة  تمررم المشتركون ارإمملون في خدمة ر ا المنظممتي

 
 إدارة الصندوق 1-2 

يتو  احارةَ ارصأأأأأأأأندئق مجلسُ ارصأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة  - 4
ظمة م  المنظممت الأعضأأأأأأمء، ئأممنة رلمجلس، )المجلس(، ئلجنة رلمإمشأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين ركل من

 ئأممنة ركل لجنة م  لجمن المنظممت الأعضمءي
ئيإمل اررميس ارتنفي ي رلصندئق أيضم بصفته أمين مجلس صندئق المإمشمت ارتقمعديةي ئيقوو  - 5

 يالأمين ارإمو بتإيين الأمين/اررميس ارتنفي ي بنمء على توصية مجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية
ئيتو  اررميس ارتنفي ي المسؤئرية ع  احارة صندئق المإمشمت ارتقمعدية، ئع  تقيد  يع المإنيين  - 6

بملأمر بنظمميه الأسأأمسأأي ئا حاري ئبنظمو تسأأوية المإمشأأمت ارتقمعديةي ئيشأأمل ذرك المسأأؤئرية ع  ئضأأع 
ية ع  تنظيم اجتممعمت ارسأأأأيمسأأأأمت؛ ئاحارة عمليمت ارصأأأأندئق ئا شأأأأراف ارإمو على موظفيه؛ ئالمسأأأأؤئر

مجلس صأأأأأأندئق المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية، ئلجنته ارداممة، ئلجنة مراجإة الحسأأأأأأمبمت، ئلجنة الاكتواريين، ئلجنة 
رصأأأأأد الأصأأأأأول ئالخصأأأأأووي ئالهيئمت الأخرى ذات ارصأأأأألة؛ ئتقديم الخدممت رتلك الاجتممعمت ئمشأأأأأمركة 

http://www.unjspf.org/
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لخممسة رلجمإية ارإممة رلأمم المتحدة، ئارلجنة أممنة ارصندئق فيهم؛ ئتمثيل المجلس في اجتممعمت ارلجنة ا
الاسأأأتشأأأمرية رشأأأؤئن ا حارة ئالميزانية، ئلجنة الخدمة المدنية اردئرية، ئأي ريئمت أخرى ذات صأأألة؛ ئارإمل 
بصأفته أمينم رلجنة المإمشأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي ئيتو  اررميس ارتنفي ي المسأؤئرية ع  توفير 

)ر( م  ارنظمو الأسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأي  7همو ا حارية ردعم شأأأأأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأأأأأتثممراتي ئفقم رلممحة طممفة م  الم
 رلصندئق، في حمرة غيمب اررميس ارتنفي ي، يؤحي نممب المدير ارتنفي ي مهمو اررميس ارتنفي يي

ئيقرر الأمين ارإمو اسأأأأأأتثممر أصأأأأأأول ارصأأأأأأندئق، بإد ارتشأأأأأأمئر مع لجنة اسأأأأأأتثممرات، ئفي ضأأأأأأوء  - 7
مت ئالاقتراحمت ارتي يقدمهم المجلس م  حين لآخر بشأأأ ن سأأأيمسأأأة الاسأأأتثممري ئقد فوّض الأمين الملاحظ

ارإمو ممثلته المإنية بمسأأأتثممر أصأأأول ارصأأأندئق ارسأأألطة ئالمسأأأؤئرية المنوطة به في ر ا ارصأأأدح ركي تتصأأأرف 
ر أصول ارصندئقي ئتتو  بمسمه في  يع المسممل المتإلقة بمم أسند اريه م  ئاجبمت امتممنية متصلة بمستثمم

ممثلة الأمين ارإمو ئضأأأع ارترتيبمت رلاحتفمد بحسأأأمبمت مفصأأألة لجميع الاسأأأتثممرات ئغيررم م  المإمملات 
 المتإلقة بمرصندئق، على أن تكون قمبلة رلفحفي م  قبل المجلسي

ة الأمين ارإأأمو ئيقوو كبير موظفي ارشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن المأأمريأأة بتقأأديم ارتقأأمرير ا  المأأدير ارتنفيأأ ي ئا  ممثلأأ - 8
 في مسأأؤئريمتهمم ارفنيةي ئيتو  المدير المملي مسأأؤئرية صأأيمغة ارسأأيمسأأة الممرية رلصأأندئق، لاسأأتإراض  فيمم

ارإمليمت الممرية ئالمحمسأأأأأبية رصأأأأأندئق المإمشأأأأأمت، ئرضأأأأأممن توافر بيئة ملاممة رلمراقبة الممرية في ارصأأأأأندئق 
مرير الممريةي ئاضأأأأمفة ا  ذرك، يتو  كبير الموظفين الممريين أجل يمية موارحا ئكفمرة جوحة ئموقوقية ارتق م 

مسأأأأأأؤئرية تحديد قواعد  ع اربيمنمت الممرية ئالمحمسأأأأأأبية م   تلم نظم مإلوممت ارصأأأأأأندئق ئحئامرا، ئري 
بيمنمت ضأأأأرئرية  عداح اربيمنمت الممرية رلصأأأأندئق ئره امكمنية اروصأأأأول اركممل ا  ر ا ارنظم ئاربيمنمت؛ 

كبير الموظفين الممريين امتثمل اربيمنمت الممرية رلنظممين الأسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأي ئا حاري رلصأأأأأأأأأندئق، ئرلمإميير ئيكفل  
المحمسأأبية المإتمدة رديه، ا  جمنب قرارات مجلس المإمشأأمت ارتقمعدية ئالجمإية ارإممةي كمم يصأأمحق المدير 

 المملي على اربيمنمت الممرية رلصندئقي
 

 الاشتراك في الصندوق 1-3 
منظمة مشأأأأأأأأأأأتركين  23يصأأأأأأأأأأأبس الموظفون في كل منظمة م  المنظممت الأعضأأأأأأأأأأأمء اربمر  عدحرم  - 9
ارصندئق عند بدمهم ارإمل بموجب عقد تإيين مدته ستة أشهر أئ أكثر، أئ عند اكمملهم ستة أشهر  في

، حظي ارصأأأأأأأأأأأندئق 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأمبر   31يوممي ئفي  30م  الخدمة بدئن انقطمع يزيد ع  
ين )مشأأأأأأأأتركين( نشأأأأأأأأطين م  اروكملات/المنظممت الأعضأأأأأأأأمء فيه، بمم في ذرك الأممنة ارإممة رلأمم بمسأأأأأأأأم 

المتحدة، ئمنظمة الأمم المتحدة رلطفورة، ئبرنممج الأمم المتحدة ا  ممي، ئمفوضأأية الأمم المتحدة رشأأؤئن 
ة ارإمل اردئرية، ارلاجئين، ئك رك  تلم اروكملات المتخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة مثل منظمة ارصأأأأأأأأأأأحة ارإملمية، ئمنظم

ئاروكمرة اردئرية رلطمقة ار رية، ئمنظمة ارطيران المدني اردئلي، ئمنظمة الأمم المتحدة رلتربية ئارإلم ئارثقمفة 
)انظر المرف  رلاطلاع على قمممة كمملة بملمنظممت الأعضأأأأمء(ي ئيوجد حمريم اسأأأأتحقمقمت حئرية تُدفع ا  

طلاع على ارتفمصأأأأأأأأأأأأأأيل(ي ئيبل  مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأرئفمت المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت بلدا )انظر المرف  رلا 190أفراح في نحو 
 عملة  تلفةي 15بليون حئلار، ئتُسدَّح بأ  2.7ارتقمعدية ارسنوية قرابة 

 سير العمل في الصندوق 1-4 
تتو  عمليأأمت أمأأمنأأة ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، في المكتبين الموجوحي  في نيويورك ئجنيم، عمليأأمت اهيز  - 10

ي  ئاررح على اسأأأأأتفسأأأأأمراتهمي ئاُرى  يع أعممل المحمسأأأأأبة المتإلقة بمرإمليمت طلبمت المشأأأأأتركين ئالمسأأأأأتفيد
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نيويورك حيث تتولارم الخدممت الممرية المركزيةي ئتتو  الخدممت الممرية المركزية لأممنة ارصأأأأأأأأأأأندئق أيضأأأأأأأأأأأم  في
 استلاو الاشتراكمت ارشهرية م  المنظممت الأعضمء، ئمدفوعمت المإمشمت ارتقمعدية ارشهريةي

ئتتلقى ممثلة الأمين ارإمو المسمعدة م  موظفي شإبة احارة الاستثممرات حيث زري فإليم تدائل  - 11
 الاستثممرات ئاهيزرم، ئحيث تسوّى المإمملات الاستثممرية ئتقيَّد في ارسجلاتي

 
 التقييم الاكتواري للصندوق 1-5 

م  ارنظمو الأسأأمسأأي رلصأأندئق على أن زُري مجلس المإمشأأمت ارتقمعدية تقييمم  12تنفي الممحة  - 12
(ي ئزري ارصندئق تقييمم JSPB/G.4/Rev.22اكتواريم رلصندئق مرة على الأقل كل قلا  سنوات )انظر 

ك رك على   12اكتواريم مرة كل سأأأأأأأأأأأنتين ئيإتزو الاسأأأأأأأأأأأتمرار على ر ا المنوال في المسأأأأأأأأأأأتقبلي ئتنفي الممحة 
يبيّن ارتقرير الاكتواري الافتراضأأمت ارتي جرت على أسأأمسأأهم عمليمت الحسأأمب، ئأن يصأأم منهجيمت  أن

ارتقييم المستخدمة ئيقدو ارنتممج ئارتوصيمت، ان ئجدت، م  أجل اتخمذ ا جراءات المنمسبة بش لمي انظر 
 ي2017كمنون الأئل/حيسمبر   31الحمرة الاكتوارية رلصندئق في  ررلاطلاع على آخ 19الملاحظة 

 
 استحقاقات التقاعد 1-6 

سأأأأأأأأنوات م  الخدمة المحسأأأأأأأأوبة في اسأأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد يتلقى عند انتهمء  5كل مشأأأأأأأأترك رديه  - 13
 خدمته ردى بلوص ارسأأأأأأأأأأأأأأأ  ارإمحية رلتقمعد أئ بإدرم اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقم تقمعديم ئاجب اردفع رلفترة المتبقية م 

كمنون ارثمني/ينمير   1سأأأأأنة رلمشأأأأأتركين ار ي  بدأئا الخدمة قبل  60“ ةسأأأأأ  ارتقمعد ارإمحي”حيمتهي ئتإي 
أئ بإد  1990كمنون ارثمني/ينمير   1سأنة رلمشأتركين ار ي  بدأئا الخدمة أئ اسأت نفورم في  62، ئ 1990

 ي2014كمنون ارثمني/ينمير   1سنة رلمشتركين ار ي  بدأئا الخدمة أئ است نفورم في  65ر ا ارتمريق، ئ 
ئيبل  المإدلُ ارسأأأنوي ارقيمسأأأي لاسأأأتحقمقمت ارتقمعد بمرنسأأأبة رلمشأأأترك ار ي حخل في عضأأأوية  - 14

 أئ بإدا مجموع مم يلي: 1983كمنون ارثمني/ينمير   1ارصندئق في 
في المأممأة م  متوسأأأأأأأأأأأأأأأط الأجر ارنهأممي مضأأأأأأأأأأأأأأأرئبأم في ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات الخمس الأئ   1.5 )أ( 

 خدمته المحسوبة في المإمش ارتقمعدي؛ م 
في المممة م  متوسأأأأأأأأأأأأأأأط الأجر ارنهممي مضأأأأأأأأأأأأأأأرئبم في ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات الخمس ارتمرية  1.75 )ب( 

 خدمته المحسوبة في المإمش ارتقمعدي؛ م 
في المممة م  متوسأأأأأط الأجر ارنهممي مضأأأأأرئبم في ارسأأأأأنوات الخمس ئارإشأأأأأري  ارتمرية  2 )ر( 

 خدمته المحسوبة في المإمش ارتقمعدي؛  م 
سأأأأأأأأأأنة ئالمؤحاة من   35في المإمش ارتقمعدي ارتي تزيد على سأأأأأأأأأأنوات الخدمة المحسأأأأأأأأأأوبة  )ح( 

في المممة م  متوسأأط الأجر ارنهممي، ررنم بنسأأبة تراكم ا مرية أقصأأمرم  1مضأأرئبة في  1995تموث/يوريه  1
 في المممةي 70
ئالمإدل ارسأأأأأأأنوي ارقيمسأأأأأأأي لاسأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد بمرنسأأأأأأأبة رلمشأأأأأأأترك ار ي حخل في عضأأأأأأأوية  - 15

في المممة م  متوسأأأط الأجر ارنهممي مضأأأرئبم في الخدمة  2رو  1983كمنون ارثمني/ينمير   1ارصأأأندئق قبل 
في المممة م  متوسأأأط الأجر ارنهممي  1سأأأنة، اضأأأمفة ا   30المحسأأأوبة في المإمش ارتقمعدي ارتي لا تتجمئث 

 سنواتي 10سنة، ركنهم لا تتجمئث  30مضرئبم في ر ا الخدمة ارتي تزيد ع  
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الأقصى رلاستحقمقمت بمرنسبة رلمشتركين، بموجب ارشرئط المحدحة في ارنظممين الأسمسي ئالحد  - 16
في المممة م  الأجر ارداخل في حسأأأمب المإمش ارتقمعدي عند انتهمء الخدمة  60ئا حاري رلصأأأندئق، رو 

برتبة  أئ الحد الأقصأأأى رلاسأأأتحقمقمت ارتي كمنت سأأأتسأأأتح  اردفع في ذاك ارتمريق، أيهمم أكبر، رلمشأأأترك
 )ار ي كمن في أعلى حرجة خلال ارسنوات الخمس ارسمبقة(ي 2-مد
ئرك  اسأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد تُدفع بملمإدل ارسأأأأأأنوي الأحنى ار ي يتُوصأأأأأأل اريه بضأأأأأأرب سأأأأأأنوات  - 17

 1 072.22سأأأأأنوات، في  10خدمة المشأأأأأترك المدفوع عنهم اشأأأأأتراكمت في ارصأأأأأندئق، ارتي لا تزيد على 
، ررنم بمرتإديلات ارلاحقة ئفقم لحركة مؤشر أسإمر الاستهلاك 2017نيسمن/أبريل  1حئلاراً )اعتبمرا م  

في ارولايمت المتحدة الأمريكية في اطمر نظمو تسأأأأأأأأأأأأأأأوية المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية( أئ جزء ئاحد م  قلاقين 
 متوسط الأجر ارنهممي، أيهمم أقلي م 
رتقمعدية، عندمم لا تح  رلمشأأأأأأأأترك ئمع ذرك، ر  يقلّ المإدل ارسأأأأأأأأنوي الأحنى رلاسأأأأأأأأتحقمقمت ا - 18
، ررنم بمرتإديلات 2017نيسأأأأأأمن/أبريل  1حئلارا )اعتبمرا م   1 705.44اسأأأأأأتحقمقمت أخرى، ع   أي

ارلاحقة ئفقم لحركة مؤشأأأأأأأأأأر أسأأأأأأأأأأإمر الاسأأأأأأأأأأتهلاك في ارولايمت المتحدة في اطمر نظمو تسأأأأأأأأأأوية المإمشأأأأأأأأأأمت 
 ارتقمعدية(، أئ متوسط الأجر ارنهممي رلمشتركي

متوسأأأأط الأجر ارسأأأأنوي ارداخل في حسأأأأمب المإمش ارتقمعدي  “متوسأأأأط الأجر ارنهممي” إيئي - 19
شهرا ارتي أكملهم ئتقمضى خلالهم أعلى أجر حاخل في حسمب  36ار ي تقمضما المشترك خلال فترة ارأأأأأأأأأ 

 المإمش ارتقمعدي خلال ارسنوات الخمس الأخيرة م  الخدمة المحسوبة في المإمش ارتقمعديي
ئزوث رلمشأأأترك، بمسأأأتثنمء الحمرة ارتي تغدئ فيهم الاسأأأتحقمقمت اردنيم مسأأأتحقة اردفع ئلا يتخلى  - 20

حئلار في ارسأأأأأأنة  300المشأأأأأأترك ع  حقوقه فيهم، اختيمر مم يلي: )أ( اذا كمنت الاسأأأأأأتحقمقمت ارتقمعدية 
ارتقأأمعأأديأأة  أكثر، الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على مبل  ا أأملي لا يتجأأمئث قلُأأث المإأأمحل الاكتواري رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمقأأمت أئ

يتجمئث المبل  الأقصأأأأأى المسأأأأأتح  اردفع رلمشأأأأأترك ار ي يتقمعد آن اك في سأأأأأ  ارتقمعد ارإمحية،  ألا )على
بلوص متوسط أجرا ارنهممي مم يإمحل الأجر ارداخل في حسمب المإمش ارتقمعدي بمرنسبة لأعلى حرجة  مع

تقمعد، أيهمم أكبر، ئعندرم تُخفّض (، أئ مبل  الاشأأأأأأأأأأأأأتراكمت ارتي حفإهم المشأأأأأأأأأأأأأترك عند ار5-في اررتبة ف
اسأأأأأأأأأأأتحقمقمت المشأأأأأأأأأأأترك ارتقمعدية تبإم ر رك؛ أئ )ب( اذا كمنت اسأأأأأأأأأأأتحقمقمت المشأأأأأأأأأأأتر ك ارتقمعدية أقل 

حئلار في ارسأأأأأأأأأنة، الحصأأأأأأأأأول على المإمحل الاكتواري رلمبل  ا  ملي ركممل الاسأأأأأأأأأتحقمقمت  1 000 م 
 ر، ان ئُجدت، ئاذا اختمر المشترك ذركيارتقمعدية، بمم في ذرك الاستحقمقمت المتوقإة رلزئ 

 
 ارتقمعد المبكر  

سأأأأنة  58سأأأأنة ) 55تدُفع اسأأأأتحقمقمت ارتقمعد المبكر لأي مشأأأأترك تبل  سأأأأنّه عند انتهمء خدمته  - 21
أئ بإدا( على الأقل ئركنهم تقل ع  ارسأأأأأأأأأأأأأ   2014كمنون ارثمني/ينمير   1رلمشأأأأأأأأأأأأأترك ار ي بدأ الخدمة في 

 مدة خدمته المحسوبة في المإمش ارتقمعدي خمس سنوات أئ أكثر عند انتهمء الخدمةي ارإمحية رلتقمعد، ئتكون
كمنون   1يدُفع اسأأأأأأأأأأأأأتحقمق ارتقمعد المبكر رلمشأأأأأأأأأأأأأترك ار ي حخل في عضأأأأأأأأأأأأأوية ارصأأأأأأأأأأأأأندئق في  - 22

أئ بإدا ئف  المإدل ارسأأأأأأأأأنوي ارقيمسأأأأأأأأأي لاسأأأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد، على أن تُخفّض منه  2014ارثمني/ينمير 
لمممة ع  كل سأأأأأنة تقع بين تمريق ارتقمعد ئسأأأأأ  ارتقمعد ارإمحية؛ بمسأأأأأتثنمء مم يلي: )أ( الحمرة في ا 6نسأأأأأبة 

سأأأنة م  الخدمة المسأأأدح عنهم اشأأأتراكمت  30سأأأنة ئرك  أقل م   25ارتي يكون فيهم المشأأأترك قد أكمل 
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بنسأأبة  1985ير كمنون ارثمني/ينم  1تمريق ارتقمعد، حيث  فّض جزء الاسأأتحقمق المتإلّ  بملخدمة قبل  في
في المممة سأأأأأنويم؛ أئ )ب( الحمرة  3في المممة، ئ فض الجزء المتبقي م  الاسأأأأأتحقمق بنسأأأأأبة قدررم  2قدررم 

سنة أئ أكثر م  الخدمة المسدح عنهم اشتراكمت في تمريق ارتقمعد،  30ارتي يكون فيهم المشترك قد أكمل 
، ئرك  بشأأأأأأأأأأرط ألا يسأأأأأأأأأأري المإدل الم كور في المممة سأأأأأأأأأأنويم 1حيث ُ فّض الاسأأأأأأأأأأتحقمق بنسأأأأأأأأأأبة قدررم 

م  ارنظمو الأسأأأمسأأأي ئارقواعد ا حارية  29أئ )ب( على فترة تزيد ع  خمس سأأأنواتي ئتورح الممحة  )أ( في
رلصأأأأأأأندئق بمرتفصأأأأأأأيل منهجية حسأأأأأأأمب اسأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد المبكر رلموظفين ار ي  حخلوا في عضأأأأأأأوية 

 بإدايأئ  2014كمنون ارثمني/ينمير   1ارصندئق في 
 ئرلمتقمعد في ئقت مبكر خيمر أن يتلقى مبلغم ا مريم بنفس شرئط الاستحقمقمت ارتقمعديةي - 23
 

 المء الخدمة قبل أرلية المشترك رلتقمعد المبكر  
يأأأُدفع اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأمق ارتقأأأمعأأأد المؤجأأأل رلمشأأأأأأأأأأأأأأأترك ارأأأ ي يكون عمرا عنأأأد انتهأأأمء الخأأأدمأأأة أقأأأل  - 24
المحسأأأأأأوبة في المإمش ارتقمعدي خمس سأأأأأأنوات أئ أكثر عند انتهمء ارتقمعد ارإمحية ئتكون خدمته  سأأأأأأ  م 

الخدمةي ئيدفع ر ا الاسأأتحقمق بملمإدل ارقيمسأأي رلاسأأتحقمقمت ارتقمعدية ئيبدأ في سأأ  ارتقمعد ارإمحيةي 
ئرلمشأأأأأأأترك خيمر أن تبدأ اسأأأأأأأتحقمقمته في أي ئقت بمجرح أن يصأأأأأأأبس مؤرلا رتلقي اسأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد 

 ، ئذرك بنفس ارشرئط المنطبقة على استحقمقمت ارتقمعد المبكريالمبكر م  ارصندئق
ئتُدفع تسأأأأأأأأأأوية الانسأأأأأأأأأأحمب رلمشأأأأأأأأأأترك ار ي ينفصأأأأأأأأأأل ع  الخدمة قبل سأأأأأأأأأأ  ارتقمعد ارإمحية،  - 25
سأأ  ارتقمعد ارإمحية أئ بإدرم اذا لم يك  رلمشأأترك الح  في أية اسأأتحقمقمت تقمعدية في المسأأتقبلي  في أئ

في المممة ع  كل سأأأأأأأنة تزيد على خمس سأأأأأأأنوات م  الخدمة  10ته بزيمحة قدررم ئيتلقى المشأأأأأأأترك اشأأأأأأأتراكم
 في المممةي 100المحسوبة في المإمش ارتقمعدي، على ألا تتجمئث ر ا ارزيمحة 

 
 استحقاقات العجز 1-7 

يدُفع اسأأأأأأتحقمق ارإجز لأي مشأأأأأأترك عمجز ع  الاسأأأأأأتمرار في أحاء عمله رفترة يُحتمل أن تكون  - 26
 طويلة الأمدي حاممة أئ

ئيُدفع اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأمق ارإجز بملمإأدل ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوي ارقيأمسأأأأأأأأأأأأأأأي أئ بملحد الأحنى رلمإأدل ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوي  - 27
رلاسأأأأأأتحقمقمت ارتقمعدية اذا كمن المشأأأأأأترك قد بل  على الأقل سأأأأأأ  ارتقمعد ارإمحية عند اصأأأأأأمبته بمرإجزي 

تحقمق ارتقمعدي ار ي كمن المشأأأأترك حئن سأأأأ  ارتقمعد ارإمحية، يدفع اسأأأأتحقمق ارإجز بمإدل الاسأأأأ ئاذا
 كمن سيُدفع ره رو ظل في الخدمة ح  س  ارتقمعد ارإمحية ئظل متوسط أجرا ارنهممي حئن تغييري

ئمع ذرك، ر  يقلّ المإدل ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوي الأحنى رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت، عندمم لا تح  رلمشأأأأأأأأأأأأأأأترك أية  - 28
رنم بمرتإديلات ، ر 2017نيسأأأأأأأأأأأأأأأمن/أبريل  1حئلارا )اعتبمرا م   2 839.80اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت أخرى، ع  

ارلاحقة ئفقم لحركة مؤشأأأأأأأأأأر أسأأأأأأأأأأإمر الاسأأأأأأأأأأتهلاك في ارولايمت المتحدة في اطمر نظمو تسأأأأأأأأأأوية المإمشأأأأأأأأأأمت 
 ارتقمعدية(، أئ متوسط الأجر ارنهممي رلمشتركي

 استحقاقات الورثة 1-8 
يدُفع اسأأأأأأأأأأتحقمق رلزئر الأرمل رلمشأأأأأأأأأأترك ار ي يح  ره تلقي اسأأأأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد أئ ارتقمعد  - 29
لمبكر أئ ارتقأمعد المؤجل أئ ارإجز في تمريق ئفمته، أئ ار ي تُوفي أقنأمء الخدمة اذا كمن متزئجم في ئقت ا
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انتهأأأمء الخأأأدمأأأة ئمأأأم ثال متزئجأأأم في ئقأأأت اروفأأأمةي ئتُطب  بإض ارقيوح على الأرليأأأة في حأأأملات الأثئار 
بمم يإمحل نصأأأأأأم المبل  المسأأأأأأتح  المطلقين اربمقين على قيد الحيمةي ئيدُفع اسأأأأأأتحقمق ارزئر الأرمل عمومم 

 رلمشترك عند ارتقمعد أئ ارإجز، ئ ضع لمستويمت حنيم مإيّنةي
 

 استحقاقات الأولاد 1-9 
عممم م  أئلاح المشأأأأأأأأأأأأأأأترك ار ي يح   21تدفع اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت الأئلاح ركل ئرد يقل عمرا ع   - 30
توفي أقنمء الخدمة ئلا يزال عمر ارورد تلقي اسأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد أئ ارتقمعد المبكر أئ ارإجز أئ ار ي  ره

عممم،  21عمممي ئلأك  أيضأأأأأأأأأأأأأم حفع ر ا الاسأأأأأأأأأأأأأتحقمق في بإض الحملات رورد امئث عمرا  21يقل ع  
عندمم يتبين أنه عمجز ع  ارقيمو بإمل يإوح عليه ب جر مضأموني ئعمومم، تبل  اسأتحقمقمتُ الأئلاح ركل 

حقة رلمشأأأترك أئ ارتي سأأأتكون مسأأأتحقة في حمرة المشأأأترك ئرد قلُثَ أية اسأأأتحقمقمت تقمعد أئ عجز مسأأأت
ار ي يتُواّ أقنمء الخدمة، ررنم بحد أحنى مإين م  المبمر  ئأيضأأأأأأأم بحد أقصأأأأأأأى منهمي ئاضأأأأأأأمفة ا  ذرك، ثمة 

 ا ملي رلمبمر  ارقصوى المحدحة ارتي تطب  في حمرة تإدح أئلاح المشترك نفسهي
 

 الاستحقاقات الأخرى 1-10 
الاسأأأأأأأأتحقمقمت الأخرى اسأأأأأأأأتحقمقمت المإمرين م  اردرجة ارثمنية ئاسأأأأأأأأتحقمق ارتسأأأأأأأأوية تشأأأأأأأأمل  - 31

 ارتكميليةي ئيورح ارنظمو الأسمسي ئارقواعد ا حارية رلصندئق ئصفم كمملا رتلك الاستحقمقمتي
 

 نسام تسوية المعاشات التقاعدية 1-11 
راء تسويمت حئرية رلاستحقمقمت تنفي أحكمو نظمو تسوية المإمشمت ارتقمعدية رلصندئق على اج - 32

لَته ريسأت حئلار  رتغطية تكلفة المإيشأةي ئاضأمفة ا  ذرك، ئبمرنسأبة رلمشأتركين ار ي  يتقمعدئن في بلدن عم 
ارولايمت المتحدة، فإن ارقصأأأأأد م  ارنظمو الحملي رتسأأأأأوية المإمشأأأأأمت ارتقمعدية، ررنم ب حكمو مإينة رلحدي  

رلمبل  المحسأأأأأأوب “ ارفإلية” الاسأأأأأأتحقمقمت اردئرية أبدا ع  ارقيمة الأحنى ئالأقصأأأأأأى، رو ضأأأأأأممن ألا تقل
بدئلارات ارولايمت المتحدة، على ارنحو المقرر في ارنظممين الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي ئا حاري ئنظمو تسأأأأأأأوية المإمشأأأأأأمت 
ارتقمعدية رلصندئق، ئأن تحتفت بقوتهم ارشرامية على ارنحو المقرر أصلا بإملة بلد اقممة المستفيدي ئيتحق  

 المسمري (ي رك بتحديد مبل  أسمسي بمردئلار ئمبل  أسمسي بمرإملة المحلية )نظموذ
رلمبل  المحسأأأأأأأأوب بدئلار ارولايمت المتحدة ري المبل  ار ي زري تإديله على “ ارفإلية” ئارقيمة - 33

لمحمفظة فترات تمشأأأأأيم مع حركة الأرقمو ارقيمسأأأأأية لأسأأأأأإمر الاسأأأأأتهلاك في ارولايمت المتحدة، في حين اري ا
على ارقوة ارشأأأرامية لاسأأأتحقمقمت المشأأأترك، بمجرح تحديدرم بمرإملة المحلية، ئذرك ع  طري  تإديلهم لمجمراة 

 حركة الأرقمو ارقيمسية لأسإمر الاستهلاك في بلد اقممة المستفيدي
 

 سياسة التمويل 1-12 
في المممة  7.9قدررم يطُلب م  المشأأأأأأتركين، كشأأأأأأرط رلاشأأأأأأتراك في ارصأأأأأأندئق، المسأأأأأأم ة بنسأأأأأأبة  - 34
في المممة في ارسنة ئفقم  3.25الأجر ارداخل في حسمب المإمش ارتقمعدي ئكسب فممدة بنسبة قدررم  م 

كمنون   31)ر( م  ارنظمو الأسأأمسأأي رلصأأندئقي ئمسأأم مت المشأأتركين رلسأأنتين المنتهيتين في  11رلممحة 
مأألأأيأأون حئلار  792.6بأألأأغأأأأأأأأت  2016كأأأأأأأأمنأأون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأبر   31ئ  2017الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأبر 

 مليون حئلار، على ارتواليي ئلا يشمل ر ان اررقممن ارفوامد على الاشتراكمتي 757.0 ئ
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ئتتمثل سأأأأيمسأأأأة ارتمويل بمرنسأأأأبة رلمنظممت الأعضأأأأمء في تقديم اشأأأأتراكمت على أسأأأأمس شأأأأهري  - 35
ارإموي ئيإُبر أيضأأأم ع  اشأأأتراكمت مقدَّر، ثم تسأأأوية المبمر  المقدَّرة بإد ذرك في اطمر عملية سأأأنوية في لمية 

المنظممت الأعضأأأأأأأمء كنسأأأأأأأبة مئوية م  أجر المشأأأأأأأتركين ارداخل في حسأأأأأأأمب المإمش ارتقمعدي على ارنحو 
م  ارنظمو الأسمسي رلصندئقي ئمإدل الاشتراكمت رلمنظممت الأعضمء محدح حمريم  51المحدح في الممحة 
مليون حئلار  1 577.2كمت في ارصأأأأأأندئق فقد بل  المممة؛ أمم مجموع ر ا الاشأأأأأأترا  15.8بنسأأأأأأبة قدررم 

، على ارتواليي ئيقُدر أن يكون 2016ئ  2017مليون حئلار خلال ارسأأأأأأأأأأأأأنتين ارتقولأيتين  1 506.6 ئ
ا ملي ارتمويل، عند الجمع بين اشتراكمت المشتركين ئعممدات الاستثممر المتوقإة، كمفيم رتوفير استحقمقمت 

 عدرمي يع الموظفين في موعد تقم
 ئتُستمد أصول ارصندئق م  الآتي: - 36

 اشتراكمت المشتركين؛ )أ( 
 اشتراكمت المنظممت الأعضمء؛ )ب( 
 عممد استثممرات ارصندئق؛ )ر( 
 م  ارنظمو الأسمسي؛ 26المدفوعمت رتغطية ارإجز، ان ئجدت، بمقتضى الممحة  )ح( 
 المبمر  المقبوضة م  أي مصدر آخري ) ( 

 
 اء العمل بخطة المعاشاتأحكام إنه 1-13 

زوث المء ارإضأأأوية في ارصأأأندئق بقرار م  الجمإية ارإممة، بنمء على توصأأأية بم لمء م  المجلس،  - 37
ئنتيجة رطلب بإلمء ارإضوية تقدمه المنظمة ارإضو أئ نتيجة رتخلدم المنظمة المستمر ع  اروفمء بمرتزاممتهم 

 بموجب ارنظمو الأسمسيي
ا لمء، تُدفع ا  المنظمة ارإضأأأأأأو سأأأأأأمبقمً حصأأأأأأة نسأأأأأأبية م  مجموع أصأأأأأأول ارصأأأأأأندئق ئفي حمرة  - 38
تمريق ا لمء تُخصأأفي حصأأرا رصأأملح م  كمن م  موظفيهم مشأأتركم في ارصأأندئق في ذرك ارتمريق، ئفقم  في

 رترتيب متف  عليه بين المنظمة المإنية ئمجلس ارصندئقي
 اجراء تقييم اكتواري لأصول ارصندئق ئخصومهيئيحدح المجلس مبل  الحصة ارنسبية بإد  - 39
ئاذا أظهر ارتقييم الاكتواري رلصأأأندئق أن الأصأأأول الموجوحة بحوثته قد لا تكفي رلوفمء بمرتزاممته  - 40

 بمقتضى ارنظمو الأسمسي، تدفع كل منظمة عضو في ارصندئق المبل  ارلاثو رتغطية ارإجزي
بمبل  يتنمسب مع مجموع الاشتراكمت ارتي حفإتهم بموجب ئتسهم كل منظمة عضو في ر ا المبل   - 41

 م  ارنظمو الأسمسي رلصندئق خلال ارسنوات ارثلا  ارسمبقة رتمريق ارتقييمي 25الممحة 
ئيقرر المجلس المبل  ار ي تسأأأأأهم به المنظمة ارتي قبلت في عضأأأأأوية ارصأأأأأندئق قبل أقل م  قلا   - 42

 سنوات م  تمريق ارتقييمي
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رات فننننننني سياسنننننننة التموينننننننل وأحكنننننننام إنهننننننناء العمنننننننل بخطنننننننة المعاشنننننننات خنننننننلال فتنننننننرة التغيننننننن 1-14 
 الإبلا  

لم تحد  تغيرات في سأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأة ارتمويل أئ أحكمو المء ارإمل ةطة المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت خلال ارفترة  - 43
 المشمورة بمرتقريري

 
 2الملاحسة   
 معلومات عامة  

 أساس العرض 2-1 
ة استنمحا ا  المحمسبة على أسمس الاستحقمق ئفقم رلمإميير المحمسبية أعُ دت اربيمنمت الممرية المرفق - 44

اردئرية رلقطمع ارإمو ارصأأمحرة ع  مجلس المإميير المحمسأأبية اردئرية رلقطمع ارإموي ئاعتمد صأأندئق المإمشأأمت 
لى ئجه ي ئشمل ذرك أيضأأأأأأأأأأم ع2012كمنون ارثمني/ينمير   1ارتقمعدية المإميير المحمسأأأأأأأأأأبية اردئرية اعتبمرا م  

المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبة ئا بلاص في خطط الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت ”، المإنون 26ارتحديد اعتممح المإيمر المحمسأأأأأأأأأأأأأأأد اردئلي 
، م  المإميير اردئرية رلإبلاص الممليي ئفي حين يوفر المإيمر توجيهمً محمسأأأأأأأأأأأأأبيمً، فإنه يقدو أيضأأأأأأأأأأأأأم “ارتقمعدية

الأصول المتمحة رتسديد الاستحقمقمت  توجيهم بش ن عرض اربيمنمت الممرية لأنه يقتضي عرض بيمن رصمفي
ئبيمن رلتغيرات في صأأأأمفي الأصأأأأول المتمحة رتسأأأأديد الاسأأأأتحقمقمتي ئقد أحرر صأأأأندئق المإمشأأأأمت ارتوجيه 

في سأأيمسأأمته الممرية، ئم  ثم يسأأتند عرضأأه رلبيمنمت الممرية ا  ر ا  26اروارح في المإيمر المحمسأأد اردئلي رقم 
، قدو ارصأأندئق أيضأأم بيمنمت ارتدفقمت ارنقدية على أسأأمس مقمرن، ئفقم 2016ارتوجيهي ئابتداءً م  عمو 

، ئذرك على “بيمنمت ارتدفقمت ارنقدية”م  المإميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ارإمو، المإنون  2رلمإيمر 
أسأأأأأأأأأأمس طوعي ئبنمءً على طلب مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأأمبمت في الأمم المتحدةي ئتقُدَّو مإلوممت اضأأأأأأأأأأمفية 

م تقتضأأي ذرك المإميير المحمسأأبية اردئرية رلقطمع ارإموي فإلى سأأبيل المثمل، على نحو مم يقتضأأي المإيمر حيثم
، أحرر ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق في بيمنمته “عرض مإلوممت الميزانية في اربيمنمت الممرية”م  تلك المإميير، المإنون  24

ية المإدَّة على أسأأأأمس قمبل رلمقمرنة ئتسأأأأويةً مم بين الممرية مقمرنةً بين المبمر  المدرجة في الميزانية ئالمبمر  ارفإل
المبمر  ارفإلية المإدَّة على أسأأأأأأأأأمس قمبل رلمقمرنة ئبين بيمن ارتغيرات في صأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأول المتمحة رتسأأأأأأأأأديد 

م  المإميير المحمسأأبية اردئرية رلقطمع ارإمو على  24(ي ئفي حين ينفي المإيمر 22الاسأأتحقمقمت )الملاحظة 
ة بين ارتكلفة ارفإلية المإدَّة على أسمس قمبل رلمقمرنة ئارتدفقمت ارنقدية المت تية م  الأنشطة ضرئرة ارتسوي

ارتشأأأأأأغيلية ئالاسأأأأأأتثممرية ئارتمويلية كمم رو مإرئض في بيمن ارتدفقمت ارنقدية، قررت ا حارة تسأأأأأأوية ر ا 
لي ئيرجع ر ا ا  أن ميزانية المبمر  مع المصأأأأأأأأأأرئفمت ا حارية المدرجة في بيمن ارتغيرات في صأأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأأو 

 ارصندئق تقتصر على المصرئفمت ا حارية المتكبدة في فترة ارسنتيني
ئتإُدد اربيمنمت الممرية على أسأأمس سأأنويي ئتإُرَض اربيمنمت الممرية بدئلارات ارولايمت المتحدة، حيث  - 45

 يذرك تحدة، مم لم يُ كر خلافزري تقريب  يع ارقيم ا  أقرب أرم حئلار م  حئلارات ارولايمت الم
 

 المعايير والتفسيرات والتعديلات المهمة الصادرة خلال السنة 2-2 
اسأأأأتحقمقمت ”، المإنون 39، أصأأأأدر مجلس المإميير المحمسأأأأبية اردئرية المإيمر 2016في تموث/يوريه  - 46

اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمقأمت ”، المإنون 25محأأل المتطلبأأمت اروارحة في المإيأأمر  39ئيحأأل المإيأأمر المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأد ي “الموظفين
فيمم يلي: ح ف الخيمر  25مقمرنةً بملمإيمر  39ئتتمثل ارتغييرات المهمة ارتي أحخلهم المإيمر ي “الموظفين
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حقمقمت المحدحة ار ي سمس رلكيمنمت بإرجمء الاعتراف بمرتغيرات في صأأأأأأأأأأأأأأأمفي الخصأأأأأأأأأأأأأأأوو المتإلقة بملاسأأأأأأأأأأأأأأأت
؛ ئاسأأأتحدا  لج صأأأمفي ارفوامد لخطط الاسأأأتحقمقمت المحدحة؛ ئتإديل بإض متطلبمت “(ارنطمق لج)”

ا فصأأأأأأأمح لخطط الاسأأأأأأأتحقمقمت المحدحة ئخطط أصأأأأأأأحمب ارإمل المتإدحي ي ئيسأأأأأأأري المإيمر على فترات 
مريق، ئزوث اعتممحا في ئقت أئ بإد ر ا ارت 2018كمنون ارثمني/ينمير   1ا بلاص ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية ارتي تبدأ في 

أبكري ئيإترف ارصأأندئق بملمكسأأب ئالخسأأمرة الاكتواريين كمصأأرئفمت، ئبمرتملي ريس م  المتوقع أن يكون 
ت قير جورري على الموقم المملي رلصأأأأأأندئقي ئيقوو ارصأأأأأأندئق حمريم بتقييم أقر ارتغيرات  39رتنفي  المإيمر 

 ي2018كمنون ارثمني/ينمير   1ر المحمسد اعتبمراً م  في متطلبمت ا فصمح عند اعتممح ر ا المإيم
، 40، أصأأأأأدر مجلس المإميير المحمسأأأأأبية اردئرية رلقطمع ارإمو المإيمر 2017ئفي كمنون ارثمني/ينمير  - 47

توريفمت اركيمنمت ئارإمليمتي ئيصأأأأأأأأأأأنم  40ئيإملج المإيمر المحمسأأأأأأأأأأأد ي “توريفمت ارقطمع ارإمو”المإنون 
رقطمع ارإمو بمعتبمررم امم عمليمت اندممر أئ اسأأأأأأتحواذي ئفيمم يتإل  بإمليمت الاندممر، المإيمر توريفمت ا

بمسأأأأأأأأأأتخداو طريقة اميع المصأأأأأأأأأأملح المإدرة في المحمسأأأأأأأأأأبة، ئارتي تإترف بملاندممر في تمريق  40يلُزو المإيمر 
بمسأأأتخداو  40المإيمر حدئقه بمرقيمة اردفترية رلأصأأأول ئالخصأأأووي ئفيمم يتإل  بإمليمت الاسأأأتحواذ، يلُزو 

في المحمسأأأأبة، ئارتي تإترف بملاسأأأأتحواذ في تمريق حدئقهي ئيإترف المسأأأأتحوذ، بصأأأفة  “الاسأأأأتحواذ”طريقة 
مسأأأتقلة ع  أي شأأأهرة مإترف بهم، بملأصأأأول ارقمبلة رلتحديد المسأأأتحوذ عليهم ئالخصأأأوو المتحملة بمرقيمة 

كمنون ارثمني/ينمير   1ا بلاص ارسأأنوية ارتي تبدأ في  ارإمحرة في تمريق الاسأأتحواذي ئيسأأري المإيمر على فترات
على توريفمت اركيمنمت  40أئ بإد ر ا ارتمريق، ئزوث اعتممحا في ئقت أبكري ئسأأأأأينطب  المإيمر  2019

، ئبمرتملي لا يتوقع ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق أي ت قير على بيمنمته 2019كمنون ارثمني/ينمير   1ئارإمليمت اعتبمراً م  
 ح ر ا المإيمر المحمسديالممرية عند اعتمم

أمم المإميير المحمسبية الأخرى ارصمحرة ع  مجلس المإميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ارإمو ئارتإديلات  - 48
 الممرية رلصندئقيالم دخلة على المإميير ارقمممة فهي امم لا يتوقع أن يكون لهم أي أقر ئامم أن أقررم ضأأأأأأأأأأأأأأأئيل على اربيمنمت 

 
 عامة أخرىمعلومات  2-3 

يإُدد ارصأأأأأأأأأأأندئق بيمنمته الممرية بمسأأأأأأأأأأأتخداو بيمنمت ُ إّت م  قلاقة مجملات رميسأأأأأأأأأأأيةي فبمرنسأأأأأأأأأأبة  - 49
رلأنشأأأأطة ارتشأأأأغيلية )الاشأأأأتراكمت ئحفع الاسأأأأتحقمقمت(، يحتفت ارصأأأأندئق بسأأأأجلات ئنظُم خمصأأأأة بهي 

ريم م  أمين ارسأأأأأجلات ئبمرنسأأأأأبة لأنشأأأأأطة الاسأأأأأتثممر، يتلقى ارصأأأأأندئق بيمنمت حفتر الأسأأأأأتمذ ارإمو شأأأأأه
اررميسأأأأأأأأأأأأأأية المسأأأأأأأأأأأأأأتقل، ارتي تضأأأأأأأأأأأأأأم مإلوممت جرى  إهم م  اربيمنمت المرجإية المقدمة م  شأأأأأأأأأأأأأأإبة احارة 
الاسأأأأأتثممرات ئالمصأأأأأمرف اروحيإة ئمديري ارصأأأأأنمحي  على ارصأأأأأإيد ارإملمي، ئتسأأأأأويتهم مإهمي ئفيمم يتإل  

ئموجم( رتسأأجيل ئاميع الأنشأأطة المتإلقة بملمصأأرئفمت ا حارية، يسأأتخدو ارصأأندئق نظم الأمم المتحدة )أ
بمصأأأرئفمته ا حاريةي ئيوفر أئموجم المإلوممت على أسأأأمس نقدي مإدل، ثم يإيد ارصأأأندئق حسأأأمبهم لاحقم 
على أسأأأأأمس الاسأأأأأتحقمق اركمملي ئتسأأأأأدح الأمم المتحدة بإض المصأأأأأرئفمت ا حارية رلصأأأأأندئق، تشأأأأأمل 

لمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة ارتي يقوو بهم ارصأأأندئق ارتكمريم المرتبطة بملمهمو ا حارية رلجنة ا
نيمبةً ع  الأمم المتحدة، ئذرك بموجب أحكمو ترتيب رتقمسأأأم ارتكمريمي ئبنمءً على ذرك، قرر ارصأأأندئق 
احرار المصرئفمت ارتي تسدحرم الأمم المتحدة بوصفهم تخفيضم في مصرئفمته ا حارية، ئحولهَّم بإد ذرك ا  

 و المحمسبة على أسمس الاستحقمق اركممل ئفقم لمتطلبمت المإميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ارإموينظم
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 3الملاحسة   
 السياسات المحاسبية الهامة  

 النقدية ومكافئات النقدية 3-1 
ة ردى تقُيد ارنقدية ئمكمف ئمت ارنقدية بمرقيمة ا سمية، ئتشأأأمل ارنقدية الحمضأأأرة، ئارنقدية الموحع - 50

المديري  الخمرجيين، ئاروحامع لأجل ارإمرية ارسيورة ارقصيرة الأجل الموحعة ردى المؤسسمت الممرية ئارتي تبل  
 آجمل استحقمقهم خلال قلاقة أشهر، أئ أقل، م  تمريق ارشراءي

 
 الاستثمارات 3-2 
 تصنيم الاستثممرات 3-2-1 

حرة م  خلال ارفممض ئارإجزي ئبنمء على ذرك، تُحدح  يع اسأأأأأأأتثممرات ارصأأأأأأأندئق بمرقيمة ارإم - 51
ارى اسأأأتثممرات ارصأأأندئق ئتبُلَّ  بمرقيمة ارإمحرة في بيمن صأأأمفي الأصأأأول المتمحة رتسأأأديد الاسأأأتحقمقمت، 
مع الاعتراف بأأمرتغيرات في ارقيمأأة ارإأأمحرأأة في بيأأمن ارتغيرات في صأأأأأأأأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأأأأأأأول المتأأمحأأة رتسأأأأأأأأأأأأأأأأديأأد 

مبيإمت الأئراق الممرية على أسأأأأمس تمريق ارتدائلي ئتُحدح الاسأأأأتثممرات الاسأأأأتحقمقمتي ئتقُيَّد مشأأأأتريمت ئ 
 ئتُصنم عند الاعتراف الأئلي ئتقُيَّم م  جديد في تمريق كل ابلاصي

ئتقيّد أي تكمريم رلمإمملات تنشأأأأأ  في اطمر تدائل الاسأأأأأتثممرات بمرقيمة ارإمحرة كمصأأأأأرئفمت  - 52
 الأصوليئيإترف بهم في بيمن ارتغيرات في صمفي 

 ئيصنم ارصندئق استثممراته ا  ارفئمت ارتمرية: - 53
الاستثممرات ارقصيرة الأجل )تشمل الاستثممرات ذات ا يراحات ارثمبتة ارتي يحين أجلهم خلال  • 

 أكثر م  قلاقة أشهر ئرك  أقل م  سنة م  تمريق ارشراء(
سأأأأأهم ارإمحية ئالممتمثة، ئالأئراق حصأأأأأفي الملكية )ئتشأأأأأمل ارصأأأأأنمحي  المتدائرة في اربورصأأأأأة، ئالأ • 

 الممرية المقرئنة، ئصنمحي  الاستثممرات ارإقمرية الاستئممنية المطرئحة رلتدائل ارإمو(
ا يراحات ارثمبتة )الاسأأأأأأأأأأأأأأتثممرات ذات ا يراحات ارثمبتة ارتي يحين أجلهم خلال أكثر م  سأأأأأأأأأأأأأأنة  • 

 تمريق ارشراء( م 
ات في ارصأأنمحي  ارتي تكون أصأأولهم الأسأأمسأأية أصأأولا عقمرية الأصأأول ارإقمرية )تشأأمل الاسأأتثممر  • 

 م  قبيل الممتلكمت ارإقمرية ئأصول اربنية ارتحتية، ئالأخشمب، ئارزراعة(
الاسأأأتثممرات اربديلة ئالاسأأأتثممرات الأخرى )تشأأأمل الاسأأأتثممرات في صأأأنمحي  حصأأأفي الملكية  • 

 فة كصنمحي  تحوطية(يالخمصة، ئصنمحي  ارسلع الأسمسية، ئالاستثممرات المصن
 

 تقييم الأحئات الممرية 3-2-2 
يستخدو ارصندئق ارإملية ارراسخة ئالموققة لأمين سجلاته اررميسي المستقل في تحديد ارقيم ارإمحرة  - 54

ارإمحرة ا  الأسأأأأأأإمر المإرئضأأأأأأأة ارتي يسأأأأأأتإرضأأأأأأهم ارصأأأأأأندئق ئيتحق  منهم في تمريق ا بلاصي ئتسأأأأأأتند ارقيمة 
 يمتمحة تكون متمحةي ئتُستخدو تقنيمت ارتقييم اذا كمنت قيمة ارسوق ارإمحرة غير ارسوق عندمم في
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الاسأأأأأأتثممرات في بإض ارصأأأأأأنمحي  المختلطة ئحصأأأأأأفي الملكية الخمصأأأأأأة ئصأأأأأأنمحي  الاسأأأأأأتثممرات  - 55
ارإقمرية الخمصأأة لا تإُرض في أي سأأوق نشأأطة، ئبمرتملي قد لا تكون لهم قيمة سأأوقية عمحرة لأك  تحديدرم 
بسأأهورةي ئمع ذرك، يبل  مديرئ ارصأأنمحي  بصأأفة عممة ع  الاسأأتثممرات في ارصأأنمحي  على أسأأمس ارقيمة 
ارإمحرةي ئر رك، يحدح ارصندئق ارقيمة ارإمحرة بمستخداو مإلوممت صمفي قيمة الأصول حسبمم يفيد بهم 

المتمحة، المإدرة ب ي مديرئ صنمحي  ارشركمت المستثمر فيهم في أحد  بيمنمت حسمب رأس الممل ارفصلية 
تدفقمت نقدية غير مدرجة في أحد  مإلوممت صأأأأأأأمفي قيمة الأصأأأأأأأول حسأأأأأأأبمم يفيد بهم مديرئ صأأأأأأأنمحي  
ارشركمت المستثمر فيهمي ئبمرنسبة رلأصول ئالخصوو الممرية ارتي لا تقدر بمرقيمة ارإمحرة م  خلال ارفممض 

 ئارإجز، تُستخدو ارقيمة اردفترية كقيمة تقريبيةي
 

 ايراحات ارفوامد ئالأربمح 3-2-3 
يإُترف بإيراحات ارفوامد على أسمس تنمسد ثميي ئري تشمل ايراحات ارفوامد المت تية م  ارنقدية  - 56

 ئمكمفئمت ارنقدية ئالاستثممرات ذات ا يراحات ارقصيرة الأجل ئارثمبتةي
 يلح  في الحصول على مدفوعمتئيإُترف بإيراحات الأربمح في تمريق آخر استحقمق عندمم يت كد ا - 57
 

 ا يراحات المت تية م  الأصول ارإقمرية ئالاستثممرات اربديلة 3-2-4 
 تقُيد ا يراحات الموثعة م  ارصنمحي  المقسمة ا  ئحدات كإيراحات في ارفترة ارتي تُكتسب فيهمي - 58
 

 المتدائرةالمبمر  المستحقة ارقبض/ارواجبة اردفع م /ع  الاستثممرات  3-2-5 
تمثل المبمر  المسأأتحقة م  اروسأأطمء ئلهم المبمر  المسأأتحقة ارقبض ع  الأئراق الممرية المبمعة ئالمبمر   - 59

ارواجبة اردفع ع  الأئراق الممرية المشأأأأأأأأأأأتراة ارتي تم ارتإمقد عليهم ئرك  لم يتم بإد تسأأأأأأأأأأأويتهم أئ تسأأأأأأأأأأأليمهم 
تحقمقمتي ئيإُترف به ا المبمر  ئف  المبمر  المتوقع حفإهم تمريق بيمن صمفي الأصول المتمحة رتسديد الاس في

أئ اسأأتلامهم رتسأأوية اررصأأيدي ئتُدرر أيضأأمً الأموال الموثعة م  الأصأأول ارإقمرية ئالاسأأتثممرات اربديلة ارتي 
أعلنت ئلم يتم اسأأأتلامهم قبل لمية ارسأأأنة ضأأأم  المبمر  المسأأأتحقة ارقبض ع  الاسأأأتثممرات، مم حاو صأأأمفي 

 أصول ارصندئق الأحد  المتوفر ار ي يإل  م  خلاره ع  ارتوثيع اعترف بمرتوثيع المزمع ارقيمو بهيقيمة 
ئيسأأأجل اضأأأمحلال قيمة المبمر  المسأأأتحقة ارقبض م  الاسأأأتثممرات المتدائرة عندمم يكون رنمك  - 60

المإيي ئتإد حريل موضأأوعي على أن ارصأأندئق ر  يتمك  م  تحصأأيل  يع المبمر  المسأأتحقة م  اروسأأيط 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأإوبمت الممرية اركبيرة ارتي يواجههم اروسأأأأأأأأأأأأأأأيط، ئاحتممل افلاسأأأأأأأأأأأأأأأه أئ اعمحة تنظيمه المملي، ئتخلفه 

 ارسداح في الموعد، مؤشرات على اضمحلال قيمة المبمر  المستحقة ارقبض ع  الاستثممرات المتدائرةي ع 
 مقتطعة من المنبعالمركز الضريبي والمبالف المستحقة القبض من الضريبة ال 3-3 

تت رم حمفظة ارصأأأأأأأندئق م  اسأأأأأأأتثممرات مبمشأأأأأأأرة ئاسأأأأأأأتثممرات غير مبمشأأأأأأأرةي فملاسأأأأأأأتثممرات  - 61
المبمشأأرة تكون عمحةً م  خلال أحاة اسأأتثممرية مثل صأأندئق الاسأأتثممر ارإقمري أئ صأأنمحي  المؤشأأرات  غير

يداعي ئيإفى ارصأأأأأأأأأأأأندئق المتدائرة أئ صأأأأأأأأأأأأندئق ارشأأأأأأأأأأأأراكمت ذات المسأأأأأأأأأأأأؤئرية المحدئحة أئ ايصأأأأأأأأأأأأملات ا 
م  ميثمق الأمم المتحدة،  105ارضأأأأأأأأأأأأأأأرامب اروطنية ارتي تفرضأأأأأأأأأأأأأأأهم اردئل الأعضأأأأأأأأأأأأأأأمء، ئفقم رلممحة  م 

 )أ(، م  اتفمقية امتيمثات الأمم المتحدة ئحصمنمتهمي 7ارثمنية، اربند  ئالممحة
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ب في جهة المنشأأأأ  أمم الاسأأأأتثممرات المبمشأأأأرة، فإن بإض اردئل الأعضأأأأمء تَمنس اعفمء م  ارضأأأأرام - 62
على تإمملات ارصأأأندئق ئايراحاته المتإلقة بملاسأأأتثممر ئالمت تية م  اسأأأتثممرات، بينمم تواصأأأل حئل أعضأأأمء 
أخرى اقتطمع ارضرامب ئرحرم ا  ارصندئق عند تقديم المطمربةي ئفي تلك الحملات، تقدو المصمرف اروحيإة 

سأأأأأأأأترحاح الأموال بمرنيمبة ع  ارصأأأأأأأأندئقي ئيتم رلصأأأأأأأأندئق مطمربمتن ا  ارسأأأأأأأألطمت ارضأأأأأأأأريبية الحكومية لا
ارضأأأأأأأأأأأريبة المقتطإة ”ا قرار، في بمحئ الأمر، بمرضأأأأأأأأأأأرامب المقتطإة على الاسأأأأأأأأأأأتثممرات المبمشأأأأأأأأأأأرة في اطمر 

في بيمن صمفي الأصول المتمحة رتسديد الاستحقمقمتي ئبإد ا قرار الأئلي ئعند ئجوح  “المستحقة ارقبض
غير قمبلة رلاسأأأأأأأأأأأترحاح، تخفَّض ارقيمة اردفترية رلأصأأأأأأأأأأأول م  خلال حريل موضأأأأأأأأأأأوعي على أن ارضأأأأأأأأأأأرامب 

اسأتخداو حسأمب رلمخصأصأمتي ئيإُترف ب ي مبل  يإُتبر غير قمبل رلتحصأيل في بيمن ارتغيرات في صأمفي 
حسأأأأأأأأأأمب مصأأأأأأأأأأرئفمت ارضأأأأأأأأأأريبة المقتطإة ”الأصأأأأأأأأأأول المتمحة رسأأأأأأأأأأداح الاسأأأأأأأأأأتحقمقمت، ئيدُرر تحت بند 

يقدِّر ارصأأأأأأأأأندئق مبمرغه المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض ع  ارضأأأأأأأأأرامب المقتطإة م  المنبع  ئفي لمية ارإمو،ي “المنبع م 
 بملمبمر  ارتي تإُتبر قمبلة رلتحصيلي

ئفيمم  في الاسأأأتثممرات غير المبمشأأأرة، فإن أحاة الاسأأأتثممر تكون عمحةً كيمنمً خمضأأأإمً رلضأأأريبة،  - 63
على ذرك، فإنّ ارضأأأأأأرامب ارتي  ئلا يكون ارصأأأأأأندئق مسأأأأأأؤئلا مسأأأأأأؤئرية مبمشأأأأأأرة ع  أي ضأأأأأأريبة؛ ئعلائة

تتكبدرم أحاة الاسأأأتثممر نمحراً مم تنسأأأب ا  ارصأأأندئق، ةلاف الاسأأأتثممرات في ايصأأأملات ا يداعي ئيتم 
الاعتراف بمرضأأأأأرامب المنسأأأأأوبة ا  ارصأأأأأندئق على الاسأأأأأتثممرات غير المبمشأأأأأرة في بيمن ارتغيرات في صأأأأأمفي 

حسأأأأأأأأأأمب مصأأأأأأأأأأرئفمت ارضأأأأأأأأأأريبة المقتطإة ”تحت بند الأصأأأأأأأأأأول المتمحة رسأأأأأأأأأأداح الاسأأأأأأأأأأتحقمقمت، ئتُدرر 
ئبقدر مم يكون ارصأأأأندئق مت كداً بمم يقمرب اريقين م  أن ارضأأأأرامب سأأأأيتم اسأأأأترحاحرم، فإنه ي “المنبع م 

في بيمن صأمفي الأصول  “مبمر  المسأتحقة ارقبض ع  ارضأرامب المقتطإة م  المنبع”يإُترف بملمبل  على أنه 
 المتمحة رتسديد الاستحقمقمتي

ئيتحمل ارصندئق أيضمً تكلفة على حسمب بإض ارضرامب ارقمممة على قيمة المإمملةي ئتشمل  - 64
ارضأأرامب ارقمممة على المإمملات رسأأوو اردمغة ئضأأريبة المإمملات الأمنية ئضأأريبة المإمملات الممرية ئغيررمي 

يد الاستحقمقمت، ئتُدرر ئتقُيَّد ارضرامب على المإمملات في بيمن ارتغيرات في صمفي الأصول المتمحة رتسد
ئبقأأأدر مأأأم يكون ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدئق متأأأ كأأأداً بمأأأم يقأأأمرب اريقين ي “تكأأأمريم المإأأأمملات الأخرى”تحأأأت بنأأأد 

 “حسأأأأأأأمبمت أخرى مسأأأأأأأتحقة ارقبض”ارضأأأأأأأرامب سأأأأأأأيتم اسأأأأأأأترحاحرم، فإنه يإُترف بملمبل  على أنه  أن م 
 بيمن صمفي الأصول المتمحة رتسديد الاستحقمقمتي في
 

 محاسبية الهامةالتقديرات ال 3-4 

تقدو ا حارة تقديرات ئافتراضأأأأأمت تتإل  بملمسأأأأأتقبلي ئنمحرا مم تكون ارتقديرات المحمسأأأأأبية ارنم ة  - 65
ع  ذرك، بحكم تإريفهم، مسأأأأأأمئيةً رلنتممج ارفإلية ذات ارصأأأأأألةي ئفيمم يلي بيمن رلتقديرات ئالافتراضأأأأأأمت 

 رممة رلقيمة اردفترية رلأصول ئالخصوويارتي تنطوي على خطر كبير في أن تتسبب في اجراء تسوية 
 

 ارقيمة ارإمحرة رلأحئات الممرية  

زوث رلصندئق الاحتفمد ب حئات ممرية غير مإرئضة في الأسواق ارنشطةي ئتتحدح ارقيم ارإمحرة  - 66
له ا الأحئات بمسأأأأتخداو أسأأأأمريب ارتقييمي ئعندمم تسأأأأتخدو أسأأأأمريب ارتقييم رتحديد ارقيم ارإمحرة، زري 
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ارتحق  م  صأأأألاحيتهم ئاسأأأأتإراضأأأأهم بصأأأأورة حئرية ئتإديلهم حسأأأأب الاقتضأأأأمءي ئتتم مإميرة  مذر ارتقييم 
 بإعمحة اختبمررم على المإمملات ارفإلية ركفمرة امكمنية الاعتممح على ارنواتجي

بمستخداو ئيحدح ارصندئق أيضم ارقيمة ارإمحرة رلأحئات الممرية غير المإرئضة في الأسواق ارنشطة  - 67
مصأأمحر تسأأإير حسأأنة ارسأأمإة )مثل ئكملات ارتسأأإير( أئ الأسأأإمر ا رشأأمحية م  الجهمت المنشأأئة لأسأأواق 
ارسأأأندات/ارديوني ئقد تكون الأسأأأإمر المإرئضأأأة م  اروسأأأطمء ارتي يُحصأأأل عليهم م  مصأأأمحر ارتسأأأإير مجرح 

دير في تحديد كمية ئنوعية مصأمحر مؤشأرات ئغير قمبلة رلتنفي  أئ غير ملزمةي ئيتوخى ارصأندئق حُسأ  ارتق
ارتسإير المستخدمةي ئعندمم لا تتوفر بيمنمت ارسوق، زوث رلصندئق تقييم الأحئات الممرية بمستخداو  مذر 

 يارقطمع تقييم حاخلية، تستند عمحة ا  أسمريب ئتقنيمت ارتقييم المإترف بهم عمومم على ألم قيمسية في ر ا

بمسأأأأأأتخداو بيمنمت قمبلة رلرصأأأأأأد، بمرقدر المسأأأأأأتطمع عمليمي بيد أن مجملات  ئتنُشأأأأأأ   مذر ارتقييم - 68
قبيل المخمطر الامتممنية )ركل م  ارصأأأأأأأأندئق ئارطرف المقمبل( ئارتقلبمت ئاررئابط، تتطلب م  ا حارة  م 

لمبل  ئضأأأأأأع تقديراتي ئلأك  أن تؤقر ارتغييرات في الافتراضأأأأأأمت المتإلقة بتلك ارإوامل على ارقيمة ارإمحرة ا
 عنهم فيمم  في الأحئات الممريةي

م  ارصأأأندئق ارتحلي بقدر كبير م  حُسأأأ  ارتقديري  “ارقمبلة رلرصأأأد”ئيتطلب تحديد اربيمنمت  - 69
ئيإتبر ارصأأأأأأأندئق اربيمنمت ارقمبلة رلرصأأأأأأأد بيمنمت أسأأأأأأأواق متمحة على ارفور، توثع أئ تسأأأأأأأتكمل بمنتظمو، 

جلة الملكية، ئمقدمة م  مصأأأأأمحر مسأأأأأتقلة تشأأأأأمرك بنشأأأأمط ئتكون موقوقة ئلأك  ارتحق  منهم، ئغير مسأأأأأ
 الأسواق ذات ارصلةي في
 

 ارضرامب  

توجد أئجه غموض فيمم يتإل  بتفسأأأأأير ارقواعد ارضأأأأأريبية المإقدة ئارتغيرات في ارقوانين ارضأأأأأريبية  - 70
ية، لأك  أن تتطلب بشأأ ن ارضأأريبة المقتطإة م  المنبعي ئبمرنظر ا  ارطممفة ارواسأأإة م  الاسأأتثممرات اردئر

ارفرئق ارنمشأأأأأئة بين ا يراحات ارفإلية ئالافتراضأأأأأمت ارقمممة أئ ارتغيرات المقبلة في ر ا الافتراضأأأأأمت اجراءَ 
 تسويمت مقبلة في المصرئفمت ارضريبية المسجلة بمرفإلي

 
 اضمحلال ارقيمة  

ملات الأخرى ارتي يتوخى يإُدد الاسأأأأأأأأتإراض ارسأأأأأأأأنوي رتقييم اضأأأأأأأأمحلال ارقيمة المحتمل أحدَ المج - 71
 ارصندئق فيهم ارتحلي بقدر كبير م  حُس  ارتقديري

 
  صصمت م  أجل المبمر  المستحقة ارقبض غير المتإلقة بمستثممرات ارصندئق  

 ُ صأأفي اعتممح زسأأد بدقة ئضأأع الحسأأمبمت المسأأتحقة ارقبض بمرنسأأبة لجميع المدفوعمت ارزامدة - 72
 يارتقمعدية غير المجدية ارتي بلغت سنتين أئ أكثر في تمريق لمية سنة اربيمنمت الممريةلاستحقمقمت المإمشمت 

 
 الافتراضمت الاكتوارية  

يسأأتخدو ارصأأندئق الأسأأمريب الاكتوارية رلإفصأأمح ع  الخصأأوو المتإلقة بمسأأتحقمقمت الموظفيني  - 73
تإل  بمرت مين ارصأأأأأحي بإد انتهمء فيمم ي 11ئقد تم ا فصأأأأأمح ع  الافتراضأأأأأمت ذات ارصأأأأألة في الملاحظة 
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رلحصأأأأأول على مإلوممت  19الخدمة ئبمسأأأأأتحقمقمت الموظفين الأخرى لموظفي ارصأأأأأندئق، ئفي الملاحظة 
 ع  الافتراضمت المستخدمة لحسمب الخصوو الاكتوارية اما المستفيدي  م  ارصندئقي

 
 الاشتراكات 3-5 

طلب م  المشأأتركين ئم  المنظممت الأعضأأمء ارتي تقُيَّد الاشأأتراكمت على أسأأمس الاسأأتحقمقي ئيُ  - 74
في المممة، على ارتوالي، م  أجور  15.8في المممة ئ  7.9يإملون رديهم الاشأأأأأأأأأأتراك في ارصأأأأأأأأأأندئق بنسأأأأأأأأأأبة 

المشأأأأأتركين ارداخلة في حسأأأأأمب المإمش ارتقمعديي ئيُسأأأأأتحَ  رلصأأأأأندئق كل شأأأأأهر مبل  مسأأأأأتح  ارقبض 
لاو الاشتراكمت فإلا، يُشطب المبل  ار ي كمن مستح  ارقبضي أجل الاشتراكمت المتوقإةي ئعند است م 

ئزب على المنظممت الأعضأأمء أن تدفع الاشأأتراكمت بحلول يوو ارإمل ارثمني م  ارشأأهر ار ي يلي ارشأهر 
ار ي تتإل  به الاشأأأأأأأأأأتراكمتي ئتتبمي  الاشأأأأأأأأأأتراكمت حسأأأأأأأأأأب تغير عدح المشأأأأأأأأأأتركين ئتوثيإهم، ئارتغيرات 

خل في حسأأأأأأأأمب المإمش ارتقمعدي نتيجة رلزيمحات في تكلفة المإيشأأأأأأأأة ارتي تحدحرم مإدلات الأجر اردا في
لجنة الخدمة المدنية اردئرية، ئارزيمحة ارتدرزية ارسنوية في الأجور ارداخلة في حسمب المإمش ارتقمعدي ارتي 

 يتلقمرم  يع المشتركيني
 

 مدفوعات الاستحقاقات 3-6 

بمم فيهم تسأأويمت الانسأأحمب، على أسأأمس الاسأأتحقمقي ئيفُقَد تقُيد مدفوعمت الاسأأتحقمقمت،  - 75
الح  في الاسأأأأتحقمق بوجه عمو اذا لم يقدو المسأأأأتفيد ارتإليممت المتإلقة بمردفع أئ لم يقبل اردفع أئ رفض 
قبوره، ئذرك لمدة سنتين )بمرنسبة رتسوية الانسحمب أئ تسويأأأأأأأأأأأأأأأة المبمر  المتبقيأأأأأأأأأأأأأأأة( أئ لمدة خمس سنوات 

سأأأأأأأأأأأأبة لاسأأأأأأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد، أئ اسأأأأأأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد المبكر، أئ اسأأأأأأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد المؤجل، )بمرن
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمقأأمت ارإجز( بإأأد موعأأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمق ارأأدفعي ئيتم الاعتراف بأأملخصأأأأأأأأأأأأأأأوو ارتقأأديريأأة المتإلقأأة  أئ

بملاسأأأأأأأتحقمقمت بمرنسأأأأأأأبة رتسأأأأأأأويمت الانسأأأأأأأحمب ارتي تقل مدة الاشأأأأأأأتراك في ارصأأأأأأأندئق فيهم ع  خمس 
شأأأأهرا اعتبمرا م  ئقت الحد  موضأأأأوع  36ئارتي لم يقدو المسأأأأتفيد فيهم تإليممت ارسأأأأداح لمدة  سأأأأنوات،

 الارتزاوي ئيستند ارتقدير ا  متوسط مصرئفمت ارسنوات الخمس الأخيرة لمثل ر ا الحملاتي
 

 بيان تحويلات العملات والأرصدة غير المقومة بدولار الولايات المتحدة 3-7 

مملات غير المقومة بدئلار ارولايمت المتحدة بتطبي  سأأأأأأأأأإر ارصأأأأأأأأأرف ارفوري بين ارإملة تُحوَّل المإ - 76
 اروظيفية ئارإملة غير المقومة بدئلار ارولايمت المتحدة عند تمريق المإمملةي

ئفي كل تمريق ابلاص، تُحول اربنوح ارنقدية غير المقومة بدئلار ارولايمت المتحدة بمسأأأتخداو ارسأأأإر  - 77
)مصأأأأأأدر  WM/Reutersب د ا قفملي ئيسأأأأأأتخدو ارصأأأأأأندئق أسأأأأأأإمر صأأأأأأرف ارشأأأأأأركمت بحسأأأأأأارفوري عن

رميسأأأأي( ئأسأأأأإمر صأأأأرف بلومبرص ئطومسأأأأون رئيترث )مصأأأأدر قمنوي( ك سأأأأإمر ارصأأأأرف ارفوري رلأنشأأأأطة 
الاسأأتثممرية، ئيسأأتخدو سأأإر ارصأأرف المإمول به في الأمم المتحدة رلأنشأأطة غير الاسأأتثممريةي أمم ارفرئق 

رف ارنمشئة ع  تسوية تلك اربنوح ارنقدية أئ ع  تحويل تلك اربنوح ارنقدية بمإدلات  تلفة في أسإمر ارص
ع  المإدلات ارتي حُورت على أسأأمسأأهم في ارقيد الأئل خلال ارفترة المإنية أئ في اربيمنمت الممرية ارسأأمبقة، 

 في ارفترة ارتي تنش  فيهمي فتُقيد في اطمر بيمن ارتغيرات في صمفي الأصول المتمحة رتسديد الاستحقمقمت
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 عقود الإيجار 3-8 

ي ئا زمر ارتشأأأأأأأأغيلي رو ازمر تُصأأأأأأأأنم  يع عقوح ا زمر رلصأأأأأأأأندئق على ألم عقوح ازمر تشأأأأأأأأغيلي - 78
ينقل ا  حد كبير  يع المخمطر ئالمكمسأأأأأأأأأأأب المرتبطة بملكية أصأأأأأأأأأأأل م  الأصأأأأأأأأأأأولي ئتقيَّد مدفوعمت ا زمر  لا

 يا زمر ا زمر ارتشغيلي على ألم مصرئفمت على أسمس ارقسط ارثمبت على مدى فترةالمسدحة في اطمر عقوح 
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات 3-9 

يرح بيمن قيمة الممتلكمت ئالمنشأأأأأأأأأأأأأآت ئالمإدات بسأأأأأأأأأأأأأإر ارتكلفة الأصأأأأأأأأأأأأألية  صأأأأأأأأأأأأأومم منه قيمة  - 79
سملة  يع الأصأأأأأأول المقتنمة بتكلفة الاسأأأأأأتهلاك المتراكم ئأي خسأأأأأأممر نماة ع  اضأأأأأأمحلال ارقيمةي ئتتم ر 

حئلار أئ أكثري ئيستإرض ارصندئق سنويم مدى مإقورية ر ا الحدّي ئلا لألك ارصندئق  20 000قدررم 
 أي أراض أئ مبمني

ئيُحسأأأأأأب اسأأأأأأتهلاك الممتلكمت ئالمنشأأأأأأآت ئالمإدات على مدى عمررم ارنمفع المقدر بمسأأأأأأتخداو  - 80
 ارإُمر ارنمفع المقدر رلممتلكمت ئالمنشآت ئالمإدات ري كمم يلي:طريقة ارقسط ارثمبتي ئتكون فئمت 

 
 ارإمر ارنمفع المقدر بمرسنوات ارفئة
 4 مإدات الحمسوب  

 4 مإدات المكمتب
 10 أقم  المكمتب

 7 اهيزات ئرواثو المكمتب
 7 المإدات ارسمإية/اربصرية

  
أصأأأأأأأأول ئتقدر قيمتهم بسأأأأأأأأإر ارتكلفة ئيحسأأأأأأأأب ئتقُيّد تحسأأأأأأأأينمت الأممك  المسأأأأأأأأت جرة على ألم  - 81

اسأأأأأأأأتهلاكهم على مدى سأأأأأأأأبع سأأأأأأأأنوات أئ مدة عقد ا زمر، أيهمم أقلي ئاُرى حراسأأأأأأأأمت اسأأأأأأأأتإراضأأأأأأأأية 
 رلاضمحلال في حمل ئجوح مؤشرات على حدئ  اضمحلال في ارقيمةي

 
 الأصول غير الملموسة 3-10 

حئلار بدئلارات ارولايمت  20 000دا قدرا ترُسمل الأصول غير الملموسة اذا امئثت تكلفتهم ح - 82
حئلاري ئلا تشأأأأأمل  50 000المتحدة، ئتسأأأأأتثنى اربرمجيمت المسأأأأأتحدقة حاخليم ارتي ينطب  عليهم حد قدرا 

ارقيمة المرسملة رلبرمجيمت المسأأأأأأأأأأأأأأأتحدقة حاخليم ارتكمريم المرتبطة بمربحث ئارصأأأأأأأأأأأأأأأيمنةي ئتقُيد الأصأأأأأأأأأأأأأأأول 
نمقصأأأأم ا رلاك المتراكم ئأي خسأأأأممر نماة ع  اضأأأأمحلال ارقيمةي الملموسأأأأة بسأأأأإر ارتكلفة الأصأأأألي  غير

ئيقُيد ا رلاك على أسأأأأأأأأأأمس مدى ارإمر ارنمفع المقدر بمسأأأأأأأأأأتخداو طريقة ارقسأأأأأأأأأأط ارثمبتي ئيكون ارإمر 
 ارنمفع المقدر رفئمت الأصول غير الملموسة رو كمم يلي:
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 ارإمر ارنمفع المقدر بمرسنوات ارفئة
 3 المقتنمة م  مصمحر خمرجيةاربرمجيمت   

 6 اربرمجيمت المستحدقة حاخليم
 سنوات أئ عمر الأصل، أيهمم أقل 3 ارتراخيفي ئالحقوق، ئحقوق ارنشر، ئغيررم م  الأصول غير الملموسة

  
 صندوق الطوارئ 3-11 

ارراغبون في الاستفمحة تقُيَّد الاعتممحات عندمم تقُر الجمإية ارإممة ا ذن ارلاثوي ئيقدو المشتركون  - 83
م  ر ا الاسأأأأأتحقمق طلبمتهم ا  ارصأأأأأندئقي ئبإد اسأأأأأتإراض ارطلب ئالحصأأأأأول على ا ذن ارلاثو، تُدفع 
المبمر  ارتي تتم الموافقة عليهم ا  المشأأأأتركي ئتُسأأأأجل المدفوعمت مبمشأأأأرة على حسأأأأمب الاعتممحات، ئيإوح 

ح المصرئفمت الحمرية رلسنة في بيمن ارتغيرات في صمفي أي رصيد غير مُنف  ا  ارصندئق في لمية ارإموي ئتر 
 الأصول المتمحة رتسديد الاستحقمقمتي

 
 المخصصات والخصوم الاحتمالية 3-12 

ترُصأأأأأأأأأد  صأأأأأأأأأصأأأأأأأأأمت رتغطية الخصأأأأأأأأأوو ئالمصأأأأأأأأأمريم المقبلة في الحملات ارتي يقع فيهم على عمت   - 84
، لأك  تقديرا على نحو موقوق به، ئم  ارصأأأأأأأأأندئق، نتيجة لحد  سأأأأأأأأأمب ، ارتزاو حملي قمنوني أئ ضأأأأأأأأأمي

 المحتمل أن تستلزو تسوية ر ا الارتزاو تدفقم خمرجيم لمنمفع اقتصمحيةي
ئالارتزاممت ارطمرمة يفُصس عنهم لأي ارتزاممت محتملة تنش  ع  أحدا  سمبقة ئلا يؤكد ئجوحرم  - 85

بؤ به على ئجه اريقين، ئلا  ضأأأأع كليةً الا أن يقع مسأأأأتقبلا أئ ألا يقع حد   ئاحد أئ أكثر لا لأك  ارتن
س أيضأأأم ع  الارتزاممت ارطمرمة عندمم لا لأك  تقييد الارتزاممت الحمرية ارنمشأأأئة  رسأأأيطرة ارصأأأندئقي ئيفُصأأأَ
ع  أحدا  سأأأأأأأأأمبقة لأنه لا يرُجس أن تقوو حمجة ا  تدف  خمرجي رلموارح في شأأأأأأأأأكل منمفع اقتصأأأأأأأأأمحية 

 تإ ر قيمس مبل  الارتزاممت على نحو موقوق بهيأجل تسوية الارتزاممت، أئ لأنه ي م 
 

 استحقاقات الموظفين 3-13 
يقدو ارصأأأندئق لموظفيه اسأأأتحقمقمت مإينة بإد انتهمء الخدمة م  بين اسأأأتحقمقمت مإينة قصأأأيرة  - 86

 الأجل ئأخرى طويلة الأجلي
اروط  على ألم  ئتُصأأأأأأأأنّم اسأأأأأأأأتحقمقمت ارت مين ارصأأأأأأأأحي بإد انتهمء الخدمة ئمنحة ا عمحة ا  - 87

 خطط استحقمقمت محدحة ئيرح بيملم على ر ا الأسمسي
ئموظفو ارصندئق رم أيضم مشتركون في صندئق المإمشمت ارتقمعديةي ئرغم أن ارصندئق يإُتبر  - 88

نّم على أنه صأأأأندئق لأربمب عمل متإدحي ي ئتإرِّض الخطة المنظممت  خطة اسأأأأتحقمقمت محدحة، فقد صأأأأُ
اكتوارية مرتبطة بملموظفين الحمريين ئارسأأمبقين في المنظممت الأخرى المشأأمركة في ارصأأندئق، المشأأمركة لمخمطر 

ممم يؤحي ا  انإداو أي أسأأأأأأأأأأأأأأأمس قمبت ئموقوق به رتوثيع الارتزاو ئأصأأأأأأأأأأأأأأأول الخطة ئارتكمريم على فراحى 
لأخرى المشتركة المنظممت المشمركة في الخطةي ئريس بوسع ارصندئق، مثلمم رو الحمل بمرنسبة رلمنظممت ا

فيه، أن يحدح حصأأأأأأأأأأأأأأته في المركز ئالأحاء الممريين الأسأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأيين رلخطة بدرجة كمفية م  الموقوقية رلأغراض 
المحمسأأأأأأأأبية، ئر رك فقد تإممل مع تلك الخطة كمم رو كمنت خطة اشأأأأأأأأتراكمت محدحة تممشأأأأأأأأيم مع ارشأأأأأأأأرئط 
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طمع ارإموي ئيتم قيد مسم مت ارصندئق في الخطة م  المإميير المحمسبية اردئرية رلق 25اروارحة في المإيمر رقم 
 يخلال ارفترة الممرية بوصفهم مصرئفمت في بيمن ارتغيرات في صمفي الأصول المتمحة رتسديد الاستحقمقمت

 
 تسوية معلومات الميزانية 3-14 

 يس الاستحقمقتإُدّ ميزانية ارصندئق على أسمس نقدي مإدّل، في حين تإُدّ اربيمنمت الممرية على أسم - 89
ئتواف  الجمإية ارإممة على ميزانية فترة ارسأأأأأأأأأنتين رتغطية المصأأأأأأأأأرئفمت ا حارية رلصأأأأأأأأأندئقي ئزوث  - 90

 تإديل الميزانيمت في ئقت لاح  م  ق بل الجمإية ارإممة أئ ع  طري  مممرسة تفويض ارسلطةي
بيمن المقمرنة ”لقطمع ارإمو، ينفي م  المإميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية ر 24ئحسأأأأأأأبمم يتطلّبه المإيمر رقم  - 91

كمنون   31بين المبمر  المدرجة في الميزانية ئالمبمر  ارفإلية فيمم يتإل  بملمصأأأأأأرئفمت ا حارية رلسأأأأأأنة المنتهية في 
، على اجراء مقأمرنأة بين المبأمر  المأدرجأة في الميزانيأة ئالمبأمر  ارفإليأة المإأدَّة على “2017الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
نةي ئتشأأأمل المقمرنة مم يلي: المبمر  الأصأأألية ئمبمر  الميزانية ارنهممية؛ ئالمبمر  ارفإلية على أسأأأمس قمبل رلمقمر 

في المممة بمرزيمحة أئ ارنقصمن(  10نفس أسمس مبمر  الميزانية ارأأأأمُنمظ رة؛ ئشرحم رلفرئق الهممة )ارتي تتجمئث 
 بين المبمر  ارفإلية ئالمبمر  المدرجة في الميزانيةي

تسأأأوية بين المبمر  ارفإلية المإرئضأأأة على نفس أسأأأمس الميزانية ئالمصأأأرئفمت  22ض الملاحظة ئتإر  - 92
 ا حارية المدرجة في بيمن ارتغيرات في صمفي الأصول المتمحة رتسديد الاستحقمقمتي

 
 المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 3-15 

د ارقدرة على ارسأأأأأأأأأأأأأيطرة على ارطرف تإُتبر الأطراف أطرافم ذات علاقة عندمم يكون رطرف ئاح - 93
الآخر أئ مممرسأأأأأة ت قير كبير عليه في اتخمذ ارقرارات الممرية ئارتشأأأأأغيلية أئ اذا كمن اركيمن ارطرف ذئ ارإلاقة 

  ضع رو ئكيمن آخر رنفس ارسيطرةي
ية ئتإتبر الأطراف ارتمرية أطرافم ذات علاقة فيمم يتإل  بمرصأأأأأأندئق المشأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأمت ارتقمعد - 94

 لموظفي الأمم المتحدة:
موظفو ا حارة اررميسأأأأأأأأأأأأيون، ئرم: اررميس ارتنفي ي، ئممثل الأمين ارإمو، ئنممب اررميس  )أ( 

 ؛ارتنفي ي، ئمدير شإبة احارة الاستثممرات، ئكبير موظفي ارشؤئن الممرية
 ؛الجمإية ارإممة رلأمم المتحدة )ب( 
 ؛ارتقمعديةمنظمة عضو مشمركة في صندئق المإمشمت  23 )ر( 
 يركترئنيالمركز اردئلي رلحسمب ا  )ح( 

 ي24ئيرح ملخفي رلإلاقة ئالمإمملات مع الأطراف الم كورة أعلاا في الملاحظة رقم  - 95
 

 الأحداث اللاحقة 3-16 
تُدرر في اربيمنمت الممرية أي مإلوممت ترح بإد انقضمء ارفترة المشمورة بم بلاص، ئرك  قبل ارتوقيع  - 96
 ياربيمنمت الممرية ع  ارظرئف ارتي كمنت سممدة في تمريق بيمن صمفي الأصول المتمحة رلاستحقمقمتعلى 
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ئاضمفة ا  ذرك، يبُينَّ في الملاحظمت على اربيمنمت الممرية أي حد  ره أ ية بمرنسبة رلصندئق  - 97
 وقيع على اربيمنمت الممريةييقع بإد تمريق بيمن صمفي الأصول المتمحة رتسديد الاستحقمقمت، ئرك  قبل ارت

 
 4الملاحسة   
 النقدية ومكافئات النقدية  

 تشمل ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية مم يلي: - 98
 

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(
 2016كمنون الأئل/حيسمبر   31 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31 
  817 372 1  512 722 شإبة احارة الاستثممرات -ارنقدية في المصرف    

  812 153   181 207  أممنة ارصندئق -ارنقدية في المصرف 

  893 35   114 42  ارنقدية الموجوحة بحوثة المديري  الخمرجيين

  522 562 1  807 971  مجموع النقدية ومكافئات النقدية 

  
 5الملاحسة   

 الأدوات المالية موزعة حسب الفئة  

كمنون   31نظرة عممة على  يع الأحئات الممرية المحتفت بهم حسأأأأأأب ارفئة في تقدو الجدائل أحنما  - 99
 ي(3)2016ئ  2017الأئل/حيسمبر عممي 

 
 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 

 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31في 
الأحئات المأأأأأأأأمرأأأأأأأيأأأأأأأأة 

 بمرقيمة ارإمحرة
ارقرئض ئالحسأأأأأأأأأأأمبمت 

 المستحقة ارقبض
الخصأأأأأأأأأأأأأأأوو المأأمريأأة 

 الأخرى
الأصول المالية حسب بيان صافي الأصول المتاحة     

   - لتسديد الاستحقاقات
 - -  807 971 ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية 

      الاستثممرات 

 - -  280 834 1 الاستثممرات ارقصيرة الأجل  

 - -  228 784 39 الأسهم  

 - -  947 329 15 ةتا يراحات ارثمب  

 - -  829 213 4 ارإقمريةالأصول   

 - -  366 403 2 الاستثممرات اربديلة ئالاستثممرات الأخرى  

 -  939 6  - المسم مت المستحقة ارقبض 

__________ 

ن ر ا ارتحليل مطلوب فقط تُسأأأأأأأأأأأأأأأتبإد م  الجدئل الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأأأأأأأأأوو غير الممرية ةلاف اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت الموظفين، لأ (3) 
 الممريةي رلأحئات
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 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31في 
الأحئات المأأأأأأأأمرأأأأأأأيأأأأأأأأة 

 بمرقيمة ارإمحرة
ارقرئض ئالحسأأأأأأأأأأأمبمت 

 المستحقة ارقبض
الخصأأأأأأأأأأأأأأأوو المأأمريأأة 

 الأخرى
 -  655 154  - ا يراحات المستحقة المت تية م  الاستثممرات     

 -  401 28  - المبمر  المستحقة ارقبض م  الاستثممرات المتدائرة 

قأأة ارقبض ع  ارضأأأأأأأأأأأأأأأريبأأة المقتطإأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتحالمبأأمر   
 المنبع م 

- 
 26 554  

- 

 -  758 16  - الأصول الأخرى 

 -  307 233   457 537 64 مجموع الأصول المالية 

الخصوم المالية حسب بيان صافي الأصول المتاحة 
       للاستحقاقات

  186 148  - - الاستحقمقمت ئاجبة ارسداح 

  699 157  - - اردفع م  الاستثممرات المتدائرة المبمر  المستحقة 

خصأأوو ارت مين ارصأأحي بإد انتهمء الخدمة ئالخصأوو  
 الأخرى المتإلقة بمستحقمقمت الموظفين

- - 
 94 363  

  044 11  - - المستحقمت ئالخصوو الأخرى 

  292 411  - - مجموع الخصومات المالية 

  
 نسبة خمسة في المممة م  صمفي الأصول الاستثممرات ارتي تتجمئث قيمتهم  

، استثممرات تمثل نسبتهم خمسة في المممة أئ أكثر 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31لم توجد، في  - 100
 م  صمفي الأصول المتمحة رتسديد الاستحقمقمتي

، اسأأأأأأأأأأأأتثممرات تمثل خمسأأأأأأأأأأأأة في المممة أئ أكثر 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأمبر   31ئلم توجد، في  - 101
 حصفي الملكية ئا يراحات ارثمبتة ئالأصول ارإقمرية ئالاستثممرات اربديلة ئالاستثممرات الأخرىي  م
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 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 

 2016كمنون الأئل/حيسمبر   31في 
الأحئات المأأأأأأأأأمرأأأأأأأأأيأأأأأأأأأة 

 بمرقيمة ارإمحرة
ارقرئض ئالحسأأأأأأأأأأأمبمت 

 المستحقة ارقبض
الخصأأأأأأأأأأأأأأأوو المأأأمريأأأة 

 الأخرى
الأصول المالية حسب بيان صافي الأصول المتاحة     

    للاستحقاقات
 - -  522 562 1 ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية 

 - -  الاستثممرات 

 - -  509 724  الاستثممرات ارقصيرة الأجل  

 - -  474 455 34 الأسهم  

 - -  322 311 12 ا يراحات ارثمبتة  

 - -  144 796 3 الأصول ارإقمرية  

 - -  801 663 1 الاستثممرات اربديلة ئالاستثممرات الأخرى  

 -  824 13  - المسم مت المستحقة ارقبض 

 -  311 139  - ا يراحات المستحقة ع  الاستثممرات 

 -  124 15  - المبمر  المستحقة ارقبض ع  الاستثممرات المتدائرة 

المقتطإة م  المبمر  المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض ع  ارضأأأأأأأأأريبة  
 المنبع

- 
 10 501  

- 

 -  027 19  - الأصول الأخرى 

 -  787 197   772 513 54 مجموع الأصول المالية 

الخصوم المالية حسب بيان صافي الأصول المتاحة 
    للاستحقاقات

  782 133  - - الاستحقمقمت ارواجبة ارسداح 

  138 8  - - المتدائرةالمبمر  المستحقة اردفع م  الاستثممرات  

خصأأوو ارت مين ارصأأحي بإد انتهمء الخدمة ئالخصأوو  
 الأخرى المتإلقة بمستحقمقمت الموظفين

- - 
 76 736  

  987 18  - - المستحقمت ئالخصوو الأخرى 

 643 237 - - مجموع الخصوم المالية 

  
 الأصول الاستثممرات ارتي تتجمئث قيمتهم نسبة خمسة في المممة م  صمفي  

، استثممرات تمثل نسبتهم خمسة في المممة أئ أكثر 2016كمنون الأئل/حيسمبر   31لم توجد، في  - 102
 م  صمفي الأصول المتمحة رتسديد الاستحقمقمتي

أكثر  ، استثممرات تمثل نسبتهم خمسة في المممة أئ2016كمنون الأئل/حيسمبر   31لم توجد، م   - 103
مليون حئلار في صندئق عقمري  202.8ثمبتةي ئكمن ارصندئق يحتفت بمم مجموعه م  الأسهم ئا يراحات ار

، ممم لأثل مم نسأأأأأأبته خمسأأأأأأة في المممة أئ أكثر م  فئة الأصأأأأأأول 2016كمنون الأئل/حيسأأأأأأمبر   31ئاحد في 
مليون حئلار في خمسأأة م  صأأنمحي  حصأأفي الملكية  489.8ارإقمريةي ئقمو ارصأأندئق أيضأأم بمسأأتثممر مبل  

 يالأخرى ة، تمثل مم نسبته خمسة في المممة أئ أكثر م  فئة الاستثممرات اربديلة ئالاستثممراتالخمص
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 6الملاحسة   
 معايير القيمة العادلة  

تحدح المإميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ارإمو تسأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألا ررميم رلقيمة ارإمحرة يت رم م  قلاقة  - 104
ية حسأأأأأأأأأب أ ية المدخلات المسأأأأأأأأأتخدمة في أسأأأأأأأأألوب ارتقييمي مسأأأأأأأأأتويمت تُصأأأأأأأأأنَّم بموجبهم الأحئات الممر

يشأأمل الأئراق الممرية ارتي تتوفر فيهم أسأأإمر مدرجة غير مإدرة في الأسأأواق ارنشأأطة رلأصأأول  1فملمسأأتوى 
يشأأأأأأأأأمل الأئراق الممرية ارتي تكون فيهم المدخلات ةلاف الأسأأأأأأأأأإمر  2أئ الخصأأأأأأأأأوو المتطمبقةي ئالمسأأأأأأأأأتوى 

قمبلة رلرصأأأأد بمرنسأأأأبة رلأصأأأأل أئ الخصأأأأم، امّم بشأأأأكل مبمشأأأأر )أي ك سأأأأإمر(  1المدرجة ضأأأأم  المسأأأأتوى 
فيتضأأأم  الأئراق الممرية ارتي لا تسأأأتند  3بشأأأكل غير مبمشأأأر )أي مسأأأتمد م  الأسأأأإمر(ي أمم المسأأأتوى  أئ

فيهم مدخلات الأصأأأأأأأأأل أئ الخصأأأأأأأأأم ا  بيمنمت ارسأأأأأأأأأوق ارتي لأك  رصأأأأأأأأأدرم )أي، المدخلات غير ارقمبلة 
تحديد المسأأأأأأأتوى في ارتسأأأأأأألسأأأأأأأل الهرمي رلقيمة ارإمحرة ار ي يتم فيه تصأأأأأأأنيم قيمس ارقيمة  رلرصأأأأأأأد(ي ئيتم

ارإمحرة على أسأأمس أحنى مسأأتوى م  المإلوممت ارضأأرئرية رقيمس ارقيمة ارإمحرةي ئاذا اسأأتخدمت في قيمس 
قمبلة ارقيمة ارإمحرة رلاسأأأأأأأأتثممر مدخلات قمبلة رلرصأأأأأأأأد تتطلب تإديلا بمرغمً على أسأأأأأأأأمس مدخلات غير 

 ي3رلرصد، فإن ر ا الاستثممر يصنم في المستوى 
ئيتطلب تقييم مدى أ ية مُدخل بإينه في قيمس ارقيمة ارإمحرة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممر برمته تقدير تلك  - 105

 الأ ية مع أخ  ارإوامل الخمصة ب رك الاستثممر في الحسبمني
 فئة لاسأأأأتثممرات ارصأأأأندئق الممرية )حسأأأأب ئيبين الجدئلان ارتمريمن ارتسأأأألسأأأأل الهرمي رلقيمة ارإمحرة - 106

 ي2016كمنون الأئل/حيسمبر   31ئ  2017كمنون الأئل/حيسمبر   31الأصول( بقيمتهم ارإمحرة المقيسة في 
 

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  2017كمنون الأئل/حيسمبر   31ارتسلسل الهرمي رلقيمة ارإمحرة في 
     الاستثمارات القصيرة الأجل     

  321 158 -  321 158 - الأئراق الممرية الحكومية ئالأئراق الممرية ارصمحرة ع  اروكملات

  743 770  015 90  728 680 - سندات ارشركمت

  067 36 -  067 36 - ارسندات ئاروحامع ئالأئراق ارتجمرية

  149 869 -  149 869 - عقمريةسندات امرية مضمونة بررون 

  280 834 1   015 90  265 744 1  - مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل 

     حصص الملكية

  931 781 36  - -  931 781 36 الأسهم ارإمحية ئالممتمثة

  365 595 2  - -  365 595 2 ارصنمحي  المتدائرة في اربورصة -ارصنمحي  

  016 210 - -  016 210  الاستثممرات ارإقمرية الاستئممنيةصنمحي  

  906 146  906 146 - - الأسهم ارإمحية -ارصنمحي  

  010 50 - -  010 50  الأئراق الممرية المقرئنة

  228 784 39   906 146 -  322 637 39 مجموع حصص الملكية 

         الإيرادات الثابتة

  964 339 11  -  964 339 11  - الحكومية ئالأئراق الممرية ارصمحرة ع  اروكملاتالأئراق الممرية 
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 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  2017كمنون الأئل/حيسمبر   31ارتسلسل الهرمي رلقيمة ارإمحرة في 
  503 152 3  -  503 152 3  - سندات ارشركمت     

  966 778 -  966 778 - سندات اربلدية/المحمفظمت

  958 9 -  958 9 - سندات امرية مضمونة بررون عقمرية

  556 48  556 48 - - سندات ارشركمت -ارصنمحي  

  947 329 15   556 48  391 281 15  - مجموع الإيرادات الثابتة 

         الأصول العقارية

  574 063 4   681 809 3   893 253 - صنمحي  الاستثممرات ارإقمرية الاستئممنية

  167 132  167 132 - - أصول اربنية ارتحتية

  088 18  088 18 - - المشمجر

  829 213 4   936 959 3   893 253 - الأصول العقاريةمجموع  

         الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى

  545 285 2   545 285 2  - - الأسهم الخمصة

  821 117  821 117 - - صنمحي  ارسلع الأسمسية

  366 403 2   366 403 2  - - مجموع الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 

  650 565 63   779 648 6   549 279 17   322 637 39 المجموع 

  
 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  2016 كمنون الأئل/حيسمبر  31ارتسلسل الهرمي رلقيمة ارإمحرة في 

     الاستثمارات القصيرة الأجل     
 406 346 - 406 346 - الممرية الحكومية ئالأئراق الممرية ارصمحرة ع  اروكملاتالأئراق 

 223 291  217 126  006 165 - سندات ارشركمت

 880 86 - 880 86 - ارسندات ئاروحامع ئالأئراق ارتجمرية

  509 724  217 126  292 598 - مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل 

     حصص الملكية

  431 366 31  - -  431 366 31  الأسهم ارإمحية ئالممتمثة

  766 646 2  - -  766 646 2  ارصنمحي  المتدائرة في اربورصة -ارصنمحي  

  075 240 - -  075 240 صنمحي  الاستثممرات ارإقمرية الاستئممنية

  361 158  361 158 - - الأسهم ارإمحية -ارصنمحي  

  841 43 - -  841 43 المقرئنةالأئراق الممرية 

  474 455 34   361 158 -  113 297 34  مجموع الأسهم 

     الإيرادات الثابتة

  924 837 8  -  924 837 8  - الأئراق الممرية الحكومية ئالأئراق الممرية ارصمحرة ع  اروكملات

  955 789 2  -  955 789 2  - سندات ارشركمت

  113 626 -  113 626 - اربلديمت/المحمفظمتسندات 
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 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  2016 كمنون الأئل/حيسمبر  31ارتسلسل الهرمي رلقيمة ارإمحرة في 
  628 10 -  628 10 - سندات امرية مضمونة بررون عقمرية     

  702 46  702 46 - - سندات ارشركمت -ارصنمحي  

  322 311 12   702 46  620 264 12  - مجموع الإيرادات الثابتة 

     الأصول العقارية

  770 646 3   072 407 3   698 239 - الاستئممنيةصنمحي  الاستثممرات ارإقمرية 

  792 132  792 132 - - أصول اربنية ارتحتية

  582 16  582 16 - - المشمجر

  144 796 3   446 556 3   698 239 - مجموع الأصول العقارية 

     الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى

  504 547 1   504 547 1  - - الأسهم الخمصة

  297 116  297 116 - - صنمحي  ارسلع الأسمسية

  801 663 1   801 663 1  - - مجموع الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 

  250 951 52   527 551 5   610 102 13   113 297 34  المجموع 

  
 الأجل ارقصير  

 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأمبر   31حئلار ح  مليون  90.0اعتُبرت سأأأأأأأندات ارشأأأأأأأركمت بمبل   - 107
ي 3( م  ارسأأندات ارتي تصأأنم في المسأأتوى 2016كمنون الأئل/حيسأأمبر   31مليون حئلار في  126.2)

ئفي حين أن المدخلات المتإلقة بقيمة ر ا الاسأأأأأأأأأأأتثممرات كمنت متوافرة م  مصأأأأأأأأأأأمحر قمرثة، فإلم لم تك  
صأأد بسأأهورةي ئبنمء على ذرك، قرر ارصأأندئق تصأأنيم ر ا بيمنمت سأأوقية محدحة بصأأورة محكمة ئقمبلة رلر 

 ي3الاستثممرات على ألم م  المستوى 
 

 الأسهم  
، في الحملات ارتي أتمح فيهم اربممإون المؤسسيون أسإمر ارإرئض، الأسهم 1أحُرجت في المستوى  - 108

 قمرية ئالأئراق الممرية المقرئنةيارإمحية ئالممتمثة ئارصنمحي  المتدائرة في اربورصة ئصنمحي  الاستثممر ارإ
كأأمنون   31مليون حئلار في  146.9ئقأُيِّمأأت صأأأأأأأأأأأأأأأنأأمحي  الأسأأأأأأأأأأأأأأأهم ارإأأمحيأأة ارتي بلغأأت قيمتهأأم  - 109

( بمسأأأأأأأأتخداو لج 2016كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأمبر   31مليون حئلار في  158.4) 2017الأئل/حيسأأأأأأأأمبر 
 ي3صمفي قيمة الأصول، ئم  ثم فقد أحُرجت في المستوى 

 
 الايراحات ارثمبتة  

لم يُحصأأل على أسأأإمر ارغمربية ارإظمى م  الأئراق الممرية ذات ا يراحات ارثمبتة م  سأأوق نشأأطة  - 110
ي ئبدلا م  ذرك، حُصأأأأأأأل على 1مبمشأأأأأأأرة، ئرو مم كمن م  شأأأأأأأ نه أن يؤحي ا  تصأأأأأأأنيفهم في المسأأأأأأأتوى 
 ي2 رك صنفت في المستوى الأسإمر م  خلال عرئض م  سممسرة كمنت بمثمبة أسإمر ارشمحية، ئر
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كمنون الأئل/حيسأأأأأمبر   31مليون حئلار ح   48.6اعتُبرت صأأأأأنمحي  سأأأأأندات ارشأأأأأركمت بمبل   - 111
( م  ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأدات ارتي تصأأأأأأأأأأأأأأأنم 2016كأأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون حئلار في  46.7) 2017

فرة م  مصأأأمحر قمرثة، ي ئفي حين أن المدخلات المتإلقة بقيمة ر ا الاسأأأتثممرات كمنت متوا3المسأأأتوى  في
فإلم لم تك  بيمنمت سأأأوقية محدحة بصأأأورة محكمة ئقمبلة رلرصأأأد بسأأأهورةي ئبنمء على ذرك، قرر ارصأأأندئق 

 ي3تصنيم ر ا الاستثممرات على ألم م  المستوى 
 

 الأصول ارإقمرية ئالاستثممرات اربديلة ئالاستثممرات الأخرى  
نفأأأأت الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارإقأأأأمريأأأأة ارتي بلغأأأأت  - 112 كأأأأمنون   31ملايين حئلار في  3 959.9قيمتهأأأأم صأأأأأأأأأأأأأأأُ

ملايين حئلار(، اضأأأأأأمفة ا   3 556.4: 2016كمنون الأئل/حيسأأأأأأمبر   31)في  2017الأئل/حيسأأأأأأمبر 
كمنون   31مليون حئلار في  2 403.4الاسأأأأأأأأأأأتثممرات اربديلة ئالاسأأأأأأأأأأأتثممرات الأخرى ارتي بلغت قيمتهم 

 3مليون حئلار(، في المستوى  1 663.8: 2016كمنون الأئل/حيسمبر   31)في  2017الأئل/حيسمبر 
لأن تسأأأأإيررم جرى بمسأأأأتإممل منهجية صأأأأمفي قيمة الأصأأأأول، ارتي تإ ر على ارصأأأأندئق اقبمتهم أئ ارتحق  
منهم بملاسأأأأأأأتإمنة ببيمنمت سأأأأأأأوقية قمبلة رلرصأأأأأأأدي ئبم ضأأأأأأأمفة ا  ذرك، فإن الخيمرات المتمحة رلمسأأأأأأأتثمري  

ية كمنت محدئحة، ممم جإل الاستثممرات في ر ا ارصنمحي  استثممرات لاستإمحة قيمة اروحدات الاستثممر 
 منإدمة ارسيورة نسبيمي

أأأأأأأأأأأأأأأأنفت في فئة الأصأأول م  المسأأتوى  - 113 الاسأأتثممراتُ في صأأندئقين رلاسأأتثممر ارإقمري، بلغت قيمتهم  2ئصأأُ
قمبلة رلاسأأأأأأأأأأأأأترحاح مليون حئلار(، ئكمنت  239.6: 2016في كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأمبر  31مليون حئلار ) 253.9

 بسهورة بصمفي قيمة أصول حئن غرامة، ئري تمثل صمفي قيمة الأصول على نحو مم أفمح به مدير ارصندئقي
 يأي تحويلات فيمم بين المستويمت 2017ئلم يشهد عمو  - 114
 كمنون الأئل/  31ئيإرض الجدئل ارتملي ارتحويلات فيمم بين المسأأأأأأأأأأأأأأأتويمت رلسأأأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية في  - 115
 ي2016مبر حيس
 

  )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(
 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  2017كمنون الأئل/حيسمبر   31ارتسلسل الهرمي رلقيمة ارإمحرة في 

     التحويل نحو     
  370 19 -  370 19 - الايراحات ارثمبتة

  836 29  836 29  - - حقوق الملكية

 - - - - اربديلة ئالاستثممرات الأخرىالاستثممرات 

 206 49  836 29   370 19 - المجموع 

    - التحويل إلى خارج

 (370 19)  (370 19)  - - الايراحات ارثمبتة

 - - - - حقوق الملكية

  (836 29)   (836 29) - - الاستثممرات اربديلة ئالاستثممرات الأخرى

 (206 49)  (206 49)  - - المجموع 
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، حد  تحويل رسأأند قمبت الايراحات 2016كمنون الأئل/حيسأأمبر   31ئةصأأوة ارسأأنة المنتهية في  - 116
إَّرَ ر ا ارسأأأأأأأأأأأند عدةُ بممإين ا  غمية 2ا  المسأأأأأأأأأأأتوى  3مليون حئلار م  المسأأأأأأأأأأأتوى  19.4تبل  قيمته  ي ئسأأأأأأأأأأأَ

ي ئبنمء على 2015الأئل/حيسمبر  كمنون  31، مقمرنة ببممع ئاحد سإّرا في 2016كمنون الأئل/حيسمبر  31
 ي2ذرك، فقد قرر ارصندئق تصنيم ر ا الاستثممر في المستوى 

كمنون الأئل/حيسمبر   31رلفترة المنتهية في  3ئيإرض الجدئل ارتملي ارتغيرات في أحئات المستوى  - 117
 ي، حسب فئة الأحاة الممرية2017

 
 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 الأصول ارإقمرية الايراحات ارثمبتة الملكيةحقوق  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثممرات اربديلة 
 المجموع ئالاستثممرات الأخرى

  527 551 5   801 663 1   446 556 3   919 172  361 158 الرصيد الافتتاحي      

  467 629 1   513 780  979 759  130 88  845 المشتريمت 

 (374 366 1)  (867 440)  (102 756)  (964 139)  (441 29)  المبيإمت/استإمحة رأس الممل 

 - - - - - 3ارتحويلات )م (/ا  المستوى  
صأأأأأأأأمفي الأربمح/)الخسأأأأأأأأممر(المإترف بهم في  

بيمن ارتغيرات في صأأأأأأمفي الأصأأأأأأول المتمحة 
  159 834  919 399  613 399  486 17 141 17 رتسديد الاستحقمقمت

  779 648 6   366 403 2   936 959 3  571 138  906 146 الرصيد الختامي 

ارتغيرات في الأربمح/)الخسأأأأأأأأأأممر( غير المتحققة 
المحتفت بهم في لمية ارفترة  3لأصأأول المسأأتوى 

ئالمدرجة في بيمن ارتغيرات في صأأأأمفي الأصأأأأول 
  709 359 533 216  555 169 859 5 (238 2)  المتمحة رتسديد الاستحقمقمت

  
كمنون الأئل/حيسأأأأأأمبر   31رلفترة المنتهية في  3ئيبين الجدئل ارتملي ارتغيرات في أحئات المسأأأأأأتوى  - 118
 حسب فئة الأحاة الممرية: 2016

 
 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 الأصول ارإقمرية الايراحات ارثمبتة حقوق الملكية 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثممرات اربديلة 
 المجموع ئالاستثممرات الأخرى

  438 783 4   833 380 1   959 127 3   367 109  279 165 الرصيد الافتتاحي      

  553 315 1   192 371  716 812  602 128  043 3 المشتريمت 

 (725 917)  (112 232)  (183 620)  (280 48)  (150 17)  المبيإمت/استإمحة رأس الممل 

 (370 19)  (836 29)   - (370 19)   836 29 3ارتحويلات )م (/ا  المستوى  

صأأأأأأأأمفي الأربمح/)الخسأأأأأأأأممر(المإترف بهم في  
بيمن ارتغيرات في صأأأأأأمفي الأصأأأأأأول المتمحة 

  631 389  724 173  954 235  600 2 (647 22)  رتسديد الاستحقمقمت

  527 551 5   801 663 1   446 556 3   919 172  361 158 الرصيد الختامي 
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 الأصول ارإقمرية الايراحات ارثمبتة حقوق الملكية 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثممرات اربديلة 
 المجموع ئالاستثممرات الأخرى

الأربمح/)الخسأأأأأأأأأأممر( غير المتحققة ارتغيرات في       
المحتفت بهم في لمية ارفترة  3لأصأأول المسأأتوى 

ئالمدرجة في بيمن ارتغيرات في صأأأأمفي الأصأأأأول 
  969 332  846 142  168 205 (869 1)  (176 13)  المتمحة رتسديد الاستحقمقمت

  
 7الملاحسة   
 الإيرادات المستحقة المتأتية من الاستثمارات  

ا يراحات المسأأأتحقة ع  الاسأأأتثممرات ري ايراحات  مكتسأأأبة خلال ارسأأأنة لم تُسأأأتلم ح  تمريق  - 119
 بيمن صمفي الأصول المتمحة رتسديد الاستحقمقمتي

 
 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 2016كمنون الأئل/حيسمبر   31 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31 
  324   719  ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية   

  447 5  243 9 الاستثممرات ارقصيرة الأجل

  486 86  254 99 ارسندات ارثمبتة الايراحات

  919 44  280 43 الأربمح المستحقة ارقبض ع  حصفي الملكية

  135 2  159 2 الأصول ارإقمرية ئالاستثممرات اربديلة

  311 139  655 154 مجموع الإيرادات المستحقة عن الاستثمارات 

 
 8الملاحسة   
 المبالف المستحقة القبض عن الضريبة المقتطعة من المنبع  

 2017ئ  2016كمنون الأئل/حيسمبر   31ارضرامب المستقطإة م  المنبع المستحقة ارقبض في  - 120
 2016كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأمبر   31ئمصأأأأأأأأرئفمت ارضأأأأأأأأرامب المسأأأأأأأأتقطإة م  المنبع ع  ارسأأأأأأأأنة المنتهية في 

 اربلدان على ارنحو ارتملي:حسب  2017 ئ
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 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 اربلد

 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31في   2017ع  عمو   2016كمنون الأئل/حيسمبر   31في   2016ع  عمو 

ارضأأأأأأأأأأأأأرامب 
 المستقطإة

ارضأأأأأأرامب 
 اروارحة

ا نأأأأأفأأأأأأأأمق 
 ارضريد

مبل  ارضأأأأأأأأأأأأأأأريبأأة 
ارأأأأأأأأ ي يأأأأأإأأأأأتأأأأأبر 
 قمبلا رلتحصيل

مبل  ارضأأأأأأأأأأأأأأأريبأأة 
ارأأأ ي يإتبر غير 
 قمبل رلتحصيل

المأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأمرأأأأأأأأأأأأ  
المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة 
 ع  ارضرامب

ارضأأأأأأأأأأأأأأأرامأأأأأأب 
 المستقطإة

ارضأأأأأأأأأأأأأرامب 
 اروارحة

ا نأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأمق 
 ارضريد

مبل  ارضأأأأأأأأأأأأأأأريبأأة 
يأأأأأإأأأأأتأأأأأبر  ارأأأأأأأأ ي

 قمبلا رلتحصيل

مبل  ارضأأأأأأأأأأأأأأأريبأأأأأأأة 
ارأأأأأأأ ي يإتبر غير 
 قمبل رلتحصيل

المأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأمرأأأأأأأأأأأأأأ  
المسأأأتحقة ع  

 ارضرامب
 - (140) 140 130 - - 130 - 130 - - - أستراريم             

 30 - 30 (4) - - 26 - 26 1 - - ارنمسم

 - - - (4) 320 316 - - - 1 128 1 129 1 بلجيكم 

 - (486) 486 461 - 461 - (495) 495 208 - 208 اربراثيل

 15 - 15 279 25 319 - - - 263 - 263 شيلي 

 - (066 11) 066 11 021 3 168 189 3 - (213 9) 213 9 810 1 270 080 2 ارصين 

 219 - 219 (24) - 195 - - - - - - فرنسم

 552 14 - 552 14 (519 1) - 337 7 696 5 - 696 5 430 907 7 585 7 ألممنيم

 - (118) 118 - - - - (104) 104 107 - - اريونمن

 145 - 145 (11) - 113 21 - 21 2 - 23 أيررندا

 - - - 37 - 37 - - - 5 - 5 اسراميل 

 13 - 13 - - 13 - - - - - - المكسيك

 77 - 77 (38) 816 1 716 1 139 - 139 53 626 1 675 1 رورندا

 - (21) 21 21 - 21 - - - - - - بمبوا غينيم الجديدة

 - - - 816 608 254 1 170 - 170 918 - 591 الاتحمح اررئسي

 - - - - - - - - - 37 - - سنغمفورة

 229 - 229 (29) 974 1 983 1 191 - 191 (2) 271 2 195 2 اسبمنيم

 - (32) 32 - - - - (28) 28 29 - - ارسويد

 248 9 - 248 9 (370) 322 2 999 8 201 2 - 201 2 (60) 239 7 288 7 سويسرا

 - (366) 366 - - - - (394) 394 - - - تركيم

 026 2 - 026 2 (248) 161 2 012 2 927 1 - 927 1 (53) 600 2 645 1 المملكة المتحدة

 554 26 (229 12) 783 38 518 2 394 9 965 27 501 10 (234 10) 735 20 749 3 041 23 687 24 المجموع 
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تك  رنمك ئفي اربراثيل، ئفي بإض منمط  ارصين، ئربإض ارفترات في اريونمن ئارسويد ئتركيم، لم  - 121
آرية رسمية رتقديم طلبمت استرحاح ارضرامب، ئفي ر ا الحملات لم تتمك  المصمرف اروحيإة رلصندئق ح  
الآن م  تقديم مطمربمت ئ/أئ اسأأأترحاح ارضأأأرامب المقتطإةي ئرغم أن ر ا اردئل الأعضأأأمء أكدت ا عفمء 

ع  الاسأأأأأتثممرات المبمشأأأأأرة في ر ا  ارضأأأأأريد ار ي يتمتع به ارصأأأأأندئق، فإن ارضأأأأأرامب المقتطإة م  المنبع
 ي2017اربلدان تقُيد ئرك  تظل محتسبة بمركممل في عمو 

 2016ئ  2017كمنون الأئل/حيسمبر   31تحليل تواريق الخصم المستح  م  ارضرامب كمم في  - 122
 كمم يلي:

 
 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 

 2016الأئل/حيسمبر كمنون   31في   2017كمنون الأئل/حيسمبر   31في 
 3أكثر م  

 سنوات
 3أقأأأأأأأأل مأأأأأأأأ  

 سنوات
المبمر  المسأأتحقة 
 ع  ارضرامب

أكأأأأثأأأأر مأأأأ  
 سنوات 3

 3أقأأأأأأأأل م  
 سنوات

المبمر  المسأأأتحقة 
 ع  ارضرامب

 130 63 67 - - - أستراريم       

 26 26 - 30 - 30 ارنمسم

 - - - 15 15 - شيلي 

 - - - 219 219 - فرنسم

 696 5 696 5 - 552 14 552 14 - ألممنيم

 21 21 - 145 145 - أيررندا

 - - - 13 13 - المكسيك

 139 139 - 77 77 - رورندا

 170 - 170 - - - الاتحمح اررئسي

 191 191 - 229 229 - اسبمنيم

 201 2 201 2 - 248 9 248 9 - سويسرا

 927 1 927 1 - 026 2 026 2 - المملكة المتحدة

 501 10 264 10 237 554 26 524 26 30 المجموع 

  
 9الملاحسة   
 الأصول الأخرى  

لأك  توثيع الأصأأول الأخرى اروارحة في بيمن صأأمفي الأصأأول المتمحة رتسأأديد الاسأأتحقمقمت على  - 123
 ارنحو ارتملي:
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  )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017حيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016حيسمبر 
  688 13  233 16 ارنفقمت المؤجلة ئالاستحقمقمت المستحقة ارقبض   

  912 3  787 2 الممتلكمت ئالمنشآت ئالمإدات

  298 10  649 3 الأصول غير الملموسة المستخدمة

  891 4  - المبمر  المستحقة ع  الأمم المتحدة 

  448   525  المبمر  الأخرى المستحقة ارقبض 

  237 33  194 23 المجموع 

  
 النفقات المؤجلة والاستحقاقات المستحقة القبض 9-1 

فيمم يلي لمحة عممة ع  المبمر  المدفوعة سأأأأأأأأأأأأأأألفم ئالحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت الأخرى المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض ارتي  - 124
 حوثة ارصندئق: في ري
 

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017حيسمبر 
 الأئل/كأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأون   31

 2016حيسمبر 
  491   625 2 ارنفقمت المؤجلة   

 817 9 663 8 مدفوعمت الاستحقمقمت المسبقة بسبب تحويل كشوف المرتبمت

  092 8  556 9 الاستحقمقمت المستحقة ارقبض

 (712 4)  (611 4 )   صصمت رلاستحقمقمت المستحقة ارقبض

  688 13  233 16 المجموع 

  
 الممتلكات والمنشآت والمعدات 9-2 

 فيمم يلي لمحة عممة ع  الأصول ارثمبتة ارتي ري في حوثة ارصندئق: - 125
 

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 
  تحسينمت الأممك  المست جرة مإدات تكنوروجيم المإلوممت 

 المجموع قيد ا نشمء المستخدمة المستخدمة
     الكلفة     

  558 15  -  963 13   595 1 2017ارثمني/ينمير  كمنون  1

  190  190 - - المبمر  المضمفة

 (248)  - - (248)  الأصول المتصرف فيهم/ارتحويلات

  500 15   190  963 13   347 1  2017الأئل/حيسمبر  كمنون  31

     الاستهلاك المتراكم
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  تحسينمت الأممك  المست جرة مإدات تكنوروجيم المإلوممت 

 المجموع قيد ا نشمء المستخدمة المستخدمة
  646 11  -  357 10   289 1  2017ارثمني/ينمير  كمنون  1     

  315 1  -  154 1   161 الاستهلاك

 (248)  - - (248)  الأصول المتصرف فيهم/ارتحويلات

  713 12  -  511 11   202 1  2017الأئل/حيسمبر  كمنون  31

 صنننننننننننننننافنني الننقننيننمنننننة الننننندفننتننرينننننة 
  787 2   190  452 2   145 2017الأول/ديسمبر  كانون 31

  
 المتحدة()بآلاف حئلارات ارولايمت 

 
  تحسينمت الأممك  المست جرة مإدات تكنوروجيم المإلوممت 

 المجموع قيد ا نشمء المستخدمة المستخدمة
     الكلفة     

  383 14   170 2  880 10  333 1 2016ارثمني/ينمير  كمنون  1

  196 1  (170 2)   083 3  283  المبمر  المضمفة

 (21) - - (21)  فيهم/ارتحويلاتالأصول المتصرف 

  558 15  -  963 13  595 1 2016الأئل/حيسمبر  كمنون  31

     الاستهلاك المتراكم

  160 10  -  074 9  086 1 2016ارثمني/ينمير  كمنون  1

  507 1  -  283 1  224  الاستهلاك

 (21) -  - (21)  الأصول المتصرف فيهم/ارتحويلات

  646 11  -  357 10  289 1 2016الأئل/حيسمبر  كمنون  31

 صننننننننننننننننافي القيمننننننة النننننندفتريننننننة  
  912 3  -  606 3  306  2016الأول/ديسمبر  كانون 31

  
تتإل  تحسأأأأأأأأأينمت الأممك  المسأأأأأأأأأت جرة اروارحة أعلاا بمرتحسأأأأأأأأأينمت ارتي أحخلهم ارصأأأأأأأأأندئق على  - 126

 نيويوركي مكمتبه المستخدمة أئ ارتي ري قيد ا نشمء في
 

 الأصول غير الملموسة 9-3 

لأك  توثيع مبل  الأصأأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأأة اروارح في بيمن صأأأأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأأأأول المتمحة رتسأأأأأأأأأأأأديد  - 127
 الاستحقمقمت على ارنحو ارتملي:
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 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 الأصول غير الملوسة

 قيد ا نشمء المستخدمة المجموع
    الكلفة    

 722 21 - 722 21 2017ارثمني/ينمير  كمنون  1

 - - - المبمر  المضمفة

 - - - ارتحويلات

 - - - الأصول المتصرف فيهم

 722 21 - 722 21 2017الأئل/حيسمبر  كمنون  31

    الاستهلاك المتراكم

 424 11 - 424 11 2017ارثمني/ينمير  كمنون  1

 649 6 - 649 6 ا رلاك

 - - - فيهمالأصول المتصرف 

 073 18 - 073 18 2017الأئل/حيسمبر  كمنون  31

صننننننننننننننننننافننننننني النننننننقنننننننينننننننمنننننننة الننننننندفنننننننتنننننننرينننننننة  
 649 3 - 649 3 2017الأول/ديسمبر  كانون 31

  
 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 الأصول غير الملوسة

 قيد ا نشمء المستخدمة المجموع
    الكلفة    

  420 20  115   305 20 2016ارثمني/ينمير  كمنون  1

  734 1 -  734 1 المبمر  المضمفة

  - (115)   115  ارتحويلات

 (432)   - (432)  الأصول المتصرف فيهم

  722 21 -  722 21 2016الأئل/حيسمبر  كمنون  31

    الاستهلاك المتراكم

  218 5 -  218 5 2016ارثمني/ينمير  كمنون  1

  638 6 -  638 6 ا رلاك

  (432)  -  (432)  الأصول المتصرف فيهم

  424 11 -  424 11 2016الأئل/حيسمبر  كمنون  31

الأول/ديسمبر  كانون 31صافي القيمة الدفترية  
2016 10 298 -  10 298 
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 10الملاحسة   
 الاستحقاقات الواجبة السداد  

 ارتملي:يتوثع المبل  اروارح في بيمن صمفي الأصول على ارنحو  - 128
 

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017حيسمبر 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016حيسمبر 
  210 41  683 57 تسويمت الانسحمب    

  105 52  236 48 مدفوعمت المبمر  ا  مرية 

  524 40  974 41 الاستحقمقمت ارواجبة اردفع حئريم

 (57)   293  ئاجبة اردفعاستحقمقمت/تسويمت أخرى 

  782 133  186 148 المجموع 

  
 11الملاحسة   
 استحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفين الأخرى  

ئفيمم يلي تحليل رلت مين ارصأأأأأأأأحي بإد انتهمء الخدمة ئالاسأأأأأأأأتحقمقمت الأخرى المسأأأأأأأأتحقة اردفع  - 129
 الأصول:المبينة في بيمن صمفي 

 
 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأمنون الأئل/  31

 2017حيسمبر 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016حيسمبر 
  383 69  601 86 ارتزاممت ارت مين ارصحي بإد انتهمء الخدمة   

  932 2  407 3 منحة ا عمحة ا  اروط  ئارتكمريم ذات ارصلة

  292   331  منحة ارتإليم ئارتكمريم ذات ارصلة

  149   - الاستحقمقمت ارتي تدفع في حمرة اروفمة

  724 3  735 3 ا جمثة ارسنوية

 256 289 اجمثة ثيمرة اروط 
94 363 المجموع   736 76  
  

ارتزاممت ارت مين ارصحي بإد انتهمء الخدمة ئا جمثة ارسنوية ئمنس ا عمحة ا  اروط  ئالاستحقمقمت ارتي   
 فمةارو  تدفع في حمرة

يوفر صأأأأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفيه ار ي  يسأأأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأأأرئطم محدحة رلأرلية مم يلي  - 130
 استحقمقمت مم بإد انتهمء الخدمة ئاستحقمقمت لمية الخدمة: م 

اسأأأأأأأأأتحقمقمت اررعمية ارصأأأأأأأأأحية بإد تقمعد الموظفيني ئيشأأأأأأأأأمر ا  ر ا الاسأأأأأأأأأتحقمقمت بمرت مين  • 
 يالخدمةارصحي بإد انتهمء 
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 ياستحقمقمت ا عمحة ا  اروط  رتسهيل نقل الموظفين المغتربين ا  ئطنهم • 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت ا جمثة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية ركي تُقدو رلموظفين فترات انقطمع ع  ارإمل بمرتب كممل  • 

لأسأأأبمب شأأأخصأأأية ئلأغراض ارصأأأحة ئارراحة ئالاسأأأتجمموي ئعند لمية الخدمة، يدُفع رلموظفين 
يهم مدة غير مستإملة م  ا جمثة ارسنوية مقمبل  ع  كل يوو م  أيمو ا جمثة ار ي  امإت رد

 ييومم 60غير المستإملة بحد أقصى قدرا 
 استحقمقمت اروفمة ارواجبة اردفع في حمرة ئفمة الموظم أقنمء الخدمة، ئتدفع لأي م  مُإمريهي • 

تشأأري   31اسأأتنمحا ا  بيمنمت ارتإداح في  2017كمنون الأئل/حيسأأمبر   31ئحُسأأبت الارتزاممت في  - 131
كأأأأأمنون   31ارتي قأأأأأدّمتهأأأأأم الأمم المتحأأأأأدة ا  الخبير الاكتواري؛ ئتإُزى الارتزامأأأأأمت في  2017الأئل/أكتوبر 
ا  قيمو الخبير الاكتواري الاسأأتشأأمري بترحيل ارتزاممت ارصأأندئق المتصأألة بمسأأتحقمقمت  2016الأئل/حيسأأمبر 
 ي ئ:2016كمنون الأئل/حيسمبر   31ا   2015ن الأئل/حيسمبر كمنو   31لمية الخدمة في 

 بيمنمت أقسمط ارت مين ارصحي ئالاشتراكمت ارتي قدمتهم الأمم المتحدة • 

 الخبرة المكتسبة م  المطمربمت ارفإلية رلمتقمعدي  في اطمر خطط ارت مين ارصحي • 

ة ارتي أبلغت عنهم الأمم المتحدة ارتكمريم ارتقديرية رلسأأأأأأفر ئارشأأأأأأح  ئأرصأأأأأأدة ا جمثة ارسأأأأأأنوي • 
 بيمنمت ارتإداح في

 افتراضمت اكتوارية اقتصمحية ئحلأغرافية متنوعة ئافتراضمت اكتوارية أخرى • 

 طرام  ئاجراءات اكتوارية مقبورة عمومم • 

،لم تسأتإرض سأوى الافتراضأمت 2016كمنون الأئل/حيسأمبر   31ئفي ارقيمو بإملية ارترحيل ا   - 132
كمنون الأئل/حيسمبر   31ة م  قبيل مإدلات الخصم ئارتضخم ئاامرمت تكمريم اررعمية ارصحية في الممري

، ئجرى تحديثهم عند الاقتضأأأأأأأأأأأأأأأمءي ئظلت  يع الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأمت الأخرى ري نفس الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأمت 2016
 ي2015كمنون الأئل/حيسمبر   31المستخدمة  جراء ارتقييم اركممل في 

في حسأأمب ارتزاممت مم بإد انتهمء الخدمة ري مإدَّل الخصأأم ئمإدلات ئالافتراضأأمت الأسأأمسأأية  - 133
ار ي يإكس توقإمت “ ارفوري”اامرمت تكمريم اررعمية ارصأأأأأأحيةي ئيسأأأأأأتند مإدَّل الخصأأأأأأم ا  ارسأأأأأأإر 

ارسأأأأأأأوق في ئقت اجراء الحسأأأأأأأمبمت رلوفمء بمدفوعمت الاسأأأأأأأتحقمقمت المتوقإة في المسأأأأأأأتقبل، على أسأأأأأأأمس 
حةي ئيكون مإدَّل الخصأأأأأأأأم اذن رو ارسأأأأأأأأإر اروحيد المكمفص ار ي يسأأأأأأأأفر ع  نفس ارسأأأأأأأأندات ارإمرية الجو 

الخصوو ارتي يسفر عنهم منحنى ارسإر ارفوري اركممل بمستخداو ارسندات المتإدحة ارلاثمة رتلبية ارتوقإمت 
 بش ن ارتدفقمت ارنقدية في المستقبلي

، فقد اختيرت مإدلات الخصم 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31ئةصوة المبمر  المستحقة في  - 134
 المكمفئة اروحيدة ئحُدحت حسب الخطة م  جمنب ارصندئق، على ارنحو ارتملي:

 في المممة لمخطط ارت مين ارصحي بإد انتهمء الخدمة 3.64 • 

 في المممة لاستحقمقمت ا عمحة ا  اروط  3.47 • 

 في المممة رلإجمثة ارسنوية 3.52 • 
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، فقد اختيرت مإدلات الخصم 2016كمنون الأئل/حيسمبر   31المستحقة في  ئةصوة المبمر  - 135
 المكمفئة اروحيدة ئحُدحت حسب الخطة م  جمنب ارصندئق، على ارنحو ارتملي:

 في المممة لمخطط ارت مين ارصحي بإد انتهمء الخدمة 3.83 • 

 في المممة لاستحقمقمت ا عمحة ا  اروط  3.46 • 

 لإجمثة ارسنويةفي المممة ر 3.58 • 

 في المممة لاستحقمقمت اروفمة 3.29 • 

ئلأغراض المقمرنة، يبين الجدئل اروارح أحنما ارنسأأأأأأأأأأأبة المئوية رلتغير ارنمتج ع  تغير مإدَّل الخصأأأأأأأأأأأم  - 136
 في المممةي 1بنسبة 

 

 سإر الخصم

 الأقر على الارتزاممت المستحقة
ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأحي بإد 

 انتهمء الخدمة
ا عمحة اسأأأأأأأأأأأتحقمقمت 

 ا جمثة ارسنوية ا  اروط 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأمقأأأمت ارتي 
 تدفع في حمرة اروفمة

 في المممة 7نقصمن بنسبة  في المممة 9نقصمن بنسبة  في المممة 9نقصمن بنسبة  في المممة 18نقصمن بنسبة  في المممة 1ثيمحة بنسبة      
 في المممة 7ثيمحة بنسبة  في المممة 10ثيمحة بسنبة  في المممة 10بسنبة ثيمحة  في المممة 24ثيمحة بنسبة  في المممة 1نقصمن بنسبة 

  
 ئفيمم يلي مقمرنة بين مإدلات اامرمت تكمريم اررعمية ارصحية: - 137

 
 2016كمنون الأئل/حيسمبر   31 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31 
اررعأأأأميأأأأة ارطبيأأأأة غير اررعأأأأميأأأأة ارطبيأأأأة    

 رلولايمت المتحدة
في  3.85في المممة ا   5.7منحى تنمثلي م  

 سنة 15المممة بإد 
في المممة  4.5في المممة ا   6منحى تنمثلي م  

 سنوات 8بإد 
في  3.85في المممة ا   5.5منحى تنمثلي م   اررعمية ارطبية رلولايمت المتحدة 

 سنة 15المممة بإد 
في  4.5في المأأأممأأأة ا   5.7منحى تنأأأمثلي م  

 سنوات 7بإد المممة 
تأأ مين اررعأأميأأة ارطبيأأة رلأسأأأأأأأأأأأأأنأأمن في 

 ارولايمت المتحدة
في  3.85في المممة ا   4.8منحى تنمثلي م  

 سنة 15المممة بإد 
في  4.5في المأأأممأأأة ا   4.9منحى تنأأأمثلي م  

 سنوات 9المممة بإد 
في  3.05في المممة ا   4.0منحى تنمثلي م   سويسرا -غير ارولايمت المتحدة 

 سنوات 10المممة بإد 
 في المممة في ارسنة 4.0

في  3.05في المممة ا   4.0منحى تنمثلي م   منطقة اريورئ -غير ارولايمت المتحدة 
 سنوات 10المممة بإد 

 في المممة في ارسنة 4.0

  
ئارزيأأأأأمحة في مجموع ارتزامأأأأأمت ارتأأأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي بإأأأأأد انتهأأأأأمء الخأأأأأدمأأأأأة المبُل  عنهأأأأأم في ارفترة  - 138
تإُزى في المقمو الأئل ا   2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأمبر   31ا   2016كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأمبر  31 م 

ت قير تغيير الافتراضمت الاكتوارية، ئلا سيمم ارتفمع ارإمر المتوقع ئانخفمض مإدلات الخصم رلاستحقمقمت 
 يالمقوَّمة بدئلارات ارولايمت المتحدة

يسأأية المحدحة الأخرى المسأأتخدمة في الحسأأمبمت على أسأأمس بيمنمت فيمم يلي ترح الافتراضأأمت اررم - 139
 ي2017تشري  الأئل/أكتوبر  31 ارتإداح في
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 ارت مين ارصحي بإد انتهمء الخدمة  
موظفأأأأأم لا يزارون في الخأأأأأدمأأأأأة، على ارنحو ارتأأأأأملي:  217أحُرر في عمليأأأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمب عأأأأأدح  - 140
عملية  مين في ارولايمت المتحدةي على أسمسي ئأحُرر فيغير مقي 36مقيمون في ارولايمت المتحدة ئ  181

مقيمون  76موظفم متقمعدا أئ أثئاجهم اربمقين على قيد الحيمة في الحسمب، كمم يلي:  91الحسمب عدح 
موظفين عمملين  4غير مقيمين في ارولايمت المتحدة ئاضأأأأأأأأأأمفة ا  ذرك، أحُرر  15في ارولايمت المتحدة ئ 

أئ أثئاجهم اربمقين على قيد الحيمة مم  يشأأأأأأتركون في خطط ارت مين المتإل  بإلار  موظفين متقمعدي  3ئ 
سأأأأأنة بمدة خدمة متوسأأأأأطهم  47الأسأأأأأنمن فقطي  ئكمن متوسأأأأأط سأأأأأ  الموظفين ار ي  لا يزارون في الخدمة 

 سنةي 69سنواتي ئبل  متوسط س  المتقمعدي   10
 

 استحقمقمت ا عمحة ا  اروط   
ار ي  يإينون بصأأأأأأأأأفتهم موظفين حئريين الاسأأأأأأأأأتفمحة م  منحة ا عمحة ا  اروط   يح  رلموظفين - 141

بإد سأأنة ئاحدة م  الخدمة ارفإلية خمرر بلد جنسأأيتهم بشأأرط ألا يكون سأأبب لمية الخدمة ارفصأأل حئن 
 سمب  ان ار أئ ارتخلي ع  اروظيفةي

أسأأأأأبوعم حسأأأأأب فئة اروظيفة  28ئيترائح المبل  المسأأأأأتح  بين مم يإمحل مرتب أسأأأأأبوعين ئمرتب  - 142
ئعدح ارسأأأنوات ارتي قضأأأمرم الموظم المسأأأتوفي رشأأأرئط الاسأأأتحقمق في الخدمةي ئلأك  أيضأأأم ا ذن بتغطية 

 تكمريم ارسفر ئنقل الأمتإة ارشخصية ا  اربلد المقرر لمنس اجمثات ثيمرة اروط ي
بل  متوسأأط مرتبهم ارسأأنوي موظفم مسأأتوفيم رشأأرئط الاسأأتحقمق ي 82ئأُخ  بإين الاعتبمر عدح  - 143
 حئلاراي 81 804

 
 ا جمثة ارسنوية  

يح  رلموظفين  ع رصأأأأيد م  أيمو ا جمثة ارسأأأأنوية انطلاقم م  تمريق تإيينهمي ئالموظفون ار ي   - 144
يومم  60يكون لهم عند انتهمء خدمتهم رصأأأأيد م  أيمو ا جمثة سأأأأيدفع لهم مقمبل ع  الأيمو بحد أقصأأأأما 

يومم بمرنسأأأأبة رلمإينين تإيينم مؤقتمي ئيُحسأأأأب المبل   18رلمإينين بإقوح محدحة المدة، ئحد أقصأأأأما بمرنسأأأأبة 
جزءا م  المرتب المإمول به ع  كل يوو غير مسأأأتإمل م  أيمو  261ار ي حفع لهم بنسأأأبة جزء ئاحد م  

 ا جمثة ارسنويةي
تحقمق يبل  متوسأأأأأأأأأأط مرتبهم موظفم مسأأأأأأأأأأتوفيم رشأأأأأأأأأأرئط الاسأأأأأأأأأأ 280ئأُخ  بإين الاعتبمر عدح  - 145

 حئلاراي 99 432ارسنوي 
 
 12الملاحسة   
 المستحقات والخصوم الأخرى  

 :ارتملي لأك  توثيع المبمر  اروارحة تحت بند المستحقمت ئالخصوو الأخرى في اربيمنمت الممرية على ارنحو - 146
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 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(
 2016كمنون الأئل/حيسمبر   31 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31 
  287 10   030 5  المستحقمت المتإلقة بمررسوو ئالمصرئفمت ا حارية   

  339 4  - المستحقمت المتإلقة بملخدممت ارتإمقدية

  036 2   485 2  مبمر  استرحاح مدة الخدمة ارسمبقة المستحقة اردفع

  755 1   122 1  المستحقمت المتإلقة بإقوح ا زمر ارتشغيلي

ارت مين ارصأأحي بإد انتهمء الخدمة المسأأتحقة اردفع 
  7  6 رلمنظممت الأعضمء

 -  874 1  مبمر  مستحقة اردفع على الأمم المتحدة

  197  197 المستحقمت المتإلقة برسوو مراجإة الحسمبمت

  366  330 ارفئمت الأخرى

  987 18   044 11  المجموع 

  
 13الملاحسة   
 إيرادات الاستثمار  

يلخفي الجدئل اروارح أحنما ايراحات ارصأأأأأأندئق المت تية م  الاسأأأأأأتثممرات  صأأأأأأومة منهم تكمريم  - 147
المإمملات، المإترف بهم خلال ارفترةي ئأي تكمريم مإمملات لأك  اسأأأأأنمحرم ا  مإمملة أئ صأأأأأفقة ئاحدة 

رسأأأأممسأأأأرة ئتكمريم المإمملات الأخرى تخصأأأأم م  ايراحات الاسأأأأتثممري ئم  الأمثلة على ذرك عمولات ا
ئاررسأأأوو ا حاريةي ئأي مصأأأرئفمت احارية محمّلة على بيمنمت ايراح أصأأأل عقمري أئ صأأأندئق بديل سأأأجلت 
بشأأكل منفصأأل كمصأأرئفمت احارية في بيمن ارصأأندئق المتإل  بمرتغيرات في صأأمفي الأصأأول، ئأحرجت تحت 

 بند تكمريم المإمملاتي
ارقضأأأأأأأممية، يحصأأأأأأأل ارصأأأأأأأندئق على ايراحات الأربمح الموثعة ئايراحات ارفوامد ئفي بإض ارولايمت  - 148

ئا يراحات ارإقمرية حئن أي ضأأأأأأأأأأأأأريبة مقتطإة م  المنبعي ئيإزى ذرك في المقمو الأئل ا  اعفمء صأأأأأأأأأأأأأنمحي  
المإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية م  ارضأأأأأأأأأرامب المقتطإة في كثير م  ارولايمت ارقضأأأأأأأأأمميةي غير أن عدحا م  ارولايمت 

رقضممية لا يوفر ر ا الاستحقمق لجميع صنمحي  المإمشمت ارتقمعدية، ركنه يسلّم ب ن ارصندئق المشترك ا
رلمإمشأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة رو جزء م  الأمم المتحدة، ئرو بمرتملي مإفى م  ارضأأأأأأرامب 

م  ميثمق الأمم المتحدة،  105 اروطنية ارتي تفرضأأهم اردئل الأعضأأمء على اسأأتثممراته المبمشأأرة ئفقم رلممحة
)انظر أيضأأأأأأأأأأأأأأأم  1946)أ(، م  اتفمقية امتيمثات الأمم المتحدة ئحصأأأأأأأأأأأأأأأمنمتهم رإمو  7ئالممحة ارثمنية، اربند 

(ي ئريس بوسع ارصندئق أن يقيس بموقوقية قيمة ا عفمءات ارضريبية ا ضمفية ارتي يحصل 3-3الملاحظة 
ئبمرتملي فإنه لا يفصأأأأس ع  قيمة ر ا الميزة ا ضأأأأمفية في صأأأأدر عليهم بحكم كونه جزءا م  الأمم المتحدة، 

بيمن ارتغيرات في صأأأأأمفي الأصأأأأأول المتمحة رلاسأأأأأتحقمقمت بمعتبمررم ايراحات م  مإمملات غير تبمحرية ئفقم 
 م  المإميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ارإمو، ا يراحات المت تية م  المإمملات غير ارتبمحريةي 23رلمإيمر 
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 آلاف حئلارات ارولايمت المتحدة()ب
 2017 2016 
  604 582 1   326 081 9  مجموع التغير في القيمة العادلة للأصول المالية المحددة بالقيمة العادلة   

   ايراحات ارفوامد

  287 3   298 9  ايراحات ارفوامد على ارنقدية ئمكمفئمت ارنقدية 

  499 322   444 352  ا يراحات ارثمبتة ايراحات ارفوامد على الأحئات ذات 

  786 325  742 361 مجموع إيرادات الفوائد 

  651 821  788 865 مجموع إيرادات الأرباح الموزعة 

  015 55  530 65 مجموع إيرادات الأصول العقارية 

    تكمريم المإمملات

 (696 90 )  (842 103 )  اررسوو ا حارية ئمم يتصل بهم م  رسوو أخرى 

 (087 10 )  (511 12 )  اررسوو ا حارية رصنمحي  ريئس الأموال ارصغيرة 

 (012 13 )  (770 13 )  عمولات ارسمسرة 

 (699 3 )  (022 3 )  تكمريم مإمملات أخرى 

 (494 117 )  (145 133 )  مجموع تكاليف المعاملات  

 562 667 2  241 241 10  صافي إيرادات الاستثمار 

  
حسأأأأأأأأب فئة الأصأأأأأأأأول نتيجة ارتغير  تإرض الجدائل ارتمرية ارتغير في ارقيمة ارإمحرة رلاسأأأأأأأأتثممرات - 149
كمنون   31ئ  2017كمنون الأئل/حيسأأمبر   31أسأأإمر ارسأأوق أئ أسأأإمر ارصأأرف في ارسأأنة المنتهية في  في

 ي2016الأئل/حيسمبر 
 

 
2017 2016 

 مجموع ارتغير  )أ(ارإملة سإر ارسوق  مجموع ارتغير  ارإملة* سإر ارسوق
 (630 17 ) (616 13 ) (014 4 )  091 81  522 89 (431 8 ) الاستثممرات ارقصيرة الأجل       

  514 582 1 (868 425 )  382 008 2  055 438 7 916 865  139 572 6 حقوق الملكية

 (200 495 ) (523 210 ) (677 284)  964 637 309 644 (345 6 ) الايراحات ارثمبتة

  778 281 (206 19 )  984 300  790 471  797 54  993 416 استثممرات الأصول ارإقمرية

  437 235 (959 5 )  396 241  709 444 471 22  238 422 الاستثممرات اربديلة

ارنقأأأديأأأة ئمكأأأمفئأأأأمت ارنقأأأديأأأة المسأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة ارقبض 
 (295 4 ) (295 4 ) -  717 7  717 7 - المتدائرةئالمستحقة اردفع م  الاستثممرات 

مجموع التغير في القيمة العادلة للأصننننننننننول  
  604 582 1 (467 679 )  071 262 2  326 081 9 732 684 1  594 396 7 المالية المحددة بالقيمة العادلة

 
مليون حئلار( م  خسأأأأممر أسأأأأإمر ارصأأأأرف المحققة،  775.9: 2 016مليون )في عمو  332.5يشأأأأمل تغير مكمسأأأأب/)الخسأأأأممر( أسأأأأإمر ارصأأأأرف مبل   )أ( 

 يمليون حئلار( 96.4: 2016مليون حئلار م  مكمسب أسإمر ارصرف غير المحققة )في عمو  2 017.2 ئ
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 14الملاحسة   
 الاشتراكات  

 لأك  توثيع الاشتراكمت المستلمة في ارفترة على ارنحو ارتملي: - 150
 مت المتحدة()بآلاف حئلارات ارولاي

 2017 2016 
   الاشتراكات المقدمة من المشتركين   

  314 752  636 787 الاشتراكمت ارإمحية

  607   869  اشتراكمت رضم مدة خدمة سمبقة

  118 4  088 4 اشتراكمت لاسترحاح مدة خدمة سمبقة

 792 593  757 039  

   الاشتراكات المقدمة من المنسمات الأعضاء

  629 504 1   272 575 1  الاشتراكمت ارإمحية

  564 1  879 1 اشتراكمت رضم مدة خدمة سمبقة

  1 577 151   1 506 193  

   الاشتراكات الأخرى

  827 3  826 5 اشتراكمت رصملح المشتركين المنقورين ا  ارصندئق بموجب اتفمقمت

  171   546  الاشتراكمت ارإمحيةمقبوضمت ارتكلفة الاكتوارية ارزامدة على 

  268 6  796 24 الاشتراكمت/ارتسويمت الأخرى

 31 168  10 266  

  498 273 2  912 400 2  مجموع الاشتراكات للفترة 

  
ئتتفمئت ايراحات الاشأأأأأأأأأأتراكمت حسأأأأأأأأأأب تغير عدح المشأأأأأأأأأأتركين، ئتغير توثيإهم، ئتغير مإدلات  - 151

ارتقمعدي نتيجة رلزيمحات ارطمرمة على تكلفة المإيشأأأأة ارتي تحدحرم لجنة  الأجر ارداخل في حسأأأأمب المإمش
الخدمة المدنية اردئرية، ئارزيمحة ارسأأأأأأأأأأأأأنوية في الأجر ارداخل في حسأأأأأأأأأأأأأمب المإمش ارتقمعدي ارتي تُمنس ركل 

 موظم نتيجة رترقيته حرجةً ئاحدةً ئارتي يستفيد منهم  يع المشتركيني
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 15الملاحسة   
 الأخرى الإيرادات  

 لأك  أن توثع ا يراحات الأخرى خلال ارفترة على ارنحو ارتملي: - 152
 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 2016 
 485  663 7  عممدات اردعمئى الجممعية ئالمطمربمت   

 093 2  835 3  ايراحات ارفوامد الافتراضية

 50  50 اررسوو ا حارية لجممإة الأمم المتحدة

 740  76  ايراحات أخرى

 368 3  624 11  مجموع الإيرادات الأخرى للفترة 

  
 16الملاحسة   
 المصروفات المتعلقة بالاستحقاقات  

 لأك  توثيع المصرئفمت المترتبة على الاستحقمقمت في ارفترة على ارنحو ارتملي: - 153
 

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
   تسويات الانسحاب والاستبدال الكامل للاستحقاقات   

  790 42   413 42  رلخدمة ارتي استمرت فيهم الاشتراكمت خمس سنوات أئ أقل 

  605 74   390 152  رلخدمة ارتي استمرت فيهم الاشتراكمت أكثر م  خمس سنوات 

  194 803   117 395  

   استحقاقات التقاعد

  563 297 1  089 343 1 اركمملة استحقمقمت ارتقمعد 

  319 668   426 684  استحقمقمت ارتقمعد المبكر 

  225 93   412 97  استحقمقمت ارتقمعد المؤجلة 

  886 67   452 75  استحقمقمت ارإجز 

  666 234   154 248  استحقمقمت الخلم 

  632 29   040 31  استحقمقمت الأئلاح 

 2 479 573  2 391 291  

   استحقاقات/تسويات أخرى

  228  523 2  مدفوعمت رصملح المشتركين المنقورين م  ارصندئق بموجب اتفمقمت

 (379 2 )  (629 3 )  الاستحقمقمت/ارتسويمت الأخرى

  ( 1 106)  ( 2 151) 

 535 506 2  270 673 2 مجموع المصروفات المترتبة على الاستحقاقات للفترة 
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 17الملاحسة   

 النفقات الإدارية  

 ري كمرتملي: 2016 ئ 2017المصرئفمت ا حارية المتكبدة في عممي  - 154
 

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

  

2017 
المصأأأأأأأأأأأرئفمت 

 ا حارية
مصأأأأأأأأأأأأأرئفمت 

 الاستثممر
رسأأأأأأوو مراجإة 

 الحسمبمت
مصأأأأأأرئفمت 

 المجموع المجلس
ارتغير في قيمأأة اروظأأممم ارثأأأمبتأأأة )بأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأمء       

الارتزامأأأمت المتإلقأأأة بأأأمرتأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي بإأأأد 
  415 26 - -  044 11   371 15 انتهمء الخدمة(

ارتغيرات في قيمأأة الارتزامأأمت المتإلقأأة بأأمرتأأ مين 
  218 17  -  299  130 4   789 12  ارصحي بإد انتهمء الخدمة

  592 7  - -  692  900 6  تكمريم الموظفين الأخرى

  1 - -  1 - ارضيمفة

  348 - -  7  341 الخبراء الاستشمريون

  732 - -  403  329 ارسفر

  936 33  - -  742 15   194 18  )أ(الخدممت ارتإمقدية

  783 8  - -  085 4   698 4  مصرئفمت ارتشغيل ارإممة

  50 - -  21  29 ارلواثو ئالمواح

  821 - -  525  296 الأقم  ئالمإدات

تكمريم مراجإة الحسمبمت )بمستثنمء ارتغير في 
قيمة الارتزاممت المتإلقة بمرت مين ارصأأأأأحي بإد 

  095 1  -  095 1  - - انتهمء الخدمة(

  409  409 - - - مصرئفمت المجلس

  400 97   409  394 1   650 36   947 58  مجموع المصروفات الإدارية 

 
 يتشمل تكمريم ارتدريب )أ( 

  
 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 

2016 
المصأأأأأأأأأأأرئفمت 

 ا حارية
مصأأأأأأأأأأأأأرئفمت 

 الاستثممر
رسأأأأأأوو مراجإة 

 الحسمبمت
مصأأأأأأرئفمت 

 المجموع المجلس
اروظأأممم ارثأأأمبتأأأة )بأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأمء ارتغير في قيمأأة       

الارتزامأأأمت المتإلقأأأة بأأأمرتأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي بإأأأد 
 انتهمء الخدمة(

14 387   10 418  

- - 
 24 805  

ارتغيرات في قيمأأة الارتزامأأمت المتإلقأأة بأأمرتأأ مين 
  245 6  -  116  474 1   655 4  ارصحي بإد انتهمء الخدمة

  552 4  - -  363  189 4  تكمريم الموظفين الأخرى
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2016 
المصأأأأأأأأأأأرئفمت 

 ا حارية
مصأأأأأأأأأأأأأرئفمت 

 الاستثممر
رسأأأأأأوو مراجإة 

 الحسمبمت
مصأأأأأأرئفمت 

 المجموع المجلس
  - - - - - ارضيمفة      

  200 - -  87  113 الخبراء الاستشمريون

  744 - -  395  349 ارسفر

  068 27  - -  016 13   052 14  )أ(الخدممت ارتإمقدية

  657 8  - -  290 4   367 4  مصرئفمت ارتشغيل ارإممة

  108 - -  27  81 ارلواثو ئالمواح

  870 - -  410  460 الأقم  ئالمإدات

تكمريم مراجإة الحسمبمت )بمستثنمء ارتغير في 
قيمة الارتزاممت المتإلقة بمرت مين ارصأأأأأحي بإد 

 انتهمء الخدمة(
- - 

 1 099  

- 
 1 099  

  416  416 - - - مصرئفمت المجلس

  764 74   416  215 1   480 30   653 42  مجموع المصروفات الإدارية

 
 يتشمل تكمريم ارتدريب )أ( 

  
 18الملاحسة   

 المصروفات الأخرى  

 لأك  توثيع المصرئفمت الأخرى خلال ارفترة على ارنحو ارتملي: - 155
 

 حئلارات ارولايمت المتحدة()بآلاف 

 
 كأأأأأأأأمنون الأئل/  31

 2017حيسمبر 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016حيسمبر 
 40  117 مصرئفمت صنمحي  ارطوارئ   

 637  231 2 مصرئفمت ارفوامد الافتراضية

 605  459 المصرئفمت الأخرى ئالمطمربمت 

 282 1 807 2 مجموع المصروفات الأخرى للفترة 

  
 19الملاحسة   
 الوضع الاكتواري للصندوق  

 (5-1)انظر أيضم الملاحظة 
يقدو ارصأأأأندئق اسأأأأتحقمقمت ارتقمعد ئاروفمة ئارإجز ئالاسأأأأتحقمقمت ذات ارصأأأألة لموظفي الأمم  - 156

المتحدة ئالمنظممت الأخرى ارتي تقبل عضأأأأأأأويتهم في ارصأأأأأأأندئقي ئتمثل الاسأأأأأأأتحقمقمت )الموعوحة( المتراكمة 
الاكتوارية الحمرية رلاسأأتحقمقمت المسأأتقبلية المقدّرة ارتي تإُزى ئفقم لأحكمو ارصأأندئق رلخطة مجموع ارقيمة 

ا  الخدمة ارتي قدمهم الموظفون ح  تمريق ارتقييمي ئتشأأأأأمل ارفوامد المتراكمة الاسأأأأأتحقمقمت ارتي سأأأأأتدفع 
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أئ المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأأدئن  ا  الموظفين الآتي ذكررم: )أ( الموظفون المتقأأأأمعأأأأدئن أئ الموظفون المنتهيأأأأة خأأأأدمتهم
مإأمشأأأأأأأأأأأأأأأهم ارتقأمعأدي؛ )ب( المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأدئن م  المإأمش ارتقأمعأدي رلموظفين المتوفين؛ )ر( الموظفون  م 

 المستفيدئن م  مإمشهم ارتقمعديي الحمريون أئ
 -ارتقمعد ئاروفمة ئارإجز ئالمء الخدمة  -ئتُدرر الاسأأتحقمقمت ارواجبة اردفع في  يع ارظرئف  - 157

 الخدمة ارتي قدمهم الموظفون ح  تمريق ارتقييمي مم حامت تإُزى ا 
ئيحدّح خبراء اكتواريون مسأأأأأأأأأأأأتقلون ارقيمة الاكتوارية الحمرية رلاسأأأأأأأأأأأأتحقمقمت )الموعوحة( المتراكمة  - 158

رلخطة )ارتي لا ت خ  في الاعتبمر ارزيمحات المسأأأأأأأأأتقبلية في الأجر ارداخل في حسأأأأأأأأأمب المإمش ارتقمعدي(، 
طري  تطبي  افتراضأأأأمت اكتوارية رتسأأأأوية الاسأأأأتحقمقمت المتراكمة رلخطة بحيث تإكس ئيُسأأأأتنتج المبل  ع  

ارقيمة ارزمنية رلنقوح )م  خلال خصأأأأأأأأوممت تتصأأأأأأأأل بمرفممدة( ئاحتممل اردفع )نتيجة لمسأأأأأأأأببمت ارتنمقفي 
 فعيقبيل حملات اروفمة أئ ارإجز أئ الانسحمب أئ ارتقمعد( بين تمريق ارتقييم ئارتمريق المتوقع رلد م 

)ب(،  28-26ئيطبّ  ارصأأأأأأأأأأأأأندئق حمريم ارتوجيهمت اروارحة في المإيمر اردئلي رلمحمسأأأأأأأأأأأأأبة رقم  - 159
 ئيفصس ع  ارقيمة الاكتوارية الحمرية لاستحقمقمت ارتقمعد الموعوحة في الملاحظمت المرفقة ببيمنمته الممريةي

 
 الافتراضمت الأسمسية  

 2017كمنون الأئل/حيسأأأمبر   31المسأأأتخدمة في ارتقييم في  تتمثل الافتراضأأأمت الاكتوارية الهممة - 160
 فيمم يلي:

مإأأدرأأة تبإأم  2017متوسأأأأأأأأأأأأأأأط ارإمر المتوقع رلمشأأأأأأأأأأأأأأأتركين )جأأدائل ئفيأأمت الأمم المتحأأدة رإأأمو  • 
 رلتحس  المتوقع في مإدل اروفيمت(

المإمشأأمت ئارتقمعد حسأأب ارفئة ارإمرية ئافتراضأأمت تبددل الموظفين على ارنحو ار ي أقرا مجلس  • 
 ارتقمعدية خلال حئرته اررابإة ئارستين

ئمإدل ، في المممة، لأثل مإدل الخصأأأم رلارتزاممت 6.0ئعممد اسأأأتثممر سأأأنوي اسمي تبل  نسأأأبته  • 
 في المممة رزيمحات تكمريم المإيشة في المإمشمت ارتقمعدية 2.5سنوي نسبته 

في المممة م  الأجر  2.1ي اربمرغة نسأأأأأأأأبته ئارتكمريم طويلة الأجل المفترضأأأأأأأأة رنظمو المسأأأأأأأأمر ارثنمم • 
 ارداخل في حسمب المإمش ارتقمعدي

في المممة  19ئارنسأأأأأأأبة المئوية المفترضأأأأأأأة رلاسأأأأأأأتحقمقمت ارتي يحولهم المتقمعدئن المشأأأأأأأتركون بنسأأأأأأأبة  • 
 مدفوعمت المإمش ارسنوي م 

مجلس ارصأأأأأندئق المشأأأأأترك ئقد أئصأأأأأت به ا الافتراضأأأأأمت الأسأأأأأمسأأأأأية لجنةُ الاكتواريين ئاعتمدرم  - 161
ي ئتسأأتند الافتراضأأمت الاكتوارية ارسأأمرفة ار ِّكر 2017حئرته اررابإة ئارسأأتين ارتي عُقدت في تموث/يوريه  في

ا  افتراض أن ارصندئق سيستمري ئفي حمرة المء ئجوح ارصندئق، لأك  تطبي  افتراضمت اكتوارية  تلفة 
 الحمرية رلاستحقمقمت المتراكمة رلخطةيئعوامل أخرى في تحديد ارقيمة الاكتوارية 
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 بيمن الاستحقمقمت المتراكمة  
 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأمبر   31ارقيمة الاكتوارية الحمرية لاسأأأأأأأأتحقمقمت الخطة المتراكمة ح   - 162

 روصم نظمو تسوية المإمشمت ارتقمعدية(: 11-1ري على ارنحو ارتملي )انظر الملاحظة 
 
 حئلارات ارولايمت المتحدة( لايين)بم
 اذا تم حفع المإمشمت ارتقمعدية المقبلة طبقم رلنظمو الأسمسي: 
 مع تسويمت رلمإمشمت ارتقمعدية بدئن تسويمت رلمإمشمت ارتقمعدية 

   ارقيمة الاكتوارية رلاستحقمقمت المكتسبة   
 057 34  902 25 المشتركون المتلقون حمريم لاستحقمقمت 

المشأأتركون ار ي  انتهت خدمتهم ئالمسأأتحقون  
 279 1 742 رلمإمش ارتقمعدي

 278 19 040 14 المشتركون ار ي  لا يزارون في الخدمة  

  614 54  684 40 مجموع الاستحقاقات المكتسبة 

 165 1 921 الاستحقمقمت غير المكتسبة

مجموع القيمنننننة الاكتوارينننننة الحنننننالينننننة  
  779 55  605 41 المتراكمةلاستحقاقات الخطة 

  
 ندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعديةمإلوممت بش ن المشمركة في ارص  

 تطورت المشمركة في الخطة على ارنحو ارتملي: - 163
 

 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017حيسمبر 
  ار ي  لا يزارون في الخدمة )أ(المشتركون  

 985 116 ارإدح 

 464 10 حئلارات ارولايمت المتحدة(الأجر ارسنوي )بملايين  

 451 89 متوسط الأجر )بملايين دولارات الولايات المتحدة( 

  )ب(ئالمستفيدئن )أ(المشتركون غير ارإمملين

 806 87 ارإدح 

 455 2 الاستحقمقمت ارسنوية )بملايين اردئلارات( 

 963 27 متوسط الاستحقاقات )بملايين دولارات الولايات المتحدة( 
 

مشأأأأأأأتركم غير عممل ع  مجموع عدح المشأأأأأأأمركين، ئأحُرجوا في ارتقييم  9 559لأغراض ارتقييم الاكتواري فُصأأأأأأأل  )أ( 
 كمشتركين ذئي استحقمقمت مؤجلةي

 تم الجمع بين استحقمقمت متإدحة في المدفوعمت لمجموعة  تمرة م  المستفيدي ي )ب( 
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 لأغراض ارتقييممت الاكتوارية اردئريةارقيمة الاكتوارية رلأصول المستخدمة   

تختلم ارقيمة الاكتوارية رلأصأأأأول المسأأأأتخدمة رغرض اعداح ارتقييم الاكتواري اردئري ع  ارقيمة  - 164
اروارحة في اربيمنمت الممريةي ئيقدو ارتقييم الاكتواري اردئري قيمة يتّبع في حسأأأأمبهم طريقة لحسأأأأمب متوسأأأأط 

في المممة، الأمر ار ي يإي أن  15س سأأأأأنواتي ئيطُبَّ  نطمق محدئح بنسأأأأأبة ارقيمة ارسأأأأأوقية المتغيرة كل خم
في المممة م  ارقيمة ارسأأأأوقية  115في المممة ئقيمة قصأأأأوى بنسأأأأبة  85ارقيمة المحسأأأأوبة لهم قيمة حنيم بنسأأأأبة 

، بدأ 2013كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31رلأصأأأأأأأأأأأأأأأول في تمريق ارتقييمي ئبدءا م  ارتقييم ار ي أُجريَ في 
كمنون   31ارإمل بمنتقمل تدرزي ا  ارطريقة اربديلة لحسأأأأأأأأأأأأأأأمب متوسأأأأأأأأأأأأأأأط قيمة الأصأأأأأأأأأأأأأأأول، مع تحديد 

موعدا مسأأأأأأأأأأأأأأأتهدفم   مث ارتقييم الاكتواريي ئكمن رلانتقمل ا  ارطريقة اربديلة  2019الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
لار مليون حئ  3 439لحسأأأأأأأأأأأأأأمب متوسأأأأأأأأأأأأأأط قيمة الأصأأأأأأأأأأأأأأول أقر في ثيمحة الأصأأأأأأأأأأأأأأول الاكتوارية بمبل  قدرا 

 ي2017كمنون الأئل/حيسمبر  31 في
 
 20الملاحسة   

 الالتزامات والاحتمالات  

 الالتزامات المتعلقة بالاستثمار 20-1 

 ، كمن ارصندئق ملتزمم بملاستثممرات ارتمرية:2016 ئ 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31في  - 165
 

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017حيسمبر 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/  31

 2016حيسمبر 
  371 045 2   968 025 2 ارصنمحي  ارإقمرية   

  515 967 1   260 920 1  أسهم خمصة 

  020 60  598 65 صنمحي  الهيمكل الأسمسية

  701 86  270 11 صنمحي  الاستثممر في غمبمت استغلال الأخشمب

  607 159 4   096 023 4  مجموع الالتزامات 

  
ففي الاسأأأأتثممرات المتإلقة  بملأسأأأأهم الخمصأأأأة ئارإقمرات ئالهيمكل الأسأأأأمسأأأأية ئغمبمت اسأأأأتغلال  - 166

الأخشأأأمب، تُسأأأحب الأموال ئفقم رلأحكمو ئارشأأأرئط اروارحة في اتفمقمت ارصأأأندئقي ئيتفرّح كل اسأأأتثممر 
رتحقي  ارغرضأأأأأأأأين م  الاسأأأأأأأأأتثممرات بمتفمق خمة به م  اتفمقمت ارصأأأأأأأأأندئقي ئرك  تُسأأأأأأأأأحب الأموال 

ارتمريين: )أ( تمويل الاسأأتثممرات في الأصأأول ارتي تم شأأرايرم أئ ارتي يتم ارتإمقد على شأأرامهم؛ )ب( ئسأأداح 
 أتإمب ارشريك أئ المدير ارإمو بموجب الأحكمو ئارشرئط اروارحة في اتفمق ارصندئقي

 
 التزامات الإيجار 20-2 

 ، تإهد ارصندئق بمرتزاممت ا زمر ارتمرية:2016 ئ 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31في  - 167
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 كأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأون الأئل/  31

 2017حيسمبر 
 كأأأأأأأأمنون الأئل/  31

 2016حيسمبر 
   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات   

 566 6  802 6  أقل م  سنة 

 380 16 025 11 م  سنة ا  خمس سنوات

 - - أكثر م  خمس سنوات

 946 22 827 17 المتعلقة بعقود إيجار الممتلكاتمجموع الالتزامات  

  
 الخصوم القانونية أو الاحتمالية والأصول الاحتمالية 20-3 

لا توجد خصأأأأأأأأأأأأأأأوو احتممرية مهمة نم ة ع  اجراءات ئمطمربمت قمنونية يُحتمل أن يترتب عليهم  - 168
 ارتزاو كبير على صندئق المإمشمت ارتقمعديةي

الاحتممرية م  بيمن صمفي الأصول المتمحة رتسديد الاستحقمقمت على أسمس  ئتُستبإد الأصول - 169
د  خأأمرر نطأأمق سأأأأأأأأأأأأأأأيطرة تأأدفّ  المنأأمفع الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأمحيأأة ريس مؤكأأدا فإليأأم ئا أأم يإتمأأد على ئقوع حأأ أنّ 

كمنون   31أئ في  2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأمبر   31تك  رنمك أي أصأأأأأأأأول احتممرية في  ئلم ارصأأأأأأأأندئقي
 ي2016 الأئل/حيسمبر

 
 21الملاحسة   
 تقييم المخاطر  

يتإرّض ارصأأأأأأأأأأأندئق بحكم أنشأأأأأأأأأأأطته لمجموعة م  المخمطر الممرية ارتي تشأأأأأأأأأأأمل على سأأأأأأأأأأأبيل المثمل  - 170
الحصأأأأر  مطر الامتممن ئ مطر ارسأأأأيورة، ئ مطر ارسأأأأوق )بمم في ذرك  مطر ارإملات، ئ مطر أسأأأأإمر  لا

 ارفممدة، ئ مطر الأسإمر(ي
احارة  مطر الاسأأتثممر ارتمبع رلصأأندئق ا  قيمس ئرصأأد المخمطر ارتي يتإرض لهم ئيسأأإى برنممج  - 171

ارصندئق ئا  ارتقليل م  الآقمر ارسلبية المحتملة على الأحاء المملي رلصندئق، بمم يتس  مع سيمسة ارتوثيع 
ين ارإمو بش ن الاسأتراتيجي رلأصأول المإتمدة في ارصأندئقي ئتسأدي لجنة الاسأتثممرات المشأورة لممثل الأم

استراتيجية الاستثممر ئتستإرض استثممرات ارصندئق في اجتممعمتهم ربع ارسنويةي ئتسدي ارلجنة المشورة 
بش ن ارسيمسمت ارطويلة الأجل، ئتوثيع الأصول ئالاستراتيجية المتبإة، ئارتنويع حسب أنواع الاستثممرات 

 يئارإملات ئارقطمعمت الاقتصمحية، ئبش ن أي مسممل أخرى
ئيسأأأتخدو ارصأأأندئق طرام  متنوعة رقيمس أنواع المخمطر الممرية المختلفة ارتي يتإرض لهم ئرصأأأدرم  - 172

 ئاحارتهمي ئيرح أحنما شرح له ا ارطرام ي
 

 مخاطر الائتمان 21-1 
تإُرَّف  أأمطر الامتمأأمن بأأ لأأم المخأأمطر المحتملأأة ارنأأم أأة ع  عأأدو ئفأأمء المقترض أئ ارطرف المقأأمبأأل  - 173

رتزاممته ئفقم رلشرئط المتف  عليهم، ممم يؤحي ا  حدئ  خسمرةي ئيإُد احتممل عدو ئفمء شريك امري بم
بمرتزاممته اما شريك آخر في اروقت المنمسب خطرا يتإرض ره  يع الملزميني كمم أنّ كفمرة تطبي  ضوابط 
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ية لاسأأأأأأأأتدامة ارصأأأأأأأأندئق على المدى كمفية على  مطر الامتممن ئا حارة ارفإمرة رلمخمطر أمران بمرغم الأ 
 اربإيدي ئيدير ارصندئق المخمطر بمتخمذ تدابير في المجملات الهممة ارتمرية:

 اعتممح مإميير منمسبة رقيمس حجم ارتإرض رلمخمطر الامتممنية ئرصدرم ئارإمل بتلك المإميير • 
المخمطر، ئرصأأأأأد عملية  ئئضأأأأأع حدئح رلمبمر  المإرضأأأأأة رلمخمطر الامتممنية ئلمدى تركيزات تلك • 

 استإراض ارتإرض رتلك المخمطر ئتنفي رم
 ئكفمرة ئجوح ضوابط كمفية ةصوة المخمطر الامتممنية • 
ئارصندئق مُإرَّض في المقمو الأئل لمخمطر امتممنية تتإل  بسندات حيونه )مجموع ارسندات ارثمبتة  - 174

لأجل(ي ئتقضأأأأأأي سأأأأأأيمسأأأأأأة ارصأأأأأأندئق  حارة ر ا رلإيراحات، ئاركمبيملات ئارسأأأأأأندات ا ذنية ارقصأأأأأأيرة ا
المخمطر بملاسأأأأأأتثممر في سأأأأأأندات حي  صأأأأأأنَّفت حرجتَهم الاسأأأأأأتثممرية ئكمرة ئاحدة على الأقل م  ئكملات 

( Moody’s( أئ موحيز )Standard & Poor’sتقدير الجدارة الامتممنية المإرئفة ارتمرية: ستمندارح آند بورث )
الاتسمق في ر ا ا فصمح، استخدو ارصندئق ئكمرة موحيز لخدمة المستثمري  (ي ئرتحقي  Fitchأئ فيتش )

كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأمبر   31ي ئفي 2017ارتي قيّمت مإظم سأأأأأأأأندات اردي  الخمصأأأأأأأأة بمرصأأأأأأأأندئق في عمو 
في المممة(  92: 2016في المممة ) 90، بلغت اردرجة الامتممنية حسأأأأأأأأأأأأأأأب ئكمرة موحيز نسأأأأأأأأأأأأأأأبة 2017

 (يBaa3ا   Aaaمفظة ا يراحات ارثمبتة )ارأمُصنفة م  اردرجة ارسندات ارفرحية لح م 
ئيلخفي ارتحليل اروارح أحنما نوعية الامتممن لحمفظة ارصأأأأأأأأأأندئق م  ارسأأأأأأأأأأندات ارثمبتة ا يراحات  - 175
، على ارتوالي، بحسب تصنيفمت 2016كمنون الأئل/حيسمبر   31ئ 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31 في

 ئكمرة موحيزي
 

 حئلارات ارولايمت المتحدة( )بآلاف

 
 2017الأئل/حيسمبر  كمنون  31

Aaa   اA3 Baa1   اBaa3 المجموع لم تقيم 
 262 7 - - 262 7 مضمونة بررون عقمريةسندات امرية      

 503 152 3 725 184 226 472 552 495 2 سندات ارشركمت

 556 48 556 48 - - سندات ارشركمت - ارصنمحي 

 778 756 1 068 128 - 710 628 1 اروكملات الحكومية

 336 441 9 985 011 1 341 807 010 622 7 ارسندات الحكومية

 850 141 389 138 - 461 3 ندات مضمونة بررون عقمرية حكوميةس

 966 778 348 54 - 618 724 سندات اربلديمت/المحمفظمت

ارتزاممت اررر  المضأأأأأأأأأأأأأأأمونة غير المدعومة 
 696 2 - - 696 2 حكومةم  

 947 329 15 071 566 1 567 279 1 309 484 12 مجموع الإيرادات الثابتة 

 280 834 1 221 062 1 094 122 965 649 الاستثمارات القصيرة الأجل 
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 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 
 2016الأئل/حيسمبر  كمنون  31

Aaa   اA3 Baa1   اBaa3 المجموع لم تقيم 
  267 7 - -  267 7 سندات امرية مضمونة بررون عقمرية      

  955 789 2   692 178  015 555  248 056 2  سندات ارشركمت 

  702 46  702 46 - - سندات ارشركمت  - ارصنمحي 

  229 499 1   389 59 -  840 439 1  اروكملات الحكومية 

  593 246 7   684 576  464 359  445 310 6  ارسندات الحكومية 

  141 56  141 56 - - سندات مضمونة بررون عقمرية حكومية 

  961 35 - -  961 35 سندات حكومية مربوطة بمؤشرات الأسإمر

  113 626  199 81 -  914 544 سندات اربلديمت/المحمفظمت 

  361 3 - -  361 3 ارتزاممت اررر  المضمونة غير المدعومة م  حكومة

  322 311 12  807 998  479 914  036 398 10  مجموع الإيرادات الثابتة 

  509 724 743 452  107 68  659 203 الاستثمارات القصيرة الأجل 

  
مليون حئلار  1 566.1ئم  مجموع ارسأأأأأأأأأأأأأأأندات ارثمبتة ا يراحات غير المصأأأأأأأأأأأأأأأنفة اربمرغة قيمتهم  - 176
مليون حئلار تمثل  1 355.6، كمنت رنمك سأأأأأأأأأأندات حي  قيمتهم 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأمبر   31 في

 مطرة امتممنية متدنية رلغمية لأن ارتصأأأأأأأأأأأأنيم الامتممني لجهة اصأأأأأأأأأأأأداررم رو في فئة اردرجة الاسأأأأأأأأأأأأتثممرية، 
يوفر حريلا على جأأدارتهأأم الامتمأأمنيأأةي ئم  بين سأأأأأأأأأأأأأأأنأأدات ارأأدي  غير المصأأأأأأأأأأأأأأأنفأأة المتبقيأأة اربأأمرغأأة قيمتهأم  ممأأم

يين حئلار ارتي لا تتوافر بشأأأأأ لم تصأأأأأنيفمت امتممنية لجهة اصأأأأأداررم م  ئكمرة موحيز، صأأأأأنفت ملا 210.5
ئكمرة ئاحدة على الأقل م  ئكمرتي ارتصأأأأنيم الأخريين )سأأأأتمندرح آند بورث ئفيتش( سأأأأبإة عشأأأأر سأأأأندات 

حئلار، مليون  48.6مليون حئلار في فئة اردرجة الاسأأأأأأأأأأتثممرية، ئسأأأأأأأأأأندا آخر قيمته  161.9حي  قيمتهم 
 كمن صندئقَ سندات ئبمرتملي لم  ضع رتقييم ئكملات تقدير الجدارة الامتممنيةي

مليون حئلار  1 062.2ئم  مجموع ارسأأأأأأأأأأأأندات ارقصأأأأأأأأأأأأيرة الأجل غير المصأأأأأأأأأأأأنفة اربمرغة قيمتهم  - 177
مليون حئلار تمثل  938.2، كمنت رنمك سأأأأأأأأأأأأأأأندات حي  قيمتهم 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 في

تممنية متدنية رلغمية لأن ارتصأأأأأأأأأأأأنيم الامتممني لجهة اصأأأأأأأأأأأأداررم رو في فئة اردرجة الاسأأأأأأأأأأأأتثممرية،  مطرة ام
يوفر حريلا على جدارتهم الامتممنيةي أمم سأأأأأأأأأأأأأأأندات اردي  ارسأأأأأأأأأأأأأأأتة المتبقية غير المصأأأأأأأأأأأأأأأنفة اربمرغة قيمتهم  ممم

موحيز، فصأأأأنفتهم في فئة  مليون ئارتي لا تتوافر تصأأأأنيفمت امتممنية لجهمت اصأأأأداررم م  ق بَل ئكمرة 124.0
 اردرجة الاستثممرية ئكمرة ئاحدة على الأقل م  ئكمرتي ارتصنيم الأخريين )ستمندرح آند بورث ئفيتش(ي

مليون حئلار  998.8ئم  مجموع ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدات ارثأأأأمبتأأأأة ا يراحات المصأأأأأأأأأأأأأأأنفأأأأة اربأأأأمرغأأأأة قيمتهأأأأم  - 178
مليون حئلار تمثل  895.1م ، كمنت رنمك سأأأأأأأأأأأأأأأندات حي  قيمته2016كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  31 في

 مطرة امتممنية متدنية رلغمية لأن ارتصأأأأأأأأأأأأنيم الامتممني لجهة اصأأأأأأأأأأأأداررم رو في فئة اردرجة الاسأأأأأأأأأأأأتثممرية، 
يوفر حريلا على جأأدارتهأأم الامتمأأمنيأأةي ئم  بين سأأأأأأأأأأأأأأأنأأدات ارأأدي  غير المصأأأأأأأأأأأأأأأنفأأة المتبقيأأة اربأأمرغأأة قيمتهأم  ممأأم

تصأأأأأنيفمت امتممنية لجهة اصأأأأأداررم م  ئكمرة موحيز، صأأأأأنفت ملايين حئلار ارتي لا تتوافر بشأأأأأ لم  103.7
ئكمرة ئاحدة على الأقل م  ئكمرتي ارتصأأأأأأنيم الأخريين )سأأأأأأتمندرح آند بورث ئفيتش( سأأأأأأبإة سأأأأأأندات حي  
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مليون حئلار، كمن  46.7مليون حئلار في فئة اردرجة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرية، ئسأأأأأأأأأأأأأأأندا آخر قيمته  57.0قيمتهم 
 ضع رتقييم ئكملات تقدير الجدارة الامتممنيةي  صندئقَ سندات ئبمرتملي لم

مليون حئلار  452.7ئم  مجموع ارسأأأأأأأأأأأأأأأندات ارقصأأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجل غير المصأأأأأأأأأأأأأأأنفة اربمرغة قيمتهم  - 179
مليون حئلار تمثل  429.7، كمنت رنمك سأأأأأأأأأأأأأأأندات حي  قيمتهم 2016كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  31 في

ني لجهة اصأأأأأأأأأأأأداررم رو في فئة اردرجة الاسأأأأأأأأأأأأتثممرية،  مطرة امتممنية متدنية رلغمية لأن ارتصأأأأأأأأأأأأنيم الامتمم
مليون  23.0يوفر حريلا على جدارتهم الامتممنيةي أمم سأأأأأأأأأأأأند اردي  غير المصأأأأأأأأأأأأنم المتبقي اربمرغة قيمته  ممم

تتوافر بشأأأأ نه تصأأأأنيفمت امتممنية لجهة اصأأأأدارا م  ئكمرة موحيز، فقد صأأأأنفته ئكمرة ئاحدة  حئلار ئار ي لا
  ارتصنيم الأخريين )ستمندرح آند بورث ئفيتش( في فئة اردرجة الاستثممريةيعلى الأقل م  ئكمرتي

ئتُدفع تكمريم  يع المإمملات في ارسأأأندات المقيَّدة عند ارتسأأأليم بمسأأأتخداو سممسأأأرة مإتمدي ي  - 180
ئتإُد  مطر ارتسأأأأأويمت ضأأأأأئيلة جداً، لأن تسأأأأأليم ارسأأأأأندات المبيإة لا يحد  الا عند اسأأأأأتلاو ارسأأأأأمسأأأأأمر 

نداتي ئلا تتم ارصأأأأأأأأأفقة مدفوعمتي ئزري اردفع رقمء عملية ارشأأأأأأأأأأراء فور اسأأأأأأأأأأتلاو ارسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأمر رلسأأأأأأأأأأرل
 يأيّ م  ارطرفين بمرتزاممته يم   لم اذا
 

 مخاطر السيولة 21-2 
 مطر ارسأأأأأأأأأأأأأأأيورة ري  مطر عدو اروفمء بمحتيمجمت ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق م  ارسأأأأأأأأأأأأأأأيورة ارنقدية ارلاثمة  - 181

أن تنشأأأأأأأ  الاحتيمجمت ارنقدية م  احتيمجمت ارتسأأأأأأأوية فيمم يتإل  بمختلم يفيَ بمرتزاممتهي ئلأك   كي ره
ارصأأأأأفقمت الاسأأأأأتثممرية، ئطلبمت حفع رأس الممل م  ارتزاممت لم يطُلب تمويلهم أئ غير ممورة، ئاحتيمجمت 
صرف مدفوعمت الاستحقمقمت بإملات  تلفةي ئتإمقديم تحل، في غضون قلاقة أشهر، آجمل استحقمق 

ي 2016كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأمبر   31ئ 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأمبر   31رصأأأأأأأأأأندئق الممرية في ارتزاممت ا
 ئيدير ارصندئق  مطر ارسيورة رديه بمستثممر ارغمربية ارإظمى م  استثممراته في الأئراق الممرية ارسمملةي

 
 مخاطر السوق 21-3 

عوامل ارسأأوق المختلفة،   مطر ارسأأوق ري  مطر حدئ  تغير في قيمة الأصأأول بسأأبب تقلبمت - 182
م  قبيل أسأأأإمر ارفممدة ئتقلبمت مؤشأأأرات الأسأأأواق اررميسأأأية ئأسأأأإمر صأأأرف ارإملات ئتقلبمت ارسأأأوقي 
ئقد اعتمد ارصأأأندئق ارقيمة المإرضأأأة رلمخمطر ك حد بمرمترات قيمس  مطر ارسأأأوق، اضأأأمفة ا  الانحراف 

بمرامترا مقبولا عملميم تستدل منه المؤسسمت الممرية  المإيمري ئ مطر ارتإقّبي ئتمثل ارقيمة المإرضة رلمخمطر
ئمؤسسمت احارة الأصول على  مطر ارسوقي ئرلصندئق أيضم حرجة تحمل المخمطر الاستثممرية في اطمر 
سأأأأيمسأأأأة الاسأأأأتثممر ارتي أقررم ممثل الأمين ارإموي ئبنمء على حرجة تحمل المخمطر ر ا، تم تخصأأأأيفي ميزانية 

 ديري حمفظمت الأئراق الممريةي ئتإُدَّل ميزانية المخمطر مرة ئاحدة في ارسنةي مطر ركل مدير م  م
ئتلخّفي ارقيمة المإرضأأأأأأأأأأأأأأأة رلمخمطر، كرقمن ئاحد، تإردض حمفظة مم لمخمطر ارسأأأأأأأأأأأأأأأوق، ئك رك  - 183

احتممل حدئ  نقلة سأأأأألبية، أئ بإبمرة أخرى، مسأأأأأتوى م  المخمطري ئيتمثل ارغرض اررميسأأأأأي م  ارقيمة 
رلمخمطر في تقييم  مطر ارسأأوق ارنماة ع  ارتغيرات في أسأأإمر ارسأأوقي ئتوجد قلا  خصأأممفي المإرضأأة 

رميسأأأأأأأأأية رلقيمة المإرضأأأأأأأأأة رلمخمطر: )أ( المبل  )بمرنسأأأأأأأأأبة المئوية أئ بمردئلار(؛ )ب( الأف  ارزمي )في ر ا 
د ارقيمة المإرضأأأأأأأأأأة في المممة(ي ئعند تحدي 95الحمرة، سأأأأأأأأأأنة ئاحدة(؛ )ر( مسأأأأأأأأأأتوى ارثقة )في ر ا الحمرة، 

)بمرنسأأبة المئوية أئ بمردئلار( يشأأير ا  ئجوح  95في المممة، فإن عدح ارقيمة  95رلمخمطر بنسأأبة ققة تبل  
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المحدح في ارقيمة )بمرنسأأأأأأأأبة المئوية  95في المممة في ألاّ تتجمئث خسأأأأأأأأممر الحمفظة ارإدحَ  95احتممل بنسأأأأأأأأبة 
فإن ارصأأأندئق يبُل   بملمخمطر المتطرفة أئ بمرإجز المتوقع،  بمردئلار( على مدى سأأأنةي ئاضأأأمفة ا  ذرك، أئ

ي 95في المممة م  الأئقمت ارتي تتجمئث فيهم الخسممر ارقيمة  5ار ي يقيس متوسط الخسمرة المتوقإة رنسبة 
ئيبُل  ارصأأأأأأندئق أيضأأأأأأم ع  حصأأأأأأة المسأأأأأأم ة في المخمطري ئاذا كمنت  مطر ارصأأأأأأندئق كله تإمحل نسأأأأأأبة 

فإن حصأة المسأم ة في المخمطر تشأير ا  كمّ المخمطر ارنمشأئة ع  ر ا ارفئة م  الأصولي  في المممة، 100
ئتمثل حصأأأأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأأأأم ة في المخمطر عدحا تراكميم )تتجمّع كل حصأأأأأأأأأأأأفي المسأأأأأأأأأأأأم ة رتبل  نسأأأأأأأأأأأأبة قدررم 

 فليست عدحا تراكميم نظرا ا  ت قير ارتنويعي 95المممة(ي أمم ارقيمة  في 100
ل اروارح أحنما أربإة جوانب رممة رلمخمطري فهو يبين ارتقلب أئ الانحراف المإيمري ئيبين الجدئ  - 184

ا عنهم بمرنسأأبة المئويةي ئتشأأير حصأأة المسأأم ة في المخمطر  95بمرنسأأبة المئوية، تليه ارقيمة  لحمفظة مإينة مإبرَّ
يةي ئم  ارواضأأأأأأأس ا  قيمة الحصأأأأأأأة ارتي تسأأأأأأأمرم بهم كل فئة م  فئمت الأصأأأأأأأول في  مطر ارصأأأأأأأندئق اركل

في المممة، ئكل فئة م  فئمت الأصول أحنما تُظهر حصة المسم ة  100 مطر ارصندئق اركلية تسمئي  أن
في المممة )لأن ارصأأأأندئق يبيّن ارقيمة المإرضأأأأة رلمخمطر  5في المخمطري ئيشأأأأير ارإجز المتوقع بنسأأأأبة قدررم 

يمة أئ ا  قيمة متوقإة رلخسأأأأأأأأأأأممر رنسأأأأأأأأأأأبة في المممة( ا  متوسأأأأأأأأأأأط ق 95عند مسأأأأأأأأأأأتوى ققة تبل  نسأأأأأأأأأأأبته 
 في المممةي 95المممة م  الأئقمت ارتي تتجمئث فيهم الخسممر ارقيمة المإرّضة رلمخمطر بمستوى ققة يبل   في 5

 ئقد أجري الحسمب ارسنوي لجميع الأرقمو اروارحة في الجدئل أحنما بمستخداو المحمكمة ارتمر يةي - 185
 

 )نسبة مئوية(
 2017 

 فئة الأصول
 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأأأأأب
 )الانحراف المإيمري(

 ارقيمة المإرضأأأأأة رلمخمطر
 في المممة( 95)

حصة المسم ة 
 في المخمطر

ارإجز المتوقع 
 في المممة( 5)

 19,84 100,00 11,85 8,10 مجموع عممدات ارصندئق     

 28,79 84,89 17,18 11,35 مجموع حصفي الملكية

 12,65 2,29 8,97 5,33 ا يراحات ارثمبتة

 7,31 0,43 5,20 3,19 ارنقدية ئالاستثممرات ارقصيرة الأجل

 36,35 7,52 26,58 14,62 ارإقمرات

 27,93 4,49 16,73 11,07 حصفي الملكية الخمصة

 29,16 0,12 22,32 13,36 ارسلع الأسمسية

 35,90 0,22 26,65 14,36 الهيمكل الأسمسية

 
مورغمن سأأأأأأأأأتمنلي ”( ارتمبع رشأأأأأأأأأركة RiskMetrics“ )ريسأأأأأأأأأك متريكس”ع  نظمو  الأرقمو المبلّ  عنهم صأأأأأأأأأمحرة :ملاحظة 

 ي2017كمنون الأئل/حيسمبر   29في “ كمبيتمل انترنمشونمل
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 )نسبة مئوية(
 2016 

 فئة الأصول
 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأأأأأب
 )الانحراف المإيمري(

 ارقيمة المإرضأأأأأة رلمخمطر
 في المممة( 95)

حصة المسم ة 
 في المخمطر

ارإجز المتوقع 
 في المممة( 5)

  20,40   100,00   13,10   8,58 مجموع عممدات ارصندئق     

  28,60   86,72   18,74   11,79  مجموع حصفي الملكية

  11,29   0,69   8,06   4,71  ا يراحات ارثمبتة

  2,13   0,11   1,60   0,91   ارنقدية ئالاستثممرات ارقصيرة الأجل

  36,32   8,38   26,79   14,74  ارإقمرات

  28,49   3,70   18,15   11,62  حصفي الملكية الخمصة

  29,93   0,13   22,57   13,52  ارسلع الأسمسية

  35,89   0,27   26,75   14,57  الهيمكل الأسمسية

 
مورغمن سأأأأأأأأأتمنلي ”( ارتمبع رشأأأأأأأأأركة RiskMetrics“ )ريسأأأأأأأأأك متريكس”الأرقمو المبلّ  عنهم صأأأأأأأأأمحرة ع  نظمو  :ملاحظة 

 ي2016كمنون الأئل/حيسمبر   31في “ كمبيتمل انترنمشونمل
  

ئعلى اررغم م  أن ارقيمة المإرضأة رلمخمطر أحاة رممة في قيمس  مطر ارسأوق، فإن الافتراضمت  - 186
 ارتي يستند اريهم ارنموذر تطرح بإض ارقيوحي ئتشمل الافتراضمت اررميسية فترة احتفمد ب صول ريوو ئاحد
بغرض ارتحوط أئ ارتخلفي م  قيم أصأأأأأول قد لا تكون م  الأصأأأأأول غير ارسأأأأأمملة، أئ الاحتفمد بهم نظرا 

في المممة يشير ا  أن رنمك احتممل حدئ  خسممر تتجمئث  95رسوء أحوال ارسوق؛ ئمستوى ققة بنسبة 
محسأأأأوبة على أسأأأأمس في المممة؛ ئقيمة مإرضأأأأة رلمخمطر  95في المممة م  ارقيمة المإرضأأأأة رلمخمطر عند  5

لمية اريوو لا تإكس ارتغيرات الحمصأأأأأأأأأأأأأأألأة على مدى يوو م  المبأمحلات؛ ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأداو اربيأمنمت ارتأمر ية 
 ئمنهجية مونت كمررو رلمحمكمة قد لا يغطي  يع ارسينمريورمت الممكنة، ئلا سيمم ارطمبع الاستثنمميي

 
  مطر الأسإمر  

الملكيةي ئمرح ذرك الاسأأأأأأأأأتثممرات ارتي يحتفت بهم  يتإرض ارصأأأأأأأأأندئق لمخمطر أسأأأأأأأأأإمر سأأأأأأأأأندات - 187
ارصأأأأأندئق ئتكون أسأأأأأإمررم المسأأأأأتقبلية غير مؤكدةي فحيثمم تقوَّو ارصأأأأأكوك الممرية غير ارنقدية، ئمنهم على 
سأأأأأأأأأبيل المثمل سأأأأأأأأأندات الملكية، بإملات أخرى غير حئلار ارولايمت المتحدة، فإن ارسأأأأأأأأأإر يقُوَّو في اربداية 

غير حئلار ارولايأأمت المتحأأدة، ثم يحوَّل فيمأأم بإأأد ا  حئلار ارولايأأمت المتحأأدة، ارأأ ي بإملأأة أخرى مقومأأة ب
 سيتإرض رلتقلب أيضم بسبب ارتغيرات الحمصلة في أسإمر صرف ارإملاتي

، بلغت ارقيمة 2016كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 ئ 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئفي  - 188
 ر الأسإمر مم يلي:ارإمحرة لحصفي الملكية المإرضة لمخمط
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 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(
 2016كمنون الأئل/حيسمبر   31 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31 
  431 366 31   931 781 36 الأسهم ارإمحية ئالممتمثة   

  766 646 2   365 595 2 رلمؤشراتارصنمحي  المتدائرة  -ارصنمحي  

  075 240  016 210  صنمحي  الاستثممر ارإقمري

  361 158  906 146  الأسهم ارإمحية - ارصنمحي 

  841 43  010 50  الأئراق الممرية المقرئنة

  474 455 34   228 784 39  مجموع صكوك الأسهم 

  
في المممة، فإن المسأأأأأأأأأم ة في  مطر  100اذا اعتبرنم أن  مطر ارصأأأأأأأأأندئق اركلية مسأأأأأأأأأمئية رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 189

في المممة(ي  93.4: 2016في المممة ) 89.9اركلية( ارنم ة ع   مطر الأسأأأأأأأأأأأإمر تسأأأأأأأأأأأمئي )ارصأأأأأأأأأأأندئق 
: 2016في المممة ) 84.9ئبمرنسأأأأأأأأأأأأأبة لمخمطر ارصأأأأأأأأأأأأأندئق اركلية، سأأأأأأأأأأأأأم ت حصأأأأأأأأأأأأأفي الملكية بنسأأأأأأأأأأأأأبة 

 المممة( في  مطر ارصندئق اركلية ئتسهم في اربمقي  يع فئمت الأصول الأخرىي في 86.7

ق أيضأأم احارة تإرضأأه لمخمطر الأسأأإمر م  خلال تحليل حمفظة الاسأأتثممر حسأأب ئيتو  ارصأأندئ  - 190
 ارقطمع ارصنمعي ئئضع المقمييس المرجإية المرجحة رلقطمعمتي

ئكمنت حمفظة اسأأتثممرات حصأأفي الملكية ارإممدة رلصأأندئق حسأأب ارقطمع ارصأأنمعي في عممي  - 191
 على ارنحو ارتملي: 2016 ئ 2017

 
 )نسبة مئوية(

  ارتصنيم ارصنمعي ارإمومإميير

 2016كمنون الأئل/حيسمبر   31 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31
حمفظة حصأأأأفي الملكية 

 ارإممدة رلصندئق
المأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأمس 

  المرجإي
حمفظة حصأأأأأأأأأأأفي الملكية 

 ارإممدة رلصندئق
المأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأمس 

 المرجإي
 18,74 18,08 ارشركمت الممرية     

17,22 18,68 

 18,09 17,97 تكنوروجيم المإلوممت
16,29 15,53 

 12,01 11,78 قطمع الاستهلاك ارتقديري
11,80 12,10 

 6,38 5,67 ارطمقة
6,47 7,35 

 10,68 10,90 اررعمية ارصحية
11,05 11,05 

 10,86 9,01 ارشركمت ارصنمعية
8,62 10,63 

 8,75 7,72 المواح الاستهلاكية الأسمسية
8,28 9,48 

 5,50 5,21 المواح
5,05 5,27 

 3,02 2,60 خدممت الاتصملات
3,11 3,62 

 2,90 2,32 المراف  ارإممة
2,39 3,16 

 3,07 2,25 ارإقمرات
2,01 3,13 

 6,49 فئمت أخرى
NA 

7,71 NA 

 100,00 100,00 100,00 100,00 المجموع 
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ارصأندئق ئيقدو الجدئل ارتملي تحليلا رتركيز  مطر أسأإمر حصأفي الملكية في حمفظة اسأتثممرات  - 192
في حصفي الملكية حسب ارتوثيع الجغرافي )استنمحا ا  المكمن الأسمسي رلطرف المقمبل المدرر في ارقمممة، 

 أئ محل اقممته اذا لم يك  ذرك المكمن مدرجم في ارقمممة(ي
 

 )نسبة مئوية(
 2017 2016 
 57.9 55.0 أمريكم ارشممرية   

 19.3 20.7 أئرئبم
 10.7 12.1 آسيم ئالمحيط الهمحئ
 9.9 11.6 الأسواق ارنمشئة
 2.2 0.6 المنمط  اردئرية

 100.0 100.0 المجموع 
  

  مطر ارإملات  
لأثل ارصندئق أحد أكثر صنمحي  المإمشمت ارتقمعدية تنوعم ئشمولا في ارإملم، ئبمرتملي فهو يحفت  - 193

حئلار ارولايمت المتحدة، ئرو ارإملة أصأأأأأأأأأأأأولا نقدية ئغير نقدية على ارسأأأأأأأأأأأأواء مقومة بإملات أخرى غير 
الأسمسية رلصندئقي ئتنش   مطر صرف ارإملات نظرا لأن قيمة ارصكوك الممرية المقوَّمة بإملات أخرى 
تتإرض رلتقلب بسأأأأأأأأبب ارتغيرات في أسأأأأأأأأإمر صأأأأأأأأرف ارإملاتي ئتراقب ا حارة ارتإرض لجميع ارإملاتي 

ة ع  صأأأرف ارإملات الأجنبية أسأأأمسأأأم ا  تقلبمت أسأأأإمر ئتإُزى المكمسأأأب/الخسأأأممر غير المتحققة ارنم 
 صرف ارإملات خلال ارفترةي

ئلا يسأأتخدو ارصأأندئق أحئات تحوط لمإملجة تإردضأأه لمخمطر ارتقويم بإملات غير حئلار ارولايمت  - 194
المتحدة، لأن ارصأأأأأندئق يتوقع ألا يكون رلإملات ت قير صأأأأأمف على مدى حئرة سأأأأأوق كمملة، مثلمم كمن 

 لحمل حامممي ئتشير  مطر ارإملات ا  المخمطر ارنم ة ع  ارتغيرات في أسإمر صرف ارإملات الأجنبيةيا
ئيوضأأأأس الجدئلان أحنما تإردض ارصأأأأندئق لمخمطر ارإملات الأجنبية حسأأأأب فئة الاسأأأأتثممراتي  - 195

 2016ئ  2017 كمنون الأئل/حيسأأأأمبر  31ئيلخصأأأأمن نقدية ارصأأأأندئق ئاسأأأأتثممراته بمرقيمة ارإمحرة في 
مليون حئلار  178.0على ارتواليي ئلا يتضأأأأأأأم  ر ان الجدئلان صأأأأأأأمفي الخصأأأأأأأوو الممرية ارتي بلغت قيمتهم 

(ي أمم الأصأأأول 5مليون حئلار( ئلم يُحتفت بهم بمرقيمة ارإمحرة )الملاحظة  39.9: 2016) 2017عمو  في
ستثممر المتخصفي المدارة خمرجيم فهي مدرجة المحتفت بهم في ارصنمحي  المتدائرة في اربورصة أئ صنمحي  الا

 ك صول بدئلارات ارولايمت المتحدةي
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 )نسبة مئوية(

 ارإملة

 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31

 الأسهم 
الايأأأأأأأأأأراحات 

 ارثمبتة
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 ارإقمرية
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأمرات اربأديلة 
 المجموع ارنقد قصيرة الأجل ئالاستثممرات الأخرى

 55,91 1,20 1,63 3,13 5,08 9,92 34,95 ارولايمت المتحدةحئلار         

 14,54 0,22 0,80 0,59 0,58 5,79 6,56 اريورئ

 8,76 0,04 - - 0,23 3,64 4,85 ارين اريمبمني

 4,58 0,00 - - 0,19 0,78 3,61 الجنيه ا سترريي

 2,68 0,00 - - 0,15 0,62 1,91 اردئلار اركندي

 2,49 0,01 - - - - 2,48 حئلار رون  كون 

 2,08 0,03 - - 0,30 0,42 1,33 اردئلار الأسترالي

 1,64 - - - - 0,51 1,13 ئن كوريم الجنوبية

 1,63 0,01 - - - - 1,62 ارفرنك ارسويسري

 1,01 0,00 0,13 - - 0,17 0,71 اركرئنة ارسويدية

 0,56 0,00 0,16 - - 0,24 0,16 اررينغيت الممريزي

 0,51 - - - - 0,32 0,19 المكسيكياربيسو 

 0,50 0,00 - - - - 0,50 اررئبية الهندية

 0,49 0,00 0,12 - - 0,32 0,05 اركرئنة ارنرئزية

 0,48 - - - - - 0,48 راند جنوب أفريقيم

 0,43 0,00 - - - - 0,43 ارريمل اربراثيلي

 0,40 0,00 - - - 0,40 - ارزروتي اربورندي

 0,33 0,00 - - - 0,07 0,26 ارسنغمفورياردئلار 

 0,24 0,00 - - - - 0,24 اركرئنة اردا ركية

 0,17 - - - - 0,17 - اركرئنة ارتشيكية

 0,13 - - - - 0,13 - ارفورنت الهنغمري

 0,12 0,00 - - - - 0,12 اربيسو ارفلبيي

 0,11 0,00 - - - 0,11 - اردئلار ارنيوثيلندي

 0,08 0,00 - - - 0,08 - ارتميلندياربمرت 

 0,07 - - - - - 0,07 ارليرة ارتركية

 0,00 0,00 - - - - - اررئبية اربمكستمنية

 0,00 0,00 - - - - - ارفرنك الأفريقي

 0,06 0,00 - - - 0,06 - اربيسو ارشيلي

 100,00 1,51 2,84 3,72 6,53 23,75 61,65 المجموع الكلي 
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 مئوية()نسبة 

 ارإملة

 2016كمنون الأئل/حيسمبر   31

 الأسهم 
الايأأأأأأأأأأراحات 

 ارثمبتة
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 ارإقمرية
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأمرات اربأديلة 
 المجموع ارنقد قصيرة الأجل ئالاستثممرات الأخرى

 60,97 2,52 0,25 2,60 5,64 11,49 38,47 حئلار ارولايمت المتحدة        

 11,71 0,02 0,90 0,45 0,46 3,79 6,09 اريورئ

 7,45 0,00 - - 0,22 2,48 4,75 ارين اريمبمني

 4,75 0,00 - - 0,17 0,94 3,64 الجنيه ا سترريي 

 2,80 0,00 - - 0,16 0,67 1,97 اردئلار اركندي

 2,12 0,03 - - 0,31 0,54 1,24 اردئلار الأسترالي

 2,00 0,00 - - - - 2,00 حئلار رون  كون 

 1,71 0,00 - - - - 1,71 ارفرنك ارسويسري 

 1,22 0,00 - - - 0,37 0,85 ئن كوريم الجنوبية

 0,93 0,09 - - - 0,84 - ارزروتي اربورندي

 0,72 0,02 - - - 0,53 0,17 اربيسو المكسيكي

 0,72 0,11 - - - 0,18 0,43 اركرئنة ارسويدية

 0,51 0,00 0,17 - - 0,31 0,03 اركرئنة ارنرئزية

 0,45 0,06 - - - - 0,39 الهنديةاررئبية 

 0,40 0,00 - - - - 0,40 ارريمل اربراثيلي

 0,34 0,00 - - - - 0,34 راند جنوب أفريقيم

 0,31 0,01 - - - 0,20 0,10 اررينغيت الممريزي

 0,30 0,00 - - - 0,07 0,23 اردئلار ارسنغمفوري

 0,25 0,00 - - - - 0,25 اركرئنة اردا ركية

 0,10 0,00 - - - 0,09 0,01 ارنيوثيلندي اردئلار

 0,10 0,00 - - - - 0,10 اربيسو ارفلبيي

 0,08 0,00 - - - - 0,08 ارليرة ارتركية 

 0,06 0,00 - - - 0,06 - اربيسو ارشيلي

 0,00 0,00 - - - - - ارفورنت الهنغمري

 0,00 0,00 - - - - - ارفرنك الأفريقي 

 0,00 0,00 - - - - - اررئبية اربمكستمنية 

 100,00 2,86 1,32 3,05 6,96 22,56 63,25 المجموع الكلي 
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  مطر أسإمر ارفممدة  

تنشأأأأ   مطر أسأأأأإمر ارفممدة م  آقمر ارتقلبمت في المسأأأأتويمت ارسأأأأممدة لأسأأأأإمر ارفممدة في الأسأأأأواق  - 196
المستقبليةي ئيحتفت ارصندئق ب ئراق ممرية قمبتة على ارقيمة ارإمحرة رلأصول ئالخصوو الممرية ئارتدفقمت ارنقدية 

 يسإر ارفممدة، ئحي  مقدر بسإر عممم، ئنقدية ئمكمفئمت نقدية تإرِّض ارصندئق لمخمطر سإر ارفممدة

ئيلخفي الجدئل اروارح أحنما حسأأأمسأأأية ارصأأأندئق ارنسأأأبية رتغيرات سأأأإر ارفممدة مقمبل مقيمسأأأهم  - 197
ملي لمصأأأأرف بمركليزي ئيشأأأأير ر ا المقيمس لمدة الحمفظة ا  تغير ارنسأأأبة المرجإي ئرو مؤشأأأأر ارسأأأأندات ا  

 نقطة أسمسي 100المئوية ارتقريبية في قيمة الحمفظة اذا تغيرت أسإمر ارفممدة بمقدار 
 

 )نسبة مئوية(

 
2017 2016 

 المقيمس المرجإي ارصندئق المقيمس المرجإي ارصندئق
 6.90 6.81 6.99 6.54 المدة ارفإلية     
  

ئتمثّل المدة ارفإلية حرجة الحسأأأأأمسأأأأأية رسأأأأأإر ارفممدةي ئر ا يإي اذا تغيرت أسأأأأأإمر ارفممدة بنسأأأأأبة  - 198
في المممة(  6.81: 2016في المممة ) 6.54في المممة، لأك  أن يفقد ارصأأأأأأأندئق أئ يكسأأأأأأأب مم يقمرب  1

: 2016في المأأأممأأأة ) 6.99مقأأأمرنأأأة بأأأملمقيأأأمس المرجإي ارأأأ ي لأك  أن يفقأأأد أئ يكسأأأأأأأأأأأأأأأأأب مأأأم يقأأأمرب 
 المممة(ي ئر ا ينش  أسمسم م  ارزيمحة/ارنقصمن في ارقيمة ارإمحرة رلسندات قمبتة ارفممدةي في 6.90

 
 22الملاحسة   

 معلومات الميزانية  

 الاختلاف بين الميزانيتين الأصلية والنهائية 22-1 
 

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 
الاعتمأأأأأأأأمح المنقس 

 2017رإمو 
رصأأيد الميزانية المرحّل 

 2016م  عمو 
مأأأأبأأأأأأأأمرأأأأ  ارأأأأزيأأأأأأأأمحة/ 
 ارنقصمن المإتمدة

الاعتمأأمح ارنهأأممي 
 2017رإمو 

  485 57   165 5   713 6   607 45 ارتكمريم ا حارية     

  659 47  (178 10)   464 15   373 42  تكمريم الاستثممر

  511 1  (78 )   162  427 1  تكمريم مراجإة الحسمبمت

  549 -  60  489 مصرئفمت المجلس

  204 107 (091 5)   399 22   896 89  المجموع 

  
 ئلأك  ازأأأأمح تفسأأأأأأأأأأأأأأأير رلاختلافأأأأمت بين الاعتمأأأأمح المنقس ئالاعتمأأأأمح ارنهأأأأممي رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين - 199
ارتقمعدية م  ارتقرير المتإل  بملمصرئفمت ا حارية رصندئق المإمشمت  42-6في ارفقرات  2016-2017

(A/72/383 ي ئئافقأت الجمإيأة ارإأممأة، في قراررأم)(، على 27)الجزء الخأممس عشأأأأأأأأأأأأأأأر، ارفقرة  72/262
 ي2017-2016الاعتممح ارنهممي رلمصرئفمت ا حارية رلصندئق رفترة ارسنتين 

 

https://undocs.org/ar/A/72/383
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262


 A/73/9 

 

18-13544 196/335 

 

ة علننننننى أسنننننناس قابنننننل للمقارنننننننة وبينننننان التغييننننننرات فنننننني  22-2  التسنننننوية بننننننين المبنننننالف الفعليننننننة المعننننند 
 صافي الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاقات

لأك  تصأأأأنيم ارفرئق بين المبمر  ارفإلية على أسأأأأمس قمبل رلمقمرنة مع المبمر  المدرجة في الميزانية  - 200
 بهم في اربيمنمت الممرية على ارنحو ارتملي: ئالمبمر  ارفإلية المإترف

تحد  ارفرئق ارنمشأأئة ع  اختلاف الأسأأمس المحمسأأد عندمم تأُإَد الميزانية المإتمدة على  )أ( 
 ؛14-3أسمس مغمير رلأسمس المحمسد، ئفقمً لمم رو مبين في الملاحظة 

  فترة ا بلاص المبينأأة ئتحأأأد  ارفرئق في ارتوقيأأأت عنأأأدمأأأم تكون فترة الميزانيأأأة  تلفأأأة ع )ب( 
اربيمنمت الممريةي ئلا توجد أي فرئق في ارتوقيت بمرنسأأأبة رصأأأندئق المإمشأأأمت ارتقمعدية لأغراض المقمرنة  في

 بين المبمر  المدرجة في الميزانية ئالمبمر  ارفإلية؛
ئتحأأد  ارفرئق ارنأأمشأأأأأأأأأأأأأأأئأأة ع  اختلاف اركيأأمنأأمت عنأأدمأأم لا تتطرق الميزانيأأة ا  برامج  )ر( 

كيمنمت تشأأأأأأأأكل جزءا م  المنشأأأأأأأأ ة ارتي تأُإَدد بشأأأأأأأأ لم اربيمنمتُ الممريةي ئلم تك  رنمك أي فرئق نمشأأأأأأأأئة  أئ
 اختلاف اركيمنمت بمرنسبة رصندئق المإمشمت ارتقمعديةي ع 
 

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 2016 
 363 58  862 81 )أ(المبلف الفعلي المعدا على أساس قابل للمقارنة   

   الفروق الناشئة عن اختلاف الأساس المحاسبي

 (930 2)  (190 )  الأصول المضمفة/المتصرف فيهم

  142 8  963 7  الاستهلاك ئا رلاك ئاضمحلال ارقيمة

  159 1 (794 2)  الارتزاممت غير المصفمة

  289  (956 )  المبمر  المدفوعة مسبقم

  333 6  621 17  استحقمقمت الموظفين

  408 3 (106 6)  مستحقمت أخرى

المبلف الفعلي للمصننروفات الإدارية في بيان التغييرات في صننافي 
 764 74 400 97 الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاقات

 
ا  المبمر  ارفإلية رلنفقمت ا حارية المتإلقة بصندئق المإمشمت  “المبل  ارفإلي على أسمس قمبل رلمقمرنة”يشير  )أ( 

 ارتقمعدية، ئلا يشمل ارنفقمت المتصلة بملأمم المتحدةي
  

ئتوضأأس ارتسأأوية اروارحة أعلاا ارفرئق اررميسأأية بين ا ملي المصأأرئفمت ا حارية المإدّة على أسأأمس  - 201
صأأأأرئفمت المإدّة على أسأأأأمس المإميير المحمسأأأأبية اردئرية رلقطمع الميزانية )الأسأأأأمس ارنقدي المإدل( ئمجموع الم

 ارإموي ئلأك  تصنيم ارفرئق اررميسية على ارنحو ارتملي:

اري رسملة ئاسأأأأأأأأتهلاك/ارلاك الأصأأأأأأأأول ارثمبتة ئالأصأأأأأأأأول  - مصأأأأأأأأرئفمت الاسأأأأأأأأتهلاك/ا رلاك • 
المإميير المحمسأأأأبية اردئرية  الملموسأأأأة ارتي تسأأأأتوفي عتبة اررسملة خلال عمررم ارنمفع على أسأأأأمس غير
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رلقطمع ارإموي ئمصأأأأأأأرئفمت الاسأأأأأأأتهلاك/ا رلاك ري ئحدرم ارتي يإُترف بهم خلال ارإمر ارنمفع 
 رلأصول، بينمم يإترف بمجموع المصرئفمت على أسمس الميزانية عند الاقتنمءي

رف أئ ارتإهد يإُترف بم نفمق ارقممم على أسأأأأأأأأأمس الميزانية عند ارصأأأأأأأأأ - الاعتراف بملمصأأأأأأأأأرئفمت • 
بمعتبمر م ارتزامين م  الارتزاممت غير المصأأأأأأأفمةي ئفي اطمر المإميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ارإمو، 
يإُترف بملمصرئفمت ئقت استلاو ارسلع أئ الخدممتي أمم الارتزاممت غير المصفمة المتإلقة بمرسلع 

إترف بهم كمصأأأأأأأأأأرئفمتي ئالخدممت أئ الخدممت غير المسأأأأأأأأأأتلمة أئ المبمر  المدفوعة سأأأأأأأأأألفمً، فلا ي
الاقتصأأأمحية ارتي تم الحصأأأول عليهم ئرك  لم يسأأأدح ثمنهم يإترف ب لم مصأأأرئفمت في اطمر المإميير 

 المحمسبية اردئرية رلقطمع ارإموي
يإُترف بملمصأأرئفمت المتإلقة بمسأأتحقمقمت الموظفين على أسأأمس الميزانية  - اسأأتحقمقمت الموظفين • 

الاسأأأأأأتحقمقمتي ئفي اطمر المإميير المحمسأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ارإمو، ينبغي الاعتراف عندمم تسأأأأأأدح 
ب ي مصأأرئفمت تتإل  بمسأأتحقمق موظم في ارفترة ارتي يكتسأأب فيهم ر ا الاسأأتحقمق، بصأأرف 
ارنظر ع  ئقأأت ارأأدفعي ئم  ثم تإترف المإأأميير المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة ارأأدئريأأة رلقطأأمع ارإأأمو بمصأأأأأأأأأأأأأأأرئفأأمت 

مية الخدمة مثل ارت مين ارصأأأأأأأأحي بإد انتهمء الخدمة أئ ا جمثة ارسأأأأأأأأنوية اسأأأأأأأأتحقمقمت مم بإد ل
 استحقمقمت ا عمحة ا  اروط ي أئ

 
 23الملاحسة   

 الأموال الخاضعة للإدارة  

تإُرَّف الأموال الخمضأأأأأأأأأأأأأأإة رلإحارة ب لم أموال الأمم المتحدة الأخرى ارتي يسأأأأأأأأأأأأأأتإين ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق  - 202
 صنمحي  خمرجيين مستقلين ع  ارصندئقياحارتهم ةدممت مديري  في

، ارأأ ي 1972كأأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأمبر   11(، المؤرخ 27-)ح 2951ئعملا بقرار الجمإيأأة ارإأأممأأة  - 203
(، ئالممحة ارتمسإة م  ميثمق جممإة 28 -)ح 3081أنشئت بموجبه جممإة الأمم المتحدة، ئقرار الجمإية ارإممة 

شأأأأأإبة احارة الاسأأأأأتثممرات خدممت اررقمبة على اسأأأأأتثممرات صأأأأأندئق (، تقدو A/9149/Add.2الأمم المتحدة )
الهبمت ارتمبع لجممإة الأمم المتحدة ارتي يسأأأأأتإمن حمريم في احارتهم ةدممت شأأأأأركة نيكو المحدئحة  حارة الأصأأأأأول 

(Nikko Asset Management Co., Ltd  ح )ئبإد ذرك شركة بلاك رئك 2017تشري  ارثمني/نوفمبر  20 ،
( مع مصأأأأأرف ايداع منفصأأأأألي ئجرى الاتفمق على BlackRock Financial Managers Incري  الممريين )رلمدي

ارترتيبمت اررسمية بين شأأأأأأأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأأأأأأأتثممرات ئصأأأأأأأأأأأأندئق الهبمت ارتمبع لجممإة الأمم المتحدة بشأأأأأأأأأأأأ ن ر ا 
لط ارصأأأأأنمحي  الاسأأأأأتثممرية تخُ  الخدممتي ئترح الأموال المت تية م  ذرك في حسأأأأأمبمت جممإة الأمم المتحدةي ئلا

مع الأموال الخمصأأأأأة بمرصأأأأأندئق المشأأأأأترك رلمإمشأأأأأمت ارتقمعدية ارتي يحتفت بهم منفصأأأأألةي ئيرحد صأأأأأندئق الهبمت 
ارتمبع لجممإة الأمم المتحدة ا  شإبة احارة الاستثممرات تكمريمَ رسوو الاستشمرات ا حارية المقدمة م  ارشإبة 

 أخرىي ارسنة ئتسجل بمعتبمررم ايراحاتحئلار في  50 000ئارتي تبل  
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 24الملاحسة   

 معاملات الأطراف ذات العلاقة بالصندوق  

 موظفو الإدارة الرئيسيون  

فيمم يلي تفمصأأأأأأأأأأأأأأأيل أجور موظفي ا حارة اررميسأأأأأأأأأأأأأأأيين م  ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتين المنتهية  - 204
 :2016كمنون الأئل/حيسمبر   31ئ  2017كمنون الأئل/حيسمبر  31 في
 

 عدح الأفراح 
الأجر ئتسأأأوية 

 الاستحقمقمت مقر ارإمل
المإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأمعأديأة 
 ئخطط ارت مين ارصحي

المجأأأأأأأمأأأأأأأوع 
 الأجر

ارسلُم غير المسدحة المقدمة 
 في اطمر الاستحقمقمت

ارقرئض غير 
 المسدحة

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(  
        2017 5 027 1 286 240 553 1 - - 

2016 5 907 129 208 244 1 - - 
  

موظفو ا حارة اررميسأأأأأأأأأأأأأأأيون رم اررميس ارتنفي ي، ئممثل الأمين ارإمو، ئنممب اررميس ارتنفي ي،  - 205
ئمدير شأأأأأإبة احارة الاسأأأأأتثممرات، ئالمسأأأأأؤئل المملي الأئل، اذ يتو  رؤلاء ارسأأأأألطة ئالمسأأأأأؤئرية ع  تخطيط 

 ارتقمعديةيئتوجيه ئمراقبة أنشطة صندئق المإمشمت 
ئيشمل الأجر اركلي المدفوع لموظفي ا حارة اررميسيين مم يلي: صمفي المرتبمت؛ ئتسوية مقر ارإمل،  - 206

ئالاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمقأأمت م  قبيأأل بأأدل ارتمثيأأل ئاربأأدلات الأخرى، ئمنس ارتإيين ئالمنس الأخرى، ئاعأأمنأأة ا زأأمر، 
 يالحملي إمش ارتقمعدي ئارت مين ارصحيئتكمريم شح  الأمتإة ارشخصية، ئمسم مت رب ارإمل في الم

لم غير مسأأدحة مقدمة 2016ئ  2017كمنون الأئل/حيسأأمبر   31ئفي  - 207 ، لم تك  رنمك أي سأأُ
 في اطمر استحقمقمت موظفي ا حارة اررميسييني

ئيح  لموظفي ا حارة اررميسأأأأأأأأأأأأأأأيين أيضأأأأأأأأأأأأأأأم الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت مم بإد انتهمء الخدمة  - 208
بمسأأأأأأأتوى لأمقل اسأأأأأأأتحقمقمت سأأأأأأأممر الموظفيني ئارتقييم الاكتواري لاسأأأأأأأتحقمقمت موظفي  (11 )الملاحظة

 ا حارة اررميسيين رو كمم يلي:
 

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(
 2016كمنون الأئل/حيسمبر   31 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31 
 203 1  458 1 ارت مين ارصحي بإد انتهمء الخدمة   

 80  164 ا عمحة ا  اروط منحة 

 105  127 ا جمثة ارسنوية

 2  - الاستحقمقمت ارتي تدفع في حمرة اروفمة

 390 1  749 1  المجموع 
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 الأطراف الأخرى ذات العلاقة بالصندوق  
في حين لم تحأأأد  أي مإأأأمملات مع الأطراف ارتأأأمريأأأة أسمأأأميرأأأم، فهي تإتبر أطرافأأأم ذات علاقأأة  - 209

 يئر ا يرح فيمم يلي موجز رإلاقة ارصندئق به ا الأطراف بمرصندئق،
 

 الجمإية ارإممة  
الجمإية ارإممة ري أعلى ريئة تشأريإية رلصأندئقي ئري ارتي تسأتإرض ارتقمرير المقدمة م  مجلس  - 210

صأأأندئق المإمشأأأمت ارتقمعدية، ئتقر ميزانيمت ارصأأأندئق، ئتبت في عضأأأوية منظممت جديدة في صأأأندئق 
 ارتقمعدية، ئتإدل أنظمة ارصندئقي المإمشمت

 
 المنظممت الأعضمء المشمركة في ارصندئق  

تنضأأأأأأأم المنظممت الأعضأأأأأأأمء ا  ارصأأأأأأأندئق )ئري منظممت حكومية حئرية( بموجب قرار تتخ ا  - 211
الجمإية ارإممة رلأمم المتحدة، ئتواف  عند قبول عضأأأأأأأأأأويتهم على ارتقيد ب نظمة ارصأأأأأأأأأأندئقي ئركل منظمة 

المنظممت الأعضأأأمء في صأأأندئق المإمشأأأمت ارتقمعدية لجنة مإنية بملمإمشأأأمت ارتقمعدية رلموظفين ئأمين  م 
 رلجنة؛ ئتشكل ارلجمنُ ئأممنمتهم جزءاً لا يتجزأ م  احارة ارصندئقي

 
 ركترئني مركز الأمم المتحدة اردئلي رلحسمب ا  

عملا  1971 في كمنون ارثمني/ينمير نشأأأأأأأأأأأأأأأص مركز الأمم المتحدة اردئلي رلحسأأأأأأأأأأأأأأأمب الاركترئنيأُ  - 212
( رلجمإيأأأة ارإأأأممأأة رلأمم المتحأأأدةي ئيقأأأدو المركز خأأدمأأمت تكنوروجيأأأم المإلومأأمت 25-)ح 2741بأأمرقرار 

ئالاتصأأأأأملات ا  ارشأأأأأركمء ئالمسأأأأأتخدمين في منظومة الأمم المتحدةي ئكشأأأأأريك ملتزو بولاية المركز، يتحمل 
مسأأأأأأأؤئرية رطرف قمرث نمشأأأأأأأئة ع  أنشأأأأأأأطة المركز المتإلقة  ارصأأأأأأأندئق نسأأأأأأأبيم المسأأأأأأأؤئرية ع  أي مطمربة أئ

، 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31بملخدممت أئ متصأأأأأأأأأأأأأأألة بهم، على ارنحو المحدح في ئلاية المركزي ئفي 
تك  رنمك أي مطمربمت مإرئفة لهم ت قير على ارصأأأأأندئقي ئتبقى ملكية الأصأأأأأول خمضأأأأأإة رلمركز ح   لم

لجنة ا حارة على تقسأأأأأأأأيم  يع الأصأأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأأوو فيمم بين المنظممت تصأأأأأأأأفيتهي ئعند ارتصأأأأأأأأفية، تواف  
 ارشريكة، بصيغة تُحدح في ذرك اروقتي

 ئيتمثل حئر المركز اردئلي فيمم يلي: - 213
 تقديم خدممت تكنوروجيم المإلوممت على أسمس استرحاح ارتكلفة بمركممل • 
 الحمسوب المسمعدة في الاستفمحة م  ارربط ارشبكي ئتكنوروجيم • 
 توفير خدممت احارة المإلوممت • 
 اسداء المشورة بش ن المسممل المتإلقة بإحارة المإلوممت • 
 توفير ارتدريب المتخصفي • 
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 25الملاحسة   
 إعادة التصنيف والأعداد المقارنة  

يدير ارصأأأأأأأندئق اسأأأأأأأتثممراته على أسأأأأأأأمس لج ا ملي ارإممد على الاسأأأأأأأتثممري ئتدار المكمسأأأأأأأب  - 214
ئالخسأأممر ارنم ة ع  صأأرف ارإملات الأجنبية كجزء م  ا ملي ارإممد على الاسأأتثممري ئبنمء على ذرك، 
ئم  منظور فهم أحاء الأنشأأأأأأطة الاسأأأأأأتثممرية خلال ارسأأأأأأنة، ينُظر في ارتغيرات ارنم ة ع  ارقيمة ارسأأأأأأوقية 

 جنبم ا  جنب مع ارتغيرات ارنم ة ع  سإر ارصرفي
مر ية، يفصأأأأأأأأأأأس ارصأأأأأأأأأأأندئق ع  ارتغيرات ارنم ة ع  ارقيمة ارسأأأأأأأأأأأوقية ئارتغيرات ئم  ارنمحية ارت - 215

ارنم ة ع  سإر ارصرف كبنوح متسلسلة مستقلة في بيمن ارتغيرات في صمفي الأصولي ئعلائة على ذرك، 
يفصس ارصندئق ع  ارتغيرات ارنم ة ع  سإر ارسوق مصنفة حسب فئة الأصول، في حين أن ارتغيرات 

   سإر ارصرف لم تإُرض مصنفة حسب فئة الأصوليارنم ة ع
، حدّ  ارصأأأأأأندئق سأأأأأأيمسأأأأأأة ا فصأأأأأأمح بحيث ألم تقدو مإلوممت أكثر 2017ئابتداء م  عمو  - 216

فممدة لمسأأأأأأأأأأتإملي اربيمنمت الممرية ع  طري  عرض ارتغيرات في ارقيمة ارإمحرة رلاسأأأأأأأأأأتثممرات حسأأأأأأأأأأب فئة 
ارسأأأوق ئسأأأإر صأأأرف ارإملة في كل فئة م  فئمت الأصأأأولي الأصأأأول ا  جمنب تحليل ارتغيرات في سأأأإر 

  يرلاطلاع على ا فصمح ا ضمفي ئالمحدَّ  13انظر الملاحظة 
ئنتيجة ر رك، عدرت بإض اربنوح المتسأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأألة في بيمن ارتغيرات في صأأأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأأأول المتمحة  - 217
عدرت الأرقمو المقمرنة بحيث الاسأأأأأأتحقمقمت ئمم يتصأأأأأأل بهم م  الملاحظمت على اربيمنمت الممريةي ئ  رسأأأأأأداح

تتطمب  مع ارتصأأأأأأنيم المتبع رلسأأأأأأنة الحمريةي ئريس  عمحة ارتصأأأأأأنيم أي أقر على صأأأأأأمفي الأصأأأأأأول المتمحة 
 يرسداح الاستحقمقمت

 ئيرح أحنما موجز رلأقر ارصمفي ارصفري رلتغيري - 218
 

 )بآلاف حئلارات ارولايمت المتحدة(
 2016 اعمحة ارتصنيمبإد  ارتسوية 2016 أبُل  عنه سمبقم 
    إيرادات الاستثمار    
 604 582 1 604 582 1 - ارتغير في ارقيمة ارإمحرة رلأصول المحدحة بمرقيمة ارإمحرة 

 - (071 262 2)  071 262 2 صمفي الارتفمع في ارقيمة ارإمحرة رلاستثممرات 

  786 325  -  786 325  ايراحات ارفوامد 

  651 821  -  651 821  الموثعةايراحات الأربمح  

  015 55  -  015 55  ايراحات الأصول ارإقمرية 

 - 882 679 (882 679) )الخسممر( ارنم ة ع  صرف ارإملات الأجنبية  

 (494 117) - (494 117) مطرئحم منهم: تكمريم المإمملات ئاررسوو ا حارية 

 2 667 147  415 2 667 562  

 498 273 2 - 498 273 2 الاشتراكات

  368 3  -  368 3  الإيرادات الأخرى

    المصروفات المتعلقة بالاستحقاقات
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 2016 اعمحة ارتصنيمبإد  ارتسوية 2016 أبُل  عنه سمبقم 
م  تسأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأمت الانسأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأمب ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتبأأأأأدال اركأأأأأممأأأأأل      

  395 117  -  395 117  رلاستحقمقمت

  291 391 2 -  291 391 2 م  استحقمقمت ارتقمعد 

 (151 2) 415 (566 2) استحقمقمت/تسويمت أخرى 

 2 506 120  415 2 506 535  

  764 74  -  764 74  المصروفات الإدارية

  282 1 -  282 1 المصروفات الأخرى

  749 3  -  749 3  مصروفات الضريبة المقتطعة من المنبع

 098 358 2 - 098 358 2 الزيادة في صافي الأصول المتاحة لتسديد الاستحقاقات

  
 26الملاحسة   
 اللاحقةالأحداث   

لم تك  احارة ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق على علم، ئقت ارتوقيع على ر ا اربيمنمت الممرية، ب ي أحدا  زب  - 219
م  المإميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ارإموي ئلا تتمتع  14ا بلاص عنهم بإد تمريق ا بلاص ئفقم رلمإيمر 

 أي جهة سوى احارة ارصندئق بسلطة تإديل ر ا اربيمنمت الممريةي
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 الملاحسات على البيانات المالية مرفق  
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةعمليات المتعلقة بحصاءات الإ  
 1الجدئل 

 عدد المشاركين
 

 31المشتركون في  
كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/ 

 2016حيسمبر 
المشأأأأأأأأأأتركون 

 الجدح
حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأملات  ارتحويلات

انأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأأمء 
 )أ(ارتسويمت الخدمة

 31المشأأأأأأأأأأأأأأأتركون في 
كأأأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأأأون الأئل/ 

 )ب(2017حيسمبر 
ارنسأأأبة المئوية 
 رأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأزيأأأأأأأأأأمحة/
 الخمرر ارداخل المنظممت الأعضمء )رلنقصمن(

 (2,4)  009 85   (483)  (839 8)   (279)  185  314 7   111 87 )ر(الأمم المتحدة         

 (2,1)  629 3   (13)  (400)  (16)  28  324  706 3  منظمة ارإمل اردئرية

  2,1  533 10   (143) (683)  (80)  83  038 1   318 10  منظمة الأغ ية ئارزراعة رلأمم المتحدة

  0,9  434 2   (1)  (162)  (7)  14  178  412 2  منظمة الأمم المتحدة رلتربية ئارإلم ئارثقمفة

  0,1  732 10   (34)  (937)  (64)  101  942  724 10  منظمة ارصحة ارإملمية

  0,1  799  (2)  (69)  (5)  11  66  798 منظمة ارطيران المدني اردئلي

 (0,3)  350  (1)  (25)  (2)  7  20  351 المنظمة ارإملمية رلأرصمح الجوية

 (0,1)  679 2   (3)  (207)  (28)  23  213  681 2  اروكمرة اردئرية رلطمقة ار رية

 (1,4)  280  1  (20)  (1)  2  14  284 اربحرية اردئريةالمنظمة 

 (6,1)  721  (4)  (80)  (4)  10  31  768 الاتحمح اردئلي رلاتصملات

 (1,3)  209 1   (3)  (75)  (10)  7  65  225 1  المنظمة ارإملمية رلملكية ارفكرية

 (2,5)  580  (2)  (38)  (7)  15  17  595 ارصندئق اردئلي رلتنمية ارزراعية

المركز ارأأأأأدئلي رأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة حفت ئاأأأأأديأأأأأد 
  5,4  39 -  (2) - -  4  37 الممتلكمت ارثقمفية

منظمأأأة يأأأميأأأة ارنبأأأمتأأأمت في أئرئبأأأم ئمنطقأأأة 
  0,0  18 -  (1) - -  1  18 اربحر الأبيض المتوسط

المركز اردئلي رلهندسأأأأأأأة اروراقية ئارتكنوروجيم 
  4,2  175 -  (6) -  1  12  168 اربيوروجية

 (8,8)  83 1   (10) -  -  1  91 منظمة ارسيمحة ارإملمية

  5,1  41 -  (1) -  1  2  39 المحكمة اردئرية رقمنون اربحمر

  8,6  38 -  (5) -  2  6  35 ارسلطة اردئرية رقمع اربحمر

  0,6  673  (2)  (55)  (7)  4  64  669 منظمة الأمم المتحدة رلتنمية ارصنمعية

 6,2  167 1  -  (67)  (15)  35  115  099 1  المحكمة الجنممية اردئرية 

 (4,3)  45 -  (2)  (1)  -   1  47 الاتحمح اربرلممني اردئلي 

  9,3  052 5  -  (490)  (19)  23  914  624 4  المنظمة اردئرية رلهجرة 

 (2,6)  450  (3)  (37)  (20)  13  35  462 المحكمة الخمصة رلبنمن 

 (1,2)  736 126   (692)  (211 12)   (565)  565  377 11   262 128  المجموع 

 
 تصويبمت اربيمنمت الخمطئة في ارسنوات ارسمبقةي )أ( 
ي ئبل  ارإدح المممقل رلمشأأتركين بمسأأتخداو ارطريقة المسأأتخدمة 2017كمنون الأئل/حيسأأمبر   31تغيرت المنهجية المتبإة في حسأأمب المشأأتركين اعتبمرا م   )ب( 

ر ا المرف   في المممة(ي ئيرح في الملاحظة على 0.9أئ بنسأبة  1 092مشأتركم )ثيمحة بمقدار  129 354مم مجموعه  2016كمنون الأئل/حيسأمبر   31في 
 مزيد م  المإلوممت ع  تغير المنهجية ئالأسمس المنطقيي

ي  ئاربرامج ارتمبإة لهميمقر الأمم المتحدة ئمكمتبهم ا قليمية ئ يع ارصنمح )ر( 
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 2الجدئل 
 2017كانون الأول/ديسمبر   31الاستحقاقات الممنوحة للمشتركين أو للمستفيدين من معاشهم التقاعدي خلال السنة المنتهية في 

 

 المنظممت الأعضمء

 عدح الاستحقمقمت الممنوحة

اسأأأأتحقمقمت 
 ارتقمعد

استحقمق 
ارتقأأأأأأأمعأأأأأأأد 

 المبكر

استحقمق 
ارتقأأأأأأأمعأأأأأأأد 

 المؤجل

 تسوية الانسحمب
اسأأأأتحقمقمت 

 الأئلاح

اسأأأأتحقمقمت 
الأرمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 ئالأرملة

الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمقأمت 
الأخرى ارتي تدفع 

 في حمرة اروفمة
اسأأأأتحقمقمت 

 ارإجز

اسأأأأأأأأأأأأتحقمقمت 
المأأأإأأأأأأأأمرأأأين مأأأ  
 اردرجة ارثمنية

ارأأأأأأأنأأأأأأأقأأأأأأأأل 
بمأأأأوجأأأأأأأأب 

 المجموع اتفمق
أقأأأأأأأأل مأأ  

 سنوات 5
أكأأأأثأأأأر مأأأأ  

 سنوات 5
  443 10  -  3  86  1  137  649 1   623 2   879 3   174  553  338 1 )أ(الأمم المتحدة             

  440 - -  5 -  2  42  59  213  9  26  84 منظمة ارإمل اردئرية

منظمأأأأة الأغأأأأ يأأأأة ئارزراعأأأأة رلأمم 
  895 - -  9 -  12  219  88  274  15  87  191 المتحدة

منظمأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة رلتربيأأأأأأأة 
  193 - -  6 -  2  32  8  50  6  12  77 ئارثقمفةئارإلم 

  124 1  - -  16 -  12  189  96  442  32  83  254 منظمة ارصحة ارإملمية

  82 - -  2 -  1  13  3  19  2  16  26 منظمة ارطيران المدني اردئلي

  26 - -  1 -  1  1 -  7 -  8  8 المنظمة ارإملمية رلأرصمح الجوية

  225 - -  5 - -  19  11  64  15  22  89 اروكمرة اردئرية رلطمقة ار رية

  22 - -  - -  1  2 -  7 -  -  12 المنظمة اربحرية اردئرية

  100 - -  2 -  1  20  7  16 -  23  31 الاتحمح اردئلي رلاتصملات

  86 - -  7 - -  11  7  27 -  18  16 المنظمة ارإملمية رلملكية ارفكرية

  43 - -  1 - -  8  3  11 -  5  15 ارصندئق اردئلي رلتنمية ارزراعية

المركز ارأأأأأدئلي رأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة حفت 
  2 - - - - - - - - - -  2 ئاديد الممتلكمت ارثقمفية

منظمأأة يأأميأأة ارنبأأمتأأمت في أئرئبأأم 
  1 - - - - - - - - -  1  - ئمنطقة اربحر الأبيض المتوسط

رلهنأأدسأأأأأأأأأأأأأأأأأة اروراقيأأة المركز ارأأدئلي 
  6 - - - - -  -  2  3 - -  1 ئارتكنوروجيم اربيوروجية

  10 - - - - - - - - -  2  8 منظمة ارتجمرة ارإملمية 
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 المنظممت الأعضمء

 عدح الاستحقمقمت الممنوحة

اسأأأأتحقمقمت 
 ارتقمعد

استحقمق 
ارتقأأأأأأأمعأأأأأأأد 

 المبكر

استحقمق 
ارتقأأأأأأأمعأأأأأأأد 

 المؤجل

 تسوية الانسحمب
اسأأأأتحقمقمت 

 الأئلاح

اسأأأأتحقمقمت 
الأرمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 ئالأرملة

الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمقأمت 
الأخرى ارتي تدفع 

 في حمرة اروفمة
اسأأأأتحقمقمت 

 ارإجز

اسأأأأأأأأأأأأتحقمقمت 
المأأأإأأأأأأأأمرأأأين مأأأ  
 اردرجة ارثمنية

ارأأأأأأأنأأأأأأأقأأأأأأأأل 
بمأأأأوجأأأأأأأأب 

 المجموع اتفمق
أقأأأأأأأأل مأأ  

 سنوات 5
أكأأأأثأأأأر مأأأأ  

 سنوات 5
  2 - - - - -  1 - - - -  1 المحكمة اردئرية رقمنون اربحمر             

  5 - - - - - -  1  2 - -  2 ارسلطة اردئرية رقمع اربحمر

المتحأأأأأأدة رلتنميأأأأأأة منظمأأأأأأة الأمم 
  67 - -  3 -  1  12  5  11 -  15  20 ارصنمعية

  67 - - - -  1  -  18  42 -  1  5 المحكمة الجنممية اردئرية

  5 - - - -  -   3  -  1 -  -  1 الاتحمح اربرلممني اردئلي

  504 - -  1 -  2  21  158  297  5  2  18 المنظمة اردئرية رلهجرة

  37 - - - - - -  9  25  1  1  1 الخمصة رلبنمنالمحكمة 

  385 14   -  3  144  1  173  242 2   098 3   390 5   259  875  200 2  المجموع 

 
 مقر الأمم المتحدة ئمكمتبهم ا قليمية ئ يع ارصنمحي  ئاربرامج ارتمبإة لهمي )أ( 
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 3الجدئل   
 2017كانون الأول/ديسمبر   31تحليل الاستحقاقات الدورية للسنة المنتهية في   

 

 نوع الاستحقمق

 31المجأأأأمأأأأوع في 
 كأأأأأأأأمنأأأأأأأأون الأئل/

 جديد 2016حيسمبر 

الاسأأأأأتحقمقمت المنهمة 
ارأنأأأأأأأأمتأج عأنأأهأأأأأأأأم مأنأأس 

 استحقمقمت رلورقة

 أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأع 
الاسأأأأأأأأأأتحقمقمت 
 الأخرى المنهمة

المجأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأوع في 
كأأمنون الأئل/  31

 )أ(2017حيسمبر 
  117 29 (410) (337)  200 2  664 27 ارتقمعد       

  560 16 (225) (200)  875   110 16 ارتقمعد المبكر

  592 7 (155) (60)  259   548 7 المؤجلارتقمعد 

  680 11 (480)  769   152   239 11 الأرملة

  050 1 (49)  110   21   968  الأرمل

  583 1 (27) (34)  144   500 1 ارإجز

  629 10 (357 1)  23   242 2  721 9 الأئلاح

  36  (5) -  3   38  مُإمل م  اردرجة ارثمنية

  247 78 (708 2) 271  896 5  788 74 المجموع 

 
ي ئبل  2017كمنون الأئل/حيسأأأأأمبر   31تغيرت المنهجية المتبإة في حسأأأأأمب الاسأأأأأتحقمقمت اردئرية اعتبمرا م   )أ( 

 2016كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأمبر   31 ارإدح المممقل رلاسأأأأأأأأتحقمقمت اردئرية بمسأأأأأأأأتخداو ارطريقة المسأأأأأأأأتخدمة في
في المممة(ي ئيرح في الملاحظة على  0.9أئ بنسبة  696رلدفع )نقصمن بمقدار استحقمقم  74 092مجموعه  مم

 ر ا المرف  مزيد م  المإلوممت ع  تغير المنهجية ئالأسمس المنطقيي
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كننننننننننانون   31ملاحسننننننننننة علننننننننننى المرفننننننننننق للبيانننننننننننات الماليننننننننننة عننننننننننن السنننننننننننة المنتهيننننننننننة فنننننننننني   
 2017الأول/ديسمبر 

 يسنوي مع ا حصمءات المتإلقة بإمليمت ارصندئق على أسمس يإد ارصندئق مرف  اربيمنمت الممرية 
كمنون الأئل/حيسأأأأأأمبر م  سأأأأأأنة   31، كمنت ا حصأأأأأأمءات تإُرض اعتبمرا م  2016ئح  عمو  

ا بلاص ذات ارصأأأأأأأأأألة، ئري تإكس  يعَ المإلوممت المتمحة ح  ر ا ارتمريقي ئبنمء على ذرك، لا تإرض 
 كمنون الأئل/حيسمبري  31فر بإد تلك ا حصمءات المإلوممت ارتي تتوا

كمنون الأئل/حيسمبر   31قرر ارصندئق مواءمة المنهجية المستخدمة في اربيمنمت ا حصممية ح   
كأمنون   31مع ارنهج المسأأأأأأأأأأأأأأأتخأدو في اربيأمنأمت المأمريأةي ئرأ رأك فأإن ا حصأأأأأأأأأأأأأأأأمءات المتوفرة ح   2017

نيسأأأأأأأأأأمن/أبريل  7 لمية ارفترة، أي ح  تإكس الآن  يع المإلوممت المتمحة ح  2017الأئل/حيسأأأأأأأأأأمبر 
ي ئعلى ئجه ارتحديد، فإن الاستحقمقمت المجهزة في ارربع الأئل م  ارسنة الممرية ارقمحمة، ارتي ئقع 2018

انتهمء خدمة المشأأأأأأترك المتلقي لهم في ارسأأأأأأنة الممرية المبل  عنهم أئ قبلهم، لم تإد مدرجة في عدح المشأأأأأأتركيني 
المسأأأأأأأأأأأأأأتفيدئن ار ي  يتلقون  3سأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت المجهزة ذات ارصأأأأأأأأأأأأأألة، ئيرح في الجدئل الا 2ئترح في الجدئل 
 استحقمقم حئريمي

ئزري اعداح بيمنمت ارتإداح ارتي زمإهم ارصأأأأأأأندئق ئالمقدمة ا  الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأتشأأأأأأأمري  
 سمسيأجل اعداح ارتقييم الاكتواري لارتزاممت ارصندئق المتإلقة بملاستحقمقمت على نفس الأ م 

ئاربيمنمت  2016كمنون الأئل/حيسمبر   31ئبنمء على ذرك، فإن اربيمنمت اروارحة في المرف  اعتبمرا م   
 ي تلفين غير قمبلة رلمقمرنة لألم تإَد استنمحا ا  لجين 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31المقدمة ح  
 2017أجريت في عمو انخفمضأأأأأأأأم في ارتصأأأأأأأأويبمت ارتي  1ئبم ضأأأأأأأأمفة ا  ذرك، يإكس الجدئل  

 نتيجة رلقيوح الخمطئة في نظمو ارصندئق المسجلة خلال ارفترات ارسمبقةي
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 المرفق التاسع
للصنننننننندوق المشنننننننترك  عي الحسنننننننابات عن البيانات الماليةتقرير مجلس مراج  

كانون   31للمعاشنننننننات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للسننننننننة المنتهية في 
 مراجعي الحسابات رأي: 2017الأول/ديسمبر 

 الرأي  
 

رقد قمنم بمراجإة اربيمنمت الممرية المتإلقة بمرصأأأأأندئق المشأأأأأترك رلمإمشأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم  
كمنون   31المتحدة، ارتي تتكون م  بيمن صأأمفي الأصأأول المتمحة رتسأأديد الاسأأتحقمقمت )اربيمن الأئل(، في 

الأصأأأول المتمحة رتسأأأديد الاسأأأتحقمقمت )اربيمن ارثمني(،  ، ئبيمن ارتغييرات في صأأأمفي2017الأئل/حيسأأأمبر 
ئبيمن ارتدفقمت ارنقدية )اربيمن ارثمرث(، ئبيمن المقمرنة بين الميزانية ئالمبمر  ارفإلية على أسأأمس قمبل رلمقمرنة 

انية )اربيمن اررابع( ئبيمن المقمرنة بين الميز  2017-2016فيمم يتإل  بملمصأأأأأأأأأأأأرئفمت ا حارية رفترة ارسأأأأأأأأأأأأنتين 
)اربيمن الخممس(  2017ئالمبمر  ارفإلية على أسأأأأمس قمبل رلمقمرنة فيمم يتإل  بملمصأأأأرئفمت ا حارية في عمو 

 يرلسنة المنتهية في ذرك ارتمريق، ئالملاحظمت على اربيمنمت الممرية بمم فيهم موجز ارسيمسمت المحمسبية الهممة
ع الجوانب الجوررية، صمفي الأصول المتمحة رسداح ئفي رأينم تَإرض اربيمنمت الممرية بنزارة، م   ي 

كمنون الأئل/حيسأأمبر   31اسأأتحقمقمت ارصأأندئق المشأأترك رلمإمشأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة في 
، ئارتغيرات في صأأأمفي الأصأأأول المتمحة رتسأأأديد الاسأأأتحقمقمت ئفي ارتدفقمت ارنقدية رلسأأأنة المنتهية 2017

 ي26ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ارإمو ئئفقم رلمإيمر المحمسد اردئلي في ذرك ارتمريق، ئفقم رلمإ
 
 لأساس الذي يستند إليه هذا الرأيا  

رقد أجرينم مراجإة الحسأمبمت ئفقم رلمإميير اردئرية لمراجإة الحسأمبمتي ئمسأؤئريمتنم بموجب تلك  
ئنح  “ي مسأأأأأؤئريمت مراجع الحسأأأأأمبمت ع  مراجإة اربيمنمت الممرية”المإميير مبينة  في ارفرع اروارح أحنما بإنوان 

 -مسأأأأأأأأأأأتقلون ع  ارصأأأأأأأأأأأندئق ئفقم رلمتطلبمت الأخلاقية ذات ارصأأأأأأأأأأألة بمراجإتنم رلبيمنمت الممرية، ئقد أئفينم 
أن الأحرأأة ارتي اسأأأأأأأأأأأأأأأتقينأأمرأأم م  مراجإأأة بمسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريأأمتنأأم الأخلاقيأأة الأخرى ئفقأأم رتلأأك المتطلبأأمتي ئنإتقأأد 

 الحسمبمت كمفية ئمنمسبة لأن تشكل أسمسم نقيم عليه رأينمي
 
 ة وتقرير مراجعي الحسابات بشأنهاالمعلومات الأخرى غير البيانات المالي  

يتو  اررميس ارتنفي ي ئالأمين ارإمو مسأأأأأأأأأأأؤئرية مشأأأأأأأأأأأتركة ع  المإلوممت الأخرى، ئري تشأأأأأأأأأأأمل  
، اروارح في ارفصل اررابع أحنما، ئركنهم 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31 ع  ارسنة المنتهية في ارتقرير المملي

 لا تشمل اربيمنمت الممرية ئتقرير مراجع الحسمبمت بش لمي
بشأأأأأأأأأأأأأأأأ لأأم أي شأأأأأأأأأأأأأأأكأأل  ئلا يغطي رأينأأم في اربيأأمنأأمت المأأمريأأة رأأ ا المإلومأأمت الأخرى، ئلا نبأأدي 

 أشكمل ارضممني م 
نأأم، رأأدى مراجإتنأأم رلبيأأمنأأمت المأأمريأأة، في قراءة المإلومأأمت الأخرى، ئم  خلال ئتتمثأأل مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريت 

ورريأأم مع اربيأأمنأأمت المأأمريأأة ذرأأك، ارنظر في مأأم اذا كأأمنأأت رأأ ا المإلومأأمت الأخرى تتإأأمرض تإأأمرضأأأأأأأأأأأأأأأأم ج
ل ردينم م  مإرفة خلال مراجإة الحسأأمبمت أئ في مم اذا كمنت تحتوي، على مم يبدئ، على  مم مع أئ تحصأأَّ
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مء جورريةي ئفي حمل اسأأأأأأأأأأأأأأأتنتجنم، اسأأأأأأأأأأأأأأأتنمحا ا  عملنم المنجز، ئجوح أخطمء جوررية في المإلوممت أخط
 الأخرى، فإنه يتوجّب علينم ا بلاص ع  ذركي ئريس ردينم مم نبل  عنه به ا ارصدحي

 
 مة فيما يتعلق بالبيانات الماليةمسؤوليات الإدارة والأفراد المكلفين بالحوك  

نفي ي ئممثل الأمين ارإمو مسأأأؤئرية مشأأأتركة ع  اعداح اربيمنمت الممرية ئعرضأأهم يتحمل اررميس ارت 
، ئع  اررقمبة ارداخلية حسب 26ب ممنة ئف  المإميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ارإمو ئالمإيمر المحمسد اردئلي 

سأأأأأأأأواء أكمنت نماة  مم تقرر ا حارة أنه ضأأأأأأأأرئري  تمحة اعداح بيمنمت ممرية خمرية م  الأخطمء الجوررية،
 ع  ارغش أئ ارغلطي

ئا حارة مسأأأأأأؤئرة، ردى اعداحرم رلبيمنمت الممرية، ع  تقييم قدرة ارصأأأأأأندئق على مواصأأأأأألة عمله  
كمنشأأأأ ة مسأأأأتمرة، ئا فصأأأأمح، حسأأأأب الاقتضأأأأمء، ع  المسأأأأممل المتإلقة بمسأأأأتمراريته، ئاسأأأأتخداو المحمسأأأبة 

صأأأأأأأأأأأأفية ارصأأأأأأأأأأأأندئق أئ ئقم عمليمته، زو ا حارة امم تارقمممة على أسأأأأأأأأأأأأمس اسأأأأأأأأأأأأتمرارية الأعممل مم لم تإت
 يك  رديهم أي بديل ئاقإي سوى ارقيمو ب ركي لم أئ

 يالمملي ئالمكلفون بإحارة شؤئن اربيمنمت الممرية مسؤئرون ع  ا شراف على عملية ارصندئق رلإبلاص 
 
 ابات عن مراجعة البيانات الماليةمسؤوليات مراجعي الحس  

في الحصأأول على ضأأممن مإقول بشأأ ن خلو اربيمنمت الممرية، في مجملهم، م  الأخطمء تتمثل أردافنم  
الجوررية، سأأأأأأأأأأأواء كمنت تلك الأخطمء نماة ع  غش أئ غلط، ئفي اصأأأأأأأأأأأدار تقرير مراجع الحسأأأأأأأأأأأمبمت ار ي 
يتضأأأأأم  رأينمي ئارضأأأأأممن المإقول رو ضأأأأأممن م  المسأأأأأتوى اررفيع، غير أنه لا يكفل حاممم أن تكشأأأأأم عملية 

اجإة الحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت، ارتي تتم ئفقم رلمإميير اردئرية لمراجإة الحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت، ع  أخطمء جوررية ردى ئجوحرمي مر 
ئلأك  أن تنشأأأأأأأأأأأأأأأ  الأخطأأمء نتيجأأة غش أئ غلط، ئتإُتبر جورريأأة اذا كأأمن بأأم مكأأمن ئعلى نحو مإقول توقدع 

 يمون بنمءً على تلك اربيمنمت الممريةت قيررم، منفرحةً أئ مجتمإةً، في ارقرارات الاقتصمحية ارتي يتخ رم المستخد
ئفي اطمر عملية المراجإة ارتي تتم ئفقم رلمإميير اردئرية لمراجإة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبمت، نقوو بمممرسأأأأأأأأأأأأأأأة  

 المراجإةي ئنقوو أيضمً بمم يلي: الاجتهمح المهي ئنحمفت على ارشك المهي في  يع مراحل
طأأمء جورريأأة، سأأأأأأأأأأأأأأأواء أكأأمنأأت نتيجأأة على أختحأأديأأد ئتقييم احتمأأملات احتواء اربيأأمنأأمت المأأمريأأة  • 

أئ غلط، ئتصميم ئتنفي  اجراءات مراجإة تتنمسب مع تلك الاحتمملات، ئالحصول على  غش
أحرة مسأأأتمدة م  مراجإة الحسأأأمبمت تكون كمفية ئملاممة ركي تشأأأكل أسأأأمسأأأم نقيم عليه رأينمي 

م  احتمأأمل عأأدو  ئيكون احتمأأمل عأأدو اكتشأأأأأأأأأأأأأأأأمف الأخطأأمء الجورريأأة ارنأأم أأة ع  ارغش أكبر
تزئير،  اكتشأأمف الأخطمء الجوررية ارنم ة ع  الخط ، نظرا لأن ارغش قد ينطوي على تواطؤ، أئ

 الارتفمف على اررقمبة ارداخليةي أئ ح ف متإمّد، أئ تقديم بيمنمت كمذبة، أئ
 ارتوصأأأأأأأل ا  فهم رلرقمبة ارداخلية ذات ارصأأأأأأألة بإملية مراجإة الحسأأأأأأأمبمت في ارصأأأأأأأندئق بهدف • 

تصأأأأأأأأأأميم اجراءات مراجإة منمسأأأأأأأأأأبة رلظرئف ارسأأأأأأأأأأممدة، لا بغرض ابداء رأي حول مدى فإمرية 
 اررقمبة ارداخلية في ارصندئقي

 تقييم مدى ملاءمة ارسأيمسأمت المحمسأبية المتبإة ئمدى مإقورية ارتقديرات المحمسأبية ئا فصأمحمت • 
 ذات ارصلة ارتي تقدمهم ا حارةي
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ن مدى ملاءمة اسأأأأتخداو ا حارة رلمحمسأأأأبة ارقمممة على أسأأأأمس ارتوصأأأأل ا  اسأأأأتنتمجمت بشأأأأ  • 
الاسأأأأأأأأتمرارية، ئبشأأأأأأأأ ن مم اذا كمنت توجد، بنمءً على الأحرة المسأأأأأأأأتمدة م  مراجإة الحسأأأأأأأأمبمت، 
شأأأأأأأكوك  جوررية مرتبطة ب حدا  أئ ظرئف قد تثير شأأأأأأأكوكم جدية حول قدرة ارصأأأأأأأندئق على 

م ئجوح شأأأأكوك جوررية، يتإيّن علينم رفت مواصأأأألة ارإمل كمنشأأأأ ة مسأأأأتمرةي ئفي حمل اسأأأأتنتجن
الانتبما في تقرير مراجع الحسأأأأأأأمبمت ا  ا فصأأأأأأأمحمت ذات ارصأأأأأأألة في اربيمنمت الممرية، أئ تإديل 

نم تسأأأأأأأأأأأأأأتند ا  الأحرة المسأأأأأأأأأأأأأأتمدة رأينم، اذا كمنت تلك ا فصأأأأأأأأأأأأأأمحمت غير كمفيةي ئاسأأأأأأأأأأأأأأتنتمجمت
سأأأأأأأأأأأأأأأمبمتي بيد أنه لأك  لأحدا  لحمراجإة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت رغمية تمريق تقريرنم ع  مراجإة ا م 
 ئق ا  ئقم ارإمل كمنش ة مستمرةيظرئف مستقبلية أن تدفع بمرصند أئ

تقييم ارإرض ارإأأأأمو رلبيأأأأمنأأأأمت المأأأأمريأأأأة ئبنيتهأأأأم ئمحتوارأأأأم، بمأأأأم في ذرأأأأك ا فصأأأأأأأأأأأأأأأأأأمحأأأأمت، ئتقييم  • 
 ي ممنةكمنت اربيمنمت الممرية تإكس المإمملات ئالأحدا  الأسمسية بطريقة تحق  عرضهم ب اذا مم
ئنح  على تواصأأأأأأأأأأأأأل مع المكلفين بملحوكمة فيمم يتإل  بجملة أمور منهم ارنطمق ئارتوقيت المقرري   

لمراجإة الحسأأأأأأأأأأأأأمبمت ئارنتممج الهممة رلمراجإة، بمم في ذرك أية أئجه قصأأأأأأأأأأأأأور رممة في اررقمبة ارداخلية نإثر 
 عليهم خلال عملية المراجإةي

 
 تنسيمية الأخرىبات القانونية والتقرير عن المتطل  

نرى كأأ رأأك أن مإأأمملات ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق ارتي اطلإنأأم عليهأأم، أئ ارتي اختبرنأأمرأأم في اطأأمر مراجإتنأأم  
رلحسمبمت، كمنت متفقة م   يع الجوانب الهممة مع ارنظمو المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة، ئارقواعد 

 الممرية رلصندئق، ئمع سند م ارتشريإيي
مبإة م  ارنظمو المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة، أصأأأدرنم أيضأأأم تقريرا مطولا ئئفقمً رلممحة ارسأأأ 

 ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةيع  مراجإتنم لحسمبمت ارصندئق المشترك رلمإمشمت 
 

 م هريشيراجيم  )توقيع(
 المراقب المملي ئالمراجع ارإمو رلحسمبمت في الهند
 رميس مجلس مراجإي الحسمبمت
 )كبير مراجإي الحسمبمت(

  
 أسدموسى  إة  )توقيع(

 المراقب المملي ئالمراجع ارإمو رلحسمبمت
  هورية تنزانيم المتحدة في

  
 شيلركمي   )توقيع(

 رميس المحكمة ارفيدرارية الألممنية لمراجإي الحسمبمت
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 المرفق العاشر
لية للصننننننننندوق عن البيانات الما المطو ل لمجلس مراجعي الحسننننننننابات التقرير  

 31المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للسنة المنتهية في 
 2017 كانون الأول/ديسمبر

  

 موجز 
ية لموظفي الأمم المتحدّة أنشأأأأأأأأأأأأأأ ت الجمإية ارإممة ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعد 

بهم م  اسأأأتحقمقمت لموظفي الأمم رتقديم اسأأأتحقمقمت ارتقمعد ئاروفمة ئارإجز ئمم يتصأأأل  1949 عمو في
المتحدة ئموظفي المنظممت الأخرى ارتي تقُبل عضأأأأأأأأأويتهم في ارصأأأأأأأأأندئقي ئيقوو بإحارته مجلس ارصأأأأأأأأأندئق 

 المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي
ئقد راجع مجلس مراجإي الحسأأأأأأمبمت اربيمنمت الممرية رلصأأأأأأندئق ئاسأأأأأأتإرض عمليمته رلسأأأأأأنة المنتهية  

( 7-)ح 680ئ  1946( رإمو 1-)ح 74ئفقم رقراري الجمإية ارإممة  2017كمنون الأئل/حيسأأأأأمبر   31 في
، ئطبقأأم رلمأأمحة ارسأأأأأأأأأأأأأأأأمبإأأة م  ارنظأأمو المأأملي ئارقواعأأد المأأمريأأة رلأمم المتحأأدة ئرلمإأأميير ارأأدئريأأة 1952رإأأمو 

لس م  تكوي  رأي بشأأأأأ ن لمراجإة الحسأأأأأمبمتي ئقد أُجريت مراجإة الحسأأأأأمبمت في المقمو الأئل رتمكين المج
، 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأمبر   31مم اذا كمنت اربيمنمت الممرية تإرض بنزارة الحمرة اررارنة رلصأأأأأأأندئق في 

ي ئأُجريت مراجإة الحسأأأأأمبمت 26ئتتف  مع المإميير المحمسأأأأأبية اردئرية رلقطمع ارإمو ئالمإيمر المحمسأأأأأد اردئلي 
الممرية بمقر ارصأأأأأأأأأأندئق في نيويورك، بمم يشأأأأأأأأأأمل شأأأأأأأأأأإبة احارة م  خلال اسأأأأأأأأأأتإراض رلمإمملات ئارإمليمت 

الاسأأأأتثممرات ئأممنة ارصأأأأندئقي ئشملت المراجإة اسأأأأتإراضأأأأم عممم رلنظم الممرية ئارضأأأأوابط ارداخلية ئفحصأأأأم 
اختبمريم رسجلات المحمسبة ئغيررم م  المستندات ارداعمة، بمرقدر ار ي اعتبرا المجلس ضرئريم رتكوي  رأي 

 ينمت الممريةبش ن اربيم
 

 رأي مراجعي الحسابات
ية رلصأأأأأندئق، على ارنحو المبين أصأأأأأدر المجلس رأيم غير مشأأأأأفوع بتحفظمت بشأأأأأ ن اربيمنمت الممر 

 ارفصل الأئل م  ر ا ارتقريري في
 

 الاستنتاج العام
ئبمتبمع المإميير  26رقد أعدّ ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق بنجمح اربيمنمت الممرية، ئفقم رلمإيمر المحمسأأأأأأأأأأأأأأد اردئلي  

ي ئعلى اررغم م  عدو ئجوح أي جوانب قصأأأأأأور 2012المحمسأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ارإمو ارلاحقة من  عمو 
 حخمل تحسأأأأأأأأأأأأأأأينمت أن رنمك مجملا جوررية في اربيمنمت الممرية ارتي أعدرم ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق، فقد ئجد المجلس 

ا فصأأأأأأأأمحمت اروارحة في الملاحظمت على اربيمنمت الممرية، م  شأأأأأأأأ لم تإزيز كممل ئشأأأأأأأأفمفية المإلوممت  في
 المقدّمة رلأطراف صمحبة المصلحةي

ئرنمك مجمل رلتحسأأأأين في اهيز اسأأأأتحقمقمت المإمشأأأأمت ارتقمعديةي ئينبغي رلصأأأأندئق أن يتخ   
المنظممت الأعضأأأأأأأأأمء م  أجل تإجيل اسأأأأأأأأأتلاو اروقمم  ارلاثمة لحسأأأأأأأأأمب خطوات اسأأأأأأأأأتبمقية في تإمئنه مع 
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اسأأأأأأتحقمقمت المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية ئمنحهمي ئرنمك حمجة أيضأأأأأأم ا  سأأأأأأد بإض أئجه ارقصأأأأأأور في ارنظمو 
المتكممل  حارة المإمشأأمت ارتقمعدية، ئتبسأأيط اجراءات الحصأأول على شأأهمحة الاسأأتحقمق، ئتحسأأين نظمو 

ئفي جمنب ارتشأأأأغيل المتإل  بإحارة الاسأأأأتثممرات، فإن ارصأأأأندئق بحمجة ا  تإزيز  احارة شأأأأكمئى ارإملاءي
احارة المخمطر ئاحارة مدى ارتإرض لخطر تقلب أسأأأإمر صأأأرف ارإملات الأجنبية، ئتحسأأأين عملية تخطيط 

 ئتنفي  اربرامجيمت الحمسوبية اربمرغة الأ ية مثل برامجيمت احارة طلبمت ارتدائلي
 

 لرئيسيةالاستنتاجات ا
 إدارة مدفوعات الاستحقاقات

م ارصأأأأأأندئق حاخليم حملات اهيز الاسأأأأأأتحقمقمت ا  فئتين،  م الحملات ارقمبلة رلتجهيز   يقسأأأأأأِّ
ئالحملات غير قمبلة رلتجهيزي ئيإتبر ارصأأأأأأأأأندئق الحملات ارتي ترح مشأأأأأأأأأفوعة بمروقمم  الأسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأية ارلاثمة 

 15 125يإتبررم غير قمبلة رلتجهيزي ئصأأأأأأأأأنَّم ارصأأأأأأأأأندئق حملات قمبلة رلتجهيز، أمم الحملات الأخرى ف
سأأأأألسأأأأألة م  سأأأأألاسأأأأأل سأأأأأير ارإمل رديه مإلَّقة  16 427حمرة على ألم حملات قمبلة رلتجهيز، ئكمنت 

سأألسأأة م  سأألاسأأل سأأير ارإمل مإلَّقة نظرا لمشأأمكل نظُمُية  12 982بسأأبب عدو تلقي اروقمم ، ئكمنت 
 ي2017ت ارتقمعدية في عمو في ارنظمو المتكممل  حارة المإمشم

 
 الحالات القابلة للتجهيز

حمرة،  15 125، ئعدحرم 2017لاحت المجلس أن الحملات ارتي تإُتبر قمبلةً رلتجهيز خلال عمو  
حمرة  11 498، بينمم ئرحت 2017كمنون ارثمني/ينمير   1حمرة في  3 627تضمنت رصيدا افتتمحيم قدرا 

في المأأممأأة( ح   63.4حأأمرأأة ) 9 588قأأمو ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق بتجهيز  خلال ارسأأأأأأأأأأأأأأأنأأةي ئم  تلأأك الحأأملات،
في المممة( مإلَّقةي  36.6حمرة ) 5 537، ئبقي رصأأأأأأأأأأأأيد يت رم م  2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأمبر  31

، مقمرنة 2017في المممة في عدح الحملات المإلَّقة في لمية عمو  52.66ئلاحت المجلس ثيمحة كبيرة بنسأأأأأأأأأأأأأأبة 
ح الحملات ارتي جهزرم ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق ي ئعلائة على ذرك، يقل عد2016 لمية عمو بإدح الحملات المإلقة في

 يحملات 703حمرة، بمقدار  10 291، ئعدحرم 2016ع  الحملات ارتي جهزرم في عمو  2017عمو  في
ضم  المهلة ارزمنية المحدحة  2017في المممة م  الحملات خلال عمو  62ئقمو ارصندئق بتجهيز  

، الا ألم لا تزال 2016في المممة ارتي تحققت في عمو  27ئري نسأأأأأأبة أعلى م  نسأأأأأأبة يوو عمل،  15في 
حمرة م  الحملات ارقمبلة رلتجهيز  527في المممةي ئلاحت المجلس أيضم أن  75حئن الهدف ارداخلي ئرو 

 م  الحملات ارقمبلة رلتجهيز أكثر م  سنةي 303ت خر اهيزرم ستة أشهر، بينمم ت خر اهيز 
ئم  الأ ية بمكمن أن يقوو ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق بتجهيز  يع الحملات في غضأأأأأأأأأأأأأأأون فترة ثمنية مإقورة،  

 سيشإر الموظفون المنتهية خدمتهم بملاستيمءي ئالا
 

 سلاسل سير العمل المفتوحة والحالات غير قابلة للتجهيز
  حارة المإمشمت ارتقمعدية سلاسل سير ارإمل ارتي ظلت مفتوحة بسبب أئجه قصور نظُمُية في ارنظمو المتكممل

رقد قمو ارصندئق بتنفي  ارنظمو المتكممل  حارة المإمشمت ارتقمعدية بغرض ارتشغيل الآلي رإملية  
ي ئفي ظل ر ا ارنظمو، تفُتتس 2015اهيز الاسأأأأأأأأأأأأأتحقمقمتي ئبدأ ارإمل به ا ارنظمو في آب/أغسأأأأأأأأأأأأأطس 

، ظلت 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31مةي ئفي سلسة سير ارإمل عند استلاو ئقيقة تتإل  بمنتهمء الخد
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سأألسأألة م  سأألاسأأل سأأير ارإمل مفتوحةً بسأأبب مشأأمكل نظُُمية شأأ ي ئأبل  ارصأأندئق المجلس  12 982
فقط م  سلاسل  3 557بتصحيس بإض المشمكل ارنظمية، ئأن  2018نيسمن/أبريل  30أنه قمو بحلول 

 سير ارإمل ظلت مفتوحة نظرا لمشمكل نظُُميةي
طرح المشأأأأأأأأأأأأأأمكل ارنظمية ارتي تإتري ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية تحديم خطيرا ئت 

لاسأأتقرار ارنظمو، ئري تشأأير ا  ضأأرئرة اجراء فحفي مسأأتقل رلنظمو المتكممل  حارة المإمشأأمت ارتقمعدية 
 رلت كد م  امكمنية تشغيله على نحو موقوقي

 
 ب عدو استلاو اروقمم سلاسل سير ارإمل ارتي ظلت مفتوحة بسب

حمرة غير قمبلة رلتجهيز بسأأأأأبب  16 427، كمنت رنمك 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأمبر   31في  
م  تلك الحملات، لم يك  ارصأأأأأأأأأأأأأندئق قد تلقى اسأأأأأأأأأأأأأتممرة ا جراء  1 969عدو اسأأأأأأأأأأأأأتلاو اروقمم ي ئفي 

ح اربشأأأأرية مع المنظممت اروظيفي الخمصأأأأة بمنتهمء الخدمةي ئلاحت المجلس أن ارصأأأأندئق رديه ئاجهة رلموار 
الأعضأأأأأمء تؤحي مهممهم بمركممل، ئم  المتوقع أن يحصأأأأأل ارصأأأأأندئق تلقمميم م  خلال ر ا ارواجهة على 
اسأأأتممرة ا جراء اروظيفي الخمصأأأة بمنتهمء بملخدمةي ئم  ثم، لا بد رلصأأأندئق أن يقوو بمسأأأتإراض أسأأأبمب 

 لخدمة في  يع تلك الحملاتيعدو استلاو استممرة ا جراء اروظيفي الخمصة بمنتهمء بم
حأأمرأأة، لم يرح ا خطأأمر بأأمنتهأأمء الخأأدمأأة م  المنظمأأمت  8 560ئلاحت المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأأأم أنأأه في  

الأعضمءي ئر ا يشير ا  أن المنظممت الأعضمء في ارصندئق بحمجة ا  ارتنسي  على نحو أفضل رضممن 
 اروقت المنمسبيتقديم المإلوممت ئاروقمم  المطلوبة رتجهيز الاستحقمقمت في 

ئقد جرى مرارا ئتكرارا ابراث ارت خير في اهيز الاسأأأأأتحقمقمت بسأأأأأبب ارت خير في اسأأأأأتلاو اروقمم   
(ي ئبغية اروقوف A/72/5/Add.16ئ  A/71/5/Add.16الأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأية في ارتقمرير ارسأأأأأأأأمبقة رلمجلس )انظر 

على أسأأأأبمب ارت خير ئازمح حلول رلمشأأأأكلة، أجرى ارصأأأأندئق اسأأأأتإراضأأأأم لجميع مراحل اجراءات انتهمء 
الخدمة بمسأأأمعدة م  خبير اسأأأتشأأأمري خمرجي ئبمشأأأمركة خمس منظممت أعضأأأمءي ئشمل الاسأأأتإراض أيضأأأم 

 كل ارتي أبرثرم المجلس في تقمريرا ارسمبقةيالمشم 
 

 شهادة الاستحقاق
ظلت اسأأأأأأأتحقمقمت المتقمعدي  ئالمسأأأأأأأتفيدي  مإلَّقة بسأأأأأأأبب عدو اسأأأأأأأتلاو ارصأأأأأأأندئق رشأأأأأأأهمحة  

الاسأأأأتحقمق، ئرو مم قد يحد  نتيجة تغيير في عنوان المسأأأأتفيد لم يطُلَع ارصأأأأندئق عليه، أئ نتيجة عُطل 
 لأك  أن يكون عدو تطمب  ارتوقيإمت سببم في تإلي  الاستحقمقمتي في الخدممت اربريديةي كمم

كأأأأمنون   31حأأأأمرأأأأة في  1 619ئم  مجموع حأأأأملات تإلي  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأمقأأأأمت اربأأأأمر  عأأأأدحرأأأأم  
حمرة ظلت مإلَّقة من  ارفترة  937، لم يبُت في شأأأهمحات الاسأأأتحقمق فيمم  في 2017الأئل/حيسأأأمبر 

تشأأأأأأير الحملات ارتي لم يبت فيهم من  أمد بإيد ا  ضأأأأأأرئرة ي ئ 2016ا  سأأأأأأنة  2006الممتدة م  سأأأأأأنة 
 تركيز الجهوح م  أجل تبسيط نظمو اهيز شهمحات الاستحقمقي

ئلاحت المجلس أن ا جراءات المتبإة في اهيز شأأأأهمحات الاسأأأأتحقمق مُررقة ركل م  ارصأأأأندئق  
 يئالمستفيدي ، بمرنظر ا  أن رؤلاء يتواجدئن في  يع أنحمء ارإملم

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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 شعبة إدارة الاستثمارات

 إدارة المكاسب والخسائر الناجمة عن صرف العملات الأجنبية
وي على  مطر تقليفي ارإممدات، ان ارتإرّض المكشأأأأأأأأوف رتقلب أسأأأأأأأأإمر ارصأأأأأأأأرف الأجند ينط 

مليون حئلار بسأأأأأأأأبب تقلب  1 684.73ح  تآكل رأس المملي ئقد حق  ارصأأأأأأأأندئق مكسأأأأأأأأبم قدرا  أئ
لاعتبمرات في ارسأأنوات ارسأأمبقة ، بينمم تكبد خسأأممر رنفس ا2017الأجنبية خلال عمو أسأأإمر ارإملات 

 10ئ  5ئ  3ي ئبل  أقر ارإملة على عممدات ارصأأأأأأأندئق على مدى 2016ا  سأأأأأأأنة  2013سأأأأأأأنة  م 
 في المممة، على ارتواليي 0.91( -في المممة ئ ) 1.68( -في المممة ئ ) 0.43( -سنوات نسبة )

 A/71/5/Add.16ئ  A/70/5/Add.16في تأأأأقأأأأأأأأمريأأأأرا ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأقأأأأأأأأة )انأأأأظأأأأر  ئأعأأأأرب المجأأأألأأأأس 
ارنم ة ع  صأأأأأأأأأأأرف ارإملات الأجنبية ئارتي تؤقر على أحاء ( ع  قلقه اثاء الخسأأأأأأأأأأأممر A/72/5/Add.16 ئ

، تمخضأأت 2017ارصأأندئقي ئبنمء على توصأأية المجلس، أجرى ارصأأندئق حراسأأة رسمية رلإملات في عمو 
ع  ارتوصأأأأية بجملة أمور منهم خفض مدى ارتإرض لخطر تقلب أسأأأأإمر ارصأأأأرف قيمسأأأأم ا  الخصأأأأوو قدر 

ئالجدئى ارتشأأأأأغيليةي ئأئصأأأأأت اردراسأأأأأة أيضأأأأأم بإحرار تفمصأأأأأيل تكوي  ا مكمن، مع مراعمة فإمرية ارتكلفة 
 ارإملات في الخصوو في اردراسة المقبلة  حارة الأصول ئالخصووي

في المممة م  مجموع  44.09، كمنت نسبة 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31ئلاحت المجلس أنه في  
حدة، ئرو مم عرَّض ارصأأأأأأأأندئق لخطر تقلب اسأأأأأأأأتثممرات ارصأأأأأأأأندئق بإملات أخرى غير حئلار ارولايمت المت

أسأأأأأأأأأأأأأأإمر ارإملات الأجنبية ئمم يرتبط ب رك م  أخطمري ئيرى المجلس أن م  المهم ئضأأأأأأأأأأأأأأع مبمحئ توجيهية 
طر تقلب أسأأأأأأأأإمر ارصأأأأأأأأرف ركل فئة محدحة بشأأأأأأأأ ن الموقم ار ي يتإين اتخمذا ئا بقمء على مدى ارتإرض لخ

لم يقم بإعداح مبدأ توجيهي م  ر ا ارقبيل لمدى ارتإرض فئمت الأصأأأأأأولي ئلاحت المجلس أن ارصأأأأأأندئق  م 
 يلخطر تقلب أسإمر ارصرف تحت كل فئة م  فئمت الأصول مقمرنة بمرنقمط المرجإية ذات ارصلة

 
 تخطيط واقتناء نسام إدارة طلبات التداول

ارتدائل رقد اعتمد ارصأأأأندئق نظمو بلومبرص  حارة الأصأأأأول ئالاسأأأأتثممرات كنظمون  حارة طلبمت  
ي ئقد تم اختيمر ر ا ارنظمو م  خلال عملية غير تنمفسأأأيةي ئفي اروقت الحمضأأأر، يإد نظمو 2015في عمو 

بلومبرص  حارة الأصول ئالاستثممرات أحد ارنظم اربمرغة الأ ية، ئزري استخدامه على نطمق ئاسع رتوفير 
 حل م  المراحل الأئرية ئح  ارنهميةي

فيمم  في نظمو بلومبرص  حارة الأصأأأأأأأأأأول ئالاسأأأأأأأأأأتثممرات عبمرة ع  ترتيب  ئقد كمن ارإقد المبرو 
( ئررنم بإجراء 2018تموث/يوريه  28ا   2015تموث/يوريه  29مؤقت رفترة قلا  سأأأأأأأأأأأأأأأنوات )ارفترة م  

تقييم شأأأأأأأأأأأأأأأممل لمنس عقد بغرض اعتممح ر ا ارنظمو م  خلال عملية تقديم عطمءات تنمفسأأأأأأأأأأأأأأأيةي ئلاحت 
، ئأنه لم يُسأأتهل 2017تإيين خبير اسأأتشأأمري  جراء تقييم شأأممل الا في حزيران/يونيه  المجلس أنه لم زر

أي طلأأب رتقأأديم ارإرئض م  أجأأل منس ارإقأأد الخأأمة بنظأأمو جأأديأأد  حارة طلبأأمت ارتأأدائلي ئفي اروقأت 
رى، نفسأأأأأأأأأأه، اقتُرح تمديد ارإقد الخمة بنظمو بلومبرص رفترة سأأأأأأأأأأنتين، مع امكمنية ارتمديد لمدة سأأأأأأأأأأنتين أخ

ي ئأبل  ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق المجلسَ ب ن شأأأأأأأأأأأأأأإبة احارة 2022تموث/يوريه  28ئب رك قد يظل ارإقد سأأأأأأأأأأأأأأمريم ح  
 ي2020الاستثممرات ستإمل بنظمو احارة طلبمت ارتدائل الجديد في عمو 

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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ئلاحت المجلس أن تقديرات شأأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأأتثممرات تفيد أن تطبي  نظمو جديد سأأأأأأأيسأأأأأأأتغرق  
د اصأأأأأأأأأأدار طلب تقديم ارإرئضي ئم  ثم، اذا مم بدأت ارشأأأأأأأأأأإبة ارإمل على أكثر م  قلا  سأأأأأأأأأأنوات بإ
، فل  يتسأأأأأأأأأأأأأأأنى تطبي  ارنظمو الجديد قبل لمية ارإقد الحملي الخمة 2020طلب تقديم ارإرئض في عمو 

 بنظمو بلومبرصي ئر رك، م  ارواضس أن ارصندئق لم يحس  ارتخطيط لاقتنمء نظمو بمر  الأ يةي
 

 تقييم مخاطر الغش
بشأأأأأأأأأأأ ن اطمر الأممنة ارإممة رلأمم  2016ئفقم رلتإميم ا علامي ارصأأأأأأأأأأأمحر في أيلول/سأأأأأأأأأأأبتمبر  

(، ينبغي اجراء تقييممت لمخمطر ارغش بصورة منهجية ST/IC/2016/25المتحدة لمكمفحة ارغش ئارفسمح )
منة ارإممة ئالمنهجية المتبإة ئاررقمبة ارداخلية في المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة ارتي ئضأأأأأأأإتهم الأمئفقم رسأأأأأأأيمسأأأأأأأة احارة المخمطر 

ر ا ارش ني ئامتثملا له ا ارتإميم، تتو  أممنة ارصندئق اجراء تقييمن لمخمطر ارغشي بيد أن شإبة احارة  في
 الاستثممرات لم ار أي تقييم لمخمطر ارغشي

رغش في شأأأأأإبة احارة الاسأأأأأتثممرات ك رك، بمرنظر ا  ئلاحت المجلس أن م  المهم تقييم  مطر ا 
 كبر حجم الأصول ارتي تديررمي

 
 التوصيات الرئيسية

 يوصي المجلس صندئق الأمم المتحدة رلمإمشمت ارتقمعدية بمم يلي: 
 

 إدارة مدفوعات الاستحقاقات
 الحملات ارقمبلة رلتجهيز

على سنننننننننننبينل الأولوينة ووفقنا للجنداول تجهيز الحنالات المعل قنة مننذ فترة طويلنة  )أ( 
 الزمنية المحددة؛

 
 سلاسل سير ارإمل المفتوحة ئالحملات غير قمبلة رلتجهيز

إجراء عملية تنقية للبيانات من أجل تحديد وإغلاق جميع سننننلاسننننل سننننير العمل  )ب( 
 تسل مفتوحة بسبب مشاكل في النسام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية؛ التي

مراجعنة أداء النسنام المتكنامنل لإدارة المعناشننننننننننننات التقناعندينة بغينة تحنديند أوجه  )ر( 
 القصور والمشاكل التي تعتري النسام بحيث يتسنى تصحيحها؛

التعامل مع المنسمات الأعضننننننننناء وحل المشننننننننناكل التي تلطرح عند إحالة الوثائق  )ح( 
 اللازمة لتجهيز الاستحقاقات التقاعدية إلى الصندوق؛

 ضع نسام للحصول على الوثائق المطلوبة عن طريق وصلة بينية إلكترونية مأمونة؛و  ( ) 
 

 شهمحة الاستحقمق
استعراض عملية الحصول على شهادات الاستحقاق والحالات التي ظلت معلقة  )ئ( 
 طويلة؛ لفترة

https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
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 ؛وضع نسام للتحقق الآلي من التوقيعات تيسيراً لعملية إصدار شهادات الاستحقاق )ث( 
 

 شعبة إدارة الاستثمارات
 احارة المكمسب ئالخسممر ارنم ة ع  صرف ارإملات الأجنبية

اتخاذ إجراءات عاجلة بشنننننأن التوصنننننيات التي تمخضنننننت عنها دراسنننننة العملات  )ح( 
 للحد من أثر تقلبات العملات الأجنبية على عوائد استثمارات الصندوق؛

والخصنوم من أجل مواءمة مدى تعرض الصنندوق التعجيل بدراسنة إدارة الأصنول  )ط( 
 لخطر تقلب أسعار الصرف مع الخصوم؛

تطوير الاسننننننننننتراتيجيات المناسننننننننننبة ووضننننننننننع خطة عمل لإدارة مخاطر العملات   )ي( 
 الأجنبية استنادا إلى نتائج دراسة إدارة الأصول والخصوم؛

 
 تخطيط ئاقتنمء نظمو احارة طلبمت ارتدائل

 ناء البرامجيات البالغة الأهمية وتطبيقها على النحو المناسب؛لاقت التخطيط )ك( 
 

 تقييم  مطر ارغش
إجراء تقييم لمخاطر الغش فيما يخص شننعبة إدارة الاسننتثمارات من أجل تحديد  )ل( 

 مواطن الضعف، ووضع استراتيجية مناسبة للتخفيف من آثار تل  المخاطر.
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  حقائق رئيسية

 الأعضمء عدح المنظممت  23
 المشتركون في ارصندئق  126 736
 الاستحقمقمت اردئرية 78 247

 (2016بليون حئلار في عمو  54.73مجموع الأصول )مقمبل  بليون دولار 64.78

بليون حئلار  54.49صأأمفي الأصأأول المتمحة رتسأأديد الاسأأتحقمقمت )مقمبل  بليون دولار  64.37
 (2016في عمو 

 (2016بلايين حئلار في عمو  4.94ا يراحات ئالمسم مت )مقمبل  بليون دولار  12.65

بليون  2.59مجموع ارنفقمت، بمم في ذرك مدفوعمت الاسأأتحقمقمت )مقمبل  بليون دولار  2.78
 (2016حئلار في عمو 

 (2016بليون حئلار في عمو  2.67ايراحات الاستثممر )مقمبل  بلايين دولار 10.24

في المممة  3.1)مقمبل  2017ممد الحقيقي مإدلا بحسأأأأأأب ارتضأأأأأأخم رإمو ارإ في المائة  16.5
   (2016في عمو 

 الولاية والنطاق والمنهجية - ألف 
قمعدية لموظفي الأمم المتحدّة أنشأأأأأأأأأأأأأأ ت الجمإية ارإممة ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارت - 1
م  اسأأأأتحقمقمت لموظفي الأمم  رتقديم اسأأأأتحقمقمت ارتقمعد ئاروفمة ئارإجز ئمم يتصأأأأل بهم 1949 عمو في

المتحدة ئموظفي المنظممت الأخرى ارتي تقُبل عضأأأأويتهم في ارصأأأأندئقي ئيدير ارصأأأأندئقَ مجلسُ ارصأأأأندئق 
منظمة، منهم  23المشأأأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة، ئتشأأأأأأأأأترك في ارصأأأأأأأأأندئق حمريم 

 بمب عمل متإدحي يالمتحدةي ئارصندئق رو خطة استحقمقمت محدحة لأر  الأمم
ئقمو مجلس مراجإي الحسأأأأمبمت بمراجإة اربيمنمت الممرية رلصأأأأندئق المشأأأأترك رلمإمشأأأأمت ارتقمعدية  - 2

، ئفقم رقراري 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31لموظفي الأمم المتحدة ئاستإرض عمليمته رلسنة المنتهية في 
ي ئأجريت مراجإة الحسأأأأأمبمت ئفقمً 1952( رإمو 7-)ح 680ئ  1946( رإمو 1-)ح 74الجمإية ارإممة 

رلممحة ارسأأأأأأأأأأأأأأأمبإة م  ارنظمو المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدة، ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتنمحاً ا  المإميير اردئرية لمراجإة 
الحسأأأأأأأأمبمتي ئتقتضأأأأأأأأي تلك المإميير أن لأتثل المجلس رلمتطلبمت الأخلاقية ئأن  طط لمراجإة الحسأأأأأأأأمبمت 

 لى ضممن مإقول م  أن اربيمنمت الممرية خمرية م  الأخطمء الجورريةيئزريهم على نحو يتيس الحصول ع
ئأجريت مراجإة الحسأأأأأأمبمت في المقمو الأئل رتمكين المجلس م  تكوي  رأي بشأأأأأأ ن مم اذا كمنت  - 3

تقمعدية لموظفي الأمم المتحدة اربيمنمت الممرية تإرض بنزارة المركز المملي رلصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأمت ار
ئأحاءا المملي رلسأأأأنة المنتهية في ذرك ارتمريق، ئفقم رلمإميير المحمسأأأأبية  2017كمنون الأئل/حيسأأأأمبر   31 في

لمم اذا كمنت المبمر  المسأأأأأأأأأأأأجلة ي ئقد شمل ذرك تقييمم 26اردئرية رلقطمع ارإمو ئرلمإيمر المحمسأأأأأأأأأأأأد اردئلي 
رفأأت رلأغراض ارتي ئافقأأت عليهأأم مجأأمرس ا حا في رة، ئمأأم اذا كأأمنأأت ا يراحات اربيأأمنأأمت المأأمريأأة قأأد صأأأأأأأأأأأأأأأُ

جّلت على نحو سأليمي ئشملت المراجإة اسأتإراضأم عممم رلنظم الممرية ئارضأوابط  نِّفت ئسأُ ئالمصأرئفمت قد صأُ
ارداخلية ئفحصأأأم اختبمريم رسأأأجلات المحمسأأأبة ئغيررم م  المسأأأتندات ارداعمة، بمرقدر ار ي اعتبرا المجلس 

 ةيضرئريم رتكوي  رأي بش ن اربيمنمت الممري
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ئاضأأأأمفة ا  مراجإة الحسأأأأمبمت ئالمإمملات الممرية، أجرى المجلس اسأأأأتإراضأأأأم رإمليمت ارصأأأأندئق  - 4
م  ارنظمو المملي ئارقواعد الممرية رلأمم المتحدةي ئيسمس ر ا اربند رلمجلس ب ن يبدي  5-7بموجب اربند 

ارضأأأأأأأأأأأأأأوابط الممرية ارداخلية، ئفيمم ملاحظمته فيمم يتإل  بملامتثمل رلإجراءات الممرية، ئارنظمو المحمسأأأأأأأأأأأأأأد، ئ 
يتإل  بإحارة عمليمت ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق ئتنظيمهم بوجه عموي ئقد نسأأأأأأأأأأأأأأأَّ  المجلس مع مكتب خدممت اررقمبة 
ارداخلية في ارتخطيط لمراجإمته رلحسأأأأأأأأمبمت ئذرك تفمحيم رلاثحئاجية في الجهوح ئبغية تحديد مدى امكمن 

 اعتممح المجلس على عمل المكتبي
ارتقرير مسأممل يرى المجلس أنه ينبغي توجيه انتبما الجمإية ارإممة اريهمي ئقد نوقشت ئيشأمل ر ا  - 5

 ارتقريري ملاحظمت المجلس ئاستنتمجمته مع ا حارة ارتي عُرضت آرايرم على ارنحو المنمسب في ر ا
 

 الاستنتاجات والتوصيات - باء 
 متابعة التوصيات السابقة - 1 

توصأأأأية منهم  20توصأأأأية، ئأشأأأأمر ا  أن  41ارتوصأأأأيمت المتبقية، ئعدحرم رقد قمو المجلس بمتمبإة  - 6
توصأأأأأأأأأية منهم  19( قد نأُفِّ ت بمركممل، ئأن 2016في المممة في عمو  19.23في المممة؛ مقمبل  48.78)
( كمنت قيأد ارتنفيأ ، ئأن توصأأأأأأأأأأأأأأأيتين منهم 2016في المممة في عمو  80.77في المممة، مقأمبل  46.33)
 ي ئترح تفمصيل ذرك في المرف ي(4)ة( لم زر تنفي  مفي الممم 4.89)
ئلاحت المجلس تحسأأأأأأأنم في مدى ارتقدو المحرث في تنفي  ارتوصأأأأأأأيمت بملمقمرنة مع ارسأأأأأأأنة ارسأأأأأأأمبقةي  - 7

ئلاحت المجلس أيضأأأأأأأأأأم أنه لا يزال رنمك عدح م  ارتوصأأأأأأأأأأيمت الهممة المتإلقة بتجهيز المإمشأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية 
 ارتنفي  تتصل بملمسممل ارتمرية: منت قيد ارتنفي ي ئكمنت بإض ارتوصيمت الهممة قيدئاحارة الاستثممر ارتي ك

 كفمرة ارتقيد بمرنقمط المرجإية رتجهيز الاستحقمقمت؛ )أ( 
 تحسين آرية انصمف ارشكمئى؛ )ب( 
 تحديد اطمر ثمي لخدمة  تلم أنواع الحملات، مع أخ  حرجة تإقيدرم في الاعتبمر؛ )ر( 
 عملية الحصول على شهمحة الاستحقمق؛تبسيط  )ح( 
 انشمء آرية رتقدير ارقيمة المضمفة رلأحاء ارنم ة ع  ا حارة ارنشطة رلحمفظة؛ )رأ( 
 اقممة آرية حاخلية ررصد ئتقييم ئاحارة الخسممر أئ المكمسب ارنم ة ع  ارصرف الأجند؛ )ئ( 
 الأصولياعداح ميزانية مفصلة رتتبّع المخمطر لجميع فئمت  )ث( 

 
 استعراض مالي عام - 2 

بليون حئلار  64.78، بل  مجموع أصأأأأأأأأأأأأول ارصأأأأأأأأأأأأندئق 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأمبر   31في  - 8
مليون حئلار )مقمبل  411.29(، ئبل  مجموع خصأأأأأأأأأأأأأأأومه 2016بليون حئلار في عمو  54.73)مقمبل 

ديد الاسأأأأأتحقمقمت (، ئب رك يكون صأأأأأمفي الأصأأأأأول المتمحة رتسأأأأأ2016مليون حئلار في عمو  237.64
__________ 

تحديد حملات كمنت احدى ارتوصأأأأأأأيتين غير المنف تين موجَّهة ا  المنظممت الأعضأأأأأأأمء في ارصأأأأأأأندئق في مم يتإل  بضأأأأأأأرئرة  (4) 
 انتهمء الخدمة ئتقدلأهم ا  ارصندئق مسبقم بوقت كمفي
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(ي ئقأأد شأأأأأأأأأأأأأأأكأأل ذرأأك ثيأأمحة قأأدررأأم 2016بليون حئلار في عأأمو  54.49بليون حئلار )مقأأمبأأل  64.37
بليون  2.36بلايين حئلار في صأأأأأمفي الأصأأأأأول المتمحة رتسأأأأأديد الاسأأأأأتحقمقمت مقمبل ثيمحة قدررم  9.88

 كمنون الأئل/حيسأأأأمبر  31ي ئبلغت ارقيمة ارإمحرة لمجموع اسأأأأتثممرات ارصأأأأندئق في 2016حئلار في عمو 
بليون حئلار م  أسأأأأأأأأأأأأأأأهم الملكيأأة،  39.78بليون حئلار، ئكأأمنأأت تتأأ رم م   64.54مأأم قأأدرا  2017

بلايين حئلار م  الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ارإقمرية،  4.21بليون حئلار م  ارسأأأأأأأأأأأأأأأندات ارثمبتة اردخل، ئ  15.33 ئ
بليون حئلار  2.81ت الأخرى، ئ بليون حئلار م  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأمرات اربأأأأديلأأأأة ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأمرا 2.40 ئ
حصأأأة كل عنصأأأر أئلا  -ارثمني الاسأأأتثممرات ارنقدية ئالاسأأأتثممرات ارقصأأأيرة الأجلي ئترح في ارشأأأكل  م 

 م  عنمصر ارقيمة ارإمحرة رلاستثممرات بمرنسبة المئويةي
 

 الأئل م  ارفصل ارثمنيارشكل 
عننننننام  النسننننننبة المئويننننننة لحصننننننة كننننننل عنصننننننر مننننننن عناصننننننر القيمننننننة العادلننننننة للاسننننننتثمارات فنننننني  

2017 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 اربيمنمت الممرية رلصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي :المصدر 
  
بليون حئلار )مقأأأأمبأأأأل  12.65مأأأأم قيمتأأأأه  2017ئبل  مجموع ايراحات ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدئق في عأأأأمو  - 9

بلايين حئلار  10.24(، ئيت رم ذرك م  ايراحات الاسأأأأتثممر بقيمة 2016بلايين حئلار في عمو  4.94
بليون حئلار )مقأأأأأمبأأأأأل  2.40( ئالاشأأأأأأأأأأأأأأأتراكأأأأأمت بقيمأأأأأة 2016بليون حئلار في عأأأأأمو  2.67)مقأأأأأمبأأأأأل 
ملايين  3.37مليون حئلار )مقمبل  11.62( ئايراحات أخرى بقيمة 2016بليون حئلار في عمو  2.27

بليون حئلار  2.78مم قيمته  2017(ي ئبل  مجموع مصأأأأأأأرئفمت ارصأأأأأأأندئق في عمو 2016 حئلار في عمو
(، ئيتأأأ رم ذرأأأك م  مأأأدفوعأأأمت الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأمقأأأمت بقيمأأأة 2016بليون حئلار في عأأأمو  2.59 )مقأأأمبأأأل
( ئالمصأأأأأأأأأأأأأأأرئفأأأأأمت ا حاريأأأأأة ئغيررأأأأأم 2016بليون حئلار في عأأأأأمو  2.51بليون حئلار )مقأأأأأمبأأأأأل  2.67
 (ي2016مليون حئلار في عمو  79.8مليون حئلار )مقمبل  102.73المصرئفمت بقيمة  م 

حصفي الملكية 
62٪

ارسندات ارثمبتة اردخل
24٪

٪6الأصول ارإقمرية 

مرات الاسثتممرات ارنقدية ئالاستثم
٪4ارقصيرة الأجل 

الاستثممرات اربديلة 
٪4ئالاستثممرات الأخرى 
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 بلايين حئلار، بمم في ذرك 10.24، بل  مجموع ايراحات الاسأأأتثممر في ارصأأأندئق 2017 عمو ئفي - 10
بليون حئلار  1.58)مقأأأأأأمبأأأأأأل  بلايين حئلار 9.08ارتفأأأأأأمع ارقيمأأأأأأة ارإأأأأأأمحرأأأأأأة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأمرات بقيمأأأأأأة 

بليون حئلار  1.68(ي ئقد تضأأأأأأأأأأم  ارتفمع تلك ارقيمة مكسأأأأأأأأأأبم بمرإملات الأجنبية قدرا 2016 عمو في
(ي ئم  ارنمحية ارتمر ية، 2016مليون حئلار في عمو  679.88ل خسأأأأأأأأأممر بمرإملات الأجنبية قدررم )مقمب

مم فتص ارتفمع/انخفمض ارقيمة ارإمحرة رلاستثممرات يشكل ارقوة اردافإة  يراحات الاستثممري ئظلت ارإنمصر 
 يصر المختلفة  يراحات الاستثممرارإنم م  ارفصل ارثمنيالأخرى قمبتة ا  حد بإيدي ئترح في ارشكل ارثمني 

 
 م  ارفصل ارثمنيارشكل ارثمني 

 2017-2013عناصر إيرادات الاستثمار في الفترة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 اربيمنمت الممرية رلصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي :المصدر 
  

في المممة في مقمبل المؤشأأر المرجإي  18.61يإمحل  2017)الاسمي( رلصأأندئق رإمو  ئكمن ارإممد - 11
في المممةي ئبل  ارإممد الحقيقي المإدَّل حسب ارتضخم نسبة  18.14المحدح في ارسيمسة ارإممة اربمر  نسبة 

ا رلارتفمع في المممة المقررة كهدف طويل الأجل رلاسأأأأأأتثممر، ئذرك نظر  3.5في المممة مقمبل نسأأأأأأبة  16.5
 اركبير في ارقيمة ارإمحرة رلاستثممراتي

مشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأم  126 736، كأأأأأمن رأأأأأدى ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأدئق 2017كأأأأأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئفي  - 12
م  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمقأأمت ارأأدئريأأة  78 247(، ئقأأمو بتوثيع 2016مشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأم في عأأمو  128 262 )مقأأمبأأل
ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق بتغيير منهجية ، قمو 2017(ي ئفي عمو 2016اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقم حئريم في عمو  74 788 )مقمبل
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حسأأأمب عدح المشأأأتركين ئالاسأأأتحقمقمت اردئرية في لمية ارسأأأنة، على نحو مم عرضأأأه ارصأأأندئق في اربيمنمت 
كأأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31، كأأمنأأت اربيأأمنأأمت تإكس المإلومأأمت المتأأمحأأة في 2016 المأأمريأأةي ئح  عأأمو

ر ا اربيمنمت الممرية، تإكس اربيمنمت المإلوممت  ارسنة المإنيةي ئفي اطمر المنهجية الجديدة المستخدمة في م 
، 2017 ي ئرو أن المنهجية ارقدلأة طبُِّقت في عمو2018نيسأأأمن/أبريل  7المتمحة ئقت حلول الأجل، ئرو 

 ياستحقمقم 74 092مشتركم، ئعدح الاستحقمقمت اردئرية  129 354كمن عدح المشتركين سيبل  
 

 ارتقييم الاكتواري  
م  ارنظمو الأسمسي رلصندئق على أن يطلب مجلس المإمشمت ارتقمعدية اجراء  12الممحة تنفي  - 13

تقييم اكتواري رلصأأأندئق مرة على الأقل كل قلا  سأأأنواتي ئتنفي ك رك على أن يبيّن ارتقرير الاكتواري 
و الافتراضأأمت ارتي جرت على أسأأمسأأهم عمليمت الحسأأمب، ئأن يصأأم منهجيمت ارتقييم المسأأتخدمة ئيقدِّ 

ئفيمم  في ارتقييم ار ي أجري  ارنتممجي ئفي اروقت الحمضأأأأأأر زري ارصأأأأأأندئق تقييمم اكتواريم كل سأأأأأأنتيني
، أشأأأأأأأأأمر المجلس ا  أئجه ارتفمئت في اربيمنمت المتإلقة بملمشأأأأأأأأأتركين 2015كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأمبر   31 في

الاكتواري ار ي أجري ارتقييم  ارفمعلين ئالمسأأأأأأأأأأأأأأأتفيدي ي ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتبإد ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق ر ا ارتقييم ئقرر ترحيل
 ا  ارسنوات الأربع ارلاحقةي 2013كمنون الأئل/حيسمبر  31 في
ي 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأمبر   31ئأجرى ارصأأأأأأأأأأندئق ارتقييم الاكتواري رلتحق  م  مركزا في  - 14

مليون حئلاري ئبل  ارتقييم الاكتواري لأصأأأأأأأأأأأأأأول  184.2ئكشأأأأأأأأأأأأأأم ارتقييم ع  ئجوح عجز اكتواري قدرا 
بليون حئلاري ئب رك،  146.05بليون حئلار، بينمم بل  ارتقييم الاكتواري رلخصوو  145.87ارصندئق 

 في المممةي 99.88يبل  مستوى تمويل ارصندئق نسبة 
 

 اربيمنمت الممرية  
 فصأأأأأأأأأأأأأأأأمحمت في اربيمنمت الممرية ئرحت  تلم الاقتراحمت ارتي قدمهم المجلس م  أجل تإزيز ا - 15
 رلبيمنمتيارصيغة ارنهممية  في
 

 إدارة مدفوعات الاستحقاقات - 3 
 اهيز الاستحقمقمت  

يقدّو ارصأأأأأأأندئق اسأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد ئاروفمة ئارإجز ئمم يتصأأأأأأأل بهم م  اسأأأأأأأتحقمقمت لموظفي  - 16
الأمم المتحدة ئسأأأأأأأأأممر المنظممت الأعضأأأأأأأأأمءي ئينظِّم حفعَ الاسأأأأأأأأأتحقمقمت ارنظمممن الأسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأي ئا حاري 

 ة المإمشمت ارتقمعديةيظممه رتسويرلصندئق ئن
ئرتجهيز الاسأأأأتحقمقمت، يحتمر ارصأأأأندئق ا  قلا  ئقمم ي ئيطُلب م  المنظمة ارإضأأأأو ارسأأأأمل  - 17

ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتممرة ا جراء اروظيفي الخمصأأأأأأأأأأأأأأأة بمنتهمء  (5)ئقيقتين ا  ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق،  م ا خطمر بمنتهمء الخدمة
ي ئلأك  (7)ممت اردفع، الموظم المنتهية خدمتهي ئيتو  ارسأأأمل اروقيقة ارثمرثة، ئري اسأأأتممرة تإلي(6)الخدمة

__________ 

 ا خطمر بمنتهمء الخدمة رو ا خطمر بمنتهمء الخدمة ار ي تصدرا المنظمةي (5) 

 استممرة ا جراء اروظيفي الخمصة بمنتهمء الخدمة ري المإلوممت ارإممة ئارتمريق اروظيفي رلموظمي (6) 

 يتإليممت اردفع اروسيلة المفضلة رلدفع ارتي يحدحرم المستفيد ئمم يتصل ب رك م  تفمصيل لاثمة رتسديد الاستحقمقمتتتضم  استممرة  (7) 
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رلصأأأأندئق أن يسأأأأترجع اسأأأأتممرة ا جراء اروظيفي الخمصأأأأة بمنتهمء الخدمة م  خلال ئاجهة الموارح اربشأأأأرية 
ى ا  ا خطمر بمنتهمء الخدمة مع المنظممت الأعضأأأأأأأأأأأأأأأمءي ئر رك، فإن ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق لا يحتمر الآن سأأأأأأأأأأأأأأأو 

 مت اردفع م  الموظم المنتهية خدمته كي يقوو بتجهيز الحمرةيالمنظممت الأعضمء ئاستممرة تإليم م 
ئفي ظل ا طمر الاسأأأأأأأأأتراتيجي ار ي اعتمدا مجلس صأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية، يتإين على  - 18

ارصأأأأندئق ثيمحة ارنسأأأأبة المئوية رتسأأأأويمت الانسأأأأحمب ئاسأأأأتحقمقمت ارتقمعد ئالاسأأأأتحقمقمت الأخرى ارتي 
في المممة م  الحملات ارتي  75ئئفقم رلأرداف ارداخلية، يتإين اهيز يوو عملي  15اهز في غضأأأأأأأأأأأأأأأون 

روقت ارلاثو رلتجهيز، لا يوجد يوو عملي ئمع ذرك، ففيمم  في ا 15تلقمرم ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق في غضأأأأأأأأأأأأأأأون 
ترتيب رلأئرويمت أئ أي جدئل ثمي مسأأأأأأأأأأأأأأأتقل رتجهيز الحملات ئفقم رطبيإة الحمرة أئ مدى تإقيد  أي

قمت ارتي تدفع في حمرة اروفمة سأأأأأأأأأأأأأأأبيل المثمل، الجدئل ارزمي الخمة بملاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم عملية ارتجهيز؛ فإلى
ررغم م  أن ر ا الحملات تختلم نفس الجدئل ارزمي المخصأأأأأأأأأفي لاسأأأأأأأأأتحقمقمت لمية الخدمة، على ا رو
 طبيإتهم ئمدى تإقيدرمي في
م حاخليم الحملات ا  فئتين،  م الحملا - 19 ت ارقمبلة رلتجهيز ئلاحت المجلس أن ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق يقسأأأأأأأأأأأأأأِّ

ئالحملات غير قمبلة رلتجهيزي ئيإتبر ارصأأأأأأأأندئق الحملات ارتي ترح مشأأأأأأأأفوعة بجميع اروقمم  ارلاثمة حملات 
 15 125قمبلة رلتجهيز، أمم الحملات الأخرى فيإتبررم غير قمبلة رلتجهيزي ئصأأأنَّم ارصأأأندئق مم مجموعه 

 ي2017غير قمبلة رلتجهيز في عمو  محملات على أل 29 409حمرة على ألم قمبلة رلتجهيز ئ 
جهزرم ارصأأأأأأندئق خلال ئقمو مجلس مراجإي الحسأأأأأأمبمت بتحليل اربيمنمت المتإلقة بملحملات ارتي  - 20
مأأدى ارتقيأأد بأأملأرأأداف ارتي ئضأأأأأأأأأأأأأأأإهأأم مجلس المإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأمعأأديأأة في ا طأأمر  حفيرف 2017عأأمو 

 الاستراتيجيي ئيرح عرض له ا ارتحليل في ارفقرات ارتمريةي
 

 الحملات ارقمبلة رلتجهيز  
، ئقأأد 2017حأأمرأأة قأأمبلأأة رلتجهيز خلال عأأمو  15 125لاحت المجلس أن ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق اعتبَر  - 21

 11 498، بينمم ئرحت 2017كمنون ارثمني/ينمير   1حمرة في  3 627تضأأأأأأأأأأمنت رصأأأأأأأأأأيدا افتتمحيم قدرا 
في المممة( ح   63.4) حمرة 9 588حمرة خلال ارسأأأأأأأأأأأأأنةي ئم  تلك الحملات، قمو ارصأأأأأأأأأأأأأندئق بتجهيز 

في المممة( لا يزال  36.6حمرة ) 5 537، ئبقي رصأأأأأأأأأأأأأيد يت رم م  2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأمبر  31
في المممة في رصيد الحملات المإلَّقة في لمية ارسنة  52.66يتإين اهيزرمي ئلاحت المجلس ثيمحة كبيرة بنسبة 

، ئيرجع ذرك أسأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأم ا  ثيمحة الاسأأأأأأأأأأأأتحقمقمت 2016مقمرنة بملحملات المإلَّقة في لمية عمو  2017
ي ئب رك، فإن عدح الحملات ارتي 2016حمرة في عمو  10 291ئكمن ارصأندئق قد قمو بتجهيز  المؤجلةي

 حملاتي 703بمقدار  2016و تقل عنهم في عم 2017جهزرم ارصندئق في عمو 
حمرة تم اهيزرم  9 588اهيز  اروقت المسأأأأأأأأأأأأأأأتغرق في الأئل م  ارفصأأأأأأأأأأأأأأأل ارثمنيئيبينِّ الجدئل  - 22
 ، موثَّعمً حسب فئة الاستحقمقمتي2017ارنظمو المتكممل  حارة المإمشمت ارتقمعدية في عمو  في
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 م  ارفصل ارثمني 1الجدئل 
تحلينننننل التنننننواريخ )ابتنننننداء منننننن تننننناريخ اسنننننتلام جمينننننع الوثنننننائق( للحنننننالات المجهنننننزة فننننني إطنننننار مختلنننننف فئنننننات الاسنننننتحقاقات 

 ئوية بين قوسين()النسبة الم
عأأأأأأأأدح أيأأأأأأأأمو ارأأأأإأأأأمأأأأأأأأل 
ارلاثمأأأة رتجهيز حأأأمرأأأة 

 م  الحملات
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأمقأأمت 

 ارتقمعد
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأمقأأمت 
 ارتقمعد المبكر

اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأمقأأأأأأمت 
 ارتقمعد المؤجل

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 
 الانسحمب

اسأأأأأأأأأأأأتحقمقمت 
 الأرملة/الأرمل

اسأأأأتحقمقمت 
 ارإجز

اسأأأأأأأأأأأأتحقمقمت 
 المجموع الأئلاح

         0-15 1 032 (57) 390 (56) 37 (18) 4 399 (67) 41 (32) 61 (53) 0 (0) 5 960 (62) 

15-30 436 (24) 153 (22) 19 (10) 904 (14) 25 (19) 25 (22) 4 (13) 1 566 (16) 

30-60 203 (11) 76 (11) 16 (8) 507 (8) 22 (17) 12 (11) 4 (13) 840 (9) 

60-90 60 (3) 27 (4) 13 (7) 227 (3) 14 (11) 9 (8) 3 (10) 353 (4) 

90-180 42 (2) 26 (4) 33 (17) 222 (3) 12 (9) 3 (3) 4 (13) 342 (4) 

180-365 20 (1) 12 (2) 24 (12) 151 (2) 9 (7) 2 (2) 6 (20) 224 (2) 

 (3) 303 (30) 9 (3) 3 (5) 7 (3) 199 (28) 56 (2) 15 (1) 14 365أكثر م  

 588 9 30 115 130 609 6 198 699 807 1 المجموع 

 
مة م  ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي :المصدر   بيمنمت مقدَّ

  
لس أن ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدئق قأأأأمو بتجهيز ، لاحت المجالجأأأأدئل الأئل م  ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ارثأأأأمنيئم  خلال  - 23
يوو عمل،  15ضأأأأأأأأأأأأم  المهلة ارزمنية المحدحة ارتي تت رم م   2017المممة م  الحملات خلال عمو  في 62

، الا ألم لا تزال حئن الهدف ارداخلي 2016في المممة ارتي تحققت في عمو  27ئري نسبة أعلى م  نسبة 
حمرة م  الحملات ارقمبلة رلتجهيز ت خر اهيزرم رفترة  224في المممةي ئلاحت المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأم أن  75ئرو 

 بلة رلتجهيز أكثر م  سنةيم  الحملات ارقم 303تترائح بين ستة أشهر ئسنة ئاحدة، بينمم ت خر اهيز 
ت قدلأة جرى ترحليهم أئ تإتبر ئذكر ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق أن مإظم ر ا الحملات ري عبمرة ع  حملا - 24
حملات استحقمق ارتقمعد المؤجل أئ م  الحملات ارتي تستدعي عمليمت متمبإة عديدةي ئيرى المجلس  م 

 اطأأمر ثمي مإقول، ئالا فأأإن ذرأأك أن م  الأ يأأة بمكأأمن أن يقوو ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق بتجهيز  يع الحأأملات في
 سيؤحي ا  ضممقة ممرية ردى الموظفين المنتهية خدمتهمي

ئلاحت المجلس كأأ رأأك أن ارفئأأمت ارتي يوجأأد بهأأم أكبر عأأدح م  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمقأأمت المجهَّزة تتمثأل  - 25
حملات(ي ئفي رمتين ارفئتين،  1 807حملات( ئاسأأأأأأأتحقمق ارتقمعد ) 6 609تسأأأأأأأوية الانسأأأأأأأحمب ) في
يوو عملي  15الحملات في غضأأأأأأأأأأأأأأأون في المممة، على ارتوالي، م   57في المممة ئ  67اهيز نسأأأأأأأأأأأأأأأبتي  تم
 يتمك  ارصندئق م  تحقي  مستويمت مممقلة م  الأحاء في ارفئمت الأخرىي ئلم
 

 بمنتظمر ارتجهيز الحملات المإلقة  
ون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر كمن  31حمرة مإلَّقة في  5 537لاحت المجلس أن ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق كمن رديه  - 26

، حيث كمنت  يع اروقمم  قد استُلمتي ئتندرر ر ا الحملات في اطمر فئمت  تلفة، على ارنحو 2017
 يم  ارفصل ارثمني المبين في الجدئل ارثمني
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 م  ارفصل ارثمني 2الجدئل 
 الحالات المعل قة حسب الفئة  

 عدح الحملات ارفئة
 243 إعادة التوظيف  فوراً الحالات التي تتعذر معالجتها   

 414 الاستحقمقمت المؤجلة 
 3 143 شهرا)أ( 33ت جيل الاختيمر: الحملات المإلَّقة رفترة تقل ع  

 3 800 المجموع الفرعي، الحالات التي تتعذر معالجتها فوراً  
  الحالات التي يمكن معالجتها

 173 شهرا 33ت جيل الاختيمر: الحملات المإلَّقة رفترة تزيد على 
 399 الحملات ارتي يلزو فيهم تقديم مإلوممت اضمفية

 323 الحملات ارتي تإتريهم مشمكل
 212 الحملات قيد ارتنفي 

 630 الحملات ارتي لم يستإرضهم بإد موظم شؤئن الاستحقمقمت قبل صدئررم 
 1 737 المجموع الفرعي، الحالات التي يمكن معالجتها 
 5 537 المجموع  
 
مة م  ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي :المصدر   بيمنمت مقدَّ

رأ ا ري الحأملات ارتي يكون فيهأم الموظم المنتهيأة خأدمتأه قأد اختأمر ارجأمء الاختيأمر، ئرو مأم يُسأأأأأأأأأأأأأأأمس بأه رفترة  )أ( 
ملات ارتي تندرر ضأم  ر ا ارفئة شأهرايً ئئفقم رلإجراءات ارداخلية رلصأندئق، يحين موعد اهيز الح 36أقصأمرم 

 شهرا على انتهمء الخدمة، ئب رك يتسنى اهيز ر ا الحملات بحلول موعد انتهمء فترة ارت جيلي 33بإد انقضمء 
 

كمنون   31ارتي حمن موعد اهيزرم في  1 737 ئترح تفمصأأأأأأأأأأأأيل تحليل ارتواريق رلحملات ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ - 27
 يفصل ارثمنيارثمرث م  ارفي الجدئل  2017الأئل/حيسمبر 

 
 م  ارفصل ارثمني 3الجدئل 

تحلينننننننل التنننننننواريخ )ابتنننننننداء منننننننن تننننننناريخ انتهننننننناء الخدمنننننننة( للحنننننننالات المعل قنننننننة التننننننني يمكنننننننن   
 معالجتها

 ارفئة
الحأأأأأأأملات ارتي يلزو فيهأأأأأأأم 
 تقديم المزيد م  المإلوممت

الحأأأأأأأأملات ارأأأأأأأتي 
 تإتريهم مشمكل

الحأأأأأأأأأأأأأأأأملات 
 قيد ارتنفي 

الحأملات قيأد 
 المجموع الاستإراض

 268 187 57 15 9 يوممً  0-15      
 220 150 32 32 6 يوممً  15-30
 177 65 34 65 13 يوممً  30-60
 109 39 18 35 17 يوممً  60-90
 122 37 14 42 29 يوممً  90-180
 180 58 22 62 38 يوممً  180-365

 661 94 35 72 287 يوممً  365أكثر م  
 1 737 630 212 323 399 المجموع 
 
مة م  ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي :المصدر   بيمنمت مقدَّ
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حمرة كمنت مإلقة من  أكثر م  قلاقة أشأأأأأأأأأأأأأأهر، بينمم كمنت  963ئيبين ارتحليل اروارح أعلاا أن  - 28
أقدو حمرة مإلقة من  أكثر م  سأأأأأأأأأنةي ئتتإل   661حمرة مإلقة من  أكثر م  سأأأأأأأأأتة أشأأأأأأأأأهر، ئكمنت  841

حمرة(  14) 2012)حمرتمن( ئ  2011)حمرتمن( ئ  2010)حمرة ئاحدة( ئ  2009الحملات بمرسأأأنوات 
حمرة(ي ئكمنت ر ا الحملات مإلقة نظرا رغيمب ئقيقة اضأأأأأأأأأأأأأأمفية مم أئ رنقفي في المإلوممت  66) 2013ئ 

 ينظر فيهم بإدين الاستحقمقمت لم المقدَّمة امم م  المشترك أئ م  المنظمة ارإضو أئ لأن موظم شؤئ 
ويوصنني المجلس بأن يقوم الصننندوق بتجهيز الحالات المعل قة منذ فترة طويلة على سننبيل  - 29

 الأولوية ووفقا للجداول الزمنية المحددة.
 ق ر ا ارتوصيةيئقد قب ل ارصندئ  - 30
 

 توحة ئالحملات غير قمبلة رلتجهيزسلاسل سير ارإمل المف  
 (8)م  سأأألاسأأأل سأأأير ارإمل المفتوحة الخمصأأأة بملاسأأأتحقمقمت 29 940لاحت المجلس أن رنمك  - 31

ي ئلأك  تصأأنيم سأألاسأأل سأأير ارإمل 2017كمنون الأئل/حيسأأمبر   31ئالحملات غير ارقمبلة رلتجهيز في 
 تلك ا  فئتين عريضتين:

سأأأأألاسأأأأأل سأأأأأير ارإمل ارتي تظل مفتوحة في ارنظمو بسأأأأأبب المشأأأأأمكل ارتي تإتري ارنظمو  )أ( 
 حارة المإمشمت ارتقمعدية؛كممل  المت

 إلَّقة بسبب عدو استلاو اروقمم يسلاسل سير ارإمل الم )ب( 
بحسأأأأب  2017كمنون الأئل/حيسأأأأمبر   31ئيرح عرض رتوثيع سأأأألاسأأأأل سأأأأير ارإمل المفتوحة في  - 32

 ياررابع م  ارفصل ارثمنيارفئة في الجدئل 
 

 م  ارفصل ارثمني 4الجدئل 
 والحالات غير القابلة للتجهيز بحسب الفئةسلاسل سير العمل المفتوحة   

 ارفئة
عدح سلاسل سير ارإمل المفتوحة في 

 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31
سننننننلاسننننننل سننننننير العمل التي تسل مفتوحة بسننننننبب مشنننننناكل نلسلمية في النسام   

  المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية
 134 الحملات ارتي يتإين فيهم تحديد حسمب المشترك

 61 الحملات المرتبطة بمرتقديرات
 10 189 الحملات ارتي يكون فيهم حسمب الاستحقمقمت نمجزا
 2 362 الحملات ارتي تكون فيهم الاستحقمقمت قد سُدِّحت

 236 حملات اروفمة أقنمء الخدمة ارتي يتإين اغلاقهم
 12 982 المجموع الفرعي 

__________ 

يفتس ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأمت ارتقمعدية سأألسأألة م  سأألاسأأل سأأير ارإمل عند اسأأتلاو أي ئقيقة م  اروقمم  المتإلقة  (8) 
 بمنتهمء الخدمةي
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 ارفئة
عدح سلاسل سير ارإمل المفتوحة في 

 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31
  الوثائقسلاسل سير العمل المعل قة بسبب عدم استلام   

 627 الحملات ارتي لم تُستلم فيهم أي ئقمم 
 7 049 الحملات ارتي لم يُستلم فيهم سوى استممرة ا جراء اروظيفي الخمصة بمنتهمء الخدمة 

 1 541 الحملات ارتي لم يُستلم فيهم سوى ا خطمر بمنتهمء الخدمة
 428 الحملات ارتي لم يُستلم فيهم سوى استممرة تإليممت اردفع

 1 083 الحملات ارتي لم يُستلم فيهم ا خطمر بمنتهمء الخدمة 
 5 699 الحملات ارتي لم تُستلم فيهم استممرة تإليممت اردفع

 16 427 المجموع الفرعي 
 29 409 المجموع  
 
مة م  ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي :المصدر   بيمنمت مقدَّ
  

تكممل  حارة سأأأأأأأألاسأأأأأأأأل سأأأأأأأأير ارإمل ارتي ظلت مفتوحة في ارنظمو بسأأأأأأأأبب أئجه قصأأأأأأأأور تإتري ارنظمو الم  
 المإمشمت ارتقمعدية

رقد قمو ارصندئق بتنفي  ارنظمو المتكممل  حارة المإمشمت ارتقمعدية بغرض ارتشغيل الآلي رإملية  - 33
ي ئبإد مرئر فترة على اصدارا تزيد 2015اهيز الاستحقمقمتي ئبدأ ارإمل به ا ارنظمو في آب/أغسطس 

قليلا على ارسأأأأنتين، قمو ارصأأأأندئق بتطبي  ارإديد م  ارتحسأأأأينمت ئعمليمت اصأأأألاح اربيمنمت ئاجراءات 
احارة ارتغيير م  أجل تصأأأأأحيس  تلم المشأأأأأمكل ارتي تإتري ارنظموي ئقد أبرث المجلس  تلم أئجه ارقصأأأأور 

إأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأمعأأديأأة في تقأأمريرا ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبقأأة لمراجإأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت ارتي تإتري ارنظأأمو المتكأأممأأل  حارة الم
في الافتقأأأمر ا  ضأأأأأأأأأأأأأأأوابط ارتحق  (، ئلا سأأأأأأأأأأأأأأأيمأأأم فيمأأأم  A/72/5/Add.16ئ  A/71/5/Add.16 )انظر
اصأأدار تقمرير نظم المإلوممت ا حارية ئالحمجة ا  تدخلات ا نسأأمن في كل مرحلة  المدخلات، ئعدو م 

 لس ارصندئق بمإملجة تلك المسممليم  مراحل اهيز الاستحقمقمت، ئأئصى المج
سأأأأأألسأأأأأألة م  سأأأأأألاسأأأأأأل سأأأأأأير ارإمل  12 982، ظلت 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأمبر   31ئفي  - 34

(ي ئيسأأأأأأأتخدو اررابع م  ارفصأأأأأأأل ارثمنيارنظمو )انظر الجدئل  مفتوحةً بسأأأأأأأبب  تلم المشأأأأأأأمكل ارتي تإتري
الحأملات ارتي يكون فيهأم حسأأأأأأأأأأأأأأأأمب ”ئ  “الحأملات المرتبطأة بأمرتقأديرات”ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأدئق عبأمرات م  قبيأل 

دِّحت” ئ “الاسأأأأأتحقمقمت نمجزا ئمم ا  ذرك م  أجل  “الحملات ارتي تكون فيهم الاسأأأأأتحقمقمت قد سأأأأأُ
مفتوحة نظرا لمشأأمكل نظُُمية، ئان كمن يفُترض اغلاقهم في ارسأأيمق  تصأأنيم سأألاسأأل سأأير ارإمل ارتي تظل

بتصأأأأأأأأأأأأحيس بإض  2018نيسأأأأأأأأأأأأمن/أبريل  30ارإمحي رلإمليمتي ئأبل  ارصأأأأأأأأأأأأندئق المجلس أنه قمو بحلول 
 ظلت مفتوحة نظرا لمشمكل نظُُميةيفقط م  سلاسل سير ارإمل  3 557المشمكل ارنظمية، ئأن 

كل ارنُظمية ارتي تإتري اهيز سأأألاسأأأل سأأأير ارإمل يشأأأير ا  الحمجة ئيرى المجلس أن عدح المشأأأم  - 35
الملحة ا  اسأأأأأتإراض ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأمت ارتقمعدية ئاصأأأأألاح المشأأأأأمكل ارتي تحول حئن أحاءا 
يم على نحو يإوَّل عليهي ئتطرح المشأأمكل ارنظمية ارتي تإتري ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأمت ارتقمعدية تحد

عندمم قمو  2017خطيرا لاسأأتقرار ارنظموي ئأشأأمر المجلس ك رك ا  حمح  ئقع في تشأأري  الأئل/أكتوبر 
سلسلة م  سلاسل سير ارإمل نتيجة خط  في ارتشغيل ثم أغلقهم خلال  195 000أحد الموظفين بفتس 

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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مميةي ئيرى نفس الأسأأأأأأأأأأبوعي ئذكر ارصأأأأأأأأأأندئق أن الحمح  يإزى ا  خط  بشأأأأأأأأأأري، ئأنه اتخ  اجراءات ئق
المجلس أن ر ا المشأأأأأأأأأأأأأأأمكل ارنظمية تشأأأأأأأأأأأأأأأير بقوة ا  الحمجة ا  فحفي مسأأأأأأأأأأأأأأأتقل رلنظمو المتكممل  حارة 

 يالمإمشمت ارتقمعدية رلت كد م  امكمنية تشغيله على نحو موقوق
ويوصنننننننننني المجلس الصننننننننننندوق بتجراء عملية تنقية للبيانات من أجل تحديد وإغلاق جميع  - 36

 التي تسل مفتوحة بسبب مشاكل في النسام المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية.سلاسل سير العمل 
ئذكر ارصأأأأأأأأندئق أن  يع المشأأأأأأأأمكل ارتي تإتري سأأأأأأأألاسأأأأأأأأل سأأأأأأأأير ارإمل تم تحديدرم ئم  المقرر  - 37

 اصلاحهم في ا صدارات المقبلة رلمنتجي
تكامل لإدارة المعاشات ويوصي المجلس كذل  بأن يقوم الصندوق بمراجعة أداء النسام الم - 38

 التقاعدية بغية تحديد أوجه القصور والمشاكل التي تعتري النسام بحيث يتسنى تصحيحها.
 

 ثمة رتجهيز الاستحقمقمتسلاسل سير ارإمل ارتي ظلت مفتوحة بسبب غيمب اروقمم  ارلا  
على تصأأأأأأنيم  2017-2016لا ينفي ا طمر الاسأأأأأأتراتيجي رصأأأأأأندئق المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية رلفترة  - 39

 16 427الحملات ا  حملات قمبلة رلتجهيز ئحملات غير قمبلة رلتجهيزي ئمع ذرك، قمو ارصندئق بتصنيم 
ئاحدة  ، حيث لم تُسأأأأأأأأأأأأأتلم ئقيقة2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأمبر   31في  “غير قمبلة رلتجهيز”حمرة على ألم 

 م  بين اروقمم  ارثلا  المطلوبةيأكثر  أئ
تحليل ارتواريق رلحملات المإلقة بسأأأأأبب عدو اسأأأأأتلاو  الخممس م  ارفصأأأأأل ارثمنيئيرح في الجدئل  - 40

 ابتداء م  تمريق انتهمء الخدمةي اروقمم 
 

 م  ارفصل ارثمني 5الجدئل 
 بسبب عدم استلام الوثائق “غير قابلة للتجهيز”تحليل التواريخ )ابتداء من تاريخ انتهاء الخدمة( للحالات التي تلعتبر 

 ارفئة

الحأأأأأأأملات ارتي 
لم تسُأأأتلم فيهم 

 أي ئقمم 

الحأأملات ارتي لم 
يسُأأأأأأأأأأأأأأأتلم فيهأأأأأأأأم 
سأأأأأوى اسأأأأأتممرة 
ا جأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأراء 
اروظيفي الخمصة 
 بمنتهمء الخدمة

الحأأملات ارتي لم 
يهأأأأأأأأم يسُأأأأأأأأأأأأأأأتلم ف

سأأأأأأوى ا خطمر 
 بمنتهمء الخدمة

الحأأملات ارتي لم 
يسُأأأأأأأأأأأأأأأتلم فيهأأأأأأأأم 
سأأأأأوى اسأأأأأتممرة 
 تإليممت اردفع

الحأأأأأأأأأأملات ارأأأأأأأأأأتي 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتلُمأأت فيهأأم 
اسأأأأأأأأأتممرة ا جراء 
اروظيفي الخمصأأأأأأأة 
بأأأأمنتهأأأأمء الخأأأأدمأأأأة 
ئاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأمرة 
 تإليممت اردفع

الحأأأأأأأأملات ارأأأأأأأتي 
اسأأأأأأأأأأأأتلُمت فيهم 
اسأتممرة ا جراء 
اروظيفي الخمصة 
بأأمنتهأأمء الخأأدمأأة 

خأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأمر ئا 
 المجموع بمنتهمء الخدمة

 2 885  886 225 3 16 1 747 8 أقل م  سنة ئاحدة        
 936 431 92 5 27 374 7 م  سنة ا  سنتين

 649 316 63 3 20 238 9 م  سنتين ا  قلا  سنوات
 519 342 37 1 28 107 4 م  قلا  ا  أربع سنوات
 443 292 22 6 56 63 4 م  أربع ا  خمس سنوات
 1509 846 111 22 143 291 96 أكثر م  خمس سنوات

 6 941 3 113 550 40 290 2 820 128 المجموع الفرعي  
 9 486 2 586 533 388 1 251 4 229 499 بدئن تمريق انتهمء الخدمة 

 16 427 5 699 1 083 428 1 541 7 049 627 المجموع 
 

مة م  ارصندئق  :المصدر   المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةيبيمنمت مقدَّ
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لم يسأأأأجَّل بشأأأأ لم تمريق  “غير قمبلة رلتجهيز”حمرة مبيَّنة بوصأأأأفهم  9 486ئلاحت المجلس أن  - 41
انتهمء الخدمة في ارنظمو المتكممل  حارة المإمشمت ارتقمعديةي ئم  ثم، لا لأك  ارت كد م  ارفترة ارتي ظلت 

يقبل اء م  تمريق انتهمء الخدمةي ئر ا يشأأأأأأأأأأأأأأأير أيضأأأأأأأأأأأأأأأم ا  قصأأأأأأأأأأأأأأأور في ارنظمو، حيث انه فيهم مإلقة ابتد
 ارفراغمت في حقول اربيمنمتي

حمرة فتُحت فيهم سأأأألاسأأأأل سأأأأير ارإمل، على اررغم م  عدو  627ئلاحت المجلس أيضأأأأم ئجوح  - 42
 جراء اروظيفي حمرة، لم يتم اسأأأأأأأأأأأتلاو اسأأأأأأأأأأأتممرة ا 1 969اسأأأأأأأأأأأتلاو أي ئقمم ي ئعلائة على ذرك، ففي 

الخمصأأة بمنتهمء بملخدمةي ئلاحت المجلس أن ارصأأندئق رديه ئاجهة رلموارح اربشأأرية مع المنظممت الأعضأأمء 
تؤحي مهممهم بمركممل، ئم  المفترض أن يحصأأأأأل ارصأأأأأندئق تلقمميم م  خلال ر ا ارواجهة على اسأأأأأتممرة 

ندئق أن يقوو بمسأأأأأأأأتإراض أسأأأأأأأأبمب عدو ا جراء اروظيفي الخمصأأأأأأأأة بمنتهمء بملخدمةي ئم  ثم، لا بد رلصأأأأأأأأ
 استلاو استممرة ا جراء اروظيفي الخمصة بمنتهمء بملخدمة في  يع تلك الحملاتي

حأأمرأأة، لم يرح ا خطأأمر بأأمنتهأأمء الخأأدمأأة م  المنظمأأمت  8 560ئلاحت المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأأأم أنأأه في  - 43
فورأأة، ئبرنأأممج الأمم المتحأأدة الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأمءي ئلاحت المجلس أن الأمأأمنأأة ارإأأممأأة، ئمنظمأأة الأمم المتحأأدة رلط

ا  ممي، ئمفوضأأأأأأأأأأأأية الأمم المتحدة رشأأأأأأأأأأأأؤئن ارلاجئين، ئمنظمة ارصأأأأأأأأأأأأحة ارإملمية، ئمنظمة ارإمل اردئرية 
 في المممة م  ر ا الحملاتي 90م  تست قر مإم ب كثر 

وقمم  ئقد جرى مرارا ئتكرارا ابراث ارت خير في اهيز الاسأأأأأتحقمقمت بسأأأأأبب ارت خير في اسأأأأأتلاو ار - 44
(ي ئبغية اروقوف A/72/5/Add.16ئ  A/71/5/Add.16الأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأية في ارتقمرير ارسأأأأأأأأمبقة رلمجلس )انظر 

لجميع مراحل اجراءات انتهمء على أسأأأأأأبمب ارت خير ئازمح حل رلمشأأأأأأكلة، أجرى ارصأأأأأأندئق اسأأأأأأتإراضأأأأأأم 
الخدمة بمسمعدة م  خبير استشمري خمرجي ئبمشمركة خمس منظممت أعضمءي ئتضمَّ  الاستإراض أيضم 

 المشمكل ارتي أبرثرم المجلس في تقمريرا ارسمبقةي
ئذكر ارصأأأأأأندئق أن ا طمر الاسأأأأأأتراتيجي لا يشأأأأأأمل سأأأأأأوى الحملات ارقمبلة رلتجهيز لأن اهيز  - 45

مت لا لأك  أن يبدأ الا عند استلاو  يع اروقمم  المتإلقة بمنتهمء الخدمةي ئذكر ارصندئق أيضم الاستحقمق
لأثل عدح سأأأأألاسأأأأأل سأأأأأير ارإمل ارتي فتحهم ارنظمو عند اسأأأأأتلاو أي ئقيقة م  اروقمم   16 427أن اررقم 

اررقم، مشأأأأيرا ا  أن  المتإلقة بمنتهمء الخدمة ع  طري  ئاجهة بينية آريةي ئقد قمو ارصأأأأندئق بتحديث ذرك
بسأأأبب  2018نيسأأأمن/أبريل  30سأأألسأأألة م  سأأألاسأأأل سأأأير ارإمل كمنت لا تزال مفتوحة في  13 080

عدو اسأأأأأأأأأتلاو اروقمم ي ئأقر ارصأأأأأأأأأندئق أيضأأأأأأأأأم بوجوح أئجه قصأأأأأأأأأور في ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأأأأأمت 
ينمت ارتي يتإين احخملهم على ارتقمعدية، سمحت بقبول قيوح نمقصة أئ مزحئجة أئ خمطئة، ئذكر أن ارتحس

 نظمو فيمم  في ذرك زري تنفي رمي
ويوصننني المجلس الصنننندوقَ بالتعامل مع المنسمات الأعضننناء وحل المشننناكل التي تلطرح  - 46

 عند إحالة الوثائق اللازمة لتجهيز الاستحقاقات التقاعدية إلى الصندوق.
على الوثائق المطلوبة عن طريق ويوصنني المجلس الصننندوقَ كذل  بوضننع نسام للحصننول  - 47

 وصلة بينية إلكترونية مأمونة.
ئأبل  ارصأأأأأأأأأأندئق المجلسَ ب نه يتإمئن مع الأممنة ارإممة م  أجل تنفي  مشأأأأأأأأأأرئع رلتحسأأأأأأأأأأين بغية  - 48

 انشمء ئصلة بينية لمواصلة ارتشغيل الآلي رتبمحل المإلوممت ئاروقمم  المتإلقة بملموظفين المنتهية خدمتهمي
 

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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 ىانصمف ارشكمئ آرية   
نظرا ا  حملات ارت خير في اهيز الاسأأأأأأأأتحقمقمت، ئارطمبع المإقد رلصأأأأأأأأندئق، ئتإقيد اجراءات  - 49

الموافقة على حفع الاسأأأتحقمقمت، ئعملية ارتحق  م  اسأأأتمرار أرلية المسأأأتفيدي  م  خلال عملية اصأأأدار 
ت مين سأأأبل عيش المسأأأتفيدي ،  شأأأهمحات الاسأأأتحقمق سأأأنويم، ئاردئر الحمسأأأم ار ي يقوو به ارصأأأندئق في

ا  جمنب اتسأأأأمع قمعدة عملاء ارصأأأأندئق ئتنوعهم بمم يشأأأأمل المشأأأأتركين ئالمتقمعدي  ئالمسأأأأتفيدي ، يتلقى 
 ى أحيمنم عدحا كبيرا م  ارشكمئىيارصندئق عدحاً كبير م  الاستفسمرات ئطلبمت المتمبإة، بل ئيتلق

مبإة ئارشأأأأأأكمئى، يحتمر ارصأأأأأأندئق ا  آرية ئلخدمة أصأأأأأأحمب ر ا الاسأأأأأأتفسأأأأأأمرات ئطلبمت المت - 50
 ئاضحة المإملم ئفإمرة  نصمف ارشكمئىي ئفي ارسنوات الأخيرة، اتخ  ارصندئق المبمحرات ارتمرية:

انشأأأأأمء مراكز رلاتصأأأأأملات الهمتفية في نيويورك ئجنيم رلرح على اسأأأأأتفسأأأأأمرات ارإملاء  )أ( 
 على الهمتم؛
ئب حئات تإليمية ئبفقرة مفصأأأأأأألة تإزيز موقإه على شأأأأأأأبكة ا نترنت بمإلوممت اضأأأأأأأمفية  )ب( 

 ئبمواح مرجإية اضمفية؛ “الأسئلة المتكررة” م 
 توفير بوابة رلخدمة ار اتية رلأعضمء؛ )ر( 
توفير اسأأأأأتممرة تفمعلية رلاتصأأأأأمل على الموقع ارشأأأأأبكي تإمل على فرث الاسأأأأأتفسأأأأأمرات  )ح( 

   المكتب المسؤئل حاخل ارصندئق؛اروارحة ئارسملهم ا
 فير صفحة رلمسمعدة ارإمجلة؛تو  )رأ( 
 انشمء بوابة رلخدمة ار اتية لأربمب ارإملي )ئ( 

بيد أن ارصأأندئق ظل يتلقى كمية كبيرة م  الاسأأتفسأأمرات )بمم في ذرك ارشأأكمئى( بطرام  شأأ   - 51
 ارثمنييم  ارفصل  6مر بمرتفصيل في الجدئل ي ئترح طرام  الاستفس2017خلال عمو 

 
 ارثمني م  ارفصل 6 الجدئل

 2017أنواع الاستفسارات الواردة في عام   
 المجموع مكتب جنيم مكتب نيويورك طريقة الاستلاو

 5 924 1 925 3 999 ثيمرات حئن موعد مسب     
 24 301 11 515 )أ(12 786 مكملممت رمتفية

 67 265 22 521 44 744 رسممل بريد اركترئنية
 97 490 35 961  61 529 مجموعال 
 
مة م  ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي :المصدر   بيمنمت مقدَّ

 يمكملمة بإد سمعمت ارإمل ئخمرر أيمو ارإمل، ئبمرتملي لم يتس  اررح عليهم 14 614بم ضمفة ا  ذرك، ئرحت  )أ( 
  

مإملجة ر ا الاسأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأمرات ئارشأأأأأأأأأكمئى، أبل  ارصأأأأأأأأأندئق المجلس ب ن  يع ئفيمم يتإل  بآرية  - 52
الاسأأأأأتفسأأأأأمرات ارتي تلقمرم أقُرَّ بمسأأأأأتلامهم ئتم اهيزرمي ئلاحت المجلس أنه لا يوجد نظمو موق   نصأأأأأمف 
شأأأأأكمئى ارإملاء، بمم في ذرك الآريمت ارلاثمة رتحديد أئرويمت ارشأأأأأكمئى ئالاسأأأأأتفسأأأأأمرات اسأأأأأتنمحا ا  
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ئتحأديأد ارفترة ارزمنيأة المنأمسأأأأأأأأأأأأأأأبأة رلتإأممأل مإهأمي ئلاحت المجلس كأ رأك أنأه لا يوجأد نظأمو مركزي طبيإتهأم 
رتسأأجيل الاسأأتفسأأمرات ئارشأأكمئى بإعطممهم أرقمو تتبع مميّزةي ئم  ثم، يتإ ر على مقدِّو الاسأأتفسأأمر تتبع 

ر المسأأأأأأأأأأأأأتجدات اسأأأأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأأأأمرا في مرحلة لاحقةي ئبملمثل، لا يوجد نظمو مركزي  طلاع ارإملاء على آخ
 ارصندئقي ئابلاغهم بحمرة الاستفسمرات ئارشكمئى ارتي سجلورم ردى

ئلاحت المجلس أن مإظم اررسأأأأأأممل ا ركترئنية امم ألم أعيد ارسأأأأأأملهم أئ جرى حفظهم أئ اعتُبرت  - 53
ررسأأأممل على ألم لا تسأأأتلزو اتخمذ أي اجراءي ئعند مواصأأألة ارتحقي  في ا جراءات ارنهممية المتخ ة بشأأأ ن ا

م ا جراءات ارنهممية المتخ ة ا ركترئنية المإمح ارسأأأأأأأأأأأأأملهم، أشأأأأأأأأأأأأأمر المجلس ا  أن ارصأأأأأأأأأأأأأندئق لم يتتبع مركزي
 حمرة ارشكمئىي أئ
لأحئات ارتي م  شأأأأأأأأأأأأأأأ لم أن تفيد ئأجمب ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق ب نه كمن قد شأأأأأأأأأأأأأأأرع في عملية رتحديد ا - 54
 لجيد لآرية انصمف شكمئى ارإملاءيارتنفي  ا في
ر المجلس توصننننيته بأن يقوم الصننننندوق بتوثيق آلية إنصنننناف شننننكاوى العملاء )انسر ويكر  - 55

A/72/5/Add.16ويوصننننننني كذل  بأن يقوم الصنننننننندوق بتنشننننننناء نسام مركزي لإدارة 112 ، الفقرة ،)
العميل لتتبع حالة الاسنننننننننننتفسنننننننننننار  شنننننننننننؤون العملاء يتيح رقما مميزا للتتبع يمكن أن يسنننننننننننتخدمه

 الشكوى إلى أن يتم التوصل إلى حل نهائي للمسألة. أو
 

 شهمحة الاستحقمق  
شأأأأهمحة الاسأأأأتحقمق ري اسأأأأتممرة يسأأأأتخدمهم ارصأأأأندئق رلتحقّ  م  اسأأأأتمرار أرلية المتقمعدي   - 56

ئالمسأأأتفيدي  رلاسأأأتحقمقمت ارتي يتلقولمي ئيرسأأأل ارصأأأندئق اسأأأتممرة رشأأأهمحة الاسأأأتحقمق تتضأأأم  شأأأفرة 
ل شأأريطية سأأنويم ركل مسأأتفيد حُفإت ره الاسأأتحقمقمت لمدة سأأتة أشأأهر على الأقل قبل ارشأأهر ار ي ترسأأ

فيه ارشهمحاتي ئتتضم  الاستممرة شفرة شريطية بحيث يتسنى تتبإهم عند اعمحتهم م  قبل المستفيدي ئاذا 
لم تإُد الاسأأأأتممرة موقإةً بملحبر ضأأأأم  ا طمر ارزمي المسأأأأموح به، يإلَّ  حفع الاسأأأأتحقمقي ئبمجرح مم يإيد 

اسأأأتإراض ”بمع خطوة تدعى المسأأأتفيد شأأأهمحة الاسأأأتحقمق، تنطل  سأأألسأأألة م  سأأألاسأأأل سأأأير ارإمل بمت
م  أجل ارتحق  اريدئي م  ارتوقيعي ئيُشأأأأأأأأأأأأأأترط ارتحق  م  ارتوقيإمت على  يع المسأأأأأأأأأأأأأأتفيدي   “ارتوقيع

عممم ئالمسأأأأأأأتفيدي  م  اسأأأأأأأتحقمقمت ارإجز أئ اسأأأأأأأتحقمقمت ارورقةي ئم  بين  75ار ي  تتجمئث أعممررم 
في المممة منهم في كل سأأأأأنة،  25  نسأأأأأبة عممم، زري ارتحق  م 75المسأأأأأتفيدي  ار ي  تقل أعممررم ع  

 ة ئاحدة على الأقل كل خمس سنواتيحيث يقع الاختيمر على كل مستفيد رغرض ارتحق  م  توقيإه مر 
حفإتيني فيتم ارسأأأأمل حفإة أئ  ئيضأأأأطلع ارصأأأأندئق بإملية اصأأأأدار شأأأأهمحات الاسأأأأتحقمق على  - 57
يل المتمبإة في أيلول/سبتمبر ا   يع المستفيدي  أيمر/مميو، ثم ترسل حفإة على سب 31اررسممل بحلول  م 

ار ي  لم يإيدئا اسأأأأأأأتممراتهم موقإةً م  اردفإة الأئ  م  اررسأأأأأأأمملي ئيقوو ارصأأأأأأأندئق في الأشأأأأأأأهر ارلاحقة 
بتحديد ئاستإراض الحملات ارتي ترح فيهم استممرات شهمحات الاستحقمق بحلول لمية ارسنةي ئفيمم  في 

فيهم الاسأأأتممرة ارتي تتضأأأم  شأأأفرة شأأأريطية بل ترح ئقيقة أخرى تحمل ارتوقيع الأصأأألي الحملات ارتي لا ترح 
ردفع، على اعتبمر أن المسأأأأأأأأأأأأأأتفيد أيمر/مميو، يزيل ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق الحمرة م  قمممة تإلي  ا 1رلمسأأأأأأأأأأأأأأتفيد بإد 

إد أيمر/مميو م  سنة اصدار شهمحة الاستحقمق أئ ب 1استوا شرط تقديم توقيع أصلي سنويم في يوو  قد
ذرك ارتمريقي ئفي الحملات المتبقية، يتمبع ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق ر ا المسأأأأأأأأأأأأأأأ رة مع رابطة الموظفين المدنيين اردئريين 

م المسأأأأأأتفيد طلبمً لمسأأأأأأمعدتهمم ارسأأأأأأمبقين ئلجنة المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين ارتمبإة لآخر منظمةن عم ل به

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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المسأأأأأأأأتفيدي ئقد أنشأأأأأأأأ  صأأأأأأأأندئق تحديد مكمن ارشأأأأأأأأخفي أئ توفير أي مإلوممت قد تكون رديهمم ع   في
 صول على مإلوممت ع  ر ا الحملاتيالمإمشمت ارتقمعدية صندئقمً رلبريد ا ركترئني  صصمً رلح

ئتمثل شأأأهمحة الاسأأأتحقمق أحاة رممة رلتحق  م  أرلية المسأأأتفيد سأأأنويمي ئمع ذرك، فإن ا جراء  - 58
ا  أن المسأأأأأتفيدي  متواجدئن في  يع أنحمء المسأأأأأتفيدي ، نظرا  المتبع مرر ، سأأأأأواء بمرنسأأأأأبة رلصأأأأأندئق أئ

ارإملمي ئتإلَّ  الاستحقمقمت نتيجة رإدو استلاو ارصندئق رشهمحة الاستحقمق، ئرو مم قد يحد  بسبب 
يةي كمم لأك  تغيير في عنوان المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيد لم يطُلع ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق عليه، أئ نتيجة عُطل في الخدممت اربريد

 ستحقمقمت المتقمعدي /المستفيدي يفي تإلي  ا يكون عدو تطمب  ارتوقيإمت سببم أن
ي ئقد شأأأأهدت 2017كمنون الأئل/حيسأأأأمبر   31ئقمو المجلس بتحليل الاسأأأأتحقمقمت المإلَّقة في  - 59
حمرة ئقم صأأأأرف الاسأأأأتحقمقمت بسأأأأبب عدو اسأأأأتلاو شأأأأهمحة الاسأأأأتحقمقي ئم  بين الحملات  1 619
ي 2016ا  عمو  2006ت في ارفترة م  عمو حمرة بمنتظمر اسأأتلاو ارشأأهمحا 937، كمنت 1 619 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأ

 يارثمني م  ارفصل 7 ئيرح تحليل ارتواريق له ا الحملات في الجدئل
 

 ارثمنيم  ارفصل  7الجدئل 
بسننننننننبب عنننننننندم اسننننننننتلام شنننننننننهادة تحليننننننننل التننننننننواريخ للاسننننننننتحقاقات التنننننننني توقننننننننف صننننننننرفها   

 الاستحقاق
 عدح الاستحقمقمت المخطط ارزمي

 682 أقل م  سنة ئاحدة  
 242 م  سنة ا  سنتين

 52 م  سنتين ا  قلا  سنوات
 170 م  قلا  ا  أربع سنوات
 126 م  أربع ا  خمس سنوات
 347 أكثر م  خمس سنوات

 1 619 المجموع 
 
مة م  ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي :المصدر   بيمنمت مقدَّ
  

في المممة م  شأأأأأأأهمحات الاسأأأأأأأتحقمق ارتي  0.19ر ا الحملات تمثل نسأأأأأأأبة  ئذكر ارصأأأأأأأندئق أن - 60
شهمحةي ئذكر ارصندئق ك رك أنه استإرض  500 000أرسلت خلال ارإشر سنوات الممضية، ئعدحرم 

الحملات ارتي كمنت مإلقة لمدة سأنتين أئ أكثر من  اعمحة آخر شأهمحة رلاسأتحقمق، ئشأرع في عملية المء 
عُلِّ  ذرك ا جراء نظرا روجوح أئرويمت أخرىي ئسأأأأأأأأوف يتخ  ارصأأأأأأأأندئق ا جراءات  تلك الحملاتي ئقد

 ارلاثمة  لمء الحملات ارتي جرى تحديدرمي
ويوصي المجلس بأن يقوم الصندوق باستعراض عملية الحصول على شهادات الاستحقاق  - 61

 والحالات التي ظلت معلقة لفترة طويلة.
ذل  بوضننع نسام للتحقق الآلي من التوقيعات تيسننيراً لعملية ويوصنني المجلس الصننندوق ك - 62

 إصدار شهادات الاستحقاق.
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ئأحمط ارصأأأأأأندئق علمم بمرتوصأأأأأأيمت الم كورة أعلاا، ئذكر أنه يضأأأأأأطلع بتنفي  مشأأأأأأرئع رلتحق   - 63
الآلي م  ارتوقيإمت م  أجل ارتشأأأغيل الآلي رإملية ارتحق  م  ارتوقيإمت خلال عملية اصأأأدار شأأأهمحات 

 لاستحقمق ارسنويةيا
 

 إدارة الاستثمارات - 4 
يرأس شإبة احارة الاستثممرات ممثل الأمين ارإمو المإي بمستثممر أصول ارصندئقي ئقد استإرض  - 64

المجلس الآرية ارقمممة رصأأأيمغة ئتنفي  اسأأأتراتيجية الاسأأأتثممر ئارسأأأيمسأأأمت ئعمليمت صأأأنع ارقرار ارتي يتّبإهم 
كمن ارصأأأندئق قد تإمطى على نحو ملامم مع المخمطر ذات ارصأأألة، ئتقدير أحامه ارصأأأندئق رتقدير مم اذا  

في ضأأأأأأأأوء مإميير مرجإية مقررة، ئمإدّلات ارإممد المسأأأأأأأأتهدفة ارلاثمة رلوفمء بملارتزاممت المتوقإة ةصأأأأأأأأوة 
 راتيالاستثمم المإمشمت ارتقمعديةي ئترح في ارفقرات ارتمرية استنتمجمت المجلس بش ن أحاء شإبة احارة

 
 خمطر في شإبة احارة الاستثممراتاحارة الم  

، يتو  تحديدَ ارتوثيع الاسأأأأأتراتيجي رلأصأأأأأول ممثل 2016ئفقم ربيمن ارسأأأأأيمسأأأأأة الاسأأأأأتثممرية رإمو  - 65
الأمين ارإأأمو مع مراعأأمة مهمأأة ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق ئارتزامأأمتأأه ارطويلأأة الأجأأل ئارأأدرجأأة المإتمأأدة م  تقبأأل المخأأمطر 

وارحة م  حراسأأأأأأأأأأأأأأأمت احارة الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأأأأأأأأأوو ئارتوجيهمت المقدمة م  لجنة ئتحملهم، ئالمسأأأأأأأأأأأأأأأم مت ار
الاسأأتثممراتي ئارتوثيع الاسأأتراتيجي رلأصأأول رو المحدِّح اررميسأأي لأحاء الاسأأتثممراتي ئبمجرح اختيمر ارتوثيع 

ثيع الاسأأأأأأأأأأتراتيجي رلأصأأأأأأأأأأول م  قبل ممثل الأمين ارإمو، تدير شأأأأأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأأأأأتثممرات الحمفظة ئفقم رلتو 
الاستراتيجي رلأصول ئحدئح تحمل المخمطري ئتقوو شإبة احارة الاستثممرات أيضم بتحديد ئرصد ميزانيمت 

ظمت، ئاجراء رصأأأأأأأأأأأأأأأد رلمخمطر، على المخمطر، ارتي تهدف ا  توثيع المخمطر بين فئمت الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ئالحمف
 يئمدى تقبل المخمطرارغرض منه رو كفمرة أن يكون الخطر المحق  ضم  حدئح حرجة تحمل المخمطر  أن
ئلاحت المجلس أن ارصأأندئق قد ئضأأع ميزانية رلمخمطر على مسأأتوى ارصأأندئق ا  مليي ئتوثَّع  - 66

ميزانية المخمطر فيمم  في حصأأفي الملكية على أسأأمس الحمفظة بحسأأب المنطقةي ئمع ذرك، لاحت المجلس 
ئارقطمعمت ئارإملات فيمم  في حصأأأأأأفي  أنه لم يك  رنمك توثيع فرعي لميزانية المخمطر فيمم بين اربلدان

الملكية ارتي قمو فيهم ارصأأأأندئق بمسأأأأتثممرات أئ كمن  طط رلاسأأأأتثممر فيهمي ئقد ئضأأأأع ارصأأأأندئق ميزانية 
رلمخمطر فيمم  في فئة ا يراحات ارثمبتة بحسأأب ئثن ارإملة ئالمدةي ئأئصأأى المجلس في تقريرا ارسأأمب  ب ن 

(ي 42ئ  41، ارفقرتمن A/72/5/Add.16ميع فئمت الأصول )انظر يإد ارصندئق ميزانية  مطر مفصلة لج
ئرحَّت شأأأأإبة احارة الاسأأأأتثممرات ب لم قممت بتنفي  تقرير رلمخمطر الاسأأأأتراتيجية على مسأأأأتوى ارصأأأأندئق 

 ت الأصوليطر منقحة تإكس  يع فئما  ملي، بمم في ذرك ميزانية  م
ويوصننننننننننني المجلس بأن يقوم الصنننننننننننندوق بتطوير مبادئ توجيهية للتوزيع الفرعي لميزانية  - 67

 المخاطر فيما يخص حصص الملكية على مستوى البلدان والقطاعات والعملات.
 

 الاستإراض المستقل  
ئمقمرنة  جراء اسأأأتإراض مسأأأتقل  2017اسأأأتإمن ارصأأأندئق ةدممت خبير اسأأأتشأأأمري في عمو  - 68
الأقران لمممرسأأأأأأأمت الاسأأأأأأأتثممر اررميسأأأأأأأية ئاحارة الاسأأأأأأأتثممرات ئاحارة المخمطر رلصأأأأأأأندئقي ئقدو الخبير  مع

توصأأأية تتإل  بإحارة الاسأأأتثممرات، ئاحارة المخمطر، ئحدئح الاسأأأتثممر ئالامتثمل، ئقيمس  25الاسأأأتشأأأمري 
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لاستإراض المستقل رلصندئق ئطلب ا  الأحاء ئا بلاص ع  الاستثممري ئأيد مجلس المإمشمت ارتقمعدية ا
لجنة رصد الأصول ئالخصوو أن ترصد تنفي  تلك ارتوصيمت ئأن تقدو تقريرا ع  ذرك ا  مجلس المإمشمت 

 ي2018ارتقمعدية في حئرته الخممسة ئارستين، في عمو 
جت ئذكر ارصأأأأأأأندئق أن تقرير الاسأأأأأأأتإراض المسأأأأأأأتقل ذكر أن مإظم المممرسأأأأأأأمت اررامدة قد أحر  - 69

بمرفإل في مممرسمت ارصندئقي ئاستنمحا ا  ارقمممة ارصغيرة بملمممرسمت ارتي لا يتقيد بهم ارصندئق حمريم، 
 قدو تقرير الاستإراض المستقل قمممة ب رم ارثغرات ارتي يتإين سدرمي

ويوصنني المجلس بأن يعجل الصننندوق بتنفيذ التوصننيات الواردة في الاسننتعراض المسننتقل  - 70
 الاستثمار الرئيسية وإدارة الاستثمارات وإدارة المخاطر للصندوق.لممارسات 

 ئقد قب ل ارصندئق ر ا ارتوصيةي - 71
 

 احارة المكمسب ئالخسممر ارنم ة ع  صرف ارإملات الأجنبية  
ممدات، ان ارتإرّض المكشأأأأأأأأوف رتقلب أسأأأأأأأأإمر ارصأأأأأأأأرف الأجند ينطوي على  مطر تقليفي ارإ - 72
مليون حئلار بسأأأأأأأأأبب تقلب  1 684.73ملي ئقد حق  ارصأأأأأأأأأندئق مكسأأأأأأأأأبم قدرا ح  تآكل رأس الم أئ

، بينمم تكبد خسأأممر رنفس الاعتبمرات في ارسأأنوات ارسأأمبقة 2017أسأأإمر ارإملات الأجنبية خلال عمو 
 10ئ  5ئ  3ي ئبل  أقر ارإملة على عممدات ارصأأأأأأأندئق على مدى 2016ا  سأأأأأأأنة  2013م  سأأأأأأأنة 

 في المممة، على ارتواليي 0.91( -في المممة ئ ) 1.68( -لمممة ئ )في ا 0.43( -سنوات نسبة )
 A/71/5/Add.16ئ  A/70/5/Add.16ئأعأأأأرب المجأأأألأأأأس في تأأأأقأأأأأأأأمريأأأأرا ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأقأأأأأأأأة )انأأأأظأأأأر  - 73
( ع  قلقه اثاء الخسأأأأأأأأأأأأممر ارنم ة ع  صأأأأأأأأأأأأرف ارإملات الأجنبية ئارتي تؤقر على أحاء A/72/5/Add.16 ئ

، تمخضأأأت 2017ارصأأأندئقي ئبنمء على توصأأأية المجلس، أجرى ارصأأأندئق حراسأأأة رسمية رلإملات في عمو 
تقلب أسأأأأإمر ارصأأأأرف قيمسأأأأم ا  الخصأأأأوو قدر  ع  ارتوصأأأأية بجملة أمور منهم خفض مدى ارتإرض لخطر

ا مكمن، مع مراعمة فإمرية ارتكلفة ئالجدئى ارتشأأأأأغيليةي ئأئصأأأأأت اردراسأأأأأة أيضأأأأأم بإحرار تفمصأأأأأيل تكوي  
 ارإملات في الخصوو في اردراسة المقبلة  حارة الأصول ئالخصووي

في المأممأة  44.09، كأمنأت نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة 2017كأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31ئلاحت المجلس أنأه في  - 74
مجموع اسأأأأأأتثممرات ارصأأأأأأندئق بإملات أخرى غير حئلار ارولايمت المتحدة، ئرو مم عرَّض ارصأأأأأأندئق  م 

لخطر تقلب أسأأأأأأأأأأأأأأأإمر ارإملات الأجنبية ئمم يرتبط ب رك م  أخطمري ئيرى المجلس أن م  المهم ئضأأأأأأأأأأأأأأع 
ئا بقمء على مدى ارتإرض  مبمحئ توجيهية محدحة لمديري الاسأأأأأتثممرات بشأأأأأ ن الموقم ار ي يتإين اتخمذا

لخطر تقلب أسأأأأأأأإمر ارصأأأأأأأرف ركل فئة م  فئمت الأصأأأأأأأولي ئلاحت المجلس أن ارصأأأأأأأندئق لم يقم بإعداح 
مبمحئ توجيهية م  ر ا ارقبيل لمدى ارتإرض لخطر تقلب أسإمر ارصرف تحت كل فئة م  فئمت الأصول 

 مقمرنة بمرنقطة المرجإيةي
قلب أسنننننننننننعار الصنننننننننننرف، يوصننننننننننني المجلس بأن يقوم وبالنسر إلى مدى التعرض لخطر ت - 75

مخضنننننت عنها دراسنننننة العملات للحد الصنننننندوق باتخاذ إجراءات عاجلة بشنننننأن التوصنننننيات التي ت
 أثر تقلبات العملات الأجنبية على عوائد استثمارات الصندوق. من
راسننننة إدارة الأصننننول والخصننننوم ويوصنننني المجلس كذل  بأن يقوم الصننننندوق بالتعجيل بد - 76
 أجل مواءمة مدى تعرضه لخطر تقلب أسعار الصرف مع الخصوم. من

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
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ويوصننني المجلس أيضنننا بأن يقوم الصنننندوق بتطوير الاسنننتراتيجيات المناسنننبة ووضنننع خطة  - 77
 عمل لإدارة مخاطر العملات الأجنبية استنادا إلى نتائج دراسة إدارة الأصول والخصوم.

مبادئ توجيهية لمدى التعرض لخطر تقلب ويوصننننني المجلس بأن يقوم الصنننننندوق بتعداد  - 78
 أسعار الصرف تحت كل فئة من فئات الأصول مقارنة بالنقطة المرجعية.

 1980ئذكر ارصأأأأأأندئق أنه كمن عرضأأأأأأة لخطر تقلب سأأأأأأإر صأأأأأأرف ارإملات الأجنبية من  عمو  - 79
نطوي الاسأأأأأأأتثممرات على أقل تقديري ئتشأأأأأأأجع الجمإية ارإممة الاسأأأأأأأتثممرات ارإملمية في  تلم قراراتهمي ئت

ارإملمية على خطر تقلب سأأأإر صأأأرف ارإملات الأجنبيةي ئعلى اررغم م  تقلب نظمو المحمسأأأبة بمرإملات 
الأجنبية، فإن شإبة احارة الاستثممرات بلغت ردفهم على المدى ارطويل بتحقي  مإدل عممد حقيقي يبل  

س رة تقلبمت ارإملات الأجنبية، ئركنه يرى في المممةي ئيإرب المجلس ع  تقديرا رلصندئق لمإملجته م 3.5
أنه بمرنظر ا  المخمطر اركممنة في المإمملات ارتي تتم بمرإملات الأجنبية، لا بد م  اجراء حراسأأأأأأأأأأأأأأأة احارة 

 الأصول ئالخصوو  حارة ر ا المخمطر على نحو أفضلي
 ئقد قب ل ارصندئق ر ا ارتوصيمتي - 80
 

 (9)ارتدائل تخطيط ئاقتنمء نظمو احارة طلبمت  

كنظمون  حارة طلبمت  (10)رقد اعتمد ارصأأأأأأأأأأندئق نظمو بلومبرص  حارة الأصأأأأأأأأأأول ئالاسأأأأأأأأأأتثممرات - 81
ي ئقد تم اختيمر ر ا ارنظمو م  خلال عملية غير تنمفسأأأأأأأأأيةي ئفي اروقت الحمضأأأأأأأأأر، 2015ارتدائل في عمو 

ية، ئزري اسأأأأتخدامه على نطمق يإد نظمو بلومبرص  حارة الأصأأأأول ئالاسأأأأتثممرات أحد ارنظم اربمرغة الأ 
   المراحل الأئرية ئح  ارنهميةيئاسع رتوفير حل م

رة الأصأأأأأأأأأأأأأأأول ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات عبمرة ئلاحت المجلس أن ارإقد المبرو فيمم  في نظمو بلومبرص  حا - 82
( ئررنم 2018تموث/يوريه  28ا   2015تموث/يوريه  29ترتيب مؤقت رفترة قلا  سنوات )ارفترة م   ع 

بإجراء تقييم شأأأممل لمنس عقد بغرض اعتممح ارنظمو الموصأأأى به م  خلال عملية تقديم عطمءات تنمفسأأأيةي 
، ئأنه 2017 في حزيران/يونيه ئلاحت المجلس أنه لم زر تإيين خبير اسأأأأأأأتشأأأأأأأمري  جراء تقييم شأأأأأأأممل الا

طلبمت ارتدائلي ئفي يُسأأأأتهل أي طلب رتقديم ارإرئض م  أجل منس ارإقد الخمة بنظمو جديد  حارة  لم
اروقت نفسأأأأأأأأأأأه، اقتُرح تمديد ارإقد الخمة بنظمو بلومبرص رفترة سأأأأأأأأأأأنتين، مع امكمنية ارتمديد لمدة سأأأأأأأأأأأنتين 

ي ئأبل  ارصأأندئق المجلسَ ب ن شأأإبة احارة 2022تموث/يوريه  28أخرى، ئب رك قد يظل ارإقد سأأمريم ح  
 ي2020في عمو الاستثممرات ستإمل بنظمو احارة طلبمت ارتدائل الجديد 

ئلاحت المجلس أن تقديرات شإبة احارة الاستثممرات تفيد أن تطبي  نظمو جديد سيستغرق أكثر  - 83
م  قلا  سأأأأأأأأأنوات بإد اصأأأأأأأأأدار طلب تقديم ارإرئضي ئم  ثم، اذا مم بدأت ارشأأأأأأأأأإبة ارإمل على طلب 

__________ 

طلبمت ارتدائل رو نظمو برامجيمت يإمل على تيسأأأأأأأير ئاحارة تنفي  طلبمت ارتدائلي ئر ا ارنظمو أسأأأأأأأمسأأأأأأأي لمهمة نظمو احارة  (9) 
 احارة الاستثممرات، ارتي تنطوي على شراء ئبيع الاستثممرات بشكل متواتري

فيد م  خدمة بلومبرص المهنية، م  خلال نظمو بلومبرص  حارة الأصول ئالاستثممرات، لأك  رشإبة احارة الاستثممرات أن تست (10) 
ارتي تمكنهم م  رصد ئتحليل تحركمت الأسواق الممرية الآنية ئالحصول على الأخبمر ئعرئض الأسإمر فيمم  في الأئراق الممرية 

 يئبيمن أسإمر صرف ارإملات الأجنبية ئارسجل الامتممني ئمم ا  ذرك، ئذرك ضم  شبكة آمنة مسجلة الملكية
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الحملي الخمة بنظمو  ، فل  يتسأأأأأأأأأأأأأأأنى تطبي  ارنظمو الجديد قبل لمية ارإقد2020تقديم ارإرئض في عمو 
 بلومبرصي ئر رك، م  ارواضس أن ارصندئق لم يحس  ارتخطيط لاقتنمء نظمو بمر  الأ يةي

ئرح ارصأأأأأأأأأندئق ب ن الخبير الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأمري ار ي اسأأأأأأأأأتإين به م  أجل تقييم ارنموذر ارتشأأأأأأأأأغيلي  - 84
ذرك ارنظمو كمن قد اقتي المسأأأأأأأأأتهدف اعتبر أن ارنظمو الحملي  حارة طلبمت ارتدائل يفي بمرغرضي ئبمم أن 

رلتحق  )أ( م  أن نظمو احارة  2018كحل مؤقت، سيصدر ارصندئق طلب مإلوممت بحلول لمية عمو 
طلبمت ارتدائل الحملي لا يزال يشأأأأأأكل الحل الأفضأأأأأأل، )ب( ئم  أن سأأأأأأإرا لا يزال تنمفسأأأأأأيمي ئسأأأأأأيصأأأأأدر 

ئأكثر اقتصأأأأأمحا، مع مراعمة ارصأأأأأندئق طلب تقديم عرئض ان أقبت طلب المإلوممت ئجوح حلول أفضأأأأأل 
تكمريم ارتنفي  ئارصأأأأأأأأأأأأأأأيمنة ئاردمجي ئتإد ر ا ارطريقة في ا جراء قرارا تتخ ا ا حارة بنمء على مشأأأأأأأأأأأأأأأورة 

 ئريس حمرة م  حملات سوء ارتخطيطيحصيفة، 
ئيرى المجلس أن عدو صأأأأيمغة طلب عرئض ح  بإد انتهمء فترة ارإقد الأصأأأألي الخمة بمرترتيب  - 85

شأأأأأأأتريمت ديد ارإقد رفترة عممين اضأأأأأأأمفة ا  فترة عممين أخرى يإكسأأأأأأأمن الحمجة ا  تخطيط المالمؤقت، ئتم
 على نحو أفضل في ارصندئقي

مينة ويوصننننننننننني المجلس بنأن يقوم الصننننننننننننندوق بنالتخطيط لاقتنناء البرامجينات البنالغنة الأه - 86
 وتطبيقها على النحو المناسب.

 ئقد قب ل ارصندئق ر ا ارتوصيةي - 87
 

 وابط ارداخلية في شإبة احارة الاستثممراتارض  
الخمة بلجنة المنظممت ارراعية ارتمبإة رلجنة  ا طمرَ المتكممل رلرقمبة ارداخليةاعتبر ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئقُ  - 88

كمبدأ توجيهي رتقييم ضأأأأأأأأوابطه ارداخلية المتإلقة بم بلاص الممليي ئيركز ر ا ا طمر   (Treadway)تريدئاي 
ثملي ئرو يتطلب م  المنظمة ارنظر في امكمنية حدئ  ارغش ردى تقييم المخمطر على  مطر ارغش ئالامت

 ارتي تكتنم تحقي  الأردافي
بشأأأأأأأأأأ ن اطمر الأممنة ارإممة رلأمم  2016ئئفقم رلتإميم ا علامي ارصأأأأأأأأأأمحر في أيلول/سأأأأأأأأأأبتمبر  - 89

(، ينبغي اجراء تقييممت لمخمطر ارغش بصأأورة منهجية ST/IC/2016/25المتحدة لمكمفحة ارغش ئارفسأأمح )
منة ارإممة ئالمنهجية المتبإة ئفقم رسأأأأأأأيمسأأأأأأأة احارة المخمطر ئاررقمبة ارداخلية في المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة ارتي ئضأأأأأأأإتهم الأم

د أن شأأإبة احارة ر ا ارشأأ ني ئامتثملا له ا ارتإميم، تتو  أممنة ارصأأندئق اجراء تقييمن لمخمطر ارغشي بي في
 ات لم ار أي تقييم لمخمطر ارغشيالاستثممر 

ئعلائة على ذرك، لاحت المجلس أن شأأأأأأأأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأأأأأأأأتثممرات اكتشأأأأأأأأأأأأأفت محمئرة رلاحتيمل  - 90
 زري ارتحقي  فيهمي 2018أبريل /ا ركترئني الخمرجي في نيسمن

تحديد  مطر ارغش المت صأأأأألة،  ئينبغي أن يشأأأأأمل تقييم  مطر ارغش قلاقة عنمصأأأأأر رميسأأأأأية ري: - 91
ئتقييم احتممل ئمدى أ ية  مطر ارغش المت صأأأأأأأأألة، ئارتصأأأأأأأأأدي لمخمطر ارغش المت صأأأأأأأأألة ئالمتبقية ارراجحة 
ئاركبيرةي ئفي اطمر تقييم  مطر ارغش، تحتمر المنظمة ا  اسأأأأأأأأأأأأأأأتإراض بيئة اررقمبة فيمم يتإل  بتكنوروجيم 

مطر ارغش في مإظم اروظمممي ئتتو  شأأأأأأأأأأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات المإلوممت، ارتي لهم ت قير كبير على  
مإملجة قسأأط كبير م  أصأأول الأمم المتحدةي ئم  ثم، م  المهم أن اري ارشأأإبة بمنتظمو تقييممت لمخمطر 

 يجية منمسبة رلتخفيم م  أقر ذركيارغش رلوقوف على مواط  ارضإم ئئضع استرات

https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
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تقييم لمخاطر الغش فيما يخص شنعبة إدارة الاسنتثمارات ويوصني المجلس الصنندوق بتجراء  - 92
 .من أجل تحديد مواطن الضعف، ووضع استراتيجية مناسبة للتخفيف من آثار تل  المخاطر

ئئاف  ارصأأأأأأأأندئق على ر ا ارتوصأأأأأأأأية ئذكر أنه قد عينَّ خبيرا اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأمريم متخصأأأأأأأأصأأأأأأأأم في أم   - 93
مواط  ضأأأأأأأأأأأأإم أمنية محتملة ئارتوصأأأأأأأأأأأأية بملحلول  تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأملات م  أجل تحليل أي

 المنمسبة لهم، كمم ذكر أنه سيإزث برنممجه ارتدريد في مجمل ارتوعية بمرغشي
 

 اعداح ارتقرير الأسبوعي  
رو اتمحة الاطلاع على  “توثيع أصأأأأول حصأأأأفي الملكية”ارغرض م  ارتقرير الأسأأأأبوعي المإنون  - 94

لكية في ارصأأأأأندئق )على ارصأأأأأإيدي  ارقطري ئا قليمي( قيمسأأأأأم ا  مإمملات ارترجيس ارفإلية لحصأأأأأفي الم
ي ئقد (11)مإمملات ترجيس المؤشأر ارإملمي ركل اربلدان الخمة بشأركة مورغمن سأتمنلي كمبيتمل انترنمشأيونمل

بمسأأأأأأأأأأتثنمء مإمملات  2016كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأمبر   19تم اعداح ارتقرير بشأأأأأأأأأأكل آلي ا  حد كبير ح  
كمنون الأئل/حيسأأأمبر   19شأأأأركة مورغمن سأأأأتمنلي، ارتي يتإين احخملهم يدئيمي ئابتداء م  ارترجيس الخمصأأأأة ب

، أضحى ذرك الجزء م  ارتقرير يإد بطريقة آرية أيضمي بيد أن المجلس لاحت أن ارتقمرير الأسبوعية 2016
 2016كأأأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   23 ع  توثيع أصأأأأأأأأأأأأأأأول حصأأأأأأأأأأأأأأأفي الملكيأأأة ارتي أعأأأدت في ارفترة بين

كمنون   16ظلت تسأأأأأأأأأأأأأأأتخدو المإمملات ارترجيحية رلمإيمر ارقديم ارصأأأأأأأأأأأأأأأمحرة في  2017يمر/مميو أ 4 ئ
 بدلا م  مإمملات ارترجيس ارسممدةي 2016الأئل/حيسمبر 

ئلاحت المجلس ك رك أن ارتقرير ع  توثيع أصأأأأأأأأول حصأأأأأأأأفي الملكية تقرير بمر  الأ ية بمرنسأأأأأأأأبة  - 95
  رنمك ضوابط رتحديد أئجه ارقصور في ارتقريري ئلم يتس  رشإبة رشإبة احارة الاستثممرات، بيد أنه لم تك

احارة الاسأأأأأأأأتثممرات تحديد ارقصأأأأأأأأور الم كور أعلاا الا بإد أكثر م  أربإة أشأأأأأأأأهري ئلمإملجة ر ا المسأأأأأأأأ رة، 
قممت ارشأأأأأإبة بإنشأأأأأمء أحاة  وذجية رلتسأأأأأوية ارداخلية رضأأأأأممن تسأأأأأوية اربيمنمت بين مقدو الخدمة ئشأأأأأركة 

، ئعلى اررغم م  توافر ارقدرة على 2017نلي كمبيتمل انترنمشأأأأأأأأأأأيونملي بيد أنه في أيمر/مميو مورغمن سأأأأأأأأأأأتم
اعداح تقمرير حاخلية على فترات منتظمة، فقد أسأأأأأأأأأأأأأأأندت شأأأأأأأأأأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات ا  أحد مقدمي 

رتي ئُضأأأأأأأأأأأأإت الخدممت الأعممل المتإلقة بإعداح ارتقمرير انطلاقم م  الأحاة ارنموذجية رلتسأأأأأأأأأأأأوية ارداخلية ا
أخرى ارأأ ي قأأد ينجم ع  أي خطأأ   لأغراض اررقأأمبأأة ارأأداخليأأةي ئقأأد عرَّض ذرأأك ارشأأأأأأأأأأأأأأأإبأأة رلخطر مرة

 جمنب المتإمقد الخمرجي عند اعداح ارتقمريري م 
ئرحّت شأأأإبة احارة الاسأأأتثممرات ب لم بصأأأدح ئضأأأع ارصأأأيغة ارنهممية رإقد أبرو مع شأأأركة مورغمن  - 96

ركي تسأأتمد ممحتهم مبمشأأرة م  مقدو الخدممت ئاري تسأأوية حاممة رلبيمنمت  سأأتمنلي كمبيتمل انترنمشأأيونمل
بين مقدو الخدمة ئشأأأأأأأركة مورغمن سأأأأأأأتمنلي كمبيتمل انترنمشأأأأأأأيونملي ئبمجرح ئضأأأأأأأع ارصأأأأأأأيغة ارنهممية رلإقد، 
سأأأأأتضأأأأأع ارشأأأأأإبة عملية تسأأأأأوية حاخلية جديدة في اطمر ذرك الحل ركي تضأأأأأم  أن تكون رديهم ضأأأأأوابط 

 له ا المهمة ارتي استإين فيهم بمصمحر خمرجيةي حاخلية منمسبة
ويوصنننني المجلس بأن تشننننغِّل شننننعبة إدارة الاسننننتثمارات داخليا الأداة النموذجية للتسننننوية  - 97

على فترات منتسمة إلى حين وضننننننع العقد المبرم مع شننننننركة مورغان سننننننتانلي كابيتال إنترناشننننننيونال 
__________ 

المؤشأأأأأأر ارإملمي ركل اربلدان الخمة بشأأأأأأركة مورغمن سأأأأأأتمنلي كمبيتمل انترنمشأأأأأأيونمل رو اتمحة الاطلاع على قدر ارغرض م   (11) 
 كبير م  أحاء سوق الأسهم في  يع أنحمء ارإملمي ئرو يت رم م  أسهم كل م  الأسواق المتقدمة ارنمو ئالأسواق ارنمشئةي
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ية جديدة للتسنننوية الداخلية لمراقبة هذه المهمة صنننيغته النهائية، وأن تضنننع في وقت لاحق عمل في
 التي استعين فيها بمصادر خارجية.

 ئقد قب ل ارصندئق ر ا ارتوصيةي - 98
 

 إفصاحات الإدارة - جيم 
 لنقدية وحسابات القبض والممتلكاتشطب خسائر ا - 1 

طبت حسأأأأمبمت قبض بمبل  2017أبل  ارصأأأأندئق المجلس أنه خلال عمو  - 99  559 162.92، شأأأأُ
 حئلاراي ئلم تُشطب أي خسممر في ارنقدية أئ الممتلكمتي

 ئذكر المجلس أن المدفوعمت ارزامدة سببهم أسمسمً ئفيمت مستفيدي  علم بهم ارصندئق لاحقميً - 100
 

 المدفوعات على سبيل الهبة - 2 
 ي2017أفمح ارصندئق أنه لم يسدح أي مدفوعمت على سبيل الهبة خلال عمو  - 101

 
 حالات الغش والغش المفترض - 3 

(  طط المجلس عمليمته لمراجإة حسأأأمبمت 240ئفقم رلمإميير اردئرية لمراجإة الحسأأأمبمت )المإيمر  - 102
 مرفمت )بمم في ذرك تلك ارنم ة  اربيمنمت الممرية رلت كد بدرجة مإقورة م  عدو ئجوح أخطمء جوررية أئ

رتي  ريهأأأم رتحأأأديأأأد كأأأل الأخطأأأمء مح على مراجإأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأمت اع  ارغش(ي غير أنأأأه لا ينبغي الاعتمأأأ
 اركشم عنه تقع على عمت  ا حارةيالمخمرفمتي فملمسؤئرية اررميسية ع  منع ارغش ئ  أئ

ئخلال مراجإة الحسأأأأمبمت، اسأأأأتفسأأأأر المجلس م  ا حارة ع  مسأأأأؤئريتهم اررقمبية ع  تقييم  مطر  - 103
حديد تلك المخمطر ئارتصأأأأدي لهم، بمم في ذرك أي  مطر مإيّنة قممت ارغش الممحي ئا جراءات المطبقة رت

ا حارة بتحديدرم أئ جرى اطلاعهم عليهمي ئبم ضأأأأأأأأأأأمفة ا  ذرك، اسأأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأأر المجلس عمم اذا كمن ردى 
ارصأأأندئق أي علم ب ي حملات غش فإلية أئ مشأأأتبه في ئقوعهم أئ مزعومة؛ ئاسأأأتفسأأأر أيضأأأمً م  مكتب 

ية ع  ذرك ارشأأأأأأأأأ ني ئتُدر ر اختصأأأأأأأأأمصأأأأأأأأأمتُ المجلس ا ضأأأأأأأأأمفية ارتي تنظّم المراجإة خدممت اررقمبة ارداخل
  ينبغي عليه تنمئلهم في تقريرايالخمرجية رلحسمبمت حملات  ارغش ئارغش المفترض في قمممة المسممل ارتي

لم تشأأأأأهد أي حملات  2017كمنون الأئل/حيسأأأأأمبر   31ئأفمح ارصأأأأأندئق أن ارسأأأأأنة المنتهية في  - 104
 ئ غش مفترض تتإل  بموظفي ارصندئقيغش أ
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 يرشكر وتقد - دال 
يوح المجلس أن يإرب ع  تقديرا لمم رقيه موظفوا م  تإمئن ئمسمعدة م  ممثل الأمين ارإمو المإي  - 105

 ميس ارتنفي ي رلصندئق ئموظفيهمميبمستثممر أصول ارصندئق ئنممب ارر 
 

 م هريشي راجيم)توقيع( 
 المراجع ارإمو رلحسمبمت في الهندالمراقب المملي ئ 

 رميس مجلس مراجإي الحسمبمت
  )كبير مراجإي الحسمبمت(

 أسدموسى  إة  )توقيع(
 المراقب المملي ئالمراجع ارإمو رلحسمبمت

   هورية تنزانيم المتحدة في
 شيلركمي   )توقيع(

 رميس المحكمة ارفيدرارية الألممنية
 لمراجإي الحسمبمت

 2018تموث/يوريه  24
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 المرفق
 2016كانون الأول/ديسمبر   31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المنتهية في   

 
   

 توصيمت المجلس
رح ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي 

 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 

 ارإدح
سأأأأأأأنة تقرير مراجإة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نفُ ت المرجإية

قيد 
 لم تنفَّ  ارتنفي 

امئثتهم 
 الأحدا 

          1 2013 
(A/69/9،   المأأأأأأأرفأأأأأأأ

 ارإمشر(

أئصأأأأأأأى المجلس ب ن يتإمئن ارصأأأأأأأندئق  19
تإمئنم ئقيقم مع المنظممت الأعضأأأأأأأأأأأأأأأمء 
ركفمرة تقدلأهم بيمنمت الاشأأأأأأأأأأأأأأأتراكمت 
في اروقت المنمسأأأأأأأأأأأأأأأب، ئأن يظل على 
اتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمل ئقي  مع الجهأأأأأة المقأأأأأدمأأأأأة 
رلخأأدمأأمت ا كتواريأأة ركفأأمرأأة ارتمك  
م  اعأأأداح ارتقرير ا كتواري ئاحراجأأأه 

اربيأأأمنأأأمت المأأأمريأأأة اررسميأأأة في الموعأأأد في 
 المقرري

نقس ارصأأأأأندئق ئمجلس مراجإي الحسأأأأأمبمت الجدئل 
ارزمي  عداح اربيمنمت الممريةي ئفي كل عمو، يطلب 
ارصأأأأأأأأأندئق تقديم جدائل الاشأأأأأأأأأتراكمت بحلول لمية 
كمنون ارثمني/ينمير، رك  مإظم المنظممت الأعضأأأأمء 

رنهأأمميأأةي ئبمأأم أنأه على ارتقيأأد بهأأ ا المهلأأة ا ةغير قأأمحر 
يلزو الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على جدائل الاشأأأأأأأأأأأأأأأتراكمت   مث 
عملية لمية ارسأأأأأأأأأأأأأنة، يتإين اقفمل اربيمنمت الممرية في 

 11تأأمريق لاح ي ئفي اربيأأمنأأمت المأأمريأأة المقأأدمأأة في 
، أحرر ارصأأأندئق نتممج ارتقييم 2018حزيران/يونيه 
 ي2017كمنون الأئل/حيسمبر   31الاكتواري في 

توصأأأأأية منف ة تإُتبر ر ا ار
لأن ارأأأتأأأقأأأيأأأيأأأم الاكأأأتأأأواري 
 أحُررَ في اربيمنمت الممريةي 

X    

2 2013 
(A/69/9،   المأأأأأأأرفأأأأأأأ

 ارإمشر(

ئافقت أممنة ارصأأأأأأندئق على توصأأأأأأية   47
المجلس المكررة ب ن: )أ( تواصل تحسين 
ارضوابط ئاركفمءة في عملية الاستثنمء 

تسأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأة ارفرئق في بيأأأأأأأأمنأأأأأأأأمت م  
المشأأأأأأأأأأأأأأأتركين، ركفأأأمرأأأة تحأأأديأأأد ارفرئق 
ئتسأأأأأأويتهم مع المنظممت الأعضأأأأأأمء في 
اروقأأأأأت المنأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب؛ )ب( أن تإأأأأأدّ 
ارتسأأأأأأأويمت ارشأأأأأأأهرية ئتسأأأأأأأويمت لمية 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة بمم يكفل حقة الاشأأأأأأأأأأأأأأأتراكمت 
ئالمبمر  المسأأأأأتحقة ارقبض المسأأأأأجلة في 
نظمو المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية ئاربيمنمت 

 الممريةي

ارصأأأأأأأندئق ممضن في مشأأأأأأأرئع اروصأأأأأأألات اربينية )أ( 
الممرية ارشأأأأأهريةي ئسأأأأأيبدأ المشأأأأأرئع ارتجريد رلتسأأأأأوية 
ارشهرية رلاشتراكمت المقدمة م  المنظممت الأعضمء 

ي ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأملا رأأأ رأأأك، بأأأدأ 2018في تموث/يوريأأأه 
ارصندئق استإراضم رإملية ارتمويل رتحديد ئمإملجة 

ت عوض كل الأسبمب الج رية رلفرئق في الاشتراكم
فرق م  ارفرئق على حأأأدةي )ب( تنُجَز تسأأأأأأأأأأأأأأأويأأأة 
اشأأأأأتراكمت لمية ارسأأأأأنة كل عمو قبل اقفمل اربيمنمت 
الممريةي ئبغية مواصأأأأأألة تحسأأأأأأين ر ا ارإملية، لأضأأأأأأي 
ارصندئق في مشرئع اروصلات اربينية الممرية رلتسوية 
ارشأأأهريةي ئم  المزمع اجراء تسأأأوية شأأأهرية اريبية في 

 ي2018تموث/يوريه 

في ضوء اردراسة ارتجريبية 
ارتي م  المقرر أن تبأأدأ في 

، تإتبر 2018تموث/يوريأأأأه 
ية ب لم قيد  ر ا ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأ

 ارتنفي ي

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/9
https://undocs.org/ar/A/69/9
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 توصيمت المجلس
رح ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي 

 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 

 ارإدح
سأأأأأأأنة تقرير مراجإة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نفُ ت المرجإية

قيد 
 لم تنفَّ  ارتنفي 

امئثتهم 
 الأحدا 

          3 2013 
(A/69/9،   المأأأأأأأرفأأأأأأأ

 ارإمشر(

ئافقت أممنة ارصأأأأأأأأندئق على توصأأأأأأأأية  51
المجلس بأأأ ن: )أ( تسأأأأأأأأأأأأأأأتإين بأأأملخأأأدمأأة 
ار اتية بملاتصأأأأأأأأمل الحمسأأأأأأأأو  المبمشأأأأأأأأر 
ئتشأأأأأأأأأأأأأأأجع على الاسأأأأأأأأأأأأأأأتفمحة منهم في 
عملية اصأأأأدار شأأأأهمحات الاسأأأأتحقمق 
كأأ حاة اضأأأأأأأأأأأأأأأأأمفيأأة ا  جأأمنأأب ارتنفيأأ  
ارسأأأأأأأأأأأأأأألس رلنظأأأأأأمو المتكأأأأأأممأأأأأأل  حارة 
المإمشأأمت ارتقمعدية؛ ئ )ب( تنظر في 
ئضأأأأأأأأأأأأأأأع خطةن عمليةن رتطوير نظمو آلي 
رأأأأألأأأأأتأأأأأحأأأأأقأأأأأ  مأأأأأ  ارأأأأأتأأأأأوقأأأأأيأأأأأإأأأأأأأأمت أئ 

بمشأأأأأرة، م  أجل اربصأأأأأممت/ارصأأأأور الم
تسأأأأأأأأأأأأهيل عملية اصأأأأأأأأأأأأدار شأأأأأأأأأأأأهمحات 

 الاستحقمقي

جرى توسأأيع ئحدة الخدمة ار اتية رلأعضأأمء رتشأأمل 
توفير امكمن ئصأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأتفيدي  ا  مسأأأأأأأأأأتندات 
الأحرة ئارسأأأأأأأأأأأأممح رلإملاء ار ي  لا يتبإون مسأأأأأأأأأأأأمرا 
مزحئجم بتنزيل ئطبع ئتوقيع شأأأأأأأأأهمحة الاسأأأأأأأأأتحقمقي 

ديأأأث ئاضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأة ا  ذرأأأك، لأك  رلمتقأأأمعأأأدي  تحأأأ
عنأأأمئينهم في ئحأأأدة الخأأأدمأأأة ارأأأ اتيأأأة رلأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء، 
بمسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأمء ارإملاء ار ي  يتبإون مسأأأأأأأأأأأأأأأأمرا مزحئجم 
ئارإملاء ار ي  يستخدمون بريد الحقيبة اردبلوممسية 
رلأمم المتحدةي ئيإوح ر ا ارتحسأأأأين أيضأأأأم بمرفممدة 
على عملية اصأأأأأأأدار شأأأأأأأهمحة الاسأأأأأأأتحقمقي كمم أن 

س رلمتقمعدي  خمصأأأأأأأية الخدمة ار اتية رلأعضأأأأأأأمء تتي
ئالمسأأأأتفيدي  تتبدع  يع المدفوعمت المسأأأأدحة لهم م  
ارصأأأأأندئقي ئلأك  لمسأأأأأتخدمي ر ا الخمصأأأأأية تنزيل 
 يع الاسأأأتممرات ارتي جرى ملؤرم مسأأأبقم ب سمممهم 
ئأرقمو ارتإريم ارفريدة الخمصأأأأأأأأأأأأأأأة بهمي ئلأك  تقديم 
طلبأأأمت أئريأأأة ا  ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدئق  قبأأأمت الحقوق في 

ضأأم مدة الخدمة ارسأأمبقة اريهم، المإمش ارتقمعدي، ئ 
ئنقلهم ئرلحصأأأأأأأأأأأأول على مسأأأأأأأأأأأأمعدة م  صأأأأأأأأأأأأندئق 
ارطوارئ ئذرأأأك م  خلال ئحأأأدة الخأأأدمأأأة ارأأأ اتيأأأة 

 رلأعضمءي 
)ب( أطل  ارصأأأأأأندئق مشأأأأأأرئعم لاسأأأأأأتحدا  نظمو 
لأتمتأأأأة عمليأأأأة ارتحق  م  ارتواقيع خلال ارتأأأأدريأأأب 
ارسنوي على اصدار شهمحات الاستحقمقي ئيتُوقع 

 ي2018عمو  منس عقد رسمي في

ئعندمم يبدأ ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق 
ارإمليأأة، تإُتبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة 

 ب لم قيد ارتنفي  

 X   

4 2014 
(A/70/325، 

ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمحس،  المرف 
 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأى المجلس ب ن يإجل ارصأأأأأأأأندئق  30
في بدء ارإمل بنظمو تسديد ارتسويمت 

المقمبلة المركزية ضأأأأأأأأأأأأأأأم  عبر الأطراف 
 اطمر ثمي محدحي

بمنتقمل الأئراق الممرية ا  ئحيع عملمي ئحيد اعتبمرا 
، بأأمتأأت حأأمريأأم  يع 2018شأأأأأأأأأأأأأأأبأأمط/فبراير  1م  

ارإملات المؤرلة قمبلة رلتسأأأأأأأأأوية عبر نظمو مصأأأأأأأأأرف 
 ارتسويمت المترابطة بمستمراري 

    X تإُتبر ر ا ارتوصية مُنفَّ ةي

https://undocs.org/ar/A/69/9
https://undocs.org/ar/A/70/325
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 توصيمت المجلس
رح ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي 

 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 

 ارإدح
سأأأأأأأنة تقرير مراجإة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نفُ ت المرجإية

قيد 
 لم تنفَّ  ارتنفي 

امئثتهم 
 الأحدا 

          5 2014 
(A/70/325، 

ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمحس،  المرف 
 ارفصل ارثمني(

ى ارصأأأندئق  35 أئصأأأى المجلس ب ن يتقصأأأّ
بدامل رلتخفيم م  خسأأأأممر ارصأأأأرف 
الأجند، بمأأم في ذرأأك ا أأمث حراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
مسأأأأتفيضأأأأة رنسأأأأبة ارفممدة ا  ارتكلفة 
بةي  بغرض بلورة استراتيجية تحودط منمس 

اسأأأأأأأأأأأأأأأتإيَن ةبيرن اسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمري ئضأأأأأأأأأأأأأأأعَ تقريرا ع  
الاسأأأأأأأأأأتراتيجيمت اررامية ا  تحسأأأأأأأأأأين اررقمبة ئالحد م  
 مطر ارإملاتي ئنوقشأأأأأأأأأأأت ر ا اردراسأأأأأأأأأأأة مع لجنة 

ئقبلت  ي2017الاستثممرات في تشري  ارثمني/نوفمبر 
الجهة ارقيِّمة على احارة شأأأأأأأأأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثممرات 

ريهم اردراسأأأأأأة الاسأأأأأأتنتمجمت اررميسأأأأأأية ارتي خلصأأأأأأت ا
ئصأأأأأمغت اسأأأأأتراتيجيمت رتحسأأأأأين اررقمبة على  مطر 

 ارإملات ئالحد منهمي

في ضأأأأأأأأأوء ر ا اردراسأأأأأأأأأة، 
 تإتبر ارتوصية منفَّ ةي

X    

6 2014 
(A/70/325، 

ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمحس،  المرف 
 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأى المجلس ب ن يتخ  ارصأأأأأأأأأندئق  41
الخطوات ارلاثمأأأأأأأة ربلوص المؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات 
المرجإية المحدحة ئفقمً رلسأأأأأأيمسأأأأأأة ارإممة 
الخمصأأة بكل حمفظة، ئذرك بتحسأأين 
عمليأأمتأأه ئممأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأأأمتأأه الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمريأأة 
ارأأداخليأأة ئبأأمرسأأأأأأأأأأأأأأأإي ا  تحقي  الحأأد 

 3.5الأحنى ارإمو رلإممد الحقيقي ئرو 
 في المممةي

عملت شأأأإبة احارة الاسأأأتثممرات مع شأأأركة حيلويت 
Deloitte  على ئضأأأأأأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأأأأأأتإراض  2017عمو في

مسأأأأأأأأأأأأأأتقل رلمممرسأأأأأأأأأأأأأأمت الاسأأأأأأأأأأأأأأتثممرية اررميسأأأأأأأأأأأأأأية 
رلصندئق، ئ حارته رلاستثممرات ئاحارته رلمخمطري 
ئتتضأأأم  اردراسأأأة قمممة مرجإية مفصأأألة بمممرسأأأمت 
ارصأأأأأأأأأأأأأندئق اثاء المإميير في ر ا المجملي ئارإمل جمرن 

 على مإملجة ارثغرات ارتي حدحتهم حيلويتي 

ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق أحرث بمأأم أن 
عممدات اسأأأأأأأأتثممر ا مرية 
تفوق المؤشأأأأأأأأأأأأأأأأر المرجإي 

في المممة،  3.5المحدح بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
 تإُتبر ر ا ارتوصية منف ةي

X    

7 2014 
(A/70/325، 

ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمحس،  المرف 
 ارفصل ارثمني(

كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأأيتأه بأ ن يواصأأأأأأأأأأأأأأأأل  48
يب لهم رتسأأأأأأأأوية  ارصأأأأأأأأندئق الجهوح ارتي

 يع الاسأأأأأتثنمءات م  تسأأأأأوية ارفرئق 
في بيأأمنأأمت المشأأأأأأأأأأأأأأأتركين مع المنظمأأمت 
الأعضمء في اروقت المنمسبي ئأضمف 
المجلس أنأأأأأأأه يقترح، في انتظأأأأأأأمر بأأأأأأأدء 
ارإمأأأل بنظأأأمو يتُيس ا أأأمث تسأأأأأأأأأأأأأأأويأأأمت 
شأأأأأأأأأأأأأهرية، أن ينظر ارصأأأأأأأأأأأأأندئق في أن 
لم يسأأأأأوّ بإد  منمسأأأأأبة تكشأأأأأم كمّ مميأأأُدرر في اربيأأأأمنأأأمت المأأأمريأأأأة مإلومأأأمت 
م  اسأأأأأأتثنمءات م  تسأأأأأأوية ارفرئق في 

 بيمنمت المشتركيني

ارى تسوية لمية ارسنة في ئقت محدح م  كل عمو، 
قبل اقفمل اربيمنمت الممرية، ركفمرة حقة الاشأأأأأأأتراكمت 
ئالمبمر  المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض المسأأأأأأأأأأأأأأأجلة في اربيمنمت 
الممريةي ان عملية تحديد الاسأأأأأأأأأأأأتثنمءات م  تسأأأأأأأأأأأأوية 

 بيمنمت المشأأأأأأأأأأتركين ري عملية رتحسأأأأأأأأأأين ارفرئق في
الجوحة لا تؤقر على حقأأأة اربيأأأمنأأأمت المأأأمريأأأةي لم يإُتبر 
ا فصمح في اربيمنمت الممرية ضرئريم لأن الاستثنمءات 
ارتي حُدحت خلال استإراض الموارح اربشرية ئبيمنمت 
الاشأأتراكمت المقدمة م  المنظممت الأعضأأمء لا تؤقر 

 يعلى حقة اربيمنمت الممرية

بنأأأأأمء على اررح المرضأأأأأأأأأأأأأأأي 
المقأأأأدو م  ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدئق، 

 تإُتبر ارتوصية منفَّ ةي

X    

https://undocs.org/ar/A/70/325
https://undocs.org/ar/A/70/325
https://undocs.org/ar/A/70/325
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 توصيمت المجلس
رح ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي 

 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 

 ارإدح
سأأأأأأأنة تقرير مراجإة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نفُ ت المرجإية

قيد 
 لم تنفَّ  ارتنفي 

امئثتهم 
 الأحدا 

          8 2014 
(A/70/325، 

ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمحس،  المرف 
 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأى المجلس ب ن يكفل ارصأأأأأأأأندئق  53
ارتقيد بمرفترة ارقيمسأأأأأأية المحدحة رتجهيز 

تإزيز  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأأمقأأأأأأأأمت ع  طري 
اركفأأأأمءة، ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتإأأأأمنأأأأة بأأأأملخأأأأدمأأأمت 
ارقأأأمممأأأة على اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداو تكنوروجيأأم 
المإلوممت، بمم أن اروظيفة الأسأأأأأأمسأأأأأأية 
رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأدئق ري تقأديم الخدممت ا  

 المشتركين فيهي

يبين ارصأأأأأأأأأأأأندئق احراث تقدو كبير في بلوص المؤشأأأأأأأأأأأأر 
في المممة  75المرجإي رتجهيز الاسأأأأأأأأأأتحقمقمت اربمر  

يوو عمل  15زة في غضأأأأون م  الاسأأأأتحقمقمت المجه
م  اسأأتلاو  يع المسأأتندات المطلوبة المتإلقة بمنتهمء 

، 2017الخدمةي ئفي لمية كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
في المممة م  الاسأأأأأأأأأأأأتحقمقمت  63.4كمنت نسأأأأأأأأأأأأبة 

المرفقأة بجميع المسأأأأأأأأأأأأأأأتنأدات المطلوبأة المتإلقأة بأمنتهمء 
يوو عملي ئبل   15الخدمة قد جُهزت في غضأأأأأأأأأون 

قت ارلاثو رتجهيز طلب اسأأأأأأأأأتحقمقمت متوسأأأأأأأأأط ارو 
، حأأأأأأأأمفت 2017يوو عمأأأأأأأألي ئخلال عأأأأأأأأمو  12

ارصأأأأأأأأأأأندئق على جرحة منخفضأأأأأأأأأأأة مسأأأأأأأأأأأتقرة بنهمية 
ارشأأأأأأأأأأأأأأأهر بأأملحأأملات ارإأأمرقأأة المتإلقأأة بأأمنتهأأمء الخأأدمأة 

في المأممأة م  حأملات انتهأمء الخأدمة  80بلغأت نحو 
ارتي جرى اهيزرم في غضون ارشهر ارتقولأي نفسهي 

ضأأأأأأأأأأأم حراسأأأأأأأأأأأة م  بدايتهم ا  ئأجرى ارصأأأأأأأأأأأندئق أي
لأأميتهأأم رتحأأديأأد فرة تإزيز عمليأأة ارتجهيز الممتأأدة 
م  انتهمء الخدمة ا  الحصأأول على الاسأأتحقمقمتي 
ئعزث ارصأأأندئق أيضأأأم تبمحل المإلوممت ئارتإمئن مع 
المنظمأأمت الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء م  أجأأل ارتإجيأأل في تقأأديم 
المسأأأأأأأأأأأأأتندات المتإلقة بمنتهمء الخدمةي ئرنمك جهمت 

ع المنظممت الأعضأمء ئزرى بمنتظمو تبمحل اتصأمل م
 المإلوممت ئارتقمرير مع المنظممت الأعضمءي

مأأأأأأأأم ثال يأأأأأتأأأأأإأأأأأين عأأأأألأأأأأى 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق بلوص الهأأدف 
المرجو في اهيز الحملاتي 
رغم تحسأأأأأأأأأأأأأأأ  الأحاء على 
مأأأدار ارإأأأمو، لا يزال رأأأ ا 
ارأأأتأأأجأأأهأأأيأأأز حئن الهأأأأأأأأدف 
المأأأأأأأأرجأأأأأأأأو رأأأأأأأأتأأأأأأأأجأأأأأأأأهأأأأأأأأيأأأأأأأأز 
الاسأأأتحقمقمت في غضأأأون 

يوو عمأأأأأألي ئعليأأأأأأه،  15
 تإُتبر ارتوصية قيد ارتنفي ي 

 X   

9 2014 
(A/70/325، 

ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمحس،  المرف 
 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يقوو ارصأأأأأأأأأأأأندئق  65
يلي: )أ( صأأأأأأيمغة سأأأأأأيمسأأأأأأة شأأأأأأمملة  بمم

رألأتأخأطأيأط الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتراتأيأجأي لمأخأتلم 
مشأأأأأمريع تكنوروجيم المإلوممت المطلوبة 
أئ الجأأأأأأأمري تنفيأأأأأأأ رأأأأأأأم، ئاحارة تلأأأأأأأك 

 المشمريع ئتنظيمهم؛ 
)ب( ئاتخمذ تدابير استبمقية رلتإجيل  ئ

بشأأأأأأأأأأأأأأأراء اربأأديأأل رنظأأمو احارة ارطلبأأمت 
ارتجأأأأمريأأأأة ارقأأأأممم ئالحأأأأد م  ارنفقأأأأمت 

 ارتدابير المؤقتةيا ضمفية على 

عملت شأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأتثممرات على تحديث ئقيقة 
اسأأأأأأأتراتيجيتهم رتكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأأملات في 

ي ئارغرض م  ئقيقة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية ر ا 2017عمو 
تحديدُ المشمريع ارتي ستقوو بهم ارشإبة ئخريطة ارطري  
ارتي سأأأأأأأأأأأأأأتتبإهم رتحديث بنيتهم ارتحتية ئالاسأأأأأأأأأأأأأأتإداح 

 10ا   5مل مع ارنمو المتوقع خلال فترة ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرلتإم
سأأأأأأنوات المقبلةي ئاسأأأأأأتإمنت ارشأأأأأأإبة أيضأأأأأأم ةدممت 

، ئري Cutter Associates“ كتر أسأأأوشأأأيتس”شأأأركة 
شركة استشمرية خمرجية  حارة الأصول متخصصة في 
مسأأأأأأأمعدة مديري الأصأأأأأأأول على ئضأأأأأأأع خرامط طرق 
 طويلة الأجل في مجمل ارتكنوروجيم تسأأأأأتند ا  أفضأأأأأل

 المممرسمت في ر ا المجملي 

مع أن ارصأأأأأأأأأأندئق حدَّ  
ئقأأيأأقأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتراتأأيأأجأأيأأتأأأأأأأأه 
رتكنوروجيأأأأأأأأم المإلومأأأأأأأأمت 
ئالاتصأأأأأأملات، فإن ارنظمو 
الحأأأأأأأأملي  حارة طأأأأألأأأأأبأأأأأأأأمت 
ارتأأأأأأأدائل مأأأأأأأم ثال يإمأأأأأأأل 
كترتيأأأأب مؤقأأأأتي ئعليأأأأه، 
تإُتبر ر ا ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية قيد 

 تنفي يار

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/325
https://undocs.org/ar/A/70/325
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 توصيمت المجلس
رح ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي 

 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 

 ارإدح
سأأأأأأأنة تقرير مراجإة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نفُ ت المرجإية

قيد 
 لم تنفَّ  ارتنفي 

امئثتهم 
 الأحدا 

          10 2015 
(A/71/5/Add.16، 

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأى المجلس ب ن يقوو ارصأأأأأأأأأندئق،  28
ردى شأأأأأأأأغل ارشأأأأأأأأواغر في اررتب ارإليم 
في أقرب فرصأأأأأأة، برسأأأأأأم خطة رتإمقب 
الموظفين يتسأأأأأأأأأأأأأأأنى بهأأأأم ارتنبؤ بأأأأمرتغيير 
ار ي يإقب شأأأأأأأأأأأأأغور منمصأأأأأأأأأأأأأب كبمر 

 مإهيالموظفين ئارتإمطي 

حدحت شأأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأأتثممرات اروظممم اربمرغة 
الأ يأأأة ئملأت  يعَ ارشأأأأأأأأأأأأأأأواغر م  اررتأأأب ارإليأأمي 

 11ئقلصأأأأأأأت ارشأأأأأأأإبة عدح اروظممم ارشأأأأأأأمغرة ا  
ئظيفأأأأأة، بل  مإظمهأأأأأم مراحأأأأأل  تلفأأأأأة م  عمليأأأأأة 
نة مزئحة  ارتوظيمي ئأنش ت ارشإبةُ عملية تتبدع محسَّ

بمرغة الأ ية  بمخطط انسأأأأأأأأأأأأأيم  محدح ئجدائل ثمنية
م  أجل ارإمل بشأأأأكلن اسأأأأتبمقي على رصأأأأد عملية 

 ارتوظيم ئتحديد أسبمب ارت خير ئمإملجتهمي

في ضأأأأأأأأأأأأوء ا جراء الجمري 
اتخمذا م  قبل ارصأأندئق، 

 تإُتبَر ارتوصية منفَّ ةي

X    

11 2015 
(A/71/5/Add.16، 

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأى المجلس ب ن ينشأأأأأأص ارصأأأأأأندئق  37
آريأأة رتقأأدير ارقيمأأة المضأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأة رلأحاء 
ارنم ة ع  ا حارة ارنشأأأأأأأأأأأأأأطة رلحمفظة 
على أسأأأأأأأأأمس منتظم بحيث يتسأأأأأأأأأنى ره 
تقدير أقررم ئتصأأأحيس المسأأأمر حسأأأب 

 الاقتضمءي

عملت شأأأإبة احارة الاسأأأتثممرات مع شأأأركة حيلويت 
على ئضأأأأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأأأأتإراض مسأأأأأأأأأأأأتقل  2017في عمو 

رلمممرسأأأأأأأأأأمت الاسأأأأأأأأأأتثممرية اررميسأأأأأأأأأأية رلصأأأأأأأأأأندئق، 
ئ حارته رلاسأأأأتثممرات ئ حارته رلمخمطري ئتتضأأأأم  
اردراسأأة قمممة مرجإية مفصأألة بمممرسأأمت ارصأأندئق 
د اثاء المإميير في ر ا المجملي ئارإمل جمرن على تحدي

 ارثغرات ارتي حدحتهم حيلويتي 

في ضأأأأأأأأأأأأوء ا جراء الجمري 
اتخمذا م  قبل ارصأأندئق، 
 تإُتبَر ر ا ارتوصية منفَّ ةي 

X    

12 2015 
(A/71/5/Add.16، 

 ارفصل ارثمني(

أئصأأى ارصأأندئق ب ن زري ارصأأندئق  68
ارنقدية م  اسأأأأأأأأأتإراضأأأأأأأأأم رلاحتيمجمت 

 تلم ارإملات م  أجأأل ابقأأمء حأأد 
أحنى م  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممر في ارنقدية نظرا 
لانخفأأمض عأأممأأدا ئخضأأأأأأأأأأأأأأأوعأأه رتقلأأّب 

 أسإمر ارصرف الأجندي

، نف ت 2017اعتبمرا م  كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
شأأأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأأأتثممرات تنفي ا تممم نظمو بلومبرص 

ميأأة  حارة طلبأأمت ارتأأدائل، ارأأ ي يتمتع بقأأدرة حينأأم
على ارتنبؤ تُدخل تحسأأأأأأأأأأأأأأأينم كبيرا على احارة حمفظة 

 ارشإبة ئسير ارإمل فيهمي
علائة على ذرأأأأأأأأك، حخلأأأأأأأأت ا جراءاتُ المتإلقأأأأأأأة 
بتحركمت ارنقدية ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلية ئعمليةُ احتسأأأأأأأأأأأأأأأأمب 
 8الاحتيأأأأأأأأمطيأأأأأأأأمت ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأأأأأة حيز ارنفأأأأأأأأمذ في 

 ي2018شبمط/فبراير 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جراء ارأأ ي 
اتخأأ ا ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، تإُتبَر 

 ر ا ارتوصية منفَّ ةي

X    

13 2015 
(A/71/5/Add.16، 

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يقوو ارصأأأأأأأأأأأأندئق  75
يلي: )أ( مإملجة مسأأأأأأأأأأأأأأأ رة ارتإرّض  بمم

لمخمطر ارصأأأأأأأأرف الأجند ئاسأأأأأأأأتخداو 
ا جراءات ئالأحئات المنمسأأأأأأأبة رلتقليل 

)ب(  خسأأممر ارصأأرف الأجند؛ ئم  
اقممة آرية حاخلية ررصأأأأأد ئتقييم ئاحارة 
الخسأأأأأأأأأأأأأأممر أئ المكمسأأأأأأأأأأأأأأب ارنم ة ع  
ارصأأأأأأأرف الأجند اضأأأأأأأمفة ا  اررصأأأأأأأد 

 المنتظم رلقيمة ارإمحرة رلأصولي

 BNP Paribas)بمريبم( عُين مصأأأأأأأأأرف بمريس اروطي 
ئقُدو  2017ارإملات في عمو  جراء حراسأأأأأأة احارة 

ي نوقش 2018ارنهأأأممي في شأأأأأأأأأأأأأأأبأأأمط/فبراير ارتقرير 
مشأأأأأرئع اردراسأأأأأة مع لجنة الاسأأأأأتثممرات في تشأأأأأري  

ي قبلأأأأأت الجهأأأأأة ارقيِّمأأأأأة على 2017ارثأأأأأمني/نوفمبر 
احارة شأأأأأأأأأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثممرات الاسأأأأأأأأأأأأأأتنتمجمت 
اررميسأأأأأأأأأية ارتي خلصأأأأأأأأأت اريهم اردراسأأأأأأأأأة ئصأأأأأأأأأمغت 
اسأأأأتراتيجيمت رتحسأأأأين اررقمبة على  مطر ارإملات 

 يئالحد منهم

مأأأأأأأأم ثال يأأأأأأتأأأأأأإأأأأأأين اتخأأأأأأأأمذ 
اجراءات بشأأأ ن توصأأأيمت 
بأأمريبأأمي ئعليأأه، تإُتبر رأأ ا 

 ارتوصية قيد ارتنفي ي

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
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 توصيمت المجلس
رح ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي 

 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 
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قيد 
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امئثتهم 
 الأحدا 

          14 2015 
(A/71/5/Add.16، 

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأى المجلس ب ن يراجع ارصأأأأأأأأندئق  83
عمليمته الخمصة بمستثممرات ا يراحات 
 ارثمبتة ركفمرة ئفممهم بمإيمرا أئ امئثاي

أنشأأأأأأأأأ  اطمرُ الحد م   مطر ا يراحات ارثمبتة، ار ي 
نفُ  بمركممل، حدئحاً جديدة رلانحرافمت بمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبة 
ا  ارإملات ئمدة الانكشأأأمف اثاء المؤشأأأر المرجإي 
المإتمأأأد في حأأأمفظأأأة ا يراحات ارثأأأمبتأأأةي ئقأأأد نفأأأ ت 

 2017حأأأأأأأأدئح المخأأأأأأأأمطر رأأأأأأأأ ا في آذار/مأأأأأأأأمرس 
شأمف ئسأأمعدت في اروقوف على حجم أئجه الانك

المأأأأأأأأ كأأأأورة أعأأأألاا ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأ  اطأأأأأأأأمر مأأأأقأأأأبأأأأول مأأأأ  
المخمطر/المكمف ةي ئأحت ارتحسأأأأأأأأأأأأينمت ارتي أحُخلت 
على قسأأأأأأأأأأأأأأأم ا يراحات ارثأأأأأمبتأأأأأة في شأأأأأأأأأأأأأأأإبأأأأأة احارة 
الاسأأأأأأأأأأأتثممرات ا  تحسأأأأأأأأأأأينمت في ارقدرة على احارة 
الحمفظة، ئمكنت الحمفظةَ م  تحقي  عممدات بلغت 

، ئرو أحاء فأأأمق 2017في عأأأمو  7.50نسأأأأأأأأأأأأأأأبتهأأأم 
بة  في المممة ارإممدات المحدحة بموجب  0.11بنسأأأأأأأأأأأأأأأ

 المؤشر المرجإيي 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جراء ارأأ ي 
اتخأأ ا ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، تإُتبَر 

 ر ا ارتوصية منفَّ ةي

X    

15 2015 
(A/71/5/Add.16، 

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأى المجلس ب ن يدخل ارصأأأأأأأندئق  94
بشأأأأأأأأأ ن مسأأأأأأأأأتوى الخدممت، في اتفمق 

يحأأدح  تلم الأحئار ئالمسأأأأأأأأأأأأأأأؤئريأأمت، 
ئمإميير مسأأأأأأأأأتوى الخدممت، ئانشأأأأأأأأأمء 

 آرية رت مين امتثمره رلاتفمقي

تإمل شأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأتثممرات مع شأأأأأأركة بلومبرص 
على ئضأأأأأأأأأأع اتفمق مسأأأأأأأأأأتوى خدممت يحدح  تلم 
الأحئار ئالمسؤئريمت ئمإميير مستوى الخدممت، كمم 

رضأأأأأأأأأأأأممن الامتثملي تتوقع  تإكم على ئضأأأأأأأأأأأأع آرية
ارشإبة أن يدخل ارإمل في اتفمق مستوى الخدممت 

 ي 2018حيز ارنفمذ بحلول ارربع الأخير م  عمو 

في ضأأأأأأأأأأأأوء ا جراء الجمري 
اتخمذا م  قبل ارصأأندئق، 
تإُتبَر ر ا ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية قيد 

 ارتنفي ي 

 X   

16 2015 
(A/71/5/Add.16، 

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأى المجلس ارصأأأأندئق بمم يلي: )أ(  99
)ب(  حل مشكلات نقل اربيمنمت؛ ئ

ئضأأع مؤشأأرات رميسأأية رلأحاء حسأأب 
الاحتيأأأمجأأأمت ارفنيأأأة رتقييم حقأأأة ئآنيأأأة 
نتممج ارنظمو المتكممل  حارة المإمشمت 

 ارتقمعديةي

)أ( بغية تحسأأين جوحة اربيمنمت، شأأرع ارصأأندئق في 
اجراء اسأأأأأأأأأأأتإراض مفصأأأأأأأأأأأل رلقضأأأأأأأأأأأميم خلال عملية 

نظمو احارة صأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأمت  انتقمل اربيمنمت م 
ا  ارنظأأأأأمو المتكأأأأأممأأأأأل  حارة  Pensysارتقأأأأأمعأأأأأديأأأأأة 

المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعديةي )ب( يتّبع ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق آريةً 
ئضع ‘ 1‘لمإملجة ارقضميم المتإلقة بمربيمنمت تشمل: 

راضأأأأأأأأأأأأمت اجراء اسأأأأأأأأأأأأتإ‘ 2‘تقمرير اسأأأأأأأأأأأأتثنمء حئرية؛ 
مفصلة رلقضميم المتإلقة بمربيمنمت ئلأسبمبهم الج رية؛ 

اجراء عمليمت اصلاح اربيمنمت، يدئيم ئآريمي ‘ 3‘ئ
اضأأأأأأأأأأمفة ا  ذرك، يتبع ارصأأأأأأأأأأندئق مؤشأأأأأأأأأأرات أحاء 
رميسأأأأأأأأأية في اضأأأأأأأأأطلاعه بمهممه الأسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأيةي ئيتو  
المديرئن رصأأأأأأأأأأأأأد ارتقدو المحرث اثاء مؤشأأأأأأأأأأأأأرات الأحاء 

و عنه اررميسأأأأأأأأأأأية ئا بلاص عنه ب شأأأأأأأأأأأكل منتظم ئتقدَّ
 تقمرير سنوية ا  مجلس المإمشمت ارتقمعديةي 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جراء ارأأ ي 
اتخأأ ا ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، تإُتبَر 

 ر ا ارتوصية منفَّ ةي

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
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 توصيمت المجلس
رح ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي 

 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 

 ارإدح
سأأأأأأأنة تقرير مراجإة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نفُ ت المرجإية

قيد 
 لم تنفَّ  ارتنفي 

امئثتهم 
 الأحدا 

          17 2015 
(A/71/5/Add.16، 

 ارفصل ارثمني(

ارصأأأأأأأأأأأأندئق أئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يقوو  105
يلي: )أ( ا فمحة ع  اسأأأأأأتلاو  يع  بمم

الاسأأأتفسأأأمرات ئارشأأأكمئى اروارحة م  
كأأأأأأأأل المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمحر؛ )ب( فصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
الاسأأأأتفسأأأأمرات ع  ارشأأأأكمئى لمإملجة 
كل منهم على نحو سليم؛ )ر( ابتكمر 
نظمو رتصأأأأأأأأأأأأأأنيم ارشأأأأأأأأأأأأأأكمئى ئتحديد 
أئرويأأأأأأمتهأأأأأأم، ئحسأأأأأأأأأأأأأأأمهأأأأأأم؛ )ح( اعلاو 
ارإملاء حئريم بمرتقدو المحرث في حسأأأأأأم 

وى؛ )رأأأأأأأأأأأأأأأأأأ( ابتكمر نظمو ررصأأد ارشأأك
ارشأأأأأأأأأأأأأأأكمئى ئا بلاص ع  حمرتهم ا  
المسأأأأأأأأأتويمت المختصأأأأأأأأأة في ارصأأأأأأأأأندئق 
مرأأأأة رتقأأأأديم  الخدممت رلإملاء؛ ئ )ئ( اسأأأأأأأأأأتإراض رضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأمن قيأأأأمو آريأأأأة فإأأأأّ
بيمنمت ارشأأأأأأأأأأأأأأأكمئى ريتسأأأأأأأأأأأأأأأنّى تحديد 
مواط  ضإم ارنظمو ئتحسين ئتبسيط 

 ارإمليمت ارقمممةي

تفسأأأأأمرات ئاهيزرُم زرى ا قرارُ بمسأأأأأتلاو  يع الاسأأأأأ
ئتتبأّإُهمي تقدَّو الخدمة فورا ا  أصأأأأأأأأحمب ارشأأأأأأأأكمئى 
ارقأأأأأمحمين م  حئن موعأأأأأد مسأأأأأأأأأأأأأأأب  ئيرُحّ على كأأأأأل 
المكأأملمأأمت الهأأمتفيأأة خلال سأأأأأأأأأأأأأأأأمعأأمت ارإمأأل، ئتتلقى 
رسأأأأأأأأمملُ اربريد ا ركترئني رحا آريم ئرحا على الموضأأأأأأأأوع 
المطرئحي مُدحت سأأأأأأأأأأأأمعمت ارإمل في مركز المكملممت 

ا   7:00نيويورك رتغطي ارفترة م  ارسأأأأمعة الهمتفية ب
ي نفُ  اربندان )ب( ئ )ر(ي عُرضت 19:00ارسمعة 

في الموقع ارشأأأأأبكي رلصأأأأأندئق اسأأأأأتممرة اتصأأأأأمل تتيس 
تبويب الاسأأتفسأأمرات بحسأأب الموضأأوع ئتوجيههم ا  
المكتب المسأأؤئل ع  ملم الحمرة المإنية في ارصأأندئق 

سأأأأأتقبمل )نيويورك أئ جنيم(ي اسأأأأأتُحدقت صأأأأأنمحي  ا
ررسأأأأأأأأأأأأأأأأأأممأأأل اربريأأأد ا ركترئني اروارحة رلحأأأملات ذات 
الأئروية ارقصأأوى مثل الاسأأتفسأأمرات المتصأألة بمروفمة، 
ئتوقم مدفوعمت الاسأأأأأأأأتحقمقمت ارشأأأأأأأأهرية المنتظمة 
ئالاستفسمرات المتإلقة بصندئق ارطوارئ؛ ئيتيس ر ا 
ا جراء رلصأأأأأأأأأأأأأأأندئق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتجمبة ئاتخمذ ا جراءات 

حدقت صفحة استرعمء رلانتبما المنمسبة بسرعةي ئاستُ 
ارإأمجأل في الموقع ارشأأأأأأأأأأأأأأأبكي تزئح ارإملاء بمإلومأمت 
مفصأأأأأأأأأأألة ع  كيفية اروصأأأأأأأأأأأول ا  ارصأأأأأأأأأأأندئق ئتقدو 
مإلوممت تتإل  بوفمة أحد المسأأأأأأأأأتفيدي  ئبتوقم حفع 
ارتإويضأأأأأمت ارشأأأأأهريةي ئارإمل جمر على تنفي  اربنوح 
 )ح( ئ ) ( ئ )ئ(ي ئبأملموافقأة على الموارح المأدرجأة في
الميزانية، يإكم ارصأأأندئق على اعداح مشأأأرئع رتنفي  
نظمو احارة ارإلاقة مع ارإملاءي كمم يإكم ارصندئق 
على  ع مإلوممت ع  متطلبمت نظمون رلاسأأأأأأأأتإراض 
ئحراسة ارسوقي ئسينقل ارصندئق في ارربع ارثمني م  

كل خدممت اربريد ا ركترئني الخمصأأأأأأأأأأأأأة   2018عمو 
المتبع في مقر الأمم المتحدةي  Unite Mailبه ا  نظمو 

ئم  المتوقع أن يؤحي ذرك ا  تحسأأأين كبير في الأم  
ئفي حفت رسأأأأممل اربريد ا ركترئني ئسأأأأيكون ره ت قير 
كبير على تنفيأأأأ  أي حأأأأل يتإل  بأأأأإحارة ارإلاقأأأأة مع 
ارإملاء يإتمد بمركممل على عنصأأأأر اربريد ا ركترئني 

 رلاتصمل بمرإملاءي

)ب(  نفُأأ ت اربنوح )أ( ئ
ئ )ر( في حين أن اربنوح 

)ئ( ري قيد  ) ( ئ )ح( ئ
ارتنفي ي تإُتبر ارتوصية قيد 

 ارتنفي ي

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
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 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 

 ارإدح
سأأأأأأأنة تقرير مراجإة 
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ارأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
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قيد 
 لم تنفَّ  ارتنفي 

امئثتهم 
 الأحدا 

          18 2015 
(A/71/5/Add.16، 

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يحدح ارصأأأأأأأأأأأندئق  110
اطأأأأمرا ثمنيأأأأم لخأأأأدمأأأأة عأأأأدح الحأأأأملاتي 

ئضأأأأأأأأأع اطمر رلإبلاص ارداخلي ئينبغي 
ركل نوع م  الاسأأتحقمقمت بنمء على 

 أئرويتهمي

يحدح ا طمر الاسأأأأتراتيجي رلصأأأأندئق ئئقممُ  الميزانية 
مؤشأأأأأأأأأأأأأأأرَ ا  مث ئالهدف رتجهيز الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمتي 
ئيإكم ارصأأأأأأأأأندئق على حراسأأأأأأأأأة ارشأأأأأأأأأرئط المحدحة 
رلمؤشأأأأرات المرجإية المختلفة المزمع اسأأأأنمحرم ا  كل 

سأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمتي ئا  أن يتم ذرك، يطبَّ  نوع م  الا
على  يع أنواع الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت المؤشأأأأأأأأأأأأأأأر المرجإي 

في المأأممأأة م   75الحأأملي ارأأ ي يحأأدح اهيز نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة 
الاسأأأأأأأأأتحقمقمت )انتهمء الخدمة الأئرية( في غضأأأأأأأأأون 

يوو عمل م  اسأأأأأأأأتلاو كل المسأأأأأأأأتندات المطلوبة  15
المتإلقأأأأة بأأأأمنتهأأأأمء الخأأأأدمأأأأة )نفس ارصأأأأأأأأأأأأأأأي  ئمإأأأأميير 

م(ي ئمم ثارت الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت المتإلقة بمروفمة ارتقيي
أقنمء الخدمة ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت ارورقة ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت 

 “يذات أئروية”ارإجز اهَّز بمعتبمررم حملات 

لم يضأأأأأأأأأأأأأأأع ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأدئق 
مؤشأأأأأأأأأأأأأرات مرجإية محدحة 
لأنواع الحأأأأأملات المختلفأأأأة 
تبإأأأأأمً رأأأأأدرجأأأأأة تإقيأأأأأدرأأأأأمي 
ئعليه، تإُتبر ارتوصأأأأأأية قيد 

 ارتنفي ي

 X   

19 2015 
(A/71/5/Add.16، 

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأى المجلس ب ن يبسأأأأأط ارصأأأأأندئق  115
عمليأأأأأأأأة الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على شأأأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأمحة 
الاسأأتحقمق، بمم في ذرك اسأأتكشأأمف 
خيمر اشراك المصمرف المراسلة في ر ا 

 ارإمليةي

بحث ارصأأندئق في امكمن اشأأراك المصأأمرف المراسأألة 
في عملية اصأأأأأأأدار شأأأأأأأهمحات الاسأأأأأأأتحقمق؛ بيد أن 
ر ا الأمر لم يك  ممكنم عمليم بمرنظر ا  الاسأأتإمنة 
بمصأأأأأأأأأأأأمرف مراسأأأأأأأأأأأألة متإدحة رتوثيع المدفوعمت على 

بلأأأأأداً ئئجوح مجموعأأأأأة متنوعأأأأأة م  الأنظمأأأأأة  190
المحلية ارتي تإرقل اشأأأأأراك المصأأأأأمرف في ر ا ارإمليةي 

يع الأنشأأأأأطة ئنقُحت ر ا ارإملية رلت كد م  أن  
بدءاً م  ا رسمل بمربريد ئصولا ا  اجراءات المتمبإة 
تنُجز في غضون سنة ئاحدةي ئلأك  لجميع ارإملاء 
ار ي  لا يتبإون مسمرا مزحئجم الحصول على شهمحة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمق ئطبإهأأم م  قسأأأأأأأأأأأأأأأم الخأأدمأأة ارأأ اتيأأة 
رلأعضمء م  الموقع ارشبكي، الأمر ار ي يحسِّ  ا  

لحصأأأأأأأأأأول على اسأأأأأأأأأأتممرة شأأأأأأأأأأهمحة حد كبير امكمن ا
 الاستحقمق ارسنويةي

بأأأمرنظر ا  عأأأدح حأأأملات 
اصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار شأأأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأمحات 
الاسأأأأأأأأأأأأأتحقمق ارإمرقة من  
أمأأأأد طويأأأأل، ثمأأأأة حأأأأمجأأأأة 
ئاضحة ا  تبسيط عملية 
الحصأأأأأأأأأأأأأول على شأأأأأأأأأأأأأهمحة 
الاستحقمق، ئعليه، تإُتبر 

 ارتوصية قيد ارتنفي ي

 X   

20 2015 
(A/71/5/Add.16، 

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يقوو ارصأأأأأأأأأأأأندئق  123
يلي: )أ( اقنمع المنظممت المشأأأأأأأأتركة  بمم

بملحمجة ا  ضأأأأأممن تحديدرم الحملات 
ارتي حمن أئان انتهمء خدمتهم ئارسملهم 
خلال سأأأأأأأأأأأأأأأير الأعمأأأأأمل ارإأأأأأمحيأأأأأة ا  

؛ ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق  مسأأأأأأأأأأأأأأأبقأأم بوقأأت كأأمفن
)ب( مراجإة حمرة اروقمم  ئالمشمركة  ئ

)أ( يتّبع ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق مقأأمربأأة فإأأمرأأة رلتنسأأأأأأأأأأأأأأأي  مع 
المنظممت المإنية، ئةمصة مع تلك ارتي رديهم اشإمر 

و حعم اضمفي في تلك مسب  بإغلاق اربإثمتي ئيقدَّ 
الحملات م  حيث أنشطة ارتوعية ئتبمحُل المإلوممت 
بمم يتيس اهيز الاسأأأأأأتحقمقمت ئارتإجيل فيهمي فإلى 
سبيل المثمل، أئفد ارصندئق مؤخرا بإثة مشتركة مع 
احارة اردعم الميداني ارتمبإة رلأممنة ارإممة ا  ريبريم 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جراء ارأأ ي 
اتخأأ ا ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، تإُتبَر 

 ر ا ارتوصية منفَّ ةي

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
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 توصيمت المجلس
رح ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي 

 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 

 ارإدح
سأأأأأأأنة تقرير مراجإة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نفُ ت المرجإية

قيد 
 لم تنفَّ  ارتنفي 

امئثتهم 
 الأحدا 

في ابتكمر آرية لحسأأأأم المسأأأأممل المتإلقة           
بأأأأمروقأأأأمم  ارنأأأأمقصأأأأأأأأأأأأأأأأأأة أئ المفقوحة م  

 المنظممت الأعضمءي

يتبّع  ارتي سأأأأأأأأأأأأتُغلَ  فيهم بإثة لحفت ارسأأأأأأأأأأأألاوي )ب(
ارصأأأندئق لجم اسأأأتبمقيم رتإزيز ارإملية ئربدء تطبي  
آريمت جديدة في تقديم ئمتمبإة مسأأأأأأأأأأأأأأأتندات انتهمء 

جهأأأأمت الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمل مع المنظمأأأأمت ‘ 1’الخأأأأدمأأأأة: 
الأعضأأأأأأمء: بغية تإزيز الاتصأأأأأأمل ئارتنسأأأأأأي  م  أجل 
تقديم اروقمم  في حينهم ئمتمبإتهم، عينت المنظممت 

ل المسأأأممل المتإلقة الأعضأأأمء جهمت اتصأأأمل تإُنى بك
بأأملمإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأمعأأديأأة ئبتقأأديم المسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأدات ا  

اتفمقمت مسأأأأأأأأأتوى الخدممت: أبرو ‘ 2’ارصأأأأأأأأأندئقي 
ارصأأأأأأأندئق اتفمقمت خمصأأأأأأأة بمسأأأأأأأتوى الخدممت مع 
المنظممت الأعضأأأأأأأأمء ركفمرة اسأأأأأأأأتمرار الاتصأأأأأأأأملات 
المتبأأأأأمحرأأأأأة ئتوفير ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأدئق ارأأأأأدعم رلمنظمأأأأأمت 

مت الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء في مجأأأأأأأأمل تأأكأأنأأورأأوجأأيأأأأأأأأم المأأإأألأأومأأأأأأأأ
ئالاتصأأأأأأأأأملاتي ان أمنمء لجمن المإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية 
رلموظفين ئجهمت الاتصأأأمل في المنظممت الأعضأأأمء 
قمحرئن أصأأأأأأأأأأأألا على اروصأأأأأأأأأأأأول ا  ارنظمو المتكممل 
ارأ اتيأأة رلأعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء ئالخأدمأة ارأ اتيأأة لأربأمب ارإمأل  حارة المإمشأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية ئا  خمصأأأأأأأأأأأأأتَي  الخدمة 

تحليل ‘ 3’كيي ارلتين ينطوي عليهمم الموقع ارشأأأأأأأأأأأأأأأب
المإلوممت المتإلقة بملأعممل: منسَ ارصأأأأأأأأأأأندئقُ أمنمءَ 
لجنأأأة المإأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأأمعأأأديأأأة رلموظفين امكأأأمنيأأأة 
الاطلاع على نظأأأأأأأمو تحليأأأأأأأل المإلومأأأأأأأمت المتإلقأأأأأأأة 
بملأعممل رتمكينهم م  ارقيمو مبمشأأرة برصأأد المرحلة 

تقأأأأمرير ‘ 4’ارتي بلغتهأأأأم حأأأأملات انتهأأأأمء الخأأأأدمأأأأةي 
يد ا ركترئني: يإمِّم ارصأأندئق شأأهرية ع  طري  اربر 

احصأأأأأأأأأأأأأأأأمءات ئتقأمرير شأأأأأأأأأأأأأأأهريأة ع  حأملات ارأدفع 
ئك رك ع  الحملات ارإمرقة، على  يع المنظممت 
ئاروكملات الأعضأأمءي تورح ارتقمرير بمرتفصأأيل المرحلة 
ارتي بلغتهأأم كأأل حأأمرأأة م  الحأأملات ئا جراء ارأأ ي 
يأأأأأتأأأأأإأأأأأين اتخأأأأأأأأمذا رضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأمن اأأأأأهأأأأأيأأأأأز الحأأأأأأأأملات 

دمأأة ارأأ اتيأأة لأربأأمب ارإمأأل: يتيس الخأأ‘ 5’ارإأأمرقأأةي 
ارصأأأأأأأأندئق قوامم كمملة بملحملات ئارتقمرير في ئحدة 
الخأأدمأأة ارأأ اتيأأة لأربأأمب ارإمأألي ئتسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأل رأأ ا 
ارتقمريرُ خمصأأأأأأأأأأأأأيةَ مسأأأأأأأأأأأأأتندات ا قبمت الموجوحة في 
الخدمة ار اتية رلأعضأأأأأأأأمء، ارتي تتيس رلأعضأأأأأأأأمء تتبع 
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 توصيمت المجلس
رح ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي 

 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 

 ارإدح
سأأأأأأأنة تقرير مراجإة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نفُ ت المرجإية

قيد 
 لم تنفَّ  ارتنفي 

امئثتهم 
 الأحدا 

د المرحلة ارتي بلغتهم مسأأأأأأأأأأأأأأأتندات انتهمء الخدمةي ئق          
مكنأأت رأأ ا الآريأأمتُ ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئقَ م  اربقأأمء على 
تإمطن ئتواصأأأل ئقيقين مع المنظممت الأعضأأأمء، ئم  
اجراء متمبإة رلمسأأتندات ارنمقصأأةي ئيقوو ارصأأندئق 
حمريم بتنفي  مشأأرئع  تإزيزن مع الأممنة ارإممة  نشأأمء 

ئتحليأأأل المإلومأأمت  iNeedئصأأأأأأأأأأأأأأألأأأة بينيأأأة بين نظأأأمو 
المتكممل  حارة المإمشأأأأمت المتإلقة بملأعممل )ارنظمو 

ارتقمعدية( لمواصلة أتمتة تبمحل المإلوممت ئالمستندات 
المتإلقة بملموظفين المتقمعدي ي ئيطلب ارصندئق ا  
مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأمت الأأأمءَ ارنظر في رأأأ ا 
ارتوصأأية في ضأأوء ا جراءات المتخ ة رلاسأأتفمحة م  
الآريأأمت ئارنظم ارقأأمممأأة، ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأأأأأمفَ ئتنفيأ  

محرات ترمي ا  مواصلة أتمتة آرية تبمحل المإلوممت مب
 ئالمستندات المتإلقة بملموظفين المتقمعدي ي

21 2015 
(A/71/5/Add.16، 

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأى المجلس بحسأأأأأأأأأأم اسأأأأأأأأأأتثنمءات   129
تسأأأأأأأأأأوية الاشأأأأأأأأأأتراكمت على نحو محدّح 
ثمنيأأأم تفأأأمحيأأأم لأي نزاع مع المنظمأأأمت 
المشأأأأأتركة ئضأأأأأممن اعداح بيمنمت ممرية 
مسأأأأأأأأأأأأأأأتكملأأأأأأأة ئحقيقأأأأأأأة رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدئق 

 ئالمنظممت المشتركةي

ارى تسوية لمية ارسنة في ئقت محدح م  كل عمو، 
شأأأأأأأتراكمت قبل اقفمل اربيمنمت الممرية، ركفمرة حقة الا

ئالمبمر  المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض المسأأأأأأأأأأأأأأأجلة في اربيمنمت 
الممريةي عملية تحديد الاسأأتثنمءات م  تسأأوية ارفرئق 
في بيمنمت المشأأأأأأأأأأأتركين ري عملية رتحسأأأأأأأأأأأين الجوحة 

 تؤقر على حقة اربيمنمت الممريةي  لا

في ضأأأوء اررح ارصأأأمحر ع  
ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدئق، تإُتبَر رأأأأ ا 

 ارتوصية منفَّ ةي

X    

22 2016 
(A/72/5/Add.16، 

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يإزث ارصأأأأأأأأأأأأندئق  19
اجراءات اررقأمبأة ارأداخليأة ركفأمرأة حقأة 
اربيمنمت قبل ارسملهم رلتقييم الاكتواري 

 31ئاجراء تقييم اكتواري جأأأديأأأد في 
 ي2017كمنون الأئل/حيسمبر 

فريقم عمملا لاستإراض عملية اعداح  أنش  ارصندئق
 31بيأأأمنأأأمت ارتإأأأداح لأغراض ارتقييم الاكتواري في 

، بمشأأأأأأأأأأأأمركة مديري 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأمبر 
اروحدات ذات ارصلة ئممثلين عنهمي ئئقَّ  ارصندئق 
عملية اعداح بيمنمت ارتإداح ئتسأأأأأأأأويتهم مع الجدائل 

ريأأةي اروارحة في مرف  الملاحظأأأمت على اربيأأأمنأأأمت المأأأم
ئتواصأأألَ توقي  ارضأأأوابط ارداخلية المطبقة في ارإملية 
ئالأحئار ئالمسأأأأأأأأأأأؤئريمت ذات ارصأأأأأأأأأأألة في مصأأأأأأأأأأأفوفة 
المخأأأأأأمطر ئاررقأأأأأأمبأأأأأأة رإمليأأأأأأة  ع بيأأأأأأمنأأأأأأمت ارتقييم 
الاكتواريي اختبرت ا حارة تنفي  ارضأأأأأأأأأأأوابط المطبقة 

 في اعداح بيمنمت ارتإداحي

حرس المجأأألأأأس ارأأأإأأأمأأألأأأيأأأأأأأأة 
ئاربيأأأأمنأأأأمت المرسأأأأأأأأأأأأأأألأأأأة ا  

كأأتأأواري  جأأراء تأأقأيأيأم الا 
اكأأأأأأأأتأأأأأأأأواري ئلم زأأأأأأأأد أي 
مشأأأأأأأأأأأأأأأأكلأأأأأأأأة في ارإمليأأأأأأأأة 
ارأأأأأداخليأأأأأة رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأدئقي 
ئعليه، تإُتبر ر ا ارتوصأية 

 مُنفَّ ةي

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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 توصيمت المجلس
رح ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي 

 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 

 ارإدح
سأأأأأأأنة تقرير مراجإة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نفُ ت المرجإية

قيد 
 لم تنفَّ  ارتنفي 

امئثتهم 
 الأحدا 

          23 2016 
(A/72/5/Add.16، 

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يقدو ارصأأأأأأأأأأأندئق  30
المإملجة المحمسأأأأأبية افصأأأأأمحم ملاممم ع  

رلاقتطمع ارضأأريد في الملاحظمت على 
 اربيمنمت الممريةي

اسأأأأأأأأأأأأتإرض ارصأأأأأأأأأأأأندئق ئحدَّ  سأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأته ارإممة 
ئا فصمح ع  المإملجة المحمسبية رلاقتطمع ارضريد في 
الملاحظمت على اربيمنمت الممريةي ئيوضأأأأس ا فصأأأأمح 
المحدَّ  المتإل  بمرضأأأأأأأأأأأرامب ارسأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأةَ المحمسأأأأأأأأأأأبية 

ة تحصأأأأأأأأأأأأأأأيل المبمر  المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض رقمء  مكمني
 ارضرامب المقتطإةي

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جراء ارأأ ي 
اتخأأ ا ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، تإُتبَر 

 ر ا ارتوصية منفَّ ةي

X    

24 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يإد ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق  32
محمسأأأأأأأأبية متسأأأأأأأأقة  نشأأأأأأأأمء سأأأأأأأأيمسأأأأأأأأة 

 صأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأمت رلمسأأأأأأأأأأتحقمت المتإلقة 
أأأأأأأأأبع تلك  بملاقتطمع ارضريد، ئب ن يتأأأأأأأأأَّ

 ارسيمسةي

استإرض ارصندئق ئحدَّ  سيمسته ارإممة ئا فصمح 
ع  المإملجة المحمسبية رلاقتطمع ارضريد في الملاحظمت 
على اربيمنمت الممريةي ئيوضس ا فصمح المحدَّ  المتإل  

مسأأةَ المحمسأأبية  مكمنية تحصأأيل المبمر  بمرضأأرامب ارسأأي
 المستحقة ارقبض رقمء ارضرامب المقتطإةي

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جراء ارأأ ي 
اتخأأ ا ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، تإُتبَر 

 ر ا ارتوصية منفَّ ةي

X    

25 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

يإد ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق أئصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن  41
ميزانيأأة  أأمطر مفصأأأأأأأأأأأأأأألأأة لجميع فئأأمت 

 الأصولي

اعتمد ارصندئق حدئح  مطر أكثر تفصيلا في مطلع 
بمرنسأأأأأأأأأأأبة لحمفظة ا يراحات ارثمبتة المدارة  2017عمو 

حاخليأأم، بمأأم في ذرأأك الحأأدئح المتإلقأأة بأأمرإملأأة ئالمأأدةي 
ئارصأأأأأأأأندئق أيضأأأأأأأأم في طور ئضأأأأأأأأع حدئح فإلية فيمم 

رإأأملميأأة، ئيتوقع تنفيأأ  رأأ ا  في حأأمفظأأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأهم ا
الحأأأأأدئح في موعأأأأأد أقصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأما ارربع الأخير م  عأأأأأمو 

ي كمم يإكم ارصأأأأأأندئق على اتخمذ اجراءات 2018
بشأأ ن ارتوصأأية بإعداح ميزانيمت  مطر مفصأألة رفئمت 
الأصأأأأأأول ارإممة مثل الأسأأأأأأهم ئا يراحات ارثمبتةي ئقد 
لا يكون ذرك ممكنم بمرنسبة رفئمت م  قبيل الأصول 

رية، ئالاسأأأأتثممرات اربديلة، ئارنقدية، ئمكمفئمت ارإقم
ارنقديةي ئسأأأيقوو ارصأأأندئق بمسأأأتإراض ر ا ارتوصأأأية 
ئارنظر فيهأأأم م  حيأأأث صأأأأأأأأأأأأأأألتهأأأم بهأأأ ا ارفئأأأمت م  
 الأصول، في انتظمر نتممج المزيد م  اربحث ئارتحليلي

   X  ر ا ارتوصية قيد ارتنفي ي 

26 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن لألأ ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق  43
ارشأأأأأأأأأأأأأواغر على مسأأأأأأأأأأأأأتوى ارفئة ارفنية 
ئمستوى صنع ارقرارات ئأن يإد خطة 
تإأمقأب شأأأأأأأأأأأأأأأأمملأة رلتإأممأل بفإأمريأة مع 
ارتغييرات ارتي سأأتحد  عندمم تصأأبس 

 شمغرةياروظممم ارإليم 

حدحت شأأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأأتثممرات اروظممم اربمرغة 
الأ يأأأة ئملأت  يعَ ارشأأأأأأأأأأأأأأأواغر م  اررتأأأب ارإليأأمي 

 11ئقلصأأأأأأأت ارشأأأأأأأإبة عدح اروظممم ارشأأأأأأأمغرة ا  
ئظيفأأأأأأة بل  مإظمهأأأأأأم مراحأأأأأأل  تلفأأأأأأة م  عمليأأأأأأة 
نة مزئحة  ارتوظيمي ئأنش ت ارشإبةُ عملية تتبدع محسَّ

ة بمرغة الأ ية بمخطط انسأأأأأأأأأأأأأيم  محدح ئجدائل ثمني
م  أجل ارإمل بشأأأأكلن اسأأأأتبمقي على رصأأأأد عملية 

 ارتوظيم ئتحديد أسبمب ارت خير ئمإملجتهمي

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جراء ارأأ ي 
اتخأأ ا ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، تإُتبَر 

 ر ا ارتوصية منفَّ ةي

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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 توصيمت المجلس
رح ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي 

 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 

 ارإدح
سأأأأأأأنة تقرير مراجإة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نفُ ت المرجإية

قيد 
 لم تنفَّ  ارتنفي 

امئثتهم 
 الأحدا 

          27 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصى المجلس ب ن يستإرض ارصندئق  50
عمليأأأمتأأأه ئاجراءاتأأأه ارأأأداخليأأأة المتإلقأأأة 
بملاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممر ئالمخمطر بحيث يتجمئث 
المإأأأأأأميير المرجإيأأأأأأة ئيحق  على الأقأأأأأأل 
مإأأأدل ارإأأأممأأأد الحقيقي المسأأأأأأأأأأأأأأأتهأأأدف 

 في المممةي 3.5ارطويل الأجل اربمر  

عملت شأأأإبة احارة الاسأأأتثممرات مع شأأأركة حيلويت 
على ئضأأأأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأأأأتإراض مسأأأأأأأأأأأأتقل  2017في عمو 

رلمممرسأأأأأأأأأأمت الاسأأأأأأأأأأتثممرية اررميسأأأأأأأأأأية رلصأأأأأأأأأأندئق، 
ئ حارته رلاسأأأأأأتثممرات ئاحارته رلمخمطري ئتتضأأأأأأم  
اردراسأأة قمممة مرجإية مفصأألة بمممرسأأمت ارصأأندئق 
اثاء المإميير في ر ا المجملي ئارإمل جمرن على مإملجة 

 ارثغرات ارتي حدحتهم حيلويتي

في ضوء ا جراء ار ي بدأ 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق اتخمذا، تإُتبَر 

 ر ا ارتوصية منفَّ ةي

X    

28 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يقوو ارصأأأأأأأأأأأأندئق  55
بمستمرار برصد ئاستإراض استراتيجيته 
المتإلقة بملأصول ارثمبتة اردخل ركفمرة 

أحاء يإمحل المؤشأأر المإيمري أن يسأأجل 
 أئ يفوقهي

أنشأأأأأأأأأ  اطمرُ الحد م   مطر ا يراحات ارثمبتة، ار ي 
نفُ  بمركممل، حدئحاً جديدة رلانحرافمت بمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبة 
ا  ارإملات ئمدة الانكشأأأمف اثاء المؤشأأأر المرجإي 
المإتمأأأد في حأأأمفظأأأة ا يراحات ارثأأأمبتأأأةي ئقأأأد نفُأأأ ت 

 2017حأأأأأأأأدئح المخأأأأأأأأمطر رأأأأأأأأ ا في آذار/مأأأأأأأأمرس 
ئسأأمعدت في اروقوف على حجم أئجه الانكشأمف 
المأأأأأأأأ كأأأأورة أعأأأألاا ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأ  اطأأأأأأأأمر مأأأأقأأأأبأأأأول مأأأأ  
المخمطر/المكمف ةي ئأحت ارتحسأأأأأأأأأأأأينمت ارتي أحُخلت 
على قسأأأأأأأأأأأأأأأم ا يراحات ارثأأأأأمبتأأأأأة في شأأأأأأأأأأأأأأأإبأأأأأة احارة 
الاسأأأأأأأأأأأتثممرات ا  تحسأأأأأأأأأأأينمت في ارقدرة على احارة 
الحمفظة، ئمكنت الحمفظةَ م  تحقي  عممدات بلغت 

، ئرو أحاء فأأأمق 2017في عأأأمو  7.50نسأأأأأأأأأأأأأأأبتهأأأم 
بة  في المممة ارإممدات المحدحة بموجب  0.11بنسأأأأأأأأأأأأأأأ

  المؤشر المرجإيي

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جراء ارأأ ي 
اتخأأ ا ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، تإُتبَر 

 ر ا ارتوصية منفَّ ةي

X    

29 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأى المجلس ب ن يإجل ارصأأأأأأأأندئق  61
بدراسة ارإملات م  أجل ثيمحة تإزيز 
احارة ارإملات الأجنبيأأأأأأأأة ئمراقبتهأأأأأأأأم 
ئالحد م  المخمطر ع  طري  استخداو 

 استراتيجيمت منمسبةي

عُين مصأأأأأأأرف بمريس اروطي )بمريبم(  جراء حراسأأأأأأأة 
ئقُدو ارتقرير ارنهممي  2017احارة ارإملات في عمو 

ي ئنوقش مشأأأأأرئع اردراسأأأأأة 2018 في شأأأأأبمط/فبراير
مع لجنة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات في تشأأأأأأأأأأأأأأأري  ارثمني/نوفمبر 

ي قبلت الجهة ارقيِّمة على احارة شأأأأأأأأإبة احارة 2017
الاسأأأأتثممرات الاسأأأأتنتمجمت اررميسأأأأية ارتي خلصأأأأت 
اريهم اردراسة ئصمغت استراتيجيمت رتحسين اررقمبة 

 على  مطر ارإملات ئالحد منهمي

 في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جراء ارأأ ي
اتخأأ ا ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، تإُتبَر 

 ر ا ارتوصية منفَّ ةي

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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 توصيمت المجلس
رح ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي 

 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 

 ارإدح
سأأأأأأأنة تقرير مراجإة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نفُ ت المرجإية

قيد 
 لم تنفَّ  ارتنفي 

امئثتهم 
 الأحدا 

          30 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يدرر ارصأأأأأأأأأأأأندئق  67
أحكممم تخفي مدة ارإقد في ارسأأأأأيمسأأأأأة 
ئأن يضأأأأأأأأع صأأأأأأأأيغة رسمية رطريقة ارتقييم 

اأأأأأديأأأأأد عقأأأأأد مأأأأأديري قبأأأأأل توقيع أئ 
 ارصنمحي ي

حدَّ  ارصأأندئق سأأيمسأأته المتإلقة بملمديري  الخمرجيين 
، ف حرر فيهم أحكممم تتإل  2018في نيسأأأأأأأأأمن/أبريل 

 بمدة ارإقد مع مديري ارصنمحي  الخمرجييني 

لا تنفي ر ا ارسأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأة 
على أي شأأأأأأأأأأكل أئ مإيمر 
 جأأأأراء تأأأأقأأأأيأأأأيأأأأم لمأأأأأأأديأأأأري 
ارصأأأأأأأأأنمحي  الخمرجيين على 

بأأأأه، رأأأأ ا  ارنحو الموصأأأأأأأأأأأأأأأى
تإُتبر رأأ ا ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 ارتنفي ي

 X   

31 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأى المجلس ب ن يحدّ  ارصأأأأأأأندئق  75
خطة اسأأأأأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأأأأأريم الأعممل 
ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتإأأأمحة ارقأأأدرة على ارإمأأأل بإأأأد 

الاسأأأأتثممرات اركوار  في شأأأأإبة احارة 
م  خلال احرار  يع ارتطبيقأأأأأأأأمت 
الحأأأأأمسمأأأأأة ئتحأأأأأديأأأأأد الأرأأأأأداف ارزمنيأأأأأة 
لاسأأأأأأأأأأأأأأأتإمحة ارقدرة على ارإمل لجميع 
ارتطبيقأأأأأأمت اربأأأأأأمرغأأأأأأة الأ يأأأأأأة ئاجراء 
حراسأأأأأأأأأأأأأأأة رتحليل الآقمر على الأعممل 
 نظرا رلأ ية اربمرغة رإمليمت ارشإبةي

رتوفير  2018أبرو ارصأأأندئق عقدا في نيسأأأمن/أبريل 
كنوروجيأأأأم المإلومأأأأمت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأملات، ئاحارة أم  ت

المخمطر، ئاحارة اسأأأأأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأأأأأريم الأعممل في 
  شإبة احارة الاستثممراتي

أبرو ارصندئق عقدا رتوفير 
أم  تكنوروجيأأم المإلومأأمت 
ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأملات، ئاحارة 
المخمطر، ئاحارة اسأأتمرارية 
تصأأأأريم الأعممل، ئشأأأأرع 
في عمليأأأة تحأأأديأأأث خطأأأة 

إتبر ر ا ارتإمفيي ئعليه، تُ 
 ارتوصية قيد ارتنفي ي

 X   

32 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يإد ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق  79
سأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأة أمنية شأأأأأأأأأمملة رشأأأأأأأأأإبة احارة 
الاسأأأتثممرات يتم تإميمهم على نطمق 
ئاسأأأأأأأأأأأأأأأأع بين ا حارة ئالموظفين، ئأن 

 ينشص آرية رضممن الامتثملي

ستإد شإبة احارة الاستثممرات سيمسة أمنية شمملة، 
ئم  المتوقع أن تسأأأأمعد نتممج اردراسأأأأة المتإلقة ب م  
تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأملات موظفي ارشأأأأأأإبة 

 على الاستجمبة رتوصية المجلسي

في ضأأأوء اررح ارصأأأمحر ع  
ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدئق، تإُتبَر رأأأأ ا 

 ارتوصية منفَّ ةي

X    

33 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يقوو ارصأأأأأأأأأأأأندئق  92
يلي: )أ( اسأأأأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأأأأمف امكمنية  بمم

مواصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة أتمتأأأأأأة الخطوات المختلفأأأأأأة 
رتجهيز الاسأأأأأأأتحقمقمت؛ )ب( ئضأأأأأأأع 
ضوابط احخمل اربيمنمت ركفمرة توحيد 
المإلومأأأمت في ارنظأأأمو المتكأأأممأأأل  حارة 
المإأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأأمعأأأديأأأة؛ )ر( تإزيز 
الخصأأأأأأممفي اروظيفية رنموذجي الخدمة 
ارأأأ اتيأأأة رلأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأمء ئالخأأأدمأأأة ارأأأ اتيأأة 
لأربمب ارإمل؛ ئ )ح( حل المشأأأأأأأأأأأمكل 
المتإلقة بمربيمنمت ئارنم ة ع  الانتقمل 

ارصأأأأأأأأأأندئق عدحا م  تحسأأأأأأأأأأينمت في ارنظمو )أ( نف  
رزيأأأمحة أتمتأأأة اهيز الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأمقأأأمتي )ب( نفُأأأ ت 
تدابير  تلفة لمإملجة المشأأأأأأأأأأأمكل المتصأأأأأأأأأأألة بضأأأأأأأأأأأوابط 
المأأأدخلاتي )ر( أحخلأأأت تحسأأأأأأأأأأأأأأأينأأأمت عأأأدة على 
ئحدات الخدمة ار اتية رلأعضأأأأأأأأأأأأأأأمء ئالخدمة ار اتية 
لأربمب ارإمل، بمم في ذرك على الخمصأأأأأأية ارتي تتيس 

دي  تغيير عنمئينهم، ئامكمن تقديم طلبمت رلمسأأأتفي
شأأأأأأأأأأأأأأأراء فترة الخدمة المحسأأأأأأأأأأأأأأأوبة في المإمش ارتقمعدي 
)اقبأأمت صأأأأأأأأأأأأأأألاحيأأة الحقوق في المإأأمش ارتقأأمعأأدي، 
ئضأأأأأم مدة الخدمة ارسأأأأأمبقة اريهم، ئنقلهم(، ئجدئل 
تتبدع مسأأتندات انتهمء الخدمة في خمصأأية مسأأتندات 
ا قبأأمت، ئكأأل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتمأأمرات اررسميأأة رصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق 

ظأأأأأأأأل المجأأأأأألأأأأأأس يأأأأأألاحأأأأأأت 
مكمم  ضأأأأأأإم في ارنظمو 

مل  حارة المإمشأأأأمت المتكم
ارتقأأأأمعأأأأديأأأأةي ئفي ضأأأأأأأأأأأأأأأوء 
مكأأمم  ارضأأأأأأأأأأأأأأأإم رأأ ا، 
تإُتبَر ر ا ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية قيد 

 ارتنفي ي

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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 توصيمت المجلس
رح ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي 

 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 

 ارإدح
سأأأأأأأنة تقرير مراجإة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نفُ ت المرجإية
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ا  ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأأأأأأأأمت           
 ارتقمعديةي

لمإمشأأأأأأمت ارتقمعدية ارسأأأأأأمب  ملؤرم بمسأأأأأأم ارإضأأأأأأو ا
المإي ئرقم تحأأأأديأأأأد رويتأأأأه ارفريأأأأد، ئامكأأأأمن تقأأأأديم 
المسأأأأأأأأأتفيدي  طلبمت رصأأأأأأأأأندئق ارطوارئ، ئشأأأأأأأأأهمحة 
اسأأأأأأأأأأأأأتحقمق اركترئنية مرمَّزة ةطوط متواثية ئجدئل 
رتتبع ارشأأأأأأهمحات، ئأحاة صأأأأأأرف المدفوعمت، ئتقديم 

ا  تفمصأأأأأأأيل كل المدفوعمت المقدمة م  ارصأأأأأأأندئق 
المستفيدي ، ئتإميم تقمرير على المنظممت الأعضمء 
تتضأأأأأأأأأأأم  مإلوممت ع   تلم أنواع الحملاتي )ح( 
يتبع ارصأأأأأأأأأأأأندئق عمليةً رتحديد ئمإملجة المشأأأأأأأأأأأأمكل 
نأأت رأأ ا ارإمليأأة، ارتي  المتإلقأأة بأأمربيأأمنأأمتي ئقأأد مكَّ
تشأأأأأمل تقمرير الاسأأأأأتثنمء ئتقمرير اربيمنمت ئعمليمت 

م  مإملجة  تلم  اصأأأأأأأأأأأأألاح اربيمنمت، ارصأأأأأأأأأأأأأندئقَ 
المشأأأأأأأأأأأأأأمكل المتإلقة بمربيمنمتي ئاسأأأأأأأأأأأأأأتكمملا ر رك، 
يإكم ارصأأأندئق على اجراء اسأأأتإراضأأأمت مفصأأألة 
رلإمليأأأأأة ئتحليلات رلأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأمب الجأأأأأ ريأأأأأة رتجهيز 
الاستحقمقمت ئارإمليمت الممرية بغية مإملجة مشمكل 

 جوحة اربيمنمت بشكل حاممي 
34 2016 

(A/72/5/Add.16 ،
 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يقوو ارصأأأأأأأأأأأأندئق  101
يلي: )أ( ئضأأأأأأأأأأأأأأأع حأأد ثمي أكيأأد  بمأأم

 يع الحأأأأأأأملات المإلقأأأأأأأة ارتي رتجهيز 
ئرحت بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ لأأم  يع اروقأأمم ؛ )ب( 
فرض اطأأمر ثمي رتجهيز كأأل نوع م  
 أنواع المستحقمت أئ الاستحقمقمتي

يحدح ا طمر الاسأأأأتراتيجي رلصأأأأندئق ئئقممُ  الميزانية 
مؤشأأأأرَ ا  مث ئالهدف رتجهيز الاسأأأأتحقمقمتي ظل 

جإي ارصأأأأندئق يبين احراث تقدو في بلوص المؤشأأأأر المر 
في المأأأممأأأة م   75رتجهيز الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأمقأأأمت اربأأأمر  

الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأمقأمت )انتهأمء الخأدمأة الأئريأة( المجهزة في 
يوو عمل م  اسأأأتلاو  يع المسأأأتندات  15غضأأأون 

المطلوبة المتإلقة بمنتهمء الخدمةي حسأأأأأأأأأَّ  ارصأأأأأأأأأندئق 
 أحاءا ا  حد كبير خلال ارإموي

لم يضأأأع ارصأأأندئق أردافم 
محأأأأأأأأدحة لأنأأواع الحأأأأأأأأملات 

لمختلفأأأأأأأة تبإأأأأأأأمً رأأأأأأأدرجأأأأأأأة ا
تإقيأأأأأأدرأأأأأمي ئعليأأأأأأه، تإُتبر 
 ر ا ارتوصية قيد ارتنفي ي

 

 X   

35 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأ ن تقوو المنظمأأأمت  105
الأعضأأأمء بإنشأأأمء جهمت اتصأأأمل تإُنى 

أجل تيسأأأأير بملمإمشأأأأأمت ارتقمعدية م  
ارأأأأأأأتأأأأأأأجأأأأأأأهأأأأأأأيأأأأأأأز المأأأأأأأإأأأأأأأجأأأأأأأأل لحأأأأأأأأملات 

 الاستحقمقمت ارتقمعديةي

أنشأأأأأأ  ارصأأأأأأندئق جهمت اتصأأأأأأمل مإنية بملمإمشأأأأأأمت 
 ارتقمعديةي

في ضأأأأأأأأأوء ا جراء المتخ ، 
 تإُتبَر ر ا ارتوصية منفَّ ةي

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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          36 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأأأ ن تقوو المنظمأأأمت  106
الأعضأمء بتحديد  يع حملات انتهمء 
الخدمة خلال الأشأأأأأأأأأأأأأأهر ارسأأأأأأأأأأأأأأتة ارتي 
تسأأأأأأأأب  تمريق انتهمء الخدمة ئبإرسأأأأأأأأمل 
آخر ارتفأأأأأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأل ارأأأأأأأدلأغرافيأأأأأأأة ا  
ارصأأأأأأندئق ئتسأأأأأأوية  يع الاختلافمت 

 في الاشتراكمتي

يإكم ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق بمفرحا، ئبمرتإمئن مع المنظممت 
بشأأأأأكلن نشأأأأأط على مراقبة ئتنفي  آريمت  الأعضأأأأأمء،

تقديم المسأأأأتندات الأسأأأأمسأأأأية المتإلقة بمنتهمء الخدمة 
في حينهم م  المنظممت الأعضأأأأأمءي ردى ارصأأأأأندئق 
جهمت اتصأأمل تإُنى بملمإمشأأمت ارتقمعدية ئرو على 
تإمط منتظم ررصأأأأأأأد فترات ار رئة في حركمت انتهمء 

همي قدو الخدمة في منظممتهم ئرلاسأأأتإداح رلتإممل مإ
ارصأأأأأأأأأندئق توعية موجَّهة ئتدريبم لجهمت الاتصأأأأأأأأأمل 
المإنية بملمإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية رضأأأأأأأأأأأأأأأممن اتبمع أكثر 
المإملجمت كفمءة رلمسأأأأأأأأأأأأممل المتصأأأأأأأأأأأألة بملمإمشأأأأأأأأأأأأمت 
ارتقمعدية في المنظممت الأعضمء )على سبيل المثمل، 
مع مركز اريونيسأأأأأأأم ارإملمي رلخدممت المشأأأأأأأتركة في 

(ي يإقد ارصندئق 2017بوحابست في خريم عمو 
اجتممعمت منتظمة مع نظرامه في شأأأأأأأأأأأأأأأإبة الموظفين 
الميدانيين بإحارة اردعم الميدانيي اضأأأأأأأطلع ارصأأأأأأأندئق 
بإدح متزايد م  أنشأأأأأأأأأأأأأأأطة ارتوعية ئارتدريب الموجهة 
قبل اغلاق بإثمت حفت ارسأأألاو )مثل عملية الأمم 
المتحأأأأأأأدة في كوت حيفوار، ئبإثأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة 

في رميتي، ئبإثة الأمم المتحدة في  رتحقي  الاستقرار
ريبريم( ئأئفد بإثة توعية مشأأأتركة مع فري  المإمشأأأمت 
ارتقمعدية ارتمبع رشأأإبة الموظفين الميدانييني ئسأأيُطلع 
ارصأأأأندئقُ جهمت الاتصأأأأمل في المنظممت الأعضأأأأمء 
على تقمرير تتضأأأأأأأأأأأأأأأم  مإلوممت ع  حملات انتهمء 

كل في الخدمة المقبلة ئسأأأأأأأأأأأأيإمل على مإملجة المشأأأأأأأأأأأأم 
 احمرة مستندات انتهمء الخدمةي

تإُتبر ر ا ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية غير 
 مُنفَّ ةي

  X  

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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          37 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يقوو ارصأأأأأأأأأأأأندئق  112
بتوقي  آرية  نصمف شكمئى ارإملاء 
ئبأأأأأأأإضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأأأأأة اجراءات رفهرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الاسأأتفسأأمرات ئفرثرم ئتحديد أئرويمتهم 

 ئرصدرمي

مع الموافقأأة على الموارح المأأدرجأأة في الميزانيأأة، يإكم 
ارصأأأأأأأأأأأأندئق على اعداح مشأأأأأأأأأأأأرئع رتنفي  نظمو احارة 
ارإلاقة مع ارإملاءي ئيإكم ارصأأأأأأأأأأأأندئق على  ع 
مإلوممت ع  احتيمجمت ارنظمو ا  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتإراض 

ثم  ئردراسأأأأأة ارسأأأأأوقي ئيشأأأأأمل ذرك تحسأأأأأين تتبع 
الاسأأأتجمبة، ئاحممر ارتسأأأجيل عبر اربريد ا ركترئني 
ئالهأأأمتم ئارزيأأأمرات حئن موعأأأد مسأأأأأأأأأأأأأأأب  في ارنظأأأمو 
المتكممل  حارة المإمشأأأمت ارتقمعدية، ئتحسأأأين رصأأد 
المؤشأأأأأرات المرجإية ئا بلاص ع  الأحاءي ئسأأأأأتشأأأأأمل 
أحاة احارة ارإلاقأأأة مع ارإملاء تصأأأأأأأأأأأأأأأإيأأأدا مؤتمتأأأم في 

 مإملجة الاستفسمراتي

ندئق رو في صأأأأأأأأدح ارصأأأأأأأأ
انشأأأأأأأأمء نظمو احارة ارإلاقة 
مع ارإملاء، ئعليأأأأه تإُتبر 

 ارتوصية قيد ارتنفي ي

 X   

38 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يقوو ارصأأأأأأأأأأأأندئق  113
بوضأأأأأأأأأأأأأأأع ئتنفي  آرية تإقيبمت مهيكلة 

 تلقّي ارتإقيبمت م  ارزبمم يم  أجل 

نف  ارصندئق حراسة استقصممية اركترئنية متمحة في 
الموقع ارشأأأأبكي رلصأأأأندئق رتقييم تصأأأأورات ارإملاء 
رلمإلوممت المقدمة في الموقع ارشأأأأأأأأأأأأأأأبكي ئغير ذرك 
الخأأأدمأأأمت ارتي يقأأأدمهأأأم ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدئق ا  ارإملاءي 
ئسأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأمعد المإلوممت ارتي زرى  إهم في تحديد 

 تمحة رلتحسينيارفرة الم

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جراء ارأأ ي 
اتخأأ ا ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، تإُتبَر 

 ر ا ارتوصية منفَّ ةي

X    

39 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يقوو ارصأأأأأأأأأأأأندئق  118
بمراجإة مم يلي: )أ( عملية الحصأأأأأأأأأأأأأول 

الاسأأأأأأأأأأتحقمق؛ ئ )ب( على شأأأأأأأأأأهمحة 
الحأأأأملات المإلقأأأأة ارتي ري في انتظأأأأمر 

 تسويتهم من  مدة أطولي

لأك  لجميع ارإملاء ار ي  لا يتبإون مسأأمرا مزحئجم 
الحصأول على شأهمحة الاسأتحقمق ئطبإهم م  قسأم 
الخدمة ار اتية رلأعضأأأأأأأأأأأأأمء بملموقع ارشأأأأأأأأأأأأأبكي، الأمر 
ار ي يحسأأأأأأأأأأأأِّ  ا  حد كبير امكمن الحصأأأأأأأأأأأأول على 

شأأأأأأأأأهمحة الاسأأأأأأأأأتحقمق ارسأأأأأأأأأنويةي يإكم اسأأأأأأأأأتممرة 
ارصندئق على شراء أحاة مؤتمتة رلتحق  م  ارتواقيع 
م  أجأأل مواصأأأأأأأأأأأأأأألأأة أتمتأأة رأأ ا ارإمليأأةي )ب( يإلَّ  
تقأديم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأمقأمت بإأد ارقيأمو بمحأمئلات عأدة 
رلوصأأأأأأأأأأأأأأأول ا  الجهة المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيدةي كثيرا مم تتطلب 
الحأأملات المإلقأأأة تإأأأمطيأأأم مع عملاء يقيمون غأأمرأأب 

من في منأأأأمط  نأأأأمميأأأأة ذات خأأأأدمأأأأمت بريأأأأديأأأة الأحيأأأأ
ضأأأأأأأأأأأأأأإيفةي ئيإمل ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق تدرزيم على مراجإة 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأمقأأأأمت مإلقأأأأة لأك  ارتخلي عنهأأأأمي تنفي 
ارقواعد ارتنظيمية رلصأأأندئق على انقضأأأمء صأأألاحية 
الحقوق في تقمضي الاستحقمقمت اردئرية بإد خمس 

 سنوات في مم يتإل  بملحملات المإلقةي 

 لم يأأأأألاحأأأأأت المجأأأأألأأأأأس أن
ارصأأأأأأأأأندئق أجرى مراجإة 
رألأحأأأأأأأأملات المأإألأقأأأأأأأأة ارتي 
ظلت غير محسأأأأأأأأأأأأأأأومة فترة 
طويلأأةي ئعليأأه، تإُتبر رأأ ا 

 ارتوصية غير مُنفَّ ةي

  X  

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16


 

 

 
A

/7
3

/9
 

1
8

-1
3

5
4

4
 

2
5

4
/3

3
5

 

   

 توصيمت المجلس
رح ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي 

 تقييم المجلس الأمم المتحدة

 الحمرة بإد ارتحق 

 ارإدح
سأأأأأأأنة تقرير مراجإة 

 الحسمبمت
ارأأأأأفأأأأأقأأأأأرة 
 نفُ ت المرجإية

قيد 
 لم تنفَّ  ارتنفي 

امئثتهم 
 الأحدا 

          40 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأأأى المجلس ب ن يقوو ارصأأأأأأأأأأأأندئق  124
جأأأأأأأأدائل بأأأأأأأأإنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء نظأأأأأأأأمو رتألأقأي 

الاشأأأأأأأأأأأتراكمت على أسأأأأأأأأأأأمس شأأأأأأأأأأأهري 
بم ضأأأأأأمفة ا  قمممة ب سممء المشأأأأأأتركين 
م  المنظمأأأمت الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمء م  أجأأأل 
ارتخلفي م  اسأأأأأأأأأأأأأتثنمءات تسأأأأأأأأأأأأأويمت 

 المشتركيني

ستبدأ ارتسوية ارشهرية ارتجريبية الأئ  في تموث/يوريه 
ي ئسأأيضأأع ارصأأندئق أيضأأم تحليل المإلوممت 2018

راقبة عملية ارتسوية المتإلقة بملأعممل ار ي سيتيس م
ارشأأأأأأأأأأأأأأأهريةي ئا  أن يتم ذرك، تتواصأأأأأأأأأأأأأأأل تسأأأأأأأأأأأأأأأوية 
الاشأأأأأتراكمت في عملية لمية ارسأأأأأنة ارسأأأأأنوية  عداح 

 اربيمنمت الممرية رلصندئقي

   X  ر ا ارتوصية قيد ارتنفي ي

41 2016 
(A/72/5/Add.16 ،

 ارفصل ارثمني(

أئصأأأأأأأأأأى المجلس ب ن زري ارصأأأأأأأأأأندئق  128
عملية ارتسأأأأوية لاشأأأأتراكمت المنظممت 

 الأعضمء على فترات منتظمةي

ارى تسوية لمية ارسنة في ئقت محدح م  كل عمو، 
قبل اقفمل اربيمنمت الممرية، ركفمرة حقة الاشأأأأأأأتراكمت 
ئالمبمر  المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض المسأأأأأأأأأأأأأأأجلة في اربيمنمت 

ارشأأأأأهرية ارتجريبية الأئ  في الممريةي سأأأأأتبدأ ارتسأأأأأوية 
ي ئسأأأأأأأأأأأأأيضأأأأأأأأأأأأأع ارصأأأأأأأأأأأأأندئق تحليل 2018تموث/يوريه 

المإلومأمت المتإلقأة بأملأعمأمل ارأ ي سأأأأأأأأأأأأأأأيتيس مراقبة 
عملية ارتسأوية ارشأهريةي ئا  أن يتم ذرك، تتواصل 
تسأأأأأوية الاشأأأأأتراكمت في عملية لمية ارسأأأأأنة ارسأأأأأنوية 

  عداح اربيمنمت الممرية رلصندئقي

   X  تنفي يئر ا ارتوصية قيد ار

 صفر 2 19 20 41    المجموع  
  4،89 46،33 48،78     النسبة المئوية  

 

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.16
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 المرفق الحادي عشر
التوصنننننننننيات المقدمة إلى الجمعية العامة بشنننننننننأن إدخال تعديلات على النسام   

 (12)الأساسي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

  
 ارتإليقمت ارنفي المقترح ارنفي الحملي

  4الممحة  4الممحة    
  احارة ارصندئق احارة ارصندئق

بإحارة ارصأأأأأندئق مجلس ارصأأأأأندئق المشأأأأأترك يقوو  )أ(
رلمإأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأأمعأأأديأأأة لموظفي الأمم المتحأأأدة، ئلجنأأأة 
رلمإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين ركل منظمة عضأأأأأأأأأأأأأأو، 

 ئأممنة رلصندئق ئركل م  ر ا ارلجمني

يقوو بإحارة ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق مجلس ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق  )أ(
المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة، 

إمشأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين ركل منظمة ئلجنة رلم
 عضو، ئأممنة رلصندئق ئركل م  ر ا ارلجمني

 لا تغيير

اري احارة ارصأأأندئق ئفقم له ا ارنظمو الأسأأأمسأأأي  )ب(
ئرلنظأأمو ا حاري، بمأأم في ذرأأك ارقواعأأد المأأمريأأة ارتي تحكم 
عمل ارصأأأأأندئق، المتسأأأأأ  مإه ار ي يضأأأأأإه المجلس ئيبلغه 

 لمنظممت الأعضمءيا  الجمإية ارإممة ئا

اري احارة ارصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدئق ئفقأأأم لهأأأ ا ارنظأأأمو  )ب(
الأسأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأي ئرلنظمو ا حاري، بمم في ذرك ارقواعد 
الممرية ارتي تحكم عمل ارصأأأأندئق، المتسأأأأ  مإه ار ي 
يضأأأأأأأأأأأأأأإه المجلس ئيبلغه ا  الجمإية ارإممة ئالمنظممت 

 الأعضمءي

 لا تغيير

م زوث رلمجلس أن يإين لجنأأأأة حاممأأأأة تكون لهأأأأ )ر(
سلطة ارتصرف بمرنيمبة ع  المجلس حينمم لا يكون المجلس 

، أن 7في حئرة انإقأأأمح ئزوث رأأأه، حئن ا خلال بأأأملمأأأمحة 
يفوّض صأألاحيمته بموجب ر ا ارنظمو الأسأأمسأأي ا  لجمن 
المإأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأأمعأأأديأأأة رلموظفين ارتأأأمبإأأأة رلمنظمأأأمت 

 الأعضمءي

يعتمد المجلس نساما داخليا خاصنننننننا به،  )ر(
 الأعضاء.لى الجمعية العامة والمنسمات ويبلغه إ

الحكم الجأأأأأأديأأأأأأد يأأأأأأدئِّن في ارنظأأأأأأمو 
الأسأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأي الحكم اروارح في الممحة 

 م  ارنظمو ارداخلي 5-أرم

تُسأأأتخدو أصأأأول ارصأأأندئق حصأأأرا لأغراض ر ا  )ح(
 ارنظمو الأسمسي ئئفقم رهي

زوث رلمجلس أن يإين لجنأأأأة حاممأأأأة تكون  )ح(
المجلس حينمم لا  لهم سأأأأأأأأأأأأألطة ارتصأأأأأأأأأأأأأرف بمرنيمبة ع 

يكون المجلس في حئرة انإقمح ئزوث ره، حئن ا خلال 
، أن يفوّض صأأأأأأألاحيمته بموجب ر ا ارنظمو 7بملممحة 

الأسأأأأأمسأأأأأي ا  لجمن المإمشأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين 
 ارتمبإة رلمنظممت الأعضمءي

)ر( الحأأأأمريأأأأة  4أعيأأأأد ترقيم المأأأأمحة 
 )ح( 4رتصبس الممحة 

ارصأأأندئق حصأأأرا لأغراض تُسأأأتخدو أصأأأول  ) ( 
 ر ا ارنظمو الأسمسي ئئفقم رهي

)ح( الحأأأأأمريأأأأأة  4أعيأأأأأد ترقيم المأأأأأمحة 
 ) ( 4رتصبس الممحة 

__________ 

 ا  ارإبمرات المقترح ح فهم بحرئف مشطوبةيترح ا ضمفمت المقترحة بحرئف حاكنة، ئيشمر  (12) 
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 ارتإليقمت ارنفي المقترح ارنفي الحملي
  6الممحة  6الممحة    

  لجمن المإمشمت ارتقمعدية رلموظفين لجمن المإمشمت ارتقمعدية رلموظفين
تتكون لجنة المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم  )أ(

أعضأأأأمء ئأربإة أعضأأأأمء منمئبين تنتخبهم المتحدة م  أربإة 
الجمإية ارإممة، ئأربإة أعضأأأأأأأمء ئعضأأأأأأأوي  منمئبين يإينهم 
الأمين ارإأأأمو، ئأربإأأأة أعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء ئعضأأأأأأأأأأأأأأوي  منأأأمئبين م  
المشأأأأأأأأأأأأأأتركين في ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق ئم  موظفي الأمم المتحدة، 
ينتخبهم المشأأأأأأأأأأأأأأتركون ارإأأمملون في خأأدمأأة الأمم المتحأأدة 

 بملاقتراع ارسريي

ة المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي تتكون لجن )أ(
الأمم المتحدة م  أربإة أعضمء ئأربإة أعضمء منمئبين 
تنتخبهم الجمإية ارإممة، ئأربإة أعضأأأأأأأأأأمء ئعضأأأأأأأأأأوي  
منمئبين يإينهم الأمين ارإمو، ئأربإة أعضمء ئعضوي  
منمئبين م  المشأأأأأأأأأأأتركين في ارصأأأأأأأأأأأندئق ئم  موظفي 
 الأمم المتحأأأأدة، ينتخبهم المشأأأأأأأأأأأأأأتركون ارإأأأأمملون في

 خدمة الأمم المتحدة بملاقتراع ارسريي

 لا تغيير

تكون مدة عضأأأوية الأعضأأأمء ئالأعضأأأمء المنمئبين  )ب(
المنتخبين في لجنأأة المإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأمعأأديأأة لموظفي الأمم 
المتحدة أربع سأأأأأأأأأأأأأأنوات أئ ح  انتخمب خلفممهم، ئاوث 
اعمحة انتخمبهم؛ أمم اذا انقطع عضأأأأأأأأو منتخب أئ عضأأأأأأأأو 

عضأأأأأأأأأأأأأويته، ع  ارإضأأأأأأأأأأأأأوية في ارلجنة،  منمئب، أقنمء فترة
فيجوث انتخمب عضأأأو أئ عضأأأو منمئب آخر رلفترة اربمقية 

 م  مدة ارإضويةي

تكون مدة عضأأأأأأأأأوية الأعضأأأأأأأأأمء ئالأعضأأأأأأأأأمء  )ب(
المنأأأمئبين المنتخبين في لجنأأأة المإأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأأمعأأأديأأأة 
لموظفي الأمم المتحدة أربع سأأأأأنوات أئ ح  انتخمب 

أمأأأأأم اذا انقطع خلفأأأأأممهم، ئاوث اعأأأأأمحة انتخأأأأأمبهم؛ 
عضأأو منتخب أئ عضأأو منمئب، أقنمء فترة عضأأويته، 
ع  ارإضأأأأأأأأوية في ارلجنة، فيجوث انتخمب عضأأأأأأأأو أئ 

 عضو منمئب آخر رلفترة اربمقية م  مدة ارإضويةي

 لا تغيير

تتكون لجمن المإمشأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين في  )ر(
المنظممت الأعضأأأأأأأأأأمء الأخرى م  الأعضأأأأأأأأأأمء ئالأعضأأأأأأأأأأمء 

 ي  تختأأمررم الهيئأأة ارنظيرة رلجمإيأأة ارإأأممأأة في المنأأمئبين ارأأ
المنظمة المإنية ئالمسأأأأأأؤئل ا حاري الأئل فيهم، ئالمشأأأأأأتركون 
ارإأأمملون في المنظمأأة، بحيأأث يكون عأأدح الممثلين في كأأل 
ارلجمن متسأأأأأأأمئيم ئيكون الأعضأأأأأأأمء ئالأعضأأأأأأأمء المنمئبون، 
ار ي   تمررم المشأأأأأأأأأتركون، رم أنفسأأأأأأأأأهم م  المشأأأأأأأأأتركين 

في المنظمةي ئتضأأأأأأأأأأأأأأع كل منظمة عضأأأأأأأأأأأأأأو قواعد  ارإمملين
 لانتخمب أئ تإيين الأعضمء ئالأعضمء المنمئبين رلجملمي

تتكون لجمن المإمشأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين  )ر(
في المنظمأأأمت الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء الأخرى م  الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء 
ئالأعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء المنأأأمئبين ارأأأ ي  تختأأأمررم الهيئأأأة ارنظيرة 

سأأأأأأأأأؤئل ا حاري رلجمإية ارإممة في المنظمة المإنية ئالم
الأئل فيهم، ئالمشأأأأأأأأأأتركون ارإمملون في المنظمة، بحيث 
يكون عدح الممثلين في كل ارلجمن متسأأأأأأأأأأمئيم ئيكون 
الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء ئالأعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء المنأأأمئبون، ارأأأ ي   تأأأمررم 
المشأأأأأأتركون، رم أنفسأأأأأأهم م  المشأأأأأأتركين ارإمملين في 
المنظمةي ئتضع كل منظمة عضو قواعد لانتخمب أئ 

 لأعضمء المنمئبين رلجملميتإيين الأعضمء ئا

 لا تغيير

لا يجوز لموظفي أمانة الصندوق ومكتب  )ح( 
إدارة اسننتثمارات الصننندوق وموظفي أمانة كل من 
لجان المعاشات التقاعدية للموظفين أن يترشحوا 
للانتخاب أو التعيين لتمثيل أي فريق من الأفرقة 
المكوِّنة للجنة المعاشننننننات التقاعدية لموظفي أي 
منسمة عضنننننننو في الصنننننننندوق، وبالتالي لعضنننننننوية 

 مجلس صندوق المعاشات التقاعدية.

أجري ارتإأأديأأل لمراعأأمة الحكم اروارح 
مأأ  ارأأنأأظأأأأأأأمو  1-في المأأأأأأأمحة جأأيأأم 

ارأأأأأأأداخلي، ارأأأأأأأ ي اعتمأأأأأأأدا مجلس 
ارصندئق المشترك ئأبلغه ا  الجمإية 

 2017ارإممة في عمو 

  30الممحة  30الممحة 
  استحقمق ارتقمعد المؤجل استحقمق ارتقمعد المؤجل

يدُفع اسأأأأأتحقمق ارتقمعد المؤجل رلمشأأأأأترك ار ي  )أ(
يكون عمرا عنأأد انتهأأمء الخأأدمأأة أقأأل م  سأأأأأأأأأأأأأأ  ارتقأأمعأأد 
ارإمحية ئتكون خدمته المحسوبة في المإمش ارتقمعدي خمس 

 سنوات أئ أكثر عند انتهمء الخدمةي

يدُفع اسأأأأأأأأتحقمق ارتقمعد المؤجل رلمشأأأأأأأأترك  )أ(
عمرا عند انتهمء الخدمة أقل م  سأأأأأأأأأأأأأأ  ار ي يكون 

ارتقمعد ارإمحية ئتكون خدمته المحسأأأأأأأأأأأأأأوبة في المإمش 
 ارتقمعدي خمس سنوات أئ أكثر عند انتهمء الخدمةي

 لا تغيير
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 ارتإليقمت ارنفي المقترح ارنفي الحملي
يدفع الاسأأأأأأأأأتحقمق بملمإدل ارسأأأأأأأأأنوي ارقيمسأأأأأأأأأي  )ب(   

لاسأأأأأأأأأأأأأأتحقمق المإمش ارتقمعدي ئيبدأ في ارسأأأأأأأأأأأأأأ  ارإمحية 
يصأأأأأأأأأأأأأأبس المشأأأأأأأأأأأأأأترك رلتقأأمعأأد، أئ في أي ئقأأت بمجرح أن 

مستحقمً رتلقي استحقمقمت ارتقمعد المبكر م  ارصندئق، 
حسأأأأأأأأب اختيمر المشأأأأأأأأترك، على أن  فَض في ر ا الحمرة 

 ي29بنفس ارطريقة ئنفس ارشرئط المحدحة في الممحة 

يدفع الاسأأتحقمق بملمإدل ارسأأنوي ارقيمسأأي  )ب(
لاسأأأأتحقمق المإمش ارتقمعدي ئيبدأ في ارسأأأأ  ارإمحية 

أئ في أي ئقت بمجرح أن يصأأأأأأأبس المشأأأأأأأترك رلتقمعد، 
مسأأأأأأأأأأأأأأتحقمً رتلقي اسأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت ارتقمعد المبكر م  
ارصأأأندئق، حسأأأب اختيمر المشأأأترك، على أن  فَض 
في ر ا الحمرة بنفس ارطريقة ئنفس ارشأأأأأأأرئط المحدحة 

 ي29في الممحة 

 لا تغيير

زوث رلمشأأأأأأترك أن يسأأأأأأتبدل بمسأأأأأأتحقمق المإمش  )ر(
 مقطوعمً فقط اذا كمن مإدل ر ا ارتقمعدي مبلغمً ا مريمً 

 1 000الاسأأأأتحقمق عند ارسأأأأ  ارإمحية رلتقمعد أقل م  
حئلاري ئتكون قيمة ر ا الاسأأأأأتبدال مإمحرة ركممل ارقيمة 

 الاكتوارية رلاستحقمقي

زوث رلمشأأأأأأأأأترك أن يسأأأأأأأأأتبدل بمسأأأأأأأأأتحقمق  )ر(
المإمش ارتقمعدي مبلغمً ا مريمً مقطوعمً فقط اذا كمن 

قمق عند ارسأأأأأأأ  ارإمحية رلتقمعد مإدل ر ا الاسأأأأأأأتح
حئلاري ئتكون قيمة ر ا الاستبدال  1 000أقل م  

 مإمحرة ركممل ارقيمة الاكتوارية رلاستحقمقي

 لا تغيير

لا تلدفع اسننننننننننتحقاقات الأطفال بموجب   )ح( 
إلى مشننننترك يتلقى اسننننتحقاق التقاعد  36المادة 
 المؤجل.

حكم جديد يوضِّس أن استحقمقمت 
تُدفع رلمشأأأأأأأأأأأأأأترك ار ي الأطفمل لا 

 يتلقى استحقمق ارتقمعد المؤجل
  32الممحة  32الممحة 

  ت جيل اردفع أئ اختيمر الاستحقمق ت جيل اردفع أئ اختيمر الاستحقمق
زوث، بنمء على طلب المشأأأأأأأأأأأأترك، أن يؤجل رفترة   )أ(
شأأأأهرا حفع تسأأأأوية انسأأأأحمب اريه أئ مممرسأأأأة حقه في  36

ئآخر، أئ بين شأأأأأأأأأأأأأأكأأأل م  الاختيأأأمر بين اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأمق 
الاسأأأأأأأأتحقمق ينطوي على حفع مبل  ا ملي ئشأأأأأأأأكل آخر 

 م  أشكمل الاستحقمقي

زوث، بنمء على طلب المشأأأأأأأأأأأأأترك، أن يؤجل   )أ(
شأأهرا حفع تسأأوية انسأأحمب اريه أئ مممرسأأة  36رفترة 

حقه في الاختيمر بين استحقمق ئآخر، أئ بين شكل 
م  الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأمق ينطوي على حفع مبل  ا أأأأأملي 

 ئشكل آخر م  أشكمل الاستحقمقي

 لا تغيير

المشأأأأأأأأأأأأترك ار ي يؤجل اختيمرا بموجب ارفقرة )أ(  )ب(
أعلاا، ان لم لأمرس حقه في الاختيمر خلال ارفترة المحدحة 
بتقديم تإليممت اردفع المنطبقة، يإُتبر أنه اختمر استحقمق 
تقمعد مؤجل اذا كمنت سأأأأأأأأأأنه في تمريق انتهمء الخدمة أقل 

 ارإمحية رلتقمعديم  ارس  

المشأأأأأأأترك ار ي يؤجل اختيمرا بموجب ارفقرة  )ب(
)أ( أعلاا، ان لم لأأأأأمرس حقأأأأه في الاختيأأأأمر خلال 
ارفترة المحأأدحة بتقأأديم تإليمأأمت ارأأدفع المنطبقأأة، يإُتبر 
أنه اختمر اسأأأتحقمق تقمعد مؤجل اذا كمنت سأأأنه في 
 تمريق انتهمء الخدمة أقل م  ارس  ارإمحية رلتقمعدي

 ييرلا تغ

ترك النننننذي لا يؤجنننننل اختينننننار  )ر(  المشننننننننننن
الاسنننننننتحقاق ولا يقدم التعليمات المتعلقة بالدفع 

شننهرا بعد انتهاء خدمته يلعتبر أنه اختار  36لفترة 
اسننننننننتحقاق التقاعد المؤجل إذا كانت سنننننننننه عند 

 انتهاء الخدمة أقل من السن العادية للتقاعد.

حأأكأأم جأأأأأأأديأأأأأأأد رأأتأأوضأأأأأأأأأأأأأأأيأأس نأأوع 
عنأأدمأأم الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمق ارأأ ي يأأُدفع 

 تمر المشأأأأأأأأأأأأترك اسأأأأأأأأأأأأتحقمقم بإد  لا
شأأأأأأأأأأأأأأهرا المحدحة  36انقضأأأأأأأأأأأأأأأمء فترة 

 رت جيل اختيمر الاستحقمق
 46الممحة 

 سقوط الح  في الاستحقمق
 46الممحة 

وتحديد فترة تقديم سأأأأأأأأقوط الح  في الاسأأأأأأأأتحقمق 
 المطالبات

دل ارإنوان لمراعأأمة الحكم الجأأديأأد  عأأُ
ارأأأ ي ينفي على اعتمأأأمح حأأأد ثمي 

 رلمطمربمت
يسأأأأقط الح  في تسأأأأوية الانسأأأأحمب أئ ارتسأأأأوية   )أ(

ارتكميلية اذا انقضأأأأت سأأأأنتمن م  تمريق اسأأأأتحقمق اردفع 
ئلم يقدو المسأأأأأأأأأتفيد تإليممت بشأأأأأأأأأ ن اردفع أئ تخلم ع  

 قبول اردفع أئ رفض قبورهي

يسأأأأأأأأأأقط الح  في تسأأأأأأأأأأوية الانسأأأأأأأأأأحمب أئ   )أ(
ارتسأأأأأأأأأوية ارتكميلية اذا انقضأأأأأأأأأت سأأأأأأأأأنتمن م  تمريق 

فع ئلم يقدو المسأأأأتفيد تإليممت بشأأأأ ن اسأأأأتحقمق ارد
 اردفع أئ تخلم ع  قبول اردفع أئ رفض قبورهي

 لا تغيير
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 ارتإليقمت ارنفي المقترح ارنفي الحملي
يسأأأأأأأأأأأأأأقط الح  في الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمق ارتقأأمعأأدي أئ  )ب(   

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقمق ارتقمعد المبكر أئ ارتقمعد المؤجل أئ ارإجز، 
ئاسأأأأأأأأأأأأأأتحقمق ارزئر الأرمل، ئاسأأأأأأأأأأأأأأتحقمق ارزئر المطل ، 

اردرجة ارثمنية اذا ئاسأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت الأبنمء أئ المإمرين م  
تخلم المسأأأأأتفيد مدة خمس سأأأأأنوات م  تمريق اسأأأأأتحقمق 
اردفإة الأئ  ع  تقديم تإليممت بشأأأأأأأأأأ ن اردفع أئ تخلم 

 ع  قبول اردفع أئ رفض قبورهي

يسأأأأأأأقط الح  في الاسأأأأأأأتحقمق ارتقمعدي أئ  )ب(
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأمق ارتقأأمعأأد المبكر أئ ارتقأأمعأأد المؤجأأل أئ 

اسأأأأتحقمق ارزئر ارإجز، ئاسأأأأتحقمق ارزئر الأرمل، ئ 
المطل ، ئاسأأأأأأأأأتحقمقمت الأبنمء أئ المإمرين م  اردرجة 
ارثمنية اذا تخلم المسأأأأأأأأأأأتفيد مدة خمس سأأأأأأأأأأأنوات م  
تمريق اسأأأأأأأأأأأأأتحقمق اردفإة الأئ  ع  تقديم تإليممت 
بشأأأأأأأأأأأأأأأأ ن ارأأأدفع أئ تخلم ع  قبول ارأأأدفع أئ رفض 

 قبورهي

 لا تغيير

يسأأأأأأأأأأأقط الح  في مدفوعمت حئرية متواصأأأأأأأأأأألة أئ  )ر(
ق تقأأأمعأأأد مبكر أئ تقأأأمعأأأد مؤجأأأل أئ عجز، اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأم

ئاسأأأأأأأأأأأأأأتحقمق ارزئر الأرمل، ئاسأأأأأأأأأأأأأأتحقمق ارزئر المطل ، 
ئاسأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت الأطفمل أئ المإمرين م  اردرجة ارثمنية اذا 
تخلم المسأأأأأتفيد مدة سأأأأأنتين م  تمريق اسأأأأأتحقمق في أي 
حفإة ع  تقديم تإليممت بشأأأ ن اردفع أئ تخلم ع  قبول 

يقدو شهمحة الاستحقمق بإد اردفع أئ رفض قبوره، أئ لم 
 أن يوقإهم على ارنحو ارواجبي

يسقط الح  في مدفوعمت حئرية متواصلة أئ  )ر(
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقمق تقمعد مبكر أئ تقمعد مؤجل أئ عجز، 
ئاسأأأأتحقمق ارزئر الأرمل، ئاسأأأأتحقمق ارزئر المطل ، 
ئاسأأأأأأأتحقمقمت الأطفمل أئ المإمرين م  اردرجة ارثمنية 

ين م  تمريق اسأأأتحقمق اذا تخلم المسأأأتفيد مدة سأأأنت
في أي حفإأأة ع  تقأأديم تإليمأأمت بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن ارأأدفع أئ 
تخلم ع  قبول ارأأأدفع أئ رفض قبورأأأه، أئ لم يقأأأدو 
شأأأأأأأأأأأأأأهمحة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقمق بإد أن يوقإهم على ارنحو 

 ارواجبي

 

لا يسأأأقط مع ذرك الح  في الاسأأأتحقمق بموجب   )ح(
ارفقرات )أ( أئ )ب( أئ )ر( أعلاا اذا كأأأأمن المأأأأمنع م  

 ر ا الح  ظرئف خمرجة ع  اراحة المستفيدي مممرسة

لا يقبل الصننننندوق أي مطالبة تدعي عدم   )ح(
تلقي مبلف إجمنننننالي، بمنننننا في ذلننننن  تسننننننننننوينننننة 
الانسننحاب، أو الاسننتحقاق الدوري الشننهري، أو 
طلب تصحيح مبلف مستحق فيما يتعلق بأي مبلف 
إجمالي أو استحقاق دوري شهري يلدفع بموجب 

بعد مضننني أكثر من عشنننر  هذا النسام الأسننناسننني،
سنننننننننوات على موعد اسننننننننتحقاق المبلف أو وقوع 

 الخطأ.

حكم جأأديأأد لاعتمأأمح مهلأأة مأأدتهأأم 
عشأأأأر سأأأأنوات في ارنظمو الأسأأأأمسأأأأي 
رلمطأأأأأأمربأأأأأأمت المتإلقأأأأأأة بإأأأأأأدو تلقي 
اسأأأأأأأأأتحقمقمت يكون ارصأأأأأأأأأندئق قد 
حفإهم، الا أن المسأأأأأأتفيد يدعي عدو 
تلقيهأأم، أئ فيمأأم يتإل  بتصأأأأأأأأأأأأأأويأأب 

   ارصندئقالمبمر  المدفوعة م

زوث رلمجلس أن يإيد الح  في أي اسأأأأأأأأأأأأتحقمق  ) (
 كمن قد سقط اذا رأى أن ثمة ظرئفم تبرر ذركي

زأأوث رأألأأمأأجأألأأس أن يأأإأأيأأأأأأأد الحأأ  في أي  ) (
أو، بعد انقضنننننناء مهلة اسأأأأأأأأتحقمق كمن قد سأأأأأأأأقط 

السنننننوات العشننننر المحددة في الفقرة )د( أعلاه، 
 اذا رأى أن ثمأة في أي مبلف لم يتلقه المسننننننننننتفيد

 تبرر ذركيي خارجة عن إرادة المستفيدظرئفم 

)ح( الحأأأمريأأأة  46أعيأأأد ترقيم المأأأمحة 
) ( مع احخمل  46رتصأأأأأأأأأأبس الممحة 

تإديلات عليهم رتإكس الأسأأأأأأأأأأأأأأمس 
ار ي تسأأأأأأأأتند اريه اعمحة الح  ار ي 
قد سأأأأأأأأأأأأأأقط في تلقي المدفوعمت أئ 
ارأأأأأ ي تنطب  عليأأأأأه المهلأأأأأة المحأأأأأدحة 

 رلمطمربمت
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 ارتإليقمت ارنفي المقترح ارنفي الحملي
  48الممحة  48الممحة    

  اختصمة محكمة الأمم المتحدة رلاستئنمف اختصمة محكمة الأمم المتحدة رلاستئنمف
زوث رلجهمت ارتمرية أن تقدو مبمشأأرة ا  محكمة   )أ(

الأمم المتحدة رلاسأأتئنمف ارطلبمت ارتي تدعي عدو ارتقيد 
 به ا ارنظمو الأسمسي، ئارتي تنش  ع  قرارات المجلس:

زوث رلجهمت ارتمرية أن تقدو مبمشأأأأأأأأأأأأأرة ا    )أ(
محكمأأأة الأمم المتحأأأدة رلاسأأأأأأأأأأأأأأتئنأأأمف ارطلبأأأمت ارتي 

فيما يتعلق تدعي عدو ارتقيد به ا ارنظمو الأسأأأأمسأأأأي 
بالحقوق التي تؤثر على المشنننناركة والاشننننتراكات 
والخننندمنننة المحسننننننننننوبنننة في المعننناش التقننناعننندي 
ئارتي والاسننننتحقاقات بموجب النسام الأسنننناسنننني، 

اللجنة الدائمة متصنننننرفةً بالنيابة  مقررات تنشأأأأأأ  ع 
بموجب  صأأأأأأندئق المإمشأأأأأأمت ارتقمعديةعن مجلس 

 الفرع كاف من القواعد الإدارية:

أجري ارتإأأأأأديأأأأأل رتوضأأأأأأأأأأأأأأيس نطأأأأأمق 
اختصأأأأأأأأأأأأأأأمة محكمأأة الأمم المتحأأدة 

م   21رلاسأأتئنمف في سأأيمق الممحة 
ارنظأأمو ارأأداخلي المشأأأأأأأأأأأأأأأأمر اريهأأم في 

 )أ( م  ارنظأأمو ارأأداخليي 48المأأمحة 
ئيقترح الأمين ارإأأأأأمو احخأأأأأمل تغيير 

م  ارنظأأمو  9-2ممأأمقأأل على المأأمحة 
الأسأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأي لمحكمة الأمم المتحدة 
رلاسأأأأتئنمف، ارتي تتنمئل اختصأأأأمة 
المحكمة في ارقضأأأأميم ارتي تدعي عدو 
ارتقيد بمرنظمو الأسأأأأأمسأأأأأي رصأأأأأندئق 

 المإمشمت ارتقمعدية
أي موظم تأأأأمبع لأي منظمأأأأة عضأأأأأأأأأأأأأأو قبلأأأأت  ‘1’

في قضأأميم صأأندئق المإمشأأمت  اختصأأمة المحكمة
ارتقمعدية، يكون مسأأأأأأأأأتوفيم رشأأأأأأأأأرئط الاشأأأأأأأأأتراك 

م  ر ا ارنظمو الأسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأي،  21بموجب الممحة 
ح  ئان انتهت خدمته، ئأي شأأأخفي آرت اريه 

 حقوق ذرك الموظم بوفمته؛

أي موظم تمبع لأي منظمة عضأأأأأأأأأأأو قبلت  ‘1’
اختصأأأأأأأأأأأمة المحكمة في قضأأأأأأأأأأأميم صأأأأأأأأأأأندئق 

مستوفيم رشرئط المإمشمت ارتقمعدية، يكون 
م  ر ا ارنظمو  21الاشأأأأأأتراك بموجب الممحة 

الأسأأأأأأمسأأأأأأي، ح  ئان انتهت خدمته، ئأي 
شأأأأأأأأأأأأأأخفي آرأأت اريأأه حقوق ذرأأك الموظم 

 بوفمته؛

 

أي شأأأأخفي آخر يسأأأأتطيع أن يبين أن ره حقوقم  ‘2’
بموجب ر ا ارنظمو الأسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأي بفإل مشأأأأأأأأأمركة 
 موظم م  تلك المنظمة ارإضو في ارصندئقي

ر يسأأأأأأأأأتطيع أن يبين أن ره أي شأأأأأأأأأخفي آخ ‘2’
حقوقم بموجب ر ا ارنظمو الأسأأأأأمسأأأأأي بفإل 
مشأأمركة موظم م  تلك المنظمة ارإضأأو في 

 ارصندئقي

 

في حمرة قيمو نزاع في شأأأأأأ ن اختصأأأأأأمة المحكمة،  )ب(
 تفصل المحكمة في ر ا ارنزاع بقرار منهمي

في حمرة قيمو نزاع في شأأأأأأأأأأأأأأ ن اختصأأأأأأأأأأأأأأمة  )ب(
المحكمة، تفصأأأأأأأأأأأأأأل المحكمة في ر ا ارنزاع بقرار منهمي 
وترد القضننننننننايا المعادة، إذا لزم الأمر، إلى اللجنة 
الدائمة المتصننننننننرفة بالنيابة عن مجلس صننننننننندوق 

 المعاشات التقاعدية.

 9-2يإكس ارتإديل صأأأأأأأأأيغة الممحة 
م  ارنظمو الأسأأأأأمسأأأأأي لمحكمة الأمم 

رلاسأأأتئنمف، ئيوضأأأس كيفية المتحدة 
ارتإأأأأممأأأأل مع ارأأأأدعأأأأمئى المإأأأأمحة م  

 المحكمة
يكون قرار المحكمأأأأأأة لأأأأأأمميأأأأأأم ئغير قأأأأأأمبأأأأأأل  )ر( يكون قرار المحكمة لمميم ئغير قمبل رلاستئنمفي )ر(

 رلاستئنمفي
 لا تغيير

تُحسأأأأأب الحدئح ارزمنية المنصأأأأأوة عليهم في الممحة   )ح(
اعتبمرا م  تمريق م  ارنظمو الأسأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأي رلمحكمة  7

 ا بلاص بقرار المجلس موضع ارنزاعي

تُحسأأأأأأب الحدئح ارزمنية المنصأأأأأأوة عليهم في   )ح(
م  ارنظمو الأسأأأأأأمسأأأأأأي رلمحكمة اعتبمرا م   7الممحة 

تمريق ا بلاص بمرقرار موضأأأأأأأأأأأأأأع ارنزاع ارصأأأأأأأأأأأأأأمحر ع  
اللجنننة النندائمننة المتصننننننننننرفننة بننالنيننابننة عن مجلس 

 صندوق المعاشات التقاعدية.

ارتإديل مصأأأطلحمت تتسأأأ  يإكس 
)أ( مأأ  ارأأنأأظأأأأأأأمو  48مأأع ارأأفأأقأأرة 

 الأسمسي
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 المرفق الثاني عشر
الداخلي للصننننننننندوق المشننننننننترك للمعاشننننننننات التعديلات المدخلة على النسام   

  (1)التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
 

 ارتإليقمت ارنفي المقترح ارنفي الحملي
  5-الممحة أرم 5-الممحة أرم   

ررنم ب حكمو ارنظمو الأسأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأي ئبه ا ارنظمو 
ارداخلي، يإتمد المجلس اجراءات خمصأأأأأأأأأأأأة بهي 
ئتشأأأأأأأأأأأأأأكأأل أغلبيأأة أعضأأأأأأأأأأأأأأأمء المجلس، بم  فيهم 
الأعضأأأأأأأأأأمء المنمئبون ار ي  يحضأأأأأأأأأأرئن في غيمب 
الأعضأأأأأمء، نصأأأأأمبم قمنونيم، شأأأأأريطة ألا يقل ع  
قلاقة أعضأأأأأأأأأأأأأأمء م  كل م  المجموعمت ارثلا  

 ارتمرية:

ررنم ب حكمو ارنظمو الأسأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأي ئبه ا ارنظمو 
ارداخلي، يإتمد المجلس اجراءات خمصأأأأأأأأأأأأة بهي 
ئتشأأأأأأأأأأأأأأكأأل أغلبيأأة أعضأأأأأأأأأأأأأأأمء المجلس، بم  فيهم 

بون ار ي  يحضأأأأأأأأأأرئن في غيمب الأعضأأأأأأأأأأمء المنمئ 
الأعضأأأأأمء، نصأأأأأمبم قمنونيم، شأأأأأريطة ألا يقل ع  
قلاقة أعضأأأأأأأأأأأأأأمء م  كل م  المجموعمت ارثلا  

 ارتمرية:

 لا تغيير

الجمإية ارإممة رلأمم المتحدة ئالهيئمت   )أ(
 ارنظيرة لهم في المنظممت الأعضمء الأخرى؛

الجمإية ارإممة رلأمم المتحدة ئالهيئمت   )أ(
 لهم في المنظممت الأعضمء الأخرى؛ ارنظيرة

 لا تغيير

ارسأأأأأأأأأأأأأألطمت المختصأأأأأأأأأأأأأأة في المنظممت  )ب(
 الأعضمء؛

ارسأأأأأأأأأأأأأألطمت المختصأأأأأأأأأأأأأأة في المنظممت  )ب(
 الأعضمء؛

 لا تغيير

 لا تغيير المشتركوني )ر( المشتركوني )ر(

 

يوقع جميع الأعضننننننناء والأعضننننننناء المناوبين 
والممثلين الذين يحضننننننننننرون كل دورة عادية 
أو اسننننننننننتثننننائينننة من دورات المجلس وفقنننا 

)أ( إلى )ه( أدنننننناه على  9-للمواد ألف
إعلان متعلق بالسننننننرية وتضننننننارب المصننننننالح 

 قبل بدء الدورة. 

حكم جديد يإكس المممرسة ارتي اعتمدرم مجلس 
ب ن يوقع كل  2015 عمو المإمشمت ارتقمعدية في

شخفي يحضر اردئرة ارإمحية أئ الاستثنممية على 
اعلان متإل  بمرسرية ئتضمرب المصملح قبل بدء 

 اردئرة

  
  

__________ 

 ترح ا ضمفمت المقترحة بحرئف حاكنةي (1) 
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 المرفق الثالث عشر
اتفاق بشننأن نقل حقوق تقاعد المشننتركين في الصننندوق المشننترك للمعاشننات   

 الأفريقيالتقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وموظفي مصرف التنمية 
م  المسأأتصأأوب، عملا بسأأيمسأأمت المنظممت الحكومية اردئرية اررامية ا  تيسأأير تبمحل  حيث إن 

 الموظفين، ضممن استمرارية حقوق الموظفين المتنقلين بين ر ا المنظممت في المإمشمت ارتقمعدية؛
تحدة ارنظمو الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي رلصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم الم حيث إن 

)صندئق المإمشمت ارتقمعدية( ئارنظمو الأسمسي لخطة تقمعد موظفي مصرف ارتنمية الأفريقي )المصرف( 
 ي ذنمن بإبراو اتفمقمت م  ر ا ارقبيل مع منظممت حئرية أخرى رنقل ر ا الحقوق ئاستمراريتهم؛ 

فريقي، في حئرته ، عملا بتوصأأية ارلجنة ارتوجيهية، أذ ن مجلس احارة مصأأرف ارتنمية الأوحيث إنه 
___ المإقوحة في ___، ررميس مصرف ارتنمية الأفريقي بمردخول في ر ا الاتفمق بين المصرف ئصندئق 

 المإمشمت ارتقمعدية؛
مجلس ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة أقر ر ا الاتفمق  وحيث إن 

رتقمعدية، في حئرته ___ المإقوحة في ___، ئئافقت بين مصأأأأرف ارتنمية الأفريقي ئصأأأأندئق المإمشأأأأمت ا
 عليه الجمإية ارإممة رلأمم المتحدة بقراررم ___ي

 على مم يلي:  تم الاتفاق 
 
 1المادة   
 التعاريف  

 لأغراض ر ا الاتفمق: 1-1
ارصأأندئق المشأأترك رلمإمشأأمت ارتقمعدية “ صأأندئق المإمشأأمت ارتقمعدية”يقصأأد بتإبير  )أ( 
 الأمم المتحدة؛لموظفي 
المشأأأأأأتر ك في ارصأأأأأأندئق المشأأأأأأترك رلمإمشأأأأأمت “ المشأأأأأأتر ك في ارصأأأأأأندئق”يقصأأأأأأد بتإبير  )ب( 

 ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة؛
 مصرف ارتنمية الأفريقي؛“ المصرف”يقصد بتإبير  )ر( 
خطة المإمشأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي مصأأأأأأأأأأرف “ خطة تقمعد الموظفين”يقصأأأأأأأأأأد بتإبير  )ح( 
 فريقي؛ارتنمية الأ
 المشتر ك في خطة تقمعد الموظفين؛ “ المشتر ك في الخطة”يقصد بتإبير  ) ( 
ا  صأأندئق “ ارطرف”كلا طرفي ر ا الاتفمق، ئيشأأير تإبير “  ارطرفين”يقصأأد بتإبير  )ئ( 

 المإمشمت ارتقمعدية أئ المصرف ئ/أئ خطته رلمإمشمت ارتقمعدية، حسبمم يقتضي الحملي 
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 2المادة   
 من صندوق المعاشات التقاعدية إلى خطة تقاعد الموظفينالنقل   

زوث رلمشأأأترك ارسأأأمب  في ارصأأأندئق، ار ي لم يحصأأأل على اسأأأتحقمق بموجب ارنظمو الأسأأأمسأأأي  2-1
رصأندئق المإمشأمت ارتقمعدية، ئار ي يصأبس مشأتركم في خطة تقمعد الموظفين في غضأون سأنة ئاحدة بإد 

عضأأأأأمء في صأأأأأندئق المإمشأأأأأمت ارتقمعدية ئارتوقم ع  الاشأأأأأتراك في انتهمء الخدمة في احدى المنظممت الأ
ارصأأندئق، أن  تمر، في غضأأون فترة اضأأمفية مدتهم سأأنة ئاحدة م  بدء الخدمة ئالاشأأتراك في خطة تقمعد 
الموظفين، الخضأأأأوع لأحكمو ر ا الاتفمق ئنقل الاسأأأأتحقمقمت المتراكمة م  صأأأأندئق المإمشأأأأمت ارتقمعدية 

 وظفينيا  خطة تقمعد الم
بنمء على احلاء المشأأأأترك ارسأأأأمب  في ارصأأأأندئق بمختيمر خطي ئملزو، ئبنمء على طلب مقدو م   2-2

 ارتمريين: المصرف، يدفع صندئق المإمشمت ارتقمعدية ا  خطة تقمعد الموظفين مبلغم مسمئيم لأكبر المبلغين
الأسأأأأأأمسأأأأأأي رصأأأأأأندئق  ارقيمة الاكتوارية، المحسأأأأأأوبة ئفقم رلمواح ذات ارصأأأأأألة م  ارنظمو )أ( 

المإمشأأأأمت ارتقمعدية، المإمحرة لاسأأأأتحقمق المإمش ارتقمعدي ار ي امّع رلمشأأأأترك في صأأأأندئق المإمشأأأأمت 
ارتقمعدية استنمحا ا  الخدمة المسدح عنهم اشتراكمت ئمتوسط الأجر ارنهممي ح  ارتمريق ار ي انتهى فيه 

 الاشتراك في صندئق المإمشمت ارتقمعدية؛ أئ
الانسأأأأحمب ارتي كمنت سأأأأتَح  رلمشأأأأتر ك ارسأأأأمب  في ارصأأأأندئق بموجب ارنظمو  تسأأأأوية )ب( 

الأسأأأأأمسأأأأأي رصأأأأأندئق المإمشأأأأأمت ارتقمعدية عند انتهمء الخدمة في احدى المنظممت الأعضأأأأأمء في صأأأأأندئق 
 المإمشمت ارتقمعديةي

فمق، م  ر ا الات 2-2على أسمس المبل  المنقول م  صندئق المإمشمت ارتقمعدية بموجب الممحة  2-3
تحتسأأأأب رلمشأأأأترك ارسأأأأمب  في ارصأأأأندئق مدة خدمة مسأأأأتوفية رلشأأأأرئط مدفوع عنهم اشأأأأتراكمت في خطة 
تقمعد الموظفين ئفقم رلقواعد المنطبقة م  خطة تقمعد الموظفين اعتبمرا م  تمريق اسأأأأأأأتلاو المصأأأأأأأرف رلمبل  

 الم كور رفممدة خطة تقمعد الموظفيني
لا زوث أن تفوق المدة ارقصأأأأأأوى رلخدمة المسأأأأأأتوفية رلشأأأأأأرئط أعلاا،  3-2بصأأأأأأرف ارنظر ع  الممحة  2-4

المدفوع عنهم اشأأأأأأأأأأأأأأتراكمت ارتي يإُترف بهم في خطة تقمعد الموظفين بتطبي  ر ا الاتفمق مدة الخدمة ارسأأأأأأأأأأأأأأمبقة 
 ارفإلية ارتي أحارم المشترك ارسمب  في ارصندئق في احدى المنظممت الأعضمء في صندئق المإمشمت ارتقمعديةي

زوث ب ي حمل أن يفوق المبل  المسأأتح  اردفع م  صأأندئق المإمشأأمت ارتقمعدية ا  المصأأرف  لا 2-5
ارقيمة الاكتوارية ارلاثمة رلمدة ارقصأأأأأأأأأوى رلخدمة المسأأأأأأأأأتوفية رلشأأأأأأأأأرئط المدفوع عنهم  2-2بموجب الممحة 

م   4-2الممحة اشأأأتراكمت ارتي يإُترف بهم في خطة تقمعد الموظفين ئفقم لمم يقوو بحسأأأمبه المصأأأرف بموجب 
 ر ا الاتفمقي

عندمم يبدي المشأأأأأأأترك ارسأأأأأأأمب  في ارصأأأأأأأندئق ذرك الاختيمر، ينتفي حقه في الحصأأأأأأأول على أي  2-6
 استحقمقمت بموجب ارنظمو الأسمسي رصندئق المإمشمت ارتقمعديةي
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 3المادة   
 النقل من خطة تقاعد الموظفين إلى صندوق المعاشات التقاعدية   

ارسأأأمب  في خطة تقمعد الموظفين ار ي لم يحصأأأل على اسأأأتحقمق بموجب الخطة، زوث رلمشأأأترك  3-1
ئار ي يصأأأأأأأبس مشأأأأأأأتركم في صأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية في غضأأأأأأأون سأأأأأأأنة ئاحدة بإد انتهمء الخدمة في 
المصأأأأأأأأأأرف، أن  تمر، في غضأأأأأأأأأأون فترة اضأأأأأأأأأأمفية مدتهم سأأأأأأأأأأنة ئاحدة بإد بدء الخدمة في احدى المنظممت 

لمإمشمت ارتقمعدية، الخضوع لأحكمو ر ا الاتفمق ئنقل الاستحقمقمت المتراكمة ره الأعضمء في صندئق ا
 م  خطة تقمعد الموظفين ا  صندئق المإمشمت ارتقمعديةي

م  ر ا الاتفمق، ئبنمء على اختيمر خطي ئملزو م  المشأأترك ارسأأمب  في خطة  4-3ررنم بملممحة  3-2
دئق المإمشأأأأمت ارتقمعدية، يدفع المصأأأأرف ا  ارصأأأأندئق تقمعد الموظفين، ئبنمء على طلب مقدو م  صأأأأن

 مبلغم مسمئيم لأكبر المبلغين ارتمريين:
مكمفص ارقيمة الاكتوارية، محسأأأأوبمً ئفقم رلمواح ذات ارصأأأألة م  ارنظمو الأسأأأأمسأأأأي لخطة  )أ( 

ة الخدمة تقمعد الموظفين، لاسأأتحقمقمت ارتقمعد المسأأتحقة رلمشأأترك في خطة تقمعد الموظفين بنمءً على فتر 
دِّحَت عنهم اشأأأأأأأتراكمت ئمتوسأأأأأأأط الأجر ارنهممي ح  ارتمريق ار ي انتهى فيه الاشأأأأأأأتراك في خطة  ارتي سأأأأأأأُ

 تقمعد الموظفين؛ أئ
استحقمق الانسحمب ار ي كمن سيح   رلمشترك ارسمب  في خطة تقمعد الموظفين في  )ب( 

 اطمر الخطة عند انتهمء الخدمة في المصرفي
أعلاا، ئلأغراض صأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأمت ارتقمعدية،  2-3المحدح بموجب الممحة  على أسأأأأأأأأمس المبل  3-3

تحتسأأأأأأأأب رلمشأأأأأأأأترك ارسأأأأأأأأمب  في خطة تقمعد الموظفين اعتبمرا م  تمريق الاختيمر مدة خدمة مدفوع عنهم 
اشأأأأأتراكمت تسأأأأأمئي ارفترة المحدحة ئفقم رلافتراضأأأأأمت الاكتوارية ارتي يطبقهم صأأأأأندئق المإمشأأأأأمت ارتقمعدية، 

رلأحكمو المنطبقة م  نظممه الأسأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأي، على أن تسأأأأأأأأأأأمئي قيمتهم المبل  المدفوع م  خطة تقمعد ئئفقم 
 الموظفين ا  صندئق المإمشمت ارتقمعديةي

لا زوث لأقصأأأأأأى رصأأأأأأيد مدة الخدمة ارداخل في حسأأأأأأمب المإمش ارتقمعدي الممنوح في صأأأأأأندئق  3-4
لخدمة ارسمبقة ارفإلية ارتي أحارم المشترك ارسمب  في المإمشمت ارتقمعدية تطبيقم له ا الاتفمق أن يفوق مدة ا

 خطة تقمعد الموظفين ردى المصرفي
لا زوث ب ي حمل أن يفوق المبل  المسأأتح  اردفع م  المصأأرف ا  صأأندئق المإمشأأمت ارتقمعدية  3-5

م لمم يقوو ارقيمة الاكتوارية ارلاثمة رلمدة ارقصأأأأأأأأأأوى رلخدمة ارسأأأأأأأأأأمبقة المإترف بهم ئفق 2-3بموجب الممحة 
 بحسمبه ارصندئقي

أعلاا، زوث أن يطلب المصأأأأرف م  المشأأأأترك ارسأأأأمب   2-3عقب الاختيمر المشأأأأمر اريه في الممحة  3-6
في خطة تقمعد الموظفين أن يكمل أي اجراءات ضأأأأأأأرئرية رضأأأأأأأممن انتفمء ح  ذرك المشأأأأأأأترك ارسأأأأأأأمب  في 

 الحصول على أي استحقمقمت في اطمر خطة تقمعد الموظفيني
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 4المادة   
 الإجازة بدون مرتب  

لا لأك  أن يكتمل نقل حقوق المإمش ارتقمعدي ح  يتم المء الخدمة رسميم ئئقم الاشتراك في  4-1
 طط المإمشأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية الأصأأأأأأأأأأليي ئلا تإتبر خدمة الأشأأأأأأأأأأخمة المنتدبين أئ المإمري  منتهية، ئم  ثم 

بدئن مرتب قبل أن تنقل حقوق المإمش ارتقمعديي  يشأأأأأملهم ر ا الاتفمقي ئزب المء ئضأأأأأع ا جمثة لا
ئاذا ظل ارشأأأأخفي في ئضأأأأع ا جمثة بدئن مرتب لمدة أكثر م  قلا  سأأأأنوات متتمرية لم تُدفع خلالهم أية 
اشأأأأأأأأأأأأأأأتراكمت تقمعدية متزامنة، لا لأك  نقل أي حقوق تقمعدية، كمم رو منصأأأأأأأأأأأأأأأوة على ذرك أحنماي 

وجب ر ا الاتفمق اذا شأأأأأأأأمرك ارشأأأأأأأأخفي بصأأأأأأأأورة متزامنة في يُسأأأأأأأأمس بنقل حقوق المإمش ارتقمعدي بم ئلا
 نظممي المإمشمت ارتقمعدية كليهمم أقنمء فترة ا جمثة بدئن مرتبي

 
 المشترك في صندئق المإمشمت ارتقمعدية ار ي يكون في اجمثة بدئن مرتب  

الموظفين أقنمء فترة ، عندمم يصبس مشتر ك في ارصندئق مشتركم في خطة تقمعد 1-4ررنم بملممحة  4-2
اجمثة بدئن مرتب م  احدى المنظممت الأعضأأأأأمء في صأأأأأندئق المإمشأأأأأمت ارتقمعدية، ئيوقم اشأأأأأتراكه في 
خطة تقمعد الموظفين عند المء تلك ارفترة أئ انقضأأأأأأأممهم، ئيسأأأأأأأت نم الخدمة المدفوع عنهم اشأأأأأأأتراكمت في 

أي اسأأتحقمق ئاجب اردفع، بل تنطب   صأأندئق المإمشأأمت ارتقمعدية حئن انقطمع في الاشأأتراك، لا يصأأبس
أعلااي غير أن ارطرفين يقران أن ئضأأأأأأأع المشأأأأأأأتر ك في ارصأأأأأأأندئق ئحقوقه ئئاجبمته بصأأأأأأأفته  3أحكمو الممحة 

مشأأأأأأأتركم في نظمو المإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية لأحد ارطرفين يحدح م  جمنب كل طرف ئفقم لمخطط المإمشأأأأأأأمت 
المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية لا يسأأأأأأتفيد م  ر ا ارفترة كمدة ارتقمعدية الخمة بهي كمم أن المشأأأأأأترك في صأأأأأأندئق 

 )ب(ي 22خدمة مدفوع عنهم اشتراكمت في ارصندئق طبقم رلممحة 
أعلاا اذا توقم المشأأأأترك في صأأأأندئق المإمشأأأأمت ارتقمعدية ع  الاشأأأأتراك  2تنطب  أحكمو الممحة  4-3

معد الموظفين، ئ تمر المشأأأأأأأأأأأترك فيه عند المء فترة ا جمثة بدئن مرتب ئاسأأأأأأأأأأأتمر في اشأأأأأأأأأأأتراكه في خطة تق
ارسأأأمب  في ارصأأأندئق ذرك خطيم في غضأأأون سأأأنة ئاحدة م  المء فترة ا جمثة بدئن مرتبي ئتنطب  ر ا 
الأحكمو أيضأأأأم على المشأأأأترك ارسأأأأمب  في صأأأأندئق المإمشأأأأمت ارتقمعدية في حمرة اروفمة أئ ارتقمعد بسأأأأبب 

الموظفين، طملمم لم يتم ابداء أي اختيمر بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن  ارإجز أقنمء ا جمثة بدئن مرتب في اطمر خطة تقمعد
 الاستحقمقمت بموجب ارنظمو الأسمسي رصندئق المإمشمت ارتقمعديةي

 
 المشترك في خطة تقمعد الموظفين ار ي يكون في اجمثة بدئن مرتب  

، عندمم يصأأأأأبس مشأأأأأتر ك في خطة تقمعد الموظفين مشأأأأأتركم في صأأأأأندئق 1-4ررنم ب حكمو الممحة  4-4
شأأأأأأمت ارتقمعدية أقنمء فترة اجمثة بدئن مرتب م  المصأأأأأأرف، ئيوقم اشأأأأأأتراكه في صأأأأأأندئق المإمشأأأأأأمت المإم

ارتقمعدية عند المء تلك ارفترة أئ انقضأأأأأأممهم، ئيسأأأأأأت نم الخدمة المدفوع عنهم اشأأأأأأتراكمت في خطة تقمعد 
ارطرفين يقران  أعلااي غير أن 2الموظفين، لا يصأأأبس أي اسأأأتحقمق ئاجب اردفع، بل تنطب  أحكمو الممحة 

أن ئضأأع المشأأتر ك في خطة تقمعد الموظفين ئحقوقه ئئاجبمته بصأأفته مشأأتركم في  طط المإمشأأمت ارتقمعدية 
لأحد ارطرفين يحدح م  جمنب كل طرف ئفقم رنظمو المإمشأأأمت ارتقمعدية الخمة بهي ئلا يسأأأتفيد المشأأأترك 

 1-4م اشأأأأتراكمت في الخطة طبقم رلممحة في خطة تقمعد الموظفين م  ر ا ارفترة كمدة خدمة مدفوع عنه
 م  قواعد خطة تقمعد الموظفيني
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أعلاا عندمم يتوقم المشأأأأترك في خطة تقمعد الموظفين ع  الاشأأأأتراك فيهم  3تنطب  أحكمو الممحة  4-5
عند المء فترة ا جمثة بدئن مرتب، ئيواصأأأأأل اشأأأأأتراكه في صأأأأأندئق المإمشأأأأأمت ارتقمعدية، ئ تمر المشأأأأأترك 

 خطة تقمعد الموظفين ذرك خطيم في غضأأأأأأون سأأأأأأنة ئاحدة م  المء فترة ا جمثة بدئن مرتبي ارسأأأأأأمب  في
ئتنطب  ر ا الأحكمو أيضأأأأأأأأأأم على المشأأأأأأأأأأترك ارسأأأأأأأأأأمب  في خطة تقمعد الموظفين في حمرة اروفمة أئ ارتقمعد 

طملمم  بسأأأأأبب ارإجز أقنمء ا جمثة بدئن مرتب في اطمر ارنظمو الأسأأأأأمسأأأأأي رصأأأأأندئق المإمشأأأأأمت ارتقمعدية،
 يتم ا حلاء بمختيمر بش ن الاستحقمقمت في اطمر قواعد خطة تقمعد الموظفيني لم
 
 5المادة   
 الفترة الانتقالية  

زوث رلموظفين ار ي  بدأئا الخدمة في المصأأأأأأرف في غضأأأأأأون سأأأأأأنة ئاحدة قبل تمريق سأأأأأأريمن ر ا  5-1
ارتقمعدية، أن  تمرئا الاستفمحة م   الاتفمق، ئار ي  لم يحصلوا على أي مدفوعمت م  صندئق المإمشمت

أحكمو ر ا الاتفمق ع  طري  ابلاص صندئق المإمشمت ارتقمعدية ب رك خطيم في غضون سنة ئاحدة م  
 3ئ  2تمريق سأأأأأأأريمن الاتفمقي ئردى اختيمر ذرك، تنطب  عليهم الأحكمو ذات ارصأأأأأأألة )لا سأأأأأأأيمم المواح 

 أعلاا( م  ر ا الاتفمقي 4 ئ
ين ار ي  بدأئا الخدمة في احدى المنظممت الأعضأأأأأأأأأأأأأأأمء في صأأأأأأأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت زوث رلموظف 5-2

ارتقمعدية ئأصأأبحوا مشأأتركين في ارصأأندئق في غضأأون سأأنة ئاحدة قبل تمريق سأأريمن ر ا الاتفمق، ئار ي  
يحصأأأأأأأأألوا على أي مدفوعمت م  خطة تقمعد الموظفين، أن  تمرئا الاسأأأأأأأأأتفمحة م  أحكمو ر ا الاتفمق  لم

لاص المصأأأأأأرف ب رك خطيم في غضأأأأأأون سأأأأأأنة ئاحدة م  تمريق سأأأأأأريمن الاتفمقي ئردى اختيمر ع  طري  اب
 أعلاا( م  ر ا الاتفمقي 4ئ  3ئ  2ذرك، تنطب  عليهم الأحكمو ذات ارصلة )لا سيمم المواح 

 
 6المادة   
 تنفيذ الاتفاق والتكاليف الإدارية  

ئا حاري رصأأندئق المإمشأأمت ارتقمعدية ئرلنظممين  ضأأع تنفي  ر ا الاتفمق رلنظممين الأسأأمسأأي  6-1
الأسمسي ئا حاري لخطة تقمعد الموظفين، ئك رك لأي توجيهمت ئاجراءات حاخلية متإلقة بمرتنفي  سمرية 

 ردى كل طرف على حدةي
م  أجل ضأممن الاتسأمق في تفسأير ئتنفي  أحكمو ر ا الاتفمق، يقوو ارطرفمن بإطلاع بإضأهمم  6-2

 ات في مممرسة ارتنفي  أئ غيررم م  اجراءات منطبقة ئيتشمئران حولهميعلى أي تغيير 
يغطي كل طرف ارتكمريم ا حارية ئارتكمريم الأخرى ذات ارصأأأأأأأأأأأأأأألة المتكبدة عند ارتإممل مع  6-3

 الحملات ارفرحية ارنمشئة ع  ر ا الاتفمق، بمم في ذرك تحديد قيم ارتحويلي
 ا الاتفمق على ارفوري غير أنه لا زوث لأي طرف أن يفرض أئ تحوَّل المدفوعمت المؤحاة ئفقم له 6-4

 يضيم فممدة بسبب ارت خيرات ارتي قد تحد  في تحويل المبمر  المرصوحة ئفقم له ا الاتفمقي
يؤحي صندئق المإمشمت ارتقمعدية  يع المدفوعمت ئيسجلهم بدئلارات ارولايمت المتحدة، ئرو  6-5

 ارصرفي ريس مسؤئلا ع  تقلبمت أسإمر
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يؤحي المصأأأرف  يع المدفوعمت ئيسأأأجلهم بمروحدات الحسأأأمبية، ئرو ريس مسأأأؤئلا ع  تقلبمت  6-6
 أسإمر ارصرفي

يقر ارطرفمن ب ن كلا منهمم لأمرس ارسيطرة الحصرية على  ططه رلمإمشمت ارتقمعدية ئره ئحدا  6-7
رتقمعدية، بمم في ذرك مكمفص سأأأأأأأأأألطة تحديد أي مبل  أئ قيمة ئاجبة ارتطبي  بموجب خطته رلمإمشأأأأأأأأأأمت ا

ارقيمة الاكتوارية ئتسأأأأأأوية الانسأأأأأأحمب في اطمر صأأأأأأندئق المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية، ئمكمفص ارقيمة الاكتوارية 
لحقوق ارتقمعد ئاستحقمق الانسحمب في اطمر خطة تقمعد الموظفين، ئأي مبل  زوث حفإه رلطرف الآخر 

في ر ا الاتفمق مم لأك  تفسأأأأأيرا على أنه لأنس لأحد  بموجب ر ا الاتفمقي ئيقر ارطرفمن ك رك ب نه ريس
ارطرفين أي مطمربة لأك  انفمذرم ضأأأأأأأأأأأأأأد  طط المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية رلطرف الآخر أئ  ول أي طرف، 
 بمرتفويض أئ بطريقة أخرى، أي ح  أئ سلطة أئ رقمبة على  طط المإمشمت ارتقمعدية رلطرف الآخري

 
 7المادة   
 سوية المنازعاتإجراء المشاورات وت  

يتشأأأأأمئر ارطرفمن بشأأأأأ ن أي مسأأأأأ رة تنشأأأأأ  ع  ر ا الاتفمق، ئيب لان أقصأأأأأى جهوح م م  أجل  7-1
 ازمح تسوية ئحية لأية مس رة تتإل  بتفسير أئ تنفي  أحكممه بمرتفمئضي

زوث لأي م  فراحى المشأأأأأأأأأتركين في صأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية أئ خطة تقمعد الموظفين أن  7-2
اجراءات احارية ضأأأأأأد المنظمة ارتي يإملون فيهم أئ ضأأأأأأد  طط المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية ئفقم لآريمتهمم يتخ ئا 

 الخمصة رتسوية المنمثعمتي
 
 8المادة   
 الإنهاء  

يظل ر ا الاتفمق سأأأأأأمريم ا  أن يتم تإديله أئ الميا خطيم بموافقة مشأأأأأأتركة م  كلا ارطرفين، أئ  8-1
  تقل ع  سنة ئاحدة م  قيمو أحد م بتوجيه اشإمر خطي مسب يالميا م  طرف ئاحد بإد مدة لا

 
 9المادة   
 تاريخ سريان الاتفاق  

[ي ئقد ئُقِّع حسأأأأب الأصأأأأول في نسأأأأختين أصأأأأليتين ارتمريقيبدأ سأأأأريمن ر ا الاتفمق اعتبمرا م  ] 9-1
 بمرلغة ا نكليزية في ارتمر ين ئالمكمنين الم كوري  أحنما:

 ع  ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة الأفريقيع  مصرف ارتنمية 
_______________________  _______________________ 

  سيرجيو ب آرفيزئ 
 اررميس ارتنفي ي 

 ارتمريق: ارتمريق:
 المكمن: نيويورك المكمن: تونس ارإمصمة
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 المرفق الرابع عشر
أمام مجلس الصنننندوق المشنننترك للمعاشنننات التقاعدية  البيانات النننننننننننننملدلى بها  

 لموظفي الأمم المتحدة في دورته الخامسة والستين

بيان من ممثل الأمين العام المعني باسنننننتثمار أصنننننول الصنننننندوق المشنننننترك للمعاشنننننات  -ألف  
 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

، أمنمء لجمن المإمشمت ارتقمعدية لموظفي سيدتي اررميسة، أعضمء مجلس ارصندئق المشترك الموقري  - 1
المنظممت الأعضأأأأأمء في ارصأأأأأندئق المشأأأأأترك رلمإمشأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة، المراقبين، سأأأأأممر 
الحضأأأأأأأور، موظفي أممنة ارصأأأأأأأندئق ئشأأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأأتثممرات، ر ا رو أئل اجتممع رلمجلس أتشأأأأأأرف 

رشرف أن يإيني الأمين ارإمو ممثلاً ره  حارة أصول صندئق  بحضوراي ئيسإدني رلغمية أن أكون رنمي ئانه
 المإمشمت ارتقمعديةي

ئاني أحرك أنه لم زر  في الممضأأأأأأأي احلاء ممثل الأمين ارإمو ردى مجلس ارصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك ببيمن  - 2
من ب ن أحلي ببي -ئبإضأأأأأهم جمرس  بينكم  -اسأأأأأتهلاليي ئقد نصأأأأأحي عدة ثملاء كبمر مم  أحترو آراءرم 

 استهلاليي ئالهدف رو أن أقُدو نفسي، ئأن أعل  ع  بداية جديدة، ئع  قطيإة تممة مع الممضي ارقريبي
عمممً في  30، كنت قد قضأأأأأيت نحو 2018كمنون ارثمني/ينمير   1ئقبل أن أرتح  به ا ارإمل في  - 3

في  يع أنحمء ارإملم، ارإمل مع اربنك اردئلي، ار ي يوجد مقرا في ئاشنط  ارإمصمة، ركني عملت أيضم 
بمم في ذرك مع اركثير م  اروكملات الممثلة في ر ا ارقمعةي ئر ا المبنى م روف لي تممممً، اذ كنت أجيء 

عمممً، ئيسأأأأأأأأأأأأأأرني أن أرى عدحاً م   15ا  منظمة الأغ ية ئارزراعة بصأأأأأأأأأأأأأأورة منتظمة على مدى أكثر م  
 أيممي في اربنك اردئليياروجوا الم روفة رنم لأشخمة عملت مإهم ع  كثب من  

ئاضأأأأأأأأمفة ا  ارقيمو بمسأأأأأأأأتثممرات عملمية في  -ئخلال ر ا المسأأأأأأأأيرة المهنية ارسأأأأأأأأمبقة الممتإة جداً  - 4
كمن لي شأأأرف   -الأسأأأواق ارنممية ئارنمشأأأئة على نطمق مجموعة م  فئمت أصأأأول الأسأأأواق ارإممة ئالخمصأأأة 

برى في أنحمء ارإملم بش ن ارتفمصيل المتإلقة ببنمء اسداء المشورة ا  بإض صنمحي  المإمشمت ارتقمعدية ارك
قدرات في مجمل الاستثممر ارإملمي، ئارتحديمت ا حارية ارواسإة الانتشمر في منظممت المإمشمت ارتقمعدية 
في ارقطمع ارإموي ئسأأأأ غتنم ر ا ارفرصأأأأة ركي أشأأأأمطركم بإض ارريى بشأأأأ ن مم رفت انتبمري عند ئصأأأولي 

ثال محتفظمً بمرنظرة الجديدة رشخفي لا يزال جديداً نسبيميً ئأنم أنوي بمرطبع أن أرزو بينمم لا أ -لأئل مرة 
 تمممم حدئح حئري ا حاري، بل ئس قتصر في حديثي ضم  ر ا ارسيمق على الاستثممراتي

ئاني أحرك أن بإض أصأأأأأحمب المصأأأأألحة ردينم قد أعربوا في الممضأأأأأي ع  شأأأأأواغل بشأأأأأ ن جوانب  - 5
ئحعوني أكرر أني أتحد   -ندئقي ئبقدر اتصأأأأمل المسأأأأممل المثمرة بجوانب الاسأأأأتثممر  تلفة متصأأأألة بمرصأأأأ

أئح أن أطمئ  الجميع ا  أننم نستإرض تلك المسممل ئنإملجهم  -فقط ع  الجوانب الاستثممرية رلصندئق 
 بطريقة نشطة ئمتدبرة ئمتإمقةي

أصأأأأأحمب المصأأأأألحة ردينم، نشأأأأأترك في ئأعتقد اعتقمحا راسأأأأأخم أننم في مجموعة الاسأأأأأتثممر، ئ يع  - 6
ضأأممن احارة أصأأول ارصأأندئق بحصأأمفة ئبطريقة مثلىي ئالهدف المنشأأوح في لمية المطمف  -الأرداف ذاتهم 

رو أن يكون ارصأأأأأأأأأأأأأندئق قمحراً على اروفمء تمممم بمرتزاممتنم اثاء المسأأأأأأأأأأأأأتفيدي  الحمريين ئالمقبلين، ار ي  يزيد 
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م  المنظممت الأخرى الأعضأأأأأأأأأمء  22د في الأمم المتحدة ئ موظم عممل ئمتقمع 205 000عدرم ع  
 في ارصندئق م   يع أنحمء ارإملمي

ئلأك  رلاتصأأأأأأأأأأملات ارتفمعلية ئالمفتوحة ذات الاامرين مع  يع أصأأأأأأأأأأحمب المصأأأأأأأأأألحة ئريئمت  - 7
ي  منكم اررقمبة أن تقطع شأأوطمً كبيراً في مسأأمعدتنم على تحقي  أردافنمي ئعلى نحو مم ذكرت سأأمبقمً رلكثير 

 في منمسبمت عدة، فإني ملتزو به ا ارنهجي
ئحعوني أقول أيضمً ان مم نصبو اريه رو جإل مؤسسة الاستثممر بمرصندئق في عداح مؤسسمت  - 8

الاسأأأأأأأأأأأتثممر ارطويل الأجل ارتي تحظى ب كبر قدر م  الاحتراو على ارصأأأأأأأأأأأإيد ارإملميي ئاني على ققة ب ننم 
ا  ئاقعي ئيح  ركم أن تسأأأأأأأأأأأأأ روا ع  ارسأأأأأأأأأأأأأبب ار ي زإل ذرك مهممً لجميع لأك  أن نحوِّل ر ا الأمنية 

أصأأأأأأأأأحمب المصأأأأأأأأألحة ردينمي ئالأمر مهم بمرطبع بمرنسأأأأأأأأأبة لموظفينم المإنيين بملاسأأأأأأأأأتثممر، بمعتبمررم مهنيين 
يإتزئن بإملهم ئيشأأأأأأأإرئن بمررضأأأأأأأم عنهي ئركنه أكثر أ ية بمرنسأأأأأأأبة لأصأأأأأأأحمب المصأأأأأأألحة ردينم لأن ارقوة 

 مة الممريتين رلصندئق في الأجل ارطويل تتوقفمن بصورة متزايدة على قوة قدراتنم الاستثممريةيئالاستدا
ئحعونأأم ننظر ا  ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق على أنأأه ئعأأمء رلأموال مزئَّح بأأ نبوبين: تتأأدف  م  خلال الأنبوب  - 9

يمً ا  ارصأأأأندئق، الأئل مسأأأأم مت المشأأأأتركين ئأربمب الأعممل )ارثلث ئارثلثمن، على ارتوالي( المقدمة سأأأأنو 
ئمدفوعمت المإمشأأأأمت ارتقمعدية؛ أمم عممدات الاسأأأأتثممر ارتي تد رّرم سأأأأنويمً أصأأأأول ارصأأأأندئق فتتدف  م  
خلال الأنبوب ارثمنيي ئقد تغيرَّ ااما ارتدف  في الأنبوب الأئل قبل ست سنوات، حيث امئثت تدفقمتُ 

، بلغت تدفقمتُ المإمشأأأأأأأأمت 2017؛ ئفي عمو المإمشأأأأأأأأمت ارتقمعدية الخمرجة تدفقمت المسأأأأأأأأم مت ارداخلة
بليون حئلاري  2.4بليون حئلار، بينمم بلغت تدفقمت المسأأأأأأأأأم مت ارداخلة  2.7ارتقمعدية الخمرجة حوالي 

ئر ا سمة عمحية تتميز بهم  يع صأأنمحي  المإمشأأمت ارتقمعدية الآخ ة في ارنضأأج، اذ يزحاح عدح المتقمعدي  
 إمملينيبمرنسبة ا  عدح الموظفين ار

ئحعوني أيكد مم يلي: ارصأأأندئق سأأأليم م  ارنمحية الممرية ئرو في ئضأأأع يتيس ره اروفمء بمرتزاممته اثاء  - 10
 /كمنون الأئل  31 يع المسأأأأأأأأأأتفيدي  الحمريين ئالمقبلين، حسأأأأأأأأأأبمم يؤكدا أحد  تقرير رلتقييم الاكتواري )في 

دة رإممدات الاسأأتثممر بمرنسأأبة رسأألامة ئضأأع (ي غير أنه يسأألط ارضأأوء على الأ ية المتزاي2017حيسأأمبر 
ارصأأندئق في المسأأتقبلي ئانَّ رتطلإنم ا  جإل مؤسأأسأأة الاسأأتثممر بمرصأأندئق الأفضأأل في فئتهم عملميمً ت قيراً 

ار ي  تمثلولم  يإمً في ر ا  - مبمشأأأأأأأأراً ئازمبيمً على المصأأأأأأأأملح ارطويلة الأجل لأصأأأأأأأأحمب المصأأأأأأأألحة ردينم
ثملامي ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأى حعمكم ئتشأأأأأأأأأأأأأجيإكم اذ نبدأ ارسأأأأأأأأأأأأأير على ذرك ارطري  نحو تإزيز ارقمعةي ئأتطلع أنم ئ 

 الحمريةي قدراتنم
ئيُشأأأأكِّل ارإمل في انسأأأأجمو مع منظمتنم ارشأأأأقيقة، المتمثلة في أممنة ارصأأأأندئق، ردفمً أسأأأأمسأأأأيميً  - 11

لمئمت  ألا ئرو توفير شأأأأأبكة أممن اجتممعي -ئترئو أممنة ارصأأأأأندئق ئمؤسأأأأأسأأأأأة الاسأأأأأتثممر الهدف نفسأأأأأه 
الآلاف م  موظفي الأمم المتحدة ئالمنظممت الأعضمء الأخرى مم  يكدحون ريل لمر، في مواقع ئظرئف 
عسأأيرة في أحوال كثيرة، ئذرك لجإل ر ا ارإملم عملممً أفضأألي ئنح  مدينون لهم بإزمح سأأبل لخدمتهم  يإمً 

أيمو م  ارتحمقي  10في غضأأأأأون بصأأأأأورة أفضأأأأألي ئقد أرسأأأأألتُ ر ا اررسأأأأأمرة ا   يع موظفي الاسأأأأأتثممر 
بمرإمل، حينمم عقدت أئل اجتممع حضأرا  يع الموظفيني ئكررت ر ا اررسأمرة في الاجتممع ربع ارسأنوي 
الأئل ركبمر المديري  على جمند ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق، ار ي عُقد بإد ارتحمقي بمرإمل بثلاقة أسأأأأأأأأأأأأأأأمبيعي ئخلال 
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بتجديد صأأأأأأيغة الاجتممع ربع ارسأأأأأأنوي ركبمر المديري  الأشأأأأأأهر ارقليلة الأخيرة، قمت أنم ئبول مإمً أيضأأأأأأمً 
 رزيمحة طمبإه ارتإمئني بين جمند ارصندئقي

بليون حئلار، أرم ضأأأأأممنة رلأشأأأأأخمة ار ي   65ئتُمثِّل أصأأأأأول ارصأأأأأندئق، ارتي تبل  حمريم نحو  - 12
بمري شأأأأخفيي ئرفت انت 205 000يإتمدئن على ئفمء ارصأأأأندئق بمركممل بمرتزاممته امرهم، ئعدحرم 

حينمم قررت،  1948بشكل خمة في ر ا ارسيمق مم أظهرته الجمإية ارإممة م  حكمة ئبصيرة من  عمو 
ثم كررت قراررم بصأأأأأأأأأفة حئرية من  ذرك اروقت، أن يتو  الأمين ارإمو المسأأأأأأأأأؤئرية الامتممنية ع  اسأأأأأأأأأتثممر 

 أصول ارصندئقي
ترتب  -لح  بقيم الأصأأأأأأول م  حممر  ئفي مسأأأأأأيرتي المهنية ارسأأأأأأمبقة، كنتُ شأأأأأأمرد عيمن على مم - 13

في ارإديد م  ريئمت المإمشمت ارتقمعدية في ارقطمع ارإمو حول أنحمء ارإملم،  -عليه تدمير ارسلامة الممرية 
كنتيجة مبمشرة رلضغوط ارتي تنش  حتممً في تلك الهيئمتي ئأستطيع أن أقول بثقة ان اروضع المملي ارسليم 

ض صأأأأأأأأأأمرخ مع ئضأأأأأأأأأأع ارإديد م  صأأأأأأأأأأنمحي  المإمشأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية ارإممة في تنمق -حمريم في ارصأأأأأأأأأأندئق 
لأك  أن ينُسأأأأأأأب مبمشأأأأأأأرة ا  ر ا ارطبقة ارواقية ارتي تحمي أصأأأأأأأول ارصأأأأأأأندئق م  اركثير م   - الأخرى
 نفسهمي ارضغوط

شأخفي ار ي   205 000ئتصأب ر ا ارطبقة ارواقية في المصألحة ارفضألى ارطويلة الأجل رأأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 14
دئق المإمشمت ارتقمعدية ر اي ئرنمك بمرطبع حئر رقم  رمو يضطلع به مجلس ارصندئق يإتمدئن على صن

 يإهمي ئأنم ملتزو بمرتواصل  23المشترك، ار ي لأثل  يع أصحمب المصلحة م  المنظممت الأعضمء ارأأأأأأأأأأأأأأ 
 مع المجلس على نحو كممل ئفإمل، ئأرجو أن يتضس ر ا الأمر خلال الأيمو ارقليلة المقبلةي

ئكجزء م  عملية الحمقي بملخدمة، أطلإي المجلس ارتنفي ي رلأمين ارإمو على اختصأأأمصأأأمت ممثل  - 15
ي ئأئح أن أيكد ركم أني سأأأأأأأأ تبّع 2014الأمين ارإمو، بصأأأأأأأأيغتهم ارتي ئافقت عليهم الجمإية ارإممة في عمو 

ئخمرجيمً ئبملاتصأأأأأأأأأمل ر ا الاختصأأأأأأأأأأمصأأأأأأأأأأمت ب ممنة، ئذرك في ظل ارتزامي بتإزيز الأحاء المتجمنس حاخليمً 
 ارتفمعلي ئالمفتوح مع  يع أصحمب المصلحة ردينمي

ئأئح أن أحلي ببضأأأأأأع كلممت بشأأأأأأ ن الخطط المتإلقة بمسمنم الجديدي فكمم يدرك أعضأأأأأأمء المجلس،  - 16
أئصأأأأأأأأأأأأأأى مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية، في نتممج مراجإة الحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت ارتفصأأأأأأأأأأأأأأيلية ارتي أصأأأأأأأأأأأأأأدررم في 

يتو  الأمين ارإمو تطوير شأأأأإبة احارة الاسأأأأتثممرات ”ئعمّمهم رلتإلي  عليهم، ب ن  2018حزيران/يونيه  1
ا  مكتب على نحو يإُبرِّ ع  ايلاء المسأأأأأأأأؤئريمت ع  اسأأأأأأأأتثممرات ارصأأأأأأأأندئق ا  ممثل متفرص رلأمين ارإمو 

إرفة أن حزيران/يونيهي ئقد سأأأأأأأأأأأرني م 18ئقب ل الأمين ارإمو ر ا ارتوصأأأأأأأأأأأية في “ي برتبة أمين عمو مسأأأأأأأأأأأمعد
ارإديد م  أصأأأأأأأأأأأأأحمب المصأأأأأأأأأأأأألحة الآخري  أيدئا ر ا ارتوصأأأأأأأأأأأأأية في رحئحرم على مكتب خدممت اررقمبة 
ارداخلية؛ ئذرب اربإض ا  أبإد م  ذرك ئحعوا ا  تنفي رم فورايً ئجرى اطلاع لجنة رصأأأأأأأأأأأد الأصأأأأأأأأأأأول 

ورك ئالخصأأأأأأأأأأأأأأأوو على خطط اجراء رأأأأأأأأ ا ارتغيير في الاسأأأأأأأأأأأأأأأم أقنأأأأأأأأمء اجتمأأأأأأأأمعأأأأأأأأمتهأأأأأأأأم المإقوحة في نيوي
حزيران/يونيأأه، كمأأم جرى اطلاع لجنأأة مراجإأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت على ذرأأك أقنأأمء اجتمأأمعأأمتهأأم  26 ئ 25 في

حزيران/يونيأأهي ئتو  فحفي رأأ ا الخطط أيضأأأأأأأأأأأأأأأأمً مكتأأبُ  29ا   27المإقوحة في نيويورك في ارفترة م  
يزانيأأأأأأأة الأمين ارإأأأأأأأمو، بأأأأأأأملاشأأأأأأأأأأأأأأأتراك مع مكتأأأأأأأب احارة الموارح اربشأأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأة ئمكتأأأأأأأب تخطيط اربرامج ئالم

ئمكتب ارشأأأأأأأؤئن ارقمنونية، ئذرك قبل الموافقة عليهمي ئرإل أعضأأأأأأأمء المجلس قد لاحظوا ئرقة  ئالحسأأأأأأأمبمت
ضأأأأأأأم  المواح ارتي بحوثتهم، ئري ارورقة ارتي جرى فيهم اطلاع مجلس ارصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك  5الاجتممع رقم 
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م  الآن فصأأمعداً مكتب  على ر ا الخطط مجلس ارصأأندئق المشأأتركي ئسأأتصأأبس شأأإبة احارة الاسأأتثممرات
 احارة الاستثممراتي

بلايين حئلار ا  أصأأأأول ارصأأأأندئق، ئرو مم لأثل أكبر ثيمحة في  9.7ئفي ارإمو الممضأأأأي، أضأأأأفنم  - 17
تمريق ارصأأندئقي ئالأسأأواق الممرية مإرئفة بمرطبع ب لم بمرغة ارتقلدب م  سأأنة ا  أخرى، ئري لا تدر غمربمً 

، ئرغم تقلب الأسأأأأأأأأأأواق 2018في المممة رسأأأأأأأأأأنتين متتمريتيني ئمن  بداية عمو  18عممدات اسأأأأأأأأأأتثممر تبل  
ئرو ارتقلب المرتبط بصأأأأورة رميسأأأأية بقوة اقتصأأأأمح ارولايمت المتحدة ئمم ينجم عنه م  ثيمحات في  -المتزايد 

فقد بقيت قيمة ارصأأأأأأأندئق مسأأأأأأأتقرةي ئقُدِّرت أصأأأأأأأول ارصأأأأأأأندئق  -أسأأأأأأأإمر ارفممدة في ارولايمت المتحدة 
بليون  65.2؛ ئآخر رقم حصلت عليه قبل يومين رو 2018حزيران/يونيه  30بليون حئلار في  64 ل بمب

في المممة رلسأأأأأأأأأنة الحمرية ح  تمر هي ئامئثت ارإممدات الاسأأأأأأأأأتثممرية  2حئلار، ئرو مبل  لأثل عممداً قدرا 
طة أسأأأأأأمس، أي بنسأأأأأبة نق 43رلصأأأأأأندئق عممدات الاسأأأأأأتثممر المرجإية المحدحة في ارسأأأأأأيمسأأأأأأمت بمم مقدارا 

ا   2018ي ئتسأأأأأأأأأأأأأتند  يع الأرقمو المتإلقة بإمو 2018في المممة، أقنمء ارنصأأأأأأأأأأأأأم الأئل م  عمو  0.43
 بيمنمت أئرية غير مراجإة ئري قمبلة رلتغييري

ئم  المهم ملاحظة أن ردفنم رو ضممن اروفمء بمرتزاممتنم اثاء المستفيدي  الحمريين ئالمقبليني ئله ا  - 18
ارغرض، رسأأأأأأأأنم بحمجة ا  بلوص ردفنم ارطويل الأجل المتإل  بمرإممد كل قلاقة أشأأأأأأأأهر، أئ ح  كل سأأأأأأأأنة، 

أنه لا لأكننم ئاقإيمً أن نتوقع ذركي أمم ئقد قلت ذرك، فإن ارإممدات ارسأأأأأأأأنوية ع  الأصأأأأأأأأول فمقت  كمم
د خصأأأأأم قيمة ارتضأأأأأخم( في المممة )بإ 3.5بصأأأأأورة كبيرة الهدف ارطويل الأجل الحقيقي رلصأأأأأندئق اربمر  

سأأأأأأأنة المنتهية في  50ئ  20ئ  15سأأأأأأأنوات ئ  10ئ  5ئ  3رلفترات اربمرغة سأأأأأأأنة ئ  -بمرقيمة اردئلارية 
 ي 2018حزيران/يونيه  30
سأأأأأأأأأأأأأأنة أئ أكثر( رو الأنسأأأأأأأأأأأأأأب بمرنسأأأأأأأأأأأأأبة  15ئقيمس ارإممدات على مدى فترات ثمنية طويلة ) - 19

دفع على مدى فترة طويلة جدايً ئممم يصأأأب في المصأأألحة رصأأأنمحي  المإمشأأأمت ارتقمعدية، لأن المإمشأأأمت تُ 
 ارفضلى رلمستفيدي  أن تحمفت استثممرات صندئق المإمشمت ارتقمعدية على المنظور ارطويل الأجلي

، اتخ نم خطوات رممة حاخل مكتب احارة الاسأأأأتثممرات 2018ئخلال ارنصأأأأم الأئل م  عمو  - 20
ية مؤسأأأأأأسأأأأأأية على الاسأأأأأأتثممر ئاحارة المخمطر ئارإمليمت رتحسأأأأأأين الاتصأأأأأأملات ئاحخمل تحسأأأأأأينمت تدرز

توصأأأأأأية لمجلس مراجإي  12توصأأأأأأية لمكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ئ  20ارتشأأأأأأغيليةي ئقد أقفلنم بنجمح 
الحسمبمت ح  الآن ر ا ارإمو، ئأحخلنم تحسينمت على تتبإنم رإمليمتنم المتإلقة بملموارح اربشرية ذات ارصلة 

ين الجدح ئالحمقهم بمرإملي ئجرى خلال ر ا ارإمو ح  الآن الحمق عشأأأرة موظفين جدح بمسأأأتقداو الموظف
بمرإمل، ئرنمك سأأأت ئظممم شأأأمغرة في أطوار  تلفة م  عملية الاسأأأتقداوي ئبدأنم أيضأأأمً برنممجمً رلتدريب 

فرقة ارتي متدربمً حاخليمً يإملون مإنم؛ ئكمنت مسأأأأأأأأأم متهم موضأأأأأأأأأع ترحيب الأ 12ارداخلي، ئردينم بمرفإل 
 يإملون مإهمي

ئقد ب رنم جهداً كبيراً في ارتواصأأأل مع  يع أصأأأحمب المصأأألحة ردينم ئفي الحفمد على اتصأأأملات  - 21
تفمعلية ئمفتوحة ذات اامرين مإهمي ئفي اطمر ر ا الجهد، قمنم بتجديد موقإنم ارشأأأبكي بمركمملي ئكمن 

ي المحدَّ  قبل بداية اجتممعمت مجلس ارصأأأأأأأأأندئق ارغرض تحديداً أن تتمح ارصأأأأأأأأأيغة الأئ  رلموقع ارشأأأأأأأأأبك
المشأأأأتركي ئيسأأأأرني ابلاغكم ب ننم حققنم ر ا الهدفي ئأئح أن أقر بمرإمل ارشأأأأمق ار ي قمو به فري  ئاسأأأأع 
متإدح ارتخصصمت جمء م  أقسمو  تلفة م  مكتب احارة الاستثممرات، ئرو مم أتمح تحقي  ر ا ا  مث 
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عندمم يكون  oim.unjspf.orgإة أشهري ئنرجوكم ثيمرة الموقع على اررابط في غضون فترة قصيرة مدتهم بض
 رديكم متسع م  اروقتي

ئقد شأأأأأأأأأأأأرعنم في عقد اجتممعمت أسأأأأأأأأأأأأبوعية مع فريقي رلإحارة ارإليم ب كمله )ار ي يضأأأأأأأأأأأأم كبير  - 22
مسأأأتهلال اجتممعمت الموظفين الممريين، المسأأأؤئل أممو كلن م  ممثل الأمين ارإمو ئاررميس ارتنفي ي(، ئقمنم ب

أسأأأبوعية بشأأأ ن الاسأأأتثممر لجميع الموظفين، ئبمحرنم ا  عقد اجتممعمت لجميع الموظفين كل قلاقة أشأأأهر، 
كي تتسنى اقمرة أي مس رة م  المسممل ارتي قد تدئر ب ذرمن الموظفيني ئأنش نم لجنة استثممر حاخلية ئلجنة 

طر ئلجنة مإنية بملامتثملي ئاضأأأأمفة ا  ذرك، ردينم لجنة رلأسأأأأواق الخمصأأأأةي ئقمنم بتفإيل لجنة مإنية بملمخم
توجيهية رشأأأأأأأؤئن تكنوروجيم المإلوممت ئالاتصأأأأأأأملات تتو  ا شأأأأأأأراف على ارإمل الجمري بشأأأأأأأ ن ارنموذر 

 ارتشغيلي المستهدف، ئلجنة تإنى بتكمريم المإمملاتي
ممهم )مإدل اسأأتجمبة ئكشأأفت حراسأأة اسأأتقصأأممية لجميع موظفي شأأؤئن الاسأأتثممر حئن ذكر أسم - 23
 2018في المممة م  الموظفين شأأأأأأأإرئا أن الأمور تتغير رلأفضأأأأأأأل من  بداية عمو  71في المممة( أن  69قدرا 

ئأن أيمً م  الموظفين لم يشأأأأأأأأأأأأأإر أن الأمور تتغير ا  الأسأأأأأأأأأأأأأوأي ئن مل أن نبي على ر ا اربداية الجيدة ع  
اامرين مع  يع الموظفين اذ نواصأأأأل عملية ارتحودل في طري  الانخراط بمنتظمو في اتصأأأأملات تفمعلية ذات 

 مكتب احارة الاستثممراتي
، شأأأأأأأأأأأأأأأدّحتُ على أ ية احرار مممرسأأأأأأأأأأأأأأأمت 2018كمنون ارثمني/ينمير   1ئمن  توريت مهممي في  - 24

الاسأأتثممر المسأأتدامة في حقيبة الاسأأتثممر ارإملمي رلصأأندئق، ئب ل كل جهد ممك   حرار المقمييس اربيئية 
ئالاجتممعية ئا حارية ئأرداف ارتنمية المسأأأتدامة في عملية الاسأأأتثممر بمرصأأأندئق حيثمم كمن ذرك ممكنمي 
ئقد خصأأأأأأصأأأأأأت موارح اضأأأأأأمفية له ا الجهدي ئيإكم مكتب احارة الاسأأأأأأتثممرات حمريمً على تقييم ارتدابير 

 ليا ضمفية رتإزيز جهوحنم في ر ا المجمل تحت قيمحة المدير، ارسيد ريرممن بري
ئيرتكز لجنأأأم على الاعتقأأأمح بأأأ ن حأأأمفظأأأمت الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأمر ارتي تأأأُدرر المقأأأمييس اربيئيأأأة المأأأمحيأأأة  - 25

ئالاجتممعية ئا حارية في عمليمت اتخمذ ارقرارات المتإلقة بملاسأأأأأأأأأأأأأتثممر تنطوي على امكمنية توفير عممدات 
ر أقل في الأجل ارطويلي ئقد أعلى م  تلك ارتي توفررم حمفظمت الاسأأأأأأأأأأأأتثممر ارتقليدية، بينمم تحمل  مط

، ار ي منحنم حرجة 2018جرى ا قرار بجهوحنم في ارتقرير المإي بمبمحئ استدامة الاستثممر المسؤئل رإمو 
أفضأأل مقمرنةً بمرسأأنوات ارسأأمبقة، كمم تم ا قرار بنم ككيمن رامد في ر ا المجمل م  جمنب عدة مؤسأأسأأمت 

ارتفمصأأأأأأأأأأأيل ع  لج ارصأأأأأأأأأأأندئق اثاء الاسأأأأأأأأأأأتثممر المسأأأأأأأأأأأتداو،  مسأأأأأأأأأأأتقلة أخرىي ئلأك  أن ادئا المزيد م 
 عملنم في ر ا المجمل، على موقإنم ارشبكيي ئع 
 ئأختتم بيمني ببضع أفكمر ختممية: - 26

يُشكِّل ر ا ارصندئق عنصراً بمر  الأ ية م  عنمصر مجموعة ارتإويضمت المقترحة لجميع موظفي  • 
ئينبغي رنم أن  إله يقم على أرضأأأأأأأأأأأية صأأأأأأأأأأألبة  -خرى الأمم المتحدة ئالمنظممت الأعضأأأأأأأأأأأمء الأ
 مستقرة خلال ارسنوات الخمسين المقبلة؛

في حين أن اختلافمت الآراء م  ئقت لآخر بين أصأأأأحمب المصأأأألحة ريسأأأأت سأأأأوى أمراً طبيإيمً،  • 
فأأأإن مصأأأأأأأأأأأأأأألحتنأأأم المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة في  أأأمح رأأأ ا ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدئق ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتمرارا تفوق في أ يتهأأأم تلأأأك 

 بكثير؛ الاختلافمت
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ر ا يصأأأأأأأأأأبس رزاممً علينم  يإمً ارسأأأأأأأأأأإي ا  ارتجمنس، حيث لا يغيب ع  بمرنم أبداً المسأأأأأأأأأأتفيدئن  • 
شأأأخفي، ئار ي  يتوقإون منم يمية مصأأأملحهم قبل  205 000الحمريون ئالمقبلون اربمر  عدحرم 

 أي اعتبمر آخري
 

 بيان من اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين  - باء 
، 1952عأأممأأمً في عأأمو  66طأأمت الموظفين المأأدنيين ارأأدئريين قبأأل أكثر م  تأأ سأأأأأأأأأأأأأأأس اتحأأمح راب 

رابطة عضأأأأأأأأو ئرابطة  46موظم مدني حئلي على ارصأأأأأأأأإيد ارإملمي في  42 000لأثل اريوو أكثر م   ئرو
موظم في ارنظمو الموحد رلأمم المتحدة، ئرم بمرتملي مشأأأأأأأتركون في  34 000عضأأأأأأأو منتسأأأأأأأبة، م  بينهم 

 رتقمعديةيصندئق المإمشمت ا
ئأئح أن أعرب ع  تقدير الاتحمح  تمحة فرصأأأة  مطبة مجلس ارصأأأندئق المشأأأتركي ئاسأأأتحقمقمت  

المإمشأأأأمت ارتقمعدية ري حعممة أسأأأأمسأأأأية رشأأأأرئط توظيفنمي ئكمم ذكُر م  قبل، يحرة الاتحمح على متمبإة 
 قلاقييأعممل المجلس، ار ي نإتبرا منتدى فإملا رلتشمئر ئاتخمذ ارقرارات على أسمس 

ئيوح الاتحمح أن يغتنم ر ا ارفرصأأأأأأأأأأأأأأأة رتهنئة اررميس المنتخب له ا المجلس، ئا عراب ع  تقديرا  
رلرميس المنتهية ئلايته، كمم يرحب الاتحمح بملممثل الجديد رلأمين ارإمو المسأأأأأأأأأؤئل ع  اسأأأأأأأأأتثممرات أصأأأأأأأأول 

كونه مضأأى قدممً ئتو  ارقيمحة صأأندئق المإمشأأمت ارتقمعديةي ئنتوجه بمرشأأكر ا  نممب اررميس ارتنفي ي ر
ارفإلية لأممنة ارصندئق كقممم ب عممل اررميس ارتنفي ي أقنمء ارغيمب المطوّل رلرميس ارتنفي ي، كمم نشكر 
كل موظم م  موظفي ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق على ارتزامهم ئتفمنيهم، ئلا سأأأأأأأأأأأأأأيمم على جهوحرم المقدّرة م  أجل 

يسرنم أن نلاحت الارتزاو المتجدح بمرشفمفية ئارتإمئن م  تخفيض اروقت ارلاثو رتجهيز ارطلبمت الجديدةي ئ 
كلا جمند ارصأأأندئق، ئنتمنى لهمم ئلأفرقتهمم اررفيإة المسأأأتوى ارنجمح في مسأأأمعيهمم ارصأأأإبة المقبلةي ئنوح 
أيضأأأأأأأأمً أن نإرب ع  تقديرنم رلمجلس رقبوره بمنظمة مإمردة الحظر ارشأأأأأأأأممل رلتجمرب ارنوئية، ارتي تحظى 

 هم بإضوية الاتحمحيرابطة موظفي
 
 سلامة وضع الصندوق  

يسأأر الاتحمح بمرت كيد أن يإرف أن ارصأأندئق في ئضأأع سأأليم، حيث كمنت ارإممدات الاسمية في  
ارإمو الممضي أعلى بكثير م  المؤشر المرجإي، ممم ثاح م  قيمة ارصندئق، ئنشكر كل م  أسهم في تحقي  

الاسأأأتثممراتي ئلا يسأأأإنم الا أن ن مل في اسأأأتمرار ر ا الااما في ر ا ا  مث ارإمو الممضأأأي في شأأأإبة احارة 
 ئفي ارسنوات المقبلةي 2018عمو 

ئيوح الاتحمح اغتنمو ر ا ارفرصأأأأأأأأأأأأأة ركي يكرر ا عراب عمم سأأأأأأأأأأأأأب  ا عراب عنه م  قل  ئح ر  
رلأمم المتحدة، بشأأأأأ ن الاسأأأأأتخداو المتزايد على نحو مطرح رإقوح الأفراح م  غير الموظفين في ارنظمو الموحد 

ئري ارإقوح ارتي يُحرَو أصأأأأأأأحمبهم م  الاسأأأأأأأتفمحة م  صأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأمت ارتقمعديةي ئيسأأأأأأأمئر ارقل  اربمر  
الاتحمح بشأأأ ن ر ا المممرسأأأة المتزايدة ئأقررم ارطويل الأجل على سأأألامة ئضأأأع ارصأأأندئق ئاسأأأتدامته، ئرو 

 الأقر ار ي لا لأك  ارشإور به سوى في ارسنوات المقبلةي
، ارتي أشأأمرت فيهم A/69/528م  اروقيقة  27نلاحت اشأأمرة لجنة مراجإة الحسأأمبمت ا  ارفقرة ئ  

ارلجنة الاسأأتشأأمرية رشأأؤئن ا حارة ئالميزانية ا  أن الجمإية ارإممة أكدت ضأأرئرة انب اتخمذ أي اجراء م  
الامتممنية رلصندئق ئم  استدامته على المدى ارطويلي ئقد علمنم م  الخبير  ش نه أن ينمل م  المسؤئريمت

https://undocs.org/ar/A/69/528
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الاكتواري الاستشمري أن تنمقفي استخداو الموظفين بإقوح عمحية سيكون ره ت قير  على الاستدامة ارطويلة 
ترك، الأجل، ئر ا مس رة ينبغي مإملجتهمي ئرغم أن ذرك  رر ع  ارسيطرة المبمشرة لمجلس ارصندئق المش

فإننم نإتبر ر ا المسأأأأأأأأأأ رة جديرة ب ن تثُمر اذ أن بإض أعضأأأأأأأأأأمء المجلس لأثلون ارريسأأأأأأأأأأمء ارتنفي يين ئريئمت 
ا حارة لمنظممتهم المختلفة، حيث تأُتّخ  ارقرارات بشأأأأأأأ ن اسأأأأأأأتخداو الموظفين م  غير ذئي ارإقوح ارإمحيةي 

الأجل الأخرى ره آقمر أيضأأأأأأأأأأأأمً على  ئنلاحت أن تنمقفي اسأأأأأأأأأأأأتخداو ارتإيينمت المسأأأأأأأأأأأأتمرة ئارإقوح ارطويلة
 صندئق المإمشمت ارتقمعديةي

 
 خدمات العملاء  

يسأأأرنم أن نرى ارتحسأأأينمت المبل  عنهم في خدممت ارإملاء، اذ أن شأأأمغلنم اررميسأأأي رو ضأأأممن  
فإمرية ئكفمءة ارصأأأندئق في  يع جوانبهي ئنحيط علممً بتراجع الحملات المإلّقةي ئمع ذرك، نوح أن نسأأأجل 

قنم اثاء بقية الحملات المإلّقة حسأأأأأأأبمم أفمح به مراجإو الحسأأأأأأأمبمتي ئقد سمإنم ع  حملات قمبلة رلتجهيز قل
ت خرت لأكثر م  سأأأأأأتة أشأأأأأأهر أئ سأأأأأأنة ئاحدةي ئن مل أن تكون  يع الأطراف المإنية في أممنة صأأأأأأندئق 

حرة على صأأأأأأأأيمغة ئاعتممح المإمشأأأأأأأأمت ارتقمعدية ئلجمن المإمشأأأأأأأأمت ارتقمعدية ئالمنظممت ئالموارح اربشأأأأأأأأرية قم
خطط عمل ملموسأأة رتحسأأين ر ا اروضأأع رصأأملح  يع المشأأتركين ئالمسأأتفيدي ي ئتشأأمل بإض المقترحمت 
ارإملية تقديم تقرير تفصأأأأأيلي ع  تقمحو الحملات المإلّقة بصأأأأأورة أكثر تواترا ا  مجلس ارصأأأأأندئق المشأأأأأترك، 

 خيرات ئأحرة على ارتدابير المتخ ة لمإملجة ر ا على أن يشأأأأأأأأأأأمل ر ا ارتقرير تحليلاً رلأسأأأأأأأأأأأبمب الج رية رلت
المسأأأأأأأأأأأأأأأأ رأأة، م  خلال ا فأأمحة مثلًا ع  عأأدح ئئتيرة عمليأأمت المتأأمبإأأة، ئقنوات المتأأمبإأأة )الخطأأمبأأمت ئاربريأد 
ا ركترئني ئالهمتم ئم  خلال المنظمة الموظِّفة ارسأأأأأمبقة(، ئا بلاص ع  فإمرية تدابير المتمبإة ر ا رضأأأأأممن 

ف المنمسأأأأأأبة في اروقت المنمسأأأأأأب، بين أممنة صأأأأأأندئق المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية ئلجمن المإمشأأأأأأمت انخراط الأطرا
 ارتقمعدية ئالمنظممت الأعضمءي

ئنقدِّر الخطط اررامية ا  جإل صأأأأأندئق المإمشأأأأأمت ارتقمعدية أكثر اسأأأأأتبمقمً ئمراعمة لاحتيمجمت  
مت، بمم في ذرك اتفمقمت مسأأأأأتوى عملامه، ئن مل أن يإتمد ارصأأأأأندئق أفضأأأأأل المممرسأأأأأمت في احارة الخدم

 الخدممت ئتقديم ارتقمرير بمنتظموي
 
 الوضع في مصر  

يوح الاتحمح اغتنمو ر ا ارفرصأأأأأة رتسأأأأأليط ارضأأأأأوء على ئضأأأأأع الموظفين ئالمتقمعدي  على ارسأأأأأواء في  
م موظفمً في مصر أغلبه 875، يوجد 2015مصري فمستنمحاً ا  احصمميمت مجلس ارريسمء ارتنفي يين رإمو 

، 2016 نوفمبر في المممة(ي ئقد بدأ تخفيض سأأأأأأإر الجنيه المصأأأأأأري في تشأأأأأأري  ارثمني/ 62مم  لأثلهم الاتحمح )
الأئل/أكتوبر  ئرو مم أقر على ارتضأأأأأأأأأخم ئعلى ارقوة ارشأأأأأأأأأرامية رلموظفين ئالمتقمعدي  المحلييني ففي تشأأأأأأأأأري 

مردئلار ارواحد يسأأأأأأأأأأأأأأأمئي قرابة جنيهمت مصأأأأأأأأأأأأأأريةي أمم الآن، ف 8.88، كمن اردئلار ارواحد يإمحل 2016
يقتصأأأأر ت قير ر ا  جنيهمً مصأأأأريمً، بحسأأأأب متوسأأأأط قيمته على مدى ارشأأأأهور ارإشأأأأري  الأخيرةي ئلا 17.75

اروضأأأأأع على الموظفين ارإمملين م  المشأأأأأتركين في ارصأأأأأندئق، بل انه يطمل أيضأأأأأم الموظفين المتقمعدي ، اذ أن 
 ارشراميةي تهم ارتقمعدية ئقوتهمتخفيض سإر ارإملة قد يؤقر على مدفوعمت مإمشم

ئأبُل   الاتحمح ب ن المنظممت ئأممنة صأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية تتو  رصأأأأأأأأأد ئتحليل اروضأأأأأأأأأع  
بنشأأأأأأمطي ئنظل على اسأأأأأأتإداح رتوفير المزيد م  المإلوممت م  أعضأأأأأأممنم المت قري  بمم يتيس رلصأأأأأأندئق تقييم 
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ر ا اروضأأأأع بصأأأأورة ملاممة، أئ مم اذا كمنت رنمك قغرات اذا كمنت الآريمت ارقمممة قمحرة على مإملجة  مم
لأك  مإأأملجتهأأمي ئعلى أرض ارواقع، أبُلغنأأم رلتو م  جأأمنأأب م   ثلهم بأأ ن رأأ ا اروضأأأأأأأأأأأأأأأع أجبر أكثر م  

موظفين بمرفإل على اختيمر ارتقمعد المبكر بسأأأأأأأأأأأأأأأبب ارقل  م  أن قيمة اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت مإمشأأأأأأأأأأأأأأأمتهم  10
  يزال عدح م  الموظفين الآخري  يقُيِّم اروضعيارتقمعدية قد تنخفض أكثر، بينمم لا

ئختأأأأممأأأأمً، اسمحوا لي أن أيكأأأأد م  جأأأأديأأأأد الملحوظأأأأة الافتتأأأأمحيأأأأة رلرميس ارتي تفيأأأأد أننأأأأم  يإأأأأمً  
حضأأرئا ر ا اردئرة رلمجلس موجوحئن رنم لخدمة مصأألحة صأأندئق المإمشأأمت ارتقمعدية، ئينبغي أن  مم 

م اسأأتدامة ئسأألامة ئضأأع ارصأأندئق في الأجل ارطويلي ئسأأيكون نتإمئن على نحو ئقي  ئاضأأإين في اعتبمرن
رإملكم اريوو ت قير على الأجيمل المقبلةي ئر ا، فإننم نتوجه بمرشأأأأأأأأأأأأأأأكر ا  أعضأأأأأأأأأأأأأأأمء المجلس على يقظتكم 

 المستمرة ضممنمً رلإحارة الجيدة رصندئق المإمشمت ارتقمعدية ر اي
 

 الدوليةبيان من لجنة التنسيق للنقابات والرابطات  - جيم 
شأأأكراً ركم على ر ا ارفرصأأأة ركي ننقل ركم آراء ئشأأأواغل م   ثلهمي ئانه ريسأأأرني أن أتحد   

اريكم بمسأأأأم لجنة ارتنسأأأأي  رلنقمبمت ئاررابطمت اردئرية لموظفي منظومة الأمم المتحدة ئموظفيهم في الميدان 
ئمشأأأأأأأأأأأأأأأترك في صأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق  موظم مأأدني حئلي 60 000ئفي مراكز ارإمأأل ارتي بهأأم مقأأمر، ئارأأ ي  لأثلون 

 المإمشمت ارتقمعديةي
ئاسمحوا لي أن أبدأ بتسأأأأأأأأأأجيل تقديرنم ارإمي  ئامتنمننم ارصأأأأأأأأأأمحق لموظفي صأأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأأمت  

ارتقمعدية، ئنح  نقُدِّر ارتزامهم بتحسأأأأأأأأأأأأأأأين كفمءتهي ئنإرب ع  تقديرنم أيضأأأأأأأأأأأأأأأمً رتجديد الارتزاممت بتإزيز 
 ارتإمئن حاخل ارصندئقي

 فمسمحوا رنم بتوجيه عنميتكم ا  قلا  مسممل رميسية مثيرة رلقل يئأمم ئقد قلنم ذرك،  
 
 تسديد الاستحقاقات  

في المممة م  المسأأأأأأأأأأأأتفيدي  على  75نوح ارتشأأأأأأأأأأأأديد على أ ية بلوص الهدف المتمثل في حصأأأأأأأأأأأأول  
المممة في  67يومميً ئنقُر بمرتقدو المحرث ئب ن ارصندئق قمحر الآن على اردفع رأأأأأأأأأأأأأأأأ  15مإمشمتهم في غضون 

في المممة م  أئرئك ار ي   57م  المسأأأأأأتفيدي  مم  يطلبون سأأأأأأحب اسأأأأأأتحقمقمت مإمشأأأأأأمتهم ارتقمعدية ئ 
يومميً غير أن رنمك المزيد م  ارإمل ار ي يتإين ارقيمو به  15يطلبون اسأأأأأتحقمقمتهم ارتقمعدية في غضأأأأأون 

غرض اقممة صأأألة ئصأأأل رضأأأممن عدو اغفمل أحد ئئجوح قنمة شأأأخصأأأية ئمبمشأأأرة رلتواصأأأل مإهم، ئذرك ب
 بصندئق المإمشمت ارتقمعدية تتسم بملاتسمق ئاركفمءةي

ئعلى صأأأإيد مواثن، ئفي ظل الهدف نفسأأأه المتمثل في تقليل مدة الانتظمر ارلاثمة رلحصأأأول على  
اسأأتحقمقمت المإمشأأمت ارتقمعدية، نسأألِّط ارضأأوء أيضأأمً على أ ية اضأأطلاع أمنمء لجنة المإمشأأمت ارتقمعدية 

 بدئررمي ففي بإض الأحيمن، حينمم يتقمعد الموظفون، لا زري اهيز سأأأأأأأأأأأأأأأجلاتهم بمرسأأأأأأأأأأأأأأأرعة رلموظفين
 المطلوبة، ئرو مم يتسبب في ت خير غير مبرَّري

 
 مراجعة الحسابات  

لا يزال يسمئرنم ارقل  م  أن عمليمت المراجإة ارداخلية ارثلاقة رلحسمبمت ارتي جرت على مدار  
لس حسأأأأأأبمم يقتضأأأأأأيه ارنظمو ارداخلي رلصأأأأأأندئقي كمم يسأأأأأأمئرنم ارقل  بشأأأأأأ ن افراط ارإمو لم تُوثَّع على المج
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ا نفمق على المشأأأتريمت م  الخدممت الاسأأأتشأأأمرية ئامئثات ارتكمريم، ئنشأأأير ا  أن ر ا الأموال مملوكة 
بينمم لم يك  لم   ثلهمي ئيسأأأمئرنم ارقل  أيضأأأمً م  أن ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأمت ارتقمعدية قد نأُفِّ  

 جمرزاً بإد ئأن توصيمت جوررية رلمراجع ارداخلي قد أُ  لتي
 
 الموظفون غير النساميين  

أخيراً ئريس آخراً، نلاحت بقل  ارإأأدح المتزايأأد م  الموظفين غير ارنظأأمميين في  يع المنظمأأمت،  
اروقت الحمضأأأأأر، يبدئ أن الموظفين ئار ي  أحيمنمً مم يإملون رسأأأأأنوات بإقوح الأفراح م  غير الموظفيني ئفي 

كثيراً مم يدخلون في نظمو المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية في مرحلة مت خرة م  حيمتهم، ئرو مم لا يؤقر فقط على 
مإمشأأأأمتهم ارتقمعدية، رك  تترتب عليه آقمر  أيضأأأأمً بمرنسأأأأبة رلصأأأأندئقي ئر ا، فنح  ن مل أن ارى حراسأأأأة 

اكمت ارسأأأنوات ارتي قضأأأورم كموظفين غير نظمميين على أسأأأمس بشأأأ ن امكمنية قيمو الموظفين بسأأأداح اشأأأتر 
 طوعيي ئن مل أن يرى ر ا المشرئع ارنور في المستقبل ارقريبي

ئيتطلع المشأأأأأأأأأأأأأأأتركون ا  نتممج حئرة المجلس ر ا بتوقإمت عمرية ئآممل أكبري ئبمسمهم، تث  لجنة  
تحدة أيضأأأأأأم أن ا جراءات ارتي سأأأأأأتتخ ئلم ارتنسأأأأأأي  رلنقمبمت ئاررابطمت اردئرية لموظفي منظومة الأمم الم

  سوف تإمر ج شواغلهم الملحة ئتسويهمي
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 المرفق الخامس عشر
 عضوية لجنة مراجعة الحسابات  

  ارإضو
 مجمرس ا حارة أي رينين  )منظمة ارصحة ارإملمية(  

 مجمرس ا حارة تي ريبمش )الأمم المتحدة(
 ارريسمء ارتنفي يون اردئلي(ري بملا )منظمة ارطيران المدني 

 ارريسمء ارتنفي يون حي قمتشميتشمئاريت )الأمم المتحدة( )اررميس(
 المشتركون أي فولي   )اريونسكو(

 المشتركون ني نديمي )الأمم المتحدة(
 اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين  ي في رستون

 
  ارإضو الخبير

  وي ممكممرون  
  بي سمنز ريدراحئ
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 المرفق السادس عشر 
 عضوية لجنة رصد الأصول والخصوم   

  ارإضو
 مجمرس ا حارة في أيُ بريونيس )اريونسكو(  

 مجمرس ا حارة في ري أيُ أئاحي )الأمم المتحدة(
 ارريسمء ارتنفي يون يي كوبزا )منظمة ارصحة ارإملمية(

 ارريسمء ارتنفي يون تي بمنوتشيو )الأمم المتحدة(
 المشتركون في ريجي )منظمة ارإمل اردئرية(
 المشتركون كي برئخممن )منظمة ارصحة ارإملمية(

 اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين ئي سمك
 اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين وي سينمبم
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 المرفق السابع عشر 
البيانات التي ألدلي بها إلى مجلس الصننننننندوق المشننننننترك للمعاشننننننات التقاعدية   

لموظفي الأمم المتحنندة بشنننننننننننأن تقرير مكتننب خنندمننات الرقننابننة الننداخليننة عن 
  (1)مراجعته للهيكل الإداري لمجلس الصندوق المشترك والعمليات ذات الصلة

 
 البيان المشترك للجنة المعاشات التقاعدية لمنسمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  -ألف  

تحضأأأيراً  146عقدت لجنة المإمشأأأمت ارتقمعدية لمنظمة الأمم المتحدة رلتنمية ارصأأأنمعية جلسأأأتهم  - 1
الهيكل رلدئرة المقبلة رلصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية، ئاستإرضت تقرير مراجإة الحسمبمت بش ن 

 ا حاري رلمجلس ئارإمليمت ذات ارصلةي
ئأعربت ارلجنة، بتواف  الآراء، ع  شأأأأأأأأكوك خطيرة بشأأأأأأأأ ن شأأأأأأأأرعية ارتقريري ئاضأأأأأأأأمفة ا  ذرك،  - 2

 تختلم ارلجنة مع ارنتممج اررميسية اروارحة فيه، لا سيمم مم يلي:
يدة، تشأأأترك فيه ذكَّرت ارلجنة ب ن صأأأندئق المإمشأأأمت ارتقمعدية رو كيمن يضأأأم مؤسأأأسأأأمت عد • 

منظمة، منهم الأمم المتحدةي ئم  غير المنمسأأأأأأب أن: )أ( مراجإة الحسأأأأأأمبمت أجرارم مكتب  23
منظمأأة،  22اررقأأمبأأة ارتأأمبع لمنظمأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة ئاحأأدة فقط؛ )ب( ئبأأمقي المنظمأأمت، ئعأأدحرأأم 

، اسأأأتشأأأمرتهم، قبل مراجإة الحسأأأمبمت، بشأأأ ن مم اذا كمن ينبغي اجراء مراجإة رلحسأأأمبمت زر لم
زر تقمسأأأأأأأأأأأم الاختصأأأأأأأأأأأمصأأأأأأأأأأأمت مع لجمن المإمشأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية المإنية؛ )ر( ئالمنظممت  لم ئأنه

 منظمة، لم تُطلب منهم المشمركة في عملية تقصي الحقمم ي 22الأخرى، اربمر  عدحرم 
سأأمئرت ارلجنة شأأكوك عميقة بشأأ ن صأأحة اربيمنمت الأسأأمسأأيةي ئبدا عدح المشأأتركين م  الأمم  • 

اذ بأدا ألم يشأأأأأأأأأأأأأأأملون موظفي حفت ارسأأأأأأأأأأأأأأألاو مم  قأد لا يح  رلكثيري  منهم  المتحأدة مفرطأمً،
 الحصول على مإمش تقمعدي بسبب محدئحية سنوات الخدمةي

ح  رو كمن رلأمم المتحدة عدح أكبر م  المشأأتركين ارفإليين في ارصأأندئق م  أي منظمة عضأأو  • 
ي الأعضأمء ينمقض المبمحئ الأسأمسأية أخرى، فإن مقترح ثيمحة عدح المقمعد في المجلس ا  نحو قلث

رلدلأقراطيةي ئاتفقت لجنة المإمشمت ارتقمعدية لمنظمة الأمم المتحدة رلتنمية ارصنمعية مع الجمإية 
ا  أن ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق مشأأأأأأأأأأأأأأرئع مشأأأأأأأأأأأأأأترك بين منظممت،  2004ارإممة، ارتي خلصأأأأأأأأأأأأأأت في عمو 

مثل الأمم المتحدة، ئم   مشأأتركين أئ أفراحي ئتسأأهم اروكملات المتخصأأصأأة في ارصأأندئق مثلهم لا
أجل ضأأأأأأأأأأأممن ارتمثيل المنمسأأأأأأأأأأأب لمصأأأأأأأأأأأملحهم، ينبغي أن يكون ركل منظمة عضأأأأأأأأأأأو مقإد  ئاحد 

 الأقلي على
علائة على ذرك، ئم  أجل الحفمد على تواثن ارقوى، ينبغي ا بقمء على الانفصأأأمل بين شأأأإبة  • 

 احارة الاستثممرات ئارصندئقي

__________ 

ا  صأأأأأأأيغة “ نتممج المراجإة ارتفصأأأأأأأيلية”ي ئتشأأأأأأأير A/73/341بشأأأأأأأ ن ارتقرير ارنهممي لمكتب خدممت اررقمبة ارداخلية، انظر  (1) 
 راجإة الحسمبمت عُممت رلتإلي  عليهميسمبقة رتوصيمت م

https://undocs.org/ar/A/73/341


A/73/9 
 

 

279/335 18-13544 

 

ئمنهجيتهم ئتوصأأأأأأيمتهم، ارتي م  اربديهي ألم تخدو مصأأأأأألحة  ئحيث ان ئلاية مراجإة الحسأأأأأأمبمت - 3
الأمم المتحدة، تبدئ موضأأأأأع تسأأأأأميل ا  حد كبير، فإن ارلجنة ترفض ارتقرير  لةً ئتفصأأأأأيلًاي ئينبغي رفإه 

 م  جدئل أعممل المجلس، كمم ينبغي رفض توصيمتهي
ة ئارنممب الأئل ررميسأأأأأأأه ئطلبت ارلجنة اطلاع رميس ارصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأمت ارتقمعدي - 4

ئارنممب ارثمني ررميسأأأه ئأممنة ارصأأأندئق المشأأأترك ئلجمن المإمشأأأمت ارتقمعدية رلوكملات المتخصأأأصأأأة الأخرى 
 على ر ا اربيمني

 
 الموقف الموحد للجنة المعاشات التقاعدية لموظفي المنسمة العالمية للأرصاد الجوية -باء  

ي المنظمة ارإملمية رلأرصأأأمح الجوية ببيملم ا  أعضأأأمء المجلس تتوجه لجنة المإمشأأأمت ارتقمعدية لموظف 
فيمم يتإل  بمم يلي: )أ( تقمرير مراجإة الحسمبمت لمكتب خدممت اررقمبة ارداخلية؛ )ب( ارتإليقمت اروارحة 

 م  ممثلي المشتركين م  الأمم المتحدة على ارتقرير بش ن المراجإة الم كور أعلاا، على ارنحو ارتملي:
 
 تعليقات بشأن المراجعة   

أحمطت لجنة المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي المنظمة ارإملمية رلأرصأأأأأأمح الجوية علمم بتقرير  )أ( 
 المراجإة الم كور أعلاا؛

اقترحت ارلجنة أن يقدَّو ارتقرير ا  لجنة مراجإة الحسمبمت ارتمبإة رلمجلس لاستإراضه  )ب( 
 ئتقديم تإليقمت عليه ا  المجلس؛

اقترحت ارلجنة أن يطلب المجلس ا  مراجإي الحسمبمت الخمرجيين اجراء مراجإة مممقلة  )ر( 
رتلك ارتي أجرارم مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية، مع الأخ  في الاعتبمر عمليتي المراجإة ارلتين أجرا م 

 ؛2018ئ  2008المكتب في عممي 
ة في ارتقرير المشأأأأأأأأأأأأأأأأأمر اريأأه أعلاا اقترحأأت ارلجنأأة ألا يقبأأل المجلس ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأمت اروارح )ح( 

 يرفضهم أئ يإل  عليهم قبل اكتممل المراجإة الخمرجية المقترحة؛ أئ
اقترحت ارلجنة أن يوصأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس ب ن يرجص مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية تقديم  ) ( 

هم على رتمكين المجلس م  اسأأأأأأأتإراض ارتوصأأأأأأأيمت ئارتإلي  علي 2019تقريرا ا  الجمإية ارإممة ح  عمو 
 ارنحو المنمسبي

 
 تعليقات على مقترحات ممثلي المشتركين من الأمم المتحدة   

أحمطت ارلجنة علمم مع ارقل  ارشأأأأأديد بتإليقمت ممثلي المشأأأأأتركين م  الأمم المتحدة، لا سأأأأأيمم  
 فيمم يتإل  بمرتشكيل المقترح رلمجلسي

م  ارنظمو الأسمسي رلصندئق  5 ئشدحت ارلجنة على أن ارتشكيل الحملي لا يتممشى مع الممحة 
فحسب، بل أيضم مع المبدأ ارإمو رلتمثيل المتسمئي لجميع أعضمء ارصندئقي ئمع أخ  ذرك في الاعتبمر، 
حثت ارلجنة بقوة  يع أعضأأأأأأأأأأأأمء المجلس على ارنظر بإنمية في المقترحمت ارتي قدمت قبل اتخمذ أي اجراءي 

 ( أعلاايئفي ر ا ارصدح، تشير ارلجنة ا  ارفقرة )ح
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 البيان المشترك الصادر عن لجنة المعاشات التقاعدية لموظفي منسمة العمل الدولية -جيم  
 تموث/ 17عقأأأدت لجنأأأة المإأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأأمعأأأديأأأة لموظفي منظمأأأة ارإمأأأل ارأأأدئريأأأة اجتمأأأمعأأأم في  - 1

رلتحضأأأأأأير رلاجتممع المقبل لمجلس ارصأأأأأأندئق المشأأأأأأتركي ئاسأأأأأأتإرضأأأأأأت ارلجنة مشأأأأأأرئع تقرير  2018 يوريه
مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ع  مراجإة شأأأأأأأأأأأأأأأمملة أجرارم لهيكل احارة المجلس ئمم يتصأأأأأأأأأأأأأأأل ب رك م  

 عمليمت، ئاتفقت بم  مع على أن تصدر ر ا اربيمن بش ن تقرير المراجإةي 
أرم،  72/262ة أن المراجإة ارداخلية أجريت عملا بقرار الجمإية ارإممة ئرئ  لاحظت ارلجن - 2

بإجراء مراجإة ”ار ي طلبت فيه الجمإية ا  الأمين ارإمو أن يإهد ا  مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية 
راض ارضأأأأأأأأأأوابط ئارتواثنمت بين المجلس ئقيمحة شأأأأأأأأأأمملة لهيكل احارة ارصأأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأأترك، تشأأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأتإ

، فقد أعربت ع  الأسم م  أنه على اررغم م  أن ارصندئق كيمن متإدح المؤسسمت، لم يتم “ارصندئق
ارتشأأمئر مع المنظممت المشأأتركة الأخرى غير الأمم المتحدة نفسأأهم بشأأ ن ا طمر المرجإي رلمراجإة ئلم يتم 

 اشراكهم خلال عملية المراجإةي 
ئأشأأأأأأأأأأأأأأأأمرت ارلجنأأة ا  أن مكتأأب خأأدمأأمت اررقأأمبأأة ارأأداخليأأة قأأمو بمراجإأأة ممأأمقلأأة لآريأأة ا حارة في  - 3

 ، ئقدو تقريرا ا  المجلس في حئرته الخممسأأأأأأأأأأة ئالخمسأأأأأأأأأأين، المإقوحة في حزيران/2006ارصأأأأأأأأأأندئق في عمو 
بمإظم مممرسأأأأأأأأمت  ي ئذكر المكتب، في الموجز ارتنفي ي ر رك ارتقرير، أن ارصأأأأأأأأندئق قد تقيد2008 يونيه

ا حارة الجيدة رلشأأأأأأأأأأأأركمت ئأن المجلس، ا  جمنب الجمإية ارإممة، قد ممرسأأأأأأأأأأأأم رقمبة ملاممة على عمليمت 
، خلصأأأأأت ارلجنة ا  أن مشأأأأأرئع 2008ارصأأأأأندئق ئأنشأأأأأطتهي ئبإد اجراء مقمرنة مع تقرير المراجإة رإمو 

 الحملي:  تقرير المراجإة
لا يشمل  يع جوانب ريكل احارة ارصندئق، ئم  ثم فهو محدئح ارنطمق ئلا يغطي سوى جزءا  • 

 م  الهيكل 
  2008يقدو ملاحظمت ئاستنتمجمت موجهة نحو تقييم رفإمرية الحوكمة  مرم لمم بلُ  عنه في عمو  • 
يلية بمرنسأأأأأأأبة رلصأأأأأأأندئق لا يراعي مراعمة كمملة  يع الآقمر المحتملة في الميزانية ئالأنشأأأأأأأطة ارتشأأأأأأأغ • 

 ئ يع المؤسسمت المشتركة فيه، ئك رك المشتركين ئالمستفيدي ي 
ئفيمم يتإل  بمرتوصأأيمت ارفرحية اروارحة في مشأأرئع ارتقرير، أشأأمرت ارلجنة ا  أنه على اررغم م   - 4

المسأأأأأأأأأأتوى  الملاحظمت ارتي تبإث على ارقل  ا  حد مم، يظل مإظم ارتوصأأأأأأأأأأيمت ارنماة ع  المراجإة يهم
 ا حاري اررفيعي ئعلى ر ا ارنحو، ريس رديهم اعتراض على قبول مم يلي: 

بشأأأأأأأأ ن انب تضأأأأأأأأمرب المصأأأأأأأأملح بين ممثلي اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين  4ارتوصأأأأأأأأية  • 
 ارسمبقين ئاحارة ارصندئق 

 مبمت بش ن تإزيز اجراءات الاختيمر ئاستقلارية لجنة مراجإة الحس 7ارتوصية  • 
 بش ن تقييممت أحاء اررميس ارتنفي ي، ئنممب اررميس ارتنفي ي، ئموظفي الأممنة  9ارتوصية  • 
 بش ن تحديد ارتوجه المنمسب على أرفع مستوى فيمم يتإل  بمرنزارة ئارقيم الأخلاقية  10ارتوصية  • 
 بش ن ارتوثيع المنمسب رلموارح ئتإزيز اررصد  11ارتوصية  • 
 بش ن ارتخطيط رتإمقب الموظفين ئالاختيمر ارتنمفسي رشغل المنمصب ارإليم في ارصندئق  13ارتوصية  • 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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 ئفيمم يتإل  بمرتوصيمت المتبقية، قدمت ارلجنة ارتإليقمت ارتمرية:  - 5
: أبرثت ارلجنة أن أعضأأأأأأأأأأأأأمء المجلس لأثلون  تلم مكونمت المنظممت الأعضأأأأأأأأأأأأأمءي 1ارتوصأأأأأأأأأأأأأية  • 

م  خلال ارقنوات ا حارية أئ ارتشأأأأأأأأأأأأأأأريإية الملاممة ركل منظمة م   انتخمبهم أئ تإيينهم تم ئقد
المنظممت، مع ايلاء الاعتبمر ارواجب لمدى ملاءمتهم رلوظيفةي ئترى ارلجنة أنه ريست كفمءات 

نظمو ارتنمئب ارسأأأأأأأأأنوي على ارإضأأأأأأأأأوية رو مم يإوق اتمحة ارفرة لأعضأأأأأأأأأمء المجلس  الأفراح، بل
على المجلس ئمتمبإتهمي ئرئ  كمن م  المفيد ئضأأأع اختصأأأمصأأأمت  لمواصأأألة فهم المسأأأممل المإرئضأأأة

ئاضحة رلأعضمء، ر  تدعم ارلجنة أي سإي ا  ئضع شرئط أئ قيوح أئ حدئح رلكفمءات م  
 أجل تإيينهمي 

: ئافقت ارلجنة على أنه ينبغي أن يكون رنمك تمثيل عمحل ئمنصأأأأم في المجلسي غير 2ارتوصأأأأية  • 
توصأأأية بمرقيمو ب رك على أسأأأمس توثيع المشأأأتركين في ارصأأأندئق م  ألم اعترضأأأت بشأأأدة على ار

الموظفين ارإممليني ئعلى ئجه الخصأأأأأأأأأأوة، أعربت ع  اعتقمحرم ب ن ارزيمحة في عدح المشأأأأأأأأأأتركين 
ارإمملين م  الأمم المتحدة الم كورة في تقرير المراجإة مضأأللة ئمشأأكوك فيهمي فإلى سأأبيل المثمل، 

شأأأأأأأأأأأأأأأتركين ارإأأمملين م  الأمم المتحأأدة جزميأأم ا  الموظفين في بإثأمت قأد تإزى ارزيأمحة في عأدح الم
حفت ارسأأأأأأألاو، ار ي  لا يتوقع أن يشأأأأأأأمركوا في ارصأأأأأأأندئق على المدى ارطويل، اذ يإملون رفترة 
قصأأأأأأأأأأيرة نسأأأأأأأأأأبيم ئيسأأأأأأأأأأحبون مبلغهم ا  ملي عند لمية ارإقد، الأمر ار ي يؤحي بدئرا ا  رفع 

ى ذرك، ئكمم أكد المجلس في ارسأمب ، فمرصأندئق مشأرئع مشأترك ارتكمريم ا حاريةي ئعلائة عل
بين المنظممت، ئريس فقط المشأأأأأأأأأأأتركين أئ الأفراحي ئم  شأأأأأأأأأأأ ن توثيع المقمعد على أسأأأأأأأأأأأمس عدح 
المشأأأأأأأتركين ارإمملين فقط ئارنتيجة ارضأأأأأأأمنية المتمثلة في تخصأأأأأأأيفي مقمعد أكثر رلأمم المتحدة أن 

في المجلس ئيضأأأإفم الحوكمة ئالمسأأأمءرة في المجلس بدلا  لأسأأأم بشأأأكل كبير مسأأأتوى ارتمثيل ارإمحل
 م  تإزيز مي 

: أئلا ئقبل كل شأأيء، ترى ارلجنة أن اقتراح الانتخمب المبمشأأر لممثلي المتقمعدي  غير 3ارتوصأأية  • 
ممك  نظرا لأن المتقأأمعأأدي  يقيمون في  يع أنحأأمء ارإأأملم ئلا تتأأمح لهم بأأمرضأأأأأأأأأأأأأأأرئرة اروسأأأأأأأأأأأأأأأأأممأأل 

ن مإدل مشمركة مرضي ئرئ  كمن م  المؤكد أن تيسير عملية الاختيمر المبمشر ارتكنوروجية رضمم
ر ا سأأأأأيشأأأأأكل عبئم احاريم اضأأأأأمفيم بمرنسأأأأأبة رلمجلس أئ ارصأأأأأندئق، فقد تمثل نتيجته المصأأأأألحة 
ارفضأأألى رلمتقمعدي  أئ قد لا تمثلهمي ئسأأأيجد الممثلون المنتخبون مبمشأأأرة صأأأإوبة في اطلاع م  

إلومأأأمت مأأأم لم تقأأأدو لهم ارإنأأأمئي  اربريأأأديأأأة ئا ركترئنيأأأة لجميع المتقأأأمعأأأدي  لأثلولم بأأأمنتظأأأمو بأأأملم
ينبغي تحديثهم بمسأأتمرار( أئ رابطمت المتقمعدي ، ارتي سأأتحيل بإد ذرك المإلوممت حسأأب  )ارتي

الاقتضأأأأأأأأأأأأأأأمء )ئرو مم يبدئ تكرارا لا رزئو ره، ئسأأأأأأأأأأأأأأأيكون عبئم كبيرا على الممثل(ي ئاذا لم تتوافر 
يسأأأيرة  بلاص م  لأثلون )أئ تلقي تإقيبمت منهم(، فل  يكون رلمتقمعدي  في  رلممثلين ئسأأأممل

ئاقع الأمر أي تمثيأأل على ا طلاقي قأأمنيأأم، لاحظأأت ارلجنأأة أن لممثلي المتقأأمعأأدي  حأأمريأأم نفس 
الحقوق ارتي يتمتع بهم الأعضأأأأأمء، بمسأأأأأتثنمء الح  في ارتصأأأأأويت، ئري ترى أن ذرك كمفي ئأكد 

 رسمت المتبإة في صنمحي  مإمشمت تقمعدية مممقلة ر ا الموقمي نظر ارلجنة في الممم
: على اررغم م  أن ارلجنة ئافقت بصأأأأفة عممة على ارتوصأأأأية بزيمحة تواتر اجتممعمت 5ارتوصأأأأية  • 

ارلجنة ارداممة، فقد أبرثت المشأأأأأأأأمكل المحتملة م  حيث الميزانية ئارلوجسأأأأأأأأتيمت فيمم يتإل  بتلك 
حيثمم أمك ، بمرتدائل ع  بإد بدلا م  عقد اجتممعمت بحضأأأأأأأأأأأأأور  ارتوصأأأأأأأأأأأأأية ئاقترحت ارقيمو،
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الأعضأأأأأأمء شأأأأأأخصأأأأأأيمي ئعلائة على ذرك، أبرثت ارإضأأأأأأوية غير المسأأأأأأتقرة رلجنة ارداممة بسأأأأأأبب 
 ارتنمئبي  نظمو

: أعربت ارلجنة ع  رأي مفمحا أن لجنة رصأأأد الأصأأأول ئالخصأأأوو قد اضأأأطلإت بدئر 6ارتوصأأأية  • 
نة الاسأأأأتثممرات ئلجنة الاكتوارييني كمم قممت بتيسأأأأير الاتصأأأأملات رمو في تيسأأأأير ارتفمعل بين لج

بين اررميس ارتنفي ي رلصأندئق ئممثل الأمين ارإمو المإي بمسأتثممر أصأول ارصأندئق خلال ارفترة 
ارتي اعتُبر فيهم ر ا ارتفمعل مثيرا رلقل ي ئاتفقت ارلجنة على أن لجنة رصأأأأأأد الأصأأأأأأول ئالخصأأأأأأوو 

ة حاممة، ئاقترحت ا بقمء عليهم ا  أن يصأأأأبس المجلس راضأأأأيم ع  ارتفمعل ينبغي أن تكون ريئ لا
المإزث بين الجأأمنبيني ئأئصأأأأأأأأأأأأأأأأت ارلجنأأة بأأإرجأأمء اربأأت في رأأ ا ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة كي ينظر فيهأأم المجلس 

 المستقبلي  في
: رئ  كمنت ارلجنة تقر ب ن ارفصأأأأأأأأل بين ارواجبمت عنصأأأأأأأأر رمو م  عنمصأأأأأأأأر اررقمبة 8ارتوصأأأأأأأأية  • 

قد أبرثت الآقمر المحتملة في الميزانية ئالأنشأأطة ارتشأأغيلية المترتبة على ارتدابير المقترحة، ئالحوكمة، ف
بمم في ذرك انشمء أممنة مستقلة ئاعمحة تشكيل المكتب ارتنفي ي رلصندئقي ئر  يتطلب ر ان 
الهيكلان تمويلا كبيرا فحسأأأأأأب، بل قد ينشأأأأأأ  عنهمم أيضأأأأأأم احتممل حدئ  اثحئاجية في ارإملي 

ئقت تبحث فيه  يع المنظممت ع  تحقي  ارفإمرية م  حيث ارتكلفة، ينبغي ألا تصأأأأأأأأأأأأأأأبس  ففي
 أي احتيمجمت تمويل اضمفية مسؤئرية المنظممت الأعضمءي 

: لاحظت ارلجنة أنه م  المقرر أن تقدَّو ئقيقة متإلقة بتإيين نممب اررميس ارتنفي ي 12ارتوصية  • 
الاطلاع على اروقيقأأة، لم تتمك  ارلجنأأة م  ارتإلي  على  ا  المجلس في اجتمأأمعأه المقبأألي ئحئن

اروارح بيملم في مشأأأأأأرئع تقرير المراجإةي ئطلبت أن “ الانحرافمت في ارإملية ئتإسأأأأأأفهم ارواضأأأأأأس”
 يإمح ارنظر في ر ا ارتوصية بإد مدائلات المجلس بش ن اروقيقةي 

توافقم في الآراء فيمم بين مجموعمتهم ارثلا ي ئلاحظت ارلجنة أن الآراء المإرب عنهم أعلاا تمثل  - 6
ئطلبت تإميم ر ا اربيمن المشأأأأأأترك على رميس المجلس ئارنممب الأئل رلرميس ئارنممب ارثمني رلرميس، ئأممنة 

 ارصندئق، ئلجمن المإمشمت ارتقمعدية لموظفي  يع المنظممت المشتركة في ارصندئقي
 

 الاتحاد الدولي للاتصالات التقاعدية لموظفيلجنة المعاشات بيان مشترك ل -دال  
في  اجتممعمً اسأأأأأأأأأأأأأتثنمميمً  لجنة المإمشأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الاتحمح اردئلي رلاتصأأأأأأأأأأأأأملاتعقدت  - 1
م  أجل اسأأأأأأأتإراض مشأأأأأأأرئع تقرير مراجإة الحسأأأأأأأمبمت ار ي أعدا مكتب خدممت  2018تموث/يوريه  9

 شأأأأأأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةارصأأأأأأأأأأأأندئق الماررقمبة ارداخلية بشأأأأأأأأأأأأ ن ريكل احارة 
 ئارإمليمت ذات ارصلةي

ئأشأأأمرت ارلجنة ا  أن ارصأأأندئق مشأأأرئع مشأأأترك بين المنظممت، ئلاحظت مع الأسأأأم أنه لم  - 2
منظمة مشأأأأأأأتركة في  23يتم اشأأأأأأأراك أئ اسأأأأأأأتشأأأأأأأمرة  يع المنظممت أقنمء مراجإة الحسأأأأأأأمبمتي فم  أصأأأأأأأل 

 منهم في ر ا ارإمليةي 22 ارصندئق، استُبإدت رلأسم
ارلجنة على طلب الجمإية ارإممة تقديم مقترحمت بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن ارتمثيل ارإمحل ئالمنصأأأأأأأأأأأأأأم  تئئافق - 3

المقمعد حاخل بتوثيع ئمع ذرك، أعربت ارلجنة ع  شأأأأواغل جدية تتإل   ؛رلمنظممت الأعضأأأأمء في المجلس
ارأأ ي يقضأأأأأأأأأأأأأأأي بتخصأأأأأأأأأأأأأأيفي دلأقراطي لس يتنأأمقض مع المبأأدأ ارأأالمجمقتراح ثيأأمحة عأأدح مقأأمعأأد فأأ المجلسي
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ء أحاركفمرة  أسأأمسأأيمً  تمثيل  يع المنظممت الأعضأأمء في ارصأأندئق عنصأأراً ئيإد  يئاحد ركل منظمة صأأوت
 يبفإمرية عمله
ك في ارصأأأأأندئق، تلتزو المنظمة بواجبمت ممرية اما ارصأأأأأندئق ئبمرنيمبة ع  تر بمرنسأأأأأبة ركل مشأأأأأئ  - 4

الح  في المشأأأأأأأأمركة في عملية اتخمذ ارقرار بشأأأأأأأأ ن مم ألا يكون لمنظمة  فإنه م  غير المقبول بمرتمليئ  ؛الموظم
الح  في ميع المنظممت الأعضأأأأأأمء لج ر رك، ينبغي أن يكونارتي قد تؤقر عليهم في لمية المطمفي لمسأأأأأأممل ا

 لسيارتمثيل رلدفمع ع  مصملحهم م  خلال المج
 تبأم  أمع على رأ ا اربيأمني ئطلبالمإأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأمعأديأة لجنأة في ثلا  ارموعأمت المج تئئافقأ - 5

 مجلس ارصأأأأندئق المشأأأأترك رلمإمشأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةا  رميسأأأأة ر ا اربيمن  تقديمارلجنة 
ة، ئمع أممنة ارصأأأأأأأندئق ئلجمن المإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي اروكملات المتخصأأأأأأأصأأأأأأأة ئارثمني الأئ  مهتيئنممب

 الأخرىي
 

 التقاعدية لموظفي منسمة الطيران المدني الدوليبيان لجنة المعاشات  -هاء  
أعربت لجنة المإمشأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي منظمة ارطيران المدني اردئلي ع  تقديررم رلإمل ار ي  

لهيكل ا حارة ئارإمليمت  “ارشمملة”قمو به مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية بش ن مم يشمر اريه بملمراجإة 
 يشتركارصندئق المذات ارصلة لمجلس 

ئيسأأأأأمئر ارلجنة ارقل  م  أن عدحاً كبيراً م  ارتوصأأأأأيمت ره صأأأأألة بتشأأأأأكيل المجلس ئمهممه، ئا   
 حد مم ب حامه، بيد أنه لم يرح ذكر اجراء أي حوار مع أعضمء المجلسي

رتوصأأأأية ارتي تشأأأأير ا  أنه ينبغي تحديد عضأأأأوية في امشأأأأكلة رميسأأأأية أن رنمك  ترى ارلجنة، قمنيمً  
، لسالمجفي  غير متواثنسأأأأأأأينتج عنه تمثيل  في رأي ارلجنة، ،ه افي ارإمملينكين تر أسأأأأأأأمس المشأأأأأأأالمجلس على 

 المنظممتكين مقمعد أكثر م  تر ارتي تضأم عدحًا أكبر م  المشأحجممً سأيكون ردى المؤسأسأمت الأكبر  اذ
منهجية تسأأأأأأأأأأأأمس لجميع المنظممت بملمشأأأأأأأأأأأأمركة على قدو ازمح مم ينبغي ارنظر فيه رو ئ ي حجممً  الأصأأأأأأأأأأأأغر

أن يكون لهم ارسأأكمن ردئرة مم عدح س تيإلى مسأأتوى الجمإية ارإممة، لا يفالمسأأمئاة على مسأأتوى المجلسي 
أن زب م  الأصأأأأأأوات، كمم لا زوث اسأأأأأأتخداو مسأأأأأأتوى ارتقييم رتحديد عدح الأصأأأأأأوات ارتي عدح أكبر 

تمثيلهم على ارتوصأأأية سأأأتؤقر بمرت كيد على اروكملات المتخصأأأصأأأة ئ ن ر ا ئبمرتملي، فإتحصأأأل اردئرة عليهمي 
 لسيالمجفي 

ئكمرة متخصأأأأأصأأأأأة تمبإة بوصأأأأأفهم  منظمة ارطيران المدني اردئلي يةاسأأأأأتقلار ،لمرلإ  ارلجنة،  تأبرث ئ  
ة بين الأمم المتحدالمبرو  1947الممحة ارثمنية عشأأأأأأأأأأأأأأأرة م  اتفمق عمو م  )ب(  2فمرفقرة  رلأمم المتحدةي

على اتفقتأأأم الأمم المتحأأأدة ئمنظمأأأة ارطيران المأأأدني ارأأأدئلي أن ئمنظمأأأة ارطيران المأأأدني ارأأأدئلي تنفي على 
بشأأأأأأأأ ن مسأأأأأأأأممل أخرى تتإل  بتوظيم  فيمم بينهممارتشأأأأأأأأمئر ”، ئلا سأأأأأأأأيمم ممك  أكمل ئجهلى عارتإمئن 

المرتبمت ئاربدلات  ئالموظفين، بمم في ذرك شأأأأأأأرئط الخدمة ئمدة ارتإيينمت ئارتصأأأأأأأنيم ئجدائل سأأأأأأأؤئرينالم
ممك  عمليمً قدر أكبر ئحقوق ارتقمعد ئالمإمشمت ئارنظممين الأسمسي ئا حاري رلموظفين، بهدف ضممن 

في ر ا  منظمة ارطيران المدني اردئليالأسأأأأأأأمس لاسأأأأأأأتقلال ذرك يوفر ئ  ي“المسأأأأأأأمملم  الاتسأأأأأأأمق في ر ا 
م  جمنب ئاحد شأأأأأأأأأأرئطم م  ر ا تفرض  ، أنالأمم المتحدةئلا لأك  لأي جهة، بمم في ذرك ؛ المسأأأأأأأأأأممل
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المنظمة في  ئمشأأأمركة ي ئر رك، فإن أي توصأأأية قد تؤقر على تمثيلمنظمة ارطيران المدني اردئليعلى ارقبيل 
 المجلس ر  يتم حعمهمي

 
 منسمة الصحة العالمية لجنة المعاشات التقاعدية لموظفيبيان مشترك ل -واو  

وظفي منظمة ارصأأأأأأأأأحة ارإملمية مشأأأأأأأأأرئع تقرير مكتب اسأأأأأأأأأتإرضأأأأأأأأأت لجنة المإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لم 
ارصأأأأأندئق ئارإمليمت ذات ارصأأأأألة لمجلس ا حارة شأأأأأمملة لهيكل ارراجإة المخدممت اررقمبة ارداخلية بشأأأأأ ن 

 غتنم ر ا ارفرصة رتقديم ارتإليقمت أحنمايري ت، ئ المشترك
 :ألم لجنة المإمشمت ارتقمعدية لموظفي منظمة ارصحة ارإملميةتوضس  

بمرفإل في المراجإة ارسأأأأأأأأأأأأأمبقة لمكتب خدممت اررقمبة  قُدمتلاحظت أن بإض ارتوصأأأأأأأأأأأأأيمت قد  • 
 ؛2006ارداخلية، في عمو 

 ؛ارشخصية ارإديدة ارتي ئرحت في ارتقرير شمراتئا  اثاء ارنبرةقل  يسمئررم ار • 
الممرية  ا حارةعلى لجنة رصأأأأأأأد الأصأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأوو كجزء أسأأأأأأأمسأأأأأأأي م   ا بقمءالحمجة ا   تؤيد • 

اررقمبة م  جمنب أصأأأأأحمب المصأأأأألحة في ارصأأأأأندئق ئتإزيز ارتنسأأأأأي  الجيد بين  كفمرةرارسأأأأأليمة 
 ؛شإبة احارة الاستثممرات ئأممنة ارصندئق

 :منمقشتهم خلال حئرة المجلس ارقمحمة ري كمم يلي نبغيارنقمط اررميسية ارتي ي فإن في رأي ارلجنة،ئ  
يشأأأأأمل تمثيل  يع اروكملات المتخصأأأأأصأأأأأة، بمم في بمم لمجلس، منصأأأأأم راسأأأأأتمرار تكوي   كفمرة • 

لخطة كبيرة ئمشأأأأأتركة  تحقي  ا حارة اررشأأأأأيدةر ا عنصأأأأأر أسأأأأأمسأأأأأي رئ ي ارصأأأأأغرىذرك اروكملات 
 ؛ضم  الاستقرار على المدى ارطويلت

 ؛استإراض حئر ئئلاية ارلجنة ارداممة بين حئرات المجلس ئتإزيز حئر ارلجمن الأخرى • 
فيديو أئ آريمت أخرى لمإملجة بواسأأأأأأأأأأأأأأطة ارؤتمرات المجراء مشأأأأأأأأأأأأأأمئرات اركترئنية أئ عقد ا ذن بإ • 

 ؛الحوكمةات المبمشرة لجميع ريئمت دئر بم ضمفة ا  ار ،المسممل
ئارإجز على  ةكمو ملحتنمئل الحملات المتصأأأأألة بينبغي لجميع لجمن المإمشأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين  • 

 ؛حد سواء
ارلجنة أن تقرير مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية قد يكون ترى ة، قبلت المئفيمم يتإل  بملخطوا 

بع ارتإمئني ئارثلاقي لهيكل مي ئبمرنظر ا  ارطةكمو ارتحسأأأأأينمت المحتملة رلحبشأأأأأ ن مء حوار بنّ بدء في  مفيداً 
انشمء  ئربمم ينبغي يع أصحمب المصلحةي بين ة كثفمنمقشمت اضمفية ئماجراء ارتقرير يشترط ارصندئق، 

 ي2019لس في عمو المج، تتمثل مهمته في تقديم توصيمته ا  عممل فري 
مرنزارأة ئأرفع ارقيم الأخلاقية ارتحلي بأ كفأمرأةث على اتخأمذ تأدابير فإأمرأة رتحأارلجنأة فأإن ئأخيراً،  

خداو اسأأأأأأتارصأأأأأأندئق ئمراقبته ئاحارته في  يع الأئقمت، ئ بحوكمة  المإنيين يع الهيئمت ئالأفراح  جمنبم  
 وضع المإمييريررلتحسين ئ  نقمط مرجإيةنف رم المنظممت الأعضمء كتأفضل المممرسمت ذات ارصلة ارتي 

نممب اررميس ارتنفي ي ا  ، ئ ئنممبتيهم المجلس ةنيمبة ع  ارلجنة ا  رميسأأأأأأأأأأأأأأأبمرو ر ا اربيمن يقدَّ ئ  
 صةيرلصندئق، ئأمنمء لجمن المإمشمت ارتقمعدية رلموظفين في اروكملات المتخص
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لصنننننندوق ل بيان مشنننننترك للجنة المعاشنننننات التقاعدية لموظفي منسمة الصنننننحة العالمية -زاي  
 الدولي للتنمية الزراعية

اجتممعمت مع  عقدت لجنة المإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي ارصأأأندئق اردئلي رلتنمية ارزراعية مؤخراً  
تحضأأير في اطمر ار ئتواصأألت مإهم، لجمن المإمشأأمت ارتقمعدية رلموظفين في اروكملات المتخصأأصأأة الأخرى

المتإل  بهيكل  مراجإة الحسأأأأمبمت، لا سأأأأيمم فيمم يتإل  بتقرير  رلاجتممع المقبل لمجلس ارصأأأأندئق المشأأأأترك
 المجلسياحارة 

وقمم  أخرى ك رك رئ مراجإة الحسأأأأأأأمبمت ئفي ر ا ارسأأأأأأأيمق، ئبإد اجراء اسأأأأأأأتإراض حقي  رتقرير  
بحوكمة المجلس  لهم صأأأأأأأأأأأألة( المشأأأأأأأأأأأأترك ة ئئرقة عمل لمجلس ارصأأأأأأأأأأأأندئق)مثل قرارات ئمقررات الجمإية ارإمم

 :ا  تواف  في الآراء يفيد مم يليارلجنة توصلت ئعمليمته، 

الجمإية ارإممة رتوفير اسأأأأأتحقمقمت ارتقمعد  هأنشأأأأأ تكيمن   صأأأأأندئق المإمشأأأأأمت ارتقمعدية )أ( 
ئالمنظممت الأخرى ارتي تقُبل  اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت لموظفي الأمم المتحدةمم يتصأأأأأأأأأأأأأأأل بهم م  ئاروفمة ئارإجز ئ 

، لمنظممت الأعضأأمء، ئبمرتمليتضأأم ا “منظمة مشأأتركة”في ارصأأندئقي ئبمرتملي، فهو يشأأكل  “عضأأويتهم”
صأأأأندئق ارلحجم ئتكوي  مجلس  اسأأأأتإراضأأأأمً ار ي زري ارفري  ارإممل )في تقرير م  قبل كمم أكد المجلس ئ 

، عضأأأأممهممثلًا حقيقيًم لأارصأأأأندئق (، ينبغي أن يكون 2004 أيمر/مميو 13 المؤرخئلجنته ارداممة المشأأأأترك 
ارلجنة أن مبدأ اردلأقراطية ترى كين أئ الأفراحي ئر رك، تر كونه مشأأأأأرئعًم مشأأأأأتركًم رلمنظممت ئريس رلمشأأأأأ

 ؛مجلسهبشكل كممل في تكوي   مبع ارصندئق ينبغي أن ينإكسمئاررئح اركممنة ئراء ط
الحأأملي رلمجلس  ارتكوي أن أي مإيأأمر لمراجإأأة ئتإأأديأأل الأ يأأة بمكأأمن ارتأأ كأأد م  م   )ب( 

ردئلي رلتنمية ا ارصأأأأأأندئق عليه يشأأأأأأجعئرو مم ئعمليمته ) أنشأأأأأأطتهبهدف ضأأأأأأممن ئتحسأأأأأأين كفمءة ئفإمرية 
كل منظمة عضأأأأأأأأأأأأأأو، بمم في ذرك رأئلاً ئبشأأأأأأأأأأأأأأكل حامم ارتمثيل اركممل  يكفلئيدعمه(، زب أن  ارزراعية

 تفيدي ؛ارتمثيل اررسمي رلمتقمعدي  ئالمس
صأأأأأأأأأأأأأندئق ارارإمحل رلمنظممت الأعضأأأأأأأأأأأأأمء في مجلس ئ اعترافمً ب  ية ارتمثيل المنصأأأأأأأأأأأأأم  )ر( 
تواثن ارلجنة أنه لا زوث ب ي حمل م  الأحوال لأي منظمة عضأأأأأأأأأأأأأو أن تخل  اختلالاً في  ترى، المشأأأأأأأأأأأأأترك

المممرسأأأة  س أنغمربية حقوق ارتصأأأأويتي ئم  ارواضأأأأالاسأأأأتئثمر بارإضأأأأوية ا  مرية أئ أن تكون قمحرة على 
 ؛ارإمملينكين تر تستند فقط ا  عدح المش المنصممإميير ارتمثيل في حمل كمنت  ستكون على ر ا المنوال

لس المجأحد أعضأأأأمء  ع  طري  هممصأأأأملحم  تمثيل منظمة عضأأأأو  تتمك  كلينبغي أن  )ح( 
، قد يؤحي عمليةغراض   ذرك، ئلأبم ضأأأأمفة ائلجنة المإمشأأأأمت ارتقمعدية لموظفي المنظمة ذات ارصأأأألة؛ ئ 

ارتي قد تكون موجوحة في تلك في مجمل الحكومة وارب الم  ملس المج حرممناستبإمح أي منظمة عضو ا  
ه مؤسأأسأأة ممرية حئرية ئئكمرة متخصأأصأأة، أن لأثل وصأأفلأك  رلصأأندئق اردئلي رلتنمية ارزراعية، بئ  المنظمةي

مركته في لجنة الاسأأأأأأتثممرات ئ/أئ في لجنة رصأأأأأأد فيمم يتإل  بمشأأأأأأالمشأأأأأأترك ميزة تنمفسأأأأأأية لمجلس ارصأأأأأأندئق 
 الأصول ئالخصوو؛

 ،مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية قد أ زرمالمراجإة ‘ 1’: أنارلجنة أنه بمرنظر ا   ترى ) ( 
المنظممت الأعضأأأأأمء الأخرى ئلجمن المإمشأأأأأمت ئ ‘ 2’فقط؛  لمنظمة عضأأأأأو ئاحدةمكتب رقمبة حاخلية رو ئ 

أئ ع  كيفية بشأأأأأأأ ن مم اذا كمن ينبغي اجراء مراجإة ار اسأأأأأأأتشأأأأأأأمرتهم لم بهم صأأأأأأألة تارتقمعدية رلموظفين الم
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المشأأأأمركة في  همالمنظممت الأعضأأأأمء الأخرى لم يطُلب منئ ‘ 3’ ؛نطمقهم ئاختصأأأأمصأأأأمتهماجرامهم، ئلا بشأأأأ ن 
 صحة ارتقرير ئتوصيمتهيفإلم تإرب ع  قلقهم اربمر  اثاء مدى عملية تقصي الحقمم ، 

اقتراح ح ف قرار ا  ارلجنة تميل ا  رفض ارتقرير ككل ئ  فإنسأممل الم كورة أعلاا، ئفي ضأوء الم 
 .بش ن منمقشته ئاعتممحا م  جدئل أعممل المجلس

أممنة ارصأأأأأأأأأأأأندئق ا  ئ  ة،ارثمنيئ  الأئ  تيهمئنممب ةاررميسأأأأأأأأأأأأا  ر ا اربيمن  يقدوئطلبت ارلجنة أن  
 لمتخصصة الأخرىيئلجمن المإمشمت ارتقمعدية لموظفي اروكملات ا
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 برنامج الأغذية العالميو  الأغذية والزراعة للأمم المتحدة منسمة المعاشات التقاعدية لموظفيلجنة التوصيات المشتركة ل -حاء  
 

 ارتوصية
 )أ(بأأمرغأأة الأ يأأة

 لجنةتإليقمت ار مقبورة؟ )ب(أئ رممة
   رممة يلي:ارقيمو بمم رلمجلس ينبغي  - 1    
تحدح، في مه ئضع اختصمصمت ئاضحة لأعضم )أ(

ئالحد الأحنى م   المطلوبة لة أمور، اركفمءات 
أي قيوح أئ  ، ا  جأأأأأمنأأأأأبالمؤرلات رتإيينهم

 منمسبة؛ حدئح

الحد الأحنى م  ئ المطلوبة كفمءات ارترى ارلجنة أنه سأأأأأأأأأأأأيكون م  ارصأأأأأأأأأأأأإب فرض  )أ(، )ب( لا  )أ( 
ارلجنة   ذرك، تإتقد بم ضأأأمفة ام  حرية المشأأأمركةي ئ  ، لأن ذرك سأأأيحدارشأأأرئط

ئينبغي عأأدو  ،أمر مرغوب فيأأأهرو لس المجأن احرار أفراح ذئي مهأأأمرات  تلفأأأة في 
ئاجبمت لم تك  ئ  يالمؤرلاتاركفمءة ئ صأأأمرمة بشأأأ ن منإه م  خلال تحديد شأأأرئط 

 متتفصأأأأأيل الاختصأأأأأمصأأأأألس ئاضأأأأأحة تمممًم، ئبمرتملي فإن المجئمسأأأأأؤئريمت أعضأأأأأمء 
اذ ، إضأأويةمدة محدحة رل ئضأأعسأأيكون م  ارصأأإب ئ  ييؤحي ا  تيسأأير مهممهمسأأ

رس مالمجختلفة م  أعضأأأأأأمء المموعمت المجبمختلاف المنظممت ئ  تإيينار تختلم فترات
كون ئاردئل الأعضأأأأأأأأأأأمء(، بم ضأأأأأأأأأأأمفة ا  الارتزاممت المهنية المتغيرة تر )ا حارة ئالمشأأأأأأأأأأأ

لس على فترات المجإتقأأد أن تغيير أعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء م  نأأمحيأأة أخرى، يُ ئ ي المإنيين رلأفراح
ارلجنة أنه ينبغي  بمرتملي، ترى( سأأأأأيكون أمراً مرغوبمً فيهي ئ كل سأأأأأنتين مثلاً مإقورة )

   فرضهيعوضمً عالمجلس لمدة سنتين  أعضمء ارتشجيع على تإيين
، المجلس ئالأعضأأأمء موظفي عضأأأويةتحديد مدة  )ب(

 الاسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأأأأأة المطلوبأأأأأأة في يرتوفم  أجأأأأأأل 
  خدمتهم؛

  لا )ب( 

رتقييم فيمم يتإل  بماسأأأأأأأأتإراض منهجيته الحمرية  )ر(
 أكثر فإمرية ئفممدةي إمليةار اتي لجإل ار

ارلجنة أن ارتقييم الخمرجي المسأأأتقل سأأأيكون أكثر فإمرية م  ارنموذر الحملي رلتقييم  ترى )ر( نإم )ر( 
ئذات صأأأأأأأأأأأأأألأة  ئلأك  تحقيقهأمأرداف محدحة ئقمبلأة رلقيأمس  اعتمأمحار اتي، ئأنه ينبغي 

 ي  مث ارتقييم المدة ئمحدحةبملموضوع 
   بمرغة الأ ية م يلي:ارقيمو بم رلمجلسينبغي  - 2
طلأأب الجمإيأأة ارإأأممأأة تقأأديم مقترحأأمت تنفيأأ   )أ(

رلتمثيل ارإمحل ئالمنصأأأم رلمنظممت الأعضأأأمء 
كين تر في المجلس رتإكس ارتوثيع ارفإلي رلمشأأأأأأأأأأأأ

في ارصأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، ئالااأأمرأأمت الحأأمريأأة ارإأأمملين 
ارصأأندئق، ئارطمبع  في الاشأأتراك فيئالمسأأتقبلية 

 ؛المتغير رلمنظممت الأعضمء في ارصندئق

 فيبرنأأممج الأغأأ يأأة ارإأأملمي حئن تغيير /بينمأأم ظأأل عأأدح مقأأمعأأد منظمأأة الأغأأ يأأة ئارزراعأأة )أ( لا  )أ( 
المقمعد ا ضأأأأأأأأأأأأأأمفية الممنوحة تؤحي قل  م  أن ارإرب ع  فإن ارلجنة تالاقتراح الجديد، 

 غمربية الأصأأأأأأأأأأأأأأوات في ما  امتلاكه رلجنة المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة
أن  ئكمن الاستنتمر حامممً  ،المجلسي ئقد تم تنمئل ر ا المس رة مرات عدة على مر ارسنين

يد م  اضمفة المز أن ئ  ،ارتكوي  الحملي رلمجلس يضم  مشمركة  يع المنظممت الأعضمء
 المجلس؛ فإمريةاضإمف المقمعد م  ش نه أن يؤحي ا  
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 ارتوصية
 )أ(بأأمرغأأة الأ يأأة

 لجنةتإليقمت ار مقبورة؟ )ب(أئ رممة
سمس رلمنظممت الأعضمء تتنمئب  تنفي  خطة )ب(    

بتقمسأأأأأم المقمعد الخمضأأأأأإة لمبدأ ارتنمئب المؤرلة 
 بطريقة عمحرة ئمنصفةي

 ينبغي أن يتمالخمضأأأأأأأأأإة لمبدأ ارتنمئب  ن تقمسأأأأأأأأأم المقمعد مع اررأي ارقممل بارلجنة تتف   )ب( لا )ب( 
 د م  اردلأقراطيةيؤحي ا  الحئأن الاقتراح سي ،بطريقة عمحرة ئمنصفة

   رممة م يلي:رلمجلس ارقيمو بمينبغي  - 3
ارتمثيل  كفمرةتيسير انتخمب ممثلي المتقمعدي  ر )أ(

 ارشفمف ئاردلأقراطي رلمتقمعدي  ئمصملحهم؛
اتسأأأأأمو تؤكد ارلجنة أنه ينبغي اجراء حراسأأأأأة جدئى رلتحق  م  مدى )أ(،  3بمرنسأأأأأبة رلتوصأأأأأية  موقم محميد )أ( 

أن ارإديد م  المسأأأأأأأأأأأأأأتفيدي  قد لا يكون رديهم بمرنظر ا  ، بطمبع حلأقراطي عملية الانتخمبمت
ارتمثيل ارشفمف  كفمرةحسمب بريد اركترئني صملحي ئم  حيث المبدأ، تواف  ارلجنة على توصية  

أنه سيكون م  ارصإب تنظيم انتخمبمت م  ر ا ارنوعي  ترى ألم ئاردلأقراطي في حد ذاتهم، غير
تحأأمح رابطأأمت الموظفين المأأدنيين لاارلجنأأة أنأأه ينبغي أن يترك الأمر  رىت، ئبأأم ضأأأأأأأأأأأأأأأمفأأة ا  ذرأأك

ئأن ارإملية الحمرية شأأأأأأأمملة ا  حد مم ئتتبع  ،اردئريين ارسأأأأأأأمبقين ئحدا رتحديد عملية انتخمبمته
 ارقطرييئ  م  خلال ارتمثيل ا قليمي مً اجراء حلأقراطي

    
انشأأمء آريمت منمسأأبة رتجنب تضأأمرب المصأأملح  )ب(

 بين ممثلي المتقمعدي  ئاحارة ارصندئقي
مأأأوقأأأم  ب() 

 محميد
 

ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق ع   حوكمةتإزيز رلمجلس ينبغي  - 4
 :ارقيمو بمم يليطري  

   رممة

اجتمأأمعأأمت ارلجنأأة ارأأداممأأة، عقأأد ثيأأمحة ئتيرة  )أ(
توفير رقأأأمبأأأة أكثر فأأأمعليأأأة على عمليأأأمت بغيأأأة 

 ارصندئق؛

تسأأأتإرض قرارات أمين  “يةكهيئة اسأأأتئنمف”ارلجنة ارداممة رو ارإمل  انشأأأمء ارغرض م  )أ( لا )أ( 
 ئلجمن المإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين ارنمشأأأأأأأأأئة ع  تطبي ارصأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأترك مجلس 

يس رنمك ئر يارتقمعدية رلصأأندئقرنظممين الأسأأمسأأي ئا حاري ئنظمو تسأأوية المإمشأأمت ا
 ؛الاجتممعمتئتيرة عقد مجة ا  ثيمحة الح مم يبرر

تكليم ارلجنأة ارأداممأة بأمرتصأأأأأأأأأأأأأأرف نيأمبأة ع   )ب(
تنإقأأأأأأأد فيهأأأأأأأم  المجلس خلال ارفترات ارتي لا

 حئرات المجلس؛

ترى ارلجنة أن مسأأأأأأأأأمر ارإمل الموصأأأأأأأأأى به م  شأأأأأأأأأ نه أن لأكِّ  ارلجنة ارداممة م  احارة  ()ب لا )ب( 
 ؛، ئر ا أمر غير مرغوب فيهتفصيليةعمليمت ارصندئق بصورة 

مطمربة لجمن المجلس الأخرى ئأممنة ارصأأأأأأأأأأندئق  )ر(
بتقأأأديم تقأأأمريررأأأم بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأل حئري ا  ارلجنأأأة 

 معلى عملهم ئتخفي رقمبةارداممة رتحسأأأأأأأأأأأأأين ار
 حئرات المجلس ارسنويةي  ارإبء ع

م  شأأأأأ ن ذرك أن يتسأأأأأبب في قيمو ارلجنة ارداممة بفرض نفسأأأأأهم على ارلجمن الأخرى  ()ر لا )ر( 
م   فرع كمف، كمم رو محدح في اريةسأأأتئنمفأحامهم حئر الهيئة الا  عمً عوضأأأئأممنة المجلس 
 يارنظمو ا حاري
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 ارتوصية
 )أ(بأأمرغأأة الأ يأأة

 لجنةتإليقمت ار مقبورة؟ )ب(أئ رممة
الأمين لس، بأأمرتشأأأأأأأأأأأأأأأمئر مع المجينبغي أن يقوو  - 5    

ارإمو، بتإزيز المسمءرة فيمم يتإل  بملخدممت ارتي تقدمهم 
ع  طري  فصل حئر  ،أممنة ارصندئق ا  الأمم المتحدة

اررميس ارتنفيأأأ ي ئأمين لجنأأأة المإأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأأمعأأأديأأأة 
لموظفي الأمم المتحدة ئانشأأأأأأأأمء ريكل بديل منمسأأأأأأأأب، 

ربمم تحت مسأأأأأؤئرية نممب اررميس ارتنفي ي، ريكون يقع 
ة أممنة لجنة المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم بمثمب

 المتحدةي

ارتقمرير في  يع الأحوال يرفع نممب اررميس ارتنفي ي ح، اذ أن لا تواف  ارلجنة على ر ا الاقترا  لا رممة
م  نمحية أخرى، ئ  في المسأأأأأأأأأأأأأأؤئريمتي يل  يكون رنمك تغيير فإلفا  المدير ارتنفي ي، ئبمرتملي 

تحت حمريًم تنضأأأأأوي منظمة عضأأأأأو كل   لجمن مإمشأأأأأمت تقمعدية لموظفيتإتقد ارلجنة أن انشأأأأأمء 
الأمم المتحدة )أي اريونيسيم، ئبرنممج الأمم المتحدة ا  ممي،  لجنة المإمشمت ارتقمعدية لموظفي

كفمءة ئسأأأيؤحي رسأأأيتسأأأم بمزيد م  ائمفوضأأأية الأمم المتحدة رشأأأؤئن ارلاجئين، ئالأمم المتحدة( 
سأأأيؤحي ا  تخفيم ئ  ، مجلس ارصأأأندئق المشأأأتركا  تمثيل أئسأأأع لجميع المنظممت الأعضأأأمء في 

لأك  رلأمم المتحدة ئ عليه أن يقدو لهم خدممت مبمشأأأأأأأأأأأأأرةي يتإين صأأأأأأأأأأأأأندئق ار ي ارإبء ع  ار
 ر ركي ئفقمً  آن اك أن تقسم المقمعد الاقنى عشر

لس في تحديد ارفترة ارقيمسأأية المجينبغي أن ينظر  - 6
المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين في لجمن رولاية ممثلي 

 يع المنظممت الأعضأأأأأأأأأأأمء أئ ارتقليل ا  أحنى حد م  
ارتفمئت الحملي في ارولايمت ارتي تترائح مدحرم بين سأأنة 

 ئأربع سنواتي

أن تكون ئينبغي  رف المؤسأأأأسأأأأيةيمالمإلا يسأأأأمعد في بنمء بشأأأأكل متواتر تؤكد ارلجنة أن ارتنمئب  نإم رممة
رف مالحفأمد على المإأ كفأمرأةركأل منظمأة اتخأمذ قرار بشأأأأأأأأأأأأأأأ لأم، مع  بمأم يتيس مرنأة  ارولايأمتمأدة 

 ن على الأقل(يمسنت بولايمت مدتهمارتمر ية )ينُصس 

لس، بأأمرتشأأأأأأأأأأأأأأأمئر مع الأمين المجينبغي أن يقوو  - 7
بمتخمذ تدابير ترمي ا  تإزيز فإمرية لجنة المإمشمت  ارإمو،

 م حاء حئررمم يتإل  بالأمم المتحدة فيارتقمعدية لموظفي 
إملجة حملات بم الحوكمة، عوضأأأأأأأأمً ع  الاكتفمءفي مجمل 
 ارتي لأك  اسنمحرم ا  لجنة فرعيةيارإجز 

الامأأأأتأأأأنأأأأأأأمع عأأأأ   رممة
 ابداء اررأي

الأمم المتحدة ارتي لم المإمشأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي لجنة فيمم يتإل  بع  شأأأأأأأأواغل ارلجنة تإرب 
أن أمين لجنة  اذ، مسأأأأممل ارإجز بشأأأأ ن ارسأأأأيمسأأأأة ارإممة ئاقتصأأأأرت فقط علىتإقد اجتممعمت 

ارصأأندئق المشأأتركي مجلس أمين   منصأأبأيضأأمً  يشأأغلالمإمشأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة 
أن تإمل كهيئة منفصأأأأأأأأأأأأأألة، المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لجنة رينبغي ري تتف  مع اررأي ارقممل انه ئ 
 يرلموظفين ثيمحة تدخل الأمين ارإمو في مسممل لجنة المإمشمت ارتقمعدية مع ارقل  لاحتتئ 

لس قيأأأمو لجنأأأة الاكتواريين المجينبغي أن يكفأأأل  - 8
بدعوة ممثل الأمين ارإمو المإي بمستثممر أصول صندئق 

لحضأأأأأأور اجتممعمت ارلجنة رتإزيز  المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية
 رلصندئقي المزحئجةارتنسي  بين ارلجنة ئا حارة 

بل اجتممعمت  تمرة،  الأمين ارإموممثل  ضأأريحأن لا يوجد حرر م  ارلجنة بشأأكل عمو أنه ترى  نإم رممة
في مرحلة المسممل ارتي قد تستجد على مإملجة آن اك سيكون قمحراً قد يكون حضورا مفيداً، اذ 

اضأأمفية على احارة رقمبة على ألم  أيضأأمً لأك  أن تفسأأر مشأأمركته المبمشأأرة فإن مبكرةي ئمع ذرك، 
، ئرك  لا مإمً  إملايأن الأمين ارإمو ئممثل الاكتواريين رلجنة بمرنسأأأأأأأأأأأأأبة ارصأأأأأأأأأأأأأندئقي ئم  المهم 

المزحئر  بعمطارالأحئار في اطمر بين فصأأأل ارالآخر م  أجل ضأأأممن في  م أحدحكم تينبغي أن ي
 ارصندئقي  حارة

لس بوقم عمل لجنة رصأأأأأأأأأأد المجينبغي أن يقوو  - 9
بين لجنة  مئنالأصأأأأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأأأأوو ارتمبإة ره ئتإزيز ارتإ

الاكتواريين ئلجنة الاسأأأأأأأأأأأتثممرات م  أجل يمية الملاءة 
 ارطويليالأجل الممرية رلصندئق في 

كتواريين ئلجنة الاستثممراتي لان رإمل لجنة الا مكمِّ  م استإراض أحاء ارصندئق ئتحليل المخمطر  لا بمرغة الأ ية
 يقدو تفسأأأأأير ارسأأأأأبب ار ي لا يوجد تفسأأأأأير ئاضأأأأأس ئقوي رلحمجة ا  تنفي  ر ا الاقتراحي ئلمئ 

رية أفضأأأأل في ضأأأأممن ملاءة ارصأأأأندئق الممتؤحيمن حئراً كتواريين ئلجنة الاسأأأأتثممرات لجنة الا زإل 
نصأأأس بإدو تركيز حئر فإن لجنة المإمشأأأمت ارتقمعدية تكقمعدة عممة، ئ ي بمفرح م طويلارالأجل في 

 يالمختلفة ئمسؤئريمت ارلجمن
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 ارتوصية
 )أ(بأأمرغأأة الأ يأأة

 لجنةتإليقمت ار مقبورة؟ )ب(أئ رممة
لس، بأأأمرتشأأأأأأأأأأأأأأأأأمئر مع لجنأأأة المج يقووينبغي أن  - 10    

تإزيز مإميير عضأأأأأأأأأأأأوية بمراجإة الحسأأأأأأأأأأأأمبمت ارتمبإة ره، 
سأأأأبل مسأأأأمءرة احارة ارصأأأأندئق في ئ  ،ارلجنة ئاسأأأأتقلالهم

 المإلوممت ئالمقترحمت المقدمة اريهميحقة ع  

 يمراجإة الحسمبمتلجنة في إضوية ارسيإزث مإميير الاختصمصمت تحيط ارلجنة علممً ب ن تحديث  نإم رممة

شأأإبة احارة مسأأتوى ينبغي أن يرفع الأمين ارإمو  - 11
 “الاستثممراتمكتب احارة ”)الاستثممرات ا  مكتب 

أئ مم شأأأأأأأأأأأأأمبه( ريإكس اسأأأأأأأأأأأأأنمح المسأأأأأأأأأأأأأؤئريمت المتإلقة 
رلأمين ارإمو متفرص بمسأأأأأأأأأأأتثممرات ارصأأأأأأأأأأأندئق ا  ممثل 

 برتبة أمين عمو مسمعدي

ترى ارلجنة أن ر ا المس رة ري مجرح مس رة اصطلاحية ئريس رديهم اعتراضمت على ر ا ارتغيير  نإم رممة
الهيكأل  الحفأمد علىكأد ارلجنأة على أ يأة تؤ ارإمليأمتي ئ شأأأأأأأأأأأأأأريطأة ألا يكون رأه أي تأ قير على 

 لصندئقيالمزحئر ر

   بمرغة الأ ية لس بمم يلي:المجينبغي أن يقوو  - 12
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل بين حئري أمين المجلس ئاررميس  أ()

 ارتنفي ي رلصندئق؛
رلصندئق سوف يؤحي تؤكد ارلجنة أن ارفصل بين أحئار أمين المجلس ئاررميس ارتنفي ي  )أ( لا )أ( 

 تمن؛مترابط تينفيأن اروظ ، اذا  نتممج عكسية
انشأأمء أممنة خمصأأة به تكون مسأأتقلة ع  احارة  ب()

 ارصندئق؛
مستقلة ع  احارة ارصندئق سيضيم تكون لمجلس رارلجنة أن انشمء أممنة خمصة  رىت )ب( لا )ب( 

اررميس اضأأأأأإمف سأأأأألطة يؤحي ا  سأأأأأئ  ،طبقة اضأأأأأمفية غير ضأأأأأرئرية في احارة ارصأأأأأندئق
 ؛ارتنفي ي

قب اررميس ارتنفي ي بلقب الاسأأأأأأتإمضأأأأأأة ع  ر )ر(
يصم حئر شمغل اروظيفة المإمح ريكلته بصورة 

 أحق؛

سأأأأأأألطة يبدئ أنه طريقة  ضأأأأأأأإمف  اذالمدير ارتنفي ي، رقب تغيير ر مً سأأأأأأأببارلجنة ى تر لا  )ر( لا )ر( 
 ؛المدير ارتنفي ي

أمأأمنأأة موحأأدة  توحيأأد أمأأمنأأمت ارلجأأمن في اطأأمر )ح(
 رلمجلس؛

أن ارقيمو ب رك ارلجنة ترى ئ  ،توحيد أممنمت ارلجنةرمبرر وجد م  حيث الهيكل، لا ي )ح( لا )ح( 
 سيكون على حسمب ارتنوع ئجوحة ارإملي

اعمحة تشأأأأأأأأأأأكيل المكتب ارتنفي ي رلصأأأأأأأأأأأندئق  ) (
 ركفمرة أن يكون مسؤئلا أممو كيمنَي ارصندئقي

  لا ) ( 

   رممة ارقيمو بمم يلي:مجلس لرينبغي  - 13
اجراء تقييممت الأحاء  ركفمرةانشأأأأأأأأأأأأأأمء آريمت  )أ(

ارسأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأة رلرميس ارتنفيأأأأ ي ئنأأأأممأأأأب اررميس 
ارتنفي ي ئتوقيقهم اسأأتنمحاً ا  مقمييس ئاضأأحة 

 ؛مأحامهم  محمسبتهمم عم  أجل 

أحاء تقييم م  لس المجأعضأأمء الاكتفمء بتمكين لا ينبغي ئ تدعم ارلجنة انشأأمء آرية رتقييم الأحاءي  نإم )أ( 
 نبغيين، فيسأأأأأأأأأأأأأأؤئرهمم م  كبمر المي، ئرك  نظراً لأن كلنممب اررميس ارتنفي ياررميس ارتنفي ي ئ 

لجمن   ذرك، ينبغي اشأأأأأأأراك أمنمء ئبم ضأأأأأأأمفة اي مهمأحام ارفرصأأأأأأأة رتقييم م أيضأأأأأأأمً منس موظفيهم
 ارإمليةير ا في المإمشمت ارتقمعدية رلموظفين 
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 ارتوصية
 )أ(بأأمرغأأة الأ يأأة

 لجنةتإليقمت ار مقبورة؟ )ب(أئ رممة
مسأأأأأأأمءرة ا حارة ارإليم لأممنة ارصأأأأأأأندئق كفمرة  )ب(    

 ع  تقييم الأحاء ارسنوي لموظفيهمي أيضمً 
  نإم )ب( 

لس تدابير فإمرة ركفمرة قيمو المجينبغي أن يتخ   - 14
فيمم يتإل   إرسأأأمء لج ملامم في ارقمةاحارة ارصأأأندئق ب

 بمرنزارة ئارقيم الأخلاقيةي

  مإملجة عمً عوضأأأالمجلس ار ي يتنمئل مسأأأممل الحوكمةي ئ عمل أن تإي  ارتوصأأأية م  شأأأ ن ر ا  نإم رممة
ارنزارة ئارقيم  زيزلرميس ارتنفي ي أن يتخ  تدابير فإمرة رتإر ه ينبغيإتقد أن، يُ المسمملله ا المجلس 

 الأخلاقيةي
   رممة بمم يلي:ارقيمو مجلس رلينبغي  - 15
 مهأأأموتحأأأديأأأد مأأأدى ملاءمأأأة توثيع الموارح بين  أ()

 ؛اربرامج ئاردعم
 علىاررميس ارتنفي ي قدرة ، لا ينبغي تقييد اسأأتجدت  الحملات ارتي ا اسأأتنمحاً  ،ارلجنة أنه ترى )أ( لا 

أن اررميس ارتنفي ي زب أن كمم ترى ارلجنة اتخمذ ارقرارات ارتشأأأأأأغيلية المتإلقة بملموارح اربشأأأأأأريةي  
الاحتيمجمت ارتشأأأأأأأأأأغيلية، تحت سأأأأأأأأأألطته يكون قمحراً على انشأأأأأأأأأأمء ئظممم مؤقتة م  أجل تلبية 

ن اذ أانشأأأأأأأأأمء قواعد اضأأأأأأأأأمفية، ئلا ينبغي لمجلسي م  االميزانية المإتمدة  في اطمركرميس تنفي ي ئ 
اررميس ارتي يتخأأأأ رأأأأم قرارات اركون تالميزانيأأأأة بأأأأمرفإأأأألي ئينبغي أن  إتمأأأأديبحكم ارواقع المجلس 

 ضأأأأأأع المدير ارتنفي ي رلمسأأأأأأمءرة  ئينبغي أنم  حيث ملاءمتهم،  ارتنفي ي مبررة بشأأأأأأكل جيد
 ع  ر ا ارقرارات ا حاريةي

احارة ارصأأأندئق  اسأأأتخداوتإزيز اررصأأأد ركفمرة  )ب(
 رلقرارات ارتشريإيةي لموارح ئفقمً ا

  نإم ب() 

بأأتأأقأأيأأيأأم تأأكأأويأأ  أن يأأقأأوو مأأجأألأأس رأألأأيأأنأأبأأغأأي  - 16
نأأأأممأأأأب اررميس  في أنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة اربحأأأأثئاجراءات فري  

في ضأأأأأأأأأأأأأأوء الانحرافمت ئحملات ارتإسأأأأأأأأأأأأأأم  ،ارتنفي ي
تحديد مم اذا كمن ينبغي اعمحة بئ  ،ارواضأأأحة في ارإملية

 أيالمطلوبين في  نصأأأأمفارنزارة ئا  كفمرةبدء اربحث ر
 عملية تنمفسيةي

أيضًم أنه في  ترىارلجنة فإن تحيط ارلجنة علممً بمرشواغل المتإلقة بم جراءات المتبإةي ئمع ذرك،  نإم رممة
، لأك  نممب المدير ارتنفي يشأأأأس منمسأأأأب لمنصأأأأب تر لس بشأأأأ ن مالمجئجوح شأأأأكوك ردى حمرة 

ئتلاحت ارلجنة أن بمرنيمبةي ارقيمحة حئر  تتو ( أن 1-في اررتبة مدرلإحارة ارإليم رلصأأأأأأأأأأأأأأندئق )
وجد ار ي يبدئر المدير ارتنفي ي ) سأأأأيضأأأأطلع في ئاقع الأمر أيضأأأأمً  نممب المدير ارتنفي ي الجديد

ارلجنة  ئتلاحت يالمترشس ينبغي رلمجلس توخي الح ر عند اختيمرأنه ئ  ،في اجمثة مرضية( حمريمً 
أن يكون رنمك تمييز بين فينبغي  أن ارإبمرات المسأأأأأأأأأأتخدمة في ر ا ارتوصأأأأأأأأأأية غير حقيقةيك رك 

ي  ار ع  اروظيفة ارشأأمغرةارفإلي  علانئا في أنشأأطة نممب المدير ارتنفي ي لجنة اربحث  نشأأمءا
ا جراءات ارصحيحة  تاتبإقد لس المج ةارلجنة أن رميس ترىمكتب احارة الموارح اربشريةي ئ  ديراي

 ئاجبمتهم بطريقة مهنيةي تئأح
 

ضأممنمت مإقورة بشأ ن تحقي  أرداف المراقبة ئ/أئ مإه توفير  تتنمئل ارتوصأيمت اربمرغة الأ ية أئجه ارقصأور اركبيرة ئ/أئ المتفشأية في الحوكمة أئ احارة المخمطر أئ عمليمت اررقمبة، ا  حد يتإ ر )أ( 
 ارإمل قيد الاستإراضي

ا  حد يحتمل مإه عدو الحصأأأأول على ضأأأأممنمت مإقورة  تتنمئل ارتوصأأأأيمت الهممة أئجه ارقصأأأأور الهممة )ركنهم ريسأأأأت بمرغة الأ ية أئ متفشأأأأية( في الحوكمة أئ احارة المخمطر أئ عمليمت اررقمبة، )ب( 
 داف المراقبة ئ/أئ ارإمل قيد الاستإراضيبش ن تحقي  أر
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 المدنيين الدوليين السابقينبيان وتوصيات اتحاد رابطات الموظفين  -طاء  
موجهننننننة مننننننن رئيسننننننة اتحنننننناد رابطننننننات المننننننوظفين  2018حزيران/يونيننننننه  15مؤرخننننننة رسننننننالة   

المننننننندنيين الننننننندوليين السنننننننابقين إلنننننننى نائنننننننب مننننننندير شنننننننعبة المراجعنننننننة الداخلينننننننة للحسنننننننابات 
 التابعة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية

ارصندئق المشترك رلمإمشمت  ةم  رميس ارسمبقيناتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين  استلم 
ي ارصأأأندئق المشأأأتركمجلس احارة ريكل لمراجإة حسأأأمبمت ارنتممج المفصأأألة ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة 

بحلول بهأأأأ ا ارشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن تإليقأأأأمت ه موافأأأأمتكم بيونيأأأأحزيران/ 1 تكم المؤرخأأأأةمأأأأ كر  كم طلبتم فينائحيأأأأث 
لتقرير، يسأأأأأأأأأأأأأر اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين رنهممية رارصأأأأأأأأأأأأأيغة اضأأأأأأأأأأأأأع ئ ، قبل هيونيحزيران/ 18

تحمح لم الاصأأأأأفه أحد أصأأأأأحمب المصأأأأألحة اررميسأأأأأيين، أن يقدو تإليقمتهي ئعلى اررغم م  أن و ارسأأأأأمبقين، ب
 ،ارتوصيمتش ن مواقفنم ب مل أن يتم ارنظر في ، فإننم نالافتتمحي ئالختممي  ؤتمريتل  حعوة رلمشمركة في المي

 على ارنحو ارواجبي، ميع ارتإليقمتبج فوعةمش
 ئفيمم يلي موقم الاتحمح م  ارنتممج المفصلة لمراجإة الحسمبمت: 
 مراجإة الحسأمبمت،فيمم يتإل  بلجنة  14ئ  13ئ  11ئ  10مضأمون ارتوصأيمت الاتحمح ؤيد ي 

يرجى ئ على ارتواليي  ،“ارسأأأأأأأأأأأمء لج ملامم في ارقمة” ئ ،الأحاء متئتقييم ات،ئمكتب احارة الاسأأأأأأأأأأأتثممر 
، ئرك  المتإلقة بحجم ئتكوي  المجلس 2ة ارتوصأأأأأأأأأأأي نؤيدكمم   ي14نم الخمة على ارتوصأأأأأأأأأأأية ملاحظة تإليق
 يبنوع م  الح ر

 المتإلقة بتخصيفي الموارحي 15ئيلزو الاتحمح الحيمح اثاء ارتوصية  
ئارتوصية  مصأمت؛بشأ ن الاختصأ 1، ئري ارتوصأية الأخرى متوصأيمتك ت ييدتحمح الايتإ ر على ئ  

فصأأأأأل حئر بشأأأأأ ن  5ئارتوصأأأأأية  ؛ارلجنة ارداممةبشأأأأأ ن  4ئارتوصأأأأأية  ؛المتقمعدي  ممثلي انتخمببشأأأأأ ن  3
ارفترة ارقيمسأأية بشأأ ن  6؛ ئارتوصأأية اررميس ارتنفي ي ئأمين لجنة المإمشأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة

لجنة بشأأأأ ن  8جديدة؛ ئارتوصأأأأية   لجنة فرعيةا ارإجز حملات بشأأأأ ن اسأأأأنمح  7؛ ئارتوصأأأأية مثلينالمرولاية 
ارفصل بين حئري أمين بش ن  12ئارتوصية  ؛لجنة رصد الأصول ئالخصووبش ن  9؛ ئارتوصية الاكتواريين

نممب  في أنشأأأأأأأأأأأأطة اربحثاجراءات فري  بشأأأأأأأأأأأأ ن  16؛ ئارتوصأأأأأأأأأأأأية المجلس ئاررميس ارتنفي ي رلصأأأأأأأأأأأأندئق
 يارتنفي ي اررميس

ين ارسمبقين على ارتوصيتين اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريارتي أبدارم عتراضمت ئتإتبر الا 
ة، ئبمرتملي أسأأأأأأمسأأأأأأي ذات أ ية، قمعدي  ئلجنة رصأأأأأأد الأصأأأأأأول ئالخصأأأأأأوو، فيمم يتإل  بمنتخمب المت9ئ  3

 سحب تلك المقترحمتي منطلب منك
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 توصيات اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين
 

 ارتوصية
 )أ(بأأمرغأأة الأ يأأة

 لجنةتإليقمت ار مقبورة؟ )ب(أئ رممة
 ينبغي أن يقوو المجلس بمم يلي:  - 1    
ئضع اختصمصمت ئاضحة لأعضممه تُحدِّح، في  )أ(

 لة أمور، اركفمءات المطلوبة ئالحد الأحنى م  
المؤرلات رتإيينهم، ا  جأأأأأمنأأأأأب أي قيوح أئ 

 حدئح منمسبة؛ 
تحديد مدة عضأأأوية موظفي المجلس ئالأعضأأأمء،  )ب(

م  أجأأأأأأل توفير الاسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأأأأأة المطلوبأأأأأأة في 
 خدمتهم؛ 

مم يتإل  بمرتقييم اسأأأأأأأأتإراض منهجيته الحمرية في )ر(
 ار اتي لجإل ارإملية أكثر فإمرية ئفممدةي 

عممم نظممم أسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأيم ئنظممم احاريم  60ئضأأأأأأأأأع المجلس ئالجمإية ارإممة على مدى فترة تزيد على  لا  رممة 
 مستفيضين ئمفصليني 

ارفرعيةي ئلا ئر ا اروقيقة ئقيقة حية تلد بشكل شممل احتيمجمت الجمإية ارإممة ئالمجلس ئريئمته 
يقدو مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية أي حريل يثبت حمجة ر ا المجموعمت ا  مزيد م  ارتوجيه 

 فيمم يتإل  بمختيمر ممثليهمي
ئفيمم يتإل  بفترات ارولاية ارقيمسأأأأأأأأأأأأأأية، تتيس ارترتيبمت الحمرية ركل مجموعة المرئنة اركمفية رتلبية 

ركة على المديين ارطويل ئارقصيري ئفي ارواقع، في حين لأك  احتيمجمتهم في تحقي  ارتواثن في المشم
أن تكون فترة ئلاية قيمسأأأأأأأأأأأأأأية مم ملاممة لمجموعة مإينة، م  شأأأأأأأأأأأأأأ لم أن تكون جممدة بلا مبرر 
بمرنسأأأأأأأبة لمجموعة أخرىي ئبمرنسأأأأأأأبة رلتقييم ار اتي ار ي يضأأأأأأأطلع به المجلس، م  المتوقع حدئ  

ئقد الى ذرك بوضأأأأأوح خلال ارسأأأأأنوات ارتي شأأأأأهدنم فيهم ارتغيير حين تدعو الحمجة ا  ذركي 
 صيغة م  ارنظممين الأسمسي ئا حاريي  19صدئر 

 ينبغي أن يقوو المجلس بمم يلي:  - 2
تنفيأأ  طلأأب الجمإيأأة ارإأأممأأة تقأأديم مقترحأأمت  )أ(

رلتمثيل ارإمحل ئالمنصأأأم رلمنظممت الأعضأأأمء 
في المجلس رتإكس ارتوثيع ارفإلي رلمشأأأأأأأأأأأأتركين 
ارإأأمملين في ارصأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق، ئالااأأمرأأمت الحأأمريأأة 
ئالمسأأتقبلية في الاشأأتراك في ارصأأندئق، ئارطمبع 

 المتغير رلمنظممت الأعضمء في ارصندئق؛ 
تنمئب تسمس رلمنظممت الأعضمء تنفي  خطة  )ب(

المؤرلة بتقمسأأأأأم المقمعد الخمضأأأأأإة لمبدأ ارتنمئب 
 بطريقة عمحرة ئمنصفةي

نأأأأأأأأإأأأأأأأأم، مأأأأأأأأع  بمرغة الأ ية 
  توخي الح ر

يتإين فهم ر ا الموضأأأأأأأأأأأوع ارصأأأأأأأأأأأإب في سأأأأأأأأأأأيمقه ارتمر ي، ر ا يقُترح أن ينُظر فيه في اطمر ارإنوان 
 ، ئرو ارإنوان ار ي عمحة مم يستخدمه المجلس ئالجمإية ارإممةي “حجم المجلس ئتكوينه”

ئينبغي أن ينطوي رأأ ا ارنهج على الاحتراو اركأأممأأل رضأأأأأأأأأأأأأأرئرة ضأأأأأأأأأأأأأأمأأمن تمثيأأل  يع المنظمأأمت 
الأعضأأأأأأأأمء، اركبيرة منهم ئارصأأأأأأأأغيرةي ئر ا يإي حتمم المقميضأأأأأأأأة بين ارسأأأأأأأأرعة ئاركفمءة م  نمحية 

ئبمرنظر ا  ارتجمرب ارصأأأأإبة المكتسأأأأبة في الممضأأأأي، ينبغي أن ئارتمثيل الحقيقي م  نمحية أخرىي 
  يحدِّح المجلس مدة أي عملية في عممين رتوفير ارزخم ارلاثو رتوفير حل مقبول لجميع الأطرافي

 بتواف  قرارا اتخأأ  المجلس أن بمأأم”ئفيمأأم يتإل  بأأ كر مكتأأب خأأدمأأمت اررقأأمبأأة ارأأداخليأأة مأأم يلي: 

 بهم يتمتع ارتي ارصأأألاحيمت نفس فإليمً  نمروا ارتصأأأويت لهم يح  لا ار ي  الأعضأأأمء رؤلاء فإن الآراء،

)حيث يقصد بملأعضمء ار ي  لا يح  لهم ارتصويت رنم ممثلو  “ارتصويت لهم يح  ار ي  الأعضمء
لجمن المإمشمت ارتقمعدية رلموظفين ئاتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين(، فإن ر ا 

إث على ارقل  ئلا لأك ، بحكم طبيإته، اقبمت صأأأأأحته م  عدمهمي ئمع ذرك، لا حكم قيمي يب
بد م  ا شأأمرة ا  أن الجمإية ارإممة تإتمد في سأأيمق مدائلات لجنتهم الخممسأأة بشأأكل كبير على 

 اتخمذ ارقرارات بتواف  الآراء بمعتبمرا قمعدةي
 ينبغي أن يقوو المجلس بمم يلي:  - 3
تيسير انتخمب ممثلي المتقمعدي  ركفمرة ارتمثيل  )أ(

 ارشفمف ئاردلأقراطي رلمتقمعدي  ئمصملحهم؛ 

تقوّض ارتوصأأأية تتضأأأم  ارنتممج المفصأأألة لمراجإة الحسأأأمبمت عدحا م  أئجه عدو اردقة الممحية ارتي  لا  رممة 
 بشكل خطيري 3
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 ارتوصية
 )أ(بأأمرغأأة الأ يأأة

 لجنةتإليقمت ار مقبورة؟ )ب(أئ رممة
انشأأمء آريمت منمسأأبة رتجنب تضأأمرب المصأأملح  )ب(    

 بين ممثلي المتقمعدي  ئاحارة ارصندئقي 
ئفيمم يتإل  بتمثيل المستفيدي ، فإن توصيم مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية لحوكمة الاتحمح غير 
صأأأأأأأأأأأأأأحيس ئنمقفي م  ارنمحية الممحيةي فه ا ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية ري بمثمبة حل الاتحمح حيث تدرر عملية 
اختيمر المندئبين تحت سلطة المجلسي فهي تغفل ع  ذكر أن الاتحمح عضو في مؤتمر المنظممت غير 

 لحكومية ذات المركز الاستشمري ردى الأمم المتحدةي ا
ئري تتجنب ا شأأأأأأأأأأمرة ا  الأسأأأأأأأأأأس نفسأأأأأأأأأأهم ارتي تقوو عليهم الآرية اردلأقراطية رلاتحمح في نظممه 
الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأي ئنظأأأأممأأأأه ارأأأأداخلي، ئكلا أأأأم متأأأأمح بسأأأأأأأأأأأأأأهورأأأأة على الموقع ارشأأأأأأأأأأأأأأبكي رلاتحأأأأمح 

(www.fafics.orgي  ئارصأأأأأأأأأأأأأأورة ارتي رسمهم مكتب خدممت ار) رقمبة ارداخلية خمطئة ئعفم عليهم
 ارزم  من  سنوات عديدةي ئئفقم رلنظمو الأسمسي رلاتحمح، يتمثل ريكل احارة الاتحمح فيمم يلي: 

المجلس، ار ي زتمع مرة في ارسنة على الأقل ئيكون مسؤئلا ع  أنشطة الاتحمح، ئيت رم  - 1
 (ي 4م  ممثلين ع  كل رابطة م  اررابطمت الأعضمء )الممحة 

 الاتحمح ار ي  يشكلون مكتب الاتحمح، ئرم:  أعضمء - 2
 اررميس؛  )أ(

 نواب اررميس؛  )ب(
 أمين الاتحمح؛  )ر(
 أمين الخزانة؛  )ح(
 بحكم المنصب، رميس ارلجنة ارداممة المإنية بمسممل المإمشمت ارتقمعدية؛  ) (
 بحكم المنصب، رميس ارلجنة ارداممة المإنية بمرت مين ارصحي بإد انتهمء الخدمةي  )ئ(

ئفقم رلنظمو ارداخلي رلاتحمح ار ي ئُضأأأأأأأع حسأأأأأأأب الأصأأأأأأأولي ئزتمع  الأعضأأأأأأأمءئينتخب المجلسُ 
ي ئعلائة بإد ذركمكتب الاتحمح قبل اجتممع مجلس ارصأأأأأأندئق المشأأأأأأترك ئمرة ئاحدة على الأقل 

مح لجنتمن حاممتمن، احدا م مإنية بمسأأأأأأأأأأأممل المإمشأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية ئالأخرى على ذرك، ردى الاتح
 بمسممل ارت مين ارصحي بإد انتهمء الخدمةي 

ئاتمع ارلجنة ارداممة المإنية بمسأأأأأأأأممل المإمشأأأأأأأأمت ارتقمعدية كل سأأأأأأأأنة مبمشأأأأأأأأرة قبل انإقمح مجلس 
مت ارتقمعدية، ئتتمثل على الاتحمحي ئتتمثل اختصمصمت ارلجنة ارداممة في منمقشة مسممل المإمش

ئجه الخصأأأأأأوة في تحديد مواقم الاتحمح م  المسأأأأأأممل اروارحة في جدئل أعممل مجلس ارصأأأأأأندئق 
المشتركي ئالمشمركة في اجتممعمت ارلجنة ارداممة مفتوحة لجميع اررابطمت الأعضمءي ئيقدو اررميس 

 جنة ارداممةيئنممب اررميس ئقمم  بش ن  يع اربنوح المدرجة في جدئل أعممل ارل
 ئتوثع ر ا اروقمم  مسبقمً على  يع اررابطمت الأعضمء رلنظر فيهمي 
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 ارتوصية
 )أ(بأأمرغأأة الأ يأأة

 لجنةتإليقمت ار مقبورة؟ )ب(أئ رممة
ئتصأأأدر ارلجنة ارداممة تقريرا يقدو ا  المجلس، ار ي ينظر في ارتقرير ئيإتمد المواقم ارتي يتخ رم     

ممثلو الاتحمح ار ي  يحضأأأأرئن اجتممعمت مجلس ارصأأأأندئق المشأأأأتركي ئب رك، تتسأأأأم عملية ئضأأأأع 
 مت بشفمفية كمملةيارسيمس

ممثلين رلاتحمح في المجلس أئ لجمنه ئ/أئ أفرقته ارإمملة غير  10ئاربيمن ار ي يفيد ب نه كمن رنمك 
صأأأحيس لأن مإظم أعضأأأمء ارلجمن ئالأفرقة ارإمملة في الاتحمح يضأأأطلإون بمهمة مزحئجة بوصأأأفهم 

ين ئاقنمن م  المنمئبين(ي ئفي عمو ممثلين في المجلسي ئردى الاتحمح ستة أعضمء في المجلس )أربإة ممثل
، كمن م  بين سأأأأأأأأأأأأأأتة ممثلين أربإة ممثلين في ارلجنة ارداممة، ئاقنمن في ارفري  ارإممل المإي 2017

بملميزانيةي ئلأثّل اقنمن الاتحمحَ أيضأأأأم في لجنة رصأأأأد الأصأأأأول ئالخصأأأأووي ئبم ضأأأأمفة ا  ذرك، يوجد 
صأأأأأأأأأأأأأأوو ئممثل ئاحد رلاتحمح في لجنة مراجإة منمئب ئاحد رلاتحمح في لجنة رصأأأأأأأأأأأأأأد الأصأأأأأأأأأأأأأأول ئالخ

الحسأأأأأمبمتي ئلا يحضأأأأأر أي م  المنمئبيني ئممثلا الاتحمح في فري  اختيمر نممب اررميس ارتنفي ي  م 
أيضأأأم ممثلان رلاتحمح في مجلس ارصأأأندئق المشأأأترك، ئك رك الحمل بمرنسأأأبة لممثلي المكونمت ارثلاقة 

 الأخرى م  الجهمت صمحبة المصلحةي 

، فإن “في صأأأأأأأأأنمحي  مإمشأأأأأأأأأمت تقمعدية عممة ذات حجم مممقل”م يتإل  بتمثيل المتقمعدي  ئفيم
ر ا اربيمن لا تدعمه أي حقمم ي فإ  أي صنمحي  مإمشمت تقمعدية عممة يشير مكتب خدممت 
اررقمبة ارداخلية؟ ئمم رو حجم مجمرسأأأهم؟ ئارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية رو صأأأندئق 

بلدا ئبإملات متإدحة ئلا لأك   190منظمة عضأأأأأأأأأأوًا تإمل في أكثر م   23عملمي فريد يضأأأأأأأأأأم 
مقمرنته ب ي صأأأأأأأندئق )ئطي( عمو آخر رلمإمشأأأأأأأمت ارتقمعديةي ئكمم نإلم، بمرنظر ا  أن حجم 
مجلس ارصأأأأأأندئق المشأأأأأأترك يسأأأأأأمئي عدة أضأأأأأأإمف حجم ارإديد م  مجمرس صأأأأأأنمحي  المإمشأأأأأأمت 

تحتأأأمر الأمم المتحأأأدة ا  أكثر م  ممثأأأل ئاحأأأد  ارتقأأأمعأأأديأأأة ارإأأأممأأأة، فليس م  المسأأأأأأأأأأأأأأتغرب أن
رلمتقمعدي  رتغطية ارطممفة ارواسأأأأأأأأأأأأأإة م  المسأأأأأأأأأأأأأممل ارإملمية ارتي يإملجهم المجلس في جدئل أعممره 

 اركبيري
 69 000ئم  حيأأث ارتنوع، ينبغي أن يكون مفهومأأم أنأأه لا لأك  رشأأأأأأأأأأأأأأخفي ئاحأأد أن لأثأأل 

 منظمة م  المنظممت الأعضمءي  20متقمعد م   يع أنحمء ارإملم ئم  أكثر م  

ئلأك  مقمرنة حئر الاتحمح بدئر المجموعمت ارثلاقية ارثلا  )مجمرس ا حارة ئارريسأأأأأأأأأأأأأأمء ارتنفي يون 
ئفي ر ا ارسيمق، فإن  عضواً، بم ضمفة ا  المنمئبيني 11ئممثلو المشتركين(، ار ي  لأثل كلا منهم 

 عدح متواضع بشكل ئاضس، ان لم يك  غير كمفي  أربإة ثامدا اقنين م  الممثلين في الاتحمح رو

ئفي حين يبأأدئ أن مكتأأب خأأدمأأمت اررقأأمبأأة ارأأداخليأأة  لط بين مفهوو الانتخأأمبأأمت المبأأمشأأأأأأأأأأأأأأرة 
ئاردلأقراطية، فإن الأنظمة اردلأقراطية تنطوي على ترتيبمت انتخمبية مبمشرة ئغير مبمشرة على حد 

موجهة ا  ئكيل الأمين ارإمو  2018س آذار/ممر  4سأأأأأأأأأأأأأأواءي ئئف  مم جمء في رسأأأأأأأأأأأأأأمرة مؤرخة 
لخدممت اررقمبة ارداخلية م  رميس الاتحمح، م  شأأأأأأ ن اجراء انتخمبمت مبمشأأأأأأرة لممثلي المتقمعدي  
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 لجنةتإليقمت ار مقبورة؟ )ب(أئ رممة
في مجلس ارصندئق المشترك، المتوخى عقدا بشكل مستقل ع  رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين     

يم المرشأأأأأحين ئارقضأأأأأميم في سأأأأأيمق مجمرسأأأأأهم ارسأأأأأمبقين ئاتحمحرم، أن يحرو ارنمخبين م  فرصأأأأأة تقي
ئلجملم ارتدائريةي ئتكفل ارترتيبمت الحمرية المتإلقة بملانتخمبمت خضأأأأوع  يع المسأأأأممل الموضأأأأوعية 
رلموافقة المسأأأأأأتنيرة بشأأأأأأ ن مسأأأأأأممل المتقمعدي  على مسأأأأأأتويمت رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين 

نتخمبمت المبمشأأأأأأرة أن تؤحي ا  افقمر المسأأأأأأم ة ارتي ارسأأأأأأمبقين ئالاتحمحي ئفي ارواقع، م  شأأأأأأ ن الا
 يستطيع المتقمعدئن حمريم أن يقدمورم ا  عمليمت الحوكمة في مجلس ارصندئق المشتركي

ئبم ضأأأأأأأأأأأمفة ا  ذرك، سأأأأأأأأأأأتكون رنمك حمجة ا  ايلاء رعمية كبيرة ركفمرة أن تكون أي ترتيبمت 
 ارلوجستيةي  بش ن ارتصويت عملية ئقمبلة رلتطبي  م  ارنمحية

ان بيمن مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ار ي يفيد ب ن ممثلي الاتحمح لم يتم انتخمبهم م  خلال 
عملية حلأقراطية رو خمطصي ئم  ارواضأأأأأأأأأأأأأأس أن مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية لم يراجع ارنظمو 

ختيمر مضأأألِّل ي ئم  ثم، فإن ئصأأأم عملية الا2014ارداخلي الحملي رلاتحمح المإمول به من  عمو 
ئغير حقي  تممممي ئزدر ت كير المكتب ب ن اجراءات تإيين ئفد الاتحمح ردى مجلس ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق 

 المشترك مستنسخة م  ارنظمو ارداخلي على ارنحو ارتملي: 
 إجراءات تعيين ممثلي الاتحاد لدى مجلس الصندوق المشترك 

 ممثلين ئاقنين م  المنمئبيني يت رم ئفد الاتحمح ردى مجلس ارصندئق المشترك م  أربإة 
 يكون رميس الاتحمح بحكم منصبه رميسم روفد الاتحمحي  - 1
يكون رميس ارلجنة ارداممة رلاتحمح المإنية بمسممل المإمشمت ارتقمعدية عضوا بحكم منصبه  - 2

 في ئفد الاتحمحي 
 يرشس اررميسُ الممثلَين ئالمنمئبَين المتبقيين بمرتشمئر مع المكتبي - 3
 تُطب  المإميير ارتمرية في انشمء ئفد الاتحمح ردى مجلس ارصندئق المشترك:  - 4
ينبغي أن يكون الممثلون على حراية جيدة بمسأأأأأأأأأأأأأأممل ارتقمعد، سأأأأأأأأأأأأأأواء المسأأأأأأأأأأأأأأممل المتإلقة  - 5

بمرسأأأأأأأأيمسأأأأأأأأمت أئ المسأأأأأأأأممل ارإملية؛ ئأن تكون رديهم مهمرات ارتفمئض؛ ئأن يكونوا مسأأأأأأأأتإدي  
 صلة رإدح م  ارسنواتي رلارتزاو بمرإمل ذي ار

ينبغي أن يكون الممثلون على حراية بم جراءات ئالهيكل ارفريد لمجلس ارصأأأأندئق المشأأأأترك  )أ(
 ئلجنته ارداممة؛ 

زوث اختيمر الممثلَين المنمئبَين بهدف ضأأأأأممن اسأأأأأتمرارية ارتمثيل ارسأأأأأليم رلاتحمح في مجلس  )ب(
 ارصندئق المشتركي 
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 ارتوصية
 )أ(بأأمرغأأة الأ يأأة

 لجنةتإليقمت ار مقبورة؟ )ب(أئ رممة
ينبغي أن يإُمَّم ارتكوي  المقترح روفد الاتحمح ردى مجلس ارصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأترك على المجلس  - 6    

 في اريوو الأئل م  حئرة المجلسي 
  ينبغي أن يإُين الممثلان ئالمنمئبمن رسميم م  جمنب المجلسي - 7

ورون ئممثلو الاتحمح مسأأأأأأأؤئرون ع  اردفمع ع  مواقم الاتحمح أممو مجلس ارصأأأأأأأندئق المشأأأأأأأتركي ئيت
رابطة بشأأأأأأ ن نتممج حئرة المجلس ئالمواقم  61تقديم ارتقمرير ا  اررابطمت الأعضأأأأأأمء اربمر  عدحرم 

المإتمدة نيمبةً ع  الاتحمحي ئتنُشأأأأأأأأأأأأأأر تلك ارتقمرير على كل م  الموقع ارشأأأأأأأأأأأأأأبكي رلاتحمح ئموقع 
ح بيمن اررابطمت الأعضأأأأأأأمء م  أجل تإزيز شأأأأأأأفمفية صأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأمت ارتقمعديةي ئيرفض الاتحم

مكتأأب خأأدمأأمت اررقأأمبأأة ارأأداخليأأة ارأأ ي يفيأأد بأأ ن الاتحأأمح ريس منظمأأة تمثأأِّل المتقأأمعأأدي  ارتأأمبإين 
ي ئئفقم رنظممه الأسأأأمسأأأي، فإن الاتحمح لأثل مجتمع 1975رلصأأأندئقي فقد ت سأأأس الاتحمح في عمو 

المتحدة ئلا سأأأأأأأيمم الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأأأأأأمبقين في الهيئمت المنمسأأأأأأأبة ارتمبإة لمنظومة الأمم 
 المتقمعدئن ئالمستفيدئن م  ارصندئقي

ئقد اعترف المجلس بدئر الاتحمح من  ئقت طويل، اذ قبله في اربداية كمراقب في المجلس من  عمو 
، كمن الاتحمح 2017، عندمم شأأأأأأأأأأأكل المتقمعدئن رلمرة الأئ  كتلة حرجةي ئفي تموث/يوريه 1977
بمرفإل، نظرا ا  تمثيله ارإملمي، منظمة تمثل ا  حد كبير  رابطة عضأأواي ئيشأأكل الاتحمح 61يضأأم 

 متقمعدي ارصندئقي 
اررميسُ ارتنفي ي، ار ي مفمحا أنه ينبغي أن يظل الاتحمح  2007ان اربيمن ار ي أح  به في عمو 

الجهة ارتي تقوو بمختيمر الممثلين بمرتشأأأمئر مع اررميس ارتنفي ي رصأأأندئق المإمشأأأمت ارتقمعدية، قد 
وِّر بشأأكل يوحي ب ن اررميس ارتنفي ي كمن مشأأمركم في اختيمر ممثلي الاتحمحي فمرتشأأمئر في ذرك صأأُ 

اروقت كمن يتإل  حصأأأأأأأأرا بنفقمت سأأأأأأأأفر الممثلين ارتي يغطيهم ارصأأأأأأأأندئقي ئكمم ذكر أعلاا، فإن 
رنمك  ممثلي الاتحمح يإينهم المجلس ئفقم رنظممه ارداخليي ئتتّسأأم عملية الاختيمر بمرشأأفمفية، ئريس

 أي مشمئرات مع اررميس ارتنفي ي بش ن تكوي  ئفد الاتحمح، ار ي يإوح ارقرار بش نه ا  الاتحمحي 
ادر ا شأأأأأمرة ا  أن ارقرار ار ي يحكم أعداح ممثلي الاتحمح يإوح ا  مجلس ارصأأأأأندئق المشأأأأأترك، 

 9-معدة أرم لأن ارنظمو ارداخلي يدخل في نطمق اختصأأأأأمة المجلسي ئفي ر ا الحمرة، تحدح ارق
) ( أربإة ممثلين ئاقنين م  المنمئبين رلاتحمحي ئقد حمئل مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية أن يربط 
مسأأأأأأ رة رممسأأأأأأة أحد الممثلين في الاتحمح رلفري  ارإممل المإي بملميزانية في ارإمو الممضأأأأأأي بمعتممحات 

 الميزانية المتإلقة بمرتمثيل في الاتحمحي
ي ا شأأأأأأمرة ا  أن تكوي  ارفري  ارإممل المإي بملميزانية تتنمئب عليه بمنتظمو ئفي ر ا ارصأأأأأأدح، تنبغ

 يعُ المجموعمت المكوِّنة رلمجلسي ئيإُتقد أن ر ا كمنت المرة الأئ  ارتي يرأس فيهم ممثل رلاتحمح 
ي ئيشأأأأأأير مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ا  أن ارصأأأأأأندئق 2004المجموعة من  انشأأأأأأممه في عمو 

عب ارتكمريم المتإلقة بمشمركة  يع ممثلي الاتحمح في اجتممعمت لجمن المجلس ئأفرقته ارإمملةي استو 
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 ارتوصية
 )أ(بأأمرغأأة الأ يأأة

 لجنةتإليقمت ار مقبورة؟ )ب(أئ رممة
ئمع ذرك، غفل المكتب ا شأأأمرة ا  أن ذرك ينطب  على مإظم ارتكمريم المتإلقة بممثلي مجمرس     

ارنقطة أمر  ا حارة ئارريسأأأأأأأمء ارتنفي يين ئممثلي المشأأأأأأأتركيني ئيبدئ أن عزل الاتحمح فيمم يتإل  به ا
 ينطوي على ارتمييزي

يرى مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية أن تإميم رسمرة لأممنة صندئق المإمشمت ارتقمعدية قد أعطى 
انطبمعم بوجوح تواطؤ بين الاتحمح ئاحارة ارصأأأأأأأأندئق، الا أنه في ئاقع الأمر يإكس تفمعلا يوميم عمحيم 

بتإميم المواح المتإلقة بمتحمح الموظفين ع  طري  شأأأأأأأأأأبكة  بين الأممنتيني ئكمم تقوو احارة الأمم المتحدة
، ك رك يقوو ارصأأأأأأندئق بتإميم المواح على المتقمعدي  iSeekاربث ا ذاعي الخمصأأأأأأة بملمنظمة ئموقع 

 لأنه يتإهد قمعدة بيمنمت عنمئي  المتقمعدي  بمعتبمر ذرك جزءا م  مهممه ارإمحيةي 

حدى رابطمت المتقمعدي  ارتمبإة رلاتحمح في رسأأأأأأأمرة ئجهتهم ئقد أفمحت اررميسأأأأأأأة المنتهية ئلايتهم  
ا  نمخبيهم بمنمسأأأأأأأأأأأبة تقمعدرم ب نه ينبغي لأعضأأأأأأأأأأأمء الاتحمح أن ي كِّرئا  2018في شأأأأأأأأأأأبمط/فبراير 

قيأأمحتهم بقوة بأأ ن مهمأأة الاتحأأمح ري يأأميأأة حقوق  يع متقأأمعأأدي الأمم المتحأأدة ئارأأدفأأمع عنهأأم 
رميس ارتنفيأأ يي ئيسأأأأأأأأأأأأأأتغرب الاتحأأمح قيأأمو مكتأأب خأأدمأأمت ئارنهوض بهأأم، ئريس يأأميأأة حقوق ار

اررقمبة ارداخلية بملاقتبمس م  رسأأأأأأمرة حاخلية ررميسأأأأأأة سأأأأأأمبقة ررابطة م  رابطمت الموظفين المدنيين 
اردئريين ارسأأأأأأأأأأأمبقين موجهة لأعضأأأأأأأأأأأمء رابطتهمي ئلا حمجة رت كير قيمحة الاتحمح بمسأأأأأأأأأأأؤئريمتهم اما 

 ألم تإتبر نفسهم مسؤئرة أممو اررميس ارتنفي يي  أعضممهم ئري ترفض أي فكرة مفمحرم
ئعلائة على ذرك، فإن الاسأأتشأأهمح برأي شأأخصأأي رفرح ئاحد ريس ره ئظيفة في احارة الاتحمح رو 

 يتمشى مع المإميير اردئرية رلمراجإة ارداخلية رلحسمبمتي  أمر غير مقبول ئغير مهي ئلا

اررقمبة ارداخلية ب ن الاتحمح كمن  طئم عندمم ئيرفض الاتحمح رفضأأأأأأم قمطإم ت كيد مكتب خدممت 
أن حملات ارت خير الحمصأأأأأأأأأأأأأألة في مدفوعمت  2018ذكر في رسأأأأأأأأأأأأأأمرته المؤرخة كمنون ارثمني/ينمير 

المإمشأأأأمت ارتقمعدية كمنت ا  حد كبير شأأأأيئم م  الممضأأأأيي ئيشأأأأير ارتحليل ارريمضأأأأي فيمم يتإل  
ا  ارنظمو المتكممل  حارة المإمشأأأأمت ارتقمعدية في  بحملات المدفوعمت المإلقة ارنمشأأأأئة ع  الانتقمل

كأأأأمنون   31، اسأأأأأأأأأأأأأأتنأأأأمحاً ا  المإلومأأأأمت اروارحة في اربيأأأأمنأأأأمت المأأأأمريأأأأة المراجَإأأأأة ح  2015عأأأأمو 
، ا  أن حملات المدفوعمت المإلقة فيمم  في  يع الاسأتحقمقمت اردئرية 2016الأئل/حيسأمبر 

ي 2017لمبكر ئارإجز( تمت تسأويتهم قبل منتصأم عمو الأسأمسأية )أي ارتقمعد اركممل ئارتقمعد ا
 ي 2017ئارواقع ألم تمت تسويتهم ا  حد كبير بحلول كمنون ارثمني/ينمير 

ئيتوقع رأأ ا ارتحليأأل حجمَ الحأأملات ارإأأمحيأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتنأأمحا ا  ااأأمرأأمت متينأأة ئذات موقوقيأأة عأأمريأأة 
جُهِّزتي ئيبأأدئ أن الحأأملات المإلقأأة فيمأأم ئيقأأمرلأأم بأأمرإأأدح المراجَع رلحأأملات المبل  عنهأأم على ألأأم 

كأمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31حأمرأة في  700 في رأ ا الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأمقأمت كأمنأت أقأل بقليأل م  
حمرة، ئبلغت أقل م   700عند أكثر م   2016، ئقد بلغت ذرئتهم في شأأأأأأأأأأأأبمط/فبراير 2015
 ي 2016كمنون الأئل/حيسمبر  31حمرة بحلول  100
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 ارتوصية
 )أ(بأأمرغأأة الأ يأأة

 لجنةتإليقمت ار مقبورة؟ )ب(أئ رممة
، أبل  فيه 2017ير لمكتب خدممت اررقمبة ارداخلية صأأأأأأأأدر في عمو ئيتسأأأأأأأأ  ر ا ارتحليل مع تقر     

ي ئمع ذرك، لم يبلّ  مكتب خدممت اررقمبة 2016ع  بلوص تلك الحملات ذرئتهم في أئامل عمو 
ارداخلية عمم طرأ على منحنى الحملات المإلقة بإد ذركي ئيبين ر ا ارتحليل أن الحملات المإلقة 

رت بهم تقريبمي ئقد تمت تسأأأويتهم بشأأأكل كبير بحلول تمريق نشأأأر انخفضأأأت بنفس ارسأأأرعة ارتي ظه
؛ ئكأأمنأأت في ارواقع قأأد بلغأأت ذرئتهأأم قبأأل بأأدء تلأأك المراجإأأةي أمأأم 2017ذرأأك ارتقرير في عأأمو 

ممحة ئارتي تم ا بلاص  15 000ا ضأأأأأأأأأأأأأأمفية ارتي شملت أكثر م   “حملات المدفوعمت المإلقة”
لات مدفوعمت مإلقة على ا طلاقي فهي تراكم لمم يصأأأفه فلا تشأأأكّل حم عنهم في الآئنة الأخيرة

، ئرو مم يشأير ا  أن الاسأتحقمق لأك  أن يكون “سأير ارإمل”ارصأندئق بمواح ذات صألة بأأأأأأأأأأأأأأأأ 
 ئاجب اردفعي 

ئارواقع أن رأ ا المواح نأماأة في مإظمهأم ع  حأدئ  انقطأمعأمت في الخأدمأة فيمأم يتإل  بأملموظفين 
ترك ارغمربية ارإظمى م  رؤلاء الموظفين مجدحا في ارصأأأندئق عندمم المإينين رفترات قصأأأيرةي ئسأأأتشأأأ

تإيد منظمة عضأأأو تإيينهم، أئ سأأأيختمرئن اسأأأتحقمقم مؤجلاي ئر رك، ريسأأأت رنمك أي حملات 
 مدفوعمت مإلقة )انظر الجدئل أحنما(ي 

ئعلى نحو مم ي كرا ي “في جورررم محفلا رلمشتركين”لجمن المإمشمت ارتقمعدية رلموظفين ريست 
مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية، ركزت لجمن المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي المنظممت الأخرى 
بشأأأأأكل أسأأأأأمسأأأأأي على المسأأأأأممل المتإلقة بملحوكمةي ئتنمقش لجمن المإمشأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين، 

ئل أعممل المجلس اضأأأأمفة ا  قيممهم بمسأأأأتإراض الحملات المتإلقة بمرإجز، المسأأأأممل المدرجة في جد
ارتي لأك  أن تؤقر أيضأأم على المتقمعدي  ئالمسأأتفيدي ي ئتإيّن لجمنُ المإمشأأمت ارتقمعدية رلموظفين 
ئفوحَرم ردى المجلس ئلأك  أن تقدو ئقمم  اريهي ئادر ا شأأأأأأأأأأأمرة ا  أن ممثلي المتقمعدي  في لجمن 

ررابطأأة المإنيأأة رلمتقأأمعأأدي  م  المإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأمعأأديأأة رلموظفين ينُتخبون أئ يإُينون م  جأأمنأأب ا
 الموظفين ارسمبقين في المنظمة ارإضو، ئريس م  جمنب الاتحمحي 

بشأأأأأأأأأأ ن سأأأأأأأأأألطة الأمين ارإمو أن  2018ئتبيّن اررسأأأأأأأأأأمرة الموجهة م  الاتحمح في كمنون ارثمني/ينمير 
الأمين ارإمو ريس ره أي سأأأأأأألطة مسأأأأأأأتقلة رترشأأأأأأأيس أئ تإيين رميس تنفي ي رلصأأأأأأأندئقي ئتقضأأأأأأأي 

م  ارنظمو الأسأأمسأأي، بصأأيغتهم ارتي اعتمدتهم الجمإية ارإممة، ب ن زري الأمين ارإمو ر ا  7 محةالم
 يشير ارنظمو الأسمسي ا  أي قنمة أخرى في ر ا ارصدحي ارتإيينمت بنمء على توصية المجلسي ئلا

بسأأأأأأأأأبب ارإيوب  3ئبمختصأأأأأأأأأمر، ينبغي أن يسأأأأأأأأأحب مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ارتوصأأأأأأأأأية 
دحة ارتي تشأأأأأوب ارنتممج المفصأأأأألة لمراجإة الحسأأأأأمبمتي ئم  ارواضأأأأأس أن ر ا ا جراء مطلوب المتإ

 م  حريل مراجإة الحسمبمت الخمة بمكتب خدممت اررقمبة ارداخليةي 8بموجب ارفقرة 
الاتحمح لا ينتخبون ع  طري  عملية حلأقراطية أعضأأأأأأأأأأأأأأمء مكتب ئقد حمئل المكتب أن يثبت أن 

 ت ذركيئركنه لم يقدو مم يثب
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 ارتوصية
 )أ(بأأمرغأأة الأ يأأة

 لجنةتإليقمت ار مقبورة؟ )ب(أئ رممة
ينبغي رلمجلس تإزيز حوكمة ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق ع   - 4    

 طري  ارقيمو بمم يلي: 
ثيأأمحة ئتيرة عقأأد اجتمأأمعأأمت ارلجنأأة ارأأداممأأة،  )أ(

بغيأأأة توفير رقأأأمبأأأة أكثر فأأأمعليأأأة على عمليأأأمت 
 ارصندئق؛ 

تكليم ارلجنأة ارأداممأة بأمرتصأأأأأأأأأأأأأأرف نيأمبأة ع   )ب(
المجلس خلال ارفترات ارتي لا تنإقأأأأأأأد فيهأأأأأأأم 

 حئرات المجلس؛ 
مطمربة لجمن المجلس الأخرى ئأممنة ارصأأأأأأأأأأندئق  )ر(

بتقأأأديم تقأأأمريررأأأم بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأل حئري ا  ارلجنأأأة 
ارداممة رتحسأأأأأأأأأأأأأين اررقمبة على عملهم ئتخفيم 

 ارإبء ع  حئرات المجلس ارسنويةي 

يفترض المقترح أن رنمك حمجة ا  ثيمحة ئتيرة الاجتممعمت ارتي تإقدرم ارلجنة ارداممة ريتسأأأأأأأأأنى  لا  ية بمرغة الأ 
لهم توفير رقمبة أكثر فإمرية على عمليمت ارصأأأأأأأأأأأأأأندئقي ئمع ذرك، لم تك  رنمك حمجة بينة ا  
ة ثيأأمحة ئتيرة الاجتمأأمعأأمت ارتي تإقأأدرأأم ارلجنأأة ارأأداممأأةي ئفي ارواقع، لأك  أن تؤحي ثيأأمحة ئتير 

الاجتممعمت ارتي تإقدرم ارلجنة ارداممة ا  تقويض سلطة المجلس نفسهم ئارتقليل م  مسمءرتهي 
بل لأك  أن تنزر  ارلجنة ارداممة نحو أحاء حئر لجنة تنفي ية توعز ا  اررميس ارتنفي ي بشأأأأأأأأأأأأأأ ن 

رلصندئق  كيفية أحاء ئظيفتهي ئر ا ا حارة رلتفمصيل ارصغيرة ستشكل خطوة ا  اروراء بمرنسبة
ئسأأأأأأأأأأأتتطلب بمرت كيد احخمل تنقيحمت على ارنظمو ارداخليي ئعمومم، فإلم سأأأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأأأإم احارة 

 ارصندئق بدلا م  أن تقويهمي ئينبغي اغفمل ر ا الاقتراحي 

ينبغي أن يقوو المجلس، بأأمرتشأأأأأأأأأأأأأأأمئر مع الأمين  - 5
ارإمو، بتإزيز المسمءرة فيمم يتإل  بملخدممت ارتي تقدمهم 

ا  الأمم المتحدة، ع  طري  فصل حئر أممنة ارصندئق 
اررميس ارتنفيأأأ ي ئأمين لجنأأأة المإأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأأمعأأأديأأأة 
لموظفي الأمم المتحدة ئانشأأأأأأأأمء ريكل بديل منمسأأأأأأأأب، 
يقع ربمم تحت مسأأأأأؤئرية نممب اررميس ارتنفي ي، ريكون 
بمثمبة أممنة لجنة المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم 

 المتحدةي 

يفيد المقترح ار ي تم تإميمه ب نه ينبغي في المسأأأأتقبل أن يقوو كيمن آخر، م  قبيل مكتب نممب  لا  رممة 
اررميس ارتنفي ي، بتقديم الخدممت ارتي يقدمهم حمريًم أمين المجلس ا  لجمن المإمشأأأأأمت ارتقمعدية 

إوح بفممدة رلموظفيني ئر ا م  ش نه أن يضيم نفقمت احارية لا حاعي لهم ا  الميزانية حئن أن ت
 ئاضحةي 

ينبغي أن ينظر المجلس في تحديد ارفترة ارقيمسأأية  - 6
رولايأأأأة ممثلي لجأأأأمن المإأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأأأمعأأأأديأأأأة 
رلموظفين في  يع المنظمأأأمت الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأمء أئ 
ارتقليأأأل ا  أحنى حأأأد م  ارتفأأأمئت الحأأأملي في 
ارولايأأمت ارتي تترائح مأأدحرأأم بين سأأأأأأأأأأأأأأنأأة ئأربع 

 سنواتي 

يإُتقد أن اسأأتحدا  فترة قيمسأأية رولايمت أعضأأمء لجمن المإمشأأمت ارتقمعدية رلموظفين م  شأأ نه  لا  رممة 
أن يضأأأأأيم صأأأأأرامة لا حاعي لهم ا  نظمو يتإين أن يكون أكثر ئريس أقل مرئنة في احراك  تلم 

 احتيمجمت الأجزاء المكونة رلصندئق )مجمرس ا حارة ئارريسمء ارتنفي يون ئممثلو المشتركين(ي 

ينبغي أن يقوو المجلس، بأأمرتشأأأأأأأأأأأأأأأمئر مع الأمين  - 7
ارإمو، بمتخمذ تدابير ترمي ا  تإزيز فإمرية لجنة 
المإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة فيمم 

ر  يؤحي ذرك ا  شأأيء سأأوى أنه سأأيإيد تسأأمية الأمور ئر  يؤحي ا  تحقي  ئفورات حقيقية،  لا  رممة 
بل سأأأأأأأيزيد ريكل ا حارة تإقيدا ئتكلفةي ئبم ضأأأأأأأمفة ا  ذرك، سأأأأأأأيوجه رسأأأأأأأمرة خمطئة ا  

 الأشخمة ذئي ا عمقة فيمم يتإل  بمنخفمض مستوى الارتممو المو  ا  ر ا ارفئةي 



 

 

A
/7

3
/9

 
 

3
0

1
/3

3
5

 
1

8
-1

3
5

4
4

 

 ارتوصية
 )أ(بأأمرغأأة الأ يأأة
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يتإل  ب حاء حئررم في مجمل الحوكمة، عوضمً ع      

الاكتفأأأأأمء بمإأأأأأملجأأأأأة حأأأأأملات ارإجز ارتي لأك  
 اسنمحرم ا  لجنة فرعيةي 

ينبغي أن يكفأأأل المجلس قيأأأمو لجنأأأة الاكتواريين  - 8
بدعوة ممثل الأمين ارإمو المإي بمستثممر أصول صندئق 
المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية لحضأأأأأأور اجتممعمت ارلجنة رتإزيز 

 ارتنسي  بين ارلجنة ئا حارة المزحئجة رلصندئقي 

نأأأة الاكتواريين ئلجنأأأة تنفي بأأأمرفإأأأل ا جراءاتُ المتبإأأأة على عقأأأد اجتمأأأمعأأأمت مشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة رلج لا  رممة 
الاسأأأأأأتثممرات عند اختيمر مإدل عممد حقيقي في اطمر ئضأأأأأأع ارنممذر م  أجل تقدير اررصأأأأأأيد 
 الاكتواري لاستثممرات ارصندئقي ئ دو ارنهج الحملي المخصفي ارصندئقَ على أفضل ئجهي 

ينبغي أن يقوو المجلس بوقم عمل لجنة رصأأأأأأأأأأد  - 9
الأصأأول ئالخصأأوو ارتمبإة ره ئتإزيز ارتإمئن بين 
لجنة الاكتواريين ئلجنة الاسأأأأأأأأأأأتثممرات م  أجل 
يأأأميأأأة الملاءة المأأأمريأأأة رلصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدئق في الأجأأأل 

 ارطويلي 

نش ت الجهوح كمن انشمء عمليمت رصد الأصول ئالخصوو المتإلقة بمرصندئق عملية تطوريةي ئقد  لا  رممة 
رو أكثر شمولاً م  ارتوقإمت الاكتوارية اربسأأأأأأيطة المتإلقة بتدفقمت  الأئرية ع  الحمجة ا  ازمح مم

 توقع ارتدفقمت ارنقدية ارتي أن استدامة ارصندئق ستتطلب قدرا أكبر م  ارتإقيد في 2013عمو اردخل ئارنفقمت بغية ابراث أئجه ارقصور المحتملة في المستقبلي ئأفمح فري   عممل  تمبع رلمجلس في 
سأأأأأأيتإين أن تسأأأأأأتند ا  طممفة ئاسأأأأأأإة م  الافتراضأأأأأأمت المحتملة فيمم يتإل  بمرإوامل الاقتصأأأأأأمحية 

تقتصأأأأأر فقط على  ئاردلأغرافيةي ئلا لأك  ضأأأأأممن الملاءة الممرية الا اذا تم ارنظر في الحملات ارتي لا
لمدى ا جهمح م  أجل اسأأأأأأأأأأأأأأتكممل أعممل الحملات الاعتيمحيةي ئم  ثم، كمن يلزو اجراء فحفي 

 الميزنة المتإلقة بملمخمطر ئاحارة المخمطر ارتي زري الاضطلاع بهم فيمم يتإل  بملاستثممراتي
ئكمن لاستخداو الأسمريب المتإلقة برصد الأصول ئالخصوو أيضم أقر ازم  تمثل في كفمرة ارتواصل 

قد اسأأأأتفمح المجلس كثيرا م  ئجوح لجنة رصأأأأد فيمم بين جمند الأصأأأأول ئالخصأأأأوو في ارصأأأأندئقي ئ 
الأصأأأأول ئالخصأأأأووي ئقمو المجلس ب عضأأأأممه المسأأأأتمدي  م  الأجزاء المكوِّنة الأربإة، بتثقيم المجلس 
بشأأأأكل عمو م  خلال شأأأأرح ارتإقيدات اررميسأأأأية بطرق لم يتسأأأأ  ئر  يتسأأأأنى رلخبراء الاكتواريين 

سأأأتثممرات ئلجنة الاكتواريين، المؤرفة حصأأأرا م  ئالمسأأأتثمري  المتخصأأأصأأأين انتهمجهمي ردى لجنة الا
الخبراء، قدرة محدئحة على تسأأأأريس أعضأأأأمء المجلسي ئيرى الاتحمح أن سأأأألامة ارصأأأأندئق ئاسأأأأتدامته 

 تقتضيمن ا بقمء على لجنة قوية ررصد الأصول ئالخصووي 
 عيةيئينبغي لمكتب خدممت اررقمبة ارداخلية سحب الاقتراح لافتقمرا ا  الأسس الموضو 

ينبغي أن يقوو المجلس، بأأأمرتشأأأأأأأأأأأأأأأأأمئر مع لجنأأأة  - 10
مراجإة الحسأأأأأأأأأأأأمبمت ارتمبإة ره، بتإزيز مإميير عضأأأأأأأأأأأأوية 
ارلجنة ئاسأأأأتقلالهم، ئفي سأأأأبل مسأأأأمءرة احارة ارصأأأأندئق 

 ع  حقة المإلوممت ئالمقترحمت المقدمة اريهمي 

يحتمر المجلس ا  لجنة قوية تإنى بمراجإة الحسمبمت م  أجل المسمعدة في كفمرة ارزخم ئارتصميم  نإم  رممة 
في مممرسة مهمو المراجإة ارداخلية ئالخمرجية رلحسمبمتي ئفيمم يتإل  بملمإميير ارتي ستُستخدو في 

 عضوا يتمتع اختيمر أعضمء لجنة مراجإة الحسمبمت المحتملين، فم  حئاعي سرئر الاتحمح أنه عيّن 
بسأأأأأجل نمصأأأأأع ئخبرة ئاسأأأأأإة في مجمل مراجإة حسأأأأأمبمت الأمم المتحدةي ئن مل أن تضأأأأأم  أي 

 مإميير توضع في المستقبل رلمسمعدة في اختيمر الأعضمء تإيين أعضمء على أعلى طراثي 
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 )أ(بأأمرغأأة الأ يأأة

 لجنةتإليقمت ار مقبورة؟ )ب(أئ رممة
ينبغي أن يرفع الأمين ارإمو مسأأتوى شأأإبة احارة  - 11    

مكأتأأأأأأأب احارة ”)الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأثأمأأأأأأأمرات ا  مكأتأأأأأأأب 
أئ مم شأأأأأأأأأأأأأأمبه( ريإكس اسأأأأأأأأأأأأأأنمح  “الاسأأأأأأأأأأأأأأتثممرات

المسأأؤئريمت المتإلقة بمسأأتثممرات ارصأأندئق ا  ممثل 
 متفرص رلأمين ارإمو برتبة أمين عمو مسمعدي 

 ر  يكون  عمحة ارتسمية في حد ذاتهم أي ت قير على ارإمليمتي  نإم  رممة 

 ينبغي أن يقوو المجلس بمم يلي:  - 12
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل بين حئري أمين المجلس ئاررميس  )أ(

 ارتنفي ي رلصندئق؛ 
انشأأمء أممنة خمصأأة به تكون مسأأتقلة ع  احارة  )ب(

 ارصندئق؛ 
الاسأأأأأأتإمضأأأأأأة ع  رقب اررميس ارتنفي ي بلقب  )ر(

يصم حئر شمغل اروظيفة المإمح ريكلته بصورة 
 أحق؛ 

توحيأأد أمأأمنأأمت ارلجأأمن في اطأأمر أمأأمنأأة موحأأدة  )ح(
 رلمجلس؛ 

اعمحة تشأأأأأأأأأأأكيل المكتب ارتنفي ي رلصأأأأأأأأأأأندئق  ) (
 ركفمرة أن يكون مسؤئلا أممو كيمنَي ارصندئقي

في حين م  الممك  تصأأأأأأأأأور ارقيمو بفصأأأأأأأأأل نظري بين اردئري ، فم  غير المحتمل تحقي  أي فممدة  لا  بمرغة الأ ية 
صأأأأأأأأأأأأأمفية عمليم م  ر ا ارفصأأأأأأأأأأأأألي ئفي ارواقع، تتمثل احدى نقمط ارقوة في ارترتيب الحملي في أن 
سأأأأأأأألطة ارتصأأأأأأأأرف بنمءً على ارولايمت ارصأأأأأأأأمحرة ع  المجلس متمحة بسأأأأأأأأهورة رلأمين في اطمر حئرا 

 يي ارتنفي 
ئلأك  أن يؤحي فصأأأأأأأأأأأأأأأل اروظيفتين ا  حأدئ  ثيأمحة في ارتوتر ارتنظيمي، ممأم يؤحي ا  ارأدار 
ارطمقة حئن تحقي  أي تحسأأأينمت تشأأأغيليةي فوجوح ريكل ينطوي على منصأأأبين متنمفسأأأين رفيإي 
المستوى في المنمصب ارإليم رلصندئق لأثل خطرا جديدا لا حاعي ره على ارصندئق ئينبغي انبه 

  الانسجمو ئاركفمءةيرصملح

 ينبغي رلمجلس ارقيمو بمم يلي: - 13
انشأأأأأأأأأأأأأأمء آريمت ركفمرة اجراء تقييممت الأحاء  )أ(

ارسأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأة رلرميس ارتنفيأأأأ ي ئنأأأأممأأأأب اررميس 
ارتنفي ي ئتوقيقهم اسأأتنمحاً ا  مقمييس ئاضأأحة 

 م  أجل محمسبتهمم ع  أحامهمم؛ 
ارصأأأأأأأندئق كفمرة مسأأأأأأأمءرة ا حارة ارإليم لأممنة  )ب(

 أيضمً ع  تقييم الأحاء ارسنوي لموظفيهمي

ر ا ردف مسأأأأأتصأأأأأوب جدا ئينبغي تصأأأأأميمه ئتنفي ا بدقة م  أجل كفمرة تحقي  نتممج مثمرةي  نإم  بمرغة الأ ية 
 ئينبغي اطلاع المجلس على ارتدابير ارتقنية ارلاثمة رتحقي  ر ا الهدف اررميسي اربإيد المنملي 

ينبغي أن يتخ  المجلس تدابير فإمرة ركفمرة قيمو  - 14
احارة ارصأأأأأأأأأندئق بإرسأأأأأأأأأمء لج ملامم في ارقمة 

 فيمم يتإل  بمرنزارة ئارقيم الأخلاقيةي 

في  يع  “ارتوثيع المقيد”اسأأأتخداو تسأأأمية  سأأأيإي اعتممح المقترح أن المجلس سأأأيتوخى المرئنة في نإم  بمرغة الأ ية 
مسأأأأأأأتنداتهي ئسأأأأأأأيتإين أن يكون المجلس أكثر ح را في أنشأأأأأأأطته المتإلقة بملمشأأأأأأأتريمت ئارتوظيمي 
ئلأك  استخداو سيمسمت عدو ارتسممس اطلاقمً المستخدمة في شإبة المشتريمت في الأمم المتحدة 
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  أنه لأك  كنموذري ئيدعم الاتحمح ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية المتإلقة بمرنزارة ئارقيم الأخلاقية، ئركنه يح ر م    

 اسمءة فهمهم على ألم اشمرة ا  ئجوح احعمءات سمبقة غير مؤكدة ضد احارة ارصندئقي 
 ينبغي رلمجلس ارقيمو بمم يلي:  - 15
تحأأأديأأأد مأأأدى ملاءمأأأة توثيع الموارح بين مهأأأمو  )أ(

 اربرامج ئاردعم؛ 
تإزيز اررصأأأد ركفمرة اسأأأتخداو احارة ارصأأأندئق  )ب(

 ارتشريإيةيالموارح ئفقمً رلقرارات 

ينبغي مإملجة توثيع الموارح بين مهمو اربرامج ئاردعم بطريقة متسأأأأأأقة م  فترة ميزانية ا  ارفترة ارتي  موقم محميد  رممة 
تليهمي ئان عدو الاتسأأأأمق في تصأأأأنيم الموارح على ألم تكمريم متإلقة بمربرامج ئاردعم قد يوحي 

حين يكمح يظل ئاقع الأمور على حمرهي  ب ن ارإمليمت أصأأأأأأأأأأبحت تتسأأأأأأأأأأم بمركفمءة نوعم مم، في
 ئيإتبر الاتحمح ر ا المس رة مهمة جدًا بمم يكفي رإرضهم في استإراض الحوكمةي

يأأنأأبأأغأأي رأألأأمأأجأألأأس أن يأأقأأوو بأأتأأقأأيأأيأأم تأأكأأويأأ   - 16
ئاجراءات فري  اربحأأأأث في أنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة نأأأأممأأأأب اررميس 
ارتنفي ي، في ضأأأأأأأأأأأأأأوء الانحرافمت ئحملات ارتإسأأأأأأأأأأأأأأم 
ارواضأأأحة في ارإملية، ئبتحديد مم اذا كمن ينبغي اعمحة 
بدء اربحث ركفمرة ارنزارة ئا نصأأأأمف المطلوبين في أي 

 عملية تنمفسيةي 

الاتحأأمح ع  انزعأأمجأأه م  احعأأمءات مكتأأب خأأدمأأمت اررقأأمبأأة ارأأداخليأأة بحأأدئ  في حين يإرب  لا  رممة 
انحرافمت ئحملات تإسأأأأأأأأأأم ئاضأأأأأأأأأأحة في ر ا ارإملية، فم  غير المنمسأأأأأأأأأأب ارتإلي  على عملية 

 لأك  أن يؤقر ذرك بمرفإل على نتيجتهمي  توظيم جمرية اذ

 
 المراقبةمإه توفير ضممنمت مإقورة بش ن تحقي  أرداف  يتإ را  حد  ،الأ ية ئ/أئ المتفشية في الحوكمة أئ احارة المخمطر أئ عمليمت اررقمبةتتنمئل ارتوصيمت اربمرغة الأ ية أئجه ارقصور اربمرغة  أ() 

 ي الاستإراض قيدئ/أئ ارإمل 
مإه عدو الحصأأأأول على ضأأأأممنمت مإقورة  يحتملا  حد  ،احارة المخمطر أئ عمليمت اررقمبة تتنمئل ارتوصأأأأيمت الهممة أئجه ارقصأأأأور الهممة )ركنهم ريسأأأأت بمرغة الأ ية أئ متفشأأأأية( في الحوكمة أئ )ب( 

 يالاستإراض قيدئ/أئ ارإمل  المراقبةتحقي  أرداف  بش ن
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وبعده شات التقاعديةمعاعدد الحالات المقدر شهريا وتجهيزها وحالات التأخر في سداد المستحقات الدورية الأساسية قبل الانتقال إلى النسام المتكامل لإدارة ال
تخصيص الحالات التي تم تجهيز الاستحقاقات المتعلقة بها في الفترة التالية للانتقال إلى النسام المتكامل لإدارة 

، تم تمديده استقرائيا ثلاث سنوات إضافية 2014وفقا لاتجاه مستمر على مدى ثماني سنوات حتى عام : عدد الحالات المعتاد

استنادا إلى التجهيز المخصص بطريقة جمع الأرقام حتى إنهاء حالات التأخير (: الاستحقاقات الكاملة والمبكرة واستحقاقات العجز)التأخر المقدر في التجهيز والسداد 

.، واستخدام طريقة الحساب المكافئ بعد ذل 2015م حتى نهاية عام رقاالمعدل الشهري المقدر لتجهيز الاستحقاقات الدورية الثلاثة وما يترتب عليه من آثار على المدفوعات باستخدام التخصيص بطريق مجموع الأ
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موجهة إلى رئيس مجلس الصنننندوق المشنننترك من  2018تموز/يوليه  31مذكرة مؤرخة   
 الموظفين المدنيين الدوليين السابقين تتضمن ملاحسات رئيس الاتحاداتحاد رابطات 

ان اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأأأأأأأمبقين يثم  ر ا ارفرصأأأأأأأأة  طلاعكم على آرامه  
بشأأأأأأأأ ن تقرير مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ار ي يشأأأأأأأأمل مراجإته رترتيبمت احارة صأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأمت 

(ي ئالموضأأأأأأأأأأأوع ذئ أبإمح كبيرة ئيكتسأأأأأأأأأأأي أ ية كبرى لجميع المتقمعدي ، ر رك A/73/341ارتقمعدية )انظر 
 أستميحكم ع را في ا حلاء به ا اربيمني 

ئاسمحوا لي أن أبدأ بمرت كيد على ضرئرة قيمو المجلس بتخصيفي اروقت ئالجهد ارلاثمين لاستيفمء  
وضأأأأأأأوعي ئقد أخ  اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأأأأأأمبقين ر ا ارإملية على محمل الجد ر ا الم

ئاسأأأتثمر جهدا كبيرا فيهمي ئبينمم نوح ريية أقصأأأى قدر م  نواتج المجلس في ر ا اردئرة، فإننم نإتقد أيضأأأم 
وحد رلأمم المتحدة ئموظفيه أن أي تإجدل لا مبرر ره لأك  أن يلح  ضأأأررا حقيقيم بمرصأأأندئق، ئارنظمو الم

ئمتقمعديه ئالمؤسأأسأأمت ارتمبإة رهي ئبنمءً على ذرك، زب اخضأأمع أية قرارات متف  عليهم م  أجل ارتغيير 
 رفحفي شممل ئاختبمررم قبل الموافقة ارنهممية ئارتنفي ي 

 ا ئقبل اردخول في ارتفمصأأأأأأأيل، أشأأأأأأأإر ب نه رزاو علي أن أئجه رسأأأأأأأمرة بسأأأأأأأيطة م  الاتحمح ا  ر 
المجلس ككأأألي فقأأأد جأأأمء تقرير مكتأأأب خأأأدمأأأمت اررقأأأمبأأأة ارأأأداخليأأأة مليئأأأم بأأأملأخطأأأمء ئمتحيزا ئغير مهي، 
ئبمرتملي فهو غير مقبول ك سأأأأأأأأأأأأأأمس يسأأأأأأأأأأأأأأتند اريه ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق ئالجمإية ارإممة فيمم يتخ انه م  اجراءاتي 

س بشأأأأأأأأأ ن تمثيل ئسأأأأأأأأأنبرر  على ذرك بينمم  ضأأأأأأأأأي في اسأأأأأأأأأتإراضأأأأأأأأأنم رلم كرة الموجهة م  الاتحمح ا  المجل
 المتقمعدي  في المجلسي 

ئيوصأأأأأأأأأأأأأأي ارتقرير المؤقت لمكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ار ي قُدِّو في حزيران/يونيه بإجراء نحو  
ارتي قُدمت في تموث/يوريهي ئمإظم ر ا ارتغييرات محدئح  16تغييراً، في مقمبل توصأأأيمته الأصأأألية ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  13

ا  ألم أبإد ع  أن تكون متسمئية م  حيث الأ يةي ئيثم  الاتحمح  نسبيمً، ئادر ا شمرة في ر ا ارصدح
قيمو مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية بإجراء عدح م  المراجإمت ارقيمة رلصأأأأأأأأأأأأأأأندئق في الأجل ارطويل، 

بدرجمت متفمئتةي ئيشمل  13ئرك  ر ا ريست ئاحدة منهمي ئنح  نؤيد سبإمً م  ارتوصيمت المؤقتة ارأأأأأأأأأأأ 
مم، مراجإة حجم المجلس ئتكوينه، ئرك  مع بإض ارتحفظمتي ئردينم شأأأأأأأأأأأأأواغل بشأأأأأأأأأأأأأ ن ذرك، ا  حد 

اربنوح ارستة الأخرى لم تحل بإدي ئتتإل  ر ا ارتوصيمت الخلافية بمختصمصمت أعضمء المجلس، ئانتخمب 
 ممثلي المتقمعدي ، ئارتغييرات المقترحة رلجنة ارداممة، ئحل لجنة رصأأأأأأد الأصأأأأأأول ئالخصأأأأأأوو، ئفصأأأأأأل ئظيفة
 اررميس ارتنفي ي رلمجلس ع  ئظيفة أمين المجلس، ئترتيبمت اربحث ع  نممب رميس تنفي ي رلمجلسي 

ئأطلع الاتحمح مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية على شأأأأأأأأأأأأأأأواغله فيمم يتإل  بمرتوصأأأأأأأأأأأأأأأيمت الأئرية  
ع  طري  تقديم تإليقمت ئتصويبمت بش ن المقترحمت في المواعيد المحدحةي ئرقد شإرنم ةيبة الأمل  16 ارأأأأأأأأ

لأن المكتب لم ي به بكثير ممم قدمنمي ئمع ذرك، ففيمم يتإل  بمرتوصأأأأية الأئ ، كمن م  حئاعي سأأأأرئرنم أن 
مء المجلس بحيث تنفي على )ب(، بشأ ن تحديد فترة ئلاية أعضأمء مكتب المجلس ئأعضأ 1نرى أن ارتوصأية 

ارفترة المرجوة لاسأأأأأأأأتمرار رؤلاء في الخدمة، تم اسأأأأأأأأقمطهم، ئلا سأأأأأأأأيمم بمرنظر ا  أننم أئصأأأأأأأأينم بإدو الموافقة 
، فيمم يتإل  بحجم المجلس ئتكوينه، يإرب الاتحمح ع  تشميمه بإض ارشيء 2عليهمي أمم بمرنسبة رلتوصية 

 توخى الح ر بإدو استثممر اركثير م  الموارح في اطمر ر ا اربندي فيمم يتإل  بمرنتيجة ارنهمميةي ئم  رنم ن

https://undocs.org/ar/A/73/341
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رو ارإنصأأأأأأأأر الأكثر أ ية بمرنسأأأأأأأأبة رلمتقمعدي  في اسأأأأأأأأتإراض ا حارة ب كملهي ئقد قمو  3ئاربند  
مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية بتإديل ارتوصأأأأأأأأأأأأأية الأصأأأأأأأأأأأأألية ئفصأأأأأأأأأأأأأل الجزء الأخير المتإل  بآريمت انب 

لح ريصأأأأأأأأأبس توصأأأأأأأأأية منفصأأأأأأأأألة ئتوصأأأأأأأأأية عمجلة رلغمية بتحديد عدح المقمعد ارتي احتممل تضأأأأأأأأأمرب المصأأأأأأأأأم
سأأأأأأأأتخصأأأأأأأأفي رلمتقمعدي ي ئلا سأأأأأأأأبيل ا  موافقة الاتحمح على اجراء انتخمبمت مبمشأأأأأأأأرة، ئترح الأسأأأأأأأأبمب 
بمرتفصأأأأأيل في ئقيقة مسأأأأأتقلةي ئتوفر اروقيقة الم كورة مإلوممت كمملة ع  نقمط ارضأأأأأإم الخطيرة اروارحة في 

كتب خدممت اررقمبة ارداخلية فيمم يتإل  بملانتخمبمت المبمشأأأأأأأرةي ئلم يتم توضأأأأأأأيس مركز اتحمح توصأأأأأأأيمت م
رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأمبقين كمنظمة غير حكومية مسأأتقلة مسأأجلة في سأأويسأأرا ئلهم مركز 

م يكفل بم 1996/31اسأأأأأتشأأأأأمري ردى المجلس الاقتصأأأأأمحي ئالاجتممعي، ار ي يشأأأأأرف على تنفي  قرارا 
اروفمء بمإميير الاعتممحي ئأخيراً، ئفيمم  في محمئرة اربإض خل  حمرة م  الارتبمك م  خلال ارت كيد على 
أن الانتخمبمت المبمشأأأأأأرة فقط ري ارتي تضأأأأأأم  اردلأقراطية، يكفي ارقول ان الانتخمبمت غير المبمشأأأأأأرة ري 

ربحث غوغل ع  أن كلا م  آرية حلأقراطية نمجإةي ئسأأأأأأأأأأأأأأأرعمن مم يكشأأأأأأأأأأأأأأأم اربحث م  خلال محرك ا
مسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأمرة ألممنيم، ئرميس ئثراء المملكة المتحدة، ئمجلس ارشأأأأأأأأأأيوخ في فرنسأأأأأأأأأأم، ئرميس ارولايمت المتحدة 

م  بلأأأدان اركومنورأأأث، ئالأمين ارإأأأمو رلأمم المتحأأأدة، يتم انتخأأأمبهم  يإأأأم ع  طري  انتخأأأمبأأأمت  53 ئ
 مبمشرةي  غير

سأأأأأأنة م  ارإمل  نشأأأأأأمء آرية  47تدمير أكثر م   ، في حمل تنفي رم، ا 3ئسأأأأأأتؤحي ارتوصأأأأأأية  
تمثيلية رلمتقمعدي  ئربطهم بصأأأندئق المإمشأأأمت ارتقمعدية م  خلال ريكل اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين 

 اردئريين ارسمبقين ئارشبكة ارإملمية ررابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقيني 
ممعمت ارلجنة ارداممة، فهي تسأأأأأأأتند ا  افتراض خمطص ، بشأأأأأأأ ن ثيمحة ئتيرة اجت5أمم ارتوصأأأأأأأية  

مفمحا أن رنمك حمجة ا  عقد اجتممعمت بصأأأأأأأأأأأأأأأورة أكثر تواترايً ئيرى الاتحمح أن ذرك لأك  أن يقوض 
سأأأأألطة المجلس ار اتية ئيقلل م  خضأأأأأوعه رلمسأأأأأمءرةي بل ئلأك  أن تتحول ارلجنة ا  لجنة تنفي ية تحمئل 

يأأم ئاضأأأأأأأأأأأأأأأإأأمفأأهي ئلهأأ ا الأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأمب، زأأب أن يظأأل حئر ارلجأأمن ارأأداممأأة ئتواتر تقزيم اررميس ارتنفيأأ ي احار 
 اجتممعمتهم على مم رو عليهي 

، ارتي تقضأأأأي بتنحي لجنة رصأأأأد الأصأأأأول ئالخصأأأأوو، نظرا لأن ر ا 6ئلا يدعم الاتحمح ارتوصأأأأية  
سأأأويمي  ارلجنة أقبتت جدئارمي فقد سأأأمعدت ارلجنة على أن يإمل جمنبم الأصأأأول ئالخصأأأوو في ارصأأأندئق

كمم أن ئجوح لجنة قوية ررصأأأأد الأصأأأأول ئالخصأأأأوو أمر ضأأأأرئري رسأأأألامة ارصأأأأندئق ئاسأأأأتدامتهي ئسأأأأيؤحي 
ارإبث بلجنة الاسأأأأتثممرات ئلجنة الاكتواريين ا  تشأأأأتيت تركيز م، ممم يؤحي ا  حمرة م  عدو ارتيق  اثاء 

لس ارأأ ي ينبغي أن يكون اركيأمن م  تكون رأأه الأئرويأأة في متأأمبإأأة الملاءة المأأمريأأة، ئا  عأأدو اشأأأأأأأأأأأأأأأراك المج
 اررميسي في ضممن الملاءة الممريةي 

 ، ارتي تقضي بتإزيز لجنة مراجإة الحسمبمت ئاستقلالهم، بدعم قوي م  الاتحمحي 7ئتحظى ارتوصية  
أن تؤحي ا  ارفصأأل بين حئري أمين المجلس ئاررميس ارتنفي ي رلصأأندئق،  8ئم  شأأ ن ارتوصأأية  

ركلا اركيمنين، ئاسأأأأأأأأأأتبدال ارلقب اروظيفي رلرميس ارتنفي ي بلقب آخر، ئتوحيد ئانشأأأأأأأأأأمء أممنة خمصأأأأأأأأأأة 
أممنمت ارلجمن، ئاعمحة تشأأكيل المكتب ارتنفي يي ئلا لأك  أن يؤيد الاتحمح فصأأل اردئري  لأن م  شأأ ن 
 ذرك أن يزيد م  ارتوتر ارتنظيمي ئيؤحي ا  اردار ارطمقة نتيجة انشأأأأمء ريكل يشأأأأكل فيه منصأأأأبمن رفيإم
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المسأأأأأأأتوى يتنمفسأأأأأأأمن في أعلى الهرو ا حاري رلصأأأأأأأندئق  مطر جديدة ارصأأأأأأأندئق في غنى عنهمي ئمع ذرك 
 ينبغي اعمحة تشكيل المكتب ارتنفي ي، ئارسإي ا  تحقي  اركفمءة ئحعم ارتنمغمي 

 ، ارتي تقضي بتحسين ترتيبمت ارتقييم على  يع المستويمت، بدعم قوىي 9ئتحظى ارتوصية  
، بش ن ارسمء لج ملامم في ارقمة، فقد حظيت أيضم بقبول 10المنوال، فإن ارتوصية ئعلى نفس  

م أن ر ا الاقتراح سأأأأيترتب عليه أن يتوخى المجلس المرئنة في اسأأأأتخداو ئصأأأأم  مقيد ”شأأأأديدي ئيلاحت أيضأأأأً
 ئارتوظيمي  في  يع ئقممقهي ئسيلزو ايلاء قدر كبير م  ارإنمية رطريقة ارتإممل مع أنشطة ارشراء “ارتوثيع

 ، بش ن اعمحة تواثن الموارح بين مهمو اربرامج ئاردعمي 11ئتم قبول ارتوصية  
، المتإلقة بترتيبمت لجنة اربحث ع  نممب رلرميس ارتنفي ي، حيث 12ئلا لأك  قبول ارتوصأأأأأأأأأأأأية  

 ارواقعي انه سيكون م  غير الملامم ابداء تإلي  على عملية توظيم جمرية ممم قد يؤقر على ارنتيجة في 
، المتإلقة بمرتخطيط ارسأأأأأأأأليم رتإمقب شأأأأأأأأمغلي منصأأأأأأأأد اررميس 13ئأخيرا، جرى حعم ارتوصأأأأأأأأية  

 ارتنفي ي ئنممب اررميس ارتنفي يي 
توصيمت م  أصل  6ئفي الختمو، اسمحوا لي أن ألخفي مم سب  في عبمرة ئاحدة مفمحرم أننم نؤيد  

رتوصيمت ارسبع ارتي لم نتمك  م  حعمهم، كمنت توصية لمكتب خدممت اررقمبة ارداخليةي ئم  بين ا 13
ارترتيبمت الانتخمبية ري الأرم بمرنسأأأأأبة رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألاتحمحي ئبم ضأأأأأمفة ا  ذرك، فإن ارترتيبمت الخمصأأأأأة بمرلجنة 
ارداممة ئلجنة رصأأأأأد الأصأأأأأول ئالخصأأأأأوو ئارفصأأأأأل بين حئري اررميس ارتنفي ي ئالأمين لا تبإث على ارثقةي 

رشأأأأأأأأأأأأأأأواغل المتإلقة بإدو مقبورية الانتخمبمت المبمشأأأأأأأأأأأأأأأرة ئعدو ملاءمتهم نقطة ئالأرم م  ذرك كله، تمثل ا
خلاف رميسأأأأأأأأأأأأأأيةي ئتمس ر ا المسأأأأأأأأأأأأأأممل جورر ريئة تمثيلية مسأأأأأأأأأأأأأأتقلة مثل الاتحمحي فملاتحمح، ار ي يتمتع 
بشأخصأية قمنونية مسأتقلة، لا لأك  ارتإممل مإه ئتوجيهه كمم رو كمن ريئة تمبإة لمجلس ارصأندئق المشأترك 

لجمإية ارإممةي ئيتإين أن يكون الاتحمح حرا في اختيمر أنسأأأب طريقة انتخمبية حلأقراطية تضأأأم  اختيمر أئ ا
أكثر الأفراح تمثيلا ئت ريلا رلإمل في المجلسي ئان قبول المإمملة ارتإسأأفية بفرض انتخمبمت مبمشأأرة سأأيكون 

ي ئاذا قبلت ر ا المإمملة، سأأأيقضأأأي بمثمبة اختراق رلإمل ارنقم ، اسأأأتنمحا ا  منط  ثامم ئحقمم  مشأأأورة
ذرك على قيمة الاتحمح بوصأأأفه عنصأأأرا م  عنمصأأأر نظمو المإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي ئنح  

 لا نزال على استإداح لمسمعدة المجلس في اتممو ارإملية ارصإبة ارتي يضطلع بهم حمريميً 
 

 بيان من الأمين العام -ياء  
موجهة من رئيس ديوان مجلس الوزراء إلى نائب  2018يران/يونيه حز  18مذكرة بتاريخ  

 مدير شعبة المراجعة الداخلية للحسابات، التابعة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية
، مع ارفمق ارنتممج ارتفصأأأأأيلية 2018حزيران/يونيه  1يرجى اررجوع ا  م كرتكم المؤرخة  - 1 

 ي2018تموث/يونيه  18يقمت على ارتوصيمت اروارحة فيهم بحلول رلمراجإة المشمر اريهم أعلاا ئطلب ارتإل
، الموجهة ا  الأمين ارإمو، يرى الأمين ارإمو أنه بمرنظر ا  11ئفيمم يتإل  بمرتوصأأأأأأأأأأأأية  - 2 

أن ممثل الأمين ارإمو المإي بمستثممر أصول ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة 
الآن برتبة أمين عمو مسأأأمعد على أسأأأمس ارتفرص، سأأأيكون م  المنمسأأأب رفع مسأأأتوى شأأأإبة يضأأأطلع بدئرا 

 احارة الاستثممرات ا  حرجة مكتبي
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، الموجهأأة ا  مجلس صأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق المإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقأأمعأأديأأة 7ئفيمأأم يتإل  بأأمرتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  - 3 
فإمرية لجنة المإمشأأأأأأمت ، يرى الأمين ارإمو أنه لمم كمنت ر ا ارتوصأأأأأأية تتإل  ب“مع الأمين ارإمو بمرتشأأأأأأمئر”

ارتقأمعأديأة لموظفي الأمم المتحأدة، ئري ريئأة تتأ رم م   يع المجموعأمت المكوِّنأة ارثلا ، م  الأفضأأأأأأأأأأأأأأأل 
 احمرة ارنظر فيهم ا  لجنة المإمشمت ارتقمعدية رلموظفيني

ئيرى الأمين ارإمو أن مجلس ارصأأأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأأأترك يتإين عليه أن ينظر في ارتوصأأأأأأأأأأيمت  - 4 
 المتبقيةي 14 ارأ
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 توصيات الأمين العام

 ارتوصية
 (أ)بأأأمرغأأأة الأ يأأأة

 (ب)رممة أئ
رأأأأأل قبلأأأأأت 

 ارتإليقمت ؟ارتوصية
 ينبغي رلمجلس ارقيمو بمم يلي:  - 1    
ئضأأع اختصأأمصأأمت ئاضأأحة لأعضأأممه تحدح، في  لة أمور، اركفمءات المطلوبة ئالحد الأحنى  )أ(

 م  المؤرلات رتإيينهم، ا  جمنب أي قيوح أئ حدئح منمسبة؛ 
تحديد مدة عضأأأأأأأأأأأأوية موظفي المجلس ئالأعضأأأأأأأأأأأأمء، م  أجل توفير الاسأأأأأأأأأأأأتمرارية المطلوبة في  )ب(

 خدمتهم؛ 
 استإراض منهجيته الحمرية فيمم يتإل  بمرتقييم ار اتي لجإل ارإملية أكثر فإمرية ئفممدةي )ر(

ر ا المس رة مترئكة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية   رممة
 رلنظر فيهم

 ينبغي رلمجلس ارقيمو بمم يلي:  - 2
تنفي  طلب الجمإية ارإممة تقديم مقترحمت رلتمثيل ارإمحل ئالمنصأأأأأم رلمنظممت الأعضأأأأأمء  )أ(

في المجلس رتإكس ارتوثيع ارفإلي رلمشأأأأأأأأأأأتركين ارإمملين في ارصأأأأأأأأأأأندئق، ئالاامرمت الحمرية 
 ئالمستقبلية في الاشتراك في ارصندئق، ئارطمبع المتغير رلمنظممت الأعضمء في ارصندئق؛ 

تنمئب تسأأأأأأأأأمس رلمنظممت الأعضأأأأأأأأأمء المؤرلة بتقمسأأأأأأأأأم المقمعد الخمضأأأأأأأأأإة لمبدأ تنفي  خطة  )ب(
 ارتنمئب بطريقة عمحرة ئمنصفةي

ر ا المس رة مترئكة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية   بمرغة الأ ية
 رلنظر فيهم

 ينبغي رلمجلس ارقيمو بمم يلي:  - 3
تيسأأأأأأأأأأأأأأير انتخأأمب ممثلي المتقأأمعأأدي  ركفأأمرأأة ارتمثيأأل ارشأأأأأأأأأأأأأأفأأمف ئارأأدلأقراطي رلمتقأأمعأأدي   )أ(

 ئمصملحهم؛ 
 انشمء آريمت منمسبة رتجنب تضمرب المصملح بين ممثلي المتقمعدي  ئاحارة ارصندئقي )ب(

ر ا المس رة مترئكة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية   رممة
 رلنظر فيهم

 ينبغي رلمجلس تإزيز حوكمة ارصندئق ع  طري  ارقيمو بمم يلي:  - 4
ثيأأمحة ئتيرة عقأأد اجتمأأمعأأمت ارلجنأأة ارأأداممأأة، بغيأأة توفير رقأأمبأأة أكثر فأأمعليأأة على عمليأأمت  )أ(

 ارصندئق؛ 
تكليم ارلجنة ارداممة بمرتصأأأأرف نيمبة ع  المجلس خلال ارفترات ارتي لا تنإقد فيهم حئرات  )ب(

 المجلس؛ 
مطمربة لجمن المجلس الأخرى ئأممنة ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق بتقديم تقمريررم بشأأأأأأأأأأأأأأكل حئري ا  ارلجنة  )ر(

 ارداممة رتحسين اررقمبة على عملهم ئتخفيم ارإبء ع  حئرات المجلس ارسنويةي

ر ا المس رة مترئكة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية   بمرغة الأ ية
 رلنظر فيهم
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 ارتوصية
 (أ)بأأأمرغأأأة الأ يأأأة

 (ب)رممة أئ
رأأأأأل قبلأأأأأت 

 ارتإليقمت ؟ارتوصية
بمرتشأمئر مع الأمين ارإمو، بتإزيز المسأمءرة فيمم يتإل  بملخدممت ارتي ينبغي أن يقوو المجلس،  - 5    

تقدمهم أممنة ارصأأأأأأأأأأأأأأندئق ا  الأمم المتحدة، ع  طري  فصأأأأأأأأأأأأأأل حئر اررميس ارتنفي ي ئأمين لجنة 
المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة ئانشأأأأأأمء ريكل بديل منمسأأأأأأب، يقع ربمم تحت مسأأأأأأؤئرية 

 ريكون بمثمبة أممنة لجنة المإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي نممب اررميس ارتنفي ي،

ر ا المس رة مترئكة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية   رممة
 رلنظر فيهم

ينبغي أن ينظر المجلس في تحديد ارفترة ارقيمسأأأأأأأأأأأأأأية رولاية ممثلي لجمن المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية  - 6
أئ ارتقليل ا  أحنى حد م  ارتفمئت الحملي في ارولايمت ارتي رلموظفين في  يع المنظممت الأعضأأأأأمء 
 تترائح مدحرم بين سنة ئأربع سنواتي

ر ا المس رة مترئكة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية   رممة
 رلنظر فيهم

ينبغي أن يقوو المجلس، بمرتشأأأأأأأأأأأأمئر مع الأمين ارإمو، بمتخمذ تدابير ترمي ا  تإزيز فإمرية لجنة  - 7
المإمشأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة فيمم يتإل  ب حاء حئررم في مجمل الحوكمة، عوضأأأأأأأأأأأأمً ع  

 الاكتفمء بمإملجة حملات ارإجز ارتي لأك  اسنمحرم ا  لجنة فرعيةي

لمم كمنت ر ا ارتوصأأأأأأأية تتإل  بفإمرية لجنة المإمشأأأأأأأمت   رممة
 ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة، ئري ريئة تت رم م 
 يع المجموعمت المكوِّنة ارثلا ، م  الأفضأأأل احمرتهم 

 ا  ارلجنة رلنظر فيهم
ينبغي أن يكفل المجلس قيمو لجنة الاكتواريين بدعوة ممثل الأمين ارإمو المإي بمسأأتثممر أصأأول  - 8

المزحئجة صأأندئق المإمشأأمت ارتقمعدية لحضأأور اجتممعمت ارلجنة رتإزيز ارتنسأأي  بين ارلجنة ئا حارة 
 رلصندئقي

ر ا المس رة مترئكة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية   رممة
 رلنظر فيهم

ينبغي أن يقوو المجلس بوقم عمل لجنة رصد الأصول ئالخصوو ارتمبإة ره ئتإزيز ارتإمئن بين  - 9
 ارطويليلجنة الاكتواريين ئلجنة الاستثممرات م  أجل يمية الملاءة الممرية رلصندئق في الأجل 

ر ا المس رة مترئكة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية   رممة
 رلنظر فيهم

ينبغي أن يقوو المجلس، بمرتشمئر مع لجنة مراجإة الحسمبمت ارتمبإة ره، بتإزيز مإميير عضوية  - 10
 اريهميارلجنة ئاستقلالهم، ئفي سبل مسمءرة احارة ارصندئق ع  حقة المإلوممت ئالمقترحمت المقدمة 

ر ا المس رة مترئكة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية   رممة
 رلنظر فيهم

مكتب احارة ”)ينبغي أن يرفع الأمين ارإمو مسأأأأأأتوى شأأأأأأإبة احارة الاسأأأأأأتثممرات ا  مكتب  - 11
أئ مم شأأأأأمبه( ريإكس اسأأأأأنمح المسأأأأأؤئريمت المتإلقة بمسأأأأأتثممرات ارصأأأأأندئق ا  ممثل  “الاسأأأأأتثممرات

 متفرص رلأمين ارإمو برتبة أمين عمو مسمعدي

نظراً لأن ممثل الأمين ارإمو يؤحي حئرا الآن برتبة أمين   رممة
عمو مسمعد على أسمس ارتفرص، سيكون م  المنمسب 

 حرجة مكتبرفع مستوى شإبة احارة الاستثممرات ا  
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 ارتوصية
 (أ)بأأأمرغأأأة الأ يأأأة

 (ب)رممة أئ
رأأأأأل قبلأأأأأت 

 ارتإليقمت ؟ارتوصية
 ينبغي أن يقوو المجلس بمم يلي:  - 12    
 ارفصل بين حئري أمين المجلس ئاررميس ارتنفي ي رلصندئق؛  )أ(

 انشمء أممنة خمصة به تكون مستقلة ع  احارة ارصندئق؛  )ب(
الاسأأأأأأأتإمضأأأأأأأة ع  رقب اررميس ارتنفي ي بلقب يصأأأأأأأم حئر شأأأأأأأمغل اروظيفة المإمح ريكلته  )ر(

 بصورة أحق؛ 
 توحيد أممنمت ارلجمن في اطمر أممنة موحدة رلمجلس؛  )ح(
 اعمحة تشكيل المكتب ارتنفي ي رلصندئق ركفمرة أن يكون مسؤئلا أممو كيمنَي ارصندئقي ) (

ر ا المس رة مترئكة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية   بمرغة الأ ية
 رلنظر فيهم

 ينبغي رلمجلس ارقيمو بمم يلي:  - 13
انشمء آريمت ركفمرة اجراء تقييممت الأحاء ارسنوية رلرميس ارتنفي ي ئنممب اررميس ارتنفي ي  )أ(

 ئتوقيقهم استنمحاً ا  مقمييس ئاضحة م  أجل محمسبتهمم ع  أحامهمم؛ 
 كفمرة مسمءرة ا حارة ارإليم لأممنة ارصندئق أيضمً ع  تقييم الأحاء ارسنوي لموظفيهمي )ب(

المس رة مترئكة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية ر ا   بمرغة الأ ية
 رلنظر فيهم

ينبغي أن يتخ  المجلس تدابير فإمرة ركفمرة قيمو احارة ارصأأأندئق بإرسأأأمء لج ملامم في ارقمة  - 14
 يتإل  بمرنزارة ئارقيم الأخلاقيةي فيمم

ر ا المس رة مترئكة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية   بمرغة الأ ية
 رلنظر فيهم

 ينبغي رلمجلس ارقيمو بمم يلي:  - 15
 تحديد مدى ملاءمة توثيع الموارح بين مهمو اربرامج ئاردعم؛  )أ(

 تإزيز اررصد ركفمرة استخداو احارة ارصندئق الموارح ئفقمً رلقرارات ارتشريإيةي )ب(

ر ا المس رة مترئكة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية   رممة
 رلنظر فيهم

ينبغي رلمجلس أن يقوو بتقييم تكوي  ئاجراءات فري  اربحأأث في أنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة نأأممأأب اررميس  - 16
ارتنفي ي، في ضأأأأوء الانحرافمت ئحملات ارتإسأأأأم ارواضأأأأحة في ارإملية، ئبتحديد مم اذا كمن ينبغي 

 اعمحة بدء اربحث ركفمرة ارنزارة ئا نصمف المطلوبين في أي عملية تنمفسيةي

مترئكة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية ر ا المس رة   رممة
 رلنظر فيهم

 
حئن يتإ ر مإه توفير ضأأممنمت مإقورة بشأأ ن تحقي  أرداف  تتنمئل ارتوصأأيمت اربمرغة الأ ية أئجه ارقصأأور اركبيرة ئ/أئ المتفشأأية في الحوكمة، أئ احارة المخمطر أئ عمليمت اررقمبة، ا  حد يحول (أ) 

 الاستإراضي المراقبة ئ/أئ ارإمل قيد
، ا  حد يحول حئن توفير يحتمل مإه عدو الحصأأأأول على تتنمئل ارتوصأأأأيمت الهممة أئجه ارقصأأأأور الهممة )ركنهم ريسأأأأت بمرغة الأ ية أئ متفشأأأأية( في الحوكمة، أئ احارة المخمطر أئ عمليمت اررقمبة (ب) 

 ضممنمت مإقورة بش ن تحقي  أرداف المراقبة ئ/أئ ارإمل قيد الاستإراضي
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 توصيات ممثلي المشتركين من الأمم المتحدة في الصندوق -كاف  

 ارتوصية
 (أ)بأأمرغأأة الأ يأأة

 (ب)رممة أئ
رأأأأأأأل قأأأبأأألأأأأأأأت 

 ارتإليقمت ؟ارتوصية
   رممة  ينبغي رلمجلس ارقيمو بمم يلي: - 1    
ئضأأأع اختصأأأمصأأأمت ئاضأأأحة لأعضأأأممه تحدح، في  لة  )أ(

أمور، اركفأأأمءات المطلوبأأأة ئالحأأأد الأحنى م  المؤرلات 
 رتإيينهم، ا  جمنب أي قيوح أئ حدئح منمسبة؛ 

ينبغي تحديد اختصأأأأمصأأأأمت ئاضأأأأحة حئن ئضأأأأع حد أحنى م  المؤرلات؛ ئينتخب  )أ( نإم  )أ( 
ارإممليني ئارشأأأأأأأأأرط اروحيد المتإل   الممثلون م  قبل الهيئمت ا حارية أئ المشأأأأأأأأأتركين

بملمنتخبين م  قبل المشأأأأأأأأأتركين رو أن يكون الممثلون أنفسأأأأأأأأأهم م  المشأأأأأأأأأتركين في 
)أ(ي ئزب أن يكون رلمشأأأأأأأأأأأتركين  5، ئعملا بملممحة 21ارصأأأأأأأأأأأندئق ئفقم رلممحة 

الحرية في انتخمب أي شأأأأأأأأأأأأخفي يإتقدئن أنه سأأأأأأأأأأأأيإمل على تحقي  مصأأأأأأأأأأأألحتهم 
ارنظر في برنممج  ك م  خلال مإرفة المرشأأحين فإليًم أئارفضأألى، ئعمحة مم ي تي ذر

 المرشسي فه ا عملية حلأقراطية تمممم ئزب أن تظل ك ركي 
)أئ في اردئرة الانتخمبية المقبلة ان كمنت  2020ارتنفي : تحديد الاختصمصمت بحلول عمو 

 (؛ 2020ستإقد قبل عمو 
تحديد مدة عضأأأأأأأأأأوية موظفي المجلس ئالأعضأأأأأأأأأأمء، م   )ب(

 أجل توفير الاستمرارية المطلوبة في خدمتهم؛
حدحت بمرفإل مدة عضوية اررميس ئنوابهي ئيتم تنمئب ر ا المنمصب على أسمس  )ب( لا )ب( 

سأأنوي رلحفمد على ارتواثن بين ارفئمت المكوِّنة لمجمرس ا حارة ئارريسأأمء ارتنفي يين 
ممت اررقمبة ارداخلية ئممثلي المشأأأأأتركيني ئر رك، فإننم لا نتف  مع رأي مكتب خد

حيث ريسأأأأأأأأت رنمك حمجة ا  اسأأأأأأأأتمرارية ر ا الأحئار لألم تتإل  فقط بتسأأأأأأأأيير 
اجتممعمت المجلسي ئقد تؤحي ثيمحة ارواجبمت أيضأأأأأأأأأأأأأأمً ا  ارتداخل مع ئاجبمت 
أمين المجلسي ئعلائة على ذرك، ينبغي ألا يحول ارتنمئب المتكرر حئن اروصول ا  

 ممهمي ئتحقيقم رتلك ارغمية:المإمرف المؤسسية ئاستبق

 ينبغي أن تكون  يع تقمرير المجلس متمحة رلجمهور  •  
ئينبغي أن تتمح لأعضأأأأأأأأأأأمء المجلس امكمنية الاطلاع على اروقمم  ارتمر ية ربنمء  •  

مإمرفهم )ينبغي أن تتمح لأعضمء المجلس ئقمم  اضمفية م  نظمو احارة المإمرف 
 ارتمبع رلصندئق( 

اسأأأأأأأأأأأأتإراض منهجيته الحمرية فيمم يتإل  بمرتقييم ار اتي  )ر(
 لجإل ارإملية أكثر فإمرية ئفممدةي

ينبغي أن يواف  المجلس على الاسأأأأأأأأأأأأتإمنة بمسأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأمء أكثر فممدة رلتقييم ار اتي  )ر( نإم )ر( 
رلحصأأأأأأأأأأأول على نتممج محسأأأأأأأأأأأنة مثل مجملات نقل المإرفة م  ارصأأأأأأأأأأأندئق، ئك رك 

 الحصول على مشورة أئ تدريب مستقليني 
 ، بحلول اردئرة ارسمحسة ئارستين رلمجلس2019ارتنفي  في عمو 



 

 

A
/7

3
/9

 
 

3
1

3
/3

3
5

 
1

8
-1

3
5

4
4

 

 ارتوصية
 (أ)بأأمرغأأة الأ يأأة

 (ب)رممة أئ
رأأأأأأأل قأأأبأأألأأأأأأأت 

 ارتإليقمت ؟ارتوصية
   بمرغة الأ ية  ينبغي رلمجلس ارقيمو بمم يلي:  -2    
تنفيأأ  طلأأب الجمإيأأة ارإأأممأأة تقأأديم مقترحأأمت رلتمثيأأل  )أ(

ارإمحل ئالمنصأأأأأأأأأأأأأأم رلمنظممت الأعضأأأأأأأأأأأأأأمء في المجلس 
رتإكس ارتوثيع ارفإلي رلمشأأأأأأأأأأأأأأتركين ارإأأأأأأأمملين في 
ارصأأندئق، ئالاامرمت الحمرية ئالمسأأتقبلية في الاشأأتراك 
في ارصأأأأأندئق، ئارطمبع المتغير رلمنظممت الأعضأأأأأمء في 

 ارصندئق؛ 

 2019ارتنفي : قد ترغب الجمإية ارإممة في تإديل تشكيل المجلس اعتبمراً م  عمو  )أ( نإم  )أ( 
 أحنما(؛  1)انظر الجدئل  بحيث يإكس المشتركين ارإمملين في ارصندئق

تنفي  خطة تنمئب تسمس رلمنظممت الأعضمء المؤرلة  )ب(
بتقمسأأأأأأأم المقمعد الخمضأأأأأأأإة لمبدأ ارتنمئب بطريقة عمحرة 

 ئمنصفةي

قد ترغب الجمإية ارإممة في تإديل الجدئل ارزمي رلتنمئب فيمم يتإل  بمرتكوي  الجديد  )ب( نإم )ب( 
ار ي سيصبس سمريم عند اختتمو اردئرة ارسمحسة ئارستين لمجلس ارصندئق المشترك في 

  أحنما(ي 2)انظر الجدئل  2019تموث/يوريه 
   رممة  ينبغي رلمجلس ارقيمو بمم يلي:  - 3
تيسأأأأأأأأأأأأأأير انتخأأأمب ممثلي المتقأأأمعأأأدي  ركفأأأمرأأأة ارتمثيأأأل  )أ(

 ارشفمف ئاردلأقراطي رلمتقمعدي  ئمصملحهم؛ 
 2019ارتنفي  في عمو  )أ( نإم )أ( 

انشأأأأأأمء آريمت منمسأأأأأأبة رتجنب تضأأأأأأمرب المصأأأأأأملح بين  )ب(
 ممثلي المتقمعدي  ئاحارة ارصندئقي

المنظممت الأعضأأأأأمء الميزانية المخصأأأأأصأأأأأة )ينبغي أن تتحمل  2019ارتنفي  في عمو  )ب( نإم )ب( 
لممثلي المتقمعدي  على أسأأأأأأأأأمس ارتنمسأأأأأأأأأب ئألا يؤذن بهم م  قبل اررميس ارتنفي ي 
رلصأأأأأأندئق(ي ئئفقًم رلمممرسأأأأأأمت المإمول بهم، ينبغي احارة تضأأأأأأمرب المصأأأأأأملح على 
أسأأأأأأأأأأأأأأمس كل حمرة على حدة/ ئكل حد  على حدة على كممل نطمق المجلسي 

عضأأأأأأو، بغض ارنظر ع  ارتبمطه ارسأأأأأأمب  بملمنظمة، م  أن  ر رك، ر  يتم منع أي
يصبس عضوًا بصفة أخرى، رك  عليه أن يتنحى م  كمن رنمك تضمرب فإلي بين 

 ارصفتين رفترة مإينة م  ارزم  أئ اذا كمن رنمك تضمرب فإلي في تلك الحمرةي
ينبغي رلمجلس تإزيز حوكمأأة ارصأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق ع  طري   - 4

 ارقيمو بمم يلي: 
، ينبغي أن اتمع ارلجنة ارداممة مرة كل شأأأهري  على الأقل 2018ابتداءً م  خريم عمو   بمرغة الأ ية 

لمإملجة المسأأأأأأأممل ارتشأأأأأأأغيلية الجمرية، ئتخطيط ئمراجإة ارتقمرير اروارحة م  أممنة ارصأأأأأأأندئق، 
ئلجنة مراجإة الحسأأأأمبمت، ئأفرقة ارإمل المخصأأأأصأأأأة، ئرصأأأأد ارإمل ار ي يقدمه المتإمقدئن 

ييم أحاء كبأأمر موظفي ارصأأأأأأأأأأأأأأنأأدئقي كمأأم ينبغي لهأأم أن تنظر على ارفور في الخأأمرجيون، ئتق
المسأأأممل ارإمجلة ارتي تسأأأترعي انتبمرهم اريهم لجمن المإمشأأأمت ارتقمعدية رلموظفين أئ بمبمحرة 

ثيمحة ئتيرة عقد اجتممعمت ارلجنة ارداممة، بغية توفير  )أ(
 رقمبة أكثر فمعلية على عمليمت ارصندئق؛ 

 نإم  )أ( 

تكليم ارلجنأة ارأداممأة بأمرتصأأأأأأأأأأأأأأرف نيأمبأة ع  المجلس  )ب(
 خلال ارفترات ارتي لا تنإقد فيهم حئرات المجلس؛ 

 نإم )ب( 
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 ارتوصية
 (أ)بأأمرغأأة الأ يأأة

 (ب)رممة أئ
رأأأأأأأل قأأأبأأألأأأأأأأت 

 ارتإليقمت ؟ارتوصية
مطأأمربأأة لجأأمن المجلس الأخرى ئأمأأمنأأة ارصأأأأأأأأأأأأأنأأدئق بتقأأديم  )ر(    

تقمريررم بشأأأكل حئري ا  ارلجنة ارداممة رتحسأأأين اررقمبة 
 على عملهم ئتخفيم ارإبء ع  حئرات المجلس ارسنويةي

خمصة منهمي ئينبغي رلجنة أئ أي لجنة فرعية أن تستإرض قضميم الاستئنمف بسرعة أكبري  نإم )ر( 
 م  ارنظمو ارداخليي  4-)ر( ئارفرع بمء 4رلممحة  ئ ضع تنظيم ارلجنة ارداممة

ينبغي أن يقوو المجلس، بأأمرتشأأأأأأأأأأأأأأأمئر مع الأمين ارإأأمو،  - 5
بأأملخأأدمأأمت ارتي تقأأدمهأأم أمأأمنأأة بتإزيز المسأأأأأأأأأأأأأأأمءرأأة فيمأأم يتإل  

ارصأأأأأأأأأأأأندئق ا  الأمم المتحدة، ع  طري  فصأأأأأأأأأأأأل حئر اررميس 
ارتنفي ي ئأمين لجنة المإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة 
ئانشأأأأأأمء ريكل بديل منمسأأأأأأب، يقع ربمم تحت مسأأأأأأؤئرية نممب 
اررميس ارتنفي ي، ريكون بمثمبة أممنة لجنة المإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية 

 مم المتحدةيلموظفي الأ

 ي 2020ارتنفي  ارتدرزي بحلول عمو  نإم  رممة 
ينبغي أن تقوو ارلجنة ارداممة بتحديث ا طمر الاسأأتراتيجي ئاسأأتإراضأأه ئينبغي أن تإكس 

 ي 2020الميزانية ر ا ا صلاح بدءاً م  عمو 
ئينبغي أن يدرر ارفري  المإي بمربحث ع  رميس تنفي ي، ار ي سأأأأأأأيُنشأأأأأأأئه المجلس في عمو 

، ارتغييرات المقترحأأة، ئمع ذرأأك فأأإن أي تغييرات في حئر اررميس ارتنفيأأ ي/الأمين 2018
 زب أن تنإكس بشكل طبيإي في حئر نممب اررميس ارتنفي يي 

قيمسأأأأأأية رولاية ينبغي أن ينظر المجلس في تحديد ارفترة ار - 6
ممثلي لجمن المإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية رلموظفين في  يع المنظممت 
الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء أئ ارتقليأأأل ا  أحنى حأأأد م  ارتفأأأمئت الحأأأملي في 

 ارولايمت ارتي تترائح مدحرم بين سنة ئأربع سنواتي

)ب( م  ارنظمو  6تلتزو لجنة المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة بمرفإل بملممحة  نإم  رممة 
)ر( على أن تضأأأأأع كل منظمة  6الأسأأأأأمسأأأأأي ار ي اعتمدته الجمإية ارإممةي ئتنفي الممحة 

عضأأأو قواعد لانتخمب أئ تإيين الأعضأأأمء ئالأعضأأأمء المنمئبين في لجنة المإمشأأأمت ارتقمعدية 
ا ارقواعد الأسمس رلمنظممت الأعضمء الأخرى، ئرك  لأك  تإديل لموظفيهمي ئتشكل ر 

 )ب(ي  6)ر( ئتبسيطهم بدرجة أكبر رتتواءو مع الممحة  6الممحة 
ينبغي أن يقوو المجلس، بأأمرتشأأأأأأأأأأأأأأأمئر مع الأمين ارإأأمو،  - 7

بمتخمذ تدابير ترمي ا  تإزيز فإمرية لجنة المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية 
يتإل  بأأأأأأ حاء حئررأأأأأأم في مجأأأأأأمل  لموظفي الأمم المتحأأأأأأدة فيمأأأأأأم

الحوكمة، عوضأأمً ع  الاكتفمء بمإملجة حملات ارإجز ارتي لأك  
 اسنمحرم ا  لجنة فرعيةي

، حأأمئرأأت لجنأأة المإأأمشأأأأأأأأأأأأأأأمت 2018ي فأأمبتأأداءً م  شأأأأأأأأأأأأأأبأأمط/فبراير 2018ارتنفيأأ  في عأأمو  نإم  رممة 
ةي ئينبغي مستقبلا أن ارتقمعدية عقد المزيد م  الاجتممعمت لمنمقشة المسممل المتإلقة بم حار 

يتم تحديد موعد مسب  رلاجتممعمت اررامية لمنمقشة المسممل المتإلقة بم حارة في ئقت مبكر 
 رضممن اكتممل ارنصمب ارقمنونيي 

ئبم ضأأمفة ا  ذرك، ينبغي ثيمحة تبسأأيط عملية اهيز حملات ارإجز؛ ئسأأوف تقدو أممنة    
ارتوضأأأيحمت ركل عضأأأو على حدة، ممم يقلل م  عدح ارلجنة )المكتب ارقمنوني( المزيد م  

الحملات ارتي سأأأأتتم منمقشأأأأتهم في الجلسأأأأة ارإممة، ئرو مم يتيس مرة أخرى مزيدا م  اروقت 
 لمنمقشة المسممل المتإلقة بم حارةي

ينبغي أن يكفأأأل المجلس قيأأأمو لجنأأأة الاكتواريين بأأأدعوة  - 8
ق المإمشأأأأأمت ممثل الأمين ارإمو المإي بمسأأأأأتثممر أصأأأأأول صأأأأأندئ 

ارتقمعدية لحضور اجتممعمت ارلجنة رتإزيز ارتنسي  بين ارلجنة 
 ئا حارة المزحئجة رلصندئقي

 ي2018ارتنفي  في عمو  نإم  رممة 
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 ارتوصية
 (أ)بأأمرغأأة الأ يأأة

 (ب)رممة أئ
رأأأأأأأل قأأأبأأألأأأأأأأت 

 ارتإليقمت ؟ارتوصية
ينبغي أن يقوو المجلس بوقم عمل لجنة رصأأد الأصأأول  - 9    

ئالخصأأأأأأأأأأأأأوو ارتمبإة ره ئتإزيز ارتإمئن بين لجنة الاكتواريين ئلجنة 
أجل يمية الملاءة الممرية رلصندئق في الأجل الاستثممرات م  

 ارطويلي

قد توح الجمإية ارإممة أن تطلب ا  مجلس صأأأأأأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية تنفي  ر ا  نإم  رممة 
 ي 2019ارتوصية اعتبمرا م  عمو 

ينبغي أن يقوو المجلس، بأأمرتشأأأأأأأأأأأأأأأأمئر مع لجنأأة مراجإأأة  - 10
عضأأوية ارلجنة ئاسأأتقلالهم، الحسأأمبمت ارتمبإة ره، بتإزيز مإميير 

ئفي سأأأأأأأأأأأأأأبأل مسأأأأأأأأأأأأأأأمءرأة احارة ارصأأأأأأأأأأأأأأنأدئق ع  حقأة المإلومأمت 
 ئالمقترحمت المقدمة اريهمي

ي ينبغي رلجنة مراجإة الحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت تقديم تقمرير ا  ارلجنة ارداممة 2018ارتنفي  في عمو  نإم  رممة 
 بإد كل اجتممع ئينبغي تحديث الاختصمصمت رتإزيز مإميير ارإضويةي 

ينبغي أن يرفع الأمين ارإأأمو مسأأأأأأأأأأأأأأتوى شأأأأأأأأأأأأأأإبأأة احارة  - 11
أئ مم  “مكتب احارة الاسأتثممرات”)الاسأتثممرات ا  مكتب 

شأأأأأأأأأأأمبه( ريإكس اسأأأأأأأأأأأنمح المسأأأأأأأأأأأؤئريمت المتإلقة بمسأأأأأأأأأأأتثممرات 
 ارصندئق ا  ممثل متفرص رلأمين ارإمو برتبة أمين عمو مسمعدي

 ي 2020ارتنفي  في اطمر ميزانية عمو  نإم  رممة 

   بمرغة الأ ية  ينبغي أن يقوو المجلس بمم يلي:  - 12
ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل بين حئري أمين المجلس ئاررميس ارتنفيأأأأ ي  )أ(

 رلصندئق؛ 
 ي 2020ا  )ر( ارتنفي  بحلول عمو  )أ( نإم  )أ( 

ينبغي أن تقوو ارلجنة ارداممة بتحديث ا طمر الاستراتيجي ئاستإراضه، ئينبغي أن تإكس 
ي ئينبغي رلفري  المإي بمربحث ع  2020الميزانية المإتمدة ر ا ا صأأأأأأأأأألاح ابتداءً م  عمو 

، أن ي خ  في الاعتبمر ارتغييرات المقترح 2018رميس تنفي ي، ار ي أنش ا المجلس في عمو 
 ى ئصم اروظيفة؛ احخملهم عل

انشأأأأأأأأأأأأأمء أممنة خمصأأأأأأأأأأأأأة به تكون مسأأأأأأأأأأأأأتقلة ع  احارة  )ب(
 ارصندئق؛ 

  نإم )ب( 

الاسأأأأتإمضأأأأة ع  رقب اررميس ارتنفي ي بلقب يصأأأأم  )ر(
 حئر شمغل اروظيفة المإمح ريكلته بصورة أحق؛ 

  نإم  )ر( 
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 ارتوصية
 (أ)بأأمرغأأة الأ يأأة

 (ب)رممة أئ
رأأأأأأأل قأأأبأأألأأأأأأأت 

 ارتإليقمت ؟ارتوصية
قد لا ينطوي توحيد أممنمت ارلجمن على أية قيمة مضأأأأأأأأأأأمفةي ئر ا م  شأأأأأأأأأأأ نه أن  )ح( لا  )ح(  توحيد أممنمت ارلجمن في اطمر أممنة موحدة رلمجلس؛  )ح(    

يؤحي ا  ازمح بيرئقراطية أخرى )المكتب( ئثيمحة الاثحئاجية أئ ارتداخل بين حئر 
اررميس ئحئر الأمين المنفصأأأأأألين في اروقت اررار ي ئبم ضأأأأأأمفة ا  ذرك، ر  يؤحي 

لأعضمء مجلس ا حارة ئاستقلالهم، بل قد  انشمء مكتب ا  تإزيز المكمنة المتسمئية
يؤحي ا  تقويضأأأأأأأأهم بدرجة أكبري ئقد يؤحي ذرك ا  ارنيل م  سأأأأأأأأرية المإلوممت 
المتإلقة بملموظفين ارتي تحتفت بهم المنظممت ع  المشأأأأأأأأتركين فيهم ئتنفي عليهم الممحة 

 م  ارنظمو ا حاريي  4-بمء
عضأأأأأأأأأأأأأأمء ئارطلبمت المإقورة المقدمة م  ئينبغي أن يضأأأأأأأأأأأأأأم  أمين المجلس مإمملة  يع الأ

الأعضأأأأمء على قدو المسأأأأمئاة، على عكس ا بلاص ا  كيمن بيرئقراطي )مكتب( م  شأأأأ نه 
 أن يؤحي ا  اعلاء مكمنة عدح قليل م  فراحى أعضمء المجلس؛

اعمحة تشأأأكيل المكتب ارتنفي ي رلصأأأندئق ركفمرة أن  ) (
 يكون مسؤئلا أممو كيمنَي ارصندئقي

 ي 2018ارتنفي  في عمو  ) ( نإم ) ( 

   بمرغة الأ ية  ينبغي رلمجلس ارقيمو بمم يلي:  - 13
انشأأأأأأأأأمء آريمت ركفمرة اجراء تقييممت الأحاء ارسأأأأأأأأأنوية  )أ(

رلرميس ارتنفيأأأأ ي ئنأأأأممأأأأب اررميس ارتنفيأأأأ ي ئتوقيقهأأأأم 
اسأأأأتنمحاً ا  مقمييس ئاضأأأأحة م  أجل محمسأأأأبتهمم ع  

 أحامهمم؛ 

 ؛2018عمو ارتنفي  في  )أ(  

كفمرة مسمءرة ا حارة ارإليم لأممنة ارصندئق أيضمً ع   )ب(
 تقييم الأحاء ارسنوي لموظفيهمي

 ي2019ارتنفي  في نيسمن/أبريل  )ب(  
حرجة  360ئينبغي رلمجلس اسأأأأأأتخداو اسأأأأأأتقصأأأأأأمءات الموظفين  جراء تقييم على نطمق 

 ارإليميئاستخداو مقمييس الأحاء الأخرى رتقييم فري  ا حارة 
ينبغي أن يتخ  المجلس تدابير فإمرة ركفمرة قيمو احارة  - 14

ارصأأأأأأأأأأأأأندئق بإرسأأأأأأأأأأأأأمء لج ملامم في ارقمة فيمم يتإل  بمرنزارة 
 ئارقيم الأخلاقيةي

 ي 2018ارتنفي  في عمو  نإم  بمرغة الأ ية 
 يتإين استإراض ميثمق ا حارة، ئطلب اجراء تحقيقمت ئعمليمت مراجإةي 
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 ارتوصية
 (أ)بأأمرغأأة الأ يأأة

 (ب)رممة أئ
رأأأأأأأل قأأأبأأألأأأأأأأت 

 ارتإليقمت ؟ارتوصية
 ينبغي رلمجلس ارقيمو بمم يلي:  - 15    
تحأأأأديأأأأد مأأأأدى ملاءمأأأأة توثيع الموارح بين مهأأأأمو اربرامج  )أ(

 ئاردعم؛ 
تإزيز اررصأأأأأد ركفمرة اسأأأأأتخداو احارة ارصأأأأأندئق الموارح  )ب(

 ئفقمً رلقرارات ارتشريإيةي

 خلال استإراض الميزانيةي  2019-2018ارتنفي  في ارفترة  نإم  رممة 

يقوو بتقييم تكوي  ئاجراءات فري  ينبغي رلمجلس أن  - 16
اربحث في أنشطة نممب اررميس ارتنفي ي، في ضوء الانحرافمت 
ئحملات ارتإسأأأأأم ارواضأأأأأحة في ارإملية، ئبتحديد مم اذا كمن 
ينبغي اعمحة بدء اربحث ركفمرة ارنزارة ئا نصأأأأأأأأأأأأمف المطلوبين 

 في أي عملية تنمفسيةي

المتحدة في ارصأأأأأندئق م  أعضأأأأأمء فري  اربحث توضأأأأأيحًم  طلب ممثلو المشأأأأأتركين م  الأمم نإم  رممة 
بشأأ ن ارتدابير المتخ ة لمإملجة مسأأ رة انخفمض راتب اروظيفة المإل  عنهم ئتضأأمرب المصأأملحي 
ئلم يرح أي رح، ئرأأ ا فقأأد بأأدا م  ارواضأأأأأأأأأأأأأأس أن رأأ ا ارإمليأأة تنتهأأك ارقواعأأد ئا جراءات 

طإ  ارقأأأمنوني في نزارأأأة ارإمليأأأةي ئارسأأأأأأأأأأأأأأواب  ئينبغي أن يإأأأمح اجرايرأأأم رلحأأأد م  خطر ار
 ئيضمف ا  ذرك ارطريقة ارتي أنشص بهم ارفري ، ئري طريقة مشكوك فيهم قمنونمًي

 
ير ضممنمت مإقورة بش ن تحقي  أرداف ل حئن يتإ ر مإه توفأتتنمئل ارتوصيمت اربمرغة الأ ية أئجه ارقصور اركبيرة ئ/أئ المتفشية في الحوكمة، أئ احارة المخمطر أئ عمليمت اررقمبة، ا  حد يحو  (أ) 

 المراقبة ئ/أئ ارإمل قيد الاستإراضي
، ا  حد يحول حئن توفير يحتمل مإه عدو الحصأأأأول على تتنمئل ارتوصأأأأيمت الهممة أئجه ارقصأأأأور الهممة )ركنهم ريسأأأأت بمرغة الأ ية أئ متفشأأأأية( في الحوكمة، أئ احارة المخمطر أئ عمليمت اررقمبة ()ب 

 إقورة بش ن تحقي  أرداف المراقبة ئ/أئ ارإمل قيد الاستإراضيضممنمت م
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 1الجدئل 
  2019التشكيل المقترح لمجلس الصندوق المشترك اعتباراً من عام 

 المجموعة الجديدة
المجمأوعأأأأأأأأة 

 لجنة المإمشمت ارتقمعدية رلموظفين ارقدلأة
عدح المشأأأتركين 
 في ارصندئق

ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبة المئوية 
رأأألأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأين 

 بملمجموعمقمرنة 

عأأأأأأدح المقأأأأأأمعأأأأأأد 
المأأأأأأتأأأأأأبأأأأأأقأأأأأأيأأأأأأأأة في 
 المجلس كمم ري

ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة المئويأأأأأأأأة 
رلمقمعد في المجلس 

 2017في عمو 

عأأأأأأأأدح المأأأأأأأأقأأأأأأأأمعأأأأأأأأد 
بأأأأمرتنأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب مع 
 المشتركين ارإمملين

ارأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأدح 
 المقرَّب

 21  22,41 36,36 12 67,92 111 87 الأمم المتحدة الأئ  الأئ          

 21 22,41 36,36 12 67,92 111 87   المجموع الفرعي 

 3  2,65 9,09 3 8,04 318 10 منظمة الأغ ية ئارزراعة رلأمم المتحدة/برنممج الأغ ية ارإملمي  ارثمنية ارثمنية

 3 2,76 9,09 3 8,36 724 10 منظمة ارصحة ارإملمية   

 6 5,41 18,18 6 16,41 042 21   المجموع الفرعي 

 1  0,69 6,06 2 2,09 681 2 اروكمرة اردئرية رلطمقة ار رية  ارثمرثة ارثمرثة

 1 0,95 6,06 2 2,89 706 3 منظمة ارإمل اردئرية   

 1 0,62 6,06 2 1,88 412 2 منظمة الأمم المتحدة رلتربية ئارإلم ئارثقمفة   

 1 0,21 6,06 2 0,62 798 منظمة ارطيران المدني اردئلي   

 – 0,20 3,03 1 0,60 768 الاتحمح اردئلي رلاتصملات  ارسمحسة 

 – 0,17 3,03 1 0,52 669 منظمة الأمم المتحدة رلتنمية ارصنمعية   

 1  0,32 6,06 2 0,96 225 1 المنظمة ارإملمية رلملكية ارفكرية   

 – 0,28 صفر – 0,86 099 1 المحكمة الجنممية اردئرية   

 1 1,19 صفر – 3,61 624 4 المنظمة اردئرية رلهجرة  اررابإة 

 6 4,63 36,36 12 14,02 982 17   المجموع الفرعي 

 – 0,15 3,03 1 0,46 595 ارصندئق اردئلي رلتنمية ارزراعية  ارثمرثة اررابإة

 – 0,07 3,03 1 0,22 284 المنظمة اربحرية اردئرية   

 – 0,09 3,03 1 0,27 351 المنظمة ارإملمية رلأرصمح الجوية   

 – صفر صفر – 0,01 18 منظمة يمية ارنبمتمت في أئرئبم ئمنطقة اربحر الأبيض المتوسط  

 – 0,01 صفر – 0,03 37 المركز اردئلي ردراسة حفت ئاديد الممتلكمت ارثقمفية   

 – 0,04 صفر – 0,13 168 المركز اردئلي رلهندسة اروراقية ئارتكنوروجيم اربيوروجية  

 – 0,01 صفر – 0,04 47 الاتحمح اربرلممني اردئلي   
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 المجموعة الجديدة
المجمأوعأأأأأأأأة 

 لجنة المإمشمت ارتقمعدية رلموظفين ارقدلأة
عدح المشأأأتركين 
 في ارصندئق

ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبة المئوية 
رأأألأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأين 

 بملمجموعمقمرنة 

عأأأأأأدح المقأأأأأأمعأأأأأأد 
المأأأأأأتأأأأأأبأأأأأأقأأأأأأيأأأأأأأأة في 
 المجلس كمم ري

ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة المئويأأأأأأأأة 
رلمقمعد في المجلس 

 2017في عمو 

عأأأأأأأأدح المأأأأأأأأقأأأأأأأأمعأأأأأأأأد 
بأأأأمرتنأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب مع 
 المشتركين ارإمملين

ارأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأدح 
 المقرَّب

 – 0,01 صفر – 0,03 35 ارسلطة اردئرية رقمع اربحمر            

 – 0,01 صفر – 0,03 39 المحكمة اردئرية رقمنون اربحمر  

 – 0,02 صفر – 0,07 91 منظمة ارسيمحة ارإملمية  

 – 0,12 صفر – 0,36 462 المحكمة الخمصة رلبنمن  

        الخممسة اررابإة

        ارسمحسة 

 – 0,55 9,09 3 1,66 127 2   المجموع الفرعي 

 33 33 100,00 33 100,00 262 128   المجموع 
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 2الجدئل 
  2019تناوب المقاعد المقترح في مجلس الصندوق المشترك اعتباراً من عام 

المجموعأأأأأأة 
 الجديدة

المجأأمأأوعأأأأأأأة 
 ارقدلأة

لجنة المإمشأأأأأأأأأأأأأمت 
ارأأأأأأأأتأأأأأأأأقأأأأأأأأمعأأأأأأأأديأأأأأأأأة 

 رلموظفين
المشأأأأأأأأأتركون 

في 
 ارصندئق

معد
 المق

موع
مج

 
ب(
لمقر
دح ا

)ارإ
 

2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  2026  2027 

حارة
 ا 
رس
مجم

يون 
في 
 ارتن

سمء
ارري

 
كين
شتر

و الم
ممثل

 
حارة
 ا 
رس
مجم

يون 
في 
 ارتن

سمء
ارري

 
كين
شتر

و الم
ممثل

 
حارة
 ا 
رس
مجم

يون 
في 
 ارتن

سمء
ارري

 
كين
شتر

و الم
ممثل

 
حارة
 ا 
رس
مجم

يون 
في 
 ارتن

سمء
ارري

 
كين
شتر

و الم
ممثل

 
حارة
 ا 
رس
مجم

يون 
في 
 ارتن

سمء
ارري

 
كين
شتر

و الم
ممثل

 
حارة
 ا 
رس
مجم

يون 
في 
 ارتن

سمء
ارري

 
كين
شتر

و الم
ممثل

 
حارة
 ا 
رس
مجم

يون 
في 
 ارتن

سمء
ارري

 
كين
شتر

و الم
ممثل

 
حارة
 ا 
رس
مجم

 
ء ارت

يسم
ارر

يون
في 
ن

 
كين
شتر

و الم
ممثل

 
حارة
 ا 
رس
مجم

يون 
في 
 ارتن

سمء
ارري

 
كين
شتر

و الم
ممثل

 

87 111 الأمم المتحدة الأئ  الأئ                                   21 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 
87 111  رعيالمجموع الف  21                            

مأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأة  ارثمنية ارثمنية
الأغأأأأأأأأأأأأأأأأأ يأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
ئارزراعأأة رلأمم 
 المأأأأأأأأأتأأأأأأأأأحأأأأأأأأأدة/

بأأأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأأأممأأأأأأأأأأأأأج 
الأغأأأأأأأأأأأأأأأأأ يأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 ارإملمي

318 10  3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

منظمة ارصحة   
 ارإملمية

724 10  3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

21 042  المجموع الفرعي  6                            
اروكمرة اردئرية  ارثمرثة ارثمرثة

 رلطمقة ار رية
681 2  1     1        1       1    1    

منظمأأأة ارإمأأل   
 اردئرية

706 3  1  1    1    1    1       1 1      

منظمأأأأأأة الأمم   
المتحأدة رلتربيأة 

 ئارثقمفةئارإلم 

412 2  1   1 1       1    1    1    1     

منظمة ارطيران  اررابإة 
 المدني اردئلي

798 1 1       1 1   1    1    1       1 

الاتحأأمح ارأأدئلي   
 رلاتصملات

768 -  1        1       1    1    1   
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المجموعأأأأأأة 
 الجديدة

المجأأمأأوعأأأأأأأة 
 ارقدلأة

لجنة المإمشأأأأأأأأأأأأأمت 
ارأأأأأأأأتأأأأأأأأقأأأأأأأأمعأأأأأأأأديأأأأأأأأة 

 رلموظفين
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منظمأأأأأأة الأمم                                   
المأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأدة 
رأأأأأأألأأأأأأأتأأأأأأأنأأأأأأأمأأأأأأأيأأأأأأأأة 

 ارصنمعية

669 –   1    1    1       1 1       1  

المنظمة ارإملمية   
رأأأأألأأأأأمأأأأألأأأأأكأأأأأيأأأأأأأأة 

 ارفكرية

225 1  1    1    1       1 1       1    1 

المحأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأة  ارسمحسة 
 الجنممية اردئرية

099 1  -     1    1    1    1       1 1   

المنظمة اردئرية   
 رلهجرة

624 4  1 1     1 1       1    1    1    1  

17 982  المجموع الفرعي  6                            
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأدئق  ارثمرثة ارسمحسة

ارأأدئلي رلتنميأأة 
 ارزراعية

595 -                            

المأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأظأأأأأأأأأمأأأأأأأأأة  الخممسة 
 اربحرية اردئرية

284 -                            

المنظمة ارإملمية   
رأأأأأأأألأرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمح 

 الجوية

351 -                            

منظمأأأة يأأأميأأأة  اررابإة 
ارنبأأأأأأأمتأأأأأأأمت في 
أئرئبأأم ئمنطقأأة 
اربحر الأبيض 

 المتوسط

18 -                            
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المجموعأأأأأأة 
 الجديدة

المجأأمأأوعأأأأأأأة 
 ارقدلأة

لجنة المإمشأأأأأأأأأأأأأمت 
ارأأأأأأأأتأأأأأأأأقأأأأأأأأمعأأأأأأأأديأأأأأأأأة 

 رلموظفين
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المأأركأأز ارأأأأأأأأدئلي                                   
ردراسأأأأأة حفت 
ئاأأأأأأأأأأأأأأأأأأأديأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
المأأأمأأأتأأألأأأكأأأأأأأأمت 

 ارثقمفية

37 –                            

المأأركأأز ارأأأأأأأأدئلي   
رلهنأأأأأأأأدسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
ارأأأأأأأأأأأأأوراقأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأة 
ئارتكنوروجيأأأأأأأأم 

 اربيوروجية
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الاتحمح اربرلممني   
 اردئلي

47 –                            

ارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأطأأأأأأأأة   
ارأأأأدئريأأأأة رقأأأأمع 

 اربحمر

35 –                            

المحأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأة   
اردئرية رقمنون 

 اربحمر
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مأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأة   
ارسأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأمحأأأأأأأأة 

 ارإملمية

91 –                            

المحأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأة   
 الخمصة رلبنمن
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2 127  المجموع الفرعي  –                            
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 المرفق الثامن عشر
 مشروع قرار يلقترح على الجمعية العامة اعتماده  

المسأأأأأأممل ارتي نوقشأأأأأأت في تقرير مجلس ارصأأأأأأندئق المشأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأمت ]يشأأأأأأمل مشأأأأأأرئع ارقرار  
ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة ئارتي تتطلب اتخمذ اجراء بشأأأأأأأأأأأأأأأ لم م  ق بل الجمإية ارإممة، فضأأأأأأأأأأأأأأألاً ع  

 مسممل أخرى ئارحة في ارتقرير قد ترغب الجمإية ارإممة في أن تلاحظهم في قراررمي[
 ان الجمإية ارإممة،  
، ئالجزء الخممس عشأأأأأأر 2016كمنون الأئل/حيسأأأأأأمبر   23المؤرخ  71/265قراررم  شأأأأأأير ا اذ ت 
 24أرم المؤرخ  72/266، ئقراررم 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأمبر   24أرم المؤرخ  72/262م  قراررم 

 ، 2017كمنون الأئل/حيسمبر 
تقرير مجلس ارصأأأأأندئق المشأأأأأترك رلمإمشأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة رإمو  ئقد نظرت في 
تحدة ، بمم في ذرك اربيمنمت الممرية رلصأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم الم(أ )2018

، ئرأي مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأأأأمبمت غير المشأأأأأأأأأأأفوع 2017كمنون الأئل/حيسأأأأأأأأأأأمبر   31رلسأأأأأأأأأأأنة المنتهية في 
بتحفظمت بشأأأأأأ لم ئتقريرا عنهم، ئالمإلوممت المقدمة ع  عمليمت المراجإة ارداخلية لحسأأأأأأمبمت ارصأأأأأأندئق 

ندئق ئارتقرير ذي ئملاحظمت المجلس ئلجنة مراجإة الحسأأأأمبمت، ئتقرير الأمين ارإمو ع  اسأأأأتثممرات ارصأأأأ
  اقممة ارإدل في ارصأأأأألة ارصأأأأأمحر ع  ارلجنة الاسأأأأأتشأأأأأمرية رشأأأأأؤئن ا حارة ئالميزانية، ئتقرير الأمين ارإمو ع

 الأمم المتحدة،
بتقرير مجلس ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة  تحيط علمم - 1 

 ؛)أ(2018رإمو 
تشأأمرية رشأأؤئن ا حارة ئالميزانية، ررنمً بمراعمة الأحكمو اروارحة توصأأيمت ارلجنة الاسأأ تؤيدّ - 2 

 في ر ا ارقرار؛
 

 أولا  
 المسائل الاكتوارية  

بنتممج ارتقييم الاكتواري رلصأأأأأندئق المشأأأأأترك رلمإمشأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي  تحيط علمم - 3 
م  الأجر ارداخل في حسأأأأأأأأأأأأأمب  في المممة 0.05الأمم المتحدة، ار ي كشأأأأأأأأأأأأأم ع  ئجوح عجز نسأأأأأأأأأأأأأبته 

، ئرو يإكس انخفمضأأأأم ع  ارفممض اربمرغة نسأأأأبته 2017كمنون الأئل/حيسأأأأمبر   31ارتقمعدي في  المإمش
 ؛2015كمنون الأئل/حيسمبر   31في المممة ار ي كشم عنه ارتقييم الاكتواري ارسمب  في  0.16

الاكتواري، ئر رك فهو في  ركون ارصأأندئق لا يزال قريبم م  الميزان تإرب ع  ارتيمحهم - 4 
 ئضع مملي جيد؛ 

 

__________ 

 (يA/73/9) 9اروقمم  اررسمية رلجمإية ارإممة، اردئرة ارثمرثة ئارسبإون، الملح  رقم  (أ ) 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/265
https://undocs.org/ar/A/RES/71/265
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
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 ثانيا  
البيانات المالية للصننندوق المشننترك للمعاشننات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وتقرير مجلس   

 مراجعي الحسابات
أن مجلس مراجإي الحسأأأأأأأأمبمت في تقريرا ع  ارصأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأأمت  تلاحت - 5 

قد أبدى رأيم غير  (ب )2017كمنون الأئل/حيسأأمبر   31رلسأأنة المنتهية في ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة 
 مشفوع بتحفظمت؛

 
 ثالثا  
 الحوكمة والإدارة  

)ر( م  ارنظمو الأسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأي رلصأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأأأأمت  3، ئفقم رلممحة تواف  - 6 
الحظر ارشأأممل رلتجمرب ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة، على انضأأممو ارلجنة ارتحضأأيرية لمنظمة مإمردة 

 ؛2019كمنون ارثمني/ينمير   1ارنوئية ا  عضوية ارصندئق اعتبمرا م  
م  ارنظمو الأسأأأمسأأأي رلصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية  13، ئفقم رلممحة تواف  - 7 

د ار ي لموظفي الأمم المتحدة ئبغية ضممن استمرارية الح  في المإمشمت ارتقمعدية، على اتفمق ارنقل الجدي
أبرمه ارصأأأأأأندئق مع مصأأأأأأرف ارتنمية الأفريقي، بصأأأأأأيغته ارتي أقررم مجلس ارصأأأأأأندئق المشأأأأأأترك رلمإمشأأأأأأمت 
ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة ئاروارحة في المرف  ارثمرث عشأأأأأأأأأأأأأأر م  تقرير مجلس صأأأأأأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت 

 ؛2019ارثمني/ينمير  كمنون  1ارتقمعدية ع  حئرته الخممسة ئارستين، ئار ي سيصبس سمري المفإول في 
م  ارنظأأأمو  48ئ  32ئ  30ئ  6ئ  4على ارتإأأأديلات المأأأدخلأأأة على المواح  تواف  - 8 

الأسأأأأأمسأأأأأي رلصأأأأأندئق، على ارنحو ار ي أئصأأأأأى به مجلس صأأأأأندئق المإمشأأأأأمت ارتقمعدية ئاروارح في المرف  
حاري، ئفقم رلقرارات الحمحي عشر م  تقرير المجلس، م  أجل توضيس نطمق تطبي  ارنظممين الأسمسي ئا 

 إية ارإممة؛ارسمبقة ارتي اعتمدرم المجلس ئالجم
م  ارنظمو الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي ركي ينفي ر ا ارنظمو على  46تإديل الممحة  تواف  أيضأأأأأأأم على - 9 

حد أقصأأأأأأأأأأأأأأأى رفترة تقديم المطمربمت المتإلقة بمردفإمت ا  مرية، بمم في ذرك تسأأأأأأأأأأأأأأأويمت الانسأأأأأأأأأأأأأأأحمب 
، على ارنحو المبين في المرف  الحمحي عشأأأأأأأأأأر م  تقرير مجلس صأأأأأأأأأأندئق ئالاسأأأأأأأأأأتحقمقمت اردئرية ارشأأأأأأأأأأهرية

 المإمشمت ارتقمعدية؛
)ب( م  ارنظمو الأسأأأأمسأأأأي رتغيير  15الاسأأأأتثنمء المدخل على الممحة  تواف  ك رك على - 10 

 فترة ميزانية ارصأأندئق م  سأأنتين ا  سأأنة على أسأأمس اريد، ررنم بنتممج اسأأتإراض المتمبإة ار ي سأأيجريه
 ئالاستإراض ار ي ستجريه الجمإية ارإممة في حئرتهم ارسمبإة ئارسبإين؛ 2022الأمين ارإمو في عمو 

بمرتإديلات المدخلة على ارنظمو ارداخلي رلصأأأأأأأأندئق، على ارنحو المبين في  تحيط علمم - 11 
ئاف  عليهم  المرف  ارثمني عشأأأأر م  تقرير مجلس صأأأأندئق المإمشأأأأمت ارتقمعدية، بحيث يإكس المممرسأأأأة ارتي

المتإلقة بمرتوقيع على ارتزاو بمحتراو ارسأأأرية ئبم فصأأأمح ع  أي تضأأأمرب في المصأأأملح  2015المجلس في عمو 
 م  جمنب الأعضمء ار ي  يحضرئن كل حئرة عمحية ئخمصة م  حئرات المجلس؛

__________ 

 ي(A/73/5/Add.16) عين 5 الملح  رقم ،نفسه المرجع (ب ) 

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.16
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بتوصأأيمت مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ئتإليقمت مجلس صأأندئق  تحيط علمم أيضأأم - 12 
 8شأأأأأأأأأمت ارتقمعدية عليهم فيمم يتإل  بطلب الجمإية ارإممة اجراء مراجإة  حارة ارصأأأأأأأأأندئق في ارفقرة المإم

 أرم؛ 72/262م  الجزء الخممس عشر م  قراررم 
 

 رابعا  
 استثمارات الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

بتقرير الأمين ارإمو ع  اسأتثممرات ارصأندئق المشأترك رلمإمشأمت ارتقمعدية  تحيط علمم - 13 
لموظفي الأمم المتحدة، ئبملاحظمت مجلس ارصأأأندئق المشأأأترك رلمإمشأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة 

 على ارنحو اروارح في تقريراي
 

  



 A/73/9 

 

18-13544 326/335 

 

 المرفق التاسع عشر
لأمم المتحدة في صننننننننندوق المذكرتان المقدمتان من ممثلي المشننننننننتركين من ا  

المعاشات التقاعدية ومن اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين 
 بشأن تمثيل المتقاعدين في مجلس صندوق المعاشات التقاعدية

 
 مذكرة مقدمة من ممثلي المشتركين من الأمم المتحدة - ألف 

ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة أنه ينبغي  يرى ممثلو المشأأتركين في ارصأأندئق المشأأترك رلمإمشأأمت - 1
تمثيل متقمعدي ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق في المجلس م  خلال عملية حلأقراطية بنفس ارطريقة ارتي ينُتخب بهم الممثلون 
م  قبأأل الجمإيأأة ارإأأممأة ئغيررأم م  مجأمرس ا حارة، ئينُتخأأب بهأم الممثلون م  قبأأل المشأأأأأأأأأأأأأأأتركين في  تلم 

 لمإمشمت ارتقمعدية لموظفيهميالمنظممت الأعضمء في لجمن ا
ئيإتقد ممثلو المشأأأأأأأتركين في ارصأأأأأأأندئق أن ئاجبمتهم الامتممنية تشأأأأأأأمل  يع المسأأأأأأأتفيدي  الحمريين  - 2

ئالمستقبليين م  ارصندئق، ركنهم يقرئن أنه ينبغي انتخمب الموظفين المتقمعدي  ار ي  يسمس لهم بحضور 
م  خلال عمليأأة حلأقراطيأأة تتيس  -  في ارتصأأأأأأأأأأأأأأأويأأت ئان لم يك  لهم الح -اجتمأأمعأأمت المجلس ئلجأأمنأأه 

 رلمتقمعدي  اختيمر الأفراح ار ي  يإتقدئن ألم سيخدمون مصملحهم حصراًي
، قررت ارلجنأأة ارأأداممأأة ثيأأمحة عأأدح أعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء اتحأأمح رابطأأمت الموظفين المأأدنيين 2002ئفي عأأمو  - 3

أربإة أعضأأأأمء ا  سأأأأتة أعضأأأأمءي ئفي اردئريين ارسأأأأمبقين ار ي  يسأأأأمس لهم بحضأأأأور اجتممعمت المجلس م  
حين ذكُر أن الاتحمح يرى أن مهمته ري تمثيل مصأأأأأأأأأأأأأأأملح  يع المتقمعدي  ئالمسأأأأأأأأأأأأأأأتفيدي  المشأأأأأأأأأأأأأأأتركين في 
ارصأأأأأأأأأندئق، كشأأأأأأأأأفت مراجإة احارة ارصأأأأأأأأأندئق ارتي أجرارم مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية ع  عدح م  

 المصملحيالحملات ارتي يؤحي فيهم ارترتيب الحملي ا  تضمرب في 
ئعلائة على ذرك، يرى ممثلو المشأأأأأأأأأأأأأأأتركين أنه ينبغي ارتإممل مع اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين  - 4

اردئريين ارسأأأأأأأأأأأمبقين مثل الاتحمحات الأخرى كلجنة ارتنسأأأأأأأأأأأي  رلنقمبمت ئاررابطمت اردئرية لموظفي منظومة 
موظفي الأمم المتحأأدة المأأدنيين ارأأدئريين،  الأمم المتحأأدة ئاتحأأمح رابطأأمت الموظفين المأأدنيين ارأأدئريين ئاتحأأمح

 )ئ( م  ارنظمو ارداخليي 9-ئفقم رلبند أرم “مراقب”ئينبغي حعوته لحضور اجتممعمت المجلس بصفة 
ع  حجم ئتكوي  مجلس صأأأأأأأأأأأأأأأندئق  2006ئقد ركز أحد ارفرئع في تقرير ارفري  ارإممل رإمو  - 5

ي ي ئقد نظر ارفري  في طريقة ممكنة  جراء الانتخمبمت المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية ئارلجنة ارداممة على المتقمعد
 المقررة بطريقة تتيس تمثيل المتقمعدي  ئالمستفيدي  الآخري  م  خلال ارإضوية في المجلسي

ئأقر المتقمعدئن المشأأأأأمركون في ر ا ارفري  ارإممل بمرصأأأأأإوبمت المت صأأأأألة في مقترح  رر ع  اطمر  - 6
ك ئافقوا على تسوية تتيس قدرا م  الاعتراف اررسمي؛ ئري موافقة المجلس ارتشكيل ارثلاقي رلمجلس، ئر ر

على حفع ارتكمريم المتإلقة بمشأأأأأأأأمركة اقنين م  المتقمعدي  في المجلس ئمشأأأأأأأأمركة متقمعد في ارلجنة ارداممة، 
 ي2008بشكل مؤقت ح  عمو 

  ارطريقة الممك  ، نظر المجلس خلال حئرته اررابإة ئالخمسأأأأأأأأأأأأأأأين في حراسأأأأأأأأأأأأأأأة ع2007ئفي عمو  - 7
اتبمعهم لانتخمب ممثلين ع  المتقمعدي ، بنمء على موافقته في ارسأأأأنة ارسأأأأمبقة على توصأأأأيمت ارفري  ارإممل 
المتإلقأأأة بحجم المجلس ئتكوينأأأهي ئأكأأأدت ارأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة ئجهأأأة نظر اررميس ارتنفيأأأ ي أنأأأه ا  أن يتم منس 
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رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأأأأمبقين  المتقمعدي  عضأأأأأوية كمملة في المجلس، ينبغي أن يواصأأأأأل اتحمح
 الاضطلاع بإملية تمثيلهم ئاختيمر ممثليهم بمرتشمئر مع اررميس ارتنفي ي رصندئق المإمشمت ارتقمعديةي

م  متقمعدي الأمم المتحدة المشتركين في ارصندئق على  297، ئقّع 2018آذار/ممرس  5ئفي  - 8
مو لخدممت اررقمبة ارداخلية تتإل  بتمثيل متقمعدي الأمم المتحدة في رسأأأأأأأأأأأأأأأمرة موجهة ا  ئكيلة الأمين ارإ

مجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية، ئأقمرئا فيهم شواغل تتإل  بمشرئعية ارتمثيل، ئارتمثيل ارإمحل، ئغيمب 
 ارشفمفية ئئجوح مممرسمت غير حلأقراطية في رابطة الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقيني

ميسأأة اتحمح رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأمبقين آن اك رسأأمرة تفنيد اسأأتبمقية ا  ئبإثت ر  - 9
، طلبأأت فيهأأم، في  لأأة أمور، ا  2018آذار/مأمرس  4ئكيلأأة الأمين ارإأأمو لخأدمأمت اررقأمبأة ارأداخليأأة في 

 ترمة رلمتقمعدي يئكيلة الأمين ارإمو ألا تسمس بتدخل مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية في احارة ريئة مح
ئبنمء على طلب الجمإية ارإممة، أجرى مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية مراجإة  حارة ارصندئق  - 10

كشفت ع  حقيقة أن أعضمء الاتحمح لم ينتخبوا م  خلال عملية حلأقراطية، ئأئصى ارصندئق ب ن ييسر 
 مصملحهم تمثيلا حلأقراطيم ئشفمفميانتخمب ممثلين ع  المتقمعدي  م  أجل كفمرة تمثيل المتقمعدي  ئ 

ئعلى اررغم أنه م  ارثمبت أن ارواجب الامتممني يقتضي م  كل عضو م  أعضمء المجلس ارإمل  - 11
رصأأأأأأأملح  يع المشأأأأأأأتركين في ارصأأأأأأأندئق ئالمسأأأأأأأتفيدي  منه، فإن الخلفية ارسأأأأأأأمبقة تظهر ضأأأأأأأرئرة كفمرة تمثيل 

 ممك ي المتقمعدي  تمثيلا عمحلا ئمشرئعم في أقرب ئقت
ئر رك يطُلب ا  المجلس انشأأأأأأأأأأأأمء فري  عممل روضأأأأأأأأأأأأع ارلمسأأأأأأأأأأأأمت الأخيرة على عملية انتخمب  - 12

المتقمعدي  ممثلين عنهمي ئسيقدو ارفري  ارإممل تقريرا ا  ارلجنة ارداممة رلمجلس أقنمء أئل اجتممع لهم في 
 ي، بغية اجراء الانتخمبمت قبل اردئرة ارسمحسة ئارستين رلمجلس2019عمو 
 

 مذكرة من اتحاد الموظفين المدنيين الدوليين السابقين - باء 
 مقدمة  

تتنأأمئل رأأ ا المأأ كرة المقترحأأمت ارتي قأأدمأأت فيمأأم يتإل  بتمثيأأل المتقأأمعأأدي  في مجلس صأأأأأأأأأأأأأأأنأأدئق  
المإمشأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعديةي ئتتضأأأأأأأأأأأأم  اشأأأأأأأأأأأأمرة ا  تقرير المراجإة ار ي قدمه مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية 

 يقدمهم ممثلو المشتركين م  الأمم المتحدة فيمم يتإل  بمنتخمب المتقمعدي  رإضوية المجلسئالم كرة ارتي 
ان الاتحمح يرفض بقوة توصيمت مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية المتإلقة بملاتحمح ئفحوى اروقيقة  

يته بمحمئرته ارتي قدمهم ممثلو الأمم المتحدة على حد سأأأأأأأأأأأأأأأواءي ئيإتبر الاتحمح أن كلا منهمم قد امئث ئلا
ارتدخل في ترتيبمت ارإمل ارداخلية لهيئة مسأأأأأأأأأأأأتقلةي ئاحعمء مؤرفي اروقيقة أن ئاجبمتهم الامتممنية تشأأأأأأأأأأأأمل 

 ليين م  ارصندئق رو احعمء بمطلي يع المستفيدي  المستقب
فملاتحمح ريئة تمثيلية مسأأأأأأأتقلة لهم نظممهم الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي ئنظممهم ارداخلي الخمصأأأأأأأين بهم، ئمكمنتهم  

ارراسأأخة بوصأأفهم منظمة غير حكومية ذات مركز اسأأتشأأمري ردى المجلس الاقتصأأمحي ئالاجتممعيي ئبه ا 
ارصفة، ريس الاتحمح ريئة تمبإة لمجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية ئلا جزءا م  آرية الجمإية ارإممةي ئبنمء 

المتقمعدئن ممثلين عنهم على ذرك، ريس م  صلاحيمت المجلس أئ الجمإية ارإممة ئضع شرئط ركي  تمر 
 يفي الاتحمحي ئتبقى عملية اختيمر ممثلي الاتحمح م  اختصمصه حئن غيرا
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 معلومات أساسية عن إنشاء الاتحاد  
رابطة الموظفين المدنيين اردئريين ”، قررت قلا  رابطمت قمممة رلمتقمعدي ، ري 1971في عمو  
ين ارسمبقين في منظمة الأغ ية ئارزراعة رلأمم المتحدة رابطة الموظف” في جنيم ئفي نيويورك، ئ “ارسمبقين

( في رئمم، أنه م  ارضأأرئري تشأأكيل اتحمح، على ئجه ارتحديد FFOA) “ئموظفي الأمم المتحدة الآخري 
رلمإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي بسأأأأأأأأأبب الحمجة ا  ايصأأأأأأأأأمل صأأأأأأأأأوت المتقمعدي  ا  ارصأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأترك 

 المتحدةي الأمم
هوح، ئاف  مجلس صأأندئق المإمشأأمت ارتقمعدية على الاسأأتممع ا  ممثل اررابطمت ئنتيجة له ا الج 

، خمطب ممثل اررابطمت ارثلا  مجلس صأأأندئق المإمشأأأمت ارتقمعدية، 1971تموث/يوريه  23ارثلا ي ئفي 
ئقمل، كمم ذكر اررميس، ان اررابطمت ارثلا  قررت انشأأأأأأأأأأمء اتحمح، ئان ر ا الاتحمح سأأأأأأأأأأيإين ممثلا ئمنمئبم 

صأأفة مراقبين في اجتممعمت المجلسي ئأشأأمر اررميس ا  أن رنمك شأأإورا بشأأيء م  ارضأأي  بين المتقمعدي  ب
مة مثل أعلى، ترُكوا بلا حول في أسأأأأأأأأأأأرة الأمم المتحدة ار ي  شأأأأأأأأأأأإرئا ألم بإد أن أمضأأأأأأأأأأأوا حيمتهم في خد

ي ئينطب  ذرك بصفة خمصة قوة، حئن أي امكمنية تتيس لهم أحاء أي حئر في الأمور ارتي تهمهم مبمشرة ئلا
 على المسممل المتإلقة بملمإمشمت ارتقمعديةي

قت اررابطمت ارثلا  عملية يمية المصأأأأأألحة المشأأأأأأتركة 1974-1972ئخلال ارسأأأأأأنوات   ، نسأأأأأأّ
ئتمثيلهم، ئتبمحرت المإلوممت فيمم بينهمي ئسأأأأأأأأأأأأأأأإت اررابطمت ا  حضأأأأأأأأأأأأأأأور اجتممعمت مجلس صأأأأأأأأأأأأأأأندئق 

مة بصأأأأفة مراقبي ئئاف  المجلس على حضأأأأوررم الاجتممعمت على أسأأأمس المإمشأأأأمت ارتقمعدية ئلجنته اردام
كل حمرة على حدة؛ ئقد تمكنت بحكم صأأأأأأأفة المراقب م  أن تخمطب المجلس بشأأأأأأأ ن مسأأأأأأأممل المإمشأأأأأأمت 

 ارتقمعدية ئالمشمكل المتصلة بهم، بمم في ذرك مس رة مركزرم ارتمثيلي في المجلسي
بطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسمبقين اتحمحا ذا ، أنش  اتحمح را1979-1975ئخلال ارفترة  

ريكل تنظيمي، ئاعتمد مجلس الاتحمح مواقم ئمبمحئ توجيهية ئنظمم أسأأمسأأية موحدةي ئمن  ذرك الحين، 
، كمن 2017كمنون الأئل/حيسمبر   31ئاظب الاتحمح على ت سيس رابطمت جديدة رلمتقمعدي ، ئبحلول 

 18 500بلدا، ئري تضأأأأأأأأأأأأم حوالي  59بطمت الأعضأأأأأأأأأأأأمء الموجوحة في رابطة م  اررا 61الاتحمح يضأأأأأأأأأأأأم 
، ئاف  الاتحمح على 2018شأأأأأأأأأخفي م  المتقمعدي  ئالمسأأأأأأأأأتفيدي ي ئفي حئرة المجلس المإقوحة في تموث/يوريه 

 رابطةي 63انضممو رابطتين أخريين اريه، ريصل ارإدح ا  ملي رلرابطمت الأعضمء ا  
ثيل ئيمية مصأأملح الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأمبقين في الهيئمت ئالهدف اررميسأأي رلاتحمح رو تم 

ذات ارصأأأأأأأأألة ارتمبإة لمنظومة الأمم المتحدة، ئمصأأأأأأأأأملح المتقمعدي  ئالمسأأأأأأأأأتفيدي  م  ارصأأأأأأأأأندئق المشأأأأأأأأأترك 
رلمإمشأأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةي ئكمن الاتحمح على اسأأأأأتإداح حاممم رلتدخل في  يع المسأأأأأممل 

قر على الأفراح ئ/أئ الجممعمت م  المتقمعدي  ئالمسأأتفيدي ، ئك رك رتقديم المسأأمعدة رلرابطمت غير ارتي تؤ 
 الأعضمء بش ن المسممل المتإلقة بملمإمشمت ارتقمعديةي

 
 الاتحاد ومجلس صندوق المعاشات التقاعدية  

بش ن ارتإريفمت الجمركية في أعقمب انسحمب ارلجنة المؤقتة لمنظمة ارتجمرة اردئرية/الاتفمق ارإمو  
في حراسأأأأأأة أعدرم  2001، نظرت ارلجنة ارداممة في عمو 1998ئارتجمرة م  عضأأأأأأوية ارصأأأأأأندئق في عمو 



A/73/9 
 

 

329/335 18-13544 

 

اررميس ارتنفيأأأ ي/أمين المجلس حول حجم ئتكوي  المجلس ئارلجنأأأة ارأأأداممأأأة، بمأأأم في ذرأأأك عأأأدح الممثلين 
 ئالمنمئبين ار ي  سيؤذن بهم رلاتحمحي

ييرات المحتمل أن تطرأ على ارنظمو ارداخلي رلصندئق رحا على طلب الاتحمح ئنمقشت ارلجنة ارتغ 
ارسأأأأأأأأأمل أربإة ممثلين ئاقنين م  المنمئبين ا  حئرات المجلس، ئارسأأأأأأأأأمل اقنين م  الممثلين ئاقنين م  المنمئبين 

ن عدح ي ئأشأأأأأأأأأأأأأأأمر الاتحمح ا  أ2002ا  اجتممعمت ارلجنة ارداممة، بحيث يبدأ ذرك مع المجلس في عمو 
شأأأأأأأأخفي، أي  48 000المسأأأأأأأأتفيدي  م  صأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأمت ارتقمعدية في ذرك اروقت كمن يربو على 

 في المممة م  مجموع عدح المشتركين ئالمستفيدي ي 39يإمحل نسبة  مم
ئبإد منمقشأأأأأأأأأأأأأأأة طلب الاتحمح، قررت ارلجنة تإديل ارنظمو ارداخلي رلصأأأأأأأأأأأأأأأندئق بمم زيز رلاتحمح  

ين م  المنمئبين ا  مجلس صأأأندئق المإمشأأأمت ارتقمعدية، ئارسأأأمل اقنين م  الممثلين ارسأأأمل أربإة ممثلين ئاقن
 ئاقنين م  المنمئبين ا  ارلجنة ارداممةي

، أنشأأأأأأأأأ ت ارلجنة ارداممة فريقم عمملا  جراء اسأأأأأأأأأتإراض لحجم ئتكوي  المجلس 2003ئفي عمو  
 ي2006لس في عمو ئلجنته ارداممةي ئقدو ارفري  ارإممل تقريرا ارنهممي ا  المج

ئتنمئل ارفري  ارإممل في تقريرا أيضأأأأم مسأأأأ رة تمثيل المتقمعدي  في المجلس، ئذكر أنه اتف  على أنه  
يتإين ارتوصأأأأل ا  تفمرم عمو بشأأأأ ن ارتمثيل اررسمي رلمتقمعدي  ئالمسأأأأتفيدي  الآخري  في المجلس، ئبشأأأأ ن 

تقمعدي  أئلا، نظر ارفري  في طريقة ممكنة ارسأأأأأأأأأبل الممكنة رتحسأأأأأأأأأين عمل المجلسي ئعند تنمئل مسأأأأأأأأأ رة الم
 جراء الانتخمبمت المقررة بمم يتيس تمثيل المتقمعدي  ئالمسأأأأأأأتفيدي  الآخري  م  خلال ارإضأأأأأأأوية في المجلسي 
ئأشأأأأمر ارفري  ا  أنه في حمرة ت ييد المجلس لأي مقترح لمنس ارإضأأأأوية رلمتقمعدي  ئغيررم م  المسأأأأتفيدي  

فإنه سأأيتإين على أممنة ارصأأندئق في اربداية أن تإملج المسأأممل ارتنفي ية ئارإمليمت  م  خلال الانتخمبمت،
ئارضأأأأممنمت ارقمنونية ذات ارصأأأألةي ئأقر ارفري  ارإممل ب ن ر ا المسأأأأإى سأأأأيتطلب م  الأممنة ب ل جهوح 

ارتي أعرب  كبيرة كمم سأأأيتطلب على الأرجس موارح اضأأأمفيةي بيد أنه بمررجوع ا  تإليقمت المجلس الأخيرة،
فيهم ع  تفضأأيل قوي رلتقيد ارصأأمرو بمرترتيب ارثلاقي ئالمتسأأمئي، سأألّم ارفري  ب ن ر ا المسأأ رة سأأتقتضأأي 
لوا ا بقمء  على الأرجس الاتفمق على حل ئسأأأأأأأطي ئعلى اررغم م  أن ممثلي الاتحمح في ارفري  ارإممل فضأأأأأأأّ

مصأأأأأأأأأأأأأأأوتين بصأأأأأأأأأأأأأأأفة رسمية في المجلس عضأأأأأأأأأأأأأأأمء على المقترح ارداعي ا  ئجوح اقنين م  ممثلي المتقمعدي  ك 
خمرر ارتشأأأأكيل ارثلاقي ارإمحي(، فقد أقرئا بمرصأأأأإوبمت المت صأأأألة في ر ا المقترح المشأأأأمر اريهم خلال  )أي

ي ئم  ر ا المنطل ، اعتبر الاتحمح أنه في حمل ئاف  المجلس على 2004اجتممعمت المجلس المإقوحة في عمو 
تقمعدي  بشأأأأأأأأأأأأأأأكل مؤقت، فإن ذرك يإي اعترافم رسميم، ا  حد مم، في تغطية تكمريم اقنين م  ممثلي الم

المجلس بملمتقمعدي  ئالمسأأأأأأتفيدي  الآخري ي ئسأأأأأأيتم تقمسأأأأأأم ر ا ارتكمريم بمعتبمررم مصأأأأأأرئفمت رلمجلس 
 )أي على أسمس تنمسد(ي

تكمريم ئبإد منمقشأأأة مسأأأتفيضأأأة اسأأأتنمحا ا  ارتقرير ارنهممي رلفري  ارإممل، قرر المجلس تقمسأأأم ار 
المتصأألة بحضأأور اقنين م  ممثلي المتقمعدي  اجتممعمت المجلس بمعتبمررم مصأأرئفمت رلمجلس )على أسأأمس 
تنأمسأأأأأأأأأأأأأأأد( على ارنحو المقترح في تقرير ارفري  ارإأممألي ئتحأديأدا، قرر المجلس أنأه كجزء م  ارتمثيأل اركلي 

(، لأك  رلاتحمح أن يقترح اقنين م  ممثلي الحملي رلاتحمح في المجلس )ار ي يشمل أربإة ممثلين ئمنمئبين اقنين
المتقمعدي ، بمرتشمئر مع اررميس ارتنفي يي ئستغطى ارتكمريم المتإلقة به ي  الممثلين بمعتبمررم مصرئفمت 
رلمجلس، بينمم سأأأأأأأأأأأأأأأيغطي الاتحمح ارتكمريم المتإلقة بمم تبقى ره م  ممثلين، ئرم ممثّلان ئمنمئبمني ئقرر 
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نظر في مذ قرار بشأأأأأأأأأأأ ن ئضأأأأأأأأأأأع ترتيبمت مممقلة فيمم يتإل  بمرلجنة ارداممةي ئتقرر ارالمجلس أنه سأأأأأأأأأأأيتإين اتخ
، ئعنأأدرأأم سأأأأأأأأأأأأأأأيتإين على المجلس ارنظر في 2008ارترتيبأأمت مؤقتأأم ح  انإقأأمح حئرة المجلس في عأأمو  رأأ ا

واجب ئسأأممل أكثر ملاءمة لانتخمب ممثلي  يع المتقمعدي  ئالمسأأتفيدي  الآخري  في المجلس على ارنحو ار
) ( م  ارنظمو  9 -)بمم في ذرك اجراء انتخمبمت(ي ئبمجرح الاتفمق على ارترتيبمت، سأأأأأأأأأأأأأأأتنقّس الممحة أرم

 ارداخلي ئفقم ر ركي
 
اتحاد الموظفين المدنيين الدوليين السننننننننننابقين: المنسمة الشننننننننننرعية الوحيدة التي تمثل متقاعدي   

 صندوق المعاشات التقاعدية
يواصأأأأأأأأأأأأأأأل شأأأأأأأأأأأأأأأغل رداخلية في مشأأأأأأأأأأأأأأأرئع تقرير المراجإة أن الاتحمح ذكر مكتب خدممت اررقمبة ا 
مسأأأأأأتفيد  18 500في المجلس حئن أن يكون ره ح  ارتصأأأأأأويت على اررغم م  أنه لا لأثل سأأأأأأوى  مقمعد

 كمنون الأئل/  31شأأأخصأأأم في  74 788في المممة تقريبم( م  مجموع المسأأأتفيدي  ار ي  بل  عدحرم  25)
 ي2016حيسمبر 
مت اررقمبة ارداخلية لم يطب  نفس المنط  الخمطص على ممثلي المشأأأأأأأأأأتركين م  بيد أن مكتب خدم 

الأمم المتحدة في مجلس صأأأأأأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية، ار ي  تنتخبهم نسأأأأأأأأأأأأأبة مئوية مممقلة م  مجموع 
ممثلو المشأأأأأأأأأأأأتركين في لجنة المإمشأأأأأأأأأأأأمت  2017أعضأأأأأأأأأأأأممهي ئعلى ئجه ارتحديد، انتُخب في نيسأأأأأأأأأأأأمن/أبريل 

موظفم مؤرلا رلتصأأأأأأأأأويت؛ ئشأأأأأأأأكّل  71 171موظفم م  أصأأأأأأأأأل  17 846موظفين م  قبل ارتقمعدية رل
في المأأممأأة م  ارإأأدح ا  أأملي رلمشأأأأأأأأأأأأأأأتركين م  الأمم المتحأأدة، ئمع ذرأأك  25.07ذرأأك ارإأأدح نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة 

ممثلو المشتركين في ارلجنة ألم لأثلون  يع المشتركين في صندئق المإمشمت ارتقمعدية اربمر  عدحرم  عييدّ 
مشأأأأأأأأأأأتركمي ئعلائة على ذرك، لا يفنّد احعمءرم ر ا أعضأأأأأأأأأأأمء ارلجنة أنفسأأأأأأأأأأأهم أئ غيررم م   71 171

نمخبمي  71 171أصحمب المصلحة في مجلس صندئق المإمشمت ارتقمعدية على اررغم م  ألم لا لأثلون 
منظمة ممثلة، فإن في المممة كمفية لاعتبمرا  25ئله ا يؤكد الاتحمح أنه اذا كمنت المشمركة في ارتصويت بنسبة 

 مراعمة مم يقتضيه اختلاف الحمليالمإميير نفسهم تنطب  على الاتحمح مع 
ئعلائة على ذرك، لم ي خ  مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية في الاعتبمر أن الاتحمح، بسأأأأأأأأأأأأأأأبب  

سممل متطلبمت ارسرية ارصمرمة المتإلقة بمربيمنمت ارشخصية، لا لأكنه الحصول على بيمنمت الاتصمل أئ ئ 
الاتصأأأأأمل بمتقمعدي صأأأأأندئق المإمشأأأأأمت ارتقمعدية ار ي  لا ينتمون ا  أي رابطة م  اررابطمت الأعضأأأأأمء 
فيه، رغم أن اررابطمت الأعضأأأمء في الاتحمح مفتوحة أممو  يع المتقمعدي  في صأأأندئق المإمشأأأمت ارتقمعدية 

دي  ئالاتصأأأأأأأأأأمل بهم ئحعوتهم ا  ئالمسأأأأأأأأأأتفيدي  منهي ئله ا، م  ارصأأأأأأأأأأإب رلغمية تحديد روية رؤلاء المتقمع
 نضممو ا  رابطة رلمتقمعدي يالا
 
 تمثيل الاتحاد في المجلس  

عرض مكتأب خأدمأمت اررقأمبأة ارأداخليأة، في اطأمر مسأأأأأأأأأأأأأأأإأما اررامي ا  الحأد م  تمثيأل الاتحأمح،  
المحدحة حججم جديدة ثامفة لخفض عدح ممثلي المتقمعدي  في المجلسي ئاحعى أنه خطة المإمش ارتقمعدي 

الاسأأأتحقمقمت تضأأأم  رلمسأأأتفيدي  الحصأأأول على اسأأأتحقمقمتهم، في حين يواجه المشأأأتركون ارإمملون قدرا 
أكبر م  عدو اريقين فيمم يتإل  بسأأأأألامة اروضأأأأأع المملي رصأأأأأندئق المإمشأأأأأمت ارتقمعدية ئقدرته على اروفمء 

ة حدئ  حملات عجز كبيرة، بمرتزاممته على المدى ارطويلي ئفي حمل توقع صأأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأأمت ارتقمعدي
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فسأأأأأأأأأيتإين على المشأأأأأأأأأتركين، ئريس المسأأأأأأأأأتفيدي ، سأأأأأأأأأد فجوة ارتمويلي ئر رك، زب أن تتضأأأأأأأأأم  خطط 
المإمشأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية الم كورة نسأأأأأأأأأأأأأأبة أكبر م  الممثلين ع  المشأأأأأأأأأأأأأأتركين ارإمملين في المجلس م  نسأأأأأأأأأأأأأأبة 

قمعدية المحدحة الاسأأأأأأأتحقمقمت في المسأأأأأأأتفيدي ي ئتشأأأأأأأير أمثلة لهيمكل احارة صأأأأأأأنمحي  كبرى رلمإمشأأأأأأأمت ارت
ارقطمع ارإمو ا  أن تمثيل المسأأأأأتفيدي  يقتصأأأأأر على مقإد ئاحد أئ مقإدي ي ئيرى مكتب خدممت اررقمبة 
ارداخلية أنه يتإين على المجلس تحديد ارإدح المنمسأأأأأأب رلمقمعد ارتي سأأأأأأتخصأأأأأأفي، مع حقوق ارتصأأأأأأويت، 

م  خلال عملية شفمفة ئحلأقراطية مممقلة لانتخمب ممثلي لممثلي المستفيدي  ار ي  ينتخبون انتخمبم مبمشرا 
 المشتركين، بحيث  ضع الأفراح المنتخبون رلمسمءرة أممو المستفيدي  ئلأثلون مصملحهم تمثيلا كمملاي

ئم  ارواضأأأأأأأس أن ارقول انه في حمل توقع صأأأأأأأندئق المإمشأأأأأأأمت ارتقمعدية حدئ  حملات عجز  
 س المستفيدي ، سد فجوة ارتمويل، قول خمطصيكبيرة، فسيتإين على المشتركين، ئري

 م  ارنظمو الأسمسي رلصندئق على مم يلي: 26اذ تنفي الممحة  
 
 المدفوعات لتغطية العجز   

تكفي  لا أن الأصول الموجوحة بحوثته قداذا أظهر ارتقييم الاكتواري رلصندئق  )أ(  
عضأأأأأو ا  ارصأأأأأندئق المبل  ارلاثو  رلوفمء بمرتزاممته بمقتضأأأأأى ارنظمو الأسأأأأأمسأأأأأي، تدفع كل منظمة

 رتغطية ارإجزي
تسأأأأأهم كل منظمة عضأأأأأو، ررنم ب حكمو الممحة )ر( أحنما، في ر ا المبل  بمبل   )ب(  

خلال ارسأأأنوات ارثلا  ارسأأأمبقة  25يتنمسأأأب مع مجموع الاشأأأتراكمت ارتي حفإتهم بموجب الممحة 
 رتمريق ارتقييمي

المنظمة ارتي قبُلت في عضأأأأأأأوية ارصأأأأأأأندئق  يقرر المجلس المبل  ار ي تسأأأأأأأهم به )ر(  
 قبل أقل م  قلا  سنوات م  تمريق ارتقييمي

، عندمم ئاجه ارصندئق عجزا اكتواريم كبيرا، أرزمت 1982/1983ئعلائة على ذرك، في ارفترة  
 يع المجموعأمت المكونأة رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأدئق، بمأم فيهأم المتقأمعأدئن، بقبول تأدابير خفض ارتكأمريم رلتخلفي م  

ار ي أشأأمرت  37/131في الميزان الاكتواري رلصأأندئقي ئقد أقرت ب رك الجمإية ارإممة في قراررم ارإجز 
المقترحمت ارتي قدمهم المجلس بم  مع اسأأأأتجمبة رطلب الجمإية ارإممة اجراء تحليل شأأأأممل لجميع ”فيه ا  

ين الميزان الاكتواري رلصأأأأأأأأندئق، ئاضأأأأأأأأإة في اعتبمررم الآراء المإرب عنهم في ارلجنة ارتدابير الممكنة رتحسأأأأأأأأ
 -يلزو ب ل جهد تإمئني م  جمنب المنظممت الأعضأأأمء، المشأأأركة ئالمسأأأتفيدة ”، ئلاحظت أنه “الخممسأأأة

في اذا أريد تخفيض ارإجز  -ارتي تتقمسأأأأأأأأأأأأأأم على نحو عمحل الأعبمء ارتي قد تفرضأأأأأأأأأأأأأأهم عليهم ر ا ارتدابير 
 ي“الميزان الاكتواري بدرجة كبيرة

ئيتضأأأأأس م  ارفقرات ارسأأأأأمبقة، أن الاسأأأأأتنتمر ار ي خلفي اريه مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية  
ب نه زب أن يكون رلمشأأأأأتركين تمثيل أكبر م  المسأأأأأتفيدي  لا يسأأأأأتند ا  أي ركيزة ئرو مبي على أسأأأأأس 

ريمكل احارة صنمحي  كبرى رلمإمشمت ارتقمعدية خمطئةي ئعلائة على ذرك، لم يإرض المكتب أمثلة على 
المحدحة الاسأأأأأأأأأأأأأتحقمقمت في ارقطمع ارإمو ارتي يزُعم ألم تقصأأأأأأأأأأأأأر تمثيل المسأأأأأأأأأأأأأتفيدي  منهم على مقإد ئاحد 

مقإدي ، ئريسأأأأأأأأأأت رنمك أي بيمنمت تدعم ر ا الاحعمءي فإ  أي م  صأأأأأأأأأأنمحي  المإمشأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية  أئ

https://undocs.org/ar/A/RES/37/131
https://undocs.org/ar/A/RES/37/131
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خصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة رلمشأأأأأأأأأتركين في تلك مرسأأأأأأأأأهم؟ ئمم رو عدح المقمعد المارإممة يشأأأأأأأأأير المكتب؟ ئمم رو حجم مج
 المجمرس؟
ئم  الجدير بمر كر أن الحجة ارتي عرضأأأأأأأأهم المكتب تتإمرض مع ارنتممج ارتي توصأأأأأأأأل اريهم ارفري   

ارإممل فيمم يتإل  بحجم المجلس ئتكوينه، اذ ذكر ارفري  ارإممل في تقريرا أنه اسأأأأأأتحضأأأأأأر خلال المدائلات 
ستإراض احارة ارصنمحي  الأخرى ار ي كمن قد أجراا في سيمق تقريرا الأئلي ئالااما في بإض ارتي أجرارم ا

 المنظممت رتإزيز تمثيل المتقمعدي  في مجمرس احارة الخطط ئمجمرس الأعضمءي
ئريس م  ارسهل تشبيه ارصندئق المشترك رلمإمشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة بصنمحي   

منظمة م  المنظممت  23ية الأخرى لأنه فريد م  نوعهي فهو صأأأأأأأأأندئق عملمي يضأأأأأأأأأم المإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعد
حئرة ئبإملات متإدحةي ئم  ارصأأأإب مقمرنته ب ي صأأأندئق آخر  190الأعضأأأمء ارتي تإمل في أكثر م  

م  صأأأأأأأأأنمحي  المإمشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية ارإممة )اروطنية( ارتي تواجه تحديمت أقل في ارتمثيل اروطي ممم يواجهه 
 رابطة ئطنيةي 60تحمح في ارتمثيل ارإملمي لأكثر م  الا
 
 الانتخابات المباشرة لممثلي المتقاعدين في مجلس صندوق المعاشات التقاعدية  

، قدّو اررميس ارتنفي ي/أمين المجلس ا  المجلس حراسأة ع  طريقة ممكنة لانتخمب 2007في عمو  
تقمعدي ي ئذكرت اردراسأأأأة أنه م  ارنمحية ارنظرية، لأك  ممثلي المتقمعدي  تنمئرت مسأأأأ رة انتخمب ممثلي الم

رلاتحمح اتخمذ ترتيبمت  جراء انتخمبمت مبمشأأأأرة في  يع أنحمء ارإملم، يصأأأأوت فيهم  يع أعضأأأأمء اررابطمت 
ارتي تقع تحت مظلة الاتحمحي بيد أنه ريس رلاتحمح أي مإلوممت ع  متقمعدي ارصأأأأأأندئق/المسأأأأأأتفيدي  منه 

ا  أي رابطة م  اررابطمت الأعضأأأأأأأمء فيه ئريس رديه أي اتصأأأأأأأمل بهمي ئأممنة ارصأأأأأأأندئق  ار ي  لا ينتمون
ري الجهة اروحيدة ارتي رديهم سأأأأأأأجلات حقيقة ع   يع متقمعدي ارصأأأأأأأندئق/المسأأأأأأأتفيدي  منه، ئبموجب 

م  ارلوامس ا حارية رلصأأأأأأأأأندئق(، لا لأك  عمومم اطلاع  4-قمعدة صأأأأأأأأأمرمة م  قواعد ارسأأأأأأأأأرية )اربند بمء
طراف قمرثة )بمم فيهم الاتحمح( على المإلوممت الموجوحة في تلك ارسأأأأأأأأأأجلات حئن اذن خطي مسأأأأأأأأأأب  م  أ

الأشأأأأأأأخمة المإنييني ئبنمء على ذرك، فإن أي انتخمبمت ارى على نطمق ارإملم تشأأأأأأأمل  يع متقمعدي 
م أنه، بسبب ئذكرت اردراسة أيض ارصندئق/المستفيدي  منه سيتإين اجرايرم تحت رعمية أممنة ارصندئقي

الافتقمر ا  خبرات محدحة، ئضأأرئرة انب مجرح مم قد يبدئ أنه تضأأمرب رلمصأأملح، لا لأك  أن يطُلب م  
أممنة ارصأأأندئق اجراء أي انتخمبمت على نطمق ارإملم لممثلي متقمعدي ارصأأأندئق/المسأأأتفيدي  منه رشأأأغل 

تقوو ب رك شأأأركة خمرجية رديهم الخبرة مقمعد بوصأأأفهم أعضأأأمء في المجلس أئ في لجنته ارداممةي ئينبغي أن 
في اجراء انتخمبمت مممقلة، ممم يثير مسأأأأأأأأأأأأأأأ رة اطلاع تلك ارشأأأأأأأأأأأأأأأركة، رفترة مإينة ئمحدئحة، على المإلوممت 

 ئارإنوان ئرقم المإمش ارتقمعديي ارسرية المتإلقة بملمتقمعدي ، أي الاسم
لس، قرر المجلس ارجمء ارنظر في ئبإد ارنظر في مسأأأأأأأأأأأأأأ رة اجراء انتخمبمت ممثلي المتقمعدي  في المج 

مسأأأأأأأأأأ رة مم اذا كمنت سأأأأأأأأأأتجرى انتخمبمت ممثلي المتقمعدي  في المجلس ئطريقة اجرامهمي ئطلُب م  اررميس 
ارتنفي ي أن ينقل ا  المتقمعدي  ئالمسأأأأأتفيدي  في رسأأأأأمرته ارسأأأأأنوية قرار المجلس ا بقمء على ارترتيب الحملي 

 لس ئلجنته ارداممةيلمشمركة الاتحمح في اجتممعمت المج
ئيوصأأأي مكتبُ خدممت اررقمبة ارداخلية ب ن زري انتخمب ممثلي المتقمعدي  انتخمبم مبمشأأأرا م   

خلال عملية شأأأأأأأأأأفمفة ئحلأقراطية مممقلة رطريقة انتخمب ممثلي المشأأأأأأأأأأتركين، بحيث  ضأأأأأأأأأأع الأفراح المنتخبون 
 رلمسمءرة أممو المستفيدي  ئلأثلون مصملحهم تمثيلا كمملاي



A/73/9 
 

 

333/335 18-13544 

 

ئيبدئ أن المكتب بتوصأأأأأأأأأيته اجراء انتخمبمت مبمشأأأأأأأأأرة لممثلي المتقمعدي  ئالمسأأأأأأأأأتفيدي   لط بين  
مفهوو الانتخمبمت المبمشرة ئاردلأقراطيةي فملأنظمة اردلأقراطية تشمل ترتيبمت انتخمبية مبمشرة ئغير مبمشرة 

ندئق المإمشأمت ارتقمعدية، على حد سأواءي ئم  شأ ن الانتخمبمت المبمشأرة لممثلي المتقمعدي  في مجلس صأ
المتوخى اجرايرم بشأأأأأأأأأأأكل مسأأأأأأأأأأأتقل ع  رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأأأأأأأأأأمبقين ئاتحمحرم، أن تحرو 
ارنمخبين م  فرصأأأأة تقييم المرشأأأأحين ئارقضأأأأميم المطرئحة في سأأأأيمق مجمرسأأأأهم ئلجملم ارتدائريةي بينمم تكفل 

 يع المسأأأأممل الموضأأأأوعية رلموافقة المسأأأأتنيرة بشأأأأ ن مسأأأأممل ارترتيبمت الحمرية المتإلقة بملانتخمبمت خضأأأأوع 
المتقمعدي  على مسأأأأأأأأتويمت رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأأأأأأأمبقين ئالاتحمحي ئفي ارواقع، م  شأأأأأأأأ ن 

حمريم تقدلأهم ا  عمليمت  الانتخمبمت المبمشأأأأأأأأأأأأأأأرة أن تؤحي ا  افقمر المسأأأأأأأأأأأأأأأم ة ارتي يتمح رلمتقمعدي 
 المجلسي احارة

 ئردى الاتحمح اجراء قمبت رتإيين ئفدا ا  مجلس صندئق المإمشمت ارتقمعديةي 
ئممثلو الاتحمح مسأأؤئرون ع  اردفمع ع  مواقم الاتحمح أممو مجلس صأأندئق المإمشأأمت ارتقمعديةي  

رابطة بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن نتممج حئرة مجلس  63ئزب عليهم تقديم ارتقمرير ا  اررابطمت الأعضأأأأأأأأأأأأأأأمء اربمر  عدحرم 
 اقم المإتمدة نيمبةً ع  الاتحمحيالمإمشمت ارتقمعدية ئالمو صندئق 
ئعلائة على ذرك، رنمك ردى الاتحمح لجنة حاممة مإنية بمسممل المإمشمت ارتقمعدية، ئري اتمع  

مبمشأأأرة قبل اجتممع مجلس الاتحمحي ئتتمثل اختصأأأمصأأأمت ر ا ارلجنة ارداممة في منمقشأأأة المسأأأممل المتإلقة 
ة، ئعلى ئجه الخصأأأأوة، تحديد مواقم الاتحمح م  المسأأأأممل اروارحة في جدئل أعممل بملمإمشأأأأمت ارتقمعدي

 مجلس ارصندئقي ئالمشمركة في اجتممعمت ارلجنة ارداممة مفتوحة لجميع اررابطمت الأعضمءي
ئيقدو اررميس ئنممب اررميس ئقمم  بشأأأأأأ ن  يع اربنوح المدرجة في جدئل أعممل ارلجنة ارداممةي  

 عضمء في الاتحمح ركي تنظر فيهميقمم  مسبقمً على  يع اررابطمت الأئتوثع ر ا ارو 
ئتصأأأأأأأأأأأأأأأأأدر ارلجنأأة ارأأداممأأة تقريرا يقأأدو ا  المجلس، ارأأ ي ينظر في ارتقرير ئيإتمأأد المواقم ارتي  

لية صأأأأنع ارسأأأأيمسأأأأمت سأأأأيتخ رم ممثلو الاتحمح ار ي  يحضأأأأرئن حئرة مجلس ارصأأأأندئقي ئر رك، تتسأأأأم عم
 بشفمفية كمملةي

ون اجراء انتخمبمت مبمشأأرة على نطمق ارإملم لممثلي المتقمعدي  في مجلس ارصأأندئق مهمة ئسأأيك 
بمرغة ارصأأأأإوبة، ئسأأأأتقتضأأأأي روجيسأأأأتيمت مإقدة ئمكلفةي ئسأأأأيتطلب اجراء انتخمبمت مبمشأأأأرة م  المجلس 

 نهأأم بأأمرفإأأل في ئقيقأأة صأأأأأأأأأأأأأأأأدرت فيايلاء ارتمأأمو خأأمة رلقيوح الحقيقيأأة، ارتي جرى ارتنبيأأه ا  ارإأأديأأد م
 مك  اتبمعهم  جراء الانتخمبمتيئحرست ارإملية الم 2007 عمو

م  ارنظمو ارداخلي لمجلس صأأأأأأندئق المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية على أنه قبل كل  2-ئتنفي الممحة أرم 
حئرة عمحية رلمجلس،  طر أمنمء لجمن المإمشأأأأأمت ارتقمعدية أمين المجلس ب سممء الأشأأأأأخمة ار ي  تإينهم 

ي ئفي اروقت اررار ، فإن الاتحمح رو الجهة ارتي 5منمئبين في المجلس ئفقم رلممحة  ارلجمن ك عضأأمء ئأعضأأمء
م  تخطر أمين المجلس بأأ سمأأمء ممثلي الاتحأأمح في المجلسي ئفي حأأمرأأة الانتخأأمب المبأأمشأأأأأأأأأأأأأأأر رفراحى الممثلين، 

 سيكون المسؤئل ع  ر ا الأمر؟
 ئعلى ئجه ارتحديد، كيم سيتنمئل المجلس المسممل ارتمرية: 

 بلدا 190الموارح ارلاثمة رتنفي  عملية عملمية تشمل حوالي  • 
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الاسأأأأأأأأأأأأأأأم ئارإنوان ئرقم  -لا لأك  اطلاع طرف قمرث على المإلوممت ارسأأأأأأأأأأأأأأأرية ع  المتقمعدي   • 
 ذن خطي مسب  م  الأشخمة المإنيينحئن ا -المإمش ارتقمعدي 

 مء ارإملمضرئرة ئضع قواعد اجرامية تنظم عملية الانتخمبمت في  يع أنح • 
 ئتيرة الانتخمبمت، ئتمريق الانتخمبمت الأئ  • 
 تإيين موظفي الاقتراع • 
مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئرية موظفي الاقتراع ع  اجراء الانتخمبمت، ئارتإمئن ارتمو م  جمنب أممنة صأأأأأأأأأأأأأأأندئق  • 

 المإمشمت ارتقمعدية في اجراء الانتخمبمت
 في المتقدمين رلترشسالمإميير ارتي زب استيفميرم في ارنمخبين المحتملين ئ  • 
شأأأأأأأأأأأأأأأكل بطمقة الاقتراع، بمم في ذرك اصأأأأأأأأأأأأأأأداررم بلغمت  تلفة، ئالأحكمو ارنمظمة رلتصأأأأأأأأأأأأأأأويت  • 

ا ركترئني، ئرك  ريس كوسأأأأأأيلة حصأأأأأأرية رلتصأأأأأأويتي فنسأأأأأأبة كبيرة م  المتقمعدي  ئالمسأأأأأأتفيدي  
 المسنين لا يستخدمون الأحئات ا ركترئنية أئ لا يستطيإون استخدامهم

 طإ  في ارإملية ئك رك في ارنتممجن ع  ارنتممج ئالأحكمو ارنمظمة رلا علا • 
ان توقع مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية أن  ضأأأأع الأفراح المنتخبون رلمسأأأأمءرة أممو المسأأأأتفيدي   

ئأن لأثلوا مصأأأأأأأأأأأأأأأأأأملحهم تمثيلا كأأأأمملا غير ئاقإيي اذ كيم لأك  لممثلين فرحيين ارتأأأأ كأأأأد م  مصأأأأأأأأأأأأأأأأأأملح 
 74 000المتقمعدي /المسأأأأأأأأأأأتفيدي ؟ فل  يكون ردى رؤلاء الممثلين أي ئسأأأأأأأأأأأممل رلتواصأأأأأأأأأأأل مع أكثر م  

شأأأأأخفي م  المتقمعدي /المسأأأأأتفيدي ي ئسأأأأأتكون نتيجة الانتخمبمت المبمشأأأأأرة رلممثلين ارفرحيين تدمير تمثيل 
 ق لمصملح المتقمعدي /المستفيدي يراس
 
 ملاحسات ختامية  

م  ارتمثيل في مجلس صأأأأأأندئق المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية لأتد رسأأأأأأبإة ئأربإين  ان رلاتحمح تمر م عريقم 
عممم، ئرو تمثيل كمن طوال ر ا ارسأأأأأأأأأأأأأنوات ارإديدة حلأقراطيم ئتشأأأأأأأأأأأأأمركيم ئتمثيليم رلغميةي ئقد أئرح مكتب 
خدممت اررقمبة ارداخلية في تقرير المراجإة المفصأأأأأأأأل ار ي قدمه، ئك رك في مشأأأأأأأأرئع ارتقرير المنقس ارثمني، 

ءات الخأمطئأة بأل ئارتشأأأأأأأأأأأأأأأهيرية ئرو أحأد  ارتقأمرير المتأمحأة في ئقأت كتأمبأة رأ ا ارتقرير، عأدحا م  الاحعأم
فيمم يتإل  بملاحعمء بمرتواطؤ مع اررميس ارتنفي ي(ي كمم أن اقتبمس رأي شأأأأأأأخصأأأأأأأي ررميسأأأأأأأة منتهية  )مثلا

ة موجهة ا  أعضأأمء رابطتهم، ارولاية  حدى رابطمت الموظفين المدنيين اردئريين ارسأأمبقين في رسأأمرة حاخلي
ئاسأأأأأأأأأأتخدامه حئن تقديم أي حريل على ا طلاق يثبت أن الاتحمح كمن يشأأأأأأأأأأمرك في يمية مصأأأأأأأأأأملح اررميس 
ارتنفيأأأأ ي بأأأأدلا م  المتقأأأأمعأأأأدي  رو أمر غير مقبول ئغير مهي ئلا يتف  مع المإأأأأميير ارأأأأدئريأأأأة رلمراجإأأأة 

المؤسأأأأأسأأأأأمت اردلأقراطية، ئئصأأأأأم الاتصأأأأأملات بين ارداخليةي ئالخطمب المتحضأأأأأر المإتمح رو شأأأأأريمن حيمة 
هم يكشأأأأأأأأأأأأأأأم ع  عجز مكتب خدممت اررقمبة ارداخلية على ف “تواطؤ”الاتحمح ئاررميس ارتنفي ي ب لم 
 ئتقدير أسمريب ارإمل ارإمحيةي

ئرنمك ارإديد م  الاسأأأأأأأتنتمجمت المتحيزة ئالخمطئة الأخرى ارتي خلفي اريهم المكتب في مشأأأأأأأرئع  
ارثمنيي ئم  الأمثلة الأخرى على ذرك الاحعمء أنه، اسأأأأأأأأأأأأأأأتنمحا ا  مقترح تقدو به الاتحمح في  تقرير المراجإة

، ئاف  المجلس على تإديل ارنظمو ارداخلي ئاختصأأأأأمصأأأأأمت لجمن المإمشأأأأأمت ارتقمعدية ئأمنممهم 2017عمو 
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ارتي ري أسمسم م  أجل ارسممح بحضور اقنين م  ممثلي المتقمعدي  اجتممعمت لجمن المإمشمت ارتقمعدية، 
منتدى رلمشتركين، ئأن ر ا الأمر قد عزث أكثر ت قير الاتحمح في احارة ارصندئقي ئفي ر ا ارسيمق، يهدف 
احعمء المكتب المتإل  بزيمحة ت قير الاتحمح ا  تقديم ر ا الأمر على أنه شأأأأيء سأأأأيصي فهل ر ا تصأأأأريس م  

ارتي تحدح حجم ارت قير ارواجب ارإممة المإميير المكتب ب نه يضأأأأأأأأأأأأأأأع لمجلس المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية ئالجمإية 
المنمسأأأأب رلاتحمح؟ ان ر ا اروصأأأأم يكشأأأأم بوضأأأأوح ع  عدو فهم مإنى مصأأأأطلس ا حارة، ار ي لأثل  أئ

 صميم موضوع المراجإةي
ئفيمم يتصأأأأأأأأأأأأأأأل بتإليقمت أخرى، أبل  الاتحمح المكتب أن الجهة ارتي تقوو بمنتخمب/تإيين ممثلي  

المإمشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية ري رابطة المتقمعدي  المإنية رلموظفين ارسأأأأأأأأأأأأأأأمبقين في المنظمة المتقمعدي  في لجمن 
ملحقمم  عرض الحممط، اذ أنه ارإضأأأأأأأأأأأو، ئريسأأأأأأأأأأأت الاتحمح، ئرو مثمل آخر يظهر كيم يضأأأأأأأأأأأرب المكتب ب

ا الخط  الجسأأأأأأيم في على ر  اطلاعهعلى ر ا ارفقرة غير ارصأأأأأأحيحة في مشأأأأأأرئع تقرير المراجإة رغم  أبقى
 الأئ ي المرة

ئتكثر الأخطأأأمء الممأأأمقلأأأة في ارتقرير، م  قبيأأأل اصأأأأأأأأأأأأأأأرار المكتأأأب على تقليأأأل الاتحأأأمح م  حجم  
ئالموجهة ا  أعضأأأممه على  2018الأعممل المت خرة المزعومة في رسأأأمرته ارداخلية المؤرخة كمنون ارثمني/ينمير 

ية مإلقة تتصأل بملمتقمعدي  قضأ 15 000اررغم م  تقديم حريل يثبت ارإكس، ئارتوصأيم الخمطص لحوالي 
أئ ئرقتهم أئ حأأملات ارنقأأل ارتي تتطلأأب المتأأمبإأأة، في حين كأأمن م  المإلوو جيأأدا أن ارغأأمربيأأة ارإظمى م  

تتإل  بملموظفين ار ي  غمحرئا ارصأأأأأأأأأندئق حئن تقديم عنمئي  رتحويل اررسأأأأأأأأأممل، ‘‘ ارقضأأأأأأأأأميم المإلقة’’ر ا 
، الموجهأأة م  الاتحأأمح ا  2018ؤرخأأة كأأمنون ارثأأمني/ينأأمير ئلهأأ ا تإأأّ ر ارإثور عليهمي ئنفس اررسأأأأأأأأأأأأأأأأمرأأة الم

أعضممه ئارتي أُشير اريهم مرارا في مراجإة المكتب، تدعي خط ً أن الاتحمح كمن قد شكك في سلطة الجمإية 
ارإممة اجراء اسأأأتإراض رلإحارة حئن منمقشأأأة مسأأأبقة مع المجلس، في حين أنه شأأأكك في قدرتهم على ارقيمو 

ر أمور م  بينهم حضأأأأأأور اجتممع لمجلس المإمشأأأأأأمت ارتقمعدية أئلاي ئ يع الأخطمء الم كورة ب رك حئن توف
ع  الاتحمح أعلاا ريست بسيطة أئ طفيفة، بل ري محمئلات تهدف ا  تضليل ارقراء رتكوي  صورة سلبية 

 لا تتطمب  مع ارواقعي
المراجإة الأئل المقدمة ا   ئفي ضأأوء مم تقدو، ئبم ضأأمفة ا  ارتإليقمت المسأأتفيضأأة على مشأأرئع 

في مشأأأأأأأأأأأأرئع  “تمثيل المسأأأأأأأأأأأأتفيدي ”المكتب، ئارتي جرى امرلهم ا  حد كبير، يإتبر الاتحمح ارفرع المإنون 
تقرير المراجإة ارثمني سأأأأأطحيم ئمتحيزا رلغمية ئغير مهي م  حيث الأسأأأأأمس ئمليئم بملأخطمءي ئر رك، م  

اخلية أن يتإمرض مع ارتمثيل ارفإمل لمصأأأأأأملح المتقمعدي  شأأأأأأ ن تنفي  توصأأأأأأيمت مكتب خدممت اررقمبة ارد
سأأأنة، ئيزحاح عدح اررابطمت الأعضأأأمء فيه سأأأنويم، لأنه أحى،  47ئالمسأأأتفيدي ي ئلا يزال الاتحمح قمممم بإد 

 إمشمت ارتقمعديةيئيواصل أحاء، حئرا الأسمسي المتمثل في اردفمع ع  مصملح المتقمعدي  أممو مجلس الم
المقدمتين م  مكتب خدممت  4ئ  3ك، يرفض الاتحمح كل مم ئرح في ارتوصأأأأأأأيتين ئبنمء على ذر 

 اررقمبة ارداخلية، ئك رك مضمون اروقيقة ارتي قدمهم ممثلو المشتركين م  الأمم المتحدةي
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