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Resumen

19-02982

El presente informe contiene el presupuesto de la Mision Multidimensional
Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio de 2020, que asciende
a 1.149.778.800 dolares.

En el proyecto de presupuesto se prevé el despliegue de 40 observadores
militares, 13.249 efectivos de contingentes militares, 350 agentes de policia de las
Naciones Unidas, 1.570 agentes de unidades de policia constituidas, 821 funcionarios
internacionales y 904 funcionarios nacionales, incluidos 150 Funcionarios Nacionales
del Cuadro Organico y 2 plazas temporarias, asi como 197 Voluntarios de las Naciones
Unidas (191 internacionales y 6 nacionales) y 19 funcionarios proporcionados por los
Gobiernos.

El total de recursos necesarios para la MINUSMA en el ejercicio econdmico
comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio de 2020 responde al objetivo
de la Mision para cuyo logro se han establecido una serie de marcos de presupuestacion
basada en los resultados, organizados por componentes (reconciliacion politica y
aplicacion de reformas institucionales de conformidad con el acuerdo de paz;
seguridad, proteccion de los civiles y aplicacion de las medidas de defensa y seguridad
del acuerdo de paz; promocion y proteccion de los derechos humanos y reconciliacion;
restablecimiento de la autoridad estatal, estabilizacién y el estado de derecho en el
centro y el norte de Mali; y apoyo). Los recursos humanos de la Misidn, expresados
en numero de personas, se han desglosado por componente, salvo los de la direcciéon
y gestion ejecutivas, que se refieren a la Misidon en su conjunto.

Las explicaciones de las diferencias en los niveles de recursos, tanto humanos
como financieros, se han vinculado, en su caso, con determinados productos previstos
por la Misidn.

Recursos financieros
(En miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Fondos Estimaciones Diferencia
Gastos asignados de gastos

Categoria (2017/18) (2018/19) (2019/20) Monto  Porcentaje
Personal militar y de policia 482 778,1 450 604,1 495 313,0 44 708,9 9,9
Personal civil 168 295,2 167 294,3 184 254,0 16 959,7 10,1
Gastos operacionales 435 345,5 456 820,5 470 211,8 13 391,3 2,9

Recursos necesarios

en cifras brutas 1086 418,8 10747189 1149778,8 75 059,9 7,0
Ingresos en concepto de
contribuciones del personal 14 525,8 14 694,0 16 298,3 1604,3 10,9

Recursos necesarios

en cifras netas 1071 893,0 1060024,9 11334805 73 455,6 6,9
Contribuciones voluntarias
en especie (presupuestadas) - - - - -

Total de recursos

necesarios 1086 418,8 10747189 1149778,8 75 059,9 7,0
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Recursos humanos*

Unida- Personal
Policia des de Perso- Volunta- propor-
Obser- Contin- de las policia nal Plazas rios de las cionado
vadores gentes  Naciones consti- interna- Personal tempo- Naciones por los
militares  militares Unidas tuidas cional  nacional® rarias® Unidas Gobiernos Total
Direccion y gestion ejecutivas
Aprobados 2018/19 - - - - 95 76 - 31 - 202
Propuestos 2019/20 - - - - 98 76 - 31 - 205
Componentes
La reconciliacion politica y la aplicacion de reformas institucionales de conformidad con el acuerdo de paz
Aprobados 2018/19 - - - - 35 19 - 14 - 68
Propuestos 2019/20 - - - - 35 19 - 14 - 68
Seguridad, proteccion de los civiles y aplicacion de las medidas de defensa y seguridad del acuerdo de paz
Aprobados 2018/19 40 13249 350 1570 56 91 - 13 - 15369
Propuestos 2019/20 40 13249 350 1570 57 91 - 13 - 15370
Promocién y proteccion de los derechos humanos y reconciliacién
Aprobados 2018/19 - - - - 37 39 - 25 - 101
Propuestos 2019/20 - - - - 37 39 - 25 - 101
Restablecimiento de la autoridad estatal, estabilizacion y el estado de derecho en el centro y el norte de Mali
Aprobados 2018/19 - - - - 32 34 - 16 19 101
Propuestos 2019/20 - - - - 32 34 - 16 19 101
Apoyo
Aprobados 2018/19 - - - - 555 639 2 90 - 1286
Propuestos 2019/20 - - - - 560 645 2 98 - 1305
Total
Aprobados 2018/19 40 13249 350 1570 810 898 2 189 19 17127
Propuestos 2019/20 40 13249 350 1570 819 904 2 197 19 17150
Cambio neto - - - - 9 6 - 8 - 23
@ Representa la dotacion maxima autorizada o propuesta.
® Incluye al personal nacional del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
¢ Financiados con cargo a los fondos para personal temporario general.
Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccion IV
del presente informe
4/107 19-02982
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Mandato y resultados previstos

Recursos generales

1.  El mandato de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) fue establecido por el Consejo de Seguridad
en su resolucion 2100 (2013). La prorroga mas reciente del mandato fue autorizada
por el Consejo en suresolucion 2423 (2018), en la que el Consejo prorrogoé el mandato
de la Mision hasta el 30 de junio de 2019.

2. La Mision tiene el mandato de ayudar al Consejo de Seguridad a lograr el
objetivo general de restablecer la paz y la estabilidad a largo plazo en Mali.

3. En el marco de este objetivo general, durante el ejercicio presupuestario la
MINUSMA contribuira a alcanzar una serie de logros previstos obteniendo ciertos
productos clave relacionados con ellos, segun se indica en los marcos que figuran a
continuacién. Los marcos estan agrupados por componentes: reconciliacién politica
y aplicacién de reformas institucionales de conformidad con el acuerdo de paz;
seguridad, proteccion de los civiles y aplicacion de las medidas de defensa y
seguridad del acuerdo de paz; promocién y proteccion de los derechos humanos y
reconciliacion; restablecimiento de la autoridad estatal, estabilizacion y el estado de
derecho en el centro y el norte de Mali; y apoyo). Estos componentes se derivan del
mandato de la Mision.

4.  Los logros previstos permitirian alcanzar el objetivo del Consejo de Seguridad
durante el periodo de existencia de la Misién, mientras que los indicadores de
progreso miden los avances realizados en la consecucion de esos logros durante el
ejercicio presupuestario. Los recursos humanos de la MINUSMA, expresados en
nimero de personas, se han desglosado por componente, salvo los de la direccion y
gestion ejecutivas, que se refieren a la Mision en su conjunto. Las diferencias de la
dotacion de personal respecto del presupuesto para 2018/19, incluidas las
reclasificaciones, se explican en los componentes pertinentes.

5. La Mision, cuyo cuartel general esta establecido en Bamako, estd encabezada
por el Representante Especial del Secretario General, quien ocupa un puesto con
categoria de Secretario General Adjunto, y cuenta con la asistencia de un
Representante Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos Politicos) y de un
Representante Especial Adjunto del Secretario General para la Consolidacion de la
Paz (Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios), ambos con
categoria de Subsecretario General. Las operaciones militares estan dirigidas por un
Comandante de la Fuerza, con categoria de Subsecretario General, y un Comandante
Adjunto de la Fuerza, de la categoria D-2, en tanto que un Comisionado de Policia,
también de la categoria D-2, dirige el componente de policia civil de la Mision junto
con un Comisionado de Policia Adjunto, de la categoria D-1.

Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la Mision

6. Aprovechando el éxito de la celebracion de las elecciones presidenciales y el
impulso positivo generado por la conclusiéon del Pacto de Paz el 15 de octubre de
2018, la Mision ha logrado algunos progresos durante el ultimo afio, entre ellos la
puesta en marcha por la Comisiéon Nacional de Desarme, Desmovilizacién y
Reintegracion y la Comision de Integracion, con el apoyo de la MINUSMA, del
proceso acelerado de desarme, desmovilizacidn, reintegracién e integraciéon, y el
establecimiento de un comité de expertos sobre la reforma constitucional y la creacion
de un marco de consulta nacional sobre la reforma constitucional. Ademas, el
Gobierno nombr6 a 288 miembros, entre ellos 14 mujeres, en las administraciones
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provisionales y los colegios de transicion en 21 de los 24 distritos de las regiones del
norte. También se hicieron progresos en la reforma del sector de la seguridad, ya que
las partes signatarias se reunieron en Bamako para poner en practica las medidas
prioritarias en las esferas de la defensa y la seguridad esbozadas en la hoja de ruta
aprobada el 22 de marzo de 2018, lo que dio lugar a la firma de un plan de accion
actualizado para la aplicacion de la estrategia nacional de seguridad. También se ha
avanzado en la aplicacion de la estrategia nacional de fronteras, la politica nacional
sobre la prevencion y la lucha contra el extremismo violento y el terrorismo y el plan

de accion para la reconciliacion nacional y la cohesion social para el periodo 2018-2020.

La Misién ha comenzado a aplicar una estrategia en apoyo de los esfuerzos del
Gobierno por estabilizar el centro del pais, entre otras cosas mediante el reajuste de
su presencia, asi como a través de una campafa para proteger a los civiles.

7.  La continuacion de la puesta en marcha del Mecanismo Operacional de
Coordinacion en Kidal, Tombuctt y Gao, ha facilitado el comienzo del redespliegue
de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses en el norte de Mali. Se ha
avanzado en la aplicacion de la estrategia nacional de reforma del sector de la
seguridad y la estrategia nacional relativa a las fronteras. Ha comenzado la puesta en
marcha de la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion, lo cual aporta
una contribucion importante al proceso de reconciliacion.

8.  Se prevé que a comienzos del ejercicio 2019/20, se habran logrado progresos
tangibles en la aplicacion de las disposiciones politicas y de seguridad del acuerdo de paz
gracias al aumento de la presion internacional y la continuacion de los buenos oficios.

9.  En cuanto a la situacion de seguridad, la persistencia de las violaciones graves
de los derechos humanos y la insuficiencia de las medidas adoptadas para proteger
adecuadamente a los civiles siguen siendo motivo de honda preocupacion en todo el
centro y el norte de Mali. Han continuado los ataques, incluso con artefactos
explosivos improvisados, contra la MINUSMA, las Fuerzas de Defensa y Seguridad
Malienses y las fuerzas internacionales; los casos de intimidacidn, los secuestros y
los asesinatos selectivos de civiles y miembros de los grupos armados signatarios; asi
como los actos de violencia sexual y de género. Se prevé que la situacion humanitaria
seguira siendo muy ardua, sobre todo debido a la inseguridad imperante en las
regiones septentrional y central. Ademas, los enfrentamientos entre comunidades
seguiran provocando desplazamientos internos, lo que exigira prestar asistencia y
proteccion vitales.

10. La situacion de la seguridad y la violencia entre las comunidades seguiran
planteando grandes dificultades en el norte y el centro de Mali. Ademas de la situacion
de la seguridad, la falta de infraestructura basica y la capacidad limitada de las
entidades gubernamentales seguiran restringiendo las iniciativas del Gobierno
respecto de la prestacion de servicios sociales basicos a las poblaciones del norte y el
centro de Mali. Sin embargo, es imprescindible velar por el acceso humanitario y el
desarrollo. A pesar de las dificultades, la Mision redoblara sus esfuerzos y continuara
destinando recursos para ofrecer medidas de preventivas y de mitigacion a los efectos
de la ejecucion del mandato y la facilitaciéon del acceso de los asociados de la
MINUSMA, incluidos los miembros del equipo de las Naciones Unidas en el pais.

11. La Misiéon seguird interponiendo sus buenos oficios con las principales
instituciones y partes interesadas de Mali, asi como con los agentes regionales e
internacionales. Esos conversaciones seguiran desempefnando un papel importante
durante el periodo 2019/20 para promover un enfoque comun que asegure la
aplicacion oportuna y coherente de las reformas institucionales y otras disposiciones
del acuerdo de paz, incluso en lo que respecta a la verdad, la justicia y la
reconciliacion. Las gestiones de la MINUSMA se dirigirdn a asegurar una mayor
inclusion en el proceso de paz, en particular mediante el fortalecimiento de la
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participacion de las organizaciones de la sociedad civil, con especial atencion a las
asociaciones de mujeres y jovenes, como se seiiala en el Pacto para la Paz. La
MINUSMA prestara apoyo técnico, logistico y de seguridad para la organizacion de
elecciones municipales parciales, asi como provinciales y regionales, libres, justas,
transparentes, inclusivas, dignas de crédito y pacificas , tomando en consideracion los
nuevos distritos electorales, asi como las elecciones al Senado en Mali previstas para
diciembre de 2019 y junio de 2020. La MINUSMA seguira cumpliendo funciones de
secretaria del Comité de Seguimiento del Acuerdo, prestando apoyo al Observador
Independiente y la Comision Internacional de Investigacion y ayudando al Comité del
Consejo de Seguridad establecido en virtud de la resolucion 2374 (2017) relativa a
Mali y al Grupo de Expertos establecido en virtud de la resolucion 2374 (2017) en la
aplicacion del régimen de sanciones contra los responsables de obstaculizar la
aplicacion del acuerdo de paz.

12.  En apoyo del plan de accion del Gobierno para la reconciliacion nacional y la
cohesion social en el periodo 2018-2020, la Mision intensificara sus iniciativas y los
contactos con las autoridades locales y la sociedad civil, en particular las mujeres y
los jovenes y las autoridades tradicionales, a fin de fortalecer la implicacion local y
abordar los conflictos intracomunitarios y entre las comunidades, promover el didlogo
comunitario y mejorar la cohesion social mediante el fortalecimiento y la puesta en
marcha de los equipos de apoyo a la reconciliacion regional. Todo ello se llevara a
cabo de conformidad con las disposiciones del acuerdo de paz y con el liderazgo del
Ministerio de Cohesidon Social, Paz y Reconciliacion Nacional. La Mision tiene la
intencion de fortalecer los mecanismos de alerta temprana, en particular mediante la
vigilancia y la presentacion de informes peridodicos sobre derechos humanos, y para
facilitar las iniciativas de prevencion y solucion de conflictos en las regiones central
y septentrional en aras de proteger a los civiles.

13. La MINUSMA seguira prestando apoyo a las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses, pues se prevé que siga aumentando su capacidad. Asimismo, se parte del
supuesto de que iran desplegandose de forma progresiva por todo el pais y lograran
incrementar gradualmente su capacidad de mitigar las amenazas, en particular respecto
de la eliminacidon de municiones explosivas y artefactos explosivos improvisados y la
gestion de armas y municiones. Sin embargo, su capacidad y la de instituciones
fundamentales del Gobierno seguira teniendo serias deficiencias en cuanto a sus
posibilidades respectivas de reafirmar la autoridad estatal en el norte y fortalecerla en
el centro de Mali de manera independiente, asi como para evitar un mayor deterioro de
la situacion humanitaria y en materia de seguridad, derechos humanos y desarrollo, en
particular en el centro del pais. El apoyo incluira el apoyo logistico, técnico, operacional
y asistencia médica, la mejora de la proteccion de los campamentos, el equipo, la
creacion de capacidad (capacitacion y asesoramiento) y patrullas y escoltas
coordinadas y se prestara con cargo a los recursos existentes. Se prestara apoyo en
consonancia con los memorandos de entendimiento firmados con las fuerzas armadas
y con las fuerzas de seguridad de Mali y en estricta conformidad con la politica de
diligencia debida en materia de derechos humanos de las Naciones Unidas.

14. Proseguiran las gestiones encaminadas a promover medidas realistas para
integrar a los excombatientes en las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y
aplicar las reformas del sector de la seguridad, incluidos los progresos en la aplicacion
de la politica nacional sobre la prevencién y la lucha contra el extremismo violento y
el terrorismo y la gestion practica de las fronteras. La continuacién del refuerzo y la
puesta en marcha del Mecanismo Operacional de Coordinacion mediante patrullas
mixtas con apoyo técnico, logistico y financiero proporcionard una oportunidad para
que los elementos de los movimientos armados signatarios se integren con rapidez en
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, de manera que las fuerzas armadas
malienses se vayan desplegando gradualmente en el norte de Mali. Sobre la base de
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los resultados positivos que se han obtenido mediante la integracion acelerada de
elementos en el Mecanismo Operacional de Coordinacion, con el apoyo de la
MINUSMA durante el ejercicio 2018/19, la Mision seguird apoyando el proceso de
desarme, desmovilizacion y reintegracion del Gobierno mediante el acantonamiento
de los excombatientes restantes, al tiempo que continda su reinsercion
socioecondmica, en colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais.
Los proyectos de reduccion de la violencia comunitaria seguiran utilizandose como
un instrumento politico y de estabilizacion para las comunidades vulnerables, al
tiempo que sirven de vinculo entre la desmovilizacidn y la reinsercion a largo plazo.

15. La MINUSMA sigue reconfigurando su dispositivo militar y de policia, de
conformidad con su mandato y sus prioridades y con las recomendaciones de los
estudios sobre la capacidad militar y de policia realizados durante el periodo 2018/19.
De ese modo, entre otras cosas, la Mision podra apoyar la ampliacion de las actividades
civiles en las principales zonas de intervencion. Siempre que se detecten las
deficiencias en la capacidad de aviacion militar y eliminacion de municiones
explosivas, se espera que la MINUSMA alcance la plena capacidad operacional del
personal uniformado durante el periodo 2019/20. Si bien el norte del pais seguira
teniendo prioridad para la aplicacion del acuerdo de paz, la Mision estda aumentando
su presencia en el centro de Mali a fin de apoyar la ampliacion de la autoridad del
Estado y la proteccion de los civiles. Ello incluird el aumento de la capacidad de
proyectar su presencia militar en Diabali, que tiene una importancia estratégica
fundamental para la libertad de circulacion de Bamako a Tombucti y el centro.
También ayudara a proteger a los civiles en una zona que ha experimentado un
aumento preocupante de la influencia de grupos terroristas armados, incluidos los que
actuan en Mauritania y Burkina Faso. La MINUSMA también tiene previsto reforzar
la presencia de su fuerza en Douentza. La fuerza de reaccion rapida en la region central
proseguira sus operaciones desde la zona de Mopti y alrededores y el despliegue de las
unidades de convoyes de combate permitira que los batallones de infanteria dejen de
realizar misiones de escolta de convoyes y efectien patrullas en todo el pais. La Mision
ha actualizado sus declaraciones de necesidades de las unidades para reflejar un
aumento en el nimero de vehiculos protegidos contra minas en los batallones de
infanteria que han de ser suministrados por los paises que aportan contingentes. El
elemento de la policia de las Naciones Unidas también seguira aumentando su
presencia en el centro y llevara a cabo practicas policiales basadas en informacion
orientadas a la comunidad, mediante el despliegue de una unidad de policia constituida
en Sévaré. Esos ajustes apoyaran las medidas de estabilizacidon, contribuiran a la
proteccion de los civiles y fomentaran la confianza de la poblacion. La optimizacion
de los efectivos militares desplegados permitira que la Mision adapte las unidades para
que realicen tareas de mayor prioridad, asegurando al mismo tiempo que la Misidn se
siga manteniendo dentro de su limite maximo autorizado de personal uniformado.

16. A fin de facilitar el restablecimiento y la ampliacion graduales de la autoridad
del Estado y el estado de derecho, la Misidon seguira prestando apoyo a las
administraciones provisionales actuales y nuevas mediante un equipo de tareas de
apoyo a las autoridades provisionales. La MINUSMA prestara asistencia técnica y en
materia de creacion de capacidad a los asesores especiales de las oficinas de los
gobernadores, los prefectos y subprefectos, junto con miembros de las autoridades
provisionales, asi como los 6rganos regionales y locales elegidos recientemente que
habran de sustituir a las autoridades provisionales tras la celebracion de elecciones
locales. Para respaldar la adquisicion de competencias regionales sostenibles,
mediante actividades programaticas, la Mision tendrd que seguir prestando apoyo
para la creacion de capacidad, en particular en lo que respecta a las funciones y
responsabilidades y la aplicacion del proceso de descentralizacion.
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17. La MINUSMA seguira dando prioridad a la vigilancia, la investigacion y la
presentacion de informes sobre violaciones y abusos de los derechos humanos en todo
el territorio de Mali para garantizar el respeto de los derechos humanos y el derecho
internacional humanitario. La Misiéon se asegurara de vigilar la violencia sexual
relacionada con los conflictos y las violaciones graves contra los nifios y de presentar
informes sobre esta cuestion, realizara el seguimiento de los resultados de los
compromisos firmados por las partes en el conflicto a este respecto y creara capacidad
entre los homologos nacionales pertinentes. La MINUSMA prestara asesoramiento
técnico a los agentes del sistema de justicia y reforzara su capacidad para investigar
y enjuiciar a los sospechosos de violaciones graves de los derechos humanos y los
delitos que amenazan con desestabilizar el proceso de paz, en particular el terrorismo
y la delincuencia organizada transnacional, y dard apoyo, en particular, a la
Dependencia Judicial Especializada de Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia
Organizada Transnacional y su brigada de investigacion. También reforzara la
seguridad en las prisiones y las medidas destinadas a evitar el radicalismo y el
extremismo violento, y mitigara los factores que propician los conflictos y la
violencia entre las comunidades. La Misioén también seguird apoyando al Gobierno
en el fortalecimiento de la seguridad de las instituciones judiciales y penitenciarias
en el centro y en el norte del pais para protegerlas contra las fuerzas que podrian
desestabilizar el proceso de paz y mejorar el restablecimiento y la ampliacion de la
autoridad del Estado de conformidad con el articulo 46 del acuerdo de paz. En
consonancia con los esfuerzos por estabilizar el centro y fortalecer alli la presencia
del Estado, la MINUSMA seguira prestando apoyo a las estrategias nacionales, como
el plan integrado de seguridad para las regiones centrales.

18. La MINUSMA prestara apoyo a las autoridades de Mali en la aplicacion de las
disposiciones del acuerdo de paz relativas a la justicia y la reconciliacion, asi como
el funcionamiento eficaz de los mecanismos de justicia de transicidon, como la
Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion, sobre la base de los progresos
realizados en favor de su establecimiento y puesta en pleno funcionamiento para fines
del periodo 2018/19, que incluira la apertura de oficinas regionales en todo el pais, la
capacitacion de personal y el registro y la recogida de miles de declaraciones de
testigos. La Mision también seguird prestando apoyo a la labor de la Comision
Internacional de Investigacion, cuyo mandato concluira a finales de 2019. La Misién
prestara apoyo a las iniciativas nacionales encaminadas a mejorar los mecanismos
tradicionales de justicia en consonancia con el acuerdo de paz y al mismo tiempo
promovera la ampliacion de la autoridad del Estado y el estado de derecho.

19. La MINUSMA seguira planificando medidas de prevencion o mitigacion de los
riesgos detectados de violencia fisica contra los civiles y preparara planes integrales
para responder a las amenazas reales y potenciales en colaboraciéon con la comunidad
de proteccion humanitaria. La Misiéon también proporcionara asesoramiento técnico
sobre la proteccion de los civiles a las autoridades locales y los agentes locales de
proteccion pertinentes.

20. La Mision seguira ejecutando iniciativas relacionadas con la mejora de la
estructura de los servicios de inteligencia de la Mision para que la MINUSMA pueda
cumplir su mandato y garantizar la seguridad de su personal en vista del aumento de
las amenazas contra las Naciones Unidas y la comunidad internacional, serd necesario
efectuar inversiones en sistemas de alerta y deteccion temprana en caso de fuego de
artilleria, en salas de vigilancia de alta tecnologia a los efectos de la utilizaciéon
combinada de camaras de largo alcance para observacion nocturna y radares de
observacion terrestre, y en otros sistemas de proteccion, asi como en nuevas medidas
de proteccion sobre la base de soluciones de ingenieria y capacitacion pertinente.
Habida cuenta de la naturaleza de la situacion de la seguridad y el hecho de que la
amenaza que plantean las minas y los artefactos explosivos improvisados se esta
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ampliando e intensificando, en particular en el centro de Mali, el Servicio de
Actividades relativas a las Minas continuara proporcionando apoyo a la mitigacion
de la amenaza de los artefactos explosivos improvisados para que la Mision tenga
libertad de circulacion, para facilitar el acceso a la asistencia humanitaria en un
entorno de alto riesgo y para reducir el nimero de victimas entre los efectivos de
mantenimiento de la paz.

21. Las medidas para dar cumplimiento a las recomendaciones formuladas en el
informe del Teniente General (retirado) Alberto dos Santos Cruz, titulado “Improving
security of United Nations peacekeepers: we need to change the way we are doing
business” (informe Cruz), y mejorar el entorno general de seguridad incluiran: a) la
continuacion de la capacitacion previa al despliegue y en la Mision sobre mitigacion
de la amenaza de los artefactos explosivos improvisados y mentoria para las
compailias y los destacamentos de eliminacion de municiones explosivas que integran
los elementos de convoyes de combate y los batallones de infanteria; b) el
mantenimiento de vehiculos blindados antiminas de los paises que aportan
contingentes, principalmente para uso de las compaiiias de eliminacion de municiones
explosivas; c) el suministro de unidades caninas de deteccion de explosivos en Gao,
Tombuctu, Kidal, Bamako y Mopti; y d) la prestacion de asesoramiento en materia de
mitigacion de la amenaza de los artefactos explosivos improvisados, segin sea
necesario. Se seguira recurriendo a civiles contratados para asegurar el apoyo durante
las 24 horas del dia, los siete dias de la semana, a los efectos de cumplir el cronograma
de evacuacion médica y de bajas, pues se prevé la falta de activos militares con
capacidad de vision nocturna. La MINUSMA también prestard asesoramiento y
asistencia respecto de la autocertificacion de los paises que aportan contingentes antes
del despliegue a fin de garantizar la seguridad del personal de mantenimiento de la
paz. También seguira fortaleciendo la capacidad nacional para investigar y enjuiciar
a los responsables de ataques contra la MINUSMA.

22. La armonizacién de los recursos aprobados con las tareas encomendadas, asi
como la consolidacion y optimizacion del despliegue de la Mision (civil, militar y
policial) que comenzd durante el periodo 2018/19, han mejorado la capacidad de la
Misidn para la proyeccion de su fuerza y lograr un mayor impacto, reducir los
requisitos de proteccion del personal civil, militar y policial de las Naciones Unidas
y reducir la exposicion del personal a las vulnerabilidades. Ademas, el aumento de la
coordinacidn, la planificacion y el uso de mecanismos especificos para dar prioridad
a las operaciones militares sobre la base de los objetivos estratégicos, las tareas
prioritarias y los objetivos politicos han permitido hacer un uso mas especifico y
eficaz de los recursos. La priorizacidn de los recursos y la recalibracion gradual de la
postura de la Misidon continuaran durante el periodo 2019/20, sobre la base de las
tareas prioritarias y las condiciones establecidas, en particular la capacidad del Estado
para garantizar la seguridad en las zonas en que se reduciria la presencia de la
MINUSMA. Esos e¢jercicios importantes estardn fundados y facilitados por el
concepto actualizados de la mision y el marco estratégico integrado, con el
consiguiente aumento de la integracion y la utilizacion mas eficiente de los recursos
y las ventajas comparativas tanto dentro de la MINUSMA como en el equipo de las
Naciones Unidas en Mali.

23. Para respaldar la prioridad estratégica y los objetivos expuestos anteriormente,
la Mision seguira fortaleciendo sus actividades de informacion publica y
comunicaciones para diversos destinatarios en todo el pais para fomentar la
colaboracion con los interesados malienses, apoyar el proceso de paz y fortalecer el
papel de la Mision en apoyo a la aplicacion del acuerdo de paz, la proteccidn de los
civiles y otras tareas prioritarias previstas en el mandato. Las iniciativas de
comunicaciones estratégicas también se centraran en la gestion de las expectativas y
la correccidon de las percepciones errdneas a fin de reforzar la confianza de las
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poblaciones locales y crear las condiciones propicias para la ejecucion del mandato
de la Mision. Las actividades de divulgacion dirigidas a los medios de difusion
seguiran estando dirigidas a realzar y, de ser necesario, corregir la imagen y la
percepcion de la Mision, sus actividades y su mandato. Como parte de la
intensificacion de esas gestiones , la MINUSMA se propone incrementar la difusion
de documentales de television y otros contenidos de video entre los asociados de los
medios de comunicacion en todo el territorio de Mali y la region para promover y dar
a conocer su labor. Se seguiran elaborando y difundiendo productos multimedia a
través de los canales de comunicaciones de la Mision para aumentar la conciencia del
publico acerca de sus actividades y logros, haciendo especial hincapié en los medios
de comunicacion regionales y nacionales a fin de obtener mas visibilidad. La estacion
de radio de la MINUSMA desempefiard un papel esencial en el establecimiento de
comunicaciones directas con las poblaciones de todo el pais en sus principales
idiomas nacionales y servird para recoger las observaciones e inquietudes del publico.
La estrategia de comunicacion actualizada de la Mision se adaptara a las diversas
comunidades del pais, haciendo especial hincapié en el fortalecimiento de las
actividades de divulgacién y la participacion de las mujeres, los jovenes y otros
grupos marginados para comprender mejor sus puntos de vista, necesidades y
expectativas, a fin de aumentar su participacion en la aplicacion del proceso de paz y
fortalecer la proteccion de los civiles, en particular en la region central.

24. La Mision seguira teniendo su cuartel general en Bamako y oficinas en Mopti,
Gao, Tombuctu, Ménaka y Kidal. La Misién seguira tratando de maximizar sus
recursos con el fin de lograr un aumento gradual y constante de su presencia en el
centro y el norte, en particular en Ménaka, después del refuerzo de la seguridad
efectuado durante el periodo 2018/19 y en otros lugares, como indica la evaluacion
continua y la consiguiente redistribucién de los recursos de conformidad con las
prioridades necesarias para cumplir el mandato. La presencia civil en esas oficinas
para respaldar la labor sustantiva de la Mision seguira siendo fundamental para apoyar
la aplicacion del acuerdo de paz y lograr avances tangibles, en particular en las esferas
del desarme, la desmovilizacion y la reintegracion, la reconciliacidon en relacidén con
la violencia entre comunidades y los buenos oficios.

25. El proyecto de presupuesto para el ejercicio 2019/20 refleja la reconfiguracion
de la postura de la Mision como se describe mas arriba y un reajuste de su componente
de personal civil, que incluye el establecimiento propuesto de 23 puestos y plazas. El
aumento de la dotacion de personal civil refleja la intensificacion de las actividades
de comunicacién estratégica e informacion publica, el analisis estratégico integrado
y la estructura de la cadena de suministro y la prestacion de servicios de la Mision.

26. El componente de apoyo a la Mision continuara prestando servicios en todos los
emplazamientos de la Mision. Se hara hincapié en el refuerzo de la seguridad de los
campamentos mediante la prestacion de servicios de seguridad con el uso de
tecnoldgica, incluidos los medios de vigilancia; en dar cabida a la ampliacion del
despliegue de personal civil, militar y policial de la MINUSMA, en consonancia con
los cambios en la postura de la Mision; en el mantenimiento del equipo y la
infraestructura; y en invertir en las necesidades operacionales que integren la
ordenacion del medio ambiente.

27. El componente de apoyo a la Mision también seguirda manteniendo los
campamentos y otras instalaciones de las Naciones Unidas, en particular mediante la
rehabilitacion de las estructuras de seguridad fisica, la sustitucion de las defensas, la
sustitucion de las instalaciones dafiadas por ataques, los servicios de limpieza y
fumigacion, el mantenimiento de aerddromos y la prestacion de servicios de gestion
y eliminacién de desechos y servicios de control de la vegetacidn, asi como mediante
el mantenimiento y funcionamiento del equipo. La MINUSMA también mantendra
los sistemas de suministro de agua, incluidos los pozos de sondeo, los suministros de
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agua potable, las redes de distribucion de agua, las plantas de tratamiento de aguas
residuales y las redes de distribucion de agua reciclada.

28. Durante el ejercicio 2019/20 se seguiran realizando obras de construccion
importantes en los campamentos, incluida la construccion de alojamiento suficiente
para las unidades militares y de policia recién desplegadas y el personal civil, en
particular en los campamentos de Kidal, Ménaka y Mopti. La Mision prevé que las
obras de construccion de techos de proteccion continuaran en el periodo 2019/20 en
algunos de los emplazamientos. Ademas, se presentan nuevas necesidades, en
particular para aerédromos y el refuerzo de la seguridad en los campamentos. En ese
sentido, la MINUSMA se propone contribuir a la obra de construccion de una pista
de aterrizaje en Kidal, prevista por la Operacion Barkhane, para suplir la que quedo
destruida en dos ataques y que no ha sido utilizada desde abril de 2016. La MINUSMA
esta rotando un gran nimero de tropas situadas en Kidal utilizando helicopteros de la
base de Gao que tienen una capacidad de pasajeros limitada y son mas costosos en
comparacion con las rotaciones de contingentes mediante aviones.

29. La incorporacion de la gestion ambiental es una prioridad de la Mision y
continuara con programas de mitigacion que incluyen la recogida y la eliminacion
segura de los desechos liquidos, sdlidos y biomédicos y el tratamiento de las aguas
residuales. La Mision también velara por la eliminacion segura de desechos peligrosos.
La MINUSMA tiene previsto mejorar los sistemas de eliminacion de desechos de
Bamako y Tombuctt (actualmente administrados por un organismo del Gobierno de
Mali) mediante la construccion de instalaciones de tratamiento del fango y el aumento
de la capacidad de Mali para prestar asistencia en la gestion de los riesgos de
contaminacioén, en lugar de exigir al Gobierno que construya sus propias instalaciones.
La Mision también tiene previsto construir estanques de gestion del fango en los seis
campamentos integrados o en sus cercanias. La MINUSMA seguira incrementando su
utilizacion de fuentes de energia renovables mediante la sustitucion de generadores
obsoletos por fuentes de energia renovable, incluida la energia solar y sistemas hibridos,
y seguira cumpliendo las directrices y normas ambientales de la Administracion.

30. El componente de apoyo seguira proporcionando medios de transporte aéreo y
terrestre en toda la zona de la Mision. En relacion con el transporte aéreo, la Mision
ha vuelto a evaluar la composicion de la flota y ha suprimido dos aeronaves logisticas
para lograr un tamafio de configuracion Optima. La Mision seguird priorizando y
centrando la atencion en el despliegue de una combinacion de personal civil y
helicopteros y aviones militares para apoyar las actividades operacionales y logisticas
de transporte de pasajeros y carga de la Misidn, el patrullaje y la capacidad de
busqueda y salvamento, asi como las evacuaciones médicas y de bajas. Para prestar
esos servicios, la MINUSMA prevé desplegar siete aviones y 29 helicopteros.

31. La Misidn seguira utilizando sistemas aéreos y plataformas civiles y militares,
tripulados y no tripulados, para la reunién de datos de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento en apoyo de las operaciones militares, de policia, sustantivas y
logisticas. A fin de perfeccionar los servicios de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento, la Misioén prevé desplegar seis plataformas tripuladas de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento, ademdas de sistemas aéreos tacticos miniaturizados, de
gran autonomia y corto alcance, no tripulados.

32. Para el transporte terrestre, la MINUSMA seguira proporcionando servicios de
despacho, reparaciones y mantenimiento de vehiculos y activos automovilisticos,
incluidos vehiculos ligeros de pasajeros, autobuses medianos, camiones pesados y ligeros

y autobombas, asi como equipo técnico, para aerodromos y de manipulacion de materiales.

33. La MINUSMA seguira ofreciendo servicios médicos a través de tres hospitales
de nivel II de propiedad de los contingentes desplegados en Tombuctu, Gao y Kidal,
y cuatro dispensarios ya establecidos en Bamako, Tombuctt, Gao y Mopti. Se prevé
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desplegar un quinto dispensario en Kidal en el Gltimo trimestre del periodo 2018/19.
La MINUSMA también prestara servicios médicos en el hospital contratado en forma
comercial en Mopti, que es un servicio de control de dafios con capacidad quirurgica
y de tratamiento de traumatismos. La Mision también mantendra los contratos
vigentes con los hospitales de nivel I de Bamako y con otros hospitales fuera del pais
para fines de derivacion de pacientes y evacuacion. Los dos equipos de
aeroevacuacion médica apostados en Bamako y Mopti, que también prestan servicios
terrestres de ambulancia y capacitacion para emergencias, seran conservados y se
reforzaran los procedimientos de evacuacion de bajas en respuesta a los riesgos
imperantes en materia de salud y seguridad, y de conformidad con las
recomendaciones del informe Cruz sobre el mejoramiento de la seguridad del
personal de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas. La MINUSMA tiene
previsto mejorar los servicios médicos actuales extendiendo el horario del dispensario
de nivel I de propiedad de las Naciones Unidas en Bamako para que atienda durante
las 24 horas con servicios terrestres de ambulancia. Ademas, se reforzara la Seccion
de Servicios Médicos dotandola de una capacidad especifica para la evacuacion
médica y de bajas, debido al elevado nimero de evacuaciones provocadas por los
ataques periodicos contra la MINUSMA y sus asociados.

34, La MINUSMA también seguird prestando servicios de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones (TIC) en todas las zonas de operaciones de la
Misidn. La infraestructura de la red esta repartida en 13 emplazamientos principales
en el pais. Entre ellos estan la base operacional de la Mision (Bamako); tres cuarteles
generales de sector (Gao, Kidal y Tombuctu); un subsector (Mopti); y ocho
campamentos de batallon/compaiiia independientes (Diabali, Ansongo, Douentza,
Ménaka, Tessalit, Aguelhok, Ber y Goundam) en el norte de Mali. Entre otros
servicios, cabe sefalar los de Internet, radio y comunicaciones telefonicas,
videoconferencia, impresion, sistemas de informacidn geoespacial, asistencia social,
wifi y capacitacion para que el personal trabaje con sistemas y servicios de TIC. Sera
necesario mantener esa infraestructura y perfeccionar la infraestructura de la red y
ampliar el ancho de banda necesario para dar cabida a las necesidades de los sistemas
institucionales y el nimero cada vez mayor de servicios basados en la nube.

35. Se supone que el nivel actual de amenazas se mantendra, por lo cual es preciso
adoptar medidas de mitigacion para reducir los dafios y perjuicios para el personal y
las instalaciones de las Naciones Unidas. Esas medidas consisten en soluciones
tecnologicas para la proteccion e incluyen la vigilancia de los campamentos y sistemas
de intercepcion de artilleria, cohetes y morteros y de deteccion y alerta. Para reforzar
las medidas de seguridad actuales, la MINUSMA tiene previsto instalar sistemas
tecnologicos de vigilancia de los campamentos que puedan proporcionar visibilidad y
alerta temprana en caso de ataque. Los sistemas estan integrados por un radar de
observacion terrestre con un alcance maximo de 12 kilémetros, dos sensores electro -
opticos (camaras de largo alcance) que apuntan al objetivo detectado por el radar y un
sistema que integra eficientemente ambos componentes para detectar, reconocer e
identificar cualquier elemento sospechoso situado cerca del campamento. Los
sistemas se instalaran en los campamentos de Tombuctu, Ménaka, Tessalit y Mopti.

36. Lared segura de la Mision ofrece una plataforma fiable para que toda el personal
de inteligencia de la MINUSMA pueda intercambiar informacion delicada y utilizar
instrumentos analiticos potentes con el objetivo final de mejorar la situacion de la
seguridad en Mali. La red ha estado funcionando en Bamako, Tombucta y Gao. A fin
de asegurar la plena proteccion de los datos en otros emplazamientos de la
MINUSMA, la Misidn tiene previsto ampliar la red a Kidal y Mopti.

37. La MINUSMA seguira manteniendo una cadena de suministro agil y flexible que
responda plenamente al mandato de la Mision. La Mision mejorara el funcionamiento
de las Bases Logisticas de Gao y Bamako y establecera un centro de transbordo de
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carga en Mopti, el lugar mas alejado en que las empresas comerciales de expedicion
de carga pueden realizar entregas. Debido al despliegue adicional de personal militar
y civil, se propone el refuerzo de la capacidad de algunos sectores clave de la cadena
de suministro para asegurar una cobertura adecuada en todas las regiones.

38. La plantilla civil de la Misiéon que se propone consistiria en 1.941 funcionarios,
a saber, 821 funcionarios internacionales y 904 funcionarios nacionales, incluidos 150
funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 2 plazas temporarias, asi como 197

Voluntarios de las Naciones Unidas y 19 funcionarios proporcionados por los Gobiernos.

Esa cifra refleja la creacion de 23 puestos y plazas (3 P-4, 4 P-3, 2 P-2, 3 funcionarios
nacionales del Cuadro Organico, 3 del Cuadro de Servicios Generales de contratacion
nacional y 8 Voluntarios de las Naciones Unidas), la redistribucion de 7 puestos y la
reclasificacion de 1 puesto de categoria P-4 como puesto de categoria P-5.

39. El Fondo Fiduciario de Apoyo a la Paz y la Seguridad en Mali se financia con
contribuciones voluntarias de los Estados Miembros. Desde su creaciéon en 2013, las
contribuciones han sumado un total de 73,4 millones de dolares. Al 12 de diciembre
de 2018, se habian prometido 64,4 millones de doélares para unos 156 proyectos
aprobados. En ese sentido, el 20 % de esos fondos se han utilizado para ayudar al
restablecimiento del orden constitucional, la unidad nacional y la celebracién de
elecciones; el 19 % para contribuir al restablecimiento de la autoridad del Estado, el
estado de derecho, el desarme, la desmovilizacion y la reintegracion y las reformas
del sector de la seguridad; el 20 % para ayudar a las Fuerzas de Defensa y Seguridad
Malienses; y el 41 % en favor de los dividendos de la paz y grandes proyectos de
infraestructura, incluida la rehabilitacion de la pista de aterrizaje de Gao.

40. De conformidad con su mandato, la MINUSMA presta apoyo politico, logistico,
técnico y en materia de seguridad al proceso electoral de Mali. En general, el apoyo de la
MINUSMA contribuyd al éxito de las elecciones presidenciales, a pesar de sus problemas
politicos y de seguridad. Durante todo el proceso, los buenos oficios del Representante
Especial del Secretario General, interpuestos en coordinacion con otros interesados
internacionales, como la Union Africana, la Comunidad Econdémica de los Estados de
Africa Occidental (CEDEAO) y la Organizacion Internacional de la Francofonia,
resultaron decisivos para mantener un clima positivo y resolver las tensiones.

41. Durante los preparativos para las elecciones, la MINUSMA transport6 unas 200
toneladas de material electoral en las regiones septentrional y central y capacitd y
desplegd a 70 auxiliares de logistica electoral que utilizaron 49 vehiculos para ayudar
a las autoridades administrativas locales. La Mision transport6é a unas 700 personas,
incluidos representantes del Tribunal Constitucional, observadores internacionales,
representantes de partidos politicos y delegados de los 6rganos de gestion electoral
(la Comision Electoral Nacional Independiente, el Ministerio de Administracion
Territorial y Descentralizacion y la Delegacion General para las Elecciones). La
MINUSMA, por conducto del equipo electoral integrado de las Naciones Unidas,
contribuy6 al desarrollo de la capacidad de diversos interesados en el proceso. Varios
cientos de los malienses, incluidos miembros de los 6rganos de gestion electoral, la
sociedad civil, los medios de comunicacién, los partidos politicos y las fuerzas de
seguridad de Mali, recibieron capacitacion sobre diversas cuestiones, como la
prevencion y mitigacion de los conflictos relacionados con las elecciones, la
sensibilizacion y la educacion civica, la gestion de las operaciones de votacion y la
gestion de las controversias electorales.

42. La MINUSMA apoyo la aplicacion del mecanismo de seguridad nacional antes,
durante y después de las dos rondas de elecciones presidenciales. La policia de las
Naciones Unidas intensifico su presencia junto a las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses en sus zonas de despliegue y llevd a cabo unas 500 patrullas
para reforzar la seguridad de las elecciones. El numero de agentes de policia de las
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Naciones Unidas y elementos de las unidades de policia constituidas desplegados para
reforzar la seguridad durante las dos rondas de elecciones presidenciales ascendid a
1.723 efectivos en 11 unidades y 133 vehiculos blindados. También se desplegaron
helicopteros para prestar apoyo a los dispositivos de seguridad.

Cooperacion regional entre misiones

43. El mantenimiento de una vision comun con los principales asociados
internacionales, en particular la Unién Africana (por conducto de la Mision de la
Unién Africana para Mali y el Sahel), el Grupo de los Cinco del Sahel, la CEDEAO
y la Unién Europea, asi como de Argelia y los Estados de la subregién, seguira
teniendo una importancia decisiva para la MINUSMA. La Mision mantendrd el enlace
y compartird informacién pertinente con la Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco
del Sahel. El apoyo que preste la MINUSMA a las fuerzas de seguridad ajenas a las
Naciones Unidas serd proporcionado de conformidad con la politica de diligencia
debida en materia de derechos humanos de las Naciones Unidas. La MINUSMA
también seguira trabajando en forma complementaria con la Misidon de Capacitacidon
de la Unién Europea en Mali y la Mision de la Uniéon Europea de Desarrollo de la
Capacidad en Mali, en apoyo de las fuerzas nacionales de defensa y seguridad.
Ademas, la Mision continuara colaborando con la Oficina de las Naciones Unidas
para Africa Occidental y el Sahel (UNOWAS) y los Gobiernos de la region para
mejorar el andlisis politico y de seguridad regional y fomentar una amplia
cooperacion por parte de los Estados de la region.

Alianzas de colaboracion, coordinacion con los equipos
en los paises y misiones integradas

44. El marco estratégico integrado aprobado durante el periodo 2018/19 para definir
una vision global, las prioridades conjuntas y la integracion para mantener la paz en
Mali de conformidad con la resolucion 2423 (2018) del Consejo de Seguridad y los
Marcos de Consolidacion de la Paz y Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo correspondientes a 2015-2019 y 2020-2024, orientaran la labor con el
Gobierno y el equipo de las Naciones Unidas en el pais. De conformidad con la
Politica de las Naciones Unidas sobre la Evaluacion y la Planificacion Integradas se
garantizara el desarrollo, la difusién y la aplicacion de la programacion y los planes
operacionales conjuntos de las Naciones Unidas. Sobre la base de las gestiones
realizadas durante el periodo 2018/19, la Mision seguira utilizando su foro del
personal directivo superior y sus mecanismos de trabajo para la adopcion de
decisiones sobre cuestiones estratégicas y operacionales conjuntas, en particular con
respecto al fortalecimiento de la integracion y el fomento de la complementariedad
entre las actividades programaticas de la MINUSMA y las actividades del equipo de
las Naciones Unidas en el pais, en consonancia con las prioridades del marco
estratégico integrado. La aplicacion gradual de su plan de transicion ayudard a
asegurar la complementariedad de los esfuerzos y haréd posible que la Mision pueda
reducir gradualmente sus contribuciones a la consecucion de los objetivos prioritarios
determinados conjuntamente y que los organismos de las Naciones Unidas puedan
incrementar sus contribuciones en las esferas en que tienen una ventaja comparativa.

45. En el marco de un equipo electoral integrado de las Naciones Unidas, la
MINUSMA prestara apoyo integrado a Mali para las elecciones de 2019/20, en
colaboracion con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y
la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres (ONU-Mujeres) para completar el ciclo electoral en marcha. Ese apoyo
se centrara en la mejora de un entorno politico propicio para la celebracion de
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Cuadro 1

elecciones pacificas, la mejora de condiciones de seguridad propicias para la
organizacion de elecciones, la prestacion de apoyo logistico, técnico y de seguridad,
y la promocion de la participacion de las mujeres en los procesos electorales.

46. La Misioén, en coordinacion con la sociedad civil, las autoridades locales y los
asociados de las Naciones Unidas, incluidos el Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas (UNFPA) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
seguira promoviendo la elaboracion de estrategias para incrementar la proteccion de
las mujeres frente a la violencia sexual relacionada con los conflictos y la proteccion
de los nifios en el conflicto armado de Mali. La MINUSMA, en colaboracion con los
principales interesados, como el equipo de las Naciones Unidas en el pais, los
donantes bilaterales y el Gobierno de Mali, contribuirda a fomentar y apoyar la
participacion de la sociedad civil en los niveles nacional, regional y provincial para
fortalecer significativamente la participacion ciudadana, la obligacion de rendir
cuentas del sector publico y la buena gobernanza. Ademas, la Mision colaborara con
los organismos de las Naciones Unidas y el Banco Mundial para movilizar los
conocimientos financieros y técnicos necesarios para reforzar la capacidad de la
Comision Nacional de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion y apoyar la
reinsercidon socioecondémica a largo plazo de los excombatientes en la vida civil.
También procurara seguir revitalizando el punto focal mundial para los aspectos
policiales, judiciales y penitenciarios a fin de fortalecer un enfoque integrado del
estado de derecho con agentes del equipo de las Naciones Unidas en el pais.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

47. A fin de facilitar la presentacion de los cambios propuestos en los recursos
humanos, se han definido seis categorias de posibles medidas con respecto a la
dotacioén de personal. En el anexo I, seccion A, del presente informe se recogen
definiciones de la terminologia relativa a esas seis categorias.

Direccion y gestion ejecutivas

48. La Oficina inmediata del Representante Especial del Secretario General se
ocupara de la direccion y gestion generales de la mision. La plantilla propuesta figura
en el cuadro 1.

Recursos humanos: direccion y gestion ejecutivas

Personal de contratacion internacional Voluntarios
Personal de de las
SGA- D-2- P-5-  P-3- Servicio contratacion Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Representante Especial del Secretario General
Aprobados 2018/19 1 - 3 2 2 8 2 - 10
Puestos propuestos 2019/20 1 - 3 2 2 8 2 - 10
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Representante Especial Adjunto
del Secretario General (Asuntos Politicos)
Aprobados 2018/19 1 - 2 1 1 5 2 - 7
Puestos propuestos 2019/20 1 - 2 1 1 5 2 - 7
Cambio neto - - - - - - - - _
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Personal de contratacion internacional Voluntarios
Personal de de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio contratacion Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios)
Aprobados 2018/19 1 - 2 - 1 2 - 6
Puestos propuestos 2019/20 1 - 2 - 1 2 - 6
Cambio neto - - - - - _ — — -
Oficina del Jefe de Gabinete
Aprobados 2018/19 - 1 5 3 3 12 4 5 21
Puestos propuestos 2019/20 - 1 6 3 3 13 5 22
Cambio neto - - 1 - - 1 - - 1
Célula Mixta de Anélisis de la Mision
Aprobados 2018/19 - - 3 8 1 12 5 21
Puestos propuestos 2019/20 - - 4 8 1 13 4 5 22
Cambio neto - - 1 - - 1 - - 1
Centro Conjunto de Operaciones
Aprobados 2018/19 - - 2 8 1 11 - 10 21
Puestos propuestos 2019/20 - - 2 8 1 11 - 10 21
Cambio neto - - - - - - - - -
Division de Comunicaciones Estratégicas e Informacién Publica
Aprobados 2018/19 - 1 4 5 5 15 50 70
Puestos propuestos 2019/20 - 1 4 6 5 16 50 71
Cambio neto - - - 1 - 1 - - 1
Oficina de Asuntos Juridicos
Aprobados 2018/19 - - 2 3 1 6 3 2 11
Puestos propuestos 2019/20 - - 2 3 1 6 3 2 11
Cambio neto - - - - - - - - -
Equipo de Conducta y Disciplina
Aprobados 2018/19 - 1 2 2 1 6 1 1 8
Puestos propuestos 2019/20 - 1 2 2 1 6 1 1 8
Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de la Junta de Investigaciéon
Aprobados 2018/19 - - 1 1 2 4 - 1
Puestos propuestos 2019/20 - - 1 1 2 - 1
Cambio neto - - - - - - - - -
Jefes de las Oficinas sobre el Terreno
Aprobados 2018/19 - 4 3 - 4 11 8 - 19
Puestos propuestos 2019/20 - 4 3 - 4 11 8 - 19
Cambio neto - - - - - - - - -
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Personal de contratacion internacional

Personal de

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio contratacion

SSG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal

nacional®

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Total

Dependencia de VIH/Sida
Aprobados 2018/19 - - 1 - - 1
Puestos propuestos 2019/20 - - 1 - - 1

Cambio neto - _ - — _ _

Total

Aprobados 2018/19 3 7 30 33 22 95
Propuestos 2019/20 3 7 32 34 22 98

76
76

31
31

202
205

Cambio neto - - 2 1 - 3

2 Incluye al personal nacional del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales
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Personal de contratacion internacional: aumento de 3 puestos (creacion de 2 puestos
de P-4y I de P-3)

Oficina del Jefe de Gabinete

Personal de contratacion internacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto
de P-4)

49. El Consejo de Seguridad, en su resolucion 2423 (2018), solicitéo a la MINUSMA
que redoble sus esfuerzos para mejorar la coordinacidon entre los componentes civil,
militar y de policia, incluso mediante un enfoque integrado de la planificacién y la
inteligencia de las operaciones, asi como mediante el establecimiento de mecanismos
de coordinacion especificos dentro de la Mision. El Consejo también alentd al
Secretario General a que elabore un marco estratégico integrado que establezca la
vision general de la Organizacion, las prioridades conjuntas y la division interna del
trabajo para sostener la paz en Mali, solicito ademas al Secretario General que vele
por una division eficiente de las tareas y la complementariedad de las actividades de
la MINUSMA vy el equipo de las Naciones Unidas en el pais. El Consejo también
solicité al Secretario General que recabe las opiniones de todas las partes pertinentes
y que incluya en los informes periddicos que presente cada seis meses informacion
actualizada sobre la elaboracion y la aplicacion del marco estratégico integrado. El
Consejo alentd al Secretario General a que incluya en el marco estratégico integrado:
a) un plan de transicion con miras a traspasar las tareas pertinentes al equipo de las
Naciones Unidas en el pais sobre la base de sus mandatos y ventajas comparativas y
de un inventario de capacidades y deficiencias; b) una estrategia de movilizacion de
recursos que abarque toda la gama de asociados multilaterales y bilaterales; y ¢) una
posible estrategia de salida a largo plazo de la Misidn sobre la base de la mejora de
las condiciones de seguridad y politicas, asi como de los progresos realizados en la
aplicacion del acuerdo de paz. La plantilla civil actual de la Oficina del Jefe de
Gabinete comprende de 21 puestos y plazas (1 D-2, 2 P-5, 3 P-4, 2 P-3, 1 P-2, 3 del
Servicio Moévil, 3 de funcionario nacional del Cuadro Orgéanico, 1 de personal
nacional de Servicios Generales y 5 Voluntarios de las Naciones Unidas) e incluye
una Dependencia de Planificacion Estratégica con un Oficial Superior de
Planificacion (P-5) y tres Oficiales de Planificacion (1 P-3 y 2 Voluntarios de las
Naciones Unidas). La Dependencia de Planificacion Estratégica apoya a los directivos
de la Mision en la definicion y la aplicacion de los objetivos y prioridades estratégicos
mediante la prestacion de asesoramiento estratégico, incluidas la determinacién de
prioridades y la adopciéon de decisiones estratégicas. Como parte integrante de su
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labor, la Dependencia de Planificacion Estratégica dirige la elaboracion de directrices
y documentos de politica fundamentales, como el concepto de la misién, y dirige la
elaboracion, aplicacion y evaluacion de los marcos de presupuestacion basada en los
resultados. La Dependencia de Planificacion Estratégica también desempefia una
funcion rectora y catalizadora de apoyo a la coordinacion y la planificacion integradas
tanto en el seno de la MINUSMA como con el equipo de las Naciones Unidas en el
pais, contribuye a definir los objetivos estratégicos y las prioridades de la Mision y
hace un seguimiento de la elaboracién, aplicacion y evaluacion de los marcos de
presupuestacion basada en los resultados de la Mision. En el contexto de las tareas
adicionales encomendadas a la Mision con arreglo a lo dispuesto en la resolucion
2423 (2018) del Consejo, se propone que se refuerce la Dependencia de Planificacion
Estratégica mediante la creacion de un puesto de Oficial de Planificacion Estratégica
(P-4). El titular prestaria apoyo para la preparacion del nuevo ciclo del Marco de
Consolidacion de la Paz y Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
correspondiente a 2024 y apoyaria a la Mision en la coordinacion de sus actividades
en consonancia con el proximo marco estratégico integrado y los planes de transicion
correspondiente y, al mismo tiempo, contribuiria a la participacion de la Misién en la
implantacion progresiva del sistema amplio de evaluacion del desempefio (una
metodologia nueva y muy necesaria para evaluar el desempefio y los efectos), El
Oficial de Planificacion Estratégica también prestaria apoyo a la puesta en marcha de
organos reforzados de coordinacion integrada para ayudar a salvar la brecha entre la
planificacién a mas largo plazo (mediante el fortalecimiento del foro del personal
directivo superior), la planificacion a mediano plazo (mediante el establecimiento de
un componente conjunto de planificacion operacional de la mision) y la planificacion
a corto plazo. También habria un aumento del volumen de trabajo a causa del mayor
hincapié¢ en la integracion en toda la Misién, que entrafia la ampliacion e
intensificacion de la colaboracién con los componentes de apoyo a la Mision, la
policia de las Naciones Unidas y los efectivos. Ademas, el Oficial de Planificacion
Estratégica ayudaria a ejecutar el mandato de la MINUSMA respecto de la
planificacion y coordinacién integradas, asi como a aumentar la coherencia de las
actividades, tanto en el seno de la MINUSMA como en el equipo de las Naciones
Unidas en el pais, apoyando preparacion de marcos y orientaciones generales y
actividades sobre el terreno en favor de la paz y la seguridad, asi como con miras al
traspaso de tareas al equipo de las Naciones Unidas en el pais. El fortalecimiento de
la integracion y el apoyo a la aplicacion y la supervision estrecha del marco
estratégico integrado y el Marco de Consolidaciéon de la Paz y Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo correspondiente a 2024, contribuirian a aumentar
la eficiencia y el desempefio de la Mision, dando lugar a una utilizacién mas eficiente
de los recursos en funcidn de las tareas prioritarias y las necesidades operacionales.

Célula Mixta de Analisis de 1a Mision

Personal de contratacion internacional: aumento de 1 puesto (creacion de I puesto
de P-4)

50. La Célula Mixta de Analisis de la Mision, con su dotacidn actual autorizada de
personal civil integrada por 21 puestos y plazas (1 P-5, 2 P-4, 5 P-3, 3 P-2, 1 del
Servicio Mévil, 4 funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y 5 Voluntarios de las
Naciones Unidas), genera informes analiticos integrados para prestar apoyo a los
directivos de la Misidn en la adopcion de decisiones y perfeccionar la planificacion
estratégica, operacional y para emergencias. El Centro proporciona evaluaciones
sobre cuestiones intersectoriales y amenazas que pueden afectar al cumplimiento del
mandato de la Misiéon. De conformidad con la politica del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno sobre las Células Mixtas de Analisis de la Mision, la
Célula también funciona como secretaria de la estructura de coordinaciéon de las
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actividades de inteligencia de la Mision. La Célula Mixta de Analisis de la Mision
esta encabezada por un Jefe (P-5) que se encarga de gestionar y supervisar la labor de
la Célula y colaborar con el personal directivo superior de la Mision y otros agentes
y funcionarios de alto nivel para prestar asesoramiento y asistirlos en la asignacion
de prioridades respecto de sus necesidades de informacidon y evaluacion. Tras un
examen de la estructura de los servicios de inteligencia de la Mision en marzo de
2017, que fue dirigido por el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la
Paz, el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno y el Departamento
de Seguridad, se recomend6 la creacion de una subdivision de coordinacién en la
Célula Mixta de Analisis de la Mision con el fin de fortalecer la capacidad de la Célula
para que preste servicios de secretaria de la estructura de coordinacion de los servicios
de inteligencia de la Mision. En concreto, la creacion de una subdivision de
coordinacion en la Célula Mixta de Analisis de la Mision permitiria que la Mision
pueda crear, actualizar y ejecutar un plan de adquisicion de inteligencia comun en
toda la Mision que dirija y coordine el reparto de tareas respecto de la adquisicion de
activos. En ese contexto, se propone el refuerzo de la Célula Mixta de Analisis de la
Misidon mediante la creacion de una subdivision de coordinacion y el establecimiento
de un puesto de Analista de Informacion (P-4), que seria el Jefe de la subdivision y
tendria la tarea general de dirigir la aplicacion del proceso relativo al servicio de
inteligencia en la MINUSMA. El titular del puesto dirigiria la coordinaciéon y la
recogida de informacidn, sobre la base de las necesidades prioritarias de informacion
sefialadas por los directivos de la Mision y los jefes de oficina. El titular también
dirigiria el desarrollo, la actualizacion y la aplicacion del plan de adquisicion de
inteligencia de la Mision. El Analista de Informacion organizaria la informacion de
inteligencia obtenida por todos los componentes de la Mision y dirigiria la
preparacion de reuniones informativas sobre el analisis y la adopcion de decisiones
por parte de los directivos de la Misidn, y haria un seguimiento de la aplicacion de
esas decisiones. El titular responderia a las orientaciones recibidas del cuartel general
para aplicar la arquitectura de inteligencia de la Misién a fin de reforzar la
coordinacion y reunion de datos de inteligencia para prevenir ataques contra la
MINUSMA. La nueva subdivision de coordinacion incluiria también dos oficiales de
Estado Mayor y dos agentes de policia de las Naciones Unidas.

51. El terrorismo constituye uno de los principales desafios para la aplicacion del
acuerdo de paz y el restablecimiento de la paz y la seguridad en Mali. Tras la creacion
de la Mision en julio de 2013, tres grupos terroristas comenzaron a operar en la zona
de responsabilidad de la Mision (Al-Qaida en el Magreb Islamico, en la region de

Tombuctu, Al Mourabitoun en la region de Gao y Ansar Eddine, en la region de Kidal).

En 2015, otro grupo (Frente de Liberacion de Macina) comenzd a operar en la region
de Mopti. Ademas de esos cuatro grupos, que ahora forman una alianza creada en
marzo de 2017 (Jama’a Nusrat ul-Islam wa al-Muslimin), dos nuevos grupos
comenzaron a realizar operaciones terroristas en Mali en 2018, a saber, el Estado
Islamico en el Gran Sahara y Ansar al-Islam (a lo largo de las fronteras con el Niger y
Burkina Faso, respectivamente). Mediante ataques complejos, esos grupos terroristas
han atacado sistematicamente al personal de las Naciones Unidas, las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses y la Administraciéon de Mali, explotando la escasa
autoridad estatal, en particular en el norte, y poniendo en peligro la aplicacion del
acuerdo de paz, entre otras cosas tratando de desbaratar la participacion de los grupos
signatarios o amenazandolos para obtener su apoyo. En ese contexto, un mejor sistema
de informacidén y una mayor coordinacidon de las actividades de inteligencia son
fundamentales para el cumplimiento del mandato de la Misidn, la comprension de la
intenciéon de los grupos terroristas y la prevencion de atentados terroristas
combinando la inteligencia con la alerta temprana y las operaciones.

52. Lacreacion del puesto de Analista de Informacion (P-4) permitiria que la Célula
Mixta de Anélisis de la Mision aplique el servicio de inteligencia para coordinar mejor
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las necesidades en la materia, el producto de las actividades de inteligencia y la
explotacion de la informacion para prever los atentados contra la MINUSMA. Ello
contribuiria a la proteccion del personal de mantenimiento de la paz y el personal
civil de la MINUSMA, que es fundamental para que pueda cumplir el mandato de la
Misidon. Ademas, la aplicacion del servicio de inteligencia es parte de las iniciativas
en marcha necesarias para la aplicacion de las recomendaciones formuladas en el
informe Cruz sobre la mejora de la seguridad de los efectivos de mantenimiento de la
paz de las Naciones Unidas. El propédsito fundamental del proceso del servicio
inteligencia dentro de la Misidn es que el personal directivo superior pueda adoptar
decisiones sobre medidas apropiadas a fin de anticiparse a los ataques contra la
MINUSMA vy reducir el nimero de bajas. Ese proceso tiene por objeto proporcionar,
mediante una imagen operacional comun, una alerta temprana de amenazas
inminentes y sefialar riesgos y oportunidades. Habida cuenta de la complejidad y las
fluctuaciones del entorno en que opera la MINUSMA, la aplicacion de un servicio de
inteligencia eficaz y eficiente, capaz de atender las necesidades mencionadas, es una
tarea adicional para la Célula Mixta de Analisis de la Mision que requiere una plaza
nueva de dedicacion plena.

Division de Comunicaciones Estratégicas e Informacion Publica

Personal de contratacion internacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto
de P-3)

53.  En su resolucion 2423 (2018), el Consejo de Seguridad establecid las tarcas
prioritarias de la Misidn, que incluyen la proteccion de los civiles y la estabilizacion,
incluso contra amenazas asimétricas. El Consejo exhorté a la MINUSMA a que
proteja, sin perjuicio de la responsabilidad primordial que tienen las autoridades de
Mali, a la poblacion civil que se encuentra bajo amenaza de violencia fisica, en
particular mediante la informacién publica, la divulgacion en la comunidad, el
dialogo y la participacion directa. En la misma resolucion, el Consejo solicitd que la
MINUSMA redoble sus comunicaciones estratégicas a todas las partes interesadas y
con la poblacion local, con el objetivo de aumentar la conciencia y la comprension de
la naturaleza, el impacto y las particularidades de su mandato y sus actividades. La
Division de Comunicaciones Estratégicas e Informacion Publica, con su actual
dotacion de personal autorizada de 70 puestos y plazas (1 D-1, 1 P-5, 3 P-4, 5 P-3, 5
del Servicio Movil, 15 de Funcionario Nacional del Cuadro Organico, 35 de personal
nacional de Servicios Generales y 5 de Voluntario de las Naciones Unidas), apoya la
ejecucion del mandato de la Mision desempefiando las funciones de centro de
comunicaciones estratégicas entre la Mision y la poblacion de Mali, fomentando los
objetivos principales de politica y de promocién del programa de la Mision, velando
por que el publico comprenda la funcion de la Mision y moldeando su imagen publica
a nivel local, regional e internacional. La Divisién también apoya la difusion de
informacion precisa a la poblacion, con miras a mitigar los conflictos, promover la
proteccion de los civiles y contribuir a la promocién de un dialogo nacional mediante
una mayor concienciacion y participacion del publico. La Division presta asistencia
en la promocién de un entorno viable que conduzca a la aplicacion del acuerdo de paz
mediante la sensibilizacion de las comunidades sobre el acuerdo de paz y su proceso
de aplicacion. A fin de que la Division pueda aplicar de manera mas eficaz su
estrategia de comunicaciones, en particular sus programas de divulgacién, y apoyar
de manera activa y sistemadtica a las actividades de la Mision y la ejecucion de su
mandato en el centro del pais, se propone que se refuerce la Division de
Comunicaciones Estratégicas e Informacion Publica mediante la creacion de un
puesto de Oficial de Informacién Publica (P-3), radicado en Mopti, a fin de que dirija,
sobre la base de la orientacion recibida del Jefe de Extension (P-4), las actividades de
divulgacién en el centro del pais, prestando especial atencion a la aplicacion de la
estrategia de todo el sistema de las Naciones Unidas para la region central con miras
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a apoyar la ampliacion de la autoridad del Estado y la proteccion de los civiles. Tales
iniciativas exigiran una ampliacion considerable de las actividades de divulgacion en
el centro del pais, entre otras cosas mediante la ejecucion de un plan que incluya
proyectos sistematicos de sensibilizacion que se refuercen mutuamente; un aumento
de la proximidad, el alcance y los efectos de las actividades coherentes de divulgacion
entre las comunidades del centro del pais; y un aumento de la cantidad y la calidad
de los proyectos y las actividades de sensibilizacidon sobre el mandato de la Mision
mediante una presencia a tiempo completo en el centro del pais. Ello permitiria que
la Mision mejore los conocimientos de las comunidades acerca del mandato, las
actividades y las prioridades de la Mision; ayudaria a que las comunidades sobre el
terreno tengan una vision positiva de la Mision; reforzaria y consolidaria las
asociaciones de colaboracion y el desarrollo de la capacidad de divulgacion con los
asociados en ese ambito; y ofreceria un mayor niimero de oportunidades que la Mision
pueda aprovechar de diversas maneras para apoyar la ejecucion del mandato. El
Oficial de Informacion Publica que se propone también podria asumir las funciones
del Jefe de Extension en su ausencia. La creacion propuesta de un puesto de Oficial de
Informacion Publica (P-3) aseguraria la capacidad minima y necesaria de divulgacion
en laregion central de Mali para apoyar el mandato de la Mision mediante la realizacion
de un gran nimero de actividades de sensibilizacion en el centro, a fin de informar a la
poblacion local, incluidos los dirigentes, los medios de comunicacion y personalidades
influyentes, del mandato de la Mision y la aplicacion de una estrategia especifica para
el centro, de conformidad con el mandato de la Mision. La comunicacidon de
proximidad permitiria la creacion de un entorno propicio en que la Misidon pueda
funcionar, subsanar las deficiencias en las comunicaciones institucionales de arriba
abajo entablando intercambios interactivos con los interesados, ayudar a que se
comprenda mejor el mandato de la Mision y corregir los rumores con informacion
fidedigna y reforzar la proximidad entre la Mision y las comunidades locales y, con
ello, estrechar los vinculos de confianza y el intercambio de informacién.

Componente 1: Reconciliacion politica y aplicacion de las reformas
institucionales de conformidad con el acuerdo de paz

54. Como se describe en el marco que figura a continuacién, y en consonancia con
su objetivo estratégico y las tareas prioritarias enunciadas por el Consejo de Seguridad
en su resolucion 2423 (2018), la MINUSMA seguira centrando sus esfuerzos en la
reconciliacion politica y en lograr la participacion de instituciones y organizaciones
malienses en apoyo de la aplicacion plena, efectiva e inclusiva del Acuerdo para la
Paz y la Reconciliacién en Mali.

55. Sobre la base de los avances realizados hasta la fecha con respecto a la aplicacion
del acuerdo de paz y la dinamica creada por la celebracion del Pacto por la Paz el 15
de octubre de 2018, la Mision centrara sus esfuerzos en apoyar la aplicacion del
acuerdo de paz, en particular con respecto a la gobernanza, el proceso electoral, la
descentralizacion y el seguimiento de su aplicacion.

56. La MINUSMA persistira en su compromiso de asegurar la participacion plena y
eficaz de la Asamblea Nacional, los partidos politicos, los movimientos signatarios y
las organizaciones de la sociedad civil, en especial las asociaciones de jovenes y
mujeres, incluidos los lideres religiosos y los sindicatos, en la aplicacion y la
titularidad del acuerdo de paz. La MINUSMA prestara apoyo al Gobierno, los partidos
de la oposicion y los movimientos signatarios en la busqueda de consenso sobre las
cuestiones controvertidas, a fin de crear un entorno politico propicio para la
aplicacion del acuerdo de paz. Ademads, incluiréd la aplicacidén del plan de accion de
siete puntos del Secretario General para la consolidacion de la paz con una perspectiva
de género (véase A/65/354-S/2010/466), la transversalizacion de una perspectiva de
género a nivel de toda la Mision y la promocion de la Ley maliense num. 2015-052,
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de 18 de diciembre de 2015, por la que se establece una cuota del 30 % de mujeres en
los cargos sujetos a eleccion y nombramiento, en diversas actividades que lleva a cabo
la MINUSMA. La Mision seguird velando por que los derechos de los niflos, su
proteccion y su bienestar sean una prioridad durante todo el proceso de consolidacion
de la paz y la reconstruccion del pais. La MINUSMA coordinara con las entidades de
las Naciones Unidas la aplicacion de la estrategia integrada de las Naciones Unidas
para el Sahel, mediante el apoyo a la cooperacion y la coherencia entre los diversos
asociados y estrategias.

57. La MINUSMA seguira prestando apoyo a las autoridades malienses durante el
ciclo electoral, en particular durante las elecciones senatoriales, municipales,
provinciales y regionales previstas durante el ejercicio presupuestario 2019/20, sobre
la base de la conclusion satisfactoria de la eleccion presidencial. La Mision también
seguira apoyando el referendo constitucional y las elecciones legislativas previstas
para el ciclo electoral de 2018-2019. Esto incluird la prestacion de apoyo y
asesoramiento técnico y logistico, actividades de promocion e iniciativas de creacion
de capacidad, que seran principalmente actividades de sensibilizacion y creacion de
capacidad, y también de promocion y estimulo del didlogo y las medidas de fomento
de la confianza. Se prestara apoyo al proceso electoral en complementariedad y
conformidad con la division del trabajo convenida en el marco estratégico integrado.

58. La Misioén seguird desempefiando la funcion de secretaria del Comité de
Seguimiento del Acuerdo, en calidad de Copresidente del Subcomité de Defensa y
Seguridad del Comité de Seguimiento del Acuerdo y participara activamente en sus
otros tres subcomités. En la misma capacidad, la MINUSMA también brindaréa apoyo
logistico y técnico a la labor del Observador Independiente.

59. La Misién apoyara los esfuerzos del Gobierno en pro de la descentralizacion
mediante el apoyo técnico al Gobierno de Mali en lo que respecta a la estructuracion
y aplicacion de su proceso de descentralizacion. Esa importante reforma institucional,
sustentada en la Ley sobre descentralizacion, de 2012, condujo a la creacion de
regiones y tiene por objeto acercar la administracion local y la prestacion de servicios
a la poblacion, con especial atencidn a la participacion en la adopcidon de decisiones
a nivel local. La MINUSMA ha prestado apoyo para la puesta en funcionamiento de
las recientemente creadas regiones de Menaka y Taoudenni mediante el patrocinio de
consultas locales sobre la delimitacion territorial, que dio lugar a la creacion de 10
provincias, 39 distritos y 51 municipios. La Misidén prestara apoyo a esas nuevas
estructuras en el ejercicio presupuestario 2019/20 en consonancia con el analisis del
Gobierno respecto de la configuracion de las provincias, distritos y municipios del
pais. En noviembre de 2018 se iniciaron consultas regionales para que las autoridades
locales y los representantes de la sociedad civil pudieran examinar la reestructuracion
administrativa y territorial que se llevara a cabo en Mali de conformidad con lo
dispuesto por la Ley de creacion de los distritos administrativos (nim. 2012-017, de
2 de marzo de 2012) y la Ley de creacion de las provincias y distritos en las regiones
de Tombuctl, Taoudenni, Gao, Menaka y Kidal (nim. 2012-018, de 2 de marzo de
2012). La Mision reforzara la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil
(incluidas las organizaciones de mujeres y jovenes) para participar en el proceso de
adopcion de decisiones en todos los niveles de gobernanza, en particular en las
provincias, distritos y municipios que se crearon recientemente.

60. El desempefio de la Misidn con respecto a esas labores se evaluara mediante un
conjunto basico de indicadores de progreso que mediran el apoyo prestado por la
MINUSMA en pro de la reconciliacion politica y la aplicacion del acuerdo de paz.
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Logro p

revisto Indicadores de progreso

1.1 Progresos hacia una mejor gobernanza 1.1.1 Fortalecimiento de la capacidad de las organizaciones de

demo

cratica e inclusiva la sociedad civil (en particular, mujeres y jovenes) en apoyo de
una participacién mads significativa en la supervision y
aplicacion del acuerdo de paz (2017/18: se presté apoyo a 80
organizaciones de la sociedad civil mediante sesiones de
creacion de capacidad; 2018/19: 140; 2019/20: 150)

1.1.2 Mayor implicacidn y participacion de las mujeres en el
proceso de paz, a través de representantes de asociaciones de
mujeres (incluidas las representantes de las jovenes) y mujeres
dirigentes (nimero de participantes, 2017/18: 500;

2018/19: 600; 2019/20: 650)

1.1.3 Mayor nimero de leyes y declaraciones de posicion por
parte de la Asamblea Nacional, los partidos politicos, los
movimientos signatarios y las organizaciones de la sociedad
civil sobre la aplicacion del acuerdo de paz (2017/18: 3;
2018/19: 4;2019/20: 8)

1.1.4 Mayor nimero de notas técnicas preparadas por los
partidos politicos, los movimientos signatarios, los circulos
académicos y las organizaciones de la sociedad civil sobre las
reformas institucionales (proceso de revisidon constitucional)
(2017/18: 3;2018/19: 3; 2019/20: 5)

1.1.5 Medidas aplicadas por los movimientos armados para
transformarse en entidades politicas, como se dispone en el
Pacto para la Paz (2017/18: no se aplica; 2018/19: proceso de
desmilitarizacion iniciado; 2019/20: comenz6 la inscripcion
como partidos politicos o fusion con partidos politicos)

Productos
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16 talleres para fortalecer la capacidad de promocién de las organizaciones de la sociedad civil, incluidos los
grupos de mujeres y jovenes, y la capacidad de los observatorios de la sociedad civil para desempefiar un
papel eficaz en la aplicacion del acuerdo de paz en Kidal, Menaka, Tessalit, Tombuct(, Taoudenni, Mopti,
Gao y Bamako

Reuniones trimestrales y sesiones de concienciacion mensuales con las organizaciones de la sociedad civil,
incluidos los grupos de mujeres y jovenes, a fin de reforzar sus redes y fomentar la capacidad para la
transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana en Bamako, Mopti, Segu, Menaka, Gao,
Kidal, Taoudenni, Tessalit y Tombucta

Reuniones mensuales y apoyo a la aplicacion en Mali de la resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad
sobre las mujeres y la paz y la seguridad, entre otros medios mediante la organizacion de 3 talleres para
aprovechar los logros de la jornada de puertas abiertas sobre la aplicacion de la resolucion 1325 (2000), asi
como la traduccion de la resolucion a 5 idiomas locales

Reuniones bimensuales con el Ministerio de Asuntos de la Mujer para mejorar su capacidad de promover y
aumentar la participacion, intervencion y representacion real de las mujeres en el proceso de paz, incluido el
asesoramiento para la elaboracidén de una campafia interactiva para inspirar y empoderar a las mujeres jovenes
y rurales, en particular para que desempefien su funcién en el proceso de paz

Reuniones bimensuales para el intercambio de experiencias entre las mujeres y las jovenes en Mali y en la
subregion de Africa Occidental y el Sahel sobre su inclusion en el proceso de paz y reconciliacion
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6 sesiones de coordinacion y 3 talleres para fortalecer la capacidad de las mujeres malienses para contribuir de
manera plena y eficaz a la aplicacion del acuerdo de paz y crear conciencia sobre el papel de las mujeres en el
proceso de paz

Prestacion de apoyo para la organizacion de 6 reuniones con la Asamblea Nacional y los partidos politicos en
el marco del grupo de trabajo parlamentario sobre la aplicacion del acuerdo de paz, 2 talleres con los
movimientos signatarios y 1 con los sindicatos

Prestacion de apoyo técnico a un comité de revision constitucional integrado por el Gobierno, los partidos
politicos y las organizaciones de la sociedad civil sobre la aplicacion de las disposiciones del acuerdo de paz
relativas a la reforma de la Constitucion

Prestacion de apoyo técnico y logistico (transporte, servicios de conferencia) a los asociados del Gobierno y al
comité sobre normativa en la region central de Mali creado por la Oficina del Primer Ministro

Prestacion de asesoramiento especializado para ayudar a los movimientos armados en la redaccion de
documentos juridicos relacionados con su transformacion en entidades politicas

Prestacion de asistencia técnica (asesoramiento normativo y operacional) y organizaciéon de 6 talleres en
apoyo del Ministerio de la Cohesion Social, Paz y Reconciliacion Nacional y sus equipos regionales de apoyo
relativo a la reconciliacion en el norte y el centro de Mali, asi como la prestacion de asesoramiento técnico a
los Ministerios de Empleo y Formacion Profesional, Descentralizacion y Tributacion Local, y Asuntos de la
Mujer, en apoyo de la reconciliacion, la reinsercidon socioecondmica y la promocion de la participacion,
intervencidn y representacion efectivas de las mujeres en el proceso de paz

Organizacion y cobertura de una campaia de divulgacién sobre el mandato de la Mision y los progresos en la
aplicacion del acuerdo de paz, incluidas 90 sesiones de sensibilizacion con las comunidades locales y los
principales grupos destinatarios en Bamako, el centro y el norte de Mali, con el apoyo de informacion y material
publicitario; sensibilizacion y concientizacion de la comunidad mediante la organizacion del Dia de la Paz y el
Dia Internacional del Personal de Paz de las Naciones Unidas, 10 emisiones de radio y 6 productos multimedia

Logro previsto Indicadores de progreso

1.2 Elecciones senatoriales, municipales, 1.2.1 El cédigo electoral se ajusta completamente a las
provinciales y regionales libres, imparciales, disposiciones del acuerdo de paz, asi como a las normas
transparentes, inclusivas, creibles y pacificas internacionales en materia de elecciones (2017/18: 0;

2018/19: 1;2019/20: 1)

1.2.2 Todas las partes pertinentes interesadas en las elecciones
a nivel nacional (los érganos de gestion electoral, los partidos
politicos y las organizaciones de la sociedad civil (incluidas las
mujeres y los jovenes), los medios de comunicacion, las
autoridades locales, los lideres religiosos, las fuerzas de
seguridad y de defensa y los movimientos signatarios)
disponen de la informacién y las herramientas técnicas
necesarias para organizar elecciones pacificas, abiertas,
inclusivas y responsables (2017/18: los 8 grupos de las partes
interesadas; 2018/19: 8; 2019/20: 8)

1.2.3 Prestacion de apoyo constante a las candidatas que se
presentan a las elecciones generales (porcentaje de candidatas
elegidas: 2017/18: 30 %; 2018/19: 30 %; 2019/20: 30 %)

1.2.4 Numero de municipios que proporcionaron apoyo
logistico y de seguridad, incluido el transporte de material
electoral de Bamako a los municipios, y garantizaron la
seguridad del proceso electoral en colaboraciéon con el PNUD
(2017/18: 703/703 municipios; 2018/19: 703/703 municipios;
2019/20: 703/703 municipios)
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1.2.5 Creacién y seguimiento de un sistema eficaz y eficiente
de tabulacion electoral que permita divulgar los resultados
electorales provisionales en el plazo estipulado por ley
(2017/18: creacion; 2018/19: seguimiento; 2019/20: se aplica
en todo el pais)

Productos

Prestacion de apoyo técnico y organizacion de 2 reuniones de mesa redonda y 2 sesiones de capacitacion
destinadas a que el Gobierno maliense lleve a cabo las reformas electorales y legislativas necesarias, incluida
la creacion de un tnico 6rgano de administracion de las elecciones, de conformidad con las normas
internacionales y en consonancia con las disposiciones del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali

Organizacion de 11 talleres con las partes politicas interesadas, las organizaciones de la sociedad civil
(incluidos los grupos de mujeres), las autoridades del Estado y los grupos armados acerca de las reformas
legislativas e institucionales fundamentales que se necesitan, en particular las relacionadas con el proceso
electoral, recomendadas en el acuerdo de paz

Prestacion de apoyo a los 6rganos de administracion de las elecciones, las organizaciones de la sociedad civil
y los medios de comunicaciéon mediante 5 talleres sobre creacion de capacidad, y prestacion de asesoramiento
técnico a fin de que puedan aplicar la educacion civica, los programas de divulgacion y sensibilizacion de los
votantes antes de actos importantes del proceso electoral, en particular la inscripcion de los votantes, las
elecciones y la prevencion de conflictos relacionados con las elecciones

Prestacion de asesoramiento y apoyo mediante reuniones mensuales y la organizacion de 1 taller con los 6rganos
de administracion de las elecciones malienses, las autoridades locales, el Ministerio de Justicia y el Tribunal
Constitucional sobre la manera de garantizar una administracion satisfactoria de las controversias electorales

Organizacion de 15 talleres sobre prevencion y atenuacion de los conflictos relativos a las elecciones dirigidos a
los 6rganos de administracion de las elecciones, las organizaciones de la sociedad civil, las organizaciones de
mujeres, las autoridades locales, los partidos politicos, las fuerzas de seguridad malienses, los grupos signatarios
y los medios de comunicacion en Bamako, Mopti, Tombuctl, Gao y Kidal (3 talleres en cada lugar)

Organizacion de 5 talleres para las organizaciones de la sociedad civil, los grupos de mujeres y jovenes, los
dirigentes comunitarios y religiosos y los agentes politicos para una evaluacion participativa de conformidad
con la Ley nim. 2015-052, de 18 de diciembre de 2015, en la que se establecio una cuota del 30 % de mujeres
en los cargos sujetos a eleccion y nombramiento y la tasa de participacion de mujeres y jovenes en las
elecciones de 2019/20

Organizacion de 2 reuniones de mesa redonda para intercambiar ideas con diversas partes interesadas en el
proceso electoral (elecciones senatoriales, municipales, provinciales y regionales) y la realizacion de 2
sesiones de capacitacion a fin de facilitar la labor de revision del régimen electoral y también para el disefio
de la estructura del 6rgano unico de administracion de las elecciones

Prestacion de apoyo técnico, logistico y de seguridad para el proceso electoral de 2019/20 (elecciones
senatoriales, municipales, provinciales y regionales) en Mali mediante el traslado de 200 toneladas de material
electoral y 500 agentes y funcionarios electorales nacionales; contratacion, capacitacion y despliegue de 73
contratistas particulares locales; contratacion de 60 vehiculos y abastecimiento de combustible; prestacion de
apoyo para la aplicacion de programas informaticos de administracion de los resultados electorales; y
preparacion de 80 juegos de articulos de papeleria

6 talleres con funcionarios del Ministerio de Asuntos de la Mujer, organizaciones de la sociedad civil maliense
y partidos politicos en Bamako, Mopti, Tombuctt, Gao, Menaka y Kidal para ayudar a identificar posibles
candidatos para las elecciones y la promocion de mecanismos para garantizar que se tengan en cuenta las
perspectivas, necesidades, inquietudes y prioridades de las mujeres y jovenes en todos los niveles del proceso
electoral, y se respete la Ley niim. 2015-052, de 18 de diciembre de 2015, de Mali en la que se establece una
cuota del 30 % de mujeres en cargos sujetos a eleccion y nombramiento

Campaias de informacion publica sobre el proceso del ciclo electoral, basadas en el alcance del mandato de la
Misidn, a fin de informar a los ciudadanos y a los votantes malienses sobre los procedimientos electoral es
para prevenir los conflictos provocados por el proceso electoral mediante 51 emisiones de radio, 4 productos
multimedia, 2 reuniones informativas especializadas y giras de prensa a las regiones
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Logro previsto Indicadores de progreso

1.3

Avances hacia la descentralizacion 1.3.1 Aumento de la participacion de las organizaciones de la
sociedad civil en el proceso de adopcion de decisiones de las
colectividades territoriales mediante la celebracion de reuniones
con los consejos regionales (2017/18: 0; 2018/19: 1; 2019/20: 2)

1.3.2 Aumento de la aplicacion de la politica de
descentralizacion por los dirigentes de los consejos regionales
y las provincias (2017/18: 0 compromisos y decisiones;
2018/19: 2 compromisos y decisiones; 2019/20:

3 compromisos y decisiones)

1.3.3 Funcionamiento de las administraciones provisionales o
de los miembros recién elegidos de las regiones, provincias y
municipios (2017/18: a nivel regional; 2018/19: a nivel regional
y provincial; 2019/20: a nivel regional, provincial y municipal)

Productos

» Prestacion de asesoramiento especializado a las autoridades provisionales para la aplicacion de la politica de

regionalizacion

2 sesiones de capacitacion en creacion de capacidad en Bamako para 125 prefectos, subprefectos, alcaldes,
jefes de los ministerios competentes, representantes de los gobiernos locales y administradores provisionales,
a fin de impartirles capacidades en materia de reconciliacion, gobernanza local, politicas de adquisiciones
publicas, transversalizacion de la perspectiva de género en la administracion publica y descentralizacion (una
vez que se aprueben leyes de descentralizacion)

1 sesion de formacion de instructores sobre descentralizacion y desarrollo local organizada para las
autoridades provisionales, asesores especiales o miembros recién elegidos de las regiones, provincias y
municipios a nivel de las capitales en Bamako, y 10 sesiones de formacion a nivel regional (2 por region en
Gao, Kidal, Menaka, Taudenit y Tombuctt) sobre el acceso a la financiacion ptblica, la politica de
recaudacion tributaria, las adquisiciones publicas y los litigios administrativos para aumentar la eficacia en el
funcionamiento de los consejos locales

Logros previstos Indicadores de progreso

1.4 Prestacion de apoyo a la aplicacion del 1.4.1 Celebracion de sesiones plenarias mensuales del Comité
acuerdo de paz y del Pacto por la Paz y su de Seguimiento del Acuerdo sobre las cuestiones relacionadas
seguimiento, entre otros medios por conducto con la aplicacidn del acuerdo de paz y redaccion de informes
de la secretaria del Comité de Seguimiento del ~ (2017/18: 8;2018/19: 12; 2019/20: 11)

Acuerdo

1.4.2 Celebracion de sesiones plenarias mensuales de los 4
subcomités tematicos del Comité de Seguimiento del Acuerdo
y redaccion de informes (sesiones por comité: 2017/18: 7;
2018/19: 12; 2019/20: 12)

1.4.3 El Observador Independiente, a quien en el acuerdo de
paz se le encomienda la tarea de evaluar los avances realizados
en la aplicacion del acuerdo e informar al respecto, presenta
informes periddicos y alienta la participacion sostenida de las
partes signatarias (2017/18: 4; 2018/19: 3; 2019/20: 11)

1.4.4 EI Alto Representante del Presidente para la aplicacion
del acuerdo de paz, el Ministerio de Cohesion Social, Paz y
Reconciliacion Nacional y otras instituciones gubernamentales
encargadas de la aplicacion del acuerdo de paz asumen la
coordinacion del apoyo internacional (2017/18: 12 reuniones
de coordinacién; 2018/19: 12 reuniones de coordinacion;
2019/20: 12 reuniones de coordinacion)
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1.4.5 Buenos oficios interpuestos por el Representante
Especial del Secretario General y la mediacién internacional,
incluso mediante la prestacion de apoyo al Alto Representante
del Presidente para la aplicacion del acuerdo de paz y otras
instituciones gubernamentales encargadas de la aplicacion del
acuerdo de paz, contribuyen a resolver controversias

1.4.6 Una cooperacién y coherencia sostenidas mediante
iniciativas entre los diversos agentes y asociados coadyuvan a
la ejecucidn del proceso de paz, en particular en el marco de la
estrategia integrada de las Naciones Unidas para el Sahel
(2017/18: 2;2018/19: 4; 2019/20: 4)

Productos

Organizacion de sesiones mensuales del Comité de Seguimiento del Acuerdo y de sus 4 subcomités tematicos,
participacion en ellas y prestacion de asistencia técnica al respecto, en particular, la coordinaciéon de reuniones
preparatorias, junto con la difusion de los correspondientes informes de las sesiones mensuales y gestion de
los documentos relativos a la aplicacion del acuerdo de paz

Facilitacion del transporte a los delegados de las partes en el acuerdo de paz desde el centro y el norte de Mali
a Bamako para participar en las sesiones del Comité de Seguimiento del Acuerdo y sus 4 subcomités

Copresidencia y aportacion de conocimientos técnicos especializados al subcomité de defensa y de seguridad

Prestacion de apoyo organizativo, sustantivo y logistico al Observador Independiente, incluidos viajes dentro
del pais, organizacion de reuniones e intercambio de informacion

Organizacion de reuniones periddicas de coordinacion con el Alto Representante del Presidente para la
aplicacion del acuerdo de paz y demas comisiones ¢ instituciones gubernamentales pertinentes encargadas de
la aplicacion del acuerdo de paz

Organizacion de sesiones mensuales de coordinacion con la mediacion internacional y la comunidad
internacional y preparacion de los informes correspondientes

Prestacion de conocimientos técnicos especializados (analisis contextual) para los agentes en el Proceso de
Nuakchot y la Plataforma de Coordinacién Ministerial para el Sahel, con participacion de los Estados
miembros del Sahel, las organizaciones regionales y los asociados internacionales

Apoyo logistico para 1 reunion sobre la cooperacion entre las misiones entre la MINUSMA y la UNOWAS en
apoyo del proceso de paz y su dinamica regional

Factores externos: Cambios imprevistos en las hip6tesis de planificacién en los contextos politico, econémico,
humanitario y de seguridad; otros casos de fuerza mayor; cambios en el mandato durante el periodo que se
examina; cambios en el apoyo financiero y politico de la comunidad internacional al proceso de paz; cambios en
el calendario electoral para 2019/20; grado de compromiso de las partes en el proceso de reconciliacién politica y
aplicacion del acuerdo de paz

28/107 19-02982



Al73/760

Cuadro 2
Recursos humanos: componente 1, reconciliacion politica y aplicacion de las reformas institucionales
de conformidad con el acuerdo de paz

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Division de Asuntos Politicos
Puestos aprobados 2018/19 - 3 9 11 4 27 14 9 50
Puestos propuestos 2019/20 - 3 9 11 4 27 14 9 50
Cambio neto - - - - - - - - -
Seccion de Asuntos Electorales
Puestos aprobados 2018/19 - 1 3 3 1 8 5 5 18
Puestos propuestos 2019/20 - 1 3 3 1 8 5 5 18
Cambio neto — — — — — — — - -
Total
Aprobados 2018/19 - 4 12 14 5 35 19 14 68
Propuestos 2019/20 - 4 12 14 5 35 19 14 68

Cambio neto - — — — — — — — —

2 Incluye a los Funcionarios Nacionales del Cuadro Orgénico y al personal del Cuadro de Servicios Generales de contratacion
nacional.

Componente 2: Seguridad, proteccion de civiles y aplicacion de las medidas
de defensa y de seguridad del acuerdo de paz

61. Como se describe en el marco que figura a continuacion, y conforme a las tareas
prioritarias encomendadas por el Consejo de Seguridad en su resolucion 2423 (2018),
la MINUSMA seguira adoptando una postura mas firme en la prestacion de asistencia
a las autoridades malienses en las zonas donde los civiles estén expuestos a la
violencia fisica, mediante la prevencion del regreso de los elementos armados hostiles
a la estabilizacion del pais y la creacion de un entorno de seguridad propicio para
restablecer y extender la autoridad del Estado y el despliegue de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses.

62. La MINUSMA seguira apoyando los esfuerzos del Estado de Mali para proteger
a su poblacion civil y reducir la capacidad de los posibles perpetradores para cometer
actos de violencia fisica contra los civiles. La Mision reforzara la capacidad de la
comunidad para prevenir y mitigar la violencia fisica y reforzar los sistemas de alerta
temprana para vigilancia e intervencion en relacion con nuevas amenazas de violencia
fisica contra civiles, en particular mediante una estrecha cooperacion con los equipos
de apoyo a la reconciliacion regional establecidos por el Ministerio de Cohesion
Social, Paz y Reconciliacion Nacional. Ademas, sin perjuicio de la responsabilidad
primordial de las autoridades malienses, la MINUSMA seguira protegiendo a los
civiles por medio de los buenos oficios del Representante Especial del Secretario
General y de los Jefes de las oficinas sobre el terreno, la proteccion fisica por medio
de la fuerza de la MINUSMA y de la policia de las Naciones Unidas y el refuerzo del
entorno de proteccidon en estrecha coordinacién con el equipo de las Naciones Unidas
en el pais y los asociados humanitarios. En apoyo de las autoridades malienses, la
MINUSMA, junto con la comunidad de protecciéon humanitaria, planificara medidas
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para prevenir o mitigar los riesgos de violencia fisica detectados que afecten a los
civiles y elaborara planes de intervencion ante amenazas concretas. La Mision seguira
brindando asesoramiento técnico a las autoridades locales y los agentes de proteccion
regionales sobre los métodos para mejorar el desempefio de todas las partes
interesadas en la proteccion de los civiles contra la violencia.

63. La Mision seguira centrando sus esfuerzos en prestar servicios de seguridad en
el norte y el centro del pais, donde ha comenzado a reforzar sus esfuerzos para
responder al deterioro de las condiciones de seguridad y el consiguiente desafio que
supone para la proteccion de los civiles. De conformidad con los memorandos de
entendimiento firmados entre la MINUSMA, las fuerzas armadas malienses y el
Gobierno de Mali, la fuerza seguira prestando apoyo a las operaciones y la capacidad
de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y facilitando su despliegue en el
norte del pais. La fuerza seguira realizando patrullas coordinadas con el Mecanismo
Operacional de Coordinacion en Gao, Kidal y Tombucti. A ese respecto, la
MINUSMA traspas6 el campamento en Gossi a las fuerzas armadas malienses el 24
de agosto de 2018, después de la transferencia del antiguo campamento de la
MINUSMA en Léré en septiembre de 2017. La MINUSMA sigue supervisando la
evolucion de las condiciones (politicas, operacionales, logisticas y de seguridad) con
respecto a las posibles transferencias de los proximos campamentos (Ber y Goundam)
durante el periodo 2019/20. La MINUSMA también seguira mejorando el intercambio
de informacion mediante el suministro de la informacién pertinente a fin de apoyar
los esfuerzos de la Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco del Sahel en sus zonas de
operaciones a lo largo de las zonas fronterizas entre Mali y Burkina Faso, Mauritania
y el Niger, y mediante su labor de enlace con la sede del Grupo de los Cinco del Sahel.
El apoyo que presta la MINUSMA a la Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco del
Sahel se formalizé en un acuerdo técnico firmado el 18 de febrero de 2018 entre las
Naciones Unidas, el Grupo de los Cinco del Sahel y la Comisidon Europea, tal como
se preveia en la resolucion 2391 (2017) del Consejo de Seguridad.

64. El cuerpo de policia de la MINUSMA seguira contribuyendo a la creacion de
capacidad por medio de actividades de capacitacion, mentoria, apoyo técnico,
operaciones conjuntas destinadas a la proteccion de los civiles y proyectos que
promuevan el despliegue de fuerzas de seguridad reestructuradas y bien preparadas y
equipadas en el norte y el centro del pais.

65. La MINUSMA seguira prestando apoyo al Gobierno de Mali y el Consejo
Nacional para la Reforma del Sector de la Seguridad y su Comision mediante la
aplicacion de la estrategia de reforma del sector de la seguridad nacional y su plan de
accion, incluidas las medidas de defensa y seguridad del acuerdo de paz, el concepto
para la reconstitucion del nuevo ejército y las fuerzas de seguridad, la integracion de
los combatientes en los servicios uniformados y el establecimiento de la policia
territorial y los comités consultivos locales de seguridad. La Mision también se
encargard de coordinar la asistencia internacional para la reforma del sector de la
seguridad a fin de garantizar la coherencia de los esfuerzos internacionales para
reconstruir el sector de la seguridad maliense, en el marco establecido por el acuerdo
de paz. La Misidn apoyara los esfuerzos del Gobierno para adoptar la politica nacional
de prevencion y lucha contra el extremismo violento y el terrorismo para el periodo
2018-2020, la politica nacional sobre el control de las fronteras y la politica nacional
de lucha contra la proliferacion de armas pequefias y de armas ligeras.

66. La MINUSMA seguira prestando asesoramiento estratégico y normativo al
Gobierno y a la Asamblea Nacional sobre la armonizacién de las leyes de
planificacién militar y de seguridad con el acuerdo de paz. La Mision también apoyara
el fortalecimiento de la gobernanza democratica y la supervisién del sector de la
seguridad mediante el fomento de la capacidad de los parlamentarios, auxiliares de
parlamentarios y organizaciones de la sociedad civil, asi como de los grupos de
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mujeres y jovenes. Ademas, la Mision mejorara la rendicion de cuentas de las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses mediante la prestacion de apoyo para el
personal militar y de policia, los inspectores de policia del Cuerpo de Inspeccion
General de los Servicios Armados y de Defensa y del Cuerpo de Inspeccion General
de Servicios de Seguridad y Proteccion Civil. La Mision seguira prestando apoyo a la
seguridad de las fronteras mediante el fortalecimiento de la aplicacion del plan de
accion para luchar contra la proliferacion de las armas pequefias y las armas ligeras.

67. La MINUSMA también seguira apoyando al Gobierno maliense en la aplicacion
del acantonamiento, el desarme, la desmovilizacion y la reinsercidon socioeconémica
de los combatientes. El Gobierno determinara el nimero de combatientes que se han
de atender en el programa de desarme, desmovilizacion y reintegracion sobre la base
del proceso de inscripcion previa realizado por la Comision Nacional de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion con el apoyo de la Mision. La puesta en marcha del
Mecanismo Operacional de Coordinacion en las regiones del norte del pais y la
aceleracion del proceso de desarme, desmovilizacion y reintegracion lograron hitos
en el proceso de paz y se espera que contribuyan a un proceso mas amplio de
acantonamiento y desarme, desmovilizacion y reintegracion.

68. La ejecucion de proyectos de reduccion de la violencia comunitaria en el norte
y el centro de Mali, en colaboracion con los asociados locales e internacionales,
seguira facilitando la prevencion del reclutamiento de jovenes en las comunidades
vulnerables que corren el riesgo de ser reclutados por grupos terroristas y yihadistas,
al tiempo que proporcionan oportunidades de reinsercion a corto plazo para los
excombatientes que ain no se hayan incorporado al programa de reintegracion
socioecondmica a largo plazo.

69. Debido a que se esta ampliando e intensificando la amenaza que representan los
artefactos explosivos para la poblacion civil y el personal de las Naciones Unidas, en
particular en el centro de Mali, el Servicio de las Naciones Unidas de Actividades
relativas a las Minas continuara prestando apoyo a la mitigacion de la amenaza de los
artefactos explosivos improvisados a fin de permitir la libertad de circulacion de la
Misién en un entorno de alto riesgo y reducir el nimero de bajas de personal de
mantenimiento de la paz. Las medidas seguiran centrandose en aumentar la
preparacion de las unidades uniformadas y en el fomento de la sostenibilidad
mediante sesiones de formacion de instructores. Con el fin de facilitar y hacer posible
su labor en lugares peligrosos, se continuaran las actividades que aseguren que todo
el personal militar, de policia y civil sea consciente de los riesgos que plantean los
artefactos explosivos y de los mecanismos y procedimientos que existen para
mitigarlos. El programa prestarda apoyo, equipo, capacitacion y mentoria a los
contingentes militares de la MINUSMA y las compafiias de eliminacion de
municiones explosivas, asi como capacitaciéon en concienciacion y respuesta en
relacion con los artefactos explosivos improvisados en situaciones antes del
despliegue y en la Mision, lo cual mejorara la situacion de seguridad y libertad de
circulacion de los civiles y el personal de las Naciones Unidas que presta servicio en
lugares de alto riesgo. Esas actividades seran fundamentales para garantizar la
aplicacion de las recomendaciones del informe Cruz sobre la mejora de la seguridad
del personal de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas. La Mision también
aumentard sus esfuerzos en pro de la aplicacidon integral de la arquitectura de
inteligencia a fin de aumentar la conciencia situacional, informar la adopcién de
decisiones e impulsar la planificacion operacional de las operaciones y actividades
para aplicar eficazmente el mandato, asi como elaborar medidas para prevenir los
ataques contra el personal y los locales de las Naciones Unidas.

70. A fin de proteger a los civiles, el Servicio de Actividades relativas a las Minas
seguird utilizando un enfoque basado en la comunidad para aplicar, apoyar y
coordinar la educacion sobre los riesgos de las amenazas de explosivos y armas
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pequeias y armas ligeras, proporcionando un mecanismo de respuesta rapida para
ayudar a los sobrevivientes de los artefactos explosivos y llevar a cabo actividades
encaminadas a reducir la violencia armada. La Mision también promovera y
proporcionara apoyo institucional al Gobierno maliense con respecto a la puesta en
marcha de una estructura de gobernanza nacional de actividades relativas a las minas.
Las actividades esenciales de creacion de capacidad, como cursos de capacitacion
sobre la eliminacién de explosivos para las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses se seguiran llevando a cabo por conducto del Centro para el Desarrollo de
la Capacidad de Desminado y Descontaminacion tras los Conflictos en Benin, asi
como en el centro nacional de capacitacion en la eliminacion de municiones
explosivas en Bamako, antes del despliegue.

71. Ademas, con miras a mejorar la capacidad a largo plazo del Gobierno para hacer
frente a las amenazas que representan los explosivos, se continuaran dictando cursos
de formacion de instructores a fin de preparar a las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses para el despliegue, primero por medio de servicios de mentoria vy,
posteriormente, en forma independiente. El programa de mitigacion de la amenaza de
explosivos de la Mision también procurara aumentar su capacidad para garantizar la
seguridad de las existencias de armas y municiones.

72. Con el fin de facilitar la aplicacion del acuerdo de paz, la MINUSMA también
seguira proporcionando apoyo especifico a la puesta en marcha de la Dependencia
Judicial Especializada en cuestiones de Terrorismo y Delincuencia Organizada
Transnacional y a la capacidad de las autoridades nacionales para enjuiciar a los
sospechosos de delitos que pongan en riesgo la estabilidad del proceso de paz, en
especial, los delitos relacionados con el terrorismo y la delincuencia organizada
transnacional. Disponer de una capacidad efectiva para investigar, enjuiciar y detener
en condiciones de seguridad a los implicados en actividades terroristas y de
delincuencia organizada no solo afianzara el estado de derecho, sino que también
promovera la adopcién de enfoques centrados en los derechos humanos para lograr la
rendicion de cuentas por ese tipo de delitos desestabilizadores.

Logro previsto

Indicadores de progreso

2.1 Mejor capacidad para mantener la
seguridad en el centro y el norte de Mali
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2.1.1 Mejora de la capacidad de las Naciones Unidas y las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses para desalentar

los ataques contra unidades, bases e instalaciones (reduccidn
del nimero de ataques: 2017/18: 92; 2018/19: 85, 2019/20: 80)

2.1.2 Mejora de la capacidad de la MINUSMA y las Fuerzas

de Defensa y de Seguridad Malienses para garantizar la

seguridad y defender los convoyes y los desplazamientos de
vehiculos contra los grupos armados extremistas a lo largo de
las rutas de suministro principales (reduccion del nimero de

ataques: 2017/18: 202; 2018/19: 75; 2019/20: 175)

2.1.3 Mayor nimero de guarniciones de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses que se reactivaron o

reanudaron sus actividades en el centro y el norte de Mali,
incluidas las bases compartidas con la MINUSMA (2017/18: 1;

2018/19: 8; 2019/20: 11)

2.1.4 Mayor nimero de fuerzas de seguridad malienses

(policia, gendarmeria, guardia nacional y proteccién de los

civiles) reestructuradas, bien entrenadas y equipadas

desplegadas en el centro y el norte de Mali (2017/18: 2.147;

2018/19: 3.000; 2019/20: 3.400)

19-02982



Al73/760

2.1.5 Aumento del nimero de equipos de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses capacitados y equipados
para responder a las amenazas de ataques con explosivos en el
centro y el norte de Mali (2017/18: 16; 2018/19: 24;

2019/20: 28)

Productos

» 1 reunion de coordinacion mensual a fin de mejorar la capacidad de la Comisidn Técnica de Seguridad para
vigilar el alto el fuego e investigar las violaciones, actualizar los arreglos en materia de seguridad y
supervisar y apoyar los procesos de acantonamiento y desarme, desmovilizacién y reintegracion

75 patrullas conjuntas coordinadas por el Mecanismo Operacional de Coordinacién

» 700 patrullas militares a pie por cada centro demografico principal (incluidos las coordinadas con las
patrullas conjuntas del Mecanismo Operacional de Coordinacién)

« Planificacion y ejecucion como minimo de 8 operaciones dirigidas por la fuerza y por lo menos 24
operaciones integradas por efectivos de la Misién, incluidas 12 operaciones coordinadas con las fuerzas
armadas malienses y la Operacién Barkhane

» Prestacion de servicios de seguridad para 36 misiones de asistencia humanitaria programadas y coordinadas
por organismos de las Naciones Unidas en coordinacion con la Oficina de Coordinacion de Asuntos
Humanitarios

» Realizacién de 1.050 misiones de apoyo aéreo cercano y 930 misiones de suministro con helicépteros
militares de uso general para actividades sobre el terreno y de transporte de tropas para actuar como un
multiplicador de fuerza para maximizar las posibilidades de proteger a los civiles y garantizar la seguridad
del personal de mantenimiento de la paz, y 480 misiones de aviacion de transporte militar a fin de
maximizar las posibilidades de realizar operaciones militares rapidamente

« 2.000 misiones de vigilancia con vehiculos aéreos tripulados y no tripulados (misiones de inteligencia y de
escolta para un promedio de 166 misiones por mes, en funcion de las necesidades y las capacidades
operacionales) que generardn informacion suficiente para la realizacion de operaciones

» Prestacion de apoyo a las fuerzas armadas malienses de conformidad con el memorando de entendimiento
firmado en noviembre de 2017, entre otras cosas, mediante reuniones, operaciones coordinadas, apoyo
logistico y operacional, mentoria y fortalecimiento del intercambio de informacidn, evacuacion médica,
transporte y planificacion

» Organizacion de actividades mensuales de operaciones de participacion e informacién con los dirigentes
principales en todos los sectores, con el fin de informar a la poblacion local, influir en ella y disuadirla de
prestar apoyo a las actividades terroristas

» 6.480 dias de patrulla de la policia de las Naciones Unidas en zonas inestables en apoyo de las fuerzas de
seguridad malienses (2 patrullas x 360 dias x 9 bases de operaciones)

» 7.250 actividades de asesoramiento, en particular de mentoria, supervisién y creacién de capacidad que
incorporan la perspectiva de género, como la formacion en el servicio, la coubicacion, el apoyo operacional
y los proyectos, dirigidas a las Fuerzas de Seguridad Malienses (policia, gendarmeria, guardia nacional y
proteccidn de los civiles) mediante la coubicacién en las regiones de Gao, Tombuctd, Mopti, Kidal y
Menaka, en las 2 academias nacionales de formacion y las unidades nacionales especializadas en Bamako
que intervienen en la lucha contra los delitos graves, la delincuencia organizada y el terrorismo (2
emplazamientos de las Fuerzas de Seguridad Malienses x 9 bases de operaciones x 5 dias x 50 semanas)
+ (2 academias nacionales de formacién + 9 unidades nacionales especializadas x 5 dias x 50 semanas)

« Mentoria y asistencia en materia de capacitacion a solicitud de los interesados, tanto antes del despliegue
como en la Misién, para todos los paises que aportan contingentes de infanteria con capacidad de formacién
en materia de concienciacion sobre los artefactos explosivos improvisados (concienciacion basica sobre
artefactos explosivos improvisados y técnicas para evitarlos)
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Prestacion de capacitacion especializada en la identificacion y deteccion de artefactos explosivos y tacticas
para cada batallon de infanteria, compafiia de convoyes de combate y unidades de policia constituidas
desplegados en el centro y el norte de Mali y formacion especifica para los comandantes tacticos sobre
planificacion y respuesta, salvo dispensa

Prestacion de capacitacién y mentoria especificos para cada contexto, de conformidad con las normas de las
Naciones Unidas con respecto a las compafiias de eliminacion de municiones explosivas, de 2 paises que
aportan contingentes, para asegurar que estén calificadas para realizar tareas basicas de respuesta a
artefactos explosivos improvisados antes del despliegue, y se refuercen sus conocimientos y los de los
equipos de eliminacion de municiones explosivas de compafiias para convoyes de combate, una vez que se
encuentren en la Mision

Suministro de un equipo de eliminacion de municiones explosivas para cubrir las deficiencias operacionales
en Tombuctl y una dotacién de perros detectores de explosivos que ayudan a proteger los locales de la
MINUSMA y reforzar la capacidad de gestién de la MINUSMA frente a la amenaza de explosivos

Cursos béasicos de concienciacion sobre los artefactos explosivos improvisados, en particular sobre cdmo
operar en condiciones de seguridad complejas, para todos los componentes militares, civiles y de policia de
la MINUSMA

Prestacion de apoyo y asesoramiento técnico sobre la mitigacién de la amenaza de explosivos para los
directivos de la Mision y las unidades de apoyo, asi como a la Sede de las Naciones Unidas en respuesta al
100 % de las solicitudes

Prestacidn de capacitacion en materia de mitigacion de la amenaza de los artefactos explosivos improvisados
a 4 equipos de respuesta adicionales y formacién avanzada sobre eliminacion de municiones explosivas,
cursos de repaso y mentoria a los equipos capacitados previamente para fortalecer y sostener la capacitacién
en materia de mitigacion de la amenaza de explosivos de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses,
asi como su capacidad de actuar ante amenazas de artefactos explosivos en todo el pais

Mejora de la seguridad estratégica de 1 dep6sito de municiones y de otros 10 lugares de almacenamiento en
el centro y el norte de Mali, asi como asistencia para la destruccion de las existencias de armas, con el fin
de aumentar la capacidad de formacién y las capacidades técnicas de las autoridades malienses para
almacenar y gestionar de manera segura y eficaz las armas y municiones de propiedad del Estado, incluidas
las existencias de armas nacionales

Produccion de programas de radio diarios para alentar a los oyentes a examinar los problemas de seguridad,
aumentar la concienciacién acerca de los problemas de seguridad y la labor de la Misién para hacerles
frente y tratar de atenuar las tensiones conexas

Logro previsto Indicadores de progreso

2.2 Avances en la proteccidn de los civiles y 2.2.1 Disminucion del namero de bajas registradas (muertes
la cohesion social, en particular en la regidn violentas y lesiones) entre la poblacién civil (2017/18: 600;
central de Mali 2018/19: 400; 2019/20: 300)
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2.2.2 Disminucion del nimero de incidentes de violencia
directa 0 amenazas de violencia directa contra la poblacion
civil (2017/18: 850; 2018/19: 700; 2019/20: 600)

2.2.3 Regreso progresivo de los desplazados internos y de los
refugiados (2017/18: 80.000; 2018/19: 50.000; 2019/20: 50.000)

2.2.4 Aumento del nimero de municipios donde existen
mecanismos eficaces de base comunitaria para la alerta
temprana y la proteccion de los civiles (2017/18: 20;
2018/19: 40; 2019/20: 50)

2.2.5 Establecimiento de comités de reconciliacién
municipales (2017/18: 0; 2018/19: 0; 2019/20: 32)
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2.2.6 Reduccidn de los riesgos de infeccidn por el VIH entre
las mujeres y las nifias en las zonas de conflicto mediante la
facilitacidn de acceso a la informacidn, tratamiento, atencion y
servicios de apoyo relacionados con el VIH (nimero de
mujeres y nifias que recibieron informacidn y a las que se
proporcioné asesoramiento y analisis confidencial voluntario
en relacion con el VIH: 2017/18: 1.500; 2018/19: 1.600;
2019/20: 2.000)

Productos

48 sesiones de concienciacién y promocion con las autoridades locales, agentes de influencia (como
organos religiosos y personalidades) y la sociedad civil (incluidas las asociaciones de mujeres y jovenes)
para apoyar las actividades policiales orientadas a la comunidad en 5 regiones y en Bamako

36 talleres de mentoria con el Gobierno para el seguimiento con las fuerzas de seguridad malienses de los
planes estratégicos y operacionales conjuntos regionales

36 reuniones de asesoramiento técnico al Ministerio de Seguridad y Proteccion Civil, asi como las
direcciones generales y regionales de las fuerzas de seguridad malienses en la elaboracion de programas de
capacitacién y una estrategia para hacer frente a los actos graves de la delincuencia organizada y de la
delincuencia organizada transnacional, el estado de derecho y la transversalizacién de la perspectiva de
genero, la sensibilizacidn sobre la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos y las
investigaciones de crimenes de guerra y de lesa humanidad

Ejecucion de una respuesta cualitativa de las actividades relativas a las minas en Mali para proteger a la
poblacién civil de las amenazas de los artefactos explosivos mediante la coordinacion del grupo de trabajo sobre
lucha antiminas y la prestacion de asesoramiento técnico y apoyo a las instituciones malienses para avanzar en la
puesta en marcha de una estructura de gobernanza nacional para las actividades relativas a las minas

Prestacion de capacitacién y mentoria para la educacion sobre los riesgos para las organizaciones de la
sociedad civil maliense, concienciacion reforzada para 30.000 residentes de las regiones afectadas, y
coordinacion y provision de la asistencia necesaria para los supervivientes y sus familias a fin de prevenir
las amenazas de explosivos que sufre la poblacién civil y darles respuesta

Desarrollo de la capacidad de 4 organizaciones de la sociedad civil malienses y 80 centros de coordinacion
comunitarios sobre la educacion respecto de los riesgos y la formulacion de estrategias comunitarias sobre
mitigacion de conflictos, a fin de aumentar la sostenibilidad de la respuesta de las actividades relativas a las
minas en Mali y fortalecer la resiliencia de las comunidades ante las amenazas de explosivos y armas
pequefias y armas ligeras

Organizacion de 32 dialogos en zonas prioritarias predeterminadas para prevenir, gestionar y resolver los
conflictos violentos o incipientes a nivel comunitario en las regiones de Mopti, Segd, Gao, Menaka,
Tessalit, Tombuctl y Kidal, en colaboracién con los equipos de apoyo a la reconciliacion regional del
Ministerio de Cohesion Social, Paz y Reconciliacién Nacional

8 sesiones de formacién de instructores organizadas para los miembros de 32 comités de reconciliacion
municipales a fin de fortalecer su capacidad para promover la cohesién social y reducir los conflictos entre
comunidades y dentro de ellas

Organizacion de 1 campafia de sensibilizacion en Bamako para aumentar la participacion de jovenes y
mujeres de las organizaciones de la sociedad civil en la prevencién y solucion de conflictos

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnico a las instituciones de capacitacion de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses y a la Mision de Formacién de la Unidn Europea en Mali para que integren e
incorporen la proteccién de los civiles, con hincapié en las cuestiones de género, en sus sesiones de
capacitacién

6 actividades de creacion de capacidad para agentes de las administraciones locales en Gao, Menaka,
Mopti, Tombuctl y Taoudenni y Kidal, que incluyan los asesores especiales de los gobernadores regionales
sobre la reconciliacidn, el desarme, la desmovilizacién y la reintegracion y las direcciones regionales del
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Ministerio de Asuntos de la Mujer, a fin de aumentar su concienciacién y adoptar medidas relativas a la
integracion de una perspectiva de género en las cuestiones de proteccion de los civiles

« 5.500 dias de patrullas conjuntas de las Naciones Unidas y las fuerzas de seguridad de Mali, sobre todo en
el norte y el centro del pais (2 patrullas por unidad de policia constituida x 11 unidades de policia
constituidas x 5 dias x 50 semanas)

« 1.100 patrullas de larga distancia realizadas por personal de policia de las Naciones Unidas (11 unidades de
policia constituidas x 2 patrullas de larga distancia x 50 semanas)

« Sensibilizacidn de 2.000 mujeres y nifias en las zonas de conflicto acerca del VVIH/sida y la prevencion de la
violencia sexual relacionada con el conflicto, y prestacion de servicios de asesoramiento y analisis
confidencial voluntario y de atencién y apoyo en relacién con el VIH

« 2 campafias de divulgacion para aumentar la conciencia sobre la lucha contra el estigma y la discriminacion
relacionados con el VIH entre las personas que viven con el VIH y poblaciones clave en las zonas de
conflicto

« 2 campafias de informacion publica en apoyo de la estabilizacion de la seguridad y la proteccion de los
civiles, a saber, 20 sesiones de sensibilizacion de la comunidad, por lo menos 5 reuniones informativas para
los medios de comunicacién, 10 productos multimedia, 50 emisiones de radio y cobertura de las actividades
de la MINUSMA en las regiones de que se trate, a fin de reforzar las actividades de informacién publica,
entre otras cosas mediante la divulgacion comunitaria, en particular en la region central, para contribuir a
los esfuerzos de la Misidn relacionados con la proteccidn de los civiles

 Divulgacién comunitaria y didlogo directo y colaboracion directa para reforzar la capacidad de una
instalacién de radiodifusion (estudio) en la region central para contribuir a los esfuerzos de la Misidn
relacionados con la proteccion de los civiles

 3talleres para ayudar a la policia de Mali en la formulacion y la integracion de médulos sobre la violencia
sexual relacionada con el conflicto en el programa de estudios de la Academia Nacional de Policia

Logro previsto Indicadores de progreso

2.3 Desarme, desmovilizacidn y reintegracion 2.3.1 NUmero de excombatientes de movimientos armados,

de grupos armados incluidos mujeres y nifios, identificados, verificados, con
perfiles, registrados con tarjetas de desmovilizacion
(2017/18: 0; 2018/19: 3.000; 2019/20: 7.000)

2.3.2 Aumento del nimero de excombatientes de los
movimientos armados, incluidas mujeres, que se benefician de
proyectos de reinsercion socioeconémica a corto plazo
(2017/18: 0; 2018/19: 3.000; 2019/20: 7.000)

2.3.3 Numero de beneficiarios directos (jévenes en situacion
de riesgo, mujeres, grupos con necesidades especiales,
personas asociadas con excombatientes y miembros de la
comunidad) que se benefician de los programas de reduccién
de la violencia comunitaria (2017/18: 20.600 beneficiarios
directos; 2018/19: 20.000 beneficiarios directos; 2019/20:
20.000 beneficiarios directos)

Productos

« Suministro de alimentos, articulos no alimentarios y apoyo médico en los campamentos de acantonamiento
y otros lugares predeterminados para un maximo de 7.000 combatientes de los grupos armados signatarios

« ldentificacion, verificacion, elaboracion de perfiles, registro y sensibilizacion sobre educacién psicosocial,
reconciliacion civica y actividades de orientacion en los campamentos de acantonamiento y otros lugares
designados previamente para un maximo de 7.000 excombatientes

* Prestacion de servicios de reinsercidn socioecondmica para un maximo de 7.000 excombatientes
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5 talleres de creacién de capacidad sobre promocion y asesoramiento técnico para las instituciones
nacionales en relacion con la aplicacién del programa de desarme, desmovilizacion y reintegracion a fin de
fortalecer la capacidad de las instituciones nacionales en materia de desarme, desmovilizacion y
reintegracién

5 talleres de creacién de capacidad para empoderar a la sociedad civil, incluidas las organizaciones de
mujeres y los dirigentes comunitarios, a fin de promover la aplicacién del programa de desarme,
desmovilizacién y reintegracidn

Ejecucion de 30 proyectos de reduccion de la violencia comunitaria dirigidos a un maximo de 20.000
beneficiarios directos, incluidos los jovenes en situacién de riesgo, las mujeres, los grupos con necesidades
especiales, las personas asociadas con excombatientes y miembros de la comunidad

8 talleres para sensibilizar a las comunidades de acogida sobre el retorno o la presencia de excombatientes
en las comunidades

4 talleres de creacion de capacidad para la reduccidn de la violencia comunitaria y reinsercion basada en la
comunidad de los asociados en la ejecucion y otros interesados de las regiones

8 visitas a las 8 zonas de acantonamiento (1 visita a cada una) para verificar y promover la liberacion de los
nifios asociados con grupos armados y la integracién de una perspectiva de género, a fin de aumentar la
conciencia sobre la violencia sexual relacionada con el conflicto y capacitar a los miembros de los
movimientos armados sobre la proteccién infantil y los derechos del nifio en coordinacién con el UNICEF,
ONU-Mujeres y el UNFPA

Emision de 24 programas de radio nuevos sobre cuestiones relacionadas con proyectos de acantonamiento,
desarme, desmovilizacion y reintegracion y reduccién de la violencia comunitaria

Logro previsto Indicadores de progreso

2.4 Reforma de las instituciones de seguridad, 2.4.1 Aplicacion de una estrategia de reforma del sector de la
incluida la aplicacion de las disposiciones de seguridad, de la politica nacional relativa a las fronteras y una
seguridad del acuerdo de paz estrategia nacional contra el terrorismo y la violencia extrema

llevadas a cabo por el Gobierno (2017/18: estrategia de
reforma del sector de la seguridad elaborada 2018/19: 1
estrategia de reforma del sector de la seguridad, 1 politica
nacional relativa a la frontera y 1 estrategia nacional contra el
terrorismo vy la violencia extrema aprobadas; 2019/20: 1
estrategia de reforma del sector de la seguridad, 1 politica
nacional relativa a la frontera y 1 estrategia nacional contra el
terrorismo y la violencia extrema aplicadas)

2.4.2 Elaboracién y aprobacién de un plan de accién para la
estrategia del sector de la seguridad y 2 estrategias
complementarias (frontera y defensa) (2017/18: no se aplica;
2018/19: 1 plan de accién y 2 estrategias complementarias
elaborados; 2019/20: 1 plan de accién y 2 estrategias
complementarias aprobados)

2.4.3 Aumento del porcentaje de mujeres empleadas por las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses (policia:
2017/18: 14 %; 2018/19: 18 %; 2019/20: 25 %) gendarmeria:
2017/18: 5 %; 2018/19: 7 %; 2019/20: 9 %; guardia nacional:
2017/18: 6,5 %; 2018/19: 9 %; 2019/20: 9,5 %) fuerzas
armadas: 2017/18: 9 %; 2018/19: 9,5 %; 2019/20: 10 %)

2.4.4 La Dependencia Judicial Especializada de Lucha contra
el Terrorismo y la Delincuencia Organizada Transnacional y su
brigada de investigacion especializada se benefician de la
infraestructura, el equipo y los esfuerzos de creacién de
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capacidad (2017/18: el 75 % de los funcionarios reciben
capacitacion sobre el marco juridico y se finaliza la
rehabilitacion de las celdas de detencion; 2018/19: el 100 % de
los funcionarios recibe capacitacion sobre el marco juridico y
las técnicas de investigacion, la brigada esta dotada de equipos
de investigacion penal y comienza la construccién o
rehabilitacion de edificios para oficinas satélite regionales en
Mopti, Gao y Tombuct(; 2019/20: el 100 % de los funcionarios
recibe orientacién o capacitacidon en materia de investigacion
penal y el enjuiciamiento de delitos complejos y las oficinas
satélite regionales en el centro y el norte cuentan con
infraestructura y equipo)

Productos

Prestacion de asistencia técnica y apoyo a la puesta en marcha de la Dependencia Judicial Especializada y
su brigada de investigacién en Bamako para combatir la impunidad por delitos graves y desestabilizadores
mediante el suministro de infraestructura y equipo y asesoramiento sobre proyectos de leyes y reglamentos,
asi como actividades mensuales de mentoria y creacién de capacidad encaminadas a mejorar la tramitacién
de las causas, el andlisis criminoldgico y las investigaciones proactivas para 50 investigadores y 10
magistrados

Prestacion de asistencia técnica y apoyo a la creacién y puesta en funcionamiento de 3 oficinas regionales
de la Dependencia Judicial Especializada y su brigada de investigacién en Gao, Mopti y Tombuctl
mediante el suministro de infraestructura y equipo, asi como actividades de mentoria y creacion de
capacidad para investigadores y fiscales de asignacion reciente para mejorar la recopilacion de pruebas y
las investigaciones proactivas

Prestacion de asistencia técnica para mejorar la cooperacidn entre las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses y la Dependencia Judicial Especializada en relacion con la recopilacion y la transmisién de
pruebas del campo de batalla mediante actividades de sensibilizacion trimestrales, asi como apoyo y
promocién para la formalizacion de un marco de cooperacion

Prestacion de apoyo técnico para aplicar la politica nacional de prevencién y lucha contra el extremismo
violento y el terrorismo y el plan de accién conexo

Sensibilizacidn de 2.500 efectivos de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y sus familiares a
cargo sobre la prevencion del VIH/sida y la prevencidn de la violencia sexual y la facilitacion del acceso a
los servicios de tratamiento, atencién y apoyo

Sesiones de capacitacion técnica y practica para 6.800 estudiantes de las fuerzas de seguridad malienses
sobre diversos mddulos, en esferas que incluyen las aptitudes policiales generales, las técnicas de policia de
proximidad, la lucha contra la delincuencia organizada y el terrorismo, la deontologia, los derechos
humanos y el género

Prestacion de asesoramiento técnico y apoyo a las escuelas y academias de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses para asegurar la transversalizacion de la perspectiva de género en sus planes de
estudios y programas de capacitacién

Organizacion de 2 talleres de capacitacion y 10 reuniones de asesoramiento con el Consejo Nacional para la
Reforma del Sector de la Seguridad y su Comision en apoyo del proceso de reforma del sector de la
seguridad

Reuniones bimensuales de coordinacion internacional para la reforma del sector de la seguridad, en
coordinacion con la Mision de la Union Africana para Mali y el Sahel, la CEDEAO, la delegacion europea,
la Mision de Formacion de la Unidn Europea en Mali, la Mision de la Union Europea de desarrollo de la
capacidad en Mali y secciones sustantivas de la MINUSMA (6 reuniones sobre reforma del sector de la
seguridad organizadas a fin de facilitar la coordinacidn de la asistencia internacional para la reforma del
sector de la seguridad)
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12 visitas de control a los Cuerpos de Inspeccidn General de los Servicios de Defensa y Servicios Armados y
de Seguridad y Proteccidn Civil, 1 taller de capacitacién para parlamentarios y auxiliares de parlamentarios y
3 talleres con organizaciones de la sociedad civil, incluidas las plataformas de mujeres y jdvenes, sobre la
gobernanza democratica y la supervisién de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses

« 1 taller de creacion de capacidad para 100 mujeres en las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y 2
talleres de sensibilizacion para las organizaciones de la sociedad civil sobre la reforma del sector de la
seguridad que tengan en cuenta las cuestiones de género a fin de aumentar la sensibilizacién y la
transversalizacion de la perspectiva de género en la aplicacidn de la estrategia nacional de defensa y seguridad

« 2 talleres de capacitacion sobre prevencién y lucha contra el extremismo violento para el Ministerio de
Asuntos Religiosos y de Culto, asi como 2 talleres de sensibilizacion para las organizaciones de la sociedad
civil, incluidos los grupos de mujeres y jovenes, los lideres religiosos y los miembros de los medios de
comunicacidn, a fin de apoyar la aplicacion de la politica nacional de prevencién y lucha contra el
extremismo violento

» 5 talleres y 2 foros para agentes de la patrulla de fronteras y la direccidn nacional de seguridad fronteriza 'y
la direccion nacional de agua, bosques y medio ambiente a fin de apoyar la aplicacidn de la seguridad en las
fronteras nacionales, una estrategia sectorial de seguridad en la frontera y las politicas de lucha contra la
proliferacidn de armas pequefias y armas ligeras, asi como 3 visitas sobre el terreno en la region central

Factores externos: La falta de voluntad de los signatarios en el acuerdo de paz, asi como la presencia y las
operaciones de grupos armados ilegales, podrian perjudicar la aplicacion del programa de desarme,
desmovilizacién y reintegracion y otras disposiciones del acuerdo de paz. Solo se alcanzaran los objetivos si los
asociados en la ejecucion y los contratistas se ajustan a las normas en el desempefio de sus funciones, si las
estructuras nacionales estan en pleno funcionamiento y si se cuenta con el apoyo financiero y logistico necesario
para ejecutar el proceso de acantonamiento y desarme, desmovilizacion y reintegracion, incluidos los proyectos
de reduccion de la violencia comunitaria y reinsercion basada en la comunidad. Un cambio en el mandato de la
Operacion Barkhane y la Misidn de Formacion de la Unién Europea en Mali también podria afectar las
actividades previstas. La falta de avance en la reforma y la creacion de capacidad de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses y en la generacidn de nuevas unidades de formacidn para su despliegue en el norte y el
centro de Mali también podria afectar la aplicacién de este componente

Cuadro 3
Recursos humanos: Componente 2: seguridad, proteccion de civiles y aplicacion de las medidas
de defensa y de seguridad del acuerdo de paz

Categoria Total

1. Observadores militares
Aprobados 2018/19 40
Propuestos 2019/20 40

Cambio neto _

II. Contingentes militares
Aprobados 2018/19 13 249
Propuestos 2019/20 13 249

Cambio neto —

I11. Policia de las Naciones Unidas

Aprobados 2018/19 350
Propuestos 2019/20 350

Cambio neto _
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Categoria Total
IV. Unidades de policia constituidas
Aprobados 2018/19 1570
Propuestos 2019/20 1570
Cambio neto -
Personal internacional Voluntarios
de las
SGA4- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
V. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Comandante de la Fuerza
Puestos aprobados 2018/19 1 1 - - 1 3 14 - 17
Puestos propuestos 2019/20 1 1 - - 1 3 14 - 17
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Comisionado de Policia de las Naciones Unidas
Puestos aprobados 2018/19 - 2 7 1 1 11 13 - 24
Puestos propuestos 2019/20 - 2 7 1 1 11 13 - 24
Cambio neto - - - - - - - - -
Division de Asuntos Civiles
Puestos aprobados 2018/19 - 1 6 13 1 21 47 5 73
Puestos propuestos 2019/20 - 1 6 14 1 22 47 5 74
Cambio neto - - - 1 - 1 - - 1
Seccién de Reforma del Sector de la Seguridad y de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion
Puestos aprobados 2018/19 - 1 8 10 2 21 17 46
Puestos propuestos 2019/20 - 1 8 10 2 21 17 8 46
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal, personal civil
Puestos aprobados 2018/19 1 5 21 24 5 56 91 13 160
Puestos propuestos 2019/20 1 5 21 25 5 57 91 13 161
Cambio neto - - - 1 - 1 - - 1
Total I a V)
Aprobados 2018/19 15 369
Propuestos 2019/20 15 370
Cambio neto 1

o

Incluye a los Funcionarios Nacionales del Cuadro Orgéanico y al personal del Cuadro de Servicios Generales de contratacion

nacional.

Division de Asuntos Civiles

Personal internacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto de P-3)

73. La Division de Asuntos Civiles, con su actual dotacion de personal civil
autorizada de 73 puestos y plazas (1 D-1, 4 P-5, 2 P-4, 5 P-3, 8 P-2, 1 del Servicio
Movil, 7 Funcionarios Nacionales del Cuadro Organico, 40 del Cuadro de Servicios
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Generales de contratacion nacional y 5 Voluntarios de las Naciones Unidas),
desempefia un papel esencial en el cumplimiento de las tareas prioritarias del mandato
de la Mision, incluido el apoyo a la aplicacion del acuerdo de paz y la extension de
la autoridad del Estado en el centro del pais. La Division de Asuntos Civiles colabora
con las comunidades, las autoridades locales y la sociedad civil para prevenir,
transformar y resolver los conflictos locales y apoyar los esfuerzos del Gobierno para
restablecer y extender la autoridad del Estado a nivel local. En su labor para hacer
frente a los conflictos locales y apoyar los esfuerzos con miras a reducir las tensiones
entre comunidades, la Division también contribuye a la proteccion de los civiles
mediante la colaboracidon con las comunidades y las autoridades para fortalecer la
participacion de la comunidad y los mecanismos de proteccién, incluso mediante la
prestacion de apoyo y servicios de mediacion y conciliacion para la solucion de
conflictos locales. La Division también apoya las actividades para promover la
participacion significativa de la sociedad civil, incluidas las organizaciones de
mujeres y jovenes. La Division de Asuntos Civiles trasmite informacion relacionada
con la proteccion de los civiles que recibe de diferentes agentes a otros componentes
de la Mision. Al establecer y mantener relaciones con los interesados de la
comunidad, la Division se forma una idea de las percepciones comunitarias sobre el
proceso de paz y seguridad en Mali y contribuye con las perspectivas de la comunidad
a las cuestiones que se examinan en el seno de la Mision. Por via de sus diversas
actividades y contactos a nivel de la comunidad, la Divisiéon no solo transforma los
conflictos, sino que crea también un vinculo con la poblacién y aumenta la
comprension de la Mision y su labor. La Divisidon es muchas veces el primer punto de
contacto de la poblacion con la Mision y remite a las personas a la divisiéon
correspondiente para responder sus consultas. En su labor con las comunidades, la
Divisioén de Asuntos Civiles aplica un enfoque inclusivo dirigido a una amplia gama
de agentes, en particular con miras a asegurar la participacion de las mujeres y los
jovenes. Ademas de estar presente en las oficinas regionales de Kidal, Gao, Menaka,
Tombuctu y Mopti, la Division de Asuntos Civiles, por medio de sus Auxiliares de
Enlace Comunitario, tiene personal desplegado en Douentza, Goundam, Ansongo,
Tessalit y Aguelhok, donde los Auxiliares de Enlace Comunitario son el Gnico
personal sustantivo presente. Los Auxiliares de Enlace Comunitario desempefian una
funcién clave en la labor de la Mision relativa a la participacion de la comunidad y
contribuyen a la proteccion de los civiles, en particular mediante su colaboracion con
la fuerza y la policia. En el contexto de la recién creada Oficina de la MINUSMA en
Menaka, se propone reforzar la Division de Asuntos Civiles mediante la creacion de
un puesto de Oficial de Asuntos Civiles (P-3) para que actte alli como jefe de un
equipo de asuntos civiles. El Oficial de Asuntos Civiles en Menaka supervisaria y
proporcionaria orientacion al equipo y se encargaria de la supervision general de las
actividades de la Division de Asuntos Civiles en la zona, que se centrarian en
particular en la reduccion de las tensiones y la violencia entre las comunidades en un
entorno altamente inestable y delicado en la zona de la frontera con el Niger, que se
caracteriza por cuestiones como la trashumancia y la violencia entre distintos grupos
étnicos. La presencia de un pequefio Equipo de Asuntos Civiles en Menaka seria
indispensable para garantizar que la Division pueda ejecutar las tareas prioritarias que
se le han encomendado en apoyo de la cohesion social, la proteccion de los civiles y
el restablecimiento de la autoridad del Estado. Por cuanto el Gobierno de Mali creo
recientemente la region de Menaka, la Division de Asuntos Civiles debe tener una
presencia satisfactoria para apoyar a las autoridades provisionales recientemente
desplegadas y a los funcionarios electos, asi como al equipo de apoyo a la
reconciliaciéon regional para Menaka creado recientemente, que depende del
Ministerio de Cohesion Social, Paz y Reconciliacion Nacional.

74. La Division de Asuntos Civiles tiene la intencion, por conducto de una presencia
limitada y satisfactoria sobre el terreno, de estar en mejores condiciones para aplicar
su mandato de apoyar la cohesiéon social, la proteccion de los civiles y el
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restablecimiento de la autoridad del Estado en laregion de Menaka. El titular asumiria
la responsabilidad de jefe del equipo, supervisaria y vigilaria la labor de los
funcionarios bajo su responsabilidad y disefiaria y coordinaria los proyectos y
actividades de asuntos civiles, financiados por las actividades de los programas,
incluidos los programas conjuntos con el equipo de las Naciones Unidas y otros
agentes, cuando proceda, con miras a alcanzar los objetivos generales de la Division.
El Jefe de Equipo deberia elaborar estrategias locales para aumentar la cooperacion
eficaz entre la Division de Asuntos Civiles y las instituciones competentes del Estado
con miras a fortalecer el sentido de titularidad local en el proceso de paz, crear
capacidad y promover la cooperacion entre las autoridades y los agentes comunitarios
y sociales pertinentes. También se encargaria de gestionar los asuntos civiles de apoyo
a los agentes locales con respecto a la formulaciéon de las estrategias y los procesos
de gestion y solucidon de conflictos, y promover la proteccidon y el empoderamiento
de los grupos excluidos o amenazados, con pleno respeto del derecho humanitario y
el derecho internacional, incluidos los mecanismos para el intercambio de
informacion, la respuesta a las crisis y la proteccion de los civiles, segiin sea
necesario. El Jefe del Equipo también garantizaria un apoyo coherente y adecuado a
la Division de Asuntos Civiles para el didlogo y la cooperacidn entre las autoridades
y los agentes sociales y comunitarios pertinentes, y alentaria el desarrollo de las
estructuras de rendicion de cuentas y transparencia en la region de Menaka. La Mision
estaria en condiciones de fortalecer adecuadamente las capacidades de las autoridades
locales, incluidos los 6rganos regionales y locales recientemente elegidos, apoyando
asi la adquisicién de competencias regionales y una participacion ciudadana
duraderas. La mision tendria capacidad para colaborar con los homologos
gubernamentales en apoyo de la formulacion de politicas nacionales y propuestas
legislativas que promuevan la complementariedad entre el sistema de justicia formal
y los mecanismos tradicionales de justicia y resolucion de controversias con miras a
avanzar en el proceso de paz.

Componente 3: promocion y proteccion de los derechos humanos
y la reconciliacion

75. Como se describe en el marco que figura a continuacion, y de conformidad con
las tareas prioritarias encomendadas por el Consejo de Seguridad en su resolucion 2423
(2018), la Mision ayudara a las autoridades malienses a aplicar las disposiciones del
acuerdo de paz relativas a la justicia y la reconciliacion, asi como el funcionamiento
eficaz de los mecanismos de justicia de transicion, como la Comision de la Verdad, la
Justicia y la Reconciliacion. La MINUSMA seguira prestando asistencia a las
autoridades y a las organizaciones de la sociedad civil malienses en sus esfuerzos por
promover y proteger los derechos humanos en todo el territorio de Mali y aplicar las
disposiciones del acuerdo de paz relativas a los derechos humanos. En ese sentido, la
Mision ayudarad al Gobierno a cumplir con sus obligaciones internacionales mediante
el fortalecimiento de su colaboracion con los mecanismos de derechos humanos de las
Naciones Unidas. La Misiéon seguird remitiendo los casos documentados de
violaciones de los derechos humanos, en particular contra las mujeres y los nifios, a
las autoridades competentes del Estado y brindara el asesoramiento técnico necesario
a las entidades pertinentes, incluido el poder judicial, a fin de asegurar que se adopten
medidas correctivas adecuadas, y apoyara a los 6rganos de supervision internos de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses para garantizar la rendicion de cuentas
de los autores de violaciones de los derechos humanos. La Mision también prestara
apoyo a la aplicacion de un sistema de proteccion eficaz para las victimas, los testigos
y el personal de la administracion de justicia.

76. La Mision seguira vigilando la situacion de los derechos humanos e investigara
los abusos y violaciones de los derechos humanos y las violaciones del derecho
internacional humanitario (en particular, la violencia sexual relacionada con el
conflicto y las violaciones graves cometidas contra los nifios, asi como los

19-02982


https://undocs.org/sp/S/RES/2423%20(2018)
https://undocs.org/sp/S/RES/2423%20(2018)

Al73/760

mecanismos de supervision y presentacion de informes pertinentes), en el contexto
de la lucha contra el terrorismo liderada por fuerzas nacionales, regionales e
internacionales. La MINUSMA continuara informando publica y peridodicamente al
Consejo de Seguridad acerca de esos abusos y violaciones.

77. Como parte de su apoyo a la redistribucion de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses, reformadas y reconstituidas, en las zonas central y septentrional
del pais, la MINUSMA seguira aplicando sistematicamente la politica de diligencia
debida en materia de derechos humanos, con miras a asegurar que el apoyo que
reciben las fuerzas ajenas a las Naciones Unidas sea objeto de una evaluacion de los
riesgos para los derechos humanos y que haya un seguimiento adecuado de las
medidas correctivas que se recomienden. Con igual criterio se brindard apoyo al
Grupo de los Cinco del Sahel, en consonancia con la resolucion del Consejo de
Seguridad 2423 (2018).

78. La Misioén seguira dando prioridad a la promocion y proteccion de los derechos
humanos, en particular los de los grupos vulnerables, como las mujeres y los nifios,
entre otras cosas, mediante actividades de supervisidon, presentaciéon de informes y
promocion. La MINUSMA continuara vigilando los incidentes de violencia sexual
relacionada con el conflicto y las violaciones graves cometidas contra los nifios en
situaciones de conflicto armado, asi como otras violaciones de los derechos de las
mujeres, los nifos, los desplazados internos y otros grupos vulnerables. La
MINUSMA contribuira a la aplicacion de las resoluciones del Consejo de Seguridad
relativas a los niflos durante los conflictos armados y la violencia sexual relacionada
con los conflictos, incluso mediante el mantenimiento de los mecanismos de
supervision y presentacion de informes sobre la violencia sexual relacionada con los
conflictos y las violaciones graves cometidas contra los nifios. La Mision mantendra
un didlogo periddico con las fuerzas armadas nacionales y los grupos armados,
mediante reuniones y durante las misiones sobre el terreno y las actividades de
divulgacién, a fin de promover la observancia por parte de estas de los derechos
humanos y el derecho internacional humanitario y la aplicacidén de sus compromisos
y planes de accidn para eliminar y prevenir las violaciones graves cometidas contra
los nifios, incluidos el reclutamiento y la utilizacion de nifios soldados, asi como para
prevenir y abordar la violencia sexual relacionada con el conflicto. La Mision
brindard apoyo técnico, capacitacion y fomento de la capacidad a las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses para prevenir e investigar debidamente la violencia
sexual relacionada con el conflicto y las violaciones graves cometidas contra los nifios
y adoptar las medidas necesarias al respecto.

79. La MINUSMA seguira prestando apoyo a la Comision Nacional de Derechos
Humanos en su labor de promocién de la observancia de las normas internacionales
de derechos humanos y los derechos y libertades fundamentales. Ademas, la
MINUSMA seguira prestando asistencia a las organizaciones de la sociedad civil
mediante la creacion de capacidad en materia de supervision, presentacion de
informes y promocion, a fin de que puedan desempefiar un papel efectivo en la
promocion de los derechos y libertades fundamentales. Por otra parte, la Mision
prestara apoyo a los jovenes vulnerables mediante cursos de formacion profesional y
sesiones de sensibilizacion sobre los programas de derechos humanos y democracia.

Logro previsto

Indicadores de progreso

3.1 Mecanismos e iniciativas adoptados y
fortalecidos para aumentar la promocién y
proteccién de los derechos humanos en el

entorno saliente del conflicto, en particular aplica; 2019/20: 1)

respecto de las violaciones graves cometidas

19-02982

3.1.2 Mayor nimero de investigaciones y actuaciones

3.1.1 1 informe periddico presentado por el Estado a los
6rganos de las Naciones Unidas creados en virtud de tratados
de derechos humanos. (2017/18: no se aplica; 2018/19: no se

disciplinarias iniciadas por las autoridades del Estado respecto
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contra los nifios y la violencia sexual de presuntos abusos y violaciones comunicados por la

relacionada con el conflicto MINUSMA, incluidos los casos de violencia sexual
relacionada con el conflicto y las violaciones graves cometidas
contra los nifios (2017/18: no se aplica; 2018/19: no se aplica;
2019/20: 10)

3.1.3 Sancion de legislacion nacional y aprobacion de
iniciativas regionales para fortalecer los mecanismos e
iniciativas del sistema nacional de proteccidn infantil (2017/18:
ninguna; 2018/19: ley nacional redactada y por lo menos 2
estrategias aprobadas; 2019/20: ley nacional sancionada por el
Parlamento y por lo menos 2 estrategias aplicadas)

3.1.4 Mayor nimero de medidas adoptadas por los grupos
armados para responder a la comisidn de violaciones de los
derechos humanos por sus miembros y prevenirlas (2017/18:
no se aplica; 2018/19: no se aplica; 2019/20: 10)

3.1.5 Aplicacion de los planes de accién suscritos por los
grupos armados signatarios (Coordinadora de Movimientos de
Azawad y coalicidn de grupos armados Plataforma) para poner
fin a las violaciones graves cometidas contra los nifios y
eliminar y prevenir la violencia sexual relacionada con el
conflicto (2017/18: 1 plan suscrito por la Coordinadora de
Movimientos de Azawad; 2018/19: 1 plan suscrito por la
Plataforma; 2019/20: aplicacion de ambos planes de accién) y
(2017/18: 2 planes adoptados pero no aplicados; 2018/19: 2
planes de aplicacion adoptados, pero solo 1 se ejecut6 en 20 %;
2019/20: 2 planes de aplicacion suscritos y 2 ejecutados en 50 %)

3.1.6 Aumento de los conocimientos de los agentes del Estado
en materia de derechos humanos gracias a la capacitacién
impartida por la MINUSMA (2017/18: no se aplica; 2018/19:
no se aplica; 2019/20: 15 sesiones de capacitacion)

3.1.7 Evaluacidn sistematica y seguimiento de medidas de
mitigacion de la politica de diligencia debida en materia de
derechos humanos de las Naciones Unidas en casos de apoyo a
fuerzas de seguridad ajenas a las Naciones Unidas con el
respaldo de la Mision (2017/18: no se aplica; 2018/19: no se
aplica; 2019/20: 100 %)

Productos

» Prestacion de asesoramiento mediante 3 sesiones de sensibilizacion y la contratacidn de un experto
internacional a fin de ayudar a las autoridades malienses en la elaboracion, redaccidn y presentacién a los
6rganos competentes creados en virtud de tratados de 1 informe periédico con miras a fortalecer el
compromiso de las autoridades malienses con los mecanismos de derechos humanos de las Naciones Unidas
(es decir, érganos creados en virtud de tratados de derechos humanos)

 Celebracidn de reuniones semanales de misiones de derechos humanos, incluidas las misiones de vigilancia e
investigacion, visitas periodicas de las dependencias de detencion y visitas de evaluacion de todos los
proyectos de apoyo a fuerzas ajenas a las Naciones Unidas y supervision de la aplicacion de medidas de
mitigacion recomendadas para esos proyectos, a fin de reforzar la vigilancia del cumplimiento por las
autoridades malienses de las normas internacionales de derechos humanos

» Prestacion de asesoramiento técnico al Ministerio de Justicia y al Ministerio de Defensa mediante el
traslado periddico de causas de violaciones y abusos de los derechos humanos, en particular de violencia
sexual relacionada con el conflicto y de violaciones graves cometidas contra los nifios, como parte del
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mecanismo conjunto establecido en abril de 2016, y mediante la contratacion de un experto para examinar
el marco juridico de los mecanismos de supervision interna de las normas de derechos humanos

Celebracién de un 1 seminario de una semana de duracién en colaboracidn con las autoridades judiciales
malienses y el Instituto Internacional de Derechos Humanos sobre el tema del derecho penal internacional,
con miras a un intercambio de experiencias sobre la proteccion de los derechos humanos, destinado a 50
magistrados de alto rango, funcionarios gubernamentales y dirigentes de la sociedad civil

Organizacion de 3 sesiones de capacitacién sobre normas de derechos humanos para aumentar la
transversalizacidn de los derechos humanos en los mecanismos de supervisidn de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses

Organizacién de 6 sesiones de sensibilizacion para los homélogos nacionales, incluidos los grupos armados
signatarios, sobre la aplicacion de la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos

Prestacion de asesoramiento técnico en la transversalizacion de la perspectiva de género en la esfera de los
derechos humanos a las instituciones del sistema penal (policia, justicia y prisiones) en Bamako, Tombuct,
Gao, Mopti, Menaka y Kidal

Promocion, creacién de capacidad y apoyo técnico a fin de fomentar el fortalecimiento del marco nacional
de proteccidn infantil mediante talleres en Bamako con el Gobierno (1), el Parlamento nacional (1), las
autoridades judiciales (1), la red de jévenes para la defensa de los derechos del nifio (1) y talleres
regionales con los interesados locales (4)

Seguimiento con las partes en conflicto para negociar y obtener compromisos en favor de la elaboracion de
planes de accidn con plazos concretos para eliminar y prevenir las seis violaciones graves cometidas contra
los nifios, incluidos el reclutamiento y la utilizacién de nifios en las fuerzas y los grupos armados, mediante 2
talleres con grupos armados signatarios; 4 reuniones del grupo de trabajo técnico conjunto de las Naciones
Unidas, el Gobierno y la Coordinadora de Movimientos de Azawad; y 5 sesiones regionales de capacitacién

3 proyectos de efecto rapido para apoyar las medidas tomadas por las instituciones del Estado y las
organizaciones de la sociedad civil, incluidas las asociaciones de jovenes, a fin de prevenir violaciones
graves contra los nifios y darles respuesta

12 talleres (5 para instituciones nacionales; 5 para asociaciones de victimas de la violencia por razon de
género, miembros de la Comisién de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion y la Coordinadora de los
Movimientos de Azawad y la Plataforma; 2 para ayudar a las autoridades nacionales en la movilizacién de
recursos), con el fin de prestar apoyo y asistencia técnica sobre la violencia sexual relacionada con el
conflicto, en particular la transversalizacion de las reparaciones a las victimas en el proceso de reconciliacion

8 sesiones de sensibilizacion con comunidades en 4 regiones para fortalecer su capacidad de alerta
temprana y los mecanismos en materia de violencia sexual relacionada con el conflicto

5 visitas sobre el terreno para apoyar a la Coordinadora de Movimientos de Azawad y a la Plataforma en la
aplicacion de los planes relativos a la violencia sexual relacionada con el conflicto y 5 sesiones de dialogo
para los miembros de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses a fin de aumentar su capacidad para
prevenir la violencia sexual relacionada con el conflicto y darle respuesta

Cobertura informativa de las actividades y talleres de la MINUSMA y apoyo a la divulgacién para la
organizacién de dias importantes de derechos humanos, como el Dia Universal del Nifio, la campafia 16
Dias de Activismo contra la Violencia de Género, Dia Internacional para la Eliminacidén de la Violencia
Sexual en los Conflictos y Dia Internacional de la Mujer, mediante 50 emisiones de radio, 5 productos
multimedios y al menos 2 reuniones informativas para la prensa

poblaciones vulnerables en relacion con la
observancia y la proteccion de los derechos
humanos

Logro previsto Indicadores de progreso

3.2 Mejora de la capacidad de la Comision 3.2.1 Se elabora 1 informe anual de la Comisidn Nacional de
Nacional de Derechos Humanos, las Derechos Humanos (2017/18: no se aplica; 2018/19: no se
organizaciones de la sociedad civil y las aplica; 2019/20: 1)

3.2.2 Se publica 1 plan estratégico de la Comision Nacional
de Derechos Humanos (2018-2020) (2017/18: no se aplica;
2018/19: no se aplica; 2019/20: 1)
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3.2.3 Se agrupa a las organizaciones de la sociedad civil en
una red estructurada y se publican declaraciones conjuntas
especiales sobre cuestiones de derechos humanos (2017/18: no
se aplica; 2018/19: no se aplica; 2019/20: se crea lared y se
publica 1 declaracién)

3.2.4 NuUmero de hombres y mujeres jovenes vulnerables que
han recibido formacion profesional y sensibilizacion en
materia de derechos humanos, democracia y ciudadania
(2017/18: no se aplica; 2018/19: no se aplica; 2019/20: 120)

3.2.5 Aplicacion gradual de la ley nacional sobre violencia
por razén de género (2017/18: no se aplica; 2018/19:
finalizacion del proyecto de ley; 2019/20: sancion y aplicacion
de la ley)

Productos

Fortalecimiento de la capacidad de la Comision Nacional de Derechos Humanos para cumplir su mandato
mediante la participacion en reuniones técnicas y la organizacidn de 2 sesiones de capacitacién destinadas a
la Comisidn y su personal

Fortalecimiento de la capacidad de la sociedad civil para promover la rendicion de cuentas respecto de las
violaciones de derechos humanos por parte de la MINUSMA mediante 6 sesiones de sensibilizacién y 6
sesiones de capacitacién destinadas a las organizaciones de la sociedad civil

Mejora de las oportunidades econdmicas para 250 mujeres y hombres jovenes vulnerables, que corren el
riesgo de ser reclutados por grupos extremistas, mediante la aplicacion por la MINUSMA y sus asociados
de programas que combinan la formacion profesional y la sensibilizacién sobre derechos humanos,
democracia y ciudadania

3 talleres para ministerios y parlamentarios influyentes a fin de apoyar la redaccion y sancién de la ley
sobre la violencia por razén de género

Mantenimiento de una linea telefénica de emergencia para responder ante casos de violencia sexual y por
razén de género y formulacién de procedimientos operativos estandar para responder de manera adecuada a
la violencia sexual y a la violencia sexual relacionada con el conflicto

Logro previsto Indicadores de progreso

3.3 El mecanismo y el proceso de la justicia de 3.3.1 NUmero de misiones dirigidas por equipos mdviles de la

transi

ciéon malienses funcionan de conformidad Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacidn para

con las normas de derechos humanos obtener declaraciones de testigos y victimas, entre ellos
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mujeres y nifios (2017/18: no se constituyen los equipos
moviles; 2018/19: se ponen en funciones 6 equipos moviles;
2019/20: 30)

3.3.2 Mayor nimero de declaraciones de testigos recibidas por
la Comisidn de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacién
(2017/18: no se aplica; 2018/19: 10.000; 2019/20: 13.000)

3.3.3 Mayor niamero de causas investigadas por la Comisién de
la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion (2017/18: no se aplica;
2018/19: no se aplica; 2019/20: 30)

3.3.4 Numero de victimas que participan en las audiencias
publicas de la Comisidn de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion (2017/18: no se aplica; 2018/19: no se aplica;
2019/20: 48)
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3.3.5 Aumento del porcentaje de mujeres que trabajan en la
Comisién de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion
(2017/18: 27 %; 2018/19: 35 %; 2019/20: 40 %)

Productos

» Apoyo a la ejecucion del mandato de la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion, en
consonancia con las normas internacionales y en complementariedad con la administracién de justicia
nacional y otros mecanismos de investigacion, mediante orientacion técnica y 6 sesiones de capacitacién
organizadas para la Comision y su personal

» Mejora del acceso y la participacion de las victimas y las organizaciones de la sociedad civil en el proceso
de la justicia de transicidn, en particular en la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion,
mediante 6 actividades de creacién de capacidad para las organizaciones de la sociedad civil destinadas a
alentarlas a participar en el proceso y supervisarlo, con miras a aumentar el nimero de declaraciones y la
participacion de las victimas en las audiencias publicas

» Prestacion de asesoramiento técnico a la Comisidn de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacién en sus
actividades en Bamako y sobre el terreno respecto de las cuestiones de género, en particular la
transversalizacidn de la perspectiva de género

Factores externos: Un mayor deterioro de la situacion de seguridad y la persistencia de ataques asimétricos en
las regiones septentrional y central de Mali podrian obstaculizar el cumplimiento de las actividades planificadas,
y la falta de participacion y didlogo entre las partes en el acuerdo de paz podria afectar a los objetivos fijados.

Cuadro 4
Recursos humanos: componente 3: promocion y proteccién de los derechos humanos
y la reconciliacion

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 p-2 Movil Subtotal nacional Unidas Total
Dependencia de Proteccion de Civiles
Puestos aprobados 2018/19 - - 2 2 - 4 - 2 6
Puestos propuestos 2019/20 - - 2 2 - 4 - 2 6
Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de Proteccion Infantil
Puestos aprobados 2018/19 - - 1 2 - 3 3 1 7
Puestos propuestos 2019/20 - - 1 2 - 3 3 1 7
Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de Asesoramiento sobre Asuntos de Género
Puestos aprobados 2018/19 - - 1 1 - 2 3 2 7
Puestos propuestos 2019/20 - - 1 1 - 2 3 2 7
Cambio neto - - - - - - - - -
Division de Derechos Humanos
Puestos aprobados 2018/19 - 1 8 16 1 26 31 19 76
Puestos propuestos 2019/20 - 1 8 16 1 26 31 19 76

Cambio neto - - — - — — _ _ _
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal nacional Unidas Total
Oficina del Asesor de Proteccion de la Mujer
Puestos aprobados 2018/19 - - 1 1 - 2 2 1 5
Puestos propuestos 2019/20 - - 1 1 - 2 2 1 5
Cambio neto - - — - — - - - —
Total
Puestos aprobados 2018/19 - 1 13 22 1 37 39 25 101
Puestos propuestos 2019/20 - 1 13 22 1 37 39 25 101

Cambio neto - - — — _ _ _

2 Incluye a los Funcionarios Nacionales del Cuadro Orgéanico y al personal del Cuadro de Servicios Generales de contratacion

nacional.
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Componente 4: restablecimiento de la autoridad del Estado, la estabilizaciéon
y el estado de derecho en el centro y el norte de Mali

80. Como se describe en el marco que figura a continuacion, y de conformidad con
las tareas prioritarias encomendadas por el Consejo de Seguridad en su resolucidon
2423 (2018), la MINUSMA seguirda prestando apoyo a la aplicaciéon de las
disposiciones fundamentales del acuerdo de paz, centrdndose en apoyar el
funcionamiento y restablecimiento de la autoridad estatal, incluidas las autoridades
provisionales, en los planos regional, provincial y municipal, en estrecha cooperacion
con el Ministerio de Administracion Territorial y Descentralizacion. Esto se lograra
mediante la prestacion de asistencia técnica y logistica, en particular mediante
actividades de creacion de capacidad y de asesoramiento con especial concentracion
en las regiones recientemente establecidas, como Ménaka, asi como en las mas
afectadas por las amenazas a la proteccion de los civiles. Ademas, la MINUSMA
prestara apoyo al desarrollo sostenible de la capacidad técnica y administrativa de las
autoridades locales y regionales para lograr una gobernanza inclusiva y atender las
necesidades basicas de la poblacion en el mediano plazo. Al respecto, se elaboraran y
ejecutaran mas actividades de recuperacion en estrecha colaboracion con las
autoridades regionales y los organismos de desarrollo regionales y en consulta con los
organismos de las Naciones Unidas que trabajan sobre el terreno. Se espera asi mejorar
la capacidad de la Misiéon para configurar mejor su respuesta frente al cambiante
contexto sobre el terreno y fortalecer su contribucidon a que las iniciativas de las
Naciones Unidas en su conjunto en el norte y centro del pais sean visibles y coherentes.

81. También se hara particular hincapié en la colaboracion con las autoridades para
fortalecer la administracion de justicia penal en todo el sistema de justicia penal. A
fin de fomentar la confianza de la poblacion, la MINUSMA seguird reforzando la
capacidad basica de la justicia en regiones afectadas por el conflicto, en particular en
lo que respecta a la justicia penal y las controversias que alimentan los conflictos;
impartira capacitacion y mentoria a los fiscales y a los funcionarios judiciales y
penitenciarios nacionales; prestara apoyo mediante proyectos de efecto rapido; y
movilizara al equipo de las Naciones Unidas y los donantes internacionales en apoyo
de las instituciones judiciales y penitenciarias en todo el territorio de Mali. La
MINUSMA seguira apoyando la reforma general de la justicia en Mali. De
conformidad con el acuerdo de paz, la Mision seguird prestando apoyo al desarrollo
de la complementariedad entre el sistema de justicia formal y los mecanismos de
justicia tradicionales para ampliar el acceso a la justicia y, al propio tiempo, extender
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la autoridad del Estado y el estado de derecho, incluso mediante la mitigacion de la
violencia entre comunidades. En particular, la MINUSMA alentara a las autoridades
malienses a que asignen fiscales, jueces y oficiales penitenciarios nacionales a las
regiones central y septentrional del pais y velen por que las instituciones de justicia
sean accesibles a todos los segmentos de la poblacion. La Mision seguira prestando
apoyo a mecanismos nacionales tales como el marco de coordinacion del sistema de
justicia penal y las inspecciones judiciales en el norte de Mali, dos componentes
fundamentales para establecer un estado de derecho duradero.

82. La MINUSMA tratard de armonizar las intervenciones apoyadas mediante los
tres mecanismos financieros (los proyectos de efecto rapido, el Fondo Fiduciario de
Apoyo a la Paz y la Seguridad en Mali y el Fondo para la Consolidacion de la Paz)
con las prioridades fundamentales identificadas en el marco estratégico integrado y
en consonancia con las que se deriven del marco estratégico para la recuperacion
econémica y el desarrollo sostenible para 2019-2023 del Gobierno de Mali y los
Marcos de Consolidacion de la Paz y Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo para 2015-2019 y 2020-2024. Ademas, de conformidad con la resolucion
2423 (2018) del Consejo de Seguridad y en consonancia con el plan de transicion
enunciado en el marco estratégico integrado, una mejor integracioén con el equipo de
las Naciones Unidas en el pais permitira llevar a cabo una transicion gradual de
responsabilidades de la Misién al equipo de las Naciones Unidas en el pais, en las
esferas en que este ultimo posea una ventaja comparativa y en los casos en que las
condiciones imperantes le permitan asumir un papel mas importante a la hora de
contribuir a la concrecion de objetivos prioritarios comunes. Mediante una
participacion continua en los foros que retinen a los asociados técnicos y financieros
de Mali, la Misién desempefiara un papel fundamental de coordinacidén para lograr
que se establezcan prioridades y se actiiec de modo coherente en la labor que llevan a
cabo el Gobierno nacional, las autoridades regionales, los donantes bilaterales y el
sistema de las Naciones Unidas en su conjunto.

Logro previsto

Indicadores de progreso

4.1 Restablecimiento de la autoridad del
Estado, la estabilizacién y los servicios
descentralizados en el centro y el norte de Mali

2018/19: 40 %; 2019/20: 55 %)

4.1.1 Namero de funcionarios del Estado que han regresado a
sus lugares de destino respectivos, a niveles regional,
provincial y de distrito, en las regiones central y septentrional
(de un total de 195 plazas: 2017/18: se cubri6 el 32 %;

4.1.2 Nuamero de estrategias integradas de estabilizacion

regional validadas por conducto de consejos regionales

funcionales (2017/18: 1; 2018/19: 4; 2019/20: 6)

4.1.3 Nuamero de proyectos para obtener dividendos de la paz
que se han ejecutado, entre ellos, proyectos de fomento de la
confianza en la Mision y las tareas encomendadas, cohesion
social y solucién de conflictos a niveles intracomunitario e

intercomunitario, instituciones de seguridad y estado de

derecho, funcionamiento y eficacia de las autoridades del
Estado y apoyo al proceso de paz (2017/18: 150; 2018/19: 150;

2019/20: 150)

Productos

» 1 sesién de capacitacidn en creacién de capacidad para prefectos, subprefectos, alcaldes, titulares de los

ministerios pertinentes, representantes de gobiernos locales y administradores provisionales para

desarrollar su capacidad en los aspectos de reconciliacion, gobernanza local, desarme, desmovilizacion y
reintegracién y transversalizacion de la perspectiva de género en la administracion puablica
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5 sesiones de capacitacion y practica para las autoridades provisionales y filiales de distrito sobre politicas
publicas, que abarcan la contratacion publica, las rentas y gastos de las autoridades locales, los procesos
presupuestarios locales y los litigios administrativos

6 talleres sobre regionalizacidn y administracion publica en Gao, Menaka, Taudenit, Kidal, Tombucti y
Mopti para reforzar la capacidad de los funcionarios que han reasumido sus cargos

Prestacion de asesoramiento técnico mediante reuniones trimestrales con el Ministerio de Administracion
Territorial y Descentralizacidn para examinar los avances en el restablecimiento y la extensidn de la
autoridad del Estado en el norte y el centro de Mali y los documentos estratégicos basicos de los marcos de
desarrollo local

Ejecucién y coordinacion de aproximadamente 110 proyectos de efecto rapido financiados por la Mision en
apoyo del fomento de la confianza de la poblacién local, en las esferas de capacitacién y creacién de
capacidad, en consonancia con las prioridades y planes regionales y nacionales malienses y el marco
estratégico integrado

Interposicion de buenos oficios y prestacion de asesoramiento estratégico mediante reuniones mensuales de
coordinacion con las autoridades nacionales y regionales, el equipo de las Naciones Unidas en el pais, los
asociados técnicos y financieros y la sociedad civil a los efectos de la ejecucion de proyectos para obtener
dividendos de la paz que se ajusten a las 6 estrategias de estabilizacién regional y eficacia de la ayuda,
incluida la identificacion de oportunidades para la realizacidn de iniciativas conjuntas entre la MINUSMA
y el equipo de las Naciones Unidas en el pais, en consulta con las autoridades nacionales, teniendo en
cuenta la sensibilidad al conflicto y las cuestiones de género

20 grupos de trabajo con el Gobierno y los asociados humanitarios y para el desarrollo sobre la aplicacidn
de los componentes socioecondmicos del acuerdo de paz, en particular para facilitar la localizacién
conjunta mediante la comisién para la rehabilitacidn de zonas después del conflicto, asi como la evaluacion
de las necesidades y misiones en el norte y el centro de Mali, incluidos los asociados técnicos y financieros
cuando proceda, para examinar conjuntamente las necesidades de recuperacion y desarrollo en el norte y el
centro de Mali a fin de asegurar un entendimiento armonizado y fomentar sinergias programaticas

Movilizacion de fondos para el Fondo Fiduciario de Apoyo a la Paz y la Seguridad en Mali, en consonancia
con el marco estratégico integrado y mediante la enlaces periddicos con los donantes a fin de seguir
apoyando la aplicacion del acuerdo de paz, el restablecimiento de la autoridad del Estado y la
consolidacion de la paz sostenible y la cohesidn social mediante actividades de estabilizacion
multidimensionales

Prestacion de apoyo, por medio de la organizacion de 6 talleres de creacion de capacidad, destinados a la
elaboracion y reajuste inclusivos y coordinados por las instituciones técnicas gubernamentales regionales
de Menaka, Taudenit, Kidal, Gao, Tombuctl y Mopti de planes de estabilizacion regional para cada region,
teniendo en cuenta la sensibilidad al conflicto y las cuestiones de género

8 eventos de sensibilizacion y divulgacion para apoyar la estrategia de la Misién en el centro y norte del
pais, 4 productos multimedios para sensibilizar a una amplia gama de interesados, como las autoridades
nacionales y regionales, los asociados técnicos y financieros y las poblaciones y comunidades locales, acerca
de los proyectos que reciben apoyo de la MINUSMA en la esfera de la estabilizacién y la recuperacién en el
centro y el norte de Mali y 53 emisiones radiales y 2 reuniones informativas para la prensa

Logros previstos Indicadores de progreso

4.2 Fortalecimiento de las instituciones de 4.2.1 Aplicacion por el Ministerio de Justicia de una
justicia para prestar servicios basicos de estrategia nacional para ampliar el acceso a la justiciay a la
justicia, defender el estado de derecho y aplicar representacion letrada (2017/18: no se redacto la estrategia;
las normas internacionales de derechos 2018/19: se redacta la estrategia; 2019/20: se aplica la
humanos estrategia)
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4.2.2 Progresos realizados en la aplicacion de la estrategia
nacional de reforma de la justicia (2017/18: se ejecutan todas
las actividades de apoyo al programa de emergencia; 2018/19:
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se ejecutan todas las actividades; 2019/20: se ejecuta el 33 %
de las actividades en el marco del programa de seguimiento al
programa de emergencia)

4.2.3 Adopcidn de un marco sobre la funcion e interrelaciones
de las practicas de justicia tradicionales (sistema de cadies) y
del sistema formal de justicia (2017/18: se adopta el marco;
2018/19: se sanciona la legislacion sobre el marco; 2019/20: se
aplica el marco)

4.2.4 Mayor comprension de los derechos fundamentales y las
obligaciones juridicas dentro del sistema formal de justicia y
facilidad para consultar los textos juridicos nacionales e
internacionales (2017/18: 0; 2018/19: 80 textos juridicos
nacionales en el sitio web pablico del Ministerio de Justicia;
2019/20: 80 textos juridicos nacionales vigentes y el 100 % de
los nuevos textos juridicos figura en el sitio web puablico del
Ministerio de Justicia)

Productos

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnico al Ministerio de Justicia para la aplicacion de la estrategia
nacional de reforma de la justicia

Prestacion de asistencia para la creacién de capacidad destinada a fortalecer el acceso a la justicia en la lucha
contra la impunidad por delitos graves y desestabilizadores, incluso mediante la organizacion, junto con la
policia de las Naciones Unidas, de 3 talleres de sensibilizacidn sobre la lucha contra la impunidad por los
delitos relacionados con el terrorismo y la delincuencia organizada transnacional, en particular para los
ciudadanos en calidad de testigos y en relacion con la labor de la Dependencia Nacional de Procesamiento de
la Informacion Financiera y la Oficina Central de Estupefacientes

Apoyo técnico a los mecanismos de justicia tradicionales, incluida la aplicacién de un marco legislativo
para armonizar las funciones de los sistemas de justicia tradicional y formal, las actividades de creacion de
capacidad de los agentes de la justicia tradicional, el apoyo a la puesta en préctica de la funcién de los
agentes de la justicia tradicional y las actividades de creacion de capacidad para la sensibilizacion en
Bamako y en las regiones (12 sesiones de sensibilizacién, 5 sesiones de capacitacion, 4 talleres y 4 viajes
de estudio interregionales) para los homdélogos del Gobierno, los agentes de la justicia tradicional y formal
y la sociedad civil con respecto a la funcidn de los sistemas de justicia tradicional y formal

Sesiones de asesoramiento para jueces, fiscales y otros funcionarios judiciales o personal de los juzgados
sobre las normas nacionales e internacionales, las técnicas y las mejores précticas de la justicia penal, en
Bamako y las regiones septentrional y central

6 sesiones de capacitacion para apoyar al centro de formacién del personal penitenciario y la aplicacién del
plan de estudios para oficiales y funcionarios penitenciarios, incluidas las Reglas Minimas de las Naciones
Unidas para el Tratamiento de los Reclusos y las Reglas de las Naciones Unidas para el Tratamiento de las
Reclusas y Medidas No Privativas de la Libertad para las Mujeres Delincuentes

Apoyo para abogados en la prestacion de asistencia letrada gratuita, incluida 1 mesa redonda para examinar
el proyecto de estrategia para la prestacion de servicios juridicos pro bono

10 eventos y programas de radio para sensibilizar a la poblacién, con debates y entrevistas con agentes
pertinentes sobre la legislacion nacional y las normas internacionales aplicables a la justicia

1 taller para examinar y formular recomendaciones sobre el enjuiciamiento de las causas por crimenes de
guerra ante los tribunales malienses entre 2012 y 2017 y el seguimiento de unas 10 causas penales
relacionadas con delitos graves
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Logro previsto

Indicadores de progreso

4.3 Fortalecimiento y presencia de la
autoridad judicial en el centro y el norte
de Mali

4.3.1 Avances en el refuerzo de la seguridad en las carceles
donde estan detenidos terroristas y autores de delitos
vinculados con la delincuencia organizada, acusados o
condenados, mediante mejoras de las medidas de seguridad
fisica y el aumento de las competencias y sensibilizacion de las
autoridades locales y nacionales y los agentes penitenciarios
(2017/18: 1 carcel reforzada para protegerla contra incidentes
de seguridad internos y externos; 2018/19: 2 carceles
reforzadas; 2019/20: 4 carceles reforzadas en el centro y el
norte del pais)

4.3.2 Avances en la prestacidn de servicios de seguridad para
los tribunales y funcionarios judiciales (2017/18: no se aplica;
2018/19: se adopta una politica nacional sobre la proteccidn de
los tribunales y funcionarios judiciales y se aplican
progresivamente medidas de seguridad en el centro y el norte;
2019/20: se aplican medidas de seguridad en 5 tribunales en el
centro y el norte)

4.3.3 Pleno funcionamiento de los tribunales en las regiones
de Gao, Tombuctl y Kidal y los distritos de Mopti (edificios
abiertos, personal presente, tramitacidn de causas) (2017/18:
10; 2018/19: 13; 2019/20: 15)

4.3.4 Pleno funcionamiento de las carceles (edificios abiertos,
personal y reclusos presentes) en las regiones de Gao,
Tombuctld y Kidal y en los distritos de Mopti (2017/18: 6;
2018/19: 13; 2019/20: 15)

Productos

» Prestacion de apoyo para mejorar la seguridad en tribunales y carceles, en particular, mediante
asesoramiento, apoyo técnico y material (sistemas de videovigilancia y alarma), creacion de capacidad y
sensibilizacion para las autoridades nacionales y locales y los agentes penitenciarios, especialmente en
relacion con la detencion de terroristas y autores de delitos vinculados con la delincuencia organizada,

acusados o condenados

+ Fortalecimiento del marco de coordinacion para las partes interesadas del sistema de justicia penal en las
regiones de Gao, Mopti y Tombuct(, en particular mediante asesoramiento y apoyo técnico

» Apoyo al Ministerio de Justicia y los agentes de la administracion de justicia y el sistema penitenciario para
que puedan poner en pleno funcionamiento 15 tribunales y 15 cérceles, mediante asesoramiento, promocion,
prestacidn de servicios de expertos, apoyo técnico y creacién de capacidad (incluidas 10 sesiones de
capacitacién para aumentar la capacidad de almacenar y analizar estadisticas sobre los reclusos y 5 mesas
redondas regionales para agentes de la administracién de justicia)

« Apoyo técnico y asesoramiento al Ministerio de Justicia y partes interesadas en el marco de coordinacion del
sistema de justicia penal en Bamako y en las regiones de Gao, Mopti, Tombuctd, mediante 2 campafias de
sensibilizacion sobre la transversalizacion de la perspectiva de género que se aplicara en sus esferas de
competencia y en la ejecucién de la estrategia nacional de reforma de la justicia

Factores externos: Desacuerdos entre las partes signatarias del acuerdo de paz, inseguridad y presencia y
actividades de grupos armados que no observan el acuerdo de paz. Falta de financiacién extrapresupuestaria
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Cuadro 5
Recursos humanos: componente 4: restablecimiento de la autoridad del Estado, la estabilizacion
y el estado de derecho en el centro y el norte de Mali

Categoria Total

. Personal proporcionado por los Gobiernos
Aprobados 2018/19 19
Propuestos 2019/20 19

Cambio neto —

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
Il. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal  nacional Unidas Total
Oficina de Estabilizacién y Recuperacién Temprana
Puestos aprobados 2018/19 - 1 11 - 2 14 22 8 44
Puestos propuestos 2019/20 - 1 11 - 2 14 22 8 44
Cambio neto - - - - - - - - -
Seccién de Asuntos Judiciales y Penitenciarios
Puestos aprobados 2018/19 - 1 9 7 1 18 12 8 38
Puestos propuestos 2019/20 - 1 9 7 1 18 12 8 38
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal
Puestos aprobados 2018/19 - 2 20 7 3 32 34 16 82
Puestos propuestos 2019/20 - 2 20 7 3 32 34 16 82
Cambio neto - - - - - - - - -
Total (categorias 1y I1)
Aprobados 2018/19 101
Propuestos 2019/20 101

Cambio neto - - - - — - — _ _

2 Incluye a los Funcionarios Nacionales del Cuadro Organico y al personal del Cuadro de Servicios Generales de contratacion
nacional.
Componente 5: apoyo

83. El componente de apoyo se encarga de proporcionar servicios de manera rapida,
eficaz, eficiente y responsable para facilitar la ejecucion del mandato mediante la
obtencion de productos conexos, la mejora de los servicios y los aumentos en la
eficiencia. Se prestaran servicios logisticos, de gestion, administrativos y técnicos de
manera eficaz y eficiente a 15.209 efectivos militares y de policia y a 1.941
funcionarios civiles en apoyo de la ejecucion del mandato de la Mision. Esto incluye
administracion de personal, construccién y mantenimiento de locales de oficinas y
viviendas, tecnologia de la informaciéon y las comunicaciones, operaciones de
transporte aéreo y terrestre, servicios médicos, administracion de bienes, prestacion de
servicios en campamentos, operaciones de abastecimiento y reabastecimiento y
servicios de seguridad, asi como administracion de los fondos fiduciarios de la Mision.

84. Siempre que sea posible, la Mision gestionara sus recursos y operaciones con
miras a afianzar las capacidades nacionales de forma sostenible, en particular
mediante la ejecucion de un programa intensivo de capacitacion y empoderamiento
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del personal nacional. La Mision también procurara adquirir bienes y servicios a nivel
local para fomentar el desarrollo de un sector privado local y estimular el empleo,

cuando ello resulte viable.

85. Para mejorar la comparabilidad y la rendiciéon de cuentas por la prestacion de
estos servicios, se ha reforzado el marco de presupuestacion basada en los resultados
del componente para el ejercicio 2019/20.

Logro previsto

Indicadores de progreso

5.1 Servicios de apoyo a la Misién rapidos,
eficaces, eficientes y responsables

54/107

5.1.1 Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas
(2017/18: 75 %; 2018/19: > 90 %; 2019/20: > 90 %)

5.1.2 Porcentaje anual medio de puestos de contratacion
internacional autorizados vacantes (2017/18: 17,5 %; 2018/19:
17,4 % + 3 %; 2019/20: 15 % + 3 %)

5.1.3 Porcentaje anual medio de funcionarias civiles de
contratacion internacional (2017/18: 25 %; 2018/19: > 36 %,
2019/20: > 30 %)

5.1.4 Promedio de dias invertidos en las contrataciones de la
lista de candidatos hasta la seleccién de candidatos
internacionales (2017/18: no se aplica; 2018/19: < 45 dias
habiles desde el fin del plazo de presentacién de solicitudes;
2019/20: < 45 dias civiles desde la publicacion de los anuncios
de vacantes para puestos de las categorias P-3 a D-1 y del
Servicio Movil)

5.1.5 Promedio de dias invertidos en contrataciones para
puestos especificos, desde la publicacién de los anuncios de
vacantes hasta la seleccion de los candidatos de contratacion
internacional (2017/18: no se aplica; 2018/19: < 130 dias
habiles desde el fin del plazo de presentacion de solicitudes;
2019/20: < 130 dias civiles desde la publicacion de los
anuncios de vacantes para puestos de las categorias P-3a D-1y
del Servicio Mévil)

5.1.6 Puntuacidn global en el sistema de puntuacidn de la
gestién ambiental de la Administracién (2017/18: 57; 2018/19:
100; 2019/20: 100)

5.1.7 Porcentaje de todos los casos relativos a la tecnologia de
la informacion y las comunicaciones resueltos de conformidad
con las metas establecidas de urgencia alta, media y baja
(2017/18: 91,8 %; 2018/19: > 85 %; 2019/20: > 95 %)

5.1.8 Cumplimiento de la politica de gestion de los riesgos de
seguridad ocupacional sobre el terreno (2017/18: 100 %;
2018/19: 100 %; 2019/20: 100 %)

5.1.9 Puntuacion global en el indice de administracion de
bienes de la Administracidn sobre la base de los 20 indicadores
clave del desempefio subyacentes (2017/18: 1.388; 2018/19: >
1.800; 2019/20: > 1.800)

5.1.10 Desviacion respecto del plan de la demanda en cuanto a
las cantidades previstas y la puntualidad de la compra
(2017/18: no se aplica; 2018/19: <20 %; 2019/20: <20 %)
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5.1.11 Porcentaje del personal de los contingentes en
alojamientos de las Naciones Unidas conformes a las normas al
30 de junio, en consonancia con el memorando de
entendimiento (2017/18: 92 %; 2018/19: 100 %; 2019/20: 100 %)

5.1.12 Cumplimiento por parte de los proveedores de las
normas de raciones de las Naciones Unidas respecto de la
entrega, la calidad y la gestidn de las existencias (2017/18:
98,1 %; 2018/19: > 95 %; 2019/20: > 95 %)

Productos
Mejora de los servicios

» Aplicacién del Plan de Accion Ambiental en toda la Misién, en consonancia con la estrategia ambiental de
la Administracion para todas las misiones sobre el terreno

» Apoyo a la aplicacidn de la estrategia y plan de gestién de la cadena de suministro de la Administracion
» Aplicacién de las estructuras normalizadas de las misiones
Servicios de aviacién

» Funcionamiento y mantenimiento de un total de 70 aeronaves, a saber, 7 aviones y 29 helicopteros, 6
plataformas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento tripuladas y 28 vehiculos aéreos no tripulados

» Realizacidn de un total de 19.488 horas de vuelo previstas (11.596 de proveedores comerciales y 7.892 de
proveedores militares) para todos los servicios, incluidos los de pasajeros, carga, patrulla y observacién,
busqueda y salvamento y evacuaciones médicas y de bajas

 Supervision de las normas de seguridad aérea para 70 aeronaves y 17 aerddromos y pistas de aterrizaje
Servicios de presupuesto, finanzas y presentacién de informes

» Prestacion de servicios de presupuesto, finanzas y contabilidad por un importe presupuestado de 1.149,8
millones de ddlares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal civil

* Prestacion de servicios de recursos humanos a una dotacidn de hasta 1.922 funcionarios civiles autorizados
(819 funcionarios de contratacidn internacional, 904 funcionarios de contratacion nacional, 2 titulares de
plazas temporarias y 197 Voluntarios de las Naciones Unidas), incluidos el apoyo para la tramitacién de
reclamaciones, prestaciones y beneficios, contrataciones, administracién de puestos, preparacion de
presupuestos y gestion de la actuacidn profesional, de conformidad con la autoridad delegada

» Cursos de capacitacion en la Misiéon para 3.852 funcionarios civiles y apoyo a la capacitacion fuera de la
Misién para 204 funcionarios civiles

« Apoyo a la tramitacién de 3.966 solicitudes de viaje en la Mision y 198 fuera de ella con fines distintos de
la capacitacidn y 320 solicitudes de viaje con fines de capacitacidn para personal civil

Servicios de instalaciones, infraestructura e ingenieria

 Servicios de mantenimiento y reparacion para un total de 19 emplazamientos de la Misién (excluidos 6
emplazamientos menores en Bamako) en 13 lugares

» Ejecucion de 13 proyectos de construccion, renovacion y reforma

» Funcionamiento y mantenimiento de 325 generadores de propiedad de las Naciones Unidas en 12 lugares,
2 transformadores de electricidad en 2 lugares y 26 paneles y plantas solares, ademas de servicios de
electricidad contratados con proveedores locales

» Funcionamiento y mantenimiento de plantas de suministro y tratamiento de agua de propiedad de las
Naciones Unidas que incluyen 37 pozos y pozos de sondeo y 24 plantas de tratamiento y depuracion de
agua en 13 lugares
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Prestacion de servicios de gestion de desechos, incluida la recogida y eliminacidn de desechos liquidos y
sélidos en 13 lugares

Prestacion de servicios de limpieza, mantenimiento del terreno, control de plagas y lavanderia en 13 lugares
y también servicios de comedores en 6 lugares

Servicios de gestion del combustible

Gestidn del suministro y almacenamiento de 49,7 millones de litros de combustible: 13.556.953 litros para
operaciones aéreas, 10.625.270 litros para transporte terrestre y 25.554.162 litros para generadores y otras
instalaciones, asi como de aceite y lubricantes en todos los puntos de distribucion y almacenes de 13 lugares

Servicios de Tecnologia de la Informacion Geoespacial y las Telecomunicaciones

Suministro de 3.031 radios portatiles, 887 radios moviles para vehiculos y 327 radios de estacién de base, y
prestacion de apoyo al respecto

Funcionamiento y mantenimiento de 11 emisoras de radio FM y 8 estudios de produccidn de programas de
radio

Funcionamiento y mantenimiento de una red de servicios de telefonia, fax, video y transmisién de datos,
incluidos 40 terminales de muy pequefia apertura, 28 centralitas telefonicas y 73 enlaces de microondas, y
suministro de planes de servicios de telefonia satelital y mévil

Suministro de 2.680 dispositivos de computadoras y 436 impresoras para una dotacién media de 2.803
usuarios finales civiles y uniformados, ademas de 555 dispositivos de computadoras y 32 impresoras para la
conectividad del personal de los contingentes, asi como otros servicios comunes, y prestacidn de apoyo
para su funcionamiento

Servicios de apoyo técnico y mantenimiento de 75 redes de area local y redes de area extendida en 18
emplazamientos

Anélisis de datos geoespaciales de 1,2 millones de km?, mantenimiento de capas de informacion
topogréafica y tematica y produccion de 4.000 mapas

Servicios Médicos

Funcionamiento y mantenimiento de centros médicos de propiedad de las Naciones Unidas (5 dispensarios
de nivel 1) y prestacion de apoyo a centros médicos de propiedad de los contingentes (37 dispensarios de
nivel I en 11 lugares y 3 hospitales de nivel 1l en 3 lugares), asi como mantenimiento de acuerdos
contractuales con 2 hospitales/dispensarios de nivel Il en Bamako y Niamey y 1 centro de control de dafios
con capacidad quirdrgica en Mopti

« Mantenimiento de los acuerdos de evacuacién médica a 3 centros médicos (1 de nivel Ill y 2 de nivel 1V)

en 3 lugares fuera de la zona de la misién en Dakar, El Cairo y Nairobi

Servicios de gestion de la cadena de suministro

» Prestacion de apoyo a la planificacidn y seleccién de proveedores para adquisiciones por un valor estimado

de 99,6 millones de dolares para la compra de bienes y productos basicos de conformidad con la autoridad
delegada

* Recepcidn, gestidn y distribucidn ulterior de hasta 23.000 toneladas de carga dentro de la zona de la Mision

+ Gestion, contabilizacion y presentacion de informes sobre propiedades, planta y equipo, inventarios

financieros y no financieros, asi como equipo por debajo del umbral, con un costo historico total de 572,0
millones de dodlares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal uniformado

« Emplazamiento, rotacion y repatriacién de una dotacion maxima autorizada de 15.209 efectivos militares y

agentes de policia (40 observadores militares, 486 oficiales de Estado Mayor, 12.763 efectivos de
contingentes, 350 agentes de policia de las Naciones Unidas y 1.570 agentes de unidades de policia
constituidas), ademas de 19 funcionarios proporcionados por los Gobiernos
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Inspeccién y verificacidn del equipo pesado de propiedad de los contingentes y presentacion de informes al
respecto, y cumplimiento de la autonomia logistica de 51 unidades militares y de policia constituidas en 13
lugares

Suministro y almacenamiento de raciones, raciones de combate y agua para una dotacién media de 13.824
efectivos militares y agentes de unidades de policia constituidas

Apoyo a la tramitacion de reclamaciones y prestaciones para una dotacién media de 876 efectivos militares
y de policia y 19 funcionarios proporcionados por los Gobiernos

Apoyo a la tramitacion de 638 solicitudes de viaje en la mision y 52 fuera de ella con fines distintos de la
capacitacién y 2.794 solicitudes de viaje con fines de capacitacion

Administracion de vehiculos y servicios de transporte terrestre

Funcionamiento y mantenimiento de 996 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas (430 vehiculos
ligeros de pasajeros, 172 vehiculos de uso especial, 11 ambulancias (incluidas 3 blindadas), 12 vehiculos
blindados de transporte de tropas, 170 vehiculos blindados y 201 vehiculos especializados, remolques o
enganches), 3.918 vehiculos de propiedad de los contingentes y 7 talleres e instalaciones de reparacién de
equipo de propiedad de las Naciones Unidas, asi como suministro de servicios de transporte general y de
ida y vuelta

Servicios de seguridad

Prestacion de servicios de seguridad mediante un sistema de comunicaciones de emergencia las 24 horas
del dia, los 7 dias de la semana, en toda la zona de la Misién, incluidos 16 lugares

Servicios de escolta las 24 horas del dia para 3 funcionarios de categoria superior de la Misién y para todos
los altos funcionarios visitantes

Evaluacién y reevaluacidn de las condiciones de seguridad en todos los emplazamientos de la Mision,
incluida la inspeccion de las condiciones de seguridad en residencias en Bamako

Celebracién de un total de 311 sesiones informativas sobre precauciones en materia de seguridad y planes
para imprevistos para todo el personal de la Mision y 30 reuniones informativas sobre seguridad para
visitantes y delegaciones

Realizacion de 45 sesiones de capacitacion de seguridad sobre el terreno para todo el personal nuevo

Realizacion de investigaciones de seguridad en el 100 % de los casos relacionados con incidentes y
accidentes notificados por diversas oficinas y personal

Realizacion de evaluaciones de la situacion de la seguridad y prestacion de servicios de seguridad personal
para que el personal civil de la MINUSMA y los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas
puedan prestar sus servicios y ejecutar sus programas todo el afio desde las 4 capitales regionales
principales, en todas las regiones para las que existe un mandato

Conducta y disciplina

Aplicacion de la estrategia de tres vertientes en materia de conducta y disciplina, a saber:

Prevencidn: asegurar que todo el personal de la MINUSMA, civil y uniformado, haya recibido capacitacion
y sesiones de repaso sobre explotacidn y abusos sexuales. Ademas, el Equipo de Conducta y Disciplina
realiza visitas de evaluacion del riesgo a todos los campamentos de personal militar, policial y civil de la
MINUSMA, dos veces al afio, para determinar la necesidad de analisis de riesgos potenciales o reales y
proponer soluciones para prevenir faltas de conducta

Ejecucion: crear un mecanismo fiable de presentacidn de informes, realizar seguimiento de las
investigaciones y velar por que todas las denuncias se tramiten de manera oportuna y se adopten medidas
adecuadas conforme a los procedimientos establecidos
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Medidas correctivas: de acuerdo con la Politica del Secretario General sobre la asistencia a las victimas, el
Equipo de Conducta y Disciplina se asegura de que todas las victimas de explotacion y abusos sexuales
reciban la asistencia necesaria y de que se hayan adoptado todas las medidas correctivas posibles

VIH/SIDA

 Sensibilizacidn de 7.000 excombatientes sobre el riesgo de infeccién por el VIH y el SIDA y prestacién de
asesoramiento y analisis voluntarios y confidenciales, asi como servicios de tratamiento, atencién y apoyo

» Organizacion de 25 sesiones de orientacion inicial para el personal recién incorporado dentro de las 6

semanas siguientes a su incorporacién, 5 sesiones obligatorias de concienciacion sobre el VIH/SIDA para
100 funcionarios civiles de la Misién, 30 programas de sensibilizacién a gran escala para 7.000 efectivos
militares y agentes de policia, 3 sesiones de actualizacion de conocimientos para 200 efectivos del personal
uniformado, 3 sesiones de capacitacion por homdlogos en 3 lugares de la Mision, 3 sesiones de
capacitacién sobre asesoramiento y analisis voluntarios y confidenciales para 60 asesores sobre VIH y 4
talleres sobre profilaxis después de la exposicion para 80 encargados de supervisar la profilaxis después de

la exposicién

» Organizacion de una campafia de promocion de asesoramiento y analisis voluntarios y confidenciales cada
trimestre en distintos lugares de la Misidn, mantenimiento de 5 instalaciones estaticas funcionales de
asesoramiento y analisis confidenciales y voluntarios en la Misién, organizacion de 1 sesion de “La ONU
con nosotros” en Bamako y organizacion de una conmemoracién del Dia Mundial de 1a Lucha contra el

SIDA en todos los lugares de la Misidn

Factores externos: Las condiciones de seguridad, en particular en las regiones central y septentrional de Mali,
permiten la circulacion ininterrumpida del personal y el despliegue de recursos operacionales; los proveedores,
contratistas y abastecedores suministran los bienes y servicios segun lo previsto en los contratos.

Cuadro 6
Recursos humanos: Componente 5, apoyo

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2— P-5— P-3—  Servicio Personal  Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil ~ Subtotal nacional Unidas Total
Division de Apoyo a la Misién
Oficina del Director de Apoyo a la Misién
Puestos aprobados 2018/19 - 1 20 11 33
Puestos propuestos 2019/20 - 1 20 11 33
Cambio neto - - - - - - - - -
Operaciones y Gestion de Recursos
Puestos aprobados 2018/19 - 1 20 20 80 121 101 36 258
Puestos propuestos 2019/20 - 1 21 20 80 122 101 36 259
Cambio neto - - 1 - - 1 - - 1
Plazas temporarias aprobadas® 2018/19 - - - 1 1 2 - -
Plazas temporarias propuestas® 2019/20 - - - 1 1 2 - -
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal
Aprobados 2018/19 - 1 20 21 81 123 101 36 260
Propuestos 2019/20 - 1 21 21 81 124 101 36 261
Cambio neto - - 1 - - 1 - - 1
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional Unidas Total
Gestion de la Cadena de Suministro
Puestos aprobados 2018/19 - 1 10 10 51 72 107 24 203
Puestos propuestos 2019/20 - 1 10 11 55 77 113 26 216
Cambio neto - - - 1 4 5 6 2 13
Gestidn de la Prestacion de Servicios
Puestos aprobados 2018/19 - 1 19 33 135 188 245 28 461
Puestos propuestos 2019/20 - 1 19 34 133 187 245 34 466
Cambio neto - - - 1 2) 1) - 6 5
Subtotal, Division de Apoyo a la Misién
Puestos aprobados 2018/19 - 4 55 68 274 401 464 90 955
Puestos propuestos 2019/20 - 4 56 70 276 406. 470 98 974
Cambio neto - - 1 2 2 5 6 8 19
Plazas temporarias aprobadas® 2018/19 - - - 1 1 2 - -
Plazas temporarias propuestas® 2019/20 - - - 1 1 2 - -
Cambio neto - - - - - - - - -
Total, Division de Apoyo a la Misién
Aprobados 2018/19 - 4 55 69 275 403 464 90 957
Propuestos 2019/20 - 4 56 71 277 408 470 98 976
Cambio neto - - 1 2 2 5 6 8 19
Seccién de Seguridad
Puestos aprobados 2018/19 - - 5 11 138 154 175 - 329
Puestos propuestos 2019/20 - - 5 11 138 154 175 - 329
Cambio neto - - - - - - - - -
Total
Aprobados 2018/19 - 4 60 80 413 557 639 90 1286
Propuestos 2019/20 - 4 61 82 415 562 645 98 1305
Cambio neto - - 1 2 2 5 6 8 19

@ Incluye a los Funcionarios Nacionales del Cuadro Orgéanico y al personal del Cuadro de Servicios Generales de contratacion

nacional.
® Con cargo a los fondos para personal temporario general, en la partida de gastos de personal civil.

Divisién de Apoyo a la Mision

86. En el contexto de su examen de la dotacion de personal civil en 2016, la
MINUSMA habia reasignado su Dependencia de Reservas de Pasajeros de la Seccion
de Control de Desplazamientos del pilar de gestion de la cadena de suministro al pilar
de gestion de la prestacion de servicios, ya que la Dependencia esta orientada a la
prestacion de servicios. De hecho, la Dependencia fue reasignada al pilar de gestion
de prestacion de servicios con una relacion jerarquica directa con el Jefe de Gestion
de la Prestacion de Servicios. La Dependencia, dirigida por un Oficial de Control de
Desplazamientos a nivel del Servicio Moévil, requiere supervision y orientacion de la
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gestion cotidiana, que el Jefe de Gestion de la Prestacion de Servicios no esta en
condiciones de proporcionar debido a las exigencias que imponen los nombramientos
y compromisos. Por consiguiente, se propone que la Dependencia Central de Reservas
de Pasajeros se reasigne a la Seccion de Control de Desplazamientos en el pilar de
gestion de la cadena de suministro. El grafico que figura a continuacion muestra los
cambios propuestos para las oficinas dentro del componente de apoyo.

Cambios propuestos en las oficinas del componente de apoyo

Periodo 2018/19 Periodo 2019/20

Gestion de Prestacion de Servicios

Dependencia Central de Reservas
de Pasajeros

Transferencia de la
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Dependencia =

Personal internacional: aumento neto de 5 puestos

Personal nacional: aumento neto de 6 puestos

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento neto de 8 plazas
Operaciones y Gestion de Recursos

Personal internacional: aumento neto de 1 puesto

Seccion de Finanzas y Presupuesto

Personal internacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto de P-4)

87. Al igual que otras misiones sobre el terreno, el Secretario General tiene
intencion de que la MINUSMA se beneficie de un compromiso adicional en favor de
hacer nuevas delegaciones de autoridad a partir del 1 de enero de 2019. En
consonancia con esa iniciativa destinada a armonizar mejor la autoridad sobre los
recursos con la responsabilidad de cumplir los mandatos, el Secretario General, en su
informe sobre el presupuesto de la cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2018 y el 30 de junio de 2019, observo que, para asegurar que la transferencia de
responsabilidades de la Sede a las misiones sobre el terreno fuera acompafiada de una
modificacion de las capacidades conexas, se debian suprimir seis puestos del Cuadro
Organico en la Division de Presupuesto y Finanzas sobre el Terreno del Departamento
de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno a fin de recrearlos en varias misiones
mas grandes y complejas (A/72/790/Rev.1, parrs. 17 y 177). La adiciéon de un puesto
de categoria P-4 en la MINUSMA permitird a la Mision beneficiarse de esas medidas
para aumentar las capacidades de las misiones sobre el terreno y mantener el control
sobre la gestion de sus recursos.

Gestion de la Prestacion de Servicios

Personal internacional: disminucion neta de 1 puesto (creacion de I puesto de P-3,
reclasificacion de 1 puesto de P-4 a P-5 y redistribucion de 2 puestos del Servicio
Movil)

Gestion de la Cadena de suministro

g Seccion de Control de Desplazamientos
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Personal nacional: sin cambios netos (creacion de 3 puestos de Funcionario
Nacional del Cuadro Organico, 1 puesto de Servicios Generales de contratacion
nacional y redistribucion de 4 puestos de Servicios Generales de contratacion
nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento neto de 6 plazas (creacion de 7 plazas
de Voluntarios de las Naciones Unidas y redistribucion de 1 plaza de Voluntario de
las Naciones Unidas)

Seccion de Servicios Médicos
Personal internacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto de P-3)

88. La Seccidn de Servicios Médicos, con su actual plantilla civil autorizada de 59
puestos y plazas (1 P-5,2 P-4, 7 P-3, 5 del Servicio Movil, 7 Funcionarios Nacionales
del Cuadro Organico, 24 Funcionarios Nacionales del Cuadro de Servicios Generales
y 13 Voluntarios de las Naciones Unidas), presta los servicios de atencion médica
ordinaria y de emergencia comunes de las Naciones Unidas, presta servicios de
evacuacion de bajas oportunos y adecuados y apoya las necesidades médico-
administrativas del personal de la MINUSMA, velando por que se presten los
servicios de prevencion y mantenimiento de la salud, se coordinen debidamente las
evacuaciones médicas y de bajas dentro y fuera de la zona de la misién y se
planifiquen y gestionen las situaciones médicas imprevistas de manera apropiada.
Desde su creacion, la MINUSMA ha enfrentado ataques periddicos, multiples y
complejos de grupos armados y terroristas, asi como otros incidentes importantes
relacionados con la seguridad en sus diversas zonas de operaciones en relacion con
convoyes, patrullas, aecropuertos y campamentos. Esos ataques e incidentes a menudo
dan lugar a muchas bajas, que requieren atencidon oportuna, pero compleja en lo que
respecta a la planificacion, el analisis y ejecucion de las evacuaciones médicas aéreas.
Esta es también un deber basico con respecto a la obligacion de proteger, un requisito
ordinario de las Naciones Unidas, ademas de ser una de las recomendaciones del
informe Cruz sobre la mejora de la seguridad del personal de mantenimiento de la paz
de las Naciones Unidas. Hasta la fecha, la Seccidon de Servicios Médicos ha realizado
casi 2.000 de esos procedimientos, principalmente con el apoyo de la Oficina del
Oficial Jefe del Servicio Médico. La prestacion de servicios de apoyo médico
oportunos y de calidad para salvar la vida o la integridad fisica en esta Mision de alto
riesgo es una prioridad fundamental, en particular cuando se trata de atenciéon médica
de emergencia y evacuacion de bajas en un pais con un nivel minimo de apoyo
sanitario e infraestructural, con un espacio aéreo extremadamente peligroso y
controlado de manera deficiente. A pesar de que ha habido una notable mejora en la
realizacion de evacuaciones médicas y de bajas en la MINUSMA, en los informes de
auditoria de la Oficina de Servicios de Supervision Interna se han sefialado diversas
deficiencias que se deben a la falta de personal adecuado que pueda tomar decisiones
y planificar cursos de accion apropiados en todo momento. Por consiguiente, se
propone que la capacidad de la Dependencia de Coordinacion de Servicios de
Evacuaciéon Médica y de Emergencia de la Mision se refuerce mediante la creacion
de un puesto de Oficial Médico (P-3) a fin de atender la gran demanda y desempeiar
efectivamente esta funcion critica de conformidad con las normas de las Naciones
Unidas, las normas internacionales y la nueva politica de las Naciones Unidas sobre
la evacuacion de bajas sobre terreno, publicada en 2018. La Dependencia necesita
cobertura las 24 horas, los 7 dias de la semana, durante 365 dias por afio, para
coordinar todas las situaciones de emergencia nuevas y darles una respuesta
adecuada. Desde la creacion de la Mision, la Oficina del Jefe de Servicios Médicos,
con el apoyo de un funcionario del Servicio Mdvil, coordina y elabora la estrategia
de desempefio de todas las evacuaciones médicas y de bajas, asi como la repatriacion
de enfermos y heridos. Esto representa el 40 % del tiempo de trabajo del Oficial Jefe
del Servicio Médico, lo que deja poco tiempo para la gestion cotidiana de la Seccion
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de Servicios Médicos. El titular debera coordinar las evacuaciones médicas y de bajas
y gestionar las operaciones de respuesta de emergencia sobre el terreno. Se encargaria
asimismo de dirigir la Dependencia de Coordinacion de Evacuacion Médica y de
Emergencia, mediante la adopcion de decisiones oportunas para salvar la integridad
fisica que aseguren el apoyo médico, la evacuacion de bajas en relacion con la formula
10-1-2 de atencion de bajas recomendada en el informe Cruz, velando por una
coordinacion de transporte adecuado y oportuno, la gestion de los aspectos técnicos
y el enlace con las diferentes partes de la Mision (las operaciones aéreas, la Seccion
de Control de Desplazamientos) y con los equipos aeromédicos comerciales y
proporcionados por los paises que aportan contingentes para que las evacuaciones
médicas y de bajas y las repatriaciones sean oportunas, eficientes y eficaces. También
mantendria contacto con los hospitales de remision, coordinaria las derivaciones de
pacientes a nuevas consultas y administraria a los pacientes para limitar las licencias
por enfermedad por peiiodos prolongados, ademas de vigilar todos los gastos
relacionados con las evacuaciones médicas y de bajas e informar al respecto.

Seccion de Transporte

Personal internacional: sin cambios netos (reclasificacion de 1 puesto de categoria
P-4 a la categoria P-5)

89. La Seccioén de Transporte, con su actual plantilla civil autorizada de 109 puestos
y plazas (1 P-4, 23 del Servicio Movil, 2 Funcionarios Nacionales del Cuadro
Organico, 78 del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional y 5
Voluntarios de las Naciones Unidas), gestiona el parque automotor de la Mision y el
equipo especializado y tiene oficinas en Bamako y 6 lugares en las regiones. El ambito
de las actividades de transporte comprende la adquisicion de vehiculos y su
mantenimiento en varios talleres operados por la Mision y la gestion de los contratos
de servicios con terceros. Ademas, la Seccién administra como examenes de
conduccion de automoviles para todas las categorias del personal de la Mision y
brinda transporte de ida y vuelta a nivel de toda la Misidn, realiza campaiias de
sensibilizacion sobre el medio ambiente y la seguridad vial, se encarga de supervisar
el cumplimiento por el personal de las instrucciones administrativas y las circulares
informativas relacionadas con la conduccion y el transporte e imparte capacitacion al
personal de la Mision cuando es necesaria para conducir vehiculos especializados, en
particular los equipos de manipulacién mecanica, la maquinaria pesada, los vehiculos
blindados y los vehiculos blindados y antiminas. La MINUSMA es una de las mas
grandes y complejas operaciones de paz de las Naciones Unidas, desplegada en un
pais con una fragil situacion de delicadas y un terreno y clima adversos, asi como una
red vial deficiente en el norte del pais. En cuanto al cumplimiento de su mandato en
estas circunstancias, la Misién mantiene un parque amplio y diverso de superficie,
compuesta por vehiculos y equipo conexo. El funcionamiento del parque es a veces
la Ginica garantia de supervivencia. Por lo tanto, se necesita un esfuerzo concertado
para mantenerlo en excelente estado mediante el mantenimiento constante, las
reparaciones y la adquisicion de piezas de repuesto de mas de 30 contratos marcos y
numerosos contratistas locales. La Seccion de Transportes estd desplegada
actualmente en 7 lugares, que incluyen su cuartel general en Bamako y talleres
regionales en 6 emplazamientos de avanzada en las regiones de Mali (Mopti, Gao,
Tombuctu, Kidal, Menaka y Tessalit) La configuracién geografica y operacional del
terreno plantea graves problemas para el mantenimiento del parque, el
funcionamiento del equipo y la gestidon del personal, e implica la utilizacién frecuente
de los activos mas alla de los niveles de uso y tolerancia recomendados. Ademas,
existe una necesidad urgente de velar por que se disponga de un cuadro técnico y
recursos logisticos adecuados en todos los lugares para asegurar el apoyo logistico y
técnico. La gestion de esas actividades y recursos requiere un Oficial Jefe de
Transporte con excepcional capacidad de gestion, conocimientos técnicos,
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competencias de gestion del personal y experiencia en la optimizacion del
rendimiento de la Organizacidn y, en consecuencia, se propone la reclasificacion del
puesto de Oficial Jefe de Transporte de la categoria P-4 a la categoria P-5. El titular
se ocuparia de desarrollar el parque automotor y gestionarlo de conformidad con las
politicas y directrices vigentes de las Naciones Unidas, supervisar la adquisicion,
recepcion, distribucion, mantenimiento, utilizaciéon y enajenacion del parque
automotor, brindar asesoramiento sobre cuestiones técnicas y operacionales de
transporte de superficie a los componentes militar y de policia y supervisar la
formulacion del presupuesto de transporte de superficie (de una cuantia media anual
superior a los 18 millones de ddlares), funciones para las cuales se requiere una
comprension a fondo de los procedimientos pertinentes, un conocimiento técnico
especializado y una rendiciéon de cuentas por el proceso. También se encargaria de
supervisar la elaboracion de diversos contratos para el transporte de bienes y servicios
y de contribuir con la elaboracion de proyectos financiados por el fondo fiduciario en
apoyo de la paz y la seguridad en Mali y la adquisicion de bienes y servicios
relacionados con el transporte. El Oficial Jefe de Transporte dependeria del Jefe de
Gestion de la Prestacion de Servicios (D-1) y se relacionaria con diversos miembros
del personal directivo superior, en particular de los componentes militares y de policia
de la Misién. La reclasificacion propuesta del puesto de Oficial Jefe de Transporte
debe considerarse en el contexto de las mayores responsabilidades impuestas en
cuanto a operaciones, logistica, gestion de personal, recursos y finanzas, asi como en
relacion con los desafios propios de la Mision en términos de imperativos de
seguridad, el entorno hostil imperante, la excesiva carga de equipo de mas de 1.000
unidades y la funcidén consultiva respecto a asuntos vinculados con el transporte de
superficie para los elementos militares y de policia de la Mision.

Seccion de Ingenieria y Mantenimiento de Instalaciones

Personal de contratacion nacional: aumento de 3 puestos (creacion de 3 puestos de
Funcionario Nacional del Cuadro Orgdnico)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 6 plazas (creacion de 6 plazas de
Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacion nacional)

90. La Seccion de Ingenieria y Mantenimiento de Instalaciones, con una plantilla
actual autorizada de 133 puestos y plazas (1 P-5, 6 P-4, 6 P-3, 29 del Servicio Mévil,
13 Funcionarios Nacionales del Cuadro Organico, 72 del Cuadro de Servicios
Generales de contratacion nacional y 6 Voluntarios de las Naciones Unidas), se
encarga de planificar, construir y poner en funcionamiento las instalaciones y la
infraestructura de la Mision, incluidos campamentos y oficinas, alojamientos y
lugares de trabajo, infraestructura de seguridad fisica y fortificaciones de campaiia,
pistas de aterrizaje, helipuertos e infraestructura vial. La Seccion mantiene también
todos los locales, lo que incluye obras de reparacion y reacondicionamiento, asi como
el funcionamiento y el mantenimiento de diversos elementos de equipo, entre ellos,
acondicionadores de aire, generadores y plantas de tratamiento de agua y de aguas
residuales. El Plan de Accion Ambiental de la Mision requiere una gestion adecuada
de las obras de abastecimiento de agua y gestion de aguas residuales, en consonancia
con la estrategia ambiental del Departamento de Apoyo Operacional para las misiones
sobre el terreno y los procedimientos y politicas ambientales de las Naciones Unidas.
A medida que la MINUSMA entra en una fase madura de despliegue se hace mas
hincapié en velar por una reduccion de la huella ambiental de la Misiéon mediante
diversas medidas de mitigacion ambiental. Uno de los dmbitos que requiere mucha
atencion es la gestion de los recursos hidricos y de las aguas residuales. La
MINUSMA carece de capacidad suficiente para prestar servicios ininterrumpidos en
todos los lugares de la Mision. El volumen de trabajo actual en la esfera de agua y
saneamiento no puede llevarse a cabo eficazmente con los recursos humanos
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disponibles. Esa insuficiencia de personal se ha observado en varios lugares de la
Mision. Por consiguiente, se propone que la Seccion de Ingenieria y Mantenimiento
de Instalaciones se refuerce mediante la creacion de tres puestos de Ingenieros
Adjuntos de Agua y Saneamiento (Funcionario Nacional del Cuadro Orgénico) que
prestarian servicio en Gao, Kidal y Tombuctu, respectivamente, y tres plazas de
Ingenieros de Agua y Saneamiento (Voluntarios de las Naciones Unidas de
contratacion nacional), que prestarian servicio en Menaka, Mopti y Tessalit,
respectivamente. La MINUSMA estima que los 6 puestos y plazas propuestos para
agua y saneamiento reforzarian la Seccion y asegurarian que dichos servicios se
prestaran sin solucion de continuidad a todo el personal de la Misién. La MINUSMA
prevé que estara en condiciones de fortalecer la capacidad de los Voluntarios de las
Naciones Unidas de contratacion nacional que se proponen en el contexto de su
desempefio en las operaciones de la Mision. La mision también estima que podra
atraer a Funcionarios Nacionales del Cuadro Organico con las competencias
necesarias para gestionar las aguas subterraneas (pozos de sondeo) y las plantas de
tratamiento de aguas residuales.

91. Ademas, la capacidad existente en lo que concierne a electricidad, generadores
y acondicionamiento de aire es inadecuada, pues los funcionarios competentes deben
viajar desde Bamako para prestar apoyo en algunos lugares. A medida que la
MINUSMA realiza la transicidon de la fase de construccion a la fase de mantenimiento,
la Mision desea reforzar sus lugares en las regiones a fin de que sean autosustentables
en lo que respecta al mantenimiento. Por consiguiente, se propone que la Seccion de
Ingenieria y Mantenimiento de Instalaciones se refuerce mediante la creacion de una
plaza de Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional con sede en
Tessalit, donde actualmente hay un puesto de Mecanico de Generadores (Cuadro de
Servicios Generales de contratacion nacional). La MINUSMA depende en gran
medida de generadores para el suministro de electricidad para la mayor parte de sus
operaciones y requiere un suministro de electricidad las 24 horas del dia, 7 dias por
semana. A fin de contar con un servicio ininterrumpido es necesario prestar apoyo al
actual Mecanico de Generadores y, al mismo tiempo, atender otras funciones de
mantenimiento en las instalaciones. Ademas de las reparaciones ordinarias, existe una
necesidad imprescindible de completar el reacondicionamiento de los generadores en
funcién del numero de horas de funcionamiento. Ademas, se propone un puesto de
Técnico Electricista (Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion nacional),
con sede en Menaka. Menaka es un nuevo centro regional que todavia se esta
ampliando para dar cabida a personal civil y uniformado adicional. La MINUSMA
tiene que asegurar que haya personal suficiente para prestar servicios en el
campamento. Las funciones del titular comprenderian la reparacién periddica de
equipo e infraestructura relacionados con la electricidad y la instalacion, servicio,
mantenimiento y reparacion de todos los tipos de sistemas eléctricos de baja tension
en interiores, piezas y equipo, incluidos circuitos eléctricos, cuadros de distribucion,
conducciones, lamparas, dispositivos, dispositivos de control, alarmas contra
incendios, motores y bombas eléctricos y subestaciones de redes de distribucidon de
electricidad y equipos de soldadura y otras herramientas. Por ltimo, se propone una
plaza de Auxiliar de Calefaccion, Ventilacion y Climatizacion (Voluntario de las
Naciones Unidas de contratacion nacional), con sede en Tombuctia. La MINUSMA
tiene solo un puesto del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional en
Tombuctu para el mantenimiento de los aparatos de aire acondicionado. El
campamento es grande y tiene instalados mas de 1.000 aparatos de aire
acondicionado. Teniendo en cuenta las rigurosas condiciones meteorologicas (el calor
y el polvo) durante todo el afio, se requieren mantenimiento y limpieza periddicos. A
fin de que los servicios se presten de manera oportuna es esencial que la MINUSMA
disponga de la capacidad que se solicita. El titular seria responsable de atender el
servicio, el mantenimiento y la reparacion de equipos de aire acondicionado, en
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particular, unidades y plantas centrales de aire acondicionado, calderas y sistemas de
circulacion de aire y sus controles, y el mantenimiento y la reparacion de los
contenedores de transporte refrigerados y equipo de cocina, incluidas las unidades de
diésel y electricidad y las caAmaras de refrigeracion y congeladoras.

Dependencia de Servicios Vitales

Personal nacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto del Cuadro de
Servicios Generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 1 plaza (creacion de 1 plaza de
Voluntario de las Naciones Unidas)

92. La Dependencia de Servicios Vitales, con su actual dotaciéon de personal
autorizada de 36 puestos y plazas (1 P-4, 2 P-3, 13 del Servicio Movil, 17 del Cuadro
de Servicios Generales de contratacion nacional y 3 Voluntarios de las Naciones
Unidas), se encarga de la prestacion de servicios y la gestion de los contratos de
raciones de alimentos, servicios de comedores, todos los tipos de combustibles y
lubricantes y los servicios de bienes y suministros generales. La Dependencia esta
integrada por la Dependencia de Raciones, la Dependencia de Combustible y la
Dependencia de Suministros Generales. Con el aumento de las actividades
operacionales en Menaka, que ahora es un centro regional, se propone que la
Dependencia de Combustible en ese lugar sea reforzada mediante la creacién de un
puesto de Auxiliar de Combustible (Cuadro de Servicios Generales de contratacion
nacional) y una plaza de Auxiliar de Combustible (Voluntario de las Naciones
Unidas). En la actualidad, Menaka carece de personal civil de combustible y la
supervision del contrato es atendida por personal con sede en Gao. Esta circunstancia
entrafia un riesgo para la Organizacion, pues se requiere una vigilancia constante que
no se puede atender con personal que solo esta disponible parte del tiempo. Por lo
tanto, para una vigilancia continua de las operaciones de combustible, la MINUSMA
necesita que se creen el puesto y la plaza que se solicitan. Cabe sefialar que Menaka
prestara apoyo a efectivos adicionales basados en esa region.

Dependencia Central de Reservas de Pasajeros

Personal internacional: disminucion de 2 puestos (redistribucion de 2 puestos del
Servicio Movil)

Personal nacional: disminucion de 4 puestos (redistribucion de 4 puestos del Cuadro
de Servicios Generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 1 plaza (redistribucion de 1
plaza de Voluntario de las Naciones Unidas)

93. La Dependencia Central de Reservas de Pasajeros, con su actual dotacion de
personal civil de 7 puestos y plazas (2 del Servicio Movil, 4 del Cuadro de Servicios
Generales de contratacion nacional y 1 Voluntario de las Naciones Unidas), presta
apoyo a las prioridades de la Mision para lo cual establece un sistema eficaz que
puede utilizar todos los activos de transporte aéreo disponibles para hacer reservas
para el personal militar y civil de la MINUSMA. La Dependencia planifica y
administra todos los movimientos de pasajeros en las zonas de operacion de la
MINUSMA, en particular la recepcion, gestion y el traslado ulterior de pasajeros
desplegados estratégicamente y mediante arreglos entre misiones. La MINUSMA,
con la asistencia de la Division de Personal sobre el Terreno, llevd a cabo un examen
de la dotaciéon de personal civil en 2016, que sirvido de base para preparar el
presupuesto de 2017/18. En dicho examen se recomendd la redistribucién de la
Dependencia Central de Reservas de Pasajeros de la Seccién de Control de
Desplazamientos en el pilar de la Cadena de Suministro al pilar de gestion de la
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Prestacion de Servicios, ya que la Dependencia esta orientada a la prestacion de
servicios. De hecho, la Dependencia fue reasignada al pilar de gestion de prestacion
de servicios con una relacion jerarquica directa con el Jefe de Gestion de la Prestacion
de Servicios. La Dependencia, dirigida por un Oficial de Control de Desplazamientos
a nivel del Servicio Movil, requiere supervision y orientacion de la gestion cotidiana,
que el Jefe de Gestion de la Prestacion de Servicios no estd en condiciones de
proporcionar debido a las exigencias que imponen los nombramientos Yy
compromisos. Por consiguiente, se propone que la Dependencia Central de Reservas
de Pasajeros, junto con sus 7 puestos y plazas que comprenden 2 puestos de Oficial
de Control de Desplazamientos (Servicio Movil) y un puesto de Auxiliar de Control
de Desplazamientos (Servicio Movil), 4 puestos de Auxiliar de Control de
Desplazamientos (Cuadro del Servicios Generales de contratacion nacional) y 1 plaza
de Auxiliar de Control de Desplazamientos (Voluntario de las Naciones Unidas), se
redistribuya a la Seccion de Control de Desplazamientos en el pilar de gestion de la
Cadena de Suministro.

Gestion de la Cadena de Suministro

Personal internacional: aumento neto de 5 puestos

Personal nacional: aumento neto de 6 puestos

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento neto de 2 plazas

Seccion de Rendimiento de l1a Cadena de Suministro

Personal internacional: aumento de I puesto (creacion de 1 puesto de P-3)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto del Cuadro de
Servicios Generales de contratacion nacional)

94. La Seccion de Rendimiento de la Cadena de Suministro, con su actual dotaciéon
autorizada de personal civil de 20 puestos y plazas (1 P-4, 3 P-3, 6 del Servicio Mévil,
9 del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional y 1 Voluntario de las
Naciones Unidas), se ocupa del analisis y la presentacion de informes sobre el
rendimiento del proceso integral de la cadena de suministro en la consecucion del
mandato general de la Mision. A la Seccion le incumbe también la responsabilidad
fundamental de velar por el cumplimiento del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas y otras normas y
procedimientos para la gestion de los bienes y activos fijos. La Seccion debe garantizar
en la practica el cumplimiento de las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (IPSAS) en lo que respecta a la contabilidad y la presentacion de
informes sobre los inventarios de bienes y equipo. Aunque la Seccion se encarga de
presentar informes de inteligencia institucional para apoyar el desempefio de todas las
demas secciones de la cadena de suministro, la MINUSMA ha tenido dificultades en
el establecimiento de esta funcion de conformidad con las orientaciones generales
sobre las estructuras de apoyo a la Mision, debido a la falta de personal y las
correlativas clasificaciones de nuevas familias de empleos. Dentro de ese contexto, se
propone que se cree una Dependencia de Inteligencia Institucional en la Seccion de
Rendimiento de la Cadena de Suministro. Se propone también la creacion de un puesto
de Oficial de Inteligencia Institucional (P-3) y de un puesto de Servicios Generales de
contratacion nacional. Si se establece la Dependencia de Inteligencia Institucional con
personal especializado, la Mision podra mejorar la rendicion de cuentas y la gestion
de las propiedades, planta y equipo y los inventarios de propiedad de las Naciones
Unidas y, por encima de todo, dispondra de capacidad, que la Junta de Auditores
califico de esencial en agosto de 2018, para hacer frente al aumento de las actividades
de inteligencia institucional y rendimiento de la cadena de suministro que tiene
encomendadas. Ello estd en consonancia con las politicas que constan tanto en el
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Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada como en las IPSAS.
La Dependencia también actuaria como dependencia de supervision de la actuacion de
diferentes indicadores e informaria sobre la gestion de esferas de desempefo deficiente
que requieran atencidon en tiempo real. El establecimiento de la Dependencia, por
consiguiente, plasmaria en una mejor administracion del equipo de las Naciones
Unidas y, al mismo tiempo, mejoraria la capacidad de respuesta y la agilidad del pilar
de Gestion de la Cadena de Suministro. El establecimiento de la Dependencia también
formaria parte del Marco de Gestion de la Cadena de Suministro que se ha
recomendado. La Dependencia de Inteligencia Institucional permitiria realizar el
analisis completo de los procesos integrados de la cadena de suministro a fin de
determinar las causas fundamentales de las deficiencias en el rendimiento con miras a
la adopcion de medidas correctivas por parte de la Administracion.

95. La Dependencia de Administracion de Bienes de la Seccion de Rendimiento de
la Cadena de Suministro asegura el cumplimiento de las IPSAS en materia de
contabilidad y presentacion de informes sobre los bienes y el equipo y las practicas
en materia de inventarios, y supervisa la ejecucion de la delegacion de autoridad para
la gestion de los bienes. La Dependencia de Administracion de Bienes esta integrada
por Oficiales de Administracion de Bienes y Auxiliares de Reclamaciones y
Administracion de Bienes. Ninguno de los 20 funcionarios actuales de la Seccion de
Rendimiento de la Cadena de Suministro esta desplegado en lugares del norte y el
oeste de Mali. Ese es el contexto en que la Mision redistribuird un puesto de Oficial
de Administracion de Bienes (P-3) de Bamako a Gao, un puesto de Auxiliar de
Administracion de Bienes (Servicio Movil) de Bamako a Tombuctu, un puesto de
Auxiliar de Administracion de Bienes (Servicio Moévil) de Bamako a Mopti y tres
puestos de Auxiliares de Control de Bienes e Inventario (Cuadro de Servicios
Generales de contratacion nacional) de Bamako a Tombuctt, Gao y Mopti,
respectivamente. Mediante la redistribucion de personal de Bamako a otros lugares
sobre el terreno en Mali la Seccion podra atender todos los lugares de la Mision para
llevar a cabo la verificacion fisica de los bienes, planta y equipo e inventarios de las
Naciones Unidas de conformidad con el Reglamento Financiero y Reglamentacion
Financiera Detallada de las Naciones Unidas y las IPSAS.

Seccion de Gestion de los Procesos de Adquisiciones

Personal internacional: aumento de I puesto (creacion de I puesto del Servicio
Movil)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 1 plaza (creacion de I plaza de
Voluntario de las Naciones Unidas)

96. Las principales funciones y responsabilidades de la Seccion de Gestion de los
Procesos de Adquisiciones con su actual dotacion de personal autorizada de 15
puestos civiles (1 P-5, 1 P-4, 2 P-3, 5 del Servicio Movil, 2 de Funcionarios
Nacionales del Cuadro Organico y 4 del Cuadro de Servicios Generales de
contratacion nacional), son respaldadas por el mandato del pilar de Gestion de la
Cadena de Suministro en lo que respecta a la prestacién de apoyo de categoria mundial
en todos los multiples aspectos de las operaciones de la cadena de suministro y se
orientan conforme a los principios del modelo de referencia de las operaciones de la
cadena de suministros, es decir, “planificar, seleccionar fuentes, entregar, habilitar y
devolver”, a los que la Seccion adhiere. La Seccidon de Gestion de los Procesos de
Adquisiciones comprende dos dependencias principales, a saber, la Dependencia de
Evaluacion del Rendimiento de la Gestion de Contratos y la Dependencia de
Planificacion de Compras y Pedidos, ademas de diversas subdependencias.

97. La Dependencia de Evaluacion del Rendimiento de la Gestion de Contratos se
encarga de la supervisioén de los contratos y la evaluacién del rendimiento y colabora
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con las dependencias técnicas competentes y los Oficiales de Adquisiciones en la
gestion de los contratos, de conformidad con el Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada, de modo que la estructura pueda responder y
dar cabida a la ejecucion proyectada de la Ampliacion 2 de Umoja y su tecnologia para
la planificacion institucional integrada. La Dependencia es ahora una parte integrante
de la Seccion de Gestion de los Procesos de Adquisiciones de conformidad con las
orientaciones publicadas por la Administracion sobre las estructuras de apoyo a las
misiones. La Dependencia tiene el mandato de supervisar y prestar asesoramiento a la
administracion sobre el rendimiento de todos los contratos, incluidas las actividades
preliminares o anteriores a la adjudicacion, tales como la preparacion de los estudios
de viabilidad y la obtencion de la aprobacion de la administracion, la constitucion de
los equipos de proyectos, la formulacion de las estrategias contractuales, la evaluacion
de los riesgos contractuales, la elaboracion de las estrategias de salida de contratos,
la elaboracion de planes de gestion de contratos y la asistencia en la redaccion de las
especificaciones y requisitos y las actividades ulteriores a la adjudicacion, tales como
la gestion de los contratos y la evaluacion de contratistas.

98. La Dependencia de Planificacion de Compras y Pedidos se encarga de la
planificacién de las adquisiciones en lo que respecta a la planificacion, el desarrollo
y la gestion del proceso de adquisicion de diversos servicios y productos basicos con
un valor aproximado de 100 millones de doélares, la prevision, la gestion de las
existencias de inventario in situ y los calendarios de suministro y la evaluacion
continua y la priorizacion de necesidades funcionales de la cadena de suministro. Al
mismo tiempo, la Dependencia también tiene en cuenta las opciones de contratacion
no comerciales, como las existencias para el despliegue estratégico, existencias de
reserva de las IPSAS, la reserva de las Naciones Unidas u otras opciones de
contratacion desde lugares bajo la gestion de la Administracion (excedentes de otras
misiones o misiones en liquidacién), la contratacion comercial mediante contratos
marco mundiales y regionales, licitaciones competitivas locales e internacionales
sobre la base de las condiciones del mercado y la logistica. El aspecto de planificacion
incluye velar por la madxima observancia del sistema de gestion de inventario y equipo
de Umoja. Los procesos de pedidos para la adquisicion de varios proyectos
relacionados con la contratacion de servicios y productos basicos diversos se llevan
a cabo de conformidad con el plan de adquisiciones de la Mision. El proceso de
pedidos conlleva la creaciéon de mas de 2.750 pedidos de compra y solicitudes de
transferencia de existencias de 20.000 partidas, por un valor total aproximado de 100
millones de dolares anuales en Umoja, y el seguimiento con las dependencias técnicas
sobre la distribucidn y las especificaciones técnicas de las necesidades (detalles de
los trabajos y mandatos) de servicios para asegurar el uso de los recursos a fin de
atender las necesidades de los clientes. Los procesos de entrega para la adquisicion
de diversos servicios también se llevan a cabo de conformidad con el plan de
adquisiciones de la Mision. La entrega abarca la creacion de unas 500 ordenes de
compra de bajo valor de adquisicion y aproximadamente 600 registros de servicios,
con el seguimiento del proceso de pago de la Seccion de Finanzas y Presupuesto y el
Centro Regional de Servicios de Entebbe (Uganda).

99. La principal actividad de la Seccion de Gestion de los Procesos de
Adquisiciones con respecto a la cadena de suministro de la MINUSMA se centra en
los procesos de pedidos y planificacién, en particular la demanda, la seleccidon de
fuentes y la entrega de bienes y servicios a nivel de toda la Misioén. La gestion de los
procesos de adquisiciones constituye una funcién auxiliar del proceso de
adquisiciones en lo que respecta a la planificacion de las demandas y adquisiciones
renovables, los pedidos (es decir, la creacion de cestas de compras), la entrega y
habilitacion y la evaluacién de la ejecucion de los contratos. Debido a su papel
fundamental en la Mision, la Seccion de Gestion de los Procesos de Adquisiciones es
también un centro de coordinacidn, por un lado, para planificar las adquisiciones, los
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pedidos, las entregas y la habilitacion y, por el otro, para evaluar la ejecucion de los
contratos que facilita la comunicacion entre la Mision, el Centro Mundial de Servicios
y la Sede de las Naciones Unidas. La Seccion es uno de los principales interlocutores
de la Dependencia de Planificacion Estratégica de la Mision. Se propone reforzar la
Seccion de Gestion de los Procesos de Adquisiciones mediante la creacion de un
puesto de Oficial de Planificacion de Adquisiciones y Pedidos (Servicio Movil), a fin
de subsanar una solucion de continuidad en la supervision entre el Jefe de la Seccion
de Gestion de los Procesos de Adquisiciones y los tres jefes de equipo de las
subdependencias. Un Oficial de Planificacion de Adquisiciones y Pedidos con las
competencias, los conocimientos y la experiencia necesarios para supervisar
directamente la labor de las dependencias y subdependencias que se ocupan de la
planificacién de las adquisiciones y de los pedidos aportaria un nivel adecuado de
seguimiento y supervision directos de la gestion de la actividad de adquisiciones de
todas las dependencias de la Seccion de Gestion de los Procesos de Adquisiciones,
que pondria al Oficial Jefe de Gestion de los Procesos de Adquisiciones en mejores
condiciones de concentrarse con mas eficacia en sus funciones y responsabilidades
fundamentales. El titular se encargaria de supervisar a otros funcionarios, es decir, el
proceso total desde el apoyo a las operaciones cotidianas hasta asegurar que los
nuevos integrantes del equipo se conformen a las mejores practicas de servicio a los
clientes y apliquen las directivas del Jefe de Gestion de la Cadena de Suministro y el
Oficial Jefe de Gestion de los Procesos de Adquisiciones. Se propone también la
creacion de un puesto de Voluntario de las Naciones Unidas de contratacion
internacional en Bamako a fin de que la Seccién pueda atender la implementacion
prevista de la Ampliaciéon 2 de Umoja y su tecnologia de planificacion institucional
integrada, que requerira una dotacioén adicional de personal.

Seccion de Control de Desplazamientos

Personal internacional: aumento de 3 puestos (creacion de 1 puesto del Servicio
Movil y redistribucion de 2 puestos del Servicio Movil)

Personal nacional: aumento de 5 puestos (creacion de 1 puesto del Cuadro de
Servicios Generales de contratacion nacional y redistribucion de 4 puestos del
Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de [ plaza (redistribucion de 1 plaza
de Voluntario de las Naciones Unidas)

100. La Seccion de Control de Desplazamientos, con su actual dotacion de personal
civil autorizada de 78 puestos y plazas (1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 18 del Servicio Movil, 45
del Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional y 12 Voluntarios de las
Naciones Unidas), presta servicios relacionados con la planificacion y el transporte
de cargas y personal, incluida la rotacion del personal uniformado. La Seccion apoya
las actividades de la Misién mediante la utilizacion rentable y eficiente de los recursos
de transporte y el desarrollo de sistemas e infraestructuras para facilitar la circulacion
del personal de la Mision, el equipo de propiedad de las Naciones Unidas, el equipo
de propiedad de los contingentes y otros materiales y cargas que se le confien. Se
propone que la Seccidon de Control de Desplazamientos se refuerce mediante la
creaciéon de un puesto de Oficial de Logistica de Control de Desplazamientos
(Servicio Mo6vil) y un puesto de Auxiliar de Logistica de Control de Desplazamientos
(Cuadro de Servicios Generales de contratacién nacional), quienes se encargarian de
llevar a cabo la coordinacion de las mercancias entrantes, de conformidad con lo
dispuesto en la estrategia de gestion de la cadena de suministro, y del despacho de
aduanas. Las funciones deberian ser desempefiadas por personal con la categoria que
el protocolo requiera para su interaccion con funcionarios publicos y ministerios tanto
de Mali como de los paises vecinos, y asegurar integralmente la coordinacién interna
entre el personal de adquisiciones, los proveedores, el personal de los almacenes
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centralizados y los expedidores de cargas. En particular, las tareas mas especificas
relacionadas con la coordinacion de mercancias entrantes incluyen: establecer
contacto con los proveedores de mercancias y solicitar los detalles iniciales del
embarque de cargas, actualizar esos datos y subirlos al documento de entrega de las
mercancias entrantes en Umoja; presentar al comprador, previa consulta con el
usuario superior de inventario que corresponda, una lista de especificaciones a los
efectos de la licitacion de fletes, si procede; poner en contacto al expedidor de cargas
con el proveedor de las mercancias cuando se haya expedido la orden de adquisicion
de fletes; recibir los distintos tipos de documentos de expedicion del proveedor de las
mercancias y/o el expedidor de cargas y subirlos al documento de entrada de cargas
en Umoja en el momento en que el proveedor haga entrega de las mercancias al
expedidor de cargas; encargarse del control fisico de las mercancias entregadas por el
expedidor de cargas en el momento de su entrega en el destino final, de conformidad
con la orden de compra; notificar al receptor de la fecha de entrega a la Mision; y
transferir el envio al receptor en el lugar convenido.

101. Se propone también que la Dependencia Central de Reservas de Pasajeros, junto
con sus 7 puestos y plazas que comprenden 2 puestos de Oficial de Control de
Desplazamientos (Servicio Movil) y 1 puesto de Auxiliar de Control de
Desplazamientos (Servicio Movil), 4 puestos de Auxiliar de Control de
Desplazamientos (Cuadro de Servicios Generales de contratacion nacional) y 1 plaza
de Auxiliar de Control de Desplazamientos (Voluntario de las Naciones Unidas), se
redistribuya a la Seccidon de Control de Desplazamientos en el pilar de gestion de la
Cadena de Suministro (véase el parr. 93 supra).
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II. Recursos financieros

A. Necesidades globales de recursos
(En miles de ddlares de los Estados Unidos; el ejercicio presupuestario va del 1 de julio de 2019 al 30 de junio de 2020.)

Fondos Estimaciones Diferencia
Gastos asignados de gastos
(2017/18) (2018/19) (2019/20) Monto (En porcentaje)
Categoria (1) (2) B W=0@)-2) ©GB)=4=+(2
Personal militar y de policia
Observadores militares 1 590,5 1818,0 2 186,6 368,6 20,3
Contingentes militares 416 748,3 384 9275 427 173,7 42 246,2 11,0
Policia de las Naciones Unidas 15 740,3 15 654,3 17 274,4 1 620,1 10,3
Unidades de policia constituidas 48 699,0 48 204,3 48 678,3 474,0 1,0
Subtotal 482 778,1 450 604,1 495 313,0 44 708,9 9,9
Personal civil
Personal internacional 135 323,8 137 412,1 149 707,7 12 295,6 8,9
Personal nacional 22 829.4 217632 24 042,3 2279,1 10,5
Voluntarios de las Naciones Unidas 8 744,7 7 589,1 8 716,1 1127,0 14,9
Personal temporario general 1071,3 171,0 1375,6 1204,6 704,4
Personal proporcionado por los Gobiernos 326,0 358.,9 412,3 53,4 14,9
Subtotal 168 295,2 167 294,3 184 254,0 16 959,7 10,1
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - - -
Consultores y servicios de consultoria 379,5 810,6 640,9 (169,7) (20,9)
Viaje oficial 5589,8 3 946,5 4 088,5 142,0 3,6
Instalaciones e infraestructura 115 589,84 91 482,6 99 087,3 7 604,7 8,3
Transporte terrestre 17 065,3 11 839,7 15 649,7 3810,0 32,2
Operaciones aéreas 136 826,3 165 422,1 152 468.3 (12 953,8) (7,8)
Operaciones maritimas 1 062,8 1 699,4 1224,8 (474,6) (27,9)
Tecnologia de la informacién y las comunicaciones 60 097,8° 79 718.,4 93 860,8 14 142,4 17,7
Servicios médicos 6028,8 9929,0 9351,6 (577,4) (5,8)
Equipo especial - - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 88 723,1¢ 87 972,2 89 839,9 1867,7 2,1
Proyectos de efecto rapido 3982,3 4 000,0 4000,0 - -
Subtotal 435 345,5 456 820,5 470 211,8 13 391,3 2,9
Recursos necesarios en cifras brutas 1 086 418.8 1074 718,9 1149 778,8 75 059,9 7,0
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 14 525,8 14 694,0 16 298,3 1604,3 10,9
Recursos necesarios en cifras netas 1071 893,0 10600249 1133 480,5 73 455,6 6,9
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 1086 418,8 1074718,9 1149 778,8 75 059,9 7,0

@ Los gastos registrados en concepto de instalaciones e infraestructura ascendieron a 114.747.900 délares. Se ha incluido
una suma de 841.900 dolares para poder hacer la comparacién con los recursos aprobados para el ejercicio 2018/19 y las
estimaciones de gastos para 2019/20.

b Representa los gastos totales consignados en concepto de comunicaciones (19.217.500 ddlares) y tecnologia de la

informacion (40.880.300 ddlares) a fin de permitir la comparacidn con los recursos aprobados para el ejercicio 2018/19 y
las estimaciones de gastos para 2019/20.
¢ Los gastos registrados para suministros, servicios y equipo de otro tipo ascendian a 89.565.000 d6lares. Se ha excluido
una suma de 841.900 délares para poder hacer la comparacion con los recursos aprobados para el ejercicio 2018/19 y las
estimaciones de gastos para 2019/20.
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B.

Contribuciones no presupuestadas

102. A continuacién figura el valor estimado de las contribuciones no presupuestadas
para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio de 2020:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas® 25399,0

Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -

Total 25399,0

2 Incluye el valor del alquiler de los terrenos y edificios proporcionados por el Gobierno y de
los derechos e impuestos aplicables al transporte aéreo y las tasas por utilizacion de
frecuencias de radio.

Ganancias en eficiencia

103. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2019 y el 30 de junio de 2020 se han tenido en cuenta las siguientes iniciativas
encaminadas a aumentar la eficiencia:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto  Iniciativa

Operaciones aéreas 10 749,6 La optimizacion de la composicion de la flota mediante la
reduccion de dos aeronaves utilizadas para operaciones
logisticas. La MINUSMA prevé prestar servicios a un mayor
numero de personal con el despliegue completo de
contingentes con menos activos aéreos.

Total 10 749,6

Factores de vacantes

104. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2019 y el 30 de junio de 2020 se han tenido en cuenta los siguientes factores de vacantes:

(En porcentaje)

Resultado Presupuestado Previsto
Categoria 2017/18 2018/19 2019/20
Personal militar y de policia
Observadores militares 12,5 20,0 3,0
Contingentes militares 11,8 11,9 3,0
Policia de las Naciones Unidas 12,6 16,6 8,0
Unidades de policia constituidas 9,3 8,7 8,0
Personal civil
Personal de contratacion internacional 17,5 17,4 10,3
Personal de contratacion nacional
Funcionarios nacionales del Cuadro Organico 17,7 17,7 16,0
Personal nacional de Servicios Generales 20,1 19,8 16,0
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Resultado Presupuestado Previsto
Categoria 2017/18 2018/19 2019/20

Voluntarios de las Naciones Unidas
Contratacion internacional 18,5 17,5 17,8
Contratacion nacional - - 10,0

Plazas temporarias®

Personal de contratacidon internacional - 50,0 14,0
Personal de contratacion nacional - - -
Personal proporcionado por los Gobiernos 63,2 63,2 58,0

¢ Financiadas con cargo a los fondos para personal temporario general.

105. La aplicacion de factores de demora en el despliegue del personal militar y de
policia y las tasas de vacantes propuestas para el personal civil se basan en el
despliegue real de personal en el ejercicio 2017/18 y el primer semestre del ejercicio
2018/19, asi como en la evolucion histéorica y los despliegues previstos en la

planificacién para el ejercicio 2019/20.

Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado

y autonomia logistica

106. Las necesidades para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30
de junio de 2020 se basan en las tasas estandar de reembolso en concepto de equipo
pesado (arrendamiento con servicios) y autonomia logistica por un monto total de

155.626.600 dolares, desglosado como sigue:

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Monto e

stimado

Contingentes

Unidades

de policia

Categoria militares constituidas Total
Equipo pesado 85 445,6 13 204,3 98 649,9
Autonomia logistica 523324 46443 56 976,7
Total 137 778,0 17 848,6 155 626,6
Fecha del altimo
Factores aplicables a la mision Porcentaje Fecha efectiva examen

A. Aplicables a la zona de la mision

Factor por condiciones ambientales
extremas 2

S

Factor por intensificacion de las
condiciones operacionales 3

w

Factor por actos hostiles o abandono
forzado 5

B. Aplicables al pais de origen

Factor por transporte adicional 0,0-5,0

1 de octubre de 2016

1 de octubre de 2016

1 de octubre de 2016

1 de mayo de 2016

1 de mayo de 2016

1 de mayo de 2016
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Capacitacion

107. Las necesidades estimadas de recursos en materia de capacitacion para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio de 2020 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Consultores
Consultores de capacitacion -
Viajes oficiales

Viajes oficiales relacionados con la capacitacion 1245,7

Categoria Valor estimado

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Honorarios, suministros y servicios relacionados
con la capacitacion 1 043,6

Total 2 289,3

108. El ntimero de participantes previsto para el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2019 y el 30 de junio de 2020, en comparacion con periodos anteriores, es el siguiente:

(Numero de participantes)

Personal de contratacion Personal de contratacion
internacional nacional Personal militar y de policia
Resultado  Previstos Propuestos  Resultado  Previstos Propuestos Resultado  Previstos Propuestos
2017/18  2018/19 2019/20 2017/18  2018/19 2019/20 2017/18  2018/19 2019/20
Capacitacion
interna 1 846 5082 2 040 1455 3970 1812 1810 2 651 3005
Capacitacion
externa“ 121 254 180 32 58 24 31 44 29
Total 1967 5336 2220 1487 4028 1836 1 841 2 695 3034

4 Incluye capacitacion en la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (ltalia) y fuera de la zona

de la Misién.

109. El programa de capacitacion de la Misidn para el ejercicio 2019/20 tiene por
objeto mejorar la capacidad de liderazgo, gestion, administracion y desarrollo
organizativo del personal de la Mision mediante 371 cursos dirigidos a un total de
7.090 participantes. El objetivo principal del programa de capacitacion de la Mision
es el fortalecimiento de la capacidad sustantiva y técnica del personal de la Mision en
materia de operaciones aéreas, comunicaciones, desarme, desmovilizacion,
reintegracion, reasentamiento y reinsercion, apoyo electoral, ingenieria, transporte
terrestre, gestion y desarrollo de los recursos humanos, presupuesto y finanzas,
derechos humanos, género, tecnologia de la informacion, cuestiones humanitarias,
conducta y disciplina, prevencion de la explotacion y los abusos sexuales, servicios
médicos, el proceso de paz, asuntos politicos y civiles, proteccion de los civiles,
gestion de las adquisiciones y los contratos, proteccion y seguridad, el estado de
derecho, gestion de suministros y bienes y conciencia ambiental.
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G. Desarme, desmovilizacion y reintegracion

110. Las necesidades estimadas de recursos para las actividades de desarme,
desmovilizacion y reintegracion en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2019
y el 30 de junio de 2020 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Asociados en la ejecucion y subvenciones 7 029,0

Total 7 029,0

111. De conformidad con la resolucion 2423 (2018) del Consejo de Seguridad, la
MINUSMA seguira prestando apoyo a la aplicacion del acuerdo de paz, en particular
en la realizacion de progresos en los procesos de acantonamiento y desarme,
desmovilizacion y reintegracion, asi como en una reforma inclusiva y consensuada
del sector de la seguridad, con miras al redespliegue gradual de las fuerzas de defensa
y de seguridad reconstituidas en Mali, mediante la inscripciéon de todos los
combatientes que reunan los requisitos necesarios para acogerse al proceso de
desarme, desmovilizacion y reintegracion, la puerta en marcha eficaz de un proceso
de acantonamiento acelerado, la completa reinsercion y reintegracion de al menos
7.000 miembros de los grupos armados signatarios en las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses y el inicio de la reintegraciéon socioecondmica de los miembros
no integrados de los grupos armados signatarios con el apoyo de asociados
internacionales como el Banco Mundial. La Mision se propone ejecutar 30 proyectos
de reduccién de la violencia comunitaria y reinsercion basada en la comunidad para
26.000 personas, de las cuales 10.000 son excombatientes y miembros asociados y
16.000, miembros de la comunidad, en particular mujeres, jévenes en situacion de
riesgo y grupos con necesidades especiales. Los proyectos de reducciéon de la
violencia comunitaria se utilizan para mitigar los efectos del proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion, asi como para reforzar y promover el didlogo, la
confianza y la reconciliacion entre los excombatientes que regresan y los miembros
de la comunidad. Ademas, los proyectos de reduccion de la violencia comunitaria
seguiran facilitando la prevencion del reclutamiento de jovenes en situacion de riesgo
por grupos terroristas y yihadistas. Los proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria se llevaran a cabo a través de las organizaciones no gubernamentales
locales y otras estructuras y organizaciones comunitarias a fin de empoderar a las
comunidades locales desde el punto de vista financiero y fomentar la capacidad de las
organizaciones no gubernamentales para la gestion de proyectos.

H. Servicios de deteccion y remocion de minas
112. Las necesidades de recursos estimadas para prestar servicios de deteccion y

remocion de minas durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el
30 de junio de 2020 son las siguientes:
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(En miles de délares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Equipo especial

Equipo de deteccion y remocion de minas -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Servicios de deteccion y remocion de minas 47 500,0

Suministros de detecciéon y remociéon de minas -

113. El programa de detecciéon y remocion de minas de la Mision tiene por objeto
impartir capacitacion basica sobre dispositivos explosivos improvisados a todos los
componentes militares, policiales y civiles de la MINUSMA con respecto a la
posibilidad de operar en un entorno de seguridad complejo, asi como la aplicacion de
una respuesta cualitativa en materia de actividades relativas a las minas en Mali para
proteger a la poblaciéon civil de los peligros de las explosiones mediante la
coordinacion del grupo de trabajo sobre lucha antiminas y la prestacion de
asesoramiento técnico y apoyo a las instituciones de Mali para que avancen hacia la
puesta en marcha de una estructura nacional de gobernanza en materia de actividades
relativas a las minas. Todos los paises que aportan contingentes de infanteria con
capacidad de adiestramiento en materia de concienciacion sobre dispositivos explosivos
improvisados (conocimientos basicos sobre dispositivos explosivos improvisados y
técnicas para evitarlos) recibirdn orientacion y asistencia en materia de adiestramiento,
previa solicitud, tanto antes del despliegue como una vez en la zona de la mision. Las
compaiiias de eliminacion de municiones explosivas recibiran habilitacion para llevar
a cabo tareas de respuesta al uso de artefactos explosivos antes del despliegue y su
capacidad se reforzard en la zona de la mision mediante capacitacion y orientacion
especificas para cada contexto, de conformidad con las normas de las Naciones Unidas.
Ademas, cada batalléon de infanteria, compaiiia de convoyes de combate y unidad de
policia constituida desplegada en el centro y el norte de Mali recibird capacitacion
especializada para la identificacion y deteccion de amenazas de ataques con explosivos
y los comandantes tacticos recibiran capacitacion especifica en planificacion y
respuesta, a menos que se les exima de esa obligacion. Se fortalecera y mantendra la
capacidad de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad de Mali para la mitigacion de las
amenazas de ataques con explosivos, asi como su capacidad para responder a tales
amenazas en todo el pais, mediante la capacitacion de otros cuatro equipos de
respuesta respecto de la mitigacion de las amenazas que plantean los artefactos
explosivos improvisados, y la capacitacion avanzada en eliminaciéon de municiones
explosivas, la realizacion de cursos de repaso y la orientacion de los equipos que
recibieron capacitacion anteriormente. Ademds, se mejorard la capacidad de
capacitacion y la capacidad técnica de las autoridades de Mali para almacenar y
gestionar de manera segura y eficiente las armas y municiones de propiedad estatal,
incluidos los arsenales nacionales, mediante la proteccion de un deposito estratégico
de municiones y 10 zonas de almacenamiento adicionales en el centro y el norte de
Mali, asi como mediante la asistencia para la destruccion de reservas.

Proyectos de efecto rapido

114. Las necesidades estimadas de recursos para proyectos de efecto rapido en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio de 2020, comparadas
con las de periodos anteriores, son las siguientes:
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(En miles de délares de los Estados Unidos)

Periodo Monto Niimero de proyectos
1 de julio de 2017 a 30 de junio de 2017 (monto efectivo) 39823 95
1 de julio de 2018 a 30 de junio de 2019 (monto aprobado) 4 000,0 80
1 de julio de 2019 a 30 de junio de 2020 (monto propuesto)

Rehabilitacion/construccion de infraestructura/equipo comunitario en pe-

queiia escala para apoyar el acceso a servicios basicos en el centro y el

norte de Mali 2500,0 60

Proyectos de medios de subsistencia y generacion de ingresos en el centro y

el norte de Mali, en consulta con el equipo de las Naciones Unidas en el pais 1 000,0 35

Capacitacion/sensibilizacion y talleres de creacion de capacidad destinados a

fortalecer las instituciones técnicas oficiales locales y regionales (en las re-

giones, las provincias y los municipios) 500,0 15

Total 4 000,0 110

115. La Misién seguira utilizando proyectos de efecto rapido como un instrumento
estratégico para atender las necesidades inmediatas de la poblacion en las regiones
del centro y el norte de Mali a fin de promover la aceptacion del mandato de la Mision
y crear un clima de confianza en el proceso de paz y el acuerdo de paz y sus
dividendos. También se utilizaran los proyectos de efecto rapido como mecanismo
para responder de forma efectiva a las necesidades de la poblacion y dar apoyo a los
proyectos comunitarios que son esenciales para asegurar la aceptacion de la Mision
por las comunidades locales. La MINUSMA, en estrecha colaboracion con el equipo
humanitario en el pais y, cuando sea posible, en asociaciéon con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, seguira utilizando proyectos de impacto rapido para
reforzar la confianza de la poblacion en el proceso de estabilizacion y las iniciativas
de recuperacion de los agentes locales y apoyar el restablecimiento de la autoridad
del Estado en el norte, entre otros mediante el funcionamiento eficaz de las
autoridades provisionales y de los organismos regionales de desarrollo. Los proyectos
se dividen en tres grandes categorias y prioridades, e incluyen 60 proyectos de
rehabilitacion/construcciéon de infraestructuras/equipo comunitarios de pequefia
escala para prestar apoyo al acceso a servicios basicos en el centro y el norte de Mali;
35 proyectos de medios de subsistencia y generaciéon de ingresos en el centro y el
norte de Mali, en consulta con el equipo de las Naciones Unidas en el pais; y 15
proyectos de capacitacion/concientizacion y talleres de desarrollo de la capacidad
dirigidos a fortalecer las instituciones técnicas gubernamentales locales y regionales
(en las regiones, las provincias y los municipios).

Otras actividades programaticas
116. Las necesidades de recursos estimadas para otras actividades programaticas en
el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de junio de 2020, en

comparacion con periodos anteriores, son las siguientes:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Descripcion Monto propuesto

Reforma del sector de la seguridad 796,6
Apoyo electoral 250,0

Fortalecimiento de la capacidad de promocién de las organizaciones
de la sociedad civil 995,2

77/107



Al73/760

78/107

Descripcion Monto propuesto

Asuntos de género y prevencion y respuesta a la violencia sexual

relacionada con los conflictos 158,4
Estabilizacion y recuperacion 450,0
Derechos humanos y proteccion 900,0
Justicia e instituciones penitenciarias 1269,1

Total 4 819,3

117. Las actividades programaticas de la MINUSMA son fundamentales para el
cumplimiento del mandato de la Mision. Esas actividades apoyan las tareas
prioritarias que se destacan en la resolucion 2423 (2018) del Consejo de Seguridad,
encaminadas a la aplicacion del acuerdo de paz y al fortalecimiento de la presencia
en el centro del pais, incluso mediante el apoyo al aumento de la inclusion en el
proceso de paz, en particular de la sociedad civil, incluidas las mujeres y los jovenes.
La Mision ha adoptado las directrices de la Administracion sobre las actividades
programaticas encomendadas a fin de proporcionar orientacion sobre la planificacion,
la ejecucion, la gestion, el seguimiento y la evaluacion como instrumento para la
ejecucion de los mandatos. La Mision ha mejorado su analisis de la planificacion
basada en los resultados, centrandose en determinadas actividades programaticas
relacionadas con el mandato de la Mision. La Mision utiliza a los asociados en la
ejecucion para cumplir actividades programaticas, asi como su capacidad interna para
llevar a cabo tales actividades donde tiene una ventaja comparativa de acuerdo con el
marco estratégico integrado. La Mision ha establecido memorandos de entendimiento
con los asociados en la ejecucion que sirven de base de la obligacidon contractual de
cada parte. Se estan realizando gestiones para fortalecer la supervision, la gobernanza
y las funciones de presentacion de informes a cargo de los asociados en la ejecucion.
A continuacién se presentan los aspectos fundamentales de las actividades
programaticas propuestas para el ejercicio 2019/20:

a) Los proyectos de reforma del sector de la seguridad tienen por objeto
apoyar la aprobacidn y aplicacion de una estrategia nacional de defensa y seguridad,
asi como la aplicacion del plan de accion de la estrategia nacional de reforma del
sector de la seguridad y el apoyo al desarrollo de una supervision eficaz por parte de
la sociedad civil y el parlamento de la reforma del sector de la seguridad. También
prestaran apoyo a la aplicaciéon de las politicas nacionales de la lucha contra el
terrorismo y el extremismo violento, asi como de medidas practicas de seguridad
fronteriza y de control de las armas pequefias y armas ligeras.

b) El apoyo electoral incluye el apoyo técnico, logistico y de seguridad al
proceso electoral de 2019/20 en Mali mediante el transporte de 200 toneladas de
material electoral y 500 funcionarios y agentes electorales nacionales; la contratacion,
la capacitacion y el despliegue de 73 contratistas particulares locales; la contratacion
y el aprovisionamiento de combustible para 60 vehiculos; el apoyo a la aplicacion del
programa informatico de gestion de los resultados electorales; y la produccion de 80
paquetes de material de oficina. Sobre la base de las enseflanzas extraidas de la
preparacion y la ejecucion de las elecciones parlamentarias, la MINUSMA seguird
utilizando los mecanismos de coordinacidon existentes con el Gobierno, los asociados
nacionales y de las Naciones Unidas a fin de asegurar la coordinacion, el seguimiento
de las actividades y los gastos y la supervision.

¢) Los proyectos de fortalecimiento de la capacidad de promocién de las
organizaciones de la sociedad civil y la capacidad de los observatorios de la sociedad
civil tienen por objeto permitir que esas entidades desempefien un papel eficaz en la
aplicacion del acuerdo de paz. Los proyectos apoyaran también al Ministerio de
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Cohesion Social, Paz y Reconciliacion Nacional y a sus equipos de apoyo a la
reconciliacion regional en sus gestiones dirigidas a reducir los conflictos entre
comunidades y dentro ellas en las zonas prioritarias del centro y el norte de Mali
mediante el establecimiento de comités municipales para la reconciliacion y la
celebracion de dialogos con la comunidad, y el apoyo a las autoridades provisionales
a nivel municipal.

d) Los proyectos sobre asuntos de género y prevencion y respuesta a la
violencia sexual relacionada con los conflictos tienen por objeto apoyar la aplicacion
del tercer plan de accidon nacional sobre la resolucion 1325 (2000) del Consejo de
Seguridad y la aplicacion de la agenda sobre las mujeres, la paz y la seguridad, ¢
incluyen una campaifia de concienciacion sobre la resolucion 2250 (2015) del Consejo.
También estan destinados a entablar un dialogo con las partes en el conflicto respecto
de un compromiso de prevenir y responder a la violencia sexual relacionada con el
conflicto, aumentar la conciencia acerca de la violencia por razén de género y la
violencia sexual relacionada con los conflictos y la promocion de la ley sobre la
violencia por razén de género y la violencia sexual relacionada con los conflictos en
Mali. Estos proyectos tienen por objeto promover la conmemoracién de eventos
importantes relacionados con la violencia por razén de género y la violencia sexual
relacionada con los conflictos, la promocion de la adopcion y la difusion de
informacion sobre la ley contra la violencia por razén de género y la elaboracion de
material de divulgacion.

e) Los proyectos de estabilizacion y recuperacion tienen por objeto reforzar
la gobernanza descentralizada mediante el apoyo a las autoridades regionales en la
planificaciéon y ejecucién de los proyectos y programas y el mapeo de las
intervenciones de desarrollo.

f)  Los proyectos de derechos humanos y proteccion tienen por objeto prestar
apoyo a las autoridades estatales y la sociedad civil en la lucha contra el terrorismo y
la prevencion del extremismo violento mediante la promocion y la proteccion de los
derechos humanos, asi como el apoyo a los agentes estatales y no estatales para
consolidar el espacio democratico y allanar el camino hacia la implicacidén nacional
mediante el fortalecimiento de la Comision Nacional de Derechos Humanos.

g) Los proyectos de justicia e instituciones penitenciarias tienen por objeto
apoyar la puesta en marcha de la Dependencia Judicial Especializada de Lucha contra
el Terrorismo y la Delincuencia Organizada Transnacional y de sus oficinas
regionales en Gao, Mopti y Tombuctt y el fortalecimiento de la seguridad de las
infraestructuras penitenciarias a fin de promover el funcionamiento pleno de nueve
prisiones en el norte del pais y apuntalar el restablecimiento y la ampliacion de la
autoridad del Estado y el estado de derecho. También estan destinados a apoyar la
aplicacion del articulo 46 del Acuerdo de Paz relativo a la formacion de todos los
agentes judiciales (tradicionales y oficiales) para poner en practica la nueva
complementariedad entre la justicia tradicional y la justicia oficial.

Analisis de las diferencias!

118. Los términos estandar aplicados con respecto al analisis de las diferencias de
recursos que se utilizan en esta seccion figuran en el anexo I, seccion B del presente

informe. La terminologia empleada es la misma que se utiliz6 en los informes anteriores.

[N

Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucion de al menos el 5 % o
100.000 ddlares.
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Diferencia

Observadores militares 368,6 20,3 %

* Gestion: cambios en el despliegue
119. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la aplicacion de un factor de
demora en el despliegue inferior del 3,0 % en el calculo de los gastos de los observadores

militares, en comparacion con la tasa del 20,0 % aplicada en el ejercicio 2018/19.

Diferencia

Contingentes militares 42.246,2 11,0 %

* Gestion: cambios en el despliegue

120. La diferencia en esta partida obedece principalmente a: a) la aplicacion de un
factor de demora en el despliegue inferior del 3,0 % en el calculo de los gastos de los
observadores militares, en comparacion con la tasa del 11,9 % aplicada en el ejercicio
2018/19 y b) la mayor tasa de reembolso de 1.428 doélares (anteriormente, 1.410
doblares) por persona por mes aprobada por la Asamblea General en su resolucion
72/285. Los efectos en las necesidades de recursos para el ejercicio 2018/19 se
absorbieron en el presupuesto general aprobado para el ejercicio. Para el ejercicio
2019/20, las necesidades de recursos conexas se reflejan adecuadamente en los costos
estandar de los agentes de las unidades de policia constituidas.

121. El aumento general de las necesidades se compensa en parte por la disminucion
de las necesidades para indemnizaciones por muerte o discapacidad, debido a una
importante reduccion de las reclamaciones a lo largo de los tres ltimos afios en el
contexto de la intensificacion de las medidas de seguridad aplicadas por la Mision y las
menores necesidades en concepto de flete y despliegue del equipo de propiedad de los
contingentes en el contexto del despliegue previsto de la mayoria de las unidades
militares y el equipo de propiedad de los contingentes antes del 1 de julio de 2019.

Diferencia

Policia de las Naciones Unidas 1.620,1 10,3 %

* Gestion: cambios en el despliegue

122. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la aplicacion del factor
de demora en el despliegue del 8,0 % en el calculo de los gastos de los agentes de
policia de las Naciones Unidas, en comparacion con la tasa del 16,6 % aplicada en el
ejercicio 2018/19.

Diferencia

Unidades de policia constituidas 474,0 1,0 %

* Parametros de los gastos: aumento de las tasas de reembolso

123. El factor principal que contribuye a la diferencia en esta partida es el aumento
de la tasa de reembolso a 1.428 ddlares (anteriormente, 1.410 dodlares) por persona
por mes aprobado por la Asamblea General en su resolucion 72/285. El aumento de
las necesidades de recursos para el ejercicio 2018/19 fue absorbido en el presupuesto
general aprobado para ese ejercicio. Para el ejercicio 2019/20, las necesidades de
recursos conexas se reflejan adecuadamente en los costos estandar de los agentes de
las unidades de policia constituidas.
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124. El aumento general de las necesidades de recursos se compensa en parte por la
reduccion de las necesidades para raciones debido a los menores costos de
almacenamiento y transporte y el flete y el despliegue del equipo de propiedad de los
contingentes en el contexto del despliegue previsto de todas las unidades de policia
constituidas antes del 1 de julio de 2019.

Diferencia

Personal de contratacion internacional 12.295,6 8,9 %

¢ Gestion: cambios en las tasas de vacantes

125. El factor principal que contribuye a la diferencia en esta partida es la aplicacion
de una tasa de vacantes mas baja de 10.3 % al calcular los costos del personal de
contratacion internacional, frente a la tasa de 17.4 % aplicada en el ejercicio 2018/19,
en combinacion con el aumento propuesto en la plantilla civil de la Mision de nueve
puestos de contratacion internacional, de 810 a 819 efectivos.

Diferencia

Personal de contratacion nacional 2.279,1 10,5 %

* Gestion: cambios en las tasas de vacantes

126. Los factores principales que contribuyen a la diferencia en esta partida son la
aplicacion de una tasa de vacantes mas baja de 16,0 % en el calculo de los gastos de
personal de contratacion nacional con respecto a los Funcionarios Nacionales del
Cuadro Orgéanico y al personal del Cuadro de Servicios Generales de contratacion
nacional, en comparacion con las tasas del 17,7 % y 19,8 % aplicadas en el ejercicio
2018/19, junto con las nuevas escalas de sueldos locales promulgada con efecto a
partir del 1 de diciembre de 2017, asi como el aumento propuesto de la plantilla civil
de la Misién de tres puestos de Funcionario Nacional del Cuadro Organico y tres
puestos de Servicios Generales de contratacion nacional.

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas 1.127,0 14,9 %

* Parametros de gastos: cambio en las tasas de las prestaciones

127. El factor principal que contribuye a la diferencia en esta partida es el pago
integro del subsidio de bienestar en el ejercicio 2019/20 en lugar de hacerlo en forma
prorrateada con arreglo a la presencia efectiva de un funcionario en el lugar de destino
durante el ejercicio 2018/19, en combinacidn con el aumento propuesto de la plantilla
civil de la Mision de dos plazas de Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacion
internacional y seis de contratacidon nacional.

Diferencia

Personal temporario general 1.204,6 704,4 %

* Gestion: cambios en las tasas de vacantes

128. El factor principal que contribuye a la diferencia en esta partida es la aplicacion
de una tasa de vacantes mas baja de 14,0 % al calcular los gastos de personal
temporario general, frente a la tasa de 50,0 % aplicada en el ejercicio 2018/19, asi
como la dotacion de personal temporario general en la Mision para actividades de
apoyo en relacion con la Ampliacion 2 de Umoja y otras iniciativas intersectoriales.
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Diferencia

Personal proporcionado por los Gobiernos 53,4 14,9 %

¢ Gestion: cambios en las tasas de vacantes

129. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la aplicacion de la tasa de
vacantes mas baja del 58,4 % en el calculo de los gastos de personal proporcionado por
los Gobiernos, en comparacion con la tasa del 63,2 % aplicada en el ejercicio 2018/19.

Diferencia

Consultores y servicios de consultoria (169,7) (20,9 %)

* Gestion: menores insumos y productos

130. El factor principal que contribuye a la diferencia en esta partida es que los
recursos necesarios para el Servicio de Asistencia Técnica Rapida en materia de
Clima y Medio Ambiente gestionado a nivel mundial se presupuestan ahora en la
partida de gastos de instalaciones e infraestructura.

Diferencia

Viajes oficiales 142,0 3,6 %

* Gestion: mayores insumos y productos

131. El factor principal que contribuye a la diferencia en esta partida es la
participaciéon de la Mision en el prorrateo de los gastos de las iniciativas
intersectoriales.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura 7.604,7 8,3 %

* Gestion: mayores insumos y productos

132. El factor principal que contribuye a la diferencia en esta partida es el aumento
de las necesidades para: a) gasolina, aceite y lubricantes, debido al aumento tanto de
los precios medios del combustible como de los niveles previstos de consumo de
combustible; b) servicios de mantenimiento, debido al crédito para el mantenimiento
de aerdédromos en virtud de las disposiciones de las cartas de asignacion; c) el
mantenimiento del equipo y la infraestructura antiguos de la Mision, en particular la
necesidad de que la Mision mantenga cantidades aceptables de las piezas de repuesto
necesarias para las plantas de tratamiento de agua y las plantas de tratamiento de
aguas residuales; d) las obras de construccion en los nuevos campamentos de
Diabali/Douentza y Mopti para alojar a efectivos adicionales, la contribucion de la
MINUSMA a la construccion de la pista de aterrizaje de Kidal y la construccion de
locales de alojamiento, comedores y estanques para fango residual en seis
campamentos principales de la Mision; e) la adquisicion de farolas solares para
reducir la huella de carbono de la Mision, asi como la sustitucion de generadores que
han llegado al final de su vida util; f) la adquisicion de equipo de depuracion de agua,
distribucion de combustible y agua y gestion del agua purificada; y g) la adquisicion
de suministros de ingenieria para mejorar la seguridad fisica en los campamentos a
fin de velar por que se cumplan las normas minimas de seguridad operacional en todo
momento, dado que los campamentos de la MINUSMA y otras instalaciones han sido
objeto de ataques constantes.
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133. El aumento general de las necesidades de recursos se compensa en parte por la
reduccion de las necesidades por concepto de alquiler de locales, ya que la Mision
trasladara la mayor parte de su personal a campamentos construidos por la Mision y
a la base de operaciones de la Mision en Bamako; los materiales de construccion y
suministros de fortificacion de campaiia, pues la MINUSMA ya ha establecido las
principales estructuras de seguridad fisica y solo necesitara materiales para el
reacondicionamiento y la reparacién de infraestructura dafiada y la estructura de
proteccion para las pequefias ampliaciones de campamentos que sean necesarias; y
servicios de seguridad, debido a una reduccion de las necesidades de seguridad
domiciliaria para el personal uniformado en razén de la finalizacion de la mayoria de
los campamentos en el norte del pais, donde todo el personal se aloja en recintos de
las Naciones Unidas, que estan protegidos por los servicios comunes.

Diferencia

Transporte terrestre 3.810,0 32,2 %

* Gestion: mayores insumos y productos

134. El factor principal que contribuye a la diferencia en esta partida es el aumento
de las necesidades en concepto de gasolina, aceite y lubricantes, debido al aumento
del parque automotor de la Mision, en particular respecto de vehiculos de propiedad
de los contingentes incluidos en los memorandos de entendimiento y el consiguiente
aumento de los niveles de consumo de combustible, asi como el aumento de los
precios del combustible; el alquiler de vehiculos en relacion con el apoyo de la Mision
al proceso electoral de Mali; la adquisicién de equipo de taller de vehiculos a fin de
asegurar que los talleres de la MINUSMA estén debidamente equipados, dado que la
mayoria de los trabajos de mantenimiento de la Mision se llevan a cabo internamente;
y piezas de repuesto para el mantenimiento del parque automotor de la Mision debido
al desgaste sin precedentes ocasionado por el estado de deterioro de las carreteras en
la zona de operaciones de la Misidn, en particular en el norte del pais.

135. El aumento general de las necesidades de recursos se compensa en parte por una
reduccion de las necesidades por concepto de adquisicion de vehiculos, pues la
Misidn tiene previsto sustituir un camidn cisterna de su parque automotor.

Diferencia

Operaciones aéreas (12.953,8) (7,8 %)

* Parametros de los gastos: reduccion de los costos garantizados de la flota

136. El factor principal que contribuye a la diferencia en esta partida es la
disminucion del costo garantizado de la flota para el alquiler y funcionamiento de la
flota de 42 acronaves de la Misioén, compuesta por 7 aviones, 6 plataformas tripuladas
de inteligencia, vigilancia y reconocimiento y 29 helicopteros, habida cuenta de que
algunos aviones fueron contratados sin costos garantizados en virtud de las
disposiciones de cartas de asignacidn, junto con cambios en la configuracion de la
flota aérea de la Misidn, que refleja la utilizacion de helicopteros dotados de armas
ligeras, a un costo menor debido a la no disponibilidad de helicopteros tacticos de los
Estados Miembros.

137. La reduccion general de los costos de las operaciones aéreas se ve compensada
en parte por el aumento de las necesidades de recursos para servicios de operaciones
aéreas en relacidén con la flota de la Mision compuesta por 10 sistemas aéreos no
tripulados tras la concertacion de acuerdos pro bono.
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Diferencia

Operaciones maritimas (474,6) (27,9 %)

* Parametros de los gastos: reduccion de los costos de adquisicion

138. El factor principal que contribuye a la diferencia en esta partida es la adquisicion
de contenedores maritimos a precios mas bajos que durante el ejercicio 2018/19.

Diferencia

Tecnologia de la informacion y las comunicaciones 14.142,4 17,7 %

* Gestion: mayores insumos y productos

139. Los principales factores que contribuyen a la diferencia en esta partida son: a) el
aumento de las necesidades en concepto de gastos relacionados con el aumento del
ancho de banda de Internet de la infraestructura de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones de la Mision a fin de apoyar el despliegue de nuevas tecnologias
relacionadas con la seguridad de los campamentos en diversos lugares de Mali, los
sistemas de television de circuito cerrado, la transmision de video en directo desde
sistemas aéreos no tripulados, los sistemas de interoperabilidad de
radiocomunicaciones y los sistemas de comunicacion tierra-aire centralizados; b) el
mantenimiento del equipo de tecnologia de la informacién y las comunicaciones y los
servicios de apoyo en relacion con el despliegue de nuevos sistemas de proteccion en
Tombuctu, Ménaka y Tessalit, asi como la ampliacion de su red segura de la Mision
para dar apoyo a sus servicios de inteligencia desplegados en diversos lugares de sus
zonas de operaciones, c¢) los programas informaticos, las licencias y los aranceles
relacionados con nuevas licencias para apoyar la red segura de la Mision que protege
datos e informacion de caracter militar; y d) las piezas de repuesto para equipo militar
especializado estandar.

Diferencia

Servicios médicos (577,4) (5,8 %)

* Parametros de los gastos: reduccion de los costos contractuales

140. El factor principal que contribuye a la diferencia en esta partida es la reduccion
de las necesidades derivada de los menores costos contractuales de los dos equipos
de aeroevacuacion médica de la Mision y el hospital de Mopti, que se ven
compensados en parte por el aumento de las necesidades para la sustitucion de equipo
obsoleto y el inventario de equipo fungible.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 1.867,7 2,1 %

* Gestion: mayores insumos y productos

141. El factor principal que contribuye a la diferencia en esta partida es el aumento
de las necesidades para contratistas particulares locales utilizados por la MINUSMA
para la construccion y el mantenimiento de campamentos y trabajos diversos, como
los de fontaneria, gestion de aguas residuales y servicios de almacenamiento, y para
contratistas particulares internacionales para prestar apoyo a los convoyes, los
proyectos de ingenieria y la cadena de suministro; y otros gastos de flete y gastos
conexos relacionados con la adquisicion de instalaciones e infraestructura para equipo,
suministros y piezas de repuesto en apoyo a las operaciones de la Mision.
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142. El aumento general de las necesidades de recursos se compensa en parte por la
reduccion de las necesidades con respecto a los asociados en la ejecucion y las
subvenciones debido a la reduccion de las necesidades de apoyo electoral; bienestar,
debido a la finalizacion de las instalaciones para el bienestar del personal a comienzos
del ejercicio 2019/20; los servicios de deteccion y remocion de minas debido al cierre
de los locales alquilados por la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos, que ahora esta ubicada en la base de operaciones de la Mision; y honorarios,
suministros y servicios de capacitacion, debido a la disminucion de los costos de

varios programas de capacitacion.

IV. Medidas que debera adoptar la Asamblea General

143. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relaciéon con la
financiacion de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las

Naciones Unidas en Mali son:

a) Consignar la suma de 1.149.778.800 délares para el mantenimiento de
la Mision durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de 2019

y el 30 de junio de 2020;

b) Prorratear la suma mencionada en el apartado a) a razén de
95.814.900 délares mensuales si el Consejo de Seguridad decide prorrogar el

mandato de la Mision.

V. Resumen de las medidas adoptadas en respuesta a las
decisiones y solicitudes formuladas por la Asamblea
General en sus resoluciones 70/286, 72/290y 72/297,
incluidas las solicitudes y recomendaciones de la
Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto refrendadas por la Asamblea

A. Asamblea General

Cuestiones intersectoriales

(Resolucion 70/286)

Decisidn o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

Solicita al Secretario General que vele por que el
marco de presupuestacion basada en los resultados
permita examinar adecuadamente los progresos
realizados por cada mision en el cumplimiento de
las tareas encomendadas y el uso eficaz de los
recursos, considerando debidamente la obligacion
de rendir cuentas y la evolucién del mandato de la
mision (parr. 15).

Solicita al Secretario General que mejore la relacion
entre el nimero de funcionarios que desempefian
funciones sustantivas y el personal de apoyo,
prestando especial atencion a la viabilidad de
contratar personal nacional para determinadas
funciones, especialmente funciones del Servicio
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La MINUSMA ha examinado el marco de
presupuestacion basada en los resultados, prestando
especial atencidn a lo que se pide en la resolucidon
2423 (2018) del Consejo de Seguridad, en particular en
lo que respecta a las tareas prioritarias. Algunos
elementos, como los logros previstos, los indicadores y
productos, también han sido aclarados y se ha vuelto a
armonizarlos en consecuencia.

La dotacion de personal de la MINUSMA se basa en un
examen de la plantilla que se llevd a cabo en 2016 con
ligeros cambios en funcidn de las necesidades. La
prestaciéon de los servicios necesarios en el entorno hostil
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Decisién o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

Movil, con objeto de asegurar que la estructura del
componente civil sea apropiada para cumplir
eficazmente el mandato vigente de las misiones y
refleje las mejores practicas de dotacion de personal
en las misiones (parr. 20).

Insta al Secretario General a que haga todo lo
posible por reducir la duracién de los tramites de
contratacion del personal en las misiones sobre el
terreno, teniendo en cuenta las disposiciones que
rigen la contratacion del personal de las Naciones
Unidas, que fomente la transparencia de los
procesos de contratacion en todas las etapas y que
en su proximo informe sindptico incluya
informacion sobre las medidas adoptadas y los
resultados obtenidos (parr. 22).

Acoge con beneplacito los constantes esfuerzos del
Secretario General para incorporar la perspectiva de
género en las operaciones de mantenimiento de la
paz de las Naciones Unidas y solicita al Secretario
General que asegure que los asesores superiores de
género de todas las operaciones de mantenimiento
de la paz estén directamente subordinados al
personal directivo superior de las misiones

(parr. 24).

Reconoce el papel que desempenan las mujeres en
todos los aspectos de la paz y la seguridad, expresa
preocupacion por el desequilibrio entre los géneros
que manifiesta el personal de las operaciones de
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en que opera la MINUSMA exige una dotacion adecuada
de personal de apoyo a la Misidn.

Hay una proporcion de 1:2 entre el personal que
desempeiia funciones sustantivas y el personal de apoyo
con respecto a la plantilla aprobada y la plantilla
propuesta para los ejercicios 2018/19 y 2019/20,
respectivamente. En el contexto de las operaciones de
mantenimiento de la paz y el mantenimiento de su
cardcter internacional, que exige un equilibrio entre el
personal internacional y el nacional, y sobre la base del
contexto local y las necesidades operacionales de la
Mision, la MINUSMA tenia 752 funcionarios de
contratacion nacional, incluidos 122 Funcionarios
Nacionales del Cuadro Organico y 744 funcionarios de
contratacion internacional al 16 de noviembre de 2018. La
Misidn esta invirtiendo esfuerzos considerables en la
creacion y promocion de los conocimientos y las
capacidades del personal nacional, lo cual a su vez fomenta
la implicacion. El personal de contratacion nacional esta
recibiendo capacitacion en el Centro Integrado de
Capacitacion de la Mision y algunos han obtenido
capacitacion externa sufragada por la Organizacion.

La MINUSMA estéa haciendo todo lo posible por reducir
la duracion de los tramites de contratacion mediante un
seguimiento riguroso con los directores de los
programas. En el portal de desarrollo profesional
(Inspira) se supervisa en forma automatica el proceso de
contratacion y se envian periddicamente notificaciones
de seguimiento a los directores de programas. El equipo
de recursos humanos de la Misidn prepara informes
bimestrales sobre las contrataciones y asesora a los
directores sobre asuntos pendientes en materia de
contratacion. Ademas, el personal de recursos humanos
de la MINUSMA ofrece cursos de repaso a los directores
acerca de las politicas de seleccion de personal y el
instrumento conexo de Inspira.

El Asesor Superior de Género de la MINUSMA ha estado
presentando informes al personal directivo superior de la
Misioén en relacion jerarquica directa con la Oficina del
Representante Especial del Secretario General con efecto
a partir del 1 de julio de 2017. De este modo se vela por
que las perspectivas de género sean consideradas,
planificadas, aplicadas y apoyadas estratégicamente desde
el nivel mas alto de la Mision y el personal directivo
superior de la Mision sea un ejemplo para todos los
demas componentes de la Mision en lo que respecta a la
incorporacion de la perspectiva de género.

A pesar de los esfuerzos significativos de la Mision por
reducir la brecha de género en todo el cuadro de personal,
estos esfuerzos se han visto entorpecidos por factores
diversos, como listas de preseleccion con un niimero
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Decisién o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

mantenimiento de la paz, en particular en los
niveles superiores, solicita al Secretario General
que intensifique los esfuerzos para contratar y
retener a mujeres en las operaciones de
mantenimiento de la paz, y en particular nombrar
mujeres para cargos superiores de las Naciones
Unidas, respetando plenamente el principio de la
distribucion geografica equitativa, de conformidad
con el Articulo 101 de la Carta de las Naciones
Unidas y considerando en particular a las mujeres
de los paises que aportan contingentes y fuerzas de
policia, y alienta encarecidamente a los Estados
Miembros a que, cuando proceda, elijan y presenten
regularmente mas candidaturas de mujeres a puestos
del sistema de las Naciones Unidas (parr. 25).

Solicita al Secretario General que prosiga sus
esfuerzos para reducir la huella ambiental general
de cada mision de mantenimiento de la paz, incluso
mediante la aplicacion de sistemas de gestion de
desechos y generacion de energia ambientalmente
racionales, en plena conformidad con las normas y
los reglamentos pertinentes, entre ellos la politica y
los procedimientos de las Naciones Unidas para la
gestion ambiental y de los desechos (parr. 31).
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insuficiente de candidatos en algunas familias de empleos
y condiciones de vida y seguridad dificiles en las regiones.

Consciente de los esfuerzos del Secretario General para
lograr la paridad de género, la MINUSMA est4 haciendo
todo lo posible por retener a las candidatas y el Jefe de la
Mision ha hecho hincapié en ello con todos los jefes de
seccion. Con respecto a las recomendaciones para la
seleccion del personal de categoria superior, se hace todo lo
posible por incluir al menos una candidata. La Mision ha
impartido instrucciones a todos los directores de contratacion
y ha revisado el modelo de memorando de recomendacion
para velar por que las candidatas cualificadas sean tenidas en
cuenta para todas las plazas vacantes.

La Mision esta trabajando en estrecha colaboracion con
todas las partes interesadas a fin de cerrar su brecha de
género y continda realizando actividades de promocion con
los directores de programas a fin de que se seleccionen
candidatas. Los informes de la Mision siempre contienen la
informacidén mas reciente sobre los progresos realizados en
lo que respecta a la paridad de género.

La MINUSMA esta aplicando medidas ambientales
previstas en consonancia con la estrategia ambiental del
Departamento de Apoyo Operacional para las misiones
sobre el terreno. Hay iniciativas en curso en relacion con
los siguientes aspectos que repercuten principalmente en
la huella ecoldgica general de la Mision:

Produccion de energia

La MINUSMA ha instalado paneles solares como reserva
energética para la infraestructura de TIC y tiene previsto
iniciar la sustitucion de los generadores mas antiguos por
generadores hibridos que utilizan energia limpia. Con el
apoyo de expertos del equipo del Servicio de Asistencia
Técnica Rapida en materia de Clima y Medio Ambiente,
la MINUSMA elaboré un proyecto piloto para la
medicién inteligente del consumo de energia de la base
operacional de la MINUSMA en Bamako a fin de reunir
informacion sobre el consumo de combustible y las
emisiones para que la Mision elabore un plan de gestion
de la energia. Esta medida sera aplicada en toda la
Misidn para perfeccionar la supervision. Ademas, se esta
preparando un plan de gestion energética para aumentar
la eficiencia global de la produccion energética con la
introduccion de sistemas de paneles solares, energia
eodlica y generacion hibrida, lo cual permitira reducir
gradualmente el uso de generadores diésel.

Gestion de desechos

Los desechos so6lidos y biomédicos son eliminados
actualmente por un contratista mediante el reciclado y la
incineracion.
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Decisién o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

Reconoce las crecientes demandas y retos del
inestable entorno de trabajo de las operaciones de
mantenimiento de la paz y solicita al Secretario
General que fortalezca la capacidad y el protocolo
“10-1-2” de atencidn de heridos, por ejemplo,
capacitando, formando y educando al personal, y
que siga desarrollando soluciones innovadoras a
este respecto (parr. 32).

Reconoce la contribucion de los sistemas aéreos no
tripulados al cumplimiento de los mandatos, en
particular al conocimiento de la situacion y al
aumento de la seguridad del personal de
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La preparacion de compost se aplica como tratamiento
adicional para mejorar el sistema actual de gestion de
desechos sélidos que reducira el volumen de desechos
incineradas y promovera el proyecto de “ecologizacion”
de campamentos.

La MINUSMA también esta en vias de aplicar la
contratacion externa para la recogida y eliminacion de
desechos peligrosos en condiciones de seguridad.

Mejora de la gestion del agua y las aguas residuales

La MINUSMA vigila el consumo de agua a fin de velar
por el cumplimiento de la politica ambiental. Las aguas
residuales se recogen y se tratan ya sea quimicamente o
en las plantas de tratamiento de aguas residuales para
evitar su descarga en el medio ambiente sin tratamiento
previo, en contravencion de las politicas ambientales y
de gestion de desechos. Las aguas residuales tratadas se
reciclan en las plantas de tratamiento de aguas residuales
que estan en funcionamiento y se utilizan para la
descarga de retretes, el riego de arboles y el lavado de
vehiculos. La MINUSMA tiene previsto reforzar las
medidas de mitigacion ambiental mediante la
construccion de estanques para fango en cada uno de los
6 campamentos principales, o en sus cercanias, y la
construccion de instalaciones de tratamiento de desechos
en Bamako y Tombuctu.

La MINUSMA ha implantado una estructura eficiente
para atender a heridos. La Mision tiene 37 dispensarios
administrados por diversos contingentes, 3 hospitales de
nivel I en los sectores, un servicio quirtirgico de control
de dafios por contrato comercial y 4 dispensarios de
nivel I de propiedad de las Naciones Unidas. La Mision
también ha dispuesto equipos de aeroevacuacion médica
y dos helicopteros destinados a tal efecto. La Mision
también tiene acuerdos contractuales con hospitales
situados fuera de su zona de operaciones para fines de
evacuacion en caso necesario. A fin de mejorar la
atencion de heridos conforme al protocolo “10-1-2”, la
MINUSMA esta en vias de celebrar un contrato con un
hospital de Niamey a los efectos de acortar los vuelos de
evacuacion de las regiones de Gao y Ménaka.

La MINUSMA esté aplicando nuevas mejoras que
incluyen la descentralizacion de la evacuacion de bajas
de las actividades militares planificadas previamente; la
creacion de capacidad y la especializacion en el
tratamiento prehospitalario de traumatismos y sistemas
avanzados de resucitacion cardiaca; la formacién médica
previa al despliegue de personal médico militar.

La MINUSMA coordina y vela por el estricto
cumplimiento de las normas y los procedimientos de
control de vuelo para mitigar los riesgos que plantean los
sistemas aéreos no tripulados. Esto tiene especial
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Decisién o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

mantenimiento de la paz, y destaca la necesidad de
hacer frente a los retos del despliegue y la
utilizacion de sistemas aéreos no tripulados en las
misiones de mantenimiento de la paz (parr. 34).

Solicita al Secretario General que vele por la
seguridad de la informacion y las comunicaciones
en las misiones, incluida la de los datos obtenidos
usando sistemas aéreos no tripulados, como
cuestion de prioridad (parr. 35).

Recuerda el parrafo 39 de su resolucion 69/307 y
los parrafos 136 a 138 del informe de la Comision
Consultiva, reafirma la solicitud formulada al
Secretario General para que asegure la coherencia,
la transparencia y la eficiencia en funcion de los
costos al elaborar el presupuesto de los sistemas
aéreos no tripulados en los proyectos de
presupuesto de las distintas operaciones de
mantenimiento de la paz en este sentido, en
particular presentando los logros previstos y los
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importancia en vista de la dindmica de la reasignacion de
tareas a las misiones de los vehiculos aéreos no
tripulados con miras a la maxima utilizacién de los
tiempos prolongados de sobrevuelo.

Los actuales arreglos de gestion del espacio aéreo, el
elevado nivel de peligro y el hecho de que los vehiculos
aéreos no tripulados de altitud media de la MINUSMA
no tienen capacidad para “ver y evitar”, “percibir y
evitar” ni “detectar y evitar”, plantean a terceros riesgos
operacionales y de seguridad sumamente delicados. En
vista de ello, la MINUSMA utilizara tanto plataformas de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento tripuladas como
no tripuladas, segun se consigna tanto en el presupuesto
aprobado para 2018/19 como en el proyecto de
presupuesto para 2019/20.

La MINUSMA tiene una metodologia de seguridad en
profundidad que consiste en controles administrativos,
fisicos y técnicos para la proteccion de datos y la
infraestructura de TIC. Los controles administrativos
incluyen un plan de recuperacién en casos de desastre
actualizado continuamente, un plan de respuesta a
incidentes de seguridad, la sensibilizacién y capacitacion
técnica sobre seguridad, los controles de cambio y
configuracion, politicas (politica de uso aceptable y
politica de uso de dispositivos personales),
procedimientos operativos estandar, evaluaciones y
auditorias de la seguridad, gestion de la vulnerabilidad y
documentos de orientacion técnica. Los controles
técnicos incluyen zonas de seguridad con utilizacion de
cortafuegos, redes de area local virtuales, dispositivos de
seguridad adaptable, traduccion de direcciones de red,
filtrado, sistemas de proteccion contra intrusiones,
programas contra ataques por denegacidn de servicio,
programas antivirus y contra programas maliciosos,
servicios de autenticacion, autorizacion y contabilidad y
controles de acceso. También existen varias estructuras
fisicas para proteger las instalaciones y el equipo. Los
productos digitales confidenciales procedentes de los
sensores de los sistemas aéreos no tripulados se
transmiten y procesan a través de la red segura de la
Misidn, que se ajusta a las disposiciones estrictas sobre
confidencialidad de las Naciones Unidas.

En los parrafos. 75 y 115 del informe sindptico del
Secretario General sobre la financiacion de las
operaciones de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz (A/72/770), el Secretario
General proporcion6 informacion amplia sobre los
sistemas aéreos no tripulados. Ademas, en el Manual
sobre el equipo de propiedad de los contingentes se ha
incluido un marco de clasificacion para los sistemas
aéreos no tripulados suministrados por los paises que
aportan contingentes (véase resolucion 71/296 de la
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indicadores de progreso, asi como informacién
sobre los productos, segun proceda, en el contexto
del marco de presupuestacion basada en los
resultados, y reafirma también la solicitud que
formuld al Secretario General para que en el
proximo informe sinoptico incluyera informacion
amplia, en particular sobre las ensefianzas extraidas
de la utilizacién de sistemas aéreos no tripulados en
las operaciones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas (parr. 36).

Solicita al Secretario General que contintie
examinando y optimizando la composicion del
parque automotor de las misiones para cerciorarse
de que los vehiculos funcionen debidamente, y que
en el proximo informe sindptico presente un analisis
de la relacion costo-beneficio indicando, entre otras
cosas, el tipo, la calidad, la eficiencia, el costo de
mantenimiento y los efectos ambientales de los
ajustes en concepto de vehiculos (parr. 40).

Solicita también al Secretario General que se siga
esforzando por que los alojamientos proporcionados
por las Naciones Unidas para el personal
uniformado y civil que presta servicios en las
operaciones de mantenimiento de la paz cumplan
las normas pertinentes de las Naciones Unidas, e
informe al respecto en la segunda parte de la
continuacién de su septuagésimo primer periodo de
sesiones (parr. 41).

Solicita ademas al Secretario General que en los
proyectos de presupuesto de las misiones presente
una vision clara de las necesidades anuales de
construccion para cada mision, estableciendo, segliin
proceda, planes plurianuales, que persevere en sus
esfuerzos por presentar presupuestos mas exactos,
mejorando los aspectos de la planificacion, gestion
y supervision de los proyectos, con la debida
consideracion de las circunstancias operacionales
sobre el terreno, y que supervise estrechamente la
ejecucion de las obras, para garantizar su rapida
conclusion (parr. 42).

Solicita al Secretario General que fortalezca la
supervision y los controles internos en las esferas de
las adquisiciones y la gestion de activos en todas las
misiones de mantenimiento de la paz, en particular
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Asamblea General). El presupuesto de la MINUSMA
incluye un producto relativo a los sistemas aéreos no
tripulados en la partida de servicios de aviacidn.

La MINUSMA no ha propuesto la sustitucion de los
vehiculos con traccidn en las cuatro ruedas por sedanes
pues los vehiculos son relativamente nuevos. Sin
embargo, la Mision incluird sedanes en las futuras
reposiciones de vehiculos.

La MINUSMA ha hecho todo lo posible por asegurar que
un alto porcentaje de los contingentes desplegados
tengan alojamiento estandar de las Naciones Unidas. A
finales de octubre de 2018, el 91 % de las tropas estaban
alojadas en locales que cumplian las normas de las
Naciones Unidas. La MINUSMA tiene previsto
proporcionar alojamiento similar en Diabali y Douetza
dentro del ejercicio econdmico en curso. El alojamiento
para el personal civil cumple con las normas
recomendadas por las Naciones Unidas.

El proyecto de presupuesto de la MINUSMA consigna
los proyectos y lugares de construccion previstos, asi
como las razones para tales trabajos. Aunque la
MINUSMA tenia proyectos plurianuales en particular
durante las etapas de puesta en marcha y ampliacion de
la Mision a lo largo de los ultimos 2 afios, no se prevén
proyectos plurianuales en el proyecto de presupuesto
para 2019/20. Sin embargo, se han planificado obras de
construccion y renovacion de la infraestructura de apoyo
que incluyen las pistas, los aerédromos y los hangares e
inversiones para integrar la gestion ambiental.

La MINUSMA cuenta con un grupo de supervision de
proyectos que se reune cada mes para examinar los
avances y las nuevas necesidades y establecer las
prioridades de los proyectos. El grupo también examina
las dificultades y las resuelve en tiempo real,
garantizando asi que no haya demoras en los proyectos,
salvo en casos que escapan al control de la Mision.

La MINUSMA ha puesto en marcha diversos sistemas para
asegurar que se establezcan controles adecuados en las
esferas de adquisiciones y gestion de los activos. Con el
establecimiento del servicio de Gestion de la Cadena de
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designando a un miembro de la administracion de
las misiones responsable de controlar los niveles de
existencias antes de iniciar cualquier actividad de
adquisicion, a fin de asegurar el cumplimiento de
las politicas de gestion de los activos establecidas,
teniendo en cuenta las necesidades actuales y
futuras de las misiones y la importancia de la plena
aplicacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (parr. 43).

Alienta al Secretario General a que utilice
materiales, capacidad y conocimientos locales en la
ejecucion de los proyectos de construccion de las
operaciones de mantenimiento de la paz, de
conformidad con el Manual de adquisiciones de las
Naciones Unidas (parr. 45).

Solicita al Secretario General que haga pleno uso de
la Oficina Regional de Adquisiciones de Entebbe
(Uganda) para las adquisiciones sobre el terreno
(parr. 46).

Recuerda el parrafo 38 de su resolucion 69/307 y
solicita al Secretario General que siga estudiando
las medidas que podrian aplicarse para reforzar la
seguridad de los tripulantes de aeronaves que
trabajan bajo contratos con las Naciones Unidas,
confirmando que se han establecido las lineas de
responsabilidad adecuadas para el tratamiento de
los aspectos de seguridad conexos, y que incluya
informacién al respecto en su proximo informe
sindptico (parr. 47).

Reconoce que los proyectos de efecto rapido
apoyan en gran medida el cumplimiento de los
mandatos de las misiones, destaca la necesidad de
que todos los proyectos previstos se ejecuten de

19-02982

Suministro, durante el ejercicio 2017/18, todas las
funciones de la cadena de suministro han sido agrupadas en
una sola estructura y la posterior aplicacion de los modulos
de Umoja de gestion de la cadena de suministro ha dado
lugar a la internalizacion de los sistemas de control.

Los informes de Umoja sobre la disponibilidad de
existencias son generados antes de las adquisiciones y
permiten efectuar el registro y la contabilizacion de
activos en forma oportuna. La MINUSMA también lleva
a cabo la verificacion fisica del 100 % de los activos,
velando al mismo tiempo por que se consigne toda
desvalorizacidén o amortizacién, segun sea el caso.

En lo posible, la MINUSMA adquiere materiales de
construccion en el lugar. La Mision ha celebrado
diversos contratos con proveedores locales establecidos
en Bamako o en las regiones, especialmente para el
suministro de madera de construccion, grava, aridos y
material eléctrico y de fontaneria.

Cuando existen, la MINUSMA utiliza los contratos
marco establecidos por la Seccion de Apoyo Mundial a
las Adquisiciones (antes denominada Oficina Regional
de Adquisiciones) para atender necesidades particulares,
como herramientas de ingenieria, equipo de gimnasia y
ropa de cama. Sin embargo, la Mision lleva a cabo su
propio proceso de adquisicion en los casos en que no hay
contratos marco para los productos o servicios que
necesita la Mision, pues para las adquisiciones la
MINUSMA aprovecha los excelentes conocimientos del
mercado local y la utilizacion de los idiomas locales.

La Mision procura que, al llegar a Bamako, los
empleados de todos los operadores aéreos comerciales y
las dependencias de aviacidon militar reciban capacitacion
obligatoria sobre seguridad. Ademas, de conformidad
con los procedimientos operativos estdndar de aviacion,
se ofrece a todos los tripulantes de aeronaves
informacion adecuada antes de que asuman sus
funciones. Asimismo, tras el despliegue de las
tripulaciones de aeronaves a la base principal de
operaciones sobre el terreno, las regiones aéreas ofrecen
a las tripulaciones una exposicion informativa adicional
sobre, entre otros temas, cuestiones de seguridad
relacionadas con la region.

A todos los contratistas de la MINUSMA se les concede
el mismo nivel de seguridad que a los demas
funcionarios de la Mision teniendo en cuenta la
peligrosidad del entorno en que opera la MINUSMA.

La MINUSMA opina que los proyectos de efecto rapido
son un instrumento esencial para reforzar la cohesion
social y la reconciliacidn, especialmente para los jovenes
y las mujeres en las zonas en que el acceso a los
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forma oportuna y responsable, y solicita al
Secretario General que mejore los efectos de estos
proyectos y se ocupe de los problemas subyacentes
(parr. 55).

Destaca también la importancia de planificar los
procesos de transicion de las misiones con
antelacion y de forma exhaustiva y flexible, en
plena coordinacion con todas las entidades del
sistema de las Naciones Unidas, las organizaciones
regionales pertinentes y los gobiernos anfitriones,
para asegurar una transferencia oportuna, eficiente
y eficaz de las funciones y responsabilidades
esenciales cuando cambien los mandatos (parr. 59).

Reconoce que la inclusion de fondos para
programas en los presupuestos de las misiones, caso
por caso, tiene por objeto apoyar la aplicacién
eficaz de las tareas encomendadas y, a fin de
proporcionar una mayor transparencia, solicita al
Secretario General que presente de forma clara y
coherente el costo de esas actividades cuando se
incluyan en futuros presupuestos de las misiones
(parr. 68).

Recuerda la posicion colectiva y unanime de que
una sola denuncia fundada por un caso de
explotacion o abusos sexuales es demasiado, y
solicita al Secretario General que asegure que todas
las operaciones de mantenimiento de la paz
apliquen plenamente la politica de tolerancia cero
de las Naciones Unidas frente a la explotacion y los
abusos sexuales en las operaciones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas
con respecto a todo el personal civil, militar y de
policia (parr. 70).

servicios basicos sigue siendo dificil. La Mision, por
conducto de su comité de examen de proyectos locales,
seguira seleccionando y haciendo un seguimiento de los
proyectos a fin de asegurar que su ejecucion satisfaga las
necesidades inmediatas de la poblacion, fomentando a su
vez la confianza en el proceso de paz y el mandato de la
Mision. También velara por el seguimiento de la
ejecucion de los proyectos y de los gastos financieros
para garantizar la supervision y la gobernanza de la
financiacion.

La MINUSMA, en consonancia con los parrafos 29 y 71
de su mandato establecido en la resolucion 2423 (2018)
del Consejo de Seguridad, esta elaborando un marco
estratégico integrado, que incluye un plan de transicion
que propone una transferencia gradual de las funciones y
responsabilidades al Gobierno de Mali, el equipo de las
Naciones Unidas en el pais y otros asociados. El marco
estratégico integrado incluird también un marco de
supervision. Es importante sefialar que la MINUSMA se
mantiene en comunicacion y coordina en forma constante
con las partes interesadas para fortalecer la ejecucion del
mandato sobre la base de las ventajas comparativas.

La MINUSMA ha propuesto actividades programaticas
concretas a fin de apoyar la ejecucidon de su mandato. El
costo de cada una de esas actividades se indica en el
presupuesto de la Mision y cada proyecto es
presupuestado y seguido por separado por la Misidon
durante la ejecucion. La ejecucion se llevara a cabo en
consonancia con las directrices de la Administracion
sobre las actividades programaticas encomendadas y las
directrices especificas para el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion, los proyectos de
reduccion de la violencia comunitaria y las actividades
relativas a las minas.

Las respuestas de todas las misiones de mantenimiento
de la paz, incluida la MINUSMA, para abordar las
cuestiones planteadas en los parrafos 70, 71, 76, 79, 80,
81 y 82 de la resolucion 70/286 de la Asamblea General,
se incluiran en el informe del Secretario General sobre
medidas especiales de proteccion contra la explotacion y
los abusos sexuales.
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Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana

(Resolucion 72/290)

Decisién o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

Alienta al Secretario General a que prosiga sus
esfuerzos con miras a elaborar un marco de
rendicion de cuentas para el desempeiio de las
entidades que no forman parte de la Secretaria de
las Naciones Unidas cuando realizan actividades
financiadas con cargo a los recursos de la Mision,
excluida la prestacion de bienes y servicios
mediante arreglos contractuales (parr. 11).

Subraya que las actividades programaticas
contribuyen decisivamente a la ejecucion de los
mandatos de la Misidon y que todas esas actividades
deben estar directamente vinculadas con los
mandatos de la Mision (parr. 12).

La Mision ha establecido un memorando de
entendimiento con los asociados en la ejecucion que
describe las tareas que han de realizarse y sirve de base
para las obligaciones de cada una de las partes a la hora
de utilizar los recursos de la Mision. Se estan realizando
gestiones para fortalecer la supervision, la gobernanza y
las funciones de presentacion de informes a cargo de los
asociados en la ejecucion.

Las actividades programaticas de la MINUSMA son
fundamentales para el cumplimiento del mandato de la
Mision. Esas actividades apoyan las tareas prioritarias
que se destacan en la resolucion 2423 (2018) del
Consejo de Seguridad, encaminadas a la aplicacion del
acuerdo de paz y al fortalecimiento de la presencia en el
centro del pais, incluso mediante el apoyo al aumento de
la inclusidn en el proceso de paz, en particular de la
sociedad civil, incluidas las mujeres y los jovenes. Otras
actividades se llevan a cabo aplicando medidas de
desarme, desmovilizacion y reintegracion, ejecutando
proyectos de reduccion de la violencia comunitaria, la
reforma del sector de la seguridad y el apoyo a la
celebracion de elecciones y la ampliacion de la autoridad
del Estado, la cohesion social y la solucion de conflictos.

(Resolucion 72/297)

Decisidn o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

Reconoce la necesidad de mejorar la conciencia
situacional y, en este sentido, solicita al Secretario
General que siga reforzando las medidas para
asegurar la seguridad y proteccion del personal de
la Mision, en particular el personal uniformado, y la
proteccion de los civiles, de conformidad con el
mandato (parr. 10).

Destaca la importancia crucial de brindar apoyo
adecuado y oportuno para el proceso electoral en
Mali y solicita al Secretario General que incluya
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La Mision esta intensificando sus esfuerzos para
garantizar la seguridad y proteccion del personal de la
Mision y aplicar las recomendaciones del informe Cruz
sobre el refuerzo de la seguridad del personal de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz, entre
otras cosas, mediante el fortalecimiento de la
arquitectura de inteligencia a fin de aumentar la
conciencia situacional y coordinar la adopcién de
decisiones y medidas, encarando al mismo tiempo las
amenazas de ataques con explosivos. Se seguira
protegiendo a los civiles, en particular mediante
iniciativas localizadas de prevencion de conflictos y el
fomento de la capacidad de los agentes y las
instituciones nacionales.

La informacion sobre el apoyo prestado por la MINUSMA
al proceso electoral en Mali figura en los parrafos 40 a 42
del presente informe. La MINUSMA seguira prestando
apoyo al proceso electoral, incluida la prestacion de
asesoramiento y apoyo técnico y logistico, actividades de
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informacion actualizada al respecto en el contexto
de la proxima solicitud presupuestaria (parr. 11).

promocidn e iniciativas de fomento de la capacidad (que
incluirdn actividades de sensibilizacion y fomento de la
capacidad), asi como la promocién y el apoyo para el
dialogo y las medidas de fomento de la confianza.

B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Aspectos administrativos y presupuestarios de la financiacion de las operaciones de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz: cuestiones intersectoriales, refrendadas

por la Asamblea General en su resolucion 70/286

(A/70/742)

Solicitud o recomendacién

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacién

La Comisién Consultiva comparte la preocupacion
de la Junta de Auditores por el nivel y la frecuencia
constantes de las redistribuciones entre grupos y
categorias de gastos en todas las operaciones de
mantenimiento de la paz (parr. 31).

La Comisidn observa con consternacion que en los
proyectos de presupuesto para las misiones para
2016/17 no siempre se cumple el requisito de
examinar todos los puestos que hayan estado
vacantes durante dos afios o mas y de proponer su
retencion o supresion (parr. 46).

La Comision Consultiva recuerda la solicitud de la
Asamblea General enunciada en su resolucion
69/307 de que el Secretario General reduzca la
huella ambiental general de cada mision de
mantenimiento de la paz. A este respecto, la
Comision reitera la importancia de que se siga
dando prioridad a las medidas que resulten mas
eficaces e intensificandolas, especialmente las
relacionadas con la eliminacion, la remocion y el
reciclaje de bienes y materiales de las misiones
(veéase A/68/782, parr. 120). La Comision aguarda
con interés que se terminen de formular las politicas
actualizadas de gestion medioambiental y de los
desechos, y confia en que en el proximo informe
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La MINUSMA hizo redistribuciones inevitables entre
los gastos operacionales y los grupos de personal civil
para el ejercicio 2017/18. Los gastos de personal civil
se vieron afectados en particular por los cambios en el
conjunto integral de la remuneracion para el personal de
contratacion internacional y los aumentos en los sueldos
y las prestaciones del personal de contratacion nacional.
Al mismo tiempo, se hicieron cambios en los gastos
operacionales que exigieron efectuar redistribuciones
entre las categorias que obedecieron principalmente a
los proyectos de refuerzo de la seguridad en
instalaciones e infraestructura y tecnologia de la
informacién. Los fondos procedieron sobre todo de los
gastos de aviacion para el alquiler de aeronaves debido
a los cambios en la composiciéon de la flota y del hecho
de que no se generaran algunos activos aéreos militares.

La MINUSMA proporciona en el presupuesto
informacion sobre todos los puestos que han estado
vacantes durante largo tiempo y justifica su prorroga.
También se consignan las medidas de reclutamiento
adoptadas con el tiempo. La Mision ha tenido
dificultades para cubrir puestos, especialmente en el
norte de Mali, debido a las arduas condiciones de trabajo.

La MINUSMA ha establecido arreglos contractuales
para la gestion de los desechos liquidos, sélidos y
biomédicos y esta en vias de establecer un contrato para
la recogida y la eliminacion segura de desechos
peligrosos. Ademas, la Mision cuenta con 42 plantas de
tratamiento de aguas residuales en funcionamiento y
propone medidas de mitigacion por aumentar la
construccion de instalaciones de recogida y tratamiento
de residuos en Bamako y Tombuctu, asi como de
estanques de recogida y tratamiento de fangos en los
seis campamentos integrados. La MINUSMA seguira
buscando nuevas oportunidades para reducir la huella
ambiental de la Mision.
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

sindptico se incluyan las consecuencias concretas
relativas al impacto de esas politicas en las
misiones sobre el terreno, junto con una
actualizacion acerca de la puesta en practica del
proyecto del Servicio de Asistencia Técnica Rapida
en materia de Clima y Medio Ambiente y las
iniciativas en marcha para introducir alternativas de
tecnologia de energia renovable en las operaciones
de mantenimiento de la paz (parr. 94).

En vista de la magnitud de los recursos asignados a
las operaciones aéreas en todas las operaciones de
mantenimiento de la paz y las conclusiones de
auditoria mencionadas, junto con las observaciones
y recomendaciones adicionales formuladas en los
parrafos 119 a 138 del presente informe, la
Comision Consultiva reitera su opinion de que
existe una oportunidad importante para mejorar la
eficiencia y eficacia generales de las operaciones
aéreas, incluida la posibilidad de hacer importantes
ahorros en los presupuestos futuros (parr. 116).

La Comisién Consultiva subraya que el analisis de
las tendencias de utilizacion de los activos aéreos
deberia completarse sin mas demora y que las
conclusiones y consecuencias deberian figurar en el
proximo informe sinoptico. Ademas, la Comision
opina que se necesita una metodologia coherente
para medir la utilizacién de los activos aéreos
necesarios a fin de que puedan hacerse
comparaciones utiles a lo largo del tiempo y que se
podria considerar un examen de la composicion
general de la flota sobre la base de datos claros y
verificables. (Parr. 122).

La Comision Consultiva reitera la necesidad de una
mayor coherencia y transparencia en la
presupuestacion para los sistemas aéreos no
tripulados (parr. 138).

La Comision destaca la necesidad de una
planificacion y una presupuestacion realistas, la
mejora de la vigilancia y la supervision de
proyectos, incluso por las oficinas pertinentes

19-02982

Las Naciones Unidas llevaron a cabo un examen amplio
de la aviacion en las misiones sobre el terreno a fin de
reforzar la eficacia en funcion de los costos y la
eficiencia de las operaciones aéreas, segun se indica en
el parrafo 111 del informe sindptico del Secretario
General sobre la financiacion de las operaciones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas
(A/72/770). Sobre la base del examen de los gastos de
la Mision en el ejercicio 2017/18, se redujeron las
necesidades en 47,1 millones de ddlares y la Mision
espera obtener mas economias en los ejercicios 2018/19
y 2019/20.

La Seccion de Transporte Aéreo de la Sede de las
Naciones Unidas ha creado un grupo de trabajo
encargado de establecer una metodologia coherente para
medir la utilizacidn de los activos aéreos. Se prevé
presentar sus conclusiones en el informe sindptico del
Secretario General sobre la financiacion de las
operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas informe de 2019.

En los parrafo 75 y 115 de su informe sindptico sobre la
financiacion de las operaciones de mantenimiento de la
paz de las Naciones Unidas (A/72/770), el Secretario
General proporcion6 informacion amplia sobre los
sistemas aéreos no tripulados. Ademas, en el Manual
sobre el equipo de propiedad de los contingentes se ha
incluido un marco de clasificaciéon para los sistemas
aéreos no tripulados suministrados por los paises que
aportan contingentes (véase la resolucion 71/296 de la
Asamblea General). El presupuesto de la MINUSMA se
basa en los contratos existentes y las necesidades
previstas y, cuando ello no sea posible, los costos de los
sistemas aéreos no tripulados se basan en los contratos
existentes en otras misiones.

La MINUSMA ha puesto en marcha mecanismos de
vigilancia orientados a asegurar que cada proyecto que
se emprenda sea ejecutado como es debido y que se
registren todas las etapas de ejecucion. A partir del
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

dentro del Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno en la Sede y en la Base
Logistica de las Naciones Unidas, en particular para
los proyectos que abarcan mas de un ciclo
presupuestario. Los detalles de los proyectos
multianuales deberian incluirse en las propuestas
presupuestarias concretas, incluido el estado general
de la aplicacién en el momento de la solicitud
presupuestaria correspondiente y los proyectos por
valor de 1 millon de dolares o mas deben estar
claramente identificables dentro de la solicitud
presupuestaria (parr. 157).

La Comision espera con interés la posibilidad de
examinar los resultados del analisis que se esta
llevando a cabo actualmente para estudiar la
posibilidad de sustituir parte del parque de
vehiculos ligeros de pasajeros por vehiculos de tipo
sedan, polivalentes y de tipo alternativo (parr. 160).

La Comisioén Consultiva apoya los esfuerzos en
curso para mejorar los requisitos médicos y las
capacidades conexas sobre el terreno y confia,
ademas, en que esos esfuerzos contribuirdn a
resolver las deficiencias sefialadas por la Junta de
Auditores. La Comision tiene la intencidon de seguir
examinando esta cuestion en su examen de futuros
informes sindpticos y propuestas presupuestarias
para cada mision (parr. 167)

ejercicio 2018/19 la MINUSMA proporciond recursos
para proyectos directamente dentro de la plataforma de
Umoja, lo cual facilitara el seguimiento y la
presentacion de informes sobre todos los proyectos.

La Mision no ha adquirido vehiculos ligeros de
pasajeros en los ultimos afios. A medida que el parque
automotor actual alcance su edad de reemplazo, la
Misidn daré prioridad a la sustitucién por vehiculos de
tipo sedan y otros vehiculos alternativos.

La MINUSMA esta siempre tratando de mejorar los
requisitos médicos y las capacidades conexas y, a ese
respecto, la Mision ha puesto en marcha el fomento de
la capacidad del personal médico utilizando las
evaluaciones de la calidad de la atencion sanitaria y la
seguridad de los pacientes para los hospitales de nivel
I+, nivel II y nivel III, asi como la creacion de
capacidad y formacidn sobre tratamiento prehospitalario
de traumatismos y sistemas avanzados de resucitacion
cardiaca. La Mision también tiene previsto llevar a cabo
actividades de capacitacion previas al despliegue de
personal médico militar y asegurar el cumplimiento de
las normas de certificacion de nivel II para el de
personal médico de los paises que aportan contingentes.
Parte de las mejoras quedaron demostradas por la
contratacion de un servicio hospitalario y de control de
dafios con capacidad para intervenciones quirurgicas en
Mopti en la segunda mitad del ejercicio 2017/18.

(A/72/789/Add.14)

Solicitud o recomendacién

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacién

La Comision confia en que la Mision redoble sus
esfuerzos para proporcionar a los contingentes un
alojamiento que retina las condiciones exigidas por
las Naciones Unidas, y facilite informacion
actualizada en el contexto de la proxima solicitud
presupuestaria (parr. 15).

La Comision reitera la necesidad de cumplir la
directiva de la politica de compra anticipada y la
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La MINUSMA ha hecho todo lo posible por asegurar
que un alto porcentaje de los contingentes desplegados
tengan alojamiento que cumpla las normas de las
Naciones Unidas. A tal fin, a fines de octubre de 2018,
el 91 % de las tropas estaban alojadas en locales que
cumplian esas normas. La MINUSMA tiene previsto
proporcionar alojamiento similar en Diabali y Douetza
dentro del ejercicio econémico en curso.

Al momento de presentar el informe, la Misién solo
dispone de datos del cuarto trimestre de 2018. La tasa
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacién

utilizacion prudente de los recursos para viajes
oficiales (véase A/72/7/Add.44, parrs. 4y 7)
(parr. 28).

La Comision alienta a la Mision a que siga
esforzandose por garantizar la seguridad de su
personal militar y civil (parr. 31).

La Comision considera que el incremento propuesto
es desproporcionadamente elevado con respecto a la
propuesta de aumento del componente de dotacion
de personal, y también estima que se podria hacer
un mayor uso de los cursos de capacitacion en linea
(parr. 34).

La Comision Consultiva alienta a la Misiéon a que
siga vigilando de cerca las cuestiones ambientales,
en particular las relativas al reciclaje y la
contaminacion del suelo, y a que vele por la
aplicacion del Plan de Accion Ambiental, de
conformidad con la estrategia ambiental del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno (parr. 36).

La Comision Consultiva reitera la necesidad de una
orientacion amplia sobre: a) las explicaciones de los
tipos de actividad programatica que se financiarian
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de cumplimiento de ese periodo es del 41.24 %. En la
mayoria de los casos, la demora en la planificacion de
eventos, el retraso en la presentacion de los viajeros, asi
como la demora en la confirmaciéon de los viajeros y en
la aprobacion en el seno de la Mision explican la exigua
tasa de cumplimiento. La Misidn estd revisando sus
procedimientos internos para viajes y aplicando
medidas para incrementar la tasa de cumplimiento.

La Misidn esté intensificando sus esfuerzos para
garantizar la seguridad y proteccion del personal de la
Misidn y aplicar las recomendaciones del informe Cruz,
entre otras cosas, mediante el fortalecimiento de la
arquitectura de inteligencia a fin de aumentar la
conciencia situacional y coordinar la adopcién de
decisiones y medidas, encarando al mismo tiempo las
amenazas de ataques con explosivos. Se seguira
protegiendo a los civiles, en particular mediante
iniciativas localizadas de prevencion de conflictos y el
fomento de la capacidad de los agentes y las
instituciones nacionales.

La propuesta de capacitacion de la MINUSMA se centra
en los cursos obligatorios que debe tomar el personal
antes de que se lo pueda certificar para que realice
determinadas actividades, sobre todo en esferas como la
tecnologia, la seguridad y las operaciones aéreas sobre
el terreno. En todo momento se toman en consideracion
los cursos en linea y se aprovechan todas las
oportunidades disponibles.

La MINUSMA esta observando de cerca la gestion
ambiental en todos los emplazamientos y la aplicacion de
diversos contratos ambientales mediante inspecciones
periddicas y reuniones para examinar el desempefio. Se
han establecido comités regionales de medio ambiente en
los niveles regionales para coordinar y supervisar los
asuntos ambientales y se han desplegado oficiales de
medio ambiente nacionales en determinadas regiones
(Gao, Tombuctu, Mopti y Bamako).

El reciclaje de algunos desechos solidos como el
plastico y las latas y la colocacion de plataformas de
hormigén con borde alto sobre el suelo para contener
los desbordes en los emplazamientos de los contratistas
de combustibles, son una muestra de las iniciativas en
curso de la MINUSMA encaminadas a gestionar sus
instalaciones con miras a reducir los riesgos de
contaminacion del suelo.

Dos veces al mes se proporcionan a la administracion
informes sobre las actividades ambientales del plan de
accion realizadas en toda la Mision.

La MINUSMA ha adoptado las directrices sobre las
actividades programaticas encomendadas que se
sufragan con los presupuestos prorrateados para el
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacién

con cargo a las misiones de mantenimiento de la
paz; b) una justificacioén de que las actividades
respaldan la ejecucidn de las tareas encomendadas
en el mandato de cada mision; c) la ventaja
comparativa de la misioén de que se trate para llevar
a cabo esas actividades, asi como las de los
asociados; d) los arreglos contractuales que se
hayan acordado con los asociados en la ejecucion; y
e) mecanismos adecuados de supervision,
gobernanza y presentacion de informes. Si bien la
Comision observa que en el informe del Secretario
General no se incluye informacion exhaustiva sobre
el alcance, los criterios, la gobernanza y los
procedimientos de contabilidad de las actividades
programaticas financiadas con cargo a las
operaciones de mantenimiento de la paz, solicitada
por la Asamblea General en su resolucion 70/286,
no tiene ninguna objecidn a que se aprueben los
recursos propuestos para otras actividades
programaticas en esta etapa (parr. 40).

mantenimiento de la paz que proporcionan orientacion
sobre la planificacion, la ejecucion, la gestion, el
seguimiento y la evaluaciéon como instrumento para la
ejecucion de los mandatos. Ademas, la Mision también
ha fortalecido el examen de la presupuestacion basada
en los resultados para crear vinculos plausibles entre
determinadas actividades programaticas y el mandato
de la Mision. La Mision utiliza a los asociados en la
ejecucion para cumplir actividades programaticas, asi
como su capacidad interna para llevar a cabo tales
actividades en las que donde tiene una ventaja
comparativa sobre la base del marco estratégico
integrado. La Mision ha establecido memorandos de
entendimiento con los asociados en la ejecucion que
sirven de base de la obligacién contractual de cada
parte. Se estan realizando gestiones para fortalecer la
supervision, la gobernanza y las funciones de
presentacion de informes a cargo de los asociados en la
ejecucion.
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Anexo I

Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos en
los recursos humanos (véase la secc. I):

* Creacion de puestos: se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos existentes.

* Reasignacion de puestos: se propone que un puesto aprobado para desempeiar
una determinada funcidén pase a utilizarse para otras actividades prioritarias
previstas en el mandato, pero no relacionadas con la funcion original. La
reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de lugar o de oficina, pero no
de categoria ni de escaldn.

* Redistribucién de puestos: se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempefiar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

* Reclasificacion de puestos: se propone reclasificar un puesto aprobado (a una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

* Supresion de puestos: se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la mision.

* Conversion de puestos: existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: se

propone convertir en puesto una plaza sufragada con cargo a los fondos
para personal temporario general si las funciones que se realizan son de
caracter permanente.

Conversion de contratos individuales o contratos de adquisiciones en
puestos de contratacion nacional: teniendo en cuenta el caracter
permanente de determinadas funciones, conforme a lo dispuesto en el
parrafo 11 de la seccion VIII de la resolucion 59/296 de la Asamblea
General, se propone convertir en puesto de contrataciéon nacional un
contrato individual o un contrato de adquisiciones.

Conversion de puestos de contratacion internacional en puestos de
contratacion nacional: se propone convertir en puesto de contratacion
nacional un puesto aprobado de contratacion internacional.

B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias
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En la seccion 111 del presente informe se indica el principal factor al que obedece
cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas preestablecidas
en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

* Mandato: diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato.
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» Factores externos: diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas a
las Naciones Unidas.

* Parametros de los gastos: diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas.

* Gestion: diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr los
resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales pero
manteniendo el mismo nivel de productos), o por problemas relacionados con la
ejecucion (por ejemplo, por haber subestimado los costos o la cantidad de los
insumos necesarios para obtener determinado nivel de productos, o por demoras
en la contratacion).
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Anexo 11

Organigramas

A. Oficinas sustantivas y administrativas

Oficina del Representante Especial del Secretario General Oficina del Jefe de Gabinete
. . (10 puestos) (22 puestos)
Asesor Principal de Segmidad 1USG, 1 P-5,2 P-4, 2P-3, 2 SM, 2 SGN 1D-2,2P-5 4P-4(1 P-47). 2P-3 1P-2 3SM.
| 3 FNCO, 1 SGN.5 VNU.
L . Centro Mixto de Anslisis de la Mision
Seccm}n"gde Seguridad Jefes de Oficina sobre el Terreno Divisién de Comunicaciones || 21 puestos)
2p5 3 ; ‘_'1 ﬁu;St;}S)]3S SM (19 puestos) - Estratégicas e Informacién Publica 1P-5,3P4(1P-47), 5P-3,
2P-5,3 P4 11 B3 138 SM, 4D-1, 1P-5,2P-4.4 SM, | | (71 puestos) 3 P-2,1 SM. 4 FNCO, 3 VNU
. 4 FNCO. 4 SGN 1D-1, 1P-5, 3P4, 6P-3 (1 P-39), : ‘
5 SM. 15 FNCO. 35 SGN. 5 VNU Centro Conjunto de Operaciones
. .. ) ) i — (21 puestos)
De"mii“f;f g;f::te“m 1P-5,1P-4, 8 P-3,1 SM, 10 VNU
(6 puestos) — p —
1P5 1P4 2P3 2VNU Equipo de Conducta y Disciplina Oficina de Asuntos Juridicos
- : : (8 puestos) (11 puestos)
— 1D-1.2P-4 1P-3 1P2 ] 1P-5.1P-4,2P-3,1P-2.
Dependencia de Asesoramiento 1 Sii.l Fl:\'CO 1:\-“1\‘[:.: 1 5M. 2 FNCO, 1 SGN,2 VNU
sobre Asuntos de Género o : -
(7 puestos) - Dependencia de la Junta
1P-5 1P.3 2 FNCO ] de Investigacion
- it : 5
1 8GN, 2 VNU (5 puestos)
- 1 P-4 1P-3.2 SM. 1VNU
| [ | |

Oficina del Comisionado de Polici Oficina del Representante Especial del Oficina del Representante Especial L
Oficina del Comandante CH:; ) NO@SDHEL? . de caea Secretario General (Coordinador Residente/ Adjunto del Secretario General Divisién d.E.{‘APO'}’U
de la Fuerza © las haclones Lnidas Coordinador de Asuntos Humanitarios) (Asuntos Politicos) a la Mision
17 puest (24 puestos) 6 puest 7 puest 976 puest
(17 puestos) . 1D-2 1Dl 2P-5 5Pp4 (6 puestos) ) (7 puestos) ( puestos)
1 SSG, 1D-2, 1 SM, 14 SGN : : T : 1 SSG, 1P-5, 1 P-4, 1 SM, 2 SGN 1SSG,1P-5,1P-4, 1P-3

1 P-3,1 5M. 13 SGN

1 SM, 1 FNCO, 1 SGN

Oficina del Asesor de

Proteccion de la Mujer

D dencia de VILUSid Oficina de Estabilizacion y Divisién de Derechos Humanos (5 puestos)
epEn eﬂ;m < 1da Recuperacion  Temprana —] (76 puestos) 1P-5.1P-3.
. ;_f“i"‘t{f_ir (44 puestos) 1D-1,1DP-5, 7P-4, 16 P-3.1SM, | FNCO. 1 SGN. 1 VNU
P - 1D-1,2P-5,9P-4, 28M, 19 FNCO, 12 SGN, 19 VNU
- 10 FNCO, 12 SGN, 8 VNU Dependencia de
S;;i?%g?ﬂf&fg?%::};zﬁm P— Division de Asuntos Politicos Proteccion Infantil
T SEETH yu " eccion de Asuntos Electorales (50 puestos) (7 puestos)
DE“‘“““{:‘;H Y fa;“egra““’“ (18 puestos) | 1D22D1.3P56P4 1103 1P-5,2P-3.2 FNCO
46 puestos, 1D-1.1P-5,2P-4, 3P-3,15M 4SM NCO. 4 SGN. 9 VNU SGN.1VNU
1D-1,2P5 6P4 9P3 1P2, > FNCO.3 SON S VWU 4 SM, 10 FNCO,4 SGN. 9 VNU 1 SGN, 1 VNU
2 SM, 8 FNCO, 9 SGN. 8 VNU
|_ - e o wm Em o Em = Seccion de Asuntos Judiciales Division de Asuntos Civiles
Servicio de Actividades | v Penitenciarios L (74 puestos)
| relativas a las Minas [ (38 puestos) 1D-1,4P-5 2P-4, 6 P-3 (1 P-37),
L I | 1D-1,2P-5 7P-4, 4P-3,3P-2,

8 P-2.1 5M. 7T FNCO, 40 5GN, § VNU,

1 SM, 10 FNCO. 2 SGN, 8§ VNU
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Abreviaciones: SSG, Subsecretario General; SM, Servicio Mévil; SGN, funcionario nacional del Cuadro de Servicios Generales; FNCO, Funcionario Nacional del Cuadro

d

B. Division de Apoyo a la Mision

Dependencia de Gestion del
Desempefio Institucional —
(1 puesto) 1 P-4

Dependencia de Gestion del
Riesgo v Cumplimiento

Dependencia de Salud y
Seguridad Ocupacional

2 puestos)
1P-4,18M

Oficina del Director de Apoyo a la Mision
(10 puestos)
1D-2, 1P-5,2P-3,2 SM, 1 FNCO, 2 SGN, 1 VNU

(2 puestos)
1P-4. 15GN

Dependencia de Seguridad
Aérea

Dependencia de Medio Ambiente
(6 puestos) —
1 P-4, 3FNCO, 1 SGN, 1 VNU

(9 puestos)
1 P-4 2P-3 4SM 2 SGN

Dependencia de Registros
v Archivos

(3 puestos)
1P-3,18M, 1 SGN

Operaciones y Gestién de Recursos
Oficina del Jefe
(7 puestos)
1D-1, 1P-4,1P-24 18M 7, 2 SGN, 1 VNU,

Gestion de la Prestacion de Servicios
Oficina del Jefe
(6 puestos)
1D-1,1P-5,1P-3,28M, 1SGN

Seccion de Recursos Humanos
(59 puestos)
1P-5,2P-4, 5P-3, 17 SM, 6 FNCO,
21 SGN. 7 VNU

Seccion de Finanzas y Presupuesto
27 puestos)
1P-5,3 P-4(1P-49),3P-3,9 SM, § SGN, 3 VNU

Seccion de Teenologia sobre el Terreno
(99 puestos)
1P-5,1P-4,4P-3,1P-2,37 SM, 46 SGN, 9 VNU

Centro de Apovo a la Misién
(53 puestos)
1P-5 5P-4,7P-3, 15SM, 2 FNCO,
11 SGN. 12 VNU

Oficinas Regionales de Apoyo a la Mision
(16 puestos)
5P-5,2SM, 5 SGN, 4 VNU

Gestion de la Cadena de Suministro
Oficina del Jefe
(4 puestos)
1D-1, 1 P-4,18M, 1 SGN

Seccién de Transporte
(109 puestos)
1P-5¢, 23 SM, 2 FNCO, 78 SGN, 5 VNU,

Seccidn de Aviacion

— (111 puestos)

1P-5,5P4, 10P-3, 7P-2, 61 SM, 27 SGN

Seccion de Rendimiento de la Cadena
de Suministro
22 puestos)
1P-4,4P-3(1P-37), 6 SM, 10 SGN,
(1SGN@), 1 VNU

Seccion de Servicios Médicos

(60 puestos)

1P-5,2P-4, 8 P-3(1P-37), 5 SM, 7 FNCO
24 SGN, 13 VNU

Seccion de Gestion de Adguisiciones
(17 puestos)
1P-5,1P-4,2P-3, 6 SM (1 SM= ), 2 FNCO ,
4 8GN, 1 VNU=

Seccion de Ingenieria v Mantenimiento
de Locales

— (142 puestos)

1P-5, 6 P-4, 6 P-3, 29 SM, 16 FNCO
(3 ENCO= ), 72 SGN, 12 VNU (6 NVNU*)

Seccion de Adquisiciones
(29 puestos)

1P-5, 2 P-4, 2P-3, 7 8M,

6 FNCO, 9 SGN, 2 VNU

Seccion de Almacenamiento Centralizado
(57 puestos)
1P-5,2P-3, 14 SM, 31 SGN, 9 VNU

Dependencia de Servicios Vitales
(38 puestos)
1P-4, 2P-3, 13 SM, 18 SGN (1 SGN4),
4 VNU (1 VNU=)

Seccion de Control de Desplazamientos
(87 puestos)
1P-5,1P-4, 1P-3,21 SM (1 SM~, 2 8M" ),
50 SGN (1 SGN@, 4 SGNY), 13 VNU (1 VNU?)

Organico; VNU, Voluntario de las Naciones Unidas; SGA: Secretario General Adjunto

Puesto nuevo.
Redistribucién.

Reclasificacion.
Plazas financiadas con cargo a los fondos para personal temporario general.
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Anexo II1

Informacion sobre la financiacion y las actividades de los organismos, fondos

y programas de las Naciones Unidas
Prioridades Resultados Productos Organismo principal, asociados, mecanismo
Paz, seguridad y 1. Lapazyla * 1.1 Se reducen los riesgos que representan los explosivos * Organismos principales:

reconciliacion nacional

Programa Mundial de
Alimentos (PMA):
5.364.816 ddlares (anuales,
en 2018 y 2019); Fondo de
las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF):
560.000 dolares (2018) y
1.000.000 doélares (2019);
Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de
Género y el
Empoderamiento de las
Mujeres (ONU-Mujeres):
7.163,764 dodlares (en
2019); Oficina del Alto
Comisionado de las
Naciones Unidas para los
Refugiados ACNUR:
4.021.227 doblares (en
2019); Programa de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo PNUD:
4.988.600 dolares

(en 2019)

estabilizacion se
garantizan mediante
un didlogo politico
inclusivo, la reforma
de las instituciones
interesadas y la
promocion de la
coexistencia pacifica
y el respeto de los
derechos humanos

mediante el aumento de la capacidad a nivel nacional y
comunitario

1.2 Se fortalece el sector de la seguridad mediante la
aplicacion de la politica nacional sobre la reforma del
sector de la seguridad, incluidos los grupos armados

1.3 Se fortalece la capacidad técnica, logistica e
institucional de la Comision Nacional de Desarme,
Desmovilizacidon y Reintegracion, y de los interesados
pertinentes para poner en marcha la desmovilizacion y la
reintegracion inclusiva (excombatientes, milicias y grupos
de autodefensa, las comunidades y los grupos vulnerables,
incluidos los nifios)

PNUD y Organizacion de las
Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura
(FAO)

» Asociados de las Naciones
Unidas: UNICEF,
Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI), Fondo
Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA), Fondo de
Poblacion de las Naciones
Unidas (UNFPA), PMA,
Organizacién Mundial de la
Salud (OMS), Organizacion
Internacional del Trabajo
(OIT), Programa de las
Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos
(ONU-Habitat)
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados, mecanismo

Buena gobernanza
PMA: 6.879.902 délares

(anuales, en 2018 y 2019);

UNICEF: 1.650.229

doblares (por afio en 2018
y 2019); ONU-Mujeres:
792.000 dolares (2018);
559.537 ddlares (2019);

PNUD: 12.400.000 dolares

(en 2019)

2. La cohesion social
se facilita mediante la
justicia de transicion,
que incluye el didlogo
comunitario y una
cultura de paz y la
educacion para la paz

3. ElEstado y las
instituciones nacionales
y locales cumplen sus
funciones de servicio
publico con mayor
eficacia y los agentes no
estatales participan en
ello y aseguran el
control por parte de los
ciudadanos, de
conformidad con los
principios de la buena
gobernanza y el estado
de derecho

2.1 Se fortalece la capacidad técnica de las instituciones
encargadas de los procesos de reconciliacidon y justicia de
transicion y la sociedad civil para promover la
reconciliacion y el derecho de las victimas, incluidas las
mujeres, a la verdad, la justicia y la reparacion

2.2 Las comunidades desarrollan capacidad técnica para
prevenir y gestionar los conflictos comunitarios, reforzar la
cohesion social y crear las condiciones necesarias para el
regreso de los refugiados y los desplazados internos

2.3 Se fortalece la capacidad técnica y material de las
instituciones (Ministerio de Educacion, Ministerio de
Enseflanza Superior e Investigacion, asociaciones de
estudiantes y personal docente) para promover la educacion
sobre una cultura de paz y respeto de los derechos humanos

2.4 Se rehabilita el patrimonio cultural tangible e intangible
dafiado y se elaboran instrumentos para promover la
diversidad en las expresiones culturales

3.1 Se fortalece la capacidad de la Asamblea Nacional y las
estructuras de control de las finanzas publicas (la Seccion
de Cuentas de la Corte Suprema) para mejorar la rendicion
de cuentas en la gestion de las politicas publicas

3.2 Se fortalece la capacidad del Estado, el 6rgano de
gestion electoral y las organizaciones comunitarias para
aumentar la credibilidad de los procesos electorales y
promover una mayor participacion, en especial de las
mujeres y los jovenes

3.3 Se ponen en marcha las estrategias y los planes de
accion disponibles para reforzar la descentralizacion y
consolidar la gobernanza local

3.4 Se refuerza la capacidad de las instituciones publicas (a
nivel nacional, regional y sectorial) en materia de
planificacion y programacion de base empirica, seguimiento
y evaluacion y produccion de datos estadisticos
comparables y desglosados

* Organismo principal: PNUD

* Asociados de las Naciones
Unidas: UNICEF, ONU-
Mujeres, UNFPA, ACNUR, la
Organizacion de las Naciones
Unidas para el desarrollo de la
Capitalizacion (FNUDC),
Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM)
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Productos

Organismo principal, asociados, mecanismo

Prioridades Resultados
Acceso a los servicios 4. Las poblaciones, en
sociales especial las mujeres y

PMA: 58.240.757 délares 108 nifios, las personas
(anuales, en 2018 y 2019); ~mas vulnerables y las

afectadas por las crisis,
UNICEF: 55.288.506 tienen un acceso mejor
dc?lares (2018); 57,554,618 y mas equitativo a
doélares (2019); Programa servicios sociales
Conjunto de las Naciones basicos de calidad y los
Unidas sobre el VIH/Sida | tiizan mas
(ONUSIDA): 170.000
doélares (2019); ONU-
Mujeres: 215.000 dolares

(por afio en 2018 y 2019);
ACNUR: 2.195.233 doélares
(en 2019); PNUD:
6.000.000 dolares

(en 2019)

3.5 Se fortalece la capacidad de las organizaciones de la
sociedad civil y los medios de difusion para mejorar el
control por parte de los ciudadanos, la rendicion de cuentas
de las instituciones y la participacion de las mujeres y los
jovenes en la vida publica

3.6 Se mejora el funcionamiento de los 6rganos judiciales,
penitenciarios y de lucha contra la impunidad en todo el
territorio nacional en un marco juridico reformado de
conformidad con los principios del estado de derecho

3.7 Los mecanismos nacionales oficiales y oficiosos para
promover y proteger los derechos humanos tienen la
capacidad institucional y técnica para cumplir mejor sus
objetivos de conformidad con las normas internacionales

4.1 Las mujeres, los nifios y los jovenes, especialmente los
mas vulnerables, utilizan un conjunto integrado de servicios
de salud de calidad

4.2 Las personas, en particular las mas vulnerables, tienen
acceso a servicios de calidad en materia de prevencion y
atencion del VIH y el sida.

4.3 Las madres y los nifios, especialmente los mas
vulnerables o los afectados por las crisis alimentarias y
nutricionales, reciben un conjunto amplio de intervenciones
en materia de nutricidon a nivel comunitario y de servicios

4.4 Los nifios en edad preescolar y escolar y los jovenes, en
especial los mas vulnerables, tienen acceso a una educacion
basica de calidad

4.5 Los grupos vulnerables (las nifias, los nifios y las
mujeres) reciben proteccion y atencion adecuada contra la
violencia, el maltrato y la explotacion

4.6 Los grupos vulnerables se benefician de servicios de
proteccion social adecuados

* Organismos principales:
UNICEF y UNFPA

» Asociados de las Naciones
Unidas: OMS, PMA,
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura
(UNESCO), ONUSIDA, ONU-
Mujeres, FAO, ACNUR,
Oficina de Coordinacion de
Asuntos Humanitarios, PNUD,
Banco Mundial
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados, mecanismo

Crecimiento sostenible

FAO: 5.531.839 dolares;
FNUDC: 352.809 dolares
UNFPA: 22.000 doblares
OMS: 621.511 dolares
ONUDI: 294.728 ddlares
ONU-Mujeres: 2.691.267
dolares; PMA: 27.434.700
doélares (anuales en 2018 y
2019); PNUD: 14.300.000
doélares (en 2019)
UNESCO: 125.000 doélares;
UNICEF: 16.675.872
délares (2018); 18.132.728
doélares (2019)

5. Las poblaciones
desfavorecidas, en
particular las mujeres y
los jovenes, se
benefician del aumento
de la capacidad y de las
oportunidades
productivas en un
entorno saludable y
sostenible que favorezca
la reduccion de la
pobreza

* 5.1 Las poblaciones desfavorecidas y las granjas familiares
se benefician de los conocimientos técnicos, las
capacidades de generacion de ingresos y las actividades
para mejorar la seguridad alimentaria y nutricional

* 5.2 Las estructuras estatales, el sector privado, la didspora y
la sociedad civil cuentan con conocimientos técnicos y
medios para mejorar la capacidad productiva y comercial a
fin de promover un crecimiento ecoldgico e inclusivo

* 5.3 La aplicacion de politicas nacionales para la creacion de
empleo y la creacion de emprendimientos de mujeres
promueve una mejor integracioén socioecondémica de los
jovenes y las mujeres

* 5.4 Las poblaciones vulnerables tienen un mejor entorno de
vida gracias al acceso sostenible a saneamiento adecuado y
agua potable

» 5.5 La resiliencia de las poblaciones al cambio climatico se
ve reforzada por la aplicacion de politicas encaminadas a
promover un mayor uso de fuentes de energia nuevas y
renovables, la eficiencia energética por medio de la
adaptacion al cambio climatico y la reduccion del riesgo de
desastres

* 5.6 Las personas y otros agentes afectados por la
desertificacion y la deforestacion tienen una mayor
capacidad para gestionar los recursos naturales de manera
sostenible y proteger la diversidad bioldgica y los
ecosistemas

» Organismos principales:
PNUD y FAO

» Asociados de las Naciones
Unidas: FAO, FNUDC, PMA,
PNUD, ONU-Mujeres, OMS,
ONUDI, UNESCO, UNICEF
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