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 مقدمة - أولا 
 بشـــــ ن والميزانية الإدارة لشـــــؤون الاســـــتشـــــارية اللجنة وتوصـــــيات ملاحظات التقرير هذا يتضـــــمن - 1

 ذلك في بما الســلام  حفظ عمليات عن العام الأمين تقارير عن المنبثقة المســائل ويتناول الشــاملة  المســائل
 ( A/73/776) الســـــــــــــــلام لحفظ المتحـدة الأمم عمليـات لتمويـل العـام الاســـــــــــــــتعرا  عن لـ  تقرير أحـد 

 حســابات بشــ ن الحســابات مراجعي مجلس إليها توصــل التي النتائج على الموضــوعية تعليقاتها يتضــمن كما
 2018 حزيران/يونيـــ  ٣0 إلى 2017 تموز/يوليـــ  1 من للفترة الســـــــــــــــلام لحفظ المتحـــدة الأمم عمليـــات

 مجلس اســـــــــــــتنتاجات وترد الصـــــــــــــلة. ذي (A/73/750) العام الأمين تقرير وعلى (A/73/5 (Vol II) )انظر
 الســـــــلام  حفظ بعثات من بعثة كل  عن اللجنة تقارير في حدة على بعثة كل  بشـــــــ ن الحســـــــابات مراجعي
 .(1)الاقتضاء حسب

 الاستشارية اللجنة فيها نظرت التي السلام بحفظ المتصلة بالتقارير قائمة التقرير هذا مرفق في وترد - 2
 المتصـــــــــلة الشـــــــــاملة المســـــــــائل في نظرها خلال اللجنة  اجتمعت وقد .2019 لعام الشـــــــــتوية دورتها خلال

 بردود اختُتمت إضــــــافية وإيضــــــاحات معلومات قدموا الذين العام الأمين بممثلي الســــــلام  حفظ بعمليات
 .2019 نيسان/أبريل 26 في وردت خطية

 السلام حفظ عمليا  تموي  عن العام الأمين تقارير - ثانيا 
 عامة وتوصيا  ملاحظا  - ألف 

 عمليات تمويل عن العام للأمين الســـــــــــــــنوي التقرير يقدم  59/296 العامة الجمعية بقرار عملاا  - ٣
 أحد  ويورد الســــلام. لحفظ المتحدة الأمم لعمليات والإدارية المالية الجوانب عن عامة لمحة الســــلام حفظ

 يوني /حزيران ٣0 إلى 2017 تموز/يولي  1 من الفترة خلال انياتالميز  أداء عن موحدة معلومات التقارير
ــــة  2020 حزيران/يونيــــ  ٣0 إلى 2019 تموز/يوليـــــ  1 من للفترة الميزانيـــــة ومقترحــــات  2018  وحــــال

 الفرع  A/73/776 )انظر 2018 حزيران/يوني  ٣0 في الســـــــــــــــلام حفظ لعمليات الاحتياطي الصـــــــــــــــندو 
  عشر(. الثامن

 وهو  2016 عام في 70/286 القرار اتخذت العامة الجمعية أن إلى الاســـتشـــارية اللجنة وتشـــر - ٤
  السلام. حفظ بعمليات المتصلة الشاملة المسائل بش ن قرار آخر

 في الواردة والاستنتاجات الملاحظات بعض تعين  متى التقرير  هذا في الاستشارية اللجنة وتكرر - 5
 وجهات التفصيل بمزيد الحالات بعض في وتتناول ( A/71/836 و A/72/789) الأخرين الشاملين تقريريها
 تحليلا أيضــاا  اللجنة وتورد الســلام. حفظ بعمليات المتعلقة التقارير لأحد  اســتعراضــها إلى اســتناداا  نظرها

 التقرير هذا في تُدرج ولم والموارد. التمويل من الســـــــــــــــلام حفظ عمليات احتياجات في العامة للاتجاهات
 الأخرة التقارير في ورد ما غرار على أخرى  مواضــــــــــــ  في بتعليقات اللجنة خصــــــــــــتها محددة موضــــــــــــوعات

 ردالموا وإدارة ( A/73/790) الشــراء وبأنشــطة ( A/73/779) بالطائرة الســفر درجات تحديد بمعاير المتعلقة
 )أوموجـــا( للموارد المركزي التخطيط مشـــــــــــــــروع عن العـــا ـــــــــــــــر المرحلي والتقرير ( A/73/497) البشـــــــــــــــريـــة

(A/73/607 ) والاتصـــــــالات المعلومات تكنولوجيا اســـــــتراتيجية وتنفيذ (A/73/759 ) تشـــــــمل تقارير وهي 
__________ 

 الاستشارية عن كل بعثة من بعثات حفظ السلام في إضافات لهذا التقرير.تصدر تقارير اللجنة  (1) 

https://undocs.org/ar/A/73/776
https://undocs.org/ar/A/73/5
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 من لكل المقترحة بالميزانيات يتعلق ما في وتوصــــــياتها اللجنة ملاحظات وترد برمتها. العامة الأمانة أنشــــــطة
 عنتيبي في الإقليمي الخــدمــات ومركز بإيطــاليــا برينــديزي في للوجســـــــــــــــتيــات المتحــدة الأمم وقــاعــدة البعثــات
 المرفق(. )انظر المواضي  بتلك الصلة ذات تقاريرها في الدعم  وحساب بأوغندا

 السلام حفظ لعمليا  التخطيط وافتراضا  التشغيلي السياق - ١ 
 إحدى تزال لا الســـلام حفظ عمليات أن إلى العام الاســـتعرا  عن تقريره في العام الأمين يشـــر - 6

 وتحقيق سـياسـية حلول إلى للتوصـل النزاعات من المتضـررة البلدان لمسـاعدة المتاحة السـياسـية الأدوات أنج 
 ذلك في بما متزايدة  تحديات تواج  الســـــــــلام حفظ عمليات تزال لا نفســـــــــ   الوقت وفي الدائم. الســـــــــلام
 موظفي تستهدف ما كثرا  التي والتهديدات المعقدة  والأمنية السياسية والبيئات النطا   الواسعة الولايات

 (.2 الفقرة  A/73/776) المتحدة الأمم
 إلى ترمي التي الســــــــــــــلام حفظ أجل من العمل مبادرة 2018 آذار/مارس في العام الأمين وأعلن - 7

 وأمانا؛ قوة أكثر اللام حفظ بعثات وجعل واقعية؛ توقعات وفق الســـــــلام حفظ علميات عمل تركيز إعادة
 ويشر وتدريبها. وتجهيزاتها هياكلها حيث من القوات ولتحسين السياسية للحلول الدعم من المزيد وحشد
 في الوارد النحو على عليها متفق متبادلة التزامات صـــــــــــــــياغة إلى أدت المبادرة أن إلى تقريره في العام الأمين
 الدول من 151 أقرت  الذي الســــــــــــلام لحفظ المتحدة الأمم عمليات بشــــــــــــ ن المشــــــــــــتركة الالتزامات إعلان

 العام  الأمين أورده ما وبحســــــب .2019 الثاني/يناير كانون  حتى الشــــــريكة المنظمات من وأرب  الأعضــــــاء
 من الثمانية المجالات في المحددة الالتزامات 2019/2020 لفترة الســــــــلام حفظ عمليات أولويات تعكس

 السلام؛ لحفظ السياسي الأثر وتعزيز للنزاعات السياسية بالحلول النهو  )أ( التالي: النحو على الإعلان 
 الســــــلام؛ حفظ عمليات توفرها التي الحماية تعزيز )ج( والأمن؛ والســــــلام بالمرأة المتعلقة الخطة تنفيذ )ب(
 الحفاظ على السلام حفظ أثر تعزيز )ه( السلام؛ حفظ عناصر لجمي  الفعالين والمساءلة الأداء دعم )د(
 الســــلام؛ حفظ مجال في الشــــراكات تحســــين )ز( الســــلام؛ حفظة وأمن ســــلامة تحســــن )و( الســــلام؛ على
 العــام الأمين ويقـــدم (.8 إلى 5 الفقرات  A/73/776) الســـــــــــــــلام حفظ وأفراد عمليـــات إدارة تعزيز )ح(

 تقريره. من العا ر إلى الثالث من الفصول في الأولوية ذات المجالات هذه من مجال كل  عن معلومات
 المعلومات في بما والبشــرية  المالية الســلام  حفظ عمليات بموارد المتعلقة المعلومات إلى وبالإضــافة - 8

 التقرير يتضـــــــــــــــمن  2019/2020 لفترة المقترحة والموارد 2017/2018 فترة عن الميزانيات بأداء المتعلقة
 المتصلة والمسائل الانتقالية  والفترات السلام  حفظ عمليات على الإداري الإصلاح بأثر تتعلق معلومات

 ويختم عشر(  راب  إلى عشر حادي الفروع  A/73/776) المالية والإدارة الميزانيات وإعداد الموظفين  بشؤون
 علمــا العــامــة الجمعيــة تحيط أن مفــاده طلــب وفيهــا تتخــذهــا أن العــامــة ةالجمعيــ من المطلوب بالإجراءات

 فيه تعتبر الذي رأيها تكرر الاسبببتشبببارية واللجنة (.2٤2 الفقرة نفســــ   )المرج  العام الاســــتعرا  بتقرير
 العام الأمين أعده الذي العبام الاسبببببببببببتعرا  بتقرير العبامة الجمعيبة جان  من “علمبا   الإحاطة” أن
 إجراء أي اتخاذ يقُترح ولا التقرير في إليها يشبببببببببببار مبادرا  لأي تأييدا   باعتباره إليه ينُظر أن ينبغي لا

 من إليه تسبببببببتند ما ضبببببببوء في فيها ينُظر المبادرا  هذه عن تنجم الموارد في آثار وأي بشبببببببأ ا  محدد
 ( ١١ الفقرة ،A/72/789 )انظر عرضها عند أسس

ــــة أن تقريره في العــــام الأمين ويــــذكر - 9 ــــة ليبريا في المتحــــدة الأمم بعث  لتحقيق المتحــــدة الأمم وبعث
 ستحل الثانية البعثة وأن  2019/2020 و 2017/2018 الفترتين بين إغلاقهما تم هايتي في الاستقرار

https://undocs.org/ar/A/73/776
https://undocs.org/ar/A/73/776
https://undocs.org/ar/A/73/776
https://undocs.org/ar/A/72/789
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 للأمم وجود إلى ســـــــــــــــتتحول نفســـــــــــــــها البعثة وهذه هايتي  في العدالة نظام لدعم المتحدة الأمم بعثة محلها
 الأفريقي للاتحاد المختلطة العملية حجم لتقليص الجارية العملية إلى ويشــــــر الســــــلام بحفظ يعنى لا المتحدة
 جمهورية في الاستقرار لتحقيق المتحدة الأمم منظمة لبعثة الصحيح الحجم وتحديد دارفور في المتحدة والأمم

 لحفظ المتحـــدة الأمم عمليـــات تركيز يظـــل أن المتوق  ومن (.٤ الفقرة  A/73/776) الـــداقراطيـــة الكونغو
 نفس   )المرج  الأوسط والشر  أفريقيا على منصباا  الجغرافية  الناحية من  2019/2020 فترة في السلام
 التي الاســـــــــتعرا  عمليات عن المنبثقة التوصـــــــــيات أن تقريره في أيضـــــــــا العام الأمين ويذكر (.206 الفقرة

 الميزانيات إعداد في روعيت قد (2)2018 و 2017 عامي خلال السلام حفظ بعثات من لعشر أجريت
 اللجنببببة وترى (.171 الفقرة نفســـــــــــــــــــ   المرج  )انظر 2019/2020 لفترة المعنيـــــة للبعثـــــات المقترحـــــة

 يُُرى ما نتائج تلخص معلوما  البعثا  ميزانيا  تقارير تضببمين المسببتقب  في ينبغي أنه الاسببتشببارية
 الاستعرا   عمليا  من

 السلام حفظ لعمليا  اللازمة والبشرية المالية الموارد عن عامة لمحة - ٢ 
 للفترة الســـــــــــــــلام حفظ لعمليات المقترحة الموارد من الاحتياجات مجموع أن أدناه 1 الجدول يبينِّ  - 10

 وقاعدة الإقليمي  الخدمات مركز يشمل بما  2020 حزيران/يوني  ٣0 إلى 2019 تموز/يولي  1 من المالية
 احتســـــــــاب دون دولار  بلايين 6.6٣7 بمبلغ حالياا  يقدر الدعم  وحســـــــــاب للوجســـــــــتيات  المتحدة الأمم

(٣)ةالعينيـ التبرعـات
 مقارنة المـائـة  في 5.٤ نســـــــــــــــبتـ  مـا أو دولار  مليون ٣82.2 قـدرهـا زيادة هـذا واثـل .

 المرصودة للموارد العام المستوى أن الاستشارية اللجنة وتلاحظ .018/2019 للفترة المعتمدة بالموارد
  ٢0١4/٢0١5 فترة منذ عام ك   يتناقص السلام حفظ لعمليا 

 مراقبي فريق ذلك في )بما الســــــــــــلام لحفظ عاملة بعثة 1٤ لديها المنظمة أن أيضــــــــــــاا  الجدول ويبين - 11
 في تمويلهما يجري اللذان الهدنة  لمراقبة المتحدة الأمم وهيئة وباكســــتان  الهند في العســــكريين المتحدة الأمم
 الدعم تقدم التي العملية وهو الصـــــــــــــومال  في الدعم لتقديم المتحدة الأمم ومكتب البرنامجية(  الميزانية إطار

 يخص وفيما الصــــومال. في الأفريقي الاتحاد بعثة ضــــمن الصــــومال في العاملين النظاميين للأفراد اللوجســــتي
 95 5٣7 نحو نشـــــــر الســـــــلام لحفظ المتحدة الأمم عمليات تنفيذ يتطلب أن يتُوق   2019/2020 فترة
 في الأفريقي الاتحاد ينشـــــرهم الذين العســـــكريين الأفراد من 20 626 و النظاميين  المتحدة الأمم أفراد من

 النظاميين، الأفراد عدد أن الاسببتشببارية اللجنة وتلاحظ المدنيين. الموظفين من 16 ٣9٤ و الصـــومال 

__________ 

عمليات اســـــــــتعرا  مســـــــــتقلة  ـــــــــاملة لكل من بعثة الأمم المتحدة للاســـــــــتفتاء في  2018و  2017أُجريت خلال عامي  (2) 
ية أفريقيا الوســــطى  وبعثة الأمم الصــــحراء الغربية  وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــتقرار في جمهور 

المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في مالي  وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الا ــــــتبا   وقوة الأمم المتحدة 
الأمم  لحفظ الســـــــلام في قبر   وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي  وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــودان  ومكتب

المتحدة لتقديم الدعم في الصــــــــومال؛ بينما أجرى كل من بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــــتقرار في جمهورية الكونغو 
الداقراطية والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور اســــتعراضــــاا اســــتراتيجياا. وبالإضــــافة إلى ذلك  أُجري 

  ومن المقرر أن تُجرى في عام 2019عثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي في كانون الثاني/يناير تقييم استراتيجي لب
تقييمات/عمليات اســـــــــــــــتعرا  اســـــــــــــــتراتيجية لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو  2019

 لمتحدة في دارفور.الداقراطية والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم ا
 مليون دولار. 0.9قدرها  2019/2020تتُوق  موارد من التبرعات العينية في فترة  (٣) 
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 بينما التالية، الخمس المالية الفترا  مدى على انخفض ،٢0١4/٢0١5 فترة في الذروة بلغ أن بعد
 ( 15 الفقرة  A/72/789 أيضا انظر) ٢0١٢/٢0١3 فترة منذ سنويا المدنيين الموظفين عدد انخفض

 1 الجدول
 ٢0١9/٢0٢0-٢0١3/٢0١4 السلام: حفظ عمليا  في والبشرية المالية الموارد عن عامة لمحة

 عنصر حفظ السلام
 )ب(المتوق  المعتمد الفعلي

201٣/201٤ 201٤/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 

        عدد البعثا  الجارية وعمليا  الدعم        
 12 12 1٣ 1٤ 1٤ 1٤ ٣ المموَّلة من ميزانيات حفظ السلام

مكتــــــب الأمم المتحــــــدة لـــــدعم بعثــــــة الاتحـــــاد الأفريقي في 
 1 1 1 1 1 1 1 الصومال/مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان فريق مراقبي 
 2 2 2 2 2 2 2 وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 ١5 ١5 ١٦ ١٧ ١٧ ١٧ ١٦ الدعمالمجموع، عدد البعثا  العاملة وعمليا   
  الموارد المالية

        )بملايين دولارات الولايات المتحدة )إجمالي((
المتحدة لدعم بعثة بعثات حفظ الســـــــــلام ومكتب الأمم 

الاتحـــاد الأفريقي في الصـــــــــــــــومـــال/مكتـــب الأمم المتحـــدة 
 6 155,٤   6 580,7  6 98٤,1  7 ٣5٤,6 7 61٤,٤ 7 900,٣ 7 1٣6,8 لتقديم الدعم في الصومال
 ٣5,7 ٣1,٤ ٣2,8  ٣6,٣ – – – مركز الخدمات الإقليمي

 65,2 82,5 80,2  82,2 67,1 66,5 68,5 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
 ٣80,8  ٣2٤,7 ٣25,8  ٣27,1 ٣٣5,9 ٣2٤,2 ٣15,0 حساب الدعم )يشمل مشروع التخطيط المركزي للموارد(

 ٦ ٦3٧,١  ٧ 0١9,3 ٧ 4٢٢,9  ٧ ٨00,٢ ٨ 0١٧,4  ٨ ٢9١,0 ٧ 5٢0,3 م المجموع الفرعي، ميزانيا  عمليا  حفظ السلا 
وباكستان فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند 

 ٤6,2 ٤5,5  ٤9,2  ٤7,٣ ٤٤,7 ٤1,5 ٤6,6 وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة
 ٦ ٦٨3,3  ٧ 0٦4,٨ ٧ 4٧٢,١  ٧ ٨4٧,5 ٨ 0٦٢,١ ٨ 33٢,5 ٧ 5٦٦,9 المجموع، الموارد المالية 

        عدد الأفراد
        الأفراد النظاميون

 95 5٣7 96 ٤68  106 862 121 571 120 957 127 1٣8 11٣ ٣26 )ج(أفراد الأمم المتحدة النظاميون
 20 626 21 626  21 586 21 586 22 126 22 126 22 126 )ج(الأفراد النظاميون في بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال

 ١١٦ ١٦3 ١١٨ 094 ١٢٨ 44٨ ١43 ١5٧ ١43 0٨3 ١49 ٢٦4 ١35 45٢ م المجموع الفرعي، ميزانيا  عمليا  حفظ السلا 
فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان 

 197 197  197 197 197 197 197 وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة
 ١١٦ 3٦0 ١١٨ ٢9١ ١٢٨ ٦45 ١43 354 ١43 ٢٨0 ١49 4٦١ ١35 ٦49 المجموع، الأفراد النظاميون 

        الموظفون المدنيون
البعثـات وفي مكتـب الأمم المتحدة الموظفون المـدنيون في 

لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصـــــــــــــــومال/مكتب الأمم 
 1٤ 109 1٤ 760  18 2٤1 19 7٣0 21 1٣٤ 22 5٤2 22 808 )د(المتحدة للدعم في الصومال
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 عنصر حفظ السلام
 )ب(المتوق  المعتمد الفعلي

201٣/201٤ 201٤/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 

 ٤0٤ ٤06 ٤27 ٤21  – – – الموظفون المدنيون في مركز الخدمات الإقليمي         
 1 881 1 872 1 885 1 91٣ 1 91٣ 1 882 1 855 )ه(البعثاتالموظفون المدنيون لدعم 

 ١٦ 394  ١٧ 03٨ ٢0 553 ٢٢ 0٦4 ٢3 04٧ ٢4 4٢4 ٢4 ٦٦3 المجموع الفرعي، ميزانيا  عمليا  حفظ السلام  
فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان 

 ٣09 ٣09  ٣18 ٣18  ٣2٣ ٣2٣ ٣٤0 وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة
 ١٦ ٧03  ١٧ 34٧ ٢0 ٨٧١ ٢٢ 3٨٢ ٢3 3٧0 ٢4 ٧4٧ ٢5 003 المجموع، الموظفون المدنيون 

 من تمتـد أ ـــــــــــــــهر 6 لمـدة دارفور في المتحـدة والأمم الأفريقي للاتحـاد المختلطـة للعمليـة مُنح الـذي التزامـات في بالـدخول الإذن المعتمـدة الموارد تتضـــــــــــــــمن )أ( 
 غر .2019 حزيران/يوني  ٣0 إلى الثاني/يناير كانون  1 من الممتدة أ هر الستة لفترة إضافية وموارد  2018 الأول/ديسمبر كانون  ٣1 إلى تموز/يولي  1
 جمهورية في الاســــــــــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم منظمة بعثة تقدم  الذي للدعم دولار مليون 80 بمبلغ التزامات في الدخول ســــــــــــلطة تشــــــــــــمل لا الموارد أن

 طلبات وكذلك ((2017) 2٣٤8 الأمن مجلس قرار )انظر 2018/2019 فترة في التشــــــــــــريعية والانتخابات الرئاســــــــــــية للانتخابات الداقراطية الكونغو
 المتحدة الأمم بعثة في 2018/2019 لفترة دولار مليون 25.9 و دولار مليون 28.٣ و دولار مليون ٣2.6 بمبلغ إضــــــــــــــافية التزامات في بالدخول الإذن

 في المتحدة الأمم وبعثة الداقراطية الكونغو جمهورية في الاستقرار لتحقيق المتحدة الأمم منظمة وبعثة مالي  في الاستقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة
  السودان. جنوب

 دارفور في المتحدة الأمم المختلطة والعملية الأفريقي لاتحاد هايتي في العدالة نظام لدعم المتحدة الأمم ببعثة يتعلق فيما الموارد من الاحتياجات تتضـــــــــــــــمن )ب( 
 أ هر. 6 من لفترة

 الأفراد. من ب  م ذون مستوى أعلى )ج( 
 ومركز الفترات لجمي  الســـــــــلام حفظ عمليات دعم وحســـــــــاب بإيطاليا برينديزي في للوجســـــــــتيات المتحدة الأمم قاعدة إطار في المدرجة الموارد تشـــــــــمل لا )د( 

 الموارد من الاحتيــاجــات أدرجــت  2015/2016 إلى 2011/2012 من الفترة وفي فصـــــــــــــــــاعــداا. 2016/2017 لفترة عنتيبي في الإقليمي الخــدمــات
 بالخدمات. المركز يزودها التي العميلة البعثات ميزانيات في عنتيبي في الإقليمي الخدمات لمركز اللازمة

 المقر. في السلام حفظ عمليات دعم وحساب بإيطاليا برينديزي في للوجستيات المتحدة الأمم لقاعدة والمؤقتة الثابتة الوظائف عدد )هـ( 

 السلام حفظ لعمليات المرصودة المالية الموارد تطور العام الاستعرا  تقرير في العام الأمين يوضح - 12
 عوامل الاعتبار في آخذا  2019/2020 إلى 2010/2011 من الممتدة العشـــــــــر الســـــــــنوات فترة خلال

 إلى أســـــاســـــا مرده 2015/2016 فترة منذ الإجمالية الموارد في الانخفا  أن إلى التقرير ويشـــــر التضـــــخم.
  2018 عام في ليبريا في المتحدة الأمم وبعثة 2017 عام في ديفوار كوت  في المتحدة الأمم عملية تصفية

 المختلطة والعملية هايتي في العدالة نظام لدعم المتحدة الأمم بعثة لتمويل المقترحة التقديرات إلى إضـــــــــــــــافة
  A/73/776 )انظر 2019/2020 فترة في أ ــــــــــــهر ســــــــــــتة لمدة دارفور في المتحدة والأمم الأفريقي للاتحاد
 الأول(. والشكل 8 الجدول

 الإنفا  فئات حســــــب المالية الموارد في الاتجاه بيان العام الأمين تقرير من الثاني الشــــــكل في ويرد - 1٣
 النســــبية الحصــــة مقارنة حيث ومن .2019/2020 الفترة إلى 201٣/201٤ الفترة من والدعم الرئيســــية

 ارتفعت العام  الاســـــتعرا  تقرير من 9 الجدول في الوارد النحو على الثلا   الرئيســـــية الإنفا  فئات بين
 نســــبة إلى 201٣/201٤ الفترة في المائة في ٤٤.2 من الشــــرطة وأفراد العســــكريين الأفراد تكاليف حصــــة
 في نفســـــــــــــــهــا  الفترة خلال انخفــا  وق  بينمــا  2019/2020 الفترة في المــائــة في ٤7.2 تبلغ أن يتوق 
  المائة. في 1.٤ بنسبة التشغيلية التكاليف حصة وفي المائة  في 1.6 بنسبة المدنيين الموظفين حصة

https://undocs.org/ar/A/73/776


A/73/755 
 

 

19-07195 7/30 

 

 الاســـتشـــارية اللجنة تلاحظ  2018/2019 المالية للفترة المعتمدة الموارد بمســـتويات يتعلق وفيما - 1٤
 المتحدة الأمم لبعثة دولار ٣2 600 000 قدره إضــــــــــــــافي تمويل على اللجنة موافقة طلب العام الأمين أن

  ومبلغ القوات  نشـــــــــــــر مســـــــــــــتويات زيادة بســـــــــــــبب مالي في الاســـــــــــــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة
 الـداقراطيـة الكونغو جمهوريـة في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق المتحــدة الأمم منظمــة لبعثــة دولار 28 287 100

 في الانتخابية العملية لدعم متوقعة غر أمنية وتكاليف الســـــــري  الانتشـــــــار كتائب  من كتيبة  نشـــــــر بســـــــبب
 الســـــــــــــــودان جنوب في المتحــدة الأمم لبعثــة دولار 25 9٣٣ 600 ومبلغ الــداقراطيــة  الكونغو جمهوريــة
 نيســــــــــان/أبريل وفي تشــــــــــغيلية. تكاليف من بذلك يرتبط وما النظاميين الأفراد نشــــــــــر وترة ارتفاع بســــــــــبب
 بمبــــالغ 2018/2019 لفترة التزامــــات في العــــام الأمين دخول على موافقتهــــا اللجنــــة أعطــــت  2019

 تحقيق لبعثــــة دولار 28 287 100 و مــــالي  في المتكــــاملــــة للبعثــــة دولار 2٣ 600 000 تتجــــاوز لا
 جنوب في المتحــدة الأمم لبعثــة دولار 25 9٣٣ 600 و الــداقراطيــة  الكونغو جمهوريــة في الاســـــــــــــــتقرار
 فإن التزامات  في بالدخول للإذن الطلبات هذه روعيت إذا أن  الاســـــــتشـــــــارية اللجنة وتلاحظ الســـــــودان.

 إلى ليصـــل دولار مليون 86.8 بمقدار ســـرتف  الســـلام حفظ بعمليات يتعلق فيما التقديرية الموارد مســـتوى
 .2018/2019 فترة في دولار ملايين 7 106
 في بالــدخول الإذن طلبــات وتواتر عــدد في الزيادات من نمطــاا  الاســـــــــــــــتشــــــــــــــــاريــة اللجنــة وتلاحظ - 15

 الأصــــــــــل  في العامة الجمعية تعتمدها التي للبعثات المرصــــــــــودة الموارد مســــــــــتويات على زيادة مالية التزامات
 هــذا من حــالات خمس هنــا  كــانــت   2017/2018 فترة ففي .2017/2018 فترة من اعتبــارا وذلــك
 فترة وفي (.12 الجدول  A/73/776) دولار مليون 180.6 قدره الإنفا  لسلطات أقصى حد م  القبيل 
 دولار مليون 80 بمبلغ التزامات في بالدخول 72/29٣ قرارها في العامة الجمعية أذنت  2018/2019

 أعلاه  1٤ الفقرة في إلي  المشـــــــــــــــار النحو على الداقراطية  الكونغو جمهورية في الاســـــــــــــــتقرار تحقيق لبعثة
 في المتكاملة البعثة من لكل التزامات في للدخول أخرى طلبات ثلاثة على الاســـــــــــتشـــــــــــارية اللجنة ووافقت

 السودان. جنوب في المتحدة الأمم وبعثة (٤)الداقراطية الكونغو جمهورية في الاستقرار تحقيق وبعثة مالي
 عموماا  الموظفين ومســـــــــــــــتويات الموارد من الاحتياجات باســـــــــــــــتمرار تت ثر ذلك  إلى وبالإضـــــــــــــــافة - 16

 تتخذها التي والإجراءات الحالات مختلف في الأمن مجلس ونظر الميدان أر  على الحاصـــــــــــــــلة بالتطورات
 (2019) 2٤66 القرار نيســـــــــــــــان/أبريل 12 في الأمن مجلس اتخذ التحديد  وج  وعلى العامة. الجمعية
 تشـــــــــــــــرين 15 حتى هــايتي في العــدالــة نظــام لــدعم المتحــدة الأمم بعثــة لولايــة أخر بتمــديــد فيــ  أذن الــذي

 المجلس أعرب ذلك  إلى وبالإضـافة السـلام. بحفظ معني غر وجود إلى الانتقال يلي  2019 الأول/أكتوبر
 المختلطة العملية تشــــــــــكيل إعادة ووترة نطا  2019 حزيران/يوني  ٣0 بحلول يســــــــــتعر  أن اعتزام  عن

 فترة من الأخر الجزء خلال للعمليــة التــدريجي الخفض وطرائق دارفور في المتحــدة والأمم الأفريقي للاتحــاد
 للاتحاد المختلطة والعملية هايتي في العدالة نظام لدعم المتحدة الأمم بعثة وباســـــــــــــــتثناء .2019/2020
 م  الأخرى المســـــــتمرة الســـــــلام حفظ لبعثات الميزانية مقترحات تصـــــــل دارفور  في المتحدة والأمم الأفريقي

 صـــــــــافية بزيادة أي  2019/2020 لفترة دولار مليون 6 ٣15.٣ إلى كاملة  ســـــــــنة لمدة الميزانية مقترحات
  A/73/776) 2018/2019 لفترة المخصـــص بالمبلغ مقارنة دولار( مليون 1٣٣ )أو المائة في 2.2 قدرها

__________ 

بالنسبة لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الداقراطية وافقت اللجنة الاستشارية على الطلب  (٤) 
مليون دولار الذي أذنت  80النفقات ستُحمل على الرصيد المتبقي من مبلغ  الإضافي للدخول في التزامات على أساس أن

 .72/29٣الجمعية العامة بسلطة الالتزام ب  في قرارها 
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 طلبات يشــمل لا دولار مليون 1٣٣ البالغ المعدل الفر  أن إلى الاســتشــارية اللجنة وتشــر (.211 الفقرة
 أعلاه(. 1٤ الفقرة )انظر 2018/2019 لفترة النظر قيد تزال لا التي التزامات في بالدخول الإذن

 المالية والإدارة والميزنة التخطيط - باء 
  ٢0١٨ حزيران/يونيه 30 إلى ٢0١٧ تموز/يوليه ١ من للفترة الميزانية أداء - ١ 

 الميزانية تنفيذ  
 إلى 2017 تموز/يولي  1 من الفترة نفقات أن إلى العام الاســــــتعرا  تقرير في العام الأمين يشــــــر - 17
 الســـــــــــــــلام  حفظ بعثات من عاملة بعثة 1٤ في دولار مليون 7 ٤22.9 بلغت 2018 حزيران/يوني  ٣0

 الخدمات ومركز للوجســــــــــتيات  المتحدة الأمم وقاعدة الصــــــــــومال  في الدعم لتقديم المتحدة الأمم ومكتب
 بلغ الفترة لتلك إجمالي اعتماد من صــــــــرفت الســــــــلام  حفظ عمليات دعم وحســــــــاب عنتيبي  في الإقليمي
 20 الجـــــدول  A/73/776) دولار مليون 7٣.٤ مقـــــداره حر رصـــــــــــــــيـــــد وبقي دولار  مليون 7 ٣.٤96
 نســـــــــــــــبت  بمعدل مقارنةا  المائة في 99.0 نســـــــــــــــبت  الميزانية لتنفيذ عاما معدلا ذلك ويعكس (.2٣1 والفقرة
 تنفيذ معدل في ارتفاعا   الاسبببتشبببارية اللجنة وتلاحظ (.2016/2017) الســــابقة للفترة المائة في 98.6
 تقرير من الخببامس والشبببببببببببكبب  ١١ الجببدول في المبين النحو على ،٢0١٧/٢0١٨ فترة في الميزانيببة

 العام  الاستعرا 
 الاســــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم بعثة أن إلى أيضــــا العام الأمين ويشــــر - 18
 مالي  في الاســــــــــــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم وبعثة الوســــــــــــطى  أفريقيا جمهورية في

 في المتحدة الأمم وبعثة الداقراطية  الكونغو جمهورية في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم منظمة وبعثة
 لفترة المعتمدة ميزانياتها على علاوة تلقت  قد الا ـــتبا   فض لمراقبة المتحدة الأمم وقوة الســـودان  جنوب
 التي التغيرات بســــــــــــــبب وذلك دولار  مليون 180.6 بمبلغ التزامات في بالدخول الإذن  2017/2018
 في الجوهريــة التغيرات من ذلــك وغر الأمنيــة  البيئــات تــدهور وعن الولايات  على الأمن مجلس أدخلهــا

 العام الاســتخدام مبلغ ووصــل الميزانية. في المطبقة والافتراضــات التكاليف تحديد في المســتخدمة البارامترات
 ويرد (.19٣ و 192 والفقرتان 12 الجدول  A/73/776)ِ  دولار مليون 127.9 إلى الالتزام لســـــــــــــــلطات

 تقرير في بينها والفرو  بالمخصـــــــــــــصـــــــــــــات مقارنة 2017/2018 فترة لميزانية الفعلية للنفقات كامل  تحليل
 الرئيســـــــية العوامل لبيان تفصـــــــيل أيضـــــــاا  ويرد (.1 الجدول الثاني  المرفق نفســـــــ   )المرج  العام الاســـــــتعرا 

 وحسب (2 الجدول الثاني  المرفق نفس   )المرج  الإنفا  فئات حسب الموارد من الاحتياجات في للفرو 
  (.٤ و ٣ الجدولان الثاني  المرفق نفس   )المرج  السلام حفظ عنصر
 حسب الموارد توزي  إعادة عن معلومات العام الاستعرا  عن تقريره في أيضا العام الأمين ويقدم - 19

 الموظفين تكاليف ارتفاع لتغطية الماضــــية الخمس الســــنوات مدى على ثابتا اتجاها مبينا الإنفا   مجموعات
 والســــــــــبب الســــــــــاب (. الشــــــــــكل  A/73/776) الثانية المجموعة إطار في الميزانية في مدرجا كان  عما المدنيين
 في ٤.98 توزي  إعادة مقابل في  2017/2018 فترة في المعتمدة الموارد من 8.٣1 توزي  لإعادة الرئيسـي

 من كل  في المدنيين الموظفين تكاليف لتغطية الإضـــــــــــــــافية الاحتياجات هو 2016/2017 فترة في المائة
 مالي  في الاستقرار لتحقيق المتكاملة والبعثة الوسطى  أفريقيا جمهورية في الاستقرار لتحقيق المتكاملة البعثة
 الصــومال. في الدعم لتقديم المتحدة الأمم ومكتب الداقراطية  الكونغو جمهورية في الاســتقرار تحقيق وبعثة
 الاحتياجات انخفا  بســبب التشــغيلية  التكاليف الثالثة  المجموعة من المعتمدة الموارد نقل ممكنا كان  وقد
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 غر الجوية للمنظومات الفعلية التكاليف وانخفا  الشـــــــحن  تكاليف وانخفا  الجوية  بالعمليات المتعلقة
 فئات جمي  إلى وارد تدفق أيضـــــــا ثمة وكان للتشـــــــييد. اللازمة الاحتياجات أولويات ترتيب وإعادة الم هولة 
 نفســــــــــــــــ   )المرج  أعلاه 18 الفقرة في المبين النحو على التزامــات  في بالــدخول الإذن إلى مرده الإنفــا 
 (.202 إلى 200 الفقرات

 2017/2018 الأداء لفترة الحسابات مراجعي مجلس ملاحظات  
 الســــــلام لحفظ المتحدة الأمم عمليات حســــــابات عن تقريره في الحســــــابات مراجعي مجلس يذكر - 20

 للمـــادة وفقـــاا  المراجعـــة عمليـــة أجرى أنـــ   2018 حزيران/يونيـــ  ٣0 إلى 2017 تموز/يوليـــ  1 من للفترة
 A/73/5 )انظر الحســـــابات لمراجعة الدولية والمعاير المتحدة للأمم المالية والقواعد المالي النظام من الســـــابعة

(Vol II)  العاملة والبعثات المقر  في الســـلام حفظ وعمليات حســـابات المجلس اســـتعر  وقد (.1 الفقرة 
 الأول(. والمرفق ٣ الفقرة نفس   )المرج  الستة الخاصة الأغرا  وحسابات  ٣٣الـ المنتهية والبعثات  1٤الـ

 المالي الوض  الجوهرية  الجوانب جمي  من بأمانة  تعر  المالية البيانات أن الحسابات مراجعي مجلس ويرى
 وفقا  2018 حزيران/يوني  ٣0 حتى النقدية وتدفقاتها المالي وأداءها السلام لحفظ المتحدة الأمم لعمليات
 العام. للقطاع الدولية المحاسبية للمعاير

 الثاني والمرفق 1٣ إلى 8 الفقرات في للمجلس الســابقة التوصــيات تنفيذ عن مفصــلة معلومات وترد - 21
  A/73/5 (Vol. II))) الســــــــــــــلام لحفظ المتحدة الأمم عمليات عن الحســـــــــــــــابات مراجعي لمجلس تقرير لآخر
 توصــــــيات تنفيذ عن العام الأمين تقرير في التقرير ذلك في الواردة التوصــــــيات تنفيذ عن معلومات ترد كما

 توصــــية 17 )منها توصـــــية 52 المجلس أصـــــدر وقد الثاني(. الفرع  A/73/750) الحســـــابات مراجعي مجلس
 للفترة رئيســـــــــــــــية( توصـــــــــــــــية ٣2 )منها توصـــــــــــــــية 75 مقابل في  2017/2018 المالية للفترة رئيســـــــــــــــية(

 أن  إلى المجلس ويشـــر .2015/2016 للفترة رئيســـية( توصـــية 17 )منها توصـــية 55 و  2016/2017
 توصية 198 مجموع  ما (2015/2016-2012/201٣) السابقة الأرب  المالية السنوات خلال أصدر

 توصية 168 تنفيذ تم توصـية  18٣ وعددها المتبقية  التوصـيات أصـل ومن منها. 15 الأحدا  تجاوزت
  A/73/5 (Vol II)) واحـدة توصـــــــــــــــيـة تنُفـذ ولم التنفيـذ: قيـد توصـــــــــــــــيـة 1٤ كـانـت  بينمـا المـائـة(  في 92)

 أطول وقت إلى الحالات بعض في تحتاج التوصـــــــــــــــيات أن إلى المجلس وأ ـــــــــــــــار الثاني(. والمرفق  10 الفقرة
 ك   بذل ينبغي أنه المبدأ، حيث من الاسببببببتشببببببارية، اللجنة وتؤكد (.11 الفقرة نفســــــــ   )المرج  للتنفيذ
  .الحسابا  مراجعي مجلس توصيا  من يقُب  ما تنفيذ وتوقيت معدل لتحسين ممكن جهد
 عن الحسببابا  مراجعي لمجلس الأخير التقرير في أمورا هناك أن الاسببتشببارية اللجنة وتلاحظ - 22

 الأعضاء  الدول اختصاص ضمن تقع التي العامة السياسة مسائ  من تعتبرها السلام حفظ عمليا 
  A/73/5 (Vol II)) القوات لتشـــــــــــــــكيل الاختيار معاير وضـــــــــــــــ  المســـــــــــــــائل هذه بين من أن اللجنة وترى
 في الأداء معاير وإدراج الســـــــــلام  حفظ بعثات في النظاميين الأفراد إســـــــــهامات مراعاة م  ( 1٤٤ الفقرة

  (.151 الفقرة نفس   )المرج  الأعضاء والدول المتحدة الأمم بين التفاهم مذكرات
 توصــــــــــيتين تنفيذ تعتر  التي الصــــــــــعوبات الاســــــــــتشــــــــــارية اللجنة تلاحظ ذلك  إلى وبالإضــــــــــافة - 2٣
 الجوية  للعمليات مركزية ســـــــــلطة لإقامة الحســـــــــابات مراجعي مجلس قدمها أن ســـــــــبق التي التوصـــــــــيات من
  الاســـــــــــــــتراتيجيــة الجويــة بالرحلات الخــاصـــــــــــــــــة الجويــة العمليــات ميزانيــات على مركزياا  الموافقــة ذلــك في بمــا
(A/73/5 (Vol II)  266 الفقرة ) المتحدة الأمم قاعدة في الاســــــــــتراتيجية الجوية العمليات مركز وتفويض 
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 الاســــــتراتيجية الجوية العمليات بجمي  يتعلق فيما المهام وإســــــناد تنســــــيق ســــــلطة برينديزي في للوجســــــتيات
  (.27٣ الفقرة نفس   )المرج  الخاصة السياسية والبعثات السلام حفظ لبعثات

 معلومات (21 و 20 الفقرتان  A/73/5 (Vol II)) الحســـــــــــــــابات مراجعي مجلس تقرير في وترد - 2٤
 حتى معلومات ذلك في بما  2017/2018 فترة في الســــــــلام حفظ لعمليات المالي الوضــــــــ  عن مفصــــــــلة

 إلى الأصـــــــــول نســـــــــبة الأرب : المالية النســـــــــب عن 2018 إلى 201٤ الفترة من عام من حزيران/يوني  ٣0
 الثاني(: الفصـــل من 6 الجدول نفســـ   )المرج  النقدية ونســـبة الســـيولة؛ ومعامل التداول؛ ونســـبة الخصـــوم؛

 أدناه. 2 الجدول في مدرجة المعلومات وتلك

 2 الجدول  
 ٢0١٨ حزيران/يونيه 30 - ٢0١4 حزيران/يونيه 30 حتى: السلام حفظ لعمليا  المالية النس   

 النسب
 حزيران/ ٣0

 2018يوني  
 حزيران/ ٣0

 2017يوني  
 حزيران/ ٣0

 2016يوني  
 حزيران/ ٣0

 2015يوني  
 حزيران/ ٣0

 201٤يوني  
 1,25 1,21 1,17 1,19 1,19 )أ(نسبة الأصول إلى الخصوم      

      مجموع الأصول: مجموع الخصوم 
 0,97 1,09 1,17 1,22 1,25 )ب(نسبة التداول

      المتداولةالأصول المتداولة: الخصوم 
 0,80 0,96 1,0٤ 1,06 1,08 )ج(معام  السيولة

النقدية + الاســتثمارات القصــرة الأجل + 
الحســـــــــابات المســـــــــتحقة القبض: الخصـــــــــوم 

      المتداولة
 0,51 0,56 0,60 0,66 0,٤5 )د(نسبة النقدية

النقدية + الاســتثمارات القصــرة الأجل + 
 الحســـــــــابات المســـــــــتحقة القبض: الخصـــــــــوم

      المتداولة

 العامة. بالتزامات  الوفاء على الكيان قدرة إلى (1 بمقدار )عادة النسبة ارتفاع يشر )أ( 
 المتداولة. خصوم  دف  على الكيان قدرة إلى (1 بمقدار )عادة النسبة ارتفاع يشر )ب( 
 إلى تحويلها يصــعب التي الأخرى المتداولة والأصــول المخزون يتضــمن لا لأن  التداول نســبة من تحفظاا  أكثر نســبة الســيولة معامل يعد )ج( 

 السيولة. من أعلى بمستوى يتسم الحالي الوض  أن على المعدل ارتفاع ويدل نقدية.
 المســـــــتثمرة الأموال أو النقدية مكافئات أو النقدية حجم تقيس إنها إذ ســـــــيولة؛ من الكيان الك  ما على مؤ ـــــــر هي النقدية نســـــــبة )د( 

 المتداولة. الخصوم لتغطية المتداولة الأصول ضمن المتوافرة

 أن ومفاده الحســابات مراجعي مجلس إلي  توصــل الذي الاســتنتاج إلى الاســتشــارية اللجنة وتشــر - 25
 حيث  2017/2018 المالية السنة خلال عامة  بصفة سليماا  كان  السلام حفظ لعمليات المالي الوض 
 دف  في الت خر أن إلى أيضـــــا يشـــــر المجلس كان  وإن الأســـــاســـــية  العمليات لمواصـــــلة الكافية الموارد وُجدت
 ويذكر اثنتين. لبعثتين بالنســــبة خصــــوصــــا النقدية  بإدارة يتعلق فيما صــــعوبات في تســــبب المقررة الأنصــــبة
 الخصـــــــــــــــوم حجم مرة 1.25 المتداولة الأصـــــــــــــــول بلغت  2018 حزيران/يوني  ٣0 حتى أن  كذلك  المجلس

 في الطفيفة الزيادة اتجاه اســـــــتمر وبينما الخصـــــــوم. مجموع حجم مرة 1.19 الأصـــــــول مجموع وبلغ المتداولة 
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  2016/2017 بالفترة مقارنة الخصــــــوم إلى الأصــــــول نســــــبة تتغر لم الســــــيولة  معامل وفي التداول نســــــبة
 الســــــــيولة في تراج  إلى يشــــــــر ما وهو المائة  في ٣1.8 بنســــــــبة كبرا   انخفاضــــــــا النقدية نســــــــبة وانخفضــــــــت

(A/73/5 (Vol II)  20 الفقرة.) 
وعند الاســــتفســــار  زودت الأمانة العامة اللجنة الاســــتشــــارية بمعلومات عن النســــب المالية الأرب   - 26

  2019إلى عام  2016  على أســاس ســنوي اعتبارا من عام 2019كانون الثاني/يناير   ٣1نفســها حتى 
أدناه. وتلاحظ اللجنة الاســـــــتشـــــــارية من اســـــــتعرا  المعلومات المقدمة أن  ٣على النحو المبين في الجدول 

  2019وإلى غاية عام  2016كانون الثاني/يناير من كل عام  ابتداء من عام   ٣1جمي  النســـــــــــــــب في 
 .1تتجاوز 

 ٣الجدول   
 ٢0١9-٢0١٦كانون الثاني/يناير:   3١النس  المالية لعمليا  حفظ السلام في   

 النسب
 كانون الثاني/  ٣1

 2019يناير 
 كانون الثاني/  ٣1

 2018يناير 
 كانون الثاني/  ٣1

 2017يناير 
 كانون الثاني/  ٣1

 2016يناير 
 1,21 2,7٤ 2,61 2,58 نسبة الأصول إلى الخصوم      

 5,65 ٤,62 5,٣٣ ٤,8٣ نسبة التداول
 5,10 ٤,07 ٤,69 ٤,٣0 معامل السيولة
 2,02 2,67 2,٣5 1,19 نسبة النقدية

وفيما يتعلق بإدارة أصــول البعثات  لاحظ مجلس مراجعي الحســابات أن  عقب نقل البيانات من  - 27
  ظهر عدد من المشــــاكل المتصــــلة بجودة البيانات  نظام غاليليو لإدارة الأصــــول والمخزون إلى نظام أوموجا

مثل وجود أصـــــــــــــــناف مختلفة ممثلة برمز تعريف منتجات واحد في نظام أوموجا. وقد أدى ذلك إلى عر  
قيم المخزونات في البيانات المالية بطريقة غر صـــــــــحيحة  نظرا لعدم إمكانية تحديد المواد باســـــــــتخدام رموز 

لســــجلات الرئيســــية للمواد. وأ ــــار المجلس أيضــــا إلى أن الأمانة العامة بدأت تعريف المنتجات الفريدة في ا
(. ٣9إلى  28  الفقرات A/73/5 (Vol. II)تنفيذ مشــــــروع ذي صــــــلة من أجل تحســــــين موثوقية البيانات )

بأن الهدف من هذا المشـروع هو حل المشـاكل المتعلقة بجودة وعند الاسـتفسـار  أبلغت اللجنة الاسـتشـارية 
البيانات في عمليات حفظ الســلام والبعثات الســياســية الخاصــة من خلال تقييم بيانات جرد المخزون )من 
حيث الكمية والبيان والقيمة(. وبالنظر إلى الطاب  المعقد والشـــامل لهذا المشـــروع  من المتوق  أن ينفذ على 

وتعتزم اللجنة رصببببد التقدم المحرز في مشببببروع تسببببوية المخزون على مدى ســـــنوات عديدة.  مراحل تمتد
المادي واستخدامه الأمث  في سياق تقارير الميزانية والأداء المقبلة لعمليا  حفظ السلام، وتتطلع إلى 

 .تلقي معلوما  مستكملة عن المشروع في التقرير المقب  للمجلس
 ٤5٤إلى  ٤52  الفقرات A/73/5 (Vol. II)الحســـــــــــــــــابات في تقريره )ويتنـــاول مجلس مراجعي  - 28

والمرفق الراب (  حالات الغش والغش المفتر  في عمليات حفظ الســلام  حيث كشــف أن مكتب المراقبة 
حـالة  115  عن وقوع 2017/2018في الفترة  المـاليـة ومكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة أبلغـا المجلس 

حـــالـــة  ٣9مليون دولار  بالمقـــارنـــة م   16.26من حـــالات الغش أو الغش المفتر   تتعلق بمبلغ قـــدره 
ملايين دولار  ٤.5٤حالة تتعلق بمبلغ  27   و2016/2017ملايين دولار في الفترة  9.٤0تتعلق بمبلغ 
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أن الأمر يتعلق بحالات غش أو غش مفتر  متصلة بالسرقة . ويشر المجلس إلى 2015/2016في الفترة 
والابتزاز والمخالفات المتعلقة بالفواتر/الر ـاوى وباسـتحقاقات الإجازة وطلبات منح التعليم )المرج  نفس   

وترى اللجنة الاسبببببتشبببببارية أنه ينبغي بذل جهود إضبببببافية للتخفيف من  اطر الغ  في المرفق الراب (. 
 . لام ولتعزيز المساءلةعمليا  حفظ الس

وفيما يتعلق باســــــــترداد وإقرار تكاليف الخدمات المتبادلة بين بعثات حفظ الســــــــلام و/أو المقدمة  - 29
إلى عملاء خارجيين  مثل المنظمات غر الحكومية أو الشـــركاء المنفذين  لاحظ مجلس مراجعي الحســـابات 

أنها نفقات متعلقة  أن هذه التكاليف غر محددة في ميزانيات البعثات  وبالتالي ســـــــــــــيتم الإبلا  عنها على
بأنشــــــطة عادية صــــــدر حا تكليف. ولاحظ المجلس أن  ينبغي إضــــــفاء الطاب  الراي على منهجية اســــــترداد 
التكاليف  وقيد جمي  معاملات اســـــــــــترداد التكاليف في نظام أوموجا باســـــــــــتخدام صـــــــــــندو  قوات حفظ 

(. 71إلى  61  الفقرات A/73/5 (Vol. II)السلام لاسترداد التكاليف  وذلك توخيا للشفافية والمساءلة )
وتتفق اللجنة الاســـتشـــارية م  توصـــية مجلس مراجعي الحســـابات بأن يصـــدر الأمين العام توجيهات  ـــاملة 

التعاقدية والميزنة  بشــــــــــــ ن اســــــــــــترداد التكاليف  بما في ذلك ما يتعلق بالمســــــــــــؤوليات والاتفاقات والعلاقات
 والتسعر واسترداد التكاليف والتجهيز في نظام أوموجا.

 معلوما  عن الفترة المالية الحالية - ٢ 
نيــــــــات المعتمــــــــدة  - ٣0 يقــــــــدم الأمين العــــــــام  في تقريره عن الاســـــــــــــــتعرا  العــــــــام  موجزا للميزا

في دورتها الثالثة والسبعين للعملية    بما في ذلك التعديلات التي أقرتها الجمعية العامة2018/2019 للفترة
المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور  التي ســـــــــــــبق أن حصـــــــــــــلت على ســـــــــــــلطة الدخول في 

  في انتظار النظر في الميزانية المنقحة 2018كانون الأول/ديســـمبر   ٣1التزامات لفترة ســـتة أ ـــهر إلى غاية 
(A/73/776 وعلى النحو المشــــــار إلي  في الفقرة 5  والجدول 180إلى  176  الفقرات .)أعلاه  فإن  15

مليون دولار  الذي اثل ســــــــــلطة الدخول في  80لا تشــــــــــمل مبلغ  2018/2019الأرقام المتعلقة بالفترة 
رار في جمهورية الكونغو الداقراطية التزامات التي حصــــلت عليها بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــتق

مليون دولار  الذي اثل العدد الإضافي من  86.8لدعم الانتخابات الرئاسية والتشريعية  ولا تشمل مبلغ 
 طلبات إذن الدخول في التزامات الوارد خلال الفترة المالية الحالية. 

 ٢0٢0حزيران/يونيه  30إلى  ٢0١9تموز/يوليه  ١الميزانيا  المقترحة للفترة من  - 3 
أدناه معلومــــــــات عن مجموع الاحتيــــــــاجــــــــات المقترحــــــــة من الموارد للفترة  ٤ترد في الجــــــــدول  - ٣1

ـــــــ  2019/2020 بعثة عاملة  بالإضافة إلى مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال  ومركز  12لـ
. ويبلغ (5)ات حفظ الســــلامالخدمات الإقليمي  وقاعدة الأمم المتحدة للوجســــتيات  وحســــاب دعم عملي
دولار  6 6٣7 085 700مجموع الاحتياجات المقترحة من الموارد لعمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـلام 

دولار لبعثات حفظ الســـــــــــــــلام ومكتب الأمم  6 155 ٣72 700  ويت لف من 2019/2020للفترة 
م. وعند اســــتثناء احتياجات دولار لعناصــــر الدع ٤81 71٣ 000المتحدة لتقديم الدعم في الصــــومال و 

مركز الخدمات الإقليمي وقاعدة الأمم المتحدة للوجســتيات وحســاب الدعم  اثل مســتوى الميزانية المقترحة 
__________ 

لا تشــمل فريق مراقبي الأمم المتحدة العســكريين في الهند وباكســتان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة  فهما عمليتان مموَّلتان  (5) 
 ة العادية.من الميزاني
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ـــــــــــــــــــــــــــــ   بالإضـــــــــــــــافة إلى مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــــــومال نقصـــــــــــــــانا قدره  12للبعثات الـ
. وبالنظر إلى 2018/2019الفترة  في المائة  مقارنة بمخصـــــــــــصـــــــــــات 6.5دولار  أي  ٤25 ٣11 200

  تلاحظ اللجنـــــة 2019/2020الانخفـــــا  في الاحتيـــــاجـــــات من الموارد المقترحـــــة للبعثـــــات في الفترة 
 تمثـل زيادة قـدرها  2019/2020الاســـــــــــــــتشــــــــــــــــاريـة أن الاحتيـاجـات المقترحـة لعنـاصـــــــــــــــر الـدعم في الفترة 

 .2018/2019ة في المائة  مقارنة بمخصصات الفتر  9.8دولار  أي  ٤٣ 121 700
وكما ذكر أعلاه  فإن مقترحات الميزانية لا تشــــــمل مخصــــــصــــــات ســــــنة كاملة لبعثة الأمم المتحدة  - ٣2

لدعم نظام العدالة في هايتي والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور  ولا تشمل المبالغ 
تزامات التي أذنت حا الجمعية العامة لصــــاث بعثة مبالغ ســــلطة الدخول في ال 2018/2019المقارنة للفترة 

منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الداقراطية ولا العدد الإضـــــــــــافي من طلبات 
 أعلاه(.  16 و 1٤ و 12إذن الدخول في التزامات خلال الفترة الحالية )انظر الفقرات 

غي بذل مزيد من الجهود لإتاحة أسببببام للمقارنة في تقارير وترى اللجنة الاسببببتشببببارية أنه ينب - ٣٣
الاسببببببببتعرا  العام المقبلة  دل تيسببببببببير نلي  الاحتياجا  من الموارد ونديد الا اها  على مدى 

 . تلف فترا  الميزانية

  ٤الجدول   
 بحس  عناصر حفظ السلام ٢0١9/٢0٢0الاحتياجا  المقترحة من الموارد للفترة   

 (2020حزيران/يوني   ٣0إلى  2019تموز/يولي   1ولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من بآلاف د)

 عنصر حفظ السلام
المخصصات 

 )أ((2018/2019)
 الميزانية المقترحة

 )ب((2019/2020)
 الفر 

 النسبة المئوية المبلغ
 (57,٣) (69 605,8)  51 850,1  121 ٤55,9 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي     

 7,7 ٤ 018,6  56 ٣69,٤  52 ٣50,8 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 
 (0,5) (٤ 71٣,0)  925 ٤98,9  9٣0 211,9 لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد بعثة 
 7,0 75 059,9  1 1٤9 778,8  1 07٤ 718,9 لتحقيق الاستقرار في مالي

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في 
 (8,2) ( 91 ٣51,9)  1 02٣ 267,6  1 11٤ 619,5 جمهورية الكونغو الداقراطية

العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة 
 (62,٣) (٤٤5 601,8)  269 920,9  715 522,7 دارفور في

 16,2 9 796,9  70 092,0  60 295,1 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الا تبا 
 (2,9) (1 528,2)  51 ٤10,7  52 9٣8,9 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبر 

 2,٣ 10 771,6  ٤85 178,٣  ٤7٤ ٤06,7 الأمم المتحدة المؤقتة في لبنانقوة 
 1,5 ٤ 060,٣  267 918,٤  26٣ 858,1 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 0,1 5٤,0  ٣7 2٤6,7  ٣7 192,7 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
 6,٤ 72 ٣7٣,9  1 197 ٣٣٤,٣  1 12٤ 960,٤ بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
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 عنصر حفظ السلام
المخصصات 

 )أ((2018/2019)
 الميزانية المقترحة

 )ب((2019/2020)
 الفر 

 النسبة المئوية المبلغ
 2,0 11 ٣5٤,٣  569 506,6  558 152,٣ مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال     
 (٦,5) (4٢5 3١١,٢)  ٦ ١55 3٧٢,٧ ٦ 5٨0 ٦٨3,9 المجموع الفرعي، البعثا  

 (20,9) (17 211,7) 65 2٣7,2 82 ٤٤8,9 )ج(قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
 1٣,6 ٤ 269,٤ ٣5 708,٣ ٣1 ٤٣8,9 )د(مركز الخدمات الإقليمي

 17,٣ 56 06٤,0 ٣80 767,5 ٣2٤ 70٣,5 )هـ(حساب دعم عمليات حفظ السلام
 9,٨ 43 ١٢١,٧ 4٨١ ٧١3,0 43٨ 59١,3 المجموع الفرعي، عناصر الدعم 
 (5,4) (3٨٢ ١٨9,5) ٦ ٦3٧ 0٨5,٧ ٧ 0١9 ٢٧5,٢ المجموع الفرعي، الموارد المالية 

 (1٣,9) (15٤,8) 956,٤ 1 111,2 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(
 (5,4) (3٨٢ 344,3) ٦ ٦3٨ 04٢,١ ٧ 0٢0 3٨٦,4 مجموع الموارد 

الاســــتقرار مليون دولار لتمويل الدعم المقدم من بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق  80لا تشــــمل ســــلطة الدخول في التزامات بمبلغ  )أ( 
 .2018/2019في جمهورية الكونغو الداقراطي للانتخابات الرئاسية والتشريعية للفترة 

تعكس الاحتياجات المتعلقة ببعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في  )ب( 
 .2019كانون الأول/ديسمبر   ٣1 تموز/يولي  إلى 1أ هر من  6دارفور لمدة 

مليون دولار للفترة من  15.8تشـــــــمل الاحتياجاتِ المتعلقة بتكاليف تشـــــــغيل وصـــــــيانة نظام مشـــــــروع التخطيط المركزي للموارد بمبلغ  )ج( 
 .2019حزيران/يوني   ٣0إلى  2018تموز/يولي   1

 2019-2018اد المرصـــود للميزانية البرنامجية لفترة الســـنتين دولار تقيَّد على حســـاب الاعتم 595 500تشـــمل احتياجاتد قدرها  )د( 
 .7٣/279و  72/286  الشؤون السياسية وبناء السلام  الذي أقرت  الجمعية العامة في قراريها ٣تحت الباب 

تتعلق بما يلي: مشــــــــــروع التخطيط المركزي للموارد  2020حزيران/يوني   ٣0إلى  2019تموز/يولي   1تشــــــــــمل احتياجات للفترة من  (هـ) 
مليون  0.9مليون دولار(؛ ونموذج تقــديم الخــدمــات على الصـــــــــــــــعيــد العــالمي ) 0.8مليون دولار(؛ وأمن المعلومــات والنظم ) ٤.19)

ملايين دولار(؛  ٣.9مليون دولار(؛ ونظــام بهــب قــدرات حفظ الســـــــــــــــلام ) 19.9للخــدمــات المشـــــــــــــــتركــة )دولار(؛ والمركز العــالمي 
 مليون دولار(. 21.٤وتكاليف الصيانة والدعم للنظام المركزي لتخطيط الموارد )

من تقرير الأمين العـــام معلومـــات عن العوامـــل الرئيســـــــــــــــيـــة للفرو  في  1٤ويتضـــــــــــــــمن الجـــدول  - ٣٤
  بمــا يشـــــــــــــــمــل تحليلا 2018/2019بالمقــارنــة م  الفترة  2019/2020وارد للفترة الاحتيــاجــات من الم

 2  المرفق الأول  الجدولان A/73/766مفصـــــــلا للفرو  بحســـــــب فئات الإنفا  وعناصـــــــر حفظ الســـــــلام )
كس انخفاضــــــــــــــا في الاحتياجات للفترة (. وتلاحظ اللجنة الاســــــــــــــتشــــــــــــــارية أن معظم بنود الإنفا  تع5 و

مليون دولار(   1٣8.7  بمـــا في ذلـــك الاحتيـــاجـــات المتعلقـــة بالوحـــدات العســـــــــــــــكريـــة )2019/2020
مليون دولار(. وتقُترح زيادات تحت  61.9مليون دولار(  والموظفين الوطنيين ) 69.٣والعمليـات الجويـة )

ملايين دولار تحـــت بنـــد المرافق والهيـــاكـــل  ٣.٤درهـــا ثلاثـــة من بنود الإنفـــا   على النحو التـــالي: زيادة قـــ
الأســـــاســـــية  تعزى أســـــاســـــا إلى زيادة الاحتياجات في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 
الاســـتقرار في مالي وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـودان؛ وزيادة 

ملايين دولار تحت بند الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات تعزى أساسا إلى الاستثمار في تعزيز  ٣.2قدرها 
النظم الأمنية في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مالي ومكتب الأمم 

التراخيص وتكاليف دعم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــومال  فضـــــــلا عن التكاليف الإضـــــــافية للمعدات و 
مليون دولار تحت بند العمليات البحرية تعزى  0.٣نظام أوموجا المدرجة في حســاب الدعم؛ وزيادة قدرها 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/286
https://undocs.org/ar/A/RES/72/286
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/73/766
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أســاســا إلى الاحتياجات المتعلقة بحاويات بحرية إضــافية في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســتقرار في 
 تحدة في جنوب السودان.جمهورية الكونغو الداقراطية وبعثة الأمم الم

تعكس الممارســـة  2019/2020وتلاحظ اللجنة الاســـتشـــارية أيضـــا أن مقترحات الميزانية للفترة  - ٣5
المتبعة في وض  الميزانية المتمثلة في تحميل تكاليف مبادرات حفظ السلام المركزية أو الشاملة لعدة قطاعات 

مليون دولار لمشــــــــروع التخطيط  19.٤غ على حســــــــاب دعم عمليات حفظ الســــــــلام. ويشــــــــمل ذلك مبل
مليون دولار لـــدعم بـــدء عمـــل المراكز المتوخـــاة في إطـــار مقترح الأمين  19.9 المركزي للموارد )أوموجـــا( و

مليون دولار  21.٤وتشـــــــغيلها  فضـــــــلا عن  (6)العام المتعلق بنموذج تقديم الخدمات على الصـــــــعيد العالمي
نظام أوموجا  التي ســــــبق إدراجها في ميزانية قاعدة الأمم المتحدة  لتغطية التكاليف الســــــنوية لصــــــيانة ودعم

. وترد ملاحظات اللجنة (7)2018/2019مليون دولار للفترة  15.8للوجستيات ورُصد لها اعتماد قدره 
وتوصـــــــــــــياتها المتعلقة حذه الاحتياجات من الموارد في تقريرها عن حســـــــــــــاب دعم عمليات حفظ الســــــــــــلام 

(A/73/849.) 
وترد معلومــــــات عن العوامــــــل المؤديــــــة إلى تغرات في الاحتيــــــاجــــــات من الموارد لفترة الميزانيــــــة  - ٣6

  بما في ذلك تقلبات أســـــــعار الوقود وأســـــــعار الصـــــــرف  وعوامل الشـــــــغور  وأنما   ـــــــغل 2019/2020
إلى  216  الفقرات A/73/776في تقرير الأمين العـــام )وظـــائف الموظفين المـــدنيين  وتكـــاليف الموظفين  

إلى  2017(. ويبين الشـــــــكل الحادي عشـــــــر تقلبات متوســـــــط أســـــــعار الوقود من كانون الثاني/يناير 225
ولار الولايات   في حين يبين الشــــــكلان الثاني عشــــــر والثالث عشــــــر أداء د2018كانون الأول/ديســــــمبر 

 . 2018المتحدة مقابل اليورو وفرنك الجماعة المالية الأفريقية  على التوالي  خلال السنة التقواية 
من تقرير الاســـــــــــــــتعرا  العام معلومات عن  18وفيما يتعلق بعوامل الشـــــــــــــــغور  ترد في الجدول  - ٣7

العام إلى أن معدلات الشـــغور  فيما معدلات الشـــغور المقررة والفعلية لكل بعثة على حدة. ويشـــر الأمين 
والنصــف  2017/2018يتعلق بحســـاب تكاليف الموظفين  تســـتند إلى حالة إيفاد الموظفين الفعلي للفترة 

  إضــــــــــــــــافــةا إلى نمط الإنفــا  في البعثــات والتغرات المتوق  أن تطرأ على 2018/2019الأول من الفترة 
نفرد حــا كــل بعثــة فيمــا يتعلق بإيفــاد الأفراد النظــاميين مســـــــــــــــتويات الموظفين في البعثــات والظروف التي ت

(. ويشر الأمين العام أيضا إلى أن معدلات الشغور 220  الفقرة A/73/776واستقدام الموظفين المدنيين )
تنخفض نظرا لقِدم البعثات وظروف عملها  فيما يتعلق بالموظفين المدنيين من المتوق  في المقام الأول أن 

فضـــــلا عن أثر توظيف الموظفين الدوليين المنتهية خدمتهم عند غلق البعثات أو تقليصـــــها ن يجري تعيينهم 
(. وعند الاســتفســار  زودت 22٣لشــغل الوظائف الشــاغرة في بعثات عاملة أخرى )المرج  نفســ   الفقرة 

عن معدلات الشـــــــــغور الفعلية للموظفين المدنيين في كل بعثة  اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية بمعلومات مســـــــــتكملة
 البعثات.  من
وتلاحظ اللجنة الاســــــتشــــــارية أن  بالنســــــبة لمعظم فئات الموظفين المدنيين  فإن معدلات الشــــــغور  - ٣8

تتجاوز المعدلات الفعلية التي  ــــــــــهدتها البعثات خلال الفترة من  2018/2019المدرجة في ميزانية الفترة 
. وتلاحظ اللجنة أيضا من تحليلها للفرو  بين النفقات 2019 با /فبراير  28إلى  2018وز/يولي  تم 1

(  أن عددا من البعثات  ــــهد 2017/2018المدرجة في الميزانية والنفقات الفعلية لفترة الميزانية الســــابقة )
__________ 

 (6) A/73/706 .هو آخر تقرير للأمين العام بش ن نموذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي في الأمانة العامة للأمم المتحدة 
 (7) A/73/774 1٤0  الفقرة. 

https://undocs.org/ar/A/73/849
https://undocs.org/ar/A/73/776
https://undocs.org/ar/A/73/776
https://undocs.org/ar/A/73/706
https://undocs.org/ar/A/73/774


 A/73/755 

 

16/30 19-07195 

 

(. ٤  المرفق الثاني  الجدول A/73/776معدلات  ــــــــــــــغور أد  مما هو مدرج في الميزانية خلال هذه الفترة )
أعلاه   ـــــهدت الســـــنوات الأخرة أيضـــــا اتجاها ثابتا يتمثل في إعادة توزي  الموارد  19وكما ذكر في الفقرة 

عمليـات المعتمـدة ضـــــــــــــــمن دورات الميزانيـة لتغطيـة النقص في تكـاليف الموظفين المـدنيين. وترى اللجنـة أن 
 إعادة التوزي  تلك قد تعزى جزئيا إلى تطبيق عوامل  غور غر واقعية في إطار الميزانيات المعتمدة للبعثات. 

وترى اللجنة الاسببببببتشببببببارية أن ذة حاجة إلى بذل المزيد من الجهود لتحسببببببين دقة واتسبببببباق  - ٣9
د المعدلا  المعتمدة إلى عوام  معدلا  الشبببببببببببغور المطبقة في ميزانيا  البعثا ، ولكفالة أن تسبببببببببببتن

مجموعة من الافتراضببببببببا  الواقعية  وتعتزم اللجنة مواصببببببببلة رصببببببببد هذا العام  في سببببببببياق نظرها في 
. وترد تعليقات إضــــافية بشــــ ن عوامل الشــــغور المقترحة مقترحا  الميزانية المقبلة لعمليا  حفظ السبببلام

قـــــارير اللجنـــــة عن فرادى عمليــــات في ت 2019/2020كـــــل ميزانيـــــة من ميزانيـــــات البعثـــــات للفترة  في
 السلام.  حفظ
وفيما يتعلق بمس لة الموارد من الموظفين في بعثات حفظ السلام المتكاملة المخصصة لدعم المنسق  - ٤0

المقيم  أبلغت اللجنة الاســـــتشـــــارية  عند الاســـــتفســـــار  بأن أرب  بعثات لديها نائب للممثل الخا  يعمل 
الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في جمهورية  أيضــــــا بوصــــــف  منســــــقا مقيما )بعثة

أفريقيا الوســــــــطى  وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــتقرار في مالي  وبعثة منظمة 
جنوب  الأمم المتحــــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريــــة الكونغو الــــداقراطيــــة  وبعثــــة الأمم المتحــــدة في

الســـــودان(. وفي البعثات الأرب  كلها  يشـــــكل مرتب نائب الممثل الخا  للأمين العام/المنســـــق المقيم جزءا 
من ترتيبات تقاســم التكاليف مناصــفة بين ميزانيات البعثات والأفرقة القطرية. وفي حالة بعثة الأمم المتحدة 

أفريقيا الوســـــــــــطى وبعثة الأمم المتحدة في جنوب المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــتقرار في جمهورية 
الســــــــودان  تلاحظ اللجنة أيضــــــــا أن المنســــــــق المقيم ما زال يؤدي مهام الممثل المقيم لبرنامج الأمم المتحدة 

بشـــــــــــ ن إعادة  72/279الإنمائي  وهو ترتيب يبدو أن  غر متســـــــــــق م  ما قررت  الجمعية العامة في قرارها 
تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية. ففي هذا القرار  قررت الجمعية إنشاء مهمة تنسيق مخصصة لمنظومة 
الأمم المتحــدة الإنمــائيــة من خلال فصــــــــــــــــل مهــام المنســـــــــــــــق المقيم عن مهــام الممثــل المقيم للبرنامج الإنمــائي 

  إلى جــــانــــب ٤5  الفقرة A/73/772  و ٤1  الفقرة A/73/769  و 8  الفقرة 72/279القرار  )انظر
 (.2٤  الفقرة A/73/755/Add.12التعليقات الإضافية للجنة في تقريرها 

وتلاحظ اللجنة الاســـــــتشـــــــارية من المعلومات المقدمة إليها أن مســـــــتويات الملا  الوظيفي لمكتب  - ٤1
لأمم المتحدة نائب الممثل الخا  للأمين العام تختلف اختلافا كبرا بين البعثات الأرب . ففي حالة بعثة ا

المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسـتقرار في جمهورية أفريقيا الوسـطى  تلاحظ اللجنة الاسـتشـارية طلب 
ووظيفة واحدة لمســـــاعد إداري من فئة  ٤-وظيفتين إضـــــافيتين )وظيفة واحدة لمســـــاعد خا  من الرتبة ف
 2019/2020يــة المقترحــة للبعثــة للفترة الخــدمــة الميــدانيــة( لــدعم نائــب الممثــل الخــا  في ســـــــــــــــيــا  الميزان

(A/73/772 وفي بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في ٣والجدول  ٤9إلى  ٤5  الفقرات .)
ة الخاصــــــــــة في جمهورية الكونغو الداقراطية  أبلغت اللجنة بأن الوظيفتين المخصــــــــــصــــــــــتين لدعم نائبة الممثل

مهامها كمنســــــــــــقة مقيمة خاضــــــــــــعة لإدارة البرنامج الإنمائي  تمولان من ميزانية مكتب تنســــــــــــيق العمليات 
الإنمائية. أما في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مالي  فإن الوظائف 

وأخرى من الرتبة  5-حدة من الرتبة فالمخصــــــــصــــــــة لدعم نائب الممثل الخا  تشــــــــمل ما يلي: وظيفة وا
  يؤدي  اغلاهما معا مهام مساعد خا   ووظيفة واحدة لمساعد لشؤون الموظفين من فئة الخدمة ٤-ف
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فتان وطنيتان من فئة الخدمات العامة. وبالنســـــــــبة لبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــودان  يالميدانية  ووظ
الخا /المنســق المقيم يضــم وظيفة واحدة لمســاعد خا  من الرتبة فإن الملا  الوظيفي لمكتب نائب الممثل 

يؤدي  ـــــاغلاهما مهام موظف تنســــيق   ٣-وأخرى من الرتبة ف ٤-  ووظيفة واحدة من الرتبة ف٤-ف
  ووظيفتين لمســـــــاعدين إداريين من فئة 2-ووظيفة واحدة لموظف معاون للشـــــــؤون الإنســـــــانية من الرتبة ف

 وطنيتين من فئة الخدمات العامة. الخدمة الميدانية؛ ووظيفتين
ألف  توصـــــية اللجنة  7٣/279وتذكّر اللجنة الاســـــتشـــــارية بأن الجمعية العامة أقرت  في قرارها  - ٤2

اعي الحميدة الواردة في ســـــــيا  تقريرها الأخر عن التقديرات المتعلقة بالبعثات الســـــــياســـــــية الخاصـــــــة والمســـــــ
والمبادرات الســياســية الأخرى  حيث تطلب من الأمين العام أن يجري اســتعراضــا لترتيبات التمويل المقترحة 
لنواب الممثلين الخاصـــــــــين للأمين العام القائمين بمهام ثنائية أو ثلاثية  ومواصـــــــــلة تحديد ســـــــــبل تخصـــــــــيص 

ذات الصـــــــــــــــلة لتلك الوظائف في البعثات  الاعتمادات في الميزانية من أجل تغطية التكاليف التشـــــــــــــــغيلية
(. 27  الفقرة A/73/498السياسية الخاصة وعمليات حفظ السلام  وذلك بغية اعتماد نهج ثابت )انظر 

كور وتوصبببببببببببي اللجنة عن تطل  الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يعجس  رجراء الاسبببببببببببتعرا  المذ 
والإعلان عن نتائجه  وتعتزم اللجنة إبقاء هذه المسببألة قيد الاسببتعرا  في سببياق نظرها في مقترحا  

 .الميزانية المقبلة للبعثا ، سواء تعلق الأمر بعمليا  حفظ السلام أو بالبعثا  السياسية الخاصة

 تقديم الدعم إلى بعثا  حفظ السلام -جيم  
 الاحتياجا  من المساندة - ١ 

يقدم الأمين العام في تقريره معلومات عن اتجاهات الموارد المالية والبشــرية لعمليات حفظ الســلام  - ٤٣
(A/73/776 صــة لحســاب الدعم 188-187ت ا  الفقر (  بما في ذلك تفاصــيل لمقارنة الموارد المالية المخصــّ

صــــــــــة للعمليات في إطار وقاعدة الأمم المتحدة لل وجســــــــــتيات ومركز الخدمات الإقليمي م  الموارد المخصــــــــــّ
والشـــكل الثالث(   10)المرج  نفســـ   الجدول  201٣/201٤ميزانيات بعثات حفظ الســـلام منذ الفترة 

  فإن 2019/2020أن  فيما يتعلق بالفترة  10. ويبين الجدول (8)المشــار إليها عادة بمعدل الدعم الميداني
ـــــــــــــــــــنحو  التكلفة الإجمالية لبعثات حفظ الســـــلام ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــومال تقدر بـ

بلايين دولار  لكن مجموع الاحتيـــــاجـــــات من الموارد المقترحـــــة لأغرا  دعم البعثـــــات والمكتـــــب  6.16
يقــارب حســــــــــــــــاب الــدعم وقــاعــدة الأمم المتحــدة للوجســـــــــــــــتيــات ومركز الخــدمــات الإقليمي( يبلغ مــا  )من

مليون دولار. غر أن اللجنة الاســــتشــــارية تلاحظ أن هذا الرقم لا يشــــمل النفقات والاحتياجات  ٣.٤15
من الموارد المرصـــــودة لحصـــــة عمليات حفظ الســـــلام من المبادرات التي يجري تنفيذها على نطا  المؤســـــســــة 

ه  م  إدراج هذه التكاليف أعلا ٤  الحا ــــية )أ((. وكما هو مبين في الجدول 10)المرج  نفســــ   الجدول 
  وهو ما اثل زيادة 2019/2020مليون دولار للفترة  ٤81.7ترتف  تكلفة عناصـــــــــــــــر الدعم المتوقعة إلى 

 .2018/2019في المائة  مقارنة بالاعتماد المرصود للفترة  9.8مليون دولار  أو  ٤٣.1قدرها 
عرا  العام )التي لا تشـــــــــــــــمل تكاليف من تقرير الاســـــــــــــــت 10ووفقا للبيانات الواردة في الجدول  - ٤٤

المبادرات الجاري تنفيذها على نطا  المؤسسة(  فقد ارتف  متوسط معدل الدعم الميداني ارتفاعا مطردا من 
. كمـــا أن 2019/2020في المـــائـــة في الفترة  6.75إلى نحو  201٤/2015في المـــائـــة في الفترة  5.19

__________ 

 كان يشار إلي  سابقا بنسبة المساندة. (8) 
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   أي نســبة حســاب الدعم  قد زاد على مدى هذه الفترة الدعم المقدم خصــيصــا من إدارات المقر ومكاتب
 .2019/2020في المائة للفترة  5.11إلى نحو  201٤/2015في المائة في الفترة  ٣.86من 
وتلاحظ اللجنة الاســـــــتشـــــــارية أن تقرير الأمين العام  م  إ ـــــــارت  إلى أن الاحتياجات من الموارد  - ٤5

(  لا يقدم أي تحليل أو  ـــــرح 205  الفقرة A/73/776مســـــتقرة )البشـــــرية في كيانات المســـــاندة قد ظلت 
للاتجاه المشـــــــــــــــار إلي  أعلاه. وتذكّر اللجنة بأنها لاحظت لدى نظرها في تقرير الاســـــــــــــــتعرا  العام للفترة 

 في الاستجابة للتغيرات التي أن  وفقا للأمين العام فإن حساب الدعم يكشف عن بخر 2018/2019
تحد  في المســـــــــــــتوى الإجمالي للاحتياجات من الموارد اللازمة لعمليات حفظ الســـــــــــــلام  ولا ســـــــــــــيما لأن 
التخفيضـــــــــــــــات في عدد الأفراد النظاميين و/أو إغلا  البعثات لا يؤديان فورا إلى تخفيض في عبء العمل 

(. وتذكّر اللجنة أيضــــــا بملاحظتها الســــــابقة التي 58  الفقرة A/72/789الملقى على مهام المســــــاندة )انظر 
مفادها أن  لا يبدو أن لنســــــــــــبة الدعم علاقة ارتبا  صــــــــــــريح م  المســــــــــــتوى العام لأعداد الأفراد النظاميين 

(. وفيما يتعلق بالدعم الممول 61  الفقرة A/70/742  و 59المدنيين في البعثات )المرج  نفس   الفقرة  أو
من حســــاب الدعم وبثر إنشــــاء إدارتين جديدتين في المقر مؤخرا  هما إدارة الاســــتراتيجيات والســــياســــات 

ديم اقتراح إلى الإداريــة ومســــــــــــــــائــل الامتثــال وإدارة الــدعم العمليــا   تلاحظ اللجنــة اعتزام الأمين العــام تقــ
الجمعية العامة  في الجزء الثاني من دورتها الرابعة والســــــــــبعين  بشــــــــــ ن نهج واضــــــــــح ومتســــــــــق لتمويل هاتين 

 (.8  الفقرة A/73/793الإدارتين الجديدتين من حساب الدعم )انظر 
ى أن تنفيذ المبادرا  العالمية والإقليمية لتحقيق وتشبببببدد اللجنة الاسبببببتشبببببارية مرة أخرى عل - ٤6

مكاس  نا ة عن زيادة الكفاءة، مث  استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، وإنشاء 
مركز الخدما  الإقليمي، وتنفيذ نظام أوموجا ينبغي أن يكون له الآن تأثير إيُابي في نسببببببببببببة تقديم 

م  وعلاوة على ذلك، وبالنظر إلى التخفيضبببببببببببا  الكبيرة في ك  من الدعم إلى بعثا  حفظ السبببببببببببلا
، كانت ٢0١4/٢0١5العنصببببرين النظامي والمدني المنشببببورين في عمليا  حفظ السببببلام منذ الفترة 

اللجنة تتوقع حدوث انخفا  في هذه النسببببببة، كا يعكس زيادة الكفاءة في تقديم خدما  الدعم مع 
 (. 6٤  الفقرة A/71/836  و 60  الفقرة A/72/789)انظر أيضا  مرور الوقت

وتلاحظ اللجنة الاسبببببتشبببببارية مع القلق اسبببببتمرار الزيادا  في معدل الدعم الميداني ونسببببببة  - ٤7
ا  أي نلي  كال في تقرير الاسبببببببببببتعرا  العام ، وغي٢0١4/٢0١5حسبببببببببببا  الدعم منذ الفترة 

للأمين العام  ولذلك توصبببببببببي اللجنة عن تطل  الجمعية العامة إلى الأمين العام إجراء نلي   بببببببببام  
لهذه المسببببببألة بغية إقامة صببببببلا  توضببببببيحية بين مسببببببتويا  الاحتياجا  من الموارد لعمليا  حفظ 

الدعم، والإبلاغ عن ذلك في سببببببببياق تقرير  السببببببببلام عموما ومسببببببببتويا  الدعم الميداني وحسببببببببا 
)انظر أيضـــــــا  الاسببببببتعرا  العام المقب ، مع ما يتصبببببب  بذلك من تعديلا  في الاحتياجا  من الموارد

 (.(A/73/849) 2019/2020ملاحظات اللجنة وتوصياتها بش ن الميزانية المقترحة لحساب الدعم للفترة 
وتلاحظ اللجنة الاســــــــــــتشــــــــــــارية أن دراســــــــــــة نســــــــــــبة الدعم ترتبط ارتباطا وثيقا بالتمويل المرن في  - ٤8

مســــــــــتويات الموارد الخاصــــــــــة بمركز الخدمات الإقليمي وقاعدة الأمم المتحدة للوجســــــــــتيات وحســــــــــاب دعم 
المتعلقة بالاحتياجات عمليات حفظ السلام. وترد ملاحظات اللجنة وتوصياتها في هذا الش ن في تقاريرها 

 A/73/755/Add.14و  A/73/755/Add.9)انظر  2019/2020المقترحة من الموارد لهذه العمليات للفترة 
(. وثمــة جــانــب من جوانــب التمويــل المرن ترى اللجنــة أنــ  لم يُــدرس عن كثــب  وهو إلى أي A/73/849و 

مدى ينبغي لعناصــــــــــر دعم البعثة داخل فرادى البعثات أن تكون قابلة للتعديل وفق حجم عناصــــــــــر البعثة 
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لأمر أهمية خاصة عند إعادة تشكيل البعثات أو تقليص حجمها الأخرى ودرجة تعقيدها. ويكتسي هذا ا
وترى اللجنة أن الميزانيا  المقترحة ينبغي أن تظهر مرونة فيما يتعلق بعناصر أو مرورها بمرحلة انتقالية. 

دعم البعثا ، كا في ذلك تكاليف الموظفين والتكاليف التشببببغيلية، وفق تغير مسببببتوى عناصببببر البعثة 
 . سيما أثناء تقليص البعثة أو إعادة تشكيلهاالأخرى، ولا 

 هياك  دعم البعثا  - ٢ 
قدمت اللجنة الاســتشــارية  في تقريريها الأخرين بشــ ن المســائل الشــاملة  ملاحظات وتوصــيات  - ٤9

 تتعلق بالتغيرات المتكرّرِة في هياكل البعثات ومواق  الوظائف الثابتة/الوظائف المؤقتة ومهامها من ســــنة إلى
  A/72/789أخرى دون صــــــــلة واضــــــــحة بالتغيرات التي تطرأ على الولايات أو الظروف التشــــــــغيلية )انظر 

كبرة من   (. وعلى وجـــ  الخصـــــــــــــــو   لاحظـــت اللجنـــة أعـــدادا125  الفقرة A/71/836   و69الفقرة 
عب  عمليات نقل الوظائف وإعادة ندحا داخل عناصـــــــــــــــر البعثة وفيما بينها  ولا ســـــــــــــــيما فيما بين الشـــــــــــــــُ

(. وأ ـــــــــــــــار 121  الفقرة A/71/836  و 68  الفقرة A/72/789المكاتب التي تقدم دعم البعثة )انظر  أو
الأمين العام  في تقريره الســــابق بشــــ ن الاســــتعرا  العام  إلى أن  بذُلت جهود متضــــافرة من أجل ضــــمان 
الاتســـــــا  بين المهام والهياكل التنظيمية لعناصـــــــر دعم البعثات في جمي  البعثات الميدانية  م  التســـــــليم بأن 

للبيئات العملياتية الفريدة. وصدرت توجيهات مبدئية في المقر في إبداء بعض المرونة قد يكون ضروريا تبعاا 
  لتعكس 2018/2019  ن كُمّلت بتوجيهات إضـــــــــــــــافية لفترة الميزانية 201٤كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر 

التطورات الجارية مثل تنفيذ المبادرة المتعلقة بإدارة سـلسـلة الإمداد  ومواصـلة تطوير مفاهيم تقديم الخدمات 
(. وطلُب إلى 9٣  الفقرة A/72/770وتعزيز نظام أوموجا  وإصـــــــــــدار اســـــــــــتراتيجية بيئية )انظر  المشـــــــــــتركة 

( 2019/2020و  2018/2019البعثات توحيد هياكل الدعم الخاصـــــــة حا على مدى فترتين ماليتين )
(A/72/789 67  الفقرة.) 

  وللســـــــــــــــنـــــة الثـــــالثـــــة على التوالي  تلاحظ اللجنــــة 2019/2020وفيمـــــا يتعلق بفترة الميزانيـــــة  - 50
الاســـــــــــــــتشــــــــــــــــاريـة مرة أخرى أعـدادا كبرة من عمليـات نقـل الوظـائف وإعـادة نـدحـا في الميزانيـات المقترحة 

)بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية  للبعثات. ويتعلق بعضها بعملية التوحيد المذكورة أعلاه 
وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــطى  وقوة الأمم 
المتحدة لمراقبة فض الا ـــــــــــتبا   وقوة الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــلام في قبر   وبعثة الأمم المتحدة للإدارة 

في كوســــــــــــــوفو  وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــــــــــودان(  في حين يعزى بعضــــــــــــــها الآخر إلى أثر  المؤقتة
التقييمات الشاملة الأخرة أو عمليات استعرا  ملا  الموظفين أو مبادرات إعادة التشكيل )بعثة منظمة 

دة لتقديم الدعم في الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الداقراطية ومكتب الأمم المتح
الصومال(. وتذكّر اللجنة أيضا بأن هياكل الدعم المساند في المقر قد أعيد تشكيلها في كانون الثاني/يناير 

نتيجة لتنفيذ الإصـــــــــــــلاح الإداري. وعلى ســـــــــــــبيل المثال  يشـــــــــــــر الأمين العام  في تقريره بشـــــــــــــ ن  2019
د التاب  لإدارة الدعم العمليا  في الآونة الأخرة  الاســتعرا  العام  إلى إنشــاء مكتب إدارة ســلســلة الإمدا

وما نتج عن ذلك من تجمي  للوظائف المتعلقة باللوجســـــــــــــــتيات والمشـــــــــــــــتريات والقدرات النظامية في المقر 
 (. 68  الفقرة A/73/776 )انظر
عديد من عمليا  إعادة هيكلة عنصبببببببببر الدعم في وتلاحظ اللجنة الاسبببببببببتشبببببببببارية إجراء ال - 51

عمليا  حفظ السببببلام في السببببنوا  الأخيرة، وترى أن التغييرا  المتكرسارة في هياك  البعثا  ومواقع 

https://undocs.org/ar/A/72/789
https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/72/789
https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/72/770
https://undocs.org/ar/A/72/789
https://undocs.org/ar/A/73/776


 A/73/755 

 

20/30 19-07195 

 

الوظائف الثابتة/الوظائف المؤقتة ومهامها من سببنة إلى أخرى دون صببلة واضببحة بالتغييرا  التي تطرأ 
قد يؤثر على وضبببببببوح واسبببببببتمرارية خطوا المسببببببباءلة والمراقبة على الولايا  أو الظرول التشبببببببغيلية 

ويخلساف أثرا على أداء الموظفين  وعلاوة على ذلك، فإن كثرة تنق  الوظائف الثابتة والوظائف المؤقتة 
يؤثر على  بببببفافية الاحتياجا  من الموارد ذا  الصبببببلة وتوزيع التكاليف على أنشبببببطة محددة داخ  

 . المقارنة بين الفترا  المالية محفوفة بالصعا البعثة، مما يُع  عمليا  
وترى اللجنة الاستشارية أنه بعد الانتهاء من عمليا  إعادة الهيكلة الجارية لعناصر الدعم،  - 52

هنبباك حبباجببة إلى فترة للاسبببببببببببتقرار وإجراء تقييم لفعبباليببة الهيبباكبب  التي أعيببد تنظيمهببا، وينبغي إدرا  
. وتقدم اللجنة مزيدا من التعليقات بشــــــــــ ن هذه عرا  العام المقب معلوما  عن ذلك في تقرير الاسببببببببت

 المس لة  حسب الاقتضاء  في تقاريرها عن الميزانيات المقترحة لفرادى البعثات.
وفي مســــــ لة ذات صــــــلة  تلاحظ اللجنة الاســــــتشــــــارية أيضــــــاا أن التعديلات المدخلة على هياكل  - 5٣

الأااء المرتبطة ببعض الوحدات التنظيمية. فعلى ســـــــــــبيل المثال   الدعم أدت إلى اقتراح بعض التغيرات في
اقتراحا بإعادة تســمية الدائرة الإقليمية لتكنولوجيا المعلومات  2019/20تتضــمن الميزانيات المقترحة للفترة 

ية  والاتصـــــــــــالات في مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي ليصـــــــــــبح ااها الدائرة الإقليمية للتكنولوجيا الميدان
واقتراحا بإعادة تســــمية دائرة تكنولوجيات الجغرافيا المكانية والمعلومات والاتصــــالات الســــلكية واللاســـلكية 

  A/73/764في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي ليصبح ااها دائرة التكنولوجيا العالمية )انظر 
وترى اللجنة أن الأسبببببببببس المنطقية والمبررا  لهذه التغييرا  (. 115  الفقرة A/73/774؛ و 11الفقرة 

غير مقنعة وأن النهج المتبع  صبببببص ومجزأ إلى حد ما  وترى اللجنة أن هناك حاجة إلى الاتسببببباق في 
 تماثلة وإلى الإ رال على هذه التسمية تسمية الهياك  التشغيلية الم

 إدارة سلسلة الإمداد - 3 
كانت مبادرة الأمين العام المتعلقة بإدارة ســــــلســــــلة الإمداد موضــــــوع تعليقات مســــــتفيضــــــة أبدتها  - 5٤

اللجنة الاســـــتشـــــارية في ملاحظاتها الواردة في تقاريرها عن: تقارير الأمين العام الثلاثة الأخرة عن المســـــائل 
املة؛ ومقترحات الأمين العام بشـــــــــ ن الإصـــــــــلاح الإداري؛ والتقرير الأخر للأمين العام عن أنشـــــــــطة الشـــــــــ

و ــــــدّدت اللجنة مرارا على ضــــــرورة موافاة الجمعية العامة بوصــــــف  ــــــامل لتكاليف المشــــــروع  .(9)الشــــــراء
  A/72/789أهمية اســـــــــتخلا  الدروس من المبادرات الأخرى للمنظمة )انظر  وفوائده كما  ـــــــــددت على

ويقــــــدم أيضــــــــــــــــــــاا مجلس مراجعي  (.87  الفقرة A/70/742؛ و 98  الفقرة A/71/836 ؛ و77الفقرة 
تعليقات على  2017/2018انات المالية لعمليات حفظ الســــــــــــــلام للفترة الحســــــــــــــابات في تقريره عن البي

المبادرة  ولا ســــيما على المواءمة ذات الصــــلة لهياكل الدعم في البعثات وعلى جوانب المبادرة المتعلقة بإدارة 
 (.٣21-299ات   الفقر A/73/5 (Vol.II)المشاري  )انظر 

ويشــر الأمين العام في تقريره الاســتعراضــي العام إلى أن  قد اخُذ أولا بنهج إدارة ســلســلة الإمداد  - 55
 “المنتجات والخدمات المناســـبة في الوقت المناســـب وفي المكان المناســـب وبالتكلفة المناســـبة”لضـــمان توفر 

النهج  يشــــــــر الأمين العام إلى أن النهج ســــــــيســــــــاعد في  للبعثات الميدانية. وفيما يتعلق بالأثر المتوخى لهذا
تحديد الاحتياجات العالمية من الســـــــــــل  والخدمات بالاقتران م  تحليل وتحديد خيارات وفر  التزو د المثلى 

__________ 

 (9) A/70/742  وA/71/836  وA/72/7/Add.49  وA/72/789  وA/73/790. 
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ويجري إدخال مجموعة متنوعة من التحســـينات الأخرى بما في  المتاحة لتحســـين عمليات الإمداد وتجميعها.
ريبية موجهة  ووضــ  إطار لإدارة الأداء  وتعزيز وظيفة الاتصــال بالبائعين وتســجيلهم ذلك وضــ  برامج تد

(A/73/776 71-69  الفقرات.) 
وتلاحظ اللجنة الاسبببتشبببارية أنه   تقدم أي تفاصبببي  بشبببأن تكاليف هذه المبادرة ومنافعها،  - 56

الاسبببببببتعرا  العام الأخير ولا في تقارير الميزانية فيما يتعلق بقاعدة الأمم المتحدة لا في سبببببببياق تقرير 
للوجسبببببببببببتيا  في برينديزي أو مركز الخدما  الإقليمي في عنتيع أو حسبببببببببببا  دعم عمليا  حفظ 

وترى اللجنة أن المعلوما  المقدمة في تقرير الاسبببببتعرا  العام عن إدارة سبببببلسبببببلة الإمداد  السبببببلام 
تفتقر إلى الوضبببببببوح والدقة فيما يتعلق بالأثر المبا بببببببر للدعم اللوجسبببببببتي المقدم إلى البعثا  الميدانية 

مداد تفتقر على الفعالية والكفاية وأن التفاصي  المتعلقة بك  عنصر من عناصر  ج إدارة سلسلة الإ
 (.98  الفقرة A/71/836؛ و 77  الفقرة A/72/789)انظر أيضاا إلى التحديد 

لا  املا وتوصي اللجنة الاستشارية عن تطل  الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يُري نلي - 57
للتكاليف والمنافع فيما يتعلق كبادرة إدارة سبببببببلسبببببببلة الإمداد وأن يقدم معلوما  عن ذلك في تقرير 

 الاستعرا  العام المقب  

 المسائ  الشاملة الأخرى - دال 
 الأنشطة البرنامجية ضمن عمليا  حفظ السلام - ١ 

ضــمن ميزانيات بعثات حفظ الســلام موضــ  تعليقات مســتفيضــة  كان إدراج الأنشــطة البرنامجية - 58
 هاء؛ -  الفصل الثاني A/72/789أبدتها اللجنة الاستشارية في تقريريها السابقين عن المسائل الشاملة )انظر 

ولاحظت اللجنة زيادة الأدوات البرنامجية ضـــــــــــــــمن بعثات حفظ  واو(. -  الفصـــــــــــــــل الثاني A/71/836و 
الســـــــلام وما يتصـــــــل بذلك من زيادة في الأنشـــــــطة البرنامجية المموَّلة من ميزانيات بعثات حفظ الســـــــلام في 

وتشـــــــــر اللجنة أيضـــــــــاا إلى أن الجمعية العامة ســـــــــلَّمت في  .(102  الفقرة A/72/789الســـــــــنوات الأخرة )
المتعلق بالمسائل الشاملة بأن إدراج الأموال البرنامجية في ميزانيات البعثات  70/286من قرارها  68 الفقرة

التي صــــــــدر حا تكليف تنفيذا فعالا  وطلبت على أســــــــاس كل حالة على حدة يرمي إلى دعم تنفيذ المهام 
إلى الأمين العام أن يعر  تكلفة هذه الأنشطة بوضوح واتسا  عندما تُدرج في ميزانيات البعثات المقبلة. 

  بشـــــــــــــــ ن تمويل بعثة الأمم 72/290من قرارها  12وعلاوةا على ذلك  أدمجت الجمعية العامة في الفقرة 
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في جمهورية أفريقيا الوســطى  عناصــر المســائل الشــاملة 
عن طريق التشــــديد على المســــاهمة الحيوية التي تقدمها الأنشــــطة البرنامجية في تنفيذ ولايات البعثة وعلى أن 

وفي القرار نفســــــــ    ــــــــجعت  بطة ارتباطاا مبا ــــــــراا بولايات البعثة.جمي  هذه الأنشــــــــطة يجب أن تكون مرت
الجمعية العامة الأمين العام أيضــاا على مواصــلة جهوده الرامية إلى وضــ  إطار للمســاءلة عن أداء الكيانات 
التي ليســــــــت جزءا من الأمانة العامة للأمم المتحدة عندما تؤدي أنشــــــــطة ممولة من موارد البعثة  باســــــــتثناء 

 (.11  الفقرة 72/290يم السل  والخدمات من خلال الترتيبات التعاقدية )القرار تقد
وترد تفاصــــــــــيل الموارد المقترحة للأنشــــــــــطة البرنامجية المدرجة في عمليات حفظ الســــــــــلام في المرفق  - 59

  تُقدَّر الاحتياجات اللازمة 2019/2020يتعلق بالفترة التاســـــــــــــــ  من تقرير الاســـــــــــــــتعرا  العام. وفيما 
مليون دولار من  بأنشطة  152.9مليون دولار  يتصل مبلغ  217.8بعثة بمبلغ  11للأنشطة البرنامجية في 

الإجراءات المتعلقة بالألغام. وتشـــــمل الفئات الرئيســـــية الأخرى للأنشـــــطة البرنامجية ما يلي: أنشـــــطة تدعم 
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مليون دولار(؛ ومشاري   20.2وحقو  الإنسان والمؤسسات الأمنية وإصلاح قطاع الأمن )سيادة القانون 
مليون دولار(؛ وأنشــــــــطة متصـــــــلة  18.2تحقيق الاســــــــتقرار في المجتمعات المحلية والحد من العنف المجتمعي )

ية أن المرفق وتلاحظ اللجنة الاسـتشـار  ملايين دولار(. 9.2ببرامج نزع السـلاح والتسـريح وإعادة الإدماج )
مليون دولار  يتصـــــــــــــــل مبلغ  1٣.05تقدر بمبلغ  “أخرى”التاســـــــــــــــ  يشـــــــــــــــمل فئةا من أنشـــــــــــــــطة برنامجية 

 دارفور. مليون دولار من  بأنشطة سيضطل  حا في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في ٣.11
  قد صدرت إلى البعثات إر ادات بش ن ويذكر الأمين العام أيضاا في تقريره الاستعراضي العام أن - 60

 الأنشــــــــطة البرنامجية توفر التوجي  بشــــــــ ن تخطيط الأنشــــــــطة البرنامجية وتنفيذها وإدارتها ورصــــــــدها وتقييمها.
وإضــــــــافةا إلى ذلك  وضــــــــ  نموذج ودد الأحكام والشــــــــرو  بين البعثات والشــــــــركاء المنفذين في المســــــــتقبل 

  (.2٤0  الفقرة A/73/776نفذ والترتيبات المالية والتزامات الإبلا  )يتضمن المسؤوليات العامة للشريك الم
وتلاحظ اللجنة الاسببتشببارية أن تقرير الأمين العام ما زال يفتقر إلى معلوما  مفصببلة بشببأن  - 61

 لبعثا  حفظ السبببببببببببلام ومعايير إدراجها نطاق الأنشبببببببببببطة البرنامجية المدرجة في الميزانيا  المقترحة 
وتوصببي اللجنة عن تطل  الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم في تقارير الاسببتعرا  العام المقبلة 
ما يلي: )أ(  بببببرح مفصببببب  بشبببببأن أنواع بشبببببأن أنواع النشببببباا البرنامجي المقرر أن تموسالها بعثا  حفظ 

تنفيببذ المهببام الصبببببببببببببادر  ببا تكليف في كبب  بعثببةت  السبببببببببببلامت ) ( تبريرا  عن الأنشبببببببببببطببة تببدعم
النسبببببببية لك  بعثة في تنفيذ هذه الأنشببببببطة وكذلك المزايا النسبببببببية للشببببببركاء الذي جرى  الميزة ) (

اختيارهم لتنفيذهات )د( الترتيبا  التعاقدية القائمة مع الشركاء المنفذين، كا في ذلك نديد أي رسوم 
 إدارية عامة ذا  صلة بوضوح  

وترد في تقرير الاســـــــــــــتعرا  العام معلومات عن الأنشـــــــــــــطة التي يجري الاضـــــــــــــطلاع حا في مجال  - 62
(. ويشــــــر 96-92  الفقرات A/73/776الإجراءات المتعلقة بالألغام في ســــــيا  عمليات حفظ الســــــلام )

بـ  دائرة الأمم المتحـدة للإجراءات المتعلقـة بالألغـام دعمـا لعمليات الأمين العـام إلى أن العمـل الـذي تقوم 
الســـلام يندرج ضـــمن ثلا  فئات واســـعة هي: )أ( التخفيف من المخاطر وإزالة الألغام الأرضـــية ومخلفات 
الحرب من المتفجرات؛ )ب( ضــــــبط الأســــــلحة والذخائر؛ )ج( التخفيف من حدة خطر الأجهزة المتفجرة 

ويتضــــمن المرفق الثامن من التقرير أيضــــاا تفاصــــيل عن الأنشــــطة المقررة في مجال الإجراءات اليدوية الصــــن . 
  بما في ذلك أنواع الأنشطة المتوخى القيام حا في كل بعثة  والنتائج 2019/2020المتعلقة بالألغام للفترة 

 ريكة التي أســـند إليها التنفيذ.الرئيســـية المتوقعة  والاحتياجات المقترحة من الموارد  والوكالات والجهات الشـــ
ويشار إلى أن الاحتياجات المقترحة من الموارد المتعلقة بالأنشطة المقررة في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام 

ـــــــــــــــــــــــــــــ 152.9تبلغ  مليون دولار الــــذي اعتُمــــد للفترة  155.8بعثــــات مقــــارنــــة بمبلغ  10 مليون دولار لـ
جنة الاســـــتشـــــارية بمعلومات عن المبالغ المدرجة في الميزانية وعند الاســـــتفســـــار  زودت الل .2018/2019

ـــــــات حفظ الســـــــــــــــلام في الفترة بين  ـــــــة الألغـــــــام في بعث  201٤/2015والمنفقـــــــة على أنشـــــــــــــــطـــــــة إزال
وتوصببببي اللجنة    إلى جانب التفاصـــــيل المتعلقة بكل بعثة فيما يخص تنفيذ الأنشـــــطة.2018/2019 و

عام أن يقدم مبررا  أكثر تفصببيلا في الميزانيا  المقترحة المقبلة عن تطل  الجمعية العامة إلى الأمين ال
 للبعثا  بخصوص الأنشطة المضطلع  ا في مجال الإجراءا  المتعلقة بالألغام 
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 نشر المنظوما  الجوية غير المأهولة واستخدامها والإ رال عليها - ٢ 
(  في جملة أمور  بكيد طلبها إلى الأمين ٣6)الفقرة  70/286أعادت الجمعية العامة في قرارها  - 6٣

العام بأن يكفل الاتســـــــــــا  والشـــــــــــفافية وفعالية التكلفة في إعداد الميزانية المتعلقة بالمنظومات الجوية الذاتية 
اا بكيد طلبها إلى الأمين العام التشغيل في الميزانيات المقترحة لفرادى عمليات حفظ السلام  وأعادت أيض

أن يضــمِّن التقرير الاســتعراضــي العام المقبل معلومات  ــاملة  بما في ذلك الدروس المســتفادة من اســتخدام 
 المنظومات الجوية الذاتية التشغيل في عمليات حفظ السلام.

 هولة في بعثات حفظ ويشـــــــــــر الأمين العام في تقريره إلى أن اســـــــــــتخدام المنظومات الجوية غر الم - 6٤
الســـلام لا يزال يتطور. ويشـــر أيضـــاا إلى أن  جرى اســـتعرا  منهجي لاحتياجات البعثات من المنظومات 
الجوية للاســـــــــــتخبارات والاســـــــــــتطلاع والمراقبة  بما في ذلك المنظومات الجوية غر الم هولة  في البعثات التي 

تعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا تســـــــــــــــتخدمها حاليا )بعثة الأمم المتحدة المتكاملة الم
الوســــــــــطى  وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــتقرار في مالي  وبعثة منظمة الأمم 

ونتيجة لذلك  اســـــــــــــــتُعيض عن خدمات  المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الداقراطية(.
 هولة معينة أو أدُخلت عليها تحســـــــــــــــينات في كل حالة على حدة  وجرى تحديث منظومات جوية غر م

ويشــــار أيضــــا إلى أن إر ــــادات بشــــ ن هذا الموضــــوع أدرجت في  العقود و/أو طلبات التوريد ذات الصــــلة.
(. وأتيح للجنـــة الاســـــــــــــــتشـــــــــــــــــاريـــة  عنــد ٤1  الفقرة A/73/776) (2018دليـــل الأمم المتحـــدة للطران )

ووفقا للمعلومات المقدمة  يتضــمن الدليل الدروس المســتفادة  الاســتفســار  المقتطف ذو الصــلة من الدليل.
من تجربة تشــــــــغيل المنظومات الجوية غر الم هولة في بعثات حفظ الســــــــلام  بما في ذلك في مجالات اختيار 

 ات المتعلقة بأطقم التشغيل.الموردين  وإعداد المواصفات  والترتيب
وترد في المرفق الثالث من تقرير الاســتعرا  العام معلومات عن النشــر الحالي والمقرر  بما في ذلك  - 65

طلبات  منظومة من المقرر توريدها بموجب ترتيبات تجارية أو 27الاحتياجات المقدرة من الموارد فيما يخص 
اجات المتوقعة من الموارد لهذه المنظومات في بعثة الأمم المتحدة وتبلغ الاحتي .2019/2020توريد للفترة 

المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــــــطى  وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة 
رية المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في مالي  وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في جمهو 

وعند الاســــــتفســــــار  أبلغت اللجنة  .2019/2020مليون دولار للفترة  ٣٣.7الكونغو الداقراطية حوالي 
مليون دولار  28.8الاستشارية بأن مجموع الموارد المعتمدة لهذه المنظومات في البعثات الثلا  نفسها يبلغ 

لمنظومات الجوية غر الم هولة . ويشـــــــــــــــار إلى أن هذا المبلغ المتوق  لا يتضـــــــــــــــمن ا2018/2019في الفترة 
وفيما يتعلق  .(10)المقدمة من الوحدات العسكرية والخاضعة للأحكام التي تنظم المعدات المملوكة للوحدات

بفر  التكاليف الكبر بين المنظومات  أبلغت اللجنة  عند الاســتفســار  بأن الفرو  التشــغيلية بين مختلف 
الكبرة على مســــــــــــــافات طويلة لعدة ســــــــــــــاعات في المرة الواحدة  المنظومات كبرة  إذ تنشــــــــــــــر المنظومات 

 يتجاوز مرمى البصر  ويقوم بتشغيلها طاقم متمرس وخبراء في تحليل البيانات.  بما

__________ 

منظومة جوية غر م هولة في بعثة الأمم  126  تم توريد 2019آذار/مارس  12أبلغت اللجنة الاســـــــــــــــتشـــــــــــــــارية بأن  حتى  (10) 
ريقيا الوســـــــــــــــطى  وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية أف

الأبعاد لتحقيق الاســــتقرار في مالي  وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــتقرار في جمهورية الكونغو الداقراطية  مجتمعة  
 بموجب مذكرات تفاهم باعتبارها معدات مملوكة للوحدات.
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وأ ـــــارت اللجنة الاســـــتشـــــارية في تقريرها الســـــابق عن المســـــائل الشـــــاملة إلى  ـــــواغل أعرب عنها  - 66
مجلس مراجعي الحســــابات بشــــ ن النقص في اســــتخدام بعض المنظومات غر الم هولة المقدمة بموجب عقود 

ر المنظومات تجارية  وأعربت عن توقعها بأن يدرج معامِل اســـــــــــــــتخدام في الترتيبات التعاقدية المتعلقة بتوف
وأثناء استعرا  تقرير الاستعرا  العام الأخر  زودت  (.9٣  الفقرة A/72/789الجوية غر الم هولة )انظر 

 اللجنة  عند الاســـتفســـار  بمعدلات اســـتخدام المنظومات المنشـــورة في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة
الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــــــــــــطى  وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 
لتحقيق الاســــتقرار في مالي  وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــتقرار في جمهورية الكونغو الداقراطية 

ثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة وأبلغــت اللجنــة بأن المنظومــات في بع .2017/2018خلال الفترة 
الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــطى تســــــتخدم على أســــــاس الت هب وحســــــب الحاجة  

في المائة. وبالنســــــبة لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة  ٣٤.7و  ٣1.٣ويتراوح معامل اســــــتخدامها بين 
قُدمت بيانات الاستخدام على أساس أيام التشغيل )أيام الطران وأيام الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي  

وفي حالة بعثة منظمة الأمم المتحدة  في المائة. 95.9إلى  66.٣الت هب(  مما أســــفر عن معامل يتراوح من 
في المـــائـــة للفترة  ٣٤.9لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريـــة الكونغو الـــداقراطيـــة  بلغ معـــدل الاســـــــــــــــتخـــدام 

وأبلغت اللجنة بأن جمي  العقود وطلبات التوريد في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق  .2017/2018
الاســــــــتقرار في جمهورية الكونغو الداقراطية تتضــــــــمن  ــــــــرطا يســــــــمح باقتطاع مبلغ مالي في حالة انخفا  

تحدة عن الاســــــــتخدام و/أو اللياقة التشــــــــغيلية  ويتضــــــــمن العقد الأخر عدة صــــــــياغات لتعويض الأمم الم
 انخفا  الاستخدام أو أوج  القصور في أداء المنظومات.

وتلاحظ اللجنة الاسببببببببتشببببببببارية ارتفاع مسببببببببتوى الاحتياجا  من الموارد للمنظوما  الجوية  - 67
وبالنظر إلى التنوع المتزايد في قدرا  المنظوما  وتكاليفها  المأهولة في بعثا  حفظ السبببببببببببلام  غير

عن تطل  الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم معلوما  أكثر  واسبببببببببببتخدامها، توصبببببببببببي اللجنة
تفصيلا عن الدروم المستفادة من نشر المنظوما  في الفترا  السابقة والفترة الحالية، وعن الأسام 
المنطقي والمبررا  لاسبببببببببببتخدام منظوما  جوية غير مأهولة معينة، كا في ذلك نسبببببببببببين عدد وأنواع 

يتم اقتناؤها إلى جان  التدابير اللازمة لتحسببببببببببين معدلا  الاسببببببببببتخدام وتأمين المنظوما  التي سبببببببببب
 استرداد التكاليف في حالا  انخفا  الاستخدام و/أو اللياقة التشغيلية  

 مسائ  الإدارة البيئية - 3 
أن يواصــــــــــــــــل بــذل  70/286من قرارهــا  ٣1طلبــت الجمعيــة العــامــة إلى الأمين العــام في الفقرة  - 68

جهوده للحد من الآثار البيئية العامة لكل بعثة من بعثات حفظ الســـــــــــــــلام  بما في ذلك عن طريق تنفيذ 
نظم مراعيــة للبيئــة لإدارة النفــايات وتوليــد الطــاقــة  م  الامتثــال التــام للقواعــد والأنظمــة ذات الصــــــــــــــلــة  

ال لا الحصـــــــــــر  ســـــــــــياســـــــــــات وإجراءات الأمم المتحدة المتعلقة بالبيئة وإدارة ذلك  على ســـــــــــبيل المث في بما
ويشـــــــــــر الأمين العام في تقريره الاســـــــــــتعراضـــــــــــي العام إلى أن  بعد مرور أول ســـــــــــنتين على تنفيذ  النفايات.

استراتيجيت  البيئية التي تغطي ست سنوات  أحرز تقدم في كل ركيزة من ركائز الاستراتيجية الخمس وهي: 
لطاقة؛ والمياه والصـــــــــــــرف الصـــــــــــــحي؛ والنفايات الصـــــــــــــلبة؛ والت ثر الأوســـــــــــــ  نطاقاا؛ ونظام للإدارة البيئية ا
(A/73/776وقدمت إلى اللجنة الاســتشــارية معلومات مفصــلة عن المشــاري  الخاصــة بكل 1٣0   الفقرة .)

الات  لكي تنظر فيها في إطار اســــــــتعراضــــــــها للميزانيات المقترحة للبعثات  بعثة  في إطار كل من هذه المج
 في ذلك فترة التنفيذ المقررة  والأثر المتوق   والاستثمار الأولي  والتكاليف الجارية  والوفورات المتوقعة.  بما
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البيئية  وهي وزودت اللجنة الاستشارية بناء على طلبها بسجلات أداء كل بعثة في مجال الإدارة  - 69
ســـــجلات تتضـــــمن تقييما للمخاطر  وتصـــــنيفا للأداء العام  ومعلومات عن كل مؤ ـــــر مســـــجل في إطار 
ركائز الاســـــــــــــتراتيجية الخمس. ويشـــــــــــــار إلى أن  قد حددت مخاطر كبرة في مجال معالجة مياه الصـــــــــــــرف في 

و الداقراطية  وقوة الأمم بعثات )بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية الكونغ ثلا 
المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي  وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان(  وأن  قد ألغيت من ن درجة التقييم 
البيئي في تلك البعثات  ووضـــــــــــــــعت كل بعثة في وقت لاحق خطة للتخفيف من حدة المخاطر من أجل 

وأبلغت اللجنة عند الاســتفســار بأن  نظرا لأن الاســتراتيجية بدأ  (.1٣٣  الفقرة A/73/776معالجة الحالة )
  فـإنهـا لا تزال في مرحلتهـا الأوليـة  إذ تعتمـد عمليـة جم  المعلومـات بـدرجـة كبرة 2017تنفيـذهـا في عـام 

للتقلبات م  تحســن نوعية البيانات. ويتوق  على التقدير والإبلا  الذا . وتعد الدرجات إر ــادية وتخضــ  
. وإضافةا إلى 2020أن تلزم ثلا  دورات للسنة المالية للوصول إلى خط أساس متين بحلول حزيران/يوني  

ذلك  فبالنظر إلى الفرو  الكبرة بين البعثات في الظروف التشغيلية  بما في ذلك المخاطر الأمنية وإمكانية 
 تحتية المحلية  فإن قابلية مقارنة المقاييس الكمية بين البعثات قد تكون محدودة.الاستفادة من البنى ال

وفيما يتعلق بالمبادرات المتصــــــــــلة بالطاقة  زودت اللجنة الاســــــــــتشــــــــــارية بمعلومات عن منظومات  - 70
من بعثات حفظ الســــــــلام ومركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي ومكتب  12الألواح الشــــــــمســــــــية المركّبة في 

وتلاحظ  لأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال  بما في ذلك قدرات توليد الطاقة والتكاليف المتصلة حا.ا
 26.2يبلغ  201٤اللجنـــــة أن مجموع تكـــــاليف منظومـــــات الألواح الشـــــــــــــــمســـــــــــــــيـــــة المركّبـــــة منـــــذ عـــــام 

 .(11)دولار مليون
دا من التحديات في وضــــ  وأبلغت اللجنة الاســــتشــــارية أيضــــاا  عند الاســــتفســــار  بأن هنا  عد - 71

تحليلات دقيقــة للتكــاليف والمنــاف  فيمــا يتعلق بالطــاقــة المتجــددة  بمــا في ذلــك عــدم وجود بيــانات مرجعيـة 
 موثوقة  ووجود صـــــــــعوبات في تحديد فترة الاســـــــــترداد  والطاب  الدينامي والمعقد لعمليات حفظ الســـــــــلام.

باينا كبرا لأســباب منها على ســبيل المثال بعُد بعض وإضــافةا إلى ذلك  اكن أن تتباين تكاليف المشــروع ت
وم  ذلك  لاحظت اللجنة أن  في  المواق   مما يجعل من الصــعب تحديد تكلفة معيارية لكل عملية تركيب.

حالة قوة الأمم المتحدة لحفظ الســلام في قبر   أتيحت للجنة  بناء على طلبها  معلومات من  ــ نها أن 
ة اســــترداد مســــتهدفة في مختلف مشــــاري  الطاقة المتجددة. وإضــــافةا إلى ذلك  تشــــكل الأســــاس لتحديد فتر 

أبُلغت اللجنة بأن  قد صــــــــــدرت إجراءات تشــــــــــغيل موحدة فيما يتعلق بوضــــــــــ  خطط لإدارة البنى التحتية 
 للطاقة وأن هنا  جهودا جارية لتركيب عدادات في جمي  البعثات.

المحرز في تنفيذ الاسببببتراتيجية البيئية المتعددة السببببنوا  وترح  اللجنة الاسببببتشببببارية بالتقدم  - 72
لخفض الآثار البيئية لعمليا  حفظ السببببببلام وتتطلع إلى دراسببببببة تفاصببببببي  النهج الكام  لسببببببجلا  
الأداء في تقرير الاستعرا  العام المقب   واللجنة على ثقة من أن التفاصي  المتعلقة عي بعثا  قصر 

وتقر اللجنة أيضببببا  بالجهود التي يُري بذلها  رير الاسببببتعرا  العام المقب  أداؤها سببببتُدر  أيضببببا  في تق
لوضببببع معلوما  عن الأداء فيما يتعلق بقدرا  الطاقة واسببببتخدامها في بعثا  حفظ السببببلام، وهي 

__________ 

اح والبطــــاريات والمحولات والتركيــــب وأي تكــــاليف أخرى لتشـــــــــــــــغيــــل منظومـــات تشـــــــــــــــمــــل هـــذه التكــــاليف تكــــاليف الألو  (11) 
 الشمسية. الألواح
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على ثقة من أنه سيدر  في تقارير الاستعرا  العام المقبلة المزيد من المعلوما  المتعلقة بالتقدم المحرز 
 هذا الشأن في 

 تقليص حجم بعثا  حفظ السلام أو إغلاقها أو مرورها كرحلة انتقالية - 4 
 150إلى  1٤٤ترد المعلومات المتعلقة ببعثات حفظ الســلام في الســياقات الانتقالية في الفقرات  - 7٣

ة ويشـــــــــــــــر الأمين العــــام إلى أن تجربــــة إغلا  ثلا  بعثــــات خلال الفتر  من تقرير الاســـــــــــــــتعرا  العــــام.
)بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في هايتي  وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا  وعملية  2017/2018

الأمم المتحدة في كوت ديفوار( قد أتاحت اســـــتخلا  دروس هامة فيما يتعلق بالتصـــــفية والانتقال  منها 
لانتقالية في الاعتبار التحديات أهمية البدء في وقت مبكر في تخطيط التصـــــــــــــــفية  وأهمية أن بخذ العملية ا

اللوجســــــــــــــتية والإدارية الكبرة  وضــــــــــــــرورة تحســــــــــــــين التوجي  والدعم فيما يتعلق بالجوانب البيئية من إغلا  
البعثات. ويشـــار أيضـــاا إلى أن  قد أعُد دليل لإغلا  البعثات ونقُح دليل تصـــفية البعثات الميدانية لضـــمان 

تحدة القُطرية بشـــــــ ن بثر انســـــــحاب البعثات والفر  التي تتيحها مغادرة التعاون المبكر م  أفرقة الأمم الم
 (. 1٤5  الفقرة A/73/776البعثة )

من التقرير المســـــــــــــائل المحددة الخاصـــــــــــــة بالموظفين النا ـــــــــــــئة في  155إلى  152وترد في الفقرات  - 7٤
ا في ذلك دعم تنســـــــــيب الأفراد  كلما أمكن  وصـــــــــياغة المباد  التوجيهية لإجراء الســـــــــياقات الانتقالية  بم

عمليات الاستعرا  المقارن  ولإنجاز الإجراءات المتعلقة بالموظفين في الوقت المناسب. ويشار إلى أن أحد 
قد  الدروس الرئيســــية المســــتخلصــــة من عملية ما بعد إغلا  البعثة أن العمل مبكراا م  أصــــحاب المصــــلحة

أســـــــــــــفر عن زيادة الكفاءة والتقيد بالمواعيد في تجهيز اســـــــــــــتحقاقات انتهاء الخدمة والمعا ـــــــــــــات التقاعدية 
(A/73/776 155  الفقرة.)  وفي هذا الصــــــدد  تشــــــر اللجنة الاســــــتشــــــارية أيضــــــاا إلى الجهود الأخرة التي

الأمم المتحدة في ليبريا لتنفيذ برنامج لبناء قدرات الموظفين الوطنيين ولتنظيم معار  اضـــــــــــــطلُ  حا في بعثة 
 (.10  الفقرة A/73/855لفر  العمل )

طة وتقوم بعثتان إضـــــــــــــــافيتان  هما بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي والعملية المختل - 75
للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور  بالتحضـــــــــــــر للخفض التدريجي والإغلا  المتوق  وفقا للجداول 

واللجنة الاسبببببببببببتشبببببببببببارية على ثقة من أن  (.1٤7  الفقرة A/73/776الزمنية التي حددها مجلس الأمن )
 ٢0١٧/٢0١٨غلاق الأخير لثلاث بعثا  لحفظ السبببببببببببلام في الفترة الدروم المسبببببببببببتفادة من الإ

سبببببببببببتدم ج بالكام  في العمليتين الانتقاليتين لبعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي والعملية 
المختلطببة للانبباد الأفريقي والأمم المتحببدة في دارفور حتى يتسبببببببببببت التببأكببد من أن هبباتين العمليتين 

ذان عكبر قدر ممكن من التنظيم ومن أن هنباك تدابير موضبببببببببببوعة للتخفيف من حدة تخططبان وتنفبس 
المخاطر، ولا سببيما فيما يتعلق بتزايد  اطر ضببياع الأصببول أو سببرقتها في البعثا  التي يُري تقليص 

وتتوقع اللجنة أيضبببببببببببا  بذل ك  جهد لضبببببببببببمان  حجمها أو إغلاقها أو تلك التي تمر كرحلة انتقالية 
بسببببببلاسببببببة مع المسببببببائ  المتعلقة بالموظفين في بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي  التعام 

والعملية المختلطة للاناد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، كا في ذلك من خلال أنشبببببببببببطة تنمية 
 القدرا  للموظفين المغادرين من قبي  تنظيم دورا  تدري  موجهة ومعار  لفرص العم  

وفيما يتعلق بمســــــ لة التصــــــرف في الأصــــــول  تلاحظ اللجنة الاســــــتشــــــارية من تجربة البعثات التي  - 76
أن التصرف في الأصول قد اضطل  ب  قبل فترة التصفية وبعدها على حد سواء وأن المعاملة  أغُلقت مؤخرا ا
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وتوصببببي  ة وما قبل التصـــــفية.تختلف تبعا لشـــــرو  النظام المالي والقواعد المالية الســـــارية على فتر  التصـــــفي
اللجنة عن تطل  الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يدر  معلوما  مفصببببببببلة فيما يتعلق بالأصببببببببول 
 التي جرى التصرل فيها في فترتي التصفية وما قب  التصفية في تقارير أداء البعثا  الجاري إغلاقها  

 استخدام بدل الوظيفة الخاص - 5 
الاســــــتشــــــارية إلى أن  يجوز في حالات اســــــتثنائية أن اُنح الموظف الذي يطلب إلي  تشــــــر اللجنة  - 77

الاضــــطلاع لفترة مؤقتة تتجاوز ثلاثة أ ــــهر بكامل واجبات ومســــؤوليات وظيفة تعتبر رتبتها أعلى بصــــورة 
)ب( من قواعد النظامين الأســــاســــي  10-٣واضــــحة من رتبة وظيفت   بدل وظيفة خاصــــا )انظر القاعدة 

داري للموظفين(. وقامت اللجنة  في سيا  نظرها في ميزانيات البعثات المختلفة  بتسليط الضوء على والإ
حالات قامت فيها البعثات بمنح بدل وظيفة خا  لأفراد بالبعثة لفترة زمنية مطولة )انظر على ســـــــــــــــبيل 

وإضــــــــــــافةا إلى ذلك  تشــــــــــــر  (.21  الفقرة A/73/755/Add.4؛ و 16و  15  الفقرتان A/73/656المثال 
اللجنة إلى أن مجلس مراجعي الحسابات لاحظ في تقريره عن البيانات المالية والبيانات المالية المراجعة للأمم 

من الانتدابات المؤقتة التي تنطوي  2 ٤68أن  2017ديسمبر /كانون الأول  ٣1المتحدة للسنة المنتهية في 
من تلك الانتدابات  718وأن  2017-2016على بدل الوظيفة الخا  قد جرت خلال فترة الســـــــنتين 

. وانتهى المجلس إلى أن منح بدل الوظيفة (9٤  الفقرة A/73/5 (Vol. I)المؤقتة تجاوزت مدتها السنة )انظر 
 (.96)المرج  نفس   الفقرة  2017-2016الخا  لم يقتصر على حالات استثنائية خلال فترة السنتين 

  طلبت 2019/2020وفي ســـــيا  اســـــتعرا  الميزانيات المقترحة لعمليات حفظ الســـــلام للفترة  - 78
ائف الثابتة التي تم  ــــــــغلها من خلال موظفين مؤقتين اللجنة الاســــــــتشــــــــارية معلومات وافية عن جمي  الوظ

وصــــــــــلون على اســــــــــتحقا  بدل الوظيفة الخا   بما في ذلك رتب الوظائف  وتواري   ــــــــــغورها  وتواري  
   غلها مؤقتا  إلا أنها لم تتلق هذه المعلومات.

وظفين لم“ المؤقت”وتكرر اللجنة الاسببببببببببتشببببببببببارية الإعرا  عن القلق إزاء حالا  الانتدا   - 79
لشبببببببببببغبب  وظببائف من الرتبب  العليببا لفترا  طويلببة، وتكرر ملاحظتهببا أنببه ينبغي مبب ء  يع الوظبائف 

، A/73/799 )انظر الشاغرة الحالية والمستقبلية على وجه السرعة وإتمام عمليا  التعيين  ذه الوظائف
وتوصبببببببببي اللجنة أيضبببببببببا  عن تطل  الجمعية العامة إلى الأمين  ( ٢0، الفقرة A/73/498ت و ٨الفقرة 

العببام أن يببدر  في سبببببببببببيبباق  يع التقببارير المقبلببة عن أداء عمليببا  حفظ السبببببببببببلام معلومببا  عن 
ا في ذلك طول مدة تلبك الانتبدابا ، الانتبدابا  المؤقتبة التي تنطوي على بدل الوظيفبة الخاص، كب

 وحالة الاستقدام لشغ  تلك الوظائف  

 تعويضا  الوفاة والعجز - ٦ 
في المرفق الراب   2018ترد تفاصــــــيل عن حالة المطالبات المتعلقة بتعويضــــــات الوفاة والعجز لعام  - 80

  قررت 72/285إلى أن  في القرار  من تقرير الاســـتعرا  العام للأمين العام. ويشـــر الأمين العام في تقريره
تموز/يولي   1في المائة اعتباراا من  10الجمعية العامة زيادة معدلات التعويض عن الوفاة والعجز بنســـــــــــــــبة 

2018 (A/73/776 55  الفقرة .) 
 كانون الثاني/  1وعلى النحو المبين في المرفق الراب  من تقرير الاســـــــــــتعرا  العام  تم في الفترة من  - 81

مطالبة تتعلق بتعويضـــــــــــــــات الوفاة أو العجز   176تجهيز  2018كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   ٣1يناير إلى 
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يوما.  90من  مطالبة ظلت معلقة لأكثر ٤٤2مطالبة إضـــــــــــــــافية قيد التجهيز  منها  ٤67وظلت هنا  
وتلاحظ اللجنة الاســــــــــــتشــــــــــــارية أن هذه الأرقام تبين زيادة كبرة في عدد المطالبات المعلقة مقارنة بالعامين 

مطالبة معلقة لأكثر من ثلاثة أ ـــــــــهر  على  ٤7و  ٤8الســـــــــابقين حين كانت هنا   في الوقت نفســـــــــ   
ويشر الأمين العام في تقريره إلى أن هنا   (.207  الفقرة A/71/836و  12٣  الفقرة A/72/789التوالي )

مطالبة قيد التقييم من جانب  ـــــــعبة الخدمات الطبية تتعلق باضـــــــطرابات نفســـــــية لاحقة للإصـــــــابة  290
  المرفق الراب   A/73/776عاما )انظر  20و  15اوح بين نجمت غالبيتها عن أحدا  وقعت منذ فترة تتر 

وتلاحظ اللجنة بقلق الزيادة الكبيرة في عدد المطالبا  المتعلقة بتعويضبببببببا  الوفاة  (.٣و  2الفقرتان 
من قرار الجمعية العامة  ٢5فقرة والعجز التي توجد قيد التجهيز لأكثر من ثلاثة أ هر، وتشير إلى ال

التي حثت فيها الجمعية العامة الأمين العام على اتخاذ  يع التدابير اللازمة لضبببببببببببمان  ٦٦/٢٦4
تسبببوية  يع هذه المطالبا  في حينها في غضبببون ثلاثة أ بببهر من تاري  تقددها  وتؤكد اللجنة مجددا 

دول أهمية الجهود المبذولة لمعالجة تراكم هذه المطالبا ، وتشببببببدد على أهمية ضببببببمان التواصبببببب  مع ال
 الأعضاء بشأن تلك المطالبا  في أوا ا 

 الاستنتا  - ثالثا 
توصبببببي اللجنة الاسبببببتشبببببارية، رهنا  كلاحظااا وتوصبببببيااا الواردة في هذا التقرير، عن نيط  - 82

 ( A/73/776الجمعية العامة علما  بتقرير الأمين العام )
 

  

https://undocs.org/ar/A/72/789
https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/73/776
https://undocs.org/ar/A/RES/66/264
https://undocs.org/ar/A/RES/66/264
https://undocs.org/ar/A/73/776


A/73/755 
 

 

19-07195 29/30 

 

 المرفق
تقارير نظر  فيها اللجنة الاسببببتشببببارية لشببببؤون الإدارة والميزانية لدراسببببة مسببببائ  تتعلق   

 بحفظ السلام
إلى  2017تموز/يولي   1التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة لفترة الاثني عشر  هرا الممتدة من  

الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــــلام  وتقرير مجلس مراجعي الحســــــــــــــابات عن عمليات 2018حزيران/يوني   ٣0
(A/73/5 (Vol. II) وتقرير الأمين العام عن تنفيذ توصـــــــيات مجلس مراجعي الحســـــــابات بشـــــــ ن عمليات )

 (؛A/73/750) 2018حزيران/يوني   ٣0الأمم المتحدة لحفظ السلام للفترة المالية المنتهية في 
تقارير الأمين العام  التي تســـــلمت اللجنة الاســـــتشـــــارية نســـــخة أولية أو نهائية منها  بشـــــ ن أداء  

وبشــــ ن  2018حزيران/يوني   ٣0إلى  2017تموز/يولي   1ميزانيات عمليات حفظ الســــلام في الفترة من 
وبشـــــــ ن التصـــــــرف في  202020حزيران/يوني   ٣0إلى  2019تموز/يولي   1ن الميزانيات المقترحة للفترة م

 الأصول  وتقارير اللجنة الاستشارية المتصلة حا  على النحو الآ  بيان :

 A/73/737 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية  
A/73/617 
A/73/755/Add.1 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية 
 أفريقيا الوسطى

A/73/772 
A/73/654 
A/73/755/Add.12 

 A/73/760 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي
A/73/634 
A/73/755/Add.7 

 A/73/621 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
A/73/856 

 
 A/73/748 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي

A/73/641 
A/73/755/Add.6 

 A/73/816 بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الداقراطية
A/73/633 
A/73/755/Add.15 

 A/73/785 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
A/73/653 
A/73/755/Add.10 

 A/73/734 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الا تبا 
A/73/614 
A/73/755/Add.3 

 A/73/738 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبر 
A/73/615 
A/73/755/Add.5 
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 A/73/735 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان  
A/73/627 
A/73/755/Add.2 

 A/73/742 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
A/73/610 
A/73/755/Add.11 

 A/73/774 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي  إيطاليا
A/73/636 
A/73/755/Add.9 

 A/73/733 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
A/73/613 
A/73/755/Add.4 

 A/73/692 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
A/73/855 

 A/73/769 جنوب السودان بعثة الأمم المتحدة في
A/73/652 
A/73/755/Add.13 

 A/73/707 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
A/73/854 

 A/73/762 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
A/73/611 
A/73/755/Add.8 

 A/73/764 مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي  أوغندا
A/73/612 
A/73/755/Add.14 

 A/73/793 حساب دعم عمليات حفظ السلام
A/73/661 
A/73/661/Add.1 
A/73/768 
A/73/849 

 A/73/776 استعرا  عام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
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