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 الدورة الثالثة والسبعون
 من جدول الأعمال 135البند 

 المتحدة للأممء الإداري والمالي كفاءة الأدااستعراض  
   
 في الأمانة العامة للأمم المتحدةأنشطة الشراء   

  
 تقرير الأمين العام  

  

 موجز 
باء بشـــــــــــمو ج يلإ النمو ا ام ارت د الأمم المتحدة   عد   72/266عملا بقرار الجمعية العامة  

الأمين العام هذا التقرير عن عناصـــر المشـــلميال المتعلقة بال ـــياثـــال واقمتفيال ال  جقو د   ار م ـــ ولية 
  ارة اقثـــــلماجيويال وال ـــــياثـــــال ام ارية وم ـــــاة  اقمتفيال  وعن  ةشـــــظة الشـــــراء التن يذية د المن مة 

   ار م ــــــ ولية ماتة   ارة ثــــــل ــــــلة اممدا  المنشــــــم لديفيا د   ارة الدعم العمليا   ود هذا الواقعة د
التقرير  يبلغ الأمين العام  يضـــــــــــــــا الجمعية العامة باقثـــــــــــــــلماجيوية الجديدة م ارة المشـــــــــــــــلميال والأولويال 

ة ومركَّزة على العملاء الأثــــــاثــــــية للمن مة  ال  جشــــــم ر ء م  ما  عملية ةــــــراء مت ــــــمة بالا اءة والمروة
وخاضعة للم اءلة؛ ءبم زيا ة ثب  الن ا   لى ثوق مشلميال الأمم المتحدة؛ ءام  ض اء الظابو المهني 
على عملية الشـــــــــراء؛ ء م ف ـــــــــين الشـــــــــ ااية و  ارة المما ر؛ ء م التعاوو  اخ  من ومة الأمم المتحدة؛ 

خظة التنمية الم ـــــــــتدامة  وبامضـــــــــااة  لى  ل   وبناء  الشـــــــــراء املالموب؛ ءزم اقبتاار والمواءمة مو ءوم
آ ار/مارس  2الظلة الذت  عربت عنه اللونة اقثـــتشـــارية لشـــ وو ام ارة والميزاةية د جقريرها الم ر   على

ل الممتل ة ال  اضـــــــــــــــظلعت م    را الأمين العام معلومال م ـــــــــــــــتاملة عن المبا راA/71/823ء 2017
  الأماةة العامة وقدمها  لى الجمعية العامة د جقاريره ال ابقة عن  ةشظة الشراء د الأماةة العامة بها
 
 

  

https://undocs.org/AR/A/RES/72/266
https://undocs.org/AR/A/RES/72/266
https://undocs.org/AR/A/71/823
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 مقدمة - أولا 
 و مجموع  م1ء2017لميال الأمم المتحدة لعام يبين التقرير املصـــــــــــــــاة  ال ـــــــــــــــنوت عن مشـــــــــــــــ - 1

  2017ا   عام  المشـــلميال من ال ـــلو واسدمال ثـــو  ارج اعال م ـــتمرا لل ـــنة ال ـــا ثـــة على التوا  
 2016بليوو  وقر د عــام  17.7ارج و  جمــا  لوم المشـــــــــــــــلميــال  اخــ  من ومــة الأمم المتحــدة من 

الشـــراء لوما و ةـــدها بليوو  وقر  وتمفي  عمليال ةـــراء الأماةة العامة  لدك  كم عمليال  18.6  لى
بلايين  وقر  3.2لميــــا ــــا جعقيــــدا د من ومــــة الأمم المتحــــدة  ليــــة بلغ مجموع القيمــــة الاليــــة لمشـــــــــــــــ

  ظــ  النقــ  الجوت أفيــ   على وجـه 2017  ود عــام 2017بلايين  وقر د عــام  3و  2016 عــام د
مليوو  وقرم   424جصـــــــــــــــاقل ءاقمليوو  وقرم  جلته جانولوجيا المعلومال و  515من  وجه امة اق ء

نــاء مليوو  وقرم  والب 399مليوو  وقرم  والوقو  ء 419ال ــذاء وخــدمــال جوريــد الأهــذيــة الجــاهزة ء ثم
 مليوو  وقرم  285والتشييد ء

ود العقد الماضـــ   بتذلت جهو  لتعزيز آليال الرقابة وامةـــراخ الداخلية وزيا ة الشـــ ااية و  ارة  - 2
 الأمم المتحدة بظريقة  نجو من النالية اقثلماجيوية  وثت عى امصلالال ام ارية ال  وظي ة الشراء د

اثـــتهلها الأمين العام  لى ف ـــين عملية الشـــراء ضـــمن ار متاام  م ارة ثـــل ـــلة اممدا  من  رخ  لى 
  رخ د   ار ماتة   ارة ثل لة اممدا  د   ارة الدعم العمليا  

 ل   ثــــــين ذ النمو ا ام ارت الجديد   ــــــاعدة من اثــــــلماجيوية ةــــــراء جديدة وبامضــــــااة  لى  - 3
و ولويا ا الأثـــــــاثـــــــية ال  جشـــــــم ر ء م  ما  عملية ةـــــــراء مت ـــــــمة بالا اءة والمروةة ومرك زة على العملاء 
وخاضعة للم اءلة؛ ءبم زيا ة ثب  الن ا   لى ثوق مشلميال الأمم المتحدة؛ ءام  ض اء الظابو المهني 

 اخ  من ومة الأمم المتحدة؛  على عملية الشــــــــــراء؛ ء م ف ــــــــــين الشــــــــــ ااية و  ارة المما ر؛ ء م التعاوو
الشــــــراء املالموب؛ ءزم اقبتاار والمواءمة مو خظة التنمية الم ــــــتدامة  وتمفي  القدرة على جوالإ خدمة  ءوم

رةدة  عنصرا محوريا د ج يلإ مشلميال ل نة التوقيت ومركزة على العملاء  على  ثاس عملية مب ظة وم
النمو ا ام ارت  ومرت جناول هذا الموضـــوع من خلال  مر   ارت جديد بشـــمو المشـــلميال  وضـــعته   ارة 
اقثــلماجيويال وال ــياثــال ام ارية وم ــاة  اقمتفيال  و لي  مشــلميال منق  و رةــا ال جشــ يلية  خرك  

جعزيز الرقابة والرصد وفلي  المعلومال المتعلقة بالأعمال وضعتهما   ارة الدعم العمليا   وثي اعد  يضا 
د امثــــهام د العملية الجارية معا ة هيالة  رق   اء العم   وها له  أية  و عملية الشــــراء ثــــت ــــلمةـــد 
 با رة ولدة العم  د الأمم المتحدة وثـــــــــــــــت ـــــــــــــــت يد  من خلال مبد  اقعلماخ المتبا ل  من القيمة ال  

  من ومة الأمم المتحدة جقدأها هال الأخرك دج تظيو الج
  

 نحو نظام عالمي لإدارة سلسلة الإمداد في الأمانة العامة - ثانيا 
 المكتب المتكامل لإدارة سلسلة الإمداد - ألف 

باء  ةــعبة  72/266ةشــع عملا بقرار الجمعية العامة يشــم  ماتة   ارة ثــل ــلة اممدا   الذت  ت  - 4
التماين والدعوة  ال  جشــــــــــا   اللوج ــــــــــتيال  وةــــــــــعبة المشــــــــــلميال  وةــــــــــعبة  عم القدرال الن امية و اةرة

ثــــل ــــلة اممدا  المتااملة و عم القدرال الن امية للمن مة  ومجالة القدرة على جقد  اسدمال ب ــــرعة  معا
__________ 

  www.ungm.org/public/asrمتاح على  م1ء 
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م وجوالإ اثـــــتوابة عالية وكاملة قلتياجال العملاء  قرر الأمين العام  مر الوظاةو اللوج ـــــتية ووظاةو  ك
التماين والمشــــــلميال د كياو والد يدير ثــــــل ــــــلة اممدا  من  رخ  لى  رخ بقيا ة الأمين العام الم ــــــاعد 

 اعتبارا من كاةوو الفياب/لماتة   ارة ثــــــــــــــل ــــــــــــــلة اممدا   و دخ مواءمة عملية الشــــــــــــــراء واللوج ــــــــــــــتيال  
   لى جعزيز التعاوو بين هاجين الوظي تين مو الح اظ د الوقت ة  ـــــه على ضـــــوابف وموازين اعالة 2019 يناير

واصـــــــ  الم ـــــــ وليال بين الوظاةو التوارية والتقنية د عملية الشـــــــراء  وبامضـــــــااة  لى  ل   ثـــــــتقدم ةـــــــعبة 
صــــــــة لدعم القدرال الن امية الدعم    رخ  لى  وال وةشــــــــرها وثــــــــدا  جاالي ها منلعمليال جاوين القمخصــــــــ 

 رخ  وثـــــــتاوو  فيابة ةقظة الدخول المولدة لمعالجة م ـــــــاة  الدعم المتعلقة بالولدال الع ـــــــارية وولدال 
  او الم اأة بقوال وبمارا  ةر ةالشر ة  ها يح  ن ةوعية الت اع  بين الأماةة العامة والبلد

 
 ظام أوموجالن 2التوسعة  - باء 

اثـــــــــظة العناصـــــــــر الفيلا ة التالية ثـــــــــيورت  عم الجواةة التن يذية ل ـــــــــل ـــــــــلة اممدا  المتااملة بو  - 5
وال   2019لن ام  وموجا  ال  من المقرر  و مرت ةشـــــــــــــــرها بالاام   لول ااية عام  2التوثـــــــــــــــعة  من

  رديدة لماتة   ارة ثل لة اممداثتح ن ام ارة د البيئة المتااملة الج
جميوت الجواةة  “  ارجه وفديد  ماكن وجو  الموا تخظيف النق  و ”د عنصـــــــر ثـــــــتتدم ر  ء م 

المتعلقة بإ ارة النق  د ة ام  وموجا  ها ثـــــيوار ل رق اللوج ـــــتيال والمشـــــلميال قدرة  اضـــــ  على فديد 
 على الصعيد العالم  والتحام بها؛لركة البضاةو والشحنال 

منصــــــــة متااملة وليدة  “ف ةــــــــباة اممدا الظلبال وتخظي تخظيف”ثــــــــيوار عنصــــــــر  ءبم 
 لجميو كياةال الأمم المتحدة لوضو خظة للظلة الصاد وخظة للمصا ر وخظة للشراء؛

ك اءة العمليال من خلال   خال البياةال   “ة ام   ارة القدرال الن امية”ثــــــــــيح ــــــــــن  ءام 
 ى البياةال المركزية  وثـــــي  ت  لىلا لاع علبظريقة مولدة وعلى  ثـــــاس النما ا  وثـــــيوار  مااةية  اضـــــ  ل

  لت تيش وامبلاغ عن قوام القوال قامة ج ل    وض  ل لإ عم  العمليال و لى جب يف عمليال التحقق وا
 

 بدء العمل بإدارة الفئات - جيم 
 ارقة  الرةي ية د المن مة وجشارك ايه   ارة ال ئال ه  ار اثلماجيو  يركز على مجاقل امة اق - 6

 لى  قصـــــى لد القيمة المتحققة  متعد ة الوظاةو جقوم بوضـــــو وجن يذ اثـــــلماجيويال خاصـــــة بال ئال جزيد
الأج  الظوي  ملدك المن مال من خلال اعتما  ار يصـــــم م خصـــــيصـــــا لا  ثـــــوق  مدا ال يل   د

ن يم ةـــراء ال ـــلو بشـــا  اعال التياجال جل  المن مة  ويتمفي  النهر الذت ج ـــتند  ليه هذه ام ارة د ج
الباةعين  شــــلمكة من لية  ثــــواق اممدا ال  وواسدمال  ال الصــــلة واقا  اقل امة اق والقواثــــم الم

  و خصاةص اقثتمدام 
خماء خارجيين قدموا الم ـــــــــاعدة وين ذ ماتة   ارة ثـــــــــل ـــــــــلة اممدا    ارة ال ئال   ـــــــــاعدة  - 7
عام واساص ال  أان جظبيقها م ثـــــــــــ ـــــــــــال القظاعين الفديد الممارثـــــــــــال الناجحة الم ـــــــــــتمدة من  د
ام واساص على الصـــــــــــعيد العالم  ثـــــــــــياق الأماةة العامة  واليوم   يعتم العديد من كياةال القظاعين الع د
  ارة ال ئال جشــا  عنصــرا  ثــاثــيا من عناصــر اوها اقثــلماجيو  د مجال المشــلميال  وجقوم ام ارة   و

م هوم الأارقــة المتعــد ة الوظــاةو ال  جعمــ  بــالقرب من بعضـــــــــــــــهــا البع  من  جـ   ال عــالــة لل ئــال على
ف ــــين عملية الشــــراء ولان مو الت اظ ك  اريق بت ــــل ــــله ام ارت الوظي    من  ج  ضــــماو ال صــــ  
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الضـــــرورت بين الواجبال  وفت ف وظي ة  لة الشـــــراء بالم ـــــ ولية عن فلي  الظلبال ووضـــــو المواصـــــ ال 
لتياجال وامبلاغ عن جوقعال الظلبال  د لين جا   وظي ة الشـــــــراء ةـــــــراء اقلتياجال المناثـــــــبة للا

 الأثاثية للمن مة على النحو الأمفي  
وأا ن جن يذ   ارة ال ئال الأماةة العامة من اللمكيز على قدرال  ثـــــــــــــــواق اممدا ال ووضـــــــــــــــو  - 8

ف ـــــــــين  جما  جال ة الملاية  ج اثـــــــــلماجيويال خاصـــــــــة با  ثـــــــــوق  وهو يركز على جوليد القيمة من  
مو مراعاة مبا ئ الجو ة واقبتاار و  ارة المما ر واقثـــــــــتدامة  ومرت  - “جال ة مدة اقثـــــــــتمدام” -

لاليا فديد الم ـــــ وليال والعمليال الواضـــــحة ايما يتعلق بوضـــــو اثـــــلماجيويال لا  ائة وجن يذها   ا د 
 وو الباةعين ة المصلحة و  ارة ة   ل   ةراك الجهال صالب

وثــيورت وضــو اثــلماجيويال ال ئال لجميو التياجال الأماةة العامة بمكملها خلال ال ــنوال  - 9
د  ل د   ـــار عمليـــة التن يـــذ بع  ال ئـــال بـــاعتبـــارهـــا مجـــاقل  ال  ولويـــة يتعين  الفيلاث القـــا مـــة  ولـــت

ال ئال  ال الأولوية الظلإاو  وجشــــــــم  جل    2019 ةشــــــــا،ها  وقل  ومن المقرر  نجازها  لول تموز/يوليه 
 والوقو   وال  ر  والبنية التحتية الأمنية الما ية  وةحن البضاةو 

وثـــيضـــمن وجو  آلية لوكمة قوية وةـــاملة م ارة ال ئال ال عالية  وامةـــراخ الملاةم على التقدم  - 10
د  ل    وار وم ـــ وليال نمو ا لوكمة   ارة ال ئال   ا  2019واقمتفيال  وثـــيتوضـــو  لول تموز/يوليه 

 مختلو الجهال صالبة المصلحة  وم ةرال الأ اء الأثاثية و  ارة الأ اء د عملية   ارة ال ئال 
 

 الهيكل الجديد لشعبة المشتريات - دال 
عيد جن يم وظاةو الشـــــــــــــراء من  ج  مواءمتها بصـــــــــــــورة مباةـــــــــــــرة مو ار   ارة ال ئال  الذت  ت  - 11

كاةوو الفياب/يناير   1ثــين ذه ك  من ةــعبة اللوج ــتيال وةــعبة المشــلميال على او مشــلمك  واعتبارا من 
   عيدل هيالة ةـــــــــعبة المشـــــــــلميال لمواءمتها بصـــــــــورة مباةـــــــــرة مو ار   ارة ال ئال ومو ةـــــــــعبة 2019

بقرار الجمعية  اللوج ـــــــــــــــتيال  ال  ثـــــــــــــــبق  و  تعيدل هيالتها على  ثـــــــــــــــاس ار   ارة ال ئال  عملا
وجتملو ةـــــــــــــــعبة المشـــــــــــــــلميال لاليا من  اةرجينر  اةرة التانولوجيا و عم الب  التحتية    71/295 العامة

المعلومال واقجصــــاقل  والدعم الم ثــــ ــــ   والأمن  والمرااق/الب  التحتية  الم ــــ ولة عن ائال جانولوجيا 
و اةرة النق  وخدمال الدعم المعيشــــــــــ  الم ــــــــــ ولة عن ائال الظلإاو والنق   والوقو   والرعاية الصــــــــــحية  
 وال ذاء  وبامضااة  لى  ل    عيدل ج مية الماتة امقليم  للمشلميال د عنتي    وهندا  باثم ق م

  عم المشلميال على الصعيد العالم  وثيتبو   اريا بصورة مباةرة لماتة مدير ةعبة المشلميال 
وةتقلت وظاةو الدعم التقني ال  كاةت جتن َّذ د ال ــــــــابق د   ار ةــــــــعبة المشــــــــلميال  مفي  ات   - 12

ةعين واقجصـــــــــــــــال العروض  وفلي  المعلومال المتعلقة بالأعمال  وامبلاغ عن العمليال  وج ـــــــــــــــوي  البا
 معهم   لى  اةرة التماين واقجصال د ماتة   ارة ثل لة اممدا  

  ةتقلت لجنة اثتعراض المور ين  لى   ارة اقثلماجيويال 2019كاةوو الفياب/يناير   1واعتبارا من  - 13
  وثـــتواصـــ  اللونة اثـــتعراض لاقل مA/72/492/Add.2وال ـــياثـــال ام ارية وم ـــاة  اقمتفيال ءاة ر 

 الباةعين الذين يدعى جور هم د هارثال مح ورة  مفي  اقلتيال واقثت لال واقةتهاك الجن يين  وكذل 
الباةعين هلإ القا رين على جلبية متظلبال الأ اء  و الت ــــــــــــوي   ومو  عا ة اايالة  لن جشــــــــــــارك ةــــــــــــعبة 

عملية اتخا  القرارال المنبفيقة عن مداوقل اللونة  وجتي   عا ة جن يم اللونة و ةشــــــــــــــظة  المشـــــــــــــــلميال د

https://undocs.org/AR/A/RES/71/295
https://undocs.org/AR/A/RES/71/295
https://undocs.org/AR/A/72/492/Add.2
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ف ــــــين  ال صــــــ   ومن ثمَّ الحد  ج ــــــوي  الباةعين واقجصــــــال معهم بعد وضــــــعها خارا ةــــــعبة المشــــــلميال
 اسظر المحتم  المتمفي  د هارثة الن و  على اقثتعراض الدقيق للمور ين  من
  

 يجية إدارة المشتريات وأولوياتهااسترات - ثالثا 
ثــعيال  لى  عم جقد  خدمال المشــلميال على او مت ــم بالا اءة وال عالية على ةظاق المن مة   - 14

 يقلمح الأمين العام اثلماجيوية جديدة م ارة المشلميال جتضمن الأولويال الأثاثية الوار ة   ةاه 
 

زة على العملاء وخاضعة للم اءلةعملية ةراء مت مة بالا اءة     والمروةة ومركَّ
بد  العم  م خرال بنواح بعد  من الت يلإال د ال ياثال وامجراءال   ا د  ل  راو العتبال  - 15

 ايما يتعلق بظلبال الشــــــــــراء المنم ضــــــــــة القيمة و لبال الشــــــــــراء الم تولة لتلبية اقلتياجال التشــــــــــ يلية 
على ةظاق الأماةة العامة العالمية لتعزيز  براز المشـــــــلميال العالمية وامةـــــــراخ  جاةة ةشـــــــر ة ام  وموجا  لى

عليها  ومرت لاليا جن يذ ف ينال  ضااية للعملية تمشيا مو ر،ية الأمين العام بشمو نمو ا ام ارة الجديد 
 م A/72/492ميو ءالوار  د جقريره عن ج يلإ النمو ا ام ارت د الأمم المتحدةر ضــماو م ــتقب   اضــ  للو

د  ل  جوثـــــــيو ةظاق جقد  العروض املالموةية ليشـــــــم  الأماةة العامة العالمية  ووضـــــــو ةـــــــرو  لمن    ا
الرخص المهنيــة لموظ   المشـــــــــــــــلميــال  و ل ــاء اقثـــــــــــــــتعراض المارر الــذت  ريــه لجنــة العقو   وجنقي   ليـ  

ل  وبدء العم  بممر   ارت مخصـــــــــص يتناول ثـــــــــياثـــــــــة المشـــــــــلميال وبدء العم  بن ام   التوقيو المشـــــــــلميا
د لتقرية ثــلظة اتخا  القرارال  املالموب واميداع املالموب  وما اتع   ار الت وي  ب ــلظة الشــراء يرةــَّ

مدعومة بعمليال  من موقو التن يذ مو ضـــماو  و جاوو القرارال المتمذة د   ار ثـــلظة الشـــراء الم وضـــة
 ومب ظة وبقدر  كم من الم اءلة  مرةدة
ومرت جنقي   لي  المشــلميال لتماين المن مة من  و جاوو  كفير مروةة و ثــرع اثــتوابة د مجال  - 16

 ارت  المشــــلميال  مو مراعاة  لدث  اضــــ  الممارثــــال د مجال المشــــلميال العامة  وثــــوخ ي صــــ   مر 
  لمنق ك الشـــــــــراء عن  جراءال المشـــــــــلميال الوار ة د  لي  المشـــــــــلميال اجديد   ار  ال ـــــــــياثـــــــــال ومبا 

  المشــــــــــلميال الجديد و يقة التوجيه التشــــــــــ يل  الذت وضــــــــــعته   ارة الدعم العمليا   وثــــــــــياوو  لي وعن
 نصة المشلمكة سلاصال ال ياثال فد ث بصورة م تمرة وجتاح على الم “لية”
اض من مرللــة والــدة جقوم بــه لجــاو العقو  بهــدخ  ل ـاء بــاثـــــــــــــــتعر  2019وبــد  العمــ  د عــام  - 17

عتبة ال  لد  ا لجنة العقو  التارار والتمخلإ هلإ الضــــــــــــــروريين د العملية  ود لالة اثــــــــــــــتي اء لالة ما لل
 عملية اتخا  القرار  رعةالمقر  لن جاوو هناك لاجة لقيام لجنة محلية باثتعراضها  ها ثي م  بزيا ة ث د
 

 ثب  الن ا   لى ثوق مشلميال الأمم المتحدة زيا ة  
من  ج  زيا ة ثـــــــــــب  الن ا   لى ثـــــــــــوق مشـــــــــــلميال الأمم المتحدة  ما برلت المن مة منذ عدة  - 18

ثـــنوال جن ذ جدابلإ جواصـــ  ةـــاملة ب ية جشـــويو الباةعين على المشـــاركة د ثـــوق الأمم المتحدة من خلال 
الموقو  نهاومن خلال عدة منصال على ةباة امةلمةت  من بيللقال  راثية د مجال الأعمال التوارية 

جظبيق ااواجو المحمولة الم ـــــمى املالموب لشـــــعبة المشـــــلميال  وبوابة الأمم المتحدة العالمية للمشـــــلميال  و 
  الــذت يقــدم معلومــال  ثــــــــــــــــاثـــــــــــــــيــة عن المشـــــــــــــــلميــال  على منصــــــــــــــ  “مشـــــــــــــــلميــال الأمم المتحــدة”

iOS و Androidملتزم بإما  ثـــــــــــب  جديدة ومبتارة لضـــــــــــماو  و جاوو ارص المشـــــــــــاركة    والأمين العام

https://undocs.org/AR/A/72/492
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مشلميال الأمم المتحدة م تولة ود متناول الباةعين قدر اممااو  ق ثيما الباةعين من البلداو النامية  د
لص ار والبلداو ال  تمر اقتصا ا ا  رللة اةتقالية  مو  يلاء اعتبار خاص لضرورة جشويو مشاركة الباةعين ا

النحو المبين  زيد من الت صـــي  د ال رع اسامد   ةاهم  ومن المهم  د ثـــلاثــ   علىوالمتوثـــظ  الحوم ء
ثـــــــــــــــلعـــا  و منتوـــال اـــاةيـــة فتوت اممـــدا  العـــالميـــة الحـــاليـــة   و ةتـــذكر  و العـــديـــد من البـــاةعين يبيعوو 

 قالية ماوةال جنتر د بلداو ةامية وبلداو تمر اقتصا ا ا  رللة اةت على
 

 الظابو المهني على عملية الشراء  ض اء  
يتظلة اقةتقال  لى وظي ة مشـــــلميال عالية الأ اء وجو  موظ ين متحم ـــــين يتمتعوو بالمهارال  - 19

والمعارخ الملاةمة  ويشـــــا  اقثـــــتمرار د  ضـــــ اء الظابو المهني على وظي ة المشـــــلميال د المن مة بالتا  
ية المن مة د   ارة المشـــلميال  وهو ي ـــتوية لتوصـــية  اةمة من مجلد مراجع   ولوية  ثـــاثـــية قثـــلماجيو

معايلإ جدرية  لزامية  و لول  الح ــــــــــــــابال بمو يتشــــــــــــــلم  د الموظ ين العاملين د مجال المشــــــــــــــلميال جلبية
  ثيتعين على جميو موظ   المشلميال الحصول على رخص مهنية   تويال 2021كاةوو الفياب/يناير  1
ل ة  ل ـــــــــة  رجا م  من ثـــــــــلظة معتمدة ومعلمخ بها  وليا  وبامضـــــــــااة  لى  ل   يتضـــــــــمن  لي  مخت

الم ـــــــــــــــاعدة د منو ال ش وال  ـــــــــــــــا  المشـــــــــــــــلميال الجديد   ارا معززا ل خلاقيال وماااحة ال ش ب ية 
لد المشــــلميال وكشــــ هما ور عهما والتصــــدت اما وامبلاغ عنهما ومعالجة الملال ال ال  يقدمها مج د

   الح ابال بشمو جل  الم ملة مراجع
 

 ف ين الش ااية و  ارة المما ر  
 الزمن الحقيق  على البيــاةــال  ةشــــــــــــــــمل الأمــاةــة العــامــة لولــة متــابعــة لتوالإ  ماــاةيــة اق لاع د - 20
  وهو ما أا ن ام ارة من رصــــــــــد لالة العقو  ال ــــــــــارية ل ــــــــــة البلد  وةوع العقد  خلال ة ام  وموجا من

والباةو  وقيمة العقد  ومدة  نجازه وما  لى  ل   ويواصـــــ  ماتة   ارة ثـــــل ـــــلة اممدا  كذل  اثـــــتاشـــــاخ 
المتعلقة   مااةية اقثتعاةة بقدرال و  وال  ضااية لدعم  ةشظة المشلميال  باثتمدام ةتاةر فلي  المعلومال

بالأعمال المتالة من خلال ة ام  وموجا   ا د  ل  ما هو متاح لعامة الجمهور  وثـــــــوخ ي ـــــــهم ف ـــــــين 
الوصــــول  لى بياةال مو وقة د صــــياهة اثــــلماجيوية   ارة المشــــلميال الم ــــتقبلية للمن مة  وجي ــــلإ اتخا  قرارال 

عقيد الذت يت ـــم به العديد من  ةشـــظة المشـــلميال ال  بظريقة  كفير اثـــتنارة واعالية وزيا ة الشـــ ااية  وة را للت
جضــظلو بها المن مة د جميو  ااء العاو وما قد ينشــم من مخا ر على العمليال وال ــمعة وهلإها من المما ر  

  “خظو  الدااع الفيلاث”ثــتواصــ  الأماةة العامة ف ــين آليال الرقابة الداخلية و  ارة المما ر باجباع نمو ا 
و ما  وضــ  الأمين العام د التقرير المرلل  ال ــابو عن ة ام الم ــاءلة د الأماةة العامة ل مم المتحدةر على ا

  مA/72/773جعزيز ة ام الم اءلة د الأماةة العامة د   ار النمو ا ام ارت الجديد ء
 

 المتحدةالتعاوو  اخ  من ومة الأمم   
لئن كاو العديد من المن مال يضــــــــو ةــــــــرو ا عامة ايما يتعلق بال ــــــــلو واسدمال  الا  منها  - 21

 “ج ـــت  ”ال التابعة ل مم المتحدة ماتة مشـــلميال خاص به لدعم وقياجه  وعلى الرهم من  و الاياة
ة ال القاةمد بع  الألياو العقو  القاةمة ال  وضـــــــــــــعتها من مة  خرك  اج ـــــــــــــمت  ةشـــــــــــــظة المشـــــــــــــلمي

التعاوو بماا محدو ة لتى الآو  وجشــــم  التحديال الصــــعوبال د التوصــــ   لى منهوية مت ق عليها  على
لتحديد  ولويال التياجال الشراء  ومواءمة الألاام والشرو  والتوص   لى جوااق آراء بشمو المواص ال 

https://undocs.org/AR/A/72/773
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المحتم   و جاوو هناك وظاةو  لتلبية اقلتياجال التشـــــــــــــــ يلية لا  من مة  وبامضـــــــــــــــااة  لى  ل   من
 خرك مرجبظة بالمشــــلميال  مفي  اللواو اقثــــتشــــارية و  ارة الأ اء  وضــــعت اا ك  من مة آليا ا اساصــــة 

م ارت و  الة الجدول الزمني بها  ها ي ـــــــتلزم  جراء اثـــــــتعراضـــــــال  ضـــــــااية وجارار الجهو  وزيا ة العةء ا
  الذت  كدل ايه الجمعية  ةه ينب   للاياةال 71/243ة عملية  واثـــــــــــــــتوابة لقرار الجمعية العام لا 

التابعة لمن ومة الأمم المتحدة امنماةية  و جعم  واقال لمبد  اقعلماخ المتبا ل بماضـــــــــ  الممارثـــــــــال د مجال 
لوكاقل وخ   جااليو المعاملال ال  ال ــــــــــياثــــــــــال وامجراءال  بهدخ جي ــــــــــلإ التعاوو ال عال بين ا

جتحملها الحاومال والوكاقل المتعاوةة  وااق الأمين العام   لى جاةة الر،ثاء التن يذيين لمةامر الأهذية 
العالم   وم وضـية الأمم المتحدة لشـ وو اللاجئين  ومن مة الأمم المتحدة للظ ولة  وبرةامر الأمم المتحدة 

م المتحدة لل ـــــــــــــــااو  ومن مة العم  الدولية  وماتة الأمم المتحدة سدمال امنماة   وصـــــــــــــــندوق الأم
المشـــــاريو على اعلماخ ك  كياو بالعمليال ام ارية للاياةال الأخرك  وأفي   ل  جقدما كبلإا د جهو ةا 

قيمة المشــــــلمكة الرامية  لى جعزيز التعاوو على ةظاق المن ومة د عمليال ج ــــــيلإ الأعمال واقثــــــت ا ة من ال
كياةال  خرك د من ومة الأمم المتحدة جوالإها  ومن الآو اصـــــــــــاعدا  جعتزم الأماةة العامة   ال  ج ـــــــــــتظيو

 القيام بدور ريا ت د  او هذه اسظة  لى الأمام 
 

 الشراء املالموب  
عاما د القظاع اساص لتحقيق  وجه  30جت ــــــــــــــتمدم   وال الشــــــــــــــراء املالموب منذ  كفير من  - 22

الا اءة والواورال د جااليو المعاملال التوارية  وه  الآو جت ـتمدم على ةظاق واثـو  يضـا د القظاع 
لوجيــال الرقميــة د المشـــــــــــــــلميــال  العــام  وقــد قــام الأمين العــام بتحليــ   قيق لمزايــا وعيوب الأخــذ بــالتانو 

ج ـــــــــام عمليال المن مة بالا اءة  ج   نة العواقة ال ـــــــــلبية المحتملة على العملاء والباةعين وك الة ا من
واقلتزام بماضـــــــ  الممارثـــــــال ءعلى النحو المبين د الق ـــــــم الفيامن   ةاهم  ود  عقاب جن يذ عملية جقد  
عروض عن  ريق امةلمةت على  ثــــــــاس  ري   جعتزم ةــــــــعبة المشــــــــلميال  بالتشــــــــاور مو من مال الأمم 

ية على ةظاق المن مة ووضـــــو ة ام لتقد   لبال ةـــــراء المتحدة الأخرك  الأخذ بتقد  العروض املالموة
د ةـــــــا  اهارس عن  ريق امةلمةت  وهو ما أان  و ي ـــــــتضـــــــي ه الموقو الشـــــــبا  لبوابة الأمم المتحدة 

 العالمية للمشلميال من  ج  ج هي   هيز الظلبال بشا  مباةر من قب  المااجة الميداةية 
 

 الم تدامة اقبتاار والمواءمة مو خظة التنمية  
ة رال لحوم عمليال اممدا  د الأمم المتحدة ووقيا ا  تمل  المن مة  مااةية ف يز الأثـــــــــــــــواق  - 23

 على اقبتاار والم اأة د فقيق  هداخ التنمية الم تدامة 
 العموم  منه ءجعزيز هارثــال الشــراء 7-12 من  هداخ التنمية الم ــتدامة وال اية 12و عمال للهدخ  - 24

الم ـــــتدامةم  جعم  كياةال من ومة الأمم المتحدة قتخا  مبا رال مشـــــلمكة بين الوكاقل لوضـــــو مبا ئ جوجيهية 
  الم تدامة ية واققتصا ية والبيئية للتنميةوالأخذ  مارثال الشراء ال  جدعم المبا ئ اقجتماع

  الأماةة العامة بتن يذ خظة عملها م ماا 72/219وكل ت الجمعية العامة كذل   د قرارها  - 25
م   ا يام  A/72/82هارثــــــــــال التنمية الم ــــــــــتدامة د   ارة العمليال والمرااق على ةظاق الأماةة العامة ء

داةية  وخظة العم  قيد التن يذ لاليا واقا ل  ر التشـــــريعية القاةمة  الوقيال ال ـــــابقة المحد ة للبعفيال المي
وبلغ ك  من المقر واللواو امقليمية والبعفيال الميداةية مرال  مختل ة د  ةشـــــاء ة م ام ارة البيئية اساصـــــة 

https://undocs.org/AR/A/RES/71/243
https://undocs.org/AR/A/RES/71/243
https://undocs.org/AR/A/RES/72/219
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ن ـايال بـه بهـدخ الحـد من الممـا ر وفقيق  وجـه الا ـاءة د اثـــــــــــــــتمـدام الموار   مو اللمكيز على   ارة ال
والمياه  وعلى  يئة المرااق ال  جـمخذ  با رال الا اءة د اثتمدام الظاقة والظاقة المتود ة  وماتة   ارة 

 ثل لة اممدا  ملتزم بدعم جل  الجهو  
ويتمفي  اادخ العام د تماين الم ـــــــت يدين من العم  بظريقة جقل  من الآ ار البيئية واقجتماعية  - 26

ال لبية وج  ر بدق من  ل   مابيال د فقيق  هداخ التنمية الم تدامة   ا د  ل  من خلال واققتصا ية 
 الحلول المبتارة 

  
 تقديم خدمات شراء تتسم بالفعالية والكفاءة في المقر والمراكز والمكاتب الميدانية - رابعا 
 المواءمة بين سلطات الشراء ومعايير المساءلة - ألف 

مو النمو ا ام ارت الجديد  قام الأمين العام بلمةــــــــيد   ار لت وي  ال ــــــــلظة من  ج  تماةــــــــيا  - 27
مواءمة ال لظة مو الم  ولية  وواقا للإ ار الجديد  اوض الأمين العام ثلظة ةراء هلإ محدو ة  مو بع  

ل و لى موظ   القيو   مباةرة  لى ر،ثاء الاياةال الذين قاموا بدورهم بت وي  ال لظة  لى ر،ثاء ام ارا
المشـــــلميال الم هلين لا الة ام ارة ال ـــــليمة ل موال العامة  وضضـــــو الت وي  المعزز  لى ر،ثـــــاء الاياةال 
لتقييم للقدرال بهدخ ك الة  و ياوو لدك الاياو المعني ما هو مناثــــــــــــــة من الن م وملاكال الموظ ين 

 والضوابف الداخلية من  ج  هارثة ج وي  الشراء    ولية 
ر  وواورال الحوم  واقثـــــــــت ا ة ولضـــــــــماو  قصـــــــــى قدر من اعالية التااليو د اثـــــــــتمدام الموا - 28
اسمال المتظورة جقنيــال و ــاريــال لشـــــــــــــــراء اقلتيــاجــال عــاليــة الممــا ر و/ و عــاليــة القيمــة و/ و المعقــدة  من

على   م3ءالمركزت  العمليا الدعم من خلال م2ءبظبيعتها  ثــــــيورت ةــــــراء ال ــــــلو واسدمال اقثــــــلماجيوية
م ارة الدعم العمليا   وبالمفي   ثــــــــــــــت   ثــــــــــــــلظة التعاقد على  لبال النحو الم وض لوكي  الأمين العام 

 ةشــــظةالتوريد محصــــورة مركزيا د   ارة ثــــل ــــلة اممدا   بالن ر  لى  و الجمعية العامة وجهت بمو ج   الأ
 قر ال  جنظوت على ج اع  و يق مو الدول الأعضاء د الم

وثــتقوم ةــعبة التحول د ج ــيلإ الأعمال والم ــاءلة د   ارة اقثــلماجيويال وال ــياثــال ام ارية  - 29
وم اة  اقمتفيال برصد وجقييم اثتمدام ثلظة الشراء الم وضة وال ص  بين الواجبال  وثتضمن الشعبة  

ن  ام ال ــلظة على ما يحتاج من جوجيهال و  وال  هوو  ليمن خلال  ةشــظتها  لصــول المديرين الذين تمت
وجدرية لممارثة ثلظا م الم وضة بشا  ثليم  ود الحاقل ال  ج حة ايها ال لظة الم وضة  و جعلق 
 و جقي د من قب  الأمين العام بناء على مشـــــــــورة وكي  الأمين العام م ارة اقثـــــــــلماجيويال وال ـــــــــياثـــــــــال 

مو الاياو المعني على جعزيز قدرجه  لى  و ي تظيو   لعملياام ارية وم اة  اقمتفيال  ثتعم    ارة الدعم ا
هارثــة ال ــلظة الم وضــة له على او م ــ ول  وثــتعزز الم ــاءلة الشــمصــية من خلال جقييمال   اء كبار 

 د الأ اء ام ارت والأمين العام المديرين  ال  ثي تعرضها  وريا مجل
 

__________ 

ال  جنظوت على ال لو واسدمال اقثلماجيوية ه  جل  ال  ج ت يد من ام ارة المركزية  مفي  واورال الحوم   ت جل   م2ء 
  مخا ر عالية   و جعقيد ةديد  و جوليد المقاييد   ا د  ل  الظلإاو  ولصص امعاةة  والوقو   والمنتوال الصيدقةية

  47  ال قرة A/72/492اة ر  م3ء 
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 التخطيط للبعثات - باء 
جاوو وظاةو التمظيف  كفير جااملا مو العمليال المب ظة والمولدة م ارة ثل ـلة من المتوخى  و  - 30

 ـــــــــلة اممدا  وبالتن ـــــــــيق الو يق اممدا    ا د  ل  جرجيبال الشـــــــــراء  د   ار جوجيهال ماتة   ارة ثـــــــــل
ي ية ال  ايما يتعلق بالا ي ةــــعبة الأةشــــظة اساصــــة د   ارة الدعم العمليا   ومرت لاليا وضــــو الت اصــــ مو

ثـــــيعم  بها هذا التن ـــــيق الو يق د الممارثـــــة العملية   ا د  ل  المشـــــاركة الااملة للاختصـــــاصـــــيين د مجال 
المشـــــلميال خلال جميو مرال  عملية التمظيف المتاام   ب ية فديد للول المشـــــلميال المصـــــممة خصـــــيصـــــا 

من م ومب ـــــف على الم ـــــتويال  عمقد   المتاام  ج التمظيفوجقدأها د الوقت المناثـــــة  وثـــــتتي  عملية 
العالم  وامقليم  والمحل    ا د  ل  الن ر د التعاوو مو اريق الأمم المتحدة القظرت  من  ج  ضماو اتخا  

  قرارال الشراء المفيلى وفديد القدرة على  عم المشلميال المناثبة للبعفيال الجديدة
 

 عامة العالميةاتجاهات دعم المشتريات للأمانة ال - جيم 
ج هر الدراثــــــــــال الأخلإة ال   جر ا ةــــــــــعبة المشــــــــــلميال م خرا  و ال البية الع مى من ة قال  - 31

الأماةة العامة جولد من خلال عقو  جضعها ةعبة المشلميال والماتة امقليم  للمشلميال  المعروخ الآو 
المشــلميال الموجو وو د البعفيال الميداةية باثــم ق ــم  عم المشــلميال على الصــعيد العالم   ويقوم موظ و 

لية المنم ضـــــــة القيمة ة ـــــــبيا   ثـــــــاثـــــــا بم اء وظاةو الشـــــــراء ال  جنظوت على معاملال والمشـــــــلميال المح
ل الميداةية وهم ملحقوو د الماةةم لاليا د البعفيا 56الوقت ة  ــه  يوجد مع م موظ   المشــلميال ء ود

د الماةة د المااجة  16.9د ةـــــعبة المشـــــلميال و  ةةد الما 27.1المتبقين  يوجد بين الموظ ين  بها  ومن
ااية  و متوثـــــــــــف لوم المشـــــــــــلميال الموجو ة خارا المقر والمحاكم واللواو امقليمية  وجت هر بياةال  ضـــــــــــ

 وقر  لى او  134 400من  2017موظو من موظ   المشـــــــــــــــلميـــــال كـــــاو يلماوح د عـــــام  لاـــــ 
 914 000لميداةية  ومن والبعفيال ال ــياثــية اساصــة ا مقر د مختلو بعفيال ل ف ال ــلامليوو  و  1.8

 ملايين  وقر د المااجة الموجو ة خارا المقر والمحاكم واللواو امقليمية  6.8  وقر  لى
ويتوخى الأمين العام  مااةية  مر قدر  كم من  عمال الشــــراء بصــــورة اعالة د الم ــــتقب  خارا  - 32
لبعفيــال الميــداةيــة  ليــة جاوو الممــا ر الأمنيــة  على عــا ة  ود  عقــاب التحليــ  الــدورت لوظــاةو و ور ا

ق ــــــم  عم المشــــــلميال على الصــــــعيد العالم   وكذل  للبياةال الم ــــــتمدة من خلال ة ام  وموجا  يتظلو 
مواصــلة جب ــيف  ماتة   ارة ثــل ــلة اممدا   بالتشــاور مو الم ــت يدين و صــحاب المصــلحة الآخرين   لى

وبالتا  ف ـــــين القيمة ال  ملبها للم ـــــت يدين من خدماجه   خدمال المشـــــلميال ال  ثـــــيقدمها الق ـــــم
 الناجمة عن الحوم  صومالب ب  من قبي  جوليد الشرو  امضااية لتحقيق واورال الحوم واس

 
  عنتي  ثابقام عم المشلميال على الصعيد العالم  ءالماتة امقليم  للمشلميال د ق م  

باء  لى الأمين العام  و يقدم مقلملال بشـــــــــــــــمو جعزيز  72/266 لبت الأماةة العامة د قرارها  - 33
د العالم  د عنتي    وهندا   ور مراكز الشــــــــراء امقليمية  و اصــــــــة ق ــــــــم  عم المشــــــــلميال على الصــــــــعي

 التقرير الحا  عن المشلميال اق ثي د
قرار  د ماتة   ارة ثل لة اممدا  مو ويتماةى  مر ق م  عم المشلميال على الصعيد العالم  - 34

ال ص  الأول    A/71/5 (Vol. II)  مو مراعاة جوصية مجلد مراجع  الح ابال ء70/286الجمعية العامة 
والمااجة  بعفيالم  وبوثــــــــو ق ــــــــم  عم المشــــــــلميال على الصــــــــعيد العالم  جعزيز  وره سدمة ال248ال قرة 

https://undocs.org/AR/A/RES/72/266
https://undocs.org/AR/A/RES/72/266
https://undocs.org/AR/A/RES/70/286
https://undocs.org/AR/A/RES/70/286
https://undocs.org/AR/A/71/5%20(Vol.%20II
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مخا ر عملية  من الا اءة من لية التال ة والحدالمتلقية سدماجه د المنظقة بشـــــــا   اضـــــــ   وجوالإ  وجه 
خدماجه لتشــــم   توثــــيو قاعدة الجهال الم ــــت يدة منب 2010الشــــراء  ويقوم الق ــــم منذ  ةشــــاةه د عام 

  ويتي   يضــا  مر الق ــم د ماتة م4ءالمااجة الصــ لإة ال  ليد ايها قدرال ةــراء مخصــصــة و/ و مهنية
 مرت جقدأها  ية يتواوز ةظاق   ارة ثــل ــلة اممدا  ارصــة لتوثــيو ةظاق خدمال  عم المشــلميال ال 

الجهال الم ت يدة د مجال ل ف ال لام  لى كياةال الأماةة العامة الأخرك د المنظقة  مفي  ماتة جن يق 
  امة اةية  وماتة الأمم المتحدة د ةلإوبي واللونة اققتصا ية لأاريقيا ووالش  
عقــدا   ــاريــا  قليميــا  88  لعــالمولتى الآو   برم ق ـــــــــــــــم  عم المشـــــــــــــــلميــال على الصـــــــــــــــعيــد ا - 35
ملايين  607.7مليوو  وقر و  421.3عقدا خاصــــــــا بالبعفيال  بقيمتين  جماليتين ق جتواوزاو  375 و

المممة  29الـ  فيالوالعقو  اساصة بالبع 12 وقر  على التوا   وبامضااة  لى العقو  ام ارية امقليمية الـ 
ما عد ه  2018/2019من ال لمة  د الأةـــــــــهر اسم ـــــــــة الأولى    برم الق ـــــــــم2017/2018د ال لمة 

مليوو  وقر   13.6عقــدا من العقو  اســاصــــــــــــــــة بــالبعفيــال  بلغ قــدره  16عقو    ــاريــة  قليميــة و  10
عقدا  ضــــــاايا من العقو   42و  ةعقدا  ضــــــاايا من العقو  ام ارية امقليمي 28 لى  برام  ويهدخ الق ــــــم

  2019لزيراو/يوةيه  30اساصة بالبعفيال قب  
و  ل حملة جواصٍ  مافي ة قام بها ق م  عم المشلميال على الصعيد العالم  للتشويو على زيا ة  - 36

باةعا  5 325مشــــاركة الباةعين من البلداو النامية والبلداو ال  تمر اقتصــــا ا ا  رللة اةتقالية  لى ج ــــوي  
  وبامضــــــــــــااة  لى جن يم 2018م جشــــــــــــرين الفياب/ةوام 30 لى  2010تموز/يوليه  1جديدا د ال لمة من 

 ولة  16للقة  راثـــــــــــــية عن الأعمال التوارية بشـــــــــــــمو كي ية التعام  التوارت مو الأمم المتحدة د  40
د الماةة من عقو  التوريد الموقعة لباةعين كاةوا قد جلقوا م ـــــــــــــــاعدة د خدمة  24خلال ة د ال لمة  كاو 

  ج وي  الباةعين من الق م
  وبعد اثـــــــــــــــتعراض اايا  الأة ـــــــــــــــة قختيار المور ين  69/273وعملال بقرار الجمعية العامة  - 37

  أل  ولدة جن يمية 2017تموز/يوليه  1 صـــب  ق ـــم  عم المشـــلميال على الصـــعيد العالم   اعتبارال من 
 لميزاةيةصـــــــــــــــين به د ة ام  وموجا   ا د  ل  جدوله اساص لتمصـــــــــــــــيص اومركزا لتحديد التااليو خا

 وملاك الموظ ين 

__________ 

المشلميال على الصعيد العالم  العملية الممتلظة للافا  الأاريق   جشم  الجهال والبعفيال الم ت يدة من خدمال ق م  عم م4ء 
الصومال  وبعفية  ة الأمم المتحدة لتقد  الدعم دوالأمم المتحدة د  اراور  وبعفية الأمم المتحدة د جنوب ال و او  ومات

م المتحدة الأمنية الم قتة لأبي   وبعفية الأمم من مة الأمم المتحدة لتحقيق اقثتقرار د جمهورية الاوة و الدأقرا ية  وقوة الأم
المتحدة المتااملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق اقثتقرار د جمهورية  اريقيا الوثظى  وبعفية الأمم المتحدة للاثت تاء د الصحراء 

ماتة المبعوث اساص ال ربية وماتة المبعوث اساص ل مين العام  لى بوروةدت  ويقدم الق م خدمال الشراء الااملة  لى 
ل مين العام  لى بوروةدت  وكذل   لى مركز اسدمال امقليم  د عنتي  ومركز اللوج تيال لتقد  خدمال الدعم لبعفية 
الأمم المتحدة د جمهورية الاوة و الدأقرا ية  عنتي   وبامضااة  لى  ل   جقوم بعفية الأمم المتحدة المتااملة المتعد ة الأبعا  

قيق اقثتقرار د ما   وقوة الأمم المتحدة الم قتة د لبناو  والآلية الدولية لتصريو الأعمال المتبقية للمحامتين الجناةيتين لتح
و اةرة الأمم المتحدة للإجراءال المتعلقة بالأل ام باثتمدام العقو  ال   برمها الق م  ويقدم الق م  يضا الدعم د مجال 

  يقدم الق م الدعم د مجال المشلميال 2019كاةوو الفياب/يناير   1ق الش وو امة اةية  واعتبارا من المشلميال لماتة جن ي
 لى ماتة الأمم المتحدة امقليم  لوثف  اريقيا وماتة الأمم المتحدة ل رب  اريقيا ومنظقة ال ال /لجنة الااملإوو 

  وةيولإيا الممتلظة

https://undocs.org/AR/A/RES/69/273
https://undocs.org/AR/A/RES/69/273
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منهجيااااات الااااب العروض المتبعااااة في شاااااااااااراء الخاااادمااااات الجويااااة الم جرة بعقود  - دال 
 الأجل اويلة
بعـــــد  و ةت ـــــذ ل بشـــــــــــــــاـــــ   ري   ول عمليـــــة من عمليـــــال  لـــــة جقـــــد  العروض د ال لمة  - 38

بعفيـة من مـة الأمم المتحـدة لتحقيق اقثـــــــــــــــتقرار د جمهورية الاوة و الدأقرا ية   عمـا ل 2014/2015
 نجزل الأماةة العامة بنواح عملي   لة جقد  عروض  ضــاايتينر والدة لتوالإ خدمال ةق  الشــحنال 

م والأخرك 2017المتوثـــــــظة والفيقيلة لصـــــــات بعفية الأمم المتحدة د جنوب ال ـــــــو او ءمن  العقد د عام 
جريت م خرا لتوالإ خدمال ةق  جوت ةــــــــــــــاملة  عما للعملية الممتلظة للافا  الأاريق  والأمم المتحدة  

 م 2018د  اراور ءمن  العقد د عام 
وجتمز عمليال  لة جقد  العروض الفيلاث المنوزة لتى الآو بوضـــــــــــــــوح  مااةية جعزيز التنااد  - 39

العمليال عروض  هخدمال الظلإاو  لية ور ل د هذالدو  د ثـــــــــوق مشـــــــــلميال الأمم المتحدة من 
 كم عــد ا و كفير جنوعــا من العروض ال  كــاةــت جر  عــا ةل عنــدمــا كــاةــت  ريقــة الــدعوة لتقــد  عظــاءال 

 ج تمدم لتلبية التياجال ها لة  
وقد   ل عمليال  لة جقد  العروض الفيلاث  لى  ك ـــــــــــــــاب المن مة قيمة مضـــــــــــــــااة مقارةةل  - 40

الظاةرال ال ــابقة ال  وارل هذه العمليال للوق بديلة اا  لية نجمت عنها زيا ة د القدرة بمثــا ي  
التقنيـة والواورال النقـديـة  وعلاوة على  لـ   يوار الحـ  النـاجم عن منهويـة  لـة جقـد  العروض اواةد 

جلاء الظ  على جشــــــــ يلية متنوعة  مفي  ا  اض وقت جعظ  الظاةرال وجعزيز قدرال البحة وامةقا  وام
 مدار ال اعة مو جزويدها بالقدرال على الر،ية الليلية 

ومن النالية التوارية  ي ـــــتتبو جظبيق  ريقة  لة جقد  العروض   خال ج يلإال على الألاام  - 41
التعاقدية و ما  نمو ا لتقدير التااليو ءخاصـــــة مو جضـــــمين جااليو الوقو م  وهو ما يت ـــــم بقدر  كم 

 ـــاق مو معايلإ الصـــناعة و اضـــ  الممارثـــال  ها مع  هذه الظريقة  كفير جا بية لل ـــوق ويوثـــو من اقج
 قاعدة المور ين المتعاملين مو المن مة  

وةتيوةل لزيا ة اثــــــــــــــتوابة ال ــــــــــــــوق  باققلماو مو لوم المعلومال المظلوبة من مقدم  العروض  - 42
العروض د   ار عملية  لة جقد  العروض  د وجعقيدها الن ـــــــــــــــ   اإو الوقت الذت ي ـــــــــــــــت رقه جقييم 

المتوثف    ول من الوقت الذت ي ت رقه جقييم العظاءال د   ار الدعوة لتقد  العظاءال  ومن المعقول 
جوقو  و يتناقص الوقت الذت ج ـــــــــــــــت رقه ك  عملية من عمليال  لة جقد  العروض د الم ـــــــــــــــتقب  مو 

  لعمليال وقيامها بتب يف الو اةق وامجراءال المتعلقة بها اكت اب المن مة خمة د جن يذ جل  ا
  جعم  الأماةة العامة بشــــا  و يق مو الصــــناعة 69/273وكما  لبت الجمعية العامة د قرارها  - 43

العروض د ةراء اسدمال الجوية  ود لضماو جوالإ الش ااية المناثبة عند اثتمدام منهوية  لة جقد  
  ثــيورت ماتة   ارة ثــل ــلة اممدا  اثــتعراضــا قثــتمدام هذه المنهوية د ةــراء خدمال 2019عام 

الظلإاو من  ج  فديد الدروس الم ـــــــــــــــت ا ة و ت ارص لمواصـــــــــــــــلة جب ـــــــــــــــيف العملية  و فقيق المزيد من 
 الا اءة    وجه
  

https://undocs.org/AR/A/RES/69/273
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 سواق العالميةاختيار البائعين من الأ -خامسا  
على النحو المشــار  ليه د اثــلماجيوية   ارة المشــلميال  جواصــ  ةــعبة المشــلميال  يلاء  ولوية عليا  - 44

لزيا ة ارص الوصول  لى ثوق مشلميال الأمم المتحدة  وق ثيما للباةعين من البلداو النامية والبلداو ال  
م للقال  راثــــــــــية عن الأعمال التوارية أفي  وثــــــــــيلة هامة تمر اقتصــــــــــا ا ا  رللة اةتقالية  وق يزال جن ي

 لللموير لل رص المتالة د ثوق مشلميال المن مة والتعرخ على باةعين جد  ءاة ر الجدول   ةاهم 
 

 عن الأعمااااال التجاااااريااااة التي نظمتهااااا الأمااااانااااة العااااامااااة خ ل الفترة الاااادراسااااااااااايااااة الحلقااااات  
2016-2018 

 

 ها الحلقال الدراثيةالمواقو ال  عقدل اي ال نة
عـــــــــــــــــــــــــــد  
 المناثبال

عد  الباةعين 
 الحاضرين

المنــــــــاثـــــــــــــــبــــــــال ال  
ةت مت باقةـــــــــــــــلماك 
 مو وكاقل  خرك

 8 3 054 24 البلداو النامية والبلداو ال  تمر اقتصا ا ا  رللة اةتقالية 2016     
 9 1 136 18 البلداو الصناعية 
 17 4 190 42 2016المجموع لعام  

 5 2 624 26 البلداو النامية والبلداو ال  تمر اقتصا ا ا  رللة اةتقالية 2017
 6 857 10 البلداو الصناعية 
 11 3 481 36 2017المجموع لعام  

 10 2 481 28 البلداو النامية والبلداو ال  تمر اقتصا ا ا  رللة اةتقالية 2018
 5 830 12 البلداو الصناعية 
 15 3 311 40 2018المجموع لعام  
  
وجتن  م للقال  راثــــــــــــية عن الأعمال التوارية بالتشــــــــــــاور مو الدول الأعضــــــــــــاء ال  جعرب عن  - 45

اقهتمام باثــتضــااة للقة  راثــية وجرجة  ماكن لعقدها وجوجه الدعوة  لى الباةعين المحتملين  وجن م ةــعبة 
اينهم من المشــــــــلميال  يضــــــــا جدريبا لموظ ين من الدول الأعضــــــــاء بناء على  لة جل  الدول من  ج  تم

جي ـــــلإ ج ـــــوي  الباةعين من بلداام  ويعتزم ماتة   ارة ثـــــل ـــــلة اممدا  مواصـــــلة جوثـــــيو ةظاق جهو  
التوعية ال  يضظلو بها لتشم   على ثبي  المفيال  جن يم  ورال جفيقي ية بشمو كي ية اقثتوابة للظلبال 

عين د فديد ما   ا كاةت ةــــــركا م لم ــــــاعدة الباة‘‘ اقثــــــتعدا  للتوريد’’الرسمية وجصــــــميم اختبار لقياس 
 جاهزة للقيام بمعمال  ارية مو الأمم المتحدة  

وبالن ر  لى الظابو الدو  ال  جت ـــــم به المن مة  يشـــــوو الأمين العام جميو الباةعين على المشـــــاركة  - 46
ة من خلال بوابة الأمم د  ةشــــظة المشــــلميال ايها  ويتزايد با را  عد  الباةعين الم ــــولين لدك الأماةة العام

جشــرين  16المتحدة العالمية للمشــلميال  وج هر  لصــاءال بوابة الأمم المتحدة العالمية للمشــلميال لل لمة من 
د المــاةــة من مجموع البــاةعين الم ــــــــــــــولين لــدك  67 و لوا   2017 لى اــايــة عــام  2013الفيــاب/ةوامم 

لنامية والبلداو ال  تمر اقتصـــــا ا ا  رللة اةتقالية  و ظهر م ثـــــ ـــــال من ومة الأمم المتحدة هم من البلداو ا
باةعا د  20 258 لى  2013باةعا د  واخر عام  3 252عد  الباةعين من ةـــــــرق  اريقيا زيا ة كبلإة  من 

 2013بـاةعـا د  واخر  1 223مفيلا  من  12  وزا  عـد  البـاةعين من  مرياـا اللاجينيـة 2017 واخر عـام 
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يقرب من    وثــــــــــــــولت بوابة الأمم المتحدة العالمية للمشــــــــــــــلميال ما2017باةعا بنهاية عام  14 680 لى 
د الماةة جقريبا  72  كاو لوا  2017باةو من الباةعين الم ــــــولين لدك الأماةة العامة د عام  112 500

باةعين الم ــولين لدك الأماةة منهم من البلداو النامية والبلداو ال  تمر اقتصــا ا ا  رللة اةتقالية  وزا  عد  ال
  2018باةو  لول كاةوو الأول/ ي مم  148 500العامة كذل   لى ما يقرب من 

هلإ  و المشــــــــلميال من الباةعين من منظقة آثــــــــيا والمحيف ااا ئ ومنظقة  مرياا اللاجينية ومنظقة  - 47
 العام  و جن ر الجمعية العامة د البحر الااري  ق جزال منم ضــــــة ة ــــــبيا  ود هذا الصــــــد   يقلمح الأمين

جدوك  ةشـــاء مركز مشـــلميال  قليم  جديد للمعلومال والمعارخ وبناء القدرال  يوار الم ـــاعدة المباةـــرة 
للباةعين د ك  منظقة د  هيز  لبال الت ـــــــــــوي  د بوابة الأمم المتحدة العالمية للمشـــــــــــلميال  وينشـــــــــــر 

الشــــــراء وهارثــــــاجه د المن مة  ويدرب الباةعين المحتملين   معلومال عن ارص الشــــــراء  ويوضــــــ   جراءال
كلما   وأان  و يت ـــــــــتمدم هذا الماتة امقليم   يضـــــــــا بوصـــــــــ ه ةقظة اجصـــــــــال  اةية للباةعين من المنظقة

  لى مشورة مباةرة التاجوا 
كزم لدعم وبالن ر  لى الآ ار المتعلقة بالتال ة ال  ثـــــــــــــــتلمجة على  ةشـــــــــــــــاء هذا المركز ء و المرا  - 48

المشـــــــــــــــلميـــال على الصـــــــــــــــعيـــد امقليم   يقلمح الأمين العـــام  و فـــدَّ  المرااق القـــاةمـــة الملاةمـــة ال  أان 
جقاسمها مو من مال  خرك  اخ  من ومة الأمم المتحدة  وثـــــــــــياوو من ةـــــــــــمو هذه  اثـــــــــــتمدامها ور ا

  نم ضة من الموار  اللمجيبال  و تمان المن مة من بدء التن يذ على  ثاس  ري  بالتياجال م
  

 الإشراف والامتثال: التدريب على وظيفة الشراء وإضفاء الطابع المهني عليها - ادساس 
 إضفاء الطابع المهني على عملية الشراء - ألف 

خلال ال لمة المشمولة بالتقرير  واصلت ةعبة المشلميال جوالإ  ورال  لالموةية للموظ ين المعنيين  - 49
  و تمام الدورال الدراثــــــية م5ءالمتعلقة بالمشــــــلميال  من خلال مجمو التدرية د مجال المشــــــلميالبالوظاةو 

على الم ــتويين الأثــاثــ  والمتوثــف  لزام  لموظ   المشــلميال على ةظاق الأماةة العامة  وباثــتفيناء الموظ ين 
الشـــر  بصـــورة كاملة  وجتاح  الجد   الذين أهلوو ثـــتة  ةـــهر متمام التدرية  تمتفي  ةـــعبة المشـــلميال  ل 

هذه الدورال الدراثـــــية لجميو موظ   الأمم المتحدة والاياةال المنت ـــــبة  ليها وه  جقدم  ثـــــهاما هاما د 
  كاو قد صـــــــدر 2018جشـــــــرين الأول/ كتوبر  31جعزيز قدرة المن مة على   ارة المشـــــــلميال والعقو   ود 

م تمدما من  4 168رال الدراثية ال ر ية لما عد ه ةها ة من ةها ال  تمام الدو  11 889مجموعه  ما
  قدمت ةــــــعبة المشــــــلميال جدريبا بالحضــــــور 2007كياو  ومنذ عام   101كياةال منت ــــــبة بلغ مجموعها 
 موظ ا لول العاو  1 360ث   لى الشمص  على الم توك الأثا

من ةـــــــعبة المشـــــــلميال موظ ا  39وايما يتعلق بالدراثـــــــال المهنية اسارجية  لصـــــــ  ما مجموعه  - 50
  د لين يدرس 2011والبعفيال الميداةية على ةها ال من المعهد المعتمد للمشلميال واممدا  منذ عام 

المتقدم  وبامضـــــــــااة  لى  ل    5و بلوم الم ـــــــــتوك  4موظ ا للحصـــــــــول على  بلوم الم ـــــــــتوك  75لاليا 
  المهنية د ا اقل المتمصصة جواص  ةعبة المشلميال  جالة ال رص للموظ ين لتح ين مهارا م 

__________ 
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  ة مت ةعبة المشلميال  ورة جدريبية عن التلاعة د العظاءال  من 2018ود لزيراو/يوةيه  - 51
 ج  جعزيز الوع  بال ش بين الموظ ين الذين ي  وو وظي ة الشــــــراء والوظاةو المتصــــــلة بها  ولضــــــر الدورة 

اوو والتنمية د الميداو اققتصــــــــــــــا ت الأمين العام الم ــــــــــــــاعد التدريبية ال  عتقدل بالتعاوو مو من مة التع
سدمال الدعم المركزية  ومدير ةعبة المشلميال  وموظ وو من  ماةة لجنة العقو  د المقر وماتة خدمال 

  الرقابة الداخلية  و  ارة الدعم الميداب وةعبة المشلميال 
  وه  خدمة جعليمية قاةمة م6ء“ ـــــــلة اممدا مدرثـــــــة   ارة ثـــــــل”و  لقت الأماةة العامة م خرا  - 52

على الحوثـــــــــبة ال ـــــــــحابية ومتالة على الأجهزة المحمولة  جوار  ورال جدريبية د   ارة ثـــــــــل ـــــــــلة اممدا  
 وكذل  د مواضيو  خرك  منها اختيار الباةعين والمشلميال  والقيا ة  وام ارة  والش وو المالية  والتحلي  

يال لاليا بتنقي  برةامر التمهي  المهني وه  ملتزمة بضــــماو  و يصــــب  جميو وجقوم ةــــعبة المشــــلم  - 53
موظ   المشــــــلميال معتمدين مهنيا  وأفي   ل  عنصــــــرا لاسما د اثــــــلماجيوية المن مة د مجال المشــــــلميال 
وي ــهم د وظي ة مشــلميال ج  َّك   ــتوك رايو  وثــتواصــ  ةــعبة المشــلميال  لة التموي  على  ثــاس 

 واصلة برةامر التمهي  المهني الذت جن ذه جعزيزا لذل  اادخ متارر لم
ود ثــــــياق مواصــــــلة التمهي  المهني لجميو موظ   المشــــــلميال  ق جزال ةــــــعبة المشــــــلميال ملتزمة  - 54

بتن يذ جوصية مجلد مراجع  الح ابال بمو جواص  ام ارة جهو ها لتظوير الم ار الوظي   للاختصاصيين 
م  ود   ار جل  الجهو   جواصـــــــــ  142  ال صـــــــــ  الفياب  ال قرة A/70/5 (Vol. I)المشـــــــــلميال ءد مجال 

 “  ارة ثل لة اممدا ”الشعبة التشاور مو ماتة   ارة الموار  البشرية بهدخ اثتحداث ائة جديدة لــــــــــــــ 
وثـــــــيواصـــــــ  ماتة   ارة   “ام ارة”لل نيين الشـــــــباب  ضـــــــمن مجموعة وظاةو  د برةامر الأمم المتحدة

ثـــــل ـــــلة اممدا  المنشـــــم لديفيا ال ـــــع   لى فقيق  ل  اادخ للتشـــــويو على اثـــــتقدام اقختصـــــاصـــــيين 
من  ج   عم التح ــــين الم ــــتمر لوظاةو  2-وخ 1-الموهوبين من  وت الم هلال العالية د الرجبتين خ

  و  ارة ثـــل ـــلة اممدا   و  ارة العقو  والوظاةو الأخرك  ال الصـــلة  ل اللوج ـــتيةالمشـــلميال  واسدما
وثــــيارس الماتة  يضــــا جهو ه لتظوير الم ــــار الوظي   لموظ   المشــــلميال وهلإهم من موظ   ثــــل ــــلة 

 القا مة   24 اممدا  خلال الأةهر الـ
 

 إجراءات الرقابة الداخلية وإدارة المخاار - باء 
ثبي  الأولوية  جواص  ةعبة المشلميال الح اظ على   ارها القوت د مجال الرقابة الداخلية  على - 55

وف ـــــــينه  ومن العناصـــــــر الرةي ـــــــية د هذا ام ار جوالإ التدرية والتمهي  المهني لموظ   المشـــــــلميال  لأو 
  ل  ي اعد على التم يو من مخا ر وقوع الأخظاء والممال ال  

ل الرقابة الداخلية ااامة الأخرك ال  قامت ةعبة المشلميال بتعزيزها خلال ال لمة وجشم   جراءا - 56
 المشمولة بالتقرير ما يل ر

ال صـــــ  بين الواجبال  بعد بدء العم  بن ام  وموجا  اثـــــتمرل ةـــــعبة المشـــــلميال د  ء م 
لعمليال الشـــــراء  و نجز  المحاا ة على اصـــــ  الأ وار بين الجهال المقدمة لظلبال الشـــــراء والجهال المن ذة

امتفيال ‘ 2’الضـــوابف ال  فام عمليال الموااقة د الح  ة  ـــه؛ ‘ 1’ال صـــ   ثـــاثـــا من خلال ما يل ر 
ال ــــــــــــياثــــــــــــال وامجراءال ال  فام وظي ة المشــــــــــــلميال  مفي  المشــــــــــــاركة د م تمرال مقدم  العظاءال 

__________ 

 يشم   ل  من  ةها ال التدرية على النمو ا المرجع  لعمليال ثل لة اممدا   م6ء 
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علقة بالشـراء عن الوظاةو المتعلقة بظلة واقجتماعال الأخرك مو الباةعين  ويتواصـ  اصـ  الوظاةو المت
الشراء ولجاو اقثتعراض ووظاةو   ارة العقو  بعد منحها د   ار   ارة الدعم العمليا    ا د  ل  من 

 خلال وظي   الت تيش واقثتلام؛ 
رصــــــــــــــد اقمتفيال  جقدم ةــــــــــــــعبة المشــــــــــــــلميال  من خلال الزيارال ال  جقوم بها لتقد   ءبم 

 مجال المشلميال  التوجيهال للمااجة الميداةية وجقي م امتفيااا لل ياثال وامجراءال القاةمة  الم اعدة د
وكذل  التوجيهال بشـــمو الممارثـــال الجيدة د مشـــلميال القظاع العام  و ت لو الممارثـــوو والمديروو على 

الميداب وةـــعبة المشـــلميال الملال ال والتوصـــيال والم ـــاة  العامة  ورتصـــد التن يذ من جاةة   ارة الدعم 
ذ مـــا مجموعـــه     لى جـــاةـــة جن يـــذ 2018و  2017زيـــارة د عـــام   13من  جـــ  جعزيز اقمتفيـــال  وةتـ ـــ 

اثتعراضال اقمتفيال ال نوية  ود   ار النمو ا ام ارت الجديد  ثتضظلو الآو ةعبة التحول د ج يلإ 
م ارية وم اة  اقمتفيال برصد وظاةو المشلميال الأعمال والم اءلة د   ارة اقثلماجيويال وال ياثال ا

وجقييمها  بالتشـــــاور مو   ارة الدعم العمليا   واصـــــ  العمليال عن ال ـــــياثـــــال واقمتفيال بهذا الشـــــا  
يت ــــــق مو التوصــــــيال الصــــــا رة عن ك  من ماتة خدمال الرقابة الداخلية ومجلد مراجع  الح ــــــابال 

  علاهم   34ءاة ر ال قرة 
يو من جضارب المصات  يتشلم  د  ت موظو معني بعملية الشراء جنبيه ماتة التم  ءام 

تم   و ينشم عن علاقته  و علاقة  ارا   ثرجه  الأخلاقيال و  ارة المشلميال  لى  ت جضارب د المصات يحت
 المباةرة بملد الباةعين 

 
 مجلس استعراض منح العقود - جيم 

ارصــــــــة لمقدم  العروض هلإ المقبولة الذين ةــــــــاركوا د عملية  يتي  مجلد اثــــــــتعراض من  العقو  - 57
 وقر للظعن د  200 000ةــــــــراء جناا ــــــــية م ــــــــتواية للشــــــــرو   ثــــــــ رل عن من  عقد جتواوز قيمته 

كاةوو   1القرارال المتعلقة  ن  العقو   وينظبق  ل  على العقو  ال  تمنحها ةعبة المشلميال  واعتبارا من 
ن  د ماتة الأمم المتحدة د جنيو وماتة الأمم المتحدة د 2016الفياب/يناير    على العقو  ال  تمت

ةلإوبي وماتـــة الأمم المتحـــدة د ايينـــا  ويقـــدم ا لد  لى وكيـــ  الأمين العـــام م ارة اقثـــــــــــــــلماجيويـــال 
الظعوو وال ــياثــال ام ارية وم ــاة  اقمتفيال مشــورة م ــتقلة بشــمو الأثــد الموضــوعية ال  ج ــتند  ليها 

 المتعلقة بعمليال الشراء  
  جلقى  مين ثـــــــــــــــوـــ  مجلد 2018 لى  يلول/ثـــــــــــــــبتمم  2016ود ال لمة من لزيراو/يوةيـــه  - 58

 عوو جتعلق بعمليال الشــراء  رتاضــت ثــتة  عوو منها لأاا و جان م ــتواية  10اثــتعراض من  العقو  
الظعن  ر ك ا لد  و العرض  اال  رتا  ايهللمعايلإ الموضـــــــــوعة للاثـــــــــتعراض  ا   ا نتين من الحاقل 

المقدم من الباةو قتـي م بشــــــا  صــــــحي  ومناثــــــة واقا للمعايلإ المحد ة د  لة جقد  العروض؛ ود لالة 
والدة  قرر ا لد  و مجر  عدم الرضــا عن عملية اقختيار  و قرار من  العقد ق يوار  ثــاثــا كاايا لقبول 

د لالة والدة  قدم الباةو ةـــــــاوك جتعلق   ـــــــملة  جراةية؛ ود لالة والدة  الظعن د عملية الشـــــــراء؛ و 
قدم الباةو ةـــــــاوك جتعلق بشـــــــركة  خرك؛ ود لالة والدة  قدم الباةو  عنا بالرهم من  ةه و يشـــــــارك د 

 عن عملية الشــــراء ال علية   ما الظعوو الأربعة المتبقية  الم جان مقبولة  لأو الظعن كاو ةاةــــئا د لالتين
عملية  لة جقد  عروض  جر ا بعفية الأمم المتحدة د جنوب ال ـــــــــــــــو او وعملية  جر ا من مة الظلإاو 
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حة الظعن بعد  و جلقى الباةو المزيد من المعلومال اميضــالية بشــمو  المدب الدو ؛ ود لالة والدة  ثــت
 زالت جارية  العرض الذت قدمه؛ ود لالة والدة  كاو الظعن يتعلق بعملية ةراء ما 

ود الوقت الحا   يتلقى مجلد اثـــتعراض من  العقو  الظعوو الناةـــئة عن عمليال  لة جقد   - 59
العروض ال  ين ذها المقر والمااجة الموجو ة خارا المقر وق ـــم  عم المشـــلميال على الصـــعيد العالم   ود 

موا  جدريبية  دخ  لى جعزيز قدرة    ار التحضــــــلإ لتوثــــــيو ةظاق جل  العملية   عد ل ةــــــعبة المشــــــلميال
موظ   المشــــــلميال الذين يتولوو جقد  المعلومال للباةعين من  ج  ك الة معالجة  ثــــــئلتهم وةــــــواهلهم د 

موظ ا  مع مهم من موظ   ةــــــــــعبة المشــــــــــلميال  83   تم 2015المرللة الملاةمة  ومنذ  يلول/ثــــــــــبتمم 
قد  المعلومال للباةعين الذين جترا  عروضــهم  ومن المهم والماتة امقليم  للمشــلميال  التدرية على ج

 ق يتن ر د  ت جوثـــــــــــــــعة  ضـــــــــــــــااية لنظاق عم  ا لد  ق بعد  و ينته  جظوير عملية جقد  المعلومال 
للباةعين د مواقو  خرك   ا د  ل  عمليال ل ف ال لام  ويتمفي  اادخ  يضا د  و ج ب ق  ت جوثعة 

ختصــاصــال ا لد  د ضــوء اسمة المات ــبة لتى الآو وجن يذ امصــلالال ام ارية  ضــااية باثــتعراض ق
 ل مين العام 

  
 التعاون مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى - سابعا 

 مبا رة ولدة العم  د الأمم المتحدة  
ة فرص الأماةة العامة على اثـــــــــــــــتاشـــــــــــــــاخ المزيد من ارص التعاوو مو من مال الأمم المتحد - 60

الأخرك من  ج  فقيق  وجه الا اءة واقثــــــت ا ة من خمة ك  منها د   ار من ومة الأمم المتحدة على 
الصعيد العالم   واةظلاقال من مبا رة ولدة العم  د الأمم المتحدة  جدرس ةباة المشلميال التابعة للونة 

يق امجراءال و  ارة ةـــ وو الباةعين من ام ارية الرايعة الم ـــتوك مختلو مجاقل التعاوو المحتم   مفي  جن ـــ
خلال بوابة الأمم المتحدة العالمية للمشـــــلميال والتمهي  المهني لموظ   المشـــــلميال  وجقوم الأماةة العامة من 

اقج اقال الظويلة الأج  ال  وضــــــــــــعتها من مال  خرك جابعة ل مم المتحدة  “باثــــــــــــت لال”لين لآخر 
المن مة  ومرت  يضـــــــــــــال فلي   اضـــــــــــــ  الحلول المتالة د مجال جقد   كلما كاةت جل  اللمجيبال لصـــــــــــــات

العروض  لالموةيــال والأ وال التانولوجيــة الأخرك اثـــــــــــــــتنــا ا  لى خمال من مــال  خرك  اخــ  من ومــة 
 المتحدة   الأمم
 

 خلية الشحن المشلمكة مو برةامر الأهذية العالم   
ةـــــــــــــحن مشـــــــــــــلمكة مو برةامر الأهذية العالم   ومو  و جوق ت الجهو  الرامية  لى  ةشـــــــــــــاء خلية  - 61

المةامر لديه اسمة للتعام  مو اقلتياجال اللوج ـــتية المحد ة اساصـــة به  اإو جل  اسمة ق جتواءم على 
او مباةــــــر مو اقلتياجال المعقدة ل ماةة العامة  وق ثــــــيما اقلتياجال د مجال ل ف ال ــــــلام  وقد 

يـاجـال المشـــــــــــــــلمك بين الأمـاةـة العـامـة والمةـامر محـدو   لأو خظو  الملالـة البحرية جبين  و ةظـاق اقلت
وقظاعال ال وق مختل ة  ولأو المةامر ق أل  اسمة د ةق  المعدال المملوكة للولدال  واثتنتر فلي  

لمتحدةم  ةه من معيارت لألد التياجال الأماةة العامة المعقدة د مجال النق  ءالمعدال المملوكة ل مم ا
الممان فقيق قــدر  كم من المنــاا ــــــــــــــــة الــدوليــة وجابــد قــدر  قــ  بافيلإ من التاــاليو من خلال جهــاز 

 المشلميال اساص بالأماةة العامة 
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وجو  الأمــاةــة اهتمــامــال جــديــال ل رص التعــاوو الأخرك مو كيــاةــال جــابعــة لمن ومــة الأمم المتحــدة   - 62
وعلى ثــــــــــبي  المفيال  بينت م خرال  و اج اقال من مة الأمم المتحدة للظ ولة الظويلة الأج  د مجال النق  

واج اقية الأمم المتحدة ام ارية ء شـــاركة ك  من من مة الأهذية والزراعة  وبرةامر الأمم المتحدة امنماة   
بشـــمو ج لإ المنا   وصـــندوق الأمم المتحدة لل ـــااو  وم وضـــية الأمم المتحدة لشـــ وو اللاجئين  وماتة 
الأمم المتحدة سدمال المشــــاريو  ووكالة الأمم المتحدة مها ة وجشــــ ي  اللاجئين ال ل ــــظينيين د الشــــرق 

ال ــــــــياق   ظهر فلي   و   وجه التشــــــــابه التشــــــــ يل   و رت الأ نىم قد جاوو موضــــــــو اهتمام  ود هذا 
الأماةة العامة اجصــــــاقل مو من مة الأمم المتحدة للظ ولة من  ج  اثــــــتعراض ام ار التعاقدت لعمليال 

 الشحن ب رض  جراء عملية  ريبية  
لمية سدمال و وازاة هذا الم ـــــعى  جواصـــــ  ةـــــعبة المشـــــلميال ال ـــــع   لى  ةشـــــاء عقو    ارية عا - 63

ةــــــحن البضــــــاةو  عما لعمليال الأماةة العامة د جميو  ااء العاو  وه  جعاو على وضــــــو اللم ــــــال 
الأخلإة على  لة جقد  العروض فقيقال اذه ال اية  وثتاوو العقو  الموقعة ةتيوة لذل  متالة لاياةال 

  الأمم المتحدة الأخرك ك  ج ت يد منها  ل ة الحاجة
 

 المشلمكة لشراء المركبال العمليال  
د  عقاب عملية الشــراء التعاوب الأخلإة ال  اضــظلعت بها ةــعبة المشــلميال بالنيابة عن كياةال  - 64

الأمم المتحدة   تبرمت عقو  مو مختلو مصنع  المركبال  و موزعيها المرخص ام لشراء ةتى  ةواع مركبال 
  وكروس  وار  وثـــــــيارال الركاب  والحاالال  ومركبال الركاب ءمفي  المركبال من  ةواع ثـــــــتيشـــــــن واهوو

اسدمةم  وجقدم جل  العقو   ثــــــعارا جناا ــــــية وجوار الدعم الشــــــام  اللالق لعمليال البيو الذت يتاح د 
مع م البلداو  يلة المة اثتمدام المركبال  وقد  ت مر  يضال جقد  الدعم الاام  بعد البيو د جميو عقو  

ك ال  وضـــــــــــــــعتها ةـــــــــــــــعبة المشـــــــــــــــلميال من  ج   جالة ا ال للبعفيال الميداةية وهلإها من المركبال الأخر 
 الاياةال للحصول على قظو ال يار الأصلية والأ وال والو اةق التقنية والتدرية والدعم التقني 

وقد كشــــــو  ةشــــــاء العقو  د   ار جرجيبال ةــــــراء جعاوةية عن  روس هامة  ا   البداية  كاةت  - 65
واءمة بين مختلو التياجال الجهال صالبة المصلحة عملية  ويلة وةاقة من  مر الأولويال المتضاربة الم

وجقييد الأاضـــليال المتعلقة بالعلامال التوارية  ية يت ـــ  فقيق مناا ـــة  ولية اعلية ولقيقية  وو يان 
ز  و نمو ا محد  اا متاح د يتعرخ   لى  و ور ل العروض   ةه ق يوجد مصــــن و والد للمركبال لديه  را

جميو البلداو ال  جعم  ايها من ومة الأمم المتحدة  ب ـــــــــــــــبة اقختلااال من بلد لآخر د  ةواع الوقو  
ومعايلإ اةبعا ا ا اضــــلال عن اقعتبارال التوارية الأخرك  وجوقو الباةعوو  يضــــال من كياةال الأمم المتحدة 

وكاةت  ةتيوة لذل   ولان بع  هذه الاياةال و يتمان من  ل   و جلتزم باثـــــــــتمدام العقو  الموقعة 
التياجال الأماةة العامة  كم من التياجال  ت كياو جابو ل مم المتحدة  لية بل ت او  لة مجموع 
اقلتياجال المقدرة  وهو ما و ي    لى مناا ــة اعلية اح ــة  ب   يضــال  لى تمان من ومة الأمم المتحدة 

 قثت ا ة من واورال الحوم ال  لققتها الأماةة العامة  برمتها من ا
و خلإا  ق ينته  الشــراء التعاوب بإةشــاء العقو   االمشــلميال ال  جقوم بها مختلو الاياةال مة  - 66

ومع  هيا  المشـــلميال اللامركزت د مع م كياةال الأمم المتحدة جل  المهمة بال ة  . و جرصـــد باثـــتمرار
الصـــــــعوبة وق يتي  لشـــــــعبة المشـــــــلميال  ق مجال ر،ية ضـــــــيق لأت م ـــــــاة  جتعلق بالأ اء والبياةال المتعلقة 

بالحوم بالحوم امجما  لمشـــــــــــــــلميال كياةال الأمم المتحدة  وهو ما يلزم لتحديد اسصـــــــــــــــومال المرجبظة 
والواورال د التااليو والمااثة د الا اءة  وج تتبو جل  المهام  يضا تخصيص موار   ضااية و ج خذ 

 المشروع د الح باو د ةظاق 
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 التطورات المستجدة التي ت ثر في ممارسات الشراء في الأمانة العامة  - ثامنا 
 الشراء الإلكتروني - ألف 

اتئت ةـــعبة المشـــلميال تختم منصـــة  لالموةية مصـــدار و اةق جقد    ما 2015منذ آ ار/مارس  - 67
العروض وجلق  العروض من المور ين  ومو  و هذا المشــــــــروع التوري  كاو يقتصــــــــر د البداية على  لبال 
جقد  عروض الأثــــعار للالتياجال من جانولوجيا المعلومال واقجصــــاقل  اإو ةظاقه قد جوثــــو جدرميا 

و  لبال عروض الأثعار  و عوال جقد  العظاءال  و لبال جقد  العروض لتانولوجيا وبال يشم  الآ
المعلومال واقجصـــاقل  واللوج ـــتيال  والنق  واقلتياجال الم ثـــ ـــية  الصـــا رة عن ةـــعبة المشـــلميال  

 وماتة الأمم المتحدة د جنيو والأارقة المعنية بالمشلميال د مركز اسدمال العالم  
 1 290ل المةامر التوري     لق موظ و المشـــــــلميال د جل  المااجة الفيلا ة ما مجموعه وخلا - 68

بلدال لعروض بلغ  144باةعال مختل ال من  6 540 عملية  لة جقد  عروض  لالموةية   ثـــــ رل عن جقد 
البلداو  من البلداو النامية  و 102باةعال مختل ال من  2 033عرضـــــــــــــا  وقام ما مجموعه  16 031عد ها 

ال  تمر اقتصــــا ا ا  رللة اةتقالية بتقد  عروض من خلال منصــــة جقد  العروض املالموةية  ومن المتوقو 
 و يز ا  هذا العـد  كفيلإال مو خروا مشـــــــــــــــروع جقـد  العروض املالموةيـة من المرللـة التوريبيـة وفوله  لى 

 الأماةة العامة المنصة المولدة ال  جت تمدم لتقد  العروض على ةظاق 
وأان  و جتوصــ  ةــعبة المشــلميال  لى اثــتنتاا  مابي بمو عملية جقد  العروض املالموةية ه   - 69

آلية جت ـم بالا اءة وال عالية والمو وقية وثـهولة اقثـتعمال  وخلال ال لمة التوريبية  و يبلغ  ت عضـو من 
الشـراء والباةعووم عن   عضـاء ا موعال الرةي ـية لأصـحاب المصـلحة ءموظ و المشـلميال ومقدمو  لبال

 ية مشـــــــــالة  ال ةـــــــــمو  و بت  يضـــــــــال  و المنصـــــــــة  كفير مو وقية مقارةةل بوثـــــــــاة   خرك لتقد  العروض 
ءال اكد  و الميد ال ــــريو  و الميد العا ت  و الت ــــليم باليدم  و  بتت ةتاةر الدراثــــة اقثــــتقصــــاةية ال  

ذا اقثتنتاا  لية وجد الباةعوو  و المنصة ثهلة  نجزها الباةعوو د ختام عملية جقد  العروض صحة ه
 اقثتمدام جدا  و ثهلة اقثتمدام لل اية  

وبالن ر  لى اقختبار المافيو والنتاةر اممابية  ثـــــــــــتبد  ةـــــــــــعبة المشـــــــــــلميال العم  بن ام جقد   - 70
ل   رك على بــاعتبــاره النمو ا لجميو عمليــال جقــد  العظــاءال ا 2019العروض املالموةيــة د عــام 

ةظاق الأماةة العامة  مو ال ـــــماح باثـــــتفيناءال عند اللزوم  وجوار عملية جقد  العروض املالموةية الوقت 
وفد من الأعباء ام ارية وجقل  التااليو بالن ـــــــــــــــبة للمن مة ومقدم  العظاءال معال  وه  جزي   يضــــــــــــــال 

  التقليــديــة المتمفيلــة د اســدمــال الميــديــة اليقين المرجبف بتقــد  العظــاءال والعروض عم الوثـــــــــــــــــاةــ عــدم
وخدمال الميد ال ــــــريو  وكذل  المشــــــاك  المرجبظة بإرثــــــال عد  ضــــــمم من الو اةق عن  ريق ال اكد  
ومرت لاليال اقةتهاء من جقييم سيارال المنصـــــــــــــــة الممانة وارص ام ماا ءمو ة ام  وموجا على ثـــــــــــــــبي  

ا التقييم د ضــــــــماو  مااةية الوصــــــــول عالميال  لى الح  واثــــــــتاماله المفيالم  وجتمفي  الأهداخ الرةي ــــــــية اذ
 بوظي ة  عم قوية وجقيده ب ياثال المن مة د مجال المشلميال  

 



A/73/704 
 

 

19-00436 19/20 

 

 الابتكار والمواءمة مع خطة التنمية المستدامة - باء 
 اقبتاار د مجال المشلميال  

عة الم ــتوك  ما اتئت الأماةة العامة ج ــاهم د   ار ةــباة المشــلميال التابعة للونة ام ارية الراي - 71
ب عالية د الأولويال الأثاثية الفيلاث التالية المتعلقة باقبتاار د مجال المشلميال  ال  لتد  ل باعتبارها 

 الأكم جم لإا والأكفير  مابيةر
صا ر عمليال الشراء المولدة/اقثتعاةة  صا ر خارجية للمشلميال  جوار اقثتعاةة   ء م 

خارجية للمشــــــــلميال ومواصــــــــلة جعزيزها ايما بين وكاقل الأمم المتحدة ارصــــــــة لتحقيق مااثــــــــة هامة  
كاو ي ــــــتعاو  صــــــا ر خارجية لجميو المشــــــلميال   ويتعين الن ر د العمليال ال  يتعين جوليدها وايما   ا

من  ج  فقيق مااثة د ي تعاو بالقظاع اساص  و بوكاقل  خرك لتن يذ  جزاء من هذه العملية    و
  ثيعا  الن ر د ا اقل المقرر ايها اقثتعاةة  صا ر خارجية  2019الا اءة وزيا ة ال عالية  ود عام 

 ود فديد الوكاقل الراةدة وال ئال/قظاعال ال وق المنظبقة والمنهوية 
عملية الشــراء القاةمة على الحوثــبة المعراية  جشــم  قدرال الحوثــبة المعراية ايما يتعلق  ءبم 

بالمشـــــــــــلميال اثـــــــــــتمراا البياةال والتعرخ على الأنما  ووضـــــــــــو صـــــــــــي ة للتحلي  التنبئ  ومعالجة الل ال 
  اتخا  الظبيعية  وهو ما أان  و يظبق على جميو جواةة عملية الشـــــــــــراء ويعززها  وأانه  يضـــــــــــا  و يتي

  ثــــــيورت اقةتهاء من وضــــــو التعريو والنظاق  وفديد الأ وال 2019قرارال  كفير اثــــــتنارة  ود عام 
 والتانولوجيال الم تمدمة بال ع  د جميو وكاقل الأمم المتحدة ود القظاع اساص  

باقية   ارة ةــــــ وو الباةعين  يتعين على الأمم المتحدة  ةــــــراك الباةعين بظريقة  كفير اثــــــت ءام 
واثـــــلماجيوية لح ز اقبتاار واقمتياز  و يلاء اقهتمام للعقو  ال  جتضـــــمن لوااز لتح ـــــين الأ اء ووضـــــو 
النهر المبتارة  وأان  و ي  ت هذا اللمجية  يضا  لى المشاركة د جظوير ال لو واسدمال المبتارة  و قامة 

  ثيورت 2019لممتلاال ال ارية  ود عام ةراكال اثلماجيوية مو القظاع اساص والتشارك د ملاية ا
اختيار ا اقل المناثـــبة وعد  من المبا رال الراةدة؛ وثـــتتحد  الآليال وم ةـــرال الأ اء الأثـــاثـــية القوية 

 والحوااز والعمليال 
 

 ةراء التانولوجيا المبتارة  
الة للتانولوجيا  بلدال د معرض الأمم المتحدة الفي 20ةــــــــركة راةدة من  90ةــــــــاركت  كفير من  - 72

د مراق الأمم المتحــدة لتانولوجيــا المعلومــال  2017جشـــــــــــــــرين الأول/ كتوبر  24 و 23الــذت ةت م د 
واقجصــــاقل د االن ــــيا   ثــــباةيا  بالتعاوو مو لاومة  ثــــباةيا  والذت عترضــــت ايه منتوال وخدمال 

يداةية  ولتد  ل مقلملال مقدمة مبتارة د خم ــــــة مجاقل مختارة موضــــــو اهتمام جانولوج  للعمليال الم
ةـــركة بماا  ال  أية خاصـــة ل ماةة العامة  وجبين  و بع  المشـــاريو الراةدة جتظلة موار  كفيي ة  13من 

لل ــايــة  و  اــا مال ــة مقــارةــةل بــال واةــد المتصـــــــــــــــورة  ويتيعن من ثم الن ر د ثـــــــــــــــبــٍ   خرك م مــاا جلــ  
بد ل المة  ريبية محدو ة زمنيال لألد المنتوال  ومن  ج   التانولوجيال الجديدة  ود  لدك الحاقل 

التعوي  باعتما  جانولوجيال جديدة  جعم  ةـــــعبة المشـــــلميال على جن يذ منهوية جديدة يدرا  وجبها 
رسميال د العملية فديد واختبار وجن يذ جانولوجيال جديدة   لى جاةة عناصـــــــــر هامة  خرك  ال صــــــــلة 

ة  مو ضــماو اثــت ا ة العملية  يضــا من ظروخ ال ــوق ال ــريعة الت لإ  وهذه الظريقة بإجما  جال ة الملاي
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الجديدة مجراء التقييمال ال  جشــم   جراء فليٍ   وثــو ةظاقا د   ار عملية التوليد القياثــ  والمةامر 
 التوري  ثت م  للمن مة بتن يذ التانولوجيال الجديدة بظريقة  ثرع و كفير اثتنارة 

 
 ملية الشراء والمواءمة مو خظة التنمية الم تدامة ع  

جلتزم الأماةة العامة بت ــــملإ وظي ة الشــــراء اقثــــلماجيو  ال  ج  يها للنهوض بالتنمية الم ــــتدامة  - 73
من  ج  ف ــــين مواءمة عمليا ا مو  هداخ التنمية الم ــــتدامة  وثــــتدعم فديدال الجهال الم ــــت يدة على 

فقيق الأهداخ البيئية اساصـــــة بن مها للإ ارة البيئية وثـــــت ـــــتفيمر د مرااق وعمليال الصـــــعيد العالم  د 
 ج تمدم الموار  با اءة   ا يشم    ارة الن ايال والمياه  والا اءة د اثتمدام الظاقة والظاقة المتود ة 

لم ـــــــــــــتدامة ليفيما ولدك القيام بذل   جتوقو الأماةة العامة  و جدعم المشـــــــــــــلميال عملية التنمية ا - 74
 مان  ل   وق ثـــــــــــــــيمـا عن  ريقر ء م جوليـد  وجه الا ـاءة التشـــــــــــــــ يليـة والواورال د الأج  الظوي ؛ 

اثـــتمدام المزيد من الموار  المحلية بقدر  كم من الم ـــ ولية  ها يزي  التم لإ الضـــار للتلوث والن ايال؛  ءبم
ة والبيئة؛ ء م النهوض بالتنمية اققتصا ية واقجتماعية  ءام الحد من الموا  اسظرة وجم لإها د الصحة البشري

 ها ينب ه ال وق  لى الحاجة  لى للول م تدامة ويشوو وي اعد على اقبتاار د المنتوال واسدمال 
  

 الاستنتاج - تاسعا 
 يلتزم الأمين العام ببناء وظيفة مشااااتريات تتساااام بالكفاءة والمرونة والقدرة على الاسااااتجابة - 75

وتساااعى الكيانات إليها لا لأنها مطالبة باساااتخدام الخدمةلأ بل للأهمية التي تفااافيها في مسااااعدتها 
على الاضاااط ع بولاياتهاس وسااايوفر مكتب إدارة سااالسااالة الإمداد الجديد مختلف  لول سااا سااال 
الإمداد لمختلف الحالاتلأ بما في ذلك عبر تحفيز ابتكارات الموردين؛ وتحسااين سااير العمليات؛ 

إدارة مخاار ساااااااااالساااااااااالة الإمداد والتخفيف من  دتها؛ وتنمية المواهب لتوفير المهارات ال  مة و 
لدعم وتمكين عمليات إدارة سااالسااالة الإمداد؛ ووضاااع إاار قوي لإدارة الأداء من أجل قيا  أداء 
 سلسلة الإمداد ورصدها وإدارتها بما يفمن الفعالية والكفاءةس وبففل الدعم المستمر المقدم من
الدول الأعفاااااااءلأ يثن الأمين العام في أن الإصاااااا  ات الإدارية في مجال المشااااااتريات سااااااتحد  

 تحسينات هامة للأمم المتحدة وللشعوب التي نعمل من أجلهاس 
 ويطُلب إلى الجمعية العامة أن تحيط علماً بهذا التقريرس - 76
 


