
A/73/5/Add.3 

 

 

 

 

 الأمم المتحدة

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 

 

 

 التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة
 2017كانون الأول/ديسمبر   31عن السنة المنتهية في 

 

 

 

 تقرير مجلس مراجعي الحساباتو 
 

 

 

 

 

 العامةالجمعية 
 الوثائق الرسمية

 الدورة الثالثة والسبعون
 جيم 5رقم الملحق 

 
  



A
/7

3
/5

/A
d

d
.3

  
  

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3%0d%0a


 
 
 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 

 

 

 التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة
 2017كانون الأول/ديسمبر   31عن السنة المنتهية في 

 

 

 

 تقرير مجلس مراجعي الحساباتو 
 

 

 

 
 2018نيويورك،  • الأمم المتحدة

  

 الجمعية العامة
 الوثائق الرسمية

 الدورة الثالثة والسبعون
 جيم 5رقم الملحق 

A/73/5/Add.3 

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.3


 

 

 ملاحظة

تتأأأ رم رموث ئقأأأمم  الأمم المتحأأأدة مر حمئ  ئعر أأأمد  ئي ه هيمار عحأأأد لأأألى  ارمموث ا حأأأمرأأأة ه  
 هحدى ئقمم  الأمم المتحدة 

 
ISSN 0257-103X 



 

 

3/185 18-10417 

 

 المحتويات
 ارصفحة   ارفصل

 5 كتمبأأأأأأأأم ا حمرة  

 7               مماج ي الحسمبمت عر اربيمنمت الممرية: رعي مماج ي الحسمبمتتقميم مجلس   الأئل

 10                                 ارتقميم المطول لمجلس مماج ي الحسمبمت  ارثمني

 10                                                  موجز  

 14                                     ارولاية ئارنطمق ئالمنهجية -عرم   

 15                               نتممج ئتوصيمت مماج ة الحسمبمت -مء أأأأأأب  

 15                                 متمب ة ارتوصيمت ارسمبقة - 1   

 15                                  الاست ماض المملي ار مد - 2   

 17                                    هرارة ارشؤئن الممرية - 3   

 20                                        هرارة ارسفم - 4   

 23                                      ارم مبة ارداخلية - 5   

 24                                  هرارة الخبراء الاستشمريين - 6   

 26                                     ارلجمن اروطنية - 7   

 28                                  عنشطة جمع الأموال - 8   

 32                                  هرارة ارتحويلات ارنقدية - 9   

 35                            هرارة المشتريمت ئا مدارات - 10   

 40                                    هرارة ار قور - 11   

 43                                هرارة سلسلة ا مدار - 12   

 47                   بمنممج الميم  ئارصم  ارصحي ئارنظمفة ارصحية - 13   

 50                               ضممن الجورة ئارمصد - 14   

 54                                        هفصمحمت ا رارة -جيم   

 54               ارقبض ئالممتلكمتشطب خسممم نقدية ئالمبمرغ المستحقة  - 1   



 

 

18-10417 4/185 

 

 54                               المدفوعمت على سبيل الهبِة - 2   

 54                               حملات ارغش ئارغش المفترض - 3   

 55                                              تقديم -رال   

  الممف   

 56              2016كمنون الأئل/ريسمبر   31حمرة تنفيلى ارتوصيمت حتى ارسنة المنتهية في   

 73                                    ارتصدي  على صحة اربيمنمت الممرية  ارثمرث

 74                          بيمن مر ا رارة عر ارم مبة ارداخلية على ا بلاغ المملي  

 75                                       منم شة ئتحليل اربيمنمت الممرية  ارمابع

 100                  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31اربيمنمت الممرية عر ارسنة المنتهية في   الخممس

 100                          كمنون الأئل/ريسمبر  31بيمن الممكز المملي في  -عئلا   

 102                  كمنون الأئل/ريسمبر  31الأراء المملي رلسنة المنتهية في  بيمن -قمنيم   

 103           كمنون الأئل/ريسمبر  31بيمن ارتغيرات في صمفي الأصول رلسنة المنتهية في  -قمرثم   

 104                كمنون الأئل/ريسمبر  31بيمن ارتدفقمت ارنقدية رلسنة المنتهية في  -راب م   

 106        كمنون الأئل/ريسمبر  31الميزانية ئالمبمرغ ارف لية رلسنة المنتهية في بيمن المقمرنة بين  -خممسم   

 107                                2017الملاحظمت على اربيمنمت الممرية ر مد   

 
 

  



 

 

5/185 18-10417 

 

 ا حمرة مأأأأأأأأكتمب
  

موجهااة من المااديرة التنفياانيااة لمنظمااة الأمم  2018أيااار/مااايو  31رساااااااااااااالااة م ر ااة   
 التنفيني لمجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدةالمتحدة للطفولة إلى الأمين 

 
مر ارنظأأمد المأأملي لمنظمأأة الأمم المتحأأدة رلطفورأأة، ممف  طيأأا ارتقميم المأأملي  3-13عملًا بأأملمأأمرة  

   ئ د ععدّ للى  اربيمنمت ئئ  هم المما ب المملي 2017ئاربيمنمت الممرية ر مد 
مل عيضمً نسخ مر للى  اربيمنمت الممرية ه     ارلجنة الاستشمرية رشؤئن ا رارة ئالميزانية ئتحح

 
 فوريلنميتم ه   )تو يع(

 المديمة ارتنفيلىية
 

  



 

 

18-10417 6/185 

 

موجهااة إلى رئيس الجمعيااة العااامااة من رئيس  2018تموز/يولياا   24رساااااااااااااالااة م ر ااة   
 مجلس مراجعي الحسابات 

 
نيسأأأأأأأأم( ار   دمتهم يشأأأأأأأأمفه عن عحيل هريكم اربيمنمت الممرية لمنظمة الأمم المتحدة رلطفورة )اريو  

  ئ د فحص مجلس 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأمبر   31المديمة ارتنفيلىية رليونيسأأأأأأأم عر ارسأأأأأأأنة المنتهية في 
 مماج ي الحسمبمت للى  اربيمنمت  

ئهضأأأأمفةً ه   رش، يشأأأأمفه عن ع دّد تقميما مجلس مماج ي الحسأأأأمبمت المت ل  بملحسأأأأمبمت الملىكورة  
 الحسمبمت بش نهم  ععلا ، بمم في  رش رعي مماج ي 

 
  مِهريشيراجيم  )تو يع(

 المما ب المملي ئالمماجع ار مد رلحسمبمت في الهند 
 رميس مجلس مماج ي الحسمبمت 
 )كبير مماج ي الحسمبمت(
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 الفصل الأول
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

 
 الرأي   

عجمينم مماج ة رلبيمنمت الممرية لمنظمة الأمم المتحدة رلطفورة )اريونيسأأأأأم( ار  تشأأأأأمل بيمن الممكز  
ثأأمني(، ئبيأأمن )اربيأأمن الأئل(، ئبيأأمن الأراء المأأملي )اربيأأمن ار 2017كأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31المأأملي في 

ارتغيرات في صأأأأأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأأأأأول )اربيمن ارثمرث(، ئبيمن ارتدفقمت ارنقدية )اربيمن ارمابع(، ئبيمن المقمرنة بين 
مبمرغ الميزانية ئالمبمرغ ارف لية )اربيمن الخممس( رلسأأنة المنتهية في  رش ارتمريخ، كمم تشأأمل الملاحظمت على 

 رسيمسمت المحمسبية  اربيمنمت الممرية، بمم في  رش موجز لألم ا
ئهننأأأم نمى عن اربيأأأمنأأأمت المأأأمريأأأة الممفقأأأة ت مض بأأأ مأأأمنأأأة، مر جميع الجوانأأأب الجولميأأأة، الممكزا المأأأملي  

، ئعراءلم المملي ئتدفقمتهم ارنقدية رلسأأأأأنة المنتهية في  رش 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأمبر   31رليونيسأأأأأم في 
 ار مد )الم ميير المحمسبية اردئرية(  ارتمريخ ئفقمً رلم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع 

 
 أساس الرأي   

رقد عجمينم مماج ة الحسأأأأمبمت ئفقمً رلم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأأأمبمت  ئيمر ئصأأأأم لمسأأأأؤئريمتنم  
مسأأأأأأأأأأأأأأؤئريمت مماجع الحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت عر مماج ة اربيمنمت ”بموجب تلش الم ميير في ارفمع اروارر عرنم  الم نون 

بمماج تنم رلبيمنمت  ئنحر جهة مسأأأأأأأتقلة عر اريونيسأأأأأأأم، ئفقمً رلمتطلبمت الأخلا ية  ات ارصأأأأأأألة“  الممرية
الممرية ئ د اضأأأأأأطل نم بمسأأأأأأؤئريمتنم الأخلا ية الأخمى ئفقمً لهلى  المتطلبمت  ئن تقد عن الأررة ار  اسأأأأأأتقينملم 

 مر مماج ة الحسمبمت كمفيةٌ ئمنمسبةٌ لأن تشكل عسمسم نستند هريا  بداء رعينم  
 

 ت بشأنها معلومات أ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابا  
المديمة ارتنفيلىية رليونيسأم مسأؤئرة عر الم لوممت الأخمى ارواررة في ارفصأل ارمابع عرنم  مر للىا  

، ركنهم 2017نون الأئل/ريسأأأأأأأأمبر كم  31ارتقميم ئتت رم مر الاسأأأأأأأأت ماض المملي ار مد رلسأأأأأأأأنة المنتهية في 
 تضم اربيمنمت الممرية عئ تقميم مماج ي الحسمبمت   لا

ئلا يتنمئل رعيحنم بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن اربيمنمت الممرية تلش الم لوممت الأخمى ئنحر لا ن بر ب ي شأأأأأأأأأأأأأأأكل مر  
 الأشكمل عر عي ت كيد بش نهم  

ئفي سأأأأأأأأأأأيمق مماج تنم رلبيمنمت الممرية، تكمر مسأأأأأأأأأأأؤئريتنم في  ماءة الم لوممت الأخمى ئفي ارنظم،  
مي مع اربيمنمت الممرية عئ مع  مرض بشأأأأأأأكل جولعقنمء ارقيمد بلىرش، في مم ه ا كمنت الم لوممت الأخمى تت

استقينم  مر م لوممت مر مماج ة الحسمبمت، عئ تحوي مم  د يبدئ خط  جولميمً  ئه ا خلصنم، استنمراً  مم
ه  ار مل ارلىي اضطل نم با، ه  ئجور عخطمء جولمية في للى  الم لوممت الأخمى، فإننم ملزمون بم بلاغ 

 نبلغ عنا في للىا ارصدر  عر  رش  ئريس ردينم مم 
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 مس وليات الإدارة ومس وليات المكلَّفين بإدارة البيانات المالية   
المديم ارتنفيلىي مكلم بإعدار اربيمنمت الممرية ئعمضأأأأأأأأأأأأأأأهم ب ممنة ئف  الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية  

يمنمت ممرية خمرية مر رلقطمع ار مد، ئلو يجحمي ارم مبة ارداخلية حسأأأأأأأأأأأأأب مم يما  ضأأأأأأأأأأأأأمئريمً  تمحة هعدار ب
 الأخطمء الجولمية، سواء كمنت نمتجة عر ارغش عئ الخط   

ئردى هعدار اربيمنمت الممرية، ي تبر المديم ارتنفيلىي مسأأأأأأأأأأأأأأأؤئلًا عر تقييم  درة اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم على  
مواصأألة عنشأأطتهم كمؤسأأسأأة مسأأتممة، عبر ا فصأأما، حسأأب الا تضأأمء، عر المسأأممل المتصأألة بقدرتهم على 

مؤسأأأأسأأأأة مسأأأأتممة، ئعبر اسأأأأتاداد عسأأأأمة الاسأأأأتممارية في المحمسأأأأبة، هلا ه ا كمن المديم ارتنفيلىي  عن تكون
 ي تزد تصفية اريونيسم عئ ئ م عمليمتهم، عئ لم يكر رديا عي بديل ئا  ي عر ارقيمد بلىرش  

 ئالجهمت المكلفة بم رارة مسؤئرة عر ا شما  على عملية ا بلاغ المملي رليونيسم   
 

 وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية مس    
تتمثل علدافنم في ارت كد بدرجة م قورة مر عن اربيمنمت الممرية ككل خمرية مر الأخطمء الجولمية،  

سأأأأواء كمنت نتيجة وش عئ خط ، ئهصأأأأدار تقميم عر مماج ة الحسأأأأمبمت يشأأأأمل رعينم  ئهن ارت كد بدرجة 
ت كيد، ركنا لا يكفل عن المماج ة ار  تجمي ئفقمً رلم ميير اردئرية لمماج ة م قورة لو مسأأأأأأأأأأأأأتوى عمل  مر ار

الحسأأأمبمت سأأأتكشأأأم رامممً الخط  الجولمي ه ا كمن موجوراً  فملأخطمء شكر عن تنشأأأ  عر وش عئ خط  
رية ئت تبر جولميةً ه ا كمن مر المتو ع على نحو م قول عن تؤقم، منفمرة عئ مجتم ة، على ارقمارات الا تصأأأأأأأم

 ار  يتالىلم المست ملون على عسمة للى  اربيمنمت الممرية 
ئفي هطمر مماج ة الحسأأأأمبمت ئف  الم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأأأمبمت، نتحلى بملحكم المهه ئنتبع  

 منهجمً يقود على ارشش المهه طوال عملية المماج ة  ئنقود عيضمً بمم يلي: 
جولمية في اربيمنمت الممرية، سأأأأأأأأأأأأواء كمنت نمجمة عر وش  تحديدح ئتقييم احتمملات ئجور عخطمء • 

عئ خط ، ئاسأأأأأأتحدابح ئتطبي  هجماءات مماج ة تسأأأأأأتجيب رتلش الاحتمملات، ئالحصأأأأأأول على 
عررة كمفية ئملاممة في مماج ة الحسمبمت رتكون عسمسمً نستند هريا في هبداء رعينم  ثم هن احتممل 

ش يفوق احتممل عدد اركشم عر تلش ارنمجمة عدد اركشم عر عخطمء جولمية نمجمة عر ارغ
عر خطأأأ ، بمأأأم عن ارغش  أأأد ينطوي على تواطؤ عئ تزئيم عئ حأأأملات هوفأأأمل مت مأأأد عئ تحميم 

 تجمئث رلضوابط ارداخلية   عئ
ارتوصأأأأأأل ه  فهم رلم مبة ارداخلية  ات ارصأأأأأألة بمماج ة الحسأأأأأأمبمت بغية ئضأأأأأأع هجماءات مماج ة  • 

تكون ملاممة رلظمئ  ارسأأأأأأأأأأأأأأممدة، ئركر ريس رغمض هبداء رعي بشأأأأأأأأأأأأأأ ن ف مرية ارم مبة ارداخلية 
 رليونيسم  

مم يتصأل ام تقييم مدى ملاءمة ارسأيمسأمت المحمسأبية المتب ة ئمدى م قورية ارتقديمات المحمسأبية ئ  • 
 مر ه مارات يقدمهم المديم ارتنفيلىي  

اربت في مدى ملاءمة استاداد المديمة ارتنفيلىية لأسمة الاستممارية في المحمسبة ئكلىرش، استنمراً  • 
ه  الأررة المسأأأأأأأأأأأأأأأتمدة مر مماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت، في ئجور وموض جولمي متصأأأأأأأأأأأأأأأل ب حداب 

سأم على المضأي كمؤسأسأة مسأتممة  فإ ا خلصأنم ظمئ   د تثير شأكوكمً كبيرة في  درة اريوني عئ
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ه  ئجور وموض جولمي، ت ين علينم توجيا الالتممد في تقميمنم عر مماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت ه  
ا  مارات المتصأأألة بلىرش في اربيمنمت الممرية، عئ ه ا كمنت للى  ا  مارات وير كمفية، ت ديل رعينم  

ماج ة الحسأأأأأأأمبمت حتى تمريخ تقميمنم عر مماج ة ئتقود اسأأأأأأأتنتمجمتنم على الأررة المسأأأأأأأتمدة مر م
 الحسمبمت  بيد عن عحداقمً عئ ظمئفمً مقبلةً  د تؤري ه  عدد اعتبمر اريونيسم مؤسسة مستممة  

تقييم عمض اربيأأأأمنأأأأمت المأأأأمريأأأأة ار أأأأمد ئليكلهأأأأم ئمضأأأأأأأأأأأأأأأمونهأأأأم، بمأأأأم في  رأأأأش ا  مارات، ئم مفأأأأة  • 
 ت ئالأحداب اركممنة على نحو يحق  عمضهم ب ممنة  كمنت اربيمنمت الممرية تمثل الم مملا ه ا مم
ئنحر نتواصأأأأأأأأأأأأأأأأل مع المكل فين بأأم رارة فيمأأم يت ل  املأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأأممأأل منهأأم ارنطأأمق المقمر لمماج أأة  

الحسأأأأمبمت ئتو يتهم ئالاسأأأأتنتمجمت الهممة رلمماج ة، بمم في  رش عي عئجا  صأأأأور لممة في ارم مبة ارداخلية 
 رلحسمبمت   د نحدرلم عقنمء مماج تنم 

 
 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى   

علائة على  رش، نمى عن م مملات اريونيسأأأأأأأأأأأأم ار  اطلّ نم عليهم عئ ر قنملم في هطمر مماج تنم  
واعأأأأد المأأأأمريأأأأة رليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم ئمع رلحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأمت تتف ، مر جميع ارنواحي الهأأأأممأأأأة، مع ارنظأأأأمد المأأأأملي ئارق

 ارتشمي ي   ارسند
قمً رلممرة ارسأأأمب ة مر ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية ر مم المتحدة، عصأأأدرنم عيضأأأم تقميماً مطولاً ئئف 

 عر مماج تنم لحسمبمت اريونيسم  
 

  مِهريشيراجيم  )تو يع(
 المما ب المملي ئالمماجع ار مد رلحسمبمت في الهند 
 رميس مجلس مماج ي الحسمبمت 
 )كبير مماج ي الحسمبمت( 
  

 أسعدموسى جم ة  )تو يع(
 المما ب المملي ئالمماجع ار مد رلحسمبمت 
 في جمهورية تنزانيم المتحدة 
  

  شيلركمي   )تو يع(
 رميس المحكمة ارفيدرارية الألممنية لمماج ي الحسمبمت 

  
 2018تموث/يوريا  24
 
 

  



 A/73/5/Add.3 

 

18-10417 10/185 

 

 الفصل الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

 

 موجز 
مجلس مماج ي الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت اربيمنمت الممرية لمنظمة الأمم المتحدة رلطفورة )اريونيسأأأأأأأأأأأأأأم( راجع  

  ئعحجميت مماج ة الحسأأأمبمت مر 2017كمنون الأئل/ريسأأأمبر   31ئاسأأأت مض عمليمتهم رلسأأأنة المنتهية في 
لمكتبين خلال ثيمرات ميدانية ه  المكمتب ا  ليمية في عفغمنسأأأأأأأأتمن ئسأأأأأأأأمي لانكم ئومنم ئبوركينم فمسأأأأأأأأو ئا

ا  ليميين في نيبمل ئارسأأأأأأأنغمل، ئعيضأأأأأأأم مر خلال اسأأأأأأأت ماض الم مملات ئار مليمت الممرية رليونيسأأأأأأأم في 
 جنيم ئكوبنهمور ئفي مقملم بنيويورك 

 
 رأي مراجعي الحسابات  

عبدى المجلس رعيمً وير مشأأأأأفوع بتحفظمت بشأأأأأ ن اربيمنمت الممرية رلفترة المسأأأأأت مضأأأأأة، ئ رش على  
 المبين في ارفصل الأئل ارنحو 

 
 الاستنتاج العام  

: بلغ 2016) 2017مليون رئلار رسأأأنة  788.59عبلغت اريونيسأأأم عر فممض صأأأم   در   
مليون رئلار(  ئي زى  رش عسأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأمً ه  ثيمرة في ارتبرعمت )ثيمرة  199.86ار جز، ب د هعمرة بيمنا، 

الم مر بيمنا(  ئويرت اريونيسأأأأم سأأأأيمسأأأأتهم في  2016مليون رئلار مقمرنة بمبلغ عمد  1 366.10 درلم 
، سأأأأأأأأأأجل مجموع الأصأأأأأأأأأأول ارتفمعمً 2017ئطبقتهم ب قم رج ي  ئفي  2017الاعترا  بمرتبرعمت في عمد 

في المممة مقمرنة بمبمرغ ارسأأأأأأنة ارسأأأأأأمبقة الم مر بيمنهم في حين سأأأأأأجل مجموع الخصأأأأأأود ثيمرة  15.02بنسأأأأأأبة 
، ئلي عرنى مر مثيلتهم 2.96مجموع الأصأأول ه  مجموع الخصأأود في المممة  ئبلغت نسأأبة  31.20بنسأأبة 
، ممم يبين ئجور سأأأأأأأيورة 4.58)ب د هعمرة بيمنهم(  ئبلغت نسأأأأأأأبة ارتدائل  3.38ار  بلغت  2016ر مد 

 عمرية ئعن اريونيسم كمنت في ممكز مميح فيمم يت ل  بمروفمء بمرتزاممتهم ارقصيرة الأجل 
ت اريونيسأأأأأأأم خطوات رت زيز ارم مبة الممرية ئا رارية على عمليمتهم  ئفي ارسأأأأأأأنوات الأخيرة، ا لى 

بيد عن المجلس لاحظ عئجا  صأأأأأأأأأأأأور في عمل اريونيسأأأأأأأأأأأأم في مجملات مثل ا رارة الممرية، ئهرارة ارسأأأأأأأأأأأأفم، 
ئارضأأأأأأوابط ارداخلية، ئالاسأأأأأأت منة بملخبراء الاسأأأأأأتشأأأأأأمريين، ئارلجمن اروطنية، ئعنشأأأأأأطة جمع الأموال، ئهرارة 

لات ارنقدية ئهرارة المازئنمت ئالمشأأتريمت، ئهرارة ار قور، ئهرارة سأألسأألة ا مدار، ئضأأممن الجورة  ارتحوي
 ئ دد المجلس توصيمت ملاممة لم ملجة عئجا ارقصور للى  

 
 الاستنتاجات الرئيسية للمراجعة  
 ا فصما المت ل  بملمقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لية  

رميسية لمممرسة هرارة ارشؤئن الممرية ئالمما بة الممرية بشكل  ف مل، ئلي تشكل ه ن  هن الميزانية عراة 
 ار نصم الحيوي في عملية مممرسة ارم مبة على الأب مر الممرية رلمنظمة 
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في المممة بين الميزانية ارنهممية  20في المممة ئ  5ئلاحظ المجلس ئجور تبمينمت جولمية تترائا بين  
 لية في  طمعمت مختلفة مر الميزانية ئارنفقمت ارف 

 
 ارم مبة ارداخلية على ارسفم  

عبلغت اريونيسأأأأأأأم المجلس عنا، بنمءً على ت زيز نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأأي المتكممل رليونيسأأأأأأأم  
(VISIONئلو ارنظأأأمد الممكزي رتاطيط الموارر في اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم ارأأأ ،) لىي رخأأأل حيز ارنفأأأم  اعتبأأأمراً مر
، يطبأأأأأأأأأأأ   ئ م هرزامي شنع فتح ع ئن سفم جديدة عندمم تكون قلاقة ع ئن سفم 2016 عيلول/سبتمبر 1

 عئ عكثم مفتوحة رلمسمفم نفسا في ارنظمد 
حأأأمرأأأة لمسأأأأأأأأأأأأأأأأأمفمير كأأأمنأأأت رأأأديهم عكثم مر قلاب  11ئخلال فحص ار ينأأأمت، لاحظ المجلس  

حملات كمن ردى مسمفمير (  ئلاحظ المجلس عيضم 2016عيلول/سبتمبر  1رحلات مفتوحة )بدعت ب د 
 قلاب رحلات مفتوحة ئحصلوا مع  رش على رحلة راب ة عئ عكثم رئن هولاق ارمحلات ارسمبقة 

في المممة عند  100ئئفقمً رسيمسة ارسفم الحمرية، يجمي هصدار بدل ا  ممة اريومي ئصمفا بنسبة  
م ه  ارتفمع الامتثمل لمتطلبمت شأأأأم  هنشأأأأمء ارمحلة  ئاسأأأأتند للىا ارقمار ه  اسأأأأت ماض خلص ه  عنا بمرنظ

في المممة ملامممً ئا تصأأأأأأمريمً مر حيث ارتكلفة ئئ ت الموظفين   100هولاق ارمحلات، سأأأأأأيكون صأأأأأأم  
ئلاحظ المجلس عنا في ضأأوء عئجا ارقصأأور ار  عشأأمر هريهم المجلس فيمم يت ل  بإرارة ارمحلات، فإن سأأيمسأة 

رمحلة سأأأأأأأأيمسأأأأأأأأة وير منمسأأأأأأأأبة  المممة ئصأأأأأأأأمفا عند هنشأأأأأأأأمء ا في 100هصأأأأأأأأدار بدل ا  ممة اريومي بنسأأأأأأأأبة 
 يت ين على اريونيسم است ماض ارسيمسة الملىكورة رئن عي ت خير  ثم، ئمر

، سأأأأأأأأأأأأأأأواء ت ل  الأمم بأأملمسأأأأأأأأأأأأأأأأمفمير ئبأأمرنظم ه  عن ارمحلات ظلأأت مفتوحأأة ب أأد ارو أأت المحأأدر 
الم لوممت الافتراضأأأي لا ت مل بشأأأكل  ف مل، فإن المديمير؛ ئعن عراة ارو م ا رزامي ارقمممة على نظمد  عئ

 مر الأهمية بمكمن عن تست مض اريونيسم هجماءات ارسفم 
 

 عدد الاتسمق في تقمريم نمو ج ارسفم ضمر نظمد الم لوممت الافتراضي المتكممل  
اضي اطلّع المجلس على عدة حملات كمنت فيهم نتيجة عراة هرارة ارسفم في نظمد الم لوممت الافتر  

وير متسأأأأأأأأأأأقة في ارتقمريم الماتلفة المت لقة بنفس ارمحلة  ئلاحظ المجلس حملات عدد الاتسأأأأأأأأأأأمق ارتمرية في 
 تقمريم مختلفة:

 لم تظهم ارمحلات المفتوحة في جميع ارتقمريم على نحو متس ؛ ع() 
 هولا هم؛حصل المسمفم على مبلغ تسوية ارسفم على ارموم مر عدد تجهيز ارمحلة ئعدد  ب() 
 عظهمت رحلة ئاحدة مسجلة تحت ر م رحلة ئاحد تمريخين رلانتهمء؛  ج() 
 ظهمت ارمحلة بمعتبمرلم مغلقة مع عن ارسفم لم يكر  د انتهى  ر() 
ئبمرنظم ه  حملات عدد الاتسمق الملىكورة ععلا ، فإن المجلس يسمئر  ارقل  هثاء موقو ية تكييم  

  لوممت الافتراضي عراة هرارة ارسفم في نظمد الم
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 مدفوعمت ارتحويلات ارنقدية ئا بلاغ عنهم  

ئفقمً  جماءات اريونيسم بش ن ارنهج المنس  رلتحويلات ارنقدية، تجمي عمليمت تقييم جزمية،  
مليون رئلار  0.1على الأ ل ممة ئاحدة في اردئرة اربرنممجية، رلشأأمكمء المنفلىير ارلىير يحتو ع عن يتلقوا مبلغ 

عكثم  ئصأأأأمحت اريونيسأأأأم بوجور ضأأأأوابط في نظمد الم لوممت الافتراضأأأأي تمنع المكمتب ارقطمية تحويل عئ 
 مليون رئلار ه  ارشمكمء المنفلىير ارلىير لم يخض وا رلتقييم  0.1عكثم مر 
م  لهم عكثم ئعبمث فحص ار ينأأأأأأأأمت عن ب ض ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكأأأأأأأأمء المنفأأأأأأأألىي  ر وير المقيمين صأأأأأأأأأأأأأأأح

 مرض مع ارشم  المشمر هريا ععلا   ئيشير للىا اروضع ه  عن ارضوابط رئلار على نحو يت 000 100 مر
 في نظمد الم لوممت الافتراضي لا ت مل ئفقمً رلإجماءات ارقمممة 

مر ارشمكمء المنفلىير على  89ئلاحظ المجلس عيضم عنا، في المكتب ارقطمي لأفغمنستمن، حصل  
، 2016-2015نشطة بمنممجية مختلفة خلال ارفترة مليون رئلار لأ 0.1تحويلات نقدية مبمشمة تمبو عر 

شأأميكمً منفلىاً فقط ئلم يكمل عمليمت ارتقييم  16ركر المكتب ارقطمي عجمى عمليمت تقييم جزمية على 
الجزمي هلا فيمم يتصأأل بسأأتة شأأمكمء منفلىير  ئمر شأأ ن عدد تقييم ارشأأمكمء المنفلىير عن ي مّض اريونيسأأم 

 اتج المقصورة مر اربرامج ئفي سلامة سير عملهم لمامطم مت صلة في تنفيلى ارنو 
 

 هولاق ار قور ار  انتهت صلاحيتهم  
، 2018كأأمنون ارثأأمني/ينأأميم   26انطلا أأمً مر الم لومأأمت المتأأمحأأة في روحأأة متأأمب أأة ارتوريأأد حتى  

 كمنون الأئل/  31ئ  2013تموث/يوريا  31عقداً انتهت مم بين  138لاحظ المجلس عن مدة صأأأأأأأأأأأأألاحية 
مليون رئلار   0.89، ركنهم ظلت مفتوحة في نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأي بمصأأأأأيد  در  2017ريسأأأأأمبر 

  ئهن ا بقمء 2017كمنون ارثمني/ينميم   1عقداً انتهت مدة صأأأأأأألاحيتهم  بل  46ئيشأأأأأأأمل ار در الملىكور 
 ادامهم على ار قور مفتوحةً لا ي كس مممرسة جيدة في هرارة ار قور ئلو ي مّض ه  هسمءة است

في المكتب ا  ليمي لمنطقة ومب  2017ئ  2016ئاسأأأأأأأأأأأأأأأت مض المجلس ار قور المت لقة ب ممي  
ئئسأأأط عفميقيم، ئفي المكمتب ارقطمية في ومنم ئبوركينم فمسأأأو ئسأأأمي لانكم ئعفغمنسأأأتمن  ئلاحظ المجلس عن 

 قد، رفترات تترائا مليون رئلار ظلت مفتوحة حتى ب د انتهمء مدة تنفيلى ار 8.26عقداً  يمتهم  291
 شهماً ابتداء مر نهمية فترة صلاحية تقديم الخدممت  20بين شهم ئاحد ئ 

ئلاحظ المجلس ئجوب فمض جدئل ثمه محدر  ولاق ار قور ب د عن تنتهي مدة صأأأأأأأأألاحيتهم   
ئبم ضأأأأأمفة ه   رش، ينبغي تسأأأأأجيل عسأأأأأبمب م ينة بوضأأأأأوا ه ا ظهمت الأرصأأأأأدة وير المسأأأأأدرة في روحة 

 ة ارتوريد ب د انتهمء مدة سأأأأأأأأأأأأأأأميمن ار قد  ئبمرنظم ه  عن رريل ارتوريد ينص على هولاق ار قور ب د متمب
الحصأأأأأأأأأأأأول على تقميم تقييم الأراء، فإن اسأأأأأأأأأأأأتممار عقور الخدممت للى  ئار قور الأخمى  ات الأرصأأأأأأأأأأأأدة 

ميسية محدرة رمصد ارسلبية مفتوحةً تنتظم هولا هم لو مس رة مثيرة رلقل   ئمر ش ن ئضع مؤشمات عراء ر 
هولاق ار قور عن يسمعد ا رارة عيضم على ارت كد مر هولاق ار قور على نحو ف مل ئفي ارو ت المنمسب  
د بمثمبة ممجع في المسأأأأتقبل، فإن عدد تحميلا  ئيمى المجلس عنا، بمرنظم ه  عن تقميم تقييم الأراء سأأأأيحسأأأأتادا

 المت م دير في المستقبل  على نظمد الم لوممت الافتراضي سيؤقم على اختيمر
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المت لقة بملميم  ئارصأأأأأأم  ارصأأأأأأحي ئارنظمفة  2017ئضأأأأأأع نسأأأأأأ  ر نشأأأأأأطة في خطة ار مل ارسأأأأأأنوية ر مد   
 ارصحية رلجميع

تفّ ل خطط ار مل ارسأأأأأأنوية هطمرا نتممج الخطة الاسأأأأأأتراتيجية  ئ د عئررت خطة ار مل ارسأأأأأأنوية  
المت لقة بملميم  ئارصأأأأم  ارصأأأأحي ئارنظمفة ارصأأأأحية رلجميع ارنتممج ئمؤشأأأأمات الأنشأأأأطة ه   2017ر مد 

يا نشأأأأأأم  جمنب مم ينمظملم مر م ميير  ئللىا لو نسأأأأأأ  م ميير نتممج الخطة الاسأأأأأأتراتيجية ارلىي يصأأأأأأب ف
خطأة ار مأل ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية  ئ د تبين مر ارتحليأل ارلىي عجما  المجلس عن ب ض الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأة لا شكر ربطهم 

 يتصل ام مر علدا  الخطة الاستراتيجية الملىكورة في خطة ار مل ارسنوية  بمم
 

 التوصيات الرئيسية  
 يسم بمم يلي:يوصي مجلس مماج ي الحسمبمت، استنمراً ه  استنتمجمتا، ب ن تقود اريون 

 
 ا فصما عر المقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لية  

تفسااااااير ما ورد في البيانات المالية من فروي جويرية بين المبالل الفعلية والمبالل  )ع( 
 المدرجة في الميزانية، وفقاً لمتطلبات المعايير المحاسبية الدولية؛

 
 ارم مبة ارداخلية على ارسفم  

استعراض آلية الرقابة الدا لية، وضمان الامتثال لها، في إدارة السفر والعمليات  )ب( 
 ذات الصلة؛

في المائة وصرف  عند  100استعراض سياسة إصدار بدل الإقامة اليومي بنسبة  )ج( 
 إنشاء الرحلة؛

 
 عدد الاتسمق في تقمريم نمو ج ارسفم ضمر نظمد الم لوممت الافتراضي المتكممل  

إجراء تحقق من ملاءمة نظام المعلومات الافتراضاااااااااااي المتكامل وعملية تكييف ،  )ر( 
 بما في ذلك أداة إدارة السفر؛

 
 مدفوعمت ارتحويلات ارنقدية ئا بلاغ عنهم  

اساااااااااااتعراض وتعزيز نظام الرقابة الدا لية على التحويلات النقدية إلى الشاااااااااااركاء  )ه( 
 بالسياسات الموضوعة التي تحكم ينه التحويلات النقدية؛المنفنين والتقيد تقيداً تاماً 

 
 هولاق ار قور ار  انتهت مدة سميمنهم  

وضاااااااع جدول زمني محدد لإغلاي العقود وإعداد م شااااااار محدد رئيساااااااي ل داء  )ئ( 
 بخصوص رصد إغلاي العقود؛
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ئارصأأأأأأأأأم  ارصأأأأأأأأأحي المت لقة بملميم   2017ئضأأأأأأأأأع نسأأأأأأأأأ  ر نشأأأأأأأأأطة ضأأأأأأأأأمر خطة ار مل ارسأأأأأأأأأنوية ر مد   

 ارصحية ئارنظمفة
الربط بوضااوب بين الخطة الاسااتراتيجية و طة العمل الساانوية  لال تفعيل الخطة  )ث( 

 .2021-2018الاستراتيجية لليونيسف للفترة 
 
     

  المعلومات الرئيسية
 هيمارات ئعربما عخمى بلايين دولار 6.65  

 المصمئفمت بلايين دولار 5.86
 ارفممض في ارسنة دولار بليون 0.79
 الأصول بلايين دولار 9.95
 الخصود بلايين دولار 3.36
 فوامض متراكمة ئاحتيمطيمت بلايين دولار 6.59

       
 الولاية والنطاي والمنهجية  -ألف  

عنشأأ ت منظمة الأمم المتحدة رلطفورة )اريونيسأأم( مر عجل تقديم المسأأمعدة ا نسأأمنية ئا نمممية  - 1
ارطويلة الأجل ر طفمل ئالأمهمت في اربلدان ارنممية  ئعهدت الجم ية ار ممة ه  اريونيسم بمهمة اردعوة 

 في استغلال كممل طم متا  لحممية حقوق ارطفل، ئالمسمعدة على تلبية احتيمجمتا الأسمسية ئثيمرة فمصا 
ئعجمى مجلس مماج ي الحسأأأأمبمت مماج ة رلبيمنمت الممرية رليونيسأأأأم ئاسأأأأت مض عمليمتهم رلسأأأأنة  - 2

  1946( ر مد 1-)ر 74، ئفقمً رقمار الجم ية ار ممة 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأمبر   31الممرية المنتهية في 
مة مر ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية رليونيسأأأم ئرلم ميير ئ د عحجميت عملية المماج ة ئفقمً رلممرة ارماب ة عشأأأ

 اردئرية لمماج ة الحسمبمت  
ئعجمى المجلس المماج أأةا في المقأأمد الأئل رتمكينأأا مر تكوير رعي عمأأم ه ا كأأمنأأت اربيأأمنأأمت المأأمريأة  - 3

ئتدفقمتهم ارنقدية  ئعراءلم المملي 2017كمنون الأئل/ريسأأأأمبر   31ت مض ب ممنة الممكز المملي رليونيسأأأأم في 
رلفترة الممرية المنتهية في  رش ارتمريخ، ئمم ه ا كمنت  د عحعدت ئفقمً رلم ميير المحمسأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد 
)الم ميير المحمسأأأبية اردئرية(  ئتضأأأم نت المماج ة تقييممً لمم ه ا كمنت المصأأأمئفمت المسأأأجلة في اربيمنمت الممرية 

 ئاف  عليهم المجلس ارتنفيلىي  ئشملت المماج ة اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأأأأأأأمً عمممً رلنظم الممرية عحنفِقت في الأوماض ار 
ئهجماءات ارم مبة ارداخلية ئفحصأأأمً رسأأأجلات المحمسأأأبة ئويرلم مر المسأأأتندات ارداعمة بمرقدر ارلىي اعتبر  

ه  عرب ة  المجلس ضأأأأأأأأأأأأأأأمئريمً رتكوير رعي عر اربيمنمت الممرية  ئعجميت المماج ة مر خلال ثيمرات ميدانية
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ئمر خلال هجماء اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض لم أمملات  (1)مكأمتأب  طميأة ئمكتبين ه ليميين تأمب أة جمي هأم رليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم
 اريونيسم ئعمليمتهم الممرية في مقملم بنيويورك ئفي جنيم ئكوبنهمور  

ئنسأأأأأأأ  المجلس مع مكتب اريونيسأأأأأأأم رلمماج ة ارداخلية رلحسأأأأأأأمبمت ئارتحقيقمت في ارتاطيط  - 4
حسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأمت رتفأأمري الاثرئاجيأأة في الجهور المبأألىئرأة ئتحأديأد مأدى همكأأمنيأة اعتمأمر  على عمأل لمماج تأا رل

 المكتب   للىا
ئيغطي لأألىا ارتقميم مسأأأأأأأأأأأأأأأأممأأل يمى المجلس عنأأا ينبغي توجيأأا انتبأأم  الجم يأأة ار أأممأأة هريهأأم  ئنأأم ش  - 5

 المجلس استنتمجمتا مع ا رارة، ئعررج آراءلم على ارنحو المنمسب في ارتقميم  
  

 نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات  -باء  
 متابعة التوصيات السابقة  - 1 

 2016كأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 بلغ عأأدر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأمت وير المنفأألىة حتى ارفترة المنتهيأأة في - 6
في المممة(  62توصية ) 29في المممة( في حين لا تزال  36توصية ) 17توصية نحفلىت منهم  47مجموعا  مم

في المممة( ر دد  بولهم )انظم الممف (  ئتت ل  ارتوصأأأأأأأأأية ار   2لى، ئلم تنفلى ا رارة توصأأأأأأأأأيةً ئاحدةً ) يد ارتنفي
تنفلى بإعدار ئت ميم تقمريم فمرية عر هولاق ارمحلات  ئي يد المجلس في للىا ارتقميم هيمار عربع توصيمت  لم

 بش ن المسممل ارتمرية 
 مفة المستحقة ئارس ي بنشم  رتحصيلهم؛المطمربة بمستررات ضميبة ارقيمة المض )ع( 
اسأأأأأأأأأأت ماض حملات ارت خير ئا م  ا جماءات المنمسأأأأأأأأأأبة ئفقمً لأحكمد ئشأأأأأأأأأأمئ  ار قور  )ب( 

 رتحسين ارتسليم في ارو ت المحدر؛
 كفمرة عن تقمريم م مينة ئصول ارلقمحمت تحستلم في عئانهم؛  )ج( 
يم ارتوجيا ه  المكمتب ا  ليمية تحديد عسأأأأأأأأأأأأأأأبمب اسأأأأأأأأأأأأأأأتبقمء الحمئيمت مدة طويلة ئتقد )ر( 

 ئارقطمية رتقليص ئ ت استبقمء الحمئيمت؛
 

 الاستعراض المالي العام  - 2 
مليون رئلار، ممأأم شثأأل ثيأأمرة مقأأدارلأأم  6 576.74مأأم مجموعأأا  2017بلغأأت هيمارات سأأأأأأأأأأأأأأأنأأة  - 7

هعمرة بيمنهم(  مليون رئلار، ب د  5 191.30: 2016) 2016مليون رئلار مقمرنة ب مد  1 385.45
مليون رئلار ئثيمرة في هيمارات  1 366.10ئتح زى ثيمرة ا يمارات عسأأأأمسأأأأمً ه  ثيمرة في ارتبرعمت بمقدار 

  ئارتف ت المصأأأأمئفمت عيضأأأأم 2016مقمرنة ب مد  2017مليون رئلار في عمد  19.79الاسأأأأتثممر بمقدار 
  ئتح زى ارزيمرة 2017ر سأأأأأأنة مليون رئلا 5 863.43ه   2016مليون رئلار سأأأأأأنة  5 447.85مر 

عسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأمً ه  ثيمرة في المسأأأأأأأأأأمعدة ارنقدية ئنقل رواثد اربرامج بمم مقدار   2016عر عمد  في المصأأأأأأأأأأمئفمت
 51.44مليون رئلار، ئارزيمرة في خدممت عخمى مقدمة مر الخبراء متصلة بمربرامج بمم مقدار   200.16

__________ 

نغمل، ئالمكتبمن ارقطميمن في ئومب عفميقيم في ارسأأأأأأأأأأأأأأأالمكتبمن ارقطميمن في ومنم ئبوركينم فمسأأأأأأأأأأأأأأأو ئالمكتب ا  ليمي روسأأأأأأأأأأأأأأأط  (1) 
 لانكم ئعفغمنستمن ئالمكتب ا  ليمي لجنوب آسيم في نيبمل  سمي
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 788.59بلغت اريونيسم عر فممض صم   در    ئنتيجة رلىرش، ع2016مليون رئلار على مدى عمد 
 مليون رئلار(   199.86: بلغ ار جز الم مر بيمنا 2016) 2017 مليون رئلار في عمد

، ئلي نسأأأأأأأبة ررت على ملاءة ممرية 2.96ئكمنت نسأأأأأأأبة مجموع الأصأأأأأأأول ه  مجموع الخصأأأأأأأود  - 8
ه  عن اريونيسأأأم كمنت في ئضأأأع ، ممم يدل على سأأأيورة عمرية، ئيشأأأير 4.58 وية  ئبلغت نسأأأبة ارتدائل 

  ئعلى ارموم مر عن جميع ارنسأأأأأب الهممة 2017مميح فيمم يت ل  بمرتزاممتهم ارقصأأأأأيرة الأجل في نهمية عمد 
شأأأأهدت اافمضأأأأمً طفيفمً خلال ار مد الممضأأأأي، فلا تزال اريونيسأأأأم في ئضأأأأع مميح ئموسأأأأم جداً  ئتمر في 

 رليونيسم على مدى ارسنوات ارثلاب الممضية:  مر ارفصل ارثمني ارنسب الممرية الأئلالجدئل 
 

 مر ارفصل ارثمني الأئل الجدئل  
 النسب المالية  

 2017 بيمن ارنسبة

2016  
)ب أأأأأأد هعأأأأأأمرة 

 2015 اربيمن(
    )ع(مجموع الأصول إلى مجموع الخصوم    

 2.11 3.38 2.96 الأصول ه  الخصود
    )ب(نسبة التداول

 2.80 5.13 4.58 الخصود المتدائرةالأصول المتدائرة ه  
    )ج(معامل السيولة

نسأأأأبة )ارنقدية س الاسأأأأتثممرات ارقصأأأأيرة الأجل س الحسأأأأمبمت المسأأأأتحقة 
 ارقبض( ه  الخصود المتدائرة

3.55 3.96 2.04 

    )ر(نسبة السيولة النقدية
 1.40 2.78 2.56 نسبة )ارنقدية س الاستثممرات ارقصيرة الأجل( ه  الخصود المتدائرة

 
   2016ئ  2017اربيمنمت الممرية رليونيسم ر ممي  :المصدر 

 ي تبر ارتفمع ارنسبة مؤشماً جيداً على الملاءة الممرية   )ع( 
 يدل ارتفمع ارنسبة ه   درة اركيمن على تسديد ارتزاممتا ارقصيرة الأجل   )ب( 
نسأأأبة ارسأأأيورة ارسأأأمي ة لي نسأأأبة عضأأأي  نطم مً مر ارنسأأأبة المتدائرة لأنهم لا تشأأأمل المازئن ئالأصأأأول المتدائرة الأخمى  )ج( 

 ار  يص ب تحويلهم ه  نقدية  ئيدل ارتفمع للى  ارنسبة على عن اروضع الحملي يتسم بمستوى سيورة ععلى  
ارنقدية عئ مكمفِ مت ارنقدية  ة، فهي تقيس مقدارنسأأأأأأأأأأأأبة ارنقدية لي مؤشأأأأأأأأأأأأم على مم ردى اركيمن مر سأأأأأأأأأأأأيور )ر( 

 الأموال المستثممة المتوافمة ضمر الأصول المتدائرة رتغطية الخصود المتدائرة   عئ
  
بلايين رئلار  9.95، بلغ مجموع عصأأأأأأأأأأأأأأول اريونيسأأأأأأأأأأأأأأم 2017كأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31في  - 9
لايين رئلار ب 4.22سأأأمً مر اسأأأتثممرات بمبلغ بلايين رئلار، ب د هعمرة اربيمن( تت رم عسأأأم 8.65 :2016)
بأألأأيأأون رئلار  2.71بأألايأأين رئلار( ئالمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمهمأأأأأأأمت المسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأة ارأأقأأبأأض بمأأبأألأأغ  3.46: 2016)
مليون رئلار  883.58بليون رئلار، ب د هعمرة اربيمن( ئارنقدية ئمكمف مت ارنقدية بمبلغ  2.19 :2016)
كمنون   31بلايين رئلار في  3.36اريونيسأأأأأم مليون رئلار(  ئبلغ مجموع خصأأأأأود  1 133.53 :2016)

بليون رئلار  1.64مر بينهم ارتزاممت مترتبة على اسأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين  درلم  2017الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأمبر 
في المممة مر مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأود  ئبلغت الارتزاممت ارطويلة الأجل المترتبة على  48.81تشأأأأأأأأأأأأأأكل نسأأأأأأأأأأأأأأبة 
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في المممة مر الخصأأأود وير المتدائرة اربمرغة  97.30نسأأأبة بليون رئلار شأأأكلت  1.52اسأأأتحقم مت الموظفين 
   2017كمنون الأئل/ريسمبر   31بليون رئلار في  1.56

 
 إدارة الش ون المالية  - 3 

 تنقيح سيمسة الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد بش ن الاعترا  بم يمارات  
هطمر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية في هعدار بيمنمتهم الممرية   2012اعتمدت اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم في عمد  - 10

 ئاربيمنمت الحمرية لي اربيمنمت الممرية ارسمرسة ار  تح د بموجب ا طمر الملىكور  
 : ا يمارات المتأأ تيأأة مر ارصأأأأأأأأأأأأأأأفقأأمت وير ارتبأأمرريأأة23ئئفقأأمً لأحكأأمد الم يأأمر المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأ  ارأأدئلي  - 11

)ارضمامب ئارتحويلات(، ه ا تضمر عي اتفمق ممنحين ارتزاممً بملأراء يستوفي م يمر شم  مم، شكر رلكيمن 
 عن ي تر  بم يمارات عند استيفمء ارتزاد الأراء  اك 

، عمملت اريونيسأأأأأأم جميع الاتفم مت الماصأأأأأأصأأأأأأة على عنهم تتضأأأأأأمر شأأأأأأمئطمً 2016ئحتى عمد  - 12
، نقحت اريونيسأم سأيمسأتهم المت لقة بملاعترا  2017رغمض محدر  ئفي  المقصأور منهم عن تحسأتادد نئع

بم يمارات بنمءً على مم عشأأأأأأأأأمر با المجلس عليهم  ئلاحظ المجلس عن اريونيسأأأأأأأأأم، في ارسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأة المنقحة، 
ععمرت ارنظم في فهمهم رلاتفم مت الماصأصأة  ئئفقمً رلسأيمسأة المنقحة، حللت اريونيسأم ار قور ارمميسية 

ممم ه ا كمن الارتزاد بملأراء اروارر في اتفم مت الممنحين يستوفي م يمر ارشم   ئب د ارتحليل، خلصت رلت كد 
 ه  عن الارتزاممت بملأراء ارواررة في جميع الاتفم مت ارسمرية حمريمً لا تمثل شمئطمً ئهنمم تتضمر  يوراً  

  ئشمل الأقم على 2016الممرية ر مد ئنتيجة رلسأأأأأيمسأأأأأة المنقحة، ععمرت اريونيسأأأأأم بيمن بيمنمتهم  - 13
ملايين رئلار في ا يمارات المتأأ تيأأة مر ارتبرعأأمت   307.60ثيأأمرة مقأأدارلأأم  2016ارنتأأممج المأأمريأأة ر أأمد 

بليون  1.69ئبمرنظم ه  عن اريونيسم طبقت للى  ارسيمسة ب قم رج ي، فقد سجلت عيضمً ارتفمعمً بمبلغ 
، ئلو مم شثل ارتسأأأأأوية ارتراكمية رلإيمارات مر ارتبرعمت رجوعمً ه  2016رئلار في ارفممض المتراكم ر مد 

  2015ارفترة المشمورة بتقميم عمد 
ئرت كيد نهج اريونيسأأأأأأأأأأأأم، نظم المجلس في عينة مر الاتفم مت ار  عبممتهم اريونيسأأأأأأأأأأأأم مع جميع  - 14

مميسأأأأأأأأأأأأأأأيين ئاتفم مت محدرة الممنحين ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأيين  فلاحظ عنهم عقدت اتفم مت هطمرية مع ب ض الممنحين ار
المشأأأمريع مع ممنحين آخمير  ئعجمى المجلس عيضأأأم منم شأأأمت مفصأأألة مع اريونيسأأأم بشأأأ ن خبرتهم ارسأأأمبقة 
مع المأأمنحين ئارتأأد ي  المحأأدر ارأألىي تجميأأا على اتفأأم أأمت مأأمنحين م ينين  ئخلص المجلس ه  عن كأأل اتفأأمق 

تزاممت بملأراء، ئاسأأأأأتررار/هعمرة الموارر، ئارمصأأأأأد، ينص على بنور خمصأأأأأة جداً تت ل ، في جملة عمور، بملار
ئكلهم تتطلب تد يقمً مستفيضمً  ئيمى المجلس عن اريونيسم ينبغي عن تكمل تد ي  جميع الاتفم مت المتبقية 

 في ع مب ئ ت ممكر 
ة الساااانوات، يوصااااي المجلس بأن تسااااتعرض اليونيسااااف جميع اتفاقات المانحين المتعدد - 15

 إذا كانت بنوديا تستوفي معيار الشرط.  وتقرر ما
 

 ارتبرعمت ار ينية  
عر ارسأأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأأة المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية المتب ة رلاعترا   4مر الملاحظة  69ئ  68 لم تتحدب ارفقمتمن - 16

بم يمارات ار ينية، سأأأأأواء على عسأأأأأمة الاسأأأأأتلاد الممري ر صأأأأأول عئ الح  في اسأأأأأتاداد الأصأأأأأول عئ على 
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 ات ارصأأأأأأألة  ئعئضأأأأأأأحت اريونيسأأأأأأأم عنا يجمي الاعترا  بمرسأأأأأأألع ار ينية  عسأأأأأأأمة ارتو يع على الاتفم مت
 4 كإيمارات عند تو يع الاتفمق عئ اسأأأتلاد ارسأأألع، عيهمم عسأأأب   ئبنمءً على  رش، يت ين ت ديل الملاحظة

 على ارنحو الملامم 
ينمريولمت ئعشمرت اريونيسم ه  عن استلاد ارسلع بصفة عممة لو ارنهج الأكثم شيوعمً ئعن ارس - 17

الأخمى ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأت متكمرة ئوير جولميأأة  ئلي رأألىرأأش تمى عن ا  مارات الحأأمريأأة تمتثأأل لمتطلبأأمت الم أأميير 
 اردئرية  مسبيةالمح
 لم يحدر ارسيمسة المحمسبية رليونيسم  4وير عن المجلس يمى عن ا  مار اروارر حمريمً في الملاحظة  - 18
النحو المناسب عن سياستها المحاسبية المتبعة يوصي المجلس اليونيسف بالإفصاب على  - 19

 للاعتراف بالإيرادات العينية.
 

 ا بلاغ ارقطمعي في اربيمنمت الممرية  
، بدل عن يشأأير الجدئل عرم )ا بلاغ ارقطمعي عر الأصأأول ئالخصأأود حسأأب 35في الملاحظة  - 20

ونيسأأأم صأأأمفي عصأأأول ارقطمعمت نوع ارتمويل( ه  صأأأمفي الأصأأأول منفصأأألاً في هطمر كل  طمع، جم ت اري
 اربرنممجية رلموارر المؤسسية ئالموارر ار مرية ئعمضتهم مشتركة تحت ارقطمع المؤسسي  

يوصااااي المجلس بأن تفصااااس اليونيسااااف عن صااااافي أصااااول القطاعات البرنامجية للموارد  - 21
 الم سسية والموارد العادية باعتباريا قطاعات متميزة.

 
 رلمبمرغ المستحقة ارقبض ارطويلة الأجلارقيمة ار مررة   

الاعترا  ئارقيمة  - : الأرئات الممرية29مر الم يمر المحمسأأأأأأأأأ  اردئلي  48ئ  45تنص ارفقمتمن  - 22
 على ضمئرة  يمة المبمرغ المستحقة ارقبض بمرقيمة ار مررة 

كمنون   31ه  ومية  مر ارفصأأأأأل ارثمني جميع المسأأأأأمهممت المسأأأأأتحقة ارقبض ارثمنيئتمر في الجدئل  - 23
  2017الأئل/ريسمبر 

 
 مر ارفصل ارثمني  ارثمنيالجدئل   
 )دون تسوية سعر الصرف( 2017كانون الأول/ديسمبر   31المسايمات المستحقة القبض إلى غاية   

 المبلغ )بملايين رئلار ارولايمت المتحدة( ارفترة طبي ة المبمرغ المستحقة ارقبض
 1 093.80 ارسنة الحمرية ارقبض الجمريةالمبمرغ المستحقة    
 597.84 2018المستحقة في  

 460.71 2019المستحقة في  ارتبرعمت وير الجمرية المستحقة ارقبض
 416.26 2020المستحقة في  
 93.32 2025 ئ 2021المستحقة بين  
 2 661.93  المجموع 
 
 بيمنمت مقدمة مر ا رارة  :المصدر 
  



A/73/5/Add.3 
 

 

19/185 18-10417 

 

مر ارفصل  ارثمني درت اريونيسأم ارقيمة ار مررة رلمسأمهممت المسأتحقة ارقبض الملىكورة الجدئل  - 24
مليون رئلار، ركنهأأم حسأأأأأأأأأأأأأأأبأأت لأألى  المسأأأأأأأأأأأأأأأأأمهمأأمت بقيمتهأأم ارأأدفتريأأة اربأأمرغأأة  688.73 2ارثأأمني بمبلغ 
 مليون رئلار   708.28 2

سأأأأأتحقة ارقبض ارطويلة الأجل بقيمتهم ، ينبغي تبيمن المبمرغ الم29ئئفقمً رلم يمر المحمسأأأأأ  اردئلي  - 25
ار مررة ئريس بقيمتهم اردفترية  ئعرى  رش ه  المبمرغة في تقديم المسأأأأأأأمهممت المسأأأأأأأتحقة ارقبض ئا يمارات 

 مليون رئلار  19.55ئفممض ارسنة بمبلغ 
لمبمرغ في المممة مر ارقيمة اردفترية ر 0.7ئعفمرت اريونيسأأأأم عنا بمرنظم ه  صأأأأغم مبلغ الخصأأأأم ) - 26

المسأأأأأتحقة ارقبض(، فإن عقم الخصأأأأأم وير جولمي ئمم كمن  رراجا عئ اسأأأأأتب مر  عن يؤقم على مسأأأأأت ملي 
شتثل  2017اربيمنمت الممرية  ئعفمرت كلىرش عن تبيمن المسمهممت المستحقة ارقبض في اربيمنمت الممرية ر مد 

 رلم ميير المحمسبية اردئرية 
غ المسأأأأأأأأأأتحقة ارقبض ارطويلة الأجل بقيمتهم ار مررة لو شأأأأأأأأأأم  تنص ئيمى المجلس عن تبيمن المبمر - 27

 عليا الم ميير المحمسبية اردئرية، ئينبغي تنفيلى للى  ارسيمسة عقنمء هعدار اربيمنمت الممرية 
يوصاااي المجلس بأن تبين اليونيساااف المساااايمات المساااتحقة القبض بقيمتها العادلة وفقاً  - 28

 للمعايير المحاسبية الدولية.
 

 ا فصما المت ل  بملمقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لية  
الميزانية لي عراة عسمسية لمممرسة ا رارة ئارم مبة الممريتين بشكل  ف مل، ئلي تشكل بمرتملي عنصماً  - 29

 حيويمً في عملية مممرسة ارم مبة على الأب مر الممرية لمنظمة مم 
ميزانيمت  ة، تشمل مم يلي: )ع( ميزانيمت اربرامج ارقطمية؛ )ب(ميزانيمت مت در اريونيسمئردى  - 30

الميزانية  نأداءات ارطوار؛؛ )ج( ميزانيأمت اربرامج ار أملميأة ئا  ليميأة؛ )ر( صأأأأأأأأأأأأأأأنأمري  بمامج ارطوار؛؛ )ه(
المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأية؛ )ئ( ميزانية جمع الأموال في ارقطمع الخمت ئه ممة ارشأأأأأأأأماكمت م ا  ئ تلم رئرات الميزانية، 

 وى ارتجميع، ئمصمرر الأموال فيمم يت ل  بكل نوع مر عنواع الميزانية ئمست
لماتلم اربرامج ار  يواف  عليهم المجلس ارتنفيلىي رتوافم ارتمويل   اريونيسأأأأأأأأأمئ ضأأأأأأأأأع ميزانيمت  - 31

ية ئتشأأأمل الميزانية الأصأأألية مبمرغ كل مر الموارر ار مرية ئالموارر الأخمى الماصأأأصأأأة عصأأألا رلسأأأنة الجمرية ئع
مبمرغ متبقية ممحّلة مر ارسأأأأأأأأأنوات ارسأأأأأأأأأمبقة  ئتمثل الميزانية ارنهممية المسأأأأأأأأأمهممت ارواررة مقمبل الحد الأعلى 

 ارلىي ئاف  عليا المجلس ئالخطة المقمرة رلسنة ارتقوشية  
مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأبية اردئرية، فإن مر شأأأأأأأأأ ن تفسأأأأأأأأير  24مر الم يمر  16ئ  15ئئفقمً رلفقمتين  - 32

الجولمي بين مبمرغ الميزانية ئالمبمرغ ارف لية عن يسأأأأأأأأأأأمعد المسأأأأأأأأأأأت ملين على فهم عسأأأأأأأأأأأبمب الانحمافمت ارفمق 
 الجولمية عر الميزانية الم تمدة ار  يخضع اركيمن رلمسمءرة ار ممة عنهم 

في المممة  92بلايين رئلار، عي  5.84مم مقدار   2017ئبلغ مجموع الميزانية المستادمة في عمد  - 33
الميزانية ارنهممية  ئتمر ارفمئق بين الميزانية ارنهممية ئارنفقمت ارف لية في هطمر مختلم  طمعمت الميزانية في مر 

 مر ارفصل ارثمني عرنم  ارثمرث الجدئل
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 مر ارفصل ارثمني  ارثمرثالجدئل   
 مقارنة بين الميزانية والمبالل الفعلية  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 ارتغير   
 ارنسبة الم وية المبلغ ارنفقمت ارف لية الميزانية ارنهممية الميزانية
 1 504 12 302 837 806 849 الموارر ار مرية      

 7 861 169 400 187 2 261 357 2 ار مرية  -الموارر الأخمى 
 5 365 182 702 024 3 067 207 3 ميزانيمت اربرامج ارقطمية

 6 710 127 667 899 1 377 027 2 ارطوار؛  -الموارر الأخمى 
 – – 233 51 233 51 صندئق بمامج ارطوار؛ )الموارر ار مرية(

 10 420 6 283 54 703 60 الموارر ار مرية
 14 611 19 140 118 751 137 ار مرية -الموارر الأخمى 

 13 031 26 423 172 454 198 ميزانيمت اربرامج ار ملمية ئاربرامج ا  ليمية
 20 490 136 583 532 073 669 الميزانية المؤسسية

 5 941 8 779 154 720 163 ميزانيمت جمع الأموال في ارقطمع الخمت ئه ممة ارشماكمت م ا 
 8  537 481 387 835 5 924 316 6 المجموع  
 
 اربيمنمت الممرية رليونيسمبيمن المقمرنة بين الميزانية ئالمبمرغ ارف لية في  :المصدر 
  

ئلاحظ المجلس ئجور تبأأمينأأمت جولميأأة بين الميزانيأأة ارنهأأمميأأة ئارنفقأأمت ارف ليأأة في هطأأمر  طأأمعأأمت  - 34
 في المممة  20في المممة ئ  5مختلفة مر الميزانية تترائا بين 

سأأأأأأنة المنتهية في ه  عن ارتفسأأأأأأير المطلوب يمر في الاسأأأأأأت ماض المملي ار مد رل اريونيسأأأأأأمئعشأأأأأأمرت  - 35
   2017كمنون الأئل/ريسمبر  31
ئلاحظ المجلس عن تفسأأأأير ارفمئق الجولمية ي تبر ئفقم لمتطلبمت الم ميير المحمسأأأأبية اردئرية جزءاً مر  - 36

اربيمنمت الممرية  ئالاسأأت ماض المملي ار مد لو تقميم ا رارة ئلو لا يشأأكل جزءا مر اربيمنمت الممرية  ئلاحظ 
كلىرش عنا في الاسأأأأأأأت ماض المملي ار مد عيضأأأأأأأمً، ئرر تفسأأأأأأأير عسأأأأأأأبمب ارفمئق الجولمية بم شأأأأأأأمرة ه  المجلس  

ارطوار؛(  ئمع  رش، فإن ارفمئق الجولمية  - ار مرية ئالموارر الأخمى - مصأأأأأأأأأمرر ارتمويل )الموارر الأخمى
 في مختلم  طمعمت الميزانية لم تحفسّم في الاست ماض المملي ار مد 

ر ويوصااااااااا - 37 الفروي الجويرية بين المبالل الفعلية والمبالل  اليونيسااااااااافي المجلس بأن تفسااااااااا 
 المدرجة في الميزانية في البيانات المالية وفقا لمتطلبات المعايير المحاسبية الدولية. 

 
 إدارة السفر - 4 

 149.85بلغ  2017خلال عمد  اريونيسأأأأأأأأأمتفيد اربيمنمت الممرية عن ا نفمق على ارسأأأأأأأأأفم في  - 38
 مليون رئلار  863.43 5في المممة مر مجموع ارنفقمت اربمرغ  2.56شثل  مليون رئلار، ئلو مم
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( المأأؤر  CF/AI/2014-001Amend.1مأأر الأمأأم ا راري رأألأأيأأونأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأم ) 1-1ئئفأأقأأأأأأأم رأألأأفأأقأأمة  - 39
لات ، يجب الحصول على ه ن كتمبي مر ارسلطة الم نية بإصدار الموافقة في جميع حم2015آب/عوسطس  13

مر الأمم نفسأأأأأأأأا، تقع على عمت  كل موظم  14-11ارسأأأأأأأأفم ارملاي  بل الاضأأأأأأأأطلاع با  ئبمقتضأأأأأأأأى ارفقمة 
يوممً تقوشيمً مر تمريخ اسأأت نم  المهمد في ممكز عملا/عملهم الم تمر،  15مسأأؤئرية تقديم شأأهمرة سأأفم في وضأأون 

بتا تغييرات في مسمر ارمحلة عئ فيمم يت ل  رتحديد مم ه ا كمن ارسفم  د عحنجز على نحو مم ع ن با عصلاً عد صمح
مر الأمم ا راري على  18-11 بأأمسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأم أأمت عخمى عئ نفقأأمت متنوعأأة  ئعلائة على  رأأش، تنص ارفقمة

يسأأأأأأأتكمل شأأأأأأأهمرة ارسأأأأأأأفم المطلوبة رلمحلات  يواف  موظم الاعتممر على عي ه ن سأأأأأأأفم جديد لموظم لم علا
ر ممتب الموظم ر اربدء في اسأأأأأتررار نفقمت ارسأأأأأفم  ات ارصأأأأألة مارملاية ارسأأأأأمبقة  ئبم ضأأأأأمفة ه   رش، شك

 لم شتثل الموظم لمتطلبمت تقديم ارشهمرة  ه ا
المجلس عنأأأأا في ععقأأأأمب ت زيز نظأأأأمد الم لومأأأأمت الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأي المتكأأأأممأأأأل  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئعبلغأأأأت  - 40

، يتم حظم فتح جميع 2016عيلول/سأأأأبتمبر  1(، اعتبمراً مر اريونيسأأأأمالممكزي رتاطيط الموارر في  )ارنظمد
ع ئن ارسأأأأأأأأأأأأأأأفم الجديدة عندمم تكون لنمك قلاقة ع ئن سأأأأأأأأأأأأأأأفم عئ عكثم مفتوحة في ارنظمد  ئ ممت راممة 

آرية  خدممت ارسأأأفم بمسأأأتحداب قلاب عرئات ئظيفية ئهرراجهم في نظمد الم لوممت الافتراضأأأي، ئلي )ع(
)ب( رسأأأأأأأأأأأأأأأممل تلىكير آرية بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن ع ئن هنلىار رلاية رلموظفين ارلىير رديهم عكثم مر رحلتين مفتوحتين؛ 
لأ ئن ارسأأأأأأفم الجديدة عندمم يكون  (2)ارسأأأأأأفم المفتوحة في نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأي؛ )ج( ئ م هرزامي

 لنمك عكثم مر قلاقة ع ئن مفتوحة بمرف ل 
ئ أأد فحص المجلس بيأأمنأأمت ع ئن ارسأأأأأأأأأأأأأأأفم المفتوحأأة المتوفمة في تقأأمريم تحليأأل الم لومأأمت المت لقأأة  - 41

  ئانصأأأأأأب ارتركيز في 2018ئنيسأأأأأأمن/عبميل  2017بملأعممل في ارفترة اروا  ة بين كمنون الأئل/ريسأأأأأأمبر 
على ارصأأأأأأأأأأأأأأأ يد  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمتزال مفتوحة في  ارفحص على ارت كد مر )ع( عدر ارمحلات ار  كمنت لا

رسأأأأأفم الجديدة مم ه ا كمن ت زيز نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأي رفمض ئ م هرزامي على ع ئن ا ار ملمي؛ )ب(
في حمرة ئجور قلاقة ع ئن مفتوحة عئ عكثم مجديم؛ً )ج( مم ه ا كمن المسأأأأأأأأأأمفمئن ئمديمئلم يتصأأأأأأأأأأمفون ئفقمً 

 رلسيمسة الم مول ام كمم لو مطلوب 
ئلاحظ المجلس عن عأأأدة رحلات ظلأأأت مفتوحأأأة ب أأأد ارو أأأت المحأأأدر  ولا هأأأم في جميع منأأأمط   - 42

المنمط  ار  كمن رديهم ععلى عدر مر ارمحلات المفتوحة فهي المقم في  على ارص يد ار ملمي  عمم اريونيسم
نيويورك، ئمنطقة ومب ئئسأأأأأأأط عفميقيم ئمنطقة شأأأأأأأمق عفميقيم ئالجنوب الأفميقي ئمنطقة ارشأأأأأأأمق الأئسأأأأأأأط 

 ئشممل عفميقيم ئمنطقة عئرئبم ئئسط آسيم 
مصأأأأأأأأأأأأأأأة مفتوحة ب د ارفترة ارزمنية ئلاحظ المجلس كلىرش عن ار ديد مر المديمير عبقوا رحلاتهم الخ - 43

المحدرة  ئيحتو ع مر الأشامت ارلىير يشغلون منمصب هرارية عن يكفلوا امتثمل الآخمير رلقواعد، ئمر ثم، 
  اريونيسميلتزموا لم عنفسهم بسيمسمت  فمر المهم عن

 
 ارم مبة ارداخلية على ارسفم  

حمرة كمن فيهم رلمسأأأأأأأأأأأمفمير عكثم مر قلاب  11في فحص رل ينمت عجما  المجلس، لاحظ ئجور  - 44
(، ئلو مم لم يكر مر الممكر عن يحدب ه ا كمن 2016عيلول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  1رحلات مفتوحة )بدعت ب د 

__________ 

 بموجب  رش، شنع ارنظمد تلقمميمً اهيز ع ئن سفم جديدة  (2) 
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يهم  د تم ارنشأأأم ارف لي رت زيز خمصأأأية ارو م ا رزامي في نظمد الم لوممت الافتراضأأأي رلمسأأأمفمير ارلىي رد
قلاب رحلات عئ عكثم  ئلاحظ المجلس عيضأأأأأأأأأأأأأأأم حملات لمسأأأأأأأأأأأأأأأمفمير كمنت رديهم قلاب رحلات مفتوحة 
نة  ئتمكنوا مر فتح عربع رحلات عئ عكثم لأنفسأأهم رئن هولاق ارمحلات ارسأأمبقة  ئحسأأب ارقدرات المحسأأّ

منت رديهم قلاقة رنظمد الم لوممت الافتراضي، يفترض علا يتمكر المسمفمئن مر فتح رحلات هضمفية، ه ا ك
 ع ئن سفم مفتوحة  

ئلاحظ المجلس كلىرش عنا عملاً بسأأأأيمسأأأأة ارسأأأأفم الحمرية، يتم هصأأأأدار بدل ا  ممة اريومي بنسأأأأبة  - 45
في المممة ئيصأأأأأأأم  عند هنشأأأأأأأمء ارمحلة  ئاسأأأأأأأتند للىا ارقمار ه  اسأأأأأأأت ماض خلص ه  عنا بمرنظم ه   100

في المممة ملامممً ئا تصمريمً  100ت، سيكون ارصم  بنسبة ارتفمع م دل الامتثمل لمتطلبمت هولاق ارمحلا
مر حيث ارتكلفة ئمر حيث ئ ت الموظفين  ئلاحظ المجلس عنا في ضأأأأأوء عئجا ارقصأأأأأور ار  عشأأأأأمر هريهم 
المجلس في هرارة ارمحلات، فإن سأأيمسأأة هصأأدار بدل ا  ممة اريومي بنسأأبة مممة في المممة ئصأأمفا عند هنشأأمء 

 است ماض ارسيمسة الملىكورة رئن عي ت خير  اريونيسم منمسبة  ئمر ثم، يت ين على ارمحلة سيمسة وير
“ هجماء هنشمء”عن ارمحلات ار  عشمر هريهم المجلس لم تتم مر خلال خمصية  اريونيسمئعفمرت  - 46

  ئركر تم هنشأأمالم عر طمي  ارنسأأخ مر ه ن سأأفم  ممم  ئتوجد بنظمد الم لوممت الافتراضأأي آرية رلتصأأدي
 “ هنشمء هجماء”على ارو م ا رزامي في خمصية 

تقتصم على رحلات المسمفمير  ئبمرنظم ه  عن ارمحلات ار  ممثارت مفتوحة ب د ارو ت المحدر لا - 47
بل تشمل عيضم رحلات المديمير؛ ئعن خمصية ارو م ا رزامي في نظمد الم لوممت الافتراضي ريست شمملة 

 هجماءات ارسفم   اريونيسمل، فإن مر المهم عن تست مض ئلي عيضم لا ت مل بشكل ف م
آلية الرقابة الدا لية، وأن تضاامن الامتثال لها،  اليونيساافويوصااي المجلس بأن تسااتعرض  - 48

 في إدارة السفر والعمليات ذات الصلة. 
المساااااااافرين والمديرين على دراية بواجباتهم  اليونيسااااااافكما يوصاااااااي المجلس بأن تجعل  - 49

 وأدواريم على النحو المتو ى في سياسة السفر.
باستعراض سياستها المتمثلة في إصدار بدل  اليونيسفويوصي المجلس كنلك بأن تقوم  - 50

 في المائة وصرف  عند إنشاء الرحلة. 100الإقامة اليومي بنسبة 
 يمت على ارتوص اريونيسمئ د ئافقت  - 51
 

 حملات عدد الاتسمق في تقمريم نمم ج ارسفم ضمر نظمد الم لوممت الافتراضي المتكممل  
يتم ارت ممل مع ئظيفة ارسفم مر خلال تكييم نظمد الم لوممت الافتراضي  ئ مد المجلس بدراسة  - 52

ععدت مر تم عمضأأأأأأأأأا مر م لوممت حول نفس ارمحلة في تقمريم مختلفة  عدة رحلات مر خلال مقمرنة مم
خلال ارنظأأأأمد ئالم لومأأأأمت ار  تم توريأأأأدلأأأأم مر خلال عراة تحليأأأأل الم لومأأأأمت المت لقأأأأة بأأأأملأعمأأأأمل لم مفأأأأة 

 كمنت حمرة ارمحلة مر حيث كونهم مغلقة عئ مفتوحة تم عمضهم بصورة متسقة في ارتقمريم الماتلفة  ه ا مم
 ئلاحظ المجلس حملات عدد الاتسمق ارتمرية في ارتقمريم: - 53
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حصأأأأأأل مسأأأأأأمفم على مبلغ تسأأأأأأوية ارسأأأأأأفم على ارموم مر عدد تجهيز ارمحلة ئهولا هم؛  ع() 
عنا لا يوجد عي اشأأأأأأأأترا  ئظيفي يقتضأأأأأأأأي ارتصأأأأأأأأدي  على ه ن رلسأأأأأأأأفم/هولا ا ركي  اريونيسأأأأأأأأمئعفمرت 

 ارصم   ئيمى المجلس عن للى  نقطة ض م هجمامية في ارنظمد؛ يتم
ه  عن نفس ارمحلة  اريونيسأأأأمتلفين  ئعشأأأأمرت ي مض ر م ارمحلة نفسأأأأا تمريخي انتهمء مخ )ب( 

  د تظهم عدة ممات )عي عنهم تسجل عدة ممات( ه ا حدب عي تغيير في مواعيد انتهمء ارمحلة عئ مكمنا؛ 
بأأأمرموم مر عأأأدد انتهأأأمء ارسأأأأأأأأأأأأأأأفم  ئعفأأأمرت “ مغلقأأأة”تظهم حأأأمرأأأة ارمحلأأأة على عنهأأأم  )ج( 
 رنظمد  عن للىا اروضع شم ، ئعنهم ستقود بتحديث ا اريونيسم

ئفي ظل حملات عدد الاتسأأأأأأأأمق في ممف  هرارة ارسأأأأأأأأفم في نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأأأي، يسأأأأأأأأمئر  - 54
 المجلس ارقل  هثاء ف مرية آرية ارم مبة ارقمممة في هرارة ارسفم 

تحققاً من التوافق وعملية تكييف نظام المعلومات  اليونيساافويوصااي المجلس بأن تجري  - 55
 لك أداة إدارة السفر.الافتراضي، بما في ذ

 
 الرقابة الدا لية - 5 

 ارفصل بين ارواجبمت   
ارفصأأأأأأأل بين ارواجبمت لو عحد ارضأأأأأأأوابط ارداخلية الهممة ئينطوي على توثيع المهمد ئالامتيمثات  - 56

الممتبطة ام في هطمر عملية محدرة رتسأأأأأأيير الأعممل بين موظفين مت درير، اد  عسأأأأأأمسأأأأأأي لو منع الخط  
نبغي ارفصل ئارغش  ئيحدب ارتضمرب المتصل بمرفصل بين ارواجبمت متى تحسند لأحد الأشامت عرئار ي

بينهم  ئيتحق  ارفصل بين ارواجبمت عر طمي  تجنب الحملات ار  يتو  فيهم شاص ئاحد المسؤئرية عر 
 كممل رئرة  رلم مملات  

في سأأيمسأأة  اريونيسأأمئتمر تفمصأأيل ارضأأوابط ارداخلية ئ واعد ارفصأأل بين ارواجبمت ار  تنفلىلم  - 57
الممرية ئا رارية  ئيمر شأأما تفصأأيلي ر رئار المطلوب فصأألهم في رريل هرارة رخول المسأأت ملين   اريونيسأأم

رئار محل ارنزاع لأئيت ين تصأأحيح ارتضأأمرب المتصأأل بمرفصأأل بين ارواجبمت )مر خلال هعمرة هعطمء عحد ا
ضأأأية ل ئضأأأع ضأأأوابط ت ويلارشأأأاص آخم عئ سأأأحبا مر ارشأأأاص الم ه( عئ ارتافيم مر حدتا مر خ

 )ئلي ضوابط تهد  ه  تقليل المامطم ارنمش ة عر ئجور نقم  ض م ف لية عئ محتملة ت تري ارضوابط( 
ئلاحظ المجلس مر خلال الاطلاع على تقميم انتهأأأمكأأأمت ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل بين ارواجبأأأمت عن لنأأأمك  - 58

لنمك    ئمر بين للى  الانتهمكمت كمناريونيسأأأأأأأأأمانتهمكم رقواعد ارفصأأأأأأأأأل بين ارواجبمت راخل  943 1
انتهمكمً،  82انتهمكمً منهم، ئلم يتم ارتافيم مر  372انتهمكم تت ل  بملمقم في نيويورك تم  فيم  495

 انتهمكم تت ل  بحملات موظفين ي ملون كمسؤئرين بم نمبة  41في حين عنا كمن لنمك 
ين عن الم مملات ار  تنطوي على مخمطم عمرية بسأأأأأأأأأأأأأأأبب عدد ارفصأأأأأأأأأأأأأأأل ب اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئعفمرت  - 59

ارواجبمت يتم تجهيزلم الآن في الممكز ار ملمي رلادممت المشأأأتركة  ئيتم  فيم المامطم مر خلال عمليمت 
 في الممكز تحد مر  درة عي موظم على تجهيز عي م مملة ب كملهم، حتى عندمم يكلم بدئر ارقيمد بلىرش  

سأأتجدات انتهمكمت  واعد ئلاحظ المجلس عن تقميم انتهمكمت ارفصأأل بين ارواجبمت لا ي مض م - 60
ارفصأأأل بين ارواجبمت ئالحمرة ارف لية لهلى  الانتهمكمت نظما لأن المديمير لم يسأأأتكملوا ارتقميم بإرراج تدابير 
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 فيم المامطم المتالىة في هطمر الممكز ار ملمي رلادممت المشتركة بمرموم مر ارمسممل ارتلىكيرية الموجهة مر 
ا راري  ئبملمثل، فب د تنفيلى الممكز، يت ين عيضأأأأأأأأأأأم تحديث رريل هرارة رخول شأأأأأأأأأأأ بة ا رارة الممرية ئارتنظيم 

(  ئعلائة على  رش، ئنظما لأن 2013المسأأت ملين، ارلىي صأأدر  بل هنشأأمء الممكز )في كمنون ارثمني/ينميم 
ارفصأأأأأأأأأأل بين ارواجبمت عنصأأأأأأأأأأم لمد مر عنمصأأأأأأأأأأم ارم مبة ارداخلية، ينبغي عن تتما رلإرارة م لوممت ر يقة 

الممكز  بإنشمءموقوق ام رتحسين ارمصد المنمسب لانتهمكمت ارفصل بين ارواجبمت  ئمر المتو ع عيضم عنا ئ 
ار ملمي رلادممت المشأأأتركة فإن شأأأم  ارفصأأأل الممري بين ارواجبمت  د يصأأأبح وير ضأأأمئري، نظما لأن مر 

رش عن يسأأأأأأأأأأأأأأأمعد الممكر تحقي  نفس ارغمض مر خلال نظمد ارضأأأأأأأأأأأأأأأوابط ارداخلية الآرية  ئمر شأأأأأأأأأأأأأأأ ن  
 عيضم على خفض ارقوى ار مملة ار  تتو  تنفيلى للى  ارضوابط  اريونيسم

اسااااااتعراض دليل إدارة د ول المسااااااتعملين  اليونيساااااافويوصااااااي المجلس بأن تسااااااتكمل  - 61
 وقواعد الفصل بين الواجبات وأن تحد ثها بطريقة محددة زمنيا.

تقرير انتهاكات الفصااااااااااال بين  بتحديث اليونيسااااااااااافويوصاااااااااااي المجلس كنلك بأن تقوم  - 62
الواجبات بحيث يعكس العملية التي يضطلع بها المركز العالمي للخدمات المشتركة للتخفيف من 

 التضارب في الفصل بين الواجبات ويعكس الرصد على مستوى المعاملات.
 على ارتوصيمت  اريونيسمئ د ئافقت  - 63
 

 إدارة الخبراء الاستشاريين - 6 
 بملخبراء الاستشمريين الاست منة   

بملمسأأأأأأأمعدة المؤ تة المقدمة مر الخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأمريين مر عجل الاسأأأأأأأتجمبة  اريونيسأأأأأأأمتسأأأأأأأت ين  - 64
ر مم ا راري رليونيسأأأأأأأأأأأأأأم  2ئممئنأأأأة ئف أأأأمريأأأأة ر ئرويأأأأمت ارتنظيميأأأأة  ئيحأأأأدر ارت أأأأديأأأأل ر م  بسأأأأأأأأأأأأأأأمعأأأأة

(CF/AI/2013-001  الأحكمد الخمصأأأأة بمر2015شأأأأبم /فبرايم  9، المؤر ) قور ارفمرية ار  يتم هصأأأأدارلم 
عقورا فمرية  اريونيسأأأأأأأأأأأأمرلابراء الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأمريين ئالمت م دير الأفمار  ئئفقم لهلىا الأمم ا راري، تصأأأأأأأأأأأأدر 

 رلاست منة بملخبراء الاستشمريين ئالمت م دير الأفمار 
عصأأأأأأأأأأأأأدرت  اريونيسأأأأأأأأأأأأأمئعظهمت اربيمنمت المسأأأأأأأأأأأأأتالصأأأأأأأأأأأأأة مر نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأأأأأأأأي عن  - 65
عقدا  1 012، كمن منهم 2017عقدا رلاسأأت منة ابراء اسأأتشأأمريين ئمت م دير عفمار خلال عمد  6 660

تت ل  بشأأأأأأأأ ب المقم  ئفحص المجلس عقور الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأمريين المت لقة بشأأأأأأأأ ب المقم  ئتنم ش ارفقمات ارتمرية 
 لاحظا المجلس مر حملات انحما  عر الأئامم ا رارية  مم
مر الأمم ا راري على عن يوق   مار الاختيمر مر مصأأأأأأأأأأأأأأأدر ئاحد بشأأأأأأأأأأأأأأأكل  7-5تنص ارفقمة  - 66

صأأحيح في ملىكمة تسأأجيل رلحفظ يواف  عليهم ئفقم ر صأأول رميس المكتب/مديم ارشأأ بة المتمتع بمرسألطة 
 مر الأمم ا راري   4المفوضة على ارنحو اروارر تفصيلا في اربند 

سأأأأت منة ابراء ملاب 2017عقدًا تم هصأأأأدارلم عملميًم خلال عمد  660 6 ئمر مجموع ار قور اربمرغ - 67
حمرة  39عقداً اسأأأتنمرًا ه  طميقة الاختيمر مر مصأأأدر ئاحد  ئاسأأأت مض المجلس  432اسأأأتشأأأمريين، محنح 

يلي: )ع( لا تحتوي ملىكمة ارتسأأأأأأأأأأأأجيل  مر للىا ارقبيل تت ل  بشأأأأأأأأأأأأ ب المقم ئلاحظ حملات تضأأأأأأأأأأأأمنت مم
نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأأأأأأي هلا على توصأأأأأأأأأأأية رلاختيمر، ئلم تكر موافقة مديم ارشأأأأأأأأأأأ بة رلحفظ الممفقة في 
تتضأأأأمر الملىكمة ارتسأأأأجيل ت يينمً رلشأأأأاص المتمتع بسأأأألطة ارتو يع عئ تمريخ ارتو يع، ئمر  متمحة؛ )ب( لا
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بة لم يتمكر المجلس مر ارتأ كد ممم ه ا كمنت للى  الملىكمات  د حمثت على موافقأة مر مديم ارشأأأأأأأأأأأأأأأ  ثم
 الم ه 
مر الأمم ا راري على هخضأأأأمع هعمرة تشأأأأغيل الموظفين ارسأأأأمبقين  2-4ئ  7-3ئينص اربندان  - 68

 ئالمتقمعدير لموافقة كتمبية مسبقة مر مديم ش بة الموارر اربشمية 
خبيرا اسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأمريم يصأأأأأأأأأأأنفون ضأأأأأأأأأأأمر ف ة المتقمعدير  719ئلاحظ المجلس عن لنمك مم مجموعا  - 69
على  اريونيسأأأأأأأمحمرة مر للى  الحملات، لم تحصأأأأأأأل  390الموظفين ارسأأأأأأأمبقين  ئلاحظ المجلس عنا في  عئ

 موافقة ش بة الموارر اربشمية 
المجلس عنا في ب ض الحملات لم يتم الحصول على موافقة ش بة الموارر اربشمية  اريونيسمئعبلغت  - 70

مر  سأأأأأأم ارقممم بمرت يين؛ ئفي حملات عخمى  بسأأأأأأبب ارم مبة، ئعنهم ارتمسأأأأأأت توضأأأأأأيحمً في ب ض الحملات
 كمن لنمك خط  في بيمنمت الموررير ئلم يكر الخبراء الاستشمريون موظفين سمبقين عئ متقمعدير   ربمم
مر الأمم ا راري، يجب علا تواف  سأأأأأألطة الاعتممر الماتصأأأأأأة على عقد فمري  3-4ئئفقًم رلبند  - 71

 قور الماتصأأأأأأأأة ئتلقي توصأأأأأأأأية منهم، ه ا كمن مبلغ ار قد يسأأأأأأأأمئي  بل مماج تا مر  بل لجنة اسأأأأأأأأت ماض ار
 الممرية ئا رارية عئ يتجمئثلم   اريونيسمالمنصوت عليهم في سيمسة  (3)الحدئر ارقصوى

حمرة ت م د على ارص يد ار ملمي كمن ينبغي فيهم عقد اجتممع رلجنة  374ئلاحظ المجلس ئجور  - 72
لأ صأأأأأأأأأى لمبلغ ار قد  ئمع  رش، لم يكر لنمك عي تسأأأأأأأأأجيل لاجتممع اسأأأأأأأأأت ماض ار قور بنمء على الحد ا

 حمرة   101رلجنة است ماض ار قور في 
مر الأمم ا راري، يت ين هجماء تقييم رلاي رلنواتج في ئ أأأت هتمأأأمد المهأأأمد  41-6ئئفقأأأمً رلفقمة  - 73
مر الأمم  26-6نص ارفقمة في نهمية فترة ارت م د، حسب الا تضمء، في استممرة محدرة لهلىا ارغمض  ئت عئ

على  رش في  اريونيسأأأأأما راري على عن رفع الأت مب مملون بإنجمث الخدممت بصأأأأأورة ممضأأأأأية ئتصأأأأأدي  
 المماحل المنمسبة  

 نيسأأأأأأأأأأأأأأأأمن/ 13عقأدًا على مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى ار أملم حتى  177 3ئعظهم تحليأل اربيأمنمت عنا تم هولاق  - 74
عقدًا لم تسجل بشكل سليم في نظمد الم لوممت  466 1ئعن تفمصيل ارتقييم المت لقة بأأأأأأأأأأأأأأأأ  2018 عبميل

 الافتراضي 
“ ارتقييم لم يتم”عدة عسأأأأأأأأبمب منهم هظهمر نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأأأي عن  اريونيسأأأأأأأأمئعفمرت  - 75

بمرموم مر هجماء ارتقييممت؛ ئعدد هجماء ارتقييم بمسأأأأأأتاداد الاسأأأأأأتممرة الماصأأأأأأصأأأأأأة رلىرش؛ ئهنجمث تقييم 
 يع على ارتقييم مؤ ت فقط؛ ئعدد ارتو 

ئيسمئر المجلس ارقل  هثاء عدد تحديث نظمد الم لوممت الافتراضي في ارو ت المنمسب  ئفي ويمب  - 76
ارتحديث في ارو ت المنمسأأأأأب، فإن ارنظمد يقدد م لوممت نم صأأأأأة ئبمرية  ئ د يؤري للىا ه  ا م   مارات 

 وير مستنيرة  
 الامتثال لإجراءات تعيين الخبراء الاستشاريين. اليونيسفويوصي المجلس بأن تكفل  - 77

__________ 

جنيم عئ بمئكسأأل عئ طوكيو رئلار ه ا كمنت ارسأألطة المت م دة في نيويورك عئ كوبنهمور عئ  100 000يبلغ الحد الأ صأأى  (3) 
 رئلار ه ا كمنت ارسلطة المت م دة في مكتب  طمي تمبع رليونيسم  50 000عئ كمنت مكتبمً ه ليميمً، ئ 
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تحديث نظام المعلومات الافتراضي المتكامل  اليونيسفويوصي المجلس أيضا بأن تكفل  - 78
 بأحدث المعلومات وتحميل جميع الوثائق الداعمة في الوقت الحقيقي.

 مديمي ارشأأأأأح ب في المقم عن سأأأأألطة هصأأأأأدار ئهرارة ار قور ارفمرية  د فوضأأأأأت ه  اريونيسأأأأأمئعفمرت  - 79
ئكلىرش ه  راسأأأأمء المكمتب في المكمتب ارقطمية، حسأأأأب الا تضأأأأمء، رلنمً بملحصأأأأول على الموافقمت المنصأأأأوت 
عليهم في ارسأأأأأيمسأأأأأة  ئمر ثم تقع على عمت  راسأأأأأمء المكمتب المسأأأأأؤئرية عر هرارة شأأأأأؤئن الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأمريين 

لى  ارسأأأيمسأأأة  ئمع  رش، سأأأتواصأأأل شأأأ بة الموارر اربشأأأمية، ئلي الجهة ئالمت م دير الأفمار، بمم في  رش الامتثمل له
ارقمممة على تيسأأير ععممل سأأيمسأأة الاسأأتشأأمريين الأفمار ئالمت م دير، ار مل على رعم المكمتب في ت زيز م مفتهم 

 الى  ارسيمسة ئتقديم ارتوجيا لهم في تنفيلىلم ئفي الامتثمل رلإجماءات الم مول ام 
 

 لوطنيةاللجان ا - 7 
 المصمئفمت ار  تتجمئث الحد الأ صى المحدر  

 اريونيسأأأأأأأأأأأأأأممر ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية رليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم على عن تتالى  8-107تنص الممرة  - 80
في المممة مر هجمملي  25تمكر للى  ارلجمن مر الاحتفمظ بمم يصأأأأأأأأأأأأأأأل ه   (4)تمتيبمت مع ارلجمن اروطنية
 مأوال ئاردعأوة( لأ رأش جمع افي احدة رتغطية تكمريفهم ارتشغيلية )بمم عممداتهم في عي سنة تقوشية ئ 

على عن يكون  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم)ع( ) ( مر اتفمق ارت مئن بين ارلجمن اروطنية ئ  14ئتنص ارفقمة  - 81
في المممة مر هجمملي  75 اريونيسأأأأأأمالحد الأرنى رلم دل ارقيمسأأأأأأي لمسأأأأأأمهممت ارلجمن اروطنية ارسأأأأأأنوية في 

في المممة مر هجمملي ار ممدات رتغطية  25ار  جمح ت، ئيجوث عن تحتفظ ارلجمن بنسأأأأبة تصأأأأل ه   ار ممدات
تكمريم عنشأأأأأأأأأأأطتهم  ئت مل ارلجنة اروطنية جملدة ربلوغ للىا الحد الأرنى ارقيمسأأأأأأأأأأأي لم دل المسأأأأأأأأأأأمهممت  

 وة لحقوق ارطفل في المممة مر هجمملي ار ممدات رلمصمئفمت ار  تغطي عنشطة اردع 5ئيحسمح بفمق  در  
 26 عن مر بين ارلجمن اروطنية ارأأأأ 2016ئلاحظ المجلس مر تقمريم ا يمارات ئالمصمئفمت ر مد  - 82

في المممة مر هجمملي تحصأأأأأأأأأأأأأأأيلهم  25ئتحتفظ ب كثم مر  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمار  رديهم ميزانيمت م تمدة مر  بل 
 ملي تحصيلهم رلإيمارات  في المممة مر هجم 25لجنة ئطنية ب كثم مر  21رلإيمارات، احتفظت 

ه  عنا بمرنظم ه  ارسأأأأيمق ارفمري ركل لجنة ئطنية، لا شكر عن تبلغ جميع  اريونيسأأأأمئعشأأأأمرت  - 83
عن ا جماءات  اريونيسأأأمفي المممة للىا ار مد عئ في ارسأأأنوات ارقليلة المقبلة  كمم عفمرت  75ارلجمن نسأأأبة 

)ب( مر اتفم ية ارت مئن ار  تنص على  14كة تسأأأير ئف  ارفقمة المت لقة بميزانية الخطة الاسأأأتراتيجية المشأأأتر 
موافقة ارلجنة اروطنية على عن تشأأأأأمرك، في هطمر الخطة الاسأأأأأتراتيجية المشأأأأأتركة، في عملية تحسأأأأأين مسأأأأأتمم 
رلوصأأأأأول ه  ع صأأأأأى  در مر اردخل ئكفمرة تحقيقا اوامش موقو ة ئمقبورة  ئتشأأأأأمل الخطة الاسأأأأأتراتيجية 

بوضأأأأأع ارلجمن اروطنية  اريونيسأأأأأمطة طمي  رتحقي  للى  الألدا   ئبنمء على  رش،  بلت المشأأأأأتركة خمر 
 ئ ممت بتوقي  الجدائل ارزمنية المتف  عليهم رتحسين م دلات المسمهممت 

، اريونيسأأأأأأأم، فإنا يلاحظ عن مر المهم عن ت مل اريونيسأأأأأأأمئفي حين عن المجلس يحط علممً بمر  - 84
( مع ارلجمن اروطنية 36، ارفقمة A/72/5/Add.3ارتقميم ارسأأأأأأأأأأأأأمب  رلمجلس )على ارنحو الموصأأأأأأأأأأأأأى با في 

__________ 

  اريونيسمارلجمن اروطنية لي منظممت مستقلة يتم هنشمالم على المستوى ارقطمي لجمع الأموال رتمويل عنشطة  (4) 
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على مزيد  اريونيسأأأمفي المممة عئ ع ل مر  رش حتى تحصأأأل  25رلوصأأأول بم دل الاحتفمظ بم يمارات ه  
 مر الأموال رلاضطلاع ب نشطتهم  

 
 ملي رلجمن اروطنيةشم  ا بلاغ الم  

ينص الجأدئل ارزمه رلتاطيط ئا بلاغ مر جأمنأب ارلجأمن اروطنيأة على عن تقأدد ارلجأمن اروطنية  - 85
 نيسمن/عبميل مر ار مد ارتملي  20بيمنمتهم الممرية المماج ة ئتقمريم ا يمارات ئالمصمئفمت ارنهممية الم تمدة بحلول 

ديم ارلجمن اروطنية ربيمنمتهم الممرية الم تمدة، لاحظ عن تقمريم ئخلال اسأأأأأأأت ماض المجلس رتواريخ تق - 86
ئلنغمريم ئلونج كونغ  ،ئفمنسأأأأأأأأأأأأأم ،ئارسأأأأأأأأأأأأأويد ،ئاردانممك ،ا يمارات ئالمصأأأأأأأأأأأأأمئفمت الم تمدة رلجمن بلجيكم

عيمد  7 د تم اسأأأأأأأأأأأتلامهم بت خير يترائا بين  2016)ارصأأأأأأأأأأأين( رلسأأأأأأأأأأأنة المنتهية في كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأمبر 
ئلاحظ المجلس عيضأأأأأأأأأأأم عن لجمن لنغمريم ئفمنسأأأأأأأأأأأم ئلونغ كونغ )ارصأأأأأأأأأأأين(  د  دمت تقمريم  يومًم  253 ئ

 في ئ ت مت خم عيضم  2015ا يمارات ئالمصمئفمت الم تمدة ر مد 
المجلس عنهأأم تمأأمرة بأأمرف أأل ارم أأمبأأة على ارلجأأمن اروطنيأأة ئتقود بأأمرتنسأأأأأأأأأأأأأأي   اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئعبلغأأت  - 87

  ئي تمد الامتثمل اركممل على ا جماءات ار  تتالىلم المماكز ئارتواصأأأأأأأأأأأأأأأل م هم بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن مواعيد ارتقديم
شكر رلجمن اروطنية تقديم اربيمنمت الممرية المماج ة هلا بمجمر موافقة  اروطنية، لا على المتمب ة ا ضأأأمفية  ئلا

معمت عقد اجتم اريونيسميجتمع عدر مر المجمرس هلا ب د الموعد ارنهممي  ئ د طلبت  مجمرس هرارتهم، ئلا
مجأمرس هرارة ارلجأمن اروطنيأة في ئ أت عبكم، هلا عن  رأش ي تمأد على تقأديم ارلجأمن، ئلو عمم وير ممكر 

 بمرنسبة رب ضهم  
في سأأأأأأأأأأأيمق متمب ة المسأأأأأأأأأأأممل مع ارلجمن  اريونيسأأأأأأأأأأأمئيحيط المجلس علمم بملمبمررات ار  تتالىلم  - 88

متثمل رلجدئل ارزمه رلإبلاغ  وير عن حمرة اروطنية ئحمصهم على ارتنسي  مع ارلجمن اروطنية مر عجل الا
 عكبر   اريونيسمارت خم في تقديم ارلجمن اروطنية رلتقمريم تشير ه  ضمئرة ثيمرة ت زيز جهور 

بصاااااااااورة دورية بالتفاعل مع اللجان الوطنية التي  اليونيسااااااااافويوصاااااااااي المجلس بأن تقوم  - 89
المراجعة وتقارير الإيرادات والمصروفات النهائية  تتسبب باستمرار في تأ ير تقديم البيانات المالية

 المعتمدة، وبتوجيهها وإرشاديا.
 

 استثممرات ارلجمن اروطنية  
)ك( المت ل  بإرارة الأموال ئالأصأأأأأول المنصأأأأأوت عليهم في اتفم ية ارت مئن، ئافقت  14ئفقم رلبند  - 90

ئالاسأأأأأأتثممرات المنافضأأأأأأة المامطم لي ارلجمن اروطنية على اتبمع سأأأأأأيمسأأأأأأة اسأأأأأأتثممر منافضأأأأأأة المامطم  
تقود على المضمربة ئتتضمر حسمبمت مصمفية عئ صنمري  سوق الممل عئ سندات حكومية  استثممرات لا

 م ينة عئ استثممرات عخمى تتف  مع الم ميير اروطنية الحمرية ر عممل الخيرية 
 كأأأأمنون الأئل/  31لمنتهيأأأأة في ئمر ئا ع اربيأأأأمنأأأأمت المأأأأمريأأأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأة رلجأأأأمن اروطنيأأأأة رلفترة ا - 91

 يلي:  ، لاحظ المجلس مم2017 ريسمبر
مليون رئلار، اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمم منهأأم  2.15بلغأأأت اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأمرات ارلجنأأأة اروطنيأأأة رنيوثيلنأأأدا  )ع( 
 في المممة(  55مليون رئلار في الأسهم ) 1.19
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لمتحدة اسأأأأأأأأأأأتثممت ارلجنة اروطنية في ارولايمت المتحدة الأمميكية في عسأأأأأأأأأأأهم ارولايمت ا )ب( 
في  27مليون رئلار على ارتوالي، ئلو مم شثل  2.92مليون رئلار ئ  8.64ئوير ارولايمت المتحدة بمبلغ 

مليون رئلار، ئكشفت اربيمنمت الممرية المماج ة عر ارتفمع  في  42.67المممة مر مجموع الاستثممرات اربمرغ 
 مليون رئلار  1.39ارقيمة ار مررة رلاستثممر بلغ 

مع اللجان الوطنية من أجل الإدارة المناساااااااااابة  اليونيساااااااااافوصااااااااااي المجلس بأن تعمل وي - 92
 لاستثماراتها، وبأن تستعرض السياسات الاستثمارية لدى ينه اللجان.

ارتوصأأأأية ئعفمرت عنهم سأأأأتراجع ارسأأأأيمسأأأأمت الاسأأأأتثممرية رلجمن اروطنية بحلول  اريونيسأأأأمئ بلت  - 93
  2018ارمبع ارمابع مر عمد 

 
 أنشطة جمع الأموال - 8 

ن هرارة جمع الأموال مر ارقطأأمع الخأأمت في  مر اروقيقأأة ارتوجيهيأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأ 1-2-3تنص ارفقمة  - 94
على عنا ينبغي رلبلأدان ار  رديهأم بمامج منظمأة لجمع الأموال مر ارقطمع  رليونيسأأأأأأأأأأأأأأأمالمكأمتب ارقطمية 

لدا  جمع الأموال في هطمر خطة الخمت عن تضأأأأع خطة اسأأأأتراتيجية لجمع الأموال مر للى ارقطمع تحدر ع
 هرارة اربرامج ارقطمية 

 2017-2014ئحدرت خطة جمع الأموال مر ارقطمع الخمت ئه ممة ارشأأأأأأأأأأأأأأأماكمت م ا رلفترة  - 95
خمسأأأأة تدفقمت رلإيمارات  ات الأئروية بوصأأأأفهم توفم عكبر همكمنية رتوريد اردخل مر خلال جمع الأموال 

م أأا، ئلي: )ع( ارت هأأدات؛ )ب( الجهأأمت المأأمنحأأة ارمميسأأأأأأأأأأأأأأيأأة؛  مر ارقطأأمع الخأأمت ئه أأممأأة ارشأأأأأأأأأأأأأأأماكأأمت
 ارتركمت؛ )ر( ارتدفقمت ارواررة مر ارشمكمت؛ )ه( المؤسسمت  )ج(
ئلاحظ المجلس ئجور نقص في جمع الأموال مر الجهمت الممنحة ارمميسأأية ئارشأأمكمت مقمرنة اميع  - 96

ت  ات الأئرويأأة في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء علأأدا  الخطأأة الألأأدا   ئتمر تفأأمصأأأأأأأأأأأأأأأيأأل الأراء في جميع تأأدفقأأمت ا يمارا
 الاستراتيجية ئالميزانية ئالخطة الاستراتيجية المشتركة المنقحة في الجدئل ارمابع مر ارفصل ارثمني:

 
 مر ارفصل ارثمني  ارمابعالجدئل 

 2017حالة تحصيل الإيرادات لعام 

 
  2017الألدا  ر مد 

   )بملايين رئلارات ارولايمت المتحدة(
في ضوء  2017ا نجمث المتحق  في عمد 

 )بمرنسبة الم وية( الألدا 

  نوات ا يمارات
الخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الميزانية الاستراتيجية
الخطة الاسأأتراتيجية 

 المشتركة المنقحة

ا نجأأأأمث المتحق  في عأأأأمد 
)بملايين رئلارات  2017

 ارولايمت المتحدة(
الخأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 الميزانية الاستراتيجية

الخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأة 
 المشتركة المنقحة

 106 101 78 778 731 768 1 000 ارت هدات        

 71 92 37 55 77 60 150 الجهمت الممنحة ارمميسية

 100 108 43 85 85 79 200 ارتركمت

 98 90 63 183 186 203 290 ارتدفقمت ارواررة مر ارشمكمت؛

 135 94 170 311 231 332 183 المؤسسمت
 

 روحة متمب ة جمع الأموال مر ارقطمع الخمت ئه ممة ارشماكمت م ا   :المصدر 
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ه  عنا جمى ت ديل الميزانيمت ارسنوية على عسمة الأراء في الممضي ئعوامل  اريونيسمئعشمرت  - 97

ارسأأأوق الخمرجية بينمم يجمي ارتفمئض بشأأأ ن عر مد الخطة الاسأأأتراتيجية المشأأأتركة المنقحة على حدة، ئعزت 
الموجور في تحقي  الألأأأدا  ه  ارتفأأأمع  يمأأأة ارأأأدئلار ئارتحأأأديأأأمت الم تر  بوجورلأأأم فيمأأأم يت ل  ارنقص 
 ارشمكمت  بقنمة
 

 جمع الأموال مر  نمة ارشمكمت  
سأأأأأأأأتتبع نهجم متكمملا هثاء  اريونيسأأأأأأأأمعلى عن  2017تنص خطة ار مل ئالميزانية المقترحة ر مد  - 98

 مشمركة ارشمكمت، يتضمر ت ب ة الموارر ئمبمررات بش ن المسؤئرية الاجتممعية رلشمكمت ئارت مئن اربرنممجي  
ئلاحظ المجلس عن ارغأأميأأة المت لقأأة امع الأموال مر  نأأمة ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكأأمت  أأد تحققأأت تقميبأأم، بمأأم عن  - 99

مليون رئلار مقأأأمبأأأل الهأأأد  المحأأأدر في الخطأأأة  183غأأأت بل 2017ا يمارات ارف ليأأأة ار  جمح أأأت ر أأأمد 
مليون رئلار  ئلاحظ المجلس عيضأأأأأأأأأأم ئجور تبمير كبير على  186الاسأأأأأأأأأأتراتيجية المشأأأأأأأأأأتركة المنقحة ئاربمرغ 

مسأأأأأأتوى المكتب ارقطمي ئارلجنة اروطنية في تحصأأأأأأيل ا يمارات فيمم يت ل  بقنمة ارشأأأأأأمكمت )انظم الجدئل 
   الخممس مر ارفصل ارثمني(

 
 مر ارفصل ارثمني  الخممس الجدئل

 الإيرادات المتأتية من الشركات التي تتلقايا مختلف المكاتب القطرية واللجان الوطنية
ارنطمق )مسأأأأأأأأأأأمهمة ارشأأأأأأأأأأأمكمت 
ارواررة كنسبة مر لد  الخطة 
 ارلجمن اروطنية/المكمتب ارقطمية الاستراتيجية المشتركة المنقحة(

علاأأأأأأأأمء ارأأأأأأألأأأأأأأجأأأأأأأأمن 
اروطنيأأأأأة/المكأأأأأمتأأأأأب 

 ارقطمية
  هسماميل اللجنة الوطنية: 25-صفم   
 5 هندئنيسيم، ئسنغمفورة، ئشيلي، ئمكتب منطقة الخليج المكاتب القطرية: 
  آيسلندا، ئسويسما، ئريتوانيم اللجان الوطنية: 26-50
 5 اربراثيل، ئكورومبيم المكاتب القطرية: 
  عستراريم، ئعندئرا، ئهيطمريم، ئاربرتغمل، ئبورندا، ئتمكيم، ئسلوفمكيم، ئركسمبرغ، ئارنمسم، ئلنغمريم اللجان الوطنية: 51-75
 16 عئرئوواي، ئرئممنيم، ئصمبيم، ئارصين، ئارفلبين، ئالهند المكاتب القطرية: 

76-100 
ئالمملكة المتحدة ربريطمنيم  ،ئكندا ،ئفنلندا ،ئارسأأأأأأأأأأويد ،ئاردانممك ،ئجمهورية كوريم ،ئبلجيكم ،هسأأأأأأأأأأبمنيم اللجان الوطنية:

  ئاريمبمن ،ئلونغ كونغ، ارصين، ئارولايمت المتحدة الأمميكية ،ئنيوثيلندا ،ئارنمئيج ،ار ظمى ئعيمرندا ارشممرية
 17 بلغمريم، ئبيرئ، ئتميلند، ئممريزيم المكاتب القطرية: 

 ارقيم الخمرجة
ئسأأأأأأأأأأأأأأألوفينيم  ،في المممة( 123ئتشأأأأأأأأأأأأأأأيكيم ) ،في المممة( 179ئعيمرندا ) ،ممة(في الم 102علممنيم ) اللجان الوطنية:

  في المممة( 106ئاريونمن ) ،في المممة( 264ئلورندا ) ،في المممة( 101ئفمنسم ) ،في المممة( 105)

 
 ،في المممة( 128ئجنوب عفميقيم ) ،في المممة( 317ئهكوارئر ) ،في المممة( 156الأرجنتين ) المكاتب القطرية:

 13 في المممة( 190ئالمكسيش ) ،في المممة( 418ئكمئاتيم ) ،في المممة( 1 623ئجمهورية فنزئيلا اربوريفمرية )
 56  المجموع 

 
 ش بة جمع الأموال مر ارقطمع الخمت ئه ممة ارشماكمت م ا  :المصدر 
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منهم عر  26جزت ارلجمن اروطنية ئالمكمتب ارقطمية، عمر  56ئلاحظ المجلس عنا مر عصأأأأأأأأأأأأأل  - 100
مر ارلجمن اروطنية ئالمكمتب ارقطمية  13في المممة في حين تجمئثت  76ل في نسأأأأأأأأأأأأأأأبة ثمتحقي  الهد  المت
 للىا الهد   

مر ارلجمن اروطنية ئالمكمتب ارقطمية، ححدِّر الهد ،  11ئلاحظ المجلس عيضم عنا فيمم يت ل  بأأأأأأأأ  - 101
، بمسأأأتوى ع ل مر المسأأأمهمة ارف لية 2017ارنحو اروارر في الخطة الاسأأأتراتيجية المشأأأتركة المنقحة ر مد على 

  2016ار  جمحِ ت خلال عمد 
 2017ه  عنا جمى الاتفمق على الخطط الاستراتيجية المشتركة المنقحة ر مد  اريونيسمئعشمرت  - 102

  كمأم عفمرت عنهم تتف  2016وطنيأة ئالمكأمتب ارقطمية ر أمد  بأل ا بلاغ بمرنتأممج ارف ليأة لهلى  ارلجأمن ار
مع رعي المجلس في عنا ينبغي رليونيسأأأأأأم عن تواصأأأأأأل م ملجة عسأأأأأأبمب ارقصأأأأأأور في عراء  نمة ا يمارات للى  

ععمرت مؤخما ليكلة ارفمي  الم ه بمرشأأأأأأماكمت مع المؤسأأأأأأسأأأأأأمت ارتجمرية مر عجل  اريونيسأأأأأأمئ كمت عن 
  تقديم رعم عكثم تحديدا 

ئيسأأأأأأأمئر المجلس ارقل  مر ارتبمير اركبير في تحصأأأأأأأيل ارلجمن اروطنية ئالمكمتب ارقطمية رلإيمارات  - 103
 مر ارشمكمت الممنحة 

بتحليل أساااباب انخفاض التبرعات ومن ثم صاااياغة  اليونيسااافويوصاااي المجلس بأن تقوم  - 104
دات المحتملة الهامة مثل يرااسااااااااتراتيجية مناساااااااابة لتعزيز مسااااااااتوى التبرعات الواردة من قنوات الإ

 المانحة. الشركات
عن ا رارة حللت عصأأأأألا ارنتممج المسأأأأأتهدفة بمرف ل على نطمق ئاسأأأأأع، مع  اريونيسأأأأأمئلاحظت  - 105

بصأأأأأأأأأأأأأأأفتهم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية ارنمتجة ارقمممة على الأررة   2021-2018اعتممر خطة هحداب الأقم رلفترة 
قبتت نجمحهم، في الاسأأأتراتيجية في عنهم ت تمد على تنويع  نوات ئتكمر هحدى نقم  ارقوة ارمميسأأأية، ار  ع

ا يمارات بحغية بلوغ الألدا  ا جممرية رلإيمارات  ئنتيجة للىا ارتنوع، لا شكر تقديم ا يمارات المحتمل 
تحصأأأأأأأيلهم في المسأأأأأأأتقبل تقديما ر يقم  فزيمرة الأراء في  نوات م ينة يواثنا ضأأأأأأأ م الأراء في  نوات عخمى  

ئرلفترة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية ار  تبلغ  2017ئعمومم، فقد تحققت الألدا  المت لقة بم يمارات ا جممرية رل مد 
 مدتهم عربع سنوات ئتم تجمئثلم بشكل كبير 

ئفي حين يحقدِّر المجلس حقيقة عن الألدا  المحدرة لجمع الأموال مر  نوات ارشمكمت  د تحققت  - 106
شكر لاسأأأتراتيجية تمكز على ارلجمن اروطنية ئالمكمتب ارقطمية ار  رديهم  صأأأور  تقميبم، فإنا يمى عيضأأأم عنا

 في الأراء عن ت زث المستوى الحملي رلتبرعمت ار  تقدمهم ارشمكمت رليونيسم  
 

 تمويل نداء ار مل ا نسمني مر عجل الأطفمل  
لمي، ارلىي يسلط ارضوء على ار م اريونيسميشكل نداء ار مل ا نسمني مر عجل الأطفمل نداء  - 107

ارتحديمت ار  يواجههم الأطفمل في الحملات ا نسمنية، ئاردعم المطلوب لمسمعدتهم على اربقمء ئالاثرلمر 
ئارلاثد تقدشا في مختلم ارقطمعمت مثل ارت لب لحملات ارطوار؛، ئضممن حممية ارطفل، ئارصحة، ئتوفير 

ية رلجميع، ئارت ليم، ئا رممج الاجتممعي، ئاردعم المملي الميم  ئخدممت ارصأأم  ارصأأحي ئارنظمفة ارصأأح
 المطلوب، ئارنتممج الممكر تحقيقهم حتى في عص ب ارظمئ   
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ئلاحظ المجلس عنأأأأا في المكتأأأأب ا  ليمي رغمب ئئسأأأأأأأأأأأأأأأط عفميقيأأأأم، مقأأأأمرنأأأأة بمبلغ ارنأأأأداء اربأأأأمرغ  - 108
ئلار ممم يشأأأأأأير ه  ئجور فجوة مليون ر 315.54، بلغت ا يمارات 2017مليون رئلار ر مد  558.86
في المأأممأأة   72في المأأممأأة ئ  19في المأأممأأة  ئتترائا ارفجوة ارتمويليأأة في كأأل ارنأأداءات بين  43تمويليأأة تبلغ 

مليون رئلار مقمرنة بمبلغ ارنداء  88ئعلى نحو مممقل، في المكتب ا  ليمي لجنوب آسأأأأأيم، بلغت ا يمارات 
 في المممة   43 ه  ئجور فجوة تمويلية تبلغ مليون رئلار، ممم يشير 154اربمرغ 
عنهم بلىرت جهورا عديدة لحشد الموارر لأوماض ارطوار؛، شملت الحفمظ على  اريونيسمئعفمرت  - 109

ار لا مت ارقوية مع الجهمت الممنحة في المنطقة، ئحضأأأأأأأأأأور الاجتممعمت اردئرية ئمؤتممات ارقمة ا نسأأأأأأأأأأمنية 
ة، ئهعدار الحملات ار ممة ئارنشأأأأمات ارصأأأأحفية ئمبمررات ارتواصأأأأل اد  رت زيز عنشأأأأطة ارتواصأأأأل ئاردعو 

توعية الجمملير ار ممة ئالخمصأأأأأأأأأأأة بحملات ارطوار؛ في المنطقة  كمم عشأأأأأأأأأأأمرت ه  اردئر ارلىي تضأأأأأأأأأأأطلع با 
ارلجمن اروطنية، ئشأأأأأأأأأأأأأأ بة ارشأأأأأأأأأأأأأأماكمت ار ممة، ئمكتب بمامج ارطوار؛ على مسأأأأأأأأأأأأأأتوى المقم في عنشأأأأأأأأأأأأأطة 

 الأموال   جمع
تعزيز جهوديا في أنشطة جمع الأموال للحصول  اليونيسفويوصي المجلس بأن تواصل  - 110

 على الاستجابة المرجوة من الجهات المانحة للتعامل مع حالات الطوارئ.
 على ارتوصية  اريونيسمئ د ئافقت  - 111

 
 تقديم ارتقمريم ه  الجهمت الممنحة   

يمسأأأأأأأأأأأأأأأ 310-4ئفقم رلفقمة  - 112 مت ئا جماءات اربرنممجية رليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم، يحتو ع مر مر رريل ارسأأأأأأأأأأأأأأأ
، ئلي ملزمة  منونم، عن تقدد تقمريم ه  الجهمت الممنحة بشأأأأأأ ن اسأأأأأأتاداد ارتبرعمت  ئينبغي عن اريونيسأأأأأأم

تكفل المكمتب هعدار تقمريم جيدة ئتقدشهم في ارو ت المنمسأأأأأب رلإبلاغ عر الموارر الم هور ام ه  المنظمة 
ع الموارر في المسأأأأأأتقبل  ئئفقم رلتوجيهمت ار ممة ئارقمممة الممج ية رشأأأأأأ بة ارشأأأأأأماكمت ئرلمسأأأأأأمعدة على جم

ار ممة، يشأأكل تقديم تقمريم جيدة في ارو ت المنمسأأب ه  الجهمت الممنحة هحدى المسأأؤئريمت ارمميسأأية ار  
فيمم يت ل  بملحفمظ على علا مت طيبة مع الجهمت الممنحة  ئلا شكر كفمرة  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمتقع على عمت  

   اريونيسمارتمويل في المستقبل هلا مر خلال الحصول على رضى الجهمت الممنحة على ارتقمريم المقدمة مر 
 )حتى آ ار/ 2017ر أأأمد  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئعظهمت حأأأمرأأأة تقأأأديم ارتقأأأمريم ه  الجهأأأمت المأأأمنحأأأة في  - 113
لت ه  الجهمت الممنحة 3 666مر عصأأل  3 094في المممة ) 84( عن 2018 ممرة ( مر ارتقمريم  د عحرسأأِ

لت نسأأأبة ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأ    (6)عئ لا يزال يت ين تقدشهم (5)في المممة المتبقية بت خير 16في ارو ت المنمسأأأب، بينمم عحرسأأأِ
لأأأت  ئفي قأأأمريم ه  الجهأأأمت تقميما( مر ارت 1 334مر عصأأأأأأأأأأأأأأأأأل  842في المأأأممأأأة فقط ) 63المقم، عحرسأأأأأأأأأأأأأأأِ

 مأأر  492في المأأأأأأأأممأأأأأأأأة المأأتأأبأأقأأيأأأأأأأأة ) 37ارأأو أأأأأأأأت المحأأأأأأأأدر، في حأأين عن نسأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  في المأأأأأأأأمنحأأأأأأأأة
لت بت خير ) 1 334عصأأأأأأأأأأل  تقميما(  ئلاحظ  233تقميما( عئ لا يزال يت ين هرسأأأأأأأأأأملهم ) 259تقميما( عحرسأأأأأأأأأأِ

 رش، مر عصأأأأأأأأل شأأأأأأأأهما  ئعلائة على  11تقميما عحرسأأأأأأأألت بت خير تمائا بين شأأأأأأأأهمير ئ  259المجلس عن 
تقميما ه  الجهأأأمت المأأأمنحأأأة بين  62تقميما لا يزال يت ين تقأأأدشهأأأم في المقم، تمائا ارتأأأ خير في تقأأأديم  233
 عشهم   5ئ  3تقميما بين  74عشهم، ئفي تقديم  10ئ  6تقميما بين  97شهما، ئفي تقديم  14ئ  11

__________ 

 لممنحة ب د المواعيد المحدرة ارتقمريم الممسلة ه  الجهمت ا (5) 

  2018ارتقمريم ار  كمن يت ين هرسملهم ئار  لم تكر  د عحرسِلت حتى آ ار/ممرة  (6) 
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ارت خير، مثل توحيد ارتقمريم بقدر  ه  عسبمب مختلفة عرت ه  ئ وع حملات اريونيسمئعشمرت  - 114
عكبر  بل تقدشهم ه  الجهمت الممنحة، ئ يمد المكمتب ارقطمية عئ عصحمب المنح عئ ارشح ب بإرسمل ارتقمريم 
مبمشمة ه  الجهمت الممنحة بدلا مر هرسملهم ه  ش بة ارشماكمت ار ممة، ئت خم المكمتب ارقطمية ئعصحمب 

  ارشأأأأأأأأأ بة، ئ يمد ارشأأأأأأأأأ بة بتحسأأأأأأأأأين جورة ارتقمريم، ئهرسأأأأأأأأأمل تقمريم وير كمملة، المنح في تقديم ارتقمريم ه
 ئارم مبة ئعدد استكممل الم لوممت في نظمد الم لوممت الافتراضي المتكممل  

تشأأأأأأأأأدر على الحمجة ه  ت زيز آرية رصأأأأأأأأأد  اريونيسأأأأأأأأأمئلاحظ المجلس عن الأسأأأأأأأأأبمب ار   كمتهم  - 115
المأمنحأة لأن ارتأ خير في تقأديم عئ عأدد تقأديم لألى  ارتقأمريم ه  الجهأمت المأمنحة ارتقأمريم المقأدمأة ه  الجهأمت 

بشأأأ ن اسأأأتاداد تبرعمتهم  د يؤقم سأأألبم في ار لا مت ارطيبة ارقمممة مع الجهمت الممنحة، ئفي ثيمرة الموارر في 
 المستقبل عيضم 

لى الجهات المانحة، آلية لرصااااد التقارير المقدمة إ اليونيساااافويوصااااي المجلس بأن تعزز  - 116
 وضمان تقديم جميع تقارير إلى الجهات المانحة في الوقت المناسب. 

بتحديث المعلومات المتعلقة بتقديم التقارير  اليونيسااافويوصاااي المجلس كنلك بأن تقوم  - 117
 إلى الجهات المانحة في نظام المعلومات الافتراضي المتكامل.

بوابة جديدة رتقديم  2018، فقد عفمرت ب نهم سأأأأأأأأأأأأأأأتطل  في عمد اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئفي حين ئافقت  - 118
ارتقمريم ه  الجهمت الممنحة سأأأأأأأأأأأتكفل مم يلي: )ع( ثيمرة هبماث ارتقمريم ارسأأأأأأأأأأأمرية ئالممرية المقدمة ه  الجهمت 

؛ )ب( تبسأأأأأأأيط عملية اسأأأأأأأت ماض ارتقمريم ئهجمثتهم؛ )ج( ا سأأأأأأأهمد في تقديم اريونيسأأأأأأأمالممنحة مر خلال 
 مثة ه  الجهمت الممنحة في ارو ت المنمسب تقمريم مج

 
 إدارة التحويلات النقدية - 9 

 المنس  رلتحويلات ارنقدية   
  2014هطمر عمل منقح رلنهج المنس  رلتحويلات ارنقدية في شبم /فبرايم  اريونيسماعتمدت  - 119

ئيقود ا طمر عسمسم بزيمرة كفمءة رصد المسمعدة ارنقدية المقدمة ه  ارشمكمء المنفلىير ئ رش بملانتقمل ه  
عنشأأطة نهج  ممم على تقييم المامطم ت تمد  جميع ئكملات الأمم المتحدة ار  تشأأأمرك في ا طمر  ئتشأأأمل 

 ارنهج المنس  رلتحويلات ارنقدية مم يلي:
هجماء تقييممت كلية ربي ة ا رارة الممرية ار ممة في اربلدان المسأأأأأأأأأتفيدة مر اربرنممج، ئلي  )ع( 

 است ماض مكت  رلتقمريم المتمحة ارقمممة بش ن ا رارة الممرية ار ممة رلبلد؛
جل تقييم  درات ا رارة الممرية رلشأأأأأأأأمكمء هجماء تقييممت جزمية رلشأأأأأأأأمكمء المنفلىير مر ع )ب( 

رتحديد تصأأأنيم المامطم ار مد رلشأأأميش ئئتيرة عنشأأأطة ارضأأأممن  ئيلزد هجماء ارتقييممت الجزمية عند تلقّي 
 مليون رئلار في سنة تقوشية ئاحدة؛ 0.1ارشميش عكثم مر 

ارتقييم ئضأأأأأع خطط ضأأأأأممن اسأأأأأتنمرا ه  تصأأأأأنيم المامطم رلشأأأأأميش المنفلى المحدرة في  )ج( 
هجماء فحوت عشأأأأوامية رتقمريم ارشأأأأميش ‘ 1’بمم يلي: رليونيسأأأأمالجزمي  ئينبغي عن تقود المكمتب ارقطمية 

هجماء ثيمرات بمنممجية رتقييم ا نجمثات ار  عبلغ عنهم ارشأأأأأأأأأأمكمء؛ ‘ 2’بشأأأأأأأأأأ ن اسأأأأأأأأأأتاداد الأموال ارنقدية؛ 
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ة مقدمة رلادممت ه ا تلقى ارشأأأأأأأأأميش  طيط عملية مقمرة لمماج ة الحسأأأأأأأأأمبمت تقود ام جهة خمرجي ‘3’
 مليون رئلار في اردئرة اربرنممجية   0.5عكثم مر 

 2.22مم ي مرل  2017على ارتحويلات ارنقدية المبمشأأمة في عمد  اريونيسأأمئبلغت مصأأمئفمت  - 120
بنسبة بلايين رئلار  ئمثل  رش ثيمرة  5.86في المممة مر هجمملي المصمئفمت اربمرغة  38بليون رئلار، عي 

  ئشملت مسأأأأأمعدات ارتحويلات 2016بليون رئلار في عمد  1.97في المممة عر المصأأأأأمئفمت اربمرغة  13
في المممة ه  منظممت المجتمع المدني  ئمر  46في المممة ه  الحكوممت ئبنسبة  45ارنقدية تحويلات بنسبة 

رتحويل ارنقدي المبمشأأأأأأأأأأأم، فقمت ابين المنمط ، سأأأأأأأأأأأجلت منطقة ارشأأأأأأأأأأأمق الأئسأأأأأأأأأأأط ئشممل عفميقيم ععلى ن
مليون  490.09مليون رئلار، تليهأم منطقأة شأأأأأأأأأأأأأأأمق عفميقيأم ئالجنوب الأفميقي بمبلغ  762.74بلغأت  ه 

 206.78مليون رئلار، ئمنطقة جنوب آسيم بمبلغ  446.72رئلار، ثم منطقة ومب ئئسط عفميقيم بمبلغ 
رئلار، ئمنطقة شمق آسيم ئالمحيط الهمر؛ مليون  147.18مليون رئلار، ئمنطقة عئرئبم ئئسط آسيم بمبلغ 

مليون رئلار، ثم المقم  66.96مليون رئلار، ئمنطقة عمميكم ارلاتينية ئاربحم اركمري  بمبلغ  88.38بمبلغ 
 مليون رئلار  15.81بمبلغ 
 

 نشم  ارتقييم ئآرية ارمصد رلشمكمء المنفلىير  
يمسأأأأأأأأأأأأأأأة المت لقة بمرنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأ  رلتحويلا - 121 ت ارنقدية، تحلزاد المكمتب ارقطمية بتنفيلى ئفقم رلسأأأأأأأأأأأأأأأ
 المممة مر عنشطة ارضممن المستهدفة   في 90
ئيوضأأأأأأأأأأأأأح ارتقميم عن  2017ئيحظهم تقميم تنفيلى ارنهج ار ملمي المنسأأأأأأأأأأأأأ  رلتحويلات ارنقدية ر مد  - 122

م ارلاتينية ئاربحم الهد  ا جمملي المتصل ب نشطة ارتقييم  د تحق  ه  حد كبير، بمستثنمء عن منطق  عمميك
اركمري  ئارشأأأأأأأأمق الأئسأأأأأأأأط ئشممل عفميقيم لم تبلغم الهد  مر حيث ارفحوت ار شأأأأأأأأوامية  ئلاحظ المجلس 

في المممة مر الهد  المت ل  بمرفحوت ار شأأأأأأأأأأوامية  90عيضأأأأأأأأأأم عن سأأأأأأأأأأتة مكمتب  طمية عجمت مم يقل عر 
في المممة(، ئالجمهورية ار مبية ارسأأورية  77)في المممة( ئلمي   85في المممة(، ئبمكسأأتمن ) 86ئلي: هقيوبيم )

 في المممة(  59في المممة( ئاريمر ) 66في المممة(، ئموثامبي  ) 70)
 

 مدفوعمت ارتحويلات ارنقدية ئا بلاغ عنهم  
مى  اريونيسأأأأأأمبمء مر هجماءات  23ئئفقم رلفقمة  - 123 المت لقة بمرنهج المنسأأأأأأ  رلتحويلات ارنقدية، تجح

 يم الجزمي ممة ئاحأأدة على الأ أأل في كأأل رئرة بمنأأممجيأأة رلشأأأأأأأأأأأأأأأمكأأمء المنفأألىير ارأألىير يحتو ع عن عمليأأمت ارتقي
بوجور ضأأأأأأأوابط في نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأأي  اريونيسأأأأأأأمرئلار عئ عكثم  ئصأأأأأأأمحت  100 000يتلقوا 

 رلتقييم  مليون رئلار ه  شمكمء منفلىير لم يخض وا 0.1المتكممل تمنع المكمتب ارقطمية مر نقل عكثم مر 
مليون  0.10ئعظهم اختبمر رلتحق  مر ارشأأأأمكمء المنفلىير ارلىير لم يخضأأأأ وا رلتقييم عن عكثم مر  - 124

مفِت رب ض مر لؤلاء ارشأأأمكمء المنفلىير بمم يت مرض مع ارقمعدة الملىكورة ععلا   ئيشأأأير  رش ه   رئلار صأأأح
قة بتحويل الأموال ه  ارشأأأأأأأأمكمء المنفلىير عن للى  ارضأأأأأأأأوابط في نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأأأي المتكممل المت ل

 ت مل ئفقم رلإجماءات ارقمممة   لا
ه  عنا جمى تحديث حمرة ارشأأمكمء المنفلىير المشأأمر هريهم في ارمبع الأئل مر  اريونيسأأمئعشأأمرت  - 125
 ، الأمم ارلىي على هقم  سيطب  ارنظمد عليهم ارضوابط ارلاثمة  “وير محقي م”ه   2018عمد 
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 ئلاحظ المجلس عيضأأأأأأأأأأأأأأأأم عنأأا في المكتأأب ارقطمي لأفغأأمنسأأأأأأأأأأأأأأأتأأمن، ححوِّرأأت مبأأمرغ نقأأديأأة مبأأمشأأأأأأأأأأأأأأأمة  - 126
شميكم مر ارشمكمء المنفلىير فيمم يت ل  ب نشطة بمنممجية مختلفة خلال  89رئلار رأأأأأأأأأأأأأأأأ  100 000تتجمئث 
مِ عمليمت تقييم جزمية سأأأأوى رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 2016-2015ارفترة   شأأأأميكم منهم فقط  16، بيد عن المكتب لم يجح

  ئيح مِّض عدد تقييم ارشمكمء 2017ئعحنِجزت تقييممت جزمية فيمم يت ل  بستة شمكمء منفلىير فقط في عمد 
 لمامطم عصيلة في ضوء تحقي  ارنواتج المتوخمة مر اربرنممج ئارنزالة في عراء مهممهم   اريونيسمالمنفلىير 
مي المكمتب  5دة ه  عن ارتقييممت الجزمية تكون سأأأأأمرية لم اريونيسأأأأأمئعشأأأأأمرت  - 127 سأأأأأنوات  ئلا تجح

ارقطمية، في عي سأأأأأأأأأنة، تقييممت جزمية هلا رلشأأأأأأأأأمكمء ارلىير انقضأأأأأأأأأت مدة سأأأأأأأأأميمن ارتقييممت الجزمية ار  
خضأأأأأ وا لهم عئ رلشأأأأأمكمء الجدر ارلىير لم يخضأأأأأ وا لأي تقييم جزمي  ئلا يحتو ع عن يحقيِّم المكتب ارقطمي في 

م تقييمم سأأأأمريم عئ ه ا كمن لنمك افتراض بوجور مخمطم عمرية  شأأأأميكم سأأأأنويم ه ا كمن رديه 89عفغمنسأأأأتمن 
ئ كمت عيضأأأأأم عن اربمم ين شكر تقسأأأأأيمهم ه  ف تين همم: ف ة ارشأأأأأمكمء مر الحكومة ئمر منظممت المجتمع 
المدني؛ ئف ة ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكمء ارثنمميين ئمر ئكملات الأمم المتحدة  ئيتم ارتصأأأأأأأأأأأأأأأدي  على ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكمء الحكوميين 

ع المدني في ضأأأأأأأأأأوء تصأأأأأأأأأأنيم المامطم عمم ارشأأأأأأأأأأمكمء مر ئكملات الأمم المتحدة ئارشأأأأأأأأأأمكمء ئمنظممت المجتم
ارثنمميين فلا يتم ارتصأأأأأأأأأأأأدي  عليهم  ئلا بد مر اسأأأأأأأأأأأأتكممل ارسأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأة المت لقة بمتطلبمت ارتقييم الجزمي 

لا تسأأأأأأأأأ ى ه  هجماء تقييممت جزمية روكملات  اريونيسأأأأأأأأأمرلتحويلات ارنقدية رلشأأأأأأأأأمكمء ركي ت كس عن 
 مم المتحدة ئارشمكمء ارثنمميين الأ

عن سأأجل اربيمنمت الممج ية رلبمم ين  د احسأأتحكمِل بمرنسأأبة لجميع حملات  اريونيسأأمكمم  كمت  - 128
المؤسأأسأأمت الحكومية ئلحمرة منظمة ئاحدة مر منظممت المجتمع المدني  ئيسأأتادد ارتحق  المبه في ارنظمد 

ضأأأأأأأأأوء  يمة تصأأأأأأأأأنيم المامطم في للىا ارسأأأأأأأأأجل  ئمر الممكر  سأأأأأأأأأجل اربيمنمت الممج ية رلبمم ين ئيتم في
تحديث سأأأأأأأأأأأأجل اربيمنمت الممج ية بم زل عر الارتزاممت ارتمويلية ارسأأأأأأأأأأأأمرية حمريم ربممع م ين؛ عي حتى ه ا 
كمنت لنمك م مملات مسجلة بمرف ل ضد اربممع  ئلا شكر رلنظمد عن يخفض المبمرغ المصمئفة ب قم رج ي 

امطم الخمت بمربممع  ئلا يحتفظ ارنظمد بقيمة تصأأنيم المامطم ارسأأمبقة  ئكمن لنمك عند تغيير تصأأنيم الم
، ممم عرى ه  “وير مطلوب”تصأأأنيم سأأأمر  رلمامطم عقنمء ئ ت الم مملة جمى تحديثا في ئ ت لاح  ه  

ظهور اسأأأأأأأأأأأم اربممع في  مممة اسأأأأأأأأأأأتاماج ارسأأأأأأأأأأأجلات حيث كمن مبلغ الارتزاممت ارتمويلية عكبر ممم ينبغي 
 ارسمما با 

تنص على تنفيلى ارتقييممت الجزمية ممة ئاحدة على الأ ل  اريونيسأأمئلاحظ المجلس عن هجماءات  - 129
في كل رئرة بمنممجية ئعنهم صأأأملحة لمدة خمس سأأأنوات كحد ع صأأأى  ئعلائة على  رش، لم تحقد د ه  المجلس 

   اريونيسمعي ئقيقة مت لقة بتقييممت نمفلىة تدعم مم عكدتا 
ئلاحظ المجلس عن المكتب ارقطمي الم ه ع م بحدئب ت خير في هجماء ارتقييممت الجزمية في عممي  - 130
ئعزى ارت خير ه  عوامل مت درة، راخلية ئخمرجية على ارسأأأأأواء، بمم في  رش ارقضأأأأأميم  2016ئ  2015

قمرة  ئمع  رأأش، ت الجزميأأة المالمتصأأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأملأمر ار  تحول رئن  يأأمد ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكأأة المت أأم أأد م هأأم بأأمرتقييمأأم
المكتب ارقطمي في عفغمنستمن رلمجلس عنا سينفلى خطة رشمكمء م ينين ئيحبسِّط جميع عنشطة ارضممن  عكد

 ئفقم رلمبمر؛ ارتوجيهية الخمصة بمرنهج المنس  رلتحويلات ارنقدية  
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نظام الرقابة الدا لية والرصاااد على التحويلات  اليونيسااافويوصاااي المجلس أن تساااتعرض  - 131
نقدية إلى الشااااااركاء المنفنين وتعززه وتتقيد تقيدا تاما بالسااااااياسااااااات الموضااااااوعة التي تحكم ينه ال

 التحويلات النقدية. 
 

 إدارة المشتريات والإمدادات  - 10 
 عئجا ارقصور في سجلات اربيمنمت الممج ية رلبمم ين  

لمتكممل لو  معدة بيمنمت سأأأأأأأأأأأأأأأجل اربيمنمت الممج ية رلبمم ين في نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأي ا - 132
في ارت م د م هم   اريونيسأأأمارداخلية ار  تتضأأأمر تفمصأأأيل عر جميع اربمم ين ارلىير  د تموب  اريونيسأأأم
ا رارية، فإنا بمسأأتثنمء حملات هضأأمفة الم لوممت  اريونيسأأممر هجماءات  003مر اربند  2-2ئفي ارفقمة 

نة الاسأأتشأأمرية رلشأأؤئن الممرية مسأأؤئريتهم، لا يحسأأماح هلا لممكز المصأأمفية رلبمم ين عئ ت ديلهم، ار  تتو  ارلج
ضأممن الجورة عن يطلب مر الممكز ار ملمي رلادممت المشأتركة تسأجيل الم لوممت ار ممة رلبمم ين في سجل 

 اربيمنمت الممج ية رلبمم ين عئ ت ديلهم  
  دمتا شأأأأأأأ بة ا مدارات ئلاحظ ئررة المجلس جزءا مقتطفم مر سأأأأأأأجل اربيمنمت الممج ية رلبمم ين - 133

بمم م مسأأأأأأأأأأأجلا في سأأأأأأأأأأأجل اربيمنمت الممج ية رلبمم ين، لم تكر لنمك م لوممت عر  3 516عن مر عصأأأأأأأأأأأل 
بمم م منهم ئلم تكر لنمك حسمبمت بميد هركترئني مسجلة  1 169تفمصيل الحسمبمت المصمفية بمرنسبة رأأأأأأأأأأأأأأأ 

بمم ين ارلىير ريس رديهم م لوممت مصأأمفية مسأأجلة في بمم م منهم  ئ مرن المجلس  مممة ار 843بمرنسأأبة رأأأأأأأأأأأأأأأأ 
ئلاحظ عن عئامم ارشماء الخمصة  2017سجل اربيمنمت الممج ية رلبمم ين مع عئامم ارشماء ارصمررة خلال عمد 

 بمم م مر لؤلاء اربمم ين خلال تلش ارسنة  12بثممنية بنور نمو جية ئخمسة بنور عممة  د عحصدِرت ه  
لؤلاء، جمى اسأأأأأأتكممل الم لوممت  12المجلس عنا مر عصأأأأأأل اربمم ين ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ونيسأأأأأأماريئعبلغت  - 134

المصأأمفية ربمم ين ب د عن عشأأمر المجلس ه  ويمب تلش اربيمنمت، ئكمنت الم لوممت المصأأمفية ربممع ئاحد  يد 
الاسأأأأأتكممل، ئكمن ربمم ين م لوممت عر مسأأأأأتفيد بديل، ئسأأأأأج ل بممع ئاحد موثعين ممخصأأأأأين لأوماض 

 على عن الم لوممت المصمفية المت لقة بمربمم ين ارستة المتبقين وير موجورة  اريونيسم مملات  ئئافقت الم
(، كمن المجلس  د عشأأأأأمر عيضأأأأأم ه  A/72/5/Add.3) 2016ئفي تقميم مماج ة الحسأأأأأمبمت رل مد  - 135

 بيمنمت الممج ية رلبمم ين ئعئصى بإجماء است ماض رئري لهم عئجا ارقصور في سجل ار
 

 ارت م د مع اربمم ين وير المؤللين  
ارلىي عصأأأأأأأأأأأأأأأدرتا شأأأأأأأأأأأأأأأ بة ا مدارات، تقود ئحدة تقييم المورِّرير في ممكز  DP 036ئفقم رلإجماء  - 136

ور على عن نتممج آخم ضأأأأأأأأأأأأممن الجورة بتقييم المورِّرير في ضأأأأأأأأأأأأوء مجموعة مر الم ميير  ئينص ا جماء الملىك
موصأأأأأأأأأأى ”تقييم تجميا اروحدة تلغي عي هعفمء سأأأأأأأأأأمر  حمريم  ئه ا كمنت نتيجة تقييم مورِّر مر المورِّرير همم 

لأسأأبمب ممرية، يحفتراض عن تقود اروحدة بإبطمل تسأأجيل  رش المورِّر  “لا شكر هبداء عي توصأأية”عئ  “با
في سأأأأأأأأأأجل اربيمنمت الممج ية رلبمم ين  ئسأأأأأأأأأأيتم  رش ب د ارتشأأأأأأأأأأمئر مع رميس ممكز ضأأأأأأأأأأممن الجورة ئلجنة 
اسأأت ماض المورِّرير ئمكتب المديم حسأأب الا تضأأمء، ئب د هبلاغ الممكز الم ه ارلىي رر يسأأمح بتمتم بإجماء 

 لات مع المورِّر  عي م مم

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
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ئتنص هجماءات ارتشأأأأأأأغيل الموحدة بشأأأأأأأ ن تقييم اربمم ين على عن اربمم ين ارلىير ت لقهم ئكملات  - 137
ئن وير مؤللين كي تت م د م هم  ئعلى عن اربممع المدرج في  مممة  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمالأمم المتحدة الأخمى يح تبرا

  ملمية رلمشتريمت يح تبرا وير مؤلل عدد الأللية في  معدة بيمنمت بوابة الأمم المتحدة ار
مورِّرا، كمنت  130، ععمرت ئحدة تقييم المورِّرير تقييم 2017ئلاحظ المجلس عنا خلال عمد  - 138

لا شكر ”ئربممع آخم  “وير موصى با”، ئربممع ئاحد “موصى با”بمم م  128على عسمسا ارنتيجة رأأأأأأأأأأأأأأ 
بأأمم أأم بنأأمء على طلبأأمت  أأدمتهأأم المكأأمتأب  945يم كمأأم  أأممأأت اروحأأدة بأأإعأأمرة تقي   “هبأأداء عي توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة

لا شكر هبداء ”بمم م  18ئرأأأأ  “وير موصى با”بمم م منهم  21ارقطمية، ئعلى هقم  رش كمنت ارنتيجة رأأأأ 
ئمع  رش، لم تحسأأأأأأأأأأأتكمال  معدة بيمنمت ئحدة تقييم المورِّرير ب د عمليمت ارتقييم ئهعمرة   “عي توصأأأأأأأأأأأية

   2014في عمد  ارتقييم ار  عحجميِت سمبقم
ئعجمبت شأأأأأأأ بة ا مدارات ارتمب ة رليونيسأأأأأأأم عنهم نظما رت م دلم مع عدر كبير مر اربمم ين، فإن  - 139

عمليمت ارتقييم ئهعمرة ارتقييم تتم على عسأأأأأمة المامطم ئاركفمءة ئارف مرية مر حيث ارتكلفة، ئعن  معدة 
تفاظ بأأ لاأأمء المورِّرير ارأألىير لم يح أأمر  بيأأمنأأمت ئحأأدة تقييم المورِّرير تبينِّ تواريخ هجماء تلأأش ار مليأأمت، ئيحح

تقييمهم في  معدة اربيمنمت لأوماض ارمجوع هريهم فيمم ب د  ئلاحظ المجلس عن عدد تحديث آخم حمرة 
رلبمم ين هقم عمليمت ارتقييم ئهعمرة ارتقييم لا يشأأأأكل عدد امتثمل رلإجماءات فحسأأأأب، بل ينطوي عيضأأأأم 

 مع بمم ين وير مؤللين  على احتمملات ارت م د
 “وير موصأأأأأأأأأأأأأأأى بأأا”ئ أأمرن المجلس كأألىرأأش  أأمممأأة اربأأمم ين ارأألىير كأأمنأأت نتأأممج تقييمأأمتهم همأأم  - 140
مر  معدة بيمنمت ئحدة تقييم المورِّرير مع  مممة عئامم ارشأأأأأأماء ارصأأأأأأمررة  “شكر هبداء عي توصأأأأأأية لا” عئ

ئجمى تمديد هعفمء  2014ربمم ين في عمد   ئلاحظ المجلس عنا تمت هعمرة تقييم عحد ا2017خلال عمد 
شأأأأأأأأأأأأأأأهما  ئمر ثم كمن ينبغي هعمرة تقييم  رش اربممع في آب/عوسأأأأأأأأأأأأأأأطس  12مر ت لي  فحمِض عليا لمدة 

ئرحفِع ارت لي  المفمئض عليأأا  2015  ئمع  رأأأش، لم يح أأأمر تقييمأأأا هلا في تشأأأأأأأأأأأأأأأمير ارثأأأمني/نوفمبر 2015
روم عن  رش اربممع كمن م لقم مر ارقمممة ار   2017كمنون الأئل/ريسأأأأمبر   31بصأأأألاحية تسأأأأمي حتى 

تحتفظ ام شأأأأأأأأأأأأ بة المشأأأأأأأأأأأأتريمت في الأممنة ار ممة ر مم المتحدة  ئعلائة على  رش، عقنمء هعمرة ارتقييم في 
خلال اجتممع عقدتا ئحدة تقييم المورِّرير  “وير موصأأأأى با”،  أحيِّم اربممع ممة عخمى على عنا 2017 عمد
د ب في نظأأمد الم لومأأمت الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأي المتكأأممأل 2017 حزيمان/يونيأأا 13في    بيأأد عن لأألى  ارنتيجأأة لم تحأأح

عمم شأأماء مر للى  الأئامم في ارفترة  20مليون رئلار ه  اربممع )صأأدر  1.18ئصأأدرت عئامم شأأماء بقيمة 
 (  2017تشمير ارثمني/نوفمبر  21ه   2017حزيمان/يونيا  16مر 
ارلىي عصأأأأأأأأأأأأدرتا شأأأأأأأأأأأأ بة  DP 036عنا ئفقم رلإجماء  اريونيسأأأأأأأأأأأأم ئعجمبت شأأأأأأأأأأأأ بة ا مدارات في - 141

ا مدارات، ئنظما رلمقتضأأأيمت ئوير  رش مر الاحتيمجمت ارتنظيمية الاسأأأتراتيجية،  د يواف  مديم شأأأ بة 
عئ ت لي   (7)99ا مدارات على منح هعفمء رلسأأأأأأأأأأأأمما بمرشأأأأأأأأأأأأماء مر بممع مم مفمئض عليا همم ت لي  ر م 

  على اربممع المشمر هريا  كمم عبلغت ش بةح ا مدارات المجلسا عنا صدرت بطنل يئعن للىا الحم (8)97 ر م
ئعنا عند انقضأأأأأمء فترة ا عفمء،  2018عيلول/سأأأأأبتمبر  4الموافقة على ا عفمء الحملي بصأأأأألاحية تمتد حتى 

ممرسأأأأأأأمت سأأأأأأأيح مر فمض ارت لي  في نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأأي المتكممل ئسأأأأأأأتحجمى مماج ة رتقييم حمرة الم
__________ 

 ت لي  فحمِض لأسبمب ممرية  (7) 

 ت لي  فحمِض لأسبمب عخلا ية  (8) 
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كلىرش عن ا عفمء محدر ثمنيم ئشكر منحا رلبممع، بدلا مر  مبلية   اريونيسمالمهنية ارسي ة رلبممع  ئ كمت 
 منحا لاتفمق محدر 

ناح لجميع اربنور ار   - 142 ئلاحظ المجلس عن ا عفمء  د محنِح ربنور همدار محدرة ئلاتفمق محدر  ئلم شح
ارلىي كمنت صأأأأأأأأأأأأأألاحيتا تسأأأأأأأأأأأأأأمي حتى  2015عفمء المشأأأأأأأأأأأأأأمر هريا في عمد يورِّرلم اربممع الملىكور  ئكمن ا 

 د محنِح عيضأأأأأأأأأأأم لاتفمق محدر طويل الأجل ئكمن ا عفمء مر ارت لي   2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأمبر  31
 د محنِح عيضأأأأأم لاتفم مت محدرة  2018عيلول/سأأأأأبتمبر  4بصأأأأألاحية تسأأأأأمي حتى  2016الممنوا في عمد 

يكر  عخمى طويلة الأجل  وير عن شأأأأأ بة ا مدارات عصأأأأأدرت عئامم توريد في هطمر اتفمق طويل الأجل لم
ارلىي عصدرتا ش بة ا مدارات، يحلغي آخم  DP 036را عي هعفمء سمر   ئفضلا عر  رش، ئئفقم رلإجماء 

ميا ئحدة تقييم المورِّرير عي سأأأأأأأأأأأأأأأميمن  عفمء رالر  ئبنمء على  رش، كمن ينبغي عن تحل نتيجة  تقييم تجح
، “وير موصأأأى با”، عي 2017حزيمان/يونيا  13هعمرة ارتقييم خلال الاجتممع ارلىي عقدتا اروحدة في 

 محل ا عفمءات المواف  عليهم بمرف ل 
ئعليأأا، لاحظ المجلس عن عأأدد تحأأديأأث حأأمرأأة اربأأممع في  أأمعأأدة بيأأمنأأمت ئحأأدة تقييم المورِّرير ئفي  - 143

لاحتمملات ارت م د مع بمم ين وير مسأأأأتقمير ئوير  اريونيسأأأأمنظمد الم لوممت الافتراضأأأأي المتكممل يح مِّض 
 مشطوبين مر  مممة ش بة المشتريمت  عخلا يين
بتحديث قاعدة بيانات البائعين ونتائج عمليات  اليونيسااااااااااافويوصاااااااااااي المجلس بأن تقوم  - 144

 التقييم وإعادة التقييم والتوصيات المقدمة من لجنة استعراض المورِّدين بشكل آني. 
 

 استررار ضميبة ارقيمة المضمفة ار  لم يحطمرب ام  
يل ارسيمسمت ئا جماءات اربرنممجية رليونيسم على عنا ئفقم لاتفمق ارت مئن الأسمسي، رر ينص رر - 145

تحفماض عي ضأأأمامب مبمشأأأمة عئ اسأأأتقطمعمت عئ رسأأأود ممئر على ارلواثد عئ الم دات عئ الخدممت ار  تقدمهم 
المضأأأأأأمفة على  عيضأأأأأأم مر ضأأأأأأميبة ارقيمة اريونيسأأأأأأمفي هطمر خطة عمل اربرنممج ارقطمي  ئتح فى  اريونيسأأأأأأم

 المسمعدة لهم   اريونيسمالمشتريمت المحلية مر ارلواثد عئ الخدممت المشتراة في هطمر رعم الأنشطة ار  تقدد 
ئلاحظ المجلس عنا كمن في المكتب ارقطمي في سأأمي لانكم مبلغ مسأأتح  ارقبض وير مسأأدر مر  - 146

نيبمل يت ل  بإمدارات ارت لب رلطوار؛ مليون رئلار مر حكومة  0.004ضأأأأأأأأأأميبة ارقيمة المضأأأأأأأأأأمفة بقيمة 
  ئفيمأأأم يت ل  بأأأملمكتأأأب ارقطمي في 2014ر طفأأأمل ار  اشأأأأأأأأأأأأأأأترالأأأم المكتأأأب ارقطمي في نيبأأأمل في عأأأمد 

مليون  0.026عفغمنسأأأتمن، كمن لنمك مبلغ مسأأأتح  ارقبض وير مسأأأدر مر ضأأأميبة ارقيمة المضأأأمفة بقيمة 
 2014  المكتب ا  ليمي لجنوب آسأأأأأأيم في عممي رئلار مر حكومة نيبمل يتصأأأأأأل بموار مشأأأأأأتراة عر طمي

  ئكمن لنمك عيضأأأم مبلغ مسأأأتح  ارقبض وير مسأأأدر في المكتب ا  ليمي لجنوب آسأأأيم رضأأأميبة 2015 ئ
  2017ه   2015مليون رئلار مر حكومة نيبمل يت ل  بملأعواد مر  0.091ارقيمة المضمفة بقيمة 

 ومنم، ئئفقم رسأأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأأة حكومة ومنم، تنبغي المطمربة ئلاحظ المجلس عنا في المكتب ارقطمي في - 147
بمسأأأأأأتررار ضأأأأأأميبة ارقيمة المضأأأأأأمفة على عسأأأأأأمة فصأأأأأألي  بيد عن المجلس لاحظ عن المكتب ارقطمي في ومنم 

،  دد المكتب 2017يقدد المطمربمت بمستررار ضميبة ارقيمة المضمفة على عسمة فصلي  فبمرنسبة ر مد  لم
ب د  رش  ئعظهم نظمد  2018(، ثم في كمنون ارثمني/ينميم 2017مر/مميو مطمربمت ممة ئاحدة فقط )عي
فمتورة تتضأأأأأمر مبمرغ وير مسأأأأأدرة مر ضأأأأأميبة ارقيمة المضأأأأأمفة بقيمة  186الم لوممت الافتراضأأأأأي المتكممل 
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  ئمر عصأأأأأأل ضأأأأأأميبة ارقيمة المضأأأأأأمفة المسأأأأأأتحقة، طمرب المكتب 2017مليون رئلار في نهمية عمد  0.12
فمتورة بدئن مطمربة تشمل  38فمتورة، تمركم  148مليون رئلار فيمم يت ل  بأ  0.08نم بمبلغ ارقطمي في وم

 مليون رئلار  0.045مبلغم مستحقم مر ضميبة ارقيمة المضمفة بقيمة 
عن عدد المطمربة بضأأأأأأميبة ارقيمة المضأأأأأأمفة على عسأأأأأأمة فصأأأأأألي لو مسأأأأأأ رة  اريونيسأأأأأأمئلاحظت  - 148

 مج عر نطمق سيطمة المكتب ارقطمي في ومنم  مت لقة بمرظمئ  ارسممدة ئ 
 ئيسمئر المجلس ارقل  هثاء ت خم المكمتب ارقطمية في المطمربة بمستررار ضميبة ارقيمة المضمفة  - 149
ويوصااااي المجلس بأن تقوم المكاتب القطرية لليونيسااااف بالمطالبة باسااااترداد مبالل ضااااريبة  - 150

 كل حثيث.القيمة المضافة المستحقة ومتابعتها بش
 على ارتوصية  اريونيسمئ د ئافقت  - 151

 
 هصدار ضممن الجورة لمازئنمت الأرئية ئمخزئنمت عخمى  

ارلىي عصأأأأأأدرتا شأأأأأأ بة ا مدارات عملية مما بة جورة الموار المازئنة ار   DP 031يتنمئل ا جماء  - 152
ئالموار المازئنة الأخمى ار   مر ا جماء على عن جميع الأرئية 2-5تدخل المسأأأأأأأأأأأأأأأتورعمت  ئتنص ارفقمة 

ه  مخزئن وير مقيد في وضأأأأأأأأون  stock-Q“(9)”تسأأأأأأأأتوفي جميع المواصأأأأأأأأفمت المحدرة يحفماج عنهم مر مخزئن 
 يومي عمل  

عن ا فماج عر ارسأأأأألع يجمي عمرة يوميم، على عسأأأأأمة تقميم تدف  ار مل مر  اريونيسأأأأأمئعبلغت  - 153
نظمد هرارة المسأأأأأأأأأأتورعمت ئعن تقميما شأأأأأأأأأأهميم مر نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأأأأأي المتكممل يقدد لمحة عممة عر 

 ارسلع ارواررة في كل فترة  
المقدمة مر  2017ممل ر مد نظم المجلس في ارتقمريم ارشأأأأأأأأأهمية رنظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأأأأي المتك - 154

شأأأأأأأأأأ بة ا مدارات ئلاحظ عن ارتقمريم تقدد لمحة عممة عر ارسأأأأأأأأأألع ارواررة، ئتواريخ تفتيشأأأأأأأأأأهم رلتحق  مر 
جورتهم، ئتواريخ ا فماج عر ضأأأأأأممن الجورة رلمازئنمت مر مخزئن مقيد ه  مخزئن وير مقيد ب د ارتحق  

قأأمريم نظأأمد الم لومأأمت الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأي المتكأأممأأل مر الجورة ئمنح ارتصأأأأأأأأأأأأأأأميح  ئلاحظ المجلس عيضأأأأأأأأأأأأأأأأم مر ت
سأأأأأبقت تواريخ ارتفتيش رسأأأأأتة منتجمت صأأأأأيدلانية  (10)عن تواريخ ا فماج عر ضأأأأأممن الجورة 2017 ر مد
( خلال 2017مخزئنم مر مخزئنمت وير صأأأأأأأأأأأأأأيدلانية )في نيسأأأأأأأأأأأأأأمن/عبميل  13( ئ 2017آ ار/ممرة  )في

مخزئن مقيد ه  مخزئن وير مقيد ب د ارتحق  مر الجورة ارسأأأأأنة  ئمنطقيم، ينبغي عن يحفماج عر المازئن مر 
يسأأأأب   رش ارتفتيش رلتحق  مر الجورة  ئلم تحسأأأأج ل عي عسأأأأبمب رلحمرة وير المحتملة ار  يكون فيهم  ئعلا

ا فماج عر ضأأأأأأأأممن الجورة سأأأأأأأأمبقم رلتفتيش رلتحق  مر الجورة  ئلاحظ المجلس عيضأأأأأأأأم عدد تقديم تواريخ 
مخزئنم وير صأأأأأأيدلاني خلال  279منتجم صأأأأأأيدلانيم ئ  650ورة فيمم يت ل  بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ا فماج عر ضأأأأأأممن الج

__________ 

حصورا على تصميح تفتيش الجورة مر لو مخزئن مقيد يحفمج عنا ه  مخزئن وير مقيد في المستورع ب د “ Q-stock”مخزئن  (9) 
 ممكز ضممن الجورة 

مقيد ه  مخزئن وير مقيد في  Q-stockتمريخ ا فماج عر ضأأأأأأأأأأأأأأأممن الجورة لو تمريخ ا فماج عر مخزئن مم مر حمرة مخزئن  (10) 
 المستورع ب د ارتحق  مر الجورة 
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ئنتيجة رلىرش لم يكر مر الممكر ارتحق  مر حسأأأأأأأأأر تو يت ا فماج عر المازئن مر مخزئن  2017 عمد
 مقيد ه  مخزئن وير مقيد ب د ارتحق  مر الجورة 

فيهم تواريخ ا فماج عر ضأأأأأأأممن الجورة لي المجلسا عن الحملات ار  لا تحقد د  اريونيسأأأأأأأمئعبلغت  - 155
الحملات المت لقة بمرتفتيش ارسأأمب  رلتسأأليم بمرنسأأبة رلشأأحنمت المبمشأأمة ه  المكمتب ارقطمية، ئبمرتملي ريس 
لهم عي ت قير في نشأأأأأأم  المسأأأأأأتورع مر حيث ا فماج عر ارسأأأأأألع  بيد عن تقميم نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأي 

الحملات كمنت تت ل  بمرتفتيش ارسأأأأأأمب  رلتسأأأأأأليم ئمر ثم فإن الم لوممت ارواررة  المتكممل لم يحظهِم عن للى 
 في ارتقميم وير كمملة 

ئعلائة على  رش، نظم المجلس في ارتقميم الموحد رنظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأي المتكممل ارلىي  - 156
فماج عنهم في بنور جمى تسأأأأأأأأأليمهم ئا  6 403 دمتا شأأأأأأأأأ بة ا مدارات ئارلىي يتضأأأأأأأأأمر تفمصأأأأأأأأأيل عر 

بندا، لم يجمِ ا فماج عر ضممن الجورة في وضون  1 176، ئلاحظ عنا بمرنسبة رأأأأأأأأأأأ 2017المستورع ر مد 
 يومي عمل ئمر ثم لم يتطمب   رش مع ارشمئ  المحدرة في هجماء ارش بة 

عنا بمرنسبة لاستلاد ارسلع وير ارصيدلانية، يحؤخالى لد  ممكز ضممن الجورة  اريونيسمئعجمبت  - 157
ارداخلي كقيمة هرشمري ئعنا بسبب عئرويمت ار مل في المجملات الأخمى، لا شكر هكممل استلاد ارسلع 

عيضأم عن  اريونيسأأمهلا في حملات  ليلة  ئ كمت  Q-stockفي وضأأون بضأأ ة عيمد مر تسأأجيلهم في مخزئن 
 المممرسة لم تسفم عر حملات ت خير هضمفية في عي مر عمليمت المستورعمت  للى  
ئلاحظ المجلس عن ارت خير في اسأأأأأأأأأأأأأأأتكممل ا فماج عر ضأأأأأأأأأأأأأأأممن الجورة شكر عن يؤقم في هنجمث  - 158

اربرامج  ئتت مرض للى  الحملات مر ارت خير ئعئجا ارقصأأأأأأأأأأأأأور في ا بلاغ المواعيد ارزمنية المقمرة، ئشكر عن 
 ض، على الأمد ارطويل، نظمد ارم مبة ارداخلية ئارمصد تقو 

بأن تتبع الجدول الزمني للإفراج عن مخزونات الأدوية  اليونيسااااااااااافويوصاااااااااااي المجلس  - 159
وغيرياا من مخزوناات مقيادة إلى مخزوناات غير مقيادة بعاد إكماال الإجراءات اللازماة للتحقق من 

 الجودة.
توصأأأأأأأأأأية ئعفمرت ب نهم سأأأأأأأأأأتحنف لى بحلول نهمية ارمبع ارثمرث مر على للى  ار اريونيسأأأأأأأأأأمئ د ئافقت  - 160
  2018 عمد
 

 ارسلع ار مبمة  
ئفقم ردريل ارتوريد، تشأأأأأأكل سأأأأأألسأأأأأألة ا مدار مجموعة مر ار مليمت المترابطة ار  تكفل هيصأأأأأأمل  - 161

ارو ت المنمسأأأأب  ئلي اركميمت المنمسأأأأبة مر ارلواثد المنمسأأأأبة ه  الموا ع المنمسأأأأبة ب كثم ارطمام  كفمءة ئفي 
تتضأأأأأأمر ا جماءات المتصأأأأأألة بمرتقييم، ئارتاطيط، ئارشأأأأأأماء، ئارشأأأأأأحر، ئ ليص ارسأأأأأألع، ئارتازير ئهرارة 
المازئن، ئارتوثيع راخل اربلد، ئتتبع ا مدار، ئارمصأأأأأد ئارتقييم  ئتشأأأأأير ارلوجسأأأأأتيمت ارقطمية ه  عنشأأأأأطة 

م ه  نقطة اردخول رلبلد، ئتشأأأمل  ليص ارسأأألع، سأأألسأأألة ا مدارات المت لقة بمنمئرة اربضأأأممع ب د ئصأأأوله
 ئارتازير ئهرارة المازئن، ئتوثيع ا مدارات راخل اربلد، ئارنقل ارداخلي ئتتبع ا مدار 

 4.55ئلاحظ المجلس عنا في المكتب ارقطمي في عفغمنسأأأأأأأأأأأأأأأتمن، كمن لنمك مخزئنمت تبلغ  يمتهم  - 162
تشأأأأمير ارثمني/نوفمبر  22ج لة على عنهم سأأأألع عمبمة حتى شأأأأحنة، محسأأأأ 67ملايين رئلار طحلبت عر طمي  

مليون رئلار ت خمت لأكثم مر  0.76شأأأأأأحنة بقيمة  29  ئمر بين للى  ارشأأأأأأحنمت، كمن لنمك 2017
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 محجوثة في جمهوريأة هيمان ا سأأأأأأأأأأأأأأألاميأة منألى حزيمان/ 29 يومأم  ئكأمنأت لألى  ارشأأأأأأأأأأأأأأأحنأمت ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 150
المكتب ارقطمي في عفغمنسأأأأأأأأأأأأتمن  د تو  المسأأأأأأأأأأأأ رة مع ئكيل   ئعلى ارموم مر عن 2017ئتموث/يوريا  يونيا

يومم بسأأأأأأأبب ار طل ارملاية ئنشأأأأأأأوب  150ارشأأأأأأأحر ئشأأأأأأأ بة ا مدارات، هلا عن ا مدار ت خم لأكثم مر 
 خلا  بين ئكلاء ارتاليص 

ئيسأأأأأأأأمئر المجلس ارقل  مر ارت خير وير المبرر في اسأأأأأأأأتلاد ارشأأأأأأأأحنمت، الأمم ارلىي  د يج ل للى   - 163
 ارات بدئن عي فممدة في الأنشطة اربرنممجية ا مد
 

 إدارة العقود - 11 
 عدد هرغمء ار قور ار  انتهت صلاحيتهم  

ئفقمً ردريل ارتوريد، يتمثل ارغمض مر هرارة ار قور في ضأأأأأأأأممن ئفمء جميع عطما  ار قد ئفمءً تمممً  - 164
نحو يتيح الحصأأول على ععلى جورة ب فضأأل بمرتزاممت كل منهم بقدر مم شكر مر اركفمءة ئارف مرية، على 

الأسأأأأأأأأأأأأ مر  ئالخطوة الأخيرة في ممحلة هرارة ار قد لي هولاق ار قد  ئينفّلى  رش ضأأأأأأأأأأأأمر نظمد الم لوممت 
( عند  بول الجهة طمربة الخدممت  رش ئب دمم يسأأدر  سأأم ارشأأؤئن الممرية VISIONالافتراضأأي المتكممل )

رات/المشأأأأأأأأأأأأأأتريمت بإولاق ار قد بنمء على هفمرة الجهة طمربة الخدممت ارفواتير ارنهممية  ئتقود ئحدة ا مدا
عن ار قد  د اكتمل ئعنا لا توجد مدفوعمت هضأأأأأأمفية تتصأأأأأأل بمر قد )ار قور(، ئتحمفِ  ارتقييم ارنهممي لأراء 
المت م د بمر قد في نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأي المتكممل كمم تورع نسأأأأأأأأأأأأأأأاة مطبوعة مر ارتقييم في ملم 

د  ئعلائة على  رش، ينص اردريل على اسأأأأأأأأأأأأتاداد تقميم ارتقييم المت ل  بملمت م د ئنتممجا كمسأأأأأأأأأأأأتند ار ق
 يحمجع هريا في المستقبل، ئعلى الالتداء بمردرئة المستالصة في المستقبل 

 كأأأأمنون ارثأأأأمني/  26ئلاحظ المجلس مر الم لومأأأأمت المتأأأأمحأأأأة على روحأأأأة متأأأأمب أأأأة ا مأأأأدار )في  - 165
 كأأأمنون الأئل/  31ئ  2013تموث/يوريأأأا  31عقأأأداً انتهأأأت بين  138ن فترة سأأأأأأأأأأأأأأأميأأأمن ( ع2018 ينأأأميم

مليون  0.89، ركنهم ظلت مفتوحة في نظمد الم لوممت الافتراضأأأي المتكممل بمصأأأيد  در  2017 ريسأأأمبر
  2017كمنون ارثمني/ينميم   1عقداً انتهت صلاحيتهم  بل  46رئلار  ئتشمل للى  ار قور 

مليون رئلار لم يكر لهم  0.50عقداً كمنت لهم عرصأدة سألبية بمبلغ  26عيضأمً عن  ئلاحظ المجلس - 166
 سبب مسج ل في ارنظمد 

عقداً في  12ئفحص المجلس، على عسأأمة عشأأوامي، حمرة تقييم عراء المت م دير فيمم يت ل  بأأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 167
 في عي مر تلش الحملات نظمد الم لوممت الافتراضي المتكممل، ئلاحظ عن تقييم الأراء لم يكر متمحمً 

ركل  مر المكتب ا  ليمي  2017ئ  2016ئاسأأأأأأأأأأأأأت مض المجلس عيضأأأأأأأأأأأأأمً ار قور المت لقة ب ممي  - 168
رغمب ئئسط عفميقيم ئالمكمتب ارقطمية في ومنم ئبوركينم فمسو ئسمي لانكم ئعفغمنستمن، ئلاحظ المجلس عن 

شهماً ب د انتهمء  20ائا بين شهم ئاحد ئ ملايين رئلار ظلت مفتوحة لمدة تتر  8.26عقداً بقيمة  291
 فترة صلاحية الخدممت 

ئئاف  كلٌ مر المكتب ا  ليمي رغمب ئئسأأأأأأأأأأط عفميقيم ئالمكمتب ارقطمية في ومنم ئبوركينم فمسأأأأأأأأأأو  - 169
 ئسمي لانكم ئعفغمنستمن على هولاق ار قور في ع مب ئ ت ممكر طبقمً رسيمسة اريونيسم 
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يجب عن يتم ب د اروفمء  “هولاق ار قد”ريل ارتوريد يشأأأأأأأأأأأأأأأير ه  عن ئ كمت اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم عن ر - 170
بملارتزاممت ارت م دية ارتمرية رلتسأليم، عي ب د هصألاا عي عيوب عقنمء فترة ارضأممن؛ ئارتحق  مر اكتممل 

ممي؛ الجوانب الممرية؛ ئتسأأأأأأأأوية مطمربمت المت م د؛ ئاسأأأأأأأأتلاد ارفواتير ارنهممية رلمت م د ئتجهيز رفع المبلغ ارنه
ئهصأأأأدار سأأأأند ضأأأأممن الأراء؛ ئهعدار تقميم يت ل  بتقييم عراء المت م د لاسأأأأتاداما كمسأأأأتند يحمجع هريا في 

رلمكتأأب المكتأأب  - عقأأداً  778مر مجموع  24المسأأأأأأأأأأأأأأأتقبأأل، ئللم جماً  ئكأأمنأأت جميع ار قور المفتوحأأة )
وركينم فمسأأأأأأأو( على المسأأأأأأأمر ا  ليمي رغمب ئئسأأأأأأأط عفميقيم ئالمكتب ارقطمي في ومنم ئالمكتب ارقطمي في ب

ارصأأأأأأأحيح ئكمنت لا تزال مفتوحة رسأأأأأأأبب يتف  مع ارفصأأأأأأأل ارسأأأأأأأمرة مر رريل ارتوريد ه  كمنت بمنتظمر 
 فمتورة اربممع ارنهممية 

ئلاحظ المجلس عنا ينبغي ارنص على حد ثمه عكيد  ولاق ار قور ب د انقضمء فترة صلاحيتهم   - 171
واضأأح ر سأأبمب المحد رة ر رصأأدة وير المسأأدرة المبيّنة في روحة متمب ة ئه  جمنب  رش، ينبغي ارتسأأجيل ار

ا مدار ب د انقضأأأأأأأأأمء فترة صأأأأأأأأألاحية ار قد  ئحيث عن رريل ارتوريد ينص على ئجوب هولاق ار قور ب د 
تلقي تقميم تقييم الأراء، فإن بقمء عقور الخدممت ئار قور  ات الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة ارسأأأأأأأأأأأأأأألبية مفتوحة عممٌ يدعو 

مر ش ن ئضع مؤشمات عراء رميسية محد رة تت ل  بمصد هولاق ار قور عن يسمعد عيضمً ا رارة في رلقل   ئ 
عن تضأأأأمر ف ليمً هولاق ار قور في ارو ت المنمسأأأأب  ئيسأأأأمئر ارقل  المجلس عيضأأأأمً بشأأأأ ن الأرصأأأأدة ارسأأأألبية 

مسأأأأأأأأأأأتند يحمجع هريا في رل قور المنقضأأأأأأأأأأأى عجلهم  ئيمى المجلس عنا لمم كمن يت ين اسأأأأأأأأأأأتاداد تقميم ارتقييم ك
المسأأتقبل، فإن عدد تحميلا في نظمد الم لوممت الافتراضأأي المتكممل سأأيكون را ت قير على اختيمر المت م دير 

 في المستقبل 
أجلاً زمنياً محدداً لإغلاي العقود وأن تصاااااااااايل  يونيساااااااااافويوصااااااااااي المجلس بأن تحدِّد ال - 172

 ود.م شرات أداء رئيسية محدَّدة لرصد إغلاي العق
أسباب الأرصدة السلبية في العقود وأن تتخن  يونيسفويوصي المجلس أيضاً بأن تحلل ال - 173

 إجراءات مناسبة لمعالجة ينه المسألة.
ئئافقت اريونيسأأأم على لمتين ارتوصأأأيتين ئ كمت عنا سأأأيجمي تنفيلىهمم بحلول نهمية ارمبع ارثمرث  - 174

  2018مر عمد 
 

 عر الأضمارعدد تحصيل ت ويضمت نقدية   
تضأأمنت الأحكمد ئارشأأمئ  ار ممة لأئامم ارشأأماء ارصأأمررة عر المكتبين ارقطميين في سأأمي لانكم  - 175

ئعفغمنسأأأتمن بنداً رلمطمربة بتحصأأأيل ت ويضأأأمت نقدية عر الأضأأأمار ارنمجمة عر ارت خم في تسأأأليم اربضأأأممع، 
ت ين المطمربة بتحصأأأأأأأيل ارت ويضأأأأأأأمت ارنقدية ب د اريود الأخير رلجدئل ارزمه رلتسأأأأأأأليم  ئئفقمً لهلىا اربند، ي

في المممة مر  يمة اربضممع المشتراة عر كل يود ت خير هضمفي؛ ئيبلغ الحد الأ صى  0.5عر الأضمار بم دل 
 في المممة مر  يمة عمم ارشماء   10رلت ويضمت ارنقدية عر الأضمار ار  شكر المطمربة ام 

ي في سأأأمي لانكم عصأأأدر عئامم شأأأماء رشأأأماء عجهزة ضأأأغط الهواء ئلاحظ المجلس عن المكتب ارقطم  - 176
المحمورة، ئصأأأأأأأأأهمريج الميم ، ئمجموعمت موار ارمحضأأأأأأأأأع، رتلبية احتيمجمت ارطوار؛ بنمءً على طلب ارشأأأأأأأأأمكمء 
المنفلىير  ئلم يكر بوسأأأأع اربمم ون توريد اربضأأأأممع في ارو ت المطلوب في عئامم ارشأأأأماء للى ، ئتمائا ارت خير 

 يوممً ب د تمريخ ارتسليم المستهد   116ئ  22بين 
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دِّرت رئن المطمربة  - 177 ئمع  رش، فقد لاحظ المجلس عن المدفوعمت لأئامم ارشأأأأأأأأأأأأأأأماء الملىكورة سأأأأأأأأأأأأأأأح
بتحصأأأيل ارت ويضأأأمت ارنقدية عر الأضأأأمار  ئرلىا، لم يقم المكتب ارقطمي في سأأأمي لانكم بمطمربة اربمم ين 

 رلت خير في توريد اربضممع المطلوبة رتلبية احتيمجمت ارطوار؛  بمرت ويضمت ارنقدية عر الأضمار نتيجةً 
سيمرة هس م  )قلاقية ار جلات( مر  450ئعصدر المكتب ارقطمي في عفغمنستمن عئامم شماء رأأأأأأ  - 178

( 189خلال خمسأأأأأأأأأأأأة عئامم شأأأأأأأأأأأأماء مختلفة، منهم عمما شأأأأأأأأأأأأماء يت لقمن بمقنين مر الممسأأأأأأأأأأأأل هريهم،  ندلمر )
بية الاحتيمجمت اربرنممجية  ئنص عمما ارشأأأأماء بوضأأأأوا على تمريخ ارتسأأأأليم، ئتضأأأأمنم (، رتل60ئتمينكوت )

بنداً محدراً رتحصأأأأيل ارت ويضأأأأمت ارنقدية عر الأضأأأأمار نظير ارت خير في ارتوريد  ئلاحظ المجلس عن اربمم ين 
من لم يطلب ت خما كثيراً في تسأأأأأأأليم اربضأأأأأأأممع الموجهة رل مل ا نسأأأأأأأمني، ركر المكتب ارقطمي في عفغمنسأأأأأأأت

 ت ويضمت نقدية عر الأضمار مر اربمم ين 
ل المكاتب القطرية لل - 179 تعويضاااات نقدية عن الأضااارار  يونيسااافويوصاااي المجلس بأن تحصاااِّ

 على الموردين النين لا يفون بالأجل الزمني للتوريد.
يل تشغيلية  ئع مت اريونيسم الى  ارتوصية ئ كمت عن حملات ارتسمب ئارت خير تنجم عر عما  - 180

 ئ كمت عيضمً عنا تم تنفيلى سيمسة تت ل  بمرت ويضمت ارنقدية عر الأضمار ئعن ارنتيجة كمنت هيجمبية 
 

 توريد الموار في ارو ت المنمسب  
( في مم يتصأأل بملحمجة ه  تقديم 3عئ  2عئ  1حد رت اريونيسأأم مسأأتويمت ارطوار؛ )المسأأتوى  - 181

ارقطمي الم ه  ئمر المهم ت مين ارتوريد ارفوري رلموار رتلبية احتيمجمت اردعم الخمرجي ا ضأأأأمفي رلمكتب 
ارطوار؛  ئلاحظ المجلس عن ارشأأأأمكمء المنفلىير رلمكتب ارقطمي في سأأأأمي لانكم طلبوا مر المكتب ارقطمي 
 توريد موار مختلفة رتلبية احتيمجمت ارطوار؛ ار  نجمت عر ارفيضأأأأأأأأأأأمنمت ارغزيمة ئالانهيمرات الأرضأأأأأأأأأأأية في

  وير عن تجهيز ارطلب ئهصأأأدار عمم ارشأأأماء اسأأأتغم م مر المكتب 2017عجزاء مختلفة مر اربلد خلال عمد 
يوممً منلى صأأأأدئر عمم ارشأأأأماء رلقيمد  133يوممً  ئاسأأأأتغمق الأمم مر الموررير ئ تمً يصأأأأل ه   112ارقطمي 

ارشماء، ئالمتمثلة في عجهزة ضغط بمرتسليم ارنهممي  ئلاحظ المجلس عيضمً عن اربضممع المشمورة ب حد عئامم 
لواء محمورة ئصأأأأأأأنمري  هسأأأأأأأ مفمت عئرية، لم تحسأأأأأأأل م حتى ئ ت مماج ة الحسأأأأأأأمبمت )تشأأأأأأأمير ارثمني/نوفمبر 

)فيمم يتصأأأأأأأل ب جهزة ضأأأأأأأغط الهواء المحمورة( ئفي  2017( روم عن الأئامم صأأأأأأأدرت في تموث/يوريا 2017
 الأئرية(  )فيمم يتصل بصنمري  ا س مفمت 2017عيلول/سبتمبر 

ئرر المكتب ارقطمي في سأأأمي لانكم ب ن الموار ارضأأأمئرية ئحرِّرت في وضأأأون قلاقة ه  عشأأأمة عيمد   - 182
بنداً طلبهم ارشأأأأأأأمكمء المنفلىئن  د ئحرِّرت في وضأأأأأأأون ارفترة  22ئلاحظ المجلس عن سأأأأأأأتة بنور فقط مر بين 

في توريد الم دات ارلاثمة رلاسأأأتجمبة ا نسأأأمنية ارزمنية مر قلاقة ه  عشأأأمة عيمد  ئلاحظ المجلس عن ارت خير 
يخمرم ارغمض  اتا ه  تم شأأأأأأأأأماء تلش اربنور مر عجلا ئيؤقم سأأأأأأأأألبمً على عمليمت الاسأأأأأأأأأتجمبة في حملات 

 ارطوار؛ الجمرية في هطمر مختلم اربرامج 
إتمام إجراء الشاااااراء المتعلق  يونيسااااافويوصاااااي المجلس بأن تضااااامن المكاتب القطرية لل - 183
 دادات الطوارئ وتسليم الإمدادات ضمن الآجال الزمنية المنصوص عليها.إم

 ئئافقت اريونيسم على للى  ارتوصية  - 184
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 إدارة سلسلة الإمداد - 12 
 ارت خير في ارتسليم   

يكتسأأأأأأأي ئصأأأأأأأول ا مدارات في ارو ت المنمسأأأأأأأب عهمية حملاة رلبرنممج  ئرلىرش ينبغي ارتنسأأأأأأأي   - 185
 طة المشتريمت ئارشحر رضممن الارتزاد بتواريخ ارتسليم المستهدفة بشكل ئقي  بين عنش

ئتشأأأمل عمليمت ارشأأأماء ئارتسأأأليم ار  تضأأأطلع ام شأأأ بة ا مدارات كلا مر الأصأأأنم  ارلاثمة  - 186
ر اريونيسم مستويمت  لحملات ارطوار؛ ئالأصنم  ارلاثمة رغير حملات ارطوار؛  ئئفقمً ردريل ارتوريد، تحدِّ

( في مم يتصأأأأأأأأأل بملحمجة ه  تقديم اردعم الخمرجي ا ضأأأأأأأأأمفي رلمكمتب 3عئ  2عئ  1)المسأأأأأأأأأتوى ارطوار؛ 
ارقطمية  ئينص هجماء شأأأأأأأ بة ا مدارات المتالى على نطمق ارشأأأأأأأ بة في جملة عمور على عنا يجب عن تكون 

ئروية شأأأأأأ بة ا مدارات  مررة على عن تسأأأأأأتجيب اسأأأأأأتجمبة سأأأأأأمي ة ئف مرة رنداءات ارطوار؛ ئعن ت طي الأ
لأكثم مر حمرة طمرمة ئاحدة في ارو ت ارواحد  ئيقيِّم المنسأأأأأأأأأأأأ  في حملات ارطوار؛ عمم ارتوريد المسأأأأأأأأأأأأتلم 

، (12)، عئ كحمرة طوار؛(11)ئيقمِّر مم ه ا كمن ينبغي ارت ممل م ا كحمرة طوار؛ تتطلب اسأأأأأأأأأتجمبة سأأأأأأأأأمي ة
  (13)كحمرة طوار؛ عخمى عئ

ا مدارات في حملات ارطوار؛ ئفي وير حملات ارطوار؛ ئررة المجلس بيمنمت مشأأأتريمت شأأأ بة  - 187
 ، ئلاحظ مم يلي:2017ر مد 

عئامم توريأأأد في وير حأأأملات  4 403عمم توريأأأد ) 5 279كأأأمن لنأأأمك مأأأم مجموعأأأا  ()ع 
 عمم توريد في حملات ارطوار؛( تلقتهم ش بة ا مدارات خلال ار مد  876ارطوار؛ ئ 
عمم توريد في  1 721المسأأأأأأأأأأأأأتهدفة المتف  عليهم في  لم يتم تسأأأأأأأأأأأأأجيل تواريخ ارتسأأأأأأأأأأأأأليم ()ب 

  2017كمنون الأئل/ريسمبر  31
جِّل تمريخ ارتسأأأأأأأأأأأأأأأليم  10في  ()ج  عئامم توريد، منهم عرب ة اتصأأأأأأأأأأأأأأألت بحملات طوار؛، سأأأأأأأأأأأأأأأح

  2021المستهد  ب نا في ئ ت مت خم يصل ه  عمد 
 ستهد   عمم توريد، عحرسِلت ارشحنة ب د تمريخ ارتسليم الم 178في  ()ر 
، لم يكر 2017عمم توريد كمن تمريخ ارتسليم المستهد  المت ل  ام لو عمد  299في  )ه( 

  2018كمنون ارثمني/ينميم   31ارشحر  د بدع في 
عمم توريد كمن تمريخ ارتسأأليم المسأأتهد  المت ل  ام لو  421ارشأأحنمت المتصأألة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  )ئ( 

  2018كمنون ارثمني/ينميم   31كمنت في ممحلة الممئر ار مبم في   2017 عمد
عمم  359يومأأمً في تسأأأأأأأأأأأأأأأليم محتويأأمت  1 097حأأدب تأأ خير تمائا بين يود ئاحأأد ئ  )ث( 
 توريد 

__________ 

  سمعة 72نقطة اردخول في اربلد المتلقي في وضون سمعة ئعن يصل ه   48ينبغي عن يكون جملزاً رلاستلاد في وضون  (11) 

  يوممً  14عيمد ئعن يصل ه  نقطة اردخول في اربلد المتلقي في وضون  10ينبغي عن يكون جملزاً رلاستلاد في وضون  (12) 

  يوممً  60عيمد ئعن يصل ه  نقطة اردخول في اربلد المتلقي في وضون  10ينبغي عن يكون جملزاً رلاستلاد في وضون  (13) 
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ئعفمرت اريونيسأأأأأأأأأأأأأم عن ارتوجيهمت ئا جماءات ئعمليمت ارمصأأأأأأأأأأأأأد المت لقة بضأأأأأأأأأأأأأممن تسأأأأأأأأأأأأأليم  - 188
، بمرنظم ه  طبي ة ا مدارات في ارو ت المنمسأأأأأأأأأأأأأأب كمنت  مممة  ئ كمت اريونيسأأأأأأأأأأأأأأم عيضأأأأأأأأأأأأأأمً عنهم تتو ع

 ار مليمت، عن تتواصل للى  ار ملية، ئعكدت عنهم ستواصل ارس ي ه  تحسينهم 
ئيسأأأأأأأأمئر المجلس ارقل  مر عن الموررير ارلىير لا يسأأأأأأأألمون ا مدارات في ئ تهم  د يؤقمئن سأأأأأأأألبمً  - 189

 على الأنشطة اربرنممجية رلمكمتب ارقطمية ئرليونيسم 
 يونيساااااااااافبأن تسااااااااااتعرض ال (159، الفقرة /3Add./72Aانظر  ويكرر المجلس توصاااااااااايت  - 190

حالات التأ ير وتتخن الإجراءات المناساابة فيما يتصاال بأحكام وشااروط العقود من أجل ضاامان أن 
 يتم التسليم في حين .

 تقميم ئصول ارلقمحمت  
ع( رصأأأأأأأأأأد الامتثمل )  ممكز ارلقمحمت ارتمبع رشأأأأأأأأأأ بة ا مدارات مم يلي: ئفقمً ردريل ارتوريد، يتو  - 191

ب( ضممن ا بلاغ ار مجل رلممسل هريا ئالمكتب ارقطمي بش ن عي حيد عر خطة )رت ليممت ارشحر؛ 
ارشأأأأأأأأأأحر المؤكدة فيمم يتصأأأأأأأأأأل بتوافم ارلقما عئ ارت خير في نقلا  ئينبغي عيضأأأأأأأأأأمً فحص جميع ارلقمحمت في 

مر ئصأأولهم ه  المكمن المحدر ئينبغي هبلاغ اريونيسأأم بنتممج ارفحص مر خلال تقميم سأأمعة  24وضأأون 
 عيمد  3عر ئصول ارلقمحمت في وضون 

شأأحنة تمت في  2 488ئلاحظ عنا رقمء  2017ئاسأأت مض المجلس تقمريم ئصأأول ارلقمحمت ر مد  - 192
يكر  د تم اسأأأأأأتلاد ارتقمريم ب د  تقميماً عر ئصأأأأأأول ارلقمحمت، بينمم لم 2 370، فقد اسأأأأأأتحلم 2017عمد 

 ، روم عن موعد استلامهم كمن  د حل  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31شحنة حتى  118فيمم يت ل  بأ 
تقميماً، لاحظ المجلس عن تمريخ  2 370ئمر بين تقمريم ئصأأأأأول ارلقمحمت المسأأأأأتلمة اربمرغ عدرلم  - 193

بقمً على تمريخ استلاد ارشحنة، ئلو مم يشير ه   يد بيمنمت تقميماً كمن سم 64ارفصح المسجل في ارنظمد في 
سأأأأمعة مر اسأأأأتلامهم،  24شأأأأحنة فقط  د فححصأأأأت في وضأأأأون  1 613خمط ة  ئلاحظ المجلس عيضأأأأمً عن 

 يود  100سمعة  ئتمائا ارت خير بين يومين ئ  24في المممة( في وضون  29شحنة ) 693بينمم لم تحفحص 
شأأأأأأأحنة، جمى اسأأأأأأأتلاد تقمريم  2 370في المممة( مر عصأأأأأأأل  38) 890ئعلائة على  رش، في  - 194

عيمد المنصأأوت عليهم، بينمم جمى اسأأتلاد ارتقمريم  3سأأمعة عئ  72ئصأأول ارلقمحمت في وضأأون فترة ارأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
حمرة  ئتمائا ارت خير في تسأأأأأأأأأأأليم تقمريم ئصأأأأأأأأأأأول  1 480مت خماً عئ لم يتم اسأأأأأأأأأأأتلامهم على ا طلاق في 

 مر الأيمد  302د ئ ارلقمحمت بين يود ئاح
ئ كمت شأأأأأأأأ بة ا مدارات عنهم تدعم المكمتب ارقطمية ئتمصأأأأأأأأد ئتتمبع بمسأأأأأأأأتممار عملية تسأأأأأأأأليم  - 195

، بمت 2017تقمريم ئصأأول ارلقمحمت، بمم في  رش تسأأليمهم في حينهم  ئاعتبمراً مر ارمبع ارثمرث مر عمد 
اسأأأأأأأأأتلامهم رتقمريم ئصأأأأأأأأأول ارلقمحمت مر ارزاميمً على المكمتب ارقطمية عن تدرج م لوممت بشأأأأأأأأأ ن تو يت 

المسأأألم هريا  ئمر شأأأ ن  رش عن يتيح المزيد مر ارشأأأفمفية ئا م  ا جماءات ارتصأأأحيحية المنمسأأأبة في حمرة 
ارت خير مر جمنب المكمتب ارقطمية  ئ كمت شأأأأأأأأأ بة ا مدارات عيضأأأأأأأأأمً عن تحدي ارتسأأأأأأأأأليم في حينا يظل 

في حأأملات كثيرة ه  عمليأأمت ارتاليص الجممكي ارطويلأأة  أأمممأأمً على ارصأأأأأأأأأأأأأأأ يأأد ارقطمي، ئلو مأأم ي زى 
 ئمحدئرية الموارر 

https://undocs.org/ar/A/72/Add.3
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ئرلىا، لاحظ المجلس عن المكمتب ارقطمية لم تلتزد بملآجمل ارزمنية رتسليم تقمريم ئصول ارلقمحمت  - 196
ه  ممكز ارلقمحمت ارتمبع رشأأأأأأأأأ بة ا مدارات  ئعسأأأأأأأأأفم ارت خير في تسأأأأأأأأأليم تقمريم ئصأأأأأأأأأول ارلقمحمت عر 

 بمت ئاجهتهم ش بة ا مدارات في ارمصد ارف مل رتوريد ارلقمحمت ئتسليمهم في ارو ت المنمسب ص و 
والمكاتب الإقليمية وشعبة الإمدادات البلدان التي  يونيسفويوصي المجلس بأن تحدِّد ال - 197

تتأ ر فيها تقارير وصول اللقاحات بشكل منتظم وأن تصيل استراتيجيات تخص كل بلد على حدة 
 لرصد استلام تقارير وصول اللقاحات في الوقت المناسب.

ئئافقت اريونيسم على للى  ارتوصية ئ كمت عنهم ست مل مع المكمتب الم نية على تحديد عملية  - 198
  طمية رمصد استلاد تقمريم ئصول ارلقمحمت في ارو ت المنمسب 

 
 وماممت ارت خير  

على ارصأأأأأأ يد ار ملمي نظممً رلتتبع ارتمب يين رليونيسأأأأأأم ارشأأأأأأحر ئفقمً ردريل ارتوريد، يسأأأأأأتادد ئكلاء  - 199
لع عليهم المكمتب ارقطمية عيضأأأأأأأأمً  ئينبغي رلمكمتب ارقطمية طّ تند ه  شأأأأأأأأبكة ا نترنت شكر عن تئارت قب تسأأأأأأأأ

الاطلاع على تلش ارنظم على عسأأأأمة منتظم رمصأأأأد تواريخ اروصأأأأول ئتجنتب عية وماممت ت خير  ئتشأأأأمل للى  
 ئرسأأأأأأأأأأأأأأود ت خير الحمئيمت (ارغماممت ار  تفمضأأأأأأأأأأأأأأهم سأأأأأأأأأأأأأألطمت المينمء/المطمر)ارتازير في المينمء/المطمرارغماممت 

  ئتغطي اتفم مت ارشأأأأحر ار ملمية الخمصأأأأة (ارغماممت ار  تفمضأأأأهم شأأأأمكمت ارشأأأأحر الممركة رلحمئيمت اربحمية)
يوممً  45  اربلدان ارسأأأأأأأأأمحلية ئيوممً م فيمً مر وماممت ارت خير بمرنسأأأأأأأأأبة رلمكمتب ارقطمية في 30بمريونيسأأأأأأأأأم 

 يحقمر خلا   رش  لم م فيمً مر وماممت ارت خير بمرنسبة رلمكمتب ارقطمية في اربلدان وير ارسمحلية، مم
ئهضمفة ه   رش،  د تتكبد اريونيسم وماممت استبقمء الحمئيمت ار  شكر فمضهم على المسل م  - 200

ي يدئنهم  ئتتراكم ارغماممت ععلا  على عسمة يومي ه  حين تسويتهم هريهم ارلىير يفموون الحمئية ركر لا 
بمركممل  ئتنص هجماءات شأأ بة ا مدارات عيضأأمً على ضأأممن سأألامة الهيمكل الأسأأمسأأية ارداعمة رتسأأليم 

 همدارات ش بة ا مدارات في ارو ت المنمسب 
، 2018ركمنون ارثمني/ينميم ئررة المجلس ارتقميم ارصأأأأأأمرر كل عسأأأأأأبوعين عر شأأأأأأ بة ا مدارات  - 201

 9 081، ئلاحظ عن مم مجموعا 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأمبر   31ئارلىي يضأأأأأأأأأأأأم الحمرة ارتراكمية حتى 
ئعن تمريخ ئصأأأأأولهم ارتقمي  كمن  2017حمئية جمى شأأأأأحنهم ه  سأأأأأبع مر منمط  اريونيسأأأأأم خلال عمد 

موع عدر عيمد وماممت ارت خير بلغ عئ عبكم  ئلاحظ المجلس عيضمً عن مج 2017 كمنون الأئل/ريسمبر  31
مليون رئلار  ئبلغ متوسأأأأأأأأأأط عدر عيمد ارت خير  4.82يوممً، ئبلغت وماممت ارت خير ارتقميبية  213 451

عكبر متوسط  يوممً  ئلاحظ المجلس كلىرش عن مكتب منطقة شمق آسيم ئالمحيط الهمر؛ با 24ركل حمئية 
 اريونيسم مر الأيمد( بين منمط   102مر عيمد ارت خير )

ئررة المجلس عيضمً مو م الحمئيمت ار  شححنت ئاستلمهم الممسل هريهم ئععيدت فمروة ه  المينمء  - 202
حمئية  د  6 540لجميع المنمط  ار  تم فيهم تكبتد وماممت ارت خير  ئلاحظ المجلس عن  2017خلال عمد 

يوممً، ئبلغ  52 896موع عدر عيمد ارت خير شححنت ئععيدت فمروة ه  المينمء في سبع منمط ، حيث بلغ مج
مليون رئلار  عمم متوسط عدر عيمد ارت خير ركل حمئية، في الحملات  1.22المجموع ارتقمي  رغماممت ارت خير 

حنت فيهم الحمئيمت ئععيدت فمروة ه  المينمء، فقد بلغ  عيمد  ئمر بين تلش الحملات، كمن عدر  8ار  شأأأأأأأأأأأأأح
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 المنأأمط  الأخمى، يأأة عكبر في منطق  ومب ئئسأأأأأأأأأأأأأأط عفميقيأأم ئجنوب آسأأأأأأأأأأأأأأيأأم منأأا فيعيأأمد ارتأأ خير ركأأل حأأمئ 
  ارسمرة مر ارفصل ارثمني عيمد على ارتوالي، كمم يبينِّ الجدئل 9 يوممً ئ 13 عي
 

 ارسمرة مر ارفصل ارثمني الجدئل  
 حالة الحاويات التي شُحنت وأعيدت فارغة إلى الميناء  

 المنطقة
عأأأأأأأدر الحأأأأأأأمئيأأأأأأأمت 

 المشحونة
عأأأأأأأأأأأدر عيأأأأأأأأأأأمد 

 ارت خير
مجأأأأأأمأأأأأأوع وأأأأأأمامأأأأأأأمت ارأأأأأأتأأأأأأأ خأأأأأأير 

 )بدئلارات ارولايمت المتحدة(
متوسأط عدر عيمد ارت خير 

 ركل حمئية
 1 937 2 159 128 شمق آسيم ئالمحيط الهمر؛     

 – 450 19 84 عئرئبم ئئسط آسيم

 4 063 138 109 6 643 1 شمق عفميقيم ئالجنوب الأفميقي

 2 750 5 242 157 ئمنطقة اربحم اركمري عمميكم ارلاتينية 

 7 037 258 927 10 673 1 ارشمق الأئسط ئشممل عفميقيم

 9 937 102 219 4 446 جنوب آسيم

 13 487 714 221 31 409 2 ومب ئئسط عفميقيم

 )ع(8 661 222 1 896 52 540 6 المجموع 
 
  في اريونيسمتقميم رصد الحمئيمت المقدد مر ش بة ا مدارات  :المصدر 

 للىا متوسط  )ع( 
  

لِّمت ه  مينمء اردخول لم تتم  2 541ئلاحظ المجلس كلىرش عن  - 203  حمئية كمنت  د سأأأأأأأأح
، ئلو مم عرى ه  عيمد 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأمبر   31هعمرتهم ه  المينمء مر جمنب الممسأأأأأل هريا بحلول 

يوممً  ئبلغت ارقيمة  63مد ارت خير يوممً  ئبلغ متوسأأأأأأأأأأأأأأأط عدر عي 160 555ت خير مسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة عدرلم 
ملايين رئلار  كمم كمن متوسأأأأأأأأأط عدر عيمد ارت خير ععلى  3.60ارتقديمية رغماممت ارت خير لهلى  الحمئيمت 

 141ئ  148فيمم يت ل  بمنمط  عئرئبم ئئسأأأأأأأأأط آسأأأأأأأأأيم، ئشأأأأأأأأأمق آسأأأأأأأأأيم ئالمحيط الهمر؛، ئجنوب آسأأأأأأأأأيم 
  رسمبع مر ارفصل ارثمنيا الجدئليوممً على ارتوالي، كمم يبينِّ  114 ئ
 

 مر ارفصل ارثمنيارسمبع الجدئل   
 حالة الحاويات التي شُحنت ولم تتم إعادتها بعد إلى الميناء  

 المنطقة
عأأأدر الحأأأمئيأأأمت 

 المشحونة
عأأأأأأأأأأأدر عيأأأأأأأأأأأمد 

 ارت خير
مجأأأمأأأوع وأأأمامأأأأأأأمت ارأأأتأأأأأأأ خأأأير 
 )بدئلارات ارولايمت المتحدة(

متوسأأأأأأأأأأط عدر عيمد 
 ارت خير ركل حمئية

 141 900 965 392 46 329 آسيم ئالمحيط الهمر؛شمق      

 148 562 81 401 3 23 عئرئبم ئئسط آسيم

 2 937 11 757 462 شمق عفميقيم ئالجنوب الأفميقي

 4 475 2 189 54 عمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمري 

 23 025 142 330 6 276 ارشمق الأئسط ئشممل عفميقيم

 114 475 216 1 190 53 465 جنوب آسيم

 54 188 181 1 296 50 932 ومب ئئسط عفميقيم
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 المنطقة
عأأأدر الحأأأمئيأأأمت 

 المشحونة
عأأأأأأأأأأأدر عيأأأأأأأأأأأمد 

 ارت خير
مجأأأمأأأوع وأأأمامأأأأأأأمت ارأأأتأأأأأأأ خأأأير 
 )بدئلارات ارولايمت المتحدة(

متوسأأأأأأأأأأط عدر عيمد 
 ارت خير ركل حمئية

 (ع)63 562 601 3 555 160 541 2 المجموع      
 
  تقميم رصد الحمئيمت المقدد مر ش بة ا مدارات في اريونيسم :المصدر 

 للىا متوسط  )ع( 
  

رليونيسأأأأأأأأأم كثيراً مم جمى ئ كمت اريونيسأأأأأأأأأم عن ارغماممت ارف لية ار  رف تهم المكمتب ارقطمية  - 204
 ارتفمئض على  فيضهم مع شمكمت ارشحر ئسلطمت الموانئ 

ئروم المفمئضأأمت ارنهممية الجمرية مع شأأمكمت ارشأأحر، يسأأمئر ارقل  المجلس بشأأ ن اسأأتممار تكبتد  - 205
 وماممت ارت خير في جميع المنمط  

أسااباب  يونيساافبأن تحدِّد ال( 184الفقرة  ،A/72/Add.3انظر )ويكرر المجلس توصاايت   - 206
من وقت  داساااااااااااتبقاء الحاويات لفترات طويلة وأن تقدِّم توجيهات للمكاتب القطرية/الإقليمية للح

اسااااتبقاء الحاويات، ويوصااااي المجلس أيضاااااً بأن تعُجِّل شااااعبة الإمدادات بإجراء تحليل ل سااااباب 
 الجنرية لاستبقاء الحاويات، والني ي ثر على كفاءة مهام إدارة سلسلة الإمداد.

 ئئافقت اريونيسم على للى  ارتوصية  - 207
 

 برنامج المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية - 13 
( 2030–2016المت لقة بملميم  ئارصأم  ارصأحي ئارنظمفة ارصأحية ) يونيسأمصأحمِّمت اسأتراتيجية ار - 208

مر علدا  ارتنمية المسأأأأتدامة: ضأأأأممن  6على نطمق المنظمة ككل في تحقي  الهد   يونيسأأأأمرتوجيا هسأأأأهمد ار
 2017-2014ئالموارر رلفترة توافم الميم  ئخدممت ارصأأأأأم  ارصأأأأأحي رلجميع  ئئفقمً رلإطمر المتكممل رلنتممج 

، يحغطى بمنممج الميم  ئارصأأأأم  ارصأأأأحي ئارنظمفة 2017-2014رلفترة  يونيسأأأأمالممف  بملخطة الاسأأأأتراتيجية رل
نة ئمنصأأأفة رلانتفمع بميم  ارشأأأمب الم مونة ئالمماف  ارصأأأحية 3ارصأأأحية في هطمر نتيجة اربرنممج  سأأأ  : توفير سأأأبل محح
مت ارنظمفة ارصأأأحية  ئتندرج جميع ارسأأأيمسأأأمت ئالاسأأأتراتيجيمت المت لقة ب ية ئاربي مت ارصأأأحية، ئتحسأأأين مممرسأأأ

 اربرامج  ارنظمفة ارصحية، ضمر اختصمت ش بةمجملات بمنممجية، بمم في  رش الميم  ئارصم  ارصحي ئ 
عرنم  ه  ا نفمق على بمنممج الميم  ئارصأأأأأم  ارصأأأأأحي  ارثممر مر ارفصأأأأأل ارثمنيالجدئل ئيشأأأأأير  - 209
 ، ئلي فترة الخطة الاستراتيجية 2017-2014فة ارصحية رلفترة ئارنظم

 
 مر ارفصل ارثمنيارثممر الجدئل   
 2017-2014الإنفاي على برنامج المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية للفترة   

 ()بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة

 ارنفقمت ارسنة
  2014 368 727 

2015 679 868 
2016 517 948 

https://undocs.org/ar/A/72/Add.3
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 ارنفقمت ارسنة
  2017 335 018 1 
 3 562 899 المجموع 
 
  حمئية تحليل الخطة الاستراتيجية - اريونيسم :المصدر 
  

 2017ارتدئير وير ارسليم ر نشطة في خطة ار مل ارسنوية ر مد   
تحف ِّل خطط ار مل ارسأأأأأأأأأنوية هطمر نتممج الخطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية  ئسأأأأأأأأأمرت خطة ار مل ارسأأأأأأأأأنوية  - 210
الميم  ئارصأأأم  ارصأأأحي ئارنظمفة ارصأأأحية مؤشأأأمات ارنواتج ئالأنشأأأطة مع مم يقمبلهم  ربرنممج 2017 ر مد

 مر رموث )رمز نواتج الخطة الاستراتيجية( 
ئبين  ارتحليل ارلىي عجما  المجلس عنا لم يكر مر الممكر ربط ب ض الأنشأأطة بملألدا  المتصأألة  - 211

ر  كملم في خطة ار مل ارسأأأأنوية  ئرلتوضأأأأيح، فإن اروار  2017-2014ام في الخطة الاسأأأأتراتيجية رلفترة 
اردعوة مع اروكملات ارشأأأميكة )منظمة ارصأأأحة ”اروارر في خطة ار مل ارسأأأنوية ب نوان  2-4ارنشأأأم  ر م 

ار ملمية( ئالحكوممت ئالأئسأأأأأأأأم  الأكمرشية ئالجهمت الممنحة ئارقطمع الخمت ئالمجتمع المدني رصأأأأأأأأم  بمنممج 
،  حكِم عنا يتصأأأأأأأأأأأأأأأل بنمتج “رنظمفة ارصأأأأأأأأأأأأأأأحية في مماف  ارمعمية ارصأأأأأأأأأأأأأأأحيةالميم  ئارصأأأأأأأأأأأأأأأم  ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي ئا

اربلدان ار  ”في الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية  وير عن نمتج الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للىا يخص  3 )ب( 3 اربرنممج
عمم ارنشم    “في المممة مر مدارسهم الابتدامية مماف  صم  صحي ملاممة رلبنمت 50توجد في عكثم مر 

ئضأأأأأأع توجيهمت رلبرمجة المقمئِمة رتغير المنم  المتصأأأأأألة بملميم  ” خطة ار مل ارسأأأأأأنوية ب نوان في 5-13 م ر 
في  1)ج(  3، فقد  حكِم عنا يتصأأأأل بنمتج اربرنممج “ئارصأأأأم  ارصأأأأحي ئارنظمفة ارصأأأأحية ئثيمرة ارقدرات

 “اتفمق الاسأأأأتدامة”اربلدان ار  تنفلى ”الخطة الاسأأأأتراتيجية  وير عن نمتج الخطة الاسأأأأتراتيجية للىا يخص 
  “رتوفير الميم  ئخدممت ارصم  ارصحي ئارنظمفة ارصحية، مع توافم عررة على ارمصد المستمم رلتنفيلى

ئ كمت اريونيسأأأأأأأأأأم عن شأأأأأأأأأأ بة اربرامج ئضأأأأأأأأأأ ت خطة جديدة  رارة المكتب متوافقة مع الخطة  - 212
  2021-2018الاستراتيجية رلفترة 

بوضاااااااوب بين الخطة الاساااااااتراتيجية و طة العمل  نيسااااااافيو ويوصاااااااي المجلس بأن تربط ال - 213
 .2021-2018للفترة  يونيسفالسنوية أثناء تفعيل الخطة الاستراتيجية لل

 
رنتممج بمنممج الميم  ئارصأأأأأأأأأم  ارصأأأأأأأأأحي ئارنظمفة ارصأأأأأأأأأحية في الخطة  (14)مسأأأأأأأأأممل ارمصأأأأأأأأأد الاسأأأأأأأأأتراتيجي  

 2017-2014الاستراتيجية رلفترة 
لاحظ المجلس عن اربيمنمت المت لقة بمسأأأأممل ارمصأأأأد الاسأأأأتراتيجي لمجمل الخطة الاسأأأأتراتيجية رلفترة  - 214
بلداً تدعم اريونيسم الأنشطة الجمرية  190مر عصل  157لم تكر متمحة سوى بش ن  2014-2017

لجميع  فيهم في هطمر بمنممج الميم  ئارصأأأأأأأم  ارصأأأأأأأحي ئارنظمفة ارصأأأأأأأحية  ئرلىا فهي ريسأأأأأأأت بيمنمت كمملة
اربلدان ار  ت مل ام اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم  ئبملمثل، لم تكر الم لوممت المت لقة بمركثير مر مسأأأأأأأأأأأأأأأأممل ارمصأأأأأأأأأأأأأأأد 

__________ 

 للى  لي آرية ارمصد ارمميسية رتقييم نتممج الخطة الاستراتيجية  (14) 
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جمي مً  ئمر شأأأ ن  رش عن يحول رئن هجماء عي تحليل مقمرن  157الاسأأأتراتيجي متمحة مر اربلدان ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
 رلنتممج المتحققة مر خلال بمنممج الميم  ئارصم  ارصحي ئارنظمفة ارصحية 

ئ كمت اريونيسأأأأأأأأأم عن الم لوممت ار  جمح ت مر عجل تحليل بمنممج الميم  ئارصأأأأأأأأأم  ارصأأأأأأأأأحي  - 215
ئارنظمفة ارصأأأأأحية في مختلم مجملاتا اربرنممجية ئمختلم منمطقا ئعلى مدى الخطة الاسأأأأأتراتيجية رليونيسأأأأأم 

مصمرر مختلفة انطوت على فجوات، كمم عن الم لوممت ارواررة مر  2017-2014رفترة ارسنوات الأربع 
لم تكر متجمنسأأأأأأأة فيمم بينهم  كمم عن الم لوممت المت لقة اميع المؤشأأأأأأأمات لم تكر متمحة بمرنسأأأأأأأبة لجميع 

جمي مً ار  تدعم فيهم اريونيسم الأنشطة الجمرية في هطمر بمنممج الميم  ئارصم  ارصحي  190اربلدان ارأأأأأأأأأ 
 ئارنظمفة ارصحية 

 
 حي ئارنظمفة ارصحية في المكتب ا  ليمي لجنوب آسيمتنفيلى بمنممج الميم  ئارصم  ارص  

عجمى المجلس تحليلاً لأراء بمنممج الميم  ئارصأأأم  ارصأأأحي ئارنظمفة ارصأأأحية في المكتب ا  ليمي  - 216
الماصأأصأأمت ئارنفقمت في المكتب ا  ليمي لجنوب  ارتمسأأع مر ارفصأأل ارثمني الجدئللجنوب آسأأيم  ئيبين 

  2016ئ  2012يم  ئارصم  ارصحي ئارنظمفة ارصحية بين عممي آسيم في هطمر بمنممج الم
 

 مر ارفصل ارثمنيارتمسع الجدئل   
المخصااااصااااات والنفقات في إطار برنامج المياه والصاااارف الصااااحي والنظافة الصااااحية بين عامي   

 2016و  2012
 )المبلغ بدئلارات ارولايمت المتحدة(

 ارصحيةبمنممج الميم  ئارصم  ارصحي ئارنظمفة  
 ارنفقمت الماصصمت المكمتب ارقطمية/المكتب ا  ليمي

 139 668 37 139 668 37 عفغمنستمن   

 122 725 50 000 755 78 بنغلاريش

 247 592 3 247 592 3 بوتمن

 083 415 37 083 415 37 الهند

 640 258 463 262 ملديم

 120 857 31 120 857 31 نيبمل

 026 988 84 020 988 84 بمكستمن

 038 159 11 038 159 11 سمي لانكم

 417 523 1 693 528 1 المكتب ا  ليمي لجنوب آسيم

 832 186 259 803 225 287 المجموع 

 
  بيمنمت مر المكتب ا  ليمي لجنوب آسيم :المصدر 
  

مليون  259 ئلاحظ المجلس عن المكمتب ارقطمية ارتمب ة رلمكتب ا  ليمي لجنوب آسأأأأأأأأيم عنفقت - 217
توفير مليون رئلار ربرامج  287مقمبل مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأمت بلغت ، 2016-2012، في ارفترة بين عممي رئلار
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مليون  28، ئلو مم يترك مبلغمً وير مسأأأأأتادد مقدار  رلجميع الميم  ئارصأأأأأم  ارصأأأأأحي ئارنظمفة ارصأأأأأحية
 في المممة(  10رئلار )

 
 مفة ارصحيةضممن الجورة في بمنممج الميم  ئارصم  ارصحي ئارنظ  

عشأأأأأأأأأمك المكتب ارقطمي في عفغمنسأأأأأأأأأتمن منظمة وير حكومية كوكمرة رلمصأأأأأأأأأد مر طم  قمرث في  - 218
بشأأأأأ ن بمنممج مدعود مر الجهمت الممنحة، ئ رش رضأأأأأممن الجورة ئتوفير ا شأأأأأما   2017عيلول/سأأأأأبتمبر 

لمنظمة وير الحكومية على ارتشأأأأأأأييد في المو ع فيمم يت ل  بكل نظمد لميم  ارشأأأأأأأمب يجمي تشأأأأأأأييد   ئعجمت ا
ثيمرة ميدانية  ئسأأأأأأأأأأأأأألطت المنظمة وير الحكومية ارضأأأأأأأأأأأأأأوء، في تقميم ارتفتيش ارلىي  دمتا، على نقم   29

ارضأأأ م في ار مل الجمري في هطمر بمنممج الميم  ئارصأأأم  ارصأأأحي ئارنظمفة ارصأأأحية، مثل الانحمافمت عر 
 ماف  همدارات الميم  ارمسم ارتقه ئالمواصفمت ارتقنية ئعدد جورة ارتشييد في م

، كمن يت ين هجماء تدخلات 2017-2016ئلاحظ المجلس عنا ئفقمً لخطة ار مل الجمري رلفترة  - 219
تتصأأأل بمرمصأأأد مر طم  قمرث ئتوفير هشأأأما  راعم ربرنممج الميم  ئارصأأأم  ارصأأأحي ئارنظمفة ارصأأأحية في 

لا يحتما رلمكتب ارقطمي ضممن جورة المدارة  وير عن  رش لم يجمِ  ئفي ويمب ارمصد مر طم  قمرث، 
ار مل الجمري في هطمر بمنممج الميم  ئارصم  ارصحي ئارنظمفة ارصحية  ئسلطت ارنتممج الآتية مر ارمصد 
مر طم  قمرث لمشأأأأأأأأأأأأأمئع ممول مر جهة ممنحة ارضأأأأأأأأأأأأأوء على الحمجة ه  ارمصأأأأأأأأأأأأأد مر طم  قمرث لجميع 

رصأأحي ئارنظمفة ارصأأحية، ئ رش مر عجل ضأأممن جورة الأنشأأطة الجمرية في هطمر بمنممج الميم  ئارصأأم  ا
 ار مل المنجز 

ويوصاااااي المجلس بأن يلجأ المكتب القطري في أفاانساااااتان إلى الرصاااااد من جانب طرف  - 220
 ثالث لضمان جودة العمل الجاري في إطار الأنشطة البرنامجية.

آرية يجمي ام تدريب ئ كمت اريونيسأأأأأأأأأأأأأأم عن المكتب ارقطمي في عفغمنسأأأأأأأأأأأأأأتمن  د عنشأأأأأأأأأأأأأأ  الآن  - 221
 الأطما  ارثمرثة الم نية بمرمصد على جمع اربيمنمت ئالأررة اربرنممجية في الميدان 

 
 ضمان الجودة والرصد - 14 

 م ملجة ارشكمئى في ش بة ا مدارات  
ه  تنظيم ئضأأممن صأأحة اسأأتلاد ئتسأأجيل ئاسأأت ماض ئمتمب ة ئهولاق  DP 047يسأأ ى ا جماء  - 222

ار  تتلقملم شأأ بة ا مدارات مر كل جهة صأأمحبة مصأألحة ئا بلاغ عر تلش ارشأأكمئى  جميع ارشأأكمئى
ئتحليلهم، مع هحمطة مقدد ارشأأأأأأأأكوى علممً بمرتطورات  ئالهد  لو ارتحسأأأأأأأأين المسأأأأأأأأتمم رل مليمت راخل 
شأأأ بة ا مدارات، ئت زيز رضأأأم ار ملاء ئارشأأأمكمء، ئضأأأممن م ملجة ارشأأأكمئى بسأأأمعة، ئتسأأأجيلهم بصأأأورة 

مر ا جماء الملىكور الخط   2-6، ئتحليلهم ئتسأأأأويتهم في وضأأأأون ع صأأأأم ئ ت ممكر  ئتح مِّ  ارفقمة سأأأأليمة
ارتشأأأأأأغيلي ب نا الخط  ارلىي تمتكبا )كليمً عئ جزميمً( اريونيسأأأأأأم )همم شأأأأأأ بة ا مدارات عئ المكمتب ارقطمية 

يسأأأأأأأأأم  ئلا ت ممل ويرلم مر كيمنمت اريونيسأأأأأأأأأم( ئارلىي  د يسأأأأأأأأأفم عر خسأأأأأأأأأمرة ممرية مبمشأأأأأأأأأمة رليون عئ
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 ارشأأأأأكوى بمعتبمرلم تتصأأأأأل اط  تشأأأأأغيلي ه ا كمنت الخسأأأأأمرة الممرية تغطيهم مطمربة ت مين عئ يغطيهم محورِّر/
  (15)ئكيل شحر، عئ ه ا كمنت ارشكوى تفضي ه  خسمرة وير مبمشمة

 ؛( يتم تنفيلى ارتصأأأأأأأأأأأويببئ ) ؛( يتم تحديد ارتصأأأأأأأأأأأويبع) :حينمم “مغلقة”ئتح تبر ارشأأأأأأأأأأأكوى  - 223
( يتم تنفيلى ا جماء ارتصأأأأأحيحي  ئيجب عن تكتمل المماحل رئ ) ؛يتم تحديد ا جماء ارتصأأأأأحيحي (ج) ئ

الأربع ركي يتم هولاق ارشأأأأكوى  ئمؤشأأأأم الأراء ارمميسأأأأي المتصأأأأل ب ملية م ملجة ارشأأأأكمئى لو عن يجمي 
 يود عمل  25في المممة مر جميع ارتصويبمت في وضون  80تحديد 
ملية م ملجة ارشأأأأأأأأأأكمئى في شأأأأأأأأأأ بة ا مدارات في اريونيسأأأأأأأأأأم  ئعفمرت شأأأأأأأأأأ بة ئررة المجلس ع - 224

حمرة مت لقة بمرتسأأأأأأأأأأأليم  98مصأأأأأأأأأأأنفة ه   2017شأأأأأأأأأأأكوى خلال عمد  188ا مدارات عنا جمى تلقي 
في المممة(  3في المممة(، ئخمس حملات مت لقة بمر مليمت ) 1في المممة(، ئحمرتين مت لقتين بمرفواتير ) 52)
في المممة(  ئمر بين للى  الحملات، تم تحديد ارتصأأأويبمت في  44لقة بملمنتجمت ئارتغليم )حمرة مت  83ئ 

في المممة(،  14المتبقية ) 27في المممة(  ئفي الحملات ارأأأأأأأأأ  86حمرة ) 161يوممً فيمم يت ل  بأأأأأأأأأ  25وضون 
 يوممً لأسبمب مختلفة  25يتم تحديد ارتصويبمت في وضون  لم

شأكوى بماتلم  27ا مدارات عيضأمً ب نا مر هجمملي ارشأكمئى ارواررة، اتصألت ئعفمرت شأ بة  - 225
في المممة(، ئسأأأأأأأأأأأأأأأت حملات مع المنظممت وير  56حمرة مع الحكوممت ) 15ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكمء المنفلىير، منهم 

في المممة(  ئكمنت لنمك  22في المممة( ئسأأأأت حملات مع ئكملات الأمم المتحدة الأخمى ) 22الحكومية )
 رئلاراً بسبب ارشكمئى المت لقة بوكملات الأمم المتحدة الأخمى  34 363 خسممم بلغت

 “مفتوحة”ار  تبين  عنهم  2017ئاسأأأت مض المجلس ارشأأأكمئى ارواررة حتى تشأأأمير ارثمني/نوفمبر  - 226
 دفي نظمد ارشأكمئى ردى شأ بة ا مدارات  ئروم عن جميع ارشأكمئى المدخلة في ارنظمد يجب عن تحغل  ب 

تشمير  29 ئ 2015حزيمان/يونيا  15شكوى ئررت بين  43ر حل منمسب، فقد لاحظ المجلس عن هيجم
لا تزال مفتوحأأة  ئت لقأأت لأألى  ارشأأأأأأأأأأأأأأأكأأمئى بأأمرتسأأأأأأأأأأأأأأأليم ئالم أأملجأأة ئارت ب أأة ئف أأمت  2017ارثأأمني/نوفمبر 

 مر اردئلارات   126 902المنتجمت  ئانطوى خمسٌ مر للى  ارشكمئى على خسممم ممرية  درلم 
المشأأأأأأمر هريهم في مماج ة  43ئلاحظ المجلس عيضأأأأأأمً عنا مر بين ارشأأأأأأكمئى المفتوحة اربمرغ عدرلم  - 227

كمنون   24ئ  22الحسأأأأأأأأأأأأمبمت، عحولقت دمنية شأأأأأأأأأأأأكمئى راخل ارنظمد ب د هشأأأأأأأأأأأأمرة المجلس هريهم )عي بين 
ت عنا مر بين (  ئلاحظ المجلس عيضأأأأأأمً اسأأأأأأتنمراً ه  اربيمن ارلىي  دمتا شأأأأأأ بة ا مدارا2018ارثمني/ينميم 

 المتبقية: 35ارشكمئى المفتوحة ارأ 
 حملات؛ 4لم يتم تحديد ارتصويبمت في  ()ع 
 حمرة؛ 28لم يتم تنفيلى ارتصويبمت في  ()ب 
 حمرة؛ 23لم يتم تحديد ا جماءات ارتصحيحية في  )ج( 
 حمرة  28لم يتم تنفيلى ا جماءات ارتصحيحية في  ()ر 

__________ 

ار بمرسأأأأأم ة عئ ارت خيرات ار  الخسأأأأأممم وير المبمشأأأأأمة لي خسأأأأأممم لا تؤري ه  مصأأأأأمئفمت مبمشأأأأأمة مر الميزانية، مثل ا ضأأأأأم  (15) 
 تترتب عليهم عية تكمريم  لا
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عن مؤشأأمات الأراء ارمميسأأية تنص على تحديدات ارتصأأويبمت في وضأأون  ئلاحظ المجلس عنا روم - 228
يود عمأأل، فأأإنأأا لم يجم ارنص على عجأأل ثمه ممأأمقأأل  ولاق ارشأأأأأأأأأأأأأأأكأأمئى  ئنتيجأأة رأألىرأأش، لا تزال  25

شأأأكمئى مورعة  بل عكثم مر سأأأنتين تنتظم هولا هم في ارنظمد  ئلاحظ المجلس عن حملات ارت خير المشأأأمر 
ق ارشأأأكمئى مر خلال تنفيلى ارتصأأأويبمت ئا جماءات ارتصأأأحيحية مر شأأأ نهم عن تؤقم هريهم ععلا  في هولا

 على رضم ار ملاء ئارشمكمء في الأجل ارطويل 
 ويوصي المجلس بأن تضع شعبة الإمدادات أجلًا زمنياً محدداً لإغلاي الشكاوى. - 229
المفتوحة، وأن  ويوصااااي المجلس أيضاااااً بأن تسااااتعرض شااااعبة الإمدادات جميع الشااااكاوى - 230

تضااااامن تنفين الإجراءات التصاااااحيحية في الوقت المناساااااب، وأن تعطي الأولوية لمعالجة الحالات 
التي تشااير إلى  سااائر مالية، وأن تضاامن إغلاي جميع الشااكاوى الموجودة في نظام الشااكاوى في 

 الوقت المناسب.
اء الم ه رشأأأأأأأأ بة ا مدارات ئئافقت اريونيسأأأأأأأأم على للى  ارتوصأأأأأأأأية ئعكدت عنهم سأأأأأأأأتنقح ا جم  - 231

 ولاق ارشأأأأأأأأأأأأأأأكأأمئى ( ‘solution-owner action plan’) “خطأأة عمأأل لامتلاك ثمأأمد الحلول” رخأأمل 
 بشكل ئا  ي ئفي ارو ت المنمسب 

 
 يونيسمالأنشطة المت لقة بنتممج بمنممج ار  

ة اريونيسأأأأأأأأأأأأأأم ئفقأأأمً روقيقأأأة المجلس الا تصأأأأأأأأأأأأأأأأأمري ئالاجتمأأأمعي ر مم المتحأأأدة عر تنظيم عمأأأمنأأأ - 232
(E/ICEF/Organization/Rev.2 يتمثل ارغمض مر فمي  ا رارة ا  ليمي في هسأأأأأأأأأأداء المشأأأأأأأأأأورة بشأأأأأأأأأأ ن ،)

ارسأأأأأيمسأأأأأمت ئالاسأأأأأتراتيجيمت ئالموارر اربشأأأأأمية ئالممرية، ئرصأأأأأد تنفيلى ئتقييم ارنتممج ئاردرئة المسأأأأأتالصأأأأأة 
قيقا راخل المنطقة، ئعر رصأأأأأأأأد ا  ليمية  ئالمديم ا  ليمي مسأأأأأأأأأؤئل عر رصأأأأأأأأأد لد  اربرنممج ئكفمرة تح

ارتقأأأأدد المحمث في اربرنأأأممج ارقطمي رليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم ئف أأأأمريتأأأأا ئجأأأدئا  راخأأأل المنطقأأأأة بغمض تحسأأأأأأأأأأأأأأأين عراء 
 ارقطمي  اربرنممج
ئاسأأأأأأت مض المجلس حمرة الأنشأأأأأأطة اربرنممجية فيمم يت ل  بمدى هنجمث مجملات ارنواتج  ئبي نت روحة  - 233

  ليمي لجنوب آسأأأأأأأيم فيمم يت ل  بملأنشأأأأأأأطة اربرنممجية عنا مر بين عدر مجموعا المتمب ة ا  ليمية بملمكتب ا
مجملاً  13(، فقد تم تحقي  2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   9مجملاً مر مجملات ارنواتج ارقمممة )في  319

ئاحد مجملاً م م لًا، ئلم يحمث مجمل  26مجملاً على المسأأمر ارصأأحيح، ئكمن  214مر مجملات ارنواتج، ئكمن 
مجأأملًا  بأأل هتمأأممهأأم، ئلم تكر لنأأمك تقأأمريم عئ تفأأمصأأأأأأأأأأأأأأأيأأل متأأمحأأة عر  12عي تقأأدد، ئكأأمن  أأد تم هولاق 

( مر مجملات ارنواتج لم تكر تحمث تقدممً على 319مر  92في المممة ) 29مجملًا  ئلاحظ المجلس عن  53
 ارنحو المقمر عئ لم تكر لنمك تفمصيل متمحة بش نهم 

 ليمي لجنوب آسأأأأأأأأيم عن المكتب ا  ليمي يضأأأأأأأأطلع بدئر اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأمري ئرئر في ئعفمر المكتب ا  - 234
ضأأممن الجوة ردى المكمتب ارقطمية طوال رئرة اربرنممج ارقطمي  ئعئضأأح المكتب ا  ليمي عيضأأمً عنا يتو  

، “نمو ج تقييم ارنتممج” ، ئ“ارتقمريم ارسأأأنوية رلمكمتب ارقطمية”في نهمية ار مد اسأأأت ماض ئفحص نوعية 
، عنا يقدد ت ليقمت كتمبية ه  المكمتب ارقطمية  ئيحلل المكتب ا  ليمي “مسأممل ارمصأد الاسأتراتيجي” ئ

عيضأأأأأأأأأأأمً مؤشأأأأأأأأأأأمات الأراء ارمميسأأأأأأأأأأأية لجميع المكمتب ارقطمية ئيطل  صأأأأأأأأأأأفمرات ا نلىار رلمكمتب ارقطمية  
 ليمي لجنوب آسيم ب ن  رش مجملاً رلنواتج كمنت  د عحولقت  بل هتمممهم، رر المكتب ا  12ئبم شمرة ه  
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ي زى ه  ان أأأداد عئ نقص ارتمويأأأل، ئارتغيرات في عئرويأأأمت ارنظماء الحكوميين، ئارتغيير في بي أأأة اربرنأأأممج  
 مجملًا رلنواتج لم تكر عي تقمريم متمحة عنهم  53يح ط رر محد ر بش ن  ئلم

ر مم المتحأأأدة عر تنظيم عمأأأمنأأأة ئلاحظ المجلس عن ئقيقأأأة المجلس الا تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأمري ئالاجتمأأأمعي  - 235
اريونيسأأأأم تج ل المكتب ا ٌ ليمي لجنوب آسأأأأيم مسأأأأؤئلاً عر رصأأأأد عنشأأأأطة ارتنفيلى ئضأأأأممن هنجمث علدا  

في المممة مر عنشأأأأأأأطة ارنواتج لم تكتمل عئ لم تكر لنمك تفمصأأأأأأأيل متمحة بشأأأأأأأ ن  29اربرنممج  ئحيث عن 
 اربرنممجية سي تريا ان داد اريقين حمرتهم، فقد لاحظ المجلس عن  يمة هنجمثات الألدا  

ئفيمم يت ل  بمردئرات اربرنممجية، اعتمدت اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم ارنهج ارقممم على ارنتممج  ئيحقمة عراء  - 236
المنظمة فيمم يت ل  بمربرامج مر حيث ارغميمت المتحققة في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ارنتممج/ارنواتج ئالمؤشأأأأأأأأأأأأأأأمات الموحدة 

 ارصلة   ات
قييم ارنتأأأممج فيمأأأم يت ل  عراء ارنتأأأممج/ارنواتج رلمكتأأأب ارقطمي في وأأأمنأأأم ئررة المجلس نمو ج ت - 237

ئالمكتب ارقطمي في بوركينم فمسأأأأأأأأأأأو ئويرهمم مر المكمتب ارقطمية ارتمب ة رلمكتب ا  ليمي رغمب ئئسأأأأأأأأأأأط 
 ئتنم اش في ار مشم مر ارفصل ارثمني الجدئل  ئتمر ارنتممج في 2017عفميقيم رلدئرات اربرنممجية خلال عمد 

 ارتمرية  ارفقمات
 

 مر ارفصل ارثمنيار مشم الجدئل 
 النواتج/النتائج وأداء الم شر الموحد 

 ارنمتج  ارنتيجة 

 استوفيت المجموع المكتب ارقطمي
على المسمر 
 ارصحيح

 ارأأأأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة المأأأأأأ أأأأأأويأأأأأأأة 
 استوفي المجموع )المستوفى ه  المجموع(

على المسأأأأأأأأأأأأأأأمر 
 ارصحيح

 ارأأأأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة المأأأأأأ أأأأأأويأأأأأأأة 
 المجموع( )المستوفى ه 

 63 3 26 41 55 1 6 11 المكتب ارقطمي في ومنم         
 12 21 4 34 20 4 2 10 المكتب ارقطمي في بوركينم فمسو

 6 737 62 957 4 191 9 244 المكتب ا  ليمي رغمب ئئسط عفميقيم
 

  بيمنمت مر المكتب ا  ليمي :المصدر 
  

المكتب ارقطمي في ومنم ارلىي تزيد نسأأأأأأأأأأبة هنجمثاتا فيمم يت ل  ئيبينِّ الجدئل ععلا  عنا بمسأأأأأأأأأأتثنمء  - 238
 في المممة، فإن هنجمثات المكمتب الأخمى منافضة جداً  50بمرنتممج ئارنواتج على ارسواء عر 

ئه  جمنب الحملات المبينة في الجدئل ععلا ، لاحظ المجلس عنا روم انتهمء اردئرة اربرنممجية في  - 239
في المكتب ارقطمي في بوركينم فمسأأأأأأأأأأأأأأأو، فقد اسأأأأأأأأأأأأأأأتمم ظهور ب ض  2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

واتج ار  ئيمى المجلس عن ارنتممج/ارن  “على المسأأأأأأأأأأأأأأمر ارصأأأأأأأأأأأأأأحيح”عئ  “م م لة”ارنتممج/ارنواتج بمعتبمرلم 
 “م م لة”عوضأأأمً عر  “لم تحسأأأتو ا ”تكر  د اسأأأتوفيت في نهمية اردئرة اربرنممجية ينبغي هعطمالم تقديم  لم
ئركر المكتب ا  ليمي رر مبرراً عدد ا فمرة عر ارغميمت وير المتحققة   “على المسأأأأأأأأأأأأأمر ارصأأأأأأأأأأأأأحيح” عئ

  “لم تحستو ا ”يتضمر خيمر بمرقول ب ن نمو ج تقييم ارنتممج  اتا لا  “لم تحستو ا ”ب بمرة 
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ئاسأأأأأأأت مض المجلس عراء ارنتممج/ارنواتج ئالموجز المملي رلمكمتب ارقطمية ئلاحظ عن جميع المكمتب  - 240
ارقطمية اسأأأأأأأأأأأتادمت صأأأأأأأأأأأندئق اربرنممج بمركممل فيمم يت ل  اميع مجملات ارنتممج، ركنهم لم تتمكر مر 

 تحقي  ارنتممج ارنسبية 
ت ه عيضأأمً عن ارغميمت المحد رة  “على المسأأمر ارصأأحيح”ئ كم المكتب ارقطمي في ومنم عن عبمرة  - 241

تحققأأأأأت على ارنحو المقمر  ئرر المكتأأأأأب ارقطمي في بوركينأأأأأم فأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأو بأأأأأ نأأأأأا لم تجم ا فأأأأأمرة عر جميع 
 ارنتممج/ارنواتج في نمو ج تقييم ارنتممج 

في المممة مع تحقي   100قمرة في المكمتب ارقطمية بنسأأأأأأأبة ئلاحظ المجلس عن اسأأأأأأأتاداد الميزانية الم - 242
تلش المكمتب رنتممج/نواتج منافضأأأأأأأأأأة رلغمية يحتمج ه  عن يحدرة رراسأأأأأأأأأأة م مقة رفهم عسأأأأأأأأأأبمب اافمض 

 مستوى ا نجمث بمرموم مر الاستاداد اركممل ر موال 
كينا فاسااااااااو ومكتبها القطريين في غانا وبور  يونيساااااااافويوصااااااااي المجلس بأن يقوم مكتبا ال - 243

الإقليمي لارب ووسااااااااط أفريقيا بالاسااااااااتعراض الدوري ل نشااااااااطة المقررة وأن تعجِّل ينه المكاتب 
 تنفينيا لضمان تحقيق الاايات المنكورة في  انة النتائج في الوقت المناسب. 

 ئئافقت اريونيسم على للى  ارتوصية  - 244
القطريين في غانا وبوركينا فاسو ومكتبها  ونيسفيويوصي المجلس أيضاً بأن يقوم مكتبا ال - 245

الإقليمي لارب ووساااااااط أفريقيا باساااااااتعراض تقديرات مختلف النتائج/النواتج والم شااااااارات لتفادي 
 التفاوتات في التقديرات وضمان حصول المستخدمين على تقرير سليم عن الأداء.

حمرة ارتقدد المحمث ينبغي عن تتضمر ئبينمم ئافقت اريونيسم على للى  ارتوصية، فقد  كمت عن  - 246
تقديم نمو ج تقييم ارنتممج فضأأأأألاً عر الجوانب ارسأأأأأيم ية/ارنوعية الملىكورة في ارتقميم الممحلي ارسأأأأأمري رتوفير 

 راية عكثم شمولًا على ص يدي ارنواتج ئارنتممج على ارسواء 
 

 إفصاحات الإدارة -جيم  
 لقبض والممتلكاتشطب  سائر نقدية والمبالل المستحقة ا - 1 

ملايين رئلار خلال  3.21عبلغت اريونيسأأأأأأأأأأأم المجلس بشأأأأأأأأأأأطب خسأأأأأأأأأأأممم في الأصأأأأأأأأأأأول بقيمة  - 247
 2.96(، بمم في  رش خسأأأأأأأأأأأممم في مخزئنمت اربرنممج بقيمة 2016ملايين رئلار في  3.68) 2017 عمد

مسأأأأأأأأتحقة ارقبض مليون رئلار، ئمبمرغ عخمى  0.21مليون رئلار ئفي ارتبرعمت المسأأأأأأأأتحقة ارقبض بقيمة 
 مليون رئلار   0.03ئممتلكمت ئم دات بمبلغ 

 
 المدفوعات على سبيل الهِبة - 2 

مليون رئلار  0.73، عفمرت اريونيسم عنهم  دّمت مدفوعمت على سبيل الهبة مجموعهم 2017في عمد  - 248
 ( 2016شيء في عمد  بلداً رلموظفين اروطنيين المؤللين في مماكز ار مل الخمض ة ربدل الخطم )لا 17في 
 

 حالات الاش والاش المفترض - 3 
(، يخطط المجلس  جماء مماج متا 240ئفقمً رلم ميير اردئرية لمماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت )الم يمر ر م  - 249

رلبيأأمنأأمت المأأمريأأة بحيأأث يكون بأأإمكأأمنأأا توّ ع اكتشأأأأأأأأأأأأأأأأم   أأدر م قول مر الأخطأأمء الجولميأأة ئالماأأمرفأمت، 
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ة عر ارغش  بيد عنا لا ينبغي الاعتممر على مماج ة الحسمبمت ار  يجميهم المجلس فيهم المامرفمت ارنمجم بمم
رتحديد جميع الأخطمء عئ المامرفمت  فملمسأأأأأأأأأؤئرية عر منع حملات ارغش ئاركشأأأأأأأأأم عنا تقع على عمت  

 ا رارة في المقمد الأئل 
مسأأأأأأأأأأؤئريتهم ارم مبية  ئفي عقنمء مماج ة الحسأأأأأأأأأأمبمت، يوجا المجلس اسأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأمرات رلإرارة بشأأأأأأأأأأ ن - 250

بم شأأأأأأأأأأأأأما  على تقييم مخمطم ارغش الممري ئبشأأأأأأأأأأأأأ ن ار مليمت المطبقة رتحديد مخمطم ارغش ئمواجهتهم، 
فيهم عي مخمطم ب ينهم حدرتهم ا رارة عئ ئجِّا انتبملهم هريهم  ئيسأأأأأأأأتفسأأأأأأأأم المجلس عيضأأأأأأأأمً عمم ه ا كمنت  بمم

شأأأأتبا فيهم، ئيشأأأأمل  رش ارتحقيقمت ار  يقود ام ا رارة على علم ب ي حمرة وش ف لية عئ مزعومة عئ م
مكتب خدممت ارم مبة ارداخلية  ئتشأأأأأأمل الاختصأأأأأأمصأأأأأأمت ا ضأأأأأأمفية ارنمظمة ر مليمت المماج ة الخمرجية 

 رلحسمبمت هرراج حملات ارغش ئارغش المفترض في  مممة المسممل ارواجب ا شمرة هريهم في تقميم  
حمرة وش عئ وش مفترض خلال ارفترة المسأأأأأأأأأأأأأأت مضأأأأأأأأأأأأأأة  20ر ئ د عبلغت اريونيسأأأأأأأأأأأأأأم المجلس ع - 251

مليون رئلار  2.15(  ئبلغأأأت  يمأأأة ارتب أأأمت المأأأمريأأأة رتلأأأش الحأأأملات المزعومأأأة 2016حأأأمرأأأة في عأأأمد  35)
مليون  1.58(، ئتمتبّت على تلش الحملات خسأأأأأأأأأأأممم ممرية تقدر بمبلغ 2016مليون رئلار في عمد  0.54)

مليون رئلار  ئعفمرت  0.01(، اسأأأأأأأأأأأأأأتررت منهم اريونيسأأأأأأأأأأأأأأم 2016 مليون رئلار في عمد 1.22رئلار )
 مليون رئلار  0.57اريونسكو عنا ت لى ر هقبمت حمرتين مزعومتين، ئركر ت كد حدئب خسمرة ممرية  درلم 

 
 تقدير -دال  

يورّ المجلس عن ي مب عر تقأأديم  لمأأم  أأدمأأا المأأديم ارتنفيأألىي رليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم ئموظفولأأم مر ت أأمئن  - 252
 ة عقنمء هجماء عملية مماج ة الحسمبمت ئمسمعد

  
 مِهريشيراجيم  )تو يع(

 المما ب المملي ئالمماجع ار مد
 رلحسمبمت في الهند
 )كبير مماج ي الحسمبمت(
  

 أسعدموسى جم ة  )تو يع(
 المما ب المملي ئالمماجع ار مد رلحسمبمت
 في جمهورية تنأزانيم المتحدة
  

 شيلركمي   )تو يع(
 ارفيدرارية الألممنية لمماج ي الحسمبمترميس المحكمة 
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 المرفق 
 2016كانون الأول/ديسمبر   31حالة تنفين التوصيات حتى السنة المنتهية في   

ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

          1 A/69/5/Add.3 
 2013ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 69ارفقمة 

 اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمارطلأأأأب ه  مكأأأأمتأأأأب 
ارقطمية عن تطب  افتراضمت رلميزانية 
تكون مبررة تبريما كأأأأأأأأمملا تمهيأأأأأأأأدا 
رتقديم الموارر فيمم يت ل  بملأنشأأأأأأأأأطة 
المأأأأأأأأقأأأأأأأأمرة في خأأأأأأأأطأأأأأأأأط ارأأأأأأأأ أأأأأأأأمأأأأأأأأل 

  درة ارسنوات المتجدرة/المت

تم ت زيز ارتوجيهأمت المت لقأة بأإعأدار خطط 
ار مأأأأأأأل المتجأأأأأأأدرة/المت أأأأأأأدرة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات 
رلمكأأمتأأب ارقطميأأة كي تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل ئضأأأأأأأأأأأأأأأع 
افتراضأأأأأأأأأأأأمت  عدار الميزانية  ئهضأأأأأأأأأأأأمفة ه  
ارقمممة على ارنتممج ئبدع تنفيلىلم بنجما   رش، ئحض ت ئحدة رلتدريب على ا رارة 

رت ئئحض ت توجيهمت لخطط ار مل ئصد
  2017في ارمبع الأخير مر عمد 

مر المتو ع عن يبدع ار مل بملأراة الجديدة 
 رارة الميزانيأأة، ار  تهأأد  ه  تبسأأأأأأأأأأأأأأأيط 
ئتيسأأأأأأأأأأأأأأير عمليمت تقديم الموارر، في جميع 
المكأأأأأأمتأأأأأأب خلال ارمبع الأخير مر عأأأأأأمد 

 ئريس خلال ارمبع ارثمني  2018

عبلغت ا رارة ب ن ار مل يجمي على 
المقمر عن يكتمل  دد ئسأأأأأأأأأأأأأمق ئمر 

في نهأأأأأأأأميأأأأأأأأة ارمبع ارثأأأأأأأأمني مر عأأأأأأأمد 
  ئعليا، تح تبر للى  ارتوصأأأية 2018

  يد ارتنفيلى 

 X   

2 A/70/5/Add.3 
 2014ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 69ارفقمة 

)ع( ا م  خطوات رتحسأأأأأأأأأأأين م دل 
هطمر هنجمث الأنشأأطة المضأأطلع ام في 
 الخطة المتكمملة رلمصد ئارتقييم؛

مواصأأأأأأأأأأأأأأألأأة جهور المكأأمتأأب  )ب( ئ
ارقطمية رضأأأأأأأأأممن الانتهمء مر هعدار 
خطط ار مأأل ارسأأأأأأأأأأأأأأأنويأأة في ارو أأت 
المنمسأأأأأأأأأأأأب ئمتمب ة صأأأأأأأأأأأأم  الأموال 

 رلشمكمء المنفلىير؛
تأأ أأزيأأز ارأأنأأظأأأأأأأأمد ئا جأأماءات  )ج( ئ

اركفيلأأأأأأأأة بأأأأأأأأإعأأأأأأأأدار خطط ا رارة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة ئتقأأأدشهأأأم ه  المكأأأمتأأأب 

 ليميأأأأأة في ارو أأأأأت المنأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب ا 
 رتحسين هرارة المكمتب ارقطمية 

ب د هصأأأأأأأأأأأدار ارتوجيهمت المنقحة بشأأأأأأأأأأأ ن 
، 2015خطط ار مل ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية في عمد 

، ئلو PRIMEنظمد  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمنفلىت 
نظمد بمامجيمت سأأأيحل محل خطط ارمصأأأد 
ئارتقييم اريأدئيأة المتكأمملأة  ئيتطلأب نظمد 

PRIME  ضأأأأأأأأأأأأأأأممن جورة جوانب مت درة
دار ارسأأأنة، ممم يكفل هضأأأفمء طمبع على م

ئا  ي على عنشأأطة خطط ارمصأأد ئارتقييم 
اريدئية المتكمملة، ئمر ثم تحسأأأأأأأأأأأأين م دل 

 هنجمث تلش الأنشطة 
ئيجمي هرخمل مزيد مر ارتحسينمت ردمج 

مع  أأمعأأدة بيأأمنأأمت ارتقييم  PRIMEنظأأمد 
ئارأأبأأحأأوب ئنأأظأأأأأأأأمد ارأأتأأقأأيأأيأأم رأأتأأتأأبأأع ررئر 

مأأمت ا رارة، مر عجأأل تكوير نظأأمد م لو 
شأأأأممل ئمتكممل رتاطيط عنشأأأأطة ارمصأأأأد 
ارتقييم ئهرارتهم ئا بلاغ عنهم  ئمر المقمر 

عفأأأأمرت ا رارة بأأأأ ن ار أأأأممأأأأل جأأأأمر 
ئيجمي ت ميم ارنظمد  ئيجمي اختبمر 
ارسأأأأأأأأأممت المضأأأأأأأأأمفة حديثم  ئعليا، 

 تح تبر للى  ارتوصية  يد ارتنفيلى 

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.3
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

بدء تنفيلى للىا ارنظمد في ارنصأأأأأأأأأأأأم الأئل           
  2018مر عمد 

3 A/71/5/Add.3 
 2015ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 14ارفقمة 

)ع( توحيد ميزانية سأأأأأأأأأأأأأأأنوية ارنظم في 
متكمملة على المسأأأأأأأتوى المؤسأأأأأأأسأأأأأأأي 
تتضأأأأأأأأأأأأأأمر عر ممم مر جميع الميزانيمت 
ار  ئاف  عليهأأأأم المجلس ارتنفيأأأألىي؛ 

في هرراج المبأأأأأأمرغ المأأأأأأدرجأأأأأأة  )ب( ئ
الميزانية ر نشأأأأأأأطة الماتلفة تحت كل 
نتيجة على مسأأأأأتوى ئحدات ار مل 

 المنمسبة 

بصأأأأأأأأأأأأأأدر هعدار عراة جديدة  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأم
 رارة الميزانيأأأأأأة تمبط اسأأأأأأأأأأأأأأأتاأأأأأأداد الموارر 
بمرنتممج الختممية  ئسأأأأأأأأأأأأأأأي مم اسأأأأأأأأأأأأأأأتاداد 

  2018الأراة في ارمبع الأخير مر عأأأأمد 
ئسأأأأأأأأأأأأأأأيكون ت ميمهأأم مشأأأأأأأأأأأأأأأفوعأأم بتوجيأأا 

 ماءات ئاردعم ارسيمسمت/ا ج

عحم  المجلس علمم ب ن ار مل يجمي 
على  أأدد ئسأأأأأأأأأأأأأأأأمق، ئعن مر المقمر 
بأأأدء تنفيأأألى عراة بحلول ارمبع الأخير 

  كمأأم يجمي حأأمريأأم 2018مر عأأمد 
اختبأأمر ارسأأأأأأأأأأأأأأأمأأمت المطورة حأأديثأأم  
ئمر ثم، تح تبر لأألى  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  يأأد 

 ارتنفيلى 

 X   

4 A/71/5/Add.3 
 2015ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 90ارفقمة 

ا أأأم  الخطوات ارلاثمأأأة رتحسأأأأأأأأأأأأأأأين 
م دل هنجمث عنشأأأأأأطة الخطة المتكمملة 
رلمصأأأد ئارتقييم في ارو ت المنمسأأب، 
ئئضع ارصيغة ارنهممية لخطط ار مل 
ارسأأأأأنوية ئمتمب ة صأأأأأم  الأموال ه  

 رشمكمء المنفلىير ا

، يجمي PRIMEهضأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأة ه  تنفيأألى نظأأمد 
هرخأمل مزيأد مر ارتحسأأأأأأأأأأأأأأأينأمت رأدمجأا مع 
 أأأأمعأأأأدة بيأأأأمنأأأأمت ارتقييم ئاربحوب ئنظأأأأمد 
ارتقييم رتتبع ررئر ا رارة، مر عجل تكوير 
نظمد م لوممت شأأأأأأأأأممل ئمتكممل رتاطيط 
عنشأأأأأأأأأطة ارمصأأأأأأأأأد ئارتقييم ئهرارتهم ئا بلاغ 

ل اأألىا ارنظأأمد عنهأأم  ئمر المقمر بأأدء ار مأأ
  2018في ارنصم الأئل مر عمد 

ار مل جمر ئمر المقمر عن ينتهي في 
  ئمر 2018ارمبع ارثأأأمني مر عأأأمد 

 ثم، ي تبر عن ارتوصية  يد ارتنفيلى 

 X   

5 A/71/5/Add.3 
 2015ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 104ارفقمة 

عأأأتأأأبأأأأأأأأمت كأأأمأأأيأأأأأأأأة رأأأتأأأو أأأع تحأأأأأأأأديأأأأأأأأد 
الاحتيأأمجأأمت مر الموظفين ئارتقليأأل 
مر ارتأأأأ خير في عمليأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأداد 

 الموظفين 

عتما هصأأأأأأألاا عملية الاسأأأأأأأتقداد، ارلىي بدع 
ئتم تنفيلى  بحلول  2017في شأأأأأأأأأأأأأبم /فبرايم 

، طمام  ئعئجا ممئنة شأأتى 2017تموث/يوريا 
في الاسأأأأأأأأأأأأأأت أأمنأأة بأأملموالأأب، منهأأم مجموعأأمت 

 نتداب الأفقي الموالب عئ هعمرة الا
فهو يكفل تبسأأأأأأأأأأأأأأأيط عملية الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقداد 
ئهسنمر سلطة اعتممر اروظممم مر ارمتب 

 ممكزيأأة لا ه  جهأأمت 4-ه    1- 
ئعسأأأأفمت الجهور الملىكورة ععلا  عر تحسأأأأين 
متوسط ارو ت ارلاثد لاستقداد الموظفين في 

 117اروظأأممم ارأأدئريأأة مر ارف أأة ارفنيأأة مر 
م اعتبأأأمرا يومأأأ 83ه   2016يومأأأم في عأأأمد 

  2017مر تشمير الأئل/عكتوبم 

في ضأأأأأأوء ارتحسأأأأأأر ارلىي عفمرت با 
 نحفلىت ا رارة، يح تبر عن ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  أأأأأأأد 

X    

6 A/71/5/Add.3 
 2015ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 105ارفقمة 

ارنظم في )ع( ئضأأأأع نظمد رتتبع الأموال 
اأأأأأأأد  ارمبط بين ارنفقأأأأأأأمت المقمرة 

بصأأأأأأأأأأأأأأدر هعدار عراة جديدة  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأم
 رارة الميزانيأأة مر المقمر عن يبأأدع تنفيأألىلأأم 

المجلس علمأأأأأأم بأأأأأأ ن ا رارة  عحأأأأأأم 
بصأدر ئضأع عراة  رارة الميزانية لهلىا 

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.3
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

ئارنفقمت ارف لية على المسأأأتوى الملامم           
رلتاطيط )ارنتيجة، ارنمتج، ارنشأأأم (؛ 

اسأأأأأأأأأأأأأأت ماض الموار ارتوجيهيأأأأأة  ئ )ب(
الحأأأأأأمريأأأأأأة ئويرلأأأأأأم مر الموار الممج يأأأأأأأة 
رتحسأأأأأأأأأأأأأأينهم ئاسأأأأأأأأأأأأأأتادامهم على نحو 
ت عفضأأأأأأأأأأأأأأأل؛ ئ )ج( مواءمة مؤشأأأأأأأأأأأأأأما

ارنواتج مع مجملات ارتركيز ئالأنشأأأأأأأأأأأطة 
صأأأأأأأأأأأوب تحقي  ارنواتج في هطمر ارنمتج 

 “ ارت ليم”الم نون 

في جميع المكأأمتأأب خلال ارمبع الأخير مر 
رضأأأأأأأأأأممن ف مرية هرارة الميزانية  2018عمد 

 ئرصد ارنفقمت 

ارأأغأأمض  ئبأأأأأأأأمرأأتأأأأأأأأملي، تأأ أأتأأبر لأأأأأأأألى  
 ارتوصية  يد ارتنفيلى 

7 A/71/5/Add.3 
 2015ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 114ارفقمة 

متمب ة المسأأأأأأأأأأ رة مع المكمتب ارقطمية 
ئالأطما  ارثمرثة مر عجل اسأأت ماض 
عسأأبمب ارت خير ئبلىل جهور مخلصأأة 
رضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأمن تلقي تقأأأأأمريم ئصأأأأأأأأأأأأأأأول 

 ارلقمحمت في موعدلم 

ارتوجيهمت ارقمممة  اريونيسأأماسأأت مضأأت 
بأأأأملا تران مع المبأأأأمر؛ ارتوجيهيأأأأة لمنظمأأأأة 
ارصأأأأأأأأأأأحة ار ملمية بشأأأأأأأأأأأ ن ت ب ة ارلقمحمت 
ئتغليفهم ئشأأأأأحنهم على المسأأأأأتوى اردئلي  
ئنشأأأأأأأأأأأأمت ارتوجيهمت تمشأأأأأأأأأأأأيم مع المبمر؛ 
ارتوجيهية لمنظمة ارصأأأأأأأأأحة ار ملمية بشأأأأأأأأأ ن 
تقديم تقمريم ئصول ارلقمحمت في موعدلم 

 ه  المكمتب ارقطمية 
 بملمواعيد في تقديم تقمريم ئصول ارلقمحمت ئئحضأأأ ت مؤشأأأمات عراء رمصأأأد تحقي  ارتقيد 

لاحظ المجلس عن رريأأأل ارتوريأأأد  أأأد 
نحقح ئفقم لمبمر؛ منظمة ارصأأأأأأأأأأأأأأأحة 
ار أأأأأأملميأأأأأأة ارتوجيهيأأأأأأة ئعن شأأأأأأأأأأأأأأأ بأأأأأأة 
ا مدارات تمصأأأأأأأأأأأد اسأأأأأأأأأأأتلاد تقمريم 
ئصأأول ارلقمحمت بواسأأطة مؤشأأمات 

 الأراء ارمميسية 
ملات تأ خم ئمع  رأش، روحظأأت حأأ

كثيرة في اسأأأأأأأأأأأأأأأتلاد ارتقأأأأأأمريم عقنأأأأأأمء 
 2017مماج أأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأمت عأأأمد 

عيضأأأأأأأأم ئكمن م دل اسأأأأأأأأتلاد ارتقمريم 
 41عيمد يقتصأأأأأأأأأأأم على  3في ظم  

 تزال  يد ارتنفيلى  لا ارتوصيةفي المأأأممأأأة فقط  ئبأأأمرتأأأملي، يح تبر عن 

 X   

8 A/71/5/Add.3 
 2015ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 133ارفقمة 

)ع( ضأأأأأأأأأأأأأأأممن ارتنسأأأأأأأأأأأأأأأي  بين ئكلاء 
ارشأأأأحر ئالمكمتب ارقطمية ئارشأأأأمكمء 
المنفأألىير فيمأأم يت ل  امع اربيأأمنأأمت 
في ارأأأأو أأأأأأأأت الحأأأأقأأأأيأأأأقأأأأي في نأأأأظأأأأأأأأمد 
الم لومأأأمت الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأي المتكأأأممأأأل، 
ت زيزا  رارة سلسلة ا مدار بواسطة 

ث تحأأأديأأأ )ب( م لومأأأمت محأأأدقأأأة؛ ئ
الم لومأأأأأأأأمت في نظأأأأأأأأمد الم لومأأأأأأأأمت 
الافتراضأأأأأأأأأأأأي المتكممل بشأأأأأأأأأأأأ ن حمرة 
 تسليم ارلواثد رئن مزيد مر ارت خير 

هضأأأأأأأأأأأأمفة ه  تحسأأأأأأأأأأأأين عراء عرئات المتمب ة 
المسأأأأتادمة رمصأأأأد ارسأأأألع ار مبمة في نظمد 

InSight سأأأأأأأيمسأأأأأأأة  اريونيسأأأأأأأم، ئضأأأأأأأ ت
رضأأأأأأأأأأأممن ارتنسأأأأأأأأأأأي  بين ئكلاء ارشأأأأأأأأأأأحر 

فلىير لجمع ئالمكمتب ارقطمية ئارشأأمكمء المن
بيمنمت آنية في نظمد الم لوممت الافتراضي 

 المتكممل عر ارسلع ار مبمة 
ئمر شأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن المتطلبأأمت الجأأديأأدة رلتبأأمرل 
ا رأأكأأترئني رأألأأبأأيأأأأأأأأمنأأأأأأأأمت ارأأ  عررجأأتأأهأأأأأأأأم 

في عقور ئكلاء ارشأأأأأأحر على  اريونيسأأأأأأم
ارصأأ يد ار ملمي تيسأأير رصأأد ارسأألع ار مبمة 

 بشكل يكمر يكون آنيم 

عحم  المجلس علمم بم جماءات ار  
عبلغت عنهم شأأأأأ بة ا مدارات، ئفي 

تواصأأأأأألة ضأأأأأأوء ارتحسأأأأأأين ئالجهور الم
ار  تبلىلهم شأأأأأأأأأ بة ا مدارات، ت تبر 

 ارتوصية منف لىة 

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.3
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

ععلا ، ه  جأأأأمنأأأأب  ئا جماءات المأأأألىكورة          
هرخأأأأأأأمل تحسأأأأأأأأأأأأأأأين جأأأأأأأديأأأأأأأد على نظأأأأأأأمد 
الم لوممت الافتراضأأأأأأأي المتكممل رتسأأأأأأأجيل 

كل على حدة ‘  ارقصأأأأأأأأأأأأأأأيرة’ارشأأأأأأأأأأأأأأأحنمت 
تكفل تسأأأأأأأأجيل حمرة تسأأأأأأأأليم ا مدارات 

 بد ة في تقمريم ارسلع ار مبمة 
9 A/71/5/Add.3 

 2015ر مد 
 ،ارفصأأأل ارثمني

 149ارفقمة 
ارت كد مر تضأأأأأأمين طلبمت ارشأأأأأأماء 
مواعيد م قورة رلتسأأأليم تكون ملزمة 

على حأأأأأأد  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمرلموررير ئ 
سأأواء، ئارنظم ادية في عي تجمئثات 

ير مبررة، بمم يصأأأأأأأأأأأأأأأب في صأأأأأأأأأأأأأأأم  و
 اربرامج  تنفيلى

ارتوجيهمت ئا جماءات  اريونيسمعدرت 
مر عجأأأأل ارتركيز على فحص عئامم اربيع 
ئالاتفمق مع المكمتب ارقطمية على تواريخ 
مسأأأأتهدفة ئا  ية رلتسأأأأليم، ئعهمية هصأأأأدار 

ة ئا  ية عئامم ارشأأأأأأأأأأأأأماء بتواريخ مسأأأأأأأأأأأأأتهدف
 رلتسليم 

ئمر للى  ارت ديلات سأأأأأأأأأأبل الانتصأأأأأأأأأأم  
ارت م دية ا ضأأأأأأأأأأأمفية المتمحة في حمرة عدد 

 هنجمث الموررير 

لاحظ المجلس عن شأأأأأأأأأأأأأأ بة ا مدارات 
 أأأأد ا أأأألىت هجماءات تصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأأأة 

مر  114ئ  110بت ديل ا جماءير 
مر  6هجماءات ارشأأأأأأأأأ بة في ارفصأأأأأأأأأل 
د في ارفمع الخأأأأأأأمت بأأأأأأأدريأأأأأأأل ارتوريأأأأأأأ

 2017الأئل/عكتوبم تشأأأأأأأأأأأأأأمير  31
 ئعحطلع الموظفون على للى  ارتغييرات 

ئ أدمأت شأأأأأأأأأأأأأأأ بأة ا مأدارات  أمممة 
عمم شأأأأأأأأماء مع تحصأأأأأأأأيل  71تضأأأأأأأأم 

حمرة  131ت ويضأأأأأأأمت مقطوعة في 
  ئتحققنأأأأأأم مر 2017خلال عأأأأأأمد 

حأأمرأأة مر لأألى  الحأأملات تت ل   16
ه  بمرفترة مر تشأأأأمير الأئل/عكتوبم 

، 2017كأأأأأمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
صأأأأيل ت ويضأأأأمت مقطوعة فيهم تح تم

ئاسأأأأأتلاد/ت ديل ا شأأأأأ مر اردامر في 
ارفمتورة، ئرعينم عن تفمصأأيل ا شأأ مر 
اردامر اروارر عئ ارت أديل في ارفأمتورة 
متمحة في نظمد الم لوممت الافتراضي 
المتكأأأممأأأل ئفي مختلم ملفأأأمت عئامم 
 ارشماء/الاتفم مت ارطويلة الأجل 

على عسأأأأأأأأأأأأأأأأمة ا جماء ارأألىي ا أألىتأأا 
 ا رارة، يح تبر عن ارتوصية  د نحفلىت 

X    

10 A/71/5/Add.3 
 2015ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 156ارفقمة 

اسأأأت ماض حملات ارت خير ئمتمب تهم 
مع موظفي ارت م د ئالموررير ئئكلاء 
ارشأأأأأأأحر ركفمرة تسأأأأأأأليم ا مدارات 
في ارو ت المنمسأأأأأأأأأأأأأب؛ ئمتمب ة الأمم 
مع المكأأأأأمتأأأأأب ارقطميأأأأأة، في حأأأأأمرأأأأأة 

ريشأأأأمل  110ا جماء  اريونيسأأأأمعدرت 
فحص عئامم اربيع مع ت زيز ارتركيز على 
عهميأأة الاتفأأمق مع المكأأمتأأب ارقطميأأة على 

 تمريخ مستهد  ئا  ي رلتسليم 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جماء ارأأأأألىي ا أأأأألىتأأأأأا 
تح تبر ارتوصأأأأية  شكر عن ،اريونيسأأأأم
 منف لىة 

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.3
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

ارتأأأأأ خير، ركفأأأأأمرأأأأأة تأأأأأ كيأأأأأد مواعيأأأأد           
ارتسأأأأأأأأأأليم ئتسأأأأأأأأأأليم ا مدارات رئن 

 مزيد مر ارت خير 

)عئامم ارشأأأأأأأماء( مر ارفصأأأأأأأل  5ئعحدل ارفمع 
مر رريل ارتوريد  بماث عهمية هصأأدار عئامم  6

 ارشماء تتضمر مواعيد ئا  ية رلتسليم 
مدارات ئعحطلع موظفو ارت م د في ش بة ا 

عيلول/سبتمبر  26على للى  ارتغييرات في 
2017  

11 A/71/5/Add.3 
 2015ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 172ارفقمة 

اسأأأأأأأأأأت ماض طميقة تطبي  سأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأة 
المت لقة بملحجز المسأأأأأأأأب   اريونيسأأأأأأأأم

على نحو شأأأأممل، في ضأأأأوء ارتغيرات 
ار  يشأأأأأأهدلم  طمع ارسأأأأأأفم، ئتنقح 
 استراتيجيمت المنظمة تب مً رلىرش 

هولاق ملم لأأأأألى   اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمتطلأأأأأب 
ة   ارتوصية لأنهم منفلى 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جماء ارأأأأألىي ا أأأأألىتأأأأأا 
 ، تح تبر ارتوصية منف لىة اريونيسم

X    

12 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 16ارفقمة 

ارنظم في ا فصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأما عر طبي أأأأأأأة 
 الخدممت ار ينية المتلقمة ئنوعهم 

عر طبي ة الخدممت  اريونيسأأأمعفصأأأحت 
ئنوعهأأأأأأأم في بيأأأأأأأمنأأأأأأأمتهأأأأأأأم المأأأأأأأمريأأأأأأأة ار ينيأأأأأأأة 

  2017 ر مد

 في 2017 تتضأأأأأمر حسأأأأأمبمت عمد
ا فصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأما عأأر  21المأألاحأأظأأأأأأأأة 

الخأأأأأأأأدمأأأأأأأأمت ار ينيأأأأأأأأة ار  تلقتهأأأأأأأأم 
  ئمر ثم تح تبر لأأأأأأألى  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم

 ارتوصية منف لىة 

X    

13 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 25ارفقمة 

تنفيلى المبمر؛ ارتوجيهية بش ن تحديد 
ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأأة ار  ينبغي ارتكأأأأأمريم 

تغطيتهأأأأأأأأم مر الميزانيأأأأأأأأة اربرنأأأأأأأأممجيأأأأأأأأة 
 ئالميزانية المؤسسية 

، كاطوة عئ ، بتطبي  اريونيسأأأأأأأأأم ممت 
الم أأأأأأأأميير الملاممأأأأأأأأة ئارتصأأأأأأأأأأأأأأأأنيم الملامم 
رلتكأأمريم المت لقأأة بأأمروظأأممم ئنفأألىتهأأم في 

-2018هطأأأأمر الميزانيأأأأة المتكأأأأمملأأأأة رلفترة 
  ئيجمي الاضأأأأأطلاع ب ملية مممقلة 2021

نسبة رلتكمريم وير المت لقة بمروظممم، بمر
ئصأأأأأأأأأأأأأأأيغأأأت ارتوجيهأأأمت المت لقأأأة بأأألىرأأأش  
ئسأأأتنف لى للى  ارتوصأأأية بحلول ارمبع ارثمرث 

  2018مر عمد 

عفمرت ا رارة ب ن ار مل جمر على 
 دد ئسأأأمق، ئمر المسأأأتهد  هنجمث  
بحلول نهأأأأأميأأأأأة ارمبع ارثأأأأأمني مر عأأأأمد 

 لى  يد ارتنفي  ئعليا، يح تبر عن ارتوصأأأأأأأأأأأية 2018

 X   

14 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 31ارفقمة 

)ع( مواصلة تقديم ا رشمرات ارتقنية 
ئارأأأأأأأأدعم ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي ارلاثمين ه  
ارلجأأمن اروطنيأأة بحيأأث تتمكر جميع 
ارلجأأأأمن اروطنيأأأأة مر تنفيأأأألى الخطط 
الاسأأأأتراتيجية المشأأأأتركة ار  تتممشأأأى 

؛ رليونيسأأأأممع الخطة الاسأأأأتراتيجية 
ت زيز الحوكمأأأأأأأأة مر عجأأأأأأأأل  )ب( ئ

 اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأميكفأأأل ارتفأأأمعأأأل ارقوي بين 
ئارلجأأأأأأأمن اروطنيأأأأأأأة خلال الاسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض 
ارسأأأأأأنوي رلاطط الاسأأأأأأتراتيجية المشأأأأأأتركة 
مواءمأأأأأأأة الخطط ئالألأأأأأأأدا  مع الخطأأأأأأأة 

  رليونيسمالاستراتيجية 
ئالاافأأأأأأأأمض ارأأأأأأأألىي لاحظأأأأأأأأا المجلس في 
الألدا  ي كس مممرسأأأأة ا رارة ارسأأأأليمة 

ه   المتمثلة في تحديث ارتو  مت اسأأأأأأأأأأأتنمرا

 في ضأأوء ا جماء المتاالى، يح تبر الجزء
 مر ارتوصية منف لىا  )ع(

ئكأأألىرأأأش، فأأأإن ارنتأأأممج الممجوة فيمأأأم 
يت ل  بأأأأأأأأمحتواء نفقأأأأأأأأمت ارلجأأأأأأأأمن 
 اروطنيأأأة ئتوريأأأد مزيأأأد مر ا يمارات

 )ب( تبر الجزءتتحق ؛ ئرلىرش يح  لم
 مر ارتوصية  يد ارتنفيلى  

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

تحأأقأأيأأ  علأأأأأأأأدا  جمأأع الأمأأوال مأأر           
 ت ارقطمع الخم

الم لوممت ارواررة خلال ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة  فلىرش 
ييسأأأأأأأأأأأأأأأم تو  أأأأمت عكثم ئا  يأأأأة رلإيمارات 

 ئا نفمق 
15 A/72/5/Add.3 

 2016ر مد 
 ،ارفصأأأل ارثمني

 36ارفقمة 
ار مل مع ارلجمن اروطنية ئمتمب تهم 
مر عجل بلوغ م دل المسمهمة الممجو 

في المأأأممأأأة مر هجمأأأملي  75بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة 
ارواررة في اتفأأأمق ارت أأأمئن ا يمارات 

 مع ارلجمن اروطنية 

عر كثب م دل مسمهمة  اريونيسمتمصد 
كل لجنة ئطنية، ئتشأأأأأأأأأأجع بقوة كلا منهم 
على بلوغ م دل المسأأأأأأمهمة الممجو ئنسأأأأأأبتا 

 في المممة مر هجمملي ار ممدات  75
ئفي الحأأأأأملات ار  لم يتحق  فيهأأأأأم ب أأأأأد 
م دل المسأأأأمهمة بسأأأأبب ارصأأأأ وبمت المحلية 

 اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمجمع الأموال، اتفقأأأأأأأأت في 
ئارألأجأأأأأأأأمن ارأوطأنأيأأأأأأأأة عألأى خأمامأط طأميأ  

 رتحسين م دلات المسمهمة 

لاحظ المجلس عن م دل المسأأأأأأأأأأأأأأأمهمة 
في المممة لم يتحق   75الممجو اربمرغ 

ب أأأأد رأأأأدى جميع ارلجأأأأمن اروطنيأأأأة، 
تزال  لا ئبمرتملي فإن للى  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية

  يد ارتنفيلى 

 X   

16 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 41ارفقمة 

ت زيز المشأأأأأأأأأأأأأأمركة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية مع 
: ارلجأأمن اروطنيأأة رضأأأأأأأأأأأأأأأمأأمن مأأم يلي

ة عر كشأأأأأأأأأأأأأأأم ارلجأأأأمن اروطنيأأأأ )ع(
جميع اركيأأأأأأمنأأأأأأمت  ات ارصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة؛ 

هرراج الألدا  ئمؤشأأأأأأأأمات  )ب( ئ
ة ئاركيمنمت الأراء ارمميسأأأأأية لأنشأأأأأط

 ات ارصأأأأألة في الخطة الاسأأأأأتراتيجية 
 المشتركة كل على حدة 

شأأأمئطم هضأأأمفية فيمم  اريونيسأأأماعتمدت 
يت ل  بم فصأأأأأأأأما ئعررجتهم ضأأأأأأأأمر نمم ج 
الخطط الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة رلفترة 

 في شكل ممف  منفصل  2017-2020
ئمر اربنور ار  تتضأأأأأأأأأمنهم للى  المتطلبمت 

ء ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأيأة الألأأدا  ئمؤشأأأأأأأأأأأأأأأمات الأرا
 رلكيمنمت  ات ارصلة 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جماء ارأأأأأألىي ا أأأأأألىتأأأأأأا 
، شكر عن تح تبر ارتوصأأأأأأية اريونيسأأأأأأم

 منف لىة 

X    

17 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 46ارفقمة 

كفمرة ئضأأأأأأأأأع الخطط الاسأأأأأأأأأتراتيجية 
لجمع الأموال مر ارقطمع الخمت في 
اربراثيل ئالمكسيش ئبيرئ ئفنزئيلا في 
صأأأأأأأأأأأأأأأيغتهأأأم ارنهأأأمميأأأة، ئمواءمتهأأأم مع 
الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لجمع الأموال 
مأأأأأأر ارأأأأأأقأأأأأأطأأأأأأأأمع الخأأأأأأأأمت ئه أأأأأأأأممأأأأأأأأة 

 م ا  ارشماكمت

الخطط الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأة لجمع الأموال مر 
ئالمكسأأيش ئبيرئ ارقطمع الخمت في اربراثيل 

ئجمهوريأأة فنزئيلا اربوريفأأمريأأة كلهأأم حظيأأت 
  2017بملموافقة في آب/عوسطس 

لاحأأأأأأأأأظ المجأأأأأأأأألأأأأأأأأأس عن هجأأأأأأأأأماءات 
لىت، ئبأأمرتأأملي  تصأأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأة  أأد ا أأت

 ت تبر ارتوصية منفلىة 

X    

18 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 52ارفقمة 

ئضع آرية مر عجل تقديم تقمريم ربع 
سأأأأأأأأأأأأأأأنويأأة عر الموارر ار أأمريأأة ئالموارر 

ار مرية بصأأأأأأأورة مسأأأأأأأتقلة  - الأخمى
مر عجل ارمصأأأأأأأأأأأأد ئا م  ا جماءات 

 ارتصحيحية في ارو ت المنمسب 

شأأأمطم هضأأأمفيم رلجمن  اريونيسأأأمئضأأأ ت 
اروطنية فيمم يت ل  بتقديم ارتقمريم  ئابتداء 

مر  اريونيسأأأأمقتضأأأأي ، ت2017مر عمد 
ارلجأأأأمن اروطنيأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأمل ارتو  أأأأمت 

مأمات بأأأأأأأأدلا مأر مأمتأين عألأأى ارأنأحأو  3
 المنصوت عليا سمبقم 

تالى عحم  المجلس علمم بم جماء الم
ئعلى للىا الأسأأأأمة، ي تبر ارتوصأأأأية 

 محنفلىة 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

ئالم لومأأمت المأألىكورة ععلا ، هضأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأة ه            
كأأل   اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمالم لومأأمت ار  تجم هأأم 

قلاقأأأة عشأأأأأأأأأأأأأأأهم عر ا يمارات ا جمأأأمريأأأة، 
 ست زث رصد المسمهممت 

19 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 57ارفقمة 

ارتوفي  بين ارغأأأأأميأأأأأمت الماتلفأأأأأة ار  
حدرتهم الخطة الاسأأأأأأأأتراتيجية ئالميزانية 
ئالخطة الاسأأتراتيجية المشأأتركة، ئرصأأد 
توريد ا يمارات بصأأأأأأورة اسأأأأأأتبم ية مر 

 خلال مختلم  نوات ا يمارات 

، تقود شأأأأأأأأ بة جمع 2017حتى نهمية عمد 
الأموال مر ارقطأأأأأأأأمع الخأأأأأأأأمت ئه أأأأأأأأممأأأأأأأأة 
ارشأأأأأأأأأأأأأأأماكمت بمصأأأأأأأأأأأأأأأد الألدا  الماتلفة 
لىرأأأأأأأأت جهور كبيرة  ركأفأأأأأأأأمرأأأأأأأأة مواءمأأأأأأأأة خطأطأنأأأأأأأأم الماتلفأأأأأأأأة ئارتوفي  بينهأأأأأأأأم  ئبأأأأأأأأح

(، ئكفلأت لألى  الجهور 2014-2017)
ة الخطط الجأأأأأأأديأأأأأأأدة، عي الخطأأأأأأأة مواءمأأأأأأأ

، ئالخطط IMPACTالاسأأأتراتيجية، ئخطة 
الاسأأأأأأأتراتيجية المشأأأأأأأتركة، ئالخطة الخمصأأأأأأأة 
بأأأأأأأمرقطأأأأأأأمع الخأأأأأأأمت، ئمؤشأأأأأأأأأأأأأأأمات الأراء 
الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة رنمو ج تقييم ارنتأأأأأممج، 

  ئتشأأأأأأمل للى  الجهور رصأأأأأأد يونيسأأأأأأمرل
 ا يمارات المستهدفة في مختلم ارقنوات 

سأأأأأأأأأأأأيجمي ارتحق  مر ارتقدد ارلىي 
في مماج أأة  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمبلغتأأا عنأأا ع

الحسأأأأأأأأأأأأأمبمت المقبلة ار  سأأأأأأأأأأأأأيجميهم 
 المجلس  

 X   

20 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 62ارفقمة 

صأأأأيموة آرية منمسأأأأبة رت زيز مسأأأأتوى 
المسأأأأأأأأأمهمة مر  نوات اردخل المحتملة 

ارشأأأأأأأأأأأمكمت  ئيت ين مثل الممنحين مر 
ئضأأأع ارصأأأيغة ارنهممية رلاسأأأتراتيجية 
 بأأأأأأل تنفيأأأأأألى الخطأأأأأأة ارتأأأأأأمريأأأأأأة لجمع 
الأموال مر ارقطأأأمع الخأأأمت ئه أأأممأأأة 

 ارشماكمت م ا 

في هطمر عملية ئضع الخطة الجديدة لجمع 
الأموال مر ارقطأأأأأأأأمع الخأأأأأأأأمت ئه أأأأأأأأممأأأأأأأأة 

، 2021-2018ارشأأأأأأأأأماكمت م ا رلفترة 
عحجمي تقييم  مكأأأأأمنيأأأأأمت مختلم  نوات 

هعأأأمرة  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئت تزد  جمع الأموال 
توجيا ار مل مع اركيمنمت المؤسأأأسأأأية نحو 

ئلم  تحسأأأأأين ارشأأأأأماكمت الممرية ئوير الممرية 
تح تبر  نمة ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكمت الممنحة  ات عئروية 
عنأأأد ارنظم هريهأأأم مر منظور جمع الأموال 
فقط، كمأأأأأأأأم ين كس  رأأأأأأأأش في الخطأأأأأأأأة 
الجديدة لجمع الأموال مر ارقطمع الخمت 

 ممة ارشماكمت م ا  ئرلىرش، عصبحت ئه
مسأأأأأأأأأأأأأأأ رة صأأأأأأأأأأأأأأأيموة آرية رت زيز مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى 
 المسأأأأأأأأأأأأأأأأمهممت مر ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكمت الممنحة عمما

 رزئد را ب د عن تغيرت الاستراتيجية  لا

لاحظ المجلس ضأأأأأأأأأأأأأأ فم في تسأأأأأأأأأأأأأأاير 
همكمنمت مختلم مصأأأأأأأأأأأأأأمرر ا يمارات 
IMPACT (2018-2021 )خطأأأأة ئرر يح م  مدى تحقي  ارنمو في هطمر 
هلا في مماج ة الحسأأمبمت المقبلة، ئمر 

 ثم، يح تبر عن ارتوصية  يد ارتنفيلى  

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

          21 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 68ارفقمة 

ت زيز عمليأأة تطبي  ارنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأ  
هثاء ارتحويلات ارنقأأأأديأأأأة مر عجأأأأل 

 تحقي  ارغميمت 

تم تنفيلى ارنهج المنس  رلتحويلات ارنقدية 
في جميع المكأأأأمتأأأأب الم نيأأأأة  ئبأأأأمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 
رلمكأأأأمتأأأأب ارقطميأأأأة ئالمكأأأأمتأأأأب ا  ليميأأأأة 
مر رصأأأأأأد مسأأأأأأتوى ارتنفيلى ئارو و  على ئالمقم، ئحضأأأأأ ت آريمت هبلاغ  وية تمكّنهم 
لىت تدابير رلتافيم  مواطر ارض م  ئا ت
مر المامطم تممي ه  م ملجة عجز فمارى 
المكمتب ارقطمية عر اسأأأأأأأأأتيفمء مؤشأأأأأأأأأمات 

 الأراء الموحدة 
ئفضأأأألا عر  رش، صأأأأدر رريل ارسأأأأيمسأأأأمت 
ئا جماءات بش ن ارنهج المنس  رلتحويلات 
ارنقدية، مشأأأأأأأأأأأأأفوعم بمبمر؛ توجيهية ئعرئات 
نظمية شأأأأتى لمسأأأأمعدة المكمتب ارقطمية على 

 تنفيلى للىا ا طمر بف مرية 
نفيأأأألى ئفقأأأأم لمأأأأم ئرر في ارتقميم عر حأأأأمرأأأأة ت

ارنهج المنسأأأأأأأأ  رلتحويلات ارنقدية في نهمية 
 اريونيسأأأأأأأأأأأأأأم، عنجزت مكمتب 2017عمد 

في  158ارقطمية، على ارصأأأأأأأأأأأأأأ يد ار ملمي، 
المممة مر الحد الأرنى مر ارزيمرات اربرنممجية 

في المأأممأأة مر الحأأد الأرنى  105 المطلوبأأة ئ
مر ارفحوت ار شأوامية المطلوبة  ئشأهدت 

رنأأة بأأمرسأأأأأأأأأأأأأأنأأة جميع المجأأملات تحسأأأأأأأأأأأأأأأنأأم مقأأم
ارسأأأأأأأأأأأأأأأمبقة  ئبمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبة رلمكمتب ارقطمية 
الخمسأأة ئار شأأمير ارمميسأأية، اسأأتوفت كلهم 
المتطلبمت اربرنممجية ئريس مر بينهم سأأأأأأأأأأوى 

تسأأأتو  المتطلبمت الممرية،  سأأأتة مكمتب لم
عمرة بسأأأأأأأبب عدد همكمنية الحصأأأأأأأول على 

 ارضممن ئتو يتا 

لا يزال المجلس يلاحظ ضأأأأأأأأأأأأأأأ فأأم في 
رلتحويلات  تنفيأأأأألى ارنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأأ 

ارنقأأأديأأأة  ئفي ضأأأأأأأأأأأأأأأوء  رأأأش، تح تبر 
 ارتوصية  يد ارتنفيلى 

 X   

22 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 74ارفقمة 

ارت جيأأأأل بتحليأأأأل تكأأأأمريم ئعوامأأأأد 
ارنهج المنسأأأأأأأ  هثاء هطمر ارتحويلات 

 ارنقدية 

بصأأأأأأأأأدر طلب هجماء رراسأأأأأأأأأة  اريونيسأأأأأأأأأم
رتقييم الاسأأأأتثممر في ارنهج المنسأأأأ  خلال 

، تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل تحليأأل 2017-2014ارفترة 
 ارتكمريم ئارفوامد 

لاحظ المجلس عن ا جماءات المت لقة 
بأأمرتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  يأأد ارتنفيأألى  ئبأأمرتأأملي، 

 ت تبر للى  ارتوصية  يد ارتنفيلى 

 X   

23 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 84ارفقمة 

صأأأأأأأأيموة آرية منمسأأأأأأأأبة يسأأأأأأأأجل فيهم 
بوضوا ا  ن ارلىي يصدر  ارشميش 

يتم تقليل مخمطم الخط  في المدفوعمت مر 
خلال ارفصل بين ارواجبمت  فلا يضيم 

 اريونيسأأأأأأأأأمعحم  المجلس علمم ب ن 
ت د هجماءً رتوضأيح ارشأمئ  الخمصة 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

المنفأألى رلمسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأأد اربأأديأأل، ئ رأأش           
رأتأاأفأيأم مخأأأأأأأأمطأم المأنأأأأأأأأمثعأأأأأأأأمت عئ 
المدفوعمت ار  تصأأأأأدر بطمي  الخط  

 اربدلاء ه  المستفيدير 

موظفو الممكز ار ملمي رلادممت المشأأأأأأأأأأتركة 
الجهمت المسأأأأأأأأأأأأتفيدة ه  الملم ارمميسأأأأأأأأأأأأي 

 رلبمم ين هلا بصدئر ا  ن ارلاثد 
هجماءً  اريونيسأأأأأأمئهضأأأأأأمفة ه   رش، ت د 

رتوضأأأأأأأأيح ارشأأأأأأأأمئ  الخمصأأأأأأأأة بمسأأأأأأأأتكممل 
 لوممت المت لقة بملمسأأأأتفيدير اربدلاء في الم

الملم ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأي رلبأأأأأأمم ين ئركي يقأأأأأدد 
 ارشمكمء المنفلىئن ع ئنم موققة 

بأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأمل الم لومأأأأمت المت لقأأأأة 
بأأأأأملمسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأأأدير اربأأأأأدلاء في الملم 
ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأي رلبأأأأأأأمم ين ئركي يقأأأأأأأدد 

المنفأأأألىئن ع ئنأأأم موققأأأة  ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكأأأمء 
ية  يد  ئبمرتملي، تح تبر للى  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأ

 ارتنفيلى 

24 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 90ارفقمة 

عدد ضأأأأأأأأأأممن الاسأأأأأأأأأأتثممرات هلا في 
الأطما  المقمبلة ار  تسأأتوفي الم ميير 

  رلسيمسة الاستثممريةالم تمدة ئفقم 

بشأأأ ن الاسأأأتثممرات  اريونيسأأأمسأأأيمسأأأمت 
تتيح استثممرات وير تلش المنصوت عليهم 
في سأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأأتثممرات، رلنم بموافقة 
 ارلجنة الاستشمرية رلشؤئن الممرية عليهم 

عن ارلجنة الاستشمرية  اريونيسمئعكدت 
رلشأأأأأأأأأأأأأأأؤئن الممرية تقود بمسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض جميع 
الأطما  الممرية المقمبلة ئجهمت هصأأأأأأأأأأأأأأأدار 

 اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمارديون، ار  تشأأأأأأأأأأأأأأأتري منهم 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتثممراتهم، ئبإ مار جدارتهم الامتممنية 
ئحدئرلم  بل ارقيمد ب ي عنشأأأأأأأأأأأأأأأطة ممرية 
ئ/عئ ارأأدخول في ارتزامأأمت اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمريأة  

ا  المقأأأأأأأأمبلأأأأأأأأة ئينطب   رأأأأأأأأش على الأطم 
ار  لاحظهأأأم ‘ Baa’المصأأأأأأأأأأأأأأأنفأأأة في ارف أأأة 

المجلس، ار  تح تبر الماأأأأأأأأمطم المتراكمأأأأأأأأة 
الممتبطأأة بأأملاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمرات ار  تت مض لهأأم 

 ض يلة مقمبل عممدات الاستثممرات 

لاحظ المجلس عن تغيير ارسأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأة 
الموصى با تم ه مار  خلال الاجتممع 
ارلىي عقدتا ارلجنة الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأمرية 

 عيلول/ 7يأأأأأأأأة في مررلشأأأأأأأأأأأأأأأأؤئن المأأأأأأأأ
 2017 سبتمبر

ئفي ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جماء ارأأألىي ا أأألىتأأأا 
 ، تح تبر ارتوصية منف لىة اريونيسم

X    

25 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 95ارفقمة 

ضأأأأأأأأأأأأأأأممن عن تممرة المكمتب الم نية 
ممة تقييم الماأأأأأمطم ئا بلاغ عنهأأأأأم 

ئاحدة على الأ ل كل سأأأأأأأأأأأأنة ئ رش 
بغيأأأأة ارتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي رلتحأأأأديأأأأمت ار  
 تفمضهم ار وامل الجولمية ئالخمرجية 

 اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم،  أممأت 2016خلال عأمد 
بتقييم ارنهج ارأأأأأأألىي تتب أأأأأأأا المنظمأأأأأأأة في 
ا رارة الممكزيأأأأأأأة رلماأأأأأأأمطم ئا بلاغ عر 
الماأأأأأأأمطم ئععأأأأأأأمرت صأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأموتأأأأأأأا  ئتبين 

عن عمليأأة هرارة الماأأمطم في  رليونيسأأأأأأأأأأأأأأأم
المؤسأأأأأأسأأأأأأة تحتمج ه  تجديد كبير مر عجل 
تحسأأأأأأأأأأأأأأأين ا بلاغ عر ارتقييم مر حيأأأث 
اروجملة ئحسأأأأأأر ارتو يت  ئتقود مكمتب 

بأأأإجماء تقييمأأأمت رلماأأأمطم  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم
سأأأأأأأأأأأأأأأنويم، ئا بلاغ ببيأمنمت الماأمطم ار  

عحم  المجلس علمم ب ن ار مل يجمي 
على  دد ئسأأأأأأأأمق لم ملجة ارشأأأأأأأأواول 
المثمرة في للى  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية  ئرلىرش، 

 تنفيلى تح تبر ارتوصية  يد ار

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

رلإرارة الممكزية  inSightتت مض لهم في عراة           
ت ليمأأأمت بأأأإضأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأة  رلماأأأمطم، ئتتلقى

المسأأأأأأأأأأأتجدات ه  تقييممت المامطم كلمم 
، حققت 2017رعت ارضمئرة  ئفي عمد 

في المممة في هتممد  98م دل  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم
 ارتقييم ارسنوي رلمامطم 

26 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 99ارفقمة 

كفمرة عن تصأأأأأمغ ارسأأأأأيمسأأأأأة الجديدة 
المقترحة  رارة المامطم في المؤسأأأسأأأة 
صأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأموأأأأأة ملاممأأأأأة بحيأأأأأث تأأأأأدمج 
الاحتيأأأأأمجأأأأأمت اروظيفيأأأأأة رلمنظمأأأأأة، 

تجنب ئتكفل، في ارو ت نفسأأأأأأأأأأأأأأأأا، 
 عئجا ارت مرض 

صأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأموأأأة المحتوى  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمععأأأمرت 
ارتنظيمي الحملي في سأأأيمسأأأة ا رارة الممكزية 
رلماأأأمطم، ئتتو ع عن ينتهي لأأألىا ار مأأأل 

  2018بحلول ارمبع الأخير مر عمد 

عحم  المجلس علمم ب ن ار مل يجمي 
على  دد ئسأأأأأأأأمق لم ملجة ارشأأأأأأأأواول 
المثمرة في للى  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية  ئرلىرش، 

 ارتوصية  يد ارتنفيلى تح تبر 

 X   

27 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 103ارفقمة 

ضأأأأأأأممن اختيمر مسأأأأأأأؤئلي الاتصأأأأأأأمل 
الم نيين بأأأأملماأأأأمطم رلايأأأأم ئتحأأأأديأأأأث 
 معدة اربيمنمت الخمصأأأأأأأأأأأأة بمسأأأأأأأأأأأأؤئلي 

 الاتصمل الم نيين بملمامطم راممم 

ب نهم عينت مسأأأأأأأأأأؤئلي  اريونيسأأأأأأأأأأمعفمرت 
 الاتصمل الم نيين بملمامطم 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جماء ارأأأأألىي ا أأأأألىتأأأأأا 
، شكر عن تح تبر ارتوصأأأأية اريونيسأأأأم
 منف لىة 

X    

28 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 105ارفقمة 

الجيدة امنب مواصأأأأأأأأأأأأأألة المممرسأأأأأأأأأأأأأأة 
المتمثلة في توفير اردعم الماصأأأأأأأأأأأأأأص 
مر المقم، عن يكون لنأأأأأمك بمنأأأأأممج 
تأأأأأأأأدريأ  مأنأتأظأم ئرلاأي عألأى هرارة 
المامطم لمسأأأأأأأؤئلي الاتصأأأأأأأمل الم نيين 

 بملمامطم 

موار رتدريب الموظفين  اريونيسأأأأأأأأمععدت 
الم نيين بأأأأأأملماأأأأأأمطم على هرارة الماأأأأأأمطم  

  2018ئسيجمي هنجمثلم في عمد 

ر مأأل يجمي على لاحظ المجلس عن ا
 دد ئسأأأأأأأأمق لم ملجة للى  ارتوصأأأأأأأأية  
ئمر ثم، ي تبر عن ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  يأأأأأد 

 ارتنفيلى  

 X   

29 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 111ارفقمة 

كفمرة صأأأيموة سأأأيمسأأأة تت ل  بدرجة 
تحأأمأأأأأأأأل المأأاأأأأأأأأمطأأم ئتأأقأأبأألأأهأأأأأأأأم عأألأأى 

 ارتشغيلية الملاممة المستويمت 

بصيموة بيمن بدرجة تحمل  اريونيسمستقود 
 المنظمة  المامطم ئتقبلهم على مستوى

لاحظ المجلس عن ار مأأل يجمي على 
 دد ئسأأأأأأأأمق لم ملجة للى  ارتوصأأأأأأأأية  
 ئعليا، يمى عن ارتوصية  يد ارتنفيلى 

 X   

30 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 119ارفقمة 

اسأأأأأأأأأأأت ماض الآرية ارقمممة رلاحتفمظ 
بملمازئن ئئضأأأأأأأأأأأأع مسأأأأأأأأأأأأتويمت الحد 
الأرنى ئالحد الأ صأأأأأأأأأأأى ر صأأأأأأأأأأأنم  

 ارطمرمة ئوير ارطمرمة 

على ئضأأأأأأأأع حد عرنى  اريونيسأأأأأأأأمئافقت 
لمسأأأأأأأأتوى مخزئنمت الموار ارقيمسأأأأأأأأية، بمم في 
 رأأش رواثد ارطوار؛ ار  تأأديملأأم شأأأأأأأأأأأأأأأ بأأة 
ا مأأأأأأأأدارات  ئفي ئ أأأأأأأأت تأأأقأأأأأأأأديم لأأأأأأأألى  

على ارتوصية  اريونيسمارتوصية، لم تواف  
ب ن تضأأأأأأأع حد ع صأأأأأأأى رلمازئن، ئ رش 
بسأأأأأأأأأأبب تقلب ارطلب على الاحتيمجمت 

 ارطمرمة 

لاحظ المجلس عن شأأأأأأ بة ا مدارات 
است مضت الآرية الجديدة رلاحتفمظ 
بملمازئن ئعصأأأأأأأأأأدرت هجماء جديدا، 

، في تشأأأأأأأأأأأأأأأأأميأأر 119لأأو ا جأأماء 
  ئعأأأأأألأأأأأأى 2017الأئل/عكأأأأأأتأأأأأأوبأأأأأأم 

 عسأأأأأأمة ا جماء ارلىي ا لىتا شأأأأأأ بة
 نحفلىت  ا مدارات، يح تبر عن ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية  د 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

قمممة الآرية ار اريونيسأأأأأأأأأمئاسأأأأأأأأأت مضأأأأأأأأأت           
رلاحتفمظ بملمازئن، ئعصأأأأأدرت هجماءات 
روضأأأأأأأأأأأأأأأع الحأأأأأد الأرنى ئالحأأأأأد الأ صأأأأأأأأأأأأأأأى 

 ر صنم  ارطمرمة 
31 A/72/5/Add.3 

 2016ر مد 
 ،ارفصأأأل ارثمني

 125ارفقمة 
كفأأأأأأأمرأأأأأأأة هجماء اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض رئري 
رسأأأأأأأأجلات اربمم ين ارمميسأأأأأأأأية ئهثارة 

 جميع ارتنم ضمت 

عن الممكز ار أأأأأأأأملمي  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأأمكمرت 
رلادممت المشأأأأتركة يتو  هرارة سأأأأجلات 
اربأأأأأأأمم ين، ئعبلغأأأأأأأت المجلس بأأأأأأأم جماءات 

 المتالىة لم ملجة المسممل المطمئحة 
ئيضأأأأأأطلع الممكز ب مليمت سأأأأأأنوية رتنظيم 
اربيمنمت ئحفظهم، ممم يزيل عيضأأأأأأأأأأأأأم مخمطم 
تكمار ارسأأأأأأأأأأأأأأأجلات، كمأأأم يزيأأأل بيأأأمنأأأمت 

جال لهم عي نشأأأأأأم   اربمم ين ارلىير لم يحسأأأأأأ 
 منلى فترة طويلة 

ئعثيل مر سأأأأأأأجل هرارة اربيمنمت ارمميسأأأأأأية 
مر ارسأأأأأأأأأجلات وير  38 000عكثم مر 
مر ارسجلات المكمرة  1 500 ئ ارنشطة

  2017خلال عمد 
ئيتم فحص ارسجلات الجديدة رلكشم 
عر اربيأأأأأمنأأأأأمت المزرئجأأأأأة ئفقأأأأأم  جماءات 
ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيل الموحدة ارقمممة، هضأأأأأأأأأأأأأأأمفة ه  

يأأأأة رتنظيم اربيأأأأمنأأأأمت ار مليأأأأمت ارسأأأأأأأأأأأأأأأنو 
 ئحفظهم 

 مد المجلس بفحص بيمنمت اربمم ين 
ارمميسأأأأأأأأأأأية المقدمة مر الممكز ار ملمي، 

 ئلاحظ عدد تكمار اربمم ين 
بيد عن المجلس لاحظ عن مسأأأأأأأأأأأأأأأأممل 
عخمى، مثل عدد ئجور تفمصأأأأأأأأأأأأأأأيل 
عر الحسمبمت المصمفية ئعدد تحديد 

تزال  لا اربريأأأأد ا ركترئني رلبأأأأمم ين،
المجلس عيضأأأأأأأأأأأأأأأأأم عنأأا  أأمممأأة  ئلاحظ 

 حدمت طلبمت شماء/اتفم مت طويلة 
تمر تفأأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأل  لا الأجأأأأل ربأأأأمم ين

حسأأأأأأأأأأأأأأأمبمتهم المصأأأأأأأأأأأأأأأمفية في بيمنمت 
اربأأأمم ين ارمميسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  ئمر ثم، فأأأإن 
 مهمة هثارة جميع عئجا عدد الاتسمق

  يد ارتنفيلى تزال  مممة، ئيح تبر عن ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية  لا

 X   

32 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 132ارفقمة 

تسأأأأأأأأأأأأأأأجيل عسأأأأأأأأأأأأأأأبمب الانحما  عر 
المبأأأأمر؛ ارتوجيهيأأأأة ارواررة في رريأأأأل 
ارتوريأأد بشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن الانتفأأمع بأأملاتفأأمق 
ارطويأأأل الأجأأأل في نظأأأمد الم لومأأأمت 

 الافتراضي المتكممل 

سمت ئا جماءات ارسيم اريونيسمعدرت 
 ات ارصأأأأألة مع هصأأأأأدار ت ليممت بشأأأأأ ن 
ضأأأأأمئرة تسأأأأأجيل عسأأأأأبمب عدد اسأأأأأتاداد 
الاتفأأأأأأم أأأأأأمت ارطويلأأأأأأة الأجأأأأأأل في نظأأأأأأمد 

 الم لوممت الافتراضي المتكممل 

عحأأأأأأم  المجلس علمأأأأأأم بأأأأأأم جماءات 
ارتصأأأأحيحية المتالىة بتنقيح ا جماء 

مر  8مر ارفصأأأأأأأأأل  8ئارفمع  004
تشأأأأأأأأأأأأأأأأمير  31رريأأأأأأأأل ارتوريأأأأأأأأد في 

  2017ل/عكتوبم الأئ 
 ئتح تبر للى  ارتوصية محنف لىة 

X    

33 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 133ارفقمة 

تطويم نظأأأأأأمد هرارة الاتفأأأأأأمق ارطويأأأأأأل 
الأجأأأل، بمأأأم في  رأأأش نظأأأمد رصأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
انقضأأأأأمء عجل الاتفمق ئتجديد  ئهبماما 

المنمسأأأأأأب، ب سأأأأأأ مر عفضأأأأأأل في ارو ت 
 ر صنم  المشتراة بصفة منتظمة 

ارتوجيهمت بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمعدرت 
بأأملاعتبأأمرات المت لقأأة بوضأأأأأأأأأأأأأأأع الاتفأأم أأمت 
 ارطويلة الأجل في هطمر نهج المشتريمت 

ئهضأأأمفة ه   رش،  ممت بتبسأأأيط عرئات 
 طيط المنأم صأأأأأأأأأأأأأأأأمت، بمم في  رش ارقيمد 

عن نظمد هرارة الاتفمق لاحظ المجلس 
ارطويأأأل الأجأأأل مقمر على ممحلتين 
ئعن الجأأأزء المأأأتأأأ أأألأأأ  بأأأأأأأأملخأأأأأأأأدمأأأأأأأأمت 
ئالمشأأأأأأأأأأمول بملممحلة الأئ  فقط لو 
ارأأأألىي تم تنفيأأأألى   ئلا تزال الممحلأأأأة 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

شأأأأأأأأأهميمً بمسأأأأأأأأأت ماض ئاسأأأأأأأأأتكممل الجدئل           
زمه رلمنم صأأأأأأأأأأأأأأمت الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية فيمم ار

يت ل  بتواريخ انتهأأأمء الاتفأأأم أأأمت ارطويلأأأة 
الأجأأأأل ئهجماءات ارتمأأأأديأأأأد/المنأأأأم صأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
المقمرة؛ ئعجمت اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم رئريأأأأأأأأم 

 رلمنم صمت وير الاستراتيجية 
ئيجمي عيضم رصد انقضمء مدة الاتفم مت 

على  InSightارطويلأأأأأة الأجأأأأأل في نظأأأأأمد 
 عسمة مستمم 

 تزال  يد ارتنفيلى  لا عن ارتوصيةارثأأأمنيأأأة  يأأأد ارتنفيأأألى  ئمر ثم، يح تبر 

34 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 138ارفقمة 

كفأأأأمرأأأأة المكأأأأمتأأأأب ارقطميأأأأة الانتفأأأأمع 
بم عفمء مر ارضأأأأأأأأأأأأأأأمامب ئالجبميمت 
ئارمسأأأأأأأود على ارلواثد ئالم دات على 
ارنحو المنصأأأأأأأأأأأأأأأوت عليأأأأا في اتفأأأمق 

 ارت مئن المبرد مع اربلد المضيم 

للى  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأية بكفمرة  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأمنفلىت 
الانتفأأمع اميع ا عفأأمءات مر ارضأأأأأأأأأأأأأأمامأأب 
ئالجبميمت ئارمسأأأأأأود بموجب اتفم مت ارت مئن 
ار  عبممتهأأأأأم  ئنحفأأأأألىت عنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأة ا  فأأأأأمل 
الجأأديأأدة ار  تتطلأأب الامتثأأمل لاتفأأمق اربلأأد 
المضأأأأأأأأأأيم بشأأأأأأأأأأ ن ضأأأأأأأأأأميبة ارقيمة المضأأأأأأأأأأمفة 
)بطميقة ا عفمء عئ ارسأأأأدار( في هطمر عملية 

  ئتؤكأأأد 2017فأأأمل الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأمت ر أأأمد ه 
المكأأأمتأأأب ارقطميأأأة امتثأأأمل اتفأأأم أأأمت ارت أأأمئن 
على عسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمة سأأأأأأأأأأأأأأنوي  ئبأأأأدع عئل لأأأألى  

ات ارسأأأأأأأأأأأأأأنويأأة رلسأأأأأأأأأأأأأأنأأة المنتهيأأة في ارتأأ كيأأد
  2017كمنون الأئل/ريسمبر  31

لاحظ المجلس عن ا جماءات  أأأأأأأأد 
بدعت  ئرلىرش، تح تبر ارتوصأأأأأأأأية  يد 

 ارتنفيلى 

 X   

35 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 159ارفقمة 

اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض حأملات ارتأ خير ئا أم  
ا جماءات المنمسأأأأأأأأأأأأأأأبة ئفقمً لأحكمد 
ئشأأأمئ  ار قد رتحسأأأين ارتسأأأليم في 

  ارو ت المحدر

ا جماءات  رراج  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمعأأأأدرأأأأت 
توجيهمت بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن سأأأأأأأأأأأأأأأبل الانتصأأأأأأأأأأأأأأأم  
ارت أأأأم أأأأديأأأأة ا ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفيأأأأة المتأأأأمحأأأأة رتطبي  
ارت ويضأأأأأأمت المقطوعة في حمرة عدد هنجمث 
الموررير  كمم عصأأأأأأأأأأأأأدرت صأأأأأأأأأأأأأيغة منقحة 
ر حكمد ئارشمئ  ار ممة ئنظمت رئرات 

 ارتدريب ار ملمية  ات ارصلة 
عيضم نمو جم رتسجيل  اريونيسمئئض ت 

ة بت ويضأأأأأأأأأأأأأأأأأمت مقطوعأأأة حأأأملات المطأأأمربأأأ
ئالحملات ار  لم تطب   فيهم ارت ويضأأأأأأأأأأمت 
المقطوعأة، بمأم في  رأش ارتبريم المنأمسأأأأأأأأأأأأأأأأب 

 ئارتدابير المتالىة  رارة ار قور 

لاحظ المجلس حأأأأأأملات تأأأأأأ خير في 
مماج ة حسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت للى  ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة  
 ئرلىرش، تح تبر ارتوصية  يد ارتنفيلى 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3


 

 

 
A

/7
3

/5
/A

d
d

.3
 

1
8

-1
0

4
1

7
 

6
8

/1
8

5
 

ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

          36 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 170ارفقمة 

كفأأأأمرأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأأتلاد تقأأأأمريم ئصأأأأأأأأأأأأأأأول 
 ارلقمحمت في ارو ت المنمسب 

توجيهمت تمشأأأأأأأيم مع  اريونيسأأأأأأأمنشأأأأأأأمت 
المبمر؛ ارتوجيهية لمنظمة ارصأأأأأأأأأأأحة ار ملمية 
بشأأأأأ ن تقديم تقمريم ئصأأأأأول ارلقمحمت في 

رو ت المنمسأأأأأأأب  كمم ئضأأأأأأأ نم مؤشأأأأأأأمات ا
عراء رمصأأد هنجمث تقمريم ئصأأول ارلقمحمت 

 في ارو ت المنمسب 

لاحظ المجلس عن رريأأأل ارتوريأأأد  أأأد 
نحقح ئفقم لمبمر؛ منظمة ارصأأأأأأأأأأأأأأأحة 
ار أأأأأأملميأأأأأأة ارتوجيهيأأأأأأة ئعن شأأأأأأأأأأأأأأأ بأأأأأأة 
ا مدارات تمصأأأأأأأأأأأد اسأأأأأأأأأأأتلاد تقمريم 
ئصأأأأأأول ارلقمحمت بواسأأأأأأطة مؤشأأأأأأم 

  6ر م  الأراء ارمميسي
رأأش، روحظأأت حأأملات كثيرة ئمع  

مر ارت خم في اسأأأأأأأأتلاد ارتقمريم عقنمء 
 2017مماج أأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأمت عأأأمد 

عيضأأأأأأأأم ئكمن م دل اسأأأأأأأأتلاد ارتقمريم 
 41عيمد يقتصأأأأأأأأأأأم على  3في ظم  

 تزال  يد ارتنفيلى  لا ارتوصيةفي المأأأأأممأأأأأة فقط  ئمر ثم، يح تبر عن 

 X   

37 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 184ارفقمة 

تحأأأديأأأد عسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأمب هبقأأأمء الحأأأمئيأأأمت 
رفترات طويلأأأأة ئتقأأأأديم ارتوجيأأأأا ه  
المكأأأمتأأأب ارقطميأأأة ئا  ليميأأأة رلحأأأد 

 مر مدة بقمء الحمئيمت 

على لأأألى  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأمئافقأأأت 
ئسأأأأأأو  تسأأأأأأت مض ار وامل ار  تحسأأأأأأهم في 
حجز الحمئيمت رفترات طويلة، ئسأأأأأأأأأأأأأأتحجمي 
  2018عن ينتهي بحلول شهم عيمر/مميو تحليلاً ر سأأأأأأأبمب الجلىرية لهلىا الحجز، يحتو ع 

لاحظ المجلس عن للى  ارتوصأأأأأية  يد 
 ارتنفيلى 

 X   

38 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 193ارفقمة 

صأأأأأأأأأأأأأأأيأموة تقأمريم في نهمية ارشأأأأأأأأأأأأأأأهم 
ئت ميمهم على مسأأأأأأأأأأأأتوى ارشأأأأأأأأأأأأ ب 
اصأأأأأأأأأأأأوت ع ئن ارسأأأأأأأأأأأأفم المفتوحة، 
 نشأأأأأمء آرية رصأأأأأد مر عجل ارتقليل 
ه  عرنى حد مر حملات ارت خير في 

 هولاق ارمحلات 

م كمنت الم لوممت المت لقة ب  ئن ارسأأأأأفم لم
المفتوحأأأأأأأأة مأأأأأأأأدرجأأأأأأأأة في ارلوحأأأأأأأأمت ار  

 لمتمب ة ا رارة، اريونيسأأأأأأأأأأأأمتسأأأأأأأأأأأأتادمهم 
ارتوصأأأية بوضأأأع تقمريم  اريونيسأأأمتقبل  لم

فمريأأأأأأأأة عر هولاق ارمحلات ئت ميمهأأأأأأأم 
 مكتبم  150على مم يقمب مر 

لا يزال المجلس يلاحظ ارتأأأأأ خير في 
 هوأأأأأألاق ارأأأأأأمحأأأأأألات  ئنأأأأأأظأأأأأأما لأن

لم تتاأأأأأأأألى عي هجماء  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم
 بش نا، تح تبر ارتوصية وير منفلىة 

  X  

39 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 196ارفقمة 

اسأأأأأأأأأأت ماض طميقة تطبي  سأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأة 
المت لقة بملحجز المسأأأأأأأأب   اريونيسأأأأأأأأم

على ارصأأأأأأأأأأأأأأأ يد ار ملمي، في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء 
ارتغيرات ار  يشهدلم  طمع ارسفم، 

 ئتنقيح استراتيجيمتهم تب مً رلىرش 

هولاق ملم لأأأأألى   اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمتطلأأأأأب 
ة   ارتوصية لأنهم منفلى 

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جماء ارأأأأألىي ا أأأأألىتأأأأأا 
، شكر عن تح تبر ارتوصأأأأية اريونيسأأأأم
 منف لىة 

X    

40 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 199ارفقمة 

ئضأأأأأأأأأأع نظمد تحق  لاسأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأم  
بدامل ارسأأأأأأأأأفم عر طمي  اسأأأأأأأأأتاداد 

 ارتكنوروجيم  بل ا  ن بمرسفم 

نظممم رلت كد مر عن  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمنفلىت 
المسأأأأأأأأمفمير  د اسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأفوا بدامل عخمى 

سأأأفم  ئعضأأأيفت خمصأأأية  رلسأأأفم  بل عي
جديدة ه  نظمد الم لوممت الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأي 

سأأأأأأأأأأأأيجمي ارتحق  مر ارتقدد ارلىي 
في مماج أأة  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمعبلغتأأا عنأأا 

الحسأأأأأأأأأأأأأمبمت المقبلة ار  سأأأأأأأأأأأأأيجميهم 
 المجلس 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

المتكممل تقتضي مر جميع الموظفين ارلىير           
يقومون بإنشمء ه ن رلسفم ارتصدي  على 
عنهم  د نظمئا في جميع بدامل ارسأأأأأأأأأفم، بمم 
في  رش اسأأأأتاداد ارتكنوروجيم  ئرر يتيح 
ارنظمد رلموظم مواصأأأأأأأأأأأأأأألة هنشأأأأأأأأأأأأأأأمء ه ن 

على عنا  د ارسأأأأأأأأأأأأأأأفم هلا ب د تصأأأأأأأأأأأأأأأديقا 
 استكشم اربدامل كلهم 

41 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 208ارفقمة 

مر جميع مواصأأأأأأأأأأأأأأألأأأة جمع اربيأأأمنأأأمت 
المكأأأمتأأأب ارقطميأأأة ار  تنفأأألى بمنأأأممج 
تغلىية ارمضأأأأأأع ئصأأأأأأغمر الأطفمل ئعن 
تكفأأأل اسأأأأأأأأأأأأأأأتيفأأأمء اربيأأأمنأأأمت لجميع 

 الم ميير 

جمع اربيمنمت مر  اريونيسأأأأأأأأمسأأأأأأأأتواصأأأأأأأأل 
المكأأأأأأأأمتأأأأأأأأب ارأقأطأميأأأأأأأأة عأر طميأ  رأوحأأأأأأأأة 

 م لوممت ارتغلىية 
،  د اريونيسأأأمتتحكم فيهم  لا ئلأسأأأبمب

مت يت لىر عليهم عن تكفل اسأأأأأأأأأأأتيفمء اربيمن
لجميع الم أأأأأأأأميير، حيأأأأأأأأث هن اربيأأأأأأأأمنأأأأأأأأمت 
مسأأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأأأمة، في ب ض اربرامج، مر نظم 
الم لومأأأمت ار أأأمريأأأة، مثأأأل نحظم الم لومأأمت 
 المت لقأأة بأأإرارة شأأأأأأأأأأأأأأأؤئن ارصأأأأأأأأأأأأأأأحأأة، ئ أأد

 تكون متمحة بمرنسبة لجميع الم ميير  لا
على ت زيز روحأأأأأأأة  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئت مأأأأأأأل 

( رغمضأأأأأأأأين NutriDashم لوممت ارتغلىية )
( تحسأأأين ب) ئ اسأأأتدامتهم،( كفمرة عهمم )

عمض بيمنمت بمامج ارتغلىية على ارصأأأ يد 
 ار ملمي 

 ارمضع ئصغمر الأطفمل ئئحضأأأأأأأأ ت مشأأأأأأأأمريع عمئض روحدة تغلىية 

لاحظ المجلس عن ار مأأل يجمي على 
 دد ئسأأأأأأأأمق لم ملجة للى  ارتوصأأأأأأأأية  
 ئرلىرش، تح تبر ارتوصية  يد ارتنفيلى  

 X   

42 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 213ارفقمة 

رصأأأأأأأأد ارتقدد المحمث في تنفيلى اربرامج 
بأأمنتظأأمد ئتقأأديم ارأأدعم ه  المكأأمتأب 

 ارقطمية بنمء على ارتقدد المحمث 

بمامج ارتغلىية بمستاداد  اريونيسمتمصد 
( مسأأأأأأأأأأأأأأأأأممأأل ع)قلاب آريأأمت مختلفأأة لي: 

( ئحدة تقييم ب) ئ ،ارمصد الاستراتيجي
( روحأأة م لومأأمت ارتغأألىيأأة ج) ئ ،ارنتأأممج

(NutriDash ئبمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبة ر مد  )2016 ،
بيأأمنأأمت عر بمنأأممج  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمجم أأت 

  2017بلدان ئفي عمد  108ارتغلىية في 
رعمم مبمشأأأأأما ه   اريونيسأأأأأمكمم  دمت 

مكأأأمتأأأب ه ليميأأأة  ئعلائة  6 ئ بلأأأدا 27

في ضأأأأأأأأأأأأأأأوء ا جماء ارأأأأألىي ا أأأأألىتأأأأأا 
 ، تح تبر ارتوصية منف لىة اريونيسم

X    
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

، ينظم نأأأداءات فصأأأأأأأأأأأأأأأليأأأة مع على  رأأأش          
المسأأأأأأتشأأأأأأمرير ا  ليميين ئمنسأأأأأأ  مجموعة 
ارتغلىية ار ملمية، هضأأمفة ه  اجتممع شأأبكة 

ية تضأأأأأأأأأأم راسأأأأأأأأأأمء شأأأأأأأأأأؤئن ارتغلىية في عملم
 بلدان  10

43 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 224ارفقمة 

الاسأأأتفمرة مر اردرئة المسأأأتالصأأأة 
مر تجمبأأة الألأأدا  ا نمأأمميأأة ر رفيأة 
مر عجأأأل ارتنفيأأألى ارف أأأمل لألأأأدا  

 ارتنمية المستدامة 

اسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأأأمرا ه  تجمبأأأأة الألأأأأدا  ا نمأأأأمميأأأة 
ه  عن  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأملصأأأأأأأأأأأأأأأأت ر رفيأأة، خ

ضأأأأأممن خط عسأأأأأمة تمد ئارمصأأأأأد اردئري 
لألدا  ارتنمية المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة سأأأأأأأأأأأأأأيتطلبمن 

 اريونيسأأأأأأأأأأمخمس اسأأأأأأأأأأتراتيجيمت ارتزمت 
بأأدعمهأأم ئانتهأأمجهأأم ئلي: )ع( ارتنسأأأأأأأأأأأأأأأي  
راممأأأأم بين مختلم المنظمأأأأمت ار  تأأأأدعم 
رصأأأأأأأأأأأأأأأد اربيمنمت مر عجل تحديد ارنم ص 
 مأأأأأنأأأأأهأأأأأأأأم ئالمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمعأأأأأأأأدة في هكأأأأأمأأأأأأأأمرأأأأأأأأا؛

الأئرويأأة رتقأأديم ارأأدعم في  هعطأأمء )ب( ئ
رصأأأأأأأأأأأأأأأأد اربيمنمت لأ ل اربلدان  درة على 

ئضأأأأأأأأأأأأأأأع  )ج( ئ توريأأد اربيأأمنأأمت بمفمرلأأم؛
طمق جديدة لجمع اربيمنمت لاسأأأتادامهم 

شكر فيهم اسأأأأأأأأأأأأأأأتاداد  لا في اربي مت ار 
ارطمق ارتقليأأأأأديأأأأأة )المسأأأأأأأأأأأأأأأوا ئاربيأأأأأمنأأأأأمت 
 ا راريأأأأأأأأة( )في حأأأأأأأأملات ارأأنأأزاع، مأأثأألا(؛

ربلدان نفسأأأأأأأأأأأأأأهم بدعم )ر( ثيمرة ارتزاد ا ئ
 رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد علأأأأدا  ارتنميأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأدامأأأأة؛

ت زيز  أأأأأأأدرة اربلأأأأأأأدان على هجماء  )ه( ئ
رصد موقوق رلبيمنمت  ئيجمي بلىل جهور 
جأأديأأدة رأأدعم ئرصأأأأأأأأأأأأأأأأأد ارتقأأدد المحمث في 

 الاستراتيجيمت الملىكورة ععلا  
ارأأأدرئة مر  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئاسأأأأأأأأأأأأأأأتفأأأمرت 

المسأأأأأأأأأأتالصأأأأأأأأأأة مر فترة الألدا  ا نمممية 
مة ئاربرمجة ئاردعوة مر عجل ر رفيأة رلقيأ

تحقي  علأأأدا  ارتنميأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأة  ئتم 
تمسأأأأأأأأأأأأأأأياهأأأم الآن بأأأمعتبأأأمرلأأأم ئاحأأأدة مر 
ارنتممج ارمميسأأأية الخمس رشأأأ بة الم لوممت 

تضأأأأأأع ”ئالأبحمب ئارسأأأأأأأيمسأأأأأأأمت، عي عن 
جميع اربلأأأدان خط عسأأأأأأأأأأأأأأأأأمة لمؤشأأأأأأأأأأأأأأأمات 

عحأأم  المجلس علمأأم بأأ ن ا رارة  أأد 
ا أألىت خطوات رتنفيأألى ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة 
على مسأأأأأأأأأتوى ارتاطيط  ئسأأأأأأأأأو  
الحسمبمت المقبلة ار  يجميهم المجلس  يحسأأأت مض تنفيلى الخطة في مماج مت 

 رتنفيلى ئرلىرش، تح تبر ارتوصية  يد ا

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

علدا  ارتنمية المسأأتدامة ارمميسأأية المت لقة           
ارسأأأأأأأأأأأبل الجديدة  بملأطفمل، اسأأأأأأأأأأأتنمرا ه 

رتوريأأد اربيأأمنأأمت، بأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتاأأداد المسأأأأأأأأأأأأأأأح 
ار نقوري المت در المؤشأأأأأأأأأأمات بطميقة عكثم 
اسأأأتراتيجية، ئحشأأأد شأأأماكمت جديدة في 
مجأأأأأأأمل جمع اربيأأأأأأأمنأأأأأأأمت، ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتحأأأأأأأداب 

ئهضأأأأمفة ه   رش،   “منظوممت رلبيمنمت
منشورا رميسيم عر حمرة  اريونيسمست د 

تنفيلى علدا  ارتنمية المسأأتدامة مر حيث 
 تهم بملأطفمل ممة كل سنتين صل

ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأد بمأأأم تقأأأدد في ئضأأأأأأأأأأأأأأأع الخطأأأة 
  2021-2018الاستراتيجية رلفترة 

ئئضأأأأأأأأ ت مؤشأأأأأأأأمات عراء رميسأأأأأأأأية محدرة 
 سيجمي رصدلم ئا بلاغ عنهم سنويم 

ئعحعطيأأأأأأأأت لأأأأأأأألى  المؤشأأأأأأأأأأأأأأأأمات الأئرويأأأأأأأأة 
شأأأأأأأح ب المقم المكل فة بتسأأأأأأأاير رئر الأررة ئخحصأأأأصأأأأت لهم موارر ئ درات ئخطط في 

رفع ارتغيير ئا سأأأأأأأأأأأأأأهمد في مسأأأأأأأأأأأأأأمعدة في 
اربلأأدان على تنفيأألى خطأأة علأأدا  ارتنميأأة 

 المستدامة 
44 A/72/5/Add.3 

 2016ر مد 
 ،ارفصأأأل ارثمني

 232ارفقمة 
تمشأأأأأأأأأأأأأأأيأأد ئهرمأأمج الآريأأمت الماتلفأأة 
رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتفمرة مر المدخلات ئارماى 
ارأأأواررة مأأأر المأأأنأأأأأأأأمطأأأ  ا  أأألأأأيأأأمأأأيأأأأأأأأة 
ئاربلأأأأدان، ئضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأمن مماعأأأأمة لأأأألى  

الملامم عنأأأد المأأأدخلات على ارنحو 
ئضأأأأأأأأأأأأأأأع ارصأأأأأأأأأأأأأأأيغأأة ارنهأأمميأأة رلاطأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأأأة الجأأأأأأأأديأأأأأأأأدة رلفترة 

مأأأر عجأأأأأأأأل رعأأأم  2018-2021
 تنفيلى علدا  ارتنمية المستدامة 

ب ملية تشأأأأأأأأأمئرية  اريونيسأأأأأأأأأماضأأأأأأأأأطل ت 
ئف أأأمرأأأة رلغأأأميأأأة مر عجأأأل ئضأأأأأأأأأأأأأأأع الخطأأأة 

  2021-2018الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأة رلفترة 
“ خميطأأأة طمي ”في شأأأأأأأأأأأأأأأكأأأل  ارتنفيأأألىيئعحمضأأت ار ملية الاسأأتشأأمرية على المجلس 

 2016خلال ارأدئرة ار أمريأة ارثأمنيأة ر أمد 
  ئفي 2017ئارأأدئرة ار أأمريأأة الأئ  ر أأمد 

هطأأأمر لأأألى  ار مليأأأة، جمت مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأمئرات 
خأأمرجيأأة مع ارأأدئل الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأمء، مر بين 
شأأأأأأأأأأأمكمء آخمير، ئمشأأأأأأأأأأأمئرات راخلية مع 
المكأأأأمتأأأأب ا  ليميأأأأة/ارقطميأأأأة  ئعر طمي  

لات عملية منظمة ئشأأأأأأفمفة، طحلبت مدخ
مر المنمط  ئاربلدان خلال رئرة ارتاطيط 

في ضأأأأأأأأوء ارمر المقدد بشأأأأأأأأ ن ئضأأأأأأأأع 
 ارتوصية  د نحفلىت الخطأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأأة، يح تبر عن 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.3
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ارسأأأأأأأنة المشأأأأأأأمورة  
بأأتأأقأأميأأم مأأماجأأ أأأأأأأأة 

 الحسمبمت

ارأأأأأفأأأأأقأأأأأمة ارأأأأأ  
ئررت فأأأأيأأأأهأأأأأأأأم 

 ارتوصية

 الحمرة ب د ارتحق    

 نحفلىت  تقييم المجلس اريونيسمرر  توصية المجلس ارم م
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأد 
 لم تنف لى ارتنفيلى

تجأأأأأأأمئثتهأأأأأأأم 
 الأحداب

ار  تحوجت بملخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية رلفترة           
2018-2021  

45 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارثمنيارفصأأأل 
 236ارفقمة 

اسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض ميثأأمق مكتأأب المماج أة 
ارداخلية رلحسأأأأأأأأأأأأأأمبمت ئارتحقيقمت 
مر عجأأأأأل كفأأأأأمرأأأأأة ارتقيأأأأأد بأأأأأملم أأأأأميير 
اردئرية رلمممرسأأأأأأمت المهنية في مجمل 

 المماج ة ارداخلية رلحسمبمت 

بمسأأأأأأأأأأأأأأأت ماض ئتنقيح  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم ممت 
مأأيأأثأأأأأأأأمق المأأكأأتأأأأأأأأب بأأأأأأأأدعأأم مأأر ارأألأأجأنأأأأأأأأة 

بمرتنسي  الاستشمرية لمماج ة الحسمبمت، ئ 
مع سأأأأأأأأأأأأأممم مهمد مماج ة الحسأأأأأأأأأأأأأمبمت في 

 الأمم المتحدة 
ئسأأيقدد الميثمق المنقح رلمكتب ه  المديم 

 ارتنفيلىي الجديد لاست ماضا ئه مار  

لم يتم ه مار الميثأأأأمق الجأأأأديأأأأد ب أأأأدح  
ئمر ثم، تح تبر لأألى  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  يأأد 

 ارتنفيلى 

 X   
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 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 243ارفقمة 

 يأأأأأأمد مكتأأأأأأب المماج أأأأأأة ارأأأأأأداخليأأأأأأة 
رلحسأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت ئارتحقيقأأمت بأأإعأأدار 
ئتنفيلى خطة عملا ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية بحيث 
يلتزد بدئرة مماج ة الحسأأأأأمبمت  ات 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات الخمس، ئفقأأأأأأم لميثأأأأأأمق 

داخلية رلحسمبمت مكتب المماج ة ار
 ئارتحقيقمت 

تواف  على  لا اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمر ر كأأأأأأمنأأأأأأت 
ا شأأأأأأأأأأأأأأأمرة ه  عن المكتب لم شتثل لميثم ا، 
فإنهم تواف  على ضأأمئرة اسأأت ماض الميثمق، 
بمم في  رش رئرة مماج ة الحسأأأأأمبمت  ات 

 ارسنوات الخمس 
ئسأأيقدد الميثمق المنقح رلمكتب ه  المديم 

 ئه مار  ارتنفيلىي الجديد لاست ماضا 

لم يتم ه مار الميثأأأأمق الجأأأأديأأأأد ب أأأأدح  
ئمر ثم، تح تبر لأألى  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأة  يأأد 

 ارتنفيلى 

 X   

47 A/72/5/Add.3 
 2016ر مد 

 ،ارفصأأأل ارثمني
 247ارفقمة 

تقيأأأأأأد مكتأأأأأأب المماج أأأأأأة ارأأأأأأداخليأأأأأة 
رلحسأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأمت ئارتحقيقأأمت بأأملمهأأل 

المحأأأأأدرة  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار تقأأأأأمريم ارزمنيأأأأأة 
المماج ة ارداخلية رلحسأأأمبمت ئهنجمث 

 ارتحقيقمت 

عمليأأأأمتهأأأأم لمماج أأأأة  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمنقحأأأأت 
 الحسأأأأأأأأأأأأأمبمت ئنظمهم رلمصأأأأأأأأأأأأأد، على نحو

 عئصى با المجلس  مم
مر مشأأأأأأأمريع تقمريم المماج ة  9ئصأأأأأأأدرت 
ارصمررة منلى حزيمان/يونيا  13 ارداخلية ارأ
رة في وضأأأأأأأأأأأأأأون المهلة ارزمنية المحد 2017

مر بين ارتقمريم  3يومم، ئصدرت  60في 
الأرب أة المتبقيأة في شأأأأأأأأأأأأأأأكأل مشأأأأأأأأأأأأأأأمئع في 

يومم  ئكمن متوسأأأأأأأط ارو ت  66وضأأأأأأأون 
 يومم  54ارلاثد  صدار مشمئع ارتقميم 

بمرنظم ه  ارتحسأأأين ارلىي عبلغ عنا 
المكتأأب فيمأأم يت ل  بأأمرتقيأأد بأأملمهأأل 
ارزمنية رتقديم المشأأأأأأأأأأأأأأأمريع/هصأأأأأأأأأأأأأأأدار 

 تبر ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة ارتقأأأمريم ارنهأأأمميأأأة، ت
 منفلىة 

X    

  1 29 17    المجموع 
  2 62 36    النسبة المئوية 
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 الثالثالفصل 
 التصديق على صحة البيانات المالية  
موجهااة من المراقااب المااالي لمنظمااة الأمم  2018آذار/مااارس  31رساااااااااااااالااة م ر ااة   

 المتحدة للطفولة إلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات
مر ارنظمد المملي، عشأأأأهد، في حدئر علمي ئم لوممع ئاعتقمري، عن جميع  5-113عملاً بمربند  

رية مقي دة على نحو سأأأأأأليم في ارسأأأأأأجلات المحمسأأأأأأبية ئعنهم م مئضأأأأأأة على نحو سأأأأأأليم في للى  الم مملات المم
 اربيمنمت الممرية  

 ئع مت بمم يلي:  
 عن ا رارة مسؤئرة عر سلامة ئموضوعية الم لوممت الممرية ارواررة في للى  اربيمنمت الممرية؛  
بية اردئرية رلقطمع ار مد ئتتضأأأأأأأأأأأأمر مبمرغ م ينّة ئعن اربيمنمت الممرية عحعِدت طِبقمً رلم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأ 

 مبنية على عفضل ارتقديمات ئالآراء ار  توصلت هريهم ا رارة؛ 
ئعن ا جماءات المحمسأأأأأبية ئنحظحم ارم مبة ارداخلية  ات ارصأأأأألة تؤكد، بصأأأأأورة م قورة، عن الأصأأأأأول  

يم، ئعن ارسأأيمسأأمت ئا جماءات مصأأونة، ئعن جميع الم مملات مدرجة في اردفمتم ئارسأأجلات على نحو سأأل
 تحنف لى، بصفة عممة، مع فصل سليم بين ارواجبمت  

( بمماج ة اريونيسأأأأأأأأأمئيقود المماج ون ارداخليون رلحسأأأأأأأأأمبمت في منظمة الأمم المتحدة رلطفورة ) 
 مسأأتممة رنظمماي المحمسأأبة ئارم مبة  ئ د عتمحت ا رارة لمجلس مماج ي حسأأمبمت الأمم المتحدة ئرلمماج ين

همكمنية الاطّلاع بصأأأأأأأأأأأأأورة كمملة ئبحميّة على جميع ارسأأأأأأأأأأأأأجلات  اريونيسأأأأأأأأأأأأأمارداخليين رلحسأأأأأأأأأأأأأمبمت في 
 ئالممرية   المحمسبية
ئتسأأأأأأأأأأأأأت مض ا رارة توصأأأأأأأأأأأأأيمت مجلس مماج ي حسأأأأأأأأأأأأأمبمت الأمم المتحدة ئالمماج ين ارداخليين  

سأأأب الا تضأأأمء، اسأأأتجمبةً   ئ د نأحق حت هجماءات ارم مبة عئ لي  يد ارتنقيح، حاريونيسأأأمرلحسأأأمبمت في 
 رتلش ارتوصيمت  

 
 أساريتوممة  )تو يع(

 المما ب المملي،
  اريونيسم
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 بيان من الإدارة عن الرقابة الدا لية على الإبلاغ المالي  
 2018آذار/مارس  31  

المجلس ، ار  ئاف  عليهم رليونيسأأأأأأأمتتو  ا رارة، مر خلال عحكمد ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية  - 1
  ئركي مريونيسأأأأأأأأمارتنفيلىي، مسأأأأأأأأؤئرية ئضأأأأأأأأع ئت هتد ارضأأأأأأأأوابط ارداخلية الملاممة رلإبلاغ المملي المت ل  ب

ب مليمتهم على نحو منظم ئعخلا ي ئكفؤ ئف مل، فقد اعتمدت ا طمر المتكممل  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمتضأأأأأأأأأأأأأأأطلع 
 ة تميدئاي  ( ارلىي ئض تا لجنة المنظممت ارماعية ارتمب ة رلجن2013رلضوابط ارداخلية )

الممرية  اريونيسأأمئمر خلال هطمر تنظيمي اسأأتقم ار مل با، يكفل المما ب المملي ت هتد سأأجلات  - 2
 بمم يتيح تقديم تقمريم ممرية ر يقة ئفي حينا  

 ئتشمل ارضوابطح ارداخلية رلإبلاغ المملي رلمنظمة سيمسمت  ئهجماءات  تكفل مم يلي:  - 3
تاظهمح فيهأأم، بقأأدر م قول مر ارتفصأأأأأأأأأأأأأأأيأأل، الم أأمملات  ارتأأ كأأد مر ت هأأد سأأأأأأأأأأأأأأأجلات )ع( 

 ئعمليمت ارتصم  في الأصول على نحو ر ي  ئنزيا؛ 
تقديم ت كيدات م قورة ب ن الم مملات تحسأأأأأأأأأأأأأأج ل حسأأأأأأأأأأأأأأب الا تضأأأأأأأأأأأأأأمء بمم يتيح هعدار  )ب( 

نظمة لا تتم اربيمنمت الممرية ئفقم رلم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، ئب ن هيمارات ئمصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت الم
 بملحصول على الأ ئن المنمسبة مر ا رارة؛  هلاّ 

تقديم ت كيدات م قورة بشأأأأ ن منع عمليمت شأأأأماء الأصأأأأول عئ اسأأأأت مملهم عئ ارتصأأأأم   )ج( 
فيهم على نحو وير م  ئن با عئ اركشأأأأأأأأأأأأأم عر  رش في ارو ت المنمسأأأأأأأأأأأأأب، ه ا كمن رتلش ار مليمت ت قيٌر 

 ش ن على اربيمنمت الممرية    ئ
ئسأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأتهم المت لقة بمرغش، يجمي ارتحقي  في جميع  رليونيسأأأأأأأأأأأمئئفقمً رلنظمد المملي ئارقواعد الممرية  - 4

حملات ارغش المشأأأأأأأأأأتبا فيهم عئ المبلغ عنهم في هطمر ئظيفة ارتحقيقمت تحت هشأأأأأأأأأأما  مكتب المماج ة ارداخلية 
ية تزئيد ا رارة ئالمجلس ارتنفيلىي رلحسأأأأأأأأأأأأأمبمت ئارتحقيقمت  ئتحنم  بوظيفة المماج ة ارداخلية رلحسأأأأأأأأأأأأأمبمت ئلا

ئعنشأأأأطتهم  ئمكتب المماج ة ارداخلية رلحسأأأأمبمت ئارتحقيقمت  اريونيسأأأأمبت كيدات مسأأأأتقلة بشأأأأ ن عمليمت 
 عنصم رميسي في نظمد ارم مبة ارداخلية المستقلة في المنظمة، ئرا عهمية حملاة في تهي ة بي ة سليمة رلم مبة فيهم  

نمً ئظيفتهم ارم مبة على هجماءات ار مل ارمميسأأأية، مر  بيل لجنة اسأأأت ماض لجم اريونيسأأأمئتنشأأأئ  - 5
ار قور، ئمجلس حصأأأأأأأم الممتلكمت، ئارلجنة الاسأأأأأأأتشأأأأأأأمرية رلشأأأأأأأؤئن الممرية، ئلي مت الاسأأأأأأأت ماض الممكزية  

عيضأأأأأم مع ئكملات الأمم المتحدة الأخمى ئارشأأأأأمكمء مر عجل اسأأأأأت ماض تقييممت بي ة  اريونيسأأأأأمئتت مئن 
ارتحويلات ارنقدية في هطمرلم  ئتوجد عيضأأأم عنشأأأطة ر مبية عخمى  اريونيسأأأمة الممرية ار ممة ار  تنفِّلى ا رار 

تضطلع ام كيمنمت خمرجية مثل ارلجنة الاستشمرية لمماج ة الحسمبمت، ئارلجنة الاستشمرية رشؤئن ا رارة 
 ئالميزانية، ئئحدة ارتفتيش المشتركة  

الحوكمة ئارم مبة ارداخلية المبيّن ععلا  عن يزئّر ا رارة بت كيدات بش ن ئمر ش ن هطمر ا شما  ئ  - 6
 ف مرية ارم مبة ارداخلية على ا بلاغ المملي  

 
 أساريتوممة  )تو يع(

 المما ب المملي،
   اريونيسم
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 الفصل الرابع
 عرض مالي عام  
 مناقشة وتحليل البيانات المالية  
 مقدمة  

في عمد ( “اريونيسأأأأأأأأأأأأم”)ار ممة ر مم المتحدة منظمة الأمم المتحدة رلطفورة عنشأأأأأأأأأأأأ ت الجم ية  - 1
بلدا ئه ليمم ئمنطقة، بمم في  رش مقمر  190في نيويورك، ئلهم مكمتب في  اريونيسأأأأأأأأم  ئيقع مقم 1946

ررن عخمى في هيطمريم ئبلجيكم ئجمهورية كوريم ئاردانممك ئسويسما ئلنغمريم ئاريمبمن، ئمكمتب ه ليمية في الأ
 ئبنمم ئتميلند ئارسنغمل ئسويسما ئكينيم ئنيبمل  

الحكوممت ئسأأأأأأأأممم ارشأأأأأأأأمكمء في ارتغلب على ار قبمت ار  يضأأأأأأأأ هم ارفقم  اريونيسأأأأأأأأمئتسأأأأأأأأمعد  - 2
ئار نم ئالممض ئارتمييز في طمي  هعممل حقوق ارطفل  ئتقود المنظمة بحشأأأأأأأأأد ا رارة ارسأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأية ئت ب ة 

، ئبنمء  درة “الأطفمل عئلاً ”ن، ئلا سأأأأأأأأأأأيمم اربلدان ارنممية، على كفمرة مبدع الموارر الممرية لمسأأأأأأأأأأأمعدة اربلدا
 اربلدان على ئضع سيمسمت منمسبة ئتقديم الخدممت ه  الأطفمل ئعسملم  

ئلألى  المنأم شأأأأأأأأأأأأأأأأة ئارتحليأل رلبيأمنأمت المأمريأة ينبغي  ماءتهمأم بأملا تران مع اربيأمنأمت المأمريأة المماجا ة  - 3
ئركنهمم لا يشأأأأأأأأأكلان جزءا مر اربيمنمت  ئ د عحعِدت للى  اربيمنمت الممرية عر  ،2017ر مد  رليونيسأأأأأأأأأم

، ئرلم ميير المحمسأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع رليونيسأأأأأأأأمئفقم رلنظمد المملي ئارقواعد الممرية  2017ارسأأأأأأأأنة ارتقوشية 
ل هكسأأأأأأأأمب ار مد، على ارنحو اروارر في ارفصأأأأأأأأل الخممس مر للى  اروقيقة  ئتهد  للى  المنم شأأأأأأأأة ئارتحلي

المطلّ ين على ارنتأأأممج المأأأمريأأأة فهمأأأم عشمأأأل رلم لأ اركأأأممر ئراء الأر أأأمد، ئعن تت م  مر خلالهمأأأم الجهأأأمت 
 صمحبة المصلحة على كيفية هرارة الموارر الممرية  

 
 عرض عام للعمليات والبيئة التشايلية  

ممت ئمر المنظممت الخمصأأأأأة تمويلا تممم مر ارتبرعمت المقدمة مر الحكو  اريونيسأأأأأمتمو ل عنشأأأأأطة  - 4
نح موارر وير مخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأة  ص ب ض تلش ارتبرعمت ربرامج ئمشأأأأأأأأأأأأمريع محدرة، في حين تمح ئالأفمار  ئيخصأأأأأأأأأأأأ 

رتوثعهم ئفقم رصأأأأأأيغة يقمّلم المجلس ارتنفيلىي ت طي الأفضأأأأأألية رلبلدان ار  يكون فيهم الأطفمل  رليونيسأأأأأأم
 عشد احتيمجم  

رتنفيلىي رلمنظمة، حيث يقدد اردعم الحكومي اردئلي لهم لو المجلس ا اريونيسأأأأأأأأأأأأأأمئمجلس هرارة  - 5
ئا شأأأأأأأأأأأأأأأما  الحكومي اردئلي عليهم ئفقم رلتوجيهمت ارسأأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأأمتية ار ممة رلجم ية ار ممة، ئرلمجلس 

رئرة مر اردئل الأعضأأأأأأأأأأأأمء في الأمم  36الا تصأأأأأأأأأأأأمري ئالاجتممعي  ئيضأأأأأأأأأأأأم المجلس ارتنفيلىي ممثلين مر 
كمنون   1ري ئالاجتممعي ر ضأأأأأأأوية مدتهم قلاب سأأأأأأأنوات  ئاعتبمرا مر المتحدة، ينتابهم المجلس الا تصأأأأأأأم

 اريونيسم، تتو  ارسيدة لنميتم فوري، المديمة ارتنفيلىية رليونيسم،  يمرة ئهرارة عنشطة 2018ارثمني/ينميم 
 اريومية، ئلي مسؤئرة عممد المجلس ارتنفيلىي عر جميع جوانب عمليمت المنظمة 

 اريونيسم، فمستجمبت 2017ممت ا نسمنية بمستويمت عمرية في عمد ئاستمم عدر ئنطمق الأث  - 6
 3مر اربلدان، منهم سأأأأبع اسأأأأتجمبمت مر المسأأأأتوى  102عثمة جديدة ئمسأأأأتممة في  337رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمم عدر  

نطمق المنظمة( رنزاعمت  مطوّرة في الجمهورية ار مبية ارسأأأأأأأأأأورية ئفي اربلدان المجمئرة ار  تسأأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأأيم  )على
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سأأأأأأأأأأأأأأأوران، ئشممل شأأأأأأأأأأأأأأأمق نيجيريم، ئار ماق، ئاريمر؛ ئلأثمة ارلاج ين مر ارمئلينغيم في لاج ين، ئجنوب ار
عيضم عربع استجمبمت مر  اريونيسمبنغلاريش؛ ئالأثمة المتفم مة في جمهورية اركونغو اردشقماطية  ئنفّلىت 

مفة ه  لحملات طوار؛، ئعدة اسأأأأأأأتجمبمت  لحملات هنسأأأأأأأمنية عضأأأأأأأي  نطم مً عئ ع ل بمئثا، هضأأأأأأأ 2المسأأأأأأأتوى 
 استجمبمت لحملات طوار؛ صحية مت درة، بمم في  رش حملات تفشي اركوريرا في عدر مر اربلدان 

ئ د عنف  صأأأأأأأأأأأأأأأندئق بمنممج ارطوار؛ ارلىي عحنشأأأأأأأأأأأأأأأئ رتغطية احتيمجمت ارتمويل الحمج  بل ت هتد  - 7
يون رئلار رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواحد مل 84.70الجهمت الممنحة بمرتزاممتهم بغية كفمرة توفير اسأأأأأأأتجمبة سأأأأأأأمي ة، مم مجموعا 

في المممة مر تلش  60  ئعحنف  مم يمبو عر 2017ئعشأأأأأأأأأأأأأأأمير مكتبم  طميم ئقلاقة مكمتب ه ليمية في عمد 
  3عئ المستوى  2 لحملات  مر المستوى ه الأموال ردعم الاستجمبمت ارقحطمية 

 
 الأيداف والاستراتيجيات  

الاسأأتراتيجية رلفترة  اريونيسأأمسأأنة في خطة كمنت ارسأأنة الممرية المشأأمورة بملاسأأت ماض لي آخم  - 8
، ار  كمن لدفهم ئموضأأأأأوعهم يتمثلان في ارنهوض بحقوق كل طفل، ئلا سأأأأأيمم عشأأأأأدلم 2014-2017

ةً على اسأأأأأتراتيجيمت ا رارة ارمامية ه  تحسأأأأأين  حمممنم  ئحدرت الخطة عيضأأأأأم وميمت تنظيمية تمكّز خمصأأأأأّ
ار مل، ئبنمء ارت لب رلحملات ا نسمنية ئالاستجمبة ا نسمنية اركفمءة ئارف مرية عر طمي  ت زيز هجماءات 

 ئارقدرة على ارصمور 
 ئكمنت ارنتممج ارتنموية ئا نسمنية ارمميسية ار  تحقّقت خلال ار مد على ارنحو ارتملي: - 9
 

 2017النتائج البرنامجية لعام   
 

 ارنتممج ا نسمنية ارنتممج ارتنموية
 مليون طفل تم تحصينهم ضد الحصبة 18 تحصينهم ضد الحصبة مليون طفل تم 78.6  

عممم(  14 تترائا ععممرلم بين ارولارة ئطفل ) 900 000
مصأأأأأأأأأأأأمبين بفيرئة نقص المنمعة المكتسأأأأأأأأأأأأب يتلقون ار لاج 

 )ع(المضمر رلفيرئسمت ار كوسة

 ملايين طفل تم علاجهم مر سوء ارتغلىية الحمر ئالمزمر 3

مليون شأأاص توفم لهم همكمنية الحصأأول على الميم   32.7 ى الميم  ارصملحة رلشمبمليون شاص يحصلون عل 12
 ارصملحة رلشمب

مليون طفأأأأل تلقّوا مكمّلات فيتأأأأممين  250مأأأأم يزيأأأأد على 
 عرم ئوير  رش مر ارتدخلات ارتغلىئية

ملايين شأأأاص حصأأألوا على خدممت ارصأأأم  ارصأأحي  9
 المنمسبة

 ملايين طفل حصلوا على ت ليم رلاي عئ وير رلاي 8.8 ت ليميةمليون طفل حصلوا على موار  12.5
جلوا عنأأد ارولارة مر خلال رعم  15.9 مليون طفأأل سأأأأأأأأأأأأأأأح

 اريونيسم
 اجتممعي -ملايين طفل حصلوا على رعم نفسي  3.5

ملايين طفأأأأأل آخمير اسأأأأأأأأأأأأأأأتفأأأأأمرئا مر بمامج حكوميأأأأأة  3
 اريونيسمرلتحويلات ارنقدية، جزميم مر خلال رعم 

 مليون شاص استفمرئا مر رعم نقدي 1عكثم مر 

 
 ( E/ICEF/2018/9المقدد مر المديمة ارتنفيلىية رليونيسم ) 2017ارتقميم ارسنوي ر مد  المصدر: 

 2016بيمنمت عمد  )ع( 
  

، ف قبتت بلىرش عنّهم 2017مكمسأأأأأأأأب كبيرة نتيجة تحسأأأأأأأأين كفمءتهم في عمد  اريونيسأأأأأأأأمحققت  - 10
حنفاقة، ئلو مم يتضأأأأأأأأأأح مر خلال تحسأأأأأأأأأأين هرارة ار قور ئالامتثمل، 

حقّقت  يمةً منمسأأأأأأأأأأبة مقمبل الأموال الم

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2018/9
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مليون  1.65ئارف مرية ارتشأأغيلية، ئموارر عملية ا م  ارقمارات المتصأألة بمرسأأفم ار  حققت ئفورات  درلم 
رئلار  ئهضأأأأأأأأأأأأأأأأأمفأأأة ه   رأأأش، فقأأأد عرى الانتهأأأمء مر نقأأأل ئظأأأممم الم أأأمملات ه  الممكز ار أأأملمي الجأأأديأأد 

 ملايين رئلار  3.00ه  تحقي  ئفورات تقمرب  رليونيسمرلادممت المشتركة ارتمبع 
 مرليونيسأأأأأأ، ئاف  المجلس ارتنفيلىي 2017ئفي اردئرة ار مرية ارثمنية، الم قورة في عيلول/سأأأأأأأبتمبر  - 11

  ئتوفم خطة 2021-2018على خطة الموارر المتكمملة بوصأفهم ا طمر المملي رلاطة الاسأتراتيجية رلفترة 
الموارر المتكأأمملأأة تو  أأمت سأأأأأأأأأأأأأأأنويأأة مفصأأأأأأأأأأأأأأألأأة لمأأم يلي: )ع( الموارر المأأمريأأة المقأأدرة؛ )ب( ارتكأأمريم المقأأدرة؛ 

(  ئالهد  مر الخطة 13ارفقمة  مسأأأأأأأأتويمت رعة الممل المتدائل ارلاثمة رلحفمظ على ارسأأأأأأأأيورة )انظم )ج(
لو ارأأدفع نحو تحقي  نتأأممج  أأمبلأأة رلقيأأمة فيمأأم يخص الأطفأأمل،  2021-2018الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة رلفترة 

سأأأأأأيمم عكثملم حمممنم، بمم في  رش في الحملات ا نسأأأأأأمنية، ئلي تحدر اسأأأأأأتراتيجيمت ارتغيير ئعنمصأأأأأأم  ئلا
 ارتمكين ار  تدعم هنجمثلم  

في اربيمنمت ارتطل ية  2021-2018ارنقمشأأأأمت حول الخطة الاسأأأأتراتيجية رلفترة ئيمر المزيد مر  - 12
 ( 72)انظم ارفقمة 

شأأمطمً يت ل  بمرسأأيورة  ه  يشأأير نظممهم المملي ئ واعدلم  اريونيسأأمئيفمض المجلس ارتنفيلىي على  - 13
ارنقدية في المسأأأأأتويمت ار   الممرية ه  عن على المما ب المملي، بغية كفمرة ارسأأأأأيورة، عن يحمفظ على الأرصأأأأأدة

   2017رعة مملهم في عمد  اريونيسميقمّلم المجلس  ئلم يطمع عي تغيير على ارطميقة ار  تديم ام 
 

 البيانات المالية وتحليل الاتجايات على مدى  مس سنوات  
 الإيرادات -بيان الأداء المالي   

ل مر عجل تمويل خطتهم الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية ارتبرعمت مر مختلم شأأأأأأأأأأأأأأمكمء ارتموي اريونيسأأأأأأأأأأأأأأمت بئ  - 14
 “الأسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأية”مسأأأأأأأأأأمهممت الموارر ار مرية  اريونيسأأأأأأأأأأمئنتممجهم الخمصأأأأأأأأأأة بملأطفمل  ئتشأأأأأأأأأأمل هيمارات 

ارطوار؛(،  -ار مرية؛ ئالموارر الأخمى  -)الموارر الأخمى  “وير الأسمسية”الماصصة(، ئالمسمهممت  )وير
 ى، ئهيمارات الاستثممر  الماصصة ربرامج ئمشمريع محدرة، ئهيمارات عخم 

بتنقيح  اريونيسم، ئبنمء على توصية مر مماج ي الحسمبمت الخمرجيين،  ممت 2017ئخلال عمد  - 15
سأأيمسأأتهم الخمصأأة بملاعترا  بم يمارات ه  الأخلى بنهج مبسأأط يتطلب مممرسأأة  در ع ل مر الحكم، ئمر ثم 

ين، ئ رش بمسأأأأأأأتاداد الم لوممت المتوفمة رديهم يسأأأأأأأهل فهما على مسأأأأأأأتادمي الم لوممت ارداخليين ئالخمرجي
الآن ب د خمس سنوات مر تطبي  الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد  ئعحعيد بيمن م لوممت ارسنة ارسمبقة 

عئ  ملايين رئلار، 307.60مر عجأأل هتأأمحأأة المقأأمرنأأة مع ثيأأمرة في ا يمارات  أأدرلأأم  2016المت لقأأة ب أأمد 
بنفس المقدار   2016، على مم تم ا بلاغ عنا سأأأأمبقم  ئ د خحفض صأأأأمفي ار جز ر مد في المممة 6بنسأأأأبة 

، ارفمع لمء، 3ئشكر الاطلاع على مزيد مر الم لوممت بشأأ ن ارتغيير في ارسأأيمسأأمت ئت قير ، في الملاحظة 
، في ارفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل الخأأممس، اربيأأمنأأمت المأأمريأأة رلسأأأأأأأأأأأأأأأنأأة المنتهيأأة في “ارتغيير في ارسأأأأأأأأأأأأأأأيأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأة المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة”
  2017الأئل/ريسمبر  كمنون 31
ب أد  2016بلايين رئلار ) 6.58مأأم  يمتأأا  2017في عأأمد  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئبلغ مجموع هيمارات  - 16

في  27بليون رئلار، عئ بنسأأأأأأأأأأأبة  1.39بلايين رئلار(، ممم ي كس ثيمرة  درلم  5.19هعمرة الحسأأأأأأأأأأأمب: 
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ئل مر ارفصأأأأأأأأأل ارمابع، ئتحشأأأأأأأأأما في المممة  ئتمر ا يمارات حسأأأأأأأأأب ارقطمع )نوع ارتمويل( في ارشأأأأأأأأأكل الأ
  20ه   17ارفقمات مر 

 
 ارشكل الأئل مر ارفصل ارمابع   
 حسب القطاع -مجموع الإيرادات   

 )بملايين رئلارات ارولايمت المتحدة، ئبمرنسبة الم وية(
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
مر  اريونيسأأأمظلت الحكوممت ئالمنظممت الخمصأأأة ئالأفمار تشأأأكل المصأأأمرر ارمميسأأأية  يمارات  - 17

في المممة(  98ب د هعمرة الحسأأأمب:  2016في المممة ) 98خلال ارتبرعمت، حيث بلغت  يمتهم مم نسأأأبتا 
 مر مجموع ا يمارات  

ئاثرارت هيمارات الموارر ار مرية، بمم في  رش مخصأأأأصأأأأمت الميزانية المؤسأأأأسأأأأية ئحصأأأأص ارصأأأأنمري   - 18
في المممة،  8ملايين رئلار، عئ بنسأأبة  106.99خمى، بمبلغ الامتممنية، فضأألاً عر ارتبرعمت ئا يمارات الأ

بليون رئلار( ئمثلّت مم نسأأأأأأبتا  1.32ب د هعمرة الحسأأأأأأمب:  2016بليون رئلار ) 1.42فبلغت  يمتهم 
 في المممة( مر مجموع ا يمارات   25ب د هعمرة الحسمب:  2016في المممة ) 22
في المممة،  63بليون رئلار، عئ بنسأأأأأأأأأبة  1.17مرية بمقدار ار  -ئارتف ت ايمارات الموارر الأخمى  - 19

بليون رئلار(، ئيمجع  رش عسأأمسأأمً ه   1.86ب د هعمرة الحسأأمب:  2016بلايين رئلار ) 3.03فبلغت 
مليون  0.10ب د هعمرة الحسأأأأأأأأأأأأمب:  2016مليون رئلار مر اربنش اردئلي ) 521.66مسأأأأأأأأأأأأمهمة  درلم 

ارطوار؛  -وع ا يمارات  ئاثرارت هيمارات الموارر الأخمى رئلار(، ئشأأأأأأأأأأأأكلت مم يقمب مر نصأأأأأأأأأأأأم مجم
ب أأد هعأأمرة  2016بليون رئلار ) 2.13في المأأممأأة، ه   6مليون رئلار، عئ بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة  111.45بمقأأدار 

 في المممة مر مجموع ا يمارات   32بليون رئلار(، عي مم نسبتا  2.02الحسمب: 

الموارد العادية
(في المائة22)مليون دولار، 4241

(في المائة25مليون دولار، 3171: 2016)
العادية-الموارد الأ رى 

(في المائة46)مليون دولار، 0263
(في المائة36مليون دولار، 8591: 2016)

الطوارئ-الموراد الأ رى 
(في المائة32)مليون دولار، 1272

(في المائة39مليون دولار، 0162: 2016)

2016

2017
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لخمت بملاعترا  بم يمارات، تبرعمت مخصأأأأأأصأأأأأأة ، عقب ارتغير في نهجهم ااريونيسأأأأأأمئسأأأأأأجلت  - 20
ئارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات ارسأأأأأأأأأأأأأأأأمبقأأة  2017بلايين رئلار كأأإيمارات تماكميأأة في عأأمد  4.04بلغأأت  يمتهأأم الاجمأأمريأأة 

 ئمم ب د    2018يت ل  بملمناح حيث تحنفلى عنشطة بمنممجية في عمد  فيمم
 

 ارشكل ارثمني مر ارفصل ارمابع   
  حسب مصدر التمويل -الإيرادات   

 )بملايين رئلارات ارولايمت المتحدة، ئبمرنسبة الم وية(
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 
    
تمر في ارشأأأأأأأكل ارثمني مر ارفصأأأأأأأل ارمابع ا يمارات موثعة حسأأأأأأأب مصأأأأأأأدر ارتمويل  ئشأأأأأأأكلت  - 21

، بنسأأأأأأأأأأأأأأبة 2017المسأأأأأأأأأأأأأأأمهممت مر الحكوممت ئاروكملات الحكومية اردئرية الجزء الأكبر مر هيمارات عمد 
ب أأأد هعأأأمرة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمب:  2016بلايين رئلار ) 3.87مر مجموع الايمارات، عئ بقيمأأأة في المأأأممأأأة  59

 في المممة   17مليون رئلار، عئ بنسبة  558.27بلايين رئلار(، ممم شثل ثيمرة  درلم  3.31
في المممة مر مجموع  13ئشأأأأأأأأأأأكلت ا يمارات مر ارترتيبمت المشأأأأأأأأأأأتركة بين المنظممت مم نسأأأأأأأأأأأبتا  - 22

 859.19مليون رئلار فبلغأأت مأأم  يمتأأا  501.63ث ارتف أأت ارتفأأمعأأم ملحوظأأم بمقأأدار الايمارات، حيأأ
مليون رئلار(، ئيمجع  رش عسأأمسأأم ه  مسأأمهممت  357.56ب د هعمرة الحسأأمب:  2016مليون رئلار )

 مر اربنش اردئلي في بمامج ارطوار؛ بمريمر، ئلو بلد مصنّم في المستوى ارثمرث  

الحكومات والوكالات الحكومية الدولية
(في المائة59)مليون دولار، 8703
(في المائة64، 3113: 2016)

اللجان الوطنية والقطاع الخاص
(في المائة22)مليون دولار، 4661
( في المائة7، 3001: 2016)

الترتيبات المشتركة بين المنظمات
(في المائة13)مليون دولار، 859
(في المائة7، 358: 2016)

المنظمات غير الحكومية الأ رى
(في المائة4)مليون دولار، 236
(في المائة2، 69: 2016)

الإيرادات من الاستثمارات والموارد الأ رى
(في المائة2)مليون دولار، 146
(في المائة2، 126: 2016)

2016

2017
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 140.46ت تية مر المنظممت وير الحكومية الأخمى ثيمرة كبيرة  درلم ئشأأأأأأأأأأأأأأأهدت ا يمارات الم - 23
مليون رئلار(، ئلو مأأم عرى ه  ارزيأأمرة  95.88: 2016مليون رئلار ) 236.35مليون رئلار فبلغأأت 

 اركبيرة في مجموع هيمارات الموارر الأخمى 
منظمأأة وير حكوميأأة  34، ار  تتأأ رم مر رليونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئثارت ا يمارات مر ارلجأأمن اروطنيأأة  - 24

على  اريونيسممستقلة تسهم على ت زيز حقوق ارطفل في اربلدان ارصنمعية، ئتجمع الأموال رصم  بمامج 
بليون  1.47في المممة، فبلغت  يمتهم  13مليون رئلار، عئ بنسأأأأأأأأأأأأأبة  165.73ارصأأأأأأأأأأأأأ يد ار ملمي، بمقدار 

زيمرة الجزء الأكبر مر ارتحسأأأأر في مجموع بليون رئلار(  ئتمثل تلش ار 1.30: 2016رئلار لهلى  ارسأأأأنة )
 هيمارات الموارر ار مرية 

 
 مر ارفصل ارمابع  الأئلالجدئل   
 اتجاه الإيرادات على مدى  مس سنوات  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2013 2014 2015 )ع(2016 2017 

      الإيرادات
 378 106 1 990 188 1 461 067 1 642 190 1 100 278 1 الموارر ار مرية

 923 255 2 982 263 2 402 055 2 076 859 1 270 026 3 ار مرية -الموارر الأخمى 
 508 332 1 448 579 1 489 780 1 180 015 2 629 126 2 ارطوار؛ -الموارر الأخمى 

 809 694 4 420 032 5 352 903 4 898 064 5 999 430 6 مجموع التبرعات 
 115 129 113 107 174 71 486 74 046 74 الأخمىا يمارات 

 244 29 755 29 031 35 911 51 699 71 هيمارات الاستثممر
 168 853 4 288 169 5 557 009 5 295 191 5 744 576 6 مجموع الإيرادات 
 

 المت تية مر ارتبرعمت بسبب ارتغيير في ارسيمسة المحمسبية 2016عحعيد حسمب هيمارات عمد  )ع( 
  

فيمم يت ل  بمتجم  الايمارات على مدى خمس سأأأأأأأأأنوات في جميع ارقطمعمت، فقد شأأأأأأأأأهدت ثيمرةً  - 25
 الأئل  )انظم الجدئل 2017ئرغمية نهمية عمد  2013في المممة ئسطيمً في ارسنة بدءاً مر عمد  11نسبتهم 

حمرة في ، مع حدئب ثيمرات 2016 ئ 2014مر ارفصأأأأأأأأأأأأأأأل ارمابع(  ئحدقت ثيمرات طفيفة في عممي 
 ئحدا  اافمضم طفيفم في ا يمارات  2015  ئشهد عمد 2017 ئ 2013عممي 
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 ارشكل ارثمرث مر ارفصل ارمابع   
 2017-2013حسب القطاع للفترة،  -حركة الإيرادات السنوية   

 )بملايين رئلارات ارولايمت المتحدة، ئبمرنسبة الم وية(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 المت تية مر ارتبرعمت بموجب سيمسة جديدة رلاعترا  بم يمارات 2017 ئ 2016هيمارات عممي سحجلت  )ع( 
  

يبين ارشأأأأأأكل ارثمرث مر ارفصأأأأأأل ارمابع حمكة ا يمارات ارسأأأأأأنوية حسأأأأأأب ارقطمع  فقد تلىبلىبت  - 26
في في المأأممأأة  7، حيأأث روحظأأت ثيأأمرة بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة 2013هيمارات الموارر ار أأمريأأة تأألىبأألىبأأم طفيفأأم منأألى عأأمد 

 في المممة طوال فترة ارسنوات الخمس   3مقمرنة بمتوسط ثيمرة سنوية  در   2017 عمد
ئشأأأأهدت هيمارات الاسأأأأتثممر، على ارموم مر صأأأأغم حجمهم في مجموع ا يمارات، ثيمرة طفيفة  - 27
بسبب استممار قبمت سوق عس مر  2017 ئ 2016حيث سجلت عكبر ثيمرتين في عممي  2013منلى 

 ل ارسنوات ارثلاب الممضية  ارفممدة خلا
ئظلت ا يمارات الأخمى، ئم ظمهم نمتج عر رسأأأأأأود المنمئرة المت لقة ادممت ارشأأأأأأماء، مسأأأأأأتقمة  - 28

  ئي كس الاافمض مر 2015خلال ارسأأأنوات ارثلاب الممضأأأية ب د اافمضأأأهم اافمضأأأم ملحوظم في عمد 
 رارة ارداخلية رلهدايم ئاربطم مت ه  نشأأمطم اسأأتراتيجيم رلتحول مر ا 2014 ئ 2013مسأأتويمت عممي 

 نمو ج ارترخيص المستادد حمريم 
 

 الإيرادات -أثر العملات الأجنبية   
لو ب ملات وير  اريونيسأأأأأأأأأأمفي المممة مر ارتبرعمت المقدمة ه   46بمم عن مم يقمرب مر نسأأأأأأأأأأبة  - 29

تؤقمان على مبلغ ا يمارات رئلار ارولايأمت المتحأأدة، فأإن تقييمأأمت ار ملأأة ئتقلبأأمت عسأأأأأأأأأأأأأأأ أأمر ارصأأأأأأأأأأأأأأأم  
ه  مكمسأأب محققة ئوير محققة  2017المسأأجلة  فقد عرى اافمض  يمة رئلار ارولايمت المتحدة في عمد 

ب د هعمرة الحسأأأأمب:  2016مليون رئلار ) 124.71في سأأأأوق صأأأأم  ار ملات الأجنبية بلغت  يمتهم 
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ت محقوّمة بمريورئ ئالجنيا الاسأأأترريه، مليون رئلار(، تت ل  بشأأأكل رميسأأأي بمسأأأمهمم 68.24خسأأأمرة  درلم 
مليون رئلار، على ارتوالي  ئبمقتضأأأأأأأأأأى  29.73 مليون رئلار ئ 77.12حيث تحققت مكمسأأأأأأأأأأب بلغت 

، فإن المكمسب ئالخسممم للى  ارنمش ة عر صم  ار ملات الأجنبية رليونيسمارنظمد المملي ئارقواعد الممرية 
 تحقي د مقمبل ا يمارات  

المكمسأأأب ارنمشأأأ ة عر صأأأم  ار ملات الأجنبية ئالمت تية مر هيمارات الموارر ار مرية ه  ئاثرارت  - 30
ملايين رئلار(  ئبلغت  3.15ب د هعمرة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمب: خسأأأأأأأأأأأأأأأمرة  درلم  2016مليون رئلار ) 11.92

رية المكمسأأأأأب ارنمشأأأأأ ة عر صأأأأأم  ار ملات الأجنبية ئالمت تية مر ايمارات الموارر ار مرية، سأأأأأواء الموارر ار م
مليون رئلار(  47.44ب أأأأأأد هعأأأأأأمرة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمب:  2016مليون رئلار ) 81.26موارر ارطوار؛،  عئ
 مليون رئلار( على ارتوالي رلسنة  23.95ب د هعمرة الحسمب:  2016مليون رئلار ) 31.56 ئ

عيضأأأم مخمطم ار ملات الأجنبية بطميقة فمعلة مر خلال ار قور الآجلة ئارتحو   اريونيسأأأمئعرارت  - 31
مليون رئلار  59.95ارطبي ي، ممأأم عرى ه  مكأأمسأأأأأأأأأأأأأأأب نأأمشأأأأأأأأأأأأأأ أأة عر صأأأأأأأأأأأأأأم  ار ملات الأجنبيأأة بلغأأت 

لىان ارم ممن تحت بند صأأأأأأأأأمفي المكمسأأأأأأأأأب لمليون رئلار(  ئيحدراج  51.72ب د هعمرة الحسأأأأأأأأأمب:  2016)
 محدرة   ون رئلار في اربيمنمت الممرية لأنهمم لا يح زيمن مبمشمة ه  اتفم مت تبرعمتملي 75.28ئمقدارلم 

 
 الأداء المالي: المصروفات  

الموارر المقيدة كمصأأأأأأأمئفمت مقمبل ا يمارات في هرارة ئتنفيلى بمامج متنوعة  اريونيسأأأأأأأمتسأأأأأأأتادد  - 32
طفمل  ئتشمل ف مت المصمئفمت ارمميسية تتممشى مع الخطة الاستراتيجية مر عجل تحقي  نتممج رصم  الأ

رلصأأأأأأأندئق المسأأأأأأأمعدة ارنقدية، ئاسأأأأأأأتحقم مت الموظفين، ئنقل امدارات اربرامج  ئشمل مجموع مصأأأأأأأمئفمت 
بلايين رئلار( عسأأمسأم  5.45ب د هعمرة الحسأأمب:  2016بلايين رئلار ) 5.86ارصأأندئق اربمرغة  يمتهم 

في المممة،  38بليون رئلار(، عئ مم نسأأأبتا  1.97سأأأمب: ب د هعمرة الح 2016بليون رئلار ) 2.22مبلغ 
بليون رئلار  1.09رلمسأأأأأأأأأأأأأأأأمعأدة ارنقأأديأة المقأأدمأة ه  ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكأمء المنفأألىير ئالجهأأمت المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأأدة؛ ئمبلغ 

في المممة، رنقل امدارات اربرامج؛  19بليون رئلار(، عئ بنسأأأأأأأأأأأأأأبة  1.14ب د هعمرة الحسأأأأأأأأأأأأأأمب:  2016)
 في المممة، لاستحقم مت الموظفين   22بليون رئلار(، عئ مم نسبتا  1.21: 2016بليون رئلار ) 1.31 ئ

ئاسأأأأأأأأتمم ار مل على ثيمرة ارتحويلات ارنقدية رتنفيلى اربرامج، ئلا سأأأأأأأأيمم في اربلدان ئالموا ع ار   - 33
 2017مليون رئلار في عمد  253.02تسأأأأأأأأأأتجيب لأثممت هنسأأأأأأأأأأمنية  ئارتف ت المسأأأأأأأأأأمعدة ارنقدية بمبلغ 

مليون رئلار، ب د هعمرة الحسمب(، ئت رفت عسمسم مر تحويلات مبمشمة  422.25) 2016 مقمرنةً ب مد
 ه  جهمت مستفيدة في اريمر، ئمر ثيمرة ارتحويلات ه  ارشمكمء المنفلىير في ربنمن ئتمكيم 

ب د هعمرة الحسأأأأأأمب:  2016مليون رئلار ) 473.69ئشملت المصأأأأأأمئفمت الهممة الأخمى مبلغ  - 34
مليون رئلار  149.85ن رئلار( لخأأأأدمأأأأمت ارفنيين ئالخبراء المتصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأة بأأأأمربرامج، ئمبلغ مليو  422.25

ب د هعمرة الحسأأأأمب:  2016رلمصأأأأمئفمت المتصأأأألة بمرسأأأأفم في هطمر كل مر الأنشأأأأطة اربرنممجية ئا رارية )
 مليون رئلار(   140.16

صمئفمت )انظم ارشكل ارمابع ئحظيت اربلدان ار شمة ارمميسية المستفيدة مر اربرامج مر حيث الم - 35
ار مرية  -بليون رئلار، ئئررت م ظم تلش الأموال مر الموارر الأخمى  2.31مر ارفصأأأأأأأأأأأأأأأل ارمابع( بمبلغ 

بليون  1.22ارطوار؛ بمبلغ  -بليون رئلار بدئلارات ارولايمت المتحدة، ئمر الموارر الأخمى  0.82بمبلغ 
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ر ثمأأمت ا نسأأأأأأأأأأأأأأأأأمنيأأة، بحيأأث شأأأأأأأأأأأأأأأكلأأت الموارر  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمرئلار  ئي كس لأألىا الاتجأأم  اسأأأأأأأأأأأأأأأتجأأمبأأة 
مليون رئلار، ئفي الأررن بمبلغ  175.05ارطوار؛ م ظم الموارر المنفقأأأأأأأأة في ار ماق بمبلغ  - الأخمى

مليون رئلار،  95.03مليون رئلار، ئارصأأأأأأأأأأأأأأأوممل بمبلغ  298.57مليون رئلار، ئربنمن بمبلغ  191.54
 ليون رئلار م 156.47ئالجمهورية ار مبية ارسورية بمبلغ 

 
 ارشكل ارمابع مر ارفصل ارمابع  
 حسب مصدر التمويل -مصروفات البلدان العشرة الأوائل المستفيدة من البرامج   

 (رولايمت المتحدة)بملايين رئلارات ا
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 مر ارفصل ارمابع  ارثمنيالجدئل   
 اتجاه المصروفات على مدى  مس سنوات   

 ()بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة
 )ع(2013 )ع(2014 2015 2016 2017 

      المصروفات
 550 330 1 034 512 1 374 766 1 636 971 1 658 224 2 المسمعدة ارنقدية

 104 695 497 851 930 117 1 096 139 1 237 086 1 نقل امدارات اربرامج
 795 082 1 549 129 1 784 185 1 855 207 1 272 310 1 استحقم مت الموظفين
 491 13 597 18 587 22 623 26 800 18 الاستهلاك ئا للاك
 765 695 316 737 029 658 270 677 885 746 المصمئفمت الأخمى

 618 267 676 305 603 341 247 422 688 473 خدممت الخبراء الأخمى  ات ارصلة بمربرامج 
 740 3 547 3 342 3 124 3 893 2 تكمريم ارتمويل

 063 089 4 216 558 4 649 095 5 851 447 5 433 863 5 مجموع المصروفات 
 

 تّمت هعمرة حسمب عئ تصنيم ب ض المبمرغ المت لقة الى  ارف ة رتتف  مع ار مض الحملي   )ع( 
  

مر ارفصأأأأأأأأأأأأل ارمابع(، حيث تمائحت  ارثمنيئتزايدت المصأأأأأأأأأأأأمئفمت بمطمار كل عمد )انظم الجدئل  - 36
في المممة، ئئاكبت ا يمارات مواكبةً ر يقة بمتوسأأأأأأأأأط ثيمرة سأأأأأأأأأنوية  در   13 في المممة ئ 7نسأأأأأأأأأبتهم مم بين 

 في المممة  11في المممة، مقمرنة بمتوسط نمو في ا يمارات بنسبة  10
 

 مس مر ارفصل ارمابع ارشكل الخم  
 حركة المصروفات السنوية  

 )بملايين رئلارات ارولايمت المتحدة، ئبمرنسبة الم وية(
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تمر في ارشأأأأأكل الخممس مر ارفصأأأأأل ارمابع حمكة المصأأأأأمئفمت ارسأأأأأنوية  فقد اسأأأأأتممت المسأأأأأمعدة  - 37
في  15ارنقدية المقدمة ه  ارشأأأأأمكمء المنفلىير في ارزيمرة خلال تلش ارفترة، حيث بلغ متوسأأأأأطهم مم نسأأأأأبتا 

نظممت وير الحكومية المممة سأأأأأأنويم  ئتشأأأأأأمل ف ة ارشأأأأأأمكمء المنفلىير: الحكوممت، ئالمجتمع المدني المحلي، ئالم
المحلية ئاردئرية، ئالجهمت ارشأأأأأأأأأأميكة الحكومية، ئلا سأأأأأأأأأأيمم في اربلدان ار  تسأأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأأيم ارلاج ين ئالمجمئرة 

عيضأأم توثيع ارنقدية مبمشأمةً  اريونيسأأمرلجمهورية ار مبية ارسأأورية، ئفي نيجيريم  ئكمم  كم آنفمً، فقد ثارت 
مليون رئلار، بتمويل مر  72.08ية في اريمر بمقدار على الجهمت المسأأأأأأأأأأتفيدة مر الاسأأأأأأأأأأتجمبة ا نسأأأأأأأأأأمن

 اردئلي  اربنش
ئاسأأأأأأأتقمت المصأأأأأأأمئفمت المتصأأأأأأألة بنقل همدارات اربرامج، الموثعة عسأأأأأأأمسأأأأأأأم في هقيوبيم ئعفغمنسأأأأأأأتمن  - 38

ئالجمهورية ار مبية ارسأأأأأأأأأأأورية ئنيجيريم ئاريمر، خلال ار ممين الممضأأأأأأأأأأأيين، ئاافضأأأأأأأأأأأت اافمضأأأأأأأأأأأم طفيفم في 
   2015 ئ 2014عن شهدت ارتفمعم حمرا في عممي  ، ب د2017 عمد
ئتزايدت المصمئفمت المت لقة بمستحقم مت الموظفين بمطمار على مدى ارسنوات الخمس الممضية،  - 39

، حيث لم يتجمئث 2016في المممة سأأأأأأأأنويم حتى عمد  6 في المممة ئ 4حيث ارتف ت بنسأأأأأأأأبة تترائا مم بين 
مع توسيع نطمق عنشطة  2017في المممة في عمد  8يدت المصمئفمت بنسبة في المممة  ئتزا 2ارتفمعهم نسبة 

اربرنممجية  بيد عن استحقم مت الموظفين كنسبة م وية مر مجموع المصمئفمت  د اافضت بمطمار  اريونيسم
  2017 في المممة في عمد 22ه   2013في المممة في عمد  26على مدى ارسنوات الخمس الممضية مر 

ت مصأأأأأأمئفمت خدممت الخبراء الأخمى  ات ارصأأأأأألة بمربرامج ثيمرة مسأأأأأأتممة، حيث بلغ ئشأأأأأأهد - 40
في المممة سأأأأأأأأأأأأنويمً خلال ارفترة  ئيشأأأأأأأأأأأأمل  رش اردعم ارتقه المقدد مر خبراء  18متوسأأأأأأأأأأأأطهم مم نسأأأأأأأأأأأأبتا 

اسأأأأأتشأأأأأمريين خمرجيين رتنفيلى اربرامج، بمم في  رش خدممت ارتقييم ئخدممت المسأأأأأوا في مجملي اردراسأأأأأمت 
حوب، ئويرلم مر الخدممت الأخمى المتصأأألة بملأنشأأأطة اربرنممجية  ئتشأأأمل اربلدان ار  سأأأجلت ععلى ئارب

ارزيمرات في المصمئفمت اربرنممجية الأخمى طوال ارسنوات الخمس الممضية كلا مر بمكستمن ئالهند ئنيجيريم، 
 2013روا  ة بين عمد ربرنممج ارقضأأأأأأأأأأأأأمء على شأأأأأأأأأأأأألل الأطفمل  ئسأأأأأأأأأأأأأجّل ار ماق ثيمرات كبيرة في ارفترة ا

  2017 ئ 2016، ئركنهم بقيت قمبتة بين عممي 2016 ئعمد
 



 A/73/5/Add.3 

 

18-10417 86/185 

 

 ارشكل ارسمرة مر ارفصل ارمابع  
 مجموع المصروفات في البلدان العشرين الأوائل المستفيدة من البرامج  

 )بملايين رئلارات ارولايمت المتحدة، ئبمرنسبة الم وية(
 
 

 

 

 

 

 

 
   
في المممة مر المصأأأمئفمت  57ار شأأأمئن الأئامل المسأأأتفيدة مر اربرامج بمم نسأأأبتا اسأأأت قمت اربلدان  - 41

، ممم ي كس ثيمرة مطمرة على مدى فترة 2013في المممة في عمد  49، مقمبل 2017ارتنظيمية في عمد 
ارسنوات الخمس )انظم ارشكل ارسمرة مر ارفصل ارمابع(  ئشكر تفسير للىا الاتجم  عمومم بملاستجمبة 

قوية جدا في اربلدان المحيطة بملجمهورية ار مبية ارسأأأأأورية مع تفم م الأثمة ا نسأأأأأمنية، على سأأأأأبيل المثمل في ار
مليون رئلار  350.87ه   2013مليون رئلار في عمد  44.55ربنمن، حيث ارتف ت المصأأأأأأأأأأأمئفمت مر 

 79.51 اريمر مر بملمممة  ئبملمثل، فقد ثارت المصأأأأأأأأأأأأأأأمئفمت في 700، عي بزيمرة تقمرب 2017في عمد 
في المممة  ئيحظهم ارشأأأأأأأأكل ارسأأأأأأأأمبع مر  300مليون رئلار، عي بزيمرة تقمرب  312.70مليون رئلار ه  

 ارفصل ارمابع اربلدان ار  شهدت عكبر ثيمرات في المصمئفمت 
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 ارشكل ارسمبع مر ارفصل ارمابع   
السااااااانوات الخماااااااس، البلاااااادان التاااااااي شاااااااهدت أكبااااااار زياااااااادات فاااااااي المصاااااااروفات طاااااااوال فتااااااارة   

2013-2017 
 )بملايين رئلارات ارولايمت المتحدة(

 

 

 

 

 

 
  

 ئيوضح ارشكل ارثممر مر ارفصل ارمابع المصمئفمت حسب نوع ارتمويل  - 42
 

 ارشكل ارثممر مر ارفصل ارمابع   
 حسب القطاع -المصروفات   

 )بملايين رئلارات ارولايمت المتحدة(
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(في المائة17مليون دولار، 946)

العادية-قطاع الموارد الأ رى 
(في الملئة38)مليون دولار، 2122

(في المائة39مليون دولار، 1242)

الطوارئ-قطاع الموارد الأ رى 
(في المائة32)مليون دولار، 8891

(في المائة31مليون دولار، 6741)

القطاع الم سسي
(في المائة13)مليون دولار، 757

(في المائة13مليون دولار، 704)

2016

2017
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  2017كانون الأول/ديسمبر   31في  اليونيسفلمحة عامة عن صافي مركز   
مليون رئلار في عمد  788.59فممضأأأأأأم لأنشأأأأأأطتهم يبلغ  اريونيسأأأأأأمب د المصأأأأأأمئفمت، سأأأأأأجّلت  - 43

مليون رئلار(  ئيت ل  ارفممض عسأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأم  199.86، ب د هعمرة الحسأأأأأأأأأمب: عجز  در  2016) 2017
ئمم ب د    2018ئررت رصأأم  الأنشأأطة اربرنممجية ار  سأأتجمي في عمد  بمسأأمهممت في هطمر الموارر ار مرية

 369.06متوسأأأأأط فممض  در   اريونيسأأأأأم، سأأأأأجلت 2017ه  عمد  2013ئفي ارفترة الممتدة مر عمد 
، شثل تقليصم رفوامض 2016 ئ 2015مليون رئلار سنويم، على ارموم مر ئجور عجز صم  في عممي 

ئاسأأأأأأتغلال الموارر في تلبية  اريونيسأأأأأأمارشأأأأأأكل ارتمسأأأأأأع مر ارفصأأأأأأل ارمابع عراء  الأنشأأأأأأطة اربرنممجية  ئيبين
 الاحتيمجمت ا نسمنية ئارتنموية على مدى ارسنوات الخمس الممضية 

 
 ارشكل ارتمسع مر ارفصل ارمابع   
 الأداء على مدى السنوات الخمس  

 )بملايين رئلارات ارولايمت المتحدة، ئبمرنسبة الم وية(

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
  

 الأصول  -المركز المالي   
 بلايين رئلار  9.95 اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم، بلغأأأأأأت  يمأأأأأأة مجموع عصأأأأأأأأأأأأأأأول 2017في نهأأأأأأميأأأأأأة عأأأأأأمد  - 44

 مر ارفصل ارمابع  ارثمرث بلايين رئلار(، على ارنحو المبين في الجدئل 8.65: 2016)
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 مر ارفصل ارمابع  ارثمرثالجدئل   
 بيان المركز المالي: الأصول  

 رئلارات ارولايمت المتحدة، ئبمرنسبة الم وية()بآلا  

 

 ارفمق  

2017 

2016 
بأأأأأأأأأ أأأأأأأأأد هعأأأأأأأأأمرة 

  الحسمب
بأأأأأأأأآلا  رئلارات 
 ارولايمت المتحدة

ارنسبة 
 الم وية

     الأصول     
 (22) (950 249) 528 133 1 578 883 ارنقدية ئمكمف مت ارنقدية

 23 611 521 232 235 2 843 756 2 المتدائرة(الحسمبمت المستحقة ارقبض )المتدائرة ئوير 
 (2) (581 18) 257 751 676 732 سحلم المسمعدة ارنقدية

 (3) (127 12)  402 368 275 356 المازئنمت
 22 718 759 610 457 3 328 217 4 (ممرات )المتدائرة ئوير المتدائرةالاستث

 60 816 286 844 481 660 768 الأصول الأخمى )المتدائرة ئوير المتدائرة(
 6 492 13 685 219 177 233 الممتلكمت ئالم دات
 (28) (644 1) 803 5 159 4 الأصول وير الملموسة

 15 335 299 1  361 653 8  696 952 9 مجموع الأصول 
  

 النقدية والاستثمارات  
رعمم لأنشأأأأطتهم المؤسأأأأسأأأأية ئاربرنممجية يشأأأأمل  اريونيسأأأأمهن جزءا كبيرا مر الأصأأأأول ار  تديملم  - 45

بلايين رئلار(  ئم ظم  4.59: 2016بلايين رئلار ) 5.10ارنقدية ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات ار  تبلغ  يمتهمم 
الأصأأأأأول ارنقدية ئالاسأأأأأتثممرية لي اسأأأأأتثممرات منافضأأأأأة المامطم في شأأأأأكل صأأأأأكوك هيمارات قمبتة، مر 

 ارسندات   بيل
مسأأؤئرية كفمرة اسأأتثممر عموالهم بطميقة تدعم ارسأأيورة ارقصأأيرة الأجل  سأأماريونيئتقع على عمت   - 46

رتلبية الاحتيمجمت المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأية ئاربرنممجية ئت زث اسأأأأأأأأتدامة عمليمتهم في الأجل ارطويل مر عجل رعم تنفيلى 
الخطة الاسأأأأأتراتيجية  ئتكفل فلسأأأأأفة ئاسأأأأأتراتيجيمت الاسأأأأأتثممر الحفمظ على رعة الممل بملحد مر ارت مض 

ن راع  ه  خسأأأأأأأأمرة عئ اضأأأأأأأأمحلال في ارقيمة مع الحفمظ على تو  مت م قورة في تحق   در لا ب ة با رئ 
 مر ار ممدات عئ ارتفمع ارقيمة 

المامطم المت لقة بحمفظة استثممراتهم بمستاداد عرئات ممرية مختلفة  صيرة الأجل  اريونيسمئتديم  - 47
قصأأأأير الأجل مصأأأأممة رلتركيز على ارسأأأألامة ئارسأأأأيورة مع ئعخمى طوية الأجل  فمسأأأأتراتيجية الاسأأأأتثممر ار

تحقي  م دلات عممد م قورة، ئيتم  رش عر طمي  الاسأأتثممر في الأصأأول الممرية ار مرية ارتصأأنيم بمرنقدية 
 ئمكمف مت ارنقدية ئالاستثممرات ارقصيرة الأجل ئالأسواق ارنمش ة 

الأئل، على الاسأأأأتثممر في ارسأأأأندات المتدائرة  ئفي ئتقود الاسأأأأتراتيجية ارطويلة الأجل، في المقمد  - 48
مع مديم اسأأأأأتثممرات خمرجي  رارة عموال ارت مين ارصأأأأأحي ب د انتهمء  اريونيسأأأأأم، ت م دت 2016عمد 
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الخدمة، المحتفاظ ام في الاحتيمطي المت ل  الىا ارت مين، اد  تحقي  عوامد تسأأأأأأأأأأأأأأأهم في ارتمويل ارطويل 
ت مين ارصأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة  ئفي نهمية ار مد، بلغت  يمة الاسأأأأأأتثممرات الأجل رلاصأأأأأأود المت لقة بمر

 مليون رئلار(   216.65: 2016مليون رئلار ) 480.06ار  يديملم مديم ارصندئق الخمرجي 
عيضأأأأأأأأأم بمماكز مت لقة ب قور آجلة تحدار راخليم ئخمرجيم رلتافيم مر مخمطم  اريونيسأأأأأأأأأمئتحتفظ  - 49

ب د هعمرة  2016مليون رئلار ) 100.56تحتفظ بمبلغ  اريونيسأأأأأأأأأأأمتقلبمت عسأأأأأأأأأأأ مر ارصأأأأأأأأأأأم   ئكمنت 
مليون رئلار( في عصأأأأأول مت لقة بمشأأأأأتقمت عقور آجلة كجزء مر اسأأأأأتثممرات ارت مين  64.42الحسأأأأأمب: 

دمة ار  يديملم مديم الاستثممر الخمرجي  ئتحغل  جميع المماكز المت لقة بمر قور الآجلة ارصحي ب د نهمية الخ
 في حمفظة الاستثممر ارداخلي  بل تمريخ ا بلاغ  

 
 النقدية المتاحة  

مطمربة ب ن تحتفظ بمسأأأأتوى حصأأأأيم مر  اريونيسأأأأم(، فإن 13-8كمم روحظ ععلا  )ارفقمات  - 50
ارلىي ي مّ  ب نا ارقيمة المكمف ة رتغطية نفقمت ار مليمت رفترة تمتد مر قلاقة ه  ارسأأأأأأيورة رلموارر ار مرية، 

مليون رئلار  ئهضأأأأأأأأمفة ه   رش، تحتفظ  600مليون ئ  300سأأأأأأأأتة عشأأأأأأأأهم، ار  تمائحت راممم بين نحو 
دمة بمحتيمطيمت رلاصأأود ارطويلة الأجل المت لقة بملموظفين، مثل ارت مين ارصأأحي ب د نهمية الخ اريونيسأأم

ب د هعمرة الحسأأأمب:  :2016مليون رئلار ) 687.62ئعوماض عخمى م تمدة مر المجلس، بلغ مجموعهم 
 مليون رئلار( في نهمية ار مد  622.33

ئبلغت ارنقدية المتمحة مر الموارر ار مرية ب د احتسأأأأأمب  يمة المبمرغ المسأأأأأتحقة اردفع ئالارتزاممت  - 51
مليون رئلار  ئبلغت ارنقدية المتمحة تحت بند  617.15، مم  يمتا الأخمى ئكلىرش الاحتيمطيمت ارنقدية

بليون رئلار، في حين بلغت ارنقدية  1.45ار مرية ب د احتسأأأأأأأأأأأأمب الارتزاممت مم  يمتا  - الموارر الأخمى
 مليون رئلار  387.18ارطوار؛ مم  يمتا  - المتمحة تحت بند الموارر الأخمى

 
 الحسابات المستحقة القبض  

يقدد ارشأأأأأأمكمء في ارتمويل رليونيسأأأأأأم اتفم مت مت درة ارسأأأأأأنوات ضأأأأأأمئرية رلتاطيط رلمسأأأأأأتقبل  - 52
ئتبرلر على ارتزاد الجهمت الممنحة ارطويل الأجل بتحقي  نتممج رصأأأأأأأأأأأأم  الأطفمل  ئتشأأأأأأأأأأأأمل الحسأأأأأأأأأأأأمبمت 

كل بليون رئلار(، بش 2.19ب د هعمرة الحسمب:  2016بليون رئلار ) 2.71المستحقة ارقبض ئاربمرغة 
ئارسنوات ارلاحقة  ئتت ل  عصول  2018رميسي، مسمهممت مت درة ارسنوات ر نشطة اربرنممجية في عمد 

مليون رئلار(،  481.84ب أأد هعأأمرة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمب:  2016مليون رئلار ) 768.66عخمى تبلغ  يمتهأأم 
 رية مر اربيمنمت المم 11بشكل رميسي، ب نشطة خدممت ارشماء على ارنحو المبيّن في الملاحظة 

 
 السُّلف النقدية  

اافضأأأأأت  يمة ارسأأأأألم ارنقدية المقدمة ه  ارشأأأأأمكمء المنفلىير ار  لم تمر بشأأأأأ نهم تقمريم تنفيلى في  - 53
ب د  2016) 2017مليون رئلار في عمد  732.68مليون رئلار، ف صبحت  18.58نهمية ار مد، بمبلغ 

رة ارتحويلات ارنقدية ا جممرية  ئخلال مليون رئلار(، على ارموم مر ثيم 751.26هعمرة الحسأأأأأأأأأأأأأأأمب: 
ار مد، اسأأتححدب عنصأأم نمو جي جديد رلتاطيط الممكزي رلموارر رلت ممل مع ارتحويلات ارنقدية رلشأأمكمء 

 المنفلىير، ممم عرى ه  تحقي  عئجا كفمءة لممة ئتقليل ارو ت ارلاثد رلتجهيز 
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 المخزونات   
مجية، رتوثي هم على الجهمت المسأأأتفيدة ئارشأأأمكمء المنفلىير  بمازئن لأوماض بمنم اريونيسأأأمتحتفظ  - 54

ب د هعمرة  2016مليون رئلار ) 356.28في جميع عنحمء ار ملم مم  يمتا  اريونيسأأأأأأأأأأأأأمئبلغ هجمملي مخزئن 
بلدا، ئفي  62مو  م في  193مليون رئلار( في نهمية ار مد  ئاحتحفظ بمازئن في  368.40الحسأأأأأأأأأأأأأأأمب: 

تأافاظ بمازئن ارصأأأأأأأأندئق، ارلىي يشأأأأأأأأمل موار مر  بيل الأولىية ممكز شأأأأأأأأ بة ا مدارات في  كوبنهمجر  ئيحح
ار لاجية ئملابس الأطفمل ئارلواثد ارطبية ئرواثد ارصم  ارصحي، رفترات  صيرة، فملهد  لو استاداما 

ب أد هعأمرة  2016مليون رئلار ) 50.10، بمبلغ 2017في عنشأأأأأأأأأأأأأأأطأة اربرامج  بيأد عنأا احتحفظ، في عأمد 
في الميدان،  تمحة تقديم استجمبة سمي ة ئ ت “ مجه ز مسبقمً ”مليون رئلار( على عنا  43.79 الحسمب:

 بدء حملات طوار؛ وير متو  ة 
ئيوجأد جزء كبير مر المازئن في الميأدان، جأملزا رلتوثيع، حيأث تحتفظ مسأأأأأأأأأأأأأأأتورعأمت المكأمتب  - 55

ب أأد هعأأمرة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمب:  2016) 2017مليون رئلار في عأأمد  198.32ارقطميأأة بمازئن بلغأأت  يمتأأا 
ئ درت  يمة المازئن المحتفاظ با في مماكز ئمسأأأتورعمت شأأأ بة ا مدارات بمبلغ  198.05 مليون رئلار(  ح
(  ئبلغأأت  يمأأة اربضأأأأأأأأأأأأأأأأممع ار أأمبمة 2016مليون رئلار في عأأمد  39.93مليون رئلار )مقأأمبأأل  53.22
رئلار(، فيمم  حدرت  يمة بمامج  مليون 100.33ب د هعمرة الحسأأأأأأأأأأأأأأمب:  2016مليون رئلار ) 79.58

 مليون رئلار(  30.09ب د هعمرة الحسمب:  2016مليون رئلار ) 25.15ارتشييد الجمرية بمبلغ 
 

 المركز المالي: الخصوم  
ارتزاممت حمرية مر كيمن نتيجة عحداب ”بموجب الم ميير المحمسأأأأأبية اردئرية، تح مّ  الخصأأأأأود ب نهم  - 56

تسأأأويتهم عر تدف  موارر مر  رش اركيمن في شأأأكل منمفع ا تصأأأمرية عئ خدممت  سأأأمبقة، يحتو ع عن تسأأأفم
بليون  2.56ب د هعمرة الحسأأمب:  2016بلايين رئلار ) 3.36 اريونيسأأمئبلغ هجمملي خصأأود   “ممكنة

رئلار( في نهمية ار مد، ئ د ت ل   رش ه  حد كبير بمسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين ب د انتهمء الخدمة ئاربمرغة 
بليون رئلار(، ئالأموال المحتفاظ اأأم  1.24ب أأد هعأأمرة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمب:  2016بليون رئلار ) 1.64  يمتهأأم

مليون  817.90ب د هعمرة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأمب:  2016بليون رئلار ) 1.17لحسأأأأأأأأأأأأأأأأمب جهمت عخمى بقيمة 
 مر ارفصل ارمابع ئارفقمات ارلاحقة  ارمابع رئلار(  ئيمر بيمن الخصود مفصلة في الجدئل

 
 مر ارفصل ارمابع  عارماب الجدئل  
 بيان المركز المالي: الخصوم   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة، ئبمرنسبة الم وية( 
 ارفمق  

 2017 

2016 
بأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأد هعأأأأأأأأأأمرة 

  الحسمب
بأأأأأآلا  رئلارات 
 ارولايمت المتحدة

ارأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة 
 الم وية

     الخصوم     
 4 375 9  887 264  262 274 الحسمبمت المستحقة اردفع

 (31) (087 13) 488 42 401 29 (قدممً )المتدائرة ئوير المتدائرةارتبرعمت المحصلة م
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 ارفمق  

 2017 

2016 
بأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأد هعأأأأأأأأأأمرة 

  الحسمب
بأأأأأآلا  رئلارات 
 ارولايمت المتحدة

ارأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأة 
 الم وية

 43 971 353  900 817  871 171 1 الأموال المحتفاظ ام لحسمب جهمت عخمى     
ارت مين ارصأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة ئاسأأأأأأأتحقم مت 

 32 749 401  273 236 1 022 638 1 الموظفين الأخمى )الجمرية ئوير الجمرية(
الخصأأأأأأأأأود ئالماصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأمت الأخمى )المتدائرة ئوير 

 24 723 46  645 198  368 245 المتدائرة(
 31 731 798 193 560 2 924 358 3 مجموع الخصوم 

  
ئارتف أأت  يمأأة ارتأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي ب أأد انتهأأمء الخأأدمأأة ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأم أأمت الموظفين الأخمى بمبلغ  - 57

ارفممتة بسأأأأبب ارتقييم الاكتواري اركممل ارلىي عحجمي خلال ار مد  مليون رئلار مقمرنة بمرسأأأأنة  401.75
مليون رئلار بملمكمسأأأأأأب ئالخسأأأأأأممم الاكتوارية، ئيمجع  رش  316.63ئمر للىا المبلغ، يتصأأأأأأل مبلغ  در  

ملايين رئلار، ئافتراضأأأأأأمت حول  103.00عسأأأأأأمسأأأأأأمً ه  جدائل اروفيمت المحدّقة ار  ت كس ثيمرة  درلم 
 مليون رئلار   32.00في ئ ت ارتقمعد ت كس ثيمرة  درلم اروضع ار مملي 

 614.95ب د هعمرة الحسأأأمب:  2016مليون رئلار ) 682.03مم مقدار   اريونيسأأأمئجم ت  - 58
مليون رئلار( في احتيمطيمتهم مر عجل ارت مين ارصأأأأحي ب د انتهمء الخدمة ئهنهمء الخدمة ابتغمء اروفمء بتلش 

خمر مزيد مر الأموال، تت تى عسأأأأأمسأأأأأمً عر طمي  فمض ضأأأأأمامب هضأأأأأمفية على الارتزاممت، ئلي تواصأأأأأل ار
 مر ارفصل ارمابع حمرة ارتمويل رتلش الخصود  الخممس الممتبمت  ئيبين الجدئل

 
 مر ارفصل ارمابع  الخممسالجدئل   
 الوضع التمويلي لاحتياطيات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وإنهاء الخدمة  

 رئلارات ارولايمت المتحدة، ئبمرنسبة الم وية()بملايين 

ارت مين ارصحي  
بأأأ أأأأأأأأد انأأأتأأأهأأأأأأأأمء 

 الخدمة
خطأأأأأأة ارتأأأأأأ مين 

 نهمية الخدمة ارط 

الاسأأأأأأأتحقم مت 
ارأ  تأأأأأأأأدفأع في 

 حمرة اروفمة
تأأأ أأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 المجموع ار مملين

الخصأأود في عمد        
2016 

(664،39) (361،95) (100،96) (2،88) (2،46) (1 132،64) 

الخصأأود في عمد 
2017 

(884،78) (505،71) (107،10) (1،99) (16،01) (1 515،59) 

ارأأأأأأأأأأأأأأأوضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأع 
 ارتمويلي

485،18 113،22 83،63 - - 682،03 

ارنسأأأأأأأأأأأأأأبة الم وية 
 الممورة

55 22 78 - - 45 
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 أداء الميزانية   
كمنون   31يتضأأأأأأأأأأأمر بيمن مقمرنة الميزانية بملمبمرغ الماصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة ارف لية المنفقة رلسأأأأأأأأأأأنة المنتهية في  - 59

، ئار  ئاف  عليهم المجلس ارتنفيلىي، ئبين اريونيسأأأأأمالأئل/ريسأأأأأمبر )اربيمن الخممس( مقمرنة بين ميزانيمت 
  ت د على عسأأأأأأأأأأأأأمة الاسأأأأأأأأأأأأأتحقمق المبمرغ ارف لية المتكبدة في هطمرلم  ئالا  اربيمنمت الممرية الأخمى، ار

اركممل في هطمر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، يأح اد اربيمن الخممس ئي مض على عسأأأأأأأأأأأأمة نقدي 
 في اربيمنمت الممرية ت مريم مختلم تصنيفمت الميزانية   4م دل  ئتتضمر الملاحظة 

 
 التايرات من الميزانية الأصلية إلى الميزانية النهائية  

و ل  - 60 مر خلال ارتبرعمت ئيحقم المجلس ارتنفيلىي ميزانيتهم الخمصأأأأأأأأأأة بماتلم اربرامج،  اريونيسأأأأأأأأأأمتمح
رلنم بتوافم ارتمويل  ئتشأأأأأأأأأأأأأأأمل الميزانية الأصأأأأأأأأأأأأأأألية المبمرغ المت لقة بكل مر الموارر ار مرية ئالموارر الأخمى 

انية ارنهممية الماصأأأأأأأصأأأأأأأة عصأأأأأأألا رلسأأأأأأأنة الجمرية ئعي مبمرغ متبقية ممحّلة مر ارسأأأأأأأنوات ارسأأأأأأأمبقة  ئتمثل الميز 
، 2017المسأأأأأأأأأمهممت ارواررة مقمبل الحد الأعلى ارلىي ئاف  عليا المجلس ئالمقمر رلسأأأأأأأأأنة ارتقوشية  ئفي عمد 

بلايين  5.50بلايين رئلار، عي عكبر مر مجموع الميزانية الأصلية اربمرغة  6.32بلغ مجموع الميزانية ارنهممية 
عسأأأأأأمسأأأأأأم عر ارتفمع نسأأأأأأبة ارتمويل المت عّ مر الموارر الأخمى في المممة  ئللىا ارفمق نمتج  15رئلار بنسأأأأأأبة 

 )سواء ار مرية عئ ارطوار؛( مقمرنة بملخطة 
ئئاف  المجلس ارتنفيلىي على استاداد صندئق بمامج ارطوار؛ رتمويل الأعممل ا نسمنية ار مجلة  - 61

كر يحتو ع جم هم عر طمي  بشأأأأأأكل مسأأأأأأب  عندمم لا تكون ارتبرعمت  د  حدمت ب دح مر الجهمت الممنحة ئر
نداءات ارطوار؛  ئي مل صأأأأأأأأأأندئق بمامج ارطوار؛ كهي ة سأأأأأأأأأأنوية راممة رليونيسأأأأأأأأأأم مر عجل  صأأأأأأأأأأيص 

 مليون رئلار   75.00يصل ه   مم
 

 النفقات الفعلية من الميزانية  
نسبتا بلايين رئلار، عي مم  5.83مم مقدار   2017بلغت الميزانية ا جممرية المستادمة في عمد  - 62
 في المممة مر الميزانية ارنهممية )انظم ارشكل ار مشم مر ارفصل ارمابع( 92
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 ارشكل ار مشم مر ارفصل ارمابع   
أداء الميزانياااااااة مقارناااااااة بالمباااااااالل الفعلياااااااة المنفقاااااااة )بملاياااااااين دولارات الولاياااااااات المتحااااااادة،   

 (ةوبالنسبة المئوي
 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 
  

مليون  837.30مر الميزانية الممورة في هطمر الموارر ار مرية مم  يمتا ئبلغ حجم ارنفقمت ارف لية  - 63
مليون رئلار رلبرامج ار ملمية ئا  ليمية، حيث بلغت نسأأأأأأأأأأأأبة اسأأأأأأأأأأأأتاداد  54.28 رئلار رلبرامج ارقحطمية ئ

ر مرية رلبرامج في المممة، على ارتوالي  ئ رش يشأأير ه  عن ميزانية الموارر ا 89 في المممة ئ 99الميزانية ارنهممية 
 في المممة  99 د استحادمت بف مرية تممة بنسبة 

ار مرية  - بليون رئلار رلبرامج ارقحطمية الممورة في هطمر الموارر الأخمى 2.19ئبلغت ارنفقمت ارف لية  - 64
في  93مليون رئلار رلبرامج ار ملمية ئا  ليمية، حيث بلغت نسأأأأأبة اسأأأأأتاداد الميزانية ارنهممية  118.14 ئ

ارطوار؛  - في المأأممأأة، على ارتوالي  ئبلغأأت  يمأأة ارنفقأأمت ارف ليأأة الممورأأة مر الموارر ار أأمريأأة 86 المأأممأأة ئ
 في المممة مر الميزانية ارنهممية   94بليون رئلار، عئ مم نسبتا  1.90
فمئق بين الميزانية ئعرت عدة عوامل رئرا في ارفمئق بين الميزانية ارنهممية ئالميزانية ارف لية  ئت زى ار - 65

ارنهممية ئالميزانية ارف لية رلموارر الأخمى ار مرية ئارطوار؛ ه  عن تلش المسأأأأأأأأأأأمهممت يح تزد اسأأأأأأأأأأأتادامهم ه  
حد كبير على مدى فترات مت درة ارسأأأأأأأأنوات ئه  عن الميزانيمت الممتبطة بملمنح  ات ارصأأأأأأأألة تصأأأأأأأأدر على 

 لممنحة ئحسب الا تضمء  مدار ارسنة، عندمم تمرِ المسمهممت مر الجهمت ا
ئتنتج ارفمئق عيضأأأأأأأأأأأأأأأأمً عر تغيرات في الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة المقمرة ار  تتأأ قم ببي أأة اربرمجأأة ار  ت مأأل فيهأأم  - 66

ار مرية مقمبل  -   ئشملت المجملات ار  سأأأأأجلت اافمضأأأأأم في الميزانية ارف لية مر الموارر الأخمىاريونيسأأأأأم
ر ملديم، ئجنوب ارسأأأأأأأأأأأوران، ئارفلبين، ئريسأأأأأأأأأأأوتو، ئممريزيم، نفقمت الميزانية ارنهممية كلاً مر تونس، ئجز 

 ئالمملكة ار مبية ارس ورية، ئنيجيريم 

164 

669 

198 

2 079 

2 357 

850 

95%; 155 

80%; 533 

87%; 172 

94%; 1 951 

93%; 2 187 

99%; 837 

 -   500  1 000  1 500  2 000  2 500

جمع الأموال مر ارقطمع الخمت ئه ممة ارشماكمت م ا 

المؤسسية

اربرامج ار ملمية ئا  ليمية

ارطوار؛

الموارر الأخمى-اربرامج ارقحطمية 

الموارر ار مرية-اربرامج ارقحطمية 

المبمرغ  ارف لية المنفقة الميزانية ارنهممية 
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لحملات ارطوار؛  اريونيسأأمئيوفم صأأندئق بمامج ارطوار؛ آرية رلمديم ارتنفيلىي رتف يل اسأأتجمبة  - 67
لميزانية صأأأأأأأندئق  ، كمن الاسأأأأأأأتاداد ارف لي2017 بل تلقي ارتبرعمت مر ارشأأأأأأأمكمء في ارتمويل  ئفي عمد 

بمامج ارطوار؛ ي مرل مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأمت الميزانية ارنهممية المقدمة مر ارصأأأأأأأأأأندئق ردعم ار مل ا نسأأأأأأأأأأمني ارلىي 
مليون  51.23اربمرغة  2017تقدد را الجهمت الممنحة ب د عي تبرعمت  ئ د سحدرت كمملةً ميزانية عمد  لم

فع سأأأأأأأأأقم المبلغ الماصأأأأأأأأأص رصأأأأأأأأأندئق ، رح 2017، عند توفم ارتبرعمت  ئفي عمد 2017رئلار، في عمد 
 89.00مليون رئلار  ئخلال ار مد، صدرت عموال بمبلغ  70.00مليون ه   35.00بمامج ارطوار؛ مر 

مليون رئلار محمح ل مر ارسأأأأأأأأأأأأنة ارسأأأأأأأأأأأأمبقة في شأأأأأأأأأأأأكل ميزانيمت  11.08مبلغ  مليون رئلار، هضأأأأأأأأأأأأمفة ه 
مليون  28.09مم مقدار   2017ئارتزاممت متبقية  ئبلغ هجمملي المبمرغ المسأأأأأأأأأأأأأأأأدرة مر المكمتب في عمد 

حماحّلة ه  عم2018مليون رئلار ه  عمد  17.45رئلار، ئعحعيدت جدئرة مبلغ 
د   ئتبلغ الميزانية المتبقية الم

 ملايين رئلار   3.31مم  يمتا  2018
ئتمثل الميزانية المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأية الأموال المسأأأأأأأأأأتادمة في عنشأأأأأأأأأأطة ف مرية ارتنمية، ئالأنشأأأأأأأأأأطة ا رارية،  - 68

ئالأنشطة  ات الأوماض الخمصة، ئعنشطة ارتنسي  ا نمممي ار  تضطلع ام الأمم المتحدة  ئبلغت الميزانية 
مليون رئلار، ئاستحادمت الميزانية ارنهممية بنسبة  532.58مم  يمتا  2017المؤسسية المستادمة في عمد 

مليون رئلار، يح زى منهأأأأم  136.49في المأأأأممأأأأة  ئبلغ ارفمق بين الميزانيأأأأة ارنهأأأأمميأأأأة ئالميزانيأأأأة ارف ليأأأأة  80
مليون رئلار ه  ت جيل تنفيلى مشأأأأأأأأأأأأأأأمريع اسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرية ئمبمررات في مجمل ا رارة ارطويلة الأجل   70.09

مليون رئلار، فقأأأد نتج عر ارفمق بين ارتكأأأمريم المأأأدرجأأأة في الميزانيأأأة  66.40المبلغ المتبقي ئ أأأدر   مأأأمع
ئارتكمريم ارف لية رلموظفين، فضأأأأأأأأأأأأأأألا عر عممل شأأأأأأأأأأأأأأأغور ععلى ممم كمن مقمرا  ئفي ععقمب هولاق رئرة 

ه   2017تبقية في عمد ، لم تحمح ل الميزانية المؤسأأسأأية الم2017-2014ارتاطيط ارمبمعي ارسأأنوات رلفترة 
  2018عمد 
ئبلغت نسبة استاداد الميزانية الم تمدة المتمحة لجمع الأموال مر ارقطمع الخمت ئارشماكمت م ا  - 69
 في المممة  95
لمجملات ارنواتج ارسأأأأأأأأأب ة رلاطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية  اريونيسأأأأأأأأأم، بلغ هجمملي نفقمت 2017ئفي عمد  - 70

ملايين رئلار، على ارنحو المفصأل في ارشأكل الحمري عشأم مر  5.45مم مقدار   2017-2014رلفترة 
ارفصأأأأأأأأأل ارمابع  ئكمنت مجملات ارنواتج ارثلاقة ار  شأأأأأأأأأهدت عكبر  در مر ارنفقمت رتنفيلى اربرامج في عمد 

، المت ل  5بليون رئلار؛ ئارنأأمتج  1.37، المت ل  بأأمرصأأأأأأأأأأأأأأأحأأة، بمبلغ 1على ارنحو ارتأأملي: ارنأأمتج  2017
، المت ل  بتوفير الميم  ئخدممت ارصأأأأأأأأأأم  ارصأأأأأأأأأأحي ئارنظمفة 3بليون رئلار؛ ئارنمتج  1.20بلغ بمرت ليم، بم

 بليون رئلار   1.02ارصحية رلجميع، بمبلغ 
على ارنحو ارتملي:  2017ئكمنت مجملات ارنواتج ار  شأأأأأأأأأأأأأأأهدت ع ل  در مر ارنفقمت في عمد  - 71

 84.20لاثمة نقص المنمعة المكتسأأأأب )ا يدث(، بمبلغ ، المت ل  بفيرئة نقص المنمعة اربشأأأأمية ئمت2ارنمتج 
 مليون رئلار   413.30، المت لقة بم رممج الاجتممعي، بمبلغ 7مليون رئلار؛ ئارنمتج 
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 ارشكل الحمري عشم مر ارفصل ارمابع   
  ، حسب مجالات النواتج2017 نفقات البرامج لعام  

 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
   

 الماليةالإفصاب التطلعي للبيانات   
ئتوجهمتهم  اريونيسأأأأأأأمتشأأأأأأأمل منم شأأأأأأأة ا رارة ئتحليلهم بيمنمت ئم لوممت تطل ية حول تو  مت  - 72

 ئعمليمتهم ئنتممجهم الممرية المقبلة الم مضة رلمامطم ئمم تواجها مر حملات عدد اريقين ئمر الافتراضمت  
 

 وما بعده  2018آفاي عام   
سأأأأتاقمة مر الخطة أأأأأأأأأأأأأأأأأأأح ه  اردرئة ارمميسأأأأية الم 2021-2018ة تسأأأأتند الخطة الاسأأأأتراتيجية رلفتر  - 73

، بمم في  رش ارت هد ب دد تمك 2030الاسأأأأتراتيجية ارسأأأأمبقة ئت كس مبمر؛ا خطة ارتنمية المسأأأأتدامة ر مد 
عي طفل خلم ارمكب، ئاروصأأأأأأول عئلاً ه  مر لم عشأأأأأأدّ  لفم عر ارمكب  ئرلممة الأئ ، تتضأأأأأأمر الخطة 

مع صأأأأنمري  ئبمامج الأمم المتحدة  اريونيسأأأأمشأأأأتركم يحدر اركيفية ار  سأأأأت مل ام الاسأأأأتراتيجية فصأأأألا م
الأخمى، ئلا سأأيمم بمنممج الأمم المتحدة ا نمممي، ئصأأندئق الأمم المتحدة رلسأأكمن، ئلي ة الأمم المتحدة 

 رلمسمئاة بين الجنسين ئتمكين الممعة  
على تحقي  ارنتممج رصأأأأأأأم  الأطفمل عبر عربع  اريونيسأأأأأأأمئسأأأأأأأتزيد الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية مر  درة  - 74

طمق رميسأأأأية، لي: )ع( مواءمة مواررلم حول الألدا  ئالاسأأأأتراتيجيمت المشأأأأتركة؛ )ب( رعم  درتهم على 
ا م  خيمرات اسأأأأأتراتيجية؛ )ج( هنشأأأأأمء سأأأأأبل اتصأأأأأمل عكثم ف مريةً رلت ميم ب ملهم رصأأأأأم  كل طفل حتى 

 ( ت زيز هطمر المسمءرة فيهم ر؛ )تكسب مزيدا مر اردعم رقضميم الأطفمل
ئتمسأأأي الخطة الاسأأأتراتيجية الجديدة، ار  تمسأأأات في اتفم ية حقوق ارطفل، خمسأأأة مجملات مر  - 75

مجملا مر مجملات ارنتممج  ئلي  25مجملات الألدا  مدعومة بثممني اسأأأأأتراتيجيمت رلتغيير، ممتبطة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

، الصحة1الناتج 
مليون دولار3751

يدز، فيروس نقص المناعة البشرية والإ2الناتج 
مليون دولار84

، توفير المياه و دمات الصرف3الناتج 
الصحي والنظافة الصحية للجميع

مليون دولار 0181

، التانية4الناتج 
مليون دولار 665

، التعليم 5الناتج 
مليون دولار2031

، حماية الأطفال6الناتج 
مليون دولار690

الإدماج الاجتماعي: 7الناتج 
مليون دولار 413

بلايين دولار5.45
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، ئتحقي  مسأأتقبل يحصأأل فيا كل طفل على فمصأأة عمررة تمسأأم مسأأمرا نحو تحقي  علدا  ارتنمية المسأأتدامة
في الحيأأمة  ئتورر نتأأممج  أأمبلأأة رلقيأأمة بأأمرنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة ر طفأأمل، بمأأم في  رأأش في الحأأملات ا نسأأأأأأأأأأأأأأأأمنيأأة، ئتحأأدر 

 استراتيجيمت ارتغيير ئعنمصم ارتمكين ار  تدعم هنجمثلم 
جميع الأطفأأأمل،  ئتسأأأأأأأأأأأأأأأ ى الخطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة، عمومأأأم، ه  ا سأأأأأأأأأأأأأأأهأأأمد في هعمأأأمل حقوق - 76
 عشدلم حمممنم  ئسيتحق  للىا الأقم المتوخى مر خلال خمسة مر مجملات الألدا ، لي: سيمم ئلا

 كفمرة بقمء كل طفل ئنممما؛  )ع( 
 كفمرة عن يت لم كل طفل؛  )ب( 
 كفمرة حممية كل طفل مر ار نم ئالاستغلال؛  )ج( 
 كفمرة عن ي يش كل طفل في بي ة آمنة ئنظيفة؛  )ر( 
 كفمرة عن يحظى كل طفل بفمصة عمررة في الحيمة  )ه( 

عيضأأأأأم عن الاسأأأأأتثممر في ارسأأأأأنوات الأئ  مر حيمة ارطفل عمم بمرغ الأهمية،  اريونيسأأأأأمئحدرت  - 77
ئمع  رش فإنا لا شكر افتراض عن  رش سأأيكون كمفيمً رت مين اثرلمرلم على المدى ارطويل بشأأكل كممل  
ئبدلا مر  رش، يجب اسأأأأأأأأأأأأأأأتثممر الأموال طوال ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوات الأئ  ئالممالقة، ئلو ار قد ارثمني مر الحيمة 

 الأهمية  مرغارب
م لوممت هضأأأمفية عر خطة  2021-2018ئيقدد الموجز ارتنفيلىي رلاطة الاسأأأتراتيجية رلفترة  - 78

رفترة ارسأأنوات الأربع  ئتحدر اروقيقة دمني اسأأتراتيجيمت راعمة رلتغيير، عربع منهم )بممجة ارنتممج  اريونيسأأم
م لمصلحة الأطفمل؛ ئتساير  وة الأعممل على نطمق ئاسع ر طفمل؛ ئتطويم الموارر ئارشماكمت ئتسايرل

ارتجمرية ئالأسأأأأأأأأأأأواق رصأأأأأأأأأأأم  الأطفمل؛ ئعمل الأمم المتحدة م م(، تجلب المامطم ئارفمت على ارسأأأأأأأأأأأواء 
 الممرية  اريونيسمر مليمت 

 
 المخاطر والشكوك الرئيسية واستراتيجية إدارة المخاطر   

ة بإرارة المامطم رضأأأأأأأممن تحقي  نتممج رصأأأأأأأم  ت زيز نظمهم ئعمليمتهم المت لق اريونيسأأأأأأأمتواصأأأأأأأل  - 79
الأطفمل ئتحقي   يمة مقمبل الممل  ئ رارة المامطم ارمميسأأأأأأأأأية عهمية بمرغة بمرنسأأأأأأأأأبة رليونيسأأأأأأأأأم حتى تكفل 

ار ديد مر المامطم  اريونيسأأأأأأمتنفيلى خطتهم الاسأأأأأأتراتيجية مر عجل تحقي  نتممج رصأأأأأأم  الأطفمل  ئتديم 
 ر  بل ا رارة، ئار  ت طي الأئروية لاستراتيجيمت الحد مر المامطم  ار  تتم مماج تهم بمنتظمد م

هطمر ا رارة الممكزية رلمامطم ك ملية متسأأقة ئنظممية رلقيمد بمسأأتممار بتحديد  اريونيسأأمئتطب   - 80
علم عحداب المامطم المحتملة بمرنسأأأأأأأأأأأأبة لهم، ئتقييم تلش المامطم، ئالاسأأأأأأأأأأأأتجمبة لهم، ئرصأأأأأأأأأأأأدلم، ئنقلهم  

رمج هرارة المامطم رتوفير مسأأأأأأأأتوى عمل  مر ارت كيد  اريونيسأأأأأأأأمصأأأأأأأأل هطمر ارم مبة ارداخلية ارقوي في ئيوا
على عن الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية رلمنظمة ئارنتممج الخمصأأأأأأأأأأأأأأة بملأطفمل تتحققمن اسأأأأأأأأأأأأأأتنمرا ه  عملية لا م  

ثل بمكتب المما ب المملي، ارقمارات تتسأأأم بمردراية بملمامطم  ئتوجد مسأأأمءرة على مسأأأتوى ا رارة ار ليم تتم
المسأأأأأأأؤئل عر ا رارة الممكزية ارشأأأأأأأمملة رلمامطم ئعر ف مرية هطمر ارم مبة ارداخلية  ئتشأأأأأأأكل الأطم ارف مرة 
رلإرارة الممكزية رلمامطم ئعطم ارم مبة ارداخلية جزءاً حيويم رضأأأممن ر ة ئموقو ية ا بلاغ المملي، فضأأألاً عر 
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مسؤئرة عر ضممن  - على جميع المستويمت - اريونيسم  ئتأح ادت هرارة اكتشم  ئمنع الأنشطة الاحتيمرية
 الامتثمل لجميع المتطلبمت ارتنظيمية الم مول ام، ئعطم ارم مبة ارداخلية ئمممرسمت هرارة المامطم 

الحفمظ على ئظيفة عمليمت  وية ئمتممسأأة على مسأأتويمت المكمتب ارقطمية  اريونيسأأمئتواصأأل  - 81
 ليمية ئالمقم، ئكلىرش ت زيز تلش اروظيفة، حيث يواصأأأل الموظفون ئالموظفمت تنفيلى ارضأأأوابط ئالمكمتب ا 

ا رارية ئمممرسأأأأأأأأأأمت هرارة المامطم رتحقي  الاسأأأأأأأأأأتاداد الأمثل رلموارر  ئتقم ئظيفة ار مليمت ارقوية في 
لمكأمتب سأأأأأأأأأأأأأأأيمأم على مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى ا طلي أة عمليأة ارتافيم مر الماأمطم كاطي اردفمع الأئل ئارثأمني، ئلا

ارقحطمية  ئيوفم المما ب المملي  يمرة ئظيفية لهلىير الخطين اردفمعيين الحيويين الأئل ئارثمني، مر عجل ضممن 
ارتافيم مر م ظم المامطم الهممة ه  مسأتوى مقبول مر خلال الحد  اريونيسأمارم مبة ا رارية  ئتواصأل 

ضأأأأأأأأأع خطط عمل مفصأأأأأأأأألة رلتافيم تتم مر عئجا ارقصأأأأأأأأأور، ئالاسأأأأأأأأأتفمرة مر فمت ئاعية بملمامطم، ئئ 
 مما بتهم على مستوى المنظمة  

 بإرارتهم ئ فيم حدتهم  اريونيسممات ارتمرية ئصم رلمامطم ارمميسية ار  تقود قئيمر في ارف - 82
 

 المامطم ارمميسية ار  تواجههم المنظمة  
 ممل الأموال ئاختلاسأأأأأهم، تشأأأأأكل المامطم المت لقة بملخسأأأأأمرة ارنمتجة عر الاحتيمل، ئسأأأأأوء اسأأأأأت - 83

بمرنظم ه  لا ممكزيتهم ئه  ارسأأأأأأأيم مت المحلية الماتلفة ار  تنفلى فيهم بمامج  اريونيسأأأأأأأمخطما رميسأأأأأأأيم على 
ر طفمل  ئيكون لخطم الخسأمرة، ه ا لم تتم هرارتا على نحو منمسأب، ت قير سأل  محتمل يتمثل في ا ضأمار 

على ار مل كجهة حفظ رلموارر  اريونيسأأأأمة المصأأأألحة في  درة بثقة ارشأأأأمكمء في ارتمويل ئالجهمت صأأأأمحب
الماصأأأأأصأأأأأة ر طفمل، ئالاطم نمن ه  تلش ارقدرة  ئفقدان ارثقة للىا شكر عن يتحول كلىرش ه  خسأأأأأمرة 

على تنفيلى الخطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية ئعلى تحقي  نتممج رصأأأأأأأأم   اريونيسأأأأأأأأأمفي المسأأأأأأأأأمهممت ئعن يحد مر  درة 
علدا   اريونيسأأأأأأأأمء في ارتمويل ئالجهمت الأخمى صأأأأأأأأمحبة المصأأأأأأأألحة عن تحق  ارشأأأأأأأأمكم ئيتو عالأطفمل  

الخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية ئوميمت المهمد، ئتحتمج تلش الجهمت ه  ارت كد مر عن الموارر ار  تقدمهم تدار على 
 نحو  كم   ئمر عنا يتم ارتافيم مر مخمطم حدئب ارفأم د ئالهدر؛ ئرلىرش، فإن ا رارة اركفؤة ئارف مرة

ضأأأأممن المحمفظة على لا تهم بمعتبمرلم المنظمة الماتمرة رتحقي   رليونيسأأأأمت تبر مر الأئرويمت كي يتسأأأألأ 
 ارنتممج ار  تحق  عفضل  يمة مقمبل الممل رصم  الأطفمل الأشد ض فمً ئحمممنمً في ار ملم  

تيمل ئسأأأأوء اسأأأأت ممل ت زيز اسأأأأتراتيجيمتهم المت لقة بمرتافيم مر مخمطم الاح اريونيسأأأأمئتواصأأأأل  - 84
الأموال ئاختلاسأأأهم، ئلي تقود حمريم بتنفيلى اسأأأتراتيجية  شأأأمملة لمكمفحة ارغش ئبمسأأأتاداد عرئات  رلمصأأأد 
على مسأأأأأأأأتوى الم مملات لمنع للى  ارتهديدات ئكشأأأأأأأأفهم ئارتصأأأأأأأأدي لهم، مع الاسأأأأأأأأتممار في ت زيز الآريمت 

 ملج للى  الأنشأأأأطة مسأأأأممل الاحتيمل المت ل  الحمرية الخمصأأأأة بمرتافيم مر المامطم ئالاسأأأأتجمبة لهم  ئسأأأأت
ئالأطما  ارثمرثة، بمر فيهم ارشأأأأأأأمكمء المنفلىئن، ار   د تشأأأأأأأكل مخمطم ممتف ة بسأأأأأأأبب ئاربمم ين بملموظفين 

رتحديد عئرويمت ارتدريب على مختلم عنمصم استراتيجية مكمفحة  اريونيسمارقيور على  دراتهم  ئ طط 
الامتثمل لمدئنة  اريونيسأأأأأأأأأملجميع الموظفين  ئهضأأأأأأأأأمفة ه   رش، فسأأأأأأأأأتتطلب  ارغش ئلج ل الامتثمل هرزاميمً 

الأخلا يمت الخمصأأأأأأأأأأأأأة ام، ئئجور سأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأة لحممية المبلغين عر المامرفمت ئارتحقيقمت  ئيقود مكتب 
المماج ة ارداخلية رلحسأأأمبمت ئارتحقيقمت بفحص الحملات المشأأأتبا فيهم حدئب احتيمل ئسأأأوء اسأأأتاداد 

عيضأأأأم على ت زيز  اريونيسأأأأمسأأأأهم، ئيتالى هجماءات فورية عند اكتشأأأأم  عي احتيمل  ئت مل الموارر ئاختلا
 آريمتهم في مجمل است مرة الأموال المفقورة نتيجة الاحتيمل ئسوء استاداد الأموال ئاختلاسهم  
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مخمطم ارتحمش الجنسأأأأأأي ئهسأأأأأأمءة  اريونيسأأأأأأمئتشأأأأأأمل عشأأأأأأكمل المامطم الأخمى ار  تت مض لهم  - 85
اسأأأأأأأأأأأأتاداد ارسأأأأأأأأأأأألطة مر جمنب الموظفين ئالموررير ئارشأأأأأأأأأأأأمكمء المنفلىير  ئهضأأأأأأأأأأأأمفة ه  ارت قير على الحيمة 

ه  تدمير لا تهم ئتقويض  درتهم على تحقي  نتممج  اريونيسأأأأأأأأمارشأأأأأأأأاصأأأأأأأأية رلمجه عليهم، فقد تت مض 
 ملجتهم بشأأأأأأأأأأأكل كممل  ئ د ععمبت المديمة ارتنفيلىية رصأأأأأأأأأأأم  الأطفمل مم لم تتم هرارة المامطم ئ فيفهم ئم

 اريونيسأأأمئا رارة ار ليم بشأأأكل  مطع لا ربس فيا عر عن ارتحمش الجنسأأأي ئهسأأأمءة اسأأأت ممل ارسأأألطة في 
ار  شهدت تغييرات سمي ة  “ريس لنم”رر يتم ارتسممح م همم  ئ د نحقلت للى  ارمسمرة مر خلال حملة 

ئم هم  ئ د بحد؛ بإ ممة رئرات  اريونيسأأملجميع ار مملين ئار مملات في ئملموسأأة تضأأمر خل  بي ة آمنة 
تدريب هجبمري على مسأأأأأأأأأأأتوى المنظمة في مجملات منع الاسأأأأأأأأأأأتغلال ئالانتهمك الجنسأأأأأأأأأأأيين، ئمنع ارتحمش 

حمريم على ت زيز  دارتهم ئهمكمنمتهم في مجمل  اريونيسأأأأأأأأمالجنسأأأأأأأأي، ئهسأأأأأأأأمءة اسأأأأأأأأت ممل ارسأأأأأأأألطة  ئت مل 
 كفمرة عن يتم ارتحقي  ارد ي  في ارقضميم ار  يبلغ عنهم ئعن تح ملج في ارو ت المنمسب   ارتحقي  مر عجل

ئبمم عن اسأأأأأأأأتاداد ارتكنوروجيم  د عصأأأأأأأأبح اردعممة الأسأأأأأأأأمسأأأأأأأأية رتحسأأأأأأأأين اركفمءة في ار مليمت  - 86
لجهأمت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأملات، فأإن الانتهأمكأمت المحتملأة لأمر تكنوروجيأم الم لومأمت ئالماأمطم ا ركترئنيأة على ا

آخلىان في ارتحول بمطمار ه  تهديدات  ئنظما لأن طمام  تنفيلى اربرامج الجديدة  اريونيسأأأأأمالمسأأأأأتفيدة مر 
ت تمد اعتممرا كبيرا على جمع اربيمنمت ارشأأأأأأأاصأأأأأأأية ئويرلم مر اربيمنمت، فإن هرارة تلش المامطم ارنمشأأأأأأأ ة 

ارتكنوروجيم الملاممة سأأأأواء الحديثة منهم على  اريونيسأأأأمئارتافيم مر حدتهم همم في ومية الأهمية  ئت تمد 
عئ المبتكمة )ئعمر تلأأش ارتكنوروجيأأم( مر عجأأل تنفيأألى ب ض بمامجهأأم ارقويأأة الأقم ار  تحق  نتأأممج رصأأأأأأأأأأأأأأأأم  
الأطفمل  كمم عن انتهمكمت الخصوصية ئض م حوكمة اربيمنمت ئسلامتهم يهدران سمية ئسلامة ئهتمحة 

، ممم  د يؤقم سأأأأأأأأأألبم على تنفيلى/تطبي  اربرامج  ئمر خلال شأأأأأأأأأأح بة ونيسأأأأأأأأأأمرليالم لوممت الممرية ئاربرنممجية 
حمريم بمماج ة مممرسأأأأأأأأأأأأأمت المحتوى ارم مي الجديدة  اريونيسأأأأأأأأأأأأأمتكنوروجيم الم لوممت ئالاتصأأأأأأأأأأأأأملات، تقود 

ئالمتطورة مر عجل اسأأأأأأأأأأتاداد عحدب الأرئات رتافيم حدة المامطم  ئتجمي ارشأأأأأأأأأأ بة تقييممت منتظمة 
مر عجأأأل مواكبأأأة الماأأأمطم، ئتسأأأأأأأأأأأأأأأتمم في ت زيز هنفأأأم  الامتثأأأمل  طأأأمر نظأأأمد هرارة عمر لأمر الم لومأأأمت 

المت لقة بحممية  اريونيسمالم لوممت  ئ د ئسّ ت ارش بة بمنممج ارتوعية الأمنية ئسمهمت في صقل سيمسة 
 الأطفمل مر عجل م ملجة مواطر ارض م الأمنية المحتملة 

نطمق عسأأأأأألوب ارتحويلات ارنقدية في تنفيلى اربرامج، ئه ممة  توسأأأأأأيع اريونيسأأأأأأمئعخيرا، تواصأأأأأأل  - 87
ارشأأأأأأأأأأأأأأأماكمت مع ئكملات الأمم المتحدة ئالمؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأمت الممرية اردئرية الأخمى  ئرقد عمّض للىا ارنهج 

لمامطم رميسأأية تت ل  ب نظمة ارتحويل ارنقدي ئعمليمتا ئعمنا  ئتسأأتكشأأم  اريونيسأأمالابتكمري رلتمويل 
لمممرسأأمت رلاسأأتفمرة مر ارتكنوروجيم في م ملجة تلش المامطم، ئلي ت مل حمريم حمريم عفضأأل ا اريونيسأأم

على ت زيز  دراتهم مر خلال ئضع استراتيجية على نطمق المنظومة رلتحويلات ارنقدية، ئمر خلال تدعيم 
 مرية اربنية ارتحتية الحمرية، بمم في  رش هرارة اربيمنمت، ئنظم الم لوممت، ئارسيمسمت ئا جماءات الم

 مر اربيمنمت الممرية  30ئيحفصح عر المامطم الممرية في الملاحظة  - 88
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 الفصل الخامس 

  2017كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية عن السنة المنتهية في   
 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   
 كانون الأول/ديسمبر   31بيان المركز المالي في  -أولا   

  ارولايمت المتحدة( )بآلا  رئلارات

 2017 الملاحظة 
بأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأد  2016

 هعمرة الحسمب
    الأصول المتداولة    

 528 133 1 578 883 6 ارنقدية ئمكمف مت ارنقدية
 176 579 1 309 737 1 عرم 7 المسمهممت المستحقة ارقبض

 131 40 091 47 بمء 7 المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض
 257 751 676 732 8 سلم المسمعدة ارنقدية

 402 368 275 356 9 المازئنمت
 362 681 2 240 716 3 10 الاستثممرات

 977 479 843 766 11 الأصول الأخمى
 833 033 7 012 240 8  مجموع الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة
 519 614 971 970 عرم 7 المسمهممت المستحقة ارقبض

 406 1 472 1 بمء 7 المستحقة ارقبضالمبمرغ الأخمى 
 248 776 088 501 10 الاستثممرات

 685 219 177 233 12 الممتلكمت ئالم دات
 803 5 159 4 13 الأصول وير الملموسة

 867 1 817 1 11 الأصول الأخمى
 528 619 1 684 712 1  مجموع الأصول غير المتداولة 
 361 653 8  696 952 9  مجموع الأصول 

    الخصوم المتداولة
 887 264 262 274 14 الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة

 477 41  431 27  15 ارتبرعمت المحصلة مقدممً 
 900 817 871 171 1 16 الأموال المورعة لحسمب عطما  قمرثة

 933 122 790 183 17 الخصود الأخمى
 021 102 606 121 18 الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين

 823 22 351 21 19 الماصصمت
 041 372 1 311 800 1  مجموع الخصوم المتداولة 
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 2017 الملاحظة 
بأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأد  2016

 هعمرة الحسمب
    الخصوم غير المتداولة    

 011 1 970 1 15 ارتبرعمت المحصلة مقدممً 
 252 134 1 416 516 1 18 الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين

 889 52 227 40 17 الخصود الأخمى
 152 188 1 613 558 1  الخصوم غير المتداولةمجموع  
 193 560 2 924 358 3  مجموع الخصوم 

 906 352 5  212 076 6 20 ارفوامض المتراكمة
 262 740 560 517 20 الاحتيمطيمت

 168 093 6 772 593 6  صولصافي الأ 
  

 الملاحظمت الممفقة جزء لا يتجزع مر اربيمنمت الممرية 
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   
 كانون الأول/ديسمبر   31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -ثانيا   

  )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 الملاحظة  
بأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأد  2016

 هعمرة الحسمب
    الإيرادات    

 898 064 5 999 430 6 21 ارتبرعمت
 486 74 046 74 22 ا يمارات الأخمى
 911 51 699 71 23 هيمارات الاستثممر

 295 191 5  744 576 6  مجموع الإيرادات 
    المصروفات

 636 971 1 658 224 2 25 المسمعدة ارنقدية
 096 139 1 237 086 1 25 نقل همدارات اربرامج
 855 207 1 272 310 1 26 استحقم مت الموظفين
13، 12 الاستهلاك ئا للاك  18 800 26 623  
 270 677 885 746 27 المصمئفمت الأخمى

 247 422 688 473 28 خدممت الخبراء الأخمى  ات ارصلة بمربرامج
 124 3 893 2 23 تكمريم ارتمويل

 851 447 5 433 863 5  مجموع المصروفات 
 692 56 282 75 24 صمفي المكمسب 

 (864 199) 593 788  صافي الفائض/)العجز(
 

 الملاحظمت الممفقة جزء لا يتجزع مر اربيمنمت الممرية  
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   
كاااااااااااانون   31بياااااااااااان التايااااااااااارات فاااااااااااي صاااااااااااافي الأصاااااااااااول للسااااااااااانة المنتهياااااااااااة فاااااااااااي  -ثالثا   

 الأول/ديسمبر 
  )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 
بأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأد  2016

 هعمرة الحسمب
 026 631 4 168 093 6 الثاني/ينايركانون   1صافي الأصول في    

 587 689 1 - ارتغير في سيمسة الاعترا  بم يمارات
 613 320 6 168 093 6 كانون الثاني/يناير  1صافي الأصول بعد إعادة الحساب في 

 (717 39) (630 316) الخسممم الاكتوراية الم تر  ام مبمشمة في صمفي الأصول
 924 9  641 28 ر صول الممرية المتمحة رلبيع ارتغيرات في ارقيمة ار مررة

 212 2 - نهمية الماصصمت الانتقمرية المت لقة بملممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات
 (864 199) 593 788 صمفي ارفممض/)ار جز( رلفترة

 168 093 6  772 593 6 كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في 
  

 الملاحظمت الممفقة جزء لا يتجزع مر اربيمنمت الممرية  
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   
 كانون الأول/ديسمبر   31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا   

  )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 

2017 
2016  

 ب د هعمرة الحسمب
   الأنشطة التشايليةالتدفقات النقدية المتأتية من 

 (864 199) 593 788 صمفي ارفممض/)ار جز(
   تسويمت ارتوفي  بين ارفممض/)ار جز( ئصمفي ارتدفقمت ارنقدية

 623 26 800 18 الاستهلاك ئا للاك 
 (166 2) (965) صمفي المكمسب ارنمجمة عر بيع الممتلكمت ئالم دات عئ ارتصم  فيهم 
المتحققة ارنمجمة عر عسأ مر صأم  ار ملات )المكمسأب(/الخسأممم وير  

 451 19 (612 147) الأجنبية
 546 12 216 19 اضمحلال ارقيمة ئالمبمرغ المشطوبة 
 (911 51) (699 71) هيمارات الاستثممر الم مئضة ك نشطة استثممرية 
 413 118 - تسويمت ا يمارات 
 (296 26) (766 42) صمفي ارتبرعمت ار ينية 
 (717 39) (630 316) الخسمرة الاكتوارية ارنمجمة عر الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين 
 924 9 641 28 المكمسب وير المتحققة في الاستثممر 
 (728 64) 510 170 تسويمت عخمى 

   ارتغيرات في الأصول
 308 64 127 12 ارنقصمن في المازئنمت 
 (010 113) (585 514) ارقبضارزيمرة في المسمهممت المستحقة  
 (108) (026 7) ارزيمرة في المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض 
 616 8 581 18 ارنقصمن في ارسلم مر المسمعدة ارنقدية 
 828 243 (816 286) )ارزيمرة(/ارنقصمن في الأصول الأخمى 

   ارتغيرات في الخصود
 (919 64) 375 9 اردفعارزيمرة/)ارنقصمن( في الحسمبمت المستحقة  
 357 170 (087 13) ارزيمرة/)ارنقصمن( في ارتبرعمت المحصلة مقدممً  
 (240 130) 971 353 ارزيمرة/)ارنقصمن( في الأموال المورعة لحسمب عطما  قمرثة 
 032 100 749 401 ارزيمرة في الخصود المت لقة بمستحقم مت الموظفين 
 (779 7) (472 1) ارنقصمن في الماصصمت 
 (973 30) 195 48 ارزيمرة/)ارنقصمن( في الخصود الأخمى 
 387 42 100 467 صافي النقدية المتأتية من الأنشطة التشايلية 
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2017 

2016  
 ب د هعمرة الحسمب

   التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار
 (976 768 4) (896 470 5) مشتريمت الاستثممرات

 045 977 4 178 711 4 آجمل استحقمق ئبيع الاستثممرات
 830 32 214 67 هيمارات ارفوامد

 376 1 485 4 هيمارات عربما الأسهم
 (574 28) (249 32) المشتريمت مر الممتلكمت ئالم دات

 504 2 585 2 ار ممدات المت تية مر بيع الممتلكمت ئالم دات
 (347) (22) المشتريمت مر الأصول وير الملموسة
 (28) 3 ارتصم  في الأصول وير الملموسة

 830 215  (702 717)  صافي النقدية )المستخدم في(/المتأتي من أنشطة الاستثمار 
   التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة التمويل

 000 8 (000 4)  م ض ارصندئق الممكزي لمواجهة ارطوار؛
 (729 6) (728 6) رفع خصود ارت جير ارتمويلي

 271 1 (728 10) في(/المتأتي من أنشطة التمويلصافي النقدية )المستخدم  
 272 6 380 11 ت قير ارتغيرات في عس مر ارصم  على ارنقدية ئمكمف مت ارنقدية

 760 265 (950 249) صافي )النقصان(/الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية 
   النقدية ومكافئات النقدية

 768 867 528 133 1 بداية ارسنة
 528 133 1 578 883 ارسنةنهمية 
 

 الملاحظمت الممفقة جزء لا يتجزع مر اربيمنمت الممرية  
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   
كاااااانون   31بياااااان المقارناااااة باااااين الميزانياااااة والمباااااالل الفعلياااااة للسااااانة المنتهياااااة فاااااي  - امساااااا   

 الأول/ديسمبر 
  )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 الميزانية ارنهممية  الميزانية الأصلية  الملاحظة 

الميزانيأأة ارف ليأأة 
على عسأأأأأأأأأأأأأأأأأمة 
  مبل المقمرنة 

ارأأأأأأأأأفأأأأأأأأأمق بأأأأأأأأأين 
الميزانيأأة ارنهأأمميأأة 
 ئالميزانية ارف لية 

      ميزانيات البرامج القطرية      
 504 12 302 837 806 849 198 812 5 الموارر ار مرية
 861 169 400 187 2 261 357 2 579 192 2 5 ار مرية - الموارر الأخمى

 365 182 702 024 3 067 207 3 777 004 3  المجموع 
 710 127 667 899 1 377 027 2 400 439 1 5 الموارد الأ رى: الطوارئ
 - 233 51 233 51 000 50  الطوارئ )الموارد العادية(
      البرامج العالمية والإقليمية

 420 6 283 54 703 60 140 54  الموارر ار مرية
 611 19 140 118 751 137 900 136  ار مرية - الموارر الأخمى

 031 26 423 172 454 198 040 191  المجموع 
      الميزانية الم سسية

 132 33 150 149 282 182 592 148  ف مرية ارتنمية
 308 98 856 336 164 435 127 453  ا رارة

 654 4 038 40 692 44 580 44  الأوماض الخمصة
 396 539 6 935 6 204 9  تنسي  الأنشطة ا نمممية ر مم المتحدة

 490 136 583 532 073 669 503 655  المجموع 
ميزانياااة جمع الأموال في القطااااع الخااااص وإقااااماااة 

 941 8 779 154 720 163 285 161  الشراكات مع 
 537 481 387 835 5 924 316 6 005 502 5  المجموع الكلي 
 

 الملاحظمت الممفقة جزء لا يتجزع مر اربيمنمت الممرية  
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 الأمم المتحدة للطفولةمنظمة   
 2017الملاحظات على البيانات المالية لعام   
 1الملاحظة   
 الكيان المُعِد للتقارير  

( 1-)ر 57( بموجب  مارلم اريونيسأأأأأأأأأمعنشأأأأأأأأأ ت الجم ية ار ممة منظمة الأمم المتحدة رلطفورة ) - 1
ارلىي كلفتهم فيا بمردعوة ه  حممية حقوق الأطفمل، ئالمسأأأأمعدة في تلبية احتيمجمتهم الأسأأأأمسأأأأية، ئتوسأأأأيع 

 نطمق فمصهم رتحقي  همكمنمتهم كمملة  
عي فمئع عئ مصأأأأأأأم  في  رليونيسأأأأأأأم  ئريس اريونيسأأأأأأأمئلا تشأأأأأأأمل اربيمنمت الممرية هلا عمليمت  - 2

 عئ تشمرك في هرارتهم  كيمنمت تمتبط ام
بلدا ئه ليمم ئمنطقة، بمم في  رش في  190في نيويورك ئلهم مكمتب في  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئيوجد مقم  - 3

مقمر عخمى في كل مر هيطمريم ئبلجيكم ئجمهورية كوريم ئاردانممك ئسأأأأأأأويسأأأأأأأما ئلنغمريم ئاريمبمن، ئلهم كلىرش 
 نغمل ئكينيم ئنيبمل مكمتب ه ليمية في الأررن ئبنمم ئتميلند ئسويسما ئارس

 
 2الملاحظة   
 بيان موافقة المدير التنفيني   

على نحو مم يقتضيا  2018آ ار/ممرة  29صمرق المما ب المملي على صحة اربيمنمت الممرية في  - 4
  2018عيمر/مميو  31، ئعحملهم ه  المديم ارتنفيلىي  صدارلم في رليونيسمارنظمد المملي ئارقواعد الممرية 

 
 3الملاحظة   
 أساس الإعداد   

 
 أساس القياس  -ألف   

عحعدّت اربيمنمت الممرية بطميقة المحمسأأأأأبة على عسأأأأأمة الاسأأأأأتحقمق اركممل ئفقم رلم ميير المحمسأأأأأبية  - 5
اردئرية رلقطمع ار مد  ئطحبّقت ارسأأيمسأأمت المحمسأأبية على نحو متسأأ  خلال كممل ارفترة المشأأمورة بمرتقميم  

 في بيمنهم عر الممكز المملي مبدع ارتكلفة الأصلية بمستثنمء اربندير الممريين ارتمريين: اريونيسمئتطبّ  
 الأصول المكتسبة مر خلال الم مملات وير ارتبمررية المقيسة في اربداية بمرقيمة ار مررة؛ )ع( 
رلبيع  ارصأأأكوك الممرية المقيسأأأة بمرقيمة ار مررة بفممض عئ ب جز، ئالأصأأأول الممرية المتمحة )ب( 

 المقيسة بمرقيمة ار مررة بحسمب الاحتيمطيمت 
ئتح مض المبأأمرغ ارواررة في لأألى  اربيأأمنأأمت المأأمريأأة بأأآلا  رئلارات ارولايأأمت المتحأأدة مأأم لم يأأحلىكم  - 6

 خلا   رش 



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 A/73/5/Add.3 )تمبع( 2017الملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

18-10417 108/185 

 

 
 تحويل العملات الأجنبية  -باء   
 ار ملة اروظيفية ئعملة ار مض   

تقمة اربنور المدرجة في للى  اربيمنمت الممرية بمستاداد عملة اربي ة الا تصمرية ارمميسية ار  ي مل  - 7
لي رئلار ارولايأأمت  رليونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئار ملأأأة اروظيفيأأأة ئعملأأأة ار مض “(  ار ملأأأة اروظيفيأأأة)”فيهأأأم اركيأأأمن 

 المتحدة  
 

 الم مملات ئالأرصدة   
و ل الم مملات بمر ملات الأجنبية - 8 ه  رئلارات ارولايمت المتحدة بس م ارصم  ارسممد الم مول  تحح

با في الأمم المتحدة في ئ ت الم مملة  ئعسأأ مر ارصأأم  الم مول ام في الأمم المتحدة م مررة تقميبم لأسأأ مر 
قوّمة بمر ملات الأجنبية بس م ارصم  ارسمري في تمريخ 

ح
ارسوق  ئي مر تقييم الأصول ئالخصود ارنقدية الم

و ل اربنور وير ارنقدية المقي مة بمر ملات الأجنبية ئالمقيسأأأأة بمرتكلفة الأصأأأألية بمسأأأأتاداد سأأأ م ا  بلاغ  ئتحح
ارصأأأأأأأم  ارسأأأأأأأمري في تمريخ الم مملة  ئيتم الاعترا  بمرفمئق في ار ملات الأجنبية، ار  تنشأأأأأأأ  عند هعمرة 

 مم ارتقييم، في بيمن الأراء المملي، ئتحدرج في بند المكمسب ئالخسم
 

 استخدام التقديرات والآراء الانتقادية -جيم   
يتطلأأب هعأأدار اربيأأمنأأمت المأأمريأأة ئفقأأم رلم أأميير المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة ارأأدئريأأة رلقطأأمع ار أأمد عن تبأأدي هرارة  - 9

آراء ئتقديمات ئافتراضأأأأمت تؤقم في تطبي  ارسأأأأيمسأأأأمت المحمسأأأأبية ئفي مبمرغ الأصأأأأول ئالخصأأأأود  اريونيسأأأأم
لمبلغ عنهم  ئنظما لأن عدد اريقين عنصأأأأأأأأأأأأم مت صأأأأأأأأأأأأل في اسأأأأأأأأأأأأتاداد ارتقديمات ئا يمارات ئالمصأأأأأأأأأأأأمئفمت ا

 ئالافتراضمت، فمر الممكر عن يكون لنمك اختلا  كبير بين ارنتممج ارف لية ئتقديمات ا رارة 
ئتحسأأأأأأأأأأأأت مض بمسأأأأأأأأأأأأتممار ارتقديمات ئمم بحنيت عليا مر افتراضأأأأأأأأأأأأمت  ئيتم الاعترا  بمرتنقيحمت  - 10

مات المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة في ارفترة ار  يجمي فيهأأم تنقيح ارتقأأديمات ئفي عي فترة مقبلأأة تتأأ قم المأأدخلأأة على ارتقأأدي
بمرتنقيحمت  ئتشأأأأأأأأأأأمل الأمثلة على ارتقديمات: تقييم الاسأأأأأأأأأأأتثممرات ئاضأأأأأأأأأأأمحلال  يمتهم؛ ئار مم ارنمفع 

مخصصمت ر صول الملموسة ئوير الملموسة؛ ئتقييم المازئن؛ ئهمكمنية تحصيل المبمرغ المستحقة ارقبض؛ ئ 
ئتسويمت سحلم المسمعدة ارنقدية؛ ئالأصول ئالخصود المشمئطة  ئتشمل الأمثلة على الافتراضمت: تحديد 
متى تكون عوام  الاسأأأأأأأأأتثممرات وير مؤ تة؛ ئم دلات الخصأأأأأأأأأم ئارتضأأأأأأأأأام المطبقة على الخصأأأأأأأأأود المت لقة 

 بمستحقم مت الموظفين 
الانتقمرية في مجمل تطبي  ارسأأأأيمسأأأأمت المحمسأأأأبية  ئتتضأأأأمر الملاحظمت ارتمرية م لوممت عر الآراء - 11

ار  لهم عكبر عقم في المبمرغ الم تر  ام في اربيمنمت الممرية ئار  تنطوي على احتممل كبير في عن تؤري ه  
 تسوية ممرية:
في خطة  اريونيسأأأأأم، الخصأأأأأود المت لقة بمسأأأأأتحقم مت الموظفين: تسأأأأأملم 18الملاحظة  )ع( 

درة الاسأأأأأتحقم مت ئفي خطط اسأأأأأتحقم مت عخمى  ئتنص الم ميير المحمسأأأأأبية اردئرية رلم مش ارتقمعدي مح
رلقطمع ار مد على عن تقود ا رارة بقيمة الخصأأأأأأأأأأأود المت لقة بمسأأأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين ئارتكمريم ارسأأأأأأأأأأأنوية 
المحدرة في هطمر خطط الاستحقم مت بمستاداد افتراضمت تتسم بطمبع طويل الأجل ئت كس عفضل آراء 

الافتراضأأأأأأأأمت ارمميسأأأأأأأأية على عسأأأأأأأأمة سأأأأأأأأنوي مع خبرامهم  اريونيسأأأأأأأأم  ئتسأأأأأأأأت مض اريونيسأأأأأأأأمقديمات ئت
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الاكتواريين المستقلين مستفيدة مر الخبرة في للىا المجمل، ئ رش بملا تران مع اربيمنمت  ات ارصلة بمرسوق  
ضأأمء المشأأتركين في ئتشأأملح الافتراضأأمتح ارمميسأأية م دلا ثيمرة ارت ويضأأمت ئم دلا الخصأأم ئطولا عمم الأع

الخطة  ئافتراض ا رارة ارلىي را ع صأأأأأأى ت قير محتمل في خصأأأأأأود المنظمة المحدرة الاسأأأأأأتحقم مت لو م دل 
د ر م دل الخصأأأأأم اسأأأأأتنمرا ه  عممدات حمفظة مر ارصأأأأأكوك ار مرية الجورة ئارثمبتة ا يمارات  الخصأأأأأم  ئيحح

 د المحدرة الاستحقم مت رلاطة؛ عئ ععلى(، ت مرل مدتهم مدة الخصو  AA)مصنفة في اردرجة 
، الأصأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأود المشأأأأأأأمئطة: اردعمئى ارقمنونية ار  تشأأأأأأأمل مجموعة 33الملاحظة  )ب( 

ئلم يحبتّ ام ب د عئ ار   د تحمفع عئ يحهدر بمف هم ضأأأأأدلم في  اريونيسأأأأأمئاسأأأأأ ة مر ارقضأأأأأميم الممفوعة ضأأأأأد 
ئلم يحبتّ ام ب د عندمم يتقمر  اريونيسمضد  ئلايمت  ضممية مختلفة  ئتسجل مخصصمت رلقضميم الممفوعة

يلاثد  عن مر الممجّح علا يكون مآلهم في صملحهم ئعندمم شكر تقديم حجم الخسمرة تقديما م قولا  ئنظما لمم
ارقضأأأأأأأأأأأأأأأأميم مر عدد اريقين، شكر عن  تلم ارنتيجأة ارنهأمميأة عئ ارتكلفأة ارف ليأة رلتسأأأأأأأأأأأأأأأوية اختلافم كبيرا 

 ارتقديمات  عر
 

 التايرات في التقديرات المحاسبية  -ال د  
، نأحقّح ار مم ارنمفع 2016نتيجةً رلاست ماض ارسنوي رل مم ارنمفع ر صول ارلىي عجمي في عمد  - 12

سأأأأأأأأأأأأأأأنوات؛ ئنأحقّح ار مم ارنمفع لم دات الاتصأأأأأأأأأأأأأأأملات  8سأأأأأأأأأأأأأأأنوات ه   5لأصأأأأأأأأأأأأأأأول ئ م دات ارنقل مر 
 سنوات   10سنوات ه   5ئارتكنوروجيم مر 

تقدر مبلغ الخصأأأأأأأأود المت ل  بت ويض ار ممل على عسأأأأأأأأمة  اريونيسأأأأأأأأم، كمنت 2017بل عمد ئ  - 13
صأأأأأأأأيغة علمية مسأأأأأأأأتمدة مر راخل المنظمة ئتسأأأأأأأأتند ه  عفضأأأأأأأأل اربيمنمت المتمحة  ئخلال ارسأأأأأأأأنة، ويرت 

ة عسأأأأأمة الحسأأأأأمب بسأأأأأبب توافم بيمنمت ارتقييم الاكتواري ار  تديملم الأمم المتحدة ممكزيمً نيمب اريونيسأأأأأم
عر ئكملات الأمم المتحدة  ئيؤري للىا ارتغيير ه  تقديم اربيمنمت الممرية ارتزامم ممريم على  در عكبر مر 
الموقو ية ئالاكتممل  ئسأأأيؤري عقم ارتغيير في ارتقديمات ه  ثيمرة الخصأأأود ئاافمض صأأأمفي الأصأأأول بمقدار 

 مليون رئلار   13.55
مسأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد: ارسأأأأأيمسأأأأأمت المحمسأأأأأبية ئارتغيرات في مر الم ميير المح 3ئئفقم رلم يمر  - 14

 كمنون ارثمني/  1ارتقديمات المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية ئالأخطمء، طحبّ  ارتغير في ارتقديم المحمسأأأأأأأأأأأأأأأ  ب قم لاح  اعتبمراً مر 
 ، ئلم تجم هعمرة حسمب المبمرغ المقمرنة رفترات ارسنوات ارسمبقة  2017 ينميم
 

 ياسة المحاسبيةالتاير في الس -ياء   
سأأأأأأأأأأأأأأأيأمسأأأأأأأأأأأأأأأأة الاعترا  بأم يمارات المتأ تيأة مر ارتبرعأمت، ارواررة في  2017نأحقّحأت خلال عأمد  - 15

ت تر  بم يمارات  اريونيسم، ارسيمسمت المحمسبية الهممة  ئفي هطمر ارسيمسة ارسمبقة، كمنت 4الملاحظة 
اسأأتنمرا ه  مواعيد الاسأأتحقمق في خطة ارسأأدار ارواررة في اتفم مت الجهمت الممنحة، ئار  كمنت تحسأأتادد 
كوسأأأأأأأأأأأيلة بديلة رتحديد ارفترة ار  كمن يجمي فيهم الاضأأأأأأأأأأأطلاع بملأنشأأأأأأأأأأأطة اربرنممجية ئاروفمء بمرشأأأأأأأأأأأمئ   

ت بمركممل، بمم في  رش المسأأأأأأأأأأأأأأأمهممت المت درة هطمر ارسأأأأأأأأأأأأأأأيمسأأأأأأأأأأأأأأأة الجديدة، يجمي الاعترا  بم يمارا ئفي
ارسأأأأأأأأأأأنوات، في ئ ت تو يع الاتفمق، حيث ت تبر جميع الاتفم مت الماصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة خمضأأأأأأأأأأأ ة لأحكمد ئ يور 

 رشمئ    ئريس
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مر الم ميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية  3ئطب  للىا ارتغيير في ارسأأأأأأأيمسأأأأأأأة المحمسأأأأأأأبية ب قم رج ي ئفقم رلم يمر  - 16
ت المحمسأأأأأبية، ئارتغيرات في ارتقديمات المحمسأأأأأبية ئالأخطمء  ئتوفم ارسأأأأأيمسأأأأأة الجديدة رلقطمع ار مد: ارسأأأأأيمسأأأأأم

م لوممت عكثم موقو ية ئعهمية لأنهم ع ل ت قيدا ئعكثم موضوعية، ئتبسِّط المحمسبة المت لقة بإيمارات المسمهممت 
في  2017يمارات في عمد بمرتفصيل مم ستكون عليا الا اريونيسمبملمقمرنة مع ارسيمسة ارسمبقة  ئلم تحسب 

هطمر ارسأأأأأيمسأأأأأة ارقدشة بسأأأأأبب مم تنطوي عليا مر ت قيدات ئهصأأأأأدار حكم  ئمع  رش،  حدر عقم ارتغيير في 
 مليون رئلار   426.11على عنا ثيمرة في ا يمارات ئ فممض صم  بمقدار  2017ارسيمسة في عمد 

على  2016حسأأأأأمب الأرصأأأأأدة المقمرنة ر مد ئفيمم يت ل  بمرتسأأأأأوية ارتمرية رلفترة ارسأأأأأمبقة، ععيد  - 17
مسأأأأأأأأأأتوى فمارى بنور اربيمن المملي، ئ رش على ارنحو المبين بإيجمث في الجدئل عرنم   ئيتضأأأأأأأأأأمر ت قير  رش 

ملايين رئلار، ئ لي  307.60ثيمرة في ا يمارات مر ارتبرعمت بمقدار  2016على ارنتممج الممرية ر مد 
ارطوار؛، ئنقصأأأأأأأأأأأأأأأمنم بمقدار  -رئلار فيمم يت ل  بملموارر الأخمى مليون  376.62تشأأأأأأأأأأأأأأأمل ثيمرة بمقدار 

ملايين رئلار فيمأأم  4.68ار أأأمريأأة، ئثيأأمرة بمقأأأدار  -مليون رئلار فيمأأأم يت ل  بأأملموارر الأخمى  73.70
جلت ثيمرة بمقدار  بليون رئلار في ارفممض المتراكم،  1.69يت ل  بملموارر ار مرية  ئبم ضأأمفة ه   رش، سأأح

  ئفي بيمن 2015ئلي تمثل تسأأأأأأأأأأأوية ا يمارات ارتراكمية رلتبرعمت حتى ارفترة المشأأأأأأأأأأأمورة بمرتقميم مر عمد 
ملايين رئلار بينمم اافض رصأأيد  205.87اثرار رصأأيد المسأأمهممت المسأأتحقة ارقبض بمقدار الممكز المملي، 

مليون  613.84بليون رئلار متدائرة ئ  1.18بليون رئلار ) 1.79ارتبرعمت المحصأأأأأأأأأأأأأأألة مقدمم بمقدار 
قدية، رئلار وير متدائرة(، مع مم يقمبل  رش مر ثيمرة صأأأأأمفية في صأأأأأمفي الأصأأأأأول  ئفي بيمن ارتدفقمت ارن

ملايين رئلار، ئار   مبلتهم تسأأأأأأويمت  307.60اافض صأأأأأأمفي ار جز بسأأأأأأبب ثيمرة في ا يمارات بمقدار 
مليون رئلار رلتغيرات في المسمهممت المستحقة ارقبض  101.73ملايين رئلار ئ  205.87سلبية بمقدار 

 ئارتبرعمت المحصلة مقدممً، على ارتوالي 
 

 دة()بآلا  رئلارات ارولايمت المتح

 مقتطم مر بيمن الممكز المملي

على نحو مأأأأأأأأم عحبلغ 
كأأأأمنون   31عنأأأأا في 

الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأبر 
2016 

حأأأأأأأأأأأأأأأملات هعأأأأأأأأأأأأأأأمرة 
ارتصأأأنيم ئارتسأأأويمت 

 عر فترات سمبقة

على نحو مأأم ععيأأد 
حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأأأأأأا في 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأأأأأأأأون  31
الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

2016 
    الأصول المتداولة

  176 579 1  872 205   304 373 1 المسمهممت المستحقة ارقبض
  833 033 7  872 205   961 827 6 مجموع الأصول المتداولة 
  361 653 8  872 205   489 447 8 مجموع الأصول 

    الخصوم المتداولة
  477 41  (473 177 1)  950 218 1 ارتبرعمت المحصلة مقدممً 
    الخصوم غير المتداولة
  011 1  (839 613)  850 614  ارتبرعمت المحصلة مقدممً 

  193 560 2 (312 791 1)  505 351 4 مجموع الخصوم 
    

  906 352 5  184 997 1  722 355 3 ارفوامض المتراكمة
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  168 093 6  184 997 1  984 095 4 صافي الأصول
  

 مقتطم مر بيمن الأراء المملي

على نحو مأأأأأأأأم عحبلغ 
كأأأأمنون   31عنأأأأا في 

الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأبر 
2016 

حأأأأأأأأأأأأأأأملات هعأأأأأأأأأأأأأأأمرة 
ارتصأأأنيم ئارتسأأأويمت 

 عر فترات سمبقة

على نحو مأأم ععيأأد 
في  حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأأأأأأا

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأأأأأأأأون  31
الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

2016 
    الإيرادات
  898 064 5  597 307   301 757 4 ارتبرعمت

  295 191 5  597 307   698 883 4 مجموع الإيرادات 
 (864 199)  597 307  (461 507) صافي )العجز(

  

 ارتغيرات في صمفي الأصولمقتطم مر بيمن 

على نحو مأأأأأأأأم عحبلغ 
كأأأأمنون   31عنأأأأا في 

الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأبر 
2016 

حأأأأأأأأأأأأأأأملات هعأأأأأأأأأأأأأأأمرة 
ارتصأأأنيم ئارتسأأأويمت 

 عر فترات سمبقة

على نحو مأأم ععيأأد 
حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأأأأأأا في 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأأأأأأأأون  31
الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

2016 
  587 689 1  587 689 1  - ارتغير في سيمسة الاعترا  بم يمارات

 (864 199)  597 307  (461 507) ارفترة)ار جز( المسجل في 
  168 093 6  184 997 1  984 095 4 كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في 

  

 مقتطم مر بيمن ارتدفقمت ارنقدية

على نحو مأأأأأأأأم عحبلغ 
كأأأأمنون   31عنأأأأا في 

الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأبر 
2016 

حأأأأأأأأأأأأأأأملات هعأأأأأأأأأأأأأأأمرة 
ارتصأأأنيم ئارتسأأأويمت 

 عر فترات سمبقة

على نحو مأأم ععيأأد 
حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأأأأأأا في 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأأأأأأأأأون  31
الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبر 

2016 
 (864 199)  597 307  (461 507) صمفي )ار جز(

 (010 113) (872 205)  862 92  ارنقصمن/)ارزيمرة( في المسمهممت المستحقة ارقبض
  357 170  (725 101)  082 272  ارزيمرة في ارتبرعمت المحصلة مقدممً 

   
 التاييرات المحاسبية المستقبلية  -واو   

مر لأألى  الم أأميير، ئلو:  39عصأأأأأأأأأأأأأأأأدر مجلس الم أأميير المحأأمسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأة ارأأدئريأأة رلقطأأمع ار أأمد الم يأأمرا  - 18
اسأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين، ئنق ح م يمر اضأأأأأأأأأمحلال  يمة الأصأأأأأأأأأول الم مر تقييمهم )ارت ديلات المدخلة على 

: اسأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت 39رية رلقطمع ار مد(  ئسأأأأأأأأأأأأأأيحل الم يمر مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأبية اردئ  26ئ  21الم يمرير 
كمنون   1الم يمر الجديد اعتبمرا مر  اريونيسأأأم: اسأأأتحقم مت الموظفين، ئسأأأت تمد 25الموظفين محلّ الم يمر 

، على ارنحو ارواجب  ئ د عحجمي تقييم مبدمي لأقم الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأبية اردئرية الجديدة 2018ارثمني/ينميم 
 تبيّن منا عنا مر وير المحتمل عن يكون لهم عقم كبير في اربيمنمت الممرية رلمنظمة  رلقطمع ار مد،
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 4الملاحظة   
 السياسات المحاسبية الهامة   
 الأصول المالية   

الأصأأأأول الممرية في ارف مت ارتمرية: عصأأأأول ممرية مقي مة بمرقيمة ار مررة بفممض  اريونيسأأأأمتحصأأأأنِّم  - 19
عئ ب جز؛ ئ مئض ئحسمبمت مستحقة ارقبض؛ ئعصول ممرية متمحة رلبيع  ئي تمد ارتصنيم على ارغمض 

 اريونيسم، ت م دت 2016ارلىي ا تحنيت الأصول الممرية مر عجلا ئيتحدر عند الاعترا  الأئل  ئفي عمد 
مع مديم اسأأأأأأأأأتثممرات خمرجي  رارة عموال ارت مين ارصأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة المحتفظ ام في الاحتيمطي 
الخمت الىا ارت مين، اد  تحقي  عوامد سأأأأأأأأتسأأأأأأأأهم في ارتمويل ارطويل الأجل رلاصأأأأأأأأوممت المت لقة الىا 

م في الحمفظة المدارة خمرجيم : الاسأأأتثممرات(  ئ ضأأأع الأصأأأول الممرية المحتفظ ا10ارت مين )انظم الملاحظة 
عي عصأأأأأول ممرية  اريونيسأأأأأمرنفس الم مملة المحمسأأأأأبية ار   ضأأأأأع لهم ارصأأأأأكوك الممرية ارقمممة  ئلا تصأأأأأنِّم 

 ك صول محتفظ ام حتى تمريخ الاستحقمق 
 

 ارتصنيم نوع الأصول الممرية ارمميسية

مدتهم ارنقدية ئمكمفِ مت ارنقدية )بآجمل استحقمق عصلية تبلغ   
 عشهم عئ ع ل( 3

  مئض ئحسمبمت مستحقة ارقبض

  مئض ئحسمبمت مستحقة ارقبض عشهم( 3ارورامع لأجل )بآجمل استحقمق عصلية تتجمئث مدتهم 
  مئض ئحسمبمت مستحقة ارقبض ارقبضالمسمهممت المستحقة 

  مئض ئحسمبمت مستحقة ارقبض المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض
  مئض ئحسمبمت مستحقة ارقبض ارسندات ا  نية
 عصول متمحة رلبيع ارسندات المتدائرة

 عصول متمحة رلبيع الأسهم 
 الأصول المقيّمة بمرقيمة ار مررة بفممض عئ ب جز ارورامع الممكّبة

عصول محتفظ ام رلتدائل )مقي مة بمرقيمة ار مررة بفممض  ار قور الآجلة رشماء ار ملات بمكسب
 عئ ب جز(

  
عئلا بمرقمئض ئالحسمبمت المستحقة ارقبض في تمريخ نشومهم  ئت تر  اميع  اريونيسمئت تر   - 20

طمفم في الأحكمد  اريونيسأأأأأمالأصأأأأأول الممرية الأخمى عئلا في تمريخ ارتدائل، ئلو ارتمريخ ارلىي تصأأأأأبح فيا 
 ارت م دية ر راة الممرية  ئتقمة جميع الأصول الممرية عئلا بمرقيمة ار مررة 

 
 الأصول الممرية المقيسة بمرقيمة ار مررة بفممض عئ ب جز  

نِّم على للىا ارنحو عند الاعترا   - 21 يصأأأن م الأصأأأل المملي بمرقيمة ار مررة بفممض عئ ب جز ه ا صأأأح
نِّم ك صأأأأل محتفظ با رلتدائل )بمم في  رش ار قور الآجلة رشأأأأماء ار ملات بمكسأأأأب(   الأئل با عئ ه ا صأأأأح

لممرية المقيسة بمرقيمة ار مررة بفممض عئ ب جز بمرقيمة ار مررة في كل تمريخ هبلاغ، ئي تر  ئتقدر الأصول ا
 ب ي تغيرات فيهم كفممض عئ عجز في كل فترة  

بمنتظمد في عقور رلورامع الممكّبة  ئتح م   اروري ة الممكبة ب نهم عراة ممرية لجينة  اريونيسأأأأأأأمئتدخل  - 22
يحدمج فيهم خيمر هضأأأأأأأمفة ه  ئري ة محدرة الأجل  ئت تبر اروري ة المحدرة الأجل الأراة المضأأأأأأأيفة  ئتشأأأأأأأمل 
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ينة بمرقيمة ار مررة للى  الأرئات الممرية الهج اريونيسأأأأأأأأأأأأمللى  ارورامع الممكّبة مشأأأأأأأأأأأأتقمت مدمجة  ئتحصأأأأأأأأأأأأنِّم 
ه  فصأأأأل للى  المشأأأأتقمت المدمجة  اريونيسأأأأمبفممض عئ ب جز على عسأأأأمة كلي  ئنتيجة رلىرش، لا تحتمج 

 ئهعدار  يور محمسبية منفصلة لهم  
ب قور آجلة رشأأأأأأأأماء ار ملات الأجنبية )مشأأأأأأأأتقمت  مممة  اريونيسأأأأأأأأمئعلائة على  رش، تحتفظ  - 23

المشأأأتقمت  اريونيسأأأمم  الم مول با في الأمم المتحدة  ئلا تسأأأتادد بلىاتهم( تحقيّم على عسأأأمة سأأأ م ارصأأأ
 رارة المامطم الممتبطة بمر ملات الأجنبية  ئلا تت م د بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن للى  المشأأأأأأأأأأأأأأأتقمت هلا مع عطما   ات  هلا

ار  تسأأأأدي  رليونيسأأأأمجدارة امتممنية تكون  د حظيت مسأأأأبقم بموافقة ارلجنة الاسأأأأتشأأأأمرية الممرية ارتمب ة 
 ارفورية  اريونيسمه  المما ب المملي بش ن مسممل استثممر الأموال وير ارلاثمة لاحتيمجمت  المشورة
المحمسبة ارتحوطية على عقورلم الآجلة رشماء ار ملات الأجنبية  ئفي الحملات  اريونيسمئلا تحطبِّ   - 24

لهم  يمة عمررة موجبة ك رئات مشأأأأأتقة ار  لا تغل  فيهم ار قور، يحبلغ في بيمن الممكز المملي عر المشأأأأأتقمت ار  
ضأأأمر ف ة الأصأأأول المتدائرة الأخمى في حين يحبلغ عر المشأأأتقمت ار  لهم  يمة عمررة سأأأمربة ك رئات مشأأأتقة 
ضأأأأأأمر ف ة الخصأأأأأأود المتدائرة الأخمى  ئيتم الاعترا  بملمكمسأأأأأأب ئالخسأأأأأأممم ارنمشأأأأأأ ة عر ارتغيرات في ارقيمة 

لمكمسأأأأب ئ )الخسأأأأممم( في بيمن الأراء المملي  ئتحصأأأأن م جميع الأصأأأأول ار مررة رلمشأأأأتقمت ضأأأأمر ف ة صأأأأمفي ا
 ، الأرئات الممرية( 29الممرية بمرقيمة ار مررة بفممض عئ ب جز ك صول متدائرة )انظم الملاحظة 

 
 ارقمئض ئالحسمبمت المستحقة ارقبض   

بمدفوعمت شكر  ارقمئض ئالحسأأأأأأأأأأمبمت المسأأأأأأأأأأتحقة ارقبض لي عصأأأأأأأأأأول ممرية بمدفوعمت قمبتة عئ - 25
تحديدلم ئلا تكون لهم عس مر م مئضة في سوق نشطة  ئتقمة ارقمئض ئالحسمبمت المستحقة ارقبض ب د 
الاعترا  الأئل ام بمرتكلفة المهلاكة بمسأأأأأتاداد طميقة سأأأأأ م ارفممدة ارسأأأأأمري، مخصأأأأأومم منهم عي خسأأأأأممم 

 نمتجة عر اضمحلال ارقيمة 
تحقة ارقبض في الأصأأأأأأأأأأأأأأأول المتدائرة، عدا مم يتجمئث عجلح ئتحدراج ارقمئض ئالحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت المسأأأأأأأأأأأأأأأ - 26

شأأهما ب د نهمية فترة ا بلاغ  ئتصأأن م تلش ارقمئض ئالحسأأمبمت المسأأتحقة ارقبض عصأولا  12اسأأتحقم هم 
 وير متدائرة  

ئتمثل ارتحويلات وير المسأأتادمة مر المسأأمعدة ارنقدية المسأأتحقة مر ارشأأمكمء المنفلىير مطمربمت  - 27
بمبمرغ المسأأأأأأأأأمعدة ارنقدية وير المسأأأأأأأأأتادمة المتبقية ردى ارشأأأأأأأأأمكمء المنفلىير ب د هنجمث مشأأأأأأأأأمئع  ماريونيسأأأأأأأأأ

 هنهمما  ئتسجل للى  ارتحويلات كمبمرغ عخمى مستحقة ارقبض ئتحست مر مر ارشمكمء المنفلىير  عئ
ئالمورِّر  ونيسماريئتحصم  المبمرغ المدفوعة مسبقم في الحملات ار  تنص فيهم الاتفم مت المبرمة مع  - 28

عئ مقدد الخدممت على رفع المبمرغ مسأبقم  ئتسأجل للى  المبمرغ المدفوعة مسأبقم ك صأول متدائرة ه  حين 
فض المدفوعمت  تسأأأأأأليم ارسأأأأأألع ئ/عئ تقديم الخدممت الممتبطة ام، ئعندملى يبدع الاعترا  بملمصأأأأأأمئفمت ئ ح

 المقدمة مسبقم بمبلغ مقمبل  
نح  - 29 شهما لأوماض تحدر  12وظفين سحلفمً بدئن فوامد تحسدر على فترات تصل ه  الم اريونيسمئتما

ئفقم رلنظممين ا راري ئالأسأأمسأأي لموظفي الأمم المتحدة  ئيقل عجل الاسأأتحقمق الأئلي لهلى  ارسأألم عر 
 شهما، ئتقمرب  يمتهم اردفترية ارقيمة ار مررة  12
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 الأصول الممرية المتمحة رلبيع  
مرية المتمحة رلبيع لي عصأأأأأول ممرية وير مشأأأأأتقة تت رم مر ارسأأأأأندات المتدائرة )سأأأأأواء الأصأأأأأول الم - 30

المدارة راخليم عئ خمرجيم( ئمر الأسأأأأأأأأهم ئارصأأأأأأأأنمري  الاسأأأأأأأأتثممرية المدارة خمرجيم  ئتحسأأأأأأأأجل عئلا بمرقيمة 
يمة ار مررة في ار مررة ثم تمر ب دملى بمرقيمة ار مررة مع الاعترا  مبمشمة ب ي مكمسب عئ خسممم نمتجة بمرق

صأأأأأمفي الأصأأأأأول عدا الخسأأأأأممم ارنمتجة عر اضأأأأأمحلال ارقيمة، ئفمئق صأأأأأم  ار ملات الأجنبية، ئارفممدة 
المحسأأأأأوبة بمسأأأأأتاداد طميقة سأأأأأ م ارفممدة ارسأأأأأمري  ئفي حمرة هرغمء الاعترا  ب حد الأصأأأأأول الممرية المتمحة 

 كفممض عئ عجز    رلبيع، ي مر تصنيم المكسب عئ ار جز المتراكم في صمفي الأصول
ئيح تر  بفوامد الاستثممرات المتمحة رلبيع  ات ا يمارات ارثمبتة في بيمن الأراء المملي خلال ارفترة  - 31

ار  تت تّى فيهم، عمم عربما الاسأأأأأأأأأتثممرات ارسأأأأأأأأأهمية المتمحة رلبيع فيح تر  ام في اربيمن المملي عندمم يتحدّر 
 الح  في تلقي مدفوعمت الأربما 

ئتحدرج الأصأأأول الممرية المتمحة رلبيع ضأأأمر الاسأأأتثممرات وير المتدائرة مم لم يابلحغ الاسأأأتثممر الم ه  - 32
شأأأأأأأأأأأأهما مر نهمية فترة ا بلاغ )انظم  12عجل الاسأأأأأأأأأأأأتحقمق عئ ت تزد ا رارة ارتصأأأأأأأأأأأأم  فيا في وضأأأأأأأأأأأأون 

 ، الاستثممرات( 10 الملاحظة
 

 ة بالتكلفة المهلَكة الأصول المسجل -اضمحلال قيمة الأصول المالية   
مم ه ا كمنت لنمك عررة موضأأأأأأأأوعية على اضأأأأأأأأمحلال  اريونيسأأأأأأأأمفي نهمية كل فترة هبلاغ، تحقدر  - 33

في اضأأأأمحلال  يمة الأصأأأأول  اريونيسأأأأم يمة عحد الأصأأأأول الممرية عئ مجموعة مر الأصأأأأول الممرية  ئتنظم 
 الممرية عند مستوى محدر ر صول 

لمملي عئ مجموعة الأصأأأأأأأول الممرية، عئ يجمي تكبد خسأأأأأأأمرة نمتجة عر ئلا تضأأأأأأأمحل  يمة الأصأأأأأأأل ا - 34
اضأأأأمحلال ارقيمة هلا ه ا توافمت عررة موضأأأأوعية على اضأأأأمحلال ارقيمة نتيجة ئ وع حدب عئ عكثم ب د 

ئكمن رلىرش الحدب المؤري ه  الخسمرة ت قير، شكر “( حدب مؤر ه  خسمرة)”الاعترا  الأئلي بملأصل 
وقو ة، في ارتدفقمت ارنقدية المسأأأأأأأأتقبلية المقدرة ر صأأأأأأأأل المملي عئ مجموعة الأصأأأأأأأأول الممرية  تقديم  بطميقة م

سب اضمحلال ارقيمة على عسمة جممعي  ئلا  يحح
ئتقمة  يمة الخسأأأأأأأمرة بمرفمق بين ارقيمة اردفترية ر صأأأأأأأل ئارقيمة المقدرة ار  شكر اسأأأأأأأتررارلم   - 35

بقيمة الخسمرة في بيمن الأراء المملي ئتبين  في حسمب رلماصصمت ئ فض ارقيمة اردفترية ر صل ئيح تر  
 في بيمن الممكز المملي 

ئه ا نقص في فترة لاحقة حجم الخسمرة ارنمتجة عر اضمحلال ارقيمة ئعمكر ربط للىا ارنقصمن  - 36
 مرة موضأأأأأأوعيم بحدب ئ ع ب د الاعترا  بمضأأأأأأمحلال ارقيمة )مثل اسأأأأأأتلاد عموال(، فيتم الاعترا  بمسأأأأأأت

 الخسمرة ارنمتجة عر اضمحلال ارقيمة ار  سب  الاعترا  ام في بيمن الأراء المملي 
 بضأأأأأأهم بملمبمرغ ارت م دية ار  يحتف  على عن تدف هم لهم  رليونيسأأأأأأمئتت ل  المسأأأأأأمهممت المسأأأأأأتح   - 37

الحكوممت ئالمنظممت الحكومية اردئرية )مثل الاتحمر الأئرئبي( ئئكملات الأمم المتحدة الأخمى  ئرلىرش، 
 فإن اضمحلال  يمة المسمهممت المستحقة ارقبض نمرر ئيحنظم فيا على عسمة كل حمرة على حدة 
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 الأصول المصنفة أصولا متاحة للبيع  -اضمحلال قيمة الأصول المالية   
في حمرة الاسأأأتثممرات في الأسأأأهم المصأأأنفة اسأأأتثممرات متمحة رلبيع، فإن اافمض ارقيمة ار مررة  - 38

رلور ة الممرية عر تكلفتهم بدرجة كبيرة عئ مطو رة يدل عيضأأأم على اضأأأمحلال  يمة الأصأأأول  فإ ا توافم عي 
المقيسة بمعتبمرلم ارفمق  -ل مر للىا ارقبيل بمرنسبة ر صول الممرية المتمحة رلبيع، فإن الخسمرة ارتراكمية رري

بين تكلفة الا تنمء ئارقيمة ار مررة الحمرية، مخصأأأأأأأأأأأومم منهم عي خسأأأأأأأأأأأمرة نمتجة عر اضأأأأأأأأأأأمحلال  يمة  رش 
لى  مر ارفممض )ار جز( ارتراكمي تحح  -الأصأأأأأأل المملي يكون  د سأأأأأأب  ا  مار ام في الأربما عئ الخسأأأأأأممم 

 ئيتم الاعترا  ام في بيمن الأراء المملي 
 

 سُلف المساعدة النقدية المقدمة إلى الشركاء المنفنين   
لم المسأأأأأأأأأأأأمعدة ارنقدية تحويلات رلمسأأأأأأأأأأأأمعدة ارنقدية عندمم يكون ارشأأأأأأأأأأأأمكمء المنفلىئن  - 39 تمثل سأأأأأأأأأأأأح
اسأأأأأت ممل ارشأأأأأمكمء المنفلىير  اريونيسأأأأأم  ئتمصأأأأأد ريونيسأأأأأمايسأأأأأتوفوا ب د ارتزاممت الأراء ار  تحدرلم  لم

رلمسأأأأأمعدة ارنقدية ئلا تقود بتصأأأأأفية ارسأأأأألم ئالاعترا  بملمصأأأأأمئفمت هلا عندمم يكون ارشأأأأأمكمء المنفلىئن 
   اريونيسماستادموا تلش الأموال على ارنحو ارلىي حدرتا   د
عدة ارنقدية في وضأأون سأأتة عشأأهم  ئيت ين على ارشأأمكمء المنفلىير ا بلاغ عر اسأأت مملهم رلمسأأم - 40

عشأأأأأهم عئ انتهش ارتزاد الأراء،  9ئه ا لم يبلِّغ ارشأأأأأميش المنفلى عر اسأأأأأت ممل المسأأأأأمعدة ارنقدية في وضأأأأأون 
ه  ارتحقي  في المس رة  ئحسب الا تضمء، ي مر تصنيم تلش المبمرغ، ئعي عموال عخمى  اريونيسمفت مد 

ه  مبمرغ عخمى مسأأأأأأأتحقة ارقبض )تحويلات المسأأأأأأأمعدة وير مسأأأأأأأتادمة، مر سأأأأأأألم رلمسأأأأأأأمعدة ارنقدية 
ارنقدية وير المسأأأأأأأتادمة المسأأأأأأأتحقة مر ارشأأأأأأأمكمء المنفلىير(  ئيمر بيمن اضأأأأأأأمحلال  يمة المبمرغ المسأأأأأأأتحقة 

 ، المسمهممت المستحقة ارقبض ئالمبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض 7ارقبض في الملاحظة 
 

 المخزون  
مأأدارات اربرامج، بقيمأأة ارتكلفأأة عئ تكلفأأة ها رلتوثيع على اربرامج، مثأأل يأأحدرج المازئن المحتفظ بأأ - 41

 الاستبدال الحمرية، عيهمم عرنى  ئتحدر ارتكلفة بمستاداد صيغة متوسط ارتكلفة الممجح 
ئتشأأأأأأأأأأأأأأأمأل تكلفأة المازئن ارتكأمريم المتكبأدة في ا تنأمء المازئن ئارتكأمريم الأخمى المتكبأدة في  - 42

ئضأأأأأ ا الحمريين )تكمريم ارشأأأأأحر على سأأأأأبيل المثمل(  ئبمرنسأأأأأبة رلمازئن المقتلأ مر هيصأأأأأمرا ه  مو  ا ئ 
 خلال م مملة وير تبمررية )مثل ارتبرعمت ار ينية(، ت تبر ارقيمة ار مررة في تمريخ الا تنمء لي تكلفتا 

بأأمنتظأأمد كميأأمت المازئن المتوفم رأأديهأأم ئتقأأديمات  يمأأة  رأأش المازئن  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأمئتسأأأأأأأأأأأأأأت مض  - 43
ئاسأأأأأأأتاداماا المقد ر  ئه ا عشأأأأأأأمر الاسأأأأأأأت ماض ه  خسأأأأأأأممم مقد رة عئ ف لية نتيجة رزيمرة المازئن على الحمجة 

تقمرما عئ تماجع  يمتا، فيافض المازئن ه  عسأأمة تكلفة جديد مر خلال  يد الاضأأمحلال في ارقيمة  عئ
 ، المازئنمت( 9انظم الملاحظة في بيمن الأراء المملي  ئتحدر ارتافيضمت بتقييم تكمريم الاستبدال )

 
 الممتلكات والمعدات  

تحدرج الممتلكمت ئالم دات بقيمة ارتكلفة مخصأأأومم منهم الخسأأأممم ارتراكمية ارنمتجة عر الاسأأأتهلاك  - 44
ئاضأأأمحلال ارقيمة  ئيشأأأمل  رش ارتكمريم ار  تح زى بصأأأورة مبمشأأأمة ه  ا تنمء الأصأأأول ئارتقديم الأئلي 
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ئتمميم المو ع  ئحيثمم يتم اسأأأأأأأأتلاد عصأأأأأأأأل مم على شأأأأأأأأكل تبرعمت عينية، ت تبر ارقيمة رتكمريم ارتفكيش 
 ار مررة في تمريخ الا تنمء لي تكلفتا 

ئتشأأأأأأأأأأمل الممتلكمت ئالم دات تمتيبمت ح  اسأأأأأأأأأأتاداد الممتلكمت المسأأأأأأأأأأتوفية لم ميير الاعترا    - 45
الخصأأم هيماراً في نفس ارو ت ارلىي  ئينشأأ  خصأأم مكمفئ ه ا كمنت لنمك شأأمئ  مقترنة بمرترتيب  ئيصأأبح
 تحستهلش فيا  يمة الأصل مر خلال الاستهلاك عئ اضمحلال ارقيمة 

ئلا تحدراج ارتكمريم ارلاحقة في ارقيمة اردفترية ر صأأأأأأأأأأل عئ يتم الاعترا  ام ك صأأأأأأأأأأل منفصأأأأأأأأأأل  - 46
ئعنا شكر  يمة  اريونيسأأأمعندمم يمجح عن المنمفع الا تصأأأمرية المسأأأتقبلية الممتبطة بمرصأأأنم سأأأت ور ه   هلا

مّل تكمريم ا صأأأألاا ئارصأأأأيمنة، ار  لا تسأأأأتوفي شأأأأمئ  ارملالة، على  تكلفة ارصأأأأنم بطميقة موقو ة  ئتحح
 ارفممض عئ ار جز في ارفترة ار  تحتكبّد فيهم 

ئالأراضأأأأي لا تحسأأأأتهلش  يمتهم  ئيحسأأأأب اسأأأأتهلاك الأصأأأأنم  الأخمى مر الممتلكمت ئالم دات  - 47
ميقة ارقسأأط ارثمبت على مدى فترات ارصأألاحية المقدرة  ئعندمم تكون لأجزاء صأأنم مم مر بمسأأتاداد ط

الممتلكمت ئالم دات فترات صأأأأأأأأأألاحية مختلفة، ئتكون للى  الأجزاء  يِّمة، فإنهم تحقي د محمسأأأأأأأأأأبيم ك صأأأأأأأأأأنم  
 منفصلة )عنمصم رميسية( مر الممتلكمت ئالم دات 

 ارنحو ارتملي: ئفترات ارصلاحية المقد رة لي على - 48
 فترة ارصلاحية ف ة الممتلكمت ئالم دات

 عممم 50 المبمني ارداممة  
 عممم 25ععواد ه   10 المبمني المؤ تة ئالمتنقلة

مدة ا يجمر عئ الجزء المتبقي مر فترة صأأألاحية الأصأأأل،  تحسينمت الأممكر المؤجمة ئالأراضي
 مدة عيهمم ع صم

 ععواد 10 تكنوروجيم الم لوممت ئالاتصملاتالهيمكل الأسمسية ئم دات 
 ععواد 3 م دات تكنوروجيم الم لوممت ئالحواسيب المكتبية

 ععواد 8 م دات ارنقل
 ععواد 10 الأقمب ئارتجهيزات ارثمبتة

 ععواد 5 الم دات الأخمى
  

ئيتحدر المكسأأأأأأأأأب ارنمشأأأأأأأأأئ عئ الخسأأأأأأأأأمرة ارنمشأأأأأأأأأ ة عر ارتالص مر عحد عصأأأأأأأأأنم  الممتلكمت  - 49
الم دات عئ عر ئ م اسأأأأأتاداما ب د انتهمء صأأأأألاحيتا بمعتبمر  ارفمق بين عممدات بيع الأصأأأأأل ئ يمتا  عئ

 اردفترية، ئيتم الاعترا  با في بند ا يمارات الأخمى عئ المصمئفمت الأخمى ضمر ف ة ارفممض عئ ار جز 
تكمريم تم ية عئ توسأأأأأأأأأأأأأأأيع عئ تحسأأأأأأأأأأأأأأأين الممتلكمت ارقمممة عئ الممتلكمت  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئتحملال  - 50

  ئتدرج عمليمت اريونيسأأأأأأأمالمسأأأأأأأت جمة، عئ رتشأأأأأأأييد ممتلكمت ممرية جديدة بغمض اسأأأأأأأتادامهم مر  بل 
ارتشأأأأأأأأأأأأأأييد الجمرية بتكلفتهم ئلا تحسأأأأأأأأأأأأأأتهلش ه  عن يتم الانتهمء مر الأعممل ئتجمّع ارتكمريم المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة 

 الأصل الجديد جملزاً رلاستاداد بمركممل ئيصبح 
 



A/73/5/Add.3 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
)تمبع( 2017الملاحظات على البيانات المالية لعام   

 

117/185 18-10417 

 

 الأصول غير الملموسة   
تحدراج الأصأأأأأأأأأأول وير الملموسأأأأأأأأأأة ار  يتم ا تنمالم بصأأأأأأأأأأورة منفصأأأأأأأأأألة )مثل اربرامجيمت الحمسأأأأأأأأأأوبية  - 51

ئالحقوق(، ئاربرامجيمت الحمسأأأوبية المطو رة راخليمً، بقيمة ارتكلفة مخصأأأومم منهم الخسأأأممم المتراكمة ارنمتجة عر 
عي عصأأأول وير ملموسأأأة  ات فترة صأأألاحية  اريونيسأأأمك ئعر اضأأأمحلال ارقيمة  ئلا توجد ردى ا للا

 وير محدرة  
ئيتم الاعترا  بإللاك الأصأأأأأأأول وير الملموسأأأأأأأة ضأأأأأأأمر ف ة ارفممض عئ ار جز بمسأأأأأأأتاداد طميقة  - 52

يمت ارقسأأأأأأأط ارثمبت على مدى فترات ارصأأأأأأألاحية المقدرة ر صأأأأأأأول  ات ارصأأأأأأألة  ئيحسأأأأأأأب هللاك اربرامج
سأأأأأأأأأأأأنوات  عمم الحقوق ئارتراخيص الأخمى فيحسأأأأأأأأأأأب  10ئ  3الحمسأأأأأأأأأأأأوبية على مدى فترات تترائا بين 

سأأأأأأأأأنوات، عيهمم ع صأأأأأأأأأم مدة  6هللاكهم همم على مدى فترة تمخيص عئ فترة حقوق تترائا بين سأأأأأأأأأنتين ئ 
 ، الأصول وير الملموسة( 13)انظم الملاحظة 

 
 ية اضمحلال قيمة الأصول غير المدر ة للنقد  

ردى كل تمريخ رلإبلاغ، تحست مض الممتلكمت ئالم دات، ئالأصول وير الملموسة، رتحديد مدى  -53
اضأأأأأأأأمحلال ارقيمة  ئشكر عن تشأأأأأأأأير ب ض الأحداب عئ ارتغييرات في ارظمئ  ه  عنا ينبغي تقييم مدى 

في ارقيمة ارسأأأأأو ية  همكمنية اسأأأأأتررار ارقيمة اردفترية لهلى  الأصأأأأأول، بمم في  رش حدئب عي اافمض كبير 
ئيتم الاعترا  ب ي خسأأأأأأمرة نمتجة عر اضأأأأأأمحلال ارقيمة في بند المصأأأأأأمئفمت الأخمى ضأأأأأأمر بيمن الأراء 
المملي عندمم تتجمئث ارقيمة اردفترية لأصأأأل مم  يمةا خدمتا الممكر اسأأأتررارلم  ئتكون  يمة خدمة الأصأأل 

اربيع، عئ  يمتا المنتفع ام، عيهمم ععلى   الممكر اسأأأأأأأأأأأأأأأتررارلم همم  يمتا ار مررة مخصأأأأأأأأأأأأأأأومم منهم تكمريم
في تقييمهم رلقيمة المنتفع ام مجموعةً متنوعة مر المنهجيمت تتو م على مدى توافم  اريونيسأأأمئتسأأأتادد 

اربيمنمت ئطبي ة اضأأأأأأأأأأأمحلال ارقيمة، بمم في  رش نهج تكلفة الاسأأأأأأأأأأأتبدال ب د الاسأأأأأأأأأأأتهلاك، ئنهج تكلفة 
 الاست مرة، ئنهج ئحدات الخدمة 

ئتقي م الخسأأممم ارنمتجة عر اضأأمحلال ارقيمة، الم تر  ام في ارفترات ارسأأمبقة، في تمريخ ا بلاغ  -54
ربيمن عي مؤشأأأأم على عن  يمة الاضأأأأمحلال  د تنم صأأأأت عئ لم ت د موجورة  ئلا يحسأأأأت مر ار جز ارنمشأأأأئ 

ردفترية ر صأأأأأل  يمتا عر اضأأأأأمحلال ارقيمة ارلىي ي ور ه  سأأأأأنوات سأأأأأمبقة هلا بحيث لا تتجمئث ارقيمة ا
اردفترية ار  كمنت سأأأأأأتوجد ب د خصأأأأأأم الاسأأأأأأتهلاك عئ ا للاك مم لم يتم الاعترا  بمر جز ارنمشأأأأأأئ عر 

 ، الممتلكمت ئالم دات( 12اضمحلال ارقيمة )انظم الملاحظة 
 

 الخصوم المالية   
منهم تكمريم الم مملات يجمي الاعترا  الأئلي بملخصأأأأأأود الممرية الأخمى بمرقيمة ار مررة مخصأأأأأأومم  - 55

 ثم تقمة لاحقم بمرتكلفة المحسوبة بطميقة س م ارفممدة ارسمري ب د خصم ا للاك 
 ارتصنيم نوع الخصود الممرية ارمميسية

 خصود ممرية عخمى الحسمبمت المستحقة اردفع  
 خصود ممرية عخمى ا يجمرات ارتمويلية ئالخصود الأخمى

 خصود محتفظ ام رلتدائل )مقي مة بمرقيمة ار مررة بفممض عئ ب جز( ار ملات اسمرةار قور الآجلة رشماء 
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ئيح تر  بملحسأأأأأمبمت المسأأأأأتحقة اردفع ئالمبمرغ المسأأأأأتحقة ارنمشأأأأأ ة عر شأأأأأماء سأأأأألع ئخدممت عند  - 56
تسأأأأأأليم الامدارات عئ اسأأأأأأتهلاك الخدممت  ئتحدرج الخصأأأأأأود عند تمريخ ا بلاغ بمرقيمة المدئ نة في ارفمتورة 

خ ا بلاغ، يتم تقديم مخصومم منهم عي حسوممت في ارسدار هن انطبقت  ئحيثمم لا تتوافم ارفواتير في تمري
شهما ب د تمريخ  12الخصم ئتسجيلا  ئتصنم الخصود الممرية المقيسة بمرتكلفة المهلاكة، المستحقة خلال 

بيمن الممكز المملي، بمعتبمرلم خصأأأأأأأومم متدائرة  ئتصأأأأأأأن م في الحملات الأخمى كاصأأأأأأأود وير متدائرة )انظم 
، الأموال المورعة لحسأأأمب 16المسأأأتحقة، ئالملاحظة ، الحسأأأمبمت المسأأأتحقة اردفع ئالخصأأأود 14الملاحظة 

 ، الخصود الأخمى(  17عطما  قمرثة، ئالملاحظة 
ئتصنم ار قور الآجلة رشماء ار ملات اسمرة ضمر ف ة محتفظ ام رلتدائل  ئتحقيّد الخصود الممرية  - 57

وير  خسأأأأأأأأأأأممم لاحقة، متحققة عئالمحتفظ ام رلتدائل بمرقيمة ار مررة عئريم، مع الاعترا  ب ي مكمسأأأأأأأأأأأب عئ 
متحققة، في بيمن الأراء المملي  ئتحقيد تكمريم الم مملات كمصأأأأأأأمئفمت ئ ت نشأأأأأأأومهم  ئفي نهمية ار مد، يحغل  
رصيد ار قور الآجلة رشماء ار ملات اسمرة  ئفي الحملات ار  لا تغل  فيهم ار قور، يبلغ عر المشتقمت ار  

 شتقة ضمر ف ة الخصود المتدائرة الأخمى في بيمن الممكز المملي لهم  يمة عمررة سمربة ك رئات م
 

 الأموال المودعة لحساب أطراف ثالثة   
 اريونيسأأأمالخصأأأأودا المت لقة بملأصأأأأول ار  تحتفظ ام ئ تمثل الأموالح المورعة لحسأأأأمب عطما  قمرثة  - 58

 رديهم عئ مر عجلهم بموجب اتفم مت توكيل 
بموجبهم مع عطما  قمرثة رلتصأأأأأأأأأم  بمروكمرة عنهم،  اريونيسأأأأأأأأأمار  تت م د ئتحسأأأأأأأأأت مض ارترتيبمت  - 59
في  رش ارترتيبمت المت لقة بملمشأأأأأأأأتريمت عئ بملمسأأأأأأأأممل ا رارية عئ بمسأأأأأأأأممل الحفظ، رتحديد مم ه ا كمنت  بمم

بصأأأأفتهم ئكيلا في الحملات ار : )ع( لا تكون فيهم مسأأأأؤئرةً  اريونيسأأأأمتشأأأأكل تمتيبمت توكيل  ئتتصأأأأم  
)ب( لا تكون فيهم م م ضأأأأأأأأأة لمامطم كبيرة  صأأأأأأأأأفة رميسأأأأأأأأأية عر توفير عي سأأأأأأأأألع عئ خدممت مشأأأأأأأأأتراة؛ ئب

تكون  لا )ر( )ج( لا تكون لهم عي سأأأألطة تقديمية كبيرة في تحديد الأسأأأأ مر؛ ئ يت ل  بملمازئنمت؛ ئ فيمم
 ف ة الخصود عر عي عصول فيهم م م ضة بدرجة كبيرة لمامطم الامتممن ار  يواجههم عحد ارشمكمء  ئيحبل غ في

ورّر عئ على  اريونيسأمعخمى تحتفظ ام 
ح
لحسأمب عطما  قمرثة  ئيخفض الخصأم بمجمر صأم  ارنقدية ه  الم

 عي نحو آخم، ئفقم لأحكمد ارترتيب 
ئلا تحسأأأأأأأأأأأأأج ل في ف ة الخصأأأأأأأأأأأأأود ارسأأأأأأأأأأأأألعح المحتفظ ام نيمبة عر طم  قمرث بموجب تمتيبمت ردعم  - 60

، الأموال المورعة 16بمقتضملم بتقديم خدممت روجستية )انظم الملاحظة  اريونيسم عمليمت ارتسليم تقود
 لحسمب عطما  قمرثة( 

 
 استحقاقات الموظفين   

 بمرف مت ارتمرية مر استحقم مت الموظفين:  اريونيسمت تر   - 61
 استحقم مت الموظفين ارقصيرة الأجل؛ )ع( 
 استحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة؛ )ب( 
 استحقم مت الموظفين الأخمى ارطويلة الأجل؛  )ج( 
 استحقم مت هنهمء الخدمة  )ر( 
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 استحقم مت الموظفين ارقصيرة الأجل   

شأأهما ب د  12اسأأتحقم مت الموظفين ارقصأأيرة الأجل لي اسأأتحقم مت ئاجبة ارتسأأوية في وضأأون  - 62
مل للى  الاسأأأتحقم مت الأجور ئالممتبمت، نهمية ارفترة ار   دد خلالهم الموظفون الخدمة  ات ارصأأألة  ئتشأأأ

ئفترات ارغيأأمب المأأدفوعأأة الأجم )مثأأل ا جأأمثات المأأدفوعأأة الأجم ئا جأأمثات ارسأأأأأأأأأأأأأأأنويأأة(، ئوير  رأأش مر 
الاسأأأأأأأتحقم مت، بمم في  رش ارمعمية ارطبية ئهعمنمت ارسأأأأأأأكر  ئيح تر  بملمصأأأأأأأمئفمت عندمم يقدد الموظم 

م  ئتحسجل في ف ة الخصود عي استحقم مت لم تتم تسويتهم خدممت مقمبل الاستحقم مت ار  يحصل عليه
في تمريخ ا بلاغ، ئتمثل المبلغ المتو ع رف ا رتسأأأأأأأأأوية الخصأأأأأأأأأم  ئنظماً ه  عن للى  الاسأأأأأأأأأتحقم مت بطبي تهم 

  صيرة الأجل، فلا تحطماا مر الخصود ارقيمة ارزمنية رلنقور 
 

 استحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة   
مم ب د انتهمء الخدمة لي الاستحقم مت المستحقة اردفع ب د هتممد الخدمة عئ تمكهم، استحقم مت  - 63

 بمستثنمء مدفوعمت هنهمء الخدمة 
 

 خطة الاشتراكمت المحدرة الاستحقم مت  
منظمة مشأأأأمركة في ارصأأأأندئق المشأأأأترك رلم مشأأأأمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة،  اريونيسأأأأم - 64

ارلىي عنشأأأأ تا الجم ية ار ممة رتوفير اسأأأأتحقم مت ارتقمعد ئارمعمية ارصأأأأحية ئاروفمة ئار جز ئالاسأأأأتحقم مت 
هم  ات ارصأأأألة رلموظفين  ئصأأأأندئق الم مشأأأأمت ارتقمعدية لو خطة مموّرة محدرة الاسأأأأتحقم مت يشأأأأمرك في

)ب( مر ارنظمد الأسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأي رصأأأأأأأأأأندئق الم مشأأأأأأأأأأمت  3عربمب عمل مت درئن  ئئفقم لمم تنص عليا الممرة 
ارتقمعدية، يحفتح بمب ار ضأأأوية في ارصأأأندئق رلوكملات المتاصأأأصأأأة ئرسأأأممم المنظممت اردئرية عئ الحكومية 

في الأمم المتحأأدة ارأأدئريأأة المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة في ارنظأأمد الموحأأد رلممتبأأمت ئاربأأدلات ئويرلأأم مر شأأأأأأأأأأأأأأأمئ  الخأأدمأأة 
 ئاروكملات المتاصصة 

ئت مِّض للى  الخطة المنظممت المشأأمركة فيهم لمامطم اكتوارية ممتبطة بملموظفين الحمريين ئارسأأمبقين  - 65
في المنظممت الأخمى المشأأأأأأمركة في صأأأأأأندئق الم مشأأأأأأمت ارتقمعدية، ممم يؤري ه  عدد ئجور عسأأأأأأمة قمبت 

الخطة ئارتكمريم بمرنسأأأأأأأبة رفمارى المنظممت المشأأأأأأأمركة في الخطة  ئموقوق با رتاصأأأأأأأيص الارتزاد ئعصأأأأأأأول 
في ئضع يسمح  اريونيسمئتمشيم مع المنظممت الأخمى المشمركة في صندئق الم مشمت ارتقمعدية، ريست 

لهم بتحديد حصأأأأأأتهم ارنسأأأأأأبية مر الارتزاممت المت لقة بملاسأأأأأأتحقم مت المحدرة، ئعصأأأأأأول الخطة، ئارتكمريم 
مع للى  الخطة  اريونيسأأأأأأأأأمة بدرجة كمفية مر الموقو ية ر وماض المحمسأأأأأأأأأبية  ئرلىرش، تت ممل الممتبطة بملخط

مر الم ميير المحمسأأأأأأأأأبية اردئرية  25كمم رو كمنت خطة اشأأأأأأأأأتراكمت محدرة، تمشأأأأأأأأأيم مع مقتضأأأأأأأأأيمت الم يمر 
ية بوصأأأفهم رلقطمع ار مد: اسأأأتحقم مت الموظفين  ئي تر  بمسأأأمهممت ارصأأأندئق في الخطة خلال ارفترة الممر

 مصمئفمت في بيمن الأراء المملي 
 

 خطط الاستحقم مت المحدرة   
توفير ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة، ئب ض  رليونيسمتشمل خطط الاستحقم مت المحدرة  - 66

فيمم يت ل  اطط الاسأأأأأأأتحقم مت المحدرة بصأأأأأأأورة  اريونيسأأأأأأأماسأأأأأأأتحقم مت نهمية الخدمة  ئيحسأأأأأأأب ارتزاد 
بة ركل خطة، مر خلال تقديم مبلغ الاسأأتحقمق المسأأتقبلي ارلىي اكتسأأبا الموظفون مقمبل منفصأألة بمرنسأأ
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صم الارتزاد رتحديد  يمتا الحمرية، ئيحسجل في نهمية فترة ا بلاغ  خدمتهم في ارفترتين الحمرية ئارسمبقة  ئيخح
قة وير الم تر  ام  مخصأأأومم منا ارقيمة ار مررة لأصأأأول الخطة، ه  جمنب تسأأأويمت تكمريم الخدمة ارسأأأمب

ئيقود ب ملية الحسأمب سأنويم خبير اكتواري مؤلل مسأتقل ئيسأتادد فيهم طميقة اروحدة ا ضأمفية المقدرة  
ئشثل المصأأمئ  المت ل  بملاسأأتحقم مت في للى  الخطط، بصأأفة رميسأأية، ارزيمرة في ارقيمة الحمرية الاكتوارية 

دية على عسأأأأأأأأأأأأأأأمة خدمة الموظم خلال ار مد ئارفممدة رلارتزاد المت ل  بمسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت الم مشأأأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمع
المسأأأتحقة على للىا الارتزاد فيمم يت ل  ادمة الموظم في ارسأأأنوات ارسأأأمبقة، ب د خصأأأم ار ممد المتو ع مر 

 عصول الخطة 
ئم دل الخصم لو ار ممد المت ع في تمريخ ا بلاغ مر سندات ارشمكمت  ات ارتصنيم الامتممني  - 67

 ة ار  لهم تواريخ استحقمق  ميبة مر آجمل ارتزاممت اردفع ار ملي الجور
ئيح تر  بملمكمسأأب ئالخسأأممم الاكتوارية ارنمشأأ ة عر ارتسأأويمت ارقمممة على ارتجمبة ئارتغيرات في  - 68

الافتراضأأأأمت الاكتوارية مبمشأأأأمةً ضأأأأمر احتيمطي المكمسأأأأب ئالخسأأأأممم الاكتوارية في صأأأأمفي الأصأأأأول خلال 
، صأأأمفي الأصأأأول(  ئيح تر  اميع ارتغييرات الأخمى في الخصأأأم 20  فيهم )انظم الملاحظة ارفترة ار  تنشأأأ

 المت ل  الى  الارتزاممت في ف ة ارفممض عئ ار جز في ارفترة ار  تنش  فيهم 
 

 استحقم مت الموظفين ارطويلة الأجل الأخمى  
 ئاجبة ارتسأأأأأوية في وضأأأأأون اسأأأأأتحقم مت الموظفين ارطويلة الأجل الأخمى لي اسأأأأأتحقم مت وير - 69
شأأأأأأأأأهماً ب د نهمية ارفترة ار  يقدد فيهم الموظفون الخدمة  ات ارصأأأأأأأأألة  ئتشأأأأأأأأأمل للى  الاسأأأأأأأأأتحقم مت  12

هجمثات ثيمرة اروطر ئارت ويض عر اروفمة ئا صأأأأأأأأأأأأأأأمبة ارنمجمة عر عراء ارواجبمت  ئيحقيِّم للى  الارتزاممت 
 رئريم خبيٌر اكتواري مؤلل 

سأأب ئالخسأأممم الاكتوارية ارنمشأأ ة عر ارتسأأويمت ارقمممة على ارتجمبة ئارتغيرات في ئيح تر  بملمكم - 70
الافتراضأأأأمت الاكتوارية مبمشأأأأمةً ضأأأأمر احتيمطي المكمسأأأأب ئالخسأأأأممم الاكتوارية في صأأأأمفي الأصأأأأول خلال 

لخصأأأم ، صأأأمفي الأصأأأول(  ئيح تر  اميع ارتغييرات الأخمى في ا20ارفترة ار  تنشأأأ  فيهم )انظم الملاحظة 
 المت ل  الى  الارتزاممت في هطمر بند ارفممض عئ ار جز في ارفترة ار  تنش  فيهم 

 
 استحقم مت هنهمء الخدمة   

 د ارتزمت بصأأأأورة  اريونيسأأأأملا يح تر  بمسأأأأتحقم مت هنهمء الخدمة كمصأأأأمئ  هلا عندمم تكون  - 71
شكر هقبمتهم، ئرئن ئجور همكمنية ئا  ية رلمجوع عر الارتزاد، اطة مفصأأأألة رلاية همم بإنهمء خدمة موظم 
 بل تمريخ ارتقمعد ار مري عئ توفير اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت هنهمء الخدمة نتيجة ر مض يقد د رتقليل عدر الموظفين 

شأأأأأأأهما، بملمبلغ  12دمة، في حمرة تسأأأأأأأويتهم في وضأأأأأأأون ارزامدير عر الحمجة  ئتقي د اسأأأأأأأتحقم مت هنهمء الخ
 المتو ع رف ا؛ ئالا   رش، تحقي د بمرقيمة الحمرية رلتدفقمت ارنقدية ارصمررة المقد رة في المستقبل 

 
 عقور ا يجمر   

ب ض الممتلكمت ئالم دات  ئتحصأأن م عقور ت جير الممتلكمت ئالم دات، ار   اريونيسأأمتسأأت جم  - 72
بملأسأأمة جميع المامطم ئالمكمسأأب المتصأألة بململكية، ك قور ت جير تمويلي  ئيترتب  اريونيسأأمفيهم  تتحمل
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على الاعترا  الأئلي ب قد هيجمر تمويلي الاعترا  ب صأأأأأأل ئاصأأأأأأم بمرقيمة ار مررة رلممتلكمت المسأأأأأأت جمة 
 بمرقيمة الحمرية لمدفوعمت ا يجمر اردنيم، عيهمم ع ل   عئ
ا  الأئلي، تحسأأأأتهلش الأصأأأأول المؤج ماة على مدى مدة ا يجمر عئ فترات صأأأألاحيتهم، ئب د الاعتر  - 73

 عيهمم ع ل، ئفقم رلسيمسمت المحمسبية المت لقة بملممتلكمت ئالم دات 
ئيوثع كل مبلغ مر مدفوعمت عقور ارت جير ارتمويلي بين خصأأأأأود عقد ارت جير ارتمويلي ئرسأأأأأود  - 74

ت ل  بمرفممدة مر ارتزاممت عقد ارت جير ارتمويلي كمصمئ  ضمر ف ة تكمريم ارتمويل  ئيح تر  بملجزء الم
ارتمويل في بيمن الأراء المملي على مدى مدة عقد ارت جير، رلحصأأأأأأأأول على سأأأأأأأأ م فممدة رئري قمبت على 
ارمصأأيد المتبقي رلاصأأم ركل فترة  ئتدرج ارتزاممت ا يجمر المقمبلة، ب د خصأأم رسأأود ارتمويل، في الخصأأود 

 ، الخصود الأخمى( 17لأخمى )انظم الملاحظة ا
عمم عقور ارت جير ار  يحتفظ فيهم المؤجِّم ازء كبير مر المامطم ئالمكمسأأأأأأأأأأأأأأب المتصأأأأأأأأأأأأأألة بململكية،  - 75

فتصأأأنم ك قور ت جير تشأأأغيلي  ئيح تر  بملمدفوعمت ارنمشأأأ ة بموجب عقور ارت جير ارتشأأأغيلي )صأأأمفية مر 
المصأأأأأأأأأمئفمت ”ن ئجدت( بمسأأأأأأأأأتاداد طميقة ارقسأأأأأأأأأط ارثمبت ضأأأأأأأأأمر بند الحوافز المقبوضأأأأأأأأأة مر المؤجم، ه

 ، المصمئفمت الأخمى( 27في بيمن الأراء المملي على مدى فترة ا يجمر )انظم الملاحظة “ الأخمى
 

 المخصصات  
، نتيجة لحدب سأأأأأأأمب ، ارتزاد حملي  منوني اريونيسأأأأأأأميح تر  بملمبلغ الماصأأأأأأأص عندمم يقع على  - 76
تقديم  بطميقة موقو ة ئيمج ح عن تقتضي تسويتا تدفقم خمرجيم رلمنمفع الا تصمرية  ئتقمة ضمه شكر  عئ

الماصأأأصأأأمت بمرقيمة الحمرية رلنفقمت المتو ع عن تقتضأأأيهم تسأأأوية الارتزاد بمسأأأتاداد م دل يبين ارتقييممت 
تحديداً  ئحيثمم يحتو ع تسأأأأوية  ارسأأأأو ية الحمرية رلقيمة ارزمنية رلنقور ئالمامطم ار  ينطوي عليهم للىا الارتزاد

الماصص ب د فترة الاقه عشم شهما ارتمرية، يح تر  بزيمرة الماصص نتيجة ممئر ارو ت بمعتبمر  مصمئ  
فأممأدة  ئحينمأم يتو م ارتأدف  الخأمرج على حأدب مسأأأأأأأأأأأأأأأتقبلي وير مؤكأد ئ وعأا عئ يت ألىر تقأديم  بطميقة 

 لى اربيمنمت الممرية موقو ة، يفصح عر الخصم المشمئ  في الملاحظمت ع
ئيحبلغ عر عي مبلغ مخصأأأأأأأأص يت ل  بإعمرة الأموال وير المسأأأأأأأأتادمة ه  الجهمت الممنحة بمرنسأأأأأأأأبة  - 77

ر رصأأأدة وير المسأأأتادمة المت لقة بملمنح ار  انقضأأأى عجلهم في نهمية ار مد حيثمم يشأأأتر  الاتفمق المبرد مع 
يثمم يكون ممجحم عن الأموال سأأأأأأت مر ئرر ت مر بممجتهم  الجهمت الممنحة هعمرة الأموال وير المسأأأأأأتادمة ئح

جميع ارنقديةّ، يحقيّد ارمصأأأأأأيد المسأأأأأأتح  ارقبض بصأأأأأأمفي ارقيمة  اريونيسأأأأأأمئحيثمم لا تدفع الجهة الممنحة ه  
ارقمبلة رلتحقي   ئلا يحبلّغ عر المبلغ الماصأأأأأص المت ل  بإعمرة الأموال وير المسأأأأأتادمة هلا ه ا كمنت لنمك 

ت مر ب د تدئير الأموال المسأأأأأأتحقة ارقبض بمركممل  ئيشأأأأأأمر في ممحلة لاحقة ه  آقمر ارتغييرات عموال سأأأأأأ
ارنمتجة عر تنقيحمت ارتو يت عئ مبلغ ارتقديم الأصأأأأأأأأألي رلماصأأأأأأأأأص  ئت مض المصأأأأأأأأأمئفمت ارنمشأأأأأأأأأ ة عر 

ملي ا بلاغ عر مخصأأأأص )عئ خفض عي مبلغ مسأأأأتح  ارقبض( ر موال وير المسأأأأتادمة في بيمن الأراء الم
 ك نصم مر المصمئفمت الأخمى 

ئتتضأأأأمر الماصأأأأصأأأأمت الأخمى مخصأأأأصأأأأمت ارت مين ارط  رلموظفين ارلىير لا يزارون في الخدمة  - 78
 ، الماصصمت( 19)انظم الملاحظة 
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 الاعتراف بالإيرادات  
 ارتبرعمت  

تحصأأأأأأل فيهم على موارر )نقدية، عئ بنور  اريونيسأأأأأأمارتبرعمت لي م مملات وير تبمررية، عي عن  - 79
ممتلكمت عئ م دات، عئ مخزئن، عئ حقوق  ات صأأأأأأأألة بتلش الموارر ئ مبلة رلإنفم ( بدئن مقمبل عئ بمقمبل 

  اريونيسمالاي يقدد مبمشمة رلجهة الممنحة  ئتوج ا للى  الموارر رلنهوض بمسمرة 
ارتبرعأأمت مر الحكومأأمت، ئاروكأأملات الحكوميأأة ارأأدئريأأة، ئارلجأأمن اروطنيأأة  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئتتلقى  - 80

 ، ئمنظممت الأمم المتحدة الأخمى، ئالمنظممت وير الحكومية الأخمى، ئالأفمار رليونيسم
ئشكر عن  ضأأأأع ارتبرعمت لأحكمد اتفمق ملزد يحفمض مر عجل اسأأأأتاداد الموارر )تسأأأأمى عموالا  - 81

 رليونيسم، عئ شكر عن تكون تلش الموارر وير خمض ة لأحكمد محدرة، ممم يتيح مخصصة عئ موارر عخمى(
 توجيههم ئفقم رولايتهم )ئتحسم ى عموالًا وير مخصصة عئ موارر عمرية( 

ئفيمم يت ل  بملمسأأأأأأأمهممت، ت تر  اريونيسأأأأأأأم بم يمارات بمركممل، بمم في  رش ا يمارات المت تية  - 82
ات، في ئ ت تو يع الاتفمق، حيث ت تبر جميع المسمهممت الماصصة خمض ة مر مسمهممت مت درة ارسنو 

 رشمئ  ئ يور 
 اريونيسأأأأأأأمئتت رم ارتبرعمت المحصأأأأأأألة مقدمم  بل فترة محدرة مر ارتبرعمت ارنقدية ار  تقبضأأأأأأأهم  - 83

 ت الممنحة  بل ا بماد ارملاي رلاتفمق المت ل  بملمسمهممت، ئتستادمهم في فترات مستقبلية تحدرلم الجهم
 ئتح مض ا يمارات المت تية مر ارتبرعمت ب د خصم مم يلي: - 84

الأموال وير المستادمة الم مرة ه  الجهمت الممنحة، ئالأموال وير المستادمة المنقورة ه   )ع( 
ة ارقبض ار  الموارر ار مرية، ئالأموال وير المسأأأأأأأتادمة المنقورة ه  الموارر الأخمى، ئالمبمرغ المدئ نة المسأأأأأأأتحق

 ب د انقضمء عجل الاتفم مت المت لقة بمرتبرعمت عئ هنهممهم؛ اريونيسمت د  مبلة رلإنفم  مر  بل  لم
لمامطم  اريونيسأأأأأأأأأمالمكمسأأأأأأأأأب ئالخسأأأأأأأأأممم المتحققة مر ارنقد الأجن  نظماً ر دد تحمل  )ب( 

ملي ئ واعدلم الممرية )انظم ارنقد الأجن  بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن ا يمارات المت تية مر ارتبرعمت اتسأأأأأأأأأأأأأأأم م مع نظممهم الم
 ، ا يمارات المت تية مر ارتبرعمت( 21الملاحظة 

 
 ارت هدات  

 اريونيسأأأأأميتم تلقي ت هدات ارتبرع رليونيسأأأأأأم في مؤتمم سأأأأأأنوي  علان ارت هدات  ئلا ت تر   - 85
عموال  بأأمرت هأأدات عصأأأأأأأأأأأأأأأولا عئ هيمارات حتى تكون  أأمبلأأة رلإنفأأم ، همأأم ئ أأت تأأ كيأأد ارت هأأد خطيأأمً بتقأأديم

بمسأأأتلامهم ف ليمً، عيهمم عسأأأب   ئحملمم تصأأأبح الأصأأأول ئا يمارات المتصأأألة ام  مبلة رلإنفم ، يح تر  ام  عئ
ئفقمً رسأأأأأيمسأأأأأة الاعترا  بم يمارات المت لقة بمرتبرعمت المشأأأأأمر هريهم ععلا   ئحتى  رش الحين، يفصأأأأأح عر 

 ول ئالخصود المشمئطة ، الأص33ارت هدات بمعتبمرلم عصولا مشمئطة في الملاحظة 
 

 ارتبرعمت ار ينية  
مر اردئل الأعضمء تبرعمت في شكل حيز مكت  ئمماف  عخمى متبرع بملح  في  اريونيسمتتلقى  - 86

استادامهمم  ئتحقمة  يمة ارتبرعمت بملح  في الاستاداد للى  بمرقيمة ار مررة لمدفوعمت ا يجمر ارتشغيلي 
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حمرة هبماد عقد هيجمر تجمري  ئتحسأأأأأج ل ا يمارات في بيمن الأراء المملي  ار  كمنت اريونيسأأأأأم سأأأأأتدف هم في
ضأأأمر ف ة ارتبرعمت؛ ئتقيد المصأأأمئفمت المقمبلة حسأأأب طبي تهم كجزء مر المصأأأمئفمت المتصأأألة بم يجمر عئ 

  ، المصمئفمت الأخمى(27المصمئفمت الأخمى المتصلة ب ممكر ار مل )انظم الملحوظة 
مدارات اربرامج ار  توثع همت ار ينية المحصأأأأأألة عئ المسأأأأأأتحقة في شأأأأأأكل سأأأأأألع، مثل ئتقمة ارتبرع - 87

در اريونيسمعلى ارشمكمء، عئ الم دات الماصصة لاستاداد  ، عئلا بقيمتهم ار مررة في تمريخ الاستلاد  ئتحح
لال تقييم ارقيم ار مررة ر صأأأأأأأأأأأول وير ارنقدية بمرمجوع ه  ارقيم ارسأأأأأأأأأأأو ية ار  شكر ملاحظتهم عئ مر خ

 مستقل 
بمرتبرعمت المقدمة في شأأأأأأأأكل خدممت عينية بمعتبمرلم عصأأأأأأأأولا ئهيمارات،  اريونيسأأأأأأأأمئلا ت تر   - 88

مأدارات  ئيت ألىر  يأمة اركثير مر لألى  الخأدمأمت بطميقة  ئتحسأأأأأأأأأأأأأأأتثلأ مر  رأش ارتبرعأمت المت لقأة بنقأل ا
 في ظمئ  عخمى عن تشتريهم المنظمة موقو ة، ئكثير منهم لا ي تبر مهمرات عئ حمفم مهنية متاصصة شكر 

 
 ا يمارات المت تية مر الم مملات ارتبمررية  

ببيع سأأأأألع عئ تقديم خدممت  ئتتضأأأأأمر  اريونيسأأأأأمالم مملات ارتبمررية لي م مملات تقود فيهم  - 89
ا يمارات ارقيمة ار مررة رلمقمبل المقبوض عئ المسأأأأأأأأأأأأأأتح  ارقبض عر بيع ارسأأأأأأأأأأأأأألع ئالخدممت  ئتحسأأأأأأأأأأأأأأجل 

 يمارات مطمئحم منهم المبمرغ الممرئرة ئالحسوممت ا 
ئيح تر  بم يمارات عندمم يكون مر الممكر  يمسأأأأأأأهم بطميقة موقو ة، ئعندمم يكون تدف  المنمفع  - 90

ممجحم في المسأأأأأأأأأتقبل، ئعند اسأأأأأأأأأتيفمء م ميير محدرة ركل نوع مر الأنشأأأأأأأأطة  اريونيسأأأأأأأأأمالا تصأأأأأأأأأمرية ه  
 عرنم : المبينة

المتأأ تيأأة مر نقأأل رواثد مجهزة مسأأأأأأأأأأأأأأأبقأأمً بقيمأأة ارتكلفأأة رلوفأأمء ب قأأد خأأدمأأمت  ا يمارات )ع( 
 مشتريمت مع طم  قمرث، ئتقيد عند تسليم ارسلع ه  ئكيل ارشحر؛

ا يمارات المت تية مر ار مولات ئارمسأأأود المت لقة ادممت المشأأأتريمت ئالخدممت ا رارية  )ب( 
المقدمة رلحكوممت ئالمنظممت ارتمب ة ر مم المتحدة ئارشأأأأأأأأأأأمكمء يداعية ئويرلم مر الخدممت  ئالخدممت ا

 الآخمير، ئي تر  ام عند قبوت الح  في  بض المدفوعمت؛
ا يمارات المت تية مر ارفوامد، ئي تر  ام على عسمة ارتنمسب ارزمه بمستاداد طميقة  )ج( 

 س م ارفممدة ارسمري على كل عصل مر الأصول الممرية؛
ا يمارات المتأأ تيأأة مر ارتراخيص، ئي تر  اأأم عنأأدمأأم يكون مر الممجح عن تتأأدف  ه   )ر( 
المنمفع الا تصأأأمرية عئ همكمنمت الخدممت الممتبطة بملم مملة، ئشكر  يمة  يمة ا يمارات بطميقة  اريونيسأأأم

 ت الأخمى( ، ا يمارا22، ا يمارات المت تية مر ارتبرعمت ئالملاحظة 21موقو ة )انظم الملاحظة 
 

 الاعتراف بالمصروفات  
 يح تر  بملمصمئفمت في بيمن الأراء المملي في ارفترة الخمصة ام  - 91
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 تحويل المسمعدة ارنقدية ئنقل همدارات اربرامج  
، في هطمر الاضأأطلاع بولايتهم، بتحويل المبمرغ ارنقدية ئنقل همدارات اربرامج ه  اريونيسأأمتقود  - 92

المت م دئن م هم(  ئفي “ ارشأأأأأأأأأأأأأأأمكمء المنفلىئن)”نظممت وير الحكومية ئعطما  قمرثة عخمى الحكوممت ئالم
حمرة نقل ا مدارات، تحسأأأأأأأأأج ل كمصأأأأأأأأأمئفمت عندمم تنتقل عملية ارم مبة على ارسأأأأأأأأألع ه  عحد ارشأأأأأأأأأمكمء 

م تكون لنمك المنفلىير  ئيحبلغ عر تحويلات المسأأأمعدة ارنقدية بصأأأفة عئرية كسأأألفة في بيمن الممكز المملي حيثم
كاصأأأود عندمم تت كد عن تلش   اريونيسأأأمارتزاممت مت لقة بملأراء تحفمض على ارشأأأميش المنفلى، ئتسأأأجلهم 

الارتزاممت  د اسأأأأتوفيت  ئيسأأأأجل مخصأأأأص متراكم مقمبل ارسأأأألم في نهمية ار مد رتغطية المصأأأأمئفمت ار  
، سلم المسمعدة 8 د )انظم الملاحظة ركنهم لم تجهزلم ب اريونيسميتحملهم ارشمكمء المنفلىئن ئعحبلغت ام 

 ، نقل همدارات اربرامج ئتحويل المسمعدة ارنقدية( 25ارنقدية، ئالملاحظة 
 

 الالتزامات  
مسأأتقبلاً على ار قور ارقمممة في  اريونيسأأمالارتزاممت لي المصأأمئفمت ئالخصأأود ار  سأأتتحملهم  - 93

نبهم، هن ئجدت، محدئرة في مسأأأأأأأأأأأمر ار مليمت ارتقديمية رتج اريونيسأأأأأأأأأأأمتمريخ ا بلاغ، ئتكون سأأأأأأأأأأألطة 
 ار مري، ئتشمل مم يلي:

الارتزاممت ارمعلامرية، ئلي تمثل ارقيمة اركلية رلنفقمت ارمعلامرية المت م د عليهم ئركر  )ع( 
 ار  لم يح تر  ام كمبمرغ مدفوعة عئ رحصدت لهم مخصصمت في نهمية ارفترة؛

تسأأأأأأأأأأأأأأأليمهأأأم في مسأأأأأأأأأأأأأأأأأمر  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم  تتو ع عقور توريأأأد ارسأأأأأأأأأأأأأأألع عئ الخأأأدمأأأمت ار )ب( 
 ار مري؛ ار مليمت
 ارتحويلات ارنقدية ه  ارشمكمء المنفلىير؛ )ج( 
 الارتزاممت الأخمى وير ارقمبلة رلإرغمء  )ر( 

 
 الأصول والخصوم المشروطة  
 الخصود المشمئطة  

ئه ا عصأأأأأأأأبح يحفصأأأأأأأأح عر عي خصأأأأأأأأم مشأأأأأأأأمئ  مم لم تكر همكمنية تحصأأأأأأأأيل  يمتا ب يدة المنمل   - 94
احتممل تحصأأأأأأيل  يمة الخصأأأأأأم المشأأأأأأمئ   ممممً، فيحقيّد المبلغ الماصأأأأأأص في ارفترة ار  يتغير فيهم الاحتممل 

 ، الأصول ئالخصود المشمئطة( 33)انظم الملاحظة 
 

 الإبلاغ القطاعي  
يبلغ عر ارقطأأمعأأمت ار أأمملأأة على نحو يتسأأأأأأأأأأأأأأأ  مع ا بلاغ ارأأداخلي المقأأد د ه  المأأديم ارتنفيألىي  - 95

، رليونيسمبش ن ا م   مارات استراتيجية تت ل  بتاصيص الموارر ئتقييم الأراء المملي  ئبمرنسبة  رليونيسم
لموارر ار مرية؛ ئ طمع يحطل  على ارقطمعمت  ات ارصأأأأأأألة ارتسأأأأأأأميمت ارتمرية: ارقطمع المؤسأأأأأأأسأأأأأأأي؛ ئ طمع ا

 ارطوار؛؛ ئ طمع ارصنمري  الاست ممنية  -ار مرية؛ ئ طمع الموارر الأخمى  -الموارر الأخمى 
 اريونيسأأأأأمئتمثل للى  ارقطمعمت ار مملة عنواع الأموال ئتمكِّر المديم ارتنفيلىي مر عن يكفل  درة  - 96

 ، الم لوممت ارقطمعية( 35عدلم الممرية )انظم الملاحظة على تبريم الموارر الممرية امتثملا رنظممهم المملي ئ وا
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 الميزانية  

، ار  يواف  عليهم المجلس ارتنفيلىي، بتحمل نفقمت  ئ د صأأأأأأأنفت اريونيسأأأأأأأمتسأأأأأأأمح ميزانيمت  - 97
ميزانيمتهم على ارنحو ارتملي: )ع( ميزانيمت اربرامج ارقطمية؛ )ب( ميزانيمت نداءات ارطوار؛؛  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم

ميزانية  ميزانية اربرامج ار ملمية ئا  ليمية؛ )ر( صأأأأأأندئق بمامج ارطوار؛؛ )ه( الميزانية المؤسأأأأأأسأأأأأأية؛ )ئ( )ج(
 جمع الأموال مر ارقطمع الخمت ئه ممة ارشماكمت م ا 

ئتشمل الميزانيمت اربرنممجية عنشطة مر  بيل هعدار اربرامج ئتنفيلىلم ئرصدلم ئتقييمهم ئالخدممت  - 98
ت لقة بمرسأأأيمسأأأمت اربرنممجية ئارتقنية، الممو رة مر اربرامج ارقطمية/ا  ليمية/ار ملمية عئ تمتيبمت الاسأأأتشأأأمرية الم

بممجة عخمى بوصأأأأأأفهم تكمريم مبمشأأأأأأمة  ئتشأأأأأأمل الأمثلة على  رش ارلواثد ئالم دات، ئار قور مر اربمطر، 
ئارتقييم، ئمم يتصأأأل بلىرش مر  ئالمسأأأمعدة ارنقدية، ئالمسأأأتشأأأمرير اربرنممجيين ئارتقنيين، ئمسأأأتشأأأمري ارمصأأأد

 موظفي اردعم المبمشم، ئارتكمريم ارتشغيلية 
ئتت رم ميزانية جمع الأموال مر ارقطمع الخمت ئه ممة ارشأأأأأأأأأأماكمت م ا مر المسأأأأأأأأأأتوى ارسأأأأأأأأأأنوي  - 99

رلموارر الممرية المقد رة ئارلاثمة رتحقي  عفضأأأأأأأأأل هنجمث ر لدا  المتصأأأأأأأأألة امع الأموال ئه ممة ارشأأأأأأأأأماكمت  
و ل للى  الميزانية مر الموارر ار مرية ئ   تمح

ئتقسم الميزانية المؤسسية عيضم حسب تصنيم ارتكمريم ارلىي يشمل ارف مت ارتمرية الملىكورة في  - 100
 اربيمن الخممس:

سأأأأيمسأأأأمتية  -   للى  ارف ة تشأأأأمل تكمريم عنشأأأأطة  ات طبي ة اسأأأأتشأأأأمريةف مرية ارتنمية )ع( 
علدا  اربرامج ئالمشمريع في مجملات تمكيز المنظمة  ئللى  المدخلات ضمئرية  ئتقنية ئتنفيلىية لاثمة رتحقي 

رتحقي  ارنتممج ا نمممية، ئلي وير مدرجة في عنمصم بمنممجية عئ مشمريع م ينة في ئقمم  اربرامج ارقطمية عئ 
 ا  ليمية عئ ار ملمية؛

ر  تتمثل مهمتهم ارمميسأأأية   للى  ارف ة تشأأأمل الأنشأأأطة ئارتكمريم المتصأأألة ام اا رارة )ب( 
في ت زيز لأوية المنظمة ئتأاأوجأتأهأهم ئسلامتهم  ئتشمل للى  الأنشطة ارتوجيا ارتنفيلىي، ئارتمثيل، ئار لا مت 
الخمرجية ئارشأأأماكمت، ئالاتصأأأملات المؤسأأأسأأأية، ئارشأأأؤئن ارقمنونية، ئارم مبة، ئمماج ة الحسأأأمبمت، ئارتقييم 

 ت، ئارشؤئن الممرية، ئارتنظيم ا راري، ئالأمر، ئالموارر اربشمية؛المؤسسي، ئتكنوروجيم الم لومم
: للى  ارف ة تشأأأأأأأأأأأمل الأنشأأأأأأأأأأأطة ئارتكمريم الممتبطة ام  ات ارطمبع الأوماض الخمصأأأأأأأأأأأة )ج( 

يصأأأدر ام تكليم مر الجم ية ار ممة )عي ريسأأأت ضأأأمر نطمق ارم مبة ا رارية المبمشأأمة  ‘1’ارشأأأممل ار : 
لا تمثل تكلفة متصأأأأأأأأأأأألة بملأنشأأأأأأأأأأأأطة  ‘3’وي على اسأأأأأأأأأأأأتثممرات رعلامرية ممرية؛ عئ تنط ‘2’رلمنظمة(؛ عئ 

 رلمنظمة؛ ا رارية
  للى  ارف ة تشأأمل الأنشأأطة ئارتكمريم الممتبطة تنسأأي  الأنشأأطة ا نمممية ر مم المتحدة )ر( 

 ام ارداعمة رتنسي  الأنشطة ا نمممية ار  تضطلع ام منظومة الأمم المتحدة 
الميزانية الأئرية ” يزانية الأصأأأأأأأأأأأأأأألية، كمم ت مِّفهم الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد، لي:ئالم - 101

ئينبغي تقسأأيم الميزانيمت المت درة ارسأأنوات ه  مخصأأصأأمت سأأنوية رتحديد الميزانية “  الم تمدة رفترة الميزانية
مت وير المستادمة جزءا مر الميزانية الأصلية تلقمميم مر الميزانيالممح لة الأصلية ركل سنة  ئتشكل الأجزاء 

 رلسنة ارتمرية 
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ئئاف  المجلس ارتنفيلىي على استاداد صندئق بمامج ارطوار؛ رتمويل الأعممل ا نسمنية ار مجلة  - 102
بشأأأأأأكل مسأأأأأأب  عندمم لا تكون ارتبرعمت  د  حدمت ب د مر الجهمت الممنحة ئركر يحتو ع جم هم عر طمي  

و ل  نداءات ارطوار؛  ، بموجب موافقة المجلس ارتنفيلىي على صأأأأأأأأأأأأأأأندئق بمامج ارطوار؛، اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئ ح
 مليون رئلار لمواجهة حملات ارطوار؛  75.00صلاحية  صيص مبلغ يصل ه  

 ، تت رم الميزانية ارسنوية الأصلية، في سيمق اربيمن الخممس، ممم يلي:اريونيسمئبمرنسبة ه   - 103
اصأأأأأأأأأأأأأأأص رلسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة المأأأمريأأأة، في حأأأمرأأأة الميزانيأأأة المبلغ كمأأأم اعتحمأأأ )ع( 

ح
د عصأأأأأأأأأأأأأأألا عئ المبلغ الم

 ارسنوات؛ المت درة
 عي ميزانيمت متبقية )اعتممرات( تم تمحيلهم تلقمميم مر ارسنوات ارسمبقة  )ب( 
ارطوار؛ ه  ارتقديمات الممرية المقمرة رلموارر المتو ع  - ئتسأأأأأأأأتند الميزانية الأصأأأأأأأألية رلموارر الأخمى 
 في ارسنة ارتمرية توافملم 
 ئتح م   الميزانية ارنهممية ب نهم: - 104

 الميزانية الأصلية على ارنحو الم م  ععلا ؛ )ع( 
جميع ارتغييرات ارلاحقة المدخلة على الميزانية الم تمدة مر ِ بل المجلس ارتنفيلىي عئ ئفقم  )ب( 

 رلسلطة الماورة مر المجلس 
ثل الميزانية ارنهممية ر - 105 ارطوار؛ الميزانيمت ارصأأأأأأأأأأأمررة على عسأأأأأأأأأأأمة مسأأأأأأأأأأأمهممت  - لموارر الأخمىئتمح

 الجهمت الممنحة في حملات ارطوار؛، ئعي ميزانيمت متبقية ممح لة مر ارسنوات ارسمبقة 
بيمنمتهم الممرية على عسأأأأأمة الاسأأأأأتحقمق اركممل ئفقم رلم ميير المحمسأأأأأبية  اريونيسأأأأأمئفي حين تحِ دت  - 106

 أأمد، فأأإنهأأم تح أأِدت ميزانيأأمتهأأم ئتأأديملأأم على عسأأأأأأأأأأأأأأأأمة نقأأدي م أأد ل  ئفيمأأم يلي بيأأمن لألم ارأأدئريأأة رلقطأأمع ار
 الاختلافمت بين للىير الأسمسين المحمسبيين:

ا يمارات: الميزانية ارف لية لا تشمل ا يمارات  ئيحشمر ه  الاختلا  المت ل  بم يمارات  )ع( 
في ارتسأأأأأوية بين المبمرغ ارف لية في الميزانية ئصأأأأمفي “مض ارفمئق ارنمشأأأأأ ة عر اختلا  طميقة ار ” تحت بند

 ارتدفقمت ارنقدية؛
المصأأأمئفمت: تحسأأأجل الأر مد ارف لية في الميزانية على عسأأأمة نقدي م دل، على ارنقيض  )ب( 

مر المصأأأأأأأأمئفمت المسأأأأأأأأجلة في اربيمنمت الممرية ار  تح دت على عسأأأأأأأأمة الاسأأأأأأأأتحقمق اركممل في هطمر الم ميير 
 “ارفمئق ارنمشأأ ة عر اختلا  الأسأأمة المحمسأأ ” بية اردئرية رلقطمع ار مد  ئيح مض ارفمق تحت بندالمحمسأأ

 في ارتسوية بين المبمرغ ارف لية في الميزانية ئصمفي ارتدفقمت ارنقدية؛ “الأنشطة ارتشغيلية” في هطمر ف ة
ئالم دات ك ر مد ف لية الأصول: تاظهمح سحلم المسمعدة ارنقدية ئالمازئنمت ئالممتلكمت  )ج( 

في الميزانيأة  هلا عن لألى  اربنور تمر في بيأمن الممكز المأملي في اربيأمنأمت المأمريأة ئريس تحأت بنأد المصأأأأأأأأأأأأأأأمئفأمت  
ارفمئق ارنمشأأأأأأأأأ ة عر ” ئيح مض ارفمق ارلىي ينشأأأأأأأأأ  بين المبمرغ ارف لية ئالمصأأأأأأأأأمئفمت نتيجة رلىرش تحت بند

في ارتسأأأوية بين المبمرغ ارف لية في الميزانية “ة ارتشأأأغيلية الأنشأأأط” ، ضأأأمر ف ة“اختلا  الأسأأأمة المحمسأأأ 
 ئصمفي ارتدفقمت ارنقدية؛
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الأموال المورعة لحسمب عطما  قمرثة: لا تشمل الميزانية الأموال المورعة لحسمب عطما   )ر( 
غ ارف لية في ارتسوية بين المبمر“ارفمئق ارنمش ة عر اختلا  اركيمن ” قمرثة، ئتح مض للى  الأموال تحت بند
 في الميزانية ئصمفي ارتدفقمت ارنقدية؛

عنشأأأأأطة الاسأأأأأتثممر ئارتمويل: لا تشأأأأأملح الميزانيةح المشأأأأأتريمت، ئآجمل الاسأأأأأتحقمق ئبيع  )ه( 
الاسأتثممرات، ئارفوامد المقبوضأة، ئالمشأتريمت مر الممتلكمت ئالم دات، ئالأصأول وير الملموسأة، ئعممدات 

 لخصأأأأأأأأأأأأأأود ارنمشأأأأأأأأأأأأأأ ة عر ارت جير ارتمويلي  ئتح مض للى  ارفمئق تحت بندبيع الممتلكمت ئالم دات، ئرفع ا
“ عنشأأطة ارتمويل”ئ  “عنشأأطة الاسأأتثممر” ف   تحت“ المحمسأأ ارفمئق ارنمشأأ ة عر اختلا  الأسأأمة ”

 في ارتسوية بين المبمرغ ارف لية في الميزانية ئصمفي ارتدفقمت ارنقدية 
 

 5الملاحظة   
 المقارنة بالميزانية  

تتطمب  المبمرغ ارف لية على عسأأأأأأأأأأأأمة  مبل رلمقمرنة مر اربيمن الخممس ئالم مئضأأأأأأأأأأأأة في الجدئل عرنم  مع المبمرغ  - 107
 المبينة في بيمن ارتدفقمت ارنقدية:
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأة 

 ارتشغيلية
عنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأة  

 الاستثممر
عنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة 

 ارتمويل

ارتغيرات في 
عسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأمر 

 2016 2017 ارصم 
مجموع المبلغ ارف لي على عسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمة        

 أأأأمبأأأأل رلمقأأأأمرنأأأأة كمأأأأم ئرر في بيأأأأمن 
 (304 270 5) (387 835 5) - - - (387 835 5) مقمرنة الميزانية بملمبمرغ ارف لية

ارفمئق ارنأأأأأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأة عر اختلا  
 334 776 (658 356 1) - (728 10) (702 717) (228 628) الأسمة المحمس 
عسأأأأأأأأأ مر ارصأأأأأأأأأم  ت قير ارتغييرات في 

 272 6 380 11 380 11 - - - على ارنقدية ئمكمف مت ارنقدية
 (240 130) 971 353 - - - 971 353 ارفمئق ارنمش ة عر اختلا  اركيمن
ارفمئق ارنمشأأأأأأأأ ة عر اختلا  طميقة 

 698 883 4 744 576 6 - - - 744 576 6 ار مض
صاااااافي التدفقات النقدية من بيان 

 760 265 (950 249) 380 11 (728 10) (702 717) 100 467 التدفقات النقدية
  

ئيوق  اربيمن الخممس المبمرغ الماتلفة المدرجة في الميزانية مقمرنةً بملمبمرغ ارف لية المتكبّدة في هطمرلم   - 108
سأأأب الميزانية ئالمبمرغ ارف لية )ارنقدية ئالارتزاممت المت لقة بملميزانية( على نفس الأسأأأمة  ارنقدي الم دل  ئتحح

ئت مض شأأأأأأأأأأأأمئا ارفمئق اركبيرة بين الميزانية الأصأأأأأأأأأأأألية ئالميزانية ارنهممية ئكلىرش ارفمئق بين الميزانية ارنهممية 
  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31ئالمبمرغ ارف لية في الاست ماض المملي ار مد رلسنة المنتهية في 
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 6الملاحظة   
 النقدية ومكافئات النقدية  

 رئلارات ارولايمت المتحدة()بآلا  
 2017 2016 
 157 197 162 189 ارقمبلة رلتحويل -ارنقدية المورعة في المصمر  ئارنقدية الحمضمة    

 378 32 016 38 وير ارقمبلة رلتحويل -ارنقدية المورعة في المصمر  ئارنقدية الحمضمة 
 224 115 697 147 في سوق المملارنقدية المورعة في المصمر  في حسمبمت ئرامع تحت ارطلب 

 769 788 703 508 يومم عئ ع ل( 90ارورامع لأجل ئارورامع الأخمى )ب جل 
 528 133 1 578 883 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
  

ارنقدية المورعة في المصأأأأأأأأأأأأمر  ئارنقدية الحمضأأأأأأأأأأأأمة، ارقمبلة رلتحويل، لي ار ملات ار  يسأأأأأأأأأأأأمح  - 109
ه  عملات عخمى رئن تمخيص عئ ه ن  عمم ارنقدية المورعة في المصمر  ئارنقدية الحمضمة، بتحويلهم بحمية 

وير ارقمبلة رلتحويل، فهي ار ملات ار  لا شكر تحويلهم بحمية ه  عملات عخمى رئن ه ن مر المصأأأأأأأم  
 اروطه/الممكزي في اربلد المضيم 

 5.69: 2016مليون رئلار ) 16.14مبلغم نقديم  در   رليونيسأأأمئتتضأأأمر الأرصأأأدة ارنقدية  - 110
ملايين رئلار( يت هد  مديم الاسأأأأأأأأأأتثممرات الخمرجية الم ه بحمفظة اسأأأأأأأأأأتثممر عموال ارت مين ارصأأأأأأأأأأحي ب د 

 الخدمة  انتهمء
 

 7الملاحظة   
 المسايمات المستحقة القبض والمبالل الأ رى المستحقة القبض  
 القبضالمسايمات المستحقة  -ألف   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 

الحأأأأأأأأكأأأأأأأأومأأأأأأأأمت 
ئارأأأأأأأأأأأأأوكأأأأأأأأأأأأأملات 
الحأأأأأأأأكأأأأأأأأومأأأأأأأأيأأأأأأأأة 

 اردئرية

ارأأأأأأأأترتأأأأأأأأيأأأأأأأأبأأأأأأأأمت 
المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة بين 

 ارلجمن اروطنية المنظممت
المأأأأأأأنأأأأأأأظأأأأأأأمأأأأأأأأمت 

 2017 الأخمى

)ب أأأأأأأأد  2016
هعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمرة 

 الحسمب(
       إجمالي المسايمات المتداولة المستحقة القبض       

 840 261 651 288 25 994 250 90 542 37 ار مرية -الموارر وير الماصصة 
 336 317 1 658 448 1  687 79 315 86 792 14 864 267 1 الموارر الأخمى -الموارر الماصصة 

 176 579 1 309 737 1 79712 309 337 882 14 406 305 1 مجموع المسايمات المتداولة المستحقة القبض 
       المستحقة القبضإجمالي المسايمات غير المتداولة 

 204 6 630 51 - 680 - 950 50 ار مرية -الموارر وير الماصصة 
 315 608 341 919 137 11 216 263 173 725 734 الموارر الأخمى -الموارر الماصصة 

 519 614 971 970 137 11 896 263 173 675 785 مجموع المسايمات غير المتداولة المستحقة القبض  
 695 193 2 280 708 2 849 90 205 338 145 188 081 091 2 المسايمات المستحقة القبضمجموع 
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رلمامطم الامتممنية  اريونيسأأأأأأأأمئيفصأأأأأأأأح عر تقمرد المسأأأأأأأأمهممت المسأأأأأأأأتحقة ارقبض ئعر ت مض  - 111

 ، هرارة المامطم الممرية 30ئالمامطم المتصلة بمر ملة ئالمت لقة بتلش المسمهممت في الملاحظة 
 

 المبالل الأ رى المستحقة القبض -باء   
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 2016 
   المبالل المتداولة الأ رى المستحقة القبض   

 214 3 288 4 المبمرغ المستحقة ارقبض مر بطم مت ئمنتجمت ارتراخيص 
 371 24 913 32 المبمرغ المستحقة ارقبض مر ضميبة ارقيمة المضمفة

 228 6 842 6 المبمرغ المستحقة ارقبض مر الموظفين
 825 11 075 8 المبمرغ المستحقة ارقبض مر ئكملات الأمم المتحدة الأخمى

 271 1  939 4 ارتحويلات وير المستادمة مر المسمعدة ارنقدية المستحقة مر ارشمكمء المنفلىير
 866 542 1 ارف مت الأخمى

 (644 7) (508 11) اضمحلال ارقيمة
 131 40 091 47 المبالل المتداولة الأ رى المستحقة القبض 
 406 1 472 1 المبالل غير المتداولة الأ رى المستحقة القبض 
 537 41 563 48 مجموع المبالل الأ رى المستحقة القبض 
  

ح عر ت مض  - 112 لمامطم الامتممن، ئمخمطم ار ملات المت لقة بملمبمرغ الأخمى  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئيفصأأأأأأأأأأأأأأأا
 ، هرارة المامطم الممرية 30المستحقة ارقبض في الملاحظة 

 
 8الملاحظة   
 سُلف المساعدة النقدية  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
   سُلف المساعدة النقدية حسب المنطقة   

 216 33 768 31 الهمر؛شمق آسيم ئالمحيط 
 363 45 452 39 عئرئبم ئئسط آسيم

 072 157 814 175 شمق عفميقيم ئالجنوب الأفميقي
 742 28 169 31 عمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمري 

 743 201 450 206 ارشمق الأئسط ئشممل عفميقيم
 995 82 601 71 جنوب آسيم

 049 205 344 176 ومب ئئسط عفميقيم
 877 5 326 5 ارتحويلات ه  ئكملات الأمم المتحدة ئويرلم مر المنظممت في المقم

 (800 8) (248 5) ارتسوية
 257 751 676 732 مجموع سُلف المساعدة النقدية حسب المنطقة 
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تمثل ارتسوية المدرجة في الجدئل ععلا  مبلغم مستحقم في حمرة تكبد ارشمكمء المنفلىير مصمئفمت  - 113

 د تلقّت تقمريم بلىرش، ئركر  اريونيسأأأأأأأأأأأأمئكمنت  2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأمبر   31صأأأأأأأأأأأأحيحة رغمية 
 يكر  د تم تجهيزلم في تمريخ ا بلاغ  لم
 

 9الملاحظة   
 المخزونات  

 ت المتحدة()بآلا  رئلارات ارولايم
 2017 2016 
 985 237 548 251 اريونيسمامدارات اربرامج الموجورة في المستورعمت الخمض ة رم مبة    

 332 100 582 79 امدارات اربرامج الموجورة  يد ارنقل
 085 30 145 25 بمامج ارتشييد الجمرية

 402 368 275 356 مجموع المخزونات 
  

 10الملاحظة   
 الاستثمارات  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
   الاستثمارات المتداولة   

 921 837 1 564 700 2 يومم( 90ارورامع لأجل )عكثم مر 
 932 633 078 588 ارسندات المتدائرة

 478 13 618 28 ارورامع الممكّبة
 087 65 800 98  ار قور الآجلة رشماء ار ملات بمكسب

 944 130 180 300 الأسهم 
 362 681 2 240 716 3 مجموع الاستثمارات المتداولة  

   الاستثمارات غير المتداولة
 248 776 088 501 ارسندات المتدائرة

 248 776 088 501  مجموع الاستثمارات غير المتداولة  
 610 457 3 328 217 4 مجموع الاستثمارات 
  

 د  تلم آجمل الاسأأتحقمق المت لقة بمرورامع الممكبة عر آجمل الاسأأتحقمق لأوماض ارتصأأنيم،  - 114
ارت م دية نظما لأن للى  الأرئات الممرية تنطوي على خيمرات اردفع المسأأأب   ئتسأأأتادد آجمل الاسأأأتحقمق 

 ارت م دية للى  لأوماض ارتصنيم في الجدئل اروارر ععلا  
في احتيمطي الخصأأأأأأأود المت لقة بمرت مين ارصأأأأأأأحي ب د  ب ض عموالهم المورعة اريونيسأأأأأأأمئتسأأأأأأأتثمم  - 115

مليون رئلار في حمفظة  165.51انتهمء الخدمة ردى مديمي ارصأأأأنمري  الخمرجية  ئتشأأأأمل الاسأأأأتثممرات 
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مليون  130.94: 2016مليون رئلار )في عمد  300.18مليون رئلار(؛ ئ  78.62:2016سندات )
مليون رئلار( في حمفظة عقور آجلة  65.09: 2016) مليون رئلار 98.80رئلار( في حمفظة عسهم ئ 

 رشماء ار ملات بمكسب مت لقة الى  ارصنمري  المدارة خمرجيم 
 

 11 الملاحظة  
 الأصول الأ رى   

  )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
   الأصول الأ رى المتداولة   

 255 12 590 11 سلم منح ارت ليم المقدمة ه  الموظفين
 095 31 777 33 المصمئفمت المدفوعة مقدمم ئالأصول الأخمى

 897 435 476 721 عصول عخمى متصلة ادممت ارشماء
 730 - الحمفظة المدارة خمرجيم - عصول عخمى

 977 479 843 766 مجموع الأصول الأ رى المتداولة 
   الأصول الأ رى غير المتداولة

 867 1 817 1 الأصول الأخمى
 867 1 817 1 مجموع الأصول الأ رى غير المتداولة 
 844 481 660 768 مجموع الأصول الأ رى 
 

 تت رم المصمئفمت المدفوعة مقدمم ئالأصول الأخمى عسمسم مر المبمرغ المدفوعة مسبقم رلبمم ين   - 116
 مليون رئلار  721.48ئتمثأأأأأأل الأصأأأأأأأأأأأأأأأول الأخمى المتصأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة اأأأأأأدمأأأأأأمت ارشأأأأأأأأأأأأأأأماء اربأأأأأأمرغأأأأأأة  - 117

ئحدلم  رليونيسأأأأأأممليون رئلار( عموال ارشأأأأأأمكمء الماصأأأأأأصأأأأأأة لخدممت ارشأأأأأأماء ار   435.90: 2016)
، 16حقوق ارسأأأأأأحب منهم، اسأأأأأأتنمرا ه  شأأأأأأمئ  الاتفم مت  ئيحسأأأأأأجل مقمبل  رش خصأأأأأأم في الملاحظة 

 اريونيسأأأأمعرم، الخصأأأأود الأخمى، ه  عن تفي  17عطما  قمرثة، ئفي الملاحظة  الأموال المورعة لحسأأأأمب
 بمرتزاممتهم بصفتهم ئكيل ارشميش 
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 12الملاحظة 
 الممتلكات والمعدات 

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 المبمني الأراضي 

تحسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأنأأأأأأأأمت 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأمكأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 المست جمة

الأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمب 
ئارأأأتأأأجأأأهأأأيأأأزات 

 ئالم دات

الهيمكل الأسأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأية 
ئم أأأأأأأدات تكنوروجيأأأأأأأم 
 الم لوممت ئالاتصملات

مأأ أأأأأأأدات تأأكأأنأأورأأوجأأيأأأأأأأم 
الم لوممت ئالحواسأأأأأأأأأأأأيب 

 م دات ارنقل المكتبية
المجأأأمأأأوع رأأأ أأأأأأأأمد 

2016 
         التكلفة         

 942 269 298 40 535 7 697 17 991 10 562 14 762 97 097 81 كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد في 
 324 73 942 40 415 6 856 15 324 8 - 787 1 - 2012رلالة عصول مم  بل عمد 

 266 343 240 81 950 13 553 33 315 19 562 14 549 99 097 81 كانون الثاني/يناير  1إعادة حساب الرصيد في 
 074 31 902 13 770 1 940 2 014 3 358 3 090 6 - المبمرغ المضمفة

 (446 2) (545) (352) (749) (758) - (42) - الأصول المتصم  فيهم
 894 371 597 94 368 15 744 35 571 21 920 17 597 105 097 81 كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

         الاستهلاك المتراكم واضمحلال القيمة
 451 57 979 14 596 5 744 10 365 4 809 2 958 18 - كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد في 

 112 71 185 40 415 6 519 15 018 8 - 975 - 2012رلالة عصول مم  بل عمد 
 563 128 164 55 011 12 263 26 383 12 809 2 933 19 - كانون الثاني/يناير  1إعادة حساب الرصيد في  

 409 24 285 10 422 1 048 3 346 2 939 1 369 5 - الاستهلاك
  817 650 2 5 14 2 144 - ارقيمة اضمحلال

 (580 1) (456) (222) (615) (268) - (19) - الأصول المتصم  فيهم
 209 152 643 65 213 13 701 28 475 14 750 4 427 25 - كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
 685 219 954 28 155 2 043 7 096 7 170 13 170 80 097 81 كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في  
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 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 المبمني الأراضي 

تحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأنأأأأأأأأمت 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 المست جمة

الأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمب 
ئارأأأأأتأأأأأجأأأأأهأأأأأيأأأأأزات 

 ئالم دات

الهيمكل الأسأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأية 
ئم أأأأأأأدات تكنوروجيأأأأأأأم 
 الم لوممت ئالاتصملات

م أأأأأأأأدات تكنوروجيأأأأأأأأم 
الم لوممت ئالحواسأأأأيب 

 م دات ارنقل المكتبية
المجأأأأأمأأأأأوع رأأأأأ أأأأأأأأمد 

2017 
         التكلفة         

 894 371 597 94 368 15 744 35 571 21 920 17 597 105 097 81 كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد في 
 249 32 243 11 586 3 326 2 086 3 029 5 979 6 - المبمرغ المضمفة

 (585 10) (437 4) (230 1) (351 2) (834) (625 1) (108) - الأصول المتصم  فيهم
 558 393 403 101 724 17 719 35 823 23 324 21 468 112 097 81 كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

         الاستهلاك المتراكم واضمحلال القيمة
 209 152 643 65 213 13 701 28 475 14 750 4 427 25 - كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد في 
 148 17 551 5 558 1 190 1 504 2 191 2 154 4 - الاستهلاك

  127 1  685  42  107  140 - 153 - اضمحلال ارقيمة
 (103 10) (309 4) (226 1) (202 2) (711) (620 1) (35) - الأصول المتصم  فيهم

 381 160 570 67 587 13 796 27 408 16 321 5 699 29 - كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
 177 233 833 33 137 4 923 7 415 7 003 16 769 82 097 81 كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في  
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 حمريم ب ي ممتلكمت عئ عصنم  مر الم دات محنحت لهم بشمئ    اريونيسملا تحتفظ  - 118
ملايين رئلار(  4.05: 2016ملايين رئلار ) 5.6ئتدخل في ف ة المبمني تكمريم جمرية  درلم  - 119

 لأعممل ارتشييد ئارتجديد ئتحسين ارنظم الأمنية 
ئفيمأأم يلي بيأأمن ارقيمأأة ارأأدفتريأأة رلم أأدات ئالممتلكأأمت الم تر  اأأم ضأأأأأأأأأأأأأأأمر ف أأة عقور ارتأأ جير  - 120

 ارتمويلي:
 

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
  000 80   000 80  الأراضي   

 903 57  735 55 المبمني
  903 137  735 135 المجموع 
  

مبلأ، ئارسأأأأأمحة المجمئرة را، ئ ط ة الأرض ار  يق من فيهم، ئلو مم ي م   اريونيسأأأأأمئتسأأأأأت جم  - 121
ارتمبع رشمكة “ Three United Nations Plaza Complex”هجمملاً بمجمع سمحة الأمم المتحدة ر م قلاقة 

الأمم المتحدة رلت مير، ئلي شأأأأأأمكة مر شأأأأأأمكمت ارنفع ار مد تمب ة رولاية نيويورك  ئيصأأأأأأنم اتفمق ارت جير 
 2026( ئينقضي في عمد 2009ئ  1994)مع ت ديلين عرخلا عليا في عممي  1984ارلىي بدع في عمد 

الأمم المتحدة ر م قلاقة ردى  ملكية مجمع سأأأأأأأأأمحة اريونيسأأأأأأأأأمبمعتبمر  عقد ت جير تمويلي  ئسأأأأأأأأأتؤئل ه  
انقضأأأأأمء اتفمق ارت جير ه ا اسأأأأأتوفت المنظمة شأأأأأمطي المكوب المسأأأأأتمم ئوير المنقطع في المبلأ ئالحفمظ على 

   2026مقملم ار ملمي في مدينة نيويورك رغمية عمد 
المقدرة في ئيسأأأأأأأأأأأأأأجل مجمع سأأأأأأأأأأأأأأمحة الأمم المتحدة ر م قلاقة في بيمن الممكز المملي بمرقيمة ار مررة  - 122

تمريخ اعتممر الم ميير المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد  ئ صأأأأأأأأأأأأأأأص مدفوعمت ا يجمر ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية، اربمرغة 
ملايين رئلار(، بمسأأأأأتثنمء ارزيمرات في المصأأأأأمئفمت ارتشأأأأأغيلية، بين  6.73: 2016ملايين رئلار ) 6.73

لفممدة على ارمصأيد المتبقي مر الارتزاد  رسأود ارتمويل ئسأدار ارتزاد ا يجمر ارتمويلي رتحقي  م دل قمبت ر
ئفي حين يحسأأأأأأتهلش المبلأ ئارسأأأأأأمحة على مدى فترة ارصأأأأأألاحية المتبقية لهمم، فإن الأرض ار  يق من عليهم 

تحسأأأتهلش  ئتحسأأأجل رسأأأود ارتمويل على للىا المجمع ضأأأمر تكمريم ارتمويل، بينمم تسأأأجل مصأأأمئفمت  لا
 ئفمت الاستهلاك ئا للاك في بيمن الأراء المملي الاستهلاك رلمبلأ ئارسمحة ضمر ف ة مصم 

اتفمق تقميبم تت ل  بت جير  700 اريونيسأأأأأأأأأأمئيبلغ عدر اتفم مت ارت جير ارتشأأأأأأأأأأغيلي ار  عبممتهم  - 123
عراض ئعممكر رلمكمتب ئمسأأأأتورعمت ئعممكر ه ممة  ئ ضأأأأع م ظم اتفم مت ارت جير رشأأأأمئ  تجمرية  ئفي 

مجأأمنأأم مر الحكومأأمت  رليونيسأأأأأأأأأأأأأأأماتفأأم أأم بأأ مأأمكر مقأأدمأأة  180مر ، كأأمن لنأأمك مأأم يقمب 2017عأأمد 
مليون  22.25: 2016مليون رئلار ) 21.30المضأأأأأأأأأأيفة، تقدر ارقيمة ار مررة  يجمراتهم ارسأأأأأأأأأأنوية بنحو 

، ا يمارات المت تية 21رئلار( ئيح تر  ام كمصمئفمت ئكإيمارات مت تية مر تبرعمت عينية )انظم الملاحظة 
ئيبل غ عر هيجأأمر جميع عقور ارتأأ جير ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي ضأأأأأأأأأأأأأأأمر مصأأأأأأأأأأأأأأأمئفأأمت ا يجأأمر ئارتأأ جير  مر ارتبرعأأمت( 

 ، المصمئفمت الأخمى( 27الملاحظة  )انظم
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 13الملاحظة   
 الأصول غير الملموسة   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
بأأأأأأأأأمامجأأأأأأأأأيأأأأأأأأأمت  

حأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأوبيأأأأأة 
 مشتراة 

ارأأأأأأأبرامجأأأأأأأيأأأأأأأأمت 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتحأأدقأة 

 راخليم
ارأأأأأأأتراخأأأأأأأيأأأأأأأص 

 ارنشمئحقوق 

عصأأأأأأأأأأأأأأأول وير 
ملموسأأأأأأأأة  يد 

 ارتطويم
المجأأأمأأأوع رأأأ أأأأأأأأمد 

2016 
      التكلفة      

 984 13 559 1  33 801 10  591 1 كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد في 
 366  250 4 - 112 المبمرغ المضمفة
 - (611 1) (17) 611 1 17 ارتحويلات

 (29) - (4) - (25) الأصول المتصم  فيهم
 321 14 198 16 412 12 695 1 كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

      الإيلاك
 307 6 -  6 713 5 588 كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد في 
 214 2 - 2  875 1 337 ا للاك

 (3) - - - (3) الأصول المتصم  فيهم
 518 8  - 8 588 7 922 كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
 803 5  198  8 824 4 773 كانون الأول/ديسمبر  31 القيمة الدفترية في 
  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
بأأأأأأأأأمامجأأأأأأأأأيأأأأأأأأأمت  

حأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأوبيأأأأأة 
 مشتراة 

ارأأأأأأأبرامجأأأأأأأيأأأأأأأأمت 
المسأأأأأأأأأأأأأأأتحأأدقأة 

 راخليم
ارأأأأأأأتراخأأأأأأأيأأأأأأأص 
 ئحقوق ارنشم

عصأأأأأأأأأأأأأأأول وير 
ملموسأأأأأأأأة  يد 

 ارتطويم
المجأأأمأأأوع رأأأ أأأأأأأأمد 

2017 
      التكلفة      

 321 14 198  16 412 12  695 1 كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد في 
 22 - - - 22 المبمرغ المضمفة

 (199) - - - (199) الأصول المتصم  فيهم
 144 14 198 16 412 12 518 1 كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

      الإيلاك
 518 8  - 8 588 7 922 كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد في 
 652 1 - 3 329 1 320 ا للاك

 (185) - - - (185) الأصول المتصم  فيهم
 985 9 - 11 917 8 057 1 كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

 159 4 198 5 495 3 461 كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في 
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 14الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
 690 146 134 122 الحسمبمت المستحقة اردفع   

 197 118 128 152 الخصود المستحقة
 887 264  262 274 مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 

  
لمامطم ار ملة ئارسأأأأأأأأيورة المت لقة بمرتدائل ئالحسأأأأأأأأمبمت الأخمى  اريونيسأأأأأأأأميحفصأأأأأأأأح عر ت مض  - 124

 ، هرارة المامطم الممرية 30المستحقة اردفع في الملاحظة 
 

 15الملاحظة   
 التبرعات المحصلة مقدما  

 في مم يلي ارتبرعمت المحصلة مقدمم: - 125
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 
2016 

 )ب د هعمرة الحسمب(
 477 41 431 27 الجزء المتدائل   

 011 1 970 1 الجزء ارطويل الأجل
 488 42 401 29 مجموع التبرعات المحصلة مقدما 
  

 16الملاحظة   
 الأموال المودعة لحساب أطراف ثالثة   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 

ارأأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأد في 
 كمنون ارثمني/ 1

 الأموال المدفوعة الأموال المقبوضة 2017ينميم 
حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 الاستحقم مت

 31ارمصأأأأأأأأأيد في 
 كأأأأأأأأمنأأأون الأئل/

 2017ريسمبر 
       دمات المشتريات      

 581 434 - (864 504) 360 613 085 326 الحكوممت
 650 29 - (498 74) 085 74 063 30 ارترتيبمت المشتركة بين المنظممت

 668 621 - (435 930) 053 134 1 050 418 المنظممت وير الحكومية
 (1) - (59)   59 (1) ارلجمن اروطنية
      ترتيبات أ رى
 808 99 - (987 185) 350 232 445 53 جهمت عخمى
 (835 13) (093 4) - - (742 9) الاستحقم مت
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ارأأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأد في 
 كمنون ارثمني/ 1

 الأموال المدفوعة الأموال المقبوضة 2017ينميم 
حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 الاستحقم مت

 31ارمصأأأأأأأأأيد في 
 كأأأأأأأأمنأأأون الأئل/

 2017ريسمبر 
موع الأموال المودعااااااة لحساااااااااااااااااب مج       

 871 171 1 (093 4)  (843 695 1) 907 053 2 900 817 ثالثة أطراف
  

ئئكملات ادممت المشأأأأأأأتريمت بمسأأأأأأأم الحكوممت ئالمنظممت وير الحكومية  اريونيسأأأأأأأمتضأأأأأأأطلع  - 126
الأمم المتحدة ئالمنظممت ئالمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأمت اردئرية الأخمى  ئتحقباض الأموال عئ تتما مر ارشأأأأأأأأمكمء المشأأأأأأأأترير 

  يسماريونتجم  الموررير ئرسود المنمئرة ار  تتحملهم  اريونيسممقدمم رتغطية ارتزاممت 
 

 17الملاحظة   
 الخصوم الأ رى  
 الخصوم الأ رى -ألف   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
   الخصوم الأ رى المتداولة   

 340 41 382 43 اردخل وير المكتسب
 424 64 565 100 ار قور الآجلة رشماء ار ملات
 836 3 082 4 خصود عقور ارت جير ارتمويلي

  333 13 761 35 الخصود الأخمى
 933 122 790 183 مجموع الخصوم الأ رى المتداولة 

   الخصوم الأ رى غير المتداولة
 309 44 227 40 خصود عقور ارت جير ارتمويلي

 580 8 - الخصود الأخمى
 889 52 227 40 مجموع الخصوم الأ رى غير المتداولة 
 822 175 017 224 مجموع الخصوم الأ رى 
  

مليون رئلار(  41.34: 2016مليون رئلار ) 43.38شثأأّل ارأأدخأأل وير المكتسأأأأأأأأأأأأأأأأأب بقيمأأة  - 127
 سلفم عر هرارتهم عنشطة ارصنمري  الاست ممنية  اريونيسمعسمسمً رسود المنمئرة ار  تستوفيهم 

 100.57 يمتهم ئتتصأأأأأأأل الخسأأأأأأأمرة في ار قور الآجلة رشأأأأأأأماء ار ملات في نهمية ارسأأأأأأأنة ئاربمرغة  - 128
مليون رئلار( بأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأمرات ارتأأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي ب أأأد انتهأأأمء الخأأأدمأأأة  64.42: 2016مليون رئلار )

 خمرجيم  المدارة
ملايين  4ئتشأأأأأأأمل الخصأأأأأأأود الأخمى المتدائرة  مضأأأأأأأم رلصأأأأأأأندئق الممكزي لمواجهة ارطوار؛ بقيمة  - 129

ي  ارشأأأأأأؤئن ا نسأأأأأأمنية ارتمبع ر ممنة ملايين رئلار( منحا مكتب الأمم المتحدة رتنسأأأأأأ 8: 2016رئلار )
 ار ممة رعمم رلمواجهة الحملاة الأهمية رتفشي اركوريرا في لمي   
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مليون رئلار ارتزمت  25.04ئتشأأأأأأأأأأأأأأأمل الخصأأأأأأأأأأأأأأأود الأخمى وير المتدائرة اتفم مت قمبتة بقيمة  - 130
  الاتفم مت ، بلغت  يمة للى2016بموجبهم بشأأأأأأأأأأأأأأأماء كميمت رنيم مر ارلقمحمت؛ ئفي عمد  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأم

 ملايين رئلار ئعفيد عنهم بوصفهم خصود عخمى وير متدائرة  8.58
 

التسوية بين مجموع الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار المستقبلية بدون  صم وقيمتها  -باء   
 الحالية ورسوم التمويل المستقبلية

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
   مدفوعات الإيجار بدون  صمالحد الأدنى من    

 728 6 728 6 في فترة لا تزيد عر سنة ئاحدة
 914 26 914 26 ب د سنة ئ بل خمس سنوات

 279 30 550 23 ب د خمس سنوات
 921 63 192 57 مجموع الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار بدون  صم 

   القيمة الحالية للحد الأدنى من مدفوعات الإيجار
 836 3 082 4 لا تزيد عر سنة ئاحدةفي فترة 

 966 17 118 19 ب د سنة ئ بل خمس سنوات
 342 26 109 21 ب د خمس سنوات

 144 48 309 44 مجموع القيمة الحالية للحد الأدنى من مدفوعات الإيجار 
 777 15 883 12 رسوم التمويل المستقبلية

  
 18الملاحظة   
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
   الخصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

 768 7 545 6 هجمثة ثيمرة اروطر
 990 83 863 101 ا جمثة ارسنوية

 8 809 ت ويضمت ار مملين
 339 1 882 الخدمة الاستحقم مت الأخمى المت لقة بنهمية

 916 8 507 11 استحقم مت الموظفين الأخمى
 021 102 606 121 مجموع الخصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

   الخصوم غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين
 626 1 623 1 هجمثة ثيمرة اروطر
 452 2 202 15 ت ويضمت ار مملين

 838 103 094 109 الأخمى المت لقة بنهمية الخدمةالاستحقم مت 
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 2017 2016 
 336 026 1 497 390 1 )ع(ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة   
 252 134 1 416 516 1 مجموع الخصوم غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
 273 236 1 022 638 1 مجموع الخصوم المتعل قة باستحقاقات الموظفين 
 

يشأأأمل ارت مين ارصأأأحي ب د انتهمء الخدمة في للىا الجدئل الخصأأأود المت لقة بمرت مين ارصأأأحي ب د انتهمء الخدمة  )ع( 
 ك نصم في خطة ارت مين ارط   

  
  طط الاستحقاقات المحددة  -ألف   

 لموظفيهم الحمريين ئارسمبقين الخطط ارتمرية  ات الاستحقم مت المحدرة:  اريونيسمتمنح  - 131
خطة ارت مين ارصأأأأحي ب د انتهمء الخدمة، ئلي توفم تغطية عملمية رلمصأأأأمئفمت المت لقة بمرصأأأأحة  - 132

في تكمريم  اريونيسأأأمرلموظفين ارسأأأمبقين المسأأأتحقين ئم مريهم  ئشثل للىا الخصأأأم ارقيمة الحمرية لحصأأأة 
ين ار مملين  ئيشأأأمل ارت مين ارط  رلمتقمعدير ئاسأأأتحقم مت مم ب د ارتقمعد المسأأأتحقة حتى اريود رلموظف

للىا ارت مين قلاقة تمتيبمت رميسأأأأأأأية لي: خطط ارت مين في ارولايمت المتحدة، ئخطة ارت مين في سأأأأأأأويسأأأأأأأما، 
 ئخطة ارت مين ارط  

رفممدة  اريونيسأأأأأأأأأمئخطة ارت مين ارط ، ئلي تغطي ار لاج ارصأأأأأأأأأحي ئعلاج الأسأأأأأأأأأنمن تديملم  - 133
موظفيهم ار مملين الم ينين محليم )مر ف ة الخدممت ار ممة ئف ة الموظفين اروطنيين على ارسأأأأأأواء(  عمم ارت مين 
ارصأأأحي ب د انتهمء الخدمة فهو عنصأأأم مر عنمصأأأم خطة ارت مين ارط  يشأأأمل الموظفين ارسأأأمبقين الم ينين 

 في مماكز عمل محدرة ب يدا عر المقم   محليم )ئعفمار عسملم المستحقين( ارلىير ي ملون عئ يقيمون
ئتح مض خطة ارت مين ارط  الخمصأأأأأأأأة بمرت مين ارصأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة بملا تران مع الخصأأأأأأأأم  - 134

المت ل  اطأأة ارتأأ مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي ب أأد انتهأأمء الخأأدمأأة في الجأأدئل الأئل لهأألى  الملاحظأأة  ئتوخيأأم لمزيأأد مر 
مين ارط  مر للىا الخصأأأأأأم بصأأأأأأورة منفصأأأأأألة عر الخصأأأأأأم المت ل  ارشأأأأأأفمفية، يح مض الجزء الخمت اطة ارت 

 بمرت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة في الجدائل عرنم   
ئاسأأأأأأأأأأأأتحقم مت نهمية الخدمة، ئلي تشأأأأأأأأأأأأمل مصأأأأأأأأأأأأمئفمت ا عمرة ه  اروطر، بمم في  رش منحة  - 135

 ا عمرة ئتكمريم ارسفم ئارشحر 
اروفمة، ئلي خطة محدرة الاسأأتحقم مت رفترة مم ب د الخدمة  ئالاسأأتحقم مت ار  تحدفع في حمرة  - 136

ئينفلى الارتزاد بتوفير للىا الاسأأأتحقمق عندمم يبمشأأأم الموظفون المسأأأتحقون الخدمة  ئيحدفع للىا الاسأأأتحقمق 
عنأأأد ئفأأأمة موظم عئ موظفأأأة يخلم عحأأأدهمأأأم ئراء ، حسأأأأأأأأأأأأأأأأأب الحأأأمل، ثئجأأأة عئ ثئجأأأم على  يأأأد الحيأأأمة 

 م ملا  طفلا عئ
ي م الخطط المحدرة الاسأأأأأأأأأأأتحقم مت بمسأأأأأأأأأأأتاداد منهجية تقييم اكتواري  ئتمر عرنم  تفمصأأأأأأأأأأأيل ئتق - 137

 هضمفية بش ن تقييم الخطط 
ئتدرج الحمكة المسأأأأأأأأأأأجلة في ارقيمة الحمرية رلارتزاد المحدر الاسأأأأأأأأأأأتحقم مت، ركل خطة مر الخطط  - 138

صأأأأود المت لقة بمسأأأأتحقم مت الموظفين في المحدرة الاسأأأأتحقم مت، على ارنحو المبين في الجدئل عرنم ، في الخ
 نهمية ار مد  
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 1-عرمالجدئل   
 الحركة في قيمة الالتزامات المحددة الاستحقاقات   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 

ارأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأين 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأحأأأي 
ب أأأأأد انتهأأأأمء 

 الخدمة
استحقم مت 
 نهمية الخدمة

خأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
ارأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأين 

 ارط 

الاستحقم مت 
ار  تأأأأأدفع في 

 فمةحمرة ارو 
ت ويضأأأأأأأأأأأمت 

 ار مملين
المجموع ر مد 

2017 
المجموع ر أأأأأأأمد 

2016 
 606 029 1 635 132 1 460 2 878 2 949 361 960 100 388 664 كمنون ارثمني/ينميم  1ارمصيد في         

 559 46 196 51 418 201 299 16 102 9 176 25 تكلفة الخدمة الحمرية
 تكلفأأة ارفأأممأأدة على الارتزامأأمت المت لقأأة

 867 42 232 45 144 93 682 14 425 3 888 26 بملاستحقم مت
الخسأأأأأأأأأممم/)المكمسأأأأأأأأأب( الاكتوارية على 

 717 39 630 316 921 13 (851) 719 118 544 2 297 182 الارتزاممت المت لقة بملاستحقم مت
الاسأأأأأتحقم مت المدفوعة )مخصأأأأأوممً منهم 

 (574 28) (091 30) (932) (328) (937 5) (931 8) (963 13) اشتراكمت المشتركين(
كااااااااناااااااون   31الااااااارصاااااااااااااااااياااااااد فاااااااي 

 175 130 1 602 515 1 011 16 993 1 712 505 100 107 786 884 الأول/ديسمبر
  

 تعويضات العاملين   
رال، عسأأأأأأأأمة ار مض: ارتغيير في تقديمات الحسأأأأأأأأمبمت، ويّرت -3على ارنحو اروارر في الملاحظة  - 139

  ئعحررج للىا الخصأأم في ارسأأمب  في 2017ار ملية ار  تحقدِّر ام ت ويضأأمت ار مملين خلال عمد  اريونيسأأم
اسأأأأأأأتحقم مت نهمية الخدمة الأخمى  ئنتيجة لهلىا ارتغيير في ارتقديم، يندرج للىا الخصأأأأأأأم عيضأأأأأأأمً في الجدئل 

 :2017تحقم مت ر مد ئلو شثل هضمفة ه  ارمصيد الافتتمحي  جمملي الارتزاممت المحدرة الاس 1-عرم
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 - 2016كمنون الأئل/ريسمبر   31في  1-رصيد ت ويضمت ار مملين في الجدئل عرم  
 460 2 نتيجة رلتغيير في تقديم الحسمبمت 1-ارتحويلات ه  الجدئل عرم

 460 2 2017كانون الثاني/يناير   1رصيد تعويضات العاملين المنقس، في 
   

 2-عرمالجدئل   
اشاااااااااااتراكات منظمة الأمم المتحدة للطفولة في كل  طة من الخطط المحددة الاساااااااااااتحقاقات   

 القائمة على الاشتراكات 
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
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 اريونيسماشتراكمت 

ارت مين ارصأأأأأأحي 
بأأأأأ أأأأأأأأد انأأأأأتأأأأأهأأأأأأأأمء 

 الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأم أأأأمت 
نهأأأأأأميأأأأأأة الخأأأأأأدمأأأأأأة 

 ئاروفمة
خأطأأأأأأأأة ارأتأأأأأأأأ مين 

 المجموع ارط 
 848 80 320 20 523 29 005 31 2017الاشتراكمت ارف لية ر مد      

 401 76 444 18 438 28 519 29 2016الاشتراكمت ارف لية ر مد 
  

 3-عرمالجدئل   
 اشتراكات المشتركين في كل  طة من الخطط المحددة الاستحقاقات القائمة على الاشتراكات  

 المتحدة()بآلا  رئلارات ارولايمت 

 اريونيسماشتراكمت 

ارت مين ارصأأأأأأحي 
بأأأأأ أأأأأأأأد انأأأأأتأأأأأهأأأأأأأأمء 

 الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأم أأأأمت 
نهأأأأأأميأأأأأأة الخأأأأأأدمأأأأأأة 

 ئاروفمة
خأطأأأأأأأأة ارأتأأأأأأأأ مين 

 المجموع ارط 
 630 4 630 4 - - 2017الاشتراكمت ارف لية ر مد      

 313 4 313 4 - - 2016الاشتراكمت ارف لية ر مد 
  

تح مرلح  يمةح الارتزاد المحدر الاسأأأأأأأتحقم مت الخصأأأأأأأما المحدر الاسأأأأأأأتحقمق المقيد في بيمن الممكز المملي  - 140
رتمويل تلش الاسأأأأأأأأتحقم مت لا تصأأأأأأأأنم ك صأأأأأأأأول رلاطة  اريونيسأأأأأأأأمنظما لأن عي عصأأأأأأأأول  صأأأأأأأأصأأأأأأأأهم 

لش الأصأأأأأأأأول مر الم ميير المحمسأأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد: اسأأأأأأأأتحقم مت الموظفين، لأن ت 25رلم يمر  ئفقم
محتفظ ام في صأأأأأندئق اسأأأأأت ممني منفصأأأأأل  منونيم عر اركيمن المِ د رلتقميم ئموجور رغمض ئاحد فقط  وير

عموالا رلاحتيمطيمت ركل خطة مر الخطط  اريونيسأملو رفع اسأتحقم مت الموظفين عئ تمويلهم  ئ صأص 
 “(  تمويل الاحتيمطيمت” 6-المحدرة الاستحقم مت عرنم  )رلاطلاع على ارتفمصيل، انظم الجدئل عرم

 
 4-عرمالجدئل   
 الاحتياطيات المعترف بها في بيان الأداء المالي  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 

ارأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأين 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأحأأأي 
ب أأأأأد انتهأأأأأمء 

 الخدمة
استحقم مت 
 نهمية الخدمة

خأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
ارأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأين 

 ارط 

الاسأأأتحقمق
ات ارأأأأأأأأأأأأأ  
تأأأأأأأأأدفأأأأأأأأأع في 
 حمرة اروفمة

ت ويضأأأأأأأأأأأمت 
 2016 2017 ار مملين

  559 46 196 51 418 201 299 16 102 9 176 25 تكلفة الخدمة الحمرية        
تكلفأأأة ارفأأأممأأأدة على الارتزامأأأمت المت لقأأأة 

  867 42  232 45 144 93 682 14 425 3 888 26 بملاستحقم مت
مجموع المصااااااروفات المدرجة في  

 426 89  428 96 562 294 981 30 527 12 064 52 الفائض
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 5-عرمالجدئل   
 )المكاسب(/الخسائر الاكتوراية المعترف بها مباشرة في صافي الأصول  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

)المكمسأأأأأأأأأب(/الخسأأأأأأأأأممم الاكتوارية ارنمجمة 
 عر الارتزاممت المت لقة بملاستحقم مت

ارأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ مأأأأأأأأأين 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأحأأأي 
ب أأأأأد انتهأأأأأمء 

 الخدمة
استحقم مت 
 نهمية الخدمة

خأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأة 
ارأأأأأأأأتأأأأأأأأ مأأأأأأأأين 

 ارط 

الاسأأتحقم مت 
ار  تأأأأأأدفع في 

 حمرة اروفمة
ت ويضأأأأمت 
 2016 2017 ار مملين

 717 39 630 316 921 13 (851) 719 118 544 2 297 182 ارفترة الحمرية        
  

خصأأأأأأأأومهم المت لقة بملخطط المحدرة الاسأأأأأأأأتحقم مت، ار  تقدمهم لموظفيهم مر  اريونيسأأأأأأأأمئتموّل  - 141
خلال استاداد الاحتيمطيمت  ئالاحتيمطيمت، كغيرلم مر خطط الارخمر الأخمى، لي آريمت رتاصيص 

ار جز في ارتمويل  6-الأموال رتغطية مصأأأأأأأأأمئفمت مسأأأأأأأأأتقبلية  ات طبي ة محدرة  ئي مض في الجدئل عرم
لمحدرة الاسأأأأأتحقم مت ئالخصأأأأأود الأخمى  ئيتضأأأأأمر الجدئل الخصأأأأأود ئالأموال الماصأأأأأصأأأأأة لمجمل الخطط ا

رلاطط المحدرة الاسأأأأأأأأأأتحقم مت على عسأأأأأأأأأأمة اكتواري )على سأأأأأأأأأأبيل المثمل، ارت مين ارصأأأأأأأأأأحي ب د انتهمء 
الخدمة، ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت نهمية الخدمة، ئخطة ارت مين ارط ، ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت ار  تحدفع في حمرة اروفمة( 

 صود الأخمى بمم في  رش ا جمثات ارسنوية  ئرلا
 

 6-عرمالجدئل   
 تمويل الاحتياطيات   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
   تمويل الاحتياطيات   

 175 130 1 602 515 1 الخصود الاكتوارية الم تر  ام في بيمن الممكز المملي
 680 89 667 104 في بيمن الممكز المملي الخصود ئالماصصمت الأخمى الم تر  ام

 (950 614) (031 682) ارتمويل
 (905 604) (238 938) العجز في التمويل 
  

ب ضأأأأم مر عموال ارت مين ارصأأأأحي ب د انتهمء الخدمة ار   اريونيسأأأأم، نقلت 2016ئخلال عمد  - 142
تحتفظ اأأأأم ه  مأأأأديم عموال خأأأأمرجي ئ رأأأأش بأأأأملاشأأأأأأأأأأأأأأأتراك مع ئكأأأأملات عخمى تأأأأمب أأأأة ر مم المتحأأأأدة  

  (، الاستثممرات، رلاطلاع على مجموع مبمرغ الاستثممرات10الملاحظة  نظما)
 

 التقييم الاكتواري  -باء   
 ية رلاطط المحدرة الاستحقم مت بمرتقييممت الاكتوارية  تقمة ارسلامة الممر - 143
 كأأأأأأأأمنون الأئل/  31في  رليونيسأأأأأأأأأأأأأأأماسأأأأأأأأأأأأأأأتحاأأأأأأأأدد تقييم اكتواري عجما  الخبراء الاكتواريون  - 144

للىا ارتقييم،  ى  ئ د عر2017كمنون الأئل/ريسأأأأأمبر   31رغمض الأرصأأأأأدة الختممية في  2017 ريسأأأأأمبر
 رية مدد لأوماض المحمسبة الممرية، على عسمة خطط جارلىي عجمي رتحديد ارنتممج ار  ستستا
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ئمر ار وامأأل الأخمى ار  تؤقم في ارتقييم الاكتواري الاشأأأأأأأأأأأأأأأتراكأأمتح ار  رف هأأم المشأأأأأأأأأأأأأأأتركون في  - 145
، “شتراكمت المشتركين(امخصومم منهم ”)بمعتبمرلم  1-الخطط  ئللى  الاشتراكمت، المبينة في الجدئل عرم

صأأأأأأأأأأم مر الارتزاد رتحديد الارتزاممت المتبقية ار  تتحملهم  ك المتقمعدئن ئالموظفون تر   ئيشأأأأأأأأأأاريونيسأأأأأأأأأأم ح
ارتكمريم رتوفير خدممت  ار مملون في نفس خطط ارمعمية ارصأأأأأأأأأأأأأأحية  ئيقمبل اشأأأأأأأأأأأأأأتراكمتهم اركلية مجموع

 هم الجم ية ار ممة رعمية صحية ئفقم رنسب تقمسم ارتكمريم ار  ئافقت علي
 

 الافتراضمت الاكتوارية   
الافتراضمن ارمميسيمن ارللىان يستادمهمم الخبير الاكتواري رتحديد الخصود المحدرة الاستحقم مت  - 146

همم م دل الخصأأم، ئم دّل اتجملمت تكمريم ارمعمية ارصأأحية بمرنسأأبة رلت مين ارصأأحي ب د انتهمء الخدمة  
 الافتراضمن ه  افتراض م دّل ارتضام الأسمسي نفسا ئ يستند للىان 

  م دل ارتضأأأأأام لو مؤشأأأأأم ا تصأأأأأمري يقيس نسأأأأأبة ارزيمرة في ارم م ارقيمسأأأأأي معدل التضااااخم - 147
مر الم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد: استحقم مت الموظفين، ينبغي عن  25ر س مر  ئبمقتضى الم يمر 

الخصأأأأأأأم ئم دّل تغيّر تكلفة ارمعمية ارصأأأأأأأحية ه  افتراض م دّل ارتضأأأأأأأام تسأأأأأأأتند افتراضأأأأأأأمت مثل م دل 
في المممة(  2.25: 2016في المممة ) 2.20الأسأأأأأمسأأأأأي نفسأأأأأا  ئاسأأأأأتادد افتراض م دّل تضأأأأأام نسأأأأأبتا 

ئ يسأأتادد افتراض م دّل ارتضأأام للىا  2017كمنون الأئل/ريسأأمبر   31رغمض ارتقييم ارلىي عجمي في 
سأأأأنة، ئلو مم يتنمسأأأأب  20ئ  15ة ارطويلة الأجل رفترة  مرمة تترائا مم بين كبديل رلتو  مت ارتضأأأأامي
 مع المدة المتو  ة رلارتزاممت  

  ينبغي عن ي كس م دل الخصأأم ارقيمة ارزمنية رلنقور ئارتو يت المقدر لمدفوعمت معدل الخصم - 148
ئرية رلقطمع ار مد: اسأأأأأأأأتحقم مت مر الم ميير المحمسأأأأأأأأبية ارد 25الاسأأأأأأأأتحقم مت المسأأأأأأأأتقبلية  ئئفقم رلم يمر 

الموظفين، ينبغي عن يسأأأأأأأأأأأأتند م دل الخصأأأأأأأأأأأأم المسأأأأأأأأأأأأتادد رتحديد الارتزاممت المحدرة الاسأأأأأأأأأأأأتحقم مت ه  
الم دلات ارسأأأأأو ية رسأأأأأندات ارشأأأأأمكمت عمرية الجورة ار  تكمفئ بين ار ملة ئالمدة المقدرة رلارتزاممت  ئ د 

بمرنسأأأبة رلولايمت المتحدة )رئلار  Aon Hewittررة عر اسأأأتادمت الأمم المتحدة منحنيمت ار وامد ارصأأأم
ارولايمت المتحدة(، ئمنطقة اريورئ )اريورئ(، ئسأأويسأأما )ارفمنش ارسأأويسأأمي( رتحديد سأأ م الخصأأم رلاطط 

 المحدرة الاستحقم مت ار  يتم تقييمهم اكتواريم  
 31في المممة في  3.82، بلغ م دل الخصأأأأأأأأأأأأأأأم المكمفئ اروحيد 2017ئاسأأأأأأأأأأأأأأأتنمرا ه  تحليل عمد  - 149

(  ئيسأأأأأأأأأأأأأأأمئي م دل الخصأأأأأأأأأأأأأأأم، 2016في المممة في عمد  4.04)مقمبل  2017كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
 في المممة(   4: 2016في المممة ) 4نقطة عسمة،  25بمرتقميب ه  ع مب 

  شثل م دل ثيمرة ارت ويضأأأأمت المسأأأأتادد في تحديد الارتزاممت المحدرة معدل زيادة التعويضاااات - 150
الاسأأأأتحقم مت افتراضأأأأم طويل الأجل ئيشأأأأمل عنمصأأأأم تت ل  بمرتضأأأأام ئارزيمرات في ا نتمجية ئتسأأأأويمت 

 الجدارة ئارتر يمت 
  تستند الافتراضمت المت لقة بمروفيمت في المستقبل ه  مشورة افتراضات الوفيات في المستقبل - 151

 اكتوارية ئفقم  حصمءات منشورة في شكل جدائل رلوفيمت 
في المممة  95  يحفترض عن المشاركة في التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وافتراض الا تيار - 152

مر المتقمعدير في المسأأأأأتقبل ارلىير يتو ع عن يسأأأأأتوفوا شأأأأأمئ  ارت لل رلحصأأأأأول على اسأأأأأتحقم مت ارت مين 
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في  75تقمعدير ئ في المممة مر الم 75ارصأأحي ب د انتهمء الخدمة سأأيشأأمركون في الخطة عقنمء ارتقمعد؛ ئعن 
المممة مر المتقمعدات سأأأيكونون متزئجين ئ ت ارتقمعد ئسأأأياتمرئن تغطية عثئاجهم في خطة ارت مين ارط  

 ار  اختمرئلم لأنفسهم 
 

 1-بمء الجدئل   
 الافتراضات الاكتوارية الرئيسية  

 
2017 

 )ارنسبة الم وية(

2016 
 )ارنسبة الم وية(

   معدل الخصم   
 3,96 4,04 كمنون ارثمني/ينميم  1في الم دل 

 4,04 3,82 كمنون الأئل/ريسمبر  31الم دل في 
 2,25 2,20 م دل ارتضام

   المعدل المتوقع لزيادة التكاليف الطبية
 6,40 5,50 )ع()ب(ارمعمية ارطبية راخل ارولايمت المتحدة

 4,50 4,50 )ج(ئمم ب د  رش 2032ارمعمية ارطبية راخل ارولايمت المتحدة في عمد 
 4,90 4,80 )ب(ارمعمية ارطبية ر لاج الأسنمن راخل ارولايمت المتحدة

 4,50 3,85 )ج(ئمم ب د  رش 2032ارمعمية ارطبية ر لاج الأسنمن راخل ارولايمت المتحدة في عمد 
 60سااااااااااانة إلى عمر  20المعدل المتوقع لزيادات المرتبات )يتراجع من عمر 

,3 سنة( 9-97 ,07 4, 9-50 , 06  
 

في ارولايمت المتحدة )تكمريم ارمعمية ارطبية الموفمة  Medicareعلى عسأأأأأأأمة ارمعمية ارطبية الموفمة في هطمر خطة  )ع( 
 في ارولايمت المتحدة عكثم بقليل(   Medicareخمرج هطمر خطة 

 م دلات ارسنة ارتمرية  )ب( 
   2032، محدر ه  عمد 2017الم دل في عمد  )ج( 

  
 2-بمء الجدئل   
 المعدلات الحالية للوفيات التي تستند إليها قيم  صوم منظمة الأمم المتحدة للطفولة   

 2017  2016 

 م دل اروفيمت  بل ارتقمعد
 20في سأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 عممم
 69في سأأأأأأأأأأأأأأأر 

 عممم
 20في سأأأأأأأأأأأأأأأر 

 عممم
 69في سأأأأأأأأأأأأر 

 عممم
 0,00906 0,00065 0,00718 0,00056 ارلىكور     

 0,00645 0,00034 0,00435 0,00031 ا نمب
 

 م دل اروفيمت ب د ارتقمعد
 20في سأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 عممم
 70في سأأأأأأأأأأأأأأأر 

 عممم
 20في سأأأأأأأأأأأأأأأر 

 عممم
 70في سأأأأأأأأأأأأر 

 عممم
 0,01032 0,00072 0,00913 0,00062 ارلىكور     

 0,00766 0,00037 0,00561 0,00035 ا نمب
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 3-بمء الجدئل   
 عاما أو أكثر في الخدمة 30معدلات تقاعد الموظفين من الفئة الفنية ممن أمضوا   

 2017  2016 

 م دل ارتقمعد
 55في سأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 عممم
 62في سأأأأأأأأأأأأأأأر 

 عممم
 55في سأأأأأأأأأأأأأأأر 

 عممم
 62في سأأأأأأأأأأأأر 

 عممم
 0,80 0,25 0,75 0,16 ارلىكور     

 0,90 0,25 0,75 0,20 ا نمب
  

 4-بمء الجدئل   
الأثر المحتمل للتايرات في بعض الافتراضاااااااااااات الرئيساااااااااااية المساااااااااااتخدمة في قياس الالتزامات   

 المحددة الاستحقاقات وتكاليف الاستحقاقات 
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 حسمسية الافتراضمت )ت قيرلم على(

ارت مين ارصحي ب د انتهمء 
  الخدمة

استحقم مت 
  ارط خطة ارت مين   نهمية الخدمة

الاستحقم مت 
ار  تأأأأأدفع في 

  حمرة اروفمة
ت ويضأأأأأأأأأأأأأمت 

 ار مملين

 الارتزاد الارتزاد المصمئفمت الارتزاد الارتزاد المصمئفمت الارتزاد

        معدل الخصم        
ير المأأأأأأأأترتأأأأأأأأب عأأأأأأأألأأأأأأأأى ثيأأأأأأأأمرة ارأأأأأأأأتأأأأأأأأ قأأأأأأأأ
 (765 1) (143) - (795 65) (306 9) - (684 154) المممة في 1 بنسبة
المأأترتأأأأأأأأب عأألأأى نأأقصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمن ير ارأأتأأأأأأأأ قأأ
 206 2 163 - 775 128 819 10 - 052 205 المممة في 1 بنسبة

معدلات اتجايات تكاليف الرعاية 
       الصحية

 

ير المأأأأأأأأترتأأأأأأأأب عأأأأأأأألأأأأأأأأى ثيأأأأأأأأمرة ارأأأأأأأأتأأأأأأأأ قأأأأأأأأ
 - - 349 13 817 129 - 995 18 627 206 المممة في 1 بنسبة

تأأأأأأأأ قأأير المأأترتأأأأأأأأب عأألأأى نأأقصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمن ارأأ
 - - (718 9) (151 98) - (993 13) (555 158) المممة في 1 بنسبة
  

 تحليل الحسمسية   
ارت قير المحتمل رلتغيرات في ب ض الافتراضأأأأمت ارمميسأأأأية المسأأأأتادمة في  يمة  4-يبين الجدئل بمء - 153

الارتزاممت المحدرة الاسأأأأأأأأأأتحقم مت ئتكمريم الاسأأأأأأأأأأتحقم مت  ئتحليل الحسأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأية اروارر في للىا الجدئل 
اسأأأأأأأأتاداما بحلىر  ئه ا تغيرت الافتراضأأأأأأأأمت المت لقة بم دل الخصأأأأأأأأم ئم دلات اتجملمت افتراضأأأأأأأأي ئينبغي 

تكمريم ارمعمية ارصأأأأحية المبينة ععلا ، فسأأأأيؤقم  رش على  يمة الارتزاممت ئالمصأأأأمئفمت على ارنحو المبين 
  4-في الجدئل بمء

  طط المعاشات التقاعدية التي يشارك فيها أرباب عمل متعددون -جيم   
 بمرف مت ارتمرية مر استحقم مت الموظفين:  اريونيسمت تر   - 154
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شأأأأأهما ب د  12اسأأأأأتحقم مت الموظفين ارقصأأأأأيرة الأجل ار  يت ين تسأأأأأويتهم في وضأأأأأون  )ع( 
 نهمية ارفترة المحمسبية ار  يقدد فيهم الموظفون الخدمة  ات ارصلة؛ 

 استحقم مت مم ب د انتهمء الخدمة؛  )ب( 
 وظفين الأخمى ارطويلة الأجل؛ استحقم مت الم )ج( 
 استحقم مت هنهمء الخدمة  )ر( 

لي هحدى المنظممت الأعضأأمء المشأأمركِة في ارصأأندئق المشأأترك رلم مشأأمت ارتقمعدية  اريونيسأأمئ  - 155
لموظفي الأمم المتحدة، ارلىي عنشأأأأأأأأأ تا الجم ية ار ممة مر عجل توفير اسأأأأأأأأأتحقم مت ارتقمعد ئاروفمة ئار جز 

مر اسأأأأتحقم مت عخمى رلموظفين  ئصأأأأندئق الم مشأأأأمت ارتقمعدية لو خطة مموّرة محدرة  ئمم يمتبط بلىرش
)ب( مر ارنظمد الأسمسي  3الاستحقم مت يشمرك فيهم عربمب عمل مت درئن  ئئفقم لمم تنص عليا الممرة 

 رصأأندئق الم مشأأمت ارتقمعدية، يحفتح بمب ار ضأأوية في ارصأأندئق رلوكملات المتاصأأصأأة ئرسأأممم المنظممت
اردئرية عئ الحكومية اردئرية المشأأأأأأأأأأمركة في ارنظمد الموحد رلممتبمت ئاربدلات ئويرلم مر شأأأأأأأأأأمئ  الخدمة في 

 الأمم المتحدة ئاروكملات المتاصصة  
ئت مّض الخطة المنظممتِ المشأأأأأأأأأمركة فيهم لمامطم اكتوارية تمتبط بملموظفين الحمريين ئارسأأأأأأأأأمبقين في  - 156

 ارصأأأأأندئق، ئلو مم يؤري ه  عدد ئجور عسأأأأأمة قمبت ئموقوق فيا رتوثيع المنظممت الأخمى المشأأأأأمركة في
 اريونيسأأأأأأأأأأأمالارتزاممت ئعصأأأأأأأأأأأول الخطة ئارتكمريم على فمارى المنظممت المشأأأأأأأأأأأمركة في الخطة  ئريسأأأأأأأأأأأت 

صأأندئق الم مشأأمت ارتقمعدية، ئلا ويرهمم مر المنظممت المشأأمركة في ارصأأندئق، في ئضأأع شكّر عيمًّ منهم  ئلا
في ارتزاد الاسأأأأتحقم مت المحدرة ئعصأأأأول الخطة ئارتكمريم الأخمى  رليونيسأأأأمالحصأأأأة ارتنمسأأأأبية  مر تحديد

مع للى   اريونيسأأأأأأأأأأأأأمالممتبطة بملخطة بقدر كم  مر الموقو ية ر وماض المحمسأأأأأأأأأأأأأبية  ئمر ثم ، فقد ت مملت 
ير المحمسأأأبية اردئرية مر الم مي 25الخطة كمم رو كمنت خطة محدرة الاشأأأتراكمت تمشأأأيمً مع متطلبمت الم يمر 

في الخطة خلال كل فترة ممرية  اريونيسأأأأأأأأأأأأمرلقطمع ار مد: اسأأأأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين  ئيح تر  بمشأأأأأأأأأأأأتراكمت 
 بمعتبمرلم مصمئفمت في بيمن الأراء المملي  

ميِا مجلس صأأأأأندئق الم مشأأأأأمت تقييمم  - 157 ئينص ارنظمد الأسأأأأأمسأأأأأي رصأأأأأندئق الم مشأأأأأمت على عن يجح
كل قلاب سأأأأنوات على الأ ل يقود با خبير اكتواري اسأأأأتشأأأأمري  ئتتمثل المممرسأأأأة   اكتواريم رلصأأأأندئق ممة

ار  يتب هم مجلس صندئق الم مشمت في هجماء تقييم اكتواري كل سنتين بمستاداد طميقة حمصل المجموعة 
را المفتوحة  ئارغمض ارمميسأأأي مر ارتقييم الاكتواري لو تحديد مم ه ا كمنت عصأأأول ارصأأأندئق الحمرية ئعصأأو 

 المقدّرة رلمستقبل كمفيةً رلوفمء بمرتزاممتا  
حيمل صأأأأأندئق الم مشأأأأأمت ارتقمعدية مر اشأأأأأتراكهم المقمر، ئف   رليونيسأأأأأمئيت رم الارتزاد المملي  - 158

في المممة رلمنظممت  15.8في المممة رلمشأأأأأأأأأأأأأأأتركين ئ  7.9الم دل ارلىي تحدر  الجم ية ار ممة )يبلغ حمريم 
مر ارنظمد  26حصأأأأأتهم في عي مبمرغ تحدفع رسأأأأأد عي عجز اكتواري بموجب الممرة الأعضأأأأأمء(، هضأأأأأمفةً ه  

الأسأأأأمسأأأأي رصأأأأندئق الم مشأأأأمت  ئلا تحسأأأأد ر مدفوعمت تغطية ار جز للى  هلا ه ا لج ت الجم ية ار ممة ه  
م ، ئب د عن يتقمر عن لنمك حمجةً رسدار مدفوعمت ار جز بنمء على تقيي26تطبي  الحكم اروارر في الممرة 

اركفمية الاكتوارية رصأأأأأأأأأندئق الم مشأأأأأأأأأمت ارتقمعدية في تمريخ ارتقييم  ئ ئيجب على كل منظمة عضأأأأأأأأأو عن 
تسأأأأأأأملم في سأأأأأأأد للىا ار جز بمبلغ يتنمسأأأأأأأب مع مجموع الاشأأأأأأأتراكمت ار  رف تهم كل منظمة عضأأأأأأأو عقنمء 

 ارسنوات ارثلاب ارسمبقة رتمريخ ارتقييم  
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عئجا تفمئت في بيمنمت ارت دار المسأأأتادمة في ارتقييم  ، حدر ارصأأأندئق ئجور2017ئخلال عمد  - 159
  ئعلى للىا ارنحو، ئكمسأأأأتثنمء رلدئرة 2015كمنون الأئل/ريسأأأأمبر   31الاكتواري ارلىي تم هجماا  ه  ومية 

تمحيل بيمنمت المشأأمركة رلفترة  2016ار مرية ار  تجمي كل سأأنتين، اسأأتادد ارصأأندئق في بيمنمتا الممرية ر مد 
  ئيجمي 2016كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأمبر   31ه  تمريخ  2013كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأأأمبر   31  ومية الممتدة ه

  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31حمريًم هجماء تقييم اكتواري رلفترة الممتدة حتى 
ه   2013كمنون الأئل/ريسأأأأأأأأأمبر   31ئعسأأأأأأأأأفم تمحيل بيمنمت المشأأأأأأأأأمراكة رلفترة الممتدة ه  ومية  - 160
عر تمويل م دل الأصأأأأأأول الاكتوارية بمرنسأأأأأأبة ه  الخصأأأأأأود الاكتوارية  2016ل/ريسأأأأأأمبر كمنون الأئ  31

(، بمفتراض عدد هجماء تسأأأأأأويمت 2013في المممة في تقييم عمد  127.5في المممة )مقمبل  150.1بنسأأأأأأبة 
 في المممة في تقييم 91.2في المممة ) 101.4مسأأأأأأأأأأأأأتقبلية رلم مشأأأأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية  ئبلغت ارنسأأأأأأأأأأأأأبة الممورة 

 ( عندمم عحخلى في الحسبمن ارنظمدح الحملي رتسوية الم مشمت ارتقمعدية 2013 عمد
ئب د تقييم مدى اركفمية الاكتوارية رصأأأأأندئق الم مشأأأأأمت ارتقمعدية، خلحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأص الخبير الاكتواري  - 161

، ه  تسأأأديد ار جز بموجب 2016كمنون الأئل/ريسأأأمبر   31الاسأأأتشأأأمري ه  عنا لم تنشأأأ  حمجة، حتى 
مر ارنظمد الأسأأأأأأأمسأأأأأأأي رصأأأأأأأندئق الم مشأأأأأأأمت ارتقمعدية لأن ارقيمة الاكتوارية ر صأأأأأأأول تجمئثت  26ة الممر

ارقيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأأأود المسأأأأأأأتحقة في هطمر ارصأأأأأأأندئق  ئيضأأأأأأأم  ه   رش عن ارقيمة ارسأأأأأأأو ية 
ئ ت هعدار ر صأأأأأأول تجمئثت كلىرش ارقيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأأود المسأأأأأأتحقة في تمريخ ارتقييم  ئحتى 

   26للىا ارتقميم، لم تلج  الجم ية ار ممة ه  تطبي  الحكم اروارر في الممرة 
ه  صأأأأأأأأأأأأأندئق الم مشأأأأأأأأأأأأأمت  اريونيسأأأأأأأأأأأأأم، بلغت الاشأأأأأأأأأأأأأتراكمت ار  رف تهم 2017ئخلال عمد  - 162

مليون رئلار(  ئيحتو ع عن تبلغ الاشأأأأأأأأأتراكمت المسأأأأأأأأأتحقة في  149.69: 2016مليون رئلار ) 163.43
 مليون رئلار  173.78مم يقمب مر  2018عمد 
مي مجلس مماج ي حسمبمت الأمم المتحدة مماج ةً سنوية لحسمبمت صندئق الم مشمت ارتقمعدية،  - 163 ئيجح

ئيقدد كل عمد تقميماً عر مماج ة الحسمبمت ه  مجلس صندئق الم مشمت  ئيحصدر صندئق الم مشمت ارتقمعدية 
  www.unjspf.orgار نوان: تقمريم فصلية عر استثممراتا ئشكر الاطلاع عليهم بزيمرة مو  ا ارشبكي على 

 ئتمر عرنم  م لوممت موجزة عر خطة الم مشمت ارتقمعدية   - 164
 

 الأمم المتحدةالتقييم الاكتواري للصندوي المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي  1- جيم  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 )ع(2015 

 100 562 ارفممض الاكتواري في ارصندئق المشترك رلم مشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدة  
 0,16 ارفممض كنسبة م وية مر الأجم ارداخل في حسمب الم مش ارتقمعدي

 
 عحدب تقييم اكتواري رصندئق الم مشمت ارتقمعدية   )ع( 

  

file://///unhq.un.org/shared/arabic_wordperfect/MSWDocs/_3Final/www.unjspf.org
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 الاشتراكات في الصندوي المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 2- جيم  
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 2016 

 687 149 434 163 اريونيسماشتراكمت    
 020 75 333 82 اشتراكمت المشتركين

 707 224 767 245 الاشتراكاتمجموع  
  

 19الملاحظة   
 المخصصات  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 

مخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأمت 
الأموال  عأأأأأأمرة 

 المستادمةوير 
مخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأمت 

 المجموع عخمى
 823 22 908 1 915 20 2017كمنون ارثمني/ينميم   1ارمصيد في     

 955 3 - 955 3 ارزيمرة في الماصصمت
 (427 5) - (427 5) خلال ارفترةالاستاداد 
 351 21 908 1 443 19 2017كانون الأول/ديسمبر   31الرصيد في 

  
المقمر لجميع يحبل غ عر مخصأأأأأأأأص  عمرة الأموال وير المسأأأأأأأأتادمة ه  الجهمت الممنحة، على ارنحو  - 165

المشمريع حيثمم تضمنت المنح شمطمً ينص على هعمرة الأموال ئاشترطت اتفم مت المسمهممت هعمرة الأموال 
تمريخ ا بلاغ بمرنسبة شهما مر  12تسوية للىا الخصم في وضون  اريونيسمالمستادمة فيهم  ئتتو ع وير 

 رلاتفم مت ار  انقضى عجلهم المملي 
ئ د ححسأأأأأأأأبت ارتقديمات رلماصأأأأأأأأصأأأأأأأأمت المت لقة بملأموال وير المسأأأأأأأأتادمة على عسأأأأأأأأمة مبمرغ  - 166

المسأأأأأأأأأأمهممت مر الموارر الأخمى وير المسأأأأأأأأأأتادمة مر الاتفم مت ار  تتضأأأأأأأأأأمر شأأأأأأأأأأمطمً بإعمرة الأموال وير 
 بليون رئلار(  2.61: 2016يين رئلار )بلا 3.22المستادمة اربمرغة 
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  20الملاحظة 
 صافي الأصول

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
الاحتيمطيمت الممتثلة رلم ميير 
    الأخمىالاحتيمطيمت   المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد

 
ارأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأوامأأأأأأأأأأأأض 

 المتراكمة
المكأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأب/ 
)الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأممم( 

 الاكتوارية
هعأأأأأأأأمرة تقييم 
 الاستثممرات

خأأأأأأدمأأأأأأمت 
 ارت مين المشتريمت

صأأأأأندئق ارت مين 
ارصأأأأأأأأأأأأأأحي ب أأأأأد 

 انتهمء الخدمة

صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدئق 
حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأملات 
انأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأمء 

 الخدمة
صندئق خطة 
 ارت مين ارط 

صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدئق 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 ارمعلامرية
مجأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
 الاحتيمطيمت

مجموع صأأأأأأأأأأأأأأأأأمفي 
 الأصول

 كاااااااناااون الاااثاااااااناااي/  1الااارصااااااااااااايااااااد فاااي             
 026 631 4 253 739 088 12 788 92 128 73 410 411 115 000 2 (450 3) 174 151 773 891 3 2016 يناير

 587 689 1 - - - - - - - - - 587 689 1 ارتغير في ارسيمسة المحمسبية
كانون   1إعادة حسااااااااااااب الرصااااااااااايد في 

 613 320 6 253 739 088 12 788 92 128 73 410 411 115 000 2 (450 3) 174 151 360 581 5 2016الثاني/يناير 
الممتلكمت  -نهمية الماصأأأأأصأأأأأمت الانتقمرية 

 212 2 - - - - - - - - - 212 2 ئالمنشآت ئالم دات
 (864 199) 523 2 - - - 523 2 - - - - (387 202) ارفممض/)ار جز( ب د هعمرة الحسمب

 (717 39) (717 39) - - - - - - - (717 39) - الاكتوارية)الخسممم( 
ارتغيرات في ارقيمة ار مررة ر صأأأأأأأأأأأأأأول الممرية 

 924 9 924 9 - - - - - - 924 9 - - المتمحة رلبيع
 - (122 48) (822 6) (670 7) (730 23) (900 9) - - - -  122 48 استاداد الاحتيمطي

 - 401 76 - 444 18 438 28 519 29 - - - - (401 76) ارتحويلات ه /)مر( ارصنمري 
 كااااااانااااون الأول/  31د فااااي الاااارصااااااااااااااياااااا
 168 093 6 262 740 266 5 562 103 836 77 552 433 115 000 2 474 6 457 111 906 352 5 2016 ديسمبر

 593 788 660 28 - - - 660 28 - - - - 933 759 ارفممض/)ار جز(
 )الخسممم( الاكتوارية

- (316 630) - - - - - - - 
(316 
630) (316 630) 

ارتغيرات في ارقيمة ار مررة ر صأأأأأأأأأأأأأأول الممرية 
 641 28 641 28 - - - - - - 641 28 - - المتمحة رلبيع
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الاحتيمطيمت الممتثلة رلم ميير 
    الأخمىالاحتيمطيمت   المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد

 
ارأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأوامأأأأأأأأأأأأض 

 المتراكمة
المكأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأب/ 
)الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأممم( 

 الاكتوارية
هعأأأأأأأأمرة تقييم 
 الاستثممرات

خأأأأأأدمأأأأأأمت 
 ارت مين المشتريمت

صأأأأأندئق ارت مين 
ارصأأأأأأأأأأأأأأحي ب أأأأأد 

 انتهمء الخدمة

صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدئق 
حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأملات 
انأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأمء 

 الخدمة
صندئق خطة 
 ارت مين ارط 

صأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدئق 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 ارمعلامرية
مجأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
 الاحتيمطيمت

مجموع صأأأأأأأأأأأأأأأأأمفي 
 الأصول

 - (221 44) (794 1) (660 10) (734 23) (033 8) - - - - 221 44 استاداد الاحتيمطي            
 - 848 80 - 320 20 523 29 005 31 - - - - (848 80) ارتحويلات ه /)مر( ارصنمري 

 لأول/كااااااانااااون ا  31الاااارصاااااااااااااايااااااد فااااي 
 772 593 6 560 517 472 3 222 113 625 83 184 485 115 000 2 115 35 (173 205) 212 076 6 2017 ديسمبر

 
“  الاحتيمطيمت الأخمى”ئ “ الاحتيمطيمت الممتثلة رلم ميير المحمسأأأأأأأبية اردئرية رلقطمع ار مد”ئتت رم الاحتيمطيمت مر “  الاحتيمطيمت”ئ “ ارفوامض المتراكمة”يت رم صأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأول مر   :ملاحظة 

 ئيمر عرنم  شما عكثم تفصيلا لهلىير ارنوعين مر الاحتيمطيمت 
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، مخصأأومم منهم مم على المنظمة مر خصأأود متبقية في اريونيسأأمشثل صأأمفي الأصأأول  يمة عصأأول  - 167
 مر ارفوامض المتراكمة ئالاحتيمطيمت   اريونيسمتمريخ ا بلاغ  ئيت رم صمفي عصول 

لأة تماكم مبأمرغ ارفأممض ئار جز مر عمليأمت  - 168 على  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئتمثأل ارفوامض المتراكمأة محصأأأأأأأأأأأأأأأِّ
 ارسنين   مم

بملاحتيمطيمت ارتمرية ار  تت رم مر الاحتيمطيمت الممتثلة رلم ميير المحمسأأأأأأبية  اريونيسأأأأأأمئتحتفظ  - 169
هعدار عرنم (  ئلأوماض  176 ه  170 اردئرية رلقطمع ار مد ئالاحتيمطيمت الأخمى )انظم ارفقمات مر

ص المجلس ارتنفيلىي  مر ارفوامض المتراكمة رتمويل حصأأأأأأأأصأأأأأأأأم  رليونيسأأأأأأأأمارتقمريم ارداخلية ئالميزنة، خصأأأأأأأأّ
ارت مين ارصأأحي ب د انتهمء الخدمة، ئالأصأأول ارمعلامرية، عنشأأطة محدرة ئمصأأمئفمت مسأأتقبلية، بمم في  رش 

 يمت، ئارت مين  الخدمة، ئخدممت المشتر ئصندئق حملات انتهمء 
تشأأكل م ممالات هعمرة تقييم الأصأأول الممرية المتمحة رلبيع  -احتيمطي هعمرة تقييم الاسأأتثممرات  - 170

 واد للىا الاحتيمطي  ففي حمل تم بيع عصأأأأأأأأأأل مملي م مر تقييما، يصأأأأأأأأأأبح الجزء الخمت الىا الأصأأأأأأأأأأل مر 
الاحتيمطي  د تحق  ف ليم ئيتم بمرتملي الاعترا  با في بيمن الأراء المملي  ئفي حمل اضأأأأمحلال  يمة عصأأأأل 

 ما، يح تر  الجزء الخمت الىا الأصل المملي مر الاحتيمطي في بيمن الأراء المملي  مملي م مر تقيي
، ئاف  المجلس ارتنفيلىي على 2003في عمد  - احتيمطي ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة - 171

هنشأأأأأأأأأأأأمء احتيمطي رتغطية تكمريم ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة  ئيحسأأأأأأأأأأأأتادد الاحتيمطي في تمويل 
د ارت مين ارصأأأأحي ب د انتهمء الخدمة ار  تشأأأأكل جزءا مر الخصأأأأود المت لقة بمسأأأأتحقم مت الموظفين خصأأأأو 

 ئالمدرجة في بيمن الممكز المملي  
، ئاف  المجلس ارتنفيلىي على هنشأأأأأأأأأأأأأأمء احتيمطي 1990في عمد  - احتيمطي الأصأأأأأأأأأأأأأأول ارمعلامرية - 172

ر ار مرية رلتحكم بشأأأأأأأأأأكل عفضأأأأأأأأأأل في المشأأأأأأأأأأتريمت مليون رئلار مر الموار  22.0ر صأأأأأأأأأأول ارمعلامرية  در  
 المستقبلية مر الأصول ارمعلامرية مثل مبمني المكمتب ئمسمكر الموظفين في الميدان  

، ئاف  المجلس ارتنفيلىي على هنشأأأأأمء 2006في عمد  - احتيمطي صأأأأأندئق حملات انتهمء الخدمة - 173
 لقة بمنتهمء الخدمة ئهنهممهم  ئيحتوي للىا صأأأأأأأأأأأأأأأندئق لحملات انتهمء الخدمة مر عجل تغطية الخصأأأأأأأأأأأأأأأود المت

ارصأأأأأأأأأأأأندئق على ارقيمة ارصأأأأأأأأأأأأمفية لمجموع الاشأأأأأأأأأأأأتراكمت ارواررة مر مصأأأأأأأأأأأأدر ارتمويل المتمثل في الموظفين 
 المستحقين الحمريين، مخصومم منهم المبمرغ المدفوعة رلموظفين عند هنهمء الخدمة عئ ارتقمعد  

، ئاف  المجلس ارتنفيلىي على هنشأأأأأأأأأأمء احتيمطي 1993 في عمد - احتيمطي خدممت المشأأأأأأأأأأتريمت - 174
و ل الاحتيمطي  2.0لخدممت المشأأأأأأتريمت بقيمة  مليون رئلار لاسأأأأأأتي مب عي حملات عجز مسأأأأأأتقبلية  ئشح

تحمِّلهم على ار  رسود المنمئرة ار  تفمضهم ش بة ا مدارات على كل طلب شماء ئ ارنمجم عر فممض ارمر 
 صمئفمت المتصلة ام  بند تكمريم الموظفين ئالم

تغطي ارتأأأ مين ارط  ئعلاج خطأأأة ارتأأأ مين ارط  لي خطأأأة  - احتيأأأمطي خطأأأة ارتأأأ مين ارط  - 175
الم ينين محليم )مر ف ة الخدممت ار ممة ئالموظفين رفممدة موظفيهم الحمريين  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأمالأسأأأأأأأأأأأأأأنمن، تديملم 

ين محليم )ئعفمار عسأأأأأأأأأملم المسأأأأأأأأأتحقين(، ارلىير ي ملون ارسأأأأأأأأأمبقين الم يناروطنيين مر ارف ة ارفنية( ئالموظفين 
ل تكلفأأة  عئ يقيمون في مماكز عمأأل محأأدرة ب يأأدا عر موا ع المقأأمر  ئيتشأأأأأأأأأأأأأأأأمرك الموظم ئالمنظمأأة في تحمأأّ

المطمربمت المقد مة في هطمر خطة ارت مين ارصأأأأحي ار  الأ سأأأأم   ئيسأأأأتادد للىا الاحتيمطي في رفع جميع 
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ئالاشأأأتراكمت ار   اريونيسأأأمئيجمي تمويلا مر خلال ارتحويلات ارشأأأهمية ار  تقود ام تتم الموافقة عليهم، 
 يدف هم المشتركون في الخطة  

، ئاف  المجلس ارتنفيلىي على هنشأأأأأأأأأأأأأأأمء احتيمطي رلت مين  در  1950في عمد  - احتيمطي ارت مين - 176
م داتهم وير المشأأأأأأأأأمورة ب ي ت مين ئ  اريونيسأأأأأأأأأممليون رئلار لاسأأأأأأأأأتي مب الخسأأأأأأأأأممم في رواثد بمامج  0.20

 تجمري  ئمحوّل للىا المبلغ مر مخصصمت ارشحر الم تمدة 
 

 21الملاحظة   
 الإيرادات المتأتية من التبرعات   
 التبرعات - ألف  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 

2016 
)بأأأأأأأأأ أأأأأأأأأد هعأأأأأأأأأمرة 

 الحسمب(

   التبرعات النقدية   
 327 242 3 523 821 3 ئاروكملات الحكومية اردئريةمر الحكوممت 

  160 359 416 863 مر ارترتيبمت المشتركة بين المنظممت
  860 137 1 587 264 1 مر ارلجمن اروطنية

 702 252 202 435 تبرعمت عخمى
 049 992 4 728 384 6 مجموع التبرعات النقدية 

   التبرعات العينية
 782 64 882 51 الحكومية اردئرية مر الحكوممت ئاروكملات

 629 2 751 1 مر ارلجمن اروطنية
 366 8 436 10 تبرعمت عخمى

 777 75 069 64 مجموع التبرعات العينية 
 826 067 5 797 448 6 مجموع التبرعات 

 (928 2) (798 17) مطمئحم منا: ارتبرعمت وير المستادمة الم مرة ه  الجهمت الممنحة
 898 064 5 999 430 6 التبرعات )الصافي(مجموع  
  

عحررجت المكمسأأأأأأب )الخسأأأأأأممم( ارنمشأأأأأأ ة عر صأأأأأأم  ار ملات الأجنبية ضأأأأأأمر ارتبرعمت ععلا ،  - 177
 ئيحفصح عنهم بشكل مستقل في الجدئل عرنم   

بلايين  3.17: 2016بلايين رئلار ) 4.04مبلغ  2017ئتشمل ارتبرعمت المسجلة حتى عمد  - 178
 فيمم يت ل  بمرتبرعمت المقدمة رلموارر الأخمى ار  ستحستادد رتنفيلى اربرامج في ارسنوات المقبلة  رئلار(
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 ارلجمن اروطنية   
بليون رئلار(  1.14: 2016بليون رئلار ) 1.26تمثأأأأل هيمارات ارتبرعأأأأمت ارنقأأأأديأأأأة اربأأأأمرغأأأأة  - 179

  ئبلغ اريونيسأأأأأمتحويلهم ه  لجمن اروطنية على مر ارلجمن اروطنية صأأأأأمفيا ارتبرعمت ار  ئافقت ارئالمت تية 
اروطنية خلال ار مد، بمسأأأأأأأأأأأأأأأتثنمء ار ممدات مر اربطم مت مجموع المسأأأأأأأأأأأأأأأمهممت ارنقدية ارواررة ه  ارلجمن 

بليون رئلار(  ئمر لأألىا المبلغ، احتفظأأت  1.48: 2016بليون رئلار ) 1.65ئالمنتجأأمت الممخصأأأأأأأأأأأأأأأأة، 
مليون رئلار( رتغطية تكمريم عنشأأأأأأأطة  336.28: 2016ن رئلار )مليو  389.35ارلجمن اروطنية بمبلغ 

جمع الأموال ئاردعوة ئارتنظيم ئا رارة، عئ في شأأأأأأأأكل احتيمطيمت  )رلاطلاع على م لوممت هضأأأأأأأأمفية عر 
 ، الأطما   ات ارصلة( 34ئارلجمن اروطنية، انظم الملاحظة  اريونيسمار لا ة بين 

 
 ارتبرعمت ار ينية   

الأنواع ارمميسأأأأية مر ارسأأأألع رتبرعمتح ار ينية ارتبرعمت ارواررة في شأأأأكل سأأأألع  ئتشأأأأمل تتضأأأأمر ا - 180
ارواررة همدارات مجماة الأثممت، ئهمدارات الأولىية ار لاجية الجملزة رلاست ممل؛ ئهمدارات رتوفير المآئي 

ل ارتبرعمتح مليون رئلار(  ئتشأأم 75.78: 2016مليون رئلار ) 64.07ئرعمهم، بقيمة هجممرية  درلم 
مليون  21.30الأصأأأأول مر  بيل الأراضأأأأي ئالمبمني، ئتقدر  يمتهم بمبلغ ار ينية عيضأأأأمً حقو مً في اسأأأأتاداد 

 مليون رئلار(  22.25: 2016رئلار )
مر عجل مسأأأأأأأأأأأأمعدتهم على  اريونيسأأأأأأأأأأأأمكمم تقدد جهمت عخمى الخدممت ار ينية مجمنمً لمكمتب  - 181

الخدممت  2017ت ار ينية ار  حصأأأأأأأأألت عليهم اريونيسأأأأأأأأأم خلال عمد اروفمء بولايتهم  ئتشأأأأأأأأأمل الخدمم
 ارتطوعية؛ ئخدممت ارترجمة؛ ئا علانمت المجمنية مثل اربث ئارلوحمت ا علانية 

 
 تصنيف التبرعات -باء   

  )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 

2016 
بأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأد هعأأأأأأأأأأمرة 

 الحسمب

   المخصصةتصنيف التبرعات المخصصة/غير    
 499 187 1 178 266 1 الموارر ار مرية

 144 3 922 11 المكمسب ارنمش ة عر صم  ار ملات الأجنبية
 643 190 1 100 278 1 مجموع الموارد العادية )الصافي( 

 517 906 1 045 945 2 ار مرية -الموارر الأخمى 
 (442 47) 225 81 المكمسب/)الخسممم( ارنمش ة عر صم  ار ملات الأجنبية

 075 859 1 270 026 3 العادية )الصافي( -مجموع الموارد الأ رى  
 126 039 2 071 095 2 ارطوار؛ -الموارر الأخمى 

 (946 23) 558 31 المكمسب/)الخسممم( ارنمش ة عر صم  ار ملات الأجنبية
 180 015 2 629 126 2 الطوارئ )الصافي( -مجموع الموارد الأ رى  

 898 064 5 999 430 6 مجموع التبرعات )الصافي(
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 22الملاحظة   
 الإيرادات الأ رى   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 

 355 45 367 46 خدممت المشتريمت   
  786 10 866 6 هيمارات نقل ارسلع المازنة

 369 13 117 13 هيمارات متنوعة
 976 4 696 7 هيمارات ارترخيص

 486 74 046 74 مجموع الإيرادات الأ رى 
 

ئئكملات ادممت المشأأأأأأتريمت رصأأأأأأم  الحكوممت ئالمنظممت وير الحكومية  اريونيسأأأأأأمتضأأأأأأطلع  - 182
 46.37بإيمارات  درلم  اريونيسأأأأأأأأأأمالأمم المتحدة ئالمنظممت ئالمؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأمت اردئرية الأخمى  ئاعترفت 

 مليون رئلار( تت ل  بتوفير تلش الخدممت   45.35: 2016مليون رئلار )
ملايين  10.79: 2016ملايين رئلار ) 6.87ئتت ل  هيمارات نقأأل ارسأأأأأأأأأأأأأأألع المازنأأة اربأأمرغأأة  - 183

 رئلار( بسدار المبي مت المبمشمة رلسلع ه  عطما  قمرثة مر المستورع في اردانممك 
هضمفية رصم  بمامج ، عموالا اريونيسم، مر خلال ارترخيص بمستاداد علامة اريونيسمئتجمع  - 184

ارت مئن في اربلدان ارنممية  ئتحقي د ار ممدات المت تية مر ارترخيص على عسأأأأأأأأأأأأأأأمة تقمريم ا يمارات ئارنفقمت 
 4.98: 2016ين رئلار )ملاي 7.70، بلغ مجموع ا يمارات 2017ارواررة في نهمية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة  ئفي عمد 

 ملايين رئلار( 
 

  23الملاحظة   
 إيرادات الاستثمار وتكاليف التمويل  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
 594 49 490 64 هيمارات الاستثممر المدارة راخليم   

 317 2 209 7 هيمارات استثممر ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة
 911 51 699 71 إيرادات الاستثمارمجموع  
  

مليون رئلار( مر هيمارات  51.91: 2016مليون رئلار ) 71.70مم  در   اريونيسمحصّلت  - 185
ئارورامع تحت ارطلب بملأسأأأأأأواق الممرية، ئارورامع الممكّبة، ئالأئراق الاسأأأأأأتثممر مر ارورامع ارقصأأأأأأيرة الأجل، 

  ات ا يمارات ارثمبتة، ئالأسهم، ئالحسمبمت المصمفية  الممرية 
ملايين  3.12: 2016ملايين رئلار ) 2.89د تكمريم تمويل بقيمة ئتم، خلال ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة، تكبت  - 186

 رئلار( تتصل بمرتزاممت ارت جير ارتمويلي 
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 24الملاحظة   
 صافي المكاسب والخسائر  
 صافي المكاسب والخسائر -ألف   

  )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
 724 51 951 59 الأجنبيةصمفي المكمسب ارنمش ة عر صم  ار ملات    

   صافي المكاسب والخسائر بالقيمة العادلة عن:
 803 2 367 14 الاستثممرات

 165 2 975 صمفي المكمسب ارنمش ة عر بيع الممتلكمت ئالمنشآت ئالم دات
 - (11) الخسممم الأخمى

 692 56 282 75 مجموع صافي المكاسب 
  

 صافي المكاسب أو الخسائر الناشئة عن صرف العملات الأجنبية  -باء   
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2016 2017 متحققة وير متحققة 
 121 75 233 75 079 50 154 25 المكمسب     

 (397 23)  (282 15) (901 11) (381 3) الخسممم
 724 51  951 59 178 38 773 21 مجموع صافي المكاسب 
  

، ا يمارات المت تية مر ارتبرعمت، ئفقم 21بم ضمفة ه  مم سب ، تحدراج في ارتبرعمت ارواررة في الملاحظة  - 187
ملايين رئلار  3.56، خسمرةٌ متحققة مر صم  ار ملات الأجنبية  درلم رليونيسمرلنظمد المملي ئارقواعد الممرية 

: 2016مليون رئلار ) 128.27ئمكسأأأأأب وير متحق   در  مليون رئلار(  53.97: خسأأأأأمرة بقيمة 2016)
 ملايين رئلار( يت لقمن في م ظمهمم بملمبمرغ المستحقة ارقبض مر الموارر الأخمى  14.28خسمرة بقيمة 

 
 25الملاحظة   
  نقل إمدادات البرامج والمساعدة النقدية  

  )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 

   النقديةالمساعدة 
 735 877 1 711 038 2 ارتحويلات ارنقدية ه  ارشمكمء المنفلىير

 211 26 905 106 ارتحويلات ارنقدية ه  المستفيدير
 880 56 345 75 عنشطة ارتمويل المشترك

 056 9 249 7 الأنشطة المشتركة ارتمويل
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 882 969 1  210 228 2 المجموع الفرعي 
 754 1 (552 3) حمكة الاستحقم مت

 636 971 1 658 224 2 مجموع تحويلات المساعدة النقدية 
   إمدادات البرامج

 096 139 1 237 086 1 همدارات اربرامج نقل
 096 139 1 237 086 1 مجموع تحويلات إمدادات البرامج 
 732 110 3 895 310 3 مجموع تحويلات المساعدة النقدية وإمدادات البرامج 
  

ارشأأأأأأمكمء تمثل حمكةح الاسأأأأأأتحقم مت المصأأأأأأمئفمتِ المسأأأأأأتحقة في نهمية ارسأأأأأأنة، ئ رش  قبمت ح   - 188
المنفلىير ارلىير تكبدئا مصأأأأأأأأأمئفمت صأأأأأأأأأحيحة  حدمت بشأأأأأأأأأ نهم تقمريم بحلول الموعد المحدر رلإبلاغ رئن عن 

  د ا لىت حتى  رش ارو ت هجماءات  بش نهم  اريونيسمتكون 
الم لوممت ارقطمعية، توثيعٌ لهلى  المصمئفمت المت لقة بتحويلات المسمعدة ، 35ئيمر، في الملاحظة  - 189

 ارنقدية ئهمدارات اربرامج، حسب المنمط  
 

  26الملاحظة   
 استحقاقات الموظفين  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
 472 736 357 770 الممتبمت ئالأجور   

 687 149 434 163 رلم مشمت ارتقمعدية لموظفي الأمم المتحدةالمسمهمة في ارصندئق المشترك 
 975 45 134 46 مصمئفمت ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة

 029 12 386 14 الخصود الأخمى المت لقة بملموظفين ب د انتهمء الخدمة
 573 18 084 33 الخصود الأخمى المت لقة بمستحقم مت الموظفين ارطويلة الأجل

 119 245 877 282 مصمئفمت الموظفين الأخمى
 855 207 1 272 310 1 مجموع استحقاقات الموظفين 
  

  27الملاحظة   
 المصروفات الأ رى  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
 543 24  038 26 خدممت هنتمج الموار ا علامية   

 909 6  389 7  ا علان ئارترئيج ئار لا مت ار ممة
 201 16  796 17  ارطبمعة ئارتجليد ئارتحميم ئارترجمة ارتحميمية

 583 49  937 49  الخدممت ا رارية ئارتشغيلية
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 2017 2016 
 792 39  506 46  خدممت ارتازير ئالخدممت ارلوجستية   

 589 15  429 15  رعم الموظفين
 171 1  156 1  المماج ة الخمرجية رلحسمبمت

 156 140  847 149  ارسفم
 921 25  904 21  ارتوثيع

 232 86  948 84  الاست جمر ئارت جير
 206   323 المبمرغ المحتفظ ام، ئار مولات، ئتكلفة بطم مت ئمنتجمت الم ميدة

 832 31  460 39  ا صلاحمت ئعشكمل ارصيمنة الأخمى
 159 39  584 45  ارلواثد ئالموار

 017 44  891 56  الأسواق صنمري  الاستثممر لأوماض تنمية
 499 19  384 20  الاتصملات

 303 86  407 106  مصمئفمت ارتشغيل الأخمى
 678 3  669 6  المبمرغ المشطوبة ئارنقص في المازئن

 275 17  326 18  المماف  ار ممة
 016 10  868 6  (22مصمئفمت نقل ارسلع المازنة )الملاحظة 

 030 7  036 8  ارتطويم المهه
 289 3  423 4  ارت مين

 869 8  564 12  الخسممم ارنمتجة عر اضمحلال ارقيمة
 270 677 885 746  مجموع المصروفات الأ رى 
  

تت رم مصأأأأأأأأمئفمت ارتشأأأأأأأأغيل الأخمى بملأسأأأأأأأأمة مر تكمريم تطويم تكنوروجيم الم لوممت ئارصأأأأأأأأيمنة  - 190
مليون رئلار(، ئتكمريم الخدممت  29.11: 2016) مليون رئلار 40.17ئتكمريم خدممت الخبراء بقيمة 

مليون رئلار(،  21.10: 2016مليون رئلار ) 28.63المشأأأأأأأأأأأأتركة ار  تتكبدلم الأمم المتحدة في المقم بقيمة 
مليون رئلار(  11.77: 2016مليون رئلار ) 12.49ئمصأأأمئفمت تشأأأغيل المكمتب مر عجل ارضأأأيمفة بقيمة 

 مليون رئلار(  19.40: 2016ملايين رئلار ) 6.03ى بقيمة ئمصمئفمت تشغيل المكمتب الأخم 
المازئنمت ئالمبمرغ المستحقة ارقبض  2017ئتشمل عمليمت ارشطب ئالخسممم المسجلة في عمد  - 191

 ملايين رئلار(   3.68: 2016ملايين رئلار ) 3.21ئالممتلكمت ئالم دات ئيبلغ مجموعهم 
 

  28الملاحظة   
  رى ذات الصلة بالبرامج دمات الخبراء الأ  

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
 247 422 688 473 خدممت الخبراء الأخمى  ات ارصلة بمربرامج   
 247 422  688 473  مجموع  دمات الخبراء الأ رى ذات الصلة بالبرامج 
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لأطما  قمرثة فيمم يت ل  بملخدممت ارفنية تت رم للى  ارف ة مر المصأأأأأأأأأأأأأأمئفمت مر ارمسأأأأأأأأأأأأأأود المدفوعة  - 192

 ئالاستشمرية المتصلة بملأنشطة اربرنممجية، ئاردعم ارتقه في مجملات بمنممجية محدرة، ئالخدممت اربرنممجية الأخمى 
 

 29الملاحظة   
 الأدوات المالية  

مطم الامتممن ئمخمطم اسأأتادامهم الأرئات الممرية: مخرلمامطم ارتمرية مر جماء  اريونيسأأمتت مض  - 193
ركل مر المامطم ارسأأأأأأأأوق  ئتحتوي للى  الملاحظة على م لوممت بشأأأأأأأأ ن ت مض المنظمة ارسأأأأأأأأيورة ئمخمطم 

ئسيمسمت ئعمليمت رقيمة المامطم ئهرارتهم، ئكيفية هرارتهم الملىكورة ععلا ، ئمم تحدر  المنظمة مر علدا  
 ية في مختلم عجزاء اربيمنمت الممرية  ئيحفصح عر المزيد مر الم لوممت اركمرمعة الممل  

 
 ارتصنيفمت المحمسبية ئارقيم ار مررة    

حسأأأأأب رتبة الأراة الممرية تتضأأأأأمر الجدائل ارتمرية تفمصأأأأأيل  يمة الأصأأأأأول الممرية ئالخصأأأأأود الممرية  - 194
 ئف تهم، على ارنحو المحدر في ارسيمسمت المحمسبية 

 
 كانون الأول/ديسمبر  31الأصول المالية في  -ألف   

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 مجموع ارقيمة ار مررة  ارقيمة ار مررة بفممض عئ ب جز   

 الأصول الممرية

 أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمئض 
ئحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبأأأأأأأأأأمت 
 مستحقة ارقبض

الأصأأأأول المتمحة 
 رلبيع

الأصأأأأول المحدرة 
على لألىا ارنحو 
عنأأأأأأأأد الاعترا  

 الأئل ام
الأصأأول المحتفظ 

 ام رلتدائل
ارقيمأأأأأأأأة مجموع 
 2016  2017 اردفترية

 528 133 1 578 883 578 883 - - - 578 883 ارنقدية ئمكمف مت ارنقدية        
 921 837 1 564 700 2 564 700 2 - - - 564 700 2 ارورامع لأجل

 180 410 1 166 089 1 166 089 1 - - 166 089 1 - ارسندات المتدائرة
 478 13 618 28 618 28 - 618 28 - - ارورامع الممكّبة

ار قور الآجلأأأأأة رشأأأأأأأأأأأأأأأماء ار ملات 
 087 65 800 98 800 98 800 98 - - - بمكسب

 944 130 180 300 180 300 - - 180 300 - الأسهم
 695 193 2 280 708 2 280 708 2 - - - 280 708 2 المسمهممت المستحقة ارقبض

 537 41 563 48 563 48 - - - 563 48 المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض
 370 826 6 749 857 7 749 857 7 800 98 618 28 346 389 1 985 340 6  الماليةمجموع الأصول  

 
 تح تبر ارقيمة اردفترية ر صول الممرية تقديما تقميبيم م قولا رلقيمة ار مررة  - 195

 
 كانون الأول/ديسمبر   31الخصوم المالية في  -باء   

  ارولايمت المتحدة( )بآلا  رئلارات
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الخصأأأأأأأأود الممرية الأخمى  
  )بمرتكلفة المهلاكة(

الخصأأأأأود الممرية 
 الأخمى

مجموع ارقيمأأأأأة 
 اردفترية

 مجموع ارقيمة ار مررة

 2016 2017 الخصود الممرية

      الخصوم المالية      
  887 264 262 274 262 274 - 262 274 الحسمبمت المستحقة اردفع ئالخصود المستحقة

 900 817 871 171 1 871 171 1 - 871 171 1  الأموال المورعة لحسمب عطما  قمرثة
 144 48 309 44 309 44 - 309 44 خصود عقور ارت جير ارتمويلي

 678 127 708 179 708 179  565 100 143 79 الخصود الأخمى
 609 258 1 150 670 1 150 670 1 565 100 585 569 1 مجموع الخصوم المالية 
  

 صيرة الأجل ئمر المتو ع عن تحسو ى في وضون بمستثنمء ا يجمرات ارتمويلية، فإن م ظم الخصود  - 196
المملي، ئيحبل غ عر عية خصأأأأأود عخمى وير متدائرة بمرتكلفة المهلاكة في بيمن الممكز الاقه عشأأأأأم شأأأأأهما المقبلة  

 الأرئات الممرية تقميبيم رلقيم ار مررة لهلى  ئيفترض عن توفم ارقيم اردفترية تقديما 
 

 طميقة ارتقييم  
ي كس ارتسأأأأألسأأأأأل الهممي رلقيمة ار مررة تصأأأأأنيفمت عسأأأأأ مر ارسأأأأأوق، ئيهد  ه  توضأأأأأيح مدى  - 197

 ه  نقور   اريونيسمارسهورة ارنسبية ار  شكر ام تحويل  يمة الاستثممرات الموجورة في حوثة 
طميقة ارتقييم  يتضأأأأأأأأأأمر الجدئل عرنم  تحليلا ر رئات الممرية المسأأأأأأأأأأجلة بمرقيمة ار مررة حسأأأأأأأأأأب  - 198

 ئتحدر المستويمت الماتلفة على ارنحو ارتملي: 
هجماء تسأأويمت( : متوسأأط الأسأأ مر الم مئضأأة مر مصأأدرير منفصأألين )رئن 1المسأأتوى  )ع( 

 لمتطمبقة؛ افي الأسواق ارنشطة فيمم يت ل  بملأصول عئ الخصود 
ئار  شكر  1المسأأأأتوى : المدخلات مر وير الأسأأأأ مر الم مئضأأأأة المدرجة في 2المسأأأأتوى  )ب( 

مشأأأأأتقة  )بمعتبمرلم  مبمشأأأأأم )كسأأأأأ م( عئ وير مبمشأأأأأمرصأأأأأدلم لأي مر الأصأأأأأول عئ الخصأأأأأود، همم بشأأأأأكل 
 الأس مر(؛ مر

ه  بيمنمت سأأو ية : المدخلات الخمصأأة بملأصأأول عئ الخصأأود ار  لا تسأأتند 3المسأأتوى  )ج( 
  مبلة رلمصد )المدخلات وير الممصورة(  

عسأأأأأأ مرٌ م مئضأأأأأأة في الأسأأأأأأواق ارنشأأأأأأطة  اريونيسأأأأأأمئتتوفم رغمربية الأرئات الممرية ار  تحتفظ ام  - 199
خمرج ”ئات الممرية المشأأأأأأأأتقة ار  يتم ا تنمالم مر   ئتحصأأأأأأأأن م الأر1ئتحصأأأأأأأأن م للى  الأرئات في المسأأأأأأأأتوى 

مبمشأأأأأم، كسأأأأأ م، عئ وير مبمشأأأأأم، ، ه  شكر رصأأأأأد  يمتهم ار مررة، همم بشأأأأأكل 2في المسأأأأأتوى “ اربورصأأأأأة
، ف ة  يمة ارقيمة ار مررة، مر 2مشأأأتقة مر الأسأأأ مر  ئتتكون الأرئات الممرية المبي نة في المسأأأتوى  بمعتبمرلم

ة رلتحو  ضأأأأأد مخمطم ار ملات الأجنبية ئمر عقور المشأأأأأتقمت ئالأرئات ارثمبتة ا يمارات في ار قور الآجل
 الحمفظة المدارة خمرجيم 
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 الأدوات المالية حسب طريقة التقييم -جيم   
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2016 2017 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
      الأصول      

قيّمة بمرقيمة الأرئات 
ح
 565 78 418 127 - 418 127 - ب جزار مررة بفممض عئ الممرية الم

  124 541 1 346 389 1 - 329 98 017 291 1 الأصول الممرية المتمحة رلبيع
      الخصوم

قيّمة بمرقيمة 
ح
 (424 64) (565 100) - (565 100)  - ب جزار مررة بفممض عئ الأرئات الممرية الم

 265 555 1 199 416 1 - 182 125  017 291 1 المجموع 
  

 30الملاحظة   
 إدارة المخاطر المالية  
 ارت مض رلمامطم الامتممنية  

عحد الممنحين عئ ار ملاء ه ا مم عخف   بتكبدلم لخسأأمرة ممرية رليونيسأأمتتمثل المامطم الامتممنية  - 200
ارت م دية  ئتنش  المامطم الامتممنية بصفة عسمسية مر عئ عي طم  منمظم في عراة ممرية في اروفمء بمرتزاممتا 

ارنقدية، ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات، ئالمبمرغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض مر ارتبرعمت، ئالمبمرغ الأخمى ارنقدية ئمكمف مت 
 المستحقة ارقبض  

ي مّض المنظمة ه  ررجة بلدا  ئللىا  140بحسأأأأأأأمبمت مصأأأأأأأمفية في عكثم مر  اريونيسأأأأأأأمئتحتفظ  - 201
عملية رتقييم  اريونيسأأأمللى  المامطم، عنشأأأ ت كبيرة مر مخمطم ارتالم عر اردفع  ئرلتافيم مر حدة 

مسبقة رية همكمنية فتح حسمبمت مصمفية في عي مصم  لم يكر را علا ة تجمالمامطم يت ين عن تنجز  بل 
مع مصأأأم  م ين ينطوي ارت ممل م ا   ئهضأأأمفة ه   رش، ه ا لم تكر لنمك بدامل رلت ممل اريونيسأأأممع 

توجيهية راخلية مر  بيل تقليل الأرصأأأأأأأأأأأأدة فمض مبمر؛  رليونيسأأأأأأأأأأأأأمعلى ررجة عمرية مر المامطم، يجوث 
 ه  الحد الأرنى  المورعة في حسمبمتهم المصمفية 

مر حدة ت مضأأأأأأأأأأأهم رلمامطم الامتممنية بفمض  اريونيسأأأأأأأأأأأمبملأرئات الممرية،  فم  ئفيمم يت ل  - 202
ب ض ارقيور، ئمنهم، على سأبيل المثمل لا الحصأم، ئضأع حد عرنى رتقديم الجدارة الامتممنية ر رئات الممرية 

الجدارة  الأسأأأأأأمسأأأأأأية عئ المؤسأأأأأأسأأأأأأمت الممرية  ئتشأأأأأأمل سأأأأأأيمسأأأأأأة هرارة الخزانة ئالاسأأأأأأتثممر الحد الأرنى لم ميير
الامتممنية لجميع الجهمت ار  تصأأأأأأأأأأأأأدر عرئات ممرية، مع ئضأأأأأأأأأأأأأع حدئر لآجمل الاسأأأأأأأأأأأأأتحقمق ئر طما  

الممرية تواف  على كل طم  لجنة استشمرية رلشؤئن  اريونيسمالمنمظمة، حسب ارتصنيم الامتممني  ئردى 
نمظمة، تجمي اريونيسأأأأأأأأأأأأأأم منمظم جديد  بل ارقيمد ب ية اسأأأأأأأأأأأأأأأتثممرات  ئمر عجل تقليل مخمطم الأطما  الم

م مملاتهم مع الأطما  المنمظمة ار  لهم ررجة استثممرية ردى ئكملات ارتصنيم ارمميسية ئار  ئافقت عليهم 
ارلجنة مسأأأأأأبقمً  ئبم ضأأأأأأمفة ه   رش، يتم عيضأأأأأأمً اسأأأأأأتاداد تقديمات مخمطم ارقصأأأأأأور الامتممني  كمم يجوث 

  مممة ار لا مت مع الأطما  المنمظمة مر خلال موافقة هرراج اربنوك وير المصأأأأأأأأأأأأأأأنفة عئ الأ ل تصأأأأأأأأأأأأأأأنيفم في
 استثنممية مر  بل ارلجنة 
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تقديمات الجدارة الامتممنية ارصأأأمررة عر اروكملات ارثلاب ارمميسأأأية رتقديم  اريونيسأأأمئتسأأأتادد  - 203
(، Fitch( ئفيتش )Standard & Poor’s( ئسأأتمندرر آند بورث )Moody’sالجدارة الامتممنية، ئلي موريز )

 اريونيسأأمرتصأأأنيم ئرصأأأد مخمطم الامتممن ار  تت مض لهم عرئاتهم الممرية  ئكمنت الاسأأأتثممرات ار  تديملم 
 في الأرئات الممرية  ات جورة عمرية، على ارنحو المبين في الجدئل اروارر عرنم  

ارصأأأأأأأأأحي ب د انتهمء ئ ضأأأأأأأأأع الاسأأأأأأأأأتثممرات المدارة خمرجيم رلمبمر؛ ارتوجيهية المت لقة بمرت مين  - 204
 الخدمة، ار  تكفل استثممر الأموال في الأرئات الممرية ئالأطما  المنمظمة  ات اردرجة الاستثممرية 

المستحقة ارقبض مر المسمهممت رلمامطم الامتممنية ارنمش ة عر المبمرغ  اريونيسمئيتو م ت مض  - 205
نحة في المقمد الأئل  ئتنافض عمومم ه  حد كبير الجهة الممئالمبمرغ الأخمى المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض على نوع 

الحكومية اردئرية عر اردفع في حمرة المبمرغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض مر الحكوممت ئاروكملات مخمطم ارتالم 
مخصأأأصأأأمت رت ويض اضأأأمحلال ارقيمة تمثل  اريونيسأأأمئمؤسأأأسأأأمت الأمم المتحدة الأخمى  ئ د حدرت 

الأخمى المسأأأتحقة ت ل  بملمبمرغ المسأأأتحقة ارقبض مر المسأأأمهممت ئالمبمرغ المتكبدة فيمم يتقديماتهم رلاسأأأممم 
 المستحقة ارقبض ار   د تضمحل  يمتهم  ارقبض استنمرا ه  عملية محدرة رلت م  على المبمرغ 

ئتمثأأل ارقيمأأة ارأأدفتريأأة لجميع الأرئات المأأمريأأة الحأأد الأ صأأأأأأأأأأأأأأأى رلماأأمطم الامتمأأمنيأأة ار  تت مض  - 206
 ظمة  المن لهم
 

 تركيز التعرض لمخاطر الائتمان حسب الجدارة الائتمانية -ألف   
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2016 2017 وير مصنّم AAA AA A B 2017كمنون الأئل/ريسمبر   31في 
        النقدية ومكافئات النقدية        

 535 229 179 227 666 75 8 572 58 933 92 - ارنقد
 993 903 399 656 - 057 85 605 400 737 170 - ارورامع لأجل

 528 133 1 578 883 666 75 065 85 177 459 670 263 - المجموع الفرعي 
        الاستثمارات
 921 837 1 564 700 2 - - 035 257 1 529 443 1 - ارورامع لأجل

 180 410 1 166 089 1 827 62 435 21 698 431 924 529 282 43 ارسندات المتدائرة
 478 13 618 28 - - - 618 28 - ارورامع الممكّبة

 087 65 800 98 800 98 - - - - ار قور الآجلة رشماء ار ملات
 944 130 180 300 180 300 - - - - الأسهم

  610 457 3  328 217 4 807 461 435 21  733 688 1 071 002 2 282 43 المجموع الفرعي 
 138 591 4 906 100 5 473 537 500 106 910 147 2 741 265 2 282 43 المجموع 

  
تفظ ام في عدر مر الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت ئتمثل الأموال وير المصأأأأأأأأأأأأأأأنفة مبمرغ  - 207 نقدية ئمكمف مت نقدية يحح

ئبمرنسأأأأأبة رلاسأأأأأتثممرات المدارة خمرجيمً، يشأأأأأمل الاسأأأأأتثممر وير المصأأأأأنم  المكمتب ارقطمية ارتشأأأأأغيلية في 
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ئارسأأأأأندات الحكومية ار  يكون نمط مخمطملم ئتصأأأأأنيفهم موافقمً  ،صأأأأأنمري  ارنقدية المتدائرةالمبمرغ ارنقدية، ئ 
 على ارنحو ارتملي: ربلد ا صدار  ئتستند ارتصنيفمت ه  تصنيفمت موريز رلجدارة الامتممنية 

يأأأأأأأمات مأأأأأأأوريأأأأأأأز تأأأأأأأقأأأأأأأأد
 الامتممنيةرلجدارة 

 اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمتقأأديمات  
 الامتممنيةرلجدارة 

   
Aaa  الارتزاممت ار  حصأأأأأأأأأأأأأألت على تصأأأأأأأأأأأأأأنيمAaa  لي الأعلى مر حيث

 الجورة، ئتنطوي على  در ض يل رلغمية مر المامطم الامتممنية 
AAA 

Aa1  

Aa2  

Aa3 

عمرية الجورة لي ارتزاممت  Aaالارتزاممت ار  حصأأأأأأأألت على تصأأأأأأأأنيم 
 محدئرة جدا رلمامطم الامتممنية ئلي م مضة بدرجة 

AA 

A1  

A2  

A3 

ت تبر ارتزاممت مر ارمتبة فوق  Aالارتزاممت ار  حصأأألت على تصأأأنيم 
 لمامطم امتممنية منافضة المتوسطة ئلي م مضة 

A 

Baa1  

Baa2  

Baa3 

لمامطم امتممنية  Baaتت مض الارتزاممت ار  حصأأأأأأأأأأألت على تصأأأأأأأأأأأنيم 
ئلي ت تبر متوسأأأطة ارمتبة ئعلى للىا الأسأأأمة فإنهم  د تتسأأم متوسأأأطة  
 م ينة فيمم يت ل  بملمضمربة اصممص 

B 

  
 تقادم المبالل المستحقة القبض -باء   

  )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 
المأأأأأتأأأأأأأأدائرأأأأأأأأة ئوأأأأأير 

 المتدائرة 
فأأأأأأأأمت مأأأأأوعأأأأأأأأد 

 استحقم هم

المكمسأأأأب/)الخسأأأأممم( 
ارنمشأأأأأأأأأ ة عر صأأأأأأأأأم  

 2017 ار ملات الأجنبية
)بأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأد  2016

 هعمرة الحسمب(
 695 193 2 280 708 2 243 46 371 4 666 657 2 ارتبرعمت المستحقة ارقبض      

 537 41 563 48 (976 2) - 539 51 المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض
 232 235 2 843 756 2 267 43 371 4 205 709 2 المجموع 

  
اسأأأتنمرا ه  مسأأألش ارسأأأدار عن جميع المبمرغ المسأأأتحقة ارقبض  مبلة رلتحصأأأيل  اريونيسأأأمئت تقد  - 208

 ارتمريخي ر رصدة وير المسدرة ئتحليلهم 
 

بالقروض تحر كات المخصااااااااصااااااااات المرصااااااااودة لتعويض اضاااااااامحلال القيمة فيما يتعلق  -جيم   
 2017والمبالل المستحقة القبض  لال عام 

 رات ارولايمت المتحدة()بآلا  رئلا

 

هجمأأأأأأأأملي المأأأأبأأأأأأأأمرأأأأغ 
ارقبض المسأأأأتحقة 

كأأأأأأأأمنأأأأأأون   31في 
الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأمبر 

2017 

الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأممأأأأم 
الم تر  اأأأأأأأأم 
ارنأأأأأأمتجأأأأأأة عر 
اضأأأأأأأأأأأمحلال 

 ارقيمة

ارنمتجة  الخسأأأأأأأأممم
اضأأأأأمحلال عر 

ارأأأأأقأأأأأيأأأأأمأأأأأأأأة ارأأأأ  
 شكر تداركهم

المأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأمرأأأأأأأأأأأأغ 
المشأأأأأأأأأأأأأأأطوبأأأأأأة 
بمعتبمرلم وير 
ممأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأة 

 ارتحصيل

 المأأبأأأأأأأأمرأأغ صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفي
ارقبض المسأأأأأأأأأأأأتحقة 

كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون  31في 
الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأبر 

2017 

 المبمرغ المسأأتحقة صأأمفي
كأأمنون  31ارقبض في 

الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأبر 
)ب أأأأأأد هعأأأأأأمرة  2016

 الحسمب(
 695 193 2 280 708 2 (208) - (898 7) 386 716 2 ارقبضالمسمهممت المستحقة        
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هجمأأأأأأأأملي المأأأأبأأأأأأأأمرأأأأغ 
ارقبض المسأأأأتحقة 

كأأأأأأأأمنأأأأأأون   31في 
الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأمبر 

2017 

الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأممأأأأم 
الم تر  اأأأأأأأأم 
ارنأأأأأأمتجأأأأأأة عر 
اضأأأأأأأأأأأمحلال 

 ارقيمة

ارنمتجة  الخسأأأأأأأأممم
اضأأأأأمحلال عر 

ارأأأأأقأأأأأيأأأأأمأأأأأأأأة ارأأأأ  
 شكر تداركهم

المأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأمرأأأأأأأأأأأأغ 
المشأأأأأأأأأأأأأأأطوبأأأأأأة 
بمعتبمرلم وير 
ممأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأة 

 ارتحصيل

 المأأبأأأأأأأأمرأأغ صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمفي
ارقبض المسأأأأأأأأأأأأتحقة 

كأأأأأأأأأأمنأأأأأأأأأأون  31في 
الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأبر 

2017 

 المبمرغ المسأأتحقة صأأمفي
كأأمنون  31ارقبض في 

الأئل/ريسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأبر 
)ب أأأأأأد هعأأأأأأمرة  2016

 الحسمب(
المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة المبأأأمرغ الأخمى        

 (508 11) 106 60 ارقبض
- 

(35) 48 563 41 537  
 232 235 2 843 756 2 (243) - (406 19) 492 776 2 المجموع 
  

 ارت مض لمامطم ارسيورة  
بمرتزاممتهم الممتبطة في اروفمء  اريونيسمتتمثل مخمطم ارسيورة في ارص وبمت ار  شكر عن تواجههم  - 209

ئارتحويلات ارنقدية الموعورة رلبرامج  ئلا يسأأمح ارنظمد المملي بحسأأمبمتهم المسأأتحقة اردفع ئالخصأأود الأخمى 
بم تراض الأموال مر جهمت خمرجية بمسأأأأأأأأأأأأأأأتثنمء  مئض ارصأأأأأأأأأأأأأأأندئق الممكزي  رليونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئارقواعد الممرية 

 مكتب الأمم المتحدة رتنسي  ارشؤئن ا نسمنية  رلاستجمبة لحملات ارطوار؛ المقدمة مر
شكر عن تفي بمرتزاممتهم نظما لأن ضأأأأأوابط ارنظم تضأأأأأمر عن طلبمت  اريونيسأأأأأمئتمى ا رارة عن  - 210

بمرسأأأأأأأأيورة مر خلال ارمصأأأأأأأأد المتواصأأأأأأأأل ارشأأأأأأأأماء لا تحصأأأأأأأأدر هلا ه ا توافمت الميزانية ارلاثمة  ئتحتفظ ا رارة 
ار مليمت ئعنشطة الاستثممر ئارتمويل المتو  ة ئمر خلال الاحتفمظ ية ئالمتو  ة مر رلتدفقمت ارنقدية ارف ل

 اريونيسأأأأمالجديم بمرلىكم عن بمسأأأأأتثممرات نقدية ئسأأأأأمملة يتم تدائل ب ضأأأأأهم في عسأأأأأواق ممرية قمنوية  ئمر 
 ا يجمر ارتمويلي  تضطلع ب نشطة تمويلية سوى عنشطة  لا

في  رش الحسأأأأأأأأأأأأأأأمبمت تحت ارطلب في طممفة مر الأرئات الممرية، بمم ئيحسأأأأأأأأأأأأأأأتثمم فممض ارنقدية  - 211
لأجل ئالأئراق الممرية  ات ا يمار ارثمبت، ار  يتوخى منهم بملأسأأأأأأأأأأأأأأأواق الممرية، ئارورامع الممكّبة، ئارورامع 

ح كفمرة عمر الاسأأأأأأتثممرات ئسأأأأأأيورتهم مع بلوغ الم دل الأمثل مر ار ممدات  ئفي جميع الحملات، لا يسأأأأأأم
مع رعم تنويع الاستثممرات مر بملاستثممرات هلا في المؤسسمت ئارسندات  ات الجورة الامتممنية ار مرية، 

 المنمظم خلال الاحتفمظ بملحدئر الامتممنية رلطم  
 

 آجال الاستحقاي التعاقدية للخصوم المالية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة  -دال   
 المتحدة()بآلا  رئلارات ارولايمت 

مجأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأوع   فمت موعد استحقم هم  حل موعد استحقم هم 
ارأأأأأأأقأأأأأأأيأأأأأأأمأأأأأأأأة 
ارأأأأأأأأدفأأأأأأأتريأأأأأأأأة 
رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأمد 

2017 

مجأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأوع 
ارأأأأأأأقأأأأأأأيأأأأأأأمأأأأأأأأة 
ارأأأأأأأأدفأأأأأأأتريأأأأأأأأة 
رأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأمد 

2016  

مأأأأأأأأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأأأأأأأأد 
 الاسأأأتحقمق

 3 -صأأأأأأأفم 
 عشهم

3-6 
 عشهم

6-12 

 شهماً 
عكأأأأثأأأأم مأأأأر 
 عمد ئاحد

مأأأأأأأأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأأأأأأأأد 
 الاسأأأتحقمق

 3 -صأأأأأأأفم 
 عشهم

3-6 
 عشهم

6-12 

 شهماً 
عكأأأأثأأأأم مأأأأر 
 عمد ئاحد

 690 146 134 122 859  373 2 087 6 000 36 1 - - 814 76 مستحقة اردفعحسمبمت 
  197 118  128 152 - - - - - - - - الخصود المستحقة

 887 264 262 274 859 373 2 087 6 000 36 1 - - 814 76 المجموع 
  

 لأنهم وير م مئفة “ الخصود المستحقة” لم تدرج آجمل استحقمق  :ملاحظة 
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الاستحقمق في ئ ت مبكم ئريس مر المتو ع عن تتحق  ارتدفقمت ارنقدية ارواررة في تحليل آجمل  - 212

 كبيرا بشكل ملحوظ، عئ بمبمرغ مختلفة اختلافم 
 

 ارت مض لمامطم ارسوق  
ارتغيرات في عسأأأأأأأ مر ارسأأأأأأأوق  تتمثل مخمطم ارسأأأأأأأوق في احتممل تلىبلىب  يمة الأراة الممرية نتيجة  - 213

مخمطم ارسوق مر قلاقة عنواع مر المامطم لي: المامطم الممتبطة بمر ملات الأجنبية؛ مخمطم عس مر ئتت رم 
وير المواتية في م مضأأأأأأة رلقمر ارسأأأأأألبية المحتملة رلتحمكمت  اريونيسأأأأأأمارفممدة؛ ئمخمطم الأسأأأأأأ مر الأخمى  ئ 

، مر خلال اريونيسأمئتكفل  الأرئات الممرية عسأ مر ارفممدة ئعسأ مر صأم  ار ملات الأجنبية على  يمة 
عنهم بصأأأورة منتظمة ارسأأأيمسأأأمت ئا جماءات ار  تتب هم، تحديد مخمطم ارسأأأوق ئ يمسأأأهم ئهرارتهم ئا بلاغ 

 ه  ا رارة ئارلجنة الاستشمرية رلشؤئن الممرية 
 ئتضم عنشطة الخزانة الحوافظ الأربع ارتمرية: - 214

 حمفظة ارنقدية ئمكمف مت ارنقدية ؛ )ع( 
 حمفظة الاستثممرات ارقصيرة الأجل؛ )ب( 
 حمفظة الاستثممرات ارطويلة الأجل؛  )ج( 
 حمفظة الأسواق ارنمش ة   )ر( 

مليون رئلار كحد  30ئ فم المامطم الممتبطة بحمفظة الأسأأأأأأواق ارنمشأأأأأأ ة عر طمي  تحديد مبلغ  - 215
عر هبماد الم مملات هلا مع ارشأأأأمكمء  ع صأأأأى لحيمثة الأموال ب ملات الأسأأأأواق ارنمشأأأأ ة، ئعر طمي  الامتنمع

في  اريونيسأأأأأمارلىير ت تمدلم مسأأأأأبقم ارلجنة الاسأأأأأتشأأأأأمرية رلشأأأأأؤئن الممرية  ئهضأأأأأمفة ه   رش، لا تت ممل 
اسأأتثممرات الأسأأواق ارنمشأأ ة هلا بمر ملات ار  تحتمج ه  صأأم  الأموال ام بكميمت كبيرة، فتقلل بمرتملي 

 ت الأجنبية مر المامطم الممتبطة بصم  ار ملا
 

 مخمطم ار ملة  
الأجنبية( فيمم يت ل  بملأرئات الممرية تنشأأأأأ  مخمطم ار ملة )عئ المامطم الممتبطة بصأأأأأم  ار ملات  - 216

لماأأمطم ار ملات على ا يمارات ئالمصأأأأأأأأأأأأأأأمئفأأمت المقومأة  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمالمقومأأة بأأمر ملأأة الأجنبيأأة  ئتت مض 
لي وير رئلار ارولايمت المتحدة  ئار ملات ارمميسية ار  تحقوّد ام للى  الم مملات في المقمد الأئل ب ملات 
 كمرتملي: 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأويأأأديأأأة، ئارأأأدئلار فيمأأأم يت ل  بأأأمرتبرعأأأمت: اريورئ، ئاركمئنأأأة ارنمئيجيأأأة، ئاركمئنأأأة  )ع( 
ئاردئلار ارنيوثيلندي، ئارفمنش ارسأأأأأأأويسأأأأأأأمي، ئاركمئنة الجنيا ا سأأأأأأأترريه، ئاردئلار الأسأأأأأأأترالي، اركندي، ئ 
  ئارين اريمبمني؛ اردانممكية، 
ارقطمية فيمم يت ل  بملمصأأأأأأأأأأمئفمت: جميع ار ملات المسأأأأأأأأأأتادمة في جميع عنحمء المكمتب  )ب( 
ئارنيرة ارنيجيرية، ئاربر ا قيوبي، ئارشلر اركيه تمنية، ، بمم في  رش ارمئبية الهندية، ئارمئبية اربمكسرليونيسم

 الأخمى؛ ئار ديد مر ار ملات 
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فيمم يت ل  بملأصأأأأأأأأأول ئالخصأأأأأأأأأود: جميع ار ملات المسأأأأأأأأأتادمة في جميع عنحمء المكمتب  )ج( 
ئارين  ، بمم في  رش اريورئ، ئارفمنش ارسأأأويسأأأمي، ئاركمئنة ارسأأأويدية ئاركمئنة ارنمئيجية،رليونيسأأأمارقطمية 

 اريمبمني، ئار ديد مر ار ملات الأخمى  
مر “ طبي يةهجماءات تحو  ”بتطبي  المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبة ارتحوطية، بيد عنهم تطب   اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئلم تقم  - 217

ارنقأأأأديأأأأة الخأأأأمرجيأأأأة المتو  أأأأة رل ملات الأجنبيأأأة خلال الاحتفأأأأمظ بأأأأمر ملات الأجنبيأأأأة رتغطيأأأأة تأأأأدفقأأأأمت 
ه  هبماد عقور آجلة على ار ملات المدرة رلإيمارات  ئبمرنسأأأبة لحمفظة  بمر ملات المدرة رلإيمارات، هضأأأمفة

الأرئات الممرية المشأأأأأأأتقة مر عجل ارتحوّ  مر ب ض  اريونيسأأأأأأأمالاسأأأأأأأتثممرات المدارة خمرجيم، تسأأأأأأأتادد 
حملات ارت مض رلمامطم عئ رتقليل الانحمافمت عر الماصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأمت الممج ية ارواررة في الاتفمق مع مديم 

 ستثممر صندئق الا
بمر ملات الأجنبية المسأأأأأأأأأأأأأأأتادمة في فيمم يت ل   اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمئيمر في الجدئل ارتملي موجز لممكز  - 218

 الأرئات الممرية 
 

 مركز العملات الأجنبية المستخدمة في الأدوات المالية الواردة في بيان المركز المالي -ياء   
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 

رئلارات 
 ارأأأأأأأولايأأأأأأأأمت

 اريورئ المتحدة
الجأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأا 
 الاسترريه

ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدئلار 
 اركندي

ارأأأأأأأكأأأأأأأمئنأأأأأأأأة 
 ارسويدية

 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين
 اريمبمني

ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدئلار 
 الأسترالي

عأأأأأأأأمأأأأأأأألات 
 2017 عخمى

2016 
)ب د هعمرة 
 الحسمب(

 528 133 1  578 883 775 70 87 834 8 428 3 722 19 348 73 376 715 ارنقدية ئمكمف مت ارنقدية           
 921 837 1 564 700 2 - - - - - - - 564 700 2 ارورامع لأجل

 180 410 1 166 089 1 - - - - - 085 9  487 44 594 035 1 ارسندات المتدائرة
 478 13 618 28 - - - - - - 696 28 (78) ارورامع الممكّبة

ارأأأ أأأقأأأور الآجأأألأأأأأأأأة رشأأأأأأأأأأأأأأأأأأماء 
 087 65 800 98 - - - - - - - 800 98 ار ملات بمكسب

 944 130 180 300 695 19 218 8 531 18 200 6 923 9 418 13 941 37 254 186 الأسهم
ارقبض مر المسأأأأأأتحقة المبمرغ 

 695 193 2 280 708 2 381 124 202 40 823 43 512 40 408 145 552 389 716 895 686 028 1 ارتبرعمت
المبأأأمرغ الأخمى المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة 

 537 41 563 48  973 32 426 4 (43) 924 17 931 361 8 801 59 (810 75) ارقبض
ماااجاااماااوع الأصااااااااااااااول  

 370 826 6 749 857 7 824 247 933 52 145 63 644 64 690 159 138 440 989 139 1 386 689 5 المالية
 (887 264) (262 274) (770 30) (2) (345) - (6) (115) (846 10) (178 232) حسمبمت مستحقة اردفع

الأموال المورعأأأأة لحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمب 
 (1) - - - - - 937 5 (807 177 1)  قمرثةعطما  

(1 171 
871) (817 900) 

 (822 175) (017 224) (985 2)  - - - - - (942 5) (090 215) الخصود الأخمى
مااجاااماااوع الااخصاااااااااااااوم  

 (609 258 1) (150 670 1) (756 33) (2)  (345) - (6) (115) (851 10) (075 625 1) المالية
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رئلارات 
 ارأأأأأأأولايأأأأأأأأمت

 اريورئ المتحدة
الجأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأا 
 الاسترريه

ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدئلار 
 اركندي

ارأأأأأأأكأأأأأأأمئنأأأأأأأأة 
 ارسويدية

 ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين
 اريمبمني

ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدئلار 
 الأسترالي

عأأأأأأأأمأأأأأأأألات 
 2017 عخمى

2016 
)ب د هعمرة 
 الحسمب(

صااااااااااااااااافااااي الااااحاااايااااااازة             
 761 567 5 599 187 6 068 214 931 52 800 62 644 64 684 159 023 440 138 129 1 311 064 4 للمخاطرةالمعرضة 

  
 مخمطم عس مر ارفممدة   

بسبب ارتغيرات في تتمثل المامطم الممتبطة بس م ارفممدة في احتممل تلىبلىب  يمة الأرئات الممرية  - 219
فممدة الممرية الخمضأأأأ ة رسأأأأ م  اريونيسأأأأمكمنت عصأأأأول عسأأأأ مر ارفممدة بمرسأأأأوق  ئحتى تمريخ كتمبة ارتقميم، 

بمت المصأأأمفية ارتشأأأغيلية  قمبت تشأأأمل جميع ارورامع لأجل ئالاسأأأتثممرات  ئلا يشأأأمل الجدئل عرنم  الحسأأأم
 ئلم تكر لنمك عية عصول ممرية خمض ة رس م فممدة متغير  

 
 الثابتةالأدوات المالية ذات أسعار الفائدة  -واو   

  )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016  

 ب د هعمرة الحسمب
 292 181 4 230 627 4 ارثمبتةالأرئات الممرية  ات عس مر ارفممدة    

 077 645 2  519 230 3 الأرئات الممرية الأخمى
  369 826 6  749 857 7 الماليةمجموع الأصول  
  

 تحليل الحسمسية: ار ملات الأجنبية   
ي تري ار ملات ارمميسأأأأأية ار  يبين الجدئل ارتملي حسأأأأأمسأأأأأية صأأأأأمفي الأصأأأأأول ئارفممض/ار جز لمم  - 220

عئ ارضأأأأأ م  ئيسأأأأأتند للىا ارتحليل ه  تغيرات عسأأأأأ مر صأأأأأم  مر حملات ارقوة  اريونيسأأأأأمتسأأأأأتادمهم 
ممكنة في حدئر الم قول حتى تمريخ كتمبة ارتقميم  ئيفترض للىا  اريونيسأأأأأأأأأمالأجنبية ار  اعتبرتهم ار ملات 

ئيتغمضأأأأأأأأأأأأأأأى عر عي عقم رلتبرعمت ارتحليل قبمت جميع المتغيرات الأخمى، ئلا سأأأأأأأأأأأأأأأيمم عسأأأأأأأأأأأأأأأ مر ارفممدة، 
 المتو  ة   رنفقمتئا
 

 مركز العملات الأجنبية المستخدمة في الأدوات المالية الواردة في بيان المركز المالي -زاي   
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 ارفممض/)ار جز( 

 2017كمنون الأئل/ريسمبر   31 حتى
ارتفأأأمع سأأأأأأأأأأأأأأأ م رئلار ارولايأأأمت 

 في المممة 10المتحدة بنسبة 
رئلار ارولايمت اافمض سأأأأأأأأأأأأأأأ م 
 في المممة 10المتحدة بنسبة 

 914 112 (914 112) اريورئ   
 002 44 (002 44) الجنيا الاسترريه
 968 15 (968 15) اردئلار اركندي
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 ارفممض/)ار جز( 

 2017كمنون الأئل/ريسمبر   31 حتى
ارتفأأأمع سأأأأأأأأأأأأأأأ م رئلار ارولايأأأمت 

 في المممة 10المتحدة بنسبة 
رئلار ارولايمت اافمض سأأأأأأأأأأأأأأأ م 
 في المممة 10المتحدة بنسبة 

 464 6 (464 6) اركمئنة ارسويدية   
 293 5 (293 5) اردئلار الأسترالي

 280 6 (280 6) ارين اريمبمني
 921 190 (921 190) المجموع 
  

سأأأأأب اربيمنمت ارواررة ععلا  بم شأأأأأمرة ه  ارقيمة اردفترية ر صأأأأأول  - 221 كمنون   31ئالخصأأأأأود حتى تحح
 فقط   2017الأئل/ريسمبر 

 
 المشتقمت الممرية  

المامطم المت لقة بمر ملات ار قور الآجلة رشأأأأأأأأأأأماء ار ملات بغمض هرارة  اريونيسأأأأأأأأأأأمتسأأأأأأأأأأأتادد  - 222
المشأأأأأتقمت الممرية الحد مر ارت قير الا تصأأأأأمري ر مليمت لهلى   اريونيسأأأأأمالأجنبية  ئتشأأأأأمل عسأأأأأبمب ا تنمء 
صأأأأأأأأم  ار ملات الأجنبية ب  صأأأأأأأأى  در ممكر مر ارف مرية ئهرارة للىا ارت مض رلمامطم المت لقة ب سأأأأأأأأ مر 

  قير بكفمءة  ارت
عمم الخسأأأممم ارنمشأأأ ة عر ارتغيرات في ارقيم ار مررة رل قور الآجلة رشأأأماء ار ملات المدارة خمرجيم  - 223

 مليون رئلار(   0.66: 2016مليون رئلار )مكمسب  2.43فكمن مقدارلم 
محة رلبيع  ئتتميز عرئات ممرية متفي ارسندات المتدائرة ار  تحصن م على عنهم  اريونيسمئتستثمم  - 224

دِرة ئ ت ارشأأماء  ئتمنح للى  الخمصأأية للى  ارسأأندات امصأأية خيمر ارشأأماء ار   يتف  عليهم مع الجهة المصأأِ
دِرة الح  في المطمربة بمرسأأأند في مواعيد متف  عليهم مسأأأبقم خلال رئرة الجهة  حيمة ارسأأأند  ئنظما لأن المصأأأِ

 يمتهم الم لنة عئ الالاية(، فإن خطم هلحمق خسأأممم بمعة )عي  ارسأأندات شكر المطمربة ام ب سأأ مر ارت مرل
الممل الأصأأأألي يكون م دئمم  ئبلغت  يمة ارسأأأأندات المقتنمة مر جمنب مدراء اسأأأأتثممر خمرجيين في نهمية 

 مأأأأأأأألايأأأأأأأأين رئلار  8.78خأأأأأأأأيأأأأأأأأمر ارشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأماء، ، ئارأأأأأأأأ  تضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأنأأأأأأأأت خأأأأأأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأة 2017عأأأأأأأأمد 
مم مجموعا  2017ات المدارة راخليمً في نهمية عمد ملايين رئلار(  ئبلغت  يمة ارسأأأأأأأأأأأأند 4.59: 2016)

 بليون رئلار(، ئصحنفت على عنهم متمحة رلبيع  1.33: 2016مليون رئلار ) 923.66
يحدمج فيهم خيمر هضأأمفة ه  عيضأأم في الأرئات الممرية  ات ارورامع الممكّبة ار   اريونيسأأمئتسأأتثمم  - 225

ئتدرّ للى  الأراة الممرية عممدا م زثا يفوق ارورامع لأجل الأسمسية  ئري ة محدرة الأجل )عي مشتٌ  محدمج( 
لمامطم ار ملة، هلا عنا يقتصأأأم فقط ارقيمسأأأية  ئفي حين تحتوي الأراة الممرية على عنصأأأم عسأأأمسأأأي رلت مض 

سأأأأأأ م ارتنفيلى ئارسأأأأأأ م ارفوري الحملي ه ا ععيد على فوامد ارصأأأأأأم  الأجن  ارضأأأأأأمم ة ارنمتجة عر ارفمق بين 
 اربديلة  ئرر تكون لنمك عي مخمطم ه ا لم يتم مممرسة للىا الخيمر سدار اروري ة بمر ملة 

 
 تحليل الحسمسية: عس مر ارفممدة   

في ي مض الجدئل ارتملي حسأأأأأأأأمسأأأأأأأأية صأأأأأأأأمفي الأصأأأأأأأأول ئارفممض/ار جز ارنمجم عر حدئب تغير  - 226
نقطة عسأأمة بمرنظم ه  عئضأأمع عدد  100نقطة عسأأمة ئعكثم مر  30عسأأ مر ارفممدة يترائا بين ع ل مر 
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  ئ ضأأأأأع ارقيمة ار مررة فقط لحمفظة ارسأأأأأندات رتغيرات 2017كمنون الأئل/ريسأأأأأمبر   31ارسأأأأأدار حتى 
ارقيمة ار مررة نتيجة ارتغيرات في عسأأأأ مر ارفممدة، نظماً لأن جميع ارسأأأأندات تحصأأأأن م بمعتبمرلم عرئات ممرية 

 ارقيمة ار مررة ر رئات الممرية المتمحة رلبيع مبمشمة في صمفي الأصول متمحة رلبيع  ئتسجل ارتغيرات في 
 

 حساسية صافي الأصول والفائض/العجز إزاء التايرات في أسعار الفائدة  -حاء   
  )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

  الأقم 
 ارنسبة الم وية ارفممض/ار جز صمفي الأصول 
 - - 792 087 1  يمة الحمفظة    

 1,49 (233 16) 559 071 1 عسمةنقطة  100ثامد 
 0,76 243 8 035 096 1 نقطة عسمة 30نم ص 

  
 مخمطم الأس مر الأخمى   

ارقيمة ار مررة عئ ارتدفقمت ارنقدية تتمثل المامطم الأخمى ار  تمتبط بملأس مر في خطم تلىبلىب  - 227
عسأأأأأ مر ارسأأأأأوق )الا  تلش ارنمشأأأأأ ة عر مخمطم سأأأأأ م  ارتغيرات فير رئات الممرية في المسأأأأأتقبل بسأأأأأبب 

خمصأأأأأأأة ب راة ممرية مفمرة محدرة مخمطم ار ملة(، سأأأأأأأواء عكمنت تلش ارتغيرات نمجمة عر عوامل ارفممدة عئ 
 جميع الأرئات الممرية المممقلة المتدائرة في ارسوق  بملجهة المصِدرة لهم، عئ عوامل تؤقم على  عئ

ار أمررأة لاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأمرات ئشكر الاطلاع على م لومأمت عر ار وامأل ار  تؤقم على  يأمة ارقيمأة  - 228
 في بداية للى  الملاحظة   اريونيسم

 
 31الملاحظة   
 إدارة رأس المال  

رعة الممل ارلىي تديم  ب نا هجمملي عصأأأأأأأأأأأأولهم ارصأأأأأأأأأأأأمفية ار  تت رم مر فوامض  اريونيسأأأأأأأأأأأأمتح مِّ   - 229
تمل عن يكون ارت ميم ارلىي اسأأأأأأأأأأأأأأأتادمتا ا رارة رمعة الممل وير  مبل  متراكمة ئعرصأأأأأأأأأأأأأأأدة احتيمطية  ئيحح

عي  اريونيسأأأأأأأمرلمقمرنة بمم  دمتا مؤسأأأأأأأسأأأأأأأمت الأمم المتحدة الأخمى مر  يمسأأأأأأأمت  ه  لا توجد في  مة 
لة الأجل خمرج نطمق خصأأومهم ارنمشأأ ة عر عقور ا يجمر ارتمويلي، حيث هن كلا مر نظممهم  مئض طوي

المملي ئ واعدلم الممرية يحظمان عليهم ا تراض عموال رسد احتيمجمتهم ارنقدية عئ رعم ممكزلم ارنقدي  ئتحنشئ 
قبلة )انظم ا

ح
 ، صمفي الأصول(  20لملاحظة ا رارة احتيمطيمت متنوعة مر عجل توفير ارتمويل لمصمئفمتهم الم

 مر ئراء هرارة رعة الممل ه  تحقي  الألدا  ارتمرية:  اريونيسمئتممي  - 230
 الاحتفمظ بقدرتهم على الاستممار كمنش ة عمملة؛  )ع( 
 هنجمث مهمتهم ئتحقي  علدافهم على ارنحو المحدر في خطتهم الاستراتيجية؛  )ب( 
 رتلبية احتيمجمتهم ارنقدية ارتشغيلية؛  ضممن توفير ارسيورة اركمفية )ج( 
 الحفمظ على رعة الممل؛  )ر( 
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 توريد م دل عممد سو ي تنمفسي مر استثممراتهم   )ه( 
ئتجدر ا شأأأمرة ه  عن ارتركيز على هرارة المامطم ئارسأأأيورة يفوق ارتركيز على الم دل المطل  ر ممد  - 231

 حمفظة الاستثممرات  
ارتنفيلىية خطة اسأأأأأأأأأتراتيجية متوسأأأأأأأأأطة الأجل ئميزانية متكمملة رفترة عربع سأأأأأأأأأنوات  ئتقترا المديمة - 232

تقدممن ه  المجلس ارتنفيلىي ارلىي يقمهمم  ئتتضأأمر الخطة ئالميزانية الملىكورتمن ارتوثيع ئالاسأأتاداد الموصأأى 
رتكلفة ئالحفمظ في الحمرية ئالمتو  ة خلال فترة الخطة، مع تحديد ارقدرة على تحمل ا اريونيسأأأأأأأأمامم لموارر 

ارو ت نفسأأأأأا على رصأأأأأيد الأموال ركفمرة توافم ارسأأأأأيورة  ئتشأأأأأمل الخطة عيضأأأأأم خطة ممرية  ئتنص الخطة 
 الممرية على تو  مت ممرية محفصلة لمم يلي: 

 الموارر الممرية المستقبلية ارتقديمية ركل سنة مر سنوات فترة الخطة؛  )ع( 
 يمية؛ مستويمت ارتكمريم ارسنوية ارتقد )ب( 
  اريونيسممستويمت رعة الممل المتدائل ارلاثمة رلحفمظ على ارسيورة في  )ج( 

 
 ارطوار؛ - ار مرية ئالموارر الأخمى - الموارر الأخمى  

)سأأأأواء ار مرية عئ ارطوار؛( في ضأأأأممن تنفيلى اربرامج رئن  يتمثل الهد  بمرنسأأأأبة رلموارر الأخمى - 233
موال  ئرتحقي  للىا ارغمض، تحدار الموارر على عسمة الميزانية ركل بمنممج تجمئث حدئر ارمصيد المتما مر الأ

على حدة  ئيختلط ار نصأأأأم ارنقدي لهلى  الموارر مع بم ي الموارر المؤسأأأأسأأأأية ئتدار جمي هم كحمفظة )يحفصأأأأح 
 ، صمفي الأصول، عر الأرصدة الافتتمحية ئالختممية رصمفي الأصول(  20في الملاحظة 

 على الحصول على رعة ممل هضمفي مملونة بمر وامل ارتمرية:  يونيسمارئ درة  - 234
 ؛ درتهم على ت ب ة الموارر الممرية ئتوريد ا يمارات )ع( 
 ؛ظمئ  ارسوق )ب( 
 عحكمد نظممهم المملي ئ واعدلم الممرية ئالمبمر؛ ارتوجيهية المت لقة بملاستثممر   )ج( 

 
 ارقيور  

رشأأأم  يت ل  بمرسأأأيورة يفمضأأأا المجلس  ئلا يشأأأكل للىا ارشأأأم   يدا خمرجيم   اريونيسأأأم ضأأأع  - 235
ه  عنا، بغية كفمرة ارسأأأأأأأأيورة، يت ين على المما ب المملي عن  رليونيسأأأأأأأأمئيشأأأأأأأأير ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية 

فيلىي في يحمفظ على الأرصأأأأأأأأأأأأدة ارنقدية في المسأأأأأأأأأأأأتويمت ار  ع ملم المجلس ارتنفيلىي  ئ د حدر المجلس ارتن
في المممة مر ا يمارات  10الحد الأرنى رلمصيد ارنقدي رلموارر ار مرية في نهمية كل عمد بنسبة  1987 عمد

(  ئلم يطمع عي تغيير على ارطميقة ار  تديم 1987/14المتو  ة مر الموارر ار مرية رلسأأأأأأنة ار  تليهم )المقمر 
   2017رعة مملهم في عمد  اريونيسمام 
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 32ظة الملاح  
 الالتزامات  

ارسلع   د تلقت الخدممت عئ اريونيسمت مض الجدائل ارتمرية عئامم ارشماء المفتوحة ار  لم تكر  - 236
عن تلغي عئامم  رليونيسأأأأأم  ئفي م ظم الحملات، يح  2017كمنون الأئل/ريسأأأأأمبر   31المتصأأأأألة ام حتى 

 ارشماء المفتوحة للى   بل تمريخ ارتسليم  
  رئلارات ارولايمت المتحدة()بآلا  

 2017 2016 

الالتزامااات المتعلقااة بشاااااااااااراء الممتلكااات والمعاادات )بمااا في ذلااك عقود    
   الإيجار التمويلي(

 154 50 المبمني
 332 5 954 3 الممكبمت

 43 225 الأقمب ئارتجهيزات ارثمبتة
 026 2 459 1 م دات الاتصملات ئتكنوروجيم الم لوممت

   الالتزامات الرأسمالية الأ رى
 48 37 الأصول وير الملموسة

 603 7 725 5 مجموع الالتزامات الرأسمالية 
   الالتزامات التشايلية

 108 268 641 265 عقور شماء رواثد ئسلع عخمى
 213 417 253 641 عقور شماء خدممت

 533 70 283 63 المنفلىيرالارتزاممت المت لقة بتحويل مبمرغ نقدية ه  ارشمكمء 
 459 424 877 419 الارتزاممت المت لقة بنقل امدارات ه  ارشمكمء المنفلىير

 313 180 1 054 390 1 مجموع الالتزامات التشايلية 
 916 187 1 779 395 1 مجموع الالتزامات 
  

المت لقة بمرت جير ارتشأأأأأأغيلي شأأأأأأمئطمً تت ل  بم رغمء بنمءً على هخطمر  اريونيسأأأأأأمتشأأأأأأمل اتفم مت  - 237
 يومم  ئنتيجة رلىرش، فملجدئل ععلا  لا يكشم ارتزاممت ارت جير ارتشغيلي   30مدتا 

 
 الاتفم مت ارطويلة الأجل   

عيضأأأأم عدة اتفم مت طويلة الأجل مع موررير  ئيحدر الجدئل ارتملي مجمل ارقيمة  اريونيسأأأأمعبممت  - 238
  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31ارت م دية المتبقية رلاتفم مت ارطويلة الأجل ار  بقيت مفتوحة حتى 

  )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(
 2017 2016 
 863 110 5 991 298 4 الاتفم مت ارطويلة الأجل رتوريد سلع   

 206 274 151 260 الاتفم مت ارطويلة الأجل رتوفير خدممت
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 2017 2016 
 069 385 5 142 559 4 مجموع قيمة الاتفاقات الطويلة الأجل    
  

  33الملاحظة   
 الأصول والخصوم المشروطة  

مسأأأأأأأأأأأأأتقبلية  ،  بل هبماد اتفم مت ارتبرع، ت هدات بتبرعمت اريونيسأأأأأأأأأأأأأمفي حملات م ينة، تتلقى  - 239
، اريونيسأأأأأأأأمتحسأأأأأأأأجل تلش ارت هدات في بيمن الممكز المملي ركون تلش الموارر لم تدخل ب د في سأأأأأأأأيطمة  ئلا
كمن تدف  تلش الموارر ي تبر محتملًا  ئفي تمريخ ا بلاغ،  حدرت ارتبرعمت ارنمشأأأأأأأأأ ة عر ت هدات بمبلغ  ئهن

 رئلار( مليون  198.47ب د هعمرة الحسمب:  2016مليون رئلار ) 72.35
 

 الخصود المشمئطة  
ملايين رئلار كوري ة  3خطمب اعتممر احتيمطي وير  مبل رلإرغمء بقيمة  اريونيسأأأأأميوجد ردى  - 240

ضأأأأأأأأأأأممن بحوثة ممرش المبمني المسأأأأأأأأأأأت جمة في نيويورك  ئخطمب الاعتممر للىا وير مضأأأأأأأأأأأمون بمسأأأأأأأأأأأتثممرات 
 عن يستادد ارطم  ارثمرث خطمب الاعتممر   اريونيسم  ئلا تتو ع اريونيسم

مطمربمت ئرعمئى مختلفة تنشأأأأأأأأأأأ  مر حين لآخم في سأأأأأأأأأأأيمق ار مليمت ار مرية  اريونيسأأأأأأأأأأأمئتواجا  - 241
رلمنظمأأأة  ئتنقسأأأأأأأأأأأأأأم لأأألى  المطأأأمربأأأمت ه  ف تين رميسأأأأأأأأأأأأأأيتين همأأأم: مطأأأمربأأأمت الأطما  ارثأأأمرثأأأة ئمطأأأمربأأأمت 

 اربشمية   الموارر
عي خصود مستحقة نمش ة عر  اريونيسم، لم تكر ردى 2017ريسمبر كمنون الأئل/  31ئفي  - 242

ريست ملزمة بم فصما  مريونيسممسممل  منونية احتممرية  ئئفقم رلم ميير المحمسبية اردئرية رلقطمع ار مد، ف
عر مواصأأفمت بشأأ ن طبي ة خصأأومهم المشأأمئطة نظما لأن ارتدفقمت الخمرجة الممكنة مر عمليمت ارتسأأوية 

اسأأأأأتنمرا ه  مم رديهم مر  -تمى  اريونيسأأأأأمحتممل  ئفيمم يت ل  بملمسأأأأأممل ارقمنونية الم لقة، فإن ب يدة الا
عن الخسممم ار  يحتمل بدرجة م قورة عن تتكبدلم رر تترتب عليهم بحكم حجمهم عئ نطم هم،  -م لوممت 

عرامهم المملي عئ تدفقمتهم  لي عئمنفمرة عئ مجتم ة، عي آقمر سأأأألبية لممة في عمليمت المنظمة عئ في ممكزلم المم
ارنقدية  بيد عنا نظما لأن نتممج للى  المسأأأأممل ارقمنونية لا شكر، بحكم طبي تهم، ارتنبؤ ام، ئ ضأأأأع لأئجا 
عدد يقين كبيرة، فإن للى  الارتزاممت المحتملة شحكر عن تتحول ه  خصأأأأأأأأأأأأأود ف لية بسأأأأأأأأأأأأأبب ئ وع عئ عدد 

   اريونيسمتقبلية وير المؤكدة ار  لا  ضع بصورة كمملة رسيطمة ئ وع حدب عئ عكثم مر الأحداب المس
 

 34الملاحظة   
 الأطراف ذات العلاقة  
 ارلجمن اروطنية  

ثّل ف ة فميدة مر بين شأأأمكمء  - 243 بغية ت زيز حقوق الأطفمل  اريونيسأأأمعحنشأأأ ت ارلجمن اروطنية ار  تمح
ئرفملهم على ارصأأأأأأأأأأأأ يد ار ملمي مر خلال ت ب ة الموارر ئاردعوة ئوير  رش مر الأنشأأأأأأأأأأأأطة  ئت مل ارلجمن 

في اربلدان الم نية ئلي منظممت مسأأأأتقلة وير حكومية مسأأأأجلة كمؤسأأأأسأأأأمت  رليونيسأأأأماروطنية كشأأأأمكمء 
انين اربلدان ار  ت مل فيهم  ئتلتزد ارلجمن خيرية عئ صأأأأنمري  اسأأأأت ممنية عئ جم يمت عئ رابطمت بموجب  و 

اروطنية بمقتضأأأأأأأى عنظمتهم الأسأأأأأأأمسأأأأأأأية بتشأأأأأأأكيل مجمرس هرارة تتو  ارم مبة على مم تجم ا تلش ارلجمن مر 
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مع كل لجنة مر ارلجمن اروطنية اتفم ية اعترا  ئت مئن تحنظم مر خلالهم  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمموارر  ئ د ئّ  ت 
ئش مرلم  ئ د عحنش ت حتى الآن لجمن ئطنية  اريونيسماستادامهم لاسم ئ  مريونيسمعلا ة للى  ارلجمن ب

 بلدا   34في 
تقمريم سنوية م تمدة بم يمارات ئالمصمئفمت كمم لو منصوت  رليونيسمئتقدد ارلجمن اروطنية  - 244

ئالمبأأمرغ ار  عليأأا في اتفأأم أأمت ارت أأمئن  ئتبين لأألى  ارتقأأمريم مجموع ارتبرعأأمت ار  تتلقأأملأأم ارلجنأأة اروطنيأأة، 
تحتفظ ام رتغطية تكمريم عنشأأأأأأأأأأأأطتهم عئ كمحتيمطيمت، كمم تشأأأأأأأأأأأأير ه  صأأأأأأأأأأأأمفي المبمرغ المسأأأأأأأأأأأأتحقة اردفع 

  رليونيسم
 

 الإيرادات المتأتية من التبرعات والمبالل المستحقة القبض من اللجان الوطنية  -ألف   
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017  2016 

 ا يمارات 
المبمرغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة 

 ا يمارات ارقبض
المبأأأمرغ المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة 

 ارقبض

 207 321 860 137 1 379 335 587 264 1 ارتبرعمت ارنقدية     
 545 629 2 826 2 751 1 ارتبرعمت ار ينية

 752 321 489 140 1 205 338 338 266 1 المجموع 
  

مليون رئلار تم تصأأأأأأأأأأأأأأأنيفا  627.36مبلغ  2017شمل مجموع ارتبرعمت ارنقدية ارواررة في عمد  - 245
ارطوار؛،  -مليون رئلار تحت بند الموارر الأخمى  173.29تحت بند الموارر ار مرية، ئتم تصأأأأأأأأأأأأنيم مبلغ 

ار مرية  عمم ارتبرعمت ار ينية  -مليون رئلار تحت بند الموارر الأخمى  463.94كمم تم تصأأأأأأأأأأأأأأأنيم مبلغ 
 ارطوار؛  -مليون رئلار( فتتكون مر الموارر الأخمى  2.63: 2016مليون رئلار ) 1.75اربمرغة 
ئئفقم رتقمريم ا يمارات ئارنفقمت ار   دمتهم ارلجمن اروطنية، فقد بلغ مجموع ارتبرعمت ارنقدية  - 246

، بأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتثنأأمء عأأممأأدات عنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة ارترخيص، مأأم  أأدر  2017ار  تلقتهأأم تلأأش ارلجأأمن اروطنيأأة في عأأمد 
 389.35بليون رئلار(  ئ أد احتفظأت ارلجأمن اروطنيأة منأا بمبلغ  1.48: 2016بليون رئلار ) 1.65

مليون رئلار( رتغطية تكمريم عنشأأأأأأأأطتهم المت لقة امع الأموال ئاردعوة  336.28: 2016مليون رئلار )
، عئ سأأأأأأأأأأأأأأتحول لهم، رليونيسأأأأأأأأأأأأأأمئارتنظيم ئا رارة، عئ كمحتيمطيمت  ئمر ثم ، فقد حورت ارلجمن اروطنية 

 بليون رئلار(  1.14ب د هعمرة الحسمب:  2016بليون رئلار ) 1.26قدية صمفية مجموعهم تبرعمت ن
ئهضأأأأأأأأأأأأأأأمفة ه  تقمريم ا يمارات ئارنفقمت، فإن ارلجمن اروطنية تح دّ بيمنمت ممرية سأأأأأأأأأأأأأأأنوية يقود  - 247

ع عليهم بتد يقهم مماج و حسأأأأمبمت م تمدئن مسأأأأتقلون ئتحنشأأأأم على الموا ع ارشأأأأبكية رلجمن اروطنية ريطل
 الجمهور  ئتتضمر للى  اربيمنمت الممرية تفمصيل هضمفية عر الأراء المملي رلجمن اروطنية ئعر ممكزلم المملي 

ئارلجمن اروطنية، يجوث لهلى  ارلجمن هنشأأأأمء  اريونيسأأأأمئئفقم لأحكمد اتفم مت ارت مئن المبرمة بين  - 248
هم الأسأأأأأأمسأأأأأأية ئلأوماض عخمى  ئفي حمرة تصأأأأأأفية احتيمطيمت ارغمض منهم الامتثمل رلقوانين اروطنية ئنظم

رلنم ب حكمد اتفمق ارت مئن  اريونيسأأأأمعي لجنة ئطنية، تؤئل عصأأأأولهم ارصأأأأمفية، بمم فيهم الاحتيمطيمت، ه  
ه ا عجمث ارقمنون  رش، عئ ئفقم لأحكمد ارقمنون اروطه ئارنظمد الأسأأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأي رلجنة  ئ د عابلغتِ ارلجمن 
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تقأأمريملأأم المت لقأأة بأأم يمارات ئارنفقأأمت بأأ ن الاحتيأأمطيأأمت ار  تحتفظ اأأم  مر خلال اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأماروطنيأأة 
ملايين  208.24: 2016مليون رئلار ) 228.67اسأأأأأأأأأأأأأأأتنمرا ه  م مييرلم المحمسأأأأأأأأأأأأأأأبية المحلية،  د بلغت 

  2017كمنون الأئل/ريسمبر   31رئلار( في 
 

 عمليمت ارتسليم المدعومة  
بمسأأأأأم عطما  قمرثة عمليمت تسأأأأأليم مدعومة  اريونيسأأأأأمخلال ارفترة المشأأأأأمورة بمرتقميم، عرارت  - 249

مليون رئلار(  ئلم تمر عمليمت ارتسأأأأأأأأأأأأأأأليم في  134.62: 2016مليون رئلار ) 122.39بلغت  يمتهم 
 الممرية، روم عنهم نفلىت مر خلال الهيمكل ا رارية رلمنظمة  اريونيسمحسمبمت 

 
 موظفو ا رارة ارمميسيون   

 ه  مستويين رميسيين همم:  اريونيسمينقسم ليكل  يمرة  - 250
المسأأأأأأأأؤئرون ارتنفيلىيون: يت رم للىا المسأأأأأأأأتوى ارقيمري، هجمملًا، مر موظفي المسأأأأأأأأتويين  )ع( 

اب عمنمء عممين مسأأأمعدير )نو  4ئلم ئكيل عمين عمد )المديم ارتنفيلىي( ئ  -الأئرين في ارتسأأألسأأأل الهممي 
 المديم ارتنفيلىي(؛ 

المسؤئرون ا راريون: يت رم للىا المستوى ارقيمري، هجمملًا، مر موظفي المستوى ارثمرث  )ب( 
 في شح ب المقمر ار ملمية ئفي المكمتب ا  ليمية؛ “ راسمء المكمتب”ئلم  -في ارتسلسل الهممي 

سأأأأأأأأأيين لم الأثئاج ئشأأأأأأأأأمكمء ئيحفترض عن عفمار الأسأأأأأأأأأمة ارقميبين مر موظفي ا رارة ارممي )ج( 
الحيمة المنأأأأأزرية ئالأبنمء ئالأحفمر ئا خوة ئالأخوات ئالآبمء ئالأجدار ئالأصهمر ئالأ مرب ارلىير ي يشون في 
نفس الأسمة الم يشية ار  ي يش فيهم موظم ا رارة ارمميسي، مم لم توجد ظمئ  شاصية )مثل ارقطي ة( 

 لأسمة ارقميبين  تمنع للىا الموظم مر ارت قير في عفمار ا
 

 الأجور المدفوعة لموظفي الإدارة الرئيسيين -باء   
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 عدر الأفمار 
الممتب ئتسأأوية 

 مقم ار مل
الاسأأتحقم مت 

 الأخمى

اسأأتحقم مت مم ب د انتهمء 
الخأأدمأأة ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأم أمت 
 2016 2017 ارطويلة الأجل رلموظفين

 881 7 023 11 157 1 434 3 432 6 34 ارمميسيونموظفو ا رارة        
 434 374 69 112 193 2 عفمار الأسمة ارقميبون

 315 8 397 11  226 1 546 3 625 6 36 المجموع 
  

ئتتضأأأأمر عجور موظفي ا رارة ارمميسأأأأيين الممتبمت ئتسأأأأوية مقم ار مل ئالاسأأأأتحقم مت الأخمى،  - 251
مثل منح الانتداب، ئمسأأأأأأأأأأمهمة رب ار مل في ارت مين ارصأأأأأأأأأأحي ئالم مشأأأأأأأأأأمت ارتقمعدية، ئبدلات ا عمرة، 

كملات اروسأأأأأمطة ئمنح ارت ليم، ئبدلات المشأأأأأقة ئارتنقل ئعدد نقل الأمت ة، ئالمبمرغ المسأأأأأتررة ب د رف هم رو 
 ار قمرية، ئبدلات ارتمثيل  
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ئيسأأأأتفيد موظفو ا رارة ارمميسأأأأيون ئعفمار عسأأأأملم ارقميبون عيضأأأأم مر اسأأأأتحقم مت مم ب د انتهمء  - 252
الخدمة، مثل ارت مين ارصأأأأأأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة، ئاسأأأأأأأأأأأأأأتحقم مت ا عمرة ه  اروطر، ئالمبمرغ ار  تدفع 

 المستادمة  عوضم عر ا جمثات ارسنوية وير 
ئتتما ارسلم على الممتبمت “  سحلم على الممتبمت”ه  ارقمئض بمصطلح  اريونيسمئيشمر في  - 253

 ، بمر فيهم موظفو ا رارة ارمميسيون، لأوماض محدرة  اريونيسملجميع موظفي 
وير موظفي ا رارة ارمميسأأأأيين ئعفمار عسأأأأملم ارقميبين ب ي  مئض عئ سأأأألم  اريونيسأأأأمئلم  ص  - 254

 تلش المتمحة ربم ي ف مت الموظفين ئف  ارنظمد ا راري لموظفي الأمم المتحدة  
 

 بمامج الأمم المتحدة ئصنمريقهم ئئكملاتهم المتاصصة  
ئسممم منظممت الأمم المتحدة مر عجل ت زيز جهور الأمم المتحدة ارمامية ه  بنمء  اريونيسمت مل  - 255

مشأأأأمركة ئاسأأأأ ة ارنطمق في الآريمت  اريونيسأأأأمعملم عفضأأأأل رلجميع، ئتمضأأأأي في اتجم  للىا الهد   ئتشأأأأمرك 
الممرية ئارتشأأأغيلية المشأأأتركة بين ئكملات الأمم المتحدة، مثل تمتيبمت ارتمويل المشأأأترك )ارصأأأنمري  الاسأأأت ممنية 
المت درة الممنحين ئاربرامج المشأأأأأأأأتركة( ئتمتيبمت الخدممت المشأأأأأأأأتركة  ئفي هطمر آريمت ارتمويل المشأأأأأأأأتركة، ت مل 

دة سأأويمً على تنفيلى عنشأأطة تممي ه  هنجمث مجموعة مر الألدا   ئتضأأطلع كل ئاحدة منظممت الأمم المتح
 مر المنظممت المشمركِة بمسؤئريمت تت ل  بتاطيط الأنشطة ئتنفيلىلم ئرصدلم ئتقييمهم 

 
 الأطما  الأخمى  ات ار لا ة   

 الشراكة العالمية من أجل التعليم  
لي شأأأأأماكة بمنممجية عملمية تضأأأأأم جهمت ممنحة قنممية، ئئكملات  ارشأأأأأماكة ار ملمية مر عجل ارت ليم - 256

ئالمصأأأأأأأأأأأأأأأأمر  ا نمأمميأة ئمنظمأمت المجتمع المأدني مر جهأة، ئاربلأدان  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأأمه ليميأة ئرئريأة، بمأم فيهأم 
المنافضأأأأأأأأأأأأأأأة اردخل مر جهة عخمى  ئلدفهم ار مد لو ت زيز الجهور اردئرية رضأأأأأأأأأأأأأأأممن توفير ت ليم جيد 

بدئر لمد في هطمر ارشأأماكة ار ملمية مر  اريونيسأأم  ئتضأأطلع 2030ع بحلول عمد ئمتكمفئ ئشأأممل رلجمي
عجل ارت ليم على ارصأأأأأأأ يدير ار ملمي ئارقطمي م مً، ئلي حمريم اروكمرة المنسأأأأأأأقة لمجموعة الممنحين المحليين في 

ارت ليم  على ارشأأأأأأأأماكة ار ملمية مر عجل اريونيسأأأأأأأأمبلدا، ئلي اركيمن المشأأأأأأأأم  في بلدير  ئ د عقمّت  14
ردعم هرممج اربلدان  ات الأئضأأأأأأأمع الهشأأأأأأأة  ئتبلغ الأموال ار   دمتهم ارشأأأأأأأماكة ار ملمية مر عجل ارت ليم، 

مليون  46.88ئار  تحسأأأأأأأأأج ل ضأأأأأأأأأمر ارتبرعمت المقدمة رعمم ربرامج عملمية ئعخمى  طمية محدرة، مم  در  
 مليون رئلار(  71.93ب د هعمرة الحسمب:  2016رئلار )

 
 دوي العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملارياالصن  

ريكون بمثمبة شأأماكة بين  2002عحنشأأئ ارصأأندئق ار ملمي لمكمفحة ا يدث ئارسأأل ئالملاريم في عمد  - 257
ارقطمعين ار مد ئالخمت لدفهم جمع موارر هضأأأأأأأأأأأأأأأمفية ئهرارتهم ئهنفم هم مر عجل ارو مية مر فيرئة نقص 

ل ئالملاريم ئعلاج للى  الأمماض  ئبم ضأأأأأأأأمفة ه  ارتمويل ارلىي يخصأأأأأأأصأأأأأأأا المنمعة اربشأأأأأأأأمية ئا يدث ئارسأأأأأأأأ
ارصندئق ار ملمي ر مماض، فإنا يوفم عيضمً الموارر ارلاثمة رت زيز ارنظم ارصحية  ئمنلى عن عنشئ ارصندئق 

شميكم نشطم على ارص يدير ار ملمي ئارقطمي  ئتبلغ الأموال  اريونيسم، عصبحت 2002ار ملمي في عمد 
   دمهم ارصأأأندئق ار ملمي لمكمفحة ا يدث ئارسأأأل ئالملاريم، ئار  تحسأأأج ل ضأأأمر ارتبرعمت المقدمة رعمم ار



A/73/5/Add.3 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
)تمبع( 2017الملاحظات على البيانات المالية لعام   

 

175/185 18-10417 

 

 30.51ب د هعمرة الحسأأمب:  2016مليون رئلار ) 42.94ربرامج عملمية ئعخمى  طمية محدرة، مم  در  
 مليون رئلار( 

 
 التحالف العالمي للقاحات والتحصين  

كشماكة صحية عملمية بين ارقطمعين   2000ار ملمي رلقمحمت ئارتحصين في عمد عحنشئ ارتحمرم  - 258
مق د  رليونيسمار مد ئالخمت مهمتهم ت زيز فمت الحصول على ارتحصين في اربلدان منافضة اردخل  ئ 

عضأأوا، ئشكنهم عيضأأم عن ت ين عضأأوا منمئبم في للىا المجلس   18رامم في مجلس هرارة ارتحمرم المؤرم مر 
رئرا لممم في توفير ارلقمحمت ئرواثد ارتحصأأأأأين رلبلدان مر خلال شأأأأأ بة ا مدارات في  اريونيسأأأأأمي ئتؤر

، ئتقدد المسأأأأأأأأمعدة ارتقنية ه  الحكوممت  عدار ارطلبمت ار  تقدمهم ه  ارتحمرم ئفي تنفيلى اريونيسأأأأأأأأم
منأأمئرأأة تت ل  بأأإرارة رسأأأأأأأأأأأأأأأود ‘ ا يمارات الأخمى’ 22اربرامج ار  يأأدعمهأأم ارتحأأمرم  ئيمر في الملاحظأأة 

 خدممت المشتريمت للى   
مر خلال حسمبمت ارضممن ئاستاداد  رليونيسمئفي ارسنوات ارسمبقة، ئفم ارتحمرم الأموال  - 259

اسأأأأأأتررار كممل رصأأأأأأيد اتفم مت ارسأأأأأأندات ا  نية ار   2016اتفم مت ارسأأأأأأندات ا  نية  ئ د تم في عمد 
عي اتفم مت جديدة بشأأأ ن  اريونيسأأأم، لم تبرد 2017عمد مر ارتحمرم  ئفي  اريونيسأأأمحصأأألت عليهم 
 ارسندات ا  نية 

ب موال  اريونيسأأأأأأأأأأأأم، تحتفظ ‘الأصأأأأأأأأأأأأول الأخمى’ 11ئعلى نحو مم لو مبين عيضأأأأأأأأأأأأم في الملاحظة  - 260
مليون رئلار( تمثل المبمرغ المورعة في حسأأأأأأأأأمب ضأأأأأأأأأممن  435.90: 2016مليون رئلار ) 721.48  درلم

فيا حقوق تت ل  بمصأأأأأأأم  ضأأأأأأأممنية ئلهم ئحدلم الح  في ارسأأأأأأأحب منا  رليونيسأأأأأأأمكون وير  مبل رلإرغمء، ي
الأموال المورعة لحسأأأأأأأمب ’ 16اسأأأأأأأتنمرا ه  شأأأأأأأمئ  الاتفم مت  ئيحسأأأأأأأجل مقمبل  رش خصأأأأأأأم في الملاحظة 

بمرتزاممتهم بصأأأأأأأأأأأأأأفتهم ئكيل  اريونيسأأأأأأأأأأأأأأم، ه  عن تفي ‘الخصأأأأأأأأأأأأأأود الأخمى’ 17، ئفي الملاحظة ‘عطما  قمرثة
  ارشميش 
الأموال ار   دمهم ارتحمرم ئار  تسجل ضمر ارتبرعمت المقدمة رعمم ربرامج  اريونيسمئتديم  - 261

ب أأأأأأد هعأأأأأأمرة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمب:  2016مليون رئلار ) 154.86عأأأأأأملميأأأأأأة ئعخمى  طميأأأأأأة محأأأأأأدرة ئاربأأأأأأمرغأأأأأأة 
 رئلار(  مليون 59.52

 
 منظمة التانية الدولية  

سأأأأأأأأت منظمة ارتغلىية اردئرية، ار  - 262 كمنت تحمل سأأأأأأأأمبقم اسأأأأأأأأم مبمررة المغلىيمت ارد يقة، في   ت سأأأأأأأأّ
شأأميشٌ لمد  اريونيسأأمفي كندا اد  عسأأمسأأي لو هيجمر حل لمشأأكلة سأأوء ارتغلىية  ئ  2001تموث/يوريا  4

مق دا ئاحدا  اريونيسأأملمنظمة ارتغلىية اردئرية لأن لهمم علدافم مشأأتركة فيمم يت ل  بسأأوء ارتغلىية  ئتشأأغل 
عضأأأأأأأأوا  ئتبلغ الأموال ار   دمتهم منظمة  13ارتغلىية اردئرية اربمرغ عدر ععضأأأأأأأأمما في مجلس هرارة منظمة 

مليون  11.77ارتغلىية اردئرية ئار  تحسج ل ضمر ارتبرعمت المقدمة رعمم رلبرامج ار ملمية ئارقطمية مم  در  
 ملايين رئلار(  7.16: 2016رئلار )ب د هعمرة الحسمب في عمد 
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كاااااااااااانون   31تأت ياااااااااااة مااااااااااان الأطاااااااااااراف الشاااااااااااريكة الأ ااااااااااارى حتاااااااااااى الإيااااااااااارادات الم -جيم   
 الأول/ديسمبر 

 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(

 2017 

2016 
بأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأد هعأأأأأأأأأأأأمرة 

 الحسمب

 931 71 884 46 ارشماكة ار ملمية مر عجل ارت ليم   
 505 30 943 42 ارصندئق ار ملمي لمكمفحة ا يدث ئارسل ئالملاريم

 524 59 863 154 رلقمحمت ئارتحصينارتحمرم ار ملمي 
 162 7 774 11 منظمة ارتغلىية اردئرية

 122 169 464 256 المجموع 
  

  35الملاحظة   
 المعلومات القطاعية   

ارقطمع لو نشم  عئ مجموعة مر الأنشطة ار  شكر تمييزلم عر سوالم، ئيكون مر المنمسب تقديم  - 263
، تسأأأتند الم لوممت ارقطمعية ه  الأنشأأأطة ارمميسأأأية اريونيسأأأمالم لوممت الممرية بشأأأ نهم بشأأأكل منفصأأأل  ئفي 

ارتسميمت ارتمرية: ارقطمع ، يحطل  على ارقطمعمت  ات ارصلة رليونيسمرلمنظمة ئمصمرر تمويلهم  ئبمرنسبة 
 ارطوار؛  - ار مرية، ئ طمع الموارر الأخمى - المؤسسي، ئ طمع الموارر ار مرية، ئ طمع الموارر الأخمى

 
 ارقطمع المؤسسي ئ طمع الموارر ار مرية   
 ا يمارات   

ب نهم  رليونيسأأأأأأأأأأأأأأأمت مّ  ا يمارات المدرجة في للىير ارقطمعين في ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية  - 264
موارر عمرية  ئتشأأأأأأأأأأأأمل الموارر ار مرية المسأأأأأأأأأأأأمهممت وير المقيدة بشأأأأأأأأأأأأمئ ، ئالمداخيل ئار ممدات المت تية مر 

 ارترخيص ئمر عنشطة عخمى مدرة رلدخل، ئا يمارات الأخمى المتنوعة 
ار أأأمريأأأة  ئتوثع ا يمارات المتأأأ تيأأأة مر الموارر ار أأأمريأأأة بين ارقطأأأمع المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأي ئ طأأأمع الموارر - 265
 ارتملي: ارنحو على

يشأأأأأأأأأأأأأأأمل  طمع الموارر ار مرية ارتبرعمت )هيمارات الم مملات وير ارتبمررية(، ئا يمارات  )ع( 
المتأأأأ تيأأأأة مر ارترخيص، ئهيمارات الم أأأأمملات ارتبأأأأمرريأأأأة مثأأأأل ارفوامأأأأد ئعأأأأممأأأأدات اربيع ئرسأأأأأأأأأأأأأأأود منأأأأمئرأأأأة 

 ارشماء؛ خدممت
ارتكمريم ارداخلية ئا سأأأنمر المبمشأأأم ارداخلي، مثل يشأأأمل ارقطمع المؤسأأأسأأأي اسأأأتررار  )ب( 

 ارتكمريم ار ممة رلمستورعمت ئارتكمريم ار  تدار ممكزيم 
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 الأنشطة   
ئمهممهم الممكزية ئعمليمت الخزانة الخمصأأأأأة ام  ئيقدد  اريونيسأأأأأميشأأأأأمل ارقطمع المؤسأأأأأسأأأأأي مقم  - 266

ملات تشأأأأأأمل الاتصأأأأأأملات، ئشأأأأأأؤئن الممرية ئالمحمسأأأأأأبة، المقم ئالمهمد الممكزية اردعما ر عممل في عدر مر المج
ئهرارة ارت مين ارصأأأأأأأأأحي ب د انتهمء الخدمة، ئالموارر اربشأأأأأأأأأمية، ئتكنوروجيم الم لوممت، ئالخدممت ارقمنونية، 
ئارسأأأأأأأأفم، ئهرارة الأصأأأأأأأأول ئعمنهم، ئالأنشأأأأأأأأطة المت لقة بملجهمت الممنحة  ئتقود المهمد الممكزية عيضأأأأأأأأم بتجهيز 

 ئبإرارة اربيمنمت، ئتقدد خدممت عخمى  الم مملات 
ئتمول للى  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطة مر الميزانية المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأية ئميزانية جمع الأموال مر ارقطمع الخمت ئه ممة  - 267

ارشأأأأأأأأأأأماكمت م ا  ئتسأأأأأأأأأأأجل ارنفقمت في هطمر الميزانية المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأية على عسأأأأأأأأأأأمة نقدي م دل، ئتمر في 
 الخممس   اربيمن
مصأأأمئفمت ضأأأمر ارقطمع المؤسأأأسأأأي الممتبمت ئاسأأأتحقم مت الموظفين ئتشأأأمل ارف مت ارمميسأأأية رل - 268

 الأخمى، ئاستهلاك الأصول، ئارزيمرات في ارتزاممت ارت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة 
ئار  ريس مر  اريونيسأأأأأأمئيشأأأأأأمل ارقطمع المؤسأأأأأأسأأأأأأي الأصأأأأأأول ئالخصأأأأأأود الممتبطة بمجمل ئلاية  - 269

رف مت ارمميسأأأأأأأأية مر الأصأأأأأأأأول المدرجة ضأأأأأأأأمر للىا ارقطمع ارسأأأأأأأأهل هحمرتهم رقطمعمت عخمى  ئتشأأأأأأأأمل ا
ارنقدية، ئالاستثممرات، ئالأراضي ئالمبمني ار  تدار ممكزيم  ئتشمل عيضم المازئنمت المورعة في المامثن في 

 كوبنهمور  ئالارتزاد ارمميسي يت ل  بمرت مين ارصحي ب د انتهمء الخدمة 
طة المبينة في اروقمم  اربرنممجية  ئتمول للى  الأنشأأطة مر اربرامج ئيشأأمل  طمع الموارر ار مرية الأنشأأ - 270

ارقطمية ئمر ميزانية اردعوة ئئضأأع اربرامج ئاربرامج المشأأتركة بين اربلدان )تسأأجل ارنفقمت مر الميزانية على 
 عسمة نقدي م دل، ئتمر في اربيمن الخممس(  

قطمع اسأأأتاداد المسأأأمعدة ارنقدية المحوّرة ئتشأأأمل عولب ف مت المصأأأمئفمت المندرجة ضأأأمر للىا ار - 271
ه  ارشأأأأأأأأمكمء المنفلىير، ئهمدارات اربرامج المسأأأأأأأألمة ه  ارشأأأأأأأأمكمء المنفلىير، ئخدممت الخبراء الأخمى  ات 

 ارصلة بمربرامج، ئاستحقم مت الموظفين 
لم  - 272 ئتشأأأأأمل ارف مت ارمميسأأأأأية مر الأصأأأأأول المسأأأأأمهممت وير الماصأأأأأصأأأأأة المسأأأأأتحقة ارقبض ئسأأأأأح
معدة ارنقدية ار  تمول مر اربرامج ارقطمية ئمر ميزانية اردعوة ئئضأأأأأأأأأأأأأأأع اربرامج ئاربرامج المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة المسأأأأأأأأأأأأأأأ
 اربلدان  بين

ئشثل مجموعح صأأأمفي عصأأأول ارقطمعين ارمصأأأيدا المملي رلموارر ار مرية، على ارنحو الم م   في ارنظمد  - 273
لمملي رلموارر ار مرية المتمحة رتمويل كل  مر الميزانية المملي ئارقواعد الممرية  ئمر عجل تحديد نسأأأأأأأبة ارمصأأأأأأأيد ا

المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأية، ئميزانية جمع الأموال مر ارقطمع الخمت ئه ممة ارشأأأأأأأأأأأماكمت م ا، ئاربرامج ارقطمية، ئميزانية 
ارمصأأأأأأأأأأأيد المملي رلاحتيمطيمت،  اريونيسأأأأأأأأأأأماردعوة ئئضأأأأأأأأأأأع اربرامج ئاربرامج المشأأأأأأأأأأأتركة بين اربلدان، تح دّل 

 الممل، ئالأصول ئالخصود  ات ارصلة ئمتطلبمت رعة 
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 ارطوار؛ -ار مرية ئالموارر الأخمى  - طمعم الموارر الأخمى   
الحكوممتح ئالمنظممتح  رليونيسأأأأأأأأأمار مرية الأموال ار  تتبرع ام  -يشأأأأأأأأأمل  طمع الموارر الأخمى  - 274

محأأدرة في هطأأمر اربرامج ار   الحكوميأأة ارأأدئريأأة ئالمنظمأأمت وير الحكوميأأة ئمنظومأأة الأمم المتحأأدة لأوماض
  رليونيسميواف  عليهم المجلس ارتنفيلىي 

 ارطوار؛ الأموال الماصصة ر مليمت ارطوار؛  - ئيشمل  طمع الموارر الأخمى - 275
ئيشأأأأأأأمل للىان ارقطمعمن الأنشأأأأأأأطة المبينة في اروقمم  اربرنممجية  ئتمول للى  الأنشأأأأأأأطة مر اربرامج  - 276

ر؛ ئميزانية اردعوة ئئضأأأأأأع اربرامج ئاربرامج المشأأأأأأتركة بين اربلدان )ارنفقمت في هطمر ارقطمية ئنداءات ارطوا
 الميزانية تحسجل على عسمة نقدي م دل، ئتمر في اربيمن الخممس(  

ئتشأأأأأمل عولب ف مت المصأأأأأمئفمت المندرجة ضأأأأأمر للىير ارقطمعين اسأأأأأتاداد المسأأأأأمعدة ارنقدية  - 277
ئهمدارات اربرامج المسأأأأأأألمة ه  ارشأأأأأأأمكمء المنفلىير، ئخدممت الخبراء الأخمى المحوّرة ه  ارشأأأأأأأمكمء المنفلىير، 

 ات ارصأأأأأأأأألة بمربرامج، ئاسأأأأأأأأأتحقم مت الموظفين  ئهضأأأأأأأأأمفة ه   رش، يحفمض على للىير ارقطمعين رسأأأأأأأأأم 
في ارتقميم “ الم أأأمملات المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة بين ارقطأأأمعأأأمت”اسأأأأأأأأأأأأأأأتررار ارتكأأأمريم المحأأألىئ  مر ار مور الم نون 

 ع بمرقطم  المت ل 
لم المسأأأمعدة  - 278 ئتشأأأمل ارف مت ارمميسأأأية ر صأأأول المسأأأمهممت الماصأأأصأأأة المسأأأتحقة ارقبض، ئسأأأح

ارنقدية المقدمة ه  ارشمكمء المنفلىير، ئمخزئنمت همدارات اربرامج المحتفظ ام رتوثي هم، ار  تمول مر اربرامج 
 ربلدان ارقطمية ئمر ميزانية اردعوة ئئضع اربرامج ئاربرامج المشتركة بين ا

ئيحسأأأأأجل ارمصأأأأأيد المملي على مسأأأأأتوى الاتفم مت المبرمة مع فمارى الجهمت الممنحة في ارسأأأأأجلات  - 279
صأأص مجموع ارمصأأيد المملي رلموارر الأخمى رليونيسأأمالمحمسأأبية  ارطوار؛  -ار مرية ئالموارر الأخمى  -  ئيخح

الأنشأأطة، همم تح مر الأرصأأدة وير المنفقة ه  ر وماض المبينة في الاتفم مت مع الجهمت الممنحة، ئعند اختتمد 
 الجهمت الممنحة ئهمم تح مر بممجتهم حسبمم يسمح بلىرش الاتفمق مع الجهة الممنحة 

 
  طمع ارصنمري  الاست ممنية   

يشأأأأأأأأأأأمل  طمع ارصأأأأأأأأأأأنمري  الاسأأأأأأأأأأأت ممنية الأنشأأأأأأأأأأأطة ار  يح مِّفهم ارنظمد المملي ئارقواعد الممرية ب نهم  - 280
تسب ك موال مورعة لحسمب عطما  قمرثة حسمبمت خمص تفظ بمرمصيد المملي بشكل منفصل ئيحح  ة  ئيحح

تممرة ر مبة على ارنشأأأأأم   اريونيسأأأأأمئيحتحقّ ، بمرنسأأأأأبة ركل صأأأأأندئق اسأأأأأت ممني، ممم ه ا كمنت  - 281
لمحمسأأأبية على ارنحو ارلىي تحدر  ارسأأأيمسأأأة المحمسأأأبية رلمنظمة  فإ ا كمنت ا جمبة بن م، فتحطب   ارسأأأيمسأأأة ا

المت لقة بم يمارات ارتبمررية ئتسأأأأجيل المصأأأأمئفمت  عمم ه ا كمنت ا جمبة وير  رش، فتحقيد ارصأأأأنمري  على 
عنهم تمتيبمت توكيل، ئتحدرج جميع ارتدفقمت ارنقدية ارداخلة ه  ارصأأأندئق ئالخمرجة منا صأأأمفية في حسأأأمب 

الأنشأأأأأأأأأأطة كإيمارات عخمى في هطمر على هرارة  اريونيسأأأأأأأأأأمرلاصأأأأأأأأأأود  ئيحسأأأأأأأأأأج ل ارمسأأأأأأأأأأم ارلىي تفمضأأأأأأأأأأا 
 المؤسسي   ارقطمع
 ئتمثل خدممت المشتريمت ار نصم ارمميسي ر نشطة الجمرية في هطمر  طمع ارصنمري  الاست ممنية  - 282
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
)تمبع( 2017الملاحظات على البيانات المالية لعام   

 

179/185 18-10417 

 

ئيتضأأمر للىا ارقطمع عيضأأم المنح ارصأأغيرة الأخمى ار  تدار بطميقة مممقلة رلصأأنمري  الاسأأت ممنية،  - 283
ئالمت م دير م هم في موا ع مضأأأأأأأأطمبة لا تتوفم فيهم  اريونيسأأأأأأأأم تدار لخدمة موظفي مثل رئر ارضأأأأأأأأيمفة ار 

 بدامل تجمرية  ئتستادد ا يمارات المت تية مر للى  اردئر حصماً رصيمنة للى  اردئر ئالاعتنمء ام  
 

  



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 A/73/5/Add.3 )تمبع( 2017الملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

18-10417 180/185 

 

 المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوم حسب نوع التمويل -ألف   
 ارولايمت المتحدة()بآلا  رئلارات   

 
ارأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأمع 

 المؤسسي

 أأأطأأأأأأأأمع المأأأوارر 
 - ارأأأأأأأأ أأأأأأأأمريأأأأأأأأة

 اربرامج

 أأأطأأأأأأأأمع المأأأوارر 
 - الأخأأأأأأأأأأأأأمى

 اربرامج ار مرية

 أأأطأأأأأأأأمع المأأأوارر 
 - الأخأأأأأأأأأأأأأمى

 بمامج ارطوار؛
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأمريأأ  

 الاست ممنية

ا رغأأمءات/المع
امأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألات 
المشأأأأأأأأأأأأأتركة بين 

 2017 ارقطمعمت

        الأصول القطاعية        
        المتداولة الأصول القطاعية

 578 883 - - - - - 578 883 )ع(ارنقدية ئمكمف مت ارنقدية
 - - 058 587 603 664 230 158 2 - (891 409 3) )ب(الأنشطة المشتركة بين ارقطمعمت

 240 716 3 - - - -  - 240 716 3 الاستثممرات
 275 356 - - 042 154 848 167 065 3 320 31 المازئنمت

 309 737 1 - - 133 688 526 760 650 288 - المسمهممت المستحقة ارقبض
 091 47 - - 180 10 180 11 607 18 124 7 المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض

 676 732 - - 655 306 198 306 823 119 - سحلم المسمعدة ارنقدية
 843 766 - 261 723 399 5 241 21 751 8 191 8  الأصول الأخمى

        الأصول القطاعية غير المتداولة
 088 501 - - - - - 088 501 الاستثممرات

 971 970 - - 015 183 326 736 630 51 - المسمهممت المستحقة ارقبض
 177 233 - 48 332 17 463 6 177 32 157 177 الممتلكمت ئالم دات
 159 4 - - 43 44 139 2 933 1 الأصول وير الملموسة

 472 1 - 356 30 23 149  914  المبمرغ الأخمى المستحقة ارقبض
 817 1 - - - - - 817 1 الأصول الأخمى

 696 952 9 - 723 310 1 432 029 2 079 168 4 991 524 471 919 1 2017مجموع الأصول القطاعية،  
مجموع الأصاااااااااااول القطاعية بعد إعادة  

 361 653 8 - 027 886 023 988 1 891 523 3 749 443 671 811 1 2016الحساب، 
  

تفظ اميع المبأأمرغ ارنقأأديأأة ئالاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأمرات ئتأأدار ممكزيأأم، ئبأأمرتأأملي فأأإنهأأم تأأدرج  )ع(  ضأأأأأأأأأأأأأأأمر لأوماض هرارة الماأأمطم ئتحقي  اركفأأمءة على حأأد سأأأأأأأأأأأأأأأواء، يحح
 المؤسسي   ارقطمع

ثل ارنقديةا المحتفظ ام في  )ب(   نهمية ارسنة بمرنيمبة عر  طمعمت عخمى الأنشطة المشتركة بين ارقطمعمت تمح
  

  



A/73/5/Add.3 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
)تمبع( 2017الملاحظات على البيانات المالية لعام   

 

181/185 18-10417 

 

 )تمبع(المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والخصوم حسب نوع التمويل  -ألف   
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(  

 
ارأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأمع 

 المؤسسي

 أأأأأطأأأأأأأأمع المأأأأأوارر 
 - ارأأأأأأأأأ أأأأأأأأأمريأأأأأأأأأة

 اربرامج

 أأطأأأأأأأأمع المأأوارر  
 -الأخأأأأأأأأأأأأأأمى 
 اربرامج ار مرية

 أأأأأطأأأأأأأأمع المأأأأأوارر 
 - الأخأأأأأأأأأأأأأأمى

 بمامج ارطوار؛
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأمريأأأأ  

 الاست ممنية

ا رغأأمءات/الم أأم
ملات المشأأتركة 
 2017 بين ارقطمعمت

        الخصوم القطاعية        
        الخصوم القطاعية المتداولة

الحسأأأأأأأأأأمبمت المسأأأأأأأأأأتحقة اردفع ئالخصأأأأأأأأأأود 
 262 274  - 031 147 860 34 076 56 319 11 976 24 المستحقة

 431 27 - - 091 2 487 21 853 3 - المحصلة مقدممً المسمهممت 
 871 171 1 - 871 171 1 - - - - الأموال المورعة لحسمب عطما  قمرثة

 790 183 - 476 39 - - 877 29 437 114 الخصود الأخمى
 606 121 - - - 35 27 544 121 استحقم مت الموظفين

 351 21 - - 637 4 806 14  - 908 1 الماصصمت
        الخصوم القطاعية غير المتداولة

 970 1 - - - - 970 1 - المسمهممت المحصلة مقدممً 
 416 516 1 - - - - - 416 516 1 استحقم مت الموظفين

 227 40 - - - - - 227 40 الخصود الأخمى
مجموع الخصااااااااااااوم القطاااااااعيااااااة،  

2017 1 819 508 47 046 92 404 41 588 1 358 378 - 3 358 924 

مجموع الخصاااااااااااوم القطاااعيااة بعااد  
 193 560 2 - 303 931 850 69 268 100 993 47 779 410 1 2016إعادة الحساب، 

كانون الثاني/يناير   1صااااافي الأصااااول، 
2017 796 648 - 3 423 623 1 918 173 (45 276) - 6 093 168 

 593 788 - (203 3) 659 69 699 634 - 438 87 ارفممض/)ار جز( رلسنة
الخسأأأممم الاكتوارية الم تر  ام مبمشأأأمة في 

 (630 316) - - - - - (630 316) الاحتيمطيمت

ارتغيرات في ارقيمة ار مررة ر صأأأأول الممرية 
 641 28 - - - - - 641 28 المتمحة رلبيع

 - - 824 12 353 17 - (189 18) استاداد الاحتيمطيمت
كاااااااناااون   31صااااااااااااااااافاااي الأصاااااااااااااول، 

 772 593 6 - (655 47) 844 987 1 675 075 4  - 908 577 2017الأول/ديسمبر 

كااااانون   31صاااااااااااااااافي الأصاااااااااااول في 
بعاااد إعاااادة  2016الأول/ديسااااااااااامبر 

 الحساب
796 648 

- 
3 423 623 1 918 173 (45 276) 

- 
6 093 168 

  
  



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 A/73/5/Add.3 )تمبع( 2017الملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

18-10417 182/185 

 

 المعلومات القطاعية المتعلقة بالإيرادات والمصروفات حسب نوع التمويل  -باء   
 رئلارات ارولايمت المتحدة()بآلا    

 
ارأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأمع 

 المؤسسي

  طأأأأأأأأمع الموارر
 -ارأأأأ أأأأأأأأمريأأأأأأأأة 

 اربرامج

 طأأأأأأأأمع الموارر 
 -الأخأأأأأأأأأأأمى 

ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأبرامأأأأأأأأأأأأأأأأأأج 
 ار مرية

 طأأأأأأأأمع الموارر 
 -الأخأأأأأأأأأأأمى 

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأج 
 ارطوار؛

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأمري  
 الاست ممنية

ا رغمءات/الم مملات 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأين 

 2017 ارقطمعمت
        الإيرادات القطاعية        

 999 430 6 - - 629 126 2 270 026 3 100 278 1  -  ارتبرعمت
 699 71 - - - - 699 71 - هيمارات الاستثممرات
 046 74 - 442 16 191 123 290 57 - ا يمارات الأخمى

 - (878 294) - - - - 878 294 استررار ارتكمريم ارداخلية
 - (734 98) - - - - 734 98 ا سنمر المبمشم ارداخلي

 744 576 6 (612 393) 442 16 820 126 2 393 026 3 089 407 1 612 393 2017مجموع الإيرادات القطاعية،  
مجموع الإيرادات القطاااااااعيااااااة بعااااااد  

 295 191 5 (200 371) 371 17 676 015 2 076 859 1 172 299 1 200 371 2016إعادة الحساب، 

        المصروفات القطاعية
 658 224 2 - - 867 969 551 006 1 240 248 - المسمعدة ارنقديةتحويلات 

 237 086 1 - - 679 492 718 502 840 90 - نقل همدارات اربرامج
 272 310 1 - 318 613 186 988 288 190 312 163 522 استحقم مت الموظفين
 800 18 - 26 804 2 377 1 848 5 745 8 الاستهلاك ئا للاك

 688 473 - - 121 84 661 256 906 132 - الخبراء الأخمى  ات ارصلة بمربرامجخدممت 
 885 746 (612 393) 276 19 166 319 942 344 939 233 174 223 المصمئفمت الأخمى
 893 2 - - - - - 893 2 تكمريم ارتمويل

مجموع المصاااااااااااروفاااااات القطااااااعيااااة،  
2017 756 975 1 023 963 2 401 237 2 055 250 19 620 (393 612) 5 863 433 
مجموع المصاااااااااااروفاااااات القطااااااعيااااة،  

2016 704 494 961 454 2 314 753 1 817 754 20 596 (371 200) 5 447 851 
 282 75 - (25) (911 1) 543 9 074 1 601 66 2017صمفي المكمسب ئ)الخسممم(، 

 692 56 - (8) (420) (048 1) 661 2 507 55 2016)الخسممم(، ئصمفي المكمسب 
 593 788 - (203 3) 659 69 699 634 200 384 (762 296) 2017صافي الفائض/)العجز(،  
صااااااااااااافي الفائض/)العجز( بعد إعادة  

 2016الحساب، 
(277 787) 340 379 (456 725) 197 502 (3 233) - (199 864) 

  
  



A/73/5/Add.3 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
)تمبع( 2017الملاحظات على البيانات المالية لعام   

 

183/185 18-10417 

 

 المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسب المنطقة  -جيم   
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(  

 
ارأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأمع 

 المؤسسي

المأأأوارر   أأأطأأأأأأأأمع
 - ارأأأأأأأأ أأأأأأأأمريأأأأأأأأة

 اربرامج

 طأأأأأمع الموارر 
 -الأخأأأأأأأأأمى 

ارأأأأأأأأأأأأأأأأبرامأأأأأأأأأأأأأأأج 
 ار مرية

 أأأطأأأأأأأأمع المأأأوارر 
 -الأخأأأأأأأأأأأأمى 
 بمامج ارطوار؛

ارصأأأأأأأأأأأنمري  
 الاست ممنية

 ا رأأأأأأأغأأأأأأأمءات/
المأأأأأأ أأأأأأأممأأأأأألات 
المشأأأأأأأأأأتركة بين 

 2017 ارقطمعمت
        النقديةتحويلات المساعدة         

 376 88 - - 680 10 790 66 906 10 - شمق آسيم ئالمحيط الهمر؛
 182 147 - - 769 103 617 38 796 4 - عئرئبم ئئسط آسيم

 091 490 - - 488 152 337 260 266 77 - شمق عفميقيم ئالجنوب الأفميقي
 811 15 - - 218 1 391 11 202 3 - المقم

 955 66 - - 976 22 880 32 099 11 - ئمنطقة اربحم اركمري عمميكم ارلاتينية 
 744 762 - - 105 554 999 200 640 7 - ارشمق الأئسط ئشممل عفميقيم

 782 206 - - 361 30 770 124 651 51 - جنوب آسيم
 717 446 - - 270 94 767 270 680 81 - ومب ئئسط عفميقيم

 658 224 2 - - 867 969 551 006 1 240 248 - مجموع تحويلات المساعدة النقدية 
        نقل إمدادات البرامج

 604 44 - - 588 13 257 25 759 5 - شمق آسيم ئالمحيط الهمر؛
 667 40 - - 032 27 434 12 201 1 - عئرئبم ئئسط آسيم

 352 251 - - 065 101 818 129 469 20 - شمق عفميقيم ئالجنوب الأفميقي
 444 11 - - 478 1 063 11 (097 1) - المقم

 850 14 - - 080 8 593 3 177 3 - عمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمري 
 788 303 - - 419 231 568 66 801 5 - ارشمق الأئسط ئشممل عفميقيم

 889 98 - - 476 18 446 61 967 18 - جنوب آسيم
 643 320 - - 541 91 539 192 563 36 - ومب ئئسط عفميقيم

مجموع المصااااااااااروفاااات المتعلقاااة بنقااال إمااادادات  
 البرامج

- 
90 840 502 718 492 679 

- - 
1 086 237 

        استحقم مت الموظفين
 606 89 - - 762 4  977 29 763 28 104 26 شمق آسيم ئالمحيط الهمر؛

 117 49 - - 969 9 832 8 121 10 195 20 عئرئبم ئئسط آسيم
 606 219 - 42 433 42 819 64 280 70 032 42 ئالجنوب الأفميقيشمق عفميقيم 

 417 400  - 276 464 8 514 39 520 23 643 328 المقم
 336 68 - - 449 4 000 18 624 18 263 27 عمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمري 

 394 152 - - 500 84 642 23 762 19 490 24 ارشمق الأئسط ئشممل عفميقيم
 968 112 - - 608 7 530 41 258 46 572 17 جنوب آسيم

 828 217 - - 428 24 674 62 862 94 864 35 ومب ئئسط عفميقيم



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 A/73/5/Add.3 )تمبع( 2017الملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

18-10417 184/185 

 

 
ارأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأمع 

 المؤسسي

المأأأوارر   أأأطأأأأأأأأمع
 - ارأأأأأأأأ أأأأأأأأمريأأأأأأأأة

 اربرامج

 طأأأأأمع الموارر 
 -الأخأأأأأأأأأمى 

ارأأأأأأأأأأأأأأأأبرامأأأأأأأأأأأأأأأج 
 ار مرية

 أأأطأأأأأأأأمع المأأأوارر 
 -الأخأأأأأأأأأأأأمى 
 بمامج ارطوار؛

ارصأأأأأأأأأأأنمري  
 الاست ممنية

 ا رأأأأأأأغأأأأأأأمءات/
المأأأأأأ أأأأأأأممأأأأأألات 
المشأأأأأأأأأأتركة بين 

 2017 ارقطمعمت
 272 310 1 - 318 613 186 988 288 190 312 163 522 مجموع استحقاقات الموظفين         

 )تمبع(المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسب المنطقة  -جيم   
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(  

 
ارأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأمع 

 المؤسسي

 طأأأأأمع الموارر 
 - ار أأأأأأأأمريأأأأأأأأة
 اربرامج

 أأأطأأأأأأأأمع المأأأوارر 
 -الأخأأأأأأأأأأأأمى 
 اربرامج ار مرية

 طأأمع الموارر  
 -الأخأأأأأأأأأمى 

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأج 
 ارطوار؛

ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأمري  
 الاست ممنية

 ا رأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأمءات/
المأأأأأأأأأ أأأأأأأأأممأأأأأأأأألات 
المشأأأأأأأأأأأأأأأتركة بين 

 2017 ارقطمعمت
        الاستهلاك والإيلاك

 792 - - 57 71 452 212 آسيم ئالمحيط الهمر؛شمق 
 298 - - 130 6 58 104 عئرئبم ئئسط آسيم

 505 3 - 1 595 408 334 1 167 1 شمق عفميقيم ئالجنوب الأفميقي
 913 4 - 24 9 65 608 207 4 المقم

 638 - - 35 29 104 470 عمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمري 
 438 2 - - 257 1 175 432 574 عفميقيمارشمق الأئسط ئشممل 

 556 2 - - 189 313 941 113 1 جنوب آسيم
 660 3 - 1 532 310 919 1 898  ومب ئئسط عفميقيم

 800 18 - 26 804 2 377 1 848 5 745 8 الاستهلاك والإيلاكمجموع  
         دمات الخبراء الأ رى ذات الصلة بالبرامج

 288 23 - - 881 1 619 12 788 8 - الهمر؛شمق آسيم ئالمحيط 
 168 18 - - 980 3 234 9 954 4 - عئرئبم ئئسط آسيم

 835 114 - - 694 20 925 78 216 15 - شمق عفميقيم ئالجنوب الأفميقي
 337 63 - - 948 2 718 17 671 42 - المقم

 232 27 - - 466 3 634 10 132 13 - عمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمري 
 847 52 - - 021 43 088 7 738 2 - ارشمق الأئسط ئشممل عفميقيم

 418 113 - - 914 2 041 80 463 30 - جنوب آسيم
 563 60 - - 217 5 402 40 944 14 - ومب ئئسط عفميقيم

مجموع  ااادماااات الخبراء الأ رى ذات الصااااااااالاااة  
 بالبرامج

- 
132 906 256 661 84 121 

- - 
473 688 

        المصروفات الأ رى
 508 55 - - 491 4  913 25 597 19 507 5 شمق آسيم ئالمحيط الهمر؛

 055 47 - 19 367 19 808 12 711 9 150 5 عئرئبم ئئسط آسيم
 704 222 - 955 2 735 73 596 86 111 49 307 10 شمق عفميقيم ئالجنوب الأفميقي

 (566 137) (612 393) 863 13 814 5 033 38 794 21 542 176 المقم



A/73/5/Add.3 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
)تمبع( 2017الملاحظات على البيانات المالية لعام   

 

185/185 18-10417 

 

 046 46 - 99  936 7 822 17 147 15 042 5 عمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمري 
 681 220 - 153 219 164 461 34 320 16 528 5 ارشمق الأئسط ئشممل عفميقيم

 324 98 - 684 1 555 9 745 49 362 31 978 5 جنوب آسيم
 133 194 - 503 049 34 564 79 897 70 120 9 ومب ئئسط عفميقيم

 885 746 (612 393) 276 19 166 319 942 344 939 233 174 223 مجموع المصروفات الأ رى 
 

 )تمبع(المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات حسب المنطقة  -جيم   
 )بآلا  رئلارات ارولايمت المتحدة(  

 
ارأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأمع 

 المؤسسي

 أطأأأأأأأأمع المأوارر 
 - ارأأأأأ أأأأأأأأمريأأأأأأأأة

 اربرامج

المأأأوارر الأخأأأمى 
ارأأأأأأأأأأأأبرامأأأأأأأأأأأأج  -

 ار مرية

 أأطأأأأأأأأمع المأأوارر 
 -الأخأأأأأأأأأأأمى 

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأج 
 ارطوار؛

ارصأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأمريأ  
 الاست ممنية

ا رغمءات/الم مملات 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأين 

 2017 ارقطمعمت
        تكاليف التمويل        
 893 2 - - - - - 893 2 المقم
 893 2 - - - - - 893 2 مجموع تكاليف التمويل 

        مجموع المصروفات حسب المنطقة
 174 302 - - 459 35 627 160 265 74 823 31 شمق آسيم ئالمحيط الهمر؛

 487 302 - 19 247 164 931 81 841 30 449 25 عئرئبم ئئسط آسيم
 093 302 1 - 998 2 010 391 903 620 676 233 506 53 شمق عفميقيم ئالجنوب الأفميقي

 249 361 (612 393) 163 14 931 19 784 117 698 90 285 512 المقم
 057 224 - 99 942 46 958 82 283 61 775 32 عمميكم ارلاتينية ئمنطقة اربحم اركمري 

 892 494 1 - 153 521 078 1 933 332 693 52 592 30 ارشمق الأئسط ئشممل عفميقيم
 937 632 - 684 1 103 69 845 357 642 179 663 24 جنوب آسيم

 544 243 1 - 504 037 250 256 646 865 300 882 45 ومب ئئسط عفميقيم
 433 863 5 (612 393) 620 19 250 055 2 237 401 2 963 023 1 975 756 مجموع المصروفات القطاعية 

  
  36الملاحظة   
 أحداث ما بعد إعداد بيان الميزانية  

 بيمن الميزانية تتطلب ا فصما عنهم لم تقع عي عحداب لممة ب د هعدار  - 284
 

 
170818    160818    18-10417 (A) 

*1810417* 


