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 كت ب ا ح رة

 
موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحسااااااابات  ٢٠١8آذار/مارس  ٢9رسااااااالة م ر ة   

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمدير الإداري لصاااااااااااندوق الأمم المتحدة من مدير 
للمشاااااريع الإنتاجيةلأ والأمينة التنةيلية للصااااندوقلأ والمديرة المساااااكدة ومديرة م ت  
الخاااااادمااااااات الإداريااااااة في برنااااااامج الأمم المتحاااااادة الإنمااااااائيلأ وكبير المو ةين 

 ة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائيالماليين/المراق  المالي بم ت  الخدمات الإداري
 

م  ارنظ ي الم لي، يشأأأأأأأأأرفن   ن نقدي اربي ن ت الم رية رصأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة  1-26عملا ب ربند  
، ارتي نوافلأ عليه  بمقتضأأأأأأأأأأى 2017ك نون الأول/ يسأأأأأأأأأأأمبر   31رلمشأأأأأأأأأأأ ريع ا نت جية رلسأأأأأأأأأأأنة المنتهية في 

 راركت ب لإةا
 ن ت الم رية    ارلجنة الاستش رية رشؤون ا  ارة والميزانيةروتُح ل  يض ً نسخ م  لإة  اربي  
 أغ   ن  ، بم  يلي:ونقر، نح  الموي   
 ا  ارة مسؤورة ع  سلامة وموضوعية المألوم ت الم رية المدرجة في لإة  اربي ن ت الم ريةر 
ضأأأأأأأم  مب ري محأي نة مب ني ة و حعد ت اربي ن ت الم رية طبق  رلمأ يير المح سأأأأأأأبية اردورية رلقط   ارأ ي وتت 

 على  فضل ارتقديرات والآراء ارتي خلحصت  ريه  ا  ارةر
وا جراءات المح سأأأأأبية ونظم ارري بة ارداخلية لات ارصأأأأألة تؤكد بصأأأأأورة مأقورة  ن الأصأأأأأول  منة،  

بصفة و ن جميع المأ ملات مدرجة في اردف تر وارسجلات بصورة سليمة، و ن ارسي س ت وا جراءات تنف ة، 
ع مة، مع ارفصأأأل ارسأأأليم بغ ارواجب تر ومراجأو الحسأأأ ب ت ارداخليون في برن مج الأمم المتحدة ا   اي، 
ارةي  يقدمون خدم ت المراجأة ارداخلية رلحسأأأأأأأأأأ ب ت    صأأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة رلمشأأأأأأأأأأ ريع ا نت جية، 

 رارتحسين ت في مج لات محدَّ ة يستأرضون ب ستمرار نظ مي المح سبة وارري بةر ويجري تنفية المزيد م 
وا  ارة  ت حت لمجلس مراجأي الحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب ت ولمراجأي الحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب ت ارداخليغ في برن مج الأمم  

 المتحدة ا   اي  مك نيةَ الاطلا  ارك مل على جميع ارسجلات المح سبية والم رية  ون ع الأر
ولمراجأي الحس ب ت ارداخليغ واستأرضت ا  ارة ارتوصي ت ارس بقة لمجلس مراجأي الحس ب ت  

في برن مج الأمم المتحدة ا   اير ويد نحقحت  جراءات ارري بة  و يجري تنقيحه ، حسأأأأأأأأأأأأأأأب الايتضأأأأأأأأأأأأأأأ ء، 
 استج بة رتلك ارتوصي تر

 
  



 

 

18-10041 6/100 

 

ويشأأأأأأأأأأأأأأأهد كل من ، بقدر علمن  ومألوم تن  واعتق  ن ،  ن جميع المأ ملات ارفألية يد يأحي دت على  
 رالمح سبية وب نه  مأروضة بصورة سليمة في اربي ن ت الم رية المةيل به  لإةا ارتقرير ارنحو ارسليم في ارسجلات

 
 شتاينر(  خيم توييع)

 مدير برن مج الأمم المتحدة ا   اي/المدير ا  اري
 رصندوق الأمم المتحدة رلمش ريع ا نت جية

  
 كارل( جو يث توييع)

  ريع ا نت جيةالأمينة ارتنفيةية رصندوق الأمم المتحدة رلمش
  

 م ديد( سو ان توييع)
 المديرة المس عدة ومديرة
 مكتب الخدم ت ا  ارية
 برن مج الأمم المتحدة ا   اي

  
 شاه(  ارش ك توييع)

 كبير الموظفغ الم ريغ/المرايب الم لي
 مكتب الخدم ت ا  ارية
 برن مج الأمم المتحدة ا   اي
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موجهااة إلى رئيس الجمعيااة العااامااة من رئيس  ٢٠١8تموز/يولياا   ٢٤رساااااااااااااالااة م ر ااة   
 مجلس مراجعي الحسابات

 
يشأأأأأأأأأأرفح  ن  حيل  ريكم تقرير مجلس مراجأي الحسأأأأأأأأأأ ب ت ع  اربي ن ت الم رية رصأأأأأأأأأأندوق الأمم  

 ر2017ك نون الأول/ يسمبر   31المتحدة رلمش ريع ا نت جية رلسنة المنتهية في 
 

 مِهريشي( راجيم توييع)
  والمراجع ارأ ي رلحس ب ت في الهندالمرايب الم لي

 ورايس مجلس مراجأي الحس ب ت
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 الةصل الأول
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات كن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات  

 
 الرأي  

الأمم المتحدة رلمشأأأأأأأ ريع ا نت جية ارتي تشأأأأأأأمل بي ن المركز رقد راجأن  اربي ن ت الم رية رصأأأأأأأندوق  
وبي ن الأ اء الم لي )اربي ن ارث ني( وبي ن ارتغيرات  2017ك نون الأول/ يسمبر   31الم لي )اربي ن الأول( في 

بغ في صأأأأ في الأصأأأأول/حقوق الملكية )اربي ن ارث رث( وبي ن ارتدفق ت ارنقدية )اربي ن اررابع( وبي ن المق رنة 
المب ري المدرجة في الميزانية والمب ري ارفألية )اربي ن الخ مس( ع  ارسأأأأأأنة المنتهية في لرك ارت ريخ، والملاحظ ت 

 على اربي ن ت الم ريةر
ونرى  ن اربي ن ت الم رية المرفقة تأرض ب م نة، م  جميع الجوانب الجولإرية، المركزَ الم لي رصأأأأأأأأأأأندوق  

، و  ااه الم لي وتدفق ته ارنقدية 2017ك نون الأول/ يسأأأأأأأأأأأمبر   31 جية في الأمم المتحدة رلمشأأأأأأأأأأأ ريع ا نت
 رلسنة المنتهية في لإةا ارت ريخ، وفق  رلمأ يير المح سبية اردورية رلقط   ارأ ير

 
 أساس الرأي  

رقد  جرين  مراجأتن  رلحسأأأأأأأأأأأأأ ب ت وفق  رلمأ يير اردورية لمراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأ ب تر وتر  مسأأأأأأأأأأأأأؤوري تن   
المسأأأأأأأأؤوري ت المنوطة بمراجأي الحسأأأأأأأأ ب ت في عملية مراجأة ”المأ يير   ن   في ارفر  المأنون بمقتضأأأأأأأأى تلك 
ونح  مسأأأأأأأأأأأأأأأتقلون ع  صأأأأأأأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة رلمشأأأأأأأأأأأأأأأ ريع ا نت جية وفق  رلمتطلب ت “ر اربي ن ت الم رية

خرى وفق  رتلك الأخلايية لات ارصأأأأأأأأأأأأأأألة بمراجأتن  رلبي ن ت الم رية، ويد وفين  بمسأأأأأأأأأأأأأأأؤوري تن  الأخلايية الأ
المتطلب تر ونأتقد  ن الأ رة ارتي اسأتقين لإ  م  مراجأة الحسأ ب ت ك فية ومن سأبة لأن تشأكل  سأ سأ  نقيم 

 عليه ر ين ر
 

 المعلومات الأ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات كنها  
تشأأأأأأأأأأأمل ارتقريرَ الم لي  يتحمل المدير ا  اري رلصأأأأأأأأأأأندوق المسأأأأأأأأأأأؤورية ع  المألوم ت الأخرى ارتي 

المدرج   ن   في ارفصأأأل اررابع، وركنه  لا تشأأأمل  2017ك نون الأول/ يسأأأمبر   31ارسأأأنة المنتهية في  ع 
 اربي ن ت الم رية وتقريرن  ع  مراجأته ر

 ولا يشمل ر ين  في اربي ن ت الم رية المألوم ت الأخرى، حيث  نن  لا نأرب ع   ي ت كيد بش نه ر 
للأ بمراجأتن  رلبي ن ت الم رية، تتمثل مسأأأأأؤوريتن  في يراءة المألوم ت الأخرى، وفي ارنظر، وفي م  يتأ 

عند ارقي ي بةرك، في م   لا ك نت لإة  المألوم ت الأخرى تتأ رض بصأأأأأأأأأأأأأأأورة جولإرية مع اربي ن ت الم رية 
نه  تتضأأم   خط ء مع م   لممن  به م  مألوم ت خلال عملية مراجأة الحسأأ ب ت،  و م   لا ك ن يبدو    و

جولإريةر و لا م  خلحصأأن ، اسأأتن  ا    عملن  المنجز،    وجو   خط ء جولإرية في المألوم ت الأخرى، ف نن  
 مط ربون ب  بلاغ ع  لركر وريس لإن ك م  نبلي عنه في لإةا ارصد ر
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 المس وليات المنوطة بالإدارة وبالم لةين بإدارة ش ون البيانات المالية  
المدير ا  اري المسأأؤوريةَ ع   عدا  اربي ن ت الم رية وعرضأأه  ب م نة وفق  رلمأ يير المح سأأبية يتحمل  

اردورية رلقط   ارأ ي، وع  ارري بة ارداخلية حسب م  ترا  ا  ارة ضروري   ت حة  عدا  بي ن ت م رية خ رية 
 م  الأخط ء الجولإرية، سواء ك نت ن تجة ع  ارغش  و الخط ر

مسأأأأأأأأأأأأأأأؤورةب، عند  عدا  اربي ن ت الم رية، ع  تقييم يدرة ارصأأأأأأأأأأأأأأأندوق على الاسأأأأأأأأأأأأأأأتمرار  وا  ارة 
 عم ره، وع  اركشأأأم، حسأأأب الايتضأأأ ء، ع  المسأأأ ال المتألقة ب لاسأأأتمرارية في الأعم ل وب سأأأتخداي  في

 الأسأأأأأأأأأأأأأ ا المح سأأأأأأأأأأأأأع لاسأأأأأأأأأأأأأتمرارية الأعم ل، م  ي تأتزي ا  ارة تصأأأأأأأأأأأأأفية ارصأأأأأأأأأأأأأندوق  و ويم عملي ته،
 ي يوجد بديل وايأي ع  ارقي ي بةركر و م  

والمكلفون ب  ارة شأأأأأأأأأأأأأأأؤون اربي ن ت الم رية مسأأأأأأأأأأأأأأأؤورون ع  ا شأأأأأأأأأأأأأأأراا على عملية ارصأأأأأأأأأأأأأأأندوق  
 الم لير رلإبلاغ

 
 المس وليات المنوطة بمراجعي الحسابات في كملية مراجعة البيانات المالية  

ن ت الم رية ككل خ رية م  الأخط ء تتمثل  لإدافن  في ارت كد بدرجة مأقورة مم   لا ك نت اربي  
الجولإرية، سأأواء ك نت ن تجة ع  ارغش  و الخط ، و صأأدار تقرير مراجأي حسأأ ب ت يتضأأم  ر ين ر وارت كد 
بدرجة مأقورة لإو  رجة ع رية م  ارت كد، وركنه لا يضأأأأأأأأأأأأأم   ن عملية مراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأ ب ت المنجزة وفق  

اام   خط ء جولإرية عند وجو لإ ر ويد تنجم الأخط ء رلمأ يير اردورية لمراجأة الحسأأأأأأأأ ب ت سأأأأأأأأتكشأأأأأأأأم  
غش  و خطأأأ ، وتحأتبر  خطأأأ ء جولإريأأأة  لا كأأأ ن يحتويع بأأأدرجأأأة مأقورأأأة  ن تؤثر، منفر ة  و مجتمأأأأة،  ع 
 ارقرارات الايتص  ية ارتي يتخةلإ  المستخدمون استن  ا    لإة  اربي ن ت الم ريةر في

المأ يير اردورية لمراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأ ب ت، نحأم ل تقديرن  وم  منطللأ مراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأ ب ت بم  يتفلأ مع  
 المهح ونلتزي ب لارتي ب ارلاالأ بمه من  طوال عملية المراجأةر ونقوي  يض  بم  يلي:

تُديدح وتقييم احتم لات وجو   خط ء جولإرية في اربي ن ت الم رية، سأأأأأأأأأأأواء ك نت بسأأأأأأأأأأأبب ارغش  • 
سأأأأأأأأأأأأأأأ ب ت تراعي تلك الاحتم لات، وجمع   رة الخط ، ووضأأأأأأأأأأأأأأأعح و ج    جراءات لمراجأة الح  و

مستمدة م  مراجأة الحس ب ت تكون ك فية وملاامة رتشك ل الأس ا المستند  ريه في  بداء ر ين ر 
واحتم ل تأةر اركشأأأأأأم ع  الأخط ء الجولإرية ارن جمة ع  ارغش يفوق احتم ل تأةر اركشأأأأأأم 

رتواطؤ  و ارتزوير  و ا غف ل المتأمد ع  تلك ارن جمة ع  الخط ، بم   ن ارغش يد ينطوي على ا
 رلبي ن ت  و تقديم بي ن ت ك لبة  و تج و   جراءات ارري بة ارداخلية

ا لم ي ب جراءات ارري بة ارداخلية لات ارصأأأأأأأأأألة بأملية مراجأة الحسأأأأأأأأأأ ب ت حتى يتسأأأأأأأأأأ  وضأأأأأأأأأأع  • 
 بداء ر ي  جراءات لمراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب ت تكون ملاامة رلظروا ارسأأأأأأأأأأأأأأأ ادة، ورك  ريس رغرض 

 بش ن فأ رية  جراءات ارري بة ارداخلية المأمول به  في ارصندوق
تقييم مدى ملاءمة ارسأأأأأأي سأأأأأأ ت المح سأأأأأأبية المتبأة ومدى مأقورية ارتقديرات المح سأأأأأأبية وا يرارات  • 

 لات ارصلة ارص  رة ع  ا  ارة
 سأأأأأع لاسأأأأأتمرارية ارتوصأأأأأل    اسأأأأأتنت ج ت بشأأأأأ ن مدى ملاءمة اسأأأأأتخداي ا  ارة ر سأأأأأ ا المح • 

الأعم ل، وبشأأأ ن م   لا ك ن يوجد، اسأأأتن  ا    الأ رة المسأأأتمدة م  عملية مراجأة الحسأأأ ب ت، 
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غموضب جولإري متأللأ ب حداث  و ظروا يد يثير يدرا كبيرا م  ارشك في يدرة ارصندوق على 
الانتب  ،  الاسأأأأأأتمرار في  عم ره و لا خلصأأأأأأن     وجو  غموض جولإري، نح  مط ربون ب ن نوج ه

في تقرير مراجأي الحسأأأأأأأأ ب ت ارةي نأد  ،    ا يرارات لات ارصأأأأأأأألة في اربي ن ت الم رية،  و ب ن 
نغير ر ين   لا ك نت لإة  ا يرارات غير ك فيةر وتستند استنت ج تن     الأ رة المستمدة م  عملية 

أد  ر غير  نه يد ينجم مراجأة الحسأأأأأأأ ب ت والمجمأة حتى ت ريخ تقرير مراجأي الحسأأأأأأأ ب ت ارةي ن
 ع   حداث  و ظروا في المستقبل تويم يدرة ارصندوق على الاستمرار في  عم ره

تقييم ارأرض ارأ ي رلبي ن ت الم رية وبنيته  ومضأأأأأأأأأأأأأأأمونه ، بم  في لرك ا يرارات، وم   لا ك نت  • 
 ن رًاربي ن ت الم رية تبغ  المأ ملات والأحداث الأس سية بطريقة تجأل ارأرض  مي

ونتواصأأل مع المكلفغ ب  ارة شأأؤون اربي ن ت الم رية بشأأ ن جملة مسأأ ال منه  ارنط قح المقرر رأملية  
مراجأة الحسأأأأأأأأأأ ب ت وتوييتحه ، وارنت اجح اله مة لمراجأة الحسأأأأأأأأأأ ب ت، بم  في لرك  ي  وجه يصأأأأأأأأأأور جسأأأأأأأأأأيم 

 ارري بة ارداخلية نقم عليه  خلال مراجأتن  رلحس ب تر في
 

 المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى التقرير كن  
نرى  ن مأأأأ ملات ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق، ارتي انتهأأأت    علمنأأأ   و ارتي  ي قنأأأ  فيهأأأ  في  طأأأ ر مراجأتنأأأ   

رلحسأأأأأأأأأأأأ ب ت، تتفلأ في جميع الجوانب اله مة مع ارنظ ي الم لي وارقواعد الم رية ربرن مج الأمم المتحدة ا   اي 
 ارسند ارتشريأير )حسب م  ينطبلأ على ارصندوق(، ومع

ووفق  رلم  ة ارسأأأ بأة م  ارنظ ي الم لي وارقواعد الم رية ر مم المتحدة،  صأأأدرن   يضأأأ  تقريرا مطولا  
 ع  مراجأتن  لحس ب ت ارصندوقر

 
 مِهريشيراجيم  )توييع(

 المرايب الم لي والمراجع ارأ ي رلحس ب ت في الهند
 ورايس مجلس مراجأي الحس ب ت

  
 دعأسأة موسى جم )توييع(

 المرايب الم لي والمراجع ارأ ي رلحس ب ت
 في جمهورية تنزاني  المتحدة
 )كبير مراجأي الحس ب ت(

  
 شيلرك ي   )توييع(

 رايس ارديوان الاتُ  ي الألم ني لمراجأي الحس ب ت
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 الةصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

  

 موجز 
، 1966ك نون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأمبر   13( المؤرخ 21-)  2186بقرارلإ   نشأأأأأأأأأأأأأ ت الجمأية ارأ مة،  

صأأأندوق الأمم المتحدة رلمشأأأ ريع ا نت جية بوصأأأفه وك رة رلاسأأأتثم ر ا نت جي تقدي اردعم     يل اربلدان 
 وا في ارأ ير ويأمل ارصندوق على  يج   فرص جديدة رلفقراء  صح ب المش ريع ارصغيرة م  خلال  ي  ة 

لحصأأول على ارتمويل ارب ري ارصأأغر ور ا الم ل الاسأأتثم رير وتسأأ عد برامج ارصأأندوق  يضأأ  على  مك نية ا
تمكغ المر ة، وتهأدا    حفز تأدفقأ ت ر يأ ريأة  كبر م  ارقطأ   الخأ ص والحكومأ ت اروطنيأة وارشأأأأأأأأأأأأأأأركأ ء 

( 2016-2030ا   ايغ بهدا  حداث  يصى ت ثير ممك  على صأيد تُقيلأ  لإداا ارتنمية المستدامة )
ر ويوجأأد مقر ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق (2000-2015)بأأأد نهأأ يأأة ارفترة المأتمأأدة رتنفيأأة الألإأأداا ا  أأ ايأأة ر رفيأأة 

بلداً و يليم رً و ضأأأأأأأأأ فة    لرك، عمل ارصأأأأأأأأأندوق  يضأأأأأأأأأ ً في بلدان  خرى،  30نيويورك ولإو يأمل في  في
 رولرك  س س  م  خلال مب  راته المواضيأية ارأ لمية

ي الحس ب ت بمراجأة اربي ن ت الم رية رلصندوق واستأراض عملي ته رلسنة الم رية وي ي مجلس مراجأ 
ر و حجريت مراجأة الحسأأأأ ب ت في مقر ارصأأأأندوق في نيويورك 2017ك نون الأول/ يسأأأأمبر   31المنتهية في 

 روم  خلال  ي رات    مك تبه ارقطرية في نيب ل ومي   ر و وغندا
 

 نطاق التقرير
ارتقرير مسأأأأأأأأأأأأأأأ ال يرى المجلس  نه ينبغي توجيه انتب   الجمأية ارأ مة  ريه ، ويد نويش يغطي لإةا  

 ر  ارة ارصندوق ارتي يور  ارتقرير  راءلإ  على ارنحو المن سب مع
و حجريت مراجأة الحس ب ت  س س  رتمكغ المجلس م  تكوي  ر ي عم   لا ك نت اربي ن ت الم رية  

و  اء  الم لي وتدفق ته ارنقدية  2017ك نون الأول/ يسأأأأأأأأأمبر   31لصأأأأأأأأأندوق في تأرض ب م نة المركز الم لي ر
نة الم رية المنتهية في لإةا ارت ريخ، وفق  رلمأ يير المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية اردورية رلقط   ارأ ير و لت المراجأة  رلسأأأأأأأأأأأأأأأ

م  الأ رة اسأتأراضأ  ع م  ر نظمة الم رية وارضأوابل ارداخلية وفحصأ  اختب ري  رلسأجلات المح سأبية وغيرلإ  
 رارداعمة، ب رقدر ارةي اعتبر  المجلس ضروري  رتكوي  ر ي بش ن اربي ن ت الم رية

م  ارنظ ي الم لي ر مم المتحدةر  5-7واسأأأتأرض المجلس  يضأأأ  عملي ت ارصأأأندوق بموجب اربند  
سأأأأأأأأأأأأأأع ويتطلب لإةا اربند م  المجلس  ن يبدي ملاحظ ت بشأأأأأأأأأأأأأأأ ن كف ءة ا جراءات الم رية وارنظ ي المح 

وارضأوابل الم رية ارداخلية، و  ارة عملي ت ارصأندوق وتنظيمه  بوجه ع ير ويتضأم  ارتقرير  يضأ ً تأليق ت 
 رع  ح رة تنفية ارتوصي ت المقدمة في ارسنوات ارس بقة

 
 رأي مراجعي الحسابات

ارنحو  بدى المجلس ر ي ً غير مشأأأأأفو  بتحفظ ت بشأأأأأ ن اربي ن ت الم رية رلفترة المسأأأأأتأرضأأأأأة، على  
 رالمبغ في ارفصل الأول
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 الاستنتاج العام
ي يجد المجلس، عند مراجأته رأملي ت ارصأأأأأأأأندوق وسأأأأأأأأجلاته الم رية،  ي  خط ء  و  سأأأأأأأأق ط ت  

بي ن ت مغلوطة جسأأأأيمةر بيد  ن المجلس لاح   ن م  ارلا ي تدخل ا  ارة ركف رة ارتحسأأأأغ في مج لي   و
المجلس  ن ارصندوق بح جة    تأزيز عملي ته في لإةا المج ل رضم ن اركف ءة   ارة اربرامج والمش ريعر ويرى 

 روارفأ رية في استخداي الموار  المقدمة م  الجه ت الم نحة م   جل تنفية اربرامج المزمأة
 

 الاستنتاجات الرئيسية والتوصيات
 :تر  الاستنت ج ت اررايسية ب يج   في م  يلي 

 
 والمشاريعإدارة البرامج 

 تقييم اربرامج وتُديث المألوم ت في مركز الموار  ارتقييمية
بأأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتأراض ارتقييم اربرنأ مجي في المكأ تأب ارقطريأة في نيبأ ل وميأ  أ ر و وغنأدا، حأد  المجلس  

 رالاختلالات ارت رية
ة وتنميأأة في المكتأأب ارقطري رنيبأأ ل، نحفأأةت بأأ ركأأ مأأل المرحلأأة الأو  م  برنأأ مج الحوكمأأة المحليأأ 

ري ارتقييمَ ارنه اي له  خبيرب اسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأ ري مسأأأأأأأأأأتقل يبل نه ية اربرن مج  المجتمع المحلي، وك ن م  المقرر  ن يجح
(؛ غير  ن تقييم المرحلأأة 2013-2017ر ويأأد انتقأأل لإأأةا اربرنأأ مج    المرحلأأة ارثأأ نيأأة )2012عأأ ي  في

رسأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأة ارتقييم في برن مج الأمم ، خلاف  2017ك نون الأول/ يسأأأأأأأأأأأمبر   31الأو  ي يك  يد تم في 
المتحدة ا   اير كم   ن ارتوصي ت اروار ة في تقرير ارتقييم المرك ز ارةي  جري بتكليم م  مجلس اربرن مج 
وشأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأ ء ارتنميأأأأة في المرحلأأأأة الأو  م  برنأأأأ مج الحوكمأأأأة المحليأأأأة وتنميأأأأة المجتمع المحلي، ور و  ا  ارة 

 رميله  في مركز الموار  ارتقييميةارصلة، ي يجر تُديثه  وتُ لات
ر تقييم ت في منتصأأأأأأأأأأأأأأأم المدة ولا تقييم ت نه اية مسأأأأأأأأأأأأأأأتقلة   وفي المكتب ارقطري لمي   ر، ي تجح

ربرن مجغ ج ريغ هم  برن مج م يكروريد الموسأأأأأأأع في مي   ر وبرن مج توسأأأأأأأيع نط ق الحصأأأأأأأول على الخدم ت 
 ر2017في الم اة، على ارتوالي، في  يلول/سبتمبر  73 في الم اة و 71الم رية، ارلةي  نحفة منهم  

ر تقييم منتصأأم المدة ربرن مج مب  رات ارتمويل المحلي، ارةي   وفي المكتب ارقطري لأوغندا، ي يجح
 ر، ولرك خلاف  روثيقة الاتف ق ا ط ري لأوغندا2017ك ن مقررا تقديمه في  يلول/سبتمبر 

 
 ا ج   واعتم  لإ  عدا  ارتق رير الموحدة ع  

في المكتب ارقطري رنيب ل، ويع ارشأأأأأأأأأرك ء المنفةون بشأأأأأأأأأكل منفصأأأأأأأأأل رلربأغ الأول وارث ني على  
ثم نية م  ارتق رير الموحدة ع  ا ج   ربرن مجغ منفةي  )يشأأأأأملان م  مجموعه  ربأة مشأأأأأ ريع(، ولرك بدلا 

 نون ارث ني/ين ير    حزيران/يونيه، على نحو م  ارتوييع على تقرير وحيد رتغطية المأ ملات رلربأغ م  ك
 رم  تقتضيه ارسي س ت وا جراءات اربرن مجية وارتشغيلية الجديدة بش ن ارتق رير الموحدة ع  ا ج  

 
 التوصيات
 :في م  يتأللأ ب لاستنت ج ت المبينة  علا ، يوصي المجلسح ارصندوقَ بم  يلي 
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 في مركز الموار  ارتقييميةتقييم اربرامج وتُديث المألوم ت 
إجراء تقييمات منتصاااام المدة والتقييمات النهائية لبرامج  في الوقم المناساااا   )أ( 

 ؛كلى النحو المطلوب في سياسة التقييم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
تحااديااح وتحمياال ردود الإدارة في مركا الموارد التقييميااة في الوقاام المحااددلأ  )ب( 
 .سياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيليةال تمشيا مع

 
  عدا  ارتق رير الموحدة ع  ا ج   واعتم  لإ 

التنساااايق مع البرنامج الإنمائي ل اااامان إرسااااال الرسااااائل والتعليمات العالمية إلى  )ج( 
 ؛الم ات  القطرية للصندوق في الوقم المناس  كند حدوث تغيرات في السياسات العامة

لسياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية المنطبقة كلي  وغير المنطبقة تحديد ا )د( 
 .كلي  من أجل تجن  اتخاذ قرارات تعسةية بشأن إم انية تطبيق هله السياسات والإجراءات
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  حقائق رئيسية

 (1)الميزانية المأتمدة )الموار  الأس سية( ملايين دولار 7٤.١٠
 ا يرا ات )الموار  الأس سية( مليون دولار ١١.٤٢
الأسأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأية(ر الموار  الأسأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأية المصأأأأأأأأأأأروف ت ارفألية )الموار   ملايين دولار ٢١.9

نية ويقرلإ  المجلس ارتنفيةير سأأأأأأأأأأأأأأأوالإ  لإي ارتي تدرج في الميزا  ون
 الموار  الأخرى )غير الأس سية( فلا تدرج في الميزانية  م 

 رلمنح وارتحويلات الميزانية المأتمدة مليون دولار ٢6.6٠
 المصروف ت ارفألية المتكبدة ع  المنح وارتحويلات مليون دولار ١١.١9

  جم لي عد  الموظفغ ١٣6
 تك ريم الموظفغ مليون دولار ٣5.١9

  
 الولاية والنطاق والمنهجية - ألم 

، 1966ك نون الأول/ يسأأأأأأأأأأأمبر   13( المؤرخ 21-)  2186 نشأأأأأأأأأأأ ت الجمأية ارأ مة، بقرارلإ   - 1
صأأندوق الأمم المتحدة رلمشأأ ريع ا نت جية بوصأأفه وك رة رلاسأأتثم ر ا نت جي تقدي اردعم     يل اربلدان 
 وا في ارأ ير ويأمل ارصأأأأأأندوق على  يج   فرص جديدة رلفقراء  صأأأأأأح ب المشأأأأأأ ريع ارصأأأأأأغيرة م  خلال 

 رير وتس عد برامج ارصندوق  يض   ي  ة  مك نية الحصول على ارتمويل ارب ري ارصغر ور ا الم ل الاستثم
على تمكغ المر ة، وتهدا    حفز تدفق ت ر ي رية  كبر م  ارقط   الخ ص والحكوم ت اروطنية وارشرك ء 
ا   ايغ بهدا  حداث  يصأأأأأأأأأأى ت ثير ممك  على صأأأأأأأأأأأيد تُقيلأ  لإداا ارتنمية المسأأأأأأأأأأتدامةر ويوجد مقر 

م   يل اربلدان  وا تتصل ب رشمول  29ندوق برامج في ، نفة ارص2017ارصندوق في نيويورك، وفي ع ي 
الم لي وتمويل ارتنمية المحليةر و ضأأأأأأأ فة    لرك، يأمل ارصأأأأأأأندوق  يضأأأأأأأ ً في بلدان  خرى، ولرك  سأأأأأأأ سأأأأأأأ  

 خلال مب  راته المواضيأية ارأ لميةر م 
لسأأأأأأنة الم رية ويد راجع مجلس مراجأي الحسأأأأأأ ب ت اربي ن ت الم رية رلصأأأأأأندوق واسأأأأأأتأرض عملي ته ر - 2

 ع ي ( ارصأأأأأأأأأأأأأأأ  ر في1-)  74وفق  رقرار الجمأية ارأ مة  2017ك نون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31المنتهية في 
(، والمأ يير ST/SGB/2013/4ر و حجريت المراجأة وفق  رلنظ ي الم لي وارقواعد الم رية ر مم المتحدة )1946

ورية لمراجأة الحسأأأ ب تر وتقضأأأي تلك المأ يير ب ن يمتثل المجلس رلمتطلب ت الأخلايية و ن اطل لمراجأة ارد
 رالحس ب ت ويقوي به  رلت كد بدرجة مأقورة مم   لا ك نت اربي ن ت الم رية خ رية م  الأخط ء الجولإرية

 لا ك نت اربي ن ت الم رية  و حجريت مراجأة الحس ب ت  س س  رتمكغ المجلس م  تكوي  ر ي عم  - 3
و  اء  الم لي وتدفق ته ارنقدية  2017ك نون الأول/ يسأأأأأأأأأمبر   31تأرض ب م نة المركز الم لي رلصأأأأأأأأأندوق في 

رلسأأأأأأأأأأأنة الم رية المنتهية في لإةا ارت ريخ، وفق  رلمأ يير المح سأأأأأأأأأأأبية اردورية رلقط   ارأ ير و لت لإة  المراجأة 
المسأأأأأأأأأأأأأأجلة في اربي ن ت الم رية جرى تكبدلإ  ر غراض ارتي وافقت عليه  تقييم  لم   لا ك نت المصأأأأأأأأأأأأأأروف ت 

لإيئ ت ا  ارة وم   لا ك نت ا يرا ات والمصأأروف ت يد صأأنفت وسأأجلت بشأأكل سأأليم وفق  رلنظ ي الم لي 
__________ 

 رقصد ب لموار  الأس سية الموار  غير المخصصة ارتي لا تنطبلأ عليه  ييو  الجه ت الم نحةيح  (1) 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4


A/73/5/Add.2 
 

 

15/100 18-10041 

 

وارقواعد الم رية ربرن مج الأمم المتحدة ا   اي، المنطبقة  يضأأأأ  على ارصأأأأندوقر و لت المراجأة اسأأأأتأراضأأأأ  
 م  ر نظمة الم رية وارضأأأوابل ارداخلية وفحصأأأ  اختب ري  رلسأأأجلات المح سأأأبية وغيرلإ  م  الأ رة ارداعمة، ع

 ب رقدر ارةي اعتبر  المجلس ضروري  رتكوي  ر ي بش ن اربي ن ت الم ريةر
و ضأأأ فة    مراجأة الحسأأأ ب ت واربي ن ت الم رية،  جرى المجلس اسأأأتأراضأأأ ت رأملي ت ارصأأأندوق  - 4

م  ارنظ ي الم لي ر مم المتحدةر ويتطلب لإةا اربند م  المجلس  ن يبدي ملاحظ ت  5-7ب اربند بموج
بشأأأأأأأأأ ن كف ءة ا جراءات الم رية وارنظ ي المح سأأأأأأأأأع وارضأأأأأأأأأوابل الم رية ارداخلية، و  ارة عملي ت ارصأأأأأأأأأندوق 

 وتنظيمه  بوجه ع ير
 بع ربرن مج الأمم المتحدة ا   اي وينسأأأأأألأ المجلس مع مكتب مراجأة الحسأأأأأأ ب ت وارتحقيق ت ارت - 5

في تخطيل عملي ت مراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأأ ب ت ارتي يقوي به ، ولرك رتف  ي بةل جهو  مز وجة ورتحديد مدى 
 مكأأ نيأأة الاعتمأأ   على عمأأل المكتأأبر ويتأللأ لإأأةا ارتقرير بأمليأأ ت مراجأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأ بأأ ت ارتي  جريأأت 

 ندوقرالمك تب ارقطرية ارتي جرت  ي رته  وفي مقر ارص في
ونويشأأأأأأأت ملاحظ ت المجلس واسأأأأأأأتنت ج ته مع   ارة ارصأأأأأأأندوق، و ح رجت  را لإ  في لإةا ارتقرير  - 6

 حسب الايتض ءر
 

 الاستنتاجات والتوصيات - باء 
 متابعة التوصيات السابقة - ١ 

ك نون الأول/ يسأأأأأمبر   31لاح  المجلس  نه م  بغ ارتوصأأأأأي ت ا حدى عشأأأأأرة ارصأأأأأ  رة حتى  - 7
في الم اة( لا تزالان  18في الم اة( تنفيةاً ك ملا، وك نت توصأأأأأأأأيت ن ) 73ةت ثم ني توصأأأأأأأأي ت )، نأحف  2016

في الم اة(ر وتتصأأأل ارتوصأأأية ارتي تج و ته  الأحداث  9ييد ارتنفية، بينم  تج و ت الأحداث توصأأأية واحدة )
بسأأأأأبب ضأأأأأأم الإتم ي  ببرن مج تم ارتخلي عنه بأد  ن خلص ارصأأأأأندوق     ن اربرن مج غير ي بل رلتنفية

 الجه ت الم نحة بهر وتر  ارتف صيل ع  ح رة تنفية لإة  ارتوصي ت ب عتب رلإ  المرفلأ الأول لهةا ارتقريرر
 

 الاستعراض المالي العام - ٢ 
 ا يرا ات والمصروف ت  

تشأأأأأأأأأأأمل  يرا ات ارصأأأأأأأأأأأندوق ارتبرع ت و يرا ات الاسأأأأأأأأأأأتثم ر وغيرلإ  م  ا يرا اتر وخلال ع ي  - 8
مليون  ولار( وبلي مجمو   53.13: 2016مليون  ولار )عأأ ي  59.72بلي مجمو  ا يرا ات ، 2017

مليون  ولار(، ممأأأأ  جم عنأأأأه عجز يأأأأدر   63.45: 2016مليون  ولار )عأأأأ ي  64.59المصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأ ت 
ملايغ  ولار(ر وبلي مجمو  ارتبرع ت المقدمة    ارصأأندوق  10.32: 2016ملايغ  ولار )ع ي  4.87
في المأأأأأ اأأأأأة م  مجمو  ا يرا ات )بأأأأأأد خصأأأأأأأأأأأأأأأم ارتبرعأأأأأ ت  96ليون  ولار،  ي مأأأأأ  يأأأأأأ  ل م 57.11

 المستخدمة المر و ة    الجه ت الم نحة(ر غير
 2016في المأأ اأأة( بأأ لمقأأ رنأأة مع تبرعأأ ت عأأ ي  9.9ملايغ  ولار ) 5.14و ا ت ارتبرعأأ ت بمبلي  - 9

مليون  ولار، مم  يأكس  ي  ة  عم الجه ت الم نحة رلمشأأأ ريعر و ل مبلي ارتبرع ت الموارَ   51.97ارب رغة 
مليون  ولار  34.75ة ييمته في الم اة(، وتق سمَ ارتك ريم ارب رغ 17ملايغ  ولار ) 9.69ارأ  ية ارب رغة 

في الم اة(، وخدم ت اردعم  21مليون  ولار ) 11.99في الم اة(، وصأأأأأأأأأن  يلأ اسأأأأأأأأأتئم نية ييمته   60.8)
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في الم اة(ر ومسأأأتوي ت لإة   1.2مليون  ولار ) 0.68المسأأأتر ة تك ريفه  والأنشأأأطة المتنوعة ارب رغة ييمته  
 ث نيرارتبرع ت مبي نة في ارشكل الأول م  ارفصل ار

 
 ارشكل الأول م  ارفصل ارث ني

 مقارنة التبركات حس  الموارد العادية والموارد الأ رى  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ر2017تُليل المجلس رلبي ن ت الم رية رلصندوق رأ ي  :المصدر 
  

مليون  63.45في الم اة، حيث ارتفأت م   2و ا  مجمو  المصأأأأأأأأأأأأأأروف ت  ي  ة طفيفة نسأأأأأأأأأأأأأأبته   - 10
ر وك ن تو يع المصأأأأأأروف ت حسأأأأأأب ارأنصأأأأأر 2017مليون  ولار في ع ي  64.6    2016ع ي  ولار في 

في الم اة(؛ وبلغت مصروف ت  68.3مليون  ولار ) 44.11كم  يلي: بلغت مصروف ت تق سم ارتك ريم 
ن  يلأ الاسأأأأأأأأأأأأأأأتئم نية في الم اة(؛ وبلغت مصأأأأأأأأأأأأأأأر  14.3ملايغ  ولار ) 9.21الموار  ارأ  ية  وف ت ارصأأأأأأأأأأأأأأأ

في الم اة(ر وتو يع المصأأأأروف ت حسأأأأب ارأنصأأأأر ي خة في الاعتب ر  يضأأأأ  مبلغ ً  16لايغ  ولار )م 10.36
ملايغ  ولار يندرج ضأأأأم  عنصأأأأر مصأأأأروف ت خدم ت اردعم المسأأأأتر ة تك ريفه  والأنشأأأأطة  3.59يدر  

 مليون  ولارر 2.68المتنوعة، بأد خصم تك ريم مستر ة تبلي 
مليون  ولار  19.11طبيأته      ن مبلغ ً يدر  ويشأأأأأأأأأأأأأأأير تصأأأأأأأأأأأأأأأنيم المصأأأأأأأأأأأأأأأروف ت حسأأأأأأأأأأأأأأأب  - 11
مليون  ولار  19.35المأأأأأأأأ اأأأأأأأأة(  حنفلأ على المنح وارتحويلات الأخرى، و حنفلأ مبلي يأأأأأأأأدر   في 29.9)
في الم اة( على مصأأأأأأأأروف ت  15ملايغ  ولار ) 9.71الم اة( على تك ريم الموظفغ، ومبلي يدر   في 30)

مليون  ولار  14.5ون  ولار لاسأأأأأأأأأأأأأأأتر ا  ارتكأأأ ريم؛ و ملي 2.68ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل ارأأأأ مأأأة، بأأأأد خصأأأأأأأأأأأأأأأم 
في المأأأ اأأأة( على ارلوا ي والموا   3مليون  ولار ) 1.91المأأأ اأأأة( على الخأأأدمأأأ ت ارتأأأأ يأأأديأأأة؛ و  في 22.4)

الاستهلاكية، والمصروف ت الأخرى والاستهلاك وتك ريم ارتمويلر وتر  مق رنة بغ ا يرا ات والمصروف ت 
 ارث ني م  ارفصل ارث نيرحسب ارأنصر في ارشكل 

 

17.0%

60.8%

21.0%

1.2%

الموار  ارأ  ية

تق سم ارتك ريم

ارصن  يلأ الاستئم نية

لمتنوعةخدم ت اردعم المستر ة تك ريفه  والأنشطة ا
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 ارشكل ارث ني م  ارفصل ارث ني
 مقارنة بين الإيرادات والمصروفات  

 )بملايغ  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ر2017تُليل المجلس رلبي ن ت الم رية رلصندوق رأ ي  :المصدر 
  

 تُليل ارنسب  
 1الم رية اررايسأأأأأأأأأأأأأأية رلصأأأأأأأأأأأأأأندوق )انظر الجدول  يتبغ  م  ارتحليل ارةي  جرا  المجلس رلنسأأأأأأأأأأأأأأب - 12
ر 2016مق رنة بأ ي  2017ارفصأأأأأل ارث ني(  ن ا ف ضأأأأأ  طر  في نسأأأأأبة الأصأأأأأول    الخصأأأأأوي في ع ي  م 

وجم الا ف ض في نسأأأأأأأأأأأأأبة الأصأأأأأأأأأأأأأول    الخصأأأأأأأأأأأأأوي ع  ا ف ض الأصأأأأأأأأأأأأأول نتيجة ا ف ض الموار  المت حة 
 ر2016الح لي ب لمق رنة مع ع ي رلاستثم ر، وارتف   مجمو  الخصوي في ارأ ي 
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 م  ارفصل ارث ني 1الجدول 
 تحليل النس   

 بي ن ارنسبة
 الأول/ كأأأ نون  31

 2017 يسمبر 
 الأول/ كأأأ نون  31

 2016 يسمبر 
 ) (نسبة السيولة المتداولة   

 27.01 17.72 الأصول المتداورة: الخصوي المتداورة
 9.8١ 7.١7 )ب(مجموع الأصول: مجموع الخصوم 

 )ج(نسبة النقدية
 20.44 14.83 ارنقدية + الاستثم رات: الخصوي المتداورة

 ) (نسبة السيولة السريعة
 26.63 17.52 ارنقدية + الاستثم رات + الحس ب ت المستحقة ارقبض: الخصوي المتداورة

 
 ر2017تُليل المجلس رلبي ن ت الم رية رلصندوق رأ ي  :المصدر 

 ،    يدرة اركي ن على سدا  ارتزام ته ارقصيرة الأجلر1:1ارأ رية، المأرفة ب نه   كبر م  تشير ارنسبة  ) ( 
 ارنسبة المرتفأة مؤشر جيد على الملاءة الم ريةر )ب( 
نسأأأأأأأأأأأبة ارنقدية لإي مؤشأأأأأأأأأأأر على م  يملكه اركي ن م  سأأأأأأأأأأأيورة، فهي تقيس مقدار ارنقدية  و مك ف ئ ت ارنقدية  )ج( 

 المتوافرة ضم  الأصول المتداورة رتغطية الخصوي المتداورةر الأموال المستثمرة  و
نسأأأأبة ارسأأأأيورة ارسأأأأريأة لإي نسأأأأبة  كثر تُفظ  م  نسأأأأبة ارسأأأأيورة المتداورة لأنه  لا تتضأأأأم  المخزون والأصأأأأول  ) ( 

 يورةرالمتداورة الأخرى الأصأب تُويله     نقديةر ويشير ارتف   نسبة ارسيورة ارسريأة    مركز م لي  على س
  

مأأ  مقأأدار   2017كأأ نون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31وبلغأأت الأصأأأأأأأأأأأأأأأول المتأأداورأأة رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق في  - 13
مليون  ولار،  2.88مرة الخصأأأأأأأأأأأأوي المتداورة ارب رغة  17.7مليون  ولار،  ي  نه  تج و ت بمقدار  50.97

رك مجمو  الأصأأأأول مم  يدل على يدرة ارصأأأأندوق اركبيرة على اروف ء ب رتزام ته ارقصأأأأيرة الأجلر وتج و  كة
مليون  ولار، مم  يدل على سأأأأأأأألامة المركز  14.54ملايغ  ولار مجمو  الخصأأأأأأأأوي ارب ري  104.29ارب ري 

الم لير وارنقصأأأأأأ ن في نسأأأأأأبة ارسأأأأأأيورة المتداورة ونسأأأأأأبة ارسأأأأأأيورة ارسأأأأأأريأة تحأزى  سأأأأأأ سأأأأأأ     انحف ض بمقدار 
، و   ا ف ض طفيم في الخصأأأأأأأوي المتداورة في الم اة( في الأصأأأأأأأول المتداورة 36.5مليون  ولار ) 29.32
 مليون  ولارر 0.1بمقدار 
وحدَّث ارصأأأأأأأأأأأأأأأندوق احتي طيه ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي بحيث يكفل الامتث ل ارك مل رلمنهجية الجديدة ارتي  - 14

ر وصأأأأأأأأأأأأأيغة حسأأأأأأأأأأأأأ ب الاحتي طي ارتشأأأأأأأأأأأأأغيلي رلموار  ارأ  ية 2017اعتمدلإ  المجلس في  يلول/سأأأأأأأأأأأأأبتمبر 
استخداي ارنفق ت في الأنشطة الأس سية، على  س ا ارتدفلأ ارنقدي، على  في الم اة م  متوسل 50 لإي

مدى ارسنوات ارثلاث ارس بقة )المبلي ا جم لي رلميزانية ارفألية المأدة على  س ا ي بل رلمق رنة(ر وصيغة 
في الم اة م  متوسأأأل ارنفق ت على مدى ارسأأأنوات  2حسأأأ ب الاحتي طي ارتشأأأغيلي رلموار  الأخرى لإي 

مليون  ولار رتغطية مخ طر الخصأأأوي الاحتم ريةر  0.4لاث ارسأأأ بقة مضأأأ ف   ريه  احتي طي ث بت مقدار  ارث
ملايغ  ولار مق رنة  6.74، ك ن ارصندوق يحتف  ب حتي طي يدر  2017ك نون الأول/ يسمبر   31وفي 

ر ويمثل ارفرق 2016ك نون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون  ولار المبلي عنه في  14.07ب لاحتي طي ارب ري 
 ملايغ  ولار مبلغ  محولا    ارف اض المتراكم خلال ارسنةر 7.33ارب ري 
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 إدارة البرامج والمشاريع - ٣ 
،  ار 2017ك نون الأول/ يسأأأأأأأأأأأمبر   31في  ط ر مراجأة الحسأأأأأأأأأأأ ب ت رلسأأأأأأأأأأأنة الم رية المنتهية في  - 15

و وغندار وخلال لإة  ارزي رات، اسأأأأأأأأأأأأأأتأرض المجلس المجلس المك تب ارقطرية رلصأأأأأأأأأأأأأأندوق في نيب ل ومي   ر 
  ن  ر وحد  المجلس عد ا  2الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة اربرن مجية والمألوم ت المتصأأأأأأأأأأأأأأألة به ، ارتي ير  موجز له  في الجدول 

  وجه ارقصور، على ارنحو المبغ في ارفقرات ارت ريةر م 
 

 م  ارفصل ارث ني 2الجدول 
 المعلومات البرنامجية  

المكتأأأأأأأأب 
 ارطريقة مج ل المم رسة ) (الميزانية اردورة اربرن مجية اربرن مج ارقطري

المسأأأتوى 
 اربرن مجي

 عم ارشأأأأأأأأأأأمول الم لي في نيب ل م   نيب ل       
 خلال الحصول على ارتمويل

مجأأأأأ ل ممأأأأأ رسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت  7 385 525 2014-2018
 ارشمول الم لي

 يطري طريقة ارتنفية اروطح

 المرحلأأة الأو  م  برنأأ مج الحوكمأأة 
 المحلية وتنمية المجتمع المحلي

مجأأأ ل الممأأأ رسأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت  4 616 864 2008-2012
 الم رية رلتنمية المحلية

 يطري طريقة ارتنفية اروطح

المرحلأأة ارثأأ نيأأة م  برنأأ مج الحوكمأة  
 المحلية وتنمية المجتمع المحلي

مجأأأ ل الممأأأ رسأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت  2 390 211 2013-2017
 الم رية رلتنمية المحلية

 يطري اروطحطريقة ارتنفية 

مجأأأأأ ل ممأأأأأ رسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت  7 006 262 2017-2013 برن مج م يكروريد الموسع في مي   ر مي   ر
 ارشمول الم لي

 ع لمي طريقة ارتنفية المب شر

توسأأأأأأأأأأأأأأأيع نطأأأأ ق الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على  
 الخدم ت الم رية

مجأأأأأ ل ممأأأأأ رسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت  25 414 052 2015-2020
 ارشمول الم لي

 يطري طريقة ارتنفية المب شر

الخأأدمأأ ت ارنقأأديأأة المتنقلأأة رفأأ اأأدة   وغندا
 ارفقراء

مجأأأأأ ل ممأأأأأ رسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت  10 971 410 2014-2018
 ارشمول الم لي

 ع لمي طريقة ارتنفية المب شر

الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على ارطأأأأ يأأأأة ارنظيفأأأأة  
رلفقراء م  خلال ارتمويأأأأل اربأأأأ ري 

 ارصغر )اربداية ارنظيفة(

مجأأأأأ ل ممأأأأأ رسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت  7 368 726 2012-2020
 ارشمول الم لي

 ع لمي ارتنفية المب شرطريقة 

مجأأأ ل الممأأأ رسأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت  2 650 500 2020-2014 مب  رات ارتمويل المحلي 
 الم رية رلتنمية المحلية

 يطري طريقة ارتنفية المب شر

 
 مب ري الميزانية مدرجة بدولارات ارولاي ت المتحدةر ) ( 

  
 تقييم اربرامج وتُديث المألوم ت في مركز الموار  ارتقييمية  

(، يمتثل ارصندوق رسي سة اربرن مج 2016م  اردريل ارتشغيلي رلصندوق ) 4-4-2وفق  رلبند  - 16
ر وينص ارأأدريأأل، في  طأأ ر اربأأ ب 2011ا  أأ اي المتألقأأة بأأ رتقييم، وارتي  يرلإأأ  المجلس ارتنفيأأةي في عأأ ي 

لمشأأأأأأ ريع  رزامية نفسأأأأأأه، على  ن ر و  ا  ارة على الاسأأأأأأتنت ج ت وارتوصأأأأأأي ت المنبثقة م  عملي ت تقييم ا
لجميع تقييم ت المشأأأأأأأأأأأأأأأ ريعر ويتو  ن اب الأمينة ارتنفيةية رلصأأأأأأأأأأأأأأأندوق مسأأأأأأأأأأأأأأأؤورية ارت كد م  اتخ ل مدير 

مج ل م  مج لات المم رسأأأأأأأأأة  جراءات المت بأة لات ارصأأأأأأأأألة، و ح رة المألوم ت المسأأأأأأأأأتكملة    وحدة  كل
 ر وارت بع رلبرن مج ا   ايرارتقييم ركي تدخله  في مركز الموار  ارتقييمية المت ح رلجمهو 

وتقتضي ارسي س ت وا جراءات اربرن مجية وارتشغيلية  يض   ن توضع ارر و  ب رتش ور مع الجه ت  - 17
 اررايسية ص حبة المصلحة و ن يتتبع مركز الموار  ارتقييمية ارتقدي المحر  في تنفية ارتوصي ت المتألقة ب رتقييمر
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ي سأأأأأأأأأأأأأأأ ت ومع لرك، ف ن المك تب ا - 18 رقطرية في نيب ل ومي   ر و وغندا ي تمتثل لمتطلب ت ارسأأأأأأأأأأأأأأأ
(،  و سأأأأي سأأأأة اربرن مج ا   اي 2016وا جراءات اربرن مجية وارتشأأأأغيلية،  و اردريل ارتشأأأأغيلي رلصأأأأندوق )

 مج ل ارتقييم، ولرك في م  يتأللأ بأد  م  جوانب ارتقييم اربرن مجي، على ارنحو المبغ   ن  ر في
 

 ارقطري رنيب ل المكتب  
نحفأأةت المرحلأأة الأو  م  برنأأ مج الحوكمأأة المحليأأة وتنميأأة المجتمع المحلي بأأ ركأأ مأأل، وكأأ ن م  المقرر  - 19
ر ويد انتقل لإةا 2012يجري ارتقييمَ ارنه اي له  خبيرب اسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأ ري مسأأأأأأأأأتقل يبل نه ية اربرن مج في ع ي   ن

كأأ نون   31تقييم المرحلأأة الأو  ي يك  يأأد تم في  (؛ غير  ن2013-2017اربرنأأ مج    المرحلأأة ارثأأ نيأأة )
ر وب  ضأأأأأأأأأ فة    لرك،  جري تقييم منتصأأأأأأأأأم المدة ربرن مج  عم ارشأأأأأأأأأمول الم لي 2017الأول/ يسأأأأأأأأأمبر 

، ورلمرحلة ارث نية م  برن مج الحوكمة 2017نيب ل م  خلال الحصأأأأأأأأأأأأأأأول على ارتمويل في حزيران/يونيه  في
ر ومع لرك، ف ن المكتب ارقطري ي يأل ، م  خلال مركز 2016في  ي ر/م يو  المحلية وتنمية المجتمع المحلي

ارسأأأأأأأي سأأأأأأ ت  الموار  ارتقييمية، ارتوصأأأأأأأي ت ور و  ا  ارة المنبثقة م  لإة  ارتقييم ت على ارنحو المطلوب في
الحوكمة المحلية برن مج  وا جراءات اربرن مجية وارتشغيليةر و وضح المكتب ارقطري رنيب ل  ن المرحلة الأو  م 

 2015-2014وتأأنأأمأأيأأأأأأأة المجأأتأأمأأع المحأألأأي ي تأأأأأأأدرج في خأأطأأل ارأأتأأقأأيأأيأأم في ارصأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدوق في ارأأفأأترتأأغ 
لأن مجلس اربرن مج رلمرحلة الأو  وارشأأأأأأأأأأأرك ءَ في ارتنمية ي يتخةوا يرارا بشأأأأأأأأأأأ ن نط ق  2017-2016و 

صأأأم المدة ربرن مج الحصأأأول على ارتقييم، في  ط ر طريقة ارتنفية اروطحر ولكرت ا  ارة  يضأأأ   ن تقييم منت
يد تغير بن ء  2017-2016 ارتمويل ارةي ك ن م  المقرر  جرا   ضأأأأأأأأأأأم  خطة ارصأأأأأأأأأأأندوق رلتقييم رلفترة

على طلب ارشأأأأأأأرك ء المنفةي ؛ ويد اعتمد لإةا ارتغيير ارنظراء اروطنيون ووحدة ارتقييم في المقرر وتقرر  جراء 
 ر، يبل  يف ل المشرو 2018ي ارتقييم في ارربع ارث ني  و ارث رث م  ع 

 
 المكتب ارقطري لمي   ر  

 2015 جرى موظفو ارصندوق استأراض منتصم المدة رلبرن مج ارتقح في تشري  الأول/ كتوبر  - 20
ر تقييم ت في منتصأأأأأأأأأأأأأأأم المدة ولا تقييم ت نه اية مسأأأأأأأأأأأأأأأتقلة  ربرن مج م يكروريد )ارأ لمي(؛ بيد  نه ي تجح

رن مج م يكروريد الموسأأأأأأأع في مي   ر وبرن مج توسأأأأأأأيع نط ق الحصأأأأأأأول على الخدم ت ربرن مجغ ج ريغ هم  ب
الم ريةر وك ن تنفية لإةي  اربرن مجغ يندرج ضأأأأأأأم  مج ل مم رسأأأأأأأ ت ارشأأأأأأأمول الم لي م  خلال طريقة ارتنفية 

  يلول/ 30 في الم اة، على ارتوالي، في 73في الم اة و  71المب شأأأأأأأأرر وك ن يد نحفة م  اربرن مجغ م  نسأأأأأأأأبته 
 ر2017ك نون الأول/ يسمبر   31في الم اة في  85، ونحفة م  يزيد على 2017سبتمبر 

ولاح  المجلس  يضأأأأأأ   ن برن مج م يكروريد )ارأ لمي( ي يدرج في خطة ارتقييم ارأ لمية رلصأأأأأأندوق  - 21
ري لمي   ر على ارنحو المطلوب في وثيقة المشأأأأأأأأرو ر و وضأأأأأأأأحت   ارة المكتب ارقط 2017-2016رلفترة 

، تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل 2018، ارتي كأأ ن م  المقرر  ن تبأأد  في  وااأأل عأأ ي 2017-2016 ن خطتأأه رلتقييم رلفترة 
تقييم  مسأأأأأأأأأتقلا ربرن مج توسأأأأأأأأأيع نط ق الحصأأأأأأأأأول على الخدم ت الم رية، رلإن  بتوافر موظفي الأمم المتحدة 

د الموسأأأأأأأأأأأأأأأع في مي   ر ارصأأأأأأأأأأأأأأأندوق مي   ر ردعم ارأمليةر وسأأأأأأأأأأأأأأأيحجري ارتقييمَ ارنه اي ربرن مج م يكروري في
ارتقييم  الاستئم ني رسحبل المأيشة والأم  ارغةااي، ولإو الجهة الم نحة رلمشرو ر و وضحت ا  ارة كةرك  ن

بل  ارنه اي ربرن مج م يكروريد الموسأأأأأأع في مي   ر، بم  يتم شأأأأأأى مع الاتف ق مع ارصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتئم ني رسأأأأأأح
ارتوجيهية ارتشأأغيلية ره، سأأيكون مسأأتقلا وسأأيجريه ارصأأندوق الاسأأتئم ني المأيشأأة والأم  ارغةااي والمب    
 ر غير  ن لإةا ارتقييم ي يجر على ارنحو المتويعر2018نفسه في ارربع الأول م  ع ي 
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 المكتب ارقطري لأوغندا  

تقييم  في منتصأأأأأأأأأأأأأأأم المدة ربرن مج الخدم ت  2017-2016 لت خطة ارتقييم ارأ لمية رلفترة  - 22
قدية المتنقلة رف ادة ارفقراء المنفة م  خلال طريقة ارتنفية المب شأأأأأأأأأأأأرر وك ن م  المفترض  ن يكتمل تقييم ارن

ك نون   31؛ غير  ن المجلس وجد  ن ارتقييم ي يبد  في 2017لإةا اربرن مج في نه ية ارربع ارث رث م  ع ي 
ة ك ن م  المقرر  ن ينجز في نه ية ر ولاح  المجلس كةرك  ن برن مج اربداية ارنظيف2017الأول/ يسأأأأأأمبر 

( اسأأأتن  ا    وثيقة اربرن مج ارأ لمي، وركنه  حجز في تشأأأري  2014ارسأأأنة ارث رثة م  فترة اربرن مج ) ي ع ي 
 شهرار 33، بت خير مدته 2017الأول/ كتوبر 

كتمل تقييم وب  ضأأأأأأ فة    لرك، ووفق  روثيقة الاتف ق ا ط ري لأوغندا، ك ن م  المفترض  ن ي - 23
منتصأأأأأأأأأأأأأأأم المدة ربرن مج مب  رات ارتمويل المحلي، المنفة في  ط ر مج ل المم رسأأأأأأأأأأأأأأأ ت الم رية رلتنمية المحلية، 

(ر غير  ن ارتقييم ي يبد  في تشأأأأأأأأأأأأأأأري  ارث ني/نوفمبر 2015نه ية ارسأأأأأأأأأأأأأأأنة ارث نية م  اربرن مج ) ي ع ي  في
ن م  المتويع في ب    الأمر  ن ينتهي اربرن مج في الم اةر وك  10، و جز م  اربرن مج م  نسأأأأأأأأأأأأأأأبته 2017
 ر2020، ركنه مد  لاحق     ع ي 2017ك نون الأول/ يسمبر   31بحلول 
و بلي المجلس بأأأ نأأأه، في حأأأ رأأأة برنأأأ مج الخأأأدمأأأ ت ارنقأأأديأأأة المتنقلأأأة رفأأأ اأأأدة ارفقراء، تأأأ خر اربأأأدء  - 24
  شأأرك ت ارتقييم ارتي يدمت عط ءات ارتقييم ت لأن  جراءات ارتأ يد ي تسأأفر ع  عروض من سأأبة م في

 جراء ارتقييم تر  م  في ح رة برن مج اربداية ارنظيفة، فقد يبلت وحدة ارتقييم ارطلب المقدي م  اربرن مج 
رت خير توييت  جراء ارتقييم م   جل  ت حة ارويت ارك في رتنفية نهج برن مجي جديدر وب رنسأأأأأأأأأأأأأأأبة ربرن مج 

ر و وضأأأأأأأأأأأأأأأحت ا  ارة كةرك 2020ي المجلس ب ن اربرن مج يد مد  حتى ع ي مب  رات ارتمويل المحلي،  بل
عوامل  خرى مثل ارصأأأأأأأأأوب ت في توظيم  شأأأأأأأأخ ص لوي خبرات من سأأأأأأأأبة، وكةرك ارطلب ت المقدمة   ن
ارشأأأأأأأأأأأأأرك ء في اربرن مج رتأديل توييت عملي ت ارتقييم،  سأأأأأأأأأأأأأهمت في ت جيل  جراء ارتقييم  و ت خير ر  م 

ل ارصأأأأأأأندوق بشأأأأأأأكل ك مل لارتزامه ب عدا  وتُميل ر و  ا  ارة على ارتقييم ت المنجزة ووفق  رلإ ارة، يمتث
رلصأندوق على ارنحو المطلوب في سأي سأة ارتقييمر وفي الح لات ارتي يكون فيه  اربرن مج ا   اي  و طرا 

 ن يقدي ر و    خر لإو المسأأأأأؤول ع  ارتقييم ويد   خل ارنت اج في مركز الموار  ارتقييمية، يكفل ارصأأأأأندوق
 ا  ارة على الجزء المتصل ب عم ره م  ارتقييمر

ويحيل المجلس علمأأ  بر  ا  ارة، ركنأأه يرى  ن الأعمأأ ل ارتحضأأأأأأأأأأأأأأأيريأأة  جراء ارتقييمأأ ت ينبغي  - 25
رى في ويت مبكر وت خة في الاعتب ر المسأأأأأأأأأ ال غير المتويأة وتضأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأتراتيجي ت لح لات ارطوار  تجح   ن
اء ارتقييم ت في ارويت المن سأأأأأأأأأأأأأبر و لا ك نت لإن ك تغييرات في خطل ارتقييم، ينبغي  جل كف رة  جر  م 

  ن تدرج لإة  ارتغييرات في ارويت المن سب في مركز الموار  ارتقييميةر
ويوصااااااااااي المجلس الصااااااااااندوق بما يلي: )أ( إجراء تقييمات منتصاااااااااام المدة والتقييمات  - 26

النحو المطلوب في سااياسااة التقييملأ )ب( كةالة تحديح النهائية لبرامج  في الوقم المناساا  كلى 
تعلق بعمااال الصااااااااااانااادوق من التقييم وتحميااال ردود الإدارة في مركا الموارد التقييمياااة للجاء الم

الوقم المناسا  وبالامتثال للساياساات والإجراءات البرنامجية والتشاغيليةلأ )ج( كةالة أن تدرج  في
 رلمناس  في مركا الموارد التقييميةالتغييرات في  طط التقييم في الوقم ا

 



 A/73/5/Add.2 

 

18-10041 22/100 

 

  عدا  ارتق رير الموحدة ع  ا ج   واعتم  لإ   
ارتقرير الموحأأد ع  ا جأأ   لإو تقرير ريي  رزامي يأبر ع  مصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأ ت مشأأأأأأأأأأأأأأأرو  مأأ  والأموال  - 27

ي المسأأأأأأأأأأأأتخدمة فيهر ووفق  رلسأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأ ت وا جراءات اربرن مجية وارتشأأأأأأأأأأأأغيلية المنقحة )جرى تُديثه  في ع 
، ينبغي  ن تأأأد ارتقأأ رير الموحأأدة 2017(، ارتي  خلأأت حيز ارنفأأ ل اعتبأأ را م  كأأ نون ارثأأ ني/ينأأ ير 2017

ع  ا ج   في نه ية ارربأغ ارث ني وارث رث وفي نه ية ارأ ي رلمشأأأأأأ ريع المنفةة وطني ر وتغطي ارتق رير الموحدة 
 ني/ين ير    حزيران/يونيهرع  ا ج   رلربع ارث ني ارنفق ت المتكبدة م  ك نون ارث 

م  ارسأأأأأأي سأأأأأأ ت وا جراءات  ن مكتب   ارة الموار  الم رية  3وعلاوة على لرك، يوضأأأأأأح ارب ب  - 28
يرسل رس رة ع لمية عند  يف ل  فتر الأست ل ارأ ي ارفصلي ركي يحشر  في  عدا  ارتقرير الموحد ع  ا ج  ، 

يوم  تقويمي ر وفي ح رة  15بطلب رلتصأأأديلأ عليه في غضأأأون ارةي ينبغي  رسأأأ ره    ارشأأأريك المنفة مرفق  
يوم ، ينبغي  رسأأأأأأأأأأأأأ ل طلب مت بأة يشأأأأأأأأأأأأأير     ن ارتقرير يأتبر مقبولا  15عدي تلقي  ي ر  في غضأأأأأأأأأأأأأون 

يوم  م  ت ريخ ارطلب ارث نير وفي ح رة عدي تلقي  ي ر  م  ارشأأأأأأأأأريك  15ير   ي ر  في غضأأأأأأأأأون  ي  لا
المصدق وطلب المت بأة في مكتبة ارتق رير الموحدة ع  ا ج   في نظ ي ارتخطيل  المنفة ينبغي تُميل ارتقرير

يوم  تقويمي   45المؤسأسأي رلبرن مج ا   اي فور تلقي ارتصأديلأ م  ارشأريك المنفة، ورك  في موعد  يصأ   
 بأد نه ية ارربع المأحر

حأأدة ع  ا جأأ  :  ربأأأة تقأأ رير وفي المكتأأب ارقطري رنيبأأ ل، اسأأأأأأأأأأأأأأأتأرض المجلس ثمأأ نيأأة تقأأ رير مو  - 29
برن مج  عم ارشأأأأأأمول الم لي م  خلال الحصأأأأأأول على ارتمويل في نيب ل و ربأة تق رير م  المرحلة ارث نية  م 

م  برن مج الحوكمة المحلية وتنمية المجتمع المحلي، ارةي ويع عليه ارشأأأأرك ء المنفةون بشأأأأكل منفصأأأأل رلربأغ 
ارتقأأ رير الموحأأدة ع  ا جأأ   ي تحوحأأد رتغطيأأة نفقأأ ت ارفترة م  كأأ نون الأول وارثأأ نير ولاح  المجلس  ن 

على ارنحو المطلوب بموجب ارسأأأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأأأ ت وا جراءات اربرن مجية  2017ارث ني/ين ير    حزيران/يونيه 
وارتشأأأأأغيلية لأن المكتب ارقطري لا يزال يسأأأأأتخدي مجموعة عفى عليه  ارزم  م  ارسأأأأأي سأأأأأ ت وا جراءات 

ضم  لإةا ارشرطر ويد  خلت ارسي س ت وا جراءات الجديدة حيز ارنف ل في ك نون ارث ني/ين ير ارتي ي تت
ر وعلاوة على لرأأك، خلص المجلس     نأأه في حغ  ن لإأأة  ارتقأأ رير الموحأأدة ع  ا جأأ   ي يجر 2017

  اي، جرى ارتوييع تُميله  في مكتبة ارتق رير الموحدة ع  ا ج   في نظ ي ارتخطيل المؤسأأسأأي رلبرن مج ا 
مأأل في مكتبأأة ارتقأأ رير الموحأأدة ع  ا جأأ    على ارتقأأ رير الموحأأدة ع  ا جأأ   رلربع ارثأأ رأأث وركنهأأ  ي تُح

 نظ ي ارتخطيل المؤسسي رلبرن مج ا   اير في
ولكرت ا  ارة  ن ارتغييرات الجديدة في ارسي س ت وا جراءات اربرن مجية وارتشغيلية يد اعتمدت  - 30

بأأأد  ن وحيأأأت بأأ رفأأأل ارتقأأ رير الموحأأدة ع  ا جأأ   رلربأغ الأول وارثأأ نير وم  حيأأث الجولإر، فأأ ق   اء 
مش ريع ارصندوق الحد الأ نى المطلوب في  ط ر ارسي س ت وا جراءات اربرن مجية وارتشغيلية المنقحة، ولإو 

وق ي يسأأأأأأأأأتخدي نظ ي ارتخطيل توييع واحد رلربأغ الأول وارث نير و وضأأأأأأأأأحت ا  ارة كةرك  ن ارصأأأأأأأأأند
المؤسسي رلبرن مج ا   اي لأغراض ارتخطيل واررصد، و ن ارصندوق ريس مط رب  بتحميل ارتق رير الموحدة 
ع  ا ج   في نظ ي اربرن مج ا   اير وبينم  يتبع ارصندوق سي س ت و جراءات اربرن مج ا   اي اربرن مجية 

ية  اخلية ب رنسأأأأأأأأأأأأأأبة رلبرن مج ا   اي وار ة في لإة  ارسأأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأأ ت وارتشأأأأأأأأأأأأأأغيلية، ف ن  ي توجيه ت   ار 
وا جراءات لا تنطبلأ على ارصأأأأأأأأأندوق عندم  يكون رلصأأأأأأأأأندوق نظ ي منفصأأأأأأأأألر ولا يتأغ على مشأأأأأأأأأ ريع 

م ل  لا اروث الأ لات ارصلة ب لمش ريع في نظ ي  طلس المركزي رتخطيل الموار ر  ارصندوق  ن تُح
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ارصأأأأأأأأأأندوق يد تكون ره توجيه ت   ارية مختلفة  و نظ ي منفصأأأأأأأأأألر بيد ويحيل المجلس علم  ب ن  - 31
( لا يتضأأأم   ي بند يشأأأير    ارسأأأي سأأأ ت وا جراءات اربرن مجية 2016اردريل ارتشأأأغيلي رلصأأأندوق )  ن

 وارتشغيلية ارتي لا تنطبلأ على ارصندوقر
الرساااااائل ويوصاااااي المجلس بأن ينساااااق الصاااااندوق مع البرنامج الإنمائي ل ااااامان إرساااااال  - 32

لوقم المناسااااااااااا  كند حدوث تغيرات والتعليمات العالمية إلى الم ات  القطرية للصاااااااااااندوق في ا
 رالسياسات العامة في
ويوصاااااي المجلس بأن يقوم الصاااااندوق أي اااااا بتحديد الساااااياساااااات والإجراءات البرنامجية  - 33

تعسااةية بشااأن إم انية والتشااغيلية المنطبقة كلي  وغير المنطبقة كلي  من أجل تجن  اتخاذ قرارات 
 رتطبيق هله السياسات والإجراءات

 
 بلء وتيرة تنفية ميزاني ت المش ريع  

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأرض المجلس تنفية ميزاني ت المشأأأأأأأأأأأأأأأ ريع في المك تب ارقطرية ارثلاثة ارتي جرت  ي رته  حتى  - 34
 ، وحد   وجه ارقصور المبينة   ن  ر2017ك نون الأول/ يسمبر  31
ك نون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31تب ارقطري رنيب ل برن مج ن مع ثم نية مشأأأأأأأأأأأأأأأ ريع في فقد ك ن رلمك - 35

( 2017ملايغ  ولار ) 4.16ر وك نت سأأأأأأأأأأأبأة م  تلك المشأأأأأأأأأأأ ريع ج رية، بميزانية  جم رية يدرلإ  2017
مليون  ولارر ومع لرك، بلي  جم لي نفق ت المشأأأأأأأأأ ريع  2.76جرى تنقيحه  في نه ية ارسأأأأأأأأأنة رتصأأأأأأأأأل    

في الم اة م  الميزانية المنقحة(  96.7في الم اة م  الميزانية الأصأأأأأأألية و  64.2مليون  ولار ) 2.67يدر   م 
 في الم اةر 64.9في الم اة و  62بينم  تراوحت نسبة  ج   فرا ى المش ريع بغ 

، حصأأأأأأأل برن مج توسأأأأأأأيع 2017ك نون الأول/ يسأأأأأأأمبر   31وفي المكتب ارقطري لمي   ر، وحتى  - 36
مليون  ولار، على  25.41، ارب رغة ميزانيته 2020-2015ول على الخدم ت الم رية رلفترة نط ق الحصأأأأأأأأ

في المأأأأأ اأأأأأة م  مجمو  الميزانيأأأأأة، في حغ  ن  كثر  24ملايغ  ولار فقل،  و  6.1تمويأأأأأل فألي يأأأأأدر  
 نصم فترة تنفية اربرن مج يد انقضى ب رفألر م 
،  نفلأ برن مج الخدم ت 2017نون الأول/ يسأأأأأأأأأأمبر ك   31وفي المكتب ارقطري لأوغندا، وحتى  - 37

في الم اة م  الميزانية، و نفلأ برن مج  90ملايغ  ولار،  و  3.76ارنقدية المتنقلة رف ادة ارفقراء م  مجموعه 
برن مج  في الم اة م  الميزانيةر ولاح  المجلس كةرك  ن 92مليون  ولار،  و  1.34اربداية ارنظيفة م  يدر  

مليون  ولار )نحقحأأت  2.65(، ارأأةي تبلي ميزانيتأأه اربرنأأ مجيأأة 2014-2017رتمويأأل المحلي )مبأأ  رات ا
مليون  0.55مليون  ولار(، ك ن في ارشأأأأأهري  الأخيري  م   ورته،  لا  ن ا نف ق بلي  2.46رتصأأأأأل    
 في الم اة فقل، على اربرن مج بك ملهر 22 ولار،  و 

تبع بأ رفأأل الممأ رسأأأأأأأأأأأأأأأأة المتمثلأة في كفأ رأة  ن يتم   خأ ل ارتغييرات و بلغأت ا  ارة المجلس بأ نهأ  ت - 38
طريلأ خطل عمل سنوية توافلأ عليه  مج رس   ارة المش ريع رلت كد م   ن الميزاني ت غير الممورة وايأية  ع 

ويمك  ارتأ مل مأه  في مرحلة ارتصأأأأأأميم رلبرامج المقبلةر وعلاوة على لرك، سأأأأأألطت ا  ارة ارضأأأأأأوء على 
ت في بيئة تأبئة الموار ، و كدت رلمجلس  ن ارصندوق سوا يبةل يص رى جهو   ربلوغ  لإداا صأوب 

تأبئة الموار  و نه يد تم في مي   ر ت مغ تأبئة موار   ضأأأأأ فية ربرن مج توسأأأأأيع نط ق الحصأأأأأول على الخدم ت 
دا ارشأأأأأأأأأأأأأأأم رية، وو ارة الخ رجية الم رية م  و ارة ارتنمية اردورية في المملكة المتحدة ربريط ني  ارأظمى و يررن
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ملايغ  ولار     6.3، الأمر ارةي   ى  ي  ة الميزانية الممورة م  DaNaوارتج رة في  سأأأأأأأأأأأأأأأتراري ، ومرفلأ 
مليون  ولارر وفي ارويت نفسأأأأأأه في  وغندا، ي ي برن مج مب  رات ارتمويل المحلي بتأبئة مبلي  ضأأأأأ في  13.8

دوق ارتنمية الأوروبي الح  ي عشأأر في  وغندا ع  طريلأ مشأأرو  م  صأأن 2017يدر  مليون  ولار في ع ي 
 ر2020المب  رات ا   اية في   ل  وغندا ومد  المشرو  حتى ع ي 

ويسأأأأأأأأأأأأأأأ ور المجلس ارقللأ م   نه على اررغم م  بلء وتيرة تنفية ميزاني ت المشأأأأأأأأأأأأأأأ ريع، ي تحدخل  - 39
في المكتبغ ارقطريغ لأوغندا ومي   ر م   جل تغييرات في خطل ارأمل ارسأأأأأأأأأأأأنوية لأي م  المشأأأأأأأأأأأأ ريع   ي

استيأ ب  ثر ارتغيرات في الأنشطة المقررةر وعلاوة على لرك، وفي حغ  ن اروتيرة اربطيئة تأح  ن الميزاني ت 
 رلا تنفة على ارنحو المقرر، ي توافلأ مج رس   ارة المش ريع المأنية على لإةا ارتغيير في تنفية الميزانية

صاااااي المجلس بأن ي ةل الصاااااندوق أن يجري إد ال التغييرات في المياانية والنةقات ويو  - 40
 رمن  لال  طط العمل السنوية وأن تحصل كلى موافقة مجالس إدارة المشاريع

 
 ا يف ل الم لي رلمش ريع  

م  ارسأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأ ت وا جراءات اربرن مجية وارتشأأأأأأأأأأأغيلية، تُت بند   ارة اربرامج  5توضأأأأأأأأأأأح ارفقرة  - 41
شأأأهرا  12ا يف ل،  نه ينبغي  يف ل المشأأأ ريع م ري  في غضأأأون مدة لا تتج و   -المشأأأ ريع،   ارة المشأأأ ريع و 

بأد  يف له  تشغيلي   و بأد ت ريخ ا رغ ءر وبغ ا يف ل ارتشغيلي وا يف ل الم لي، يجب على ارشريك المنفة 
رير نهأأ اي ع  ارنفقأأ تر ولا يمك    خأأ ل  ن يحأأد  جميع الارتزامأأ ت المأأ ريأأة ويقوي بتسأأأأأأأأأأأأأأأويتهأأ  و عأأدا  تق

 تأديلات على المش ريع المقفلة م ري ر  ي
ومع لرك، فبأد اسأأأأأأأأأأأأأأتأراض ح رة  يف ل المشأأأأأأأأأأأأأأ ريع في المكتب ارقطري لأوغندا، لاح  المجلس  - 42
 00077081و  00076768و  00060900جميع المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع الأربأأأأأة )ارتي تُمأأأأل المأر فأأأأ ت   ن
شهرا، وركنه   12جزت خلال لإة  ارفترة ك نت يد  يفلت تشغيلي  لمدة تتج و  ( ارتي  00082874 و

ر و وضحت ا  ارة  ن المكتب ارقطري سيسأى    2017ك نون الأول/ يسمبر   31ي تقفل م ري  حتى 
الارتزاي ب رسأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأ ت وكف رة  يف ل المشأأأأأأأأأأأأ ريع في ا ط ر ارزمح المحد ر ويرى المجلس  ن ارت خر في  يف ل 

 المش ريع ينطوي على مخ طر الاختلاا  و  س ءة استخداي موار  المش ريعر
ويوصااي المجلس بأن ي ااع الصااندوق آلية فعالة ل اامان الإقةال المالي لجميع المشاااريع  - 43

شااهرا وكدم السااماد بإد ال أي تعديلات كلى المشاااريع المقةلة  ١٢المقةلة تشااغيليا في غ ااون 
كبيرالأ وذلك كلى النحو المنصاااااااااو  كلي  في الساااااااااياساااااااااات والإجراءات ماليا إلا إذا كان المبلغ  

 رالبرنامجية والتشغيلية
 

 عدي تفأيل وتُديث سجلات رصد المش ريع والح لات والمخ طر في نظ ي  طلس  
نظ ي  طلس لإو نظ ي مركزي رتخطيل الموار  ت بع ربرن مج الأمم المتحدة ا   اي ويسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمه  - 44

  الخ صأأأأأأأي ت اررايسأأأأأأأية ارتي يتضأأأأأأأمنه  نظ ي  طلس م  يلي: نظ يب رلتخطيل والميزنة  يضأأأأأأأ  ارصأأأأأأأندوقر وم
وا بلاغ؛ ومشأأأأأأأرو  شأأأأأأأبكي متك مل، ونظ ي   ارة الموار  الم رية واربشأأأأأأأرية؛ ونظ ي رلتتبع الآني وارتسأأأأأأأويةر 

ل في نظ ي وتقتضأأأأأأي ارسأأأأأأي سأأأأأأ ت وا جراءات اربرن مجية وارتشأأأأأأغيلية، في م  اص تنفية المشأأأأأأ ريع،  ن يحفأَّ 
 طلس سجل  رلح رة )ولإو ارسجل ارةي يمك   م  مراجأة حس ب ت المش ريع( وسجل  رلمخ طر )يستند 
دث سجل المخ طر ع  طريلأ تفق د اربيئة الخ رجية     المخ طر الأورية(ر ويجب على مدير رلمش ريع  ن يحح
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صأأأد المشأأأ كل المحتملة  و طلب ت ارتغيير ارتي يد تؤثر على تنفية المشأأأرو ر وتتطلب ارأملية م  المدير  ن ير 
و ن يقدي حلولا له ر ويلزي  يضأأ  تفأيلح خطة لجدول اررصأأد في نظ ي  طلس وتُديثحه  ريتسأأ  تتبع الأعم ل 

 اررايسية رلإ ارة والأحداثر
وتبغ  رلمجلس، م  اسأأأأأتأراض ثم نية مشأأأأأ ريع ج رية في نيب ل وثلاثة مشأأأأأ ريع ج رية في مي   ر،  - 45
دث في نظ ي  طلس ريتسأ   ن  سأأجلات اررصأأد والح لات الخ صأأة بهة  المشأأ ريع الأحد عشأأر ي تحفأ ل وتُح

دث سجلات المخ طر الخ صة ب ربأة  تتبع الأعم ل اررايسية رلإ ارة والأحداثر وب  ض فة    لرك، ي تُح
تفقت ا  ارة مع نت اج المراجأة، م  بغ المشأأأأأأأأأأ ريع ارثم نية في نيب ل وجميع المشأأأأأأأأأأ ريع ارثلاثة في مي   رر وا

 وارتزمت بتحسغ   اء الأنشطة المتصلة ب لمخ طر والح لات واررصد رلمش ريعر
ويرى المجلس  ن م  المهم  ن تسأأأأأجل الأنشأأأأأطة المتصأأأأألة ب لمخ طر والح لات واررصأأأأأد رلمشأأأأأ ريع  - 46

ف  فيه جميع المألوم ت الأورية  المتألقة ب لمشأأأأأأأأأأأأأأأ ريعر وارت خير في ا بلاغ ب نتظ ي في نظ ي  طلس ارةي تُح
المخ طر والح لات في المشأأأأأأأأأأرو  وعدي الانتظ ي في اسأأأأأأأأأأتأراض وتُديث سأأأأأأأأأأجلات المخ طر والح لات  ع 
 نظ ي  طلس يد يؤ ي    ارت خير في اتخ ل ارتدابير الملاامة رلتخفيم م  تلك المخ طرر في
المخاطر والحالات والرصد لجميع  ويوصي المجلس بأن ي ةل الصندوق تةعيل سجلات - 47

المشااااااااريع في نيبال وميانمار في نظام أطلس في الوقم المناسااااااا  بوصاااااااةها المصااااااادر الرئيساااااااي 
 رللمعلومات كن المشاريع

 
 إدارة الأصول - ٤ 

 استأراض ارأمر ارن فع المقدر ر صول  
م  المأ يير المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية اردورية رلقط   ارأ ي )الممتلك ت  17م  المأي ر  67تقتضأأأأأأأأأأأأأأأي ارفقرة   - 48

والمنشأأ ت والمأدات(  ن يحسأأتأرض كل م  ارقيمة المتبقية وارأمر ارن فع لأي  صأأل م  الأصأأول على الأيل 
ب ارتغييرات على في ت ريخ  عدا  ارتقرير ارسأأأأأأنوي، و لا اختلفت ارتويأ ت ع  ارتقديرات ارسأأأأأأ بقة، تُسأأأأأأ

م  المأ يير المح سأأبية اردورية رلقط   ارأ ي )ارسأأي سأأ ت  3 نه  تغييرات في ارتقديرات المح سأأبية وفق  رلمأي ر 
 المح سبية وارتغييرات في ارتقديرات المح سبية والأخط ء(ر

اردفترية في بي ن ته الم رية ع  مجمو  ارقيمة  2017ولاح  المجلس  ن ارصأأأأأأندوق  فصأأأأأأح في ع ي  - 49
 ولار، ولإو م  يمثل  ي  ة  95 000ا جم رية ر صأأول المسأأتهلكة تم م  ارتي لا تزال ييد الاسأأتخداي ويدر  

ر ويأأد 2016 ولار المبلي عنأأه في عأأ ي  68 000في المأأ اأأة( مقأأ رنأأة بمبلي  40 ولار ) 27 000يأأدرلإأأ  
لأصأأأول المسأأأتهلكة تم م  ارتي  ولار( ب عتب رلإ  م  ا 61 000) 2015رححل بأض لإة  الأصأأأول م  ع ي 

لا تزال ييد الاستخداير ومع لرك، ف ن ارصندوق ي يستأرض ارأمر ارن فع ر صول، وي تفصح اربي ن ت 
الم رية ع  ارتغيرات في ارتقديرات المح سأأأأأبية ارتي يمك   ن تكون سأأأأأبب  رلزي  ة في الأصأأأأأول المسأأأأأتهلكة تم م  

 ارتي لا تزال ييد الاستخداير
لغت ا  ارة المجلس ب ن عملية اسأأأأتأراض ارأمر ارن فع ر صأأأأول جرت في نه ية كل سأأأأنة؛ بيد و ب - 50

  ن ا جراءات ي توثلأر
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ويرى المجلس  نه يتأغ على ارصأأأأأأأندوق توفير مب    توجيهية  و سأأأأأأأي سأأأأأأأ ت  و  جراءات رتوثيلأ  - 51
م  المأ يير المح سأأأأأأأأأبية اردورية  17اركيفية ارتي جرى به  اسأأأأأأأأأتأراض ارأمر ارن فع ر صأأأأأأأأأول امتث لا رلمأي ر 

 رلقط   ارأ ير
ويوصااااااي المجلس بأن يوثق الصااااااندوق العملية التي يتبعها وأن يحدد في مبادئ  التوجيهية  - 52

 رالمتعلقة بالسياسات ال يةية التي ينبغي أن يُجرى بها الاستعراض السنوي للعمر النافع للأصول
 

 إفصاحات الإدارة - جيم 
 ئر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتل اتشط   سا - ١ 

، بلغت 17-126 بلغت ا  ارةح المجلسَ ب ن شأأأطوب ت ارصأأأندوق، وفق  لأحك ي ارق عدة الم رية  - 53
 ر2017 ولارا في ع ي  591 713

 
 المدفوكات كلى سبيل الهبة - ٢ 

 حسب م   كدته ا  ارةري تحقدي مدفوع ت على سبيل الهبة خلال ارفترة المستأرضة  - 54
 

 حالات الغش والغش المةترض - ٣ 
طل المجلس عملي ته لمراجأة اربي ن ت 240وفق ً رلمأ يير اردورية لمراجأة الحسأأأأأأ ب ت )المأي ر  - 55 (، اح

الم رية على نحو يحنتظر منه بدرجة مأقورة كشأأأأأأأأأأأأأأأمح الأخط ء الجولإرية والاختلالات )بم  فيه  تلك ارن جمة 
بيأأأد  نأأأه ينبغي عأأأدي الاعتمأأأ   على المراجأأأأة ارتي  جرالإأأأ  المجلس في تُأأأديأأأد جميع الأخطأأأ ء  ارغش(ر ع 
 المخ رف تر ف لمسؤورية ع  منع ارغش واركشم عنه تقع على ع تلأ ا  ارة في المق ي الأولر  و
  تقييم و ثن ء مراجأة الحسأأأ ب ت، يأحوَجاه المجلس اسأأأتفسأأأ رات رلإ ارة بشأأأ ن مسأأأؤوريته  ارري بية ع - 56

مخ طر ارغش الم  ي وبشأأأأأأأأأأأأأأأ ن ارأملي ت الموضأأأأأأأأأأأأأأأوعة رتحديد مخ طر ارغش ومواجهته ، بم  فيه   ي مخ طر 
بأينه  حد ته  ا  ارة  و وحجاه انتب لإه   ريه ر ويسأأأأتفسأأأأر المجلس  يضأأأأ  م  ا  ارة عم   لا ك نت على علم 

الاستفس رات الموجهة    مكتب ب ي ح لات غش فألية  و مزعومة  و مشتبه في حدوثه ؛ ويشمل لرك 
مراجأة الحسأأأ ب ت وارتحقيق تر والاختصأأأ صأأأ ت ا ضأأأ فية ارتي تنظم المراجأة الخ رجية رلحسأأأ ب ت تحدرج 
 ح لات ارغش وارغش المفترض في ي امة المس ال ارواجب ا ش رة  ريه  في ارتقرير ع  مراجأة الحس ب تر

غش ب سأأأأأأأأأأأأأأأتثن ء ح رة غش وغش مفترض  بلغت  ، ي يجد المجلس  ي ح لات2017وفي ع ي  - 57
ا  ارة عنه  و فصحت به ر و بلي ارصندوقح المجلسَ ع  ح رة واحدة م  ح لات ارغش  و ارغش المفترض، 

د  خسأأ ار ن جمة عنه  )تر  ارتف صأأيل في المرفلأ ارث ني لهةا ارتقرير(ر  2017ور ت وبحت  فيه  في ع ي  وي تُح
ارصندوق  جراء استأراض مستفيض رلظروا ارتي   ت    ويو  تلك الح رة،  ويرى المجلس  نه يتأغ على

وتُديد ارثغرات المحتملة، ووضأأأأع اسأأأأتراتيجية شأأأأ ملة لمك فحة ارغش بهدا ارتقليل      نى حد م  مخ طر 
 ارغش وم  يرتبل به  م  خس رةر
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 ش ر وتقدير - دال 
تقدير  لم  تلق   موظفو  م  تأ ون ومسأأأأأأأأأأأأأأأ عدة يو  مجلس مراجأي الحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب ت  ن يأرب ع   - 58
 الأمينة ارتنفيةية رصندوق الأمم المتحدة رلمش ريع ا نت جية وم  ارأ ملغ ب رصندوقر م 
 

 مِهريشي( راجيم توييع)
 المرايب الم لي والمراجع ارأ ي رلحس ب ت في الهند
 ورايس مجلس مراجأي الحس ب ت

  
 أسد( موسى جمأة توييع)

 الم لي والمراجع ارأ ي رلحس ب تالمرايب 
 في جمهورية تنزاني  المتحدة
 )كبير مراجأي الحس ب ت(

  
 شيلر( ك ي توييع)

 رايس ارديوان الاتُ  ي الألم ني لمراجأي الحس ب ت
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 المرفق الأول
 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١حالة تنةيل التوصيات الصادرة حتى السنة المنتهية في   

 ارريم
تأأأقأأأريأأأر مأأأراجأأأأأأأأأأأأة 

 الحس ب ت

ارفقرة ارتي 
ور ت فيه  

 ارتوصية
موجز ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية ارصأأأأأأأأأأأأأأأ  رة ع  

 تقييم المجلس ا نت جيةر   صندوق الأمم المتحدة رلمش ريع  المجلس

 ح رة ارتوصية بأد ارتحقلأ

 نفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ي تنفة ارتنفية

تجأأأأأأأ و تهأأأأأأ  
 الأحداث

          1 2014 
A/70/5/Add.2 ،
 ارفصل ارث ني

حس ب الاحتي طي والافتراض ت  50
 المتألقة به

وافلأ ارصندوق على ارتوصية ب ن 
يقوي بأأأ جراء تُليأأأل م   جأأأل مأأأ  

مبلي الاحتيأأ طي يلي: ) (  ثبأأ ت 
ب رنسأأأبة المئوية،  نشأأأ ء احتي طيه 
تم شأأأأأأأأأأأأي  مع اسأأأأأأأأأأأأتراتيجية تخفيم 
المخأأ طر  و ارأنصأأأأأأأأأأأأأأأر ا طأأ ري؛ 
)ب( تُأأأديأأأد طريقأأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ب 
الاحتيأأأأ طيأأأأ ت ارلا مأأأأة رتخفيم 
المخأأأأأأأأ طر المرتبطأأأأأأأأة بتقأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأم 
ارتك ريم وارصأأن  يلأ الاسأأتئم نية 
في مأأأأ  يتأللأ بأأأأ لمخأأأأ طر المرتبطأأأأة 

يكليأأأأأأة بأأأأأأأ رنفقأأأأأأأ ت والمخأأأأأأأ طر اله
والمخأأأأ طر المتألقأأأأة بأأأأ لمسأأأأأأأأأأأأأأأؤوريأأأة 
ارقأأأأأأ نونيأأأأأأة، رتحأرض على المجلس 

 ارتنفيةي رلموافقة عليه ر

،  حجز  خر  جراء مأللأ بشأأأ ن 2017في  يلول/سأأأبتمبر 
لإأأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأةر ويأأحدمأأت المنهجيأأة المنقحأأة رلاحتيأأ طي 
ارتشأأأأأأأأأأأأأأغيلي    المجلس ارتنفيأأأةي في  ورتأأأه المأقو ة في 

الموافقأأأأة على المنهجيأأأأة  وتمأأأأت 2017 يلول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر 
ارصأأأأأأأأأأأأأأألة  لمجلس ارتنفيةي ليالجديدةر وتم تُميل يرار ا

) (  ثب ت مبلي الاحتي طي ارتشأأأأأأأأأأأأأغيلي رلصأأأأأأأأأأأأأندوق م  رلألمر وعغ  ارصأأأأأأندوق خبيرا اسأأأأأأتشأأأأأأ ري  ريقوي بم  يلي: 
حيث منهجية الحسأأأأأأأ ب تمشأأأأأأأي  مع  ط ر المنظمة   ارة 
 المخأأ طر؛ )ب( تُأأديأأد طريقأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأأ ب الاحتيأأ طيأأ ت
ارلا مأأة رتخفيم المخأأ طر المرتبطأأة بتقأأ سأأأأأأأأأأأأأأم ارتكأأ ريم 
وارصأأأأأأأأأأن  يلأ الاسأأأأأأأأأأتئم نية في م  يتأللأ ب لمخ طر المرتبطة 
ب رنفق ت والمخ طر الهيكلية والمخ طر المتألقة ب لمسأأأأأأؤورية 
ارق نونية، رتحأرض على المجلس ارتنفيةي رلموافقة عليه ر 

تُميله  ير ارنه اي رلخبير الاسأأأأأتشأأأأأ ري )تموتضأأأأأم  ارتقر 
في ارنظ ي ارشأأأأأأأأأأأ مل رق عدة بي ن ت مراجأة الحسأأأأأأأأأأأ ب ت 
وارتوصأأأأي ت( ارتوصأأأأي ت اررايسأأأأية ارت رية ركي ينظر فيه  

 المجلس ارتنفيةير

لاح  المجلس  ن المجلس ارتنفيأأأأةي 
وافأأأأأأأألأ في  ورتأأأأأأأأه المأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأو ة في 

على المنهجية  2017 يلول/سبتمبر 
والحسأأأأأأأأأأأأأأأأأ بأأأ ت المنقحأأأة رلاحتيأأأ طي 

فأأأأأأأ ن لإأأأأأأة  ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلير وم   ، 
 ارتوصية يد نفةتر

✓     

ينبغي رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق  ن يحأأأأد ث منهجيأأأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ب     
الاحتي طي الخ ص ب لأنشأأأطة الممورة م  الموار  ارأ  ية 
)الأنشأأأطة الأسأأأ سأأأية( لأن ارصأأأيغة الحسأأأ بية لا ت خة 
 شهر(  6يأ  ل  في الم اة ) ي م  50 به على  نه حسفي الاعتب ر  ولج ارأمل الح لي في ارصأأأأأأندوقر ويحقترح 
م  متوسأأأأأل اسأأأأأتخداي ارنفق ت، على  سأأأأأ ا ارتدفلأ 
ارنقدي، في الأنشأأأطة الأسأأأ سأأأية على مدى ارسأأأنوات 

 ارثلاث ارس بقةر

 ✓     

ينبغي رلصندوق  ن اصص احتي طي  ر نشطة الممورة     
م  الموار  الأخرى )الأنشأأأطة غير الأسأأأ سأأأية(ر وفي م  

المتألقة ب لمسأأأأأأأأأأأأأؤورية يتأللأ ب لمخ طر الهيكلية والمخ طر 
ارق نونية، ايترح الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأ ريون تخصأأأأأيص نسأأأأأبة 

في الم اة م  موار  ارصأأأأأأأندوق ر نشأأأأأأأطة غير  0.667
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 ارريم
تأأأقأأأريأأأر مأأأراجأأأأأأأأأأأأة 

 الحس ب ت

ارفقرة ارتي 
ور ت فيه  

 ارتوصية
موجز ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية ارصأأأأأأأأأأأأأأأ  رة ع  

 تقييم المجلس ا نت جيةر   صندوق الأمم المتحدة رلمش ريع  المجلس

 ح رة ارتوصية بأد ارتحقلأ

 نفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ي تنفة ارتنفية

تجأأأأأأأ و تهأأأأأأ  
 الأحداث

م  يأ  ل  مليون  ولار،  و 58الأسأأأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأية ارب رغة           
 000 ولار )مقربة    مبلي ث بت يدر   387 000
 ولار( رتكون جزءا م  الاحتي طي المخصأأأأأأأأأص  400

الأسأأأ سأأأية الأخرىر ونظراً     نه طحلب ر نشأأأطة غير 
المنهجية وعرضأأأه  على المجلس ارتنفيةي ريوافلأ عليه ، في ارتوصأأأأأأأية ارصأأأأأأأ  رة ع  مراجأي الحسأأأأأأأ ب ت تنقيحح 
انتهى ارصندوق فألي  م   جراء الاستأراض وسيأرض 
المنهجيأأة المنقحأأة على المجلس ارتنفيأأةي رلموافقأأة على 

غيلير وبم   نه لا تغيير في حسأأأأأأأأأأأ ب الاحتي طي ارتشأأأأأأأأأأأ
سأأأأأأأأأأأأأألطة رلصأأأأأأأأأأأأأأندوق على ا جراء ارت لي المفروض  ن 
يتخة  المجلس ارتنفيةي، ف نه يأتبر  ن لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأأية 

 يد نأحفاةتر
2 2015 

A/71/5/Add.2 ،
 ارفصل ارث ني

وافلأ ارصأأأأأأأأأأأأأأأندوق على توصأأأأأأأأأأأأأأأية  23
) (  :المجلس بأأأأأأ ن يقوي بمأأأأأأ  يلي

ارتأجيل بنقل  صأأأأأأأأأأول المشأأأأأأأأأأ ريع 
واعتمأأ   ارتقأأ رير ارنهأأ ايأة الموحأدة 
ع  ا ج  ؛ )ب( اسأأأأأأأتكم ل ر  
المبأأأأأ ري    الجهأأأأأ ت المأأأأأ نحأأأأأة في 
ارويت المن سأأأأأأأأأأأأأأأب حتى يتسأأأأأأأأأأأأأأ  
 يف ل المشأأأأأأأ ريع م ري  في غضأأأأأأأون 

 شهرا بأد  يف له  تشغيلي ر 12

نحفةت لإة  ارتوصأأأأأأية ب رك مل و يفلت المشأأأأأأ ريعر ويد 
 ةت الخطوات ارت رية:اتخُ 
، وجرى تُميل جميع 00076300 يفل المشرو   •

 وث الأ ا يف ل في نظ ي  طلس
م ري  بأد الانته ء  00056969 حيفل المشأأأأأأأأأأأأأرو   •

 م  نقل الأصول
، نحشأأأأأرت جميع 00080042ب رنسأأأأأبة رلمشأأأأأرو   •

المأأأأأأأ ملات وجرى توييع وثأأأأأأ الأ ارتقرير ارنهأأأأأأ اي 
في نظأأأأأ ي  طلسر الموحأأأأأد ع  ا جأأأأأ   وتُميلهأأأأأ  
 و يفل المشرو  تشغيلي  وم ري 

، تمت  ع  ة 00081686ب رنسأأأأأأأأأأأبة رلمشأأأأأأأأأأأرو   •
 موال    الجهة الم نحة وجرى تُميل جميع اروث الأ 

 ارداعمة  يف ل المشرو  في نظ ي  طلس

ارتقدي ارةي  حر ته ا  ارة في  يف ل 
المشأأأأأأ ريع لإو موضأأأأأأع تقديرر ويأتبر 

 نحفةتر المجلس  ن لإة  ارتوصية يد

✓     

3 2015 
A/71/5/Add.2 ،
 ارفصل ارث ني

رصأأأأأأأأأأأأأأأندوق على توصأأأأأأأأأأأأأأأية وافلأ ا 49
يبأأأأأأةل ارأنأأأأأأ يأأأأأأة  المجلس بأأأأأأ ن ) (

ارواجبأأأأأة في مأأأأأ  يتأللأ بأأأأأ رقروض 
غير المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ة منأأأة فترة طويلأأأة 
ويح ف  على الأ رة المن سبة ردعم 
ا جأأراءات المأأتأأخأأأأأأأأةة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن 

لرأأك شأأأأأأأأأأأأأأأطأأب  في ارقروض، بمأأ 
تُصأأأيله  غير ارقروض ارتي يكون 

مأ  يتأللأ بأ رقروض غير  تم بأةل ارأنأ يأة ارواجبأة في ) (
المسأأأأأأد ة منة فترة طويلة ويحدي طلب ريي    مكتب 

ربرن مج ا   اي مراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب ت وارتحقيق ت في ا
ركي يسأأأأأأأأأتأرض شأأأأأأأأأطب ارقروض ويقدي ارتوصأأأأأأأأأي ت 
رلموافقأأأأة ارنهأأأأ ايأأأأة عليأأأأه م  جأأأأ نأأأأب مأأأأدير اربرنأأأأ مج 
ا  أأأ اي وفقأأأ  رلنظأأأ ي المأأأ لي وارقواعأأأد المأأأ ريأأأة رلبرنأأأ مج 

 را   اي/ارصندوق

 نحفةتر
لاح  المجلس  نأأأأه يأأأأد تم بأأأأةل  ) (

ارأن ية ارواجبة في م  يتأللأ ب رقروض 
غير المسأأأأأأأأأأأأد ة منة فترة طويلة ويحدي 
طلأأأأأأب ريي    مكتأأأأأأب مراجأأأأأأأة 
الحسأأأأأ ب ت وارتحقيق ت في اربرن مج 
ا   اي ركي يسأأأأأأأأأأأأأتأرض شأأأأأأأأأأأأأطب 
ارقروض ويقدي ارتوصأأأأأأي ت رلموافقة 

✓     
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 ارريم
تأأأقأأأريأأأر مأأأراجأأأأأأأأأأأأة 

 الحس ب ت

ارفقرة ارتي 
ور ت فيه  

 ارتوصية
موجز ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية ارصأأأأأأأأأأأأأأأ  رة ع  

 تقييم المجلس ا نت جيةر   صندوق الأمم المتحدة رلمش ريع  المجلس

 ح رة ارتوصية بأد ارتحقلأ

 نفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ي تنفة ارتنفية

تجأأأأأأأ و تهأأأأأأ  
 الأحداث

مؤكد؛ و )ب( يكفل اسأأأأأأأأتأراض           
بدل اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال ييمة ارقروض 
كأل سأأأأأأأأأأأأأأأنأة رلتأ كأد م  ملاءمته 
و ثب ته ب  رة من سأأأأأأأأأأبة  صأأأأأأأأأأوص 

 ارنهج المتبعر

 ح رج بأأدل اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال ييمأأة ارقروض، ارأأةي  )ب(
 ي ، في اربي ن الم لي رأ2016اسأأأأأأأأأأأأأتأرض في نه ية ع ي 

 ر2016
، وعملا بمأأأةكرة 2018شأأأأأأأأأأأأأأأبأأأ ط/فبراير  12في  )ج(

شأأأأأأأأأأأأأأأطب ارقروض ارتي ويأه  مدير اربرن مج ا   اي، 
شأأأأأأأأأأأأأأأطأأب ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق رييأأ  ارقروض ارتي كأأ نأأت يأأد 
   رجأأأأأت في حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ب المخصأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت بمقأأأأأدار

شأأأأأأأأأأأأأأأب ط/فبراير  12 ولارار ونحشأأأأأأأأأأأأأأأر، في  591 713
في  فتر  7370897، ارقيأأأأأأأأد اريومي ريم 2018

 ي ارةي يحدخل لإةا ارشطبرالأست ل ارأ 

م  جأأأأأ نأأأأأب مأأأأأدير ارنهأأأأأ ايأأأأأة عليأأأأأه 
اربرن مج ا   اي واسأأأأأأأأأتأرض المجلس 
وثيقة الموافقة على ارشأأأأأأأأأأأأأأأطب بمبلي 

 ولارا ارةي وافلأ عليه  591 713
شأأأأأأأأأأأأأأأب ط/فبراير  6مدير اربرن مج في 

ر ونحشأأأأأأأأأأأأأأأر ارقيد اريومي ريم 2018
 في  فتر الأست ل ارأ ير 7370897

نحفةت؛ ويدي ارصأأأأأأأأأندوق، في  )ب(
ي المراجأة ارنه اية رلحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب ت رأ 

 ، مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي2016
 ولارا رأأأأأأأأتأأأأأأأأغأأأأأأأأطأأأأأأأأيأأأأأأأأة  355 442

غ   اضأأأمحلال ارقيمة ب رنسأأأبة رقرضأأأَ
 مأأأأأ  غأأأأأير المأأأأأؤكأأأأأأأأد اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتر ا همأأأأأأأأ 

 MEC ولارا م  جمأية  54 538)

FEPRODES  904في ارسأأأأأنغ ل و 
 ولارات م  مؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  300

Finance Salone  في سأأأأأأأأأأأأأأأيراريون(ر
ويمثل لرك المبلي المرصأأأأأأأأو  جزءا م  
ة تأأأديلات  جريأأت نتيجأأة رلمراجأأأ

ك نون   31ارنه اية رلحسأأأأأأأأأأأ ب ت في 
 ر2016الأول/ يسمبر 

4 2016 
A/72/5/Add.2 ،
 ارفصل ارث ني

يوصأأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأأأأأأ ن يكفأأأأأأأأل  21
ارصأندوق وجو  ارضأوابل ارلا مة 
حتى يتم في المستقبل توييع وث الأ 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة يبأأل بأأدء 

  ج  لإ ر

وضأأأأأت ضأأأأوابل رضأأأأم ن تأزيز رصأأأأد ح رة توييع وث الأ 
المشأأأأأ ريع و  ارته ، بم  في لرك م  يلي: ) ( رسأأأأأ رة   ارية 
موجهأأة م  الأمينأأة ارتنفيأأةيأأأة تركز على الامتثأأ ل وتأزيز 
  ارة المشأأأأأأأأأأأأأأ ريع؛ )ب( بدء تنفية نظ ي تنسأأأأأأأأأأأأأأيلأ يطري 
وحيد رلصأأأندوق م   جل تُسأأأغ   ارة تنسأأأيلأ المشأأأ ريع 
على ارصأأأأأأأأأأأأأأأيأأد الميأأداني وتبأأ  ل المألومأأ ت مع المكأأ تأأب 

ة والمقر؛ )ج( تنقيح  جراءات ارتشأأأأأأأأأغيل الموحدة ا يليمي
رلجأأ ن تقييم المشأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع م   جأأل الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأ بأأة رتأزيز 
ارضأأأأأأأأأأأأأوابل خلال عملي ت تقييم المشأأأأأأأأأأأأأ ريع وضأأأأأأأأأأأأأم ن 

 رالامتث ل

تُقلأ المجلس م  الأ رأأأأأة المقأأأأأدمأأأأأة، 
مثأأأل  جراءات ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل الموحأأأدة 
رلجنة تقييم المشأأأأ ريع، واررسأأأأ رة م  

  ارة ا  ارة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن الامتثأأأأأأأأ ل و 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريعر ويأتبر المجلس  ن لإأأة  

 ارتوصية يد نحفةتر

✓     

5 2016 
A/72/5/Add.2 ،
 ارفصل ارث ني

وافلأ ارصأأأأأأأأأأأأأأأندوق على توصأأأأأأأأأأأأأأأية  24
المجلس ارأأداعيأأة    كفأأ رأأة  ن يتم 
في ارويت المن سب  عدا  واعتم   

اسأأأتج بة رتوصأأأية مراجأة الحسأأأ ب ت في م  يتأللأ بهةا 
المشأأأأأرو ، تم  عدا  خطة عمل سأأأأأنوية ) عدلإ  المأ ون 

لاح  المجلس  ن المسأأأأأأأتشأأأأأأأ ر ارتقح 
ا يليمي اعتمأأأأأأأأد في  يأأأأأأأأ ر/مأأأأأأأأ يو 

ارسأأأأأأأأأأأأنوية رأ ي خطة ارأمل  2017

✓     
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 ارريم
تأأأقأأأريأأأر مأأأراجأأأأأأأأأأأأة 

 الحس ب ت

ارفقرة ارتي 
ور ت فيه  

 ارتوصية
موجز ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية ارصأأأأأأأأأأأأأأأ  رة ع  

 تقييم المجلس ا نت جيةر   صندوق الأمم المتحدة رلمش ريع  المجلس

 ح رة ارتوصية بأد ارتحقلأ

 نفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ي تنفة ارتنفية

تجأأأأأأأ و تهأأأأأأ  
 الأحداث

خطة عمل سأأأأأأأأأأأأأأنوية رلمشأأأأأأأأأأأأأأرو            
المتأللأ بتقأأأأأأأديم ارأأأأأأأدعم  عأأأأأأأدا  

ارقيمة في وتنفية برن مج سأألاسأأل 
 رواندار

رشأؤون اربرامج( و لن به  المسأتشأ ر ارتقح ا يليمي في 
 ر2017 ي ر/م يو 

ردعم وضع برن مج سلاسل  2017
 ارقيمة في رواندا وتنفية ر

6 2016 
A/72/5/Add.2 ،
 ارفصل ارث ني

ل المكتأأأب يحوصأأأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بأأأأأأأأ ن يكفأأأأأأأأل  28 ارقطري في رواندا بوضأأأأع ارصأأأأيغة ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق  ن يحأجأأأ 
ارنهأأأ ايأأأة روثيقأأأة برنأأأ مج ا  مأأأ ج 
الم لي ررواندا و ن يسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمه ، 

حشأأأأأأأأأأأأأأد المزيد م  حتى يتسأأأأأأأأأأأأأأ  
الموار  وتنفية المش ريع على ارنحو 

 المتويعر

خلصأأأأت   ارة ارصأأأأندوق     ن برن مج ا  م ج الم لي 
ررواندا ي يأد صأأأ لح ، بسأأأبب ضأأأأم الإتم ي الجه ت 
المأأأ نحأأأة حأأأ ريأأأ ر وسأأأأأأأأأأأأأأأتركز الأورويأأأ ت اربرنأأأ مجيأأأة لمجأأأ ل 

على اربلدان  2018مم رسأأأأ ت ارشأأأأمول الم لي في ع ي 
يه   نشأأأأأأأأطة ج رية يمك  اربن ء عليه  وارتي ارتي توجد ف

تتمتع  يضأأأأأأأأأأأأأأأأ  بأ مكأ نأ ت  كبر رتأبئأة الموار ر ورأةرأك 
 تأتبر لإة  ارتوصية توصيةً تج و ته  الأحداثر

تأتبر لإة  ارتوصأأأأأأية توصأأأأأأيةً تج و ته  
الأحداث بأد  ن خلص ارصأأأأندوق 
    ن برن مج ا  م ج الم لي ررواندا 
ي يأد صأأأأأأأأأأأ لح ، بسأأأأأأأأأأأبب ضأأأأأأأأأأأأم 

ي الجهأأأ ت المأأأ نحأأأة في ارويأأأت الإتمأأأ 
اررالإ  بهأأأأأأأةا اربرنأأأأأأأ مج في روانأأأأأأأدار 
وب رت لي، ف ن وضأأأع ارصأأأيغة ارنه اية 
روثيقأة برنأ مج ا  مأ ج المأ لي ررواندا 

 غير ي بل رلتطبيلأر

   ✓  

7 2016 
A/72/5/Add.2 ،
 ارفصل ارث ني

وافلأ ارصأأأأأأأأأأأأأأأندوق على توصأأأأأأأأأأأأأأأية  33
المجأألأأس بأأأأأأأأ ن يأأكأأفأأأأأأأأل تأأفأأأأأيأأأأأأأأل 
 سأأأأأأأأأأأأأأأجلات المخأأأأأ طر والحأأأأأ لات
واررصأأأأأأأأأأأأأأأأأد لجميع المشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع في 
المأأكأأأتأأأبأأأغ ارأأقأأأطأأأريأأأغ في روانأأأأأأأأدا 
وبنغلا يش في نظأأأأأأأ ي  طلس في 
ارويت المن سأأب بوصأأفه  المصأأدر 
ارأأراأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأي رأألأأمأأأأألأأومأأأأأأأأ ت عأأ  

 المش ريعر

نظ ي ارتخطيل المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأي المشأأأأأأأأأأأأأأ ر  ريه في مةكرة 
ملاحظأأأ ت مراجأي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ بأأأ ت لإو نظأأأ ي تخطيل 

اربرن مج ورصأأأأأأأد خ ص ب ربرن مج ا   اي ويسأأأأأأأتخدمه 
  ارة اربرامج والميزانيأأأةر ولإو لا يغطي ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق؛ 

 وب رت لي، ف ن لإة  ارتوصية لا تنطبلأر

لا يتضأأأأأأأأأأأأأأأم  ارأأأأأدريأأأأأل ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي 
( وغير  م  2016رلصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأدوق )

اروث الأ ارتوجيهية  اخل ارصأأأأأأأأأأأندوق 
 ي بنو  تشأأأأأأأأأأأير    ارسأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأ ت 
وا جراءات اربرنأأ مجيأأة وارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة 
ارتي لا تنطبلأ على ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأدوقر 

ارصأأندوق  ن ورةرك، سأأيتأغ على 
ينطبلأ فيهأأأأأأأ   يبغ اركيفيأأأأأأأة ارتي لا

 اسأأأأأتخداي نظ ي  طلس، بم  في لرك
نظ ي ارتخطيل المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأي، على 
تلأأك ارسأأأأأأأأأأأأأأأيأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت وا جراءات 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأنأأأأأأأأ  ا     حكأأأأأأأأ ي اروثأأأأأأأأ الأ 

 ارتوجيهيةر

 ✓    

ولا يوجأأد في نظأأ ي ارتخطيل المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأي رلبرنأأ مج     
ا   اي بنو  تتأللأ ب رصأأأأأأأأأأندوق سأأأأأأأأأأوى اربنو  المتألقة 
بمسأأأأأأأأ هم ت اربرن مج ا   اي نفسأأأأأأأأه في ارصأأأأأأأأندوق في 
 ط ر ميزانية اردعم رفترة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنتغ واردعم اربرن مجير 
ويرصأأأأد ارصأأأأندوق بنشأأأأ ط ارنت اج والمخ طر والح لات 

مأل رسأأأأأأأأأأأأأأأيأ سأأأأأأأأأأأأأأأأ ت و جراءات في برامجأه في امتثأ ل كأ 
اربرنأأ مج ا  أأ اي اربرنأأ مجيأأة وارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة، وركنأأه يأأدير 
ارسأأأأأأأأأأأجلات المتصأأأأأأأأأأألة بةرك خ رج شأأأأأأأأأأأبكة ا نترنت 
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 ارريم
تأأأقأأأريأأأر مأأأراجأأأأأأأأأأأأة 

 الحس ب ت

ارفقرة ارتي 
ور ت فيه  

 ارتوصية
موجز ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية ارصأأأأأأأأأأأأأأأ  رة ع  

 تقييم المجلس ا نت جيةر   صندوق الأمم المتحدة رلمش ريع  المجلس

 ح رة ارتوصية بأد ارتحقلأ

 نفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ي تنفة ارتنفية

تجأأأأأأأ و تهأأأأأأ  
 الأحداث

بسأأأأبب ارتأقيدات ارتقنية، على سأأأأبيل المث ل،  ن تمنح           
يتأللأ  مأأأأأأ عقو  رأأأأأأأدة جهأأأأأأ ت في نظأأأأأأ ي  طلس في 

ببرن مج واحدر وتحسأأأأتخدي ارسأأأأجلات في نظ ي  طلس 
ا  أأ اي رتجميع اربيأأ نأأ ت وا بلاغ عنهأأ   في اربرنأأ مج

لإأأأ  م  تقأأأ رير نظأأأ ي ع  طريلأ ارلمحأأأة ارتنفيأأأةيأأأة وغير 
 يستخدمه  ارصندوقر  طلس، ارتي لا

8 2016 
A/72/5/Add.2 ،
 ارفصل ارث ني

يوصأأأي المجلس ارصأأأندوقَ بمراجأة  38
المألومأأأأأ ت المصأأأأأأأأأأأأأأأرفيأأأأأة رلبأأأأأ اأغ 
وتصأأأأأأأأأأأأأأأحيحهأأأ  بأأأ نتظأأأ ي حتى لا 

ب اأغ متأد ي   ري ي يكون ردى 
 الحس ب ت المصرفية نفسه ر

ب رنسأأأبة رأملية   ارة شأأأؤون ارب اأغ،  نشأأأ  ارصأأأندوق 
روحأة متأ بأأة تتيح  جراء بحأث بسأأأأأأأأأأأأأأأهورأة  ثنأ ء عمليأة 

ك ن ارب اع موجو ا   لا الموافقة على ارب اأغ رلت كد مم 
 لا كأأأ ن بأأأ اع  خر يسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدي نفس الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأ ب   و

المت بأة اسأأأأأأأتفسأأأأأأأ را رتوريد المصأأأأأأأرفير وتسأأأأأأأتخدي روحة 
ي امة ب رب اأغ ارةي  يسأأأأأأأأأأأأأأتخدمون نفس الحسأأأأأأأأأأأأأأ ب 
المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرفي 

(https://app.powerbi.com/groups/d6db0898-

d603-4111-82bb-

813938a046d1/dashboards/e24cdce0-8062-4752-

b872-76d4eeb6721cر) 

جهو  ا  ارة جأأأأأأأديرة بأأأأأأأ رتقأأأأأأأدير؛ 
ويأتبر المجلس  ن لإة  ارتوصأأأأأأأأأأأية يد 
نحفةتر ولاح  المجلس  نشأأ ء روحة 
المتأأأأأ بأأأأأأة الجأأأأأديأأأأأدة ارتي تتيح  جراء 
بحث بسأأأأأأأأأأأأأأهورة رتحديد م   لا ك ن 

ارت كد مم   لا ك ن  ارب اع موجو ا  و
لإنأأأ ك بأأأ اع  خر يسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدي نفس 

 الحس ب المصرفير

✓     

ولإن ك  اام  بأض الاسأأأأأتثن ءاتر فألى سأأأأأبيل المث ل،     
جميع المدفوع ت في ارصأأأأأأأأوم ل تجهز ع  طريلأ شأأأأأأأأركة 

Dahabshiil لأن الخدم ت المصأأأرفية لا تأمل بشأأأكل ،
ك ملر ويسأأتأرض فريلأ المشأأتري ت  يضأأ  بصأأورة  ورية 
المألوم ت ع  ارب اأغر ونتيجة لهةا الاسأأأأأأتأراض، بد  

رلب اأغ و جزلإ ،  ارصأأأأأأأأندوق عملية وضأأأأأأأأع سأأأأأأأأجلات
أأأأأأ ملات تأو     مأأأأأ  يبأأأأأل ارأأأأأةي  جرت مأهم م  وولرك بصأأفة رايسأأية رلب اأغ ارةي  ي يحسأأتخدموا يل 

ر وا فض 2015 يسأأأأأأأأأمبر  ك نون الأول/ 31ت ريخ 
ب اع     17 000عد  ارب اأغ رلصندوق م  حوالي 

ب اأ ر وب سأأأأأأأأأأأأأأأتخداي روحة المت بأة الجديدة،  2 286
لمأح بأأ لموافقأأة على ارتمويأأل، في كأأل يمك  رلموظم ا

مرة تتم الموافقأأأة فيهأأأ  على بأأأ اع جأأأديأأأد،  ن يتأأأ كأأأد 
بسأأأأأأأهورة مم   لا ك ن ارب اع موجو ا  و  لا ك نت لإن ك 

  ية ا  واجية في الحس ب المصرفير
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 ارريم
تأأأقأأأريأأأر مأأأراجأأأأأأأأأأأأة 

 الحس ب ت

ارفقرة ارتي 
ور ت فيه  

 ارتوصية
موجز ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأية ارصأأأأأأأأأأأأأأأ  رة ع  

 تقييم المجلس ا نت جيةر   صندوق الأمم المتحدة رلمش ريع  المجلس

 ح رة ارتوصية بأد ارتحقلأ

 نفةت
يأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
 ي تنفة ارتنفية

تجأأأأأأأ و تهأأأأأأ  
 الأحداث

          9 2016 
A/72/5/Add.2 ،
 ارفصل ارث ني

صأي المجلس ارصأندوقَ بم  يلي: يو  43
تُديث ارسأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأة المتألقة  ) (

ب رقروض   ارة ا شأأ رة    نظ ي 
PamiraBanker  بوصأأأأأأأأأأأأأأأفأأأه نظأأأ ي

ارصأأأأأندوق   ارة ارقروض؛ )ب( 
توثيلأ مواصأأأأأأأأأأأأف ت المتطلب ت م  
ارنظأأأأ ي، مع مراعأأأأ ة الحأأأأ جأأأأة    
  مأأأأ جأأأأه في نظأأأأ ي  طلس، حتى 
تحستخدي لإة  المواصف ت كمرجع 
في ايتنأأأأ ء ارنظأأأأ ي الجأأأأديأأأأد   ارة 

 ارقروضر

تن يش ا  ارة  مك نية   راج   ارة ارضأأأأأأأأأأأأأأأم ن في نظ ي 
   ارة ارقروض المفتوح المصدر مع مطور ارنظ ير

لإأة  ارتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأة ييأد ارتنفيأةر وعلى 
ا  ارة  ن تبلي المجلس متى سأأأأأأأأأأأتنفة 

 لإة  ارتوصيةر

 ✓    

10 2016 
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 ارفصل ارث ني

يوصأأأأأأأأأأأأي المجلس ارصأأأأأأأأأأأأندوق ب ن  48
 وريأأ  رتأكس مأأ  يطر  م  تغيير، ويحأداله  يضأأأأأأأأأأأأأع خطل ا ج  ات 

و ن يحأأأأأد  ويأأأأأأ   الأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأ ب 
اركأأأأأ منأأأأأة وراء تزايأأأأأد عأأأأأد   يأأأأأ ي 
ا جأأأ  ة غير المسأأأأأأأأأأأأأأأتأملأأأأة، حتى 
يضأأأأأم  حسأأأأأ    ارة الموظفغ بم  
يتفلأ مع المقتضأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأ ت المتألقأأأأة 
بأأأأأأأأ جأأأأأأأأ  ات الموظفغ اروار ة في 
ارسأأي سأأ ت وا جراءات اربرن مجية 

 وارتشغيليةر

أليق ت ا  ارة، ت بأت   ارة ارصأأأأأأأأأأندوق ع  تمشأأأأأأأأأأي  مع ت
كثب  رصدة ا ج  ات خلال ارسنة، وشجأت الموظفغ 
والمديري  على الاسأأأأأأتف  ة م   ج  ات الموظفغ المكتسأأأأأأبة 
خلال لإأأة  ارفترةر ونتيجأأة رلإجراء ارأأةي اتخأأةتأأه ا  ارة، 

يوم  فقل في  92بلي عد   ي ي ا ج  ة غير المسأأأأأأأأأأأتخدمة 
، الأمر 2017يومأأ  في عأأ ي  156، مقأأ بأأل 2018عأأ ي 

في الم اةر وك نت ا  ارة  41ارةي يأكس ا ف ض  بنسبة 
تأأأأأتأأزي تأأنأأفأأيأأأأأأأة نأأظأأأأأأأ ي مأأركأأزي رأأتأأخأأطأأيأأل ا جأأأأأأأ  ات في 

ر وم  شأأأأأأ ن ارنظ ي الجديد  ن يتيح 2018نيسأأأأأأ ن/ بريل 
ا  ارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتبأأ ييأأة رلإجأأ  ات وارتنسأأأأأأأأأأأأأأيلأ بغ الموظفغ 

وا ن بغ ارأمل والمشأأأأأأأأأأأأرفغ عليهم و فريتهم، وتُسأأأأأأأأأأأأغ ارت
 والحي ة ارشخصية في ارصندوقر

نحفةتر وفي المراجأة ارتي  جريت في 
، ي يلاح  وجو   ي 2017عأأأ ي 

نق ط ضأأأأأأأأأأأأأأأم في   ارة ا ج  اتر 
ونفة ارصأأأأأأأأأأأأأندوق ارتوصأأأأأأأأأأأأأية بطريقة 
يسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدي فيهأأ  الموظفون ا جأأ  ة 
 المستحقة خلال ارفترة لات ارصلةر

✓     

11 2016 
A/72/5/Add.2 ،

 ارث نيارفصل 

 وصأأأأأأأأأأأأأأأأى المجألأس بأأأأأأأأ ن يأكأفأأأأأأأأل  53
ارأأأأأدورات ارتأأأأأدريبيأأأأأة ا رزاميأأأأأة في ارصأأأأأأأندوق  ن يحتم  جميع الموظفغ 

 ارويت المحد 

تمشأأأأأأأي  مع لإة  ارتوصأأأأأأأية، حقلأ ارصأأأأأأأندوق الآن مأدل 
في الم اة ردورات ارتألم ا رزاميةر وتم  95 كم ل بنسأأأأأبة 

تُميل ي امة مفصأأأأأألة في ارنظ ي ارشأأأأأأ مل رق عدة بي ن ت 
 جأة الحس ب ت وارتوصي ترمرا

 كد المجلس  ن ارصأأأأأأندوق يد حقلأ 
مأأأأأدل  كمأأأأ ل رلتأأأأدريأأأأب ا رزامي 

في المأأأ اأأأة؛ ورأأأةرأأأك،  95بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة 
  غلقت لإة  ارتوصيةر

✓     

 ١  ٢ 8     المجموع 
 9  ١8 7٣     النسبة المئوية 
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 المرفق الثاني
 حالة الغش والغش المةترض: إفصاد الإدارة  

 
 ٢٠١7الحالة التي وردت وبُمّ فيها في كام   

 المس رة وصم طبيأة الح رة المنطقة ارريم
ا جراءات المتخأأأأأةة بحلأ 

 ارشخص المأح
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ رة ارأأأأأأأأأتي 
 تكبدلإ  ارصندوق

المأأأأأأأأأبأأأأأأأأألأأأأأأأأأي 
 المستر 

شأأأأأأأأأكل  خر م   شأأأأأأأأأك ل   سي  والمحيل اله    1       
 عدي الامتث ل رلارتزام ت

ا عي  ن  حد الموظفغ 
شأأأأأغل منصأأأأأب  في مجلس 
  ارة مأأأأأأنأأأأأأظأأأأأأمأأأأأأأأة غأأأأأأير 
حكوميأأأأأأأة بينمأأأأأأأ  كأأأأأأأ ن 

 يأمل في ارصندوق

الملم بأأأد ارتقييم؛  حغللأ 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأأأأ ل الموظم م  
ارصأأأأأأأأأندوق وخلص بحث 
 ولي مفتوح المصأأأأأأأأأأأدر    
عدي وجو   ي  ريل على 
 ن الموظم يأأأد شأأأأأأأأأأأأأأأغأأأل 
منصأأأأأأأأأأأأأأأب  م  شأأأأأأأأأأأأأأأ نه  ن 
يشأأأأأأأكل تضأأأأأأأ رب  مب شأأأأأأأرا 

متصأأورا في المصأأ   في   و
يتأللأ ب لمنصأأأأب ارةي  م 

شأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأألأأأأأأأأه المأأأأوظأأأأم في 
 رارصندوق

 لا ينطبلأ صفر
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 الةصل الثالح
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١التقرير المالي كن السنة المنتهية في   

 
 مقدمة - ألم 

ينبغي يراءة لإأأةا ارتقرير المأأ لي بأأ لايتران مع اربيأأ نأأ ت المأأ ريأأة المراجَأأأة رصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الأمم المتحأأدة  - 1
ب 2017ك نون الأول/ يسأأمبر   31رلمشأأ ريع ا نت جية والملاحظ ت المرفقة به  رلسأأنة المنتهية في  سأأَ ر وتُح

قر وتحأدُ اربي ن ت الم رية رلسأأأأأأأأأأأأأأنة جميع المب ري بدولارات ارولاي ت المتحدة، ولإي ارأملة اروظيفية رلصأأأأأأأأأأأأأأندو 
وفق  رلمأ يير المح سأأبية اردورية رلقط   ارأ ير ويوفر ارتقرير الم لي رقراء اربي ن ت الم رية فهم   2017ارتقويمية 

  فضل لأ اء ارصندوقر
 

 التعريم بالصندوق  

المتحدة رلمشأأأأأأأأأأأأ ريع ا نت جية م تتمثل ارولاية الأصأأأأأأأأأأأألية ارتي  ن طته  الجمأية ارأ مة بصأأأأأأأأأأأأندوق الأم - 2
مسأأأأأأأأأ عدة اربلدان ارن مية على    ء ايتصأأأأأأأأأ  اته  بتكملة الموار  الح رية المتوفرة في مج ل مسأأأأأأأأأ عدة المشأأأأأأأأأ ريع  في

(ر ويأأأد 1966كأأأ نون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   13( المؤرخ 21-)  2186ا نتأأأ جيأأأة بمنح ويروض )انظر ارقرار 
 راربلدان  وا،  ولًا ويبل كل شيء، م   ون  ن تقتصر عليه  كي تخدي  يل  1973استحكملت ارولاية في ع ي 

ورلصأأأأأأأأأأأندوق ولاية فريدة في مج ل المشأأأأأأأأأأأ ريع الانت جية ضأأأأأأأأأأأم  منظومة الأمم المتحدةر فهو يوفر  - 3
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثم ر الانت جي واردعم ارتقح رلقط عغ ارأ ي والخ ص على حد سأأأأأأأأأأأأأأأواءر ومم  يجأل ولايته مكملة 

على شأأأكل منح  ،م  كي ن ت الأمم المتحدة يدرته على توفير الاسأأأتثم ر الانت جيرولاي ت كي ن ت  خرى 
ر ي رية  ورية، ومنح رلسأأأأأأأأأأأأدا ، ويروض وضأأأأأأأأأأأأم ن ت، وعلى تقديم المسأأأأأأأأأأأأ عدة ارتقنية في  عدا  ح فظ ت 
مشأأأأأ ريع ي بلة رلاسأأأأأتثم ر م  خلال  ضأأأأأ فية  م رية و   اية واضأأأأأحةر ولإةا م  يجأل ارصأأأأأندوق  يضأأأأأ  مهي  

ل كجهة مسأأأتثمرة في المراحل المبكرة رلحد م  مخ طر فرص الاسأأأتثم ر، ارتي يمك  فيم  بأد رلجه ت رلأم
ارشأأأريكة الأخرى، بم  فيه  كي ن ت الأمم المتحدة والمؤسأأأسأأأ ت الم رية اردورية والمؤسأأأسأأأ ت الخيرية والجه ت 

 المستثمرة م  ارقط   الخ ص،  ن توسع نط يه ر
 

  دمات الصندوق  
ي صأأأأأأندوق الأمم المتحدة رلمشأأأأأأ ريع ا نت جية المسأأأأأأ عدة ا   اية ارريية م   جل تسأأأأأأخير يسأأأأأأتخد - 4

ارتمويل رغرض   م ج ارفئ ت ارتي يمك   ن تحترك خلم ارركبر ويهدا ارصندوق    تأزيز  ين مي ت ارتمويل 
تبأأأ ر نهحج تمويأأأل ابتكأأأ ري وتُويلهأأأ  نحو المسأأأأأأأأأأأأأأتوى المحلي م  خلال توفير الحي ز ارلا ي لأيأأأل اربلأأأدان  واً لاخ

م  يلزي م  ارتمويل ا ضأأأأأ في م  ارقط عغ ارأ ي والخ ص وعلى المسأأأأأتويغ المحلي واردولي م   جل  “تُشأأأأأد”
، فضأأأأأألا ع  ارتركيز على 17و  1تسأأأأأأريع وتيرة ارتقدي نحو تُقيلأ  لإداا ارتنمية المسأأأأأأتدامةر ويندرج الهدف ن 

 صأأأأأأأأأأأأأندوقر واسأأأأأأأأأأأأأتن  ا    ا ط ر الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجي الجديد رلفترةتمكغ المر ة ايتصأأأأأأأأأأأأأ  ي ، في جميع  نشأأأأأأأأأأأأأطة ار
، يتوخى ارصأأأأأأأأأندوق  حرا  تقدي في المج رغ المتداعمَغ ارت ريغ م  مج لات ارنت اج: ) ( تأزيز 2018-2021

ة على ارفئ ت ارفقيرة وارضأأأأأأأأأيف الأسأأأأأأأأواق الم رية ارشأأأأأأأأ ملة رلجميع ونحظحم تمويل ارتنمية المحلية ارتي تأو  ب رف ادة
 رارسك ن ارتمويل م  ارقط عغ ارأ ي والخ ص رص   ارشرااح ارفقيرة م ‘  ت حة’ارسك ن؛ )ب(  م 



A/73/5/Add.2  

 

18-10041 36/100 

 

بلدا  29، نفة ارصأأأأأأأندوق برامج تتأللأ ب رشأأأأأأأمول الم لي وتمويل ارتنمية المحلية في 2017وفي ع ي  - 5
  لا توجد سأأأأأأأأأأأوى نهج م   يل اربلدان  وار ويوفر عمل ارصأأأأأأأأأأأندوق ارزخم ارلا ي لابتك ر نهج تمويل حيثم

يليلة لات  ث ر  يضأأأأ حية تسأأأأ عد، عند تكرارلإ  وتوسأأأأيع نط يه ، في بن ء  سأأأأواق م رية شأأأأ ملة ونحظحم محلية 
رتمويل ارتنمية وفي تأبئة ارتمويل ا ضأأأأأأأأأأأأأ في م  الجه ت ارف علة المحلية واردورية في ارقط عغ ارأ ي والخ ص 

 ارنمو ارش ملر لاستغلاله  في الايتص  ات المحلية بغية  عم
 

 الأهداف المالية  

يتمثل الهدا الم لي رلصأندوق في ضأم ن توخي اركف ءة وارفأ رية في   ارة جميع الموار  المأهو  به   - 6
   المنظمة، بم  فيه  الموار  الم رية، بغية تُقيلأ ارنت اج ا   اية المنشأأأأأأأو ة، وم  خلال ارقي ي بةرك، الحف   

 نية رلمنظمة ب رنسأأأأأأأأبة رلجه ت الم نحةر ويتضأأأأأأأأم  لإةا الهدا المأ يير وارنق ط المرجأية على الج لبية الااتم
اررايسية، بم  في لرك استيف ء شرط توافر الحد الأ نى م  الاحتي طي ارتشغيلي ارةي  ير  المجلس ارتنفيةي 

 و عدا  بي ن ت م رية سنوية ممتثلة رلمأ يير المح سبية اردورية رلقط   ارأ ير

ويتمثل لإدا ارصأأأأأأأأندوق م  حيث ا بلاغ الم لي في تزويد الجه ت المسأأأأأأأأتخدمة رلبي ن ت الم رية  - 7
 بمألوم ت م رية شف فة وش ملة ومفهومةر

 
 موجا للنتائج المالية والنقاط الرئيسية - باء 

 2016مليون  ولار في ع ي  53.1في الم اة، حيث ارتفع م   12ا  ا   جم لي ا يرا ات بنسأأأأأأأأأأأأأأبة  - 8
حيأأأث ارتفع في المأأأ اأأأة،  2ر وا  ا   جمأأأ لي المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأ ت بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة 2017مليون  ولار في عأأأ ي  59.7   
ااض ر وا فض  جمأأ لي ارفو 2017مليون  ولار في عأأ ي  64.6    2016مليون  ولار في عأأ ي  63.4 م 

مليون  89.7    2016مليون  ولار ع ي في  96.8في الم اة،  ي م   7المتراكمة والاحتي طي ت بنسأأأأأأأأأأأأأأبة 
ر ويأزى لرك الا ف ض  س س     ارأجز في ا يرا ات مق بل المصروف ت المسجل 2017 ولار في نه ية ع ي 

 ر ولار ملايغ 3.19ويدرلإ   ملايغ  ولار والخس رة الاكتوارية المسجلة 4.9وارب ري  2017في ع ي 

ملايغ  ولار، بم  يمثل ا ف ضأأأأأأأ   104.3، بلي  جم لي  صأأأأأأأول ارصأأأأأأأندوق 2017وفي نه ية ع ي  - 9
ر وتلقى ارصأأأأأأندوق مسأأأأأأ هم ت  جم رية يدرلإ  2016ملايغ  ولار المسأأأأأأجل في ع ي  107.8مق رنة بمبلي 

، تشمل 2016لايغ  ولار مق رنة بأ ي م 5.1، بم  يمثل  ي  ة يدرلإ  2017مليون  ولار في ع ي  57.1
 مليون  ولار في  ط ر الموار  الأخرىر 47.4ملايغ  ولار في  ط ر الموار  ارأ  ية و 9.7
 

  



 A/73/5/Add.2 

 

37/100 18-10041 

 

 ارشكل الأول م  ارفصل ارث رث  

 مجموع الإيرادات والمصروفات  

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 الأداء المالي - جيم 

 تحليل الإيرادات  

ارتبرع ت المقدمة في  ط ر الموار  ارأ  ية )الأسأأأ سأأأية( والموار  الأخرى  تمول  نشأأأطة ارصأأأندوق م  - 10
 )غير الأس سية(ر

مليون  ولار،  ي بزيأأأأأ  ة يأأأأأدرلإأأأأأ   59.7مأأأأأ  ييمتأأأأأه  2017وبلي  جمأأأأأ لي ا يرا ات في عأأأأأ ي  - 11
 ر2016مليون  ولار في عأأ ي  53.1في المأأ اأأة( مقأأ رنأأة بأأ  يرا ات ارتي بلغأأت  12ملايغ  ولار ) 6.6

 على ارنحو ارت لي: 2017وك نت مص  ر ا يرا ات اررايسية في ع ي 

مليون  ولار  51.9بأأأأأل مبلي في المأأأأأ اأأأأأة( م  ارتبرعأأأأأ ت مقأأأأأ  96مليون  ولار ) 57.1مبلي  • 
 2016الم اة( في ع ي  في 98)

في المأأأ اأأأة( م   يرا ات الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأ ر و يرا ات  خرى مقأأأ بأأأل مبلي  4مليون  ولار ) 2.6مبلي  • 
 ر2016في الم اة( في ع ي  2مليون  ولار ) 1.2

ارتبرع ت الأسأأأأأأأأ سأأأأأأأأية وارتبرع ت ،  بلي ارصأأأأأأأأندوق ع  ا ف ض في 2016 و 2015وفي ع مي  - 12
،  بلي ارصأأأأأندوق ع   ي  ة طفيفة في كل م  المسأأأأأ هم ت 2017الأسأأأأأ سأأأأأية، على ارسأأأأأواءر وفي ع ي  غير

، تلقى ارصأأأأأأأأندوق مبلي 2017ر وفي ع ي 2016الأسأأأأأأأأ سأأأأأأأأية والمسأأأأأأأأ هم ت غير الأسأأأأأأأأ سأأأأأأأأية مق رنة بأ ي 
في الم اة م  مجمو  الموار ( ومبلي  17ملايغ  ولار في  ط ر المسأأأأأأأأأأأأأ هم ت ارأ  ية )الأسأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأية( ) 9.7
 في الم اة م  مجمو  الموار (ر 83مليون  ولار في  ط ر المس هم ت الأخرى )غير الأس سية( ) 47.4
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 ارفصل ارث رثارشكل ارث ني م    

 بركات من الموارد الأساسية وغير الأساسيةالت  

 
 
 
 
 
 
 
  

 تحليل المصروفات  

مليون  ولار ب ستثن ء  67.3مليون  ولار ) 64.6، بلغت مصروف ت ارصندوق 2017في ع ي  - 13
مليون  ولار  1.2 ثر المب ري الملغ ة المتصأأأألة ب سأأأأتر ا  ارتك ريم ارداخلية رلصأأأأندوق(، بم  يمثل  ي  ة يدرلإ  

 ر2016في الم اة( مق رنة بأ ي  2)

الحصأأأأأة المخصأأأأأصأأأأأة  2017مليون  ولار في ع ي  19.1وتمثل المنح وارتحويلات الأخرى ارب رغة  - 14
 رتنفية اربرامج م  الاستثم رات ا نت جية رلصندوقر

فئتي  2017فك نت  في ع ي  ، م  ارفئت ن اركبري ن الأخري ن م  فئ ت المصروف ت حسب طبيأته  - 15
مليون  ولار(، ارلتغ تمثلان  س س   14.5مليون  ولار ( والخدم ت ارتأ يدية ) 19.3 ريم الموظفغ )تك

 المس عدة ارتقنية ارتي يقدمه  ارصندوق م  خلال برامجهر
 

 ارشكل ارث رث م  ارفصل ارث رث  

 ت وين مجموع المصروفات حس  طبيعتها  

 
 
 
 
 
 
 
  
 وارلوا ي والموا  الاستهلاكية المستخدمةر ،وا لإلاك، وتك ريم ارتمويل ،الاستهلاكتشمل المصروف ت الأخرى  :ملاحظة 
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الخدم ت ارتأ يدية تك ريم الموظفغ مصروف ت ارتشغيل ارأ مة المنح وارتحويلات الأخرى مصروف ت  خرى
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 المصروف ت حسب تصنيم ارتك ريم  

، تأأأأ ريم ارتكأأأ ريم وتصأأأأأأأأأأأأأأأنيم الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأة 32/2010 ير المجلس ارتنفيأأأةي، بموجأأأب يرار   - 16
تشأأأأأأأأمل ارفئ ت ارفرعية ر نشأأأأأأأأطة وارتك ريم المرتبطة به  في فئتغ واسأأأأأأأأأتغ: ) ( الأنشأأأأأأأأطة ا   اية، ارتي 

 )ب(  نشطة ا  ارةر اربرن مجية و نشطة فأ رية ارتنمية؛ و

مليون  ولار )ب سأأأأأتثن ء  ثر الخصأأأأأم  67.3،  حنفلأ م   جم لي المصأأأأأروف ت ارب ري 2017وفي ع ي  - 17
نشطة اربرن مجية، في الم اة( على الأ 89مليون  ولار ) 60.2المتأللأ ب ستر ا  ارتك ريم ارداخلية(م  مقدار  

 ملايغ  ولار 3.4في المأأأأ اأأأأة( على فأأأأأ ريأأأأة ارتنميأأأأة، ومأأأأ  مقأأأأدار   6ملايغ  ولار ) 3.7ومأأأأ  مقأأأأدار  
 في الم اة( على  نشطة ا  ارةر 5)

ويمثل لرك  ي  ة في الموار  المنفقة على الأنشأأطة ا   اية )ارتي تشأأمل الأنشأأطة اربرن مجية و نشأأطة  - 18
مليون  ولار  63.3تفأأأأأت م  في المأأأأ اأأأأة(، حيأأأأث ار  1مليون  ولار ) 0.63قأأأأدار فأأأأأ ريأأأأة ارتنميأأأأة( بم

، ونقصأأأأأأأأأ ن  في الموار  المنفقة على  نشأأأأأأأأأطة ا  ارة 2017مليون  ولار في ع ي  63.9    2016 ع ي في
    2016ملايغ  ولار في ع ي  3.5في الم اة(، حيث ا فضأأأأأأأأأأأأأأأت م   3مليون  ولار ) 0.09بقيمة 
 ر2017 ولار في ع ي ملايغ  3.4
 

 العجا/الةائض - دال 

ملايغ  4.9، سأأأأأأأجل ارصأأأأأأأندوق عجزا في ا يرا ات مق بل المصأأأأأأأروف ت مقدار  2017في ع ي  - 19
ملايغ  5.4ر ويأزى ارنقصأأأأأأأأأأأأأأأ ن ارب ري 2016ملايغ  ولار في ع ي  10.3 ولار، مق رنة بأجز مقدار  

  ولار   :

في المأأأأأأأ اأأأأأأأة(،  12بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة ملايغ  ولار ) و  6.6 يأأأأأأأ  ة في  جمأأأأأأأ لي ا يرا ات يأأأأأأأدرلإأأأأأأأ   • 
 2017مليون  ولار في ع ي  59.7    2016مليون  ولار في ع ي  53.1 م   ي

مليون  ولار  63.4،  ي م  مليون  ولار 1.2يأأأأأ بلتهأأأأأ   يأأأأأ  ة طفيفأأأأأة في ا نفأأأأأ ق بقيمأأأأأة  • 
 ر2017 ع ي مليون  ولار في 64.6    2016 ع ي في

 
 أداء المياانية - هاء 

م   ارت ميزانية ارصندوق تأحأَد على  س ا نقدي مأد ل وتحأرض في اربي ن ت الم رية بوصفه  بي ن  - 20
المق رنة بغ الميزانية والمب ري ارفألية )الموار  ارأ  ية( )اربي ن الخ مس(ر وتيسأأيراً رلمق رنة بغ الميزانية واربي ن ت 

تسأأأأأأأأأوية الميزانية  7تي تأحأَدُ وفق  رلمأ يير المح سأأأأأأأأأبية اردورية رلقط   ارأ ي، تحدرج  يضأأأأأأأأأ  في الملاحظة الم رية ار
 حسب بي ن ارتدفق ت ارنقديةر

ومع  ن الميزاني ت المأتمدة رلصأأأأأأأأندوق تغطي فترة  ربع سأأأأأأأأنوات، ف ن ارصأأأأأأأأندوق اصأأأأأأأأص تلك  - 21
ة بغ مب ري الميزانية والمب ري ارفألية في اربي ن ت الم رية الميزاني ت في شأأأأأأأأأأأأأكل مب ري سأأأأأأأأأأأأأنوية بغية  ت حة المق رن

 ارسنوية، على ارنحو ارةي تقتضيه المأ يير المح سبية اردوريةر

ول م  الموار  ارأ  ية  - 22 وب رنسبة رلصندوق، ف ن الميزاني ت المأتمدة لإي الميزاني ت ارتي تسمح ب ن تمح
   اية و نشأأأأأأأأأأأأطة ا  ارة م  الموار  ارأ  يةر  م  الموار  الأخرى المصأأأأأأأأأأأأروف ت المتكبَّدة في  ط ر الأنشأأأأأأأأأأأأطة ا

 ،رلصأأأأأأأأندوق، فهي عب رة ع  تقديرات مسأأأأأأأأبقَة وتويأ ت تسأأأأأأأأتند    افتراضأأأأأأأأ ت بشأأأأأأأأ ن    حداث مقبلة
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م  ارفصأأل ارث رث الاسأأتخداي مق بل مسأأتوي ت الميزانية  1يقرلإ  المجلس ارتنفيةي ريي ر ويبغ الجدول  ولا
   يةررلموار  ارأ

 
 1الجدول  - ارفصل ارث رث  

 معدلات استخدام المياانية  

 عن صر الميزانية

2017 2016 

الميزانيأأة ارنهأأ ايأأة ارسأأأأأأأأأأأأأأأنوية 
المأتمأأدة )بملايغ  ولارات 

 ارولاي ت المتحدة(
مأأأأد ل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداي 
  ارفألي )ارنسبة المئوية(

المأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأأة ارأأأنأأأهأأأأأأأأ اأأيأأأأأأأأة 
ارسأأأأأأأأأأأأأأأنويأأأأأأأة المأتمأأأأأأأدة 
)بمأأأأأأأأأألايأأأأأأأأأأغ  ولارات 

 ارولاي ت المتحدة(
مأأأأأد ل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأداي 
 ارفألي )ارنسبة المئوية(

 93 8,0 79 10,0 الأنشطة ا   اية     

 78 0,8 81 0,7  نشطة ا  ارة

 9١ 8,8 8٠ ١٠,7 المجموع 

  
نظرا ربدء تنفية  2017وك ن مأدل الاسأأأتخداي ارفألي  يل م  الميزاني ت ارسأأأنوية المأتمدة رأ ي  - 23

وا جراءات الم رية الجديدة المتألقة ب رقروض وارضأأم ن ت ارتي سأأتأز  الأ اء في ارفترات المقبلةر  ارسأأي سأأ ت
في الم اة( م  المبلي المدرج  91: 2016في الم اة ) 80وبصأأأأأأأأأأفة ع مة، يسأأأأأأأأأأتخدي ارصأأأأأأأأأأندوق م  نسأأأأأأأأأأبته 

 الميزانية المأتمدة رهر في
 

 المركا المالي - واو 

 الأصول  

ملايغ  ولار  104.3، ك نت ردى ارصأأأأأأأأأأأأأأأندوق  صأأأأأأأأأأأأأأأول بلغت ييمته  2017في نه ية ع ي  - 24
مليون  ولار  91.6ملايغ  ولار( وك نت تت رم في مأظمه  م  اسأأأأأأأأتثم رات يدرلإ   107.8: 2016)
في الم اة م  مجمو  الأصأأأأأأأأأأأأأأول(  70مليون  ولار ) 75في الم اة م  مجمو  الأصأأأأأأأأأأأأأأأول( مق رنة بمبلي  88)
في الم اة م  مجمو  الأصأأول(  4ملايغ  ولار ) 3.9ومك فئ ت نقدية يدرلإ   ؛ وم  نقدية2016ع ي  في

؛ وم  مب ري مسأأتحقة 2016في الم اة م  مجمو  الأصأأول( في ع ي  12مليون  ولار ) 12.8مق بل مبلي 
مليون  ولار  18.4في المأأ اأأة م  مجمو  الأصأأأأأأأأأأأأأأأول( مقأأ رنأأة بمبلي  7ملايغ  ولار ) 7.7ارقبض يأأدرلإأأ  

 ر2016 اة م  مجمو  الأصول( في ع ي في الم 17)

، ك نت استثم رات ارصندوق لات  ج ل استحق ق يصيرة الأجل نسبي  2016وفي نه ية ارأ ي  - 25
وال ر ومع حلول  ج ل اسأأأأأأأأتحق ق تلك الاسأأأأأأأأتثم رات ط2017تُسأأأأأأأأب ً لارتف    سأأأأأأأأأ ر ارف ادة في ع ي 

 ق  طول وب سأأأأأأأأ ر ف ادة  علىر سأأأأأأأتحق،  عيد اسأأأأأأأتثم ر ارأ ادات في سأأأأأأأندات لات  ج ل ا2017 ع ي
  ى لرك    ا ف ض في مك فئ ت ارنقدية ع م ً بأد ع ي و    ي  ة في الاسأأأأأأأأأتثم رات غير المتداورةر  ويد

في الم اة( مق رنةً ب رأ ي ارس بلأر ويتم  96مليون  ولار ) 25.8و ا ت الاستثم رات ارطويلة الأجل بمقدار 
صأأأأأول لات  ج ل اسأأأأأتحق ق مختلفة رضأأأأأم ن توفر  موال ك فية رلوف ء توظيم اسأأأأأتثم رات ارصأأأأأندوق في  
 ب لارتزام ت الج رية عند استحق يه ر

 



 A/73/5/Add.2 

 

41/100 18-10041 

 

 الخصوم  

مليون  11في الم اة(،  ي م   32ملايغ  ولار ) 3.5 ا  مجمو  خصأأأأأوي ارصأأأأأندوق بمبلي يدر   - 26
 ر2017مليون  ولار في ع ي  14.5    2016 ولار في ع ي 

في المأأأ اأأة(  38ملايغ  ولار ) 3.9 لإم ارتغيرات في الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي ع   يأأأ  ة يأأأدرلإأأأ  ويأأأد جمأأأت  - 27
الخصأأأأأأأأأوي المتألقة ب سأأأأأأأأأتحق ي ت الموظفغر وتحأزَى لإة  ارزي  ة في المق ي الأول    ارزي  ة في الارتزام ت  في

 ي بزي  ة  ،2017ملايغ  ولار في ع ي  9.0المتألقة ب رت مغ ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي بأد انته ء الخدمة ارتي بلغت 
، 2017ر وفي عأأ ي 2016مليون  ولار المسأأأأأأأأأأأأأأأجأأل في عأأ ي  6.1مليون  ولار مقأأ رنأأة بمبلي  2.9يأأدرلإأأ  

 جرى ارصأأأأأأأأأندوق تقييم  اكتواري  ك ملا   ى    تنقيح الافتراضأأأأأأأأأ ت الاكتوارية، بم   ل رفع ارأمر المتويع 
ي بأد انته ء الخدمة في ارصندوق، لموظفي الأمم المتحدةر و  ى لرك    تغيير مس ر خطة ارت مغ ارصح

ولرك بزي  ة الارتزام ت  ي  ة كبيرةر ولا تزال الارتزام ت المتألقة ب رت مغ ارصأأأأأأأأحي بأد انته ء الخدمة تمول 
تمويلا ك ملا مع  ن ارصأأأندوق سأأأيسأأأتأرض م  رلزي  ة في تلك الارتزام ت م   ثر على اسأأأتراتيجيته المتألقة 

 ر2018ب رتمويل في ع ي 

وتشأأأأأأأأأأأأمل ارتغيرات الملحوظة الأخرى في الخصأأأأأأأأأأأأوي نقصأأأأأأأأأأأأ ن  في الحسأأأأأأأأأأأأ ب ت المسأأأأأأأأأأأأتحقة اردفع  - 28
في الم اة( مق رنة ب رسأأأأأأأأأأنة ارسأأأأأأأأأأ بقةر ويأزى لإةا  51مليون  ولار ) 0.34المسأأأأأأأأأأتحقة بمقدار  والارتزام ت

مليون  0.22ارنقصأأأ ن  سأأأ سأأأ     تصأأأفية المب ري المسأأأتحقة اردفع رطرا ث رث، ارتي ا فضأأأت بم  مقدار  
 في الم اة(ر 49 ولار )

 
 صافي الأصول/حقوق المل ية  

المب ري المسأأتلمة  2017مليون  ولار في ع ي  89.7يأكس صأأ في الأصأأول/حقوق الملكية ارب ري  - 29
كتمويل مسأأأبلأ م  الجه ت ارشأأأريكة رلصأأأندوق م  سأأأنوات سأأأ بقة م   جل الأنشأأأطة ارتي تمول في  ط ر 

 خطة الموار  المتك ملةر
مليون  ولار واحتي طي ت  83ويشأأأأأأأأأمل صأأأأأأأأأ في الأصأأأأأأأأأول/حقوق الملكية فوااض متراكمة يدرلإ   - 30

 ملايغ  ولارر 6.7تشغيلية يدرلإ  
ملايغ  5.3وتت رم الاحتي طي ت ارتشأأأأأأأأأأأأأغيلية م  الاحتي طي ارتشأأأأأأأأأأأأأغيلي رلموار  ارأ  ية ارب ري  - 31

 رون  ولارملي 1.4 ولار والاحتي طي ارتشغيلي رلموار  الأخرى ارب ري 
 ملايغ  ولار 7.1، ا فض صأأأأأأأأأأأأأأأأأأ في الأصأأأأأأأأأأأأأأأول/حقوق الملكيأأأة بمقأأأدار 2017وخلال عأأأ ي  - 32
ملايغ  ولار؛ )ب( وخسأأأأأأأأأأأأأأأ ار  4.9في الم اة( نتيجة الأثر المشأأأأأأأأأأأأأأأترك رلأوامل ارت رية: ) ( عجز يدر   7)

غ ارصأأأأأأأأأحي بأد انته ء ملايغ  ولار ن تجة ع   ي  ة في ييمة الخصأأأأأأأأأوي المتألقة ب رت م 3.2اكتوارية يدرلإ  
الخدمة بسأأأأبب ارظروا الايتصأأأأ  ية الخ رجية وارتغييرات في الافتراضأأأأ ت الاكتوارية؛ )ج( و ي  ة في ارقيمة 

مليون  ولار؛ ) ( و ي  ة في الأموال المخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة  0.62ارأ  رة رلاسأأأأأأأأأأأأتثم رات المت حة رلبيع بم  مقدار  
 مليون  ولارر 0.37لأغراض محد ة بم  مقدار  

 
 المساءلة والحوكمة وإدارة المخاطر - يزا 

 تتخة المس ءرة والحوكمة في ارصندوق  ربأة  شك ل: - 33
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مج رس   ارة ولج ن حوكمة ارصأأندوق: الجمأية ارأ مة والمجلس الايتصأأ  ي والاجتم عي  ) ( 
 والمجلس ارتنفيةي وارلجنة الخ مسة؛

والجه ت المسأأأأتفيدة منه : الجه ت مسأأأأ ءرة ارصأأأأندوق  م ي الجه ت ارشأأأأريكة في برامجه  )ب( 
 مم المتحدة والجه ت ارشأأأأأأأأأأأأأأأريكة الم نحة وحكوم ت اربلدان ارتي تنفة فيه  برامج والجه ت ارشأأأأأأأأأأأأأأأريكة ر

 ارتنفية والجه ت المستفيدة م  المش ريع؛ في
  ري ت ارري بة المؤسسية رلصندوق: )ج( 
رشأأأأأأأؤون ا  ارة والميزانية ومجلس   ري ت ارري بة الخ رجية المسأأأأأأأتقلة: ارلجنة الاسأأأأأأأتشأأأأأأأ رية ‘1’ 

مراجأي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأ بأأ ت ووحأأدة ارتفتيش المشأأأأأأأأأأأأأأأتركأأة وارلجنأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأ ريأأة لمراجأأأة 
 وارتقييم؛ الحس ب ت

 ري ت ارري بة ارداخلية المسأأأأأأأأأأأأأأأتقلة: مكتب مراجأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأ ب ت وارتحقيق ت ومكتب  ‘2’ 
 م ارت بأة رلصندوق؛الأخلايي ت ارت بأغ ربرن مج الأمم المتحدة ا   اي ووحدة ارتقيي

 ري ت المسأأأأأأأأأأأأأأأ ءرة ارداخلية رلصأأأأأأأأأأأأأأأندوق: مدير اربرن مج ا   اي بوصأأأأأأأأأأأأأأأفه المدير ارأ ي  ) ( 
 رلصندوق والأمغ ارتنفيةي رلصندوق وفريلأ ا  ارة ارألي  والمك تب ا يليمية وارقحطريةر

ار  المأأ ريأأة، المأهو  بهأأ     و ن ضأأأأأأأأأأأأأأمأأ ن توخي اركفأأ ءة وارفأأأ ريأأة في   ارة جميع الموار ، بمأأ  فيهأأ  المو  - 34
 رالموار  ارصندوق تُقيق  رلنت اج ا   اية المتويأة راسخ في ارطريقة ارتي يم را به  ارصندوق ا شراا على تلك

وردى ارصندوق نظ ي سليم رلضوابل ارداخلية يكفل   م ج ا  ارة ارفأ رة رلمخ طر في  س ريب  - 35
 لإداا الاستراتيجية رلمنظمةرارأمل المأت  ة ومواءمته  مع الأ

 
 إدارة المخاطر المالية  

يتأرض ارصأأأأأندوق، بسأأأأأبب عملي ته و ولج  عم ره، لمجموعة متنوعة م  المخ طر الم رية، بم  في لرك  - 36
 سأ ر صرا ارأملات الأجنبية و سأ ر ارف ادة وارتغيرات ارتي تطر  في  سواق اردي  والأسهم وتخلم المدينغ 

ب رتزام تهمر ويتيح ارنظ ي الم لي وارقواعد الم رية رلصأأأأندوق، فضأأأألا ع  سأأأأي سأأأأ ته و جراءاته   ارة يوية ع  اروف ء 
رلمخ طر الم رية تسأأأأأى    تقليل الآث ر ارسأأأألبية المحتملة على   ااه الم لير وتوفر سأأأأي سأأأأة ارصأأأأندوق في ا  ارة 

ة المخ طر في جميع  جزااه وتتضأأأأأأأأأم  وصأأأأأأأأأف  رنهج المركزية رلمخ طر الأسأأأأأأأأأس وارترتيب ت ارتنظيمية ارأ مة   ار 
ارصأأأأندوق   اء ا  ارة المركزية رلمخ طر وم  يتبأه م  منهجية في لإةا ارصأأأأد  ويتمثل ارغرض م   ط ر وعملية 

 را  ارة المركزية رلمخ طر في كف رة  ن يكون رلصندوق نهج منظم ومنسلأ ومتك مل   ارة المخ طر
الأخيرة تنوع  في   وات ارتمويل ارتي يسأأأأأأتخدمه  ارصأأأأأأندوقر و ن المنصأأأأأأة ويد شأأأأأأهدت ارسأأأأأأنوات  - 37

الاسأأأأأأأتثم رية ارتي يتأهدلإ  ارصأأأأأأأندوق لأيل اربلدان  واً تسأأأأأأأ عد برامجه على تنظيم المخ طر ومراع ته  في تقدير 
ارصأأأأأأأأأندوق الجدارة الااتم نية وارتقليل منه  في فرص الاسأأأأأأأأأتثم ر المت حة م  ارقط عغ الخ ص وارأ ير ووضأأأأأأأأأع 

سأأأأأي سأأأأأ ت جديدة بشأأأأأ ن ارقروض وارضأأأأأم ن ت وعز  متطلب ت ارأن ية ارواجبة ارتي يشأأأأأترطه ، و طللأ  ولجً  
 رارصلة رتقدير الجدارة الااتم نية واستحدث عملية ردعم اختي ر واعتم   مأ ملات ارقروض وارضم ن ت لات

المتداول رلصأأأأأأأندوق تُت ا شأأأأأأأراا  ويدير برن مج الأمم المتحدة ا   اي اسأأأأأأأتثم رات ر ا الم ل - 38
المب شأأأأأأأر رلجنة الاسأأأأأأأتثم ر ارت بأة ره وتتم الاسأأأأأأأتأ نة بمديري صأأأأأأأن  يلأ خ رجيغ رتولي و  ارة اسأأأأأأأتثم رات 
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ارصأأأأأأأأأأأأأأأندوق المتألقة ب رت مغ ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي بأد انته ء الخدمة، ولرك بموجب المب    ارتوجيهية المأمول به  
فة  ورية ارلجنة المأنية ب لاستثم رات المتألقة ب رت مغ ارصحي رلاستثم ر ارتي تستأرضه  وتوافلأ عليه  بص

 بأد انته ء الخدمةر
الخزانة    ا يلال      نى وتهدا سأأأأأأأأي سأأأأأأأأ ت ارصأأأأأأأأندوق   ارة المخ طر فيم  يتأللأ بأملي ت  - 39
ر وتتمثل م  الآث ر ارسأأأأأأأأأألبية المحتملة على الموار  المت حة رلصأأأأأأأأأأندوق م   جل تمويل  نشأأأأأأأأأأطته ا   اية حد

 الألإداا اررايسية رنهج   ارة المخ طر ارةي يتبأه ارصندوق فيم  يلي:
ارسأأأأأأأأأأأألامة: الحف   على ر ا الم ل م  خلال الاسأأأأأأأأأأأأتثم ر في  وراق م رية ع رية الجو ة  ()  

 لجه ت  صدار تلك الأوراق الم رية؛-وث بتة ا يرا ات مع ارتشديد على الجدارة الااتم نية 
كف رة المرونة ارلا مة رتلبية الاحتي ج ت ارنقدية م  خلال الاستثم ر في  وراق ارسيورة:   ()ب 

ة  جأأ ل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأ ق بحيأأث تتواءي مأأ ريأأة ثأأ بتأأة ا يرا ات ولات يأأ بليأأة عأأ ريأأة رلتأأداول وم  خلال لإيكلأأ
 الاحتي ج ت م  ارسيورة؛ مع

ي ارسلامة وارسيورة ا يرا ات: تُقيلأ  يصى يدر م   يرا ات الاستثم ر في  ط ر مأي ر  )ج( 
م  خلال استخداي الأموال رتنفية الأنشطة ا   اية وفق  رلنظ ي الم لي وارقواعد الم رية رلصندوق وسي س ته 

 و جراءاته، ارتي تتيح  ري ت يوية رلتخفيم م  حدة المخ طر، واررصد، وارضم نر
 

 ال وابط الدا لية  
على وجو   في بيئ ت شأأأأأأأأأأديدة الخطورة تشأأأأأأأأأأهد  تقتضأأأأأأأأأأي ولاية ارصأأأأأأأأأأندوق منه ارأمل والحف   - 40

مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى مرتفأ  م  المخ طر ارك منة، بم  في لرك مخ طر كبيرة تهد   م  موظفيه و م   صأأأأأأأأأأأأأأأول المنظمة 
 الأخرىر ويتطلب لرك م  ارصندوق الحف   على  على مستوي ت ارري بة ارداخليةر

  ارة ارصأأأأأأأأأأندوق وجزء لا يتجز  ويشأأأأأأأأأأكل الارتزاي ب رضأأأأأأأأأأوابل ارداخلية  حد الأ وار اررايسأأأأأأأأأأية  - 41
 ارطريقة ارتي يدير به  ارصندوق عملي تهر و  ارة ارصندوق مسؤورة على جميع المستوي ت ع  م  يلي: م 

 تهيئة بيئة يوية رلري بة و يج   ثق فة تأز  ارضوابل ارداخلية ارفأ رة؛ ) ( 
ديد وتقييم المخ طر ارتي يد تؤثر على تُقيلأ الألإداا وتنفية الاستراتيجي ت المن سبة تُ )ب( 

 رلتخفيم م  حدة المخ طر؛
وضأأع م  لإو من سأأب م  سأأي سأأ ت و جراءات ونظم و نشأأطة رصأأد وغيرلإ  م   نشأأطة  )ج( 

 ارري بة ارتي تشجع على تهيئة بيئة يوية رلري بة ارداخلية وتأز لإ ؛
 ارضوابل ارداخليةر رصد فأ رية ) ( 

 ويتحقلأ ارتطبيلأ ارفأ ل رلضوابل ارداخلية في ارصندوق م  خلال ارأملي ت المؤسسية ارت رية: - 42
المه ي ارتي يؤ يه  جميع موظفي المنظمة في المك تب الميدانية : “الخل الأم مي”ضأأوابل  ) ( 

 امة في عملهم اريومي م   جل وا يليمية ومك تب المقر م  خلال تطبيلأ ارسأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأ ت وا جراءات ارق
 كف رة تُقيلأ الألإداا وا  ارة ارسليمة رلموار  المأهو  به     ارصندوق؛
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وارتخفيم م  المخ طر  “الخل الأم مي”ارري بة: رصأأأأأأأأأد ارفأ رية ارتشأأأأأأأأأغيلية رضأأأأأأأأأوابل  )ب( 
أب في المقر، وتشأأأأأأأمل مه ي مثل رصأأأأأأأ د الأ اء الم لي لات ارصأأأأأأألةر وتم را ارري بة المك تب ا يليمية وارشأأأأأأأح

 ؛وعملي ت ارتخطيل والميزنة و  ارة وضم ن الجو ة و  ارة ارنت اج والأ اء
ارري بة ارداخلية المسأأأأأأتقلة: يضأأأأأأطلع به   اخلي  ويتمثل ارقصأأأأأأد منه  في توفير ت كيدات  )ج( 

ري بة مسأأأأتقلة وموضأأأأوعية بشأأأأ ن كف ءة وفأ رية ارأملي ت وارضأأأأوابل ارتي تضأأأأأه  ا  ارةر ويضأأأأطلع بهة  ار
مكتب مراجأة الحسأأأأأأأأ ب ت وارتحقيق ت ارت بع رلبرن مج ا   اي ووحدة ارتقييم ارت بأة رلصأأأأأأأأندوق ومكتب 

 ؛الأخلايي ت ارت بع رلبرن مج ا   اي
ارري بة الخ رجية: تحكمل ارري بة ارتي يحضأأأأأطلع به   اخلي  في ارصأأأأأندوق وتضأأأأأطلع ب رري بة  ) ( 

ارتنفيةي وارلجنة الاسأتشأ رية لمراجأة الحسأ ب ت وارتقييم ومراجأي  الخ رجية لإيئ ت خ رجية تشأمل المجلس
 الحس ب ت الخ رجيغ وارسلط ت ارتنظيميةر

 
 اكتماد معايير محاسبية جديدة  

، نشأأأأأأأأأر مجلس المأ يير المح سأأأأأأأأأبية اردورية رلقط   ارأ ي اسأأأأأأأأأتراتيجيته 2018في ك نون ارث ني/ين ير  - 43
و عل  ع  الحف   على ارتق رب مع المأ يير اردورية  عدا   2023-2019وخطة عمله المقترحتغ رلفترة 

 رارتق رير الم رية و ن ك نت المش ريع الخ صة ب رقط   ارأ ي تأد مج لًا رايسيً  رأمل المجلس الح لي والمقبل
 وم  بغ لإة  المش ريع، ثمة مشروع ن يد يكون لهم  ت ثير كبير على ارصندوق هم : - 44

و  بشأأأأأأأ ن ا يرا ات يهدا    وضأأأأأأأع مأي ر  و  كثر م  المأ يير المح سأأأأأأأبية ارتي مشأأأأأأأر  ) ( 
 تغطي المأ ملات المدرة رلإيرا ات ) ي المأ ملات ارتب  رية والمأ ملات غير ارتب  رية على حد سواء(؛

مشأأرو  بشأأ ن المصأأروف ت غير ارتب  رية يهدا    مأ لجة الافتق ر    توجيه ت  ورية  )ب( 
 لاعتراا بهة  المصروف ت ويي سه ربش ن ا
وعلى اررغم م   ن ارأمل ج ر ح ري  في  ط ر لإةي  المشأأأأروعغ فلم يتم ارتوصأأأأل بأد    وضأأأأع  - 45

 ي مسو ة عرض مأ يير؛ وي تُد  ب رت لي  ي تواريخ رلتنفية وم  غير المرجح الانته ء م  لإةي  المشروعغ 
 ر2020يبل ع ي 

م   39لإو المأي ر  2018حيد لو ارصلة ارةي سيؤثر على ارصندوق في ع ي والمأي ر الجديد ارو  - 46
المأ يير المح سأأأبية اردورية رلقط   ارأ ي المتأللأ ب سأأأتحق ي ت الموظفغ وارةي  صأأأدر  مجلس المأ يير المح سأأأبية 

 لي الحأأ 25محأأل المأيأأ ر  39ر وسأأأأأأأأأأأأأأأوا يحأأل المأيأأ ر 2016ارأأدوريأأة رلقطأأ   ارأأأ ي في كأأ نون ارثأأ ني/ينأأ ير 
م  المأ يير 19المأ يير المح سأأأأأأأأبية اردورية رلقط   ارأ ي بغية مواءمته مع مأي ر الأسأأأأأأأأ ا ره، ولإو المأي ر  م 

ر وتتمثل 2018ك نون ارث ني/ين ير   1حيز ارنف ل في  39المح سأأأأأبية اردوريةر ويد حد  ت ريخ  خول المأي ر 
 المح سبية اردورية رلقط   ارأ ي فيم  يلي: م  المأ يير 25و  39الاختلاف ت اررايسية بغ المأي ري  

يسأأأأأأأأأأأأأأأمح بموجبأأه  25ارأأةي كأأ ن المأيأأ ر  “نهج الممرات” 39الاعتراا: يزيأأل المأيأأ ر  ) ( 
 ب رج ء الاعتراا ببأض المك سب والخس ار الاكتوارية ارن شئة ع  خطل الاستحق ي ت المحد ة؛

لأربأأ ح/الخسأأأأأأأأأأأأأأأأ ار الاكتواريأأة ارتي خيأأ رات ارأرض المتألقأأة بأأ  39ارأرض: يلغي المأيأأ ر  )ب( 
 ؛25ك نت مت حة س بق ً في  ط ر المأي ر 
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سأأأأأأأأأأأأأأأتحق ي ت المحد ة، بموجب ا فصأأأأأأأأأأأأأأأ ح: تكون  لإداا ا فصأأأأأأأأأأأأأأأ ح ع  خطل الا )ج( 
 ، متفقة مع خص اص لإة  الخطل والمخ طر المرتبطة به  وعلايته  ب ربي ن الم لي رلكي نر39 المأي ر
 ي تأأ ثير كبير على  39قييم الأولي رلمأيأأ ر الجأأديأأد، ر  يكون رلمأيأأ ر وبأأ رتأأ لي، وبنأأ ءً على ارت - 47

 اربي ن ت الم رية رلصندوق، ولرك  س س  لأن ارصندوق لا يستخدي نهج الممراتر
 

 وما بعده ٢٠١8التطلع إلى كام  - حاء 
 ،ينصب تركيز ارصندوق على ثلاثة مج لات رايسية:2018في ع ي  - 48

اربرامج ارتي تتيح ارتمويل م  ارقط عغ ارأ ي والخ ص وتأز  الأسأأأأأأأأأأأأواق توسأأأأأأأأأأأأيع نط ق  ) ( 
 الم رية ارش ملة رلجميع و نظمة تمويل ارتنمية المحلية؛

مواصأأأأأأألة اسأأأأأأأتخداي ولايته في مج ل المشأأأأأأأ ريع الانت جية رتوسأأأأأأأيع حدو  ارتمويل في  يل  )ب( 
رتي يتأهدلإ  لأيل اربلدان  وا، بدور نشأأأأل اربلدان  وار ويقوي ارصأأأأندوق، م  خلال المنصأأأأة الاسأأأأتثم رية ا

 بشكل متزايد في ارتخفيم م  حدة المخ طر على الاستثم رات في الايتص  ات المحلية؛
مواصأأأأأأأألة تأميلأ تأ ونه مع كي ن ت الأمم المتحدة والمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأ ت الم رية اردورية وارقط    )ج( 

 في رلبلدان ارن ميةرالخ ص رتأظيم الأثر ا   اي والمس عدة في تأبئة تمويل  ض 
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 الةصل الرابع  
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١البيانات المالية كن السنة المنتهية في   

 
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركا المالي في  - أولا  

 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 الملاحظة 
    الأصول    

    الأصول المتداولة
 753 12  867 3 8الملاحظة  ارنقدية ومك فئ ت ارنقدية

 019 48  795 38  9الملاحظة  الاستثم رات

 778 1  071 1 10الملاحظة  المب ري المستحقة ارقبض )المأ ملات غير ارتب  رية(

 632 16  676 6  10الملاحظة  المب ري المستحقة ارقبض )المأ ملات ارتب  رية(

 663  544   11الملاحظة  ارسلم المقدمة

 442  18   12الملاحظة  ارقروض الممنوحة لجه ت تقديم الخدم ت الم رية

 ٢87 8٠ 97١ 5٠  مجموع الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة

 951 26  788 52  9الملاحظة  الاستثم رات

 94  121 12الملاحظة  ارقروض الممنوحة لجه ت تقديم الخدم ت الم رية

 468  410   13الملاحظة  الممتلك ت والمنش ت والمأدات

 5١٣ ٢7  ٣١9 5٣  مجموع الأصول غير المتداولة 

 8٠٠ ١٠7  ٢9٠ ١٠٤   مجموع الأصول 

     الخصوم

    الخصوم المتداولة

 666  326   14الملاحظة  الحس ب ت المستحقة اردفع والخصوي المستحقة

 16  16   15الملاحظة  الأموال المحتف  به  لحس ب جه ت م نحة

 291 2  535 2 16الملاحظة  استحق ي ت الموظفغ

 97٣ ٢ 877 ٢  مجموع الخصوم المتداولة 

    الخصوم غير المتداولة

 013 8  667 11  16الملاحظة  استحق ي ت الموظفغ

  ٠١٣ 8  667 ١١   مجموع الخصوم غير المتداولة 

  986 ١٠  5٤٤ ١٤   مجموع الخصوم 

    صافي الأصول/حقوق المل ية

 067 14  736 6  17الملاحظة  الاحتي طي ت
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 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 الملاحظة 
 747 82  010 83  18الملاحظة  ارفوااض المتراكمة    

 8١٤ 96  7٤6 89  مجموع صافي الأصول/حقوق المل ية 

 8٠٠ ١٠7  ٢9٠ ١٠٤  مجموع الخصوم وصافي الأصول/حقوق المل ية 

 
 الملاحظ ت المرفقة جزء لا يتجز  م  اربي ن ت الم ريةر
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -ثانيا   

  ولارات ارولاي ت المتحدة()ب لاا 
 2016 2017 ملاحظة 
    الإيرادات    

  972 51  109 57 19الملاحظة  ارتبرع ت

  881  181 2  20الملاحظة   يرا ات الاستثم ر

  277  434   21الملاحظة   يرا ات  خرى

  ١٣٠ 5٣  7٢٤ 59   مجموع الإيرادات 

    )أ(المصروفات

  652 14  504 14  22الملاحظة  الخدم ت ارتأ يدية

  912 17  350 19  22الملاحظة  تك ريم الموظفغ

  652  574   22الملاحظة  ارلوا ي والموا  الاستهلاكية المستخدمة

  682 8  705 9  22الملاحظة  مصروف ت ارتشغيل ارأ مة

  525 20  113 19  22الملاحظة  المنح وارتحويلات الأخرى

  910  186 1  22الملاحظة  مصروف ت  خرى

  71  62   22الملاحظة  الاستهلاك

  43  91   22الملاحظة  تك ريم ارتمويل

  ٤٤7 6٣  585 6٤   مجموع المصروفات 

 (٣١7 ١٠) (86١ ٤)  )ب(الةائض/)العجا( للسنة 

 
 ر1-27تر  المصروف ت حسب تصنيم ارتك ريم ومج ل المم رسة في الملاحظة  ) ( 
 رتغطية ارأجز المسجل في ارسنة، تسحب الأموال م  الأرصدة غير المنفقة لموار  ارف اض المتراكم غير الأس سيةر )ب( 

 الملاحظ ت المرفقة جزء لا يتجز  م  اربي ن ت الم ريةر
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
كانون   ٣١ة المنتهية في سااااااااااانبيان التغيرات في صااااااااااااافي الأصاااااااااااول/حقوق المل ية لل -ثالثا   

 ٢٠١7ديسمبر الأول/
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 ارف اض المتراكم الاحتي طي ت 
مجمو  ص في الأصول/ 

 حقوق الملكية
  8١٤ 96  7٤7 8٢  ٠67 ١٤ ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في      

    التغيرات في صافي الأصول/حقوق المل ية

    -  331 7  (331 7)  الاحتي طي ارتشغيلي    ف اض متراكمتُويل 

  368    368   - (18الأموال المخصصة لأغراض محد ة )الملاحظة 

  615    615   - ارتغيرات في ارقيمة ارأ  رة رلاستثم رات المت حة رلبيع

 (190 3)  (190 3)  - المك سب/)الخس ار( الاكتوارية

 (861 4)  (861 4)  - ارأجر رلسنة

 (٠68 7)   ٢6٣ (٣٣١ 7)  مجموع التغيرات في صافي الأصول/حقوق المل ية 

  7٤6 89  ٠١٠ 8٣  7٣6 6  ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في  

 
 الملاحظ ت المرفقة جزء لا يتجز  م  اربي ن ت الم ريةر
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا   

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 )بأد  ع  ة ارتصنيم( 2016 2017 
   التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   

 (317 10) (861 4) ارف اض/)ارأجز( رلسنة

   ارتدفق ت ارنقديةتسوي ت ارتوفيلأ بغ ارأجز رلسنة وص في 

 71 62 الاستهلاك

 355 333 اضمحلال ارقيمة

 508 75  لإلاك  يس ط ارسندات

 - 21 )المك سب(/الخس ار ارن جمة ع  ارتصرا في الممتلك ت والمنش ت والمأدات

 (119) - تسوية الممتلك ت والمنش ت والمأدات 

 180 168 الخدم ت الم ريةارفوااد المحصَّلة على ارقروض الممنوحة لجه ت تقديم 

   ارتغيرات في الأصول

 693 3 707 )ارزي  ة(/ارنقص ن في المب ري المستحقة ارقبض )المأ ملات غير ارتب  رية(

 (060 16) 148 8 )ارزي  ة(/ارنقص ن في المب ري المستحقة ارقبض )المأ ملات ارتب  رية(

 202 119 )ارزي  ة(/ارنقص ن في ارسلم المقدمة 

 2 - )ارزي  ة(/ارنقص ن في المخزون ت

 (3) 202 )ارزي  ة(/ارنقص ن في ارقروض الممنوحة لجه ت تقديم الخدم ت الم رية

   ص في الأصول/ارتغيرات في الخصوي

 (022 1) (340) )ارنقص ن(/ارزي  ة في الحس ب ت المستحقة اردفع والخصوي المستحقة

 16 - المحتف  به  لحس ب جه ت م نحة)ارنقص ن(/ارزي  ة في الأموال 

 9 708 )ارنقص ن(/ارزي  ة في استحق ي ت الموظفغ

 (138) - )ارنقص ن(/ارزي  ة في مخصص ت  ع  ة تنظيم الأعم ل في المؤسسة

 403 368 )ارنقص ن(/ارزي  ة في الأموال المخصصة لأغراض محد ة

 (٢٢٠ ٢٢) 7١٠ 5 الأنشطة التشغيليةالتدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في(  

   التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار

 (163 25) (996 77) مشتري ت الاستثم رات

 946 63 000 58 استحق ق الاستثم رات

 (801 11) 923 3 )ارزي  ة(/ارنقص ن في الاستثم رات ارتي يديرلإ  مدير الاستثم ر الخ رجي

 763 1 502 1 اروار ة ارفوااد والأرب ح

 (20) (25) مشتري ت الممتلك ت والمنش ت والمأدات

 - - ارأ ادات المت تية م  ارتصرا في الممتلك ت والمنش ت والمأدات

 7٢5 ٢8 (596 ١٤) التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( أنشطة الاستثمار 

 -  التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل

 5٠5 6 (886 8) )النقصان(/الايادة في النقدية وم افئات النقدية 

 248 6 753 12 النقدية وم افئات النقدية في بداية السنة 

 75٣ ١٢ 867 ٣ (8ة النقدية وم افئات النقدية في نهاية السنة )الملاحظ 

 
  الملاحظ ت المرفقة جزء لا يتجز  م  اربي ن ت الم ريةر
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 المتحدة للمشاريع الإنتاجيةصندوق الأمم   
نة المنتهية بيان المقارنة بين المياانية والمبالغ الةعلية )الموارد العادية( ل )أ( - امسااااااااااااا    لسااااااااااا

 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١ في
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
ارنفقأأ ت ارفأليأأة على  سأأأأأأأأأأأأأأأأأ ا  الميزانية المأتمدة

 (7ي بل رلمق رنة )الملاحظة 
فرق بغ الميزانية ارنه اية المأتمدة ار

 ارنه اية الأصلية وارنفق ت ارفألية
     الأنشطة الإنمائية     

 465 1 321 4 786 5 786 5 اربرامج

 593 649 3 242 4 242 4 فأ رية ارتنمية

 ٠58 ٢ 97٠ 7 ٠٢8 ١٠ ٠٢8 ١٠ المجموع الةركي 

 138 572 710 710  نشطة ا  ارة

 ١96 ٢ 5٤٢ 8 7٣8 ١٠ 7٣8 ١٠ المجموع 

  
بيان المقارنة بين المياانية والمبالغ الةعلية )الموارد العادية( لةترة السااااااااااانتين  )ب( - امسااااااااااااا   

 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١المنتهية في 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
ارنفق ت ارفألية على  سأأأأأأأأأ ا  الميزانية المأتمدة

 (7رلمق رنة )الملاحظة ي بل 
ارفرق بغ الميزانيأأأأة ارنهأأأأ ايأأأأة المأتمأأأأدة 

 ارنه اية الأصلية وارنفق ت ارفألية
     الإنمائية الأنشطة     

 865 1 451 8 316 10 316 10 اربرامج

 789 892 6 681 7 681 7 فأ رية ارتنمية

 65٤ ٢ ٣٤٣ ١5 997 ١7 997 ١7 المجموع الةركي 

 321 215 1 536 1 536 1 ا  ارة نشطة 

 975 ٢ 558 ١6 5٣٣ ١9 5٣٣ ١9 المجموع 

 
 الملاحظ ت المرفقة جزء لا يتجز  م  اربي ن ت الم ريةر   
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  

 ٢٠١7الملاحظات كلى البيانات المالية لعام   

 ١الملاحظة   

 ال يان المُصدر للبيانات المالية  

اربلدان المتن مية على مسأأأ عدة ”تتمثل ارولاية الأصأأألية ارتي  ن طته  الجمأية ارأ مة ب رصأأأندوق في  
“    ء ايتصأأأأأأأأأأأأأأأ  اته  بتكملة الموار  الح رية المتوفرة في مج ل مسأأأأأأأأأأأأأأأ عدة المشأأأأأأأأأأأأأأأ ريع ا نت جية بمنح ويروض

(ر واسأأأأأأأأأأأأأأأتحكملأأأأأأت ارولايأأأأأة 1966كأأأأأأ نون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   13( المؤرخ 21-)  2186ارقرار  )انظر
  ن تقتصر عليه ركي تخدي  يل اربلدان  وا،  ولا ويبل كل شيء،  ون   1973 ع ي في

ورلصأأأأأأأأأأأأأأأندوق ولاية م رية فريدة م  نوعه   اخل منظومة الأمم المتحدةر فهو يوفر الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثم ر  
الانت جي واردعم ارتقح رلقط عغ ارأ ي والخ ص على حد سأأواءر ومم  يجأل ولايته مكملة رولاي ت كي ن ت 

جي، على شأأأأأأأأأأأأأأأكأأل منح ويروض  خرى م  كيأأ نأأ ت الأمم المتحأأدة يأأدرتأأه على توفير الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأ ر الانتأأ 
وااتم ن ت بشأأأأروط  فضأأأأل، وعلى توفير الخبرة ارتقنية في  عدا  ح فظ ت مشأأأأ ريع بن ء ارقدرات المسأأأأتدامة 
والمرنة ومشأأ ريع الهي كل الأسأأ سأأيةر ولإةا م  يجأل ارصأأندوق  يضأأ  مهي  رلأمل كجهة مسأأتثمرة في المراحل 

م  بأد رلجه ت ارشأأأأأأأأأريكة م  المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأ ت الم رية، و كثر المبكرة   ارة المخ طرة م  ارفرص ارتي يمك  في
 ف كثر رلمؤسس ت الخيرية والجه ت المستثمرة م  ارقط   الخ ص،  ن توسع نط يه ر

 بلدا و يليم ر 29ويوجد مقر ارصندوق في نيويورك ويضطلع بأمله الميداني في  

ي فرو   و مصأأأأأأأأأأأأ   ريس رلصأأأأأأأأأأأأندوق  ولا تشأأأأأأأأأأأأمل اربي ن ت الم رية  لا عملي ت ارصأأأأأأأأأأأأندوقر و  
 كي ن ت مرتبطة به  و كي ن ت خ ضأة رسيطرة مشتركةر في
 

 ٢الملاحظة   

 بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  

  عدت اربي ن ت الم رية رلصندوق وفق  رلمأ يير المح سبية اردورية رلقط   ارأ ير 
 

 ٣الملاحظة   

 ة والإذن بتقديمها بغرض مراجعة الحساباتأساس إكداد البيانات المالي  

 أساس القياس )أ( 

 حعدت لإة  اربي ن ت الم رية على  سأأأ ا الاسأأأتحق ق وفق  رلمأ يير المح سأأأبية اردورية رلقط   ارأ ي  
لهم  ارةي ينطبلأ على ارصأأأأأأأأأأأأأأأندوق  1وارنظ ي الم لي وارقواعد الم رية ربرن مج الأمم المتحدة ا   اي والمرفلأ 

 “(رارنظ ي الم لي وارقواعد الم رية رلصندوق” ريه فيم  يلي بأب رة  )المش ر

، ارسأأأأي سأأأأ ت 4ويطبلأ ارصأأأأندوق مبد  ارتكلفة الأصأأأألية ب سأأأأتثن ء الح لات المةكورة في الملاحظة  
المح سأبية اررايسأيةر وطبقت ارسأي سأ ت المح سأبية على نحو متسألأ طوال ارفترةر وتمتد ارفترة الم رية م  ك نون 

 ني/ين ير    ك نون الأول/ يسمبررارث 
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53/100 18-10041 

 

 العملة الأجنبية )ب( 

ارأملة اروظيفية وعملة ارأرض ارتي يسأأأأأتخدمه  ارصأأأأأندوق لإي  ولار ارولاي ت المتحدةر وتأرض  
 لإة  اربي ن ت الم رية ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة م  ي يةكر خلاا لركر

وَّل المأ ملات ب رأملات الأجنبية       ولارات ارولاي ت المتحدة وفق  لأسأأأأأأأأأأأأأأأأ ر ارصأأأأأأأأأأأأأأأرا وتُح
 المأمول به  في الأمم المتحدة في ت ريخ المأ ملة، ولإي  سأ ر تق رب  سأ ر ارسوق/الأسأ ر ارفوريةر

وَّل الأصول والخصوي ارنقدية المقومة ب رأملات الأجنبية وفق  رسأر ارصرا ارس ري في ت ريخ   وتُح
 لأ اء الم ليرا بلاغ، ويأترا به  في بي ن ا

وَّل اربنو  غير ارنقدية المقومة ب رأملات الأجنبية والمق سأأأأأة ب رتكلفة الأصأأأأألية بسأأأأأأر ارصأأأأأرا   وتُح
 ارس ري في ت ريخ المأ ملةر

ويأترا في بي ن الأ اء الم لي بمك سأأأأأأأأأب وخسأأأأأأأأأ ار ارقطع الأجنع ارن جمة ع  تسأأأأأأأأأوية المأ ملات  
 ب رأملات الأجنبيةر

 
 اسبية الهامةالتقديرات المح )ج( 

 ن  عدا  اربي ن ت الم رية وفق  رلمأ يير المح سأأأأأأأأأأأأأأأبية اردورية رلقط   ارأ ي يتطلب م  ارصأأأأأأأأأأأأأأأندوق  
اسأأأأأأتخداي ارتقديرات والأحك ي والافتراضأأأأأأ ت في اختي ر ارسأأأأأأي سأأأأأأ ت المح سأأأأأأبية وتطبيقه ، وفي تُديد ييم 

يد تختلم ارنت اج ارفألية ع  لإة   الأصأأأأول والخصأأأأوي وا يرا ات والمصأأأأروف ت المبلي عنه ر ولهةا ارسأأأأبب،
ارتقديراتر ويجري ب سأأأأتمرار اسأأأأتأراض ارتقديرات المح سأأأأبية والافتراضأأأأ ت الأسأأأأ سأأأأية، ويأترا بتنقيح ت 
ارتقديرات في ارسأأأأأأأنة ارتي تحنقح فيه  ارتقديرات وفي  ية سأأأأأأأنة ت رية تت ثر به ر وم  ارتقديرات والافتراضأأأأأأأ ت 

م  ية في ارسأأأأأأأأنوات المقبلة ارقي ا الاكتواري لاسأأأأأأأأتحق ي ت الموظفغ؛ اله مة ارتي يد تؤ ي    تسأأأأأأأأوي ت 
 ت والمنشأأأأأأأأأأأأأأأ ت والمأدات/الأصأأأأأأأأأأأأأأول نت جية و سأأأأأأأأأأأأأأألوب اسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك/ لإلاك الممتلك واختي ر الأعم ر ا

الملموسأأأأأة؛ واضأأأأأمحلال ييمة الأصأأأأأول؛ ومخصأأأأأصأأأأأ ت  ع  ة تنظيم الأعم ل في المؤسأأأأأسأأأأأة؛ وتصأأأأنيم  غير
 صوي الاحتم ريةرالأ وات الم رية؛ والأصول والخ

 
 الإذن بتقديم البيانات المالية بغرض مراجعة الحسابات )د( 

يقوي مدير برن مج الأمم المتحدة ا   اي والمدير ا  اري رلصندوق، والأمغ ارتنفيةي رلصندوق،  
غ الم ريغ والمدير المسأأأأأأأأأ عد ومدير مكتب الخدم ت ا  ارية في برن مج الأمم المتحدة ا   اي، وكبير الموظف

والمرايب الم لي في برن مج الأمم المتحدة ا   اي ب يرار لإة  اربي ن ت الم رية وارتصأأأأأأأأأديلأ عليه ر ووفق  رلنظ ي 
 نيس ن/ 30 الم رية بغرض مراجأة الحس ب ت فيالم لي وارقواعد الم رية رلصندوق، يؤلن بتقديم لإة  اربي ن ت 

 ر2018  بريل
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 ٤الملاحظة   

 لمحاسبية الرئيسيةالسياسات ا  

 تصنيم الأصول المالية )أ( 

يصأأأأأنم ارصأأأأأندوق الأصأأأأأول الم رية في ارفئ ت ارت رية في بي ن المركز الم لي:  صأأأأأول محتف  به  حتى  
ت ريخ الاسأأأأأتحق ق؛ و صأأأأأول مت حة رلبيع؛ ويروض وحسأأأأأ ب ت مسأأأأأتحقة ارقبض؛ و صأأأأأول محقيَّمة ب رقيمة 

الأ اء الم لير ويأتمد ارتصنيم على ارغرض م  ايتن ء الأصول الم رية، ارأ  رة في ارف اض  و ارأجز في بي ن 
ويتحد  تصأأأأأأأأأأأنيم لإة  الأصأأأأأأأأأأأول عند الاعتراا الأول، ويأ   تقييمه  في ت ريخ كل  بلاغر ويق ا جميع 

قروض والمب ري المسأأأأأأتحقة ارقبض الأصأأأأأأول الم رية  ولا ب رقيمة ارأ  رةر ويحدث اعتراا ارصأأأأأأندوق الأول ب ر
 ريخ ارةي نشأأأأأأأأأأأ ت فيهر ويحدث الاعتراا الأول اميع الأصأأأأأأأأأأأول الم رية الأخرى في ت ريخ ارتداول، ارت في

 ولإو ارت ريخ ارةي يصبح فيه ارصندوق طرف  في الأحك ي ارتأ يدية الخ صة ب لأ اة الم ريةر

ئة شأأأأهراً في ت ريخ ا بلاغ، فتحدرج ضأأأأم  ف 12 م  الأصأأأأول الم رية ارتي يتج و   جل اسأأأأتحق يه   
وَّل الأصأأأأأأأأأول المقوَّمة ب رأملات الأجنبية     ولار ارولاي ت  الأصأأأأأأأأأول غير المتداورة في اربي ن ت الم ريةر وتُح
المتحدة ب سأ ر ارصرا المأمول به  في الأمم المتحدة وارس رية في ت ريخ ا بلاغ، مع الاعتراا ب لمك سب 

 والخس ار في ارف اض  و ارأجز في بي ن الأ اء الم لير
 

 نو  الأصول الم رية رلصندوق ارتصنيم وفق  رلمأ يير المح سبية اردورية رلقط   ارأ ي
الاستثم رات، ب ستثن ء الاستثم رات المتألقة ب رت مغ  محتف  به  حتى ت ريخ الاستحق ق  

 ارصحي بأد انته ء الخدمة
الاسأأأأأأأأأأتثم رات المتألقة ب رت مغ ارصأأأأأأأأأأحي بأد انته ء  مت حة رلبيع

 الخدمة
ارنقدية ومك فئ ت ارنقدية، والمب ري المسأأأأتحقة ارقبض  يروض ومب ري مستحقة ارقبض

)المأ ملات ارتب  رية وغير ارتب  رية(، وارسأألم المقدمة 
)رلموظفغ على سأأأأأأأأأأأأأأأبيل المث ل(، وارقروض الممنوحة 

 لجه ت تقديم الخدم ت الم رية
 المشتق ت مقيمة ب رقيمة ارأ  رة في ارف اض  و ارأجز

  
 الأصول المالية المحتةظ بها حتى تاريخ الاستحقاق  

الأصول الم رية المحتف  به  حتى ت ريخ الاستحق ق لإي  صول م رية لات مدفوع ت ث بتة  و ي بلة  
رلتحديد وتواريخ اسأأأأتحق ق ث بتة يأتزي ارصأأأأندوق الاحتف   به  حتى ت ريخ اسأأأأتحق يه  ورديه ارقدرة على 

يد  ولا ب رقيمة ارأ  رة مضأأأأأأأ ف   ريه  تك ريم المأ ملات ويأترا به  لاحق  ب رتكلفة المهلكة لركر ولإي تحق
المحسوبة بطريقة سأر ارف ادة ارس رير ويصن م ارصندوق جزءاً كبيراً م  ح فظة استثم راته في فئة الأصول 

 المحتف  به  حتى ت ريخ الاستحق قر
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 الأصول المالية المتاحة للبيع  

ارتي  م   ح رجت في لإة  ارفئة ل الم رية المت حة رلبيع لإي الأصأأأأأأأأأأأأأول الم رية غير المشأأأأأأأأأأأأأتقة الأصأأأأأأأأأأأأأو  
تحصأأأأأن م ب عتب رلإ  ) ( يروضأأأأأ  ومب ري مسأأأأأتحقة ارقبض،  و )ب( اسأأأأأتثم رات محتفظ  به  حتى ت ريخ  ي  و

الأصول  ولا  الاستحق ق،  و )ج(  صولا م رية مقيمة ب رقيمة ارأ  رة في ارف اض  و ارأجزر وتسجل لإة 
ب رقيمة ارأ  رة مض ف   ريه  تك ريم المأ ملات ارتي تأزى مب شرة    ايتن ء  و  صدار تلك الأصول، ويحبلَي 
عنه  لاحق  ب رقيمة ارأ  رة على  ن يحأترا مب شأأأرة ب ي مك سأأأب  و خسأأأ ار مترتبة عليه  ب رقيمة ارأ  رة 

ات في ص في الأصول/حقوق الملكية،     ن يتم  رغ ء في ص في الأصول/حقوق الملكية بواسطة بي ن ارتغير 
الاعتراا بأأ لأصأأأأأأأأأأأأأأأول المأأ ريأأة، ويجأأب حينأأةاك الاعتراا في ارفأأ اض  و ارأجز بمأأ  تَراكم م  مكأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأب 

خسأأأ ار سأأأبَلأ الاعتراا به في صأأأ في الأصأأأول/حقوق الملكيةر وتسأأأتند ارقيم ارأ  رة المسأأأتخدمة رلقي ا   و
نة الم خولة م   طراا ث رثة لات  رايةر وتُسب ارف ادة على الأصول الم رية لاحق      سأ ر ارسوق المأل

 المت حة رلبيع بطريقة سأر ارف ادة ارس ري ويحأترا به  في ارف اض  و ارأجزر
 

 القروض والمبالغ المستحقة القبض  

رلتحديد، ارقروض والمب ري المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض لإي  صأأأأأأأأأأأأأأول م رية لات مدفوع ت ث بتة  و ي بلة  
تحأرض في  ي سأأأأأوق نشأأأأأطةر ولإي تسأأأأأجَّل في اربداية ب رقيمة ارأ  رة مضأأأأأ ف   ريه  تك ريم المأ ملات  ولا

ويحبلي عنه  لاحق  ب رتكلفة المهلكة المحسأأأوبة بطريقة سأأأأر ارف ادة ارسأأأ رير ويأترا على  سأأأ ا ارتن سأأأب 
 سب بطريقة سأر ارف ادة ارس ريرارزمح ب يرا ات ارفوااد على الأصول الم رية المأنية، ارتي تُ

وتشمل ارنقدية ومك فئ ت ارنقدية الاستثم رات ارنقدية وارقصيرة الأجل ارأ رية ارسيورة ارتي يمك   
تُويله  بسأأأأهورة    مب ري نقدية مأروفة وارتي تنطوي على مخ طر تك   لا تةكر م  حيث ارتغير في ارقيمة، 

وتضأأأأأم الأ وات الم رية المصأأأأأنفة بة رلأملات المقيدة الاسأأأأأتخداير ب سأأأأأتثن ء مخ طر اضأأأأأمحلال ارقيمة ب رنسأأأأأ
 رحي  ته  فئة مك فئ ت ارنقدية  ي استثم رات يحغ ت ريخ استحق يه  بأد ثلاثة  شهر  و  يل م  ت ريخ في

وتت رم المب ري المسأأأتحقة ارقبض رلمأ ملات غير ارتب  رية م  مسأأأ هم ت مسأأأتحقة ارقبضر وتمثل  
تحقة ارقبض  يرا ات غير محصأأأأأأأأألة ارتزمت جه ت م نحة به  رلصأأأأأأأأأندوق بن ء على ارتزاي المسأأأأأأأأأ هم ت المسأأأأأأأأأ

واجب ا نف ل، ويحأترا به  بوصأأأأأفه   يرا اتر وتحسأأأأأجل المب ري المسأأأأأتحقة ارقبض رلمأ ملات غير ارتب  رية 
ير يأأ بلأة ييأأة مطروحأأ  منهأأ  اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلال ارقيمأأة مراعأأ ة رلمبأأ ري ارتي  ظهرت ارتقأأديرات  نهأأ  غ بقيمتهأأ  ا

 رلاستر ا ر ويحنظر في اضمحلال ييمة المس هم ت المستحقة ارقبض على  س ا كل ح رة على حدةر

والمب ري المسأأأأتحقة ارقبض رلمأ ملات ارتب  رية لإي المب ري ارتي تدي  به  كي ن ت  خرى رلصأأأأندوق  
نقدية تك   تأ  ل  نظير م  يقدمه له  م  خدم تر وفي مق بل لرك، يتلقى ارصندوق بشكل مب شر ييمة

 م  يقدمه م  خدم تر

وتمثل ارسأأألم المقدمة ارنقدية المحورة كسأأألفة    اركي ن ت المسأأأؤورة ع  ارتنفية/الجه ت ارشأأأريكة  
المنفةةر ويحأترا ب رسأأأأأأأأألم المقدمة  ولا بوصأأأأأأأأأفه   صأأأأأأأأأولا   تُول    مصأأأأأأأأأروف ت عندم  تقوي اركي ن ت 

تقديم الخدم ت ويت كد ارصأأأأأأأندوق المنفةة بتسأأأأأأأليم ارسأأأأأأألع  و المسأأأأأأأؤورة ع  ارتنفية  و الجه ت ارشأأأأأأأريكة 
لرك ب سأأأأتلاي تق رير المصأأأأروف ت المأتمدة المأمول به ، ك رتق رير الم رية  و اسأأأأتم رات ا لن ب رصأأأأرا  م 

وشأأأأأأأأأأأه  ة ا نف ق  و تق رير  ج   المشأأأأأأأأأأأ ريعر وبمجر  اسأأأأأأأأأأأتلاي تق رير المصأأأأأأأأأأأروف ت المأتمدة لإة ، يأترا 
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راجَأة ارصندوق ب لمصر  وف ت في بي ن الأ اء الم لي الخ ص بهر ويجو  استخلاص اربي ن ت م  اربي ن ت المأأأأأأأأأأأأأأأأح
راجَأة في لرك ارويت، م  بي ن ت اركي ن ت ب رشكل  رلكي ن ت  و، في ح رة عدي توافر تلك اربي ن ت المأأأأأأأأأأح

 ارةي يحد مت به رلمراجأة  و م  بي ن ته  غير المراجأةر

في الح لات ارتي تنص فيه  الاتف ي ت المبرمة بغ ارصأأأأأأندوق واركي ن  وتحصأأأأأأرا اردفأ ت المسأأأأأأبقة 
المسأأأؤول ع  ارتنفية  و الجهة ارشأأأريكة المنفةة  و الجهة المور  ة على  فع مب ري مسأأأبقةر وتسأأأجل اردفأ ت 
المسأأأأبقة بوصأأأأفه   صأأأأولا لحغ تسأأأأليم ارسأأأألع  و تقديم الخدم ت المرتبطة به ، وعنداة يحأترا ب لمصأأأأروف ت 

ف ض ييمة اردفأ ت المسبقة بمبلي مق بلرو   تخح

ويمنح ارصأأأأأندوق الموظفغ سأأأأألف  لأغراض محد ة وفق  رلنظ مغ ا  اري والأسأأأأأ سأأأأأي لموظفي الأمم  
 شهرا، وتق رب ييمته  اردفترية ارقيمة ارأ  رةر 12المتحدةر ويقل  جل الاستحق ق الأولي لهة  ارسلم ع  

 
 لخدم ت الم ريةارقروض الممنوحة لجه ت تقديم ا  

 في  يل اربلدان  وا، ح فظة يتأهد ارصأأأأأأأأأأأأأأندوق، في  ط ر جهو   اررامية     عم ارشأأأأأأأأأأأأأأمول الم لي 
نح مب شرة لجه ت تقديم الخدم ت الم ريةر وتأتبر ارقروض  م  رة”ارقروض ارتي تمح نح ب سأ ر “ ميسَّ بمأ   نه  تمح

وق ارتج ريةر وتسأأأأأأأأأأأأأأ عد ارقروض جه ت تقديم ف ادة  يل و ج ل اسأأأأأأأأأأأأأأتحق ق  طول مم  لإو متوافر في ارسأأأأأأأأأأأأأأ
 رالخدم ت الم رية في  ثب ت جدارته  الااتم نية ارك منة ويدرته  على   ارة ارديون م   جل تنمية ح فظ ته 

ويمنح ارصأأأأأأأندوق جه ت تقديم الخدم ت الم رية يروضأأأأأأأ ً اسأأأأأأأتن  ا    خطل  عم ل سأأأأأأأليمة تبغ  
قيلأ استدامته  الم ريةر ويحراعى في منح ارقروض مبد ن ع م نر  ولا، اركيفية ارتي ستحسهم به  ارقروض في تُ

مصأأأأأأأ  ر ر ا الم ل الخ صأأأأأأأةر  و بأب رة  خرى، ف ن ارصأأأأأأأندوق لا يقرض جه ت “ اسأأأأأأأتبأ  ”ينبغي عدي 
تقديم الخدم ت الم رية ارتي يمكنه  بطريقة  خرى اسأأتخداي المصأأ  ر الخ صأأة مثل المصأأ را ارتج ريةر وث ني ، 

ي تأريض جه ت تقديم الخدم ت الم رية لمخ طر ارقطع الأجنع ) ي  نه يفضأأأأأل صأأأأأرا ارقروض ينبغي عد
 ب رأملة المحلية(ر

 
 حس ب ارقروض الميسرة  

ارقرض الميسَّر لإو يرض يقدي بشروط  نسب م  تلك ارتي يمك   ن تُصل عليه  الجهة المقترضة  
 م  ارسوقر

يحفصل عنصر ارقرض ارق ام على ارسوق ع  عنصر الخصم وفي الاعتراا الأول ب رقرض الميسَّر،  
 ويحسب على ارنحو ارت لير

فيحسأأأب عنصأأأر ارقرض ارق ام على ارسأأأوق ب عتب ر   صأأألا م ري  يصأأأنم على  نه يروض ومب ري  
مسأأتحقة ارقبضر ويأترا به  ولا ب رقيمة ارأ  رة رلقرض ارتي تقدَّر ب سأأتخداي  سأألوب ارتقييم،   يحسأأب 

 تكلفة المهلكة ب ستخداي طريقة سأر ارف ادة ارس ريرلاحق  ب ر

ر كمصأأروف ت في بي ن الأ اء الم لير ويمثل عنصأأر الخصأأم   ويأترا بأنصأأر الخصأأم في ارقرض الميسأأَّ
 ارفرق بغ ارقيمة الايية رلقرض وييمة ارقرض ارأ  رةر

يتمك  ضأأأأأأأأأأأأأوعي على  ن ارصأأأأأأأأأأأأأندوق ر  ويأترا ب ضأأأأأأأأأأأأأمحلال ارقيمة في ح رة وجو   ريل مو  
 تُصيل جميع المب ري المستحقة على ارقرض وفق  رلشروط ارتأ يدية الأصليةر م 
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ويقيَّم الانكشأأأأ ا الااتم ني ارفر ي على  سأأأأ ا شأأأأخصأأأأية الجهة المقترضأأأأة: الح رة الم رية ارأ مة،  
ل والموار ، وسأأأأأأجل المدفوع ت، و مك ني ت الاسأأأأأأتر ا  في ح رة  نف ل شأأأأأأروط ارضأأأأأأم ن ت اررلإنية  و  عم 

ارصأأأأأندوق  ن اسأأأأأتر ا  الأرصأأأأأدة  ارضأأأأأم ن ت، عند الايتضأأأأأ ءر وتحرصأأأأأد اعتم  ات خ صأأأأأة،  لا ر ت   ارة
 المسد ة ب ت موضع شك شديدر غير

رلتأأأدفقأأأ ت ارنقأأأديأأأة المتويأأأأة  وتوا ي ارقيمأأأة المقأأأدرة رلمبلي ارقأأأ بأأأل رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتر ا  ارقيمأأأة الحأأأ ريأأأة 
 رض  و تصفيتهرالمستقبل وارتي يمك   ن تنتج ع   ع  ة لإيكلة ارق في

يمتهأأ  بسأأأأأأأأأأأأأأأبأأب مرور ارزم  ويحبلَّي ع  ارزيأأ  ة في ارقيمأأة الحأأ ريأأة رلمطأأ ربأأ ت ارتي اضأأأأأأأأأأأأأأأمحلأأت ي 
  يرا اتر ب عتب رلإ 

 
 منهجية ارتقييم  

تتمثل سي سة ارصندوق في تقدير ييمة ارقروض والمب ري المستحقة ارقبض ب رقيمة ارسويية ارأ  رة  
دة ارسأأأأأأأأأأ ري ب رتكلفة المهلكةر وتُقيق  لهة  ارغ ية، يحد  ارصأأأأأأأأأأندوق  ولا   حسأأأأأأأأأأ به  بطريقة سأأأأأأأأأأأر ارف ا

ارقيمة ارسأأأأأويية رلقرض م  نقطة المنشأأأأأ ر وارقيمة ارسأأأأأويية رلقرض لإي ارسأأأأأأر ارةي يرجح  ن تدفأه   ولا
الجهة المسأتثمرة في عملية بيع تن فسأية مسأتقلةر ويحسأب لإةا ارسأأر في الأغلب ع  طريلأ خصأم تدفق ت 

ة المتأ يد عليه  بسأأأأأأأأأأر الخصأأأأأأأأأم المأمول به في ارسأأأأأأأأأوق )تُليل ارتدفلأ ارنقدي المخصأأأأأأأأأوي(ر ارقرض ارنقدي
وب رنظر    ارط بع الاحتم لي ارةي يمك  على  س سه حس ب ارتدفلأ ارنقدي رقرض م  )بسبب عن صر  

دفلأ ارنقدي ارتأ يدية(، يمثل ارأ اد ارةي تشترطه الجهة المش ركة في ارسوق ع  ة مدخلا رايسي  رتحليل ارت
المخصأأأأأأوير ويتن سأأأأأأب مأدل الخصأأأأأأم،  و ارأ اد، ارةي تشأأأأأأترطه الجهة المشأأأأأأ ركة في ارسأأأأأأوق مع مسأأأأأأتوى 
المخ طرة في الحصأأأأأأأول على الأ اة الم ريةر  م  ارأوامل الأخرى ارتي تؤثر  يضأأأأأأأ  على شأأأأأأأروط ارأ اد المطللأ، 

مأدلات الايتراض المحلي الخ لي  فتشأأأأأمل ارقوى الايتصأأأأأ  ية ارسأأأأأ ادة على المسأأأأأتويغ اركلي والجزاي، مثل
م  المخ طر، ومأدلات الايتراض بغ المصأأأأأأ را، ارتي كثيرا م  تشأأأأأأكل مؤشأأأأأأر ارقي ا الأسأأأأأأ سأأأأأأي رلأ اد 

 المطللأ، وكةرك مأدلات ا يراض ارتج رية وح رة ارتضخمر

ق وبسأأبب ارةاتية ارتي تصأأبي عملية تسأأأير ارقروض الميسأأرة، ويلة عد  الجه ت المشأأ ركة في ارسأأو  
وا  م  ارقروض في ارسأأأأأأأأأأأأأأأوق، يمك   اخأل لإأةا ارقطأ   و مكأ نيأة اروصأأأأأأأأأأأأأأأول    مألومأ ت ع  لإأة  الأن

يتفأأ وت نو  ارأأأ اأأد ويتسأأأأأأأأأأأأأأأع نطأأ يأأه    حأأد مأأ ر وم   ، ركز ارتحليأأل على عوامأأل الخطورة المختلفأة   ن
تي تتحمله  الجهة المرتبطة ب لمنطقة ارتي توجد فيه  الجهة المقترضأأأأأأأأأة عند وضأأأأأأأأأع تصأأأأأأأأأور لمخ طر الااتم ن ار

 المش ركة في ارسوق عند الحصول على ارقرضر
 

 ارقيمة ارأ  رة في ارف اض  و ارأجز  

تصأأأأأأأأأأأأأأأنم الأصأأأأأأأأأأأأأأأول المأ ريأة المقيمأة بأ رقيمأة ارأأ  رأة في ارفأ اض  و ارأجز على لإأةا ارنحو عنأد  
ي تكأ ريم الاعتراا الأول بهأ   و يحتف  بهأ  رلتأداولر وتحسأأأأأأأأأأأأأأأجأل  ولا بأ رقيمأة ارأأ  رأة، مع تسأأأأأأأأأأأأأأأجيأل  

رلمأ ملات كمصأأأأأأأأأروف تر وتحق ا الأصأأأأأأأأأول ب رقيمة ارأ  رة في ت ريخ كل  بلاغ م لي، وم  ينتج ع  لرك 
م  مك سأأأأأأأأب  و خسأأأأأأأأ ار ب رقيمة ارأ  رة يأترا به في ارف اض  و ارأجزر وتسأأأأأأأأتخدي المشأأأأأأأأتق ت   ارة 

 نية وفق  رلمب    ارتوجيهية مخ طر ارصرا الأجنع ويتم ارتأ يد بش نه  مع  طراا مق بلة لات جدارة ااتم
رلاسأأأأتثم ر الخ صأأأأة ببرن مج الأمم المتحدة ا   اير ويصأأأأنم ارصأأأأندوق المشأأأأتق ت ك صأأأأول م رية ب رقيمة 
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صأأأأأأأأأل على ارقيمة ارأ  رة رلمشأأأأأأأأأتق ت م  الأطراا  ارأ  رة في ارف اض  و ارأجز في بي ن الأ اء الم لير ويحح
ييم المأترا بهأ  عمومأ  كمأي ر تقوي على طرق و سأأأأأأأأأأأأأأأأ ريأب ارتق المقأ بلأة وتقأ رن بأ رتقييمأ ت ارأداخليأة ارتي

داورة  لا ك ن يحتويع تصأأأأفيته  لإةا ارقط  ر وتصأأأأن م الأصأأأأول المدرجة في لإة  ارفئة بوصأأأأفه   صأأأأولا مت في
ضاع ارصندوق المشتق ت لأي مح سبة تُوطيةر 12غضون  في  شهرا م  ت ريخ ا بلاغر ولا اح

الم رية في ت ريخ كل  بلاغ رتحديد م   لا ك نت لإن ك   رة موضأأأأوعية وتقي م جميع فئ ت الأصأأأأول  
على اضمحلال ييمة  ي استثم ر  و مجموعة استثم راتر وتتضم  الأ رة على اضمحلال ييمة الأصول 
تخلم  و عجز ارطرا المق بل ع  ارسأأأأدا   و حدوث تراجع مسأأأأتديم في ييمة الأصأأأأولر ويأترا  سأأأأ ار 

رف اض  و ارأجز في بي ن الأ اء الم لي )مب شرة  و ب ستخداي حس ب رلمخصص ت( اضمحلال ارقيمة في ا
 في ارسنة ارتي تنش  فيه ر

 
 المخاونات  

تسأأأأأأأأأأأأأأأجَّل المخزون ت المحتف  به  رلتو يع  ون مق بل  و بمق بل رمزي بسأأأأأأأأأأأأأأأأر ارتكلفة  و بتكلفة  
رض اربيع بسأأأأأر ارتكلفة  و صأأأأ في ارقيمة الاسأأأأتبدال الح رية  يهم   يلر وتحسأأأأجل المخزون ت المحتف  به  بغ

ارق بلة رلتحقلأ  يهم   يلر وص في ارقيمة ارق بلة رلتحقيلأ لإو سأر اربيع المقدَّر في مس ر الأعم ل ارأ  ي، 
مخصوم  منه مصروف ت  ج   المأ ملة واربيعر وتُد  ارتكلفة ب ستخداي طريقة اروار   ولاً يصرا  ولاً رتقييم 

  تكلفأأة المخزونأ ت ارتكأأ ريم المتكبأأدة في حيأأ  ة المخزونأ ت وغيرلإأ  م  ارتكأأ ريم المخزونأ تر وتتضأأأأأأأأأأأأأأأم
ارتي تحقت  ع  طريلأ مأ ملات المتكبدة في  يصأأأأأأأأأأأأأأ له  لمويأه  ووضأأأأأأأأأأأأأأأه  الح ريغر وب رنسأأأأأأأأأأأأأأبة رلمخزون ت 

 تب  رية )مثل ارسلع المتبر  به (، تق ا ارتكلفة بقيمته  ارأ  رة في ت ريخ الحي  ةر غير
 

 متل ات والمنشآت والمعداتالم  
تسجل جميع الممتلك ت والمنش ت والمأدات ب رتكلفة الأصلية، مخصوم  منه  الاستهلاك المتراكم  

والخسأأأأأ ار المتراكمة ارن شأأأأأئة ع  اضأأأأأمحلال ارقيمةر وتجدر ا شأأأأأ رة     نه ردى اعتم   المأ يير المح سأأأأأبية 
يأحي مت ارريلة الأورية رلممتلك ت والمنشأأ ت والمأدات، ب رنسأأبة اردورية رلقط   ارأ ي و حك مه  الانتق رية، 

ر رصأأأأأأأأأدة الافتت حية، ب رقيمة ارأ  رةر ولإةا م  يشأأأأأأأأأمل ارتك ريم ارتي تحأزى مب شأأأأأأأأأرة    حي  ة الأصأأأأأأأأأل 
وارتقدير الأولي رتك ريم ارتفكيك وترميم الموايعر وفي ح رة حي  ة الأصأأأأأأأأأأأأأأأل  ون مق بل  و بمق بل رمزي، 

مة ارأ  رة في ت ريخ حي  ته تأتبر لإي تكلفتهر وعتبة الاعتراا ب لممتلك ت والمنشأأأأأأأأأأأأأأأ ت والمأدات ف ن ارقي
 ولار رتحسأأأأأأأأأأأأأين ت  50 000 ولار  و  كثر ركل وحدةر وتبلي ارأتبة  2 500بوصأأأأأأأأأأأأأفه   صأأأأأأأأأأأأألا تبلي 

 الأصول المست جرةر
ارلاحقة رلاعتراا بدلا ويد اخت ر ارصأأأأأأأأأأأأأندوق تطبيلأ  ولج ارتكلفة على عملي ت يي ا ارقيمة  

م   ولج  ع  ة ارتقييمر وتحضأأأأأأأ ا ارتك ريم ارلاحقة    ارقيمة اردفترية ر صأأأأأأأل  و يأترا به  بوصأأأأأأأفه  
 صأأأأألا منفصأأأأألا، ولا يحدث لرك  لا عندم  يحتمل  ن تتدفلأ    ارصأأأأأندوق في المسأأأأأتقبل فوااد ايتصأأأأأ  ية 

طريقة يمك  اروثوق به ر وتقي د تك ريم ا صأأأأأأأأأأأأأأألاح مرتبطة بهةا اربند وتكون تكلفة اربند ي بلة رلقي ا ب
 وارصي نة في ارف اض  و ارأجز في بي ن الأ اء الم لي في ارفترة ارتي نش ت فيه ر

وتأتبر  صول المش ريع ارتي لا تخضع رسيطرة ارصندوق مصروف ت عندم  تنش ر ويأتبر ارصندوق  
نتف   به ب ي شأأأأأأأأكل  خر في تُقيلأ  لإدافه، مسأأأأأأأأيطراً على الأصأأأأأأأأل  لا ك ن ي  را على اسأأأأأأأأتخدامه  و الا
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ك ن ارصأأأأأأأأندوق ي  را على منع  و تنظيم وصأأأأأأأأول  طراا ث رثة    لإةا الأصأأأأأأأألر وتنطبلأ لإة  الح رة  و لا
 على المش ريع ارتي ينفةلإ  ارصندوق مب شرةر

وتشأأأأأأتمل الممتلك ت والمنشأأأأأأ ت والمأدات على ترتيب ت حلأ اسأأأأأأتخداي الممتلك ت ارتي تسأأأأأأتوفي  
   ن  (ر“ عقو  ا يج ر” الاعتراا )انظر ارفر  المأنون مأ يير

سأأأأأأأأأب اسأأأأأأأأأتهلاك الممتلك ت والمنشأأأأأأأأأ ت والمأدات بطريقة ارقسأأأأأأأأأل ارث بت على مدى ارأمر   ويحح
قد ر، ب ستثن ء الأراضي،  ل  نه  ريست عرضة رلاستهلاكر وعندم  تتب ي  الأعم ر الانت جية  الانت جي المأأأأأأأأأأأأأأح

تسأأأأأأأب بوصأأأأأأأفه  بنو ا ر جزاء المكونة ربند م  ب نو  الممتلك ت والمنشأأأأأأأ ت والمأدات، ف ن لإة  الأجزاء تُح
تسأأأأأأأب  ي اسأأأأأأأتهلاك ب رنسأأأأأأأبة  منفصأأأأأأألة،  ي مكون ت رايسأأأأأأأية رلممتلك ت والمنشأأأأأأأ ت والمأداتر ولا يحح

 ر صول ارتي تكون ييد ا نش ء، نظرا لأنه  غير مت حة بأد رلاستخداير
 ت لي:وتقدر الأعم ر الانت جية على ارنحو ار 

 
 ارأمر الانت جي المقدر )ب رسنوات( ارفئة
 40-10 المب ني  

 12 المركب ت
 20-8 مأدات الاتص لات وتكنوروجي  المألوم ت

 15 الأث ث وارتجهيزات ارث بتة
 20 الآلات ارثقيلة والمأدات الأخرى

  يصرمدة عقد ا يج ر  و عمر الأصل لي ارصلة  يهم   تُسين ت الأصول المست جرة
  

ونظرا رنمل الاسأأأأأأأأأتخداي المتويع رلممتلك ت والمنشأأأأأأأأأ ت والمأدات، لا توجد  ي ييم متبقية بأد  
الاستهلاك ارك ملر وتنش   ي مك سب  و خس ار م  ارتصرا في الممتلك ت والمنش ت والمأدات حينم  

الخسأأأأأأأأأأأأأأأ ار في ارف اض تختلم ع ادات ارتخلص منه  ع  ييمته  اردفتريةر ويأترا بهة  المك سأأأأأأأأأأأأأأأب  و 
 ارأجز في بي ن الأ اء الم لير  و

 وريست ردى ارصندوق  صول غير ملموسةر 
 

 اضمحلال ييمة الأصول غير الموردة رلنقدية  
تحسأأأأتأرض الممتلك ت والمنشأأأأ ت والمأدات في ت ريخ كل  بلاغ رلويوا على اضأأأأمحلال ارقيمةر  

ارصأأأندوق اضأأأمحلال ارقيمة خلال عملية ارتحقلأ وب رنسأأأبة رلممتلك ت والمنشأأأ ت والمأدات، يسأأأتأرض 
الم  ي ارتي تجرى مرتغ في ارسأأأنةر ويحأترا  سأأأ ار اضأأأمحلال ارقيمة في ارف اض  و ارأجز في بي ن الأ اء 
الم لي عندم  تزيد ارقيمة اردفترية ر صأأأأأأأأل ع  ارقيمة ارتي يمك  اسأأأأأأأأتر ا لإ  م  لإةا الأصأأأأأأأألر وارقيمة ارتي 

تكلفة بيأه  و ييمته ارن جمة  صأأأأأأأأأأأأأأأل لإي ييمة الأصأأأأأأأأأأأأأأأل ارأ  رة مخصأأأأأأأأأأأأأأأوم  منه يمك  اسأأأأأأأأأأأأأأأتر ا لإ  م  الأ
الاسأأأتخداي  يهم   علىر وم   جل تقييم ارقيمة ارن جمة ع  الاسأأأتخداي، يطبلأ ارصأأأندوق نهج تكلفة  ع 

الاسأأتبدال بأد خصأأم الاسأأتهلاك  و نهج تكلفة الاسأأتأ  ة،  و نهج وحدات الخدمة، حسأأب مدى توافر 
 أة اضمحلال ارقيمةراربي ن ت وطبي
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وتقي م خس ار اضمحلال ارقيمة، ارتي تم الاعتراا به  في فترات س بقة، في ت ريخ كل  بلاغ بحث   
جل اعتراا عكسأأأأأأي ب رأجز ارن جم ع   ي  لاال على  ن ا ف ض ارقيمة يد انحسأأأأأأر  و تلاشأأأأأأىر ويسأأأأأأ

تتج و  ارقيمة اردفترية ارتي ك نت اضأأأأأأأأمحلال ارقيمة في الحدو  ارتي لا تجأل ارقيمة اردفترية ر صأأأأأأأأل  ع 
يد سأأأأأأأأأأأأأأأبلأ الاعتراا ب ي عجز ن جم سأأأأأأأأأأأأأأأتححد ، بأد خصأأأأأأأأأأأأأأأم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك  و ا لإلاك، رو ي يك  

 اضمحلال ارقيمةر ع 
 

 تصنيم الخصوم المالية )ب( 
 

ارتصأأأأأأأأأنيم وفق  رلمأ يير المح سأأأأأأأأأبية اردورية 
 نو  الخصوي الم رية الخ صة ب رصندوق رلقط   ارأ ي

الحسأأأأأ ب ت المسأأأأأتحقة اردفع والخصأأأأأوي المسأأأأأتحقة والخصأأأأوي  الم رية الأخرىالخصوي   
 الأخرى

 المشتق ت ارقيمة ارأ  رة في ارف اض  و ارأجز
  

يحأترا ب لخصأأأأأأوي الم رية الأخرى  ولا ب رقيمة ارأ  رة، مضأأأأأأ ف   ريه  تك ريم المأ ملات ارتي تأزى  
ب ستخداي طريقة سأر ارف ادة ارس رير ويأترا ب لخصوي مب شرة  ريه ، وتق ا بأد لرك ب رتكلفة المهلكة 

 شهرا بقيمته  اردفتريةر 12الم رية ارتي نش ت وتقل مدته  ع  
 م  المب ري المسأأأأتحقة اردفع والمسأأأأتحق ت المترتبة على شأأأأراء ارسأأأألع والخدم ت، فيجري الاعتراا  

دم  تسأأأأأأأأأأأأأأألَّم ارسأأأأأأأأأأأأأأألع  و تقدَّي الخدم ت الأول به  ب رقيمة ارأ  رة، وتق ا بأد لرك ب رتكلفة المهلكة عن
ويقبله  ارصأأندوقر وتسأأجل الخصأأوي ب رقيمة المدونة في ارفواتير، مطروح  منه   ي خصأأم محنح عند اردفع، 

سب الخصوي بطريقة تقديرية في ح رة عدي توافر ارفواتير في ت ريخ ا بلاغر  في ت ريخ ا بلاغر وتُح
 

 استحقاقات المو ةين  
 لموظفغ ارقصيرة الأجلاستحق ي ت ا  

شأأأأأهراً  12ويع تسأأأأأويته  في غضأأأأأون اسأأأأأتحق ي ت الموظفغ ارقصأأأأأيرة الأجل لإي اسأأأأأتحق ي ت يت 
انقض ء ارفترة ارتي يدي خلاله  الموظفون الخدمة لات ارصلةر وتشمل لإة  الاستحق ي ت استحق ي ت  م 

وفترات ارغي ب المدفوعة الأجر الانتداب والاسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ي ت ارشأأأأأأأأأأأأأأأهرية المنتظمة )مثل الأجور والمرتب ت(، 
)ا ج  ات المدفوعة الأجر مثل ا ج  ات ارسنوية(، والاستحق ي ت الأخرى ارقصيرة الأجل وغير ارنقدية، 
والجزء الج ري م  الاسأأأأأتحق ي ت ارطويلة الأجل الممنوحة رلموظفغ الح ريغر ويأترا ب لمصأأأأأروف ت عندم  

ارتي يحصأأل عليه ر ويبلَّي ع  الخصأأم عندم  يتأللأ الأمر ب ي يقدي الموظم خدم ت مق بل الاسأأتحق ي ت 
فأه رتسأأأأأأوية الخصأأأأأأمر ونظراً    اسأأأأأأتحق ق ي يحسأأأأأأو حتى ت ريخ ا بلاغ، ولإو المبلي ارةي  حفع  و يحتويع  

لإة  الاسأأتحق ي ت بطبيأته  يصأأيرة الأجل، فلا تحطرحَ م  الخصأأوي ارقيمة ارزمنية رلنقو ر وتحأرَض على   ن
 وي متداورةر نه  خص
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 استحق ي ت م  بأد انته ء الخدمة  
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ي ت م  بأد انته ء الخدمة لإي المب ري المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة اردفع بأد انته ء الخدمة، ركنه   

 تشمل مدفوع ت  نه ء الخدمةر لا
وتشأأمل اسأأتحق ي ت م  بأد انته ء الخدمة خطل المأ شأأ ت ارتق عدية، واررع ية ارطبية بأد نه ية  
ومنح ا ع  ة    اروط ، والمب ري ا جم رية الأخرى مسأأأأأأتحقة اردفع بأد انته ء الخدمةر وتصأأأأأأنم الخدمة، 

 خطل استحق ي ت م  بأد انته ء الخدمة على  نه  خطل اشتراك ت محد ة  و خطل استحق ي ت محد ةر
د  الارتزاي ركأأل فترة بقيمأأ  ة وبأأ رنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة لخطل الاشأأأأأأأأأأأأأأأتراكأأ ت المحأأد ة بأأأد انتهأأ ء الخأأدمأأة، يحأأح

اضأأأأأأأأأأأأأأ ت اكتوارية رقي ا الارتزاي الاشأأأأأأأأأأأأأأتراك ت المطلوب سأأأأأأأأأأأأأأدا لإ  في تلك ارفترة، ولا يلزي  عدا   ي افتر 
المصأأأأأروف تر وتق ا اسأأأأأتحق ي ت م  بأد انته ء الخدمة في  ط ر خطل الاسأأأأأتحق ي ت المحد ة ب رقيمة   و

لخسأأ ار الاكتوارية غير المأترا الح رية لارتزاي الاسأأتحق ي ت المحد ة بأد تسأأويته  بطريقة تراعي المك سأأب وا
رأ  رة لأصأأأأأأأأأأأأأول الخطة ) ن وجدت( به  وتك ريم الخدمة ارسأأأأأأأأأأأأأ بقة غير المأترا به ، وتحطرحَ منه  ارقيمة ا

 ت ريخ ا بلاغر وي يحتف  ارصندوق ب ي  صول يسري عليه  تأريم  صل الخطةر في
ة في ارصأأأأأندوق المشأأأأأترك وصأأأأأندوق الأمم المتحدة رلمشأأأأأ ريع ا نت جية لإو منظمة عضأأأأأو مشأأأأأ رك 

رلمأ شأأأأأأأأأأ ت ارتق عدية لموظفي الأمم المتحدة، ارةي  نشأأأأأأأأأأ ته الجمأية ارأ مة رتوفير اسأأأأأأأأأأتحق ي ت ارتق عد 
واروف ة وارأجز والاستحق ي ت لات ارصلة رلموظفغر وارصندوق المشترك رلمأ ش ت ارتق عدية لإو خطة 

)ب(  3تحق ي ت المحد ةر وكم  ير  في الم  ة ممورة مشأأأأأأتركة بغ  رب ب عمل متأد ي  وتأمل بنظ ي الاسأأأأأأ
م  ارنظ ي الأس سي رلصندوق المشترك رلمأ ش ت ارتق عدية، يحفتح ب ب ارأضوية في ارصندوق رلوك لات 
المتخصأأأأأصأأأأأة ورسأأأأأ ار المنظم ت اردورية  و الحكومية اردورية المشأأأأأ ركة في ارنظ ي الموحد رلمرتب ت واربدلات 

 الأمم المتحدة واروك لات المتخصصةروغيرلإ  م  شروط الخدمة في 
ويأراض صأأأأأندوق المأ شأأأأأ ت ارتق عدية المنظم ت  المشأأأأأ ركة فيه  لمخ طر اكتوارية ترتبل ب لموظفغ  

الح ريغ وارسأأأ بقغ في المنظم ت الأخرى المشأأأ ركة في ارصأأأندوق المشأأأترك رلمأ شأأأ ت ارتق عدية، مم  يترتب 
ص الارتزاي و صأأأأأأأول الخطة وارتك ريم رفرا ى المنظم ت عليه عدي وجو   سأأأأأأأ ا متسأأأأأأألأ وموثوق رتخصأأأأأأأي

المش ركة في الخطةر وصندوق الأمم المتحدة رلمش ريع ا نت جية وارصندوق المشترك رلمأ ش ت ارتق عدية، 
شأأأ نهم  شأأأ ن المنظم ت الأخرى المشأأأ ركة في ارصأأأندوق المشأأأترك رلمأ شأأأ ت ارتق عدية، لا يمكنهم  تُديد 

ق المشأأأأ ريع ا نت جية في الارتزاي ب لاسأأأأتحق ي ت المحد ة و صأأأأول الخطة وارتك ريم الحصأأأأة ارنسأأأأبية رصأأأأندو 
 مل صأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأ ريع ا نت جية المرتبطة ب لخطة بدرجة ك فية م  الموثويية لأغراض مح سأأأأأأأأأأبيةر وم    تأ

  المأ يير م 25لإة  الخطة كم  رو ك نت خطة اشأأأتراك ت محد ة تم شأأأي ً مع ارشأأأروط اروار ة في المأي ر  مع
المح سأأأأأأأأأأأبية اردورية رلقط   ارأ ير ويأترا بمسأأأأأأأأأأأ هم ت ارصأأأأأأأأأأأندوق في الخطة خلال ارفترة الم رية بوصأأأأأأأأأأأفه  

 مصروف ت في بي ن الأ اء الم لير
ري مجلس ارصأأندوق   وينص ارنظ ي الأسأأ سأأي رلصأأندوق المشأأترك رلمأ شأأ ت ارتق عدية على  ن يجح

كل ثلاث سأأأأأنوات على الأيل يقوي ك رلمأ شأأأأأ ت رتق عدية مرة  المشأأأأأترك تقييم ً اكتواري ً رلصأأأأأندوق المشأأأأأتر 
الخبير الاكتواري الاستش رير ويد  رجت ارأ  ة على  ن يجري مجلس ارصندوق المشترك تقييم  اكتواري   به

كل سأأنتغ ب سأأتخداي طريقة ح صأأل المجموعة المفتوحةر وارغرض اررايسأأي م  ارتقييم الاكتواري لإو تُديد 
 ول ارصندوق الج رية والأصول المتويع  ن يمتلكه  في المستقبل ك فيةً رلوف ء ب رتزام تهرم   لا ك نت  ص
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ري مجلس مراجأي الحسأأأأأأأأ ب ت مراجأة سأأأأأأأأنوية لحسأأأأأأأأ ب ت ارصأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأترك رلمأ شأأأأأأأأ ت   ويجح
ارتق عدية، ويقدي كل ع ي تق رير ع  مراجأة الحسأأأأأأ ب ت    مجلس ارصأأأأأأندوقر وينشأأأأأأر ارصأأأأأأندوق تق رير 

اسأأأأأأأأأأأتثم راته، يمك  الاطلا  عليه  بزي رة المويع ا ركتروني رصأأأأأأأأأأأندوق المأ شأأأأأأأأأأأ ت ارتق عدية  فصأأأأأأأأأأألية ع 
www.unjspf.orgر 

ويوفر برن مج ارت مغ ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي بأد انته ء الخدمة تغطية مدعومة م  المنظمة لخدم ت ارت مغ  
رية على الموظفغ ارصأأأأأأأأأأحي المقدمة    المتق عدي  ومأ ريهم وفق ً رنفس شأأأأأأأأأأروط ارت مغ ارصأأأأأأأأأأحي ارسأأأأأأأأأأ 

 مغ ارصأأأأأأأأأأأحي بأد انته ء الخدمة ارأ ملغ على  سأأأأأأأأأأأ ا شأأأأأأأأأأأروط مأينة م  شأأأأأأأأأأأروط الألإليةر وبرن مج ارت
صأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأ ريع ا نت جية لإو خطة اسأأأأأأأأتحق ي ت محد ةر وبن ء على لرك، يحأترا ب لخصأأأأأأأأم ربي ن  في

  ارقيمة لمراع ة المك سأأأأب والخسأأأأ ار ارقيمة الح رية رلارتزاي المتصأأأأل ب لاسأأأأتحق ي ت المحد  ة، بأد تأديل لإة
الاكتوارية غير المأترا به  وتك ريم الخدم ت ارسأأأأأأأأأأأأأأأ بقة غير المأترا به ر ويد  جري  خر تقييم اكتواري 
ربرن مج ارت مغ ارصأأأأحي بأد انته ء الخدمة الخ صأأأأة بصأأأأندوق المشأأأأ ريع ا نت جية ب سأأأأتخداي طريقة تقدير 

 المب ري المستحقة حسب اروحدةر
 

 طل الاستحق ي ت المحد ةخ  
تشمل خطل الاستحق ي ت المحد ة رلصندوق برن مج ارت مغ ارصحي بأد انته ء الخدمة وبأض  

سأأأب ارتزاي صأأأندوق المشأأأ ريع ا نت جية  طل الاسأأأتحق ي ت المحد ة، على  اسأأأتحق ي ت نه ية الخدمةر ويحح
ية ارتي يكتسأأأأأأأبه  الموظفون رق ء نحو منفصأأأأأأأل ركل خطة، م  خلال تقدير ييمة الاسأأأأأأأتحق ي ت المسأأأأأأأتقبل

خدمتهم خلال ارفترتغ الح رية وارسأأأأأأأأأأأأ بقة؛ واضأأأأأأأأأأأأع لرك الارتزاي رأملية خصأأأأأأأأأأأأم م   جل تُديد ييمته 
الح رية، ويحسأأجل في نه ية فترة ا بلاغ مخصأأوم ً منه ارقيمة ارأ  رة لأصأأول الخطة،    ج نب  ي تسأأوي ت 

ا به ر ويقوي بأملية الحسأأأأأأأ ب سأأأأأأأنوي ً خبير اكتواري مؤلإل متألقة بتك ريم الخدم ت ارسأأأأأأأ بقة غير المأتر 
 مستقل ب ستخداي طريقة تقدير المب ري المستحقة حسب اروحدةر

ومأدل الخصم لإو ارأ اد المت تي في ت ريخ ا بلاغ م  سندات ارشرك ت لات ارتصنيم الااتم ني  
 اردفعرارأ لي الجو ة ارتي له  تواريخ استحق ق يريبة م   ج ل ارتزام ت 

المرتبطة ب لخبرة وارتغييرات  ويأترا ب لمك سأأأأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأأأأ ار الاكتوارية ارن شأأأأأأأأأأأأئة ع  ارتسأأأأأأأأأأأأوي ت 
الافتراض ت الاكتوارية بشكل مب شر في ص في الأصول/حقوق الملكية في ارفترة ارتي تنش  فيه ر ويأترا  في

ارأجز في بيأأ ن الأ اء المأأ لي  اميع ارتغيرات الأخرى في الخصأأأأأأأأأأأأأأأم المتأللأ بهأأة  الارتزامأأ ت في ارفأأ اض  و
 ارفترة ارتي تنش  فيه ر في
 

 استحق ي ت الموظفغ الأخرى ارطويلة الأجل  
تشأأأأمل الارتزام ت المتألقة ب سأأأأتحق ي ت الموظفغ الأخرى ارطويلة الأجل اسأأأأتحق ي ت  و  جزاء  

يقدي الموظفون فيه   شأأهراً م  انقضأأ ء ارفترة ارتي 12م  اسأأتحق ي ت ر  يحغ موعد تسأأويته  في غضأأون 
الخدم ت لات ارصأأأأألةر وتشأأأأأمل لإة  الاسأأأأأتحق ي ت الأجزاء غير الج رية م   ج  ة  ي رة اروط  وارتأويض 
ع  اروف ة وا صأأأأأأأأأأ بة الممك  عزوهم     ت  ية واجب ت ارأملر ويحأترا به  كخصأأأأأأأأأأوي غير متداورة وتق ا 

َ  ن ييمة المدفوع ت و ثر الخصأأأأأأأأأأأم لهم   همية ب رقيمة الح رية رلتدفق ت ارنقدية المسأأأأأأأأأأأتقبلية المقدرة   لا اعتحبر 
 جولإريةر ويحبلي ع  المك سب والخس ار الاكتوارية في بي ن تغيرات ص في الأصول/حقوق الملكيةر
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 استحق ي ت  نه ء الخدمة  
لا يأترا ب سأأأأأأأأأأأأتحق ي ت  نه ء الخدمة كمصأأأأأأأأأأأأروف ت  لا عندم  يكون ارصأأأأأأأأأأأأندوق ملتزم ً ارتزام ً  
   ون وجو   مك نية وايأية بسأأأأأأحب ارتزامه،  طة مفصأأأأأألة ريية تنطوي  م  على  نه ء خدمة واضأأأأأأح ً م

الموظم يبأأل تأأ ريخ ارتقأأ عأأد ارأأأ  ي  و تقأأديم اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأ يأأ ت  نهأأ ء الخأأدمأأة بنأأ ء على عرض يقأأدي بغرض 
 شأأأأهراً  12تشأأأأجيع ا نه ء ارطوعي رلخدمةر ويحبلي ع  اسأأأأتحق ي ت  نه ء الخدمة ارتي تسأأأأوى في غضأأأأون 

شأأأأأأأأأأأهراً م  ت ريخ  12ب لمبلي المتويع  فأهر و لا ح ن موعد  فع اسأأأأأأأأأأأتحق ي ت  نه ء الخدمة بأد  كثر م  
 ا بلاغ، فتخضع رأملية خصمر

 
 كقود الإيجار  
 عقد ا يج ر ارتشغيلي  

تصأأأأأأأأأأأأأأنم عقو  ا يج ر ب عتب رلإ  عقو اً رلإيج ر ارتشأأأأأأأأأأأأأأغيلي عندم  يكون ارصأأأأأأأأأأأأأأندوق لإو الجهة  
وتُتف  الجهأأة المؤجرة بنصأأأأأأأأأأأأأأأيأأب كبير م  المخأأ طر والمكأأ فأأ ت الملا مأأة رلملكيأأةر ويحأترا المسأأأأأأأأأأأأأأأتأأ جرة، 

ب لمدفوع ت المسد ة بموجب عقو  ا يج ر ارتشغيلي، بأد خصم ييم  ي حوافز مستلمة م  الجهة المؤجرة، 
 على  س ا ارقسل ارث بت في بي ن الأ اء الم لي خلال مدة عقد ا يج رر

 
 تمويليعقد ا يج ر ار  

تصنم عقو   يج ر الأصول الملموسة بوصفه  عقو   يج ر تمويلي عندم  يحتف  ارصندوق  س س   
بكل مخ طر الملكية ومك ف ته ر ويترتب على الاعتراا الأول بأقد  يج ر تمويلي اعتراا ب صأأأأأأأأأأأأل و صأأأأأأأأأأأأم 

ي ،  يهم   يلر وبأد الاعتراا ب رقيمة ارأ  رة رلممتلك ت المست جرة  و ب رقيمة الح رية ردفأ ت ا يج ر اردن
الأول، تسأأأأأأأأتهلك الأصأأأأأأأأول المسأأأأأأأأت جرة خلال مدة عقد ا يج ر  و ارأمر الانت جي لهة  الأصأأأأأأأأول،  يهم  
 يصر، ولرك وفق ً رلسي س ت المح سبية ارتي تسري على الممتلك ت والمنش ت والمأداتر ويقسم كل مبلي 

ويلر ويحأترا بمكو ن ارف ادة في ارتزام ت عقد ا يج ر مدفو  رلإيج ر ارتمويلي بغ الخصأأأأأأأأأأأأأم وتك ريم ارتم
ارتمويلي كمصروف ت في بي ن الأ اء الم لي خلال مدة عقد ا يج ر م   جل ارتوصل    سأر  وري ث بت 

 رلف ادة على اررصيد المتبقي م  الخصم ركل فترةر
 

 ترتيب ت حلأ الاستخداي  
دوق يد ويَّع على اتف ق يمنح حلأ اسأأأتخداي الأصأأأول تأد المأ ملة غير تب  رية عندم  يكون ارصأأأن 

بدون سأأأأأند ي نوني/ملكية ي نونية لهة  الأصأأأأأول، مثلاً ع  طريلأ الاسأأأأأتخداي المتبر  به رلصأأأأأندوق م   ون 
تكلفةر وفي لإة  الح رة، يحأترا ب لأصول وا يرا ات عند  براي الاتف قر ويتويم الاعتراا ب ي  صل على 

 رأأأة رلموار  ارتي اكتحسأأأأأأأأأأأأأأأأأب الحلأ عتراار ويكون تقييم الأصأأأأأأأأأأأأأأأول بأأأ رقيمأأأة ارأأأأ اروفأأأ ء بمأأأأ يير لرأأأك الا
على مدى عمر  الانت جي  و مدة اسأأأأأأأأأأأأأأأتخدامه  في ت ريخ الحي  ةر ويحتسأأأأأأأأأأأأأأأب اسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأأأأأأأأأل  في
الاستخداي،  يهم   يصرر ويأترا ب  يرا ات  يض ً بنفس ييمة الأصل، ب ستثن ء الح لات ارتي يأترا  حلأ

 ض رًفيه   صم  ي
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 الاكتراف بالإيرادات )ج( 
 ارتبرع ت  

ارتبرعأأ ت لإي مأأأ ملات غير تبأأ  ريأأة يأترا بهأأ  كأأ يرا ات عنأأدمأأ  تصأأأأأأأأأأأأأأأبح الاتفأأ يأأ ت المتألقأأة  
ب رتبرع ت ن فةة،  و عند اسأأأأأأأتلاي  موال نقدية في ح ل عدي وجو  اتف ي ت بشأأأأأأأ ن ارتبرع تر ووفق ً ركل 

 رتوييع واسأأأتلاي ارأربون،  و عند اسأأأتيف ء شأأأروط الاتف ي ت المتألقة اتف ق، يتم  ا نف ل بمجر  ارتوييع،  و ب
 الجهأأأ ت المأأأ نحأأأة م  الأموال بأأأ رتبرعأأأ ت،  ن وجأأأدتر وتأحبَغَّ ا يرا ات بأأأأد خصأأأأأأأأأأأأأأأم المبأأأ ري المر و ة   

 المستخدمة ومبلي اضمحلال ييمة المب ري المستحقة ارقبضر غير
 لإم به  في الموار  ارأ مة؛ ورك  في ح لات يليلة، وتقد ي الحكوم ت تأهدات بتقديم تبرع ت تسأأأأأأ 

لا تدفع الأموال المتأهد به  رلصأأأأأأندوقر ونظراً     ن احتم ل ورو  تلك المب ري غير مؤكد، ف ن ارصأأأأأأندوق 
 لا يتأ مل مأه  على  نه   صول احتم ريةر

ن م  المحتمل و يرا ات  لا ك  ويأترا ب رتبرع ت ارأينية المقدمة على شأأأأأأأأكل سأأأأأأأألع ب نه   صأأأأأأأأول 
تتدفلأ منه  على ارصأأأأأأأأندوق في المسأأأأأأأأتقبل من فع ايتصأأأأأأأأ  ية  و  مك ن ت خدمة، و لا ك ن يمك  يي ا   ن

ة كأ يرا ات متأ تيأة م  ترتيب ت ارقيمأة ارأأ  رأة لهأة  الأصأأأأأأأأأأأأأأأول على نحو موثوقر ويحأترا بأ رتبرعأ ت ارأينيأ
ندوق بتبرع ت الخدم ت ارأينية ارصأأأأأأأأأأأأأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتخداي ب رقيمة ارأ  رة ر صأأأأأأأأأأأأأأل المبلَّي عنهر ولا يأترا  حلأ
 يفصح عنه  ك صول  و  يرا اتر  و
 

 الاكتراف بالمصروفات )د( 
يأترا ب لمصأأأأروف ت عند اسأأأأتلاي ارسأأأألع  و تقديم الخدم ت ويبوله  م  ارصأأأأندوق  و م  برن مج  

 الأمم المتحدة ا   اي ني بة عنه،  و على ارنحو المحد    ن  ر
يتو  فيه  ارصأأأأأأندوق ارتنفية المب شأأأأأأر  و الح لات ارتي تتو  فيه  ارتنفية  وب رنسأأأأأأبة رلح لات ارتي 

الحكوم ت اروطنية بدعم ك مل م  المك تب ارقطرية، يحأترا ب لمصأأأروف ت عندم  يسأأأتلم ارصأأأندوق ارسأأألع 
  و الخدم ت )غير ارر ي رية(ر

وميأأة، يحأترا بأأ لمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأ ت وفيمأأ  يتأللأ بأأ رتنفيأأة اروطح  و ارتنفيأأة م  خلال المنظمأأ ت غير الحك 
 ربةرك عندم  تقوي اركي ن ت المسؤورة ع  ارتنفية  و الجه ت ارشريكة المنفةة بصرا الأموال ويحبلَّي ارصندوق

لم المحورة    اركي ن ت المسأأأأأأأأأأؤورة ع  ارتنفية  و الجه ت ارشأأأأأأأأأأريكة المنفةة ب نه    ويأترا ب رسأأأأأأأأأأُ
تنفية  و الجه ت ارشأأأأريكة المنفةة بتسأأأأليم ارسأأأألع  و تقديم مصأأأأروف ت عند يي ي اركي ن ت المسأأأأؤورة ع  ار

الخدم ت ويت كد ارصأأأندوق م  لرك ب سأأأتلاي تق رير المصأأأروف ت المأتمدة المأمول به  مثل ارتق رير الم رية، 
 و استم رات ا لن ب رصرا وشه  ة ا نف ق،  و تق رير  ج   المش ريعر وبمجر  استلاي تق رير المصروف ت 

دة لإة ، يأترا ارصأأأندوق ب لمصأأأروف ت في بي ن الأ اء الم لي الخ ص بهر ويمك  اسأأأتخلاص اربي ن ت المأتم
م  اربي ن ت الم رية المراجأة رلكي ن ت المسأأؤورة ع  ارتنفية  و الجه ت ارشأأريكة المنفةة  و، عندم  لا تكون 

رشأأأأأأأأأأأأأأكل ارتي يحدمت به رلمراجأة  لإة  اربي ن ت مت حة رلفترة المشأأأأأأأأأأأأأأمورة ب رتقرير، م  بي ن ت اركي ن ت ب
 م  بي ن ته  غير المراجأةر  و
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 الالتاامات والمخصصات والعناصر المحاسبية الاحتمالية )ها( 
 الالتاامات  

الارتزام ت لإي مصروف ت وخصوي مستقبلية يأحتأَوَيَّع تكبدلإ  بش ن عقو   برمت في ت ريخ ا بلاغ  
 ن وجدت، محدو ة جداً في المسأأأأأأأأأأأأأ ر ارأ  ي رلأملي تر وتكون سأأأأأأأأأأأأألطة ارصأأأأأأأأأأأأأندوق ارتقديرية رتف  يه ، 

 وتحستث  م  لرك الارتزام ت المتألقة بأقو  ارأملر وتشمل الارتزام ت م  يلي:
الارتزام ت ارر ي رية: ارقيمة ا جم رية رلمصأأأأأأأروف ت ارر ي رية ارتي جرى ارتأ يد بشأأأأأأأ نه   ‘1’ 

 مخصص ت سدا  في نه ية ارفترة؛ ورك  ي يأترا ب نه  سحداَ ت  و عحيأانَت له 
 ؛رلأملي ت عقو  توريد ارسلع  و الخدم ت ارتي يتويع ارصندوق توفيرلإ  في المس ر ارأ  ي ‘2’ 
  فأ ت ا يج ر اردني  غير ارق بلة رلإرغ ء؛ ‘3’ 
  ي ارتزام ت  خرى غير ي بلة رلإرغ ءر ‘4’ 

 
 المخصصات  

لحدث م ض، ارتزاي ح لي ي نوني ندوق، نتيجة يأترا ب لمخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأ ت عندم  يقع على ع تلأ ارصأأأأأأأأأأأ 
تَمَل  ن تسأأأأأأأأأأأأأأتلزي تسأأأأأأأأأأأأأأوية لإةا الارتزاي تدفلأ بأض المن فع   و ضأأأأأأأأأأأأأأمح يمك  تقدير  بطريقة موثوية، وعندم  يحح

الايتصأأأأأ  ية خ رج ارصأأأأأندوقر وتحق ا المخصأأأأأصأأأأأ ت ب رقيمة الح رية رلمصأأأأأروف ت ارتي م  المتويع  ن تقتضأأأأأيه  
 ب رزي  ة ارتي تطر  على المخصص ت نتيجة مرور ارزم  ب نه  تكلفة م  تك ريم ارتمويلرتسوية الارتزاير ويحأترا 

 العناصر المحاسبية الاحتمالية  
 الأصول الاحتم رية  

ح ارصأأأندوق ع  الأصأأأل الاحتم لي عندم  يكون م  المحتمل  ن تتدفلأ منه على ارصأأأندوق   يحفصأأأ 
  حكم المؤكد  ن الأصأأل ي يأد احتم ري ً ويمك  يي ا من فع ايتصأأ  ية  و  مك ن ت خدمةر و لا اصأأبح م

 ييمته على نحو موثوق، يأترا ب لأصل وم  يتصل به م   يرا ات في ارفترة ارتي يحصل فيه  ارتغيرر
 

 الخصوي الاحتم رية  
يحفصأأأح ع   ي خصأأأم احتم لي م  ي تك   مك نية تُصأأأيل ييمته بأيدةر و لا  صأأأبح م  المرجح  

 الخصم الاحتم لي، فيحأتَرَا بمخصص في ارفترة ارتي يتغير فيه  الاحتم لرتُصيل ييمة 
 

 5الملاحظة   
 تسويات الةترات السابقة وإكادة تصنيم المبالغ المستخدمة في إجراء المقارنة  

 ي تسأأأأأأأأوي ت رفترات سأأأأأأأأ بقة  و عملي ت كبيرة  ع  ة تصأأأأأأأأنيم المب ري  2017ي يشأأأأأأأأهد ع ي  
 ر2016ق رنة رأ ي المستخدمة في  جراء الم
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18-10041 66/100 

 

 6الملاحظة   
 الإبلاغ القطاكي  

يصأأأأأأأأنم ارصأأأأأأأأندوق جميع  نشأأأأأأأأطته ضأأأأأأأأم   ربأة يط ع ت )الموار  ارأ  ية؛ وتق سأأأأأأأأم ارتك ريم؛  
غراض تقييم   ااه وارصأأأأأأن  يلأ الاسأأأأأأتئم نية؛ وخدم ت اردعم ارتي تحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  تك ريفه  والأنشأأأأأأطة المتنوعة( لأ

 واتخ ل ارقرارات بش ن تخصيص الموار  في المستقبلرالم ضي م  حيث تُقيلأ  لإدافه  في
 

 الموارد العادية )أ( 
الموار  ارأ  ية لإي جميع موار  ارصأأندوق المختلطة وغير مقيدة وغير مخصأأصأأةر وتشأأمل ارتبرع ت؛  

غير حكومية؛ وم  يتصأأأأأأأأأأأأأأأل بةرك  والمسأأأأأأأأأأأأأأأ هم ت الأخرى م  مصأأأأأأأأأأأأأأأ  ر حكومية  و حكومية  ورية  و
  يرا ات المتنوعةرع ادات ارفوااد وا م 
 

 تقاسم الت اليم )ب( 
تق سم ارتك ريم لإو طريقة تمويل مشترك يمك  به  تلقي تبرع ت لأنشطة برن مجية محد ة يضطلع  

به  ارصأأأندوق بم  يتم شأأأى مع سأأأي سأأأ ته و لإدافه و نشأأأطتهر وتحأأأأأأأأأأأأأأأأأأسأأأتخدي لإة  ارطريقة في ارتمويل المب شأأأر 
جزء م  برن مج يطرير ويقتصر استخداي تبرع ت الجه ت الم نحة لمشرو  مأغ  و مجموعة م  المش ريع  و 

ع  ة على فترة مشأأأرو  مأغر وسأأألطة ارتوييع على تق سأأأم ارتك ريم لإي سأأألطة لا مركزية، ويجري ارتوييع 
 على الاتف ي ت على مستوى المك تب ارقطريةر

 
 الصناديق الاستئمانية )ج( 

ئَت على  نه  كي ن مح سأأأأأع مسأأأأأتقل يتلقى ارصأأأأأن  يلأ الاسأأأأأتئم نية لإي طريقة تمويل مشأأأأأ  ترك  حنشأأأأأ 
تأَفَ  بسأأجلات  ةر ويحح ارصأأندوق م  خلاره مسأأ هم ت رتمويل الأنشأأطة اربرن مجية ارتي تُد لإ  الجهة المسأأ هم 
مح سأأأبية مسأأأتقلة ركل صأأأندوق اسأأأتئم ني على حدة، ويجري ا بلاغ الم لي على مسأأأتوى فرا ى ارصأأأن  يلأ 

يم تقرير مسأأتقل ع  كل صأأندوق اسأأتئم ني    المجلس ارتنفيةي رصأأندوق الأمم الاسأأتئم نيةر ويحشأأترط تقد
المتحدة رلمشأأأأأأأأ ريع ا نت جيةر وتتمتع ارصأأأأأأأأن  يلأ الاسأأأأأأأأتئم نية بسأأأأأأأألطة توييع مركزية، على  ن ي لن مدير 
اربرن مج المأ ون على مستوى المقر ب براي الاتف ي تر وركل صندوق استئم ني اختص ص ت محد ة ويحأأأأأأأأأأأأأغ 

 مدير ركل صندوق استئم نير
 

 ت اليةها والأنشطة المتنوكةالتي تُرد  دمات الدكم  )د( 
خدم ت اردعم ارتي تر  تك ريفه  والأنشأأأطة المتنوعة لإي موار  ارصأأأندوق  لاا ارفئ ت ارثلاث  

افه المشأأأأأأأأ ر  ريه   علا  ارتي يتم تلقيه  رتمويل غرض برن مجي محد  يتواءي مع سأأأأأأأأي سأأأأأأأأ ت ارصأأأأأأأأندوق و لإد
 و نشطته وم   جل تقديم خدم ت ا  ارة وخدم ت اردعم الأخرى     طراا ث رثةر 

وبهدا تخصأأأيص الأصأأأول رلقط   المن سأأأب، يو   ارصأأأندوق الأموال ارنقدية والاسأأأتثم رات بغ  
 ارقط ع ت الأربأة على  س ا الأرصدة المشتركة بغ ارصن  يلأر
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 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإبلاغ القطاكي: بيان المركا المالي في 

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
 ارصن  يلأ الاستئم نية تق سم ارتك ريم الموار  ارأ  ية

خدم ت اردعم ارتي تر  
 المجمو  تك ريفه  والأنشطة المتنوعة

2017 2016  2017 2016  2017 2016  2017 2016  2017 2016 
           صولالأ           
           متداولةالصول الأ

  753 12   867 3   554 1   323   788  214   693 7  405 1   718 2   925 1 ت ارنقديةئ ارنقدية ومك ف

  019 48   795 38   100 6   397 4   095 3   930 2   222 30   196 19   602 8   272 12  ستثم راتالا

ي المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة ارقبض )المأأأأأ ملات المبأأأأ ر
 ارتب  رية( غير

 243  – 828   1 778  - - - - 1 071   1 778  

المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة ارقبض )المأأأأأ ملات  المبأأأأ ري
 ارتب  رية(

 6 494   16 560   182  72  - - - -  6 676   16 632  

  663  544   7  4   56  5   210  109   390  426  ارسلم المقدمة

هأأأأأأأأ ت تأأأقأأأأأأأأديم ارأأأقأأأروض المأأأمأأأنأأأوحأأأأأأأأة لجأأأ
 الخدم ت الم رية

 18  442  - - - - - -  18  442  

  ٢87 8٠   97١ 5٠  66١ 7   7٢٤ ٤   9٣9 ٣   ١٤9 ٣   975 ٣9   7٢٠ ٢١   7١٢ ٢8   ٣78 ٢١  مجموع الأصول المتداولة 

           الأصول غير المتداولة

  951 26   788 52   438 3   006 6   744 1   002 4   035 17   219 26   734 4   561 16  الاستثم رات

هأأأأأأأأ ت تأأأقأأأأأأأأديم ارأأأقأأأروض المأأأمأأأنأأأوحأأأأأأأأة لجأأأ
 الخدم ت الم رية

 121  94 - - - - - -  121  94  

  468  410   16  13  - -  161  160   291  237  الممتلك ت والمنش ت والمأدات

  5١٣ ٢7   ٣١9 5٣   ٤5٤ ٣   ٠١9 6   7٤٤ ١  ٠٠٢ ٤   ١96 ١7   ٣79 ٢6   ١١9 5   9١9 ١6  مجموع الأصول غير المتداولة 

  8٠٠ ١٠7   ٢9٠ ١٠٤   ١١5 ١١   7٤٣ ١٠   68٣ 5   ١5١ 7   ١7١ 57   ٠99 ٤8   8٣١ ٣٣   ٢97 ٣8  مجموع الأصول 
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 )تابع( ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإبلاغ القطاكي: بيان المركا المالي في 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
 ارصن  يلأ الاستئم نية تق سم ارتك ريم الموار  ارأ  ية

خدم ت اردعم ارتي تر  
 المجمو  تك ريفه  والأنشطة المتنوعة

2017 2016  2017 2016  2017 2016  2017 2016  2017 2016 
           الخصوم           

           متداولةالالخصوم 
الحسأأأأأأأأأ ب ت المسأأأأأأأأأتحقة اردفع والخصأأأأأأأأأوي 

 المستحقة 
 73  315   139  224   85  96   29  31   326  666  

الأموال المحتف  بهأأأ  لحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ب جهأأأ ت 
 م نحة

- -  16  16  - - - -  16  16  

  291 2   535 2   117  133   129  93   325  271   720 1   038 2  استحق ي ت الموظفغ 

  97٣ ٢   877 ٢   ١٤8  ١6٢   ٢٢5  ١78   565  ٤٢6   ٠٣5 ٢   ١١١ ٢  مجموع الخصوم المتداولة 

           الخصوم غير المتداولة

  013 8   667 11   145  192   43  70  -  60   825 7   345 11  استحق ي ت الموظفغ

  ٠١٣ 8   667 ١١   ١٤5  ١9٢   ٤٣  7٠  -  6٠   8٢5 7   ٣٤5 ١١  مجموع الخصوم غير المتداولة 

  986 ١٠   5٤٤ ١٤   ٢9٣  ٣5٤   ٢68  ٢٤8  565  ٤86   86٠ 9   ٤56 ١٣  مجموع الخصوم 

           صافي الأصول/حقوق المل ية

  067 14   736 6   000 2   436 1  - - - -  067 12   300 5  الاحتي طي ت

  747 82   010 83   822 8   953 8   415 5   903 6   606 56   613 47  904 11   541 19  ارف اض المتراكم

مجموع صااااااافي الأصااااااول/ حقوق  
 المل ية

 ٢٤ 8٢٣   ٤١ 97٤  ١7 6١٣   56 6٠6   6 9٠٣   5 ٤١5   ٣ ١٠89   ١٠ 8٢٢   89 7٤6   96 8١٤  

الاخصااااااااااااوم وصااااااااااااااااافاي ماجاماوع  
 الأصول/حقوق المل ية

 ٣8 ٢97   ٣٣ 8٤   ٣١8 ٠99   57 ١7١   7 ١5١   5 68١٠   ٣ 7١١ ١١   ٤٣5  ٢ ١٠٤9١٠   ٠7 8٠٠  
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 ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإبلاغ القطاكي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 
 الاستئم نيةارصن  يلأ  تق سم ارتك ريم الموار  ارأ  ية

خدم ت اردعم ارتي تر  
 المجمو  ) (المب ري الملغ ة تك ريفه  والأنشطة المتنوعة

2017 2016  2017 2016  2017 2016  2017 2016  2017 2016  2017 2016 
             الإيرادات             

             ارتبرع ت
  972 51   109 57  - -  335 1   679   132 8   992 11   080 33   751 34  425 9   687 9  يرا ات الاستثم ر

  881  181 2  - -  76  118  -  33   345  724   460  306 1   خرى  يرا ات 

  277  434  (285 3)  (678 2)   281 3   683 2   130 (6)   13  9   138  426  مجموع الإيرادات 

  ١٣٠ 5٣   7٢٤ 59 (٢85 ٣)  (678 ٢)   69٢ ٤   ٤8٠ ٣   ٢6٢ 8   ٠١9 ١٢   ٤٣8 ٣٣   ٤8٤ ٣5   ٠٢٣ ١٠   ٤١9 ١١  المصروفات

  652 14   504 14  - -  257  73   115 1   108 1   261 12   955 11   019 1   368 1  الخدم ت ارتأ يدية 

  912 17   350 19  - -  562 2   090 3   601  499 1   593 10   685 9   156 4   076 5  تك ريم الموظفغ

ارلوا ي والموا  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأأأأأأأأة 
 المستخدمة

 155  58   307  484   107  64   5  46  - -  574  652  

  682 8   705 9  (285 3)  (678 2)   704  406   203 1   634 1   368 8   408 8   692 1   935 1  مصروف ت ارتشغيل ارأ مة 

  525 20   113 19  - -  12 -  079 5   828 5   057 15   241 13   377  44  المنح وارتحويلات الأخرى

  910  186 1  - -  75  11   14  94   332  494   489  587   خرى  مصروف ت 

  71  62  - -  3  3  - -  27  19   41  40  الاستهلاك

  43  91  - - - -  40  88   1  -  2  3  تك ريم ارتمويل 

  ٤٤7 6٣   585 6٤  (٢85 ٣) (678 ٢)   659 ٣   588 ٣   ١١6 8   ٣58 ١٠   ١٢٣ ٤7   ١٠9 ٤٤   8٣٤ 7   ٢٠8 9  مجموع المصروفات 

 (٣١7 ١٠) (86١ ٤)  - - ٠٣٣ ١ (١٠8)  ١٤6  66١ ١  (685 ١٣) (6٢5 8)  ١89 ٢  ٢١١ ٢  الةائض/)العجا( للسنة 

 
 رلصندوقر لإة  ارتسوية ضرورية   ارة  ثر استر ا  ارتك ريم ارداخلية ) ( 

 



 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
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70/100 18-10041 

 

 7الملاحظة   

 المقارنة بالمياانية  

ثمة فرق بغ  سأأأأأأأأأأ ا الميزانية والأسأأأأأأأأأأ ا المح سأأأأأأأأأأعر ويجري  عدا  بي ن المق رنة بغ الميزانية والمب ري  
الأسأأأ ا ارنقدي المأدل، ويحأد بي ن ارفألية )الموار  ارأ  ية( )اربي ن الخ مس( بن ء على  سأأأ ا الميزانية،  ي 

 الأ اء الم لي )اربي ن ارث ني( على  س ا مح سع،  ي على  س ا الاستحق قر

ويأكس عرض الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة والمصأأأأأأأأأأأأأأأروف ت المرتبطة ب لميزانية في اربي ن الخ مس فئ ت تصأأأأأأأأأأأأأأأنيم  
والأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة ا  اريةر  فأ رية ارتنمية؛ )ب(‘ 2’اربرامج و ‘ 1’ارتك ريم، ولإي: ) ( الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة ا   اية: 

 وتجدر ا ش رة     ن بي ن الأ اء الم لي )اربي ن ارث ني( يأرض المصروف ت حسب طبيأته ر

ولهة  الأسأأأأأب ب، اتلم مجمو  ارنفق ت ارفألية م  ميزانية الموار  ارأ  ية ع  مجمو  مصأأأأأروف ت  
 المح سبة الم ريةر

اردورية رلقط   ارأ ي، ف ن الميزاني ت المأتمدة رلصأأأأأأندوق ولأغراض ا بلاغ وفلأ المأ يير المح سأأأأأأبية  
لإي ارتي تسأأأأأمح ب ن تمول المصأأأأأروف ت المتكبَّدة فيم  يتصأأأأأل ب لأنشأأأأأطة ا   اية و نشأأأأأطة ا  ارة م  الموار  
ارأ  يةر  م  الموار  الأخرى رلصأأأأأأندوق، فهي عب رة ع  تقديرات مسأأأأأأبقة وتويأ ت تسأأأأأأتند    افتراضأأأأأأ ت 

 حقة، ورةا فهي غير وار ة في اربي ن الخ مسربش ن  حداث لا

ويق رن اربي ن الخ مس بغ الميزانية ارنه اية المأتمدة والمب ري ارفألية المحسأأأأأأأوبة على الأسأأأأأأأ ا ارةي  
 تُسب به الميزانية المق بلةر ولا توجد فروق جولإرية بغ الميزانية الأصلية المأتمدة والميزانية ارنه اية المأتمدةر

على  سأأأأأأأأأأأأأأأ ا مزيج م  ارأوامل ارت رية:  2017سأأأأأأأأأأأأأأأتوي ت اسأأأأأأأأأأأأأأأتخداي الميزانية في ع ي وتقوي م 
مسأأأأأأأأأأأأأأتوي ت الميزانية المأتمدة؛ )ب( ارتدفلأ ارنقدي ارأ ي ومتطلب ت ارسأأأأأأأأأأأأأأيورة؛ )ج( متطلب ت وتنفية  ) (

 ر2017-2014الخطة الاستراتيجية رلصندوق رلفترة 

مق رنة بمسأأأتوي ت الميزانية على  2017ع ي وبن ء على لرك، ك نت مب ري الاسأأأتخداي ارفألي في  
 ارنحو ارت لي:

ملايغ  ولار،  ي م  يمثل  7.970الأنشأأأأأأأأطة ا   اية: الاسأأأأأأأأتخداي ارفألي لمبلي يدر   ) ( 
 ملايغ  ولار؛ 10.028في الم اة م  الميزانية ارسنوية المأتمدة ارب رغة  79.5

مليون  ولار،  ي م  يمثل  0.572   نشأأأأأأأأأأأأأأأطة ا  ارة: الاسأأأأأأأأأأأأأأأتخداي ارفألي لمبلي يدر  )ب( 
 مليون  ولارر 0.710في الم اة م  الميزانية ارسنوية المأتمدة ارب رغة  80.6

ويتط بلأ صأأأأأ في ارتدفق ت ارنقدية ارفألية م  الأنشأأأأأطة ارتشأأأأأغيلية و نشأأأأأطة الاسأأأأأتثم ر و نشأأأأأطة  
 ن ت الم رية على ارنحو ارت لي:ارتمويل، المبغ على  س ا ي بل رلمق رنة، مع المب ري المأروضة في اربي 

 
  



A/73/5/Add.2 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

٢٠١7الملاحظات كلى البيانات المالية لعام   

 

18-10041 71/100 

 

 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 المجمو   نشطة ارتمويل  نشطة الاستثم ر الأنشطة ارتشغيلية 
مجموع المبلغ الةعلي كلى أسااااااااااااااااس قاااااباااال      

 (5٠) (٤9٢ 8) للمقارنة كلى النحو المبين في البيان الخامس

- 
(8 5٤٢) 

 - - - - الأس ا المح سع ارفروق ارن شئة ع  اختلاا

 (344) - (529 14) 185 14 ارفروق ارن شئة ع  اختلاا اركي ن

صااااااااااااافي الايادة/)النقصااااااااااااان( في النقدية  
 (579 ١٤) 69٣ 5 وم افئات النقدية من البيان الرابع

- 
(8 886) 

  
)نقدي مأدَّل( وتشمل ارفروقح ارن شئة ع  اختلاا الأس ا المح سع ارفروقَ بغ  س ا الميزانية  

و س ا المح سبة )الاستحق ق(، ارتي تنتج  س س  ع   وامر ارشراء ارص  رة ورك  غير المنفةةر وتدرج لإة  
المب ري في  سأأ ا الميزانية وركنه  لا تدرج في  سأأ ا المح سأأبة،  ل ي يتم بأد تسأأليم ارسأألع وتقديم الخدم ت 

 ب رنسبة رتلك الأوامر غير المنفةةر

ارن شأأئة ع  اختلاا اركي ن بغ اربي ن الخ مس واربي ن اررابع، فتشأأمل الموار  الأخرى  م  ارفروق  
رلصندوق،  ي المب ري المتصلة بتق سم ارتك ريم وارصن  يلأ الاستئم نية وخدم ت اردعم ارتي تحر  تك ريفه  

 والأنشطة المتنوعة، المدرجة في اربي ن اررابع وركنه  غير مدرجة في اربي ن الخ مسر

 ولا توجد فروق توييت، لأن فترة الميزانية ارسنوية لإي نفس فترة ا بلاغ ع  اربي ن ت الم ريةر 
 

 8الملاحظة   

 النقدية وم افئات النقدية   

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 
 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
 1 168 160 ارنقدية المو عة في حس ب ت مصرفية    

ارنقأأأديأأأة ارتي يحتف  بهأأأ  مأأأديرو الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأ رات 
 411 282 الخ رجيغ

 5 905 3 425 صن  يلأ سوق ارنقد
 5 269 - ارسندات

 ١٢ 75٣ ٣ 867 مجموع النقدية وم افئات النقدية 
 

 رالمخ طر ، الأ وات الم رية و  ارة23الملاحظة يحأفصح ع  مخ طر الااتم ن ارتي يتأرض له  ارصندوق في  
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 9الملاحظة   
 الاستثمارات  

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2017 يسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2016 يسمبر 
   الاستثمارات المتداولة   

 019 48  782 38 الاستثم رات ارتي يديرلإ  برن مج الأمم المتحدة ا   اي 

 -  13  الاستثم رات ارتي يديرلإ  مديرو الاستثم رات الخ رجيون

 ٠١9 ٤8  795 ٣8  مجموع الاستثمارات المتداولة   

   الاستثمارات غير المتداولة

 983 14  158 44  الاستثم رات ارتي يديرلإ  برن مج الأمم المتحدة ا   اي 

 968 11  630 8  الاستثم رات الخ رجيونالاستثم رات ارتي يديرلإ  مديرو 

 95١ ٢6  788 5٢  مجموع الاستثمارات غير المتداولة   

 97٠ 7٤  58٣ 9١  مجموع الاستثمارات  

  
تشأأأأأأأمل اسأأأأأأأتثم رات ارصأأأأأأأندوق الأصأأأأأأأول الم رية المحتف  به  حتى ت ريخ الاسأأأأأأأتحق ق ارتي يديرلإ   

 رلبيع ارتي يديرلإ  مديرو الاستثم رات الخ رجيونراربرن مج ا   اي، والأصول الم رية المت حة 
 

 الاستثمارات التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: الأصول المالية المحتةَظ بها حتى تاريخ الاستحقاق ١-9
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
 ارث ني/ ك نون  1

 المشتري ت 2017ين ير 
الاسأأتثم رات 

 ا لإلاك المستحقة
المك سأأأأأأأأب المحققة/ 
 )الخس ار المتكبدة(

 عأأأأأأأأأ  ة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأم 
الاسأأأأتثم رات غير المتداورة 

    استثم رات متداورة
 الأول/ كأأأأ نون  31

 2017 يسمبر 
        الاستثمارات المتداولة        

  000 5   000 5  -  - (000 10)   000 10   - صكوك سوق ارنقد

  782 33   782 23  - (21)  (000 48)   002 10   019 48  ارسندات

  78٢ ٣8   78٢ ٢8  - (٢١)  (٠٠٠ 58)   ٠٠٢ ٢٠   ٠١9 ٤8  مجموع الاستثمارات المتداولة  

   -     الاستثمارات غير المتداولة

  -  (000 5)  - - -  000 5   - صكوك سوق ارنقد

  158 44  (782 23)  - (37)  -  994 52   983 14  ارسندات

  ١58 ٤٤  (78٢ ٢8)  - (٣7)  -  99٤ 57   98٣ ١٤  مجموع الاستثمارات غير المتداولة 

مجموع الاساااتثمارات المحتةظ  
 (58)  (٠٠٠ 58)   996 77   ٠٠٢ 6٣  بها حتى تاريخ الاستحقاق

- - 
 8٢ 9٤٠  

 
 الاستثم راتر، ي يسجل ارصندوق  ي اضمحلال في ييمة 2017ك نون الأول/ يسمبر   31حتى   

ح في الملاحظأأأة    عمأأأ  يتأرض رأأأه ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق م  مخأأأ طر الااتمأأأ ن وارسأأأأأأأأأأأأأأأوق وارأملات، وعمأأأ  يقوي بأأأه م   نشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأة   ارة المخأأأ طر  23ويحفصأأأأأأأأأأأأأأأَ
 ب لاستثم راتر المتألقة
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 الاستثمارات التي يديرها مديرو الاستثمارات الخارجيون: الأصول المالية المتاحة للبيع ٢-9
 

  ولارات ارولاي ت المتحدة()ب لاا 
 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
   الاستثمارات المتاحة للبيع   

   الاستثمارات المتداولة
  -  13  ارسندات

  -  ١٣  مجموع الاستثمارات المتداولة  

   الاستثمارات غير المتداولة 

  428 7   437 5  الأسهم

  540 4   193 3  ارسندات

  968 ١١   6٣٠ 8  مجموع الاستثمارات غير المتداولة   

  968 ١١   6٤٣ 8  جيون: المتاحة للبيعمجموع الاستثمارات التي يديرها مديرو الاستثمارات الخار  

  
الخ رجي رلت مغ تمثل ح فظة الأصأأول الم رية المت حة رلبيع الاسأأتثم رات ارتي يديرلإ  مدير الاسأأتثم رات  

مليون  ولار  0.282ارصحي بأد انته ء الخدمةر وب  ض فة    الاستثم رات المش ر  ريه   علا ، صحنم مبلي 
 ارةي يمثل الاستثم رات المتألقة ب رت مغ ارصحي بأد انته ء الخدمة في فئة ارنقدية ومك فئ ت ارنقديةر

صأأأأأأأأأأأأأأأحي بأد انته ء الخدمة، بم  في لرك ارنقدية وبلي مجمو  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثم رات المتألقة ب رت مغ ار 
 مليون  ولار(ر 12.4: 2016ملايغ  ولار ) 8.9ومك فئ ت ارنقدية، 

 ر، ي يسجل ارصندوق  ي اضمحلال في ييمة الاستثم رات2017ك نون الأول/ يسمبر   31وحتى  

ح في الملاحظة   وارأملات، عم  يتأرض ره ارصأأأأأأأأندوق م  مخ طر الااتم ن وارسأأأأأأأأوق  23ويحفصأأأأأأأأَ
 وعم  يقوي به م   نشطة   ارة المخ طر المتألقة ب لاستثم راتر

 
 ١٠الملاحظة   

 المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية( ١-١٠  
 

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
 1 778 1 071 ارقبضالمس هم ت المستحقة    

مجموع المبااااااالغ المساااااااااااتحقااااااة القبض  
 ١ 778 ١ ٠7١ )المعاملات غير التبادلية(
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 التقادم الامني للمبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(  
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
 1 778 894  شهر 6م   يل    

 - 177  شهر 6 كثر م  

مجموع المبااااااالغ المساااااااااااتحقااااااة القبض  
 )المعاملات غير التبادلية(

٠7١ ١ 778 ١ 

  
تشأأأأأأأأأكل المسأأأأأأأأأ هم ت المسأأأأأأأأأتحقة ارقبض ا يرا ات غير المحصأأأأأأأأألة ارتي تأهدت به  الجه ت الم نحة  

 ي اضأأمحلال في ييمة مب رغه ، ي يسأأجل ارصأأندوق 2017ك نون الأول/ يسأأمبر   31رلصأأندوقر وحتى 
، الأ وات الم رية و  ارة المخ طر، عم  يتأرض ره ارصأأأأأأندوق 23المسأأأأأأتحقة ارقبضر ويفصأأأأأأح في الملاحظة 

 م  مخ طر الااتم ن وارأملات المتصلة ب لمب ري المستحقة ارقبضر
  

 المبالغ المستحقة القبض )المعاملات التبادلية( ٢-١٠  

 المتحدة()ب لاا  ولارات ارولاي ت 
 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
المبأأأأأ ري المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأة ارقبض م  برنأأأأأ مج الأمم    

 815 10 911 5 المتحدة ا   اي 

المب ري المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ارقبض م  صأأأأأأأأأأأأأأأندوق الأمم 
 المتحدة رلسك ن 

-  

14 

 699 5  544  المب ري المستحقة ارقبض م  الاستثم رات 

 8  5  المب ري المستحقة ارقبض م  الموظفغ

 78  216  المب ري المستحقة ارقبض م   طراا ث رثة

 18  - الأصول المشتقة

مجموع المبااااااالغ المساااااااااااتحقااااااة القبض  
 )المعاملات التبادلية(

 6 676  ١6 6٣٢ 

  
 تقادم المبالغ المستحقة القبض )المعاملات التبادلية(  

 ارولاي ت المتحدة()ب لاا  ولارات 
 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
 259 16 266 6  شهر ستة يل م     

 373 410  شهر ستة كثر م  

مجموع المبااالغ المساااااااااااتحقااة القبض من  
 المعاملات التبادلية

6 676 ١6 6٣٢ 
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المخ طر، عم  يتأرض ره ارصأأأأأأأأندوق م  مخ طر ، الأ وات الم رية و  ارة 23يحفصأأأأأأأأح في الملاحظة  
 الااتم ن وارأملات المتصلة ب لمب ري المستحقة ارقبضر

  
 ١١الملاحظة   
 السلم المقدمة  

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
   المعاملات غير التبادلية   

 279  121  المقدمة    الحكوم تموال ارتشغيل  

 موال ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأأأأأأأل المقأأأأأأأأدمأأأأأأأأة    اركيأأأأأأأأ نأأأأأأأأ ت 
 – (5)  ة المنفةه ت ارشريكة المنفةة/الج

 ٢79  ١١6  : المعاملات غير التبادلية مقدمةالسلم ال 

   المعاملات التبادلية

 400  444  ارسلم المقدمة    الموظفغ

 ٤٠٠  ٤٤٤  : المعاملات التبادلية مقدمةالسلم ال 

 679  560  لأ الإجماليالمقدمةمجموع السلم  

 (16) (16)  اضمحلال ارقيمة

 66٣  5٤٤  لأ الصافيمقدمةمجموع السلم ال 

  
 تقادم السلم المقدمة  

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
 557 502  شهر ستة يل م     

 122 58  شهر ستة كثر م  

المعاملات  قيمة : إجماليمقدمةالساااااااالم ال 
 غير التبادلية والمعاملات التبادلية

56٠ 679 

  
 ١٢الملاحظة   
 القروض الممنوحة لجهات تقديم الخدمات المالية  

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
   المتداولةالقروض    

 797  18  الخدم ت الم ريةه ت تقديم ارقروض الممنوحة لج

  - اضمحلال ارقيمة
) (

(355) 
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 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
الممنوحاااااة المتاااااداولاااااة مجموع القروض     

 الخدمات الماليةجهات تقديم ل
 ١8  ٤٤٢ 

   المتداولة القروض غير

 686  671  الم رية الخدم ته ت تقديم ارقروض الممنوحة لج

) ( اضمحلال ارقيمة
(550) 

) (
(592) 

الممنوحة المتداولة مجموع القروض غير  
 الخدمات الماليةجهات تقديم ل

 ١٢١  9٤ 

جهات تقديم مجموع القروض الممنوحة ل 
 الخدمات المالية

 ١٣9  

5٣6 

 
بمبلي اضمحلال  ض في في ارقيمة يدر   مليون  ولار 0.397يتصل ارنقص ن في مبلي اضمحلال ارقيمة ويدر   ) ( 

مليون  0.592مليون  ولار طبلأ على  رصأأأأأدة ارقروض ونقصأأأأأ ن في مبلي اضأأأأأمحلال ارقيمة بمقدار  0.195
  ولار سبلأ الاعتراا به في ف اض وعجز ارسنوات ارس بقةر

  
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
 888 536 كانون الثاني/يناير   ١الرصيد في    

ارن شأأأأأأأئة   ع  ة تقييم ارقروض )الأرب ح/الخسأأأأأأأ ار
 ع  تُويل ارأملات الأجنبية في ت ريخ ا بلاغ(

(6) (37) 

 (355) (195) ارقروض المضمحلة ارقيمة

 (20) (365) تسديد ارقروض

 - 169 صرا ارقروض

 60 - ارقروض المضمحلة ارقيمة ع  ة ييد 

 5٣6 ١٣9 كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في  

  
مليون  0.139تت رم  رصأأأأأأدة ارقروض م  ارقروض الممنوحة رسأأأأأأت مؤسأأأأأأسأأأأأأ ت وتبلي ييمته   

 ولارر واثن ن م  لإة  ارقروض هم  يرضأأأأأأ ن ع ملانر ويتويم نط ق  سأأأأأأأ ر الخصأأأأأأم على اربلد ارةي يتم 
 في الم اةر 23.25 في الم اة و 9ويتراوح بغ  صدار ارقرض فيه 

 
 ١٣الملاحظة   
 الممتل ات والمنشآت والمعدات  

ردى ارصندوق فأأأأئأأأأت ن واسأت ن م  الممتلك ت والمنش ت والمأدات، هم :  صول المش ريع و صول  
تنفية في الم اة م  مجمو  الأصأأأأأأأأول، في  97ا  ارةر وتسأأأأأأأأتخدي  صأأأأأأأأول المشأأأأأأأأ ريع، ارتي تشأأأأأأأأكل نسأأأأأأأأبة 
 اة م  مجمو  الأصأأأأأأول، فتسأأأأأأتخدي في الم 3برامج/مشأأأأأأ ريع ارصأأأأأأندوقر  م   صأأأأأأول ا  ارة، ارتي تشأأأأأأكل 

كأأأأ نون   31عمليأأأأ ت لا تتأللأ بمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع محأأأأد ة في مكأأأأ تأأأأب ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق ارقطريأأأأة وفي المقرر وفي  في
متلك ت مليون  ولار م  الم 0.095، سأأجل ارصأأندوق ييمة  فترية  جم رية يدرلإ  2017الأول/ يسأأمبر 

 والمنش ت والمأدات المستهلكة تم م ً، ارتي ك نت لاتزال ييد الاستخداير
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 الممتل ات والمنشآت والمعدات  

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ث 
 وارتجهيزات ارث بتة

مأدات الاتصأأأأأأأأأأأأأ لات 
 المركب ت وتكنوروجي  المألوم ت

الآلات ارأأثأأقأأيأألأأأأأأأأة 
 المجمو  والمأدات الأخرى

      ٢٠١7كانون الثاني/يناير   ١الرصيد في       
 043 1 25 787 154 77 ارتكلفة

 (575) (8) (475) (75) (17) الاستهلاك المتراكم

كااانون الثاااني/يناااير   ١القيمااة الاادفتريااة في  
٢٠١7 6٠ 79 ١ ٣١٢7 ٤68 

كانون الأول/ديسااااااامبر   ٣١الةترة المنتهية في 
٢٠١7      

 25 - 16 9 -  المض فةالأصول 

 (105) (20) (74) (11) - كلفةتار-ارتصرا فيه الأصول ارتي جرى 

 (62) (1) (43) (13) (5) الاستهلاك

الاسأأأأأأتهلاك -جرى ارتصأأأأأأرا فيه  الأصأأأأأأول ارتي 
 84 8 68 8 - الاستهلاك المتراكم/

كاااااااناااون   ٣١الاااقااايااامااااااة الاااااادفاااتاااريااااااة فاااي  
 ٢٠١7الأول/ديسمبر 

55 7٢ ٢79 ٤١٠ ٤ 

      ٢٠١7كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في 

 963 5 729 152 77 كلفةتار

 (553) (1) (450) (80) (22) الاستهلاك المتراكم

كاااااااناااون   ٣١الاااقااايااامااااااة الاااااادفاااتاااريااااااة فاااي  
 ٤١٠ ٤ ٢79 7٢ 55 ٢٠١7الأول/ديسمبر 

  
، ي يك  ارصأأأأأأندوق يد سأأأأأأجل  ي اضأأأأأأمحلال في ييمة 2017ك نون الأول/ يسأأأأأأمبر   31في  
 والمنش ت والمأداترالممتلك ت 

  
 ١٤الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة  

 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
 449  230  المب ري المستحقة اردفع لأطراا ث رثة   

 177  35  الاستحق ي ت

 15  32  المستحقة اردفع رلموظفغالمب ري 

المبأأأ ري المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة ارأأأدفع لهيئأأأة الأمم المتحأأأدة 
 رلمس واة بغ الجنسغ وتمكغ المر ة 

-  

25 
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 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
 -  22  خصوي المشتق ت   

 -  7  ستحقة اردفعالم اتستثم ر الاتسوية 
مجموع الحسااااااااااابات المسااااااااااتحقة الدفع  

 والخصوم المستحقة
 ٣٢6 666 

  
 ١5الملاحظة   

 الأموال المحتةظ بها لحساب جهات مانحة  
 

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
 16 16 المب ري ارتي ي تر  بأدح    الجه ت الم نحة   

مجموع الأموال المحتةظ بها لحسااااااااااااب  
 جهات مانحة

١6 ١6 

  
 ١6الملاحظة   
 استحقاقات المو ةين  

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
   المتداولة   

 549 1  691 1 ارسنويةة ا ج   

 570  562   ج  ة  ي رة اروط 

 48  65  ارت مغ ارصحي بأد انته ء الخدمة

 117  213     اروط  ا ع  ة استحق ي ت

 4  3 استحق ي ت اروف ة

 3  1  استحق ي ت الموظفغ الأخرى

مجموع الخصاااااااااااوم المتااااداولااااة المتعلقاااة  
 باستحقاقات المو ةين 

 ٢ 5٣5   ٢ ٢9١ 

   غير المتداولة

 057 6  984 8  ارت مغ ارصحي بأد انته ء الخدمة

 794 1  524 2     اروط ا ع  ة  استحق ي ت

 134  134  اروط  ج  ة  ي رة 

 28  25  استحق ي ت اروف ة

مجموع الخصاااااااوم غير المتداولة المتعلقة  
 باستحقاقات المو ةين

 ١١ 667   8 ٠١٣ 

 ٣٠٤ ١٠   ٢٠٢ ١٤  مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات المو ةين 
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الخدمةر وتحأأأأحأأأأدَّ  يحد  خبراء اكتواريون مستقلون الخصوي ارن شئة ع  استحق ي ت م  بأد انته ء  
 استحق ي ت الموظفغ وفق ً رلنظ مغ الأس سي وا  اري لموظفي الأمم المتحدةر

، ححد ت الخصأأأوي المتألقة ب سأأأتحق ي ت ارت مغ ارصأأأحي 2017ك نون الأول/ يسأأأمبر   31وفي  
جري ترحيأأأأأل على ارتقييم ارأأأأأةي  ح بأأأأأأد انتهأأأأأ ء الخأأأأأدمأأأأأة وا عأأأأأ  ة    اروط  واروفأأأأأ ة بتطبيلأ مبأأأأأ    ار

ر وتتيح مب    ارترحيل استخداي نفس بي ن ت ارتأدا  والافتراض ت 2016ك نون الأول/ يسمبر  31 في
الاكتوارية المسأأأأأأأتخدمة في ارأ ي ارسأأأأأأأ بلأ، مع تُديث الافتراضأأأأأأأ ت الم رية مثل  سأأأأأأأأ ر الخصأأأأأأأم ومأدلات 

كبير    الا ف ض بشأأأأكل   2017ارتضأأأأخم في تك ريم اررع ية ارصأأأأحيةر ويأزى ا  ي   الخصأأأأوي في ع ي 
 ارأ ي في  سأ ر الخصمر

 
  طط الاستحقاقات المحددة )أ( 

دَّ  ييمته    يوفر ارصأأأندوق لموظفيه الح ريغ وارسأأأ بقغ خطل الاسأأأتحق ي ت المحد ة ارت رية ارتي تُح
 اكتواري ً: ارت مغ ارصأأأأأأأأأحي بأد انته ء الخدمة؛ واسأأأأأأأأأتحق ي ت نه ية الخدمة مثل اسأأأأأأأأأتحق ي ت ا ع  ة   

 اروط ؛ واستحق ي ت  خرى م  يبيل استحق ي ت اروف ةر
 وتر  فيم  يلي ارتغيرات في ارقيمة الح رية رلارتزاي المتأللأ ب لاستحق ي ت المحد ة رتلك الخطل: 

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
ارت مغ ارصأأأأأأأأأأحي 
 المجمو  استحق ي ت اروف ة ا ع  ة    اروط  بأد انته ء الخدمة

المحااددة في ساااااااااااتحقاااقااات لابااا المتعلق الالتاام     
 ٢٠١7كانون الثاني/يناير  ١

6 105 1 911  32  8 048  

     الارتزايييمة  ي  ة في  

 722 2 198 522 تكلفة الخدمة الح رية 

 316 1 66 249 تكلفة ارف ادة 

 290 - 101 189 كتوارية المتألقة ب رصراالخس ار الا  

كتواريأأأأأأأة ارنأأأأأأأ جمأأأأأأأة ع  ارتغير في الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ار الا  
 175 1 1 - 174 1 الافتراض ت ارديموغرافية

ارق امة ة كتوارية ارن جمة ع  ارتسأأأأأأأأأويالخسأأأأأأأأأ ار الا  
 978 1 - 744 234 1 على ارتجربة

      الارتزايييمة نقص ن في 

 (462) - (222) (240) الاستحق ي ت ارفألية المدفوعة 

 (4) (4) - - المتألقة ب رصراكتوارية )المك سب( الا  

كتواريأأأة ارنأأأ جمأأأة ع  ارتغير في سأأأأأأأأأأأأأأأأأب( الا )المكأأأ  
 (242) (2) (56) (184) الم رية الافتراض ت

كتواريأأأة ارنأأأ جمأأأة ع  ارتغير في )المكأأأ سأأأأأأأأأأأأأأأأأب( الا  
 (5) - (5) - الافتراض ت ارديموغرافية

ة ارنأ جمة ع  ارتسأأأأأأأأأأأأأأأوي كتوارية)المكأ سأأأأأأأأأأأأأأأأب( الا  
 ارق امة على ارتجربة

- - 
(2) (2) 

كانون الأول/   ٣١لخصاااااااوم المعترف بها في ا 
 8١٤ ١١ ٢8 7٣7 ٢ ٠٤9 9 ٢٠١7ديسمبر 
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تسأأأأ وي ييمة الارتزاي المتأللأ ب لاسأأأأتحق ي ت المحد ة ييمة الخصأأأأم المتأللأ ب لاسأأأأتحق ي ت المحد ة  
 المأترا به في بي ن المركز الم لير

ارفأأ اأأدة المأترا بهمأأ  في بيأأ ن الأ اء المأأ لي وبيأأ ن وتر  فيمأأ  يلي تكلفأأة الخأأدمأأة الحأأ ريأأة وتكلفأأة  
 الم لي: المركز
 

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
ارت مغ ارصأأأأأأأأأأحي 
 المجمو  استحق ي ت اروف ة ا ع  ة    اروط  بأد انته ء الخدمة

 722 2 198 522 تكلفة الخدمة الح رية      

 316 1 66 249 تكلفة ارف ادة

مصاااااااااااروفااات اساااااااااااتحقاااقااات مجموع  
 المو ةين المعترف بها

77٢ ١6٠٣ ١ ٣ ٤8 

  
 :تر  فيم  يلي المك سب/)الخس ار( الاكتوارية المأترا به  مب شرة في ص في الأصول/حقوق الملكية 

 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
ارت مغ ارصأأأحي بأد 

 ا ع  ة    اروط  انته ء الخدمة
اسأأأأتحق ي ت 

 المجمو  اروف ة
كتوارية ارن جمة ع  ارتغير المك سأأأأأب/)الخسأأأأأ ار( الا      

 في الافتراض ت
(2 224) (683) 3 (2 904) 

 (286) 4 (101) (189) كتوارية المتألقة ب رصراالمك سب/)الخس ار( الا 

 (١9٠ ٣) 7 (78٤) (٤١٣ ٢) المجموع 

  
ب رت مغ ارصأأأأأأأأأحي بأد انته ء الخدمة ارن جمة ، بلغت الخسأأأأأأأأأ ار الاكتوارية المتألقة 2017في ع ي  

مليون  ولار م   صأأأأأل صأأأأأ في الخسأأأأأ ار الاكتوارية  2.224ع  ارتغير في الافتراضأأأأأ ت الاكتوارية م  ييمته 
 مليون  ولارر 3.19ارب رغة ييمته  

سأأأتحق ي ت وتر  في الجدول ارت لي مب ري ارفترة الح رية وارفترات الأربع ارسأأأ بقة رلارتزاي المتأللأ ب لا 
 المحد ة وارتسوية ارق امة على ارتجربة المدخلة على ارتزام ت الخطة:

 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 2017 2016 2015 2014 2013 
      ارت مغ ارصحي بأد انته ء الخدمة      

  899 7 948 10 208 5 105 6 049 9 د ةالمحستحق ي ت  لاب المتأللأ الارتزاي

ارتسأأأأأأأأأأأأأأأويأأة ارقأأ امأأة على ارتجربأأة المأأدخلأأة على 
 (136) (474) (126 5) - 234 1 ارتزام ت الخطة

         اروط ا ع  ة 
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 2017 2016 2015 2014 2013 
 979 1 088 2 769 1 911 1 736 2 د ةالمحستحق ي ت لاب  المتأللأ الارتزاي      

ارتسأأأأأأأأأأأأأأأويأأة ارقأأ امأأة على ارتجربأأة المأأدخلأأة على 
 163 (119) (253) - 744 ارتزام ت الخطة

      استحق ي ت اروف ة

 26 33 32 32 28 د ةالمحستحق ي ت لاب  المتأللأ الارتزاي

ارتسأأأأأأأأأأأأأأأويأأة ارقأأ امأأة على ارتجربأأة المأأدخلأأة على 
 (4) 2 2 - (2) ارتزام ت الخطة

  
 ر2018ك نون الأول/ يسمبر   31سيحجرى ارتقييم الاكتواري المقبل في  

 
 الافتراضات الاكتوارية )ب( 

اكتواري رلت مغ ارصأأأأأأأحي بأد انته ء الخدمة واسأأأأأأأتحق ي ت ا ع  ة    اروط    جري  خر تقييم 
ر واسأأأأأتخدي الخبير الاكتواري افتراضأأأأأغ رايسأأأأأيغ، هم  سأأأأأأر 2017ك نون الأول/ يسأأأأأمبر   31واروف ة في 

الخصأأأأأأأأأم رتحديد الارتزام ت المتألقة ب لاسأأأأأأأأأتحق ي ت المحد ة ومأدل الاتج   في تك ريم اررع ية ارصأأأأأأأأأحية 
 يتأللأ ب رت مغ ارصحي بأد انته ء الخدمةر  فيم

وبغية تُديد الارتزاي المتأللأ ب لاسأأأأتحق ي ت المحد ة، اسأأأأتحخدمت ارطريقة الاكتوارية رتقدير المب ري  
 المستحقة حسب اروحدةر وك نت الافتراض ت الاكتوارية الأس سية كم  يلي:

 
 )نسبة( 2016 )نسبة( 2017 
   سأر الخصم:   

 4.09 3.85 ارت مغ ارصحي بأد انته ء الخدمة ) ( 
 3.59 3.53 استحق ي ت ا ع  ة    اروط  )ب( 
 3.41 3.48 استحق ي ت اروف ة )ج( 

   مأدلات الاتج   في تك ريم اررع ية ارصحية:
خطل اررعأأأأأأأ يأأأأأأأة ارطبيأأأأأأأة في ارولايأأأأأأأ ت المتحأأأأأأأدة  ) ( 

 (Medicare“ )ميديكير” لاا 
 3.85   ، تنخفض تأدريجيأ  5.70
 سنة 15بأد 

 4.50تنخفض تأدريجيأ     ، 6.00
 سنوات 8بأد 

خأأأأأأطأأأأأأل ارأأأأأأرعأأأأأأأأ يأأأأأأأأة ارأأأأأأطأأأأأأبأأأأأأيأأأأأأأأة في ارأأأأأأولايأأأأأأأأ ت  )ب( 
 (Medicare“ )ميديكير”المتحدة 

 3.85، تنخفض تأدريجيأ     5.50
 سنة 15بأد 

 4.50، تنخفض تأدريجيأ     5.70
 سنوات 7بأد 

 3.85، تنخفض تأدريجيأ     4.80 خطة ت مغ علاج الأسن ن في ارولاي ت المتحدة )ج( 
 سنة 15بأد 

 4.50، تنخفض تأدريجيأ     4.90
 سنوات 9بأد 

 3.05، تنخفض تأدريجيأ     4.00 الخطل خ رج ارولاي ت المتحدة، سويسرا ) ( 
 سنوات 10بأد 

 )ث بتة( 4.00

 3.65، تنخفض تأدريجيأ     4.00 الخطل خ رج ارولاي ت المتحدة، منطقة اريورو )لإأ( 
 سنوات 5بأد 

 )ث بتة( 4.00

 9.8-4.5 9.27-3.97 جدول المرتب ت )يتب ي  حسب ارأمر وحسب فئة الموظفغ(
 2.25 2،2 مأدل ارتضخم
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مغ ارصأأأأأأأحي بأد انته ء الخدمة تتأللأ الافتراضأأأأأأأ ت الاكتوارية الأخرى المسأأأأأأأتخدمة في تقييم ارت  
(، Medicare“ )ميديكير” م  خطة ارت مغ ارصأأأحييلي: الاشأأأتراك في الخطة والاشأأأتراك في الجزء ب ء  بم 

وعد  المأ رغ، وف رق ارأمر بغ ارزوجغ، واشأأأأأأأأأأتراك ت الموظفغ المتق عدي ، وارزي  ة في المط رب ت المرتبطة 
ب رسأأأأأأ ، وا ع نة الم رية المتألقة ب لأ وية المقدمة    الموظفغ المتق عدي  المشأأأأأأتركغ في الجزء  ال م  خطة 

 “رميديكير”، و يس ط الاشتراك في الجزء ب ء م  خطة ارت مغ ارصحي “ميديكير”ارصحي  ارت مغ
وتسأأأأأأأتند الافتراضأأأأأأأ ت المتألقة بمأدل اروفي ت في المسأأأأأأأتقبل    ا حصأأأأأأأ ءات المنشأأأأأأأورة وجداول  

لقة اروفي تر وتر  فيم  يلي المأدلات الح رية رلوفي ت ارتي تسأأأأأأأأأأتند  ريه  ييم الخصأأأأأأأأأأوي في الحسأأأأأأأأأأ ب ت المتأ
 ب رت مغ ارصحي بأد انته ء الخدمة وا ع  ة    اروط :

 
 -مأأأأأأأأأأأدل ارأأوفأأيأأأأأأأأ ت 
 الموظفون ارأ ملون

2017 2016 
 69في س   20في س    69في س   20في س  

 0.00906 0.00065 0.00718 0.00056 لكور     
 0.00645 0.00034 0.00435 0.00031  ن ث
  

 -مأأأأأأأأأأأدل ارأأوفأأيأأأأأأأأ ت 
 المتق عدونالموظفون 

2017 2016 
 69في س   20في س    69في س   20في س  

 0.01176 0.00072 0.00913 0.00062 لكور     
 0.00860 0.00037 0.00561 0.00035  ن ث
  

عأأ مأأ   30رأأةي   مضأأأأأأأأأأأأأأأوا في الخأأدمأأة وتر  فيمأأ  يلي مأأأدلات تقأأ عأأد الموظفغ م  ارفئأأة ارفنيأأة ا 
 :2014ك نون ارث ني/ين ير   1 و بأد  ويبل  1990ك نون ارث ني/ين ير   1 كثر والمأي نغ في   و
 

مأأأأأدل ارتقأأأأ عأأأأد: الموظفون م  ارفئأأأأة ارفنيأأأأة 
 ع م   و  كثر 30ارةي   مضوا في الخدمة 

2017 2016 
 62في س   55في س    62في س   55في س  

 0.70 0.16 0.70 0.16 لكور     
 0.80 0.20 0.80 0.20  ن ث
  

 وفيم  يتأللأ ب لمستفيدي  ارفأليغ، وضأت الافتراض ت ارت رية بش ن احتم ل ارزواج عند ارتق عد:
 

 2016 2017 مأدل ارزواج عند ارتق عد رلمستفيدي  ارفأليغ
 0.80 0.75 لكور   

 0.50 0.75  ن ث
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 تحليل الحساسية  

المبينة  علا  م  ش نه  ن يؤثر على يي ا  ن تغير الافتراض ت المتألقة ب تج لإ ت ارتك ريم ارطبية  
 الارتزاي المتأللأ ب رت مغ ارصحي بأد انته ء الخدمة على ارنحو ارت لي:

 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 نقص ن نقطة مئوية واحدة  ي  ة نقطة مئوية واحدة 
 2 536 (1 856)  ثر تغير سأر الخصم على ارتزاي نه ية ارسنة   
تغير مأدلات الاتج   في تك ريم اررع ية ارصأأأأأأأأأحية على ارتزاي  ثر 

 (1 900) 2 554 نه ية ارسنة م  استحق ي ت م  بأد انته ء الخدمة المتراكمة
  

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاكدية لمو ةي الأمم المتحدة )ج( 
مجلس ارصندوق  ينص ارنظ ي الأس سي رلصندوق المشترك رلمأ ش ت ارتق عدية على  ن يكلم 

المشأأترك الخبير الاكتواري الاسأأتشأأ ري ب جراء تقييم اكتواري رلصأأندوق مرة كل ثلاث سأأنوات على الأيلر 
ويد  رجت ارأ  ة على  ن يجري مجلس ارصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك تقييم  اكتواري  كل سأأأأأأنتغ ب سأأأأأأتخداي طريقة 

لإو تُديد م   لا ك نت  صول ارصندوق ح صل المجموعة المفتوحةر وارغرض اررايسي م  ارتقييم الاكتواري 
 الج رية والأصول المتويع  ن يمتلكه  في المستقبل ك فية رلوف ء ب رتزام تهر

ويت رم الارتزاي الم لي رصأأأأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة رلمشأأأأأأأأأأأأ ريع ا نت جية   اء ارصأأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأأترك  
حأ ري  ارأأ مأة )ارأةي يبلي  رلمأأ شأأأأأأأأأأأأأأأأ ت ارتقأ عأديأة م  مسأأأأأأأأأأأأأأأأ همتأه المقررة، بأ لمأأدل ارأةي تُأد   الجمأيأة

في الم اة رلمنظم ت الأعضأأأ ء(،  ضأأأ فة    حصأأأته في  ي مب ري تحدفع  15.8الم اة رلمشأأأتركغ و  في 7.9
م  ارنظ ي الأسأأ سأأي رلصأأندوق المشأأترك رلمأ شأأ ت ارتق عديةر  26رسأأد  ي عجز اكتواري بموجب الم  ة 

ومتى  26يررت الجمأية ارأ مة ارأمل ب حك ي الم  ة ولا تحسأأأأأأأأأأأدَّ  مدفوع ت رتغطية مثل لإةا ارأجز  لا  لا 
يررت لرك، بأد  ن يتبغ وجو  ضأأأأأأأأأرورة تقتضأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأدا  مدفوع ت رتغطية ارأجز بن ء على تقييم لمدى 
اركف ية الاكتوارية رلصندوق المشترك في ت ريخ ارتقييمر وتس لإم كل منظمة عضو في سد لإةا ارأجز بمبلي 

 ارتي  فأه  كل منه   ثن ء ارسنوات ارثلاث ارس بقة رت ريخ ارتقييمريتن سب مع مجمو  الاشتراك ت 
، ويم ارصأأأأأأأأأأأأأأأندوق على عيوب في بي ن ت ارتأدا  المسأأأأأأأأأأأأأأأتخدمة في ارتقييم 2017وخلال ع ي  

ر رةرك لج  ارصأأأأندوق، ك سأأأأتثن ء م  اردورة 2015ك نون الأول/ يسأأأأمبر   31الاكتواري ارةي  جري في 
    2013ك نون الأول/ يسأأمبر   31ترحيل بي ن ت الاشأأتراك ت المت حة في ارنصأأم ارسأأنوية ارأ  ية،    

رى ح ري  تقييم اكتواري 2016لاستخدامه  في بي ن ته الم رية رأ ي  2016ك نون الأول/ يسمبر   31 ر ويجح
 ر2017ك نون الأول/ يسمبر   31رلصندوق حتى 

ك نون   31    2013ول/ يسأأمبر ك نون الأ  31ونتيجة رترحيل بي ن ت الاشأأتراك ت المت حة في  
بة الأصأأأأأأأأأأأأأأأول الاكتوارية    الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي 2016الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  الاكتوارية ممورة بنسأأأأأأأأأأأأأأبة ، ك نت نسأأأأأأأأأأأأأأأ

(، ب فتراض عدي  جراء تسأأأأأأأأأوي ت رلمأ شأأأأأأأأأ ت 2013في الم اة في تقييم ع ي  127.5الم اة ) في 150.1
( 2013في الم اة في تقييم ع ي  91.2) في الم اة 101.4ارتق عدية في المسأأأأأأأتقبلر وبلغت ارنسأأأأأأأبة الممورة 

 عند  خة ارنظ ي الح لي رتسوية المأ ش ت ارتق عدية في الحسب نر



 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 ٢٠١7الملاحظات كلى البيانات المالية لعام 
A/73/5/Add.2 

 

84/100 18-10041 

 

وبأد تقييم اركف ية الاكتوارية رلصأأأأأندوق، خلص الخبير الاسأأأأأتشأأأأأ ري الاكتواري     نه ي يطر ،  
م   26الم  ة  ، م  يقتضي سدا  مدفوع ت رتغطية ارأجز بموجب2016ك نون الأول/ يسمبر   31حتى 

ارنظ ي الأسأأ سأأي رلصأأندوق المشأأترك، حيث  ن ارقيمة الاكتوارية ر صأأول تج و ت ارقيمة الاكتوارية لجميع 
الخصأأأأوي المسأأأأتحقة على ارصأأأأندوقر ويضأأأأ ا    لرك  ن ارقيمة ارسأأأأويية ر صأأأأول تج و ت  يضأأأأ  ارقيمة 

ك  الجمأية ارأ مة   لإةا ارتقرير، ي تالاكتوارية لجميع الخصأأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأأتحقة في ت ريخ ارتقييمر وويت  عدا
 ر26لج ت    تطبيلأ  حك ي الم  ة  يد

، بلغت ييمة الاشتراك ت ارتي  فأه  صندوق الأمم المتحدة رلمش ريع ا نت جية 2017وخلال ع ي  
ملايغ  ولار(ر ويشأأأأأأمل لإةا  3.4: 2016ملايغ  ولار ) 3.4رلصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك رلمأ شأأأأأأ ت ارتق عدية 

، 2018صأأة المنظمة ومسأأ هم ت المشأأ ركغر وم  المتويع  ن تظل ييمة الاشأأتراك ت المسأأتحقة في ع ي المبلي ح
 ر ولار ملايغ 3.4رلإن ً بملاك الموظفغ وارتغيرات في حس ب المأ ش ارتق عدي، في حدو  مبلي 

 
 استحقاقات إنهاء الخدمة )د( 

ة رلمشأأأأأأأأأأأأأأ ريع ا نت جية  ي تك ريم خلال ارأملي ت المأت  ة، ي يتكبد صأأأأأأأأأأأأأأندوق الأمم المتحد 
 تتصل ب ستحق ي ت  نه ء الخدمةر

 
 ١7الملاحظة   
 الاحتياطيات  

 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 الحرك ت 2017ارث ني/ين ير  ك نون  1 
 6 736 (7 331) 14 067 الاحتي طي ارتشغيلي    

 6 7٣6 (7 ٣٣١) ١٤ ٠67 مجموع الاحتياطيات 
  

ي ي صندوق الأمم المتحدة رلمش ريع ا نت جية بتحديث ارصيغة المستخدمة في حس ب احتي طيه  
ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيلي م   جل كف رة الامتث ل ارت ي رلمنهجية الجديدة ارتي وافلأ عليه  المجلس في  يلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر 

في الم اة م  متوسأأل  50ارأ  ية لإي ر وارصأأيغة المسأأتخدمة لحسأأ ب الاحتي طي ارتشأأغيلي رلموار  2017
اسأأأأأأتخداي الموار  الأسأأأأأأ سأأأأأأية، على  سأأأأأأ ا ارتدفلأ ارنقدي، رتغطية ارنفق ت على مدى ارسأأأأأأنوات ارثلاث 
ارسأأأ بقة )المب ري ارفألية ا جم رية على  سأأأ ا ي بل رلمق رنة مع الميزانية(ر  م  ارصأأأيغة المسأأأتخدمة لحسأأأ ب 

ت ارثلاث ارسأأأأأأأأأأأأأ بقة مضأأأأأأأأأأأأأروب  فهي متوسأأأأأأأأأأأأأل نفق ت ارسأأأأأأأأأأأأأنواالاحتي طي ارتشأأأأأأأأأأأأأغيلي رلموار  الأخرى، 
 مليون  ولار رتغطية مخ طر الخصوي الاحتم ريةر 0.4الم اة ومض ف   ريه احتي طي ث بت يدر   في 2 في
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 ١8الملاحظة   
 الةوائض المتراكمة  

 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
 ارثأأأأأأ ني/ كأأأأأأ نون  1

 الحرك ت 2017ين ير 
 الأول/ كأأأ نون  31

 2017 يسمبر 
  971 74  470 2  501 72 ارفوااض المتراكمة    

  697 1   368    329 1 الأموال المخصصة لأغراض محد ة

  544 5  (190 3)   734 8 المك سب/)الخس ار( الاكتوارية

  798    615    183 ارتغيرات في ارقيمة ارأ  رة رلاستثم رات المت حة رلبيع

  ٠١٠ 8٣  ٢6٣  7٤7 8٢ الةوائض المتراكمةمجموع  

  
يون  ولار عجزا رلسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأة يأأأأدر  مل 2.47تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأل الحركأأأأ ت في ارفوااض المتراكمأأأأة اربأأأأ رغأأأأة  
 ملايغ  ولارر 7.331اكمة يدرلإ  ملايغ  ولار وتُويلا رلاحتي طي ارتشغيلي    فوااض متر  4.861
فتشأأأأأأأأأأأمل حرك ت في صأأأأأأأأأأأندوق تكنوروجي   م  الحركة في الأموال المخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة لأغراض محد ة،  

مليون  ولار(، والاحتي طي المخصأأأأأأأأأأأأأأأص  نه ء الخدمة ب رتراضأأأأأأأأأأأأأأي  0.058المألوم ت والاتصأأأأأأأأأأأأأأأ لات )
مليون  ولار( ومخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأ ت  خرى يبلي مجموعه   0.079مليون  ولار(، وصأأأأأأأأأأندوق ارتألم ) 0.155)

 مليون  ولارر 0.076
 

 ١9الملاحظة   
 التبركات  

 ارولاي ت المتحدة()ب لاا  ولارات 
 2017 2016 
 54 524 57 144 ارتبرع ت   

 (2 552) (35) مخصوم ً منه : ارتبرع ت غير المستخدمة المر و ة    ا لجه ت الم نحة
 5١ 97٢ 57 ١٠9 مجموع التبركات 
  

، اعتمد برن مج الأمم المتحدة ا   اي على ارولاية الم رية رصأأأأأأأأأأأأأأأندوق 2017-2014في ارفترة  
الأمم المتحدة رلمشأأ ريع ا نت جية في مج لات ارتركيز المشأأترك في  يل اربلدان  وارً وفي لرك ارسأأي ق، يقدي 

بتغطية  2017اربرن مج ا   اي اردعم المؤسسي    ارصندوقر و ض فة    لرك، ي ي اربرن مج خلال ع ي 
مليون  ولار ولمصأأأأأأأأروف ت  2.2م  موظفي ارصأأأأأأأأندوق ارتي بلغت  15جزاية ومب شأأأأأأأأرة رتك ريم مرتب ت 

مليون  0.5ارتشأأأأأأأأأغيل ارأ مة، ارتي تت رم م  تك ريم الاسأأأأأأأأأتئج ر وارسأأأأأأأأأفر وتك ريم  خرى وارتي بلغت 
 ولار، ولرك في شأأأأأأأأكل مسأأأأأأأأ هم ت عينيةر وعلاوة على لرك، غطى اربرن مج تك ريم  عم اربرامج بمبلي 

 مليون  ولارر 0.7يدر  
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 عأأأ  يأأأة بقيمأأة كأأأ نأأأت رأأأدى ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق موار  غير  ،2017كأأأ نون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر   31وفي  
مليون  ولار م  الاتف ي ت المتأد ة ارسأأأأأأأنوات المتألقة ب لمسأأأأأأأ هم ت، المويأة مع الجه ت الم نحة  28.270

 وارتي ستسجل  يرا اته  في ارفترات المح سبية المقبلة وفق ً رلسي سة المح سبية المتألقة ب لاعتراا ب  يرا اتر
 

 ٢٠الملاحظة   
 إيرادات الاستثمار  

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 2017 2016 
 881 2 181  يرا ات الاستثم ر   

 88١ ٢ ١8١ مجموع إيرادات الاستثمار 
  

تت رم  يرا ات الاسأأأأأأأتثم ر م  ارف ادة، مضأأأأأأأ ف ً  ريه  خصأأأأأأأم ا لإلاك مخصأأأأأأأوم ً منه  الأيسأأأأأأأ ط  
اسأأأتثم رات ارصأأأندوق، وارف ادة المكتسأأأبة على  رصأأأدة الحسأأأ ب ت المهلكة، والأرب ح المكتسأأأبة م  ح فظة 

 المصرفية، وارقروض الممنوحة لجه ت تقديم الخدم ت الم ريةر
 

 ٢١الملاحظة   
 الإيرادات الأ رى  

 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 2017 2016 
 164 61 مك سب ارقطع الأجنع   

 113 373  يرا ات متنوعة  خرى
 ٢77 ٤٣٤ مجموع الإيرادات الأ رى 
  

 ٢٢الملاحظة   
 المصروفات  

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
 ) (مصأأأأروف ت اربرامج

 2017 رأ ي
مجمو  المصأأأأأأروف ت 

 2017 رأ ي
مصأأأأأأروف ت اربرامج 

 2016 رأ ي
مجمو  المصأأأأأأأروف ت 

 2016 رأ ي
     الخدمات التعاقدية ١-٢٢     

  140 10   857 9   707 10   494 10 الأفرا  الخدم ت ارتأ يدية مع

  331 4   236 4   752 3   737 3  الخدم ت ارتأ يدية مع ارشرك ت

  181  153  45    45 مصروف ت متطوعي الأمم المتحدة رلخدم ت ارتأ يدية

  65٢ ١٤   ٢٤6 ١٤   5٠٤ ١٤   ٢76 ١٤  مجموع الخدمات التعاقدية 

     ت اليم المو ةين ٢-٢٢
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 ) (مصأأأأروف ت اربرامج

 2017 رأ ي
مجمو  المصأأأأأأروف ت 

 2017 رأ ي
مصأأأأأأروف ت اربرامج 

 2016 رأ ي
مجمو  المصأأأأأأأروف ت 

 2016 رأ ي
  056 12   854 8   489 13   376 9  المرتب ت والأجور     

  249 2   649 1   334 2   751 1 استحق ي ت المأ ش ت ارتق عدية

  058 1   612  201 1   794 استحق ي ت م  بأد انته ء الخدمة

  958  785  602    433   ارتأيغ والانتداب

  477  429  473    384 استحق ي ت ا ج  ة

  114 1   684  251 1   885 استحق ي ت الموظفغ الأخرى

  9١٢ ١7   ٠١٣ ١٣   ٣5٠ ١9   6٢٣ ١٣  مجموع ت اليم المو ةين 

     اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة ٣-٢٢

تك ريم صي نة الممتلك ت والمنش ت والمأدات وارلوا ي 
  315  307  241    224   المتصلة ب لمش ريع

  60  41  85  78   ارقرط سية وارلوا ي المكتبية الأخرى

  34  27 32    29   المنتج ت ارزراعية وارنفطية والمأدنية

  68  60    107    70 روا ي تكنوروجي  المألوم ت وصي نة اربرامجي ت

  43  42  66  62   مأدات تكنوروجي  المألوم ت والاتص لات

  132  93  43  40 الاستهلاكية المستخدمة الأخرىالموا  

  65٢  57٠  57٤  5٠٣   مجموع اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة 

     مصروفات التشغيل العامة ٤-٢٢

  595 3   361 3   053 4   814 3  ارسفر 

  417 1   368 1   709 1   614 1  ارتألم والاستقداي 

  858  603  107 1   044 1  ا يج ر والمرافلأا يج ر وعقو  

  250  226  289    283 ر  ارتك ريم

  735  563  865    613   الاتص لات

  524  404  536    420   الأم 

  491  311  264    240 الخدم ت المهنية

 177 459 3    112 790 2)ب( تك ريم ا  ارة ارأ مة

  341  250  344    255   المتحدة المشتركة ارتمويل المس همة في  نشطة الأمم

  158  116  56    43   المس همة في تكنوروجي  المألوم ت والاتص لات

  39  37  31    31   رسوي ارشح 

  8  6  13    12   ارت مغ/ارضم ن ت

  89  67   326    231   مصروف ت تشغيل متنوعة

  68٢ 8   77١ ١٠   7٠5 9   ٣9٠ ١١ العامةمجموع مصروفات التشغيل  

     المنح والتحويلات الأ رى 5-٢٢

 515 20  503 20   099 19   096 19  المنح

 10 9  14    13   ارتحويلات
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 ) (مصأأأأروف ت اربرامج

 2017 رأ ي
مجمو  المصأأأأأأروف ت 

 2017 رأ ي
مصأأأأأأروف ت اربرامج 

 2016 رأ ي
مجمو  المصأأأأأأأروف ت 

 2016 رأ ي
 5٢5 ٢٠  5١٢ ٢٠   ١١٣ ١9   ١٠9 ١9 مجموع المنح والتحويلات الأ رى      

     المصروفات الأ رى 6-٢٢

 81 81  97    97   خس ار ارقطع الأجنع  

 – –  21    20   الخس ار ارن جمة ع  بيع الأصول ارث بتة

 474 374  735    677   مصروف ت متنوعة

 333)ب( اضمحلال ارقيمة
 355 355 333)ب(

 9١٠ 8١٠  ١86 ١   ١٢7 ١  مجموع المصروفات الأ رى 

     الاستهلاك 7-٢٢

 71 57  62    48   الاستهلاك

 7١ 57  6٢    ٤8   مجموع الاستهلاك 

     ت اليم التمويل 8-٢٢

 43 43  91    91   اررسوي المصرفية

 ٤٣ ٤٣  9١    9١   مجموع ت اليم التمويل 

 ٤٤7 6٣  ٠٢٢ 6٠   585 6٤   ١67 6٠  مجموع المصروفات 

 
ملايغ  ولار المتبقي المصأأروف ت  4.418المصأأروف ت، مصأأروف ت اربرامج ويمثل مبلي مليون  ولار، م  مجمو   60.167يمثل مبلي  ) ( 

 تُت بندي فأ رية ارتنمية وا  ارةر

 مليون  ولار   ارة  ثر استر ا  ارتك ريم ارداخلية رلصندوقر 2.678مليون  ولار، يحلغى مبلي  2.790م   صل مبلي  )ب( 

مليون  ولار يتأللأ  0.195مليون  ولار،  أأل مبلي  0.333حلال ارقيمأأة بمبلي ، اعترا ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق بأأ ضأأأأأأأأأأأأأأأم2017في عأأ ي  )ج( 
 مليون  ولار يتأللأ ب ضمحلال ييمة ارفوااد المستحقة ارقبضر 0.138ب ضمحلال ييمة ارقروض ومبلي 

  
 ٢٣الملاحظة   

 الأدوات المالية وإدارة المخاطر  

وم  سأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأ ته ومب  اه ارتوجيهية  الهدا م  سأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأ ت ارصأأأأأأأأأأندوق المتألقة ب  ارة المخ طر 
رلاسأأأأأأأأأأأأتثم ر ونظ مه الم لي ويواعد  الم رية لإو ارتقليل      نى حد م  الآث ر ارسأأأأأأأأأأأألبية المحتملة على الموار  

 المت حة ره م   جل تمويل  نشطتهر

 ويتأرض ارصندوق  ثن ء تنفية عملي ته لمجموعة متنوعة م  المخ طر الم رية، منه  م  يلي: 

 طر الااتم ن: مخ طر تكبد ارصأأندوق خسأأ ار م رية يد تنشأأ  في ح ل عدي وف ء  حد مخ ) ( 
 اركي ن ت  و الأطراا المق بلة ب رتزام ته الم رية/ارتأ يدية   اء ارصندوق؛

مخأأ طر ارسأأأأأأأأأأأأأأأيورأأة: مخأأ طر عأأدي توافر  موال كأأ فيأأة رأأدى ارصأأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق رلوفأأ ء بأأ رتزامأأ تأأه  )ب( 
 استحق يه ؛ عند

مخ طر تكبد ارصأأأندوق خسأأأ ار م رية تتأللأ ب صأأأوره الم رية بسأأأبب تقلب ت مخ طر ارسأأأوق:  )ج( 
 رالاستثم رية غير مؤاتية في  سأ ر صرا ارأملات الأجنبية، و/ و  سأ ر ارف ادة، و/ و  سأ ر الأوراق الم رية
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سأأأأأأأأأأأأأتثم رية رلصأأأأأأأأأأأأأندوق بموجب اتف ق ويضأأأأأأأأأأأأأطلع برن مج الأمم المتحدة ا   اي ب لأنشأأأأأأأأأأأأأطة الا 
مسأأأأأأتوى الخدم تر وبمقتضأأأأأأى شأأأأأأروط لإةا الاتف ق، يحطبالأ اربرن مج ا   اي مب  اه ارتوجيهية اتف ي ت  م 

رلاستثم ر و ط ر  الخ ص ب لحوكمة رص   ارصندوقر وتحسجَّل الاستثم رات ب سم ارصندوق، بينم  تُتف  
لإداا الاسأأأأأأأأأأأأأتثم رية اررايسأأأأأأأأأأأأأية جهة و يأة يأيانه  اربرن مج ا   اي ب لأوراق الم رية ارق بلة رلتداولر  م  الأ

 هية رلاستثم ر، فتتمثل فيم  يلي:المنصوص عليه  في سي س ت اربرن مج ا   اي ومب    ارتوجي

ارسلامة: الحف   على ر ا الم ل م  خلال الاستثم ر في  وراق م رية لات جو ة ع رية  ) ( 
 تلك الأوراق الم رية؛ ه ت  صدارو يرا ات ث بتة مع ارتشديد على الجدارة الااتم نية لج

ارسيورة: كف رة المرونة ارلا مة رتلبية الاحتي ج ت ارنقدية م  خلال الاستثم ر في  وراق  )ب( 
ة  جأأ ل الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأ ق بحيأأث تتواءي مأأ ريأأة ثأأ بتأأة ا يرا ات ولات يأأ بليأأة عأأ ريأأة رلتأأداول وم  خلال لإيكلأأ

 الاحتي ج ت م  ارسيورة؛ مع

ر م   يرا ات الاستثم ر في  ط ر مأي رَي ارسلامة وارسيورة ا يرا ات: تُقيلأ  يصى يد )ج( 
 المةكوري   علا ر

وتجتمع لجنة الاسأأأأأأأتثم ر ارت بأة رلبرن مج ا   اي، ارتي تت رم م  كب ر المديري ، كل ثلاثة  شأأأأأأأهر  
 لاسأأأأأأأأتأراض   اء ح فظ ت الاسأأأأأأأأتثم ر وضأأأأأأأأم ن امتث ل ارقرارات المتألقة ب لاسأأأأأأأأتثم ر رلمب    ارتوجيهية
رلاسأأتثم ر المأمول به ر ويتلقى ارصأأندوق تقريرا شأأهري  مفصأألا ع    اء الاسأأتثم رات م  اربرن مج ا   اي 

 يبغ مكون ت ح فظة الاستثم رات و  اءلإ ر وتستأرض مك تب ارصندوق لإة  ارتق رير ب نتظ ير
ينطبلأ ارنظ ي وارقواعد وينظ م ارنظ ي الم لي وارقواعد الم رية رلصأأأأأأأأأأأندوق ا  ارةَ الم رية رلصأأأأأأأأأأأندوقر و  

 رعلى جميع ارصن  يلأ واربرامج ارتي يديرلإ  ارصندوق ويحدا ان مأ يير ارري بة ارداخلية والمس ءرة  اخل المنظمة
، عهد ارصأأأأأندوق ب  ارة اسأأأأأتثم ر  مواره المخصأأأأأصأأأأأة رلت مغ ارصأأأأأحي بأد انته ء 2016وفي ع ي  

بةرك رضأأأأأأأأم ن مسأأأأأأأأتوى ملاام م  ع اد الاسأأأأأأأأتثم ر، الخدمة    مديري اسأأأأأأأأتثم رات خ رجيغر ويد ي ي 
نفت لإة  الح فظة2017ك نون الأول/ يسأأمبر   31ب رنظر    ارطبيأة ارطويلة الأمد رلارتزام تر وفي   ، صأأح

 رارث بتة ب عتب رلإ   س س ً استثم رات مت حة رلبيعر وتشمل الموجو ات الأسهم والأوراق م رية لات ا يرا ات
وجيهية رلاسأأأأأتثم رات المتألقة ب رت مغ ارصأأأأأحي بأد انته ء الخدمة مه ي مديري وتنظم المب    ارت 

الاسأأأأأأأأأأتثم رات الخ رجيغر وتكفل لإة  المب    ارتوجيهية  ن تتوفر في جميع  نشأأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأأتثم ر  فضأأأأأأأأأأل 
ة ارظروا م  حيث الأم  والمسأأأأأأأ ءرة والمسأأأأأأأؤورية الاجتم عية مع ارتنفية في امتث ل ت ي لأعلى مأ يير الجو 

واركف ءة والمقدرة وارنزالإةر وتتو  ارلجنة المأنية ب لاسأأأتثم رات المتألقة ب رت مغ ارصأأأحي بأد انته ء الخدمة 
 استأراض و يرار المب    ارتوجيهية على  س ا  ورير

ويبغ الجدول   ن   ييمة الأصأأأول الم رية غير المسأأأد ة في نه ية ارسأأأنة بن ء على تصأأأنيف ت المأ يير  
 ة اردورية رلقط   ارأ ي ارتي اعتمدلإ  ارصندوقرالمح سبي
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 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
المحأأتأأفأأ  بهأأأأأأأأ  حأتى 

 المت حة رلبيع الاستحق ق ت ريخ
والمأأبأأأأأأأأ رأأي ارأأقأأروض 

 المستحقة ارقبض
في ارقيمأأة ارأأأ  رأأة 

 أجزارف اض  و ار
 ارقيمة اردفترية

2017 2016 
 753 12 867 3 - 867 3 - - ارنقديةارنقدية ومك فئ ت        

 970 74 583 91 - - 643 8 940 82 الاستثم رات

المب ري المستحقة ارقبض )المأ ملات 
 غير ارتب  رية(

- - 1 071 - 1 071 1 778 

المب ري المستحقة ارقبض )المأ ملات 
 ارتب  رية(

- - 6 676 - 6 676 16 632 

 663 544 - 544 - - ارسلم

الممنوحأأأأأة لجهأأأأأ ت تقأأأأأديم ارقروض 
 الخدم ت الم رية

- - 18 - 18 536 

 ٣٣٢ ١٠7 759 ١٠٣ - ١76 ١٢ 6٤٣ 8 9٤٠ 8٢ مجموع الأصول المالية 

  
ك نون   31فة المهلكةر وفي تحقيَّد الأصأأأأأأأأأأأأأأأول الم رية المحتف  به  حتى ت ريخ الاسأأأأأأأأأأأأأأأتحق ق ب رتكل 
مليون  0.260ييمته  ارسأأأأأأأأويية بمبلي يدر  ، ف يت ارقيمة اردفترية لهة  الأصأأأأأأأأول 2017 يسأأأأأأأأمبر الأول/

مليون  ولار(ر وارقيم اردفترية رلقروض والمب ري المسأتحقة ارقبض لإي تقدير  0.047: 2016 ولار )ع ي 
، ي تك  رلصأأندوق  ية  صأأول م رية 2017ك نون الأول/ يسأأمبر   31تقريعب مأقول رقيمته  ارأ  رةر وفي 
 في ارف اض  و ارأجزرغير مسد ة مسجلة ب رقيمة ارأ  رة 

ويبغ الجدول   ن   ييمة الخصأأأأوي الم رية غير المسأأأأد ة في نه ية ارسأأأأنة بن ء على تصأأأأنيف ت المأ يير  
 المح سبية اردورية رلقط   ارأ ي ارتي اعتمدلإ  ارصندوقر

 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
الخصأأأأأأأأأأأأأأأوي المأأأأأأ ريأأأأأأة 

 الأخرى
ارقيمأأأأة ارأأأأأ  رأأأأة في 
 ارف اض  و ارأجز

 ارقيمة اردفترية
2017 2016 

 666 326 22 304 الحس ب ت المستحقة اردفع والخصوي المستحقة     
 16 16 - 16 الأموال المحتف  به  لحس ب جه ت م نحة

 68٢ ٣٤٢ ٢٢ ٣٢٠ مجموع الخصوم المالية 
  

كأأأأ نون   31ارأأأأأ  رأأأأةر وفي تأتبر ارقيمأأأأة ارأأأأدفتريأأأأة رلخصأأأأأأأأأأأأأأوي الأخرى تقأأأأديرا تقريبيأأأأ  مأقولا رقيمتهأأأأ   
مليون  ولار مسجلة ب رقيمة ارأ  رة  0.022، ك نت ردى ارصندوق خصوي م رية يدرلإ  2017الأول/ يسمبر 

 رفي ارف اض  و ارأجز ومت تية ع  مختلم عقو  ارأملات الأجنبية ارتي يديرلإ  مدير استثم رات خ رجي
، تم الاعتراا في بي ن الأ اء 2017سأأأأأأأأمبر ك نون الأول/ ي  31وفيم  يتأللأ ب رسأأأأأأأأنة المنتهية في  

مليون  ولار تتأللأ ب لأصأأول والخصأأوي الم رية المسأأجلة ب رقيمة ارأ  رة  0.019الم لي  سأأ ار صأأ فية يدرلإ  
 في ارف اض  و ارأجزر
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 التقييم  
يأرض الجدول   ن   ارتسأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأل الهرمي رلقيمة ارأ  رة لأ وات ارصأأأأأأأأأأأأندوق الم رية المت حة رلبيع  

 ر2017ك نون الأول/ يسمبر   31قيدة ب رقيمة ارأ  رة في والم
 

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 المجمو  3المستوى  2المستوى  1المستوى  
     الأصول الم رية المت حة رلبيع     

 5 437 - - 5 437 الأسهم
 3 206 - - 3 206 ارسندات

 8 6٤٣ - - 8 6٤٣ المجموع 
  

المأ يير المح سأأأأأأأبية اردورية رلقط   ارأ ي مسأأأأأأأتوي ت ارتسأأأأأأألسأأأأأأأل الهرمي ارثلاثة رلقيمة ارأ  رة تُد   
 استن  ا     همية المدخلات المستخدمة في ارتقييم على ارنحو ارت لي:

 ؛المتط بقة : الأسأ ر غير المأدرة المأروضة في الأسواق ارنشطة ر صول  و الخصوي1المستوى  ) ( 
، ارتي يمك  1: المدخلات م  غير الأسأأأأأ ر المأروضأأأأة المندرجة في المسأأأأتوى 2المسأأأأتوى  )ب( 

 الأسأ ر(؛ رصدلإ  ب رنسبة ر صل  و الخصم، سواء بصورة مب شرة )ك سأ ر(  و غير مب شرة )مستمدة م 
: مدخلات الأصول  و الخصوي غير المستندة    بي ن ت سويية ي بلة رلرصد 3المستوى  )ج( 

  بلة رلرصد(ر)مدخلات غير ي
 

 تحليل مخاطر الائتمان الخاصة بالصندوق  
ارصندوق مأر ض لمخ طر الااتم ن فيم  يتأللأ ب لأرصدة غير المسد ة لأصوره الم رية، ولإي  س س ً  

بض )م  المأأأأ ملات ارتبأأأ  ريأأأة ارنقأأأديأأأة ومكأأأ فئأأأ ت ارنقأأأديأأأة، والأ وات المأأأ ريأأأة، والمبأأأ ري المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة ارق
 وارسلم المقدمة، وارقروض الممنوحة لجه ت تقديم الخدم ت الم ريةرارتب  رية(  وغير

ويسأأأأتأغ ارصأأأأندوق ب لحسأأأأ ب ت المصأأأأرفية المحلية رلبرن مج ا   اي رتسأأأأديد ارتزام ته الم رية اريومية  
يتلقى مسأأأ هم ت على مسأأأتوى المك تب ارقطريةر وتحقدَّي جميع المسأأأ هم ت مب شأأأرة    ارصأأأندوق  و     ولا

  ت المس هم ت ارت بأة رلبرن مج ا   اي في مقر اربرن مجرحس ب
وفي م  يتأللأ ب  وات ارصأأأأأندوق الم رية، تُد المب    ارتوجيهية رلاسأأأأأتثم ر م  مقدار الانكشأأأأأ ا  

الااتمأ ني   اء  ي طرا مقأ بأل منفر ، وتشأأأأأأأأأأأأأأأمأل الحأد الأ نى م  متطلبأ ت الجو ة الااتمأ نيأةر وتشأأأأأأأأأأأأأأأمأل 
مخأأ طر الااتمأأ ن المحأأد ة في المبأأ    ارتوجيهيأأة رلاسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأ ر مأأأ يير الااتمأأ ن اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأ ت ارتخفيم م  

المتحفظة اردني  لجميع الجه ت ارتي تصأأأأأأأأأدر   وات م رية، مع فرض حدو  على  ج ل الاسأأأأأأأأأتحق ق وعلى 
ء الاسأأأتثم ر مع الأطراا المق بلة على  سأأأ ا الجدارة الااتم نيةر وتشأأأترط المب    ارتوجيهية رلاسأأأتثم ر  جرا

رصد مستمر رلجدارة الااتم نية لجه ت ا صدار والأطراا المق بلةر  م  الاستثم رات المسموح به ، فتقتصر 
على الأ وات لات ا يرا ات ارث بتة ارصأأأأأأأ  رة ع  الهيئ ت ارسأأأأأأأي  ية؛ واروك لات ارتي تتج و  حدو  ارولاية 

 رالاستثم ر  اربرن مج ا   اي تنفية  نشطةاروطنية  و اروك لات الحكومية  و الاتُ  ية؛ والمص رار ويتو 
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وتحسأأأأأأأأأأأأأأأتخدي تصأأأأأأأأأأأأأأأنيف ت الجدارة الااتم نية المسأأأأأأأأأأأأأأأتمدة م   لإم ثلاث وك لات رتقدير الجدارة  
، رتصنيم ورصد المخ طر الااتم نية Fitchو  Standard & Poor’sو  Moody’sالااتم نية، ولإي وك لات 

، ك ن اربرن مج ا   اي يدير الاسأأأأأأأأأتثم رات الم رية 2017 ك نون الأول/ يسأأأأأأأأأمبر  31ر  وات الم ريةر وفي 
رلصأأأأأأأندوق م  خلال   وات ع رية الجو ة ولات  يرا ات ث بتة، كم  لإو مبغ في الجدول   ن   )مأروضأأأأأأأة 

 (رStandard & Poor’sب ستخداي تصنيف ت وك رة 
 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائيتركا الاستثمارات حس  الجدارة الائتمانية: الاستثمارات التي يديرها   
 

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 المجمو  AAA AA+ AA AA- A 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31
 000 5 - - 000 5 - - صكوك سوق ارنقد       

  940 77 001 10 483 24 215 13 983 4 258 25 الاستثم رات -ارسندات 

  9٤٠ 8٢ ٠٠١ ١٠ ٤8٣ ٢٤ ٢١5 ١8 98٣ ٤ ٢58 ٢5 المجموع 

 
 المجمو  AAA AA+ AA AA- A 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31
 269 5 – 269 5 – – – ارنقدية ومك فئ ت ارنقدية - ارسندات       

 002 63 023 10 998 4 985 9 999 4 997 32 الاستثم رات - ارسندات

 ٢7١ 68 ٠٢٣ ١٠ ٢67 ١٠ 985 9 999 ٤ 997 ٣٢ المجموع 

  
 الاستثمارات التي تديرها جهات  ارجية -تركا الاستثمارات حس  الجدارة الائتمانية   

 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 المجمو  غير مصنفة خزانة ارولاي ت المتحدة AA+ AA- A+ A BBB+ BBB 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31
 206 3   287 2 386 80 165 57 66 59 38 الاستثم رات -ارسندات           

 ٢٠6 ٣  ٢87 ٢ ٣86 8٠ ١65 57 66 59 ٣8 المجموع 

 
تخضأأأأأأأأأع الاسأأأأأأأأأتثم رات ارتي تديرلإ  جه ت خ رجية رلمب    ارتوجيهية رلاسأأأأأأأأأتثم رات المتألقة ب رت مغ ارصأأأأأأأأأحي بأد انته ء الخدمةر  :ملاحظة 

المتداورة لاسأأأأأتثم رات ث بتة اردخل وتبلي ييمته  وتشأأأأأمل ارسأأأأأندات غير المصأأأأأنفة صأأأأأن  يلأ سأأأأأندات ارشأأأأأرك ت وصأأأأأن  يلأ المؤشأأأأأرات 
 مليون  ولار م  سندات حكوميةر 0.307مليون  ولار، ويت رم اررصيد المتبقي ارب ري  1.980

  
افم ارنظ ي الم لي وارقواعد الم رية رلصأأأأأأأأأأأندوق م  انكشأأأأأأأأأأأ فه الااتم ني المتأللأ بمب ري مسأأأأأأأأأأأتحقة  

ة،  ل يقضأأي، فيم  يتصأأل ب لموار  الأخرى، بتكبد المصأأروف ت ارقبض غير مسأأد ة م  مأ ملات غير تب  ري
بأد تلقي الأموال م  الجه ت الم نحةر ولا يحسمح بتكبد مصروف ت يبل تلقي الأموال  لا في ح رة استيف ء 

ضأأأأأأأأأأأأأأأأ فأأة    لرأأك، فأأ ن جزءا كبيرا مأأأ يير محأأد ة   ارة المخأأ طر فيمأأ  يتأللأ بأأ رطرا ارأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمحلز ير وبأأ  
المسأأأأتحقة ارقبض لإي مسأأأأ هم ت مسأأأأتحقة على حكوم ت لات سأأأأي  ة ووك لات تتج و  المسأأأأ هم ت  م 

 حدو  ارولاية اروطنية وجه ت م نحة م  ارقط   الخ ص ريست مأرضة لمخ طر ااتم ن كبيرةر
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وتؤ ي خزانة اربرن مج ا   اي وظيفة   ارة الاسأأأتثم راتر ولا تشأأأ رك مك تب ارصأأأندوق بشأأأكل  
 م ررمنتظم في  نشطة الاستث

 
 تحليل مخاطر السيولة الخاصة بالصندوق  

تتمثل مخ طر ارسأأأأأأأأأأأيورة في احتم ل  لا يكون ارصأأأأأأأأأأأندوق ي  را على اروف ء ب رتزام ته، بم  في لرك  
 الحس ب ت المستحقة اردفع والخصوي المستحقة، والخصوي الأخرى، عند استحق يه ر

ت ارصندوق م  ارنقدية ارلا مة لأغراض وتتم الاستثم رات مع  يلاء الاعتب ر ارواجب لاحتي ج  
وييت احتي ج ت المنظمة ارتشأأأأأأأأأأأأأأأغيل على  سأأأأأأأأأأأأأأأ ا ارتنبؤ ب رتدفق ت ارنقديةر ويراعي نهج الاسأأأأأأأأأأأأأأأتثم ر ت

ارتمويل في المسأأتقبل عند اختي ر  ج ل اسأأتحق ق الاسأأتثم راتر ويحتف  ارصأأندوق بقسأأل م  نقديته  م 
واسأتثم رات متداورة ك فية رتغطية ارتزام ته حسأبم  وعندم   واسأتثم راته على لإيئة نقدية ومك فئ ت رلنقدية

 يحل موعد استحق يه ، على ارنحو المبغ في الجدول   ن  ر
 

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأ نون  31

 2017 يسمبر 
ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 

 المئوية
 الأول/ كأأأأأأأأ نون  31

 2016 يسمبر 
ارنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 

 المئوية
 2 579 1 1 442  رصدة ارنقدية     

 13 174 11 3 425 3 مك فئ ت ارنقدية

 ١5 75٣ ١٢ ٤ 867 ٣ مجموع النقدية وم افئات النقدية 

 54 019 48 41 795 38 الاستثم رات المتداورة

 31 951 26 55 788 52 الاستثم رات غير المتداورة

 85 97٠ 7٤ 96 58٣ 9١ مجموع الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة 

 ١٠٠ 7٢٣ 87 ١٠٠ ٤5٠ 95 مجموع الاستثمارات والنقدية وم افئات النقدية 

  
، اتخةت اسأأأأأتثم رات ارصأأأأأندوق شأأأأأكل  وراق م رية لات  ج ل اسأأأأأتحق ق 2016في نه ية ع ي  

ر ومع حلول  ج ل اسأأأأأأتحق ق تلك 2017يصأأأأأأيرة الأجل نسأأأأأأبي ً تُسأأأأأأب  لارتف    سأأأأأأأ ر ارف ادة في ع ي 
،  عيد اسأأأأأأأأأتثم ر ارأ ادات في سأأأأأأأأأندات لات  ج ل اسأأأأأأأأأتحق ق  طول 2017الاسأأأأأأأأأتثم رات خلال ع ي 

ب سأأأ ر ف ادة  علىر و سأأفر لرك ع  ا ف ض ع م ً بأد ع ي في مك فئ ت ارنقدية و ي  ة في الاسأأتثم رات 
غير المتداورةر وتحو َّ  اسأأتثم رات ارصأأندوق على تواريخ اسأأتحق ق مختلفة رضأأم ن  ن تتوفر ردى ارصأأندوق 

 ارك فية رلوف ء ب رتزام ته الج رية عند استحق يه رالأموال 
 ت وين م افئات النقدية  

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
 905 5 425 3 صن  يلأ سوق ارنقد   

 269 5 - ارسندات

 ١7٤ ١١ ٤٢5 ٣ م افئات النقدية 
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ارصأأأأأندوق ارتخفيم م  مخ طر ارسأأأأأيورة ارتي يتأرض له  م  خلال نظ مه الم لي ويواعد  يواصأأأأأل  

المأأ ريأأة،  ل يحظر لرأأك ارنظأأ ي وتلأأك ارقواعأأد على المكأأ تأأب ارأأدخول في ارتزامأأ ت، بمأأ  في لرأأك ارتزامأأ ت 
ديث الميزاني ت ارشأأأأراء، م  ي تك  له  ب رفأل ميزانية ي امةر ويكون ا نف ق ممكن  بأد اسأأأأتلاي الأموال وتُ

في ارنظ ي المركزي رتخطيل الموار  الخ ص ب رصأأأندوقر ويجري ب سأأأتمرار تنقيح ارقدرة على ا نف ق حسأأأبم  
يتم ارتأهأأد بأأه م  ارتزامأأ ت وتكبأأد  م  نفقأأ تر وفي غيأأ ب ميزانيأأة ممورأأة، يتأغ  ن يكون ا نفأأ ق ممتثلا 

 رلمب    ارتوجيهية رلصندوق المتألقة ب  ارة المخ طرر
 

 تصنيم الاستثمارات  
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

  س ا ارقيمة اردفترية 
 الأول/ كأأأ نون  31

 2017 يسمبر 
 الأول/ كأأأ نون  31

 2016 يسمبر 
 002 63 940 82 المهلكة  ارتكلفة ت ريخ الاستحق قحتى الاستثم رات المحتف  به      

 968 11 643 8 ارقيمة ارأ  رة الاستثم رات المت حة رلبيع

 97٠ 7٤ 58٣ 9١  مجموع الاستثمارات 

  
يأرض الجدول اروار    ن   حسأأأأ سأأأأية اسأأأأتثم رات ارصأأأأندوق   اء سأأأأأر ارف ادة على  سأأأأ ا مدة  

 ورايه الم ريةر وتقتصأأأر الحسأأأ سأأأية على الاسأأأتثم رات لات ا يرا ات ارث بتة المصأأأنفة على  نه  مت حة رلبيع، 
ارسأأأأأويية في صأأأأأ في الأصأأأأأول/حقوق الملكيةر ورةرك، ف ن ارتغيرات في  سأأأأأأ ر وارتي تسأأأأأجل وفق  رقيمته  

 ارف ادة لا يكون له   ي ت ثير على ارف اض وارأجز ردى ارصندوقر
 

 تحليل حساسية الاستثمارات ذات الإيرادات الثابتة المتاحة للبيع إزاء سعر الةائدة  
 

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 2017الأول/ يسأأأمبر  ك نون  31
 تغير الحس سية ارقيمة ارسويية

 الأثر في اربي ن ت الم رية
 ارف اض وارأجز ص في الأصول

 - (53) نقطة  س ا 100 ي  ة يدرلإ   3 206    
 - 27 نقطة  س ا 50ا ف ض يدر   3 206
 
 ررلنقديةلا تشمل الاستثم رات المصنفة على  نه  نقدية  و مك فئ ت  :ملاحظة 
  

 تحليل مخاطر السوق الخاصة بالصندوق  
تتمثل مخ طر ارسأأأوق في  ن يتأرض ارصأأأندوق لخسأأأ ار م رية محتملة ن جمة ع  تقلب ت غير مواتية  

في  سأأأأأ ر الأ وات الم رية في الأسأأأأواق، بم  في لرك ارتقلب ت في  سأأأأأ ر ارف ادة و سأأأأأ ر ارصأأأأرا و سأأأأأ ر 
 الأوراق الم ريةر

  سأ ر ارف ادة ع   ث ر تقلب ت  سأ ر ارف ادة في الأسواق على م  يلي: وتنش  مخ طر 
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 ارقيمة ارأ  رة ر صول والخصوي الم رية؛ ) ( 
 ارتدفق ت الم رية المستقبليةر )ب( 
تفَ  به  حتى ت ريخ الاسأأتحق ق،  ي   وتصأأنم ح فظة اسأأتثم رات ارصأأندوق على  نه  اسأأتثم رات محح

 رارسويية بل تسجل وفق  رقيمته  اردفترية ارتي لا تت ثر ب رتغيرات في  سأ ر ارف ادة  نه  لا تسجل وفق  رقيمته 
 

 مخاطر القطع الأجنبي  
ارصأأأأأأأأأأأأأندوق مأرَّض لمخ طر ارأملات ارن شأأأأأأأأأأأأأئة ع  الأصأأأأأأأأأأأأأول الم رية المقومة ب رأملات الأجنبية  

 والخصوي الم رية ارتي تتأغ تسويته  ب رأملات الأجنبيةر
مسأأأأ هم ت الجه ت الم نحة  سأأأأ سأأأأ  بدولارات ارولاي ت المتحدة واريورور وتُول  ويتلقى ارصأأأأندوق 

فورا     ولارات ارولاي ت المتحدة  يُ مسأأ هم ت وار ة بأملة  خرى ب سأأتخداي سأأأر ارف ادة ارسأأ اد، لأن 
 يسأأأأأمبر ك نون الأول/  31 ت المتحدةر وفي ارصأأأأأندوق يضأأأأأع جميع الأموال في حسأأأأأ ب ت بدولارات ارولاي

 ، ك نت جميع استثم رات ارصندوق مقومة بدولارات ارولاي ت المتحدةر2017
 ولا تتأرض الحس ب ت المستحقة اردفع/الخصوي المستحقة لأي م  مخ طر ارقطع الأجنعر 
وعلى ارنحو المبغ في الجدول   ن  ،  ن جزءا كبيرا م   صأأأأأأأأول وخصأأأأأأأأوي ارصأأأأأأأأندوق الم رية مقوَّي  

 دة، الأمر ارةي يحد م  تأرضه لمخ طر ارقطع الأجنعربدولارات ارولاي ت المتح
 

 التعرض لمخاطر العملات  
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 
 ولارات 

 ارولاي ت المتحدة
عأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأألات 

  خرى
 الأول/ كأأأ نون  31

 2017 يسمبر 
 الأول/ كأأأأ نون  31

 2016 يسمبر 
 753 12 867 3 13 854 3 ارنقدية ومك فئ ت ارنقدية     

 970 74 583 91 737 2 846 88 الاستثم رات

المأأأأأ ملات غير ) المبأأأأ ري المسأأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة ارقبض
 (ارتب  رية

177 

894 

1 071 1 778 

 632 16 676 6 - 676 6 (المأ ملات ارتب  رية) المب ري المستحقة ارقبض

 663 544 544 - ارسلم المقدمة

الخأأأأدمأأأأ ت هأأأأ ت تقأأأأديم ارقروض الممنوحأأأأة لج
 الم رية

2 

137 

139 536 

 ٣٣٢ ١٠7 88٠ ١٠٣ ٣٢5 ٤ 555 99 مجموع الأصول المالية 

 666 326 - 326 الحس ب ت المستحقة اردفع والخصوي المستحقة

 16 16 - 16 جه ت م نحةلحس ب الأموال المحتف  به  

 68٢ ٣٤٢ - ٣٤٢ مجموع الخصوم المالية 
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 مخاطر أسعار الأسهم  
اسأأأتثم رات ب لأسأأأهم في ح فظة  مواره المخصأأأصأأأة رلت مغ ، ك ن ردى ارصأأأندوق 2017في ع ي  

ارصأأأأأأأأأأأأأحي بأد انته ء الخدمة، ارتي تديرلإ  جه ت خ رجيةر ويأرض الجدول   ن   حسأأأأأأأأأأأأأ سأأأأأأأأأأأأأية  سأأأأأأأأأأأأأأ ر 
في الم اة في  سأأأ ر الأسأأهمر وتقتصأأر الحسأأ سأأية على الاسأأتثم رات  5الاسأأتثم رات ب لأسأأهم رلتغير بنسأأبة 
رلبيع، وارتي تسأأجل بقيمته  ارسأأويية في صأأ في الأصأأول/حقوق الملكيةر  ب لأسأأهم المصأأنفة على  نه  مت حة

 ورةرك، ف ن ارتغيرات في الأسأ ر لا يكون له   ي ت ثير على ارف اض وارأجز ردى ارصندوقر
 

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 2017الأول/ يسأأأمبر  ك نون  31
 تغير الحس سية  ارقيمة ارسويية

 الم ريةالأثر في اربي ن ت 
 ارف اض وارأجز ص في الأصول

 - 272 في الم اة 5 بنسبة  ي  ة 5 437    
 - (272) في الم اة 5نقص ن بنسبة  5 437
  

 ٢٤الملاحظة   
 الأطراف ذات الصلة  

 مو ةو الإدارة الرئيسيون )أ( 
ارتنفيةي ون اب يتكون لإيكل يي  ة ارصأأندوق م  فريلأ تنفيةي يضأأم  ربأة  عضأأ ء لإم: الأمغ  

الأمغ ارتنفيةي ومديران لمج لات المم رسأأأأأأةر وارفريلأ ارتنفيةي مسأأأأأأؤول ع  ارتوجيه الاسأأأأأأتراتيجي وا  ارة 
 ارتشغيلية رلصندوق، وتحن ط به سلطة كبيرة رتنفية ولاية ارصندوقر

 
 الأجر )ب( 

 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 ارفئة
عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  
 اروظ ام

المرتب وتسأأأأأأوية 
 ارأملمقر 

الاسأأأتحق ي ت 
 الأخرى

مجأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأو  
  رو الأج

الارتزام ت المتألقة ب رت مغ ارصأأأأأأأأأأأحي بأد انته ء الخدمة، 
 وا ع  ة    اروط ، واستحق ق اروف ة، وا ج  ة ارسنوية

 2 607 948 197 751 4 موظفو ا  ارة اررايسيون      
 ٢ 6٠7 9٤8 ١97 75١ ٤ المجموع 
  

لموظفي ا  ارة اررايسأأأأأأأأأأيغ المرتب وتسأأأأأأأأأأوية مقر ارأمل والاسأأأأأأأأأأتحق ي ت يشأأأأأأأأأأمل الأجر المدفو   
الأخرى، حسأأأأب الح رة، مثل منح الانتداب، و سأأأأه ي رب ارأمل في ارت مغ ارصأأأأحي والمأ ش ارتق عدي، 
وبدل ا ع رة، ومنح ارتأليم، وبدلات المشأأأأأأأأأأأأأأأقة وارتنقل وعدي نقل الأمتأة، وسأأأأأأأأأأأأأأأدا  تك ريم اروك لات 

 ارتمثيلرارأق رية، وبدل 
ويحلأ لموظفي ا  ارة اررايسأأأيغ  يضأأأ  الحصأأأول على اسأأأتحق ي ت الموظفغ الخ صأأأة بم  بأد انته ء  

  اروط ، و فع مبأأأ ري ارتأويض الخأأأدمأأأة مثأأأل ارتأأأ مغ ارصأأأأأأأأأأأأأأأحي بأأأأد انتهأأأ ء الخأأأدمأأأة، ومنحأأأة ا عأأأ  ة  
 ا ج  ات ارسنوية غير المستخدمةر ع 
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 السُّلم )ج( 

يش ر    ارسُلم الممنوحة رلموظفغ في ارصندوق على  نه  سلم على المرتب تر وارسلم على  
المرتب ت مت حة لجميع موظفي ارصأأأأأأأندوق، بم  فيهم موظفو ا  ارة اررايسأأأأأأأيون، لأغراض يحد لإ  ارنظ م ن 

نح2017 يسأمبر ك نون الأول/  31ا  اري والأسأ سأي لموظفي الأمم المتحدةر وفي  موظفو ا  ارة  ، ي يمح
 اررايسيون و فرا   سرلإم ارقريبون  ي سلم غير مت حة لجميع موظفي ارصندوقر

 
 ٢5الملاحظة   
 الالتاامات والعناصر المحاسبية الاحتمالية  

 الالتاامات المةتوحة )أ( 
 

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
 104 14 ارسلع   

 733 512 الخدم ت

 8٣7 5٢6 مجموع الالتاامات المةتوحة 
  

، بلغت ارتزام ت ارصأأندوق المتصأألة ب يتن ء سأألع وخدم ت 2017ك نون الأول/ يسأأمبر   31في  
 مليون  ولارر 0.526مختلفة تم ارتأ يد عليه  ورك  ي يتم استلامه  بأد م  يدر  

 
 المتعلقة بعقود الإيجار حس  المدةالالتاامات  )ب( 

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(
 

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2017 يسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأأون  31

 2016 يسمبر 
   الممتل ات إيجار بعقود المتعلقة الالتاامات   
 326 282 واحدة سنة م   يل

 1 304 1 128 سنوات خمس    واحدة سنة م 

 ١ 6٣٠ ١ ٤١٠ الممتل ات إيجار الالتاامات المتعلقة بعقودمجموع  
  

سأأأأأأأأأنوات؛  لا  ن بأضأأأأأأأأأ   10و  5غ ع  ة م  تتراوح مدة عقو  ا يج ر ارتي يبرمه  ارصأأأأأأأأأندوق ب 
يوم رً وتر  في الجدول  علا   90 و  60 و  30عقو  ا يج ر يسأأأأأأأأأأأأأأأمح ب نه اه  المبكر في غضأأأأأأأأأأأأأأأون  م 

 الأ نى لمدة عقو  ا يج ر/ارشرط ارتأ يدي المتأللأ بمدفوع ت ا يج ررالارتزام ت المستقبلية رلحد 
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 ٢6الملاحظة   
 الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ  

ر وفي ارفترة ارف صلة 2017ك نون الأول/ يسمبر   31ت ريخ ا بلاغ ع  لإة  اربي ن ت الم رية لإو  
 ي  حداث لإ مة، سأأأأأأأأأأأأواء  يج بية  ربي ن ت، ي تقعب صأأأأأأأأأأأأدار لإة  ابغ ت ريخ اربي ن ت الم رية وت ريخ ا لن 

 سلبية، يد يكون له  ت ثير ملموا على لإة  اربي ن تر  و
 

 ١-٢7الملاحظة   
 الإفصاد الإضافي  
 المصروفات حس  تصنيم الت اليم ومجال الممارسة  
 تصنيم الت اليم  

 
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
  ارتنمية  
 60 167 امج اربر  
 3 733 ارتنمية فأ رية 
 3 363 ا  ارة
 ) ((2 678) ا رغ ء
 6٤ 585 المصروفات مجموع 
 

 رلإة  ارتسوية ضرورية   ارة  ثر استر ا  تك ريم ارصندوق ارداخلية ) ( 
  

 مجال الممارسة  
 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 2017الأول/ يسمبر  ك نون  31 
 35 421 الم ليارشمول   
 22 068 المحلية ارتنمية تمويل
 3 733 ارتنمية فأ رية
 3 363 ا  ارة
 6٤ 585 المصروفات مجموع 
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 ٢-٢7الملاحظة 
 الإضافيالإفصاد 

 جميع الصناديق الاستئمانية التي أنشأها صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية: الجدول الامني للأداء المالي
 

 )ب لاا  ولارات ارولاي ت المتحدة(

 اسم ارصندوق الاستئم ني
ك نون   31صأأ في الأصأأول في 

 2016الأول/ يسمبر 
ا يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرا ات 

 )المصروف ت( ارتسوي ت/
 ارتسأأأأأأأأوي ت في
 ص في الأصول

ك نون   31صأأأأأأ في الأصأأأأأأول في 
 2017الأول/ يسمبر 

  3   - - (482)   485 صندوق ارتنمية المحلية لمنطقة  نسيب  -بلجيك        

 - - - (1)  1   عم ارتنمية المجتمأية والمب  رات المحلية  -بلجيك  
 - - - (1)  1 مشرو   عم ارتنمية المحلية في منطقة م ي لإي - بلجيك 
 (1)  - - (1)  - مشرو   عم ارتنمية المحلية في منطقة نغويغمي - بلجيك 

اربرن مج  - MLI/CO2/12 -بلجيك  )ارصأأأأأأأأأأندوق اربلجيكي ر م  ارغةااي( 
المشترك بغ صندوق الأمم المتحدة رلمش ريع ا نت جية وارصندوق اربلجيكي 

  85   - (164)   172   77  نيورو -ر م  ارغةااي في ن را 

  20   - - - 20 برن مج  عم ارتنمية الايتص  ية المحلية -صندوق اربق ء اربلجيكي

وارتنمية و  ارة المركزية مشأأأأأأأأأأأرو   عم ارلامركزية  -صأأأأأأأأأأأندوق اربق ء اربلجيكي 
  7   - - -  7 الايتص  ية المحلية في بن 

  58   (68)  (5)  (3)   134 صندوق  يل اربلدان  وا - مؤسسة بيل وميليندا غيتس

المقأأ طأأأة  عم تطبيلأ الحوكمأأة المحليأأة في  -اروكأأ رأأة اركنأأديأأة رلتنميأأة ارأأدوريأأة 
  27   - - -  27 في لإ يتي ةارشريي يةارشم ر

الجم ع ت ا يليمية وارتنمية المحلية في  -ارصأأأأأأندوق اربلجيكي ر م  ارغةااي 
  74   - - -  74 برن مج م لي -تومبكتو وموبتي 

مشأأأأرو   عم ارتنمية المجتمأية بمق طأة  - ارصأأأأندوق اربلجيكي ر م  ارغةااي
  285   - -  1   284 رواندا -بيومب  

  4   - (139)  -  143 ارنيجر -مشرو   عم جم عة  يف  الحضرية  - فرنس 

    - - - - – موريت ني  -مشرو   عم ارلامركزية وارتنمية المحلية  - فرنس 

 مراعأأ ة عنصأأأأأأأأأأأأأأأر تأميم -م  برنأأ مج تنميأأة المقأأ طأأأ ت  2المرحلأأة  - اريأأ بأأ ن
  122   - - -  122 المنظور الجنس ني

  6   - (593)   300    299 ارصندوق الاستئم ني رسحبل المأيشة والأم  ارغةااي
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 اسم ارصندوق الاستئم ني
ك نون   31صأأ في الأصأأول في 

 2016الأول/ يسمبر 
ا يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرا ات 

 )المصروف ت( ارتسوي ت/
 ارتسأأأأأأأأوي ت في
 ص في الأصول

ك نون   31صأأأأأأ في الأصأأأأأأول في 
 2017الأول/ يسمبر 

  2   - - -  2 م ليبش ن مشرو   -ركسمبرغ       

  8   - - -  8 برن مج  عم ارلامركزية في الأري ا - ركسمبرغ

تمرير ارصأأأندوق الاسأأأتئم ني ر -ة  نحه ت المارصأأأندوق الاسأأأتئم ني المتأد  الج
  692 3  (105)  (941 6)   501 9   237 1 رتمويلا

  3   - -  3      - مؤتمر المب    ارتوجيهية اربيئية -ارنرويج 

  17   - -  4  13 المي   وارصرا ارصحي - الألإداا ا   اية ر رفية - سب ني  

 - - - (3)  3 في  سب ني  الألإداا ا   اية ر رفيةتُقيلأ  -  سب ني 
 - - - (23)   23 فريلأ الأمم المتحدة الاستش ري -ارسويد 

ارسنة اردورية رلااتم ن ت ارب رغة  - صندوق الأمم المتحدة رلشراك ت اردورية
  10   - - - 10 2005ارصغر، رأ ي 

  481 2     - (516 2)   552 2  445 2 رتمويل مرحلة الميل الأخيرارصندوق الاستئم ني 

  9٠٣ 6  (١7٣) (٣58 ١٠)   ٠١9 ١٢   ٤١5 5 المجموع 
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