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I. Introduccion

1. La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto ha
examinado el informe del Comité Mixto de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas sobre su 65° periodo de sesiones (A/73/9), el informe del Secretario General
sobre las inversiones de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas y las medidas adoptadas para aumentar su diversificacion (A/C.5/73/3), el
informe de la Junta de Auditores sobre el informe financiero y estados financieros
auditados de la Caja correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2017 (A/73/5/Add.16) y el informe del Secretario del Comité Mixto y el
Representante del Secretario General para la inversion de los activos de la Caja sobre
la aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores (A/73/342). Ademas,
la Comision tuvo ante si una nota del Secretario General sobre la composicion del
Comité de Inversiones.

2. Durante su examen de esos documentos, la Comisién Consultiva se reunio con el
Presidente del Comité Mixto, el Director General Interino de la Caja y el Representante
del Secretario General para la inversion de los activos de la Caja, quienes
proporcionaron informacion y aclaraciones adicionales, proceso que concluyd con la
presentacion de respuestas por escrito, recibidas el 31 de octubre de 2018.

3. Enelresumen de las operaciones de la Caja para el bienio 2016-2017, que figura
en el capitulo III del informe del Comité Mixto, se indica que el nimero de afiliados
a la Caja disminuy6 de 126.892 a 126.736, o €l 0,1%?, que el nimero de prestaciones

[N

La metodologia utilizada para calcular el nimero de afiliados se modifico a partir del 31 de
diciembre de 2017. Con arreglo a la metodologia anterior, el nimero de afiliados al cierre de
2017 habria sido de 129.534, equivalente a un aumento del 1,9% durante el bienio.
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periddicas en curso de pago aumento de 71.474 a 78.247, o el 9,4%, y que dichas
prestaciones fueron percibidas por jubilados y otros beneficiarios de las 23
organizaciones afiliadas a la Caja2. Los activos netos disponibles para el pago de
prestaciones aumentaron durante el bienio de 54.400 millones de dolares a 64.300
millones de dolares. Los pagos de las prestaciones y los gastos ascendieron a 5.300
millones de dolares durante el mismo periodo, y los pagos de prestaciones superaron
las aportaciones en 505 millones de dolares (véase A/73/9, parrs. 15 a 19 y anexo VIII).

Administracion y gobernanza

Pago de prestaciones

4.  En su informe, la Junta de Auditores indica que la Caja divide internamente la
tramitacion de las prestaciones en dos categorias: los casos viables y no viables. La
Caja considera viables los casos recibidos con la documentacion basica necesaria, y
no viables los demdas. La Junta observa que en 2017, se consider6 que un total de
15.125 casos eran viables, de los cuales se tramitaron 9.588 casos, y quedaron por
tramitar 5.537 casos (véase A/73/5/Add.16, cap. 11, parrs. 21 a 23 y cuadro II.1).

5.  Respecto a los 9.588 casos tramitados, la Junta de Auditores reconoce una
mejora en la rapidez de la tramitacion de los casos en 2017: 5.960 casos, o el 62%, se
tramitaron en el plazo establecido de 15 dias laborables, en comparacion con el 27%
en 2016 (la meta interna es del 75%). Sin embargo, la Junta observo que, entre el 38%
de los casos que requirieron mas de 15 dias laborables para su tramitacion, algunos
se retrasaron considerablemente. Por ejemplo, se resolvieron 224 casos viables con
un retraso de seis meses y 303 casos con un retraso de mas de un afio (ibid., parrs. 23
y 24 y cuadro II.1). En consecuencia, la Junta recomienda que la Caja tramite los
casos pendientes desde hacia mucho tiempo de forma prioritaria y en un plazo
concreto. La Caja aceptd la recomendacion de la Junta de Auditores, junto con todas
sus demas recomendaciones. Si bien reconoce los progresos realizados en la
rapidez con que se tramitan los casos, la Comision Consultiva observa un
continuo retraso en la recepcion de los pagos por algunos jubilados y
beneficiarios de la Caja. La Comision observa también que las recomendaciones
anteriores de la Junta sobre la necesidad de procesar los casos dentro de plazos
especificos y bien definidos estan ain en vias de aplicacion (véanse A/70/325,
anexo VI, cap. II, parr. 53, A/71/5/Add.16, cap. II, parr. 110, A/72/5/Add.16,
cap. II, parr. 101, y la seccion IV del presente informe).

6. Se inform6 a la Comision Consultiva, en respuesta a sus preguntas, de que el
aumento del numero de casos pendientes en 2017 reflejaba que muchos funcionarios
separados del servicio habian aplazado su decisidn sobre la eleccion de los pagos de
las prestaciones debido a la posibilidad de que los volvieran a contratar hasta los 65
anos. Segun la secretaria de la Caja, de los 5.537 casos pendientes al 31 de diciembre
de 2017, habia 3.143 relacionados con esos casos diferidos (véase A/73/5/Add.16,
cap. II, cuadro 11.2). La Comisién observa que los 2.394 casos restantes incluian
casos pendientes desde hace muchos afios y reitera que debe hacerse todo lo
posible por reducir el atraso de los casos a un minimo absoluto abordando las
causas de las demoras en el pago de las prestaciones, que tienden a poner a los
jubilados y otros beneficiarios en una situaciéon estresante y vulnerable (véanse
A/71/621, parr. 6, y A/73/5/Add.16, cap. II, parr. 28).

7.  En cuanto a los casos no viables, la Junta observa que al 31 de diciembre de
2017, seguian pendientes 12.982 procesos de trabajo por diversos problemas del

IN)

La lista de las organizaciones afiliadas a la Caja figura en el anexo | del informe del Comité
Mixto (A/73/9).
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Sistema Integrado de Administracion de Pensiones (véase A/73/5/Add.16, cap. II,
parrs. 33 a 38)%. Para resolver esos problemas, la Junta recomienda que la Caja realice
una limpieza de datos para detectar y cerrar todos los procesos de trabajo cuando sea
posible y haga una auditoria del Sistema con vistas a determinar sus deficiencias. En
respuesta a sus preguntas, se informo a la Comision Consultiva de que esas
recomendaciones se encontraban en vias de aplicacion. Se informé también a la
Comision de que, como resultado de la limpieza de datos y la aplicacion de medidas
de mitigacion, el nimero de procesos de trabajo en curso de tramitacion en el Sistema
Integrado de Administracion de Pensiones habia disminuido de 12.982 a 2.799 entre
el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2018 (en el anexo I del presente informe figura
informacion sobre el estado de los procesos de trabajo en curso de tramitacion). En
lo que respecta a la auditoria del Sistema, se informo a la Comision de que la Caja
tenia la intenciéon de seguir un enfoque de tres fases, como sigue: a) determinar
cualquier diferencia entre los requisitos originales para el Sistema Integrado de
Administracion de Pensiones y las soluciones aplicadas; b) examinar las nuevas
funciones de la version mejorada del Sistema propuestas por el proveedor y
compararlas con las funciones actuales; y c) elaborar los términos de referencia de la
auditoria del Sistema para contratar a un auditor adecuado con el apoyo de la Division
de Adquisiciones. Esta previsto que la tercera fase se ultime en el segundo semestre
de 2019. La Comision esta de acuerdo con las recomendaciones de la Junta de
Auditores sobre el Sistema Integrado de Administracion de Pensiones y acoge
con beneplacito los avances logrados en la reduccion del niimero de procesos de
trabajo en curso de tramitacion en el Sistema en 2018. La Comisién confia en
que la auditoria del Sistema se lleve a cabo a la mayor brevedad posible a fin de
reducir sus deficiencias. No obstante, la Comisién observa que una
recomendacion anterior sobre las mejoras del Sistema sigue en vias de aplicacién
y recuerda que la Asamblea General, en su resoluciéon 72/262 A, observé con
preocupacion las cuestiones relativas a la implantacion del Sistema y pidié al
Comité Mixto que se ocupase de todas las cuestiones pendientes (véanse
A/72/5/Add.16, cap. IL, parr. 92, y la seccion IV del presente informe).

8. La Junta de Auditores también observd que, al 31 de diciembre de 2017, otros
16.427 casos seguian siendo no viables debido a que no se habian recibido
documentos de las organizaciones afiliadas. A este respecto, la Junta de Auditores
recomienda que la Caja colabore con las organizaciones afiliadas para resolver los
problemas de transmision y elabore un sistema de recepcion de los documentos
necesarios a través de una interfaz electronica segura (véase A/73/5/Add.16, cap. 11,
parrs. 46 y 47). En respuesta a sus preguntas, se informé a la Comision Consultiva de
que el numero de esos casos se redujo de 16.427 a 11.712 entre el 1 de enero y el 11 de
septiembre de 2018 (en el anexo II del presente informe figura un desglose de los casos).
En cuanto a la elaboracion de una interfaz electronica segura, se informé a la Comision
de que la Caja habia establecido un equipo conjunto con la Secretaria de las Naciones
Unidas, habia definido una solucion para la presentacion en el Sistema Integrado de
Administraciéon de Pensiones de la situaciéon de los documentos de separacion del
servicio y se habian celebrado conversaciones preliminares con el proveedor del
programa informatico que apoyaban la elaboracidn de las interfaces actuales.

9. La Junta de Auditores recomienda también que la Caja elabore un sistema
automatico de verificacion de firma para facilitar el proceso del certificado de
titularidad®. En respuesta a sus preguntas, se informé a la Comisiéon Consultiva de
que la Caja habia emitido una solicitud de informacion a los posibles proveedores en
noviembre de 2017. Se preveia adjudicar un contrato para la elaboracién del sistema

% Segun la informacidon proporcionada por la secretaria de la Caja, no todos los procesos
de trabajo, una vez examinados, se convierten en casos viables.

4 El certificado de titularidad es un formulario que utiliza la Caja para comprobar que
los jubilados y beneficiarios siguen teniendo derecho a las prestaciones que reciben.
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automatico de verificacion de firma a principios de 2019. También se informé a la
Comision de que las economias que se derivarian de la adopcion del sistema se
calculaban en 86.880 dolares por afio. La Comision estda de acuerdo con la
recomendacion de la Junta de Auditores sobre la elaboracion de un sistema
electronico de verificacion de firma y confia en que se aplique sin demora. Sin
embargo, la Comision observa que las recomendaciones anteriores de la Junta
de Auditores sobre el establecimiento de ese sistema y la mejora del
procedimiento del certificado de titularidad no se han aplicado plenamente
(véanse A/69/9, anexo X, parr. 51, A/72/5/Add.16, cap. I1, parr. 118, y la seccion
IV del presente informe).

10. La Comision Consultiva recuerda que la Asamblea General, en su
resolucion 72/262 A, expreso su preocupacion por las continuas demoras en la
recepcion de los pagos por algunos nuevos beneficiarios y jubilados de la Caja.
La Comision recomienda que la Asamblea General solicite al Secretario General
y al Comité Mixto que tomen medidas concretas para abordar las cuestiones
planteadas por la Junta de Auditores en su informe y en informes anteriores.

Valuacion actuarial

11. En su informe, el Comité Mixto indica que se llevdé a cabo una valuacion
actuarial de la Caja para determinar su posicién al 31 de diciembre de 2017. La
valuacion reveld un déficit actuarial de 184,3 millones de ddlares (la diferencia entre
el pasivo proyectado de 146.049,7 millones de dolares y el activo proyectado de
145.865,4 millones de ddlares) en comparacion con el superavit de valuacion actuarial
de 562,1 millones de dolares al 31 de diciembre de 2015. El actuario consultor
determind que las aportaciones de los afiliados tendrian que aumentar del 23,70% de
su remuneracion pensionable al 23,75% para compensar el déficit actuarial previsto
(véase A/73/9, cuadros 3 y 5). Teniendo en cuenta diversos factores, entre ellos el
aumento del valor de mercado del activo en 2017 y el hecho de que la Caja estaba a
punto de lograr el equilibrio actuarial, la Comisién de Actuarios, considerd, sin
embargo, que la tasa actual de aportacion del 23,7% de la remuneracion pensionable
era suficiente para atender las obligaciones a largo plazo de la Caja. El Comité Mixto
sefiald la importancia de lograr un rendimiento real de las inversiones en el futuro, a
nivel del objetivo del 3,5%, sobre los resultados de las valuaciones actuariales, tomo
nota de los Gltimos resultados y acogid con beneplacito que la Caja se mantuviese
cerca del equilibrio actuarial (véase A/73/9, parrs. 59, 66, 67 y 78). La Comision
Consultiva confia en que se hara todo lo posible para garantizar que la Caja
sigue cumpliendo su objetivo a largo plazo de lograr una tasa de rendimiento
anual de las inversiones del 3,5%, junto con otros indicadores del objetivo, como
considere posible (véanse también los parrs. 16 a 18 del presente informe)°®.

12. La Comisién Consultiva recibid, previa solicitud, informacion sobre las
liquidaciones por retiro de la Caja, que mostraban que en 2017, un total de 3.630
afiliados (2.632 afiliados de la Secretaria de las Naciones Unidas y sus fondos y
programas y 998 afiliados de los organismos especializados) recibieron una
liquidacion por retiro de la Caja después de haber participado en la Caja menos de
cinco afos. La aportacion retenida por la Caja como parte de la liquidacion por retiro®
se estimaba en 80,3 millones de délares (incluidos 58,5 millones de dolares de la
Secretaria de las Naciones Unidas y los fondos y programas y 21,7 millones de délares

o

o

La tasa nominal de rendimiento de las inversiones se ajusta en funcién de la inflacién para
proporcionar la tasa real de rendimiento de las inversiones.

La liquidacion por retiro de la Caja en este caso es una suma global pagadera a los funcionarios
cuya afiliacién a la Caja tiene una duracidn inferior a cinco afios, correspondiente a sus
aportaciones a la Caja deducidas de su sueldo. La Caja retiene la aportacion de sus
organizaciones empleadoras, que representa el doble de la suma aportada por los funcionarios.
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de los organismos especializados). Segln la informacion proporcionada, si la Caja no
retuviera esa aportacion, la tasa de aportacion de los afiliados tendria que aumentar
un 0,9% de la remuneracidon pensionable para compensar ese cambio. La Comision
se propone mantener en examen esta cuestion en futuros informes.

Tasa de vacantes

13. Se informé a la Comision Consultiva, en respuesta a sus preguntas, de que a
octubre de 2018 habia 291 funcionarios trabajando en la Caja, que incluian 207
funcionarios en la secretaria de la Caja y 84 funcionarios en la Oficina de Gestion de
las Inversiones. La tasa general de vacantes de los puestos de plantilla era del 10,5%
al 30 de septiembre de 2018, lo que reflejaba una tasa de vacantes del 8,5% en los
puestos del Cuadro Organico (el 8,2% en la secretaria de la Caja y el 8,8% en la
Oficina de Gestion de las Inversiones) y del 12,4% en los puestos del Cuadro de
Servicios Generales (el 14,5% en la secretaria de la Caja y el 3,6% en la Oficina de
Gestion de las Inversiones). La Comision recuerda que la Asamblea General, en
su resolucion 72/262 A, observod con preocupacion el elevado niimero de puestos
vacantes y solicité al Secretario General y al Comité Mixto que adoptasen las
medidas adecuadas para llenar todos los puestos vacantes. Si bien reconoce que,
en general, la situacion de las vacantes de la Caja ha mejorado (véase A/71/621,
parrs. 14 y 30 a 33), la Comisiéon observa con preocupacion el alto nivel de
vacantes entre los puestos del Cuadro de Servicios Generales en la secretaria de
la Caja y espera que se tomen las medidas adecuadas para llenar todos los
puestos vacantes con prontitud.

Gobernanza

14. En su informe, el Comité Mixto de Pensiones recomienda que la Asamblea
General apruebe enmiendas a los Estatutos de la Caja, que comprenden en particular:
a) la inclusion en el articulo 4 de una disposicién que indique que el Comité Mixto
aprobara su propio reglamento; b) un cambio en el articulo 6 que disponga que los
funcionarios de la Caja no podran prestar servicios en el Comité Mixto; y ¢) una
modificacion del articulo 48 para aclarar el alcance de la jurisdiccion del Tribunal de
Apelaciones de las Naciones Unidas en relacion con determinados casos resultantes
de las decisiones del Comité Permanente del Comité Mixto (véase A/73/9, parrs. 13
y 425 a 435)7. La Comisién Consultiva considera que la aprobacion de las
enmiendas propuestas a los Estatutos de la Caja tendria consecuencias juridicas,
y, por tanto, confia en que esas enmiendas serin examinadas por los érganos
pertinentes de la Asamblea General. La Comisién observa que, de conformidad
con la resolucion 72/256 de la Asamblea General, los cambios propuestos a la
jurisdiccion del Tribunal de Apelaciones de las Naciones Unidas sobre las
decisiones del Comité Permanente, como se refleja en las propuestas de enmienda
del estatuto del Tribunal de Apelaciones de las Naciones Unidas, deberian ser
examinados por la Sexta Comision de la Asamblea General en el periodo de
sesiones en curso (véanse A/73/217/Add.1 y A/73/428, parr. 5).

15. En su informe, el Comité Mixto indica que, de conformidad con la resoluciéon
72/262 A de la Asamblea General, la Oficina de Servicios de Supervision Interna ha
publicado un informe sobre una auditoria completa de la estructura de gobernanza y
los procesos conexos del Comité Mixto de Pensiones. (véanse A/73/9, parrs. 339 a

~

En las sentencias 2017-UNAT-801 (Faye c. CMPPNU) y 2017-UNAT-807 (Rockcliffe c.
CMPPNU), el Tribunal de Apelaciones de las Naciones Unidas llegé a la conclusion de que,
sobre la base del actual articulo 48 de los Estatutos, era competente para conocer y pronunciarse
sobre apelaciones que alegasen el incumplimiento de todos los Estatutos de la Caja, entre ellos
el articulo 6, y decidi6 que los funcionarios de la Caja deberian poder participar en el Comité
Mixto de Pensiones en calidad de miembros elegidos (véase A/73/9, parrs. 438 a 440).
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352,y A/73/341). La Comision Consultiva considera que el informe de la Oficina
de Servicios de Supervision Interna es competencia directa de la Asamblea
General.

Inversiones de la Caja

Rendimiento de la Caja

16. La Junta de Auditores indica que, en 2017, el total del activo de la Caja aumentd
de 54.730 millones de ddlares a 64.780 millones de doélares, que los ingresos por
inversiones fueron de 10.240 millones de doélares y se obtuvo una tasa de rendimiento
real del 16,5% (véase A/73/5/Add.16, cap. II, resumen)®. Teniendo en cuenta el total
del pasivo de 411,29 millones de délares, el activo neto disponible para prestaciones
ascendia a 64.370 millones de délares al 31 de diciembre de 2017°. En su informe
sobre las inversiones de la Caja, el Secretario General indica que a la misma fecha, la
Caja alcanz6 o superd el objetivo de tasa de rentabilidad real que se habia fijado para
las inversiones a largo plazo del 3,5% en los ultimos 1, 2, 3, 5, 15, 20, 25 y 50 afios
(véase A/C.5/73/3, parr. 4)1°.

17. El Secretario General también indica que el rendimiento nominal de la Caja del
18,6% supero el indice de referencia de su politica de inversion del 18,1% durante el
aflo pasado, pero fue inferior al indice de referencia de los dos tltimos afios. En la figura
IT del informe se muestra que el rendimiento de la Caja fue superior al indice de
referencia en 10 de los 18 ltimos ciclos de presentacion de informes. En respuesta a
sus preguntas, se inform6 a la Comision Consultiva, de que, de conformidad con la
Oficina de Gestion de las Inversiones, la gestion interna de los activos era un modelo
mejor que depender de seguidores de indices externos, teniendo en cuenta que la Caja
era una entidad de inversiones con bajo costo con restricciones especificas relacionadas
con el tabaco y los armamentos!!. En relacién con una cuestion conexa, la Junta de
Auditores indica en su informe que los ingresos por inversiones de 10.240 millones de
doélares en 2017 reflejan principalmente una apreciacion del valor razonable de las
inversiones de 9.080 millones de dblares (véase A/73/5/Add.16, cap. II, parr. 10).

18. La Comision Consultiva acoge con beneplacito el rendimiento de las
inversiones de la Caja en 2017 y recomienda que la Asamblea General solicite al
Secretario General que incluya informacién detallada sobre la estrategia a largo
plazo, el rendimiento y los factores que afectan a estos resultados en el préoximo
informe sobre las inversiones de la Caja. La Comision recuerda que la Asamblea
General, en sus resoluciones 71/265y 72/262 A, puso de relieve la importancia de
que la Caja cumpliera el objetivo de lograr una tasa de rendimiento anual de las
inversiones del 3,5%.

Exposicion al tipo de cambio

19. La Junta de Auditores observa que la Caja obtuvo 1.680 millones de dolares por
fluctuaciones de divisas en 2017, aunque sufrio pérdidas (por un total de 4.680

1

1

©

©

0

=

Segun el informe del Comité Mixto y el informe del Secretario General sobre las inversiones
de la Caja, la tasa de rendimiento real fue del 16,2% en 2017 (véanse A/73/9, parr. 107, y
AIC.5/73/3, parr. 37).

Véase el capitulo V del informe de la Junta de Auditores (A/73/5/Add.16), que contiene los
estados financieros de la Caja de Pensiones para 2017.

La Caja no cumplid su objetivo de la tasa de rendimiento real en los Gltimos 10 afios (véase
A/C.5/73/3, figura ).

El cuadro 6 del informe del Secretario General sobre las inversiones de la Caja (A/C.5/73/3)
muestra que, en lo que respecta a la renta variable, la Caja ha superado el indice Morgan
Stanley Capital International (MSCI) All Country World en solo 4 de los 11 Gltimos ciclos
de presentacién de informes. El indice puede considerarse un parametro de referencia.
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millones de dolares) de la misma cuenta de 2013 a 2016. El efecto del tipo de cambio
en el rendimiento de la Caja a 3, 5 y 10 afos fue del -0,43%, -1,68% y -0,91%,
respectivamente. La Junta observa que, al 31 de diciembre de 2017, el 44% del total
de las inversiones de la Caja estaba denominado en monedas distintas del dolar de los
Estados Unidos, lo que la exponia al riesgo de fluctuaciones de los tipos de cambio.

20. La Junta también observa que en 2017 la Caja llevo a cabo un estudio formal de
las monedas, que derivo en la recomendacion de reducir la exposiciéon al tipo de
cambio en relacion con el pasivo en la medida de lo posible, teniendo en cuenta la
eficacia en funcion de los costos y la viabilidad operacional, y que se incluirian los
detalles de la composicion en monedas del pasivo en el proximo estudio de gestion
del activo y el pasivo. La Junta de Auditores recomienda que la Caja adopte con
prontitud medidas para aplicar las recomendaciones formuladas en el estudio de las
monedas, acelere el estudio de la gestion del activo y el pasivo para ajustar su
exposicion al tipo de cambio con respecto al pasivo y elabore estrategias adecuadas
y un plan de accidén para gestionar los riesgos de tipo de cambio (véase A/73/5/Add.16,
cap. II, parrs. 72 a 80).

21. Se inform¢6 a la Comision Consultiva, en respuesta a sus preguntas, de que el
objetivo de la Oficina de Gestion de las Inversiones era gestionar los riesgos de la
exposicion al tipo de cambio de manera Optima, aprovechando la diversificacion
global de su cartera y minimizando la exposicion al tipo de cambio sin compensacion.
La Caja no utiliza actualmente una cobertura activa del riesgo cambiario, pero ha
encargado un analisis por terceros para comparar los indices con y sin cobertura
durante el periodo 1990-2017. El analisis se tendra en cuenta al reconsiderar el
parametro de referencia para la renta fija. Ademas, en octubre de 2018, la Oficina de
Gestion de las Inversiones cambid su parametro de referencia para la cartera en
efectivo a solo dolares de los Estados Unidos, a diferencia del antiguo parametro de
referencia que se basaba igualmente en euros y en dodlares. Segin la Oficina de
Gestion de las Inversiones, este cambio eliminaria la exposicion al tipo de cambio sin
compensar en la cartera en efectivo. También se inform¢é a la Comision, en respuesta
a sus preguntas, de que la Oficina habia acelerado el proceso de seleccién de un
consultor para realizar el estudio de gestion del activo y el pasivo. Esta previsto que
el estudio finalice en julio de 2019. Tal como recomend6 la Junta de Auditores, la
Oficina tiene la intencidon de utilizar los resultados del estudio para elaborar
estrategias adecuadas, segun proceda, y un plan de accion para gestionar los riesgos
de la moneda extranjera. La Comisiéon confia en que ambos estudios se lleven a
cabo rapidamente y que sus resultados se apliquen sin demora, a fin de reducir
al minimo los riesgos relacionados con la exposicion al riesgo de tipo de cambio
de la Caja y que se incluya informacion sobre esas cuestiones en el proximo
informe del Comité Mixto de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas.

Sistema de gestion de las érdenes de compraventa

22. La Junta de Auditores indica que la Caja ha adoptado el Bloomberg Asset and
Investment Manager como sistema de gestion de las 6rdenes de compraventa y que
se selecciond mediante un proceso no competitivo. El contrato se concertdé como un
arreglo provisional para un periodo de tres afios, de julio de 2015 a julio de 2018, y
estaba sujeto a la realizacidon de un proceso de licitacion competitiva. Se inform¢ a la
Comision Consultiva, en respuesta a sus preguntas, de que el Comité de Contratos de
la Sede se habia pronunciado a favor de la propuesta del sistema de gestion de las
ordenes de compraventa de Bloomberg, que fue aprobado por el Representante
Especial del Secretario General con un costo de 2,6 millones de dolares 2.
Posteriormente, el Comité de Contratos de la Sede recomend6 que se prorrogase el

12

La adquisicidn se realizé con arreglo a la regla 105.16 a) i) de la Reglamentacién Financiera,
que se aplica a una situacién en la que no hay un mercado competitivo para la adquisicién o
cuando se trate de un producto o servicio amparado por un derecho de propiedad intelectual.

7/15


https://undocs.org/sp/A/73/5/Add.16

Al73/489

8/15

contrato por otros cuatro afios, con un costo adicional de 21 millones de délares®®. La
Junta opina que el hecho de no haber puesto en marcha un llamado a presentacion de
propuestas, incluso después de que finalizara el periodo del contrato original para el
arreglo provisional y de prorrogar el contrato por un periodo de dos mas dos afios
demuestra la necesidad de mejorar la planificacion de las adquisiciones en la Caja.
La Junta recomienda que la Caja planifique y ejecute adecuadamente la adquisicion
de programas informaticos esenciales. En respuesta a sus preguntas, se informo a la
Comision de que la Oficina de Gestion de las Inversiones estaba preparando la
descripcion de los trabajos para sustituir el sistema de gestion de las ordenes de
compraventa existente y, junto con la Division de Adquisiciones, pondria en marcha
el proceso de afectacion a fines de 2018.

Evaluacion del riesgo de fraude

23. En suinforme, la Junta de Auditores indica que, de conformidad con la circular
informativa publicada en septiembre de 2016 relativa al Marco de la Secretaria de las
Naciones Unidas de Lucha contra el Fraude y la Corrupcion (ST/IC/2016/25), la Caja
debe realizar evaluaciones sistematicas del riesgo de fraude. La Junta observa que la
Oficina de Gestion de las Inversiones todavia no ha llevado a cabo una evaluacion de
esa indole. La Junta recalco en particular la necesidad de examinar el entorno de
control respecto a la utilizacion de la tecnologia de la informacidon, y recomienda que
la Caja realice una evaluacion del riesgo de fraude de su gestion de las inversiones
para detectar las esferas vulnerables y desarrollar una estrategia de mitigacion
adecuada. En el informe sobre la aplicacion de las recomendaciones de la Junta de
Auditores se indica que la Oficina de Gestidon de las Inversiones llevard a cabo una
evaluacion del riesgo de fraude interno con el apoyo de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna. Se prevé que la evaluacion se complete en el segundo trimestre
de 2019 (véase A/73/342, parr. 36).

24. La Comision Consultiva estd de acuerdo con las recomendaciones de la
Junta de Auditores relativas a la gestion de las inversiones de la Caja, entre ellas
la recomendacion de llevar a cabo una evaluacion del riesgo de fraude y confia
en que se apliquen sin demora.

Diversificacion de las inversiones

25. En los parrafos 6 a 13 del informe del Secretario General sobre las inversiones de
la Caja (A/C.5/73/3) figura informacion sobre la asignacion de activos por clase de

activos al 31 de diciembre de 2017. Se reproduce a continuacion el cuadro 1 del informe.

Asignacion de activos al 31 de diciembre de 2017

(En porcentaje)

Asignacion estratégica de activos Sesgo tdctico

Clase de activos Rango Politica de inversion Rango Datos reales
Renta variable mundial 50-69 58,0 52-64 61,98
Activos reales 3-10 9,0 4-10 6,54
Inversiones alternativas 0-10 5,0 2-8 3,55
Renta fija mundial 19-37 26,5 22-31 24,54
Efectivo e inversiones a corto plazo 0-6 1,5 0-6 3,40

Total 100 100

13

La adquisicién se hizo de conformidad con la regla 105.13 b) de la Reglamentacién Financiera, que
se aplica a las modificaciones de contratos ya examinados por el Comité de Contratos de la Sede.
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IV.

26. El Secretario General sefiala que, al 31 de diciembre de 2017, la asignacion para
renta variable mundial representaba casi el 62% de las inversiones de la Caja,
mientras que el objetivo era del 58%. Indica que la sobreponderacion de las acciones
mundiales es temporal y se debe a las posiciones actuales de infraponderacion de las
inversiones alternativas y los activos reales. También indica que la asignacién para
inversiones alternativas incluia compromisos por un total de 4.600 millones de
doélares con 54 fondos de capital inversion gestionados por 34 administradores.

27. Respecto a la renta fija, que representaba el 24,5% de los activos de la Caja al
31 de diciembre de 2017, se facilitdé a la Comisiéon Consultiva informaciéon que
mostraba que esos activos habian tenido resultados insatisfactorios respecto a sus
parametros de referencia en los Gltimos 5, 7 y 10 afios. En su informe, el Secretario
General indica que el 42,1% de la cartera de renta fija estaba invertido en doélares de
los Estados Unidos, en comparacion con el 55,8% de la totalidad de las inversiones
directas de la Caja. Como se menciona en el parrafo 21 del presente informe, la Caja
tiene la intencion de utilizar los resultados de un proximo estudio sobre la cobertura
para reconsiderar el parametro de referencia de la renta fija.

28. En cuanto a la diversificacion geografica, el Secretario General indica que, al
31 de diciembre de 2017, los activos de la Caja estaban distribuidos como sigue: el
50,6% en América del Norte, el 22,8% en Europa y el 19,2% en Asia y el Pacifico. La
Caja tenia inversiones en 100 paises, incluida una inversion de 6.620 millones de
doblares en paises en desarrollo, lo que representa un aumento de 770 millones de
dolares, o el 13,1%, respecto a 2016 (véase A/C.5/73/3, parrs. 32 y 34, y
A/73/5/Add.16, parr. 192). En el anexo III del presente informe figura informacion
sobre la diversificacion geografica de la Caja.

29. La Comision Consultiva acoge con beneplacito los esfuerzos realizados para
mejorar el perfil de las inversiones de la Caja y recuerda que la Asamblea
General, en su resolucion 72/262 A, solicit6 al Secretario General que continuara
diversificando las inversiones entre los mercados desarrollados, los mercados en
desarrollo y los mercados emergentes, cuando ello resultara provechoso para los
afiliados y los beneficiarios de la Caja, y que asegurara que las decisiones
relativas a las inversiones de la Caja en cualquier pais se tomaran teniendo
plenamente en cuenta los cuatro criterios principales para la inversién, a saber,
la seguridad, la rentabilidad, la liquidez y la convertibilidad.

Aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores

30. En su auditoria de la Caja en 2017, la Junta de Auditores hizo un seguimiento
de 41 recomendaciones pendientes y observo que 20 de ellas (o el 48,8% del total) se
habian aplicado plenamente, 19 todavia estaban en vias de aplicacion y 2 no se habian
aplicado. La Junta también observé una mejora en comparacioén con 2016, cuando
solo se habia aplicado plenamente el 19% de sus recomendaciones. Sin embargo, la
Junta observdé que una serie de importantes recomendaciones seguian en vias de
aplicacion (véase A/73/3/Add.16, cap. 11, parrs. 6 y 7).

31. Enel informe del Secretario del Comité Mixto y el Representante del Secretario
General para la inversion de los activos de la Caja sobre la aplicacion de las
recomendaciones de la Junta de Auditores se indica que las 17 recomendaciones que
figuran en el informe de la Junta correspondiente a 2017 (que incluyen 8
recomendaciones para la secretaria de la Caja y 9 recomendaciones para la Oficina de
Gestion de las Inversiones) se aplicarian en 2019 y 2020. También se indica que las
20 recomendaciones pendientes de periodos anteriores (que incluyen 12
recomendaciones para la secretaria de la Caja y 8 recomendaciones para la Oficina de
Gestion de las Inversiones) se aplicarian de la manera siguiente: 2 recomendaciones
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en 2018, 17 recomendaciones en 2019 y 1 recomendacion en 2020 (véase A/73/342,
parrs. 39 a 80)'*. La Comisién Consultiva destaca una vez mas la importancia de
que la Caja y las organizaciones afiliadas apliquen todas las recomendaciones de
la Junta de Auditores en sus informes anteriores y actuales (véanse también
A/71/621, parr. 44,y A/72/7Add.23, parr. 52).

V. Composicion del Comité de Inversiones

32. Elarticulo 20 de los Estatutos de la Caja de Pensiones dispone que los miembros
del Comité de Inversiones seran nombrados por el Secretario General, previa consulta
con el Comité Mixto y con la Comision Consultiva, y que deberdn ser confirmados
por la Asamblea General. En consecuencia, el Secretario General comunic6 al Comité
Mixto y a la Comision Consultiva la propuesta de convertir los nombramientos ad hoc
de dos miembros del Comité en nombramientos ordinarios por un periodo de tres afios
a partir del 1 de enero de 2019. De conformidad con el procedimiento establecido, la
Comision Consultiva transmitié sus opiniones sobre la propuesta en una carta de
fecha 15 de octubre de 2018 dirigida al Secretario General®.

33. Se inform6 a la Comisidon Consultiva, en respuesta a sus preguntas, de que, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 de los Estatutos de la Caja de Pensiones,
el Comité de Inversiones estard compuesto por nueve miembros. La Comisidon
recuerda que estuvo de acuerdo con las preocupaciones expresadas por el Comité
Mixto sobre la representacion geografica del Comité de Inversiones y el proceso de
seleccion de los candidatos. La Comision confia en que se realicen mas esfuerzos
para poder seleccionar candidatos de todos los grupos regionales (véanse
A/71/621, parr. 20, y A/72/7/Add.23, parr. 55).

V1. Conclusion

34. En el anexo del informe del Comité Mixto de Pensiones figura un proyecto de
resolucién que se propone para su aprobacion por la Asamblea General, junto con las
enmiendas propuestas a los Estatutos de la Caja de Pensiones (A/73/9, anexos XVIII y XI).

35. La Comision Consultiva recomienda que la Asamblea General tome nota
del informe del Comité Mixto de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas
y del informe del Secretario General sobre las inversiones de la Caja, con
sujecion a sus observaciones y recomendaciones.

36. La Comision Consultiva recomienda que la Asamblea General apruebe una
excepcion al articulo 15 b) de los Estatutos de la Caja por la que se pasaria del
presupuesto bienal de la Caja a uno anual, de modo experimental, con sujecién
a lo dispuesto en el examen de seguimiento del Secretario General en 2022 y el
examen de la Asamblea General en su septuagésimo séptimo periodo de sesiones.

14 La Caja considera que la recomendacion que figura en el documento A/72/5/Add.16, capitulo I,
parrafo 118, en que la Junta recomendd que la Caja examinara el proceso de obtencién del
certificado de titularidad y los casos de prestaciones suspendidas por periodos mas largos, esta
en vias de aplicacion y la Junta considera que se ha aplicado.

15 El 23 de octubre de 2018 se informé a la Comision Consultiva de que el Secretario General
tenia la intencién de seguir adelante con la presentacion de la candidatura de un miembro del
Comité de Inversiones y tomaria una decision mas adelante sobre la eleccion del otro, tras la
celebracion de nuevas consultas.

10/15 18-18700


https://undocs.org/sp/A/73/342
https://undocs.org/sp/A/71/621
https://undocs.org/sp/A/72/7Add.23
https://undocs.org/sp/A/71/621
https://undocs.org/sp/A/72/7/Add.23
https://undocs.org/sp/A/73/9
https://undocs.org/sp/A/72/5/Add.16

Al73/489

Anexo I
Situacion de los procesos de trabajo en curso de tramitacion

NUmero de procesos de trabajo NUmero de procesos de trabajo
en curso de tramitacion al 31 de  en curso de tramitacion al 30

Asunto diciembre de 2017 de septiembre de 2018
Cuenta del afiliado pendiente de identificar 134 86
Ligado a la estimacion 61 55
Calculo de prestaciones completado 10 189 369
Prestacion pagada 2 362 1998
Caso de fallecimiento en servicio activo que
esta previsto cerrar 236 291
Total 12 982 2799
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Anexo 11

Recuento de procesos de trabajo en curso de tramitacion
en los que faltan documentos de separacion del servicio al
11 de septiembre de 2018, por organizacion empleadora

Se recibieron la
constancia de la
separacion del

Solo se

Solo se recibi6 la

Se recibieron la
constancia de la
separacion del
servicioy la

Solo se recibi6 la

servicio y las recibieron las No se recibi6  constancia de la notificacion de la notificacion de la

Organizacion instrucciones instrucciones ningun separacion del separacion del separacion del

empleadora de pago de pago documento servicio servicio servicio Total
ACNUR 45 41 20 933 897 487 2423
CliGB 1 1
CPI 4 15 22 29 72
FAO/PMA 10 150 649 290 1104
FIDA 10 8 3 27
IDEP 1 1
Naciones Unidas 363 152 101 933 1151 239 2939
OACI 1 1 9 13 7 33
OIEA 1 4 5 44 36 97
OIM 5 48 9 40 109
oIT 5 1 13 416 33 23 491
oMl 1 11
OMM 4 13
OMPI 1 1 10 22
OMS/CIIC/IOPS 11 11 17 982 124 65 1210
oMT 2 5
ONUDI 1 24 3 33
OOPS 4 20 28
PNUD 82 70 31 294 700 175 1352
TEL 1 4 6 11
UlpP 1 1
uilT 24 6 14 45
UNESCO 3 3 94 25 50 179
UNICEF 22 17 6 768 443 154 1410
UNOPS 1 15 7 58 14 95
Total 541 327 228 4727 4230 1659 11712

Abreviaciones: ACNUR, Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados; CIIC, Centro Internacional
de Investigaciones sobre el Cancer; CIIGB, Centro Internacional de Ingenieria Genética y Biotecnologia;CPI, Corte Penal
Internacional; FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura; FIDA, Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola; IDEP, Instituto Africano de Desarrollo Econémico y Planificacion; OACI, Organizacidn de Aviacion

Civil Internacional, OIEA, Organismo Internacional de Energia Atdmica; OIM, Organizacion Internacional para las

Migraciones; OIT, Organizacion Internacional del Trabajo; OMI, Organizacion Maritima Internacional; OMM, Organizacion
Meteorol6gica Mundial; OMPI, Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual; OM S, Organizacién Mundial de la Salud;
OMT, Organizacion Mundial del Turismo; ONUDI, Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial; OOPS,
Organismo de Obras Publicas y Socorro de las Naciones Unidas para los Refugiados de Palestina en el Cercano Oriente; OPS,
Organizacion Panamericana de la Salud; PMA, Programa Mundial de Alimentos; PNUD, Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo; TEL, Tribunal Especial para el Libano; UIP, Unién Interparlamentaria; UIT, Unién Internacional de

Telecomunicaciones; UNESCO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura; UNICEF,

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia; UNOPS, Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos.
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Anexo 111

Diversificacion geografica de los activos de la Caja de Pensiones al 31 de diciembre

de 2017 por pais
Renta  Porcen- Renta Porcen- Corto Porcen- Porcen- Activos  Porcen- Inversiones  Porcen- Total Porcen-

Region variable taje fija taje plazo taje Liquido taje reales taje alternativas taje de fondos taje
América del Norte
Canada 1257 860 031 1,96 800 509 651 1,25 - - 1479 297 - 96 976 644 0,15 - — 2156825623 3,36
Estados Unidos de
América 18 668 856 592 29,11 5069 319 959 7,90 780 832 193 1,22 513 080 260 0,80 2560439 921 3,99 637 804 142 0,99 28230333068 44,02
Valores externos de
pequefia
capitalizacion 1896 904 435 2,96 - - - - - - - - - — 1896904 435 2,96
Region de América
del Norte - - - - - - - - 34 349 554 0,05 135 687 805 0,21 170 037 359 0,27

Subtotal 21823621058 34,03 5869829 610 9,15 780832 193 1,22 514 559 557 0,80 2691766 120 4,20 773 491 947 1,21 32454100484 50,60
Europa
Alemania 1219 322 879 1,90 625 550 454 0,98 3502 584 0,01 - - - - - - 1848375917 2,88
Austria - - 80 053 063 0,12 - - - - - - - - 80 053 063 0,12
Bélgica 67 098 306 0,10 141 631 696 0,22 - - - - - - - - 208 730 002 0,33
Dinamarca 111 364 465 0,17 16 825 776 0,03 3215885 0,01 (243) - - - - - 131 405 883 0,20
Espafia 334 493 992 0,52 337 242 200 0,53 - - - - - - - - 671736 192 1,05
Euro - - - - - - 135507 747 0,21 - - - - 135507 747 0,21
Finlandia 120 871 454 0,19 141 812 993 0,22 - - - - - - - - 262 684 447 0,41
Francia 1521029 810 2,37 705 955 671 1,10 71429 923 0,11 - - - - - — 2298415404 3,58
Irlanda 64 368 630 0,10 41077 393 0,06 84 221 715 0,13 - - - - - - 189 667 738 0,30
Italia 205 787 735 0,32 447 516 624 0,70 25 433 766 0,04 - - - - - - 678 738 125 1,06
Noruega 32343 890 0,05 153 601 834 0,24 106 807 456 0,17 - - - - - - 292 753 181 0,46
Paises Bajos 416 163 137 0,65 330717 901 0,52 57 480 989 0,09 - - - - - - 804 362 027 1,25
Portugal 6 808 837 0,01 - - - - - - - - - - 6 808 837 0,01
Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del
Norte 1907 717 740 2,97 645 157 485 1,01 30080 075 0,05 5751 327 0,01 133516 182 0,21 28 788 998 0,04 2751011807 4,29
Suecia 402 002 707 0,63 330 373 022 0,52 88 010 603 0,14 11 594 606 0,02 - - - - 831 980 938 1,30
Suiza 919 410 171 1,43 45 037 343 0,07 70817 197 0,11 (17 562) - - - - — 1035247 149 1,61
Valores externos de
pequefia
capitalizacion 972 775 679 1,52 - - - - - - - - - - 972 775 679 1,52
Regién de Europa - - - - - - - - 274 982 949 0,43 295213973 0,46 570 196 922 0,89

Subtotal 8 301 559 433 12,94 4042 553 455 6,30 541 000 193 0,84 152 835 874 0,24 408 499 131 0,64 324 002 971 0,51 13770451057 21,47
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Renta  Porcen- Renta Porcen- Corto Porcen- Porcen- Activos  Porcen- Inversiones  Porcen- Total Porcen-
Regién variable taje fija taje plazo taje Liquido taje reales taje alternativas taje de fondos taje
Europa (mercados emergentes)
Chequia - - 110 321 344 0,17 - - - - - - - - 110 321 344 0,17
Estonia - - 37238523 0,06 - - - - - - - - 37238523 0,06
Federacion de Rusia 196 083 012 0,31 - - - - - - - - 30 908 309 0,05 226 991 321 0,35
Grecia 111 043 - - - - - - - - - - - 111 043 -
Hungria - - 86 370 629 0,13 - - - - - - - - 86 370 629 0,13
Letonia - - 4728624 0,01 - - - - - - - - 4728624 0,01
Polonia 58 704 030 0,09 308 196 931 0,48 - - 212 507 - - - - - 367 113 468 0,57
Turquia 32722550 0,05 - - - - 3002 - - - - - 32725552 0,05
Subtotal 287 620 635 0,45 546 856 051 0,85 - - 215509 - - - 30908 309 0,05 865 600 504 1,35
Asia y el Pacifico (mercados emergentes)
China 2392 248 282 3,73 95 803 602 0,15 198 379 873 0,31 5096 428 0,01 - - 29 523 355 0,05 2721051539 4,24
Filipinas 79 186 230 0,12 - - - - 495 139 - - - - - 79 681 369 0,12
India 326 359 670 0,51 - - - - 3777 - 35307 733 0,06 - - 361671 180 0,56
Indonesia 109 611 296 0,17 - - - - - - - - - - 109 611 296 0,17
Malasia 101 665 137 0,16 159 347 995 0,25 107 573 493 0,17 867 139 - - - - - 369 453 764 0,58
Republica de Corea 740 742 868 1,15 476 775 099 0,74 - - - - - - - — 1217517 967 1,90
Tailandia 100 207 563 0,16 50 912 364 0,08 - - 341 - - - - - 151 120 267 0,24
Subtotal 3850 021 045 6,00 782 839 060 1,22 305 953 366 0,48 6462 824 0,01 35307 733 0,06 29 523 355 0,05 5010107 383 7,81
Asia y el Pacifico
Auwustralia 857 819 209 1,34 275 449 490 0,43 9 557 304 0,01 21 767 595 0,03 108 669 494 0,17 - — 1273263092 1,99
Japén 2909 527 154 4,54 2403638793 3,75 16 198 410 0,03 24 896 528 0,04 129 138 796 0,20 - — 5483399 682 8,55
Nueva Zelandia - - 34 463 030 0,05 - - 117 802 - - - - - 34580 831 0,05
Singapur 171 094 002 0,27 104 181 153 0,16 - - 13501 - - - - - 275 288 656 0,43
Valores externos de
pequefia
capitalizacion 227 627 182 0,35 - - - - - - - - - - 227 627 182 0,35
Subtotal 4166 067 547 6,50 2817 732 466 4,39 25755714 0,04 46 795 426 0,07 237 808 290 0,37 - — 7294159 444 11,37
Africa
Sudéfrica 306 842 681 0,48 - - - - 13 992 - - - - - 306 856 673 0,48
Africa regional 92 003 912 0,14 40 648 783 0,06 - - - - - - - - 132 652 695 0,21
Subtotal 398 846 593 0,62 40 648 783 0,06 - - 13 992 - - - - - 439 509 368 0,69
América Latinay el Caribe
Brasil 368 832 598 0,58 - - - - 339071 - 66 325 707 0,10 24910 061 0,04 460 407 437 0,72
Chile 47972731 0,07 68 844 008 0,11 - - 2058 613 - - - - - 118 875 353 0,19
Colombia - - - - - - - - - - - - - -
México 120 560 421 0,19 280 149 287 0,44 - - 30 141 - - - - - 400 739 848 0,62
Pert 23 867 550 0,04 - - - - - - - - - - 23 867 550 0,04
Subtotal 561 233 300 0,88 348 993 295 0,54 - - 2427 825 - 66 325 707 0,10 24 910 061 0,04 1003890188 1,57
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00/8T-8T

ST/ST

Renta  Porcen- Renta Porcen- Corto Porcen- Porcen- Activos  Porcen- Inversiones  Porcen- Total Porcen-
Regién variable taje fija taje plazo taje Liquido taje reales taje alternativas taje de fondos taje
Oriente Medio
Arabia Saudita - - 84 287742 0,13 - - - - - - - - 84 287 742 0,13
Emiratos Arabes
Unidos 24 031 106 0,04 10 594 773 0,02 - - - - - - - - 34 625 880 0,05
Israel 13 471 422 0,02 - - - - - - - - - - 13 471 422 0,02
Kuwait - - - - 100 050 570 0,16 - - - - - - 100 050 570 0,16
Qatar 24709 536 0,04 - - 90 038 991 0,14 - - - - - - 114 748 527 0,18
Oriente Medio
regional 54 902 369 0,09 - - - - - - - - - - 54 902 369 0,09
Subtotal 117 114 434 0,18 94 882 516 0,15 190 089 561 0,30 - - - - - - 402 086 511 0,63
Otros
Mercados
emergentes - - 48 555 572 0,08 - - - - 31 147 236 0,05 59 351 848 0,09 139 054 655 0,22
Internacional 232894 112 0,36 695 934 803 1,09 - - - - 401 877 678 0,63 840 619 281 1,31 2171325874 3,39
Asia regional - - 38920 496 0,06 - - - - 322432828 0,50 191 241 070 0,30 552 594 394 0,86
Fronterizos
regionales 33577 046 0,05 - - - - - - - - - - 33577 046 0,05
Subtotal 266 471 158 0,42 783410872 1,22 - - - - 755 457 742 1,18 1091212 198 1,70 2896551970 4,52
Total 39772 555 202 62,01 15327746108 23,90 1843631027 2,87 723 311 006 1,13 4195164724 6,54 2274048 841 3,55 64136456 908 100,00
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