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 الدورة الثالثة والسبعون
 الأعمالمن جدول  136و  135و  126البنود 

 والمقترحات التدابيرإصلاح الأمم المتحدة: 
 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة

 2019-2018البرنامجية لفترة السنتين  الميزانية
   

 يم مقارن لهياكل الموارد البشريةتغيير النموذج الإداري في الأمم المتحدة: تقي  
  

 لشؤون الإدارة والميزانيةتقرير اللجنة الاستشارية   
 
مغاير النموذج ”نظرت اللجنة الاســـــت ـــــاالإة ل ـــــزون ا دااة والمالأاناة ع م رلإر الأم  ال ا  الم نون  - 1

نة، أثناء (. واجتم ت اللجA/73/366“ )ا دااي ع الأمم المتحدة: م اام م اان لهااكل الموااد الب ـــــــــــــــرلإة
نظرها ع الت رلإر، بممثل  عن الأم  ال ا  قدموا إلاها م لومات وإلإضــــــــــــااات إوــــــــــــا اة، ا تتموها  ردود 

 . 2018ألإلول/سبتمبر  21 طاة وادت ع 
وم ـــــير اللجنة الاســـــت ـــــاالإة إ، أن الأم  ال ا ، عر  ع م رلإر  الأول عن ا  ـــــ   ا دااي،  - 2

ها م تر  ل ســــــــــــت اوــــــــــــة عن إدااة ال ــــــــــــزون ا داالإة وإدااة الدعم المادا  مجموعة من الم تراات، من  ان
ال ائمت   إداام  جدلإدم  هما إدااة الاســتراماجاات والاــااســات ا داالإة وماــائل الامتثال، وإدااة الدعم 

ألف، ذكرت الجم اة ال امة أنها  72/266من ال راا  ٤ة (. وع الف ر 79الف رة  ،A/72/492ال ملااتي )
 متطلع إ، مل ي م رلإر شامل عن م تراات الأم  ال ا  لكي منظر  اه. 

مغاير النموذج ا دااي ”م  ال ــــــا  الت رلإر الم نون ألف، قــــــد   الأ 72/266وعم   ــــــال راا  - 3
(. A/72/492/Add.2“ )الأمم المتحدة: منفاذ هاكل إدااي جدلإد لتحاـــــــــ  الف الاة وم لألإلأ الماـــــــــاءلة ع

الب ـــرلإة، مذك ر اللجنة الاســـت ـــاالإة   نها أعر ت ع و اما لإت لق بم تراات الأم  ال ا  المت ل ة بمها  الموااد 
( أنها غير م تن ة  ف الاة الفصــل الم تر  لتلا المها     3٤الف رة  ،A/72/7/Add.49م رلإرها ذي الصــلة )

ت ا داالإة وماــائل الامتثال وشــ بة  دمات مكتب الموااد الب ــرلإة التا ع  دااة الاســتراماجاات والاــااســا
الموااد الب ـــــــــــرلإة التا  ة  دااة الدعم ال ملااتي. وقد أو ـــــــــــت اللجنة   ن مطلب الجم اة ال امة إ، الأم  
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ال ا  أن لإنظر ع إمكاناة إدماج مها  الموااد الب ـــرلإة ع هاكل إدااي وااد،  غاة وـــمان امباو نه  مواد 
 حو الأمثل ومفادي الازدواجاة. وموزلإع المها  على الن

 اء، قرات الجم اة ال امة الموا  ة على إعادة منظام إدااة ال ـــــــــزون ا داالإة  72/266وع ال راا  - ٤
ال وإدااة الدعم وإدااة الدعم المادا  لتصـــــبحا إدااة الاســـــتراماجاات والاـــــااســـــات ا داالإة وماـــــائل الامتث

(، ووا  ــت على الأ واا الفرعاــة الجــدلإــدة الم تراــة 13ال ملاــاتي الجــدلإــدم  الم تر  إن ـــــــــــــــــا همــا )الف رة 
،  ــدمــات ا دااة والــدعم، من المالأاناــة البرنــامجاــة لفترة الاـــــــــــــــنت  29دال من البــاا  29ألف إ،  29

ت الجم اة ال امة إ، الأم  ال ا  أن أدنا (. وطلب 10؛ وانظر ألإضــــــــا الف رة 17)الف رة  2018-2019
لإ د  إلاها ع الجلأء الرئااــــــي من دوااا الثالثة والاــــــب   م ااماع م ااناع لجمع مها  الموااد الب ــــــرلإة ع إدااة 
واادة موادة أو موزلإ ها على إداام  منفصـــــــلت ، لتنظر  اه ومتاذ قراااع   ـــــــ نه،  غاة وـــــــمان امباو نه  

 (. 16على النحو الأمثل ومفادي الازدواجاة )الف رة  مواد وموزلإع المها 
وقــد   الت رلإر اليــام لام  ال ــا  عم   ــالطلــب المــذكوا أع  . ولإنــاق  الأم  ال ــا  ع م رلإر   - 5

ه  الهاكلاة للتصـــــــــــــــدي للتحدلإات ال ائمة. و اما لإت لق الهااكل ال ائمة ع الم ر، والتحدلإات الراهنة، والن  
من  22و  21لم اان لهااكل الموااد الب ـــــــــــــرلإة، مرد الم لومات عن نه  الهاكل الوااد ع الف رم   الت اام ا

وتلاحظ اللجنة الاستتتتشتتتارية  ن . 2٤و  23الت رلإر،  انما مرد الم لومات عن الهاكل الملأدوج ع الف رم  
لك، تعوّل اللجنة على ولذ. المعلومات الواردة في تقرير الأمين العام لا تزال عامة من حيث طابعها

موافاة الجمعية العامة بجميع التفاصتتتتتتتيل عن التقييم المقارن لجمع مهام الموارد البشتتتتتتترية في إدارة 
وينبغي . واحدة موحدة  و توزيعها على إدارتين منفصتتتتتتلتين عندما يحين موعد نيرها في هذا التقرير

التعقيبات بين المهام الستتياستتاتية  تضتتمينها مزيدا من المعلومات عن يليات التنستتيم لضتتمان تبادل
والتشتتغيلية، وكذلك عن المد ل الذي يتيل للدول الأعضتتاء منااشتتة المستتالل المتعلقة بستتياستتات 

 .الموارد البشرية وبتنفيذها
ولإناق  الأم  ال ا ، ع م رلإر ، ألإضـا ماـ لت مفولإا الاـلطة والماـاءلة نظرا لصـلتهما بم تراامه  - 6

( عن م رلإر A/72/885ا دااي. ومذك ر اللجنة الاســـــــت ـــــــاالإة   نها قدمت، ع م رلإرها )المت ل ة  ا  ـــــــ   
الت رلإر المرالي الاــــــــــــا ع عن نظا  الماــــــــــــاءلة ع الأمانة ال امة لامم المتحدة: م لألإلأ ’’الأم  ال ا  الم نون 

(، عددا من الم اظات A/72/773‘‘ )ة ع إطاا النموذج ا دااي الجدلإدنظا  الماـــــــــــــاءلة ع الأمانة ال ام
والتو ــاات، من  انها طلبات للحصــول على الملألإد من ا لإضــااات   ــ ن م تراات الأم  ال ا  المتصـلة 

، الاســـــتنتاجات والتو ـــــاات 72/303قرااها   تفولإا الاـــــلطة والماـــــاءلة. وقد ألإ دت الجم اة ال امة، ع
وتأمل اللجنة الاستتتشتتارية في تزويد الجمعية العامة بمزيد من المعلومات عن الواادة ع م رلإر اللجنة. 

 .هاتين المسألتين في سياق تقرير الأمين العام المرحلي المقبل عن المساءلة
 اء، طلبت الجم اة ال امة إ، الأم  ال ا  ألإضا أن يجري است راواع شام ع  72/266وع ال راا  - 7

وترى اللجنة لتنفاذ ال راا وأن لإ د  إلاها م رلإراع عن ذلا ع الجلأء الرئااــي من دوااا اماماــة والاــب  . 
 ن الاستتتتتعراض الشتتتتامل المذكور  علاأ ينبغي  ن يتضتتتتمن تقييما متعمقا لفعالية يليات الاستتتتتشتتتتارية 

التنستتتتيم والتعقيق القالمة بين المهام الستتتتياستتتتاتية والتشتتتتغيلية، وكذلك لمدى ملاءمة الستتتتياستتتتات 
والإجراءات والعمليات في مجال الموارد البشتتتتتتتتتتترية لاحتياجات جميع كيانات الأمانة العامة و نها 

 .هذأ الاحتياجات بشكل سليمتعكس 
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من الجلأء  ٤ومذك ر اللجنة الاســـــــــــت ـــــــــــاالإة   ن الجم اة ال امة، طلبت إ، الأم  ال ا ، ع الف رة  - 8
جام، أن لإ د  م تراا جدلإدا   ــــــــــــــ ن اوذج م دل امدمات على الصــــــــــــــ اد  72/262الرا ع من قرااها 

وترى اللجنة الاستتتتشتتتارية ال المي ع موعد لا لإتجاوز الجلأء الماــــت نف الأول من دوااا الثالثة والاــــب  . 
 ن اتباع نموذج جديد لتقديم الخدمات الإدارية يمكن  ن يؤثر على ستتتتتتتتتتتير عمل وهياكل و يفة 

 . الموارد البشرية، وكذلك على مسألتي تفويض السلطة والمساءلة
ولإطلـب الأم  ال ـا  إ، الجم اـة ال ـامـة أن لاا علمـا  ت رلإر  عن الت اام الم ـاان لهاـاكـل الموااد  - 9

(، 16باء )الفقرة  72/266ولكن نيرا للطلق الذي ادمته الجمعية العامة في ارارها الب ـــــــــــــــرلإة. 
قرار بشتتتتأن الإجراء الذي يتعين اتخاذأ بخصتتتتوا تقرير الأمين العام ترى اللجنة الاستتتتتشتتتتارية  ن ال

 يعود إلى الجمعية العامة.
وع سااق ا شااة إ، ما لة ذات  لة، م اظ اللجنة الاست االإة أنه لم يجر إد ال أي من اح  - 10

ث ـــة من أن ، وهي وا2019-2018من المالأاناـــة البرنـــامجاـــة للفترة  29على الجلأء التمهاـــدي من البـــاا 
 الأم  ال ا  سا د  م تراا م ئما ع هذا الصدد إ، الجم اة ال امة.
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