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 الدورة الثالثة والسبعون
 الأعمالمن جدول  150و  136البندان 

 2019-2018الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات 

 الأمم المتحدة لحفظ السلام
   

 التقرير المرحلي العاشر عن مشروع التخطيط المركزي للموارد  
  

 تقرير الأمين العام  
 

 موجز 
، الــلط بتبــه الــي اةمالــم    الأم  64/243يقــد ه اــلا التقعيع عمر رقعام اةمالــم الاــامــم  

الااه أن يقده تقاميع ســـنويم تت ـــمن ستع الم ـــتلدا  المتاتقم رالتقده اوع  و مجـــعوخ أوموجا لتت  ل  
ه التقعيع أحدث الماتوما  عن الت وما  التي وقاه منل صـــــــــــــــدوم التقعيع المعحت   المعكزط لتموامد. ويقدِّ

 .2017( و أيتول/سبتمبر A/72/397التاسع )
 420م ـــــــت دما و  46 500للجـــــــم   ولقد ات ـــــــع ع ا  قاعدة الم ـــــــت دم  لن اه أوموجا 

اُجع رابعاد. وع  ل  المعحتم  من  1موقاا. وما رعح عدد الب اقا  )الحوادث( المتصـــــــــــــــتم رن اه أوموجا ي
 نجا  المعحتم  2018، تراا و كاعون الثاني/ينايع 2017وحدة ســت ــتم ادمداد رنلاح و أيتول/ســبتمبر 

دتَتم عتى مجم
 
وعم عناصـــــــــــــــع الأجع التي و ـــــــــــــــاتها ةنم ا دمم المدعلم الدوللم. النهائلم من التغليرا  الم
من الأاعاد اةدد  120 000وحدة ال  ع لدعم  دامة ال  ع لأكثع من  2018وع جع  و حزيعان/يوعلي 

، 2018و راثا  ح ظ ال ــره والباثا  ال ــلاســلم ا اصــم. وو يــباز/ابرايع وحزيعان/يوعلي و و /يوللي 
ع اه أوموجا رلاعا   الأاعاد من  دامة يـــــــــــــــةون ادعره و دامة الدعم الملداني اللين يديع  ع قته رنلاح   

 يةونهم رععامج  الأمم المتحدة ادنمائ .

https://undocs.org/ar/A/RES/64/243
https://undocs.org/ar/A/RES/64/243
https://undocs.org/ar/A/72/397
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ولقد ح  أوموجا، روصـــــــــــــــ ي ع اما، عالملا، وحلدا،،    مجموعم متنوعم من الن م القد م، وأتاح  
اعلمَ ا دمم اللاتلم والابرخ عتى البلاعا  الاالملم و الوقه  دامةَ الامتلا  من ردايتها    نهايتها، و مك

 الحقلق ، واو يدعم جهود ادصرح التي ي  تع بها الأم  الااه.
و المائم من عمتلا  أوموجا؛  41لن اه أوموجا، التي تتألف من  2ويجعط ت ويع وعجع التوسام  

ن مبادما  ادصــرح. اه  ســتتلك  مكاعلمَ الت  ل  وســتواع تاصــلتها الوةل لم الواســام الدعمَ لتاديد م
و عداد التقاميع و مجال اســـــت داه الموامد اســـــتنادا    أبع النتائج، ها و الت أاداا التنملم الم ـــــتدامم، 
وســـــــــــتةدط    تل ـــــــــــير  دامة الارقا  مع الما  ، ودعم اةهود العاملم    تابةم الموامد، وتب ـــــــــــل   دامة 

 لين و دامة المة عا  والمناســـــبا ، و دمام الامتلا  من ردايتها    نهايتها ل ـــــداد التكاللف الجـــــعكا  المن
 لتبتدان الم اهمم رقوا  ورأاعاد يعبم، و تاحم تح   القدما  و مجال ست تم ادمداد.

م ويت ـمن الا التقعيع أي ـا، ستع الم ـتلدا  عن ا    المتاتقم رتحقلل ال وائد، و  اك تكت  
ةُ ال نت   المتكلم، وتقللم اةاازيم المةس لم، و دامة الم ابع، و عادة تن لم المهاه، وبتبا، لعصلد الموامد ل 

 .2017التي لم تتم الموااقم عتلها و عاه  2018-2019
وي  تب    اةمالم الاامم أن تحل  عتما، رالتقده اوع  و المجـــــــــــــــعوخ وأن تواال عتى مصـــــــــــــــلد  

ةُ  الاحتلـــاجـــا  دولام من دولاما  الولايـــا   15 515 600البـــالغـــم  2019-2018من الموامد لت 
اُح الداع      عادة تن لم المهاه.  المتحدة، ها و الت الاق
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 مقدمة -أولا  
، الــلط بتبــه الــي اةمالــم    الأم  64/243يقــد ه اــلا التقعيع عمر، رقعام اةمالــم الاــامــم  - 1

الااه أن يقده تقاميع ســـنويم تت ـــمن ستع الم ـــتلدا  المتاتقم رالتقده اوع  و مجـــعوخ أوموجا لتت  ل  
المعكزط لتموامد. ويت ــــــــمن التقعيع أحدث الماتوما  عن الت وما  المتاتقم رالمجــــــــعوخ منل صــــــــدوم التقعيع 

 ألف. 72/262( ويتناول ما قعمتي اةمالم الاامم و قعاماا A/72/397المعحت  التاسع )
  

 إدارة المشروع وحوكمته والإشراف عليه - ثانيا 
 لمحة عامة عن حوكمة المشروع - ألف 

ي ـــــــــــــــت لد من نموام الحوكمم الماز  اللط ومد وصـــــــــــــــ ي لأول معة و التقعيع  ما  ال ع اه أوموجا - 2
(. ولا يزال الأم  الاــاه عصـــــــــــــــيرا اــاعر لتمجـــــــــــــــعوخ. A/68/375/Add.1و  A/68/375المعحت  ا ــام) )

تاعض ةنم اددامة، التي تعأســها مئل ــم ديوان الأم  الااه، حالم المجــعوخ رجــك  دومط وتقده التوجلي وت ــ
اُتلللم. ومتمع التلنم التوجلهلم لن اه أوموجا، التي تعأســــــــــها وكلتم الأم  الااه  رجــــــــــأن الم ــــــــــائ  الاســــــــــ

اُتلللم وال تجغلتلم لتمجعوخ. ويجامك مؤسا  لتجةون ادداميم، رصومة منت مم للإيعاا عتى اددامة الاس
 وحدا  الام  و اله اةهود رنجاز وياز ون الوع  والالتزاه و  داماتهم ومكاتبهم. 

ألف، كع م  اةمالم الاامم تأكلد أن التن لل الناجك لن اه أوموجا يت تب  72/262وو القعام  - 3
ددامة الاتلا الدعم الكام  لتمجـــــــــــــــعوخ والالتزاه التاه ري، عروة عتى التااون الوثلل والم ـــــــــــــــتمع مع من ا

اةها  العئل ـــلم صـــاحبم المصـــتحم، وبتبه    الأم  الااه أن يك   الت عن بعيل سللا   دامة الأدا  
 الم ـــا لم المةســـ ـــلم والم ـــا لم والم ـــا لم، ولا ســـلما عتى الم ـــتويا  الاتلا. واله الصـــتم البالغم الأهملم ر 

ال عديم عن دعم ادصـــــرح اددامط، والمبلنم و ات اقا  كبام المديعين، تت ـــــمن الم ـــــةوللم عن دعم عجـــــع 
ع اه أوموجا، وتواير الدعم و معحتم ما راد النجـــع، وتحقلل ال وائد. وي ـــ تع كبام المديعين ردوم مئل ــ  

ولرع تاح عتى  عادة اندســـم ما يقومون ري حاللا من عمتلا   “نهج مةســـ ـــ ”و تحديد الم ـــام لاتباخ 
 وممامسا  توتلا لتحقلل صالح المن مم الأعتى. 

وو  بام المجـــــــــعوخ، يتم التاام  مع ال ـــــــــغوز اةديدة المتمثتم و تزامن م ـــــــــاما  الام  وثق   - 4
لم والنايــــــةم رصــــــومة اســــــتباقلم؛ حاا م المجــــــاميع من ترل تازيز  دامة المجــــــعوخ؛ ومعط  دامة الم ابع الحال

 واستمع الالتزاه ر وار  الملزاعلم. 
 

 تنفيذ توصيات هيئات الرقابة - باء 
ةُ المجــــمولم بهلا التقعيع، ت ــــع المجــــعوخ لتمعاجام من جاعب ك  من مجت) معاجا   - 5 ترل ال 

عيعه المعحت  الح ـــــــــــــــارا  ومكتب تدما  العقارم الداتتلم. ولاحظ مجت) معاجا  الح ـــــــــــــــارا ، و تق
(، أن  دامة A/73/169ال ـــــــــــــــنوط ال ــــــــــــــــارع عن تن لـل ع ـاه الأمم المتحـدة المعكزط لت  ل  الموامد )اع ع 

الامتلا  من ردايتها    نهايتها ت جـــــــــــــــكا  تغليرا ااما عا ا عن أوموجا، وأعي يعج ك مع قعب الاعتها  من 
لن اه أوموجا  2( وعجـــــــع تاصـــــــلا  التوســـــــام 1لن اه أوموجا )التوســـــــام  1صـــــــلا  التوســـــــام  ـــــــب  تا
( أن تتاح اعصٌ أكبر لتحقلل اوائد عوعلم و الم ـــــــــــــتقب . وأععب ا ت) عن تقديعه لرماه 2)التوســـــــــــــام 

أعي ينبغ   المتمث  و  نجا  عمتلا  النجــــــــع المتااقبم هجــــــــاك  أق  مقامعم، رتن لل ا موعا  ال ــــــــارقم ومأى

https://undocs.org/ar/A/RES/64/243
https://undocs.org/ar/A/RES/64/243
https://undocs.org/ar/A/72/397
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/68/375
https://undocs.org/ar/A/68/375/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/73/169


 A/73/389 

 

6/46 18-15751 

 

. ولاحظ ا ت) أي ــــــا، الم ابع 2ت بلل الدموس الم ــــــت ادة اســــــتباقلا، ل ــــــمان النلاح و عجــــــع التوســــــام 
والتحديا  الماثتم أماه المجـــــــــــعوخ، ها و الت اســـــــــــتحداث تاصـــــــــــلا  وةل لم جديدة، و جعا  عمتلا  

تُب عتى ماقدة لتحوي  البلاعا ، و دامة تغليرا  كبيرة، كما لاحظ الاحتلاجا  اة ديدة التي  كن أن ت
اقد  2019ادصـــــــرح اددامط. و ا لاحظ ا ت) أن عجـــــــع راي ا اصـــــــلا  الوةل لم قد  تد    عاه 

أكد عتى  ـــــــعومة أن ت ـــــــتمع وحدا  الام  و تحم  الم ـــــــةوللم التامم وال اتلم عن ع اه أوموجا والام  
 أج  تن لل الن اه. رجك  وثلل ورناا  مع مالك  الامتلم واعيل أوموجا من 

التي كاعه قلد التن لل  22توصلم منل ردايم المجعوخ. ومن مجموخ التوصلا  الــــ 67وقده ا ت)  - 6
 7 توصــــــــــــــلا  ماو تها الأحداث و 3توصــــــــــــــلم تن للا كامر، واناك  12، ع ل  2017حتى نهايم عاه 

توصـــــلم تغ   م ـــــائ  من رلنها  28رع تزال قلد التن لل. وقده ا ت) و تقعيعه المعحت  ال ـــــنوط ال ـــــا لا
تحقلل ال وائد، و تاحم دتول الم ــــــت دم     الن اه، والتح ــــــلنا  الم ــــــتمعة، وتحتل  الماتوما  المتاتقم 

 منها.  18رالأعمال، ع ل  
ـــــــــــــــــب تدما  العقارم الداتتلم  - 7 توصـــلم منل ردايم المجـــعوخ.  216معاجام وقده  21وأجعى مكتـ

كُلز عتى تقللم  جعا ا  التن لل و دامة التغلير وتاك) المعاجاا  الأ تيرة التي أجعااا المكتب اســـــــــتمعام ال
توصـــــلم غير من لة،  16التي ت ـــــ تع بها الكلاعا  المن لة. ومن مجموخ توصـــــلا  المكتب، لا تزال اناك 

 توصلا .  6قلد التن لل، وستقده    المكتب أدلمٌ لدعم  غر   10من رلنها 
  

 لة المشروعحا - ثالثا 
 لمحة عامة عن معالم المشروع الرئيسية وإنجازاته - ألف 

موقع ومـا رعح  420م ـــــــــــــــت ــده و  46 500و الوقـه الحـاك أكثع من  يـدعم ع ــاه أوموجـا - 8
يام  دون أط أع ال. وتعد و المعال الأول الماالم العئل ــــــــلم لتمجــــــــعوخ منل  عجــــــــائي. ويعد الما يت  رلان 

 . 2018   سب/أغ  )  2017التقده اوع  من أيتول/سبتمبر 
تجـــــغل  ع اه غاللتلو ماتما، من ماالم نجاح ، كان  نجا  مجـــــعوخ وقف 2017و أيتول/ســـــبتمبر  - 9

عاا و اعتماد المعحتم  من وحدة ســـــــــــت ـــــــــــتم ادمداد ) دامة الم زون والم ـــــــــــتودعا   1الأماعم الاامم رأســـــــــــا
من  32والأصـول والمادا  والممتتكا (. وروقف تجـغل  ع اه غاللتلو اللط كاعه ت ـت دمي و ال ـارل 

ا اصــم ومعاكز ا دما ، اعتقته المن مم    الام  رن اهم ماك راثا  ح ظ ال ــره والباثا  ال ــلاســلم 
موحد لتت لل   تث  لتماايير اواسبلم الدوللم لتق اخ الااه. وأ نجز لتمعة الأو   ق ال ح ارا  نهايم عاه 

وحلد و عداد التقاميع الماللم لتباثا  ال ـــلاســـلم ا اصـــم راســـت داه ع اه أوموجا، راعتبامه الن اه ال 2017
ورالن ـــــبم لباثا  ح ظ ال ـــــره، ســـــلمث   ق ال ح ـــــارا  نهايم ال ـــــنم و عداد التقاميع الماللم  لتت ـــــلل .
 ماتما مماثر.  2017/2018لت نم الماللم 

واع وى مجــــعوخ وقف تجــــغل  ع اه غاللتلو عتى جهد واســــع الن ا  لتحوي  البلاعا  و ثعائها،  - 10
ســلر،   وز  340 011ســلر، لوصــول الثارتم و  64 246ســلر  لتمادا  و  376 209شم  

 13 792رري  دولام؛ وجعى توسلع تهلةم ع اه أوموجا هقدام  3.5الم زون، تبتغ قلمتها الكتلم حواك 
ســـلر مئل ـــلا لتمواد  16 825ســـلر لاناصـــع الم ـــتودعا ، و  44 989ســـلر لتمواقع الوةل لم، و 

يُـــــــلد الحلا ا  من ســـــــلر مئل ـــــــلا لت 58 792الدائمم، و  مواد المةقتم. وأتاح المجـــــــعوخ أي ـــــــا، منصـــــــم ل
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م ــــتودعا  839الأصــــول والم زوعا  و راثا  ح ظ ال ــــره والباثا  ال ــــلاســــلم ا اصــــم؛ اتم تعيــــلد 
م ـــــــــــتودعا  و ع اه أوموجا، وأســـــــــــ ع مجـــــــــــعوخٌ موا م لتتصـــــــــــعا  108م ـــــــــــلر و ع اه غاللتلو    

متلون دولام أو  عادة عقتها من الم ــــــــــــتودعا   82.8وعا  رقلمم الم زوعا  الزائدة عن يــــــــــــ ب  ز  و
 النج م. غير
م ـــــت دما نهائلا قد ه لهم التدميب  2 421ولتح اظ عتى اةاازيم المةســـــ ـــــم، ع تدميب ودعم  - 11

من تبرا  الامتلا  اوتل ، حصــــــتوا ام أع  ــــــهم عتى التدميب من دائعة تن ــــــلل  190اعيلٌ مةلف من 
و  ـــــــــــــــــااـــم،    الـــت، ع  ا التـــاراـــم ددامة الـــدعم الملـــداني من ترل ي) دوما  تـــدميبلـــم.ع ـــاه أوموجـــ

من تبرا  مكاتب ا دما  و صـــــــــــدام يـــــــــــهادا  لهم لك  يواعوا الدعم لتم ـــــــــــت دم  و  32 تدميب
 ادعتام.  معحتم
عين هجـــعوخ وقف ور   اســـتقصـــا ٌ لاحل لتتن لل أجعتي دائعة  تن ـــلل ع اه أوموجا لتموة   المتأث - 12

تجــــــغل  ع اه غاللتلو راد أمرام أيــــــهع من رد  التجــــــغل  أن اناك ثقم كبيرة و دعم اةاازيم المةســــــ ـــــلم؛ 
و المائم  81و المائم من ا لب  أن لديهم ماعام متقدمم أو متوســـــــــــــــ م رن اه أوموجا، وأااد  76أااد   ا

ا ــــــون عن الدعم المقده و معحتم ما راد النجــــــع. و المائم رأنهم م  80رأنهم ما ــــــون عن التدميب، وأااد 
ويعى غالبلم الم ــــــــــــــت دم  أن الاعتقال    ع اه أوموجا ين وط عتى قلمم واوائد؛ وتجــــــــــــــم  الأمثتم التي 
اُر  ر  الامتلا ،  اكع  و أغتب العدود تح ـــــــــــــــ  ادررلا، و جعا  الماامر  و الوقه الحقلق ، وال

وما  عتى الصــــالد الاالم . وتواصــــ  الدائعة تقدة الم ــــاعدة لوحدا  الام  و مكاعلم الابرخ عتى المات
 لتحديد ا الا  التي يتزه الها تقدة الدعم و دتال تح لنا . 

دتَتــم عتى مجموعــم  2018كــاعون الثــاني/ينــايع   1وع  ــل  و  - 13
 
المعحتــم النهــائلــم من التغليرا  المــ

عناصــــــع الأجع التي و ــــــاتها ةنم ا دمم المدعلم الدوللم. وت ــــــمنه اله المعحتم رد  الام  ر ــــــن  لزاملم 
زه الت الأتير تن لل عمتلا  جديدة دنها  ا دمم والأداة المتاتقم رالن اه اةديد لمنحم التاتلم؛ وقد استت

 متكعمة لرتتبام وح  الالوب راست داه رعامجلا  ساب لح   لع الم ائ . 
و  2016، ع ل رنلاح اســــــتاعاض ادقعام ال ــــــنوط لالم ادعالم لااه 2018وو يــــــباز/ابرايع  - 14

وعجــــــع  أي ــــــا،  .2017ع اه أوموجا؛ ويجعط اســــــت داه الدموس الم ــــــت ادة لتح ــــــ  ادقعام المقب  لااه 
يُــلد تن لل التغليرا  المتاتقم  دول المعتبا  وحالم ادعالم وعروة التغم؛ وأدى الا  تح ــلنا  و الن اه ل

يُلد رصومة اائتم    تب ل  الامتلم وت ي الوقه الر ه لتن لل اله التغيرا  و ادعتام.   ال
ه أوموجا ةملع راثا  ح ظ ال ــــــــره ، عجــــــــع  وحدة ال ــــــــ ع و ع ا2018وو حزيعان/يوعلي  - 15

من الأاعاد اةدد، أط الموة    120 000والباثا  ال ــــــلاســــــلم ا اصــــــم، لدعم  دامة ال ــــــ ع لأكثع من 
الوبنل ، والأاعاد الن امل  المجــــــــامك  رجــــــــك  اعدط، ومت وع  الأمم المتحدة، وا برا  الاســــــــتجــــــــامي  

ير الموة  . واســــــتنادا،    دموس م ــــــت ادة ســــــارقم، أكد عجــــــع والمتااقدين الأاعاد، وســــــائع الاامت  من غ
الوحدة عتى رنا  القدمة اوتلم عتى الح اظ عتى التدميب ومواصــتم الدعم و معحتم ما راد النجــع لقاعدة 

مدمرا من تبرا  الامتلا  اوتل   59الم ــــــت دم  الموســــــام؛ وقامه دائعة تن ــــــلل ع اه أوموجا رتدميب 
من الاامت  و مجال ال ــــــ ع. وت ــــــمن النجــــــع  دتال عدة تح ــــــلنا   535م رتدميب ودعم قاموا ردوما

عتى الن اه )الأدوام المةســـــ ـــــلم اةديدة، وت ل  ح ـــــارا  داُ الأســـــتاا الااه، وأعواخ ال ـــــ ع اةديدة( 
لتح ـــــــــ  مااةم مت تبا  الام . ومنل رد  تجـــــــــغل  اله الأداة، رتغه ع ـــــــــبم بتبا  ال ـــــــــ ع المقدمم 
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و المائم و  65و المائم و حالم ال تبا  المقدمم من موة   وبنل  و  90اســـــــــــــــتامال ا دمم اللاتلم ر
حالم بتبا  ال ــــ ع غير التلامط دات  من قم الباثم المقدمم من أاعاد ع امل  دولل ، واو ما يدل عتى 

 امت اخ دمجم اعتماد الم تامت  لت دمم اللاتلم. 
ادة المثتى من الاقاما ، ع جـــــع  أداة  دامة الحلز المكاني لتاقاما  و مقع الأمم ولتحقلل الاســـــت  - 16

المتحدة، ومكتب الأمم المتحدة و جنلف، والتلنم الاقتصــــــــــــاديم لأمعيكا الرتلنلم ومن قم البحع الكامي  
بي، والتلنـم ؛ وو مكتــب الأمم المتحــدة و اللنــا، ومكتــب الأمم المتحــدة و عيرو 2018و حزيعان/يوعلــي 

الاقتصــــــــــــــاديم لأاعيقلا، والتلنم الاقتصــــــــــــــاديم والاجتماعلم قســــــــــــــلا واول  الهاد ، والتلنم الاقتصــــــــــــــاديم 
رتدا، يبتغ عدد  154كلاعا و   69. وتجــــــــم  الأداة 2018والاجتماعلم لغعبي سســــــــلا و أيتول/ســــــــبتمبر 

 عقد.  1 300عقوداا اديجاميم ال اميم 
 

 إطار الجداول الزمنية نشر خاصيات وظيفية خارج  
و  بام التغليرا  الحادثم و نماام الام  و  دامة يــــــــــةون ادعره، عقته رنلاح عتى معحتت   - 17

من معاكز الأمم المتحدة  45رلاعا    لع الموة   اللين يديع يـــــــــةونهم رععامج الأمم المتحدة ادنمائ  و 
، مما أســـ ع عن واوما  و العســـوه ادداميم، 2018و /يوللي للإعره    ع اه أوموجا، و يـــباز/ابرايع و 

 وتازيز قدما  العصد و المقع، وتوحلد تدما  كجوا المعتبا . 
، ع قــ   لع الموة   الــدولل  الملــداعل  الاــامت  و  دامة يـــــــــــــــةون 2018حزيعان/يوعلـي  1وو  - 18

للنا  الأماعم الاامم وعقته رلاعاتهم    ع اه أوموجا، ال رمم والأمن المالن  لدى البرعامج ادنمائ     تا
للن ــــوط رللت  لع موة   يــــةون ال ــــرمم والأمن رالأماعم الاامم تحه  بام قاعوني وســــلاســــا  موحد 

 59/276ويجـــــــــــــــكتوا قوة عم  أمنلم متكامتم عتى النحو اللط أيـــــــــــــــام   للي اةمالم الاامم و قعاميها 
، المتاتق  ر ـــــــــــــــعومة تن لل ع اه موحد وماز  ددامة الأمن. وعتج عن الت توي  قدم أكبر 70/104 و

 وادداميم     دامة يةون ال رمم والأمن عتى الأمن و الباثا  الملداعلم.  من ال ت م اديعاالم
واع وى عق   رلاعا  الموة   اللين يديع يـــــــــــــــةونهم البرعامج  ادنمائ     ع اه أوموجا لك  من  - 19

هلز  دامة يـةون ادعره و دامة يـةون ال ـرمم والأمن عتى تح ـيرا  واتتباما  أجعيه رانايم ل ـمان م
 معتباتهم ردقم و يداعها و البنوك رصومة ستلمم. وع عق  البلاعا  و الحالا  الثرث دون مجاك . 

 
 ترقية نظام أوموجا  

ةُ  - 20  دتال تح ــــــلنا  متاددة  2018-2016ت ــــــمنه ت   الام  المتاتقم رن اه أوموجا لت 
م ولتل ــير عجــع تاصــلا  وةل لم   ــاالم عتى البرامجلا  ل ــمان اســتمعام دعم ا اصــلا  الوةل لم الحالل

، تا  أي ــــــــــــا،  حرل مادا  أوموجا التي تتألف من توادة ومادا  2018. وترل عاه 2لتتوســــــــــــام 
 لتت زين ع عا لأن عمعاا ادعتاج  كان رصدد الاعتها  ولم تكن مواصتم الدعم أمعا عمتلا. 

. ومكبه عتى ســـــــــبل  الأولويم 2018رعي  وع تقللم المادا  اةديدة ويـــــــــعائها لتول عل ـــــــــان/أ - 21
 2ا وادة ومادا  الت زين التي كاعه توجد حاجم متحم  للها لادد من ا اصـــــــــلا  الوةل لم لتتوســـــــــام 

. ومن المقعم تعكلب عدد 2018عتى مدى الاديد من ع ر  نهايم الأسبوخ و حزيعان/يوعلي و و /يوللي 
راد معاعاة عجـــــــــــــــع تاصـــــــــــــــلا  وةل لم  تت م و  بام  2018اه أكبر من ا وادة و العرع العارع من ع

 . 2التوسام 

https://undocs.org/ar/A/RES/59/276
https://undocs.org/ar/A/RES/59/276
https://undocs.org/ar/A/RES/70/104
https://undocs.org/ar/A/RES/70/104
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ويتا  أن يعاعى رانايم الت ـــــت ـــــ  و عمتلا  تعقلم البرامجلا    ي الم ابع والتقتل     أد   - 22
حد ممكن من الأثع التجـــــغلت . وتت ـــــمن ك  عمتلم تعقلم عمتلم، ماقدة من تحديث البرامجلا  عتى ع ا  

تاددة من قبل  الت ويع و ــــــــــــمان اةودة والتدميب ومعحتم ما قب  ادعتام ومعحتم ادعتام. واناك رلةا  م
أي ــا، رلةتان للإعتامب رلةم مئل ــلم و االن ــلا،  ســباعلا، ورلةم لاســتاادة القدمة عتى الام  راد الكوامث و 

قُلم رعينديزط،  ي اللا. وتقت   عمتلم تعقلم البرامجلا  و كتتا البلةت   توت  الانايم الجديدة و ت ل  ال
وتن لـــلاــا وتوثلقهـــا، كمـــا يجــب التقتلـــ     أد  حــد ممكن من الأع ـــال التي تةدط    اعق ـــاخ أعمــال 

تُلبا  2الت ويع والاتتبام و ــــمان اةودة لتتوســــام  . وتن وط تعقلم رلةم ادعتام أي ــــا، عتى  عادة تهلةم ال
 الام  راد الكوامث.  المتاتقم راستاادة القدمة عتى

وع رنلاح تعكلب عدة منتلا  جديدة لبرامجلا  ســــاب و  لع رلةا  ع اه أوموجا اســــتادادا  - 23
. وتجــم  اله المنتلا  رعامجلا  ســاب ددامة الما  ، و دامة الحاا م والمجــاميع، و دامة 2لنجــع التوســام 

من  2.0(، وادصــــــــــــدام Fiori Gatewayلومط )النق ، و دامة المناســــــــــــبا ، وتن ــــــــــــلل الامتلا ، وروارم ا
 (. HANA 2.0رعامجلا  ااعا )

كما  ه رنلاح تعقلم منتل  مئل ـــــــــــــــل  من البرامجلا  الم ـــــــــــــــت دمم رال ا ، هما رعمجلم  دامة  - 24
 ، قب  الموعد الوامد و2018الارقا  رالمومادين وروارتا ا دمم اللاتلم لتموة   وللإدامة، و  و /يوللي 

( الوامد، والــت لت  لف حــدة الم ــابع أمــاه عجــــــــــــــع 2018التقعيع المعحت  التــاســـــــــــــــع )أيتول/ســـــــــــــــبتمبر 
. وتاد تعقلم الين المنتل  تتويجا ةهود الت  ل  والاتتبام المبلولم عتى مدى ت ـــــام أيـــــهع 2 التوســـــام

وأد  تعقلـم رعمجلـم  دامة  تقعيبـا قبـ  النقـ  النهـائ  والمتزامن لتبلـاعـا     ادعتـام و اـالن ـــــــــــــــلـا ورعينـديزط.
الارقا  رالمومدين    موا مم البرمجلم مع ادصــــداما  ال ــــوقلم الأتيرة، مما أســــ ع عن تح ــــ  الاســــتقعام 
والأدا  عتى النحو الأمث  مع اســـــــــــــــتحداث تصـــــــــــــــائي جديدة من قبل  ادكمال التتقائ  لتقلم المتواتعة 

 ععرم الت ــــــو ، وتحديثا  الاقود اةماعلم، الاســــــت داه، واديــــــاام رأســــــباب ماي   ــــــاام أصــــــناا   
 وتحقلل التكام  مع رععامج  ك   لتلهلز الوثائل الكبيرة. 

أياه عمتلم عنايم  10ولتحلتولم دون وقوخ سثام تجـــغلتلم ســـتبلم، ع ل مجـــعوخ أوموجا عتى مدى  - 25
قُلم، يـــامك الها تبرا  تقنلون وانلون مت صـــصـــون و رعامجلا   ســـاب عبر من قتي توقله رالغم لاحقم لت

 تت ت  لتام  مع أاعقم أوموجا عتى مصـــــــــد ع م ادعتام وماع الم ـــــــــائ  اوددة    م ـــــــــتويا  أعتى من 
ةُ الانــايــم البــالغــم اــله، ع مهلز مــا يقعب من  أجــ   يجــاد حتول ســـــــــــــــعياــم لهــا. رنــدا  7 980وترل ا

أمع يـــــــــــــعا   3 560ون دولام( و متل 229مت ـــــــــــــت ـــــــــــــر لاعرا  الت ـــــــــــــو  )يبتغ مجموخ قلمتها حواك 
قُلم. و ه  340مجموخ قلمتها حواك  )يبتغ متلون دولام(. وما رعح الن اه يام  رصـــــــــــــــومة عاديم منل ال

 م ت ده.  46 500ر رسم أي ا، تعقلم روارم ا دمم اللاتلم، التي تةثع عتى  و 
لانصع المةس   الأساس  لن اه وثمم وحدة مهمم أتعى من البرامجلا  الم ت دمم رال ا ، ا  ا - 26

أوموجا، لم تتم تعقلتها، ر ــبب تبالتها لتتح ــلنا  التي ســتقوه رعامجلا  ســاب رلإدتالها للإصــدام ا اص 
لوحدة  دامة مأس المال البجعط و من ومم الأمم المتحدة )لتموامد البجعيم، والاستحقاقا ، و دامة الوقه، 

أو راده، ح ـــب تن لل التح ـــلنا  واةدول الزمني لنجـــع  2019ه وغير الت(. ومن المقعم تعقلتها و عا
 . 2تاصلا  وةل لم و  بام التوسام 
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 تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال - باء 
ما اتئ ال تب عتى تقاميع تحتل  الماتوما  المتاتقم رالأعمال يتزايد مع تزايد اهم الم ـــــــــــت دم   - 27

ل  عتى مدى الااه الما ـــــــــــــــ  عدة  جعا ا  متزامنم رالتااون مع  لبلاعا  أوموجا وقدما  الن اه. واتخ
مكتب تكنولوجلا الماتوما  والاتصالا ، و دامة الدعم الملداني، ومكتب الأمم المتحدة و جنلف، وعدد 

ا لأغعاض ستع من أصــحاب المصــتحم، رغلم تازيز القدما  لرســت ادة من الماتوما  الثعيم و ع اه أوموج
 صنع القعاما .

و ه تعقلم المادا  والبرامجلا  التي تدعم تحتل  الماتوما  المتاتقم رالأعمال لأســـــــــــــباب متاددة  - 28
تقت ــــــ  توااع قدما    ــــــاالم؛ )ب( من يــــــأن تعقلم المادا  أن   ــــــن  2ا ب )أ( أن أعمال التوســــــام 

أن  دِّث البلاعا  و الوقه الحقلق  )للا التأتير لمدة يوه و  الأدا ؛ )م( من يــــــــأن تعقلم البرامجلا 
تحديث البلاعا  لأغعاض ادررلا( وأن يواع تعاتلي لنجــــــــــــع البلاعا  التي تي م ــــــــــــت دم  تامجل  

 كالدول الأع ا  أو الما  . 
قُلم  جعا   صـــــــرح  م  الك  م ـــــــتودخ البلاعا  اللط يدعم تحتل   - 29 الماتوما  وســـــــبل اله ال

، ومن أج  رنا  2المتاتقم رالأعمال لك  ي ـــــــــــــــتوعب تحولا  النموام التي ســـــــــــــــتحدث مع التوســـــــــــــــام 
جديدة )مجـــــــــاادا  غير تقنلم لبلاعا  أوموجا لتمك  الم ـــــــــت دم  من الاســـــــــت ادة  “دلاللم ببقا ”

عبر العكائز كتها.  رجـك  أا ـ  من البلاعا  و  عداد تحتلر  وتقاميع أكثع تامقا( لك  مكلزة وةل لم م
كما أتاحه عمتلم  عادة الهلكتم اله تح ـــــــــــــ   دامة رلةم تحتل  الماتوما  المتاتقم رالأعمال، ها و الت 
القدمة عتى ت ويي المزيد من القدما  لت برا  المت صص  و أساللب سير الام ، راد  صدام يهادا  

أو  عداد تتت التقاميع المتامقم عتى أســـــــــاس تتت  لهم عتى النحو المناســـــــــب، لبنا  تتت ال بقا  الدلاللم
 المجاادا .

لوحم لتمتارام ادداميم و  لع ادداما  والمكاتب. وت ــــت لد لوحم المتارام  2018وســــتنجــــع و  - 30
اله، التي تت ــم ردمجم عاللم من الاعض البصــعط والت اع  وع رناؤاا عتى منصــم حديثم التكنولوجلا، من 

ومن البلاعا  الم ــــــــتمدة من ع م معكزيم أتعى مث   ع ــــــــبيرا لتزويد المديعين رن عة يــــــــامتم رلاعا  أوموجا 
وُني وغير الت.  يُا  والتدميب والتقللم ادلك  لموامدام البجعيم والماللم والوةائف وال  ع والمعاال والمج

ا وما يتص  مةيعا  تجغلتلم تتاتل رامتلا  أوموج 310وأعد  مواص ا  ونماام لأكثع من  - 31
بها من عمتلا  تامم ع اه أوموجا، ها و الت الامتلا  غير المتصـــــــــــــــتم رأوموجا، أماقه بها تااميف 
موحــدة لتبلــاعــا . ويجعط  يــادة ال بقــا  الــدلاللــم لــدعم الــت ادررلا و ح  يتوقع الاســـــــــــــــت ــادة من 

ازيز الاعض البصــــــعط. وســــــتكون اله التكنولوجلا والموامد الم ــــــت دمم و رنا  لوحا  المتارام ادداميم و ت
 التقاميع عتى دمجم كبيرة من القلمم لأط من جها  تقدة ا دما  ومعاكز ا دما .

وما رعح الاديد من الم ـــــــــــــــت دم ، هن الهم الباثا  الملداعلم، ي ـــــــــــــــت لدون من رلاعا  تحتل   - 32
. ومغم أن راي اــله اةهود الموا يــم الماتومــا  المتاتقــم رــالأعمــال لبنــا  لوحــا  متــاراــم تت  احتلــاجــاتهم

يةدط    الا دواجلم، الإعي ياك) المن وما  الم تت م لأوســــــاز متاددة من الم ــــــت دم ، وا  من وما  
كُ. وسل تمع التدميب عتى است داه أدوا   قلامم و  و  توحلد الاعض البصعط الم ت ده رجك  مج

ميع مجهزة تصــــــــلصــــــــا    جاعب تح ــــــــ  الحوكمم دصــــــــدام تحتل  الماتوما  المتاتقم رالأعمال دعداد تقا
 من أج  است دامها عتى ع ا  يام . “التقاميع المالاميم”يهادا     
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اُتلل  وصــلاغم الملزاعلا  و دامة الأدا  و  بام التوســام  - 33  2وســلةدط عجــع وحدة الت  ل  الاســ
عن بعيل   ـــــــــــــــاام قدما   ررلا رعامجلم لن اه      ثعا  تحتل  الماتوما  المتاتقم رالأعمال رصـــــــــــــــومة كبيرة

أوموجا، عندما يتم مر  الموامد رأبع الملزعم القائمم عتى النتائج. ودعادة تصــــــــــملم ال بقا  الدلاللم لدعم 
والاســـــــــت ادة من القدما  اةديدة التي تتلحها تعقلم رعامجلا  ااعا، ســـــــــلتزه مةقتا  ر ا  وتيرة  2التوســـــــــام 

التقاميع الحاللم لتحتل  الماتوما  المتاتقم رالأعمال و الوقه اللط يجعط الها  دتال تح ـــــــــــــــلنا  عتى 
  عادة اندسم البنلم التحتلم التي تقوه عتلها ا اصلا  الوةل لم. 

 
 دعم الإنتاج - جيم 

ينت م نموام دعم أوموجا و ثرثم م ـــــتويا  لتقدة أا ـــــ  تدمم لتم ـــــت دم  واو مصـــــمم  - 34
 ا  اللا  و ك  موقع ويواع عمتلا  وتبرا  تت ــــــــم رالك ا ة لح  المجــــــــاك  الم ــــــــبابم للث  قل الاكت

لتحوادث وتتبلم بتبا  ا دما  و وقه مبكع. ويتوااع الم ــــــتوى الأول من الدعم  تلار عن بعيل تبرا  
وموامد أتعى، الامتلا  اوتل ، وموة   مكاتب ا دما  المدمار  تدميبا، جلدا،، وأوســــــــاز المتمعاســــــــ ، 

يواع الدعم لتغالبلم الا مى من الحوادث وبتبا  ا دما . أما الم ـــــــــــــــتوى التاك من الدعم القدمي  ها
ل عمتلــاتــي و معاكزه و رــاعكوك  دة، الــلط ت ن ــ  معكز  دعم أوموجــا، و رعينــديزط، ومكتــب ا ــدمــا  الموحــا

اله هثارم عق م الاتصـــــــــال الوحلدة ل تبا  وجنلف وعيروبي وعلويومك. وتام  مكاتب ا دما  المتكامتم 
 دامة الحوادث أو المجـــــــــــاك  وبتبا  ا دما ، وا  تعاع ال تبا  المناســـــــــــبم    ا برا  الاامت  و أاعقم 

 عالملم المت صص  و بع  أدا  الأعمال أو المكوعا  التقنلم و ع اه أوموجا.
قي رابعاد، مع توااع حتول أســـــعخ عتى الم ـــــتوى وما اتةه الحوادث المتصـــــتم رن اه أوموجا تتنا - 35

اوت  وو مكاتب ا دما  المتكامتم، عتى العغم من  صــــــــدام تاصــــــــلا  وةل لم جديدة و حداث تعقلم 
مئل ـــــلم و الن اه. ولاحظ مجت) معاجا  الح ـــــارا  أن الحوادث المتصـــــتم رن اه أوموجا يـــــهد  تعاجاا 

 2016و المائم و عاه  54   م ـــتويا  أعتى تح ـــن من  م عدا وأن مادل ح  المجـــاك  دون  حالتها
(. واعتمد نهج دعم ادعتام و ع اه أوموجا عتى تازيز A/73/169)اع ع  2017و المائم و عاه  61   

ت  وت ي عدد الب اقا ، دوم تبرا  الامتلا  اوتل  من أج   يادة اعص الحصـــــــــــــــول عتى الدعم او
وأي ـــــــــا، تازيز قدما  الم ـــــــــتويا  الدعلا تدميجلا، من أج  ت ي عدد الب اقا  التي تحال    م ـــــــــتويا  

،  اد مادل ح  المجــاك  دون  حالتها    م ــتويا  أعتى 2018أعتى. وترل النصــف الأول من عاه 
كُلز من 65    دعم ادعتام     دتال تح ــــــــلنا  م ــــــــتمعة،  و المائم، مما أتاح حدوث تحول كبير و ال

عتى تبرا   2مع الاســـــــــــــتمعام مغم الت عتى وع  يـــــــــــــديد رتناا) المت تبا  التي ت ع ـــــــــــــها التوســـــــــــــام 
 الامتلا . 

 
 برنامج رصد التحسينات المستمرة  - دال 

، أعجــــئ رععامجٌ لعصــــد التح ــــلنا  الم ــــتمعة من أج   ــــمان 2017عتى النحو المبتغ و عاه  - 36
اســـــتمعام تحقلل ال وائد من ع اه أوموجا، يتم هقت ـــــاه مر  ال وائد رصـــــومة مبايـــــعة رالدمجم التي يبتغ الها 
الن اه أا ــــــــــ  م ــــــــــتويا  الأدا ، ولك الم  مكاعلم رتولا الم ــــــــــتوى الأمث  و تن لل المهاه ادداميم الحعجم 

ال قعا   ،A/72/397لم )اع ع لتمن مم التي تدعمها عمتلا  أوموجا من أج  تحقلل الأاداا التجـــــــــــــــغلت
(. ويهدا نهج العصد    تواير ع عة متامقم م تمعة رجأن أسةتم تجغلتلم مئل لم، من قبل  134-138

له المهاه عدد الأعج م المن  لة، وعدد الم ت دم  المانل ، وعدد المهاه الر مم دنجا  عجاز ما، ومدة ا

https://undocs.org/ar/A/73/169
https://undocs.org/ar/A/72/397،
https://undocs.org/ar/A/72/397،
https://undocs.org/ar/A/72/397،
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وحلمها، وامااا  الأدا  الما يتاتل رللت النجــــــــــــاز. وتتوقف القدمة عتى ادجارم عن اله الأســــــــــــةتم 
 عتى التحتل  المكثف لتبلاعا . 

 ويب  تحتلٌ  مقامن أجعط لمقايل) الأدا  استنادا    رلاعا  ت ت   سير الام  و ع اه أوموجا - 37
عتى مدى سنت ، راست داه متوس  المدة الر مم د اه ت ت   سير الام ، حدوثَ تح ن و الأدا  و 
ك  ت ـــت ـــر  ســـير الام  تقعيبا. امن مجموخ عجـــعة من ت ـــت ـــر  ســـير الام  التي يـــهد   يادة و 

 لع ت ـــت ـــر و  24ت ـــت ـــر   يادة و ال ـــععم؛ ويـــهد  6و المائم، يـــهد   25الحلم رأكثع من 
و المائم؛ وت هع رلاعا  الموااقم عتى مصـــــــــــعواا   25منها عتى  19ا الا  انخ ا ـــــــــــا و المدة،  اد و 

و المائم، واو  11و المائم و ال ــــععم رعغم  يادة حلم الام  رن ــــبم  52ال ــــ ع حدوث تح ــــن رن ــــبم 
م عتى  جا ا  الأمومم )مع يازى عتى الأمجك أي ـــــــا    تناقي عدد ا  وا ؛ وت هع رلاعا  الموااق ما

حدوث  يادة كبيرة و حلم الماامر ( والموااقم عتى أاعاد الأســـــــــــــع حدوث تح ـــــــــــــلنا   يجارلم و  لع 
عمتلم رتغ الأدا  الها الم ـــــــــــــــتوى  16عمتلم، توجد و الوقه الحاك  41ا الا . و  الا، من مجموخ 

ب   مكاعلم التح ـــــــ  من ترل  عادة اندســـــــم ت 17عمتلا  تقُب من الأدا  الأمث ، و  8الأمث ، و 
 الامتلا . وتااد اندسم الامتلا  من ترل  جعا  مسم  لت ل عة عتى التغلير، يعد وص ي أدعاه. 

 
 السيطرة على التغيير  

مع ا دياد اعتماد الم ت دم  لتن اه، وتحديد مجالا  التح   من ترل قدما  العصد التقني  - 38
لبرعامج مصد التح لنا  الم تمعة، تنجأ مت تبا  و مكاعلا  جديدة رصومة م عدة. امنل أيتول/سبتمبر 

وسـم ت تبها بتبا  لتتغلير. واله التغليرا  ا  مزيج من تح ـلنا  متم 403، أنجز اعيل أوموجا 2017
وحدة الام  ومن تغليرا  أق  تاقلدا أد  تدميجلا    تح ــــــ  قارتلم اســــــت داه ع اه أوموجا واســــــتقعامه. 
وتجـم  راي التح ـلنا  المتموسـم و الامتلا  أ تم التحديثا  المدتتم عتى جداول المعتبا ، وتح   

ل  مهلز التقاميع المتاتقم هصــــــعواا  الاعض و روارم ال ــــــ ع و تاصــــــلم ا دمم اللاتلم لتموة  ، وتب ــــــ
ال ــ ع، وأ تم التغيرا  و البلاعا  العئل ــلم لتمواد، وتح ــ  عمتلم ت ــويم اديصــالا  لتب ــل  المداوعا  

 الأاعاد.  المتاتقم رالمادا  الممتوكم لتوحدا  والقوا ، ومهلز المداوعا  لت برا  الاستجامي  ولتمتااقدين
د أا ـــ  الممامســـا  لتح ـــ   دامة ت ويع رعامجلا  أوموجا، اســـتحدث المجـــعوخ وو  بام اعتما - 39

(، لدعم البلةم ChaRMأداة متكامتم لتعصــــــــــد تقوه عتى رعامجلا  ســــــــــاب، ا  أداة  دامة بتبا  التغلير )
لأداة التقنلم الماقدة وتب ــــــــل  عمتلم بتبا  التغلير من ردايتها    نهايتها. وســــــــلبدأ التن لل التدميج  لهلا ا

 و تجـــــــــــــــعين الأول/أكتورع لنقـــ  كـــ  ع ـــاه و واجهـــم النهـــايـــم ا ت لـــم و أوموجـــا لتول كـــاعون الأول/
. وأععب مجت) معاجا  الح ــــارا  عن مأط م اده أن تن لل العصــــد المتكام  راســــت داه 2018 دي ــــمبر

 (.162ال قعة  ،A/73/169اله الأداة سلاز  ردمجم كبيرة مصد تن لل بتبا  التغلير )اع ع 
  

 لنظام أوموجا 2التوسعة  - رابعا 
و المائم(.  41)حواك  عمتلم و ع اه أوموجا 321من  133لن اه أوموجا  2تجــــــــم  التوســــــــام  - 40

والأام من الت أنها توســـع ردمجم كبيرة ا اصـــلم الوةل لم الأســـاســـلم، رالبنا  عتى ا اصـــلم الوةل لم القائمم 
وماو اا. اه  ت ــــــــــــــلف قدما  جديدة و مجالا  الت  ل  والتن لل وادررلا، وتةثع عتى م ــــــــــــــت دم  

ة ا  ا دمم اللاتلم، كما تةثع عتى أوســاز متاددة اقتصــع اســت دامهم لتن اه حتى اقن عتى تاصــلم واحد

https://undocs.org/ar/A/73/169،
https://undocs.org/ar/A/73/169،
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من الم ــت دم  ا امجل . ويةدط أي ــا، ات ــاخ ا اصــلا  الوةل لم التي يجعط عجــعاا     يادة دمجم تاقلد 
 المادا  والبرامجلا  التي يقوه عتلها الن اه وما يتص  بها من مهاما  لا مم لدعمي والح اظ عتلي. 

لتمديعين أدوا م جديدة  كناهم  2مجموعم متنوعم من المنتلا ، ســــتتلك التوســــام  واســــتنادا،    - 41
من ت لِ  رعامجهم من الأعتى    الأســـــ   ومن الأســـــ      الأعتى، وتتبعِ المنلزا  المتوتاة ومةيــــعا  

داتتلم وا امجلم الأدا  الأســـاســـلم رصـــومة اســـتباقلم، ومرِ  رلاعا  البرامج ورلاعا  الموامد، ومزمِ البلاعا  ال
دررلا عتائج البرامج    مجموعم متنوعم من أصحاب المصتحم. وسلةدط الت    دعم مؤيم الأم  الااه 
رجــــــــــأن تن ــــــــــلل ادررلا وســــــــــلمث  ت وة مهمم و  ررلا الماتوما  ا مام عن النتائج، ها يثبه القلمم 

أي ـــــا،  دامةَ الارقا  مع الما    2وســـــام المتحققم مقار  الأموال لصـــــالح الدول الأع ـــــا . وســـــتل ـــــع الت
ودعمَ اةهود العاملم    تابةم الموامد، وتب ــــــــل   يــــــــعاك و دامة الجــــــــعكا  المن لين، وتح ــــــــ   دامة المة عا  
والمناســــــبا ، و دمام الامتلا  المتصــــــتم رت ــــــديد المداوعا  لتبتدان الم ــــــاهمم رقوا  ورأاعاد يــــــعبم، من 

وتحديث عدة جواعب و  دامة ســــــــت ــــــــتم ادمداد، من قبل  الت  ل  ل تب ال ــــــــتع، ردايتها    نهايتها، 
وتح ـــــ  القعاما  المتاتقم رالتوميد والجـــــعا     الحد الأمث ، وتتبع عق  ال ـــــتع. ويعد يـــــعحٌ ت صـــــلت  لهله 

 اةواعب و الا ال عخ ويعد و المعال الثاني رلان اةداول الزمنلم اا  الصتم.
؛ ااتى الصـالد الداتت ، سـلبدأ الم   ون اكبير   اتنويا ا قاعدة م ـت دم  أوموجاسـتجـهد أي ـ - 42

اُتلللون، ومديعو البرامج والمجـاميع، وموة و التوج ـتلا ، وموة و تابةم الموامد و اسـت داه الن اه  الاسـ
يد  من لت  ل  وتن لل مهامهم ورعامج عمتهم و عداد تقاميع عنها، وعتى الصـــــــــالد ا امج  ســـــــــلبدأ الاد

اةا  الم ت دم  اةديدة، من قبل  الدول الأع ا  والما   والجعكا  المن لين والمومدين ووكر  الجحن 
وُعلم الم تت م.   والمجامك  و الاجتماعا ، و الت اع  مع الن اه من ترل البوارا  ادلك

 
 التخطيط الاستراتيجي وصياغة الميزانيات وإدارة الأداء - ألف 

تغلير النموام اددامط ”تاه د الأم   الااه لتدول الأع ــــــــــا  و تقعيعه    اةمالم الاامم المانون  - 43
( رأن تتصــــف الأماعم الاامم رالجــــ االم A/72/492) “و الأمم المتحدةب  ــــمان م ــــتقب  أا ــــ  لتلملع

و  دامة موامد المن مم وو تن لل المهاه والماالم المعجالم المت ل عتلها ل مان تن لل وموح الم ةوللم والم ا لم 
اُتلل  والملزعم و دامة الأدا  القدمة عتى تحقلل الا الهدا.   لع الولايا . وســتواع وحدة الت  ل  الاســ

ج، ها و الت لاســــــــــــت داه الموامد وادررلا عني عتى أســــــــــــاس أبع النتائ اه  ســــــــــــتتلك  مكاعلم الت  ل 
الم ــــــاهمم و أاداا التنملم الم ــــــتدامم، وســــــتواع لوحا  لتمتارام تقوه عتى تقللم الم ابع من أج   دامة 

تُب عتى أعمال المن مم.   تن لل البرامج، وستت من عع ا رصعيا لوثع الم
ن و ــــــع لتمعة الأو     ع اه أوموجا قدما  لت  ل  البرامج.  ا  ك 2وســــــت ــــــلف التوســــــام  - 44

ت    تت م الأعواخ والمدد الزمنلم مع  مكاعلم مر  ت م رأتعى و ت ـــــت ـــــ  اعم   اا اقت ـــــه الحاجم. 
ااتى ســـــــبل  المثال،  كن مر   بام ســـــــنوط لتملزعم القائمم عتى النتائج هوجز ت م ســـــــنويم مدتها ثرث 

اُتلللم متوســــ م الأج  أو بويتم الأج  . وكمثال ستع،  كن أن ســــنوا ،  كن مر ها ردوماا ا م اســــ
اُتلللم تامجلم مث  ت م عاه   2063تقوه التلنم الاقتصـــاديم لأاعيقلا رعر   باماا ال ـــنوط لتنتائج راســـ

لتحقلل التحول الاجتماع  والاقتصــــــادط لتقامة الأاعيقلم عتى مدى ال ــــــنوا  ا م ــــــ  القادمم. و كن 
اُر  الما ر  عناصــــــــع أبع النتائج، مث  اد نجا ا  المتوقام أو النواتج أو مةيــــــــعا  الأدا ، دتاحم رلان ال

  مكاعلم ادررلا عن النتائج المنلزة راست داه الموامد. 

https://undocs.org/ar/A/72/492
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اُتلللم،  كن صلاغم الملزاعلا ، رعر  الموامد راناصع  تت م  - 45 ومع وجود أبعم لتنتائج أو ت   اس
حُــم. وو الوقــه الحــاك، لا يوجــد لــدى من ا   ، لتواير مبرما  وحــدة الامــ  المــا يتاتل رــالموام  د المق

الأماعم الاامم ع اهٌ قائم لتتاام  مع عمتلا  ت ل  واســـــــــــــــتاعاض الملزاعلا  من ردايتها    نهايتها. ر  
تصــــالا الملزاعلا     حد كبير راســــت داه جداول رلاعا  أو ع م متجــــتتم تاصــــم رك   دامة عتى حدة ع 

حُم وتادير  الملزاعلا  رصــومة يدويم، مما يجا  و ــاها داتتلا. ومعى عمتلا   اســتاعاض الملزاعلا  المق
من الصـــــــاب تتبع تتت التادير  و معاح   تت م من الملزعم. أما الوحدة اةديدة لصـــــــلاغم الملزاعلا  و 
ع اه أوموجا ا ـــتةدط قدم ادمكان    تن ـــلل الامتلا  وا اصـــلا  الوةل لم، رغي الن ع عن مصـــدم 

تموي  أو الكلان. و كن أن تتألف وحدة الملزاعلم من تقديعا  م صتم تاد عتى أساس النجاز  اا اعتبر ال
الت  ـــــعوميا أو تقديعا  مجمتم حتى م ـــــتويا  مناســـــبم ل ـــــب الحاجم    تتباها و دامتها ترل معحتم 

حُا  الملزاعلم تتت لبلان تغير  حُا     أن تتم التن لل. و كن أي ـــــــــــــــا، الح اظ عتى صـــــــــــــــلغ من مق المق
 عتلها.  الموااقم
وعندما تن  ل الملزاعلا  الماتمدة،  كن أن يقعم المديعون مدى الت اصـل  التي ينبغ  تتباها ومدى  - 46

التواتع اللط ســـــُصـــــد ري الملزاعلا . و كنهم تصـــــنلف رعامجهم    حوااظ ومجـــــاميع م صـــــتم ) اا لم يكن 
الت  ل (، وو ـــــــع أاداا م صـــــــتم ردقم من ترل نهج قائم عتى تقللم  ع الت رال ا  أثنا  معحتم قد

الم ابع لعصــــــــد الماالم العئل ــــــــلم و ع وت ــــــــلل  الأدلم لدعم الأعجــــــــ م المنلزة والأاداا اوققم. وأثنا  
جــــــا  التن لل، ســـــــلكون هقدوم المديعين تتبع موا مم التقده الماك والمادط، ومقامعم القلم المقعمة وال اتلم، و ع

 تنبلها  لتقلاه رتدتر  استباقلم، وغير الت من الأموم. 
و كن تازيز  دامة الأدا  التن لم  رلإسناد المنلزا  المتوتاة والماالم العئل لم    وحدا  تن لملم  - 47

وتتبع التقده اوع  وتقدة تقاميع دوميم عني    أصـــــــــــــــحاب المصـــــــــــــــتحم الم تت  ، مث  الدول الأع ـــــــــــــــا  
 . و كن  ع وتوللف البلاعا  الداتتلم وا امجلم عتى ال ــــــــوا  لدعم ال ــــــــعود المتاتقم رالأاداا والما 

 المنلزة والاعض البصعط لها. 

وسـتتلك اله الوحدة  جعا  عمتلم متكامتم من ردايتها    نهايتها، ها يجـم  دومة الحلاة الكامتم  - 48
دُة عن  لتملزاعلم، عتى ع ا   لع مصـــــــــــــادم التموي ، أط اُكا  المقعمة والتبرعا  والمبالغ الم ـــــــــــــ الايـــــــــــــ

التكــاللف الــداتتلــم وا ــامجلــم، من معحتــم الت  ل     معحتــم التن لــل وادررلا عن الأدا . وع عا لأنهــا 
وحدة عتى دمجم عاللم من التكام ، الإنها ســـــــــــــــتتلك  مكاعلم الاعض اقني لبلاعا  اســـــــــــــــت داه الموامد من 

داه قدما  كبيرة لتاعض البصــــعط ورلان الت اصــــل . ويدعم الت التزاهَ الأماعم الاامم من وم رعامج  راســــت 
رنجـــــــــع ماتوما  يـــــــــامتم وسعلم وســـــــــهتم المنال عتى م ـــــــــتوى الماامر  رجـــــــــأن عمتلا  الأمم المتحدة، 

 راست داه الماايير التي و  اه و  بام المبادمة الدوللم لتج االم و الماوعم.
وعقب ســـــــت ـــــــتمم من حتقا  الام  وراي ععوض  ثبا  الم االم، أوصـــــــه يـــــــعكم ســـــــاب و  - 49

بهلك  اله الوحدة، عن بعيل دمج مجموعم متاددة من منتلا  يـــــــــــــــعكم ســـــــــــــــاب  2017ساام/مامس 
ل رــاســـــــــــــــت ــداه منتلــا   حُ، ولكوعــي الأول من عوعــي الــلط ين ــ  وتكنولوجلــاتهــا. وع عا لتاقلــد الهلكــ  المق

يتألف من  لع الاناصع البرامجلم اوددة، لتأكلد مدى  2017م أوك و نهايم  و /يوللي ساب، أ نجز نموا 
 مكاعلم نجاح الك  اله الوحدة. غير أعي و وقه لاحل، أعتنه يـــــــــعكم ســـــــــاب أن الدعم المتاتل رأحد 

وراد  وأعي لا يتواع منتج ردي  رن ) ا اصـــــــــــــــلم الوةل لم. 2020المنتلا  لن ي ـــــــــــــــتمع    ما راد عاه 
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التجـــاوم مع الجـــعكم، تقعم أعي رادمكان رنا  وحدة  صـــصـــم لتواير ا اصـــلم الوةل لم الم قودة رالاســـت ادة 
 من راي الأدوا  اةديدة لجعكم ساب. 

وع رنا  تتت الوحدة داتتلا رالاســــت ادة من منتلا  ســــاب المالاميم و دماجها و وحدة واحدة  - 50
اُتلللم  راســــــــت داه أداة من أدوا  ســــــــاب. وســــــــتنجــــــــع اله الوحدة اعتباما من  صــــــــصــــــــم للإدامة الاســــــــ

ةُ 2018أيتول/سـبتمبر  -2019. وسـيركز النجـع الأوك عتى تاصـلم الت  ل  لملزاعلم ح ظ ال ـره لت 
. 2019، م الأعجـــــــــــــ م الممولم من التبرعا  لااه 2020، تتلها الملزاعلم البرعامجلم ال ـــــــــــــنويم لااه 2020

)لوعجـــــ م  2019اصـــــلم الوةل لم ددامة الأدا  رصـــــومة تااقبلم و العرع الثاني من عاه وســـــلبدأ الام  را 
ةُ  2019(، و و /يوللي 2019الممولم من التبرعا  و عاه  ، 2020-2019لملزاعلم ح ظ ال ـــــــــره لت 

ح  تن وط  عندما تن ل الملزاعلا  المانلم. وو 2020لتملزاعلم الااديم لااه  2020وكاعون الثاني/ينايع 
اله الأداة عتى تحديا  وةل لم وتقنلم عتى حد سوا ، الإنها تن وط أي ا، عتى أكبر ادمكاعا  لتتحوي  

 ر    قدماتها و مجال اددامة القائمم عتى النتائج.
 

 جمع التبرعات وإدارة العلاقات مع المانحين  - باء 
ى التبرعـا . ويغ   ع ـاه أوموجـا حـاللـا، أكثع تاتمـد رعامج  الأمـاعـم الاـامـم رـدمجـا م مت ـاوتـم عت - 51
ات ا  و ك  من  4 000ات ا  تبرعا ، ورتغ الادد ال ـــــــــــــــنوط لهله الات اقا  أكثع من  23 000من 

. وا اصــــلم الوةل لم الحاللم المتاتقم بهله الات اقا  و ع اه أوموجا تواعاا وحدة 2017و  2016عام  
نك(، وا  وحدةٌ مةل م من رعامجلا  ســـــــــــــــاب وتغ   الامتلا  رد ا من  دامة المنِك )اةها  المتتقلم لتم

ت ــلل  الح ــاب الم ــتحل القبي عتى أســاس تاهد أو ات ا  مةكد رالتبرخ     غر  الت الات ا  راد 
 الواا  رالالتزاما  المنصوص عتلها و الات ا . 

عمتلا   هلديم قب  و ـــــــــــــع  وســــــــــــــتغ   وحدة  ع التبرعا  و دامة الارقا  مع الما   عدة - 52
د الماتوما  المتاتقم هلالا  ااتماه الما   )ا ال   الصـــــــــــــــلغ النهائلم لات اقا  التبرعا . وســـــــــــــــُصـــــــــــــــ 
الموا ـــــــلا  واةغعاو عتى حد ســـــــوا (، والاماه التاما  لمبالغ التبرعا ، وأعواخ التبرعا ، وا  ماتوما  

تي  كن أن تعد و الم ــــتقب  ولم ــــاعدة موة   تابةم الموامد ســــت ــــت ده كتها لتح ــــ  التنبة رالتبرعا  ال
عتى تحتل  اةهود المبلولم لتابةم الموامد وتحديد أولوياتها. كما ستقدِّه لموة   اددامة الاتلا و المن مم ع عة، 

اُتلللم لتوس لع مجموعا  يامتم عن ثغعا  التموي  و الأعج م البرامجلم المقعمة وتل ع اتاا القعاما  الاس
 الما   الم تهدام. 

وتتلك الوحــدة توجلــي عــدا ا  )تر ( لتقــدة الأموال، وو ـــــــــــــــع الصـــــــــــــــلغ النهــائلــم لات ــاقــا   - 53
التبرعا ، و دامة الت اعر  مع الما  ، ومصــــــــــــــد المقبو ــــــــــــــا  النقديم مقامعم، راةداول الزمنلم الوامدة و 

 الات اقا . 
اوتوى المو ــــــــوع ، ها و الت ا    المتاتقم رتن لل البرامج  وعند صــــــــلاغم الندا ، ســــــــلو ــــــــع - 54

اُتلل  وصــــــــلاغم الملزاعلا  و دامة الأدا  المبلنم أعره. وســــــــلتم  وتكالل ها، و  بام وحدة الت  ل  الاســــــــ
أي ـــــا، التاام  مع تقاميع الأدا  المقدمم    الما   رجـــــأن اســـــت داه م ـــــاهماتهم و  بام وحدة الت  ل  

اُتلل  و دامة الأدا . الا  س
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ويجــــم  النجــــع الأوك  دامة الارقا  مع الما  ، والاســــت ادة من أداة الأمم المتحدة المةســــ ــــلم  - 55
ددامة الارقــا  مع الامر ، من أجــ   ك  موة   تابةــم الموامد من تاهــد مت ــا  عن اةهــا  المــا ــم 

  ادصــــــدام الأوك   ي التاقلد المتصــــــ  رلإدامة وت ــــــلل  ت اعرتهم مع اله اةها . وقد جعى تب ــــــل
كُم عتى ع ا  الأماعم الاامم لتابةم الموامد  اُتلللم أو عمتلا  وأدوا  مجـ التغلير، ولا سـلما و غلاب اسـ
أو  دامة الارقا  مع الما  . وســــــــــلت ــــــــــمن ادصــــــــــدام التاك ا اصــــــــــلم الوةل لم المتاتقم رلإدامة الندا ا  

 كام  مع الوحدة الحاللم ددامة المنك و ع اه أوموجا. والات اقا  ورالت
وع عا، لأن اله الوحدة أعد  رالاســـــــــــت ادة من منصـــــــــــم قائمم لتبرامجلا  المعكزيم لا ت ـــــــــــتند     - 56

رعامجلــا  ســــــــــــــــاب، ا ـــــــــــــــلتو  قلــادة الت ويع التقني لهــا تبراٌ  داتتلون من مكتــب تكنولوجلــا الماتومــا  
 الحاجم    عق  الماعام من المتااقدين و الم تقب . والاتصالا ، ورلا تنت   

عجع اله الوحدة و التلنم الاقتصاديم لأاعيقلا، و دامة الجةون  2018ويجعط و أيتول/سبتمبر  - 57
الاقتصـــــــــــــــاديم والاجتماعلم، ومة ع الأمم المتحدة لتتلامة والتنملم، ورععامج الأمم المتحدة لتبلةم، والتلنم 

معيكا الرتلنلم ومن قم البحع الكامي ، ومكتب الأمم المتحدة الماني رالم دما  واةع م، الاقتصـــــــــــــــاديم لأ
ودائعة الأمم المتحدة للإجعا ا  المتاتقم رالألغاه. وســـــــــــــــتامم عتى كلاعا  أتعى و العرع الثاني من عاه 

 ااصلا  وةل لم   االم من المقعم  صداماا.  2019
 

 فذينإدارة الشركاء المن - جيم 
ت ــت ده الأماعم الاامم الجــعكا  المن لين، من قبل  الوكالا  والصــناديل والبرامج التارام لمن ومم الأمم  - 58

المتحدة، والوكالا  الحكوملم، والمن ما  غير الحكوملم، لتن لل المجـــــــاميع والبرامج. وو اله الجـــــــعاكا ، تقوه 
   الجــــــــــــعكا  عندما يكون و مصــــــــــــتحتها الاتلا الاســــــــــــت ادة من  المن مم و ال عوا الااديم رنق  الموامد الماللم

قدماتهم عتى تن لل الأعجـــ م التي تدعم أو تكم  أعجـــ م المن مم الصـــادم بها تكتلف. وترل ال ـــنوا  الأمرع 
رتلون دولام ســنويا    م ــت لدين نهائل  ويــعكا   2.0الما ــلم، قامه الأماعم الاامم و المتوســ  رتوجلي حواك 

 ات ا  مع يعكا  من لين ك  عاه.  4 500ن لين وع ل  و المتوس  ما يقعب من م
وســــــــــــتواع ا اصــــــــــــلم الوةل لم المتاتقم رلإدامة الجــــــــــــعكا  المن لين أدوا  ددامة دومة الحلاة الكامتم  - 59

ديـــــعاك اةلا  الجـــــعكا . وســـــتت ـــــمن ا اصـــــلم  عجـــــا  واعتماد رععامج لتما  ، أط  صـــــدام قعام رعامج  
رلإيــــــــــعاك الجــــــــــعكا  المن لين، وتحديد سما  يــــــــــعكا  الام  اوتمت  والقائم  راعتبامام يــــــــــعكا  من لين 
وُعلا، من الجـــــــــعكا  المن لين أو علارم، عنهم، وتقللم الجـــــــــعكا    تمت  و الم ـــــــــتقب ، وال تبا  المقدمم  لك

لمن لين مقار  ت   المجــــاميع. و   واتتلامام، و عداد ات اقا  الما   وتاديتها، ومصــــد أدا  الجــــعكا  ا
جاعب الت، ســــــتتكام  ا اصــــــلم رصــــــومة تامم مع ا اصــــــلا  الوةل لم القائمم المتاتقم رالتموي  و ع اه 
أوموجا عن بعيل ادلزاه رزيادة التموي  تدميجلا عتى أســـــاس الات اقا  وال ـــــماح لتجـــــعكا  المن لين ر تب 

 صعواا  والأدا  وتقاميع معاجام الح ارا ، وغير الت من الأموم. صعالا  لوموال ورتقدة تقاميع عن الم
وعندما تحو ل    بعام ستع أموالٌ عَهد  بها دولٌ أع ـــا  أو جها  ما م، ســـوا  أكان الت  - 60

ال عا يــعيكا، من لا، أو م ــت لدا، نهائلا،، الإن أحد المباد  الأســاســلم لتم ــا لم او  ــعومة أن تكون اناك 
ئمم ت ــــــــمن أن الأموال قد اســــــــت دمه لوغعاض التي قدمه من أجتها. وتهدا أداة  دامة  ــــــــوار  مر

الجـــــــــــــعكا  المن لين    مااةم الا الاحتلام عن بعيل تب ـــــــــــــل  الامتلا  والأبع اا  الصـــــــــــــتم و  لع 
 كلاعا  الأماعم الاامم.
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ائمم عتى رعامجلا  ســـــــــــــاب أن وحدة  دامة الما   الق 2017وقد تقعم و العرع الثالث من عاه  - 61
تحتلٌ  م صــــــــــ  لأوجي  2017ا  الأداة المرئمم ددامة الجــــــــــعكا  المن لين راد أن أجعط و حزيعان/يوعلي 

التواال والاتترا. وو ح  ي ـــــت ده الاديد من عمر  يـــــعكم ســـــاب وحدة  دامة الما  ، الإن الأماعم 
ي ــــت ده وحدة  دامة الما      جاعب وحدة  الاامم ســــتكون الامل  الأول والوحلد لجــــعكم ســــاب اللط

 دامة اةهـا  المتتقلـم لتمنك )أو المنك(، التي تـديع ت ـاعر  الأمـاعـم الاـامـم مع المـا  . وأثنـا  تهلةـم اـله 
الوحدة و رلةم ت ويع رعامجلا  الأماعم الاامم، وجد أن اناك ســـــــــــــــه ثغعا  مئل ـــــــــــــــلم و مجال التكام ؛ 

ائع البرامجلا  )يـــعكم ســـاب( عتى مدى أمرام أيـــهع تقعيبا، ع ح  المجـــاك  و وعقب تااون واســـع مع ر
 ، رتأكلد أن الوحدة مرئمم لاحتلاجا  الأماعم الاامم.2018أوائ  عاه 

ور  ـــ  المجـــامكم النجـــ م والدعم ال ات  من بائ م واســـام من وحدا  الام  صـــاحبم المصـــتحم،  - 62
. وع عا، لأن اله ا  المعة الأو  التي تنجـــع 2018ســــللعط عجــــع ادصــــدام الأول و كاعون الأول/دي ــــمبر 

ير من الها أداة من الا النوخ ر  عمر  يـــــعكم ســـــاب، وو  ـــــو  احتمالا  تا   عمتلا  أســـــاســـــلم لكث
الكلاعا  الممولم من التبرعا ، قعم  الأماعم الاامم أن تتبع نهلا تدميجلا و عجـــــــــــع الأداة، رقصـــــــــــعاا مبدئلا، 
عتى ثرثم كلاعا  مئل لم ا  دائعة الأمم المتحدة للإجعا ا  المتاتقم رالألغاه، ورععامج الأمم المتحدة لتبلةم، 

وئ  الأمم المتحدة(. ومن المقعم عجــعاا و الكلاعا  الأتعى ورععامج الأمم المتحدة لتم ــتوبنا  البجــعيم )م
، ح ـــبما ت ـــ ع عني معرم ما راد النجـــع. ويتوقع أي ـــا، أن ينجـــأ تحدم كبير و 2019و العرع الثاني من عاه 

مجال  دامة التغلير مع البد  و  لزاه مديعط البرامج ومديعط المجـــــــــــــــاميع رالأماعم الاامم والجــــــــــــــعكا  المن لين 
  امجل ، اللين لا ي ت دمون ع اه أوموجا الحاك رصومة عج م، راست داه الن اه لأدا  مهامهم. ا

ويجعط الام  عتى عجـــــع أداة مائدة ا  أداة ت لف حدة الم ابع، وســـــلن وط الت عتى الام   - 63
ةُ الانايم البالغم، و   عجــــا  م ــــام موا  الوثلل مع أاعقم ت ويع رعامجلا  ســــاب، وتواير دعم   ــــاو ترل ا

. وســـت دممَ أي ـــا، و عمتلم النجـــع التي ســـتتم 2019لتتح ـــيرا  لنجـــع اله الأداة و العرع الثاني من عاه 
 تاصلتان وةل لتان   االتان تتاتقان رالدمجم الأو  رالانايم الواجبم وتقللم الجعكا  المن لين.  2019و 
 

 إدارة سلسلة الإمداد - دال 
دامة ســـــت ـــــتم ادمداد الت  ل  ل تب ال ـــــتع، وتحديد مصـــــادم ادمداد، و دامة تت ـــــمن وحدة   - 64

 النق ، ها و الت تتبع حعكم ال تع.

وتدعو مؤيم الأماعم الاامم الما يتاتل رلإدامة ســــت ــــتم ادمداد    وجود عمتلا  متكامتم تقوداا  - 65
العصـــــــــــــــد وادررلا، من أج  تا لم الموامد البلاعا  وتدعمها الن م لتت  ل ، واتاا القعاما ، والتتبع، و 

 لتحقلل ال االلم والك ا ة و تتبلم مت تبا  الام  و أماعم عامم اا  بارع عالم . 
تم ادمداد و ع اه أوموجا - 66  عادة تاعيف وتوجلي الموا مم  ويت تب تن لل وحدة  دامة ســـــــــــــــت ـــــــــــــــ

التجــــغلتلم ر  بع  أدا  الام  القائمم واةديدة والمااد الكتتها و  دامة ســــت ــــتم ادمداد. ولتن لل الت، 
أعجـــةه صـــر  ر  بع  أدا  الام  والن م تتلاو  ال ع  التقتلديم المنازلم لأدا  الام ، كالصـــر  ر  

لتوحدا  و ســـــــــــــلا   دامة النق ، ور  ت ل  ال تب وصـــــــــــــلاغم  التوج ـــــــــــــتلا  و دامة المادا  الممتوكم
 الملزاعلا ، ور  المن مم والبائا  المتاامت  ماها.
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 إدارة النقل  
من يـــــــــــــــأن وحدة  دامة النق  أن تدعم ت ل  وتن لل عق  المادا  الممتوكم لتوحدا  والأاعاد  - 67

اُة من ر ائا  مامي . وســـتواع الوحدة الو ـــوح الاالم  لجـــبكم )القوا  وأاعاد الجـــعبم( وعق  ال ـــتع المجـــ
وعمتلا  النق  ا اصم رالمن مم، رالاستناد    ع اه  علام مبكع رجأن حالا  التأتير أو الأحداث غير 
دُ المت تبا  المتاتقم لعكم المادا  الممتوكم لتوحدا  والأاعاد    من ـــــــــــــق  الأمم المتحدة  المتوقام. وســـــــــــــ

اقبم التحعكا  الما يتاتل رأعجـــــــــــــ م النجـــــــــــــع والتناوب وادعادة    الوبن عتى النحو اودد و المانل  هع 
ملكعا  الت اام الموقام مع البتدان الم ــاهمم رقوا  ورأاعاد يــعبم. وســلتم تحمل  اله المت تبا  و وحدة 

 الت و ـــــــــــــــع تقديع  دامة النق  لك  تنجـــــــــــــــأ تتقائلا مت تبا  النق  لأغعاض الت  ل  والتن لل، ها و
ىُ من  لتكاللف النق  ورلان أعمال لأغعاض  صــــــدام بتبا  تقدة الاعوض. ورالن ــــــبم لت ــــــتع التي تجــــــ
رائا  مامي ، ست ت ده وحدة  دامة النق  تتقائلا أوامع الجعا  اا  الصتم أو عمتلا  ت تلم الجحنا  

 الوامدة من ا امم دعجا  مت تبا  لتنق . 
أ حعكم الب ـــــــــــائع المنقولم أو الأاعاد، تكون أداة التتبع والتاقب قادمة عتى تتبع الحعكم وعندما تبد - 68

النق (. و كن لوكر  الجـــــــــــــــحن والمومدين وأاعاد الأمم المتحدة ادررلا عن اله  “أحداث”)من ترل 
وُعلم  صـــــــــــصـــــــــــم لتتااون مع يـــــــــــعكا  النق . وهكن أن ي ـــــــــــمك التبادل  الأحداث من ترل روارم  لك
وُني المبايـــــع لتبلاعا  مع الجـــــعكا  ا امجل  و الم ـــــتقب  رقدم أكبر من أ تم التحديثا  لامتلا   ادلك
ت ــــــــتلم الجــــــــحنا  الوامدة من ا امم وت ــــــــلل  الأحداث. وتت ــــــــمن الأداة قلادة معكزيم مزودة رقدما  

امجم و   و النق  لتاعض البصــــــــــعط لت عائ   كن أن يت تع عتلها من ــــــــــقو الجــــــــــحنا  الوامدة من ا 
وُن.   ومادو بتبا  الجعا  والمج

وحتى تت ــم الأداة رال االلم الإنها تقت ــ   عجــا  و ثعا  كملم كبيرة من البلاعا  المعجالم، من قبل   - 69
مواقع الباثا ، وأماكن الاســــــــــــــتره والت ــــــــــــــتلم، وعقاز الجــــــــــــــحن الاارع )المواعئ والم اما  ومعاكز مملع 

 ومنابل النق  )وما يتص  بها من بع  وم ااا (. الجحنا ( وم اما  
وحدة  دامة النق  ووحدة التتبع والتاقب وســــــــــتن  ل  2018وســــــــــت نجــــــــــع و كاعون الأول/دي ــــــــــمبر  - 70

الوحدتان راســت داه منتل ا من رعامجلا  ســاب، هما  دامة النق  و دامة الأحداث، ويقوه اعيل أوموجا حاللا 
، يتوقع حدوث ما يت ب )أ( ات ــــــــاخ ع ا  الماامر  عتى أســــــــاس 2019ل عاه رتهلةم كر المنتل . وتر

وُعلم تدميجلا راعتبامه تح لنا م تمعا.  الدموس الم ت ادة من النجع الأوك؛ )ب( تن لل تعار  البلاعا  ادلك
 

 تخطيط الطلب وتخطيط شبكة الإمداد   
يُا  والتوج ــتلا  لتمواد تتلك وحدة ت ل  ال تب  مكاعلم  عداد التنبةا  رجــ - 71 أن ت   المجــ

وا دما ، و كن أن ت ــــــــــــاعد و الحد من الم زوعا  اوت ظ بها مع التأكد و الوقه ع  ــــــــــــي من توااع 
اُتلللا  اســـــــــتل ا  ادمدادا  من حلث  المواد. وتواع وحدة ت ل  يـــــــــبكم ادمداد أدوا  لتحتل  اســـــــــ

  التكاللف والوقه واةودة والم ابع.
تقوه اةها  القائمم رالت  ل  و الكلاعا  والباثا  رلإعداد تنبةا  رجـــــــــــــــأن   اك ال تب و  - 72

اُتلل /ال وي  المدى، والت  ل   عتى ال ـــــــــتع وا دما  عتى مدى ساا   منلم  تت م )الت  ل  الاســـــــــ
  التكتلك /المتوســــــ  المدى، والت  ل  التجــــــغلت /القصــــــير المدى(؛ وســــــت ــــــت لد اله اةها  من رلاعا



A/73/389 
 

 

18-15751 19/46 

 

ح ـــاب  حصـــائلم راعتباماا الأســـاس  الماامر  ال ـــارقم )أنماز الاســـتهرك( والتنبةا  القائمم عتى بع 
لعصـــــد ال تب عتى ال ـــــتع وا دما  وتنقلحي. ويتم راد الت تعصـــــلد   اك ال تب عتى ال ـــــتع مقار  
الأمصــــــــدة أو ادمدادا  المتوااعة )ها و الت الم زوعا ، وأوامع الجــــــــعا  الم توحم، وأوامع عق  الأمصــــــــدة( 

 او أو الحعكا  الداتتلم. لتحديد تلاما  التزود، من قبل  الجعا  اد 
د راــد الــت ت ــم ال تــب  - 73 اــله مقــارــ  الملزاعلــا  المتــاحــم دعــداد ت ــم  “غير المقلــدة”وتعيــــــــــــــــ 
و دد مصـــــــــــــــدم ادمداد لتتبلم الا ال تب عتى أســـــــــــــــاس الن اه المتاح أو الاقود اوتلم، ويتم . “مقلدة”

حُ.  الجعوخ و التن لل مقار  مصدم ادمداد المق
يجعط تازيز  جعا ا  الت  ل  و  بام  عادة الهلكتم التن لملم وت م  دامة ســــــت ــــــتم ادمداد. و   - 74

وي  تع مقع الأمم المتحدة ومعكز ا دما  الاالم  ردوم قلادط و داع الامتلم، يت من عقدَ اجتماعا  
 وعم. ويعج ك أي ا، دوميم لتت  ل  المتكام  لوعمال من أج  استاعاض الحالم ال اتلم مقار  ا    المو 

 أن تحتام الكلاعا  غير المكت م ل ظ ال ره    راي التادير  لدعم التحول و أستوب عمتها. 
وتاق د  عمتلم اتتلام البرامجلا  لوحد  ت ل  ال تب وت ل  يـــــــــبكم ادمداد ر ـــــــــبب قعام  - 75

اُك يعكم ساب وقف التح لنا  المدتتم عتى منتلها النا ج و الموقع و  الاقتصام عتى ععض تدمم اي
ةُ استغعقه عجعة أيهع ع الها التواص  مع الجعكم  سحارلم ت مى الت  ل  المتكام  لوعمال. وراد ا

أن ا دمم ســــــــــــــت   راحتلاجا  الام  لوماعم الاامم  2018عدة معا ، أكد  الجــــــــــــــعكم و  و /يوللي 
غعا  المتبقلــم ســـــــــــــــلاــار كلز  من تعي ــم ال عيل وبمــأعــه الأمــاعــم الاــامــم أن الاــدد القتلــ  جــدا من الث

لتح ـــلنا  ا دمم. وو ستع تواصـــ  مع الجـــعكم، ع أي ـــا، اســـتاعاض م ـــألم تكام  ا دما  مع ت بلل 
أوموجا الحاك لوماعم الاامم و  بام رلل الانايم الواجبم، ها و الت تحديد  لع اةهود اا  الصـــــــتم و 

اُتل ي. ولا تزال الم ـاو ــــــــــــــــا  المتاتقـم رـالت  ل  المتكـامـ  لوعمـال جـاميـم،    مجـاك الت ويع ومنك ال
  ن أمكن.  2018جاعب الت  ل  لتن لل مجعوخ معي  لت  ل  ال تب، رنهايم عاه 

وترل التواص  مع الجعكم، جعى التأكلد أي ا، عتى  عومة و لحاحلم الا  رخ رقدم كبير من  - 76
أدا  الام  حتى تن ل رنلاح وحدتا ت ل  ال تب وت ل  يـــــــــــــــبكم ادمداد.  ثعا  البلاعا  وتحوي  بع  
التاعيف الدقلل لت ـــــــــلر  العئل ـــــــــلم لتمواد دتاحم  مكاعلم الت  ل  و دامة )أ( وتجـــــــــم  اله اةهودب 

الم زوعا ؛ )ب( تاعيف الك  اعم  يتلك   ال أو ت صل  ال لر  العئل لم لتمواد لت ماح رتحقلل 
  ل  عتى الم ــــتويا  اا  الصــــتم؛ )م( تنقلم البلاعا  لرســــت ادة من رلاعا  الاســــتهرك الو ــــوح والت

ال ـــارقم من الاام  الما ـــل  عتى الأق . ورنا  عتى الت، ســـتتم ماايعة ادصـــدام الأوك لوحد  ت ل  
عا  العئل ـــــلم ال تب وت ل  يـــــبكم ادمداد عتى أســـــاس اةاازيم الامتلاتلم ل ع  أدا  الام  و ثعا  البلا

لتمواد، واو أمع ي ـــــــــعه اعتماد ت م  دامة ســـــــــت ـــــــــتم ادمداد، و عادة الكتم الباثا ، وو ـــــــــع  جعا ا  
كُلز عتى ع ا   دود من المواد لأغعاض النجـــع 2017م صـــتم لتت  ل  عجـــع  و عاه  . وســـلنصـــب ال

ت ــتم ادمداد حتى نهايم الأوك. ويعجك ح ــب المةيــعا  الأوللم أن ي ــتمع النجــع الكام  لوحدة  دامة ســ
 ، و ح  قد ي تغع  اعتماداا رجك  مناسب وقتا أبول.2019عاه 
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 رد التكاليف وتسديد المدفوعات للبلدان المساهمة بقوات وبأفراد شرطة  - هاء 
يتوقع  دتال عدة تح لنا  عتى الامتلا  المتاتقم رالت  ل  ومد التكاللف وت ديد المداوعا   - 77

 ـــاهمم رقوا  ورأاعاد يـــعبم، عن بعيل  عادة اندســـم الامتلا  والأدوا  وتوحلداا. وســـلةدط لتبتدان الم
 و ع ت بلل متكام  من البدايم    النهايم    تحوي  البلةم المتلزئم الحاللم    رلةم تل ع حدوث ما يت ب 

لتوحدا  المجـــكتم، عتى أســـاس الك  مالامط  (1)و ـــع رلاعا  احتلاجا  الوحدا  )أ( 
مت ل عتلي لتصــــــــــــنلف الوحدا  وت ــــــــــــملتها ونماام مالاميم لتوحدا  لتحد من الحاجم    ت ل  وحدة 

 تجك  ح ب ال تب من الص ع؛ 
 عـــداد مـــلكعا  ت ـــاام دون الحـــاجـــم     عـــادة تـــدوين الت ـــاصـــــــــــــــلـــ  يـــدويـــا من رلـــان  )ب( 

ى النحو الواجــب أط اتتراــا  عن رلــان احتلــاجــا  الوحــدة احتلــاجــا  الوحــدا ، ت ـــــــــــــــلــ  الهــا عت
 والتبريع الرحل لهله الاتتراا  أثنا  و ع الصلغم النهائلم لملكعا  الت اام؛

 عداد تقاميع عن عمتلا  الت تلش والتحقل لتمادا  الممتوكم لتوحدا  راســـــــــــــــت داه  )م( 
ة ســــــــت ا ددتال البلاعا  لتحد من الغموض نماام جعى تح ــــــــلنها و ثعاؤاا تت ــــــــمن عقابا  لزاملم و دد
 واللاتلم وأ تم عمتلم ح اب المبالغ المعدودة قدم ادمكان؛

 عداد تقاميع عن قوا  القوا  راســــــــــــت داه واجهم رلنلم مالاميم ســــــــــــهتم الاســــــــــــت داه  )د( 
  لع الباثا  الملداعلم، ها  لا أط قلود يدويم لتبلاعا  و المقع؛ و

و ـــــــــك وأســـــــــه  ر  النقي و المادا  الممتوكم لتوحدا  لدى  حدى وجود صـــــــــتم أ )ه( 
الوحدا  وما يقار  الت من مبالغ ت ــــتق ع من مداوعا  الأاعاد ر ــــبب تا   المادا  وعده وجوداا 

 (.A/68/859)اع ع 
وســـــــــلتلك الا الت بلل لتم     الا ـــــــــكعي  و     الجـــــــــعبم، واةها  القائمم عتى تواير  - 78

القوا ، وموة   الماللم والتوج ـــتلا  الا ـــ رخ رالأعجـــ م الأســـاســـلم المتصـــتم رالبتدان الم ـــاهمم رقوا  
اه  دامة ورأاعاد يــعبم و ع اه موحد ســلتلك لتمن مم وقف تجــغل  الت بلقا  الم صــصــم القد م، مث  ع 

م ــالبــا  الحكومــم وع ــاه المــداوعــا  المتاتل رقواه القوا ، وهمــا ع ــامــان م ـــــــــــــــت ــدمــان حــاللــا لتلهلز 
و المائم من ملزاعلم  30ح ـــــارا  المداوعا  لتبتدان الم ـــــاهمم رقوا  ورأاعاد يـــــعبم، التي تصـــــ      و 

ةُ ثرث 600المن مم لح ظ ال ـــــــــــــــره؛ ويجعط مهلز أكثع من  م أيـــــــــــــــهع، ارا الم البا  م البم ك  ا
 المتاتقم رتاوي ا  الوااة والالز وتكاللف ال ر  و عادة ال ر ، وغير الت من الأموم. 

وســـــــــــــــلةدط الت بلل    أ تم الامتلا  الكثل م الامالم التي تت تب عقابا متاددة دعادة  دتال  - 79
ئل النواتج، وتل ــــــــــير  عداد التقاميع عن البلاعا ، ها يتلك رلان صــــــــــتم وا ــــــــــحم ر  وثائل المدتر  ووثا

المادا  الممتوكم لتوحدا  والأاعاد. وسلةدط  عجا  يابم دعم القدما  الن املم و  دامة الدعم الامتلا  
    تهلةم ال عص لمواصتم موا مم الامتلا  المتاتقم رالمادا  الممتوكم لتوحدا  ومداوعا  القوا . 

مت تبا وةل لا جعى  اها من ترل مجموعم من  180  أكثع من وي ـــــــتند تصـــــــملم الت بلل   - 80
كُم ر  ادداما . ويتوتى الك  الت بلل الاســــــــــت ادة من منصــــــــــم قائمم لتت بلقا   حتقا  الام  المجــــــــــ

__________ 

 رلاعا  احتلاجا  الوحدا  ا  مت تبا  عامم لنوخ ما  من الوحدا  و راثم مالنم. (1) 

https://undocs.org/ar/A/68/859
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(، مدمجم مع رعامجلا  ســاب وع اه أوموجا من أج   دامة يــعكا  الام  Siebelالمعكزيم ا  منصــم ســلب  )
، و دامة الوقود وحصــــــــــي iNeedاوعا ؛ وت ــــــــــت ده منصــــــــــم ســــــــــلب  رال ا  لن اه ومن أج  مهلز المد

 ادعايم، وعمتلا  التحقل من المادا  الممتوكم لتوحدا . 
ومع أن الأولويــم وما  اســــــــــــــت ــداه اــلا الت بلل كــاعــه تتمثــ  و رــاد  الأمع و  حرل ع ــاه  دامة  - 81

عجــــــ م  هلديم متصــــــتم ربلاعا  احتلاجا  الوحدا  م البا  الحكومم، اقد أع له الأولويم لو ــــــع وعجــــــع أ
وملكعا  الت اام لبنا  أساس مت  بوي  الأج . وو اه  دامة الدعم الملداني ع اما مالاميا لت ملم الوحدا  
وتصـــــنل ها وأعجـــــأ  نماام كمعاقا  ســـــتحد من المجـــــاك  المتاتقم رالح اظ عتى الماعام المةســـــ ـــــلم النا م عن 

كُلز  الم     الا ــــــــــــــكعي  و     الجــــــــــــــعبم اللين تتم  عامتهم لمدة  ددة. وماامت اخ مادل تبدل  رعح ال
ينصــب أي ــا، عتى القدمة عتى مر  رلاعا  احتلاجا  الوحدا  هلكعا  الت اام، واقا لتتوصــلا  المقدمم من 

الوحدا  كمعاقا   رأن تدمم رلاعا  احتلاجا  2017ال عيل الاام  الماني رالمادا  الممتوكم لتوحدا  لااه 
 (. 9 ال قعة ،A/71/872و  44ال قعة  ،A/71/802و ملكعا  الت اام )اع ع 

كُ رنا  ويتو  ك  من مكتب تكنولوجلا الماتوما  والاتصــــــــــالا  وأاعقم أوموجا رجــــــــــك  مجــــــــــ - 82
الت بلل، حلث ي انى المكتب راةز  المتاتل هنصـــــــــم ســـــــــلب  وأاعقم  أوموجا راةز  المتاتل ربرامجلا  ســـــــــاب، 

، مع وقف تجــــــغل  ع اه 2018وســــــلن جــــــع الت بلل و وحدا  تدميجلا، اعتباما، من كاعون الأول/دي ــــــمبر 
 .2019 دامة م البا  الحكوما  و العرع الثاني من عاه 

ام،    الت، يعســ  الا الت بلل أي ــا، الأســاس ددامة/ت ل  القوة. وي   مكتب الجــةون و  ــا - 83
الا ــكعيم ويــابم الجــعبم يتااوعان ويجــامكان رنجــاز و تب ــل  عمتلم الت  ل  الا ــكعط والجــعب  من 
 ترل الا الت بلل. ولت ويع وحدة مد التكاللف وت ـــــــــــــديد المداوعا  لاســـــــــــــتلااب الاحتلاجا  المتاتقم
يُــــد رتاعيف الاحتلاجا  التي تتلاو  ع ا  رلاعا  احتلاجا  الوحدا ،  رت  ل  القوة و دامتها ســــل ــــ
من قبل   دامة التاهدا  )تقللم القدما  واةاازيم(، وماايير اتتلام البتد الم ـــــاام رقوا  ورأاعاد يـــــعبم، 

اعاد يـــــــــــــــعبم، والزياما  التقللملم ها و الت أط  اايع وبنلم، وتقللم أدا  البتدان الم ـــــــــــــــاهمم رقوا  ورأ
 والاستجاميم، والزياما  ال ارقم لنجع الوحدا ، واةداول الزمنلم لتنجع.

 
 إدارة المؤتمرات والمناسبات - واو 

الم تت م الأعواخ، وما اتئ عدد المناســــــــبا   تديع الأماعم الاامم اقلاا من المة عا  والمناســــــــبا  - 84
يتزايد ترل ال نوا  الأتيرة. وتدام حاللا الامتلا  اا  الصتم و معاكز عم   تت م راست داه حتول 

 متباينم؛ كما أن الاديد من الامتلا  لل ه سللم. 
اامم والمة عا ( ويتااون ك  من اعيل مجـــــعوخ أوموجا ومالكم الامتلا  ) دامة يـــــةون اةمالم ال - 85

عتى تقدة مجموعم متكامتم من الت بلقا  من أج  و ع ح  ددامة المة عا  والمناسبا  من ردايتها    
نهايتها. ويجب أن يت  الح  احتلاجا  أعواخ  تت م من المناســــــــبا  ويجــــــــم  الت  ل  والملزعم، وال تبا  

، و دامة المجامك ، وتصلي الموامد، وتن لم المناسبا  والموااقا  المتاتقم رالمناسبا ، و دامة الاجتماعا 
دُاد التكاللف، واواسبم المتاتقم رتكاللف المناسبا . ورالن ع    عده وجود ح  مناسب  وتقللمها، واس

كُلز عتى مجموعم من الحتول اةديدة غير الماتمدة عتى رعامجلا  “ســـــــــاب”قائم عتى رعامجلا   ، يجعط ال
 “ســـاب”لباي الامتلا ، وتقللم الن م القائمم ودمجها و ع م مةســـ ـــلم مث  ع اه  رالن ـــبم “ســـاب”

 ددامة الارقم مع الامر .  “سلب ”وع اه 

https://undocs.org/ar/A/71/802،
https://undocs.org/ar/A/71/802،
https://undocs.org/ar/A/71/802،
https://undocs.org/ar/A/71/872،
https://undocs.org/ar/A/71/872،
https://undocs.org/ar/A/71/872،


 A/73/389 

 

22/46 18-15751 

 

اُتلل   - 86 وسلتم الت  ل  والملزعم لتمة عا  والمناسبا  راست داه الت بلل المتاتل رالت  ل  الاس
لن اه  2و  بام التوسام  2018رتدا  من أيتول/سبتمبر وصلاغم الملزاعلم و دامة الأدا  اللط يجعط عجعه ا

اُتلللم، ها و الت أاداا التنملم  أوموجا؛ و كن مر  المة عا  والمناســـــــبا  العئل ـــــــلم رالأاداا الاســـــــ
اُتلللم.   الم تدامم، من ترل وحدة  دامة الاس

ف راســـــــــــــــت داه رعامجلا  وع رد  الام  ل  تاص رلإدامة المجـــــــــــــــامك  و الاجتماعا  و جنل - 87
عُه، والحصـــــــــول عتى Indicoم توحم المصـــــــــدم ) (. ويدعم الا الح  الت ـــــــــلل  اللا  عتى يـــــــــبكم ادع

الموااقا  المتاتقم رالاعتماد، كما يدعم المواقع الجــــبكلم ا اصــــم هناســــبا   ددة لتتواصــــ  مع المجــــامك  
لأمنلــم المةقتــم، وتقــدة ر ــاقــا  الــدتول عتى وتبــادل الوثــائل المتاتقــم رــالمنــاســـــــــــــــبــا ، وببــاعــم الب ــاقــا  ا

الأجهزة المنقولــم، من ر  أموم أتعى. وراــد تقللم م ـــــــــــــــت لي لاحتلــاجــا  الامــ ،  ــه الموااقــم عتى 
راعتباماا الح  المةســـــ ـــــ  من أج   دامة المجـــــامك  و الاجتماعا ، ويجعط  Indicoالاســـــتااعم ربرامجلا  

عاكز البلاعا  الاامم، كما ســــــــــــــللعط عجــــــــــــــعاا تدميجلا و المزيد من تح ــــــــــــــ  اله البرامجلا  وعقتها    م
 . 2018الكلاعا  التارام لوماعم الاامم ارتدا  من العرع الأتير من عاه 

وو مقع الأمم المتحـــدة، ع جــــــــــــــع حـــ  يقوه عتى اعتمـــاد عق ـــم تـــدمـــا  موحـــدة و ساام/مـــامس  - 88
وُعلم لت دمم اللاتلم . و كِّن الا الح  الدول الأع ــــا  والامر  2018 اقتعين من اســــت داه روارم  لك

ل تب تصـــــــــــلي أماكن لرجتماخ وتقدة تدما  الاجتماعا  و غعا الاجتماعا  التي تديعاا  دامة 
يــةون اةمالم الاامم والمة عا . و كن لتموة   القائم  عتى  دامة الاجتماعا  ومقدم  ا دما  و 

ويت اعتوا مع الامل  لتحصــول عتى تو ــلحا  رجــأن ال تبا  وتأكلد توااع  المقع أن ي ــتاع ــوا ال تبا 
من المة عا   1 000الغعا وتكت م ا دما . وو غ ـــون أق  من ي ـــم أيـــهع، جهز الن اه أكثع من 

 مجموعم  قتلملم.  20راثم دائمم وما يزيد عتى  100والمناسبا  الم صصم، مقدما ا دما  لأكثع من 
من الح  لتِوســــــلع ع ا  اهعس ا دما  للجــــــم  مقدم  تدما   2لتح ــــــير لتمعحتم ويجعط ا - 89

  ـــــاال  من تامم  دامة يـــــةون اةمالم الاامم والمة عا ، مث  دائعة  دامة المعاال رلإدامة الجـــــةون ادداميم، 
لم، يقدمون تدما  الاجتماعا  لتمناســبا  ا اصــم، والماامض، وح ر  الاســتقبال والح ر  الموســلق

ولتِقدة ااتومة واحدة  دما  الاجتماعا  و مقع الأمم المتحدة. وســــــــللعط راد الت عجــــــــع الن اه و 
المكاتب الموجودة تامم المقع وو التلان ادقتلملم، كما سللعط دمجي مع ع اه أوموجا، ها و الت ع اه 

  دامة المجامك  و الاجتماعا . 
المعجو، ســــــــــــــللعط تقللم الن م القائمم التي تجــــــــــــــم   والمتكام ومن أج  تن لل الح  الجــــــــــــــام   - 90

وُني الجـــــــــــــــــامــ  ددامة الاجتمــاعــا  ورععــامج التكتلف  عمتلــا   دامة الاجتمــاعــا ، مثــ  الن ــاه ادلك
ُ   الجـــــــ وي ، لتحديد مدى قارتلتها لتتوســـــــلع، واســـــــت دامها عتى ع ا  المةســـــــ ـــــــم،  وُني لتم ادلك

 ومر متها للإدمام.
  

 إدارة التغيير -سا خام 
مجالا  لم ي ــــبل أن كاعه عمتلاتها سللم، وتةثع عتى الم ــــت دم  الداتتل   2تغ   التوســــام  - 91

وا امجل  اللين لم ي ـــــــــــــــت دموا ع اه أوموجا من قب ، وت ـــــــــــــــ ع تكنولوجلا  متاددة تت او  تبرا  
ا مجـــامكم متواصـــتم وماز ة تحولا، اه  تت تب أي ـــ 2م ـــت دملها. ور ـــبب احتمال أن تحدث التوســـام 

 لتلها  المانلم ر ير الام . 
 



A/73/389 
 

 

18-15751 23/46 

 

 مشاركة الجهات المعنية بسير العمل -ألف  
لزيادة الاعتماد  “أاعقم موســــــام مانلم ر ــــــير الام ”اســــــتنادا    الدموس الم ــــــت ادة، ع  عجــــــا   - 92

يم ك  مجــــــعوخ ديــــــعاك المبكع من قب  الم ــــــت دم . ويجــــــك   ال عيل الموســــــع الماني ر ــــــير الام  و ردا
الم ـــت دم  و  ع الماتوما  عن الاحتلاجا  وتصـــملم الحتول. وراد ـــاام    المجـــامكم الم ـــتمعة أثنا  
و ـــــع البرامجلا  واتتباماا، يجـــــامك ال عيل أي ـــــا و تصـــــملم وو ـــــع  توى التدميب وو تقدة التدميب 

ةُ الانايم البالغم وو معاح  ما  راد النجــــــــــع، ســــــــــلواع الا ال عيل أي ــــــــــا الدعم لتم ــــــــــت دم . وترل ا
للإعتام. والمجامكم المبكعة والم عدة لتلها  المانلم ر ير الام  رالغم الأهملم لتح   اعتماد الح  و مان 

 متكلتي و الم تقب .
ويجب أن يةتل و الاعتبام و ت    دامة التغلير تق ـــــــــــــلم أصـــــــــــــحاب المصـــــــــــــتحم والتمللز ر   - 93

ت دم  الم ـــتهدام رغلم تكللف ا  م، ح ـــب الاقت ـــا ، مع ك  مجـــعوخ وعمتلم عجـــع. مجموعا  الم ـــ
وســـلتا ، و  بام جهد كبير دحداث التحول، أن ينجـــئ اعيل مجـــعوخ أوموجا أو ي ـــ ع يـــبكم عوام  
  تغلير لتمك  وحدا  الام  من اعتماد التغليرا . والما  كن لواعقم الموســام المانلم ر ــير الام  وتبرا

الامتلا  أن يقودوا يبكا  الأقعان غير العسملم من أج  تبادل المااما، سلكون من ال عومط أن يصبك 
اُه ســــ عا  لتتغلير ك  يبلنوا رجــــك  وا ــــك الدعم  مديعون كبام من  تتف مكوعا  المن مم   ون رالاح

 نها.لحتول ع اه أوموجا التي ت تند  للها ت م الأم  الااه للإصرح ويداااوا ع
 

 الاتصالات -باء  
تواصــــته أعجــــ م الاتصــــال المتاتقم رامتلا  النق  والنجــــع الم ــــتمعة عبر مقالا  منجــــومة عتى  - 94

، ومتصــقا ، وملكعا   صــدام، وماتوما  م ــتكمتم مقدمم عتى الموقع الجــبك  iSeekالموقع الجــبك  
   ما يتادى المهاه ادداميم، يجعط تحديث  ســتوســع ع ا  ع اه أوموجا 2لن اه أوموجا. وها أن التوســام 

الوسم والعسائ  العئل لم من أج  تقدة مجموعم يامتم ومت قم من العسائ  المقنام. وع عا لتتغلير الم    
، ســـلتواصـــ  تعكلز الاتصـــالا  عتى ت ويع ا  اب 2   التحول المتل ـــد و ا اصـــلم الوةل لم لتتوســـام 

ج  مر  الح  رو ـــــــــــوح ا م الأم  الااه للإصـــــــــــرح وتحديث الأمم المتحدة، المتاتل رن اه أوموجا من أ
وتقدة الح  كاام  مئل ـــــــــــــ   كن من  نجا  مهمم الأمم المتحدة وولاياتها. وســـــــــــــلهدا الا التح ـــــــــــــ  

الوســــــــم    مر  ع اه أوموجا رجــــــــك  وا ــــــــك هبادما  ادصــــــــرح التي يقوه بها الأم  الااه لتحقلل  و
 الج االم، والم ا لم، ولل) ها ياتبره أصحاب المصتحم أوجي ك ا ة وتدمم ااتلم وواوما .الرمعكزيم، و 

وتاتبر مؤيم وا ــــــحم ومت ــــــقم ومقنام لن اه أوموجا كاام   كن من القلاه رادصــــــرح  ــــــعوميم  - 95
مها من ل ــمان الالتزاه الم ــتمع لتلها  المانلم ر ــير الام . وســلتم و ــع مقايل) لأدا  الأعمال وتامل

أج  و ـــــــــــــــع ت  أســـــــــــــــاس لقلاس النلاح. وها أن اةمهوم الم ـــــــــــــــتهدا متباين جدا، يجب أن تاتمد 
اُتلللم الاتصـــــال عتى مســـــائ   ددة الهدا، والت من حلث الم ـــــمون وقناة  يصـــــال العســـــالم عتى  اســـــ

نت مم ال وا . وسللعط تكثلف  يعاك الأاعقم المانلم ر ير الام  من ترل حتقا  عم  واجتماعا  م
ل ـــــمان الات ـــــا  ر   لع الكلاعا  التي ســـــلتم الها النجـــــع وأعجـــــ م  2ترل عمتلا  عجـــــع التوســـــام 

 اتصالاتها اوتلم.
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 التدريب -جيم  
ألف، لاح ه اةمالم الاامم  72/262من اةز  الحادط والاجـــــــــــــــعين من القعام  17و ال قعة  - 96

ا  وا  المت ــلة لماــاةــم الثغعا  و التــدميــب، وأكــد  أهملــم التــدميــب دحعا  النلــاح و تن لــل ع ــاه 
أوموجا، وبتبه    الأم  الااه أن يك   اتباخ كبام المديعين لنهج يــــام  وم ــــتداه   ا  التدميب وتنملم 

ط تتبع رعامج التــدميــب الموجودة المتاتقــم رــأســــــــــــــــاس أوموجـا القــدما  و وحــدا  الامــ  التــاراــم لهم. ويجع 
، لمااةم الثغعا  و التدميب عن بعيل العر  ر  “ ع ـــــبيرا”و الن اه المعكزط ددامة التاتم،  1والتوســـــام 

 كمال التدميب وأدوام ع اه أوموجا المةســــــــ ــــــــلم وكللت تصــــــــلي أدوام م ــــــــت دم  ع اه أوموجا عتى 
تم لتدوما  التدميبلم. ويجعط أي ــــــا اســــــت داه أدوا  ادررلا من أج  العصــــــد أســــــاس التقللما  الم ــــــل

 الم تمع لتماتوما  عن التدميب. 
اُتلللم التدميب اســـــــتنادا    الدموس  2ومن أج  عجـــــــع التوســـــــام  - 97 لن اه أوموجا، ع تنقلك اســـــــ

مم أثنا  التدميب ال وي  المدة الم ـــت تصـــم التي ت لد رأن الم ـــت دم  لا يتلكعون الماتوما  اةديدة المقد
ةُ مالنم من الزمن وقد  تاجون    تدميب   ــــــاو أو م ــــــتمع عندما يبدؤون و  و القاعا  راد معوم ا
اســــت داه ع اه أوموجا اســــت داما أكثع كثاام. ويعكز نهج التدميب اةديد رجــــك  كبير عتى التاتم اللا  

وحدة القائمم رلاتها والمواد التاتلملم لت ـــــــــماح لتموة   رالتاتم الم ـــــــــتمع، والدوما  التدميبلم المل ـــــــــعة والم
لتقلاه رامتهم ر االلم راست داه ع اه أوموجا، ودون الاعتماد عتى توااع المدمر .  “الوقه المناسب و”

اُتلللم التدميب أي ــــا لتتاقلبا  التي ت لد رأن التدميب و الوقه المناســــب وتواير الانايم  وت ــــتللب اســــ
ةُ بويتم. وســـــــــللعط أي ـــــــــا  البالغم لمدة أبول أكثع  اائدة من الدوما  التدميبلم التي تن م قب  النجـــــــــع ر 
تكللف المواد التاتلملم مع الت ويع المتكعم لتبرامجلا  من ترل  صـــــــــــــداما  متاددة وســـــــــــــتقده اله المواد 

 أمثتم تو لحلم أكثع معاعاة لت لا .
عُه، 2018ويجعط و أيتول/ســـــــبتمبر  - 98  iLearn”  بر  منصـــــــم تاتم جديدة عتى يـــــــبكم ادع

Umoja“ وُعلم. وســـتت ـــمن البوارم  لع  توى التدميب المتاتل رالتوســـام وســـتمكن من  2، لها روارم  لك
عُه.  التااون مع أوســـــــــاز ا برا  من أج  تبادل الماتوما  عن بعيل منتديا  م توحم عتى يـــــــــبكم ادع

الدوما  التدميبلم الموصــى بها لك  دوم من أدوام ع اه أوموجا، وســتواع مار ا وســتقده أي ــا قائمم  ملع 
مبايــــــــــــعا رك  اوتوى المتاح لدعم الامتلا  والماامر  التي معط و  بام ك  دوم. و كن أي ــــــــــــا تنزي  

عُه واسـت دامها كأدوا  لتم ـ اعدة الدوما  التدميبلم عتى الأجهزة اومولم لمجـاادتها تامم يـبكم ادع
عتى الام . وســــــــــــــل تب    المتدمر  تقللم ك  دومة راد  كمالها، رغلم مواصــــــــــــــتم تح ــــــــــــــ  اوتوى عتى 

 ال االلم. أساس
اُتلللم التاتم اةديدة ا اصم رن اه أوموجا لتتبلم احتلاجا  ك  من المتاتم   - 99 وقد صممه اس

ن التاتم الموجي  و القلاه ههاه  ددة المتدمر  المكت   رأدا  مهاه  ددة أو المتاتم  اوط ا برة. و ك
من المجــــــــامكم و دوما  دماســــــــلم اعديم رجــــــــأن كل لم أدا  مهاه مالنم و ع اه أوموجا. ومن جهم أتعى، 
صـــــــــــــــمم تاتم اوط ا برة من أج  المتدمر  اللين ام لاجم    ت ويع ك ا ا  تاصـــــــــــــــم متاتقم رن اه 

ام نهج تاتم اوط ا برة،  كن أن يجــــــــــامك الموة ون و مجموعم  تامة من أوموجا لأدا  واجباتهم. وو  ب
عُه، وأن يكمتوا دماســا  الحالم القائمم عتى ســلناميواا  الام  وأن  الدوما  الدماســلم عتى يــبكم ادع

 يجتا وا التقللما  لتحصول عتى الجهادا  الر مم و ك  مجال من ا الا  الموا لالم.
وعقتها     1دميجلا تحوي  المواد التدميبلم الموجودة المتاتقم رأســـــاس أوموجا والتوســـــام وســـــللعط ت - 100
 .“iLearn Umoja”منصم 
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 دراسة الجدوى المتعلقة بنظام أوموجا -سادسا  
 الفوائد -ألف  

 ث  ع اه أوموجا أحد أام المجاميع التي ا  تاه بها الأماعم الاامم دحداث التحول. وأع ه  - 101
دماســـم اةدوى الأصـــتلم لن اه أوموجا الأهملم لقلمتي الجـــامتم كحااز عتى  حداث التحول و ســـير الام  
من رــدايتــي    نهــايتــي. وأصـــــــــــــــبحــه احتلــاجــا  الامــ  الحــاللــم والمتوقاــم لتمن مــم ت و  القــدما  التقنلــم 

الماتوما . وقتته ع زلم وا اصـــــــــــــلم الوةل لم المتاتقم ر ـــــــــــــير الام  و تتل ها الحاك من ع م تكنولوجلا 
مصـــــــــادم الماتوما  التي ت ـــــــــببها البلاعا  ا زأة النا م عن ع م ماتوما  متباينم من يـــــــــ االم الامتلا  
ادداميم والعقارم عتلها، ورللت أ ـــــــــــــــا ه القدمة العقارلم للإدامة، وعع ـــــــــــــــه المن مم لم ابع غير مقبولم 

يُ  ا  وعده وجود تقاميع دقلقم عتى الصالد الاالم . ر بب  اف ال وار  عتى الجةون الماللم والمج
دومه و  حداث التحول؛ وأدى    القلاه رتح ــــــلنا   داميم كبيرة، وح   وقد أكد ع اه أوموجا - 102

   ع م قد م، ور ـــــــــــــــا  عمتلا  مجزأة ومكن من  يادة  رعا  البلاعا  الاالملم. ولاحظ مجت) معاجا  
عي الح ــارا  و تقعيعه الأتير أن  دامة الامتلا  من ردايتها    نهايتها تغلير كبير عتج عن ع اه أوموجا وأ

،  تم  أن تتوااع اعص أكبر لتحقلل ال وائد النوعلم 2وعجــــــع التوســــــام  1مع الثتبله الويــــــلت لتتوســــــام 
 الم تقب .  و

اُتلللم اامم، مث  الماايير اواســـبلم  - 103 ورالن ع    م ـــاهمم ع اه أوموجا و مبادما   صـــرحلم اســـ
اُتلللم تكنولوجلا الماتوما   والاتصــــالا ، اهو قادم عتى دعم مبادما  أتعى الدوللم لتق اخ الااه واســــ

من قبل  الت ويي الماز  لت ــت م، واددامة المعكزيم لتم ابع، ونموام تقدة ا دما  عتى الصــالد الاالم ، 
 و بام العقارم الداتتلم. 

حاسما دصــــــــرحا  الأم  الااه.  ا يا    يا لامتلم  وســــــــلكون ع اه أوموجا عنصــــــــعا  كلنلا - 104
اســــتاعاض الهلاك  وال ــــلاســــا  والامتلا  ادداميم القائمم التي تحول دون تحقلل الك ا ة. وقد أدمجه و 
تاصـــــــــــلم معاقبم دتول الم ـــــــــــت دم  و ع اه أوموجا أدوام وم ـــــــــــةوللا  وا ـــــــــــحم لتن لل المهاه المتاتقم 

  اعصـــم أتعى لدعم ال صـــ  ر  المهاه و عجـــا  ســـت ـــتم لتم ـــا لم عند دعم الت رالماامر ، واو ما  ث
 رزيادة تب ل  ال لاسا  والامتلا . 

ويتلك ع اه أوموجا تحتل  الماتوما  المتاتقم رالأعمال والقلاه رامتلم معاجام دقلقم لتن لل الأم   - 105
اا القعام    عق م ادنجا  ويك   الها العصــــد الااه لعؤيم من مم أكثع معوعم وســــععم تقع ب الها ســــت م ات

المعكزط والامتثال و  بام م ـــــــــــا لم ماز  لتلنب الم ابع الماللم والتجـــــــــــغلتلم والم ابع المتاتقم رال ـــــــــــمام 
 الت  لف من حدة اله الم ابع كتها. أو

  المتارام وســــلتواصــــ  تازيز الجــــ االم و التاام  مع الدول الأع ــــا  من ترل اســــت داه لوحا - 106
وُعلــم التي تقــده الماتومــا  عن أدا  البرامج وعتــائج عمتلــا  التقللم الــلا  واســـــــــــــــت رص الــدموس  ادلك
الم ــــــــــــت ادة، وكللت من ترل روارم تقده ماتوما  عن الن قا  م ــــــــــــت عجم من ع اه أوموجا رصــــــــــــومة 

 ت اعتلم سهتم الاست داه. 
اا قعاما  تن لليم أكثع اســتنامة وأح ــن توقلتا، وتحديد ات 2وســتتلك ا اصــلم الوةل لم لتتوســام  - 107

أاداا دقلقم مع اتباخ نهج قائم عتى تقللم الم ابع و مصــــــــد  نجا  البرامج والولايا . وســــــــللعط  ك  
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اُتلل  ولوحا  المتارام لعصـــــــد  نجا  البرامج، التي ت ـــــــمك  المديعين من ترل تواير مقايل) الأدا  الاســـــــ
ثع الأمم المتحدة و كن من العر  ر  الموامد وأبع النتائج، ها و الت الم ـــــاهما  و رتكوين صـــــومة عن أ

 أاداا التنملم الم تدامم. 
ويزداد ع ــــــــــج ع اه أوموجا و  لع المواقع، وســــــــــتةدط تعقلم كبيرة لتبرامجلا      يادة تح ــــــــــ   - 108

لمن مم قدمتها عتى التكلف مع أســــــــــــــاللب القارتلم لرســــــــــــــت داه من ترل الأجهزة اومولم. وقد أثبته ا
الام  اةديدة. وســـــــلتواصـــــــ  تحقلل ال وائد النوعلم ال ـــــــعوميم من ترل  عادة تصـــــــملم كبيرة لتامتلا ، 

 وامترك قوط لزماه الامتلا  والأعمال، و دامة تغلير قويم. 
من قعاماــا  من اةز  الحـــادط والاجـــــــــــــــعين 14 و 13وأيـــــــــــــــــام  اةمالـــم الاـــامـــم، و ال قعت   - 109
ألف،    عده  حعا  تقده كاا و و ع ت م لتحقلل ال وائد، وأكد   عومة و ع سل   72/262

وا ــك ويــ اا ل وائد ع اه أوموجا النوعلم والكملم، مع المعاعاة الكامتم لتتوصــلا  اا  الصــتم الصــادمة 
وبتبه اةمالم الاامم، من ترل التلنم الاســــــــتجــــــــاميم لجــــــــةون اددامة  عن مجت) معاجا  الح ــــــــارا .

والملزاعلم،    ا ت)  جعا  عمتلم تحقل م صــــــتم بهدا التصــــــديل عتى رلان ال وائد القارتم لتقلاس الكم  
 المتصتم رن اه أوموجا، وادررلا عن الت و تقعيعه المعحت  ال نوط ال ارع. 

(، أععب ا ت) عن تقديعه لتلهود التي تبللها A/73/169  ال ـــــنوط ال ـــــارع )وو التقعيع المعحت - 110
اةها  المالكم لتامتلا  من أج  الوقوا عتى عمتلا  أدا  الام  و مســـــــــــــــا  أســـــــــــــــاس لتحقلل ال وائد 

التقديعا  المتاتقم للم ال وائد اوققم عتللم  الكملم ســنويا. ولاحظ ا ت)، راد التحقل من الوثائل، أن
ت ي عدد الوةائف ع تقللمها و عمتلم معاجام الح ارا  وت تي    أنها ستلمم. وأيام ا ت) أي ا 
   أعي لل) و و ــــــع ي ــــــمك لي رالتحقل من تقديعا  الت  ل ــــــا  غير المتاتقم رالوةائف الما يتصـــــ  

ةُ  و حالت   ددت  تتاتقان ر ــــــت ــــــتم ادمداد وم ــــــاما   2018/2019رامتلا  ح ظ ال ــــــره لت 
 تكنولوجلا الماتوما . 

ولاحظ ا ت) أي ــــــا أعي يوجد مجال ددتال تح ــــــلنا  الما اي ح ظ الوثائل والح اظ عتى  - 111
اللاكعة المةســـــــ ـــــــلم لتامتلم الجـــــــامتم لتحقلل ال وائد، وأوصـــــــى رأن تقوه اددامة رتحديد يـــــــابم أو وحدة 
تن لقلم لتكون اةهم العئل لم المالكم لامتلم تحقلل ال وائد، وو ع ت م لتحقلل ال وائد من ع اه أوموجا، 
كُلز عتى التح ــــلنا  النامم عن أســــاللب الام  القائمم عتى ع اه أوموجا ومصــــد اله الأســــاللب  مع ال

 لتحقلل مزيد من ال وائد.
 

 خطة تحقيق الفوائد  
حقلل اوائد ع اه أوموجا مع معاعاة أحدث المرح ا  والتوصلا  الصادمة يجعط و ع ت م لت - 112

لتحصـــــــول عتى ماتوما  عن  “ســـــــاب”عن مجت) معاجا  الح ـــــــارا . كما جعى التجـــــــاوم مع يـــــــعكم 
الممامســـم ال  ـــتى التي تتلك لتامر  تحقلل القلمم. وو ـــاه اله الجـــعكم منهللم ددامة القلمم بلتم دومة 

 ــــمن عمرؤاا أن تةدط الاســــتثماما     تحقلل اوائد الام  وأاداا التحول المعجوة. حلاة المنتَج ك  ي
وتجـــــم  الاناصـــــع العئل ـــــلم لنهج تحقلل القلمم مجـــــامكم كبام الم ـــــةول  التن للي ؛ والتااون ر  القائم  

أج   ــــــــــــــمان  عتى ســــــــــــــير الأعمال والموة   المانل  رتكنولوجلا الماتوما ؛ و باما ددامة الامتلا  من
كُلز عتى الأثع عتى الام ؛ و قامم الصـــتم ر  مؤيم المن مم، ودماســـم اةدوى المتصـــتم رال وائد،  اســـتمعام ال
والامتلم التمكلنلم، والقدما  التكنولوجلم، والح اظ عتى اله الصــتم؛ واددامة المتواصــتم لتامتلم والقعاما  

 لم عتى تحقلقها.المتاتقم رالتكنولوجلا؛ وتتبع ال وائد والم ا 

https://undocs.org/ar/٧٢/٢٦٢
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وستجم  ت م الأماعم الاامم لتحقلل ال وائد الماالم العئل لم وتوصل ا  ال وائد )وصف م ص (  - 113
اُح ا ت)، ســــــوا تجــــــم  ا  م  التي تجــــــك  بائ م مجمام من ال وائد اوققم والمتوقام. وكما جا  و اق

ما معكزيا لتماتوما . وســــــت ــــــت ده اةها  القلاس والتقللم والتلهلز وادررلا والتن لل، وســــــتكون مصــــــد
المالكم لتامتلا ، التي ت   م ــــــــــةولم عن تحديد ســــــــــب  أدا  الام  و قامم أســــــــــاس لتحقلل ال وائد، اله 

 الماتوما  و تحتلتها وتقللمها قلاسا رالأاداا الأصتلم. 
لم التارام ددامة واســـــــتلارم لتوصـــــــلم ا ت)، ســـــــتحد د يـــــــابم التحول و ت ـــــــلير الأعمال والم ـــــــا  - 114

اُتلللا  وال ـــــلاســـــا  ادداميم وم ـــــائ  الامتثال راعتباماا الوحدة التن ـــــلقلم الم ـــــةولم عن )أ( مصــــد  الاســـــ
 عمتلم تحقلل ال وائد، )ب(  يعاك أصحاب المصتحم من  تتف الوحدا  والجاب، )م( العصد الم تمع. 

 
 إجمالي تكلفة الملكية -باء  

ألف، لاح ه اةمالم الاامم  72/262من اةز  الحادط والاجـــــــــــــــعين من القعام  18و ال قعة  - 115
اةهود المبلولم دعداد تقديعا ، لتمعة الأو ، لتتكاللف غير المبايـــــــــــــعة و  اك تكت م متكلم المجـــــــــــــعوخ، 

 نقلك تقديعا    اك تكت م متكلم المجعوخ.وبتبه    الأم  الااه أن يواص  ت
والمـــا يتاتل رـــلإ ـــاك تكت ـــم المتكلـــم، لاحظ مجت) معاجا  الح ـــــــــــــــــارـــا  أعـــي  تمـــ  حـــدوث  - 116

تُب عنها تكاللف غير مبايــــعة   ــــاالم، وأعي لم تدمم تكاللف  2019تح ــــلنا  متواصــــتم راد عاه  قد ت
اصـــــــاعدا ر ـــــــبب صـــــــاورا  و التقديع، وأعي ســـــــتتغير تقديعا  تكاللف  2020التدميب ارتدا  من عاه 

اصـاعدا ر ـبب الحاجم    اقتنا  تعاتلي جديدة لتبرامجلا  لأن  2020م ال ـنويم ارتدا  من عاه الصـلاع
 الاست داه يتزايد مع معوم الوقه. 

، جعى تحــديــث تقــديعا    ــاك التكت ــم، مع معاعــاة مرح ــا  1وكمــا او مب  و اةــدول  - 117
 ا ت) أي ا قدم ادمكان. 

 
 1اةدول 

 ( 2030لملكية )المقدّر حتى عام إجمالي تكلفة ا  
 )ردولاما  الولايا  المتحدة(

ةُ اةم التكاللف  المبتغ  ال 
2019-2008 )أ(التكاللف المبايعة )أوموجا(     543 741 600 

2018-2013 )ب(التكاللف غير المبايعة  127 034 077 
 000 000 19 2019-2023)م( 

2018-2013 )د(تكاللف التدميب  77 849 752 
2019-2016 تكاللف الصلاعم   118 600 000 

 2020-2030  528 000 000 
2030-2008 المجموع   1 414 225 429 
 

ةُ ال نت   )أ(  حُم و الا التقعيع. 2019 -2018تجم  الموامد ل   المق

https://undocs.org/ar/٧٢/٢٦٢
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دولاما من أج   دتال  2 018 242ومبتغ  2دولاما من أج  التوســـــــــــــــاـم  29 928 168تجـــــــــــــــمـ  مبتغ  )ب( 
ةُ   .2018-2017تح لنا  م تمعة و ال 

ةُ  1.2تقدم هبتغ  )م(  ، مع  يادة 2018-2017متلون دولام ســنويا لتتح ــلنا  الم ــتمعة، اســتنادا    معرم ال 
لم ر ــبب التاقلد الوةل  ؛ وع تقديع مبتغ عجــعة مري  دولام   ــاا 2و المائم رالن ــبم لتتوســام  50ع ــبتها 

. والا التقديع قد اتتف رجــــــــــك  كبير عن المبتغ 2من أج  عمتلا  عجــــــــــع التوســــــــــام  2019من أج  عاه 
 ال ات  ر بب عده وجود سوارل موثو  بها. 

ةُ  1 277 722تجـــــــم  مبتغ  )د(  . والما يتاتل 2018-2014دولاما من أج  ال ـــــــ ع المتاتل رالتدميب و ال 
  تحديد الدوما  التدميبلم لتملالا  الوةل لم و  بام أعج م النجع قب  رتكاللف التدميب و الم تقب ، يدت

. وســـلدمم ح ـــاب 2رد  التجـــغل ، وســـللعط القلاه ري رالن ـــبم لك  مجـــعوخ من المجـــاميع المتاتقم رالتوســـام 
 لتتكاللف غير المبايعة اله و التقعيع المعحت  المقب .

  
و المعال الثالث،  2008مولم من ملزاعلم المجـــعوخ منل عاه وتقده ت اصـــل  التكاللف المبايـــعة الم - 118

(، 34ال قعة  ،A/72/7/Add.31اســــــــتلارم لتوصــــــــلم التلنم الاســــــــتجــــــــاميم لجــــــــةون اددامة والملزاعلم )اع ع 
ألف، رتقدة ع قا  المجــــــــــــعوخ ل ــــــــــــب ال ــــــــــــنم، مع رلان  72/262أقعتها اةمالم الاامم و قعاماا  التي

 الت اصل  المو عم ح ب اةم ورند الن قا  والت اصل  المتاتقم رالنواتج اا  الصتم.
  

 إعادة تنظيم المهام  -سابعا  
ألف، بتبه اةمالم الاامم     72/262من اةز  الحادط والاجــــــــعين من القعام  16و ال قعة  - 119

الأم  الااه تازيز ا برا  الداتتلم، وت ـــــــــــعيع عق  المااما من المتااقدين و ـــــــــــمان الاحت اظ رالمااما، 
عيعه المقب . وو الا ال ــلا ، لاح ه التلنم الاســتجــاميم لجــةون وتقدة ماتوما  عن الت و ســلا  تق

اددامة والملزاعلم أن عده توااع المهاما  الر مم يجــــــــــك  واحدا من أكبر الم ابع التي تهدد  نجا  المجــــــــــعوخ 
 (. 44ال قعة  ،A/72/7/Add.31رنلاح )اع ع 

، ما اتئ القائمون عتى المجـــعوخ ين مون التدميب المت صـــي لموة لي ل ـــمان 2016ومنل عاه  - 120
ةُ من أيــام/مــايو       و / 2016وجود القــدما  المةســـــــــــــــ ـــــــــــــــلــم الر مــم لــدعم ع ــاه أوموجــا. ا   ال 

، “ســـــــاب”دومة تدميبلم تقنلم رجـــــــأن رعامجلا   63موة ا  264، أكم  ما مجموعي الكت  2017 يوللي
ةُ من سب/أغ ـــــــــــــــ )  700 000قــــد رتغــــه تكت ــــم الــــت مــــا يقــــامب و      2017دولام. وو ال 

يتاتل  “ســــــــــاب”دومة تدميبلم تقنلم رجــــــــــأن رعامجلا   283موة ا  67، أكم  2018سب/أغ ــــــــــ ) 
دولاما. وشم  الت  1 019 392، ورتغه تكت م اله الدوما  2ما مها هكوعا  تكنولوجلا التوســــام 

مدتها ثرثم أســــــــارلع و مقع الأمم المتحدة من أج   “ســــــــاب”التقني عتى رعامجلا  حتقم عم  لتتدميب 
 “ساب”، ب تب  جعاؤاا لتتالل  ربنا  قدما  اعيل المجعوخ الما يتاتل رتكنولوجلا 2 دامة عق  التوسام 

 اا  الصـــــــــــــتم. وأدى الاســـــــــــــتثمام و التدميب    اعت ا  الحاجم    موةف ماني رتكام  الن م من أج 
ةُ من أيتول/سبتمبر  2حتول التوسام     كاعون الأول/دي مبر  2018والنق  المال  لتمااما. وو ال 

من أج  ك  اعيل من أاعقم  “ساب”، سللعط تصملم م اما  تدميبلم تاصم متاتقم ربرامجلا  2019
رغلم دعم ع اه المجــــــعوخ، التي تعكز رجــــــك  أكبر عتى عناصــــــع تكنولوجلم  ددة ل ــــــمان الاكت ا  اللا  

 .2أوموجا راد تن لل التوسام 
حُــا  الأم  الاــاه دعــادة الكتــم اعيل  72/262وو القعام  - 121 ألف، محبــه اةمالــم الاــامــم هق

وجي مجـــــــعوخ أوموجا وتقتلي حلمي رجـــــــك  تدميج . وعتى العغم من أن المجـــــــعوخ  ااظ عتى ع ) الت

https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.31،
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.31،
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.31،
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 و اةمع التـــدميج  لتمهـــاما  و أاعقـــم متكـــامتـــم أقـــ ، تت تـــب تاقلـــدا   2016الـــلط رـــدأ و عـــاه 
أي ا  عادة توصلف   االم لتموامد اقن دعجا  القدمة عتى ت ويع  2التكنولوجلا  الماتمدة و التوسام 

 ، ها و الت راد التن لل، وللإرقا  عتى اله القدمة. 2ودعم التوسام 
، كاعه 2018سب/أغ ــــــــــــ )  31وةل م. وو  72ويتكون اعيل مجــــــــــــعوخ أوموجا حاللا من  - 122
وةل م مجـــغولم، وت صـــصـــه وةل تان لتموة   المنتدر  دون غيرام، ولا يزال ينت ع ادلحا  ال ات   59

الما يتاتل رثرث وةائف، الما توجد ي) وةائف   ـــــــــــــــاالم و معاح   تت م من عمتلم اســـــــــــــــتقداه 
 .2 جلا مع  عادة التن لم المقعمة، عتى النحو المب  و اةدول  الموة  

 
 2اةدول   
 2018آب/أغسطس  31حالة شغل الوظائف والشواغر المتعلقة بنظام أوموجا حتى   

 ا موخ خ خ )م أ( خ خ )م م( 2-ا 3-ا 4-ا 5-ا 1-مد 2-مد و أ خ الحالم
           الوةائف المجغولم           

 58 5 5 3 13 19 9 3 – 1 الوةائف الااديم
 1 – – 1 – – – – – – الوةائف المةقتم

 59 5 5 4 13 19 9 3 – 1 المجموع الفرعي 
 8 2 1 1 2 1 1 – – – قلد التال 

 5 1 – 1 – 2 – – 1 – الوةائف الجاغعة
المممممممجممممممموع المممفمممرعمممي   

 13 3 1 2 2 3 1 – 1 – الوظائف الشاغرة
الوظممممممائف المجموع   

 72 8 6 6 15 22 10 3 1 1 المأذون بها
 

 أخ ه، أم  عاه م اعد؛ خ خب ا دما  الاامم؛ م أ = متب أتعى؛ م مب العتبم العئل لم.  بالم تصعا 
  

حُم لااه  - 123 وةل م تجـــــــــــم  أمرع وةائف من  11 لغا   2019وســـــــــــتتلك عمتلم  عادة التن لم المق
الأتعى(،  ، وثرث وةائف من اةم ا دما  الاامم )العتب3-العتبم ا، و أمرع وةائف من 4-العتبم ا

و ا الا  التي  كن الها ت لي الموامد عن بعيل  لغا  الام  أو  عادة تو ياي. وو الوقه ع  ـــــــــــي، وعتى 
حُم و التقعيعين المعحتل  الثامن والتاســــــــع عتى التواك من أج   غعام الوةائف الت ــــــــع وال ــــــــبع اةديدة المق

حُ اقن “ســـاب”مجالا  الام  التقني لبرامجلا    /كاعون الثاني  1وةل م جديدة اعتباما من  11 عجـــا  ، يق
ووةل م واحدة من العتبم  3-وي) وةائف من العتبم ا 4-تجــــــــم  وةل ت  من العتبم ا 2019ينايع 
وثرث وةائف من اةم ا دما  الاامم )العتبم العئل لم(، ل مان  مكاعلم  عجا  القدما  المناسبم  2-ا

لا  اةديدة التي يجعخ و الام  بها، ا ر عن تكللف القدما  لر  رخ لبنا  ودعم المهاه والتكنولوج
 رالمهاه الموجودة.

حُا  اا  الصتم المتاتقم رالموامد التي 2019ورالتاك، رالن بم لااه  - 124 ، يجم  رععامج الام  والمق
تم  دتال  وةل م، عتى النحو المب  و المعال العارع، 72يت ـــــــــــــــمنها الا التقعيع ما مجموعي  مع مواصـــــــــــــــ

تح ـــــــــلنا  عتى الهلك  التن لم . وراد ـــــــــاام    الت، ســـــــــت مول الوةائف المةقتم من تكاللف الموة   
 الأتعى لاستكمال عنصع مرك موة   المجعوخ وتكلل ي، عتى النحو الم ص  و ال عخ التاسع أدعاه.
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حُ  لغاؤاا اعتباما من  11 ويعد رلان الوةائف الـ - 125  . 3و اةدول  2019كاعون الثاني/ينايع   1المق
 

 3اةدول 
 2019الوظائف المقترح إلغاؤها في عام   

 
 مقم الوةل م الوةل م/م ام الام  حاللا متبم الوةل م

 30077760 الجةون الماللم 4-ا   
 30077763 الجةون الماللم 4-ا
 30079784 الجةون الماللم )المنك( 4-ا
 30077762 ال  ع 4-ا
 30078024  ت  عمتلا  ال  ع 3-ا
 30077764 ا دما  التقنلم 3-ا
 30078025 ا دما  التقنلم 3-ا
 30079792 تن لل النجع 3-ا

 30078028 ال  ع م أ -خ خ
 30079797  دامة المجعوخ م أ -خ خ
 30079800  دامة المجعوخ م أ -خ خ
 
 الأتعى(. م أ = اةم ا دما  الاامم )العتب-خ خ بالم تصع 
  

ــــــــــــــــــــ - 126 حُ  عجــــــاؤاا اعتباما من  11 ومن ر  الوةائف الـ ، 2019كاعون الثاني/ينايع   1اةديدة المق
الوســـــل م وســـــت ـــــاهمان و  “ســـــاب”القدما  التقنلم و مجال رعامجلا   4-ســـــتواع وةل تان من العتبم ا

القدما  من أج   3-م ا؛ وســتكم  ي) وةائف من العتب“ســاب”تحقلل الاســت داه الأمث  لبرامجلا  
م ـــــــــــاما  عم  رالغم الأهملم مث  ت ل  الأعمال وتوحلداا، وت ل  ال تب، وتن ـــــــــــلل الامتلا ، و دامة 

)”الحتول، والنق  راســـت داه   دامة  2-(، وســـتاز  وةل م واحدة من العتبم اSAP BASIS)“ســـاب رلَ ـــِ
ا دما  الاامم )العتبم العئل لم( القدما  الموامد البجعيم/كجوا المعتبا ، وستاز  ثرث وةائف من اةم 

التقنلم لت  ل  الأعمال وتوحلداا، ورعمجم ال ـــــــــــــــ ع، وتحتل  الماتوما  المتاتقم رالأعمال راســـــــــــــــت داه 
 (.HANA) “ااعا”رعامجلا  
وةل م جديدة.  16وةل م وأعجـــــــــــــــةه  34، ع  لغا  ما مجموعي 2018و  2017وو عام   - 117

 وةل م أصــــــبحه يــــــاغعة ر  أيام/ 14، أعلد تصــــــنلف 2017ما اكع و عاه وراد ــــــاام    الت، وك
ةُ ر  أيتول/ســــبتمبر  2017وسب/أغ ــــ )  2016 مايو  2017من أج  دعم  عادة التن لم. وو ال 

، أعلد أي ـــــا تصـــــنلف ت ـــــع وةائف   ـــــاالم لتغعض ع  ـــــي. و ـــــمنه  عادة التن لم 2018و و /يوللي 
والمصـممم ح ـب الاحتلاجا   “سـاب”المنااج التدميبلم المتاتقم ربرامجلا  الواسـام الن ا  اله لتمهاه و 

ال عديم الاكت اَ  اللا  و دعم القدما  الوةل لم الحاللم ورنا  القدمة عتى و ـــــــــــــــع وعجـــــــــــــــع ما م حتول 
دون الاســـــــــــــــتااعم هوةف ماني رتكام  الن م. وقد رلل جهد مماث  الما يتاتل هلموعم  2التوســـــــــــــــام 
من أج   يادة قدما  المجــــعوخ ترل المعحتم المكث م المتاتقم رت ويع البرامجلا . وتجــــك   عادة  المتااقدين

حُم و الا التقعيع اســـــتمعاما لتلهد اللط ر لل بلتم ثرث ســـــنوا  لاســـــتحداث الك  متب  التن لم المق
 متوا ن يتو خ أي ا ر   تتف ا الا  الوةل لم والتقنلم ح ب التاقلد الكامن.
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 إدارة المخاطر - ثامنا 
ألف، بتبـــه  72/262من اةز  الحـــادط والاجـــــــــــــــعين من القعام  10 و 9 و 7و ال قعا   - 128

اةمالم الاامم    الأم  الااه تحديد الم ابع العئل ـــــــلم الحاللم وأط  ابع مئل ـــــــلم عايـــــــةم  كن أن تهدد 
استباق ، وكعم  تأكلد أهملم ت بلل الدموس تحقلل أاداا المجعوخ وتن لله رجك  كام  و دامتها رجك  
أكبر لامتلا  النجــــع و الم ــــتقب  ومنب رلل  الم ــــت ادة من عمتلا  النجــــع ال ــــارقم ل ــــمان ســــرســــم

 جهود مكث م لتثبله الن اه. 
لرماه ”وو التقعيع المعحت  ال ــــــــــــنوط ال ــــــــــــارع، أععب مجت) معاجا  الح ــــــــــــارا  عن تقديعه  - 129

وترل عاه . “عمتلا  النجــــــــع المتااقبم هجــــــــاك  أق  مقامعم رتن لل ا موعا  ال ــــــــارقم المتمث  و  نجا 
، وراد معاجام ا ت) لتح ــــارا ، اســــتمع اماه عمتلا  النجــــع ال ــــت ــــم عتى العغم من ال بلام 2018

 المتنوعم لهله الامتلا .
وتجـــــم  الاديد من المهاه و لن اه أوموجا كبيرة من حلث الحلم والن ا ،  2وها أن التوســـــام  - 130

اُر م، ولها أثع عتى الاديد من الم ـــــت دم  اللين لم ي ـــــتامتوا ع اه أوموجا من قب ،  م ـــــاما  عم  م
تجـــــــــــير الدموس الم ـــــــــــت ادة    أن رععامجا جلدا ددامة التغلير، يجـــــــــــم  التدميب ال اال والدعم و معحتم 

عتماد الناجح . و ث  ك  من تق ـــــلم اةها  صـــــاحبم راد النجـــــع، رالغ الأهملم من أج  النجـــــع والا ما
اُتلللم تدميب منقحم، واديعاك المبكع لواعقم الموسام المانلم  المصتحم، والاتصالا  اوددة الهدا، واس
ر ــــير الام ، وتقدة المزيد من الدعم عند رد  التجــــغل  ور الده، و دتال تادير  عتى الدعم و معحتم 

 يَ تدارير الت  لف من حدة الم ابع التي ع اتاااا. ما راد النجع را
، 2الما يتاتل رباي ت بلقا  التوســــــــام  “ســــــــاب”والأماعم الاامم ا  الامل  الوحلد لجــــــــعكم  - 131
يزيد من  ابع التن لل. وما اتئ القائمون عتى المجـــــــــــــــعوخ ا  ون من حدة اله الم ابع من ترل  مما

 ــاالم، والاتتبــام المكثف و  بــام تاــاون وثلل مع رــائع البرامجلــا ، مجموعــم من عمتلــا  التحقل من الم
 ومن ترل القلاه رتن لل عتى معاح . 

رجـــــــــــــك  كبير من التاقلد التقني لن اه أوموجا رثرث بع   ددةب )أ(  ه  2وتزيد التوســـــــــــــام  - 132
؛ )ب( توسع ع ا     الك  ع اه أوموجا “ساب”  اام عدة منتلا  جديدة ماتمدة عتى رعامجلا  

توســـــــــــــــاــا كبيرا، ممــا  اد من تاقلــد الــدمج وتنوخ واجهــا   “ســــــــــــــــاب”المنتلــا  غير المتاتقــم ربرامجلــا  
الم ــت دم ؛ )م( ســللعط الدتول    ع اه أوموجا ر ع   تت م من قب  اةا   تت م من الم ــت دم  

ع القائمون عتى المجعوخ رجك  عتى أساس ا اصلم الوةل لم. ولتت  لف من الم ابع اا  الصتم، استثم
كبير و تدميب موة لي عتى اســــــــــت داه المنتلا  اةديدة، وأ ــــــــــااوا قدما  مةقتم لتصــــــــــملم البرامجلا  
واســـتحداثها من ترل توةلف متااقدين، وأجعوا اســـتاعا ـــا  تبرا  متاددة لهلك  ع اه أوموجا ركامتي 

قُلم راي رعامجلا   كام  مع المنتلا  غير الماتمدة عتى رعامجلا  من أج  تح ـــ  الت“ ســـاب”وقاموا ر
 وتازيز الوصول    ع اه أوموجا من تامم المن مم. “ ساب”

اُه اقجال الصاممم، يجب تحقلل  2ولةن كان يجعط و ع ت بلقا  التوسام  - 133 رجك  متزامن لاح
. ااتى ســـبل  المثال، يت تب التكام  ر  الكثير منها من أج  جا  الامتلا  سللم من ردايتها    نهايتها

اُتلل  وصلاغم الملزاعلم دعداد اوتوى المو وع  لتندا ا ، و دامة المناسبا    ع الأموال الت  ل  الاس
من أج   دامة الحمر ، واواســـــــبم الماللم و دامة المنك من أج  ت ـــــــلل  الات اقا  المتاتقم رالم ـــــــاهما . 

اُر  اعتماد  ج مةقتم لتحقلل التكام . وتت تب  دامة أوجي ال  نه 
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رالتزامن مع  عادة توصــلف لتموامد لبنا  قدما  م ــتدامم من أج  دعم  2ويجعط  نجا  التوســام  - 134
 2ع اه متزايد التاقلد. وتوجد اةها  المالكم لتامتلا  أي ـــا تحه ال ـــغ  لدعم ت ويع وعجـــع التوســـام 

عا  تح ــــلنا  م ــــتمعة ودعم ا اصــــلم الوةل لم التي وكللت القلاه و الوقه ع  ــــي رالاســــتلارم ل تب  ج
، مما يةثع 2ع جـع  رال ا . وردون  وي  لأعجـ م النجـع، تام  ادداما  رأكثع من باقتها لدعم التوسـام 

ســــتبا عتى وتيرة التح ــــلنا  وعوعلتها. وســــلاز  مجــــعوخ أوموجا دعمي  الا  الأعمال العئل ــــلم و رنا  
 لمبادما  الجامتم لتمهاه العاملم    تح   أدا  الأعمال. قدماتها، وااصم لدعم ا

وت عح الم او ـــا  اةاميم مع رائع البرامجلا   ابع تتاتل رنجـــع رعامجلا   دامة ســـت ـــتم ادمداد  - 135
و الوقه المناسب والقلاه و الم تقب  ردعم رعامجلا   دامة مأس المال البجعط/كجوا المعتبا . وتجك  

ا. التغليرا   و مقايل) ت اير تعاتلي المنتلا  الحاللم أي ا  ابع ماللم تتزه  دامته 
ةُ قصــيرة  - 136 حُها ةنم ا دمم المدعلم الدوللم التن لل و غ ــون ا وعادة ما تت تب التغليرا  التي تق

جدا راد موااقم اةمالم الاامم عتلها. ومن الناحلم التااقديم، تواع اله الموااقم الأســــاس ك  تادل يــــعكم 
موااقم اةمالم الاامم، تكون البرامجلا  مجاعا. وها أن التن لل يتم عادة رالد الحصـــــــــــــــول عتى “ ســـــــــــــــاب”

الحتول البديتم لوماعم الاامم  ـــــــــــعوميم، يتلها التن لل رأثع مجا  لتغليرا  البرامجلا  الم ـــــــــــتمم من يـــــــــــعكم 
 ، مما يزيد من ال غ  عتى تبرا  الامتلا  لتقلاه رالاتتبام والتدميب، من ر  أموم أتعى. “ساب”
 

 تقييم الجاهزية المؤسسية  
ألف، بتبه اةمالم الاامم     72/262من اةز  الحادط والاجــــــــعين من القعام  11عة و ال ق - 137

الأم  الااه أن يجعط و  بام ت تي لبد  تن لل ع اه أوموجا تقللما واالا ومو ـــــــــــــــوعلا لمدى اســـــــــــــــتاداد 
    ــــاالم المن مم لتتغلير و بعيقم ت ــــلير الأعمال، رغلم ت ادط وقوخ سثام غير متوقام و جعا  اســــتاعا ــــا

 غير  عوميم راد التن لل، وأن يقده    اةمالم الاامم تقعيعا عن عتائج الا التقللم. 
وأيـــــــام الأم  الااه و تقعيعه ال ـــــــارل    أن اةداول الزمنلم لتنجـــــــع صـــــــاممم جدا، وأن التن لل  - 138

التـــدميج  و راي الحـــالا  قـــد يكون النهج الم  ـــــــــــــــــ  لتت  لف من الم ـــابع. وعتل مكتـــب معاجا  
 ع ا  الأولويم لتتقلد راةدول الزمني لتنجــــــع الملكوم أعره ( أي ــــــا رأن قعام A/71/180الح ــــــارا  )اع ع 

مقامعم رالحاجم    ك الم اةاازيم المةســـ ـــلم قد  اد من حلم المجـــاك  التي صـــوداه. وأرع  ا ت) أي ـــا 
(. ولللت يةثع عتى ت م عجـــــع ك  136ال قعة  ،A/73/169)اع ع  2الم ابع التي تحف رنجـــــع التوســـــام 

ك  من التحديا  اا  الصـــتم المتاتقم راعتماد وحدا  الام  لتح ، وكللت   2ح  من حتول التوســـام 
اُتلللم عجــع  التاقلد التقني لتح . وتاز  التلعرم ال ــارقم الما يتاتل رامتلا  عجــع ع اه أوموجا قلمم اســ

م اةديدة لدى مجموعم أصــــــغع لتقللم تحديا   دامة التغلير  ااِ م من ترل عجــــــع أوك لت اصــــــلم الوةل ل
قب  النجــــــع الكام . ويةدط التمه  أكثع و النجــــــع دون الاســــــتااعم هوةف ماني رتكام  الن م من أج  
التن لل    اعت ا  الحاجم    القلاه و وقه لاحل رنق  المااما وا برا  البااظ التكت م اللط ي ــــــــــتغع  

 ه.الكثير من الوق
وع التااقد مع يـــعكم اســـتجـــاميم م ـــتقتم مةتعا لتقللم الثغعا  اوتمتم و اســـتاداد الأماعم الاامم  - 139

اسـتنادا    الممامسـا  العائدة والدموس الم ـت تصـم من عمتلا  التن لل الكبيرة  2لامتلا  عجـع التوسـام 
صـــــــلا  الصـــــــادمة عنها ا  القلاه ر عيقم والماقدة الأتعى لمجـــــــاميع الت  ل  المعكزط لتموامد. وكاعه التو 

كُلز  2أكثع و ــوحا ورعو ا رعر  ع اه أوموجا ا م الأم  الااه للإصــرح، وعجــع التوســام  عتى مه  وال

https://undocs.org/ar/A/71/180
https://undocs.org/ar/A/73/169،
https://undocs.org/ar/A/73/169،
https://undocs.org/ar/A/73/169،
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اُتلللا عتى ا اصـــلم الوةل لم البالغم الأهملم   م ادصـــرح، و عجـــا  قدما   صـــصـــم ددامة التحول  اســـ
، وتابةم مديعين مكت   ر ــــــير الام ، من الم ــــــتوى المتوســــــ ، راعتبامام رغلم تازيز الحوكمم و دامة التغلير

موادا لتتغلير الم  ـــــ     التحول، وتازيز ت   التدميب لتجـــــم  سللا  الم ـــــا لم عتى الأعمال و ـــــمان 
توااع الموامد لصـــــــلاعم ع اه أوموجا، و دتال التح ـــــــلنا  الر مم، و دامة التغلير. وقد ع ـ ال  رال ا  راي 

 له التوصلا . ويجعط تقللم توصلا  أتعى، وسلتم تن للاا تدميجلا.ا
  

 2019-2018الاحتياجات من الموارد للفترة  - تاسعا 
و التقعيع المعحت  التاســــع عن مجــــعوخ الت  ل  المعكزط لتموامد، اللط صــــدم و أيتول/ســــبتمبر  - 140
حُ الأم  الااه مبتغ 2017 ةُ  77 578 200، اق رادما أتل و الح ــــــبان  2019-2018دولام لت 

الأمصـــدة غير الم ـــت دمم من الموامد الماتمدة رال ا . وأوصـــه التلنم الاســـتجـــاميم لجـــةون اددامة والملزاعلم 
رأن تقوه اةمالم الاامم، و اعت ام تقدة التقعيع المعحت  الاايــــــع لوم  الااه، ا ــــــر عن التقعيع المعحت  

و المائم من  80دولام ) 62 062 600ارا ، رالموااقم عتى موامد قدماا المقب   ت) معاجا  الح ـــــــــــــــ
ةُ  ألف، وااقه  72/262. وو القعام 2019-2018الموامد الم تورم( لتتبلم احتلاجا  المجــــــعوخ و ال 

ةُ  62 062 600اةمالم الاامم عتى موامد قدماا  عتى النحو اللط أوصه  2019-2018دولام لت 
 2018كاعون الأول/دي ـــمبر   31ســـتجـــاميم، وقعم  أي ـــا أن مجموخ ع قا  المجـــعوخ لتول ري التلنم الا

 دولام.  516 738 500ينبغ  ألا يتلاو  
ةُ ال نت   - 141 ، العصلد 4، التي يعد رلانها و اةدول 2017-2016وتاك) الن قا  حتى نهايم ا

 غير الم ت ده المعح . 
 

 4اةدول   
 (2018آب/أغسطس  31)حتى  2017-2016حتى نهاية فترة السنتين  النفقات التراكمية  

 )رآلاا دولاما  الولايا  المتحدة(
 

 
ةُ  ـــتـــ ـــ المـــبـــتـــغ المـــاـــتـــمــــــــد ل

2008-2017 
ةُ  المــــبــــتــــغ الــــ ــــاــــتــــ  لــــتــــ ــــ

2008-2017  
ةُ  العصــلد غير الم ــت ده لت 

2008-2017 
 550,6 3 951,0 100  501,6 104 الوةائف    

 967,5 1 634,1 53  601,6 55 الأتعىتكاللف الموة   

 481,0 867,4 2  348,4 3 الاستجاميون وا برا 

 775,7 104,2 6  879,9 6 س ع الموة  

 048,8 18 050,4 205  099,2 223 ا دما  التااقديم

 202,9 1 630,5 22  833,4 23 مصعواا  التجغل  الاامم

 75,6 900,9  976,5 التوا ه والمواد

 084,5 1 838,3 46  922,8 47 الأثاث والمادا 

  186,6 27  976,8 438  163,4 466 المجموع 
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، اللط ق دم و التقعيع المعحت  التاســـــع هبتغ 2017وامت ع العصـــــلد غير الم ـــــت ده و نهايم عاه  - 142
متلون دولام، ويازى الت أولا    اســـــــــتمعام  عادة تن لم  27.187مري  دولام، للصـــــــــ      4.367

وثاعلا    قعاما  المهاه وتادي  الحاا م المتاتقم رالمتااقدين   ي الأمقاه والأجوم عن ك  ســــــــــــاعم عم ، 
من أج  “ ســــــــــــاب”راده الاســــــــــــتااعم ادما  موةف ماني رتكام  الن م أو ا دما  المهنلم لجــــــــــــعكم 

 ، وثالثا      الم الحاجم    راي تعاتلي البرامجلا . 2مجعوع  مئل ل  من المجاميع المتاتقم رالتوسام 
ح ـــــــــــــــب  2019 و 2018وامد لاام  موجز لتقديعا  الاحتلاجا  من الم 5ويعد و اةدول  - 143

اُكملم لتمجــــــعوخ حتى نهايم عاه  6رند ادع ا ، وتعد و اةدول  ؛ وع الأتل 2019تقديعا  الن قا  ال
والتقده اوع  و تن لل  2018و الاعتبام و اله التقديعا  الن قا  ال اتلم حتى نهايم سب/أغ ـــــــــــــــ ) 

 المجعوخ. 
 

 5اةدول 
  2019-2018الاحتياجات من الموارد للفترة 

 )رآلاا دولاما  الولايا  المتحدة(
 

 

الاحتلـــــــاجـــــــا  
ال اتلـــــــم لاـــــــاه 

 )أ(2018
المـبـتـغ المـتـوقـع 

 2018لااه 
المـبـتـغ المـتـوقـع 

 2019لااه 
ةُ  المبتغ المتوقع لت 

2018-2019 
ةُ  المبتغ الماتمد لت 

2018-2019 

الموامد اد ـــــــــــــــاالــم 
ةُ  المـــ ـــتـــورـــــــم لـــتـــ ـــ

2018-2019 

الـــعصــــــــــــــــلـــــــد غـــير 
الم ــــــــــــــت ــــده من 

 الموامد الماتمدة

الاحتلـــاجـــا  من 
ةُ  المـــــــوامد لـــــــتـــــــ ـــــــ

2018-2019 
  49,4 550,6 3  600,0 3 900,0 19 500,0 23 500,0 12  000,0 11 895,7 6 الوةائف         

تــكــــــــالــلــف المــوةــ ــ  
  969,0 2 967,5 1  936,5 4 295,5 9 232,0 14 472,0 8  760,0 5 446,5 3 الأتعى

  713,9 481,0  194,9 1 205,1 400,0 1 800,0  600,0 424,6 ا برا  الاستجاميون

  18,4 775,7  794,1 430,9 225,0 1 725,0  500,0 208,8 س ع الموة  

  259,3 11 048,8 18  308,1 29 311,3 30 619,4 59 205,0 30  414,4 29 917,0 19 ا دما  التااقديم

التجــــــغل   مصــــــعواا 
  331,5 202,9 1  534,4 1 750,0 2 284,4 4 184,4 2  100,0 2 485,7 1 الاامم

  116,1 75,6  191,7 8,3 200,0 100,0  100,0 7,6 التوا ه والمواد

 44,0 084,5 1  128,5 1 (838,5) 290,0 150,0  140,0 92,6 الأثاث والمادا 

 14,0 – 14,0 – 14,0 – 14,0 14,0 تح   أماكن الام 

  515,6 15 186,6 27  702,2 42 062,6 62  764,8 104  136,4 55 628,4 49 492,5 32 المجموع 

 
 .2018سب/أغ  )  31الن قا  حتى  )أ( 
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 6اةدول   
 مجموع الاحتياجات المتوقعة من الموارد لمشروع أوموجا  
 )رآلاا دولاما  الولايا  المتحدة(  

 

 
ةُ المبتغ الماتمــــــــد  لت 

2008-2019 
الاحتلاجا  اد ــــــــــــــــاالم من 

ةُ   ا موخ 2019-2018الموامد لت 
  722,9 127 49,4 673,5 127 الوةائف    

  579,1 64 969,0 2 610,1 61 تكاللف الموة   الأتعى 

  753,5 3 713,9 039,6 3 ا برا  الاستجاميون

  735,8 7 18,4 717,4 7 س ع الموة  

  253,0 264 259,3 11 993,7 252 التااقديما دما  

  329,2 27 331,5 997,7 26 مصعواا  التجغل  الاامم

  984,8 116,1 868,7 التوا ه والمواد

  369,3 47 44,0 325,3 47 الأثاث والمادا 

 14,0 14,0 – تح   أماكن الام 

 741,6 543 515,6 15 226,0 528 المجموع 

  
 الموظفين الأخرى الوظائف وتكاليف  

المعتبـا  والتكـاللف  2019دولام لاـاه  12 500 000ســـــــــــــــتغ   الاحتلـاجـا  المقـدامة هبتغ  - 144
وةل م، ها و الت وةل م واحدة لأم  عاه م ـــــاعد ووةل م واحدة من  72الاامم لتموة   الما اي 

وةل م من العتبم  20 و 5-وعجـــــــــــــــع وةائف من العتبم ا 1-وثرث وةائف من العتبم مد 2-العتبم مد
وت ـــــــع وةائف من اةم ا دما   2-وســـــــبع وةائف من العتبم ا 3-وةل م من العتبم ا 16و  4-ا

الاامم )العتبم العئل ـــــــــــــــلم( وي) وةائف من اةم ا دما  الاامم )العتب الأتعى(. وياك) الا الهلك  
تن لل توجي اةمالم الاامم     يجاد  عادة التن لم المبلنم و ال عخ ال ـــــــــــــارع أعره، ويكت ـــــــــــــ  أهملم رالغم ل
 قدما  م تدامم لدعم الح  وتواير القلادة المناسبم ددامة المجعوخ. 

، ســـــــــــــــلبتغ مجموخ الاحتلــاجــا  المقــدمة لتغ لــم تكــاللف الموة   الأتعى 2019وترل عــاه  - 145
وةل ــم  36دولام لتغ لــم تكــاللف  5 972 000دولام، واو مــا ياك) اعتمــادا قــدمه  8 472 000

دولام كاحتلاب    ـــــــاو لتغ لم المجـــــــامكم المتواصـــــــتم  برا   2 500 000مةقتم من وةائف المجـــــــعوخ و 
الأعمال وا برا  التقنل  لاســــــتكمال عنصــــــع مرك الموة   الاادط لتمجــــــعوخ. وياد ل الادد اودد لهله 

 ة وكللت توااع ا برة.وتجكلتها ترل ال نم عتى أساس الاحتلاجا  المتغير  36 الوةائف الـ
دولام، لدعم الموامد الم صــصــم  2 500 000وســل ــت دَه المبتغ الاحتلاب  المجــام  للي أعره،  - 146

 برا  عمتلا  أدا  الام ، اللين يكون توااعام و الوقه المناســــــــــــــب رالغ الأهملم لتتقلد راةدول الزمني، 
عوخ. وقد أرع   اله الحاجم ا برة  المكت ــــــبم ترل ورنا  قدما  م ــــــتدامم لأدا  الام  عند تاملم المجــــــ

ال ــنم الما ــلم و ه اديــامة  للها ك  ع من الم ابع و تقللم اةاازيم المةســ ــلم. ورالن ع    أهملم  دامة 
، ســـت صـــي راي الموامد لدعم دوائع جغعاالم أو مجالا  وةل لم 2التغلير التي ي ـــتتباها اعتماد التوســـام 

 قت ا .  ددة، ح ب الا
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 الاستشاريون والخبراء والخدمات التعاقدية  
ها أن المجـــــهد التقني أصـــــبك أكثع تاقلدا، ولم ياد ي ـــــتاان هوةف ماني رتكام  الن م رالن ـــــبم  - 147

، يجعط اســتكمال ال عيل الأســاســ  هزيج من الاســتجــامي  اوط ا برة المت صــصــم، والاســتااعم 2لتتوســام 
تواير تدما   دولام لمواصتم 800 000ادما  تااقديم مقدمم من البائا . وسلتزه مصد اعتماد قدمه 

، وي ـــتاان ادما  اةلا  الاســـتجـــامي  لمدد مت اوتم 2019ما يصـــ     عجـــعة اســـتجـــامي  ترل عاه 
اُوح ر   دولام و  10 500و  8 000ح ـــــــــــــــب ت ويع البرامجلا  والاحتلاجا  من الدعم، رأجوم ت

ســــــتجــــــامي  والمتااقدين الجــــــهع عتى أســــــاس الأجوم المنصــــــوص عتلها و الأمع اددامط المتاتل را برا  الا
(ST/AI/2013/4.) 

والبـــالغــــم  2019وتجـــــــــــــــمـــ  الاحتلـــاجـــا  من الموامد المتوقاـــم لت ـــدمـــا  التاـــاقـــديـــم لاـــاه  - 148
 1 500 000وتجم  مبتغَ مجموعم متنوعم من المنتلا  وا دما  المت صصم.  دولام 30 205 000
من أجــــ  اعيل دعم تــــامج  )لتموةف الماني رتكــــامــــ  الن  م المــــا يتاتل رــــأســـــــــــــــــــاس أوموجــــا  دولام

(، يتــألف من مزيج من الأســـــــــــــــاــام والمــدد الزمنلــم الثــارتــم والموامد المــاديــم. وســـــــــــــــلغ   مبتغ 1 والتوســـــــــــــــاــم
ائ  دولام تكت م تدمم دعم ممتا ة لح  المجـــــــــــاك  المتصـــــــــــتم رالمنتلا ، ها و الت الم ـــــــــــ 3 100 000

وها أن اعيل المجـــــــــعوخ قد تو   نجا  ما م “. ســـــــــاب”المتاتقم رالأدا ، تقدمها رائام البرامجلا ، يـــــــــعكم 
، اهو ياتمد عتى رائاَ  لتواير اعيل من م ومط البرامجلا  اوط ا برة يامتون 2أعمال ت ويع التوســــــــــــام 

اُوح أجعام عن  و الموقع لتكمتم قدما  موة   المجــــعوخ؛ ويديع اةلا  الأاعاد اعيل المجــــعوخ و كن أن ي
 دولاما.  144و  120ك  ساعم عم  ر  

دولام من أج  تغ لم تكاللف تعاتلي جديدة أو   ــــــــــــاالم  5 000 000وأدممِ احتلام يبتغ  - 149
، ها و الت الصـــــــلاعم و ال ـــــــنم الأو  راد 2، لدعم اســـــــت داه التوســـــــام 2019لتبرامجلا  ترل عاه 

ممامســــــا  ال ــــــائدة و الا الق اخ. ولا يجــــــم  الا المبتغ التكاللف ال ــــــنويم لرحت اظ الجــــــعا  واقا لت
اُتلي الم ــــــــت دمم رال ا ، لأن اله الأتيرة مدمجم و الملزاعلم و  بام مكتب تكنولوجلا الماتوما   رال

 والاتصالا .
من  2019يم لااه دولام و رند ا دما  التااقد 700 000وأدمم أي ـــــــــا احتلام مقدم هبتغ  - 150

لمواصــــــــــــتم تنملم المهاما  التقنلم ا اصــــــــــــم بهله البرامجلا  “ ســــــــــــاب”أج  التدميب التقني عتى رعامجلا  
 لتموة   الأساسل  و المجعوخ رغلم ا  ي التدميج  لرعتماد عتى الموامد التااقديم.

 
 سفر موظفي المشروع وتدريبهم  

م واســـــام من ا اصـــــلا  الوةل لم اةديدة ومجموعم متنوعم من بائ  2تتكون مجـــــاميع التوســـــام  - 151
جدا من اةها  المانلم. وســـلقوه الاديد من الم ـــت دم  الداتتل  راســـتامال ع اه أوموجا لتمعة الأو  
)غير ا دمم اللاتلم(، و ح  أن الن اه ســـلجـــم  اقن مجموعا  تامجلم  تت م، مث  الجـــعكا  المن لين، 

واةها  الما م، والدول الأع ــــــــــــا . ويت تب ك  من  دامة التغلير، والدعم من ترل ووكر  الجــــــــــــحن، 
تواير الانايم البالغم، وتدميب المدمر  ودوما  المتارام وتقدة ادحابا  لتملموعا  ا امجلم، من ر  

الوةل لم. واله  - مأموم أتعى، س ع ا برا  ال نل ، اللين ي دع مون أي ا و راي الأحلان را برة التقنل
المجـــامكم أمع رالغ الأهملم ل ـــمان اعتماد الم ـــت دم  ال ـــتلم لن اه أوموجا والت  لف من يـــدة تحديا  

 ما راد النجع. 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
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دولام ال تــب المتوقع ل ـــــــــــــــ ع تبرا  الامتلــا  ترل عــاه  725 000وياك) الاحتلــام البــالغ - 152
ال ـــــــــــــ ع لأغعاض التدميب المت صـــــــــــــي لموة   دولام لتغ لم تكاللف  175 000، ها و الت 2019

 “. ساب”المجعوخ عتى رعامجلا  
 

 مصروفات التشغيل العامة  
، التي تبتغ 2019ســـــــــت ـــــــــت دَه الاحتلاجا  المقدمة لتغ لم مصـــــــــعواا  التجـــــــــغل  الاامم لااه  - 153
دولام  15 900دولام عتى أســـــــــــــــــاس  1 844 400دولاما، لـــداع تكـــاللف اديجـــام ) 2 184 440
دولام(، وتكاللف  136 000 ي و ال ــــــنم(، وات اقا  م ــــــتوى ا دما  لصــــــلاعم الحواســــــلب )لتجــــــ

 دولاما(.  204 040الاتصالا  )
 

 اللوازم والمواد  والأثاث والمعدات  
دولام  150 000دولام لتوا ه والمواد المكتبلم وهبتغ  100 000تاد الاحتلاجا  المقدمة هبتغ  - 154

لتتبلم احتلاجا  موة   المجــــــــعوخ، ها و الت اســــــــتبدال  2019وميم ترل عاه لوثاث والمادا   ــــــــع 
 المادا  )الحواسلب اومولم(.

  
ممموجممز الاحممتمميممممماجمممممات مممن الممممموارد والإجممراءات المممممطمملمموب أن تممتممخمممممذهممممما  - عاشرا 

 العامة الجمعية
 2019و  2018التمويل المقترح للاحتياجات المتوقعة من الموارد لعامي  - ألف 

، تعتلبا  تقاســم التكاللف لتموي  مجــعوخ الت  ل  63/262أيد  اةمالم الاامم، و قعاماا  - 155
حُــــي الأم  الاــــاه و ال قعة  من تقعيعه عن الن م المعكزيــــم لومــــاعــــم الاــــامــــم  79المعكزط لتموامد الــــلط اق

تُلب الماتمد لتقاســـــــــــم التكاللف او ع ــــــــــبم A/62/510/Rev.1 ا  الاالم )المتحدة و  لع أ لومم (. وال
و المائم من ح ـــــاب دعم عمتلا  ح ظ ال ـــــره، وع ـــــبم  62و المائم من الملزاعلم الااديم، وع ـــــبم  15
 عم البرامج. و المائم من الح ارا  ا اصم لتكاللف د 23
وي تـــب الأم  الاـــاه    اةمالـــم الاـــامـــم أن تاتمـــد الاحتلـــاجـــا  من الموامد الم تورـــم دنجـــا   - 156

حُ لهله الاحتلاجا  2019و  2018الأعج م المقعمة ترل عام   . وسللعط تقاسم عب  التموي  المق
تُلب تقاسم التكاللف الماتمد، كما او مب  و اةدول   . 7واقا ل

 
 7اةدول   
   حسب مصدر التمويل2019و  2018موجز الاحتياجات الإضافية من الموارد المقترحة لعامي   
 )رآلاا دولاما  الولايا  المتحدة(  

حُم من الموامد  مجموخ الاحتلاجا  الموامد الماتمدة صدم التموي م  الن بم المةويم الاحتلاجا  اد االم المق
 15 138,8 2 372,7 81 233,9 79 الملزاعلم الااديم     

 62 757,2 9 257,3 337 500,1 327 ح اب دعم عمتلا  ح ظ ال ره

 23 619,6 3 111,6 125 492,0 121 الموامد ا امجم عن الملزاعلم

 100 515,6 15 741,6 543 226,0 528 المجموع 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/63/262
https://undocs.org/ar/A/RES/63/262
https://undocs.org/ar/A/62/510/Rev.1
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 الإجراءات الموصى بأن تتخذها الجمعية العامة - باء 
 إلى الجمعية العامة ما يلي:يطُلب  - 157

أن تحيط علما بالتقدم المحرز في تنفيذ نظام أوموجا منذ صدور التقرير المرحلي  )أ( 
 التاسع؛
  2019كانون الأول/ديسمبر   31أن تعتمد احتياجات المشروع من الموارد حتى  )ب( 

 ي الفرع السابع؛  واستنادا إلى عملية إعادة التنظيم المقدمة ف5كما هي مبينة في الجدول 
 

 الملزاعلم البرعامجلم  
دولار في إطمممار الميزانيمممة البرنمممامجيممة  2 138 800أن توافق على مبلغ قمممدر   )م( 

  مكتب وكيل الأمين العام  من الباب الفرعي 1  في إطار العنصمر 2019-2018لفترة السمنتين 
ألف  إدارة الاسممممتراتيجيات والسممممياسممممات الإدارية ومسممممائل الامتثال  يمثل الحصممممة الإضممممافية  29

 ؛ 2019كانون الأول/ديسمبر   31في الميزانية العادية حتى لتكاليف مشروع أوموجا 
 

 ح اب دعم عمتلا  ح ظ ال ره  
دولار سمممممممممممتدرج  9 757 200الإحاطة علما بأن احتياجات من الموارد قدرها  )د( 

 تموز/ 1في الاحتياجات اللاحقة لحسمممماب دعم عمليات حفظ السمممملام للفترة المالية الممتدة من 
 ؛2020حزيران/يونيه  30إلى  2019يوليه 

 
 الموامد ا امجم عن الملزاعلم  

دولار سممممممممتُمول من الموارد  3 619 600أن تحيط علما بأن احتياجات قدرها  )اـ( 
 كممانون الأول/  31كممانون الثمماني/ينمماير إلى   1الخممارجممة عن الميزانيممة في الفترة الممماليممة الممتممدة من 

 .2019ديسمبر 
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 المرفق الأول
 2016-2013الجدول الزمني لنشر نظام أوموجا    

 
 
 
 
 
 

  

2013 

2014 

 الأساس - التجريبي التشغيل  و /يوللي
قوة الأمم المتحدة المةقتم و لبنان ومكتب من ل 

 الأمم المتحدة ا اص لجةون لبنان

 تجعين الثاني/
 الأساس - 1المجموعة  عوامبر

 راثا  ح ظ ال ره

 الأساس - 2المجموعة  ساام/مامس
 ال لاسلم ا اصمالباثا  

 الإدماج - التشغيل التجريبي  و /يوللي
 راثم الأمم المتحدة لتحقلل الاستقعام و اايتي

 وحدة إدارة العقارات
 كلاعا  الأمم المتحدة و علويومك وعيروبي وأدي) أرارا

تجعين الثاني/ 
 عوامبر

 وحدة إدارة العقارات
  لع كلاعا  الأمم المتحدة المتبقلم

2015 

2016 

 تجعين الثاني/ حزيعان/يوعلي
 الإدماج - 4المجموعة  عوامبر

المقع، ومكتبــا الأمم المتحــدة و جنلف واللنــا، والتلنــم الاقتصـــــــــــــــــاديــم 
الاقتصـــــــــــــــــاديــم والاجتمــاعلــم لغعبي سســـــــــــــــلــا، والتلنــم لأاعيقلــا، والتلنــم 

الاقتصـــــــــــــــــــاديـــــم لأمعيكـــــا الرتلنلـــــم ومن قـــــم البحع الكـــــامي ، والتلنـــــم 
 الدوللتان الاقتصاديم لأومورا، واوكمتان

  1التوسعة  - 4المجموعة 
 الموة ون الدوللون و راثا  ح ظ ال ره والباثا  ال لاسلم ا اصم

 الخدماتتقديم   و /يوللي
 راثا  ح ظ ال ــــــره والباثا  ال ــــــلاســــــلم ا اصــــــم

 1اةز   - 1 المعحتــم. ةنــم ا ــدمــم المــدعلــم الــدوللــم
رالاعتقال      دتال تادير  عتى الاناصــع المتاتقم

موقع ستع، و دتال تغليرا  عتى الاناصــــــع المتصــــــتم 
 رالاعتقال والبدلا  والاستحقاقا  الملداعلم

 سب/
 المجلد الثاني -البيانات المالية  أغ  )

 عمتلا  ح ظ ال ره
 تجعين الثاني/
 عوامبر

  1التوسعة  - 5المجموعة 

الموة ون الوبنلون والأاعاد الن املون المجامكون 
ل ره والباثا  رجك  اعدط و راثا  ح ظ ا

 ال لاسلم ا اصم

  1المرحلممة  - لجنممة الخممدمممة المممدنيممة الممدوليممة
 2الجزء 
الامــ  لـااز التنقــ  ووقف الامــ  ربــدل عـده رـد  
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 المرفق الثاني
 2019-2017 الجدول الزمني لنشر نظام أوموجا   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2017 

2018 

العرع 
 الأول

، 2المعحتم  - لجنة الخدمة المدنية الدولية
 1اةز 

التدارير المةقتم ةدول المعتبا  الموحد والتدارير 
ــــم  ــــدأ الاعتقــــالل والتغيرا  الأتعى التي ســــــــــــــلب
 2017كاعون الثاني/ينايع   1سعيانها و 

  ا تد الأول - البيانات المالية
رععــامج الأمم المتحــدة لتبلةــم، ورععــامج الأمم 
المتحدة لتم ــــــــــــــتوبنا  البجــــــــــــــعيم، ومكتب 
الأمم المتحـــــدة الماني رـــــالم ـــــدما  واةع ــــم، 

 للم واوكمتان الدوللتان، ومعكز التلامة الدو 

العرع 
 الثالث

، 2 المعحتــم - لجنمة الخمدممة الممدنيمة المدوليمة
  2 اةز 

 كاعون الثاني/  1التغليرا  رأثع مجا  اعتباما من 
  2017ينايع 

 إدارة سلسلة الإمداد 
وقف تجــــــــــغل  ع اه غاللتلو ومهلز الأصــــــــــناا 

 الوامدة/ا امجم

2019 

العرع 
 الأول

 3المعحتم  - لجنة الخدمة المدنية الدولية
 منحم التاتلم 

عيكا ـــــــــــــــمأ موة و معكز الأمم المتحدة للإعره و
الرتلنلم وسســــــلا اللين يديع رععامج الأمم المتحدة 

 ادنمائ  يةونهم
 إدارة المؤتمرات والمناسبات 

 المقع - المعكز اةامع

العرع 
 -إدارة شؤون السلامة والأمن  الثاني

 الاعتقال    ع اه أوموجا
الموة ون ال نلون الــــلين يــــديع رععــــامج الأمم 

 المتحدة ادنمائ  يةونهم
 5ا موعم  - وظيفة السفر في نظام أوموجا

الموة ون الوبنلون واعادى الأاعاد الن ــــامل ، 
وا برا  الاســــــــــــــتجــــــــــــــاميون واعادى المتااقدين، 

المـــتـــحـــــــدة، وغـــيراـــم مـــن عـــو الأمـــم ومـــتـــ ـــو 
 الموة   غير

العرع 
 الثالث

العرع 
 الأول

العرع 
 الثاني

 2ا موعم  - إدارة المؤتمرات والمناسبات
  دامة المجامك  و الاجتماعا 

رد التكاليف والمدفوعات المسمممممممممممددة للبلدان 
 المساهمة بقوات/بأفراد شرطة

 ادررلا عن قواه القوا  والمداوعا   
الاسمممممممتراتيجي  وصمممممممياغة الميزانيات   التخطيط

 وإدارة الأداء
  دامة الأدا  رالن بم لتتبرعا 

إدارة جمع الأموال والعلاقمممممات مع الجهمممممات 
 2ا موعم  - المانحة

 الندا ا  وات اقا  اةها  الما م
 2ا موعم  - إدارة شؤون الشركاء المنفذين

 الت ـــــلل ، والتقللم الماز ، و دامة الم ابع، ومصـــــد
 وتقللم الجعكا  المن لين

العرع 
 الثالث

التخطيط الاسممممممممممتراتيجي  وصمممممممممميممماغمممة 
 الميزانيات  وإدارة الأداء

  دامة الأدا  لامتلا  ح ظ ال ره

العرع 
 الأتير

 3ا موعم  - إدارة المؤتمرات والمناسبات
  دامة المجامك  و الاجتماعا 

العرع 
 الثاني

العرع 
 الأتير

 1ا موعم  - إدارة المؤتمرات والمناسبات
  دامة المجامك  و الاجتماعا 

 إدارة سلسلة الإمداد
 دامة النقــــ  والتتبع والتاقــــب، وت ل  ال تــــب )ع ــــــــــــــــ ــــم 

 معيبلم(
 1ا موعم  - إدارة شؤون الشركاء المنفذين

 دامة رععــــامج المــــا  ، و دامة بتبــــا  الجــــــــــــــــعكــــا  المن ــــلين 
 والات اقا  والأموم الماللم المتاتقم بهم

رد التكاليف والمدفوعات المسمممددة للبلدان المسممماهمة 
 بقوات/بأفراد شرطة 

وتح ــــــــــــــــلنا   ،رلان احتلاجا  الوحدا  وملكعا  الت اام
 المادا  الممتوكم لتوحدا 

العرع 
 يرالأت

رد التكمماليف والمممدفوعممات المسممممممممممممددة 
 للبلدان المساهمة بقوات/بأفراد شرطة

الح ــــــــــــارا  والم البا  والمداوعا  المتاتقم 
 رتقاميع التحقل وغير المتاتقم بها
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 المرفق الثالث
 نفقات مشروع أوموجا والمنجزات المتوخاة منه  

  )ردولاما  الولايا  المتحدة(

 تكاللف الموة   الجهع النواتج المنلزة معحتم المجعوخ ال نم
الـــتـــكــــــــالـــلـــف غـــير 
 ا موخ المتاتقم رالموة  

 569 021 1 988 15 581 005 1 حزيعان/يوعلي أعج م تتاتل رتكثلف الأعمال التح يريم  رد  المجعوخ 2008       

 كاعون الأول/ ادلحا  ال ات  لموة   جدد رالام   
 دي مبر

      

تحديد ع ا  المجـــــــــــعوخ والام  عتى  الجـــــــــــعوخ و تصملم الامتلا   
 المعحتم التح يريم

 كاعون الأول/
 دي مبر

414 063 125 713 539 775 

 800 951 800 951   حزيعان/يوعلي المادا  الهلاك  الأساسلم  

 145 513 2 501 093 1 643 419 1    المجموع  

 531 226 3 028 258 503 968 2 يباز/ابرايع أنِجز  المعحتم التح يريم رد  المجعوخ 2009

اُتلللا  التن لل، وال ــــــــــــــلناميواا ،    تحتل  اســــــــــــــ
ونماام تقديع التكاللف، وتحتل  ال وائد من أج  

     الأعمال

        و /يوللي

ع و ــــــــــــع الصــــــــــــلغم النهائلم لتوثائل، وجعد الن م  تصملم الامتلا   
القائمم، وتوثلل النتائج الم ــــــت تصــــــم من حتقا  

العالام الم ـــــــتوى المانلم رالتصـــــــملم، ونماام الام  
 تقديع التكاللف من أج  التن لل

 827 351 10 502 129 9 325 222 1  و /يوللي

ع  نجا  التصملم الأوكب ع  عداد دماسم اةدوى   
 الأوللم والتصملم العالع الم توى

        و /يوللي

 197 608 1 197 608 1   حزيعان/يوعلي المادا  الهلاك  الأساسلم  

 555 186 15 727 995 10 828 190 4    المجموع  

أ نجز  الم ــودة الأو  لوثائل التصــملم،    ــه  تصملم الامتلا   2010
 عنها مجموعم من الامتلا  المااد اندستها

 792 861 32 049 401 25 743 460 7 أيام/مايو

 ع  كمال التصــــــملم الت صــــــلت  ل ع  أدا  الام   
و الم ــتقب . وع  عداد دماســم جدوى م ــتكمتم 
تتاتل رــــــال وائــــــد. وع  بر  رعامج  دامة التغلير 
والاتصــــــــال. وع تحتل  التغليرا  اوتمتم و قواعد 
المن مم وأع متها وســــــــــلاســــــــــاتها و جعا اتها بهدا 

 تح   أساللب الام     الحد الأقصى

       سب/أغ  )

 923 765 19 923 765 19     تعاتلي البرامجلا  وصلاعتها الهلاك  الأساسلم  

 715 627 52 972 166 45 743 460 7    المجموع  

ع  نجا  الهلك  المةســ ــ  لتن اه المعكزط لت  ل   تصملم الامتلا   2011
 الموامد

 301 655 37 325 845 23 976 809 13 سب/أغ  )

والنماام الأوللم ع و ــــع الصــــلغم النهائلم لتوثائل   
 ‘‘المزمع اعتماداا’’لتصملم الامتلا  

       سب/أغ  )

ع  عجــــــــــــــــا  قاعدة رلاعا  ةملع ع م الماتوما    
الموجودة التي  كن اســـتبدالها رن اه أوموجا/تحقلل 

 تكام  رلنها ور  الن اه 

       سب/أغ  )

 الثــاني/كــاعون  تعاتلي البرامجلا  وصلاعتها الهلاك  الأساسلم  
 ينايع

  4 745 257 4 745 257 
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 تكاللف الموة   الجهع النواتج المنلزة معحتم المجعوخ ال نم
الـــتـــكــــــــالـــلـــف غـــير 
 ا موخ المتاتقم رالموة  

 827 680 5 827 680 5   حزيعان/يوعلي المادا  الهلاك  الأساسلم         

 385 081 48 409 271 34 976 809 13    المجموع  

 059 853 10 234 343 7 825 509 3 سب/أغ  ) أكمِ  تصملم الامتلا  المتاتقم رأساس أوموجا تصملم الامتلا   2012

         تصملم عمتلا  معحتم اددمام جامم   

 كــاعون الثــاني/ تعاتلي البرامجلا  وصلاعتها الهلاك  الأساسلم  
 ينايع

  7 241 206 7 241 206 

 150 256 4 150 256 4   حزيعان/يوعلي المادا  الهلاك  الأساسلم  

 526 195 23 914 202 18 612 992 4  و /يوللي ألحل موةف ماني رتكام  الن م رالام  الأساس 

       سب/أغ  ) أكمِ  تصملم الامتلا  المتاتقم رأساس أوموجا  

ع تحديد المواقع التلعيبلم. وع تحتل  واســـــــــــــتاعاض   
 اةدول الزمني

       

وع قك اةدول . “اددمام”اســــــــــــتاعاض عناصــــــــــــع  اددمام 
الزمني مع ا موعـــا  ال ععلـــم الوةل لـــم التلعيبلـــم 

 والمتتاللم

 544 831 10 126 484 2 418 347 8 سب/أغ  )

 485 377 56 630 527 39 855 849 16    المجموع  

 760 472 14 164 421 9 595 051 5   يجعط تصملم الح  المتكام  تصملم الامتلا  2013

 كــاعون الثــاني/ تعاتلي البرامجلا  وصلاعتها الهلاك  الأساسلم  
 ينايع

  11 101 130 11 101 130 

 تجــعين الأول/ المادا  الهلاك  الأساسلم  
 أكتورع

  7 526 982 7 526 982 

ه التدميب الأساس   789 463 32 059 278 25 731 185 7 ساام/مامس ع و ع المواد التدميبلم، وقدِّ

ع الاعتهــــا  من و ـــــــــــــــع واتتبــــام ع ــــاه أوموجــــا   
 الأساس

       أيام/مايو

التلعي  و قوة الأمم المتحدة المةقتم و التجـــــــغل    
لبنــــان ومكتــــب من ـــــــــــــــل الأمم المتحــــدة ا ــــاص 

 لجةون لبنان

        و /يوللي

ب ع جـــع الأســـاس و  لع راثا  ح ظ 1ا موعم   
 ال ره

 تجــــعين الثاني/
 عوامبر

      

تصـــــــــــــــملم الحـــ  المتكـــامـــ  ورنـــاؤه واتتبـــامه )قلـــد  اددمام 
 التن لل( 

 الأول/كاعون 
 دي مبر

12 014 211 3 309 143 15 323 354 

 015 888 80 478 636 56 537 251 24    المجموع  

 794 950 794 950   ساام/مامس ع  كمال تصملم ح  اددمام تصملم الامتلا   2014

 كــاعون الثــاني/ تعاتلي البرامجلا  وصلاعتها الهلاك  الأساسلم  
 ينايع

  290 956 290 956 

 801 477 5 443 512 4 358 965 حزيعان/يوعلي المادا  الهلاك  الأساسلم  

ب ع جـــــــــــــــع الأســـــــــــــــاس و  لع الباثا  2ا موعم  الأساس 
ال ــــلاســــلم ا اصــــم؛ وع جــــع  وةل م الاقاما  و 
مقع الأمم المتحــــدة، ومكتــــب الأمم المتحــــدة و 

 عيروبي، والتلنم الاقتصاديم لأاعيقلا

 253 026 6 253 026 6   ساام/مامس

 تجــــعين الثاني/ ع جع  وةل م الاقاما  و الأماعم الاامم رأكمتها  
 عوامبر
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 تكاللف الموة   الجهع النواتج المنلزة معحتم المجعوخ ال نم
الـــتـــكــــــــالـــلـــف غـــير 
 ا موخ المتاتقم رالموة  

التح ـــلنا  الم ـــتمعة         
 والدعم ادعتاج 

ع  كمـــال أعجـــــــــــــــ ـــم التـــأاـــب لتـــدعم ادعتـــاج  
ب رد  تجغل  أساس أوموجا 2رالن بم لتملموعم 

 رالن بم لتانايم البالغم والدعم ادعتاج  

 744 500 30 107 675 18 637 825 11 ساام/مامس

ع  كمـــال أعجـــــــــــــــ ـــم التـــأاـــب لتـــدعم ادعتـــاج    
رــالن ـــــــــــــــبــم لبــد  التلعيــب و راثــم الأمم المتحــدة 
لتحقلل الاســـــــــــــــتقعام و اايتي الما يتاتل رالانايم 

 البالغم والدعم ادعتاج  

        و /يوللي

 388 118 26 431 775 14 958 342 11 أيام/مايو التدميبع و ع المواد التدميبلم، وق ده  اددمام 

 -أكمــــــِ  رنــــــا  واتتبــــــام ت بلل ع ــــــاه أوموجــــــا   
ــــالموامد البجـــــــــــــــعيــــم  اددمــــام )الامتلــــا  المتاتقــــم ر

 وال  ع(

       أيام/مايو

و راثم الأمم  1ع عجـــــع ع ـــــ م معيبلم لتتوســـــام   
 المتحدة لتحقلل الاستقعام و اايتي

        و /يوللي

 937 364 69 985 230 45 952 133 24    المجموع  

 762 278 762 278   يباز/ابرايع استاعاض ح  التصملم وعمتلا  تحديثي تصملم الامتلا   2015

 كــاعون الثــاني/ تعاتلي البرامجلا  وصلاعتها الهلاك  الأساسلم  
 ينايع

  3 401 360 3 401 360 

 كاعون الأول/ المادا  الهلاك  الأساسلم  
 دي مبر

848 147 3 072 387 3 920 533 

 ــه ماــاةــم الم ـــــــــــــــــائــ  المتاتقــم رــلإدامة البلــاعــا   الأساس 
المعجالـــم والتقـــاميع المتصـــــــــــــــتـــم رتحتلـــ  الماتومـــا  

 المتاتقم رالأعمال

 828 766 1 828 766 1    و /يوللي

التح ـــلنا  الم ـــتمعة  
 والدعم ادعتاج 

ع  كمـــال أعجـــــــــــــــ ـــم التـــأاـــب لتـــدعم ادعتـــاج  
ب رد  تجغل  أساس أوموجا 3رالن بم لتملموعم 

رـالن ـــــــــــــــبــم لتانــايـم البــالغــم والـدعم  1والتوســـــــــــــــاــم 
 ادعتاج  

 009 531 17 214 141 7 795 389 10 حزيعان/يوعلي

ع  كمـــال أعجـــــــــــــــ ـــم التـــأاـــب لتـــدعم ادعتـــاج    
أوموجا ب رد  تجغل  أساس 4رالن بم لتملموعم 

رـالن ـــــــــــــــبــم لتانــايـم البــالغــم والـدعم  1والتوســـــــــــــــاــم 
 ادعتاج  

 تجــــعين الثاني/
 عوامبر

      

و مكتب  1ب عجع الأساس والتوسام 3ا موعم  اددمام 
تن ــلل الجــةون ادع ــاعلم، ومكتب الأمم المتحدة 
و عيروبي، ورععامج الأمم المتحدة لتبلةم، ورععامج 
الأمم المتحدة لتم ــــــــــــتوبنا  البجــــــــــــعيم، والتلنم 
الاقتصــــــــاديم والاجتماعلم قســــــــلا واول  الهاد ، 

من أج   والم ــــــــــــــــاعدة المقدمم من الأمم المتحدة
  جعا   اكما  ا مير الحمع 

 071 255 15 350 289 5 722 965 9 حزيعان/يوعلي

ب عجــــــــع الأســــــــاس والتوســــــــام و المقع، 4ا موعم   
مكتب الأمم ومكتب الأمم المتحدة و جنلف، و 

المتحدة و اللنا، والتلنم الاقتصــــــــــــــــاديم لأاعيقلا، 
والتلنم الاقتصــــــــــــاديم والاجتماعلم لغعب سســــــــــــلا، 
والتلنــم الاقتصـــــــــــــــــاديــم لأمعيكــا الرتلنلــم ومن قــم 
البحع الكــامي ، والتلنــم الاقتصـــــــــــــــــاديــم لأومورــا، 

   الدوللت واوكمت

 تجــــعين الثاني/
 عوامبر

      

و الباثا  ال لاسلم  1ب عجع التوسام 4ا موعم   
 ا اصم وراثا  ح ظ ال ره

 تجــــعين الثاني/
 عوامبر
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 تكاللف الموة   الجهع النواتج المنلزة معحتم المجعوخ ال نم
الـــتـــكــــــــالـــلـــف غـــير 
 ا موخ المتاتقم رالموة  

 563 153 42 900 949 20 663 203 21    المجموع         

 505 150 3 129 308 2 376 842 حزيعان/يوعلي المادا  الهلاك  الأساسلم  2016

التح ـــلنا  الم ـــتمعة  
 والدعم ادعتاج 

عجـع وةل م تقدة ا دما  و الباثا  ال ـلاسلم 
 ا اصم وراثا  ح ظ ال ره 

 746 040 25 600 202 10 146 838 14  و /يوللي

ع تقدة الدعم ادعتاج  الاالم  وتح ـــــــــــــــ  ع اه   
الماامر  وروارم ا دمم اللاتلم وتحتل  الماتوما  
كُلز و التـــدميـــب عتى  المتاتقـــم رـــالأعمـــال. وع ال

 رنا  القدما  اوتلم

       أيتول/سبتمبر

 996 978 12 492 609 9 504 369 3 سب/أغ  ) البلاعا  الماللم )ا تد الثاني( اددمام 

 Officeع تن لل التاامر  التلاميم مع يـــــــــــــــعكم   

Depot 
 تجــعين الأول/

 أكتورع
      

لتموة    1ب ع تن لــــل التوســـــــــــــــاــــم 5ا موعــــم   
الوبنل  ولواعاد الن امل  المجـــــــــــــامك  رجـــــــــــــك  
اعدط و الباثا  ال لاسلم ا اصم وراثا  ح ظ 

 ال ره

 تجــــعين الثاني/
 عوامبر

      

اُتلللم تن لل التوسام  2التوسام    708 330 3 362 435 1 346 895 1 سب/أغ  ) 2ع  عداد اس

ع اســـــــــــــــتاعاض الامتلـــــا  لتقللم اةهود وأوجـــــي   
اُر  و معحتتي ادعداد والنجع  ال

        و /يوللي

        و /يوللي ردأ   عادة توصلف الموامد  

 955 500 44 583 555 23 372 945 20    المجموع 

 كــاعون الثــاني/ تعاتلي البرامجلا  وصلاعتها الهلاك  الأساسلم  2017
 ينايع

  1 631 250 1 631 250 

 100 86 100 86   سب/أغ  ) المادا  الهلاك  الأساسلم  

التح ـــلنا  الم ـــتمعة  
 والدعم ادعتاج 

ع ح  الم ائ  التي وجدتها اعقم الام  التي قامه 
رــــــالاســـــــــــــــتاعاض راــــــد تن لــــــل ع ــــــاه أوموجــــــا و 

 4و  3ا موعت  

 598 107 450 148 107 أيام/مايو

البلــــاعــــا  المــــاللــــم )ا تــــد الأول(، رععــــامج الأمم  اددمام 
المــتــحــــــــدة لــتــبــلــةــــــــم، ورــععــــــــامــج الأمــم المــتــحــــــــدة 

المتحدة لتم ــــــــــتوبنا  البجــــــــــعيم، ومكتب الأمم 
الماني رـالم ـدما  واةع ـم، واوكمتـان الـدوللتـان، 

 ومعكز التلامة الدوللم

 220 076 18 084 251 4 136 825 13 يباز/ابرايع

من الواجهـــم البلنلـــم مع ةنـــم  1ع  نجـــا  المعحتـــم   
ا ــــدمــــم المــــدعلــــم الــــدوللــــم، التي تتاتل رــــاةــــداول 

 اوت ظ بها معكزيا

 0      و /يوللي

البلــاعــا  المــاللــم )ا تــد الثــاني(ب أكمــِ  الاتتبــام   
 الامتدادط

 0     سب/أغ  )

 -( 1ع  كمال  دامة ســـــــــت ـــــــــتم ادمداد )المعحتم  2التوسام  
 مجعوخ وقف الام  رن اه غاللتلو

 914 841 7 318 431 5 596 410 2 أيتول/سبتمبر

ب صـلاغم الملزاعلم، و ع 2تصـملم وو ـع التوسـام   
الأموال، والجـــــــعكا  المن لون، والمداوعا  لتبتدان 
الم ـــــــــــــــــاهمـــم رقوا /رـــأاعاد من الجـــــــــــــــعبـــم، و دامة 

 المة عا  والمناسبا 

 0     جامم 

 082 743 27 202 400 11 880 342 16    المجموع  
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 تكاللف الموة   الجهع النواتج المنلزة معحتم المجعوخ ال نم
الـــتـــكــــــــالـــلـــف غـــير 
 ا موخ المتاتقم رالموة  

 كــاعون الثــاني/ تعاتلي البرامجلا  وصلاعتها الهلاك  الأساسلم  2018       
 ينايع

  2 273 332 2 273 332 

 500 994 500 994   حزيعان/يوعلي المادا  الهلاك  الأساسلم  

التح ـــلنا  الم ـــتمعة  
 والدعم ادعتاج 

يُــــــــــلد الامتلا   أدتته تح ــــــــــلنا  و الن اه ل
المتصـــتم رتن لل التغليرا  و جدول المعتبا  وردل 
ادعـــــالـــــم وعروة التغـــــم؛ وتعقلـــــم الت بلل ا ـــــاص 

 رال  ع ال ه  الاست داه

 679 773 694 306 985 466 حزيعان/يوعلي

ع ق   لع الموة   الدولل  الملداعل  الاامت  و   
 دامة يةون ال رمم والأمن المالن  لدى البرعامج 
ادنمائ     تاللنا  الأماعم الاامم وعقته رلاعاتهم 

    ع اه أوموجا

       حزيعان/يوعلي

 الأمم المتحدة ادنمائ الأمم المتحدة للإعره اللين يديع يةونهم رععامج  رلــاعــا   الأاعاد و معاكز  ع قتــه    ع ــاه أوموجــا  

يـــــباز/ابرايع، 
 و و /يوللي

      

و  لع  ع عجـــــــــع ت بلل ال ـــــــــ ع و ع اه أوموجا اددمام 
عمتلا  ح ظ ال ـــــــــــــره والباثا  ال ـــــــــــــلاســـــــــــــلم 

 120 000ا اصــــم، لدعم  دامة ســــ ع أكثع من 
 اعد جديد

 478 568 8 669 792 4 809 775 3 حزيعان/يوعلي

ع جع الت بلل ا اص رلإدامة الحلز المكاني لتاقاما    
و مقع الأمم المتحدة، ومكتب الأمم المتحدة و 

الاقتصــــــــــــــــاديم لأمعيكا الرتلنلم، جنلف، والتلنم 
وكــللــت مكتــب الأمم المتحــدة و اللنــا، ومكتـب 
الأمم المتحــدة و عيروبي، والتلنــم الاقتصـــــــــــــــــاديــم 
لأاعيقلا، والتلنم الاقتصـــــاديم والاجتماعلم قســـــلا 
واول  الهاد ، والتلنم الاقتصـــــــاديم والاجتماعلم 

 لغعبي سسلا

       أيتول/سبتمبر

واســـــــــــــــتحداثها  2منتلا  التوســـــــــــــــام  تصـــــــــــــــملم 2التوسام  
 واتتباماا

 465 882 19 066 783 13 399 099 6 جامم 

 454 492 32 261 150 22 193 342 10    المجموع 
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 المرفق الرابع 
 2019الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لعام   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 أخ ه، أم  عاه م اعد؛ خ خب ا دما  الاامم؛ بالم تصعا  
 

 الحلولإنجاز 
 1-مد 1
 5-ا 2
 4-ا 5
 )أ(4-ا 2
 3-ا 3
 )أ(3-ا 2
 2-ا 3
 )م م(خ خ  2
 )أ(خ خ )م م( 1
 خ خ )م أ( 3

 

 1هيكل الحلول 
 1-مد 1
 5-ا 4
 4-ا 9
 3-ا 5
 )أ(3-ا 2
 2-ا 2
 )أ(2-ا 1
 خ خ )م م( 3
 )أ(خ خ )م م( 2
 خ خ )م أ( 1

 

 2 الحلولهيكل 
 1-مد 1
 5-ا 1
 4-ا 4
 3-ا 3
 )أ(3-ا 1
 2-ا 1
 خ خ )م م( 1
 خ خ )م أ( 1

 

التخطيط مشروع  الأمين العام المساعد  مكتب
 المركزي للموارد

 أ خ ه 1
 2-مد 1
 5-ا 3


