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 البعثة  ن  امة لمحة - أولا 
 ١40١ الأمن مجلس بقرار عملا أفغانســـــــــتان إلى المســـــــــاعدة لتقديم المتحدة الأمم بعث  أنُشـــــــــيت - ١
ــــلس ومدد ش را. ١2 مدتها أولي  لفترة (2002) ـــــ ـــــ ـــــ ــــب البعث  ولاي  لاحقا الأمن مجـ ـــــ ـــــ  ١47١ قراراته بموجـ
 ١80٦ و (2007) ١74٦ و (200٦) ١٦٦2 و (2005) ١589 و (2004) ١5٣٦ و (200٣)
 209٦ و (20١2) 204١ و (20١١) ١974 و (20١0) ١9١7 و (2009) ١8٦8 و (2008)
 .(20١7) 2٣44 و (20١٦) 2274 و (20١5) 22١0 و (20١4) 2١45 و (20١٣)

  .20١9 آ ار مارس ١7 حتى البعث  ولاي  تمديد ،(20١8) 2405 قراره بموجب المجلس، وقرر
 يتوافؤ بما والاســـتقرار، الســـلام تحقيؤ في أفغانســـتان وحكوم  شـــعب دعم في البعث  م م  وتتمثل - 2
 الأفغاني. الدستور في علي ا المنصوص والالتزاما  الحقوق مع
 وقد .20١8 عام في والتوتر بالتعقيد مشـــحونا ســـياقا أفغانســـتان في الســـياســـ  الســـياق يزال ولا - ٣

 إجراؤها المزمع من كان  والا انتظارها، طال الا المقاطعا  مجالس وانتخابا  البرلماني  الانتخابا  أُجِّلت
 وبحلول نيسان أبريل، في الناخبين تسجيل وبدأ .20١8 الأول أكتوبر تشرين حتى ،20١8 تموز يوليه في
 الولايا ، من العديد في  لك، ومع ناخب. ملايين 8.٦ المســـــــــــــــجلين الناخبين عدد بلغ تموز يوليه، 5

 وقوع إلى أدى مما ولوجســـتي ، أمني  لأســـبا  بأكمل ا مقاطعا  إلى الناخبين تســـجيل أفرق  وصـــول تع ر
 إلى الفاعل  الســــياســــي  الج ا  للانتخابا  التحضــــ ي  الأعمال بدء ودفع التســــجيل. في اختلال حالا 
 وجه عل  بل فحســــــــب، الأول أكتوبر تشــــــــرين في البرلماني  للانتخابا  ليس مواقف ا، تحديد في الشــــــــروع
  .20١9 نيسان أبريل بحلول الأفغاني، للدستور وفقا إجراؤها، يجب الا الرئاسي  للانتخابا  الخصوص

 احتجاجا  بعد ســـــــــيما لا همشـــــــــت م، قد الحكوم  بأن الســـــــــياســـــــــيين الزعماء بعض ادعاء ومع - 4
 الداخل  الســــــياســــــ  المشــــــ د وبدأ نفســــــ ا وبتوطيد بالظ ور معارِلــــــ  كتل   أخ   ،20١7 حزيران يونيه

 حكوم  تشــــــكل الا الرئيســــــي  التحالفا  بين الانقســــــاما  تزايد  وإ  عرق . بطابع فأكثر أكثر يتســــــم
 قرار وأدى الســــــــــلط . ممارســــــــــ  عل  قدرتها في متزايد نحو عل  مقيدة الحكوم  أصــــــــــبحت الوطني ، الوحدة
 الولايا  إحدى حاكم بعزل 20١7 الأول ديســـــــــــمبر كانون  في غني، أشـــــــــــرف محمد أفغانســـــــــــتان، رئيس

 منصـــبه، عن التخل  الحاكم رفض أثناء أشـــ ر خمســـ  اســـتمر  أزم  نشـــوء إلى قوي بنفو  يتمتع الشـــمالي 
 أفغانستان. في الرسمي  غ  السلط  هياكل أهمي  استمرار يبرز مما
 محادثا  في للدخول طالبان حرك  إلى مســـبوق غ  علنيا عرلـــا الوطني  الوحدة حكوم  وقدمت - 5

 مجال في التعاون بشأن كابل  لعملي  الثاني الاجتماع في 20١8 شباط فبراير في مسبق  شروط دون للسلام
 به ورحب كابل  عملي  اجتماع عن الصـادر الإعلان في العرض   ا الدولي المجتمع ورحب والأمن. السـلام
 ال ي الإقليم ، والربط الأمني، والتعاون الســــــلام، عملي  بأفغانســــــتان  المعني طشــــــقند مؤتمر في أخرى مرة
 ببيانا  أدلت فإنها ترفضـــــــــــــــه، أو العرض طالبان حرك  فيه تقبل لم ال ي الوقت وفي آ ار مارس. في عُقِد
 الفطر، عيد عطل  خلال النار إطلاق لوق  اتفاقا  وأبُرمِت بمصـــــــــــــــداقيته. تشـــــــــــــــكيك ا عن في ا تعر 
 إطلاق وق  واســــــــــتمر حزيران يونيه، ١9 إلى ١2 من الحكوم  جانب من النار إطلاق وق  اســــــــــتمر إ 

 النار إطلاق وق  لاحقا الحكوم  ومدد  حزيران يونيه. ١7 إلى ١5 من طالبان حرك  جانب من النار
 20١٦ لعام الســـلام اتفاق تنفي  الوطني  الوحدة حكوم  تُواصـــل  لك، غضـــون وفي إلـــافي . أيام لعشـــرة
 الدين. قلب الإسلام  الحز  باسم المعروف  السابق  المتمردة الجماع  مع
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https://undocs.org/ar/S/RES/2210(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2274(2016)
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 فقد .20١8 عام في النجاح بعض الإقليم  التعاون تحســــين إلى الرامي  الحكوم  ج ود وأحرز  - ٦
 الأمني. بالتعاون المتعلق  للمناقشـــــــا  بالنســـــــب  الحال وك لك آســـــــيا، وســـــــط منطق  مع التجارة حجم زاد
 أظ ر بل فحســـب، الحكوم  قدمته ال ي الســـلام عرض عن إقليم  آراء توافؤ بناء طشـــقند مؤتمر يتح ولم

 أفغانستان. في السلام إحلال أجل من تنسيقا أكثر بطريق  بالعمل آسيا وسط بلدان اهتمام بولوح أيضا
ن آ ار مارس، في  لك، من والأهم أيضـــــــــا. تقدما الإقليم  الربط مشـــــــــاريع وحققت  رئيس من كل  دشـــــــــ 
 أنابيب خط من الأفغاني الجزء تشــييد مشــروع محمدوف، بردي قولي قربان تركمانســتان، ورئيس أفغانســتان

 كب ة  إيرادا  يدُر   أن يتُوقع ال ي هرا ، مدين  في والهند وباكســـتان وأفغانســـتان لتركمانســـتان العابر الغاز
 البـَلَدان ولع إ  وباكستان، أفغانستان بين الثنائي  العلاقا  عل  أيضا تحسن بوادر وظ ر  لأفغانستان.

 في التعاون توثيؤ تداب  تحدد الا والتضـــــــامن للســـــــلام الباكســـــــتاني  الأفغاني  العمل لخط  الن ائي  الصـــــــيغ 
 الاقتصادي  بالشؤون يتعلؤ فيما التنسيؤ عن فضلا والعسكري ، والاستخباراتي  والأمني  السياسي  المجالا 
 وطن م. إلى اللاجيين وإعادة

 انخفاض  لك في بما ،20١8 عام في الإنمائي  التحديا  من العديد تواجه أفغانســـــــــــــتان تزال ولا - 7
 يزال ولا التحتي . البنى كفاي   وعدم والبطال  الفقر وانتشــــار الأســــاســــي  الخدما  وانعدام الاقتصــــادي النمو
 في أفغانستان بشأن بروكسل مؤتمر في اسُتُحدِث ال ي أفغانستان، في والتنمي  للسلام الوطني الإطار تنفي 
 البرامج أن حين في الأولويــ   ا  الوطنيــ  برامجــه من برنــامجين ســـــــــــــــوى يطُلَؤ لم إ  متلكيــا، ،20١٦ عــام

  مختلف . إعداد مراحل في تزال لا المتبقي  الثماني 
 .20١7 عام في المائ  في ٣ قدره نمو بمعدل الاستقرار، في والمالي  الاقتصادي  المؤشرا  واستمر  - 8
 البطال  نسب ارتفاع إلى أدى ال ي الأمر السكاني، للنمو العالي المعدل مواكب  من المعدل ه ا يتمكن ولم

 جزءا يمثل بالمخدرا ، الاتجار وخصـــوصـــا المشـــروع، غ  الاقتصـــاد يزال ولا ســـريع. نحو عل  الفقر وتنام 
 العام، القطاع إصــلاح في التقدم وبطء المتزايد الأمن انعدام ويعوق الاقتصــادي. النشــاط من متناســب غ 
 الوصــــول آفاق التناقص في الآخ ة الدولي  الإنمائي  المســــاعدة عل  الشــــديد والاعتماد الأمن، قوا  فيه بما
  المستثمرين. وثق  الاقتصادي النمو من أعل  مستويا  إلى
 لمحارب  قانون صـــــــياغ  من ا بســـــــبل الفســـــــاد، من الحد إلى الرامي  الج ود ب ل الحكوم  وواصـــــــلت - 9

 الفســــاد لمكافح  العدال  مركز نظر ،20١8 أيار مايو ٣١ و الثاني يناير كانون  ١ بين الفترة فيو  الفســــاد.
 في المركز إنشــــــــــــاء من  مت ما ١44 لــــــــــــد رفُِعت قضــــــــــــي  ٣5 إلى ب لك المجموع ليصــــــــــــل قضــــــــــــايا، 8 في
 في النفا  حيز دخل ال ي الجديد العقوبا  قانون تطبيؤ في أيضــــــــا تقدما الحكوم  وأحرز  .20١٦ عام
  شباط فبراير. ١4
 الفترة فف  والإنمائي . والإنســــــاني  الســــــياســــــي  الظروف عل  تهيمن المضــــــطرب  الأمني  الحال  وتظل - ١0

 انخفالا يمثل مما أمنيا، حادثا 9 2٦9 سُجِّل ،20١8 أيار مايو ٣0 إلى الثاني يناير كانون  ١ من الممتدة
 عدد تراجع الحوادث مستويا  انخفاض ويعكس .20١7 عام من نفس ا بالفترة مقارن  المائ  في ٦ بنسب 

 من الأولى الخمســــ  الأشــــ ر في المائ  في 8 بنســــب  الاشــــتباكا  ه ه انخفضــــت إ  المســــلح ، الاشــــتباكا 
 الدولي  العســـــــــــــــكري  القوا  اســـــــــــــــتعان  تزايد إلى الاتجاهين كلا  ويعُزى .20١7 بعام مقارن  20١8 عام

 الخمســــــــــــ  الأشــــــــــــ ر في غارة ٣١8 من كب   حد إلى ارتفعت الا الجوي  بالغارا  الأفغاني  الجوي  والقوا 
 زيادة تكون أن المرجح ومن .20١8 عام من نفســــــ ا الفترة خلال غارة 4٦8 إلى 20١7 عام من الأولى

 في ا بما المتناظرة، غ  للتكتيكا  طالبان حرك  اســـتخدام زيادة في أســـ مت قد الجوي  بالغارا  الاســـتعان 



 A/73/352/Add.4 

 

6/89 18-16733 

 

 من الأولى الخمســـــــــــــــ  الأشـــــــــــــــ ر في هجم  ٣4 من زاد  الا الحضـــــــــــــــري  المناطؤ في الانتحاري  الهجما 
 ه ه من هجم  عشـــــــــرة ثماني ووقعت .20١8 عام من نفســـــــــ ا الفترة خلال هجم  48 إلى 20١7 عام

 طالبان حرك  إعلان أعقا  وفي التعقيد. مســـــتويا  زيادة بعضـــــ ا وعكس كابل،  في الانتحاري  الهجما 
 لـد النطاق واســع  هجما  الحرك  شــنت نيســان أبريل، 25 في الســنوي  الربيعي  الهجومي  حملت ا بدء عن

 بالســـــــــــيطرة الاحتفاظ في فشـــــــــــل ا من الرغم عل  المقاطعا ، مراكز من وعدد الولايا  إحدى عاصـــــــــــم 
 عل  قادرة تزال لا طالبان حرك  فإن الجوي ، الضـــــــــــربا  تأث  من الرغم عل  أنه إلى  لك ويشـــــــــــ  علي ا.

 الدول  تنظيم وحافظ الحضـــــــــري . المناطؤ لـــــــــد الهجما  لشـــــــــن الريفي  المناطؤ عل  ســـــــــيطرتها اســـــــــتغلال
 وأعلن وننكرهار وكُنر جوزجان ولايا  في وجود عل  خراســــــــــــان ولاي  - والشــــــــــــام العراق في الإســــــــــــلامي 
  .20١8 عام بداي  من  البلد في النطاق واسع  هجم  ١4 عن مسؤوليته

 2 258 البعث  وثقت فقد البلد. في الإنســــــان حقوق حال  عل  ســــــلبا يؤثر الدائر النزاع زال وما - ١١
 كانون  ١ بين ما الفترة في إصـــــــــــــــاب ( حال  ١ 495 و وفاة حال  7٦٣) المدنيين صـــــــــــــــفوف في إصـــــــــــــــاب 
جِّل لما مماثل مســــــتوى وهو ،20١8 آ ار مارس ٣١ و الثاني يناير  .20١7 عام من نفســــــ ا الفترة في ســــــُ

 صـــفوف في للإصـــابا  الرئيســـ  الســـبب المعقدة والهجما  الانتحاري  العمليا  أصـــبحت الأولى، وللمرة
 في الخســـــائر من عالي  مســـــتويا  توثؤ أيضـــــا البعث  تزال وما البري . الاشـــــتباكا  ب لك متجاوزة المدنيين،
 لــد مباشــرة هجما  شــن للحكوم  المناوئ  العناصــر وواصــلت الجوي . الغارا  جراء من المدنيين صــفوف
 ووقعت إصــــــــاب (، حالا  ١05 و وفاة حال  49) مدنيا ١54 إصــــــــاب  في تســــــــبب مما الشــــــــيعي ، الأقلي 
دة والهجمــــا  الانتحــــاريــــ  العمليــــا  نتيجــــ  تقريبــــا الحــــالا  هــــ ه جميع  الــــدولــــ  تنظيم أعلن الا المعقــــ 

 في النــاخبين تســـــــــــــــجيــل بــدء بين الواقعــ  الفترة وفي عن ــا. مســـــــــــــــؤوليتــه خراســــــــــــــــان ولايــ  - الإســـــــــــــــلاميــ 
 بالانتخابا  المتصــــل  الأمني  الحوادث من حادثا 99 البعث  وثَّقت حزيران يونيه، ٣0 و أبريلنيســــان  ١4

 تزال ولا إصــــــاب (. حال  224 و وفاة حال  ١١7) المدنيين صــــــفوف في إصــــــاب  ٣4١ وقوع عن أســــــفر 
 العقا  من الإفلا  اســــتشــــراء ظل في المنال بعيد أمرا الإنســــان لحقوق المزعوم  الانت اكا  عن المســــاءل 

  الإنسان. لحقوق الجسيم  الانت اكا  عل 
 العناصــــــــــــــر جانب من وهجما  لت ديدا  المدني المجتمع في الفاعل  الج ا  تعرض واســـــــــــــــتمر - ١2

 الإعلام وســــــائل في والعاملين الصــــــحفيين من ١١ قتُِل وحده، نيســــــان أبريل شــــــ ر وفي للحكوم ، المناوئ 
 الجنســـــين بين المســــــاواة في أو المرأة حقوق في تحســــــن أي تحقيؤ في المحرز التقدم وظل آخرون. ٦ وأُصــــــيب
  الحكوم . ب لت ا الا الج ود بعض من الرغم عل  هوادة بلا المرأة لد العن  واستمر بطييا،

 
 الأخرى الكيانات مع التعاون  

 فيما والفعالي  والكفاءة والاتســاق المواءم  تعزيز عل  القطري المتحدة الأمم فريؤ مع البعث  تعمل - ١٣
 في والتنمي  للســـلام الوطني بالإطار أيضـــا البعث  أعمال وتســـترشـــد أفغانســـتان. في المتحدة الأمم برامج بين

 عل  القطري الفريؤ وافؤ ،20١7 عام وفي المســـــــــتدام . التنمي  لأهداف أفغانســـــــــتان وبتنفي  أفغانســـــــــتان
 مع لمواءمته 202١ عام حتى 20١9-20١5 للفترة الإنمائي  للمســــــــاعدة المتحدة الأمم عمل إطار تمديد
 توحد بأن أفغانســتان رئيس لطلب واســتجاب  أفغانســتان. في والتنمي  للســلام الوطني للإطار الزمني الجدول
 وبرامج ا وصناديق ا المتحدة ممالأ وكالا  مع البعث  تعمل الملموس، العمل من بمزيد أداءها المتحدة الأمم
 الصـــــــل  لتعزيز والإســـــــ اما  التقني  التوجي ا  مقدم    ،‘‘المتحدة الأمم في العمل وحدة’’ نهج خلال من
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 في ســـيما لا القطري، الفريؤ مع وثيقا تعاونا البعث  وتتعاون والســـلام. والتنمي  الإنســـاني العمل بين القائم 
 مع الجنســــاني ، والشــــؤون الإنســــان وحقوق للمســــاءل  الخالــــع  والحوكم  القانون بســــيادة المتصــــل  المجالا 
 المرفؤ في وترد الصــل .  ا  البرنامجي  الأنشــط  لدعم الحميدة والمســاع  العام  الســياســ  قضــايا عل  التركيز
 المتحــدة الأمم وكــالا  مع بــالتعــاون البعثــ  تنُفــ هــا الا البرامج أنشـــــــــــــــطــ  عن إلــــــــــــــــافيــ  معلومــا  الثــاني

 وبرامج ا. وصناديق ا
 يتصــل وما اســطنبول - آســيا قلب عملي  في الحكوم  البعث  تدعم الإقليم ، التعاون حيث ومن - ١4
 المعني المتحـدة الأمم مكتـب في ـا بما المتحـدة، الأمم كيـانا   مع بالتعـاون و لك الثقـ  بنـاء تداب  من  ا

 الإنمائ  المتحدة الأمم وبرنامج الإرها  مكافح  مجال في بالتنفي  المعني  العمل وفرق  والجريم  بالمخدرا 
 الأمم ومكتب الإنســــاني  الشــــؤون تنســــيؤ ومكتب الهادئ والمحيط لآســــيا والاجتماعي  الاقتصــــادي  واللجن 
 الأمم ومنظم  للطفول  المتحدة الأمم ومنظم  العالم  الأغ ي  وبرنامج الكوارث مخاطر من للحد المتحدة
 الوقائي  للدبلوماســـــــــي  الإقليم  المتحدة الأمم مركز مع أيضـــــــــا البعث  وتعمل والثقاف . والعلم للتربي  المتحدة
 الحوار تيســ  أجل من الإقليمي  المنتديا  مختل  في أفغانســتان حكوم  مشــارك  لدعم آســيا وســط لمنطق 

 المنطق . بلدان مع والتعاون
 والمباني الخدما  من عددا القطري والفريؤ البعث  تتقاسم التكالي ، في وفورا  تحقيؤ أجل ومن - ١5

 في الكفاءة أوجه من المزيد لتحقيؤ المتاح  الفرص عن البحث ويواصــــــــــــلان البلد أنحاء جميع في المشــــــــــــترك 
 من ١2 و البعث  بمشـــارك  شـــباط فبراير في مشـــترك  طبي  دائرة إنشـــاء الأخ ة المبادرا  وتشـــمل العمليا .

 الإلافي  والترتيبا  الأمني  الخدما  عل  المترتب  التكالي  تقاسم ومواصل  والبرامج، والصناديؤ وكالا ال
 ولــع المكلَّ ، المســؤول وبقيادة الولايا . في القطري المتحدة الأمم فريؤ مكاتب مع المواقع في للاشــترا 

 وفقا المحلي  الأمني  التكالي  لتقاســـم ميزاني  والأمن، الســـلام  شـــؤون إدارة مع بالتنســـيؤ الأمن، إدارة فريؤ
 تكالي  تقاســــــم أيضــــــا ويتم الأمني . المســــــائل لإدارة الوكالا  بين المشــــــترك  للشــــــبك  التوجي ي  للمبادئ
 فريؤ مع للعمل، الدنيا الأمني  بالمعاي  المتصــــــــل  المســــــــائل عل  الأول المقام في تركز الا الأمني ، الأنشــــــــط 

  القطري. المتحدة الأمم
 20١2 الأول ديســـــمبر كانون  في أنُشـــــِ  ال ي الكويت، في المشـــــتر  الدعم مكتب وســـــيواصـــــل - ١٦

 الأمم وبعث  أفغانســـــــــتان إلى المســـــــــاعدة لتقديم المتحدة الأمم بعث  بين التكالي  لتقاســـــــــم مبادرة بوصـــــــــفه
 المرتبط  غ  التج يز خدما  عل  المركزي الطابع وإلــــــــــــفاء توطيد العراق، إلى المســــــــــــاعدة لتقديم المتحدة
 المرتبط  التكالي  من يقلل ال ي الأمر المالي ، والشـــــــؤون والســـــــفر، البشـــــــري ، الموارد لأغراض محددة بمواقع
 أمنا. أكثر بيي  في يعملوا أن للموظفين نفســـــــــه الوقت في ويتيح المخاطر، شـــــــــديدة بيي  في الموظفين بدعم

 الدعم خدما  تقاســــــــم من القصــــــــوى الاســــــــتفادة تحقيؤ إلى الرامي  الج ود 20١9 عام في وســــــــتتواصــــــــل
  تكالي . من  ا يرتبط وما
 

  2019 لعام التخطيط افتراضات  
- والاجتماعي  والأمني  الســـــياســـــي  المجالا  في هائل  تحديا  مواج   في أفغانســـــتان ســـــتســـــتمر - ١7

 حاسم  أهمي  مصــــداقي  و ا  ونزي   حرة رئاســــي  انتخابا  لإجراء وســــيكون .20١9 عام في الاقتصــــادي 
 العملي  بشــــــرعي  بالفعل الســــــياســــــي  المعارلــــــ  تشــــــكك فإ  الســــــياســــــ . والتماســــــك الديمقراطي  للحوكم 

 في الثق  تقويض إلى تؤدي أن المصــــــــــــــداقي  إلى تفتقر أنها عل  إلي ا ينُظَر انتخابا  لأي يمكن الانتخابي ،
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 في زخما طالبان وحرك  الحكوم  بين الســــــلام محادثا  تكتســــــب وقد البلد. في الاســــــتقرار وزعزع  الحكوم 
 بشــــــــــأن الســـــــــــياســـــــــــي  للتوترا  يمكن أنه بيد والأمن، الســـــــــــلام مجال في التعاون بشـــــــــــأن كابل  عملي  إطار

 الا الســـلام محادثا  صـــيغ تعدد يؤدي وقد الســـلام. عملي  دعم عل  الحكوم  قدرة تعيؤ أن الانتخابا 
 ســلام عملي  دعم عل  العمل عن المصــلح  أصــحا  انتباه تشــتيت إلى متنافســ  وســيط  قوى إلي ا تدعو

 كابل  في الإرهابي  الهجما  من مزيد وقوع بسبب تحديا  الحكوم  شرعي  تواجه أن المرجح ومن متسق .
 المتوقع ومن إلي ما. المنتســــب  والجماعا  طالبان وحرك  خراســــان ولاي  - الإســــلامي  الدول  تنظيم يد عل 
 يتعلؤ فيما ســــيما لا صــــعبا، أمرا ســــيظل ولكنه الاقتصــــادي والتكامل الإقليم  التعاون بشــــأن تقدم إحراز
 الحدود. وإدارة بالأمن
 الحال  تظل أن يتُوقع مشـــــــروط ، غ  ســـــــلام محادثا  في للدخول الرسم  العرض من الرغم وعل  - ١8

 معظم في لها المناوئ  والقوا  الحكوم  بين النزاع لاســـــــــــتمرار نظرا 20١9 عام في التقلب شـــــــــــديدة الأمني 
 ال ي الوقت في التمرد مكافح  في الأفغاني  الوطني  والأمن الدفاع قوا  قدرا  وســـــتُســـــتنزَف البلد. أنحاء
 طالبان حرك  وســــتواصــــل مصــــداقي .  ا  رئاســــي  انتخابا  لإجراء مواتي  بيي  توف  عل  أيضــــا فيه تعمل
 واسـت داف الأرالـ  عل  الاسـتيلاء في شـراسـ  أكثر تصـبح وقد البلد أنحاء جميع في الأرالـ  عل  التنازع
 الأمريكيــ  المتحــدة للولايــا  تــابعــ  أهــداف م ــاجمــ  عن فضـــــــــــــــلا الحكوميين، والموظفين الأفغــانيــ  القوا 
 زيادة وه  ،20١9 عام في الانتحاريين بالمفجرين الاســـــــــــــــتعان  زيادة المتوقع ومن ككل.  الدولي والمجتمع
 من متناسب  غ  أعداد وقوع في يتسبب أن شأنه من ما الجوي ، الغارا  تكثي  عن جزئيا تنجم أن يتُوقع

 اســــتخدام زيادة تؤدي أن أيضــــا المرجح ومن الكبرى. المدن في ســــيما لا المدنيين، صــــفوف في الإصــــابا 
 صـــــــــــفوف في الإصـــــــــــابا  ارتفاع إلى الأفغاني  والقوا  الدولي  العســـــــــــكري  القوا  جانب من الجوي  القوة

 المناطؤ في التوســـــــــع إلى الرامي  ج وده خراســـــــــان ولاي  - الإســـــــــلامي  الدول  تنظيم وســـــــــيواصـــــــــل المدنيين.
 الجماعا  مع العنيف  الاشـــــــتباكا  من المزيد اندلاع إلى ســـــــيؤدي مما أفغانســـــــتان، من والغربي  الشـــــــمالي 

 شــــــــن في خراســــــــان ولاي  - الإســــــــلامي  الدول  تنظيم يســــــــتمر أن ك لك  المتوقع ومن طالبان. لحرك  المحلي 
 المدني  الأهداف لــــد والهجما  الشــــيعي  الأهداف لــــد كب ة  بشــــري  خســــائر في تتســــبب الا الهجما 
 الاختطاف وعمليا  طالبان حرك  تفرلـــــــــ ا الا الضـــــــــرائب زيادة من مزيج يســـــــــ م أن ويرُجَّح الأجنبي .

 في أكبر بقدر الدولي  الإنســـــاني  الفاعل  الج ا  عمل وتعقيد الاســـــتقرار زعزع  في الإجرامي  والمضـــــايقا 
 النائي . الريفي  المناطؤ في الخدما  من المحروم  السكاني  المجموعا  إلى الوصول

 ارتفاع أمد يطيل مما والأطفال، النســـاء وبخاصـــ  المدنيين، عل  بشـــدة التأث  في النزاع وســـيســـتمر - ١9
 الأطفال تجنيد في ا بما الإنســـان، حقوق انت اكا  من  لك وغ  المدنيين صـــفوف في الإصـــاب  مســـتويا 

 ســـــبل عل  الحصـــــول في كب ة  عقبا  النســـــاء وســـــتواجه الصـــــحي . والمرافؤ المدارس عل  الهجما  وشـــــن
 عن عولــــــــا الوســــــــاط  إلى واللجوء القانوني  الحماي  كفاي   عدم بســــــــبب الأســــــــري العن  من الانتصــــــــاف
 للانت اكا  والســـابقين الحاليين المرتكبين مســـاءل  في الرغب  انعدام أن كما  الجرائم. له ه القضـــائي  الملاحق 
 ســـيؤثر بل فحســـب، القضـــائي  الســـلط  في الثق  تقويض اســـتمرار إلى يؤدي لن الإنســـان لحقوق الجســـيم 

 من المزيد إلى والصحفيون الإنسان حقوق عن المدافعون يتعرض أن المتوقع ومن السلام. ج ود عل  أيضا
 الرئاسي . الانتخابا  تسبؤ الا الفترة في الترهيب وأعمال والمضايقا  الت ديدا 

 والعائدين لل جرة الاقتصــــــــــادي  والتكالي  والبطال  الفقر وزيادة المتنام  الأمن انعدام وســــــــــيؤدي - 20
 تنمي  أمام العراقيل من مزيد نشوء إلى السياس  الولع وهشاش  الخاص القطاع نمو تواجه الا والتحديا 
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 بين التنســـيؤ زيادة إلى حاج  هنا  وســـتكون .20١9 عام في النمو من الحد وإلى الاقتصـــادي  أفغانســـتان
 الإنمائي  للتحديا  التصــــــدي أجل من الأمثل النحو عل  البرامج تنفي  بغُي  التنمي  في والشــــــركاء الحكوم 
 وال ي المتحدة، الأمم تستضيفه ال ي بأفغانستان المعني الوزاري جني  مؤتمر شأن ومن البلد. في العديدة

 الأول النصـــ  في المحرز التقدم لمناقشـــ  الفرصـــ  يتيح أن ،20١8 الثاني نوفمبر تشـــرين في عقده المقرر من
 حققت قد الحكومي  الإصلاحا  كانت  إ ا ما مناقش   لك في بما (،2024-20١5) التحول عقد من

 المتبادل . للمســــــــــاءل  جني  إطار لــــــــــمن 20١9 عام في اتخا ها الواجب الإجراءا  يحدد وأن أهداف ا،
 تشـــــويه أمد إطال  إلى بالمخدرا ، الاتجار يحركه ال ي النطاق، الواســـــع المشـــــروع غ  الاقتصـــــاد وســـــيؤدي
 الدوليون وشـركاؤها م الحكو  وسـتواصـل والفسـاد. الإجرام  والنشـاط النزاع في وسـيسـ م الأفغاني الاقتصـاد
 التنمي  خط  لتنفي  دعما منصـــــــــــــــ  نمو وتحقيؤ مســـــــــــــــتدام  عمل فرص إيجاد عل  التنمي  مجال في التركيز

 أفغانستان. في 20٣0 لعام المستدام 
 

 2019 لعام الا تراتيجية والخطط الأولويات  
 ال ي ،(20١8) 2405 الأمن مجلس قرار الى للبعث  الاســـــــــتراتيجي  والخطط الأولويا  تســـــــــتند - 2١
 الاســــــــــــــتراتيجي  الأولويا  ووُلــــــــــــــعت .20١9 آ ار مارس ١7 حتى البعث  ولاي  تمديد بموجبه المجلس قرر

 التحول عقد مع تمشــيا والاســتقرار، الســلام لتحقيؤ ســعي ما في وحكومت ا أفغانســتان لشــعب دعما للبعث 
 المؤتمرا  في الدولي والمجتمع أفغانســـــــــــتان إلي ا توصـــــــــــلت الا التفاهما  مع يتوافؤ وبما (20١5-2024)

 وطوكيو (،20١١) ألمــانيــا وبون، (،20١4 و 20١0) ولنــدن (،20١0) كــابــل  في عُقــد  الا الــدوليــ 
 في عُقد  الا الأطلســ  شمال حل  منظم  قم  مؤتمرا  إلى بالإلــاف  (،20١٦) وبروكســل (،20١2)

 العظم  لبريطانيا المتحدة المملك  وويلز، (،20١2) المتحدة الولايا  وشـــــــــــــيكاغو، (،20١0) لشـــــــــــــبون 
 (.20١7) وبروكسل (،20١٦) ووارسو (،20١4) الشمالي  وأيرلندا
 الصـــــــــــــــعيد عل   ا المنوط  الولاي  لتنفي  بالنســـــــــــــــب  محوريا أمرا للبعث  الميداني الوجود وســـــــــــــــيظل - 22
 من الحميدة المســاع  وتب ل التوعي  بأنشــط  الميداني  المكاتب تقوم ســوف ،20١9 عام وفي الوطني. دون
 مصــــــداقي   ا  رئاســــــي  انتخابا  وإجراء الأفغانيون، يقودها الا والمصــــــالح  الســــــلام مبادرا  دعم أجل

 فريؤ مع كثب  عن المكاتب ه ه وســـــــتعمل وحمايت ا. الإنســـــــان حقوق وتعزيز للجميع، وشـــــــامل  وشـــــــفاف 
 والأمم الحكوم  أولويا  مع يتمشــــــ  بما قطاعا ، لعدة الشــــــامل  المســــــائل بشــــــأن القطري المتحدة الأمم
 مع الميداني  المكاتب ســــتتعاون  لك، إلى وبالإلــــاف  والتنمي . والاســــتقرار الســــلام تحقيؤ أجل من المتحدة
  الإنساني . المساعدة تقديم لدعم  المعني المتحدة الأمم وكيانا  الإنساني  الشؤون تنسيؤ مكتب

  
 المتوخاة والنتائج البعثة ولاية - ثانيا 

 2018 لعام بالأداء المتعلقة المعلومات  
 للدعوة صـــلاحي  من به تتمتع وما الحميدة بالمســـاع  يتعلؤ فيما دورها اســـتغلال البعث  واصـــلت - 2٣
 حد عل  الوطني ودون الوطني الصعيدين عل  السلام ج ود لدعم تقني  خبرة ومن الاجتماعا  عقد إلى

 في عُقد ال ي والأمن، الســـــــــــــــلام مجال في التعاون بشـــــــــــــــأن كابل  لعملي  الثاني الاجتماع وقبل ســـــــــــــــواء.
 المدني والمجتمع الســــياســــيين والزعماء الأفغاني  الســــلطا  مع كثب  عن البعث  تواصــــلت شــــباط فبراير، 28

 محادثا  بإجراء الاجتماع ه ا عن الناتج العرض حظ  وقد للاجتماع. التحضــــــــ  في الحكوم  لمســــــــاعدة
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 الدولي. والمجتمع الأفغان الســــياســــيين الزعماء من النطاق واســــع باســــتحســــان مســــبق  شــــروط بدون ســــلام
 ســـت  إلى بالإلـــاف  أخرى، وهييا  للســـلام الأعل  المجلس مع الحوار لتيســـ  نشـــاطين أيضـــا البعث  وأجر 
 البعث  وتعتزم طالبان. لحرك  الســـــياســـــي  اللجن  مع اجتماعان  لك في بما النزاعا ، تســـــوي  بشـــــأن أنشـــــط 
 واللجن  للســــــلام الأعل  المجلس من كل  لفائدة الســــــلام بمفاولــــــا  المتصــــــل  القدرا  لبناء أنشــــــط  إجراء

 المحلي  النزاعا  حدة من التخفي  أجل ومن .20١8 عام من لاحؤ وقت في طالبان لحرك  الســـــــــياســـــــــي 
 ٦7 و التضار  لإزال  مبادرة 27 البعث  ساند  المحل ، الصعيد عل  للسلام دعما المجتمع  الحوار وزيادة
 والشبا . النساء مشارك  معظم ا شمل السن ، من الأولى الست  الأش ر في المحلي  المجتمعا  لممثل  تجمعا

 وأجر  المحلي  المجتمعا  داخل النزاعا  تســـــــوي  أجل من الوســـــــاط  مجال في الدعم أيضـــــــا البعث  وقدمت
 الالــــــــــطلاع البعث  وتعتزم المحلي . والمجتمعا  الحكومي  الســــــــــلطا  بين الثق  بناء تعزيز إلى ترم  أنشــــــــــط 
  .20١8 عام من المتبقي  الفترة خلال النائي ، المناطؤ في  لك في بما إلافي ، سلام بمبادرا 

 عقدها المقرر المقاطعا ، مجالس وانتخابا  البرلماني  للانتخابا  التحضـــــــــــــ ي  الأعمال تزال ولا - 24
 قائم  المســتقل  الانتخابي  اللجن  أكملت نيســان أبريل، وفي جاري . ،20١8 الأول أكتوبر تشــرين 20 في

 اقتراع بمراكز النــاخبين تربط الإطلاق عل  النــاخبين لتســـــــــــــــجيــل عمليــ  أول وبــدأ  الاقتراع مراكز مواقع
 والإجراءا  الأنظم  عل  أيضـــــــا الموافق  وصـــــــدر  الرئيســـــــي . الانتخابي  صـــــــلاحا الإ أحد وهو محددة،
 وطني  عمل وفرق  الأمني للتنســـــيؤ آلي  وأنُشـــــيت المرشـــــحين، وتســـــمي  الناخبين بتســـــجيل المتعلق  والخطط
 والاقتراع المرشـــــحين تســـــمي  20١8 عام نهاي  بحلول إنجازها المقرر الأنشـــــط  وتشـــــمل بالانتخابا . معني 
 في أيضــا الرئاســي  للانتخابا  التحضــ ي  الأعمال وســتبدأ النتائج. ونشــر المنازعا  وتســوي  النتائج وإدارة
 التقني  المســـــــــــاعدة البعث ، تقوده ال ي الانتخابا ، لدعم المتكامل المتحدة الأمم فريؤ وقدم .20١8 عام
 وإشـــرا  العام  والتوعي  الناخبين تســـجيل بشـــأن الانتخابي  الشـــكاوى ولجن  المســـتقل  الانتخابي  اللجن  إلى

 البعث  ودعت الشـــكاوى. في الفصـــل عن فضـــلا الأمني، والتنســـيؤ اللوجســـتي  والشـــؤون المصـــلح  أصـــحا 
 بوصــــفه الانتخابي ، الأنشـــــط  تدعم الا المانح  الج ا  يمثل وهو للاجتماع، الانتخابا  دعم فريؤ أيضـــــا
 والمؤســــــــســــــــا  الحكوم  مع بنشــــــــاط البعث  وعملت البلد. في للانتخابا  الرئيســــــــي  الدولي  التنســــــــيؤ آلي 

 انتخابا  لإجراء مواتي  بيي  لت يي  الإعلام ووســـــــــــــــائل المدني والمجتمع الســـــــــــــــياســـــــــــــــيين والزعماء الانتخابي 
  مصداقي .  ا 
 عقد لأنشــــــــط ا وشملت .20١8 عام في الثق  بناء وتداب  الإقليم  التعاون أنشــــــــط  وتواصــــــــلت - 25

 وفي آ ار مارس. في أفغانســـــــــــتان بشـــــــــــأن طشـــــــــــقند ومؤتمر شـــــــــــباط فبراير في كابل  لعملي  الثاني الاجتماع
 دوشـــانبه، في العني  التطرف ومنع الإرها  مكافح  بشـــأن المســـتوى الرفيع الدولي المؤتمر عُقِد أيار مايو،

 الاتصـــال لفريؤ واجتماع جاكرتا، في وباكســـتان وأفغانســـتان إندونيســـيا بين الأطراف ثلاث  للعلماء ومؤتمر
 والأمن بالسلام معني للعلماء دولي مؤتمر وعُقِد بيجين. في للتعاون شنغ اي لمنظم  التابع أفغانستان بشأن
 الشـــــؤون وزارة مع العمل أيضـــــا البعث  وواصـــــلت تموز يوليه. في الســـــعودي  العربي  المملك  في أفغانســـــتان في

 وتشـمل المسـؤولين. لكبار واحد اجتماع الآن حتى عُقِد إ  اسـطنبول، - آسـيا قلب عملي  لدعم الخارجي 
 للفريؤ اجتماعا  وســــــــت  المســــــــؤولين لكبار إلــــــــافيين اجتماعين 20١8 عام من المتبقي  للفترة الأنشــــــــط 
  واحد. وزاري ومؤتمر الإقليم  التقني العامل
 أيار مايو، ١5 وفي وتعزيزها. القانون ســــــــــــيادة لدعم تب لها الا الج ود في قُدُما البعث  ومضــــــــــــت - 2٦

 مواصــل  في المحرز التقدم فيه اســتعرلــت ال ي الفســاد، مكافح  عن الثاني الســنوي تقريرها البعث  أصــدر 
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 في العمل أجل من التوصــيا  وقدمت المتبقي  التحديا  وحدد  الفســاد مكافح  مجال في الإصــلاحا 
 ال ي أفغانســـتان، في الفســـاد لمكافح  العدال  لمركز البعث  تقدمه ال ي المتواصـــل الدعم ويشـــمل المســـتقبل.

 التقني الدعم وتنســـيؤ للمحاكما  الهيكل  الرصـــد في ا، ويبت ويقالـــي ا المعقدة الفســـاد قضـــايا في يحقؤ
 خلال من الفســــــاد لمكافح  جديد قانون صــــــياغ  في الحكوم  أيضــــــا البعث  وســــــاند  المانح . الج ا  مع
ر  الجديد، العقوبا  قانون لتنفي  ودعما التقني . المســــــــاعدة توف   مدته تدريبي برنامج ولــــــــع البعث  يســــــــَّ
 مع بالاشــــــــترا  التدريبي البرنامج ه ا تنفي  ويجري المانح . والج ا  العدال  مؤســــــــســــــــا  مع أســــــــبوعا 2٦

 ومحام  العامين والمدعين للقضـــاة ريبالتد يوفر وســـوف العدل، ووزارة العام المدع  ومكتب العليا المحكم 
 في البعث  بدأ   لك، إلى وبالإلـــــــاف  الجديد. العقوبا  قانون جوانب جميع في الشـــــــرط  ولـــــــباط الدفاع

 التدريبي البرنامج بلورة أجل من الجديد العقوبا  قانون تنفي  عن اســـتقصـــائي  دراســـ  بإجراء نيســـان أبريل
 العدل قطاع تنســيؤ اجتماعا  وســتتواصــل العدل. قطاع في القدرا  لبناء المب ول  الج ود توجيه ومواصــل 

 لمجلس اجتماعا  ١0 رئاســـــــ  في البعث  وســـــــتشـــــــار  ،٣4 أصـــــــل من ولاي  ٣١ في الولايا  صـــــــعيد عل 
  .20١8 عام في العدال  بنظام المعني المانحين
 حمايت م. إلى والدعوة المدنيين عل  المســــــــلح النزاع أثر بشــــــــأن والإبلاغ الرصــــــــد البعث  وواصــــــــلت - 27

بت الا المدنيين صـــــــفوف في الإصـــــــابا  خفض إلى أد  تداب  الحكوم  واتخ    الموالي  القوا  إلى نُســـــــِ
 تنفي  نحو إلـــافي  خطوا  واتخ   ،20١7 عام من نفســـ ا بالفترة مقارن  المائ  في ١٣ بنســـب  للحكوم 
 أصدر  أيار مايو، 7 وفي أثرها. من والتخفي  المدنيين صفوف في الإصابا  وقوع لمنع الوطني  السياس 
 نيســـــــــــــــان  2 قندوز، ولاي  آرتشـــــــــــــــ ، دشـــــــــــــــت مقاطع  في الجوي  الغارا ” عنوانه خاصـــــــــــــــا تقريرا البعث 
 حرك  علي ا تســـــــيطر منطق  في الأفغاني  الجوي  القوا  شـــــــنت ا الا الجوي  الغارا  يتناول ،“20١8 أبريل

 إصابا  ١07 وقوع عن أسفر ال ي لل جوم العشوائ  الطابع إلى التقرير ه ا في البعث  وأشار  طالبان.
 هـ ا عن فيــه اعتــ ر علنيــا بيــانـا الرئيس أصــــــــــــــــدر أيـار مـايو، ١٦ وفي الأطفــال. من معظم ــا الأقـل، عل 

 الهجما ’’ بعنوان آخر خاصا تقريرا البعث  أصدر  أيار مايو، ١0 وفي تعويضا . تقديم وعرض الحادث
 الحوادث من حادثا 2٣ يوثؤ ،‘‘الأولي  الناخبين تســــــــــــجيل فترة أثناء بالانتخابا  المتصــــــــــــل  والانت اكا 

 وقوع عن أســـــــــــــــفر  والا نيســـــــــــــــان أبريل، ١4 من  من ا التحقؤ تم الا بالانتخابا  المتصـــــــــــــــل  الأمني 
 والأطفال. النساء من معظم ا المدنيين، صفوف في إصاب  27١
 منع أجل من الحكوم  مع الدعوة أنشـــــط  في والمشـــــارك  الاحتجاز أماكن رصـــــد البعث  وواصـــــلت - 28

 التع يب مناهضــ  لاتفاقي  الاختياري البروتوكول إلى أفغانســتان انضــمت نيســان أبريل، ١7 وفي التع يب.
 اتفاقي  عل  تحفظ ا وســــــــحبت الم ين ، أو اللاإنســــــــاني  أو القاســــــــي  العقوب  أو المعامل  لــــــــرو  من وغ ه

 أيضا الحكوم  واتخ   التع يب. لمناهض  وطني  وقائي  آلي  بإنشاء نفس ا ب لك مُلزمِ  التع يب، مناهض 
 التع يب. عل  العقا  من الإفلا  لإنهاء اللازم والســـــياســـــاي التشـــــريع  الإطار إنشـــــاء صـــــو  خطوا 
 الأمم لفريؤ التابع نســـــــــانالإ حقوق مراعاة في الواجب  العناي  ب ل بســـــــــياســـــــــ  المعني العامل الفريؤ وأكمل
 موحدة، تشــــــغيلي  وإجراءا  التخفي  تداب  بشــــــأن واســــــتراتيجي  للمخاطر تقييم ولــــــع القطري المتحدة

  الحكوم . مع بالتشاور السياس  ه ه تنفي  في المتحدة الأمم كيانا    ا ستسترشد
 الطفل لحقوق الســـــــــــت  الجســـــــــــيم  الانت اكا  ورصـــــــــــد الأطفال لحماي  عمل ا البعث  وواصـــــــــــلت - 29

 في الأفغاني  الوطني  للشــــرط  التابع  الطفل حماي  وحدة الحكوم  دشــــنت الثاني يناير، كانون  وفي وتوثيق ا.
 ولاي . ٣4 عددها البالغ الولايا  جميع في الوحدا  ه ه إنشــــــــــــــاء ب لك مســــــــــــــتكمل  نورســــــــــــــتان، ولاي 
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 الدفاع قوا  قبل من واســـــــتخدام م الأطفال تجنيد وتُجرِّم تحظر أحكاما الجديد العقوبا  قانون ويتضـــــــمن
  بازي(. )باتشا الغلمان رقص ممارس  ويُجرِّم الأفغاني ، الوطني  والأمن
 وفي الجنسين. بين المساواة وتعزيز المرأة لد العن  عل  القضاء أجل من عمل ا البعث  وواصلت - ٣0
 العن  مكافح  قانون تطبيؤ إمكاني  لضــمان العقوبا ، قانون يعدل مرســوما الرئيس وقَّع آ ار مارس، ٣

 ومفولـــي  البعث  أصـــدر  أيار مايو، 29 وفي المرأة. لـــد العن  بجرائم يتعلؤ فيما 2009 لعام المرأة لـــد
 لد العن  جرائم في الوساط  العقا   من والإفلا  الظلم’’ معنونا تقريرا الإنسان لحقوق المتحدة الأمم
لِّط ،‘‘المرأة  النطاق الواســــــع الاســــــتخدام عل  الإنســــــان حقوق مجال في المترتب  الآثار عل  الضــــــوء فيه ســــــُ

 الولايا  في الســلام مجالس في النســاء عدد شــ د آ ار مارس، وفي المرأة. لــد العن  حالا  في للوســاط 
 التســـجيل هيي  عيَّنت الانتخابا ، في المرأة مشـــارك  دعم و دف امرأة. ١02 إلى ٦8 من ملحوظ  زيادة
 اللجن  وخصـصـت الوطني ، الهوي  بطاقا  توزيع مراكز من مركز كل  في نسـوي  أفرق  الأفغاني  المركزي  المدني

  الناخبين. تسجيل مرافؤ من مرفؤ كل  في للنساء منفصلا حيزا المستقل  الانتخابي 
 المعني  المســـــــــتقل  فغاني الأ واللجن  البعث  ونظمت المدني. المجتمع مع أيضـــــــــا عمل ا البعث  وتابعت - ٣١

 أصــدر  نيســان أبريل، ٣0 وفي المدني. للمجتمع المتاح الحيز لحماي  ولاي  ١5 في أحداثا الإنســان بحقوق
 في توافؤ لبناء فرصـــــــا يتيح الولايا ، صـــــــعيد عل  الســـــــلام أجل من طريؤ خريط  ٣4 يضـــــــم مؤلفا البعث 
 في التنســـيؤ فريؤ مع أيضـــا البعث  وعملت للنزاع. الســـياســـي  الحلول يشـــجعون ال ين الأشـــخاص بين الآراء
 عن المســــــــــــــــاءلــ  لتعزيز اجتمــاعــا  أربعــ  عقــد والــ ي المــدني، المجتمع يقوده الــ ي الانتقــاليــ  العــدالــ  مجــال

  الإنسان. حقوق انت اكا 
 مع المســــــــتوى رفيع  مشــــــــاورا  أربع إجراء البعث  تعتزم ،20١8 عام من المتبقي  للفترة وبالنســــــــب  - ٣2

 المواءم  وزيادة واتســـاق ا الأنشـــط  ه ه وتكامل أفغانســـتان في المتحدة الأمم أنشـــط  فعالي  لتنمي  الحكوم 
 المســتدام . التنمي  وأهداف أفغانســتان في والتنمي  للســلام الوطني والإطار للحكوم  الإنمائي  الأولويا  مع
 لزيادة المدني والمجتمع الدولي والمجتمع الحكوم  مع مســـــــتفيضـــــــ  مشـــــــاورا  البعث  أجر  الصـــــــدد، ه ا وفي

 إنجاز في الحكوم  البعث  دعمت الغاي ، له ه وتحقيقا الأفغاني . المؤســـســـا  وتعزيز الإنمائي  المســـاعدة فعالي 
 مع منتظم  اجتماعا  عقد خلال من تنفي ها إطار وولـــــع الوطني دون الصـــــعيد عل  الحوكم  ســـــياســـــ 
 الرصــد مجال في المدني المجتمع شــبكا  دعم أيضــا البعث  وواصــلت والدوليين. الوطنيين المصــلح  أصــحا 
 المســـــاءل  خلال من ال ا  عل  الاعتماد إطار بموجب المانح  والج ا  الحكوم  التزاما  بشـــــأن والإبلاغ
 المقبل، الوزاري جني  مؤتمر في المدني المجتمع مشارك  تيس  في المدني المجتمع دعم مجموع  وقاد  المتبادل 
 الجدارة، أســــــــــــاس عل  والتوظي  العام  الإدارة لإصــــــــــــلاح ودعما الثاني نوفمبر. تشــــــــــــرين في عقده المزمع

 الرامي  الجديدة الســــياســــ  تنفي  في المحرز التقدم  لك في بما الإنجازا ، لاســــتعراض تقريرين البعث  أصــــدر 
 المدني . الخدم  في النساء عدد زيادة إلى
 المتبادل ، المســــــاءل  خلال من ال ا  عل  الاعتماد إطار بموجب بالتزاماتها الحكوم  لوفاء ودعما - ٣٣
ر  ،20١8 الأول ديســـــــمبر كانون  في مدته ســـــــتنقضـــــــ  ال ي  من المتوخاة النواتج حال  تقييم البعث  يســـــــَّ
 المانح  والج ا  الحكوم  من كل  أجرته ال ي التقييم، وخلص الدولي . المانح  والج ا  الحكوم  مع الإطار

 النواتج كــانــت  بينمــا ،24 عــددهــا البــالغ المتوخــاة النواتج من 5 إنجــاز تم أنــه إلى ،20١8 أيــار مــايو في
ـــــــــــــــ  بسبب الأولوي   ا  الوطني  البرامج في المحرز التقدم وتباطأ التنفي . من مختلف  مراحل في المتبقي  ١9 الـ
 وأصــــــــــــــحا  الحكوم  مع المشـــــــــــــــاورا  من بالعديد القيام يتطلب ال ي الأمر الجاري ، العملي  مدة طول
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ــــــعشرة الوطني  البرامج من برنامجان أطُلِؤ الآن، وحتى الآخرين. المصلح   برامج 5 وأعُد  الأولوي ،  ا  الـ
 المــ كرا  الوزاري جني  مؤتمر ينجز أن ويرُجَّح المــانحــ ، الج ــا  مشــــــــــــــــاورا  قريبــا تبــدأ أن عل  أخرى،

  المتبقي . الثلاث  للبرامج المفاهيمي 
 وجلســـــ  اجتماعا 27 مجموعه ما الآن حتى عُقد بروكســـــل، مؤتمر التزاما  تنفي  دعم أجل ومن - ٣4

 وفي العام. نهاي  قبل أخرى مشــــاورا  وجلســــ  اجتماعا ١١ عقد المتوقع ومن ،20١8 عام في مشــــاورا 
 تشـــــرين في الوزاري جني  ولمؤتمر تموز يوليه في والرصـــــد للتنســـــيؤ المشـــــتر  المجلس لاجتماع التحضـــــ  إطار

ر  الثاني نوفمبر،  الا الرئيســـــي  بالم ام قائم  بشـــــأن الدولي  المانح  الج ا  بين فيما اتفاق إبرام البعث  يســـــَّ
 للفترة والإصــــــــلاح التنمي  أولويا  صــــــــياغ  دعم أجل ومن المؤتمر. انعقاد قبل تنُجزها أن الحكوم  من تود

 بصياغ  أيضا البعث  تقوم ،2024 عام في ينت   ال ي التحول عقد من الثاني وللنص  20١9-2020
 أفغانستان. تواج  ا الا الرئيسي  التحديا  بشأن الوزاري جني  لمؤتمر أساسي  معلوما  ورق 

 
  2019 لعام الإنجاز ومؤشرات المتوقعة والإنجازات الهدف  

 
  ١ الجدول
 2019 لعام الأداء ومقاييس الإنجاز ومؤشرات المتوقعة والإنجازات الهدف

 
 تعزيز السلام والاستقرار في أفغانستان  المنظمة هدف

 
 مقاييس الأداء  

 20١7 20١8 20١9  مؤشرا  الإنجاز الإنجازا  المتوقع  من الأمان  العام 
ســـــياســـــي  مواتي   -)أ( تهيي  بيي  اجتماعي  

تفضـــــــــ  بصـــــــــورة متزايدة لتحقيؤ الســـــــــلام 
 والاستقرار عل  نحو مستدام

 العمليا  ومصداقي  استدام  زيادة ‘١’
 أفغانستان في المقبل  الانتخابي 
 عل  الرئيســــــــــي ، المعاي  تحقيؤ ]ســــــــــيتم
 اقتراع قوائم ولـــــــــــــــع المثــــال، ســـــــــــــــبيــــل

 الاقتراع مراكز إلى اســـــــــتنادا مســـــــــتكمل 
 الصــــــــــــلاحي  تام  وطني  بيانا  وقاعدة
 للانتخابا  تحضــ ا الناخبين، لتســجيل
 في الولايا  مجالس وانتخابا  الرئاسي 

 للإصلاحا  وفقا و لك ،20١9 عام
 والج ـــا  الحكومـــ  علي ـــا وافقـــت الا

 المصـــــــــــــــلحــــــ  صــــــــــــــــــــاحبــــــ  الانتخــــــابيــــــ 
 منقح[ ]مقياس

  4 2 الأداء المست دف

  2  الأداء المقدر

    الأداء الفعل 

 والخطط والإجراءا  الأنظمــــــ  ]عــــــدد 
 الصادر الانتخابا  لقانون وفقا المنف ة

 [20١٦ أيلول سبتمبر في

  8 ١5 الأداء المست دف

  ١٣  الأداء المقدر 

 2   الأداء الفعل  
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 مقاييس الأداء  
 20١7 20١8 20١9  مؤشرا  الإنجاز الإنجازا  المتوقع  من الأمان  العام 

 الإقليم  التعـــاون مبـــادرا  زيـــادة ‘2’ 
 قلب عملي  إطار في الثق  بناء وتداب 
 سطنبولإ - آسيا
 تتخــ هــا الا والتــداب  المبــادرا  ]عــدد
 لــــدعم المنطقــــ  في تنفــــ هــــا أو الــــدول
 الأفغاني [ السلام عملي 

 ٣ 4 ٣ الأداء المست دف

 ٣ 4  الأداء المقدر

 4   الأداء الفعل 

 الــتــقــني الــفــريــؤ اجــتــمــــــــاعــــــــا  ]عــــــــدد 
 الإقليم [

 ٦ ٦ ٦ الأداء المست دف

 ٦ ٦  الأداء المقدر 

 4   الأداء الفعل  

 4 4 ٣ المست دفالأداء  المسؤولين[ كبار  اجتماعا  ]عدد 

 4 ٣  الأداء المقدر 

 ٣   الأداء الفعل  

 عمليــــــ  بشــــــــــــــــــــأن وزاري مؤتمر ]عقــــــد 
 في المحرز التقدم لاســـــــتعراض ســـــــطنبولإ

 الثق [ بناء تداب  مجال

 ١ ١ ١ الأداء المست دف

 ١ ١  الأداء المقدر 

 ١   الأداء الفعل  

 بـــــاتخـــــا  المتنـــــازعـــــ  الأطراف قيـــــام ‘٣’ 
 الــظــروف لــتــ ــيــيــــــــ  الــلازمــــــــ  الخــطــوا 
 وإجراء سلام محادثا  عقد إلى المفضي 
 للجميع شـــامل  ومصـــالح  ســـلام عملي 
 ]منقح[ المستقبل في

 وتيســــــــــــــ  القدرا  بناء مبادرا  ]عدد
 الحكومــ  من بطلــب نفُــ   الا الحوار
 ومع للسلام الأعل  الأفغاني المجلس مع

 أخرى[ كيانا 

 4 4 4 الأداء المست دف

 2 2  الأداء المقدر 

 

 2   الأداء الفعل 

 لتســـــــــوي  الحوار تيســـــــــ  أنشـــــــــط  ]عدد 
 المعرفـــــ  توســـــــــــــــيع  لـــــك في بمـــــا النزاع،

 الا والمفاولـــــــــــا ، الســـــــــــلام بعمليا 
 الســياســي  اللجن  مع بالاشــترا  أُجريت
 الحركــ  ممثل  من وغ هــا طــالبــان لحركــ 
 مباشـــرة محادثا  إجراء تيســـ  أجل من
 أفغانستان[ حكوم  مع

 ١0 ١0 ١0 الأداء المست دف

 ١2 ١0  الأداء المقدر 

 

 ١١   الأداء الفعل 
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 مقاييس الأداء  
 20١7 20١8 20١9  مؤشرا  الإنجاز الإنجازا  المتوقع  من الأمان  العام 

 داخـــل الحواريـــ  الأنشـــــــــــــــطـــ  زيـــادة ‘4’ 
 عل  بين ــــــا وفيمــــــا المحليــــــ  المجتمعــــــا 
 مع الحوار  لك في بما المحل ، الصـــــــــــعيد
 تعزيز أجـل من والشـــــــــــــــبـا ، النســــــــــــــــاء
 ]منقح[ والاستقرار السلام
 المجتمعـــــا  ممثل  اجتمـــــاعـــــا  ]عـــــدد
 البعث [ نظمت ا الا المحلي 

 ٣0 ٦0 70 الأداء المست دف

 52 80  الأداء المقدر

 80   الأداء الفعل 

زيادة المبادرا  الرامي  إلى نزع فتيل ‘ 5’ 
النزاعــــــا  والمنــــــازعــــــا  المحليــــــ ، مثــــــل 
ـــازعـــا   ـــ ، والمن ـــ  والعرقي النزاعـــا  القبلي

الج ا   عل  الأرالــــ ، والمنازعا  بين
الفاعل  الســـياســـي ، والتخفي  من حدة 
تلك النـزاعا  والمنازعا ، و لك لدعم 

 تعزيز الاستقرار السياس  ]منقح[
]عـــدد مبـــادرا  نزع فتيـــل النزاعـــا  الا 
اتخ   من خلال ج ود المساع  الحميدة 

 والتوعي  السياسي  الا تب لها البعث [

 ٦0 70 70 الأداء المست دف

 58 ٦0  المقدرالأداء  

 

 الأداء الفعل 

 

 ٦٣ صفر

 القضــــــــــــــــــائ  النظــــام امتثــــال تعزيز ‘٦’ 
ــــــدوليــــــ  والمعــــــاي  للقواعــــــد الأفغــــــاني  ال

 وإقــامــ  الفســــــــــــــــاد بمكــافحــ  يتعلؤ فيمــا
 ]منقح[ العدل

  4 4 الأداء المست دف

  4  الأداء المقدر 

    الأداء الفعل  

 والمراســـــــــــــــيم القوانين مشـــــــــــــــــاريع ]عـــدد 
 تقدم الا التنظيمي  واللوائح التشـــــــــريعي 

 إلى بشــــــــــــــــأنها المعيـاري  المشـــــــــــــــورة البعثـ 
 عل  المصـــــــــــــــلحـــ  صــــــــــــــــــاحبـــ  الج ـــا 

 ]مقيـــاس والـــدولي الوطني الصـــــــــــــــعيـــدين
 منق ح[

    
     

 

 

   
 

 النواتج

 الموثوق  الانتخابي  الج ود لدعم الإنمائ ، المتحدة الأمم برنامج مع بالتعاون التقني  المســـــــــــــــاعدة وتيســـــــــــــــ  الحميدة المســـــــــــــــاع  ب ل • 
 الانتخابا ، وإدارة المرشــــــــحين، تســــــــجيل وعملي  الاقتراع، مراكز إلى اســــــــتنادا الاقتراع قوائم تحديث من ا أمور لتحقيؤ والمســــــــتدام ،

 المنازعا  وتسوي 

 الأحزا  وإلى الحكوم  إلى موحدة رســـــــــال  توجيه  لك في بما مصـــــــــداقي ،  ا  انتخابا  لإجراء الدولي الســـــــــياســـــــــ  الدعم تنســـــــــيؤ • 
 الانتخابا  بإدارة المعني  والهييا  السياسي 



 A/73/352/Add.4 

 

16/89 18-16733 

 

 الانتخابي ، العمليا  في ومراقبا  وناخبا  كمرشحا   النساء مشارك  زيادة أجل من التقني  المساعدة وتقديم الدعوة بأنشط  القيام • 
  والاقتراع التسجيل لعمليا خاص  إجراءا  ولع بين ا من بسبل الانتخابا ، بإدارة المعني  الهييا  موظف  أجل من وك لك

 المجتمع ومحافل القبلي ، المحافل مجالس  لك في بما الوطني، ودون والوطني الدولي الصعد عل  أفغانستان لحكوم  الحميدة المساع  ب ل • 
  لك في بما والاستقرار، السلام تعزيز أجل من و لك الأخرى، والمحافل الولايا ، في السلام ومجالس للسلام، الأعل  والمجلس المدني،
  والوساط  النار إطلاق وق  واتفاقا  السلام عمليا  مجال في التدريب

 أفغانســــتان حكوم  بين المباشــــرة الســــلام محادثا  تيســــ  أجل من المصــــلح  صــــاحب  الج ا  لجميع والمشــــورة الحميدة المســــاع  ب ل • 
  المعني  الدولي  الج ا  ومع الطرفين مع الثق  لبناء ومبادرا  تداب  باتخا  التوصيا   لك في بما طالبان، وحرك 

 من للســلام، الأعل  والمجلس المدني المجتمع مثل المصــلح ، صــاحب  الرئيســي  الج ا  من غ هما ومع الطرفين مع الدعوة أنشــط  تنظيم • 
  المستويا  جميع عل  السلام مبادرا  في والشبا  النساء مشارك  زيادة أجل

 من الصــــل ،  ا  الأخرى الإقليمي  والمبادرا  ســــطنبولإ - آســــيا قلب عملي  في تقدم إحراز تيســــ  أجل من الحميدة المســــاع  ب ل • 
 كابل  عملي  قبيل

 بمكافح  يتعلؤ فيما ســيما ولا بالعدال ، المتعلق  والســياســا  والاســتراتيجيا  التشــريعا  وتنفي  ولــع بشــأن المعياري  المشــورة إســداء • 
 العدال . إلى الوصول فرص وتحسين العدال  نظام لتعزيز الإصلاح استراتيجيا  تنفي  وبشأن الأرال ، عل  والاستيلاء الفساد

   
 الخارجية العوامل  

 تواصـــــــل أن )أ( يل   ما افتراض عل  من ا المتوقع  والإنجازا  أهداف ا البعث  تحقؤَّ  أن المتوقَّع من - ٣5
 لحكوم  السياس  الاستقرار يدوم أن ) ( اللازم؛ والمالي السياس  الدعم توف  المصلح  صاحب  الج ا 

 ســـــبُل لتحســـــين اللازم  الســـــياســـــي  بالإرادة الحكوم  تتحل  أن )ج( وبعدها؛ الانتخابا  قبل أفغانســـــتان
 والقضــــائي  التشــــريعي  الســــلطا  بين فيما التوترا  تؤثر ألا   )د( الفســــاد؛ من والحد العدال  وإقام  الحوكم 
 إجراء عل  ســـــــــــــــلبيا تأث ا والمركزي الوطني دون الصـــــــــــــــعيدين عل  الحكومي  الوكالا  بين وفيما والتنفي ي 

 المصلح ، صاحب  الج ا  جميع تبق  أن )ه( سلميا؛ السلط  نقل وعل  موعدها في الرئاسي  الانتخابا 
 ومصــــــالح  ســــــلام عملي  وإجراء ســــــلام مباحثا  عقد إمكاني  عل  منفتح  من ا، الدولي  أو المحلي  ســــــواء
 بشــكل يضــع  حد إلى أفغانســتان في الأمني  الحال  تتدهور ألا   )و( المســتقبل؛ في المكونا  لجميع شــامل 
 ولايت ا. تنفي  عل  البعث  قدرة كب 
  

 الإنجاز مؤشرا  المتوقع  الإنجازا 
 من المصــــــلح  صــــــاحب  الج ا  بين فيما الج ود تنســــــيؤ تحســــــين ‘١’ للجميع الإنسان حقوق إعمال زيادة ) (  

 الإنسان لحقوق الدولي القانون مع يتوافؤ بما المدنيين حماي  كفال   أجل
 صـــــفوف في الخســـــائر من الحد في ويســـــ م الدولي، الإنســـــاني والقانون
 ]منقح[ المدنيين

 مقاييس الأداء 
 السياس  في الواردة التداب  من المائ  في 50 نسب  عن يقل لا ما تنفي  

 منقح[ ]مقياس المدنيين صفوف في الخسائر وتخفي  لمنع الوطني 



A/73/352/Add.4 
 

 

18-16733 17/89 

 

 الإنجاز مؤشرا  المتوقع  الإنجازا 
 للوفاء تنفي  اســـــــــــــــتراتيجي  وولـــــــــــــــع عمل لخط  باعتماد الحكوم  قيام   

 الحر  مخلفــا  من بــالمتفجرا  المتعلؤ البروتوكول بموجــب بــالتزامــاتهــا
 اســـــــــــــــتعمـــال تقييـــد أو حظر بـــاتفـــاقيـــ  والملحؤ الخـــامس( )البروتوكول
 الأثر عشـــــوائي  أو الضـــــرر مفرط  اعتبارها يمكن معين  تقليدي  أســـــلح 
 جديد[ ]مقياس

ن عل  يبرهن بما الأفغاني  الوطني  والأمن الدفاع قوا  قيام ‘2’   تحســـــــــ 
 ســياســا  باعتماد الدولي الإنســاني وللقانون الإنســان لحقوق احترام ا
 ]منقح[ للتنفي  خطط وولع

 مقاييس الأداء  
 لسياس  الامتثال لرصد آلي  بإنشاء الداخلي  ووزارة المتحدة الأمم قيام
 الإنسان حقوق مراعاة في الواجب  العناي  ب ل

 تقابل م ال ين بالنزاع صــــــــل   ا  لأســــــــبا  المحتجَزين نســــــــب  انخفاض
  المعامل  وسوء للتع يب تعر ل م يد عون مم ن البعث 
 المائ  في ٣0  20١8 لعام المست دف الأداء
  المائ  في ١5  20١8 لعام المقد ر الأداء
  المائ  في ١5  20١9 لعام المست دف الأداء
 بـالالتزاما  عملا التعـ يـب، لمنع وطنيـ  آليـ  بـإنشــــــــــــــــاء الحكومـ  قيـام
 التع يب مناهضـــــ  لاتفاقي  الاختياري البروتوكول بموجب علي ا المترتب 
 الم ين  أو اللاإنســـاني  أو القاســـي  العقوب  أو المعامل  لـــرو  من وغ ه

 جديد[ ]مقياس
 من المتضــــــــررين الأطفال لحماي  آليا  وإنشــــــــاء صــــــــكو  اعتماد ‘٣’ 

 (2005) ١٦١2 الأمن مجلس قراري بأحكام عملا المسلح، النـــــــــــــزاع
 (2009) ١882 و

 مقاييس الأداء  
 صفوف في الأطفال استخدام لمنع اللازم  التداب  باتخا  الحكوم  قيام
 جديد[ ]مقياس الأفغاني  الوطني  والأمن الدفاع قوا 
 الغلمـــان برقص المتصـــــــــــــــلـــ  القضـــــــــــــــــايـــا بتحـــديـــد الـــداخليـــ  وزارة قيـــام

 جديد[ ]مقياس الجناة بمقالاة والتعجيل بازي( )باتشا
ــــ  الج ود تعزيز ‘4’   وفقــــا المرأة، لــــــــــــــــــد العن  مكــــافحــــ  إلى الرامي

 التمييز أشـــكال جميع عل  القضـــاء اتفاقي  علي ا تنص الا للالتزاما 
  المرأة لد
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 الإنجاز مؤشرا  المتوقع  الإنجازا 
 مقياس الأداء   

 العام الاد عاء قِبل من المســــــــــــجَّل  العن  لحالا  الميوي  النســــــــــــب  زيادة
 والا ولايا ، ثماني من عيِّن    في المرأة، لد العن  عل  بالقضاء المعني
  جديد[ ]مقياس رسميا   الجناة ملاحق  عن تسفر
 المائ  في 5  20١8 لعام المست دف الأداء
  المائ  في 5  20١8 لعام المقد ر الأداء
  المائ  في 5  20١9 لعام المست دف الأداء
 لتقديم المتحدة الأمم بعث  تقرير من تنفي ها يجري الا التوصيا  عدد

 العقا   من والإفلا  الظلم” المعنون أفغانســـــــــــــــتان إلى المســـــــــــــــاعدة
ـــــالعن  المتعلقـــــ  الجنـــــائيـــــ  الجرائم في الوســــــــــــــــــــاطـــــ   “المرأة لــــــــــــــــــــد ب

 جديد[ ]مقياس
 ٣  20١9 لعام المست دف الأداء

 المســـــتقل  واللجن  المدني والمجتمع الحكوميين المســـــؤولين قدرة زيادة ‘5’ 
 الإنسان حقوق آليا  مع للعمل أفغانستان في الإنسان بحقوق المعني 
  ]جديد[ المتحدة للأمم التابع 

 

 مقاييس الأداء 
 مع التعامل بشــــــــأن والمتابع  للإبلاغ وطني  آلي  بإنشــــــــاء الحكوم  قيام

  جديد[ ]مقياس الإنسان لحقوق المتحدة الأمم آليا 
 لحقوق المتحــــدة الأمم آليــــا  إلى إلزاميــــ  تقــــارير برفع الحكومــــ  قيــــام

 جديد[ ]مقياس الإنسان
 بزيادة أفغانســــــــــــتان في الإنســــــــــــان بحقوق المعني  المســــــــــــتقل  اللجن  قيام

 جديد[ ]مقياس المتحدة للأمم الخاص  الإجراءا  في مشاركت ا
 

 مقاييس الأداء  
 20١7 20١8 20١9  مؤشرا  الإنجاز الإنجازا  المتوقع  من الأمان  العام 

 عمليــ  في المرأة مشـــــــــــــــــاركـــ  زيـــادة ‘٦’       
 لقرار وفقا والأمني الســــــياســــــ  الانتقال
  (2000) ١٣25 الأمن مجلس

 ]عدد النساء المشاركا  في مفاولا 
 السلام[

 20 20 20 الأداء المست دف
 ١0 ١0  الأداء المقدر 

 

 الأداء الفعل 

  

 صفر
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 مقاييس الأداء  
 20١7 20١8 20١9  مؤشرا  الإنجاز الإنجازا  المتوقع  من الأمان  العام 

 المت خ ة المؤقت  الخاصــــــــــــ  التداب  ]عدد       
 الانتخابا [ في المرأة مشارك  لتعزيز

 2 2 2 الأداء المست دف

 2 4  الأداء المقدر

 صفر   الفعل الأداء 

 لمعــــــالجــــــ  المبــــــ ولــــــ  الج ود تعزيز ‘7’ 
 والتصــــــــــــدي الانتقالي  العدال  مســـــــــــــأل 
 العقا  من للإفلا 
 المعني العامل الفريؤ اجتماعا  ]عدد

 المجتمع يتولى الــ ي الانتقــاليــ  بــالعــدالــ 
 التقدم رصـــــد إلى والرامي  قيادته، المدني
 الدعوة[ ج ود وتنسيؤ المحرَز

 4 4 ٦ الأداء المست دف

 4 ٦  الأداء المقدر 

 

 8   الأداء الفعل 

 
 النواتج

رصـــــــــــد وتوثيؤ الحوادث المتصـــــــــــل  بالنزاعا  والا تؤثر عل  المدنيين، بما في  لك أربع  قرارا  لبعث  الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــــاعدة  • 
النزاع المســـــــلح، وتقارير دوري  أخرى بشـــــــأن مســـــــائل أفغانســـــــتان ومفولـــــــي  الأمم المتحدة لحقوق الإنســـــــان عن حماي  المدنيين في  إلى

 المدنيين حماي 

رصد وتوثيؤ الحوادث الا تست دف السكان الناخبين والا تؤثر عل  حؤ الأشخاص في التصويت، ولا سيما حؤ المرأة في المشارك   • 
 20١9في الانتخابا  الرئاسي  لعام 

 مل ، ورصد التحقيقا  الجنائي  في قضايا التع يبتوثيؤ حالا  أو حوادث التع يب أو سوء المعا • 

تقديم الخدما  الاســـــــتشـــــــاري  والمســـــــاعدة التقني  إلى الحكوم  في مجال مكافح  التع يب ورصـــــــد التقدم المحرز من جانب الحكوم  في  • 
 الصدد ه ا

المعني  بالامتثال لسياس  ب ل العناي  الواجب  في مراعاة إنشاء آلي  الحوار والرصد المشترك  بين الأمم المتحدة والشرط  الوطني  الأفغاني   • 
 حقوق الإنسان

تقديم الدعم التقني إلى مؤســـــــســـــــا  الدول  وإلى قوا  الدفاع والأمن الوطني  الأفغاني  بشـــــــأن مســـــــائل حقوق الإنســـــــان، بما في  لك  • 
 ول الخامس للاتفاقي  المتعلق  بأسلح  تقليدي  معين المساءل  لمن إطار سياس  حقوق الإنسان الصادرة عن وزارة الدفاع والبروتوك

 تقديم المساعدة التقني  إلى اللجن  التوجي ي  المشترك  بين الوزارا  المعني  بالأطفال والنزاع المسلح والتابع  للحكوم   • 

 دام م من قبل الأطراف المتنازع تقديم الدعم التقني إلى الحكوم  في تنفي  التوصيا  المتعلق  بإنهاء تجنيد الأطفال واستخ • 

توثيؤ الانت اكا  المرتكب  بحؤ الأطفال في حالا  النزاع المســــــــــــلح، وفقا لآلي  الرصــــــــــــد والإبلاغ المنشــــــــــــأة بموجب قرار مجلس الأمن  • 
١٦١2 (2005) 

 بازي(رصد حوادث العن  الجنس  المتصل بالنزاعا  وتنفي  التشريعا  المتعلق  بـرقص الغلمان )باتشا  • 
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الظلم ”تقديم الدعم التقني إلى الحكوم  لتنفي  التوصـــيا  الواردة في تقرير بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســـاعدة إلى أفغانســـتان المعنون  • 
  “والإفلا  من العقا   الوساط  في الجرائم الجنائي  المتعلق  بالعن  لد المرأة

ر وقائم عل  تقديم إحاطتين إلى المجتمع المدني وإلى الم •  دافعين عن حقوق الإنســـــــــــــــان تتعل ؤ بقيام م بتقديم التقارير، عل  نحو مباشـــــــــــــــَ
 المشارك ، إلى اللجن  المعني  بالقضاء عل  التمييز لد المرأة

 نسان تقديم الدعم التقني إلى الحكوم  في إنشاء آلي  وطني  للإبلاغ والمتابع  بشأن التعامل مع آليا  الأمم المتحدة لحقوق الإ • 

توثيؤ انت اكا  حقوق الإنسان، بما في  لك الت ديدا  لد المدافعين عن حقوق الإنسان، وتنظيم منتديا  للمدافعين عن حقوق  • 
 الإنسان وللمجتمع المدني تتناول مسائل حقوق الإنسان الراهن  والناشي  

اللجن  المســــتقل  لحقوق الإنســــان في أفغانســــتان، بشــــأن مســــائل تقديُم الدعم التقني، ولا ســــيما الدعم المعياري وحســــب الطلب، إلى  • 
 حقوق الإنسان وحماي  المدنيين

   
  الخارجية العوامل  

 تفاقم يتســبب إلا   )أ( يل   ما افتراض عل  المتوقع  وإنجازاتها أهداف ا البعث  تحقؤ أن الْمُتوقَّع من - ٣٦
 الأمني  الحال  في كب   ترد   يحدث ألا   ) ( المدني ين؛ فوفص في الإصابا  لعدد مط ردة زيادة في النزاع حد ة
 في تحقيقا  لإجراء الاســـــــــــــــتعداد الحكوم  تبديَ  أن )ج( الدولي؛ العســـــــــــــــكري الوجود حجم لتغ    نتيج 

 الدعم يتواصـــــل أن )د(  لك؛ عل  القدرة تظ رَ  وأن تجاه ا، المســـــاءل  ولتعزيز الإنســـــان حقوق انت اكا 
 المرأة حقوق مجال وفي والمصــــالح ، الســــلام مجال في ســــيما ولا الإنســــان، بحقوق للن وض المقدَّم الســــياســــ 
 الإنسان. حقوق لبرنامج ومالي سياس  دعم يقُدَّم أن )ه( الأقليا ؛ وحقوق

 
 الإنجاز مؤشرا  المتوقع  الإنجازا 

 التنمي  مجالي في أفغانســتان إلى المقدم  المســاعدة فعالي  زيادة )ج(  
 الأفغاني  المؤسسا  وتحسن الإنساني ، والشؤون

  ]منقح[ الوطني دون الصعيد عل  الحوكم  سياسا  تنفي  ‘١’
 مقاييس الأداء

 ســـــلطا  ومســـــؤوليا  أدوار وتدوين إقليمي  تنمي  مناطؤ ســـــبع إنشـــــاء
 جديد[ ]مقياس المحلي  الإدارة قانون مع يتماش  بما الولايا 

 لقدر وإخضــــــاع ا المدني  الخدم  فعالي  لزيادة آليا  وتنفي  ولــــــع ‘2’
  المساءل  من أكبر

 مقاييس الأداء
 جديد[ ]مقياس العام  الإدارة لإصلاح حكوم  تنسيؤ منتدى إنشاء
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 مقاييس الأداء  

 20١7 20١8 20١9  مؤشرا  الإنجاز الإنجازا  المتوقع  من الأمان  العام 
 التكـــــامــــل وتعزيز الفعـــــاليـــــ  زيـــــادة ‘٣’       

 منظوم  أنشــــــط  نطاق عل  والاتســــــاق
ـــــــادة المتحـــــــدة، الأمم  مع المواءمـــــــ  وزي

ـــــا  ـــــ  الأولوي  ومع للحكومـــــ ، الإنمـــــائي
 في والتنميـــــ  للســـــــــــــــلام الوطني الإطـــــار

  المستدام  التنمي  وأهداف أفغانستان،
 المســـــــــــــــتوى الرفيعـ  المشــــــــــــــــاورا  ]عـدد
  الحكوم [ مع

 4 4 4 الأداء المست دف
 4 4  الأداء المقدر 

 

 20   الأداء الفعل 

 المشـــــــــــــــتركــ  المتحــدة الأمم برامج ]عــدد 
 جديد[ ]مقياس  ا المباشرة تمت الا

   4 الأداء المست دف
    الأداء المقدر 
    الأداء الفعل  

 
 النواتج

 مجال في المصــــــــلح  صــــــــاحب  والج ا  الدولي  المانح  الج ا  وإلى القُطري المتحدة الأمم فريؤ إلى والتنســــــــيؤ المشــــــــورة خدما  تقديم • 
 الأولويا  وبرامج أفغانســــــــــتان، في والتنمي  للســــــــــلام الوطني الإطار ومع للحكوم ، الإنمائي  الأولويا  مع أنشــــــــــطت ا لمواءم  التنمي ،
  المتحدة الأمم أداء توحيد نحو الانتقال عملي  إطار في الوطني ،

 الشأن ه ا في سنوي  نص  تقارير وتقديم الإنمائي ، للمساعدة المنقح المتحدة الأمم عمل إطار تنفي  ورصد تنسيؤ • 

 مســـاءل   دف والدعوة بالرصـــد المتعلق  بم ام ا الـــطلاع ا إطار في الوطني الصـــعيد عل  المدني المجتمع شـــبكا  إلى المشـــورة إســـداء • 
 استشاريّـَتَين ورقتَين وإصدار ش ري  اجتماعا  عقد طريؤ عن الحكوم ،

 المدني، المجتمع دعم لمجموع  شـــــ ري  اجتماعا  عقد طريؤ عن الدولي، المجتمع أعمال اتســـــاق تعزيز أجل من الحميدة المســـــاع  ب ل • 
  العام  والإدارة الحوكم  وإصلاح التنمي  دعم أجل من ووطني ، دولي  فاعل  ج ا  عل  تشتمل الا

 ســــياســــا  صــــياغ  أجل من المطلو ، النحو عل  المحل ، للحكم المســــتقل  المديري  إلى الوطني الصــــعيد عل  المعياري  المشــــورة إســــداء • 
 ش ري  اجتماعا  عقد خلال من الولايا ، لمجالس الرقاب  أنظم  وتنفي  الوطني دون الصعيد عل  الحوكم 

 وإصـــدار شـــ ري  اجتماعا  عقد طريؤ عن العام ، الإدارة إصـــلاح بشـــأن الوطني الصـــعيد عل  الســـياســـا  مجال في المشـــورة إســـداء • 
 السياسا  مجال في استشاريتَين ورقتَين

  
  الخارجية العوامل  

 الج ــا  وفــاء )أ( يل   مــا افتراض عل  المتوقَّعــ  وإنجــازاتهــا أهــداف ــا البعثــ  تحقؤ أن الْمُتوقَّع من - ٣7
 بالأعمال للالــطلاع الضــروري  والمالي  الســياســي  بالتزاماتها المانح ، الج ا   لك في بما المصــلح ، صــاحب 
 تدهور عدم ) ( المتبادل ؛ للمســـــاءل  جني  إطار في علي ا المنصـــــوص تلك في ا بما والإنســـــاني ، الإنمائي 
 الإنســـــــــــــــاني ؛ المســـــــــــــــاعدة وتقديم التنمي  وتحقيؤ العام  الخدما  تقديم عرقل  تزيد درج  إلى الأمني  الحال 
 الإعمار. إعادة أنشط  عل  سلبا   الطبيعي  الكوارث تأث  عدم )ج(
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 مقاييس الأداء  

 20١7 20١8 20١9  مؤشرا  الإنجاز الإنجازا  المتوقع  من الأمان  العام 
)د( تعزيز تنفيــــ  التزامــــا  مؤتمرا  لنــــدن       

وكابل وطوكيو وبروكســـــــــل، والمعاي  المحدَّدة 
في إطـــار أفغـــانســـــــــــــــتـــان الوطني للســــــــــــــلام 

 والتنمي ، والبرامج الوطني   ا  الأولوي 

 المســـــــــــــــتوى رفيعــ  ارتبــاطــا  إقــامــ  ‘١’
 والج ـــا  الحكومــ  بين منتظمـــ  وتقنيـــ 

 اســـــــتعراض أجل من الدولي ، الشـــــــريك 
 والالتزامـــــــا  المؤتمرا  نتــــــــائج تنفيــــــــ 

 الارتبـــــاطـــــا  نوعيـــــ  وتعزيز الإنمـــــائيـــــ ،
 المشترك  التقني 
 المشـــــــــــــــتر  المجلس اجتمــــاعــــا  ]عــــدد

 التقني  والمشــــــاورا  والرصــــــد، للتنســــــيؤ
 واجتمــاعــا  الحكومــ ، مع المشـــــــــــــــتركــ 
 التقني[ التنسيؤ

  27 27 الأداء المست دف

  ٣8  الأداء المقدر

 29   الأداء الفعل 

 للســــلام الوطني الإطار تنفي  تعزيز ‘2’ 
 تنفي  خلال من أفغانستان، في والتنمي 
 بالتشــاور الأولوي ،  ا  الوطني  البرامج
  والوطني  الدولي  الشريك  الج ا  مع

 الشــــريك  الج ا  مع المشــــاورا  ]عدد
 مكو نا  تنفي  بشــــــــأن والدولي  الوطني 
 وفقـــــــا الأولويـــــــ   ا  الوطنيـــــــ  البرامج
 في والتنميــــ  للســـــــــــــــلام الوطني للإطــــار

 أفغانستان[

  ٣ 20 الأداء المست دف

  28  الأداء المقدر 

 

   الأداء الفعل 

 

 

 إجراء عل  الحكومـــــ  قـــــدرة تعزيز ‘٣’
 المانح ، الج ا  بين الفعال التنســـــــــــــــيؤ

 الإنمائي  أولوياتها تنفي  وعل 
 المعقودة المشـــــــــــترك ، المشـــــــــــاورا  ]عدد
 بين المشـــــــــــــــتركـ  الإنمـائيـ  المجـالس خلال

 المعون ، مواءم  ومناقشـــــــــــــــا  الوزارا ،
 الوطني  الســـــــياســـــــا  تنســـــــيؤ أجل من
 الأولويا  إنجاز ورصـــــــد فع ال نحو عل 

 للحكوم [ الإنمائي 

  50 50 الأداء المست دف

  9٦  الأداء المقدر

    الأداء الفعل 

 
 النواتج

تقديم المســاعدة التقني  إلى أمان  المجلس المشــتر  للتنســيؤ والرصــد؛ وتيســ  مشــاورا  المجلس المشــتر  للتنســيؤ والرصــد وغ   لك من  • 
الحكوم  وبين المجتمع الدولي والج ا  الأفغاني  صاحب  المصلح  بشأن جدول أعمال الإصلاح والتنمي ، إلاف  المشاورا  التقني  بين 

 إلى المسائل المتعلق  بفعالي  المعون 

ط   ا  أولوي ، وفي اســـــتعراض آليا  التنســـــيؤ  ا  الصـــــل ، بما في  لك مجموعا   •  تقديم الدعم في ولـــــع وتنفي  برامج وطني  مبســـــ 
 نمي  القطاعي الت
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تقديم المشورة الاستراتيجي  إلى الج ا  الرئيسي  صاحب  المصلح  وتقديم الدعم لها عن طريؤ ب ل المساع  الحميدة، من أجل تيس   • 
 ولع البرامج الوطني  المنق ح   ا  الأولوي  وتنفي ها

 ي  أخرى من أجل تحســـــين التنســـــيؤ بخصـــــوص تنفي  أولويا  تيســـــ  إجراء مشـــــاورا  مع وزارة المالي  ووزارة الاقتصـــــاد ووزارا  تنفي • 
 الإصلاح والتنمي ، عن طريؤ سُبُل عدة من ا الإطار الوطني للسلام والتنمي  في أفغانستان

 تيس  مشارك  المجتمع المدني في الحوارا  الوطني  المتعلق  بالتنمي ، بما في  لك إطار جني  للمساءل  المتبادل  • 

 عم التحليل  والمشورة الاستراتيجي  إلى الج ا  الوطني  والدولي  صاحب  المصلح  بشأن أولويا  الإصلاح والتنمي تقديم الد • 

تقديم الدعم التحليل  والمشورة الاستراتيجي  إلى الج ا  الوطني  والدولي  صاحب  المصلح  بشأن لمان تنسيؤِ التخطيط الإنمائ  مع  • 
ي  والمقر رة وك لك مع أولويا  الحكوم  في مجالَي الإصـلاح والتنمي ، ولـمان أن يأخ  ه ا التخطيط تلك المسـاعدا  الإنسـاني  الجار 

   المساعداِ  والأولويا  في الاعتبار
 الخارجية العوامل  

 جميع يواصـــــــــــــــل أن )أ( يل   ما افتراض عل  المتوقع  وإنجازاتها أهداف ا البعث  تحقؤ أن المتوقع من - ٣8
 الوطني الإطار أهداف تحقيؤ أجل من الضروري والمالي السياس  بالالتزام الوفاء المصلح  صاحب  الج ا 

 وجني ؛ وبروكســـــــــــــل وطوكيو ولندن كابلُ  مؤتمرا  في المحددة والمعاي  أفغانســـــــــــــتان، في والتنمي  للســـــــــــــلام
 طوارئ حال  أي أو طبيعي  كوارث  وقوع أو كب ة  ســـــياســـــي  أو أمني  الـــــطرابا  اندلاع يتســـــب ب ألا   ) (
 إطار أو الأولويـ ،  ا  الوطنيـ  البرامج أو الوطنيـ ، الإنمـائيـ  الاســـــــــــــــتراتيجيـ  تنفيـ  إعـاقـ  في أخرى وطنيـ 
 الحكوم  مع المشارك  عل  المانح  الج ا  قدرة أو المساعدا ، إدارة سياس  أو المتبادل ، للمساءل  جني 
  القضايا. ه ه بشأن
 

  الموارد من الاحتياجات - ثالثا 
  الموارد من الاحتياجات مجموع - ألف 

 
  2 الجدول
 الموظفين( مرتبات من الإلزامية الاقتطا ات منه )مخصوما الموارد من الاحتياجات مجموع

 )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

   الفرق 20١9  20١8 

 المقد ر الفرق المقدَّرة النفقا  الاعتماد 
 مجــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــوع
 الاحتياجا 

 الاحتيــــــاجــــــا 
 المتكررة غ 

مقابل عام  20١9عام 
 زيادة )نقصان( 20١8

 الاحتياجا  صـــافي
 20١9 لعام

 (٣(+)4(=)7) (١)-(4(=)٦) (5) (4) (١)-(2(=)٣) (2) (١) الإنفاق في 
 وأفـراد الـعســــــــــــــــكـريـون الأفـراد        

 50,8 (52,5) - 4١,5 9,٣ ١0٣,٣ 94,0 الشرط 
 ١29,5 94 (٣02,9 8) - 27٦,5 94 (١47,0) 4٣2,4 ١02 579,4 ١02 المدنيون الموظفون
 4١0,9 45 ١49,4 ١  ٦05,0 ٣ ١8١,٣ 47 (770,4 ١) 2٦١,5 44 0٣١,9 4٦ التشغيلي  النفقا 

 591,2 139 (206,0 7) 605,0 3 499,3 141 (908,1 1) 797,2 146 705,3 148 مجموع الاحتياجات  
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من  المقترح  لبعث  الأمم المتحدة لتقديم المســـــــاعدة إلى أفغانســـــــتان للفترةتقدر الاحتياجا  من الموارد  - ٣9
خصــــــــــــــم  دولار )بعـد ١4١ 499 ٣00بمبلغ  20١9كانون الأول ديســــــــــــــمبر   ٣١كانون الثـاني ينـاير إلى  ١

دولار، مقارن   7 20٦ 000الاقتطاعا  الإلزامي  من مرتبا  الموظفين(، مما يعكس نقصــــــــــــــانا صــــــــــــــافيا قدره 
. ويعكس صــــــــــــــافي الفرق بين 22 و 2، عل  النحو المفصــــــــــــــل في الجدولين 20١8المعتمدة للبعث  لعام بالموارد 

 ، في المقام الأول، ما يل  20١8وبين الميزاني  المعتمدة لعام  20١9الاحتياجا  لعام 
 يعكس مما الشـــــــــرط ، وأفراد العســـــــــكريين الأفراد من الاحتياجا  في الانخفاض صـــــــــافي )أ( 
 عن المنبثق  التوصيا  تنفي  عن الناجم شرطيين ومستشارين عسكريين مستشارين خدما  عن الاستغناء
 (؛A/72/312-S/2017/696 )انظر للبعث  الاستراتيج  الاستعراض
 الأول، المقام في يعكس، مما المدنيين، الموظفين من الاحتياجا  في الانخفاض صــــــــــــــافي ) ( 
 للمرتبا  المخصــــــــصــــــــ  الاعتمادا  وانخفاض المحلي ؛ الرتب  من وظيف  28 البالغ المقترح التخفيض صــــــــافي

 أمنيين، لحراس وظيفـــ  4٣) المحليـــ  الرتبـــ  من وظيفـــ  82 عـــددهـــا لوظـــائ  للموظفين العـــامـــ  والتكـــالي 
 التوالي، عل  أشـــــ ر، وســـــبع  أربع  لمدة ،اللاســـــلكي ( الأج زة غرف عن ميدانيين لمســـــؤولين وظيف  ٣9 و

 وبين أفغانســــتان إلى المســــاعدة لتقديم المتحدة الأمم بعث  بين التكالي  لتقاســــم جديد ترتيب أســــاس عل 
 من 20١7 لعام المعتمد المســــــــــــتوى عل  المحافظ  ولــــــــــــرورة وبرامج ا؛ وصــــــــــــناديق ا المتحدة الأمم وكالا 
 إلى الثاني يناير كانون  ١ من إلـــــــــــــــافي ، أشـــــــــــــــ ر ســـــــــــــــت  لمدة وطني ( وظيف  ١ ١١2) الوطنيين الموظفين

 انخفـــاض يلي ـــا الا ،20١8 لعـــام للبعثـــ  المنقحـــ  المقترحـــ  الميزانيـــ  تقُر   ريثمـــا ،20١8 حزيران يونيـــه ٣0
 من للفترة جديدة، وظيف  ١2 وإنشــــــــــــــاء وظيف  2٦2 إلغاء عن ناتج وطني ، وظيف  250 قدره صــــــــــــــاف

 ؛20١8 الأول ديسمبر كانون  ٣١ إلى تموز يوليه ١
 الاســتبدال بالأســاس تعكس التشــغيلي ، التكالي  لتغطي  الاحتياجا  في صــافي  زيادة )ج( 

 والصيان . الأمن خدما  تكالي  وارتفاع الميداني ؛ والمكاتب والأمن المعلوما  تكنولوجيا لمعدا  المقرر
 

  الوظائف من الاحتياجات - باء 
 

  ٣ الجدول
 الوظائف من الاحتياجات إجمال 

 
  الفي  الفني  والفيا  العليا 

في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

 
 أ

 ع م
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

المجموع 
 الفر  

الخـــــــــدمـــــــــ  
ـــــ    الميـــــداني
الخـــدمــــا  

 الأمني 

فــــــــــــــــيــــــــــــــــ  
الخدما  

 العام 

مةةجةةمةةوع 
الوظائف 
 الدولية

المــــــوظــــــفــــــون 
الـــــوطـــــنـــــيــــون 
مـــن الـــفـــيــــــــ  

 الفني 
الرتبــــــــ  
 المحلي 

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

الوظــــائ  المعتمــــدة                  
 237 1 ٦7 7٣8 ١24 308 ١ ١44 163 7 ٦0 57 28 7 ١ 2 ١ 20١8لعام 

الوظـــــائ  المقترحـــــ  
 206 1 ٦8 7١0 ١24 304 ١ ١40 163 ٦ ٦١ 57 28 7 ١ 2 ١ 20١9لعام 
 (31) 1 (28) – (4) – (4) – (1) 1 – – – – – – التغيير 
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  الموظفين من المقترَحة الاحتياجات إجمال   
 من للفترة أفغــانســـــــــــــــتــان إلى المســــــــــــــــاعــدة لتقــديم المتحــدة الأمم لبعثــ  المقترح الموظفين ملا  يبلغ - 40
 النحو عل  وظائ ، ١ 20٦ إجماليه ما 20١9 الأول ديســـــــــــــــمبر كانون  ٣١ إلى الثاني يناير كانون ١

 دولي  وظائ  ٣04 يشـــــــــــــمل وهو وظيف ، ٣١ قدره صـــــــــــــافيا انخفالـــــــــــــا يعكس مما ،٣ الجدول في المبين
 الخدما  في  من واحدة ووظيف  الميداني ، الخدم  في  من وظيف  ١40 و الفني ، الفي  من وظيف  ١٦٣)

 7١0 و وطني فني لموظ  وظيف  ١24) الوطني  الوظائ  من وظيف  8٣4 و الأخرى((، )الرتب العام 
 المتحدة. الأمم متطوع  من ٦8 و المحلي ( الرتب  من وظائ 
 الوحدة حســـــب الوظيف ، الملا  مســـــتويا  في المقترح  التغي ا  تفاصـــــيل 4 الجدول ويتضـــــمن - 4١

 الموقع. حسب المقترح ، والوظائ  المعتمدة بالوظائ  متعلق  تفاصيل 5 الجدول ويتضمن التنظيمي .
 

 الشواغر معدلات  
 بالمرتبا  المتعلق  التقديرا  إطار في المقترح  الشــــــــــــواغر لمعدلا  الســــــــــــنوي المتوســــــــــــط يل  فيما - 42

  20١9 لعام الصل   ا  الموظفين وتكالي 
 وجم وري  أفغانســـــــــــتان في نُشـــــــــــر  الا للوظائ  المائ  في 7 معدل الدوليون  الموظفون )أ( 

 معدل ويطُبؤ نيويور . في الكائن  للوظائ  المائ  في 5 ومعدل والكويت، وباكســــــــــــــتان الإســــــــــــــلامي  إيران
 مقترح وظائ  وعل  مســـــــــاعد( عام )أمين مقيم( )لمنســـــــــؤ واحدة وظيف  عل  المائ  في 50 قدره شـــــــــواغر
 حاليا؛ إنشاؤها
 ومعــــدل الوطنيين، الفنيين الموظفين لوظــــائ  المــــائــــ  في 5 معــــدل الوطنيون  الموظفون ) ( 

 المقترح الوظائ  عل  المائ  في ٣5 و المائ  في 50 قدرها شـــواغر معدلا  وتُطبَّؤ المحلي . للرتب  المائ  في ٣
 التوالي؛ عل  المحلي ، الرتب  من وللوظائ  الوطنيين، الفنيين للموظفين إنشاؤها
 المائ . في 7 معدل المتحدة  الأمم متطوعو )ج( 

 متوســــط إلى 20١8 عام في الآخرين البعثا  موظف  وجميع العســـــكريين الأفراد نشـــــر وســـــيؤدي - 4٣
 المائ  في ١0.5 ومعدل العسكريين، للأفراد المائ  في صفر معدل التالي   المتوقع  السنوي  الشواغر معدلا 
 للموظفين المــائــ  في 4.0 ومعــدل الوطنيين، الفنيين للموظفين المــائــ  في 9.2 ومعــدل الــدوليين، للموظفين
 المتحدة. الأمم لمتطوع  المائ  في معدل١١.8 و المحليين،

 
 4 الجدول

 التنظيمية الوحدة حسب - الوظيف  الملاك مستويات ف  المقترَحة التغييرات

 
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 20١8لعام 

ـــــــ    التغي ا  المقترح  الـــــــوظــــــــائ
المقترحــ  لعــام 

 )أ(نقل إنشاء إلغاء الوحدة التنظيمي  20١9
إعـــــــــــــــــــــــــــــــــادة 

 التغي صافي  تصني 
الممثــــل الخــــاص للأمين العــــام  - ١        

        لأفغانستان 
المكتـــــــب الأمـــــــام  للممثـــــــل الخـــــــاص 

 9 ١ - ١ - - 8 للأمين العام لأفغانستان
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الوظــــائ  المعتمــــدة 

 20١8لعام 

ـــــــ    التغي ا  المقترح  الـــــــوظــــــــائ
المقترحــ  لعــام 

 )أ(نقل إنشاء إلغاء الوحدة التنظيمي  20١9
إعـــــــــــــــــــــــــــــــــادة 

 التغي صافي  تصني 
 26 - - - - - 26 رئاس  الأركان        

 25 (١) - (١) - - 26 دائرة حقوق الإنسان
 19 ١ - ١ - - 18 دائرة الاتصالا  الاستراتيجي 

 3 - - - - - 3 الوحدة الاستشاري  للشؤون الجنساني 
 218 (20) - ٣ - (2٣)  238 قسم الأمن

مكتـــب نـــائبـــ  الممثـــل الخـــاص  - 2
للأمين العام في أفغانســـــــــــــــتان 
)الشــــؤون الســــياســــي ( )الركيزة 

        السياسي (
المكتــب الأمــام  لنــائبــ  الممثــل الخــاص 

 7 2 - 2 - -  5 للأمين العام )الشؤون السياسي (
 33 ١ - ١ - -  32 دائرة الشؤون السياسي 

  4 - - - - -  4 مكتب الاتصال في ط ران
  5 - - - - -  5 مكتب الاتصال في إسلام آباد
  9 - - - - -  9 القسم المشتر  للتحليل والإبلاغ

 5 - - - - - 5 مكتب دعم الانتخابا 
 9 ١ - ١ - - 8 مكتب السلام والمصالح 

مكتــب نــائــب الممثــل الخــاص  - ٣
للأمين العام )لشؤون التنمي ( 
)المنسؤ المقيم منسؤ الشؤون 

        الإنساني ( )ركيزة التنمي (
المكتب الأمام  لنائب الممثل الخاص 
للأمين العام )لشــؤون التنمي ( )المنســؤ 

 14 2 - 2 - -  12 المقيم منسؤ الشؤون الإنساني (
وحــــــــدة المـنســــــــــــــــؤ المـقـيـم فـريـؤ الأمم 

  6 - - - - -  6 المتحدة القُطري 
 5 - - - - - 5 قسم التنسيؤ بين الج ا  المانح 

        دعم البعث  - 4
 10 - - - - - 10 رئاس  دعم البعث   )أ(

        العمليا  وإدارة الموارد  ) (
  3 - - - - -  3 مكتب رئيس العمليا  وإدارة الموارد

  20 - - - - -  20 قسم الموارد البشري  والتدريب
وحـــــــدة الموارد المـــــــاليـــــــ  والأداء وإدارة 

 6 - - - - - 6 المخاطر
 48 (١) - (١) - - 49 قسم التكنولوجيا الميداني 

        إدارة سلسل  الإمداد )ج(
 3 - - - - - 3 مكتب رئيس إدارة سلسل  الإمداد 
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الوظــــائ  المعتمــــدة 

 20١8لعام 

ـــــــ    التغي ا  المقترح  الـــــــوظــــــــائ
المقترحــ  لعــام 

 )أ(نقل إنشاء إلغاء الوحدة التنظيمي  20١9
إعـــــــــــــــــــــــــــــــــادة 

 التغي صافي  تصني 
 5 - - - - - 5 وحدة إدارة المشتريا         

  7 - - - - -  7 وحدة المشتريا 
 24 7 - 7 - -  17 وحدة التخزين المركزي
 9 (١٣) - (١٣) - -  22 وحدة مراقب  الحرك 

  6 - - - - -  6 وحدة إدارة الممتلكا 
        تقديم الخدما   )د(

 5 ٣ - ٣ - - 2 مكتب رئيس دائرة تقديم الخدما 
 29 ١0 - ١0 - - 19 قسم الط ان

 10 (٦) - (٦) - - 16 وحدة الإمدادا  العام  والوقود
 32 - - - - - 32 قسم الهندس  وصيان  المرافؤ

 121 (9) - (9) - - 130 وحدة النقل
قســـــم الخدما  الطبي  وتقديم المشـــــورة 

 22 - - - - - 22 والرعاي  للموظفين
        مكتب الكويت الموحد - 5
بعثــــ  الأمم المتحـــدة مكتــــب دعم  )أ(

لتقديم المســــــــــــاعدة إلى أفغانســــــــــــتان في 
        الكويت

  1 - - - - -  1 الوحدة المتكامل  للسلو  والانضباط
مكتــب الــدعم المشـــــــــــــــتر  في  ) (

        الكويت 
مكتب رئيس مكتب الدعم المشــــــــــــتر  

 3 - - - - - 3 في الكويت
 10 (٣) - - - (٣)  13 قسم الموارد البشري 

قســـــــــــــــم الشـــــــــــــــؤون المالي  )بما في  لك 
 14 (2) - - ١ (٣)  16 مجموع  كشوف المرتبا (

 3 - - - - - 3 قسم السفر
 4 - - - - - 4 إدارة الجودة الأداء

المكـــاتـــب الميـــدانيـــ  في الأقـــاليم  - ٦
        والولايا 

        مكاتب الأقاليم )أ(
 26 (٣) - (٣) - -  29 كابلُ
  56 - - - - -  56 قندهار
 42 - - - - - 42 هرا 

  52 - - - - -  52 بلخ )مزار شري (
 55 ١ – ١ - -  54 ننكرهار )جلال آباد( 
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الوظــــائ  المعتمــــدة 

 20١8لعام 

ـــــــ    التغي ا  المقترح  الـــــــوظــــــــائ
المقترحــ  لعــام 

 )أ(نقل إنشاء إلغاء الوحدة التنظيمي  20١9
إعـــــــــــــــــــــــــــــــــادة 

 التغي صافي  تصني 
 44 2 - ١ ١ -  42 بكتيا )غرديز(         

        مكاتب الولايا  ) (
 37 4 - - 4 -  33 باميان

 17 (4) - - - (4)  21 فاريا  )ميمن (
 14 (4) - - - (4)  18 بدخشان )فيض أباد(
  27 - - - - -  27 بغلان )بل خُمري(

  39 - - - - -  39 قندوز
إدارة الشـــــؤون الســـــياســـــي  وبناء  - 7

  - - - - -  السلام، نيويور 
الفريؤ المعني بأفغانستان في شعب  آسيا 

  5 - - - - -  5 والمحيط الهادئ 
 206 1 (31) - - 6 (37)  237 1 المجموع 
 

 تنفي  عل  ســـــــلبي أثر أي المقترحَ  النقل لعمليا  يكون وألا   عليه، ه  ما عل  نقلُ ا المقترحَ بالوظائ  المتعل ق  الم ام تبق  أن يتُوقع )أ( 
 الوظائ . من ا تنُقَل الا التنظيمي  الوحدة برامج

 
  5 الجدول

 الموقع حسب الموظفين من الاحتياجات

  الفي  الفني  والفيا  العليا 
 في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 

 2-مد

 ١-مد

 5-ف

 4-ف

 ٣-ف

 2-ف

المجموع 
 الفر  

 الخـدـمـ ـ الميـدـانيـ ـ 
 الخدما  الأمني 

فــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــ  
الخـــــدمـــــا  

 العام 

مةةةجةةةمةةةوع  
الوظةةةةةةائف 

 الدولية

ون وظــفــالمــ
 ونفــــنــــيــــالــــ
 ونوطنيال

الــــــرتــــــبــــــــ  
 المحلي 

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 
موع المتحدة

مج
ال

 

الةةوظةةةةةائةةف الةةمةةعةةتةةمةةةةةدة                  
                 2018 لعام

                 المقر

 770 ٦0 4٣٦ ٦٣ 211 – ١02 109 ٣ ٣9 ٣8 ١9 ٦ ١ 2 ١ كابُل

 5 – ٣ ١ 1 – – 1 – – ١ – – – – – إسلام آباد

 4 – 2 ١ 1 – – 1 – – ١ – – – – – ط ران

ـــــــب في  ـــــــالــيــم المــكـــــــات الأق
                 والولايا 

 29 – ١2 7 10 – 4 6 ١ 2 2 ١ – – – – كابُل

 33 – 27 ٣ 3 – ١ 2 – ١ ١ – – – – – باميان 

 56 2 ٣5 9 10 – 5 5 – 2 2 ١ – – – – قندهار

 42 ١ 25 ٦ 10 – 5 5 – 2 2 ١ – – – – هرا 

 52 ١ ٣5 ٦ 10 – 4 6 – ٣ 2 ١ – – – – بلخ )مزار شري (
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  الفي  الفني  والفيا  العليا 
 في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 

 2-مد

 ١-مد

 5-ف

 4-ف

 ٣-ف

 2-ف

المجموع 
 الفر  

 الخـدـمـ ـ الميـدـانيـ ـ 
 الخدما  الأمني 

فــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــ  
الخـــــدمـــــا  

 العام 

مةةةجةةةمةةةوع  
الوظةةةةةةائف 

 الدولية

ون وظــفــالمــ
 ونفــــنــــيــــالــــ
 ونوطنيال

الــــــرتــــــبــــــــ  
 المحلي 

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــم 
موع المتحدة

مج
ال

 

 21 – ١٦ 2 3 – ١ 2 – ١ ١ – – – – – فاريا  )ميمن ( 

 54 ١ ٣5 8 10 – ٣ 7 ١ ٣ 2 ١ – – – – ننكرهار )جلال آباد(

 39 ١ 2٦ 7 5 – 2 3 ١ ١ ١ – – – – – قندوز 

 18 – ١٦ 2 – – – – – – – – – – – – بدخشان )فيض آباد( 

 27 – 22 2 3 – ١ 2 – ١ ١ – – – – – بغلان )بل خُمري( 

 42 ١ 28 7 6 – 2 4 – 2 ١ ١ – – – – بكتيا )غرديز(

 40 – 20 – 20 – ١4 6 ١ 2 ١ 2 – – – – مكتب الكويت

نيويور  )إدارة الشــــــــــــــؤون 
 5 – – – 5 ١ – 4 – ١ ١ ١ ١ – – – السياسي (

 237 1 67 738 124 308 1 144 163 7 60 57 28 7 1 2 1 2018المجموع لعام  

الةةةةوظةةةةةةائةةةةف الةةةةمةةةةقةةةةتةةةةرحةةةةةةة 
                 2019 لعام

                 المقر

 748 58 4١٣ ٦4 213 – ١0٣ 110 4 ٣9 ٣8 ١9 ٦ ١ 2 ١ كابُل

 5 – ٣ ١ 1 – – 1 – – ١ – – – – – إسلام آباد

 4 – 2 ١ 1 – – 1 – – ١ – – – – – ط ران

                 المكاتب في الأقاليم والولايا 

 26 ١ ١2 ٦ 7 – 2 5 – 2 2 ١ – – – – كابُل

 37 – 29 ٣ 5 – 2 3 – 2 ١ – – – – – باميان 

 56 2 ٣5 9 10 – 5 5 – 2 2 ١ – – – – قندهار

 42 ١ 25 ٦ 10 – 5 5 – 2 2 ١ – – – – هرا 

 52 ١ ٣5 ٦ 10 – 4 6 – ٣ 2 ١ – – – – بلخ )مزار شري (

 17 – ١2 2 3 – ١ 2 – ١ ١ – – – – – فاريا  )ميمن ( 

 55 ١ ٣5 8 11 – 4 7 ١ ٣ 2 ١ – – – – )جلال آباد(ننكرهار 

 39 ١ 2٦ 7 5 – 2 3 ١ ١ ١ – – – – – قندوز 

 14 – ١2 2 – – – – – – – – – – – – آباد( بدخشان )فيض 

 27 – 22 2 3 – ١ 2 – ١ ١ – – – – – بغلان )بل خُمري( 

 44 ٣ 28 7 6 – 2 4 – 2 ١ ١ – – – – بكتيا )غرديز(

 35 – 2١ – 14 – 9 5 – 2 ١ 2 – – – – الكويتمكتب 

نيويور  )إدارة الشــــــــــــــؤون 
 5 – – – 5 ١ – 4 – ١ ١ ١ ١ – – – السياسي  وبناء السلام(

 206 1 68 710 124 304 1 140 163 6 61 57 28 7 1 2 1 2019المجموع لعام 

 (31) 1 (28) – (4) – (4) – (1) 1 – – – – – – التغيير 
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 الخاص للأمين العام لأفغانستانالممثل  - 1 
 

 ٦الجدول 
 الاحتياجات من الموظفين: الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان

 

 الفي  الفني  والفيا  العليا

الةمةةجةةمةةوع 
 الفر  

في  الخدما  العام  
 والفيا  المتصل   ا

مةةةةةةةجةةةةةةةمةةةةةةةوع 
الةةةةةوظةةةةةةائةةةةةف 

 الدولية

 الموظفون الوطنيون

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

 و
ع م أ ع

أ 
 

 2-مد

 ١-مد

 5-ف

 4-ف

 ٣-ف

 2-ف

فيـــ  الخـــدمـــ  
المــيــــــــدانــيــــــــ   

 الأمني 

فــــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــ  
الخــــــــدمــــــــا  

 العام 
موظ  فني 

 الرتب  المحلي  وطني
          المكتب الأمام  للممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان                 

الـــــــــــــــوظـــــــــــــــائـــــــــــــــ  
المــعــتــمــــــــدة لــعــــــــام 

20١8 ١ ١ – – – ١ – – 3 2 – 5 – ٣ – 8 
الوظائ  المقترح  

 9 – 4 – 5 – 2 3 – – ١ ١ – – – ١ 20١9لعام 
 1 – 1 – – – – – – – – – – – – – التغيير 

             مكتب رئيس الموظفين
الـــــــــــــــوظـــــــــــــــائـــــــــــــــ  
المــعــتــمــــــــدة لــعــــــــام 

20١8 – – ١ – 2 ٣ 4 – 10 ١ – 11 ١0 5 – 26 
الوظائ  المقترح  

 26 – 5 ١0 11 – ١ 10 – 4 ٣ 2 – ١ – – 20١9لعام 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 

              دائرة حقوق الإنسان
الـــــــــــــــوظـــــــــــــــائـــــــــــــــ  
المــعــتــمــــــــدة لــعــــــــام 

20١8 – – – ١ 2 4 2 – 9 ١ – 10 ٦ 8 2 26 
الوظائ  المقترح  

 25 – 9 ٦ 10 – ١ 9 – 2 4 2 ١ – – – 20١9لعام 
 (1) (2) 1 – – – – – – – – – – – – – التغيير 

             دائرة الاتصالات الا تراتيجية
الـــــــــــــــوظـــــــــــــــائـــــــــــــــ  
المــعــتــمــــــــدة لــعــــــــام 

20١8 – – – ١ ١ 2 ١ – 5 ١ – 6 ٣ 9 – 18 
الوظائ  المقترح  

 19 – ١0 ٣ 6 – ١ 5 – ١ 2 ١ ١ – – – 20١9لعام 
 1 – 1 – – – – – – – – – – – – – التغيير 

            الوحدة الا تشارية للشؤون الجنسانية
الـــــــــــــــوظـــــــــــــــائـــــــــــــــ  
المــعــتــمــــــــدة لــعــــــــام 

20١8 – – – – ١ – ١ – 2 – – 2 – ١ – 3 
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 الفي  الفني  والفيا  العليا

الةمةةجةةمةةوع 
 الفر  

في  الخدما  العام  
 والفيا  المتصل   ا

مةةةةةةةجةةةةةةةمةةةةةةةوع 
الةةةةةوظةةةةةةائةةةةةف 

 الدولية

 الموظفون الوطنيون

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

 و
ع م أ ع

أ 
 

 2-مد

 ١-مد

 5-ف

 4-ف

 ٣-ف

 2-ف

فيـــ  الخـــدمـــ  
المــيــــــــدانــيــــــــ   

 الأمني 

فــــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــ  
الخــــــــدمــــــــا  

 العام 
موظ  فني 

 الرتب  المحلي  وطني
الوظائ  المقترح                   
 3 – ١ – 2 – – 2 – ١ – ١ – – – – 20١9لعام 

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 
               قسم الأمن

الـــــــــــــــوظـــــــــــــــائـــــــــــــــ  
المــعــتــمــــــــدة لــعــــــــام 

20١8 – – – – ١ 2 4 ١ 8 ٦0 – 68 ١٦ ١5 4 238 
الوظائ  المقترح  

 218 4 ١42 2 70 – ٦١ 9 2 4 2 ١ – – – – 20١9لعام 
 (20) – (23) 1 2 – 1 1 1 – – – – – – – التغيير 

العام لأفغانستانالمجموع  الممثل الخاص للأمين            
الـــــــــــــــوظـــــــــــــــائـــــــــــــــ  
المــعــتــمــــــــدة لــعــــــــام 

20١8 ١ – ١ 2 8 ١2 ١2 ١ 37 ٦5 – 102 20 ١9٦ ١ 319 
الوظائ  المقترح  

 300 4 ١7١ 2١ 104 – ٦٦ 38 2 ١2 ١2 8 2 ١ – ١ 20١9لعام 
 (19) (2) (20) 1 2 – 1 1 1 – – – – – – – التغيير 

  
يرأس البعثَ  الممثلُ الخاص للأمين العام لأفغانستان، ال ي يوفر القيادة الاستراتيجي  للعمل ال ي  - 44

تضــطلع به الأمم المتحدة في البلد فيما يتعلؤ بالتنســيؤ عل  مســتوى الســياســ  وحقوق الإنســان والشــؤون 
ام ا، وهو مســــؤول عن الإشــــراف الإنمائي  والإنســــاني . ويتولى الممثل الخاص أيضــــا قيادة البعث  في جميع م 

عل  العمل ال ي يضـــــطلع به المكتب الأمام  للممثل الخاص بركيزتيه الأســـــاســـــيتين الســـــياســـــي  والإنمائي ، 
وعن كفال  اتســــاق ما في تنفي  البعث  لأولوياتها الاســــتراتيجي . ويشــــغل الممثل الخاص أيضــــا منصــــب رئيس 

 التنفي ي  لموارد البعث  وإدارتها.البعث ، ويضطلع بالمسؤولي  عن تدب  الشؤون 
وترد فيما يل  الوحدا  التنظيمي  التابع  للبعث  الا تخضع مباشرة لمسؤولي  لممثل الخاص، وه    - 45

المكتب الأمام  للممثل الخاص للأمين العام لأفغانســـــــــــــــتان، ال ي يضـــــــــــــــم مكتب رئيس الموظفين، ال ي 
ووحدة تخطيط البعث ، ووحدة الشـــــــــــــــؤون القانوني ، والوحدة  يتأل  من المكتب الأمام  لرئيس الموظفين،

المتكامل  للســــــلو  والانضــــــباط، ووحدة اللغا ؛ ودائرة حقوق الإنســــــان؛ والوحدة الاســــــتشــــــاري  للشــــــؤون 
 الجنساني ؛ ودائرة الاتصالا  الاستراتيجي ؛ وقسم الأمن.

 
 التغييرات التنظيمية المقترحة  

لتالي  في الوحدا  التنظيمي  الا تخضـــــــع مباشـــــــرة لمســـــــؤولي  الممثل الخاص قترح إجراء التغ ا  ايُ  - 4٦
  20١9عام  في
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  نقل وظيف  واحدة المكتب الأمام  للممثل الخاص للأمين العام لأفغانسةةةةةةةةةةةتان )أ( 
 لسائؤ )من الرتب  المحلي ( من وحدة النقل في إطار ركيزة تقديم الخدما  لدعم عمليا  المكتب؛

  ق الإنساندائرة حقو  ) ( 
نقل وظيف  واحدة لموظ  لشــــــــــــــؤون حقوق الإنســــــــــــــان )في  متطوع  الأمم المتحدة( إلى  ‘١’ 

المكتب الإقليم  في باكتيا )كرديز( لدعم زيادة عمليا  حقوق الإنســـــــــــــــان في المنطق ؛ 
ووظيف  واحدة لموظ  للشــــــــــــــؤون الجنســـــــــــــــاني  )في  متطوع  الأمم المتحدة( إلى المكتب 

لدعم زيادة عمليا  حقوق الإنســـــــان في المنطق ، لا ســـــــيما فيما يتعلؤ الإقليم  في كابل 
بحماي  المدنيين. وفي الاثنى عشر ش را المالي ، ش د المكتب زيادة في الهجما  الجماعي  
لــــــد المدنيين في منطق  مســــــؤوليته من جانب طالبان وتنظيم الدول  الإســــــلامي  في العراق 

ح أن تســـــــــــتمر ه ه الهجما ، وما يرتبط  ا من ولاي  خراســـــــــــان. ومن المرج -والشـــــــــــام 
 ؛انت اكا  حقوق الإنسان، طوال الفترة السابق  للانتخابا 

نقــل وظيفــ  واحــدة لســــــــــــــــائؤ )من الرتبــ  المحليــ ( من وحــدة النقــل في إطــار ركيزة تقــديم  ‘2’ 
 الخدما  لدعم عمليا  الدائرة؛

لســـــــــــــــائؤ )من الرتب  المحلي (    نقل وظيف  واحدةدائرة الاتصةةةةةةةةةةةالات الا ةةةةةةةةةةةتراتيجية )ج( 
 وحدة النقل في إطار ركيزة تقديم الخدما  لدعم عمليا  الدائرة؛ من

  قسم الأمن )د( 
وظيف  لحراس الأمن الميداني )من الرتب  المحلي (، في أعقا  اســـــــــــــــتعراض م ام  2٣إلغاء  ‘١’ 

كلف  أقل القســـــم. واتخ   البعث  القرار بإســـــناد خدما  الأمن إلى مصـــــادر خارجي  بت
عل  المنظمــ  وبــالتــالي قرر  إجراء هــ ا الإلغــاء المقترح الــ ي لا يعكس تخفيضــــــــــــــــا في 
الخدما  الأمني  المقدم  إلى البعث  )مع الإقرار بالحال  الأمني  في جميع أنحاء البلد( بل 
في الآليــ  الا تقــدم هــ ه الخــدمــا  من خلالهــا. ولن يؤدي هــ ا القرار إلى التــأث  عل  

 عرقل  تنفي  الولاي ؛ الموظفين والمباني وأمن م أوسلام  
نقل وظيفتين  وظيف  واحدة لموظ  لشـــــــــــــــؤون الســـــــــــــــلام  من الحرائؤ )من في  الخدم   ‘2’ 

الميداني ( إلى المكتب الإقليم  في كابل لدعم عمليا  المكتب، ووظيف  واحدة لموظ  
ننكرهـــــار )جلال آبـــــاد( فيـــــ  الخـــــدمـــــ  الميـــــدانيـــــ ( إلى المكتـــــب الإقليم  في  أمن )من
أصـــــــــحا  المصـــــــــلح  وتحقيؤ اتســـــــــاق توزيع الوظائ  في جميع  زيادة التعاون مع لدعم

الميــدانيــ ، بمــا في  لــك كفــالــ  توف  وجود كــاف  ومنظم من موظف  الأمن في  المكــاتــب
 المكاتب الميداني ؛

كتب ( من الم2-نقل خمس وظائ   وظيف  واحدة لموظ  أمن معاون )من الرتب  ف ‘٣’ 
الإقليم  في ننكرهار )جلال آباد( للإشـــــــــــــــراف عل  أنشـــــــــــــــط  مركز العمليا  الأمني  
ودعم ـــا؛ وثلاث من وظـــائ  موظف  الأمن )من فيـــ  الخـــدمـــ  الميـــدانيـــ ( من المكتــب 
الإقليم  في كــابــل لــدعم مركز العمليــا  الأمنيــ ، ووحــدة الحمــايــ  اللصـــــــــــــــيقــ ، ووحــدة 

عد لشـــــــؤون الأمن )من في  الموظفين الفنيين التحقيقا  الخاصـــــــ ؛ ووظيف  واحدة لمســـــــا
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الوطنيين( من المكتب الإقليم  في كابل لدعم القســـــــــــــــم في أداء العمل ال ي يتولاه في 
مجال الإبلاغ عن المخاطر والحوادث والإســـــــــــــــ ام في الإلمام بالحال ، وتحســـــــــــــــين مواءم  

 الوظائ  بين مقر البعث  والمكتب الإقليم  في كابل.
 

 7الجدول 
 الفريق المعن  بأفغانستان ف  شعبة آ يا والمحيط الهادئ التابعة لإدارة الشؤون السيا ية وبناء السلام

 
  الفي  الفني  والفيا  العليا 

في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

 
 أ

 ع م
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

المجموع 
 الفر  

الخـــــــــدمـــــــــ  
ـــــ    الميـــــداني
الخـــدمــــا  

 الأمني 

فــــــــــــــــيــــــــــــــــ  
الخدما  

 العام 

مةةجةةمةةوع 
الوظائف 
 الدولية

المــــــوظــــــفــــــون 
الـــــوطـــــنـــــيــــون 
مـــن الـــفـــيــــــــ  

 الفني 
الرتبــــــــ  
 المحلي 

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

الوظــــائ  المعتمــــدة                  
 5 - - - 5 ١ - 4 - ١ ١ ١ ١ - - - 20١8لعام 

الوظـــــائ  المقترحـــــ  
 5 - - - 5 ١ - 4 - ١ ١ ١ ١ - - - 20١9لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - - التغيير 

  
لإدارة الشــؤون الســياســي  ســيواصــل الفريؤ المعني بأفغانســتان في شــعب  آســيا والمحيط الهادئ التابع   - 47

وبناء الســـــــــــــــلام تقديم الدعم إلى البعث ، بما في  لك تقديم الدعم للالـــــــــــــــطلاع بالعمليا ، والمســـــــــــــــاعدة 
تحديد الأهداف الاســتراتيجي  البالغ  الأهمي  وولــع أولوياتها، بما يتماشــ  مع ولاي  البعث  والاحتياجا   في

 من الشركاء الإقليميين والدوليين الرئيسيين. السياسي ، والتواصل مع الدول الأعضاء وغ ها
 

 )للشؤون السيا ية( )الركيزة السيا ية( مكتب نائبة الممثل الخاص للأمين العام - 2 
 

 8الجدول 
 الاحتياجات من الموظفين: مكتب نائبة الممثل الخاص للأمين العام )للشؤون السيا ية( )الركيزة السيا ية(

 

 

 العلياالفي  الفني  والفيا  

الةمةةجةةمةةوع 
 الفر  

في  الخدما  العام  
 والفيا  المتصل   ا

مةةةةةةةجةةةةةةةمةةةةةةةوع 
الةةةةةوظةةةةةةائةةةةةف 

 الدولية

 الموظفون الوطنيون

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــــم 
موع المتحدة

مج
ال

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 

 2-مد

 ١-مد

 5-ف

 4-ف

 ٣-ف

 2-ف

فيــــ  الخــــدمــــ  
المــــيــــــــدانــــيــــــــ   

 الأمني 

ــــــــــــــــــــــ   فــــــــــــــــــــــي
الخـــــــدمـــــــا  

 العام 
مـــــوظـــــ  فـــــني 

 وطني
الـــرتـــبــــــــ  
 المحلي 

         المكتب الأمام  لنائبة الممثل الخاص للأمين العام )للشؤون السيا ية(
الوظــــــــائ  المعتمــــــــدة 

 5 – ١ – 4 – ١ 3 – ١ ١ – – – ١ – 20١8لعام 
الــوظــــــــائــ  المــقــترحــــــــ  

 7 – ٣ – 4 – ١ 3 – ١ ١ – – – ١ – 20١9لعام 
 2 – 2 – – – – – – – – – – – – – التغيير 
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 العلياالفي  الفني  والفيا  

الةمةةجةةمةةوع 
 الفر  

في  الخدما  العام  
 والفيا  المتصل   ا

مةةةةةةةجةةةةةةةمةةةةةةةوع 
الةةةةةوظةةةةةةائةةةةةف 

 الدولية

 الموظفون الوطنيون

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــــم 
موع المتحدة

مج
ال

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 

 2-مد

 ١-مد

 5-ف

 4-ف

 ٣-ف

 2-ف

فيــــ  الخــــدمــــ  
المــــيــــــــدانــــيــــــــ   

 الأمني 

ــــــــــــــــــــــ   فــــــــــــــــــــــي
الخـــــــدمـــــــا  

 العام 
مـــــوظـــــ  فـــــني 

 وطني
الـــرتـــبــــــــ  
 المحلي 

ون السيا يةدائرة الشؤ               
الوظــــــــائ  المعتمــــــــدة 

 32 ١ 7 8 16 – – 16 ١ ٦ 5 ٣ ١ – – – 20١8لعام 
الــوظــــــــائــ  المــقــترحــــــــ  

 33 ١ 8 8 16 – – 16 ١ ٦ 5 ٣ ١ – – – 20١9لعام 

 ١ – ١ – – – – – – – – – – – – – التغيير 
الاتصال ف  طهرانمكتب                

الوظــــــــائ  المعتمــــــــدة 
 4 – 2 ١ 1 – – 1 – – ١ – – – – – 20١8لعام 

الــوظــــــــائــ  المــقــترحــــــــ  
 4 – 2 ١ 1 – – 1 – – ١ – – – – – 20١9لعام 

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 
الاتصال ف  إ لام أبادمكتب               

الوظــــــــائ  المعتمــــــــدة 
 5 – ٣ ١ 1 – – 1 – – ١ – – – – – 20١8لعام 

الــوظــــــــائــ  المــقــترحــــــــ  
 5 – ٣ ١ 1 – – 1 – – ١ – – – – – 20١9لعام 

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 
            القسم المشترك للتحليل والإبلاغ

الوظــــــــائ  المعتمــــــــدة 
 9 – 4 ١ 4 – – 4 – ١ 2 ١ – – – – 20١8لعام 

الــوظــــــــائــ  المــقــترحــــــــ  
 9 – 4 ١ 4 – – 4 – ١ 2 ١ – – – – 20١9لعام 

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 
الانتخاباتمكتب د م                

الوظــــــــائ  المعتمــــــــدة 
 5 – – – 5 – – 5 – 2 2 – ١ – – – 20١8لعام 

الــوظــــــــائــ  المــقــترحــــــــ  
 5 – – – 5 – – 5 – 2 2 – ١ – – – 20١9لعام 

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 
             مكتب السلام والمصالحة

الوظــــــــائ  المعتمــــــــدة 
 8 – – 2 6 – – 6 – ٣ ١ ١ ١ – – – 20١8لعام 

قــترحــــــــ  الــوظــــــــائــ  المــ
 9 – ١ 2 6 – – 6 – ٣ ١ ١ ١ – – – 20١9لعام 

 1 – 1 – – – – – – – – – – – – – التغيير 
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 العلياالفي  الفني  والفيا  

الةمةةجةةمةةوع 
 الفر  

في  الخدما  العام  
 والفيا  المتصل   ا

مةةةةةةةجةةةةةةةمةةةةةةةوع 
الةةةةةوظةةةةةةائةةةةةف 

 الدولية

 الموظفون الوطنيون

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــــم 
موع المتحدة

مج
ال

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 

 2-مد

 ١-مد

 5-ف

 4-ف

 ٣-ف

 2-ف

فيــــ  الخــــدمــــ  
المــــيــــــــدانــــيــــــــ   

 الأمني 

ــــــــــــــــــــــ   فــــــــــــــــــــــي
الخـــــــدمـــــــا  

 العام 
مـــــوظـــــ  فـــــني 

 وطني
الـــرتـــبــــــــ  
 المحلي 

مكتب نائبة الممثل الخاص للأمين العام )للشؤون السيا ية( )الركيزة السيا ية(المجموع         
الوظــــــــائ  المعتمــــــــدة 

 68 ١ ١7 ١٣ 37 – ١ 36 ١ ١٣ ١٣ 5 ٣ – ١ – 20١8لعام 
الــوظــــــــائــ  المــقــترحــــــــ  

 72 ١ 2١ ١٣ 37 – ١ 36 ١ ١٣ ١٣ 5 ٣ – ١ – 20١9لعام 
 4 – 4 – – – – – – – – – – – – – التغيير 

  
تســدي نائب  الممثل الخاص المشــورة إلى الممثل الخاص بشــأن المســائل الســياســي  والديناميا  الا  - 48

 تؤثر في تنفي  ولاي  البعث .
وتعتبر الوحدا  التنظيمي  التالي  التابع  للبعث  جزءا من الركيزة الســياســي ، وه   المكتب الأمام   - 49
الممثل الخاص للأمين العام )للشــــــؤون الســــــياســــــي (؛ ودائرة الشــــــؤون الســــــياســــــي ؛ ومكتب الاتصــــــال  لنائب 
ط ران؛ ومكتب الاتصــــــــــــــال في إســــــــــــــلام أباد؛ والقســــــــــــــم المشــــــــــــــتر  للتحليل والإبلاغ؛ ومكتب دعم  في

 الانتخابا ؛ ومكتب السلام والمصالح .
 

 التغييرات التنظيمية المقترحة  
ي ا  التالي  في الوحدا  التنظيمي  الا تشــكل جزءا من الركيزة الســياســي  للبعث  يقُترح إجراء التغ - 50

  20١9في عام 
  نقل المكتب الأمام  لنائبة الممثل الخاص للأمين العام )للشةةةةةةؤون السةةةةةةيا ةةةةةةية( )أ( 

 كتب؛وظيفتين لسائؤ )من الرتب  المحلي ( من وحدة النقل في إطار ركيزة تقديم الخدما  لدعم عمليا  الم
  نقل وظيف  واحدة لسائؤ )من الرتب  المحلي ( من وحدة النقل دائرة الشؤون السيا ية ) ( 

 في إطار ركيزة تقديم الخدما  لدعم عمليا  الدائرة؛
  نقل وظيف  واحدة لســـــائؤ )من الرتب  المحلي ( من وحدة مكتب السةةةةلام والمصةةةةالحة )ج( 

 عمليا  المكتب.النقل في إطار ركيزة تقديم الخدما  لدعم 
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مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام )لشةةةةةةةؤون التنمية( )المنسةةةةةةةق المقيم/منسةةةةةةةق الشةةةةةةةؤون  - 3 
 الإنسانية( )ركيزة التنمية(

 9الجدول 
الاحتياجات من الموظفين: مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام )لشةةةةؤون التنمية( )المنسةةةةق المقيم/منسةةةةق الشةةةةؤون الإنسةةةةانية( 

 التنمية()ركيزة 

 

 الفي  الفني  والفيا  العليا

الةمةةجةةمةةوع 
 الفر  

في  الخدما  العام  
 والفيا  المتصل   ا

مةةةةةةةجةةةةةةةمةةةةةةةوع 
الةةةةةوظةةةةةةائةةةةةف 

 الدولية

 الموظفون الوطنيون

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــــم 
موع المتحدة

مج
ال

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 

 2-مد

 ١-مد

 5-ف

 4-ف

 ٣-ف

 2-ف

فيــــ  الخــــدمــــ  
المــــيــــــــدانــــيــــــــ   

 الأمني 

فــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــ  
الخــــــدمــــــا  

 العام 
فـــــني  مـــــوظـــــ 
 وطني

الـــرتـــبــــــــ  
 المحلي 

     الأمام  لنائب الممثل الخاص للأمين العام )لشؤون التنمية( )المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية(المكتب                  
الوظائ  المعتمدة لعام 

20١8 – ١ ٣ ١ – – ١ – 6 2 – 8 2 2 – 12 
الوظائ  المقترح  لعام 

20١9 – ١ ٣ ١ – – ١ – 6 2 – 8 2 4 – 14 
 2 – 2 – – – – – – – – – – – – – التغيير 

ق المقيم/فريق الأمم المتحدة القطريوحدة المنس           
الوظائ  المعتمدة لعام 

20١8 – – – – ١ ١ ١ – 3 – – 3 2 ١ – 6 
الوظائ  المقترح  لعام 

20١9 – – – – ١ ١ ١ – 3 – – 3 2 ١ – 6 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 

              قسم التنسيق بين المانحين
الوظائ  المعتمدة لعام 

20١8 – – – – ١ 2 ١ – 4 – – 4 ١ – – 5 
الوظائ  المقترح  لعام 

20١9 – – – – ١ 2 ١ – 4 – – 4 ١ – – 5 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 

مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام )لشؤن التنمية( )المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية( )ركيزة التنمية(المجموع       
الوظائ  المعتمدة لعام 

20١8 – ٣ ٦ ٣ – – ١ – 13 2 – 15 5 ٣ – 23 
الوظائ  المقترح  لعام 

20١9 – ٣ ٦ ٣ – – ١ – 13 2 – 15 5 5 – 25 
 2 – 2 – – – – – – – – – – – – – التغيير 

  
يتولى نائب الممثل الخاص للأمين العام المســـــــــــــــؤولي  عن الحفاظ عل  الصـــــــــــــــلا  مع فريؤ الأمم  - 5١

 المتحدة القطري في إطار أداء دور المنسؤ المقيم ومنسؤ الشؤون الإنساني .
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وتعتبر الوحــدا  التنظيميــ  التــاليــ  للبعثــ  جزءا  من ركيزة التنميــ   المكتــب الأمــام  لنــائــب الممثــل  - 52
اص للأمين العام )لشؤون التنمي ( )المنسؤ المقيم منسؤ الشؤون الإنساني (؛ ووحدة المنسؤ المقيم فريؤ الخ

 الأمم المتحدة القطري؛ وقسم التنسيؤ بين المانحين.
 

 التغييرات التنظيمية المقترحة  
ي  ركيزة التنمي  يقُترح إجراء التغي ا  التالي  في الوحدا  التنظيمي  الا تشـــــــــــــــكل جزءا  من عمل - 5٣

  20١9للبعث  في عام 
المكتةةةب الأمةةام  لنةةةائةةب الممثةةةل الخةةةاص للأمين العةةةام )لشةةةةةةةةةةةؤون التنميةةةة( )المنسةةةةةةةةةةةق  

  نقل وظيفتين لسائؤ )من الرتب  المحلي ( من وحدة النقل في إطار ركيزة المقيم/منسق الشؤون الإنسانية(
 تقديم الخدما  لدعم عمليا  المكتب.

 
 المقدم للبعثاتالد م  - 4 

 
 ١0الجدول 

 الاحتياجات الإجمالية من الموظفين لد م البعثة
 

  الفي  الفني  والفيا  العليا 
في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

المجموع 
 الفر  

الخـــــــــدمـــــــــ  
ـــــ    الميـــــداني
الخـــدمــــا  

 الأمني 

فــــــــــــــــيــــــــــــــــ  
الخدما  

 العام 

مةةجةةمةةوع 
الوظائف 
 الدولية

المــــــوظــــــفــــــون 
الـــــوطـــــنـــــيــــون 
مـــن الـــفـــيــــــــ  

 الفني 
الرتبــــــــ  
 المحلي 

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

الوظــــائ  المعتمــــدة                  
 369 5٣ 2٣0 27 59 - ٣4 25 ١ ١١ 9 ٣ ١ - - - 20١8لعام 

الوظـــــائ  المقترحـــــ  
 360 5٣ 22١ 27 59 - ٣4 25 ١ ١١ 9 ٣ ١ - - - 20١9لعام 
(9) - - - - - - - - - - - - - التغيير   - (9)  

  
ؤ العمل ويشـــــرف عليه يقع دعم البعث  لـــــمن المســـــؤولي  الشـــــامل  لرئيس  - 54 دعم البعث  ال ي ينســـــ 
أربع  مجالا  رئيســـي  ه ، مكتب رئيس دعم البعث ، وإدارة العمليا  والموارد، وإدارة ســـلســـل  الإمداد،  في

 وتقديم الخدما .
وتواصــــل البعث  اســــتكشــــاف إمكانيا  خفض التكالي  بالاشــــترا  مع الفريؤ القطري من خلال  - 55

المشـــترك  وأماكن العمل في جميع أنحاء البلد. وبالإلـــاف  إلى  لك، تواصـــل البعث   تقاســـم عدد من الخدما 
الســـع  إلى اســـترداد تكالي  الخدما  الا ربما اســـتفاد من ا موظفو الوكالا  بشـــكل عرلـــ  عل  أســـاس 

لطبي  القدرا  الاحتياطي  وعدم اســــــــترداد التكالي  في المالــــــــ . وتشــــــــمل المبادرا  الحالي  تطوير الدوائر ا
؛ وتقاســــم تكالي  أفرق  الأمم المتحدة للاســــتجاب  الطبي  في حالا  20١8نشــــيت في عام المشــــترك  الا أُ 

الطوارئ في الميدان؛ وزيادة تقاسم تكالي  الخدما  الأمني ؛ وتكالي  وظيف  واحدة لمدير برنامج متطوع  
لمتحدة بالكامل بعد الآن؛ واســـــــــــــــترداد ( الا لن تســـــــــــــــتوعب ا بعث  الأمم ا٣-الأمم المتحدة )من الرتب  ف
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المواقع  تكالي  النقل باســـــــــــتخدام أصـــــــــــول الط ان التابع  للبعث ؛ وتحديد الفرص الإلـــــــــــافي  للاشـــــــــــترا  في
وكــالا  الأمم المتحــدة وصـــــــــــــــنــاديق ــا وبرامج ــا في الميــدان. وفيمــا يتعلؤ بــالمســــــــــــــــألــ  الأخ ة، زاد عــدد  مع

بعث  الأمم المتحدة بتأج ها وإدارتها في جميع أنحاء أفغانستان بواقع تسع  المستأجرين في المجمعا  الا تقوم 
مســتأجرين إلــافيين في جميع المكاتب الميداني  مجمع . وســتواصــل البعث  الإســ ام في الميزاني  الخاصــ  بتقاســم 

المســـــــــائل الأمني . التكالي  الأمني  المحلي  وفقا للمبادئ التوجي ي  للشـــــــــبك  المشـــــــــترك  بين الوكالا  لإدارة 
ويتقاســــــم الفريؤ القطري تكالي  الأنشــــــط  الواردة في الميزاني  الأمني ، وتركز الأنشــــــط  في المقام الأول عل  
المسائل المتصل  بالمعاي  الأمني  الدنيا للعمل، بما في  لك دفع الإعانا  إلى موظف  الأمن التابعين لحكوم  

 .ط الخارج  وحراس  المنطق  من الطريؤ إلى البعث أفغانستان المشاركين في تأمين المحي
وســـــتســـــتلزم احتياجا  التشـــــغيل والدعم من البعث  أن تحافظ عل  العقارا  المســـــتأجرة القائم ،  - 5٦
إدخال بعض التعديلا  الا تعكس الاحتياجا  الأمني . وســــيقتصــــر إحلال الأصــــول عل  الأصــــول  مع

لا ســـــــــــــــيما تلك اللازم  للتخفي  من حدة الت ديدا  الأمني  الناجم  الا حددتها إدارة الدعم الميداني، و 
في المائ  من معدا  تكنولوجيا المعلوما  والاتصالا  عمرها الافترال ، مثل أج زة  ٦0عن تجاوز نسب  

الاتصال اللاسلك   ا  التردد فوق العالي وما يرتبط  ا من نظم الأمن المادي وتقادم الحواسيب المحمول  
ا يتعلؤ بأمن المعلوما ، فضلا عن المجالا  الأخرى الا ينبغ  أن تُخف  في ا حدة التعرض للمخاطر فيم

الناجم  عن الأصــــــول المتقادم . فعل  ســــــبيل المثال، تقترح البعث  إحلال أج زة التصــــــوير بالأشــــــع  الســــــيني  
  المشــــددة. وســــيســــتمر اســــتعراض جميع مجمعا  البعث  في أفغانســــتان للحفاظ عل  تداب  المراقب  الأمني في

حجم المخزونا  من المعدا ، مثل المركبا  والحواســـــــــــــــيب، ومطابقت ا بالاحتياجا  الفعلي ، وســـــــــــــــيتاح 
، تعتزم البعثـ  تحقيؤ مســـــــــــــــتويـا  كفـاءة أعل  20١9فـائض من ـا إلى البعثـا  الأخرى. وخلال عـام  أي
عاد تشــــــكيله التابع للبعث ، واســــــتعراض خلال تنفي  عمليا  تشــــــغيل طوال العام للأســــــطول الجوي الم من

 .20١9أسطولها مرة أخرى بعد الانت اء من الانتخابا  المقرر إجراؤها في عام 
وســـــــتواصـــــــل بعث  الأمم المتحدة وفريؤ الأمم المتحدة القطري اســـــــتعراض تداب  تعزيز الأمن عل   - 57

 أفغانســــتان في مواج   ما يعتبر عموما أنه غرار ســــائر المنظما  الدولي  والبعثا  الدبلوماســــي  الموجودة في
حال  أمني  متدهورة. وقد اتخ   البعث  تداب  التخفي  الموصـــــــ   ا عقب إجراء تقييم شـــــــامل أُنجز لمدى 
حصـــــــــان  مجمعا  البعث  في كابل لـــــــــد الانفجارا ، بما في  لك إنشـــــــــاء حاجز صـــــــــد إلـــــــــافي في محيط 

والمركبا  التجاري  الكب ة إما لا يُســــــــــمح لها بالســــــــــ  عل  الطرق  المجم عا . ول لك، فإن المركبا  المدني 
  تحســـــــــــــينا  أمني  مماثل  في المكاتب ز قيد وصـــــــــــــولها إلى ه ه الطرق. وأُنجالقريب  من محيط المجمعا  أو يُ 

ل  الميداني  استنادا إلى التقييما  الا أجراها اختصاصيو الأمن في البعث . وفي الوقت الراهن، لا توجد، ع
ما يبدو، حاج  لأن تقوم بعث  الأمم المتحدة بتأمين أماكن بديل  في مواقع أكثر أمانا في كابل وفي مواقع 

 المكاتب الميداني ، ولكن ه ا الأمر يحتاج إلى إعادة تقييمه باستمرار.
راف ويرد أدناه تفاصـــــيل الملا  الوظيف  لمكتب رئيس دعم البعث  والركائز الثلاث الخالـــــع  لإشـــــ - 58

 رئيس دعم البعث .
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 مكتب رئيس د م البعثة  
 

 ١١الجدول 
 الاحتياجات من الموظفين: مكتب رئيس د م البعثة

 
  الفي  الفني  والفيا  العليا 

في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

المجموع 
 الفر  

الخـــــــــدمـــــــــ  
ـــــ    الميـــــداني
الخـــدمــــا  

 الأمني 

فــــــــــــــــيــــــــــــــــ  
الخدما  

 العام 

مةةجةةمةةوع 
الوظائف 
 الدولية

المــــــوظــــــفــــــون 
الـــــوطـــــنـــــيــــون 
مـــن الـــفـــيــــــــ  

 الفني 
الرتبــــــــ  
 المحلي 

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

الوظــــائ  المعتمــــدة                  
 10 ٣ ١ ١ 5 - 2 3 - ١ ١ - ١ - - - 20١8لعام 

الوظـــــائ  المقترحـــــ  
 10 ٣ ١ ١ 5 - 2 3 - ١ ١ - ١ - - - 20١9لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - - التغيير 

  
يتولى رئيس دعم البعثــ  المســـــــــــــــؤوليــ  عن فعــاليــ  الإدارة العــامــ  للموارد البشـــــــــــــــريــ  والمــاليــ  والمــاديـ   - 59

دائرة تقديم المخصص  للبعث ، ويدعمه رئيس العمليا  وإدارة الموارد، ورئيس إدارة سلسل  الإمداد، ورئيس 
الخدما . ويتولى مكتب رئيس دعم البعث  إدارة أعمال وحدة مراجع  الحســـابا ، ووحدة البيي  والســـلام  

 والصح  الم نيتين، ووحدة سلام  الط ان.
 

 العمليات وإدارة الموارد  
 

 ١2الجدول 
 الاحتياجات من الموظفين: العمليات وإدارة الموارد

 

 العلياالفي  الفني  والفيا  

الةمةةجةةمةةوع 
 الفر  

في  الخدما  العام  
 والفيا  المتصل   ا

مةةةةةةةجةةةةةةةمةةةةةةةوع 
الةةةةةوظةةةةةةائةةةةةف 

 الدولية

 الموظفون الوطنيون

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــــم 
موع المتحدة

مج
ال

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

فيــــ  الخــــدمــــ  
المــــيــــــــدانــــيــــــــ   

 الأمني 

فــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــ  
الخــــــدمــــــا  

 العام 
مـــــوظـــــ  فـــــني 

 وطني
الـــرتـــبــــــــ  
 المحلي 

     مكتب رئيس العمليات وإدارة الموارد                 
الوظــــــــائ  المعتمــــــــدة 

 3 ١ – – 2 – – 2 – ١ – ١ – – – – 20١8لعام 
الوظــــــــائ  المقترحــــــــ  

 3 ١ – – 2 – – 2 – ١ – ١ – – – – 20١9لعام 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 
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 العلياالفي  الفني  والفيا  

الةمةةجةةمةةوع 
 الفر  

في  الخدما  العام  
 والفيا  المتصل   ا

مةةةةةةةجةةةةةةةمةةةةةةةوع 
الةةةةةوظةةةةةةائةةةةةف 

 الدولية

 الموظفون الوطنيون

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــــم 
موع المتحدة

مج
ال

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

فيــــ  الخــــدمــــ  
المــــيــــــــدانــــيــــــــ   

 الأمني 

فــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــ  
الخــــــدمــــــا  

 العام 
مـــــوظـــــ  فـــــني 

 وطني
الـــرتـــبــــــــ  
 المحلي 

الموارد البشرية والتدريبقسم                             
الوظــــــــائ  المعتمــــــــدة 

 20 2 9 ٣ 6 – 4 2 – ١ ١ – – – – – 20١8لعام 
الوظــــــــائ  المقترحــــــــ  

 20 2 9 ٣ 6 – 4 2 – ١ ١ – – – – – 20١9لعام 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 

            وحدة الموارد المالية والأداء وإدارة المخاطر
الوظــــــــائ  المعتمــــــــدة 

 6 ١ ١ ١ 3 – ١ 2 – ١ ١ – – – – – 20١8لعام 
الوظــــــــائ  المقترحــــــــ  

 6 ١ ١ ١ 3 – ١ 2 – ١ ١ – – – – – 20١9لعام 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 

              قسم التكنولوجيا الميدانية

الوظــــــــائ  المعتمــــــــدة 
 49 ٦ 2٦ ٦ 11 – ١0 1 – – ١ – – – – – 20١8لعام 

الوظــــــــائ  المقترحــــــــ  
 48 ٦ 25 ٦ 11 – ١0 1 – – ١ – – – – – 20١9لعام 

 (1) – (1) – – – – – – – – – – – – – التغيير 
    المجموع  العمليات وإدارة الموارد

الوظــــــــائ  المعتمــــــــدة 
 78 ١0 ٣٦ ١0 22 – ١5 7 – ٣ ٣ ١ – – – – 20١8لعام 

الوظــــــــائ  المقترحــــــــ  
 77 ١0 ٣5 ١0 22 – ١5 7 – ٣ ٣ ١ – – – – 20١9لعام 

 (1) – (1) – – – – – – – – – – – – – التغيير 
  
وتشـــكل الوحدا  التنظيمي  التالي  جزءا من ركيزة العمليا  وإدارة الموارد في دعم البعث   مكتب  - ٦0

رئيس العمليا  وإدارة الموارد؛ وقسم الموارد البشري  والتدريب؛ ووحدة الموارد المالي  والأداء وإدارة المخاطر؛ 
 وقسم التكنولوجيا الميداني .

 
 التغييرات التنظيمية المقترحة  

قترح إجراء التغي ا  التالي  في الوحدا  التنظيمي  الا تشــــــــكل جزءا  من ركيزة العمليا  وإدارة يُ  - ٦١
  20١9الموارد لدعم البعث  في عام 
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  نقل وظيف  واحدة لمســــاعد لشــــؤون الاســــتلام والتفتي  )من الرتب  قسةةةم التكنولوجيا الميدانية 
طار ركيزة إدارة ســـــــــــــــلســـــــــــــــل  الإمداد لدعم الج ود الرامي  إلى مواءم  المحلي ( إلى وحدة التخزين المركزي في إ

المن جي  المتبع  من البداي  إلى الن اي  لإدارة التخزين المركزي عل  أســـــــاس أفضـــــــل الممارســـــــا ، وتســـــــجيل 
 معاملا  التخزين.

 
 إدارة  لسلة الإمداد  

 
 ١٣الجدول 

 الاحتياجات من الموظفين: إدارة  لسلة الإمداد

 

 الفي  الفني  والفيا  العليا

الةمةةجةةمةةوع 
 الفر  

في  الخدما  العام  
 والفيا  المتصل   ا

مةةةةةةةجةةةةةةةمةةةةةةةوع 
الةةةةةوظةةةةةةائةةةةةف 

 الدولية

 الموظفون الوطنيون

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــــم 
موع المتحدة

مج
ال

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 
 2-مد
 ١-مد
 5-ف

 4-ف

 ٣-ف
 2-ف

فيــــ  الخــــدمــــ  
المــــيــــــــدانــــيــــــــ   

 الأمني 

فــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــ  
الخــــــدمــــــا  

 العام 
موظ  فني 

 وطني
الــــــــــرتــــــــــبــــــــــ  

 المحلي 
     مكتب رئيس إدارة  لسلة الإمداد

ـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــ   ال
المعتمــــــــدة لعــــــــام 

20١8 – – – – ١ – – – 1 ١ – 2 – ١ – 3 
ـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــ   ال
المــقــترحــــــــ  لـعــــــــام 

20١9 – – – – ١ – – – 1 – – 2 – ١ ١ 3 
 – 1 – – (1) – (1) – – – – – – – – – التغيير 

إدارة المشترياتوحدة            
ـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــ   ال
المعتمــــــــدة لعــــــــام 

20١8 – – – – – – – – – 2 – 2 – ١ 2 5 
ـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــ   ال
المــقــترحــــــــ  لـعــــــــام 

20١9 – – – – – – – – – 2 – 2 – ١ 2 5 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 

المشتريات وحدة               
ـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــ   ال
المعتمــــــــدة لعــــــــام 

20١8 – – – – – ١ ١ – 2 ١ – 3 ٣ ١ – 7 
ـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــ   ال
المــقــترحــــــــ  لـعــــــــام 

20١9 – – – – – ١ ١ – 2 ١ – 3 ٣ ١ – 7 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 
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 الفي  الفني  والفيا  العليا

الةمةةجةةمةةوع 
 الفر  

في  الخدما  العام  
 والفيا  المتصل   ا

مةةةةةةةجةةةةةةةمةةةةةةةوع 
الةةةةةوظةةةةةةائةةةةةف 

 الدولية

 الموظفون الوطنيون

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــــم 
موع المتحدة

مج
ال

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 
 2-مد
 ١-مد
 5-ف

 4-ف

 ٣-ف
 2-ف

فيــــ  الخــــدمــــ  
المــــيــــــــدانــــيــــــــ   

 الأمني 

فــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــ  
الخــــــدمــــــا  

 العام 
موظ  فني 

 وطني
الــــــــــرتــــــــــبــــــــــ  

 المحلي 
    وحدة التخزين المركزي

ـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــ   ال
المعتمــــــــدة لعــــــــام 

20١8 – – – – – ١ – – 1 2 – 3 ١ ١0 ٣ 17 
ـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــ   ال
المــقــترحــــــــ  لـعــــــــام 

20١9 – – – – – ١ – ١ 2 2 – 4 ٣ ١٦ ١ 24 
 7 – 6 – 1 – – 1 1 – – – – – – – التغيير 

              وحدة مراقبة الحركة

ـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــ   ال
المعتمــــــــدة لعــــــــام 

20١8 – – – – – – – – – 2 – 2 2 ١7 ١ 22 
ـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــ   ال
المــقــترحــــــــ  لـعــــــــام 

20١9 – – – – – – – – – ١ – 1 2 ٦ – 9 
 (13) (1) (11) – (1) – (1) – – – – – – – – – التغيير 

              وحدة إدارة الممتلكات

ـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــ   ال
المعتمــــــــدة لعــــــــام 

20١8 – – – – – – – – – ١ – 1 – 4 ١ 6 
ـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــ   ال
المــقــترحــــــــ  لـعــــــــام 

20١9 – – – – – – – – – ١ – 1 – 4 ١ 6 
 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 

             المجموع  إدارة  لسلة الإمداد

ـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــ   ال
المعتمــــــــدة لعــــــــام 

20١8 – – – – ١ 2 ١ – 4 9 – 13 4 ٣٦ 7 60 
ـــــــــــــوظـــــــــــــائـــــــــــــ   ال
المــقــترحــــــــ  لـعــــــــام 

20١9 – – – – ١ 2 ١ ١ 5 7 – 12 4 ٣١ 7 54 
 (6) – (5) – (1) – (2) 1 1 – – – – – – – التغيير 

  
وتشــــكل الوحدا  التنظيمي  التالي  جزءا من ركيزة إدارة ســــلســــل  الإمداد في دعم البعث   مكتب  - ٦2

رئيس إدارة ســلســل  الإمداد؛ ووحدة إدارة المشــتريا ؛ ووحدة المشــتريا ؛ ووحدة التخزين المركزي؛ ووحدة 
 مراقب  الحرك ؛ ووحدة إدارة الممتلكا .
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 التغييرات التنظيمية المقترحة  
تقُترح التغي ا  التالي  في الوحدا  التنظيمي  الا تشــــــكل جزءا من ركيزة إدارة ســــــلســــــل  الإمداد  - ٦٣

  20١9لدعم البعث  في عام 
  مكتب رئيس إدارة  لسلة الإمداد )أ( 
نقل وظيف  واحدة لمســـــــــــاعد إداري )من في  متطوع  الأمم المتحدة( من مكتب رئيس  ‘١’ 

 ديم الدعم الإداري إلى المكتب؛دائرة تقديم الخدما  لتق
نقل وظيف  واحدة لمســــــاعد لشــــــؤون المالي  والميزاني  )من في  الخدم  الميداني ( إلى مكتب  ‘2’ 

رئيس دائرة تقــديم الخــدمــا  للالـــــــــــــــطلاع بــالرقــابــ  والإشـــــــــــــــراف الفعــالين عل  الميزانيــ  
المضــــــطلع  ا في والنفقا  الخاصــــــ  بوحدا  المحاســــــب  ال اتي . وتتولى مختل  الوظائ ، 

“ مراكز التمويل”أو “ وحدا  المحاســــب  ال اتي ”شــــار إلي ا باســــم إطار دعم البعث ، ويُ 
حســـــــب التســـــــميا  الواردة في نظام أوموجا )مثل حصـــــــص الإعاشـــــــ  والوقود، وما إلى 
 لك(، المســــؤولي  عن إدارة مســــتويا  كب ة من الموارد. وتتولى ه ه الوحدا  المســــؤولي  

من ا، وإدارة النفقا  عل  مدار الســــــــن ،  انيا  في مجال اختصــــــــاص كلعن ولــــــــع الميز 
وإعـــداد تقـــارير الأداء، وتحـــديـــد أي وفورا  في الكفـــاءة يمكن تنفيـــ هـــا، من بين أمور 
أخرى. ولا يعمل   ه الوحدا  موظفون مكرســـــــــون للشـــــــــؤون المالي  وشـــــــــؤون الميزاني ، 

 ؛خلال وظيف  مدمج  وبالتالي فإن قوام الموظفين يحتاج إلى تعزيز من
  نقل سبع وظائ  لتعزيز إدارة الأصول المركزي ، وه   وظيف  وحدة التخزين المركزي ) ( 

( من وحدة الإمدادا  العام  والوقود في إطار 2-واحدة لموظ  معاون لشــــؤون الإمدادا  )من الرتب  ف
جل تعزيز دق  سجلا  المخزون، ركيزة تقديم الخدما  للإشراف عل  جميع عمليا  التخزين المركزي من أ

وزيادة توافر المنتجا ، وتحســـــين اســـــتخدام الموارد؛ وخمس وظائ  لمســـــاعد لشـــــؤون الإمدادا  )من الرتب  
المحليــ ( من وحــدة الإمــدادا  العــامــ  والوقود في إطــار ركيزة تقــديم الخــدمــا  للقيــام بعمليــا  تســـــــــــــــجيــل 

 ، والتجميع والتســليم؛ ووظيف  واحدة لمســاعد لشــؤون المغادرة، والشــطب، والتســليم، والإصــدار، والتغلي
الاســـــــتلام والتفتي  )من الرتب  المحلي ( من قســـــــم التكنولوجيا الميداني  في إطار ركيزة إدارة العمليا  والموارد 
لدعم الج ود الرامي  إلى مواءم  المن جي  المتبع  من البداي  إلى الن اي  لإدارة التخزين المركزي عل  أســــــــــــــاس 

 أفضل الممارسا ، وتسجيل معاملا  التخزين؛
وظيفــ  لتبســـــــــــــــيط العمليــا  المتعلقــ  بــالنقــل الجوي  ١٣  نقــل وحةةدة مراقبةةة الحركةةة )ج( 

للمسافرين والبضائع، وه   وظيف  واحدة لمساعد لشؤون مراقب  الحرك  )من في  الخدم  الميداني ( إلى قسم 
ف عل  عمليا  نقل الركا  والبضــــــــــــــائع في المحط  الجوي  الط ان في إطار ركيزة تقديم الخدما  للإشــــــــــــــرا

وظائ  إلى قســـم  8وظيف  لمســـاعد لشـــؤون مراقب  الحرك  )من الرتب  المحلي (، بما في  لك  ١١ كابل؛ و في
الط ان في إطار ركيزة تقديم الخدما  للالـــــــــــــــطلاع بخدما  مناول  الركا  والبضـــــــــــــــائع في المحط  الجوي  

إلى مكتب رئيس تقديم الخدما  لتقديم خدما  الحجز للمســـــــــــــافرين وإصـــــــــــــدار وظائ   ٣كابل، و  في
الت اكر الإلكتروني ، كخطوة أولى نحو توحيد جميع الطلبا  المقدم  داخل البعث  للســــــــــفر، وحجز الإقام ، 
ودعم الزوار، وخدما  تكنولوجيا المعلوما  والاتصــــــالا ؛ ووظيف  واحدة لمســــــاعد لشــــــؤون مراقب  الحرك  

في  متطوع  الأمم المتحدة( إلى قســــــــــم الط ان في إطار ركيزة تقديم الخدما  للالــــــــــطلاع بخدما  )من 
 مناول  الركا  والبضائع في المحط  الجوي  في كابل.
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 وحدة تقديم الخدمات  
 

 ١4الجدول 
 الاحتياجات من الموظفين: تقديم الخدمات

 

 الفي  الفني  والفيا  العليا

المجموع 
 الفر  

الخدما  العام  في  
 والفيا  المتصل   ا

مةةةةجةةةةمةةةةوع 
الةوظةةةةةةائف 

 الدولية

 الموظفون الوطنيون

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــــم 
موع المتحدة

مج
ال

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

في  الخدم  
ــــــ    الميــــــداني

 الأمني 

يــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــ ف
الخـــدمـــا  

 العام 
مـــــوظـــــ  فـــــني 

 وطني
الـــرتـــبــــــــ  
 المحلي 

     يس دائرة تقديم الخدماتمكتب رئ                 
الوظــائ  المعتمــدة 

 2 ١ – – 1 – – 1 – – – ١ – – – – 20١8لعام 
الوظـــائ  المقترحــ  

 5 – ٣ – 2 – ١ 1 – – – ١ – – – – 20١9لعام 
 3 (1) 3 – 1 – 1 – – – – – – – – – التغيير 

          قسم الطيران
الوظــائ  المعتمــدة 

 19 4 9 2 4 – ١ 3 – 2 ١ – – – – – 20١8لعام 
الوظـــائ  المقترحــ  

 29 5 ١7 2 5 – 2 3 – 2 ١ – – – – – 20١9لعام 
 10 1 8 – 1 – 1 – – – – – – – – – التغيير 

             وحدة الإمدادات العامة والوقود
الوظــائ  المعتمــدة 

 16 ٣ ١0 – 3 – ١ 2 ١ ١ – – – – – – 20١8لعام 
الوظـــائ  المقترحــ  

 10 ٣ 5 – 2 – ١ 1 – ١ – – – – – – 20١9لعام 
 (6) – (5) – (1) – – (1) (1) – – – – – – – التغيير 

الهند ة وصيانة المرافققسم                

الوظــائ  المعتمــدة 
 32 ١١ ١2 4 5 – ٣ 2 – ١ ١ – – – – – 20١8لعام 

الوظـــائ  المقترحــ  
 32 ١١ ١2 4 5 – ٣ 2 – ١ ١ – – – – – 20١9لعام 

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 
                وحدة النقل

الوظــائ  المعتمــدة 
 130 5 ١2١ ١ 3 – ٣ – – – – – – – – – 20١8لعام 

الوظـــائ  المقترحــ  
 121 5 ١١2 ١ 3 – ٣ – – – – – – – – – 20١9لعام 

 (9) – (9) – – – – – – – – – – – – – التغيير 
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 الفي  الفني  والفيا  العليا

المجموع 
 الفر  

الخدما  العام  في  
 والفيا  المتصل   ا

مةةةةجةةةةمةةةةوع 
الةوظةةةةةةائف 

 الدولية

 الموظفون الوطنيون

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــــــم 
موع المتحدة

مج
ال

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

في  الخدم  
ــــــ    الميــــــداني

 الأمني 

يــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــ ف
الخـــدمـــا  

 العام 
مـــــوظـــــ  فـــــني 

 وطني
الـــرتـــبــــــــ  
 المحلي 

          قسم الخدمات الطبية وتقديم المشورة والر اية للموظفين                 

الوظــائ  المعتمــدة 
 22 9 5 5 3 – – 3 – 2 ١ – – – – – 20١8لعام 

الوظـــائ  المقترحــ  
 22 9 5 5 3 – – 3 – 2 ١ – – – – – 20١9لعام 

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغيير 
    المجموع  ركيزة تقديم الخدمات

الوظــائ  المعتمــدة 
 221 ٣٣ ١57 ١2 19 – 8 11 ١ ٦ ٣ ١ – – – – 20١8لعام 

الوظـــائ  المقترحــ  
 219 ٣٣ ١54 ١2 20 – ١0 10 – ٦ ٣ ١ – – – – 20١9لعام 

 (2) – (3) – 1 – 2 (1) (1) – – – – – – – التغيير 
  
وتشــــــــــكل الوحدا  التنظيمي  التالي  جزءا من ركيزة تقديم الخدما  في إطار دعم البعث   مكتب  - ٦4

رئيس تقديم الخدما ؛ وقســـم الط ان؛ ووحدة الإمدادا  العام  والوقود؛ وقســـم الهندســـ  وصـــيان  المرافؤ؛ 
 ووحدة النقل؛ وقسم الخدما  الطبي  وتقديم المشورة والرعاي  للموظفين.

 
 لتغييرات التنظيمية المقترحةا  

تقُترح التغي ا  التالي  في الوحدا  التنظيمي  الا تشـــــــــــكل جزءا من ركيزة تقديم الخدما  لدعم  - ٦5
  20١9البعث  في عام 

  مكتب رئيس دائرة تقديم الخدمات )أ( 
الخدم  نقل أربع  وظائ  وه   وظيف  واحدة لمســــاعد لشــــؤون المالي  والميزاني  )من في   ‘١’ 

الميداني ( من مكتب رئيس إدارة سلسل  الإمداد للالطلاع بالرقاب  والإشراف الفعالين 
عل  الميزاني  والنفقا  الخاصـــــــــــ  بوحدا  المحاســـــــــــب  ال اتي ؛ وثلاث وظائ  لمســـــــــــاعد 
لشـــــــــــــــؤون مراقبــ  الحركــ  )من الرتبــ  المحليــ ( من وحــدة مراقبــ  الحركــ  التــابعــ  لركيزة إدارة 

د لتقديم خدما  الحجز للمسافرين وإصدار الت اكر الإلكتروني  كخطوة سلسل  الإمدا
أولى نحو توحيـد جميع الطلبـا  المقـدمـ  داخـل البعثـ  للســـــــــــــــفر، وحجز الإقـامـ ، ودعم 

 الزوار، وخدما  تكنولوجيا المعلوما  والاتصالا ؛
ب رئيس نقل وظيف  واحدة لمســــــــــــاعد إداري )من في  متطوع  الأمم المتحدة( إلى مكت ‘2’ 

 إدارة سلسل  الإمداد لتقديم الدعم الإداري إلى المكتب؛
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وظائ  من وحدة مراقب  الحرك  في إطار ركيزة إدارة ســـــلســـــل   ١0  نقل قسةةةةم الطيران ) ( 
الإمداد لتبســــــيط العمليا  المتعلق  بالنقل الجوي للركا  والبضــــــائع وه   وظيف  واحدة لمســــــاعد لشــــــؤون 

دم  الميداني ( للإشـــــــــــــراف عل  عمليا  نقل الركا  والبضـــــــــــــائع في المحط  الجوي  مراقب  الحرك  )من في  الخ
وظائ  لمساعد لشؤون مراقب  الحرك  )من الرتب  المحلي ( للالطلاع بخدما  مناول  الركا   8كابل؛ و  في

الأمم  والبضـــــائع في المحط  الجوي  في كابل؛ ووظيف  واحدة لمســـــاعد لشـــــؤون مراقب  الحرك  )من في  متطوع 
 المتحدة( للالطلاع بخدما  مناول  الركا  والبضائع في المحط  الجوي  في كابل؛

  نقــل ســــــــــــــــت وظــائ  إلى وحــدة التخزين المركزي وحةدة الإمةدادات العةامةة والوقود )ج( 
إطار ركيزة إدارة ســلســل  الإمداد لإدماج أصــول الإمدادا  العام  لــمن الهيكل المركزي لإدارة الأصــول  في

( للإشـــــراف عل  جميع عمليا  2-وظيف  واحدة لموظ  معاون لشـــــؤون الإمدادا  )من الرتب  فوه   
التخزين المركزي لتعزيز دق  ســـــــجلا  المخزون، وزيادة توافر المنتجا ، وتحســـــــين اســـــــتخدام الموارد؛ وخمس 

لشــــــــــطب، وظائ  لمســــــــــاعد لشــــــــــؤون الإمدادا  )من الرتب  المحلي ( للقيام بعمليا  تســــــــــجيل المغادرة، وا
 والتسليم، والإصدار، والتغلي ، والتجميع والتسليم؛

  نقل تســــــــــــع وظائ  لســــــــــــائؤ )من الرتب  المحلي ( لدعم عمليا  المكاتب وحدة النقل )د( 
المتلقيــ ، وه   وظيفــ  واحــدة إلى المكتــب الأمــام  للممثــل الخــاص للأمين العــام، ووظيفتين إلى المكتــب 

مين العام )للشــــــــــؤون الســــــــــياســــــــــي (، ووظيفتين إلى المكتب الأمام  لنائب الأمام  لنائب  الممثل الخاص للأ
الممثل الخاص للأمين العام )لشؤون التنمي (، ووظيف  واحدة إلى مكتب السلام والمصالح ، ووظيف  واحدة 
إلى دائرة الاتصــــــــالا  الاســــــــتراتيجي ، ووظيف  واحدة إلى دائرة حقوق الإنســــــــان، ووظيف  واحدة إلى دائرة 

ؤون الســــــياســــــي . ويســــــتند النقل المقترح له ه الوظائ  إلى ني  تحقيؤ اللامركزي  في م ام القيادة  دف الشــــــ
مواءم  خدما  القيادة مع المكاتب المتلقي ، وهو أمر لـــــــــــــــروري بالنظر إلى أن التحر  العاجل لحضـــــــــــــــور 

لبرنامجي  الصـــــادر  ا الاجتماعا  داخل كابل مطلو  بانتظام في غضـــــون م ل  قصـــــ ة جدا لأداء الم ام ا
 تكلي  وتنفي ها والالطلاع  ا.

 
 مكتب الكويت الموحد - 5 
 ١5الجدول 

  الاحتياجات من الموظفين ف  مكتب الكويت الموحد
  الفي  الفني  والفيا  العليا 

في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

 
 أ

 ع م
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

المجموع 
 الفر  

الخـــــــــدمـــــــــ  
ـــــ    الميـــــداني
الخـــدمــــا  

 الأمني 

فــــــــــــــــيــــــــــــــــ  
الخدما  

 العام 

مةةجةةمةةوع 
الوظائف 
 الدولية

المــــــوظــــــفــــــون 
الـــــوطـــــنـــــيــــون 
مـــن الـــفـــيــــــــ  

 الفني 
الرتبــــــــ  
 المحلي 

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

الوظــــائ  المعتمــــدة                  
 40 - 20 - 20 - ١4 6 ١ 2 ١ 2 - - - - 20١8لعام 

الوظـــــائ  المقترحـــــ  
 35 - 2١ - 14 - 9 5 - 2 ١ 2 - - - - )أ(20١9لعام 
 (5) - 1 - (6) - (5) (1) (1) - - - - - - - التغيير 

 
، 4-ف ١، 5-ف ١وظيف  ) ٣4الأمم المتحدة لتقديم المســــــــاعدة إلى أفغانســــــــتان في الكويت؛ و لمكتب دعم بعث   5-بما في  لك وظيف  من الرتب  ف )أ( 

 من الرتب  المحلي ( لمكتب الدعم المشتر  في الكويت. 2١من في  الخدم  الميداني ،  9، ٣-ف 2
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 ويتأل  مكتب الكويت الموحد من مكو نَين، عل  النحو التالي  - ٦٦
، المتحدة لتقديم المسةةةةةةا دة إلى أفغانسةةةةةةتان ف  الكويتمكتب د م بعثة الأمم  )أ( 

ال ي يتأل  من موظف  البعث  الموجودين في الكويت، ويتولى م ام دعم لا تتصــــل بمكتب الدعم المشــــتر  
(، وه  وظيف  مســؤول  مباشــرة أمام 5-في الكويت، ويضــم وظيف  لموظ  معني بالســلو  والانضــباط )ف

تب الدعم أماكن مكاتب مؤقت  للموظفين ال ين يحتمل إجلاؤهم من مدير المكتب في كابل. ويضــــــــــم مك
المكــاتــب الميــدانيــ  للبعثــ  والــ ين لا يمكن إيواؤهم في أمــاكن أخرى داخــل منطقــ  البعثــ  أو إجلاؤهم من 

 كابل، في حالا  قصوى محتمل ؛
، ال ي يقدم خدما  إلى بعث  الأمم المتحدة مكتب الد م المشةةةةةةةةةةةترك ف  الكويت ) ( 

تقديم المســـاعدة إلى أفغانســـتان وبعث  الأمم المتحدة لتقديم المســـاعدة إلى العراق في مجالا  الشـــؤون المالي  ل
وظيف  ممول  من بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــــــــاعدة إلى  ٣4والموارد البشـــــــــــــــري  والســـــــــــــــفر، بما في  لك 

ويت مدرج  في ميزانيا البعثتين. أفغانســـــــــــــــتان. وتظل الموارد من الموظفين لمكتب الدعم المشـــــــــــــــتر  في الك
ويشــــــــــــتر  مكتب دعم بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســــــــــــاعدة إلى أفغانســــــــــــتان في الكويت ومكتب الدعم 
المشـــــــــتر  في الكويت في نفس أماكن العمل الا تشـــــــــغل ا حاليا  بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــاعدة إلى 

 العراق في مدين  الكويت.
 

 لأمم المتحدة لتقديم المسا دة إلى أفغانستان ف  الكويتمكتب د م بعثة ا  
 

 ١٦الجدول 
  الاحتياجات من الموظفين ف  مكتب د م البعثة ف  الكويت

  الفي  الفني  والفيا  العليا 
في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

 
 أ

 ع م
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

المجموع 
 الفر  

الخـــــــــدمـــــــــ  
ـــــ    الميـــــداني
الخـــدمــــا  

 الأمني 

فــــــــــــــــيــــــــــــــــ  
الخدما  

 العام 

مةةجةةمةةوع 
الوظائف 
 الدولية

المــــــوظــــــفــــــون 
الـــــوطـــــنـــــيــــون 
مـــن الـــفـــيــــــــ  

 الفني 
الرتبــــــــ  
 المحلي 

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

الوظــــائ  المعتمــــدة                  
 1 - - - 1 - - 1 - - - ١ - - - - 20١8لعام 

الوظـــــائ  المقترحـــــ  
 1 - - - 1 - - 1 - - - ١ - - - - 20١9لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - - التغيير 
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 مكتب الد م المشترك ف  الكويت   
 ١7الجدول 

  مكتب الد م المشترك ف  الكويتالاحتياجات من الموظفين ف  
  الفي  الفني  والفيا  العليا 

في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

المجموع 
 الفر  

الخــدمــا  
 الميــــدانيــــ  
الخــدمــا  

 الأمني 

فــــــــــــــــيــــــــــــــــ  
الخدما  

 العام 

مةةجةةمةةوع 
الوظائف 
 الدولية

المــــــوظــــــفــــــون 
الـــــوطـــــنـــــيــــون 
مـــن الـــفـــيــــــــ  

 الفني 
الرتبــــــــ  
 المحلي 

مــــتــــطــــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

                 رئيس المكتب                 
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 3 - ١ - 2 - - 2 - - ١ ١ - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 3 - ١ - 2 - - 2 - - ١ ١ - - - - 20١9لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - - التغيير 

              قسم الموارد البشرية
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 13 - ٦ - 7 - ٦ 1 - ١ - - - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 10 - ٦ - 4 - ٣ 1 - ١ - - - - - - 20١9لعام 
 (3) - - - (3) - (3) - - - - - - - - - التغيير 

          )بما ف  ذلك مجمو ة كشوف المرتبات(قسم الشؤون المالية 
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 16 - ١0 - 6 - 4 2 ١ ١ - - - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 14 - ١١ - 3 - 2 1 - ١ - - - - - - 20١9لعام 
 (2) - 1 - (3) - (2) (1) (1) - - - - - - - التغيير 

                 قسم السفر
المعتمــــدة الوظــــائ  

 3 - 2 - 1 - ١ - - - - - - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 3 - 2 - 1 - ١ - - - - - - - - - 20١9لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - - التغيير 

             إدارة الجودة/الأداء
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 4 - ١ - 3 - ٣ - - - - - - - - - 20١8لعام 
المقترحـــــ  الوظـــــائ  

 4 - ١ - 3 - ٣ - - - - - - - - - 20١9لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - - التغيير 
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  الفي  الفني  والفيا  العليا 
في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

المجموع 
 الفر  

الخــدمــا  
 الميــــدانيــــ  
الخــدمــا  

 الأمني 

فــــــــــــــــيــــــــــــــــ  
الخدما  

 العام 

مةةجةةمةةوع 
الوظائف 
 الدولية

المــــــوظــــــفــــــون 
الـــــوطـــــنـــــيــــون 
مـــن الـــفـــيــــــــ  

 الفني 
الرتبــــــــ  
 المحلي 

مــــتــــطــــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

            المجموع  مكتب الد م المشترك ف  الكويت                 
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 39 - 20 - 19 - ١4 5 ١ 2 ١ ١ - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 34 - 2١ - 13 - 9 4 - 2 ١ ١ - - - - 20١9لعام 
 (5) - 1 - (6) - (5) - (1) - - - - - - - التغيير 

  
وســـــــــــتواصـــــــــــل بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــــاعدة إلى أفغانســـــــــــتان وبعث  الأمم المتحدة لتقديم  - ٦7

المســــــــــاعدة إلى العراق، والبعثا  الأخرى ك لك، دعم مكتب الدعم المشــــــــــتر  في الكويت. ولا تزال كلتا 
خالـعتين للمسـاءل  عن أداء المكتب. وتحدَّد الموارد المخصـ صـ  للمكتب اسـتنادا  إلى عدد العملاء البعثتين 

)الموظفون الدوليون والوطنيون والأفراد النظاميون( ال ين يتلقون الدعم. وتتحمل اللجن  التوجي ي  لمكتب 
تقديم المســـــاعدة إلى أفغانســـــتان الدعم المشـــــتر  في الكويت، المؤلف  من رئيســـــ  دعم بعثا الأمم المتحدة ل

وإلى العراق، وممثلين عن إدارة الدعم العملياي، وفريؤ إدارة المكتب، المســـــؤوليَ  عن لـــــمان مســـــتوى عال 
 من الجودة في تقديم الخدما  في جميع مجالا  الشؤون المالي  والموارد البشري  والسفر الا يدعم ا المكتب.

 20١8لى ه ا المكتب، ال ي كان ملا  موظفيه المعتمد في عام وأُســند  مســؤوليا  مزدوج  إ - ٦8
وظيف  ممول  من بعث   ٣9وظيف  ممول  من بعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق و  ٣٣يتأل  من 

 ا الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، ويدعم كلتا البعثتين في أداء الم ام الإداري ، في مجالا  من
الموارد البشري  والشؤون المالي  والسفر. وإلاف  إلى تمويل الوظائ  داخل المكتب، تس م البعثتان أيضا في 

 تغطي  تكاليفه التشغيلي .
معلوما  عن الوظائ   ١8وتساهم البعثتان بوظائ  في مكتب الدعم المشتر . ويقدم الجدول  - ٦9

  .20١9، والمساهما  المقترح  لعام 20١8الا ساهمت  ا البعثتان في المكتب في عام 
 

 التغييرات التنظيمية المقترحة  
يقدم مكتب الدعم المشـــــــــــــــتر  في الكويت مجموع  كامل  من خدما  دعم المعاملا  للبعثا   - 70

الا تمثل عملاءه الأســــاســــيين، وهو ما يشــــمل بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســــاعدة إلى أفغانســــتان، وبعث  
المتحدة لتقديم المســــــــــــــاعدة إلى العراق، ومكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى ســــــــــــــوري ، ومكتب الأمم 

المبعوث الخاص للأمين العام إلى اليمن، ومركز الأمم المتحدة الإقليم  للدبلوماســــــي  الوقائي  لمنطق  وســــــط 
دة توزيع ملا  آســـــــــــــــيا. وعقب إجراء تقييم لاحتياجا  مكتب الدعم المشـــــــــــــــتر  في الكويت، تقرر إعا

الموظفين المطلو  للمكتب عل  جميع عملائه الرئيســـيين من البعثا  لكفال  تقاســـم عبء التكالي  فيما 
 بين ا بشكل مناسب.
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الممو ل  من  في الوحدا  التنظيمي  20١9وبناء عل   لك، يقُترح إجراء التغي ا  التالي  في عام  - 7١
لى أفغانســــــــــــــتان والا تشــــــــــــــكل جزءا من مكتب الدعم المشــــــــــــــتر  بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســــــــــــــاعدة إ

 الكويت  في
إلغاء وظيف   قسةةةةةةةم الشةةةةةةةؤون المالية )بما ف  ذلك مجمو ة كشةةةةةةةوف المرتبات(: )أ( 

( ووظيفا مســاعد مالي )الخدم  الميداني (؛ وإنشــاء وظيف  2-)ف ١واحدة لموظ  معاون للشــؤون المالي  
 لي (؛واحدة لمساعد مالي )الرتب  المح

إلغـــاء ثلاث وظـــائ  لمســـــــــــــــــاعـــدين للموارد البشـــــــــــــــريـــ   قسةةةةةةةةةةةم الموارد البشةةةةةةةةةةةريةةة: ) ( 
 الميداني (. )الخدم 

 
 ١8الجدول   
الوظائف الت  تسةةةةةةةةةةاهم بها بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسةةةةةةةةةةا دة إلى أفغانسةةةةةةةةةةتان وبعثة الأمم   

 الكويتالمتحدة لتقديم المسا دة إلى العراق ف  مكتب الد م المشترك ف  
 

 
المــــــــــوظــــــــــفــــــــــون 

 الدوليون
المــــــــــوظــــــــــفــــــــــون 

 المجموع الوطنيون
  الحص 

 )النسب  الميوي (
     20١8الوظائ  المعتمدة لعام      

 54 ٣9 20 ١9 أفغانستان بعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى
 4٦ ٣٣ 2٣ ١0 العراق بعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى

 100 72 43 29 المجموع 
     20١9الوظائ  المقترح  لعام 

 5٦ ٣4 2١ ١٣ بعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
 44 27 ١٦ ١١ بعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

 100 61 37 24 المجموع 
 - (11) (6) (5) التغيير 
   

 المكاتب الميدانية ف  الأقاليم والولايات - 6 
سيظل الوجود الميداني لبعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان أساسيا  بالنسب  لتعاون  - 72

البعث  مع الج ا  المعني  عل  المستوى دون الوطني. وتتمكن البعث  بفضل وجودها الميداني من الالطلاع 
 بلد.بولايت ا وكفال  الاطلاع عل  التطورا   ا  الصل  في جميع أنحاء ال

وتحتفظ البعث  حاليا بســـــــــــــــت  مكاتب إقليمي  في كابل وقندهار وهرا  وبلخ )مزار الشـــــــــــــــري (،  - 7٣
وننكرهـــار )جلال أبـــاد( وبكتيـــا )غرديز(؛ وخمس مكـــاتـــب في الولايـــا ، في بـــاميـــان وفـــاريـــا  )ميمنـــ (، 

 وبدخشان )فيض أباد(، وبغلان )بل خمرُي(، وقندوز. 
   مباشرة أمام مكتب الرئيس.والمكاتب الميداني  مسؤول - 74
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 ١9الجدول 
  احتياجات المكاتب الإقليمية ومكاتب الولايات الإجمالية من الموظفين

  الفي  الفني  والفيا  العليا 
في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

 
 أ

 ع م
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

المجموع 
 الفر  

الخـــــــــدمـــــــــ  
ـــــ    الميـــــداني
الخـــدمــــا  

 الأمني 

فــــــــــــــــيــــــــــــــــ  
الخدما  

 العام 

مةةجةةمةةوع 
الوظائف 
 الدولية

المــــــوظــــــفــــــون 
الـــــوطـــــنـــــيــــون 
مـــن الـــفـــيــــــــ  

 الفني 
الرتبــــــــ  
 المحلي 

مـــتـــطـــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

الوظــــائ  المعتمــــدة                  
 413 7 277 59 70 - 28 - ٣ ١8 ١5 ٦ - - - - 20١8لعام 

الوظـــــائ  المقترحـــــ  
 409 ١0 27١ 58 70 - 28 - 2 ١9 ١5 ٦ - - - - )أ(20١9لعام 
 (4) 3 (6) (1) - - - - (1) 1 - - - - - - التغيير 

 
 في الولايا . بما في  لك ست  مكاتب إقليمي  وخمس  مكاتب )أ( 

  
 المكاتب الإقليمية  

 20الجدول 
  احتياجات المكاتب الإقليمية من الموظفين مفصلة  

  الفي  الفني  والفيا  العليا 
في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

المجموع 
 الفر  

الخــدمــا  
 الميــــدانيــــ  
الخــدمــا  

 الأمني 

فــــــــــــــــيــــــــــــــــ  
الخدما  

 العام 

مةةجةةمةةوع 
الوظائف 
 الدولية

المــــــوظــــــفــــــون 
الـــــوطـــــنـــــيــــون 
مـــن الـــفـــيــــــــ  

 الفني 
الرتبــــــــ  
 المحلي 

مــــتــــطــــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

                 كابل                 
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 29 - ١2 7 ١0 - 4 ٦ ١ 2 2 ١ - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 2٦ ١ ١2 ٦ 7 - 2 5 - 2 2 ١ - - - - 20١9لعام 
 (3) 1 - (1) (3) - (2) (1) (1) - - - - - - - التغيير 

              قندهار
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 56 2 ٣5 9 10 - 5 5 - 2 2 ١ - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 56 2 ٣5 9 10 - 5 5 - 2 2 ١ - - - - 20١9لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - - التغيير 
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  الفي  الفني  والفيا  العليا 
في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

المجموع 
 الفر  

الخــدمــا  
 الميــــدانيــــ  
الخــدمــا  

 الأمني 

فــــــــــــــــيــــــــــــــــ  
الخدما  

 العام 

مةةجةةمةةوع 
الوظائف 
 الدولية

المــــــوظــــــفــــــون 
الـــــوطـــــنـــــيــــون 
مـــن الـــفـــيــــــــ  

 الفني 
الرتبــــــــ  
 المحلي 

مــــتــــطــــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

          هرات                 
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 42 ١ 25 ٦ 10 - 5 5 - 2 2 ١ - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 42 ١ 25 ٦ 10 - 5 5 - 2 2 ١ - - - - 20١9لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - - التغيير 

                بلخ )مزار الشريف(
المعتمــــدة  الوظــــائ 

 52 ١ ٣5 ٦ 10 - 4 6 – ٣ 2 ١ - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 52 ١ ٣5 ٦ 10 - 4 6 – ٣ 2 ١ - - - - 20١9لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - - التغيير 

             ننكرهار )جلال أباد(
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 54 ١ ٣5 8 10 - ٣ 7 ١ ٣ 2 ١ - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 55 ١ ٣5 8 11 - 4 7 ١ ٣ 2 ١ - - - - 20١9لعام 
 1 - - - 1 - 1 - - - - - - - - - التغيير 

            بكتيا )غرديز(
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 42 ١ 28 7 6 - 2 4 - 2 ١ ١ - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 44 ٣ 28 7 6 - 2 4 - 2 ١ ١ - - - - 20١9لعام 
 2 2 - - - - - - - - - - - - - - التغيير 

               المجموع  المكاتب الإقليمية
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 275 6 ١70 4٣ 56 - 2٣ 33 2 ١4 ١١ ٦ - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 275 9 ١70 42 54 - 22 32 ١ ١4 ١١ ٦ - - - - 20١9لعام 
 - 3 - (1) (2) - (1) (1) (1) - - - - - - - التغيير 

  
 التغييرات التنظيمية المقترحة  

يقُترحَ إدخــال التغي ا  التــاليــ  في المكــاتــب الإقليميــ  لبعثــ  الأمم المتحــدة لتقــديم المســـــــــــــــــاعــدة  - 75
  20١9أفغانستان في عام  إلى
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 كابل: )أ( 
( إلى 2-نقل خمس وظائ   وظيف  موظ  معاون لشـــــــــــــــؤون حقوق الإنســـــــــــــــان )ف ‘١’ 

المكتب الإقليم  في ننكرهار )جلال أباد( لدعم زيادة عمليا  حقوق الإنســـــــــــــــان في 
المنطق ؛ وثلاث وظائ  لموظف  أمن )الخدم  الميداني ( إلى قســـــــم الأمن لدعم أنشـــــــط  
مركز عمليــا  الأمن، ووحـدة الحمــايـ  اللصـــــــــــــــيقــ ، والخليــ  الخـاصــــــــــــــــ  المعنيــ  بـالتحقيؤ 

لأمن )في  الموظفين الفنيين الوطنيين( والبحث؛ ووظيف  موظ  مســــــــــــــــاعد لشـــــــــــــــؤون ا
قســم الأمن لدعم عبء عمل القســم في الإبلاغ عن المخاطر والحوادث، من أجل  إلى

الإســـــــ ام في تقدير الحالا  وتحســـــــين الاتســـــــاق عل  صـــــــعيد الوظائ  بين مقر البعث  
 ؛والمكتب الإقليم  في كابل

رائؤ )الخدم  الميداني ( من قســـــــم نقل وظيفتين  وظيف  واحدة لموظ  للســـــــلام  من الح ‘2’ 
الأمن لدعم أنشط  المكتب؛ ووظيف  واحدة لموظ  للشؤون الجنساني  )متطوعو الأمم 
المتحدة( من دائرة حقوق الإنســــــــان لدعم زيادة عمليا  حقوق الإنســــــــان في المنطق ، 

تب عشــــر المالــــي ، شــــ د المك ســــيما فيما يتعلؤ بحماي  المدنيين. وفي الأشــــ ر الاثني لا
زيادة في وقوع الهجما  الا تسـفر عن إصـابا  جماعي  في صـفوف المدنيين في منطق  

ولاي   -مســـــــــــــؤوليته من جانب طالبان وتنظيم الدول  الإســـــــــــــلامي  في العراق والشـــــــــــــام 
خراســـــان. ومن المرجح أن تســـــتمر ه ه الهجما ، وما يرتبط  ا من انت اكا  لحقوق 

 نتخابا ؛الإنسان، طوال الفترة السابق  للا
 ننكرهار )جلال أباد(: ) ( 
( إلى قسم الأمن للإشراف عل  أنشط  2-نقل وظيف  واحدة لموظ  أمن معاون )ف ‘١’ 

 مركز عمليا  الأمن ودعم ا؛
( من 2-نقل وظيفتين  وظيف  واحدة لموظ  معاون لشــــــــــــــؤون حقوق الإنســــــــــــــان )ف ‘2’ 

نســـــــــــــــان في المنطق ؛ ووظيف  المكتب الإقليم  في كابل لدعم زيادة عمليا  حقوق الإ
واحــدة من لموظ  أمن )الخــدمــ  الميــدانيــ ( من قســـــــــــــــم الأمن لــدعم زيــادة التعــاون مع 
الج ا  صــــاحب  المصــــلح  ولتحقيؤ اتســــاق توزيع الوظائ  في جميع المكاتب الميداني ، 

 بما في  لك كفال  وجود مناسب وم يكل لموظف  الأمن في المكاتب الميداني ؛
 رديز(:بكتيا )غ )ج( 
إنشــــــــاء وظيف  واحدة لموظ  شــــــــؤون ســــــــياســــــــي  )متطوعو الأمم المتحدة( لتعزيز عمل  ‘١’ 

المكتب في مواج   تزايد نشـــــــــــاط العناصـــــــــــر المناوئ  للحكوم  في الإقليم وتدهور الحال  
الأمني  في المناطؤ الا تســــــــــــيطر علي ا ه ه العناصــــــــــــر وفي الولايا  المجاورة، عن طريؤ 

ياســـي  الناشـــي  في المنطق  ومتابع  التطورا  الســـياســـي ، بما في  لك تحديد المســـائل الســـ
تلك المتعلق  بالانتخابا  وعملي  الســــــلام والمصــــــالح ؛ وتيســــــ  ولــــــع وتنفي  مشــــــاريع 
مســـــتدام  من شـــــأنها أن تعزز مشـــــارك  الج ا  صـــــاحب  المصـــــلح  في مبادرا  الســــلام 

 ؛20١9المحلي  وفي العملي  الانتخابي  لعام 
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نقل وظيف  واحدة لموظ  لشـــــؤون حقوق الإنســـــان )متطوعو الأمم المتحدة( من دائرة  ‘2’ 
 حقوق الإنسان لدعم زيادة عمليا  حقوق الإنسان في الإقليم.

  
 مكاتب الولايات  

 
 2١الجدول 

  احتياجات مكاتب الولايات من الموظفين مفصلة  
  الفي  الفني  والفيا  العليا 

في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

المجموع 
 الفر  

الخــدمــا  
 الميــــدانيــــ  
الخــدمــا  

 الأمني 

فــــــــــــــــيــــــــــــــــ  
الخدما  

 العام 

مةةجةةمةةوع 
الوظائف 
 الدولية

المــــــوظــــــفــــــون 
الـــــوطـــــنـــــيــــون 
مـــن الـــفـــيــــــــ  

 الفني 
الرتبــــــــ  
 المحلي 

مــــتــــطــــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

                 باميان                 
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 33 - 27 ٣ 3 - ١ 2 - ١ ١ - - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 37 - 29 ٣ 5 - 2 3 - 2 ١ - - - - - 20١9لعام 
 4 - 2 - 2 - 1 1 - 1 - - - - - - التغيير 

              فارياب )ميمنة(
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 21 - ١٦ 2 3 - ١ 2 - ١ ١ - - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 17 - ١2 2 3 - ١ 2 - ١ ١ - - - - - 20١9لعام 
 (4) - (4) - - - - - - - - - - - - - التغيير 

          بدخشان )فيض أباد(
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 18 - ١٦ 2 - - - - - - - - - - - - 20١8لعام 
المقترحـــــ  الوظـــــائ  

 14 - ١2 2 - - - - - - - - - - - - 20١9لعام 
 (4) - (4) - - - - - - - - - - - - - التغيير 

                بغلان )بل خمُري(
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 27 - 22 2 3 - ١ 2 - ١ ١ - - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 27 - 22 2 3 - ١ 2 - ١ ١ - - - - - 20١9لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - - التغيير 
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  الفي  الفني  والفيا  العليا 
في  الخدما  العام  
   الموظفون الوطنيون  والفيا  المتصل   ا

أ ع 
و 

ع م 
أ 

 
 2-مد
 ١-مد
 5-ف
 4-ف
 ٣-ف
 2-ف

المجموع 
 الفر  

الخــدمــا  
 الميــــدانيــــ  
الخــدمــا  

 الأمني 

فــــــــــــــــيــــــــــــــــ  
الخدما  

 العام 

مةةجةةمةةوع 
الوظائف 
 الدولية

المــــــوظــــــفــــــون 
الـــــوطـــــنـــــيــــون 
مـــن الـــفـــيــــــــ  

 الفني 
الرتبــــــــ  
 المحلي 

مــــتــــطــــوعـــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

موع المتحدة
مج
ال

 

             قندوز                 
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 39 ١ 2٦ 7 5 - 2 3 ١ ١ ١ - - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 39 ١ 2٦ 7 5 - 2 3 ١ ١ ١ - - - - - 20١9لعام 
 - - - - - - - - - - - - - - - - التغيير 

            المجموع  مكاتب الولايات
الوظــــائ  المعتمــــدة 

 138 ١ ١07 ١٦ 14 - 5 9 ١ 4 4 - - - - - 20١8لعام 
الوظـــــائ  المقترحـــــ  

 134 ١ ١0١ ١٦ 16 - ٦ 10 ١ 5 4 - - - - - 20١9لعام 
 (4) - (6) - 2 - 1 1 - 1 - - - - - - التغيير 

  
 التغييرات التنظيمية المقترحة  

في مكـاتـب الولايـا  التـابعـ  لبعثـ  الأمم المتحـدة  20١9في عـام  يقُترحَ إدخـال التغي ا  التـاليـ  - 7٦
 لتقديم المساعدة إلى أفغانستان 

إنشـــــــاء أربع وظائ  لتعزيز القدرة الســـــــياســـــــي  للمكتب لتنفي  ولاي  البعث  الا  باميان: )أ( 
بعدما كان  اتســــــــــــع نطاق ا لتشــــــــــــمل ثماني مقاطعا  )أربع مقاطعا  في ولاي  غور وأربع  في ولاي  غازن (

يتع ر عل  المكتبين الميدانيين للبعث  في هرا  وغرديز الوصـــــــــول إلي ا لفترة طويل  من الزمن بســـــــــبب الحال  
الأمني ؛ ولتعزيز القدرة عل  رصـــــــــــــــد وتحليل الديناميا  الأمني  في مواج   تزايد عمليا  التوغل وازدياد 

  لســــبع ولايا  عل  الأقل؛ وتحســــين الاســــتجاب  حجم وجود العناصــــر المناوئ  للحكوم  في المناطؤ المتاخم
للطلبا  المتزايدة من المحاورين المحليين الا تدعو بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســــــــــاعدة إلى أفغانســــــــــتان إلى 
توســــــــــيع نطاق الدعم ال ي تقدمه للمبادرا  المحلي  لبناء الســــــــــلام، فضــــــــــلا  عن دعم ا لإجراء انتخابا  

وتعزيز قدرا  المكتب في مجالا  الرصد والتحليل والإبلاغ من أجل تغطي  الأنحاء  رئاسي   ا  مصداقي ؛
ع ، وه ا من شـــأنه أن يعزز تقدير البعث  للحالا  ويقدم معلوما  أكثر  الواقع  في منطق  مســـؤوليته الموســـ 

عا  الوســـط . فائدة للإجراءا  الســـياســـي  الا تتخ ها البعث  عل  الصـــعيد المركزي لشـــمولها منطق  المرتف
وعلاوة عل   لك، ســـيكون المكتب قادرا  عل  توســـيع نطاق تعاونه مع الج ا  صـــاحب  المصـــلح  بشـــأن 
ثقاف  الســــلام، والقيم الديمقراطي  والتماســــك الاجتماع  درءا لاحتمالا  انحســــار الدعم المقدم للســــلام، 

 المقترح إنشاؤها ه  كالآي  فضلا  عن العمليا  الديمقراطي ، مثل الانتخابا . والوظائ  الأربع
(  ســيضــطلع شــاغل الوظيف  بم ام رئيس ٣-وظيف  واحدة لموظ  شــؤون ســياســي  )ف ‘١’ 

الوحدة الســــــــــــــياســــــــــــــي  للمكتب، إلى جانب القيام بدور م م  المدير بالإناب  في غيا  
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ع  رئيس المكتب وقيادة الأنشط  البرنامجي  استجاب   للديناميا  السياسي  والأمني  السري
التغ  في المنطق . وبالإلـــــــاف  إلى  لك، ســـــــيتولى شـــــــاغل الوظيف  قيادة عمليا  تحليل 
ديناميا  النزاع، وتصميم ج ود منع نشو  النزاعا  وحل ا، وتنفي  مبادرا  السلام 
المحلي  في المناطؤ الجغرافي   ا  الأولوي ؛ وكفال  اســـــــــــــــتمرار الحوار مع المســـــــــــــــؤولين في 

، ومنظما  المجتمع المدني والمجتمعا  المحلي  صـــــــــاحب  المصـــــــــلح ؛ الولايا  والمقاطعا 
وقيادة أنشـــــط  تحليل ورصـــــد التطورا  الســـــياســـــي  والاتجاها  والمســـــائل المســـــتجدة في 

 المنطق  وأثرها عل  ولاي  البعث ، بما في  لك في مجال الحوكم  دون الوطني ؛
وم شــــــــــاغل الوظيف  بدعم عمليا  وظيف  واحدة لموظ  أمن )الخدم  الميداني (  ســــــــــيق ‘2’ 

المكتب، لا ســـــيما بالنظر إلى اتســـــاع نطاق تأث  العناصـــــر المناوئ  للحكوم  في المناطؤ 
المتاخم  للإقليم وبســـــــــبب تزايد شـــــــــعور المجتمعا  المحلي  في منطق  المرتفعا  الوســـــــــط  

ولاي   - بشدة تعرل ا للعن  من العناصر المناوئ  للحكوم ، وتنظيم الدول  الإسلامي 
خراســـــــــــان، والجماعا  المســـــــــــلح  غ  القانوني ؛ ودعم عدد متزايد من الم ام البري  إلى 
المقاطعا  الثماني الإلـــــافي  المغطاة؛ ودعم عدد متزايد من الوفود الزائرة، مثل أعضـــــاء 

 السلك الدبلوماس  والج ا  المانح  والج ا  الشريك  الأخرى؛ 
لســـــياســـــي  )الرتب  المحلي (  ســـــيقوم شـــــاغل الوظيف  بتوف  وظيفتان لمســـــاعدين للشـــــؤون ا ‘٣’ 

الدعم التقني لرئيس المكتب وموظف  الشـــــؤون الســـــياســـــي ؛ وتمكين المكتب من توســـــيع 
نطاق تواصــله مع الج ا  صــاحب  المصــلح ، ولا ســيما في المناطؤ الا كان يتع ر عليه 

المســــائل الســــياســــي  الوصــــول إلي ا في الســــابؤ، من خلال الالــــطلاع بمســــؤولي  رصــــد 
ومســــــائل الحوكم  والأمن ورصــــــد التقدم المحرز في الانتخابا  في ه ه المناطؤ والإبلاغ 
عنه، والحفاظ عل  التعاون مع الج ا  المحلي  صــــــــاحب  المصــــــــلح ، وتوف  الدعم التقني 
لتحليل النزاع وتصــــــــــــميم مبادرا  منع نشــــــــــــو  النزاعا  وتســــــــــــويت ا وتنفي  مبادرا  

لي ، وتقديم الإســـــــــــــ اما  في التقارير الدوري  والتقارير التحليلي  وم كرا  الســـــــــــــلام المح
الإحاط  وورقا  المعلوما  الأســـــــــــــاســـــــــــــي  والنقاط المطروح  للمناقشـــــــــــــ ، وتوف  تحليل 
للمعلوما  الم م  من وج   النظر السـياسـي  الواردة في المراسـلا  والمنشـورا ، وتيس  

تنمي ، وتوف  الترجم  الشــــــــــــفوي  والتحريري ، بعثا  الســــــــــــلك الدبلوماســــــــــــ  وشــــــــــــركاء ال
 الاقتضاء؛ حسب

إلغـــاء أربع وظـــائ  حـــارس أمن ميـــداني )الرتبـــ  المحليـــ ( في أعقـــا   فريةةاب )ميمنةةة(: ) ( 
 استعراض لم ام المكتب؛ 

إلغــاء أربع وظــائ  حــارس أمن ميــداني )الرتبــ  المحليــ ( في  بةةدخشةةةةةةةةةةةةان )فيض أبةةاد(: )ج( 
لمكتب. وقد اتخ   البعث  قرار إسـناد خدما  الأمن إلى مصـادر خارجي  بتكلف  أعقا  اسـتعراض لم ام ا

أقل عل  المنظم ، ول ا فالإلغاء المقترح لوظائ  حرس الأمن الميداني ه ه لا يعكس تخفيضــــا  في الخدما  
ا  في الآليــ  الأمنيـــ  المقـــدمـــ  إلى البعثـــ  )بـــالنظر إلى الحـــالـــ  الأمنيـــ  في جميع أنحـــاء البلـــد(، بـــل يعكس تغي  

تقدم من خلالها. وبناء عل   لك، لن يطرأ أي تأث  عل  ســـــــــــــلام  وأمن الموظفين أو المباني أو عرقل   الا
 الولاي . تنفي 
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 تحليل الاحتياجات من الموارد - رابعا 
 22الجدول 

 التكاليف التقديرية المفصلة
  )بآلاف دولارا  الولايا  المتحدة(

 في  الإنفاق

 كانون الثاني يناير   ١
  20١8كانون الأول ديسمبر   ٣١إلى 

كانون الثاني يناير   ١
كانون الأول   ٣١ إلى

الفرق بين عــــــام    20١9 ديسمبر
 20١9و  20١8

 الزيادة )النقصان(
صــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي 
الاحـــتـــيــــــــاجــــــــا  

 الفرق المقد ر النفقا  المقدرة الاعتمادا  )أ(20١9لعام 
مجــــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــوع 

 الاحتياجا 
الاحتيــــــــاجــــــــا  

 المتكررة غ 
(١) (2) (٣(=)2)-(١) (4) (5) (٦(=)4)-(١) (7(=)4(+)٣) 

الأفةةةةةراد الةةةةةعسةةةةةةةةةةةةةةةكةةةةةريةةةةةون  -أولا         
        الشرطة وأفراد

 70,2 (١2,9) -  4١,5  28,7  8٣,١  54,4 المراقبون العسكريون 
  (١9,4)  (٣9,٦)  - - (١9,4)   20,2  ٣9,٦  شرط  الأمم المتحدة 
 50,8 (52,5) - 41,5 9,3 103,3  94,0  الفئة الأولىمجموع  
        تكاليف الموظفين المدنيين -ثانيا 
 008,0 59 ٦80,0 - 5٦4,9 59 (55٦,9) ٣28,0 58  884,9 58  الموظفون الدوليون 
 270,5 ٣2 (409,١ 8) - 080,٦ ٣١ ١89,9 ١ ٦79,٦ 40  489,7 ٣9  الموظفون الوطنيون  
 85١,0 2 (57٣,8) - ٦٣١,0 ٣ (780,0) 424,8 ٣  204,8 4 الأمم المتحدةمتطوعو  
 129,5 94 (302,9 8) - 276,5 94 (147,0) 432,4 102 579,4 102 مجموع الفئة الثانية 
        التكاليف التشغيلية -ثالثا 
الخبراء الاســــــــــتشــــــــــاريون والخدما   

 ١0٦,٦ 98,8 - ١8٦,8 (80,2) 7,8 88,0 الاستشاري 
 44٦,8 ١ (١,7) - 480,8 ١ (٣4,0) 448,5 ١ 482,5 ١ السفر في م ام رسمي  
 757,4 27 5٣0,5 050,8 2 052,0 27 705,4 22٦,9 27 52١,5 2٦ المرافؤ والبنى التحتي  
 ٣٦٣,2 (20٣,4) - 7٣0,0 (٣٦٦,8) 5٦٦,٦ 9٣٣,4 النقل البري 
 29١,0 8 (479,7) 8,8 74١,9 8 (450,9) 770,7 8  22١,٦ 9  العمليا  الجوي  
 ١2٦,١ ٦ ٣٦5,0 ١ 40٣,0 ١ ١١٦,8 7 (990,7) 7٦١,١ 4 75١,8 5 الاتصالا  وتكنولوجيا المعلوما  
 ١٦١,5 (١5١,7) 80,5 285,5 (١24,0) ٣١٣,2 4٣7,2 الشؤون الطبي  
 ١58,٣ ١ (8,4) ٦١,9 587,5 ١ (429,2) ١٦٦,7 ١  595,9 ١  اللوازم والخدما  والمعدا  الأخرى 
 410,9 45 149,4 1 605,0 3 181,3 47 (770,4 1) 261,5 44  031,9 46 مجموع الفئة الثالثة 
 591,2 139 (206,0 7) 605,0 3 499,3 141 (908,1 1) 797,2 146  705,3 148 مجموع الاحتياجات 

 
 .20١8صافي الاحتياجا  بعد احتسا  تقديرا  النقص أو التجاوز في الإنفاق لعام  )أ( 

   



 A/73/352/Add.4 

 

58/89 18-16733 

 

 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة - ألف 

 
الاعتمــــــادا  

 20١8لعام 

الــــــنــــــفــــــقــــــــا  
المقــــدرة لعــــام 

20١8 
الفرق المقـــد ر 

 20١8لعام 

مجــــــــــــــــمــــــــــــــــوع 
الاحتيـاجــا  

 20١9لعام 

الـــــفـــــرق بـــــين 
 20١8عام  

 20١9و 

صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي 
الاحتيــــاجــــا  

 20١9لعام 
 70.2 (١2.9) 4١.5 28.7 8٣.١ 54.4 المراقبون العسكريون       
  
دولار الاحتياجا  المتعلق  بنشـــــر وظيف  كب  مســـــتشـــــارين  4١ 500تمثل المخصـــــصـــــا  البالغ   - 77

دولار(؛  7 500دولار(، وتكالي  الســــــــــــــفر ) 28 800عســــــــــــــكريين، لتغطي  بدل الإقام  المقرر للبعث  )
 دولار(. 5 000دولار( وتعويضا  الوفاة والعجـز ) 200وبدل الملبس )

أســـــــــــــاســـــــــــــا إلى تحميل قيود المبالغ المحتجزة من المدفوعا   20١8التجاوز المتوقع في عام ويعزى  - 78
ترق با لانت اء  20١7، بعد تعليؤ الاســـــــــتحقاقا  في عام 20١8عل  ميزاني  عام  20١7الن ائي  في عام 

 كما كان متوق عا.  20١7كانون الأول ديسمبر   ٣١خدم  جميع المستشارين في 
بــــالأســـــــــــــــــــاس  20١8والميزانيــــ  المعتمــــدة لعــــام  20١9ق بين الاحتيــــاجــــا  لعــــام ويعُزَى الفر  - 79
  .20١8تموز يوليه  ١الاستغناء عن خدما  اثنين من المستشارين العسكريين الثلاث  اعتبارا  من  إلى
 

 
الاعتمــــــادا  

 20١8لعام 

الــــــنــــــفــــــقــــــــا  
المقــــدرة لعــــام 

20١8 
الفرق المقـــد ر 

 20١8لعام 

مجــــــــــــــــمــــــــــــــــوع 
الاحتيـاجــا  

 20١9لعام 

الـــــفـــــرق بـــــين 
 20١8عام  

 20١9و 

صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي 
الاحتيــــاجــــا  

 20١9لعام 
 (١9.4) (٣9.٦) - (١9.4) 20.2 ٣9.٦ شرطة الأمم المتحدة       
  
لم يرُصـــد أي مخصـــص لشـــرط  الأمم المتحدة، إ  توقفت الاســـتعان  بخدما  مســـتشـــاري الشـــرط   - 80

، و لك نتيج  تنفي  التوصـــــــــــــــيا  المنبثق  20١8تموز يوليه  ١المدني  المنتدبين للعمل في البعث  اعتبارا  من 
 عن الاستعراض الاستراتيج  للبعث .

أســــــاســــــا  إلى عدم إحلال مســــــتشــــــاري شــــــرط  جدد  20١8ويعزى الرصــــــيد الحر المتوقع في عام  - 8١
المســــــــــــتشــــــــــــارين المنت ي  مدة خدمت م في نيســــــــــــان أبريل، عل  الرغم من توافر المخصــــــــــــصــــــــــــا  حتى  محل
 .20١8ان يونيه حزير  ٣0
بــــالأســـــــــــــــــــاس  20١8والميزانيــــ  المعتمــــدة لعــــام  20١9ويعُزَى الفرق بين الاحتيــــاجــــا  لعــــام  - 82
 .20١8الاستغناء عن خدما  جميع مستشاري الشرط  المدني  في عام  إلى
 

 الموظفون المدنيون - باء 

 
الاعتمــــــادا  

 20١8لعام 

الــــــنــــــفــــــقــــــــا  
المقــــدرة لعــــام 

20١8 
الفرق المقـــد ر 

 20١8لعام 

مجــــــــــــــــمــــــــــــــــوع 
الاحتيـاجــا  

 20١9لعام 

الـــــفـــــرق بـــــين 
 20١8عام  

 20١9و 

صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي 
الاحتيــــاجــــا  

 20١9لعام 
 008,0 59 ٦80,0 5٦4,9 59 (55٦,9) ٣28,0 58 884,9 58 الموظفون الدوليون       
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دولار الاحــتــيـــــــاجـــــــا  المــتــعــلــقـــــــ  بـــــــالــرواتــــــــب  59 5٦4 900يمــثـــــــل المــخصــــــــــــــــص الــبـــــــالــغ  - 8٣
ــــــدل المخــــــاطر  24 55١ 200والتكــــــالي  العــــــامــــــ  للموظفين )دولار(،  ٣0 050 400) دولار(، وب
من الموظفين الدوليين. وتراع  تقديرا  التكالي  معدل شواغر مقدر  ٣04دولار( لنشر  4 9٦٣ ٣00)

ــــــــــــ  المائ   في 5 في المائ  للوظائ  المنشورة في أفغانستان وجم وري  إيران الإسلامي  وباكستان والكويت و 7بـ
 في المائ . 50الموجودة في نيويور . ويطُبَّؤ عل  الوظائ  المقترح إنشاؤها معدل شواغر قدره  للوظائ 

وســــــــــــــيتم تقاســــــــــــــم تكالي  وظيف  واحدة لنائب الممثل الخاص للأمين العام )لشــــــــــــــؤون التنمي (  - 84
المحدد الغرض المقيم منسؤ الشؤون الإنساني ( )برتب  أمين عام مساعد( مع الصندوق الاستيماني  )المنسؤ

من أجل نظام المنســــــقين المقيمين المجدَّد ال ي أنشــــــ  في الأمان  العام . وبناء عليه، تُدرج ه ه الوظيف  في 
 في المائ  من مجموع تكاليف ا السنوي . 50الميزاني  في ه ا التقرير بنسب  

، وهو ناتج عن وتراع  تقديرا  التكالي  أيضــــــــــــــا  تخفيضــــــــــــــا  صــــــــــــــافيا بواقع أربع وظائ  دولي  - 85
في  الخدم  الميداني ( في مكتب ولاي  باميان وإلغاء ســــــــــت وظائ   ١، ٣-ف ١إنشــــــــــاء وظيفتين ) اقتراح

 في  الخدم  الميداني ( في مكتب الدعم المشتر  في الكويت. 5، 2-ف ١)
عن معدل متوســــــــــط للشــــــــــواغر  20١8وســــــــــيُســــــــــفر النشــــــــــر الفعل  للموظفين الدوليين في عام  - 8٦

في المائ  للوظائ  المنشـــــورة في أفغانســـــتان وجم وري  إيران الإســـــلامي  وباكســـــتان والكويت.  ١0،5 بنســـــب 
وتدخل في حســــا  ه ا المعدل المتوســــط نســــب خ أعل  بكث  خلال النصــــ  الأول من الســــن ، وه  الفترة 

غر في النصـــ  الا يتم خلالها الاحتفاظ بالوظائ  المقترح إلغاؤها شـــاغرة ، ويرُتقب أن يصـــل معدل الشـــوا
  .20١8كانون الأول ديسمبر   ٣١في المائ  بحلول  ٣في المائ ، ليصل إلى  7الثاني إلى 

ويســــتند المخصــــص المرصــــود للمرتبا  إلى صــــافي متوســــط معدلا  المرتبا  الشــــ ري  للموظفين  - 87
الميزاني  عل  أساس الدوليين المنتشرين في جميع مواقع البعث . ورُصد مخصص التكالي  العام  للموظفين في 

 في المائ  من صافي مرتبا  الموظفين الدوليين. 8١،7نسب  
ويغط  مخصـــــــــــص بدل المخاطر التعويضَ عن الخدم  في ظروف خطرة، ال ي يدُفع إلى الموظفين  - 88

ب عل  أســاس أن يحصــل الموظ  الدولي الواحد  الدوليين في جميع المواقع في أفغانســتان فقط، وال ي يُحســَ
أشـــ ر، حيث يعُتبر الشـــ رين المتبقيين فترة مكافي  لأيام الســـفر  ١0دولار شـــ ريا لمدة  ١ ٦00مبلغ عل  

الرسم  والتدريب والإجازة الا لا يطُبَّؤ خلالها اســـــــتحقاق بدل المخاطر. ويحدَّد بدل الراح  والاســـــــتجمام 
تغطي  تكالي  الســـــــــفر إلى دولار لكل دورة راح  واســـــــــتجمام للموظ  الدولي الواحد، ل 450بمبلغ قدره 

 الوج   المعين  للراح  والاستجمام.
أســـــــــاســـــــــا  إلى انخفاض النفقا  المتعلق  ببدل المخاطر  20١8ويعزى الرصـــــــــيد الحر المتوقع في عام  - 89
كان مدرجا  في الميزاني  نتيج  لارتفاع نسب  حالا  غيا  الموظفين عما كان متوقعا ، وانخفاض المتوسط  عما

 المائ . في 8١،0في المائ ، مقارن   بالمعدل المعتمد البالغ  78،٦لتكالي  العام  للموظفين إلى الفعل  ل
أساسا  إلى تطبيؤ معدل  20١8والميزاني  المعتمدة لعام  20١9ويعزى الفرق بين احتياجا  عام  - 90

يران الإســــلامي  وباكســــتان في المائ  للوظائ  المنشــــورة في أفغانســــتان وجم وري  إ 7الشــــواغر المقترح بنســــب  
كــانون الثــاني ينــاير إلى   ١في المــائــ  للفترة الممتــدة من  ١4والكويــت، مقــارنــ   بــالمعــدل المعتمــد بنســـــــــــــــبــ  

 كـــانون الأول   ٣١تموز يوليـــه إلى  ١في المـــائـــ  للفترة الممتــــدة من  ١١،١، و 20١8حزيران يونيــــه  ٣0
 . 20١8 ديسمبر
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الاعتمــــــادا  

 20١8لعام 

الــــــنــــــفــــــقــــــــا  
المقــــدرة لعــــام 

20١8 
الفرق المقـــد ر 

 20١8لعام 

مجــــــــــــــــمــــــــــــــــوع 
الاحتيـاجــا  

 20١9لعام 

الـــــفـــــرق بـــــين 
 20١8عام  

 20١9و 

صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي 
الاحتيــــاجــــا  

 20١9لعام 
 270,5 ٣2 (409,١ 8) 080,٦ ٣١ ١89,9 ١ ٦79,٦ 40 489,7 ٣9 الموظفون الوطنيون       
  
ص البــــــــالغ  - 9١ الاحتيــــــــاجــــــــا  المتعلقــــــــ  بــــــــالمرتبـــــــا  دولار  ٣١ 080 ٦00يعكس المخصـــــــــــــــ 
دولار(، والتعويض عن العمـــل  ٦ 97٦ 500دولار(، والتكـــالي  العـــامـــ  للموظفين ) ١9 098 ٦00)
دولار( لمـــــا مجموعـــــه  240 000دولار( والعمـــــل الإلـــــــــــــــــــافي ) 4 7٦5 500مركز عمـــــل خطر ) في

موظفين من الرتب  المحلي .  7١0موظفا  وطنيا من الفي  الفني  و  ١24وظيف  لموظفين وطنيين، من م  8٣4
في المائ  للموظفين الوطنيين من الفي  الفني   5وتراع  تقديرا  التكالي  معدل شـــــــــــــــواغر يقدر بنســـــــــــــــب  

في المائ   50في المائ  لموظف  الرتب  المحلي . وتُطبَّؤ في الوظائ  المقترح إنشـــــــــاؤها معدل شـــــــــواغر قدره  ٣ و
 لوطنيين من الفي  الفني  والوظائ  من الرتب  المحلي ، عل  التوالي.في المائ  لوظائ  الموظفين ا ٣5 و

مشــغل غرف  لاســلك   ٣9حارس أمن و  4٣وظيف  من الرتب  المحلي  ) 82ويتم تقاســم تكالي   - 92
ميداني ( مع الوكالا  والصــــــــناديؤ والبرامج من خلال آلي  لتقاســــــــم التكالي . وبالتالي يرصــــــــد في الميزاني  

 في المائ  من مجموع تكاليف ا السنوي ، عل  التوالي.  ٦0و  ٣0ه الوظائ  في الميزاني  بمقدار مخص ص له 
وظيف  من الرتب  المحلي  نتيج   28وتراع  تقديرا  التكالي  أيضــــــــــــا  تخفيضــــــــــــا  صــــــــــــافيا  بما قدره  - 9٣

 الكويت، وإلغاء لاقتراح إنشــــــاء ثلاث وظائ  في مكتب الولاي  في باميان وفي مكتب الدعم المشــــــتر  في
 وظيف  في قسم الأمن في مكتب الولاي  في كل من فاريا  )ميمن ( وبدخشان )فيض أباد(. ٣١
في المائ   9،2معدلا شــواغر هما  20١8وســيترتب عن النشــر الفعل  للموظفين الوطنيين في عام  - 94

 المحلي . في المائ  للموظفين من الرتب  4،0للموظفين الوطنيين من الفي  الفني  و 
ويرُصد في الميزاني  مخص ص المرتبا  الوطني  باستخدام جداول المرتبا  الخاص  بأفغانستان اعتبارا  - 95
ص مرتبـا  الموظفين من الرتبـ  المحليـ  الموجودين 20١5آ ار مـارس  ١من  . ويرُصــــــــــــــــد في الميزانيـ  مخصـــــــــــــــ 
 . 2008من نيسان أبريل  الكويت باستخدام جداول المرتبا  الخاص  بالكويت اعتبارا   في
ص التكالي  العام  للموظفين مع مراعاة بدل الإعال  المنق ح، وأدُرج في الميزاني   - 9٦ ب مخصــــــــــ  وحُســــــــــِ
في المائ  من صــافي المرتبا  الوطني  للموظفين العاملين في أفغانســتان وإســلام أباد وط ران،  ٣7يكاف   بما

 في الكويت. في المائ  للموظفين العاملين 25وعل  أساس 
دولارا لكل وظيف  شـــــــــــــ ريا ، التعويض عن  5٣8ويغط   مخصـــــــــــــص بدل المخاطر، المدفوع بواقع  - 97

العمل في مركز عمل خطِر. ويُســــــــــــــتخدم مخصــــــــــــــص العمل الإلــــــــــــــافي المدفوع للموظفين الوطنيين لتغطي  
 الخدما  المؤد اة خارج ساعا  العمل.

ســـــــــــــاســـــــــــــا  إلى النفقا  الإلـــــــــــــافي  المســـــــــــــتخدم  لتغطي  أ 20١8ويعزى التجاوز المتوقع في عام  - 98
كانون   ٣١مدفوعا  انت اء الخدم  للموظفين الوطنيين ال ين كان من المقرر أن تنت   مدة خدمت م في 

، ولكن تم 20١8، وفقا  للخطط التشغيلي  الواردة في الميزاني  المقترح  الأصلي  لعام 20١7الأول ديسمبر 
، وك لك 20١8مدتها ســــــــت  أشــــــــ ر في انتظار الموافق  عل  ميزاني  البعث  لعام  اســــــــتبقاؤهم لفترة إلــــــــافي 

 .20١7أيلول سبتمبر  ١لتغطي  زيادة بدل الإعال  اعتبارا  من 
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 أساسا  إلى ما يل   20١8والميزاني  المعتمدة لعام  20١9ويعزى الفرق بين الاحتياجا  لعام  - 99
 وظيف ؛ 28عه التخفيض الصافي المقترح لما مجمو  )أ( 
ــــــــــــــــــــــــــ  ) (  وظيف  من الرتب  المحلي   82مخصــــــــــــصــــــــــــا  المرتبا  والتكالي  العام  للموظفين لـ

مشــــــــغل غرف  لاســــــــلك  ميداني (، لمد ي أربع  وســــــــبع  أشــــــــ ر، عل  التوالي،  ٣9حارس أمن و  من 4٣)
لى أفغانســـــــــــتان اســـــــــــتنادا  إلى ترتيب جديد لتقاســـــــــــم التكالي  بين بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــــاعدة إ

 والوكالا  والصناديؤ والبرامج؛
من الموظفين الوطنيين  20١7لـــــــــــــــرورة الحفــــــــاظ عل  المســـــــــــــــتوى المعتمــــــــد لعــــــــام  )ج( 

، 20١8حزيران يونيه  ٣0كانون الثاني يناير إلى   ١وظيف  وطني ( لفترة ست  أش ر إلافي ، من  ١ ١١2)
وظيف   250، يلي ا تخفيض صـــــــــــــــاف قدره 20١8لعام ريثما يتم اعتماد الميزاني  المقترح  المنقح  للبعث  

 كانون الأول   ٣١تموز يوليه إلى  ١وظيف  جديدة( للفترة من  ١2وظيف  وإنشـــــــــــــــاء  2٦2وطني  )إلغاء 

 .20١8ديسمبر 
 

 
الاعتمــــــادا  

 20١8لعام 

الــــــنــــــفــــــقــــــــا  
المقــــدرة لعــــام 

20١8 
الفرق المقـــد ر 

 20١8لعام 

مجــــــــــــــــمــــــــــــــــوع 
الاحتيـاجــا  

 20١9لعام 

الـــــفـــــرق بـــــين 
 20١8عام  

 20١9و 

صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي 
الاحتيــــاجــــا  

 20١9لعام 
 85١,0 2 (57٣,8) ٦٣١,0 ٣ (780,0) 424,8 ٣ 204,8 4 المتحدة الأمم متطو و       
  

من متطوع   ٦8دولار الاحتياجا  المتعلق  بنشـــــــــــــــر  ٣ ٦٣١ ١00ويمثل المخصـــــــــــــــص البالغ  - ١00
دولار(، وتكـــالي  دعم البرامج  ٣ ١72 700وغ  المتكررة )المتحـــدة لتغطيـــ  التكـــالي  المتكررة  الأمم

 دولار(. 458 ٣00المستحق  الدفع إلى مقر متطوع  الأمم المتحدة في بون )
. وســـيُســـفر النشـــر الفعل  20١9في المائ  لعام  7وتراع  تقديرا  التكالي  معدل شـــواغر يبلغ  - ١0١

 في المائ .  ١١،8غر متوسطه عن معدل شوا 20١8لمتطوع  الأمم المتحدة في عام 
وتراع  تقديرا  التكالي  أيضـــا  اقتراح إنشـــاء وظيف  واحدة من وظائ  متطوع  الأمم المتحدة  - ١02

 في المكتب الإقليم  في بكتيا )غرديز(.
أســـــــــــــاســـــــــــــا  إلى ارتفاع متوســـــــــــــط معدل الشـــــــــــــواغر  20١8ويعزى الرصـــــــــــــيد الحر المتوقع في عام  - ١0٣
تموز يوليـــه إلى  ١في المـــائـــ  للفترة الممتـــدة من  5مقـــارنـــ   بـــالمعـــدل المعتمـــد البـــالغ في المـــائـــ ،  ١١،8 إلى
 .20١8كانون الأول ديسمبر  ٣١
أســــــــاســــــــا  إلى حســــــــا   20١8والميزاني  المعتمدة لعام  20١9ويعُزى الفرق بين احتياجا  عام  - ١04

اســــــم التكالي  مع برنامج بدل المخاطر للســــــن  كامل ، لا لســــــت  أشــــــ ر فحســــــب، وإلى ترتيب جديد لتق
المتحــــدة الإنمــــائ  لتغطيــــ  تكــــالي  مــــديري برامج متطوع  الأمم المتحــــدة تغط  البعثــــ  في إطــــاره  الأمم
 المائ  من مجموع التكالي  ويتكف ل برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  بالمبلغ المتبق . في 75
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 التكاليف التشغيلية - جيم 

 
الاعتمــــــادا  

 20١8لعام 

الــــــنــــــفــــــقــــــــا  
المقــــدرة لعــــام 

20١8 
الفرق المقـــد ر 

 20١8لعام 

مجــــــــــــــــمــــــــــــــــوع 
الاحتيـاجــا  

 20١9لعام 

الـــــفـــــرق بـــــين 
 20١8عام  

 20١9و 

صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي 
الاحتيــــاجــــا  

 20١9لعام 
الةةةخةةةبةةةراء الا ةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةةةةاريةةةون        

 ١0٦,٦ 98,8 ١8٦,8 (80,2) 7,8 88,0 والخدمات الا تشارية
  

الاحتياجا  اللازم  للاستعان  بالخبراء الاستشاريين دولار  ١8٦ 800يعكس المخصص البالغ  - ١05
في توف  الخبرة التقني  والمتخصـــــــــــــــصـــــــــــــــ  فيما يتعلؤ بأنشـــــــــــــــط  تدريب موظف  البعث  في مجالا  من قبيل 
 الانتخابا  والشؤون السياسي  والأمن وإدارة المخاطر وتنمي  م ارا  الإشراف وبرنامج التنمي  الإداري .

أساسا بإعادة جدول  توقيتا  الاستعان  باستشاريين  20١8الحر المتوقع في عام  ويتعلؤ الرصيد - ١0٦
 للالطلاع بأنشط  التدريب.

ي   20١8والميزانيـ  المعتمـدة لعـام  20١9ويعكس الفرق بين احتيـاجـا  عـام  - ١07 بصـــــــــــــــورة رئيســـــــــــــــ
مي  الإداري  للموظفين الاحتياجا  المتزايدة للخدما  الاســــــــــتشــــــــــاري  لإجراء التدريب في إطار برنامج التن

 وما فوق ا. 4-برتب  ف
 

 
الاعتمــــــادا  

 20١8لعام 

الــــــنــــــفــــــقــــــــا  
المقــــدرة لعــــام 

20١8 
الفرق المقـــد ر 

 20١8لعام 

مجــــــــــــــــمــــــــــــــــوع 
الاحتيـاجــا  

 20١9لعام 

الـــــفـــــرق بـــــين 
 20١8عام  

 20١9و 

صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي 
الاحتيــــاجــــا  

 20١9لعام 
 44٦,8 ١ (١,7) 480,8 ١ (٣4,0) 448,5 ١ 482,5 ١ السفر ف  مهام ر مية       
 

ـــالغ  - ١08 دولار الاحتيـــاجـــا  من الســـــــــــــــفر في م ـــام رسميـــ   ١ 480 800يعكس المخصـــــــــــــــص الب
دولار(  ٣١٦ 400دولار( وأنشـــــــــــــــطــ  تــدريبيــ  ) ١ ١0٣ 500للالـــــــــــــــطلاع بــأنشـــــــــــــــطــ  غ  تــدريبيــ  )

 دولار(. ٦0 900واحتياجا  السفر الأخرى )

م ام رسمي  للالــــــطلاع بأنشــــــط  غ  تدريبي  وتشــــــمل الاحتياجا  المقترح  لســــــفر الموظفين في  - ١09
 تكالي  السفر داخل منطق  البعث  وخارج ا، عل  النحو التالي 

الســـــــــفر داخل منطق  البعث ، ويشـــــــــمل ســـــــــفر الموظفين لتقديم الدعم التقني الضـــــــــروري  )أ( 
تمكين ا من تنفي  المكاتب الميداني  ولضــمان التشــاور المنتظم بشــأن البرامج بين مختل  عناصــر البعث  ل إلى

 ولايت ا بكفاءة؛

الســـفر خارج منطق  البعث ، ويشـــمل الســـفر في م ام رسمي  للممثل الخاص للأمين العام  ) ( 
وكبار موظفيه فيما يتصــــل بتنفي  ولاي  البعث  لحضــــور مختل  المؤتمرا  الرفيع  المســــتوى بشــــأن أفغانســــتان، 

عواصــــــــــم ا؛ والســــــــــفر في م ام رسمي  للتشــــــــــاور مع النظراء  وزيارة البلدان المانح  وعقد اجتماعا  مع ا في
 السياسيين؛ وتقديم إحاطا  إلى مجلس الأمن في نيويور .

أســـــاســـــا بانخفاض النفقا  المتعلق  بســـــفر الموظفين  20١8ويتصـــــل الرصـــــيد الحر المتوقع في عام  - ١١0
 للتدريب نتيج  زيادة استخدام التدريب الداخل .
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الاعتمــــــادا  

 20١8لعام 

الــــــنــــــفــــــقــــــــا  
المقــــدرة لعــــام 

20١8 
الفرق المقـــد ر 

 20١8لعام 

مجــــــــــــــــمــــــــــــــــوع 
الاحتيـاجــا  

 20١9لعام 

الـــــفـــــرق بـــــين 
 20١8عام  

 20١9و 

صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي 
الاحتيــــاجــــا  

 20١9لعام 
 757,4 27 5٣0,5 052,0 27 705,4 22٦,9 27 52١,5 2٦ المرافق والبنى التحتية       
  

دولار الاحتيـــــاجـــــا  من المرافؤ والبنى التحتيـــــ   27 052 000يعكس المخصـــــــــــــــص البـــــالغ  - ١١١
 يتعلؤ بما يل   فيما

دولار وتشـــــــــمل ما يل   اللوازم الهندســـــــــي   2 050 800عمليا  شـــــــــراء تبلغ قيمت ا  )أ( 
دولار(، والمولــدا   2١7 400دولار(، والمرافؤ الجــاهزة وأمــاكن الإقــامــ  ومعــدا  التبريــد ) 285 ٦00)

دولار(، والمعدا  المكتبي  وغ  المكتبي   ١٣0 900دولار(، والأثاث ) ١70 000والمعدا  الك ربائي  )
 دولار(؛ ١ 05٦ 900دولار(، ومعدا  السلام  والأمن ) ١90 000)

اســـــــــــــــتيجار مبان  في كابل وفي الأقاليم والولايا  في أفغانســـــــــــــــتان، وك لك في ط ران  ) ( 
 دولار(؛ ٣ 742 ١00)

 دولار(؛ ١5١ 700نفايا  )خدما  المرافؤ والتخلص من ال )ج( 

دولار، وتشمل ما يل   خدما  التنظي   ٣ 775 500خدما  الصيان  بقيم  تبلغ  )د( 
دولار(، وحصـــــــــــــ  البعث  من تكالي  الخدما  المشـــــــــــــترك  لمجمَّع مكتب  ١ 095 200في كابل والميدان )

م الإلافي المفاج  ومكافح  دولار(؛ والدع 85٦ 000الأمم المتحدة في أفغانستان، بما في  لك الإيجار )
دولار(؛ وحصـــــــــ  البعث  من الخدما  المشـــــــــترك ، باســـــــــتثناء الإيجار والأمن للمكتب  ١02 000الآفا  )

يان  التشـــــــــــــــغيلي  الأخرى ومحطا  معالج  المياه  ٦49 800الإقليم  في هرا  ) دولار(؛ وأعمال الصـــــــــــــــ
دولار(؛ وتكلف  الاستعان  بمصادر  228 200المستعمل  في كابل والميدان، ومكتبي إسلام أباد والكويت )

دولار(؛ وتكالي  أعمال  758 400خارجي  للقيام بأعمال الصـيان  العام  وصـيان  المولدا  الك ربائي  )
 دولار(؛ 85 400الصيان  التشغيلي  في ط ران وفيض آباد، استنادا إلى م كرة تفاهم )

دولار(، عل  النحو المفصــــــــــــــــل  ١١ 750 500التكلفــ  التقــديريــ  لخــدمــا  الأمن ) )ه( 
 المرفؤ الرابع؛ في

دولار،  4 ١٣0 200الوقود والزيو  ومواد التشـــــــــــــــحيم للمولــدا  الك ربــائيــ  بقيمــ   )و( 
ــــــــــــــ  ملايين لتر من وقود المولدا  الك ربائي ، بمتوسط مرجح تقديري  4،8٣0استنادا إلى است لا  يقدَّر بـ

دولار(، ومن الوقود  ٣ 950 940دولار للتر ) 0،8١8ة يبلغ للأســعار خلال فترة الأشــ ر الســت  الأخ  
 دولار(؛ 5٦ 0٦0دولار( ورسوم التشغيل والصيان  ) ١2٣ 200ومواد التشحيم )

ي  واللوازم المكتبي   ١ 45١ 700تكالي  أخرى قيمت ا  )ز(  دولار تشـــــــــــــــمل  القرطاســـــــــــــــ
ـــــار واللوازم ) 97 400) ـــــداني  دولار(، ومواد 505 ١00دولار(، وقطع الغي ـــــدفـــــاع المي ـــــاء ولوازم ال البن
دولار(، والتشـــــــييد والتغي  والتجديد  25 200دولار(، ومواد النظاف  الصـــــــحي  والتنظي  ) ١١5 400)

 دولار(. 708 ٦00وأعمال الصيان  الرئيسي  )

بشـكل رئيسـ  إلى زيادة الاحتياجا  من اللوازم الهندسـي   20١8ويرجع التجاوز المتوقع في عام  - ١١2
 طع غيار المولدا ، وك لك إلى شراء معدا  الأمن والسلام .وق
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بشـــكل رئيســـ  وجود  20١8والميزاني  المعتمدة لعام  20١9ويعكس الفرق بين احتياجا  عام  - ١١٣
احتياجا  إلــــــــــــــافي  لتغطي  ما يل   )أ( زيادة تكلف  الخدما  الأمني  الناتج  عن الاســــــــــــــتعان  بمصــــــــــــــادر 

ـــــــــــــــــ خارجي  وظائ  حراس الأمن في بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســـاعدة إلى أفغانســـتان؛ وظيف  من  ٣١ لـ
اســـتبدال أج زة الفحص الأمني  بالأشـــع  الســـيني  في مواقع متعددة تابع  للبعث ؛ )ج( زيادة تكالي   ) (

خدما  الصــــــــــيان  الا تشــــــــــمل أجور العمال، بعد تحديد معدلا  الأجور الدنيا للموظفين الوطنيين الا 
 يتوقع أن يراعي ا متعاقدو تقديم الخدما  إلى البعث .

 

 
الاعتمــــــادا  

 20١8لعام 

الــــــنــــــفــــــقــــــــا  
المقــــدرة لعــــام 

20١8 
الفرق المقـــد ر 

 20١8لعام 

مجــــــــــــــــمــــــــــــــــوع 
الاحتيـاجــا  

 20١9لعام 

الـــــفـــــرق بـــــين 
 20١8عام  

 20١9و 

صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي 
الاحتيــــاجــــا  

 20١9لعام 
 ٣٦٣,2 (20٣,4) 7٣0,0 (٣٦٦,8) 5٦٦,٦ 9٣٣,4 النقل البري       
  

دولار الاحتياجا  فيما يتعلؤ بأســطول النقل البري للبعث   7٣0 000يعكس المخصــص البالغ  - ١١4
مركبا   2١0مركب  للأغراض الخاصــــ ، و  ١٣مركبا  ركا  خفيف ، و  ٦مركب ، بين ا  2٣9المكوَّن من 

وجرار واحد لقطر الطائرا . قطع من معدا  مناول  المواد،  9ســيارا  إســعاف(، و  ١0مصــفح  )بين ا 
 ما يل   20١9وتشمل الاحتياجا  المقترح  لعام 

 دولار(؛ 25 500استيجار مركبا  متخصص  ومعدا  ثقيل  للأعمال الهندسي  ) )أ( 

 دولار(؛ 25 900أعمال تصليح وصيان  المركبا  ) ) ( 

 دولار(؛ 8 ٣00لمواد )تأمين المسؤولي  قِبل الغ  عل  المركبا  وقطع معدا  مناول  ا )ج( 

 دولار(؛ 287 200قطع الغيار ) )د( 

الوقود والزيو  ومواد التشـــــــــحيم، اســـــــــتنادا إلى متوســـــــــط شـــــــــ ري للاســـــــــت لا  الفعل   )ه( 
دولار للتر  0،84لترا. ويبلغ متوســــــــط ســــــــعر الوحدة خلال فترة الأشــــــــ ر الســــــــت  الأخ ة  28 88٣ يبلغ

 دولار(. ٣8٣ ١00الواحد )

أســاســا بانخفاض النفقا  المتعلق  بشــراء قطع الغيار،  20١8رصــيد الحر المتوقع في عام ويتعلؤ ال - ١١5
 وهو ما نتج عن توافر فائض المخزون، وانخفاض است لا  الوقود.

أســـــــــــاســـــــــــا انخفاضَ  20١8والميزاني  المعتمدة لعام  20١9ويعكس الفرق بين الاحتياجا  لعام  - ١١٦
ر ووق  اســـــتبدال الزجاج المضـــــاد للرصـــــاص المتشـــــقؤ والمنزوع الغشـــــاء الاحتياجا  فيما يتعلؤ بقطع الغيا

 .20١9عام  في
 

 
الاعتمــــــادا  

 20١8لعام 

الــــــنــــــفــــــقــــــــا  
المقــــدرة لعــــام 

20١8 
الفرق المقـــد ر 

 20١8لعام 

مجــــــــــــــــمــــــــــــــــوع 
الاحتيـاجــا  

 20١9لعام 

الـــــفـــــرق بـــــين 
 20١8عام  

 20١9و 

صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي 
الاحتيــــاجــــا  

 20١9لعام 
 29١,0 8 (479,7) 74١,9 8 (450,9) 770,7 8 22١,٦ 9 العمليات الجوية       
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دولار احتياجا  البعث  فيما يتعلؤ بالأســــــــطول الجوي  8 74١ 900 يعكس المخصــــــــص البالغ - ١١7
مكونــا من أربع طــائرا ، تشـــــــــــــــمــل طــائرتين ثــابتا الجنــاحين وطــائرتين  20١9الــ ي ســـــــــــــــيكون في عــام 

 ساع ، و لك عل  النحو التالي   ١ ٣00مروحيتين، يبلغ مجموع ساعا  تشغيل ا 

 دولارا(؛ ٣ ٦٣2 520حين )استيجار وتشغيل الطائرتين الثابتا الجنا )أ( 

 دولارا(؛ ٣ ٦5٣ 880استيجار وتشغيل الطائرتين المروحيتين ) ) ( 

مليون لتر  ١،259الوقود والزيو  ومواد التشـــحيم، عل  أســـاس اســـت لا  يقدَّر بنحو  )ج( 
 دولار(؛ ١ 272 800دولار للتر الواحد ) 0،9٦2من وقود الطائرا  بسعر 

 دولار(؛ ٣٣ 800تأمين المسؤولي  ) )د( 

 دولار(؛ ٦2 500رسوم الهبوط والخدم  الأرلي  ) )ه( 

 دولار(؛ 8 800معدا  السلام  الجوي  واللوازم المتصل  بالسلام  الجوي  ) )و( 

 دولار(؛ ١9 ١00بدل الإقام  المقرر لأفراد الأطقم الجوي  ) )ز( 

  الجويـــ  لبعثـــ  خـــدمـــا  النقـــل الجوي، بمـــا في  لـــك رســـــــــــــــوم الملاحـــ  الجويـــ  للرحلا )ح( 
المتحدة لتقديم المســــاعدة إلى أفغانســــتان، ورســــوم خدما  التتبع الجوي، والاشــــتراكا  في برامجيا   الأمم

تخطيط الط ان والخرائط الإلكتروني  من أجل إتاح  القيام بتخطيط ســـــــــــــــليم للرحلا  الداخلي  والدولي ، 
 دولار(. 58 500وخدما  إزال  الجليد عن الطائرا  )

 أساسا بانخفاض است لا  الوقود للطائرا . 20١8ويتعلؤ الرصيد الحر المتوقع في عام  - ١١8

أســـــــــــــــاســـــــــــــــا انخفاض  20١8والميزاني  المعتمدة لعام  20١9ويعكس الفرق بين احتياجا  عام  - ١١9
ســــــاع  للطائرتين المروحيتين من  200ســــــاع  للطائرتين الثابتا الجناحين و  400ســــــاعا  الط ان بمقدار 

. وه ا الأمر هو نتيج  قيام البعث  20١8ســــاع  الموافؤ عليه لعام  ١ 900مجموع ســــاعا  الط ان البالغ 
 بتحقيؤ الاستفادة المثل  من أسطولها الجوي.

 
الاعتمــــــادا  

 20١8لعام 

الــــــنــــــفــــــقــــــــا  
المقــــدرة لعــــام 

20١8 
الفرق المقـــد ر 

 20١8لعام 

مجــــــــــــــــمــــــــــــــــوع 
الاحتيـاجــا  

 20١9لعام 

الـــــفـــــرق بـــــين 
 20١8عام  

 20١9 و

صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي 
الاحتيــــاجــــا  

 20١9لعام 
الاتصةةةةةةةةةةةةةةةةالات وتةةكةةنةةولةةوجةةيةةةةةةا        

 ١2٦,١ ٦ ٣٦5,0 ١ ١١٦,8 7 (990,7) 7٦١,١ 4 75١,8 5 المعلومات
 

 دولار الاحتياجا  من الاتصالا  المتعلق  بما يل   7 ١١٦ 800يعكس المخصص البالغ  - ١20

الا تجاوز  فترةَ خدمت ا المتوقع  اســـــتبدال معدا  الاتصـــــالا  وتكنولوجيا المعلوما   )أ( 
 دولار(؛ ١ 40٣ 000)

خدما  الاتصــالا  الســلكي  واللاســلكي  والشــبكا ، بما في ا رســوم الأج زة المرســل   ) ( 
المجيب ، وحصــــ  البعث  من مختل  الخطوط المســــتأجرة الا أنشــــأها مركز الخدما  العالم ، ورســــوم خدما  

الخطوط المســـــتأجرة محليا ، وتراخيص الترددا  اللاســـــلكي ، وصـــــندوق الإنترنت، ورســـــوم خدما  الهات  و 
 دولار(؛ ٣ 72٣ 900بريد في نيويور  )
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صــيان  معدا  الاتصــالا  وتكنولوجيا المعلوما  وخدما  الدعم، بما في  لك خدم   )ج( 
لتقديم  مركزي  لدعم اتصــالا  الشــبكا  الواســع ، وخدم  دعم أج زة الاتصــال اللاســلك  الرقمي ، وعقد

الــدعم عل  النطــاق العــالم  مع مركز الخــدمــا  العــالم  من أجــل توف  خــدمــ  التــداول عن طريؤ الفيــديو 
 دولار(؛ 4٦9 ٣00وخدما  صيان  الإمداد المتواصل بالطاق ، والخدما  المركزي  لتكنولوجيا المعلوما  )

 دولار(؛ 5١٦ 900قطع الغيار واللوازم ) )د( 

 دولار(؛ 547 ٣00اخيص والرسوم وتراخيص البرامجيا  المؤسسي  )البرامجيا  والتر  )ه( 

اقتناء معدا  وخدما  البث الإ اع ، ولوازم وصـــــــــــــــيان  الطباع  والاســـــــــــــــتنســـــــــــــــا ،  )و( 
 دولار(. 45٦ 400والاشتراكا  لأغراض الإعلام )

  رســـــــــوم أســـــــــاســـــــــا بانخفاض النفقا  اللازم  لتغطي 20١8ويتعلؤ الرصـــــــــيد الحر المتوقع في عام  - ١2١
 الأج زة المرسل  المجيب  وك لك تأجيل شراء معدا  تكنولوجيا المعلوما .

ي   20١8والميزانيـ  المعتمـدة لعـام  20١9ويعكس الفرق بين احتيـاجـا  عـام  - ١22 بصـــــــــــــــورة رئيســـــــــــــــ
الاســـــــــــتبدال المقرر لمعدا  خدم  الشـــــــــــبكا  المتقادم ، بما في  لك الموج ا  الطرفي  والمحولا  الداخلي  

 ستخدم  في المكاتب الميداني .الم
 

 
الاعتمــــــادا  

 20١8لعام 

الــــــنــــــفــــــقــــــــا  
المقــــدرة لعــــام 

20١8 
الفرق المقـــد ر 

 20١8لعام 

مجــــــــــــــــمــــــــــــــــوع 
الاحتيـاجــا  

 20١9لعام 

الـــــفـــــرق بـــــين 
 20١8عام  

 20١9و 

صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي 
الاحتيــــاجــــا  

 20١9لعام 
 ١٦١,5 (١5١,7) 285,5 (١24,0) ٣١٣,2 4٣7,2 الشؤون الطبية       
  

دولار الاحتياجا  من اقتناء المعدا  الطبي  ومنتجا   285 500يعكس المخصـــــــــــــــص البالغ  - ١2٣
أفغانستان  دولار(، وتوف  الخدما  الطبي  للموظفين المنتشرين في جميع المواقع في 80 500المرافؤ الطبي  )

 دولار(. ١07 800دولار(، واللوازم الطبي ، بما في ا الأدوي  واللقاحا  ولوازم المختبرا  ) 97 200)

أســــــــاســــــــا بانخفاض النفقا  المتعلق  باقتناء اللوازم  20١8ويتصــــــــل الرصــــــــيد الحر المتوقع في عام  - ١24
 الطبي  وعدم الإنفاق عل  صيان  وتصليح المعدا  الطبي .

بشـــــــــــــــكل رئيســـــــــــــــ   20١8والميزاني  المعتمدة لعام  20١9ويعكس الفرق بين احتياجا  عام  - ١25
ا  المرصـــــــــــــــودة له ه الفي  نتيج  لترتيب جديد لتقاســـــــــــــــم التكالي  للخدما  الطبي  انخفاض الاعتماد

 المشترك . ولن يغط  الاعتماد المرصود سوى حص  البعث  من التكلف  الإجمالي  للخدم .
 

 
الاعتمــــــادا  

 20١8لعام 

الــــــنــــــفــــــقــــــــا  
المقــــدرة لعــــام 

20١8 
الفرق المقـــد ر 

 20١8لعام 

مجــــــــــــــــمــــــــــــــــوع 
الاحتيـاجــا  

 20١9لعام 

الـــــفـــــرق بـــــين 
 20١8عام  

 20١9و 

صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافي 
الاحتيــــاجــــا  

 20١9لعام 
اللوازم والخةةةدمةةةات والمعةةةدات        

 ١58,٣ ١ (8,4) 587,5 ١ (429,2) ١٦٦,7 ١ 595,9 ١ الأخرى
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دولار الاحتيــاجــا  من اللوازم والخــدمــا  والمعــدا   ١ 587 500يعكس المخصـــــــــــــــص البــالغ  - ١2٦
 الأخرى فيما يتعلؤ بما يل  

مواد الرفاه لمجمَّع البعث  في كابل والمكاتب الميداني ، بما في  لك اســـتبدال وصـــيان  مرافؤ  )أ( 
 دولار(؛ ٦١ 900الرفاه والمرافؤ الترفي ي ، والمعدا  واللوازم الترويحي  والترفي ي ، وغ ها من مواد الرفاه )

 دولار(؛ ١١9 500رسوم التدريب ولوازمه وخدماته ) ) ( 

 دولار(؛ 2٣ 000اسبا  الرسمي  للمكاتب الميداني  )المن )ج( 

تكالي  الضـــــــــــــــياف  المخصـــــــــــــــصـــــــــــــــ  للممثل الخاص للأمين العام ونائبه من أجل دعم  )د( 
التفاعلا  الرسمي  الا يجريانها وأفرقت ما الرفيع  المســــــــتوى مع الج ا  الدولي  الأخرى صــــــــاحب  المصــــــــلح  

 دولار(؛ ١9 000)

جل توف  تغطي  للنقدي  المحوَّل  ولشـــــــــــحن المعدا  واللوازم إلى منطق  التأمين العام من أ )ه( 
 دولار(؛ 49 ٦00البعث  )

الرسوم المصرفي  المستحق  للمؤسسا  المالي  في المواقع الا تحتفظ في ا البعث  بحسابا   )و( 
 دولار(؛ 200 000مصرفي  )

الثــ  فيمــا لحص الحوادث مطــالبــا  وتســـــــــــــــويــا  متنوعــ  لتغطيــ  مطــالبــا  الأطراف الثــ )ز( 
يتســــــبب في ا موظفو البعث  أثناء أداء م ام م الرسمي ، والمطالبا  المتعلق  بفقدان الأمتع  الشــــــخصـــــي   الا
 دولار(؛ ٣١ 500)

تكالي  الشحن، بما في  لك خدما  البريد والحقيب ، ورسوم الشحن والتكالي   ا   )ح( 
وشــــــحن المعدا ، وتكلف  غراما  التأخ  ورســــــوم التخزين الصــــــل  من أجل تغطي  شــــــحن المواد واللوازم، 

 دولار(؛ ١ 024 500)

حصـــص الإعاشـــ ، بما في  لك الحفاظ عل  حصـــص الإعاشـــ  لحالا  الطوارئ وتوف   )ط( 
 دولار(. 58 500المياه المصفاة في المكاتب لاست لا  الموظفين )

نخفاض النفقا  اللازم  لتغطي  الرســـــــوم أســــــــاســــــــا با 20١8ويتعلؤ الرصــــــــيد الحر المتوقع في عام  - ١27
  .20١7المصرفي  نتيج  إبرام عقد مصرفي جديد من  آ ار مارس 
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موجز إجراءات المتابعة المتخذة تنفيذا للتوصةةةةيات ذات الصةةةةلة الصةةةةادرة  ن  - خامسا 
 هيئات الرقابة الداخلية والخارجية واللجنة الا تشارية لشؤون الإدارة والميزانية 

 الإجراءا  المتخ ة لتنفي  التوصي  موجز للتوصي وص  
التقديرات المتعلقة بالبعثات السةةيا ةةية الخاصةةة والمسةةا   الحميدة والمبادرات السةةيا ةةية الأخرى الت  تةةةةةةةةةةةةةةأذن بها الجمعية العامة   

 مجلس الأمن و/أو
 (A/72/7/Add.10تقرير اللجنة الا تشارية لشؤون الإدارة والميزانية ذو الصلة )

وترد تعليقا  اللجن  الاستشاري  وتوصياتها بشأن معدلا  الشواغر 
تكرر والوظائ  الشـــــاغرة لفرادى البعثا  في تقاريرها  ا  الصـــــل . 

  A/71/595اللجنة الا ةةتشةةارية تأكيد رأيها بشةةأن ما يل  )انظر 
  A/70/7؛ و 45  الةةةةةةفةةةةةةقةةةةةةرة A/70/742؛ و 22الةةةةةةفةةةةةةقةةةةةةرة 

 (:57 الفقرة

 نف   البعث  ه ه التوصي .

السةةةةر ة  ينبغ  شةةةةغل الوظائف الشةةةةاغرة  لى وجه  )أ( 
  لى النحو الذي طلبته الجمعية العامة؛

 

ينبغ  أن تسةةةةةةةةةةةتند معدلات الشةةةةةةةةةةةغور المدرجة ف   ) ( 
الميزانيات  قدر الإمكان  إلى معدلات الشةةةةةةةةةةغور الفعلية  وف  
الحةةةةالات الت  تكون فيهةةةةا المعةةةةدلات المقتر  إدراجهةةةةا ف  
الميزانيةةةةة مختلفةةةةة  ن المعةةةةدلات الفعليةةةةة ف  وقةةةةت إ ةةةةداد 

ية  ينبغ  أن يقُدّم ف  وثائق الميزانية ذات الصةةةةةةةةةةةلة تبرير الميزان
 واضح للمعدلات المطبقة؛

 

ينبغ   كمبدأ من مبادئ السةةةةةةةةيا ةةةةةةةةة العامة  إ ادة  )ج( 
النظر ف  مدى ا ةةتمرار الحاجة إلى الوظائف الت  تظل شةةاغرة 
لمدة  ةةةةةةةةنتين أو أكثر وينبغ  تقديم مسةةةةةةةةوغات للاحتفا  بها  

   أن يقُتر  إلغاؤها؛وفيما  دا ذلك  ينبغ

 

بة للوظائف الجديدة  ينبغ  تطبيق معدل  )د(  بالنسةةةةةةةةةةة
ف  المائة  35ف  المائة لوظائف الفئة الفنية و  50شعور قدره 

 (26لوظائف فئة الخدمات العامة  )الفقرة 

 

تلاحظ اللجن  الاســــــــــتشــــــــــاري  عند اســــــــــتعرالــــــــــ ا للميزاني  المقترح  
أنه يقُترح إنشـــــــاء ثلاث  20١8للبعثا  الســـــــياســـــــي  الخاصـــــــ  لعام 

وظـائ  مموَّلـ  حـاليـا في إطـار موارد خـارجـ  عن الميزانيـ ، في مكتب 
، الموظ  الرئيســـــــــــــــ  لشـــــــــــــــؤون ١-المبعوث الخــاص إلى اليمن )مــد

إصــــــــــــلاح قطاع الأمن(، وبعث  الأمم المتحدة لتقديم المســــــــــــاعدة إلى 
لأمم ، كب  المســـــتشـــــارين لشـــــؤون حماي  المرأة( وبعث  ا5-العراق )ف

، كب  موظف  الشــؤون الســياســي  في 5-المتحدة للدعم في ليبيا )ف
إدارة الشـــــؤون الســـــياســـــي (. وترد تعليقا  اللجن  وتوصـــــيت ا بشـــــأن 

 نف   البعث  ه ه التوصي .

https://undocs.org/ar/A/RES/A/72/7/Add.10
https://undocs.org/ar/A/71/595
https://undocs.org/ar/A/70/742
https://undocs.org/ar/A/70/7
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 الإجراءا  المتخ ة لتنفي  التوصي  موجز للتوصي وص  
الوظــــــــائ  الثلاث في تقــــــــاريرهــــــــا  ا  الصـــــــــــــــلــــــــ  بــــــــالمولـــــــــــــــوع   

، الفقرة A/72/7/Add.15؛ و ١١، الفقرة A/72/7/Add.11 )انظر
(. وتلاحظ اللجنـــــ  أن بعض ١4، الفقرة A/72/7/Add.18؛ ١٣

الطلبــا  لا تتضـــــــــــــــمن مــا يكف  من المعلومــا  والتبريرا  اللازمـ . 
يع طلبات الوظائف الجديدة ينبغ  ولذلك ترى اللجنة أن جم

 (29)الفقرة  أن تكون مبررة  تماما  ف  مشاريع الميزانية 
وإذ تقرّ اللجنة الا ةةةةتشةةةةارية بأن الا ةةةةتعانة بخبراء ا ةةةةتشةةةةاريين 
خارجيين قد يكون ضةةةةروريا للحصةةةةول  لى خبرات متخصةةةصةةةة 

تذكّر بشةةةةةةةةةةر  الجمعية تتُا  بسةةةةةةةةةةهولة داخل المنظمة  ف نها  لا
العامة بضرورة أن تظل الا تعانة بالخبراء الا تشاريين ف  أدنى 
مسةةتوى  لى الإطلاق  وأن المنظمة ينبغ  أن تسةةتعين بقدراتها 
الداخلية لأداء الأنشةةةةةطة الأ ةةةةةا ةةةةةية أو القيام بالمهام المتكررة 

 (٣2)الفقرة  ( 113  الفقرة A/72/7 لى المدى الطويل )

تواصــــل البعث  ب ل قصــــارى ج دها للاســــتفادة من الموارد الداخلي  في 
الالـــطلاع بالأنشـــط  الأســـاســـي  أو الم ام المتكررة. ولا تســـتعين البعث  
بخبراء اســتشــاريين إلا في الحالا  الا يكون من المؤكد في ا عدم توافر 

داخــل البعثــ ، وتكون الاســـــــــــــــتعــانــ  حين ــا الم ــارا  والخبرا  المطلوبــ  
لفترا  قص ة. وتتأكد البعث  أيضا من أن الخبراء الاستشاريين يعملون 

 عل  بناء القدرا  الداخلي  قبل إنجاز عمل م.

من انخفاض  2017-2016وبالنظر إلى ما شةةةةةةةةةةةهدته الفترة 
كبير ف  أ ةعار السةفر الجوي الفعلية من بعض الوجهات  ترى 

 ةةةةتشةةةةارية أن تقديرات موارد السةةةةفر ف  مهام ر ةةةةمية اللجنة الا
بالنسةةةةةبة للبعثات السةةةةةيا ةةةةةية الخاصةةةةةة مبالَ  فيها  2018لعام 

شةيئا ما ولذلك يتعين تعديلها   لاوة   لى ذلك  توصة  اللجنة 
ن المنهجية  بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يحسةّ

  جميع مقترحات المتبعة ف  تحديد تقديرات تذاكر الطيران ف
الميزانية وذلك بتو ةةةةيع نطاق المعايير الحالية لتقدير التكاليف 
من مقدِّم خدمات واحد إلى مقدم  خدمات متعددين  آخذا 
ف  ا تباره أفضةةةةةةةةةةل الممار ةةةةةةةةةةات ف  غير ذلك من المنظمات 
الدولية والخدمات العامة  وأن يقدم إلى الجمعية  ف   ةةةةةةةةةةةياق 

م  معلومةةةةات  ن معةةةةايير تحةةةةديةةةةد التقرير المقبةةةةل للأمين العةةةةا
 (٣5)الفقرة  درجات السفر بالطائرة 

يســـــــــــــتخدم مكتب الدعم المشـــــــــــــتر  في الكويت خمســـــــــــــ  من مقدم  
الخدما ، وفقا لتوصــــي  اللجن  الاســــتشــــاري ، وكان يقوم ب لك خلال 
الســــــنوا  الخمس المالــــــي . وتشــــــجع ه ه الطريق  المنافســــــ  الصــــــحي  

إلى تخفيض أســـــــــــــعار ت اكر الســـــــــــــفر مقدم  الخدما ، مما يؤدي  بين
 الجوي  للمنظم .

وإذ تسةةةةلّم اللجنة بأن طبيعة العمل المطلوب وما يتصةةةةل بذلك 
من احتياجات السةةةةةةةةةةةفر يمكن أن يختلف  ف  بعض البعثات  
مثةةل اختلاف إمكةةانيةةة التنبؤ بةةأنواع معينةةة من الرحلات  تكرر 
التةةةأكيةةةد  لى  ةةةدم ارتيةةةاحهةةةا للانخفةةةاض العةةةام ف  معةةةدلات 

لامتثال لسةةةةةةةةةةةيا ةةةةةةةةةةةةة حجز التذاكر قبل مو د السةةةةةةةةةةةفر بمدة ا
يومةةا  وتعيةةد اللجنةةة الإ راب  ن أملهةةا ف  أن يتم تحليةةل  16

أ باب تدن  معدلات الامتثال لسيا ة الشراء المسبق واتخاذ 
التدابير اللازمة لتحسةةةةةةةةةين الامتثال لهذه السةةةةةةةةةيا ةةةةةةةةةة  ومن ثم 

لت  يمكن تحقيق الوفورات من الحجز المسةةبق لتذاكر السةةفر ا
التنبؤ بها  ولا  ةةيما السةةفر المتصةةل بالتدريب الر ةةم   وتأمل 

يشـــــــــــــــار  الموظ  المعني بتج يز معاملا  الســـــــــــــــفر في مكتب الدعم 
ي  المشـــــــــــــــتر  في الكويت في العمل عند نهاي  الإجراءا  المتعلق  بعمل

طلب الســــفر. ويتمثل دور الموظ  المعني بتج يز معاملا  الســــفر في 
إجراء معاملا  طلب الســــــــــــــفر )بما في  لك إصــــــــــــــدار الت اكر(، الا 
يكون قد صـــادق علي ا موظ  التصـــديؤ عل  مســـتوى البعث . ويتولى 
الموظ  المعني بتج يز معاملا  الســـــفر مســـــؤولي  تج يز طلب الســـــفر 

في وقت مبكر أو متأخر. وعل  الموظ   ســـــــــــــــواء جرى تقديم الطلب
المعني بالتصــــديؤ عل  مســــتوى البعث  أن يضــــطلع بدور يتمثل في طرح 
الأســــــــــــــيل  عل  المســــــــــــــافر، بما في  لك بشــــــــــــــأن تبرير التأخر في تقديم 
المســـــــــتندا . ويتمثل دور الموظ  المعني بتج يز معاملا  الســـــــــفر في 

https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.11
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 الإجراءا  المتخ ة لتنفي  التوصي  موجز للتوصي وص  
اللجنة أن يقدم الأمين العام ف  مشةةةةةةةةروع ميزانيته المقبل تعليلا   

لانخفاض معدل امتثال البعثات السةةةةيا ةةةةية الخاصةةةةة لسةةةةيا ةةةةة 
يوما  لى أ ةةةةةةةةةةا   16حجز التذاكر قبل مو د السةةةةةةةةةةفر بمدة 

  A/70/7/Add.10و  32  الفقرة A/71/595  ةةةةةةةةةةةةنوي )انظر
 (٣7)الفقرة  ( 37الفقرة 

ر الســــــفر، خلال مكتب الدعم المشــــــتر  في الكويت في إصــــــدار ت اك
ساع ، حالما تتم المصادق  عل  طلب السفر. ولدعم  72مدة أقصاها 

البعثـــ  في اتخـــا  تـــداب  للحـــد من عـــدد تلـــك الحـــالا ، يحيـــل مكتــب 
الدعم المشــــتر  في الكويت تقارير شــــ ري  عن الامتثال إلى البعث  لك  
تحيط  ا علما. وســــــتواصــــــل البعث  رصــــــد التقيد بالحجز المســــــبؤ. ومع 
ن التقيد بالحجز المســـــــــــبؤ من  دخول نظام أوموجا حيز التنفي ، تحســـــــــــَّ

يوما. و ك ر  البعث  الموظفين بضـــــــــــــــرورة تقديم جميع  ١٦يوما إلى  2١
يوما من تاريخ المغادرة أو تقديم  ١٦طلبا  الســفر في م ام رسمي  قبل 

يوما  ١٦أســـــــبا  مقنع  لدعم طلبا  الســـــــفر الا تقُدَّم قبل أقل من 
الســــفر. وطلُب من موظف  التصــــديؤ في البعث  عدم الموافق   من موعد

 عل  طلبا  السفر المتأخرة المقدم  من دون مبررا  مرلي .
وما زالت اللجنة الا ةةةةتشةةةةارية ترى أن ما تتيحه التكنولوجيا من 
و ةةةةةةائل الاتصةةةةةةال  الت  يزداد نطاق ا ةةةةةةتخدامها ف  الاتسةةةةةةاع 

ن با ةةةةةةتمرار  كان من الممك ن أن يؤدي إلى وتخضةةةةةةع للتحسةةةةةة 
تخفيضةةات أكبر ف  الاحتياجات من الموارد المرصةةودة للسةةفر 

(  وتكرر اللجنة 30  الفقرة A/71/595ف  مهام ر ةةةةةةمية )انظر 
تأكيد آرائها فيما يتعلق بالا ةةةتخدام الحصةةةيف لموارد السةةةفر  

ئيسةةةةةة  الذي يتعين مرا اته  ند ولا  ةةةةةةيما رأيها بأن الا تبار الر 
الإذن بالسةةفر ف  مهام ر ةةمية ينبغ  أن يكون هو مدى ضةةرورة 

(  إضافة  107  الفقرة A/70/7الاتصال المباشر لتنفيذ الولاية )
إلى ذلك  تكرر اللجنة تأكيد أن البعثات ينبغ  أن تعمل قدر 

وازنة زيادة الاحتياجات للسةةةةفر ف  بعض مناطق الإمكان  لى م
العمل بأن تسةةعى إلى ا ةةتخدام و ةةائل اتصةةال بديلة ف  مناطق 

 (٣9)الفقرة  ( 36  الفقرة A/70/7/Add.10أخرى )

تحيط البعث  علما بتوصــــي  اللجن  الاســــتشــــاري . وقد اســــتحدثت البعث  
اســـــــــتمارة طلب ســـــــــفر في م ام رسمي  يقوم من خلالها الموظ  المعني، 
قبل حصـــــوله عل  موافق  رئيس دعم البعث ، بمناقشـــــ  الأمر والحصـــــول 
عل  تأكيد عبر الموظ  المشـــــرف عليه بأن جميع الوســـــائل الافترالـــــي  

التدريبي  وحلقا  العمل والاجتماعا  )الســــــــفر في  لحضــــــــور الدورا 
والبريــد  WebExم ــام رسميــ (، مثــل التــداول بــالفيــديو ونظــام ويبكس 

الإلكتروني والتداول من بعد، قد اســـــــــــــــتُنفد . وســـــــــــــــتواصـــــــــــــــل البعث  
 استكشاف تلك الخيارا  بالنسب  لجميع م ام السفر الرسمي  المقبل .

ر الأمين العـــــام معلومـــــا  عن من تقري 2و  ١وترد في الجـــــدولين 
تخصـــــــــــــــيص المركبـــا  ومعـــدا  تكنولوجيـــا المعلومـــا  لموظف  جميع 
البعثا  الســـياســـي  الخاصـــ  المتمركزة في الميدان الا تتلق  الدعم من 
إدارة الدعم الميداني. وتلاحظ اللجن  الاســـــــــــــــتشـــــــــــــــاري  وجود اتجاه 
 لتخصـــــــــيص المركبا  بنســـــــــب ميوي  تزداد ارتفاعا عن النســـــــــب الا
حددها دليل التكالي  والنســــــب الموحدة في الســــــنوا  الأخ ة، في 

في المـــائــ   8،2حين ارتفعـــت الموجودا  المقترحـــ  من المركبـــا  من 
في المائ   ١٦إلى نســــــب  أعل  ه   20١٦عن النســــــب  الموحدة لعام 

ه   20١8ثم إلى نســـــــــــــــبــــــ  مقترحــــــ  أعل  لعــــــام  20١7لعــــــام 
اه نفســه بالنســب  للموجودا  من المائ . ويُلاحظ أيضــا الاتج في 20

المعدا  الحاســوبي ، بما في  لك معدا  قطع الغيار، حيث ازداد  
لتصـــــــل إلى  20١٦في المائ  عن النســـــــب  الموحدة لعام  ١أيضـــــــا من 

فيما يتعلؤ بالمركبا   إن مستويا  الموجودا  من المركبا  لدى بعث  
الأمم المتحدة لتقديم المســـــــاعدة إلى أفغانســـــــتان ممتثل  لدليل التكالي  

تكنولوجيا المعلوما   تقوم والنســـــــــــــــب الموحدة. وفيما يتعلؤ بمعدا  
البعث  بمراجع  نسب  الأج زة الحاسوبي  وقطع غيار المعدا  الحاسوبي . 
كما تود البعث  أن تش  إلى أن الزيادة في النسب تعزى جزئيا إلى كون 
بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــــاعدة إلى أفغانســـــــــــتان تقوم، اســـــــــــتنادا 

اســـــــــــــــوبي  لموظف  إدارة شـــــــــــــــؤون م كرة تفاهم، بتوف  الأج زة الح إلى
 السلام  والأمن بالأمان  العام  وللمتعاقدين مع ا، مما يزيد النسب .
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 الإجراءا  المتخ ة لتنفي  التوصي  موجز للتوصي وص  
نســــــــب  في المائ  عن النســــــــب   8،٦ثم إلى  20١7في المائ  في عام  5  

؛ 22، الـــفـــقـــرة A/70/7/Add.10)انـــظـــر  20١8المحــــــــددة لـــعــــــــام 
 (.2 و ١، الجدولين A/72/371؛ و 2و  ١، الجدولين A/71/365 و

وترى اللجنة أن اتجاه تزايد معدل المخصةةةصةةةات من المركبات 
معدات الحا ةةةةةةةةةةةوبية من قطع الغيار  ن المعدلات الموحدة و 

 (42)الفقرة  ينبغ  ا تعراضه و كس مساره 
ويــــُ كر في تقرير الأمين العــــام أن إدارة الــــدعم الميــــداني ســـــــــــــــتعمـــل 

المســـــــتقبل عل  مواصـــــــل  اســـــــتعراض توجي اتها نحو تغي  نســـــــب  في
تشـــــــــــكل حدا المركبا  إلى الأفراد بدرج  كب ة، وه  النســـــــــــب الا 

أقصــــــــ  لموجودا  البعث  من المركبا ، و لك لمواصــــــــل  خفض عدد 
(. ولدى الاســــتفســــار عن الداع  85، الفقرة A/72/371المركبا  )

إلى عدم إدراج النســب المنق ح  لتخصــيص المركبا  في الاحتياجا  
، أبُلغت اللجن  20١8اصــــــــ  لعام المقترح  للبعثا  الســــــــياســــــــي  الخ

الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  أن إدارة الدعم الميداني كانت قد قدمت النســــــــــــب 
الجديدة لتخصــــــيص المركبا  لإعداد ميزانيا  حفظ الســــــلام للفترة 

وأن النســــــــــــــــــب المنقحــــ  ســـــــــــــــتُطبؤ عل  البعثـــا   20١9 20١8
. وأبُلغت اللجن  20١9الســـياســـي  الخاصـــ  في ســـياق ميزانيا  عام 

قرار بطرح جــدول مخصـــــــــــــــصـــــــــــــــــا  المركبــا  الجــديــد كــ لــك أن ال
للاستخدام اتخخ  بعد إجراء عدة تحليلا  للأثر ال ي سيكون له في 
هــ ه البعثــا  في الأجــل الطويــل، و لــك تمشـــــــــــــــيــا مع تنفيــ  الإدارة 
لمشروع تحويل أسطول المركبا . وكان جزء كب  من المشروع الجديد 

المركبا  وإدارة أســطول يتمثل في بدء اســتخدام نظام جديد لتعق ب 
المركبا ، وقد بلغت عملي  الشــــــــــــراء الآن مرحلت ا الن ائي . وأبُلغت 
اللجن  أيضـــا أن تطبيؤ النظام الجديد من شـــأنه أن يســـ  ل عل  نحو 
أكبر إدارة أســـــــطول المركبا  واســـــــتعراض عملي  تخصـــــــيص المركبا  

ى وتر ســواء لعمليا  حفظ الســلام أو البعثا  الســياســي  الخاصــ . 
اللجنة أن الموجودات من المركبات لدى البعثات السةةةةةةةيا ةةةةةةةية 
الخاصةة ينبغ  أن تعكس النسةب المنقحة لتخصةيل المركبات 

وأنه ينبغ  إدخال التعديلات اللازمة ف  هذا  2018ف   ام 
الصةةةةدد دون إبطاء  وتتوقع اللجنة أن تقُدم المعلومات ف  هذا 

  2019ام الصةةةةةةةةةةةةةةدد ف  الميزانيةةةةات المقترحةةةةة للبعثةةةةات لعةةةة
 (44 )الفقرة

أجر  بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــــــــاعدة إلى أفغانســـــــــــــــتان مؤخرا 
اســـــــــتعرالـــــــــا كان من نتائجه أن المســـــــــتويا  الا جر  الموافق  علي ا 
للموجودا  من المركبا  لدى البعث  قد أصـــــــــــــــبحت ممتثل  حاليا مع 

 المبادئ التوجي ي  لدليل التكالي  والنسب الموحدة.

تعلؤ بمســــــــــأل  اقتناء المركبا ، يُ كر في تقرير الأمين العام أنه وفيما ي
في مســــع  لزيادة تشــــجيع مبادرة إدارة الدعم الميداني، لحضــــع اقتناء 
مركبا  الركا  الخفيف  الجديدة لمزيد من التمحيص والإشـــــــــــــــراف. 
ورغم أن شــــــراء أعداد محدودة من ه ه المركبا  لتجديد الأســــــاطيل 

لم تطلب بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــــاعدة إلى أفغانســـــــــــتان موارد 
. وقد أســـــ مت البعث  20١9و  20١8لشـــــراء المركبا  خلال عام  

بشــــــــــكل كاف من خلال إتاح   “إعادة توزيع المخزونا  المتاح ”في 

https://undocs.org/ar/A/70/7/Add.10
https://undocs.org/ar/A/71/365
https://undocs.org/ar/A/72/371
https://undocs.org/ar/A/72/371
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 الإجراءا  المتخ ة لتنفي  التوصي  موجز للتوصي وص  
زا، وفقا للاحتياجا  التشــــــــغيلي ، فإن من المتوقع القديم  ما زال جائ  

أن تؤدي الرقاب  عل  شـــــطب أعداد أكبر من المركبا  الا تســـــتوفي 
المعــاي  المتعلقــ  بعمر المركبــ  أو المســــــــــــــــافــ  الا قطعت ــا بــالأميــال أو 
حــالت ــا إلى تحقيؤ تخفيض في عــدد المركبــا  عمومــا بمجرد أن يجري 

اض وخطط الانتقال. غ  أنه ينبغ  الانت اء من عمليا  الاســـــــــــــتعر 
، مع التركيز 20١8تعليؤ معظم عمليـــا  اقتنـــاء المركبـــا  في عـــام 

، A/72/371عل  إعـادة توزيع المخزون المتوفر عل  نطـاق البعثـا  )
(. وعند الاســــــــتفســــــــار، أبُلغت اللجن  الاســــــــتشــــــــاري  أن 8٦الفقرة 

لأربع  20١8عتمادا  المخصــــصــــ  لاقتناء المركبا  مطلوب  لعام الا
بعثا  )بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســــــــاعدة إلى الصــــــــومال، ومركز 
الأمم المتحدة الإقليم  للدبلوماســـي  الوقائي  لمنطق  آســـيا الوســـط ، 
ومركز عمليا  الأمم المتحدة في أفغانســـــــــــــــتان، وبعث  الأمم المتحدة 

وترحةةب أدنــاه(.  4ة إلى العراق( )انظر الجــدول لتقــديم المســــــــــــــــاعــد
اللجنة بمزيد من التمحيل والإشراف الذي  يُتوخّى ف  اقتناء 
المركبات وما يتصل بذلك من إ ادة التوزيع لمخزون المركبات 
المتاحة ف  جميع البعثات  و لاوة  لى ذلك  ترى اللجنة أن 

بيّن أنهةةةا إ ةةةادة التوزيع هةةةذه  لى نطةةةاق جميع البعثةةةات إذا ت
بةةةةةاهظةةةةةة التكلفةةةةةة  فينبغ  النظر ف  التخلل منهةةةةةا محليةةةةةا  

 (45 )الفقرة

مـدرعتين غ  مســـــــــــــــتغلتين اســـــــــــــــتغلالا كـاملا لمكتـب المبعوث مركبتين 
 الخاص للأمين العام لمنطق  البح ا  الكبرى.

فيمــا يتعلؤ بتطبيؤ المعــدلا  القيــاســـــــــــــــيــ  عل  خــدمــا  تكنولوجيـا 
المعلوما  المدارة مركزيا، أبُلغت اللجن  الاســـــــــــــــتشـــــــــــــــاري  أن الزيادة 

ا  تعكس تحـــــت بنـــــد تكنولوجيـــــا المعلومـــــ 20١8المقترحـــــ  لعـــــام 
دولارا للفترة  ١ ٦24معــدلا قيــاســـــــــــــــيــا وحيــدا أعل  قــدره  أيضــــــــــــــــا
في اتفاق مستوى الخدما  من مكتب تكنولوجيا  20١8-20١9

دولارا  ١ ١٣5المعلومــا  والاتصــــــــــــــــالا ، مقــارنــ   بــالمعــدل البــالغ 
 20١7-20١٦المطبؤ بالنســـــــب  للخدم  من المســـــــتوى جيم للفترة 

(A/72/7/Add.12 وبالإلاف  إلى  لك، يطُبؤ معدل ٣٣، الفقرة .)
دولارا للشـــــــــــــــخص الواحــــد( عل   ١ ٣٣٣إدارة الــــدعم الميــــداني )

تقديرا  بعث  ميداني  توجد في ن وبي في إطار المجموع  الموالــــــــــــيعي  
الثــانيــ . ومع  لــك، تلاحظ اللجنــ  أنــه بــالإلــــــــــــــــافــ  إلى المعــدلا  

عرولـــــــــــــــ  من مكتب تكنولوجيا المعلوما  والاتصـــــــــــــــالا  وإدارة الم
الــدعم الميــداني، فقــد طبُقــت مبــالغ غ  متســـــــــــــــقــ  عل  التقــديرا  
المتعلق  بالخدما  المدارة مركزيا بالنســــــــــب  لعدد قليل من البعثا  في 
إطــــــار المجموعتين الموالـــــــــــــــيعيتين الأولى والثــــــانيــــــ . وتعكس تلــــــك 

بــــــ  20١8ؤ لــــــعــــــــام الــــــتــــــقــــــــديــــــرا  إمــــــــا عــــــــامــــــــل شــــــــــــــــــــغــــــور طــــــُ
( وإمــــــــا النفقـــــــا  ٣٣و  ٣2، الفقرتين A/72/7/Add.11 )انظر

لتقديم المســـاعدة في أفغانســـتان المعدلا  تســـتخدم بعث  الأمم المتحدة 
 .20١9-20١8القياسي  لفترة السنتين 

https://undocs.org/ar/A/72/371
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 الإجراءا  المتخ ة لتنفي  التوصي  موجز للتوصي وص  
ــــــــفــــــــترة    ــــــــل ــــــــعــــــــ  ل ــــــــوق ــــــــعــــــــثــــــــا   20١7-20١٦المــــــــت ــــــــلاث ب ــــــــث ل

(، ولا يتســـــــــــــــؤ أي من مــا مع ٣٣، الفقرة A/72/7/Add.12 )انظر
وترى اللجنة أن المعدلات القيا ةةةةةةية ينبغ  أن المن جي  الموحدة. 

تطبق  لى خدمات تكنولوجيا المعلومات المدارة مركزيا  وتأمل 
أن يدُرج ذلك ف  الميزانيات المقبلة لجميع البعثات السةةيا ةةية 

 (47 )الفقرة الخاصة 
فيما يتعلؤ بعدد الوظائ  الا تم تحويل ا إلى وظائ  وطني  خلال 
دورا  الميزانيــ  الأربع المــالـــــــــــــــيــ  والوظــائ  المقترح تحويل ــا من قبـل 

، 20١8البعثا  الســياســي  الخاصــ  إلى وظائ  وطني  بالنســب  لعام 
أبلِغت اللجن  الاســـتشـــاري ، لدى اســـتفســـارها، بأنه تم تحويل ثلاث 

، وتم تحويــل أربع 20١4وظــائ  دوليــ  إلى وظــائ  وطنيــ  في عــام 
وظيف  في عام  ١2، و 20١5وظائ  أخرى بنفس الطريق  في عام 

، وأنه يقترح تحويل وظيفتين 20١7، ووظيف  واحدة في عام 20١٦
)بــاســـــــــــــــتثنــاء وظيفــ  جــديــدة  20١8إلى وظيفتين وطنيتين في عــام 

وتلاحظ اللجنة الاتجاه التناقصةةةةة  لعدد الوظائف الت  واحدة(. 
قامت البعثات السةةةةيا ةةةةية الخاصةةةةة بتحويلها إلى وظائف وطنية 
ف  السةةةةةنوات الأخيرة  وتشةةةةةعر اللجنة بخيبة أمل بسةةةةةبب  دم 

 61/276إحراز تقةةةةةدم ف  تنفيةةةةةذ قراري الجمعيةةةةةة العةةةةةامةةةةةة 
ت فيهما الجمعية إلى زيادة ا ةةتخدام   اللذين د 66/264 و

الموظفين الوطنيين  ومع التسليم بوجود ظروف أمنية أو  وامل 
أخرى قد تحد من إمكانية تحويل بعض الوظائف إلى وظائف 
وطنيةةةة  تكرر اللجنةةةة طلبهةةةا إلى الأمين العةةةام أن يتخةةةذ جميع 
الةةتةةةةةةدابةةيةةر الةةلازمةةةةةةة لةةكةةفةةةةةةالةةةةةةة الةةتةةنةةفةةيةةةةةةذ السةةةةةةةةةةةةلةةيةةم لةةلةةقةةراريةةن 

 (59)الفقرة  ( 43  الفقرة A/71/595 )انظر

تعمل بعث  الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــــــــاعدة إلى أفغانســـــــــــــــتان في بيي  
شــــــــــــــــديــدة التقلــب، تكون في ــا حركــ  الموظفين الوطنيين، في كث  من 

، في الأحيان، مقيدة. ونتيج  ل لك، لا يســـــــــــــــتطيع الوفاء بولاي  البعث 
كث  من الحــــالا ، إلا الموظفون الــــدوليون. ويتــــأل  ملا  الموظفين 

مــن مــوظــفــين دولــيــين بــنســــــــــــــــبـــــــ   20١8المــقــترح لــلــبــعــثــــــــ  في عــــــــام 
 في المائ . 7٦.0المائ  وموظفين وطنيين بنسب   في 24.0

تلاحظ اللجن  الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  أن تقارير الأمين العام لا تزال تقدم 
بالأمن، بما في  لك المرفؤ الخامس معلوما  عن الخدما  المتصــــــل  

(، الــ ي يقــدم معلومــا  عن الموارد A/72/371لتقريره الرئيســـــــــــــــ  )
المتصـــــــــــــــل  بالأمن، بما في  لك الموارد من أجل الحماي  اللصـــــــــــــــيق ، 
 ووحدا  الحراســــــــ  التابع  للأمم المتحدة وخدما  الأمن التعاقدي ،

بـاء. وبنـاء عل   274 ٦9وفقـا لمـا طلبتـه الجمعيـ  العـامـ  في قرارهـا 
الطلب، زُود  اللجن  أيضـــــــــــــا بمعلوما  مفصـــــــــــــل  عن اســـــــــــــتخدام 

وتأمل اللجنة أن الخدما  الأمني  الخاصـــــــ  حســـــــب البعث  والموقع. 
يواصةةةةةةةةةةةةل الأمين العام تقديم معلومات  ن الموارد المتصةةةةةةةةةةةلة 

 (٦0)الفقرة  بالأمن ف  الميزانيات المقبلة 

 يوفر المرفؤ الرابع له ا التقرير معلوما  مفصَّل  استجاب   له ه التوصي .

https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.12
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 الإجراءا  المتخ ة لتنفي  التوصي  موجز للتوصي وص  
التقديرات المتعلقة بالبعثات السيا ية الخاصة والمسا   الحميدة والمبادرات السيا ية الأخرى الت  تةةةأذن بها الجمعية العامة و/أو   

 مجلس الأمن
 المبعوثون الخاصون والشخصيون والمستشارون الخاصون والممثلون الشخصيون للأمين العامالمجمو ة المواضيعية الأولى: 

 (A/72/7/Add.11تقرير اللجنة الا تشارية لشؤون الإدارة والميزانية )
ومع أن اللجنة الا تشارية قد أقرت بأن إمكانية التنبؤ بأنواع معينة 
من الرحلات قد تتفاوت بالنسبة لبعض البعثات نظرا لطبيعة العمل 
الذي يجري الاضةةطلاع به  ف نها لا تزال غير راضةةية  ن معدلات 
الامتثال المنخفضةةةة جدا لسةةةيا ةةةة الشةةةراء المسةةةبق  وتكرر اللجنة 

ف  أن يتم تحليل أ ةةةةباب تدنّ  معدل الامتثال الإ راب  ن أملها 
واتخاذ التدابير اللازمة لتحسةةةةةةةين الامتثال لهذه السةةةةةةةيا ةةةةةةةة )انظر 

A/71/595   (٣8)الفقرة  ( 32الفقرة 

يشـــــــــــــــار  الموظ  المعني بتج يز معاملا  الســـــــــــــــفر في مكتب الدعم 
في العمل عند نهاي  الإجراءا  المتعلق  بعملي  المشـــــــــــــــتر  في الكويت 

طلب الســـــفر. ويتمثل دور الموظ  المعني بتج يز معاملا  الســـــفر في 
إجراء معاملا  طلب السفر )بما في  لك إصدار الت اكر(، الا يكون 
قد صادق علي ا موظ  التصديؤ عل  مستوى البعث . ويتولى الموظ  

ؤولي  تج يز طلب السفر سواء جرى المعني بتج يز معاملا  السفر مس
تقديم الطلب في وقت مبكر أو متأخر. وعل  الموظ  المعني بالتصديؤ 
عل  مســــــــــتوى البعث  أن يضــــــــــطلع بدور يتمثل في طرح الأســــــــــيل  عل  
المســــافر، بما في  لك مبررا  التأخر في تقديم المســــتندا . ويتمثل دور 

الدعم المشـــــــتر  في  الموظ  المعني بتج يز معاملا  الســـــــفر في مكتب
ســــــاع ،  72الكويت في إصــــــدار ت اكر الســــــفر، خلال مدة أقصــــــاها 

حالما تتم المصــــــــــادق  عل  طلب الســــــــــفر. ولدعم البعث  في اتخا  تداب  
للحد من عدد تلك الحالا ، يحيل مكتب الدعم المشتر  في الكويت 
 تقارير شــــ ري  عن الامتثال إلى البعث  لك  تحيط  ا علما. وســــتواصــــل
البعث  رصـــــــــــــــد التقيد بالحجز المســـــــــــــــبؤ. ومع دخول نظام أوموجا حيز 

ن التقيد بالحجز المســـــــــــــــبؤ من  يوما.  ١٦يوما إلى  2١التنفي ، تحســـــــــــــــَّ
و ك ر  البعث  الموظفين بضـــــــــــرورة تقديم جميع طلبا  الســـــــــــفر في م ام 

يوما من تاريخ المغـادرة أو تقـديم أســـــــــــــــبـا  مقنعـ  تبرر  ١٦رسميـ  قبـل 
يوما من موعد الســـــــــــــــفر.  ١٦لا تقُدَّم قبل أقل من طلبا  الســـــــــــــــفر ا

وطلُب من موظف  التصديؤ في البعث  عدم الموافق  عل  طلبا  السفر 
 المتأخرة المقدم  من دون مبررا  مرلي .

ة العامة التقديرات المتعلقة بالبعثات السةةيا ةةية الخاصةةة والمسةةا   الحميدة والمبادرات السةةيا ةةية الأخرى الت  تةةةةةةةةةةةةةةأذن بها الجمعي
 مجلس الأمن و/أو

 بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسا دة إلى أفغانستان
 (A/72/7/Add.14تقرير اللجنة الا تشارية لشؤون الإدارة والميزانية )

الأمن يرد في المرفؤ الرابع لتقرير الأمين العام بيان مفصــــــــــل لخدما  
المقترحــ ، بمــا في  لــك عــدد ومواقع الحراس ومجموع التكــالي  لكــل 
فيــ  من الفيــا  اســـــــــــــــتجــابــ  لتوصـــــــــــــــيــا  اللجنــ  الاســـــــــــــــتشــــــــــــــــاريــ  

(. وتبلغ التكلفـ  المقـدرة للأمن ٣٣، الفقرة A/70/7/Add.14 )انظر
ولار. وتلاحظ اللجنـــ ، د ١١ 0٦9 700مـــا قـــدره  20١8لعـــام 

يتضـــمن المرفؤ الرابع له ا ترحب البعث  بتعليقا  اللجن  الاســـتشـــاري ، و 
 التقرير معلوما  مفصَّل  استجاب   له ه التوصي .

https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.11
https://undocs.org/ar/A/71/595
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/70/7/Add.14


A/73/352/Add.4 
 

 

18-16733 75/89 

 

 الإجراءا  المتخ ة لتنفي  التوصي  موجز للتوصي وص  
أعلاه، أن تزايد قابلي  تضــــــرر  ١0عل  النحو المشــــــار إليه في الفقرة   

قــد يؤدي إلى بروز احتيــاجــا  “ المنطقــ  الــدوليــ ”المجمعــا  خــارج 
وتنوه اللجنة بالجهود الت  إلـــــــــافي  متعلق  بالأمن في المســـــــــتقبل. 

لى تبةةذلهةةا البعثةةة لتقةةديم هةةذه المعلومةةات بةةالنظر إلى الحةةاجةةة إ
مزيد من الشةةةةةةةةةةةفافية  وه   لى ثقة من أنه  ف  ضةةةةةةةةةةةوء أهمية 
الميزانية المخصةةةةصةةةةة لخدمات الأمن   ةةةةيتم إدراج المعلومات 
المفصةةةةةةلة بشةةةةةةأن الاحتياجات من الموارد فيما يتعلق بخدمات 

 (27)الفقرة  الأمن ف  مشاريع الميزانيات المقبلة للبعثة 
وما زالت اللجنة الا ةةةةةةةةتشةةةةةةةةارية تلاحظ الافتقار إلى الوضةةةةةةةةو  

يتعلق بالهياكل والمهام والقدرات ف  مكتب د م البعثة  فيما
ف  الكويت ومكتب الد م المشةةةةةةةترك ف  الكويت وبالأ ةةةةةةةا  
المنطق  للاحتفةةا  بمكتةةب للةةد م بوظيفةةة واحةةدة  وف  هةةذا 
الصةةةةدد  ما زالت اللجنة تتسةةةةاءل  ن مدى ا ةةةةتمرار صةةةةلاحية 
الاحتفا  ف  الكويت بهيكلين منفصةلين بأوجه تسةلسةل إداري 

  A/69/628/Add.2مسةةةةةةةةةةةةةاءلةةةة مسةةةةةةةةةةةتقلةةةة  ن البعثةةةة  )انظر و 
 26-24  الةةةةةةفةةةةةةقةةةةةةرات A/70/7/Add.14و  25 الةةةةةةفةةةةةةقةةةةةةرة

وســـــــتقدم اللجن  تعليقاتها عل   ( 25  الفقرة A/71/595/Add.4 و
مكتب الدعم المشتر  في الكويت وتوصياتها بشأنه في تقريرها الرئيس  

 (٣4 (. )الفقرةA/72/7/Add.10عن البعثا  السياسي  الخاص  )

وظيفــ  واحــدة ه  وظيفــ  يتــأل  مكتــب دعم البعثــ  في الكويــت من 
( الا يقدم 5-رئيس الوحدة المتكامل  للســـــــلو  والانضـــــــباط )برتب  ف

شــــــاغل ا الدعم إلى البعثا  الموجودة في المنطق ، ول لك، يعُتبر أن من 
الأنســــب أن يكون مقر ه ه الوظيف  في الكويت حيث توجد خيارا  

احــــ  في ط ان أكثر للســـــــــــــــفر داخــــل المنطقــــ  مقــــارنــــ  بــــالخيــــارا  المتــــ
 أفغانستان.

التقديرات المتعلقة بالبعثات السةةيا ةةية الخاصةةة والمسةةا   الحميدة والمبادرات السةةيا ةةية الأخرى الت  تةةةةةةةةةةةةةةأذن بها الجمعية العامة 
 مجلس الأمن و/أو

 بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسا دة إلى العراق
 (A/72/7/Add.15تقرير اللجنة الا تشارية لشؤون الإدارة والميزانية )

، 20١8دولار لعــام  ١70 200النقــل البري  يلزم رصـــــــــــــــــد مبلغ 
وتتوقع اللجنةةة ألا يتم لجملـــ  أمور من ـــا اقتنـــاء مركبـــا  جـــديـــدة. 

اقتناء أي مركبات جديدة لغاية تحديد الاحتياجات الفعلية من 
 )ج(( ١5)الفقرة  الموارد 

لم تطلــب وحــدة النقــل التــابعــ  للبعثــ  أي تمويــل لاقتنــاء مركبــا  لعــام 
 .20١9أو لعام  20١8

 

https://undocs.org/ar/A/69/628/Add.2
https://undocs.org/ar/A/70/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/71/595/Add.4
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.10
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.15
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 المرفق الأول
 الخرائط التنظيمية  

 بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسا دة إلى أفغانستان - ألف 
 

  

؛ خرى؛ م ف و = موظ  فني وطنيالأرتب الأ = و أ ع = وكيل أمين عام؛ أ ع م = أمين عام مســـــــــاعد؛   م = في  الخدم  الميداني ؛   ع = في  الخدما  العام ؛ ر م = الرتب  المحلي ؛ ر  المختصـــــــــرا  
 الأمم المتحدة.  وم = متطوع أ م

 .إنشاء ()أ 
 نقل. ) ( 

. 

 د م البعثة
 ،٣-ف ١١، 4-ف 9، 5-ف ٣، ١-مد ١

 م ف و، 27  م،  ٣4، 2-ف ١
 م أ م 5٣ر م،  22١

 دائرة الاتصالات الا تراتيجية
 ،٣-ف ١ ،4-ف 2 ،5-ف ١ ،١-مد ١

 ) (ر م ١ر م،  9م ف و،  ٣  م،  ١

 إدارة الشؤون السيا ية وبناء السلام/
)الفريق شعبة آ يا والمحيط الهادئ 

 المعن  بأفغانستان( )نيويورك(
 ،٣-ف ١، 4-ف ١، 5-ف ١، ١-مد ١

   ع )ر أ( ١

 الوحدة الا تشارية للشؤون الجنسانية
 ر م ١، ٣-ف ١، 5-ف ١

 مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام )الشؤون السيا ية( )الركيزة السيا ية(
 المكتب الأمام  لنائب الممثل الخاص للأمين العام

 ) (ر م 2م،  ر ١  م،  ١، ٣-ف ١، 4-ف ١أ ع م،  ١

 دائرة حقوق الإنسان
 ، ٣-ف 2، 4-ف 4، 5-ف 2، ١-مد ١

 ) (ر م ١ر م،  8 م ف و، ٦  م،  ١

 المكاتب الميدانية ف  الأقاليم والولايات
 ،)أ(٣-ف ١، ٣-ف ١8، 4-ف ١5، 5-ف ٦

 ،) (  م 2، )أ(  م ١  م،  25، 2-ف 2
 )أ(ر م 2ر م،  2٦8م ف و،  59

 ) (م أ م ١، )أ(م أ م ١م أ م،  8

 مكتب الكويت الموحد
   م 9، ٣-ف 2، 4-ف ١، 5-ف 2

 )أ(ر م ١ر م،  20

 الخاص للأمين العام لأفغانستانالممثل 
 مكتب الممثل الخاص للأمين العام

 ) (م ر ١ر م،  8م ف و،  ١0  م،  ٣، ٣-ف 4، 4-ف 4، 5-ف ٣، 2-مد ١و أ م،  ١

 قسم الأمن
 ،2-ف ١، ٣-ف 4، 4-ف 2، 5-ف ١

 ،) (  م ٣  م،  58، ) (2-ف ١
 ر م، ١42، ) (م ف و ١م ف و،  ١

 م أ م 4

مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام )التنمية( 
 )المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية( )ركيزة التنمية(

 المكتب الأمام  لنائب الممثل الخاص للأمين العام
 ،  م 2، ٣-ف ١، 4-ف ٣، 5-ف ١أ ع م،  ١

 ) (ر م 2ر م،  2م ف و،  2

 وحدة المنسق المقيم/فريق الأمم المتحدة القطري
 ر م ١م ف و،  2، ٣-ف ١، 4-ف ١، 5-ف ١

 قسم التنسيق مع الجهات المانحة
 م ف و ١، ٣-ف ١، 4-ف 2، 5-ف ١

 مكتب د م الانتخابات
 مكتب الاتصال ف  طهران ٣-ف 2، 4-ف 2، ١-مد ١

 ر م 2م ف و،  ١، 4-ف ١

 دائرة الشؤون السيا ية
 ، ٣-ف ٦، 4-ف 5، 5-ف ٣، ١-مد ١
 ، ) (ر م ١ر م،  7م ف و،  8، 2-ف ١

 م أ م ١

 مكتب السلام والمصالحة
  ،٣-ف ٣، 4-ف ١، 5-ف ١، ١-مد ١

 ) (ر م ١م ف و،  2
 مكتب الاتصال ف  إ لام أباد

 ر م ٣م ف و،  ١، 4-ف ١

 القسم المشترك للتحليل والإبلاغ
 م ف و، ١، ٣-ف ١، 4-ف 2، 5-ف ١

 ر م 4
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 د م البعثة - باء 
  

 مكتب رئيس د م البعثة
 م أ م ٣ر م،  ١م ف و،  ١  م،  2، ٣-ف ١، 4-ف ١، ١-مد ١

 .م ف و = موظ  فني وطني؛ م أ م = متطوعو الأمم المتحدة  م = في  الخدم  الميداني ؛ ر م = الرتب  المحلي ؛  المختصرا  
 .إنشاء ()أ 

 نقل. ) ( 
. 

 تقديم الخدمات إدارة  لسلة الإمداد إدارة العمليات والموارد

 مكتب رئيس إدارة العمليات والموارد
 م أ م ١، ٣-ف ١، 5-ف ١

 قسم التكنولوجيا الميدانية
 م أ م ٦م،  ر 25م ف و،  ٦  م،  ١0، 4-ف ١

 وحدة الموارد المالية والأداء وإدارة المخاطر
ر م،  ١م ف و،  ١  م،  ١، ٣-ف ١، 4-ف ١

 م أ م ١

 قسم الموارد البشرية والتدريب
 م ف و،  ٣  م،  4، ٣-ف ١، 4-ف ١

 م أ م 2ر م،  9

 وحدة مراقبة الحركة
 ر م ٦م ف و،  2  م،  ١

 وحدة التخزين المركزي
 م ف و، ١  م،  2، ) (2-ف ١، 4-ف ١

 م أ م ٣، ) (ر م ٦ ر م، ١0

 وحدة المشتريات
 ر م ٣م ف و،  ١  م،  ١، ٣-ف ١، 4-ف ١

 وحدة إدارة اقتناء الأصول
 م أ م 2ر م،  ١  م،  2

 مكتب رئيس دائرة تقديم الخدمات
 ) (ر م ٣، ) (  م ١، 5-ف ١

 قسم الطيران
 م ف و، 2، ) (  م ١  م،  ١، ٣-ف 2، 4-ف ١

 ) (م أ م ١م أ م،  4، ) (ر م 8 ر م، 9

 وحدة النقل
 م أ م 4ر م،  ١١2م ف و،  ١  م،  ٣

 قسم الهند ة وصيانة المرافق
 ر م، ١2م ف و،  4  م،  ٣، ٣-ف ١، 4-ف ١

 م أ م ١١

 وحدة الإمدادات العامة والوقود
 م أ م ٣ر م،  5  م،  ١، ٣-ف ١

 الإمدادمكتب رئيس إدارة  لسلة 
 ) (م أ م ١ر م،  ١، 5-ف ١

 وحدة إدارة الممتلكات
 م أ م ١ر م،  4  م،  ١

 قسم الخدمات الطبية وتقديم المشورة
 والر اية للموظفين

 م أ م 9ر م،  5م ف و،  5، ٣-ف 2، 4-ف ١



 

 

 
A

/7
3

/3
5

2
/A

d
d

.4
 

1
8

-1
6

7
3

3
 

7
8

/8
9

 

 المكاتب الميدانية ف  الأقاليم والولايات - جيم 
 

 المحافظات الأقاليم  

 باميان
   م،  ١، )أ(٣-ف ١، ٣-ف ١، 4-ف ١
 )أ(ر م 2ر م،  27م ف و،  ٣، )أ(  م ١

 فارياب )ميمنة(
 ر م ١2م ف و،  2  م،  ١، ٣-ف ١، 4-ف ١

 قندوز
 م ف و، 7  م،  2، 2-ف ١، ٣-ف ١، 4-ف ١

 م أ م ١ر م،  2٦

 بغلان )بل خمُري(
 ر م 22م ف و،  2  م،  ١، ٣-ف ١، 4-ف ١

 بدخشان )فيض أباد(
 ر م ١2و، م ف  2

 كابل
 ،) (  م ١  م،  ١، ٣-ف 2، 4-ف 2، 5-ف ١

 ) (م أ م ١ م أ م، ١ر م،  ١2م ف و،  ٦

 بكتيا )غرديز(
 ) (م أ م ١، )أ(م أ م ١م أ م،  ١ر م،  28 م ف و، 7  م،  2، ٣-ف 2، 4-ف ١، 5-ف ١

 ننكرهار )جلال أباد(
 ،) (  م ١  م،  ٣، ) (2-ف ١، ٣-ف ٣، 4-ف 2، 5-ف ١

 م أ م ١ر م،  ٣5م ف و،  8

 بلخ )مزار شريف(
 م أ م ١ر م،  ٣5 م ف و، ٦  م،  4، ٣-ف ٣، 4-ف 2، 5-ف ١

 هرات
 م أ م ١ر م،  25 م ف و، ٦  م،  5، ٣-ف 2، 4-ف 2، 5-ف ١

 قندهار
 م أ م 2ر م،  ٣5 م ف و، 9  م،  5، ٣-ف 2، 4-ف 2، 5-ف ١

 كبير الموظفين
 )كابل(

 . الأمم المتحدة و  م = في  الخدم  الميداني ؛ ر م = الرتب  المحلي ؛ م ف و = موظ  فني وطني؛ م أ م = متطوع المختصرا  
 إنشاء ()أ 
 نقل. ) ( 
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 مكتب الكويت الموحد - دال 
 
 
 
 
 
 

  

 )أ(الوحدة المتكاملة للسلوك والانضبا 
 5-ف ١

 كبير الموظفين
 )كابل(

 ) (المكتبرئيس 
 بعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان 

 ر م ١، 4-ف ١، 5-ف ١

 قسم الشؤون المالية
 ) ()بما ف  ذلك مجمو ة كشوف المرتبات(

 بعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان 
 )أ(ر م ١ ر م، ١0  م،  2، ٣-ف ١

المساعدة إلى العراق  بعث  الأمم المتحدة لتقديم 
 ر م 7  م،  5، 2-ف ١، 4-ف ١

 ) (قسم الموارد البشرية
بعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى 

 ر م ٦  م،  ٣، ٣-ف ١أفغانستان  
بعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى 

   م، ١، ٣-ف ١، 4-ف ١ العراق 
 ر م 7

 ) (قسم السفر
لتقديم المساعدة بعث  الأمم المتحدة 
 ر م 2  م،  ١إلى أفغانستان  

بعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة 
 ر م 2  م،  ١ إلى العراق 

 ) (إدارة الجودة/الأداء
بعث  الأمم المتحدة لتقديم 
 المساعدة إلى أفغانستان 

 ر م ١  م،  ٣

 المحلي .  م = في  الخدم  الميداني ؛ ر م = الرتب    المختصرا  
 عنصر تابع لمكتب دعم بعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان في الكويت. ()أ 
 عنصر تابع لمكتب الدعم المشتر  في الكويت. ) ( 



 

 

 
A

/7
3

/3
5

2
/A

d
d

.4
 

1
8

-1
6

7
3

3
 

8
0

/8
9

 

 المرفق الثان 
وكالات الأمم المتحدة وصةةةةةةناديقها  2018معلومات  ن الأنشةةةةةةطة الفنية الت  اضةةةةةةطلعت بها ف   ام   

وبرامجها العاملة ف  المسةةةةةةائل البرنامجية )المسةةةةةةائل البرنامجية المتكاملة  حيثما انطبق ذلك( بالتعاون 
 مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسا دة إلى أفغانستان

 
 الوكالا  والصناديؤ والبرامج البرنامج

الفترة المشمول  بالتقرير والموارد المالي  المتاح  لأنشط  
 وص  النشاط والصناديؤ والبرامجالوكالا  

منصـــــــــــ  لبدء الأنشـــــــــــط      
الــفــنــيــــــــ  الــا تــقــوم  ــــــــا 
وكــــالا  الأمم المتحــــدة 

 وصناديق ا وبرامج ا

 منظم  الأغ ي  والزراع  للأمم المتحدة  • 
 الوكال  الدولي  للطاق  ال ري  • 
 الصندوق الدولي للتنمي  الزراعي  • 
 منظم  العمل الدولي  • 
 المنظم  الدولي  لل جرة • 
برنامج الأمم المتحدة المشــتر  المعني بف وس  • 

 نقص المناع  البشري  الإيدز
 دائرة الأمم المتحدة للإجراءا  المتعلق  بالألغام • 
 مكتب تنسيؤ الشؤون الإنساني  • 
 مفولي  الأمم المتحدة لحقوق الإنسان • 
 مفولي  الأمم المتحدة لشؤون اللاجيين • 
 منظم  الأمم المتحدة للطفول  )اليونيس ( • 
 مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمي  • 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  • 
منظم  الأمم المتحدة للتربي  والعلم والثقاف   • 

 )اليونيسكو( 
هيي  الأمم المتحدة للمســــــاواة بين الجنســــــين  • 

 ة( وتمكين المرأة )هيي  الأمم المتحدة للمرأ
 برنامج الأمم المتحدة للبيي   • 
برنامج الأمم المتحدة للمســـتوطنا  البشـــري   • 

 )موئل الأمم المتحدة(
 منظم  الأمم المتحدة للتنمي  الصناعي   • 

قدم مكتب تنســـيؤ العمليا  الإنمائي  مبلغا قدره 
لــدعم تمويــل  20١8دولارا في عــام  ٣48 ٦49

ـــــ   وظيفـــــ  واحـــــدة لموظ  وطني من الفيـــــ  الفني
نســـــــــــيؤ، بما في  لك ما يلزم ولتمويل أنشـــــــــــط  الت

لم ـــام إطـــار عمـــل الأمم المتحـــدة للمســــــــــــــــــاعـــدة 
الإنمائي  وما يتصـــــــــــل به من م ام التنســـــــــــيؤ، من 
قبيل الأفرق  العامل  التابع  للإطار وما يتصـــــل  ا 
من خطط العمل الســـنوي  المتكامل ، الا يضـــع ا 

 فريؤ الأمم المتحدة القُطري.

د مقره في بعث  الأمم المتحدة لتقديم يعمل مكتب المنســـــــــــــــؤ المقيم، الموجو 
المســـاعدة إلى أفغانســـتان، في إطار هيكل متكامل. ويقوم بتنســـيؤ أنشـــط  
الأمم المتحــدة الإنمــائيــ  وتقــديم الإرشـــــــــــــــــاد لجميع وكــالا  الأمم المتحــدة 
وصـــناديق ا وبرامج ا في أفغانســـتان. وتشـــمل الآليا  الموجودة أفرق  العمل 

تحدة الا تنُفَّ  من خلالها البرامج، بما في  لك إطار التابع  لأطر الأمم الم
عمل الأمم المتحدة للمســــــــاعدة الإنمائي  وما يتصــــــــل به من خطط العمل 
السنوي  المتكامل . ويمثل فريؤ الأمم المتحدة القُطري الآلي  الوطني  الشامل  
الا يعمــــل من خلالهــــا نــــائــــب الممثــــل الخــــاص للأمين العــــام )المنســـــــــــــــؤ 

منســــؤ الشــــؤون الإنســــاني ( عل  قيادة جميع وكالا  الأمم المتحدة المقيم 
 والتنسيؤ في ما بين ا.
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 الوكالا  والصناديؤ والبرامج البرنامج
الفترة المشمول  بالتقرير والموارد المالي  المتاح  لأنشط  

 وص  النشاط والصناديؤ والبرامجالوكالا  
 مكتب الأمم المتحدة لخدما  المشاريع  •     

 مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرا  والجريم  • 
 للسكانصندوق الأمم المتحدة  • 
الأمان  العام  للأمم المتحدة )إدارة شـــــــــــــؤون  • 

 السلام  والأمن(
 برنامج الأغ ي  العالم  • 
 منظم  الصح  العالمي  • 

دعــــم الأمــــم المــــتــــحــــــــدة 
 للانتخابا 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  • 
بعثــ  الأمم المتحــدة لتقــديم المســــــــــــــــاعــدة إلى  • 

 أفغانستان

مليون دولار لتقديم الدعم التقني  47جرى تعبي  
الانتخابي  الأفغاني  في عملي  إلى المؤســــــــــــســــــــــــا  

تســـجيل الناخبين. وســـيجري تعبي  موارد إلـــافي  
وتوجي  ا من خلال مشــــــــــــــروع دعم الانتخابا  
 .20١8لميزاني  الانتخابا  في أيار مايو التابع للأمم المتحدة بمجر د ولــع الصــيغ  الن ائي  

القيـــادة أطُلؤ مشـــــــــــــــروع دعم الانتخـــابـــا  التـــابع للأمم المتحـــدة، تحـــت 
الســــــياســــــي  للبعث  وبدعم تقني من برنامج الأمم المتحدة الإنمائ ، في الربع 

 .20١7الأخ  من عام 
ويتمثل الهدف من إنشاء المشروع في توجيه دعم المجتمع الدولي إلى اللجن  
الانتخابي  المســـــــتقل  ولجن  الشـــــــكاوى الانتخابي  في أفغانســـــــتان وإلى دعم 

وتحقيقا له ه الغاي ، يقدم المشــــــروع المســــــاعدة أنشــــــط  تســــــجيل الناخبين. 
التقني  ودعم بناء القدرا  إلى كلتا اللجنتين لبناء الاعتماد عل  النفس، 

 والمساءل  العام ، وثق  الجم ور في العملي  الانتخابي .
وللمشـــــــروع هدفان هما  )أ( بناء قدرا  اللجن  الانتخابي  المســـــــتقل  ولجن  

تاح  تنظيم الانتخابا  بما يتماشـ  مع الأولويا  الشـكاوى الانتخابي  لإ
الوطنيــ  والإطــار القــانوني الانتخــابي والالتزامــا  الــدوليــ  لأفغــانســـــــــــــــتــان؛ 

إنشـــــــاء آلي  للبرمج  تمك ن المجتمع الدولي من تمويل الانتخابا  جزئيا  ) (
 يتماش  مع طلب حكوم  أفغانستان.  بما

ســــــــ  إجراء انتخابا   ا  وســــــــيكون للمشــــــــروع أربع  نواتج ه   )أ( تي
مصــــــــــــــــــداقيــــ  من خلال تحقيؤ الأهــــداف المرحليــــ ، ســـــــــــــــواء الهيكليــــ  أو 
التخطيطي ، الا حددتها اللجن  الانتخابي  المستقل ؛ ) ( فض النـــــزاعا  
الانتخابي  عل  نحو  ي مصــــــــــــداقي  من قبل لجن  الشــــــــــــكاوى الانتخابي ؛ 

ع المــدني، لتشـــــــــــــــجيع )ج( القيــام بتوعيــ  الجم ور، إلى جــانــب دعم المجتم
المواطنين عل  المشـــــــــارك  في العملي  الانتخابي ؛ )د( قيام اللجن  الانتخابي  
المســـــــــتقل  بإعداد قائم  ناخبين خاصـــــــــ  بكل مركز من مراكز الاقتراع الا 

 يدلي في ا الناخبون بأصواتهم في الانتخابا  المقبل .
روع، خط  وقد ولــــــــــــــعت اللجن  الانتخابي  المســــــــــــــتقل ، بدعم من المشــــــــــــــ

عملياتي  لتســـجيل الناخبين وميزاني  ل لك الغرض ســـيتم تقاســـم تكاليف ا 
 بين الحكوم  ومجتمع الج ا  المانح  من خلال المشروع.

، ســـــــــــــاهمت 20١8في النصـــــــــــــ  الأول من عام  مفولي  الأمم المتحدة لحقوق الإنسان حقوق الإنسان
 ١٦٦ 05١مفولـــــــــــــــي  حقوق الإنســـــــــــــــان بمبلغ 

نــــــــامج الأمم المتحــــــــدة لحقوق دولارا لــــــــدعم بر 
الإنسان في أفغانستان عموما. وفي النص  الثاني 

يدعم التمويل ال ي تقدمه المفولـــــــــــــــي  في المقام الأول الأنشـــــــــــــــط  التوعوي  
  التقني  والدعوي  في جميع مجالا  برنامج حقوق الإنســــان في بعث  والمبادرا

الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــاعدة إلى أفغانســـــــــتان، بما في  لك حماي  المدنيين 
واحترام القانون الدولي الإنســــــاني؛ وتنفي  تداب  للقضــــــاء عل  العن  الموجه 

ض بمشـــــارك  المرأة في لـــــد المرأة؛ وتهيي  ســـــبل لجوء المرأة إلى القضـــــاء، والن و 
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 الوكالا  والصناديؤ والبرامج البرنامج
الفترة المشمول  بالتقرير والموارد المالي  المتاح  لأنشط  

 وص  النشاط والصناديؤ والبرامجالوكالا  
، وافقــت المفولـــــــــــــــيــ  عل  مبلغ 20١8 من عــام    

ـــــامج الأمم  ١92 2١5 قـــــدره ـــــدعم برن دولارا ل
 المتحدة لحقوق الإنسان في أفغانستان.

الحياة العام ، ولا ســيما في عمليا  الســلام والمســائل المتصــل  بالأمن؛ ومنع 
وإنهاء التع يب والاحتجاز التعســـــــف  في مرافؤ الاحتجاز الحكومي ، وتقديم 
المســــــــاعدة التقني  في إنشــــــــاء آلي  وقائي  وطني  لمنع التع يب؛ وحماي  الطفل؛ 

مصـــــالح  تقوم عل  المســـــاءل  والحقوق وتكون وتيســـــ  إجراء عملي  ســـــلام و 
شامل  للجميع من خلال تيس  مبادرة حوار الشعب الأفغاني بشأن السلام 
بقيــــادة المجتمع المــــدني الأفغــــاني، بمــــا في  لــــك إطلاق خرائط طريؤ إحلال 
الســــلام عل  مســــتوى الولايا ؛ وعقد اجتماعا  مائدة مســــتديرة بالتعاون 

ن حماي  وحفظ حيز المجتمع المدني، ومن أجل تعزيز مع المجتمع المدني بشـــــــــــــأ
دور المجتمع المدني في متابع  التوصـــــــيا  الصـــــــادرة عن آليا  الأمم المتحدة 

 لحقوق الإنسان في أفغانستان. 
وتشـــــــــــــمل الأنشـــــــــــــط  الداعم  لبرنامج حقوق الإنســـــــــــــان ما يل   التوثيؤ 
والإبلاغ، بوســـــــــائل من ا قواعد البيانا  الســـــــــري ؛ وبناء قدرا  الشـــــــــركاء 
الرئيســـــــــــــيين والموظفين؛ والتوعي  من خلال طائف  من الأســـــــــــــاليب، بما في 
 لك الدعوة وتقديم المســــــــــــــاعدة التقني  إلى الج ا  الرئيســــــــــــــي  صــــــــــــــاحب  

 ، ولا سيما في المناطؤ النائي  وغ  الآمن . المصلح 
وتشــــــــار  المفولــــــــي ، من خلال دائرة حقوق الإنســــــــان التابع  للبعث ، مع 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  في رئاســـــــ  فريؤ عامل معني بســـــــياســـــــ  ب ل 

 العناي  الواجب  في مراعاة حقوق الإنسان.
تقــــديم الــــدعم إلى المجلس 

 الأعل  للسلام
تمثل خط  بدء المشـــــــــاريع آلي  تمويل يســـــــــتخدم ا  الأمم المتحدة الإنمائ  برنامج

المجتمع الدولي لدعم المجلس الأعل  للسلام. وقد 
 أنشـــــــــــــــيـــــت خطـــــ  بـــــدء المشــــــــــــــــــــاريع في أيلول 

لــتــقــــــــديم الــــــــدعــم لإطــلاق  20١7 ســـــــــــــــــبــتــمــبر
الاستراتيجي  الحكومي  الجديدة للسلام والمصالح  

 في أفغانستان ولتنفي ها التجريبي.
وبلغت الميزاني  الإجمالي  لخط  بدء المشـــــــــــــــاريع في 

ملايين  ٣.١ما قدره  20١8الربع الأول من عام 
دولار قـــــــدمت ـــــــا الولايـــــــا  المتحـــــــدة الأمريكيــــــ  
والمملكــــــ  المتحــــــدة لبريطــــــانيــــــا العظم  وأيرلنــــــدا 

 الشمالي  وجم وري  كوريا.

اجتماعا  قدمت البعث  الدعم لخط  بدء المشـــــــــــاريع من خلال المشـــــــــــارك  في 
اللجنـــ  التقنيـــ ، الا تضــــــــــــــم ممثلين عن الج ـــا  المـــانحـــ  والحكومـــ  الأفغـــانيـــ  
والبرنامج الإنمائ . ومن جمل  م ام أخرى، عملت اللجن  التقني  عل  المســـــائل 

 المتعلق  بالسياسا  واستعرلت واعتمد  خط  بدء المشروع.
نمائ ، بالشـــراك  مع وباســـتخدام خط  بدء المشـــاريع، قامت البعث  والبرنامج الإ

دعم السلام والتماسك ”المجلس الأعل  للسلام، بولع مشروع جديد بعنوان 
 .20١8أطُلؤ في الربع الثاني من عام “ الاجتماع  في أفغانستان

التنســـــيؤ والدعوة بشـــــأن 
قضــــــــــــــــــــــايــــــــا مكــــــــافحــــــــ  

 المخدرا 

المــانحــ  مبلغــا قــدره  حتى تــارلحــه، قــدمــت الج ــا  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرا  والجريم 
دولارا للبرنامج القُطري لمكتب  2١ ٣2١ 879

الأمــم المــتــحــــــــدة المــعــني بــــــــالمــخــــــــدرا  والجــريمــــــــ  
دعمــا للمشــــــــــــــــاريع الراميــ  إلى بنــاء  20١8 لعــام

قـــدرة الحكومـــ  عل  مكـــافحـــ  المخـــدرا  وإيجـــاد 
بــدائــل لزراعــ  وإنتــاج المخــدرا . وإلـــــــــــــــــافــ  إلى 

ه مبلغـا  لــك، قــدمــت الج ــا  المــانحــ  حتى تــارلحــ
دولارا للبرنـــــامج الإقليم   5 25١ ٣٣٣قـــــدره 

، 20١9-20١٦ي دف البرنامج القُطري للمكتب في أفغانســــــتان للفترة 
، إلى 20١5كـــانون الأول ديســـــــــــــــمبر   ١٦الـــ ي تمـــت الموافقـــ  عليـــه في 

الإســــ ام في تحقيؤ الاســــتقرار والتنمي  في أفغانســــتان عن طريؤ تعزيز نظام 
العدال  الجنائي  وتكثي  الج ود الرامي  إلى مكافح  المخدرا ، بســـــــــــــــبل 

بناء قدرا  الحكوم  الأفغاني  في مجالا  الصـــــح  والتنمي  البديل  تشـــــمل 
)لزراع  خشــــــــــــخار الأفيون( ومراقب  المحاصــــــــــــيل وإجراء البحوث والتعاون 

 فيما بين الوكالا  والتواصل مع الولايا . 
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 الوكالا  والصناديؤ والبرامج البرنامج
الفترة المشمول  بالتقرير والموارد المالي  المتاح  لأنشط  

 وص  النشاط والصناديؤ والبرامجالوكالا  
لأفغــانســـــــــــــــتــان والبلــدان المجــاورة التــابع للمكتــب     

 .20١8 لعام
 ،20١9-20١٦ويشك ل البرنامج الإقليم  لأفغانستان والبلدان المجاورة، للفترة 

م المتحدة المعني بالمخدرا  والجريم ، إطارا لدعم بلدان التابع لمكتب الأم
غر  آســــــــيا ووســــــــط ا في إعداد اســــــــتجابا  مشــــــــترك  عل  الصــــــــعيدين 
الإقليم  والدولي في مجال مكافح  الآثار الضــــــــــــارة للاتجار غ  المشــــــــــــروع 
بـــالمخـــدرا  والجريمـــ  المنظمـــ  عبر الوطنيـــ  عل  الأمن والحوكمـــ  والتنميـــ  

قتصـــــــــــــــادي . والهدف العام للبرنامج الإقليم  هو تيســـــــــــــــ  الاجتماعي  والا
التعاون الإقليم  وتحســـين وتبســـيط التنســـيؤ بين البلدان الثماني  الأعضـــاء 
في البرنامج الإقليم  في التصدي للاتجار غ  المشروع بالمخدرا  وتعاط  
المخدرا  غ  المشـــروع والجريم . ويســـ م البرنامج الإقليم  أيضـــا في تعزيز 

قدرا  في مجال مكافح  المخدرا  عل  الصـــــــــــــــعيد الإقليم  من خلال ال
تحســــــين التنســــــيؤ، بوســــــائل من ا، عل  ســــــبيل المثال، تداب  بناء الثق  في 

إســـــــــــــــطنبول؛ وإجراء عمليا  مشـــــــــــــــترك  لمكافح   -عملي  قلب آســـــــــــــــيا 
المخدرا ؛ وزيادة التدريب العمل  والتدريب القائم عل  الحالا  بشــــــــأن 

نوني  وبشــأن مكافح  التدفقا  المالي  غ  المشــروع ، والجرائم المســائل القا
عبر الوطني ، بما في  لك الاتجار بالبشــــــــر الم اجرين والمخدرا ؛ وتوســــــــيع 
نطاق المعاي  الدولي  في مجال الوقاي  من المخدرا  ومعالجت ا وخدما  

مي  الحد من لــررها وتوف  ه ه المعاي  والخدما ؛ وتشــجيع مبادرا  التن
البديل  بين أفغانســــــتان والبلدان المجاورة لها؛ وزيادة البحوث بشــــــأن درو  
الاتجار بالمخدِّرا  والتدفقا  المالي  غ  المشــــروع ؛ وتعزيز الوع  في مجال 

 المخدرا  والجريم ، والدعوة إلى مكافحت ما. 
وينســـؤ المكتب ك لك حاليا عل  نحو وثيؤ مع بعث  الأمم المتحدة لتقديم 

لمســـــــاعدة إلى أفغانســـــــتان وحكوم  أفغانســـــــتان للتصـــــــدي للاقتصـــــــاد غ  ا
 المشروع في البلد.
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 المرفق الثالث
المسةةةةةةةةةةةاهمةات المقةدمةة من البلةد المضةةةةةةةةةةيف و/أو الكيةانةات الأخرى للأمم   

 المتحدة )النقدية و/أو المساهمات العينية(

 النقدي  و أو العيني  المقدم   وص  المساهم الكيان المقدم للمساهم 
القيم  الســــــــــــنوي  التقريبي  للمســــــــــــاهم  
 المقدم  )بدولارا  الولايا  المتحدة(

 – تسجيل المركبا  حكوم  أفغانستان   

 545,7٦ ١20 حقوق الهبوط في المطارا  حكوم  أفغانستان

 907,0 5٦٦ رسوم المطارا  )المغادرة الوصول( حكوم  أفغانستان

  888,84 ٣  2م ١ 409المكتب الإقليم  في جلال أباد  مبنى، المساح  الكلي   حكوم  أفغانستان

  9١٣,00 77  2م 2 ١٦4المكتب الإقليم  في قندوز  مبنى، المساح  الكلي   أفغانستانوزارة الداخلي  في 

  204,٦١ ٦  2م 4 700المحط  الجوي  )كابل(  أرض، المساح  الكلي   حكوم  أفغانستان

  240,00  2م 20المحط  الجوي  )قندوز(  أرض، المساح  الكلي   حكوم  أفغانستان

  520,00 ٦5  2م 2 ١84الجوي  )مزار شري (  أرض، المساح  الكلي  المحط   حكوم  أفغانستان

  509,00 ١8١  2م ١5 ١2٦المكتب الإقليم  في قندوز  أرض، المساح  الكلي   وزارة الداخلي  في أفغانستان

  080,00 49١ 8  2م 2١ 772المكتب الإقليم  في جلال أباد  أرض، المساح  الكلي   حكوم  أفغانستان

  4١٣,20 224  2م 4١ 558المكتب الإقليم  في قندهار  أرض، المساح  الكلي   حكوم  أفغانستان

  020,00 ٦57 ١  2م 55 2٣4المكتب الإقليم  في مزار شري   أرض، المساح  الكلي   حكوم  أفغانستان

 424,00 ١7  2م ١٣ 200المكتب الإقليم  في باميان  أرض، المساح  الكلي   حكوم  أفغانستان
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 المرفق الرابع
 2019تكاليف الخدمات الأمنية لعام   

 الأش ر العدد الموقع البيان
  تكلف  الوحدة 

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(
  إجمالي التكالي  

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(
المسلحين المرابطين ف  مواقع ثابتة الذين توفرهم مديرية الحماية حصة بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسا دة إلى أفغانستان من تكلفة الحرا   - ألف

 والخدمات الأمنية الأفغانية
 5٦8 ٣08  27٦,00  ١٣ 8٦ كابل  -المجمَّع أل   حراس

 588 ١٦  ٣١9,00  ١٣ 4 كابل  -المجمَّع أل   مشرف

 99٦ ٦0  27٦,00  ١٣ ١7 حواجز( 7كابل )  -المجمَّع أل   حراس

 44١ ١2  ٣١9,00  ١٣ ٣ حواجز( 7كابل )  -المجمَّع أل   مشرف

 872 ١9  27٦,00  ١2 ٦ كابل )محط  تلفزيون خورشيد أو الطريؤ الخلف (  -المجمَّع أل   حراس

 588 ١٦  ٣١9,00  ١٣ 4 المحط  الجوي  التابع  للبعث  بمطار كابل الدولي مشرف

قـــائمـــ  عل  اقتســــــــــــــــــام مجم ع مكـــاتـــب الأمم المتحـــدة، ميزانيـــ   حراس
 94٦ ١45  89,١0  ١٣ ١2٦ في المائ ( ٣2.28١التكالي  في ظل توف  الخدما  المشترك  )

 0١٦ 4  ١02,98  ١٣ ٣ في المائ ( ٣2.28١التكالي  في ظل توف  الخدما  المشترك  )مجم ع مكـــاتـــب الأمم المتحـــدة، ميزانيـــ  قـــائمـــ  عل  اقتســــــــــــــــــام  مشرف

 ٦٣٦ ١٦8  27٦,00  ١٣ 47 مكتب قندهار حراس

 029 29  ٣١9,00  ١٣ 7 مكتب قندهار مشرف

 حراس
ميزاني  قائم  عل  اقتســــــــــــــــام التكالي  في ظل توف  الخدما  

 042 ١25  2٣4,٦0  ١٣ 4١ في المائ ( 85المشترك  في هرا  )

 052 ١04  27٦,00  ١٣ 29 مكتب مزار حراس

 ٦00 27  27٦,00  ١0 ١0 مكتب بل خُمري حراس

 44١ ١2  ٣١9,00  ١٣ ٣ مكتب مزار مشرف

 7٦4 ١0  27٦,00  ١٣ ٣ المحط  الجوي  في مزار حراس

 ١47 4  ٣١9,00  ١٣ ١ المحط  الجوي  في مزار مشرف

 ٣52 ١4  27٦,00  ١٣ 4 مكتب ميمن  حراس

 ١47 4  ٣١9,00  ١٣ ١ مكتب ميمن  مشرف

 700 89  27٦,00  ١٣ 25 مكتب جلال أباد حراس

 588 ١٦  ٣١9,00  ١٣ 4 مكتب جلال أباد مشرف

 ١١2 8٦  27٦,00  ١٣ 24 مكتب قندوز حراس

 05٦ 4٣  27٦,00  ١٣ ١2 مكتب بل خُمري حراس

 ١47 4  ٣١9,00  ١٣ ١ مكتب بل خُمري مشرف

 820 5٣  27٦,00  ١٣ ١5 مكتب باميان حراس

 44١ ١2  ٣١9,00  ١٣ ٣ مكتب باميان مشرف

 4٦4 ١00  27٦,00  ١٣ 28 مكتب غرديز حراس

 7٣5 20  ٣١9,00  ١٣ 5 مكتب غرديز مشرف

 288 512 1    المجموع الفر   
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 الأش ر العدد الموقع البيان
  تكلف  الوحدة 

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(
  إجمالي التكالي  

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(
 بدل الوجبات الخاصةةةةةةةةةةةة للحرا  المسةةةةةةةةةةةلحين التابعين لمديرية الحماية والخدمات الأمنية الأفغانية المرابطين ف  مواقع ثابتة والمنتشةةةةةةةةةةةرين ف  - باء

 المكاتب الميدانية
 440 ١9 90,00 ١2 ١8 مكتب باميان 

 ٦40 ٣5 90,00 ١2 ٣٣ مكتب غرديز 

 ٣20 ٣١ 90,00 ١2 29 أبادمكتب جلال  

 ٣20 58 90,00 ١2 54 مكتب قندهار 

 920 25 90,00 ١2 24 مكتب قندوز 

 040 ١4 90,00 ١2 ١٣ مكتب بل خُمري 

 5٦0 ٣4 90,00 ١2 ٣2 مكتب مزار 

 ٣20 4 90,00 ١2 4 المحط  الجوي  في مزار 

 400 5 90,00 ١2 5 مكتب ميمن  

 960 228    المجموع الفر   
 خدمات الحرا  غير المسلحين المقدمة من شركة أمن خاصة - جيم
 200 25 ٣50,00 ١2 ٦ مكتب الاتصال، إسلام أباد حراس

مكتــــب غرديز، ميزانيــــ  قــــائمــــ  عل  اقتســــــــــــــــــام التكــــالي  مع  حراس
 058 52 ٣94,٣8 ١2 ١١ في المائ ( 72.٦٣الوكالا  والصناديؤ والبرامج )

 4١٦ ١٦9 54٣,00 ١2 2٦ محور التوزيع، كابل حراس

 5٦0 7 ٦٣0,00 ١2 ١ محور التوزيع، كابل مشرف

 ١28 52 54٣,00 ١2 8 حقل الرماي  التابع للبعث ، كابل 

 548 ١9 54٣,00 ٦ ٦ المحط  الجوي  حراس

 774 9 54٣,00 ٦ ٣ مكتب باميان حراس

 5١٦ ٦ 54٣,00 ٦ 2 مكتب غرديز حراس

 0٣2 ١٣ 54٣,00 ٦ 4 مكتب جلال أباد حراس

 774 9 54٣,00 ٦ ٣ مكتب قندوز حراس

 5١٦ ٦ 54٣,00 ٦ 2 مكتب ميمن  حراس

 290 ١٦ 54٣,00 ٦ 5 مكتب مزار حراس

 774 9 54٣,00 ٦ ٣ مكتب بل خُمري حراس

 ١٦0 ٦5 54٣,00 ١2 ١0 مجمَّع ألفا التابع للبعث ، كابل 

 580 ٣2 54٣,00 ١2 5 7القصر رقم  

 ١28 52 54٣,00 ١2 8 المحط  الجوي  التابع  للبعث  )مطار كابل الدولي( 

 0٦4 2٦ 54٣,00 ١2 4 مكتب ميمن  

 0٦4 2٦ 54٣,00 ١2 4 مكتب فيض أباد 

 290 ١٦ 54٣,00 ٦ 5 7القصر رقم  حراس

 774 9 54٣,00 9 2 7القصر رقم  حارسا 

 580 ٣2 54٣,00 ٦ ١0 قندهار مكتب حراس



A/73/352/Add.4 
 

 

18-16733 87/89 

 

 الأش ر العدد الموقع البيان
  تكلف  الوحدة 

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(
  إجمالي التكالي  

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(
 0٣2 ١٣ 54٣,00 ١2 2 مكتب مزار حارسا 

 0٣2 ١٣ 54٣,00 ١2 2 مكتب بل خُمري حارسا 

 0٣2 ١٣ 54٣,00 ١2 2 مكتب ميمن  حارسا 

 0٣2 ١٣ 54٣,00 ١2 2 مكتب باميان 

حارســـــا غ  مســـــلح إلـــــافيا في مجمَّع مركز عمليا  الأمم  ١١ حراس
ميزاني  قائم  عل  اقتســــام التكالي  في  ،المتحدة في أفغانســــتان

في المائ ( بســــــــــــــبب  ٣2.28١ظل توف  الخدما  المشــــــــــــــترك  )
 ٣54 ١7 ١75,29 9 ١١ الحال  الأمني  الحرج  )تقييم مدى الحصان  لد التفج ا (

ميزانيـــ  قـــائمـــ  عل  اقتســــــــــــــــــام  ،مجم ع مكـــاتـــب الأمم المتحـــدة حراس
 7٦٣ 279 ١75,29 ١2 ١٣٣ في المائ ( ٣2.28١التكالي  في ظل توف  الخدما  المشترك  )

ميزانيـــ  قـــائمـــ  عل  اقتســــــــــــــــــام  ،مجم ع مكـــاتـــب الأمم المتحـــدة حراس
 7٦2 9 20٣,٣7 ١2 4 في المائ ( ٣2.28١التكالي  في ظل توف  الخدما  المشترك  )

 233 017 1    المجموع الفر   
 نشر حرا  مسلحين تابعين لشركة أمن خاصة ف  مجمعات البعثة ف  جميع أنحاء البلد - دال
 8١٦ ٦0٦ 408,00 2 ١2 2١ كابل  ،المجمَّع أل  ومحور التوزيع حراس

 8٣2 ١١٣ ١٦2,00 ٣ ١2 ٣ كابل  ،المجمَّع أل  ومحور التوزيع مشرف

 ١٦8 2٣١ 408,00 2 ١2 8 7القصر رقم  حراس

 944 ٣7 ١٦2,00 ٣ ١2 ١ 7القصر رقم  مشرف

 7١2 ٦٣5 408,00 2 ١2 22 مكتب قندهار حراس

 8٣2 ١١٣ ١٦2,00 ٣ ١2 ٣ مكتب قندهار مشرف

 2٣2 49١ 408,00 2 ١2 ١7 أبادمكتب جلال  حراس

 888 75 ١٦2,00 ٣ ١2 2 أبادمكتب جلال  مشرف

 7١2 ٦٣5 408,00 2 ١2 22 مكتب قندوز حراس

 888 75 ١٦2,00 ٣ ١2 2 مكتب قندوز مشرف

 ٣٣٦ 4٦2 408,00 2 ١2 ١٦ مكتب باميان حراس

 888 75 ١٦2,00 ٣ ١2 2 مكتب باميان مشرف

 77٦ ١5١ ١٦2,00 ٣ ١2 4 مكتب باميان 

 ١٦8 2٣١ 408,00 2 ١2 8 مكتب بل خُمري حراس

 944 ٣7 ١٦2,00 ٣ ١2 ١ مكتب بل خُمري مشرف

ميزاني  قائم  عل  اقتســــــــــــــام التكالي  مع مجمَّع  ،مكتب هرا  حراس
 424 ٣٦8 04٦,80 2 ١2 ١5 في المائ ( 85هرا  ال ي يضم عدة وكالا  )

ميزاني  قائم  عل  اقتســــــــــــــام التكالي  مع مجمَّع  ،مكتب هرا  مشرف
 505 ٦4 ٦87,70 2 ١2 2 في المائ ( 85هرا  ال ي يضم عدة وكالا  )

 504 ٦9٣ 408,00 2 ١2 24 مكتب مزار حراس

 888 75 ١٦2,00 ٣ ١2 2 مكتب مزار مشرف

 ١٦8 2٣١ 408,00 2 ١2 8 مكتب ميمن  حراس

 944 ٣7 ١٦2,00 ٣ ١2 ١ مكتب ميمن  مشرف
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 الأش ر العدد الموقع البيان
  تكلف  الوحدة 

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(
  إجمالي التكالي  

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(
ميزانيــــ  قــــائمــــ  عل  اقتســــــــــــــــــام التكــــالي  مع  ،مكتــــب غرديز حراس

 7١8 4٦١ 748,9٣ ١ ١2 22 في المائ ( 72.٦٣الوكالا  والصناديؤ والبرامج )

ميزانيــــ  قــــائمــــ  عل  اقتســــــــــــــــــام التكــــالي  مع  ،مكتــــب غرديز مشرف
 ١١7 55 29٦,5٦ 2 ١2 2 في المائ ( 72.٦٣الوكالا  والصناديؤ والبرامج )

مدير مشاريع 
 400 ١22 200,00 ١0 ١2 ١ المكتب القطري الحرس

ميزانيـــ  قـــائمـــ  عل  اقتســــــــــــــــــام  ،مجم ع مكـــاتـــب الأمم المتحـــدة حراس
 58١ 727 777,٣٣ ١2 78 في المائ ( ٣2.28١التكالي  في ظل توف  الخدما  المشترك  )

 375 913 6    المجموع الفر   
 بدل الوجبات لعناصر المرافقة المسلحة وتكلفة إيجار مركبات الحرا ة بما ف  ذلك  برية مهام - هاء
 99٦ 9 8٣٣,00 ١2 ١ مكتب غرديز 

 520 5 4٦0,00 ١2 ١ مكتب قندهار 

 000 ٣0 500,00 2 ١2 ١ أبادمكتب جلال  

 000 ٣0 500,00 2 ١2 ١ مكتب مزار 

 008 70 8٣4,00 5 ١2 ١ المقر كبار الشخصيا   م امبما في  لك  ،مكتب كابل 

 400 2 200,00 ١2 ١ مكتب باميان 

 008 ١٣ 084,00 ١ ١2 ١ مكتب قندوز 

 000 ١2 000,00 ١ ١2 ١ مكتب هرا  

 932 172    المجموع الفر   
 حصة البعثة ف  ميزانية تقا م التكاليف لإدارة شؤون السلامة والأمن الت  يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  - واو

 

الجزء المتعلؤ ببعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان 
)لدعم العمليا ( من ميزاني  تقاسم التكالي  لمدة سن  واحدة 

 820 7٣2 820,00 7٣2 ١ ١ برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  يديرها الا

 

الجزء المتعلؤ ببعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان 
)لرسوم المساعد الأمني المحل ( من ميزاني  تقاسم التكالي  لمدة 

 754 2١ 754,00 2١ ١ ١ برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  الا يديرهاسن  واحدة 

 

الجزء المتعلؤ ببعث  الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان 
)للرســوم الإداري ( من ميزاني  تقاســم التكالي  لمدة ســن  واحدة 

 44١ ٣١ 44١,00 ٣١ ١ ١ برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  الا يديرها

 015 786    المجموع الفر   

 كابل وقندهار بما ف  ذلك الكلاب و ائسو الكلابأفرقة خدمات الكلاب البوليسية ف    - زاي
 700 ١١9 ٣25,00 ٣ ١2 ٣ كابل  -مَّع أل  المج 

 800 79 ٣25,00 ٣ ١2 2 7القصر رقم  

 800 79 ٣25,00 ٣ ١2 2 للبعث التابع  المحط  الجوي   

 800 79 ٣25,00 ٣ ١2 2 مكتب قندهار 

 
ميزانيــــ  قــــائمــــ  عل  اقتســــــــــــــــــام التكــــالي  مع  ،مكتــــب غرديز

 9٦0 57 4١5,00 2 ١2 2 في المائ ( 72.٦٣الوكالا  والصناديؤ والبرامج )

 850 59 ٣25,00 ٣ 9 2 مكتب مزار 
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 الأش ر العدد الموقع البيان
  تكلف  الوحدة 

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(
  إجمالي التكالي  

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(
 850 59 ٣25,00 ٣ 9 2 أبادمكتب جلال  

 850 59 ٣25,00 ٣ 9 2 مكتب هرا  

 
وحدا  كلا  بوليســـــــــــي  إلـــــــــــافي  للمكاتب  ٦تكالي  تعبي  

 000 ٦9 500,00 ١١ ١ ٦ وهرا ( أبادالميداني  للبعث  )مزار وجلال 

 252 ١١7 77١,00 9 ١2 ١ قُطريالكتب الم ،مدير مشروع 

 
تكالي  تشــــــــــــــغيلي  لوحدتين من وحدا  الكلا  البوليســــــــــــــي  

 ٣١4 ١9 07٣,00 ١ 9 2 الغربي  في منطق  السورتنفي  ال لأغراض

 

تنفي  عملي  تقييم مدى الحصــان  لــد  لأغراضتكالي  التعبي  
وحدة التشــــــــييد الأفغاني ، الغربي ) في منطق  الســــــــورالتفج ا  

نقط  تفتي  مديري  الحماي  والخدما  الأمني  الأفغاني  المزودة 
ميزاني  قائم  عل  اقتســــــــام التكالي  في  ،بالكلا  البوليســــــــي (

 425 7 7١2,50 ٣ ١ 2 في المائ ( ٣2.28١ظل توف  الخدما  المشترك  )

 
ميزانيـــ  قـــائمـــ  عل  اقتســــــــــــــــــام  ،مجم ع مكـــاتـــب الأمم المتحـــدة

 400 ٦4 07٣,٣4 ١ ١2 5 في المائ ( ٣2.28١التكالي  في ظل توف  الخدما  المشترك  )

 001 874    المجموع الفر   
 حصة البعثة ف  تكاليف الأمن ف  إطار الترتيبات الأمنية المشتركة - حاء

 
للإنفاق برنامج الأغ ي  العالم   إلىالبعث   المقدم  من ســــــــــاهم الم

 498 ٦8 498,00 ٦8 ١ ١ في المائ ( 50) أبادمكتب فيض  عل 

 942 ١١ 942,00 ١١ ١ ١ مساهم  البعث  في مكتب نيل  )دايکندي( 

 000 ١٦0  000,00 ١٦0 ١ ١ مكتب الكويت بتأمينحص  البعث  في التكالي  المتصل   

 440 240    المجموع الفر   
 أبادحصة البعثة ف  تكاليف الأمن ف  إطار الترتيبات الأمنية المشتركة من أجل مكتب  طهران وإ لام  -طاء 

 
ميزاني  قائم  عل  اقتســـام التكالي   ،الخدما  الأمني  المشـــترك 

 000 4  000,00 4 ١ ١ برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  ايديرهأباد لمكتب إسلام 

 
حصـــ  البعث  من التكالي  المتصـــل  بالأمن لمكتب الاتصـــال في 

 275 ١  275,00 ١ ١ ١ ط ران

 275 5    المجموع الفر   

 500 750 11 )مقرَّب( 2019إجمال  تكاليف الخدمات الأمنية لعام  
 
 


