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Resumen

En el presente informe se destacan las medidas adoptadas a raiz de la publicacion
del informe del Secretario General sobre la ejecucion del proyecto para la sustitucion
de los bloques de oficinas A a J de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi
(A/72/375) y la posterior aprobacion de la Asamblea General en su resolucion 72/262
A para iniciar el proyecto. Se trata de uno de los principales proyectos de construccion
a corto plazo sefalados en el informe del Secretario General sobre el examen
estratégico de la infraestructura (A/72/393) y en informes anteriores (A/70/697 y
A/69/760).

En el presente informe se ofrece informacion actualizada sobre los progresos
realizados e informacion sobre el perfeccionamiento de la propuesta de proyecto. En
resumen, la nueva propuesta de proyecto entrafiaria la construccion de un edificio “de
tamafio apropiado” en sustitucion de los bloques A a J y también la aplicacidon de
estrategias para un lugar de trabajo flexible en el resto de los bloques de oficinas en el
complejo de Gigiri. De esa forma se satisfarian las futuras necesidades de espacio de
la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi y los demas inquilinos de las Naciones
Unidas ubicados en Gigiri, y otros organismos especializados, fondos y programas de
las Naciones Unidas también podrian instalarse en la seguridad del complejo de Gigiri.

El costo total estimado del proyecto, de 69,88 millones de ddlares, indicado en
el informe anterior del Secretario General, se ha reducido en el presente informe en un
5,2% a un maximo revisado de 66,26 millones de dolares, gracias al perfeccionamiento
del plan de ejecucion del proyecto, en que ahora se considera la reutilizacion del
edificio actual de servicios de publicaciones en lugar de la construccion de otro bloque
de servicios, como se proponia en el informe anterior. Este enfoque perfeccionado
presenta otras ventajas, como evitar los locales provisionales y acelerar el calendario
de construccion, lo que se traduce en una reduccion general del aumento de los costos.
También supone un menor riesgo para la Organizacion que la propuesta anterior y
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proporciona los beneficios adicionales de reducir el consumo de energia y aumentar la
utilizacion del espacio.

Se recomienda que la Asamblea General apruebe las propuestas sobre el alcance,
el maximo inferior revisado de gastos globales y la estrategia de ejecucion conexa para
el proyecto, apruebe la creacion de siete plazas (una de categoria P-5, dos de categoria
P-3, dos de categoria de oficial nacional y dos de contratacion local) para la gestion,
el apoyo y la coordinacion especializados del proyecto, consigne recursos por una
suma de 6.595.000 dolares para el proyecto en 2019 y apruebe el establecimiento de
una cuenta multianual para obras de construccion en curso en relacion con el proyecto.
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I1.

Antecedentes

1.  Nairobi paso6 a ser uno de los lugares de destino que son sede de las Naciones
Unidas a raiz de la creacion del Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) en 1972, cuya sede esta en Nairobi. En un principio, el PNUMA
tenia su sede en el Centro Internacional de Conferencias Kenyatta, situado en el centro
de la ciudad, pero en 1975 el Gobierno de Kenya dond una parcela de 40,46 ha en
Gigiri, y se construyeron los siete bloques originales de oficinas (A a G) como espacio
temporal de oficinas para la secretaria del PNUMA. Aunque estos bloques se
reforzaron mas tarde, se siguen utilizando como oficinas de los organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas.

2.  El Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU -
Héabitat) se establecid en 1978 y se sum6 al PNUMA en el complejo de Gigiri. El
complejo siguid creciendo, y el Gobierno dono otras dos parcelas, con lo que la
superficie total aument6 a 56,65 ha. En el periodo transcurrido entre 1983 y 1985 se
construyeron un centro de conferencias y otros seis bloques de oficinas (M, N, P, R,
S y T) para dar cabida al PNUMA y a ONU-Hébitat. A principios del decenio de 1990
se construyeron otros cinco bloques de oficinas (Q, U, V, W y X). En 1996, se creo la
Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi como entidad administrativa central que
fusionaba las funciones administrativas del PNUMA y ONU-Habitat; es la
responsable del mantenimiento y conservacion del complejo de Gigiri.

3. Con la ampliacién de la presencia de las Naciones Unidas en Nairobi, y a fin de
dar cabida a todos los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas, los
nuevos locales de oficinas se construyeron a tiempo y dentro de los limites del
presupuesto aprobado en 2010.

Objetivos del proyecto, beneficios y enfoque perfeccionado

4.  Como se detalla en el informe anterior del Secretario General sobre la propuesta
para la sustitucion de los bloques de oficinas A a J de la Oficina de las Naciones
Unidas en Nairobi (A/72/375), la Oficina finaliz6 la evaluacion de las condiciones de
los edificios y la infraestructura del complejo de Gigiri en 2014, cuyas conclusiones
se incluyeron en el informe del Secretario General sobre el examen estratégico de la
infraestructura (A/70/697). En este informe se sefialan diversas mejoras necesarias
para la infraestructura y los edificios en todo el terreno, incluidas las relativas a la red
de carreteras, la electricidad, el suministro de agua y la gestién de los desechos, asi
como la reforma y la mejora de las instalaciones de conferencias y la sustitucion de
los bloques de oficinas A a J.

5. Los bloques de oficinas A a J se construyeron a finales de los afios setenta
como edificios semipermanentes, inicialmente concebidos como alojamiento
temporal. Incluyen espacio de oficinas, servicios médicos y de seguridad,
almacenes, talleres de contratistas, un comedor y otras instalaciones operacionales.
Los bloques estan llegando al final de su vida util y, a pesar de ciertas mejoras
realizadas en el interior a lo largo de los afios, los edificios no cumplen los c6digos
vigentes en los siguientes aspectos: a) cumplimiento de las normas de seguridad y
salud en el trabajo; b) cumplimiento del cédigo antisismico; ¢) materiales peligrosos;
d) accesibilidad; e) eficiencia energética y sostenibilidad; y f) utilizacion del espacio.

6. Los bloques de oficinas A a J no cumplen los actuales requisitos de seguridad
de las Naciones Unidas. Ademas, los techos estan hundidos, parte de los materiales
sufren los efectos de la exposicion prolongada a la humedad y el tendido de cables
entrafia riesgo de incendio. Los edificios no son universalmente accesibles, tienen una
disposicion geométrica problemdtica que impide una distribucion flexible del
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mobiliario y, debido a sus caracteristicas estructurales, corren el riesgo de sufrir
graves dafios en caso de fendmenos sismicos. El examen estratégico de la
infraestructura determiné que, con el tiempo, seguir invirtiendo en trabajos
importantes de mantenimiento de estos edificios seria mas costoso que sustituirlos
totalmente, ya que su vida util ha expirado.

7. También hay numerosos edificios prefabricados de madera, originalmente
construidos como locales provisionales, pero que ahora se utilizan como espacio
temporal de oficinas, asi como oficinas temporales que se han construido encima de
las salas de conferencias este y oeste y separando partes de la entrada principal.

8.  La Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi recibe constantes peticiones de
espacio adicional de oficinas para inquilinos actuales que desean ampliar sus
operaciones, asi como para organismos, fondos y programas que desean trasladar sus
operaciones al complejo de Gigiri.

9.  En la actualidad, los bloques A a J proporcionan espacio a varias oficinas de la
Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi, a saber, las dependencias de seguridad y
los servicios médicos, asi como a varios organismos, fondos y programas, a saber, el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Programa Mundial de
Alimentos (PMA) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO). Algunos de ellos han ocupado espacio en el
complejo desde hace varios decenios y, mediante el pago de sus alquileres, han
contribuido considerablemente a su sostenimiento. Con respecto a los organismos,
fondos y programas que pagan alquileres a precios comerciales, la Oficina ha asumido
una obligacion de proteccion y debe garantizar que los edificios sean seguros y
cumplan plenamente todas las normas exigidas en materia de seguridad, tecnologia
de la informacion y proteccion de la vida, como sucederia en cualquier otro lugar de
destino de las Naciones Unidas. Los bloques de oficinas A a J ya no cumplen las
normas actuales y plantean graves amenazas a la vida humana en caso de un fenémeno
sismico. Si los bloques A a J fueran demolidos sin ser sustituidos por otros, la Oficina
no podria proporcionar un espacio seguro para los organismos, fondos y programas
que actualmente albergan esos bloques, y la Secretaria perderia mas de 1 millon de
doblares en ingresos anuales por concepto de alquiler.

10. En la propuesta perfeccionada que se plantea en el presente informe se examina
la sustitucion de: a) los bloques actuales de oficinas A a J; b) todas las estructuras de
las oficinas temporales prefabricadas; y ¢) los locales de oficina y otras instalaciones
temporales mencionadas en el parrafo 7. Los nuevos edificios de oficinas que se
describen en el presente informe se utilizarian como espacio de oficinas inicamente
para las entidades de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi y otras entidades
de la Secretaria. Ademas, en la propuesta perfeccionada que figura en el presente
informe se sugiere reconvertir el edificio de servicios de publicaciones y consolidar
las funciones de todos los servicios de la Oficina en el edificio renovado de servicios
de publicaciones, que se redisefiaria para apoyar y acoger todas las funciones de
secretaria de la Oficina, a saber: suministro de instalaciones e infraestructura
construidas especificamente para responder a las necesidades en materia de seguridad
(sala principal de control de la seguridad); tecnologia de la informacién (centro
principal de datos); instalaciones médicas mejoradas; servicio de comedores;
almacenamiento consolidado; y transporte e instalaciones para vehiculos, incluidos
talleres, servicios de mantenimiento y estacionamiento. El nuevo espacio de oficinas
establecido en el edificio reconvertido de servicios de publicaciones y en los nuevos
edificios de oficinas se construiria teniendo en cuenta que las estrategias para un lugar
de trabajo flexible consolidarian la presencia actual de los inquilinos de la Secretaria,
lo que dejaria mas espacio de oficinas a disposicion de otros inquilinos de las
Naciones Unidas.
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Posibles consecuencias de las iniciativas actuales de transformacion institucional

11. Habida cuenta de que actualmente la Organizacion esta elaborando y aplicando
iniciativas de transformacion institucional, es posible que las reformas repercutan en
las necesidades futuras de espacio del complejo de Gigiri. Por consiguiente, la
propuesta del proyecto tiene por objeto ofrecer el nivel maximo de flexibilidad futura
en la configuracion y la capacidad del recinto. El Secretario General considera que la
idoneidad del tamafio de cualquier nueva construccion, es decir, la capacidad de
modificar la superficie construida total de las nuevas instalaciones y de hacer un uso
mas eficiente y flexible de los edificios existentes en lo sucesivo, es primordial para
el éxito del proyecto en lo que respecta a la satisfaccion de las necesidades futuras.
En cualquier caso, lo mas importante son las actuales deficiencias en materia de
seguridad personal de los bloques A a J, que deben resolverse con independencia de
la evolucion futura del complejo.

12. La propuesta en esta etapa no tiene en cuenta ni pretende predeterminar el
resultado del modelo global de prestacion de servicios. Los principales objetivos del
presente informe estan relacionados con subsanar las actuales deficiencias en materia
de seguridad humana destacadas anteriormente. Sin embargo, como ya se indicd, la
propuesta perfeccionada es flexible en lo que respecta a los cambios futuros que
podrian conducir a un aumento o una disminucién de la demanda de espacio de
oficinas en la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi. Aunque en el presente
informe no se tiene en cuenta ¢l modelo global de prestaciéon de servicios, cabe
suponer que sus posibles efectos serian un aumento de la necesidad de espacio (si
Nairobi fuera seleccionada como uno de los futuros centros mundiales de servicios)
o una disminucion (si Nairobi no fuera seleccionada como uno de los futuros centros
mundiales de servicios y algunas funciones administrativas actuales se trasladaran a
otro emplazamiento). El informe presentado por el Secretario General a la Asamblea
General sobre el modelo global de prestacion de servicios para la Secretaria de las
Naciones Unidas (A/72/801/Add.1/Rev.1) contiene la opcidén de trasladar ciertas
funciones de servicios compartidos a Nairobi. Sin embargo, la Asamblea General, en
su resolucion 72/26 C, solicitd al Secretario General que le presentara una nueva
propuesta para el modelo global de prestacion de servicios a mas tardar en la primera
parte de la continuacion de su septuagésimo tercer periodo de sesiones.

13. En este sentido, el disefio del nuevo edificio es modular, ya que el mismo
proceso de disefio permitiria la construccién de uno, dos, tres o cuatro bloques de
oficinas; la propuesta actual consiste en construir dos. Si, a raiz de los resultados del
modelo global de prestacion de servicios, es preciso reducir el espacio, el proyecto
podria sencillamente ajustarse para construir un bloque tnico; del mismo modo, si
fuera necesario aumentar el espacio, podria ajustarse para construir tres o cuatro
bloques. En el presente informe se indica que la fase de disefio y licitacion para la
construccion tendra lugar en 2020, en tanto la construccion en si misma se prevé de
2021 a 2022. Habria flexibilidad hasta finales de 2020 para reducir el alcance de la
construccion (por ejemplo, de dos edificios a uno) sin costo alguno, y habria
igualmente flexibilidad para aumentarlo (por ejemplo, de dos edificios a tres).

14. Dado que se deben atender las deficiencias actuales en materia de seguridad
personal en los bloques A a J y que los edificios seran demolidos, es necesario
construir algin espacio de sustitucion, mas alld del que podria obtenerse utilizando
mejor el espacio en el resto del complejo. Por lo tanto, es necesario proceder con el
disefio de un nuevo edificio de entre uno y dos bloques independientemente de los
acontecimientos futuros; no obstante, como se ha explicado, esta propuesta de
proyecto es ampliable y flexible, lo que permite a la Oficina de las Naciones Unidas
en Nairobi tener en cuenta las posibles consecuencias de las iniciativas actuales de
transformacion institucional.
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Estudio sobre la utilizacion del espacio

15. Como se detalla en el informe anterior del Secretario General, a fin de
comprender mejor los requisitos, en 2017 se llevo a cabo en el complejo de Gigiri un
estudio sobre la utilizacion del espacio, en el que se llegd a la conclusion de que el
promedio de utilizacion de los escritorios era del 44% durante todo el dia, lo que
demuestra claramente las posibilidades de aumentar la densidad de ocupacion. Sobre
la base de la orientacion de la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo y la
experiencia de las mejores practicas que se aplican a otros proyectos sobre lugares de
trabajo flexibles, por ejemplo, en el edificio de la Secretaria (Nueva York), se
elaboraron planos de planta de trabajo flexible para cada tipo de planta tipica en la
Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi (nuevos locales de oficinas y los bloques
MaUyValX).

16. Por lo tanto, se estimo6 que se podria lograr una mejor utilizacion de los bloques
de oficina mencionados (con una capacidad actual de alrededor de 2.600 puestos de
trabajo) si se introdujera un entorno de trabajo totalmente flexible. Se ha estimado
que el posible aumento de la capacidad de utilizacion seria de entre 3.100 y 3.500
puestos de trabajo para esos bloques. Sin embargo, teniendo en cuenta que, segun se
estima, las necesidades futuras seran de aproximadamente 4.000 puestos de trabajo
(en comparacion con unos 3.600 en la actualidad), seguiria habiendo un déficit de
capacidad de entre 500 y 900 puestos de trabajo en estos edificios.

17. Incluso aplicando estrategias para un lugar de trabajo completamente flexible
en todos los demas bloques del complejo, se seguiria necesitando un nuevo edificio
de oficinas para 2022 a fin de resolver el déficit. En el supuesto de que en el nuevo
edificio también se aumentara la densidad de la flexibilidad para situarla en unos 14
m? de superficie externa bruta por puesto de trabajo, se requeriria un nuevo edificio
de oficinas de entre 7.000 y 12.600 m?.

18. Como se detall6 en el informe anterior del Secretario General, se sabe que hay
dos grandes problemas en cuanto a la aplicacion de estrategias para un lugar de trabajo
flexible en el complejo de Gigiri de Nairobi: a) el “sentido de propiedad” del espacio
de los actuales inquilinos, es decir que los inquilinos de la Secretaria probablemente
plantearian problemas a la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi a la hora de
aplicar las estrategias de flexibilidad en el lugar de trabajo, por ejemplo fijando metas
de aumento de la eficiencia; y b) el tratamiento de los inquilinos que no pertenecen a
la Secretaria, en particular con respecto a la inversidon que deberian hacer en equipo
de tecnologia de la informacidon y mobiliario, que no se incluye en esta propuesta.

Beneficios y perfeccionamiento de la propuesta, incluida la renovacion del
edificio actual de servicios de publicaciones

19. A fin de subsanar las deficiencias sefialadas en la evaluacion de las condiciones
descrita mas arriba, en el informe anterior del Secretario General se analizaron varias
opciones, y se consideré que la opcion 2 (nuevos edificios pequeiios de oficinas y
edificios de servicios con estrategias para un lugar de trabajo flexible) era la mas
viable para sustituir los bloques de oficinas A a J, ya que ofrecia los mayores
beneficios. Con un costo total del proyecto estimado en 69,88 millones de ddlares,
era la opcién menos onerosa de las tres: logrd la mejor puntuacién con respecto a los
riesgos inherentes a su aplicacidon, también obtuvo la mejor puntuacién con respecto
a los beneficios previstos y resolvio de la forma mas eficaz en funcién de los costos
cuestiones como las relacionadas con el funcionamiento sostenible del edificio, la
eficiencia energética, el uso eficiente del espacio de oficinas y la sustitucion de los
sistemas de los edificios que han llegado al final de su vida util. Lo que es mas
importante, esta opcidon también garantizaria la seguridad y el cumplimiento de todas
las normas exigidas en materia de seguridad, tecnologia de la informacion y

18-14003



Al73/344

18-14003

I11.

proteccion de la vida, para subsanar integramente las deficiencias detectadas
mediante la evaluacion de las condiciones.

20. A raiz de la solicitud formulada por la Asamblea General para perfeccionar la
propuesta, la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi ha examinado la opcion de
iniciar pronto las obras para la posible reconversion del edificio actual de servicios
de publicaciones, incluida la reutilizacion del espacio de la imprenta como espacio de
oficinas y la construccion de un entrepiso adicional para utilizarlo con el mismo fin.
De esa forma, podria utilizarse como nuevo edificio alternativo de servicios que
albergaria el centro de datos, la sala de control de seguridad, los comedores, los
servicios médicos, las instalaciones para los contratistas, los vestuarios del personal
de seguridad, el salon para los conductores y las instalaciones de logistica. Ello
constituiria una importante mejora en comparacion con la propuesta original, como
se indicaba en el informe anterior del Secretario General, en el que se preveia la
creacion de un nuevo edificio de servicios. La propuesta perfeccionada eliminaria la
necesidad de un nuevo edificio de servicios y de locales provisionales, puesto que el
edificio renovado de servicios de publicaciones proporcionaria un nuevo espacio de
oficinas antes de lo previsto y, por lo tanto, podria utilizarse como espacio provisional
durante la conversion de todo el espacio de oficinas existente (bloques M a X y los
nuevos locales de oficinas) y los locales provisionales a un entorno de trabajo flexible,
cuando se desocuparan los bloques de oficinas A a J como parte de los preparativos
para la construccion de un nuevo bloque de oficinas. Una ventaja adicional de esta
propuesta perfeccionada seria que se evitarian las paralizaciones de las obras y se
aceleraria la construccion, lo que limitaria el aumento de los costos.

21. Lacombinacion de estos factores da lugar a un costo del proyecto perfeccionado
de 66,26 millones de dolares, lo que refleja una reducciéon del 5,2%, o 3,62 millones
de ddlares, frente a la estimacion original del costo de 69,88 millones que figura en
el informe anterior del Secretario General. Los progresos realizados en esta fase de
las obras de planificacion se exponen en la seccion V del presente informe, con
inclusiéon de un cronograma revisado para la terminacion del proyecto a finales de
2023. En el anexo I del presente informe figura un desglose del costo total estimado
del proyecto.

Gobernanza del proyecto

22. Laestructura de gobernanza del proyecto se propuso inicialmente en el informe
anterior del Secretario General (véase A/72/375, anexo II), y no ha cambiado en el
presente informe. El responsable del proyecto es el Director General de la Oficina de
las Naciones Unidas en Nairobi; el Director de la Division de Servicios
Administrativos es el responsable de la ejecucion del proyecto y se encarga de dirigir
el equipo especializado de gestion del proyecto, interactuar con los interesados
internos y externos y abordar las cuestiones estratégicas que requieran la adopcion de
decisiones a alto nivel.

23. El comité de partes interesadas, presidido por el responsable de la ejecucion del
proyecto, celebré su primera reunion el 10 de julio de 2018, en la que participaron
representantes de los Servicios de Apoyo de la Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi, los Servicios de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones, los
Servicios de Seguridad, la Division de Servicios de Conferencias y el Servicio Médico
Comun; el PNUMA, y ONU-Habitat en su calidad de asesores de los inquilinos mas
importantes, y la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo en Nueva York, en calidad
de asesora ex officio.

24, Los miembros del comité de partes interesadas reconocieron que,
individualmente, tenian que realizar aportes sustantivos clave para establecer el
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IV.

alcance y los objetivos de disefio del proyecto, centrandose, también individualmente,
en asumir y gestionar determinados elementos de riesgo.

Oficina de Servicios Centrales de Apoyo

25. La funcion de la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo, en consonancia con
su papel en otros proyectos globales de infraestructura emprendidos por la
Organizacion, se definid en el informe anterior del Secretario General y no ha variado
durante el periodo que abarca el informe.

26. Los representantes del Servicio de Administracion Global de Bienes de la
Oficina de Servicios Centrales de Apoyo celebran reuniones de coordinacién
bimensuales con el equipo del proyecto de la Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi, y llevaron a cabo dos misiones a Nairobi en 2018. El Servicio se ocupa de la
supervision del proyecto y facilita el asesoramiento y la orientaciéon de caracter
técnico al equipo del proyecto, comparte las lecciones extraidas de otros proyectos de
infraestructura y se asegura de que las actividades del equipo se ajusten a la normativa
internacional aplicable sobre la propiedad. Durante el periodo que abarca el informe,
la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo hizo especial hincapié en la prestacion de
servicios independientes de gestion de riesgos, conforme a lo dispuesto en la seccion
XIV de la resolucion 72/262 A de la Asamblea General.

27. Con el fin de apoyar su funcion de gestionar los riesgos asociados al proyecto,
la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo contratd los servicios de una empresa
independiente ya establecida, con presencia internacional y experiencia en el ambito
financiero y de la construccion a nivel mundial. La empresa se incorpord en octubre
de 2017 para trabajar en los proyectos que ya habian sido aprobados en la Comisién
Econémica para Africa (CEPA) y la Comision Econémica y Social para Asia y el
Pacifico (CESPAP); por lo tanto, pudo comenzar a trabajar de inmediato en el
proyecto de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi en 2018. Un beneficio
adicional para el proyecto, y en consonancia con la solicitud formulada por la
Asamblea General de velar por que se apliquen al proyecto los conocimientos locales
y la experiencia adquirida, es que la empresa esta prestando servicios tanto a
proyectos de la CEPA como de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi desde
su oficina de Nairobi. En la secciéon IV del presente informe se proporciona
informacion detallada sobre las actividades de la Oficina de Servicios Centrales de
Apoyo con respecto a la gestion del riesgo.

Equipo especializado del proyecto

28. La Asamblea General aprobd la creacion de dos plazas especializadas para el
proyecto (un Coordinador y Planificador del Espacio de categoria P-4, y un Ingeniero
Civil y de Estructuras de categoria P-3) en su resolucion 72/262, tras lo cual la
administracion de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi inicid el proceso de
contratacion correspondiente a principios de 2018 y el proceso estd muy avanzado,
como se detalla en el parrafo 48 del presente informe.

Rendicion de cuentas del proyecto

29. De conformidad con la practica establecida con respecto a otros proyectos que
actualmente lleva a cabo la Organizacidn, en particular la renovacion del Palacio de
Africa en la CEPA, en Addis Abeba, y el acondicionamiento para la mitigacion del
riesgo sismico y la sustitucion de los activos al término de su ciclo de vida util en el
edificio de la Secretaria de la CESPAP, en Bangkok, el proyecto estard sujeto a
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supervision interna y externa por medio de la Oficina de Servicios de Supervision
Interna y la Junta de Auditores, respectivamente.

Gestion de riesgos

30. En consonancia con la practica generalizada a partir de 2017 en los proyectos
mundiales de infraestructuras, la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo, en
consulta con la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi, definid la estrategia de
gestion de riesgos para el proyecto. Mediante la estrategia: a) se establecen procesos
y procedimientos para la identificacion y evaluacion de los riesgos y los prioriza de
conformidad con su evaluacion; b) una vez identificados, se facilita la planificacion
de la puesta en practica de las respuestas a los riesgos que garantizan la consecucion
satisfactoria de los objetivos de los proyectos previstos; y ¢) en consonancia con la
recomendaciéon de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto que figura en el parrafo 28 de su informe sobre la propuesta
(A/72/7/Add.28), se permite a la Organizacion evaluar y gestionar una provision para
contingencias basada en los riesgos.

31. En julio de 2018, se celebro un taller sobre riesgos en Nairobi, facilitado por
representantes de la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo, que contd con la
presencia del equipo del proyecto, partes interesadas de la Oficina de las Naciones
Unidas en Nairobi y representantes de la empresa independiente encargada de la
gestion del riesgo, tanto de su sede como de las oficinas en Nairobi. Los resultados y
productos del taller fueron el documento relativo a la estrategia de gestion de riesgos
del proyecto, un registro inicial de riesgos y un analisis cuantitativo de los riesgos del
proyecto (simulacién de Montecarlo). La empresa independiente encargada de la
gestion del riesgo también debia preparar dos informes anuales durante la ejecucion
del proyecto, el primero de los cuales se publicé en julio de 2018.

32. Elanalisis con el sistema Montecarlo tiene en cuenta las aportaciones del equipo
del proyecto, incluidas las puntuaciones (probabilidad y posibilidad) de cada uno de
los riesgos y el intervalo mas probable de los efectos cuantitativos de cada uno de
ellos, y simula unas 1.000 versiones tedricas del proyecto. El analisis con el sistema
de Montecarlo ofrece una “instantanea” en el momento en que el equipo del proyecto
hizo sus aportaciones. Asimismo, muestra el efecto general previsto que los riesgos
conocidos tienen en el proyecto, en el supuesto de que no se tomen mas medidas de
mitigacion.

33. Para los proyectos de construccion de infraestructura de la Secretaria, se ha
establecido el parametro de confianza P80 como meta para la medicion del riesgo en
un proyecto determinado, es decir que el equipo del proyecto deberia tener idealmente
un nivel de confianza del 80% en que el proyecto se completara dentro de los limites
del presupuesto. En la figura I se presenta un resumen del primer analisis realizado
con el sistema de Montecarlo, en forma de histograma de costos.
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Resultados

Figura [
Histograma de los costos que implican los riesgos analizados del proyecto para
sustituir los bloques de oficinas A a J de la Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi, a julio de 2018

Costo del plan completo
— 100% $73,138,297
~ 95% $70,596,546
— 90% $69,829,113
~ 85% $69,435,402
80% $69,057,027
- 75% $68,657,182
- 70% $68,317,625
~ 65% $68,008,957
— 60% $67,746,293
— 55% $67,497,868
50% $67,259,104
— 45% $67,044,151
— 40% $66,832,718
~ 35% $66,540,955
~ 30% $66,342,055
~ 25% $66,098,043
— 20% $65,808,612
~ 15% $65,491,689
~ 10% $65,081,763

. . ~ 5% $64,439,907
==L 0% $62,681,715

200

150 —

100 —

Frecuencia acumulativa

50

$65,000,000 $70,000,000
Distribucion (inicio del intervalo)

34. Los resultados de la simulacion del sistema de Montecarlo que se muestran en
el histograma de costos de la figura I indican un nivel de confianza del 27% en que
el proyecto se completara dentro del presupuesto estimado de 66,26 millones de
doélares. En la etapa actual de desarrollo del proyecto, la Secretaria considera que el
nivel de confianza es aceptable. A medida que el proyecto avance en la etapa de
planificacion y disefio, se prevé que aumente el nivel de confianza de manera que
acabe llegando al nivel éptimo del 80% deseado por la Organizacidn.

35. Habida cuenta de que el alcance general y la estrategia de ejecucion del proyecto
aun no han sido aprobados por la Asamblea General y que el proyecto se encuentra
en la etapa de planificacion, la mayoria de los riesgos a los que se asign6 alta prioridad
durante el periodo de que se informa se refieren a la planificacion y (de cara a la
siguiente fase del proyecto, si se aprueba) al disefio. En particular, muchos riesgos
guardan relacidon con la necesidad de que los principales interesados formulen
especificaciones puntuales y exactas de los requisitos de los clientes.

Imprevistos y aumento de los costos

36. El primer analisis de riesgos con el sistema de Montecarlo demuestra que los
fondos actuales para imprevistos (alrededor del 10%) calculados por el método lineal,
que se aplican a los costos de construccion, a los costos de servicios profesionales y
a su aumento, no bastan para cubrir los posibles costos de los riesgos potenciales
conocidos a un nivel de confianza del 80%, que es la meta de la Organizacion para
proyectos globales de infraestructura. Esto es algo previsible en la etapa actual
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temprana de planificacion del proyecto, segun las normas del sector. Esto se aplica
especialmente en este proyecto, ya que el costo global maximo y la estrategia de
ejecucion del proyecto atn no han sido aprobados por la Asamblea General, y la etapa
de diseflo aun no ha comenzado. Todavia no es posible cuantificar con precision la
mayoria de los riesgos del proyecto en la medida en que los fondos disponibles para
imprevistos deben estar vinculados al analisis con el sistema de Montecarlo, dado que
la gran mayoria de los riesgos de la construccion dependen del tiempo. Por ejemplo,
no se puede cuantificar el aumento total de los costos del proyecto respecto del afio
de base de la estimacion de los costos si todavia no se sabe cuando comenzara la
construccion.

37. En consecuencia, y sobre la base del asesoramiento de la empresa independiente
encargada de la gestion del riesgo, el Secretario General propone mantener los niveles
actuales de contingencia en el 10% por lo menos hasta que el disefio del proyecto esté
mas avanzado.

38. Elequipo del proyecto formuld hipotesis con respecto a la tasa anual de aumento
del 7% que se aplica a los costos de construccion a lo largo del plazo aplicable de
cinco afios propuesto para el proyecto y solicitdo el asesoramiento de la empresa
independiente encargada de la gestion del riesgo para que las confirmara. La
consultora, sobre la base de sus conocimientos locales y de la experiencia adquirida
por el hecho de tener oficinas en Nairobi, confirmé que la tasa utilizada era
compatible con las normas del sector local y recomendd que esa cifra se siguiera
utilizando para el proyecto. Si se detectaran cambios importantes en el mercado, la
tasa se ajustaria en futuros informes sobre los progresos realizados, si bien en ese
momento no se preveian esos cambios.

Gestion integrada de riesgos

39. El equipo especializado de gestion del proyecto de la Oficina de las Naciones
Unidas en Nairobi y sus consultores y contratistas especializados realizaran una
gestion integrada del riesgo a nivel local. Una vez incorporado, el Director del
Proyecto se encargara de coordinar las actividades de todas las partes involucradas,
en particular los miembros del equipo, los consultores y los contratistas. Se asignaran
propietarios para cada uno de los riesgos a fin de vigilar y controlar la aplicacion de
las medidas de mitigacion. En el marco de las actividades ordinarias de seguimiento,
como las reuniones presenciales periddicas, se analizara y examinara cuidadosamente
la situacion de riesgo. El equipo celebrara una sesion mensual especial para actualizar
el registro. Los riesgos se examinaran en las reuniones con el personal directivo
superior y los asesores y se incluiran en todos los informes. Entretanto, las personas
asignadas al proyecto estan llevando a cabo estas gestiones.

Registro de riesgos

40. El equipo del proyecto ha elaborado un registro de riesgos de proyectos en
consonancia con la estrategia de gestion de los riesgos especificos del proyecto. Para
cada riesgo se asigna una calificacion y un propietario, y se propone una respuesta.
El equipo del proyecto vigila continuamente los riesgos para garantizar el buen
resultado de las medidas de mitigacidon previstas y mantenerlos bajo control. De
conformidad con la estrategia de gestion de los riesgos, se hace hincapié en los 10
principales, a fin de aumentar las oportunidades y mitigar las amenazas en lo que
respecta a los objetivos y las limitaciones del proyecto. En la figura Il se muestra un
resumen de los 10 riesgos que pueden tener mas repercusion individual sobre los
costos.
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Figura II
Diagrama sobre sensibilidad a los costos (“tornado”) en que se indican los 10 riesgos
del proyecto que tienen mas repercusion sobre los costos (julio de 2018)

Sensibilidad a los costos: Plan completo (todas las tareas)

R1 — Cambios solicitados por el propietario

2.2 - Estrategia de la tecnologia de la informacion en todo el complejo

R2 - Retrasos

7 - Gestion del proyecto: conocimientos especializados relativos al proyecto
3.1.1 - Obras civiles + Mecanica, electricidad y fontaneria — 2 bloques

2.1 — Reacondicionamiento interior para un lugar de trabajo flexible

3.1.2 — Mobiliario y Tl para un lugar de trabajo flexible

3.6 — Trabajos in situ

6 — Aumento de los costos

4 — Costos de consultoria

51%

41. En el diagrama de sensibilidad a los costos de la figura Il se muestra la
correlacion o relacion entre riesgos individuales y el monto general estimado al
finalizar el proyecto. Cuanto mayor es la sensibilidad a los costos, mas sélida es la
relacion entre la estimacion al finalizar el proyecto y el riesgo individual.

Descripcion de los cinco principales riesgos del proyecto y las medidas de
mitigacion de los riesgos

a)  Cambios solicitados por el propietario. Posible falta de claridad sobre el
alcance del proyecto, sobre todo en lo que se refiere a la seguridad y los asuntos
relacionados con la tecnologia de la informacion. El riesgo tiene tres dimensiones
relacionadas entre si: i) la necesidad de determinar claramente las necesidades del
proyecto de acuerdo con su alcance; ii) la necesidad de determinar los limites del
proyecto y definir qué elementos pueden definirse con mayor precision como
cuestiones que abarcan todo el complejo o que estan fuera del alcance del proyecto
(por ejemplo, control perimetral del acceso de vehiculos y peatones fuera o mas alla
del emplazamiento del proyecto); y iii) la necesidad de determinar, en su caso, cuales
son los cambios previstos en la seguridad global y las politicas de tecnologia de la
informacion que pueden afectar el proyecto. El riesgo se mitigara obteniendo la
aprobacion de los interesados antes de que se expidan los documentos de disefio de
los contratos a fin de limitar posteriores solicitudes de cambios.

b) Estrategia de la tecnologia de la informaciéon en todo el complejo, y
tecnologia de la informacion y mobiliario para un lugar de trabajo flexible. La
Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi alberga un gran nimero de inquilinos de
organismos especializados, fondos y programas que han ocupado el complejo de
manera gradual e intermitente a lo largo del tiempo. En la actualidad no se aplica
ninguna estrategia de tecnologia de la informacién para todo el complejo que rija
tanto a las entidades de la Secretaria como a las ajenas. El mismo riesgo se aplica a
la infraestructura de todo el recinto y a los equipos individuales. En este caso el factor
tiempo es importante, porque las obras iniciales incluyen el disefio de un nuevo centro
de datos. El riesgo se mitigard obteniendo la confirmacidén de los interesados e
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inquilinos tras disefiar una estrategia comun para todo el complejo y solicitando la
aprobacion de los inquilinos en una etapa temprana del proceso de disefio.

c¢) Retrasos. Teniendo en cuenta el tamafio y el nimero total de pisos de
oficinas afectados por el proyecto, ademas de la demolicion de los bloques AaJy la
renovacion del resto de los bloques de oficinas en todo el complejo, el nimero total
de traslados de personal —incluidos algunos traslados “dobles” hacia y desde locales
provisionales y algunos traslados tinicos, directamente del lugar actual a ubicaciones
permanentes— presenta un riesgo importante de retrasos. Este riesgo se mitigara
limitando cada traslado a un numero manejable y controlando estrictamente el
calendario de traslados.

d) Gestion del proyecto: conocimientos especializados relativos al
proyecto. Este riesgo se refiere a la falta de aportaciones técnicas especializadas
dentro del equipo especializado de gestion del proyecto con respecto a las cuestiones
relacionadas con la seguridad fisica y la tecnologia de la informacion. Ademas de ser
un riesgo sefialado por partes interesadas de la Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi, es también una experiencia adquirida recientemente en otros proyectos de
infraestructura, en los que, una vez que se habia completado la sintesis del proyecto,
hubo o6rdenes de modificacion que entrafiaron cambios y nuevas necesidades
relacionadas con la seguridad y la tecnologia de la informacion. El equipo se propone
mitigar este riesgo aumentando los recursos de gestion del proyecto con consultores
especializados, de forma similar a como se ha hecho en otros proyectos.

e) Gestion del cambio. El nuevo disefio de las instalaciones supondra aplicar
estrategias para un lugar de trabajo flexible. Teniendo en cuenta la nueva estructura y
la logistica del complejo, la gestion del cambio serda fundamental para el éxito del
proyecto y es un riesgo que requiere una supervision estrecha. A fin de mitigar este
riesgo, el equipo encargado del proyecto ha solicitado el apoyo técnico del equipo de
estrategias para un lugar de trabajo flexible en la Sede de Nueva York, y ya ha hecho
los desembolsos necesarios para el puesto especializado relacionado con la
planificacion del espacio a fin de administrar el proceso de gestion del cambio. En
esta etapa temprana del proceso de planificacion, este riesgo se considera unicamente
de tipo cualitativo, dada la dificultad de cuantificarlo.

Progresos realizados en relacion con el proyecto durante
el periodo que abarca el informe

Cooperacion con los Estados Miembros y el pais anfitrion

42. Como se senald en el informe anterior del Secretario General, el Gobierno de
Kenya hizo una importante donacién de 56,65 ha de terreno a mediados del decenio
de 1970 y, con posterioridad, los Estados Miembros han realizado considerables
inversiones en edificios, seguridad y otra infraestructura en el complejo de Gigiri.
Ademas, el Gobierno de Kenya ha realizado inversiones considerables en la zona de
Gigiri, incluidas mejoras importantes en las carreteras, introduciendo tecnologia de
semaforos y carriles de entrada para reducir la congestion y carriles para ciclistas y
peatones a fin de mejorar la seguridad, en apoyo de todas las entidades de las
Naciones Unidas. En su resolucion 44/211, la Asamblea General exhort6 a todas las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas a que, entre otras cosas, adoptaran
las disposiciones necesarias para aplicar el concepto de casa comun de las Naciones
Unidas en lo que respecta al establecimiento de instalaciones comunes en los paises.
La Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi ha estado trabajando en sintonia con
este concepto desde principios de 2000, y el proyecto de construccion mas reciente
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del nuevo edificio de oficinas (concluido en 2010) también supuso la creacion de
instalaciones comunes en Gigiri.

43. El pais anfitrion ha facilitado un apoyo importante a las operaciones de las
Naciones Unidas en Kenya y, en concreto, a las oficinas de las Naciones Unidas en
Gigiri. Ademas de las generosas donaciones de terrenos por parte del Gobierno de
Kenya mencionadas en el presente informe, en marzo de 1975 se concluy6 un acuerdo
con el pais anfitrion, que prevé prerrogativas e inmunidades como la exencion de
derechos para los contratos y las importaciones de material para el personal
autorizado y para fines oficiales, como los relacionados con materiales de
construccion, equipo e infraestructura. Este apoyo del pais anfitrion podria aplicarse
a cualquier proyecto de construccion, lo que daria lugar a una reduccion general del
costo y la aceleracion de los tramites de importacion mediante el establecimiento de
mecanismos de enlace con el pais anfitrion.

Actividades de adquisicion

44. Las actividades de adquisicién previstas para 2018 incluian la licitacion de
servicios especializados de consultoria arquitectonica para el disefio del espacio de
oficinas, la planificacion del espacio y servicios de gestion del cambio relacionados
con la aplicacidon de estrategias para un lugar de trabajo flexible en 2019. Ademas,
teniendo en cuenta la propuesta perfeccionada para reconvertir el edificio de servicios
de publicaciones, debian contratarse servicios de consultoria para el calculo de los
costos y el disefio de las obras iniciales.

45. En junio de 2018 se solicitaron expresiones de interés sobre estrategias para un
lugar de trabajo flexible, y se estd preparando y poniendo en marcha otro llamado
para la labor inicial de reconvertir el edificio de publicaciones en agosto de 2018. La
preparacion de los documentos de licitacion de los servicios de disefio arquitectonico
para la reconversion del edificio de publicaciones esta en curso y terminard en el
tercer trimestre de 2018, en tanto la licitacion de estos servicios estad prevista para el
cuarto trimestre de 2018.

46. La Oficina de Servicios Centrales de Apoyo presté orientacion directa y
asistencia técnica, sobre la base de las estrategias para un lugar de trabajo flexible
aplicadas en el edificio de la Secretaria en Nueva York, teniendo en cuenta todas las
lecciones aprendidas y la experiencia adquirida del proyecto de lugar de trabajo
flexible de la Secretaria, con especial énfasis en los esquemas de diseflo, el mobiliario
y la tecnologia de la informacion. Sobre esta base, el equipo de la Oficina de las
Naciones Unidas en Nairobi ha podido acelerar la preparacion de los documentos de
licitacion para el disefio del lugar de trabajo flexible.

47. En mayo de 2018 se llam6 a una licitacion para servicios de medicion de
cantidades de obra y en julio de 2018 se contraté un consultor experto en la materia
para que calculara todos los costos asociados con la propuesta perfeccionada
contenida en el presente informe, entre ellos la reconversion del edificio de servicios
de publicaciones y la reprogramacion del proyecto como resultado de este ajuste, y
particularmente la eliminacion de los locales provisionales, a fin de evitar
paralizaciones en las obras y de acelerar la construccion, lo que reduce el aumento de
costos. Ademas, dado el caracter especializado de las necesidades de seguridad y de
tecnologia de la informacion (una sala de control de seguridad y un centro de datos
de tecnologia de la informacion), en 2018 se contrataran servicios de consultoria
especializada en las necesidades de disefio de seguridad y tecnologia de la
informacion.
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Actividades de planificacion y disefio

48. Estda muy avanzada la contrataciéon para las dos plazas aprobadas por la
Asamblea General en 2018, a saber, un Coordinador y Planificador del Espacio (P-4)
y un Arquitecto/Ingeniero (P-3). El anuncio de vacante para el puesto de Coordinador
y Planificador del Espacio se publico el 4 de abril de 2018, y se fijé como fecha limite
el 3 de mayo de 2018. Las solicitudes fueron examinadas y evaluadas en junio de
2018 y se llevaron a cabo entrevistas; la incorporacion estd prevista para septiembre
de 2018. El anuncio de vacante para la plaza de Arquitecto/Ingeniero se publicé el 28
de marzo de 2018, y se fijo como fecha limite el 26 de abril de 2018. Se estd evaluando
a los candidatos y se prevé que las entrevistas finales terminen a principios de agosto
de 2018 para su presentacion al 6rgano central de examen.

49. La contratacion de un consultor arquitectonico comenzo en junio de 2018, y el
consultor fue contratado el 10 de julio de 2018, inicialmente por un periodo de tres
meses. Estd en marcha la contratacion de consultores especializados en tecnologia de
la informacidn y la seguridad, y se prevé que concluya a finales de septiembre de 2018.

Estrategia perfeccionada de ejecucion

50. Como se senala en el parrafo 19, a raiz de la solicitud formulada por la Asamblea
General para perfeccionar la propuesta, la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi
ha iniciado los preparativos de las obras iniciales para reconvertir el actual edificio
de servicios de publicaciones, incluida la reutilizacion del espacio de la imprenta
como espacio de oficinas y la construccion de un entrepiso adicional para utilizarlo
con el mismo fin. En la figura III se muestra un ejemplo de la estrategia perfeccionada
de ejecucion que prescinde de los locales provisionales.

Figura II1
Plan parcial en que se muestra la estrategia perfeccionada de ejecucion

Nueyos bloques- de oficinas

Tanmwmnnns® ey

b) s Edificio despublicaciones reconvertido
y spanexo
N

Nota:
a) Los nuevos bloques de oficinas propuestos en la ubicacidn actual de los bloques A a J;

b) El edificio actual de servicios de publicaciones, que sera reconvertido a edificio de servicios y espacio de
oficinas, y el emplazamiento de un nuevo anexo que se construira junto al edificio actual de publicaciones,

también para utilizarlo como nuevo espacio de servicios.
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51. El edificio actual de la imprenta tiene una superficie aproximada de 2.500 m? y
cuenta con espacio de oficinas para el equipo de servicios de publicaciones, para el
equipo de impresion y produccion y grandes instalaciones de almacenamiento para el
material impreso. En este edificio hay varias zonas infrautilizadas, por diversos
motivos. En primer lugar, ya no se requieren grandes instalaciones de almacenamiento
gracias a las mejoras realizadas en los ultimos afios en contratos de servicios
materiales y a la reduccion del plazo de entrega para grandes cantidades de
consumibles de impresion, como papel y tinta. En segundo lugar, varias maquinas de
impresion de gran volumen seran descartadas en los proximos 12 meses, con lo que
se despejaran zonas de la superficie de produccion. En tercer lugar, la demanda de
documentos impresos por los clientes de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi
ha seguido la tendencia del sector en los ultimos afios: la reduccion de las tiradas y la
impresion a demanda de documentacion para reuniones y publicaciones son ahora la
norma. La impresién convencional basada en procesos intensivos no se adapta a la
flexibilidad requerida por esos clientes ni es eficaz en funcion de los costos. La
Seccion de Servicios de Publicaciones de la Oficina se propone adaptarse a la
tendencia tecnologica a la impresion digital para satisfacer la demanda actual y futura
de la manera mas econdmica.

52. Si se combinan los factores mencionados, la Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi podria reconvertir el edificio de servicios de publicaciones para alojar un
servicio mejorado de publicaciones digitales, lo que requeriria mucho menos espacio.
Al menos la mitad del edificio podria reconvertirse y utilizarse como espacio de
oficinas adicional. Teniendo en cuenta las caracteristicas de disefio del edificio actual
de publicaciones, que tiene un techo de doble altura, también es factible construir un
entrepiso con una estructura de acero liviano para seguir ampliando el espacio de
oficinas disponible. Con la adicién de un pequefio anexo a este edificio, se estima que
durante el proyecto podrian habilitarse hasta 5.000 m? como espacio de oficinas y
zonas de servicio.

53. Se ha realizado una evaluacion estructural del edificio para confirmar que la
propuesta perfeccionada seria factible. Ademas, se ha llevado a cabo un disefio inicial
y un calculo de los costos sobre la base de las obras de renovacion necesarias para
convertir el edificio actual de servicios de publicaciones.

54. Esta propuesta perfeccionada podria considerarse, por lo tanto, una alternativa
viable a la construccion de un nuevo edificio de servicios, como se proponia en el
informe anterior del Secretario General. Podria albergar el centro de datos, la sala de
control de seguridad, los comedores, los servicios médicos, las instalaciones para los
contratistas, los vestuarios del personal de seguridad, el saloén para los conductores y
las instalaciones de logistica. La propuesta perfeccionada eliminaria la necesidad de
construir un nuevo edificio de servicios y locales provisionales para acoger
temporalmente a todos los inquilinos mientras todos los demas bloques de oficinas
(M a X y los nuevos locales de oficinas) se renuevan y se convierten a modalidades
de trabajo flexibles. Ademas, también se necesitan locales provisionales para alojar a
los inquilinos actuales de los bloques de oficinas A a J una vez que se demuelan los
bloques existentes y se construya el nuevo edificio de oficinas. La necesidad de
locales provisionales también podria cubrirse mediante la propuesta perfeccionada
sin necesidad de construir nuevas instalaciones provisionales.

55. Laventaja de la propuesta perfeccionada seria un ahorro general para el proyecto
al evitarse el trabajo temporal (que no reportaria ningin beneficio a la Organizacion
mas alld de la duracion del proyecto), acelerarse las obras de construccion e
implantarse estrategias de espacio de trabajo flexible para el espacio de oficinas
existente, lo cual reduciria el aumento de costos del proyecto. El afio de referencia para
el calculo del aumento de los costos en la propuesta perfeccionada es 2018.
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Figura IV

Actualizaciones del calendario del proyecto

56. En la figura IV se muestra un calendario detallado para la propuesta
perfeccionada. Las obras iniciales propuestas para la reconversion del edificio de
publicaciones se diseflarian en detalle durante 2019, tras la contratacion de un
consultor de disefio arquitectonico a principios de ese afio. En esta fase del proyecto,
la construccion empezaria en el cuarto trimestre de 2019 y acabaria en el cuarto
trimestre de 2020. Las obras podrian hacerse por etapas, un piso por vez, con lo cual
al menos la mitad del espacio podria utilizarse como local provisional ya desde el
cuarto trimestre de 2019 (los inquilinos actuales tendrian que trasladarse a ese espacio
provisional para que pudieran continuar las reformas a fin de crear un espacio de
trabajo flexible), para facilitar la conversion del espacio de oficinas existente (los
bloques de oficinas M a X y los nuevos locales de oficinas) y poder aplicar
modalidades flexibles de uso del espacio de trabajo. Deben renovarse 56 pisos de
oficinas existentes, por lo que se ha programado el inicio de las obras para el cuarto
trimestre de 2019, con un proyecto experimental, y su finalizacién para finales de
2023. Una vez que finalicen las obras de reconversion en el edificio de publicaciones,
en el cuarto trimestre de 2020, se dispondra de locales provisionales para acoger a la
mitad de los inquilinos de los bloques de oficinas A a J (concretamente, los bloques
B, C, E y J), que tendrian que ser demolidos a principios de 2021 para que pudiera
comenzar la construccion del nuevo edificio en el mismo lugar. El inicio de la
construccion del nuevo edificio estd programado para el tercer trimestre de 2021, y
su finalizacidn, para el cuarto trimestre de 2022 (el calendario total del contrato se
extiende 18 meses). En 2023, el resto de los bloques de oficinas A a J (a saber, A, D,
F, G, H e I) también serian demolidos, y todos los demas inquilinos serian trasladados
al nuevo edificio de oficinas. Por ultimo, en 2023, se construiria la infraestructura de
apoyo (por ejemplo, estacionamiento y carreteras) y se programarian las actividades
de cierre del proyecto.

Calendario del proyecto

[T2 a3 fra[ra T2 3 T4 [Ta[r2 [13 [t [Ta [T2 |13 14 [Ta [T2 [13 T4 [T1 [T2 [T3 [T4

T1 [T2 [13[T4

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024

Obras iniciales (reconversion del edificio de publicaciones/anexo)

Etapa de planificacion

Etapa de disefio/etapa de licitacion

Traslados/etapa de construccion

Lugar de trabajo flexible

Etapa de planificacion

Etapa de disefio/etapa de licitacion

Etapa piloto/etapa de construccion

Nueva construccion

Etapa de planificacion

Etapa de disefio/etapa de licitacion

Traslados/etapa de construccion

Cierre del proyecto

F.
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Posible uso de los ingresos por concepto de alquileres a fin
de reducir las cuotas de los Estados Miembros para la
financiacion del proyecto

57. La politica vigente sobre alquileres se basa en la resolucion 41/213 de la
Asamblea General, por la que la Asamblea decidié que el Secretario General aplicara
las recomendaciones acordadas por el Grupo de Expertos Intergubernamentales de
Alto Nivel encargado de Examinar la Eficiencia del Funcionamiento Administrativo
y Financiero de las Naciones Unidas, en particular la recomendacién 36 relativa a los
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alquileres, que figura en el informe del Grupo (A/41/49). De conformidad con esa
politica, el alquiler del espacio ocupado por los inquilinos en los locales de las
Naciones Unidas se basa en los precios actuales del mercado. La Oficina de las
Naciones Unidas en Nairobi realiza periddicamente estudios de alquileres en Nairobi
para confirmar los precios actuales del mercado, y los alquileres que cobra siempre
estan en consonancia con los resultados de los estudios. El estudio mas reciente se
realizé en 2017, cuando se determind un precio de 185 ddlares por metro cuadrado al
afio, a partir de 2018.

58. La propuesta actual de proyecto no daria lugar a un aumento significativo del
total de superficies alquilables netas, ya que el tamafio del nuevo edificio propuesto
es similar al que va a ser sustituido en los bloques de oficinas A a J. La facturacion
actual por alquileres asciende a 5,5 millones de dolares por afio. Si se supone una tasa
de inflacidon nominal anual del 2% en los alquileres entre 2019 y 2023, entonces los
ingresos anuales por concepto de alquileres sumarian poco mas de 6 millones de
doblares para 2024, cuando todo el espacio disponible estaria en condiciones de ser
alquilado.

59. Lo anterior no tiene plenamente en cuenta posibles cambios en las practicas de
alquiler relacionados con la aplicacion de estrategias para un lugar de trabajo flexible,
puesto que ain no se conoce cudl sera la solucion definitiva en cuanto a esas
estrategias y la configuracion del espacio. Ademas, cabe sefialar que la Oficina de
Servicios Centrales de Apoyo encabeza un grupo de trabajo sobre las practicas
mundiales respecto de los alquileres, con miras a asegurar la coherencia de las
politicas y las practicas, teniendo en cuenta no solo las repercusiones de la aplicacion
de estrategias para un lugar de trabajo flexible sino también las directrices pertinentes
de la Asamblea General y otras politicas y practicas mundiales.

60. Los futuros informes del Secretario General sobre la marcha del proyecto
incluiran todas las actualizaciones de la politica local de la Oficina de las Naciones
Unidas en Nairobi derivadas de las conclusiones de este grupo de trabajo, asi como
del ulterior desarrollo de estrategias para un lugar de trabajo flexible, que puedan
afectar el total de los ingresos por concepto de alquileres que podrian aplicarse para
reducir las cuotas de los Estados Miembros para el proyecto.

Gastos y costos anticipados del proyecto

Estado de los gastos y gastos previstos para 2018

61. La Asamblea General consigndé la suma de 503.400 ddlares para iniciar el
proyecto en 2018. La financiacion incluye a) 165.400 ddlares en la seccion 29H,
Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi, para dos plazas temporarias del proyecto
(un Coordinador y Planificador del Espacio de categoria P-4 y un Arquitecto/
Ingeniero de categoria P-3); y b) 338.000 dolares en la seccion 33, Construccion,
reformas, mejoras y trabajos importantes de mantenimiento, para proceder con los
trabajos de disefio y los servicios independientes de gestion del riesgo.

62. En el cuadro 1 se indican el estado de los gastos al 30 de junio de 2018 y los
gastos previstos hasta el final del afio.
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Cuadro 1
Estado de los gastos al 30 de junio de 2018 y proyeccion para el resto de 2018

(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

Gastos del Gastos previstos Total de Saldo no
Fondos consignados 1 de enero al del 1 de julio al gastos utilizado
para el proyecto 30 de junio 31 de diciembre previstos previsto a
para 2018 de 2018 de 2018  para 2018  fines de 2018
(a) (b) (¢) (d)=(b)+(c) (e)=(a)-(d)
Seccién 33, Construccion, reformas, mejoras y trabajos
importantes de mantenimiento
1. Costos de construccion - - - - -
2. Servicios profesionales 316,0 29,6 151,2 180,8 135,2
3. Aumento de los costos 22,0 - - - 22,0
4. Contingencia - - - - -
Subtotal, seccion 33 338,0 29,6 151,2 180,8 157,2
Seccion 29H, Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi
5. Gestion de proyectos 165,4 17,8 146,7 164,5 1,0
Total 503.,4 47,4 297,9 3453 158,1

63. Al 30 de junio de 2018, los fondos por valor de 29.600 délares en la seccion 33
se han utilizado para los servicios de disefio relacionados con las obras iniciales y la
reconversion del edificio de publicaciones, asi como el disefio del lugar de trabajo
flexible. Se prevé que para fines de 2018 se utilizaran otros 151.200 délares para esos
servicios.

64. Teniendo en cuenta los plazos para la contratacion de personal del proyecto, no
se han efectuado gastos de personal al 30 de junio de 2018; sin embargo, se gastd la
suma de 17.800 ddlares en viajes relacionados con la Oficina de Servicios Centrales
de Apoyo para la prestacion de asesoramiento y orientacion de caracter técnico y para
facilitar el taller inicial de gestion del riesgo en febrero y julio de 2018,
respectivamente. Se prevé que la suma restante de 146.700 dolares se utilice para
fines de 2018 en gastos de plantilla, una vez incorporado el personal del proyecto.

65. De los 503.400 dblares aprobados para 2018, se prevé que quedara una suma de
158.100 dolares no utilizada a fines de 2018 debido al aplazamiento de actividades
para 2019.

B. Necesidades de recursos para 2019

66. Las necesidades de recursos para 2019 se resumen en el cuadro 2. El gasto total
previsto para 2019 asciende a 6.892.200 dolares, que comprenden:

a) 766.500 dolares en la seccion 29H, Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi, para el equipo de gestion del proyecto. Ello permitiria mantener las dos
plazas existentes del equipo de proyecto (una de categoria P-4 y una de categoria
P-3), seis nuevas plazas del proyecto (una de categoria P-5, una de categoria P-3, dos
de Oficial Nacional y dos de contratacion local) que se propone establecer a partir del
1 de enero de 2019, y el 75% del costo de un Coordinador de Proyectos (P-3) en la
Sede, financiado mediante participacion en los gastos del proyecto de renovacion del
Edificio Norte de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
y que se propone establecer a partir del 1 de enero de 2019;
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b) 5.986.600 dodlares en la seccion 33, Construccion, reformas, mejoras y
trabajos importantes de conservacion, que incluyen 3.415.900 doélares en costos de
construccion que abarcaran el conjunto de obras iniciales para reconvertir el edificio
de servicios de publicaciones (3.172.100 dolares) y para llevar a cabo un proyecto
piloto de lugar de trabajo flexible (243.700 dolares). Ademas, se destinarian
1.789.600 dolares a sufragar servicios profesionales para las obras de disefio
relacionadas con la reconversion del edificio de servicios de publicaciones y las
labores de disefio y licitacion para una renovacion completa que permita crear lugares
de trabajo flexible en los actuales bloques de oficinas M a X y los nuevos locales de
oficinas, y también para servicios independientes de gestion de riesgos
proporcionados por conducto de la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo y para
otros servicios profesionales. Asimismo, separadamente de los costos basicos, se
muestran la provision para aumento de costos por valor de 239.100 doélares y la
provision para contingencias por valor de 542.000 doélares.

Cuadro 2
Recursos necesarios, 2019

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Gastos Saldo no utilizado Necesidades de
previstos previsto a fines financiacion
en 2019 de 2018 netas en 2019
(a) (b) (c)=(a)-(b)
Seccion 33, Construccion, reformas, mejoras y
trabajos importantes de mantenimiento
1. Costos de construccion 3415,9 - 34159
2. Servicios profesionales 1 789,6 135,2 16544
3. Aumento de los costos 239.1 22,0 217,1
4. Contingencia 542.,0 — 542,0
Subtotal, seccion 33 5986,6 157,2 5829.,4
Seccion 29H, Oficina de las Naciones Unidas
en Nairobi
5. Gestion de proyectos 766,5 1,0 765,5
Total 6 753,1 158,1 6 595,0

67. Teniendo en cuenta el saldo no utilizado previsto de 158.100 doélares a fines de
2018, el valor neto de las necesidades de financiacion en 2019 ascenderia a 6.595.000
dolares, a saber: a) 765.500 ddlares en la seccion 29H, Oficina de las Naciones Unidas
en Nairobi; y b) 5.829.400 en la seccion 33, Construccion, reformas, mejoras y
trabajos importantes de conservacion.

Proximas medidas

68. Una vez aprobadas por la Asamblea General, se llevaran a cabo las siguientes
actividades en 2019:

a) Completar la contratacion del equipo especializado de gestion del proyecto,
incluido el Director del Proyecto (P-5); un Oficial de Adquisiciones (P-3); un
Coordinador de Proyectos (P -3), ubicado en el Servicio de Administracion Global de
Bienes en Nueva York y financiado mediante participacion en los gastos del proyecto
del Edificio Norte de la CEPAL; un Oficial de Logistica y Coordinacién (Oficial
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Nacional); un Ingeniero de Sistemas Mecanicos, Eléctricos y de Fontaneria/Servicios
para Proyectos (Oficial Nacional); un Oficial encargado de las Obras (contratacion
local); y un Auxiliar Administrativo (contratacion local). Véase en el anexo II una
descripcion detallada de las funciones de estas plazas propuestas;

b) Continuar las reuniones periddicas del comité de partes interesadas, crear
un grupo de gestion del cambio y apoyo institucional, establecer un acuerdo
administrativo y de coordinacion con el Servicio de Administracion Global de Bienes
y adoptar otras disposiciones administrativas;

c¢) Después de la adjudicacion del contrato programada para fines de 2018,
comenzar los servicios especializados de consultoria arquitectonica para las obras
iniciales, a saber, la renovacion del edificio de publicaciones;

d) Después de la adjudicacion del contrato programada para fines de 2018,
comenzar los servicios especializados de consultoria arquitectonica para el disefio del
espacio de oficinas, la planificacion del espacio y los servicios de gestion del cambio
relacionados con la aplicacion de estrategias para un lugar de trabajo flexible;

e) Preparar documentos de licitacion de servicios de consultoria
arquitectonica para el disefio del nuevo edificio (o de los nuevos edificios) de oficinas
ampliables;

f)  Iniciar la construccion de un proyecto piloto de lugar de trabajo flexible;

g)  Seguir perfeccionando la estimacion general del costo del proyecto, sobre
la base de los resultados del proyecto piloto de lugar de trabajo flexible en 2019;

h)  Seguir elaborando y perfeccionando las posibilidades de ingresos
adicionales por concepto de alquiler con el fin de reducir las cuotas de los Estados
Miembros para el proyecto;

i)  Continuar con los servicios independientes de gestion de riesgos, incluida
la preparacion cada afio de dos informes sobre los progresos realizados y un analisis
de riesgos segun el sistema de Montecarlo;

j)  Establecer una coordinacion con el pais anfitrion respecto de los acuerdos
con él.

Medidas que se recomienda adoptar a la Asamblea General

69. Se solicita a la Asamblea General que:

a) Apruebe las propuestas sobre el alcance, el gasto global maximo del
proyecto y la estrategia de ejecucion de la sustitucion de los bloques de oficinas
A a J de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi;

b) Apruebe la creacion de seis plazas (una de categoria P-5, una de
categoria P-3, dos de Oficial Nacional y dos de contratacion local) relacionadas
con el equipo especializado de gestion del proyecto y el personal de apoyo al
proyecto en Nairobi, y una plaza (P-3) en Nueva York para encargarse de la
coordinacion del proyecto, ubicada en el Servicio de Administracion Global de
Bienes de la Sede y financiada mediante participacion en los gastos del proyecto
para la renovacion del Edificio Norte de l1a Comision Econémica para América
Latina y el Caribe;

¢) Consigne la suma de 6.595.000 dolares, a saber: i) 765.500 délares en
la seccion 29H, Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi, y ii) 5.829.400 délares
en la seccion 33, Construccion, reformas, mejoras y trabajos importantes de
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mantenimiento, del presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, que se
imputaria al fondo para imprevistos;

d) Apruebe el establecimiento de una cuenta multianual para obras de
construccion en curso en relacion con el proyecto.
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Anexo 1

Plan de costos revisado

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Seccién 33, Construccion, reformas, mejoras y
trabajos importantes de mantenimiento
1. Costos de construccion
1.1 Obras iniciales/reconversion del
edificio de publicaciones — 3172,1 7 359,2 - - - - 10531,3
1.2 Lugar de trabajo flexible — 2437 1580,2 1 546,5 3326,7 4591,4 — 11 288,4
1.3 Nuevo edificio de oficinas — - - 9970,3 6 727,5 1382,6 - 18080,3
2. Servicios profesionales
2.1 Obras iniciales/trabajos de disefo
para la reconversion del edificio de
publicaciones 47,3 884,6 331,8 - - - - 1263,8
2.2 Trabajos de disefio para el lugar de
trabajo flexible 56,1 880,5 88,0 88,0 119,2 122,7 - 1354,6
2.3 Trabajos de disefio para el nuevo
edificio de oficinas - - 1265,6 162,7 217,0 162,7 - 1 808,0
2.4 Gestion de riesgos 36,4 14,5 12,7 14,5 14,5 10,3 - 102.,9
2.5 Otros servicios 41,0 10,0 10,0 — — - — 61,0
Aumento de los costos — 239,1 12953 2591,8 31248 2404,8 — 9 655,8
4. Contingencia - 542,0 1192,0 14359 1351,5 866.,4 - 5387,9
Subtotal, seccion 33 180,8 5986,6 13134,9 15809,7 14 881,1 9 540,9 - 59534,0
Seccion 29H, Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi
5. Gestion de proyectos
5.1 Equipo especializado de gestion y
apoyo del proyecto 146.,7 682,4 1 058,6 1083,0 11083 949,6 332,5 5361,0
5.2 Coordinador especializado en la
Sede (75% de los costos) - 64,1 113,3 113,3 113,3 - - 404,0
5.3 Viajes del equipo de gestion del
proyecto 17,8 20,0 15,0 15,0 10,0 10,0 - 87,8
Subtotal, seccion 29H 164,5 766,5 1186,9 12113 1231,6 959,6 332,5 5852,8
Secciéon 34, Seguridad
6. Requisitos de seguridad - 225,1 2345 2442 169,5 - 873,3
Subtotal, seccion 34 - - 225,1 234,5 244,2 169,5 - 873,3
Total 345,3 6 753,1 14 546,9 17 255.4 16 356,9 10670,0 332,5 66260,1
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Funciones de las plazas propuestas para el proyecto que se
estableceran a partir del 1 de enero de 2019

Equipo especializado de gestion del proyecto

Director del Proyecto (P-5): El titular de esta plaza se encargara de que las
operaciones de puesta en marcha, planificacion, disefio, ejecucion, seguimiento,
control y conclusion del proyecto se desarrollen segiin lo previsto. Supervisara el
proyecto en su conjunto y sera el principal encargado de gestionar los aspectos
cotidianos del proyecto de conformidad con las normas correspondientes. Las
responsabilidades del Director del Proyecto incluyen: planificar y definir ambitos,
planificar y secuenciar las actividades, planificar los recursos, elaborar los
calendarios, gestionar los riesgos y otras cuestiones, controlar los gastos, analizar los
riesgos, elaborar la documentacion; supervisar los progresos y presentar informes al
respecto, dirigir el equipo, mantener el enlace con las partes interesadas, y controlar
y garantizar la calidad. El Director del Proyecto tendra toda la responsabilidad técnica
y administrativa general y rendira cuentas ante la jefatura del proyecto, el Director de
la Division de Administracion de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi y el
Jefe de los Servicios Centrales de Apoyo de la Oficina de las Naciones Unidas en
Nairobi. Ademas, preparara informes sobre el proyecto, recomendara soluciones a
problemas inusuales y proporcionara asesoramiento técnico especializado sobre
politicas, procedimientos y directrices generales pertinentes para el proyecto. El
titular también sera responsable de asegurar el didlogo permanente y la coordinacion
con las secciones de gestion de instalaciones con respecto a los materiales, el equipo
y los métodos de construccion que garanticen el funcionamiento y el mantenimiento
faciles de las obras terminadas.

Ingeniero de Sistemas Mecanicos, Eléctricos y de Fontaneria/Servicios para
Proyectos (Oficial Nacional): El titular, que rinde cuentas al Director del Proyecto,
se encarga de todas las cuestiones técnicas relacionadas con sistemas mecanicos,
eléctricos y de fontaneria y los aspectos de ingenieria de salud publica del proyecto
en su conjunto, incluidas las lineas de comunicacion, los teléfonos y las redes de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones; el suministro de energia, incluida
la electricidad y las fuentes de energia renovables; las escaleras mecanicas y los
ascensores; los sistemas de deteccidon y proteccion contra incendios; la calefaccion,
ventilacidon y climatizacion; los pararrayos; los sistemas de bajo voltaje, los paneles
de distribucion eléctrica y los conmutadores; la iluminacion natural y artificial; los
sistemas de seguridad y alarma; y el abastecimiento de agua, el drenaje y la fontaneria.
El oficial se encargara de supervisar y analizar los informes de los contratistas de las
obras tras su incorporacion y les daré respuesta, y ayudara a supervisar y evaluar las

propuestas de 6rdenes de cambio de componentes mecanicos y eléctricos del proyecto.

Oficial de Logistica y Coordinacién (Oficial Nacional): El titular de esta plaza se
encargara de planificar, supervisar y gestionar los locales provisionales que se
estableceran en el complejo y los traslados del personal de las Naciones Unidas, los
inquilinos y los proveedores de servicios a esas instalaciones de conformidad con el
calendario del proyecto. El oficial se encargard de velar por que los trastornos
causados por el proyecto general tengan un efecto minimo en los productos de la
Organizacion y se encargard de coordinar los servicios de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, incluido el traslado a los locales provisionales y
el regreso a los nuevos entornos de trabajo flexible. Como parte del trabajo de
construccion, también se prevé la coordinacién con las partes pertinentes para
asegurar la oportuna importacion, recepcion e inspeccion de todo el equipo, los bienes
y los materiales para su incorporacién en las obras.
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Oficial encargado de las Obras (contratacion local): El titular se encarga de la
supervision directa de los diversos contratistas, las obras y su entorno, la inspeccion
de la calidad de todos los materiales incorporados en el proyecto, el cumplimiento de
las especificaciones y las normas de construccion pertinentes, la supervision de la
inspeccion de los trabajos y las practicas de los contratistas y las cuadrillas, incluida
la seguridad de las obras en lo que refiere a la ejecucion, y el seguimiento de la marcha
de los trabajos, incluidos los calendarios de construccion, para comprobar que se
sigue avanzando. El oficial también se encargara de elaborar listas de comprobacion
y ayudara al Director del Proyecto en la supervision permanente y la conclusion del
proyecto, lo que podra incluir la elaboracion de informes y de documentos de
evaluacion.

Auxiliar Administrativo del Proyecto (contratacion local): El titular de esta plaza
dependera directamente del Director del Proyecto y sera el principal responsable de
preparar analisis e informes institucionales relacionados con las obligaciones
administrativas, presupuestarias y financieras en cumplimiento del Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas, las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) y las exigencias
de Umoja. Ademas, desempefiara una serie de tareas esenciales en la administracion
del proyecto; en particular, se encargard de controlar la documentacion, redactar
cartas e informes, distribuir los programas de las reuniones y levantar acta, responder
a las preguntas de los interesados del proyecto, y ayudar al equipo del proyecto en
otras tarcas administrativas, segun sea necesario. También desempefara otras
funciones, como la preparacion de informes contables, la supervision de las cuentas
y otras tareas administrativas generales.

Apoyo especifico al proyecto

Oficial de Adquisiciones (P-3): El titular dependera del Jefe de la Seccion de
Adquisiciones, dentro del grupo de gestion del cambio y apoyo institucional, y
dependera indirectamente del Director del Proyecto, y sera responsable de la
coordinacidn, la gestion y la supervision de las adquisiciones internacionales a gran
escala necesarias para obtener todos los componentes del proyecto. Se encargara de
supervisar, preparar y finalizar todas las licitaciones y documentos contractuales,
administrar los contratos, investigar y verificar los antecedentes del contratista
principal y los diversos subcontratistas y comunicarse con los equipos juridicos tanto
de la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi como de la Sede. El Oficial de
Adquisiciones, a quien se propone contratar en 2019, paralelamente al resto de los
miembros del equipo especializado de gestion del proyecto, sera indispensable para
acelerar todos los tramites de adquisicion necesarios para la buena marcha de la
renovacion, incluida la gestion de contratos, mientras duren las obras.

Coordinador del Proyecto (P-3): A fin de proporcionar el nivel de responsabilidad
de supervision asignado a la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo por la Asamblea
General en su resolucion 72/262 A, incluida la prestacion de servicios independientes
de gestion de riesgos, se propone establecer una plaza de Coordinador de Proyectos
(P-3) apartir del 1 de enero de 2019 y hasta el 31 de diciembre de 2022, compartiendo
el costo con el proyecto propuesto para la renovacion del Edificio Norte de la
Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en Santiago. Esta
plaza tendria su base en el Servicio de Administracién Global de Bienes de la Oficina
de Servicios Centrales de Apoyo de la Sede. Su titular realizaria tareas cotidianas de
supervision, orientaciéon y apoyo técnico para asistir al Director del Proyecto de la
Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi (y al Director del Proyecto de la CEPAL
también), bajo la direccion del Jefe del Servicio de Administraciéon Global de Bienes.
Se haria hincapié en la gestion del contrato de la empresa independiente encargada de
la gestion del riesgo, que dependeria directamente del Servicio de Administracion
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Global de Bienes a fin de garantizar su funcién independiente y externa, y que
complementaria la labor del equipo especializado de gestion del proyecto y facilitaria
sus actividades encaminadas a determinar y evaluar los riesgos, incluida la
elaboracion de estrategias de mitigacion. Se propone que el proyecto para la
sustitucion de los bloques de oficinas A a J aporte el 75% del costo de esta plaza, y
que el 25% restante se financie mediante el proyecto propuesto para la renovacion del
Edificio Norte de la CEPAL, teniendo en cuenta la magnitud de los trabajos y el valor
de la construccidon de ambos proyectos.
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