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 والسبعون الثالثة الدورة
 **من جدول الأعمال المؤقت ١45 و ١٣٧ البندان
 ٢٠١9-٢٠١٨ السنتين لفترة البرنامجية الميزانية

 نظام المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
   

 التقاعدية ل معاشاااات المشاااتر  الصاااندو  مج س إدارة لهيكل شاااام ة مراجعة  
 الص ة ذات وعم ياته المتحدة الأمم لموظفي

  
 الداخ ية الرقابة خدمات مكتب تقرير  

  

 موجز 
ألف، أجرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية مراجعة شاملة  ٧2/262عملا بقرار الجمعية العامة  

 الصلة. لهيكل إدارة مجلس الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة وعملياته ذات
 قبيل من الأهمية شـــــــــــــــديدة مجالات في إدارته تعزيز المجلس على يتعين أنه المراجعة وأوضـــــــــــــــحت 

 الدائمة لجنته تخويل )ب( و المجلس؛ في ومنصـــــــــــــــفا عادلا تمثيلا الأعضـــــــــــــــا  المنظمات تمثيل )أ( يلي: ما
 الصــــندوق أمين مهام بين الفصــــل )ج( و المشــــترك؛ الصــــندوق عمليات على الرقابة فعالية زيادة صــــلا ية
 الأدا  إدارة تطبيق )د( و الصــندوق؛ إدارة عن المجلس اســتقلال كفالة  بهدف للصــندوق التنفيذي والرئيس
 الأخلاقية. والقيم للنزاهة مناسبة بيئة تهيئة )ه( و المسا لة؛ ثقافة تعزيز أجل من بفعالية تطبيقا

 والتمثيل الشــــفافية تيســــر )أ( يلي: ما تشــــمل إضــــافية، خطوات اتخاذ أيضــــا المجلس على ويتعين 
 لجنة عمل تكرر والتي له، التابعة والخصوم الأصول رصد لجنة عمل إنها  )ب( و للمستفيدين؛ الديمقراطي

 القرارات مع يتفق بما للموارد الصـــــــــندوق أمانة اســـــــــت دام كفالة  )ج( و الاكتواريين؛ ولجنة الاســـــــــتثمارات
 الرئيس ونائب التنفيذي الرئيس وظيفتي على الموظفين لتعاقب ســــليم بشــــكل الت طيط )د( و التشــــريعية؛
 تنافسية. اختيار عملية لإجرا  وقت من يكفي ما لإتا ة التنفيذي
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 جوهريتان توصيتان ذلك في بما غرها، توصيات ست يقبل لم أنه إلا توصيات سبع المجلس وقبل 
 أمين مهام بين الفصــــــــل )ب( و المجلس؛ في ومنصــــــــفا عادلا تمثيلا الأعضــــــــا  المنظمات تمثيل )أ( بشــــــــ ن:
 ويؤكد الصـــندوق؛ إدارة عن المجلس اســـتقلال كفالة  بهدف للصـــندوق التنفيذي والرئيس لصـــندوقل المجلس
 وأشـــــار للمجلس. الإداري بالهيكل المتصـــــلة الأهمية البالغة بالمســـــائل تتعلقان التوصـــــيتين هاتين أن المكتب
 قبُلت الجوهريتان( التوصــــــــــــيتان فيها )بما المقبولة غر الســــــــــــت التوصــــــــــــيات من أربعا أن إلى رده في المجلس
 المجلس. في الأخرى الت سيسية المجموعات من وليس المتحدة الأمم عن المشتركين ممثلي من
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 مقدمة - أولا 
ألف، أجرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية مراجعة شـــاملة  ٧2/262عملا بقرار الجمعية العامة  - ١

. 20١8للهيكل الإداري لمجلس الصـــــــندوق المشـــــــترك وعملياته ذات الصـــــــلة من شـــــــبا /ف اير إلى أيار/مايو 
لهيكل الإداري للمجلس والعمليات ذات الصــلة وتمثّل الهدف من المراجعة في ما يلي: )أ( تحديد ما إذا كان ا
)ب( تقييم الضــــــــــــــوابط والموازين القائمة بين مجلس  مصــــــــــــــممة على النحو الأمثل وتعمل بشــــــــــــــكل فعال؛ و

 الصندوق المشترك وقيادته.
 اللجان ذلك في بما ومهامه، وتكوينه المجلس هيكل )أ( يلي: لما استعراضا المراجعة نطاق وتضمَّن - 2

 الصــــــندوق؛ بإدارة المتعلقة والإجرا ات والســــــياســــــات والقواعد الأنظمة )ب( و له؛ التابعة العاملة والأفرقة
 عمليات )د( و بمســـــــــــؤولياته؛ خلالها من المجلس يضـــــــــــطلع التي والتشـــــــــــاور القرارات اتخاذ عمليات )ج( و

 وأصحاب العملية مالكي مع مقابلات إجرا  المراجعة منهجية وتضمنت الصلة. ذات وأنشطته الصندوق
 التحليلية، والاســـــتعراضـــــات والاســـــتبيانات/الاســـــتقصـــــا ات، الصـــــلة، ذات الوثائق واســـــتعرا  المصـــــلحة،
 وأُجريت العام. الإداري الهيكل في العامة الجمعية دور اسـتعرا  المراجعة تتضـمن ولم الضـوابط. واختبارات
 الداخلي. للتدقيق المهنية للممارسة الدولية للمعاير وفقا   المراجعة
 4 و ٣ و ١ والتوصــــــــيات ،الأهمية بالغة ١0 و 9 و 8 و 5 و 2 التوصــــــــيات أن المكتب ويعت  - ٣
  هامة. ١٣ و ١2 و ١١ و ٧ و 6 و
  

 المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية ل معاشات المشتر  الصندو  مج س - ثانيا 
 ومسؤولياته المج س أدوار - ألف 

 الصــــندوق   العامة الجمعيةُ  أنشــــ ت ،١948 الأول/ديســــم  كانون  المؤرخ (٣-)د 248 القرار في - 4
 الأمين وأن الصــــندوق، إدارة المجلس يتولى أن وقررت المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشــــات المشــــترك
 وبعد للاســـــــتثمارات لجنة مع التشـــــــاور بعد الصـــــــندوق، أصـــــــول في الاســـــــتثمارات في يبت   الذي هو العام

 من )أ( 4 المادة وتشر الاستثمارية. السياسة بش ن المجلس من اقترا ات أو ملا ظات أي إلى الاستماع
 التقاعدية للمعاشـــــــات ولجنة المجلس، هو الصـــــــندوق بإدارة يقوم من أن إلى للصـــــــندوق الأســـــــاســـــــي النظام

 الجمعية أمام مســـــــــــــؤول والمجلس اللجان. هذه من ولكل للمجلس وأمانة عضـــــــــــــو، منظمة لكل للموظفين
 المسا لة ببيان وعملا منه. والمستفيدين الصندوق في للمشتركين الخدمات تقديم عن رئيسي بشكل العامة

 إدارة في الصـــندوق لأمانة القرارات واتخاذ الســـياســـات ورســـم للرقابة هيئة   بدور المجلس يضـــطلع للصـــندوق،
 المجلس مســــــؤوليات تتضــــــمن صــــــندوق،لل الإداري والنظام الأســــــاســــــي للنظام ووفقا التقاعدية. المعاشــــــات

 المتعلقة والتشــــــــغيلية المالية المســــــــائل عن الأعضــــــــا  والمنظمات العامة الجمعية إلى تقارير تقديم )أ( يلي: ما
 التنفيذي الصــــــــــندوق/الرئيس أمين تعيين بشــــــــــ ن العام الأمين إلى توصــــــــــيات تقديم )ب( و بالصــــــــــندوق؛
 مســؤول والمجلس الاكتواري. التقييم طريق عن للصــندوق المالية الملا ة رصــد )ج( ؛ وونائبيهما للصــندوق،
 يتعلق فيما الصــندوق توقعات وتحديد الداخلية للرقابة فعال نظام وتعهد إنشــا  عن المطاف نهاية في أيضــا
 الأخلاقية. والقيم بالنزاهة
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 الأداء وتقييم الكفاءة ومتط بات الاختصاصات - باء 
ى الســليمة، الإدارة لممارســات وفقا - 5  اتخاذ وســلطة الجســيمة للمســؤولية نظرا ولجانها، المجالس توصــ 

 وكفا اتهم ومســـــؤولياتهم أدوارهم تحدد لأعضـــــائها واضـــــحة اختصـــــاصـــــات تضـــــع ب ن بها، الم ولة القرارات
 له، التابعة اللجان لم تلف اختصـــــاصـــــات وضـــــع المجلس أن ورغم أدائهم. من المنتظرة والتوقعات المطلوبة،
 والنظام الأســـاســـي النظام في المســـؤوليات ببعض بيان ويرد لأعضـــائه. محددة اختصـــاصـــات توجد لا أنه إلا

 الأدا . وتقييم المطلوبة الكفا ات قبيل من جوانب تشمل لا أنها غر للصندوق، الإداري
 العامة )الجمعية الإدارية الهيئات )أ( الثلاث: الت ســـيســـية المجموعات إ دى المجلس أعضـــا  ويمثل - 6

 العام )الأمين التنفيذيون الرؤســـــــــــا  )ب( و الأخرى(؛ الأعضـــــــــــا  لمنظماته الإدارية والهيئات المتحدة للأمم
 المنظمات في المشـــــــــتركون )ج( و الأخرى(؛ الأعضـــــــــا  منظماته في الإداريين الموظفين وكبار المتحدة للأمم

 الت ســـيســـية   المجموعات   المطلوبة، الكفا ات ذلك في بما رسمية، اختصـــاصـــات وضـــعُ  يســـاعد وقد الأعضـــا .
 واضحة اختصاصات وجود عدم وإن المجلس. في بممثليها تتعلق أفضل بشكل مستنرة خيارات تقديم على
 والتضارب الزمنية الحدود قبيل من مسائل بش ن خاطئة تفسرات إلى ويؤدي الأدا  في الاتساق يقو  قد
 المصالح. في
 الموظفين على للتوظيف اللا قـــة القيود بعض والعـــامـــة الخـــاصـــــــــــــــــة المنظمـــات من الكثر وفر  - ٧

 بالموظفين المتعلقة العام الأمين نشـــــــرة في عليها المنصـــــــو  القيود قبيل من ،محددة زمنية لفترات الســـــــابقين
 الذي الســلطة موقع اســت دام يُســا  ألا لكفالة وذلك (،ST/SGB/2006/15) الشــرا  عملية في المشــتركين
 توجد ولا .بعد انتها  خدمتهم المميزة أو الســــــــــــــرية المعلومات إلى الوصــــــــــــــول لهم يتيح والذي يشــــــــــــــغلونه،

 المعاشــات لجان في أعضــا  يصــبحوا أن من تمنعهم الســابقين الصــندوق موظفي على قيود الحالي الوقت في
 خدمتهم انتها  بعد المجلس في الســـــــــــــــابقين الدوليين المدنيين الموظفين رابطات لاتحاد ممثلين أو التقاعدية

 عملية خلال من المشـــــــــــتركون انت بهما الصـــــــــــندوق، أمانة موظفي من اثنين المجلس ومنع الصـــــــــــندوق. في
 تؤدي المشـــــاركة هذه أن أســـــا  على 20١٧ لعام دورته  ضـــــور من ،المتحدة الأمم موظفي اتحاد أجراها
 القرار. هذا ألغت للاستئناف المتحدة الأمم محكمة أن بيد المصالح. في تضارب إلى
 الكبار( المســـؤولون ســـيما )لا الســـابقين الموظفين على زمنية  دود أو قيود هناك تكن لم أنه غر - 8
 انتها  بعد المجلس في أعضـــــــا  يصـــــــبحوا أن من تمنعهم الاســـــــتثمارات إدارة مكتب أو الصـــــــندوق أمانة في

 شـــــــــ نها من الســـــــــابقين المجلس أعضـــــــــا  على مفروضـــــــــة  دود أو قيود توجد ولا الصـــــــــندوق، في خدمتهم
 هـذه في لنظرا المجلس على ويتعين الصـــــــــــــــنــدوق. مع منتظم عمــل على الحصـــــــــــــــول التمــا  من تمنعهم أن

 مناسبة. قواعد ووضع الجوانب،
 المقام في منها الهدف وكان أدائه. لتقييم الاســـــــــتقصـــــــــا ت المجلس اســـــــــت دم ،20١0 عام ومنذ - 9

  دة، على كل  أعضـــــــــــــــاؤه، أو المجلس كان  إذا فيما والبت الخ ة مجالات تحديد في المســـــــــــــــاعدة هو الأول
 الخ ة مجالات تحديد على يســـــــــاعد لم الاســـــــــتقصـــــــــا  تصـــــــــميم أن بيد الهامة. المهارات بعض إلى يفتقرون
 المائة في 4١ وافق ،20١6 عام في أجري الذي الاســـــــــــــــتقصـــــــــــــــا  وفي المثال، ســـــــــــــــبيل فعلى انعدامها. أو
 إلى تشـــــــــــــــر لا لكنها للمجلس اللازمة الخ ات تحدد أن يمكن الجارية العملية أن على المســـــــــــــــتطل عين من

 محدودة الذاتي التقييم هذا فوائدســـــــتكون و الكفا ات التي تحتاج إلى تحســـــــين.  أو الخ ة من محددة مجالات
 تابعة في هذا الصدد.الم إلى بالإضافة عليها تحسينات لإضفا  مجالات تحدَّد لم ما

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2006/15
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 ١التوصية 
ختصااااااااصاااااااات واضاااااااحة لأع اااااااا ه تبي ن  )أ( وضااااااا  اينبغي ل مج س القيام بما ي ي:  
)ب( استعراض  جم ة أمور  الكفاءات المنشودة لتعيينهم وأي قيود أو حدود مناسبة؛ و في

 أكثر فعالية وفا دة.ة في التقييم الذاتي لجعل العم ية يمنهجيته الحال
مشـــــــرا إلى أن عضـــــــوية المجلس تُحدَّد وفقا   ،)أ( ١لم يقبل المجلس التوصـــــــية  - تعليق المجلس 

للوائح والنظام الداخلي، وأنه يمكن تعزيز الإجرا ات التي تتبعها المجموعات الت ســـــــــــــــيســـــــــــــــية  اليا  
من المســــــــــــؤوليات. وقبل المجلس لكفالة قيام ممثليها بالاضــــــــــــطلاع بمســــــــــــؤولياتهم الائتمانية وغرها 

 .)ب( ١التوصية 
لا يزال مكتب خدمات الرقابة الداخلية يرى أنه ينبغي للمجلس أن يضع  - تعليق المكتب 

 اختصاصات واضحة لأعضائه وفقا لممارسات الإدارة السليمة.
  

 وتكوينه المج س حجم - جيم 
عضـــــــوا ويكون  ٣٣المجلس يت لف من من النظام الأســـــــاســـــــي للصـــــــندوق على أن  5تنص المادة  - ١0
 والمشتركين. التنفيذيين والرؤسا  الإدارية الهيئات بين التمثيل في التساوي يتيح ثلاثي هيكل له
 بــ ن للمجلس تــابع عــامــل فريق أوصـــــــــــــــى الخيــارات، مختلف في النظر وعقــب ،2006 عــام وفي - ١١
 المجلس ب عضــــــــــــــا  الا تفاظ على ينص ثانيا خيارا العامل الفريق وعر  عضــــــــــــــوا. 2١ من المجلس يت لف
 قرر المطاف، نهاية وفي عضــــــــوا. 2١ وهو به الموصــــــــى الحجم رفُض إذا عضــــــــوا ٣٣ عددهم البالغ الحاليين
 المجلس عضــــــــــــوية على للتناوب ســــــــــــنوية زمنية جداول واعتمد عضــــــــــــوا   ٣٣ وهو بحجمه الا تفاظ المجلس
 تشـــغل لا التي الأعضـــا  المنظماتُ  التناوب جدول في تدر ج ولم القادمة. الخمس للســـنوات الدائمة واللجنة
 التي الأعضا  المنظمات من أياّ” ب ن القاضي 2004 عام في الإدارة مجلس قرار وأسفر المجلس. في مقعدا
 “الوقت مرور مع فيه المشتركين عدد انخفض وإن  تى المقعد هذا تخسر لا المجلس في مقعدا بالفعل تشغل
 وفعاليتها. وكفا تها عملياته في الاقتصاد لضمان وتعديله المجلس لحجم الموضوعية المراجعة إعاقة إلى
 لجان من مفوضا ممثلا 25 و مناوبا، واــــــــعض 29 ناكــــــــه ،٣٣ الــــــــ المجلس أعضا  إلى وبالإضافة - ١2

 المدنيين الموظفين رابطات اتحاد عن ممثلين 6 و الأعضـــــــــــا ، المنظمات في للموظفين التقاعدية المعاشـــــــــــات
 اللجان ممثلو ويتمتع للموظفين. التقاعدية المعاشـــــــــات لجان وأمنا  مراقبين جانب إلى الســـــــــابقين، الدوليين
 دليل أي يوجد لا أنه إلى الإشـــــارة وتجدر التصـــــويت.  ق باســـــتثنا  المجلس أعضـــــا   قوق بكافة والاتحاد
 قراراته يت ذ المجلس لأن ونظر الماضـــية. الخمس الســـنوات في بالتصـــويت المجلس اتخذه قرار أي وجود على
 الأعضــــا  صــــلا يات نفس عمليا يمارســــون التصــــويت بحق يتمتعون لا الذين الأعضــــا  فإن الآرا ، بتوافق

  اضــرين الرئيســيون الأعضــا  كان  وإن  تى المجلس، دورات بحضــور المناوبين للأعضــا  ويُســمح المصــوتين.
ــــــــــي وبالتالي، فيها. ــــــــــق أن بدوـ ــــــــــ الأعضا  بموافقة فقط تصدر لا لسالمج راراتـ  بحقوق يتمتعون الذين ٣٣ الـ

 ،مناوب ا عضوا 29 و ،الإدارة مجلس في عضو ا ٣٣) “الواقع بحكم عضوا” 9٣ بموافقة أيضا بل التصويت،
 رغم الاتحاد( في مناوبان وعضـــــــــــــــوان الاتحاد، عن ممثلين 4 و التقاعدية، المعاشـــــــــــــــات للجان ممثلا   25 و
 والمصوتين. الحاضرين الأعضا  ب غلبية المجلس قرارات تتُ ذ أن على ينص للصندوق الداخلي النظام أن
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 المج س في منه والمستفيدين الصندو  في المشتركين تمثيل - دال 
 المشتركين تمثيل - ١ 

. ١98٧في عام  ٣٣إلى  ١949عضــــــــــــــوا في عام  ١2من  ،زاد  جم المجلس على مر الســــــــــــــنين - ١٣
على إنشـــــــــــــا   ١98٧كانون الأول/ديســـــــــــــم    2١المؤرخ  42/222ووافقت الجمعية العامة بموجب قرارها 

عضـــــــوا تعينهم المنظمات  2١عضـــــــوا تعينهم الأمم المتحدة و  ١2عضـــــــوا من بينهم  ٣٣مجلس مؤلف من 
كان لدى الأمم المتحدة   ،١989كانون الثاني/يناير   ١الأعضا  الأخرى. وعندما تم تنفيذ ذلك اعتبارا من 

في قراراتها  ،لمائة من المجموع(. وأكدت الجمعية العامة مرارا  وتكرارا  في ا 5١مشـــــــتركا نشـــــــطا )أو  2٧ ٧40
على أهمية التمثيل العادل والمنصـــــــــــــــف  ،6١/240و  59/269و  5٧/286و  46/١92و  42/222

 ،لتعكس التوزيع الفعلي للمشتركين الفاعلين في الصندوق ،للمنظمات المشاركة في المجلس وفي لجنته الدائمة
 .فيه والطابع المتغر للمنظمات الأعضا  ،هات الحالية واللا قة للمشاركة في الصندوقوتمثل الاتجا

 الصـــــــــــــــنـــــدوق، في الفـــــاعلين المشـــــــــــــــتركين عـــــدد في التـــــدر يـــــة الزيـــــادة أدنـــــاه ١ الجـــــدول ويبين - ١4
 .20١6 عام في مشاركا ١28 262 إلى ١988 عام في مشاركين 54 006 من
 
 ١الجدول   

 ٢٠١6-١9٨٨الصندو  بحسب المنظمة الع و  عدد المشتركين في 

 20١6 2009 2002 ١995 ١988 والمنظمة العض
 ١١١ 8٧ 5٧6 82 28٧ 56 059 44 ٧40 2٧ الأمم المتحدة      

 ٧06 ٣ 642 ٣ 86٣ 2 82٣ 2 098 ٣ منظمة العمل الدولية
 ٣١8 ١0 0١١ 6 44٧ 5 ٧٣5 5 909 6 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

 4١2 2 602 2 4٣٧ 2 56١ 2 908 2 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
 ٧24 ١0 029 ١١ ١8١ 8 ١25 6 88٧ 5 منظمة الصحة العالمية

 68١ 2 245 2 ١68 2 ١46 2 865 ١ الوكالة الدولية للطاقة الذرية
 669 825 82١ 455 ١ ٧2٧ ١ منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 624 4 ١٣4 ٣ – – – المنظمة الدولية للهجرة
 0١٧ 6 5١6 5 5١١ 4 804 ٣ 8٧2 ٣ منظمات أخرى

 ٢6٢ ١٢٨ 5٨٠ ١١7 7١5 ٨٢ 7٠٨ 6٨ ٠٠6 54 المجموع 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/42/222
https://undocs.org/ar/A/RES/42/222
https://undocs.org/ar/A/RES/42/222
https://undocs.org/ar/A/RES/42/222
https://undocs.org/ar/A/RES/46/192
https://undocs.org/ar/A/RES/46/192
https://undocs.org/ar/A/RES/57/286
https://undocs.org/ar/A/RES/57/286
https://undocs.org/ar/A/RES/59/269
https://undocs.org/ar/A/RES/59/269
https://undocs.org/ar/A/RES/61/240
https://undocs.org/ar/A/RES/61/240
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 المجلس. في  اليا   الأعضا  المنظمات تمثيل أدناه 2 الجدول في يرد - ١5
 

 2 الجدول
 ٢٠١6كانون الأول/ديسمبر   ٣١تمثيل المنظمات الأع اء في المج س  حتى 

 سنة القبول المنظمة العضو
عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد 
 المشتركين 

عــــدد مقــــاعــــد 
المجلس )منــــــــذ 

 (١988عام 

النســبة المئوية 
لمجــــــــــــــــمــــــــــــــــوع 
 المشتركين 

النســبة المئوية 
للمقـــاعـــد في 

 المجلس

متوسط عدد المشتركين 
الذين يمثلهم عضـــــو في 

 المجلس
 259 ٧ ٣6,٣6 6٧,92 ١2 ١١١ 8٧  الأمم المتحدة       

 5٧5 ٣ 9,09 8,٣6 ٣ ٧24 ١0 ١949 منظمة الصحة العالمية
 4٣9 ٣ 9,09 8,04 ٣ ٣١8 ١0 ١950 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

 85٣ ١ 6,06 2,89 2 ٧06 ٣ ١95٣ منظمة العمل الدولية
 ٣4١ ١ 6,06 2,09 2 68١ 2 ١958 الوكالة الدولية للطاقة الذرية
 206 ١ 6,06 ١,88 2 4١2 2 ١95١ للتربية والعلم والثقافةمنظمة الأمم المتحدة 
   صفر ٣,6١ صفر 624 4 200٧ المنظمة الدولية للهجرة

 6١٣ 6,06 0,96 2 225 ١ ١9٧٧ المنظمة العالمية للملكية الفكرية
   صفر 0,86 صفر 099 ١ 2004 المحكمة الجنائية الدولية

 ٣99 6,06 0,62 2 ٧98 ١95١ منظمة الطران المدني الدولي
 ٧68 ٣,0٣ 0,60 ١ ٧68 ١960 الاتحاد الدولي للاتصالات

 669 ٣,0٣ 0,52 ١ 669 ١986 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
 595 ٣,0٣ 0,46 ١ 595 ١9٧٧ الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

    صفر 0,٣6 صفر 462 2009 المحكمة الخاصة للبنان
 ٣5١ ٣,0٣ 0,2٧ ١ ٣5١ ١952 للأرصاد الجويةالمنظمة العالمية 

 284 ٣,0٣ 0,22 ١ 284 ١959 المنظمة البحرية الدولية
   صفر 0,١٣ صفر ١68 ١996 المركز الدولي للهندسة الوراثية والتكنولوجيا البيولوجية

   صفر 0,0٧ صفر 9١ ١996 منظمة التجارة العالمية
   صفر 0,04 صفر 4٧ 2005 الاتحاد ال لماني الدولي

   صفر 0,0٣ صفر ٣9 ١99٧ المحكمة الدولية لقانون البحار
   صفر 0,0٣ صفر ٣٧ ١98١ المركز الدولي لدراسة  فظ وتجديد الممتلكات الثقافية

   صفر 0,0٣ صفر ٣5 ١998 السلطة الدولية لقاع البحار
    صفر 0,0١ صفر ١8 ١98٣ منظمة حماية النباتات في أوروبا ومنطقة البحر الأبيض المتوسط

   ١٠٠ ١٠٠  ٣٣ ٢6٢ ١٢٨  المجموع 
  
 8٧ ١١١ المتحدة الأمم في الفاعلين المشتركين عدد بلغ ،20١6 الأول/ديسم  كانون  ٣١ وفي - ١6
 ســـــــــــــــوى يشـــــــــــــــكل لم مقعدا( ١2) المجلس في المتحدة الأمم تمثيل أن بيد المجموع(. من المائة في 68 )أو
 الإدارة مجلس قرار وأســفر أدناه. الشــكل في المبين النحو على المصــوتين، الأعضــا  مجموع من المائة في ٣6
 تخســـــر لا المجلس في مقعدا بالفعل تشـــــغل التي الأعضـــــا  المنظمات من أياّ” ب ن القاضـــــي 2004 عام في
 المنظمــات بين المقــاعــد توزيع إلى “الوقــت مرور مع فيــه المشـــــــــــــــتركين عــدد انخفض وإن  تى المقعــد هــذا
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 منذ المجلس في مقعدا الدولية الجنائية المحكمة تشــغل لم ،المثال ســبيل فعلى منصــف. غر بشــكل الأعضــا 
 منظمات ســتة من نظرتها تتجاوز منها المشــتركين نســبة أن رغم ،2004 عام في الصــندوق إلى انضــمامها
 والاتحاد ،الدولية البحرية والمنظمة ،الدولي المدني الطران )منظمة التصـــــــــويت بحقوق تتمتع أخرى أعضـــــــــا 
 والمنظمة ،الصــناعية للتنمية المتحدة الأمم ومنظمة ،الزراعية للتنمية الدولي والصــندوق للاتصــالات، الدولي
 المتحـدة الأمم من المجلس عضـــــــــــــــو يمثـل ،أعلاه 2 الجـدول في مبين هو وكمـا الجويـة(. للأرصــــــــــــــــاد العـالميـة
 متوســــــــــــطه ما الدولية البحرية المنظمة من المجلس عضـــــــــــــو يمثل  ين في ،مشـــــــــــــتركا   ٧ 259 متوســـــــــــــطه ما

 المنظمة من مشــــــــــتركا   4 624 يمثل المجلس في عضــــــــــو هناك يكن لم ،ذلك على وعلاوة مشــــــــــتركا . 284
 .2006 عام في الصندوق إلى انضمامها منذ للهجرة الدولية
 

 الع وج س المصوتون  حسب المنظمة توزي  المشتركين في الصندو  وأع اء الم  
 
 
 
 
 
 
 
     

 
 ،2002 عام وفي وتشكيله. لحجمه استعراضات المجلس أجرى ،العامة الجمعية لطلبات استجابة - ١٧

 للأمم إضــــــافية مقاعد ثلاثة تخصــــــيص مع عضــــــوا، ٣6 إلى عضــــــوا ٣٣ من  جمه بزيادة المجلس أوصــــــى
 لتمثيل دراسة إجرا  منه وطلبت المجلس بتقرير علما الجمعية أ اطت ،5٧/286 القرار وبموجب المتحدة.
 الجمعية إلى إضـــافية مقتر ات وتقديم ،الغر  لهذا المعتمدة المعاير توضـــيح أجل من الأعضـــا ، المنظمات

 والخمسين. التاسعة دورتها في
 التمثيل مبدأ مع تتماشـــــــــــى لا الاســـــــــــتعراضـــــــــــات إجرا  أثنا  المجلس اعتمدها التي المعاير وبعض - ١8
 أجري الذي الاســـــــــــــتعرا  أن ورغم ،المثال ســـــــــــــبيل فعلى العامة. الجمعية أكدته الذي النحو على العادل
 أيضـــا طرح فقد ،الصـــندوق لعضـــوية الحقيقي التمثيل المجلس  جم يعكس أن على شـــدد 2004 عام في

 المجلس نهج وأسفر أفرادا. أو مشاركين لا ،منظمات يضم مشترك مشروع هو الصندوق ب ن القائلة الحجة
 الفاعلين المشـــــــــــــــتركين نســـــــــــــــبة ازدادت ،الحين ذلك ومنذ ،١98٧ لعام الراهن الوضـــــــــــــــع على الحفاظ عن
 .20١6 عام في المائة في 68 إلى ١988 عام في المائة في 5١ من المتحدة الأمم من
 الحالي بحجمه الا تفاظ قراره ب ن أقر المجلس أن 6١/240 قرارها في العامة الجمعية ولا ظت - ١9

 إنصـــــــــــــــافا. أكثر تمثيل بتحقيق المتعلق 5٧/286 الجمعية قرار مع تماما يتفق لا مقاعده وتوزيع وبتكوينه
 الكافي الوقت له أتيح أن بعد وتكوينه  جمه اســـــــــــتعرا  على وافق المجلس أن أيضـــــــــــا الجمعية ولا ظت

 المصوتونالمكتب أع اء 

منظمات أخرى 
46% 

منظمة الأغذية والزراعة 
 %9المتحدة للأمم 

لأمم المتحدة ا
٣6% 

 المشتركون في الصندو  

منظمات أخرى 
١6% 

 منظمة الأغذية والزراعة
 %٨للأمم المتحدة  

لأمم المتحدة ا
6٨% 

https://undocs.org/ar/A/RES/57/286
https://undocs.org/ar/A/RES/57/286
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https://undocs.org/ar/A/RES/61/240
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 أخرى اتاقترا ــ أي المجلس يقــدم لم الحين، ذلــك ومنــذ البنــد. هــذا إطــار في الأخرى قراراتــه نتــائج لتقييم
 المجلس.  جم ملا مة مدى أو الأعضا  المنظمات تمثيل في الواضح التفاوت لمعالجة
 

 ٢التوصية 
ينبغي ل مج س القيام بما ي ي: )أ( تنفيذ ط ب الجمعية العامة بتقديم مقترحات بشاا ن  

التمثيل العادل والمنصااااااااااف ل منظمات الأع اااااااااااء في المج س لكي يعكس التوزي  الفع ي 
الصاااندو    والمقب ة للاشاااترا  فيات الحالية ل مشاااتركين الفع يين في الصاااندو   والاتجا 

)ب( تنفيااذ خطااة تناااوب تتي   والطاااب  المتغير ل منظمااات الأع اااااااااااااء في الصاااااااااااناادو ؛ و
 .ل منظمات الأع اء ذات الأ  ية تقاسم المقاعد بالتناوب بطريقة عادلة ومنصفة

ولم يقبل المجلس، باســـــــــتثنا  ممثلي المشـــــــــاركين من الأمم المتحدة، التوصـــــــــية  - تعليق المجلس 
بصــيغتها الحالية، وأشــار إلى أنه ســيُنشــع فريقا عاملا للنظر في مســائل المشــاركة والتناوب والتمثيل 

 السابق للمجلس بش ن المس لة. مع مراعاة الاستعرا العادل والمنصف دون افترا  أي نتائج، 
. 5٧/286اســــــــــــــتندت صــــــــــــــياغة التوصــــــــــــــية إلى نص قرار الجمعية العامة  -تعليق المكتب  

وأظهرت المراجعة أن الاســــــتعرا  الســــــابق للمجلس لم يتناول المســــــ لة على  و يرضــــــي الجمعية. 
نفيــذ طلــب الجمعيــة العــامـة ولــذلــك يؤكــد مكتــب خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة أنــه ينبغي للمجلس ت

 بتقديم مقتر ات لتحقيق تمثيل المنظمات الأعضا  تمثيلا عادلا ومنصفا في المجلس.
  

 المستفيدين تمثيل - ٢ 
 ديمقراطيا المستفيدين تمثيل ضرورة )أ( 

 الدائمة. لجنته في أو المجلس في الكامل العضــــــــو بمركز الصــــــــندوق من المســــــــتفيدين ممثلو يتمتع لا - 20
 رسمية صــــــفة الســــــابقين الدوليين المدنيين الموظفين رابطات اتحاد مُن ح للصــــــندوق، الداخلي النظام وبموجب
 باستثنا  الأعضا ، بها تمتعي التي الحقوق نفس مع الدائمة ولجنته المجلس اجتماعات في المستفيدين لتمثيل
 التصويت.  ق
 تمثيل مواصـــــــــــلة ينبغي أنه إلى  جمه، عن بدراســـــــــــة يتعلق فيما ،2006 عام في المجلس وخلص - 2١

 اســـــــــــــــتيعـاب المجلس بقرار 6١/240 قرارهــا في علمــا   العــامــة الجمعيــة وأ ــاطــت المجلس. في المســـــــــــــــتفيــدين
 للمســـتفيدين دوا  ممثل وبحضـــور المجلس دورات إلى المســـتفيدين ممثلي من اثنين بحضـــور المتصـــلة التكاليف
 انت اب وســـــائل في المجلس ســـــينظر  يث 2008 عام لغاية مؤقت أســـــا  على الدائمة اللجنة جلســـــات
 بشــــــــ ن المجلس إلى مذكرة التنفيذي الرئيس قدم ،200٧ عام وفي الواجب. النحو على المســــــــتفيدين ممثلي
 للانت ابات )مماثلة انت ابات إجرا  في السيناريوهات أ د وتمثَّل المستفيدين. ممثلي لانت اب ممكنة عملية

 بتكلفــة خ ة ذي خــدمــات مقــدم خلال من الفيــدرالي( الائتمــاني المتحــدة الأمم اتحــاد لمــديري الســـــــــــــــنويــة
 الترشــــــــــــــيح عملية توضــــــــــــــيح وتم انت ابية. عملية لكل دولار ١50 000 و 50 000 بين تتراوح تقديرية
 لتمثيلهم. مرشحين تسمية المستفيدين من بموجبها سيطلُب التي الرسمية،
 الموظفين رابطات اتحاد مواصــــــــــــــلة أعلاه، إليها المشــــــــــــــار المذكرة في أيدّ، التنفيذي الرئيس أن غر - 22
 الانت ابات أن أســــا  على المســــتفيدين لممثلي المباشــــر الانت اب من بدلا للتمثيل الحالي بالترتيب العمل

https://undocs.org/ar/٥٧/٢٨٦
https://undocs.org/ar/٥٧/٢٨٦
https://undocs.org/ar/A/RES/61/240
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 بالمشـــاركة اهتمامهم بمدى التنبؤ يســـتحيل وأنه أفضـــل، بشـــكل المتقاعدين مشـــاركة إلى بالضـــرورة تؤدي لن
 إلى يستند لا افتراضيا استنتاجا كان  ذلك أن الداخلية الرقابة خدمات مكتب ويرى الانت ابات. تلك في
 الت كد الإنترنت، على المتوافرة الأدوات باســـت دام ويمكن، المســـتفيدين. لتطلعات اســـتقصـــا  أو تقييم أي
 للتمثيل الحالي الترتيب من بدلا   المجلس في لممثليهم المباشــــــــر الانت اب يفضــــــــلون المســــــــتفيدون كان  إذا مما
 هذا المجلس أرج  المســـــــ لة، هذه مناقشـــــــة وبعد ،2008 عام وفي الاتحاد. خلال من والمحدود المباشـــــــر غر

 يحق أن دون المجلس في عضـــــــــــوا الاتحاد يزال ولا الراهن. الوضـــــــــــع على الحين ذلك منذ و افظ الموضـــــــــــوع
 المســـــــتفيدين إجمالي من المائة( في 25 ) والي مســـــــتفيد ١8 500 ســـــــوى يمثل لا أنه رغم ،التصـــــــويت له

 .20١6 الأول/ديسم  كانون  ٣١ في ٧4 ٧88 عددهم البالغ
  ين في مضمونة، المستفيدين استحقاقات تكون الاستحقاقات، محددة تقاعدية خطة إطار وفي - 2٣

 المالية والاســــــــــــــتدامة بالســــــــــــــلامة يتعلق فيما التيقن عدم من أعلى درجة إلى الفاعلون المشــــــــــــــتركون يتعر 
 التمويل في الفجوة سد المستفيدين، على لا المشتركين، على ويتعين الطويل. الأجل في المعاشات لصندوق

 يلاتمث هذه التقاعدية المعاشــــــات خطط تتوخى أن  ب وبالتالي، كبر.  عجز  صــــــول الصــــــندوق توقع إذا
 لصناديق الإدارية الهياكل على أمثلة وتشر بالمستفيدين. مقارنة المجلس في الفاعلين للمشتركين نسبي ا أك 

 تمثيل أن إلى الاســــــــتحقاقات والمحددة والخا  العام القطاعين بين والمشــــــــتركة الكبرة التقاعدية المعاشــــــــات
 على يتعين أنه الداخلية الرقابة خدمات مكتب ويرى مقعدين. أو مقعد على عادة يقتصــــــــــر المســــــــــتفيدين

 المســتفيدين لممثلي التصــويت،  قوق مع تخصــيصــها، ســيتم التي المقاعد من المناســب العدد تحديد المجلس
 المشـــــــتركين الممثلين انت اب لعملية مماثلة وديمقراطية شـــــــفافة عملية خلال من مباشـــــــرة انت ابهم يتم الذين
 الإدارة. مجلس في بالكامل مصالحهم ويمثلون المستفيدين أمام مسؤولين المنت بون الأفراد يكون بحيث
 

 ٣التوصية 
ينبغي ل مج س أن يحدد عدد المقاعد التي سااااااااااايتم توزيعها ع ى ممث ي المتقاعدين  

ر انتمابهم المباشاااار بصاااافتهم أع اااااء كام ي الع ااااوية في المج س يتمتعون بح   وأن ييساااا 
 التمثيل الديمقراطي ل مستفيدين ومصالحهم.التصويت من أجل ضمان الشفافية و 

لم يوافق المجلس، باســــــــــــــتثنا  ممثلي المشـــــــــــــــاركين من الأمم المتحدة، على هذه  - تعليق المجلس 
 .الأعضا  قاعدين غر منتسبين إلى المنظماتالتوصية لأنها تقوّ  الطابع الثلاثي للمجلس ولأن المت

أن الطابع الثلاثي  ،من  يث المبدأ ،الداخليةيرى مكتب خدمات الرقابة  - تعليق المكتب 
ة والهيئــات الإداريــة الممــاثلــة للمجلس تمثلــه هيئــات إداريــة )الجمعيــة العــامــة في  ــالــة الأمم المتحــد

 الة المنظمات الأعضـــــــــــــــا  الأخرى( ورؤســـــــــــــــا  تنفيذيون )الأمين العام للأمم المتحدة وكبار  في
خرى(، والأفراد الــذين يعتمــدون على الصـــــــــــــــنــدوق الموظفين الإداريين للمنظمــات الأعضــــــــــــــــا  الأ

ازات مماثلة لممثلي المشــــــاركين )المشــــــاركون الفاعلون والمســــــتفيدون(. ويمار  ممثلو الاتحاد  اليا امتي
المجلس، باســــــــــــــتثنا   ق التصــــــــــــــويت، دون أن ينُت بوا من جانب مجموع المســــــــــــــتفيدين لتمثيل  في

طريق ضـمان تمثيل المسـتفيدين في المجلس على مصـالحهم. وينبغي تصـحيح هذا الوضـع الشـاذ عن 
مع منحهم  قوق التصــــــويت.  ، و شــــــفاف وديمقراطي بما يتناســــــب مع المقاعد الم صــــــصــــــة لهم

ـــذلـــك لن يغر الطـــابع الثلاثي للمجلس  ،ويرى مكتـــب خـــدمـــات الرقـــابـــة الـــداخليـــة أن القيـــام ب
هم في اجتماعات المجلس ســــــــــــيمنح ممثلي المســــــــــــتفيدين  قوقهم الواجبة، ويوطد شــــــــــــرعية تمثيل بل

  ولجانه، ويعزز مسا لة الممثلين أمام المستفيدين ككل.
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  السابقين الدوليين المدنيين الموظفين رابطات اتحاد دور )ب( 

 الاتحاد   ويدير المســـــــــتفيدين. مجموع من المائة في 25  و  اليا تمثل رابطة 6١ من الاتحاد ت لفي - 24
 الســنوية الدورات لحضــور المناوبين من واثنين ممثلين أربعة الاتحاد ويعين الأعضــا . الرابطات فيه تمثَّل مجلس  

 الاتحاد عن ممثلين ١0 تضـــم قائمة 20١٧ لعام تقريره في المجلس وأدرج مصـــوتين. غر ك عضـــا   للمجلس
 العاملة. أفرقته في و/أو المجلس لجان في أعضا  أو المصوتين غر المجلس أعضا  سوا  ،وبديلون( )رئيسيون
 الأصـــــــول رصـــــــد لجنة عقدتها اجتماعا ١4 أصـــــــل من اجتماعات ٧  ضـــــــور إلى الاتحاد رئيســـــــة ودُعيت
 ممثل أو عضـــــــــو لأي مطلقا الامتياز هذا يمنح لم  ين في ،اللجنة في عضـــــــــوا تكن لم أنها رغم ،والخصـــــــــوم

 المجلس. في آخر
 المجلس قرر ،2006 عام في الصـــادر ،6١/240 العامة الجمعية قرار في إليه المشـــار النحو وعلى - 25
 وا د ممثل وبحضـــــــــــــــور المجلس دورات المتقاعدين ممثلي من اثنين بحضـــــــــــــــور المتصـــــــــــــــلة التكاليف يغطي أن

 20١٧-20١6) الأخرتين الســـــنتين لفترتي الميزانية وثائق أن غر الدائمة. اللجنة اجتماعات للمتقاعدين
 الاتحاد من ممثلين ســـــــــــــتة بمشـــــــــــــاركة المتعلقة المصـــــــــــــروفات غطى الصـــــــــــــندوق أن تبين (20١9-20١8 و

 العامل الفريق أن على يدل ما ثمة وليس المجلس. دورات من دورة كل  في اثنان( وبديلان رئيســـــــــــيون )أربعة
 تلك. التضارب  الة بش ن تساؤلات أثار للمجلس التابع بالميزانية المعني
 إزا  قلقها عن ،ألف ٧2/262 و ٧١/265 و ٧0/248 قراراتها في ،العامة الجمعية وأعربت - 26

 الداخليين المراجعين تقارير أثارت ،وبالمثل الجدد. المســـــــــــــــتفيدين لبعض الاســـــــــــــــتحقاقات دفع في الت خر
 التقاعد، معاشـات تجهيز في الكفا ة وعدم الت خر  الات بشـ ن شـواغل الصـندوق لحسـابات والخارجيين

 رسالة في أنه غر الصندوق. أمانة عنه أبلغت الذي النحو على المتراكمة الأعمال  جم تقدير في النقصو 
 تجهيز في التــ خر  ــالات أن الاتحــاد ذكر ،المســـــــــــــــتفيــدين إلى وُجّهــت 20١8 الثــاني/ينــاير كــانون  مؤرخــة
 تتمكن لم الصندوق أمانة أن رغم ،“الماضي مخلفات من مس لة كبر   د إلى باتت” التقاعدية المعاشات

 20١8 الثاني/يناير كانون  في الخدمة بانتها  المتعلقة الأولية الحالات من المائة في 52 ســـــــــــــــوى تجهيز من
 المائة في ٧5 والبالغ المجلس  دده الذي الهدف إزا  ،المطلوبة الوثائق جميع اســـــــــــــــتلام من يوما ١5 خلال
 كانت  معاملة ١5 000  و أن 20١8 آذار/مار  في الصــــــــــندوق أقر ذلك، على وعلاوة الحالات. من

 الآونة في الحســابات مراجعي مجلس وخلص الخدمة. بانتها  المتعلقة الرئيســية الوثائق فقدان بســبب متوقفة
 يث انخفض  ،20١٧ عام في الاســــــــــتحقاقات تجهيز لدى عموما   الصــــــــــندوق كفا ة  انخفا  إلى الأخرة

 .20١6عما كان عليه في عام   الات ٧0٣عدد الحالات المجهزة فيه بمقدار 
 للإدارة اســــتعرا  إجرا  في العامة الجمعية صــــلا ية بشــــ ن الاتحاد تســــا ل نفســــها، الرســــالة وفي - 2٧
 الرئيس تعيين في “الصلا ية صا ب و ده” هو المجلس أن أيضا وذكر المجلس. مع مسبقة مناقشة بدون

 أمانة وعمّمت .“العقد لإصـــــــــــــــدار الإدارية الوظيفة” فقط لديه العام الأمين وأن تعيينه وإعادة التنفيذي
 ليست وهي العظمى الغالبية ذلك في بمن المسجلين، المستفيدين جميع إلى إلكترونيا الرسالة تلك الصندوق
 الاتحاد بين تواطؤ ك نه  التنفيذي الرئيس موظفي جانب من الرســــــــــالة هذه تعميم وبدا الاتحاد. في عضــــــــــوا
 أنه رغم الصــــندوق، إدارة مســــائل في العامة والجمعية العام الأمين ســــلطة في الطعن على الصــــندوق وأمانة
 وســـــــيكون ،المجلس توصـــــــية على بنا  العام الأمين جانب من التنفيذي الرئيس تعيين إعادة المقرر من كان

 ولايته المنتهية الرئيس ذكر ،20١8 شــبا /ف اير مؤرخة رســالة وفي الجمعية. أمام المطاف نهاية في مســؤولا

https://undocs.org/ar/٦١/٢٤٠
https://undocs.org/ar/٦١/٢٤٠
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/71/265
https://undocs.org/ar/A/RES/71/265
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262


A/73/341 
 

 

18-13999 13/41 

 

 بقوة تُذكَّر أن ينبغي” الاتحاد قيادة أن رابطته أعضــا  أمام الاتحاد إلى المنتســبة المتقاعدين رابطات لإ دى
 الرئيس  قوق لا المتحدة، الأمم متقاعدي جميع  قوق حماية في تتمثّل مهمتها ب ن أعضــــــــــائه جانب من

 أن من آخرين متقاعدين شـــــــــــــكاوى مع البيان هذا ويتســـــــــــــق .“... بها والنهو  عنها والدفاع التنفيذي،
 مصالحهم. من بدلا التنفيذي الرئيس مصالح يحمي الاتحاد
 إضـــــــــــــــفا  على المجلس وافق ،20١٧ عام في الاتحاد قدمه اقتراح على وبنا  ذلك، على وعلاوة - 28
 لممثلي الســـماح بهدف وأماناتها الموظفين معاشـــات لجان اختصـــاصـــات وعلى الداخلي النظام على تعديل

 ت ثر من زاد ما وهذا للمشــــتركين. منتديات أصــــلا   هي والتي ،اللجان تلك اجتماعات بحضــــور المتقاعدين
 للصندوق. الإداري الهيكل في الاتحاد
 

 4التوصية 
ينبغي ل مج س أن ينُشااال اليات مناسااابة لتجنب ت اااارب المصاااال  بين ممث ي اتحاد  

 رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين وإدارة الصندو .
ذكر المجلس أنه ســيُنشــع آليات مناســبة لتجنب تضــارب المصــالح بين إدارة  - تعليق المجلس 

 الصندوق والمجموعات الت سيسية للمجلس. 
يرى مكتـــب خـــدمـــات الرقـــابـــة الـــداخليـــة، على  و مـــا نوق  في الفرع  - تعليق المكتـــب 

وانعدام  الخامس من هذا التقرير، أنه ينبغي معالجة القضـــــــــية الأك  المتمثلة في تضـــــــــارب المصـــــــــالح
 الضـــــــــــــــوابط والموازين بين إدارة الصـــــــــــــــندوق والمجلس من خلال الفصـــــــــــــــل بين أمانة المجلس وإدارة

. و ب معالجة القضـــــــــية المحددة المتعلقة بتضـــــــــارب 8 الصـــــــــندوق، على النحو الوارد في التوصـــــــــية
ظيم المصــــــــالح المتصــــــــلة بممثلي الاتحاد وإدارة الصــــــــندوق من خلال كفالة قيام إدارة الصــــــــندوق بتن

تكاليف ســفر ممثلي الاتحاد وفقا للقرارات التشــريعية. وســتتم معالجة القضــية المتعلقة بمســا لة ممثلي 
. غر أن المجلس رفض، باســــــــــــتثنا  ممثلي ٣المســــــــــــتفيدين أمام ناخبيهم عن طريق تنفيذ التوصــــــــــــية 
 مع ا. 8 و ٣المشتركين من الأمم المتحدة، الموافقة على التوصيتين 

  
 المج س اجتماعات عقد وتيرة -  اء 

 كل  وا دة مرة عن تقل لا بوترة عادية دورة في المجلس  تمع للصـــــــــــندوق، الداخلي للنظام وفقا - 29
 السنوات في تقريبا عمل أيام 8 إلى ٧ لفترة سنتين كل  مرة  تمع ،2006 عام قبل المجلس، وكان سنتين.
 المجلس باســــــــم العمل ســــــــلطة ولديها عضــــــــوا ( ١5)  جما   أصــــــــغر وهي الدائمة، اللجنة أن كما  الزوجية.
 قرر ،2006 عام وفي الفردية. الســـــــــــــــنوات في أيام 5 إلى 4 لمدة العادة في تجتمع منعقدا، يكون لا عندما
 ولمدة الفردية الســــــــــنوات في عمل أيام 5 لمدة المجلس  تمع الحين، ذلك ومنذ ســــــــــنوي ا. دوراته عقد المجلس
 يوم لمدة للمجلس ســـنوية دورة كل  خلال أيضـــا الدائمة اللجنة وتجتمع الزوجية. الســـنوات في عمل أيام ٧

 الأول. المقام في الطعون في للنظر وا د،
 في ســـنوي ا اختيارهم ويتم وا دة؛ ســـنة الدائمة ولجنته المجلس لأعضـــا  الحالية العضـــوية فترة وتبلغ - ٣0
 منصــــــــبهم في ويبقون للموظفين التقاعدية المعاشــــــــات لجنة ممثلي بين من المجلس دورات من دورة كل  بداية
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 فليس مع ا، والمجلس اللجنة في أعضـــــــــــــــا  البعض أن ورغم فقط. للمجلس التالية الدورة انعقاد موعد  تى
  نفسه. الش ص الدائمة لجنته ورئاسة المجلس رئاسة يتولى ولا المجلس. في أعضا  اللجنة أعضا  جميع
 إلى المصــادر مختلف من الواردة المعلومات تقُدم العادة وفي للمجلس، الســنوية الدورة انعقاد وقبل - ٣١

 قُدمت ،20١٧ عام وفي المثال، ســــــبيل فعلى الدورة. انعقاد من أكثر، أو أســــــبوعين، قبل المجلس أعضــــــا 
ا ٣9 تتناول التي المعلومات من صـــــفحة ١ 944  وثيقة 4٧ شـــــكل في المجلس إلى الأعمال جدول من بند 
ا. ١6 و  الأخرى المجلس لجان من دورية تحديثات أو تقارير أي الدائمة لجنته أو المجلس يتلقى ولا عرضـــــــــــــــ 
 كل  مرات عدة تجتمع ما عادة التي والخصــــــوم، الأصــــــول رصــــــد لجنة أو الحســــــابات مراجعة لجنة قبيل )من
 الســـــــــــــنوية، الدورات بين اجتماعات أي الدائمة لجنته ولا المجلس يعقد ولم الصـــــــــــــندوق. أمانة من أو عام(

 لرئيس الســـــــــــنة فترتي بين والجمع .20١٧ عام في الدائمة اللجنة عقدته وا د إلكتروني اجتماع باســـــــــــتثنا 
 المســتمرة الرقابة إلى والافتقار مشــترك، رئيس وجود وعدم المتمايز، وتكوينهما الدائمة، لجنته ورئيس المجلس
 فعال.  و على الصندوق لإدارة ترتيب أفضل تمثل لا الصندوق عمليات على
 وترة زيادة شــــ ن من فإن ولذا الأشــــ ا . من كبر  عدد بحضــــور ســــنويا، المجلس دورات وتعُقد - ٣2

 على المناســــبة الرقابة إلى الحاجة تلبية ويمكن كبرة.  إضــــافية نفقات تكبد عن يســــفر أن المجلس اجتماعات
 من السـنوية، دوراته بين المجلس باسـم أكثر بوترة الاجتماع من الدائمة اللجنة بتمكين الصـندوق عمليات
 يســـاعد أن ذلك شـــ ن ومن ممكن.  د أدنى إلى التكاليف تقليل بهدف بعُد عن الفيديو/الاجتماع خلال
 لدراســـة اللازم الوقت أخذ من المجلس أعضـــا  وتمكين الســـنوية المجلس دورات عن العب  تخفيف في أيضـــا
 أن للمجلس ويمكن الســـــنوية. الدورات من أســـــابيع أو أيام بضـــــعة قبل إليهم المقدمة للوثائق الهائل الحجم
 المســــــا  عدم كفالة  بهدف الغر  لهذا الدائمة اللجنة إلى تفويضــــــها ينبغي التي المحددة الموضــــــوعات يحدد
  السلطة. تلك من الحد أو الرئيسية السياساتية القضايا بش ن القرارات اتخاذ على المجلس بسلطة
 

 5التوصية 
ينبغي ل مج س أن يعزز إدارته ل صاااندو  عن طري  ما ي ي: )أ( زيادة وتيرة اجتماعات  

)ب( تك يف ال جنة الدا مة  ال جنة الدا مة لتكون مراقبة عم يات الصااااندو  أكثر فعالية؛ و
الط ب  )ج( بالعمل نيابة عن المج س خلال الفترات التي لا يكون فيها المج س منعقدا؛ و

من لجان المج س الأخرى وأمانة الصااندو  تقديم تقارير ا إلى ال جنة الدا مة بصااورة دورية 
 .من أجل تحسين الرقابة والحد من الأعباء ع ى دورات المج س السنوية

وأشــار المجلس إلى أنه يحيط علما بالتوصــية ويود الإشــارة إلى أن القســم با   - تعليق المجلس 
توخت بالفعل إمكانية زيادة  4-من النظام الداخلي يحدد دور اللجنة الدائمة، وأن القاعدة با 
 وترة الاجتماعات  سب الضرورة أو بنا  على طلب المجلس. 

خلية أن زيادة وترة اجتماعات اللجنة يلا ظ مكتب خدمات الرقابة الدا - تعليق المكتب 
الدائمة باســــــم المجلس، على النحو المنصــــــو  عليه بالفعل في النظام الأســــــاســــــي والنظام الإداري 
للصـــندوق، لم يعُم ل بها لتكون مراقبة عمليات الصـــندوق أكثر فعالية. ويلزم معالجة هذا الضـــعف 

لجنة الدائمة بشـــــــــــــــكل أكثر تواترا وأن تعمل الكبر في إدارة المجلس من خلال كفالة أن تجتمع ال
  يكون فيها المجلس منعقدا. لابالنيابة عن المجلس خلال الفترات التي 
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 للاستئناف المتحدة الأمم محكمة دور - واو 
 القواعد مراعاة عدم تزعم التي الطلبات تقديم  وز أنه على الصندوق أنظمة من 48 المادة تنص - ٣٣

 نزاع قيام  الة وفي مباشــــــــــــــرة. للاســــــــــــــتئناف المتحدة الأمم محكمة إلى المجلس قرارات عن المنبثقة التنظيمية
 قابل وغر نهائي ا المحكمة قرار ويكون منها. بقرار النزاع هذا في المحكمة تفصــــل المحكمة، اختصــــا  بشــــ ن

 التقاعدية المعاشــــــــــات لجنة إلى موجهة 20١8 شــــــــــبا /ف اير ١٣ مؤرخة مذكرة في أنه غر للاســــــــــتئناف.
 وليس ،المجلس” أن اللجنــــة بــــإبلا  للجنــــة التنفيــــذي اللجنــــة/الرئيس أمين قــــام المتحــــدة، الأمم لموظفي
 أ كام توفر أن يمكن لا ،وبالتالي ... الصــندوق أنظمة تفســر في الصــلا ية صــا ب و ده هو ،المحكمة
  .“... عمله وتسير الصندوق بإدارة تتعلق والتي ،]المجلس[ قرارات لإبطال أسا  أي ]المحكمة[
 الذي الدور إلى تســـي  التنفيذي الأمين/الرئيس مذكرة أن الداخلية الرقابة خدمات مكتب ويرى - ٣4
 “الصلا ية صا ب و ده” هو المجلس أن مفاده صحيح غر أسا  على ش نه من ويقلل المحكمة تؤديه
 الهيكل إطار في المحكمة، دور ويتمثل المعاشـــــات. لصـــــندوق الإداري والنظام الأســـــاســـــي النظام تفســـــر في

 وأمانة للمجلس التعســــــــفية الإجرا ات من للتحقق وســــــــيلة   باعتباره والعمل الإنصــــــــاف كفالة  في الإداري،
 مناســـــــبة تعديلات إجرا  العامة الجمعية على يقترح لأن الســـــــلطة لديه الإدارة مجلس أن ورغم الصـــــــندوق.

 أ كام عن الناشـــــــئة القانون في الثغرات ســـــــد بهدف للصـــــــندوق الإداري والنظام الأســـــــاســـــــي النظام على
 على الأسبقية له المجلس أن مفادها فكرة إلى التعديلات هذه تستند أن يمكن فلا تفسراتها، و/أو المحكمة
 يحدد أن ،الغر  لهذا تحقيقا تصـــور تقديم أو ،بذلك القيام شـــ ن ومن واجتهاداتها. واختصـــاصـــها المحكمة
 بشــــــــــــكل العمل للمجلس يمكن ولا الصــــــــــــندوق. في والإنصــــــــــــاف العدالة بمبادئ الالتزام عدم يظهر نهجا
  قضائية. مراجعة بدون تعسفي
  

 المج س لجان - ثالثا 
 الدا مة ال جنة - ألف 

 يكون لا عندما المجلس باســم تعمل التي الدائمة، لجنته أعضــا  عادية، دورة كل  في المجلس، يعين - ٣5
 الصندوق، عمليات على عامة رقابة وتمار  إليها، المحالة الفردية الحالات في اللجنة وتبت انعقاد.  الة في

 فيها النظر من المجلس لتمكين بالســياســات تتعلق مســائل أي بشــ ن التحضــري العمل في الشــروع ويمكنها
  فعال. بشكل
ســـــــــــــــنويــة للمجلس لمــدة يوم ، اجتمعــت اللجنــة الــدائمــة فقط خلال كــل دورة 2006ومنــذ عــام  - ٣6

. ولم تكن اللجنة 20١٧وا د، وذلك أساسا للنظر في قضايا الاستئناف، باستثنا  وا د في  زيران/يونيه 
تعمل باســـــــم المجلس عندما لا يكون في  الة انعقاد. بل إن المهام التي كان من المفتر  أن تؤديها اللجنة، 

عمن يشـــــــــــــــغل وظيفة نائب الرئيس التنفيذي، كانت تؤديها من قبيل تقييم أدا  الرئيس التنفيذي والبحث 
 .أفرقة مخصصة غر ممثلة، بخلاف اللجنة الدائمة، على نطاق واسع في المجموعات الت سيسية للمجلس

 الذي الكامل النشــــا  يحكم الذي الداخلي النظام توضــــيح  ب ،أعلاه 5 التوصــــية ســــياق وفي - ٣٧
 تعمل التي اللجنة إلى الهامة المسائل إسناد يتم  تى السنوية دوراته بين المجلس باسم الدائمة اللجنة به تقوم
 مخصصة. أفرقة إلى لا ،المجلس باسم
 



 A/73/341 

 

16/41 18-13999 

 

 ل موظفين التقاعدية المعاشات لجان - باء 
 المنظمات من المشتركين ا تياجات تلبية على وأماناتها للموظفين التقاعدية المعاشات لجان تعمل - ٣8
 خدماتهم. وإنها  الصـــــندوق في الموظفين باشـــــتراك المتعلقة اللازمة بالمعلومات الصـــــندوق أمانة وتزود المعنية
 لجنة ذلك في )بما للموظفين التقاعدية المعاشات لجان لجميع المركزية الأمانة خدمات الصندوق أمانة وتوفر

 لجنة أمانة بصــــــــــــــفتها المتحدة لأممل المحلية الأمانة وخدمات المتحدة( الأمم لموظفي التقاعدية المعاشــــــــــــــات
 المتحدة. الأمم لموظفي التقاعدية المعاشات
وكما لو ظ في تقرير ســـــــــــابق لمراجعة الحســـــــــــابات صـــــــــــادر عن مكتب خدمات الرقابة الداخلية  - ٣9
 خدمات نظر المتحدة الأمم من ســـنتين فترة كل  دولار مليون 20  و الصـــندوق يتلقى (،002/20١٧)

 الصـــــــندوق أدا  ورصـــــــد لقيا  محددة مقاييس توجد لا أنه غر يوفرها. التي الموظفين معاشـــــــات لجنة أمانة
 20١6 تموز/يوليه في معلقة كانت  تقاعد  الة ١١ ١28 أن أيضـــــــــــــــا المراجعة وأظهرت الوظيفة. لتلك
 عاتق على تقع الوثائق فقدان عن المســـــؤولية ب ن القول أن الصـــــندوق وذكر الوثائق. اكتمال عدم بســـــبب
 فعالية أكثر يكون أن الصـــندوق من يتطلب مما ،الجودة إدارة في ســـياســـته مع يتعار  الأعضـــا  المنظمات

 تتعلق مفقودة وثائق على المنطوية للحالات المئوية النســــــبة وبلغت المفقودة. الوثائق هذه بشــــــ ن المتابعة في
 لجان ســــائر في المائة في ١٣ بنســــبة مقارنة ،المائة في ٣9 المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية المعاشــــات بلجنة

 ب ن تقضـــــي الداخلية الرقابة خدمات مكتب من موجهة توصـــــية تنفيذ  اليا و ري التقاعدية. المعاشـــــات
 المذكورة. القصور أوجه بمعالجة الصندوق أمانة تقوم
 كل  بمشــــــــــتركي المتعلقة الإعاقة  الات باســــــــــتعرا  مخولة للموظفين التقاعدية المعاشــــــــــات ولجان - 40
 لموظفي التقاعدية المعاشـــــــــــــــات لجنة اهتمام تتطلب التي الإعاقة  الات من كبر  عدد هناك وكان منها.
 في ركزت الأخرى الأعضـــــا  المنظمات في للموظفين التقاعدية المعاشـــــات لجان أن  ين في المتحدة، الأمم
 واسـتعرضت اسـتعراضـها. تتطلب التي الإعاقة  الات عدد انخفا  بسـبب الإدارية المسـائل على معظمها
  ــالات بــاســـــــــــــــتثنــا  الإعــاقــة  ــالات الأول المقــام في المتحــدة الأمم لموظفي التقــاعــديــة المعــاشــــــــــــــــات لجنــة
 يتح ولم المجلس. لدورة تحضـــــرا العامة الســـــياســـــة قضـــــايا مناقشـــــة المشـــــتركين ممثلو طلب عندما 20١8 عام
 ويمكن الصــــــــــندوق. إدارة في بالكامل بدورها اللجنة تضــــــــــطلع ب ن الإعاقة  الات على الحصــــــــــري التركيز
 قضايا لمناقشة الكافي الوقت لإتا ة أكثر بوترة الاجتماع طريق عن الوضع هذا  دة من الت فيف للجنة
 بالصندوق. المتعلقة العامة السياسة

 
 الاكتواريين لجنة - جيم 

ين يعينهم الأمين العام لفترة ثلاث تت لف لجنة الاكتواريين من خمســـــــــــــــة خ ا  اكتواريين مســـــــــــــــتقل - 4١
على ألا تتجاوز  دا أقصـــى قدره خمس فترات. وتتمثل وظيفة اللجنة في  ،ســـنوات بنا  على توصـــية المجلس

الناشــــئة عن عمليات الصــــندوق. وتتيح اختصــــاصــــات  تقديم المشــــورة إلى المجلس بشــــ ن المســــائل الاكتوارية
، أضـــيف عضـــوان مخصـــصـــان إلى اللجنة 2006اللجنة إضـــافة أعضـــا  مخصـــصـــين لفترة قدرها ســـنتان. وفي 

وافق المجلس على إضافة عضوين  ،20١٧بالنظر إلى مهاراتهما الخاصة في إدارة الأصول والخصوم. وفي عام 
  .الوشيك لعضو وا د وبد  الولاية الأخرة لثلاثة أعضا  آخرينإضافيين مخصصين بالنظر إلى التقاعد 

 لجنة مع مشــــتركة دورات ،2002 عام منذ ســــنتين، كل  تعقد كما  الســــنة، في مرة اللجنة وتجتمع - 42
 اســـتمرارية تقييم منها بســـبل ،وتعزيزها وخصـــومه الصـــندوق أصـــول بين الصـــلة على للحفاظ الاســـتثمارات
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 على اللجنــة دأبــت وقــد تحقيقــه. وإمكــانيــة معقوليتــه  يــث من المــائــة في ٣.5 قــدره  قيقي عــائــد معــدل
  الغر . ذلك تحقيق في فعالية ذات الاستثمارات لجنة مع المشتركة اجتماعاتها ب ن المجلس إبلا 
 

 والمصوم الأصول رصد لجنة - دال 
 لتحقيق والخصــــــــوم الأصــــــــول لرصــــــــد لجنة إنشــــــــا  آنذاك التنفيذي الرئيس اقترح ،2005 عام في - 4٣
 أن إلى الدائمة اللجنة وخلصـــــــــت الاكتواريين. ولجنة الاســـــــــتثمارات لجنة بين وانتظاما منهجية أكثر تفاعل
 الأصـــــــــول بشـــــــــ ن هاتين الخ ا  للجنتي المشـــــــــتركة الاجتماعات أن اعتبار على ضـــــــــرورية، غر اللجنة هذه

 يضطلع أن ،أمور جملة في ،التنفيذي لرئيسا اقترح ،200٧ عام وفي بانتظام. بالفعل تعقد كانت  والخصوم
 المشتركين ممثلو قدمه آخر مشترك مقترح مع قترحالم هذا وتزامن الاستثمارات. إدارة عن الكاملة بالمسؤولية
 مســــــتشــــــار بتعيين التنفيذي الرئيس يقوم ب ن ويقضــــــي الســــــابقين الدوليين المدنيين الموظفين رابطات واتحاد
 على المجلس يوافق ولم المجلس. إطار في أخرى اســــــتثمارات لجنة إنشــــــا  أو الاســــــتثمارات لشــــــؤون مســــــتقل
  ملائما. اعتُ ت للصندوق القائم الإداري الهيكل لأن المقتر ين، ذينك
 كفالة  إلى الرامية التدابر لدراســــــــة بالاســــــــتدامة معنيا عاملا فريقا المجلس أنشــــــــ  ،20١2 عام وفي - 44

 لرصــــد نظامية لجنة بإنشـــــا  أمور، جملة في العامل، الفريق وأوصـــــى الطويل. الأجل في الصـــــندوق اســـــتدامة
 لفترة اللجنة هذه في للعمل أعضـــــا  ثمانية وعُيِن  .20١٣ عام في عليها الموافقة جرت والخصـــــوم، الأصـــــول
 وا دة. لمرة للتجديد قابلة سنوات أربع قدرها
 الأصـــول بين التوازن وأ المالية الملا ة مخاطر لرصـــد قائمة آليات بالفعل توجد إداري، منظور ومن - 45

 تتناول ودراســــــــات الاكتوارية والتقييمات ،الخ ا  لجنتي بين المشــــــــتركة الاجتماعات ذلك في بما ،والخصــــــــوم
 التي التعاونية الآليات جانب إلى التوالي، على ،ســــنوات أربع أو ســــنتين كل  تجرى والخصــــوم الأصــــول إدارة

 الآليات لتلك تكرارا   والخصــــوم الأصــــول رصــــد لجنة إنشــــا  وكان الغر . لذلك تحقيقا الصــــندوق أنشــــ ها
 التمويلي ووضــــعه الطويل، الأجل في للصــــندوق الاســــتثماري الأفق إلى وبالنظر تقني، منظور ومن القائمة.
 هناك تكن لم نسبيا ، المستقرة التقاعدية المعاشات واستحقاقات بالسيولة المتعلقة الضئيلة والم اطر الجيد،
  الأجل. وقصر متكرر بشكل رصدها أو الملا ة مخاطر لإدارة  اجة
 المجلس، في التصويت بحق والخصوم الأصول رصد لجنة في عضو أي يتمتع لا الحالي، الوقت وفي - 46
 فإن الاســـتثمار، مجال في خبرا ليس معظمهم أن وبما الخارج. من أســـاســـا   هم أعضـــائها من أربعة نأ كما

 المعاشات صندوق أصول باستثمار المعني العام الأمين وممثل التنفيذي، الرئيس من الدعم تقتضي أعمالهم
 الاكتواري الخبر ومن الخ ا ، لجنتيي  من لجنــــة كــــل  من وعضـــــــــــــــوين المتحــــدة، الأمم لموظفي التقــــاعــــديــــة
 الاستشاري.

 ملا ظات” يقدم أن للصــــــــــــندوق الأســــــــــــاســــــــــــي النظام من ١9 المادة بموجب للمجلس ويمكن - 4٧
 رصــد لجنة عمل أن غر الاســتثمار.  ســابات من يتحقق وأن الاســتثمارية، الســياســة بشــ ن “واقترا ات
 يتعلق فيما للرقابة لجنة باعتباره أســــــــاســــــــا يعمل وهو .١9 المادة نطاق بكثر يتجاوز والخصــــــــوم الأصــــــــول
 ملا ظاته بعض وكان الاســـــــتثمار. لمســـــــائل الشـــــــامل اســـــــتعراضـــــــه خلال من الاســـــــتثمارات إدارة بمكتب

 الاســـــــــتثمارات. لجنة وتوصـــــــــيات ملا ظات مع ويتناقض الفنية النا ية من تســـــــــاؤل موضـــــــــع وتوصـــــــــياته
 إدارة مكتب يســــــــــت دم ب ن وتكرارا مرارا والخصــــــــــوم الأصــــــــــول رصــــــــــد لجنة اقتر ت المثال، ســــــــــبيل فعلى

 إلى الاســـــتثمارات لجنة أشـــــارت معينة، بينما فترة خلال الأصـــــول لتوزيع  ذاقة أكثر طريقة الاســـــتثمارات
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  د إلى وكررت محدودة والخصوم الأصول رصد لجنة قبل من الخصوم مواضيع تغطية وكانت ذلك. خلاف
  الاكتواريين. لجنة أعمال كبر
 الأصــــول لرصــــد دائمة لجنة إنشــــا  إلى  اجة ثمة ليس أنه الداخلية الرقابة خدمات مكتب ويرى - 48

 بالفعل القائمة الفعالة الإدارة وآليات الطويل الأجل في للصندوق القوي التمويلي الوضع بسبب والخصوم
 أعماله جدول في والخصــوم الأصــول إدارة يدرج أن الضــرورة، عند للمجلس، ويمكن نفســه. للغر  تحقيقا
 الحاجة.  سب ضمانات تقديم الصندوق إدارة من يطلب وأن
 

 6التوصية 
ينبغي ل مج س أن ينُهي عمل لجنة رصاااد الأصاااول والمصاااوم  وأن يعز ز التفاعل بين  

 لجنة الاكتواريين ولجنة الاستثمارات ل حفاظ ع ى ملاءة الصندو  في الأجل الطويل.

لم يقبل المجلس، باســــــتثنا  ممثلي المشــــــاركين في الأمم المتحدة، هذه التوصــــــية  - تعليق المجلس 
نة رصــد الأصــول والخصــوم من أجل تحقيق الأغرا  والأهداف الواردة في الفقرة وقرّر الا تفاظ بلج

 من اختصاصات اللجنة.  ١من المادة  2
 6من المادة  9يلا ظ مكتب خدمات الرقابة الداخلية أنه عملا بالفقرة  - تعليق المكتب 

رة الثالثة والستين اللجنة في الدو “ استعرا  تجربة”من هذه الاختصاصات، كان يتعين على المجلس 
. وفي وقــت المراجعــة، لم يكن واضــــــــــــــحــا مــا إذا كــان قــد أجُري 20١6للمجلس المعقودة في عــام 

الاســــــــــــــتعرا  أم لا. ويرى المكتب أن هذا الاســــــــــــــتعرا  مطلوب، دون افترا  تحقيق أي نتيجة، 
 لتحديد القيمة التي تضيفها اللجنة لإدارة الصندوق.

  
 الحسابات مراجعة لجنة -  اء 

 الرقابة. بمســـؤولية الاضـــطلاع في لمســـاعدته 200٧ عام في الحســـابات لمراجعة لجنته المجلس أنشـــ  - 49
 رابطات اتحاد عن وممثل مســـــــــتقلان خبران بينهم من المجلس، يعينهم أعضـــــــــا  تســـــــــعة من اللجنة وتت لف
 ذاتية. تقييمات إجرا  في المتمثلة الســــــــــليمة الممارســــــــــة اللجنة عوتتب الســــــــــابقين. الدوليين المدنيين الموظفين
 أدناه. المبين النحو على فعاليتها، وتحسين دورها تعزيز للجنة يمكن  يث المجالات من عدد هناك أنه غر
 الإجرا ات تكتســـــي ولا أعضـــــائها. باختيار المتعلقة والإجرا ات المعاير تعزيز اللجنة على ويتعين - 50
 الذين الأعضــــــــــــــا  اســــــــــــــتيفا  لمدى موثق تقييم ثمة ليس كما  رسمية، صــــــــــــــفة الاختيار في اللجنة تتبعها التي

 اختصــــــاصــــــات في المحدد النحو على العضــــــوية لمعاير للمجلس الثلاث الت ســــــيســــــية المجموعات ترشــــــحهم
 التابعة للمراجعة المســــــتقلة الاســــــتشــــــارية اللجنة ممارســــــات في النظر من تســــــتفيد أن للجنة ويمكن اللجنة.
 على الأعضا  دولهم مصادقة بعد المرشحين من مجموعة بين من أعضائها اختيار يتم التي العامة، للجمعية
 سلفا. محددة معاير أسا  على مؤهلاتهم
 أعضــــــائها، اســــــتقلالية كفالة  أمور، جملة في للجنة، ينبغي الرائدة، والاتجاهات للممارســــــات وفقا - 5١

 الامتثال على الرقـابـة وتوفر والأخلاقيـات، الثقـافـة وعلى المســـــــــــــــتويـات أعلى في المتبع النهج على والتركيز
 في المتمثل بالشر  ،2008 عام منذ اللجنة، أعضا  ويلتزم بالمنظمة. الخاصة الأخلاقيات/السلوك لقواعد
 للجنة، مســـــتقلة أمانة وجود لعدم نظرا أنه غر اجتماع. كل  قبل المصـــــالح تضـــــارب عن إفصـــــا ات تقديم
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 كان   الات وهناك مســـــتقل. بشـــــكل تقييمها أو الإفصـــــا ات تلك من للتحقق إجرا  أي هناك يكن لم
 من أعضــــــــائها لدى المتوقعة المصــــــــالح تضــــــــارب  الات إدارة في أعلى معيارا فيها تطبق أن اللجنة بوســــــــع
 وهو الانســـــــــــــــحاب، طلب أو آخر مكتب إلى المســـــــــــــــ لة إ الة من بدلا   الخا  تقديرها ممارســـــــــــــــة خلال
 أن أعلى أخلاقي بمعيار التزامهم اللجنة أعضــــــا  إظهار شــــــ ن ومن الحلول. أفضــــــل بالضــــــرورة يكن لم ربما
 المستويات. أعلى في أخلاقي نهج ترسيخ في وللصندوق للمجلس مثالا   ويقدم اللجنة فعالية يعزز
 تشـــــكيكا أكثر الحســـــابات مراجعة لجنة تكون أن ضـــــرورة الداخلية الرقابة خدمات مكتب ويرى - 52
 يلي: ما المثال سبيل على بينها ومن الصندوق. أمانة من إليها المقدمة والمقتر ات المعلومات بش ن

 عندما “فوجع” أنه الحســـــابات مراجعي مجلس ذكر ،20١4 الثاني/نوفم  تشـــــرين في )أ( 
 للحسابات الخارجية بالمراجعة يتعلق فيما الصندوق نظاميي  من ١4 المادة على المقتر ة التعديلات أن علم
 التعديلات. تلك العامة الجمعية رفضـــــــــت المطاف، نهاية وفي تشـــــــــاور. أي دون العامة الجمعية إلى قُدمت
 المنطقي الأســــا  بشــــ ن الحســــابات مراجعة لجنة إلى المقدم التفســــر كفاية  عدم بســــبب ذلك  دث وربما

 اقتراح قبل الحسابات مراجعي مجلس مع ملائم  و على تشاورت الإدارة ب ن والت كيد المقتر ة للتعديلات
  التغيرات.
 أعدها التي الغ  مكافحة سياسة الحسابات مراجعة لجنة استعرضت ،20١6 عام في )ب( 
 أمانة ســياســة وتقتضــي الصــندوق. ب مانة الخاصــة الغ  مكافحة ســياســة وليس الاســتثمارات إدارة مكتب
 المتعلقة للشــواغل تحليل إجرا  ونائبه، التنفيذي الرئيس ذلك في بمن ،للصــندوق العليا الإدارة من الصــندوق
 لتقصــــــــــي مســــــــــتقلة جهة إشــــــــــراك أو أخرى مكاتب إشــــــــــراك في والبتّ  تحقيقات أي طابع وتحديد بالغ 
 إلى الصـندوق أمانة سـياسـة تفتقر ،الاسـتثمارات إدارة مكتب أعدها التي العامة للسـياسـة وخلاف ا الحقائق.

 من خوفا بذلك القيام عن يثنيهم قد مما الغ ، عن يبلغون الذين الموظفين لحماية اللازمة الضـــــــــــــــمانات
 قدمها التي بالانتقام المتعلقة الثلاث للشــــكاوى نظرا أهمية المســــ لة هذه تكتســــي أن المفتر  ومن الانتقام.
 بالأدلة. مثبتة أنها إلى الأخلاقيات مكتب خلص والتي ،الصندوق أمانة ضد الصندوق في موظفون
 من مكاف ة التنفيذي الرئيس قبل التقرير، هذا في التفصــــــــــيل من بمزيد المبين النحو على ()ج 
 تبلَّغ لم اللجنة أن غر الحســــــابات. مراجعة لجنة بها وأبلغ 20١6 شــــــبا /ف اير في الخدمات مقدمي أ د
 جميل أو وســام أو تكريم أي إعادة أو برفض تقضــي التي الإدارية التعليمات مع يتعار  المكاف ة قبول ب ن
  المنظمة. مع تجارية معاملات  ري كيان  أو فرد أي من هدية أو

 المراجعة وظيفة ب ن 20١٧ عام في الحســـــــــــابات مراجعة لجنة   الصـــــــــــندوق إدارةُ  وأبلغت )د( 
نفت الداخلية( الرقابة خدمات مكتب يؤديها )التي للحســـــــــــابات الداخلية  في “الم اطر عالية” ب نها صـــــــــــُ
 محاســبة شــركة مع تعاقد الصــندوق ب ن تبلَّغ لم اللجنة أن الواضــح ومن بالصــندوق. الخا  الم اطر ســجل
 أي هناك يكن لم وأنه بالم اطر، الخا  ســــجله وتحديث لاســــتعرا  دولارات ١0١ 8١0 قدرها بتكلفة
، اللجنةُ  وأبلغت الم اطر. لســــــــجل تحديث ا اعتبارها يمكن الشــــــــركة أنجزتها معروفة نواتج  إلى اســــــــتنادا المجلس 

 إلى يشــر الحســـابات مراجعة توصـــيات من العديد قبول عدم ب ن يبدو، ما على الصـــندوق إدارة ت كيدات
 أثنا  اللجنة، خلصـــــــــــــــت ذلك، على وعلاوة الداخلية. الرقابة خدمات مكتب في الثقة فقدت الإدارة أن

 التي التوصــــــــــــيات تنفيذ بعدم المرتبطة الم اطر أن إلى ،20١٧ الثاني/نوفم  تشــــــــــــرين في المعقود اجتماعها
 أن المكتب ويرى (.20١٧/١١0 و 20١٧/١04) المعنيَّيني  المكتب تقريريي  في واضــــــــحة تكن لم تقُبل لم
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 على تمحيصـها دون الإدارة، ت كيدات على اللجنة اعتماد سـببه يكون ربما الاسـتنتاجات هذه إلى التوصـل
 الوقائع. لاست لا  كاف   و
 

 7 التوصية
ينبغي ل مج س أن يقوم  بالتشاور م  لجنة مراجعة الحسابات  بتعزيز معايير الع وية في  

 إليها. ال جنة  واستقلالها  وسبل مساءلة إدارة الصندو  عن دقة وكمال المع ومات المقدمة
 التوصية. بهذه المجلس قبل - المجلستعليق  

  
 ل صندو  الإداري الهيكل - رابعا 
 عامة لمحة - ألف 

 في (٣-)د 248 قرارها بموجب العامة للجمعية تابعة فرعية هيئة باعتباره الصـــــــــــــــندوق أنشـــــــــــــــع - 5٣
 تزال ولا عضـــــــــــويته. إلى جديدة منظمات انضـــــــــــمام مع للصـــــــــــندوق القانوني المركز يتغر ولا .١948 عام

 قيادة على القائمة المنظمة هي المتحدة الأمم تزال ولا للصـــــــــــــــندوق، العليا الإدارة هيئة هي العامة الجمعية
 المؤســســية الروابط توفر الصـــندوق إنشـــا  منذ القائمة الآليات من العديد وتواصـــل واســـتضـــافته. الصـــندوق

 ونائبه للصـــندوق التنفيذي الرئيس تعيين في العام الأمين ســـلطةُ  ذلك في بما والصـــندوق، المتحدة الأمم بين
 الذي الأخلاقيات، مكتب ودور الداخلية، الرقابة خدمات مكتب وإشــرافُ  المجلس، من توصــية على بنا 
 لموظفي التقاعدية المعاشات لجنة أمانة بوصفها الصندوق أمانة ودور العام، الأمين إلى مباشرة تقاريره يقدم
 لســــلطة الصــــندوق، أصــــول اســــتثمار تدير التي أيضــــا، الاســــتثمارات إدارة مكتب وتخضــــع المتحدة. الأمم
 المتحدة. الأمم عن تماما مستقلا ليس الصندوق فإن ولذلك، العام. الأمين
 في التنفيذي، الأمين/الرئيس أكد المثال، ســـبيل فعلى ذلك. خلاف مرارا أكد الصـــندوق أن غر - 54
 وأن ،“الوكالات بين مشـــــــتركة هيئة” الصـــــــندوق أن أمور، جملة في ،20١4 عام في المجلس إلى قدم تقرير
 وعلى الاســـتقلال. هذا يحترم أن  ب الصـــندوق، في عضـــو لمنظمة التنفيذي الرئيس بصـــفته العام، الأمين
 أن وأكد ونائبه، التنفيذي الرئيس تعيين في العام للأمين التقديرية بالســــلطة الصــــندوق يقبل لم ذلك، غرار
 وينفذها. المجلس بتوصية بالضرورة يقبل أن العام الأمين على

 التنفيذي الرئيس تعيين في تقديرية ســـــلطة العام للأمين أن الداخلية الرقابة خدمات مكتب ويرى - 55
 معاير أعلى يكفل أن العام الأمين من تقتضــــــــــي التي المتحدة، الأمم ميثاق من ١0١ المادة بموجب ونائبه
 من معلومات العام الأمين تلقى وإذا الموظفين. است دام في الأول الاعتبار وهي والنزاهة، والمقدرة الكفا ة
 أن يمكن الأخلاقيـات، ومكتـب الـداخليـة الرقـابـة خـدمـات مكتـب مثـل إليـه، تقـاريرهـا تقـدم التي المكـاتـب
 قـد نــائبــه أو التنفيــذي الرئيس تعيين إعــادة أو بتعيين المجلس توصـــــــــــــــيــة قبول بــ ن الاعتقــاد إلى ذلــك يقوده
 الميثاق. مبادئ تحترم بطريقة يتصرف أن العام الأمين واجب ومن الميثاق، من ١0١ المادة مبادئ يخالف
 

 الصندو  أمانة - باء 
 إدارة ويتولى المجلس، من توصـــية على بنا  العام الأمين يعينه تنفيذي رئيس الصـــندوق أمانة يرأ  - 56
 أســاســا المســؤولية الأمانة وتتولى مماثل.  و على التنفيذي الرئيس نائب ويعين المجلس. ســلطة تحت الأمانة
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 الأعضـــــــا  المنظمات ومســـــــاهمات الاكتوارية التقييمات رصـــــــد ذلك في بما التقاعدية، المعاشـــــــات إدارة عن
 في التنفيذي الرئيس أيضــــــا الأمانة وتســــــاعد التقاعدية. المعاشــــــات اســــــتحقاقات ودفع وتجهيز والمشــــــتركين
 وعلى المجلس. وأمين المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية المعاشـــــــــــــــات لجنة أمين بوصـــــــــــــــفه به المنوطة الأدوار
 المرافق وإدارة والســـــــــــفر البشـــــــــــرية الموارد مجال في الإدارية الخدمات العامة الأمانة تقدم الداخلي، الصـــــــــــعيد

 الاستثمارات. إدارة مكتب إلى
 

 الاستثمارات إدارة مكتب - جيم 
 ســـــلطة وتحت الصـــــندوق. أصـــــول اســـــتثمار إدارة عن المســـــؤولية الاســـــتثمارات إدارة مكتب يتولى - 5٧
 التقاعدية للمعاشـــــات المشـــــترك الصـــــندوق أصـــــول باســـــتثمار المعني العام الأمين ممثل يتحمل العام، الأمين
 والمســـتفيدين. المشـــتركين مصـــلحة يحقق بما الاســـتثمارات إدارة عن ائتمانية مســـؤولية المتحدة الأمم لموظفي
 اســــــتراتيجية تنفيذ )أ( يلي: ما طريق عن بمســــــؤولياته الوفا  في الممثل الاســــــتثمارات إدارة مكتب ويســــــاعد
 الأصـــول، بت صـــيص يتعلق ما في والإبلا  والتقييم الرصـــد )ب( الاســـتثمار؛ لســـياســـات وفقا الاســـتثمار
 في التفر  أســــــــــا  على وظيفة الممثل وظيفة تصــــــــــبح أن وقبل والامتثال. والم اطر، الاســــــــــتثمارات، وأدا 
 إدارة شــــــــــــــعبة الوقت ذلك في يســــــــــــــمى كان  الذي الاســــــــــــــتثمارات، إدارة مكتب يرأ  كان  ،20١4 عام

 أســا  على ممثل أول وعين التفر . عدم أســا  على يعمل العام، الأمين أيضــا يعينه ممثل، الاســتثمارات،
 مساعد. عام أمين برتبة 20١4 عام في التفر 
  

 الصندو  وإدارة المج س بين والموازين ال وابط - خامسا 
 ل صندو  التنفيذي ل ر يس المزدوج الدور - ألف 

 الإدارة مجال في الممارسات أف ل - ١ 
 الــداخليــة، للرقــابــة المتكـــامــل إطــارهــا في تريــدواي، للجنـــة التـــابعـــة الراعيـــة المنظمـــات لجنـــة تعرّف - 58

 اللازم الأســـا  توفر التي والهياكل والعمليات المعاير من مجموعة إلى يشـــر الذي ،“الرقابة بيئة” مصـــطلح
 في عامة بصــــــــــورة والتوجه والمســــــــــار الثقافة أيضــــــــــا الرقابة بيئة وتمثل ما. منظمة نطاق على الداخلية للرقابة
 عن اســــــــتقلالية المجلس يبدي أن الرقابة بيئة مبادئ أ د يتطلب الإطار، في المبين النحو وعلى ما. منظمة
 مجال في الممارســات لأفضــل ووفقا أدائها. وعلى الداخلية الرقابة مهام وضــع على الإشــراف ويمار  الإدارة
 الوظيفتين هاتين مســؤوليات لأن وأمين تنفيذي كرئيس  نفســه الشــ ص يعين ب لا يوصــى الســليمة، الإدارة
 البعض. بعضها مع تتعار  أن يمكن
 

 الصندو  في المتبعة الممارسة - ٢ 
 أيضـــا يعمل للصـــندوق التنفيذي الرئيس أن على للصـــندوق الأســـاســـي النظام من ٧ المادة تنص - 59
 الأعمال جدول على أيضـــــــــــا يضـــــــــــع الذي الأمين، من بدعوة المجلس دورات جميع وتعقد للمجلس. أمينا
 للموظفين. التقاعدية المعاشــــــــات لجان من لجنة أي أو المجلس أعضــــــــا  من عضــــــــو أي يقتر ها التي البنود
 المجلس. تقارير إعداد عن أيضــــا المســــؤول العام، الأمين من بمذكرة مرفقة المجلس على الوثائق جميع وتعر 
 الأمين. رعاية في بها ويحتفظ خاصة   ومراسلاته المجلس ومحاضر
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 على كبرة  مخاطر المجلس أمين بصـــــــــــــــفته التنفيذي للرئيس الممنو ة الكبرة الســـــــــــــــلطة وتشـــــــــــــــكل - 60
 يتعلق ما في ســـــــــيما ولا المجلس، مع التعامل في “الاســـــــــتقلالية مبدأ” وتعوق التنفيذي الرئيس موضـــــــــوعية
 خدمات مكتب أجراه الذي الاســـتعرا  وبين التنفيذي. رئيســـه بصـــفته الصـــندوق عمليات عن بالمســـا لة
 الســـليمة الممارســـات من ليس التنفيذي والرئيس الأمين دور ب دا  نفســـه الشـــ ص قيام أن الداخلية الرقابة
 التالية: الأمثلة من يتضح كما  الإدارة، في

 تجميع ويضــبط للمجلس، الذاتي للتقييم الاســتقصــائية الدراســة أســئلة الأمين يســتعر  )أ( 
 التنفيذي. الأمين/الرئيس أدا  تقييم عن مسؤول المجلس لأن تضاربا الترتيب هذا ويشكل وتوزيعها. نتائجه

 في رئيســــي كعنصــــر  200٣-2002 الفترة في الجودة لإدارة ســــياســــة الصــــندوق وضــــع )ب( 
 لقيا  مهمة مقاييس الســــياســــة وتتضــــمن .200١ عام في الدائمة اللجنة على عر  الذي الإدارة ميثاق
 آذار/ وفي والمســـــــــــــــتفيدين. المشـــــــــــــــتركين إلى المقدمة الخدمات نوعية عن لمســـــــــــــــا لته التنفيذي الرئيس أدا 
 إلى أدى مما الدائمة، اللجنة أو المجلس موافقة دون الســـــــياســـــــة هذه التنفيذي الرئيس ألغى ،20١٧ مار 
 المجلس. أمام التنفيذي الرئيس بمسا لة الإخلال
 يقــــدمون الــــذين الموظفين لجميع والترقيــــات الأدا  تقييمــــات التنفيــــذي الرئيس يراقــــب )ج( 
 مداولاتها، بســـرية ويخل اللجان هذه اســـتقلال مع يتعار  أن يمكن الترتيب وهذا المجلس. لجان إلى الدعم
 المغلقة/الخاصة. الجلسات مداولات سيما لا

 مقتر ات وضـــــــــــــــع من الوظيفة شـــــــــــــــاغل التنفيذي للأمين/الرئيس المزدوج الدور مكّن )د( 
 المقتر ات هذه أ د كان  ،200٧ عام وفي الصــــــندوق. إدارة في تغيرات إدخال بغية المجلس إلى وتقديمها
 التنفيذي. الأمين/الرئيس ســلطة تحت مو د تشــغيلي كيان  إ اد خلال من للصــندوق الثنائي الهيكل إنها 
 ســـــــــــــــلطة على الحصـــــــــــــــول التنفيذي الأمين/الرئيس  اول ،20١2 عام وفي الاقتراح. هذا المجلس يقبل ولم

 التنفيذي الأمين/الرئيس  اول ،20١4 عام وفي يوافق. لم المجلس ولكن للصندوق، الإداري النظام تعديل
 الأســاســي النظام من )ب( ١4 المادة على تعديل احاقتر  طريق عن الحســابات مراجعي مجلس ســلطة تقييد

 إدارة عن مســـــــــــــــتقلة المجلس أمانة كانت  ولو عليه. توافق لم العامة الجمعية ولكن المجلس أقره للصـــــــــــــــندوق
 عرضـــــــــــــها قبل ونوقشـــــــــــــت المناســـــــــــــب النحو على التنفيذي الرئيس مقتر ات تمحيص لجرى الصـــــــــــــندوق،

 المجلس. على
 البشــــــرية، الموارد إدارة بشــــــ ن مشــــــروعا التنفيذي الأمين/الرئيس أنشــــــ  ،20١٣ عام في )ه( 
 ذلك أن من الرغم وعلى مقابل. بدون الشــــــــ صــــــــية بصــــــــفته للمشــــــــروع قائدا المجلس أعضــــــــا  أ د وعين

 يبلغ خا  بمعدل يومي إقامة بدل على والحصــــــول الأعمال رجال درجة في للســــــفر مؤهل غر الشــــــ ص
 تقــاريره المجلس عضـــــــــــــــو وقــدم المعتمــدة. القواعــد عن الا راف هــذا التنفيــذي الرئيس أقر المــائــة، في ١40
 المجلس إلى تقريرا التنفيذي الأمين/الرئيس قدم لا ق، وقت وفي المشــــــروع. تنفيذ أثنا  التنفيذي الرئيس إلى

 التنفيذي الأمين/الرئيس أخل للمشـــروع، قائدا المجلس في أعضـــا  من العضـــو هذا وبتعيين المشـــروع. بشـــ ن
 المجلس. عن الإدارة استقلالية على الحفاظ بمبدأ

 والجمعية المجلس إلى كاملة  وغر صــــــــــــحيحة غر معلومات التنفيذي الأمين/الرئيس قدم )و( 
 وا د جانب من التنفيذي الرئيس  له الذي للصـــــــــــندوق، التنفيذي للمكتب الفعلي الوضـــــــــــع عن العامة
 مقر في آخر مكتب إلى إداريا وموظفا التنفيذي الموظف التنفيذي الرئيس ونقل .20١5  زيران/يونيه في
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 وواصــــــــــــــــل العــامــة. الجمعيــة إلى المجلس تقرير في الحــل هــذا يرد ولم داخليــا. مهــامهمــا ووزع المتحــدة الأمم
 مليون 2.4 تبلغ أنها الداخلية الرقابة خدمات مكتب قدر التي الموظف ين، وبدلات مرتبات دفع الصــــندوق
 في العمـــل عن توقفـــا الموظف ين أن رغم ،20١8 نيســـــــــــــــــان/أبريـــل إلى 20١5 تموز/يوليـــه من للفترةدولار 
 التنفيذي المكتب  ل وأثر المجلس. أمام الحقيقة تلك عن يُكشف ولم .20١5  زيران/يونيه في الصندوق
 المســت دم غر المكاتب  يز على ضــروري غر إنفاق إلى وأدى الاســتثمارات، إدارة مكتب عمليات على
 من لأكثر دولارا 92٣ 880 قيمتها البالغة التجديد تكاليف في المالك  صــــــــة اســــــــترداد عن العجز وإلى

 (.20١8/002) الداخلية الرقابة خدمات مكتب تقارير أ د في ســـــابقا إليه المشـــــار النحو على ســـــنتين،
 دولار ١00 000 بين يتراوح بما الاسترداد عملية في الصندوق أمانة شروع عدم عن الناجمة الخسارة وتقدر
 .20١8 أيار/مايو  تى دولار 220 000 و

اســـــــــــــــتعرا  لا ق  عن المجلس إلى تقريرا التنفيذي الأمين/الرئيس قدم ،20١6 عام في )ز( 
 وقد عنه. المســؤولية التنفيذي الرئيس يتولى مشــروع وهو التقاعدية، المعاشــات لإدارة المتكامل النظام تنفيذل

 طريق عن دولار 29١ 200 قدرها بتكلفة التنفيذي الرئيس معها تعاقد اســــــــــتشــــــــــارية شــــــــــركة التقرير أعد
 الـداخلية الرقـابـة خـدمـات مكتـب تقرير )انظر المحـاســـــــــــــــبيـة لل ـدمـات لعقـد الســـــــــــــــليم غر الاســـــــــــــــت ـدام

 المجلس إلى تقريرا التنفيذي الأمين/الرئيس قدم الاســــــتشــــــارية، الشــــــركة تقرير إلى واســــــتنادا (.20١٧/١١0
 المجلس أبلغ ذلك، على وبنا  ناجحا. كان  التقاعدية المعاشـــــــــــــــات لإدارة المتكامل النظام تنفيذ ب ن فيدي

 مراجعة ووجدت .٧١/265 قرارها في بذلك العامة الجمعية ور بت المشـــــــــــــــروع، بنجاح العامة الجمعية
 التقاعدية، المعاشــات لإدارة المتكامل بالنظام متعلقة مســائل عدة الحســابات مراجعي مجلس أجراها لا قة
 التقييم موثوقية عدم إلى أدت للصـــــــــــــــندوق الاكتواريين الخ ا  إلى المقدمة البيانات في تباينات ذلك في بما

 النظــام تنفيـــذ في القصـــــــــــــــور أوجـــه القلق ببـــالغ الجمعيـــة لا ظـــت ألف، ٧2/262 القرار وفي الاكتواري.
 الرئيس مــار  الحــالــة، تلــك وفي معــالجتهــا. المجلس إلى وطلبــت التقــاعــديــة، المعــاشــــــــــــــــات لإدارة المتكــامــل
 تضارب بسبب والموضوعية الاستقلالية إلى يفتقر كان  ربما خدمات، مقدم مع التعاقد في سلطته التنفيذي
  المجلس. إلى التقرير تقديم في ك مين  سلطته مار  ثم التقرير، لإعداد العلاقة، هذه في الكامن المصالح
 الأســـــــــــــــاســـــــــــــــي النظام تعديل التنفيذي الأمين/الرئيس اقترح ،20١8  زيران/يونيه في )ح( 
 النظام المجلس يعتمد” التالي: النحو على 4 المادة من )ج( الفقرة هي جديدة فقرة بإضــــــــــــافة للصــــــــــــندوق
 لأن ضــــــروري غر التعديل وهذا “.به الأعضــــــا  والمنظمات العامة الجمعية إبلا  ويتم به الخا  الداخلي
 الأســـــــــــــــاســـــــــــــــي النظام ب  كام رهنا” أنه على بالفعل تنص للمجلس الداخلي النظام من 5-ألف المادة
 من )ج( الفقرة هي جديدة فقرة إضـــــافة واقتراح “.به الخاصـــــة الإجرا ات المجلس يعتمد الداخلي، والنظام
 بشـــــــــ ن تســـــــــاؤلات يثر “الداخلي والنظام الأســـــــــاســـــــــي النظام ب  كام رهنا” عبارة تحذف والتي 4 المادة

 التعديل. لهذا المنطقي الأسا 
 التنفيذي والرئيس المجلس أمين دوري بين الجمع أن إلى قوية إشارة أعلاه المذكورة الحالات وتشر - 6١

 التنفيذي الرئيس مســا لة يكفل لا فهو والموازين. بالضــوابط كبرة  بصــورة يخل وا د شــ ص في للصــندوق
 في الأمين، بــاعتبــاره يتحكم، الــذي الشـــــــــــــــ ص، نفس في يتركز الســـــــــــــــلطــة من كبرا  قــدرا لأن للمجلس
 في وا ــدة مرة إلا  تمع لا المجلس أن وبمــا ودقتهــا. محتواهــا ذلــك في بمــا المجلس، إلى المقــدمــة المعلومــات
 الســــــنوية الدورات من قليلة أســــــابيع أو أيام بضــــــعة قبل أعضــــــائه إلى الضــــــ مة الوثائق تقديم فإن الســــــنة،
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 الرئيس يقدم أن الدورين بين الفصل ويتطلب الوثائق. لتلك المستقلين والتدقيق الفحص يتيح لا للمجلس
 فيها. للنظر المجلس على عرضها قبل مستقلة بصورة ليستعرضها الأمين إلى وثائق أو مقتر ات التنفيذي
 أسـا  على ولجانه المجلس تخدم للمجلس مســتقلة أمانة إنشــا  الدورين بين الفصــل هذا ويتطلب - 62
 أي تفوق ســـــــــــــــوف الترتيــب هــذا على المترتبــة الفوائــد أن الــداخليــة الرقــابــة خــدمــات مكتــب ويرى تفر .ال

 تركيز وزيادة المجلس أمام التنفيذي الرئيس مســـــــــا لة تعزيز الفوائد وتشـــــــــمل عنه، ناشـــــــــئة إضـــــــــافية تكاليف
 الصندوق. في المصلحة أصحاب إلى المقدمة الخدمات نوعية تحسين على التنفيذي الرئيس
 

 ٨ التوصية
 والر يس المج س أمين دوري بين الفصااااااااااااااال )أ( ي ي: بمااااا يقوم أن ل مج س ينبغي 

 الصاااااااندو ؛ إدارة عن مساااااااتق ة تكون به خاصاااااااة أمانة إنشااااااااء )ب( ل صاااااااندو ؛ التنفيذي
 الصاااااااندو  كياني  أمام مباشااااااارة مساااااااؤولا يكون بحيث التنفيذي المكتب  يك ة إعادة )ج(

 الإدارية. المدمات لتقديم
يرفض المجلس، باســـــــــــــتثنا  ممثلي المشـــــــــــــتركين من الأمم المتحدة، الفقرتين )أ( و  - تعليق المجلس 

. وذكر المجلس أنه ســينشــع آليات لضــمان الفصــل الســليم بين الأدوار في عدة 8 )ب( من التوصــية
، 8يتعلق بإعداد جدول أعمال المجلس. وقبل المجلس بالفقرة )ج( من التوصــــية  مجالات من بينها ما

 وذكر أنه سيطلب من إدارة الصندوق تسوية هذه المس لة على سبيل الأولوية. 
يؤكـد مكتــب خـدمـات الرقـابـة الـداخليــة أن الفصـــــــــــــــل بين دوري أمين المجلس  - تعليق المكتــب 

منع تضـــــــــارب الأدوار، وتوفر ما يلزم من ضـــــــــوابط  ة فيوالرئيس التنفيذي للصـــــــــندوق له أهمية  اسم
 المجلس. وموازين، وتعزيز مسا لة إدارة الصندوق أمام

  
 والمساءلة الأداء إدارة - باء 

 التقاعدية المعاشات قطاع ويست دم السليمة. الإدارة في  اسما   عنصرا   والمسا لة الأدا  إدارة تمثل - 6٣
 وتكلفة )الفعالية( الخدمة جودة هما: التقاعدية المعاشــــــات إدارة أدا  لقيا  المؤشــــــرات من رئيســــــيتين فئتين
 )الكفا ة(. مشترك كل
 

 الصندو  أمانة في الأداء إدارة - ١ 
 الأداء ومؤشرات والأولويات الاستراتيجية الأ داف )أ( 

 نواتج وجود عدم مع مجردة، الصــــندوق لأمانة والأولويات الاســــتراتيجية الأهداف كانت  ما غالبا - 64
 تقارير في المســــائل هذه لو ظت وقد الأســــاســــية. بخدماتها مرتبطة للقيا  قابلة أدا  مؤشــــرات أو واضــــحة
 الذي ،20١٧/002 التقرير ذلك في بما الداخلية، الرقابة خدمات لمكتب الســـــــــــابقة الحســـــــــــابات مراجعة
 وثائق تجهيز ذلك في بما التقاعدية، لمعاشــــــــاتا بتجهيز يتعلق ما في الرقابة في الضــــــــعف نقا  فيه  ددت
 تنفيذ كان  التقرير، هذا إعداد تاريخ و تى بشـــــــــــــــ نها. والمتابعة المناســـــــــــــــب الوقت في المفقودة الخدمة انتها 
 جاريا. يزال لا التقرير ذلك في الواردة الحسابات مراجعي توصيات معظم
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 الأداء عن الإبلاغ )ب( 
 المثال، سبيل فعلى الصندوق. ب مانة المتصلة الأدا  مسائل عن الإبلا  في كبر  نقص هناك كان - 65
 لأســـــــباب معلقة  الة ١5 000 من أكثر وجود عن 20١8 الثاني/يناير كانون  في إلا الصـــــــندوق يبلغ لم

 المتكامل للنظام الناجح التنفيذ عن الصــــــندوق إبلا  على عامين من أكثر مضــــــي بعد ذلك وكان مختلفة.
 وهو متراكمة،  الة ٣ 000 عن ســـوى الصـــندوق يبلغ لم الحين، ذلك و تى التقاعدية. المعاشـــات لإدارة
 الصندوق يبلغ ولم التقاعدية. المعاشات لتجهيز اللازمة الثلاث الوثائق جميع فيها استلمت  الات يمثل ما
ـــــــــــــــ الحالات عن  الوثائق جميع استلام يتم أن إلى عنها مسؤول غر أنه أسا  على النظر قيد ١5 000 الـ

 مزود التقاعدية المعاشـــــــــــــــات لإدارة المتكامل النظام أن رغم المفقودة الوثائق الصـــــــــــــــندوق يتابع ولم الثلاث.
 وضـــعها التي الجودة إدارة بســــياســــة وعملا ذلك، على وعلاوة تلقائية. تذكر رســــائل لإطلاق آلية بخاصــــية

 المشـــقة من للت فيف اســـتباقي بشـــكل المفقودة الوثائق متابعة عن المســـؤولية الصـــندوق يتحمل الصـــندوق،
 مستحقاتهم. لهم تدفع لم الذين المستفيدون لها يتعر  التي
 منــذ عنهــا والإبلا  مشـــــــــــــــترك لكــل التكلفــة بحســــــــــــــــاب يقوم الصـــــــــــــــنــدوق أن من الرغم وعلى - 66
 ذلك في المجلس رئيس أشـــــار ،20١5 عام وفي للأدا . كمؤشـــــر  رسميا ذلك يعتمد لم أنه إلا ،20١2 عام
 على 20١٧-20١6 للفترة للصــــــــــــــندوق المقتر ة الميزانية يعر  كان  بينما المؤشــــــــــــــر هذا أهمية إلى الوقت
 مســـــتوى إلى 20١9-20١8 للفترة مشـــــترك لكل الصـــــندوق تكلفة تن فض أن توقع مع العامة، الجمعية
 وتســتثني التقاعدية. المعاشــات لإدارة المتكامل النظام تنفيذ عن الناجمة الكفا ة مكاســب بعد 2006 عام

 الإدارية التكاليف من المتحدة الأمم تتحمله الذي الجز  مشـــترك لكل التكلفة لحســـاب الصـــندوق منهجية
 عمليات عن ينفصـــــــــــل لا للموظفين التقاعدية المعاشـــــــــــات لجنة أمانة دور أن من الرغم على للصـــــــــــندوق،
 دولارا 2٣٣ التكاليف: هذه أدرجت إذا بكثر أعلى مشــــــترك لكل الفعلية التكلفة وســــــتكون الصــــــندوق.

 تكلفة فإن ذلك، على وعلاوة دولارا. ١84 وقدره الصـــــــــندوق  ســـــــــبه الذي بالمبلغ مقارنة ،20١٧ لعام
 في التكلفة عن المائة في 28 بنســبة تزيد دولارا( ١92) 20١8 لعام الصــندوق لتوقعات وفقا مشــترك كل
 لتحديد مرجعية مؤشـــــرات لوضـــــع عملية بإجرا  بعد الصـــــندوق أمانة تقم ولم دولارا(. ١50) 2006 عام
 تكاليفها. معقولية مدى
 

 التنفيذي الر يس ونا ب التنفيذي الر يس أداء تقييم )ج( 
 مع ســـــــــــــــنتين كــل  التنفيــذي الرئيس أدا  بتقييم “مكتبــه” يقوم أن المجلس قرر ،20١٣ عــام في - 6٧

  التقييم “المكتــــب” أجرى ،20١6 عــــام وفي للصـــــــــــــــنــــدوق. الاســـــــــــــــتراتيجيــــة الأهــــداف إلى الإشــــــــــــــــــارة
 التالية: للأســـــــــــــــباب كاف  غر التقييم أن الداخلية الرقابة خدمات مكتب ويعت  .20١5-20١4 لدورة
 الأولوية منح يتم لم )ب( الواضــــــــحة؛ والمؤشــــــــرات النواتج أســــــــا  على التنفيذي الرئيس أدا  يقا  لم )أ(
 الرئيس أدا  تقييم يتم لم )ج( الهامة؛ المشـــــــــاريع وتنفيذ التشـــــــــغيلية والكفا ة الأســـــــــاســـــــــية الخدمات لجودة

 على كبر  بشـــــكل التقييم واعتمد المتحدة. الأمم لموظفي التقاعدية المعاشـــــات لجنة أمين بوصـــــفه التنفيذي
 الت خر مثل بالأدا ، المتعلقة المســـــــــــائل شـــــــــــ ن من قلل والذي التنفيذي، الرئيس قدمه الذي الذاتي التقييم
 التقاعدية. المعاشات لإدارة المتكامل النظام تنفيذ مثل الإنجازات، في وبالغ الاستحقاقات، تجهيز في
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 إعــادة المجلس ينــاق  لم ،20١٧ عــام دورة وخلال التنفيــذي. الرئيس نــائــب أدا  قط يقيم ولم - 68
 الفترة أن معروفا كان  أنه من الرغم على له، خلف عن بحث عملية يبدأ ولم التنفيذي، الرئيس نائب تعيين
  .20١8 عام في ستنتهي التنفيذي الرئيس لنائب الأولى
 

 الموظفين أداء تقييم )د( 
 موظفي من المائة في 46 يكمل لم ،20١4 أيار/مايو في أنه الحســـــــــــــــابات مراجعي مجلس أفاد - 69

 دورية علاوات على الموظفين من المائة في 4٧ و صل ،20١٣-20١2 لدورة أدائهم تقييمات الصندوق
 الأدا  تقييم عملية برصــــد يقوم ب ن المجلس توصــــية الصــــندوق وقبل الســــنة. في للأدا  مناســــب تقييم دون

 خدمات مكتب لا ظ ذلك، ومع والمشــــــــرفين. المديرين جميع ومســــــــا لة فعال بشــــــــكل عليها والإشــــــــراف
 و تى الحين. ذلـك منـذ تراجع قـد الأدا  لتقييمـات الصـــــــــــــــنـدوق موظفي إنجـاز معـدل أن الـداخليـة الرقـابـة

 في المائة في 80 من )وأكثر الصـــــــــــــندوق أمانة موظفي من المائة في 4٣ يكمل لم ،20١8 نيســـــــــــــان/أبريل
 المشــــــــرف كان  التي الحالات من العديد أيضــــــــا وهناك .20١٧-20١6 لدورة أدائهم تقييمات قســــــــمين(
 إدارة في والموازين الضـــــــــوابط يضـــــــــعف الذي الأمر والثاني، الأول المســـــــــؤول الرئيس دور فيها يؤدي نفســـــــــه
 الموظفين. أدا 
 

 الاستثمارات إدارة مكتب في الأداء إدارة - ٢ 
 عائد معدل تحقيق أنه على الاســــــــــــــتراتيجي هدفه تحديد على الاســــــــــــــتثمارات إدارة مكتب دأب - ٧0

 المرجعي بالمؤشــر مقارنة أدائه بقيا  أيضــا المكتب وقام المائة. في ٣.5 قدره الأجل طويل  قيقي اكتواري
 وقد للصندوق. الشبكي الموقع على بانتظام المرجعي المؤشر وينُشر عنه، والإبلا  العامة سياسته في المحدد
 الأمم لموظفي التقاعدية للمعاشــــــــات المشــــــــترك الصــــــــندوق أصــــــــول باســــــــتثمار المعني العام الأمين ممثل وقع

 الأدا  مؤشرات وتنتقل لذلك. وفقا الأدا  تقييم و ري سنة، كل  العام الأمين مع أدا  اتفاق على المتحدة
 لـــدورة المـــائـــة في 86 المكتـــب موظفي أدا  تقييم إنجـــاز معـــدل وبلغ وموظفيـــه. المكتـــب مـــديري إلى نزولا

 دراســـــــــــــــتين أيضــــــــــــــــا المكتــب وأجرى .20١٧-20١6 لــدورة المــائــة في 99 إلى وارتفع ،20١4-20١٣
 .20١٧ و 20١2 عامي في المرجعية للمؤشرات

 
 9 التوصية
 الأداء تقييمات إجراء من ل ت كد اليات إنشاااااااااااااء )أ( ي ي: بما يقوم أن ل مج س ينبغي 

 من واضااحة مقاييس إلى اسااتنادا وتوثيقها التنفيذي الر يس ونا ب التنفيذي ل ر يس الساانوية
 لأداء الساانوي التقييم عن الصااندو  أمانة مساااءلة ضاامان )ب( ل مساااءلة؛ إخ اااعهما أجل

 موظفيها.
 التوصية. بهذه المجلس قبل - المجلستعليق  
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 الرقابة بيئة - جيم 
 الإدارة مجال في الممارسات أف ل - ١ 

 فـإن الـداخليـة، للرقـابـة المتكـامـل بـالإطـار وعملا أعلاه، 58 الفقرة في إليـه المشــــــــــــــــار النحو على - ٧١
 باتجاه المســــار وتحديد الإشــــراف توفر خلال من فعالة رقابة بيئة تهيئة عن المطاف نهاية في مســــؤول المجلس
 الأخلاقية. والقيم النزاهة
 

 المنظمة في والتوجه والمسار الثقافة - ٢ 
 والمساءلة الشفافية )أ( 

 قيودا  اليا المجلس ويفر  للمســا لة. مســبقا وشــرطا الســليمة للإدارة رئيســية سمة الشــفافية تعت  - ٧2
 المعاشــــــــــــات ولجان الدائمة واللجنة المجلس اجتماعات وثائق جميع أن على دليله وينص وثائقه. توزيع على

 منهم يتطلب إقرار على له التابعة واللجان المجلس أعضـــــــــــــــا  ويوقع وســـــــــــــــرية. مقيدة للموظفين التقاعدية
 في أخرى بطريقة عليها  صــــــــــــلوا التي أو إليهم بها المعهود المعلنة غر المعلومات جميع ســــــــــــرية على الحفاظ
 من نية، بحســن مســتقلة، مشــورة أي تلقي من المجلس أعضــا  الســرية شــر  ويمنع لمســؤولياتهم. أدائهم إطار

 على المترتبة الآثار على مناســـــــــــــب بشـــــــــــــكل لإطلاعهم اللازمة الخ ة لديهم تكون قد آخرين أشـــــــــــــ ا 
 الرقابة خدمات مكتب ويرى الصــــــــــدد. هذا في لقراراته المحتملة والنتائج المجلس على المعروضــــــــــة المقتر ات
 لأصــــــــــــحاب إتا تها وينبغي ســــــــــــري طابع ذات الواقع في ليســــــــــــت المقيدة الوثائق من العديد أن الداخلية
 من المطلوبة الدرجة غياب  ال في المســــــــــــا لة وجود من يت كدوا لا قد الذين الصــــــــــــندوق، في المصــــــــــــلحة
 المعلومات. على الحصول وإمكانية الشفافية
 النظامين على تعديلات بإدخال اقترا ات تقديم ممارســـــــــــة إلى مرارا الصـــــــــــندوق أمانة لج ت وقد - ٧٣

 هيكل داخل المعنية المصــلحة صــا بة الجهات إبلا   تى أو اســتشــارة دون للصــندوق والإداري الأســاســي
 بالشـــفافية التزامها بشـــ ن جدية شـــكوكا الممارســـة هذه وتثر التعديلات. بهذه ســـتت ثر التي الصـــندوق إدارة

 التنظيمي الإطار تغير عند الشـــــــــــــــفاف غر النهج هذا اعتماد ورا  الكامنة الدوافع عن فضـــــــــــــــلا والعدالة،
 التنفيذي والرئيس المجلس أمين مهام ب دا  الشــ ص نفس قياميتيســر وقوع هذه الحالة نتيجة و  للصــندوق.
 للصندوق.

 
 والحياد الاستقلالية )ب( 

 معه الصـــندوق أبرم خدمات مقدم من مكاف ة التنفيذي الرئيس تســـلم ،20١6 شـــبا /ف اير في - ٧4
 مع يتعار  بما 20١2 آذار/مار  في العقد التنفيذي الرئيس أبرم وقد أســـــــــاســـــــــية. خدمات لتقديم عقدا
 دولار مليون قدره إضافي والتزام تكلفة ب قل المقبول الاقتراح رفض إلى أدى مما المقر، في العقود لجنة مشورة
 كان  الذي الحالي، التنفيذي الرئيس وكان (.20١6/١٣6 الداخلية الرقابة خدمات مكتب تقرير )انظر
 الخدمات مقدم نفس مع عمل قد ،20١2 عام في العقد هذا إبرام عند للصندوق التنفيذي الرئيس نائب
 قدمها التي المكاف ة ،20١6 عام في الذاتي تقييمه في التنفيذي، الرئيس وأبرز الصـــــــــــــــندوق. في تعيينه قبل
 مهما. إنجازا باعتبارها الخدمات مقدم
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 بـالمســــــــــــــــارعة تقضـــــــــــــــي التي الإداريـة التعليمـات مع الخـدمـات مقـدم من المكـافـ ة قبول ويتعـار  - ٧5
 مع تجارية معاملات  ري كيان  أو فرد أي من هدية أو جميل أو وســـــــــــــــام أو تكريم أي إعادة أو رفض إلى

 ولجنة المجلس أبلغت أنها الصــــــندوق أمانة وأوضــــــحت معها. تجارية معاملات إجرا  إلى يســــــعى أو المنظمة
 هذا في اقترا ات أو مشــــورة أي الحســــابات مراجعة لجنة تقدم ولم المكاف ة، تســــلم عن الحســــابات مراجعة
 المناسب المسار يحدد لا الإقرار هذا أن الداخلية الرقابة خدمات مكتب ويرى بالإنجاز. أقرت وإنما الصدد
 وموظفيه. الصندوق إدارة من المتوقع السلوك بمعاير يتعلق ما في
 

 الأخلاقية والقيم النزا ة )ج( 
  ب الداخلية، للرقابة المتكامل الإطار في عليها المنصــــــــــــــو  الرقابة بالبيئة المتعلقة للمبادئ وفقا - ٧6
 الــداخليــة الرقــابــة خــدمــات مكتـــب أن رغ الأخلاقيـــة. والقيم بــالنزاهــة الالتزام تبـــدي أن المنظمـــات على

 المثال، ســـــــــــــــبيل فعلى بذلك. فيها تقم لم الصـــــــــــــــندوق أمانة تكون قد التي الحالات من عددا صـــــــــــــــادف
 لشـــــــغل مرشـــــــحا كان  المديرين كبار  من وا د تعيين في المصـــــــالح تضـــــــارب لمنع التنفيذي الرئيس يتدخل لم

 المديرين كبار  أ د قام أخرى،  الة وفي الوظيفة. تلك بتصـــــــنيف تتعلق مراســـــــلات في ويشـــــــارك ما وظيفة
 هذا لها ت قدم بوظيفة المتعلقة التقييم أســـــئلة تتضـــــمن إلكترونية رســـــالة من الموظفين لأ د نســـــ ة بإرســـــال
 الوظيفتين. لشغل الموظفين هذين اختيار في الصندوق أمانة شرعت الحالتين، كلتا  وفي الموظف.
 إدارة لجنة لرئيس نائبا بوصـــــفه الصـــــندوق في المعلومات شـــــؤون عن الحالي الأول المســـــؤول ويعمل - ٧٧

 ذلـــك في بمـــا المتحـــدة، للأمم تـــابعـــة كيـــانـــات  لعـــدة خـــدمـــات تقـــدم التي المتحـــدة الأمم وكـــالات إ ـــدى
 مقابلها. تتقاضـــــــــــــاها التي والأســـــــــــــعار الوكالة تقدمها التي الخدمات قائمة اللجنة هذه وتقرر الصـــــــــــــندوق.
 من الخدمات طلب على مباشـــــرة الشـــــ ص هذا يشـــــرف المعلومات، شـــــؤون عن الأول المســـــؤول وبصـــــفته
 موظف هو المعلومات شــــؤون عن الأول والمســــؤول الســــنة. في دولار ملايين ٧  اليا قيمتها وتبلغ الوكالة،
 المكتب أجراها مراجعة على 2009 عام في أشـــــرف قد وكان الداخلية، الرقابة خدمات مكتب في ســـــابق

 تلك وأدت الصـــــــــــــندوق. ذلك في بما المتحدة، للأمم تابعة كيانات  عدة إلى الوكالة قدمتها التي لل دمات
 وتســترد تحدد أن ألف( )الإدارة المتحدة للأمم العامة للأمانة تابعة إدارة إلى فيها طلُب توصــية إلى المراجعة

 مؤخرا ألف الإدارة وأشــارت تقدم. لم أو تطلب لم التي الخدمات عن الوكالة إلى المقدمة الزائدة المدفوعات
 المتنازع الرســوم في البت يتم ريثما الوكالة، إلى دولار ملايين 5 من يقرب ما ســداد عن امتنعت قد أنها إلى

 المعلومات شـــــــــــــــؤون عن الأول المســـــــــــــــؤول من مؤخرا طلبت الوكالة أن كذلك  ألف الإدارة وذكرت عليها.
 الأدوار بين والجمع النزاع.  ل كيفية  بشـــ ن للطرفين المشـــورة وإســـدا  اســـتعرا  لإجرا  كوســـيط  المســـاعدة
 الإدارة إلى التوصـــــــية أصـــــــدر الذي الداخلية الرقابة خدمات مكتب كمدقق  - وا د شـــــــ ص يؤديها التي
 عن نيابة الوكالة من الخدمات طلب عن وكمســـؤول المعلومات، شـــؤون عن الأول المســـؤول بصـــفتهو  ألف،

 التي والوكالة ألف الإدارة بين النزاع في الآن وكوســـــــيط الوكالة، إدارة لجنة لرئيس نائبا بصـــــــفتهو  الصـــــــندوق،
 أن شــــــــ نها من المصــــــــالح في تضــــــــاربات عدة إلى يؤدي - والوكالة ســــــــابقا لها تدقيقا الشــــــــ ص هذا أجرى
 و ياده. الش ص هذا استقلال تضعف
 شكاوى ثلاث تقديم تم قد أنه إلى الداخلية الرقابة خدمات مكتب إلى المقدمة المعلومات وتشر - ٧8
 قد الانتقام أن الأخلاقيات مكتب وقرر بالانتقام. الصندوق أمانة قيام فيها يدعون الصندوق موظفي من
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 الموظفين بين الثقة باستعادة المجلس قيام ضرورة إلى الحالات تلك وتشر الثلاث. الحالات جميع في  دث
 الانتقام. من خوف دون الأخلاقي السلوك وتعزيز

 
 ١٠ التوصية
 التوجااه بتحااديااد الصاااااااااااناادو  أمااانااة قيااام تكفاال فعااالااة تاادابير يتمااذ أن ل مج س ينبغي 

 الأخلاقية. والقيم النزا ة بش ن مستوى أرف  ع ى المناسب
 التوصية. بهذه المجلس قبل - المجلستعليق  

  
 التنظيمي الهيكل - ٣ 

 الموارد توزي  )أ( 
 من فترات ســــبع مدى على الموارد لتوزيع الداخلية الرقابة خدمات مكتب أجراه اســــتعرا  أظهر - ٧9
 است دمت قد الصندوق أمانة أن ،20١٧-20١6 الفترة إلى 2005-2004 الفترة من السنتين، فترات
 جميع تعت  المجال، هذا في بها المعمول للمعاير ووفقا عملها. ل نامج الموارد من أكثر الدعم لوظائف موارد
 خدمات من الم اطر وإدارة الاكتواري والتقييم الســــــــــياســــــــــات وتفســــــــــر القانونية بالخدمات المتعلقة المهام
  الســـــــــــــــنتين لفترة ال نـــــامجي والـــــدعم العمـــــل ل نـــــامج الموارد توزيع بلغ الأســـــــــــــــــــا ، هـــــذا وعلى الـــــدعم.
 الأولوية إعطا  إلى يبدو ما على يشر مما التوالي، على المائة في 48 و المائة في 46 نسبة 20١6-20١٧
 ال نامجية. الأنشطة على الدعم لمهام
 إدارة قســـــــــــــــم ذلـك في بمـا ال نـامجي، الـدعم في ١-ومـد 5-ف برتبـة الثـابتـة الوظـائف عـدد وزاد - 80

 من الممتدة بالفترة مقارنة المائة في 250 بنسـبة ،20١4 عام في أنشـع الذي القانونية، والخدمات الم اطر
 للموظفين الفنيـة الفئـة من الثـابتـة الوظـائف عـدد وزاد .20١٧-20١6 الفترة إلى 2005-2004 الفترة

 أك  يمثل ما وهو ،20١٧-20١6 والفترة 2005-2004 الفترة بين المائة في 500 بنســـــــــــــــبة القانونيين
 الصندوق. أمانة في والأقسام المهام جميع بين زيادة
 

 القانونية والمدمات المماطر إدارة قسم إطار في المتنوعة المهام بين الجم  )ب( 
 هيكل وجود ومع مباشــــــــــــــرة. التنفيذي الرئيس تتبع الم اطر إدارة مهمة كانت  ،20١4 عام قبل - 8١
 قســــم رئيس أمام مســــؤولين الصــــندوق أمانة في الم اطر شــــؤون موظفو ظل ،20١4 عام منذ قائم جديد
 القانونية والخدمات الم اطر إدارة قســـم رئيس وظيفة على الموافقة وتمت القانونية. والخدمات الم اطر إدارة
 فترات من متعاقبة فترات ثلاث مدى على التنفيذي الرئيس بها قام فاشــــــلة محاولات عدة بعد ١-مد برتبة

 القســـــــم في 5-ف برتبة قائمة وظيفة تصـــــــنيف إعادة أو ١-مد برتبة جديدة وظيفة لإنشـــــــا  إما الســـــــنتين
 جميع وإدارة توجيه في تتمثل الوظيفة لشــــاغل الرئيســــية المســــؤولية أن إلى وبالنظر .١-مد الرتبة إلى القانوني
 الم اطر(، وإدارة الاكتواري التقييم ذلك في )بما القانونية والخدمات الم اطر إدارة قســــــــــــــم إطار في الدوائر
 هي الوظيفة شـــــــــــــاغل خلفية أن إلى بالنظر فعال  و على ذلك تحقيق يتم كان  إذا ما الواضـــــــــــــح غر فمن

 أنه في القســـــم إنشـــــا  في التنفيذي للرئيس المنطقي الأســـــا  ويتمثل القانونية. الخدمات في الأولى بالدرجة
 متكامل تحليل وتوفر عليها والإشــــراف الرئيســــية المالية الملا ة مســــائل فهم على الصــــندوق قدرة ســــيعزز”

 معرفة المهام هذه وتتطلب “.والإداري التشــــــريعي الصــــــعيدين على المســــــتنرة القرارات لاتخاذ ومهني كاف
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 تو يد يكون لا وقد القانونية. الخدمات لتقديم اللازمة المهارات مجموعة عن تختلف مت صــــصــــة ومهارات
 من مستصوبا أمرا قانونيا، موظفا الأسا  في رئيسه يكون الذي القسم، داخل والمت صصة المتنوعة المهام
 ذلك اتضـــــــــــح وقد القانونية. غر الوظائف على قانوني منظور تطبيق إلى يؤدي أن ويمكن الإدارية، النا ية
 قانونيا نهجا الردود تلك وتتبع التنفيذي، للرئيس القسم أعدها التي الرقابة، تقارير على الصندوق ردود من

 الإداري. النهج من بدلا والرقابة، الم اطر تجاه واضحا
 

 فيه مشكو  نحو ع ى المؤقتة الموارد استمدام )ج( 
 لدعم مؤقت أســــــــــــا  على 5-ف برتبة أقدم موظفا الصــــــــــــندوق عين ،20١6  زيران/يونيه في - 82

 الرتبة من عادية وظيفة الصـــــندوق طلب ،20١6 تموز/يوليه وفي العامة. الاتصـــــالات مجال في اســـــتراتيجيته
 وفي الطلب. هذا رفضـــــــــــــــت والميزانية الإدارة لشـــــــــــــــؤون الاســـــــــــــــتشـــــــــــــــارية اللجنة لكن المهمة، لهذه 5-ف
 ورفضـــــت المســـــمى. في طفيف تغير مع أخرى، مرة نفســـــها الوظيفة الصـــــندوق أمانة طلبت ،20١٧ عام
 ينصب أن ينبغي التقاعدية المعاشات صندوق تركيز” أن إلى مشرة أخرى، مرة الطلب الاستشارية اللجنة
 ،20١٧ و 20١6 عامي في الاســـتشـــارية اللجنة مشـــورة من الرغم وعلى “.عملياته تحســـين على أســـاســـا
 العامة المؤقتة المســــــاعدة موارد من الوظيفة هذه تمويل الصــــــندوق أمانة واصــــــلت العامة، الجمعية أيدتها التي
 موظف وظيفة تصــنيف إعادة 20١5 عام في الصــندوق أمانة طلبت وبالمثل، أخرى. لأغرا  قُدمت التي
 الرفض، هذا من وبالرغم الاستشارية. اللجنة رفضته الذي الأمر ،5-ف الرتبة إلى 4-ف الرتبة من برامج
 أخرى. لأغرا  قدمت التي العامة المؤقتة المســـــاعدة موارد باســـــت دام الوظيفة لهذه موظفا الصـــــندوق عين
 أسا  على ١-مد الرتبة من المديرين كبار  أ د أيضا الصندوق أمانة است دمت ،20١5 أيار/مايو ومنذ
 مكتــب ويرى الوظيفــة. لهــذه موارد اعتمــاد أو طلــب يتم لم ذلــك، ومع الإداريــة. مهــامهــا لــدعم مؤقــت
 الصـــــــندوق أمانة جانب من تجاوزها أو التشـــــــريعية القرارات على التحايل هذا أن الداخلية الرقابة خدمات

 الصندوق. لموظفي المناسب المسار يحدد لا
 

 ١١ التوصية
ينبغي ل مج س أن يقوم بمااا ي ي: )أ( تحااديااد ماادى ملاءمااة توزي  الموارد بين البرام   

ومهام الدعم؛ )ب( تعزيز الرصاااد لكفالة أن تساااتمدم أمانة الصاااندو  الموارد وفقا لقرارات 
 الهيئات التشريعية.

قبل المجلس هذه التوصية، وأشار إلى أنها تتعلق بممارسة يعمل بها المجلس منذ  - تعليق المجلس 
أمد بعيد، وأنه ســـيواصـــل هذه الممارســـة ويؤدي مهامه في ما يتعلق برصـــد اســـت دام وتوزيع الموارد 

 على سبيل الأولوية. 
الرصد  يرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية أنه يتعين على المجلس أن يكفل - تعليق المكتب 

 الفعال لتوزيع واست دام الموارد من جانب أمانة الصندوق.
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 التنفيذي ل ر يس نا ب عن البحث فري  - 4 
 البحث عم ية في القصور أوجه )أ( 

 التنفيذي، للرئيس نائب عن للبحث مخصــصــا فريقا المجلس رئيس أنشــ  ،20١8 شــبا /ف اير في - 8٣
 المنظمة في خدمته إنها  الحالي الرئيس نائب قرار عن الناشــــع المرتقب الشــــاغر لمل  أعضــــا ، 8 من يت لف
 واتحاد الثلاث الت ســـــــيســـــــية المجموعات باســـــــم المتحدثين إلى الرئيس وطلب .20١8  زيران/يونيه ٣0 في

 للانضـــمام مجموعاتهم من اثنين ممثلين ترشـــيح بشـــ ن التنســـيق الســـابقين الدوليين المدنيين الموظفين رابطات
 اتباع وطلبوا النهج هذا على المتحدة الأمم يمثلون الذين المجلس أعضــــــــــا  بعض واعتر  البحث. فريق إلى

 المجلس يكون لا عندما المجلس عن نيابة تعمل أن ينبغي )التي الدائمة للجنة اجتماع بعقد الداخلي النظام
 في بذلك الصــــــــــــلة ذات الإجرا ات المجلس قبل أن وســــــــــــبق البحث، فريق عمل على للإشــــــــــــراف منعقدا(
 أن ينبغي كان  الطلب أن إلى مشــرا للجنة، اجتماع عقد رفض الدائمة اللجنة رئيس أن غر .2004 عام
 الرئيس نائب أن على دليل أي يوجد ولا الأفراد. من وليس للموظفين، التقاعدية المعاشات لجان من ي تي

 واللجنة للمجلس وأمينا المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية المعاشات للجنة أمينا يعمل كان  الذي التنفيذي،
 الدائمة. اللجنة إلى الطلب بهذا تقدم قد الدائمة،
 في اتبعـــــت التي الإجرا ات التنفيـــــذي الرئيس لخص ،2004 عـــــام في المجلس إلى مـــــذكرة وفي - 84
 على وبنا  المســـــتقبل. في اســـــت دامها يمكن اختيار إجرا ات وضـــــع على وأكد الغر  لنفس ١998 عام
 وأذنت .١998 عام في اســــــــــت دمت التي الإجرا ات نفس اســــــــــت دام الوقت ذلك في المجلس قرر ذلك،
 عن وإعلان وظيفي وصــــــــف مشــــــــروع تعميم المجلس أمين إلى وطلبت للبحث، فريق بتعيين الدائمة اللجنة
 تضــــــــع أن قبل عليهما للتعليق المجلس وأعضــــــــا  للموظفين التقاعدية المعاشــــــــات لجان على شــــــــاغرة وظيفة
 للرئيس نائب عن 20١8 عام في للبحث وبالنســـــــــــــــبة ذلك، ومع لهما. النهائية الصـــــــــــــــيغة الدائمة اللجنة
 دون الشـــــــــــــــاغرة الوظيفة عن الإعلان البحث فريق أعد التدقيق(، إجرا  وقت جاريا كان  )الذي التنفيذي
 عن الإعلان وبعد المجلس. أعضــــا  أو الدائمة اللجنة أو للموظفين التقاعدية المعاشــــات لجان على تعميمه
 التنفيذي الرئيس نائب مهام ورود عدم بشــــــــــ ن شــــــــــواغل عن المجلس أعضــــــــــا  بعض أعرب الوظيفة، هذه
 الإعلان في المتحدة الأمم لموظفي التقاعدية المعاشات لجنة أمين نائب بوصفه للفرد المزدوج بالدور المتعلقة
 الشاغرة. الوظيفة عن
 لديه الداخلية الرقابة خدمات مكتب فإن أعلاه، إليها المشــــــــــار الإجرائية الم الفات جانب وإلى - 85

 التالي: النحو على وذلك البحث، بفريق تتعلق إضافية شواغل
 كــان  التنفيــذي، للرئيس ونــائــب تنفيــذي رئيس عن الســــــــــــــــابقــة البحــث عمليــات أثنــا  )أ( 
 الحالة، هذه في أنه غر المصـــــالح. في ظاهر ربتضـــــا أي عن وبعيدا مســـــتقلا بحث فريق لكل الأمين/المقرر

 أمانة في 4-ف برتبة موظف تكليف تم الداخلية، الرقابة خدمات مكتب يعرفها التي للمعلومات ووفقا
 المنصــب. لهذا مرشــحين يكونون قد الصــندوق مديري كبار  بعض لأن القلق يثر مما الدور، بهذا الصــندوق
 المصــالح تضــارب ا تمال يؤدي قد للصــندوق، الهرمي التســلســل في للموظف الأدنى المســتوى إلى وبالنظر
 العملية. بنزاهة المسا  إلى البحث لفريق ك مين  الموظف دور في

 في البشـــــــرية الموارد إدارة مكتب عن الصـــــــادر الشـــــــاغرة الوظيفة عن الإعلان ويتضـــــــمن )ب( 
 مثل في عادة يوجد لا قســـم )وهو “والاســـتحقاقات المرتب” بعنوان إضـــافيا قســـما 20١8 آذار/مار  2
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 من الإلزامية الاقتطاعات بعد دولارا ١08 ١89 قدره صـــــــاف ســـــــنوي مرتب إلى يشـــــــر الإعلانات( هذه
 مرتبات عن معلومات تقدم لصـــــــــــــفحة الإنترنت شـــــــــــــبكة على وصـــــــــــــلة أيضـــــــــــــا وعر  الموظفين. مرتبات

 أنه على “المرتب” يعرف البشـــــــــــــــرية الموارد إدارة مكتب أن ورغم المتحدة. الأمم منظومة واســـــــــــــــتحقاقات
 يشـمل لا دولارا ١08 ١89 البالغ الرقم فإن العمل(، مقر وتسـوية الأسـاسـي )المرتب عنصـرين من مكون
 قدر في يخوضـــــوا أن الخارجيين المرشـــــحين على وكان دولارا. ٧2 ٣٧8 البالغة الســـــنوية العمل مقر تســـــوية
 المعلومـــات هــــذه إتــــا ــــة ينبغي كــــان   ين في للوظيفــــة، الفعلي المرتــــب من للتحقق المعلومــــات من كبر

 في صــدر الذي التنفيذي الرئيس لمنصــب الشــاغرة الوظيفة عن الإعلان مع  دث كما  مســبقا، الأســاســية
 ينُظر وقد العمل. مقر تســــــوية شــــــاملا الصــــــافي الســــــنوي المرتب إلى أشــــــار والذي ،20١١ أيلول/ســــــبتم 

 تهدف عادلة غر ممارســـة أنه على الخدمة شـــرو  من المهم الشـــر  هذا عن كاملة  غر معلومات تقديم إلى
 الداخليين. للمرشحين ميزة توفر إلى
 الذي الأمر الدائمة، اللجنة وأعضا  المجلس أعضا  بين وخلاف جدل البحث عملية شاب وقد - 86
 بها، المعمول الإجرا ات عن الا رافات وإن الإدارة. منظور من الصـــــندوق على إ ابية بصـــــورة ينعكس لا
 مصــــــداقية تقو  وقد الإنصــــــاف  ول تســــــاؤلات تثر المصــــــالح، وتضــــــارب التعســــــف مظاهر جانب إلى

  الم تار. المرشح
 

 ١٢ التوصية
ينبغي ل مج س أن يقي م تكوين فري  البحث عن نا ب الر يس التنفيذي وإجراءات عمل  

العم ية وتعساافها الواضاا  وأن يحد د ما إذا كان ينبغي إعادة الفري  في ظل  الانحرافات في 
 البحث من جديد ل مان النزا ة والإنصاف في العم ية التنافسية.

لم يوافق المجلس على هذه التوصــــــــــــية بصــــــــــــيغتها الراهنة. وذكر المجلس أنه قيّم  - تعليق المجلس 
ة ما بين الدورتين، واعت ها تشــــــــــــــكيل فريق البحث وإجرا ات عمل الفريق التي صــــــــــــــيغت في الفتر 

مناســــــبة، ومن ثم شــــــرع بتقديم التوصــــــية إلى الأمين العام لاختيار نائب الرئيس التنفيذي. وأشــــــار 
 المجلس إلى أنه سيفكّر في الدرو  المستفادة من أجل أفرقة البحث القادمة. 

قد وافق على  يرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن المجلس على ما يبدو - تعليق المكتب 
التوصــــية ونفذها،  تى لو كان قراره هو المضــــي قدما في التوصــــية بمرشــــح للأمين العام لتعيينه بدلا 

 لو ظت. من استئناف عملية البحث، على الرغم من المسائل التي
  

 الموظفين لتعاقب تمطيط وجود عدم )ب( 
 من شـــــــــــــــهرا ١8  والي قبل ،20١6 عام في مرة لأول الحالي التنفيذي الرئيس أدا  تقييم جرى - 8٧
 للتوصـــية كافيا  الوظيفة شـــاغل أدا  كان  إذا ما لتحديد يبدو ما على ذلك وجرى الأولى، ولايته فترة انتها 
 يعين أن المجلس على لكــان ذلــك، يتم لم ولو .20١8 الثــاني/ينــاير كــانون  ١ من تبــدأ ثــانيــة لفترة بتعيينــه
 ما ش ص بتعيين بالتوصية له للسماح الكفاية فيه بما مبكر وقت في جديد تنفيذي رئيس عن بحث فريق
 الرغم على الأمر، هذا في التنفيذي الرئيس نائب  الة في ينُظر لم ذلك، ومع .20١٧ لعام دورته خلال
 وفي .20١8 آب/أغســــــطس ٣١ في ســــــتنتهي الوظيفة لشــــــاغل الأولى الولاية أن المعروف من كان  أنه من

 في التقاعد التنفيذي الرئيس نائب بقرار المجلس أعضــــا  المجلس رئيس أبلغ ،20١٧ الأول/ديســــم  كانون
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 المجلس دورة من وا د شـــــــــــــــهر وقبل الأولى ولايته فترة نهاية من شـــــــــــــــهرين قبل ،20١8  زيران/يونيه ٣0
 فيه معروفا كان  وقت في جا  والذي التنفيذي، الرئيس نائب اتخذه الذي القرار ذلك وكان .20١8 لعام
 أزمة في تســبب قد العمل، إلى للعودة نهائي موعد وبدون مطولة مرضــية إجازة يقضــي التنفيذي الرئيس أن

 آب/ ٣١  تى العمل على التنفيذي الرئيس نائب وافق المطاف، نهاية وفي الصـــــــــــــــندوق. أمانة في تعاقب
دّد ،20١8 آذار/مــــار  2 في الشــــــــــــــــــاغرة الوظيفــــة عن الإعلان وصــــــــــــــــــدر .20١8 أغســـــــــــــــطس  و ــــُ

 شــــاغل تقاعد من فقط أشــــهر 4.5 )قبل التوظيف طلبات لتقديم نهائيا موعدا 20١8 نيســــان/أبريل ١5
 مثل تكرار يمنع أن المجلس على ويتعين (.20١8 لعام المجلس دورة من أشــــــــــهر ٣.5 و الوشــــــــــيك الوظيفة
 البحث إجرا ات على الرسمي الطابع وإضـــفا  الموظفين لتعاقب الســـليم الت طيط خلال من الحالات هذه
 جديدة إجرا ات وضـــع من بدلا ،2004 و ١998 عامي في اتبعت التي الجيدة الممارســـات أســـا  على
 مرة. كل  في
 

 ١٣ التوصية
ينبغي ل مج س أن يكفل التمطيط بشكل س يم لتعاقب الموظفين ع ى وظيفتي الر يس  

اختيار تنافساااااااااااية التنفيذي ونا ب الر يس التنفيذي لإتاحة ما يكفي من وقت لإجراء عم ية 
 وف  إجراءات محددة مسبقا.

 قبل المجلس بهذه التوصية. - المجلستعليق  
  

 التقرير مشروع ع ى المج س تع يقات - سادسا 
 مقتطفــات ٣ الجــدول ويتضـــــــــــــــمن المرفق. في التقرير هــذا مشـــــــــــــــروع على الكــامــل المجلس رد يرد - 88
 عليها. الداخلية الرقابة خدمات مكتب وملا ظات التقرير على للمجلس العامة التعليقات من
 

 ٣الجدول 
 تع يقات المج س وملاحظات مكتب خدمات الرقابة الداخ ية

 ملا ظات مكتب خدمات الرقابة الداخلية تعليقات المجلس
أعربت الغالبية العظمى من أع اء المج س   

عن بااالق ق قهااا من الطريقااة التي أجرى بهااا 
المراجعاااة  ورأى العااادياااد المكتاااب عم ياااة 

 منهم أنها مَعيبة وغير مهنية.

بالنظر إلى ضـــــــ امة الجهد المبذول، قام مكتب خدمات الرقابة الداخلية 
ومســـــــــــاعد لمراجعة  4-بنشـــــــــــر فريق كبر يضـــــــــــم أربعة مراجعين برتبة ف

الحســـــابات يشـــــرف عليهم عن كثب رئيس القســـــم والإدارة العليا لشـــــعبة 
بات. وكان مراجعو الحســـــــــــــــابات الذين قاموا المراجعة الداخلية للحســـــــــــــــا

بالتدقيق يحملون مؤهلا أو أكثر من المؤهلات العليا ذات الصـــــــــلة بالمهنة 
)أي مراجع  ســــــابات داخلي معتمد، ومحاســــــب قانوني معتمد، ومدقق 
نظم معلومـــات معتمـــد، ومـــدقق معتمـــد لعمليـــات الغ ، ومحلـــل مـــالي 

لمراجعــة المشـــــــــــــــرو ــة في معتمــد(. وقــاموا بعملهم على أســــــــــــــــا  عمليــة ا
، وتم تعميمها 20١8شبا /ف اير  22اختصاصات مفصلة صدرت في 

على جميع أعضا  المجلس ومناوبيهم ولجنة مراجعة الحسابات وأمنا  لجان 
المعاشات التقاعدية للموظفين من جميع المنظمات الأعضا  في الصندوق 
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 ملا ظات مكتب خدمات الرقابة الداخلية تعليقات المجلس
ج مراجعــة منظمــة، وجرى إبلا  هؤلا  أيضــــــــــــــــا بنتــائ 2٣البــالغ عــددهــا   

ياتها في كل مر لة من مرا ل العملية )أي المؤتمر  الحســـــــــــــــابات وتوصـــــــــــــــ
الختامي ونتائج مراجعة الحســــــــابات المفصــــــــلة ومشــــــــروع التقرير(. و ر  
مكتب خدمات الرقابة الداخلية على الامتثال التام لإطار الممارســـــــــــــــات 

 المهنية الدولية الذي وضعه معهد مراجعي الحسابات الداخليين.
على طلب رئيس الدورة الرابعة والستين للمجلس، استعرضت لجنة  وبنا 

مراجعة الحسابات مشروع تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية وأيدت 
معظم توصيات مراجعي الحسابات، بما في ذلك جميع التوصيات الخمس 
التي اعت ها مكتب خدمات الرقابة الداخلية بالغة الأهمية )أي التوصيات 

(. وفي تقرير لجنة مراجعة الحسابات إلى المجلس، ١0و  9و  8و  5و  2
لم تعرب اللجنة عن أي شــواغل بشــ ن عملية مراجعة الحســابات ولم تجد 
أي عيوب أو غياب للمهنية. ويؤكد مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن 
 عملية المراجعة أجراها مراجعو  سابات مختصون بطريقة شفافة ومهنية.

الغالبية العظمى من الأع اااااااااااء قا  ة ع  قت 
إن عم يااة المراجعااة لم تساااااااااااتنااد إلى وقاا   
جرى التحق   منهااا تمااامااا وأنهااا أُجرياات من 
دون بذل العناية المهنية المعقولة ل حصاااول 
ع ى مااااا يكفي من الأدلااااة لاااادعم النتااااا   

 المستم صة والتوصيات المقدمة.

وقـــائعيـــة في التقرير  لا يقـــدم رد المجلس أي دليـــل على وجود أي أخطـــا 
المراجعة لم تســـــتند إلى وقائع جرى التحقّق منها ”لدعم الت كيد على أن 

وتضــــــــــمنت النتائج التفصــــــــــيلية لمراجعة الحســــــــــابات الحالية، التي “. تماما
 اشـــــــــية  98، 20١8 زيران/يونيه  ١صـــــــــدرت ليعلق عليها المجلس في 

ت الوقائعية. ويؤكد تورد إ الات إلى وثائق أسـاسـية اسـتندت إليها البيانا
مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن التقرير يســـــــــــتند إلى وقائع تم التحقق 
منها ب ك  قدر ممكن من الدقة، وأن الاســـــــــــــــتنتاجات المســـــــــــــــت لصـــــــــــــــة 

 والتوصيات المقدمة تستند إلى وقائع تم التحقق منها.
لاحظ عاااادد من الأع اااااااااااااااء أن النظااااامين 

ع ى  الإداري والأساسي ل صندو  لم يذكرا
النحو المناسااااااااب أو لم يراعيا في صااااااااياغة 

 التقرير والتوصيات الواردة فيه.

كما هو موضــــــــح أعلاه، فإن النتائج التفصــــــــيلية لهذه المراجعة تضــــــــمنت 
 اشـــــــــــــــية تورد إ الات إلى وثائق ذات صـــــــــــــــلة، بما في ذلك النظام  98

 الأساسي والنظام الإداري  يثما كان ذلك مناسبا.

الإداري الحالي وأضـــفي الطابع المؤســـســـي عليه من خلال وأنشـــع الهيكل  
النظامين الأســـــــــــاســـــــــــي والإداري للصـــــــــــندوق. ولذلك  ب أن تنظر أي 
توصــــــيات بتعديل الهيكل الإداري إلى ما هو أبعد من النظام الأســــــاســـــي 
والنظام الإداري القائمين، بدلا من أن تكون مقيدة بهما، لأنه لن يكون 

بات الإدارية الحالية دون تغير النظامين الأســـاســـي من الممكن تغير الترتي
والإداري القائمين. ولذلك، فإن أهمية النظامين الأســـــــــــــــاســـــــــــــــي والإداري 

 القائمين للصندوق ستكون محدودة في مراجعة مثل هذه المراجعة.
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 ملا ظات مكتب خدمات الرقابة الداخلية تعليقات المجلس
إضااااااافة إلى ذلر  أُعرب عن رأي مفاد  أن   

تتقيد بالمعايير الدولية  صاااااااااااياغة التقرير لم
ممااااارساااااااااااااااة التاااادقي  الااااداخ ي  المهنيااااة ل

( الااذي ١أ )-١٢٢٠سااااااااااايمااا المعيااار  ولا
يشاااااااااااترر أن يباااذل مراجعو الحسااااااااااااااباااات 
الداخ يون العناية المهنية الواجبة بالنظر في 
نطااااااا  العماااااال المط وب لتحقي   اااااادف 
التااادقي   باااالنظر إلى أن مكتاااب خااادماااات 
الرقااابااة الااداخ يااة لم يحترم دورة المج س  

ارة. ولوحظ أي ااا و ي الشاا ن المركزي ل د
أن مكتااب خاادمااات الرقااابااة الااداخ يااة قااد 
أخف  إلى حااااد كبير في إظهااااار تع يقااااات 
واراء جمي  الجهات والمنظمات الأع اااااء 

 في المج س.

 25 000شمل البحث الذي أجراه فريق مراجعة الحســـــــــــــــابات أكثر من 
ــــــــــــــــ  ســنة الماضــية )وما بعدها، بالنســبة  ١5صــفحة من الوثائق المتعلقة بالـ

ض الحــــــالات( لــــــدراســــــــــــــــــــة تطور هيكــــــل إدارة المجلس والعمليــــــات لبع
الصلة. وسعى فريق مراجعة الحسابات إلى الحصول على مساهمات  ذات

عضـــوا في لجان  ١4مناوبا، و  ١٧من أعضـــا  المجلس، و  ٣٣خطية من 
المجلس، وأمنا  جميع لجان المعاشـــــــــــــات التقاعدية للموظفين البالغ عددها 

يانات مفصـــــــــلة تغطي المجالات المتصـــــــــلة بإدارة لجنة عن طريق اســـــــــتب 2٣
المجلس. وأجرى فريق مراجعة الحسابات مقابلات متعمقة مع عينة تمثيلية 
من الأفراد المنتمين إلى جميع المجموعــات التــ ســـــــــــــــيســـــــــــــــيــة. وشملــت العينـة 

من  ٧من أعضــــــــا  مجلس الإدارة والأعضــــــــا  المناوبين، الذين يمثلون  2١
منظمة، إلى جانب  2٣ندوق البالغ عددها المنظمات الأعضـــــا  في الصـــــ

أربعــة ممثلين عن اتحــاد رابطــات الموظفين المــدنيين الــدوليين الســــــــــــــــابقين، 
من كبار مديري الصــــــــندوق وموظفيه.  ١5بالإضــــــــافة إلى ما لا يقل عن 

ولا ظ فريق مراجعة الحســــــابات أيضــــــا اجتماعات لجنة رصــــــد الأصــــــول 
المعاشـــــــــات التقاعدية لموظفي والخصـــــــــوم ولجنة مراجعة الحســـــــــابات ولجنة 

 الأمم المتحدة لفهم عمل تلك اللجان في سياق إدارة الصندوق.
ألف، يطُلــــــب من مكتــــــب  ٧2/262وعملا بقرار الجمعيــــــة العــــــامــــــة 

خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة أن يقــدم هــذا التقرير إلى الجمعيــة العــامــة في 
يقا لتلك دورتها الثالثة والســـــــــبعين لتنظر فيه في ســـــــــياق الصـــــــــندوق. وتحق

الغــــايــــة،  ــــددت إدارة شـــــــــــــــؤون الجمعيــــة العــــامــــة والمؤتمرات موعــــدا في 
. وقد (١)هلتقديم التقرير إلى الإدارة لنشــــــــــــــر  20١8آب/أغســــــــــــــطس  22
من المســــــــــــــتحيل على مكتب خدمات الرقابة  هذه الحدود الزمنية تجعل

تموز/يوليه  2٧الداخلية أن يراقب دورة المجلس )التي عُقدت في الفترة من 
( خلال مر لـــة العمـــل الميـــداني لمراجعـــة 20١8آب/أغســـــــــــــــطس  ٣إلى 

 20١8الحســــــــــــــــابــات، التي كــان لا بــد أن تنتهي بحلول نهــايــة أيــار/مــايو 
لإتا ة الوقت لصــياغة نتائج مراجعة الحســابات المفصــلة ومشــروع التقرير 
ليعلق عليهمــا المجلس. ومع ذلــك، فــإن المزيج المتمثــل في الاســـــــــــــــتعرا  

ق، والاستبيانات التفصيلية، والمقابلات المتعمقة، والملا ظة الواسع للوثائ
الشــــــــــ صــــــــــية لاجتماعات اللجان، على النحو المبين أعلاه، إلى جانب 
الخ ة المكتســـــــــــــــبــة من مشــــــــــــــــاركــة مكتــب خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة في 

__________ 

الوقت لمكتب  ، أبدت إدارة شـــــــــــــــؤون الجمعية العامة والمؤتمرات اســـــــــــــــتعدادها لإتا ة مزيد من20١8في أواخر تموز/يوليه  (١) 
خدمات الرقابة الداخلية لتقديم التقرير، إذا لزم الأمر، بعد إدراج رد المجلس على مشــــــــــــــروع التقرير. ولكن  تى ذلك الوقت 
الإضـــــافي لم يتح الفرصـــــة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية لملا ظة دورة المجلس الخامســـــة والســـــتين كجز  من العمل الميداني 

 .20١8أيار/مايو  ٣١ي انتهى في لمراجعة الحسابات، الذ
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 ملا ظات مكتب خدمات الرقابة الداخلية تعليقات المجلس
اجتماعات المجلس على مدى الســنوات القليلة الماضــية، كان كافيا لإنها    

راجعة الحســــــــــــابات مع بذل العناية المهنية الواجبة وتحقيق العمل الميداني لم
أهداف المراجعة. ولذلك يكرر مكتب خدمات الرقابة الداخلية الت كيد 
على أن مراجعة الحســابات أجريت وفقا لإطار الممارســات المهنية الدولية 
التي وضـــــــــــــــعها معهد مراجعي الحســـــــــــــــابات الداخليين، ويؤكد من جديد 

 ج وتوصيات مراجعة الحسابات.صحة وملا مة نتائ

وبالرغم من أن رئيســــــة الدورة الرابعة والســــــتين لم تقدم أي تعليقات على 
نتائج وتوصــــــــــــيات مراجعة الحســــــــــــابات بالنيابة عن المجلس أو بصــــــــــــفتها 
الش صية في أي مر لة من مرا ل عملية مراجعة الحسابات، فقد تلقى 

د رابطــات الموظفين مكتــب خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة تعليقــات من اتحــا
المدنيين الدوليين الســـــــــــــابقين وممثلي المشـــــــــــــتركين من الأمم المتحدة ولجنة 
المعاشــات التقاعدية لموظفي إ دى الوكالات المت صــصــة، وروعيت هذه 

 20١8تموز/يوليه  ١٧التعليقات بالكامل قبل تقديم مشــــــــروع التقرير في 
ا كان من المســـــــــتحيل لينظر فيه المجلس في دورته الخامســـــــــة والســـــــــتين. ولم

التعبر بصــــــورة مجدية عن الآرا  المتعارضــــــة والمتضــــــاربة التي وردت بشــــــ ن 
نتائج وتوصــــيات مراجعة الحســــابات، فقد اعتمد مكتب خدمات الرقابة 
الــداخليــة على المجلس، الــذي قـُـدمــت إليــه جميع التوصـــــــــــــــيــات، في إبــدا  

 ب/آ ١4تعليقــــــــاتـــــــه على مشـــــــــــــــروع التقرير. وقــــــــدم المجلس رده في 
 ، وهو يرد بالكامل في هذا التقرير.20١8 أغسطس

لاحظ عاااااادد من أع اااااااااااااااااء المج س أن 
المراجعة قد أجريت في فترة زمنية قصااااااااايرة 

  أ مية ممت ف مسااااا ل جدا لا تتناسااااب م
 النظر. الإدارة قيد

وتم إصـــــــــــدار مشـــــــــــروع  20١8كانون الثاني/يناير   ١٧بدأت المراجعة في 
. وتم تحــديــد الإطــار 20١8تموز/يوليــه  ١٧التقرير لينظر فيــه المجلس في 

ألف  ٧2/262الزمني لاســـــــــــــــتكمـال المراجعـة وفقـا لقرار الجمعيـة العـامـة 
قديم التقرير إلى إدارة شـــــــــــــؤون الجمعية العامة والمؤتمرات والموعد النهائي لت

لنشـــــــــــــــره. واقتنع مكتب خدمات الرقابة الداخلية ب ن الوقت المتاح لمدة 
 ستة أشهر كاف لدراسة جميع مسائل الإدارة ذات الصلة بتعمق كاف.

وأكدوا كذلر أنهم مُنحوا وقتا قصااااايرا جدا 
ل نظر بإمعان في توصااااايات مشاااااروع التقرير 

 لبعيدة الأثر.ا

قـدم مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخليـة موجزا لنتـائج وتوصــــــــــــــيـات مراجعة 
 أيار/ 2١الحســـــــــــــابات إلى رئيســـــــــــــة الدورة الرابعة والســـــــــــــتين للمجلس في 

 أيـــار/ 25للمنـــاقشـــــــــــــــــة في المؤتمر الختـــامي، الـــذي عقـــد في  20١8 مـــايو
. وعممــــت الرئيســــــــــــــــــة الوثيقــــة على جميع الأطراف المعنيــــة 20١8 مــــايو
الأعضـــــا  والأعضـــــا  المناوبين في المجلس وأمنا  جميع لجان المعاشـــــات  )أي

التقاعدية للموظفين وممثلي الاتحاد(. ثم أصـــــــــــــــدر مكتب خدمات الرقابة 
الداخلية رسميا النتائج التفصــــــــــــــيلية لمراجعة الحســـــــــــــــابات إلى الرئيســـــــــــــــة في 

، التي قـــامـــت بتعميم الوثيقـــة على جميع الأطراف 20١8 زيران/يونيـــه  ١
لمعنية. ثم أصدر مكتب خدمات الرقابة الداخلية مشروع التقرير إلى رئيسة ا

، التي عممته 20١8تموز/يوليه  ١٧الدورة الرابعة والســــــــــــــتين للمجلس في 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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 ملا ظات مكتب خدمات الرقابة الداخلية تعليقات المجلس
، 20١8 على هؤلا  الأفراد. ولذلك، في الفترة ما بين أيار/مايو وتموز/يوليه  

للنظر في نتائج  مُنح أعضــا  المجلس وغرهم الوقت الكافي والفرصــة الكافية
 وتوصيات مراجعة الحسابات وتقديم التعليقات عليها.

 
 ميندوزا هايدي )توقيع(

 الداخلية الرقابة لخدمات العام الأمين وكيلة
 20١8 أيلول/سبتم 
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 الأول المرف 
التع يقات الواردة من ر يس الدورة المامساااااة والساااااتين لمج س الصاااااندو    

لموظفي الأمم المتحدة ع ى مشااااروع تقرير  المشااااتر  ل معاشااااات التقاعدية
مكتااب خاادمااات الرقااابااة الااداخ يااة عن المراجعااة الشااااااااااااام ااة لهيكاال الإدارة 

 والعم يات ذات الص ة في المج س
 
أ ــا  المجلس علمــا بمشــــــــــــــروع تقرير مكتــب خــدمــات الرقــابــة الــداخليــة عن مراجعــة هيكــل الإدارة  - ١

، وأجرى مناقشــــة أولية بشــــ نه. 20١8تموز/يوليه  ١٧ك المؤرخ والعمليات ذات الصــــلة لمجلس الصــــندوق المشــــتر 
أعربت الغالبية العظمى من أعضـــــــــــا  المجلس عن بالغ قلقها من الطريقة التي أجرى بها المكتب عملية المراجعة، و 

ورأى العــديــد منهم أنهــا م عيبــة وغر مهنيــة. وعلّقــت الغــالبيــة العظمى من الأعضـــــــــــــــا  قــائلــة إن عمليــة المراجعــة 
تســـــــــتند إلى وقائع جرى التحقّق منها تماما وأنها أجُريت من دون بذل العناية المهنية المعقولة للحصـــــــــول على  لم
 يكفي من الأدلة لدعم النتائج المست لصة والتوصيات المقدمة في هذا الش ن.  ما
ت على  و ورأى ممثلو المشتركين أن المراجعة مدعومة بالبحوث وصياغتها  سنة، وأنها قد أُجري - 2

 .سليم با ترام المعاير المهنية وبالاستناد إلى وقائع جرى التحقق منها
ولا ظ عدد من الأعضــــا  أن قواعد وأنظمة الصــــندوق لم تذُكر على النحو المناســــب أو أنها لم تراع  في  - ٣

لتقرير لم تتقيد بالمعاير صــياغة التقرير والتوصــيات الواردة فيه. وإضــافة إلى ذلك، أعُرب عن رأي مفاده أن صــياغة ا
(، الذي يشــتر  على المراجعين الداخليين ١أ )-١220الدولية المهنية لممارســة التدقيق الداخلي، ولا ســيما المعيار 

بــذل العنــايــة المهنيــة الواجبــة ومراعــاة مقــدار العمــل اللازم لتحقيق هــدف التــدقيق، بــالنظر إلى أن مكتــب خــدمــات 
دورة المجلس، وهي الش ن المركزي للإدارة المركزي. ولو ظ أيضا أن مكتب خدمات الرقابة  الرقابة الداخلية لم يحترم

 المجلس. الداخلية قد أخفق إلى  د كبر في إظهار تعليقات وآرا  جميع الجهات والمنظمات الأعضا  في
لأنظمة على النحو ورأى ممثلو المشــتركين من الأمم المتحدة أن مشــروع التقرير قد أ ال إلى القواعد وا - 4

 الصحيح وأن الفر  قد أتُيحت للأعضا  والجهات المعنية لعر  آرائهم في كل مر لة من مرا ل العملية.
ولا ظ عدد من أعضــا  المجلس أن المراجعة قد أجريت في فترة زمنية قصــرة جدا لا تتناســب مع  - 5

دوا أنهم لم يمنُح وا إلا وقتـا قصـــــــــــــــرا جـدا للنظر بـإمعـان في أهميـة مختلف مســــــــــــــــائـل الإدارة قيـد النظر. وأكـّ
 توصيات مشروع التقرير البعيدة الأثر.

وصــرحّ ممثلو المشــتركين من الأمم المتحدة أن الإطار الزمني للمراجعة كان كافيا وأن أعضــا  المجلس قد  - 6
 . مُنحوا الوقت الكافي

مســـائل الإدارة شـــديدة الأهمية، وأن  وي خذ المجلس مســـؤوليته على محمل الجد ويؤمن إيمانا راســـ ا أن - ٧
النظر فيها ذو فائدة مشتركة ويعني جميع أعضا  المجلس، وذلك من أجل المساهمة في تحسين الكفا ة وعمليات 

 .صنع القرار وتعزيز مصداقية المجلس لصالح المشتركين في الصندوق المشترك والجهات المنتفعة والمستفيدة منه
لجدول أدنا   الردود ع ى توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخ ية ويقد م المج س  في ا - 8

مه مكتب خدمات الرقابة الداخ ية إلى الجمعية  ويط ب إدراجها في التقرير النها ي الذي سااااااااااايقد 
  .. ووفقا للممارسات السائدة، سيتابع المجلس التوصيات المقبولةالعامة



A/73/341 
 

 

18-13999 39/41 

 

مكتب خدمات الرقابة الداخ ية الواردة في ردود مج س المعاشااااااااااات التقاعدية ع ى توصاااااااااايات   
 المراجعة الشام ة لهيكل إدارة المج س

 رد المجلس توصية مكتب خدمات الرقابة الداخلية
 ينبغي للمجلس أن يقوم بما يلي: - ١  
وضـــع اختصـــاصـــات واضـــحة لأعضـــائه تبيّن، في  )أ(

جملـــة أمور، الكفـــا ات المنشـــــــــــــــودة لتعيينهم وأي قيود 
 مناسبة؛ دود  أو
إعـــادة النظر في منهجيـــة التقييم الـــذاتي الحـــاليــة  )ب(

 لتصبح العملية أكثر فعالية وفائدة.

لا يقبل المجلس بهذه التوصــية. وتحدّد العضــوية في المجلس وفقا  )أ(
للنظام الأســـــــــاســـــــــي للصـــــــــندوق ونظامه الداخلي. ومع ذلك، فمن 

الت ســــــــــيســــــــــية  الممكن تعزيز الإجرا ات التي تتبعها  اليا المجموعات
 لضمان وفا  ممثليها بمسؤولياتهم الائتمانية والمسؤوليات الأخرى.

 يقبل المجلس بهذه التوصية. )ب(

 ينبغي للمجلس أن يقوم بما يلي: - 2

الجمعيـة العاـمـة بتقـديم مقتر اـت بشــــــــــــ ـن  طلـبتنفيـذ  )أ(
التمثيل العادل والمنصف للمنظمات الأعضا  في المجلس لكي 
يعكس التوزيع الفعلي للمشـــــــــــــتركين الفعليين في الصــــــــــــنـدوق، 
والاتجاهات الحالية والمقبلة للاشـــــــــتراك في الصــــــــنـدوق، والطابع 

 المتغر للمنظمات الأعضا  في الصندوق؛

تيح للمنظمــاـت الأعضـــــــــــــــاـ  تنفيـــذ خطـــة تنـــاوب ت )ب(
 الأهلية تقاسم المقاعد بالتناوب بطريقة عادلة ومنصفة. ذات

الأمم المتحــدة،  يرفض المجلس، بــاســـــــــــــــتثنــا  ممثلي المشـــــــــــــــتركين من
التوصـــية بصـــيغتها الحالية، وســـيُنشـــع فريقا عاملا للنظر في مســـائل 
المشــــــــــــــاركة والتناوب والتمثيل العادل والمنصــــــــــــــف دون افترا  أي 

مع مراعاة الاســـــــــــــتعرا  الســـــــــــــابق للمجلس بشـــــــــــــ ن هذه نتائج، 
 المس لة.

ينبغي للمجلس أن يحدد عدد المقاعد التي ســــــيتم  - ٣
ر انت ابهم المباشــــر  وأنتوزيعها على ممثلي المتقاعدين  ييســــّ

بصـــفتهم أعضـــا  كاملي العضـــوية في المجلس يتمتعون بحق 
التصـــويت من أجل ضـــمان الشـــفافية والتمثيل الديمقراطي 

 للمستفيدين ومصالحهم.

يرفض المجلس، باســــــتثنا  ممثلي المشــــــتركين من الأمم المتحدة، هذه 
عدين التوصـــــــــــــــية لأنها تقوّ  الطابع الثلاثي للمجلس ولأن المتقا

 .غر منتسبين إلى المنظمات الأعضا 

ينبغي للمجلس أن ينُشـــــــــــــــع آليــات منــاســــــــــــــبـة  - 4
اتحاد رابطات  ممثليلتجنب تضـــــــــــــــارب المصـــــــــــــــالح بين 

 .الموظفين المدنيين الدوليين السابقين وإدارة الصندوق

ســيُنشــع المجلس آليات مناســبة لتجنب تضــارب المصــالح بين إدارة 
 .الت سيسية للمجلسالصندوق والمجموعات 

إدارته للصــــــــــــــندوق عن  يعززينبغي للمجلس أن  - 5
 يلي: طريق ما

ـــدائمـــة لتكون  زيـــادة )أ( تواتر اجتمـــاعـــات اللجنـــة ال
 مراقبة عمليات الصندوق أكثر فعالية؛

الدائمة بالعمل نيابة عن المجلس  اللجنةتكليف  )ب(
 خلال الفترات التي لا يكون فيها المجلس منعقدا؛

ـــــــة  المجلسالطلـــــــب من لجـــــــان  )ج( الأخرى وأمـــــــان
الصــــــــــــندوق تقديم تقاريرها إلى اللجنة الدائمة بصــــــــــــورة 
دورية من أجل تحســــــــــــــين الرقابة والحد من الأعبا  على 

 دورات المجلس السنوية

يحيط المجلس علما بهذه التوصــــــية ويود أن يشــــــر إلى أن الفرع با  من 
أن إمكــانيــة زيــادة تواتر النظــام الــداخلي يحــدد دور اللجنــة الــدائمــة، و 

الاجتماعات،  سب الاقتضا  أو بنا  على طلب المجلس، منصو  
 التي تنص على ما يلي: 4-عليها بالفعل في المادة با 

تعمــل اللجنــة الــدائمــة، عنــد الاقتضـــــــــــــــا ، بــالنيــابــة عن المجلس عنــدمــا ”
وتمار  يكون المجلس منعقدا. وتبت في القضـــــايا الفردية المحالة إليها،  لا

الرقابة العامة على عمليات الصـــــــندوق وتؤدّي مهام محددة إضـــــــافية قد 
يســـندها إليها المجلس من وقت لآخر. وقد تشـــرع اللجنة الدائمة بمبادرة 
منهـــا أو بنـــا  على طلـــب المجلس أو أي لجنـــة من لجـــان المعـــاشــــــــــــــــات 
التقاعدية في الأعمال التحضرية بش ن أي مس لة من مسائل السياسة 

 .“مة بغر  عرضها على المجلس لينظر فيها على  و فعالالعا
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ينبغي للمجلس أن ينُهي عمـــل لجنـــة رصـــــــــــــــــد  - 6  

الأصـــــــــــــــول والخصـــــــــــــــوم، وأن يعزّز التفــــاعــــل بين لجنــــة 
الاكتواريين ولجنة الاســـــــــــــــتثمارات للحفاظ على ملا ة 

 الصندوق في الأجل الطويل.

تحدة، هذه يرفض المجلس، باســــــتثنا  ممثلي المشــــــتركين من الأمم الم
التوصــــــية، ويقرر الإبقا  على لجنة رصــــــد الأصــــــول والخصــــــوم تلبية 

، من 2، الفقرة ١للمقـــــــاصـــــــــــــــــــــد والأهـــــــداف المبينـــــــة في الفرع 
 اختصاصاتها والتي تنص على ما يلي:

بغية مســـاعدة مجلس الصـــندوق المشـــترك في الاضـــطلاع بمســـؤوليته ”
الخصــوم عن الإدارة العامة للصــندوق، ســتعمل لجنة رصــد الأصــول و 

بدعم من إدارة الصـــــندوق، ولجنة الاســـــتثمارات، ولجنة الاكتواريين، 
والخبر الاكتواري الاستشاري من أجل رصد الملا ة المالية للصندوق 
وتقديم المشــــــــورة والتوصــــــــيات إلى المجلس فيما يتعلق بإدارة الم اطر، 
 .“وسياسة التمويل، وإدارة الأصول والخصوم، وسياسة الاستثمار

ينبغي للمجلس أن يقوم، بالتشـــــــــــــــاور مع لجنة  - ٧
مراجعة الحســـــابات، بتعزيز معاير العضـــــوية في اللجنة، 
واســــــتقلالها، وســــــبل مســــــا لة إدارة الصــــــندوق عن دقة 

 وكمال المعلومات المقدمة إليها.

 يقبل المجلس بهذه التوصية.

 ينبغي للمجلس أن يقوم بما يلي: - 8
 وق ورئيسه التنفيذي؛الفصل بين دوري أمين الصند )أ(
إنشــا  أمانة خاصــة به تكون مســتقلة عن إدارة  )ب(

 الصندوق؛
إعـــادة هيكلـــة المكتـــب التنفيـــذي بحيـــث يكون  )ج(

مســـــــــــــــؤولا مبـــاشـــــــــــــــرة أمـــام كيـــاني الصـــــــــــــــنـــدوق لتقـــديم 
 الإدارية. الخدمات

يرفض المجلس، بــاســـــــــــــــتثنــا  ممثلي المشـــــــــــــــتركين من الأمم المتحــدة، 
المجلس آليات لضــــمان الفصــــل  ســــيضــــع. و )ب(و  )أ(التوصــــيتين 

إعـــــداد جـــــدول أعمـــــال مجلس من قبيـــــل الســـــــــــــــليم بين الأدوار، 
 الصندوق.

، وســيطلب من إدارة الصــندوق تســوية )ج( يقبل المجلس التوصــيةو 
 هذه المس لة على سبيل الأولوية.

 ينبغي للمجلس أن يقوم بما يلي: - 9
إنشـــــــــــا  آليات للت كد من إجرا  تقييمات الأدا   )أ(

الســـــــــــــــنويــة للرئيس التنفيــذي ونــائــب الرئيس التنفيــذي 
وتوثيقهــا اســـــــــــــــتنــادا إلى مقــاييس واضـــــــــــــــحــة من أجــل 

 إخضاعهما للمسا لة؛ 
ضــــــــمان مســــــــا لة أمانة الصــــــــندوق عن التقييم  )ب(

 السنوي لأدا  موظفيها.

 يقبل المجلس بهذه التوصية.

للمجلس أن يت ــذ تــدابر فعــالــة تكفــل ينبغي  - ١0
قيام أمانة الصندوق بتحديد التوجه المناسب على أرفع 

 مستوى بش ن النزاهة والقيم الأخلاقية.

 يقبل المجلس بهذه التوصية.
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 ينبغي للمجلس أن يقوم بما يلي: - ١١  
تحــــديــــد مــــدى ملا مــــة توزيع الموارد بين ال امج  )أ(

 ومهام الدعم؛
الرصـــــــــــــــــد لكفــالــة أن تســـــــــــــــت ــدم أمــانــة تعزيز  )ب(

 الصندوق الموارد وفقا لقرارات الهيئات التشريعية.

تتعلق بممارســــــــة متبعة في  ايقبل المجلس التوصــــــــية بالإشــــــــارة إلى أنه
بهذه الممارســــــة ويؤدي المجلس المجلس منذ أمد طويل. وســــــيســــــتمر 

 مهامه في رصد است دام الموارد وتوزيعها، على سبيل الأولوية. 

ينبغي للمجلس أن يقيّم تكوين فريق البحــــث  - ١2
عن نـائـب الرئيس التنفيــذي وإجرا ات عمــل الفريق في 
ظلّ الا رافات في العملية وتعســـفها الواضـــح وأن يحدّد 

إذا كان ينبغي إعادة البحث من جديد لضـــــــــــــــمان  ما
 النزاهة والإنصاف في العملية التنافسية.

بصــــــــــــــيغتها الراهنة. وقد قيّم لا يوافق المجلس على هذه التوصــــــــــــــية 
المجلس تشكيل فريق البحث عن نائب الرئيس التنفيذي وإجرا ات 

بين الدورتين، واعت ها مناســـــــــــبة،  التي صـــــــــــيغت في الفترة ما هعمل
ومن ثم شرع بتقديم التوصية إلى الأمين العام لاختيار نائب الرئيس 

أفرقة  التنفيذي. وســــــــيفكّر المجلس في الدرو  المســــــــتفادة من أجل
 البحث القادمة.

ينبغي للمجلس أن يكفــل الت طيط الســـــــــــــــليم  - ١٣
لتعاقب الموظفين لشـــــــــــــــغل منصـــــــــــــــ  الرئيس التنفيذي 
ونائب الرئيس التنفيذي من أجل إتا ة الوقت الكافي 
لإجرا  عمليــــــــة اختيــــــــار تنــــــــافســـــــــــــــيــــــــة وفق إجرا ات 

 سبقا. محددة

 يقبل المجلس بهذه التوصية.

 
 


