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 الدورة الثالثة والسبعون

 من جدول الأعمال المؤقت* 136البند 
 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة

   
آب/أغسطط    ١أنشطط ة النج ة اتسططتشططارسة المسططتانة لنمرالعة ةي الفترة م    

 ٢٠١٨تموز/سوليه  ٣١إلى  ٢٠١٧
  

 تارسر النج ة اتستشارسة المستانة لنمرالعة   
  

 موجز 
. وقد عقدت ٢٠1٨تموز/يوليه  31إلى  ٢٠1٧آب/أغســـــــط   1يغطي هذا التقرير الفترة من  

اللجنة الاســـتيـــاسية المســـتقلة للمراجهة لفل هذر الفترة أس ت لوساتا تولت سراســـتسا ماسيا غراســـيا  وليدو 
و اتريسيا آسياغالا فيلوتا )شيلي(  صفتسا ناربة للرريسة. وكما لسجت الهالة تان )الفلبين(  صفتسا سريسةا 

 على مر تاسيخ اللجنةا حضر جميت الأعضاء الجلسات كافة لفل فترة تهيينسم.
ويتضــــــــــــمن الفرذ اللاق من هذا التقرير نة عامة عن أنيــــــــــــطة اللجنةا وحالة تنفيذ تو ــــــــــــيا اا  

 رذ اللالث التهليقات التفصيلية للجنة.. ويتضمن الف٢٠19ولططسا لهام 
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 مادمة  -أوت  
ا  و فسا 6٠/٢4٨أنيأت الجمهية الهامة اللجنة الاستياسية المستقلة للمراجهةا بموجب قراسها  - 1

هيئة فرعية تقدم الخبرة والميــــوسة إلى الجمهية الهامة وتســــاعدها   الاوــــطفذ بمســــؤوليا ا    ال الرقا ة. 
ا وافقت الجمهية الهامة على التصــــا ــــات اللجنةا وعلى مهايير الانضــــمام إلى 61/٢٧5وبموجب قراسها 

عضــــويتساا على النحو المبين   مرفق الق القراس. وتســــم   ــــفحيات اللجنة  ا  هقد أس ت لوسات على 
 .٢٠٠٨ذ إنيارسا   كانون اللاق/يناير لوسة من 43الأكلر   السنة. وقد عقدت اللجنة 

وتقضــي التصــا ــات اللجنة  أن تقدم تقريرا ســنويا إلى الجمهية الهامة يتضــمن موجزا لأنيــطتسا  - ٢
آب/أغســـط   1وما يتصــــل نا من ميــــوسة. ويغطي هذا التقرير الســــنوي اترالي عيــــر الفترة الممتدة من 

 .٢٠1٨تموز/يوليه  31إلى  ٢٠1٧
اللجنة أيضــا أن تســدي الميــوسة إلى الجمهية الهامة  يــأن امتلال الإلاسة للتو ــيات  ومطلوب من - 3

المتهلقة  المراجهة والتو ـــــــــــــــيات الألرى المتهلقة  الرقا ةا والفهالية الهامة لإجراءات إلاسة المخاطر وأوجه 
هات المووـــــــــــــــحة   القصـــــــــــــــوس   نخم الرقا ة الدالليةا وااثاس التنفيذية المترتبة على المســـــــــــــــارل والا ا

المالية وتقاسير  ل  مراجهي اترسا اتا ومفءمة المماسسات اناسبية ومماسسات الإفصاح المتبهة  البيانات
  المنخمة. وتقدم اللجنة الميـــــــوسة أيضـــــــا إلى الجمهية الهامة  يـــــــأن الخطوات الفزمة لتيســـــــير التهاون  ين 

 هيئات الرقا ة.
رل اندلة لفل الفترة الميـــمولة  التقرير من حيث  ـــلتسا بمســـؤوليات ويتناول هذا التقرير المســـا - 4

 اللجنة المياس إليسا آنفا.
  

 أنش ة النج ة اتستشارسة المستانة لنمرالعة  -ثانيا  
 لمحة عامة ع  دورات النج ة  -ألف  

الأول/ليسمبر كانون   15إلى  1٢عقدت اللجنة لفل الفترة الميمولة  التقرير أس ت لوسات: من  - 5
)الــدوسة اترــاليــة والأس هون(ا ومن  ٢٠1٨شـــــــــــــــبــا /فبراير  ٢3إلى  ٢1)الــدوسة الأس هون(ا ومن  ٢٠1٧
 ٢٠1٨تموز/يوليـــه  ٢٠إلى  1٨)الـــدوسة اللـــانيـــة والأس هون(ا ومن  ٢٠1٨نيســـــــــــــــــان/أ ريـــل  ٢٧إلى  ٢5

دت الدوسة اترالية والأس هون اللاللة والأس هون(. وعُقدت ثفث لوسات   مقر الأمم المتحدة. وعق )الدوسة
   مكتب الأمم المتحدة   نيروبي. 

وتهمل اللجنة وفق نخامسا الداللي المهتمد  الصـــــــــــــــيغة الواسلة   مرفق تقريرها الســـــــــــــــنوي الأول  - 6
(A/63/328وحتى هذا التاسيخا  لغت نســــــــبة حضــــــــوس جميت أعضــــــــاء ال .) المارة.  1٠٠لجنة   لوسا ا  

واتخذت اللجنة جميت قراسا ا  الإجماذا غير أن نخامسا الداللي يســــــم  لأعضــــــارسا  تســــــجيل مهاسوــــــتسم 
 فيما يتهلق  القراسات التي تتُخذ  الأغلبية.

ا أعال أعضــاء اللجنة انتخاب ٢٠1٧ولفل الدوسة الأس هينا المهقولة   كانون الأول/ليســمبر  - ٧
يا غراســــــيا  وليدو تان )الفلبين( سريســــــةا وانتخبوا  اتريســــــيا آسياغالا فيلوتا )شــــــيلي( ناربة للرريســــــة لهام ماس 

. كما استضافت اللجنة اجتماعاً ثانياً لرؤساء ونواب سؤساء لجان الرقا ة   منخومة الأمم المتحدة ٢٠1٨
تي  م لوارر الرقا ة   الأمم المتحدة. لمناقيــة أفضــل المماسســات والدسوف المســتفالة وغيرها من المســارل ال

https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/63/328
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( بجميت www.un.org/ga/iaacويمكن اترصــــول على مهلومات إوــــافية عن اللجنة من موقهسا اليــــبكي )
 اللغات الرسمية للأمم المتحدة. 

ولفل الفترة الميــــــمولة  التقريرا أ ــــــدست اللجنة تقريرينا لا التقرير الســــــنوي للجنة المقدم إلى  - ٨
( والتقرير A/72/295) ٢٠1٧تموز/يوليه  31إلى  ٢٠16آب/أغســــــــــط   1ة الهامة عن الفترة من الجمهي

المقدم إلى الجمهية الهامةا عن طريق اللجنة الاســـــــــــتيـــــــــــاسية ليـــــــــــؤون الإلاسة والميزانيةا عن الميزانية المقترحة 
تموز/يوليه  1ة   إطاس حســـــــاب الدعم لهمليات حف  الســـــــفم للفترة من لمكتب لدمات الرقا ة الداللي

 (. A/72/766) ٢٠19حزيران/يونيه  3٠إلى  ٢٠1٨
 

 حالة ت فيذ توصيات النج ة  -باء  
تم لفل الفترة الميـــــــــمولة  تمت اللجنة أس ت مرات ســـــــــنوياا ولمدة ثفثة أيام عالة   كل لوسة. و  - 9

 التقريرا تناول عدة قضـــــــايا تتهلق لصـــــــو ـــــــا  الإلاسة المركزية للمخاطر وعمليات مكتب لدمات الرقا ة 
الداللية. وتا هت اللجنة تنفيذ تو ـــــــــــــيا ا   إطاس  ند يدسج   كل لوسة  ذا الغرله   جدول أعما ا. 

  الفترة الميمولة نذا التقرير بما يلي:وتتصل  هض التو يات ا امة التي قدمتسا اللجنة  
اتراجة إلى أن توا ـــــــــل الإلاسة  ذل الجسول من أجل كفالة التنفيذ   الوقت المناســـــــــب  )أ( 

 لتو يات هيئات الرقا ةا 
اتراجة إلى أن يقول كباس المديرين جسول الإلاسة المركزية للمخاطر على نحو فهالا وأن  )ب( 

يكفلوا امتفك الإلاسات والمكاتب للقدسات والمواسل التي تحتاجسا لتنفيذ الإلاسة المركزية للمخاطر واترفاظ 
 على استمراسها على نحو فهالا 

لليـــة  ــالــدمل الكـــامــل لةلاسة المركزيــة اترــاجــة إلى قيـــام مكتـــب لــدمــات الرقــا ــة الــدا )ج( 
 للمخاطر   أعمالها 

حاجة المنخمة إلى أن تقيّم وتدير  يـــكل كامل جميت جوانب المخاطر المرتبطة  التمويل  )ل( 
 الخاسج عن الميزانيةا 

اترـاجـة إلى قيـام مكتـب لـدمـات الرقـا ـة الـدالليـة  تهجيـل عمليـة اســـــــــــــــتهراله الجولة  )ه( 
هبه والمكتب ككل الدساســـــــات ليـــــــهبة التفتي  وال تقييم وشـــــــهبة التحقيقاتا وإلى أن تســـــــتكمل جميت شـــــــُ

 الاستقصارية  يأن سوا الهمفءا 
اتراجة إلى أن يضـــــــــــت مكتب لدمات الرقا ة الداللية أهدافاً ومؤشـــــــــــرات موجسة نحو  )و( 

الألاء هذر تســــــــخير تحقيق نتارل محدلة تُخسر ثماس الجسول التي يبذ ا المكتب. وينبغي أن تيــــــــمل مقايي  
عرله البيانات لتحليل الا اهات على مدى الوقت وووـت تصـوس للتقدم انرز مقاسنة  الأهدا ا وتهيين 

 المجالات التي يلزم اتخاا إجراءات  يأنهاا وتحديد التفا يل  يأن الإجراءات المقرس اتخااها. 
ة مســـــــألة اليـــــــواغر لديه مهالج اتراجة إلى أن يوا ـــــــل مكتب لدمات الرقا ة الداللية )ز( 

 والسهي إلى استراتيجيات  ديلة لاستقدام الموظفين والاحتفاظ نما 

https://undocs.org/ar/A/72/295
https://undocs.org/ar/A/72/766
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اترــاجــة إلى قيــام الإلاسة  ووـــــــــــــــت أواج للمراجهــة   نخــام أوموجــا يراعي احتيــاجــات  )ح( 
مكتب لدمات الرقا ة الدالليةا وإلى أن تهمل المنخمة  اســـــــــــــــتمراس على تطوير القدسة على إلاسة نخام 

 موجا واستخدام نوا ه لاتخاا القراسات. أو 
 

  ٢٠١9لمحة عامة ع  خ ط النج ة لعام  -ليم  
اوــــــطلهت اللجنة بمســــــؤوليا اا على النحو اندل   التصــــــا ــــــا اا وفقا للجدول الزم  المقرس  - 1٠

جنة جدولة لدوسات اللجنة الاســــــتيــــــاسية ليــــــؤون الإلاسة والميزانية ولوسات الجمهية الهامة. وســــــتوا ــــــل الل
لوسا ا وأنيـــطتسا لكفالة تنســـيق عملسا التوا ـــلي مت ا يئات اتركومية الدولية وإتاحة تقاسيرها   المواعيد 
اندلة  ا. وقد حدلت اللجنةا   استهراله أولي لخطة عملساا عدة  الات سريسية ستكون محل التركيز 

 )انخر الجدول ألنار(. ٢٠19 السنة المالية الرريسي   كل لوسة من لوسا ا الأس ت المقرس عقدها  
 

 ٢٠١9تموز/سوليه  ٣١إلى  ٢٠١٨آب/أغس    ١خ ة عمل النج ة ةي الفترة م  

  ال التركيز الرريسي الدوسة
النخر   تقرير اللجنــــة على 

 الصهيد اتركومي الدولي
ــام استهراله لطة عمل مكتب لدمات الرقا ة الداللية  الرا هة والأس هون    ــوء لطـــط عمــل هيــئات  ٢٠19لهـ   وـ

 الرقا ة الألرى
الميزانية المقترحة لمكتب لدمات الرقا ة الداللية   إطاس حســـاب لعم عمليات حف  الســـفم للفترة 

 ٢٠٢٠حزيران/يونيه  3٠إلى  ٢٠19تموز/يوليه  1من 
 لبيانات المالية وتقاسير  ل  مراجهي اترسا اتااثاس التنفيذية المترتبة على المسارل والا اهات الواسلة   ا

 التنســيق والتـــهاون  ين هيـــئات الرقا ـــةا بمـا   الق استضافة اجتماذ تنسيقي للجان الرقا ة
 ٢٠19انتخاب الرري  ونارب الرري  لهام 

اللجنة الاستياسية ليؤون 
ـــــــةا الــر ــت  الإلاسة والمــيــزانــي

  ٢٠19الأول من عام 
هـــــــامـــــــةا الجزء الجمهيـــــــة ال

اللــــاق من الــــدوسة اللــــاللــــة 
 والسبهين المستأنفة

 حالة تنفيذ التو يات الصالسة عن هيئات الرقا ة الخامسة والأس هون
 تقرير اللجنة عن ميزانية حساب لعم مكــتب لدمـات الرقا ة الداللية
 استهــراله الإلاسة المركزيــة للمخاطر وإطاس الرقا ة الداللية   المنخمة

الجمهيـــــــة الهـــــــامـــــــةا الجزء 
اللــــاق من الــــدوسة اللــــاللــــة 

 والسبهين المستأنفة

ااثاس التنفيذية المترتبة على المســــــــــــــارل والا اهات الواسلة   البيانات المالية وتقاسير  ل  مراجهي  السالسة والأس هون
 اترسا ات 

ـــــــــــــــــــــــــب لدمات الرقا ة الداللية للســــــــــــن  كانون الأول/  31ة المنتسية   الميزانية البرنا ية المقترحة لمكتـ
 ٢٠٢٠ليسمبر 

 التنسيق والتهاون  ين هيئات الرقا ة
 المياسيت التحويلية والمسارل الناشئة الألرى

اللجنة الاستياسية ليؤون 
ـــــــةا الــر ــت  الإلاسة والمــيــزانــي

  ٢٠19اللاق من عام 
الجمهيـــــــة الهـــــــامـــــــةا الجزء 
الرريســــي من الدوسة الرا هة 

 والسبهين 

 إعدال التقرير السنوي للجنة والأس هون السا هة
 استهــراله الإلاسة المركزيــة للمخاطر وإطاس الرقا ة الداللية   المنخمة

 حالة تنفيذ التو يات الصالسة عن هيئات الرقا ة
 التنسيق والتهاون  ين هيئات الرقا ة

الجمهيـــــــة الهـــــــامـــــــةا الجزء 
الرريســــي من الدوسة الرا هة 

 والسبهين
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وعند التخطيط لأعما اا تضـــــــــت اللجنة   اعتباسها الأحداث التالية اات الصـــــــــلة التي يمكن أن  - 11
 تؤثر على أنيطتسا:

مختلف المبالسات الإ ـــــــــــــــفحية/التحويلية التي شـــــــــــــــرعت المنخمة   تنفيذهاا من قبيل  )أ( 
ليات إلى النتارلا الإ ـــــــــــــــفح الإلاسيا بما   الق تفويض الســـــــــــــــلطةا والتحول   ثقافة الإلاسة من الهم

 ونخام أوموجاا 
انتساء مدة لدمة ثفثة من أعضـــــــــاء اللجنة الخمســـــــــةا إا تنتسي فترة لدمتسما ومد ا  )ب( 

 .٢٠19ثفث سنواتا   كانون الأول/ليسمبر 
  

 التعنياات التفصينية لنج ة  -ثالثا  
 حالة ت فيذ توصيات هيئات الرقابة التابعة للأمم المتحدة  -ألف  

)ب( من التصا ا اا  تقديم الميوسة إلى الجمهية الهامة  يأن  ٢كُلّفت اللجنةا بموجب الفقرة  - 1٢
التدا ير الرامية إلى كفالة امتلال الإلاسة للتو ـــــيات المنبلقة عن مراجهة اترســـــا ات وهيئات الرقا ة الألرى. 

كامفً و    ا هيئات الرقا ة تنفيذاً وتؤكد اللجنة أنه إاا تم تنفيذ التو ــيات  يــأن نقا  الضــهف التي حدل 
الوقت المناســبا ف ن فرتح تحقيق المنخمة لأهدافسا ســتتحســن كليراً. وقد اســتهروــت اللجنة لفل الفترة 
الميـــــــــــــــمولة  التقرير حالة تنفيذ الإلاسة لتو ـــــــــــــــيات هيئات الرقا ة التا هة للأمم المتحدةا والق   إطاس 

 المماسسة المهتالة.
 

 الحسابات  مجن  مرالعي  
أفال  ل  مراجهي اترســـــا اتا فيما تق التقرير المالي والبيانات المالية المراجهة للســـــنة المنتسية   - 13
( )البيانات المالية غير المتهلقة  همليات حف  A/73/5 (Vol. I)) ٢٠1٧كانون الأول/ليســـــــــــــــمبر   31  
ا تما إلى ٢٠16كانون الأول/ليســـــمبر   31تو ـــــية متبقية للســـــنة المنتسية    1٢9فم(ا أنه من  ين الســـــ
  المارة( تنفيذاً كامفًا ويجري تنفيذ  ٢4تو ـــــــــــــية ) 31ا تنفيذ ٢٠1٧كانون الأول/ليســـــــــــــمبر   31غاية 
ية ) ٨4 ية ) 1٢  المارة(ا ولم تنفذ  65تو ـــــــــــــــ ث اثنتين من   المارة(ا  ينما  اوزت الأحدا 9تو ـــــــــــــــ

   المارة(.  ٢التو يات )
  المارة    ٢4إلى  ٢٠16  المارة   عام  1٨ولاح  المجل  أن مهدل التنفيذ قد ازلال من  - 14
  المارة من التو ـــــــــــــــيات المتبقية. وحث المجل   65ا وأن ثمة لطوات قد اتخذت لتنفيذ نحو ٢٠1٧عام 

 نفيذ التو يات   غضون إطاس زم  محدل.الإلاسة على أن تستفيد من الزلم وتكفل ت
تموز/يوليه  1وفيما يتهلق  التقرير المالي والبيانات المالية المراجهة لفترة الاث  عيـــــــــــــــر شـــــــــــــــسرا من  - 15

لهمليات حف  الســـــــــــــــفم(ا ( )البيانات المالية A/72/5 (Vol. II)) ٢٠1٧حزيران/يونيه  3٠إلى  ٢٠16
لاح   ل  مراجهي اترســـــــــــا ات أن مهدل تنفيذ التو ـــــــــــيات لفترة الأشـــــــــــسر الاث  عيـــــــــــر الممتدة من 

  المارةا وهو ما ييكل انخفاواً عن مهدل  4٢ا  لغ ٢٠16حزيران/يونيه  3٠إلى  ٢٠15تموز/يوليه  1
ر  أن التو ـــــــــيات غالباً ما تســـــــــتدعي اتخاا   المارة المبلَّغ عنه   الســـــــــنة الســـــــــا قة.  يد أن المجل  أق 49

إجراءات تكفل الامتلال وقد تســـــــــتلزما    هض اترالاتا وقتا أطول لتنفيذها. ولاح  المجل  أيضــــــــا أن 
  المارة( تنفيذاً  ٧6تو ــية ) 151قدمسا لفل الســنوات الأس ت الســا قةا تم تنفيذ  تو ــية 19٨من  ين 

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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يذ جميت التو ـــــــــيات المتبقية  طريقة عاجلة و  الوقت المناســـــــــب وفقاً كامفًا وحث الإلاسة على كفالة تنف
 .69/٢49لقراس الجمهية الهامة 

 ةي المجن  توصططططططططيات ت فيذ لضططططططططمان الجهود بذل مواصططططططططنة عنى الإدارة النج ة وتحث - 16
 .الم اسب الوقت

 
  الداخنية الرقابة خدمات مكتطب  

 لتتخذ “الألية  الغة” تو يات يهتبرها التي التو يات جميت إلى الإلاسة لجنة انتبار المكتـب يوجه - 1٧
 وتتلقى. تنفيذها آجال انقضـــــت التي التو ـــــيات على لاتح  يـــــكل التركيز متا  يـــــأنها متا هة إجراءات
ـــــــــــــــب من الألية بالغةال التو يات تنفيذ حالة عن مستجدات تتضمن فصلية تقاسير اللجنة  لدمات مكتـ
 .الإلاسية اليؤون وإلاسة الداللية الرقا ة
 تو ــــية 44 من انخفضــــت قد المتبقية الألية البالغة للتو ــــيات الإجمالي الهدل  أن المكتب وأفال - 1٨
 موعد وفات. ٢٠1٨ عام من الأول الر ت نهاية   تو ــــــــية 35 إلى ٢٠16 عام من الألير الر ت نهاية  

 من جزء أكبر يزال ولا. تو ـــــــــــــــية 35 عدلها البالغ المتبقية الألية البالغة التو ـــــــــــــــيات  ين من 1٧ تنفيذ
 الفجئين ليــــــؤون المتحدة الأمم بمفووــــــية يتهلق تنفيذها موعد فات التي الألية البالغة المكتب تو ــــــيات
 .الخا ة السياسية والبهلات السفم حف  و هلات
 الأهمية البالغة التوصطططططططيات ت فيذ إلى الرامية لهودها مواصطططططططنة عنى الإدارة النج ة وتحث - 19
 .الم اسب الوقت ةي ت فيذها موعد ةات التي
 الهامين لفل اســـــــــــــــتمر الألية البالغة للتو ـــــــــــــــيات الإجمالي الهدل انخفاله أن اللجنة وأُ لغت - ٢٠

 الداللية الرقا ة لدمات ومكتب الإلاسة إلى اللجنة وطلبت. الأول اليـــــــــكل   مبين هو كماا  الماوـــــــــيين
 . الانخفاله هذا سبب  يان
 

 الأول اليكل
  الداخنية الرقابة خدمات لمكتب الأهمية البالغة التوصيات اتجاهات تحنيل
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 عديدة قصوس أوجه على المكتب علوس عدم إلى يهزى التو يات عدل انخفاله إن الإلاسة وقالت - ٢1
 . الارتمانية لمسؤوليا م إلساكاً  المديرين وازليالا الداللية الضوا ط تهزيز  سبب مسامه لفل
ا ٢٠16 عام منتصــــف  ا أولا. سريســــيين لهاملين نتيجة الانخفاله نحو الا ار إن المكتب وقال - ٢٢

 غير الألية البالغة التو ـــــيات سفت بموجبه يتهين التو ـــــيات لرفت موحدا تيـــــغيل إجراء المكتب اســـــتحدث
 الأمين إلى يرُفت لكيف يجريسا التي الاســــــتهراله عملية المكتب عززا لذلق ونتيجة. الهام الأمين إلى لمقبولةا

 مراجهة عمليات عدة إثر على الألية البالغة التو يات من عدل  دسا ثانيا. التو يات أهم سوى الهام
ا النفايات وإلاسةا الجوية الهمليات مراجهة فيسا بماا ٢٠15 و ٢٠14 عامي   أجريت للحســــــــــــــــا ات
 لتحقيق الأ هال المتهدلة المتكاملة المتحدة الأمم ) هلة المبتدرة الســـــــــــفم حف  و هلاتا والأمن والســـــــــــفمة
 أفريقيا جمسوسية   الاســــــــــــــتقراس لتحقيق الأ هال المتهدلة المتكاملة المتحدة الأمم و هلة مالي   الاســــــــــــــتقراس
   الرقا ة ووـــــــــوا ط الإجراءات تهزيز   مفيدة المذكوسة اترســـــــــا ات مراجهة عمليات وكانت. الوســـــــــطى(
 البالغة الاســـــــــــــــتنتاجات عدل ينخفض أن المتوقت من كانا  الق على و ناءا الخطوسة اليـــــــــــــــديدة المجالات
 . اترسا ات لمراجهة الخاوهة الجسات  نف  المتهلقة الفحقة التقاسير   الواسلة الألية
 الداخنية الضوابط ةي تحسي ات إلى تشير التي والمكتب الإدارة بتعنياات النج ة وترحب - ٢3

 عنى النج ة وتشدد. الأهمية البالغة التوصيات عدد انخفاض وراء الممك ة الأسباب أحد باعتبارها
 التفتيش وحدة ملاحظة إلى النج ة تشططططير، الم وال نف  وعنى. الجهود هذه بذل مواصططططنة ضططططرورة

 أكثر رؤسة لبنورة تركيزه ن اق توسططي  م  المكتب سططيمك  الداخنية الضططوابط تحسططي  أن المشططتركة
  .الداخنية الرقابة خدمات مكتب ةعالية سياق ةي، تحاا التارسر سيت اولها مسألة وهذه، استراتيجية

 الداللية المراجهة شــــــــهبة منسجية لتحليل عامف فريقا شــــــــكل قد أنه كذلق  اللجنة المكتب وأ لغ - ٢4
 المراجهة مكاتب   المتبهة المماسســـــات أفضـــــل مهياس  اســـــتخدام التو ـــــيات تصـــــنيف  يـــــأن للحســـــا ات
 الجسات جميت وتوقهاتا المماثلة المنخمات و ا الألرى المتحدة الأمم وكالات   للحســــــــــــا ات الداللية
  يــــــــــأن ترحاتمق الهامل الفريق ســــــــــيقدما الهملية هذر نهاية  ا  أنه المكتب وأفال. المصــــــــــلحة  ــــــــــاحبة
 . سفهسا وإجراء التو يات تصنيف منسجية
 إلى ٢٠١٥ أغس  /آب ١ م  الفترة ةي أنش تها ع  النج ة تارسر م  ٣٠ الفارة وةي - ٢5
 باسطططططتعراض الداخنية الرقابة خدمات مكتب النج ة أوصطططططت، (A/71/295) ٢٠١٦ سوليه/تموز ٣١

 ةإن، عموما التاارسر بتصطط يف تتعنق التوصططية هذه أن م  الرغم وعنى. التوصططيات لتصطط يف م هجيته
 .التص يف نظام لت اول عامل ةرسق إنشاء قرر قد المكتب أن تلاحظ أن النج ة سسر مما
 

 التحاياات شعبة توصيات ت فيذ  
 أن إلىا (A/72/492) المتحدة الأمم   الإلاسي النمواج تغيير عن تقريرر  ا الهام الأمين أشـــــاس - ٢6
 الوقت   التو ــــيات تنفيذ كفالة  وتيــــكل. الإ ــــفح مبالسات إطاس   تهزيزها ســــيجري التحقيق وظيفة

 المئوية نســــــــــبةال أن المكتب مت أجر ا التي المناقيــــــــــات   اللجنة وأُ لغت. التهزيز هذا من جزءا المناســــــــــب
 . ٢٠1٨ عام من الأول الر ت   المارة   6٨  لغت المستسد  الموعد بحلول المنفذة للتو يات

 اللجنة الإلاسة وأ لغت. الق تووــــي  الإلاسة إلى وطلبت التنفيذ مهدل إزاء القلق اللجنة وســــاوس - ٢٧
 .المهلومات سرية حماية متا التو يات تنفيذ لمتا هة فهال نخام لووت جسدا  ذلت المنخمة أن

https://undocs.org/ar/A/71/295
https://undocs.org/ar/A/72/492
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 أشــــاستا 63 الفقرةا (A/67/140) المتحدة الأمم منخومة   التحقيق  وظيفة المتهلق التقرير و  - ٢٨
 لمهرفة ومتا هتسا التحقيق تقاسير  ر ـــــــــــــد مكلفة مركزية ســـــــــــــلطة توجد لا أنه إلى الميـــــــــــــتركة التفتي  وحدة
ذ قد كان إاا ما با الإجراء كان  إاا وماا لا أم إجراء اتخخ ذ قد كان  إن متناســـــــــــــــ  عن الوحدة وأعر ت. اتخخ

 عنا القضــــايا   البت عدم إلى تؤلي أن يمكن إاا ســــدها ينبغي سريســــية ثغرة ييــــكل الق  أن اعتقالها
 لكنسما مماثلة جرارم استكبوا الذين الموظفين مهاملة   المســـــــــــاواة عدم إلى وتؤليا قصـــــــــــد غير أو قصـــــــــــد

 جميت تنفيذ لر ـــــــد تنســـــــيق جسة التنفيذيون الرؤســـــــاء يهين  أن الوحدة وأو ـــــــت. مماثلة جزاءات يتلقوا لم
 . منخما م لالل ومتا هتسا التحقيق تقاسير
 شـــــــهبة عمل كون  سغم أنه إلى وأشـــــــاسوا الميـــــــتركة التفتي  وحدة آساء مت المديرين  هض و اوب - ٢9

. التحقيقــات هــذر إجراء عقــب المســــــــــــــــاءلــة   نقق هنــاك فــ نا ومفيــدا وكــامف الجولة عــالي التحقيقــات
 من  ـد لاا الإيجـابي للتغيير ألاة الـدالليـة الرقـا ـة لـدمـات مكتـب يكون لكيا أنـه المـديرين  هض ويهتقـد
 أيضا يجب  لا فحسب الهدالة إقامة يجب لاا ألرى و هباسة. المقر إلى التقاسير تقديم  هد المساءلة ومان
 . الجميت من مرأى على إقامتسا
 التحقيق تقاسير نتارل بمتا هة المتهلقة المســــارل مهخم أن اللجنة الإلاسة أ لغتا الاســــتفســــاس وعند - 3٠

 غير الســـلوك  يـــأن المنق  الإلاسي الأمر    ـــداس حُلت قد الداللية الرقا ة لدمات مكتب عن الصـــالسة
  ذا ووفقا .(ST/AI/2017/1) ٢٠1٧ أكتو ر/الأول تيـــرين   التأليبية والإجراءات والتحقيقات المروـــي
 الأمين إلى الداللية الرقا ة لدمات مكتب  تحقيقات المتهلقة التقاسير جميت تقديم ينبغيا الإلاسي الأمر
 التحقيق تقرير كان  إاا كذلق  القانونية لليؤون الهام الأمين وكيل وإلىا البيرية المواسل لإلاسة المساعد الهام
 .الوطنية السلطات إلى القضايا إحالة   مكانية يو ي
 الهام الأمين ووكيل البيــــــــــــرية المواسل لإلاسة المســــــــــــاعد الهام الأمين من كف  أن الإلاسة وأوــــــــــــافت - 31

 الهام الأمين وكيل إلى القضــــايا  رفتا مســــؤوليته  الات   كلا  الاقتضــــاء عندا ســــيقوم القانونية لليــــؤون
   كذلق  يكن لم اترال  أن الإلاسة وأفالت. إجراءات اتخاا وكفالةا الهام الأمين أو الإلاسية لليـــــــــــــــؤون
 اوالمكاتب الإلاسات سؤساء إلى ترسل الداللية الرقا ة لدمات مكتب تقاسير كانتا  السا ق ففيا الماوي
 . إجراءات من اتخاار ينبغي ما يقرسون كانوا  الذين
 الجدسد بالمجهود النج ة ترحب، الإداري ال موذج تغيير سططططططياق وةي، تادم ما ضططططططوء وةي - 3٢

 تكفل بأن النج ة توصي، نفسه الوقت وةي. التحايق تاارسر متابعة آلية ةي الثغرات سد إلى الرامي
 . لنمساءلة تعزسزا   الم اسب الوقت ةي التحاياات شعبة توصيات ت فيذ الإدارة

 
  المشتركة التفتيش وحدة  

 ٢٠1٨ لهـــام عملســـا و رنـــامل ٢٠1٧ لهـــام تقريرهـــا  ا الميـــــــــــــــتركـــة التفتي  وحـــدة أشـــــــــــــــــاست - 33
(A/72/34) التقاسير   ٢٠16 و ٢٠٠9 عامي  ين المقدمة التو ـــــــــــــيات قبول مهدل متوســـــــــــــط أن إلىا 

   المقدمة التو ـــــــيات قبول مهدل متوســـــــط من أكبر المارة(   ٨٢) المنخمات  فرالى المتهلقة والمذكرات
 الوحــدة أن  يــد. المــارــة(   6٨) منخمــات  هــدة والمتهلقــة ككــل   ــالمنخومــة المتهلقــة التقــاسير   الفترة تلــق

ا المنخمات  فرالى المتهلقة والمذكرات التقاسير   الواسلة التو ـــــــــــيات تنفيذ مهدل أن إلى أيضـــــــــــا أشـــــــــــاست
 المتهلقة التقاسير   الواسل التو ـــــــــــــــيات تنفيذ مهدل من أقل كانا  المارة(   ٧9) نفســـــــــــــــسا الفترة لفل

 منخفضــــــــــا كان  التنفيذ مهدل أن إلى جزريا يهول الق أن الوحدة وأفالت. المارة(   ٨5) ككل   المنخومة

https://undocs.org/ar/A/67/140
https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
https://undocs.org/ar/A/72/34
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 الفترة لفل المنخمات فرالى   أجري والإلاسة للتنخيم اســتهراوــا 15 أ ــل من اســتهراوــات 3   جدا
 . ٢٠16 و ٢٠٠9 عامي  ين
 للفترة المارة   5٧ إلى القبول مهدل متوســـــــــــط انخفضا المتحدة للأمم الهامة للأمانة و النســـــــــــبة - 34

 طفيفا انخفاوـــا التنفيذ مهدل انخفض كما.  ٢٠15-٢٠٠٨ للفترة المارة   64 مقا لا ٢٠16-٢٠٠9
. اللاق( اليـــــــــــــــكل )انخر الســـــــــــــــا قة للفترة المارة   ٧9 مقا ل ٢٠16-٢٠٠9 للفترة المارة   ٧٨ إلى

 الــق منـــذ يتراجت انفـــق ومـــا ٢٠14-٢٠٠٧ الفترة لفل اسوتـــه  لغ قـــد الا ـــار أن اللجنـــة ولاحخـــت
كرست الإلاسة موقفسا الســـا ق  أن اترين. والتمســـت اللجنة آساء الإلاسة  يـــأن هذر المســـألة. وسلا على القا  

الانخفاله يهزى إلى أن كليرا من تو ــــــــــــيات وحدة التفتي  الميــــــــــــتركة موجسة إلى هيئات الإلاسة وإلى  ل  
 الرؤساء التنفيذيين   منخومة الأمم المتحدة المه   التنسيقا وهي هيئات لي  للأمانة الهامة سقا ة عليسا.

 
 اليكل اللاق

 المشتركة التفتيش وحدة توصيات ت فيذ/قبول حالة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
. لنم ظمة بال سططططططبة وقيمتها المشططططططتركة التفتيش وحدة توصططططططيات أهمية إلى النج ة وتشططططططير - 35
-٢٠٠٦ الفترة خلال ذروته بنغ الابول معدل أن م  الرغم عنى، لأنه بالانق تشططططعر النج ة أن إت

 ذلك م ذ اتنخفاض نحو ستجهان زات ةما، التالية الفترة خلال ذروته الت فيذ معدل وبنغ ٢٠١٣
 . الم اسب الوقت ةي المشتركة التفتيش وحدة توصيات ت فيذ عنى الإدارة النج ة وتحث. الوقت

 
  الداخنية الرقابة وإطار المخاطر إدارة - باء 

 إســـــــداء مســـــــؤولية اللجنة تتولى أن على اللجنة التصـــــــا ـــــــات من )ز( و )و( ٢ الفقرتان تنق - 36
   القصـــوس أوجه و يـــأنا الهامة وفهاليتسا المخاطر إلاسة إجراءات نوعية  يـــأن الهامة الجمهية إلى الميـــوسة
 .الداللية للرقا ة المتحدة الأمم إطاس
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 لنمخاطر المركزسة الإدارة  
ا للمنخمة ومسمة أســـــاســـــية إلاسية ألاة للمخاطر المركزية الإلاسة أن طويل وقت منذ اللجنة تهتقد - 3٧

 حتى  فهالية للمخاطر المركزية الإلاسة  ال   الجسول قيالة   الهليا الإلاسة اســـــتمراس وـــــروسة على وتيـــــدل
 قراس مت تماما اللجنة وتتفق. المنخمة نطاق على الهمل لألاء مهياسية طريقة وإلاس ا المخاطر تحديد يصـــــــب 
 ليـــــــؤون الاســـــــتيـــــــاسية اللجنة مفحخات ومتا منه ٨ و ٧ الفقرتان ســـــــيما لاا 69/٢٧٢ الهامة الجمهية
 الإلاسة لمل  ألية يتهلق فيما الميــــــــــــــتركة التفتي  ووحدة اترســــــــــــــا ات مراجهي و ل  (1)والميزانية الإلاسة
 . لةلاسات اليومية الأعمال   للمخاطر المركزية
 الموجولة المكاتب مت توا لسا لفل اللجنة أُ لغتا الصدل هذا   تقدم إحراز من الرغم وعلى - 3٨
    هد تتجســد ولم قيال ا على أســاســا المقر ييــر  عملية تزال لا للمخاطر المركزية الإلاسة أن المقر لاسج
 أن المكاتب تهتقدا الق إلى وإوــــــــــــــافة. المخاطر تقييم على المكاتب هذر تســــــــــــــاعد أن يمكن عملية ألاة

 إلى الرامية الرقا ية الضـــــــــــــــوا ط وتكاليف فوارد  ين والموازنة للمخاطر جديد تقييم إجراء إلى تدعو اتراجة
 .المخاطر من التخفيف

   عقد الذيا المتحدة الأمم منخومة   الرقا ة لجان سؤســـــــــــــــاء ونواب سؤســـــــــــــــاء اجتماذ ولفل - 39
ا المدسوســـة للمخاطرة  النضــــل متســــمة ثقافة إيجال المسم من أن على اتفقا ٢٠1٧ ليســــمبر/الأول كانون
 مبالسة مت تميــيا  ووــوح وتهمَّم انكم التفكير إلى تســتند  صــوسة المخاطر وتقبلا المخاطر  نب من  دلا
 إلى التحول   آلذة المخاطر إلاسة أن إلى أيضــــــا الميــــــاسكون وأشــــــاس. الإلاسي النمواج لتغيير الهام الأمين
 . المنخمات   واستراتيجية شمولا أكلر منخوس
 تتمحور أت س بغي أنه النج ة تعتاد، هامة إدارسة أداة لنمخاطر المركزسة الإدارة تكون ولكي - 4٠

. المكاتب لمي  لتشططططمل الملائم ال حو عنى أسضططططا ن اقها توسططططي  س بغي بل، ةحسططططب المار حول
 ثااةة إلى تحتاج الم ظمة بأن المدسرس  بعض ع ها أعرب التي المشطططططططططططاعر م  أسضطططططططططططا النج ة وتتفق
 . بحصاةة المخاطر لتابل بال ضج تتسم
 أن اللجنــة الإلاسة أ لغــتا اللفثــة الــدفــاذ لطو  وأواج للمخــاطر المركزيــة  ــالإلاسة يتهلق وفيمــا - 41
 عن مســـؤولة ســـتكونا حديلا إقراسها تم التيا الامتلال ومســـارل الإلاسية والســـياســـات الاســـتراتيجيات إلاسة
 نيـــــر الجديدة الإلاسة وســـــتدعم. ومنسجيتسا للمخاطر المركزية لةلاسة الهامة الســـــياســـــة إطاس وحف  ووـــــت
 مناســـــــــبة  رامل وســـــــــتهدا الداللية والمراقبة المخاطر إلاسة بمبالئ المتهلقة والتوجيسات المماسســـــــــات أفضـــــــــل

 أ لغتا الق على وعفوة. الهامة الأمانة   المخاطر إلاسة ثقافة تهزيز أجل من والتدسيب لفتصـــــــــــــــالات
 المخاطر تقييم عمليات إجراء بمســؤولية الاوــطفذ المســتويات جميت على المديرين على ســيكون أنه اللجنة
. عليسم تؤثر التي الخــا ــــــــــــــــة المخــاطر وإلاسة  تحــديــدا التقييمــات هــذر لفل منا والقيــاما  ــالــه   كــل

 وســــــتقدما الهامة الأمانة لأجل الكيانات مســــــتوى على للمخاطر موحدا ســــــجف الجديدة الإلاسة وســــــتهد
 أجــل من والبهلــات والمكــاتــب الإلاسات تتخــذهــا التي الإجراءات تنفيــذ حــالــة عن مســـــــــــــــتكملــة مهلومــات
 اللجنــة علىا الهـــام الأمين عن ونيـــا ـــةا الهـــام والأمين الإلاسة لجنـــة على لتهميمســـا المخـــاطر حـــدة تخفيف
 . الاقتضاء حسبا الهامة والجمهية

__________ 

 .٨ا الفقرة A/69/802انخر  (1) 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/272
https://undocs.org/ar/A/RES/69/272
https://undocs.org/ar/A/69/802
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 إطار ةي الثلاثة الدةاع خ وط نموذج الم ظمة باعتماد النج ة ترحب، تادم ما مراعاة وم  - 4٢
 .الأولوسة سبيل عنى المسألة هذه متابعة النج ة وستواصل. المتكامنة الجودة ضمان عمنية

 
 تاييم الثااةة الت ظيمية ةي الأمانة العامة  

 A/72/492تقريريــــه  يــــــــــــــــــأن تغيير النمواج الإلاسي   الأمم المتحــــدة )قــــال الأمين الهــــام    - 43
 (ا إنه يجب على الأمم المتحدة أن تنتقل إلى ثقافة  تم  النتارل أكلر من اهتمامساA/72/492/Add.2 و

 الإجراءاتا وتهي كيف تدير  يــــــــــــكل أفضــــــــــــل المخاطر الإلاسية ومخاطر تنفيذ الولاياتا وتهلي من قدس 
الا تكاسا وتبدي قدسا أكبر من التسام  إزاء الألطاء التي لا تنجم عن قصد سيئ وتخسر استهدالا أكبر 

رت عدة تقييمات من أجل لاتخاا الإجراءات التصـــــــــحيحية الفزمة فوساً. وأشـــــــــاس إلى أن الأمانة الهامة أج
  .(٢)تحسين فسم اللقافة اترالية

ولفل اجتماذ سؤســـاء ونواب سؤســـاء لجان الرقا ة   منخومة الأمم المتحدةا أكد الميـــاسكون أن  - 44
لجان المراجهة يمكن أن تؤلي لوساً هاماً من لفل وـــــــــــــمان إظساس هذا التوجه واللقافة المؤســـــــــــــســـــــــــــيين   

ل المتهلقة  الرقا ة. واتفقوا على أن الطرق المهسولة لقياف اللقافة الســــاردة تيــــمل مناقيــــا م  يــــأن المســــار
اســــتقصــــاءات آساء الموظفين وإجراء زياسات للمكاتب والموظفين وطلب مدلفت من المراجهين الدالليين 

سواء يمكن أن  والخاسجيين. كما أشاسوا إلى أن لجان المراجهة والكيانات المهنية  المراجهة الداللية على حد
 تقدم سؤى قيمة حول اللقافة التنخيمية وأكدوا على ألية التهاون  ين الجانبين. 

وقد شــــــــرعت اللجنة   إجراء مناقيــــــــات مت الإلاسة وهيئات الرقا ة  يــــــــأن هذا المووــــــــوذ. و   - 45
ديري المؤسسات القارل الوقت نفسها تتفق اللجنة مت سأي اللجنة الرفيهة المستوى التا هة للرا طة الوطنية لم

 أن المنخمات يجب أن تنخر إلى اللقافة الســـــــــاردة على أنها أ ـــــــــل يماثل أ ـــــــــول المنخمة البيـــــــــرية والمالية 
. وترى اللجنة الرفيهة المســــــــتوى أن وجول ثقافة  ــــــــحية هو (3)والفكرية والتكنولوجية وغيرها من الأ ــــــــول

وأواج الأعمال  طريقة ملمرة. و  المقا لا يمكن أن  بملا ة قوة موحدة للمنخمة تهزز عنا ــر الاســتراتيجية
 يؤلي التفل هذر اللقافة إلى تقويض أواج الأعمال وإحداث مخاطر كبيرة للمنخمة. 

وتلاحظ النج طة أن الأمي  العطام قطد شطططططططططططرع ةي عمنيطة معطالجطة الثاطاةطة الإدارسطة. وتلاحظ  - 46
ي بأن تسططتفيد الم ظمة م  الإصططلار لإلراء النج ة أهمية ضططبط التوله عنى مسططتوق الامة، وتوصطط

اسطططططتعراض شطططططامل لنثااةة السطططططائدة ةي الم ظمة. وترق النج ة أنه س بغي لنم ظمة أن تحدد بصطططططورة 
م هجيططة الثاططاةططة الإسجططابيططة التي س بغي أن تعر  الم ظمططة، وأن ت فططذهططا قوت  وةعلا . وتططدعو النج ططة 

م هجية واضطططحة، م  مراعاة أةضطططل الممارسطططات، مكتب خدمات الرقابة الداخنية أسضطططا إلى وضططط  
 . م  ألل إلراء تاييم دوري لثااةة الم ظمة

 

__________ 

 .1٢ا الفقرة A/72/492/Add.2نخر ا (٢) 
 (3) National Association of Corporate Directors Blue Ribbon Commission, “Culture as a corporate asset” 

(2017). 
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 استراتيجية تك ولوليا المعنومات واتتصاتت وهياكنها الأساسية وأم ها   
 النطاق والأثر انتملين للخطر  (A/72/295)من تقريرها الســـــــــــــــا ق  43أقرت اللجنة   الفقرة  - 4٧

انــدق  ــالأمن الســـــــــــــــيبراق والرقمنــة. و  نف  التقريرا لاحخــت اللجنــة أنهــا ألطرت  تنفيــذ لطــة عمــل 
 نقا  لتهزيز أمن المهلومات.  1٠مكونة من 

وتا هت اللجنة الخطة وأ لغت  أنها قد انتقلت إلى مرحلة الصـــــــــــــــيانة. وتم ووـــــــــــــــت لريطة طريق  - 4٨
نقــا . والأهــدا   1٠جيــة طويلــة الأجــل لأمن المهلومــات مبنيــة على لطــة الهمــل المكونــة من اســـــــــــــــتراتي

 الخمسة لخريطة الطريق هي:
توفير  موعة من الأنيــــطة الهملية المســــتندة إلى إطاس اســــتراتيجية تكنولوجيا المهلومات  )أ( 

 والاتصالاتا
 توسيت نطاق مبالسات لطة الهمل اات النقا  الهيرا )ب( 
 تحويل المبالسات إلى أنيطة  رنا يها  )ج( 
توســـــــــــيت ا د  بحيث لا يقتصـــــــــــر على  رل مهالجة أوجه القصـــــــــــوس اليـــــــــــارهة    يئة  )ل( 

تكنولوجيا المهلومات والاتصــــالات لالل الأمانة الهامةا  ل ييــــمل توفير توجيسات  يــــأن  الات محدلة 
ة والاحتياجات التيغيليةا وتقديم حلول للتصدي تنطوي على مخاطرا من قبيل مهالجة المهلومات اترساس

  ذر المخاطر. 
إقراس المســـــــاءلة تصـــــــوتح التســـــــليم  الدوس المركزي لكبير موظفي تكنولوجيا المهلوماتا  )ه( 

 وكفالة الامتلال ومن إطاس تفويض السلطة. 
منخومة الأمم  واتفق الميـــــــــاسكون لفل الاجتماذ الأول لرؤســـــــــاء ونواب سؤســـــــــاء لجان الرقا ة   - 49

على أن لجان الرقا ة يجب أن تؤلي لوسا هاما    ٢٠16المتحدةا الذي عُقد   تيـــــــــــــــرين اللاق/نوفمبر 
تيـــجيت الإلاسة ومســـاعد ا على اتباذ نخرة اســـتيـــرافية تصـــوتح الكيفية التي يمكن أن تؤثر نا التطوسات 

الأوســـــــــــت   تهرخله منخمة ما للمخاطرا و   التكنولوجية والتغيرات الألرى الطاسرة على الهمل أو انيط
 تحديد الاستراتيجيات انتملة للتهامل مهسا. 

ا ناق  الميــــــاسكون مرة ألرى ٢٠1٧و  الاجتماذ اللاقا الذي عقد   كانون الأول/ليســــــمبر  - 5٠
ديلةا بما   مســـــألة الأمن الســـــيبراق والرقمنة وأطلهسم عدل من لبراء الأمن الســـــيبراق على الا اهات اتر

الق وــروسة انتقال المنخمات من تدا ير سل الفهل إلى تدا ير اترماية الاســتباقيةا ومنساا على ســبيل الملالا 
عزل التطبيقات اترساسة والقديمةا وومان عدم حدوث عمليات تبالل البيانات إلا من لفل واجسات 

التالي من جدسان الناس. وأُ لغ الميـــاسكون أيضـــاً  ينية محدلة  ووـــوح والاســـتهانة بحلول تقنية من قبيل الجيل 
 ضـــــروسة أن تكون إلاسة مخاطر الأمن الســـــيبراق جزءاً من إطاس أوســـــت لةلاسة المركزية للمخاطر واســـــتمراسية 

 تصريف الأعمال   المنخمة. 
س إلى وكان الوعي  الأمن الســــــــــــــيبراق مووــــــــــــــوعا آلر يلير قلق اللجنة. وتهتقد اللجنة أن الافتقا - 51

الوعي من شـــــــــــــــأنه أن يؤلي إلى الإلفل  نخم تكنولوجيا المهلومات والاتصـــــــــــــــالات وســـــــــــــــرية المهلومات 
وســــفمتسا. وعند الاســــتفســــاسا أ لغت الإلاسة اللجنة  أن مســــألة الوعي ما فتئت تحخى  اهتمام كبير وأن 

من تقريرر المرحلي السنوي  ٧٢ رنا ا للتدسيب الإلزامي قد أعد. وأفال  ل  مراجهي اترسا ات   الفقرة 

https://undocs.org/ar/A/72/295
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 كانون الأول/  31 ( أنه حتىA/73/160اللاق  يــأن تنفيذ اســتراتيجية تكنولوجيا المهلومات والاتصــالات )
موظفين يهملون على  3٨ 1٠5  المارة( من أ ـــــــــــــــل  4٧موظفين ) 1٧ 9٠6ا أتم ٢٠1٧ليســـــــــــــــمبر 

من الموظفين الخـــاسجيينا لوسة التـــدسيـــب الإلزامي    ـــال الوعي  35 611 انـــة الهـــامـــةا والأمـــ نطـــاق
 المهلومات.  أمن
وتعتر  النج ة بال  اق والتأثير المحتمني  لنخ ر الذي ستهدد الأم  السططططيبراني والرقم ة،  - 5٢

أنشطططططططططط ة التدرسب وترحب بالجهود التي تبذلها الإدارة لنتصططططططططططدي لتنك التحدسات، والتي م  بي ها 
الإلزامي. وتشططير النج ة إلى رأي الإدارة الاائل بأن الأم  السططيبراني هو بمثابة سططنسططنة تاا  قوتها 
باوة أضطططعف حنااتها. وةي هذا الصطططدد، توصطططي النج ة بأن تبذل الإدارة لهدا  متضطططاةرا  لنوصطططول 

ة أن ذلك سططيت نب تضططاةر ةي المائة. وتدرك النج  ١٠٠بمعدل إتمام التدرسب الإلزامي إلى نسططبة 
الجهود وت سطططططططياها بي  لمي  الجهات المع ية نظرا  لأن المسطططططططائل مشطططططططتركة بي  الا اعات. وتعتزم 
النج ططة متططابعططة المسططططططططططططألططة لي  ةاط م  خلال تاييم مططدق مراعططاة مخططاطر الأم  السطططططططططططيبراني ةي 

ييم مدق قيام الإدارة اسططططططتراتيجية الإدارة المركزسة لنمخاطر ةي الم ظمة، ولك  أسضططططططا م  خلال تا
 باتخاذ قرارات لنتخفيف م  أهم المخاطر السيبرانية.

 
 وأثرها  ةعالية أنش ة المرالعة وغيرها م  مهام مكتب خدمات الرقابة الداخنية وكفاءتها - ليم 

تتولى اللجنة بموجب التصـــــا ـــــا ا مســـــؤولية إســـــداء الميـــــوسة إلى الجمهية الهامة  يـــــأن جوانب  - 53
)ج( إلى )ه((. ووا ـــــــــــــــلـــت اللجنـــة   إطـــاس  ٢ا المرفقا الفقرات 61/٢٧5لـــدالليـــة )القراس الرقـــا ـــة ا

اوــــــــــــطفعسا  ولايتسا مماسســــــــــــتسا المهتالة المتمللة   الاجتماذ  وكيل الأمين الهام لخدمات الرقا ة الداللية 
وغيرر من كباس موظفي مكتب لدمات الرقا ة الداللية أثناء لوسا ا. وتركزت المناقيــــات على لطة عمل 

تنفيذ الميزانيةا فضـــــف عن الاســـــتنتاجات ا امة التي أفال نا المكتب والقيول التيـــــغيلية )إن وجدت( المكتب و 
  وشغل الوظارف وحالة تنفيذ الإلاسة لتو يات المكتبا بما فيسا التو يات البالغة الأليةا وتهزيز التحقيقات.

الين واســـــــــــــــهين: )أ( التخطيط ولفل الفترة اترـــاليـــةا وا ـــــــــــــــلـــت اللجنـــة تركيز تقييمســـا على  ـــ - 54
 الاستراتيجي وفهالية مكتب لدمات الرقا ة الداللية وقياف الألاءا )ب( تهزيز وظيفة التحقيق. 

 
 التخ يط اتستراتيجي وةعالية مكتب خدمات الرقابة الداخنية وقيا  الأداء   
 الدوس المتطوس لوظيفة المراجهة الداللية   

مراجهي اترســــــا ات الدالليينا يقت على عاتق مراجهي اترســــــا ات الدالليين وفقا لمهايير مهسد  - 55
التزام بمســــــــــــــــاعــدة المنخمــات التي تــدمونهــا   تحســـــــــــــــين نوعيــة اتروكمــة وإلاسة المخــاطر وعمليــات الرقــا ــة 

وأشـــــــــــاست وحدة التفتي  الميـــــــــــتركة   تقريرها عن حالة وظيفة المراجهة الداللية   منخومة  .(4)الداللية
(ا إلى أنه عندما يكون لط الدفاذ اللاق )أنيـــطة الرقا ة الإلاسية( قوياً ومتطوساً A/72/120مم المتحدة )الأ

 يــــــــكل جيدا ف نه قد يمكّن وظيفة المراجهة الدالليةا   جملة أموسا من توســــــــيت نطاق لدمات المراجهة 
اســـــتراتيجيةا بما   الق مراجهة الألاءا وتوســـــيت نطاق تغطية الأنيـــــطة والهمليات لتيـــــمل  الات أكلر 

__________ 

إلاسة المخاطرا والمهياس  - ٢1٢٠اتروكمةا والمهياس  -من مهايير مهسد مراجهي اترســــــــــا ات الدالليين  ٢11٠انخر المهياس  (4) 
 الرقا ة. - ٢13٠

https://undocs.org/ar/A/73/160
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ى مزايا حدة التفتي  الميتركةا تتملل إفقاً لوحدالتي يمكن أن توفر المراجهة الداللية سقا ة فهالة عليسا. وو
غير  ت الهمليوا ط الضوأن تفيـــــد   تحـــــديـــــد أوجـــــه التكراس وانسا يمكن لاء   ألأعمليـــــات مراجهـــــة ا

 التكلفة. لقيمة مقا ل ءة والكفالة اياا مما يؤلي إلى زيةوسلضرا
ولفل الفترة الميــــــــــمولة  التقريرا اجتمهت اللجنة مت جسات مختلفة من كباس المســــــــــؤولين لمهرفة  - 56

وجسات نخرهم  يـــأن مدى المســـاعدة التي أمد م نا عمليات المراجهة التي اوـــطلت نا المكتب ووظارف 
ة الألرى   الرقــا ــة على إلاسا م أو كيــانــا م. وكــان الرل الهــام هو أن  هض المــديرينا وإن كــانــت الرقــا ــ

تر طسم عفقة جيدة مت المكتبا يولون أن تزيد عمليات مراجهة الألاء عن عمليات مراجهة الامتلال. 
ات اات طا ت على أن تكون تو ي -كما يولون أن يصدس المكتب تو يات من شأنها تحسين عمليا م 

اســــــــــتراتيجي تمييزا  ا عن التو ــــــــــيات اات الرؤية الضــــــــــيقة التي ترل إليسم حالياً. وعفوة على القا سأى 
المديرون أنه سيكون من المفيد أن يقوم المكتب  ووت المزيد من الأس  المرجهية لمقاسنة المماسسات الجيدة 

 سا.والغوتح  همق   الهمليات التي يتهين استهراوسا وتهديل
م ن  - 5٧ وناقيـــــــت اللجنة النتارل مت المكتب وأُ لغت  أن شـــــــهبة المراجهة الداللية للحســـــــا ات تُضـــــــ 

 ــالفهــل كليراً من عمليــات المراجهــة التي تضـــــــــــــــطلت نــا جوانــب  من عمليــة مراجهــة الألاء )قيــاف الكفــاءة 
لى نتــارل المراجهــة المتهلقـة والفهــاليـة(. واكر المكتــب أنـه قـد يلزم  ـذل مزيـد من الجسول لإطفذ عمفرـه ع

 الألاء وزيالة تطوير وعي الهمفء. وقد أكد المكتب أن شهبة المراجهة الداللية للحسا ات ليست لديسا 
 يانات مهياسية عن عدل عمليات المراجهة التي تتضــــمن مســــارل تتهلق  الكفاءة والفهالية )عنا ــــر مراجهة 

اللجنةا أثناء مداولا اا  قارمة من عمليات المراجهة التي الألاء(ا ولكنسا  صــدل اســتهراله الق. وزولت 
اعتبرها المكتب عمليات مراجهة للألاءا بما   الق عمليات مراجهة اليـــــــــــــــراء وإلاسة المرافق و ـــــــــــــــناليق 

 ٢٠1٧/٢٠1٨  المارة من التو ـــيات المقدمة   الفترة  4٠المهاشـــات التقاعدية. ووفقا للمكتبا تهلق 
الفهالية والكفاءة. وأوـــــــا  المكتب أن جميت التقييمات التي أجر ا شـــــــهبة التفتي  بمســـــــارل اات  ـــــــلة  

والتقييم كانت عمليات مراجهة للألاء نخرا لأنها تغطي الجوانب المتهلقة  الاقتصـــــــــــــــال والكفاءة والفهالية. 
المراجهة  وأشـــــاس المكتب كذلق إلى أن أحد كباس المقيّمين من شـــــهبة التفتي  والتقييم ســـــينضـــــم إلى شـــــهبة

الداللية لفترة قصـــيرةا مما ســـيتي  الفر ـــة ليـــهبة المراجهة الداللية للحســـا ات لموا ـــلة تطوير ألوا اا من 
 قبيل إعدال أسئلة الدساسات الاستقصارية الفزمة لإجراء عمليات مراجهة الألاء.

ريت   الهام وأُ لغت اللجنة لاحقاً كذلق  أنه   لساســـــــــة اســـــــــتقصـــــــــارية عن سوـــــــــا الهمفء أج - 5٨
  المارة من المجيبين عن استياحسم لتقاسير المراجهة الصـــــــــــــالسة عن المكتب من حيث  91الســـــــــــــا قا أعرب 
 نوعيتسا وفارد ا. 

وتعتاد النج ة أنه لكي سثبت مكتب خدمات الرقابة الداخنية نفسطططه كمسطططتشطططار موثوق به،  - 59
بار. وسبدو أن ثمة تباس ا  ةي التوقعات بي  ةإنه سحتاج إلى ةهم شطططططططططططواغل عملائه وأخذها بعي  اتعت

بعض المدسرس  ومكتب خدمات الرقابة الداخنية بشطططططأن ما سشطططططكل مرالعة للأداء. وترق النج ة أن 
التوصل إلى تفاهم مشترك بشأن عمنيات مرالعة الأداء وتحايق توازن بي  عمنيتي مرالعة اتمتثال 

صططنت إليها وحدة التفتيش المشططتركة ومفادها أن الجهات والأداء أمران متسططاان  م  ال تيجة التي تو 
 .(5)صاحبة المصنحة ترق أن عمنيات مرالعة الأداء واتمتثال هي أهم أنواع خدمات المرالعة

__________ 

 .96ا الفقرة A/72/120انخر  (5) 



 A/73/304 

 

16/26 18-12707 

 

وإضطاةة إلى وضط  خط أسطا  وتحدسد ماشطرات للأداء، توصطي النج ة بأن ساوم المكتب،  - 6٠
لنخ وات التي سعتزم اتخاذها لتحسطططططططي  قدرته م  ألل تحوسل محور تركيز عمنه، بتحدسد واضططططططط  

عنى إلراء عمنيات مرالعة الأداء. وس بغي أن تتضطططططططططططم  هذه الخ وات تحدسد خ  ه الخاصطططططططططططة 
بعمنيات مرالعة الأداء ةي المسطططططططططططتابل، ومعاسير المرالعة الم باة، وما قد سحتاله مو فوه م  

ضاةة إلى وض  خ ة اتصال لإخ ار تدرسب لتحسي  قدرتهم عنى إلراء مثل هذه المرالعات، بالإ
  عملائه بهذا التحول بصورة ةعالة.

وأُ لغت اللجنة أيضـــــاً  أن  هض المديرين يســـــاوسهم القلق إزاء عدم فسم المراجهين للمووـــــوذ قيد  - 61
المراجهــة أو عـدم إلمـامسم  ـه. وأثنــاء التفــاعـل مت مكتــب لـدمـات الرقـا ـة الـدالليــةا أُ لغــت اللجنــة أنه   

وجول نقق   المهرفة    ال مهينا فهالة ما يتم تهيين لبير اســــــتيــــــاسي. فهلى ســــــبيل الملالا إاا حالة 
 كانت هناك مراجهة متهلقة  تغير المناخا ف نهم يهينون لبيرا استياسيا متخصصًا   تغير المناخ. 

لمي   وتتفق النج ططة م  المكتططب ةي أنططه م  غير المتوق  أن سكون المرالعون خبراء ةي - 6٢
مجاتت عمل عملائهم، وم  ثم سسطططططططتعان بخبراء اسطططططططتشطططططططارسي  لمعالجة الجوانب المتخصطططططططصطططططططة 

  التا ية لهذه المجاتت. أو
 

  ٢٠3٠لوس مكتب لدمات الرقا ة الداللية   سياق لطة التنمية المستدامة لهام   
رقا ة الداللية   نخرت اللجنةا   تقريرها الســـــــــــــــا قا   التقدم الذي  رزر مكتب لدمات ال - 63

و  إطاس  .(6)من لفل عملياته ٢٠3٠ ســـــــــيد الطبيهة المتكاملة والهالمية وغير القا لة للتجزرة لخطة عام 
المتا هةا أ لغ المكتب اللجنة  أن شــــــهبة المراجهة الداللية للحســــــا ات تركزا   إطاس عملية تخطيط عملسا 

الصـــــلة  أهدا  التنمية المســـــتدامةا بما   الق تهميم ومد ا ثفث ســـــنواتا على المخاطر الناشـــــئة اات 
مراعاة المنخوس الجنساق والقضايا المتهلقة  تكافؤ الجنسين. وقد أتمت اليهبة عمليات مراجهة لتقييم المدى 

ومن  ين هذر الكيانات مؤتمر  -الذي و ـــــــــــــــلت إليه كيانات الأمم المتحدة   لمل الأهدا     را سا 
لتجاسة والتنميةا واللجنة الاقتصــــــــــــــــالية لأمريكا الفتينية ومنطقة البحر الكاسي ا واللجنة الأمم المتحدة ل

الاقتصـــــــالية والاجتماعية اســـــــيا وانيط ا الئا وأمانة اتفاقية الأمم المتحدة الإطاسية  يـــــــأن تغير المناخ. 
ت المراجهة اات الصلة. اتباذ هذا النسل   جميت عمليا ٢٠1٨وقال المكتب إن اليهبة ستوا ل   عام 

كما حدلت اليــــــــــــــهبة مواعيد لإجراء عمليات مراجهة محدلة تتهلق  دمل الأهدا     رامل عمل إلاسة 
اليــــــؤون الاقتصــــــالية والاجتماعيةا واللجنة الاقتصــــــالية لأفريقياا واللجنة الاقتصــــــالية والاجتماعية لغرب 

 آسياا واللجنة الاقتصالية لأوسو ا. 
ق  يـــــــــــــهبة التفتي  والتقييما أُ لغت اللجنة  أن اليـــــــــــــهبة  ري تقييمات مواوـــــــــــــيهية وفيما يتهل - 64

لاتســـــاق الســـــياســـــات واســـــتهدال الأمانة الهامة  أكملسا لتنفيذ أهدا  التنمية المســـــتدامة كجزء من لطة 
 .٢٠19-٢٠1٨عمل الفترة 

ا ستعنق بخ ة وترحب النج ة بالخ وات التي ستخذها مكتب خدمات الرقابة الداخنية ةيم - 65
 وستواصل متابعتها م  المكتب بشأن هذه المسألة. ٢٠٣٠عام 
 

__________ 
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 تعزسز و يفة التحايق  
 الوظارف الياغرة   شهبة التحقيقات  

 لدمات مكتب   اليـــاغرة للوظارف المرتفت الهدل إزاء قلقسا عن  اســـتمراس تهرب اللجنة ظلت - 66
 هذر ليـــــــــغل جسدر قصـــــــــاسى المكتب يبذل أن الهامة الجمهية تطلبا ٢٠٠٨ عام ومنذ. الداللية الرقا ة

 . الأولوية سبيل على الوظارف
 أعما ا جدول على تضــــــــــــهسا فسي لذلقا كبيرا  لطرا تيــــــــــــكل المســــــــــــألة هذر أن اللجنة وتهتبر - 6٧

 مكتب   اليــــــــــــــاغرة الوظارف مهدل  أنا والأس هين اللاللة لوس ا  ا اللجنة وأُ لغت. ثا تا  ندا  اعتباسها
   المارة   13.4 من انخفض حيثا الانخفاله مساس على يسير زال ما عموما الداللية الرقا ة لدمات
 المهــدل هــذا وانخفض. ٢٠1٨ يونيــه/حزيران 3٠   المــارــة   1٠.5 إلى ٢٠1٧ أكتو ر/الأول تيـــــــــــــــرين
 . المارة   11.5 إلى المارة   ٢1.٢ منا التحقيقات شهبة    يدة
 التحاياات شطططططططططعبة وعنى عامة بصطططططططططفة الداخنية الرقابة خدمات مكتب عنى النج ة وتث ي - 6٨

 بادئ ةي عسططططططيرة بدت التي، الشططططططاغرة الو ائف معدل خفض مهمة ةي ل جاحهما خاصططططططة بصططططططفة
 . المسألة هذه رصد النج ة وستواصل. التادم هذا عنى الحفاظ ةهو الآن التحدي أما. الأمر
 عدة على الضــــــــــــــوء الداللية الرقا ة لدمات مكتب ســــــــــــــلطا  الموظفين  الاحتفاظ يتهلق وفيما - 69

 وطبيهةا اليهبة حجم  غر  سبب جيدة تنقل لطة وجول عدم منساا التحقيقات شهبة تواجسسا عقبات
 الأمن وغيابا للغاية(  ــــــــــــــهبة أووــــــــــــــاعا يواجسون ما غالباً  الســــــــــــــفم حف   هلات   )فانققون الهمل
   تحقيقات وحدة أكبر  و ـــــــــفساا اليـــــــــهبة أن وحقيقةا مؤقت  هضـــــــــسا اليـــــــــهبة وظارف لأنا الوظيفي
  النسبة المتحدة الأمم   التحقيقات منخومة إلى مدلل أنها على لارما إليسا ينخرا المتحدة الأمم منخومة
 لاســـــــــتقدام غنيا مصـــــــــدسا اليـــــــــهبة تهتبرا المنخوس هذا ومن. المنخومة نذر الالتحاق إلى الســـــــــاعين للأفرال
 مدس ين محققين عن تبحث التي المتحدة للأمم التا هة التحقيقات وحدات  اقي إلى لفنضـــــــــــــــمام الموظفين
 اســــــــتهراله إجراء شــــــــاغلسا ليتولى مؤقتة وظيفة أنُيــــــــئت فقدا المكتب  ه أفال لما ووفقا. لبرة واوي جيدا
 محدلة  تو ـــيات والخروج الأســـاســـية الأســـباب تحليل ند ا اليـــهبة    الموظفين الاحتفاظ ترالة متهمق
 . المياكل تلق لمهالجة
 أن وترق بالمو في  اتحتفاظ ةي التحاياات شطططططططعبة توالهها التي بالتحدسات النج ة وتار - ٧٠

 متابعة النج ة وسططططتواصططططل. الحل م  ستجزأ ت لزءا سشططططكل المتدني اتحتفاظ معدل سططططبب تحدسد
 .سُحرز تادم بأي المابنة تاارسرها ةي والإبلاغ المسألة

 
 التحقيق   حالات الانتقام  

 المخالفات عن يبلغون الذين للموظفين يكفل أن للمســـــــــــــاءلة إطاس أي   المسمة الهنا ـــــــــــــر من - ٧1
 لفلا اللجنة واجتمهت.  الإ فغ يقومون عندما الانتقام من اترماية  م توفر وأن  الأمان اليـــــــــــــــهوس

 الميـــــــــوسة وطلبات الاســـــــــتفســـــــــاسات عدل أن اكر الذي الألفقيات مكتب متا  التقرير الميـــــــــمولة الفترة
 ٢٠1٧ نوفمبر/اللاق تيــــــرين   المخالفات عن المبلغين ترماية المنقحة الســــــياســــــة  ــــــدوس منذ تضــــــاعف

(ST/SGB/2017/2/Rev.1). 
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 لدمات ومكتب الألفقيات مكتب  ين  ه المهمول الهمل ترتيب عن اللجنة واســــــــــــــتفســــــــــــــرت - ٧٢
 يتضـــــ  الق وأن التزايد   آلذ المكتبين  ين التهاون أن الألفقيات مكتب مدير وأكدا الداللية الرقا ة
 الداللية الرقا ة لدمات مكتب نخمسا التي التوجيسي التدسيب لوسة   الألفقيات مكتب ميــــــــــاسكة من

 مكتب أن غير. أوغنداا عنتي    الإقليمي الخدمات مركز   ٢٠1٨ أ ريل/نيســـــــــان   الجدل للمحققين
 إنجـاز   ينبغي ممــا أطول وقتــا يســـــــــــــــتغرق الــدالليــة الرقــا ــة لــدمــات مكتــب أن إلى أشــــــــــــــــاس الألفقيــات
 لدمات مكتب تحقيق اســـــــــــــــتغرق فقدا الألفقيات لمكتب ووفقا. الانتقام بحالات المتهلقة التحقيقات

 عن المبلغين ترماية المنقحة الســــــياســــــة أن سغما أشــــــسر 1٠ إلى 9 من اترالات إحدى   الداللية الرقا ة
 أن إلى المدة طول يهزىا الألفقيات لمكتب ووفقا. يوما 1٢٠   التحقيق إنجاز على تنق المخالفات
 اســـتهجال لسجة  نف  مســـتهجلة مســـألة الانتقام مووـــوذ أن يرى لا سبما الداللية الرقا ة لدمات مكتب
 . الجنسي والتحرش والانتساك الاستغفل على تنطوي التي تلق مللا الخطوسة اليديدة الألرى اترالات
   التحقيق  أن وأُ لغتا الداللية الرقا ة لدمات مكتب مت المســــــــــــــــألة هذر اللجنة وتا هت - ٧3

 هو التحقيق هذا لإنجاز الفزم الزمن متوســـــــــــــــط  أن اللجنة وأُ لغت. أولوية  الفهل يملل الانتقام حالات
 المكتب وأشـــــــاس. يوما 1٢٧ تحقيق أقصـــــــر واســـــــتغرق يوما 3٢٠ تحقيق أطول اســـــــتغرق حيثا يوم ٢٠٠
 التي الجسول أعقاب  ا كبير  حد إلى لفض قد الانتقام تو ــيف   المتبهة المهايير مســتوى أن إلى كذلق
 اترالات من هارل عدل نيـــــــوء إلى ألى مماا المخالفات عن المبلغين حماية ســـــــياســـــــة تهزيز أجل من  ذُلت
  ه تتســـــــــــم الذي التهقيد إلى  النخر واقهية غير تهتبر التحقيق لإنجاز اندلة يوما 1٢٠ مسلة وأنا الجديدة
 . الانتقام حالات غالبية
 المخاطر إلى بال ظر بالأولوسة سحظى أن س بغي اتنتاام حاتت ةي التحايق أن النج ة وترق - ٧4

 الداخنية الرقابة خدمات مكتب سعمل بأن وتوصطططططططططططي، الحاتت هذه مثل عنيها ت  وي التي العالية
 . الحاتت هذه ةي التحايق سستغرقها التي الزم ية المدة تانيص عنى
 

  المالي الإبلاغ - دال 
 ووكيل اترســــــــا ات مراجهي  ل  مت مناقيــــــــات اللجنة أجرتا  التقرير الميــــــــمولة الفترة لفل - ٧5

  الإ فغ المتهلقة المسارل من عدل  يأن أوموجا ميروذ ومدير المالي والمراقب الإلاسية لليؤون الهام الأمين
 :يلي ما نوقيت التي المسارل وشملت. المالي

 ا أوموجا نخام تنفيذ )أ( 
  الغ ومنت الســـــــــــــــلطـــة  تفويض المتهلقـــة النواحي من ســـــــــــــــيمـــا لاا الـــدالليـــة الرقـــا ـــة )ب( 
 ا عنه والكيف
 . اترسا ات مراجهي  ل  وتقاسير للمنخمة المالي البيان   المهاينة والا اهات المسارل )ج( 

 
 أومولا نظام ت فيذ  

   تمــت التي النيـــــــــــــــر  همليــات اللجنــة الإلاسة أ لغــتا أوموجــا نخــام نيـــــــــــــــر بحــالــة يتهلق فيمــا - ٧6
  موعة من اللانية والمرحلةا أوموجا لنخام ٢ التوســـــــهة من وعنا ـــــــرا الدمل عمليات ومنساا ٢٠1٧ عام

   المقرسة النيــــــر لهمليات زم  بجدول أيضــــــا اللجنة وزُولت. الدولية المدنية الخدمة للجنة الأجر عنا ــــــر
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 الـــدوليـــة المـــدنيـــة الخـــدمـــة للجنـــة الأجر عنـــا ـــــــــــــــر  موعـــة من اللـــاللـــة المرحلـــة الـــق   بمـــاا لاحق وقـــت
 إطاس   مهينة وميـــــــــاسيتا (٢٠1٨ ماسف/)آااس الوطنيين الموظفين وســـــــــفرا (٢٠1٨ يناير/اللاق )كانون
 وإلاسة الميزانيات و ـــــــياغة الاســـــــتراتيجي  التخطيط المتهلقة الميـــــــاسيت  ينسا منا أوموجا لنخام ٢ التوســـــــهة
   واليــــركاءا اللانية( )المرحلة الإمدال ســــلســــلة وإلاسةا المانحة الجسات مت والهفقات الأموال وجمتا الألاء
 إطاس   إوــــــافيتان عمليتان ٢٠1٨ ليســــــمبر/الأول كانون    وســــــتنفذ. (٢٠1٨ ســــــبتمبر/)أيلول التنفيذ

 البلدان إلى المدفوعات وســــــــدال الإمدال ســــــــلســــــــلة إلاسة من اللاللة المرحلة ولاا أوموجا لنخام ٢ التوســــــــهة
 . شرطة  أفرال/ قوات المسالة
 الوحدات نيـــر ســـيتم  أنه اللجنة أُ لغتا ٢٠1٨ عام   ســـتجري التي النيـــر لهمليات  النســـبة - ٧٧

 وإلاسة الميزانيات و ـــياغة الاســـتراتيجي  التخطيط المتهلقة )الوحدات أوموجا لنخام ٢ التوســـهة   الداللة
 وعنا را التنفيذ(   واليركاءا الإمدال سلسلة وإلاسةا المانحة الجسات مت والهفقات الأموال وجمتا الألاء
 المؤتمرات  ــ لاسة المتهلقــة والوحــدةا اللــاللــة( )المرحلــة الإمــدال ســـــــــــــــلســـــــــــــــلــة إلاسة ووحــدةا البر يــات لترقيــة

 . شرطة  أفرال/ قوات المسالة البلدان إلى المدفوعات وسدالا والمناسبات
 ســـو  الألاء وإلاسة الميزانيات و ـــياغة الاســـتراتيجي التخطيط وحدة  أن كذلق  اللجنة وأُ لغت - ٧٨

 نطاق على والإ فغ الر ـــــــد حتى الميزانية وتنفيذ الاســـــــتراتيجي التخطيط من ا تداء كاملة  لوسة تســـــــتوعب
 وتُكسب النخم من متباينة  موعة محل ستحل الوحدة هذر أن إلى الإلاسة وأشاست. التمويل مصالس جميت

 . الزوايا جميت من شاملة سؤية تكوين على القدسة المديرين
 تيــــــــغيل نجاح مدى  يــــــــأن مكاتب عدة مت مناقيــــــــا ا  ا اللجنة أُلبرتا الق على وعفوة - ٧9
 المراحل   زال ما الجوانب  هض لكن اليومية الهمليات تحســــــــــين إلى ألى أوموجا نخام  أنا أوموجا نخام
 الكيانات أحد أشــــاس فقدا الملال ســــبيل وعلى.  الأعمال المتهلقة المهلومات تحليل مللا تطويرر من الأولى
 . التحليفت لإجراء جديد  رنامل   الاستلماس إلى اوطر أنه
 اســــــتخدام ســــــسولة وــــــمان على الهمل  أن وأُلبرتا الق عن الإلاسة من اللجنة واســــــتفســــــرت - ٨٠

 نخام   التقـاسير إنتـاج لـا ـــــــــــــــيـة تهزيز  ـأليـة أقرت أنهـا كـذلـق  الإلاسة ولاحخـت. جـاسيـا يزال لا النخـام
 عملية   أوموجا لنخام اترقيقية الإمكانات من لفســـــــــــتفالة متانة أكلر أســـــــــــاف وجول تكفل كي  أوموجا
  هد أنواعسا بمختلف  الأعمال المتهلقة المهلومات تحليل تقاسير على الطلب تزايد إلى  النخرا القراس  ــــــــــنت
 يجري  أنه للجنةا أُلبرتا الصــدل هذا و . وقدساته النخام لبيانات أفضــل فسما المســتخدمون اكتســب أن
 :  ينسا منا متزامنة إجراءات عدة اتخاا

 لوحةا أوموجا فريق مت  التهاونا والاتصــــــــــــــــالات المهلومات تكنولوجيا مكتب إعدال )أ( 
 ستستفيدا الإلاسة اكرته لما ووفقا. والمكاتب الإلاسات جميت   استخدامسا قريبا سيبدأ الإلاسة لألاء متا هة
ا إنســــــــــــبيرا ملل ألرى مركزية أنخمة توفرها التي البيانات من وكذلقا أوموجا نخام  يانات من اللوحة هذر

 المالية واليـــــــــؤون والوظارف البيـــــــــرية المواسل ملل جوانب إلى الزوايا جميت من ينخروا أن للمديرين وســـــــــتتي 
 . والتدسيب واليراء والمرافق والسفر

 ألاء عن  الإ فغ المتهلقة القدسات ســــيهزز مماا أوموجا لنخام ٢ التوســــهة عنا ــــر نيــــر )ب( 
 . النتارل على القارمة الميزنة أطر من كجزء  والنتارل والنواتل المواسل  ين  لة ستقام حيثا البرامل
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  الأعمال المتهلقة المهلومات تحليل على القدسة  تطوير متهلقة وظيفية لا ـــــــــــــــية إيجال )ج( 
 وإلاسة اليـــــراء  الي   الهاملين للموظفين التدسيب توفير لفل منا لفحتياجات اســـــتجا ة أكلر  صـــــوسة
 يهُالج أن ينتخر ما وهوا الرريسية التجاسية  المؤسسات المتهلقة البيانات إلى و و م وتيسير الإمدال سلسلة
 . أعفر إليسا أشير التي الاستخدام  سسولة المتهلقة اليواغل
 باسطططططططططططتيعاب اتلتزام ذلك ةي بما، أومولا نظام ت فيذ ةي المحرز بالتادم النج ة وترحب - ٨1

. الإبلاغ مرحنة حتى اتسطططططططططططتراتيجي التخ يط مرحنة م  ابتداء ال ظام هذا ةي الم ظمة عمل دورة
 أن النج ة ترق، وت فيذه أومولا نظام إعداد ةي ووقت ولهد مالية موارد م  اسططتُثمر ما إلى وبال ظر

 م  الاصططططططططططوق اتسططططططططططتفادة تحايق إلى سططططططططططيادي أومولا نظام ةي بأكمنها العمل دورة اسططططططططططتيعاب
 .ال ظام سوةرها التي الإمكانات

 
 وحدة اتروكمة والمخاطر والامتلال   نخام أوموجا   

 أوموجا نخام تصـــــميم مرحلة من الانتساء قبل الإلاسة تقوم  أن الســـــا قة  تو ـــــيا ا اللجنة اكّرت - ٨٢
ــــــــــــــــــــب احتياجات اترســــــبان   تألذ مراجهة وحدة   عدال  اللجنة وأُ لغت. الداللية الرقا ة لدمات مكتـ
ا مراجهة كوحدة  أيضا تُستخدم أن يمكن وأنها إعدالها يجري والامتلال والمخاطر اتروكمة وحدة  أن سا قا
 الرقا ة لدمات مكتب  ين يجري والامتلال والمخاطر اتروكمة لوحدة الوظيفية الخواتح  يـــــــــــــــأن اترواس وأن

 .أوموجا وفريق واترسا ات والميزانية البرامل تخطيط ومكتب الداللية
 والمخـاطر اتروكمـة وحـدة تنفيـذ حـالـة عن الإلاسة من اللجنـة اســـــــــــــــتفســـــــــــــــرتا المتـا هـة إطـاس و  - ٨3

 تخطيط ومكتب الداللية الرقا ة لدمات مكتب مت  الفهل جرت المناقيـــــــــــــــات  أن وأُ لغتا والامتلال
 التغييرات وتنفيذها الوحدة تصـــــــــميم   ترُاعى أن الفزم من ســـــــــيكون لكنا واترســـــــــا ات والميزانية البرامل
. الهامة الجمهية عليسا وافقت التي الإ ــــــفح مقترحات عن ترتبت والتيا الميــــــروذ على ســــــتؤثر التي ا امة

 الســــــــــــلطة تفويض وزيالة التنخيمية الأطر تبســــــــــــيط ومنساا تحديدا الإلاسي  الإ ــــــــــــفح المتهلقة والتغييرات
 الدعم وإلاسة الامتلال ومســـارل الإلاسية والســـياســـات الاســـتراتيجيات إلاسة )ولا جديدتين إلاستين إنيـــاءو 

 من ســــيكونا الإلاسة ترار لما ووفقا. الرقا ية الضــــوا ط على هامة تهديفت إللال إلى ســــتؤليا الهملياتي(
 الـــق   بمـــاا الجـــديـــدة ا يـــاكـــل تنفيـــذ  هـــد والامتلـــال والمخـــاطر اتروكمـــة وحـــدة تنفـــذ أن أكلر اتركمـــة
 .الوظيفية الخواتح ناحية من شمولا وأكلر إتراحا أكلر تهد التي أوموجا لنخام ٢ التوسهة
 آخر نظططام كططأي،  أومولططا نظططام ةي واتمتثططال والمخططاطر الحوكمططة وحططدة أن النج ططة وترق - ٨4

 لنمرالعططة ةرصططططططططططططة الططداخنيططة الرقططابططة خططدمططات لمكتططب توةر أن سمك ، لنموارد المركزي لنتخ يط
 والمخاطر لنحوكمة مشططططططططططتركة خاصططططططططططية بمثابة تكون مدمجة مرالعة وحدة خلال م ، المسططططططططططتمرة

 إسجاد أن ترق تزال ت ةهي، الإصطططططططططططلاحات أحدثتها التي التحدسات النج ة تادر وبي ما. واتمتثال
 نظام إسجاد ةي تسطططططططططاعد التي الأهمية الشطططططططططدسدة الع اصطططططططططر م  سعد أومولا نظام ةي مرالعة وحدة

 . أومولا نظام ت فيذ ةي كبيرة  أولوسة إسلاؤه وس بغي، قوي مساءلة
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 الغش مكاةحة وسياسة الداخنية الرقابة نظام  
 الرقا ة القارمة على التخمين مقا ل الامتلال القارم على الواقت   

 أنا (A/72/492) المتحـــدة الأمم   الإلاسي النمواج تغيير عن تقريرر  ا الهـــام الأمين لاح  - ٨5
. الواقت على القــارم الامتلــال إلى التخمين على القــارمــة الرقــا ــة من يتحول أن يجــب الرقــا ــة آليــات تركيز

 إســـداء   تتملل اللجنة مســـؤوليات إحدى أن وبماا الداللية الرقا ة نخام على آثاس التحول  ذا وســـتكون
 اللجنة تكون أن المسم فمنا المنخمة   الداللية الرقا ة ونخام المخاطر إلاسة  يأن الهامة للجمهية الميوسة
 . جيدا إلماما المسألة نذر ملمة
 على القارمة الرقا ة من التحول على ســــــــــتترتب التي ااثاس عن الإلاسة من اللجنة واســــــــــتفســــــــــرت - ٨6

  أن اللجنة وأُ لغت. المنخمة   الداللية الرقا ة لنخام  النســـــــــــــــبة الواقت على القارم الامتلال إلى التخمين
 الســـــــــــــــلطة تفويض إجراءي الخطوات هذر وتيـــــــــــــــمل. لمواجستسا لطوات وتتخذ التحديات تدسك الإلاسة

 الأموس سؤية ســــــــــــيتي  أوموجا نخام  أن اللجنة أُ لغتا الق على وعفوة. الجديدين المســــــــــــاءلة وتحســــــــــــين
 اعتمدت التي والمساءلة الأعمال تسيير   التحول شهبة على يسسل سو  مماا حدوثسا وقت    وووح
 . أكبر  فهالية  المخاطر الإنذاس عفمات  ر د تقوم أن مؤلرا
وتلاحظ النج ة أن تحول التركيز م  الضطططططططوابط الرقابية الاائمة عنى التخمي  إلى اتمتثال  - ٨٧

اق  سطططيكون له آثار هامة بال سطططبة لنم ظمة، عنى ال حو الملاحظ أعلاه. وسطططتواصطططل الاائم عنى الو 
 .النج ة المتابعة م  الإدارة بشأن الخ وات المتخذة لموالهة تنك التحدسات

 
  يان الرقا ة الداللية   

  يـــــــــــأنا (A/72/295 و A/71/295 و A/70/284) الســـــــــــا قة اللفثة تقاسيرها  ا اللجنة أ لغت - ٨٨
 الرقــا ـة  يــان ويهتبر. الإلاسة من تتلقــاهــا كــانــت  التي المنتخمــة التحــديلــات على  نــاءا الــدالليــة الرقــا ــة  يــان

 .(٧)ما منخمة   الداللية الرقا ية الضوا ط فهالية تصف التي الهامة المساءلة وثارق من وثيقة الداللية
. مراحل على ســــــــينفذ الداللية الرقا ة  يان  أنا  التقرير الميــــــــمولة الفترة لفلا اللجنة وأُ لغت - ٨9

. المالية غير الأهدا  وســــــــتســــــــتل ا والداللي الخاسجي المالي الإ فغ أهدا  على الأولى المرحلة وســــــــتركز
 المالية البيانات مت  الاقتران الداللية للرقا ة  يان إ داس عنا الإلاسة اكرته لما وفقاا الهملية تلق وستسفر
 . الهام للقطاذ الدولية اناسبية للمهايير الممتللة
 للهمل سريســــية سكارز أس ت حول يتمحوس الداللية ةالرقا   يان تصــــميم  أن كذلق  اللجنة وأ لغت - 9٠
 والمخاطر اتروكمة ووحدةا الداللية  الرقا ة المه  الاســـــــتيـــــــاسي والفريقا والتدسيبا الضـــــــمان عملية وهي

 هي سكارز خم  على الداللية الرقا ة  يان تنفيذ ســــــيقوما الق إلى و الإوــــــافة. أوموجا نخام   والامتلال
 لجنة ووــــهتسا التي 1٧ الــــــــــــــــــــ الداللية الرقا ة مبالئ على  ناء أعُدّت التي الداللية للرقا ة المرجهية القارمة

 من واثنانا أوموجا نخام   والامتلال والمخاطر اتروكمة ووحدةا تريدواي للجنة التا هة الراعية المنخمات
 الراعية المنخمات لجنة ووـــــــــــــهته الذي  الإطاس التهريف أجل من إعداللا ســـــــــــــيتما التدسيبية الفيديو أففم
  الرقا ة المه  الاســــــــــــتيــــــــــــاسي والفريقا والامتلال والمخاطر اتروكمة  وحدة والتهريف تريدواي للجنة التا هة

__________ 

 (٧) National Audit Office, “The Statement on Internal Control: A Guide for Audit Committees” (London, 2010). 

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/70/284
https://undocs.org/ar/A/71/295
https://undocs.org/ar/A/72/295
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 لجنة بمبالئ اترالي المتحدة الأمم ألاء مقاسنة طريق عن تحقيقسا المنتخر للفوارد حصـــــــــــــــر وعمليةا الداللية
 . المتحدة الأمم لتناسب المنقحة  صيغتسا تريدواي للجنة التا هة الراعية المنخمات

 نخام   والامتلال والمخاطر اتروكمة منصــــــة   نيــــــاء المنخمة تقوما المالي المراقب  ه أفال لما ووفقا - 91
 . ٢٠٢٠ لهام المالية البيانات ومن الأول الداللية الرقا ة  يان يصدس أن أمل على أوموجا
    اسزين لبراء ســــــتة من يتألف الداللية  الرقا ة المه  الاســــــتيــــــاسي الفريق  أن اللجنة وأُ لغت - 9٢
 التا هة الراعية المنخمات لجنة ووـــــــــــهتسا التي والمبالئا الداللية الرقا ة وأطرا للمخاطر المركزية الإلاسة  ال
  يــــأن التقنية الميــــوسة تقديم إلىا ســــنويا مرتين يجتمت الذيا الاســــتيــــاسي الفريق ويسد . تريدواي للجنة
 جميت   التق  المســـــــــــــــتوى على الامتلــال كفــالــة  أجــل منا الهــامــة الأمــانــة   الــدالليــة الرقــا ــة  يــان تنفيــذ

 للجنــة التــا هــة الراعيــة المنخمــات لجنــة ووـــــــــــــــهتســا التي المتكــاملــة الــدالليــة الرقــا ــة أطر لمتطلبــات الأوقــات
 . المتحدة الأمم لتناسب تنقيحسا  هدا تريدواي
 الم ظمة تادم لنمساءلة مهمة أداة سعد الداخنية الرقابة بيان بأن نظرها ولهة النج ة تكررو  - 93
 عنيها الرقابة وممارسة مساوليتها تحت الموضوعة الموارد بإدارة تاوم أنها عنى ضمانات خلاله م 

 والإبلاغ الحالة رصطططد وسطططتواصطططل، الآن حتى تحاق الذي التادم عنى النج ة وتث ي. ملائم بشطططكل
 . المابنة تاارسرها ةي بها
 أهدا  إدماج الثانية المرحنة ةي الإدارة تكفل بأن النج ة توصططططططططي، ذلك إلى وبالإضططططططططاةة - 94

 ال حو عنى الم ظمة ةي المسططططططططططططاءلة نظام ةي الداخنية الرقابة لبيان المتباية المالي( )غير الإبلاغ
 المشار تنك مثل، الجارسة الإدارسة الإصلاحات إلى بال ظر قصوق أهمية ذلك وسكتسي. الم اسب

 .٨٧ إلى ٨٥ الفارات ةي إليها
 

 التزامات نهاية الخدمة   
فيما يتهلق  التزامات نهاية الخدمةا أشـــــاست اللجنة إلى تهليقا ا وتو ـــــيا ا الســـــا قة التي وسلت    - 95

(ا والتي لعــت اللجنــة فيســا A/69/304) ٢٠14( وعــام A/63/328) ٢٠٠٨تقريريســا الصــــــــــــــــالسين   عــام 
هل ســــــتمول هذر الالتزامات وكيف ســــــتمول وإلى أي مدى. وعفوة على القا  الجمهية الهامة إلى أن تقرس
مناقيات اللجنة مت مختلف المكاتبا إلى مسألة الالتزامات المترتبة على استحقاقات  أشاست الإلاسةا لفل

 الموظفين  اعتباسها أحد اليواغل الرريسيةا ولا ة التزامات التأمين الصحي  هد انتساء الخدمة. 
 إلى الخدمة انتساء  هد الصــــــــحي  التأمين المتهلقة الالتزامات و ــــــــلتا الإلاسة  ه أفالت لم ووفقا - 96
. الســـــــــــــــا ق الهام عن المارة   1٨.٨  زيالةا ٢٠1٧ ليســـــــــــــــمبر/الأول كانون  31   لولاس  فيين 4.6
 اسـتحقاقات على المترتبة الالتزامات  موذ من المارة   ٨٨.٨ الخدمة انتساء  هد الصـحي التأمين وشـكّل
 التقييمات   المســـــــــتخدمة الديمغرافية الافتراوـــــــــات تحديث إلى تهُزى الزيالة  أن اللجنة وأُ لغت. الموظفين
 . الهمر إطالة   المسالة والهوامل الوفيات وجداول الزواج مهدلات مللا الاكتواسية

 نهجا  اعتباسر مختلفة قراسات    أول أولا الدفت ترتيب أيدت الهامة الجمهية أن اللجنة وتفح  - 9٧
 هذا مت اترســــــــا ات مراجهي  ل  ويتفق. الإلاسة ترى حســــــــبما مســــــــتدام غير النسل هذا أن غير. عمليا

https://undocs.org/ar/A/63/328
https://undocs.org/ar/A/69/304
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 .(٨)المقبلة الفترات   النقدية التكاليف زيالة لمخاطر الهامة الجمهية يهُر له النسل هذا أن ويفح ا الرأي
  يكل الخدمة انتساء  هد الصحي التأمين تمويل طريق عن المسألة هذر يهالج بمقترح علما اللجنة وأُحيطت
 .  أول أولا الدفت نهل على الإ قاء مت كامل
 مجن  م  النج ة تتفق، لنم ظمة بال سطططبة المسطططألة هذه تشطططكنه الذي الخ ر إلى وبال ظر - 9٨

 المسططألة هذه ةي ال ظر العامة الجمعية تعيد بأن السططاباة توصططيتها تأكيد وتكرر الحسططابات مرالعي
 .الخدمة نهاسة التزامات لتموسل مستدامة ترتيبات إسجاد تكفل أن ألل م 
 

 تقييم مخاطر الغ    
 الصـــالسة وتلقا الســـا قة وتو ـــيا ا بمفحخا ا تهليقا ا   اللجنة تســـترشـــدا  الغ  يتهلق فيما - 99
 والميزانية الإلاسة ليــــــــؤون الاســــــــتيــــــــاسية واللجنة الميــــــــتركة التفتي  ووحدة اترســــــــا ات مراجهي  ل  عن

 اســتيــاسية لجنة   نيــاء اللجنة أ لغتا (A/72/295) الســا ق تقريرها من 1٠4 الفقرة و . الهامة والجمهية
 البرامل تخطيط ومكتب الإلاسية لليؤون الهام الأمين وكيل مكتب سراستسا   يتياسك الغ  مخاطر لتقييم
 منا والفســــــــال الغ  لمخاطر المهروــــــــة المجالات أهم يدلتحد تقييما اللجنة وأجرت. واترســــــــا ات والميزانية
 إلى التقييم واســتند. المناســبة التخفيف تدا ير وتنفيذ والفســال الغ  لمكافحة شــاملة اســتراتيجية ووــت أجل

 المقا فت من كبيرة   موعة وإلى الهامة الأمانة تكبد ا التي والخســــــارر المتاحة التاستية للبيانات اســــــتهراله
 .الرقا ة هيئات مت المياوسات الق   بماا الهامة الأمانة مستويات جميت على عقدت التي الهمل وحلقات
  ـــنفت 6 منساا المخاطر من 16 تحديد تم قد أنه اللجنة أُ لغتا الإلاسة مت المناقيـــات ولفل - 1٠٠
 :وهيا فوسيا اهتماما وتتطلب حرجة أنها على

 اوالمساءلة المنخمة ثقافة )أ( 
 االسيبراق والأمن والاتصالات المهلومات تكنولوجيا إلاسة )ب( 
 ا أوموجا نخام   الرقا ة  يئة )ج( 
 االتنفيذ   اليركاء )ل( 
 ا ومخزوناته الوقول حصق سرقة )ه( 
 .اليراء )و( 
دلا ٢٠1٨ فبراير/شـــــــــــــــبــا    المخــاطر ســـــــــــــــجــل الإلاسة لجنــة واعتمــدت - 1٠1   ــالمخــاطر المهنيون وحــُ

 .  ا والاستجا ة المخاطر لمهالجة تفصيلية لطط ووت بمسؤولية وكُلفوا المؤسسية
وفيما يتهلق بمكتب لدمات الرقا ة الدالليةا جدل المكتب تركيزر على التصـــــدي للغ  والفســـــالا  - 1٠٢

(. ووفقا لما أفالت  ه شــهبة التحقيقاتا ييــكل A/72/295على النحو الميــاس إليه   تقرير اللجنة الســا ق )
 (. 15٠حالة من أ ل  5٢  المارة من جميت اترالات قيد التحقيق ) 35الغ  والفسال 

 مواجسة   اليـــــــــــروذا الأسقام هذر وـــــــــــوء  ا عليسا يتهينا المنخمة أن اللجنة اليـــــــــــهبة وأ لغت - 1٠3
 التمويل اتفاقات   النخر يهيد أن له ينبغي الإنسـانية اليـؤون تنسـيق مكتب وأنا الأموال اسـترلال مسـألة

__________ 

 (٨) A/69/5 (Vol I) 59-5٧ا الفقرات. 

https://undocs.org/ar/A/72/295
https://undocs.org/ar/A/72/295
https://undocs.org/ar/A/69/5%20(Vol%20I)
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 قد اليـــهبة  ه تقوم ما  أن أيضـــا اليـــهبة أقرتا الألرى الرقا ة وهيئات اللجنة لاحخت وكما.  ه الخا ـــة
 . الإ فغ كفاية  عدم إلى  النخر فيض من غيض  رل يكون
 خ ط وت فيذ وضطططططططط  نحو الم ظمة تتخذها التي الخ وات متابعة ةي النج ة وسططططططططتسططططططططتمر - 1٠4

 . الغش لمخاطر المعرضة المجاتت أهم ةي المخاطر حدة م  لنتخفيف تفصينية
 

  المتحدة للأمم التابعة الرقابة هيئات بي  الت سيق - هاء 
 التفتي  وحدة مللا الألرى الرقا ة هيئات مت  التقرير الميــــــــــــمولة الفترة لفل اللجنة اجتمهت - 1٠5
 إلى  الإوــافةا اترســا ات مراجهة  همليات المهنية اللجنة الق   بماا اترســا ات مراجهي و ل  الميــتركة

 وجسات تبالل اترواس وأتاح. الداللية الرقا ة لدمات مكتب مت  انتخام اللجنة تهقدها التي الاجتماعات
 التا هة الرقا ة هيئات  ين فيما للتهاون ثمينة فر ــــــة ووفرا الميــــــترك الاهتمام مووــــــت المســــــارل  يــــــأن النخر
 .المتحدة للأمم
 المهمول التنســــــيق آليات ألية كلسا  أ رزتا تهليقات اللفثة الرقا ة هيئات من اللجنة والتمســــــت - 1٠6
 و . عملسا  رنامل على الألريين ا يئتين  اطفذ هيئة كل  قيام الق   بماا اللفث ا يئات  ين فيما نا

 الرقا ة لدمات ومكتب الميـــــــــــتركة التفتي  ووحدة اترســـــــــــا ات مراجهي  ل  مت منفصـــــــــــلة اجتماعات
 اللفثية التنســيقية الاجتماعات عقد لفل من تهززت التي الإيجا ية الهفقات إلى اللجنة نوهتا الداللية

. الازلواجيــة تفــالي نــد  عملســا لطط على ا يئــات  ــاقي  ــاطفذ هيئــة كــل  وقيــام الرقــا ــة هيئــات  ين
 . الفرتح من المزيد لتوفير قيما إطاسا يملل التنسيق هذا أن اللجنة وترى
 لممللي اللاق الاجتماذ ٢٠1٧ ليسمبر/الأول كانون    اللجنة استضافتا الق إلى و الإوافة - 1٠٧
 لمنخمات تا هة سقا ة لجنة 19 من مملف ٢4 الاجتماذ وحضــــــــــر. المتحدة الأمم لمنخومة التا هة الرقا ة لجان
  ا التا هة المتخصــــــــــــصــــــــــــة والوكالات المتحدة الأمم و رامل و ــــــــــــناليق المتحدة للأمم الهامة الأمانة لالل
 . الدولي والبنق
 التحديات  يــأن الســا ق الاجتماذ    دؤوها التي المناقيــات الاجتماذ   الميــاسكون واســتأنف - 1٠٨

 وسكز. وإجراءا ا المتحدة الأمم لمنخومة التا هة الرقا ة لجان عمل   انتملة الجيدة والمماسســـــــــات الميـــــــــتركة
 ميتركة نهل اتباذ وروسة وناقيواا وفسمسا المنخمة ثقافة تقييم   الرقا ة لجان إسسام سبل على المياسكون

 الفزمة والإجراءات الرقمية التسديدات واســتهروــواا المتكامل والضــمان الداللية والرقا ة المخاطر إلاسة إزاء
 . المتحدة الأمم منخومة مؤسسات ترماية
  ل  سري   صــــفته الهام الأمين إلى نقُلتا ميــــتركة شــــواغل أس هة وجول على الميــــاسكون واتفق - 1٠9
 : يلي فيما الأس هة المسارل وتتملل.  التنسيق المه  المتحدة الأمم منخومة   التنفيذيين الرؤساء

 االمخاطر إلاسة إزاء  ه وموثوق  ه ومهتر  ميترك نهل إلى اتراجة )أ( 
 الفرتح اســـتغفل   ســـتســـاعد التي اتراسمة التمكينية الهوامل من الســـيبراق الأمن كون )ب( 
 المتهلقة الهمليات تحسين  ال   تقديمسا يمكن التي المسالات الق   بماا الرقمي  التحول المرتبطة ا امة
 المخاطر لإلاسة إطاس اعتمال الميـــاسكون أيدا قال إلى و الإوـــافة. الخطة تنفيذ وتحســـين ٢٠3٠ عام تطة

 الكلي النسل   تماما مد ا ويكونا  أكملسا المنخومة نطاق على وميــــــــــــــتركا  ه مهترفا يكون الســــــــــــــيبرانية
 . الأعمال تصريف واستمراسية للمخاطر المركزية  الإلاسة يتهلق فيما الكيانات تتبهه الذي
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 على الميــــاسكون وشــــدل. الســــيبرانية  المخاطر المنخفض والموظفين الإلاسة وعي مســــتوى )ج( 
 مواكبة تخل كي  الخاسجية الخبرات من الاستفالة لفل من لاللية قدسات  ناء   المنخمات شروذ وروسة
 . التطوسات الر

 عمل وطرق ميـــــــــــــــتركة وأطر ومهياسية حديلة عمل إجراءات  اعتمال المرتبط التحدي )ل( 
 التغيير إلاسة منساا الهمل طرق   الناج  التحول تواجه  ديدات هناك أن إلى الميـــاسكون وأشـــاس. جديدة
 .المصلحة أ حاب مت هذر التحول مياسيت  يأن والتوا ل المنخمة وثقافة
 

  أخرق مسائل - واو 
  الأخلاقيات مكتب  

. المكتب اســـــــتقفل تهزيز إلى الرامية التدا ير  يـــــــأن الألفقيات مكتب مدير مت اللجنة تحدثت - 11٠
 تســلســل لإوــافة مبرساا (A/73/89) المكتب أنيــطة عن تقريرر من )ب( 94 الفقرة  ا الهام الأمين وقدم
 الأمم منخومة   الرقا ة كيانات    الســــــــــــاردة المماسســــــــــــات أفضــــــــــــل   اللجنة ونخرت. اللجنة إلى إلاسي
 . الرقا ة لجان غالبية التصاتح نطاق   يدلل الالفقيات وظيفة استهراله أن ووجدت المتحدة
 الألفقيـات بمكتــب يتهلق فيمــا الرقـا ـة لجـان نـا تضـــــــــــــــطلت التي الوظـارف أن اللجنــة ولاحخــت - 111
 : ااتي تتضمن

 ا يأنها الميوسة وتقديم الهمل لطط استهراله )أ( 
 االألفقيات مكتب مدير ألاء تقييم   إسسامات تقديم )ب( 
 ا وإقالته الألفقيات مكتب مدير تهيين  يأن الميوسة إسداء )ج( 
 المالي والإفصــاح الألفقيات مدونة فيسا بماا الألفقيات وظيفة كفاية  مدى اســتهراله )ل( 
 ا  يأنها الميوسة وتقديما المخالفات عن المبلغين بحماية المتهلقة والسياسات
 االألفقيات وظيفة فهالية وتهزيز التفاهم تيجيت )ه( 
 .  الألفقيات المتهلقة المسارل لمناقية منتدى توفير )و( 
. النج ة إلى إداري تسططططنسططططل بإضططططاةة العام الأمي  ماترر النج ة تاسد، تادم ما ضططططوء وةي - 11٢
 ال ظر ةي العطامة الجمعيطة ترغب قد، الأخلاقيطات بمكتطب ستعنق ةيمطا النج طة دور ةي ال ظر وع طد

 . كنها  أو ١١١ الفارة ةي المذكورة الو ائف بعض ةي
 

  والتواصل التعاون - زاي 
 لدمات مكتب جانب من بمســــــــــؤوليا ا الاوــــــــــطفذ   جيدا تهاونا لاقت أنها اللجنة تفح  - 113
 وأتُيحت. الإلاسية اليـــــؤون إلاسة موظفو فيسم بمنا الهامة الأمانة   الهليا الإلاسة وموظفي الداللية الرقا ة
 احتاجت التي والمهلومات الوثارق على والاطفذ  الموظفين المناســــــب النحو على الاتصــــــال إمكانية للجنة
 الميــــــــــــتركة التفتي  وحدة مت كلب  عن الهمل توا ــــــــــــل  أنها تفيد أن اللجنة ويســــــــــــر.  هملسا للقيام إليسا

 التي الكيانات مت المناســـــــــب الوقت   التهاون اســـــــــتمراس إلى اللجنة وتتطلت. اترســـــــــا ات مراجهي و ل 
 .التصا ا ا   عليه المنصوتح النحو علىا بمسؤوليا ا الاوطفذ  غية مهسا تتفاعل

https://undocs.org/ar/A/73/89
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  اتست تاج - رابعا 

 والتهليقات المفحخاتا التصـــــا ـــــا ا ســـــياق  ا للمراجهة المســـــتقلة الاســـــتيـــــاسية اللجنة تقدم - 114
 4٠ و 35 و 3٢ و ٢5 و ٢3 و 19 و 16 الفقرات   وسلت التي  الصــيغة أعفر المذكوسة والتو ــيات

 94 و 93 و ٨٧ و ٨4 و ٨1 و ٧4 و ٧٠ و 6٨ و 65 و 6٢ و 6٠ و 59 و 5٢ و 46 و 4٢ و
 .الهامة الجمهية فيسا تنخر كي  11٢ و 1٠4 و 9٨ و


