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المالية والبيانات المالية المراجعة  التقارير
 وتقارير مجلس مراجعي الحسابات

   
موجز مقتضببببببببب  للستاتا وا ابببببببببتستاجات الرتيسبببببببببية الوار ة  ي تقارير مجلس   

 2017المالية السسوية مراجعي الحسابات للفترة 
  

 مذكرة من الأمين العام  
 

  موجزا 47/211يتشـــــــــــــــأن الأم  الأاض ء ا معي  ا ععمـــــــــــــــا  ا مأع  الأام   عم  ءال أا   
عن مأاجأته  اــاءار  م تمــبا لتنتا و واتنــتنتاجار الأ عاــع  الوا قة ي   ا يأ اتع مأاجأب ا اــاءار

 .2017كانوا الأول/قيامبر   31الان  المنتهع  ي 
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 كتاءا الإحال 
موجهببة ىلر رتيس الجمعيببة العببامببة من رتيس  2018تموز/يوليبب   24رابببببببببببببالببة م ر ببة   

 مجلس مراجعي الحسابات
 

  ا يأ اتع ع شـــأن ء ا عحعي  لعمم موجزا م تمـــبا لتنتا و واتنـــتنتاجار الأ عاـــع  الوا قة ي  
 .2017مأاجأب ا ااءار لتفترة المالع  الانوي  

  
 مِهريشي اجعف  ) وقعع(

 المأاقب المالي والمأاجع الأاض لتحااءار ي الهند
   عع اتع مأاجأب ا ااءار
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لأمين العببام من رتيس مجلس موجهببة ىلر ا 2018تموز/يوليبب   24رابببببببببببببالببة م ر ببة   
 الحسابات مراجعي

 
عحعي  لعمم موجزا م تمــــبا لتنتا و واتنــــتنتاجار الأ عاــــع  الوا قة ي الت ا يأ ال  ع شــــأن ء ا  

 ععدها اتع مأاجأب ا ااءار لتجمأع  الأام  ي قو تها الثالث  والابأ .
  

 مِهريشي اجعف  ) وقعع(
 المأاقب المالي والمأاجع الأاض لتحااءار ي الهند
   عع اتع مأاجأب ا ااءار
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تقارير مجلس  موجز مقتضببببببببب  للستاتا وا ابببببببببتستاجات الرتيسبببببببببية الوار ة  ي  
 2017مراجعي الحسابات للفترة المالية السسوية 

  

 موجز 
   ا  عداق   أيأ موحد 47/211قعت ا مأع  الأام  اتع مأاجأب ا اـــــــــــــــاءار  ي قأا ها  

حاتر  نــــا ة انــــتخداض الموا ق  المالع  وعنعن عوجه ال صــــو  الأ عاــــع  ال   أتري  قا ة البرامو والشــــؤوا 
الغش ي انـــتخدامها   ا جانب التداءل ال  ااذتها المعانار المأنع  ي هذا الصـــدق. و تصـــي النتا و  عو

واتنــــتنتاجار الوا قة ي هذا الت أيأ ءالموااــــعع المشــــترك  والماــــا ي الأ عاــــع  اقدقة ي الت ا يأ ال  قدمها 
كعانا )انظأ المأفق الأول(. وت يأق ي هذا الت أيأ موجز لممــموا   ا يأ   19مأع  الأام  عن المجتع  ا ا 

 المجتع الم دم   ا اتع الأمن وهعئار الإقا ة الأخأى.
ويوجز هذا الت أيأ الماـــــــــــــا ي الأ عاـــــــــــــع   وا ي دلء ما يتأتق منها ء مو  الأقا   ال  و قر ي  

ا مأع  الأام  ءشـــــــ ا كعانار الأمم المتحدة. ومأظم الماـــــــا ي الوا قة ي هذا   ا يأ منفصـــــــت  م دم   ا 
الت أيأ دار طاءع شامي و تصي ووااعع محدقة نتفا لتمأاجأ  انتناقا  ا مخاطأ محدقة ي عمتع  مأاجأ  

 ا ااءار و ا طتبار خاص  صاق ة عن التجن  اتنتشا ي  لشؤوا الإقا ة والمعزانع .
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 السطاق والو ية - أو  
يتمـــــــــــــــمن هــذا الت أيأ النتــا و واتنـــــــــــــــتنتــاجــار ال  و قر ي الت ــا يأ ال  قــدمهــا المجتع ي  - 1
 (2)  من اـــــــــــمنها عمتعار الأمم المتحدة  ف  الاـــــــــــ ض(1)كعانا  19 ا ا مأع  الأام  عن  2017 عاض
ار عن الماـــــــــــا ي المشـــــــــــترك  ء  المأفق الأول(. ويواصـــــــــــي اتع مأاجأب ا اـــــــــــاءار   د  المأتوم )انظأ

لشـــــــــــــــؤوا الإقا ة والمعزانع  ي  المعانار  ءنا  عتى الطتب الذي ععأب عنه   عع التجن  اتنـــــــــــــــتشـــــــــــــــا ي 
  وءاعتبا  عا من المفهوض 2015شـــــــــــــبا /فبرايأ  19  والذي كُأ  ثانع  ي 2014كانوا الثاني/ينايأ  27

 (.A/70/380نظأ عا التجن   ظي تجد فا دة ي عأض هذه المأتومار )ا

وواصـــي المجتع  ءالتالي  الإء ن عن الماـــا ي الموااـــعأع  واتتجاهار الأ عاـــع  والماـــا ي المشـــترك   - 2
ء  المعانار ي   ا يأه الم دم  عن كي من هذه المعانار  وعق ج ي هذا الت أيأ الموجز  أتع ار عتى 

ا  المالي  و قا ة الن دي  واتنـــــــــــتثما ار  و قا ة المعزانع   واتلتزامار المتأت   ءانـــــــــــتح اقار الموظف   الأق
والتوعع  ءالغش ومنأه  والشـــــــــأكا  المنفذين  والاـــــــــ م  والأمن  و قا ة الموا ق البشـــــــــأي   و قا ة المشـــــــــتريار 

 والأ وق  و قا ة الافأ.
  

 م المتحدةمساتل عامة تتعلق بالأم -ثانياً  
 آراء مراجعي الحسابات -ألف  

ـــــــــــــــــــ  - 3 مؤنـــــاـــــ  وءانـــــتأأاض عمتعاتها  19قاض اتع مأاجأب ا اـــــاءار وأاجأ  البعانار المالع  لـ
 .1946كانوا الأول/قيامبر   7( المؤ خ 1-)ق 74المأفق الأول(  وف ا ل أا  ا مأع  الأام   انظأ)
ــــــــــــــــــ  - 4 ل مشــــفوع  ءتحفظار )ل ط ع عتى شــــأح جمعأها عتى آ ا  غ 19وحصــــتت المعانار الـ

لأنواع آ ا  مأاجأب ا اــــــــــــــــاءار  انظأ المأفق الثاني(. ومن  تء المعانار  حصـــــــــــــــتت اقمم  الدولع  
 لعوغون فعا الااء   عتى  عي غل مشفوع ءتحفظار مع  نبعه  ا ما ل  ي البعانار المالع . 

مم  الدولع  لعوغونــ فعا الاــاء    نبعها  ا ماــ ل  ي وهذه هب الاــن  الثانع  ال   تت ى فعها اق - 5
 كانوا الأول/  31البعانار المالع . وكاا ال صـــــــــــد انـــــــــــترعا  اتنتباه  ا ع ا لم  أد مؤنـــــــــــاـــــــــــ  عامت  ي 

عند انتها  وتيتها. وعكمتت اقمم  الدولع  لعوغونــ فعا الاــاء   قمو عنشــطتها المتب ع   2017 قياــمبر
 .2018كانوا الثاني/ينايأ   1لع  لتصأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت  ي مع الآلع  الدو 

وعصــــد  المجتع   ا يأ مختصــــأة  تمــــمن آ ا ه ءشــــ ا مأاجأ  ا اــــاءار  مشــــفوع  ءت ا يأ كامت   - 6
  تممن نتا و و وصعار مفصت  ناشئ  عن كي مأاجأ  لتحااءار. 

__________ 

عغفِتت اقمم  الدولع  لعوغون فعا الااء   من التحتعي ي عماكن مختتف   د تم  قماجها ي الآلع  الدولع  لتصأيف الأعمال  (1) 
 المتب ع  لتمحممت  ا نا عت .

نــــــــــأعا  ا  وفل قعم عفمــــــــــي لتجمأع  الأام  ي قو ها الإقا ي  يد ج المجتع ي هذا الت أيأ عمتعار الأمم المتحدة  ف   (2) 
حزيأاا/يونعه؛ ولذلء   30الاـــــ ض ءغع   عطا  صـــــو ة عكثأ يوت. و نتهب الدو ة المالع  الاـــــنوي  لبأثار حف  الاـــــ ض ي 

 أني ما كانت عتعه حتى داك التا يخ  ما لم يذكأ خ ن دلء.فإا الأ قاض المتأت   ءتتء الأمتعار  

https://undocs.org/ar/A/70/380
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 طبعق المأايل اقانـــــــــــبع  الدولع  لت طاع الأاض ي  عداق  وتح  المجتع التحاـــــــــــ  الماـــــــــــتمأ ي - 7
البعانار المالع  عتى نطاق منظوم  الأمم المتحدة. ونتط المو  عتى ن ا  اأف محدقة ي   أيأ مأاجأ  

 ا ااءار لمي من المعانار.
 

 الأ اء المالي -باء  
الخااأ  لتمأاجأ  ي  اي   18معانار الــــــ م ا ن  ء  صاي نتا و الأقا  المالي لت 1 أق ي ا دول  - 8

ــــــــــــ 2017و  2016عامب   (3)الخااأ  لتمأاجأ  18. وتح  المجتع من تحتعي البعانار المالع  لتمعانار الـ
نــــــــــــــجتت عجزا. ومن ء  هذه  (5)كعانار  5عقفتت الاــــــــــــــن  المالع  ءفا    ي ح  عا  (4)كعانا  13عا 

(  والآلع  الأمم المتحدة لتماتوطنار البشأي  )مو ي الأمم المتحدةالمعانار الخما   نجي كعاناا )ءأنامو 
الدولع  لتصأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت ( فا ما ي الان  المالع  الااء  . ومن ء  الأوامي 

وظف  الأ عاــــع  ال  عنــــهمت ي الأجز وال  تحظها المجتع الزياقة ي الأجو  والمأ بار وانــــتح اقار الم
)وكال  الأمم المتحدة لإغاث  و شــــــــغعي ال جئ  الفتاــــــــطعنع  ي الشــــــــأق الأق  والآلع  الدولع  لتصـــــــأيف 
الأعمــال المتب عــ  لتمحممت  ا نــا عت (  وي  مــالعف الموظف  )صـــــــــــــــنــدوق الأمم المتحــدة لتمشــــــــــــــــا يع 

الأعمــال المتب عــ  لتمحممت  الإنتــاجعــ (  وا فــاض ي اتشـــــــــــــــتراكــار الم أ ة )الآلعــ  الــدولعــ  لتصـــــــــــــــأيف 
 المتحدة(. لتماتوطنار البشأي  )مو ي الأمم ا نا عت ( وا فاض ي التبرعار )ءأنامو الأمم المتحدة

عجزا ي  (6)كعانار  8ال  عقفتت الاــــن  المالع  ءفا    نــــجتت  13ومن ء  المعانار الــــــــــــــــــــ  - 9
 التبرعــار )الأمم المتحــدة )المجتــد الأول(  . ويأزى الفــا    ا عوامــي من قبعــي زيــاقار ي2016 عــاض
  ومأكز التجا ة الدولع   وصـــــندوق الأمم المتحدة لتاـــــماا  ومفواـــــع  الأمم المتحدة لشـــــؤوا عونعاـــــفوال

ال جئ (  وا فااـــــــــــــار ي مصـــــــــــــأوفار التشـــــــــــــغعي الأخأى )عمتعار الأمم المتحدة  ف  الاـــــــــــــ ض( 
تح اقاتهم الأخأى )اقمم  الدولع  لعوغونــ فعا الاــاء  (. وا فااــار ي مأ بار الموظف  وءدتتهم وانــ

حاــــــنت واــــــأها من حعج الفا  /الأجز  ي ح  نــــــجتت المعانار  (7)كعانا  11وتح  المجتع عا 

__________ 

من المأايل الدولع  لتمحانـــب   26ت  شـــمي صـــندوق المشـــترك لتمأاشـــار الت اعدي  لموظفب الأمم المتحدة لأنه يتبع المأعا   (3) 
 ر اقانبع .فعما يتأتق ءإطا    د  الت ا يأ والمأايل اقانبع  الدولع  لت طاع الأاض ي المأام 

الأمم المتحــدة )المجتــد الأول(  وعمتعــار الأمم المتحــدة  ف  الاـــــــــــــــ ض  ومأكز التجــا ة الــدولعــ   وءأنــامو الأمم المتحــدة  (4) 
(  عونعاــــــــفالإنما ب  وءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ   وصـــــــــندوق الأمم المتحدة لتاـــــــــماا  ومنظم  الأمم المتحدة لتطفول  )ال

ة لتتد يب والبحج  ومفواع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ   وممتب الأمم المتحدة المأني ءالمخد ار ومأهد الأمم المتحد
 وا أيم   وممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع  وهعئ  الأمم المتحدة لتمأعة  واقمم  الدولع  لعوغون فعا الااء  .

مو الأمم المتحدة لتماــــــتوطنار البشــــــأي  )مو ي الأمم المتحدة(  ووكال  صــــــندوق الأمم المتحدة لتمشــــــا يع الإنتاجع   وءأنا (5) 
الأمم المتحدة لإغاث  و شـــــــغعي ال جئ  الفتاـــــــطعنع  ي الشـــــــأق الأق   وجامأ  الأمم المتحدة  والآلع  الدولع  لتصـــــــأيف 

 الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت .

ر الأمم المتحدة  ف  الاـــــــــــــــ ض  ومأكز التجا ة الدولع   وصـــــــــــــــندوق الأمم المتحدة الأمم المتحدة )المجتد الأول(  وعمتعا (6) 
(  ومأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج  وهعئ  الأمم المتحدة عونعاـــــــــــــــفلتاـــــــــــــــماا  ومنظم  الأمم المتحدة لتطفول  )ال
 لتمأعة  واقمم  الدولع  لعوغون فعا الااء  .

(  وعمتعار الأمم المتحدة  ف  الاـــــــــــــــ ض  ومأكز التجا ة الدولع   وصـــــــــــــــندوق الأمم المتحدة الأمم المتحدة )المجتد الأول (7) 
لتمشـــــــــا يع الإنتاجع   وءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب  وصـــــــــندوق الأمم المتحدة لتاـــــــــماا  ومنظم  الأمم المتحدة لتطفول  

تحدة لشــــــــؤوا ال جئ   جامأ  الأمم المتحدة  (  ومأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج  مفواــــــــع  الأمم المعونعاــــــــف)ال
 هعئ  الأمم المتحدة لتمأعة واقمم  الدولع  لعوغون فعا الااء  .
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المتب ع  ا فااا ي هذا الصدق. ونوقشت الأنباب التفصعتع  لهذه التغعلار ي فأاقى   ا يأ مأاجأ   7 الـ
نار. وي دلء الاـــــــــــــــعاق  ينبغب عا يؤخذ ي اتعتبا  عا كعانار الأمم المتحدة ا اـــــــــــــــاءار لهذه المعا

 كعانار غل  بحع  وعا حاتر التحان عو التراجع هذه لعات الم عاس الوحعد لأقا ها ءشمي عاض. 
 

 1ا دول   
 مقارنة بين الكيانات المختلفة من حيث الفاتض/العجز  

 )ءآتن قوت ار الوتيار المتحدة( 

   الفا   عو الأجز 
 تحان/ أاجع الفأق 2016 2017 المعاا
 تحان 849 303 (487 11) 362 292 الأمم المتحدة )المجتد الأول(     

 تحان 266 162 (683 150) 583 11 عمتعار الأمم المتحدة  ف  الا ض
 تحان 321 63 (406 24) 915 38 مأكز التجا ة الدولع 

 تحان 456 5 (317 10) (861 4) لتمشا يع الإنتاجع صندوق الأمم المتحدة 
  أاجع (398 301) 047 443 649 141 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب
  أاجع (754 89) 434 183 680 93 ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 تحان 745 257 (065 72) 680 185 صندوق الأمم المتحدة لتاماا
  أاجع (844 68) 170 40 (674 28) لتماتوطنار البشأي ءأنامو الأمم المتحدة 

 تحان 457 988 (864 199) 593 788 منظم  الأمم المتحدة لتطفول  )العونعاف(
 تحان 798 4 (172) 626 4 مأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج
 تحان 569 250 885 126 454 377 مفواع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ 

  أاجع (727 21) 109 105 382 83 المتحدة المأني ءالمخد ار وا أيم  ممتب الأمم
  أاجع (314 2) 280 31 966 28 ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع

وكــــــالــــــ  الأمم المتحــــــدة لإغــــــاثــــــ  و شـــــــــــــــغعــــــي ال جئ  
 (476 29) (076 42) (552 71) )الأونأوا( الفتاطعنع  ي الشأق الأق 

  أاجع

 تحان 806 22 (806 23) (000 1) الأمم المتحدةجامأ  
 تحان 107 45 (472 5) 635 39 هعئ  الأمم المتحدة لتمااواة ء  ا نا  وتمم  المأعة

 تحان 596 30 (096 10) 500 20 اقمم  الدولع  لعوغون فعا الااء  
  أاجع (195 16) 940 7 (255 8) الآلع  الدولع  لتصأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت 

 
 البعانار المالع  لتمعانار المختتف . :المصد  
  
(. 2017و  2016مــدى نـــــــــــــــنت  ) التغلار ي صـــــــــــــــــاي الأصـــــــــــــــول عتى 2ويب  ا ــدول  - 10

المجتع عا الآلع  الدولع  لتصـــــأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت  نـــــجتت  صـــــعدا نـــــتبعا  وتح 
ءاـــبب  2016  ي ح  نـــجتت  صـــعدا  لاءعا لصـــاي الأصـــول ي عاض 2017عاض  لصـــاي الأصـــول ي

الزياقة ي اتلتزامار المتأت   ءانــتح اقار الموظف . وعتى الن ع  من دلء  نــجي مأكز التجا ة الدولع  
 ا  صــــعد  لاا لصــــاي الأصــــول  2017  تحول ي عاض 2016 صــــعدا نــــتبعا لصــــاي الأصــــول ي عاض 

 وقعع ا فاقار التبرعار.نتعج  لت
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ا فااــــا خ ل الأاض المااــــب. وكاا  (8)وع وة عتى دلء  نــــجي صــــاي عصــــول نــــبأ  كعانار - 11
ءأ  عنـــــباب هذا ات فاض الزياقة ي اتلتزامار المتأت   ءانـــــتح اقار الموظف   وت نـــــعما اتلتزامار 

)المجتد الأول(  وءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب   المتأت   ءالت م  الصحب ءأد انتها  الخدم  )الأمم المتحدة
والآلع  الدولع  لتصــــــأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت (  والزياقة ي ا اــــــاءار الماــــــتح   الدفع 

ـــــــــــــــــــ  م ا ن  ءالاـــــن  الاـــــاء  . و أزى هذه  (9)المتب ع  11)الأونأوا(. وزاقر الأصـــــول الصـــــافع  لتمعانار الـ
نـــــــــــــــبــاب من قبعــي زيــاقة اتنـــــــــــــــتثمــا ار )ءأنــامو الأمم المتحــدة لتبعئــ   واقممــ  الــدولعــ  الزيــاقار  ا ع

لعوغونـــــ فعا الاـــــاء  (  وزياقة ي التبرعار الماـــــتح   ال ب  )مفواـــــع  الأمم المتحدة لشـــــؤوا ال جئ  
و ناقش  (.عونعاــــــــــــــفواقمم  الدولع  لعوغونــــــــــــــ فعا الاــــــــــــــاء  ( وزياقة الفا   )مأكز التجا ة الدولع  وال
 الأنباب التفصعتع  لهذه التغعلار ي فأاقى   ا يأ مأاجأ  ا ااءار لهذه المعانار.

 
  2ا دول   
 مقارنة بين صا ي الأصول  

 )ءآتن قوت ار الوتيار المتحدة(

   صاي اتصول 
 تحان/ أاجع الفأق 2016 2017 المعاا
  أاجع (194 237) 432 380 2 238 143 2 الأمم المتحدة )المجتد الأول(     

 تحان 630 44 376 744 006 789 عمتعار الأمم المتحدة  ف  الا ض
 تحان 232 41 (895 33) 337 7 مأكز التجا ة الدولع 

  أاجع (068 7) 814 96 746 89 صندوق الأمم المتحدة لتمشا يع الإنتاجع 
  أاجع (793 47) 394 689 4 601 641 4 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب
 تحان 159 46 225 414 1 384 460 1 ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 تحان 081 130 430 711 511 841 صندوق الأمم المتحدة لتاماا
  أاجع (961 33) 901 349 940 315 ءأنامو الأمم المتحدة لتماتوطنار البشأي 
 تحان 604 500 168 093 6 772 593 6 منظم  الأمم المتحدة لتطفول  )العونعاف(

 تحان 307 4 316 21 623 25 مأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج
 تحان 751 356 099 630 1 850 986 1 مفواع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ 

 تحان 385 81 999 516 384 598 ممتب الأمم المتحدة المأني ءالمخد ار وا أيم 
 تحان 740 25 586 131 640 158 المشا يعممتب الأمم المتحدة لخدمار 

__________ 

الأمم المتحدة )المجتد الأول(  وصــــــندوق الأمم المتحدة لتمشــــــا يع الإنتاجع   وءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب  وجامأ  الأمم  (8) 
ة لتماتوطنار البشأي  )مو ي الأمم المتحدة(  ووكال  الأمم المتحدة لإغاث  و شغعي ال جئ  المتحدة  وءأنامو الأمم المتحد

 الفتاطعنع  ي الشأق الأق  )الأونأوا(  والآلع  الدولع  لتصأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت .

الأمم المتحدة لتبعئ   صـــندوق الأمم المتحدة لتاـــماا   عمتعار الأمم المتحدة  ف  الاـــ ض  مأكز التجا ة الدولع   ءأنامو (9) 
(  مأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج  مفواـــــــــــــــع  الأمم المتحدة لشـــــــــــــــؤوا عونعاـــــــــــــــفمنظم  الأمم المتحدة لتطفول  )ال

المتحدة ال جئ   ممتب الأمم المتحدة المأني ءالمخد ار وا أيم   ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشـــــــــــــــا يع  هعئ  الأمم 
 لتمأعة واقمم  الدولع  لعوغون فعا الااء  .
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   صاي اتصول 
 تحان/ أاجع الفأق 2016 2017 المعاا
وكــــــالــــــ  الأمم المتحــــــدة لإغــــــاثــــــ  و شـــــــــــــــغعــــــي ال جئ       

 (780 100) 627 142 847 41 )الأونأوا( الفتاطعنع  ي الشأق الأق 
  أاجع

  أاجع (616 2) 391 423 775 420 جامأ  الأمم المتحدة
 تحان 212 35 671 347 883 382 هعئ  الأمم المتحدة لتمااواة ء  ا نا  وتمم  المأعة

 تحان 279 11 749 19 028 31 اقمم  الدولع  لعوغون فعا الااء  
  أاجع (948 22) 561 15 (387 7) الآلع  الدولع  لتصأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت 

 
 البعانار المالع  لتمعانار المختتف . :المصد  
  

 السِّس   
الناـــــــــــــــب هو تحتعي كمب لتمأتومار الم دم  ي البعانار المالع . وناقش   أيأ المجتع عن تحتعي  - 12

(  المعانار المختتف  عنانا ع ءع ناب  هب ناب  اموع الأصول )ناب  اموع الأصول  ا اموع الخصوض
ناـــب  الن دي    وناـــب  التداول )ناـــب  الأصـــول المتداول   ا الخصـــوض المتداول (  وناـــب  الاـــعول  الاـــأيأ  )

اتنــــــــتثما ار ال صــــــــلة الأجي   ا اــــــــاءار الماــــــــتح   ال ب   ا الخصــــــــوض المتداول (  وناــــــــب  الن دي  
الن دي    اتنـــتثما ار ال صـــلة الأجي  ا الخصـــوض المتداول (. ويمثي ا  فاع ناـــب  اموع الأصـــول  ناـــب )

دام  المالع . ويشـــــل ا  فاع ناـــــب  التداول  ا  ا اموع الخصـــــوض مؤشـــــأا جعدا عتى الم  ة المالع  عو اتنـــــت
قد ة المعاا عتى نداق التزاما ه ال صلة الأجي. و أد ناب  الاعول  الاأيأ  مؤشأ نعول  عكثأ تحفظاً من 
ناـــــب  التداول لأ ا ت  شـــــمي المخزوا والأصـــــول المتداول  الأخأى ال  يصـــــأُب ناـــــبعا تحويتها  ا ن دي . 

مؤشــأا عتى ما يمتمه المعاا من نــعول    د تُحاــب ء عاس حجم الن دي  عو ممافئار  وتمثي ناــب  الن دي 
الن دي  عو الأموال الماــتثمأة المتوافأة اــمن الأصــول المتداول  لتغطع  الخصــوض المتداول . ويدل ا  فاع الناــب  

 عتى عا لدى المعاا موا ق كافع  لتغطع  اتلتزامار دار الصت .
لناــــــــــــــــب   ععمــا ل نـــــــــــــــتــدامــ  المــالعــ  والاـــــــــــــــعولــ  ي جمعع كعــانــار الأمم المتحــدة ويتعح تحتعــي ا - 13
 مؤشأا نتعما عتى اتنتدام  المالع  عو الاعول  المالع . 1:1(. وءصف  عام    أتبر ناب  3ا دول  انظأ)

عا ماـــــتوى  وءانـــــتثنا  الآلع  الدولع  لتصـــــأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت  الدولعت    ب  - 14
الآلع  الدولع   ا يدل عتى م  ة مالع  قوي . عمايفوق ماــــــــتوى الخصــــــــوض  م (10)الأصــــــــول لدى جمعع المعانار

قوت  لاـــداق كي قوت   0.94لتصـــأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت  الدولعت  فتديها عصـــول ء عم  
الأجي )اتلتزامار المتأت   ءانـــتح اقار الموظف (  من الخصـــوض. ووا عا ا ز  الأكبر من خصـــومها هو طويي 

 ف  يوجد خطأ مباشأ يهدق م  تها المالع .
وفعما عدا عمتعار الأمم المتحدة  ف  الاـــــــــــــــ ض ومأكز التجا ة الدولع  وممتب الأمم المتحدة  - 15

  قوي  جدا.   ما يظهأ نــــــــــــــعول1لخدمار المشــــــــــــــا يع  فإا جمعع المعانار لديها ناــــــــــــــب  ن دي  عكبر من 

__________ 

لم يدُ ج الصـــــــــــندوق المشـــــــــــترك لتمأاشـــــــــــار الت اعدي  لموظفب الأمم المتحدة ي التحتعي ءاـــــــــــبب اخت ن طبعأ  عمتعا ه.  (10) 
صـــــأيف الأعمال المتب ع  لت د ج اقمم  ا نا ع  الدولع  لعوغونـــــ فعا الاـــــاء   ي التحتعي لأ ا عقات مع الآلع  الدولع   ولم

 ا نا عت . لتمحممت 
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وعظهأر عمتعار الأمم المتحدة  ف  الاـــــــــــــــ ض ومأكز التجا ة الدولع  وممتب الأمم المتحدة لخدمار 
 .1المشا يع عيما نعول  كافع  حعج عا نابها لتاعول  الاأيأ  عكبر من 

ول  وءوجه عاض  ظي المأكز المالي  معع المعانار قويا. وكانت ناـــــب الم  ة المالع  وناـــــب الاـــــع - 16
 1:1مأ فأ  ءشمي مأض ي مأظم المعانار  وي حال  المعانار ال  كانت فعها هذه الناب قأيب  من 

 عو عقي من دلء  لم يمن هناك خطأ مباشأ يهدق م  تها المالع .
 

 3ا دول 
 2017كانون الأول/ يسمبر   31تحليل السس   ي 

 

ناــــــــب  الأصــــــــول  ا 
الخصـــــــــــــــــوض: اــمــوع 
الأصــــــــول  ا اموع 

  الخصوض

 ناـــــــــــــــبــــ  التــــداول:
ناــــــــــــــب  الأصــــــــــــــول 
المـــــــــــتـــــــــــداولـــــــــــ   ا 
  الخصوض المتداول 

ناــب  الاــعول  الاــأيأ : )الن دي  
  اتنتثما ار ال صلة الأجي 
  ا ااءار الماتح   ال ب ( 

   ا الخصوض المتداول 

ناـــب  الن دي : )الن دي  
  اتنـــــــــــــــــــتـــــثـــــمــــــــا ار 
ال صـــــــــــــــلة الأجي(  ا 

 الخصوض المتداول 
 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 المعاا
 28 2 42 2 11 3 51 3 41 3 88 3 44 1 35 1 الأمم المتحدة )المجتد الأول(         

 6 0 66 0 04 1 06 1 17 1 22 1 17 1 19 1 عمتعار الأمم المتحدة  ف  الا ض
 3 1 85 0 86 1 57 1 94 1 64 1 76 0 05 1 مأكز التجا ة الدولع 

 44 20 83 14 63 26 52 17 01 27 72 17 81 9 17 7 صندوق الأمم المتحدة لتمشا يع الإنتاجع 
 12 4 44 3 28 4 62 3 48 4 77 3 11 3 76 2 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب
 35 2 66 2 69 3 08 4 17 5 41 5 21 5 63 4 ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 97 3 78 2 19 5 85 3 72 5 30 4 64 2 57 2 )ع(صندوق الأمم المتحدة لتاماا
 76 2 71 1 76 5 28 3 49 6 60 3 71 4 20 3 ءأنامو الأمم المتحدة لتماتوطنار البشأي 

 78 2 56 2 96 3 55 3 13 5 58 4 38 3 96 2 العونعاف
 10 8 22 12 41 12 04 20 02 15 68 22 95 2 23 3 مأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج
 03 4 28 4 88 6 30 8 10 8 77 9 73 2 99 2 مفواع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ 

 64 2 92 2 86 3 07 4 05 4 18 4 72 2 73 2 ممتب الأمم المتحدة المأني ءالمخد ار وا أيم 
 29 0 95 0 35 0 01 1 35 0 02 1 09 1 09 1 ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع

المتحدة لإغاث  و شــــــــغعي ال جئ  الفتاــــــــطعنع  وكال  الأمم 
 76 1 34 1 91 1 46 1 94 2 27 2 17 1 04 1 )الأونأوا( ي الشأق الأق 

 31 2 69 4 67 3 93 5 74 3 98 5 05 6 29 7 جامأ  الأمم المتحدة
 55 6 04 4 78 6 99 4 95 7 17 6 17 4 07 4 هعئ  الأمم المتحدة لتمااواة ء  ا نا  وتمم  المأعة
 59 1 19 5 38 7 69 7 46 7 88 7 17 1 94 0 الآلع  الدولع  لتصأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت 

 
 ا ااءار. ب  ا يأ مأاجأ  ا ااءار الصاق ة عن اتع مأاجأ :المصد  

الن دي  ي صــندوق الأمم المتحدة لتاــماا  ا قأا  زياقة انــتثما  عموال الت م  يأزى ات فاض ي ناــب  الاــعول  المتداول  وناــب  الاــعول  الاــأيأ  وناــب   )ع( 
 الصحب ءأد انتها  الخدم  ي انتثما ار طويت  الأجي.
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 ى ارة السقدية وا اتثمارات -جيم  
 ديأ الأمم المتحدة والأديد من صـــــناقي ها وءأااها ع صـــــدة ن دي  وانـــــتثما ار كبلة. وعنشـــــ ر  - 17

الإقا ار ي ءأ  ا اتر مهاض متخصــــــــصــــــــ  لتخزان  لدعم احتعاجاتها المختتف   وي دض ءأمــــــــها عيمــــــــا 
خدمار  قا ة الن دي   ا منظمار عخأى. وهناك صــندوقاا مشــتركاا ي كعانار منظوم  الأمم المتحدة  

شــــترك الذي يديأه هما صــــندوق الن دي  المشــــترك الذي  ديأه خزان  الأمم المتحدة  وصــــندوق اتنــــتثما  الم
 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب.

و تأهد خزان  الأمم المتحدة صندوق الن دي  المشترك تنتثما  المبالغ المجمأ  لتمعانار المشا ك .  - 18
مشــــــــمول  رذا الت أيأ ي  (11)  شــــــــا ك ما اموعه  اــــــــأ  كعانار2017كانوا الأول/قياــــــــمبر   31وي 

ء ي   8.09 تأهده خزان  الأمم المتحدة  ال   ديأ عصــوت يبتغ اموعها  صــندوق الن دي  المشــترك الذي
 قوت  امن صندوقها اتنتثما ي. 

مشــــمول  رذا الت أيأ تجمقع ن دي  وموا ق انــــتثما  ء عاقة ءأنامو  (12)ءالمثي  هناك خماــــ  كعانار - 19
ء ي  قوت  من  5.67 قا ة مــا اموعــه الأمم المتحــدة الإنمــا ب. ويتوا ءأنــامو الأمم المتحــدة الإنمــا ب 

 اتنتثما ار لبرنااه الخاص ولمعانار الأمم المتحدة الأخأى ووجب ا فاقار الخدمار.
وت  شـــــــــــــــا ك ع ءأ  كعانار )منظم  الأمم المتحدة لتطفول   ومفواــــــــــــــع  الأمم المتحدة لشــــــــــــــؤوا  - 20

الأمم المتحــدة لإغــاثــ  و شــــــــــــــغعــي ال جئ   ال جئ   وممتــب الأمم المتحــدة لخــدمــار المشـــــــــــــــا يع  ووكــالــ 
الفتاــطعنع  ي الشــأق الأق ( ي عي صــندوق لتن دي /اتنــتثما . ولم يد ج الصــندوق المشــترك لتمأاشــار 

ءتعوا  64.54الت اعدي  لموظفب الأمم المتحدة ي هذا التحتعي  لأنه يديأ المبتغ الن دي واتنــتثما ي البالغ 
 الت اعدي  من خ ل شأب   قا ة اتنتثما ار قوا تجمعع مع عي كعاا آخأ.قوت  لصندوق المأاشار 

ومع ازقياق الأ صــــدة الن دي  وعدق ا اــــاءار والمأام ر وعم ر الاــــداق  هناك حاج  عكبر  - 21
للإقا ة المهنع  لتن دي  واتنــــــتثما ار بحعج  دا  المخاطأ والأا دار عتى مو نــــــتعم. وع وة عتى دلء  

ع  وماا عا   وض الأمم المتحدة وصـــــــــــــناقي ها وءأااها ءإقا ة الأموال الأام  ءاعتماق انـــــــــــــترا عجع  من الأهم
 ماي  الأموال واماا انتمأا   وافأ الن دي  ال زم  لمواصت  الأمتعار والماتوى الأمثي ل نتثما ار ال  

ار النمودج الأناـــب لمـــماا الإقا ة ينبغب  وافأها لدعم  نفعذ عنشـــطتها. ويأد تجمعع الن دي  واتنـــتثما  
الفأــالــ  لتن ــديــ  واتنـــــــــــــــتثمــا ار. فهو ي تــي من  متفــ  المأــام ر ويوفأ خــدمــار الخبرا  ي اــال  قا ة 

حال  الن دي  وممافئار الن دي  واتنــــتثما ار ي  4اتنــــتثما ار  ا المعانار المشــــا ك . ويب  ا دول 
 .2017 كانوا الأول/قيامبر  31ي  (13)كعانا  18
 

__________ 

الأمم المتحدة )المجتد الأول(  وعمتعار الأمم المتحدة  ف  الاـــــــــــــ ض ومأكز التجا ة الدولع   وءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ    (11) 
الدولع  لتصـــــــأيف الأعمال وءأنامو الأمم المتحدة لتماـــــــتوطنار البشـــــــأي   واقمم  الدولع  لعوغونـــــــ فعا الاـــــــاء    والآلع  

 المتب ع  لتمحممت  ا نا عت   وممتب الأمم المتحدة المأني ءالمخد ار وا أيم   وجامأ  الأمم المتحدة.

صـــــــندوق الأمم المتحدة لتمشـــــــا يع الإنتاجع   وءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب  وصـــــــندوق الأمم المتحدة لتاـــــــماا  ومأهد  (12) 
 والبحج  وهعئ  الأمم المتحدة لتمأعة. الأمم المتحدة لتتد يب

 فعما عدا الصندوق المشترك لتمأاشار الت اعدي  لموظفب الأمم المتحدة. (13) 
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 4ا دول 
 2017كانون الأول/ يسمبر   31السقدية ومكا ئات السقدية وا اتثمارات  ي 

 )ءآتن قوت ار الوتيار المتحدة(

  اتنتثما ار  

 المعاا
الن ـــديـــ  وممـــافئـــار 

 الطويت  الأجي ال صلة الأجي الن دي 
ما هو المعاا الذي تم تجمعع 

 الموا ق مأه؟
 خزان  الأمم المتحدة 162 722 326 140 2 239 272 )المجتد الأول(الأمم المتحدة      

 خزان  الأمم المتحدة 502 422 665 337 1 876 280 عمتعار الأمم المتحدة  ف  الا ض
 خزان  الأمم المتحدة 004 12 245 38 303 4 مأكز التجا ة الدولع 

 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب 788 52 795 38 867 3 صندوق الأمم المتحدة لتمشا يع الإنتاجع 
 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب 394 730 2 317 935 2 936 045 1 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب
 خزان  الأمم المتحدة 481 153 973 488 916 54 ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب 154 547 973 228 391 184 صندوق الأمم المتحدة لتاماا
 خزان  الأمم المتحدة 970 46 645 149 904 16 ءأنامو الأمم المتحدة لتماتوطنار البشأي 
 غل امأ  088 501 240 716 3 578 883 منظم  الأمم المتحدة لتطفول  )العونعاف(

 المتحدة الإنما بءأنامو الأمم  – 062 13 324 4 مأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج
 غل امأ  – 000 170 635 945 مفواع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ 

 خزان  الأمم المتحدة 195 136 904 433 995 53 ممتب الأمم المتحدة المأني ءالمخد ار وا أيم 
 غل امأ  217 201 261 235 1 118 436 ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع

المتحدة لإغاث  و شــــغعي ال جئ  الفتاــــطعنع  ي وكال  الأمم 
 - - 423 271)ع( )الأونأوا( الشأق الأق 

 غل امأ 

 خزان  الأمم المتحدة 380 368 848 21 493 27 جامأ  الأمم المتحدة
 الإنما ب ءأنامو الأمم المتحدة 327 228 163 104 176 71 هعئ  الأمم المتحدة لتمااواة ء  ا نا  وتمم  المأعة

 خزان  الأمم المتحدة 341 16 060 52 846 5 اقمم  الدولع  لعوغون فعا الااء  
 خزان  الأمم المتحدة 540 15 507 49 561 5 الآلع  الدولع  لتصأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت 

 
 البعانار المالع  لتمعانار المختتف . :المصد  

 متعوا )وقا ع مصأفع ( المد ج ي الن دي  وممافئار الن دي  وثاء  انتثما ار قصلة الأجي. 263.1مبتغ  أتبر الأونأوا  )ع( 
  
 و أق عقناه مناقش  لتماا ي ال  تحظها المجتع ي اال  قا ة الن دي  واتنتثما ار.  - 22
أهده الأمان  الأام  صــــندوقاً مشــــا كاً ي صــــندوق الن دي  المشــــترك الأ عاــــب الذي  ت 458يوجد  - 23

للأمم المتحدة. واصـ  هذه الصـناقيق لتمعانار المختتف  ال   شـا ك ي صـندوق الن دي  المشـترك التاءع 
للأمان  الأام  للأمم المتحدة. ووف اً لتفاصـــــعي الأ ق  ء  الصـــــندوق والمعانار ال  قدمتها الأمان  الأام  

ـــــــــــ  صندوقاً  45للأمم المتحدة  لم يتم اصع   صندوقاً من هذه الصناقيق ي  13ولم  توافأ ع صدة  ت لـ
متعوا قوت    أيبا. وتح  المجتع عا واحدا من هذه  61   صـــي  ا 2017كانوا الأول/قياـــمبر   31

م ي  قوت   قا م مع الصـــــــــــــندوق المشـــــــــــــترك  10.72   بتغ قعمته “64PFN”الصـــــــــــــناقيق  ياـــــــــــــمى 



 A/73/209 

 

14/43 18-12034 

 

تحدة. وعءُتغ المجتع ي نــعاق مأاجأ  حاــاءار الصــندوق المشــترك لتمأاشــار الت اعدي  لموظفب الأمم الم
لتمأاشــــار الت اعدي  لموظفب الأمم المتحدة ء ا صــــندوق المأاشــــار الت اعدي  لم ي صــــد عءدا المشــــا ك  ي 
صـــــــندوق الن دي  المشـــــــترك للأمان  الأام  للأمم المتحدة وعنه لم يوافق ي عي وقت عتى انـــــــتثما  عصـــــــوله 

دوق الن دي  المشـــترك للأمان  الأام  للأمم المتحدة. وعءَتَغت  قا ة الأمم المتحدة المجتع ء ا كجز  من صـــن
يخ  الصــــندوق المشــــترك لتمأاشــــار الت اعدي  لموظفب الأمم المتحدة  وعاــــافت عا  64PFNالصــــندوق 

أا  الصــــندوق ع ب ق 2006الصــــندوق عنشــــ  ي نظاض المأتومار الإقا ي  المتمامي ي كانوا الثاني/ينايأ 
المشـــــــــترك لتمأاشـــــــــار الت اعدي  لموظفب الأمم المتحدة ءاتنت ال  ا نظاض المأتومار الإقا ي  المتمامي من 
عجي اتاط ع ءأمتعا ه الإقا ي . وعءتغت الإقا ة المجتع ء نه و ق ءشمي وااح ي  نالتها  ا الصندوق 

صـــــــندوق المأاشـــــــار الت اعدي  ينبغب عا يدمو  المشـــــــترك لتمأاشـــــــار الت اعدي  لموظفب الأمم المتحدة عا
ع صدة هذا الصندوق ي ع صدة نظاض الصندوق المشترك لتمأاشار الت اعدي  لغأض  عداق ءعانا ه المالع . 
وتح  المجتع عنه ءعنما عءتغت الأمم المتحدة الصــــــــندوق المشــــــــترك لتمأاشــــــــار الت اعدي  ونهجع  مأامت  

صــــــــأاح  مواف ته عتى دلء عو  فمــــــــه له. وءالتالي فإا عيا من الأمم  الصــــــــندوق  فإا الصــــــــندوق لم يأتن
(. ويأى المجتع عا هذه ا ال   ب  64PFNالمتحدة عو صـــندوق المأاشـــار لم يأتنا متمعتهما لتصـــندوق )

عا عدض وجوق ا فاق  سمب مع المعانار المشا ك  ي صندوق الن دي  عقى  ا لبع ي الأقوا  والماؤولعار 
 ءالأمان  الأام  للأمم المتحدة والمعانار المشا ك . المنوط 
و وا ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشـــــــا يع مهاض  قا ة اتنـــــــتثما ار من ءأنامو الأمم المتحدة  - 24

 كـــانوا الأول/  18وقخـــي ي ا فـــاق طويـــي الأجـــي ي  2016كـــانوا الثـــاني/ينـــايأ   1الإنمـــا ب اعتبـــا اً من 
مديأ انــتثما  لإقا ة انــتثما ا ه. وعءأض عيمــا ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشــا يع لتأع   2015 قياــمبر

ا فاقا طويي الأجي )ا فاق  يداع   عاب( لتأع  عم  لتن دي  والأو اق المالع . وعنشئت  ن  ل نتثما    وا 
الأمم المتحدة لخدمار   أععنها المديأ التنفعذي  لتوجعه و صـــد عنشـــط  اتنـــتثما . وتح  المجتع عا ممتب

المشـــــــــا يع لم مدق عي اموع  من الاـــــــــج ر وا اـــــــــاءار ال  يتأ  عا يتأهدها مديأ اتنـــــــــتثما   وف ا 
لأحماض ات فاق. وتح  المجتع عيمـــا عا ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشـــا يع لم لأ  فتعشـــا عو  دقع ا 

وهو عمأ منصـــــوص عتعه ي ات فاق. واطقتع المجتع لتاـــــج ر وا اـــــاءار ال  يتأهدها مديأ اتنـــــتثما   
عتى الت ا يأ الشـــــــــــــهأي  ال  قدمها عم  الن دي  والأو اق المالع   ال  تحتوي عتى  ا يخ اتنـــــــــــــتثما   وموجز 
ال عم  الاـــــوقع   وعقا  فئار الأصـــــول  وعقا  ماـــــتوى الأصـــــول لتحافظ . وتح  المجتع عنه ءانـــــتثنا  ءعاا 

مه عم  الن دي  والأو اق المالع   لم  من هناك عي ونـــــــا ي منصـــــــوص عتعها ي ات فاق ا اـــــــاءار الذي قد
يممن ووجبها لممتب الأمم المتحدة لخدمار المشـــــــــــــــا يع عا يأاجع قعم  الموجوقار ي  طا  التزامار عم  

 الن دي  والأو اق المالع  و فتعشها والتح ق منها و دقع ها من وقت  ا آخأ.
 ة الميزانيةى ار  - ال  

 المعزن  ال ا م  عتى النتا و  
 شــــــــــــمي المعزانع   ي عي منظم   عقاة   عاــــــــــــع  لتحديد كعفع  اصــــــــــــع  الموا ق من عجي تح عق  - 25

الأهدان اتنـــترا عجع . وينبغب عا  ب  المعزانعار ءالتفصـــعي عولويار المنظم  و طتأاتها وعا  فعد عن  عي 
 لتح ع ها.الإقا ة ءش ا الموا ق ال زم  
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“ تجــــــــديــــــــد الأمم المتحــــــــدة: ءأنــــــــامو للإصـــــــــــــــ ح”واقترح الأم  الأــــــــاض ي   أيأه المأنوا  - 26
(A/51/950/Add.6 عا يدخي مع الدول الأعمـــــــــــــــا  ي حوا  يهدن  ا تحويي المعزانع  البرنااع  للأمم )

ب المدخ ر  ا ماــــــــــــا ل  قا م  عتى النتا و. وحدق الأم  الأاض عمتع   عداق المتحدة من نظاض  اــــــــــــا
منهجع  وشــــــــــــــمي لإعداق معزانعار  أكز عتى النوا و والنتا و  ”المعزانعار عتى عنــــــــــــــاس النتا و عتى ع ا 

 “. ءانتخداض مأايل تحدقها نتفا الدول الأعما 
اة هام  لمــــــــماا عا  أمي الأمم المتحدة وصــــــــناقي ها و أد لذلء المعزانع  ال ا م  عتى النتا و عق - 27

وءأااها عتى تح عق نتا جها ونواتجها. وتح  المجتع عنه  ءانــــــتثنا  جامأ  الأمم المتحدة  اعتمدر جمعع 
(. و طبق جامأ  الأمم المتحدة مباق ها 5المعزن  ال ا م  عتى النتا و )انظأ ا دول  (14)المعانار الأخأى
ة المشــــــــــــا يع  ال   اــــــــــــتخدض مفاهعم ماثت  لتمعزن  ال ا م  عتى النتا و؛ وتُحدق مؤشــــــــــــأار التوجعهع  لإقا  

  فصعتع  لتجوقة والأقا  و صد النتا و خ ل قو ة  نفعذ المشا يع.
 

 5ا دول   
 حالة الميزانية  ي الكيانات المختلفة  

 المعاا
عــدق المعزانعــار 
 لدى المعاا

هـــي لـــدى المعـــاا  طـــا  
 قا م  عتى النتا و؟ معزن 

 نأم 1 الأمم المتحدة )المجتد الأول(   
 نأم 18 عمتعار الأمم المتحدة  ف  الا ض

 نأم 1 مأكز التجا ة الدولع 
 نأم 1 صندوق الأمم المتحدة لتمشا يع الإنتاجع  

 نأم 1 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب
 نأم 5 ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 نأم 1 الأمم المتحدة لتامااصندوق 
 نأم 2 ءأنامو الأمم المتحدة لتماتوطنار البشأي 
 نأم 6 منظم  الأمم المتحدة لتطفول  )العونعاف(

 نأم 1 مأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج
 نأم 1 مفواع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ 

 نأم 2 المتحدةالصندوق المشترك لتمأاشار الت اعدي  لموظفب الأمم 
 نأم 2 ممتب الأمم المتحدة المأني ءالمخد ار وا أيم 

 نأم 1 ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع
 نأم 1 )الأونأوا( وكال  الأمم المتحدة لإغاث  و شغعي ال جئ  الفتاطعنع  ي الشأق الأق 

 ت 1 جامأ  الأمم المتحدة
 نأم 2 ا نا  وتمم  المأعةهعئ  الأمم المتحدة لتمااواة ء  

 نأم 1 الآلع  الدولع  لتصأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت 
 
 المأتومار الم دم  من المعانار المختتف . :المصد  

__________ 

 لم  د ج اقمم  ا نا ع  الدولع  لعوغون فعا الااء   ي التحتعي. (14) 

https://undocs.org/ar/A/51/950/Add.6
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لديها معزانعار متأدقة لأغأاض مختتف . ولدى جمعع المعانار  (15)كعانار  7وتح  المجتع عا  - 28

 معزانع   أ بط مباشأة ءبعانار م ا ن  ء  المعزانع  والمبالغ الفأتع  ي البعانار المالع .
 و أق عقناه مناقش  لتماا ي ال  تحظها المجتع ي اال  قا ة المعزانع . - 29
من المأايل اقانـــــــــــــــبع  الدولع  لت طاع الأاض  فإا عي  24المأعا  من  16و  15وف ا لتف أ    - 30

 فاــــل لتفأق ا وهأي ء  المبالغ الفأتع  ومبالغ المعزانع  نــــعاــــاعد الماــــتخدم  ي فهم عنــــباب اتمأان 
ا وهأي عن المعزانع  المأتمدة ال  يخمــــــــــــــع المعاا لتماــــــــــــــا ل  الأام  عنها. وتح  المجتع وجوق  فاور 

ـــالغ الفأتعـــ  والمعزانعـــ  النهـــا عـــ  ي مختتف قطـــاعـــار المعزانعـــ  ي الجوهأ    يتراوح ء  عونعاـــــــــــــــفي ء  المب
 ي الما    ولم يتم   د  عي  فال له كجز  من البعانار المالع . 20الما   و  ي 5
مفتوح  لمدة  من النظاض المالي وال واعد المالع  للأمم المتحدة   ظي اتعتماقار 3-5ووف ا لتبند  - 31
شــهأا ءأد انتها  فترة المعزانع   وءال د  ال زض لتوفا  ءاتلتزامار المتصــت  ءالاــتع المو قة والخدمار الم دم   12

ي فترة المعزانع   ولتصـــــــفع  عي  التزامار قانونع  عخأى نشـــــــ ر ي الفترة المالع  ولم  تم  اـــــــويتها. ويأاق  صـــــــعد 
لمجتع عنـــه ي الأمم المتحـــدة )المجتـــد الأول( قـــد عق جـــت التزامـــار مأت ــ  اتعتمـــاقار غل المنفق. وتح  ا

متعوا قوت  ي المعزانع  الأاقي  اــــــــمن النف ار الفأتع  الاــــــــنوي  المبعن  ي البعاا الخامع من  135.9قد ها 
وا قوت  متع 56.55 . وكشــف تحتعي لأعنار من اتلتزامار المأت   وبتغ قد ه2017البعانار المالع  لتاــن  

يتم  اــــــتعمها ي عاض  متعوا قوت  نشــــــ ر من عجي نــــــتع وخدمار لم 24.23عن التزامار مأت   قد ها 
. وتح  المجتع عا  نشـــــــــــــــا  هذه اتلتزامار ءوصــــــــــــــفها التزامار مأت   م اءي المعزانع  الأاقي  لفترة 2017
 عد المالع .من النظاض المالي وال وا 3-5ت يتماشى مع الماقة  2017-2016الانت  

 
 ا لتزامات المتعلقة بااتحقاقات الموظفين -هاء  

تمثي انــــتح اقار ما ءأد انتها  الخدم  اتنــــتح اقار الواجب  الدفع ءأد انتها  الخدم   ولمنها  - 32
ت  شـــمي مدفوعار   ا  الخدم . و شـــمي انـــتح اقار ما ءأد انتها  الخدم  خطط المأاشـــار الت اعدي  

ع  ءأد انتها  الخدم  )الت م  الصـــــــــــــــحب ءأد انتها  الخدم ( ومنح الإعاقة  ا الوطن والمبالغ والأعاي  الطب
الإجمالع  الأخأى الماـــــتح   الدفع ءأد انتها  الخدم . و دفع انـــــتح اقار المأاشـــــار الت اعدي  عن طأيق 

 الصندوق المشترك لتمأاشار الت اعدي  لموظفب الأمم المتحدة.
حال  اتلتزامار المتأت   ءانـــــــــــــتح اقار الموظف  )ءانـــــــــــــتثنا  انـــــــــــــتح اقار  6ل و أق ي ا دو  - 33

 المأاشار الت اعدي ( ي المعانار المختتف .
 

__________ 

لأمم المتحدة لتماـــــــتوطنار البشـــــــأي  )مو ي عمتعار الأمم المتحدة  ف  الاـــــــ ض  وءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ   وءأنامو ا (15) 
والصـــــــــندوق المشـــــــــترك لتمأاشـــــــــار الت اعدي  لموظفب الأمم  ( عونعاـــــــــفالأمم المتحدة(  ومنظم  الأمم المتحدة لتطفول  )ال

 المتحدة  وممتب الأمم المتحدة المأني ءالمخد ار وا أيم   وهعئ  الأمم المتحدة لتمأعة.
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 6ا دول 
 حالة ا لتزامات المتعلقة بااتحقاقات الموظفين  ي الكيانات المختلفة

 )ءآتن قوت ار الوتيار المتحدة(

 
ءانــــــــــــــتح اقار اموع اتلتزامار المتأت   

  اموع اتلتزامار  )ع(الموظف 

ـــــــتـــــــزامـــــــار المـــــــتـــــــأـــــــتـــــــ ـــــــ   اتل
ءانــــتح اقار الموظف  كناــــب  

 مئوي  من اموع الخصوض

هـــــي لـــــدى المعـــــاا 
 ــــأ ــــعــــبـــــــار تمــــويـــــــي 
ل لتزامـــــار المتأت ـــــ  
ءـــــــانـــــــــــــتح ـــــــاقـــــــار 

 2016 2017 2016 2017 زياقة عو ن صاا 2016 2017 المعاا الموظف ؟
 ت 82.45 83.70 462 397 5 373 177 6 زياقة 164 450 4 187 170 5 المتحدة )المجتد الأول(الأمم          

 ت 38.55 43.65 248 563 4 119 213 4 زياقة 119 759 1 194 839 1 عمتعار الأمم المتحدة  ف  الا ض
01.65 57.14 923 138 840 159 زياقة 316 90 332 91 مأكز التجا ة الدولع   نأم 

 نأم 93.79 97.65 986 10 544 14 زياقة 304 10 202 14 صندوق الأمم المتحدة لتمشا يع الإنتاجع 
51.59 61.46 888 245 2 506 630 2 زياقة 452 336 1 790 616 1 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب  نأم 
44.43 51.15 294 336 794 402 زياقة 077 146 049 206 ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ   ت 

70.75 77.76 917 434 719 534 زياقة 240 329 803 415 صندوق الأمم المتحدة لتاماا  نأم 
01.44 33.82 412 94 711 143 زياقة 551 41 601 48 ءأنامو الأمم المتحدة لتماتوطنار البشأي   ت 
29.48 48.77 193 560 2 924 358 3 زياقة 273 236 1 022 638 1 منظم  الأمم المتحدة لتطفول  )العونعاف(  نأم 

37.82 89.21 931 10 501 11 زياقة 004 9 260 10 مأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج  نأم 
41.79 81.82 706 939 171 000 1 زياقة 195 746 364 818 مفواع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ   نأم 

الصـــــــــــندوق المشـــــــــــترك لتمأاشـــــــــــار الت اعدي  
29.32 94 22 643 237 292 411 زياقة 736 76 363 94 المتحدةلموظفب الأمم   نأم 

ممتـــــــب الأمم المتحـــــــدة المأني ءـــــــالمخـــــــد ار 
87.34 044 301 016 346 زياقة 523 110 657 120 وا أيم   71.36  نأم 

76.5 185 505 1 834 837 1 زياقة 720 97 746 105 ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع  49.6  نأم 
وكال  الأمم المتحدة لإغاث  و شــــغعي ال جئ  

34.86 262 830 137 944 زياقة 860 745 122 815 )الأونأوا( الفتاطعنع  ي الشأق الأق   83.89  ت 
07.17 25.33 869 83 862 66 زياقة 317 14 935 16 جامأ  الأمم المتحدة  نأم 

هعئ  الأمم المتحدة لتماـــــــــــاواة ء  ا ناــــــــــ  
39.74 818 109 810 124 زياقة 751 78 850 92 المأعةوتمم    71.71  نأم 

71.49 053 79 106 85 ن صاا 116 41 973 38 )ب(اقمم  الدولع  لعوغون فعا الااء    01.52  ت 
الآلعــــ  الــــدولعــــ  لتصـــــــــــــــأيف الأعمــــال المتب عـــ  

55.77 547 89 712 122 زياقة 803 61 169 95 )ب(لتمحممت  ا نا عت   02.69  ت 
 

 البعانار المالع  والمأتومار الم دم  من المعانار المختتف . :المصد  
 ءانتثنا  اتلتزامار المتأت   ءانتح اقار المأاشار الت اعدي . )ع( 
 ءانتثنا  اتلتزامار المتأت   ءانتح اقار ال ماة. )ب( 

  
وزاقر اتلتزامار المتأت   ءانـــــــــــــتح اقار الموظف  خ ل الاـــــــــــــن   معع المعانار )ءانـــــــــــــتثنا   - 34

اقمم  الدولع  لعوغونـــ فعا الاـــاء  (  وكانت من ء  اتلتزامار الأ عاـــع  لمأظم المعانار. فبالناـــب   ا 
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الناـــــــــــــــبـ   ا ي المــا ــ ( اموع الخصـــــــــــــــوض؛ وءــ 25كعــانــا  شـــــــــــــــمتــت هــذه اتلتزامــار عكثأ من  ءُع )  17
ي الما    97.65كانت عكثأ من نصـــــف اموع الخصـــــوض. وءتغت ناـــــب  هذه اتلتزامار   (16)كعانا  11

ي الما   من اموع  75من اموع الخصوض ءالناب  لصندوق الأمم المتحدة لتمشا يع الإنتاجع  وعكثأ من 
ة لتاـــــماا  ومأهد الأمم المتحدة الخصـــــوض ءالناـــــب  للأمم المتحدة )المجتد الأول(  وصـــــندوق الأمم المتحد

لتتد يب والبحج  ووكال  الأمم المتحدة لإغاث  و شـــــــــــــــغعي ال جئ  الفتاـــــــــــــــطعنع  ي الشـــــــــــــــأق الأق  
)الأونأوا(  ومفواع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ   والآلع  الدولع  لتصأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  

 ا نا عت .
لعع لــديهــا  أ عبــار لتمويــي اتلتزامــار المتأت ــ   (17)نـــــــــــــــبأــ  كعــانــاروتح  المجتع عا هنــاك  - 35

ءانــــــتح اقار الموظف . ومن المهم  وف ا لما و ق ي  أتعق المجتع ي   أيأه الموجز الم تمــــــب الاــــــاءق  عا 
 يموا لدى المعانار خط  تمويي لهذه اتلتزامار.

 قا ة اتلتزامار المتأت   ءانتح اقار الموظف .و أق عقناه مناقش  لتماا ي ال  تحظها المجتع ي   - 36
عا  A/70/5 (Vol. I )فعما يتأتق ءالأمم المتحدة )المجتد الأول(  تح  المجتع ي   أيأ نــــــــــــــاءق )) - 37

التر عبار ال ا م  مع الأديد من م دمب خدمار الت م  الصــــــــحب لم يتم انــــــــتأأااــــــــها لاــــــــنوار عديدة وعا 
ممتب خدمار الأقاء  الداختع  ء ق عيمـــــــــا عا ات فاقار المبرم  مع م دمب الخدمار لعاـــــــــت حديث   وعنه لم 

نذ  أتع ا ه الااء     غعل يذكأ م . وتح  المجتع عنه لم يطأع عي2000لأ تحديج ءأ  ات فاقار منذ عاض 
تحديج ات فاقار مع ءأ  جهار  قا ة المطالبار المهم  منذ عدة نــــــــــــــنوار. وتح  المجتع  يتم حعج لم

عيمـــــــــــا عا الوثا ق المتزم  ا الع  ء  الأمم المتحدة وجهار  قا ة المطالبار لعاـــــــــــت موحدة عو قعانـــــــــــع . وعءُتغ 
انــــتأأاض الوثا ق ا الع  ءشــــ ا جهار  قا ة المطالبار لتحصــــول عتى ا فاقار المجتع ء ا الإقا ة   وض حالعا ء

موحدة ومحدث . وعءتغت الإقا ة المجتع كذلء ء نه لأي حالعا  وحعد اـــــــــــــمانار الأقا  لمـــــــــــــماا   ععم جمعع 
 .2019جهار  قا ة المطالبار عتى عناس نفع المأايل  وعا الأمتع  من المتوقع عا  متمي ي عاض 

وتح  المجتع عيمــــا عا الأمم المتحدة لعع لديها   كعد ماــــت ي ءشــــ ا قق  المطالبار المدفوع   - 38
وما  دا كانت جهار  قا ة المطالبار  فب ءالتزاماتها التأاقدي  نظأا لأا آخأ فح  لأقا ها عتى عنــــــــــــاس 

عتى عنــــــــــاس . وعوصــــــــــى المجتع ءاااد  أ عبار لإجأا   دقعق 2009تم ي عاض “ الاــــــــــج ر المفتوح ”
الاــــــج ر المفتوح   اــــــاءار جهار  قا ة المطالبار لت د    كعدار ءشــــــ ا قق  التمالعف المبتغ عنها 

 والأنشط  ال  يمطتع را وك   الإقا ة  و  كعد وفا هم ءالتزاماتهم التأاقدي .
  من  جمالي ي الما  2وي مباق ة جديأة ءالثنا   ءدعر جامأ  الأمم المتحدة ي اصـــــع  ناـــــب   - 39

د انتها  الخدم   وجمأت مبتغ لتمويي انــــتح اقار ما ءأ 2014المأ بار زا دا  اــــوي  م أ الأمي ي عاض 
لــــــء ف  يزال هنــــــاك مبتغ قــــــد ه . ومع د2017كــــــانوا الأول/قياـــــــــــــــمبر   31متعوا قوت  ي  0.8

__________ 

الأول(  صـــــــــــندوق الأمم المتحدة لتمشـــــــــــا يع الإنتاجع   ومأكز التجا ة الدولع   وءأنامو الأمم المتحدة الأمم المتحدة )المجتد  (16) 
أهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج  ومفواـــــــــع  الأمم المتحدة لشـــــــــؤوا مالإنما ب  وصـــــــــندوق الأمم المتحدة لتاـــــــــماا  و 

عنع  ي الشـــــــــأق الأق  )الأونأوا(  وهعئ  الأمم المتحدة ال جئ   ووكال  الأمم المتحدة لإغاث  و شـــــــــغعي ال جئ  الفتاـــــــــط
 لتمأعة والآلع  الدولع  لتصأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت .

الأمم المتحدة )المجتد الأول( عمتعار الأمم المتحدة  ف  الاـــــــــــــــ ض  وءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ   وءأنامو الأمم المتحدة  (17) 
بشــــأي   ووكال  الأمم المتحدة لإغاث  و شــــغعي ال جئ  الفتاــــطعنع  ي الشــــأق الأق  )الأونأوا(  واقمم  لتماــــتوطنار ال

 ا نا ع  الدولع  لعوغون فعا الااء    والآلع  الدولع  لتصأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت .

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)،
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ا  تبع نــعانــ  اتنــتح اق متعوا قوت  قوا تمويي. ويأى المجتع عنه ينبغب  امأ  الأمم المتحدة ع 15.4
ال  حدقها المأاقب المالي لمعانار الأمان  الأام  وعا  زيد التمويي المخصــــ  لتت م  الصــــحب ءأد انتها  

ي الما   من  3الخدم . و ن  نــــعانــــ  اتنــــتح اق عتى التطبعق ا الي تنــــت طاع شــــهأي يأاقل ناــــب  
وظا ف الممول  من التبرعار. شـــون المأ بار  معع الالمأ ب الإجمالي زا دا  اـــوي  م أ الأمي من خ ل ك

ي الما   ي  اي  المطان  وف ا لما يأاه المأاقب المالي اـأو يا  9جز  من  و مأحتب لتخصـع  ناـب   وهذا
لتغطع  اتلتزامار. وع وة عتى دلء  تح  المجتع عا الأموال موقع  ي صندوق الن دي  المشترك للأمم 

الأ جح تح عق عا دار ععتى عن طأيق اختعا  انـــــــــــــــتثما ار طويت  الأجي ل حتعاطعار  المتحدة وعا من
الم اءت . ولذلء  ينبغب  امأ  الأمم المتحدة عا  تأاوا ي ا هوق ال  يبذلها الفأيق الأامي المأني بخدمار 

ع  التزامار الت م  الخزان  المشــــــــترك  لمتاءأ  فأص التأاوا فعما يتأتق ءانــــــــتثما  الأموال المخصــــــــصــــــــ  لتغط
 الصحب ءأد انتها  الخدم .

 
 ى ارة مخاطر الغش  -واو  

 توا الأمم المتحدة وصـــــــــــــــناقي ها وءأااها التأامي مع التبرعار الم دم  من البتداا الأعمـــــــــــــــا   - 40
الأمم والهبار الم دم  من المعانار ا مومع  وغل ا مومع . والتأامي مع الأموال الوا قة بحان نع  لأي 

المتحدة وصــــناقي ها وءأااها عكثأ تحم  لتماــــؤولع  وخمــــوعا لتماــــا ل  ما يظهأ اعتماقها ث اف   شــــعدة 
 وشفاف  لتحوكم  وعدض  اامحها  ط قا مع الغش والفااق.

و تأأض الأمم المتحدة لمجموع  وانـــــــــــــــأ  من مخاطأ الغش  الداختع  والخا جع  عتى الاـــــــــــــــوا .  - 41
اــــاق ما هب  ت محاوتر انتهازي  ي وض را عفأاق ويممن عا  شــــمي خاــــا أ فاقح   دا ومحاوتر الغش والف

لم يتم التصدي لها. و دا ما عفتت ا ناة ءأ اب خفعف عو قوا ع اب  اقع فمن ش ا هذا عا يختق ث اف  
 يبدو فعها عا ا ناة و من من الأ اب عتى  صأفاتهم.

وعجأى تحتع  لتطأي ـــ  ال  تجهز رـــا  تـــء المعـــانـــار  (18)كعـــانـــا  18وجمقع المجتع مأتومـــار من  - 42
كعانا   ععمار لمخاطأ الغش. وواـــــأت   18كعانا من عصـــــي   11نفاـــــها لتتأامي مع الغش. ولم لأ نـــــوى 

هعئــ  الأمم المتحــدة لتمأعة خطــ  عــامــ  لإجأا    ععمــار لمخــاطأ الغش ءــالناــــــــــــــبــ  لتمعــاا ءــ كمتــه ونفــذر 
 ة ي الم أ والمما ب المعدانع . وءالمثي فإنه من عجي منع الغش عو كشــــــــــــــفه    ععمار لمخاطأ الغش لمهاض مختا

يتأ  عتى المعــاا ءنــا  ال ــد ار ي المنظمــ . ويمثــي التــد يــب عهم الأقوار المتــاحــ  من عجــي ءنــا  ال ــد ار. 
تتوعع  وانــــــــــــــتأأض المجتع حال  التد يب المتأت   ءالتوعع  ءالغش  وتح  عا جمعع المعانار لديها ءأامو ل

ءالغش وع ا جمعأها  ءانــتثنا  الآلع  الدولع  لتصــأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت   وفأر لموظفعها 
 د يبا ي اال التوعع  ءالغش. و قا عتى نــــــــــــــؤال عن الناــــــــــــــب  المئوي  لتموظف  المد ء   تممن من   د  

الأمم المتحدة لتمشــــــــــا يع الإنتاجع   وءأنامو الأمم كعانا هب مأكز التجا ة الدولع   وصــــــــــندوق   11البعانار 
المتحدة الإنما ب  وءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ   وءأنامو الأمم المتحدة لتماــــتوطنار البشــــأي   ومنظم  الأمم 
المتحدة لتطفول   ومأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج  ومفواــــــــــــــع  الأمم المتحدة لشــــــــــــــؤوا ال جئ   

ك لتمأاشــــــار الت اعدي  لموظفب الأمم المتحدة  وممتب الأمم المتحدة المأني ءالمخد ار والصــــــندوق المشــــــتر 
 حال  آلعار  صد ومنع الغش. 7وا أيم   وممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع. ويب  ا دول 

 
__________ 

 ءانتثنا  اقمم  الدولع  لعوغون فعا الااء  . (18) 
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 7ا دول   
 آليات رصد الغش ومسع   

 المعاا
هـــــــي عجأى المعـــــــاا 
   ععما لمخاطأ الغش؟

المعـاا ءأنـامو هـي لـدى 
 لتتوعع  ءالغش؟

ما هب الناــــب  المئوي  لتموظف  الذين 
  ت وا  د يبا من هذا ال بعي؟

 لم  أق ءعانار  نأم نأم الأمم المتحدة )المجتد الأول(    
 لم  أق ءعانار نأم نأم عمتعار الأمم المتحدة  ف  الا ض

 94 نأم نأم مأكز التجا ة الدولع 
 81 نأم نأم المتحدة لتمشا يع الإنتاجع صندوق الأمم 

 100 نأم نأم ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب
 1 نأم ت ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 غل متاح  نأم نأم صندوق الأمم المتحدة لتاماا
 90 نأم نأم ءأنامو الأمم المتحدة لتماتوطنار البشأي 

  64 نأم نأم (عونعافمنظم  الأمم المتحدة لتطفول  )ال
 68 نأم ت مأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج
 33 نأم نأم مفواع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ 

)ءالناــــــــب  لتصــــــــندوق؛ لعع  93.2 نأم نأم الصندوق المشترك لتمأاشار الت اعدي  لموظفب الأمم المتحدة
 ثم   د يب ي شأب   قا ة اتنتثما (

 9 نأم ت المأني ءالمخد ار وا أيم ممتب الأمم المتحدة 
 24 نأم نأم ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع

وكال  الأمم المتحدة لإغاث  و شغعي ال جئ  الفتاطعنع  ي 
 الشأق الأق )الأونأوا(

 غل متاح  نأم ت

 غل متاح  نأم ت جامأ  الأمم المتحدة
 غل متاح  نأم عنجز جز عا ا نا  وتمم  المأعةهعئ  الأمم المتحدة لتمااواة ء  

 89 نأم ت الآلع  الدولع  لتصأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت 
 
 المأتومار الم دم  من المعانار المختتف . :المصد  
  
وتح  عا  وجمع المجتع ءعانار عيمــــــا  تأتق ءآلع  التح عق المتاح  لمختتف كعانار الأمم المتحدة  - 43

لديها قد ار ي اال التح عق. وعءتغ ممتب الأمم المتحدة المأني ءالمخد ار وا أيم  ء ا  (19) اـــأ  كعانار
لديه قد ة قاختع  محدوقة عتى  جأا  التح ع ار. وانــــــــــــــتخدض عحد عشــــــــــــــأ كعانا ممتب خدمار الأقاء  

 التح عق. حال  آلعار 8يب  ا دول الداختع  لتتح عق ي حاتر الغش ولتمأاجأ  الداختع  لتحااءار. و 
 

__________ 

الأمم المتحدة )المجتد الأول(  وعمتعار الأمم المتحدة  ف  الاــــ ض وصــــندوق الأمم المتحدة لتمشــــا يع الإنتاجع   وءأنامو الأمم  (19) 
المتحدة الإنما ب  وصـــــندوق الأمم المتحدة لتاـــــماا  ومنظم  الأمم المتحدة لتطفول   ومفواـــــع  الأمم المتحدة لشـــــؤوا ال جئ   

 غاث  و شغعي ال جئ  الفتاطعنع  ي الشأق الأق   وممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع.ووكال  الأمم المتحدة لإ
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 8ا دول   
 آليات التحقيق  

 المعاا
هـي  توافأ لـدى المعاا 

 قد ة عتى التح عق؟
الوكال  الماــــــــــــتخدم  ل اــــــــــــط ع 

 ءوظا ف التح عق
الوكال  الماــــــؤول  عن وظعف  المأاجأ  

  الداختع  لتحااءار
 ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  الأقاء  الداختع ممتـب خدمار  نأم الأمم المتحدة )المجتد الأول(    

 ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  نأم عمتعار الأمم المتحدة  ف  الا ض
 ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ت مأكز التجا ة الدولع 

ممتـــــــب مأاجأـــــــ  ا اـــــــــــــــــــــاءــــــار  نأم الإنتاجع صندوق الأمم المتحدة لتمشا يع 
والتح ع ـــار التـــاءع لبرنـــامو الأمم 

 المتحدة الإنما ب

ممتــــــــب مأاجأــــــــ  ا اــــــــــــــــــــــاءــــــــار 
والتح ع ــــار التــــاءع لبرنــــامو الأمم 

 المتحدة الإنما ب
ممتـــــــب مأاجأـــــــ  ا اـــــــــــــــــــــاءــــــار  نأم ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب

والتح ع ـــار التـــاءع لبرنـــامو الأمم 
  بالمتحدة الإنما

ممتــــــــب مأاجأــــــــ  ا اــــــــــــــــــــــاءــــــــار 
والتح ع ــــار التــــاءع لبرنــــامو الأمم 

 المتحدة الإنما ب
 ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ت ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ 

مــــمـــــتــــــــب خــــــــدمــــــــار مــــأاجــــأــــــــ   نأم صندوق الأمم المتحدة لتاماا
ا اــــــــــــــــــاءـــار والتح ع ـــار التـــاءع 

 المتحدة لتاماالصندوق الأمم 

ممتب خدمار مأاجأ  ا اــــاءار 
والتح ع ار التاءع لصــــــــندوق الأمم 

 المتحدة لتاماا
 ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ت ءأنامو الأمم المتحدة لتماتوطنار البشأي 

 مـــمـــتــــــــب المـــأاجـــأــــــــ  الــــــــداخـــتـــعــــــــ  نأم (عونعافمنظم  الأمم المتحدة لتطفول  )ال
لتحاــــــــــــــــاءــار والتح ع ــار التــاءع 

 لمنظم  الأمم المتحدة لتطفول 

مــــمــــتــــــــب المــــأاجــــأــــــــ  الــــــــداخــــتــــعــــــــ  
لتحاــــــــــــــــــاءـــار والتح ع ـــار التـــاءع 

 لمنظم  الأمم المتحدة لتطفول  
 ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ت مأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج

ممتــــب المفتش الأــــاض لمفواـــــــــــــــعــــ   نأم لشؤوا ال جئ مفواع  الأمم المتحدة 
 الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ 

 ممتـب خدمار الأقاء  الداختع 

الصــــــــندوق المشــــــــترك لتمأاشــــــــار الت اعدي  
 لموظفب الأمم المتحدة

 ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ت

ءـــــالمخـــــد ار ممتـــــب الأمم المتحـــــدة المأني 
 وا أيم 

 ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  قد ة محدوقة

فأيق المأاجأ  الداختع  لتحاـــاءار  نأم ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع
والتح ع ـــار التـــاءع لممتـــب الأمم 

 المتحدة لخدمار المشا يع

فأيق المأاجأ  الداختع  لتحاـــــــــاءار 
ر التـــــاءع لممتـــــب الأمم والتح ع ـــــا

 المتحدة لخدمار المشا يع
ــــ  الأمم المتحــــدة لإغــــاثــــ  و شـــــــــــــــغعــــي  وكــــال
 ال جئ  الفتاــــــــــــطعنع  ي الشــــــــــــأق الأق 

 )الأونأوا(

شـــــــــــــــأب  التح ع ار التاءأ  لوكال   نأم
الأمم المتحـــدة لإغــاثــ  و شـــــــــــــــغعــي 
ال جئ  الفتاــــــطعنع  ي الشــــــأق 

 الأق  )الأونأوا(

الأقـــــاءـــــ  الـــــداختعــــ   قا ة خـــــدمـــــار 
التـاءأـ  لوكـالـ  الأمم المتحـدة لإغـاث  
و شــــــغعي ال جئ  الفتاــــــطعنع  ي 

 الشأق الأق  )الأونأوا(
 ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ت جامأ  الأمم المتحدة
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 المعاا
هـي  توافأ لـدى المعاا 

 قد ة عتى التح عق؟
الوكال  الماــــــــــــتخدم  ل اــــــــــــط ع 

 ءوظا ف التح عق
الوكال  الماــــــؤول  عن وظعف  المأاجأ  

  الداختع  لتحااءار
هعئ  الأمم المتحدة لتماــــــاواة ء  ا ناــــــ      

 وتمم  المأعة
  وض هعئــــــــ  الأمم المتحــــــــدة لتمأعة  خدمار الأقاء  الداختع ممتـب  ت

حـــــالعـــــا ءـــــإنشـــــــــــــــــــا  وحـــــدة قاختعـــــ  
لتمأاجأــ  الــداختعــ  لتحاــــــــــــــــاءــار  
وافق عتعهــا المجتع التنفعــذي. ومنــذ 

عجأيــت  2018كــانوا الثــاني/ينـايأ 
عمتعار مأاجأ  قاختع  لتحااءار 
قاختعا  وتها انـــتشـــا يوا  يثما يتم 

 ااءار  أع  موظفب مأاجأ  ا 
الآلعــ  الــدولعــ  لتصـــــــــــــــأيف الأعمــال المتب عــ  

 لتمحممت  ا نا عت 
 ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ممتـب خدمار الأقاء  الداختع  ت

 
 المأتومار الم دم  من المعانار المختتف . :المصد  
  
المتحدة )المجتد وتح  المجتع عا وكعي الأم  الأاض لتشـــــــــــؤوا الإقا ي  عصـــــــــــد   من عجي الأمم  - 44

الأول( وكعــانــار الأمــانــ  الأــامــ  الأخأى   طــا  الأمــانــ  الأــامــ  للأمم المتحــدة لممــافحــ  الغش والفاــــــــــــــــاق 
(ST/IC/2016/25 ي عيتول/نـــــبتمبر )وكاا الهدن منه ماـــــاعدة الأمان  الأام  عتى  أزيز ث اف  2016 .
اه  والأمان  قاخي الأمم المتحدة من خ ل  وفل المأتومار والتوجعهار ءشــــــــــ ا الطأي   ال   أمي را النز 

الأمان  الأام  لمنع الغش والفاـــــــاق والمشـــــــف عنهما و قعهما والتصـــــــدي لهما والإء ن عنهما. وي ح  
ءإصـــــــدا  الأمم المتحدة  طا   A/71/669 حبت التجن  اتنـــــــتشـــــــا ي  لشـــــــؤوا الإقا ة والمعزانع   ي   أيأها 

ممافح  الغش وممافح  الفاــــاق  طتبت آ ا  المجتع ءشــــ ا الوثع   دار الصــــت  و طبع ها. وق س المجتع 
  نفعذ هذا الإطا  ي كعانار الأمان  ءاعتبا ه مواوعا متشأب المجاتر.

  ي ال  تحظها المجتع ي اال التوعع  ءالغش ومنأه.و أق عقناه مناقش  لتماا - 45
ي الأمم المتحدة )المجتد الأول(  تح  المجتع عا الأمان  الأام  لم  صــــــــغ انــــــــترا عجع  عو خط   - 46

عمي لتفأعي  طا  ممافح  الغش وممافح  الفاـــاق. ونتعج  لذلء  ت  وجد عي مؤشـــأار للأقا  عو آلع  
ا . وعءُتغ المجتع ء نه نعجأي تحديد انترا عجع  لممافح  الغش وممافح  الفااق  لت ععم و صد  نفعذ الإط

 ا جانب خط  عمي  فصــــــعتع   ي نــــــعاق  نفعذ خطط مأا   المخاطأ والتصــــــدي لها  ي  طا  التوجعه 
م اتنـــــترا عجب لتجن  الإقا ة. وعُشـــــل عيمـــــا  ا عنه نـــــعجأي  صـــــمعم و نفعذ قلعي انـــــتناقا  ا نتا و   عع

 مخاطأ الغش عتى نطاق الأمان  الأام   وال  نتشمي مؤشأار الأقا  وآلعار الأصد.
أب والمما ب ال  خمــــأت  - 47 وتح  المجتع عيمــــا الماــــا ي التالع  ي  نفعذ الإطا  ي ءأ  الشــــُ

 لتمأاجأ  وعءُتغ عنها ي المجتد الأول:
ين  الإطــــا  عتى عنــــه من المتوقع عا يممــــي جمعع الموظف  التــــد يــــب الإلزامب عتى  )ع( 

ممـافحـ  الغش عبر الإنترنت عنـد   احتـه عتعهـا. وتح  المجتع عنه لم يُممـي التـد يب ي ممتـب الأمم 
 من الموظف  المتاح لهم التد يب؛  866ي الما  ( من عصي  4موظفا ) 37المتحدة ي نلوا نوى 

وي شــــــأب  المشــــــتريار  و غم عا المجتع تح  انــــــتخداض ونــــــا ي مختتف  للإء ن عن  ()ب 
التوقأار ءا باع ماـــــــــــــــتويار  فعأ  للأخ قعار والنزاه   فإنه لم يتممن من تحديد عي جهوق انـــــــــــــــتباقع  
 شـــــــــــــــجع موظفب المشـــــــــــــــتريار عتى  كمال التد يب الإلزامب عتى ممافح  الغش. وع وة عتى دلء  

https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
https://undocs.org/ar/A/71/669
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قو ار  د يبع  متفأق  خ ل المؤتمأ الاــنوي لمبا  موظفب المشــتريار  لم يتوافأ عي  د يب قا م فبانــتثنا  
 ءذا ه لممافح  الغش يتأتق ءوظعف  الشأا .

ومن المفترض عا ينفذ ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ   طا  ممافح  الغش وممافح  الفاــــــاق الصــــــاق   - 48
  ولمنــه لم يتخــذ  ــداءل كــافعــ  لإدكــا  الوعب فعمــا يتأتق 2016اض عن الأمــانــ  الأــامــ  للأمم المتحــدة ي عــ

من  1 278ي الما  ( من عصــــــــــــــي  1موظفا ) 12ءالإطا  ء  موظفعه. ولم يتتق التد يب الإلزامب نــــــــــــــوى 
. ويأتزض ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ  2018موظفب ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ  الماــــــــــــــتهدف  حتى عيا /مايو 

   ولمن لم يتم اصع  عي موا ق لهذا الغأض.2018ء نشط  لتتوعع  ي عاض ال عاض 
ولم  نفذ ءأد جامأ  الأمم المتحدة ءالمامي  طا  الأمان  الأام  للأمم المتحدة لممافح  الغش  - 49

وممافح  الفااق؛ ولم  اند ا امأ   ا المديأين عتى مختتف ماتويار التاتاي الهأمب عقوا ا وماؤولعار 
محدقة فعما يتأتق ومافح  الغش وممافح  الفاـــــاق من عجي منع و قا ة الغش والفاـــــاق  ولم   م ءتحديد 

 والتصدي لمخاطأ الغش والفااق ي نجتها لتمخاطأ.
ولم يمن لدى ءأنامو الأمم المتحدة لتماــــــــتوطنار البشــــــــأي  مأتومار كافع  عن الموظف  الذين  - 50

وة عتى دلء  فإا  طا   قا ة المخاطأ المؤنـــاـــع  الذي تم  عداقه  لم يأتبر عكمتوا التد يب الإلزامب. وع 
 خطأ الغش عحد المخاطأ المؤناع .

وتح  المجتع عا ءأ  الأمتعار ال طأي  لمفواـــــــــــع  الأمم المتحدة لشـــــــــــؤوا ال جئ  لب عا  - 51
ت  اتطعع المفواع  تجنب   أمي ي نعاقار تجأتها عأا  لتغش والفااق. ونظأاً لوتيتها وطبعأ  عمتها 

الأمي ي هذه المجاتر المأأا  لتغش والفااق. وتح  المجتع كذلء عا المفواع  لديها  طا  انترا عجب 
لمنع الغش والفاـــــاق يأا  هذه الماـــــ ل . ويُاـــــتممي الإطا  اتنـــــترا عجب ءاـــــعانـــــار  اـــــافع  و وجعهار 

حال  ثبت فعها الغش المالي خ ل نــــــــن   38  يمــــــــاحع . وتح  المجتع كذلء عا المفواــــــــع  عءتغت عن
. ويأى المجتع عا الأ قاض  شـــــــل  ا عا الآلع  الداختع  لتمفواـــــــع  لتمشـــــــف عن الغش والفاـــــــاق 2017

 أمي ءشـــــــمي صـــــــحعح. ومع دلء  تح  المجتع عيمـــــــا  فاو ا ي ماـــــــتويار نمـــــــو الأمتعار ال طأي  
 لتمفواع  فعما يتأتق ء نشط  منع الغش والفااق.

وءعنما واــــــــــــأت هعئ  الأمم المتحدة لتمأعة خط  مؤنــــــــــــاــــــــــــع  لإجأا    ععم مخاطأ الغش لتهعئ   - 52
ء كمتها  تح  المجتع عنه خ ل فترة مأاجأ  ا اـــــــــــــاءار  لم  من   ععمار مخاطأ الغش قد اكتمتت  

ا. ولم تجأ عيمـــا  توافأ خطط فأقي  لت ععم مخاطأ الغش لأي من المما ب المعدانع  الاـــت  ال  تمت زيا ته ولم
الممــا ــب المعــدانعــ    ععمــار لمخــاطأ الغش عتى النحو المطتوب ي المبــاقا التوجعهعــ  لإقا ة المخــاطأ ي 
المؤنــــــــــــــاــــــــــــــ . ومع دلء  صــــــــــــــممت هعئ  الأمم المتحدة لتمأعة  جا مأحتعا لإجأا    ععمار لتمخاطأ  

  ونتممتها المما ب 2018الغش ي عاض مهاض الم ا  الأ عاع  الت ععمار الفأقي  لمخاطأ  هنتُممِي خ ل
. وءعنما  تصـــــــــــــــدى هعئ  الأمم المتحدة لتمأعة لمخاطأ الغش ي نـــــــــــــــجي المخاطأ 2019ال طأي  ي عاض 

الخاص ءالمؤنــــــاــــــ   فاــــــعتم قعم دلء ءشــــــمي عكبر من خ ل   ععمار فأقي  لمخاطأ الغش الم أ ة لمي 
لء  نــــــــــعتم  ممتتها ءتد يب  لزامب لممافح  وحدة من الوحدار المأأاــــــــــ  لتمخاطأ  وءالإاــــــــــاف   ا د

 . 2018الغش نعبدع خ ل عاض 
  عنشـــــــ  صـــــــندوق الأمم المتحدة لتاـــــــماا عمتع  لإقا ة المخاطأ ي المؤنـــــــاـــــــ  2015وي عاض  - 53

لمماا احتفاظ الصندوق ءانترا عجع  شامت  وفأال  لإقا ة المخاطأ ي الصندوق. و مت  تء الأمتع   ا 
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خاطأ ءنجاح و قام  ث اف  مأكزة ومتناغم  وماـــــــــتدام  لإقا ة المخاطأ ي صـــــــــندوق الأمم اـــــــــماا  قا ة الم
المتحدة لتاماا. غل عنه بحتول  اي  الفترة قعد اتنتأأاض  لم يمن الصندوق قد عافى ءأد طاءأا  سمعا 

أ  المواق عتى نــــعانــــ   قا ة المخاطأ المؤنــــاــــع   و اــــتخدض لذلء المما ب ال طأي  مذكأار  وجعهع  وء
التأتعمع  ال  واــــأت ي الم أ لموا م  المخاطأ ال  جأى تحديدها ونــــبي التصــــدي لها مع ما نــــار  قا ة 
المخاطأ المؤنــاــع  المأمول را. و ب  لتمجتع عا  تء الوثا ق لم  من  مــم  فاصــعي عو  وجعهار كافع  

عو متونـــــط  عو عالع  عثنا    ععم ءشـــــ ا  عتى نـــــبعي المثال  مأايل  صـــــنعف المخاطأ كمخاطأ منخفمـــــ  
 المخاطأ. 

 
 الشركاء المسفذون -زاي  

 ا الوتي  الماــــــــــندة  ا الأمم المتحدة وصــــــــــناقي ها وءأااها هب وتي  وانــــــــــأ  النطاق.  د يتأ   - 54
عتعها الأمي ي مناطق مختتف  من الأالم و  د  الخدمار والماــــــــــــــاعدة ءانــــــــــــــتمأا . ولعع من المجدي من 

  اتقتصـــــــــــــاقي  عو من حعج الفأالع  عا   وض الأمم المتحدة وصـــــــــــــناقي ها وءأااها ءنشـــــــــــــأ موظفعها الناحع
ل اط ع بجمعع الأعمال ال    وض را. وءالتالي  فإ ا   بي المااعدة الم دم  من الشأكا  المنفذين لتوفا  

خداض الاـــــتعم لتموا ق ءوتيتها. والشـــــأيء المنفذ هو كعاا ماـــــؤول وخااـــــع لتماـــــا ل  عن اـــــماا اتنـــــت
الم دم  من الوكاتر و نفعذ و قا ة البرنامو المتوخى عتى النحو اقدق ي خط  الأمي. ويممن عا يموا 

 الشأيء المنفذ وكال  حمومع  عو غل حمومع   عو حتى وكال   اءأ  للأمم المتحدة   وض ءتنفعذ الأمي.
مم المتحدة وصــــــــناقي ها ووكاتتها )انظأ ا دول وانــــــــتأأض المجتع ع ق  الشــــــــأكا  المنفذين ءالأ - 55
(. ويتأ  عتى كعانار الأمم المتحدة عا  مفي اختعا  الشـــأكا  المنفذين و صـــد و  ععم عمتهم عتى مو 9

 فأال من عجي  نجاز وتيتها ءفأالع  من خ ل هؤت  الشأكا .
 

 9ا دول   
 الشركاء المسفذون  

 المعاا

المــبــتــغ اقــول  ا 
الشـــــــأكا  المنفذين 
كناــــب  مئوي  من 
 اموع النف ار

هــــــــي لــــــــدى المعــــــــاا 
نـــــــعانـــــــ  محدقة/ طا  
محــدق لتحويــي الأموال 
  ا الشأكا  المنفذين؟

هي لدى المعاا  طا  
اـــــــــــــــمــــاا قــــا م عتى 
المخاطأ لأصــــــــــد عمي 

 الشأكا  المنفذين؟

هــــي لــــدى المعــــاا 
عقوار   ععم محدقة 
لــــأصــــــــــــــــــــــد عــــمــــــــي 
 الشأكا  المنفذين؟

 نأم نأم نأم 16 الأمم المتحدة )المجتد الأول(     
 ت ت ت 3 مأكز التجا ة الدولع 

صــــــــــــــــــنــــــــدوق الأمـــم المـــتـــحــــــــدة 
 نأم نأم نأم 16 لتمشا يع الإنتاجع 

 نأم نأم نأم 45 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب
 نأم نأم نأم 50 ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 نأم نأم نأم 37 صندوق الأمم المتحدة لتاماا
ءـــــــأنــــــــامـــــــو الأمـــــــم المـــــــتـــــــحــــــــدة 

 نأم نأم نأم 14 لتماتوطنار البشأي 
منظمـــ  الأمم المتحـــدة لتطفولـــ  

 نأم نأم نأم 35 (عونعاف)ال
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 المعاا

المــبــتــغ اقــول  ا 
الشـــــــأكا  المنفذين 
كناــــب  مئوي  من 
 اموع النف ار

هــــــــي لــــــــدى المعــــــــاا 
نـــــــعانـــــــ  محدقة/ طا  
محــدق لتحويــي الأموال 
  ا الشأكا  المنفذين؟

هي لدى المعاا  طا  
اـــــــــــــــمــــاا قــــا م عتى 
المخاطأ لأصــــــــــد عمي 

 الشأكا  المنفذين؟

هــــي لــــدى المعــــاا 
عقوار   ععم محدقة 
لــــأصــــــــــــــــــــــد عــــمــــــــي 
 الشأكا  المنفذين؟

مأهـــد الأمم المتحـــدة لتتـــد يـــب      
 نأم نأم نأم 21 والبحج

مفواــــع  الأمم المتحدة لشــــؤوا 
 نأم نأم نأم 39 ال جئ 

ممتـــــــب الأمم المتحـــــــدة المأني 
 نأم نأم نأم 7 ءالمخد ار وا أيم 

ممتـب الأمم المتحـدة لخـدمار 
 ت نأم نأم 15 المشا يع

هعئ  الأمم المتحدة لتماـــــــــــــــاواة 
 نأم نأم نأم 19 ء  ا نا  وتمم  المأعة

 
 المأتومار الم دم  من المعانار المختتف . :المصد  
  
 اــتخدض الشــأكا  المنفذين لتنفعذ وتيتها. و  وض هذه المعانار  (20)كعانا  13وتح  المجتع عا  - 56

ي الما    3ءتحويي مبالغ كبلة  ا الشـــــــأكا  المنفذين ل اـــــــط ع ءالأنشـــــــط . و أاوحت المبالغ اقول  ء  
 ي الما   )ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ ( من نف اتها. 50)مأكز التجا ة الدولع ( و 

كذلء عا جمعع المعانار الماـــــــــــتأأاـــــــــــ   ءانـــــــــــتثنا  مأكز التجا ة الدولع   لديها   وتح  المجتع - 57
نعان  عو  طا  عمي محدقين لتحويي الأموال  ا الشأكا  المنفذين و طا  اماا قا م عتى المخاطأ لأصد 

دولع  عمي الشــأكا  المنفذين. وع وة عتى دلء  فإا جمعع المعانار الماــتأأاــ   ءانــتثنا  مأكز التجا ة ال
 وممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع  حدقر عقوار   ععم لأصد الشأكا  المنفذين.

وانــــــــتأأض المجتع عيمــــــــا عنواع الشــــــــأكا  المنفذين الذين  اــــــــتخدمهم المعانار المختتف  لتنفعذ  - 58
تحدة.  فاصــــعي عنواع الشــــأكا  المنفذين الذين  اــــتخدمهم كعانار الأمم الم 10الأمي. ويتمــــمن ا دول 

وتح  المجتع عنه ءانـــــــــــتثنا  صـــــــــــندوق الأمم المتحدة لتمشـــــــــــا يع الإنتاجع  )الذي ياـــــــــــتخدض المنظمار 
ا مومع  ف ط كشـــــــــــــــأكا  منفذين(   اـــــــــــــــتخدض جمعع المعانار الأخأى كعانار منظوم  الأمم المتحدة 

 والمنظمار ا مومع  وغل ا مومع  كشأكا  منفذين.
 

__________ 

الأمم المتحدة )المجتد الأول(  ومأكز التجا ة الدولع   وصــــــــــــندوق الأمم المتحدة لتمشــــــــــــا يع الإنتاجع   وءأنامو الأمم  (20) 
الأمم المتحـــدة لتاــــــــــــــــمـــاا  وءأنـــامو الأمم المتحـــدة المتحـــدة الإنمـــا ب  وءأنـــامو الأمم المتحـــدة لتبعئـــ   وصــــــــــــــــنـــدوق 
(  ومأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج  عونعاــــــــــــــفلتماــــــــــــــتوطنار البشــــــــــــــأي   ومنظم  الأمم المتحدة لتطفول  )ال

ومفواـــــــــــــع  الأمم المتحدة لشـــــــــــــؤوا ال جئ   وممتب الأمم المتحدة المأني ءالمخد ار وا أيم   وهعئ  الأمم المتحدة 
 وممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع.لتمأعة  
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  10ا دول   
 المختلفة للشركاء المسفذينالأنواع   

 المعاا

اـــــــــــــمـــــــــــــوع 
عــــــــــــــــــــــــــــــــــدق 
الشـــــــــــــــأكـــــا  

 المنفذين

كعــانــار منظومــ  
الأمــــم المــــتـــحــــــــدة 
ال   اـــــــــــــــتخـــــدض 
ءصـــــــفتها شـــــــأيما 
 مــــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــفــــــــــــــــــــذا 
 )الناب  المئوي (

ــــــــــظــــــــــمــــــــــار  المــــــــــن
ا ـــمـــومـــعــــــــ  الـــ  
 اـتخدض ءصـفتها 
 شـــــــــــــــأيمــــا منفــــذا
 )الناب  المئوي (

المــــنــــظــــمــــــــار غــــل 
ا ـــــمـــــومـــــعــــــــ  الـــــ  
 اـــــتخدض ءصـــــفتها 
 شـــــــــــــــأيمــــــــا منفـــــــذا 

 )الناب  المئوي (
 86 5 9 919 الأمم المتحدة )المجتد الأول(     

 70 20 10 10 مأكز التجا ة الدولع 
 صفأ 100 صفأ 11 صندوق الأمم المتحدة لتمشا يع الإنتاجع 

 7 88 5 942 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب
 46 46 8 969 ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 53 45 2 387 1 المتحدة لتامااصندوق الأمم 
 68 26 6 153 ءأنامو الأمم المتحدة لتماتوطنار البشأي 

 42 58 صفأ 566 9 عونعافال
 23 74 3 78 مأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج
 81 17 2 035 1 مفواع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ 

 88 3 9 102 ممتب الأمم المتحدة المأني ءالمخد ار وا أيم 
 غل متاح  غل متاح  غل متاح  204 2 ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع

الأمم المتحدة لتماــــــــــــــاواة ء  ا ناـــــــــــــ  هعئ  
 91 6 3 781 وتمم  المأعة

 
 المأتومار الم دم  من المعانار المختتف . :المصد  
  
  قا ة الشأكا  المنفذين.و أق عقناه مناقش  لتماا ي ال  تحظها المجتع ي اال  - 59
الصـــــــناقيق ال طأي  المشـــــــترك  هب عقوار تمويتع  متأدقة المام  لتماـــــــاعدة الإناـــــــانع . وي عاض  - 60

ءتدا ء زمار  ناانع . ويتوا ممتب  ناعق الشؤوا  18من هذه الصناقيق المشترك  ي  18    ثأ 2017
ال طأي  تحت قعاقة مناـق الشـؤوا الإناـانع   الذي يأد الإناـانع   قا ة الصـناقيق المشـترك  عتى الماـتوى 

الماــؤول الممتف ي الأمم المتحدة ء عاقة و ناــعق الماــاعدة الإناــانع  ي البتد الذي يشــهد حال  طوا ا. 
  ينبغب صـــأن الأموال ي غمـــوا “الدلعي التنفعذي لتصـــناقيق ال طأي  المشـــترك ”من  108ووف ا لتف أة 

وقعع عتى ا فـــاق المنحـــ  من قِبـــي جمعع الأطأان. ومن تحتعـــي البعـــانـــار المتأت ــ  عيـــاض عمـــي ع ـــب الت 10
  تح  المجتع عنه حدثت   خلار ي الصأن 2017مشأوعا وقأها المديأ التنفعذي ي عاض  1 271 ءـ

ي الما  (. ويأى المجتع عا الت خل ي صـــأن الأقاـــا   21مشـــأوعا ) 269وصـــتت  ا نـــبأ  عشـــهأ ي 
 كا  المنفذين قد يؤثأ نتبا عتى الغأض الم صوق من المشا يع.  ا الشأ 
  يتأ  عتى الشـــــــأكا    د  “الدلعي التنفعذي لتصـــــــناقيق ال طأي  المشـــــــترك ”من  267ووف ا لتف أة  - 61

  أيأ نأقي  ا ب وءعاا مالي  ا ب ي غموا شهأين   ويمع  ءأد انتها   نفعذ المشا يع. وعماض مديأ الصندوق 
قاــم  ناــعق شــؤوا التمويي ي الم أ مدة شــهأ   ويمب واحد تنــتأأاض البعانار المالع  والمواف   عتعها. ويتأ  و 
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مأاجأ  حاـــــاءار المشـــــا يع ي غمـــــوا شـــــهأين من المواف   عتى البعانار المالع  النها ع . ونـــــت وض وحدة تمويي 
الشؤوا الإناانع  ءانتأأاض و قفال المشأوع الأنشط  الإناانع  وقام  ناعق شؤوا التمويي ي ممتب  ناعق 

ي غموا شهأين من  ا يخ انت ض   أيأ مأاجأ  ا ااءار. ولدى الشأكا  شهأ واحد من  ا يخ الإخطا  لأق 
المبالغ الماــــــتح  . ولب عا ياــــــتتم الممتب قلعي الدفع وي أه. وي تحتعي لتبعانار المتأت   وشــــــا يع الصــــــناقيق 

    خأر البعانار 2017مشـأوعا انتهت ي عاض  1 350ال ا م   تح  المجتع عنه من ء  ال طأي  المشـترك  
ـــــــــــ  مشأوعا. وتح  المجتع عيما  377مشأوعا و  خأ   د  الت ا يأ الاأقي  النها ع  عن  364المالع  النها ع  لـ

ا  المنفـــذين تح ـــ  من الشــــــــــــــأكـــمتعوا قوت  كـــانـــت ماــــــــــــــ 27.54عا المبـــالغ الماــــــــــــــترقة ال  ءتغ اموعهـــا 
ـــــــــــــــ . وحتى ءأد انــتبأاق 2017  و 2016  و 2015مشــأوعا خصــصــت لها اعتماقار خ ل ععواض  558 لـ

قوت اً وفً ا ل أا    عع الشــــــــــــــؤوا المالع    75المشــــــــــــــا يع ال    ي الأموال الماــــــــــــــتحق  قها فعما يتأتق را عن 
  تح  المجتع عا المبالغ الماـــــــتحق 2017كانوا الأول/قياـــــــمبر   31والمشـــــــا يع ال  مي  ا يخ انتها ها ءأد 

 مشأوعًا. 417متعوا قوت  م اءي  23.31 قها ءتغت 
و  أيأ الإنجاز الموحد هو   أيأ  سمب  لزامب ياـــــــــجي مصـــــــــأوفار المشـــــــــا يع وعموالها. وي ءأنامو  - 62

الإنجاز الموحدة الأمم المتحدة الإنما ب  انـــــــــــــــتمأ المجتع ي م حظ  حاتر   خل ي التوقعع عتى   ا يأ 
وتحمعــي شـــــــــــــــهــاقار اعتمــاق هــذه الت ــا يأ ي نظــاض التخطعط المأكزي ي الأءأ  الأول والثــاني ءــالناــــــــــــــبــ  

ــــــــــــ ـــــــــــــ مشأوعًا من المشا يع الماتأأا . وتح  المجتع عيما عا   ا يأ الإنجاز  87مشأوعًا من عصي  68 لـ
ن المفترض عا  أُني  ا الشأكا  المنفذين ي مشأوعا  ال  كاا م 86الموحدة ي الأءع الثالج المتأت   ءـــــــــــــــ 

 شــــــأين  10  لم يتم  عداقها ءأد و  نــــــالها  ا الشــــــأكا  المنفذين حتى 2017 شــــــأين الأول/عكتوءأ  15
. وهذا يتأا ض مع نـــــــــعانـــــــــار و جأا ار البرامو والأمتعار ءشـــــــــ ا   ا يأ الإنجاز 2017الثاني/نوفمبر 

وق عي  ق من الشـــــأكا  المنفذين  تحمعي   أيأ الإنجاز الموحد المأتمد الموحدة ال   اـــــتتزض  ي حال عدض و  
يومـــا   ويمعـــا ءأـــد  ـــايـــ   ءع  45وطتـــب المتـــاءأـــ   ا ممتبـــ    ـــا يأ الإنجـــاز الموحـــدة ي موعـــد عقصـــــــــــــــــاه 

 المأني. الان 
تب يوما ءأد   د  ط 45 ا  3و  خأ صــــــأن الأموال  ا الشــــــأكا  المنفذين لفترار  تراوح من  - 63

الدفع ي المما ب ال طأي  لبرنامو الأمم المتحدة لتماــتوطنار البشــأي  ي جمهو ي  تو الديم أاطع  الشــأبع  
 وا مهو ي  الأأءع  الاو ي   وهو ما ت يتماشى مع  نفعذ نعان  الشأاك  وا فاق التأاوا.

ذل الأناي  المؤناع  الواجب  وي مأكز التجا ة الدولع   كاا من الم أ  انتخداض  و   ععم مدى ء - 64
( من عجي   ععم واختعا  الشأكا  المنفذين. وياتخدض هذا النهو طأي   CUBEDي  صمعم البرامو ) و 

اتنتبعاا لتحديد نت سمار )متتزض  وقاق   ومتصي  ودو موا ق كافع   ودو صت   ومأترن ءه( ويأطب 
 منفـــــذا يأمتوا ي مشـــــــــــــــأوع غـــــامبعـــــا  شـــــــــــــــأيمـــــا  14ق جـــــار مأجحـــــ . وتح  المجتع عنـــــه من ء  

عن النهو المـــذكو   ي ح  لم يتم  2017ف ط ي   أيأ مأكز التجـــا ة الـــدولعـــ  لأيـــا /مـــايو  6تم  ق اج 
   ععم الشأكا  الثمانع  الآخأين عتى الإط ق ي دلء الت أيأ.

ـــــ  - 65 قطأي   اءأ  لصندوق  شأيما منفذا ي ث ث  مما ب 30ومن انتأأاض   ا يأ الت ععم المتأت   ءـ
ــــــ  من الشأكا  المنفذين عُنجزر ءدوا  وثعق  28الأمم المتحدة لتاماا  وجد المجتع عا الت ععمار ا ز ع  لـ

الأمي الممـــــطتع ءه لدعم اتنـــــتنتاجار. ولم يتم عيمـــــا  جأا    ععمار جز ع  لاـــــت  من الشـــــأكا  المنفذين 
ال طأي . وءالإاـــــــــاف   ا دلء  ت  توافأ عي وثا ق  وقعع خطط الأمي الخاصـــــــــ  رم ي ءأ  المما ب  تم



 A/73/209 

 

28/43 18-12034 

 

ءشــــ ا كعفع  تحديد ععنار المأام ر ال   شــــمتها عمتعار الفح  الأشــــوا ب  ولم يتم  جأا  عي متاءأ  
 ءش ا  نفعذ  وصعار الت ععم ا ز ب الااء  . 

(  عثا  المجتع A/72/5/Add.12وي الت أيأ الاـــــــــــــــاءق لتمجتع عن هعئ  الأمم المتحدة لتمأعة ) - 66
شواغي ءش ا عوجه ال صو  ي اختعا  الشأكا  المنفذين. وي أ المجتع ء ا هعئ  الأمم المتحدة لتمأعة عززر 

. ومع دلء  2017عمتع  اختعا  الشـــــــأكا  ءتن عح قلعي البرامو والأمتعار الخاص را ي آب/عغاـــــــطع 
يزال المجتع ي ح  حاتر ماثت  ي خما  من المما ب المعدانع  الات  ال  جأر زيا تها خ ل مأاجأ   ت

شـأيما منفذا قوا  جأا   29ا اـاءار ا الع . ف د وجد المجتع عا المما ب المعدانع  عشـأكت ما اموعه 
لنحو المطتوب ي فح  م ا ا لتحصــــــول عتى عفمــــــي ث ث  مأشــــــح  لإخمــــــاعهم لت ععم كامي  عتى ا

ولم  شـــمي عيمـــا   ا يأ   ععم الشـــأكا  المنفذين  معع المما ب . (21)المأفق ءا  من قلعي البرامو والأمتعار
المعدانع  الاــــــت  ق جار المخاطأ الأام  لتشــــــأيء المنفذ الذي لأي   ععمه. ويأى المجتع عا الت ععم ا ز ب 

   ل اط ع ءوتي  الهعئ .يزيد من خطأ  شأاك شأكا  دوي قد ار غل وافع
 

 السلامة والأمن -حاء  
قولـــ . ولـــدى منظومـــ  الأمم  122مبنى ي عكثأ من  4 500لـــدى الأمم المتحـــدة عكثأ من  - 67

من الموظف  ومن غل الموظف  الـذين يأمتوا لتح عق مهمتهـا. وي عوا ي  180 000المتحـدة عكثأ من 
فصــاعدا   1990ءالناــب  للأمم المتحدة ف اــحى عكثأ خطأا. ومن عاض التاــأعنعار   غل الواــع الأمني 

كاا هناك ا  فاع ي عدق الوفعار والإصـــاءار ال    ت ءالأفأاق نتعج  لأعمال عدوانع . و طو ر وتي  
الأمم المتحدة عيمــــا  ما عنــــفأ عن ازقياق عدق موظفب الأمم المتحدة  وخاصــــ  من الوكاتر الإناــــانع   

 شأوا لعؤقوا مهاض محفوف  ءالمخاطأ.الذين ين
وي الوقت نفاــــــــه  عنشــــــــئت ءأثار  ف  الاــــــــ ض ي مناطق النزاع عو ي حاتر  نطوي عتى  - 68

مخاطأ شديدة. ويتزايد عدق موظفب الشؤوا الإناانع  الذين لأي نشأهم  ا جانب الوحدار الأامأي  
التخصــــصــــار. وءالتالي عصــــبح اال الاــــ م   ي ءأثار حف  الاــــ ض ودلء ي ءأثار متمامت  متأدقة

 والأمن مهما لتغاي . 
وانــتأأض المجتع الاــ م  والأمن كمواــوع دي ااتر متشــأب   تناولها كعانار الأمان  الأام .  - 69

 و أق عقناه مناقش  لتماا ي ال  تحظها المجتع ي هذا المجال.
تحتف   ت (22)تع عا قا أة الاـــــــــــــعانـــــــــــــار واتمتثالي الأمم المتحدة )المجتد الأول(  تح  المج - 70

وصــفوف  عن اتمتثال لتاــعانــار حاــب البتد عو مأكز الأمي لأصــد ماــتوى  نفعذ نــعانــار نظاض الأمم 
المتحدة لإقا ة الأمن. وت  وجد منصـــــــــــــــ   لمترونع  )ءواء  عتى شـــــــــــــــبم  الإنترنت  عو  طبعق ياـــــــــــــــتخدض 

 دلـــء من الأقوار غل المتصـــــــــــــــتـــ  ءتمنولوجعـــا المأتومـــار  منولوجعـــا المأتومـــار وات صـــــــــــــــــاتر عو غل
وات صاتر( لأصد اتمتثال لتاعانار و باقل هذه المأتومار ي الوقت ا  ع ب مع عصحاب المصتح . 

__________ 

ياتتزض فحصًا  فصعتعًا لتشأكا  اقتمت  لتحديد ث ث  مأشح  عتى الأقي لعمونوا امن ال ا م  المختصأة لت ععم ال د ار  (21) 
 الذي نعتم  جأاؤه.

الأمنع   والماــؤول  عن انــتأأاض مختتف  قا أة الاــعانــار واتمتثال هب عمان  الشــبم  المشــترك  ء  الوكاتر لإقا ة الماــا ي (22) 
الاــــــــعانــــــــار والأقل  والمباقا التوجعهع   وكذلء  صــــــــد و  ععم  نفعذ الاــــــــعانــــــــار والإجأا ار والمباقا التوجعهع  المتأت   

 ءالا م  والأمن ي نظاض الأمم المتحدة لإقا ة الأمن.

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.12
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وتح  المجتع كذلء عوجه ال صــــو  ي وصــــف التهديدار و نفعذ التداءل الأمنع  ي عمتع   قا ة المخاطأ 
صـــــــــــو  ي عمتع   قا ة المخاطأ الأمنع  لها عثأ مباشـــــــــــأ عتى  نفعذ التداءل الأمنع  ي وعوجه ال . (23)الأمنع 

 الوقت المنانب ال   شمي عناس ن م  وعمن موظفب الأمم المتحدة وءأااها.
ووف ا لإطا  الماــــا ل   شــــجع وكعي الأم  الأاض لشــــؤوا الاــــ م  والأمن المنظمار المشــــا ك  ي  - 71

دة لإقا ة الأمن عتى  نفعذ آلعار الت ععم الذاتي الداختع  لأصــــــــــد اتلتزاض ءالاــــــــــعانــــــــــار نظاض الأمم المتح
ومأا   حاتر عدض اتمتثال. ومع دلء  تح  المجتع عا  قا ة الاـــــــــــــ م  والأمن لم تجمع ءعانار عن 

عمار. عدق هذه الت ععمار الداختع   ولم  صـــــــد  عي مباقا  وجعهع  عو صـــــــعغ نمودجع  لإجأا  هذه الت ع
وتح  المجتع عنه عتى الأغم من عا نشـــــأة الأم  الأاض ءشـــــ ا حاـــــانـــــع  المأتومار و صـــــنعفها وتجهعزها 

(ST/SGB/2007/6 غطب ءوجــه عــاض  صـــــــــــــــنعف المأتومــار ومأــا تهــا  فتم يتم  نفعــذ عي ا فــاق محــدق  )
   فُأض عي قعوق عتى انتخداض ونا ط التواصي اتجتماعب لها.لتاأي  مع اقتت   ولم

وحتــــي المجتع قلعــــي الإج   ي حـــاتر الطوا ا و جأا ار الإج   لمبنى م أ جـــامأــــ  الأمم  - 72
المتحدة ي طوكعو  وخط  انــــــــــتمأا ي   صــــــــــأيف الأعمال ال   تبأها ا امأ   وخط  جامأ  الأمم المتحدة 

ح  عوجه المـــــــــأف التالع : )ع( ءعنما تم التخطعط لتنفعذ خط  جامأ  الأمم المتحدة لمواجه  الطوا ا  وت
لمواجه  الطوا ا  فإا  نفعذها لم يُختبر ءأد؛ ومع دلء  تح  المجتع عنه جأى تحديج الخط  ي كانوا 

ة )ب( ظتت خط  انـــــــــــتمأا ي   صـــــــــــأيف الأعمال ال   تبأها جامأ  الأمم المتحد ؛ و2018الثاني/ينايأ 
خط  مؤقت  لاـنوار ولم  مـم خط  تنـتأاقة ال د ة عتى الأمي ءأد الموا ح  حاـب ما   تمـعه مأايل 
الصـــــناع . ويأى المجتع عنه ءدوا خط  مواجه  الطوا ا وخط  انـــــتمأا ي   صـــــأيف الأعمال  فإا جامأ  

خطل وكعفع  الأمم المتحدة  ن صـــــــها التأتعمار ءشـــــــ ا كعفع  مواصـــــــت  الوظا ف الأ عاـــــــع  خ ل حاقح 
مواصـــــــت  الأمي ي حال  اتن طاع ءاـــــــبب الطوا ا عو الموا ح. وتجأي جامأ  الأمم المتحدة تمأينا واحدا 
عتى  خ   المباني وقو ة  د يبع  واحدة عتى مأدار الاــ م  نــنويا ي مبنى م أها ي طوكعو. و تم تما ين 

تم قا ما الإع ا عنها ماـــب ا  ا الموظف . الإخ   وهذه الدو ار التد يبع  عتى عنـــاس طوعب ف ط  وي
وتح  المجتع عا التــــد يــــب الإلزامب ف ط  ءــــاتقتراا مع تمــــا ين الإخ   الإلزامعــــ   ال  ت يأتن عنهــــا 

 ماب ا  هب ال  يُممن عا  أد ءالمامي موظفب الأمم المتحدة  اتر الطوا ا.
 

 ى ارة الموار  البشرية -طاء  
أي  هب عهم عصــــــــول عي منظم  مثي هعئ  الأمم المتحدة. وي نــــــــعاق انــــــــتأأااــــــــها الموا ق البشــــــــ - 73

  طتبت التجن  اتنـــــــــتشـــــــــا ي  لشـــــــــؤوا الإقا ة 2019-2018لتمعزانع  البرنااع  الم ترح  لفترة الاـــــــــنت  
 لأام .والمعزانع  من المجتع  جأا  مأاجأ  للأقا  المتأتق ءاتنتأان  بخبرا  انتشا ي  عتى ماتوى الأمان  ا

 و أق عقناه مناقش  لتماا ي ال  تحظها المجتع فعما يتأتق ءاتنتأان  بخبرا  انتشا ي .  - 74
تح  المجتع عا نظــاض  ناـــــــــــــــبلا  وهو منصــــــــــــــــ   قا ة المواهــب ءــالأمــانــ  الأــامــ  للأمم المتحــدة   - 75

تشــــــــــــا ي  وفأاقى لإقا ة عدق من الوظا ف  وا ي دلء نظاض اختعا  اتنــــــــــــ 2010انــــــــــــتُحدح ي عاض 

__________ 

تحدة لإقا ة الأمن لت ععم الاـــــــــعاق التشـــــــــغعتب للأمم المتحدة لتحديد  قا ة المخاطأ الأمنع  هب عمتع  تحتعتع  لنظاض الأمم الم (23) 
ماتوى مخاطأ التهديدار ال  قد  ؤثأ عتى موظفب الأمم المتحدة وعصولها ومبانعها وعمتعاتها  وال  يتم عتى عنانها اااد 

 ال أا ار المتأت   ءإقا ة الأمن.

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/6
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المتأاقدين. وخت  المجتع  ا عا التجن  اتقتصـــاقي  لأفأي عا والتجن  اتقتصـــاقي  لأمأيما ال  عنع  ومنط   
البحأ الما يبي انـــتخدمتا نظاض  ناـــبلا تختعا  اتنـــتشـــا ي  ونظاض عوموجا لإجأا  عمتعار عخأى  مثي 

نت. ءعد عا عمتع  اختعا  اتنتشا ي  ي  قا ة الشؤوا  صدا  الأ وق وقفع عموال ل نتشا ي  عبر الإنتر 
اتقتصـــــــــاقي  واتجتماعع   جأر  قا تها خا ج الإنترنت  وانـــــــــتُخدض نظاض عوموجا لإصـــــــــدا  الأ وق وقفع 

 ف  الناخ الأقمع  لتوثا ق. وعءُتغ المجتع ء ا الوظا ف الماتخدم   Unite docsالأموال  وانتُخدِض نظاض 
اتنـــــتشـــــا ي  ي نظاض  ناـــــبلا لم يتم نشـــــأها ءأد ي م أ الأمم المتحدة. وي قاعدة ءعانار ي ما يتأتق ء

المأشــــح  اقفوظ  ي  ناــــبلا ي التجن  اتقتصــــاقي  لأفأي عا والتجن  اتقتصــــاقي  لأمأيما ال  عنع  ومنط   
لم يمن هناك عي  ا يخ البحأ الما يبي  تح  المجتع  مأا ا ي عسما  الأشـــــــــــــــخاص. وع وة عتى دلء  

لتمهاض اتنــــــتشــــــا ي  ال  تم النظأ ي  أع  انــــــتشــــــا ي مأ  لتولعها و وظعفه فعها ي المااــــــب  وءالناــــــب  
أتن عنها  لم يممن التح ق من الأدق المتب لتمأشــح  المؤهت  المتاح  ل ختعا  

ُ
لتفأص الوظعفع  غل الم

ف المأشــــح  المد ج  ي قوا م التصــــفع . وت يتعح نظاض والأنــــاس الذي اختا ر ءناً  عتعه شــــأب التوظع
 ناـــبلا اتط ع عتب صـــو ة شـــامت  لتأاقدار الخبل اتنـــتشـــا ي عتى نطاق الأمان  الأام  ما لم  من قد 
عوكتت له جمعع الوظا ف الشــاغأة. فأتى نــبعي المثال  ي حال  ع د من الأ وق  لم يممن النظأ ي اختعا  

 لمد ج  ي قوا م التصفع  لأنه كاا يأمي ءالفأي لدى ممتب خدمار الأقاء  الداختع .عحد المأشح  ا
وءالمثي  لم يأثأ المجتع ي  قا ة الشــــــــــــؤوا اتقتصــــــــــــاقي  واتجتماعع  عتى قوا م تم اتحتفاظ را  - 76

 جأا ار مأكزيا  ويتاح عيمـــــا الوصـــــول  لعها ءعاـــــأ  معع الأقاـــــاض ولأغأاض مأاجأ  ا اـــــاءار  عو عتى 
موث   ءشمي وااح لمواصت   ونعع اموع  اتنتشا ي  اقتمت . وعفاقر الت ا يأ ء ا اموع  كبلة من 
اتنتشا ي  اقتمت  المتاح  لمعانار الأمم المتحدة الأخأى  مثي التجن  اتقتصاقي  لأفأي عا عو التجن  

من خ ل نظاض  ناــــــــــبلا عتى الإنترنت  غل متاح   اتقتصــــــــــاقي  لأمأيما ال  عنع  ومنط   البحأ الما يبي
 للإقا ة ءابب ماا ي متأت   ءإممانع  الوصول.

و ن  الأوامأ الإقا ي  لتعونعاــــــــــــــف عتى عا يموا قأا  التجو   ا اتختعا  من مصــــــــــــــد  واحد  - 77
لموكول   لعه حاــــــن التوثعق ي مذكأة ُ مــــــمق  ا الاــــــجي  وعا يوافق عتعه   عع الممتب عو مديأ الشــــــأب  ا

لتأع   2017ع دا صد ر عتى نطاق عالمب خ ل عاض  6 660الاتط  المفوا . ومن ء  ما اموعه 
ع دا عتى عنــــــــــاس طأي   اتختعا  من مصــــــــــد  وحعد. وتح  المجتع  432خبرا  انــــــــــتشــــــــــا ي   مُنح 

تخطعط موا ق المؤنا   حاتر: )ع( لم  تممن فعها المذكأة الموقع  ي الاجي المأفق ي نظاض العونعاف ل
VISION نــــوى التوصــــع  ءاتختعا   ولم  توافأ مواف   مديأ الشــــأب ؛ و )ب( لم تحمي المذكأة الموقع  ي  

الاـجي انـم الموكول  لعه نـتط  التوقعع عو  ا يخ التوقعع  وءالتالي لم يتممن المجتع من الت كد ما  دا كاا 
 مديأ الشأب  قد وافق عتعها.

مأ الإقا ي نفاــــــــه الصــــــــاق  عن العونعاــــــــف عتى  عاقة اتنــــــــتأان  بخدمار الموظف  وين  الأ - 78
الااء   عو المت اعدين ءأد ا صول عتى مواف   خطع  من مديأ شأب  الموا ق البشأي . وتح  المجتع عنه 

حال (  و غم عا اتنـــــــتشـــــــا ي  يند جوا تحت فئ  الموظف   719حال  )من عصـــــــي ما اموعه  390ي 
 لمت اعدين عو الااء    فإا العونعاف لم  اجي مواف   شأب  الموا ق البشأي .ا

و ن  المباقا التوجعهع  لمأكز التجا ة الدولع  ءشـــــــ ا  أع  و قا ة شـــــــؤوا الخبرا  اتنـــــــتشـــــــا ي   - 79
( عتى عا يأمي مديأ التوظعف عتى تحديد و  ععم ث ث  عتى الأقي من م دمب الطتبار المؤهت  2017)

من قا م  اتنــتشــا ي  ال  تحتف  را شــأب  الموا ق البشــأي . و دا اــمت ال ا م  م دض طتب مؤهي واحد 
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ض  بريأا خطعــا ف ط يأغــب مــديأ التوظعف ي التأــاقــد مأــه  فعجــب عتى المــديأ الممتف ءــالتأع  عا ي ــد
ل ختعــا . ولوز لتمــديأ الممتف ءــالتأع  عا يأتن عن المهــاض عتى عي منصــــــــــــــــ   لمترونعــ  يتأهــدهــا مأكز 
التجا ة الدولع   عو عتى الموقع الشـــبمب لمأكز التجا ة الدولع   عو من خ ل النشـــأ الخا جب لتونـــعع نطاق 

مأشحاً ي قا م   6 890كز التجا ة الدولع  اموع  المأشح . وي وقت مأاجأ  ا ااءار  كاا لدى مأ 
ي الما   من ا اتر  42ع دا ءنا  عتى عأض وحعد ) 71ماــــتشــــا يه. وتح  المجتع عا المأكز قد منح 

ال  فحصــــــــــــــــت ي اتختبــا (. ولم يأتن المــديأوا الممتفوا ءــالتأع  عن المهمــ  لتونـــــــــــــــعع نطــاق اموعــ  
ي الما   من ع وق الخبرا   42ام  ءالنظأ ي مأشــــــــــــح واحد ف ط ي المأشــــــــــــح . ومأكز التجا ة الدولع  ء ع

 اتنتشا ي   حُأض من عمتع  اختعا   نافاع  ي التأاقد مع الخبرا  اتنتشا ي .
وحدق المجتع ث ح حاتر لخبرا  انـــــــتشـــــــا ي  ت  تماشـــــــى ع وقهم مع قواعد وعنظم  جامأ   - 80

وثق المأامت  ءالمامي ي المتف ءشـــــــــــــــمي مفهوض ومبر  تمامًا. فأتى الأمم المتحدة. وع وة عتى دلء  لم  
نــــــبعي المثال  لم يمتثي ع داا مع موظف  مت اعدين للأمأ الإقا ي المتأتق ءالخبرا  اتنــــــتشــــــا ي  وفأاقى 

 اعدوا يتت وا انــتح اقار من الصــندوق المشــترك (  حعج كاا الموظفوا المتST/AI/2013/4المتأاقدين )
لتمأــاشــــــــــــــــار الت ــاعــديــ  لموظفب الأمم المتحــدة وجأى التأــاقــد مأهم لمــدة  زيــد عتى نـــــــــــــــتــ  عشـــــــــــــــهأ ي 

 الت ويمع .  الان 
وع وة عتى دلء  تح  المجتع عا مأهد الد انــــــــار المت دم  ل نــــــــتدام  التاءع  امأ  الأمم  - 81

تع لتخطعط موا ق المؤنــــــاــــــ  ي  قا  ه المالع . ولتتحمم ي المدفوعار المتأت   المتحدة ياــــــتخدض نظاض عط
ءا فاقار خدم  الموظف  عو الخبرا  اتنـــــــــــتشـــــــــــا ي  عو ع وق فأاقى المتأاقدين  ياـــــــــــتخدض المأهد جدول 
ه ءعانار ء وامأ قا م  شــــــــــــــهأي . ونــــــــــــــعمفي النظاض الإلمتروني لإقا ة متفار الموظف   وثعً ا شــــــــــــــفافاً لهذ

 الأمتعار ومد من مخاطأ الأخطا  و ممانع  الأبج ءالأوامأ.
و أتبر مصـــأوفار مفواـــع  الأمم المتحدة لشـــؤوا ال جئ  ءالناـــب  لفأاقى الخبرا  اتنـــتشـــا ي   - 82

صـــغلة ناـــبعاً م ا ن  وصـــأوفاتها عموما عتى الموا ق البشـــأي . وعم ً ءاـــعانـــتها   تأاقد المفواـــع   ووجب 
ن ت يتعاـــــأ ا صـــــول ع وق مؤقت   مع فأاقى الخبرا  اتنـــــتشـــــا ي  من يمتتموا مها ار خاصـــــ  عو مأا  

عتعها ي المفواــع  ومن ت  وجد حاج  ماــتمأة  لعهم. ووجد المجتع عدة حاتر لم تمتثي فعها المفواــع  
لاــعانــتها. ويتت ااتر عدض اتلتزاض رذه الاــعانــ  عحماما ءشــ ا مشــا ك  فأاقى الخبرا  اتنــتشــا ي  

أتى نبعي المثال  تح  المجتع عا المفواع  ي واختعا هم و صدهم و  ععمهم  فم  عن عمتع  الدفع. ف
حاتر عديدة  انــــــتأانت بخبرا  انــــــتشــــــا ي  لأقا  المهاض العومع  الأاقي  لتموظف  ولتحمي ماــــــؤولعار 
تمثعتع  عو  شــأافع    غم عا دلء لم يمن ماــموحاً ءه وف اً لاــعانــتها. وءالإاــاف   ا دلء  تح  المجتع 

ام . ويتت ااتر تحاـــ  الاـــعانـــ  وانـــتممال  جأا ار التشـــغعي الموحدة اات لتحاـــ  الاـــعانـــ  الأ
عمتع  اتختعا  واتنــــــتأان  و وحعد مأايل تحديد و وثعق التفاوض ءشــــــ ا  نــــــوض اتنــــــتشــــــا ي  والفصــــــي 
الأف ب لتواجبار عند منح اتنــــــــــتثنا ار )عتى نــــــــــبعي المثال  فعما يتأتق ءتصــــــــــفع  المأشــــــــــح  عو تجاوز 

 ظاض  يداع المتفار. الأتبار( ون
 شــــــــــبا / 1وعطتق صــــــــــندوق الأمم المتحدة لتاــــــــــماا عقاة جديدة لأصــــــــــد اتنــــــــــتشــــــــــا ي  ي  - 83
. والأقاة عبا ة عن نظاض  صـــــد عتى الإنترنت لفأاقى الخبرا  اتنـــــتشـــــا ي  يوفأ طأي   لتتبع 2017 فبرايأ

عانار والوثا ق. وياـــجي النظاض انـــتخداض فأاقى الخبرا  اتنـــتشـــا ي  عبر الصـــندوق ويأمي كماـــتوقع لتب
مأتومار عن الخبرا  اتنـــــــــــــــتشـــــــــــــــا ي  ي قاعدة ءعانار مأكزي  لتاـــــــــــــــهعي  تبع هذه المأتومار  ما يتعح 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
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لتصــــندوق نظأة عام  عفمــــي عتى انــــتخداض الخبرا  اتنــــتشــــا ي  ويوفأ مأتومار نــــأيأ  عن عي ماــــ ل  
ي الما  (  35ممتبا ) 54ا هناك ما اموعه   كا2017 نشـــــ . ومع دلء  وي  شـــــأين الثاني/نوفمبر  قد

ممتبا قطأيا لتصـــــــندوق ت  اـــــــتخدض هذه الأقاة ءفأالع  وا اـــــــاق. فأتى نـــــــبعي المثال   155من عصـــــــي 
من فأاقى الخبرا  اتنـــــتشـــــا ي  ي الأقاة   13ي ءأ  المما ب ال طأي  تحمعي و نشـــــا   فاصـــــعي  يتم لم

من فأاقى الخبرا  اتنتشا ي  المتأاقدين ي  52ا  ( من عصي ي الم 75) 39تحمعي نج ر لــــ  تم ءعنما
الأقاة ءأد فترار   خل  تراوح ء  خماــــــــ  عياض وثمانع  عشــــــــهأ  وهو ما يتأا ض مع نــــــــعانــــــــ  الصــــــــندوق 

 و جأا ا ه ءش ا التأاقد مع فأاقى الخبرا  اتنتشا ي .
ال  قا ة الموا ق البشــأي   بخ ن اتنــتأان  و أق عقناه مناقشــ  لتماــا ي ال  تحظها المجتع ي ا - 84

 ءالخبرا  اتنتشا ي . 
نفذ مأكز التجا ة الدولع  ءأنااا متف ا عتعه لإ ا  الخدم  وقعا جمعع الموظف   ا  ءدا   غباتهم  - 85

ع   دكُأ فعها عنه نـــــعتم النظأ ي جمع2016 شـــــأين الثاني/نوفمبر  17من خ ل  نـــــال  ءأيد  لمتروني ي 
الطتبار عتى عنــــــاس كي حال  عتى حده عندما يموا هناك   ا ب ء  مصــــــاو المنظم  والموظف الفأق. 

  2017كانوا الأول/قياــــــــــــــمبر   31وع ى مأكز التجا ة الدولع   أع  ع ءأ  موظف  ي  طا  البرنامو ي 
من النظـام   3-9لبنـد من الف أة )ع( من ا‘ 6’متـذ عـا وصـــــــــــــــتحـ  الإقا ة ا عـدة ووجـب الف أة الفأععـ  

الأنــانــب والإقا ي لموظفب الأمم المتحدة  ال   و ق ءالتفصــعي الأنــباب ال  يممن ووجبها   ا  خدمار 
الموظف  المأعن  ءأ وق مؤقتـ  ومحـدقة المـدة عو التأععنـار الماـــــــــــــــتمأة. ويأى المجتع عنـه ينبغب لتمنظم  عا 

ثأ انــــــتبأاقهم عتى الإقا ة. ومع دلء  فإا مأكز التجا ة  نظأ ي محانــــــن وماــــــاوا انــــــتب ا  الموظف  وع
الدولع  عأض  ي هذه ا ال   الخط  عتى جمعع الموظف  الذين يشـــغتوا وظا ف مول  من المعزانع  الأاقي . 
وي  طـــا  هـــذه الخطـــ   لم ي عكم المأكز كعف يممن عا يأوق   ـــا  خـــدمـــ  هؤت  الموظف  ءـــالفـــا ـــدة عتى 

ل مأاجأ  ا اـــــــــاءار  تم انـــــــــتأأاض نظاض الأقا  الإلمتروني و ب  عا جمعع الموظف  الذين المنظم . وخ 
 ا عت خدمتهم قد عوفوا ءتوقأار المنظم . 

ع ــدا من ع وق  47وي ءأنــامو الأمم المتحــدة الإنمــا ب  تح  المجتع من خ ل انـــــــــــــــتأأاض  - 86
ي عــا  وم وي(  حــاتر  ــ خل ي   ععم ع وق الخــدمــار ي ث ثــ  ممــا ــب قطأيــ  )ءــا اغواي  وجنوب عفأ 
ــــــــ  ي الما  ( ي غموا يوض واحد  32ع دا ) 15الخدمار. ومن ع وق الخدمار هذه  عجأيت   ععمار لـ

ي الما  ( ءأد انتها  مدة الأ وق   15ع وق ) 7يوما قبي انتها  مدة الأ وق  وعجأيت   ععمار لـــ  26 ا 
ــــــــــــــــــــــ  ي الما  ( عتى الإط ق. وت  تماشــــــــى هذه  26ن ع وق الخدمار )م 12ي ح  لم تجأ   ععمار لـ

المما نـــــــ  مع الاـــــــعانـــــــار والإجأا ار البرنااع  والتشـــــــغعتع  الخاصـــــــ  ءإقا ة الموا ق البشـــــــأي  ووجب ع وق 
الخدمار  ال   اـــــتتزض عا يتم  عتى مو نمودجب  انـــــتممال   ععم عصـــــحاب ع وق الخدمار قبي شـــــهأ 

د الخدمار. وعواـــــــــــــــحت الإقا ة عنه ي ءأ  ا اتر تم  جأا  الت ععمار ي الوقت واحد من انتها  ع 
اقدق  ولمن   خأ  وقعع الت ا يأ ءاـــــــــــــــبب عدة عوامي  مثي غعاب الموظف  التاءأ  لتشـــــــــــــــأكا  المنفذين 

 المأنع  وعدض كفاي   صد نوعع  الت ععمار وحان  وقعتها.
وغونـــــ فعا الاـــــاء    ت  زال هناك نـــــت قمـــــايا لم يبت فعها ءأد وي اقمم  ا نا ع  الدولع  لع - 87

 تأتق ءــالماــــــــــــــــا ــي التــ قيبعــ  والنزاعــار والطأوا اــــــــــــــــد قأا ار الوحــدة التــ قيبعــ  ومحممــ  الأمم المتحــدة 
قوت . وهذا عمأ مهم  420 000لتمنازعار. وفعما يتأتق ء مـــعت  من ال مـــايا  تم  صـــد اعتماق قد ه 
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ع  الدولع  لعوغا فعا عقفتت عمتعاتها وتم قاها الآا مع الآلع  الدولع  لتصأيف الأعمال لأا اقمم  ا نا 
 المتب ع  لتمحمت  ا نا عت . 

المتأتق ءالموظف   2012نعاـــــــــــــــاا/عءأيي  1المؤ خ  PD/A/23من التوجعه  قم  22ووف اً لتف أة  - 88
جز  من نــــعانــــ  الأجو  الخاصــــ  ءالوكال   وياــــمح اقتع  الصــــاق  عن الأونأوا فإا الزياقة الاــــنوي  هب 

ءزياقة المأ ب و دا  ق ج  واحدة من ق جار الأ وار الدو ي  لتمأ بار لمن حصـــــــــــــــتوا عتى   ععم عاض 
ومع دلء  خت  المجتع من خ ل مأاجأ  نظاض   ععم “. يفب تماما ءالتوقأار عو يفوقها”للأقا  ي فئ  

ي  لتمأ بار  ا عنه  وجد حاتر عدض امتثال لهذه الاــــــــــعانــــــــــ . و  تمـــــــــب عقا  الموظف  والأ وار الدو  
يوما من  ا يخ  90نــعانــ  اختعا  الموظف  اقتع  ءالأونأوا  نجاز عمتعار اتنــت داض خ ل فترة عقصــاها 

نشــــــــــــأ الإع ا عن الوظعف  الشــــــــــــاغأة وحتى  ا يخ اااد قأا  اتختعا . وي عحد المما ب المعدانع   كانت 
وظا ف  10يوما ي انت داض الموظف  اقتع  لــــــــــــــــــــ  223عياض و  106هناك حاتر   خل  أاوحت ء  

يوما  197يوما و  15وظعف  شــــــــــاغأة؛ وي ممتب معداني آخأ   أاوحت فترار الت خل ء   22من ء  
 من الشواغأ الوظعفع . 54من عصي  43ي انت داض الموظف  اقتع  لــ 

من نشـــــــــــــــأة الأم  الأاض المتأت   ءفأص الأمي و ممانع  الوصـــــــــــــــول المتاح   1-2الف أة وتحدق  - 89
 حزيأاا/ 19المؤ خــــ   ST/SGB/2014/3لتموظف  دوي الإعــــاقــــ  ي الأمــــانــــ  الأــــامــــ  للأمم المتحــــدة )

م   ي حدوق الموا ق المتاح  عو ء ي موا ق  اـــــــــــــــافع   وافق عتعها ( التداءل ال   تتزض را المنظ2014 يونعه
ا مأع  الأام  لهذا الغأض. ولدى انــــتأأاض مدى ا باع صــــندوق الأمم المتحدة لتاــــماا لنهو انــــتباقب 
من عجي  نفعذ نشــــــــــأة الأم  الأاض  تح  المجتع عا الصــــــــــندوق لم يمــــــــــع نــــــــــعانــــــــــ  ءشــــــــــ ا الموظف  

اـــ ا للأشـــخاص دوي الإعاق . ويأى المجتع عا واـــع نـــعانـــ  متأت   ءالموظف  الإعاق   ولم يأ  من دوي
دوي الإعاق  نــــــــــــــتشــــــــــــــجع و ب  ءالبعاا الأمتب وجوق ءعئ  عمي غل تمععزي  وشــــــــــــــامت  لتموظف  ا الع  

 واقتمت  لصندوق الأمم المتحدة لتاماا.
(  يتم  وفل التر عبــار التعاـــــــــــــــليــ  المأ ولــ  A/71/344من   أيأ الأم  الأــاض ) 19ووف ــا لتف أة  - 90

لتموظف  دوي الإعاق  لإزال  ا واجز ي مماا الأمي  ما يممقنهم من عقا  مهامهم الأسمع  ءفأالع . ومع 
 اتمتثال لتاعان   عا دلء  تح  المجتع عثنا    ععمه لأخذ هعئ  الأمم المتحدة لتمأعة ءنهو انتباقب ي

الهعئ  لعع لديها نــــعانــــ  محدقة ءشــــ ا الماــــا ي المتأت   ءالموظف  دوي الإعاق . وعءتغت الهعئ  المجتع ع ا 
 فمـــي واـــع صـــعغ   ا ع  لخط  عمي عو مباقا  وجعهع  ءدتً من واـــع نـــعانـــ  لأا دلء من شـــ نه عا 

 مباشأة.يموا وثاء  عقاة عمتع  لتنفعذ التغعلار ال زم  
 

 ى ارة العمليات المستشرة  ي أماكن مختلفة من العالم -ياء  
 واصــــــــــي الأمم المتحدة وصــــــــــناقي ها وءأااها  طو ها كمنظمار تمأكزي   وءالتالي فهب ما زالت  - 91

 واجه تحديار ي الأقاء  عتى الأمتعار المنتشــــــــــأة ي عماكن مختتف  من الأالم وي  خمــــــــــاعها لتماــــــــــا ل  
ا. وتح  المجتع ي موجزه الم تمــــــــب الاــــــــاءق وجوق ماــــــــا ي ي مختتف المعانار  تأتق ءإقا ة وحوكمته

عمتعاتها المنتشـــــــأة ي عماكن مختتف  من الأالم. وءعنما نـــــــجتت المعانار   دما ي هذا المجال  فإا المجتع 
 قا ة المخاطأ ي شتى  خ ل مأاجأته  ااءاتها  انتمأ ي م حظ  ا اج   ا  أزيز عطأ المأاقب  من عجي

 معاقين الأمتعار عتى النحو التالي.

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/A/71/344
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تح  المجتع ي العونعاف عا البعانار المتأت   واا ي الأصد اتنترا عجب لتخط  اتنترا عجع   - 92
ــــــــــــــــــ  2017-2014ء كمتها لتفترة  ءتدا  دعم فعها العونعاـــف  190ءتدا ف ط من عصــــي  157متاح  لـ

طا  ءأنامو المعاه والصـــــأن الصـــــحب والنظاف  الصـــــحع . ولذلء  فإا البعانار الأنشـــــط  الممـــــطتع را ي  
المامت  عن جمعع البتداا ال   أمي فعها العونعاـــــــــــــف غل متاح . وءالمثي  فإا المأتومار المتأت   ءالأديد 

 ا . ومول دلء قوا عي تحتعي م ا157من ماا ي الأصد اتنترا عجب لم  من متاح   معع البتداا الــــ 
 لتنتا و ال  تح  ت من خ ل البرنامو. 

من الاــــــعانــــــار والإجأا ار البرنااع  والتشــــــغعتع  المتأت   ءتنفعذ البرنامو  ي  7وي تمــــــب البند  - 93
 طا  اتنتأأاض الانوي لتبرنامو   جأا  انتأأاض منهجب لتبرامو ال طأي  لبرنامو الأمم المتحدة الإنما ب 

. ومع دلء  (24)ض الاـــــــــنوي لإطا  عمي الأمم المتحدة لتماـــــــــاعدة الإنما ع كجز  من عمتع  اتنـــــــــتأأا
تح  المجتع حاتر عدض امتثال لتمتطتبار ي ث ث  من المما ب ال طأي  الاــت  ال  زا ها. فأتى نــبعي 
المثال  ي الممتب ال طأي ي ءا اغواي  لم  من خط  الأصد والت ععم ووجب  طا  الأمي قد وُاأت ءأد 

  ولم يتم ءأد  جأا  اتنــــــــــتأأااــــــــــار الدو ي  ووجب  طا  الأمي لأامب 2019-2015دو ة البرنااع  لت
. وي الممتب ال طأي ي جنوب عفأي عا  لم تُجأ اتنــــــتأأااــــــار الدو ي  ووجب الإطا  2016 و 2015

مصـــــــــــــــأ  فإا    عما ي الممتب ال طأي ي2015 ا عاض  2013ولم  أد وثع   البرنامو ال طأي من عاض 
 لم يتم  جأاؤه حتى  شـــــــــــــــأين الثاني/ 2014  ععم منتصـــــــــــــــف المدة الذي كاا من المفترض  جأاؤه ي عاض 

. ويأى المجتع عا  صـــــــــــــــد و  ععم  طا  الأمي ووثع   البرنامو ال طأي لهما عهمع  حاسم  ي 2017 نوفمبر
التوقعت  اتند  ا الأقل  الماتختص   تمم  فأيق الأمم المتحدة الُ طأي والشأكا  من اااد قأا ار منانب 

 من نتا و الت ععم ال  نتأزز الأقا  ال حق ي جمعع مأاحي الدو ة البرنااع .
وي مفواـــع  الأمم المتحدة لشـــؤوا ال جئ   تح  المجتع عثنا  الزيا ار المعدانع  عا الأمتعار  - 94

قة ال د ة عتى الأمي ءأد الموا ح ي البنع  التحتع  ال طأي  لم  وثق و نفذ ءالمامي الخطط الأسمع  تنــــــتأا
لتمنولوجعا المأتومار وات صـــــاتر. وكاا موظفو  منولوجعا المأتومار وات صـــــاتر عتى عتم ءالخطوار 
ال زم  لتتأاي من عي  وقف عو  عاق  لهذه البنع  التحتع . فأتى نـــــــــــــــبعي المثال  دكأ الموظفوا ع م نفذوا 

تع  لتحف  اتحتعاطب لتبعانار و ا لم  من ي صـــــــــــــــو ة خطع . ووزعت شـــــــــــــــأب  نظم مباقا  وجعهع  مح
 2016المأتومــار وات صــــــــــــــــاتر  جأا ار ا ف  اتحتعــاطب لخــاقوض البنعــ  التحتعــ  لتأمتعــار ي عــاض 

. و صـــــــــــــــف هذه الإجأا ار ءالتفصـــــــــــــــعي  نفعذ  جأا ار ا ف  خا ج الموقع. 2017عخأى ي عاض  ومأة
 المباقا التوجعهع  ءالمامي ي عي من الأمتعار ال طأي  ال  جأر زيا تها. نفعذ  يتم ولم
 

 ى ارة المشتريات والعقو  -كاف  
 نفـذ عو  تاـــــــــــــــم ع وق التو يــد الطويتــ  الأجــي ءــالأهمعــ  ءــالناـــــــــــــــبــ  لأي منظمــ    ــدض الخــدمــار  - 95

والتواصـــي مع البا أ  وانـــت أا   مـــمن هذه الأ وق خف  التمالعف وزياقة المفا ة   دالبرامو/الأنشـــط . 
 الأنأا  وتحا   قا ة نتات  الإمداق والتحا  الماتمأ ي نوعع  المنتو.

__________ 

 “. طا  التأاوا اتنترا عجب”تحدة لتمااعدة الإنما ع  انم ي جنوب عفأي عا  يطتق عتى  طا  عمي الأمم الم (24) 
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(. فمن اموع مشـــتريار 11)انظأ ا دول  (25)وانـــتأأض المجتع  قا ة المشـــتريار ي المعانار - 96
ي الما    عتى  48و ي الما    52المعانار المختتف   ءتغت ناـــــــــــــــب  ما تم شـــــــــــــــأاؤه من خدمار ولوازض 

التوالي. وكاا لدى جمعع المعانار ع وق طويت  الأجي للأصنان ال عانع  ال  اشترتها. وتح  المجتع عا 
ع ءأ  كعانار )الأمم المتحدة )المجتد الأول(  وعمتعار الأمم المتحدة  ف  الاــــــــــــــ ض  وصــــــــــــــندوق الأمم 

البشــــــــــــأي ( لم  تممن من   د  مأتومار عن  المتحدة لتاــــــــــــماا  وءأنامو الأمم المتحدة لتماــــــــــــتوطنار
المشتريار ال  تمت من خ ل الأ وق الطويت  الأجي/الإطا ي . وءالناب  لتمعانار   أاوح نطاق المشتريار 

ي  71ي الما   )هعئ  الأمم المتحدة لتمأعة(  ا  6ال  تمت من خ ل الأ وق الطويت  الأجي/الإطا ي  ء  
ومن المثل ل هتماض عا الأديد من المعانار لم  أصــــــــــد عمتعار شــــــــــأا  الأصــــــــــنان  (.عونعاــــــــــفالما   )ال

 ال عانع  ال  تمت خا ج الأ وق الطويت  الأجي. 
 

 11ا دول   
 ى ارة المشتريات  

 )المبتغ و ي  الدوت ار(

 المعاا

اـــــــــــــمـــــــــــــوع 
مشـــــــــــتريار 

 المعاا
المشـــــــــــــــتريـار 
 من الخدمار

المشــــــــــتريار 
 من الاتع

هـــــــــــي لـــــــــــدى 
ـــــــاا ع وق  المع

 طــــا يــــ /طويتــــ  
 الأجي؟

المشـــــــــــــتريار ال  تمت من 
خ ل ع وق  طا ي /طويتـ  
الأجي كناـــــــــــــب  مئوي  من 

 اموع المشتريار

المشتريار ال   وجد 
وق ءشــــــــــــــــــــــ  ــــــــا عــــ ــــ

 طا ي /طويت  الأجي 
  اتخدض ولمنها لم

 غل متاح  غل متاح  نأم 124 164 1 289 1 الأمم المتحدة )المجتد الأول(       
 غل متاح  غل متاح  نأم 040 1 648 688 1 عمتعار الأمم المتحدة  ف  الا ض

 - 64 نأم 2 12 14 مأكز التجا ة الدولع 
صـــــــــــــندوق الأمم المتحدة لتمشـــــــــــــا يع 

 غل متاح  61 نأم 1 0 23 23 الإنتاجع 
 غل متاح  17 نأم 721 396 1 117 2 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب

 - 29 نأم 1 20 21 المتحدة لتبعئ  ءأنامو الأمم
 غل متاح  غل متاح  نأم 170 148 318 صندوق الأمم المتحدة لتاماا

ءأنامو الأمم المتحدة لتماــــــــــــــتوطنار 
 غل متاح  غل متاح  نأم 3 28 31 البشأي 

مــنــظــمــــــــ  الأمــم المــتــحــــــــدة لــتــطــفــولــــــــ  
 - 71 نأم 342 2 118 1 460 3 )العونعاف(

لتتــــــــد يــــــــب  مأهــــــــد الأمم المتحــــــــدة
  43 نأم 4 0 3 3 والبحج

مفواـــــــــــــــعـــ  الأمم المتحـــدة لشـــــــــــــــؤوا 
 غل متاح  23 نأم 433 807 240 1 ال جئ 

مـــــمـــــتــــــــب الأمـــــم المـــــتـــــحــــــــدة المـــــأــــني 
 غل متاح  11 نأم 21 52 73 ءالمخد ار وا أيم 

ممتـــــــب الأمم المتحـــــــدة لخـــــــدمـــــــار 
 غل متاح  25 نأم 595 474 069 1 المشا يع

__________ 

 فعما عدا الصندوق المشترك لتمأاشار الت اعدي  لموظفب الأمم المتحدة. (25) 
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 المعاا

اـــــــــــــمـــــــــــــوع 
مشـــــــــــتريار 

 المعاا
المشـــــــــــــــتريـار 
 من الخدمار

المشــــــــــتريار 
 من الاتع

هـــــــــــي لـــــــــــدى 
ـــــــاا ع وق  المع

 طــــا يــــ /طويتــــ  
 الأجي؟

المشـــــــــــــتريار ال  تمت من 
خ ل ع وق  طا ي /طويتـ  
الأجي كناـــــــــــــب  مئوي  من 

 اموع المشتريار

المشتريار ال   وجد 
وق ءشــــــــــــــــــــــ  ــــــــا عــــ ــــ

 طا ي /طويت  الأجي 
  اتخدض ولمنها لم

المتحدة لإغاث  و شـــــــــــــغعي وكال  الأمم        
ال جئ  الفتاــــــــــــــطعنع  ي الشــــــــــــــأق 

 - 16 نأم 139 105 244 )الأونأوا( الأق 
 غل متاح  29 نأم 1 4 6 جامأ  الأمم المتحدة

هعئـــ  الأمم المتحـــدة لتماــــــــــــــــــاواة ء  
 غل متاح  6 نأم 12 92 104 ا نا  وتمم  المأعة

اقمم  ا نا ع  الدولع  لعوغونــــــــــــ فعا 
الاـــــــــــــــاء   والآلع  الدولع  لتصـــــــــــــــأيف 
الأعـــمــــــــال المـــتـــبـــ ـــعــــــــ  لـــتـــمـــحـــمـــمــتــ  

 - 35 نأم 2 15 17 ا نا عت 
 
 المأتومار الم دم  من المعانار المختتف . :المصد  
  
 و أق عقناه مناقش  لتماا ي ال  تحظها المجتع ي اال  قا ة المشتريار والأ وق. - 97
ي الأمم المتحدة )المجتد الأول(  تح  المجتع عنه  ي  فوي  نـــــــــتط  الشـــــــــأا   لم يتم  نشـــــــــا   - 98

خطو  الإء ن وآلعار الأقاء . وءالإاـــــــــــــاف   ا دلء  لم  شـــــــــــــأ مأظم وثا ق التفوي   ا آلعار الأقاء  
أ وق اقتع   ت ا اتر ءانـتثنا  ما يتأتق ءاتنـتأأاض الذي تجأيه  ن  الأ وق اقتع . ولم  اـتأأض  ن  ال

ال   تجاوز عتبار مأعن  عتى عنــــاس ماــــبق. عما اتنــــتأأااــــار ال ح    عتى نــــبعي المثال  لتحاتر 
دار ال عم  الأقي  فتم يتم الن  عتعها. غل عا ا اتر ال  تجاوز فعها مبتغ الأ د الماـــتهدن ماـــتوى 

وق ءالم أ و ن  الأ وق اقتع . ووجد المجتع عيمــــا عا التفوي  ف د تم انـــــتأأااـــــها مأ   من قبي  ن  الأ 
 فويمــــار نــــتط  الشــــأا  لم تجأ مأاجأتها ءصــــو ة منهجع  و مععفها  بأا لذلء. ويأجع عقدض التفويمــــار 

  ولم يُاـــتأأض منذ دلء ا  . ويأى المجتع عا من المـــأو ي عا 2008المتأت   ءاـــتط  الشـــأا   ا عاض 
وي  الاــتطار كعفع  ما نــ  ما تم  فويمــه من نــتطار. وتح ع ا لهذه الغاي   يد ك كي ماــؤول ي وض ءتف

ينبغب تحــديــد متطتبــار الإء ن عن الإجأا ار المتخــذة ي  طــا  عي  فوي  فأعب والمـــــــــــــــواءط المطب ــ  
ءواــــــوح. وي ح  عا نظاض عوموجا قد يعاــــــأ المــــــواءط  فتتزض   ا يأ وعمتعار تح ق  اــــــافع  لتأمتعار 

 عوموجا.خا ج نظاض 
وحدق المجتع  ممانع  تح عق ممانـــــــــــــــب ي اال المفا ة فعما يتأتق ووقع الماـــــــــــــــتوقع الأالمب  - 99

 2014لمفواع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ  ي كوءنهاغن. واقترح انتأأاض عجأاه طأن ثالج ي عاض 
كوءنهاغن. وكشــــــف تحتعي عجأاه جمت  عمو  منها اــــــأو ة عا َ اــــــتَبأِد الشــــــحنار  ا عفأي عا الماــــــتوقع ي  

ي الما   من المخزوا ي الاـــــنوار الاـــــاء   جا  من آنـــــعا  ي ح  دهب جز  كبل من  100المجتع عا 
الشحنار الصاق ة  ا ءتداا ي نصف المأة ا نوا  وا ي دلء ي عفأي عا. وتح  المجتع عا طأفا ثالثا 

وتح  المجتع عيمــــا حال  حدثت ي المااــــب قامت فعها  ي وض حالعا ءانــــتأأاض موقأب كوءنهاغن وعكأا.
شــــأب  الطوا ا والأمن والتموين ءالن ي ا وي لأدق من مواق الإغاث  الأنــــانــــع   ا عمتع  لتطوا ا عندما 
 وافأر مخزونار كافع  قأيب  لدى عمتع  ي ءتد ااو . وكاا ا اـــــــــــــــأ ا وي  ال  الطوا ا ح  ممتفا 

  ا هذه الأمتع  الطا   . لتغاي  لن ي المخزوا
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ووف اً لدلعي التو يد الخاص ونظم  الأمم المتحدة لتطفول  ياـــــــــــــــتخدض وك   الشـــــــــــــــحن الأالمب  - 100
التاءأ  لها نظم  تبع و أ ب عتى الإنترنت يممن لتمما ب ال طأي  الوصـــــــــــــــول  لعها عيمـــــــــــــــاً. وينبغب عا 

تظاض لأصــــــــد مواععد الوصــــــــول وتجنب عي  نـــــــوض  تممن المما ب ال طأي  من الوصــــــــول  ا هذه النظم ءان
كي عنــــــــبوع  عن كانوا   عونعاــــــــف  خل. وفح  المجتع الت أيأ الذي ي دض من شــــــــأب  الإمداقار ي ال

   وتح  عنه تم شــــــــحن 2017قياــــــــمبر  31  والذي يمــــــــم الواــــــــع التراكمب حتى 2018الثاني/ينايأ 
ـــــــــــــ  2017حاوي  من عجي العونعاف خ ل عاض  9 081ما اموعه  كانوا   31مع  ا يخ وصول ي د  ءـ

 عو قبـــــي دلـــــء. وتح  المجتع عيمـــــــــــــــــــا عا الأـــــدق الإجمـــــالي لأيـــــاض التـــــ خل  2017الأول/قياـــــــــــــــمبر 
متعوا قوت . وءتغ متونــــــــــط عدق عياض الت خل  4.82يوما مع  نــــــــــوض   خل   د  وبتغ  213 451ءتغ 

مب لمنط   شــــــأق آنــــــعا واقعط الهاقا كاا يوما. وتح  المجتع عيمــــــا عا الممتب الإقتع 24لمي حاوي  
 .عونعافيوض( ء  المما ب الإقتعمع  لت 102لديه ععتى متونط لأدق عياض الت خل )

ووف اً لدلعي التو يد الخاص ءالعونعاـــــــــــــــف  فإا الغأض من  قا ة الأ وق هو اـــــــــــــــماا وفا  جمعع  - 101
مماا  و وفل ععتى جوقة ء فمــي نــأأ. والخطوة عطأان الأ د ءالمامي ءالتزاماتهم ءمفا ة وفأالع  قد  الإ

ع دا انتهت ء   138الأخلة ي مأحت   قا ة الأ وق هب  قفال الأ وق. وتح  المجتع عا فترة صــــ حع  
  ولمنها ظتت مفتوح  ي نظاض اطعط موا ق 2017كانوا الأول/قيامبر   31و  2013تموز/يولعه  31

ع دا انتهت مدة  46متعوا قوت . ويتت هذه الأ وق  0.89  ءأصـــــــــــــعد قد ه VISIONالمؤنـــــــــــــاـــــــــــــ   
ع دا لها ع صـــدة نـــتبع  قد ها  26. وتح  المجتع عيمـــا عا 2017كانوا الثاني/ينايأ   1صـــ حعتها قبي 

 متعوا قوت   لم لأ  اجعي عي نبب فعما يخصها ي النظاض. 0.50
 فاق الإلا  ي الممتب ال طأي ي لعبعا وي ءأنامو الأمم المتحدة لتماـــــتوطنار البشـــــأي   وققع ا - 102

 مهندس لعع موظفاً وغل مفوض ءاتط   وقعع ات فاق.
ع دا من  17وي وكال   غاث  و شــــغعي ال جئ  الفتاــــطعنع  ي الشــــأق الأق  )الأونأوا(  وُقع  - 103

 اني/كانوا الث  1ع دا لتماــــــــــتشــــــــــفعار ءأد   خل  أاوح ء  خماــــــــــ   ا نــــــــــت  عشــــــــــهأ من  21عصــــــــــي 
كانوا الأول/قياــــــــــــــمبر   31  ي ح  لم يتم  وقعع ع دين من الأ وق  ت ءأد انتها هما ي 2017 ينايأ

. وي كتتا ا الت   ءدعر الماتشفعار   د  الخدمار  ا ال جئ  قوا ع د متزض. وهذا يخالف 2017
ـــــــــــــ  ما ع وق  10ع د خدم  و  15) 25يشترطه قلعي المشتريار الخاص ءالأونأوا؛ وي اثن  من الأ وق الـ

نــتع( ال  انــتأأاــها المجتع  تم منح الأ وق لم دمب عطا ار ي المأ ب  الثانع  لأنــباب لم  من جزً ا من 
شـــــــــهأاً  41مأايل الت ععم. وكانت هناك حاتر   خل ي  اـــــــــتعم البمـــــــــا ع  تراوح من شـــــــــهأ واحد  ا 

 عوامأ شأا . 203من عصي  191يتأتق ءـ  فعما
 

 ى ارة السفر -م   
 أتبر  قا ة الاــفأ عنصــأا هاما من عناصــأ الإقا ة الأام  لأي كعاا  اءع للأمم المتحدة ءاــبب الطاءع  - 104

حال  نـــــــعانـــــــ  الاـــــــفأ ي المعانار المختتف . وتح  المجتع عا  (26)12المنتشـــــــأ لتأمتعار. و أق ي ا دول 
عياض ي ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع  7وح ء  المعانار لديها نعانار مختتف  لتحجز المابق   ترا

 يوما ي ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب ومنظم  الأمم المتحدة لتطفول  وكعانار عخأى. 21و 
__________ 

 فعما عدا اقمم  الدولع  لعوغون فعا الااء  . (26) 
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وءنــا  عتى طتــب من المجتع لتــ كعــد مــا  دا كــاا قــد تم  جأا  عي تحتعــي لتمــالعف وفوا ــد عــدض  - 105
يومًا  عءتغت الأمان  الأام  للأمم المتحدة المجتع ء ا  16لاا قبي اتمتثال لاـــــــــــعانـــــــــــ  شـــــــــــأا   ذاكأ الط

يومًا عو عكثأ  14البعانار الوا قة من وكال  الاـــفأ  ؤكد  عنه ي المتونـــط   موا التذاكأ ال   شـــترى قبي 
 يومًا. 14قوت  من التذكأة ال   شترى قبي عقي من  200من  ا يخ ءد  الافأ ع خ  وبتغ 

أءت التجن  اتنـــتشـــا ي  لشـــؤوا الإقا ة والمعزانع  ي   أيأها عن مأايل تحديد ق جار الاـــفأ وعع - 106
( عن قت ها  زا   دني مأدل اتمتثال لتوجعهار نـــــــــــعانـــــــــــ  الشـــــــــــأا  الماـــــــــــبق A/72/7/Add.44ءالطا أة )

 الصدق. وشجأت عتى ءذل جهوق عقوى ي هذا 
)عمتعار الأمم  (27)وكشــف انــتأأاض ل متثال لاــعانــ  ا جز الماــبق لتاــفأ عا نــت  كعانار - 107

المتحدة  ف  الاــــــــــ ض  وصــــــــــندوق الأمم المتحدة لتمشــــــــــا يع الإنتاجع   وءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب  
ئ  الأمم المتحدة لتمااواة وصندوق الأمم المتحدة لتاماا  وممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع  وهع

ء  ا ناــــــ  وتمم  المأعة( لعع لديها ءعانار عن اتمتثال لاــــــعانــــــ  ا جز الماــــــبق لتاــــــفأ. وي غعاب 
البعانار المتأت   ءاتمتثال  يتأذ  عتى المعانار  نفاد هذه الاـــــــــــعانـــــــــــ  ءفأالع . وءالنظأ  ا ال تق الذي 

 أصد جمعع المعانار ءفأالع  اتمتثال لاعان  الشأا  المابق.ععأءت عنه التجن   فمن الأهمع  وماا عا  
وشجأت التجن  اتنتشا ي  لشؤوا الإقا ة والمعزانع   ي   أيأها  الأم  الأاض عتى جمع البعانار  - 108

 .المتأت   ءانتخداض التداول ءالفعديو والطأا ق البديت  عن الافأ  و ق اج هذه البعانار ي الت ا يأ الم بت 
ع ا  أصــــــــــــد  ممانع  انــــــــــــتخداض التداول عن طأيق الفعديو وغله من  (28)وقالت نــــــــــــت  كعانار - 109

الونا ي البديت  لتت تعي من الافأ. و قا عتى نؤال عن الوفو ار ال  تح  ت من خ ل انتخداض ونعت  
غ الوفو ار المتح   . التداول ءالفعديو وغلها من الطأق البديت    أذ  عتى جمعع المعانار عا  أطب مبت

وهــذا يــدل عتى ا ــاجــ   ا تحاـــــــــــــــ  آلعــ  جمع البعــانــار. فبــدوا البعــانــار  ت يممن   ععم مــا  دا كــانـت 
 المعانار  اتمشف ءالفأي ونا ي ءديت  لتجنب الافأ غل المبر .

 
 12ا دول 

 ى ارة السفر

 المعاا

حاــب الاــعانــ   كم 
غب يوض قبي الاــــــفأ ينب

حجز  ذكأة الاـــــــــــــــفأ 
 ؟وف ا لتاعان 

الناـــــــــــــــبـ  المئوي  
لتذاكأ الاـــــــــــــفأ 
اقــجــوزة وفــ ــــــــا 

 لتاعان 

هي يأصــــــــــــد المعاا  ممانع  انــــــــــــتخداض 
ونـــــــــــــــا ي التداول عن ءأد والتداول عن 
ءأــــــــد عن طأيق الفعــــــــديو وغلهــــــــا من 

 الونا ي لت تعي الافأ  ا عق  حد؟
 نأم 34 16 الأمم المتحدة )المجتد الأول(    

 نأم غل متاح  16 المتحدة  ف  الا ضعمتعار الأمم 
 نأم 29 16 مأكز التجا ة الدولع 

__________ 

ولذلء  لم يمن لديها عيمـــــا عي ءعانار  تأتق لم  وص جامأ  الأمم المتحدة ءواـــــع جدول زمني لتشـــــأا  الماـــــبق لتذاكأ الاـــــفأ.  (27) 
 ءاتمتثال لتجدول الزمني لتافأ. ومع دلء   وصب نعانتها المتأت   ءالافأ بحجز  ذاكأ الافأ ي عقأب وقت ممن.

دة لتطفول  الأمم المتحدة )المجتد الأول(  وعمتعار الأمم المتحدة  ف  الا ض  ومأكز التجا ة الدولع   ومنظم  الأمم المتح (28) 
(  ومفواـــــع  الأمم المتحدة لشـــــؤوا ال جئ   ووكال  الأمم المتحدة لإغاث  و شـــــغعي ال جئ  الفتاـــــطعنع  ي عونعاـــــف)ال

 الشأق الأق  )الأونأوا(.

https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.44
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 المعاا

حاــب الاــعانــ   كم 
غب يوض قبي الاــــــفأ ينب

حجز  ذكأة الاـــــــــــــــفأ 
 ؟وف ا لتاعان 

الناـــــــــــــــبـ  المئوي  
لتذاكأ الاـــــــــــــفأ 
اقــجــوزة وفــ ــــــــا 

 لتاعان 

هي يأصــــــــــــد المعاا  ممانع  انــــــــــــتخداض 
ونـــــــــــــــا ي التداول عن ءأد والتداول عن 
ءأــــــــد عن طأيق الفعــــــــديو وغلهــــــــا من 

 الونا ي لت تعي الافأ  ا عق  حد؟
 ت غل متاح  21 صندوق الأمم المتحدة لتمشا يع الإنتاجع     

 ت غل متاح  21 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب
 ت 47 16 ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 ت غل متاح  21 صندوق الأمم المتحدة لتاماا
 ت 32 16 ءأنامو الأمم المتحدة لتماتوطنار البشأي 

 نأم 23 21 العونعاف
 ت 78 10 مأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج
 نأم 20 16 مفواع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ 

 ت 73 16 الصندوق المشترك لتمأاشار الت اعدي  لموظفب الأمم المتحدة
 ت 24 16 ءالمخد ار وا أيم ممتب الأمم المتحدة المأني 

 ت غل متاح  7 ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع
 نأم 19 15 )الأونأوا( وكال  الأمم المتحدة لإغاث  و شغعي ال جئ  الفتاطعنع  ي الشأق الأق 

ما  ا عقصـــى حدق  جامأ  الأمم المتحدة مَُ دَّ
 ماتطاع

 ت ت ينطبق

 ت غل متاح  15 لتمااواة ء  ا نا  وتمم  المأعةهعئ  الأمم المتحدة 
 ت 60 16 الآلع  الدولع  لتصأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت 

 
 المأتومار الم دم  من المعانار المختتف . :المصد  

  
 و أق عقناه مناقش  لتماا ي ال  تحظها المجتع فعما يتأتق ءإقا ة الافأ. - 110
  VISIONعءتغت منظم  الأمم المتحدة لتطفول  )العونعاـــــــف( المجتع عنه ي عع اب  أزيز نظاض  - 111

  مظأ فتح جمعع عدوا الاــــــفأ ا ديدة ي حال وجوق ث ث  عو عكثأ 2016عيتول/نــــــبتمبر  1اعتبا اً من 
ن ث ح من عدونار الاـــــــــــــــفأ مفتوح  ي النظاض. وتح  المجتع عا عديد من الماـــــــــــــــافأين لديهم عكثأ م

(  وهو عمأ كـــاا نـــــــــــــــعصـــــــــــــــبح متأـــذ ا لو عا 2016عيتول/نـــــــــــــــبتمبر  1 ح ر مفتوحـــ  )ءـــدعر ءأـــد 
المأزز لتماــــــافأين الذين لديهم ث ح  ح ر عو عكثأ مفتوح   قد نشــــــأ ءشــــــمي فأال.  VISION نظاض

ا حاتر تممن فعها الماــــــــــــــافأوا الذين لديهم ث ح  ح ر مفتوح  من فتح ع ءع  وتح  المجتع عيمــــــــــــــً
  ح ر عو عكثأ قوا  غ ق الأح ر الااء  .

وين  النظاماا الأنــــــــــــــانــــــــــــــب والإقا ي لتموظف  عتى عا  دفع الأمم المتحدة نف ار نــــــــــــــفأ  - 112
عتى عنه قبي  (ST/AI/2013/3من الأمأ الإقا ي المتأتق ءالاــــفأ ي مهاض  سمع  ) 3موظفعها. وين  البند 

الإدا ء ي نــــــفأ ي مهاض  سمع   ينبغب  ي   اتعتبا  الأول لما  دا كاا ات صــــــال المباشــــــأ اــــــأو يا لتنفعذ 
من النظــــام   8-7من دلــــء الأمأ الإقا ي والمــــاقة  3-3الوتيــــ . وع وة عتى دلــــء  ووف ــــا لتف أة 

(  فإنه ينبغب اتنتها  من جمعع  أ عبار نـــــفأ الأفأاق  ST/SGB/2017/1الأنـــــانـــــب والإقا ي لتموظف  )
يوماً   ويمعاً من ءد  الاــــــــــفأ ي مهاض  سمع .  16وا ي دلء حجز وشــــــــــأا   ذاكأ الاــــــــــفأ ماــــــــــب ا  قبي 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2017/1
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لاعان  الشأا   ال عاض ءذلء ي تمب عا ي دض مديأو البرامو مبر ار. ومن انتأأاض لت أيأ اتمتثال وعدض
الماـــــــــــــــبق ي وحدة تحتعي المأتومار المتأت   ءالأعمال ي نظاض عوموجا  تح  المجتع ي ما يتأتق ءالأمم 
المتحدة )المجتد الأول(  عا  ا يخ شـــــــــــــــأا  التذاكأ ت لأي  قخاله ي نظاض عوموجا. ويؤخذ  ا يخ مواف   

خ شأا  التذاكأ. ونظأاً لأا  ا يخ المواف   يموا ممتب تجهعز مأام ر الافأ كدلعي غل مباشأ عتى  ا ي
قا مًا قبي  ا يخ الشـــأا   فإا عخذ  ا يخ المواف   كتا يخ ينوب ءشـــمي غل مباشـــأ عن  ا يخ شـــأا  التذكأة 

 ي نظاض عوموجا ينطوي عتى خطأ المبالغ  ي عياض الشأا  المابق.
حاتر عدض اتمتثال ا  فع ا  فاعا طفعفا ي وي مأكز التجا ة الدولع   تح  المجتع عا عدق  - 113
( حعج ءتغ عدق الأح ر ال  لم تجهَّز 2016ي الما   ي عاض  70ي الما   )من  71 ا  2017عاض 
 حتــ  تمــت ي الفترة ء  كــانوا  2 616 حتــ  من عصــــــــــــــــي  1 864يومــا من موعــد الاـــــــــــــــفأ  16قبــي 

 .2017الثاني/ينايأ وكانوا الأول/قيامبر 
  

 تسفيذ التوصيات التي لم تسفذ بعد -ثالثا  
ي كي   أيأ من   ا يأ مأاجأ  ا ااءار  متي المجتع مختتف الماا ي خ ل مأاجأ  ا ااءار  - 114

وي دض  وصـــــعار. و تناول التوصـــــعار تحاـــــ  عقا  المعاا. ومن وقت لآخأ  ععأءت التجن  اتنـــــتشـــــا ي  
اما  عن ال تق  زا  ءط  و لة  نفعذ  وصعار المجتع وطتبتا  ا الأم  لشؤوا الإقا ة والمعزانع  والتجن  الخ

الأاض والأؤنــــا  التنفعذي  لصــــناقيق الأمم المتحدة وءأااها اــــماا التنفعذ المامي لتتوصــــعار. وانــــتأأض 
ر ( وتح  مع ال تق عا المأدل الإجمالي لتنفعذ التوصعا13المجتع حال  التوصعار ال ديم  )انظأ ا دول 
. 2017ي الما   ي عاض  48 ا  2016ي الما   ي عاض  45ال ديم  قد ا  فع ءشــمي هامشــب ف ط من 

 ي الما   ءالناب  لتمعانار المختتف . 84و  17و تراوح مأدتر التنفعذ الفأقي  ء  
 

 13ا دول   
 لمجلس مراجعي الحسابات حالة تسفيذ التوصيات السابقة  

 

الاـــــاـء   عدق التوصـــــعـار 
لمجتع مأاجأب ا ااءار 

  ي  اي  الفترة المالع 

التوصـــــعار المنفذة 
 ـــنـــفـــعـــــــذا كـــــــامـــ  

  خ ل الفترة

التوصــــــــــــعار قعد 
الــتــنــفــعــــــــذ خــ ل 

  الفترة

التوصـــــــــــعار غل 
المـــنـــفــــــــذة خـــ ل 

  الفترة

عدق التوصعار ال  
تجـــاوزتهـــا الأحـــداح 

 خ ل الفترة
 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 المعاا
 5 2 10 12 66 84 17 31 98 129 الأمم المتحدة )المجتد الأول(           

 7 2 1 2 16 33 39 34 63 71 عمتعار الأمم المتحدة  ف  الا ض
 0 0 0 0 12 7 2 16 14 23 مأكز التجا ة الدولع 

 1 1 1 0 2 2 6 8 10 11 صندوق الأمم المتحدة لتمشا يع الإنتاجع 
 1 0 0 0 10 17 29 25 40 42 ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب
 1 0 1 1 7 8 14 8 23 17 ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 0 1 0 0 15 8 15 24 30 33 صندوق الأمم المتحدة لتاماا
ءأنــــــامو الأمم المتحــــــدة لتماـــــــــــــــتوطنــــــار 

 0 2 0 0 9 8 4 13 13 23 البشأي 
 1 0 0 1 11 29 24 17 36 47 )العونعاف(منظم  الأمم المتحدة لتطفول  
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الاـــــاـء   عدق التوصـــــعـار 
لمجتع مأاجأب ا ااءار 

  ي  اي  الفترة المالع 

التوصـــــعار المنفذة 
 ـــنـــفـــعـــــــذا كـــــــامـــ  

  خ ل الفترة

التوصــــــــــــعار قعد 
الــتــنــفــعــــــــذ خــ ل 

  الفترة

التوصـــــــــــعار غل 
المـــنـــفــــــــذة خـــ ل 

  الفترة

عدق التوصعار ال  
تجـــاوزتهـــا الأحـــداح 

 خ ل الفترة
 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 المعاا
 0 1 0 0 9 3 10 9 19 13 مأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج           

 10 4 0 0  28 18 9 23 47 45 مفواع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ 
الصـــــندوق المشـــــترك لتمأاشـــــار الت اعدي  

 0 0 0 2 21 19 5 20 26 41 لموظفب الأمم المتحدة
المتحــــــدة المأني ءــــــالمخــــــد ار ممتــــــب الأمم 

 9 0 0 0 18 16 11 26 38 42 وا أيم 
 0 1 0 3 23 36 14 15 37 55 ممتب الأمم المتحدة لخدمار المشا يع

وكال  الأمم المتحدة لإغاث  و شـــــــغعي ال جئ  
 2 7 1 1 26 18 38 51 67 77 )الأونأوا( الفتاطعنع  ي الشأق الأق 

 2 0 0 0 7 12 8 15 17 27 جامأ  الأمم المتحدة
هعئ  الأمم المتحدة لتماـــاواة ء  ا ناــ  

 0  0 0 0  5  4 25 21  30 25  وتمم  المأعة
 0 5 0  0 3 0  3 1 6 6 اقمم  الدولع  لعوغون فعا الااء  

الآلع  الدولع  لتصـــــــــــــــأيف الأعمال المتب ع  
 0 1 0 0 2 5 3 9 5 15 لتمحممت  ا نا عت 

 39 27 14 22 290 323 276 345 619 717 المجموع 
 6 4 2 3 47 45 45 48     السسبة المئوية 
 
   ا يأ مأاجأ  ا ااءار الصاق ة عن اتع مأاجأب ا ااءار. :المصد  
 

 شكر وتقدير -رابعا  
وءأااها من يوق المجتع عا يأأب عن   ديأه لما عءد ه الأمان  الأام  للأمم المتحدة وصـــــــــــــــناقي ها  - 115

  أاوا ومااعدة له ولموظفعه.
 مِهريشي اجعف  ) وقعع(

 المأاقب المالي والمأاجع الأاض لتحااءار ي الهند
   عع اتع مأاجأب ا ااءار
  

 دعأامونى جمأ   ) وقعع(
 المأاقب المالي والمأاجع الأاض لتحااءار
 ي جمهو ي   نزانعا المتحدة
  

 شيلركاي   ) وقعع(
 م  اتتحاقي  الألمانع  لمأاجأ  ا ااءار  عع اقم

 
  2018تموز/يولعه  24
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 المر ق الأول
 المسظمات  

 كبل مأاجأب ا ااءار المنظم 
 الهند الأمم المتحدة )المجتد الأول(  

 علمانعا عمتعار الأمم المتحدة  ف  الا ض
 الهند مأكز التجا ة الدولع 

 جمهو ي   نزانعا المتحدة الإنتاجع صندوق الأمم المتحدة لتمشا يع 
 جمهو ي   نزانعا المتحدة ءأنامو الأمم المتحدة الإنما ب
 جمهو ي   نزانعا المتحدة ءأنامو الأمم المتحدة لتبعئ 

 جمهو ي   نزانعا المتحدة صندوق الأمم المتحدة لتاماا
 دةجمهو ي   نزانعا المتح ءأنامو الأمم المتحدة لتماتوطنار البشأي 

 الهند منظم  الأمم المتحدة لتطفول 
 علمانعا مأهد الأمم المتحدة لتتد يب والبحج
 علمانعا مفواع  الأمم المتحدة لشؤوا ال جئ 

 الهند الصندوق المشترك لتمأاشار الت اعدي  لموظفب الأمم المتحدة
 علمانعا ممتب الأمم المتحدة المأني ءالمخد ار وا أيم 

 الهند المتحدة لخدمار المشا يعممتب الأمم 
 جمهو ي   نزانعا المتحدة وكال  الأمم المتحدة لإغاث  و شغعي ال جئ  الفتاطعنع  ي الشأق الأق 

 علمانعا جامأ  الأمم المتحدة
 جمهو ي   نزانعا المتحدة هعئ  الأمم المتحدة لتمااواة ء  ا نا  وتمم  المأعة

 جمهو ي   نزانعا المتحدة لعوغون فعا الااء  اقمم  الدولع  
 جمهو ي   نزانعا المتحدة الآلع  الدولع  لتصأيف الأعمال المتب ع  لتمحممت  ا نا عت 
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 المر ق الثاني
 شرح الأنواع المختلفة لآراء مراجعي الحسابات  

 مأدل 
 اتمتناع عن  ءدا  الأعي نتبي متحف  غل مأدل/غل متحف 

الأعي غل المأـدل يأني عا     
البعانار المالع  لتجه  ال  
 وجأـت حاــــــــــــــــاءـاتهـا قـد 
ععدر  من جمعع جوانبها 
ا وهأيــــــ   وف ــــــاً للإطــــــا  
الواجـــب التطبعق للإء ن 
المالي  عي المأايل اقانبع  
الدولع  لت طاع الأاض  ال  
اعتمــــدتهــــا الأمم المتحــــدة 

 وصناقي ها وءأااها.

يأني عا مأاجع ا اــــــــاءار   الأعي المتحف 
الــــذي حصــــــــــــــــــي عتى عقلــــ   ــــدقعق كــــافعــــ  
ومنانـــــب   يخت   ا عنه و قر ي البعانار 
المالع  عخطا   شمي  منفأقةً عو ي امتها  

ا  جوهأي   لمنها لعاــــــــــــــت شــــــــــــــا أ ؛ عخط
عا مأاجع ا اــــــــــــــــــاءـــار لم يتممن من  عو

ا صــــــــــول عتى عقل   دقعق كافع  ومنانــــــــــب  
تر محـــــدقة عتى لعبني  عيـــــه ءشـــــــــــــــــــ ا اـــــا

عنــانــها  لمنه يخت   ا عا الآثا  اقتمي 
عا  تحق ءالبعانار المالع  من جأا  عخطا  
لم  متشــــــــــف   ا وجدر  يممن عا  موا 
جوهأي  ولمنها لعاــــــــــت شــــــــــا أ . ولذلء  
فإا مأاجع ا اـــــــــــــــاءار يأأب عن  عيه ي 
الأأض النزيــــه لتبعــــانــــار المــــالعــــ   ولمن مع 

الذي لم مصــــــي  اتنــــــتثنا  الوحعد لتمجال
 ءش نه عتى عقل   دقعق منانب .

الأعي الاـــــــتبي يأني عا الأخطا  الوا قة 
ي البعــانــار المــالعــ  هب  منفأقة عو ي 
امتها  عخطا  جوهأي  وشــا أ  ودلء 
 انتناقا  ا عقل   دقعق كافع  ومنانب .

تمتنــاع عن  ءــدا  الأعي عنــدمــا يصـــــــــــــــــد  ءعــاا ءــا
ا صـــــــــول عتى يتممن مأاجع ا اـــــــــاءار من  ت

عقل   دقعق كافع  ومنانب  يبني عتى عنانها  عيه  
ودلء عاقة ءاـــــــــــــــبب  مـــــــــــــــععق نطاق المأاجأ   
ويخت   ا عا الآثا  اقتمي عا  تحق ءالبعانار 
المالع  من جأا  عخطا  لم  متشـــــف   ا وجدر  

 يممن عا  موا جوهأي  وشا أ .
ويصـــــــــــــــد  عيمـــــــــــــــاً ءعاا ءاتمتناع عن  ءدا  الأعي 

يخت  مأاجع ا ااءار  ي حاتر ناق ة  عندما
لتغاي   نطوي عتى حاتر متأدقة لأدض التع ن  
 ا عنه عتى الأغم من حصــــــــــــوله عتى عقل   دقعق 
منانــــــــــــــب  وكافع  ءشــــــــــــــ ا كي وجه من عوجه عدض 
التع ن عتى حــــدة  فــــإا من غل المممن  موين 
 عي ءشـــــــــــــــــ ا البعــانــار المــالعــ  نتعجــ  التفــاع ر 

وجه عدض التع ن وعثأها المجمع اقتمي اقتمت  ء  ع
 عتى البعانار المالع .

 
يتفت انتباه الماتأمت   ا ما ل  مأأوا  عو مفصح عنها ي الت أيأ المالي   أتبر ي  عي مأاجع ا ااءار دار “ التنبعه  ا ما ل  ي البعانار المالع ” :م حظ  

هو لفت اتنتباه  ا عي ماــ ل  عخأى لها عهمعتها ي فهم الماــتأمت  “ التنبعه  ا ماــا ي عخأى”لتت أيأ المالي. و عهمع  تجأتها عنــانــع  لفهم الماــتأمت  
 لمأاجأ  ا ااءار عو لماؤولعار مأاجع ا ااءار عو   أيأ مأاجأ  ا ااءار.

 


