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 الدورة الثالثة والسبعون
 من القائمة الأولية* ١٣٤البند 

المالية المراجعة  والبيانات الماليةالتقارير 
    وتقارير مجلس مراجعي الحسابات

 الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة في جنيف  
  

 مذكرة من الأمين العام  
 

ألف، يتشـــــــــــــــر  الأم   ٦٨/٢٤٧من الجزء الخامس من قرار الجمعية العامة  ١١بالفقرة  عملا  
العــاب بــيل طيــا تيــر التقرير المــاع  اس مراتعع االخــــــــــــــــابــاا عن الخ ــة ا  ـــــــــــــــ ا ي يــة اف  ال ا  

 مكتب الأمم المتحدة في تنيف. في
 
 

  

 

 * A/73/50. 

https://undocs.org/ar/A/73/50.
https://undocs.org/ar/A/73/50.
https://undocs.org/ar/A/73/50.
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 كتاب الإحالة  
 

إلى رئيس الجمعيااة العااامااة من رئيس موجهااة  ٢٠١٨تموز/يولياا   ٢٤رساااااااااااااالااة م ر ااة   
 مجلس مراجعي الحسابات

 
أ شــــر  بيل أإيا مليكم التقرير الماع  اس مراتعع االخــــاباا عن الخ ة ا  ــــ ا ي ية اف   

 ال ا  في مكتب الأمم المتحدة في تنيف.
 

 ميهريشي( راتيف  وقيع)
 المراقب المالي والمراتع العاب لاحلخاباا في الهند

 اس مراتعع االخاباارئيس مج
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تقرير مجلس مراجعي الحساااااااااااابات سن الخطة الاسااااااااااتراتيجية لحفظ التراث   
 مكتب الأمم المتحدة في جنيف في
  

 موتز 
 ن وي الخ ــة ا  ـــــــــــــــ ا ي يــة اف  ال ا  عات دــديــد مكتــب الأمم المتحــدة في تنيف لتابيــة  

زاا عالمياا لجماة أةشـــ ة اإتياتاا المنظمة وا ـــتيفاء طـــروة اللـــحة واللخـــلمة  والعما. ويشـــكا المكتب مرً
 زع اللخلح وااد منمنها أةش ة المنظمة المتعاقة بالتنمية الملختدامة والشؤول الإةلخاةية وإقوق الإةلخال وة

ز مؤتمراا للأمم المتحدة في أوروبا  .مخاتر الكوار . ومجمع مكتب الأمم المتحدة في تنيف هو أًبر مرً
ألف عات  ٦٨/٢٤٧ ، وافقت الجمعية العامة في قرارها٢٠١٣الأول/ديلخــــــــــــمبر  ًاةول  ٢٧وفي  

 قلـــر الأمم. ول فيصـــوممكاةية ا  ـــتمداب والو  اااتة ملى  ابية ا إتياتاا المتلـــاة باللـــحة واللخـــلمة
بوضع و نفيذ الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا  وتابت ملى وأًدا الجمعية العامة أهمية الرقابة فيما يتعاق 

الا نة ا  ــــتشــــارية لشــــؤول الإدارة والميزاةية أل   اب ملى مجاس مراتعع االخــــاباا الشــــروع في أةشــــ ة 
الرقابة و قديم  قرير عنها ملى الجمعية العامة. وعملا بذلك القرار، تاب رئيس الا نة ا  ـــــــــــتشـــــــــــارية ملى 

لخـــاباا أل ينظر في الملخـــيلة وأل يقدب  قريراا عنها ملى الجمعية العامة. وا ـــت ابةا لذلك، مجاس مراتعع اا
أل ا اس  ــي ري مراتعة و ــيقدب  ٢٠١٤آب/أغلخــ س  ٢٧أًد رئيس مجاس مراتعع االخــاباا في 

ره ، أإال ا اس  قري٢٠١٥ شــــــــرين الماع/ةوفمبر  ٢٤ قريراا عن الخ ة ا  ــــــــ ا ي ية اف  ال ا . وفي 
(. وأباغ ا اس أيضــــــــا عن الخ ة ا  ــــــــ ا ي ية A/70/569الأول عن الخ ة ا  ــــــــ ا ي ية اف  ال ا  )

ًاةول الأول/ديلخــــــــــــــمبر   ٣١اف  ال ا  في  قريره عن البياةاا المالية للأمم المتحدة لالخـــــــــــــــنة المنتهية في 
٢٠١٦ (A/72/5 (Vol. I)  وA/72/5 (Vol. I)/Corr.1)الفلا الماع، الفرع  ب ،. 

ألف، عات الن ـــــاق المق ح والجـــــدول الزم   ٧٠/٢٤٨ ووافقـــــت الجمعيـــــة العـــــامـــــة في قرارهـــــا 
مايول فرةك  ــــويلخــــري. ومن  ٨٣٦،٥والتكاليف المقدرة لام ة ا  ــــ ا ي ية اف  ال ا   باغ أقلــــاه 

. ومن المقرر  نفيذه عات مرإات  رئيلخـــــــــيت ي بدأ  شـــــــــييد المب  ٢٠٢٣المتوقع أل ينُ ز المشـــــــــروع في عاب 
، ومن المر قب منجاز أعمال دديد المباع ٢٠١٩التعاقد عات منجازه في عاب  وترى ٢٠١٧الجديد في عاب 
 .٢٠٢٣القائمة في عاب 

 أياول/ ١٨وأترى ا اس مراتعة االخـــــــــاباا في مكتب الأمم المتحدة في تنيف في الف    من  
 .٢٠١٨طباة/فبراير  ٩ًاةول الماع/يناير ملى   ٢٩ومن  ٢٠١٧ شرين الأول/أًتوبر  ٢٠ بتمبر ملى 

 
 حالة تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات السابقة

من أصا التوصياا المماع المقدمة في  قرير ا اس الأول عن الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا ،  
في المائة(، عات النحو المب   ٢٥في المائة( وداوزا الأإدا   وصــــــــيت  ) ٧٥ةفُذا  ــــــــت  وصــــــــياا )

( والمرفق الماع لهذا التقرير. A/72/5 (Vol. I)/Corr.1و  A/72/5 (Vol. I)االخـــــــــــــاباا )  قرير مراتعة في
في المائة(  ٥٦ةفُذا خمس  وصـــياا )ومن أصـــا التوصـــياا التلخـــع المقدمة في  قرير مراتعة االخـــاباا، 

 .في المائة( ٤٤ويجري إالياا  نفيذ أربع  وصياا )
 

https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/70/569
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
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 الأنشطة المقررة والأنشطة المنجزة منذ أن قدم المجلس تقريره السابق
أطـــــــــار ا اس في  قريره الأول عن الخ ة ا  ـــــــــ ا ي ية اف  ال ا  ملى طـــــــــواغا  ر بت عايها  

ا من منجاز  المشروع في الوقت المحدد و كاليفر الإجمالية. وفي وقت  إق، اتخذ فريق الخ ة  يثيراا عاتً 
ا   ا ي ية اف  ال ا  خ وااٍ هامة لوضع متارٍ موتَّرٍ نحو تحقيق الأهدا . و رد فيما ياع الخ واا 

 يالرئيلخية المتمذة
بلـــــــفتر الملخـــــــؤول يعقد فريق الخ ة ا  ـــــــ ا ي ية اف  ال ا  ومدير طـــــــؤول الإدارة،  )أ( 

التنفيذي لامشــــــروع، اتتماعااٍ منتظمةا مع الجهاا صــــــاإبة الملــــــاحة ولقاءااٍ مفتوإةا. وقد أةشــــــ  ت 
أفرقة عاماة من أتا تحقيق أهدا  محددة وعقد اتتماعاا منتظمة لمناقشـــــــــــــة ا  ـــــــــــــ ا ي ياا المق إة 

 ؛والمعتمدة والمنفذة في  لميم المب 
ن العما. وأتريت درا ــــــــة  ــــــــ ا ي ية ا  ــــــــتمداب المر يتقدب العما في  نفيذ ا )ب(  ل لأماً

الأةشـــــــــ ة في متار  اك الدرا ـــــــــة  ا ـــــــــتمداب اايز الموتود داخا قلـــــــــر الأمم. وأبرزا ةتائ  تحايا عن
 في المائة  قريبا؛ ٥١فرادى وإداا اايز المكتبي  لختمدب توال اليوب  عدل يباغ في المتو ط  أل

ة مدارة المماتر، وضــــــــع فريق الخ ة ا  ــــــــ )ج(   ا ي ية اف  ال ا ، با طــــــــ اة مع طــــــــرً
ا ـــــ ا ي يةا لإدارة المماتر  تيلف من عنلـــــرين هماي أداة لتحايا المماتر ُ لخـــــتمدب لتحايا المماتر وفقا 
لتيثيرها في  وقيت المشروع وطؤوةر المالية؛ و   اٌ لامماتر يتضمن الإتراءاا المحددة التي يتع  اتخاذها 

 يتلا بكا خ ر من المماتر؛فيما 
زية ضـــمن مدارة طـــؤول الإدارة  )د(  ترى التوصـــا ملى ا فاق مع مكتب خدماا الدعم المرً

 ؛لتبلخيط متراءاا الشراء المتعاقة بالخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا 
لتقييم فيما يتعاق بالتقييم الف  والت اري لمق إاا  شـــييد المب  الجديد، أةشـــ  ت لجنة  )هـ( 

 دابير التمفيف من المماتر. و تولى الا نة عدة مهاب منها ا ـــتعرالم المق إاا الفنية والت ارية لاتلخــعير 
 .ا   ا ي ع والتلخعير دول الملختوى ا قتلادي وأوتر التضارب في التلخعير

اةت الأهدا  المرإاية التالية قد تحققت في   وقت وفيما يتلـــــــا بيعمال التلـــــــميم والتشـــــــييد،ً 
 ي٢٠١٨منجاز مراتعة االخاباا في طباة/فبراير 

 ، في آب/Hمنجاز الأطـــــــــيال التمهيدية، مما أطـــــــــيال اافرياا لتشـــــــــييد المب  الجديد  )أ( 
 ؛٢٠١٧أغلخ س 
وبدء الأطـــــــــــيال  ٢٠١٧أياول/ ـــــــــــبتمبر  ٤في  Hالتعاقد عات الأعمال المتعاقة بالمب   )ب( 

 ذاا اللاة؛
ن العما في عقد أعمال  لميم المب  مدماج ا  ا ي ياا  )ج(   ؛Hا  تمداب المرل لأماً
ن فيما يتلـــــــــا بتنفيذ ا ـــــــــ ا ي ياا ا  ـــــــــتمداب المرل  )د(  منجاز درا ـــــــــاا طـــــــــيا الأماً
ن  ؛العما لأماً

ا  ــــــتمرار في متار  لــــــميم دديد المباع بوضــــــع  دابير لإزالة ما يواتهر الأطــــــما   )هـ( 
 ؛و قنية وإواتز متعاقة با  لا ا الإعاقة من إواتز مادية ذوو
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بير من التلــميم التفلــياع لأطــيال دديد المباع  )و(   Eو  Sو  Dو  Cو  B2منجاز قدرً 
 ؛B1و  Aوالتلميم التق  لامبني  

اتخاذ قرار  واءمة  لــميم جميع أطــيال الت ديد مع التلــميم التق  الكاما قبا متراء  )ز( 
د أطـــــــيال الت ديد، اا يع  اعتماد    متلخـــــــق يقوب عات التلـــــــميم    قديم عماية  قديم العرولم لعقو 

بيرا من التلميم ال مقاول الأطيال يقدب فير تزءاً   ؛العرولم   البناء بد  من النه  اللخابق الذيً 
ةتي ة لاقرار باعتماد    متلخــــــق يقوب عات التلــــــميم    قديم العرولم   البناء، أنجز  )ح( 
بير م  .Sو  Dو  Cو  B2ن عماية الشراء المتعاقة بيعمال التلميم التق  لامباع قدرً 
ويقر ا اس بالأةشــــــــــــ ة المن زة. ولكن   يزال سة متلخــــــــــــع لاتحلخــــــــــــ  في عدة مجا ا  تناولها  

 . وصياا ا اس، و قدب أدةاه معاوماا عنها
 

 ملاحظات استهلالية
ال   مشـــــروع الخ ة ا  ـــــ ا ي ية اف  ال ا  في المراإا في أإد  زيارة لمراتعع االخـــــاباا،ً 

المبكرة من أطــــيال  شــــييد المب  الجديد ومتراءاا الشــــراء المتعاقة بيطــــيال الت ديد. ويمبت مكتب الأمم 
المتحدة في تنيف ا تعداده ومروةتر فيما يتعاق بتكييف متراءا ر مع ا إتياتاا المحددة لامشروع، عات 

ميرا عن أعمــالــر اليوميــة. ولــذلــك، أنجزا متراءاا الشـــــــــــــــراء المتعاقــة الرغم من أل ذلــك ال عمــا لتافً 
ا بارزة. ومع ذلك، فال الجدول الزم  العاب  بيطــــــيال  شــــــييد المب  الجديد في موعدها المحدد دول مشــــــاً
ال تموإاا تداا منذ البداية أصــــــبط أًمر اةضــــــياتا، وذلك بلخــــــبب التيخر في أطــــــيال  لامشــــــروع الذيً 

ن العما، والضــــــيوة المتلــــــاة بالتييير  شــــــيي د المب  الجديد، و نفيذ ا ــــــ ا ي ياا ا  ــــــتمداب المرل لأماً
ا ـــــــ ا ي ية  نفيذ أطـــــــيال الت ديد. وعات الرغم من أل هذا الوضـــــــع قد يلـــــــب في النهاية في صــــــا   في

مير من العماية، المشـــروع، فهو ين وي عات منجاز التلـــميم  لخـــتوى أًبر من التفاصـــيا في مرإاة أبكر بك
قبــا تاــب  قــديم العرولم  ختيــار المقــاول العــاب. ويعتبر الجــدول الزم  للأعمــال المتبقيــة من التلـــــــــــــــميم 
ا  يخير في هذا التلـــــميم  الهند ـــــع لأطـــــيال الت ديد قبا تاب  قديم العرولم تموإاا بوتر خا . وً

ة ا  ــ ا ي ية اف  ال ا  تحدياا الهند ــع قد يؤثر عات بدء أطــيال الت ديد. ويواتر فريق مشــروع الخ 
فالة وفاء المقاول  بالتزامادم التعاقدية. ويتع  عات فريق الخ ة ا  ـــــــــ ا ي ية اف   ملخـــــــــتمراا يتمما فيً 
ال ا  أيضـا أل يواصـا تحديد المماتر الأخرى من إيا الوقت والتكافة عات نحو واضـط والتلـدي لها، 

 .دول الزم  لامؤتمراامما إا ا التضارب المحتما مع الج
وبـــالإضـــــــــــــــــافـــة ملى الشـــــــــــــــواغـــا المتعاقـــة بـــانجـــاز المشـــــــــــــــروع في الموعـــد المحـــدد، يازب مدخـــال مزيــد  

التحلخيناا في مجا ا مدارة المشروع ومدارة عقود الشراء والإةشاء؛ و لميم المباع والتشييد واللياةة؛  من
اةت الإدارة  نفذ ا ــ ا ي ية لإدارة المماتر، يتع  ا ــتكمال  اك  ورفع القيمة اللخــوقية للأراضــع. ول نً 

اةول  ا  ـــ ا ي ية لتتلخـــق عات نحو أوثق مع وثيقة المبادج التوتيهية لإدارة مشـــاريع التشـــييد اللـــادرة فيً 
، وهع الوثيقة التي وضعتها وإدة مدارة الممتاكاا الخارتية في مكتب خدماا الدعم ٢٠١٦الماع/يناير 

زية في المقر.  وعلوة عات ذلك، ينبيع عرلم ملخــــــتوى مخلــــــلــــــاا ال وارج والت اوز المقدر لاميزاةية المرً
ب ريقة أًمر طـــفافية؛ ويتع  أيضـــا مضـــفاء ال ابع الرلع عات عماية ا ـــتمداب مخلـــلـــاا ال وارج التي 

 . لختوفي مت اباا المبادج التوتيهية لإدارة مشاريع التشييد
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الفعا، فقد ةشـــــــــــــــيا إاتة ماحة عند أإد  زيارة وبالنظر ملى أل أعمال التشـــــــــــــــييد بدأا ب 
ن العما في جميع توابق  يفية  نفيذ ا ـــــ ا ي ياا ا  ـــــتمداب المرل لأماً لام اس ملى اتخاذ قرار بشـــــيلً 
ال يتع  عات الإدارة معادة النظر في  نفيذ ا ــــــ ا ي ياا ا  ــــــتمداب  المب  الجديد. وعلوة عات ذلك،ً 

ن العما في الم  .باع التارلية لقلر الأممالمرل لأماً
وفيما يتعاق بتلــــــــــــــميم المباع و شــــــــــــــييدها وصــــــــــــــياةتها، يجب معادة النظر في الأهدا  المتوخاة  

إيا  وفير ال اقة ويازب تحديد خ وة الأ ــاا المرتعية. وفي غياب ذلك، لن يتلخــ  قياا الوفوراا  من
اف  ال ا . وعلوة عات ذلك، سة إاتة  في ال اقة التي  ـــتتحقق من خلل  نفيذ الخ ة ا  ـــ ا ي ية

بالفعا ملى ا ـــــــــــ ا ي ية صـــــــــــياةة لأعمال الت ديد، و  يزال يتع  إلخـــــــــــاب التكاليف المتوقعة لالـــــــــــياةة 
 .والتشييا في الملختقبا

وقد تابت الجمعية العامة في الأصـــــــــــــــا ملى الأم  العاب أل يبحا جميع آلياا التمويا البدياة  
يض مجمالي الأةلــــــــــبة المقررة عات الدول الأعضــــــــــاء وأل يبا يها بالخ واا المامو ــــــــــة الممكنة من أتا تخف

المتمذة قبا أل  تمذ قرارها بادراج جميع الإيراداا المتي ية من  يتير أو رفع القيمة اللخـــوقية للأراضـــع التي 
ا ي ية اف  وعدب ربط الإيراداا  شـــــــــروع الخ ة ا  ـــــــــ   ٢تماكها المنظمة في تنيف في باب الإيراداا 

ال ا . وعات الرغم من معداد مق إاا بشــيل رفع القيمة اللخــوقية لق ع الأرلم ذاا الإمكاةاا العالية 
لرفع قيمتها اللخـــــــــــــوقية،    وتد إي اشل ا ـــــــــــــ ا ي ية طـــــــــــــاماة لرفع قيمة جميع ق ع الأرلم التي تحما 

 .ممكاةاا لرفع قيمتها اللخوقية
 .و وصياا ا اس الرئيلخيةويرد أدةاه موتز   تنتاتاا  

 
 الاستنتاجات الرئيسية

 الأةش ة المقررة والأةش ة المن زة خلل الف ة المشمولة بالتقرير
، أل  كول ٢٠١٨ًال من المتوخت، بحاول  اية الف ة المشـــــــــــــــمولة بالتقرير في طـــــــــــــــباة/فبراير  

يد هذا المب  قد بدأا. وفيما يتعاق قد أنجزا وأل  كول أطيال  شي Hالأطيال التمهيدية لامب  الجديد 
ال من المتوخت أل يكول التلـــــــــــميم التفلـــــــــــياع قد أنجز وأل يكول تاب  قديم  بت ديد المباع القائمة،ً 

 .العرولم لعقد الأعمال قد بدأ
، Hوقد أنجزا في الموعد المحدد الأطـــــــــــــــيال التمهيدية وعماية الشـــــــــــــــراء للأعمال المتعاقة بالمب   

د د موعــد ذلــك ال في  ــا تعــاقــد؛ م  أل الأهــدا  المرإايــة لت ــديــد المبــاع القــائمــة د تحقق بــالكــامــا. وإــُ
امت أتزاء منر بعد  ـــــــتة أطـــــــهر عات الأقا من الموعد المقرر أصــــــلا،  تديد لإنجاز التلـــــــميم، الذي  ـــــــُ

ا ــ ا ي ية التنفيذ.  بدأ بعدُ عماية الشــراء المتعاقة بيطــيال الت ديد. ويعُزى ذلك أ ــا ــاا ملى  ييير في  ود
تما  )ومن   منجازها في وقت  إق  ومن المتوقع التقدب في أعمال التلـــميم ملى ملخـــتوى  لـــميم أًمر اً
في الجدول الزم (، اا يتيط  نظيم عماية  قديم عرولم العما عات أ ـــاا التلخـــالخـــا التقايدي لاتلـــميم 

تماة المر ب ة بهذه ا  ـــــــــــــــ ا ي ية. ولكن  ا أل التييير    قديم العرولم   البناء. ويقر ا اس بالمزايا المح
ا  ـــ ا ي ية إد  في وقت متيخر ملى إد ما من العماية، فهو يلخـــتتبع تدو  زمنيا أًمر اةضـــياتا.  في

 .وقد يتلخبب ذلك في إدو   يخير في منجاز التلميم وفي الجدول الزم  لاتعاقد
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 مدارة المشروع
مدارة الممــاتر لام ــة ا  ــــــــــــــ ا ي يــة اف  ال ا   وافقــا  ــامــا مع المبــادج    توافق ا ــــــــــــــ ا ي يــة  

التوتيهية لإدارة مشـــاريع التشـــييد. وعلوة عات ذلك، فال الإبللم عن المماتر د يف   ت اباا ا ـــ ا ي ية 
ة الملخـــــــــــــتقاة لإدارة المماتر في الف ة من٢٠١٧مدارة المماتر لجزء من عاب  لخـــــــــــــال/أبريا ةي . ود  عُ د  الشـــــــــــــرً

التقرير الشهري الشاما الذي يتضمن معاوماا مفلاة عن ا  ا ي ياا  ٢٠١٧ملى أياول/ بتمبر  ٢٠١٧
ة ٢٠١٧التمفيف والتقدب المحرز وإا ا التيخير. وفي الف ة من ةيلخـــــال/أبريا ملى تموز/يولير  ، د  با غ الشـــــرً

ــــــ ف والتقدب المحرز، عات الرغم من أل ا  ا ي ية الرئيلخية، ملى تاةب متراءاا التمفي ١٠ م  عن المماتر الـ
مدارة المماتر  نص عات ضــــــــرورة الإبللم طــــــــهرياا عن جميع المماتر الهامة والرئيلخــــــــية، أي جميع المماتر التي 

 .، بالإضافة ملى متراءاا التمفيف المفلاة١٠ ت اوز درتة خ وردا 
ع من مخاتر  لخـــــتازب تخفيف أثرها وينبيع  وقيف مخلـــــلـــــاا توارج لامشـــــروع لتي ية ما قد يق 

المالي. ولذلك، من الضــــــــروري إلخــــــــاب مخلــــــــلــــــــاا ال وارج بدقة عات النحو المنا ــــــــب. ويعر   مباغ 
مية المال أو الوقت اللزمة مضــافة  مخلـــلـــاا ال وارج في المبادج التوتيهية لإدارة مشـــاريع التشـــييد بيةرً 

  المشـــــــــــــــروع ملى ملخـــــــــــــــتوى مقبول لامنظمة. ملى التقديراا لاتمفيف من خ ر إدو  داوزاا لأهدا
اةول الأول/ديلخـــــــــمبر  وقد ما قدره  ٢٠١٧بايت مخلـــــــــلـــــــــاا ال وارج التي إددها فريق المشـــــــــروع فيً 

مايول فرةك  ــــــويلخــــــري. وعات النحو المب  في التقرير المرإاع اللخــــــنوي لام ة ا  ــــــ ا ي ية  ٧٠،٨٢١
ياية الموتهة لا نة ا  ــــــــــــتشــــــــــــارية لشــــــــــــؤول الإدارة ، في المعاوماا المالية التكم٢٠١٧اف  ال ا  لعاب 

بيرة في التكاليف الأ ـــا ـــية منذ بداية المشـــروع، مقارةة  ملـــلـــاا  والميزاةية، يعُزى هذا المباغ ملى زيادةً 
ة مدارة المماتر. و ا أل مباغ مخلــــــلــــــاا  ٨٧،٦٣٤توارج  باغ  مايول فرةك  ـــــــويلخـــــــري إدددا طـــــــرً

مايول فرةك  ١٩،٤٠٤كاليف الأ ـــــا ـــــية لامشـــــروع، هناة ف وة  باغ ال وارج يُضـــــا  ملى  قديراا الت
 ــــــــــــــويلخــــــــــــــري. وهذا ما  ما داوزاا لتقديراا الميزاةية في الوضــــــــــــــع ااالي. ويؤدي ملى ملخــــــــــــــتوى ثقة يباغ 

المائة فيما يتعاق بانجاز المشروع في إدود الميزاةية، الأمر الذي يع  أل مخللاا ال وارج المتاإة  في ٥٣
ال ملخــــتوى المقة ٢٠١٧في المائة من جميع المماتر المحتماة. وفي الربع الماع من عاب  ٥٣     ي ع م  ً،

في المائة. وبالنظر ملى هذا الت ور، يتع   ٨١فيما يتعاق بانجاز المشـــــــــــــــروع في إدود الميزاةية   يزال يباغ 
 .في المائة ٥٠أدنى من عات الإدارة وضع ا  ا ي ياا تخفيف مضافية مذا  راتع ملختوى المقة ملى 

و   وتد عماية منظمة   ــــــــــتمداب مخلــــــــــلــــــــــاا ال وارج. وطدد فريق المشــــــــــروع ا ــــــــــتمداب  
مخلـــــــــلـــــــــاا ال وارج بوصـــــــــفها ةفقاا غير متوقعة    ظهر في  قديراا التكاليف الأ ـــــــــا ـــــــــية الواردة 

كاليف الفعاية  قارَل التقرير اللخـــــــنوي اللخـــــــابق عن الخ ة ا  ـــــــ ا ي ية اف  ال ا . ومن  ، فال الت في
بتقديراا التكاليف الأ ـــــــا ـــــــية الواردة في التقرير المرإاع اللخـــــــابق. وتريقة ا ـــــــتمداب التقديراا المتناوبة 
لاتكاليف الأ ـــا ـــية من أتا تحديد المباغ الملخـــتمدب من مخلـــلـــاا ال وارج غير دقيقة. وبالإضـــافة ملى 

ة في ةظاب مدارة المماتر مع المماتر التي ذلك، فال مخلــــــلــــــاا توارج التشــــــييد الملخــــــتمدمة غير ملخــــــوا
اماة وطفافة   تمداب مخللاا ال وارج  .تحققت. ولذلك، ليس من المضمول االول عات صورةً 

 
 التقدُّب المحرز في المشروع

إي اشل، د يف  مقاول أطــيال التشــييد بالموعدين النهائي  المقررين لأتزاء العما الأولى، وهما  
. ومع ذلك، لن يكول االتي التيخير ٢٠١٨طــــــــــــــباة/فبراير  ١٦و  ٢٠١٧لأول/ديلخــــــــــــــمبر ًاةول ا  ١٥
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لأل الأعمال الأخرى    توقف عات منجاز  اك  Hها   أثر بالضـــــــــرورة عات  اريل الإنجاز الكاع لامب  
 الأتزاء الأولى. وعلوة عات ذلك،   ابت ظرو  الأرلم غير المتوقعة عملا مضـــــــــــــــافياا، مما بناء تدار

ًاةول   ١٣ا ـــــــــــــــتنادي ا فق عات تمديد مدة التنفيذ بشـــــــــــــــيةر مع المقاول، فيصـــــــــــــــبط  اريل الإنجاز المنقط 
. وقد  نشــــــــــي إا ا  يخير أخرى ةتي ة ٢٠١٩ شــــــــــرين الماع/ةوفمبر  ٢٩بد ا من  ٢٠٢٠الماع/يناير 

ن العما في وقت  إق في  لميم المب   وقد  ؤثر إا ا . H نفيذ ا  ا ي ياا ا  تمداب المرل لأماً
في الجدول الزم  العاب المتوخت لمشــروع الخ ة ا  ــ ا ي ية اف  ال ا ، بالنظر  Hالتيخير في منجاز المب  

 H. ومن المقرر ا ــــتمداب المب  Hبعد طــــيا المب   Sو  Dملى أةر من المزمع أل  بدأ أعمال دديد المبني  
 .ًمكال عما مؤقت خلل مرإاة الت ديد

 Sو  Dو  Cو  B2بدو الجدول الزم  لاتلميم الهند ع ووضع وثائق  قديم العرولم لامباع وي 
بير يتممـا في عـدب الوفـاء بـالجـدول الزم  المضـــــــــــــــيوة لإصــــــــــــــــدار وثـائق  قديم  تموإـاا تـداا. وسـة خ رً 
العرولم. وقد  ؤدي إا ا التيخير هذه ملى إا ا  يخير في عماية الشـــــــــــــــراء المتعاقة بقلـــــــــــــــر الأمم 

 Aطــــــــــيال المب  التارلع، اا قد يؤدي بدوره في  اية الم ا  ملى إا ا  ضــــــــــارب ب  الجدول الزم  لأ
والجـــدول الزم  لتنظيم المؤتمراا، مع خ ر إـــدو  إـــا ا  ـــيخير أخرى و كبـــد  كـــاليف مضـــــــــــــــــافيـــة 

 . ن ط متراءاا التمفيف د مذا
 

 عقود الشراء والتشييد
شــــف  Hإددا وثائق  قديم العرولم لعقد  شــــييد المب    مُورداا واإداا لمعداا مراقبة الدخول وً

اارائق ومُورداا واإداا لمعداا المراقبة بالفيديو. ورداا عات  ـــــــــــــــؤال من أإد مقدمع العرولم، أوضــــــــــــــحت 
ور   في مرإاة  قديم العرولم  ت  المذً الإدارة أةر يتع  عات مقدمع العرولم ا  لــــــــال مباطــــــــرةا بالشــــــــرً

ت  أل  كوةا مقاول  مباطــــــرين من الباتن لمقدمع فيما يتعاق بتاك الأعمال وأل  الإدارة  توقع من الشــــــرً
اةت  اا اللخبع التيً  امل عن جميع الشرً ال هذال المقاو ل من الباتن  اكال  لورا عاماً  العرولم. وً

ال هناة  ١٧ عد عروضا )من أصا  بائعا محتملا وُتهت لهم الدعوة وةُشرا قائمة بيلائهم(. ولذلك،ً 
ر عاب، يتمما في أل يتواصـــــــــــــــا مقدمو العرولم بعضـــــــــــــــهم مع بعض  لخـــــــــــــــاعدة المقاولَ  الإلزاميَ   خ 
البــاتن. ولاتقايــا ملى أدنى إــد من أي مخــاتر عات المنظمــة، ينبيع لضدارة أل  ضـــــــــــــــمن  وقيع  اــك  من

اا في الملختقبا ا فاقاا محددة بعدب الكشف عن المعاوماا  .الشرً
مشــــــــــروع عقد طــــــــــاما لخدماا التشــــــــــييد.  Hولم لعقد  شــــــــــييد المب  وثائق  قديم العر  وشمات 

وصـــــــــــــــييت بنود العقد عات نحو طمع ملـــــــــــــــا  المنظمة بالكاما. وتاُب ملى مقدمع العرولم أل يعربوا 
 قييم قبول مقدمع العرولم أو عدب قبولهم لمشــروع العقد  و ضــمنقبول مشــروع العقد أو عدب قبولر.  عن

ةق ة عن أي  طلــــــا مقدمو العرولم عات أي التقييم الكاع، إيا دةلخــــــبة منمفضــــــة ملى إد ما من 
با ـــتمناء التعايقاا المتعاقة باللخـــلمة الايوية. ولهذا اللخـــبب، ظات فر   عات طـــروة العقد،ملإظاا 

ًبير، من تهة. ومن تهة  مقدمع العرولم الذين رفضـــــوا بنود العقد في الفوز بالعقد تيدة تداا ملى إد
ال التقيي  .م صارماا تداا داه التيييراا ال فيفة في بنود العقدأخرى،ً 
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ن العما  ا  ا ي ياا ا  تمداب المرل لأماً

أ ـــا ـــاا ملى الخ ط والتلـــاميم اللـــادرة  Hيلخـــتند عقد أعمال التشـــييد الرئيلخـــية في المب  الجديد  
ن ، دول أخذ التنفيذ الكاما   ـــــــــ ا ي ياا ٢٠١٦ًاةول الأول/ديلخـــــــــمبر  في ا  ـــــــــتمداب المرل لأماً

. و ــيؤدي  نفيذ ا ــ ا ي ياا ٢٠١٧العما في ا عتبار. وقد بدأا أعمال  شــييد المب  الجديد في  اية 
يب الجدرال  ن العما ملى  يييراا في التلـــــــــميم الهند ـــــــــع لاعمارة الداخاية، و رً ا  ـــــــــتمداب المرل لأماً

ة وأةظمة مرطاا متفاء الداخاية الجلية، والأعمال التقنية في الأ قف، و  التمديداا الكهربائية، واللخباً
ااريق، ومرافق  كنولوتيا المعاوماا وا  لــــا ا والمرافق اللخــــمعية البلــــرية، وتدرال الوقاية من اارائق، 
وأةظمة ااماية من الدخال. وا ـــــــــــتناداا ملى تحايا الخبراء ا  ـــــــــــتشـــــــــــاري ، قد    ب عات هذه التيييراا 

 .ملي  فرةك  ويلخري ٧ة  لا ملى  كاليفٌ مضافي
 

  لميم المباع و شييدها وصياةتها
ا من قلخـــــــــــــــم مدارة المرافق التابع لمكتب الأمم المتحدة في تنيف   بيراا ما قدمرً  يتفاوا  فاو ااً 

وفريق مشــــــروع الخ ة ا  ــــــ ا ي ية اف  ال ا  من بياةاا عن ا ــــــتهلة ال اقة في قلــــــر الأمم. وبناء 
 شكا البياةاا إاليا أ ا اا موثوقاا لتمك  فريق المشروع من التنبؤ  ا  كن تحقيقر من وفوراا  عاير،  

 .ال اقة والوفوراا في التكاليف
و ــــــــــــي ري دديد قلــــــــــــر الأمم في أقلخــــــــــــاب منفردة. ومع ذلك، فال جميع النظم التقنية لامباع  

والكهرباء وةظم ال اقة الكهربائية ودهيزاا  الأقلخـــــــــــــــاب المنفردة، مما ةظم التدف ة والنظافة اللـــــــــــــــحية في
م فريق المشروع الأقلخاب المن زة لقلخم مدارة المرافق الإضاءة في إا ا ال وارج، هع ةظم م اب ة. و يلخا  

في الوقت الذي  ظا فير أقلخـــاب أخرى قيد الإةشـــاء. وفي وقت مراتعة االخـــاباا، د يكن فريق المشـــروع 
لت نب ازدواتية الجهود ود يكن سة وضــوح بشــيل ما  ــيحد  خلل الف ة قد وضــع ا ــ ا ي ية صــياةة 

التي  كول قد أنجزا خللها بعض الأقلخـــــاب بالفعا و كول أقلخـــــاب أخرى    زال قيد الإةشـــــاء. وفي إالة 
 .إدو  ع ا في النظم التقنية لامباع في أإد الأقلخاب المن زة، فال الملخؤولياا غير واضحة

 
 اة المحتماة لتمويا المشروعالملادر البدي
ن العما المنا ــــــــبة والمحتماة ملى العقود والبياةاا ااالية.   د يلخــــــــتند إلخــــــــاب ميراداا ميجار أماً

ففيما يتعاق باف الم ميراداا ميجار ملختقباية محتماة من مفوضية الأمم المتحدة اقوق الإةلخال، ا تندا 
 .٢٠١٣و  ٢٠١٢االخاباا ملى بياةاا من عامع 

ـــاةـــت عات عام بـــالفعـــا في عـــاب   بـــامكـــاةـــاا رفع القيمـــة  ٢٠١٤وعات الرغم من أل الإدارةً 
اللخـــــــــوقية والظرو  المحاية الواقعية لإيجار عدد من ق ع الأرلم التي تماكها الأمم المتحدة في تنيف، فا ا 

مة اللخوقية. ويتع  د  ضع ا  ا ي ية في الوقت المنا ب لتحقيق ميراداا أعات من الإيجار أو البيع بالقي
ة للأمم المتحدة في تنيف التي  تحلخــــــــ  النه  ا  ــــــــ ا ي ع المتبع لرفع القيمة اللخــــــــوقية للأراضــــــــع المماوً

 . لختمدمها الأمم المتحدة بالكاما، عات أفضا نحو اكن وفي ف ة زمنية محددة  
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 التوصيات الرئيسية

في جميع أتزاء هذا التقرير. و رد أدةاه يقدب ا اس  وصــــــــــــياا دد  ملى مدخال التحلخــــــــــــيناا  
 .التوصياا الرئيلخية

 
 إدارة المشروع

 ينبغي للإدارة: 
اساااتكماس اساااتراتيجية إدارة المخاطر للخطة الاساااتراتيجية لحفظ التراث لجعلها  )أ( 

 أكثر اتساااااااقال ما المبادج التوجيهية لإدارة مشاااااااريا التشااااااييدق وينبغي إسداد التقارير سن المخاطر
 ؛وفقال لذلك
إرساء سملية تتضمن استراتيجيات تخفيف إضافية إذا ما انخفض مستوى الثقة فيما  )ب( 

 ؛في المائة ٥٠يتعلق بإنجاز الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث ضمن حدود الميزانية إلى أدنى من 
كفالة التوفيق بين المخاطر المتحققة والاساااااااااااتخدام المقاب  لمخ ااااااااااا ااااااااااااات  )ج( 

 .الطوارجق وتتبا التكاليف المتكبدة مقاب  تكاليف  ط الأساس الأولية
 

م المحرز في المشروع  التقدُّ
 ينبغي للإدارة: 
للتخفيف  Hاتخاذ الإجراءات المناساااااااااابة للإسااااااااااراع في أسماس تشااااااااااييد المبنى  )أ( 

 لة سلى العقد يرات التقنية المدتأثير التأ ير الحالي ووضااااااااا ال اااااااايغة النهائية لمشااااااااروع التغي من
 ؛Hشركة البناء التي تقوم بتشييد المبنى  ما

 Cو  B2النظر في الخيارات الاحتياطية في حالة التأ ير في ت اااااااااااميم المباني  )ب( 
 .Aوفي أسماس تشييد المبنى  Sو  D و
 

 سقود الشراء والإنشاء
 ينبغي للإدارة: 
ما إذا كان من المحتم أن يطلب فيما يتعلق بإجراءات الشراء المقبلةق استعراض  )أ( 

 ؛جميا مقدمي العروض الات اس ما مقاوس معين من الباطن  لاس مرحلة تقديم العروض من
كفالة أن يحافظ المقاولون من الباطن المعينون سلى الطابا السااااااارو للمعلومات  )ب( 

ن المعلومات الحساااسااة المتعلقة بإجراءات الشااراءق بسااب  من قبي  إبرام اتفاقات سدم الكشااف س
 ؛التي تشم  صراحة المعلومات المت لة بعملية الشراء

إذا كانت بنود العقد  اضاااااااااعة للتفاوض سلى الإطلافق النظر فيما إذا كان ينبغي  )ج( 
تكون الدرجة المعطاة لقبوس شااروا العقد أكثر مرونة والتمييز بين التعديلات البساايطة والكبرى  أن

 .التي يطلبها مقدمو العروض
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 استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العم 
ينبغي للإدارة أن تبت سلى وج  الاسااااااااتعجاس في كيفية تنفيذ اسااااااااتراتيجيات الاسااااااااتخدام  

المرن لأماكن العم  في جميا طوابق المبنى الجديد لتجنب أو  طر إضااااااااااااافي لطلب تعديلات 
 .مونشوء حالات تأ ر وتكبد تكاليف إضافية من جانب المقاوس العا

 
 ت ميم المباني وتشييدها وصيانتها

 ينبغي للإدارة: 
الاساااااتناد في حسااااااب وفورات الطاقة إلى بيانات ساااااليمة وموثوقة سن اساااااتهلا   )أ( 

ية لحفظ التراثق أو قب  البدء الطاقة في ق ااااااااااار الأمم قب  البدء في تنفيذ الخطة الاساااااااااااتراتيج
 ؛أسماس تشييد المبنى الجديد في

وضاااا اساااتراتيجية تشاااغي  وصااايانة ساااليمة وواضاااحة للفترة التي يكون قد اكتم   )ب( 
الأ رى المرتبطاة بها  لالهاا تجادياد أجزاء من ق ااااااااااار الأمم في الوقات الاذو تكون فيا  الأجزاء 

 .تزاس قيد الإنشاء. ويتعين الاستفادة من تجربة قسم إدارة المرافق سند وضا هذه الاستراتيجية لا
 

 لة المحتملة لتموي  المشروعالم ادر البدي
 ينبغي للإدارة: 
اسااتكماس وحساااب إيرادات إيجار أماكن العم  المناساابة والمحتملة سلى أساااس  )أ( 

العقود والبيااانااات الحاااليااة والافتراضااااااااااااات الواقعيااةق ما مراساااة ساادد المو فين المنقولينق وتكلفاة 
ا مسااااتكم  لتموي  مفوضااااية الأمم المتحدة الإيجار الملائمة )باسااااتخدام مبدأ الاسااااتقلالية( وتوزي

 ؛لحقوف الإنسان
وضااااا اسااااتراتيجية مف اااالة لرفا القيمة السااااوقية لجميا قطا الأرض التي تحم   )ب( 

 .إمكانات رفا قيمتها السوقية
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 الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث معلومات أساسية سن  
 

تحــديــا ودــديــد مجمع مكتــب الأمم المتحــدة في تنيف  الهدف:
 في قلر الأمم في تنيف

 التكافة الإجمالية القلوى المعتمدة مليون فرنك سويسرو ٥ق٨٣٦
 (Hبدء أعمال  شييد المب  الجديد )المب   ٢٠١7
التاريل المنشـــــــــــود لإنجاز  شـــــــــــييد المب  الجديد والبدء في  ٢٠١9

 Sو  Dو  Cو  Aدديد المباع التارلية 
 D و Cو  Aالتاريل المنشـــــود لإنجاز دديد المباع التارلية  ٢٠٢١

و فكيك ودديد  B؛ والبدء في دديد المب  التارلع S و
 القائم E المب 

 التاريل المنشود لإنجاز دديد المباع القائمة ٢٠٢٣
  

 الولاية والنطاف والمنهجية - ألف 
مكتـــب الأمم المتحـــدة في تنيف هو المكتـــب التممياع للأم  العـــاب للأمم المتحـــدة في تنيف.  - ١

ز مؤتمراا للأمم المتحدة في أوروبا. و تضمن وقلر  الأمم هو المكتب التارلع للأمم المتحدة وهو أًبر مرً
فاء الخ ة ا  ـ ا ي ية اف  ال ا  دديد قلـر الأمم ومةشـاء مب  تديد لتابية اإتياتاا المنظمة وا ـتي

 طروة اللحة واللخلمة والعما.
ألف أهمية الرقابة فيما يتعاق بوضـــــــــــــــع و نفيذ الخ ة  ٦٨/٢٤٧ وأًدا الجمعية العامة في قرارها - ٢

ا  ـــــ ا ي ية اف  ال ا ، وتابت ملى الا نة ا  ـــــتشـــــارية لشـــــؤول الإدارة والميزاةية أل   اب ملى مجاس 
 ها ملى الجمعية.مراتعع االخاباا  وفير ضماةاا الرقابة و قديم  قرير  نوي عن

ور أعله، تاب رئيس الا نة ا  ـــــتشـــــارية ملى ا اس النظر في هذه الملخـــــيلة  - ٣ وعملا بالقرار المذً
آب/أغلخـــ س  ٢٧و قديم  قرير  ــــنوي عنها ملى الجمعية العامة. وا ــــت ابةا لذلك، أًد رئيس ا اس في 

 ا ي ية اف  ال ا .الخ ة ا    أل ا اس  ي ري مراتعة و يقدب  قريراا عن  ٢٠١٤
وةاقشــــــــــتر الجمعية  ٢٠١٥ شــــــــــرين الماع/ةوفمبر  ٢٤( في A/70/569وقُد ب أول  قرير لام اس ) - ٤

كول العامة في دوردا اللخـــــبع  الملخـــــتيةفة. وأعاد ا اس النظر في أتره الزمنية لتقديم التقارير، مراعياا أةر  ـــــي
ا ي يـــــــة اف  ال ا ، ووافق من الأتـــــــدى مواءمـــــــة  قـــــــاريره مع التقرير المرإاع عن الخ ـــــــة ا  ـــــــــــــــ  

ي يــة اف  ال ا  عات  قــديم  قــاريره الأربعــة المتبقيــة عن الخ ــة ا  ـــــــــــــــ ا  ٢٠١٦أياول/ ـــــــــــــــبتمبر  ٧ في
ذلك أ٢٠٢٤و  ٢٠٢٢و  ٢٠٢٠، وفي الأعواب ٢٠١٨تموز/يولير  في ةر في إالة . وأًد رئيس ا اسً 

الإبللم عنهــا في  واريل أخرى  بروز أي ملخــــــــــــــــيلــة فيمــا يتعاق بــالخ ــة ا  ـــــــــــــــ ا ي يــة اف  ال ا  يتع 
اللخنواا الفاصاة،  يدرتها ا اس عندئذ في ا اد الأول من  قريره عن البياةاا المالية للأمم المتحدة.  في

البياةاا  ، في  قريره عن٢٠١٧لخـــــنة الفاصـــــاة، وبناء عات ذلك، أباغ ا اس عن ا ـــــتنتاتا ر و وصـــــيا ر لا
 A/72/5 (Vol. I))اةظر  ٢٠١٦ًــاةول الأول/ديلخـــــــــــــــمبر   ٣١المــاليــة للأمم المتحــدة لالخـــــــــــــــنــة المنتهيــة في 

 لماع، الفرع  ب(.، الفلا اA/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/70/569
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5%20(Vol.%20I)/Corr.1
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وةلخـــــــــــق ا اس مراتعة االخـــــــــــاباا التي أتراها مع مراتعة إلخـــــــــــاباا مكتب خدماا الرقابة  - ٥
ها مكتب خدماا الداخاية، ووافق عات أل يكول موضـــــــوع اللخـــــــلمة والأمن مشـــــــمو ا بالمراتعة التي يجري

 الرقابة الداخاية.
 أياول/ ١٨الخاباا في مكتب الأمم المتحدة في تنيف في الف    من وأترى ا اس مراتعة ا - ٦

. ٢٠١٨طــــــباة/فبراير  ٩ًاةول الماع/يناير ملى   ٢٩ومن  ٢٠١٧ شــــــرين الأول/أًتوبر  ٢٠ ــــــبتمبر ملى 
ألف، وتبقاا لانظاب المالي  ٦٨/٢٤٧و ( ١-)د ٧٤معية العامة وأتريت عماية المراتعة وفقاا لقراري الج

 الية للأمم المتحدة والمعايير الدولية لمراتعة االخاباا، إلخب ا قتضاء.والقواعد الم
 

 الإشراف سلى المشروع - باء 
، د يشــــهد ا م ع ١٩٧٣في عاب  Eمنذ  شــــييد قلــــر الأمم في ثلثينياا القرل العشــــرين والمب   - ٧

 ـــــوى ااد الأدنى من أعمال اللـــــياةة والإصـــــلح التي  عُتبر ضـــــرورية لعما المكتب. وأدا هذه اللـــــياةة 
فضــــلا عن  زايد المماتر  ،المحدودة عات مر اللخــــن  ملى ازدياد ا إتياتاا من اللــــياةة وار فاع التكاليف

 ١٠٠ ٠٠٠لمتحدة وموظفيها وزوارها الذين يفوق عددهم التي ددد  ــــــــــلمة وأمن وصــــــــــحة وفود الأمم ا
زائر  ـــــــنوياا. وةتي ةا لاتدهور التدريجع لمباع قلـــــــر الأمم عات مدى عقود من الزمن، ترى متلق الخ ة 
زاا عالمياا  ا  ـــــــ ا ي ية اف  ال ا  لت ديد ا مَّع وتحديمر. ويشـــــــكا مكتب الأمم المتحدة في تنيف مرً

وق الإةلخـــــــال وةزع اللخـــــــلح وااد المتعاقة بالتنمية الملخـــــــتدامة والشـــــــؤول الإةلخـــــــاةية وإقلأةشـــــــ ة المنظمة 
ز مؤتمراا للأمم المتحدة في أوروبا. و ضــم المباع  من غرفة  ٣٤مخاتر الكوار . وقلــر الأمم هو أًبر مرً

ول  ٢٢٢إيز عما،  ا في ذلك  ٢ ٨٠٠اتتماعاا رئيلخـــــــــــية وإوالي  إيز عما يلخـــــــــــتمدمها المشـــــــــــارً
 المؤتمراا عات نحو مؤقت. في
 

 الأهداف الرئيسية للمشروع  
 ا  فيما ياعي تمما الأهدا  الرئيلخية لام ة ا   ا ي ية اف  ال   - ٨

فالة  ــــــــير  أ()  ضــــــــمال و يم  ا ــــــــتمرارية الأعمال والعماياا في قلــــــــر الأمم عن تريقً 
 العما اليومع؛

من اارائق، وباللــــحة واللخــــلمة، وا متمال  اإ اب جميع القواعد ذاا اللــــاة بااماية ب() 
 لقاةول البناء؛

اإ اب جميع القواعد ذاا اللــــاة بالأطــــما  ذوي الإعاقة،  ا في ذلك ال  يباا التي  ج() 
  تيط ا تمدامهم لامرافق والتكنولوتيا؛

ذلك النظم الكهربائية والميكاةيكية وةظاب اللخــــــــــــــباً د()  ة مصــــــــــــــلح وتحديا محيط المب  وً
   تيفاء قواعد اللحة واللخلمة ذاا اللاة وخفض ا تهلة ال اقة و كاليفها؛

تحديا طــــــــبكاا  كنولوتيا المعاوماا الموتودة ومرافق البا وةظم عقد ا تتماعاا  ه() 
 امتما ا لامعايير اللخائدة في هذا ا ال؛

لتوفير غر  اتتماعاا مرةة ا  ــــــتمداب الأمما لاحيز الداخاع المتاح ولمرافق المؤتمراا  و() 
 ا  تمداب وصااة لاعما؛
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ر أو أضـــــــــــــــرار اافاظ عات  را  قلـــــــــــــــر الأمم ومحتويا ر و فادي وقوع إا ا التدهو  ز() 
  كن مصلإها فير، وا تعادة قيمتر الرألالية واافاظ عايها.  
 

 الميزانية  
ألف عات الن اق المق ح والجدول الزم  والتكاليف  ٧٠/٢٤٨ وافقت الجمعية العامة في قرارها - ٩

 مايول فرةك  ويلخري. ٨٣٦،٥أقلاه  المقدرة لام ة ا   ا ي ية اف  ال ا   باغ
مايول فرةك  ـــــــويلخـــــــري  ي ع  ٤٠٠ وقدمت إكومة الباد المضـــــــيف إزمة قرولم  باغ قيمتها - ١٠
مايول فرةك  ٢٧٤،٩مايول فرةك  ــــــــــــويلخــــــــــــري( ودديد المباع القائمة ) ١٢٥،١لجديد )من المب  ا ًل

 .٢٠١٧د ا ق الم في ةيلخال/أبريا  ويلخري(  عدل فائدة يلخاوي صفر في المائة. وترى  وقيع عق
( أل  باغ A/71/403/Corr.1و  A/71/403وقدر الأم  العاب في  قريره المرإاع اللخــنوي المالا ) - ١١

مايول فرةك  ـــــــــــــــويلخـــــــــــــــري؛ وبايت النفقاا المقررة المنقحة عات  ٤٩،٨٨٦ما قدره  ٢٠١٧ةفقاا عاب 
مايول فرةك  ــــــــويلخــــــــري.  ٢٦،٣٢٢ما قدره ( A/72/521النحو المب  في  قريره المرإاع اللخــــــــنوي الرابع )

ما قدره  ٢٠١٧ووفقاا لنظاب أوموتا، بايت النفقاا المتعاقة بالخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا  خلل عاب 
 مايول فرةك  ويلخري. ٢٤،٠١٣

 
 الجدوس الزمني للمشروع  

وهو  ـــــــينفذ عات مرإات  رئيلخـــــــيت  )اةظر المرفق  ٢٠٢٣ين ز المشـــــــروع في عاب من المتوقع أل  - ١٢
الأول لهذه الوثيقة للتلع عات الجدول  الزمني  لتنفيذ المشــــروع وفقاا لاتقريرين المرإاي  اللخــــنوي  الماع 

، عات التوالي((. و شـــــــــــــــما المرإاة A/72/521، و A/70/394/Corr.1و  A/70/394والرابع للأم  العاب )
ومن المقرر أل ين ز في  ــايــة عــاب  ٢٠١٧(، الــذي بــدأ في عــاب Hالأولى  شـــــــــــــــييــد المب  الجــديــد )المب  

( و فكيك ١-٢)المرإاة  Sو  Dو  Cو  Bو  Aأما المرإاة الماةية فتشما دديد المباع التارلية . ٢٠١٩
معا؛ ولكن من  ١-٢(. و ـــــــــــــــي اب  قديم عرولم لجميع أعمال المرإاة ٢-٢)المرإاة  Eودديد المب  

لتقديم العرولم  فلاعدا. ومن المقرر الإعلل عن إزمة ٢٠٢١ إقاا، ابتداء من  Bالمقرر أل يجدد المب  
. ومن المقرر  نفيذ أعمال التشــــــــييد المتعاقة بالمرإاة الماةية في الف ة ٢٠١٨المتعاقة بالمباع التارلية في عاب 

مكال عما مؤقت.. وخلل  اك الف ة،  يلختمد٢٠٢٣ملى عاب  ٢٠١٩من عاب   ب المب  الجديدً 
 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/71/403
https://undocs.org/ar/A/71/403/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/521
https://undocs.org/ar/A/70/394
https://undocs.org/ar/A/70/394/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/521
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 الشكا
 الأمم والمبنى الجديدمنظور سام لق ر   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (.A/72/521التقرير المرإاع اللخنوي الرابع للأم  العاب ) يالملدر 
  

 التقرير المرحلي السنوو للأمين العام  
اللخــــــــــــنوي الرابع أإد   قرير مرإاع للأم  العاب عن الخ ة ا  ــــــــــــ ا ي ية  ما التقرير المرإاع  - ١٣

ألف.  ٧١/٢٧٢ اف  ال ا  في مكتـب الأمم المتحـدة في تنيف، وقد قُد ب عملا بقرار الجمعيـة العـامة
أياول/ ـــــــــــــــبتمبر  ١والتشـــــــــــــــييد التي ةفذا في الف ة ب  ويقد ب التقرير موتزا للأعمال المتعاقة بالتم يط 

 .٢٠١٧آب/أغلخ س  ٣١و  ٢٠١٦
ة اف  ال ا  والتقرير وبعـد النظر في التقرير المرإاع اللخـــــــــــــــنوي الرابع عن الخ ـة ا  ـــــــــــــــ ا ي يـ - ١٤
ألف اعتماد  ٧٢/٢٦٢ (، قررا الجمعية العامة في قرارهاA/72/7/Add.25اللاة لا نة ا  تشارية ) ذي

 .٢٠١٨مايول فرةك  ويلخري( لعاب  ٢٤،٦٠٠مايول دو ر )ما يعادل  ٢٥،٤٠٠مباغ قدره 
 

 استنتاجات وتوصيات مراجعي الحسابات - جيم 
 حالة تنفيذ التوصيات السابقة - ١ 

ةيلخــال/أبريا  في ا عتبار ما قدمتر الإدارة فيا ــتعرلم ا اس إالة  نفيذ التوصــياا اللخــابقة، آخذاا  - ١٥
((. A/72/5 (Vol. I)/Corr.1و  A/72/5 (Vol. I)من ردود ملخــتكماة عات  قريره لمراتعة االخــاباا ) ٢٠١٨

 ومن أصــــــــــــــــا التوصــــــــــــــيــاا الممــاع المقــدمــة في  قرير ا اس الأول عن الخ ــة ا  ــــــــــــــ ا ي يــة اف  ال ا 

 Sالمب  
 مكا ب

 Aلمب  ا
 اتتماع ومكا ب قاعاا

 Cالمب  
 اتتماع ومكا ب قاعاا

 Dلمب  ا
 مكا ب

 Eالمب  
 Bالمب   قاعاا اتتماع

 المكتبة ومكا ب

 Eالمب  
 مكا ب

 Bالمب  
 فوظااالمح

 Hالمب  
 مكا ب

 الذي يعود لالخبعينياا E فكيك ودديد المب  
 المباع التارلية التي  عود لاملثينياا دديد

 H شييد المب  الجديد 

https://undocs.org/ar/A/72/521
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https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.25
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https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
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(A/70/569)( عات النحو في الما ٢٥في المائة( وداوزا الأإدا   وصيت  ) ٧٥، ةفُذا  ت  وصياا ،)ئة
 قرير  ن أصــــــــا التوصــــــــياا التلخــــــــع المقدمة فيوما والمرفق الماع لهذا التقرير. المب  في  قرير مراتعة االخــــــــابا

في المائة(  ٤٤ري إالياا  نفيذ أربع  وصـــــياا )في المائة( ويج ٥٦مراتعة االخـــــاباا، ةفُذا خمس  وصـــــياا )
فذ. ويتضــــــــــــــمن المرفق الماع أدةاه موتزاا أًمر  فلــــــــــــــيلا و   وتد أي  وصــــــــــــــياا داوزدا الأإدا  أو د  نُ

 .قدمر ا اس من  وصياا في  قريره لمراتعة االخاباا لضتراءاا المتمذة ا ت ابةا لما
 

 الأنشطة المقررة والأنشطة المنجزة منذ التقرير السابق للمجلس - ٢ 
ال ا  ملى طــواغا  ر بت عايها  يثيراا  أطــار ا اس في  قريره الأول عن الخ ة ا  ــ ا ي ية اف  - ١٦

ا من منجاز المشروع في الوقت المحدد و كاليفر الإجمالية. وفي وقت  إق، اتخذ فريق الخ ة ا   ا ي ية  عاتً 
 ياف  ال ا  خ واا هامة لوضع متار موتر نحو تحقيق الأهدا . وفيما ياع الخ واا الرئيلخية

ا  ـــــــ ا ي ية اف  ال ا  ومدير طـــــــؤول الإدارة، بلـــــــفتر الملخـــــــؤول يعقد فريق الخ ة  )أ( 
ةشـــــ ت أفرقة التنفيذي لامشـــــروع، اتتماعاا منتظمة مع الجهاا صـــــاإبة الملـــــاحة ولقاءاا مفتوإة. وأُ 

عاماة من أتا تحقيق أهدا  محددة وعقد اتتماعاا منتظمة لمناقشــــة ا  ــــ ا ي ياا المق إة والمعتمدة 
 م المب ؛والمنفذة في  لمي

ن العما. وأُتريت درا ــــــــة  )ب(  يتقدب العما في  نفيذ ا ــــــــ ا ي ية ا  ــــــــتمداب المرل لأماً
ا ـــــــــتمداب اايز الموتود داخا قلـــــــــر الأمم. وأبرزا ةتي ة تحايا الأةشـــــــــ ة في متار  اك الدرا ـــــــــة  عن
 المائة  قريبا؛في  ٥١فرادى وإداا اايز المكتبي ُ لختمدب توال اليوب  عدل يباغ في المتو ط  أل

ة مدارة المماتر،  )ج(  وضـــــــــع فريق الخ ة ا  ـــــــــ ا ي ية اف  ال ا ، با طـــــــــ اة مع طـــــــــرً
ا ــــــ ا ي ية لإدارة المماتر  تيلف من عنلــــــرين هماي أداة لتحايا المماتر ُ لخــــــتمدب لتحايا المماتر وفقا 

اءاا المحددة التي يتع  اتخاذها لتيثيرها في  وقيت المشــروع وطــؤوةر المالية؛ و ــ  ا لامماتر يتضــمن الإتر 
 فيما يتلا بكا خ ر من المماتر؛

زية في مدارة الشــــــــؤول الإدار  )د(   يةترى التوصــــــــا ملى ا فاق مع مكتب خدماا الدعم المرً
 لتبلخيط متراءاا الشراء المتعاقة بالخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا ؛

 شـــييد المب  الجديد، أةشـــ  ت لجنة لتقييم فيما يتعاق بالتقييم الف  والت اري لمق إاا  (ـ)ه 
 دابير التمفيف من المماتر. و تولى الا نة عدة مهاب منها ا ـــتعرالم المق إاا الفنية والت ارية لاتلخـــعير 

 ا   ا ي ع والتلخعير دول الملختوى ا قتلادي وأوتر التضارب في التلخعير.
اةت الأ - ١٧ هدا  المرإاية التالية قد تحققت في وقت وفيما يتلــــــــا بيعمال التلــــــــميم والتشــــــــييد،ً 

 ي٢٠١٨منجاز مراتعة االخاباا في طباة/فبراير 
 آب/ ، فيHأنجزا الأطـــــــيال التمهيدية، مما أطـــــــيال اافرياا لتشـــــــييد المب  الجديد  )أ( 
 ؛٢٠١٧أغلخ س 
وبــدأا  ٢٠١٧أياول/ ـــــــــــــــبتمبر  ٤في  Hترى التعــاقــد عات الأعمــال المتعاقــة بــالمب   )ب( 
 ل ذاا اللاة؛الأطيا

ن العما في عقد أعمال  لميم المب   )ج(   ؛Hأدمجت ا  ا ي ياا ا  تمداب المرل لأماً
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ن فيما يتلــــــــا بتنفيذ ا ــــــــ ا ي ياا ا  ــــــــتمداب المرل  )د(  أنجزا درا ــــــــاا طــــــــيا الأماً
ن العما؛  لأماً

ا   واصـــــــــــا في متار  لـــــــــــميم دديد المباع وضـــــــــــع  دابير لإزالة ما يواتهر الأطـــــــــــم (ـ)ه 
 الإعاقة من إواتز مادية و قنية وإواتز متعاقة با  لا ا؛ ذوو

بير من التلــــميم التفلــــياع لأطــــيال دديد المباع  )و(   Eو  Sو  Dو  Cو  B2أنجز قدرً 
 ؛B1و  Aوالتلميم التق  لامبني  

ذ قرار  واءمة  لــــميم جميع أطــــيال الت ديد مع التلــــميم التق  الكاما قبا مت )ز(  راء اتخُّ
عماية  قديم العرولم لعقود أطــــــــيال الت ديد، اا يع  اعتماد    متلخــــــــق يقوب عات التلــــــــميم    قديم 

بيرا من التلميم؛ ال مقاول الأطيال يقدب فير تزءاً   العرولم   البناء بد  من النه  اللخابق الذيً 
بير من عماية الشــراء المتعاقة بيعمال التلــميم التق  لا )ح(   Dو  Cو  B2مباع أنجز قدرً 

 ، ةتي ة لاقرار باعتماد    متلخق يقوب عات التلميم    قديم العرولم   البناء.Sو 
ويقر ا اس بالأةشــــــــــــ ة المن زة. ولكن   يزال سة متلخــــــــــــع لاتحلخــــــــــــ  في عدة مجا ا  تناولها  - ١٨

  وصياا ا اس، و قدب أدةاه معاوماا عنها.
 

 إدارة المشروع - ٣ 
زية مبـادج  وتيهية وضـــــــــــــــعـت و  - ١٩ إدة مدارة الممتاكـاا الخارتيـة في مكتـب خدماا الدعم المرً

لإدارة مشــــاريع التشــــييد من أتا  نفيذ مشــــاريع التشــــييد الكبيرة. وأُنجزا هذه المبادج التوتيهية وعُممت 
 (.٢٣، الفقرة A/70/697)اةظر  ٢٠١٦عات المقر والمكا ب الموتودة خارتر في عاب 

 
 الإبللم عن المماتر  

 قدب المبادج التوتيهية لإدارة مشــــــاريع التشــــــييد معاوماا مفلــــــاة بشــــــيل الإبللم عن المماتر  - ٢٠
. وبالنلخـــــــــــــــبة لكا ف ة من ف اا التقرير، ينبيع معداد  قرير موإد ٦-٦-٩و  ٣-٦-٩الفلـــــــــــــــا   في
ملخـــــتكمل لامماتر، و قريرا يتناول المماتر من الناإيت  الكمية والنوعية. المماتر يتضـــــمن  ـــــ ل  عن

ما ورد في الفلـــــــــــــــا  من المبادج التوتيهية، ينبيع أل  تضـــــــــــــــمن التقارير التي  تناول المماتر  ٣-٦-٩وً
 الناإيت  الكمية والنوعية ما ياعي من

عاومــاا عن الممــاتر المحــددة ينبيع أل  وفر التقــارير عن الممــاتر من النــاإيــة النوعيــة م )أ( 
الدرتاا  ودرتادا، بال  يب التنازلي إلخب درتة الخ ر. وينبيع  زويد الإدارة العايا بقائمة بالمماتر ذاا

الأعات، التي قد  كول معرفتها ذاا أهمية أ ا ية بالنلخبة لامشروع، من أتا  لخايط الضوء عات المماتر 
ذلك  ولوية أثناء  نفيذ ا ــــ ا ي ياا التمفيف منالتي ينبيع ا هتماب بها عات  ــــبيا الأ المماتر. و كنً 

 لــــــــنيف المماتر الرئيلخــــــــية إلخــــــــب مراإا المشــــــــروع والتاريل المحتما لنشــــــــوء المماتر و اريل بدء العما 
 ؛با  ا ي ياا التمفيف

ينبيع أل  عرلم التقــــارير عن الممــــاتر من النــــاإيــــة الكميــــة ةتــــائ  التحايــــا الكمع  )ب( 
ثيراا المحتماــة عات المشـــــــــــــــروع، ومــا ير بط بهــا من آثــار عات الشـــــــــــــــؤول المــاليــة والتوقيــت، ومجموع التــي مع

التكاليف المتوقعة لامشـــروع، وبالتالي  اريل منجاز المشـــروع. وعلوة عات ذلك، ينبيع تحديد المملـــلـــاا 

https://undocs.org/ar/A/70/697
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ذلك ا فالم ملخــتوى  أموال ال وارج بعد المتعاقة تحديدا بال وارج ذاا اللــاة بتكافة المشــروع ومد ر، وً
 تحقق خ ر ما.

وينبيع أل يب  اللخـــ ا الملخـــتكما لامماتر العدد الإجمالي لامماتر الفعاية التي ددد المشـــروع  - ٢١
والمماتر المنتهية، والمماتر الجديدة، وأي  يييراا في درتاا الخ ر منذ الف ة المشــمولة بالتقرير اللخــابق. 

دميعا لامماتر إلخــب المرإاة وهد  الأداء وف ة الأعمال  وفضــل عن ذلك، يجب أل يتضــمن اللخــ ا
من المبادج  ٦-٦-٩وملــــــــــدر الخ ر. وعات النحو المنلــــــــــو  عاير أيضــــــــــا في الفقرة )و( من الفلــــــــــا 

التوتيهيـة، ينبيع الإبللم عن التقـدب المحرز في  نفيـذ أي متراءاا راميـة ملى التمفيف من إـدة الممـاتر، 
 التمفيف.وأي  يخر وفشا في متراءاا 

وفيما يتعاق با  ـــ ا ي ية الملخـــتكماة لإدارة المماتر لام ة ا  ـــ ا ي ية اف  ال ا ، المؤرخة  - ٢٢
، يلإ  ا اس أل المبادج التوتيهية    نعكس تماما في ا   ا ي ية الملختكماة. ٢٠١٨طباة/فبراير  ٦

من ا ـــــــــ ا ي ية مدارة  ١-١٠-٥لـــــــــا و   رد فيها معاوماا مفلـــــــــاة بشـــــــــيل الإبللم عن المماتر )الف
المماتر(. فعات  ـــبيا الممال    توافر معاوماا عن التحايا الكمع، مع التيثيراا المحتماة عات المشـــروع، 
وآثارها المالية ومجموع التكاليف المتوقعة لامشـــــــــروع. أما فيما يتعاق با ـــــــــ ا ي ياا التمفيف من المماتر 

 شــــما ا ــــ ا ي ية مدارة المماتر  ــــوى المماتر الكبرى وليس المماتر  والتقدب المحرز في هذا اللــــدد،  
من المبادج التوتيهية. وعلوة عات ذلك،  ٦-٦-٩ًاها، عات النحو الم اوب في الفقرة )و( من الفلا 

منها، ب  التقارير عن المماتر من الناإية الكمية  ١-١٠-٥  تميز ا  ا ي ية مدارة المماتر، في الفلا 
ة مدارة والت قارير عن المماتر من الناإية النوعية و  تحدد أيضــــــــا الف ة المشــــــــمولة بالتقارير. ورغم أل طــــــــرً

ميا، مع التيثيراا المحتماة عات المشـــــــــــــــروع، وآثارها المالية ومجموع التكاليف المتوقعة  المماتر  عد تحايلً 
 ل هــــــذه القــــــاعــــــدة    ردلامشـــــــــــــــروع، في التقرير الفلـــــــــــــــاع عن الممــــــاتر من النــــــاإيــــــة الكميــــــة، فــــــا

من ا ـــــــــــــــ ا ي ية مدارة المماتر. وعلوة عات ذلك، “( الإبللم عن المماتر)” ١-١٠-٥في الفلـــــــــــــــا 
يجب أل   بق طــــــــــهريا وأيها يجب أل   بق  ١-١٠-٥تحدد بوضــــــــــوح أي قاعدة من قواعد الفلــــــــــا   

 التوتيهية لإدارة مشاريع التشييد.فلايا. وعاير، فال ا  ا ي ية مدارة المماتر    تواءب تماما مع المبادج 
ما ورد في التقرير المرإاع اللخـــــــــــنوي الرابع للأم  العاب عن الخ ة ا  ـــــــــــ ا ي ية اف  ال ا   - ٢٣ وً
مكتب الأمم المتحدة في تنيف، أصـــدر الخبير ا  ـــتشـــاري الملخـــتقا المع  بادارة المماتر  قارير  قييم  في

زية في المقر، وذلك فلاية قدمت ملى القي م عات المشرو  ع وفي الوقت ةفلخر ملى مكتب خدماا الدعم المرً
ذلك بيل الأخلــائع في الإدارة المتكاماة لامماتر أعد  بلــورة ملخــتقاة عن فريق المشــروع. ويفيد التقريرً 
تحديماا طــــــــهرية للخــــــــ ا المماتر قدمت ملى مدير المشــــــــروع والجهاا صــــــــاإبة الملــــــــاحة في المشــــــــروع 

 (.٧و  ٦، الفقر ال A/72/521الوثيقة  )اةظر
ويقر ا اس بيل الإدارة فلـــات ب  وظيفتي الإدارة الملخـــتقاة والإدارة المتكاماة لامماتر بادخال  - ٢٤

ة مدارة المماتر )اةظر المرفق  نص التعديا (. ويأدةاه ٢رقم الماع التوصـــــية  عديا عات العقد المبرب مع طـــــرً
وظيفة الإدارة الملخـــــتقاة لامماتر يجب أل  عد  قارير  قييم فلـــــاية  قدب ملى القي م عات المشـــــروع  عات أل

زية؛ أما وظيفة الإدارة المتكاماة لامماتر  ،والملخـــــــــــــــؤول التنفيذي لامشـــــــــــــــروع ومكتب خدماا الدعم المرً
 قدَّب ملى مدير المشـــــــروع والجهاا في ب أل  عد  قارير طـــــــهرية  لخـــــــتكما التقارير عن  ـــــــ ا المماتر و 

صــــــــاإبة الملــــــــاحة في المشــــــــروع. م  أل ا اس  إ  أل  قارير التقييم الفلــــــــاية والتقارير الشــــــــهرية التي 
ة مدارة المماتر. اةت من معداد ةفس الشمص في طرً   لختكما التقارير عن   ا المماترً 

https://undocs.org/ar/A/72/521
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المماتر باصــــدار التقرير الشــــهري المقدب ملى  وأفادا الإدارة بيل قياب ةفس العضــــو في فريق مدارة - ٢٥
ة مدارة المماتر.  فريق الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا  و قارير التقييم الفلاية   لا  لخؤولية طرً

د ا اس عات أهمية الفلا التاب ب  وظيفتي الإدارة الملختقاة والإدارة المتكاماة لامماتر. - ٢٦  ويؤً
أل أعضـــاء فريق المشـــروع يلخـــتعرضـــول  قرير التقييم الفلـــاع. ولذلك، فال  و إ  ا اس أيضـــا - ٢٧

 قارير التقييم الفلــاية، التي ينبيع أل  وفر لاقي م عات المشــروع ا ــتعراضــا ملخــتقل لامماتر، د  كن  عد  
ا الإدارة عبارة  يلخــــتعرلم من خلل ”بلــــورة ملخــــتقاة عن فريق المشــــروع. وبناء عات  وصــــية ا اس، غير 

الخاصـــــــة بالتقرير عن  قييم المماتر من الناإية الكمية ملى عبارة “ ريق الخ ة ا  ـــــــ ا ي ية اف  ال ا ف
 “.لاعام فقط”
ر في التقرير المرإاع اللخــــــنوي  - ٢٨ ذلك أل  وا ر  قديم التقارير د يكن م ابقا لما ذً و إ  ا اسً 

ردة في ا  ا ي ية مدارة المماتر لام ة ا   ا ي ية الرابع وأل الإبللم عن المماتر د يلختو  القواعد الوا
ة الملختقاة لإدارة المماتر في الف ة من ةيلخال/أبريا  اف  ال ا  في الأطهر القاياة الماضية. ود  عُ د  الشرً

اماة  تضــــــمن معاوماا مفلــــــاة عن ا ــــــ ا ي ياا التمفيف  ٢٠١٧ملى أياول/ ــــــبتمبر   قارير طــــــهريةً 
، د يباَّغ م  عن المماتر ٢٠١٧وإا ا التيخير. وفي الف ة من ةيلخال/أبريا ملى تموز/يولير والتقدب المحرز 
من ا ــ ا ي ية  ٣-٣-٥، ملى تاةب متراءاا التمفيف والتقدب المحرز. ووفقا لافلــا ١٠الرئيلخــية الـــــــــــــــــ 

التي  فوق درتة  مدارة المماتر، يجب الإبللم طـــــــــــهريا عن جميع المماتر الهامة والرئيلخـــــــــــية، وهع المماتر
، ملى تـــاةـــب  فـــاصـــــــــــــــيـــا متراءاا التمفيف. ويجـــب الإبللم عن جميع الممـــاتر الأخرى ١٠خ وردـــا 

 ثلثة أطهر عات الأقا. ًا
وعلوة عات ذلك، د يكن مضــــمول التقارير الفلــــاية عن المماتر متلخــــقا. فعات  ــــبيا الممال،  - ٢٩

في ميزاةية الكافي يا، التي    شـــــكا تزءا فرةك  ـــــويلخـــــري  ٨٤١ ٠٠٠أدُرتت ملخـــــاهمة مضـــــافية قدرها 
ميزاةية مشــــــــــروع الخ ة ا  ــــــــــ ا ي ية اف  ال ا ، في أتزاء من التقرير الفلــــــــــاع عن مدارة المماتر  من
، لامرة الأولى ولكن د يبُ َّ دائمــا أ ــا مــدرتــة. وبــالتــالي،    كن مقــارةـة ٢٠١٧/٢٠١٨، لاف ة ١ رقم

لتقارير الأولى بالأرقاب الواردة في التقارير ااالية. وخاص ا اس ملى أل الإبللم أرقاب الف اا المشـــــــــــــمولة با
 عن المماتر ين وي عات أوتر ضعف، خاصة فيما يتعاق با تمداب مخللاا ال وارج.

را الإدارة أل الفريق الملخــــــتقا المع  بادارة المماتر ماتزب التزاما  عاقديا بتقديم  قرير فلــــــاع  - ٣٠ وذً
ماتر من الناإيت  الكمية والنوعية ملى القي م عات المشـــــروع و قرير طـــــهري ملخـــــتكما عن المماتر عن الم

أو أًمر ملى فريق الخ ة ا  ــــــــــ ا ي ية اف  ال ا . وبالإضــــــــــافة ملى ذلك،  ١٠التي  باغ درتة خ وردا 
توقع ، وهو ما يُ ٢٠١٧وفي م اع عاب  ٢٠١٦أعد  فريق مدارة المماتر  قريرا طـــــــــــــــهريا أشما في  اية عاب 

من التقرير المرإاع اللخــــــنوي الرابع عن الخ ة  ٧. وأطــــــارا الإدارة ملى أل الفقرة ٢٠١٨يتكرر في عاب  أل
 “.طهري”وليس ملى أ اا “ منتظم”ا   ا ي ية اف  ال ا   شير ملى أ اا 

را الإدارة   - ٣١ إقا أل هذه التكاليف وفيما يتعاق بتكاليف الأطــــــيال الإضــــــافية في الكافي يا، ذً
 ٨٤١ ٠٠٠مدرتة في التقديراا الأ ا ية لام ة ا   ا ي ية اف  ال ا  وبالتالي فال الملخاهمة البالية 

فرةك  ـــويلخـــري أدرتت في الميزاةية أيضـــا. و ـــي ري ا ـــتعرالم هذه الملخـــيلة مع الخبير ا  ـــتشـــاري المع  
 بادارة المماتر.
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ال ا اس طيط عاما ب - ٣٢ اها مخاتر ول نً  يزَ عات المماتر الكبرى، التي  شــــــكاً  قرار الإدارة الً 
، ٢٠١٧أو أًمر(، فقد  إ  أةر د يبُاَّغ طـــــــــــهريا، خلل عاب  ١٠هامة ورئيلخـــــــــــية )بدرتة خ ورة  باغ 

 أو أًمر. ١٠وليس عن جميع المماتر التي  باغ درتة خ وردا  ١٠ ـعن المماتر الرئيلخية الـ م 
ذلك أل الفلـــــــا و إ  ا  - ٣٣ من ا ـــــــ ا ي ية مدارة المماتر لام ة ا  ـــــــ ا ي ية  ٣-٣-٥اسً 

ــد ا اس عات  اف  ال ا  طــدد بوضـــــــــــــــوح  وا ر  قــديم التقــارير عات أةــر طـــــــــــــــهري وليس منتظمــا. ويؤً
القواعد المتعاقة بتوا ر الإبللم عن متراءاا التمفيف من إدة المماتر غير متلخــــقة ضــــمن ا ــــ ا ي ية  أل

، يجب الإبللم طـــــــــــــــهريا عن جميع المماتر الهامة ٣-٣-٥المماتر. فعات النحو الوارد في الفلـــــــــــــــا  مدارة
ا ثلثة أطـــهر عات  والرئيلخـــية مع  فاصـــيا متراءاا التمفيف؛ ويجب الإبللم عن جميع المماتر الأخرىً 

ا ي ياا ا    بالنص عات أةر يتع  الإبللم عن ١-١٠-٥الأقا. وعات العكس من ذلك، يكتفع الفلا 
التمفيف من المماتر والتقدب المحرز فيما يتعاق بتاك ا  ـــــــــــــــ ا ي ياا بالنلخـــــــــــــــبة لامماتر الكبرى، التي 
 تضــمن المماتر الهامة والرئيلخــية. ولذلك، فال ا ــ ا ي ية مدارة المماتر    نص عات التزاب بتقديم التقارير 

 .فيما يتعاق بالمماتر المتبقية
ن التقارير ا ــــــــــتمداب مخلــــــــــلــــــــــاا ال وارج، يق ح ا اس أل  تضــــــــــموبخلــــــــــو  الإبللم عن  - ٣٤

  ـتمداب مخلـلـاا ال وارج، وطـروح   فاضـاا مخلـلـاا ال وارج وا إتياتاا المتوقعة   ـ لا
 .من هذه الممللاا

واعتبرا الإدارة أل ا  ا ي ية مدارة المماتر  تماطت عموما مع مبادج الأمم المتحدة التوتيهية.  - ٣٥
الإدارة أل الإتراءاا المنلـــــــــــــــو  عايهــا في ا  ـــــــــــــــ ا ي يــة  ت ــاوز  اــك التي  نص عايهــا المبــادج و رى 

التوتيهية لإدارة مشـــــــــــاريع التشـــــــــــييد فيما يتعاق بادارة المماتر. وطـــــــــــددا الإدارة أيضـــــــــــا عات أل الخ ة 
ــذلــك عمايــة خــاصــــــــــــــــة بهــا لإدارة الممــ اتر ا  ـــــــــــــــ ا ي يــة اف  ال ا  لهــا هيكــا مداري خــا  بهــا وً

 خليلا لاظرو  المحددة لامشروع(، أقردما الدول الأعضاء وقدمت مليهما التقارير. )ملممال
ويوصاااااي المجلس بأن تساااااتكم  الإدارة اساااااتراتيجية إدارة المخاطر للخطة الاساااااتراتيجية  - ٣٦

لحفظ التراث كي تتساااااق سلى نحو أوثق ما المبادج التوجيهية لإدارة مشااااااريا التشاااااييد؛ وبأن تعد  
 .التقارير سن المخاطر وفقا لذلك

ة الإضاااااااااااافية للكافيتريا منف ااااااااااالة وسلاوة سلى ذلكق يوصاااااااااااى المجلس بأن تظ  الميزاني - ٣٧
الميزانية الأوليةق نظرا لأنها ليسااات جزءا من ميزانية الخطة الاساااتراتيجية لحفظ التراثق وذلك  سن

 .حرصا سلى الشفافية التامة
التوصـــــــــــــــية بفلـــــــــــــــا الإبللم عن المماتر فيما يتعاق بالميزاةية الإضـــــــــــــــافية ووافقت الإدارة عات  - ٣٨

 الممللة لاكافي يا عن الإبللم عن المماتر فيما يتعاق بالميزاةية المعتمدة    ا ي ية إف  ال ا .
 

 مخللاا ال وارج وملختوى المقة بانجاز المشروع في إدود الميزاةية  
التوتيهية لإدارة مشاريع التشييد، ينبيع  وقيف مخللاا  من المبادج ٧-٦-٩عمل بالفلا  - ٣٩

 من بد توارج لامشـــــــــــــــروع تحلخـــــــــــــــبا لامماتر التي تحد  و ت اب موارد مالية لاتمفيف منها. ولذلك  
 إلخاب  اك الممللاا بدقة وعات النحو المنا ب.
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دب با ق ال ومخلـــلـــاا ال وارج هع اإتياتع مالي يرصـــد لمواتهة المماتر المضـــبوتة، ويُلخـــتم - ٤٠
مع ا  ــ ا ي ياا الأخرى لاتعاما مع المماتر في متار ا ــ ا ي ية عامة لإدارة المماتر. و عر   المبادج 
التوتيهية مباغَ مخلـلـاا ال وارج بيةر مقدار ما يازب من المال أو الوقت علوة عات التقديراا لتمفيض 

 منظمة.خ ر الت اوزاا في أهدا  المشروع ملى ملختوى مقبول لا
والنه  المتبع في تحديد المباغ اللزب لا وارج ينبيع أل يكول متوافقا مع المرإاة المعنية من مراإا  - ٤١

عماية وضع المشروع، وبخاصة ملختوى التفليا المعرو  عن  لميم المشروع، مضافة ملى  وصيف مخاتر 
التعقيد والمعايير المرتعية ا ــتنادا ملى  المشــروع. وينبيع أيضــا أل  ؤخذ في ا عتبار عواما أخرى، مما درتة

 الأداء اللخابق لتكافة المشروع.
وبعد معداد  قديراا مخلــلــاا ال وارج، ينبيع مضــافتها ملى  قديراا التكاليف الأ ــا ــية لامشــروع  - ٤٢

يف من أتا بيال التكافة الإجمالية المحتماة لامشـــروع. فادراج  قديراا مخلـــلـــاا ال وارج ضـــمن مجموع التكال
 .المقدرة لامشروع  يكفا عرلم ا لتزاب المالي الإجمالي المتوقع لامشروع عات الجهة الراعية لامشروع

ما ورد في التقرير المرإاع اللخـــــــــــــــنوي الرابع عن الخ ة ا  ـــــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا  وفي التقرير  - ٤٣ وً
مخلـــــــــلـــــــــاا لا وارج  ، طدد فريق المشـــــــــروع٢٠١٧/٢٠١٨، لاف ة ٢الفلـــــــــاع عن مدارة المماتر رقم 

باعتبارها الفرق ب  الميزاةية المعتمدة وأإد   قدير لاتكافة الأ ــــــــا ــــــــية و لــــــــاعد التكاليف. و ما المباغ 
 المتبقع مباغ مخللاا ال وارج )مخللاا ال وارج المدرتة في الميزاةية(.

ة مدارة المماتر هع التي تحدد مباغ مخلـــــــــــلـــــــــــاا ال وارج بتكرار تحاي - ٤٤ ا المماتر. بيد أل طـــــــــــرً
ع ذوذتــا لاممــاتر ا إتمــاليــة و قــدب التكافــة الإجمــاليــة المحتماــة النــاجمــة عن التعرلم لاممــاتر،  وتحــاً
ا ـــــتنادا ملى  قديراا التكاليف الناجمة عن المماتر وأوتر عدب اليق  ااالية المر ب ة بالمشـــــروع. وا ـــــتنادا 

ة بحلخـــاب الملخـــتوى الموصـــت بر من مخلـــلـــاا ملى أرتحية وقوع  اك المماتر وأثرها المحتما،  قوب ال شـــرً
 ال وارج اللزمة لإنجاز المشروع بكاما ة اقر وتحقيق جميع فوائده وأهدافر المحددة.

في المائة، وهو الملخــــــــتوى القيا ــــــــع  ٨٠ويعكس مباغ مخلــــــــلــــــــاا ال وارج ملخــــــــتوى ثقة قدره  - ٤٥
ئة من جميع  شكيلا آثار المماتر المحتماة االيف المعمول بر في اللناعة لتي ية طرطة المماة  في الما

اة التي أتريت )مباغ طــرطة المماة  في المائة(. ويع  ذلك أل مخلــلــاا ال وارج المتاإة  ي ع  في المحاً
في المائة عات الأقا من جميع التشــــكيلا. ويجري تحديا هذه العماية با ــــتمرار توال مدة المشــــروع  ٨٠

 الناط ة إديما أو المماتر المت ورة أو المماتر غير المتحققة. بحيا  عكس المماتر المحتماة
ة مدارة المماتر يلخــــتوفي مت اباا المبادج التوتيهية  - ٤٦ وأطــــار ا اس ملى أل النه  الذي  تبعر طــــرً

 لإدارة مشاريع التشييد.
اةول الأول/ديلخمبر  - ٤٧ قدره  ما ٢٠١٧وبايت مخللاا ال وارج الذي إددها فريق المشروع فيً 

بيرة في التكاليف الأ ــا ــية منذ بداية المشــروع، مقارةة  ٧٠.٨٢١ مايول فرةك  ــويلخــري، بلخــبب زيادةً 
ة مدارة المماتر. و ا أل مباغ  ٨٧.٦٣٤ ملــــلــــاا توارج قدرها  مايول فرةك  ــــويلخــــري إدددا طــــرً

مايول فرةك  ١٩.٤٠٤ال وارج  ـــيضـــا  ملى  قديراا التكاليف الأ ـــا ـــية لامشـــروع، هناة ف وة  باغ 
في المائة  ٥٣، تمما  قديرا لت اوز الميزاةية في ااالة الراهنة. ويؤدي ذلك ملى ملخـتوى ثقة قدره (١) ـويلخـري

                                                           
مايول  ٧٣٨.٦٩٤مايول فرةك  ـويلخـري؛ التكاليف الأ ـا ـية المقدرةي  ٨٣٦.٥الخ ة ا  ـ ا ي ية اف  ال ا ي ميزاةية  (١) 

مايول فرةك  ٨٧.٦٣٤مايول فرةك  ـــــويلخـــــري؛ مخلـــــلـــــاا ال وارجي  ٢٩.٥٧٦فرةك  ـــــويلخـــــري؛  لـــــاعد التكاليفي 
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ال ملخـــــــــــــــتوى المقة في منجاز ٢٠١٧. وفي الربع الماع من عاب (٢)في منجاز المشـــــــــــــــروع في إدود الميزاةية  ً،
وةتي ة لهذه الت وراا، يرى ا اس ضـــــــــــرورة أل  ضـــــــــــع في المائة.  ٨١المشـــــــــــروع في إدود الميزاةية   يزال 

 في المائة. ٥٠الإدارة ا  ا ي ياا مضافية لاتمفيف من المماتر في إالة ا فالم ملختوى المقة عن 
وأًدا الإدارة أةر، في وضع ممالي دول قيود عات الميزاةية، يضا  مباغ طرطة المماة  في المائة  - ٤٨

ة مدارة المماتر ملى أإد   وقعاا التكاليف الفعاية الأ ــا ــية لتقديم إلــياة متوقعة  المقدر من قبا طــرً
اةت المماتر متقابة، قد  كول  اك االــــــياة أًمر أو أقا من إافظة المشــــــروع  لتكاليف المشــــــروع. ولماً 

مايول فرةـــك  ٨٣٦.٥أي وقـــت من الأوقـــاا. م  أةـــر، لتنفيـــذ المشـــــــــــــــروع في إـــدود الميزاةيـــة البـــاليـــة  في
ذا متراءاا  ــويلخــ ري، عدلت الإدارة مخلــلــاا ال وارج المتاإة  ا يتنا ــب مع إافظة المشــروع. واتخُّ

تخفيف طـــــــاماة لتقايص الف وة ب  مخلـــــــلـــــــاا ال وارج المدرتة في الميزاةية ومخلـــــــلـــــــاا ال وارج التي 
فاية هذه الإتراءاا للخــــــــــــــد ال ة مدارة المماتر. وأًدا الإدارة أةر، في إال عدبً  ف وة، إدددا طــــــــــــــرً

يتع  النظر في اتخاذ متراءاا تخفيف مضــــــــافية مما معادة النظر في ة اق المشــــــــروع ومدخال  عديلا  قد
عاير أو زيادة التمويا. وأطــــــارا الإدارة ملى أةر من اللخــــــابق لأواةر اتخاذ متراءاا مضــــــافية من هذا القبيا 

ا والتعاقد عات الأعمال المتعاقة بالمب  المرإاة الراهنة ةظرا لأةر   يزال يتع  وضـــــــــع التلـــــــــميم المفلـــــــــ في
مايول فرةك  ــــويلخــــري عات داوز لاميزاةية مذا د  تُمذ  ١٩.٤٠٤القائم. و ــــتدل الف وة ااالية البالية 

متراءاا التمفيف إي منجاز المشـــــروع. وأًدا الإدارة أ ا واثقة أل العماية ااالية لام ة ا  ـــــ ا ي ية 
اتخــــاذ متراءاا تخفيف ملئمــــة لكــــا بنــــد من البنود التي  ن وي عات مخــــاتر  اف  ال ا  المتمماــــة في

  تمفض الت اوز المتوقع بلورة مؤقتة لاميزاةية في غضول ف ة معقولة من الزمن مع  قدب المشروع.
ويرى ا اس أةر ليس من اللخــــابق لأواةر وضــــع ا ــــ ا ي ياا تخفيف مضــــافية لأل ملخــــتوى المقة  - ٤٩
 في المائة. ٥٣شروع في إدود الميزاةية قد ا فض بالفعا ملى منجاز الم في
ويوصاااااااااااي المجلس بأن تعرض الإدارة مخ ااااااااااا اااااااااااات الطوارج المدرجة في الميزانية ومبل   - ٥٠

 .في المائة وتقديرات تجاوز الميزانية بطريقة أكثر شفافية ٨٠مخ  ات الطوارج بمستوى ثقة يبل  
بأن ترسي الإدارة سملية تتضمن استراتيجيات تخفيف وسلاوة سلى ذلكق يوصي المجلس  - ٥١

إضااااااافية في حاس انخفاض مسااااااتوى الثقة في إنجاز الخطة الاسااااااتراتيجية لحفظ التراث في حدود 
 .في المائة ٥٠الميزانية سن 

 
 ا تمداب مخللاا ال وارج  

ثيق ا ـــــــــــتمداب من المبادج التوتيهية لإدارة مشـــــــــــاريع التشـــــــــــييد، ينبيع  و  ٧-٦-٩عمل بالفلـــــــــــا  - ٥٢
مخلــلــاا ال وارج ومراقبتر ب ريقة رلية من خلل متراء منظَّم يشــما الإذل بلــر  ةفقاا ال وارج والرصــد 

 يالملختمر والإبللم. وفيما ياع مامص للأتزاء الهامة المتعاقة  مللاا ال وارج من المبادج التوتيهية
تر المضــــبوتة، ويُلخــــتمدب مخلــــلــــاا ال وارج هع اإتياتع مالي يرصــــد لمواتهة المما )أ( 

با ق ال مع ا   ا ي ياا الأخرى لاتعاما مع المماتر في متار ا  ا ي ية عامة لإدارة المماتر. ويتنوع 
                                                           

مايول فرةك  ــويلخــري  ٨٥٥.٩٠٤  ــويلخــري؛ التكاليف الأ ــا ــية المقدرة ا مخلــلــاا ال وارج ا  لــاعد التكاليف  
 .مايول فرةك  ويلخري ١٩.٤٠٤ < داوز لاميزاةية  باغ 

ة مدارة المماتر بحلخاب ملختوى المقة بتكرار تحايا المماتر (٢)   .قامت طرً
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مقدار المباغ المملص لا وارج بلخبب عدب  وافر المعاوماا في مختاف مراإا المشروع. وينبيع أل  لبط 
شـــروع، و وافر معاوماا طـــاماة عن المشـــروع، والقياب بوضـــع التقديراا أًمر دقة مع زيادة تحديد ة اق الم

 التلميم المفلا؛
بعد أل  تب  ضــرورة ا ــتمداب الأموال المملــلــة ال وارج، ينبيع لفريق مدارة المشــروع  )ب( 

 قديم تاب للــــــــر  مخلــــــــلــــــــاا ال وارج ملى الكيال الملخــــــــؤول عن الموافقة عات هذه ال اباا. وينبيع 
لية معاوماا مفلـــــــــــــــاة عن ااد  المتوقع الذي ين وي عات خ ر، ومرإاة  تضـــــــــــــــمن ال اباا الر  أل

المشــــروع التي قد يقع أثناءها، واإتمال وقوعر، وطــــدة  يثيره، و يثيره المحتما عات أهدا  المشــــروع، ومباغ 
مخلــــــــــلــــــــــاا ال وارج اللزب لاتمفيف من الخ ر. ويجب أل  كول جميع ال اباا متلخــــــــــقة مع  قديراا 

 رج والبرمجة التي أعدا خلل مراإا تحايا المماتر؛ كاليف ال وا
ينبيع أل  كول الموافقة عات تاباا صــــــر  مخلــــــلــــــاا ال وارج متوائمة مع  فويض  )ج( 

اللخا ة بادارة المشروع. وقد يتوقف  فويض اللخا ة عات ملختوى مخاتر المشروع أو ملختوى الرقابة اللزب، 
ياا اللـــــــــــــــادرة عن مجالس مدارة المنظمة. وينبيع م ـــــــــــــــناد من ب  أمور أخرى، أو قد يكول  وتب الو 

 فويض اللخــا ة ملى الملخــتوى الإداري المنا ــب لإدارة المماتر المقاباة ومراقبتها بكفاءة، بيية تحقيق أقلـت 
فاءة متراءاا التمفيف من إدة المماتر؛  قدر من أداء  كاليف المشروع و عزيزً 

ا عنلــــــــــر من عنا )د(  صــــــــــر التكاليف ال ارئة عات إدة قيا ــــــــــا ملى ينبيع رصــــــــــد و تبعً 
 قديراا خط الأ ــاا الأولية. وينبيع ا ــتعرالم ا ــتمداب مخلــلــاا ال وارج إلخــب مجموعة الأعمال 
وإلخـــــــــــب مرإاة/تور المشـــــــــــروع. وينبيع  وثيق ا داهاا الهامة. وفضـــــــــــل عن ذلك، ينبيع  تبع ةفقاا 

 ة لالخنة المالية ولكاما ف ة المشروع؛ال وارج الفعاية قيا ا ملى مخللاا ال وارج المتبقي
ينبيع معداد  قارير عن ا ـــــــــتمداب مخلـــــــــلـــــــــاا ال وارج بلـــــــــورة منتظمة و نلخـــــــــيقها  (ـ)ه 

التقارير المرإاية الشـــهرية خلل مرإاة  نفيذ المشـــروع. وينبيع أل  تضـــمن التقارير  ـــ لا ا ـــتمداب  مع
وا إتياتاا المتوقعة من هذه الممللاا مخللاا ال وارج، وطروح   فاضاا مخللاا ال وارج 

 لالخنة المالية ولكاما ف ة المشروع.
ألف، أةـــــــر يجوز ةقـــــــا أموال ال وارج  ٧٠/٢٤٨ وقـــــــد قررا الجمعيـــــــة العـــــــامـــــــة، في قرارهـــــــا - ٥٣
اما  غير اما ألُييت المماتر الملخـــتمدمة ملى اللخـــنواا التالية ومعادة تخلـــيلـــهاً  ةشـــيا مخاتر تديدة وً

 القد ة، ومعادة جميع أموال ال وارج المتبقية غير الملختمدمة ملى الدول الأعضاء عند متماب المشروع.
وا ــــــتعرلم ا اس التقارير عن المماتر، وا ــــــ ا ي ية مدارة المماتر، ودليا الخ ة ا  ــــــ ا ي ية  - ٥٤

 عماية منظمة   تمداب مخللاا ال وارج.اف  ال ا  و إ  أةر    وتد 
و إ  ا اس أل ا تمداب مخللاا ال وارج يعرَّ  بيةر ةفقاا غير متوقعة د  درج في  قديراا  - ٥٥

التكاليف الأ ــا ــية الواردة في التقرير المرإاع اللخــنوي اللخــابق عن الخ ة ا  ــ ا ي ية اف  ال ا . ومن  ، 
 .ت بتقديراا التكاليف الأ ا ية الواردة في التقرير المرإاع اللخابقفال التكاليف الفعاية قورة

و إ  ا اس أل تريقة ا ــتمداب التقديراا المتناوبة لاتكاليف الأ ــا ــية من أتا تحديد المباغ  - ٥٦
الملختمدب من مخللاا ال وارج غير دقيقة. و نص المبادج التوتيهية لإدارة مشاريع التشييد عات وتوب 

تكاليف الفعاية مقابا خط الأ اا الأولي لتحديد المباغ الملختمدب من مخللاا ال وارج. وااالة  تبع ال
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ما ورد  Eالراهنة فيما يتعاق بيعمال التشـــــــييد في المب   ممال تيد لتلخـــــــايط الضـــــــوء عات هذه الملخـــــــيلة. وً
لتكاليف الأ ــا ــية ، زادا  قديراا ا٢٠١٧/٢٠١٨، لاف ة ١التقرير الفلــاع عن مدارة المماتر رقم  في

مايول فرةك  ــــويلخــــري ةتي ة المعرفة الأفضــــا بالأعمال الضــــرورية.  ٢٠للأعمال منذ الربع اللخــــابق بنحو 
بيد أةر، لتحديد المباغ الملخـــــــــــتمدب من مخلـــــــــــلـــــــــــاا ال وارج، بعد التكايف بالعما، ينبيع ا ـــــــــــتمداب 

 لتتبع النفقاا مقابا التكاليف الفعاية. Eالأ اا الأولي لامب   خط
وعلوة عات ذلــك،  إ  ا اس أثنــاء المنــاقشــــــــــــــــاا التي أتريــت مع فريق المشـــــــــــــــروع أل مباغ  - ٥٧

ة مدارة المماتر عات الف اا  مخلـــــلـــــاا ال وارج قد إُدد بالنلخـــــبة  ما المشـــــروع،   وُزع من قبا طـــــرً
بكرة؛ والتعــاقــد ؛ ومدارة البرام ؛ والأعمــال المE2و  E1و  Sو  Dو  Cو  B2و  B1و  Aالتــاليــةي المبــاع 

عات التشــييد.   قاب فريق مشــروع الخ ة ا  ــ ا ي ية اف  ال ا  بتوزيع المباغ الإجمالي لكا ف ة إلخـب 
ال يلخــاوي الجزء الخا  باللخــنة الواإدة  عاب المشــروع. ومن  ، فال المباغ اللخــنوي لمملــلــاا ال وارجً 

الأ ـــــا ـــــية الإجمالية )مخلـــــلـــــاا ال وارج من  قديراا التكاليف الأ ـــــا ـــــية مقابا  قديراا التكاليف 
المدرتة في الميزاةية  ـــنويا(. غير أل اإتمال وقوع المماتر المتعاقة  ملـــلـــاا ال وارج و يثيرها د يؤخذا 
بع  ا عتبار في تحديد المبالغ الواردة في  قرير التقييم اللخــــنوي. ولذلك، فال مخلــــلــــاا ال وارج المدرتة 

برى، ةظرا لأل التكاليف المقدرة لامب  ليلخــــــــت في الميزاةية اللخــــــــنوية قد     كفع دائما مذا وقعت مخاترً 
 مؤطرا عات وقوع المماتر و يثيرها.

ارج د يدرج في جميع التقارير و إ  ا اس أيضــــــا أل الإبللم عن ا ــــــتمداب مخلــــــلــــــاا ال و  - ٥٨
ارة الممــاتر لام ـة من ا ـــــــــــــــ ا ي يــة مد ١-١٠-٥الممــاتر التي قــدمــت، رغم مــا ورد في الفلــــــــــــــــا  عن

ا   ا ي ية اف  ال ا  من وتوب الإبللم عن ال وارج من ملختوى خط الأ اا في الف اا اللخابقة 
 .والملختوياا ااالية

ورأا الا نة ا  تشارية لشؤول الإدارة والميزاةية أةر يتع ، في ضوء أإكاب الجزء العاطر من قرار  - ٥٩
ألف المتعاقة بيموال ال وارج غير الملخــــــتمدمة، أل  تضــــــمن التقارير بياةا  ــــــنويا  ٧٠/٢٤٨الجمعية العامة 

واضــحا لمبالغ مخلــلــاا ال وارج الخاصــة بالمشــروع المدرتة في الميزاةية والملخــتمدمة والمرإَّاة )اةظر الوثيقة 
A/71/622 ٣١، الفقرة.) 

من التقرير المرإاع اللخـــــــــنوي الرابع عن الخ ة ا  ـــــــــ ا ي ية اف   ٨٤و إ  ا اس أل الفقرة  - ٦٠
 آب/ ٣١ملى  ٢٠١٦أياول/ ــبتمبر  ١ال ا  أطــارا ملى أل ا ــتمداب مخلــلــاا ال وارج في الف ة من 

من ذلك  ٧٥عات ذلك، في الفقرة مايول فرةك  ـــــــــــويلخـــــــــــري. وعلوة  ١.١٤٩باغ  ٢٠١٧أغلخـــــــــــ س 
ال من المقرر  رإياها ملى اللخـــنة  ١.٧التقرير، ذًُرا مخلــــلــــاا توارج قدرها  مايول فرةك  ــــويلخــــري وً

. ولذلك، فال ا ـــــــتمداب مخلـــــــلـــــــاا ٢٠١٧التالية. ود  عرلم مخلـــــــلـــــــاا ال وارج الملخـــــــتامة في عاب 
من تحديد أإد تاباا صـــــــــــــــر   ال وارج د يتلخـــــــــــــــم بالشـــــــــــــــفافية. وملى تاةب ذلك، د يتمكن ا اس

 مخللاا ال وارج والموافقة المقاباة عات الممللاا الملختمدمة في الوثائق المقدمة.
وأبرزا الإدارة أ ا تميز ب  مخلـــــــــــــــلـــــــــــــــاا ال وارج العامة )ا إتياتع المالي لمشـــــــــــــــروع الخ ة  - ٦١

تي ترا الموافقة عايها في متار ا  ـ ا ي ية اف  ال ا  بي ـره( ومخلـلـاا ال وارج المتعاقة بالتشـييد ال
عماية الشـــــــــــراء لفرادى عقود الشـــــــــــراء المبرمة مع فرادى البائع . ووثقت عماية أمر التييير في متار عماية 
الشـــراء. وا فقت الإدارة مع ا اس عات ضـــرورة مر ـــاء عماية   ـــتمداب ا إتياتع المالي لا وارج مقابا 
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معداد تاباا صـر  مخلـلـاا ال وارج وموافقة الجهاا الفاعاة  ال وارج العامة. و ـتشـما هذه العماية
 المعينة داخا فريق مشروع الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا  والإدارة عايها.

وأفادا الإدارة بيل ا ــــتمداب مخلــــلــــاا ال وارج يتعاق بتمفيض مخلــــلــــاا ال وارج مقابا  - ٦٢
 عت بالفعا. و  يعاما   ور ا إتياتاا لمالية التي قُ بنود معينة من بنود الإةفاق الفعاع أو ا لتزاماا ا

المتوقعة المتعاقة بال وارج مع  قدب المشـــــروع باعتباره تخفيضـــــا لمملـــــلـــــاا ال وارج لأل ااد  الملخـــــبب 
 طد  بعد والمنظمة غير مازمة مالية بعد. د

ذلك أ ا  تدرج عدب الإبللم عن مخللاا ال وارج في ا - ٦٣ لتقارير عن المماتر وأفادا الإدارةً 
 في الملختقبا.

و رى الإدارة أ ا د  تتبع التكاليف إي اشل مقابا خط الأ ـــــــــــــــاا الأولي بلخـــــــــــــــبب مت اباا  - ٦٤
الجمعية العامة والا نة ا  ـــــــــتشـــــــــارية لشـــــــــؤول الإدارة والميزاةية، التي  قتضـــــــــع  تبع النفقاا ال ارئة مقابا 

 الميزاةية اللخنوية المعتمدة.
 اس عات أهمية  تبع التكاليف مقابا خط الأ ــــــاا الأولي  وخيا لاشــــــفافية في مراقبة ويشــــــدد ا - ٦٥

ذلك من أتا خفض ا ــــتمداب مخلــــلــــاا ال وارج. وتابت الا نة ا  ــــتشــــارية  وتحديد التكاليف، وً
شــروع أيضــا  وزيعا  ــنويا لمبالغ مخلــلــاا ال وارج المدرتة في الميزاةية والمبالغ غير الملخــتمدمة منذ بداية الم

 (.٢٧، الفقرة A/71/622إي الوقت الراهن )اةظر 
و إ  ا اس أل العماية المتعاقة با ــــــتمداب اإتياتع توارج التشــــــييد  لخــــــتند ملى ةلخــــــبة م وية  - ٦٦

ة مدار  ة المماتر. و ا أل ذلك الإتراء ثابتة، وهو ما يتعارلم مع النه  ا إتمالي الرئيلخع الذي  تبعر طرً
 ما اار ـــة فضـــات في عماية الشـــراء ويشـــما موافقة الإدارة العايا،  كن أل يعُتبر أةر يتماطـــت مع مبادج 
الأمم المتحدة التوتيهية. غير أةر  يكول من الضروري التوفيق ب  مخللاا ال وارج الملختمدمة المتعاقة 

اماة ومتلخــمة بالشــفافية عن ا ــتمداب بالتشــييد والمماتر المتحققة في ةظ اب مدارة المماتر لضــمال صــورةً 
 مخللاا ال وارج.

ويوصاااي المجلس بأن ترساااي الإدارة سملية لاساااتخدام مخ ااا اااات الطوارج العامة تتساااق  - ٦٧
 .بشك  أوثق ما المبادج التوجيهية لإدارة مشاريا التشييد

المخاطر المتحققة وما ينا رها بين  ويوصاااااااااااي المجلس أيضاااااااااااا بأن تكف  الإدارة التوفيق - ٦٨
 .استخدام لمخ  ات الطوارج من
 .ويوصي المجلس كذلك بأن تقوم الإدارة بتتبا التكاليف الفعلية مقاب  التكاليف الأولية - ٦٩
 

 مخ ط ا عتماداا والأةلبة المقررة  
مخ ط ا عتماداا والأةلـــبة أرتيا الجمعية العامة ملى دوردا المالمة واللخـــبع  اتخاذ قرار بشـــيل  - ٧٠

 ٧٢/٢٦٢ المقررة لام ة ا  ـــــــــ ا ي ية اف  ال ا  وبشـــــــــيل العماة التي  ـــــــــتُعتمد في ذلك )اةظر القرار
 (.٢٠ألف، الفقرة 

مايول فرةـــك  ٨٣٦.٥ألف عات ميزاةيـــة قـــدرهـــا  ٧٠/٢٤٨ووافقـــت الجمعيـــة العـــامـــة في قرارهـــا  - ٧١
. وتموَّل الميزاةية عن تريق قرلم ٢٠٢٣-٢٠١٤ ــــــــــــويلخــــــــــــري لام ة ا  ــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا  لاف ة 
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مايول  ٤٣٦.٥دره مايول فرةك  ــويلخــري، فيما ييَُ ت المباغ المتبقع وق ٤٠٠ ــويلخــري بدول فوائد قدره 
اا الدول الأعضاء.  فرةك  ويلخري من اط اً

مايول فرةك  ــويلخــري في الأغرالم  ٤٠٠من ا فاق القرلم، يتم تخلــيص مباغ  ١ووفقا لامادة  - ٧٢
مايول فرةك  ويلخري لت ديد  ٢٧٤.٩مايول فرةك  ويلخري لامب  الجديد ومباغ  ١٢٥.١التاليةي مباغ 

 قرلم  كاليف مدارة المشروع والتكاليف المر ب ة بر وإا ا ال وارج.المباع القائمة. و  يي ع ال
ومضافةا ملى ذلك، م اوب ملى الأمم المتحدة أل تحدد مباغ المال الم اوب  وفيره في ةيلخال/أبريا  - ٧٣

اةول الماع/يناير من اللخـــــــــــــنة التالية )اةظر المادة  من ا فاق القرلم(. ومن  ١-٢، الفقرة ٢لكع يدُفع فيً 
، فالمدفوعاا ليلخـــــــــــــــت مرةة فيما يتعاق بالتييراا في خ ة التكاليف التي  كن أل  لخـــــــــــــــفر عن مخاتر  

متلـــــــــاة بالتدفقاا النقدية مذا د  عو لم ملخـــــــــاهماا الدول الأعضـــــــــاء  اك التكاليف. وبناء عات ذلك، 
اا  ـــيازب أل تمو ل الدول الأعضـــاء التكاليف المتبقية التي    كن  ي يتها بالقرلم، وق د    يتي ا طـــ اً

المقررة لادول الأعضـــــــــــاء في موعدها دائما. وبحلخـــــــــــب مخ ط ا عتماداا والأةلـــــــــــبة الذي  قرره الجمعية 
 العامة،  كن أل ي  ب عات ذلك أيضا مخاتر متلاة بالتدفقاا النقدية.

اا  لــــــا ملى مباغ  ٢٠١٨-٢٠١٤ورصــــــدا الدول الأعضــــــاء لاف ة  - ٧٤ اعتماداا من ا طــــــ اً
 ٧٠/٢٤٨ و ٦٩/٢٦٢ ألف و ٦٨/٢٤٧ ملي  فرةك  ويلخري )اةظر قراراا الجمعية العامة ١٠٩.٤
ألف(. ومن  ،  باغ  كاليف المشــروع التي د تمولها الدول الأعضــاء  ٧٢/٢٦٢ألف و  ٧١/٢٧٢ ألف و
 )   شما  داد القرلم اللخويلخري(. (٣)مايول فرةك  ويلخري ٣٢٥.٢بعد 
لثة خياراا اكنة لمم ط ا عتماداا والأةلـــــــبة المقررة في  قاريره المرإاية واق ح الأم  العاب ث - ٧٥

ر الخيـــاراا في  قريره الأخير )اةظر  رر ذً ــالتــالي ٩٦-٨٩، الفقراا A/72/521اللخـــــــــــــــــابقـــة، وً (، وهعً 
اا الدول الأعضاء لعاب  )مع  االخبال(يفي  ٢٠١٨أخذ اط اً

مايول فرةك  ٣٢٥.٢اعتماداا وأةلـــبة مقررة ُ دفع مقدَّما لمرة واإدةي  ـــيرصـــد مباغ  )أ( 
المتبقية  ٢٠٢٣-٢٠١٩لتي ية الف ة  ٢٠١٩ ـــــــــــويلخـــــــــــري المتبقع من  كافة المشـــــــــــروع بالكاما في عاب 

ضـــــو، لامشـــــروع، ملى تاةب ةلـــــيب مقرر يدفع مقدما ولمرة واإدة عن االـــــة ذاا اللـــــاة لكا دولة ع
 ؛٢٠١٩ا تنادا ملى تدول الأةلبة المقررة لاميزاةية العادية المعمول بر في عاب 

رصــد اعتماداا وأةلــبة مقررة متعددة اللخــنوااي  كن أل  لخــتند هذه الأةلــبة المقررة  )ب( 
مباغ متلخا  وٍ؛مما ملى النفقاا المقدرة لكا ف ة مالية أو ملى المتو ط اللخنوي لانفقاا المتوقعة لامشروعً 

اعتماداا مرصــودة مقدما لمرة واإدة  تضــمن مزيجا ب  دفع الأةلــبة المقررة لمرة واإدة  )ج( 
مايول فرةك  ـــويلخــري  ٣٢٥.٢مباغ  ٢٠١٩والأةلـــبة المقررة المتعددة اللخـــنوااي يرصـــد بالكاما في عاب 

ا دولة ٢٠٢٣-٢٠١٩المتبقع من  كاليف المشــــــــــروع لتي ية ف ة  من الدول  المتبقية لامشــــــــــروع، ولكنً 
اةت  ـــتدفع ةلـــيبها المقرر مقدما في طـــكا دفعة لمرة واإدة أو في طـــكا دفعاا  الأعضـــاء  قرر ما مذاً 

                                                           
مايول فرةك  ٤٠٠مايول فرةك  ــــــــــويلخــــــــــري؛ القرلم اللخــــــــــويلخــــــــــريي  ٨٣٦.٥ميزاةية الخ ة ا  ــــــــــ ا ي ية اف  ال ا ي  (٣) 

اا الدول الأعضــــــاء لاف ة  ــــــويلخــــــري؛  ملي  فرةك  ــــــويلخــــــري. ومضــــــافة ملى ذلك،  ١٠٩.٤ي ٢٠١٨-٢٠١٤اطــــــ اً
 .٢٠١٩مايول فرةك  ويلخري في عاب  ١.٩ يُلختمدب  بر ع قدره 
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مقلخـــمة عات مدى ف ة متعددة اللخـــنواا. و كن أل يلخـــتند خيار دفع الأةلـــبة المقررة المتعددة اللخـــنواا 
 عات مراإا ملى ةفس الأ ا   الواردين في الخيار )ب(.

اس أل الخيارين )أ( و )ج( لمم ط الأةلــــــــبة المقررة وا عتماداا من طــــــــي ما أل يعودا و إ  ا  - ٧٦
بالنفع عات مشـــــــــروع الخ ة ا  ـــــــــ ا ي ية اف  ال ا  لما ي  ب عايهما من زيادة هائاة في الوضـــــــــع النقدي 

ة صـــاإبة المشـــروع عقب اعتماد القرار من تاةب الجمعية العامة، وبذلك  ـــيوفرال أًبر قدر من المروةة لا ه
 .إي  ابي ا إتياتاا غير المتوقعة وأي مخاتر متلاة بالتدفقاا النقدية قد  نشي أثناء  نفيذ المشروع

وفي المرإاة الراهنة من  نفيذ المشـــــــروع،  شـــــــهد المماتر المتلـــــــاة بالتدفقاا النقدية زيادة م ردة  - ٧٧
ال مزيد من التحلخـــــــيناا وا ر قاء  لخـــــــتوى بلخـــــــبب ةلخـــــــق التقد ب في هذا التنفيذ؛ و كن أل يلخـــــــفر مدخ

التفاصـــــــــــيا في  لـــــــــــميم المب  الجديد ودديد المباع القائمة عن  يييراا في خ ة التكاليف قد   يي يها 
التمويا اللخــــــــــــنوي آةذاة. و كن أل يتلخــــــــــــبب ذلك في اختناقاا و يخير في  ــــــــــــير العما وفي  لخــــــــــــديد 

اا المتعاقدة، اا قد يهدد نجاح الخ ة ا  ــــــــ ا ي ية اف  ال ا ، ويفضــــــــع ملى داوز  المدفوعاا لاشــــــــرً
 الميزاةية والتما ف عن مواعيد الإنجاز.

وعات النقيض من ذلــك، يرى ا اس أل الخيــار )ب( غير منــا ــــــــــــــــب لاتمفيف من إــدة هــذا  - ٧٨
 ي يها الخ ر المتلـــــــا بالتدفقاا النقدية ةظرا لأل االـــــــة التي يوفرها القرلم اللخـــــــويلخـــــــري واالـــــــة التي 

اا الدول الأعضـــاء تُحدَّد بلـــفة  ـــنوية ومقدَّما. ومن  ، ينبيع م اإة ممكاةية ا ـــتمداب صـــندوق  اطـــ اً
من النظاب المالي والقواعد المالية للأمم  ٢-٤رأا المال المتداول لاميزاةية البرةامجية المنشـــــــــــــــي في متار البند 

دد ف ة ا تمداب االخاب المتعدد اللخنواا لأعمال المتحدة، وهو الوضع القائم ما دامت الجمعية العامة تم
 التشييد الجارية في متار الميزاةية البرةامجية للأمم المتحدة.

و كن أل  كول عماة ا عتماداا والأةلـــبة المقررة لام ة ا  ـــ ا ي ية اف  ال ا  مما دو ر  - ٧٩
من أل  ضــبط الجمعية العامة العماة إي الو ياا المتحدة أو الفرةك اللخــويلخــري. وعات أي إال،   بد 

  قا ا ملى أدنى إد من التعرلم لمماتر العملا.
را أل  الخيارين )أ( و )ج( قد يكوةال مفيدين من إيا  - ٨٠ وقد افقت الإدارة عات الملإظة وذً

ائدة  ــــالبة المماتر المتلــــاة بالتدفقاا النقدية، ولكن هما ين ويال عات خ ر محتما في أل ُ  بَّق أ ــــعار ف
عات  اك الودائع النقدية مذا ترى  قو ها بالفرةك اللخـــــــــــــــويلخـــــــــــــــري. وعلوة عات ذلك، ينبيع أل  ؤخذ 

ال  في ا عتبار المماتر الإضـــــافية المتعاقة بتقاباا أ ـــــعار اللـــــر  والت اوزاا المحتماة في التكاليف مذاً 
 فقاا مقو مة بالفرةك اللخويلخري(.ا عتماد مقوما بدو راا الو ياا المتحدة )ةظرا لأل معظم الن

ذلك أةر بالإضـــــافة ملى عدب وتود ا فاق بشـــــيل مخ ط الأةلـــــبة المقررة، د يتم  - ٨١ را الإدارةً  وذً
ا ملى قرار أو ا فاق بشـــــــيل ترائق رصـــــــد ا عتماداا و قرير الأةلـــــــبة فيما يتعاق بالأموال اللزمة  التوصـــــــ 

الذي ينبيع مدراج هذا البند تحتر ضـــــمن متار الميزاةية للخـــــداد القرلم اللخـــــويلخـــــري، أو إي بشـــــيل الباب 
الإجمالية للأمم المتحدة، عاماا وأل  التما ف عن  داد أي من دفعاا القرلم قد يؤدي ملى واتب  داده 
بالكاما وعات الفور. ويت فق ا اس مع الإدارة في أل  هذه من الملخــائا الهامة تدا التي  ــتلخــتيرق  ــنواا 

ة مشـــــــروع الخ ة ا  ـــــــ ا ي ية اف  ال ا ، و  بد من معالجتها، ةظرا لأل مدفوعاا عديدة  ت اوز مد
 .٢٠٢٠المب  الجديد  يبدأ  دادها في عاب 
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ر الذو ساااااااااااتتخذه الجمعية العامة يوصاااااااااااي المجلس بأن تشاااااااااااد د الإدارة سلى أهمية القرا - ٨٢
ن ااااااااااابااة المقررة للخطااة دورتهااا الثااالثااة والسااااااااااابعين بشااااااااااااأن المخطط وسملااة الاستمااادات والأ في

 .الاستراتيجية لحفظ التراث من أج  تأمين تموي  المشروع
وسلاوة سلى ذلكق يوصااااااي المجلس بإيلاء سناية  اصااااااة إلى أهمية القرار المتعلق بطرائق  - ٨٣

 .رصد الاستمادات وتقرير الأن بة فيما يتعلق بالأمواس اللازمة لسداد القرض السويسرو
 ات التوصياا.ووافقت الإدارة ع - ٨٤
 

 سير العم  في المشروع - ٤ 
 معاوماا أ ا ية  

ألف، تددا الجمعية العامة تابها أل يُكفَا منجاز الخ ة ا  ـــــــــــــــ ا ي ية  ٧٢/٢٦٢في القرار  - ٨٥
 .(٤)اف  ال ا  في إدود الميزاةية المعتمدة والجدول الزم  المقرر

ومن أتا فهم الجدول الزم  لامشــــروع بوضــــوح، يشــــير ا اس ملى أل أعمال التشــــييد في الخ ة  - ٨٦
) ا في ذلك الأعمال  Hا  ــــ ا ي ية اف  ال ا   تيلف من ثلثة أقلخــــاب رئيلخــــيةي  شــــييد المب  الجديد 
يــة التي أةُشـــــــــــــــ ــت في عقــد التمهيــديــة التي ةظُمــت لهــا تابــاا عرولم منفلـــــــــــــــاــة(، ودــديــد المبــاع التــارل

 B2)المحفوظاا التارلية(، والمب   B1)قاعة الجمعية(، والمب   Aالملثينياا من القرل العشــرين وهع المب  
الـــذي أةُشـــــــــــــــ  في عقـــد  E، وأخيرا، الأعمـــال المتعاقـــة بـــالمب  Sو  Dو  C)المكتبـــة والمكـــا ـــب( والمبـــاع 

 ا تتماعاا ومزالة برج المكا ب(.اللخبعينياا من القرل العشرين )دديد غر  
وسة ار باة ب  الجداول الزمنية لتاك الأقلخـــــاب الرئيلخـــــية الملثة. وإاليا يعتزب الفريق المع  بالخ ة  - ٨٧

ًمكال عما مؤقت لاموظف  الذين  يض رول   Hا   ا ي ية اف  ال ا  أل يلختمدب مكا ب المب  
 D و Cناء ف ة أعمال الت ديد. ومن المتوخت أل ُ لخـــــــــتمدب المباع أث S و D و Cملى  رة مكا ب المباع 

. ولـــذلــك، Eلتعويض النقص في إيز المكـــا ـــب النـــاتم عن مزالـــة برج المكـــا ـــب التـــابع لامب   S و H و
. لــذلـك، Hبعــد منجــاز أعمــال  شـــــــــــــــييــد المب   S و D و Cالمقرر أل  بــدأ أعمــال الت ــديــد في المبــاع  من
 .S و D و Cبعد منجاز أعمال الت ديد في المباع  Eالمقرر بدء العما في المب   من
وقد ا ــــــــــتعرلم ا اس النلخــــــــــق المم َّط والنلخــــــــــق الفعاع للخــــــــــير الأطــــــــــيال في المشــــــــــروع وأدلى  - ٨٨

 بالملإظاا الواردة أدةاهي
 

 Hتشييد المبنى الجديد  )أ( 
  يخ ر  ير العما في المشروع  

الأمم المتحدة في تنيف عقدا مع المقاول الفائز بشـــــــيل أعمال  شـــــــييد المب  الجديد وقَّع مكتب  - ٨٩
H  وقبا ذلك، وبفضــا  قايص ف ة منجاز  قييم الع اءاا ٢٠١٧أياول/ ــبتمبر  ٤عات النحو المقرر في .

لم بلخــــبب والتوصـــــية القاضـــــية  نط العقود،  لخـــــ   تخفيف اشثار الم  بة عن التمديد في مرإاة  قديم العرو 
 ضرورة  وفير العديد من التوضيحاا لوثائق  قديم العرولم.

                                                           
 .١١ و ٦ و ٥ألف، الجزء اللخادا عشر، الفقراا  ٧٢/٢٦٢ القرار (٤) 
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ا منها لر موعد  ائع  - ٩٠ وينص العقد عات ساةية معاد رئيلخـــــــــية لضنجاز وثلثة أقلخـــــــــاب رئيلخـــــــــية،ً 
محدد. ومضافةا ملى ذلك، ةص العقد عات  عويضاا محددة مذا إلا  يخير في الأقلخاب الملثة. و يكول 

مذا د يتمكن من م اء أإد الأقلخـــــــــــــــاب في الوقت المحدد، بدفع التعويضـــــــــــــــاا المابتة التالية  المقاول مازما،
 (ي٧-٨ و ١-١المحدد في العقد، البندال الفرعيال  ١التيخير )وفقا لا دول الزم   عن

في موعد  P10ي  عزيز البلة فوق اللخـــ وح وتحتها في موقف اللخـــياراا ١م اء القلخـــم  )أ( 
 فرةك  ويلخري؛ ١ ٥٠٠. ومباغ التعويض عن التيخير في اليوبي ٢٠١٧الأول/ديلخمبر  ًاةول  ١٥أقلاه 

 في Eي  ي ية المنحدر ااازوع لخروج اللخــــياراا، القائم ملى توار المب  ٢م اء القلخــــم  )ب( 
 فرةك  ويلخري؛ ١ ٣٠٠. ومباغ التعويض عن التيخير في اليوبي ٢٠١٨طباة/فبراير  ١٦موعد أقلاه 
 شـــــــرين الماع/ةوفمبر  ٢٩ي منجاز المب  الدائم الجديد في موعد أقلـــــــاه ٣ء القلخـــــــم م ا )ج( 
 فرةك  ويلخري. ٤٤ ٥٠٠. ومباغ التعويض عن التيخير في اليوبي ٢٠١٩
وتبقا لاعقد، يُشـــــــــــــــَ ة عات المتعاقد أل يقدب وثائق متعددة من أتا بدء  نفيذ العما، منها  - ٩١

ة الأب. و ا أل  المقاول د يقدب في البداية وثائق متعاقة بالتيم  وضـــمال ملـــر  في للأداء وضـــمال من الشـــرً
 شـــــــــرين الأول/أًتوبر  ٢٧وثائق مقبولة لدى مكتب الأمم المتحدة في تنيف، د يلـــــــــدر المكتب م  في 

 طهادةَ بدء العما التي  نص عات ا تيفاء الشروة. ٢٠١٧
ال المتوقع في الأصـــــــــا أل  بدأ الأطـــــــــيال في  - ٩٢ ؛ م  أل المقاول ٢٠١٧ شـــــــــرين الأول/أًتوبر  ٦وً
 .٢٠١٧ شرين الماع/ةوفمبر  ٢٨يبدأ العما في الوقت المحدد. با مةر بدأ العما في  د

. ٢٠١٧ًاةول الأول/ديلخـــــــــمبر   ١٥ود ينتر المقاول من  عزيز البلة في موقف اللخـــــــــياراا قبا  - ٩٣
ال العما عات  عزيز موقف اللخــــــــــــياراا   يزال  .١ومن   فاةر د يف بالموعد النهائع المحدد لاقلخــــــــــــم  وً

 .٢٠١٨تاريا أثناء مراتعة ا اس لاحلخاباا في طباة/فبراير 
اةول الماع/يناير وطـــــباة/فبراير  - ٩٤ ، أطـــــار ا اس ملى أل المقاول ٢٠١٨وأثناء مراتعة االخـــــاباا فيً 
منحدر الدخول ااازوع ملى موقف اللخياراا(. ) ي ية  ٢يعد بامكاةر الوفاء بالموعد النهائع المحدد لاقلخم  د

 .فقد لزب هدب تزء من المنحدر ااازوع و ي يتر بالبلة لتهي ة  اإة المب  الدائم الجديد في الملختقبا
و   كن البدء في مد  وصلا المرافق تحت   ط الأرلم لامب  الدائم الجديد ما د ينتر العما  - ٩٥

 (، وذلك ةظرا لت اورهما.٢وع )القلخم في منحدر اللخياراا اااز 
اةول الأول/ديلخــــــمبر  - ٩٦ ، قد ر فريق المشــــــروع ٢٠١٧ووفقا لاتقرير الشــــــهري لامشــــــروع عن طــــــهرً 
المق ح الجديد المتعاق باةشــــاء تدار ا ــــتنادي وقاعدة رافعة  ــــيؤثر عات  اريل الإنجاز المنلــــو  عاير  أل
 شــــــرين الماع/ةوفمبر  ٢٩(، وهو ٣)القلخــــــم  Hلامب  ( “المكتماالإنجاز طــــــبر ”العقد )فيما يُلخــــــم ت  في

 ، بتيخير قدره طهر واإد.٢٠١٩
ذلك من باولم مرإاة رئيلخــــــــــية ملخــــــــــتهدفة أخرى إُد د لها  اريل  - ٩٧ ًاةول   ١٥ود يتمكن المقاولً 

 ، وهـــعي المـــنـــ ـــز الـــرئـــيلخـــــــــــــــــع رقـــم واإــــــــد، فـــتـــط مــــــــدخــــــــا تــــــــديـــــــد مـــن ٢٠١٧الأول/ديلخـــــــــــــــــمـــبر 
د يكن الهد  قد  ٢٠١٨ توفر بر مراقبة أمنية. وإي طــــــــــــباة/فبراير  Chemin de l'Imperatriceةاإية 

ر ع فير بلخــــبب ملخــــائا متعاقة با  فاق عات الأعمال المحاية التي يازب ا ــــتلــــدار  لــــاريط لها.  ةُـف ذ و  طــــُ
 وهذه المرإاة ليلخت تزءا من الملخار الجوهري لا دول الزم  لامشروع.
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الإدارة د  لخـــــــــــــــت ع التيًد من أل المقاول قد أوي بالموعد النهائع المحدد لكا  وقال ا اس مل - ٩٨
 والمرإاة الرئيلخية الأولى. ٢والقلخم  ١القلخم  من
ويف لم ا اس أل  مزيدا من التيخير قد ينشــــــــي عن التنفيذ المر قب   ــــــــ ا ي ياا ا  ــــــــتمداب  - ٩٩

ن العما في  لميم المب    .Hالمرل لأماً
عات الجدول الزم  العاب المتوخت لام ة ا  ــ ا ي ية اف   Hد يؤثر التيخر في مًمال المب  وق - ١٠٠

الذي من المتوخت  Hبعد مًمال المب   S و Dال ا  إيا من المقرر أل  بدأ أعمال الت ديد لامبني  
مكال عما مؤقت خلل مرإاة الت ديد.  ا تمدامرً 

عت خمس صـــيغ ومضـــافةا ملى ذلك، أطـــار ا  - ١٠١ اس ملى أةر منذ بدء أعمال التشـــييد في الموقع، وُضـــ 
ـــاةول المـــاع/ينـــاير  تمـــا أو ا ُّف ق عايـــر ب  ٢٠١٨مختافـــة لاعقـــد. وإي  ـــايـــةً  ، د يكن أي منهـــا قـــد اً

 صاإب العما والمقاول.
 ١يوصااااااي المجلس بأن تفرض الإدارة التعويض سن التأ ير المن ااااااوق سلي  في القساااااام  - ١٠٢
ق في موسد أق ااااااااااه P10تكماس تعزيز البلاا فوف الساااااااااطوف وتحتها في موقف السااااااااايارات )اسااااااااا
)اساااااااااتكماس تغطية المنحدر الحلزوني لخروج  ٢(ق والقسااااااااام ٢٠١7كانون الأوس/ديسااااااااامبر  ١٥

فرنك سااااويسااارو  ١ ٥٠٠(ق بمبل  ٢٠١٨شااااباا/فبراير  ١٦الساااايارات القائمق في موسد أق اااااه 
 .اليومق سلى التواليق تفاديا لتعرُّض المشروع لأو أضرار ماليةفرنك سويسرو في  ١ ٣٠٠ومبل  
وإضافة إلى ذلكق يوصي المجلس بأن تتخذ الإدارة الإجراءات المناسبة للتعجي  بأسماس  - ١٠٣

للتخفيف من التأ ير الحالي والتوص  إلى الشك  النهائي لل ي  التقنية المختلفة  Hتشييد المبنى 
 .Hما شركة التشييد المعنية بالمبنى  المطروحة للعقد المبرم

را أ ا  ــتفرلم، مذا اقتضــت اااتة،  عويضــاا عن التيخير  - ١٠٤ قبات الإدارة التوصــية الأولى، وذً
 وفقا لاعقد، مع مراعاة ظرو  الموقع والملخائا المتعاقة بالتلميم الخارتة عن  ي رة المقاول.

ذلك التوصـــــــــــــية المتعاقة ب - ١٠٥ را أ ا  ـــــــــــــتلخـــــــــــــعت ملى التع يا وقبات الإدارةً  تدابير التع يا، وذً
لاتمفيف من آثار التيخير الذي إد  إي اشل، وذلك في متار  Hبيعمال التشـــــــــــــــييد المتعاقة بالمب  

ورة أعله.  المعايير التقنية والتعاقدية المذً
. م  أل  ــاريل ٢ و ١وأقر ا الإدارة بــيل المقــاول د ياتزب بــالمواعيــد النهــائيــة المحــددة لاقلخـــــــــــــــم   - ١٠٦

الإنجاز المحدد لامقاول د يتيير و تُازب الإدارة المقاول بالوفاء بالتزاما ر التعاقدية، مع  عدياها عند ا قتضاء 
ما يرد في اللــــــــــــــيية   ١لتعكس التيخر في العما لأ ــــــــــــــباب خارتة عن  ــــــــــــــي ر ر، مما ظرو  الموقع،ً 

زم  منقط يشــــما  ع يا العما لباولم مرإاة الإنجاز  العقد. وتابت الإدارة من المقاول وضــــع تدول من
 المنلو  عايها في العقد.

ا في التلـــميم متعاقة  وقف اللخـــياراا  - ١٠٧ ال سة مشـــاً را الإدارة أةر ينبيع الإطـــارة ملى أةرً  وذً
P10  من العقد. وهذا  ــــــيت اب بذل  ٥خارتة عن  ــــــي رة المقاول، اا ا ــــــتوتب مصــــــدار اللــــــيية رقم

في من تاةب المقاول، اا قد يكول لر  يثير عات مباغ التعويض عن التيخير الذي يتحمار تهد مضـــــــــــــــا
 .P10المقاول فيما يتعاق باًمال موقف اللخياراا 
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ــال قــد تاــب  - ١٠٨ را الإدارة أل المقــاولً  وفيمــا يتعاق بــالجــدار ا  ـــــــــــــــتنــادي وقــاعــدة الرافعــة، ذً
بعد مراتعة االخــاباا، ا التوصــا ملى ا فاق عات  اريل البداية تمديد المهاة طــهرين وةلــف الشــهر. و  في

 (.٢٠١٩ شرين الماع/ةوفمبر  ٢٩)بد  من  ٢٠٢٠ًاةول الماع/يناير   ١٣منجاز منقط هو 
ن العما  - ١٠٩ وأقر ا الإدارة باإتمال إدو  مزيد من التيخير فيما يتعاق بتنفيذ ا ـــــــــــ ا ي ياا أماً

ذ في ا ع  تبار أثناء التم يط لامشروع.المرةة، وأل  ذلك قد أُخ 
ولاص ا اس ملى أل   اريل الإنجاز المنلـــو  عاير في العقد قد أرُت  لمدة  زيد عن طـــهر، وأل  - ١١٠

ن العما المرةة. ومع ذلك،  من المحتما أل طد  مزيد من التيتيا فيما يتعاق بتنفيذ ا ـــــــــــــــ ا ي ياا أماً
ر في العقد،  يخ ر العما و  بد من التع يا بنلخــــــقر لاوفاء وإي بعد تحديا  اريل الإنجاز المنلــــــو  عاي

 بتاريل الإنجاز المنلو  عاير في العقد وبالجدول الزم  لامشروع.
 

 أسماس التجديد )ب( 
 ا  ا ي ية  نفيذ أعمال الت ديد  

أدخات الإدارة ًا  من التقرير المرإاع الرابع للأم  العاب،   -عات النحو المب  في الفرع ثالما  - ١١١
ا تنادا ملى تحايا  ٢٠١٧ يييرا عات ا  ا ي ية  نفيذ أعمال الت ديد. واتخُّ ذ هذا القرار في أياول/ بتمبر 

دقيق لامماتر، شما متراء مشـــــــاوراا مع ق اع الإةشـــــــاءاا. وا ـــــــتتبع التييير مدخال  عديا عات العقد 
ة التلــــميم، أقر ه في  مع الموظف الملخــــؤول عن مكتب خدماا الدعم  ٢٠١٨ًاةول الماع/يناير   ١٠طــــرً

زية بناءا عات  وصية لجنة العقود في المقر )اةظر الفقرة   أدةاه(. ١٢٣المرً
 Aومن المتوقع أل  لــــــا ا ــــــ ا ي ية التنفيذ الجديدة بتلــــــميماا جميع أعمال الت ديد )المباع  - ١١٢

الكاما قبا  نظيم تاباا العرولم ( ملى ملخـــــــــتوى التلـــــــــميم الهند ـــــــــع Eو S و D و C و B2 و B1 و
المتعاقة بالعما ةفلخــــــــر. وهذا  ــــــــيتيط  نظيم هذه ال اباا عات أ ــــــــاا التلخــــــــالخــــــــا التقايدي الذي يبدأ 

تما في معظمر ولن يضــ ر المقاول ملى  بالتلــميم   تاب العرولم   البناء، لأل التلــميم  ــيكول قد اً
با، تممات ا  ــ ا ي ية الأولى في  كايف مقاول عاب القياب بعما توهري فيما يتعاق بالتلــميم. وفي المقا

)   التلــميم  E و S و D و C و B2لاقياب بيعمال الت ديد ةفلخــها وأيضــا بالتلــميم الهند ــع لامباع 
ال من المف لم  زويد المقاول العاب بالتلـــــــميم الهند ـــــــع لامبني   فحلخـــــــب. و تمما  B1 و Aوالبناء(. وً

ا ي ية التنفيذ الجديدة في  نظيم تاباا عرولم لعقدي دديد مختاف  مإدى العناصــــــــــــــر الأخرى   ــــــــــــــ  
نشــــــــــــــي في عقد اللخــــــــــــــبعينياا( الم E)واإد لامباع الأصــــــــــــــاية المنشــــــــــــــية في عقد الملثينياا وآخر لامب  

 .عقد واإد طاما من بد 
بير باعتبار  - ١١٣ ه و ــــــــياة لتمفيف ورأى الأم  العاب أل التييير في ا ــــــــ ا ي ية التنفيذ  ــــــــيعود بنفعً 

المماتر المتعاقة بالمشــــروع،  تيط قدرا أًبر من المنافلخــــة في  قديم العرولم وتحد من اإتما ا الت اوزاا 
ذلك أةر ةظرا   ـــــــــ ا ي ية التنفيذ  في التكاليف ومن م الباا الجهاا المتعاقدة. وأوضـــــــــط الأم  العابً 

ــال متوقعــا في البــدايــة )اةظر المنقحــة، ورد أل  أعمــال الت ــديــد  ـــــــــــــــتبــدأ في وقــت  إق  ، A/72/521لمــاً 
تمات ٢الشكا  (. غير أل  هذه الأعمال ظا ت ضمن متار البرةام  العاب لأل  أعمال التلميم الأخرى اً

ال متوخت في البداية. ماً   قبا تاباا العرولم المتعاقة بالعما وليس بعدهً 

https://undocs.org/ar/A/72/521
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ومن إيا المبدأ، يرى ا اس أل    التلـــــميم   تاب العرولم   البناء   ا معقو  في دديد  - ١١٤
المباع التارلية. وا  ا ةتهاء من التلــــــــــميم الهند ــــــــــع وفق  فتيا  ــــــــــايم لهيكا المب  التارلع بيًمار، 

ذلـك قـد يتعـذ ر عات يكول ملخـــــــــــــــتوى عـدب اليق  مر فعـا تـدا فيمـا يتعاق بـالن ـاق الـدقيق لاعمـا. وبـ قـد
اا الإةشاءاا أل دري إلخاباا واقعية لما  عرضر من  عر. ومن   قد ي  ب عات ذلك مما  ضم   طرً

بيرة متعاقة بالمماتر أو وضـــــــــــع  ـــــــــــعر  عاقد   يي ع التكاليف، اا ي  ب عاير   ـــــــــــعر التعاقد علوااً 
بيرة متمماة في ا باع المقاول   ا متشـــــددا في مدارة  الم الباا. ولذلك، وفيما يتعاق بت ديد المباع خ ورةً 

التارلية، قد يكول    التلــــــميم   تاب العرولم   البناء منا ــــــبا لزيادة المنافلخــــــة و قايا اإتمال فرلم 
ذلك اإتمال ةشــية م الباا من الجهاا المتعاقدة. وين وي  بيرة لامماتر في  ــعر التعاقد وً مخلــلــااً 

 .(٥) إتفاظ باللخي رة الكاماة عات التلميم ومعايير الجودةهذا النه  أيضا عات مزية ا
ولكن ليس من الملخـــــتبعد أل يكول لاتييير في ا ـــــ ا ي ية التنفيذ  يثير عات الجدول الزم  العاب.  - ١١٥

وهذا لأل  القرار المتعاق بالتييير اتخُّ ذ في مرإاة متيخرة ملى إد ما. ولذلك، فال الجدول الزم  ضــــــي ق تدا 
، الذي اقتضـــــت ا  ـــــ ا ي ية الجديدة معداده S و D و C و B2يما لص التلـــــميم الهند ـــــع لامباع ف

أدةـــاه للتلع عات  ١٣٣-١٢١قبـــا  نظيم تابـــاا العرولم لعقـــد أعمـــال الت ـــديـــد )اةظر الفقراا 
واقعيا  ــوى التفاصــيا(. و ر  ب عات هذا الجدول الزم  الضــي ق أيضــا أل فريق المشــروع د يجد أمامر خيارا 

اةت قد أعدا التلميم اللخابق. ة التلميم التيً   أل  نط عمولة التلميم الهند ع لشرً
 

 الجدول الزم  العاب لأعمال الت ديد  
المراإا الرئيلخــــــية للأطــــــيال )من دول التلــــــميم( عات النحو المب  في الجداول  ١ رد في الجدول  - ١١٦

اةول الأول/ديلخـمبر الزمنية لمشـروع فريق الخ ة ا  ـ ا ي ي  ٢٠١٧وتموز/يولير  ٢٠١٦ة اف  ال ا  فيً 
اةول الماع/يناير   ٢٠١٧، وفي التقرير المرإاع الرابع اللــــــــــادر في طــــــــــهر  شــــــــــرين الأول/أًتوبر ٢٠١٨وً

 أيضا المرفق المالا لامقارةة ب  الجداول الزمنية لامشروع(. )اةظر
 

 ١الجدول 
 Eقة بالمباني التاريخية والمبنى المعالم الرئيسية للأسماس المتعل  

 النشاة
 الجــــدول الزم  لامشـــــــــــــــروع في

 ٢٠١٦الأول/ديلخمبر  ًاةول
الجدول الزم  لامشروع 

 ٢٠١٧تموز/يولير  في
التقرير المرإاع الرابع ) شــــــرين 

 (٢٠١٧الأول/أًتوبر 
 الجدول الزم  لامشروع في

 ٢٠١٨الماع/يناير  ًاةول
ــــــدء العمــــــا في       ــــــاريل ب  

 D و C و B و Aالمباع 
 دول التلميم( من) S و

 ٢٠١٩أيار/مايو  ٢٠١٨الأول/ديلخمبر  ًاةول ٢٠١٨آب/أغلخ س  ٢٠١٨تموز/يولير 

 اريل بدء العما في المب  
E )من دول التلميم( 

 ٢٠٢١الأول/أًتوبر   شرين ٢٠٢١أياول/ بتمبر  ٢٠٢١أياول/ بتمبر  ٢٠٢١الأول/أًتوبر   شرين

 ٢٠٢٣الأول/ديلخمبر  اًةول ٢٠٢٣الأول/ديلخمبر  ًاةول ٢٠٢٣أياول/ بتمبر  ٢٠٢٣تموز/يولير   اريل الإنجاز العاب
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الجداول الزمنية لمشـــــــــروع فريق الخ ة ا  ـــــــــ ا ي ية اف  ال ا ، والتقرير المرإاع اللخـــــــــنوي الرابع للأم  العاب  يالملدرال 
(A/72/521 ٢، الشكا.) 

  
ــال التــاريل المتوخت لبــدء أعمــال دــديــد المبــاع التــارليــة المنشــــــــــــــــية في عقــد  - ١١٧ وبنــاء عات ذلــك،ً 

ــــاةول المــــاع/ينــــاير   ، لاتــــاريل المب  في الجــــدول الزم  لكــــاةول الأول/٢٠١٨الملثينيــــاا مت ــــاوزا، فيً 
بنحو  لخعة أطهر. وأرُت   اريل الإنجاز العاب المتوخت إوالي خملخة أطهر، أي قبيا آخر  ٢٠١٦مبر ديلخ

  اريل منجاز اكن أًد ر الجمعية العامة.
، بلخـــــــبب ا ـــــــ ا ي ية التنفيذ الجديدة، مًمال  - ١١٨ ويتمم ا أإد أ ـــــــباب  يخير  اريل البدء في أةر يتع  

قبا تاب العرولم المتعاقة بيعمال الت ديد.  S و D و C و B2ع لامباع الأعمال المتعاقة بالتلميم الهند 
الملثينياا،  ولذلك اللخـــــــــــبب، وةظرا لوتوب تاب عرولم واإد طـــــــــــاما لجميع المباع التارلية المنشـــــــــــية في

تما  لــــــــــــــميمهما الهند ــــــــــــــع بالفعا، عات منجاز أعمال B1 و Aيتوقف بدء العما في المبني   ، الاذين اً
ال ينبيع S و D و C و B2التلــــــميم الهند ــــــع لامباع  . وفي المقابا، وفقا   ــــــ ا ي ية التنفيذ اللخــــــابقة،ً 

، S و D و C و B2بالتوازي مع معداد التلــــــــميم الهند ــــــــع لامباع  B1 و Aمنجاز الأعمال المتعاقة بالمبني  
 S و D و C و B2ًال ينبيع  وفيره من تاةب مقاول البناء. و ا أل  التلــــــــــــــميم الهند ــــــــــــــع لامباع الذي  
 .أعمال الت ديد ، فقد  يتَّا  اريل البدء فيB1 و Aأصبط طرتا مضافيا لبدء العما في المبني   قد

، ٢٠١٦اب و إ  ا اس أل الجدول الزم  العاب لامشــــــــروع أصــــــــبط ضــــــــي قا أًمر فيًمر منذ ع - ١١٩
 ــــــيما مع عدب وتود أي مدة فاصــــــاة ب   اريل منجاز أعمال التشــــــييد المتوخاة من تاةب فريق الخ ة   

ا  ـــــــــــــــ ا ي يـــة اف  ال ا ، وآخر  ـــاريل منجـــاز وفقـــا لا ـــدول الزم  الـــذي أًـــد ـــر الجمعيـــة العـــامـــة. 
و   كن ا ــــتبعاد خ ر إدو  فال  أي  يخير آخر قد يهدد ممكاةية منجاز المشــــروع في موعده.   ، ومن

هذا النوع ينشي عن قيود غير متوقعة،    يما أل هيكا المباع التارلية د يكن معروفا بتفليا   يخير من
ًاما بعد. و كن أل ينشــــــــــي  يخر أعمال الت ديد أيضــــــــــا عن أمور منها التيخر أو اللخــــــــــهو أو الخ ي في 

أدةاه(، والملخـــائا المتعاقة بعماية  ١٣٣-١٢١اةظر الفقراا أعمال التلـــميم الإضـــافية المتعاقة بالت ديد )
ن العما )اةظر الفقراا  أدةاه(، والتضارب  ٢٢٧-٢٠٨الشراء، و نفيذ ا  ا ي ية ا  تمداب المرل لأماً

الجدول الزم  لامؤتمراا وا ـــــتمرارية  لـــــريف الأعمال بوتر عاب، والتييراا في اطـــــ اتاا أصـــــحاب  مع
أعله( عات الجدول  ١١٠-٨٩)اةظر الفقراا  Hت ذلك، قد يؤث ر  يخر منجاز المب  الملاحة. وعلوة عا

ة مدارة  را طـــــــرً الزم  لأعمال الت ديد بلخـــــــبب ال ابط ب  الأقلخـــــــاب الرئيلخـــــــية المبينة أعله. ومن  ، ذً
ال ملخـتوى المقة )أي ملخـتوى ٢٠١٨ًاةول الماع/يناير المماتر في   المقة  أل قبا التمفيف من المماترً 

في إـال عـدب اتخـاذ أي خ واا لاتمفيف من الممـاتر( في مًمـال برةـام  الخ ـة ا  ـــــــــــــــ ا ي يـة اف  
في المائة،  ١ال ا  في الوقت المحدد إلخـــــــــــــــب  قديراا فريق الخ ة ا  ـــــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا  أقا من 

إدو   يخير  يشـــــــير ملى ضـــــــرورة اتخاذ خ واا هامة لاتمفيف من المماتر من أتا خفض اإتمال اا
اةول  ٨٠في العماية. وفي الواقع، فعند ملخــــــتوى المقة  ة مدارة المماتر أل  هناة، فيً  في المائة، قدَّرا طــــــرً

 ، معدل  يخير قبا التمفيف من المماتر  لا مد ر ملى  نة واإدة.٢٠١٨الماع/يناير 
 عات الإدارة مواصــــــاة بذل وفيما يتعاق بالجدول الزم  الضــــــيق لامشــــــروع، يرى ا اس أةر يتع  - ١٢٠

الجهود لكفالة منجاز المشــــــــروع في الموعد المحدد دول مغفال معايير الجودة. وفي هذا اللــــــــدد، ينبيع لضدارة 
ذا بالفعا أو مدى اإتياتها لاتعزيز، عات التوالي، وتحديد  أل  لخـــــــــــــتعرلم مدى فعالية الخ واا التي اتخُّ
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 ذلك )مما ضـــبط مزيد من المراإا الرئيلخـــية الخاضـــعة لتعويضـــاا التدابير التي  كن اتخاذها بالإضـــافة ملى
 التيخير في عقود العما المقباة(.

 
 S و D و C و B2الجدول الزم  لأعمال التلميم الأخرى المتعاقة بالمباع   

اةت الإدارة  عتزب، قبا أياول/ ــــــــــــبتمبر  - ١٢١ ، أل  لخــــــــــــتمدب عقد ٢٠١٧عات النحو المب  أعله،ً 
ئم عات    التلـــميم والبناء لا زء المتعاق بالت ديد في الخ ة ا  ـــ ا ي ية اف  ال ا ، يكول مةشـــاء قا

ال مكتب الأمم S و D و C و B2مقاول البناء ملخــؤو   وتبر عن متراء التلــميم الهند ــع لامباع  . وً
وبدأا مإدى  فقط. B1 و Aالمتحدة في تنيف يعتزب أل يوفر لامقاول التلــــــــــــــميم الهند ــــــــــــــع لامبني  

اا التلــــــــميم في معداد التلــــــــميم الهند ــــــــع لامبني   ، بتكايف من مكتب الأمم المتحدة B1 و Aطــــــــرً
، ويجري إاليا وضــــــع الاملخــــــاا الأخيرة لهذا التلــــــميم با عتماد عات ٢٠١٦تنيف، في آذار/مارا  في

الإدارة ملى أل الجدول  اريل منجاز منقط يت اوز التاريل المقرر أصـــــــل بلخـــــــتة أطـــــــهر عات الأقا. وأطـــــــارا 
 S و D و C و B2الزم  المحدد لإ اء ذلك العما أرت  ليتماطـــت مع  وقيت التلـــميم الهند ـــع لامباع 

 لكفالة ا لخاق مجموعة تاب العرولم المتعاقة بالتلميم.
أعله(، تاب  ١١٥-١١١)اةظر الفقراا  ٢٠١٧وةتي ة   ـــــــــــــــ ا ي ية التنفيذ الجديدة لعاب  - ١٢٢

الأمم المتحـــدة في تنيف ملى لجنـــة العقود في المقر أل  نظر في مدخـــال  عـــديـــا عات العقـــد المبرب مكتـــب 
ة التلــــــميم ليشــــــما التلــــــميم الهند ــــــع لامباع  مع مقابا قيمة مضــــــافية قدرها  Sو  Dو  Cو  B2طــــــرً
ة التلـــــميم عات ف   ١١ ة ساةية مايول فرةك  ـــــويلخـــــري. وأباغ المكتب الا نة بيةر قد ا ا  فاق مع طـــــرً

 أطهر لتنفيذ خدماا التلميم الهند ع الإضافية.
، ٢٠١٨ًاةول الماع/يناير   ١٠وأوصـــــــــــــــت لجنة العقود، في اتتماعها الذي عقد ر في المقر في  - ١٢٣

زية  ة التلـــــميم. وقبا الموظف الملخـــــؤول عن مكتب خدماا الدعم المرً بالموافقة عات  عديا العقد مع طـــــرً
 طباة/ ٩ا. وعندما أ ت ا اس زيار ر ملى مكتب الأمم المتحدة في تنيف في  وصية الا نة وصادق عايه

ع في صييتر النهائية بعد٢٠١٨فبراير  ة التلميم قد وُض   .، د يكن التعديا عات العقد المبربَ مع طرً
ية ويعتزب مكتب الأمم المتحدة في تنيف مبراب عقد مةشــــــــــاء واإد لت ديد المباع التارلية المنشــــــــــ - ١٢٤
(. ووفقا لخ ة التنفيذ المرإاع الموضوعة S و D و C و B2 و B1 و Aعقد الملثينياا )يشما المباع  في
بير من الأعمــــال المتعاقــــة بــــالمب  ٢٠١٨طـــــــــــــــبــــاة/فبراير  ٨في  ذ تزءً  في الف ة  A، من المقرر أل ينُفــــَّ
ثار اللخــــــــــــابية عات المؤتمراا لاتقايا ملى أدنى إد من اش ٢٠٢٠ملى طــــــــــــباة/فبراير  ٢٠١٩تموز/يولير  من

اللخـــــــــــــــنوية الكبيرة لمنظمة اللـــــــــــــــحة العالمية ومنظمة العما الدولية التي  عُقَد في أيار/مايو وإزيرال/يوةير. 
ولاوفاء بالمواعيد المضبوتة في هذا الجدول الزم  لاتشييد، من المقرر أل يلدر تاب  قديم العرولم بحاول 

(، ةظرا لأل  مرإاة ٢٠١٨طـــباة/فبراير  ٨لمشـــ ياا اللـــادر في )اةظر تدول ا ٢٠١٨أياول/ ـــبتمبر  ٣
 قديم العرولم ومرإاة التقييم ومرإاة مبراب العقد ومرإاة التعب ة، اللإقة لتوقيع العقد، يتوقع أل  لخــــــــتمر 

 .٢٠١٩أيار/مايو  ٣أطهر مجما . ومن المقرر أل يُبربَ العقد بحاول  ١٠
وثائق التلــميم الهند ــع والعرولم طــرتا ل اب  قديم العرولم لأل و ما وضــع اللــيية النهائية ل - ١٢٥

هذه الوثائق من عناصر ال اب. وبالنظر ملى أةر يازب طهر لكع يلختعرلم مكتب الأمم المتحدة في تنيف 
ة التلـــميم التعايقاا ذاا اللـــاة في ا عتبار، فال  ما  بقت هو أقا  عالتلـــميم الهند ـــع ولك  يخذ طـــرً
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تة أطـــــــــــــــهر لإعد من من أتا الوفاء  واعيد  S و D و C و B2اد التلـــــــــــــــميم الهند ـــــــــــــــع لامباع  ـــــــــــــــ
 الزم . الجدول
ويرى ا اس أل الجدول الزم  المحد د لإعداد وثائق التلـــــميم الهند ـــــع ووثائق العرولم الخاصـــــة  - ١٢٦

تة أطـــــــــــــــهر( هو تدول زم  تموح تدا. وةظرا لاتيخير  S و D و C و B2بالمباع  )ف ة  قا عن  ـــــــــــــــ
 Sو  Dو  Cو  B2وأل  ف ة الأداء ذاا اللــــاة بالتلــــميم الهند ــــع لامباع  B1 و A لــــميم المبني   في

بيرا لعدب الوفاء بهذا الجدول  ًاةت قد قُد را في الأصــــــــا بمماةية أطــــــــهر، يرى ا اس أل هناة اإتما ً 
والجــدول الزم   Aالضـــــــــــــــي ق. وهــذا التــيخير قــد يؤدي ملى  ضــــــــــــــــارب ب  الأعمــال المتعاقــة بــالمب  الزم  

 لامؤتمراا، الأمر الذي قد يؤدي ملى مزيد من التيخير و كبُّد  كاليف مضافية.
واق ح ا اس أل  نظر الإدارة في الخياراا الممكنة لتفادي  يخر معداد وثائق التلـــميم الهند ـــع  - ١٢٧
 Aو يخر أعمال التشـــييد، خاصـــةا  اك المتعاقة بالمب   S و D و C و B2ثائق العرولم الخاصـــة بالمباع وو 

ا المتعاقة بالواتهة A)عات  ــبيا الممال ا ــتعرالم خيار تاب عرولم منفلــا لامب   ، مع مراعاة المشــاً
ة(.  البينية ب  أعمال الميكاةيكا والكهرباء واللخباً

را الإدارة في - ١٢٨ . Aردها أ ا إاات بالفعا ممكاةية متلق تاب عرولم منفلـــــــــــــــا لامب   وذً
 أل  المماتر المر ب ة بالتلخايم  كن أل  فوق المزايا المحتماة لهذا ال اب المنفلا. م 

وأوضحت الإدارة بالتفليا أل المم ط الزم  قد ةوقا ودد دا الموافقة عاير ا تنادا ملى الخبرة  - ١٢٩
اا التمفيف التي من طــــي ا أل  كفا زيادة الكفاءة في ا ــــتمداب الوقت المتاح. ومضــــافةا اللخــــابقة ومتراء

ة لإةتاج ومعداد الوثائق المتعاقة بالجواةب التقنية المتعاقة بخدماا  ة التلميم بشرً ملى ذلك، ا تعاةت طرً
ة الهند ــــــــية المحاية د   را الإدارة أل الشــــــــرً ة. وذً تمكن من القياب بيعمال الميكاةيكا والكهرباء واللخــــــــباً

 التلميم عات نحو فعال في العماياا اللخابقة.
يوصاااااااااااي المجلس الإدارة بالنظر في  يارات احتياطية في حالة تأ  رت سملية ت اااااااااااميم  - ١٣٠

 .Aوأسماس تشييد المبنى  S و D و C و B2المباني 
ــــيخير في - ١٣١ المراإــــا اللإقــــة  وأًــــدا الإدارة أل ســــة خيــــاراا متعــــددة لاتمفيف من أثر أي  
العماية، وأل فريق الخ ة ا  ـــــــــ ا ي ية اف  ال ا   ـــــــــيواصـــــــــا تحديد المماتر ومتراءاا التمفيف  من
 آثارها فيما يتعاق با  ا ي ية مدارة مخاتر المشروع. من

اد وفي إ  يقر  ا اس بهذه الخ واا الإيجابية، فاةر   يزال يرى أل الجدول الزم  المحدد لإعد - ١٣٢
تموح تدا. و تلخم اااتة  S و D و C و B2وثائق التلميم الهند ع وتاباا العرولم الخاصة بالمباع 

ملى التحضير والتدقيق المفلَّا لاملختنداا المؤي دة من أتا  وضيط العقود والمواصفاا بيهمية بالية لمشروع 
لتقايا أوامر التييير والم الباا ملى معق د من مما مشــروع الخ ة ا  ــ ا ي ية لاحفاظ عات ال ا ، وذلك 

ة مضـــــــافية لإةتاج ومعداد الوثائق المتعاقة بالجواةب التقنية تحديا لأل   أدنى إد. ور ا تمما ا  ـــــــتعاةة بشـــــــرً
ة  ــــــــيكول عايها أل  ام  بلخــــــــرعة تواةب المشــــــــروع والمن زاا المتوخاة فيما يتعاق بالتلــــــــميم   اك الشــــــــرً

 لت نُّب أوتر عدب ا  لخاق.
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وةظرا لأةر من غير الممكن ا ـــتبعاد اإتمال وقوع  يخير في الملخـــتقبا، يرى ا اس أل سة إاتة ملى  - ١٣٣
النظر في الخياراا المتعاقة بتمفيف الأثر والخياراا ا إتياتية، وأل  الإدارة ينبيع عايها بالتالي أل  واصـــــــــــــــا 

 .المشروع،  ا في ذلك أثناء مراإا الشراء اتخاذ متراءاا فعالة لتمفيف الأثر خلل المراإا المقباة من
 

 سمليات الشراء وسقود الإنشاء - ٥ 
 ا تعرالم أةش ة الشراء الأخيرة  

بير في مجال أةشـــ ة الشـــراء. ويود ا اس أل يلخـــاط  - ١٣٤ خلل الف ة المشـــمولة بالتقرير، أُإرز  قدبً 
 الضوء عات المراإا الرئيلخية التالية.

تراءاا الشـــــراء المتلـــــاة بالخ ة ا  ـــــ ا ي ية اف  ال ا ، أبُر ب ا فاق مع مكتب فيما يتعاق با - ١٣٥
زية في عاب  لتبلخـــــــــــــــيط الإتراءاا. وبناء عات ذلك، ا ا ـــــــــــــــتحدا  عماية  ٢٠١٦خدماا الدعم المرً

ا ـــــــــتعرالم وإيدة من تاةب لجنة العقود في المقر )ومن دول أي ا ـــــــــتعرالم  ـــــــــابق من قبا لجنة العقود 
ملي  دو ر، وأُتيز لضدارة مقرار أوامر التييير في عقد الخ ة ا  ـــــــــ ا ي ية  ٥اعقود التي  ت اوز المحاية( ل

ملي  دو ر، وذلك بعد االـــول عات  وصـــية من الا نة  ٥اف  ال ا ، التي  لـــا قيمتها الفردية ملى 
 المحاية لاعقود.

ة التلـــــميم الرئيلخـــــية في عاب وفي مجال الخدماا ا  ـــــتشـــــارية، عُد ل العقد المبر  - ١٣٦  ٢٠١٦ب مع طـــــرً
اة لت ديد المباع  ، اا أدى ملى زيادة ااد S و D و C و B2لإدراج المزيد من أعمال التلـــــــــــــــميم المفلـــــــــــــــَّ

ة ا ـتشـارية  ١٢الأقلـت لمباغ العقد بحوالي  مايول فرةك  ـويلخـري. وفي العاب ةفلخـر، ا ـتعاةت الإدارة بشـرً
ن وبرمجتهـا )الت لـــــــــــــــميم الداخاع(، لتوفير خدماا الدعم التق   عنـد ال اـب  ا ا منهـا تخ يط الأماً

واافاظ عات ال ابع ال اثع والتارلع لامباع، وةظُم عقد ا تتماعاا، وةظم الجهد الكهربائع المنمفض، 
 ملي  فرةك  ــــــويلخــــــري. ١٠والوفوراا وةظم الإدارة )ا  ــــــتدامة(. والمباغ الأقلــــــت لهذا العقد هو إوالي
)اةظر أعله(، خ  ت الإدارة  Eوةتي ة التييير في ا ـــ ا ي ية التنفيذ لأعمال دديد المباع التارلية والمب  

ة التلـــــميم الرئيلخـــــية التلـــــميم الهند ـــــع ومدارة أعمال التشـــــييد ومرإاة  أيضـــــا لأل  درج في العقد مع طـــــرً
ر فريق ٢٠١٨االخـــــــاباا في طـــــــباة/فبراير . وأثناء مراتعة S و D و C و B2بعد الإنجاز لامباع  ما ، ذً

الخ ة ا  ــــــ ا ي ية اف  ال ا  أةر عات وطــــــك التوصــــــا ملى ا فاق لتعديا العقد. وقُد ر المباغ الإضــــــافي 
ور أعله بحوالي   .مايول فرةك  ويلخري ١٤لاتعديا ذي اللاة بالمن زاا الملختهدفة المذً

افت الإدارة، في Hديد وفيما يتعاق بيعمال  شــييد المب  الج - ١٣٧ ، مقاول ٢٠١٧آذار/مارا  ٢٨،ً 
ـا  ــا، ومر ــــــــــــــــاء القواعــد، ومقــامــة الهيــاً عــاب بــاتراء أعمــال تمهيــديــة متعاقــة بتهي ــة الموقع، و فكيــك الهيــاً

م  مكعب من الأ ربة. وبايت قيمة  ٣٠ ٠٠٠ا  ــتنادية، وأعمال الوقاية من  لخــرب المياه، وإَفر ومزالة 
 أياول/ ٤في  Hايول فرةـــك  ـــــــــــــــويلخـــــــــــــــري. ومُن ط عقـــد الإةشـــــــــــــــــاء الخـــا  بـــالمب  م ٢.٥العقـــد إوالي 

 مايول فرةك  ويلخري. ١٠١. و باغ قيمة العقد إوالي ٢٠١٧  بتمبر
لة،  ـــــــــــــيُعان عن تاب عرولم لعقدي دديد مختاف  أإدهما  - ١٣٨ وعمل با ـــــــــــــ ا ي ية التنفيذ المعدَّ

(، واشخر Sو  Dو  Cو  Bو  Aمن القرل العشــــرين )المباع لامباع الأصــــاية المنشــــية في عقد الملثينياا 
 A)المباع  ٢٠١٩المنشـــــــــي في عقد اللخـــــــــبعينياا. والتارلال المتوخيال لتوقيع العقد هما أيار/مايو  Eلامب  

 (.E)المب   ٢٠٢٠( وآب/أغلخ س S و D و C و B و
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، رً ز ا اس عات مراتعة عماية Hالمب  وفيما يتعاق بقيمة العقود وبالت وراا الأخيرة المتعاقة ب - ١٣٩
 .Hالشراء ومدارة العقود لعقد الإةشاء الخا  بالمب  

 
 المقاو ل من الباتن الإلزاميال  

مُوردا واإدا لمعداا مراقبة الدخول والكشف  Hإد دا وثائق  قديم العرولم لعقد  شييد المب   - ١٤٠
عن اارائق ومُوردا واإدا لمعداا المراقبة بالفيديو. وردا عات  ـــــؤال من أإد مقدمع العرولم بشـــــيل هذه 
الملخـــــــــــــيلة، أوضـــــــــــــحت الإدارة أة ر يتع   عات مقدمع العرولم أثناء مرإاة  قديم عروضـــــــــــــهم مخاتبة  ينك 

ت  مباطــــــرة فيما يتعاق بهذه ت  أل  كوةا مقاول  مباطــــــرين  الشــــــرً الأعمال، وأل  الإدارة  توقع من الشــــــرً
ــال اللخـــــــــــــــبــب المقــد ب من الإدارة هو تحقيق التكــامــا والتوافق الأمني   من البــاتن مع مقــدمع العرولم. وً
ت  قد عماتا بالفعا في ا م ع. مع  ةظم الإدارة القائمة عات ة اق ا م ع، لأل  الشرً

را الإ - ١٤١ ــاةــت قــد أبرمــت ا فــاقــاا بعــدب الكشـــــــــــــــف عن المعاومــاا مع المقــاول  وذً دارة أ ــاً 
، فيما يتعاق  عداا مراقبة الدخول والكشــــــف عن اارائق و عداا المراقبة بالفيديو، الإلزامي الباتن  من

را الإدارة أيضــا أ ا    لخــت يع  قديم ا فاق افتهما بالعما. وذً اةت الإدارة قدً  اا عدب وذلك عندماً 
الكشــف عن المعاوماا ةظرا لأل  العرولم التي أفضــت ملى العقود المبرمة مع المقاول  من الباتن الإلزامي  

 د  عد متاإة.
و إ  ا اس أل  المقاول   من الباتن الإلزامي  م  اعال عات معاوماا إلخــــــــــــــــا ــــــــــــــــة متعاقة  - ١٤٢

اةت لديهما معرفة عامة تميع ا اةت  لخـــتعد لتقديم العرولم. باتراءاا الشـــراء. وً اا اللخـــبع التيً  لشـــرً
ولذلك فهناة خ ر محتما في أل يتمكن مقدمو العرولم،  لخاعدة من المقاول   من الباتن، من التواصا 

اا الـــــ  ة في عماية  ١٧فيما بينهم. و إ  ا اس أل سة قائمة تميع الشرً المؤهاة بشكا ملخبق لامشارً
اةت قد ةُشــــــــــــر  ا عات الموقع الشــــــــــــبكع عات أي إال. ومع ذلك، فايس من الواضــــــــــــط  قديم العرولمً 

اها باعداد و قديم عرولم. مذا ما اا  تقوبً   ًاةت  اك الشرً
ويرى ا اس أةر ينبيع اتخاذ جميع التدابير المعقولة إي طاف  المقاو ل من الباتن عات  ـــــــــــــــرية  - ١٤٣

 اس د يتاق ا فاقاا عدب الكشــف عن المعاوماا المعاوماا االخــا ــة بشــيل متراءاا الشــراء. و ا أل  ا
ورة أعله.  المبرمـة معهمـا، فايس بو ـــــــــــــــعـر  قييم مـدى ملءمتهـا فيمـا يتعاق بـالتمفيف من الممـاتر المـذً

أل ا اس يشـــــك في أل ا فاقاا عدب الكشـــــف عن المعاوماا المعنية قد أخذا في ا عتبار المماتر  غير
اةت قد أبُرمت لأ باب أخرى.H المحددة المتلاة بتشييد المب   ، ةظرا لأ اً 

سااااااااااتعرض الإدارة إن كان فيما يتعل ق بإجراءات الشااااااااااراء المقبلةق يوصااااااااااي المجلس بأن ت - ١٤٤
 .ضرورة أن يت    مقدمو العروض أثناء تقديم سروضهم بمتعاقد من الباطن معي ن مناق من لا

يحافظ المقاولون من الباطن المعي نون ويوصاااي المجلس أيضاااا بأن تحرق الإدارة سلى أن  - ١٤٥
سلى ساارية المعلومات الحساااسااة بشااأن إجراءات الشااراءق وذلك سلى ساابي  المثاس من  لاس إبرام 

 .اتفاقات سدم الكشف سن المعلومات التي تنص صراحة سلى المعلومات المت لة بعملية الشراء
را الإدارة أ ا قد ا ــــتعرضــــت الملخــــيلة و وصــــات ملى - ١٤٦ أة ر ليس هناة خيار آخر في ااا ا  وذً

التي يتع  فيها الإبقاء عات المورد الذي يقدب خدماا أو  ـــــــــــــــاعا محددة ملى الإدارة من أتا ضـــــــــــــــمال 
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ا  لخــاق والتوافق مع  اك الخدماا واللخــاع، وأة ر   منا  بالتالي من أل يتلــا مقد مو العرولم بالمقاول 
 من الباتن المع .

را الإدار  - ١٤٧ ذلك أ ا وافقت عات التوصـــية بشـــيل التدابير الرامية ملى تعا مقدمع العرولم وذً ةً 
طافظول عات  ـــرية المعاوماا االخـــا ـــة، وأ ا  ـــتكفا  نفيذهاً  زء من العرولم المقباة الخاصـــة بالخ ة 

 وذلك بالنلخبة لاحا ا التي يُش ة فيها ا  تعاةة  وردين معاوم . ،ا   ا ي ية اف  ال ا 
 

 اادود الزمنية لام الباا فيما يتعاق بالعيوب  
، طق لا هة الملخــــتمد مة أل  قد ب، في غضــــول خمس  ــــنواا Hوفقا لشــــروة عقد  شــــييد المب   - ١٤٨

ال المقاول  من منجاز الأعمال بالكاما، م البة ضـــــــــــــــد المقاول فيما يتعاق بوتود عيب. وفي إالة ما مذاً 
  نواا. ١٠ كول المهاة الزمنية أخفت عن قلد هذه العيوب  قد

و قتضــــــع مواصــــــفاا العقد ف اا ضــــــمال محددة لبعض أتزاء المب . فعات  ــــــبيا الممال،  نص  - ١٤٩
(  ــــــــنواا ١٠جميع الواتهاا يجب أل  كول مشــــــــمولة بالضــــــــمال لف ة عشــــــــر )”المواصــــــــفاا عات أل 

ا ــــتبدال أي بند يكول فير عيب، عيوب المواد والعيوب المهنية. وعات المقاول مصــــلح أي عيب أو  ضــــد
 .“  رد إدوثر، خلل ف ة الضمال

ويرى ا اس أةـر من أتـا  فـادي مخـاتر الابس،   بـد لشـــــــــــــــروة العقـد المتعاقـة بحـدود الف اا  - ١٥٠
الزمنية لتقديم الم الباا أل  ب  أل هناة ف اا ضـــــــمال محددة أخرى بخل  اادود الزمنية العامة لتقديم 

 ا واادود الزمنية المحددة فيما يتعاق بالعيوب الممفاة عمدا.الم البا
ويوصي المجلسق فيما يتعلق بعقود التشييد المقبلة لتجديد المبانيق أن تستعرض الإدارة  - ١٥١

إذا كان ينبغي لشااروا العقد المتعلقة بالحدود الزمنية لتقديم المطالبات أن تبين أن هنا  فترات  ما
 .خلاف الحدود الزمنية للمطالبات فيما يتعلق بالعيوب المخفاة سمداضمان محددة أ رى ب

 وقد وافقت الإدارة عات هذه التوصية. - ١٥٢
 

 الشروة التعاقدية  
عات مشـــــــروع عقد طـــــــاما لخدماا التشـــــــييد.  H شـــــــتما الوثائق  قديم العرولم لتشـــــــييد المب   - ١٥٣
 لختند  “طروتا  عاقدية”وع العقد هذا الذي  ضم ن أعد  فريق الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا  مشر  وقد

 ملى معيار ق اع التشييد الوارد في الكتاب الأحمر للتحاد الدولي لامهند   ا  تشاري .
وبعد ا ةتهاء من مرإاة  لـــــميم العقود، إادا الشـــــروة التعاقدية عن طـــــروة الكتاب الأحمر  - ١٥٤
، ةلــــــــــت طــــــــــروة التعاقد عات م ــــــــــناد المماتر بالكاما ملى العديد من الجواةب. فعات  ــــــــــبيا الممال في

 المقاول  فيما يتعاق  ا ياعي
تمال لاكمياا الواردة في تدول الكمياا، با تمناء الكمياا المؤقتة أ()   ؛الدقة والكفاية واً 
 الدقة والكفاية وا ًتمال لبياةاا الموقع؛ ب() 
 اللعوباا أو التكاليف غير المتوقعة؛ ج() 
 التييراا في التكاليف؛ د() 
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 التييراا في القواة . (هـ) 
وفيما يتعاق بالأداء اللخايم، ةلت طروة التعاقد عات التزاب المقاول بتقديم أدواا لاضمال عات  - ١٥٥

 النحو التاليي
 في المائة من مجموع قيمة العقد؛ ١٠ضمال ملرفي للأداء بنلخبة  أ() 
 في المائة من  عر العقد؛ ٥ملى  وقيفاا بنلخبة  لا  ب() 
ة الأب. ج()   ضمال من الشرً

وعمل بشـــروة التعاقد، ينبيع لا هة الملخـــتمد مة، قبا الشـــروع في العما، أل  قد ب مخ ارا  باغ  - ١٥٦
ة الأب.  فير با تيفاء بعض الشروة، من قبيا  قديم الضمال الملرفي للأداء وضمال الشرً

ولم الإفلـــــــــــاح عن قبولهم  شـــــــــــروع العقد. والقبول  شـــــــــــروع العقد من وتاُب ملى مقدمع العر  - ١٥٧
المفرولم ا  قييمر ضــمن متار التقييم الت اري لاعرولم. و وتب  قييم القبول، أو عدب القبول،  شــروع 
فة ال تيط، إلــا  قتضــاها مقدمو العرولم عات صــفر  العقد ا تخلــيص ةلخــبة م وية ثابتة من مجماليً 

أي ملإظاا عات طــــــروة العقد، بخل  التعايقاا النحوية اللــــــرفة. ود يتم الكشــــــف  من النقاة مزاء
اا عن الدرتة المحددة التي ا منحها لقبول أو عدب قبول مشروع العقد.  لاشرً

اا أ ــــــــــــــ اة و دلي بتعايقاا بشــــــــــــــيل وثائق  قديم  - ١٥٨ وخلل مرإاة  قديم العرولم،   رح الشــــــــــــــرً
ال  ــــــــؤا   تعاق  ضــــــــمول  ٤٣٩العديد من هذه الأ ــــــــ اة البالغ عددها  العرولم ومتراءاا الشــــــــراء. وً

طــروة العقد، و   ــيما م ــناد المماتر وأدواا الضــمال و قييم عدب قبول الشــروة. و ناولت أربعة أ ـ اة 
اا في العديد  ال من الممكن ا  ـــــتعاضـــــة عن التوقيفاا بلخـــــند ضـــــمال. و ناولت الشـــــرً ملخـــــيلة ما مذاً 

ا ا نحرا  عن الكتاب الأحمر للتحاد الدولي لامهند ــــــــ  ا  ــــــــتشــــــــاري . وةوهت التعايقاا إا  من
اا ملى أ ا قد إددا العديد من ا نحرافاا التي دد  ملى  رتيط الكفة للـــــــــــا  الجهة  مإدى الشـــــــــــرً

في  ــــاإة  “عادل”الملخــــتمد مة ومخالفة طــــروة م ــــناد المماتر  قتضــــت الكتاب الأحمر، المع   بر بيةر 
ة أل مدخال  يييراا في بعض طروة العقد من طيةر أل  ك ن التع اقد عات اللعيد الدولي. وأًدا الشرً

ة من أل  قدب ملى مكتب الأمم المتحدة في تنيف عرضا أًمر  نافلخية.  الشرً
ــال مكتــب الأمم المتحــدة في تنيف قــد  اقت  - ١٥٩ وبحاول  ــاريل اختتــاب تابــاا  قــديم العرولم،ً 

ة منهــا إلـــــــــــــــاــت عات درتــة الن ــاح في التقييم التق . وبعــد ا ةتهــاء من التقييم  ـــــــــــــــبعــة عرولم، أربعــ
الت اري، وا ـــــــــــــــتنادا ملى ةتائ  التقييم المشـــــــــــــــ ة لادرتاا الت ارية والتقنية، قاب مكتب الأمم المتحدة 

نف عرضــر في المر بة المالمة بعد التقييم ا في ال قد صــُ لتق . تنيف  نط العقد ملى أإد مقدمع العرولم،ً 
وإلــــــــــــا هذا العرلم عات أعات درتة مجمالية لأةر قد ب أدنى  ــــــــــــعر وقبا أيضــــــــــــا بشــــــــــــروة التعاقد دول 
ــال العرلم الــذي إلــــــــــــــــا عات أعات الــدرتــاا في التقييم التق   تحفظــاا. وعات النقيض من ذلــك،ً 

ولية تاب ا ـــــتبدال جميع الأإكاب والشـــــروة في مشـــــروع عقد الأمم المتحدة بشـــــيل ما ياعي )أ( ملخـــــؤ  قد
)ب( أعمال التشـــــييد وفق طـــــروة عقد المنشـــــبا والتلـــــميم والبناء وعقد  ؛المقاول فيما يتعاق بالتلـــــميم

 التشييد المعمول بهما  باعا في ا تحاد الدولي لامهند   ا  تشاري .
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ر المقاول أةر    كنر أل يوفر أدواا ضــــــمال ٢٠١٧أياول/ ــــــبتمبر  ٤وبعد منط العقد في  - ١٦٠ ، ذً
اء بالشـــــــــكا المنلـــــــــو  عاير في العقد وفي الجداول الزمنية بلخـــــــــبب قيود  قنية وقاةوةية. ومن  ، فقد الأد

 رفض مكتب الأمم المتحدة في تنيف في البداية مصدار مخ ار بدء العما.
وبعد مناقشاا وا تعرالم أتراه مكتب الشؤول القاةوةية، ا فق مكتب الأمم المتحدة في تنيف  - ١٦١

ة الأب، تختاف صــــييتها عن اللــــيغ  والمقاول عات ةلــــو  بشــــيل الضــــمال الملــــرفي للأداء وضــــمال الشــــرً
( لاعقد بشـــــــــــــــيل هذه الملخـــــــــــــــيلة ١الواردة في مرفق العقد المع . وأبرب ال رفال  عديل رليا )التعديا رقم 

. وأخ ر مكتب الأمم المتحدة في تنيف مكتب خدماا الدعم ٢٠١٧ شـــــــــــــــرين الأول/أًتوبر  ٢٥ في
رة بتاريل المرً ر أل التعديلا ٢٠١٧ شـــــــــــــــرين الماع/ةوفمبر  ٢زية بشـــــــــــــــيل التعديا من خلل مذً ، وذً

ًاةت معقولة ود  كن ذاا تابع موضــــوعع. وبعد أل  اقت مكتب الأمم المتحدة في تنيف الضــــماةاا 
 .٢٠١٧ شرين الأول/أًتوبر  ٢٧المعنية، أصدر مخ ار بدء العما في 

يقاا مقدمع العرولم عات طــــــروة العقد والملخــــــائا المتعاقة بالوفاء بشــــــروة ويرى ا اس أل   عا - ١٦٢
 بدء العما  شير ملى أل طروة التعاقد ينبيع مراتعتها بالنلخبة لعقود التشييد المقباة.

وأطــــــار ا اس ملى أل م ــــــناد المماتر ملى المقاول طيد من عدة وتوه عن م ــــــناد المماتر الوارد  - ١٦٣
في الق اع والمتمم ا في الكتاب الأحمر للتحاد الدولي لامهند ــــــــــ  ا  ــــــــــتشــــــــــاري ، الذي  المعيار المتبع في
ا  أةواع أدواا ضـــــمال الأداء )وهع الضـــــمال الملـــــرفي للأداء،  هو أًمر  وازةا. و إ  ا اس أيضـــــا ألً 

ة الأب، والتوقيفاا( قد تاُبت رغم أل  الم اوب هو عادة أداة واإدة. و   إ  ا اس والضـــمال من الشـــرً
ا خ يرة أثناء  أيضــا أل الوفاء ببعض طــروة التعاقد التي اعتُبرا غير توهرية في اللخــابق  لخــبب في مشــاً

  نفيذ العقد.
ويع   ا اس بيل  القلــد من طــروة التعاقد هو ضــمال إلخــن أداء المقاول، ودنب التكاليف  - ١٦٤

لشـــــــــروة  كن أل  كول لها آثار  ـــــــــابية الإضـــــــــافية عات أفضـــــــــا نحو اكن. ومع ذلك، فال بعض هذه ا
قبيا ااد من المنافلخــــــــــة وار فاع الأ ــــــــــعار. وعلوة عات ذلك، قد  كول ااقوق والم الباا في بعض  من

بيرة )إــدو   ــيخير ممل(.  ااــا ا محــدودة القيمــة العمايــة لأل مةفــاذهــا قــد يكول مر ب ــا  لخــــــــــــــــاوجً 
 بد من النظر في الفوائد المحتماة واشثار اللخـــــــــــــــابية ولذلك، عند تحديد طـــــــــــــــروة عقود أعمال الت ديد  

 .Hالمحتماة والخبراا المكتلخبة من عقد  شييد المب  
ة الأب،  - ١٦٥ ال الضــــــــمال المقدب من الشــــــــرً ومن ب  أمور أخرى، ينبيع أل يؤخذ في ا عتبار ما مذاً 
ذا ا الأإوال. وعلوة عم اوب الضمال الملرفي للأداء، هو أمر  وً ات ذلك، ينبيع لضدارة أل  نظر فيً 

 في أل  نص عات أةر  كن ا  تعاضة عن التوقيفاا بلخند ضمال عند أول تاب لذلك.
د الخبراا المكتلخــــــــــبة من المشــــــــــ ياا فيما يتعاق بالمب   - ١٦٦ عات  Hوفيما يتعاق بتقييم العرولم،  ؤً

بول وعدب القبول ببنود العقد. و لخـــــــاور ضـــــــرورة أل  ب  منه ية التقييم ومعاييره بلـــــــورة منا ـــــــبة آثار الق
ال تحديد درتاا العرولم الذي تبُق عات  شــــــــــييد المب   مرةا  ا فير  Hا اس طــــــــــواغا بشــــــــــيل ما مذاً 

اةت درتاا القبول أو عدب القبول ذاا ةلخـــبة م وية منمفضـــة ملى إد ما في  الكفاية في هذا اللـــدد. وً
التيييراا ال فيفة والتيييراا الرئيلخـــــــــــية. ولهذا اللخـــــــــــبب، ظا ت مجموع الدرتاا، ود يتم التفريق فيها ب  

بير )اةظر دة ملى إـــــدً   فر  مقـــــد ب العرولم الرافض لشـــــــــــــــروة التعـــــاقـــــد في الفوز، من ةـــــاإيـــــة، تيـــــ 
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A/72/5 (Vol. I)  وA/72/5 (Vol. I)/Corr.1 ومن ةاإية ٣٩٩ملى  ٣٩٤، الفلــا الماع، الفقراا من .)
اةت التيييراا ال فيفة في طروة العقد محا  عقوباا مفرتة.  أخرى،ً 

ن تسااتعرض الإدارة شااروا يوصااي المجلسق فيما يتعلق بطلبات سروض أسماس التجديدق أ - ١٦٧
 .وتنفيذ العقد Hالتعاقدق آ ذة في الاستبار الخبرات المكتسبة من طلب العروض لأسماس المبنى 

ويوصاااي المجلس أيضاااا الإدارة ق إذا كانت شاااروا العقد  اضاااعة للتفاوض سلى الإطلافق  - ١٦٨
لعقد وبأن تمي ز هذه بأن تنظر في إضااااااااافاء مزيد من المرونة سلى الدرجة الممنوحة لقبوس شاااااااااروا ا

 .الدرجة بين التعديلات البسيطة والرئيسية التي يطلبها مقدمو العروض
الكتاب  وأطــارا الإدارة ملى أ ا تحيط عاما بالشــواغا المتعاقة با نحرا  عن طــكا العقد الوارد في - ١٦٩

ود قد يكول ملخـــتمدما الأحمر للتحاد الدولي لامهند ـــ  ا  ـــتشـــاري . وأوضـــحت أل  هذا الشـــكا من العق
ز المنظمة وامتيازادا وإلـــــاةادا، و  يتلخـــــق مع النظاب  عات ة اق وا ـــــع في أوروبا، غير أة ر ذوذج    تما لمرً

المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، و  طمع ملا  المنظمة بشكا  اب. وعلوة عات ذلك، ين وي النموذج 
مير من الأإكاب المادية ال النظاب المالي والقواعد المالية للأمم  تي  تعارلم مع  يا اا المنظمة المت اية فيعاتً 

المتحدة، ومع الشــــــــــــــروة العامة لعقود الأمم المتحدة والأإكاب الأخرى المتفق عايها بلــــــــــــــفة عامة ب  الأمم 
ة من مكتب المتحدة ومقاوليها في ا  فاقاا الت ارية، ومنها عقود التشــــــييد عات وتر الخلــــــو . و لخــــــاعد

الشـــؤول القاةوةية، ا  عديا طـــروة العقد النموذتع للتحاد الدولي لامهند ـــ  ا  ـــتشـــاري  لجعاها متوافقة 
ز المنظمة و ـــــيا ـــــادا،  ا فيها المتعاقة بتلخـــــوية المنازعاا، والتعويضـــــاا، وملخـــــؤولية المقاول عن أفعالر  مع مرً

ع يكول و قلـــيره. وبل طـــك فال ا لخـــاع ة اق التعديلا قد  غيرَّ في م ـــناد المماتر  وتب عقد التشـــييدً 
اةت الأمم المتحدة قد ةفذا عقدا يلخــــــتند بشــــــكا صــــــارب ملى الشــــــكا المعياري  أًمر حماية لامنظمة اا لوً 

 .الوارد في الكتاب الأحمر للتحاد الدولي لامهند   ا  تشاري 
را الإدارة أةر، مع ذلك،  ـــيقوب مكتب الأمم - ١٧٠ المتحدة في تنيف، بالتشـــاور مع مكتب  وقد ذً

الشــــــــؤول القاةوةية، با ــــــــتعرالم طــــــــروة التعاقد، مع مراعاة الخبراا المكتلخــــــــبة من تاباا  قديم العرولم 
 للأعمال ذاا اللاة ومن  نفيذ العقود.

ذلك في ةظاب لتحديد الدرتاا  - ١٧١ وقد أعانت الإدارة أل مكتب الأمم المتحدة في تنيف  ينظرً 
 مر مروةة ويفرق ما ب  التعديلا البلخي ة والتعديلا الرئيلخية التي قد ي ابها مقدمو العرولم.يكول أً

 
 عماية أوامر التييير  

قبا مبراب العقود المتعاقة بالخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا  أو مدخال  عديا عات العقود القائمة،  - ١٧٢
زية أو مدير الشـــــــؤول الإدارية لضدارة، بحلخـــــــب يقوب مما الأم  العاب الملخـــــــاعد لمكتب خدماا  الدعم المرً

القيمة المقدرة لاعقد، بالموافقة عات مباغ أقلـــــــــــــــت. و لخـــــــــــــــتند الموافقة ملى  وصـــــــــــــــية من لجنة المقر لاعقود 
 لجنة العقود المحاية، عات التوالي. من أو

ال من المرتط أل يت اوز أمر التييير المتوخت المباغ الأقلت  - ١٧٣ لاعقد أو يت اوز ة اق العقد، ومذاً 
يتع  عات الخ ة ا  ـــ ا ي ية اف  ال ا  الشـــروع في متراءاا الشـــراء الموإدة للأمم المتحدة مع قلخـــم 

 المش ياا والنقا.
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و رد الإتراءاا المتعاقة بيوامر التييير التي    ت اوز المباغ الأقلــــــــت لاعقد، و   ت اوز ة اق العقد  - ١٧٤
 .من دليا البرام  “بادارة التييير”ب ضمن الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا ، في الفرع المع  المع  المبر 
ال المباغ الأقلـــــــت المعتمد لعقد  شـــــــييد المب  الجديد  - ١٧٥ قد ترى إلخـــــــابر عات أ ـــــــاا المباغ  Hوً

بير    ا ي ياا ا  تمداب المرل لأماً ن العما، ومباغ آخر الإجمالي لاعقد، بالإضافة ملى مباغ مضافيً 
 لا وارج المتعاقة بالتشييد.

 أياول/ ١٥وا ـــتعرلم ا اس متراءاا أوامر التييير عات النحو المب  في مشـــروع دليا البرام  إي  - ١٧٦
وأوتر اليمولم في دليا البرام  . ومن  ، فقد أوصــــــت ا اس بازالة العديد من التناقضــــــاا ٢٠١٧ ــــــبتمبر 

 .يخير وا ر باة فيما يتعاق بالإتراءاا والملخؤولياا المتلاة بيوامر التيييرأتا دنب إا ا الت من
ة المقاول في  قييم  - ١٧٧ ز متراءاا أوامر التييير بشــــــكا أًبر عات مشــــــارً واق ح ا اس أيضــــــا أل  رً

زعاا المحتماة التييير المتوخت لاتيًد من  وفر جميع الوقائع ذاا اللاة اللزمة  تخاذ القراراا ومن أل المنا
 مع المقاول  كن تحديدها في مرإاة مبكرة.

وأطـــار ا اس ملى أةر ينبيع، وفقا لدليا البرام ، ا ـــتعرالم أوامر التييير بوا ـــ ة لجنة ا ـــتعرالم  - ١٧٨
أوامر التييير، التي د  كن قد أةُشـــ ت بعد. وأوصـــت ا اس با ةتهاء من تحديد اختلـــاصـــاا هذه الا نة 

 يبا.وأل  نُشي قر 
ا  الأإوال، من ا تعرالم متراءاا مدارة التييير  - ١٧٩ وعلوة عات ذلك، اق ح ا اس أة ر   بد، فيً 

 وطروة العقود ذاا اللاة بشيل التيييراا و عديلا الأ عار عات ضوء الخبرة المكتلخبة أثناء   بيقها.
ورة أعله. وفي وقــ - ١٨٠ ت  إق، اتخــذا الإدارة خ واا وقــد قباــت الإدارة جميع ا ق اإــاا المــذً

لإزالة أوتر اليمولم والتناقضـــاا في وصـــف الملخـــؤولياا والإتراءاا ضـــمن دليا البرام ، ولتوضـــيط دور 
 المقاول في عماية أوامر التييير، ومةشاء لجنة   تعرالم أوامر التييير وتحديد اختلاصاا الا نة.

يتيلف من مباغ مخلــــــــــــــص  Hلامب  الجديد  وأبرز ا اس أيضــــــــــــــا أل تزءا من المباغ الأقلــــــــــــــت - ١٨١
ن العما المرةة. واق ح ا اس أل  ضـــــــــــــــع الإدارة آلية لضـــــــــــــــمال    ـــــــــــــــتيعاب ا إتياتاا المتعاقة بيماً

 لخـــتمدب هذه المبالغ ذاا الأغرالم المحددة ضـــمن المباغ الأقلـــت لاعقد في أغرالم أخرى دول مطـــراة  أ 
 موظفع المش ياا المعين .

را ا - ١٨٢ ن العما المرةة في المب  وذً ، Hلإدارة أ ا  توقع، ةظرا لملخـــتوى وأهمية المباغ المملـــص لأماً
زية، الذي يندرج   قديم  قرير عن ةتي ة العماية ملى الأم  العاب الملخــــــــــــــــاعد لمكتب خدماا الدعم المرً

ال ينبيع الرتوع ملى لجنة العقود في المقر، و/أو ما مذ ال ينبيع  ييير ضـــــــــــــمن  ـــــــــــــا تر البت  فيما مذاً  اً 
ال الأم  العاب الملخاعد يرغب في هذا التييير.  مجمالي المباغ الأقلت لاعقد ةتي ة لذلك، مذاً 

ن العما  - ١٨٣ وأخذ ا اس عاما باعلل الإدارة أ ا  ــــــــتقدب  قريرا عن  نفيذ ا  ــــــــتمداب المرل لأماً
زيــة. ويرى ا اس أةــر ملى الأم  العــاب الملخــــــــــــــــاعــد لخــ Hعقــد العمــا الخــا  بــالمب   في دمــاا الــدعم المرً
ايا  من ال المباغ المملــــص ايز العما المرل  ــــيُلخــــتمدب،ً  المهم أيضــــا مطــــراة الأم  العاب الملخــــاعد مذاً 
تزئيا، لأغرالم أخرى. وبخل  ذلك، لن  كول الإتراءاا المحددة المتعاقة بتييير المباغ الأقلت لاعقد  أو

 ا قتلار عات   بيق متراءاا أوامر التييير المنلو  عايها في دليا البرام .قد اإُ مت مذا ما ا 



 A/73/157 

 

44/76 18-11594 

 

ويوصاااااااي المجلس بأن تحرق الإدارة سلى ألا ت سااااااات خدم المبال  المحد دة ضااااااامن المبل   - ١٨٤
 .الأق ى للعقد في أغراض أ رى دون إشرا  مو في المشتريات المعينين

 
 ج المتو اة منهم وأداؤهمتقييم الخبراء الاستشاريين والنوات - ٦ 

،  كول مهاب الخبراء ا  ــــــتشــــــاري  والنوا   التي ST/AI/2013/4من الوثيقة  ٢-٣عمل بالفقرة  - ١٨٥
)ب(  ٣-٣ يراد تحقيقها قاباة لاقياا، و كن تحقيقها، وقائمة عات النتائ ، ومحددة زمنيا. وعمل بالفقرة

،   يجوز ا  ــــــتعاةة با  ــــــتشــــــاري  وفرادى المقاول  م  عندما    كن  وفير ST/AI/2013/4من الوثيقة 
 ة.الخدماا الم اوبة بالموارد المتاإة من الموظف  بلخبب ا فتقار ملى المعرفة أو الخبرة أو القدرة المتملل

ووفقا لما تاء في تدول بلـــيية مًلخـــا مقدب من فريق الخ ة ا  ـــ ا ي ية اف  ال ا ، بايت  - ١٨٦
ًاةول الأول/ديلخمبر   ٣١مايول فرةك  ويلخري في  ٦١ةفقاا الخدماا ا  تشارية لامشروع أًمر من 

ة المعمارية الرئيلخي٢٠١٧-٢٠١٤)لاف ة  ٢٠١٧ ة الجزء الأًبر (. و شكا ر وب التلميم المدفوعة لاشرً
(،  باغ  قديراا التكاليف الإجمالية A/72/521من هذه النفقاا. ووفقا لاتقرير المرإاع اللخــــــــــــــنوي الرابع )

 مايول فرةك  ويلخري. ١٢١المق إة لامدماا ا  تشارية 
ال فريق المشـــــــــــــــروع مدعوما بعدد من الخبراء يلـــــــــــــــا ملى ٢٠١٧وفي عاب  - ١٨٧ خبيرا يعماول  ٢٠،ً 

اا ا تشارية ضمنمما  وتب عقود خبراء ا تشاري  خارتي ،  أو بلفة خبراء ا تشاري  أفراد  (٦)طرً
 .(٧))في إالت (

ة المعمارية عقود مبرمة مع خبراء ا ـــــتشـــــاري  من غير ١٠وقد ا ـــــتعرلم ا اس عينة من  - ١٨٨  الشـــــرً
 مايول فرةك  ويلخري. ١١الرئيلخية،  باغ قيمة ةفقادا إوالي 

اةت وظائف ا  ـــــــــــــــتشـــــــــــــــاري  في العديد من العقود غير محددة عات أ ا موتهة نحو تحقيق  - ١٨٩ وً
اةت العقود دد  بشــــــــكا أًبر ملى النص (٨)ةتائ  ما د  شــــــــما هذه العقود معاد محددة لضنجاز. وً  ً،
وافر بعض الخبراء وإضــــــورهم أًمر من النص عات ضــــــبط ةوا   واضــــــحة وفق تداول زمنية. وهذه عات  

العقود  لخــــــتند مما ملى أ ــــــعار يومية أو أ ــــــعار طــــــهرية أو ملى مبالغ مجمالية. و  اوح الأ ــــــعار اليومية ب  
 فرةك  ويلخري لامهاب المتقاربة. ٩٧٢ فرةك  ويلخري و ٣٦٨
ا  ـــتشـــاريول  قديم الدعم التق  ملى الخ ة ا  ـــ ا ي ية اف  ال ا  في مجا ا ويتولى الخبراء  - ١٩٠

عديدة منها المحافظة عات ال ا  وا  ـــــــــــتدامة ومدارة المشـــــــــــاريع. ووفقا لاعقود، فال الخدماا التي يقدمها 
 الخبراء ا  تشاريول مخللة للض لع  هاب من قبياي

شخرين )ممل ا ــتعرالم مق إاا الخبراء ا  ــتشــاري ، ا ــتعرالم وثائق ا  ــتشــاري  ا أ() 
 ووضع المواصفاا، ومعداد التقارير المتعاقة بتم يط الملخاإاا وبالبرام (؛

 ا تعرالم مجموعاا وثائق العرولم؛ ب() 

                                                           
 .2016/4700009258العقد  (٦) 

 .2016/2500065946و  17/2500102775العقدين  (٧) 

 .2016/2500065946 و 2016/2500088886و  2016/4700009258ممل العقود  (٨) 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/A/72/521
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ا ضـــــــــــ لع بعماياا ملخـــــــــــط المواقع، وا ـــــــــــتعرالم المعاوماا والنظم القائمة، و قديم  ج() 
يفية تحلخي  نها؛المشورة بشيلً 

البحا والتلـــــــميم ومعداد التقارير والجرد )للأعمال الفنية القائمة والأثا  ال اثع عات  د() 
  بيا الممال(؛

 نظيم ا تتمــــــاعــــــاا وضـــــــــــــــبط مواعيــــــدهــــــا في مكتــــــب الأمم المتحــــــدة في تنيف،  (هـ) 
 مجموعاا الملختمدم  النهائي ، ممل؛ مع

ة في اتتماعاا التلميم ومدارة و()   المشاريع والتشييد. المشارً
فرةك  ١٩ ٨٨٠يوب عما في تنيف  باغ  ٢٢وينص أإد العقود عات  ـــــــــــــــعر طـــــــــــــــهري لمدة  - ١٩١

 ــويلخــري لكا خبير. وعات المقاول أل يقدب  قارير طــهرية من تاةب الإدارة و قارير أ ــبوعية من تاةب 
ر فيها   وقت  الخبراء بشــــــــــيل أدائهم اليومع. وا ــــــــــتعرلم ا اس التقارير الأ ــــــــــبوعية، و إ  أةر د يذًُ

ال الخبراء يقومول بيداء واتبادم في الموقع أو خارج الموقع. وبالإضافة ملى ذلك،  العما اليومع و  ما مذاً 
 أي معاوماا عن النوا   عات الإتلق. (٩) تضمن التقارير الأ بوعية في بعض ااا ا د

 ـــــــــــــــتشــــــــــــــــــاريـــال مازم  بتقـــديم المعاومـــاا عن و وتـــب أإكـــاب العقـــدين، د يكن الخبيرال ا  - ١٩٢
 .(١٠)أدائهما
ـال ينبيع أل يقـاا بـالمعـاد الرئي - ١٩٣ لخـــــــــــــــيـة لضنجاز ويرى ا اس أل أداء الخبراء ا  ـــــــــــــــتشــــــــــــــــاري ً 

 .المتوخاة وبالنوا  
م ا اس بيل ويع   ا اس بيل الملة الوظيفع لفريق المشــــــروع محدود. وفي هذا اللــــــدد، يلخــــــا   - ١٩٤
ا  ـ ا ي ية اف  ال ا  بحاتة ملى خدماا تحت ال اب لاقياب  هاب  قنية أو مدارية. ومع ذلك،  الخ ة

 فال جميع أطكال الأداء  كن ضب ها بوا  ة الأهدا  والجداول الزمنية والنوا   المحددة المتوخاة.
من هذه العقود . وخملخــــــة (١١)وقد أبرمت الإدارة عقودا لامدماا ا  ــــــتشــــــارية بعملا مختافة - ١٩٥

أبُرمت بدو راا الو ياا المتحدة أو اليورو أو الجنير الإ ـــــــ لي . وبعض العقود  باغ مددا الإجمالية عدة 
. وميزاةية الخ ة ا  ـــــــ ا ي ية اف  ال ا  محلخـــــــوبة ومخلـــــــلـــــــة بالفرةك (١٢) ـــــــنواا ١٠ ـــــــنواا، ملى 

بي ـــعار صـــر  العملا فيما يتعاق بهذه العقود اللخـــويلخـــري. وقد قبات الإدارة بالمماتر المحتماة المتعاقة 
 ال وياة الأتا.

،  عاقدا طــــــــعبة المشــــــــ ياا مع خبير ا ــــــــتشــــــــاري لتقديم الخدماا المتعاقة باتراء ٢٠١٦في عاب  - ١٩٦
ن العما، والخدماا ا  ــــتشــــارية ذاا اللــــاة فيما لص الخ ة ا  ــــ ا ي ية  درا ــــة لل ــــتمداب المرل لأماً

ــال الخبير ا  ــــــــــــــتشــــــــــــــــاري الــذي ترى التعــاقــد معــر يعمــا بــالفعــا عات  نفيــذ اف  ال ا  في تن يف. وً

                                                           
 .التقارير الأ بوعية لخبير تخ يط الملخاإاا أو لمدير ا ةتقال (٩) 

 .2016/2500088886والعقد  2016/2500065946العقد  (١٠) 

 .17/2500102775و  25/2012و  24/2013و  62/2014و  PD/C0093/14 عات  بيا الممال العقود (١١) 

 .24/2013و  2016/4700009258العقدال  (١٢) 
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ن العما المرةة في مقر الأمم المتحدة في ةيويورة. وبالتالي، ترى  و ــــيع ة اق العقد ااالي  ا ــــ ا ي ياا أماً
 (.PD/C0093/14 عات العقد القائم بالفعا رقم ٣فيما يتعاق بالخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا  )التعديا رقم 

، طق لامتعاقد االـــــــــــول عات رد التكاليف من الأمم ٣من التعديا رقم  ٣-ووفقا لامرفق تيم - ١٩٧
المتحدة عن ملـــــــــــــروفاا اللخـــــــــــــفر،  ا في ذلك بدل الإقامة اليومع، وفقا لقواعد الأمم المتحدة ومن دول 

الدرتة  اا اللخفر بحد أقلت هوطروة محددة. وقد ا ضبط  كافة النقا الدولي والوت  وملروفاا مح 
ر اللخفر الجوي.  ا قتلادية بيقا  كافة لتذاً

ـــاةـــت الخ ـــة ا  ـــــــــــــــ ا ي يـــة اف  ال ا  قـــد دفعـــت٢٠١٨وإي  ـــايـــة طـــــــــــــــبـــاة/فبراير  - ١٩٨  ً، 
ن العما المرةة،  ا في ذلك مباغ  ٨١٠ ٥٦٥ دو را لالخـــــــــــــــفر.  ٥٢ ٩٢٥دو را لامدماا المتعاقة بيماً

دو را لبدل الإقامة  ٢٩ ٤٩٩غ، دفعت الخ ة ا  ـــــ ا ي ية اف  ال ا  مبايا قدره ومن أصـــــا هذا المبا
دو را لرإلا الــذهــاب والإيــاب التــاليــة من ةيويورة ملى لنــدل أو تنيفي  ٦ ٦٧٢اليومع، ومبايــا قــدره 

رة ذهــاب ومي ــاب من ةيويورة ملى لنــدل في   ٢ ٥١٧ باغ قيمتهــا  ٢٠١٦ًــاةول الأول/ديلخـــــــــــــــمبر   ٤ ــذً
ر ـــا ذهـــاب وميـــاب من ةيويورة ملى لنـــدل في دو   باغ قيمــة  ٢٠١٦ًـــاةول الأول/ديلخـــــــــــــــمبر   ٥ را، و ـــذً
رة ذهاب ومي اب واإدة من ةيويورة ملى تنيف في  ٩٩٩منهما  ًا  شرين الماع/ةوفمبر  ١٦دو ر، و ذً

 دو ر. ٢ ١٥٧ باغ قيمتها  ٢٠١٦
رة اللخــفر عات  - ١٩٩ الدرتة ا قتلــادية من ةيويورة ملى تنيف  باغ والقيمة القاباة لل ــ داد من  ذً
رة اللخـفر من ةيويورة ملى لندل  باغ  ٢ ١٥٧ دو را  بدو مر فعة بشـكا غير ملئم بالنلخبة  ٢ ٥١٧و ذً

ر اللخــفر الجوي الأقا  كافة،    ــيما بالمقارةة مع فا ورتي  ر  ــفر بالدرتة ا قتلــادية وبي ــعار  ذاً لتذاً
 في ةفس الف ة.  وز  المحرة ملى لندل، رإاتي العودة من ةيويو 

يوصااااي المجلس بأن تبرم الإدارة سقود الخدمات الاسااااتشااااارية في المسااااتقب  وفق صاااايغة  - ٢٠٠
قائمة سلى النتائجق مضبوطة زمنياق وذات نواتج محددة. ومن أج  تقييم أداء الخبراء الاستشاريينق 

 .العقود الطويلة الأج  القائمة وفقا لذلك يتعين إرساء معالم رئيسية للإنجاز. وينبغي تحديث
د  وافق الإدارة عات التوصـــــــــــــــيـــة لأل ا  فـــاقـــاا الت ـــاريـــة المبرمـــة لتقـــديم الخـــدمـــاا ملى الخ ـــة  - ٢٠١

اةت عقودا موتهة نحو تحقيق النتائ ،  تضمن بالفعا، من خلل أوامر المهاب  ا   ا ي ية اف  ال ا ً 
ما هو ااال مع جميع عقود ذاا اللــــــــــاة، ةوا   محددة بلخــــــــــعر  ذلك أةر،ً  را الإدارةً  متفق عاير. وذً

اا ا  تشارية عن أدائها  وتب أمر المهاب  ً زء من ا تعرالم الأداء   وذلكالشراء، ا  قييم جميع الشرً
 اللخنوي وأيضا من عماية دديد العقود.

اةت غير قائمة عات النتائ ، ود - ٢٠٢ د ا اس أل بعض العقودً    شـــــــــــــــتما عات ةوا   محددة. ويؤً
اةت عماياا مصــــــــدار فوا ير الخدماا الملخــــــــداة غالبا ما تحلخــــــــب ا ــــــــتنادا فقط ملى  وعلوة عات ذلك،ً 
ااضور الشهري لل تشاري  ولار وب اليومية، ومن دول أي  وضيحاا لاتقدب المحرز أو لانوا   المحددة، 

وعاا بشــــــكا صــــــحيط )إلخــــــب التقدب الفعاع المحرز  تيط الرصــــــد الفعال القائم عات الأداء وتحديد المدف
  قديم الخدمة والجداول الزمنية المتفق عايها(. في

يوصاااااااي المجلس بأن تخفف الإدارة من مخاطر أساااااااعار صااااااارف العملات سن طريق إبرام  - ٢٠٣
 .العقود بالفرنك السويسرو فقط
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بعملا أخرى غير الفرةك اللخــــــويلخــــــري، أإاتت الإدارة عاما بالمماتر المر ب ة بالعقود المبرمة  - ٢٠٤
را الإدارة أل  ييير  ال إي اشل مفيدا لامشــروع. وعلوة عات ذلك، ذً وأبرزا أل قبول هذه المماترً 
العماة في العقود  ــتكول لر آثار دارية؛ فبعض البائع  قدردم عات مدارة المماتر المتعاقة بي ــعار صــر  

بيرة وبعملا متعـددة، ومن   فـال  العملا أقـا من قـدرة الأمم المتحـد ة، التي  قوب بـالفعـا  عـاملاً 
الزيادة في الأ ـــــعار التي  ـــــيفرضـــــو ا من أتا قبول مخاتر  ـــــعر صـــــر  العملا،  كن أل  فوق القيمة 

 المحتماة لامماتر الجاري دنبها.
مقابا دو ر الو ياا ويرى ا اس أل الفرةك اللخــويلخــري قد يكول إاليا ملــنفا في مر بة عالية  - ٢٠٥

المتحدة واليورو والجنير الإ ــــــــــ لي . بيد أل  هذا الوضــــــــــع قد يتيير عات المدى القلــــــــــير ويؤثر عات الميزاةية 
 المتاإة وعات التكاليف المقدرة.

سلاوة سلى ذلكق أوصى المجلس بتنقيح تكاليف السفر ضمن ما يتعلق بالخدمات القائمة  - ٢٠٦
 . ر هذه التكاليف سلى أسعار تذاكر السفر الجوو الأكثر اقت ادا ومعقوليةسلى التعاقدق وبأن تقت

وافقت الإدارة عات التوصــــــية من إيا أل  غرضــــــها هو ضــــــرورة أل  كول  كاليف  ــــــفر الخبراء  - ٢٠٧
ر اللخـــــفر الجوي الأًمر  ا  ـــــتشـــــاري  ضـــــمن ما يتعاق بالخدماا القائمة عات التعاقد مقتلـــــرة عات  ذاً

ر أل  كافة النقا  ٣-ولية. وأفادا الإدارة أيضــــــــــا بيل المرفق تيماقتلــــــــــادا ومعق من العقد  ــــــــــبق وأل ذً
الدولي والوت  وملــروفاا مح ة اللخــفر  ــو   لخــدد  كاليفها وفق مبدأ اللخــفر )في الدرتة ا قتلــادية( 

ر اللخفر الجوي الأقا  كافة.  بتذاً
 

 استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العم  - 7 
ألف بيل ا  ـــتمداب الأمما لاحيز المتاح يشـــكا أإد  ٧٠/٢٤٨ أقرا الجمعية العامة في قرارها - ٢٠٨

الأهدا  الرئيلخـــــــــــــية لام ة ا  ـــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا ، وتابت ملى الأم  العاب   بيق ا ـــــــــــــ ا ي ياا 
ن العما، و  ن العما ا  ـــــــتمداب المرل لأماً أل يكفا، عند   بيق ا ـــــــ ا ي ياا ا  ـــــــتمداب المرل لأماً

ذلك مبادراا  في قلــــــر الأمم، مراعاة الخلــــــائص المادية وا إتياتاا المحددة لامحافظة عات ال ا ، وً
 .(١٣)التحول في  ير عما المنظمة، ب ريقة فعالة من إيا التكافة

 
 Hالمب  الجديد   

ن العما في المب  الجديد من خلل  نفيذ ا ــــــ ا  - ٢٠٩ ، ا ــــــتهدفت Hي ياا ا  ــــــتمداب المرل لأماً
منها عبارة  ٢٠٠مح ة عما في هذا المب ،  كول  ١ ٤٠٠الإدارة في بداية الأمر باولم خط أ ــــــــــاا قدره 

ة من أتا  ابية مت اباا ف اا الذروة في المؤتمراا وخدمة ا تتماعاا عات نحو  عن مكا ب مشـــــــــــــــً 
بيرة، د يتم باولم أًمر فعـاليـة. و  ـاةـت مكمفـة بـدرتـةً  عات الرغم من أل الملخـــــــــــــــتويـاا المقررة لامكـا ـبً 

مقعدا للتتماعاا  ٨٢٧مح ة عما مؤقتة ودائمة، بالإضافة ملى  ١ ٢١٥الأ اا. وأ اح التلميم  خط
 أو لاعما التعاوع.

طـــــــــــــــكهم ، أعرب بعض موظفع مكتــب الأمم المتحــدة في تنيف عن ٢٠١٦وفي خريف عــاب  - ٢١٠
ارفضــــــــــوا ”أ م  ــــــــــيحلــــــــــاول عات ظرو  عما أفضــــــــــا في المب  الجديد، الأمر الذي أدى ملى حماة  في

                                                           
 .١٤ و ١٣ألف، الفرع العاطر، الفقر    ٧٠/٢٤٨ اةظر قرار الجمعية العامة (١٣) 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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ن العما ال الموظفول لشـــــــــــــــول التيييراا التي  كن أل  ؤدي مليها ترائق . “ا  ـــــــــــــــتمداب المرل لأماً وً
ن العما، والعما الم إ ا” افت الإدارة وفي الوقت . “التناوب عات المكا ب، وا طــ اة في أماً ةفلخــر،ً 

 خبيرا ا تشاريا باعداد  قرير  قييمع عن تحايا الملخاإاا وبيال الجدوى.
(. ٦)التنقيط رقم  ٢٠١٧تموز/يولير  ٢٤وقُدب ملى ا اس  قرير يتضــــــمن بيال تدوى صــــــدر في  - ٢١١

ال التقرير عبارة عن  طاماة لمكال العما  درا ة”وعات النحو المب  في الموتز التنفيذي لهذا التقرير، فقدً 
ع بالنلخــــبة لجميع الموظف  في مكتب  من أتا فهم التحدياا والفر  المر ب ة با ــــ ا ي ياا العما الذً

ع”والمقلــود من . “الأمم المتحدة في تنيف ن  “العما الذً أل يكول ا ــ ا ي ية لل ــتمداب المرل لأماً
مم المتحدة الموتودة في قلــــر الأمم العما ملــــممة خلــــيلــــاا وبالكاما لتابية اإتياتاا مؤ ــــلخــــاا الأ

 ولاتياب عات المعوقاا التي  واتهها.
ع في قلــر الأمم وفي المب   - ٢١٢ وخاص التقرير ملى أةر من الممكن ومن الملخــتلــوب  نفيذ العما الذً

ع يع ، إلخـــب الخبراء ا  ـــتشـــاري ، أل  الموظف   ـــتكول لديهم فرصـــا أًبر  الجديد. فتنفيذ العما الذً
عما بشـــكا أًمر دينامية و عاوةية، و ـــيتمتعول بقدر أًبر من اارية في ا ـــتمداب بي تهم عات نحو يزيد لا

 ملى أقلت إد من مةتاتيتهم الجماعية ومن رضائهم.
وعلوة عات ذلــك، أًــد التقرير أةــر    زال هنــاة إــاتــة ملى قــدر من اايز المشـــــــــــــــ ة لاعمــا  - ٢١٣

ال مق ررا في المب  الجديد إي اشل. وقد  نبي التقرير أةر، من خلل  قايا العدد التعاوع أًبر بكمير ااً 
مح ة،  كن زيادة  ٩٦٩مح ة ملى  ١ ٢١٥الإجمالي لمح اا العما )ذاا المناضـــــــــــــــد الخاصـــــــــــــــة بر( من 

الملءمة لاملخــتوى ”الملخــاإة المملــلــة لاعما التعاوع. وأظهرا الدرا ــة ا  ــتقلــائية في ممال يلخــمت 
ع  ٢٧٦أل   “لخــــــــــــــب ا ختبارااالرابع بح من مح اا العما قد  نت  عنها  ــــــــــــــعة من خلل العما الذً

ع  نت  عنها  ٤٧٩ لخـــتوعب ما يلـــا ملى  ر التقرير أل  ترائق العما غير الذً ملخـــتمدما. وفي المقابا، ذً
 مح ة(. ٣٥٢ملختمدما فقط، مع  وف ر المزيد من مح اا العما مع ذلك ) ٤١١ عة  لختوعب 

ا اس أل ةتائ  مقارةة الرل  التم ي ي  فيما يتعاق باللخــــــعة ليلخــــــت موثوقة لأ ا دمع  ويرى - ٢١٤
ملخــــــاإاا صــــــييرة تدا  كن أل يلخــــــتمدمها موظف واإد )المقلــــــوراا الها فية( مع غر  لاعما عات 

بنلخبة المشاريع  تلخع لأطما  يلا عدده ملى ساةية. وبالإضافة ملى ذلك، فال التشارة في اايز المكتبي 
ع. وا اس يرى أل  التشــــــــــارة في اايز  ١،٢٥أو  ١،١ملى  ١ يرد فقط في االخــــــــــاب الخا  بالعما الذً

ع.  المكتبي بنلخبة منمفضة قد يكول اكنا أيضا في  يناريو ترائق العما غير الذً
 ١٩ ٠٧٨و إ  ا اس أيضـــا أل  قرير بيال الجدوى ا ـــتند ملى ملخـــاإة داخاية صـــافية قدرها  - ٢١٥

 . والرقم اللـــــــــــــــحيط للـــــــــــــــافي الملخـــــــــــــــاإة الداخاية أصـــــــــــــــير من ذلك  قداروهو رقم خات م ا مربعا، 
ال ينبيع م  مربع. و ــــــا   ١ ٠٨٨ م الخبير ا  ــــــتشــــــاري بيل الرقم اللــــــحيط للــــــافي الملخــــــاإة الداخايةً 
بتمبر م ا مربعا، وقاب بتلـــــــــويب التقرير أثناء زيارة مراتعع االخـــــــــاباا في أياول/ ـــــــــ ١٧ ٩٩٠يكول  أل

 .٢٠١٧أياول/ بتمبر  ٢٧لتقرير بيال الجدوى في  ٧، اا أدى ملى التنقيط رقم ٢٠١٧
را الإدارة أل الهد  الأولي المتمما في ميجاد  - ٢١٦ مح ة عما يتع  ا ــــــتعراضــــــر و نقيحر  ١ ٤٠٠وذً

ن إلخـــــــب الر بة الوظيفية المعمول بها إاليا في مكتب الأمم  من أتا  كييفر مع  ـــــــيا ـــــــاا تحديد الأماً
ـــال من المتوقع في أول الأمر أل  نتقـــا ملى المب   لـــديهـــا  Hالمتحـــدة في تنيف. والكيـــاةـــاا الملثـــة التيً 

موظفول من الر ب الفنية أًمر من ر ب ف ة الخدماا العامة؛ ولذلك، فاةر بتملــــــــــــيص الملخــــــــــــاإة الأًبر 
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بير لاتحلخن مح ة عما    كن تحقيق ١ ٤٠٠لار ب الفنية يع  أل هد  الوصول ملى  ر. وهناة هاماً 
فاءة ا تمداب الملخاإاا مذا ا  نقيط  يا ة تخليص الملخاإاا ا تنادا ملى الر بة الوظيفية  .فيً 

ً دا الإدارة أةر  يكول بو ع جميع العاما  اختيار العما في مح اا عما ملم مة بشكا  - ٢١٧ وأ
دم الرئيلخــــية خلل يوب العما العادي.  ــــايم ومنا ــــبة من إيا هند ــــة بي ة العما، فتكول بذلك قاعد
)وهع واإدة  “الملخاإاا اللييرة تدا”وبالإضافة ملى ذلك، فال الملخاإاا المتبقية ا معة،  ا في ذلك 

فقط من أةواع عديدة من ملخـــــــــاإاا الدعم الإضـــــــــافية(،  ـــــــــتكول أيضـــــــــا متاإة بحيا  كن لاموظف  
يز والتعاول خللها أداء مهاب محددة  تعاق بيةشـــــــــــــــ ة عماه من م في أوقاا مختافة في اليوب )من قبيا الً 

(. ومن المتوقع أل  لخــتمدب هذه الملخــاإاا ا معة أيضــا في ضــمال الوثوق ةا تتماعيو ــائر التفاعلا 
بنلخـــب التشـــارة في اايز المكتبي وباولم هذه النلخـــب. و ـــيكول من الأةلخـــب لا  يباا المبينة في المم ط 

 ناوب عات ”أل  وصـــــــف بي ا  “لتشـــــــارة في المكا ب بنلخـــــــب منمفضـــــــةا”الأ ـــــــا ـــــــع تحت ملخـــــــمت 
ية. وهذا لن يعاا الشــــــواغا التي أعرب “المكا ب ، أي  شــــــارة فيها ولكن من دول فوائد بي ة العما الذً

يز، وا فتقار  عنها الموظفول بشيل اةعداب الخلوصية واللخرية، وضعف العوازل اللو ية، وا فتقار ملى الً 
 اا ا تتماع والتعاول.ملى ملخاإ

أ ـــا ـــا ملى الخ ط والتلـــاميم اللـــادرة  Hويلخـــتند عقد أعمال التشـــييد الرئيلخـــية لامب  الجديد  - ٢١٨
ع. وقد بدأا أعمال  شييد المب  ٢٠١٦ًاةول الأول/ديلخمبر  في ، من دول مراعاة اعتباراا العما الذً

 .٢٠١٧الجديد في  اية عاب 
ع  ـــيؤدي ملى  يييراا في التلـــميم الهند ـــع لامعمار و إ  ا اس أل  - ٢١٩  نفيذ مبدأ العما الذً

ة وأةظمة مرطـــــــاا  يباا الكهربائية، واللخـــــــباً الداخاع، و مبيت الجدار اللـــــــاب، واللخـــــــقف التق ، والً 
متفاء ااريق، ومرافق  كنولوتيا المعاوماا وا  لــــــــــــا ا والمرافق اللخــــــــــــمعية البلــــــــــــرية، والجدرال النارية، 

ةظمة ااماية من الدخال. وا ــــــــتنادا ملى تحايا الخبراء ا  ــــــــتشــــــــاري ، فال هذه التيييراا قد  ؤدي ملى وأ
 ملي  فرةك  ويلخري. ٧ كاليف مضافية  لا ملى 

ويشــــــــــــــــدد ا اس عات أل  قرير بيــال الجــدوى   يعُوَّل عايــر من جميع النواإع، وعات أل  فريق  - ٢٢٠
ت وتر اللخـــــــــرعة بتلـــــــــميم  ق  تديد لجميع ال وابق والتفاصـــــــــيا من أتا المشـــــــــروع بحاتة ملى القياب عا

ا  فاق عات التعديلا مع المقاول العاب. ويرى ا اس أيضا أل سة مطكالية  تمما في أل المكتب قد  رة 
ال التلــــميم يتفق مع أإد   المهندا المعماري ل ط لأًمر من  ــــنت  دول ترح  ــــؤال بشــــيل ما مذاً 

 تعاقة بالعما، وأإد  ا  ا ي ياا التعاول، واإتياتاا الموظف .الأفكار الم
ووافقت الإدارة عات الملإظة التي مفادها أل  قرير بيال الجدوى   يعول عاير من جميع النواإع.  - ٢٢١

را الإدارة أيضــــا أ ا  عتقد أل بياةاا الجدوى هع وثائق قاباة لاتعديا وأ ا  ــــو   عُد ل، وقد ترى  وذً
الفعا تحديمها، لاتيًد من أل بيال الجدوى   يزال متينا. وفيما يتعاق بالتواصـــــــــــــــا مع المهندا المعماري، ب

 رى الإدارة أةر د يكن من المنا ـــــــــــــب  كايف المهندا المعماري بتنقيط متوقع لاتلـــــــــــــميم والجمعية العامة 
اةت الجمعية قد رفضــــــــت التيي ير والإدارة قد أصــــــــدرا بالفعا مازالت د  قبا بعد رليا بالتلــــــــميم. ولوً 

 عايماا ملى المهندا المعماري بالمضــــع قدما في التييير، لكال من اللــــعب تدا العودة ملى خط الأ ــــاا 
الأصــاع وا لتزاب بالجدول الزم . وبالإضــافة ملى ذلك، أطــارا الإدارة ملى أةر قد ا الت رق ملى اإتياتاا 

ز التنلخيق الإداري ومن خلل العما مع مجاس الموظف الموظف  بعد مشاوراا فنية أُتريت مع   .مراً
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يوصااي المجلس أن تحساام الإدارة بشااك  ساج  في كيفية تنفيذ اسااتراتيجيات الاسااتخدام  - ٢٢٢
المرن لأماكن العما  سلى جميا طوابق المبنى الجاديدق وذلك بغياة تجنياب المقااوس العاام المزيد 

 .والتكاليف الإضافيةمن مخاطر التعديلات والتأ  ر 
 وقد وافقت الإدارة عات هذه التوصية. - ٢٢٣

 
 المباع التارلية لقلر الأمم  

ن العما  ــــــيكول  - ٢٢٤ خاص  قرير بيال الجدوى ملى أل  نفيذ ا ــــــ ا ي ياا ا  ــــــتمداب المرل لأماً
 ٣راا مختافة لاملخـــتوى اكنا أيضـــا في المباع التارلية لقلـــر الأمم. ووضـــع الخبير ا  ـــتشـــاري أربعة خيا

يمماة. ويرى ا اس أل بعضـــا من هذه الخياراا   يفع  ت اباا ال ا   من قلـــر الأمم لل ـــ طـــاد بهاً 
المتميز. ف ميع هذه الخياراا  لخـــــــــتازب  فكيك الجدرال والأبواب والممراا القائمة. وقد  ؤدي التدخلا 

فة ملى ذلك، خاص الخبراء ا  ــــــــتشــــــــاريول ملى الكبرى ملى الإضــــــــرار بروح مكال قلــــــــر الأمم. وبالإضــــــــا
ن العما قد  لــــا ملى  أل التكاليف الإضـــــافية المقدرة اللزمة لتنفيذ ا ـــــ ا ي ياا ا  ـــــتمداب المرل لأماً
مايول فرةك  ــــويلخــــري، إلخــــب الخيار المعتمد. وخضــــعت  ٦٠مايول فرةك  ــــويلخــــري أو إي ملى  ٣٥

 ة من أتا الوقو  عات مدى اااتة ملى المزيد من الأةلبة خياراا تمويا هذه التكاليف الإضافية لادرا
 المقررة عات الدول الأعضاء.

ن العما  - ٢٢٥ اةت ا  ا ي ياا ا  تمداب المرل لأماً واق ح ا اس أل  عيد الإدارة النظر فيما مذاً 
  تن ط فعل في جميع توابق قلر الأمم التي  شكا  راثا محميا.

من  قريرها  ٣٧ةية، في الفقرة ، أوصـــــت الا نة ا  ـــــتشـــــارية لشـــــؤول الإدارة والميزاوفي الوقت ةفلخـــــر - ٢٢٦
(، بعدب متراء A/72/7/Add.25التقرير المرإاع اللخـــــــــــــنوي الرابع عن الخ ة ا  ـــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا  ) عن

درا ة الجدوى وبعدب ا ض لع  ا ياع ذلك من أعمال التلميم التفلياع لتنفيذ ا  ا ي ياا ا  تمداب 
ن العما في المباع التارلية لقلــــــر الأمم، وبعدب تخلــــــيص التمويا المق ح. وتابت الجمعية العامة  المرل لأماً

ن العما ملى الأم  العاب أل يكفا، عند   بيق ا ـــــــــــ ا ي ياا  ٧٢/٢٦٢في قرارها  ا  ـــــــــــتمداب المرل لأماً
قلر الأمم، مراعاة رفاه الموظف  وقدردم عات الإةتاج، والخلائص المادية وا إتياتاا المحددة لامحافظة  في

ذلك مبادراا التحول في  ير عما المنظمة، ب  . ريقة فعالة من إيا التكافةعات ال ا ، وً
ور أعله وقرار الجمعية العامة، يتع  عات الإدارة  - ٢٢٧ ومع مراعاة  قرير الا نة ا  ـــــــــــــــتشـــــــــــــــارية المذً
ن العما في المباع التارلية. و يواصا ا اس  أل  عيد النظر في  نفيذ ا  ا ي ياا ا  تمداب المرل لأماً

 رصد هذه العماية وةتائ ها.
 

 ت ميم المبنى وتشييده وصيانت  - ٨ 
 المناتق الخارتية  

 إ  ا اس أل التلـــميم التق  لاحدائق والشـــرفاا في المب  الجديد يوفر  ـــاإة  قع عند المدخا  - ٢٢٨
، وااديقة ٢في الملخـــــــتوى  Mineral Garden؛ وباإت ،  شـــــــملل ااديقة المعدةية ٢الرئيلخـــــــع في الملخـــــــتوى 

، و يخذال طــكا طــبر منحر  ولهما  ــ ط اهد تزئيا. وعلوة عات ٣في الملخــتوى  Lush Gardenالخضــراء 
أ ــــــ ط خضــــــراء  ذلك،  وتد خمس طــــــرفاا عات أربعة ملخــــــتوياا مختافة  وفر طــــــرفاا مت ورة لاياية ذاا

https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.25
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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لاموظف . وتحتوي جميع الشـــــــــــــرفاا عات درابزيناا من الفو ذ المقاوب لالـــــــــــــدأ، وأةظمة ري، وهيكا مقاوب 
يبا بعناصــــر عات طــــكا طــــبر منحر  م لفلــــا عناصــــر الخضــــرة. وا تمهيد خُمس الشــــرفاا  قر لالــــدأ ملــــم

الجراةيت الإي الي، مع زخرفة بيبواب ملــــقولة من الفو ذ المقاوب لالــــدأ الملــــنوع خلــــيلــــا مع ملخــــاإة  من
مح اا يوفر الكمير من  ٤فيحتوي عات طــرفت ، عات الرغم من أل الملخــتوى  ٥خضــراء وا ــعة. أما الملخــتوى 

عات الشــرفة الخاصــة بر. و وفر جميع المواقع الخارتية مقاعد ملــنوعة من الخر ــاةة  ٣العما، وطتوي الملخــتوى 
عات  ٥٧الجاهزة ذاا التشـــ يب المشـــحوذ أو الجراةيت الإي الي. وخ  ت جميع المقاعد والكرا ـــع وعددها 

 .طملا ٢٨٠طكا طبر منحر ، وهع  وفر من قة تاوا خارتية  لخع 
ويرى ا اس أل المناتق الخارتية خُ  ت بشـــــــــــــــكا تموح لاياية من إيا النوعية والكمية.  - ٢٢٩

وعلوة عات ذلك، قد يكول لتلــــــــــــميم المناتق الخارتية  يثير أيضــــــــــــا عات الخدماا و كاليف اللــــــــــــياةة 
 البلختنة عات طرفاا الأ  ط(. )مما
 

 الألواح الكهروضوئية  
هروضــوئية عات عمل بالعقد الخا  بيعمال   - ٢٣٠ يب لوإااً  شــييد المب  الجديد، ياتزب المقاول بً 

ًياوواا عات أقا  قدير. و نص مواصــــــفاا العقد   ٥٠ة تاقتها ملى و م ا مربعا لتلــــــا ذر  ٢٧٠ملخــــــاإة 
ًياوواة/ ــاعة في اللخــنة. وينص العقد أيضــا عات وضــع خ ط  ب    ٣٦ ٠٠٠عات مةتاج ما   يقا عن 
يب الألواح وً ن  رً يبها عات أعات مكال فوق  قف المب  الدائم الجديد.أماً  يفية  رً

اةت الألواح  - ٢٣١ و إ  ا اس أل محاذاة الألواح  شــــير ملى إاتز الشــــرفة وليس ملى التوتر الجيرافي. وً
اةت الألواح موتهة  فاءة أقا اا لوً  موتهة نحو الشرق أًمر اا هع موت هة ملى الجنوب. و يؤدي هذا ملىً 

 .في المائة ١٠ملى  ٥الجنوب، وقد يكول لر أثر  ابي عات الإةتاج اللخنوي بنلخبة   اوح من  نحو
يوصاااي المجلس بأن تنظر الإدارة في تحقيق التوجي  الأمث  للوحات الكهروضاااوئية المركز  - ٢٣٢

 .فوف سقف المبنى الجديد
را أ ا د  نظر في  - ٢٣٣ الر ــــــــــــــوماا المبينة في المواصــــــــــــــفاا وافقت الإدارة عات هذه التوصــــــــــــــية وذً

المنلـــــو  عايها في العقد م  عات  ـــــبيا ا  ـــــ طـــــاد فيما يتعاق  وقع الألواح، وأ ا  ـــــتكفا أل  كول 
يب المفلاة المق إة والمقدمة من المقاول عات أًما وتر.  خ ط الً 

 
 التبريد والتهوية  

اة الملخــــــــــ - ٢٣٤ توى المريط لدرتاا اارارة أثناء ف تي اللــــــــــيف زود فريقُ المشــــــــــروع ا اسَ بنماذج لمحاً
اةت ااالة الراهنة  اة الخاصة بف ة الليف ملى التحقق اا مذاً  والشتاء في قلر الأمم. ودد  ذاذج المحاً
يب   فع  ت اباا الملخــتوى المريط اللــادرة عن الجمعية اللخــويلخــرية لامهند ــ  والمعماري ، أب أةر يازب  رً

اة المكا ب ذاا الملخـــــــــــــــاإاا المفتوإة والمكا ب  ةظاب ميكاةيكع لاتهوية والتبريد. وقد راعت ذاذج المحاً
 الممتا ة، و   يما المكا ب ذاا الواتهاا الجنوبية والأحمال اارارية الداخاية.

اة الخاصـــــــة بف ة اللـــــــيف أل  درتة اارارة الداخاية  لخـــــــتوفي المت اباا  - ٢٣٥ وقد  ب   من ذاذج المحاً
ول إاتة ملى ةظم  بريد ودوية ميكاةيكية. ومع ذلك، قررا الإدارة  زويد قلـــــــــــــــر الأمم بنظاب لاتبريد د

يب  والتهوية. وأطار التقرير المرإاع اللخنوي الرابع عن الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا  أيضا ملى ضرورة  رً
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لفردية الموتودة وتحويار ملى  لــــــــميم ةظاب لاتبريد والتهوية بلخــــــــبب التييراا المتوخاة في  لــــــــميم المكا ب ا
مختاط يضــــــــــم مزيجاا من البي اا المكتبية المياقة والمفتوإة من أتا  نفيذ ا ــــــــــ ا ي ياا ا  ــــــــــتمداب المرل 
ن العما. وعلوة عات ذلك، أفادا التقارير أل المندوب  والموظف  والزوار يعاةول بشـــــــــــــــكا متزايد  لأماً

 .(١٤)التي  ت اوز الملختوياا المرطةمن درتاا اارارة في أطهر الليف 
ن بقلــــر  - ٢٣٦ و توقع الإدارة أل  لــــا التكاليف اللزمة لإضــــافة ةظاب لاتبريد والتهوية في جميع الأماً

 مايول فرةك  ويلخري. ٢٦الأمم ملى 
اة لاملخـــــــتوى المريط لدراتاا اارارة في قلـــــــر  - ٢٣٧ و إ  ا اس أل الإدارة د  نفذ أي عماية محاً
ن العما المرةة.الأ  مم فيما يتعاق بتنفيذ  لميم أماً

يوصاااااااااي المجلس بأن تقت ااااااااار الإدارة سلى سمليات محاكاة المساااااااااتوى المريح لدرجات  - ٢٣٨
الحرارة في تحديد ما إذا كانت هنا  حاجة إلى نظم ميكانيكية للتهوية والتبريد في ق ااااااااااار الأمم. 

 .وينبغي توثيق سمليات المحاكاة المذكورة
 وقد افقت الإدارة عات التوصية. - ٢٣٩

 
 المعيار المرتعع و قدير وفوراا ال اقة  

ة هند ـــــية ا ـــــتشـــــارية لتوفير معاوماا أ ـــــا ــــية  - ٢٤٠  عاقد مكتب الأمم المتحدة في تنيف مع طـــــرً
، أصـــــدرا ٢٠١١ظرو  المب  ااالي وأهدا  الخ ة ا  ـــــ ا ي ية اف  ال ا . وفي طـــــباة/فبراير  عن

ة ا  ت شارية  قريرا عن مفاهيم درا تها الهند ية والمعمارية بشيل الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا . الشرً
وأًد التقرير عات أل أإد أهم أهدا  الخ ة ا  ــ ا ي ية اف  ال ا  هو تحلخــ  الكفاءة في ا ــتمداب 

من ا  ــتهلة ااالي في المائة  ٢٥ال اقة. وأطــار ملى أل ا ــتهلة ال اقة  كن تخفيضــر بنلخــبة  لــا ملى 
 .(١٥)بقلر الأمم

عن الخ ة ا  ـــــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا  عات أهمية  ٢٠١١وطـــــــــــــــد د الأم  العاب في  قريره لعاب  - ٢٤١
تحديا واتهة المب  والأةظمة الميكاةيكية والكهربائية لاحد من  كاليف ا ـــــــــــــــتهلة ال اقة. ومن المتوقع 

ا  ـــــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا ، ملى تخفيض ا ـــــــــــــــتهلة ال اقة   ؤدي هذه الإتراءاا، أو  نفيذ الخ ة أل
مايول دو ر  ١.٧في المائة، الأمر الذي من طــــــــــــــــيةر أل طقق وفوراا  باغ  ٢٥قلـــــــــــــــر الأمم بنحو  في
يقدب  قرير الأم  العاب  ود‘((. ٤)’)ج(  ١١، الفقرة A/66/279ف ة من ف اا اللخــــــــــــنت  )اةظر  ًا في

 أي  قديراا   تهلة ال اقة أو اللخنة التي  تعاق بها هذه الأرقاب.
( A/68/372، طدد الأم  العاب في  قريره عن الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا  )٢٠١٣وفي عاب  - ٢٤٢

ال اقة باعتباره أإد الأهدا  الرئيلخـــــية لام ة ا  ـــــ ا ي ية اف  ال ا . عات أهمية ااد من ا ـــــتهلة 
مايول فرةك  ١٦وأطــار التقرير أيضــا ملى أل  كاليف ال اقة  ــو  ي  ب عنها ا فالم في النفقاا  باغ 

عاما، مع مراعاة أل   نفيذ الخ ة ا  ــــ ا ي ية اف  ال ا   ــــيمتد عات ساع  ٢٥ ــــويلخــــري عات مدى 
 اا. ومرة أخرى، د  رد أي مطارة ملى  نة الأ اا التي  ر بط بها الوفوراا في ا تهلة ال اقة. نو 

                                                           
 )و(. ٢٦، الفقرة A/72/521اةظر  (١٤) 

 .S و E و D و C و B و Aالمباع  (١٥) 

https://undocs.org/ar/A/66/279
https://undocs.org/ar/A/68/372
https://undocs.org/ar/A/72/521
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 ٢٠١٥ووافقـــت الجمعيـــة العـــامـــة عات الن ـــاق المق ح لام ـــة ا  ـــــــــــــــ ا ي يـــة اف  ال ا  في  - ٢٤٣
 قلـــــــــــــــر الأمم، الممولة وتدولها الزم  و كافتها التقديرية. وفي الوقت ذا ر، ا اتخاذ  دابير  وفير ال اقة في

، مصـــلح أتزاء ٢٠١٤مايول فرةك  ـــويلخـــري. و ضـــمنت الأطـــيال، التي اةتهت في عاب  ٥٠بتبرع قدره 
يب الألواح الشـملخـية، ومإلل بعض وإداا التهوية. ووفقا  من اللخـقف والنوافذ، وتحلخـ  الإضـاءة، و رً

(، A/68/372تب الأمم المتحدة في تنيف )لتقرير الأم  العاب عن الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا  في مك
 ــاهم التبرع المقدب من الباد المضــيف في  قايص ة اق الخ ة ا  ــ ا ي ية اف  ال ا ، وخفض التكافة 

 الإجمالية لمشروع الت ديد.
رابع عن الخ ة ا  ــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا ، وطــــــــــــد د الأم  العاب في  قريره المرإاع اللخــــــــــــنوي ال - ٢٤٤

، عات أل أإد الأهدا  الأ ـــا ـــية لام ة هو تخفيض ا ـــتهلة ال اقة في قلــر ٢٠١٧اللـــادر في عاب 
 .٢٠١٠في المائة بالمقارةة مع المعيار المرتعع لعاب  ٢٥الأمم بنلخبة    قا عن 

ة في تنيف ا اسَ  عاومــــاا  فلــــــــــــــيايــــة وزو د قلخــــــــــــــمُ مدارة المرافق التــــابع لمكتــــب الأمم المتحــــد - ٢٤٥
 .٢٠١٧-٢٠٠٦ا  تهلة الفعاع من ال اقة في أغرالم الكهرباء والتدف ة داخا قلر الأمم في الف ة  عن

رة فلـــــــــــــــاية  تعاق  - ٢٤٦ ويتولى الفريق المع   شـــــــــــــــروع الخ ة ا  ـــــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا  معداد مذً
رة التي أعد ا  ــــــتهلة ااالي والمتوقع  ٢٠١٧ا في  شــــــرين الأول/أًتوبر با ــــــتهلة ال اقة. و ب  المذً

ذلك التكاليف ااالية في قلـــــــــــر الأمم ا ـــــــــــتنادا ملى أرقاب عامع  من ال اقة لأغرالم الكهرباء والتدف ة، وً
 .(١٦)٢٠١٥ و ٢٠١٠
ي ية وا ــتعرلم ا اس جميع البياةاا التي قدمها قلخــم مدارة المرافق وفريق مشــروع الخ ة ا  ــ ا  - ٢٤٧

را الإدارة أل البياةاا المقدمة من فريق المشـــروع قد عدلت  اف  ال ا  و إ  أل البياةاا مختافة. وذً
لتوإيد ا  ــــــتهلة ومراعاة التباين في ال قس ب  اللخــــــنواا. م  أل فريق المشــــــروع د يقدب أي  قديراا 

ال ا   اس تاب هذه التقديراا.بشيل هذه التعديلا أو بشيل ا تهلة ال اقة المتوقع، وقدً 
 ويب  الجدول التالي مختاف الأرقاب المقدمة ملى ا اسي - ٢٤٨

 
 ٢الجدول 

 الأرقام المتعلقة بتكلفة الطاقة واستهلا  الطاقة  

 )أ(قلخم مدارة المرافق 

 فريق مشــــــــــــــروع الخ ة ا  ــــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا 
ديا الربع المـالا من عاب ا ـــــــــــــــتمـداب ال ـاقةي تحـ

 (٢٠١٧ شرين الأول/أًتوبر  ٦) ٢٠١٧
 (ب)مايول فرةك  ـــــــــــــــويلخـــــــــــــــري ٢.٨ ٢٠١٠ كاليف ال اقة لعاب    

 )فوا ير ال اقة(
 )التقديراا غير متاإة( (ج)مايول فرةك  ويلخري ٣.٤

)فوا ير  (د)مايول فرةك  ويلخري ٢.٢ ٢٠١٥ كاليف ال اقة لعاب 
 ال اقة(

 )التقديراا غير متاإة( )هـ(مايول فرةك  ويلخري ٣

  ميياواا في اللخاعة ٥٥ ٨٠٩ ٢٠١٦-٢٠٠٠ا تهلة ال اقة 

 (و)ميياواا في اللخاعة ١٢١ ١٤١  ٢٠١٥-٢٠١٠ا تهلة ال اقة 
 (و)ميياواا في اللخاعة ٥ ٩٨٩  ٢٠١٥-٢٠١٠ا  فالم في ا تمداب ال اقة 

                                                           
 .S و E و D و C و B و Aالمباع  (١٦) 

https://undocs.org/ar/A/68/372
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 )أ(قلخم مدارة المرافق 

 فريق مشــــــــــــــروع الخ ة ا  ــــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا 
ديا الربع المـالا من عاب ا ـــــــــــــــتمـداب ال ـاقةي تحـ

 (٢٠١٧ شرين الأول/أًتوبر  ٦) ٢٠١٧
  ميياواا في اللخاعة ٦ ٥٨٨ ٢٠١٦-٢٠٠٠ا  فالم في ا تمداب ال اقة    
 
 .الأمم المتحدة في تنيفمكتب  يالملدر 

 .٢٠١٧ شرين الأول/أًتوبر  ١٨ر الة بريد ملك وع بتاريل  (أ) 
مايول  ٢.٧٩٥مايول فرةك  ــــــــويلخــــــــري(    ٠.٩٠٥مايول فرةك  ــــــــويلخــــــــري( ا التدف ة ) ١.٨٩الكهرباء ) (ب) 

 فرةك  ويلخري )قلر الأمم(.
مايول فرةك  ــــــــــويلخــــــــــري( ا مياه البحيرة  ٠.٩١٩مايول فرةك  ــــــــــويلخــــــــــري( ا التدف ة ) ٢.١٢٠الكهرباء ) (ج) 

مايول فرةك  ويلخري )قلر الأمم  ٣.٣٦٩مايول فرةك  ويلخري    ٠.٣٣٠الملختمدمة لأغرالم التبريد   
 .وقلر ويالخول(

مايول فرةك  ٢.٢مايول فرةك  ــويلخــري(    ٠.٨٣٩مايول فرةك  ــويلخــري( ا التدف ة ) ١.٣٩٠الكهرباء ) (د) 
  ويلخري )قلر الأمم(.

مايول فرةك  ــــــــــويلخــــــــــري( ا مياه البحيرة  ١.٠١٤مايول فرةك  ــــــــــويلخــــــــــري( ا التدف ة ) ١.٦٠٨لكهرباء )ا )هـ( 
مايول فرةك  ويلخري )قلر الأمم  ٣.٠١٤مايول فرةك  ويلخري    ٠.٣٩٢الملختمدمة لأغرالم التبريد   

 .وقلر ويالخول(
 ال اقة الأولية. (و) 

  
ال ا  ملى ا اس  قريرا بــالوفوراا المتحققــة  وقــد ب فريق مشـــــــــــــــروع الخ ــة ا  ـــــــــــــــ ا ي يــة اف  - ٢٤٩
. وأوضــــــــط فريق المشــــــــروع، في ذلك التقرير، جماة أمور منها أل فحص ٢٠١٨ال اقة في طــــــــباة/فبراير  في

 ــــــنة مرتعية لنلخــــــبة  ٢٠١٠البياةاا الواردة في مختاف التقارير اللخــــــابقة وفوا ير ال اقة أ اح ضــــــبط  ــــــنة 
 التي ينبيع تحقيقها بعد منجاز المشروع بيًمار. في المائة من وفوراا ال اقة ٢٥
فوراا ال اقة أطــار ملى أل  تخفيض ا ــتهلة ال اقة و وعلوة عات ذلك،  إ  ا اس أل  قرير  - ٢٥٠

ـــــــــــــــ في المائة في وفوراا ال اقة  تُقاا  ٢٥ يشما في معياره المرتعع قلر ويالخول. وهذا يع  أل ةلخبة الـ
 لمرتعع في قلر الأمم وقلر ويالخول.مقابا ا تهلة ال اقة ا في

بيرة ب  البياةاا  - ٢٥١ وا ـــــــــــــــتعرلم ا اس جميع البياةاا المقدمة، وأطـــــــــــــــار ملى أل هناة اختلفااً 
الواردة ضــــــــــــمن مختاف التقارير المتعاقة بالخ ة ا  ــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا  من تهة وب  البياةاا الواردة 

من تهة أخرى. وبالتالي، يرى ا اس أل هذه البياةاا   تمما  قلخــــــــــــــم الإدارة المالية وفريق المشــــــــــــــروع من
 أ ا ا موثوقا يلخت يع فريق المشروع ا عتماد عاير في  وق ع الوفوراا المحتماة في ال اقة والتكاليف.

في المائة غير واضــــــــــــــط و  بد من  ٢٥ويرى ا اس أل المعيار المرتعع   ــــــــــــــتهلة ال اقة البالغ  - ٢٥٢
يما وأل  دابير  وفير ال اقة قد أنجزا بالفعا ومُولت من خارج ة اق الخ ة ا  ــــــ ا ي ية ضــــــب ر،    ــــــ
 اف  ال ا .

وعلوة عات ذلك،   يوتد ما يبرر قرار فريق المشــــروع بادراج قلــــر ويلخــــاول في المعيار المرتعع  - ٢٥٣
ية  ـــــــــــــــابقة عن الخ ة لتمفيض ا ـــــــــــــــتهلة ال اقة. فهذا الموضـــــــــــــــوع د يكن م روإا في أي  قارير مرإا

ا  ـــــــــ ا ي ية اف  ال ا . ويرى ا اس أل ا ـــــــــتهلة ال اقة في قلـــــــــر الأمم ينبيع أل طُدد بوضـــــــــوح 
 باعتباره المعيار المرتعع لتمفيض ا تهلة ال اقة.
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و رى الإدارة أل  قرير وفوراا ال اقة يوفر أ ـــــــا ـــــــا  ـــــــايما وتريقة إلخـــــــاب  تيط  تبع وفوراا  - ٢٥٤
را الإدارة أل الوثيقة  ـــــــتت ور با ـــــــتمرار عات أ ـــــــاا التلـــــــاميم الملخـــــــت دة ال اقة ب ريق ة منظمة. وذً

 وا  ا ي ية التنفيذ عات مراإا والتنفيذ.
ومع ذلك، أًدا الإدارة أل ملإظة ا اس أطــــــارا بشــــــكا صــــــحيط ملى أل  مقارةة البياةاا  - ٢٥٥

 ـــــتنظر الإدارة في مدراج  وضـــــيحاا ضــــمن والتكاليف الخاصـــــة با ـــــتمداب ال اقة قد  ؤدي ملى التباا. و 
 النلخل القادمة من  قرير وفوراا ال اقة، ملى تاةب مدراج تدول لتحلخ  الوضوح.

را الإدارة أل المعيــار المرتعع لا ــاقـة لعــاب  - ٢٥٦ والهـد  المتممــا في تخفيض ا ـــــــــــــــتهلة  ٢٠١٠وذً
تحقيق ذلك الهد  من خلل منجاز  في المائة ا لخــــــما بالوضــــــوح وأل الإدارة  لخــــــعت ملى ٢٥ال اقة بنلخــــــبة 

 أعمال الت ديد.
را الإدارة أيضــــــــــــــــا أةــر قــد  قر ر، عنــد دميع  قرير وفوراا ال ــاقــة، مدراج  كــاليف ال ــاقــة  - ٢٥٧ وذً

موظف  ٧٠٠يعماول فيهما وعددهم نحو  نالخاصــــة  ب  مو ا وقلــــر ويالخــــول، وذلك لأل  الموظف  الذي
ر الأمم، اا  ــــــيؤدي ملى زيادة عدد الموظف  وبالتالي زيادة ا ــــــتهلة ول في  اية الم ا  ملى قلــــــا ــــــيُنق

ال اقة. ومع ذلك،  ــتعما الإدارة عات مةشــاء معيار مرتعع تديد يلخــتبعد  كاليف ال اقة الخاصــة  ب  
مو ا وقلـــــر ويالخـــــول، م  أ ا عند القياب بذلك  ـــــت ري  عديلا مبررة ومعقولة لمراعاة أحمال التوصـــــيا 

( Press Barية وزيادة ا  ــــــــتمداب العاب لامدماا )عات  ــــــــبيا الممال الكافي يا وبار اللــــــــحافة الإضــــــــاف
 بلخبب زيادة عدد الموظف  في ا مَّع.

ويشــد د ا اس عات أل تخفيض ا ــتهلة ال اقة هو أإد الأهدا  الرئيلخــية لام ة ا  ــ ا ي ية  - ٢٥٨
المعيار المرتعع بعد منجاز الأعمال الممولة من التبرع المقدب  اف  ال ا . ولذلك، من الأهمية  كال تحديد

من الباد المضيف لأل التبرع قد أ هم بالفعا في  قايص ة اق الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا . وفي وقت 
 إق، لن يؤدي ذلك ملى ا ــــتحدا  معيار مرتعع تديد لا اقة فحلخــــب، با أيضــــا ملى صــــياغة هد  

 .ال اقة التي ما يزال يتع  تحقيقها من خلل مشروع الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا تديد وأقا لوفوراا 
يوصاااااااااااي المجلس بأن تنظر الإدارة في بداية تنفيذ الخطة الاساااااااااااتراتيجية لحفظ التراث  - ٢٥٩

باستبارها المعيار المرجعي لتخفيض اساااااااااااتهلا  الطاقة. ومن ثم ينبغي للإدارة أن تأ ذ في الاستبار 
في المائةق  ٢٥ت الطاقة التي تحق قت بالفع ق منذ استماد المعيار المرجعي المحد د بنساااااااااابة وفورا

من  لاس تدابير توفير الطاقة الأ رى من  ارج نطاف الخطة الاساااااااااااتراتيجية لحفظ التراثق وأن 
 تحدد معيارا مرجعيا واضاااااااااااحا ومعدلا يكون بمثابة الهدف المتو ى تحقيق  لتوفير الطاقة ما تنفيذ

 .الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث
ال دائما محددا بالمقارةة مع ااالة اللخائدة قبا  ييير  ٢٥ أطارا الإدارة ملى أل  رقم الـــــ - ٢٦٠ في المائةً 

ال من المقرر أل  تي ت الوفوراا الرئيلخــية المتاإة من عماية  ييير  النوافذ بفضــا التبرع اللخــويلخــري، إياً 
ادة تحديد التمفيض الملخــــــــتهد  في ا ــــــــتهلة ال اقة، وذلك باقت اع الوفوراا النوافذ. ولذلك، يجب مع

 التي أ همت بها عماية  ييير النوافذ.
وسلاوة سلى ذلكق يوصاااااااي المجلس أن تساااااااتند الإدارة في حسااااااااب وفورات الطاقة إلى  - ٢٦١

تيجية لحفظ بيانات سااااليمة وموثوقة سن اسااااتهلا  الطاقة في ق اااار الأمم قب  تنفيذ الخطة الاسااااترا
 .التراثق أو قب  بدء أسماس تشييد المبنى الجديد
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ويوصي المجلس كذلك بأن تنظر الإدارة فقط في استهلا  الطاقة في ق ر الأمم لتحديد  - ٢٦٢
 .المعيار المرجعي لتخفيض استهلا  الطاقة

را الإدارة أ ا    زال  رى أل المعيار المرتعع   ينبيع أل يلخــــــــــــــتند فقط  - ٢٦٣ ملى قلــــــــــــــر الأمم، ذً
 ينبيع أل يشما أيضا قلر ويالخول. با
 

 اللياةة  
، باعتباره تزءا من مكتب الأمم المتحدة في تنيف، الملخــــــــــــــؤولية عن (١٧)يتولى قلخــــــــــــــم مدارة المرافق - ٢٦٤

، التييير فيرو الأمال والموثوقية في  شــييا مجمع قلــر الأمم وفي أعمال اللــياةة والتعديا والتحلخــ  والإصــلح 
يبها  .والملخؤولية عما يتلا بذلك من المرافق التقنية واش ا والمعداا والمفروطاا الأخرى التي يتم  رً

وفيما يتعاق باللــــــــــياةة، يعما فريق مشــــــــــروع الخ ة ا  ــــــــــ ا ي ية اف  ال ا  بالتعاول الوثيق  - ٢٦٥
في الوقت المنا ــب وقبا  نفيذ قلخــم مدارة المرافق لاتيًد من أل  مكتب الأمم المتحدة في تنيف لدير،  مع

الخ ة ا  ـــ ا ي ية اف  ال ا ، المعاوماا التقنية اللزمة بشـــيل اإتياتاا التشـــييا واللـــياةة في المباع 
 ا ددة والجديدة بقلر الأمم.

(. وبعد Hوضــمن الخ ة ا  ــ ا ي ية اف  ال ا ، بدأا أعمال التشــييد بالمب  الجديد )المب   - ٢٦٦
ًحيز   H،  يبدأ دديد قلر الأمم.    يبدأ فريق المشروع ا تمداب أتزاء من المب  Hهاء من المب  ا ةت

و فكيكر  مابة الخ وة الأخيرة في  نفيذ  E. و ـــــــــــــــيكول دديد المب  (١٨)مؤقت أثناء دديد قلـــــــــــــــر الأمم
 الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا .

نفردة. ومع ذلك،  تلخـــــــــــــم جميع النظم التقنية لامب  ويجري دديد قلـــــــــــــر الأمم عات أقلخـــــــــــــاب م - ٢٦٧
يباا أةظمة التدف ة والمرافق اللـــــــحية والإضـــــــاءة وغيرها من الأةظمة  في الأقلخـــــــاب المنفردة بال ابط، مما  رً

الكهربائية. و ــــــــيلخــــــــام فريق المشــــــــروع الأقلخــــــــاب المكتماة لقلخــــــــم مدارة المرافق، في الوقت الذي ما زال فير 
يد الإةشــــاء. ومن    ــــتُلخــــند ملخــــؤولية صــــياةة الأقلخــــاب المكتماة و شــــيياها وا ــــتمرارية الأقلخــــاب الأخرى ق

 العما فيها ملى قلخم مدارة المرافق.
و إ  ا اس أل فريق المشروع د  كن لدير ا  ا ي ية صياةة لت نب ازدواتية الجهود و فادي  - ٢٦٨

الفعا وأخرى قيد الإةشــاء. وليس هناة تحديد اليمولم خلل الف ة التي  ــتكول فيها أقلخــاب قد أُنجزا ب
 واضط لاملخؤولياا في إالة وقوع ع ا بالنظاب التق  لامب .

ويعرب ا اس عن  قديره لاتعاول ب  فريق المشـــــــروع وقلخـــــــم مدارة المرافق بشـــــــيل الجواةب التقنية  - ٢٦٩
بيرة في ا ةتهاء من دديد المباع لام ة ا  ـ ا ي ية اف  ال ا . غير أل ا اس يرى أل هناة صـعوبةً 

 القائمة عات أقلخاب منفردة.
و إ  ا اس أل فريق المشــــــروع د طلخــــــب  كاليف التشــــــييا واللــــــياةة المتوقعة. فالمعرفة بتاك  - ٢٧٠

ف التكاليف أمر بالغ الأهمية بالنلخبة للعتباراا المتعاقة با   ا ي ية العالمية لتوفير التمويا الكافي لتكالي
 اللياةة والتشييا في الملختقبا.

                                                           
 .ترى مؤخرا  ييير ملخمت قلخم المباع والخدماا الهند ية ملى قلخم مدارة المرافق (١٧) 

 .S و D و C و B و Aالمباع  (١٨) 
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يوصي المجلس أن يقوم فريق مشروع الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث بوضا استراتيجية  - ٢٧١
سااليمة وواضااحة لل اايانة والتشااغي   لاس الفترة التي سااتكون فيها أقسااام بق اار الأمم قد ج د دت 

 .المرافق سند وضا هذه الاستراتيجيةوأقسام أ رى قيد التجديد. ويتعين مراساة تجربة قسم إدارة 
وسلاوة سلى ذلكق يوصااااااي المجلس بأن يقوم فريق المشااااااروعق بالتعاون الوثيق ما قساااااام  - ٢٧٢

إدارة المرافقق بحساااب تكاليف ال اايانة والتشااغي  المتوقعة لتكون أساااسااا للنظر في اسااتراتيجيات 
فيذ مشاااريا من مث  الخطة الاسااتراتيجية التموي . فتوفر التموي  الكافي لل اايانة والتشااغي  أثناء تن

 .لحفظ التراث وبعد تنفيذها هو أمر حاسم في تفادو الحاجة إلى برامج العم  هذه في المستقب 
را أ ا  ــــــــتواصــــــــا التعاول مع قلخــــــــم مدارة المرافق في تحديد  - ٢٧٣ وافقت الإدارة عات التوصــــــــية، وذً

ا خلل الف ة التي يجري فيها دديد أقلخــــاب قلــــر ووضــــع ا ــــ ا ي ية  ــــايمة وواضــــحة لالــــياةة والتشــــيي
ذلك أل العديد من القاعاا ذاا المعداا اايوية التي  ـــــــــــــــتكول قيد الت ديد  را الإدارةً  الأمم. وذً

من أقلخــــــاب العما يجب أل ُ وثق بوضــــــوح من أتا تحديد أدوار وملخــــــؤولياا فريق  “قلخــــــم”أًمر من  في
مدارة المرافق خلل أعمال الت ديد. ووافقت الإدارة أيضـــــــــــا عات المشـــــــــــروع، والمقاول أو المقاول  وقلخـــــــــــم 

  كاليف اللياةة والتشييا المتوقعة ينبيع أل تحلخب. أل
 

 الاستدامة - 9 
تخا ف المباع آثارا مباطـــــرة وغير مباطـــــرة وا ـــــعة الن اق عات البي ة. فالمباع أثناء  شـــــييدها وطـــــياها  - ٢٧٤

رى وهدمها  لختهاك ال اقة والمياه والمواد الخاب، و نت  عنها مخافاا وقد ودديدها وا تمدامها في أغرالم أخ
تخرج منها اةبعاثاا توية ضـــــــارة. وقد أدا هذه ااقائق ملى ا ـــــــتحدا  معايير وطـــــــهاداا وةظم  نلـــــــيف 

 .لامباع الخضراء دد  ملى التمفيف من  يثير المباع عات البي ة ال بيعية من خلل التلميم الملختداب
و لخــــــتند الشــــــهاداا الخضــــــراء الملخــــــتدامة لتقييم المباع وعماياا التشــــــييد والتشــــــييا واللــــــياةة،  - ٢٧٥

ز عات ا تهلة ال اقة فحلخب. و لختند هذه  الجديدة منها والقائمة، ملى معايير أو ع ة اقا، وهع    رً
  هذه الف اا. الشهاداا ملى ةظاب ةقط، أي أل المب  طلا عات ةقط عندما ينُ ز طعء من أتا تحلخ

ويلختند ةظاب التقييم عات أ اا القيادة في مجال ال اقة والتلميم البي ع ملى مبادج مقبولة في مجالي ال اقة 
والبي ة ويلخـــــــعت ملى تحقيق  وازل ب  الممار ـــــــاا المتبعة والمفاهيم الملخـــــــتحدثة. وةظاب التقييم عات أ ـــــــاا 

ةام   ابع لام اس الأمريكع لابناء الأخضــــــر، وهو منظمة القيادة في مجال ال اقة والتلــــــميم البي ع هو بر 
. و كن االــــــــول عات ١٩٩٨   لخــــــــتهد  الربط بدأا  نفيذ أول ةظاب لتقييم المباع الخضــــــــراء في عاب 

د ةظاب التقييم أيضـــــــــا عات تحايا التكاليف عات  النقاة ضـــــــــمن خمس ف اا بي ية وف ت  مضـــــــــافيت . ويؤً
لاعملء اتخاذ خياراا ملخـــــــــتنيرة عند اختيار التكنولوتياا الخضـــــــــراء، التي مدى دورة ااياة إي يتلخـــــــــ  

 يكول لها في البداية  كافة مضافية ذاا ف اا  داد مقبولة. قد
ة  لـــــــــــميم مشـــــــــــروع الخ ة ا  ـــــــــــ ا ي ية اف  ال ا  ٢٠١٦وفي آذار/مارا  - ٢٧٦ را طـــــــــــرً ، ذً
تها لامب  الجديد أل الهد  هو االــــــول عات  قريرها المعماري والهند ــــــع وفي المواصــــــفاا التي وضــــــع في

 .الشهادة الذهبية لنظاب التقييم عات أ اا القيادة في مجال ال اقة والتلميم البي ع
، ةشـــــــــــــرا الإدارة تاباا الإعراب عن ا هتماب ٢٠١٦وفي آب/أغلخـــــــــــــ س وأياول/ ـــــــــــــبتمبر  - ٢٧٧

ة ملى تاب  قديم خدماا  شــــييد لبناء مب  للأعمال المتعاقة بالمب  الجديد. و شــــير هذا ال اباا المنشــــور 
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إديا يلخـــــتوفي المعايير البي ية ومعايير االـــــول عات الشـــــهادة الخضـــــراء لنظاب التقييم عات أ ـــــاا القيادة 
مجال ال اقة والتلـــــــــــــــميم البي ع. ويجب أل  كول لدى المقاول خبراا في ةظاب القيادة في مجال ال اقة  في

ماثاة لإصــــــدار طــــــهاداا المباع الخضــــــراء. وبالإضــــــافة ملى ذلك، يجب عات والتلــــــميم البي ع أو النظم الم
المقاول متراء جميع أعمال ا ختبار والتشـــييا،  ا في ذلك التشـــييا المعزز عات النحو الذي يقتضـــير ةظاب 
التقييم عات أ ــاا القيادة في مجال ال اقة والتلــميم البي ع لكع يتمكن من الوصــول ملى الملخــتوى الذهبي 

 لشهادة القيادة في مجال ال اقة والتلميم البي ع أو ما يعادلها.
ت الإدارة في طـــباة/فبراير  - ٢٧٨ ضـــمن تاب  قديم العرولم لامب  الجديد عات ضـــرورة  ٢٠١٧وةلـــ 

أل ين ز المقاول العما بهد  ا ـــتيفاء الشـــروة الملخـــبقة لنظاب التقييم عات أ ـــاا القيادة في مجال ال اقة 
ع ومن أتا  لخــ يا ةقاة لامشــروع إي طلــا عات الشــهادة الذهبية لنظاب التقييم عات والتلــميم البي 

أ ــــــــاا القيادة في مجال ال اقة والتلــــــــميم البي ع. ووفقا لخ ة طــــــــهادة القيادة في مجال ال اقة والتلــــــــميم 
البوابة  البي ع، ينبيع أل  لخـــــــند ملى المقاول الملخـــــــؤولية عن تحقيق و وثيق جميع درتاا التشـــــــييد من خلل

 الإلك وةية التابعة لنظاب القيادة في مجال ال اقة والتلميم البي ع.
وخلل عماية  قديم العرولم، ردا الإدارة عات مختاف الأ ــــــــــــــ اة التي ترإها مقدمو العرولم.  - ٢٧٩

را الإدارة في ردودها أل القلـــــد هو الوصـــــول ملى ملخـــــتوى أداء يعادل الملخـــــتوى الذهبي لنظاب لقيادة  وذً
 مجال ال اقة والتلميم البي ع. في

ر فريق المشـــروع أةر لن  نط أي تمييز لن - ٢٨٠  ظاب التقييم عات أ ـــاا القيادة فيوخلل عماية التدقيق، ذً
 .مجال ال اقة والتلميم البي ع ولام اس الأمريكع لابناء الأخضر. ولذلك، لن يش ة االول عات طهادة

  ومالك المشــــــروع مقيا ــــــا مب  قييم يتيط لامعماري  والملــــــم  و إ  ا اس أل ا ــــــتمداب ةظا - ٢٨١
لاتحق ق من ا  تدامة النلخبية لمشاريعهم. فا تهدا  الوصول ملى ملختوى مع  من ا  تدامة با تمداب 
تمال عماية التشـــــييد.  ةظاب  قييم ملخـــــتقر من طـــــيةر أل يلخـــــاعد في اافاظ عات الأهدا  الأولية إي اً

روع قدما، فال الميزاةية والجدول الزم  والقيود الأخرى  كن أل  عيق منجاز المشــروع وعندما  ضــع أي مشــ
ال االـــول عات ملخـــتوى مع  من الشـــهاداا ليس من الأولوياا المتفق  عات النحو المقرر أصـــل. ومذاً 

 عايها، فال  خلائص ا  تدامة  و   فشا عات الأرتط.
هودها الرامية إلى التخفيف من تأثير مبانيها سلى البيئة يوصاااي المجلس بأن تعزز الإدارة ج - ٢٨٢

الطبيعية من  لاس الت اااااااااااميم المساااااااااااتدامق وبأن تتأك د من أن  المقاوس المكلف بالمباني الجديدة 
ي دو سمل  بهدف الوفاء بجميا الأصاااااااناف البيئية المساااااااتمدة من نظام شاااااااهادة القيادة في مجاس 

 .خضراءق وذلك حسب نص  العقدالطاقة والت ميم البيئي للمباني ال
را الإدارة أ ا قد امتمات بالفعا لاتوصــــــية وأل التلــــــميم الملخــــــتداب لضــــــع لإطــــــرا  خبراء  - ٢٨٣ ذً

معتمدين من ةظاب القيادة في مجال ال اقة والتلميم البي ع. وبالإضافة ملى ذلك، أعد فريق المشروع ةظاما 
اقة والتلـــــميم البي ع إي يتلخـــــ  ضـــــبط و تبع الأةشـــــ ة مخلـــــلـــــا لتتبع ةقاة اعتماد القيادة في مجال ال 

المتلــــــــــــاة با  ــــــــــــتدامة ووفوراا ال اقة. و كن لامقاول مثباا ا متمال لهذا المعيار عن تريق  قديم جميع 
 الوثائق ذاا اللاة، التي خضعت لتقييم الفريق وموافقتر.

د اااتة ملى رصـــــــــــــــد ا متمال لنظاب  وبينما يقر ا اس بالخ واا التي اتخذدا الإدارة، فاةر - ٢٨٤ يؤً
 القيادة في مجال ال اقة والتلميم البي ع وذلك خلل جميع مراإا عماية التشييد.
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 التكاليف الفعلية والتكاليف المقدرة للخدمات الاستشارية التعاقدية - ١٠ 

بحلخب مفادة الأم  العاب،   ات التكاليف المقدرة الخدماا ا  تشارية ) ا في ذلك خدماا  - ٢٨٥
( ملى A/68/372)اةظر  ٢٠١٣ملي  فرةك  ـــــــويلخـــــــري في أياول/ ـــــــبتمبر  ١٠٦التلـــــــميم( ار فاعا من 

(، با ـــتمناء التكاليف A/72/521)اةظر  ٢٠١٧توبر مايول فرةك  ـــويلخـــري في  شـــرين الأول/أً ١٢١.١
 ا إتمالية والزياداا التلاعدية.

مايول  ٤٩٦وار فعت التكاليف المقدرة لأعمال التشـــــــــــــــييد والت ديد والتكاليف المر ب ة بها من  - ٢٨٦
مايول فرةك  ـــــــــويلخـــــــــري  ٥٧٦.١( ملى A/68/372)اةظر  ٢٠١٣فرةك  ـــــــــويلخـــــــــري في أياول/ ـــــــــبتمبر 

 (، با تمناء التكاليف ا إتمالية والزياداا التلاعدية.A/72/521)اةظر  ٢٠١٧ شرين الأول/أًتوبر  في
لمقدرة لامدماا ا  تشارية في المقاب الأول ملى القرار القاضع باضافة و رتع الزيادة في التكافة ا - ٢٨٧

ملى ة اق  Sو  Eو  Dو  C)المكا ب والمكتبة( و  B2التلـــــــــــــــميم المفلـــــــــــــــا لامباع القائمة وهع المب  
ال مقررا  ــابقا هو أل يتولى المقاول الملخــؤول عن العما  ة التلــميم. وماً  الخدماا المقرر أل  قدمها طــرً

  هذا التلميم المفلا. وفير
و إ  ا اس أل  التكافة المقد رة لتشــــــــــييد هذه المباع د  نمفض رغم أل  المقاول الذي  ــــــــــيتم  - ٢٨٨

التعاقد معر في الملخــــتقبا لإنجاز أعمال دديد المباع التارلية لن يكول بعدها ملخــــؤو  عن  نفيذ التلــــميم 
 .Sو  Eو  Dو  Cو  B2التفلياع لامباع 

، قررا الإدارة ا تمداب    متلخق لاتلميم وترح العرولم والبناء بد  ٢٠١٧وفي صيف عاب  - ٢٨٩
من    التلميم والبناء. ودد  هذه ا   ا ي ية الجديدة ملى رفع ملختوى  لميم جميع أعمال التشييد 

  الكاما قبا ( ملى ملخـــــــتوى التلـــــــميم التقEو  Sو  Dو  Cو  B2اللزمة ) ا في ذلك العما في المباع 
أعله لمزيد من التفاصـــيا(. ولذلك، فال المقاول الذي  ١٣٣-١١١ دبير أعمال التشـــييد )اةظر الفقراا 

 يتم التعاقد معر في الملختقبا لإنجاز أعمال التشييد في المباع التارلية لن يكول بعدها ملخؤو  عن  نفيذ 
ر الأم  العاب أل هذ ا التييير في ا ـــــــــ ا ي ية التنفيذ لن يكول لر  يثير أي تزء من التلـــــــــميم التق . وذً

 (.٦٠، الفقرة A/72/521عات الميزاةية الإجمالية أو الجدول الزم  )اةظر 
مايول دو ر، عات  ١٢١.١و إ  ا اس أل التكافة المقدرة لامدماا ا  ـــــــــــتشـــــــــــارية البالية  - ٢٩٠
(،    شــــــــما  قديم خدماا ا ــــــــتشــــــــارية A/72/521) ٢٠١٧حو المباغ عنر في  شــــــــرين الأول/أًتوبر الن

 Dو  Cو  B2مضـــافية  تلـــا بتييير ا  ـــ ا ي ية التنفيذ، التي  تيلف أ ـــا ـــا من التلـــميم التق  لامباع 
 .Eو  S و

 B2و قدر الر ـوب الإضـافية لاتلـميم التق ، ومدارة أعمال التشـييد، وأعمال ما بعد منجاز المباع  - ٢٩١
مايول فرةك  ــــــــــويلخــــــــــري، وذلك عات إد ما تاء في عرلم مقدب ملى لجنة  ١٤.٢بنحو  Sو  Dو  Cو 

ـــاةول المـــاع/ينـــاير  اس . وقـــد تـــاء في أإـــد ردود الإدارة عات ا ٢٠١٨العقود بـــالمقر في منتلـــــــــــــــفً 
 قُدَّر بنحو  Eأل  الر ــوب الإضــافية لاتلــميم التق  ومدارة أعمال التشــييد في المب   ٢٠١٨آذار/مارا  في
 مايول فرةك  ويلخري. ١٨
، فال ة اق العما المقرر لامقاول المكاف ٢٠١٧وةظرا لاتييير في ا  ا ي ية التنفيذ في صيف عاب  - ٢٩٢

 .م. ومع ذلك د  نمفض التكاليف المقدرة لأعمال الت ديدبالعما قد  قاص فيما لص أعمال التلمي
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ع مكتـــب الأمم المتحـــدة في تنيف عقـــدين مع خبراء ، وق  ٢٠١٧وفي  شـــــــــــــــرين الأول/أًتوبر  - ٢٩٣
ا ــــــتشــــــاري . يتعاق العقد الأول باتراء ملخــــــوح هيكاية ومعمارية. أما العقد الماع فيتعاق باتراء ملخــــــوح 

ة وفيزياء المباع في قلر الأمم. وأبرب العقدال عات أ اا ال اب، مجا ا الميكاةيكا والكهر  في باء واللخباً
ا وللأ بلختوا عند ا قتضاء. ويباغ  اا يتيط لفريق الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا  متراء ملخوح لاهياً

 مايول فرةك  ويلخري. ٢.٢ااد الأقلت لمباغ هذين العقدين 
لخدماا ا  ــــــــــتشــــــــــارية، والتعديلا عات هذه العقود وتداول لم عقود ااوقاب ا اس با ــــــــــتعر  - ٢٩٤

مًلخــــا المقدمة من فريق الخ ة ا  ــــ ا ي ية اف  ال ا  )مدارة العقود( وبتحايا البياةاا المالية. وةتي ة 
مايول فرةك  ــــويلخــــري والتي  ١٠١لذلك، إدد ا اس ا لتزاماا المتعاقة بالخدماا ا  ــــتشــــارية البالية 

 .٢٠١٧ًاةول الأول/ديلخمبر   ٣١بشي ا إي التعاقد  ا
مايول فرةك  ويلخري، عات النحو المعرولم  ١٢١.١والتكافة المقدرة لامدماا ا  تشارية البالية  - ٢٩٥

ة لاياية )اةظر المرفق الرابع أدةاه(. وإي مذا د  وُضـــــــــع في ا عتبار  ـــــــــوى ضـــــــــفي التقرير المرإاع الرابع، منمف
والتكاليف  ٢٠١٧مايول فرةك  ــــــــــــــويلخــــــــــــــري التي ا التعاقد عايها إي  اية عاب  ١٠١ا لتزاماا البالية 

(، Sو  Dو  C و B2مايول فرةك  ويلخري )المباع  ١٤.٢الإضافية المر ب ة بتييير ا  ا ي ية التنفيذ وقدرها 
بير (، فال  المباغ المقدر  ـــــيتEمايول فرةك  ـــــويلخـــــري )لامب   ١٨وأيضـــــا مباغ  مام داوزه بيطـــــواةً   أل   ة.ً 

المباغ المقدر  ــــــيتم داوزه   رد أل  ؤُخذ في ا عتبار الخدماا ا  ــــــتشــــــارية غير المتلــــــاة بتييير ا ــــــ ا ي ية 
 (.)تمديداا العقود عات  بيا الممال ٢٠١٧التنفيذ ولكن  يتم التعاقد بشي ا بعد عاب 

ورة أعل - ٢٩٦ ه بشـــــــيل الملخـــــــوح الهيكاية والمعمارية وعلوة عات ذلك، يرى ا اس أل مبراب العقود المذً
ة في  شــــــــرين الأول/أًتوبر  يشــــــــير ملى أةر    زال هناة  ٢٠١٧والميكاةيكية والكهربائية وملخــــــــوح اللخــــــــباً

مياا مضــــافية من  شــــفت الملخــــوح الجديدة عن وتودً  ا المباع التارلية. ومذاً  بيرة بشــــيل هياً طــــكوةً 
ممل، فال  كافة  لـــــــميم أعمال الت ديد و نفيذها  ـــــــتزيد مادة أ ـــــــبلخـــــــتوا أو غيرها من المواد الخ رة، 

بيرة.  زيادةً 
لحفظ التراث النهج الذو يتبع  يوصاااااااااااي المجلس بأن يعزز فريق الخطة الاساااااااااااتراتيجية  - ٢٩٧

از المشاااااااااااروعق تقدير التكاليف وذلك بإدراج حسااااااااااابة مضااااااااااابوطة للتكاليف المتوقعة حتى إنج في
 .تزاس قائمة بشأن هيك  المباني التاريخية مراساة أن  هنا  شكوكا كبيرة ما ما

 وافقت الإدارة عات التوصية العامة بضرورة معداد  وقعاا مُحدثة بشكا منتظم. - ٢٩٨
تــــابــــة التقرير المرإاع الرابع ) - ٢٩٩ را الإدارة أةــــر في وقــــتً  ة (، د يكن مباغ الزيــــادA/72/521وذً
، بايت  وقعاا الإدارة لتكاليف الخدماا ٢٠١٨ر ـــــــــــــــوب التلـــــــــــــــميم معروفا بعد. وفي آذار/مارا  في

 مايول فرةك  ويلخري، و  يشما ذلك التكاليف ا إتمالية والزياداا التلاعدية. ١٣٧.٣ا  تشارية 
ة مدارة المماتر قدرا أل النه  الجديد - ٣٠٠  ــيؤدي ملى  وبالإضــافة ملى ذلك، أًدا الإدارة أل طــرً

ملي  فرةك  ـــويلخـــري. وأعانت  ٩.٩ااد من المماتر المتلـــاة بالنه  اللخـــابق لاتلـــميم والبناء وقدرها 
الإدارة أ ا  ـــــــــــــتباغ في التقرير المرإاع المقبا عن ا ر فاع في  وقعاا ر ـــــــــــــوب التلـــــــــــــميم وعن ا  فالم 

 المماتر ضمن ذوذج المماتر المحتماة. في
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يًيد أهمية التوقعاا الدقيقة والمحدثة لتكاليف المشـــــــــــــــروع. مذ  من الأهمية  كال ويكر ر ا اس   - ٣٠١
ال المشروع  يُن ز في إدود الميزاةية  أل  كول لدى مالك المشروع والدول الأعضاء فكرة واقعية عما مذاً 

 دا.الممللة. و  بد  من اتخاذ الإتراءاا المبكرة والمنا بة في إالة  لاعد التكاليف أو زياد
 

 الم ادر البديلة المحتملة لتموي  المشروع - ١١ 
 ميراداا الإيجار  

يتمما أإد أهدا  الخ ة ا  ــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا  في ةقا موظفع مفوضــــــــــــية الأمم المتحدة  - ٣٠٢
ن الملخــتيترة في تنيف ملى مجمع الأمم المتحدة، في المب  الجديد  . وقد تُحقَّق Hاقوق الإةلخــال من الأماً

يــاةــاا الأمم المتحــدة في تنيف التي تموَّل  وارد من خــارج الميزاةيــة عن تريق  نفيــذ  ميراداا أخرى منً 
ن العما، التي  ــــتمكن الإدارة من تاب العديد من هذه الكياةاا  ا ــــ ا ي ياا ا  ــــتمداب المرل لأماً

بيرة لامكتب في اللخــــــ نواا المقباة. وبالإضــــــافة ملى قلــــــر الأمم و ــــــتحقق بالتالي ميراداا ميجار مضــــــافيةً 
ا تيعاب مكا ب مفوضية إقوق الإةلخال،  يكول من الممكن ا تيعاب منظماا مما منظمة الأمم  ملى

المتحــدة لا فولــة، وبرةــام  الأمم المتحــدة الإذــائع ومكتــب الأمم المتحــدة لخــدمــاا المشــــــــــــــــاريع، أعربــت 
 اهتمامها با ةتقال ملى قلر الأمم. عن

من التقرير المرإاع اللخـــنوي الرابع للأم  العاب عن الخ ة ا  ـــ ا ي ية اف   ١٢٢ ووفقا لافقرة - ٣٠٣
ن في مجمع الأمم المتحدة، المع   بها إاليا A/72/521ال ا  ) (،  رُد  الإيراداا المتي ية من  يتير الأماً

الدول الأعضـــاء. وأدخات في االخـــاب الإيراداا المنا ـــبة المتي ية من  يتير  باعتبارها ميراداا متنوعة، ملى
وما بعدها،  ٢٠٢٤-٢٠١٧المباع ملى منظماا الأمم المتحدة والكياةاا الت ارية ذاا اللـــــــــــــــاة لاف ة 

  .٢٠١٧مايول دو ر اعتبارا من عاب  ١.٢إيا إد دا  باغ  نوي قدره 
من التقرير المرإاع اللخـــــــــــــــنوي الرابع مبايـــا  ـــــــــــــــنويـــا قـــدره  ٨الجـــدول وعلوة عات ذلـــك، يب    - ٣٠٤
مايول دو ر باعتباره ميراداا ميجار محتماة من مفوضــــية إقوق الإةلخــــال، بوصــــفها ملخــــتيترا مقبل،  ٢.٢

ملي  دو ر لف ة اللخـــــــــــــــنت   ٣.٤. وإد د ا اس ميراداا ميجار منا ـــــــــــــــبة قدرها ٢٠٢٤ابتداء من عاب 
مايول دو ر لكا  نة مالية. وعلوة عات ذلك،  بق أل وافقت الإدارة عات  ١.٧، أو ٢٠١٧-٢٠١٦

زيادة المباغ الم اوب لعقود الإيجار في الملختقبا )عات  بيا الممال، فيما يتعاق بالمدر ة الدولية في تنيف، 
 ( ولاعقود الإضافية مع الملختيترين الجدد.٢٠١٨في المائة ابتداء من عاب  ٣٣زيادة قدرها 

ــــــــــــــ  - ٣٠٥ را الإدارة أل مباغ الـ ور في التقرير هو صافي ميراداا الإيجار التي  ١.٢وذً مايول دو ر المذً
ـــــــــــــــــــــــــــــ  ملي  دو ر باجمالي  ٣.٤أعيدا ملى الدول الأعضـــــــــــــــاء باعتبارها ميراداا متنوعة. ويتعاق مباغ الـ

مايول دو ر  ١.٧) ٢٠١٧و  ٢٠١٦الإيراداا التي إققهــا مكتــب الأمم المتحــدة في تنيف في عــامع 
في المائة لتي ية التكاليف التشـــــــــــيياية ذاا اللـــــــــــاة  ٣٠لكا  ـــــــــــنة مالية(. ومن ذلك المباغ، ا ـــــــــــتمدب 

 لامكتب. ويرى ا اس أل ذلك د يبُ َّ في التقرير ب ريقة مفهومة.
وعند ا ةتهاء من مشـــــــــــــــروع الخ ة ا  ـــــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا ، من المتوخت أل ينتقا موظفو  - ٣٠٦

من  قرير الا نة ا  ـــــتشـــــارية  ٤٣مفوضـــــية إقوق الإةلخـــــال ملى المب  الجديد لقلـــــر الأمم. ووفقا لافقرة 
(،  ــيحقق مكتب A/68/585) ٢٠١٣لشــؤول الإدارة والميزاةية عن الخ ة ا  ــ ا ي ية اف  ال ا  لعاب 

في المائة من الموظف  الممول  من موارد  ٤٧المقابا ميراداا ميجار  تعاق بــــــــــــــــــــــ  الأمم المتحدة في تنيف في

https://undocs.org/ar/A/72/521
https://undocs.org/ar/A/68/585
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في المـائـة من قيمـة عقود الإيجـار التي  ـدفع في الوقـت الراهن  ٤٧خـارتـة عن الميزاةيـة، وهو مـا يعـادل نحو 
ية. و لخـــــــــــــــتند هذه الأرقاب ملى ما مجموعر  ن عما لامفوضـــــــــــــــ ل وظائف في تنيف، تموَّ  ٦٠٥لتوفير أماً

في المــائــة( من موارد خــارتــة عن الميزاةيــة. ويلإ  ا اس أل هــذا التمييز وعــدد  ٤٧وظيفــة منهــا ) ٢٨٦
 .٢٠١٣و  ٢٠١٢الموظف  في تنيف يلختندال ملى بياةاا  عود ملى عامع 

موظفا في تنيف،  ٦٢٣، يعما ٢٠١٦ قرير مفوضــــــــــــية إقوق الإةلخــــــــــــال لعاب وا ــــــــــــتنادا ملى  - ٣٠٧
ضـــــــــــــــا  عدد متفاوا من الموظف  مب  مو ا. وملى تاةب هؤ ء الموظف ، يُ قلـــــــــــــــر ويالخـــــــــــــــول وفي  في
 الدائم  )مما مت وعع الأمم المتحدة والخبراء ا  تشاري  والمتعاقدين الأفراد(. غير

ويُلخـــــــتيتر قلـــــــر ويالخـــــــول من مؤ ـــــــلخـــــــة مباع المنظماا الدولية. أما مب  مو ا فهو ملخـــــــتيتر  - ٣٠٨
ال من الم من ة خاصة. وً ًاةول   ٣١مكن أل  نهع الإدارة عقد الإيجار الخا  بقلر ويالخول بحاول طرً

مع مخ ار ملخبق يقد ب قبا  تة أطهر. وقد ظات هذه الإمكاةية غير ملختمدمة،  ٢٠١٧الأول/ديلخمبر 
ال  كن ٢٠٢٢ًاةول الأول/ديلخــمبر   ٣١وبذلك مُد د العقد  اقائيا لمدة خمس  ــنواا أخرى، إي  . وً

. وبنــاء عات ذلـك، مـدد مكتــب الأمم المتحــدة ٢٠١٧تموز/يوليــر  ٣١يجـار مب  مو ـا في أل ينتهع عقــد م
لخمس  ـــنواا مضـــافية، مع ممكاةية متراء تمديدين مدة  ٢٠١٦تنيف ف ة الإيجار في آب/أغلخـــ س  في

ع المكتب عات أقرب  قدير. وقد وق   ٢٠٢٢تموز/يولير  ٣١ًا منهما  ـــنة واإدة. و كن م اء العقد في 
 (.٦، التعديا رقم ESI 53/2010)العقد  ٢٠١٦آب/أغلخ س  ٥ديل لاعقد في  ع

ــــــــــــــــ  - ٣٠٩ ايراداا ميجار محتماة من مفوضــية إقوق الإةلخــال  ٢.٢ويلخــتند مباغ الـ مايول دو ر المقدرً 
أإد   قرير مرإاع  نوي للأم  العاب عن الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا  ملى اف الم أل ما يقرب  في

ايراداا  من ةلف  كافة الإيجار التي  تكبدها المفوضية  كن أل ي ابر مكتب الأمم المتحدة في تنيفً 
في المائة من وظائف موظفع المفوضــــــية اول من موارد خارتة عن الميزاةية. ويلإ  ا اس  ٤٧ميجار لأل 

في المــائــة  ٤٧عــاديــة مقــابــا في المــائــة من الميزاةيــة ال ٥٣أل  وزيع تمويــا الموظف  العــاما  في تنيف، وهو 
ود طد   لالخنواا  ٢٠١٢الموارد الخارتة عن الميزاةية، إد د ا تنادا ملى بياةاا المفوضية لالخنة المالية  من

في  -اللإقة. و ا أل تمويا مفوضــــــــية إقوق الإةلخــــــــال من خارج الميزاةية قد ازداد في اللخــــــــنواا الأخيرة 
ال إوالي ٢٠١٦ عاب ال في المائة  ٤٥،ً  المائة  في ٥٥من مجموع تمويا المفوضية مي ت بالميزاةية العادية وً

قـد  كول  قـديراا ميراداا  -( ٢٠١٦اول من موارد خـارتـة عن الميزاةيـة )اةظر  قرير المفوضـــــــــــــــيـة لعـاب 
ــــــــــ  ٢٠٢٤الإيجار المتي ية من المفوضية ابتداء من عاب  ور  ٢.٢أعات من مباغ الـ مايول دو ر في اللخنة المذً

  التقرير المرإاع ااالي عن الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا .في
من  قرير الا نة ا  ـــتشـــارية لشـــؤول الإدارة والميزاةية عن الخ ة ا  ـــ ا ي ية  ٢وعمل بالجدول  - ٣١٠

داية التكافة اللخنوية لضيجار واللياةة و وفير (، قدرا الإدارة في البA/68/585) ٢٠١٣اف  ال ا  لعاب 
ين الملخــــــــــتيترين لامفوضــــــــــية )قلــــــــــر ويالخــــــــــول ومب  مو ا(  ا يقارب ر خدماا اللخــــــــــلمة والأمن في المق

مايول دو ر في اللخــــنة لتوفير  ١.٩٤٥ملي  دو ر في اللخــــنة. ومن هذا المباغ، يدفع مباغ قدره  ٩.٨٥٧
  الملختيترين.خدماا اللخلمة والأمن في المبني 

و إ  ا اس أل الإدارة د تحلخـــــــــــب التكاليف الملخـــــــــــتقباية المتوقعة والوفوراا المحتماة المتلـــــــــــاة  - ٣١١
. وةظرا لأل منظماا مضــافية تمول Hباللــياةة واللخــلمة والأمن بعد أل  لــبط المفوضــية ملخــتيترا لامب  
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يتع  عات الإدارة أل  نظر في  كاليف اللــــــياةة من الموارد الخارتة عن الميزاةية  ــــــتنتقا ملى قلــــــر الأمم، 
 واللخلمة والأمن  ا يتنا ب مع المنظماا.

وينبيع أل  قوب الإدارة، بالتعاول مع مفوضـــــية إقوق الإةلخـــــال، با ـــــتعرالم فر  ةقا وإداا  - ٣١٢
 المفوضية الموتودة في قلر ويالخول   رد أل يلبط المب  الجديد تاهزا لضطيال.

يفية إلخـــــــاب  كاليف التشـــــــييا وعلو  - ٣١٣ ة عات ذلك، ينبيع لضدارة أل  وضـــــــط ب ريقة طـــــــفافةً 
 في المائة. ٣٠البالية 
را الإدارة أ ا أةشـــــــــــيا مؤخرا فريقا عامل معنيا بي ـــــــــــعار الإيجار في الملخـــــــــــتقبا،  شـــــــــــما  - ٣١٤ وذً

ن  العما المقدمة في  ـــياق الملخـــؤولياا المنوتة بر النظر في مق إاا ا ـــ ا ي ياا ا  ـــتمداب المرل لأماً
الخ ة ا  ــــــــ ا ي ية اف  ال ا . و ــــــــيؤثر ذلك في منه ية معداد الفوا ير والمباغ المنا ــــــــب الذي  كن 

 ي اب من المفوضية. أل
وفيما يتعاق بخيار النقا المبكر لامفوضية، أو لأقلخاب منها، أطارا الإدارة ملى عدب  وافر ممكاةية  - ٣١٥

 ٢٠٢٢آب/أغلخ س  ١أو  ٢٠٢٣ًاةول الماع/يناير   ١ن تريق ةقا المفوضية قبا دنب  كافة الإيجار ع
بلخبب ا فاقاا الإيجار المبرمة فيما يتعاق بقلر ويالخول ومب  مو ا. وعلوة عات ذلك، أطارا الإدارة ملى 

ن العما المؤقتة خلل مرإاة الت ديد دول تحديد ا إتياتاا التفلياية  .القدرة اللزمة من أماً
ويوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بتحديث وحساب إيرادات الإيجار المناسبة والمحتملة  - ٣١٦

لأماكن العم  سلى أساااااااااااااس العقود الحاليةق والبيانات والافتراضااااااااااااات الواقعيةق ما مراساة سدد 
ث المو فين المنتقلينق وتكلفة الإيجار المناساابة )باسااتخدام مبدأ الاسااتقلالية( وتحديد توزيا محد

 .لتموي  المفوضية
وبالإضااافة إلى ذلكق يوصااى المجلس بأن تبل   الجمعية العامة بإيرادات وتكاليف الإيجار  - ٣١٧

 .المحدثة بطريقة واضحة وشفافة
يانة وتكلفة توفير  - ٣١٨ م  الإدارة تكلفة ال ااااااااااا وسلاوة سلى ذلكق يوصاااااااااااي المجلس بأن تح 

سااااااااااابية سلى جميا المساااااااااااتخدمين المحتملين السااااااااااالامة والأمن في المبنى الجديد ب اااااااااااورة تنا
 .لاحتياجاتهم الفردية وفقا
ووافقت الإدارة عات التوصـــياا. وأطـــارا الإدارة ملى أ ا  ـــتواصـــا الإبللم عن ميراداا الإيجار  - ٣١٩

ت في  ياق الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا ،  ا يتوافق مع المبالغ المقدرة والمباغ عنها في  ياق الميزاةية تح
  .٢باب الإيراداا 

وفيما يتعاق باللخـــــــلمة والأمن، أطـــــــارا الإدارة ملى أةر  ـــــــيلخـــــــتعال بدرا ـــــــة درى إاليا لتقييم  - ٣٢٠
ن العاما. ومع ذلك،  ا إتياتاا الأمنية الإضــافية الناجمة عن المب  الجديد والموظف  الإضــافي  في أماً

تي  ـــــــت بق بها  نا ـــــــبيا عات الملخـــــــتيترين في الملخـــــــتقبا.   يزال يتع  تحديد الشـــــــروة الدقيقة والكيفية ال
را الإدارة أةر من المتوقع أل  وفيما يتعاق بتكاليف اللـــــــياةة القيا ـــــــية مما الخدماا العامة والتنظيف، ذً

  كول  اك التكاليف تزءا من ا فاقاا الإيجار.
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 رفع القيمة اللخوقية للأراضع التي تماكها الأمم المتحدة  
أل يواصا بحا جميع آلياا التمويا ”ملى الأم  العاب  ٦٩/٢٦٢الجمعية العاب في قرارها تابت  - ٣٢١

البدياة الممكنة من أتا تخفيض مجمالي الأةلـبة المقررة عات الدول الأعضـاء، وأل يقدب ملى الجمعية العامة 
 .“المتمذة في هذا اللدد قريرا عن الخ واا المامو ة 

من  قريره عن الخ ـــة  ٩٨وأطــــــــــــــــــار الأم  العــــاب ملى مإــــدى آليــــاا التمويــــا هــــذه في الفقرة  - ٣٢٢
(ي بيع أو  يتير بعض ق ع A/69/417/Corr.1و  A/69/417) ٢٠١٤ا  ـــــــــــــــ ا ي ية اف  ال ا  لعاب 

ة للأمم المتحدة في تنيف.  الأراضع المماوً
وفي التقرير اللخنوي المرإاع المالا عن الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا ، قدب الأم  العاب  قريرا  - ٣٢٣

تنيف مفلـــــــــــــــل عن ممكــاةــاا رفع القيمــة اللخـــــــــــــــوقيــة لق ع الأراضـــــــــــــــع التي تماكهــا الأمم المتحــدة في 
اا العقارية درا ــة ١١٩-٩٣، الفقراا A/71/403/Corr.1و  A/71/403 )اةظر (. وأترا مإدى الشــرً

 لرفع القيمة اللخــــــــوقية لملخــــــــاإةملخــــــــتقاة طــــــــاماة لإمكاةية رفع القيمة اللخــــــــوقية. وإد دا ممكاةية مجمالية 
 م ا مربعا من أراضع الأمم المتحدة. و شما ق ع الأراضع المحددة ما ياعي ١٠٥ ٧٩٨

ي النادي الدولي لكرة المضــرب ومؤ ــلخــة المدر ــة الدولية في تنيف ٤٣٤ق عة الأرلم  ()أ 
 م ا مربعا(؛ ١٧ ٦٩٨)

 م ا مربعا(؛ ٦٨ ٦٦٠ي فيل   فنُي  وماحقادا )٤٣٥ق عة الأرلم  ()ب 
ز التـــــــدريـــــــب التـــــــابع للأمم المتحـــــــدة والممـــــــازل المحميــــــة ٢٠٠٩ق عـــــــة الأرلم  )ج(  ي مرً

 م ا مربعا(؛ ٥٥ ٥٩٨)
 .م ا مربعا( ١٧ ٤٢١ي فيل وإديقة فوي اةت  )٢٠٨٠و  ٢٠٧٩و  ٢٠٠٥ق ع الأرلم  )د( 

فع القيمة اللخـــــــــــوقية ق عةَ و ضـــــــــــمنت ق ع الأرلم التي إددا باعتبارها   تحما ممكاةية واقعية لر  - ٣٢٤
ـــاء الأمم المتحـــدة ) - ٢١٠٠الأرلم  ـــالـــا  ٤ ٤٢٨مين م ا مربعـــا محـــددة(. وقـــد ورد في التقرير المرإاع الم

 .وأل البناء محظور فيها “، التي ُ لختبقت للأغرالم ال فيهية إلرا‘المن قة الخضراء’ق عة الأرلم  قع في ” أل
ر م  ق ع A/72/521 ة ا  ـــــــــ ا ي ية اف  ال ا  )وفي التقرير المرإاع الرابع عن الخ - ٣٢٥ (، د  ذً

الأرلم التي اعتبر أ ا تحما ممكاةية رفع القيمة اللخــــــــوقية. وبالتالي، د  كن هناة اعتباراا أخرى بشــــــــيل 
 )ميناء الأمم المتحدة(. ٢١٠٠ق عة الأرلم 

اةت الإدارة قد تابت بالفعا ملى خبير ا ـــــــــتشـــــــــاري معداد ترد لاممتاكاا ٢٠١٣في عاب  - ٣٢٦  ً،
ة للأمم المتحدة.  العقارية للأمم المتحدة في تنيف و قييم و قدير القيمة اللخـــــــــــــــوقية لق ع الأرلم المماوً

مايول  ٢.٦٠مايول فرةك  ــــويلخــــري و  ٢.٤٠وإد د الخبير ا  ــــتشــــاري قيمة  ــــوقية  قديرية   اوح ب  
رةك  ـــــــــويلخـــــــــري لق عة الأرلم الخاصـــــــــة  يناء الأمم المتحدة. وفي تحايا طـــــــــاما لإمكاةاا رفع القيمة ف

، ٢٠١٦اللخــــــوقية لق ع الأرلم التي تماكها الأمم المتحدة في تنيف أتراه خبير ا ــــــتشــــــاري آخر في عاب 
يرية د  ؤخذ مايول فرةك  ـــــــــــويلخـــــــــــري. غير أل القيمة التقد ٢.٤٠قد را قيمة ميناء الأمم المتحدة  باغ 

 ا عتبار في التقارير المقدمة ملى الجمعية العامة. في

https://undocs.org/ar/٦٩/٢٦٢
https://undocs.org/ar/٦٩/٢٦٢
https://undocs.org/ar/A/69/417
https://undocs.org/ar/A/69/417/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/403
https://undocs.org/ar/A/71/403/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/521
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ويرى ا اس أل ق عة الأرلم الخاصـــــة  يناء الأمم المتحدة ذاا قيمة  ـــــوقية عالية. وعلوة عات  - ٣٢٧
 ٢٠١٣ذلك، يف لم ا اس أل القيمة اللخـــــــــــــــوقية  كن أل  كول قد ازدادا منذ أإد   قدير في عاب 

بلخــــبب   وراا اللخــــوق العامة. وعلوة عات ذلك،   يلخــــع ا اس رؤية أي  ــــبب يدعو  ٢٠١٤عاب  أو
الإدارة ملى القول بيل سة ممكاةية دارية محدودة لق عة الأرلم هذه عات الرغم من أل قيمة ق عة الأرلم 

مايول فرةك  ــــــويلخــــــري من قبا خبيرين ا ــــــتشــــــاري   ٢.٦مايول فرةك  ــــــويلخــــــري أو  ٢.٤قدرا  باغ 
 . وعلوة عات ذلك، د يجد ا اس أي دليا عات العائداا والتكاليف ذاا اللـــــــــــــــاة. و ؤثر ملخـــــــــــــــتقا

ورة، وينبيع أل  لخ ا عات النحو اللحيط  .العائداا والتكاليف ااالية أيضا في  قييم ق عة الأرلم المذً
را الإدارة أةر    وتد ممكاةاا بناء مضـــــــــــــــافية لق عة الأرلم  - ٣٢٨ ا بلخـــــــــــــــبب موقعه ٢١٠٠وذً
من قة خضــــــــــــراء طظر التشــــــــــــييد فيها ما د لدب الملــــــــــــاحة العامة. ولذلك،    كن واقعيا بيع ق عة  في

 الأرلم م  ملى هي ة عامة   تمدامها في ا  ت ماب.
يلختيرق  وعلوة عات ذلك، أطارا الإدارة ملى أل فتط الموقع لابناء اللخك  أو الت اري  كن أل - ٣٢٩
ملي  فرةك  ـــــــويلخـــــــري. و ت اوز  ٥.٨الة،  كن أل  زداد القيمة  ا يقارب  ـــــــنواا. وفي  اك اا ١٠

زا الإدارة عات ق ع الأرلم  ١٠ف ة الـــ   نواا المقدرة أفق الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا . ولذلك، رً
 الأخرى التي  ب  أ ا تحما ممكاةاا أًمر واقعية لرفع قيمتها اللخوقية.

ة للأمم المتحدة في تنيف التي تحما ممكاةياا واقعية لرفع قيمتها  ومن ب  ق ع الأرلم - ٣٣٠ المماوً
 م ا مربعا. والجزء الأًبر منها،  لخـــــــــــاإة ١٧ ٦٩٨، التي  باغ ملخـــــــــــاإتها ٤٣٤اللخـــــــــــوقية ق عة الأرلم 

م ا  ٣ ٧٩٠أمتار مربعة  قريبا، مؤتر إاليا لانادي الدولي لكرة المضرب، في إ  أل ملخاإة  ١٣ ٩٠٨
 مؤترة ملى مؤ لخة المدر ة الدولية في تنيف.مربعا 
وفي المعاومــاا المــاليــة التكميايــة المقــدمــة لا نــة ا  ـــــــــــــــتشــــــــــــــــاريــة لشـــــــــــــــؤول الإدارة والميزاةيــة منـذ  - ٣٣١
مايول  ٤٠، ذًُر أل خبيرا ا تشاريا ملختقل في مجال العقاراا قد ر ميراداا محتماة   اوح ب  ٢٠١٧ عاب

ك  ـــــــــــويلخـــــــــــري من عقود الإيجار ال وياة الأتا لق عة الأرلم التي مايول فرة ٥٠فرةك  ـــــــــــويلخـــــــــــري و 
يلختمدمها النادي الدولي لكرة المضرب؛ أما فيما يتعاق بالملخاإة التي  لختمدمها مؤ لخة المدر ة الدولية 

 ملي  فرةك  ويلخري. ٥في تنيف، فقد قدرا ميراداا محتماة  لا ملى 
(، ٢٠٠٥ادي الدولي لكرة المضـــــرب )من عاب اةتهت أتا عقد الإيجار الأصـــــاع مع الن ()أ 

(. ٢٠١٢أيار/مايو  ٨)التعديا المؤرخ  ٢٠١٥فرةك  ويلخري، في  اية عاب  ٦ ٣٣٥بايجار  نوي قدره 
فرةك  ـــــويلخـــــري في  اية  ١٥ ٠٠٠وا فق بلـــــورة غير رلية عات تمديد عقد الإيجار بايجار  ـــــنوي قدره 

، ا فقت الإدارة والنادي الدولي لكرة المضـــــــرب عات ٢٠١٧ًاةول الأول/ديلخـــــــمبر   ٢٢. وفي ٢٠١٥عاب 
 ًــاةول الأول/  ٣١ عــديــا ثــال لعقــد الإيجــار بشـــــــــــــــــيل ا ـــــــــــــــتمــداب ق عــة الأرلم من قبــا النــادي إي 

، مع فرصـــة لإ اء العقد في وقت أبكر )قبا  ـــتة أطـــهر من اةتهائر(. وفيما يتعاق بالف ة ٢٠٢٠ ديلخـــمبر
فرةك  ــــــــــويلخــــــــــري  ١٥ ٠٠٠لنادي الدولي لكرة المضــــــــــرب (،  ــــــــــيدفع ا٢٠٢٠-٢٠١٨المتعاقد عايها )

 اللخنة؛ في
م ا مربعا،  ٨٦ ٦٢٣ا اورة، التي يباغ مجموع ملخــــــــاإتها  ٤٣٥ قلخــــــــم ق عة الأرلم  ()ب 

م ا مربعا، من قبا مؤ ـــلخـــة المدر ـــة  ٧ ٧٨٢، وملخـــاإتها ١ملى ثل  مناتق. و لخـــتمدب إاليا المن قة 
، أت را الإدارة ٤٣٤م ا مربعا من ق عة الأرلم  ٣ ٧٩٠البالية  الدولية في تنيف. وملى تاةب الملخاإة
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، أبرمت الإدارة ا فاق ميجار تديد ٢٠١٥م ا مربعا لامؤ لخة. وفي عاب  ١١ ٥٧٢ملخاإة مجمالية قدرها 
فرةك  ـــويلخـــري لام  المربع(  ٠.٤٣فرةك  ـــويلخـــري ) ٥ ٠٠٠مع المؤ ـــلخـــة ةص عات زيادة الإيجار من 

ا منهما  ـنة ٢٠١٧و  ٢٠١٦ري لعامع فرةك  ــويلخــ ٧٥ ٠٠٠ملى  ، مع ممكاةية متراء تمديدين مدةً 
فرةك  ويلخري لام  المربع(. و ؤتر  ٨.٦٤فرةك  ويلخري ) ١٠٠ ٠٠٠واإدة بقيمة ميجار  نوية  باغ 

ياةاا في الأمم  ٤٨ ٥٨٥،  لخــــاإة ٣م ا مربعا، والمن قة  ٧ ٣١٥،  لخــــاإة ٢المن قة  م ا مربعا، ملىً 
   ابعة للأماةة العامة )فيل   فني  والمتنزه( لف اا قليرة.المتحدة غير

، التي يباغ مجموع ملخاإتها ٤٣٥من ق عة الأرلم  ٢و  ١والمن قتال  ٤٣٤و قع ق عة الأرلم  - ٣٣٢
م ا مربعا، في من قة مخلــلــة لبناء مشــاريع  ــكنية عالية الكمافة  نفذها منظماا دولية وهع  ٣٢ ٧٩٥

 تدا لرفع قيمتها اللخوقية. ذاا ممكاةية عالية
ة للأمم المتحدة يعود ملى إزيرال/يوةير  - ٣٣٣ ، أوصت ٢٠١٤وفي  قرير عن  قدير قيمة الأراضع المماوً

فرةك  ٢٥٢ ٠٠٠( بايجار  ـــــــنوي واقعع يلـــــــا ملى Colliers Internationalخبير ا ـــــــتشـــــــاري متعاقد )
ةك  ويلخري( للأرلم التي  لختمدمها مؤ لخة ملي  فر  ٦.٣ ويلخري )ا تنادا ملى قيمة مجمالية قدرها 

م ا مربعا(. وفيما يتعاق بالأرلم التي يلختمدمها النادي الدولي لكرة  ٧ ٧٨٢المدر ة الدولية في تنيف )
فرةك  ويلخري  ٥٢٨ ٠٠٠المضرب، قدر الخبير ا  تشاري الواقعية أل الإيجار اللخنوي الواقعع يلا ملى 

 مايول فرةك  ويلخري(. ١٣.٢ )ا تنادا ملى قيمة مجمالية قدرها
و إ  ا اس أل ا فاقاا الإيجار ااالية مع النادي الدولي لكرة المضــــــرب ومؤ ــــــلخــــــة المدر ــــــة  - ٣٣٤

الدولية في تنيف قد    كول قائمة عات  قييماا واف اضــاا واقعية وأل ميراداا الإيجار  كن أل  كول 
 منمفضة تدا بالتالي.

هع العناصـــــر التي  ٤٣٥و  ٤٣٤مال رفع القيمة اللخـــــوقية لق عتي الأرلم وأًدا الإدارة أل أع - ٣٣٥
بير لتلــا ملى الملخــتوياا المشــار مليها. وشمات  اك الأعمال   ــ فع القيمة المحتماة لها   الق عت  بقدرً 
معادة مواءمة اادود القاةوةية ومعادة  لخــــــــــــ يا الق عت     قديم تاب لإعادة  نظيم ا ــــــــــــتمداب ق عتي 

رلم ذوا ا الوضــــــع القاةوع المنقط. وممات الأعمال أنجع تريق لتحقيق أًبر قدر من الإيراداا من رفع الأ
القيمة اللخــــوقية لق عتي الأرلم ها  ، وقدر أل ذلك  ــــيلخــــتيرق ما يلــــا ملى  ــــنت  أو ثل   ــــنواا. 

ا عات الأقا وفي الوقت ةفلخــــــر، واصــــــات الإدارة منط تمديداا لعقود الإيجار لف اا قلــــــيرة بحيا تحلــــــ
 عات دخا ما خلل  اك الف ة.

ذلك أل جميع عقود الإيجار التي أبرمها مكتب الأمم المتحدة في تنيف  تضمن  - ٣٣٦ را الإدارةً  وذً
 ااق في م اء ا  فاقاا للخبب وتير.

 ١ ٠٠٠  اوح ب   ٤٣٥و  ٤٣٤وإدد خبير ا ـــــــــتشـــــــــاري متعاقد قيمة ةظرية لق عتي الأرلم  - ٣٣٧
 فرةكاا  ـــــويلخـــــرية لام  المربع وفقا لاموتز الذي قدمر لضدارة في إزيرال/ ١ ٨٠٧لخـــــري و فرةك  ـــــوي

. وعلوة عات ذلك، قدر الخبير أل ممكاةية رفع القيمة اللخـــــــــــــــوقية فيما يتعاق بالمناتق التي ٢٠١٦ يوةير
الفعا يلخــــــتمدمها النادي الدولي لكرة المضــــــرب ومؤ ــــــلخــــــة المدر ــــــة الدولية في تنيف  كن أل  تحقق ب

 مايول فرةك  ويلخري(. ٧٢.٧٤٧) لا ملى  ٢٠١٧ في



A/73/157 
 

 

18-11594 67/76 

 

را الإدارة أل الأرقاب المقتبلخــــة من الخبير ا  ــــتشــــاري  تعاق بقيمة البيع المباطــــر القائم عات  - ٣٣٨ وذً
اتيهما بحاول عاب  . ود يُـرَ هذا البيع باعتباره طقق ٢٠١٧البيع الفوري بالقيمة اللخــــــــــوقية لق ع  الأرلمً 

 العايا لامنظمة و  باعتباره واقعيا.الملاحة 
وعلوة عات ذلك، أًدا الإدارة أل ا ــــــــــــــتمداب  اك الأرلم إُلــــــــــــــر  إقا من قبا الجمعية  - ٣٣٩

ــــ  ألف، الجزء المامن  ٧١/٢٧٢)اةظر القرار  “ ر يباا التيتير ال ويا الأمد ضمن ا تمع المحاع”العامة بـ
 (.٢٣عشر، الفقرة 

اةت عات عام بالفعا في عاب و إ  ا اس أةر  - ٣٤٠ بامكاةاا  ٢٠١٤عات الرغم من أل الإدارةً 
رفع القيمة اللخـــوقية والظرو  المحاية الواقعية الإيجار، فا ا د  ضـــع ا ـــ ا ي ية في الوقت المنا ـــب لتحقيق 

 ميراداا أعات من الإيجار أو البيع بالقيمة اللخوقية.
ز٢٠٠٩وفيمــا يتعاق بق عــة الأرلم  - ٣٤١ الأمم المتحــدة لاتــدريــب،  إ  ا اس أةــر د يكن  ، مرً

هنــاة أي تخ يط بشـــــــــــــــــيل ا  ـــــــــــــــتمــداب المحتمــا من تــاةــب الأمم المتحــدة. وينبيع لضدارة أل  تحقق 
 خياراا دديد أو هدب المباع وممكاةية ا  تبدال، مع مراعاة ا إتياتاا ملى المزيد من التدريب. من

)فيل   فني (،  إ  ا اس أةر   يوتد تخ يط بشيل الت ديد  ٤٣٥وفيما يتعاق بق عة الأرلم  - ٣٤٢
 .اللزب والتكاليف المقباة. و يكول لهذا الأمر  يثير مباطر في عقد الإيجار أو فر  التيتير في الملختقبا

 و إ  ا اس أل سة إاتة ملى تحلخـــ  النه  ا  ـــ ا ي ع المتبع لرفع القيمة اللخـــوقية للأراضــع - ٣٤٣
ة للأمم المتحدة في تنيف التي    لخـــــــتمدمها الأمم المتحدة بالكاما، عات أفضـــــــا نحو اكن وفي  المماوً
ف ة زمنية محددة. و إ  ا اس أيضــــــا عدب وتود فريق ذي خبرة في رفع القيمة اللخــــــوقية للأراضــــــع. وفي 

القاةوةية والعقارية منذ ذلك اللخـــــياق، د يفهم ا اس اللخـــــبب في عدب مةشـــــاء فريق ذي خبرة في الشـــــؤول 
 بداية المشروع.

ويوصاااي المجلس بأن تضاااا الإدارة اساااتراتيجية مف ااالة لرفا القيمة الساااوقية لجميا قطا  - ٣٤٤
 .الأرض التي تحم  إمكانات لرفا قيمتها السوقية

ويوصي المجلس بأن تنظر الإدارة في إنشاء فريق دا لي ذو  برة يكون مس ولا سن رفا  - ٣٤٥
 .السوقية للأراضي المملوكة للأمم المتحدة في جنيفالقيمة 
ويوصاااااااااي المجلس بأن تقوم الإدارة بالتحقق من التقييمات القانونية والعائدات والتكاليف  - ٣٤٦

)ميناء الأمم المتحدة(ق وتقدير قيمة واقعية لقطعة الأرض وتقديم  ٢١٠٠المتعلقة بقطعة الأرض 
م المنقح والمقترحات المتعلقة بالاساااااااتخدام المساااااااتقبلي لميناء تقرير إلى الجمعية العامة سن التقيي

 .الأمم المتحدة والإيرادات التي يمكن تحقيقها
وبالإضااافة إلى ذلكق يوصااي المجلس بأن تسااج  الإدارة التكاليف والعائدات فيما يتعلق  - ٣٤٧

 .برفا القيمة السوقية وأن تقدم تقريرا سنها إلى الجمعية العامة
راق يوصاااااااااااي المجلس باااأن تخطط الإدارة للخطوات المقبلاااة المتعلقاااة برفا القيماااة وأ ي - ٣٤٨

 .السوقية للأراضيق ما وضا جدوس زمني واقعي لها وتحديد التكاليف المقررة والإيرادات المتوقعة
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ووافقت الإدارة عات التوصياا. وأًدا الإدارة أل ا فتقار ملى الموارد الممللة في هذا اللدد  - ٣٤٩
ألف  ٧١/٢٧٢د من التقدب المحرز فيما يتعاق بالمبادرة. و ا أل الجمعية العامة د  وافق في قرارها  ـــــــــــــــيح

عات  وفير الموارد الإضـــــافية الم اوبة، وبالنظر ملى ا فتقار ملى القدراا الداخاية اللزمة للضـــــ لع  همة 
 من هذا القبيا، طرعت الإدارة با تقداب خدماا ا تشارية خارتية.

را الإدارة أةـــر بـــالنظر ملى أل الجمعيـــة العـــامـــة قـــد قررا في قرارهـــا  - ٣٥٠ مدراج جميع  ٧٢/٢٦٢وذً
الإيراداا المتي ية من  يتير أو رفع القيمة اللخـــــــــــــــوقية للأراضـــــــــــــــع التي تماكها المنظمة في تنيف في متار 

، فال أيا ٢٠١٩-٢٠١٨اللخنت   ، الإيراداا العامة، من الميزاةية البرةامجية المق إة لف ة٢الإيراداا  باب
من عائداا رفع القيمة اللخــــــــوقية للأراضــــــــع لن لفض الأةلــــــــبة المقررة عات الدول الأعضــــــــاء فيما يتعاق 

 بتكاليف مشروع الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا .
 

 شكر وتقدير - داس 
ل وملخــــــــــــــــاعـدة يود  مجاس مراتعع االخــــــــــــــــابـاا أل يعرب عن  قــديره لمـا لقيــر موظفوه من  عــاو  - ٣٥١
 تاةب المدير العاب لمكتب الأمم المتحدة في تنيف والأفراد العاما  في مكتبر. من
 

 ميهريشي( راتيف  وقيع)
 المراقب المالي والمراتع العاب لاحلخاباا في الهند
 رئيس مجاس مراتعع االخاباا

  
اي  وقيع)  شيلر(ً 

 رئيس ديوال مراتعع االخاباا في ألماةيا
 االخاباا()ًبير مراتعع 

  
 أسد( مو ت جمعة  وقيع)

 المراقب المالي والمراتع العاب لاحلخاباا
 في جمهورية  نزاةيا المتحدة

  
 ٢٠١٨تموز/يولير  ٢٤
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 المرفق الأوس
 ٢٠١٥سبتمبر  وأيلوس/ ٢٠١7الجدولان الزمنيان للمشروع ال ادران في تشرين الأوس/أكتوبر   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ، عات التوالي(.A/72/521و  A/70/394/Corr.1و  A/70/394تحايا ا اس لاتقريرين المرإاي  الماع والرابع التقارير للأم  العاب عن الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا  ) يالملدر 
 ألف الجدول الزم  لمشروع الخ ة ا   ا ي ية اف  ال ا  الوارد في التقرير المرإاع اللخنوي الماع للأم  العاب. ٧٠/٢٤٨أقرا الجمعية العامة في قرارها  يملإظة 

  

H المرحلة 1- بناء المبنى الجديد

المرحلة 1

المرحلة 1-2 المرحلة 2-2

الجدول الزمني في  أيلول/سبتمبر 2015  الجدول الزمني في تشرين الأول/أكتوبر 2017

المرحلة 1 - تشييد المبنى H الجديد المرحلة 2-1 تجديد المباني التاريخية التي تعود إلى الثلاثينيات المرحلة 2-2 تجديد وتفكيك المبنى E الذي يعود إلى السبعينيات
الأشغال التمهيدية )تحضير الموقع والحفريات( تجديد المبنى A )قاعات اجتماع( تجديد المبنى E )قاعات الاجتماع( وتفكيك المبنى E )برج المكاتب( 

التشييد   B تجديد المبنى
تجديد المبنى C )مكاتب وقاعات اجتماع(

تجديد المبنى D )مكاتب(
تجديد المبنى S )مكاتب( 

المرحلة 2 )2-1 و 2-2(

المرحلة 2-2

المرحلة 2 )2-1 و 2-2(

المرحلة 1-2

المرحلة 1

المرحلة 1

المرحلة 1

المرحلة 1 بما فيها الأعمال التحضيرية

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

التصميم التفصيلي والمشتريات

الأشغال التمهيدية )تحضير الموقع والحفريات(

التشييد

التصميم التفصيلي/التقني والمشتريات

التشييد

المرحلة 2-1 تجديد المباني التاريخية التي تعود إلى الثلاثينيات و
المرحلة 2-2 تجديد وتفكيك المبنى E الذي يعود إلى السبعينيات

https://undocs.org/ar/A/70/394
https://undocs.org/ar/A/70/394/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/521
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 المرفق الثاني
 توصيات السابقةحالة تنفيذ ال  

 

  نة  قرير مراتعة االخاباا الرقم
الـــــفـــــقـــــرة 
  وصياا ا اس المرتعية

 عايقاا الإدارة عات  قرير مراتعة االخــاباا 
(A/72/5 (Vol. I) و A/72/5 (Vol. I)/Corr.1) ،
  قييم ا اس ٢٠١٨ةيلخال/أبريا 

 ااالة بعد التحقق

 ةفذا
قــــــــيــــــــد 
 التنفيذ

دـــــــاوزدـــــــا 
 الأإدا 

د 
  نفَّذ

          ٢٠١٦ - ١ A/72/5 (Vol. I) 
، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الفلا الماع

يوصع ا اس الإدارة بيل  عد ل  ٣٧٩
هيكـــا الإدارة   ـــــــــــــــتبعـــاد أي 
خ ر إلـــــــــــــــول  ضـــــــــــــــارب في 
الملــــــــا . وعات وتر التحديد، 
ــــــــبــــــــير   ً يجــــــــب فلـــــــــــــــــــــــا دور
الملخـــــــتمدم  الذي يؤدير مدير 
طـــــــــــــــؤول الإدارة عن واتبـــــا ـــــر 
ًملخـــــــــؤول  نفيذي لامشـــــــــروع 
وعن واتباا الملخــــؤول الإداري 
لمشـــــــــــــروع الخ ة ا  ـــــــــــــ ا ي ية 

 اف  ال ا .

 عتبر الإدارة أل هذه التوصية منفذة. وقد ةقط 
دليا مشــروع الخ ة ا  ــ ا ي ية اف  ال ا  
ليب  أل مدير طـــــــــــؤول الإدارة يضـــــــــــ اع بدور 
بير  الملخـــــــــــــؤول التنفيذي لامشـــــــــــــروع وأل دورً 

ة من الملخــــــتم دم  يؤدى اشل بلــــــورة مشــــــً 
قبا مدير طعبة مدارة المؤتمراا ورئيس خدماا 
زيـــــــة  كتـــــــب الأمم المتحـــــــدة في  الـــــــدعم المرً
تنيف، اا يؤدي ملى الفلــــــــا ب  الواتباا. 
و عتبر الإدارة أل هذه التوصـــــــــــــــية مياقة )رهنا 
بــالموافقــة النهــائيــة عات دليــا مشـــــــــــــــروع الخ ــة 

من قبا الملخــــــــؤول  ا  ــــــــ ا ي ية اف  ال ا 
 التنفيذي لامشروع والقي م عات المشروع(

  عُتبر التوصية منفَّذَة.
د يعد مدير طـــــــؤول الإدارة يتلـــــــر  
بلــفة مدير مشــروع. ويعما الملخــؤول 
حاقة وصـــا ب   التنفيذي لامشـــروعً 
القيم عات المشـــــــروع ومدير المشـــــــروع. 
بير الملخـــــــــتمدم  عن  ويفلـــــــــا دورً 

امشـــــــروع في دور الملخـــــــؤول التنفيذي ل
 .الأطما 

X    

٢٠١٦ - ٢ A/72/5 (Vol. I) 
، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الفلا الماع

يوصــــع ا اس بيل يفلــــا القي م  ٣٨٣
عات المشـــــــــــــــروع وظيفتي الإدارة 
ــــــة والإدارة المتكــــــاماــــــة  الملخــــــــــــــتقا
لاممـــــــاتر، وأل يراتع وظيفتي 
مدارة المماتر الممتافت  في دليا 

ا   ا ي ية اف  برةام  الخ ة 
 .ال ا  وطدد التواصا بينهما

 عتبر الإدارة أل هــذه التوصـــــــــــــــيــة منفــذة. وقــد 
ــة مدارة الممــاتر  ليب  الــــــــدورين المتميزين، الاــــــــذين يؤديهمــــــــا عــُدل العقــد الموقع مع طـــــــــــــــرً
طــملــال مختافال. وةقط دليا مشــروع الخ ة 

 ا   ا ي ية اف  ال ا  وفقا لذلك.

 ةفُذا التوصية.
و فلــــــــــــــــــا وظيفتــــا الإدارة المتكــــاماـــة 
والإدارة الملخــــــــــــــــــتــــقــــاــــــــة لــــاــــمــــمــــــــاتــــر 

ــة مدارة  ٧ بــالتعــديــا لاعقــد مع طـــــــــــــــرً
المماتر. و وصـــــــــف أيضـــــــــا الوظيفتال 
المنفلـــــــــــــــاتال لإدارة المماتر في دليا 

 البرةام . 

X    
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  نة  قرير مراتعة االخاباا الرقم
الـــــفـــــقـــــرة 
  وصياا ا اس المرتعية

 عايقاا الإدارة عات  قرير مراتعة االخــاباا 
(A/72/5 (Vol. I) و A/72/5 (Vol. I)/Corr.1) ،
  قييم ا اس ٢٠١٨ةيلخال/أبريا 

 ااالة بعد التحقق

 ةفذا
قــــــــيــــــــد 
 التنفيذ

دـــــــاوزدـــــــا 
 الأإدا 

د 
  نفَّذ

          ٢٠١٦ - ٣ A/72/5 (Vol. I)  
، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الفلا الماع

عات المشــــــــروع ملى وضــــــــع متار يلخــعت القي م يوصــع ا اس بيل  ٣٨٧
  ـــــــــــــتمرارية الموظف  ضـــــــــــــمن 
مشــــــــــــروع الخ ة ا  ــــــــــــ ا ي ية 

 اف  ال ا .

تمدد الإدارة عقود موظف الخ ة ا  ــــ ا ي ية 
اف  ال ا ، عنـــدمـــا طـــا موعـــد دـــديـــدهــا، 

ااد الأقلت الملخموح بر في متار القواعد  ملى
التوظيف. والأةظمــة القــائمــة عمومــا في مجــال 

و تفق هذه الممار ـــــــــة مع الممار ـــــــــة المتبعة في 
بقية طــــــــــــــعبة الشــــــــــــــؤول الإدارية  كتب الأمم 

 المتحدة في تنيف.

 يع   ا اس بتمديداا العقود.
غير أل التقرير الشـــــــــــــــهري لام ــــــــة 

اةول ا  ـــــــــــــــ ا ي يــة اف  ال ا  لكــ
ــــر أل  ٢٠١٧الأول/ديلخــــــــــــــــــمــــبر  ذً

ـــ  ٦  تنتهع  ١٢من عقود الموظف  الـ
. ويشـــــــــــــــيا أربعة من ٢٠١٨عاب  في

هؤ ء الموظف  اللخـــــــــــــتة وظائف ذاا 
أهمية بالية، من قبيا، رئيس طــــــــــــــؤول 
التلـــــميم والإةشـــــاءاا. وقد ا ـــــتقال 
المهندا المعماري/مخ ط اايز المكاع 
الرئيلخـــــع وهو مدير المشـــــروع في أوائا 

 .٢٠١٨عاب 
وقد يعوق دورال الموظف  ا ـــــــــــتمرارية 

 اس أل المشـــــــــــــــروع ونجــاإــر. ويرى ا
بيرة.  ا تمرارية الموظف   تلخم بيهميةً 
و   كن التعويض تمـــــامـــــا عن عـــــدب 
ا  ـــــــــــــــتمراريــة في الموظف  عن تريق 
ا  ــــــتمرارية في الخبراء ا  ــــــتشــــــاري  
والمتعاقدين. ولذلك، يوصــــــــــــع ا اس 
بوضع متار   تمرارية الموظف  ليس 
فقط ضمن الخ ة ا   ا ي ية اف  

يضـــــا ضـــــمن مشـــــاريع ال ا ، ولكن أ
 التشييد الكبرى الأخرى.

 X   

٢٠١٦ - ٤ A/72/5 (Vol. I) 
، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الفلا الماع

يوصـــــــــع ا اس  ا ياعي )أ( أل  ٣٩١
يضـــــع فريق الخ ة ا  ـــــ ا ي ية 
اف  ال ا  اللـــــــــــــــيية النهائية 
 للأتزاء المتعاقة  رإاة التشـــــييد
في دليـــــــا البرةـــــــام ؛ )ب( أل 
يوافق القيم عات المشــــــــروع عات 

 دليا البرةام  وأل وينفذه.

فيما يتعاق بالتوصـــــــــــية )أ(، وضـــــــــــعت اللـــــــــــيية 
النهائية لدليا مشروع الخ ة ا   ا ي ية اف  
ال ا  ووضــــــــــــــعت موضــــــــــــــع التنفيذ ويقوب فريق 
الخ ــة ا  ــــــــــــــ ا ي يــة اف  ال ا  بتنفيــذهــا. 
 وفيمــا يتعاق بـالتوصــــــــــــــيــة )ب(،    زال الموافقــة
النهائية عات دليا مشــــــروع الخ ة ا  ــــــ ا ي ية 
ـــــــذي  اف  ال ا  من قبـــــــا الملخــــــــــــــؤول التنفي

 .لامشروع والقي م عات المشروع منتظرة

أترى فريق الخ ة ا  ـــ ا ي ية اف  
ال ا  آخر  نقيط لــدليــا البرةــام  في 

، وشما ٢٠١٧ شـــــــــرين الأول/أًتوبر 
ذلــــــك تحــــــديــــــا الإتراءاا المتعاقــــــة 

يــد. ويتلـــــــــــــــر  فريق  رإاــة التشـــــــــــــــي
مشـــــــــــروع الخ ة ا  ـــــــــــ ا ي ية اف  
ال ا   ا يتماطت مع الدليا. بيد أل 

 الدليا د يعتمد بعد.

 X   
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  نة  قرير مراتعة االخاباا الرقم
الـــــفـــــقـــــرة 
  وصياا ا اس المرتعية

 عايقاا الإدارة عات  قرير مراتعة االخــاباا 
(A/72/5 (Vol. I) و A/72/5 (Vol. I)/Corr.1) ،
  قييم ا اس ٢٠١٨ةيلخال/أبريا 

 ااالة بعد التحقق

 ةفذا
قــــــــيــــــــد 
 التنفيذ

دـــــــاوزدـــــــا 
 الأإدا 

د 
  نفَّذ

          ٢٠١٦ - ٥ A/72/5 (Vol. I) 
، (A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الفلا الماع

يوصـــع ا اس بيل يقوب مكتب  ٣٩٧
الأمم المتحــدة في تنيف، فيمــا 
يتعاق بــال ابــاا المقباــة لام ــة 
ا  ـــــــــــــــ ا ي يـــــة اف  ال ا ، 
ـــــاةـــــت   ً ـــــا ـــــــــــــــتعرالم مـــــا مذا ب
آثــــــــار قـبـول طــــــــــــــــروة العقــــــــد منه يـــــة التقييم ومعـــــاييره  ب   
الأ ـــــا ـــــية وعدب قبولها بلـــــورة 
منا ـــــــبة. ولهذا اللخـــــــبب،  كن 

 عيينظر المكتب فيما ياأل 
 و ـــيع واضـــط لن اق  قييم  )أ(

التمفيف من الممــــــــاتر فيمــــــــا 
نـــاجمـــة يتعاق بـــاشثـــار المحتماـــة ال

 عن عدب قبول مشروع العقد؛
)ب( أو تحديد طـــــــــــروة العقود 
الأ ـــــــا ـــــــية هذه التي  كتلخـــــــع 
أهمية خاصــــة بالنلخــــبة ملى الأمم 
المتحـــــدة ومدراتهـــــا في قـــــائمـــــة 

 ق؛معايير الن اح/الإخفا
مشــــــــــــــروع )ج( أو  عريف قبول 

العقــــد الكــــامــــا بــــاعتبــــاره معيــــار 
نجــاح/مخفــاق )ر ــا بــا ق ال مع 
التمفيف من طــــروة العقود التي 
يبــدو أ ــا لن  نــال عات الأرتط 

 موافقة مقدمع العرولم(.

 عتبر الإدارة أل هــذه التوصـــــــــــــــيــة منفــذة فيمــا 
يتعاق بعمايــة  قــديم العرولم لامب  الجــديــد. 

 قديم  وا ـــــــــــــتنادا ملى الدروا الملخـــــــــــــتفادة من
العرولم لامب  الجـــديـــد، يجري إـــاليـــا معـــداد 
عمايــــة منقحــــة فيمــــا يتعاق بــــالعمايــــة المقباــــة 

 ل اب  قديم العرولم لعقد الت ديد.

امل  يقر ا اس بيل ا ـــــــــــــــتعراضـــــــــــــــاً 
لشــــــــــــــــروة الـعـقـود ومـعــــــــايـير الـتـقييم 
 يُ رى. و يرصد ا اس ةتائ  هذه 

 العماية.

 X   



 

 

A
/7

3
/1

5
7

 
 

7
3

/7
6

 
1

8
-1

1
5

9
4

 

  نة  قرير مراتعة االخاباا الرقم
الـــــفـــــقـــــرة 
  وصياا ا اس المرتعية

 عايقاا الإدارة عات  قرير مراتعة االخــاباا 
(A/72/5 (Vol. I) و A/72/5 (Vol. I)/Corr.1) ،
  قييم ا اس ٢٠١٨ةيلخال/أبريا 

 ااالة بعد التحقق

 ةفذا
قــــــــيــــــــد 
 التنفيذ

دـــــــاوزدـــــــا 
 الأإدا 

د 
  نفَّذ

          ٢٠١٦ - ٦ A/72/5 (Vol. I) 
، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الفلا الماع

يوصـــــــــع ا اس بيل يلخـــــــــتعرلم  ٤٠٢
ة محام  محاي   ا اس،  شـــــــارً
ومـــن خـــلل الـــنـــظـــر في جمـــيـــع 
اشثار اللخـــــــــــــابية المحتماة، ما مذا 
ًاةت التعديلا/التوضــيحاا 
المتعاقــــة بنظــــاب الضـــــــــــــــمــــاةــــاا 
المنلو  عاير في العقد ) ا في 
ذلك الشـــــــــــروة والمواصـــــــــــفاا( 

ضـــــــــــــــروريــــة واكنـــــة. ومذا   عتبر
ًاةت ضـــــــــــــــرورية واكنة، لعا 
المكتــــب يود النظر في وضـــــــــــــــع 
ةظاب واضط وطاما لاضماةاا 
في فقرة محـــــــددة من طـــــــــــــــروة 

 العقود أو في وثيقة منفلاة.

 عتبر الإدارة أل هذه التوصية منفذة. وا تنادا 
ملى الـــدروا الملخـــــــــــــــتفـــادة من  قـــديم العرولم 

باب  لامب  الجديد،  ــــــــــــي ري أيضــــــــــــا معداد
محدد وواضــــط و  لبس فير بشــــيل الضــــماةاا 
لأول عمايــــــة ل اــــــب  قــــــديم العرولم لعقــــــد 
الت ــديــد و ـــــــــــــــيــدرجً  زء من وثــائق  قــديم 

 العرولم والعقد.

ا ـــــــــتعرلم المكتب ةظاب الضـــــــــماةاا 
المنلــــــــــــو  عاير في المشــــــــــــروع الأولي 
لاعقد ووضــــع ةظاما واضــــحا وطــــامل 
لاضـــــــــماةاا في فقرة محددة من العقد 

 المنقط.

X    

٢٠١٦ - ٧ A/72/5 (Vol. I) 
، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الفلا الماع

يوصـــــــــــــــع ا اس أيضــــــــــــــــــاا بـــيل  ٤٠٣
ال  يلخــــــــــــــتعرلم المكتب ما مذاً 
يــعــتــبر مــن الضـــــــــــــــــروري متــراء 
 عديلا أو  قديم  وضــــــيحاا 
بشــــــــــــــيل اإتمال   بيق أإكاب 

 SIA و  SIA 118المــعــيــــــــاريــن 

)فــــــيــــــمــــــــا يــــــتــــــعــــــاــــــق   118/380
بـــــــالمـــــــدفوعـــــــاا والم ـــــــالبـــــــاا، 

 وغيرها( ومدى   بيقهما.

  عُتبر التوصية منفَّذَة.  عتبر الإدارة أل هذه التوصية منفذة.
وا ــــــــــــــتعرلم المكتب مشــــــــــــــروع العقد 

(. ٦لامب  الــدائم الجــديــد )اةظر رقم 
وطدد مشــــــــروع العقد بوضــــــــوح وثائق 
العقـــد التي يتع  أل تحظت بـــالأولويـــة 

 في إالة وتود إا ا  ضارب. 

X    

٢٠١٦ - ٨ A/72/5 (Vol. I) 
، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الفلا الماع

بالنلخـــــــبة ملى ملخـــــــتقبا صـــــــياغة  ٤٠٤
العقود، يوصـــــــــــــــع ا اس بــــــيل 
يــكــفــــــــا المــكــتــــــــب مــزيــــــــداا مــن 
ا  لخـــــــــــــــــــاق في أإكــــاب العقود 

 العامة والمواصفاا.

ةفـــــذ مكتـــــب الأمم المتحـــــدة في تنيف هـــــذه 
التوصــــــية فيما يتعاق تميع العقود اللإقة وبدأ 
في عماية مواءمة طـــــــــــروة العقود والمواصـــــــــــفاا 
ــــالتعــــاول مع  ــــا ب ــــد المقب المتعاقــــة بعقــــد الت ــــدي

ذاا اللــــــــــــــاـــة،  ـــا في ذلـــك مكتـــب  الأترا 
ة  المحاماة المحاية  .الشؤول القاةوةية وطرً

يقر ا اس بـــيل العمـــا تـــار لمواءمـــة 
طــــــــــروة العقود والمواصــــــــــفاا. ويعتزب 

 ا اس رصد ةتائ  هذه العماية.

 X   
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  نة  قرير مراتعة االخاباا الرقم
الـــــفـــــقـــــرة 
  وصياا ا اس المرتعية

 عايقاا الإدارة عات  قرير مراتعة االخــاباا 
(A/72/5 (Vol. I) و A/72/5 (Vol. I)/Corr.1) ،
  قييم ا اس ٢٠١٨ةيلخال/أبريا 

 ااالة بعد التحقق

 ةفذا
قــــــــيــــــــد 
 التنفيذ

دـــــــاوزدـــــــا 
 الأإدا 

د 
  نفَّذ

          ٢٠١٦ - ٩ A/72/5 (Vol. I) 
، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الفلا الماع

الجــــــدول الزم  يرى ا اس أل  ٤١١
 موعــة الأطـــــــــــــــيــال التمهيـــديـــة 
ومجموعة أعمال  شـــــــــــــــييد المب  
ـــــد تموح تـــــداا،  ـــــدائم الجـــــدي ال
ــــــيل  تمــــــذ الإدارة  ويوصـــــــــــــــع ب
متراءاا فعـــــالـــــة خلل عمايـــــة 
الشـــــــــــــــراء المتعاقــة بــالمب  الــدائم 
الجديد، لأل أي  يخير مضــــــــــافي 
 ـــــــــــــــيمس  بــــــا لتزاب بــــــالتــــــاريل 
المتوخت لبدء التشـــــــــــــــييد. ولكن 

ال قيــادة الأعمــال يجــب ضـــــــــــــــمــ
عات نحو دقيق وصــــــــــــــــــــارب لأل 
مواتن الضعف في ذلك اللخياق 

 .قد  لخبب مزيداا من التيخير

 ا أل هذه التوصـــــــــــــــية تخص عماية الشـــــــــــــــراء 
المتعاقـــــة بـــــالمب  الـــــدائم الجـــــديـــــد فـــــال الإدارة 
 عتبرها منفذة. ووقع عقد المب  الدائم الجديد 

 أياول/ ٤قبـــــــا يوم  من الموعـــــــد المقرر في 
ـــــك من خلل ٢٠١٧ ـــــــــــــــبتمبر  . وتحقق ذل

ـــــــاتحـــــــة لاتمفيف من إـــــــدة  الإتراءاا الن
أ ابيع  ٣المماتر التي  ضمنت التعويض عن 

من التيخير في عماية  قديم العرولم. ويتقدب 
العما في  شـــــــييد المب  الجديد عات الرغم من 
التعرلم لتــيخير بلخـــــــــــــــبــب عــدب قيــاب المتعــاقــد 

وأدا  باطـــــــــــــرة الأطـــــــــــــيال في الوقت المحدد. 
ظرو  ميــداةيــة غير متوقعــة أيضـــــــــــــــــا ملى بروز 
د دا  بلخـــــــببها ف ة العما ووُضـــــــع  اريل منجاز منقط إــاتــة ملى القيــاب بــيعمــال مضــــــــــــــــافيــة مــُ

 .٢٠٢٠ًاةول الماع/يناير   ١٣هو 

  عُتبر التوصية منفَّذَة.
وبنــــاء عات تاــــب مقــــدمع العرولم، 
أرتـــي المكتـــب الموعـــد النهـــائع لتقـــديم 

بيع. غير أل العرولم لملثــــــة أ ـــــــــــــــــــــا
المكتب نجط بالدخول في العقد وفقا 
لـاـ ــــــــدول الـزمـ  المـنـقـط مـن خـلل 

 التع يا  رإاة التقييم.

X    
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 المرفق الثالث
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