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 الدورة الثانية والسبعون
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 2019-2018الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
   

 2019-2018الرقابة الداخلية: الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين   
  

 تقرير اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة  
  

 موجز 
التقرير التعليقات والمشورة والتوصيات الصادرة عـن اللننـة اتشتشـارية الملـتقلة للمراجعـة يبين هذا  

  .2019-2018بشأن الميزانية البرنامجية المقترحة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية لفترة اللنتين 
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 مقدمة - أولا 

ــــة المقترحــــة لمكتــــب  - 1 ــــة البرنامجي ــــة اتشتشــــارية الملــــتقلة للمراجعــــة اشتعرا ــــا للميزاني أجــــرت اللنن
)ج( و )د( مـن اختصاصـات  2، وفقـا للفقـر ين 2019-2018خدمات الرقابة الداخليـة لفـترة اللـنتين 
، المرفـــــت(. و تمؤـــــا ملـــــهولية اللننـــــة   هـــــذا الصـــــدد   61/275اللننـــــة )اناـــــر قـــــرار ا معيـــــة العامـــــة 

اشـــتعرالم الميزانيـــة المقترحـــة للمكتـــب، مـــفي أخـــذ خوـــة عملـــ    الجلـــبان، و قـــد   وصـــيات    ا معيـــة 
العامــــة عــــن جريــــت اللننــــة اتشتشــــارية لشــــهون اهدارة والميزانيــــة. ويتنــــمن هــــذا التقريــــر  عليقــــات اللننــــة 

، لكـــ  2019-2018المتصـــلة زلميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة للمكتـــب لفـــترة اللـــنتين ومشــور ا و وصـــيا ا 
 ينار فيها كا من اللننة اتشتشارية لشهون اهدارة والميزانية وا معية العامة.

وأجلعـــع ةـــعبة لوـــيو الـــبرامفي والميزانيـــة    دارة الشـــهون اهداريـــة اللننـــة علـــ  البـــا  المتعلـــت  - 2
(، A/72/6 (Sect. 30)) 2019-2018ليـــة مـــن الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفـــترة اللـــنتين زلرقابـــة الداخ

وزود ــا لعلومــات  كميليــة ةات صــلة زلمو ــولم. وقــدا  المكتــب أينــا معلومــات  كميليــة بشــأن ميزانيتــ  
عتبار. وخصصع اللننة،   دور ا الؤامنة والؤاثيـين الـق عقـدت   الفـترة المقترحة، أخذ ا اللننة   ات

، جـــزكا كبـــجا مـــن جـــدوق أعمازـــا لمناقشـــة ميزانيـــة مكتـــب 2017نيلـــان/أبريا  21    19الممتـــدة مـــن 
 خدمات الرقابة الداخلية مفي المكتب نفل  ومفي المراقبة المالية.

ود الــق بــذلتها ةــعبة لوــيو الــبرامفي والميزانيــة للتعنيــا و ــود اللننــة اهعــرا  عــن  قــديرها للنهــ - 3
بإعــداد ز  الميزانيــة المتعلــت زلرقابــة الداخليــة لكــ   لتعر ــ  اللننــة. و عــر  اللننــة أينــا عــن  قــديرها 

 أبداه المكتب من  عاون    تاحة المعلومات الاثزمة هعداد هذا التقرير. لما
  

البرنامجيتتتة المقترحتتتة لممتتتتل ختتتدماد الرقابتتتة الداخليتتتة لفتتتترة استتتتعرالم الميزانيتتتة  - ثانيا 
 2019-2018السنتين 

مــن  2019-2018بلــمج مجمــولم المــوارد المتوقعــة لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة لفــترة اللــنتين  - 4
 118 396 900الميزانيـة العاديـة ومـن اجهـا مـن الأمـواق المقـررة والأمـواق ا ارجـة عـن الميزانيـة، مـا قــدره 

، وهـو مـا لؤـا ز دة جفيفـة 2017-2016دوتر لفـترة اللـنتين  118 152 900دوتر، مقارنـة لبلـمج 
 ، أدناه(.1  المائة )انار ا دوق  0.2قدرها 

 1ا دوق 

 الموارد المالية حسل البرنامج

 )بآتف دوترات الوت ت المتحدة(

 

2012-2013  2014-2015  2016-2017  2018-2019  

 الفرق

 
 مقارنة 2018-2019

 2017-2016زعتمادات الفترة 

 اتعتمادات النفقات النفقات الميزانية العادية
الميزانيـــــة المقترحــــــة )بعــــــد 
 النلبة المئوية المبلمج  عادة  قدير التكاليف(

 (0,1) (3,4) 985,2 2 988,6 2 157,7 3 783,1 2 التوجي  التنفيذي واهدارة - ألف       

 2,1  726,4  374,1 35 647,7 34 055,0 34 117,7 33 برنامفي العما - زك
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2012-2013  2014-2015  2016-2017  2018-2019  

 الفرق

 
 مقارنة 2018-2019

 2017-2016زعتمادات الفترة 

 اتعتمادات النفقات النفقات الميزانية العادية
الميزانيـــــة المقترحــــــة )بعــــــد 
 النلبة المئوية المبلمج  عادة  قدير التكاليف(

المراجعة الداخلية  - 1البرنامفي الفرع           
 0,4  75,2  868,3 16 793,1 16 711,4 15 290,7 15 للحلازت

 2,5  190,7  845,6 7 654,9 7 151,5 8 733,4 7 التفتيش والتقييم  - 2البرنامفي الفرع    

 4,5  460,5  660,2 10 199,7 10 192,1 10 093,6 10 التحقيقات - 3البرنامفي الفرع    

 9,7  244,9  757,0 2 512,1 2 567,0 2 600,8 2  كاليف دعم البرامفي - جيم

 2,4 967,9  116,3 41 148,4 40 779,7 39 501,6 38 المجموع الفرعي  

       الموارد المقررة الأخرى
 (2,7) (596,2 1) 151,3 57 747,5 58 098,5 54 860,2 50 العما برنامفي - زك

المراجعة الداخلية  - 1البرنامفي الفرع    
 (5,4) (017,5 2)  155,4 35 172,9 37 161,0 36 770,0 33 للحلازت

التفتـــــــــــــيش  - 2الـــــــــــــبرنامفي الفرعـــــــــــــ    
 29,4  691,1  044,1 3 353,0 2 968,4 1 808,5 1 والتقييم 

 (1,4) (269,8)  951,8 18 221,6 19 969,1 15 281,7 15 التحقيقات - 3البرنامفي الفرع    

 37,8  653,2  381,7 2 728,5 1 727,2 1 537,7 1  كاليف دعم البرامفي - جيم

 (1,6) (943,0) 533,0 59 476,0 60 825,7 55 397,9 52 المجموع الفرعي  

       الموارد ا ارجة عن الميزانية
     6,3   التوجي  التنفيذي واهدارة - ألف

 1,2  219,1  747,6 17 528,5 17 189,1 17 262,1 16 برنامفي العما - زك

المراجعة الداخلية  - 1البرنامفي الفرع    
 للحلازت

15 939,8 15 851,9 17 484,4 17 747,6  263,2  1,5 

التفتـــــــــــــيش  - 2الـــــــــــــبرنامفي الفرعـــــــــــــ    
 والتقييم 

      

 (100,0) (44,1)   44,1  337,2 1 322,3  التحقيقات - 3البرنامفي الفرع    

         كاليف دعم البرامفي - جيم

 1,2 219,1  747,6 17 528,5 17 195,4 17 262,1 16 المجموع الفرعي  

 0,2 244,0  396,9 118 152,9 118 800,8 112 161,6 107 المجموع  

 
 ( والمعلومات التكميلية ةات الصلة.A/72/6 (Sect. 30))اشتُمدات أرقا  الميزانية )بعد  عادة  قدير التكاليف( من ملزمة الميزانية الواردة   الوييقة  ماثحاة: 

  
  المائــة    1,6هنــاا اافا ــا نلــبت   وأبُلغــع اللننــة من مجمــولم الميزانيــة قــد زاد عمومــا، لكــن - 5

  المائــة   التمويــا ا ــارج  1,2المــوارد المقــررة الأخــرى. وأبُلغــع اللننــة أينــا من الــز دة البالغــة نلــبتها 
ـــــي    دويـــــا  ـــــا ةـــــعبة المراجعـــــة الداخليـــــة للحلـــــازت ول ـــــزى    ز دة متوقعـــــة   دوي ـــــة  عُ عـــــن الميزاني

توقــفي لصــي  أي دويــا زــا مــن المــوارد ا ارجــة عــن الميزانيــة   فــترة اللــنتين التحقيقــات الــق ت يُ  ةــعبة
2018-2019.  
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ـــــين   ا ـــــدوق  - 6 ـــــب لفـــــترة اللـــــنتين1وعلـــــ  النحـــــو المب ـــــة المقترحـــــة للمكت ـــــة البرنامجي  ،  قـــــدر الميزاني
لؤـا  وهو مـادوتر )بعد  عادة  قدير التكاليف(،  41 116 300)الميزانية العادية( لبلمج  2018-2019

. و  2017-2016  المائـــة، مقارنـــة زعتمـــادات الفـــترة  2.4دوتر أو نلـــبتها  967 900ز دة قـــدرها 
التكــاليف بعــد  عــادة  قــديرها، يــورد  قريــر اللننــة عمومــا المبــالمج المرصــودة قبــا  عــادة  1حــين يبــين ا ــدوق 

التنخم و قلبـات العملـة(، وةلـت لتيلـج المقارنـة   قدير التكاليف )ملتبعدا الز دات التقديرية المراعية لنلبة
 . 2019-2018و  2017-2016بين ميزانيق فترتي اللنتين 

مقارنـــــة  2019-2018الميزانيـــــة العاديـــــة المقترحـــــة للمكتـــــب   فـــــترة اللـــــنتين  2ويبـــــين ا ـــــدوق  - 7
ــــة المقترحــــة 2017-2016زعتمــــادات فــــترة اللــــنتين  للمكتــــب   فــــترة اللــــنتين . و قــــدر الميزانيــــة البرنامجي

لؤـا  مـا دوتر )قبا  عادة  قدير التكاليف(، وهـو 39 926 900)الميزانية العادية( لبلمج  2018-2019
  .2017-2016  المائة، مقارنة زعتمادات الفترة  0.6دوتر أو نلبت   221 500نقصانا قدره 

 
 2ا دوق 

 الموارد المالية حسل البرنامج

 الوت ت المتحدة()بآتف دوترات 
 

2012-
2013  

2014-
2015  

2016-
2017  2018-2019  

 الفرق

 
 مقارنة 2018-2019

 2017-2016زعتمادات الفترة 

 اتعتمادات النفقات النفقات 
ـــــة المقترحـــــة )  قبـــــاالميزاني

 النلبة المئوية المبلمج  عادة  قدير التكاليف(
 (2,9) (85,8) 902,8 2 988,6 2 157,7 3 783,1 2 التوجي  التنفيذي واهدارة - ألف       

 (0,9) (307,5) 340,2 34 647,7 34 055,0 34 117,7 33 برنامفي العما - زك

 (2,4) (399,5) 393,6 16 793,1 16 711,4 15 290,7 15 المراجعة الداخلية للحلازت - 1البرنامفي الفرع    

 (0,7) (51,8) 603,1 7 654,9 7 151,5 8 733,4 7 التفتيش والتقييم  - 2البرنامفي الفرع    

 1,4  143,8  343,5 10 199,7 10 192,1 10 093,6 10 التحقيقات - 3البرنامفي الفرع    

 6,8  171,8  683,9 2 512,1 2 567,0 2 600,8 2  كاليف دعم البرامفي - جيم

 (0,6) (221,5) 926,9 39 148,4 40 779,7 39 501,6 38 المجمولم  

 
 ( والمعلومات التكميلية ةات الصلة.A/72/6 (Sect. 30)) عادة  قدير التكاليف( من ملزمة الميزانية الواردة   الوييقة  قبااشتُمدات أرقا  الميزانية ) ماثحاة: 

  
جـــات مـــن   المائـــة أشاشـــا    اافـــالم   اتحتيا 0.6ويعُـــزى النقصـــان   الميزانيـــة البالغـــة نلـــبت   - 8

المـــوارد لشـــعبة المراجعـــة الداخليـــة للحلـــازت، وةـــعبة التفتـــيش والتقيـــيم، والتوجيـــ  التنفيـــذي واهدارة. ويعُـــزى 
اتافــالم   اتحتياجــات مــن المــوارد أشاشــا،   إلــة أمــور،     لغــاك وديفتــين،  يــ  أن عــدد الودــائف 

وديفــة معتمــدة  116بعــد أن كــان يبلــمج وديفــة،  114أصــبي يبلــمج  2019-2018المقترحــة لفــترة اللــنتين 
، وةلـــــــت بلـــــــبب المكاشـــــــب الناضـــــــة عـــــــن ز دة الكفـــــــاكة بفنـــــــا  نفيـــــــذ 2017-2016لفـــــــترة اللـــــــنتين 

 أوموجا. ناا 
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، كـــــــــان معـــــــــدق الشـــــــــواار   2017آةار/مـــــــــار   31و شـــــــــج اللننـــــــــة أينـــــــــا    أنـــــــــ ، حـــــــــ   - 9
ةــعبة التحقيقــات، حيــ  بلــمج معــدق الشــغور خــدمات الرقابــة الداخليــة مــا زاق مر فعــا، وت شــيما    مكتــب
  المائــة الــق أةــارت  ليهــا اللننــة    قريرهـــا  25,3  المائــة، زافــالم جفيــف عــن النلــبة البالغـــة  22,2

استراتيجياد  ورغم أن اللجنة أبُلغت بأن الممتل يبذل جهودا متجددة بغية وضع(. A/70/86اللابت )
بديلتتة مجديتتة لاستتتقداف المتتولفين المتتقالين واستتتبقاسهمب د فيتتا ليستتت بعتتد ي وضتتع  م نهتتا متت  تقيتتيم أ تتر 

 اذا التطور. وستواصل اللجنة رصد اذه الجهود ي تقاريراا المقبلة وإبراز أي تقدف يُُرز ديها.
 

 التوجيه التنفيذي والإدارة  - ألف 
  المائـة، وةلـت علــ   2.9المـوارد الاثزمـة للتوجيــ  التنفيـذي واهدارة بنلـبة مـن المتوقـفي أن  ـنخف   - 10

. وأبُلغـــع اللننـــة من التخفـــي  يعُـــزى أشاشـــا     لغـــاك النفقـــات اـــج المتكـــررة 2النحـــو المبـــين   ا ـــدوق 
ونقــا الناإــة عــن ا ــدمات التعاقديــة للتــدريب علــ  اشــتخدا  البرمجيــات ا ديــدة مــن أجــا  تبــفي التوصــيات 

 الموارد    دعم البرامفي. 
 

 برنامج العمل - باء 
 1البرنامج الفرعي   
 المراجعة الداخلية للحساباد  

، المراجعــة الداخليـــة للحلــازت، لفـــترة اللـــنتين 1 بلــمج الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحـــة للــبرنامفي الفرعـــ   - 11
ــــا هــــذا المبلــــمج  16 393 600، مبلغــــا قــــدره 2018-2019 دوتر )قبــــا  عــــادة  قــــدير التكــــاليف(. ولؤ

 2017-2016نتين   المائـة، مقارنـة زعتمـادات فـترة اللـ 2.4دوتر، أو نلـبت   399 500نقصانا قدره 
دوتر. وعنــد اتشتفلــار، أبُلغــع اللننــة من النقصــان يعــزى أشاشــا    المكاشــب  16 793 100البالغــة 

الناإة عن ز دة الكفاكة نتينة لتنفيذ ناا  أوموجا، الذي أداى     لغاك وديفتين من فئة ا دمات العامة. 
    46الودــائف للمراجعـة الداخليـة اافنـع مــن وبنـاك علـ  ةلـت،  شــج اللننـة    أن اتحتياجـات مـن 

 وديفة.  44
 

 عملية تخطيط العمل على أساس المخاطر   
أجــرت اللننــة مناقشــات ملتفينــة مــفي المكتــب بشــأن العمليــة الــق ينــولفي  ــا لتخوــيو أعمــاق  - 12

مراجعة الجلازت علـ  أشـا  المخـاجر، وةلـت للتحقـت مـن مـدى قيـا  ةـعبة المراجعـة الداخليـة للحلـازت 
مــا زالـــع مخــذ المخـــاجر المهشلــية   حلـــبادا عنــد لمديـــد ملــتوى المـــوارد الاثزمــة ه ـــاز بــرنامفي العمـــا. و 

اللننـــة  عتقـــد أن اشـــتخدا   قييمـــات المخـــاجر   لمديـــد الأولـــو ت فيمـــا يتعلاـــت لـــوارد مراجعـــة الجلـــازت 
ولصــي  هــذه المــوارد يشــكا  حــدى أفنــا الممارشــات الــق أيــد ا اللننــة    قاريرهــا اللــابقة عــن ميزانيــة 

  خوـة العمـا المتنـددة الؤاثييـة اللـنوات المكتب. و  هذا الصدد، أبلمج المكتب اللننةَ من  ما برح يلـتخد
الــق و ــعع زشــتخدا  الــنهفي القــائم علــ  لمديــد المخــاجر نفلــ  الــذي اشــتُخد    لوــيو العمــا لعــام  

. ووفقــــا لمــــا أفــــاد بــــ  المكتــــب، نلــــع العمليــــة التحقــــت مــــن مجــــاتت مراجعــــة الجلــــازت 2014و  2013
اتت المخـــاجر  ميـــفي الكيـــانات الملـــتفيدة، لـــا يشـــما لللـــنوات اللـــابقة ولمـــديؤَهال واشـــتكماقَ لمديـــد مجـــ

الــبرامفي والمهــا  وازياكــا والعمليــات والمبــادرات وناــم  كنولوجيــا المعلومــاتل والناــر   الولبــات الــواردة مــن 
 اهدارة هجراك عمليات مراجعة الجلازت. 

https://undocs.org/ar/A/70/86
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يـد مجـاتت مراجعـة الجلـازت وأبلمج مكتب خدمات الرقابة الداخلية اللننةَ كـذلت منـ  قـد د لمد - 13
للأنشـــوة الـــق لنـــفي لتلـــت المراجعـــة حلـــب حـــدة المخـــاجر، مـــفي مراعـــاة أيـــر المخـــاجر واحتمـــاق حـــدويهال 
والنــوابو المعمــوق  ــا للتخفيــف مــن حــدة المخــاجرل وأنشــوة الرقابــة اللــابقةل ونتــائفي التفاعاثت/المشــاورات 

 حدة التفتيش المشتركةل وأولو ت أخرى. ا ارية داخا المكتب ومفي مجل  مراجع  الجلازت وو 
وردا عل  الشوااا الق أعربع عنها اللننة شابقا فيما يتعلـت بعـد  وجـود صـلة بـين  قيـيم المخـاجر  - 14

الـــذي ضريـــ  ةـــعبة المراجعـــة الداخليـــة وشـــنا المخـــاجر   المنامـــة، أبلـــمج المكتـــبُ اللننـــةَ من ةـــعبة المراجعـــة 
ـــن ع العمليـــة لتتنـــمان مـــا يلـــ : )أ( صـــلة أو ـــي بـــين شـــناثت المخـــاجر الـــق الداخليـــة للحلـــازت قـــد حل 

دلــكها ةــعبة المراجعــة الداخليــة للحلــازت فيمــا يتعلـــت بكــا عميــا وشــنا الأمانــة العامــة المركـــزي هدارة 
المخـــاجرل ) ( ومزيـــد مـــن التركيـــز علـــ  الفعاليـــة والكفـــاكة ومزيـــدا مـــن اتهتمـــا   مـــال )ج( وفـــر  العمـــا 

 مفي شائر ةعب المكتب. المشترا 
، الــذي جلبــع فيــ  ا معيــة    69/249مــن قــرار ا معيــة العامــة  15وأةــارت اللننــة    الفقــرة  - 15

عــن الأمــين العــا  أن يتخــذ التــدابج الاثزمــة لتــدارا أوجــ  القصــور   مجــاش الرقابــة ومنــفي الغــش، فاشتفلــرت 
مدى مراعاة خوة عما المكتب الجالية للنتائفي الق خلُ   ليها مجل  مراجعـ  الجلـازت مـهخرا، وت شـيما 
فيما يتعلت زلغش والرقابة الداخلية. وردا عل  ةلت، أبلمج المكتبُ اللننةَ أن  قد رففي ملتوى  ركيـزه   خوـة 

 عمل  الجالية عل  مكافحة الغش وشوك اهدارة. 
 

 جز ي القدرادتقييم الع  
أبلـــمج مكتـــبُ خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة اللننـــةَ من ةـــعبة المراجعـــة الداخليـــة للحلـــازت قامـــع،  - 16

بغرلم لمديد أوج  العنز   الموارد، لقارنة الموارد المتاحة لمراجعة الجلازت حلب نولم التمويا بعدد المها  
المعتمــــدة   مراجعـــة الجلـــازت وهــــ   غويـــة مجــــاتت  المقـــررة   اللـــنة الواحــــدة بنـــاك علـــ  المعــــايج الموحـــدة

شنوات. وأفاد المكتب من لمليا العنز   القـدرات قـد بـين  أن  3المخاجر المتبقية الأعل  ملتوى لمدة  بلمج 
زشـــتواعة ةـــعبة المراجعـــة الداخليـــة للحلـــازت،  ةا مـــا  ـــوفرت زـــا المـــوارد اه ـــافية، ز دة التغويـــة اللـــنوية 

مـا يتعلـت زلأنشـوة العاليــة المخـاجر الممولـة مـن مـوارد خارجــة عـن الميزانيـة. وأبُلغـع اللننـة كــذلت للعمـاثك في
 من  لم  ولَب موارد   افية    وك الجالة المالية الراهنة. 

وأبلتتم ممتتتلُ ختتدماد الرقابتتة الداخليتتة اللجنتتةل بأنتتهب ودقتتا لتجربتتته الستتابقةب  منتته ا  تتول  - 17
تغطية العملياد العالية المخاطر والأنشطة المستجدة طوال دترة الميزانية. ومتع للت ب على موارد كادية ل

تدعو اللجنتةُ الممتتلل إم مواصتلة تنقتيل عمليتته المتعلقتة بتقيتيم المختاطر للتنكتد مت  أن المتوارد المتاحتة 
بمواصتتلة  ديتتد إم العمليتتاد المتستتمة بأعلتتى درجتتاد المختتاطرب واتتو أمتتر  متت   قيقتته  تتتذال إلا لا

أولتتو د خطتتة العمتتل. وبالتتتا ب توادتتل اللجنتتة علتتى الاحتياجتتاد الشزمتتة متت  المتتوارد لشتتعبة المراجعتتة 
 وردد. الداخلية للحسابادب كما

 
  2البرنامج الفرعي   

 التفتيش والتقييم   
دوتر  7 603 100قـدره ، التفتيش والتقييم، ما 2 بلمج الميزانية البرنامجية المقترحة للبرنامفي الفرع   - 18

  المائــة،  0.7دوتر أو نلــبت   51 800)قبــا  عــادة  قــدير التكــاليف(، وهــو مــا لؤــا نقصــانا صــافيا قــدره 
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. وأبُلغع اللننة من التخفي  2017-2016دوتر لفترة اللنتين  7 654 900مقارنة زتعتماد البالمج 
  .2019-2018قيقها   الفترة ناجم أشاشا عن مكاشب الكفاكة الق يعتز  المكتب لم

 
 تقييم المخاطر و ليل العجز ي القدراد  

أبُلغــــع اللننــــة من ةـــــعبة التفتــــيش والتقيــــيم  واصـــــا  نقــــيي ولملــــين دنهـــــا    قيــــيم المخـــــاجر.  - 19
 وزه افة    اشتخدا  المعلومات عن المخاجر الواردة من ةعبة المراجعة الداخليـة للحلـازت مقرونـة بتقيـيم
لقدرات الكيانات   مجاش الرصد والتقييم وحنم ميزانية الكيانات، أبلمج المكتب اللننة منـ  يلـتخد  دنـا 
معــــززا لتقيــــيم المخــــاجر  خــــذ   الجلــــبان عوامــــا ا وــــورة المتصــــلة زحتمــــاق وقــــولم الفشــــا وعواقبــــ . ووفقــــا 

العامـة، والأمـين العـا ، ومجلـ  الر شـاك للمكتب، يشما التقييم أينا لملياث للأولو ت الق حدد ا ا معيـة 
التنفيــذيين   مناومــة الأمــم المتحــدة المعــ  زلتنلــيت، مــن أجــا لمديــد المجــاتت الموا ــيعية. وأةــار مكتــب 
ـــز علـــ  المجـــاتت المنوويـــة علـــ  أعلـــ  المخـــاجر  خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة    أن ةـــعبة التفتـــيش والتقيـــيم  ركا

 واتشترا ينية و دارة البرامفي والمشاريفي.اهإالية من حي  الجوكمة 
و   ـــوك  وصـــية اللننـــة اللـــابقة الـــق دعـــع     و ـــيي الصـــلة بـــين اهدارة المركزيـــة للمخـــاجر    - 20

المنامة و قييم المخاجر الذي يجري  مكتب خدمات الرقابة الداخلية، أبلمج المكتـبُ اللننـةَ من ةـعبة التفتـيش 
ا المركـــزي هدارة المخـــاجر   الأمانـــة العامـــة وكـــذلت   قائمـــة الملـــائا العاليـــة والتقيـــيم قـــد ناـــرت   اللـــن

الـــق أعـــدها المكتـــب خـــاثق عمليـــة  قيـــيم المخـــاجر. وأةـــار المكتـــب أينـــا أنـــ   وخيـــا  2017ا وـــورة لعـــا  
تــيش لاث لــاق مــفي اهدارة المركزيــة للمخــاجر ومجــاتت ا وــر الجرجــة الــق حــدادها المكتــب، قــرارت ةــعبة التف

والتقييم النار   المجاتت الشاملة    جار عمليات  قييم البرامفي عل  ملـتوى الكيـان أو زعتبارهـا موا ـيفي 
 ممكنة للتقييمات الموا يعية. 

وانــب العنــز   (    أن أحــد أكــبر جA/70/86مــن التقريــر اللــابت ) 25و شــج اللننــة   الفقــرة  - 21
شــنة     ــوا ر  13    11القــدرات هــو عــد  قــدرة المكتــب علــ   قلــي  دورة التقيــيم مــن  ــوا ر التقيــيم كــا 

شـــنوات، دشـــيا مـــفي متولبـــات ا معيـــة العامـــة. ولـــدى اتشتفلـــار، أبُلغـــع اللننـــة من  نـــة  8التقيـــيم كـــا 
بخفــ   ــوا ر دورة  قيــيم الميزانيــة العاديــة     ــا   الــبرنامفي والتنلــيت وا معيــة العامــة قــد أيــدتا اقــتراح المكتــب

 شنوات. وهذا ا ف  يع   رورة  وفر المزيد من الموارد لتقييم مختلف الكيانات. 
وبناك عل  ةلت، أبلمج المكتـب اللننـة من امـتاثا الشـعبة للمـوارد الكافيـة لتلبيـة احتياجـات عملهـا  - 22

( ومودفـان لشـهون التقيـيم 4-كاليف أربعة مودفين، وهم قائد فريـت )فيلتلز   وفج موارد   افية لتغوية  
(. ومفي ةلت، أبلمج المكتبُ اللننةَ، مدركا الجالـة الماليـة الـق 2-( ومودف معاون لشهون التقييم )ف3-)ف

 3- لتدع  عد  حدوث أي ز دة   الميزانية، من  اقـترح  عـادة  صـنيف وديفـة واحـدة برفـفي ر بتهـا مـن ف
ليصـــبي للمكتـــب قائـــد فريـــت  قيـــيم متمـــرا  كـــ  يـــرأ  أحـــد التقييمـــات البرنامجيـــة أو الموا ـــيعية.  4-   ف

 أن هذا اتقتراح لم يلت تأييد المراقبة المالية. بيد
ولاحظت اللجنة أن م  بين العديتد مت  الميتاناد التخ ستخلتع للتقيتيم ختشل دتترة الستنتين  - 23

كيتتاناد ّتتو ل أساستتا متت  متتوارد خارجتتة عتت  الميزانيتتةب مثتتل مفوضتتية الأمتتم المتحتتدة   2018-2019
مين المرأة )ايئتة الأمتم المتحتدة للمت رأة( لشقون الشجئين وايئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وّ

ر الأمتتم المتحتتدة للتجتتارة والتنميتتة ومركتتز التجتتارة الدوليتتة وبتترنامج الأمتتم المتحتتدة للبيئتتة ومنظمتتة  ومتتقّ
الأمتتتم المتحتتتدة للمستتتتوطناد البشتتترية )الموستتتل(. ولاحظتتتت اللجنتتتة أيلتتتا أنتتتهب علتتتى النحتتتو المبتتتين ي 

https://undocs.org/ar/A/70/86
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ة الستتنتين المقبلتتة  بتل رُصتتدد  يتتع ب لم ترُصتتد للتقيتيم أي متتوارد خارجتتة عت  الميزانيتتة ي دتتر 1 الجتدول
الموارد الخارجة ع  ميزانية الممتل لأغرالم المراجعة الداخلية للحساباد. وي ضتوء اتذا الخترول البتين   
عتت  المتتنلووب تتتود اللجنتتة أن تقكتتد متت  جديتتد توصتتيايا الستتابقة بأن يعيتتد الممتتتل النظتتر ي ترتيبتتاد 

بالأنشتطة الخارجتة عت  الميزانيتة. وستيمون للت  أحتد الستبل  التمويل الخاصتة بتهب ولا ستيما ديمتا يتعلتل
 لمعالجة مساسل العجز ي القدراد الخ تواجهها شعبة التفتيش والتقييم.

واشتفلـــرت اللننـــة أينـــا المكتـــب عـــن خوتـــ  الراميـــة     جـــراك عمليـــات مراجعـــة الأداك كوشـــيلة  - 24
والتقيـــيم علـــ  النحـــو الـــوارد   التقريـــر اللـــابت للننـــة أخـــرى لمعا ـــة العنـــز   القـــدرات   ةـــعبة التفتـــيش 

(A/70/86 وردا علـــ  ةلـــت، أبُلغـــع اللننـــة من ةـــعبة المراجعـــة الداخليـــة للحلـــازت بصـــدد 25، الفقـــرة .)
لمقيــت الوفــورات )فيمــا يتعلــت و ــفي  وجيهــات لأفرقــة المراجعــة للتأكــد مــن أدــا  راعــ  أكؤــر ملــائا الكفــاكة و 

زلأداك(   عمليات  دقيقها   أنشوة المكتب. وعاثوة عل  ةلت، أبلمج المكتبُ اللننـةَ من ةـعبة التفتـيش 
والتقيـــيم وةــــعبة المراجعـــة الداخليــــة للحلـــازت ملتزمتــــان لواصــــلة  وـــوير ا هــــود المشـــتركة   أعقــــا   ــــاح 

  قييمها. اشتعرالم مخزونات النشر اتشترا ينية و 
وتشحتتا اللجنتتة حستت  نيتتة الممتتتل ي معالجتتة المتتوارد الىتتدودة باللجتتوء إم وستتاسل ابتماريتتةب  - 25
ي للت  عمليتاد مراجعتة الأداءب لمنهتا تشتعر بالقلتل مت  عتدف إحتراز تقتدف ملمتوس ي اتذا المجتال  بما

زءا لا يتجتتتزأ متتتت  وتتتتدعوه إم التعجيتتتل عتتتتذه العمليتتتة للتتتمان أن ت تتتتبل عمليتتتاد مراجعتتتة الأداء جتتتت
 عمله. خطط
 وتقيتتتد اللجنتتتتة خطتتتة عمتتتتل شتتتعبة التفتتتتتيش والتقيتتتيم والميزانيتتتتة المترتبتتتة عليهتتتتا لفتتتترة الستتتتنتين - 26

 ب التتتتتخ تتلتتتتتم   الإبقتتتتتاء علتتتتتى مستتتتتتو  المتتتتتوارد التتتتتذي اعتمتتتتتد ي دتتتتتترة الستتتتتنتين2018-2019
 أ تتفد ي الفقتتراد بغتترلم التنكتتد متت  النظتتر بعنايتتة ي الاستتتراتيجياد البديلتتة التتخ 2016-2017

الستتتابقة واعتماداتتتا. وتعتقتتتد اللجنتتتة أيلتتتا أنتتته متتت  غتتتف المتتترج ل أن تستتتتطيع شتتتعبة التفتتتتيش والتقيتتتيم 
الت دي لجميع المجالاد العالية المخاطر الخ تدخل ي نطاق مهامهاب ولا ستيما ي لتل الظتروو الماليتة 

 تل . ا اليةب دون تنفيذ خطط العمل المقترحة
 

  3البرنامج الفرعي   
 التحقيقاد  

ــــة المقترحــــة للــــبرنامفي الفرعــــ   - 27  2019-2018، التحقيقــــات، لفــــترة اللــــنتين 3 بلــــمج الميزانيــــة البرنامجي
 143 800دوتر )قبا  عادة  قدير التكاليف(، وهـو مـا لؤـا ز دة صـافية قـدرها  10 343 500مقداره  ما

دوتر.  10 199 700البــالمج  2017-2016زعتمــاد فــترة اللــنتين   المائــة، مقارنــة  1.4دوتر أو نلــبتها 
و عُزى الز دة الصافية    إاش اتحتياجات من الموارد للميزانية العادية أشاشـا    المخصصـات المرصـودة لفـترة 

  .2017-2016اللنتين للوديفتين ا ديد ين اللتين أنشئتا   فترة اللنتين 
 العمل العملية المتعلقة بخطة  

(، فهــ  A/71/800علــ  النحــو الــذي أةــارت  ليــ  اللننــة    قريرهــا عــن ميزانيــة حلــا  الــدعم ) - 28
زالع  درا التحد ت الق كانع وزت عل  الشعبة، وت شيما فيما يتعلت بعمليا ـا، وزلعاثقـات المتصـلة  ما

  المائــــــة )بتــــــاري   18وبفعاليتهــــــا. وتحاــــــع اللننــــــة أينــــــا أن معــــــداق الشــــــغور يبلــــــمج  بعملهـــــا الــــــداخل ،
(   ا ـــزك المخصـــ  للميزانيـــة العاديـــة مـــن ميزانيـــة ةـــعبة التحقيقـــات )و ن لم يكـــن 2017آةار/مـــار   31

https://undocs.org/ar/A/70/86
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 مر فعا بقدر ما هو علي    ميزانية حلـا  دعـم عمليـات حفـس اللـاث ( ت يـزاق أعلـ  بكؤـج مـن أي مجـاق
 آخر من مجاتت عما المكتب.

وخــاثق عمليــة اتشــتعرالم، أبُلغــع اللننــة مــرة أخــرى من ةــعبة التحقيقــات  عــا  هــذه المشــاكا  - 29
الملتمرة، وت شيما اشتقدا  المودفين   الشعبة واشتبقا هم. فعلـ  شـبيا المؤـاق، أبُلغـع اللننـة من متوشـو 

   المدة الجالية الق  قا  2011ةهرا عا   23اافالم، من مدة الوقع الاثز  هكماق التحقيت ما زاق   
 ةهرا )انار الشكا الأوق(. 12عن 
 

 الشكا الأوق   
 كتتتانون الأول   31حتتت   متوستتتط الوقتتتت التتتذي يستتتتغرقه الممتتتتل ي إيتتتاز دتتتراد  التحقيقتتتادب  

 2016ديسمبر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2019-2018وأبُلغــع اللننـــة أينـــا من  ركيـــز ةـــعبة التحقيقـــات شينصـــب   فـــترة اللـــنتين  - 30
 عل  عدة مبادرات  رم     لملين عملها، ومنها ما يل : 

المحافاــة علــ  ملــار اتافــالم   متوشــو المــدة الــق يلــتغرقها  دــا  التحقيــت   كــا  )أ( 
   دارة القنــا  المتقادمـة هــو أت يـا اليــو  الأوق مــن قنـية مــن القنـا . وينبغــ  أن يكـون الــنهفي المتبـفي 

اللــنة ا ديــدة  ت و كــون الشــعبة قــد أ ــزت إيــفي القنــا  العائــدة    العــا  الــذي يلــبت العــا  المنصــر . 
ـــــ ،    ـــــاير   1وهـــــذا يعـــــ  أن ـــــاا أي قنـــــا  متخلفـــــة مـــــن 2017كـــــانون الؤا /ين ، ينبغـــــ  أت يكـــــون هن

 ل2014أي قنا  من عا  ، ناهيت عن 2015 عا 
  از التحقيت   إيفي قنـا  اتشـتغاثق واتنتهـاا ا نلـيين  ـمن مـدة اللـتة أةـهر  ) ( 

 ي  عشر ةهرا المتوخاةلالمتوخاة والتحقيت   شائر القنا   من مدة ات
 اشتمرار التحلن   نوعية  قارير ةعبة التحقيقات مهما كان نوعهال )ج( 
 مشلو  اتشتدتق ا نائ  الرقم    عملية التحقيت. عميم الأخذ  )د( 
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وباستثناء مسنلة الشتواغرب ترحتل اللجنتة بالتقتدف الىترز حت  ا ن. ولا تتزال اللجنتة تعتقتد  - 31
أن المبادراد ا اليةب إلا ما نفُذد بنجاحب ستمون أساسا لتز دة دعاليتة شتعبة التحقيقتاد وكفاءيتا. 

علتتى مواصتتلة إدارة تنفيتتذ اتتذه المبتتادراد تحمتتاف. ولا تتتزال اللجنتتة  وتشتتجع اللجنتتة الممتتتل بقتتوة
تعتقتتد أنتته متت  اللتتروري بتتذل مزيتتد متت  الجهتتود لتقلتتية متوستتط المتتدة الشزمتتة لإّتتاف التحقيتتلب متت  

ب إم 2016كتتانون الأول ديستتمبر   31شتتهراب حستتبما أبلتتم عنتته حتت   11.9المتتدة ا اليتتة البالغتتة 
أشتتهر. وستستتتعرلم اللجنتتة اتتذه المستتنلة وتقتتدف متتا يستتتجد متت  معلومتتاد  6المتتدة المتوختتاة البالغتتة 

 بشنفيا ي تقريراا السنوي.
 

 تقييم المخاطر و ليل العجز ي القدراد  
كنــزك مــن أشــا  اشــتعرالم لصــي  المــوارد للمكتــب، ت  ــزاق اللننــة  تلقــ  لملــياث ملــتكماث  - 32

 )انار الشكا الؤا (. 2016   عا   2008لاثضاهات يبين عدد الجاتت الملنلة من عا  
 

 الشكا الؤا 
 شعبة التحقيقاد ي ممتل خدماد الرقابة الداخلية: عدد القلا  ي إطار الميزانية العادية

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 العنز   القدرات  

أبلــمج مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة اللننــة من التــدريب هــو  حــدى أولو  ــ  الأشاشــية لفــترة  - 33
. وأبلــــــمج المكتــــــبُ اللننــــــةَ أينــــــا من التمويــــــا المولــــــو  للتــــــدريب كــــــان وفقــــــا 2019-2018اللــــــنتين 

، الــق جلبــع فيهــا ا معيــة العامــة    الأمــين العـــا  ز دة 59/287مــن قــرار ا معيــة العامــة  10 للفقــرة
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التدريب الأشاش    مجاق التحقيت لمعا ة أةكاق شوك الللوا البليوة، وو في  جـراكات مكتوبـة  تـيي 
لملــتقا داخــا الأمــم المتحــدة. ويعتــز   جــراك التحقيقــات حلــب الأصــوق، و عزيــز مفهــو  مهمــة التحقيــت ا

   وديفـة مودـف  ـدريب   مكتـب المـدير  4-المكتب، حلـبما أفـاد بـ ، لمويـا وديفـة واحـدة بر بـة ف
 هتاحة التدريب عل  التحقيت للوحدات الموجودة خارج المكتب.

تعلتل بالتتدريل. وتشف اللجنة إم ضرورة الوداء بالولاية الخ حتدديا الجمعيتة العامتة ديمتا ي - 34
وي ضوء ما تقتدفب لا تتزال اللجنتة تتر  أن القتراراد المتعلقتة بتز دة قتدراد شتعبة التحقيقتاد علتى 
إتاحة التدريل ي مجال التحقيل ينبغي ألا تتُخذ بشمل منعزلب بل ي سياق القراراد الأعم المتعلقة 

 نطاق الأمانة العامة.  بمجمل التنظيم والأدوار والمسقولياد لاد ال لة بالتحقيقاد على
 

  قييم المخاجر  
فيمــا يتعلــت بتقيــيم المخــاجر، أوصــع اللننــة   مناشــبات عــدة من يــُدرج مكتــب خــدمات الرقابــة  - 35

الداخليــة،   شــياق مشـــاريفي ميزانيــة ةـــعبة التحقيقــات المقبلـــة، خوــة عمـــا  لــتند     قيـــيم المخــاجر لكـــ  
(، أدــا قــد أنشــأت A/68/86) 2013أ ر/مــايو  27ريرهــا المــهر   لتعر ــها اللننــة. وةكــرت اللننــة    ق

وحدة التحقيت اتشتباق  وحلاـنع قـدرا ا   مجـاق اتشـتدتق ا نـائ ، فنـاث عـن قـدر ا علـ  التعامـا مـفي 
(، أبُلغـــع اللننـــة من A/70/86اللـــابت )مـــن التقريـــر  36جـــرائم اتحتيـــاق المتصـــا زلمشـــتر ت. و  الفقـــرة 

وحدة البح  ا نائ  الوحيدة الق أنشئع   نيويورا لم  كن مؤالية، وأن  بدت من ةلت لكن  نشاك يـاثث 
الــذين  ــدعم هــذه  (   نيويــورا وفيينــا ونــجوع، وو ــعها لمــع  ةــراف المــديرين4-ودــائف مختلفــة )بر بــة ف

الودــائف لمقيقـــا م أشاشـــا. وعـــاثوة علـــ  ةلـــت، أبُلغـــع اللننـــة، فيمـــا يتعلـــت زتحتيـــاق   المشـــتر ت، أن 
وحـــدة اشـــتباق المخـــاجر شـــتمكان ةـــعبة التحقيقـــات مـــن  جـــراك مزيـــد مـــن التحقيقـــات اتشـــتباقية   مجــــاق 

 القائمة بين القنا  والكيانات والأفراد.المشتر ت، الق  وو ر بفنا ز دة القدرة عل  لمليا الصاثت 
واشتفلــــــرت اللننــــــة المكتــــــب بشــــــأن حالــــــة المبــــــادرات المــــــذكورة أعــــــاثه فأبُلغــــــع من المحققــــــين  - 36

المتخصصــين   اتشــتدتق الرقمــ  ا نــائ  الؤاثيـــة، الموجــودين   نيويــورا وفيينــا ونــجوع، يشـــكلون أداة 
فـوق بكؤـج المـوارد المتاحـة لأي وحـدة لمقيقـات ممايلـة تابعـة للأمـم رئيلية للتحقيت وموارد ت  قـدر بـؤمن  

ــــائ  هــــذه  ــــت، فقــــد أبُلغــــع اللننــــة من اتشــــتخدا  الجــــاش لوحــــدات اتشــــتدتق ا ن المتحــــدة. ومــــفي ةل
و نايمهــــا وضهيزهــــا ولمديــــد  لللــــلها اهداري أمــــور لم  كــــن مر ــــية البتــــة، وت بــــد مــــن اشــــتعرالم  لــــت 

 وحيد جرق اشـتخدامها، وت شـيما    ـوك الجقيقـة المتمؤلـة   أن االبيـة الأدلـة  الوحدات ولملينها، مفي
 أصبحع موجودة   النام الجاشوبية.

وي ضتتوء التنفيتتتذ الجتتتاري لنظتتاف أوموجتتتا و تتتروة المعلومتتتاد القيمتتة التتتخ يتوقتتتع أن يتيحهتتتاب  - 37
ال اللجنتة تعتقتد أن أوجته التت زر ودون المساس بنمولل تقديم الخدماد المتوقع للأمانتة العامتةب لا تتز 

التتتخ  متتت  إنشتتتاياا عتتت  طريتتتل إدمتتتال النظتتتاف الجديتتتد لإدارة القلتتتا  ي عمليتتتة الإدارة الاستتتتباقية 
للمختاطر قي متة جتتدا. وي ستياق البيئتتة الرقميتة الجديتتدة التخ تعمتتل الأمتم المتحتتدة ي إطاراتاب تتتدعو 

بالطراستتل الجديتتدة للقيتتاف بالأعمتتال عتت  طريتتل اللجنتتة ممتتتل ختتدماد الرقابتتة الداخليتتة إم الأختتذ 
 تطوير وحداته الخاصة بالاستدلال الجناسي والتحقيقاد الاستباقية على سبيل الأولوية. 

وعلـ  الـرام مـن المبـادرات المـذكورة أعــاثه، أبُلغـع اللننـة من ةـعبة التحقيقـات لم  ولـب مــوارد  - 38
الــــة الماليــــة الراهنــــة، بــــا  ن عــــدد الودــــائف شــــياا ،    ــــوك الج2019-2018  ــــافية لفــــترة اللــــنتين 
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. وقــد أصــبي هــذا الو ــفي أكؤــر و ــوحا لأن عــدد 2019-2018وديفــة لفــترة اللــنتين  33ملــتقرا   
الجــاتت    جــار الميزانيــة العاديــة، الــذي كــان أشــا  لصــي  المــوارد للشــعبة، قــد دــا، كمــا يتبــين مــن 

 . 2014-2012الشكا الؤا ، ثابتا منذ فترة اللنتين 
وي ضتتوء متتا تقتتدفب ومتتع مراعتتاة كتتون الميزانيتتة البرنامجيتتة المقترحتتة للتحقيقتتاد لفتتترة الستتنتين  - 39

لا تتتزال تستتتند إم  ليتتل ااااتتاد القلتتا  التتواردة ولتتيل إم متتزيج متت  العناصتتر  2018-2019
ة منذ دترة طويلةب  م  أن يشمل خطة عمل تستند إم تقييم المخاطرب على نحو ما تدعو إليه اللجن

متتع أختتذ معتتدل الشتتغور المرتفتتع با ستتبانب وبتتدون الإختتشل بالعمليتتة الجاريتتة الراميتتة إم تعزيتتز مهمتتة 
التحقيتتل ي الأمانتتة العامتتةب تظتتل اللجنتتة ي موقتتع لا  م نهتتا متت  تقتتديم ضتتماناد عامتتة ديمتتا يتعلتتل 

 بمفاية مستو  الموارد المقترح للتحقيقاد. 
  

 البرامجدعم  - جيم 
 2 683 900مـــا مقـــداره  2019-2018 بلـــمج الميزانيـــة المقترحـــة لـــدعم الـــبرامفي لفـــترة اللـــنتين  -40

دوتر، أو نلـبتها  171 800دوتر )قبا  عادة  قـدير التكـاليف(. ولؤـا هـذا المبلـمج ز دة صـافية قـدرها 
دوتر. و عُـــزى  2 512 100البالغـــة  2017-2016  المائـــة، مقارنـــة زعتمـــادات فـــترة اللـــنتين  6.8

هــذه الــز دة   الميزانيــة أشاشــا    نقــا اعتمــادات الملــاعدة المهقتــة العامــة مــن التوجيــ  التنفيــذي واهدارة 
 وبرنامفي العما. 

  
 خشصة - ثالثا 

ــــر، الــــذي يتنــــمن  - 41 ــــة اتشتشــــارية الملــــتقلة للمراجعــــة بتقــــد  هــــذا التقري يتشــــرف أعنــــاك اللنن
 ا ا، لك   نار في  ا معية العامة. عليقات اللننة و وصي

 تان( مار  اراشيا  . بوليدو  وقيفي)
 رئيلة اللننة اتشتشارية الملتقلة للمراجعة

 ميم( ج. كريلتوفر  وقيفي)
 نائب رئيلة اللننة اتشتشارية الملتقلة للمراجعة

 فيلوتا أر غادا( ز ريليا  .  وقيفي)
 للمراجعةعنو اللننة اتشتشارية الملتقلة 

 بوتشارودا( ناتاليا أ.  وقيفي)
 عنو اللننة اتشتشارية الملتقلة للمراجعة

 كوارتي( ريتشارد كوارتي  وقيفي)
 عنو اللننة اتشتشارية الملتقلة للمراجعة

 


