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 مقدمة - أولا 
 بشــــــ ن وتوصــــــيا ا والميزانية الإدارة لشــــــؤون الاســــــتشــــــارية اللجنة ملاحظات التقرير هذا يتضــــــمن - 1

 نع العام الأمين تقارير عن المنبثقة المســــــــائل ويتناول الســــــــلام حفظ بعمليات المتصــــــــلة الشــــــــاملة المســــــــائل
 المتحدة الأمم عمليات لتمويل العام الاســتعرا  عن له تقرير أحدث ذلك في بما الســلام  حفظ عمليات
 (.A/72/770) السلام لحفظ

 اســتنتاجات على الاســتشــارية اللجنة تعليقات التقرير هذا في أدُرجت الأولى  وللمرة العام  وهذا - 2
 الســـــــــــــــلام لحفظ المتحــدة الأمم عمليــات حســــــــــــــــابــات عن تقريره في الواردة الحســــــــــــــــابــات مراجعي مجلس
 (.A/72/756) بالموضــــو  الصــــلة ذي العام الأمين تقرير وكذلك الثاني( الفصــــل  A/72/5 (Vol. II) )انظر
 المجلس إليهــا توصــــــــــــــــل التي الاســـــــــــــــتنتــاجــات عن الســــــــــــــــابق اللجنــة تقرير في النيــة هــذا إلى أشـــــــــــــــر وقــد
 الاســـــــــــــــتنتاجات وترد باء. 71/261 قرارها في العامة الجمعية أيد ا والتي (25 الفقرة  A/71/845 )انظر
 من بعثة كل  عن الصـــــــــــــــلة ذات اللجنة تقارير في حدة على بعثة كل  صيخ ما في المجلس إليها خلص التي

 السلام. حفظ بعثات
 اللجنة فيها نظرت التي الســـــــــــلام بحفظ المتصـــــــــــلة بالتقارير قائمة التقرير لهذا الأول المرفق في وترد - 3

 الشـــاملة المســـائل في نظرها خلال اللجنة  اجتمعت وقد .2018 لعام الشـــتوية دور ا خلال الاســـتشـــارية
 اختُتمت إضــافية وإيضــاحات معلومات قدموا الذين العام الأمين بممثلي الســلام  حفظ بعمليات المتصــلة
 .2018 أيار/مايو 3 في وردت خطية بردود
  

 السلام حفظ عمليات تمويل عن العام الأمين تقارير - ثانيا 
 عامة وتوصيات ملاحظات - ألف 

 عمليات تمويل عن العام للأمين الســـــنوي التقرير نمتضـــــي  59/296 العامة الجمعية بقرار عملاا  - 4
 أحدث وتورد الســــلام. لحفظ المتحدة الأمم لعمليات والإدارية المالية الجوانب عن عامة لمحة الســــلام حفظ

 حزيران/ 30 إلى 2016 تموز/يوليــــه 1 من الفترة خلال الميزانيــــات أداء عن موحــــدة معلومــــات التقــــارير
 وحــالــة  2019 حزيران/يونيــه 30 إلى 2018 تموز/يوليــه 1 من للفترة الميزانيــة ومقترحــات  2017 يونيــه

ــــه 30 في الســـــــــــــــلام حفظ لعمليــــات الاحتيــــا ي الصـــــــــــــــنــــدو    A/72/770 )انظر 2017 حزيران/يوني
 الرابع(. المرفق
 المســــــائل بشــــــ ن قراراا  2016 عام في اتخذت العامة الجمعية أن إلى الاســــــتشــــــارية اللجنة وتشــــــر - 5

 الجمعية أيدت القرار  ذلك ب حكام ورهناا  (.70/286 )القرار الســــــلام حفظ بعمليات المتصــــــلة الشــــــاملة
 الشــــاملة المســــائل بشــــ ن الصــــلة ذي تقريرها في الواردة الاســــتشــــارية اللجنة وتوصــــيات اســــتنتاجات العامة

 كاملا.  تنفيذاا  تنفيذها يكفل أن العام الأمين إلى و لبت (A/70/742) الســـــــــلام حفظ بعمليات المتصـــــــــلة
  2017 عام في السلام حفظ بقضايا المتصلة الشاملة القضايا بش ن قراراا  تتخذ لم العامة الجمعية أن وبما
 بشــــ ن الســــابق تقريرها في الواردة والاســــتنتاجات الملاحظات بعض ت كيد التقرير هذا في تكرر اللجنة فإن

 وجهات التفصـــــــيل بمزيد الحالات بعض في وتتناول ذلك  ينطبق حيثما ( A/71/836) الشـــــــاملة المســـــــائل
 السلام. حفظ بعمليات المتعلقة التقارير لأحدث استعراضها إلى استناداا  نظرها

https://undocs.org/ar/A/72/770
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/756
https://undocs.org/ar/A/71/845
https://undocs.org/ar/A/RES/71/261
https://undocs.org/ar/A/RES/71/261
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/72/770
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/70/742
https://undocs.org/ar/A/71/836


 A/72/789 

 

4/47 18-07180 

 

 عرضها وطريقة التقارير شكل - 1 
 شكلا العام الاستعرا  تقرير بتبسيط تدريجياا  يقوم العام الأمين أن إلى الاستشارية اللجنة تشر - 6

 الإدارية والتحديات العامة الســـــــــياســـــــــة في الحاصـــــــــلة والتغيرات الجديدة التطورات على للتركيز ومضـــــــــموناا 
 لتقرير الجديد بالشـــــــــــــــكل العامة الجمعية ورحبت (.6 الفقرة  A/71/836 و ؛4 الفقرة  A/70/742 )انظر

 بها ل تحديداا  وكررت الصدد  هذا في الإيجابية التطورات من المزيد تحقيق على وشجعت العام الاستعرا 
 الميزانية وثيقـة في للشـــــــــــــــفـافيـة تعزيزاا  للتحرير  قـابلـة جـداول شـــــــــــــــكـل في الميزانيـة بيـانـات تقـديم يُكفـل بـ ن

 (A/72/770) العام الاســـــــــتعرا  تقارير أحدث أن اللجنة وتلاحظ (.12 الفقرة  70/286 القرار )انظر
 البيانية والرســوم للجداول مكثف اســتخدام جانب إلى والتركيز  الإيجاز من أكبر بقدر يتســم نهجاا  يعكس
 ترد البيانات إلى تســتند تفصــيلية ومعلومات الســلام بحفظ المتصــلة المســائل في الســائدة الاتجاهات لتصــوير

 العامة الجمعية  م التي الســـــياســـــات لمســـــائل مكرســـــاا  فرعاا  أيضـــــاا  التقرير ويتضـــــمن المصـــــاحبة. المرفقات في
 قرارها يتضـــــــــــمنها وقرارات محددة  لبات عن معلومات يورد بها  صـــــــــــلة ذا مرفقاا  وكذلك خاص بشـــــــــــكل

 على يركز مبستتتتتت   عام استتتتتتتعرا  تقرير بتقديم جديد من الاستتتتتتتشتتتتتتارية اللجنة وترحب .70/286
 تواجهها التي الإدارية والتحديات العامة الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتة في الحاصتتتتتتتتتلة والتغييرات الجديدة التطورات
 التقرير في الواردة المعلومات مضمون لتحسين المستمرة الجهود وتلاحظ السلام، حفظ عمليات
 ونوعيتها. وشكلها

 الأخرة الســنوات في اتخذته الذي النهج على الســر الاســتشــارية اللجنة تواصــل التقرير  هذا وفي - 7
 تلك فيها بما إليها  العامة الجمعية انتباه توجيه نظرها  في ينبغي  التي المواضــيع بعض بشــ ن المشــورة لتقديم
 فيها تنفَّذ لم التي وتلك الســلام حفظ عمليات عن الحســابات مراجعي لمجلس تقرير أحدث في عنها غالمبل  

  A/71/836 و ؛7 الفقرة  A/70/742 )انظر الإجراءات أو النظم أو العمليات بتحســـــين ســـــابقة التزامات
 (.9 الفقرة

 غرار على أخرى  مواضـــــــــــع في اللجنة عليها علقت محددة موضـــــــــــوعات التقرير هذا في تُدرج ولم - 8
 نظام وتطبيق (A/72/716) بالطائرة الســـــــــــــــفر درجات تحديد بمعاير ينالمتعلق ينالأخر  ينالتقرير  في ورد ما

 خرىالأ ســـــــــــائلالم وســـــــــــتُناق  العامة. الأمانة نطا  كامل  يشـــــــــــملان نيلذوال (A/72/7/Add.31) أوموجا
 في فيها ســــــــيُنظر  محددة مواضــــــــيع تتناول تقارير من أخرى مواضــــــــع في العامة الأمانة نطا  على المطروحة

 تكنولوجيا اســـــــــتراتيجية وتنفيذ البشـــــــــرية الموارد بإدارة انالمتعلق انالتقرير  )مثلا 2018 عام من لاحق وقت
 بالميزانيات يتعلق ما في وتوصــــــــــــــيا ا اللجنة ملاحظات وترد المتحدة(. الأمم في والاتصــــــــــــــالات المعلومات
 الخــدمــات ومركز بــإيطــاليــا برينــديزي في للوجســـــــــــــــتيــات المتحــدة الأمم وقــاعــدة البعثــات من لكــل المقترحــة
 المواضيع. بتلك الصلة ذات تقاريرها في الدعم  وحساب ب وغندا عنتيبي في الإقليمي

 
 السلام حفظ لعمليات التخطي  وافتراضات التشغيلي السياق - 2 

 إحدى تزال لا الســـلام حفظ عمليات أن إلى العام الاســـتعرا  نع تقريره في العام الأمين يشـــر - 9
 ســـــلام وتحقيق ســـــياســـــية حلول إلى التوصـــــل في الحروب مزقتها التي البلدان لمســـــاعدة المتاحة الأدوات أنجع

 ديفوار كوت  في المتحدة ممالأ عملية إنجاز   العام الأمين ويسو  (.182 الفقرة  A/72/770 )انظر مستدام
 هــذه من العــديــد أن يثُبتــان كمثــالين  المــاضـــــــــــــــي العــام في بنجــا  همــامهمت   ليبريــا في المتحــدة الأمم وبعثــة

 ه ذات الوقت وفي النزا . بعد ما ظروف في والأمن الســــــــــــــلم دعائم تو يد في الدعم بنجا    يقدم العمليات

https://undocs.org/ar/A/70/742
https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/72/770
https://undocs.org/ar/A/70/742
https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/72/716
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.31
https://undocs.org/ar/A/72/770
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 هشة سياسية عملية سيا  في العمل يفرضه الذي التحدي تواجه الأخرى السلام حفظ عمليات تزال لا
 الســــــــــلام حفظة فيها ينتشــــــــــر التي التعقيد البالغة والبيئة المتســــــــــارعة التطورات إلى وبالنظر موجودة. غر أو

 للبعثات التخطيط  ريقة تقييم أعادت قد المتحدة الأمم أن إلى العام الأمين يشر المتحدة  للأمم التابعون
 وتلبيةا  فعالية أكثر البعثات وجعل أســــــــــــر  بشــــــــــــكل عمليا ا إ لا  تيســــــــــــر بغية بها الاضــــــــــــطلا  وكيفية

 (.3 الفقرة نفسه  )المرجع همماأم للمساءلة خضوعاا  وأكثر تخدمهم الذين الناس لاحتياجات
 والغر  (.14 الفقرة نفسه  )المرجع الجارية الإصلاحية مبادراته إلى تقريره في العام الأمين ويشر - 10
 الأمثل النحو على المتحدة الأمم مقر في الهياكل تشــــــكيل ضــــــمان هو والأمن الســــــلام ركيزة إصــــــلا  من

 نفسه  )المرجع برمتها الصرا  دورة  وال والأمن بالسلام المتعلقة التحديات تجاه متكامل نهج اتبا  لتيسر
 القرار صــــنع عملية ونقل واللامركزية والتفويض التبســــيط هو الإداري للإصــــلا  المقتر  والحل (.15 الفقرة
 )المرجع الواقع أر  على للمتطلبات وأســــــر  أفضــــــل نحو على الاســــــتجابة من نيمك   مما الإنجاز  دوائر إلى

 نموذج عن كتقاريره  العام  الأمين هاأعد   أخرى تقارير أن الاســتشــارية اللجنة وتلاحظ (.16 الفقرة نفســه 
 (A/72/801/Add.1/Rev.1) المتحــدة للأمم العــامــة الأمــانــة في العــالمي الصـــــــــــــــعيــد على الخــدمــات تقــديم

 المعلومات تكنولوجيا اســـــــــــــــتراتيجية تنفيذ وحالة (A/72/773) المتحدة للأمم العامة الأمانة في والمســـــــــــــــاءلة
 بالنســــبة آثار أيضــــاا  لها ســــتكون مقترحات على تحتوي ( A/72/755/Rev.1) المتحدة للأمم والاتصــــالات

 الصـــلة ذات المقترحات بشـــ ن وتوصـــيا ا اللجنة ملاحظات وســـترد الســـلام. حفظ عمليات شـــؤون بردتل
 المسائل. تلك بش ن القادمة تقاريرها في أعلاه المذكورة التقارير جميع في الواردة
 الاستتتعرا  بتقرير العامة الجمعية جانب من “علما   الإحاطة” أن الاستتتشتتارية اللجنة وترى - 11
 فيه إليها يشتتتتتتتتتتتتار مبادرات لأي تأييد أنه على إليه ينُظر أن ينبغي لا العام الأمين يعده الذي العام
 بهذه المتصتتتلة الموارد على تترتب آثار أي في وستتتيُنظر بشتتتأنها. محدد إجراء أي اتخاذ يقُترح ولا

 تعُر . عندما أساسها حيث من المشاريع
 عمليات في الرئيســـــــــية المجالات من عدد على ســـــــــتركز العامة الأمانة أن إلى العام الأمين ويشـــــــــر - 12

 الحلول وتشـــجيع الفعالة الســـياســـية المشـــاركة دعم )أ( وهي:  2019-2018 الفترة خلال الســـلام حفظ
ســندة الولايات تنفيذ )ج( و المدنيين؛ حماية )ب( و الصــراعات؛ تحليل ةأنشــط وتعزيز المتكاملة

ُ
 مجال في الم

 بيئات في الولايات تنفيذ )ه( و وتعزيزها؛ والعملياتية الســـياســـية الشـــراكات إقامة )د( و الإنســـان؛ حقو 
 ميداني دعم توفر )ز( و المضــيفة؛ والمجتمعات البلدان مع المســؤول ملاعتال ضــمان )و( و والخطرة؛ المعقدة
 (.25 الفقرة  A/72/770) وكفء فعال
 الموارد من الاحتياجات عليها ترتكز التي الاســــــــتراتيجي التخطيط افتراضــــــــات العام الأمين دويحد   - 13
 الســـــــــــــلام لحفظ المتحدة الأمم عمليات تركيز يظل أن المتوقع من أنه إلى ويشـــــــــــــر  2018/2019 للفترة
 العامة الاحتياجات وتت ثر (.184 إلى 182 الفقرات نفسه  )المرجع الأوسط والشر  أفريقيا على منصباا 
 تشــــــكيل وإعادة ليبريا  في حدةالمت الأمم بعثة إغلا  بســــــبب الانتشــــــار عمليات عدد بانخفا  الموارد من

 لتحقيق المتحـــدة الأمم بعثـــة من والانتقـــال دارفور  في المتحـــدة والأمم الأفريقي للاتحـــاد المختلطـــة العمليـــة
 الأمين يشـــــــــــر ذاته  الوقت وفي هايتي. في العدالة نظام لدعم المتحدة الأمم بعثة إلى هايتي في الاســـــــــــتقرار

ســـــــــــــــندة ولاياتال أن إلى العام
ُ
 الكونغو جمهورية في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم منظمة بعثة إلى الم

 المتحدة الأمم وبعثة مالي  في الاســـتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم وبعثة الديمقرا ية 
 جنوب في المتحدة الأمم وبعثة الوســــــــطى  أفريقيا جمهورية في الاســــــــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة

https://undocs.org/ar/A/72/801/Add.1/Rev.1
https://undocs.org/ar/A/72/773
https://undocs.org/ar/A/72/755/Rev.1
https://undocs.org/ar/A/72/770
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 الاستعراضات أن إلى أيضاا  العام الأمين ويشر التنفيذ. ومعقدة للغاية صعبة الأرجح على ستظل السودان 
 الأمنية المتحدة الأمم بقوة يتعلق ما في أُجريت قد بها  تكليفاا  الأمن مجلس أصــــــــــــــدر التي الاســــــــــــــتراتيجية 

 لحفظ المتحـــدة الأمم وقوة دارفور  في المتحـــدة والأمم الأفريقي للاتحـــاد المختلطـــة والعمليـــة لأبيي  المؤقتـــة
 أفريقيا جمهورية في الاســــــــــــــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم وبعثة قبرص  في الســــــــــــــلام

 وبعثة لبنان  في المؤقتة المتحدة الأمم وقوة هايتي  في الاســـــــــــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم وبعثة الوســـــــــــــطى 
 جنوب في المتحدة الأمم وبعثة الديمقرا ية  الكونغو جمهورية في الاســـــــــــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم منظمة

 لتلك المقترحة الميزانيات ســـيا  في فيها نظُر قد الاســـتعراضـــات تلك عن المنبثقة التوصـــيات وأن الســـودان 
 (.138 الفقرة نفسه  )المرجع هايتي في الاستقرار لتحقيق المتحدة الأمم بعثة باستثناء البعثات 

 
 السلام حفظ لعمليات اللازمة والبشرية المالية الموارد عن عامة لمحة - 3 

 المالية للفترة الســـــــــــــلام حفظ لعمليات المقترحة الموارد من الاحتياجات مجمو  أن 1 الجدول يبين   - 14
 عنتيبي في الإقليمي الخدمات مركز يشـــــــــــــــمل بما  2019 حزيران/يونيه 30 إلى 2018 تموز/يوليه 1 من

 باســـــــتثناء دولار  ينيبلا 7.269 بمبلغ حالياا  ريقدَّ  الدعم  وحســـــــاب للوجســـــــتيات المتحدة الأمم وقاعدة
 مقارنة المائة  في 0.6 نســبته ما أو دولار  مليون 47.1 قدره صــافياا  نقصــاناا  ذلك ويمثل العينية. التبرعات
 المرصودة للموارد العام المستوى أن الاستشارية اللجنة وتلاحظ .(1)2017/2018 للفترة المعتمدة بالموارد

 .2014/2015 الفترة منذ المطرد التناقص في آخذ   السلام حفظ لعمليات
 ذلك في )بما الســـــلام حفظ بعثات من عاملة بعثة 15 في المنظمة انخراط أيضـــــاا  1 الجدول ويبين - 15
 يجري اللذان الهدنة  لمراقبة المتحدة الأمم وهيئة وباكســــتان  الهند في العســــكريين المتحدة الأمم مراقبي فريق

 التي العملية وهي الصــــــــــومال  في الدعم لتقديم المتحدة الأمم ومكتب البرنامجية(  الميزانية إ ار في تمويلهما
 ومال.الصـــــ في الأفريقي الاتحاد بعثة ضـــــمن الصـــــومال في العاملين النظاميين للأفراد اللوجســـــتي الدعم توفر
 لنحو المتوقع النشــــر الســــلام لحفظ المتحدة الأمم عمليات ســــتســــتلزم  2018/2019 الفترة يخص ما وفي

 الــذين العســـــــــــــــكريين الأفراد من 21 000 و المتحــدة  للأمم التــابعين النظــاميين الأفراد من 101 000
 اللجنة وتلاحظ المدنيين. الموظفين من 18 000 من يقرب وما الصــــــــومال  في الأفريقي الاتحاد ينشــــــــرهم

 مدى على انخفض  2014/2015 الفترة في ذروته النظاميين الأفراد عدد بلوغ بعد أنه  الاســـــــــــــتشـــــــــــــارية
 منـــــذ ســـــــــــــــنـــــة كـــــل  تـــــدريجيـــــاا  المـــــدنيين الموظفين عـــــدد نخفضي حين في التـــــاليـــــة  الأربع المـــــاليـــــة الفترات
 .2012/2013 الفترة
 

 1 الجدول
 2018/2019 الفترة إلى 2012/2013 الفترة من السلام، حفظ لعمليات والبشرية المالية الموارد عن عامة لمحة
 الموارد المتوقعة  الموارد المعتمدة  الموارد الفعلية 

  عنصر حفظ السلام
2012/ 
2013 

2013/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/
2017  

2017/ 
  )أ(2018

2018/ 
 )ب(2019

        وعمليات الدعمعدد البعثات الجارية         
 12 13 14 14 14 13 14 البعثات الممولة من ميزانيات حفظ السلام 

__________ 

 .2018/2019 الفترة في عينية تبرعات شكل في دولار مليون 1.1 قدره إضافي مبلغ رصد يتوقع (1) 
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 الموارد المتوقعة  الموارد المعتمدة  الموارد الفعلية 

  عنصر حفظ السلام
2012/ 
2013 

2013/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/
2017  

2017/ 
  )أ(2018

2018/ 
 )ب(2019

مكتـــب الأمم المتحـــدة لـــدعم بعثـــة الاتحـــاد          
الأفريقي في الصـومال/مكتب الأمم المتحدة 

 1 1 1 1 1 1 1 لتقديم الدعم في الصومال
فريق مراقبي الأمم المتحدة العســـــــــــــــكريين في  

وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهند وباكســــــــتان 
 2 2 2 2 2 2 2 الهدنة
المجموع، البعثتتتتات العتتتتاملتتتتة وعمليتتتتات  

 15 16 17 17 17 16 17 الدعم
الموارد المالية )الإجمالية، بملايين دولارات 

        الولايات المتحدة(
بعثات حفظ السلام ومكتب الأمم المتحدة  

ــــــقــــــي في  ــــــعــــــثــــــــة الاتحــــــــاد الأفــــــري لــــــــدعــــــم ب
الصـــــــــــــــومـــال/مكتـــب الأمم المتحـــدة لتقـــديم 

 791,7 6 876,0 6 354,6 7 614,4 7 900,3 7 136,8 7 889,3 6 الدعم في الصومال
 35,2 33,0 36,3 – – – – مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي 
قــــاعــــدة الأمم المتحــــدة للوجســـــــــــــــتيــــات في  

 87,3 81,0 82,2 67,1 66,5 68,5 68,6 برينديزي
)يشــــمل مشــــرو  التخطيط حســــاب الدعم  

 354,6 325,8 327,1 335,9 324,2 315,0 329,7 المركزي للموارد(
المجموع الفرعي، ميزانيتتتتتتات عمليتتتتتتات  

 268,7 7 315,8 7 800,2 7 017,4 8 291,0 8 520,3 7 287,6 7 حفظ السلام
فريق مراقبي الأمم المتحدة العســـــــــــــــكريين في  

لمراقبة الهند وباكســــــــتان وهيئة الأمم المتحدة 
 43,5 45,4 47,3 44,7 41,5 46,6 43,6 الهدنة
 312,2 7 361,2 7 847,5 7 062,1 8 332,5 8 566,9 7 331,2 7 المجموع، الموارد المالية 

        عدد الأفراد
        الأفراد النظاميون

 153 101 494 114 571 121 957 120 138 127 326 113 098 110 )ج(أفراد الأمم المتحدة النظاميون 
الأفراد النظـــاميون في بعثـــة الاتحـــاد الأفريقي  

 586 20 586 21 586 21 126 22 126 22 126 22 731 17 )ج(في الصومال
المجموع الفرعي، ميزانيتتتتتتات عمليتتتتتتات  

 739 121 080 136 157 143 083 143 264 149 452 135 829 127 حفظ السلام
العســـــــــــــــكريين في فريق مراقبي الأمم المتحدة  

الهند وباكســــــــتان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة 
 197 197 197 197 197 197 197 الهدنة
 936 121 277 136 354 143 280 143 461 149 649 135 026 128 المجموع، الأفراد النظاميون  
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 الموارد المتوقعة  الموارد المعتمدة  الموارد الفعلية 

  عنصر حفظ السلام
2012/ 
2013 

2013/ 
2014 

2014/ 
2015 

2015/ 
2016 

2016/
2017  

2017/ 
  )أ(2018

2018/ 
 )ب(2019

        الموظفون المدنيون        
الموظفون المــدنيون العــاملون في البعثــات وفي  

الأمم المتحـــدة لـــدعم بعثـــة الاتحـــاد مكتـــب 
الأفريقي في الصـومال/مكتب الأمم المتحدة 

 375 15 259 18 730 19 134 21 542 22 808 22 694 23 )د(للدعم في الصومال
المــوظــفــون المــــــــدنــيــون الــعــــــــامــلــون في مــركــز  

 408 427 421  – – – – الخدمات الإقليمي في عنتيبي
 884 1 885 1 913 1 913 1 882 1 855 1 852 1 البعثات)ه(الموظفون المدنيون لدعم  
المجموع الفرعي، ميزانيتتتتتتات عمليتتتتتتات  

 667 17 571 20 064 22 047 23 424 24 663 24 546 25 حفظ السلام
فريق مراقبي الأمم المتحدة العســـــــــــــــكريين في  

الهند وباكســــــــتان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة 
 309 314 318 323 323 340 342 الهدنة
 976 17 885 20 382 22 370 23 747 24 003 25 888 25 المجموع، الموظفون المدنيون 

 
 الاشــــتبا  فض لمراقبة المتحدة الأمم قوة أجل من التزامات في للدخول الإضــــافية العام الأمين  لبات 2017/2018 للفترة المخصــــصــــة المبالغ تشــــمل لا )أ( 

 جمهورية في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم وبعثة مالي في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم وبعثة
 الأمم وبعثة الديمقرا ية الكونغو جمهورية في الاســتقرار لتحقيق المتحدة الأمم منظمة بعثة في إضــافية اعتمادات برصــد المتعلقة الطلبات أو الوســطى أفريقيا
 ذا ا. للفترة السودان جنوب في المتحدة

مه الذي لدعما أجل من دولار مليون 84.5 بمبلغ التزامات في لدخولا ســـــلطة  لب 2018/2019 للفترة المتوقعة المبالغ تشـــــمل لا )ب(   منظمة بعثة ســـــتقد 
 (.(2017) 2348 الأمن مجلس قرار )انظر والتشريعية الرئاسية للانتخابات الديمقرا ية الكونغو جمهورية في الاستقرار لتحقيق المتحدة الأمم

 بهم. الم ذون للأفراد مستوى أكبر )ج( 
 الخدمات ومركز الفترات لجميع الســــلام حفظ عمليات دعم وحســــاب برينديزي في للوجســــتيات المتحدة الأمم قاعدة إ ار في المدرجة الموارد منه تُســــتثي )د( 

 الإقليمي الخدمات مركز احتياجات أدُرجت  2015/2016 الفترة إلى 2011/2012 الفترة ومن فصـــاعداا. 2016/2017 للفترة عنتيبي في الإقليمي
 دمات.بالخ المركز يزودها التي المستفيدة البعثات ميزانيات في الموارد من عنتيبي في

 المقر. في السلام حفظ عمليات دعم وحساب برينديزي في للوجستيات المتحدة الأمم قاعدةل والمؤقتة الثابتة الوظائف عدد )ه( 
  

 لعمليات المرصــودة المالية الموارد تطور قدمه الذي العام الاســتعرا  تقرير في العام الأمين وضــحوي - 16
 2019-2018 إلى 2009/2010 من الممتـــــــدة العشـــــــــــــــر الســـــــــــــــنوات فترة خلال الســـــــــــــــلام حفظ
 منذ الموارد إجمالي في الانخفا  أن إلى أيضـــــــــــاا  العام الأمين ويشـــــــــــر الثاني(. الشـــــــــــكل  A/72/770 )انظر
 الأمم وبعثة ديفوار كوت  في المتحدة الأمم عملية انســـــــــــحاب إلى أســـــــــــاســـــــــــاا  يعُزى 2015/2016 الفترة

 جزئياا  ذلك يقابل ذلك  بعد هاإغلاقو  هايتي في الاســــــــــــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم وبعثة ليبريا في المتحدة
 التبســــــــيط أو التشــــــــكيل إعادة اســــــــتمرار وكذلك هايتي  في العدالة نظام لدعم المتحدة الأمم بعثة إنشــــــــاءُ 

 منظمــة وبعثــة دارفور في المتحــدة والأمم الأفريقي للاتحــاد المختلطــة العمليــة عمليــات مفهوم في التغير أو
 (.150 الفقرة  نفسه المرجع) الديمقرا ية الكونغو جمهورية في الاستقرار لتحقيق المتحدة الأمم
 فئات حســـــــب المالية الموارد في الاتجاه بيان العام الاســـــــتعرا  تقرير من الثالث الشـــــــكل في يردو  - 17

 الحصـــة مقارنة حيث منو  .2018/2019 الفترة إلى 2012/2013 الفترة من والدعم الرئيســـية الإنفا 
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 من الشــر ة وأفراد العســكريين الأفراد تكاليف ةحصــ ارتفعت الثلاث  الرئيســية الإنفا  فئات بين النســبية
 في المــــــــائـــــــة في 47.3 تــبــلــغ أن تــوقــعيــ نســـــــــــــــــبــــــــة إلى 2012/2013 الــفــترة في المــــــــائــــــــة في 40.3
 المائة في 31.3 إلى المائة في 37.5 من التشــــــــغيلية التكاليف ةصــــــــح توانخفضــــــــ  2018/2019 الفترة
 (.5 الجدول نفسه  )المرجع نفسها الفترة خلال
 الاستشارية اللجنة تلاحظ  2017/2018 المالية للفترة المعتمدة الموارد بمستويات يتعلق ما فيو  - 18
 دولار 47 922 700 قدره إضـــــــــــــــافي تمويل تقديم على العامة الجمعية موافقة  لب قد العام الأمين أن

 بالأنشــــــــــــــطة يتعلق ما في الديمقرا ية الكونغو جمهورية في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم منظمة لبعثة
 قرار عقب الســـــــودان جنوب في المتحدة الأمم لبعثة دولار 65 157 100 ومبلغ  بالانتخابات المتصـــــــلة
 قرار )انظر البعثة منطقة في عنف أعمال اندلا  على رداا  القوت مســــــــتويات بزيادة القاضــــــــي الأمن مجلس
 العام للأمين للســــــــما   لبات اللجنة تلقت أخرى  بعثات لثلاث وبالنســــــــبة (.(2016) 2304 المجلس

 المتوقعة غر التطورات جةتين المعتمدة( يزانيةالم مستوى )تفو  2017/2017 للفترة التزامات في بالدخول
 لزيادة المجلس اتخذها التي للقرارات نتيجة أو الاشـــــــــــتبا ( فض لمراقبة المتحدة الأمم )قوة نايدالم أر  على

 مالي في الاســــــــــــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم )بعثة بها الم ذون القوات مســــــــــــتويات
 الوســـــــــــــــطى(. أفريقيـــا جمهوريـــة في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق الأبعـــاد المتعـــددة المتكـــاملـــة المتحـــدة الأمم وبعثـــة
 فترةلل التزامات في لدخولل العام للأمين موافقتها الاســـــــتشـــــــارية اللجنة أعطت  2018 نيســـــــان/أبريل وفي

 20 211 500 و دولار 43 174 000 و دولار 4 111 800 تتجـــاوز لا بمبـــالغ 2017/2018
 التوالي. على دولار 
 اا ممو ع الموظفين ومســـــــــــــــتويات الموارد من الاحتياجات باســـــــــــــــتمرار تت ثر ذلك  إلى وبالإضـــــــــــــــافة - 19

 تتخذها التي والإجراءات الحالات مختلف في الأمن مجلس ونظر نايدالم أر  على الحاصـــــــــــــــلة بالتطورات
 ولاية هبموجب دمدَّ  الذي (2018) 2410 القرار مؤخراا  المجلس تخذا  دالتحدي وجه وعلى العامة. الجمعية
 هارادفأ عدد في تدريجياا  انخفاضاا  لها حدَّدو  واحدة سنة لمدة هايتي في العدالة نظام لدعم المتحدة الأمم بعثة

 مليون 1.1 قدره ام 2018/2019 للفترة الموارد من ااحتياجا  ضيفتخ يبلغ أن يُقدر بحيث النظاميين 
 اا إذن  2018/2019 لفترةل بالنســـــــــــبة  العامة الجمعية من العام الأمين لتمسي ذلك  على علاوةو  دولار.

 المتحــدة الأمم منظمــة بعثــة أجــل من دولار 84 467 300 قــدره إضــــــــــــــــافي بلغبم التزامــات في لــدخولل
 والتشـــــــــــريعية الرئاســـــــــــية للانتخابات الدعم متقد   لكي الديمقرا ية الكونغو جمهورية في الاســـــــــــتقرار لتحقيق
 هذين على المترتبة المالية الآثار بينَّ تُ  ولم .(2017) 2348 هقرار  في المجلس  لبه الذي النحو على المقبلة 
 .1 لجدولا في المبينة 2018/2019 للفترة الموارد من الاحتياجات في التطورين

 تمويل على حصتتتتو لل أعلاه المذكورة الطلبات روعيت إذا أنه الاستتتتتشتتتتارية اللجنة تلاحظ - 20
 حفظ بعمليات يتعلق ما في التقديرية الموارد مستتتوى فإن التزامات، في للدخو  وستتلطات إضتتافي
 83 367 300 و 2017/2018 للفترة دولار 180 577 100 بمقدار يزدادستتتتتتتتتت الستتتتتتتتتتلام
 حفظ لعمليتتتات اللازمتتتة للموارد الكلي الحجم يبلغ ،يتتتهلع بنتتتاءو  .2018/2019 لفترةل دولار

 للفترتين دولار 7 352 067 300 و دولار 7 496 377 100 مقتتداره متتا الآن الستتتتتتتتتتتلام
 التوالي. على ،2018/2019 و 2017/2018
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 المالية والإدارة والميزنة التخطي  - باء 
 2017 حزيران/يونيه 30 إلى 2016 تموز/يوليه 1 من للفترة الميزانية أداء - 1 

 الميزانية تنفيذ  
 تموز/ 1 من الفترة نفقات أن إلى قدمه الذي العام الاســـــــــــــــتعرا  تقرير في العام الأمين يشـــــــــــــــر - 21
 من عـــاملـــة بعثـــة 14 في دولار ينيلام 7 800.2 بلغـــت 2017 حزيران/يونيـــه 30 إلى 2016 يوليـــه
 المتحــدة الأمم وقــاعــدة الصـــــــــــــــومــال  في الــدعم لتقــديم المتحــدة الأمم ومكتــب الســـــــــــــــلام  حفظ بعثــات

 الســـــــلام  حفظ عمليات دعم وحســـــــاب  عنتيبي في الإقليمي الخدمات مركزو   برينديزي في للوجســـــــتيات
 108.8 مقداره حر رصـــــــــــــــيد وبقي دولار  لايينم 7 909 بلغ الفترة لتلك إجمالي اعتماد من صـــــــــــــــرفت

 الميزانيــة لتنفيــذ عــامــاا  معــدلا ذلــك ويعكس (.222 والفقرة 21 الجــدول  A/72/770 )انظر دولار ينيملا
 تحليل ويرد (.2015/2016) الســـابقة للفترة المائة في 96.6 نســـبته بمعدل مقارنةا  المائة في 98.6 نســـبته
 بينها والفرو  بالمخصـصـات مقارنة الإنفا  فئات حسـب 2016/2017 للفترة الإجمالية للنفقات كامل

 العوامل بيانل تفصــــــيل أيضــــــاا  ويرد (.1 الجدول الثالث  المرفق  نفســــــه المرجع) العام الاســــــتعرا  تقرير في
ية  الثالث  المرفق نفســـــــــــــــه  )المرجع الإنفا  فئات حســـــــــــــــب الموارد من الاحتياجات في للفرو  الرئيســـــــــــــــ

 (.4 الجدول الثالث  المرفق نفسه  )المرجع السلام حفظ عنصر وحسب (2 الجدول
 مجلس راتاقر  من لعدد كان  بالتقرير  المشــــــــمولة الفترة خلال أنه إلى أيضــــــــاا  العام الأمين ويشــــــــر - 22

 المتعددة المتكاملة بالبعثة يتعلق ما في ســـــــــــــيما ولا الســـــــــــــلام  حفظ عمليات ولايات على كبر  ت ثر   الأمن
 في الاســـــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم منظمة وبعثة الوســـــــطى أفريقيا جمهورية في الاســـــــتقرار لتحقيق الأبعاد
 الأبعاد المتعـددة المتكـاملـة والبعثـة الســـــــــــــــودان جنوب في المتحـدة الأمم وبعثـة الديمقرا يـة الكونغو جمهورية
 خلال الأموال توزيع أعيد ذلك  على وبناء (.224 الفقرة نفســـــــــــــه  )المرجع مالي في الاســـــــــــــتقرار لتحقيق
 بعثة في الأول المقام في وذلك ن و دنيالم نو وظفالم الثانية  ةفئال على ومعظمها بالتقرير  المشـــــــــــــــمولة الفترة
 الأبعاد المتعددة المتكاملة والبعثة الديمقرا ية الكونغو جمهورية في الاســــــــــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم منظمة
 الوسطى. أفريقيا جمهورية في الاستقرار لتحقيق

 تقارن الســـلام حفظ عمليات جميع عن بمعلومات  لبها  على بناء الاســـتشـــارية  اللجنة وزُودت - 23
  اللجنة بها أوصـــــــــــــــت التي والمبالغ 2016/2017 للفترة العام الأمين من مالمقدَّ  الأولي الموارد قتر م بين

 الفعلية اتالنفق ومســتويات  ضــافيةالإ الالتزام ســلطات وآثار العامة  الجمعية بها أذنت التي والمخصــصــات
 في العام الأمين اقترحها التي الموارد مجمو  وبلغ أدناه(. الثالث المرفق )انظر نفســـــــــــــــها بالفترة يتعلق ما في

 للفترة الفعليـــة النفقـــات مســـــــــــــــتوى بلغ بينمـــا  العينيـــة التبرعـــات اعـــد دولار  ينيملا 8 248.6 البـــدايـــة
ـــــدره مـــــا 2016/2017 ـــــدره فرقـــــاا  يعكس اممـــــ دولار  ينيملا 7 800.2 ق  دولار  مليون 448.4 ق

 المتعلقة التوقعات في الدقة لتحستتين ستتتُبذ  إضتتافية جهودا   بأن ثقة على واللجنة المائة. في 5.4 أو
 بالميزانية.

 
 2016/2017ملاحظات مجلس مراجعي الحسابات للفترة   

ذكر مجلس مراجعي الحسابات أن مراجعة حسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام للفترة  - 24
أجريت تمشيا مع المادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية  2017حزيران/يونيه  30المالية المنتهية في 
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(. 1  الفصــــــــــــل الثاني  الفقرة A/72/5 (Vol II)للأمم المتحدة والمعاير الدولية لمراجعة الحســــــــــــابات )انظر 
 بعثة عاملة  15واســـــــــتعر  المجلس حســـــــــابات وعمليات حفظ الســـــــــلام الخاصـــــــــة بمقر الأمم المتحدة  و 

بعثة منتهية  فضــــــلا عن حســــــابات الأغرا  الخاصــــــة الســــــتة )المرجع نفســــــه  المرفق الأول(. ويرى  31و 
ي الحســـــــــــــــابات أن البيانات المالية تعر  ب مانة  من جميع الجوانب الجوهرية  الوضـــــــــــــــع المالي مجلس مراجع

  2017حزيران/يونيه  30لعمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــــــلام وأداءها المالي وتدفقا ا النقدية ح  
 وفقا للمعاير المحاسبية الدولية للقطا  العام.

من تقرير مجلس  10إلى  8نفيذ التوصــــــيات في الفقرات من وترد معلومات مفصــــــلة فيما يخص ت - 25
مراجعي الحســابات عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســلام والمرفق الثاني للتقرير  وكذلك في الفر  الثاني 

توصية  75(. وقد أصدر المجلس A/72/756من تقرير الأمين العام ذي الصلة عن تنفيذ توصيات المجلس )
توصــــــــــــــية )بما في ذلك  55  في مقابل 2016/2017توصــــــــــــــية رئيســــــــــــــية( للفترة المالية  32)بما في ذلك 

توصــــــــية رئيســــــــية( للفترة  13توصــــــــية )بما في ذلك  31  و 2015/2016توصــــــــية رئيســــــــية( للفترة  17
لتوصــــــــــــــيات الصــــــــــــــادرة للفترة في المائة من ا 78. وأشــــــــــــــار المجلس كذلك إلى أن نســــــــــــــبة 2014/2015
ذت نســـــــــــــــبــة  2014/2015 ذت  في حين نُـفــ  في المــائــة من التوصـــــــــــــــيــات الصــــــــــــــــادرة للفترة  42قــد نُـفــ 
(. وأقر المجلس أيضــــا ب ن التوصــــيات 10  الفصــــل الثاني  الفقرة A/72/5 (Vol II))انظر  2015/2016

راءات ذات صــــــــلة بالموضــــــــو   ومن ه قد يتطلب تنفيذها أحيانا وقتا أ ول. وأشــــــــار قد تتطلب اتخاذ إج
  ولكنها 2016/2017من التوصــيات الصــادرة للفترة  74المجلس أيضــا إلى أن الإدارة وافقت تماما على 

جية وب ن لم توافق إلا جزئيا على توصية المجلس ب ن تخصَّص ميزانية مركزية لجميع العمليات الجوية الاستراتي
ينُظر في إدراج جميع العمليات الجوية الإقليمية وتحركات القوات الجوية ضـــــمن هذه الميزانية )المرجع نفســــه  

(. بيد أن اللجنة الاســـتشـــارية تلاحظ أن الأمين العام أشـــار في تقريره ذي الصـــلة إلى أن هذه 100الفقرة 
(. وتقدم اللجنة 33إلى  31  الفقرات A/72/756التوصـــــــــــــية قد حظيت بالقبول وأن تنفيذها جار  )انظر 

 أدناه. 84مزيدا من التعليقات على هذه المس لة في الفقرة 
وتكرر اللجنة الاستتتتتتتشتتتتتتارية أنه ينبغي بذ  كل جهد ممكن لتحستتتتتتين معد  وتوقيت تنفيذ  - 26

(. وتؤكد اللجنة أيضتتتتتتتا أنه، من 5، الفقرة A/71/845توصتتتتتتتيات مجلي مراجعي الحستتتتتتتابات )انظر 
 حيث المبدأ، لا يجوز تحديد حالة تنفيذ توصية من التوصيات سوى للمجلي. 

 2016/2017وترد معلومات مفصــــلة فيما يتعلق بالوضــــع المالي لعمليات حفظ الســــلام للفترة  - 27
من تقرير مجلس مراجعي الحســـــــــــــــــابـــات عن عمليـــات الأمم المتحـــدة لحفظ  15إلى  13من في الفقرات 

الســـــــلام. وقد خلص المجلس إلى أن الوضـــــــع المالي لعمليات حفظ الســـــــلام لا يزال ســـــــليما  وتتوافر موارد 
  بلغت نســـــــــــــبة الأصـــــــــــــول إلى الخصـــــــــــــوم 2017حزيران/يونيه  30نقدية كافية لمواصـــــــــــــلة العمليات. وفي 

)في مقابل  22 1(  وبلغت نســـبة الســـيولة الجارية 2016حزيران/يونيه  30في  17 1مقابل )في  19 1
)في  66 0(  بينما بلغت نسبة النقدية 04 1)في مقابل  06 1(  وبلغت نسبة السيولة السريعة 17 1
لســــــريعة (. ولاحظ المجلس أن الاتجاه نحو الزيادة في نســــــبة الســــــيولة الجارية ونســــــبة الســــــيولة ا60 0مقابل 

ونســـبة النقدية على مدى فس فترات مالية يشـــر إلى تحســـن في الســـيولة. وعلاوة على ذلك  في حين أن 
نســبة مجمو  الأصــول إلى مجمو  الخصــوم شــهدت اتجاها نحو الانخفا  في الفترات المالية الأربع الســابقة  

 الممتلكات والمنشــــــــــــــ ت   ويرجع ذلك أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى الزيادة في2016/2017فإنها قد زادت في الفترة 
 والمعدات والنقصان في المخصصات خلال الفترة المالية.

https://undocs.org/ar/A/72/5
https://undocs.org/ar/A/72/756
https://undocs.org/ar/A/72/5
https://undocs.org/ar/A/72/756
https://undocs.org/ar/A/71/845
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وفي مســـــ لة ذات صـــــلة بالموضـــــو   لاحظت اللجنة الاســـــتشـــــارية  في تقريرها الأخر عن بعثات  - 28
  وأشــــارت إلى الاتجاه التنازلي 2017حزيران/يونيه  30حفظ الســــلام المنتهية  تحســــن الوضــــع النقدي في 

ده مســتوى الاقترا  من جانب بعثات حفظ الســلام العاملة  وهو ما يعكس تحســنا في توقيت الذي شــه
 (.13و  6  الفقرتان A/72/838تلقي الأنصبة المقررة )انظر 

تقرير المــالي عن في الفر  جيم من ال 2016/2017وترد لمحــة عــامــة عن البيــانــات المــاليــة للفترة  - 29
. 2017حزيران/يونيــه  30إلى  2016تموز/يوليــه  1عمليــات الأمم المتحــدة لحفظ الســـــــــــــــلام للفترة من 

 669يتعلق بإدارة أصـــــــــــول البعثات  لوحظ أن متوســـــــــــط عدد أيام الاحتفا  بالمخزون انخفض من  وفيما
  الفصل A/72/5 (Vol. II))انظر  2016/2017يوما في الفترة  645إلى  2015/2016يوما في الفترة 
وترحب اللجنة الاستتتتتتشتتتتتارية بالتحستتتتتينات التي أدخلت بالفعل، ولكنها ترى أن (. 16الرابع  الفقرة 

متوستتت  الفترة الزمنية التي يحتفظ فيها بأصتتتناز المخزون دون استتتتخدام في بعثات حفظ الستتتلام 
  فرطة، وتتوقع أن تبذ  جهود مكثفة لمعالجة هذه المشكلة.تزا  م لا

إلى  528وتنــاول مجلس مراجعي الحســـــــــــــــــابــات حــالات الغ  والغ  المفتر  في الفقرات من  - 30
من تقريره عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــــلام والمرفق الرابع للتقرير. وأشـــــــــــــار المجلس إلى أن  531

حالة من حالات الغ  أو الغ  المفتر   39لرقابة الداخلية أبلغا عن الأمانة العامة ومكتب خدمات ا
حــالــة تنطوي على مبلغ  27  في مقــابــل 2016/2017ملايين دولار في الفترة  4 9تنطوي على مبلغ 

مليون دولار في  34 0حــالــة تنطوي على مبلغ  52  و 2015/2016ملايين دولار في الفترة  54 4
المجلس إلى أن حالات الغ  أو الغ  المفتر  شملت  على ســــبيل المثال  . وأشــــار 2014/2015الفترة 

حالات تتعلق بســـرقة المركبات  وبمخالفات في الفواتر/دفع رشـــاوى  واســـتحقاقات الإجازات  والمطالبات 
ة المتعلقـة بمنح التعليم  فضـــــــــــــــلا عن التوا ؤ المزعوم فيمـا يتعلق بـإيجـار المبـاني في بعثـة منظمـة الأمم المتحـد

 (.4  الفقرة A/72/789/Add.11لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقرا ية )انظر أيضا 
وفي هذا الصــــدد  تشــــر اللجنة الاســــتشــــارية إلى أن الأمانة العامة للأمم المتحدة أصــــدرت مؤخرا  - 31

مم المتحدة لمكافحة الغ  والفســــــاد. وعند الاســــــتفســــــار  أبُلغت اللجنة ب ن مجلس إ ار الأمانة العامة للأ
)انظر أيضـــا  2018مراجعي الحســـابات يقوم باســـتعرا  تنفيذ الإ ار المذكور خلال الربع الأول من عام 

A/72/537 اللجنة الإدارية الرفيعة المســـــــتوى قامت رتيا باعتماد  (. وأبُلغت اللجنة كذلك ب ن19  الفقرة
وتتطلع اللجنة إلى دراستتتتتتتتة النتائ  التي تعريف موحد للغ  والغ  المفتر  في منظومة الأمم المتحدة. 

توصتتتتتتتتل إليها المجلي في هذا الشتتتتتتتتأن في التقارير المقبلة. وتكرر اللجنة تأكيد الحاجة إلى زيادة 
ويرد سائر ما خلص إليه المجلس من  (.31، الفقرة A/71/669ش ومنعه )انظر التركيز على التوعية بالغ

نتائج وما أصـــــــدره من تعليقات في مجالات مواضـــــــيعية محددة نوقشـــــــت في الفرو  من باء إلى هاء من هذا 
 التقرير.

 
 معلومات عن الفترة المالية الحالية - 2 

يقـــــــدم الأمين العـــــــام في تقريره عن الاســـــــــــــــتعرا  العـــــــام موجزا للميزانيـــــــات المعتمـــــــدة للفترة  - 32
  بما في ذلك التعديلات التي أقر ا الجمعية العامة في دور ا الحادية والســـــــبعين لبعثة الأمم 2017/2018

ترة ســـتة أشـــهر إلى المتحدة لتحقيق الاســـتقرار في هايتي  التي حصـــلت على ســـلطة الدخول في التزامات لف
لخفض قوامهــا وإغلاقهــا  والعمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي  2017كــانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31غــايــة 

https://undocs.org/ar/A/72/838
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/789/Add.11
https://undocs.org/ar/A/72/537
https://undocs.org/ar/A/71/669
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والأمم المتحدة في دارفور  التي حصـــــــــــلت على ســـــــــــلطة الدخول في التزامات لمدة ســـــــــــتة أشـــــــــــهر إلى غاية 
ووافقت الجمعية العامة لاحقا  في    في انتظار اســــتلام الميزانية المنقحة.2017كانون الأول/ديســــمبر  31

دور ا الثانية والســـــــــــبعين  على تخصـــــــــــيص موارد لإنشـــــــــــاء بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي 
  وللإنفا  على 2018حزيران/يونيه  30إلى  2017تشرين الأول/أكتوبر  16والإنفا  عليها للفترة من 

 2017تموز/يوليه  1مم المتحدة في دارفور لفترة ســـــنة كاملة تمتد من العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأ
. وخلاصـــــــــــــــــة القول إن الميزانيـــة المعتمـــدة لعمليـــات حفظ الســـــــــــــــلام للفترة 2018حزيران/يونيـــه  30إلى 

دولار  في مقــــــــابــــــــل الموارد المعتمــــــــدة للفترة  7 315 752 400بلغــــــــت قيمتهــــــــا  2017/2018
 593 268 800دولار  وهو ما يمثل انخفاضــا قدره  7 909 021 200البالغ قدرها  2016/2017

(. وعلى النحو المشار إليه في 1والجدول  145  الفقرة A/72/770في المائة )انظر  5 7دولار  أي بنسبة 
لي )بعثة منظمة الأمم المتحدة أعلاه  فإن تلك الأرقام لا تشـــــــــــــــمل مقترحات التمويل التكمي 18الفقرة 

لتحقيق الاســــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقرا ية  وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــــودان( أو  لبات 
الحصــــــــــــول على ســــــــــــلطة الدخول في التزامات في الفترة المالية الحالية )بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 

  وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــتقرار في الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــتقرار في مالي
 جمهورية أفريقيا الوسطى  وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتبا (.

وزُو دت اللجنة الاســـــــتشـــــــارية  خلال نظرها في الميزانيات المقترحة لعمليات حفظ الســـــــلام للفترة  - 33
حزيران/  30إلى  2017تموز/يوليه  1ت الحالية والمتوقعة للفترة من   بمعلومات عن النفقا2018/2019
)بعد ســــبعة أشــــهر من بداية الفترة المالية الحالية(.  2018كانون الثاني/يناير   31  وذلك في 2018يونيه 

وترد تعليقات اللجنة بشــ ن مســتويات الإنفا  للفترة الحالية في تقاريرها عن فرادى عمليات حفظ الســلام 
 أعلاه(.  20نظر أيضا الفقرة )ا
 

 2019حزيران/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه  1الميزانيات المقترحة للفترة من  - 3 
 2018/2019معلومــات عن مجمو  الاحتيــاجــات المقترحــة من الموارد للفترة  2ترد في الجــدول  - 34

ـــــــــــــــــــــــ في الصـــــــــومال  ومركز الخدمات بعثة عاملة  بالإضـــــــــافة إلى مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم  12 لـ
الإقليمي في عنتيبي  وقاعدة الأمم المتحدة للوجســـــــــــــــتيات في برينديزي  وحســـــــــــــــاب دعم عمليات حفظ 

مليون  7 7 268الســـــــلام. وتبلغ الاحتياجات المقترحة من الموارد لعمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــــلام 
ــــ لف من 2018/2019دولار للفترة  ــــات حفظ الســـــــــــــــلام ومكتــــب  مليون دولار 6 7 791  تت لبعث

مليون دولار لعناصـــــــــــــــر الدعم. وعند اســـــــــــــــتثناء  1 477المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــــــومال و  الأمم
احتياجات مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي وقاعدة الأمم المتحدة للوجســــــــتيات في برينديزي وحســــــــاب 

ــــــــــــــــــــــ  ضــــــــافة إلى مكتب الأمم المتحدة لتقديم بالإ 12الدعم  يشــــــــهد مســــــــتوى الميزانية المقترحة للبعثات الـ
في المائة  مقارنة بمخصصات  1.2مليون دولار تقريبا  أي بنسبة  84.3في الصومال نقصانا قدره  الدعم
. ويعزى الانخفا  في الاحتياجات من الموارد أساسا إلى إغلا  بعثة الأمم المتحدة 2017/2018الفترة 

ق الاســــــــــتقرار في هايتي  فضــــــــــلا عن التخفيضــــــــــات التي  الت العملية في ليبريا وبعثة الأمم المتحدة لتحقي
المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــــــومال  
ويقابل ذلك التكاليف المتصـــــــلة بإنشـــــــاء بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي فضـــــــلا عن زيادة 

ت بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــــودان وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق احتياجا
الاســـتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـطى وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في 

https://undocs.org/ar/A/72/770
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وتلاحظ اللجنة ونغو الـديمقرا يـة. مـالي وبعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريـة الك
يمثل الأثر  2018/2019مليون دولار للفترة  47الاستتتتتتتشتتتتتتارية أن الانخفا  الإجمالي بمقدار 

 مليون دولار في الاحتيتتاجتتات المقترحتتة من الموارد للبعثتتات،  84،3الصتتتتتتتتتتتتافي لنقصتتتتتتتتتتتتان قتتدره 
 مليون دولار لعناصر الدعم. 37،3وهو ما يقابله جزئيا زيادة قدرها 

 
 2الجدول 

 بحسب عناصر حفظ السلام  2018/2019الاحتياجات المقترحة للفترة   
 (2018حزيران/يونيه  30إلى  2017تموز/يوليه  1)ب لاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد سنة الميزانية من 

 عنصر حفظ السلام
المخصـــــــــــــــصــــــــــــــــــات 

(2017/2018) 
المــيــزانــيــــــــة المــقـــترحــــــــة 

(2018/2019) 

 الفر 
 النسبة المئوية المبلغ

  41,2 302,6 36  413,8 124  111,2 88 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي     
  3,6  878,2 1  878,2 53  000,0 52 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــتقرار 
  7,1  732,6 62  532,6 945 800.0 882)أ( جمهورية أفريقيا الوسطىفي 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــتقرار 
  4,9  490,4 51  490,4 099 1 000.0 048 1)أ( في مالي

 (100,0)  (000,0 90) –  000,0 90  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
بعثــــة منظمــــة الأمم المتحــــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريــــة 

  1,0  620,7 11 468.8 153 1)ب( 848.1 141 1)أ( الكونغو الديمقرا ية
  (14,1) (350,7 128)  590,5 782  941,2 910 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

  7,3  193,9 4  847,6 61 653.7 57)أ( الاشتبا قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض 
  2,1  152,0 1  152,0 55  000,0 54 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 (0,0)  (160,4)   839,6 482  000,0 483 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
  1,7  415,6 4  115,6 271  700,0 266 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

  0,1  22,2  920,4 37  898,2 37 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
 (100,0)  (000,0 110) –  000,0 110 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 7,8  657,7 83 657,7 154 1 000.0 071 1)أ( بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
 (2,3)  (256,0 13)  744,0 568   000,0 582 لتقديم الدعم في الصومالمكتب الأمم المتحدة 

 (1,2)  (301,2 84) 651,2 791 6  952,4 875 6 المجموع الفرعي، البعثات 

 7,8 297,3 6 297.3 87)ج(  000,0 81 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي 
 6,7 194,8 2 194.8 35)د(  000,0 33 مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي

  8,8 800,9 28  600.9 354)هـ(  800,0 325 حساب الدعم 
 8,5 293,2 37 093,2 477 800,0 439 المجموع الفرعي، عناصر الدعم 

 (0,6) (008,2 47) 744,2 268 7  752,4 315 7 المجموع الفرعي، الموارد 

 (9,1) (111,8)  111,2 1  223,0 1 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(
 (0,6) (120,0 47) 855,4 269 7  975,4 316 7 الموارد مجموع 
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مليون دولار لتغطية تكاليف الدعم الذي ســــــــتقدمه بعثة منظمة الأمم  1 113لا تشــــــــمل مقترحات تخصــــــــيص تمويل إضــــــــافي قدره  )أ( 
 2348المتحدة لتحقيق الاســـــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقرا ية إلى الانتخابات الرئاســـــــــــية والتشـــــــــــريعية )انظر قرار مجلس الأمن 

 2304( ولتغطيــة الزيــادة في مســـــــــــــــتويــات القوات في بعثــة الأمم المتحــدة في جنوب الســـــــــــــــودان )انظر قرار مجلس الأمن (2017)
مليون دولار فيما يخص قوة الأمم المتحدة  5 67((  فضــــــلا عن  لبات الحصــــــول على ســــــلطة الدخول في التزامات بمبلغ 2016)

   وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــــطى  وبعثة الأمم لمراقبة فض الاشــــــــــتبا
 أعلاه(. 18المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي )انظر الفقرة 

غطية تكاليف الدعم الذي ســـــتقدمه منظمة الأمم المتحدة مليون دولار لت 84.5لا تشـــــمل  لب ســـــلطة الدخول في التزامات بمبلغ  )ب( 
( للفترة (2017) 2348لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقرا ية للانتخابات الرئاسية والتشريعية )انظر قرار مجلس الأمن 

 ه(.أعلا 19)انظر الفقرة  2018/2019
 دولار تقيــَّد على حســـــــــــــــــاب الاعتمــاد المخصـــــــــــــــص للميزانيــة البرنــامجيــة لفترة الســـــــــــــــنتين 686 900تشـــــــــــــــمــل احتيــاجــات قــدرهــا  )ج( 

 ألف إلى جيم.  72/263و  72/262  الشؤون السياسية  الذي أقرته الجمعية العامة في قراريها 3تحت الباب  2018-2019
مليون دولار للفترة من  16.9شــــــغيل وصــــــيانة نظام مشــــــرو  التخطيط المركزي للموارد بمبلغ تشــــــمل الاحتياجات المتعلقة بتكاليف ت )د( 

حزيران/  30إلى  2018تموز/يوليـــه  1مليون دولار للفترة من  17.8ومبلغ  2018حزيران/يونيـــه  30إلى  2017تموز/يوليـــه  1
 .2019يونيه 

مليون دولار  وأمن المعلومــات  9 28المتعلقــة بنظــام التخطيط المركزي للموارد بمبلغ  2018/2019تشـــــــــــــــمــل الاحتيــاجــات للفترة  )ه( 
مليون دولار  والمراكز العالمية للخدمات  3 1مليون دولار  ونموذج تقديم الخدمات على الصـــــــــــــــعيد العالمي بمبلغ  8 0والنظم بمبلغ 

ملايين دولار  فضـــــــلا عن الاحتياجات المتعلقة  9 3دولار  ونظام ت هب قدرات حفظ الســـــــلام بمبلغ ملايين  9 9المشـــــــتركة بمبلغ 
   المرفق التاسع عشر(./72/790Aمليون دولار )انظر أيضا  1 13بالمبادرات الشاملة في جميع عمليات حفظ السلام بمبلغ 

  
وبغية عزل صـــافي التغر في الموارد بالنســـبة لجميع عمليات حفظ الســـلام المســـتمرة   لبت اللجنة  - 35

الاســــتشــــارية معلومات تفصــــيلية مقارنة لا تشــــمل الموارد المتعلقة بالبعثتين المنتهيتين )بعثة الأمم المتحدة في 
ديدة )بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام ليبريا  وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في هايتي( والبعثة الج

العــدالــة في هــايتي(  وتمــت موافــا ــا بتلــك المعلومــات. وتبين هــذه المعلومــات أنــه بمجرد اســـــــــــــــتبعــاد تلــك 
زيــادة بنحو  2018/2019المكونــات  تشـــــــــــــــهــد الاحتيــاجــات المتبقيــة من الموارد اللازمــة للبعثــات للفترة 

 2017/2018  عن الاعتماد المماثل المخصــــــــــص للفترة في المائة 2 1مليون دولار  أي بنســــــــــبة  4 79
وتكرر اللجنة الإعراب عن رأي في المائة المشـــــار إليه أعلاه(.  2 1)في مقابل النقصـــــان الصـــــافي بنســـــبة 

مفاده أن الاعتماد الإضتتتتتتتتتافي لأرقام معدلة تعز  التغييرات بالنستتتتتتتتتبة لجميع بعثات حفظ الستتتتتتتتتلام 
 ت من الموارد من خلا  توفير خ  أساس قابل للمقارنة.المستمرة يُسهِّل تحليل الاحتياجا

وفيما يتعلق بالفرو  بحسب مجموعات أو فئات الإنفا   يتضمن تقرير الاستعرا  العام العوامل  - 36
ـــاجـــات من الموارد للفترة  ـــة للفر  في الاحتي   مقـــارنـــة بـــالموارد المـــ ذون بهـــا للفترة 2018/2019الرئيســـــــــــــــي

(. وتعكس الاحتيــاجــات الإجمــاليــة من الموارد البــالغ قــدرهــا 9  الجــدول A/72/770)انظر  2017/2018
مليون  1 55بلايين دولار الأثر المشتر  للتخفيضات المقترحة في الأفراد العسكريين وأفراد الشر ة ) 27 7

في المائة(   1 3مليون دولار  أي بنســــــبة  2 71غيلية )في المائة( والتكاليف التشــــــ 7 1دولار  أي بنســــــبة 
 في المائة(. 8 2مليون دولار  أي بنسبة  2 48ويقابل ذلك جزئيا زيادات تحت بند الموظفين المدنيين )

وبالإضافة إلى ذلك  تلاحظ اللجنة الاستشارية أن الميزانيات المقترحة تعكس تغيرا اقتُر  إدخاله  - 37
تبعة في وضـــــــــع الميزانية فيما يتعلق بتحميل تكاليف مبادرات حفظ الســـــــــلام على نطا  على الممارســـــــــة الم

المؤســســة أو الشــاملة لعدة قطاعات على حســاب دعم عمليات حفظ الســلام  مما أســفر عن زيادة قدرها 
(. وتلاحظ اللجنة أن هذا يشــــــــمل: )أ( مبادرات كانت 10مليون دولار )المرجع نفســــــــه  الجدول  6 31
على ميزانيات البعثات  مثل التكاليف المتصـــــــــــــلة بنظام أوموجا؛ )ب( المبادرات الجديدة  مثل نظام  تحمَّل
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أعلاه(.  10ت هب قدرات حفظ السلام؛ )ج( المبادرات التي تنظر فيها حاليا الجمعية العامة )انظر الفقرة 
تقريرها عن حســـــــــــــــاب دعم وترد ملاحظات اللجنة وتوصـــــــــــــــيا ا المتعلقة بهذه الاحتياجات من الموارد في 

(. وأبُلغت اللجنة أيضـــــــــــا ب ن تكاليف المبادرة البيئية الخاصـــــــــــة بمرفق A/72/857عمليات حفظ الســـــــــــلام )
يســــتعان أدناه( وأفرقة الخبراء التي  109المســــاعدة التقنية العاجلة في مجالي البيئة والمنان )انظر أيضــــا الفقرة 

بها في اســــــتقدام الموظفين على أســــــاس قوائم المرشــــــحين لملء الوظائف الميدانية لا تزال مدرجة في ميزانيات 
 (.15  الجدول A/72/770فرادى البعثات )انظر أيضا 

 للتغيرات المقترحة في الموارد من تقرير الاســـــــــتعرا  العام توزيعا مفصـــــــــلا 10ويتضـــــــــمن الجدول  - 38
  بينما يوضــح الشــكل الرابع عشــر 2018/2019مقارنة بالفترة  2017/2018حســب البعثة في الفترة 

التغيرات المقترحة في الموارد حســــــب العوامل المســــــالة. وتلاحظ اللجنة الاســــــتشــــــارية أن أهم العوامل التي 
إلى إغلا  بعثــة الأمم المتحــدة في ليبريــا وبعثــة الأمم  تســـــــــــــــهم في الحــد من الموارد عمومــا يمكن أن تعزى

مليون  69مليون دولار(  والإجراءات المتعلقة بالوظائف ) 200المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في هايتي )
مليون دولار(   51دولار( والمبالغ التي تعزى إلى مبادرة الطران وأوجه الكفاءة التي حققها الأمين العام )

مليون دولار(   46جزئيا الزيادات الناجمة عن التغيرات في جدول مرتبات الموظفين المدنيين )ويقابل ذلك 
مليون دولار( وعوامل أخرى  38مليون دولار(  وتعزيز التدابر الأمنية ) 77وانخفا  معدلات الشـــــــغور )

عوامل ”بند  مليون دولار(. وأبُلغت اللجنة  عند الاســـــــــــــتفســـــــــــــار  ب ن الزيادة المفصـــــــــــــح عنها تحت 65)
تشــــــمل صــــــافي الزيادات التي تعزى إلى اقتناء المعدات  والإنفا  على الخدمات الطبية والشــــــحن  “ أخرى

التي  2017/2018فضـــــــــــــــلا عن الفر  بين ميزانية بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي للفترة 
 تمتد على فترة سنة كاملة. التي  2018/2019تمتد على ثمانية أشهر ونصف وميزانيتها للفترة 

 
 عوامل التكلفة  )أ( 

من تقرير الاسـتعرا  العام معلومات عن معدلات الشـغور المقررة لكل بعثة  13ترد في الجدول   - 39
على حدة. ويشـــــر الأمين العام إلى أن معدلات الشـــــغور تســـــتند  فيما يتعلق بحســـــاب تكاليف الموظفين  

  إضــافةا 2017/2018والنصـــف الأول من الفترة  2016/2017ي للفترة إلى حالة إيفاد الموظفين الفعل
إلى نمط الإنفا  في البعثات والتغرات المتوقع أن تطرأ على مســــــــتويات الموظفين في البعثات والظروف التي 
تنفرد بهــا كــل بعثــة فيمــا يتعلق بــإيفــاد الأفراد النظــاميين واســـــــــــــــتقــدام الموظفين المــدنيين )المرجع نفســــــــــــــــه  

ج ل انخفا  كبر في معدلات الشــغور بالنســبة للموظفين 190 قرةالف (. ويشــر الأمين العام إلى أنه قد ســُ
. وعند الاســـــــــتفســـــــــار  أبُلغت اللجنة 2018/2019وفي التوقعات للفترة  2017/2018المدنيين للفترة 

فض معدلات الشغور  الاستشارية ب ن عملية إغلا  البعثات وانتقالها في الآونة الأخرة قد سالت في خ
 على أن الموظفين الدوليين يتولون مهام في كثر من الأحيان في بعثات أخرى.

وترد أيضــــــا في تقرير الاســــــتعرا  العام معلومات عن التقلبات في بعض أســــــعار الصــــــرف خلال  - 40
)المرجع  2018/2019  وهي التقلبات التي تؤثر على الميزانيات المقترحة لحفظ السلام للفترة 2017 عام

والشــــــكلان الســــــابع عشــــــر والثامن عشــــــر(. ويشــــــر الأمين العام إلى أن  189إلى  187نفســــــه  الفقرات 
انخفا  ســــــــعر الدولار مقابل اليورو وعملات أخرى مثل فرنكات الجماعة المالية الأفريقية أدى إلى ارتفا  

لتكاليف الموظفين المدنيين الدوليين مضاع فات تسوية مقر العمل  مما أدى إلى استمرار الاتجاه التصاعدي 
 (. 195و  187في معظم بعثات حفظ السلام )المرجع نفسه  الفقرتان 
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 2018/2019وترد معلومات عن آثار التغر في أســــعار الوقود على الاحتياجات المقدرة للفترة  - 41
توسط أسعار مختلف أنوا  من تقرير الاستعرا  العام. ويرد بيان التقلبات في م 186و  185في الفقرتين 

في الشـــــــــــكل الســـــــــــادس عشـــــــــــر من التقرير. ويشـــــــــــر الأمين العام إلى أن اتجاها  2017الوقود خلال عام 
. وأســــعار الوقود المقدرة المدرجة في الميزانيات 2016تصــــاعديا في أســــعار الوقود قد لوحظ منذ بداية عام 

ترة مد ا ستة أشهر  وذلك للتخفيف من آثار المقترحة تُحتسب بناءا على متوسط معدل الأسعار خلال ف
القيم الخارجة الكبرة. ويشــــــــــر الأمين العام إلى أن معظم ميزانيات البعثات تُظهر زيادة في تكاليف الوقود 

   بما يعكس أثر تقلبات الأسعار المتوقعة. 2018/2019للفترة 
المعلومات عن معدلات  وتأمل اللجنة الاستتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتتارية أن توافى الجمعية العامة بأحد  - 42

الشتتتتتتتتتتتغور الفعلية وأستتتتتتتتتتتعار الصتتتتتتتتتتترز وأستتتتتتتتتتتعار الوقود عند نظرها في الميزانيات المقترحة للفترة 
2018/2019. 

 
 تطبيق النسب الموحدة )ب( 

قدمت اللجنة الاســـــتشـــــارية  في التقارير الســـــابقة عن المســـــائل الشـــــاملة المتصـــــلة بعمليات حفظ  - 43
لتوصـــــــــــيات فيما يتعلق باســـــــــــتخدام دليل التكاليف والنســـــــــــب الموحدة الســـــــــــلام  عددا من الملاحظات وا

؛ 68  الفقرة A/69/839؛ و 52-49  الفقرات A/68/782؛ و 44-38  الفقرات A/67/780 )انظر
جملة  69/307من قرارها  16(. ولاحظت الجمعية العامة في الفقرة 46و  45  الفقرتان A/71/836 و

أمور منها ألية الدليل بوصـــــــــــــفه أداة مرجعية موحدة فعالة  والحاجة إلى أن يواصـــــــــــــل الأمين العام جهوده 
 الرامية إلى مواءمة حيازة الأصول مع الدليل  مع مراعاة الاختلافات الظرفية. 

الأمين العام  في أحدث تقرير له عن الاســـــــتعرا  العام  إلى أن نســـــــب الاســـــــتحقاقات  ويشـــــــر - 44
المتعلقــــة بــــالمركبــــات الواردة في الــــدليــــل ي تحــــديثهــــا على إثر تقليص الفــــائض في مخزون المركبــــات خلال 

. وبالإضـــــــــــــــافة إلى ذلك  فقد أبُرمت العديد من العقود الإ ارية الجديدة من أجل 2016/2017 الفترة
توفر مركبات ركاب خفيفة في المســـــــــــتقبل لتمكين البعثات الميدانية من الاســـــــــــتعاضـــــــــــة عن مركبا ا الثقيلة 
الرباعية الدفع بمركبات أقل تكلفة من نو  سيدان أو كروس أوفر  مع مراعاة الظروف المحلية والاحتياجات 

لأســــــطول وتتبع مركباته على شــــــبكة التشــــــغيلية للبعثات. ويشــــــر الأمين العام أيضــــــا إلى أن نظاماا لإدارة ا
الإنترنت سيجري إنشاؤه قريبا لتمكين البعثات من تحديد حجم أسا يلها بشكل سليم ومن خفض عدد 

(. وعند الاســـــــتفســـــــار  تمت موافاة اللجنة الاســـــــتشـــــــارية 108  الفقرة A/72/770الأعطال ووتر ا )انظر 
  وهي 2018/2019 و 2017/2018قارنة بين النســـــــــــــــب القياســـــــــــــــية لحيازة المركبات لفتر  الميزانية بم

المقارنة التي ترد في المرفق الثاني لهذا التقرير. وأبُلغت اللجنة أيضـــــــا  عند الاســـــــتفســـــــار  ب ن العدد الإجمالي 
في المائة   8 14الســــــابقة بنســــــبة  لمركبات الركاب الخفيفة في بعثات حفظ الســــــلام انخفض في فترة الميزانية

مركبات يعزى إلى تصـــفية عملية الأمم المتحدة  509مركبة  بما يشـــمل انخفاضـــا قدره  1 225أي بمقدار 
 في كوت ديفوار.

وترحب اللجنة الاستشارية بالتدابير المتخذة من أجل تحسين إدارة أساطيل المركبات في  - 45
ي أن تتضتتتتتتمن تقارير الاستتتتتتتعرا  العام المقبلة مزيدا من بعثات حفظ الستتتتتتلام، وتعرب عن أملها ف

التفاصتتتتتتتتيل بشتتتتتتتتأن الفوائد وأوجه الكفاءة التي تعزى إلى تل  الجهود، بما في ذل  الآثار المترتبة 
على تعديل النستتب القياستتية. وتؤكد اللجنة أيضتتا أنه ينبغي مواصتتلة بذ  جهود لضتتمان تعديل عدد 
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اجات المتوقعة لكل فئة من فئات الموظفين في حدود النستتتتتتتتتتتب المركبات في البعثات وفق الاحتي
القياستتتتتية. وفي الوقت نفستتتتته، ينبغي دائما عند توفير مركبات جديدة أو مركبات بديلة إلى البعثات 
في المستتتتتقبل مراعاة الظروز التشتتتتغيلية، بما في ذل  التضتتتتاريي والهياكل الأستتتتاستتتتية في منطقة 

وفيما يتعلق بالأثر فضتتتتتتتتتتتلا عن إمدادات قطع الغيار ومدى توافرها.  العمليات، والاعتبارات الأمنية،
المحتمل للعقود الإ ارية الجديدة المشــــار إليها أعلاه  أبُلغت اللجنة  عند اســــتفســــارها  ب نه لا يمكن تقديم 
أي بيانات ذات صـــــــــــــــلة عن الوفورات المحتملة في هذه المرحلة بالنظر إلى أن معظم العقود لم توضــــــــــــــع في 

   بيد أن البيانات التجريبية ستتا  مستقبلاا.2018أوائل عام /2017تها النهائية إلا في أواخر عام صيغ
بيد أن اللجنة الاستتتشتتارية تلاحظ أنه بصتترز النظر عن الإشتتارة الستتالفة الذكر إلى نستتب  - 46

تطبيق حيازة المركبات، لا يتضتتتتتمن أحد  تقرير عن الاستتتتتتعرا  العام أي معلومات أخرى بشتتتتتأن 
دليل التكاليف والنستتتتتتتتتتتب الموحدة أو تأثير أي تغييرات محتملة أخرى قد تنجم عن هذه المعايير 
فيما يخص الاحتياجات من الموارد لدى فرادى البعثات. وترى اللجنة أن الاستتتتمرار في استتتتخدام 

قترحة هذه الأداة المرجعية الموحدة يكفل المصتتتتتتتتتداقية والاتستتتتتتتتتاق والشتتتتتتتتتفافية في الميزانيات الم
لعمليات حفظ الستتتتتتتتتتتلام عبر طائفة من البيئات التشتتتتتتتتتتتغيلية المختلفة، وتتوقع أن تتضتتتتتتتتتتتمن تقارير 

 الاستعرا  العام المقبلة معلومات أكثر تفصيلا في هذا الشأن.
 

 تقديم الدعم إلى بعثات حفظ السلام  -جيم  

المقترحة التي يقدمها منذ تشــــــــــــــر اللجنة الاســــــــــــــتشــــــــــــــارية إلى أن الأمين العام يدرج في الميزانيات  - 47
(2)تفــاصـــــــــــــــيــل عن المكــاســــــــــــــــب في الكفــاءة 2006/2007 الفترة

 وقــد شـــــــــــــــجعــت الجمعيــةُ العــامــة في  .
على الســــــعي إلى إدخال مزيد من التحســــــينات على الإدارة وتحقيق مزيد  65/289من قرارها  18الفقرة 

ن خلال زيادة الكفاءة. وتشـــجع اللجنةُ أيضـــا في مناســـبات شـــ  على الســـعي إلى تحقيق من المكاســـب م
أوجه الكفاءة المســـــتدامة في جميع عمليات حفظ الســـــلام  دون المســـــاس بقدرا ا التشـــــغيلية أو بتنفيذ كل 

 (.31  الفقرة A/67/780و ؛ 33  الفقرة A/66/718منها لولايته )انظر 
وقد عل قت اللجنة الاســـــــتشـــــــارية باســـــــتفاضـــــــة في تقاريرها الســـــــابقة عن المســـــــائل الشـــــــاملة على  - 48

التحســـــــينات الإدارية والمكاســـــــب المتحققة من خلال زيادة الكفاءة التي أبلغ عنها في تقارير الاســـــــتعرا  
 112-56  الفقرات A/70/742؛ و 84-76  الفقرات A/69/839العام التي قدمها الأمين العام )انظر 

يــة العــامــة إلى الأمين العــام أن    لبــت الجمع70/286(. وفي القرار 105-51  الفقرات A/71/836و 
يحرص على أن يتيح إ ارُ الميزانية القائمة على النتائج بالقدر الكافي إمكانية  النظر في التقدم المحرز في كل 

(؛ وأن يقدم معلومات نوعية 15بعثة صـــــوب تحقيق المهام المنو ة بها واســـــتخدامها للموارد بفعالية )الفقرة 
(؛ وأن يكفل تنفيذ الجهود المتعلقة 50لناجمة عن مبادرات الإصـــــــــــــــلا  )الفقرة وكمية عن زيادة الكفاءة ا

بالكفاءة والإشـــــــــــراف عليها على نحو ســـــــــــليم والإبلاغ عن نتائج تلك الجهود بطريقة شـــــــــــفافة ومتســـــــــــقة 
(؛ وأن يت كد من أن  أي مبادرة تتعلق بإدخال تحســــينات على الدعم الميداني وتقديم الخدمات 60 )الفقرة

__________ 

أشـــار الأمين العام في وقت ســـابق إلى أن المكاســـب في الكفاءة تشـــر إلى الحالات التي يلزم فيها اســـتخدام مدخلات أقل   (2) 
تحققت في الفترة المالية الســـــابقة )مع  المدخلات نفســـــها بتكلفة أقل  من أجل الحصـــــول على نفس مســـــتوى النواتج التي أو

 (.251  الفقرة A/68/731افترا  عدم تغر الجودة( )انظر 
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في الاعتبار الدروس المســــــــتفادة وأفضــــــــل الممارســــــــات المســــــــتمدة من المبادرات الأخرى التي تقوم بها ت خذ 
 (.61الأمانة العامة )الفقرة 

وعلقت اللجنة الاستشارية في تقريرها السابق عن المسائل الشاملة المتصلة بعمليات حفظ السلام  - 49
( والحاجة إلى معلومات 57-55  الفقرات A/71/836على وضـــــع مؤشـــــرات الأداء لأنشـــــطة الدعم )انظر 

مفصــــــلة عن التقدم المحرز في تحســــــين نســــــبة المســــــاندة فيما يتعلق بتقديم الدعم إلى عمليات حفظ الســــــلام 
للقياس التي قد تنش  (  وعن الوفورات أو الفوائد أو أوجه الكفاءة القابلة 73-58)المرجع نفسه  الفقرات 

(. كما قدمت اللجنة 77-74عن التدابر الشـــاملة لتحقيق مكاســـب في الكفاءة )المرجع نفســـه  الفقرات 
ملاحظــات فيمــا يتعلق بــ ثر نظــام أوموجــا  وتوحيــد المهــام المتعلقــة بكشـــــــــــــــوف المرتبــات في مكتــب الــدعم 

انت تعتمده بعثات حفظ الســـلام ســـابقا المشـــتر  في الكويت  ووقف تشـــغيل نظام غاليليو )النظام الذي ك
لتســــــــــجيل جميع المعدات والمخزونات(  ومشــــــــــرو  إدارة ســــــــــلســــــــــلة الإمداد  واســــــــــتخدام المكتب الإقليمي 

 (. 105-78للمشتريات  والمكاسب المتحققة في الكفاءة في كل بعثة على حدة )المرجع نفسه  الفقرات 
لاســــــــــــــتعرا  العام معلومات تتعلق بتقديم خدمـات ويقدم الأمين العام في أحدث تقرير له عن ا - 50

الدعم إلى الميدان ويصف عددا من المبادرات الجارية الرامية إلى تحسين الفعالية والكفاءة في تقديم الدعم إلى 
من  173إلى  155ك  يرد في الفقرات   الفصل الثامن(. وإضافةا إلى ذلA/72/770البعثات الميدانية )انظر 

 218إلى  208التقرير تحليل  لاتجاهات الموارد المرصـــــــــــودة لدعم عمليات حفظ الســـــــــــلام. وترد في الفقرات 
التقرير معلومات محددة عن العمليات الجوية وعن مبادرة لتحقيق الكفاءة فيما يتعلق بإمداد حصـــــــــــــــص  من

 الإعاشة.
ريره المتعلق بالاســــــتعرا  العام إلى أن التكلفة الإجمالية لعمليات الأمم ويشــــــر الأمين العام في تق - 51

في المائة بين  19المتحدة لحفظ الســـــلام اســـــتنادا إلى كل فرد من أفراد حفظ الســـــلام قد انخفضـــــت بنســـــبة 
  عند تســـــــويتها بحســـــــاب معدل التضـــــــخم )المرجع نفســـــــه  2017/2018والفترة  2008/2009الفترة 
ند الاســتفســار  أبُلغت اللجنة الاســتشــارية ب ن  ريقة الحســاب هذه تســتند إلى متوســط (. وع104الفقرة 

عدد الأفراد النظامين المنشورين فعليا في كل عملية من عمليات حفظ السلام. ويعتبر ذلك أحد المؤشرات 
كاليف تخضع الرئيسية للتغيرات في تكاليف حفظ السلام عند قياسها بالقيمة الحقيقية  نظرا لأن هذه الت

للضــــغوط التضــــخمية وينبغي أيضــــاا أن تتغر وفقا للتغرات في المســــؤوليات المنو ة بالبعثات. إلا أن اللجنة 
أبُلغت أيضـــــــــــــــاا ب ن عدد الأفراد النظاميين إنما هو عامل واحد من جملة عوامل تؤثر على تكلفة العمليات 

فإنه لا يقُصـــد بها أن تكون التكلفة الفعلية لدعم  الميدانية. ورغم أن هذه النســـبة تتيح نقطة تحليل رئيســـية
وفي حين تلاحظ اللجنة الانخفا  في تكلفة كل فرد من كل فرد من أفراد حفظ الســـــلام النظاميين. 

، فإنها تشتتتتتير إلى تحفظاتها بشتتتتتأن تطبيق نصتتتتتيب 2008/2009أفراد حفظ الستتتتتلام منذ الفترة 
دة النظاميين باعتباره مؤشتتترا مفيدا لكفاءة عملية حفظ الفرد من التكلفة في حالة أفراد الأمم المتح

(. وتتطلع اللجنة إلى تلقي معلومات في 81، الفقرة A/69/839الستتتتتتتلام )انظر على ستتتتتتتبيل المثا  
س كفاءة عمليات تقرير الاستعرا  العام المقبل عن وضع مجموعة مقاييي أكثر متانة وواقعية لقيا

 حفظ السلام باتساق على مر الزمن، بما في ذل  تقديم الدعم للبعثات.
ويشـــــــــــــــر الأمين العام في تقريره المتعلق بالاســـــــــــــــتعرا  العام إلى أنه يجري تقصـــــــــــــــي عدة تدابر  - 52
  ابع شــــامل وأخرى تتعلق ببعثات بعينها من أجل تحســــين الكفاءة  من بينها اعتماد إدارة ســــلســــلة ذات

(  وتوســـــــــــــــيع نطا  الدعم الذي تقدمه مراكز الخدمات المشـــــــــــــــتركة 94  الفقرة A/72/770الإمداد )انظر 
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(  وإدخال تغيرات على العمليات الجوية )انظر الفر  دال أدناه(  واســـــــتعرا  92)المرجع نفســـــــه  الفقرة 
أعلاه(  وتنفيذ اســتراتيجية بيئية  وهي تدابر ســتتيح تحقيق الكفاءة في  44قرة مخزونات المركبات )انظر الف

(. وإضـــــافةا إلى ذلك  106  الفقرة A/72/770اســـــتهلا  الوقود واقتناء المولدات واســـــتخدام المرافق )انظر 
لضــــــمان اســــــتخدام المعدات والمرافق الموجودة بشــــــكل أفضـــــل يشــــــر الأمين العام إلى أنه يجري بذل جهود 

 )المرجع نفسه(.
وفيما يتعلق بنفقات الوقود  يشــــــــــــــر الأمين العام إلى أن العقد النموذجي لترتيبات الوقود الجاهز  - 53

للتسليم أصبح الآن يعكس الممارسات الجديدة للإدارة  ويذكر الجهود التي يجري الاضطلا  بها لتحسين 
رة موارد الوقود  واســـــتخدام نظم أحفظ للبيئة  ومراقبة اســـــتهلا  الوقود  وتجنب الهدر  بما في ذلك من إدا

خلال النظـــــام الإلكتروني لإدارة الوقود الـــــذي بـــــدأ العمـــــل بـــــه في كـــــل بعثـــــات حفظ الســـــــــــــــلام تقريبـــــا 
 (. 110  الفقرة A/72/770 )انظر
من تقرير الاســــــتعرا  العام تفاصــــــيل عن مبادرة  دف  217إلى  214وأخرا  ترد في الفقرات  - 54

إلى ضـــــمان الكفاءة في إمداد بعثات حفظ الســـــلام بحصـــــص الإعاشـــــة. وأجرى تحليل لاتجاهات تكاليف 
 حصــــــــــص الإعاشــــــــــة للفترة الســــــــــابقة على بدء تطبيق المعاير الجديدة لحصــــــــــص الإعاشــــــــــة  في الفترة من

  وفي الفترة التالية لتطبيق المعاير الجديدة  وبدء العمل بالأرصـــــــــــــــدة 2012/2013إلى  2008/2009
المتصـــــلة بالأداء  وتطبيق نظام إلكتروني لإدارة حصـــــص الإعاشـــــة. ويشـــــر الأمين العام إلى أن هذا النظام 

دة حيثما تنطبق  مما أسفر الجديد يسَّر قياس مستويات أداء المتعاقدين والاستفادة من الخصومات والأرص
ــــذ الفترة  83عن وفورات تجــــاوزت  من التقرير أن  19. ويبين الجــــدول 2013/2014مليون دولار من

إلى  2008/2009دولارات للفترات من  9.5متوســــط تكلفة حصــــص الإعاشــــة للفرد يومياا انخفض من 
 . 2016/2017إلى  2014/2015دولارات للفترات من  8.12إلى  2013/2014

وتتطلع اللجنة الاستتتتتتتتشتتتتتتتارية إلى تلقي المزيد من المعلومات عن نتائ  المبادرات الجارية  - 55
المذكورة أعلاه في تقارير الاستتتتتعرا  العام المقبلة. كما تشتتتتجع اللجنة الأمين العام على مواصتتتتلة 
بعثة جهوده في تحديد وتنفيذ المزيد من المبادرات ذات الطابع الشتتتتتتتتتتتامل والمبادرات التي تخص 

 بعينها على حد سواء.
 

 الاحتياجات من المساندة  - 1 
يقدم الأمين العام في تقريره اتجاهات للموارد المستخدمة لدعم عمليات حفظ السلام وتحليلا لها  - 56

صـــة لحســـاب 159-155)المرجع نفســـه  الفقرات  (  بما في ذلك تفاصـــيل المقارنة بين الموارد المالية المخصـــ 
الأمم المتحـــدة للوجســـــــــــــــتيـــات في برينـــديزي ومركز الخـــدمـــات الإقليمي في عنتيبي والموارد الـــدعم وقـــاعـــدة 

صــــة للعمليات في إ ار ميزانيات بعثات حفظ الســــلام منذ الفترة  )المرجع نفســــه   2012/2013المخصــــ 
والشـــــــــــــــكـل الرابع(  المشــــــــــــــــار إليهـا عـادة بنســـــــــــــــبـة المســــــــــــــــانـدة. ويبين الجـدول أنـه فيمـا يتعلق  6الجـدول 

  فإن التكلفة الإجمالية لبعثات حفظ الســــلام ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم 2018/2019 ترةبالف
ـــــــــــــــــــــنحو  بلايين دولار  لكن مجمو  الاحتياجات من الموارد المقترحة لأغرا   6.79في الصـــــــومال تقدر بـ

ي ومركز مســــــــــاندة البعثات والمكتب )من حســــــــــاب الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجســــــــــتيات في برينديز 
 مليون دولار.  419.2الخدمات الإقليمي في عنتيبي( يبلغ ما يقارب 
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ــــــدعم ارتفع من  - 57 ــــــة ال في المــــــائــــــة في  5.28ويشـــــــــــــــر الأمين العــــــام إلى أن متوســـــــــــــــط نســـــــــــــــب
ــــــــــــــــــ  2015/2016 الفترة   وذلك باحتســــاب 2018/2019في المائة في الفترة  6.17إلى نســــبة تقدر بـ

في عنتيبي. ويبين الأمين العــام أن هــذه الزيــادة تعزى إلى حــد كبر إلى نقـل موارد مركز الخــدمــات الإقليمي 
وظائف كانت تشــــــــــــكل في الســــــــــــابق جزءا لا يتجزأ من البعثات إلى المركز  وانكما  عناصــــــــــــر الدعم في 
البعثات بســـــــبب القيام بهذه المهام مركزيا وتحديد الحجم المناســـــــب للملا  الوظيفي في البعثات. كما يعزو 

ين العام الزيادة في نســـــــــــــــبة الدعم إلى توحيد تكاليف تشـــــــــــــــغيل نظام أوموجا في ميزانية قاعدة الأمم الأم
 (.157المتحدة للوجستيات في برينديزي )المرجع نفسه  الفقرة 

ويذكر الأمين العام أنه يرُتقب أن تظل خدمات المســـــــــــاندة المقدَّمة من إدارات ومكاتب المقر في  - 58
 2018/2019ئة تقريبا من إجمالي الموارد المرصـــودة لعمليات حفظ الســـلام في الفترة في الما 4 4مســـتوى 

)بدون حســــــاب حصــــــة عمليات حفظ الســــــلام من المبادرات التنظيمية والتكاليف المركزية(. وقد ارتفعت 
. ويعزى ذلك إلى إنشـــــــــــــــاء ونمو بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 2014/2015النســـــــــــــــبة منذ الفترة 

الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في مالي وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في 
جمهورية أفريقيا الوســــــــطى وإلى أعمال التعزيز المحددة الأهداف المضــــــــطلع بها في المقر في عدد من المجالات 

ا  الجنســـــــــيين  والمســـــــــؤوليات البيئية  ذات الأولوية  من قبيل تشـــــــــكيل القوات  ومنع الاســـــــــتغلال والانته
والتدابر الرامية إلى زيادة الســلامة والأمن  والمبادرات المتصــلة بحقو  الإنســان  إلى جانب عوامل فنية مثل 
تنقيح جداول المرتبات وتزايد التكاليف المؤســـــســـــية مثل الت مين الصـــــحي بعد انتهاء الخدمة وإقامة العدل. 

مين العام أن حســاب الدعم يكشــف عن ت خر في الاســتجابة للتغيرات التي وعلاوةا على ذلك  يذكر الأ
تحدث في المســـــــــــــتوى الإجمالي للاحتياجات من الموارد اللازمة لعمليات حفظ الســـــــــــــلام  ولا ســـــــــــــيما لأن 
التخفيضـــــــــــــــات في عدد الأفراد النظاميين و/أو إغلا  البعثات لا يؤديان فورا إلى تخفيض في عبء العمل 

 (.158ى مهام المساندة )المرجع نفسه  الفقرة الملقى عل
وتشر اللجنة الاستشارية إلى ملاحظتها السابقة التي مفادها أنه لا يبدو أن لنسبة الدعم علاقة  - 59

(. 61  الفقرة A/70/742ارتباط صــــــــــــــريح مع المســــــــــــــتوى العام لأعداد الأفراد النظاميين أو المدنيين )انظر 
وتلاحظ اللجنة أن مجمو  عدد الأفراد النظاميين الم ذون بهم في بعثات حفظ الســــــــــــلام انخفض ب كثر من 

  وأن عدد الموظفين المدنيين انخفض ب كثر 2017/2018و  2014/2015فرد بين الفترتين  13 100
  يشر 2018/2019يما يتعلق بالفترة أعلاه(. وف 1فرد خلال الفترة نفسها )انظر الجدول  3 800من 

فرد  وأن  13 300الأمين العام إلى أنه من المتوقع أن ينخفض قوام الأفراد النظاميين بعدد إضــــــــــــافي قدره 
موظف  2 900بمقــدار  2017/2018ينخفض عــدد الموظفين المــدنيين عن المســـــــــــــــتوى المعتمــد للفترة 

 (. 3الجدول  )انظر
 

  3الجدول 
 اد العسكريين والموظفين المدنيينالفروق في الأفر 

 )عدد الأفراد(

 
الموارد المعتمـدة للفترة 

2017/2018 
الموارد المقترحــة للفترة 

 الفر  2018/2019
 التغر 

 بالنسبة المئوية
 (9,6) (577 9)   773 89   350 99 الأفراد العسكريون     

https://undocs.org/ar/A/70/742
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الموارد المعتمـدة للفترة 

2017/2018 
الموارد المقترحــة للفترة 

 الفر  2018/2019
 التغر 

 بالنسبة المئوية
 (24,9) (764 3)   380 11   144 15  أفراد الشر ة     

الأفراد العســـــــــــــــكريون في بعثـــــة الاتحـــــاد 
 (4,6) (000 1)   586 20   586 21  الأفريقي في الصومال

الموظفون المـــدنيون الـــذين يؤدون مهـــامــا 
 (12,5) (580)   065 4   645 4  فنية

 (10,6) (921 14)   804 125   725 140  المجموع 

 (16,9) (304 2)   310 11   614 13  الموظفون المدنيون الذي يقدمون الدعم

قاعدة الأمم المتحدة للوجســـــــــــــــتيات في 
  –  –   445   445  برينديزي

 (4,4) (19)   408   427  مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي

 (0,1) (1)   439 1   440 1  حساب الدعم

 (14,6) (324 2)   602 13   926 15  المجموع 

  
وتشتتتدد اللجنة الاستتتتشتتتارية على أن تنفيذ المبادرات العالمية والإقليمية لتحقيق مكاستتتب  - 60

ناتجة عن زيادة الكفاءة، مثل استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، وإنشاء مركز 
نستتتتتتتتبة  الخدمات الإقليمي في عنتيبي، وتنفيذ نظام أوموجا ينبغي أن يكون له الآن تأثير إيجابي في

المستتتتتتتتتتتاندة فيما يتعلق بتقديم الدعم إلى بعثات حفظ الستتتتتتتتتتتلام. وعلاوة على ذل ، وبالنظر إلى 
التخفيضتتتات الكبيرة في كل من العنصتتترين النظامي والمدني المنشتتتورين في عمليات حفظ الستتتلام 

، كانت اللجنة تتوقع حدو  انخفا  في نستتتبة المستتتاندة )انظر أيضتتتا  2014/2015منذ الفترة 
A/71/836 64، الفقرة .) 

وعلاوة على ذلك  تلاحظ اللجنة الاســـــــــــــتشـــــــــــــارية مرة أخرى أن تكوين الأفراد المســـــــــــــتخدم في  - 61
حســـاب نســـبة المســـاندة لا يشـــمل عدد المتعاقدين والخبراء الاســـتشـــاريين المســـتقلين المنشـــورين في عمليات 

تشتتتتتتتتتتتير اللجنة إلى رأيها بأن المعلومات الكاملة المتعلقة بالمتعاقدين والخبراء و  حفظ الســـــــــــــــلام.
الاستتتتشتتتاريين المنشتتتورين في عمليات حفظ الستتتلام، بما في ذل  الأعداد والمهام والمواقع ومدد 
التعيين، ينبغي أن تقدم في تقارير الاستتتتتتتتتتتتعرا  العام المقبلة. وعلاوة على ذل ، ترى اللجنة أن 

على أشتتتتتتتتتتتهر العمل المقدمة من الخبراء الاستتتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتتاريين “ مكافئ الدوام الكامل”جية تطبيق منه
والمتعاقدين ينبغي أن يتيح أخذ مستتتتتتتتتتتتاهمتهم في عبء العمل الإجمالي للبعثة في الاعتبار عند 

 (.67حساب نسبة المساندة )المرجع نفسه، الفقرة 
عام أنه من المتوقع أن يكون لمبادرة الإصـــلا  ويذكر الأمين العام في تقريره المتعلق بالاســـتعرا  ال - 62

الإداري ونموذج تقديم الخدمات على الصــــــــــــــعيد العالمي ت ثر  على الحصــــــــــــــص النســــــــــــــبية لعناصــــــــــــــر الدعم 
  العام المقبلة وتتوقع اللجنة الاستتتشتتارية أن تبيِّن تقاريرُ الاستتتعرا(. 159  الفقرة A/72/770 )انظر

 بوضوح الآثار المترتبة على أي مبادرة معتمدة تتعلق بنسبة المساندة/الدعم.
وتلاحظ اللجنة الاســــــــــــتشــــــــــــارية أن دراســــــــــــة نســــــــــــبة الدعم ترتبط ارتبا ا وثيقا بالتمويل المرن في  - 63

ستيات في برينديزي مستويات الموارد الخاصة بمركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي وقاعدة الأمم المتحدة للوج

https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/72/770


A/72/789 
 

 

18-07180 23/47 

 

وحســــــــاب دعم عمليات حفظ الســــــــلام. وتشــــــــر اللجنة إلى أن الجمعية العامة  لبت إلى الأمين العام في 
رن ليُســــــــــترشــــــــــد بها في تمويل الاحتياجات من أن يضــــــــــع نماذج للتمويل الم 70/286و  69/307قراريها 

الموارد لحســــــــــــــــاب الــدعم وقــاعــدة الأمم المتحــدة للوجســـــــــــــــتيــات ومركز الخــدمــات الإقليمي )انظر القرارين 
(. وفي حين تلاحظ اللجنة أنه قد أحرز تقدم في وضـــع 66  الفقرة 70/286؛ و 63  الفقرة 69/307

وتطبيق نموذج للتمويل المرن في حالة مركز الخدمات الإقليمي  فإن ذلك لم يحدث في حالة قاعدة الأمم 
المتحدة للوجســــــــــتيات  حيث لا يزال التحليل جاريا عقب إنجاز اســــــــــتعرا  لملا  الموظفين المدنيين. وترد 

ظات اللجنة وتوصــــيا ا بشــــ ن الاحتياجات المقترحة من الموارد في قاعدة الأمم المتحدة للوجســــتيات ملاح
 A/72/789/Add.10في تقريريهــــــا ذوي الصـــــــــــــــلــــــة ) 2018/2019ومركز الخــــــدمــــــات الإقليمي للفترة 

 (.A/72/789/Add.9 و
لق بحســـــــــــــاب الدعم  تشـــــــــــــر اللجنة الاســـــــــــــتشـــــــــــــارية إلى أن الجمعية العامة أكدت في وفيما يتع - 64

على ضـــــــرورة أن تتناســـــــب مهام الدعم مع عدد عمليات حفظ الســـــــلام  70/287من قرارها  10 الفقرة
معية في الجزء الثاني من دور ا الثانية والسبعين وحجمها ونطاقها  و لبت إلى الأمين العام أن يقدم إلى الج

المست نفة استعراضا شاملا لحساب الدعم  لكفالة توافق مستوى حساب الدعم بشكل عام مع تغر ولاية 
 بعثات حفظ السلام وعددها وحجمها ومدى تعقيدها  ومع تنفيذ مبادرات التحو ل التنظيمي. 

قرير الأمين العام عن الاســـــــــتعرا  الشـــــــــامل لحســـــــــاب دعم وتلاحظ اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية أن ت - 65
( لم ينُجز إلا مؤخرا  إلا أنه لا ترد به مقترحات ملموســــــة فيما يتعلق A/72/814عمليات حفظ الســــــلام )

 تقريره المتعلق بالاســـــــــتعرا  بمرونة تمويل الاحتياجات من الموارد لحســـــــــاب الدعم. ويشـــــــــر الأمين العام في
العام إلى أن الاســــتعرا  حدد عوامل مختلفة تؤثر على مرونة تمويل حســــاب الدعم  وهي لا تقتصــــر على 
عدد عمليات حفظ الســــــــلام  والبلدان المســــــــالة بقوات وب فراد شــــــــر ة  والأفراد العســــــــكريين  والموظفين 

ي في البيئات التي تعمل فيها البعثات والتعقيد المتزايد المدنيين  بل تشـــمل أيضـــاا انعدام الاســـتقرار الســـياســـ
(. ويعتزم الأمين العــام تقــديم مقتر  إلى 158  الفقرة A/72/770لولايــات بعثــات حفظ الســـــــــــــــلام )انظر 

اب الدعم  يبين فيه نتيجة القرارات الجمعية العامة في الجزء الثاني من دور ا الرابعة والســـــبعين بشـــــ ن حســـــ
التي يمكن أن تتخذها الجمعية العامة بشـــــــــــــــ ن مقترحات الأمين العام المختلفة المتعلقة بالإصـــــــــــــــلا  وعلى 

رد ملاحظات اللجنة (. وت66  الفقرة A/72/492/Add.2أساس الخبرة الأولية المكتسبة من تنفيذها )انظر 
 (. A/72/857في تقريرها ) 2018/2019وتوصيا ا بش ن حساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة 

 
 هياكل دعم البعثات  - 2 

متضـــــــافرة من أجل يشـــــــر الأمين العام في تقريره المتعلق بالاســـــــتعرا  العام إلى أنه بذُلت جهود   - 66
ضــمان الاتســا  بين المهام والهياكل المختلفة لعناصــر دعم البعثات في جميع البعثات الميدانية  مع التســليم 
ب ن إبداء بعض المرونة قد يكون ضــــــروريا تبعا للبيئات العملياتية الفريدة. وأصــــــدر المقر توجيهات أولية في 

تكميلية قبل إعداد الميزانيات المقترحة للبعثات . وصـــــــــــــدرت التوجيهات ال2014كانون الأول/ديســـــــــــــمبر 
  لتعكس التطورات الجارية مثل تنفيذ المبادرة المتعلقة بإدارة ســـــــــــــــلســـــــــــــــلة الإمداد  2018/2019للفترة 

ومواصـــــــــــــلة تطوير مفاهيم تقديم الخدمات المشـــــــــــــتركة  وتعزيز نظام أوموجا  وإصـــــــــــــدار اســـــــــــــتراتيجية بيئية 
(. وتلاحظ اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية أن الهيكل المعياري المحدث لدعم البعثات 93  الفقرة A/72/770 )انظر

 يشمل ثلاث ركائز هي: إدارة العمليات والموارد؛ وإدارة سلسلة الإمداد؛ وإدارة تقديم الخدمات. 
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ات الأصــلية الصــادرة في كانون الأول/ وعند الاســتفســار  أبُلغت اللجنة الاســتشــارية ب ن التوجيه - 67
تشـــــــــــــوبها ثغرات  منها عدم وجود هيكل للبعثات المتوســـــــــــــطة الحجم وانعدام التحديد  2014ديســـــــــــــمبر 

يتعلق بالمهام الجديدة  ولا سيما في مجال إدارة سلسلة الإمداد. و دف الهياكل المنقحة إلى كفالة أن  فيما
و  من حيث المهام والأدوار والمســــــــــــؤوليات. وقد  لب إلى تكون هياكل البعثات موحدة ومفهومة بوضــــــــــــ

(. 2019/2020و  2018/2019البعثات توحيد هياكل الدعم الخاصة بها على مدى فترتين ماليتين )
وأبُلغت اللجنة أيضاا ب ن الهيكل يستجيب بشكل رئيسي لنموذج التشغيل المتعلق بالدعم الميداني الموجود 

قرارات تتخذ لاحقا بش ن الإصلا  الإداري(  ولا سيما لأن أكثر من ثلاثة  بالفعل )بغض النظر عن أي
 أربا  الأفراد الميدانيين يحصلون بالفعل على الدعم من خلال ترتيبات الخدمات المشتركة. 

وقد لاحظت اللجنة الاستشارية في تقريرها السابق عن المسائل الشاملة المتصلة بعمليات حفظ  - 68
لات اقترحت فيها وثائقُ الميزانية العديد من التغيرات في عنصـــــــــــــــر ملا  الموظفين لفترة الســـــــــــــــلام عدة حا

  شملت أعدادا كبرة من عمليات نقل الوظائف وإعادة ندبها داخل عناصــر البعثة 2017/2018الميزانية 
عـــب أو المكـــاتـــب التي تقـــدم دعم البعثـــة )انظر    A/71/836وفيمـــا بينهـــا  ولا ســـــــــــــــيمـــا فيمـــا بين الشـــــــــــــــُ

  ومع صــدور التوجيهات المنقحة المذكورة أعلاه  2018/2019(. وفيما يتعلق بفترة الميزانية 121 الفقرة
تلاحظ اللجنــة مرة أخرى أعــدادا كبرة من عمليــات نقــل الوظــائف وإعــادة نــدبهــا في الميزانيــات المقترحــة 

مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــومال  على ســــبيل المثال  تتضــــمن الميزانية للبعثات. ففي حالة 
وظيفــة  إلى جــانــب إعــادة تنظيم الهيــاكــل بصـــــــــــــــورة موســــــــــــــعـة  183نقــل  2018/2019المقترحــة للفترة 

وظيفــــــة أو إعــــــادة نــــــدبهــــــا  154نقــــــل (  في حين اقتر  المكتــــــب قبــــــل ذلــــــك بعــــــام A/72/763 )انظر
(. ومن الأمثلـة الأخرى عنصـــــــــــــــر دعم البعثـة في بعثـة الأمم 35-31  الفقرات A/71/836/Add.6 )انظر

وظيفة  70المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــتقرار في مالي الذي اقتر  فيه الأمين العام نقل 
كيزة للاســــــــــتعاضــــــــــة عن قســــــــــم الإمدادات القائم بر  2017/2018ثابتة ومؤقتة في الميزانية المقترحة للبعثة 

(. وبعد عام واحد من ذلك  43  الفقرة A/71/836/Add.14جديدة لإدارة ســـــــــــــــلســـــــــــــــلة الإمداد )انظر 
وظيفة إضافية  لا سيما في  94مقترحا بنقل  2018/2019تتضمن الميزانية المقترحة للبعثة نفسها للفترة 

(. إلا أن اللجنة 25  الفقرة A/72/789/Add.14الجديد المقتر  لدعم البعثة )انظر ســـــــــــــــيا  تنفيذ الهيكل 
 تلاحظ أيضاا أنه في حالة عدة بعثات أخرى  لم يتم توحيد هياكل الدعم.

رة في هياكل البعثات ومواقع وتشتتتتتتتير اللجنة الاستتتتتتتتشتتتتتتتارية إلى رأيها بأن التغييرات المتكرِّ  - 69
الوظائف الثابتة/الوظائف المؤقتة ومهامها من ستتتتتتنة إلى أخرى دون صتتتتتتلة واضتتتتتتحة بالتغييرات التي 
تطرأ على الولايات أو الظروز التشتتتغيلية أمر مزعزع للاستتتتقرار، مما يؤثر على وضتتتوح واستتتتمرارية 

. وعلاوة على ذل ، فإن كثرة تنقل خطوط المستتتتتتتتتتتتاءلة والمراقبة ويخلِّف أثرا على أداء الموظفين
الوظائف الثابتة والوظائف المؤقتة يؤثر على شتتتتتتتتفافية الاحتياجات من الموارد ذات الصتتتتتتتتلة وتوزيع 
التكتتاليف على أنشتتتتتتتتتتتطتتة محتتددة داختتل البعثتتة، ممتتا يجعتتل عمليتتات المقتتارنتتة بين الفترات المتتاليتة 

(. وترى اللجنة أيضتتتتتتتتتتتا  أنه يتعين تثبيت هياكل دعم 125، الفقرة A/71/836محفوفة بالصتتتتتتتتتتتعاب )
البعثة المحددة وإثبات قيمتها على مر الزمن. وينبغي عدم النظر في أي تغييرات تحد  مستتتتتتتتقبلا 

 من فترة إلى أخرى إلا إذا كانت مربوطة بتغييرات في الولايات أو بظروز تشغيلية قاهرة.
من تقريره وصـــــــــفاا  93إلى  91يتعلق بالخدمات المشـــــــــتركة  يقدم الأمين العام في الفقرات  وفيما - 70

موجزاا لاســـــــــــتعرا  أجري لمركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي ومكتب الدعم المشـــــــــــتر  في الكويت بهدف 
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معية العامة تعزيز تقديم الدعم إلى الميدان وتحســــــــــــــين الأداء في التعامل مع العملاء  وبهدف تلبية  لب الج
  الجزء الســـابع عشـــر  71/272بإجراء دراســـة شـــاملة عن الترتيبات القائمة لتقديم الخدمات )انظر القرار 

ز (. وفيما يتعلق بمرك2نموذج تقديم الخدمات على الصـــــعيد العالمي في الأمانة العامة للأمم المتحدة  الفقرة 
الخدمات الإقليمي  يبين الأمين العام أن هذا الاســــــتعرا  حدد ثغرات في الهيكل الإداري  واقتر  إدخال 
تعديلات على هيكل مركز الخدمات الإقليمي  وقدم توصــيات بشــ ن الآليات والنظم وإدارة الأداء. وعند 

لها على ركائز وخطوط الاســــــــتفســــــــار  زودت اللجنة الاســــــــتشــــــــارية بتفاصــــــــيل عن التعديلات المقتر  إدخا
خدمات مركز الخدمات الإقليمي للمســــاعدة على إنهاء تجزؤ الخدمات. وإضــــافةا إلى ذلك  أبلغت اللجنة 
ب نه يجري تنفيذ التوصيات لتشمل إدخال تحسينات على الآليات من خلال تسخر نظام أوموجا بشكل 

ية المقترحة في تقريرها عن الميزانية المقترحة أفضــــــل. وترد تعليقات اللجنة وتوصــــــيا ا بشــــــ ن التغيرات الهيكل
 .2018/2019لمركز الخدمات الإقليمي لفترة الميزانية 

وفيما يتعلق بمكتب الدعم المشتر  في الكويت  تلاحظ اللجنة الاستشارية أن تقرير الأمين العام  - 71
. وتشــــــــر اللجنة إلى أن لا يتضــــــــمن معلومات مفصــــــــلة عن النتائج التي انتهى إليها الاســــــــتعرا  الشــــــــامل

من عمليات  14المكتب تولى المســؤولية المؤقتة عن مهام تجهيز كشــوف المرتبات لعدد معين من الأفراد في 
  A/71/836)انظر  2016حفظ الســــــــــــلام والبعثات الســــــــــــياســــــــــــية الخاصــــــــــــة منذ تشــــــــــــرين الثاني/نوفمبر 

  كان قد خُصـ ص للمكتب ما مجموعه 2018وعند الاسـتفسـار  أبُلغت اللجنة ب نه في عام  (.88 الفقرة
تســـع وظائف معتمدة في جدول ملا  الموظفين لأربع من بعثات حفظ الســـلام )قوة الأمم المتحدة المؤقتة 

ة في كوســــــوفو  وقوة في لبنان  وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشــــــتبا   وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقت
الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص( وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي. والموظفون المعينون 
في هذه الوظائف مكلفون بالعمل على أساس التفرغ لتوفر خدمات الدعم في تجهيز كشوف المرتبات من 

لا أنها تذكّر بأن أي تغييرات تدخل على واللجنة لا تعتر  على هذا الترتيب المؤقت، إالكويت. 
نموذج تقديم الخدمات في الحاضتتتتتتتتتتر والمستتتتتتتتتتتقبل يجب أن تحظى بموافقة الجمعية العامة، وفقا 

  (.89)المرجع نفسه، الفقرة  70/248لقرارها 

 
 إدارة سلسلة الإمداد - 3 

كانت مبادرة الأمين العام المتعلقة بإدارة سلسلة الإمداد موضع تعليقات مستفيضة أبد ا اللجنة  - 72
الاستشارية في تقرير يها السابق ين عن المسائل الشاملة المتصلة بعمليات حفظ السلام. فقد شد دت اللجنة 

ئده. وشـــد دت اللجنة أيضـــا مرارا على ضـــرورة موافاة الجمعية العامة بوصـــف شـــامل لتكاليف المشـــرو  وفوا
على ألية اســـــتخلاص الدروس من تنفيذ اســـــتراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصـــــعيد العالمي  وضـــــرورة 
وضــع آليات فعالة لإدارة المشــاريع والإشــراف عليها واشــتراط إشــرا  الزبائن وأصــحاب المصــلحة باســتمرار 

 (.98  الفقرة A/71/836 و 87  الفقرة A/70/742)انظر 
ويؤكد الأمين العام في أحدث تقرير استعرا  عام أعد ه أن نهج إدارة سلسلة الإمداد يسعى إلى  - 73

تنادا إلى توحيد احتياجات إتاحة فرص إجراء التخطيط الاســــــــــتراتيجي والإدارة على الصــــــــــعيد العالمي اســــــــــ
البعثات  وتحقيق الفائدة المثلى من التزود الاســـتراتيجي والتســـليم عن  ريق الاســـتفادة من وفورات الحجم  
وتعزيز دراســــــة الســــــو  من خلال اتبا  نهج إدارة الفئات الذي ســــــيتيح للمنظمة تحســــــين فهمها لأحدث 

(. والهدف المعلن من 94  الفقرة A/72/770نظر المواصــــــفات الفنية للســــــلع ولقدرات مقدمي الخدمات )ا

https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/70/742
https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/72/770


 A/72/789 

 

26/47 18-07180 

 

إلى البعثات الميدانية “ المنتجات المناســـبة في الوقت المناســـب وبالتكلفة المناســـبة”المبادرة هو ضـــمان تقديم 
 (. 95)المرجع نفسه  الفقرة 

ظيمي لشــــــعبة الدعم اللوجســــــتي في المقر وقاعدة الأمم المتحدة ويذكر الأمين العام أن الإ ار التن - 74
للوجستيات في برينديزي خضع لإعادة تنظيم  إلى جانب التغيرات الهيكلية الجارية في عناصر دعم البعثة 

تحديث  2017أعلاه(. إضافةا إلى ذلك  ي في تشرين الأول/أكتوبر  71-66في البعثات )انظر الفقرات 
سلة الإمداد  وهي وثيقة تقدم توجيهات شاملة. ويشر الأمين العام أيضا إلى أن مشروعا وثيقة مخطط سل

 (.97-94  الفقرات A/72/770تعليميا شاملا شُر  في تنفيذه )انظر 
ة تنفيذ المشــــــاريع ومع ذلك  لم يتضــــــمن أحدث تقارير الاســــــتعرا  العام أي تفاصــــــيل عن حال - 75

وت ثرها  خلافاا لتقرير الاســــــــــــتعرا  العام الســــــــــــابق  2015/2016التجريبية الأربعة التي بدأت في الفترة 
وتلاحظ اللجنة الاســــــــــــتشــــــــــــارية  مرة أخرى   (.95  الفقرة A/71/836؛ و 83  الفقرة A/70/742)انظر 

عدم ورود أي تفاصيل عن التكاليف والفوائد المتوقعة من هذه المبادرة في تقرير الاستعرا  العام أو تقارير 
الميزانيات فيما يتعلق بقاعدة الأمم المتحدة للوجســتيات في برينديزي أو مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي 

حفظ السلام. علاوةا على ذلك  لا يتناول التقرير بوضو  وبدقة فرادى عناصر أو حساب دعم عمليات 
 هذا النهج  والنواتج الملموسة  والآليات الداخلية للإدارة والرصد عموما لضمان تحقيق الفوائد المتوقعة. 

رة وعند الاســـــتفســـــار  زودت اللجنة الاســـــتشـــــارية بمعلومات عما أنُفق من موارد على تنفيذ مباد - 76
أدناه حالة الموارد المخصــــــــصــــــــة للخدمات  4إدارة ســــــــلســــــــلة الإمداد. وتبين  التفاصــــــــيل الواردة في الجدول 

الاســــــــتشــــــــارية والممولة في إ ار حســــــــاب دعم عمليات حفظ الســــــــلام. إضــــــــافةا إلى ذلك  زُودت اللجنة 
إ ار بدء تنفيذ بمعلومات عن تكاليف تطوير وحدة لوجســــتيات إدارة ســــلســــلة الإمداد  وهو ما يندرج في 

أدناه بيان لهذه المبالغ التي خُصـــمت من بعثات حفظ  5لنظام أوموجا المقرر. ويرد في الجدول  2التوســـعة 
 . 2017/2018و  2016/2017السلام في الفترتين 

 
 4الجدول 

 الخدمات الاستشارية الممو لة من حساب الدعم لمبادرة إدارة سلسلة الإمداد
 المتحدة()بدولارات الولايات 

 النفقات المخصصات تقديرات التكاليف الفترة
  100 536 1   000 600 1   000 600 1 )أ(2015/2016    

2016/2017 1 500 000   1 500 000   1 237 000  

2017/2018 1 500 000   1 151 500  
 791 796)ب(

2018/2019   843 000  - - 

 
(. وقد وافقت 14  الجدول A/69/751/Rev.1اقتُرحت الخدمات الاســتشــارية في تقرير الاســتعرا  العام )انظر  )أ( 

 حساب الدعم.   على هذا المبلغ في إ ار69/308الجمعية العامة  في قرارها 
 . 2018نيسان/أبريل  23ح   )ب( 
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 5الجدول 
 لنظام أوموجا: إدارة سلسلة الإمداد 2وحدة اللوجستيات في التوسعة   

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 النفقات المخصصات )أ(تقديرات التكاليف مصدر التمويل الفترة
  231 043 5   100 636 7   400 974  يُخصم من البعثات 2016/2017     

  400 202 9   100 824 9 يُخصم من البعثات 2017/2018
 200 849 5)ب(

 –  –  400 943 9 حساب الدعم  2018/2019

 
تشــــــــــمل خصــــــــــائص وظيفية مدمجة شــــــــــ  تغطي إدارة ســــــــــلســــــــــلة الإمداد والمجالات المتصــــــــــلة بها من عمليات  )أ( 

 التكاليف المتصلة بوقف تشغيل نظام غاليليو.اللوجستيات وجوانبها على السواء  بما في ذلك 
 .2018نيسان/أبريل  23ح   )ب( 
  

ومرة أخرى، تلاحظ اللجنة الاستتتشتتارية مع الأستتف أن تقرير الاستتتعرا  العام لا يتضتتمن  - 77
وصتتفا شتتاملا لتكاليف المشتتروع وفوائده فيما يتعلق باستتتراتيجية إدارة ستتلستتلة الإمداد، على الر م 

، واحتواء مقترحات الميزانية 2016/2017د كبيرة تُخصتتتتص لهذه المبادرة منذ الفترة من أن موار 
المتعتتاقبتتة على آثتتار هيكليتتة واستتتتتتتتتتتعتتة النطتتاق بتتالنستتتتتتتتتتتبتتة لفرادى البعثتتات وقتتاعتتدة الأمم المتحتتدة 

، A/71/836للوجستتتتتتتتتتتتيات في برينديزي، وحستتتتتتتتتتتاب دعم عمليات حفظ الستتتتتتتتتتتلام )انظر أيضتتتتتتتتتتتا 
 (.98 الفقرة
وتوصتتي اللجنة الاستتتشتتارية بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم في ستتياق  - 78

تقرير الاستتتعرا  العام المقبل معلومات وتحليل بشتتأن مبادرة إدارة ستتلستتلة الإمداد، بما في ذل  
ليف والفوائد، وإدارة المشروع وآليات الإشراز عليه، ومقاييي الأداء، والمراحل بيان شامل للتكا

الهامة في مستتتتتتار المشتتتتتتروع والمنجزات المتوخاة منه، إضتتتتتتافة  إلى ستتتتتترد مفصتتتتتتل لجميع النفقات 
 المتكب دة في المقر وفي البعثات منذ بداية المشروع.

 
 العمليات الجوية -دا   

ية  في تقارير ســـــــابقة عن المســـــــائل الشـــــــاملة المتصـــــــلة بعمليات حفظ قدمت اللجنة الاســـــــتشـــــــار  - 79
الســــلام  ملاحظات وتوصــــيات بشــــ ن مختلف جوانب العمليات الجوية في بعثات حفظ الســــلام  انصــــب 
تركيزها فيها على ما يلي بوجه خاص: اســـــــــــــتخدام العتاد الجوي؛ والترتيبات المتعلقة بالإدارة والإشـــــــــــــراف؛ 

معلومات الطران؛ ونشـــر المنظومات الجوية غر الم هولة؛ وممارســـات اســـترداد التكاليف وتنفيذ نظام لإدارة 
  الفقرات A/71/836؛ و 138-113  الفقرات A/70/742 ؛ و147-122  الفقرات A/69/839)انظر 
صــــــــــــــــة للعمليــات الجويــة في جميع عمليــات حفظ الســـــــــــــــلام 137-165 (. ونظرا لأليــة الموارد المخصـــــــــــــــَّ

والصـــعوبات التي ما زالت تعتر  الحصـــول على معلومات واضـــحة ووافية عن عدد من الجوانب المختلفة  
في أحدث تقرير لها عن المســــائل الشــــاملة  أن يُجري مراجعة  لبت اللجنة إلى مجلس مراجعي الحســــابات  

لحســابات جميع العمليات الجوية في عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســلام وفي البعثات الســياســية الخاصــة  
 (.165و  164ان   الفقرتA/71/836بما في ذلك كافة جوانب الأداء والامتثال )انظر 
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وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن آخر تقرير أعده الأمين العام من تقارير الاستعرا  العام يتضمن  - 80
  والمرفقين الســـــابع 213-208  الفقرات A/72/770معلومات أوفى مما ســـــبق عن العمليات الجوية )انظر 

والتاســـــع(. ويتضـــــمن التقرير أيضـــــا معلومات مفصـــــلة عن اســـــتعرا  شـــــامل لأصـــــول الطران على نطا  
بناءا على  لب من الأمين العام. وتمثل ت الأغرا  من ذلك  2017عمليات حفظ السلام أُجري في عام 

تعديل مكونات الأســطول الجوي الذي تســتخدمه كل الاســتعرا  في ما يلي: )أ( القيام منهجيا بتحليل و 
بعثة بالاعتماد على نقاط مرجعية واضــــــــــــحة  والســــــــــــعي إلى إيجاد حلول بديلة؛ و )ب( تقليص الرحلات 

الأســاســية واســتخدام عدد أقل من الطائرات للتحليق لعدد أكبر من الســاعات؛ و )ج( وإجراء تحليل  غر
تشــــــكيلة الطائرات العمودية العســــــكرية واســــــتخدامها. كما أنجزت دقيق للاحتياجات العســــــكرية التي تبرر 

الأمانة العامة اســـــــتعراضـــــــا لتوزيع الأدوار والمســـــــؤوليات على قســـــــم النقل الجوي في المقر  ومركز العمليات 
الجوية الاســـــــــــــــتراتيجية في قاعدة الأمم المتحدة للوجســـــــــــــــتيات  ومركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات  

 (.111)المرجع نفسه  الفقرة  70/286 لبته الجمعية العامة في قرارها  لما وفقا
ويشـــــــر الأمين العام في تقريره إلى أن ما ترتب على الاســـــــتعرا  الشـــــــامل من التغيرات المتوخى  - 81

تنقل الركاب على الاحتياجات الأســــــاســــــية  التعجيل بإدخالها يشــــــمل تقليص أســــــطول الطائرات  وقصــــــر
وتخفيض عدد الركاب من خارج البعثة الذين يســـــــــــــــافرون على مل  ائرات تابعة للأمم المتحدة  وخفض 

(. إضـــــــافةا إلى ذلك  ورغم أن مركز العمليات 208عدد الرحلات الجوية الخاصـــــــة )المرجع نفســـــــه  الفقرة 
ع المركز نطا  الجوية الاســـتراتيجية يواصـــل تنســـيق اســـتخدام  الطائرات بقدرة مشـــتركة أو مقتر ضـــة  فقد وســـ 

لتشــــــمل وضــــــع الجدول الزمنية للدعم الجوي المخصــــــص  2018أنشــــــطته اعتبارا من شــــــهر شــــــباط/فبراير 
(. ويقدم تقرير الأمين العام 211و  112لتناوب القوات وتنســــــــــيق هذا الدعم )المرجع نفســــــــــه  الفقرتان 

الجارية أو المقررة لغر  تقاســــــــــم اســــــــــتخدام القدرات من العتاد الجوي بين  أيضــــــــــا عدة أمثلة على التدابر
(. ويذكر الأمين العام أن الاســـــتعرا  الشـــــامل من المتوقع أن يســـــفر 213البعثات )المرجع نفســـــه  الفقرة 
(. وعند 6)المرجع نفســـــــــه  الفقرة  2018/2019مليون دولار في الفترة  51عن أوجه كفاءة تصـــــــــل إلى 

  أبُلغت اللجنة الاســـتشـــارية ب ن الوفورات الإرشـــادية المقد رة يمكن أن تتجاوز  في رأي الأمانة الاســـتفســـار
مليون دولار نتيجـةا للتـدابر المنفـذَّة على المـدى القصـــــــــــــــر والمتوســـــــــــــــط والطويـل  وهو  150العـامـة  مبلغ 

التعاون بين المقر يفســـــــــــح المجال لاســـــــــــتخدام أســـــــــــطول  ائرات أكثر فعالية من حيث التكلفة  وزيادة  ما
واللجنة الاستتتتشتتتارية واثقة من أن والبعثات  مع ضــــمان ألا تصــــبح الســــلامة والأمن عرضــــة لأي خطر. 

تقارير الاستتتتتتتتتعرا  العام المقبلة ستتتتتتتتتحتوي على مزيد من التفاصتتتتتتتتيل عن نتائ  هذا الاستتتتتتتتتعرا  
 الشامل للطيران.

الذي أعده إلى أن منهجية جديدة لحســاب  ويشــر الأمين العام أيضــا في تقرير الاســتعرا  العام - 82
اســـــــــــــــترداد التكـــاليف لتنـــاوب الوحـــدات بموجـــب  لبـــات التوريـــد قـــد بـــدأ العمـــل بهـــا )المرجع نفســـــــــــــــــه  

(. أما الآن  فإن دليل المعدات المملوكة للوحدات ينص على تسديد مبلغ إلى الدول الأعضاء 107 الفقرة
حدة ستتحملها للترتيب للحركة نفسها. وي   هذا الإجراء يصل إلى مستوى التكلفة التي كانت الأمم المت

د دت بموجب  لبات التوريد في الفترة بين تشـــــــــرين الثاني/  إلحاقاا باســـــــــتعرا  للمدفوعات الفعلية التي ســـــــــُ
بموجب  767  والتي قورنت بتكلفة تشــــغيل  ائرة من  راز بوينغ 2017وآب/أغســــطس  2016 نوفمبر

نقلات نفس الركاب على نفس المسارات. ونتيجةا للاستعرا   استُنتج أنه اتفا  خدمات  ويل الأجل لت
في المائة. ويذكر الأمين العام أن المنهجية الجديدة ســتســهم أيضــا  15كان بالإمكان تحقيق وفورات بنحو 
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دان في تقليص الوقت اللازم لإعداد  لبات التوريد  وسـتتيح اتبا  نهج أكثر اتسـاقا وشـفافية إزاء جميع البل
وتلاحظ اللجنة الاستتتتتشتتتتارية إنشتتتتاء منهجية جديدة لستتتتداد تكاليف المســـــالة بقوات وب فراد شـــــر ة. 

تناوب الوحدات بموجب طلبات توريد، وتتطلع إلى استتعرا  الآثار المترتبة على هذا الإجراء عند 
 نظرها في تقارير الاستعرا  المقبلة.

ن عمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام للفترة المالية وقدم مجلس مراجعي الحسـابات  في تقريره ع - 83
  معلومات مفصـــلة عن مراجعة الحســـابات الســـالفة الذكر التي  لبت 2017حزيران/يونيه  30المنتهية في 

اللجنة الاســـــــتشـــــــارية إجراءها  وعدة ملاحظات تتعلق بإدارة العمليات الجوية في عمليات حفظ الســـــــلام 
(. وتشــــــــــمل هذه التفاصــــــــــيل الملاحظات التالية: 6-  الفصــــــــــل الثاني  الفر  باءA/72/5 (Vol II)))انظر 

زيادة تقاســــم اســــتخدام الطائرات التجارية والعســــكرية من المفتر  أن يكون ممكنا  وهو ما ســــيتطلب  )أ(
تحســــــــــــين التنســــــــــــيق فيما بين البعثات؛ تكلفة إتاحة الخيارات التجارية هي أقل بكثر من تكلفة الطائرات 

أعلاه(؛ عملية اختيار الدول الأعضـــاء  82ســـكرية الواردة في إ ار ترتيبات  لبات التوريد )انظر الفقرة الع
التي توفر الطائرات بموجب  لبات التوريد هي عملية تفتقر إلى التنافس وتنقصــــــــــها الشــــــــــفافية. واســــــــــتنتج 

ئرات عمليات حفظ المجلس وجود حاجة إلى وضـــع مؤشـــرات أكثر عددا وأفضـــل نوعية لإدارة أســـطول  ا
الســــــــلام. وفيما يتعلق باســــــــتعرا  العمليات الجوية الســــــــالف الذكر الذي بدأه الأمين العام  يؤيد المجلس 
ت ييدا تاما هذه المبادرة  وقد أبدى اعتزامه مراقبة تنفيذ التوصـــــــــيات المنبثقة منها عن كثب  مشـــــــــراا إلى أن 

 (. 166صعب )المرجع نفسه  الفقرة  تنفيذ نتائج الاستعراضات الماضية تبين  أنه أمر
واســــــــــتنادا إلى نتائج مراجعة الحســــــــــابات  ارت ى المجلس أن تحك م البعثات في ميزانيات العمليات  - 84

الجوية قد أعا  التنسيق المركزي للأصول الجوية والتشار  غر المشروط في استخدامها. وأوصى المجلس ب ن 
لجميع العمليات الجوية الاســــتراتيجية وتنظر في إدراج جميع العمليات  تُخصــــص الأمم المتحدة ميزانية مركزية

(. وذكر 99و  98الجوية الإقليمية وتحركات القوات الجوية ضـــــــــمن هذه الميزانية )المرجع نفســـــــــه  الفقرتان 
 المجلس أن الأمانة العامة لم توافق على هذه التوصـــــــية إلا جزئياا  مشـــــــراا إلى بعض الصـــــــعوبات التي اعترت
تنفيــذهــا بــالكــامــل  بمــا في ذلــك مختلف  رائق تمويــل عمليــات الســـــــــــــــلام. وذكر الأمين العــام  في تقريره 

  A/72/756الصلة بالموضو   أن تنفيذ هذه التوصية سيتعين أن تنظر فيها الهيئات التشريعية وتقر ها ) ذي
من  22تفســـار  أبُلغت اللجنة الاســـتشـــارية ب ن الجمعية العامة أكدت  في الفقرة (. وعند الاســـ33الفقرة 
  في جملة أمور  ضـــــرورة التقي د بمبدأ الترتيبات المالية المنفصـــــلة للبعثات. وأشـــــارت الأمانة 64/269قرارها 

ية في مجال العامة أيضــــــــا إلى أنه على الرغم من وضــــــــو  الحاجة إلى قيادة وتحكم مركزيين وإلى ســــــــلطة مركز 
إســـناد المهام وكلها ســـتتيح أكف  اســـتخدام للعتاد الجوي  ف ن إضـــفاء الطابع المركزي على ميزانيات الطران 
سيتطلب أن يتم بالكامل عزل الاحتياجات العالمية المتعلقة بتناوب القوات عن الاحتياجات المتعلقة بحركة 

ور م أن اللجنة تتفق (. 102-100  الفصـــل الثاني  الفقرات A/72/5 (Vol.II)الطران الداخلية )انظر 
مع المبدأ العام المتمثل في إضتتتتتتتتتتتفاء الطابع المركزي على قيادة العتاد الجوي والتحكم فيه، فإنها 
تعترز بتتالعوامتتل المؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتيتتة التي تعيق وضتتتتتتتتتتتع ميزانيتتات للطيران ذات طتتابع مركزي بموجتتب 

 الحالية. ترتيباتال
وهنا  مجال آخر فحصـــــه مجلس مراجعي الحســـــابات هو الدور الذي يؤديه مركز المراقبة المتكاملة  - 85

الذي أنشــــــــ  في الأصــــــــل بهدف تحقيق الاســــــــتفادة المثلى من تخطيط الحركة وتنفيذها  -للنقل والتحركات 
في مجال اســــــــــتخدام  ائرات البعثة  -للبعثات المســــــــــتفيدة من خدمات مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي 

https://undocs.org/ar/A/72/5
https://undocs.org/ar/A/72/756
https://undocs.org/ar/A/72/5


 A/72/789 

 

30/47 18-07180 

 

وتنســـــــيقها. ولاحظ المجلس أن معظم البعثات لم تســـــــتخدم المركز منذ ســـــــنوات  باســـــــتثناء مهام الخدمات 
الأرضية المتعلقة بالطائرات والتزود بالوقود وتوفر أماكن إقامة لأفراد أ قم الطران  وهي مهام كانت تجري 

(. ويؤكد الأمين العام  في تقرير الاســــتعرا  117نفســــه  الفقرة على أســــاس كل حالة على حدة )المرجع 
العام الذي أعده  تقلُّص الاســــــــتعانة كدمات مركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات فيما يتعلق بتنســــــــيق 
العتاد الجوي التابع للبعثات على الصــعيد الإقليمي  وهو تقل ص يقول إن مرده إلى أســباب شــ  منها قيام 

قر باستئجار  ائرات ضخمة لأغرا  تناوب القوات  إضافةا إلى احتفا  البعثات الإقليمية بمراقبة وثيقة الم
(. وقدم المجلس توصية )وافقت عليها 212  الفقرة A/72/770 على عتادها الجوي المخصص المهام )انظر

ن ينُظر في جعــل عنصـــــــــــــــر العمليــات الجويــة في مركز المراقبــة المتكــاملــة للنقــل الأمــانــة العــامــة( تقضـــــــــــــــي بــ 
والتحركات تابعا لمركز العمليات الجوية الاســـــــــــــــتراتيجية لكي يتولى قيادة الطائرات التجارية والعســـــــــــــــكرية 

(. وعند 122و  121  الفصـــل الثاني  الفقرتين A/72/5 (Vol II)للبعثات الإقليمية والتحكم فيها )انظر 
الاســـتفســـار  أبُلغت اللجنة الاســـتشـــارية ب ن مركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات يتعين أن يخضـــع لمزيد 

وترى اللجنة أن من الاســـــتعرا  من أجل تحســـــين العنصـــــر الجوي التابع له والإســـــهام في زيادة الكفاءة. 
ة المتكاملة للنقل والتحركات تنستتتتتتتتتتتيقج العتاد الجوي الإقليمي يتطلب مزيدا من تولّي مركز المراقب

التقييم، وبالأخص في ظل توستتتتتتتتتتتيع نطاق الدور الذي يؤديه مركز العمليات الجوية الاستتتتتتتتتتتتراتيجية 
وتوصتتتتتتي اللجنة بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يجري هذا (. أعلاه 81الفقرة  )نظر

وترد ن يقتتدم تقريرا عن ذلتت  في ستتتتتتتتتتتيتتاق تقرير الاستتتتتتتتتتتتعرا  العتتام المقبتتل التتذي يعتتدّه. التقييم وأ
ملاحظات وتوصـــــيات أخرى بشـــــ ن مركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات في تقرير اللجنة الاســـــتشـــــارية 

 (.A/72/789/Add.9) 2018/2019عن الميزانية المقترحة لمركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي للفترة 
واللجنة الاســــــــــــتشــــــــــــارية  إذس تلاحظ زيادة الاهتمام بالمســــــــــــائل التي حدد ا هي ومجلس مراجعي  - 86

الحسابات في تقارير سابقة  تلاحظ كذلك أن تقرير الاستعرا  العام ما زالت تنقصه تفاصيل عما يلي: 
وي؛ )ب( اســـــــــــتخدام المنظومات الجوية غر الم هولة وإدار ا والإشـــــــــــراف عليها؛ )أ( اســـــــــــتخدام العتاد الج

 سياسة استرداد التكاليف فيما يتعلق باستخدام المسافرين غر التابعين للأمم المتحدة لأصول البعثة. )ج(
 

 استخدام الأصو  الجوية - 1 
أن حركة نقل الأشـــــخاص والبضـــــائع  يذكر الأمين العام  في تقرير الاســـــتعرا  العام الذي أعده  - 87

على مل العتاد الجوي لحفظ الســـــــــــلام خضـــــــــــعت لتقييم لحالتها في كل بعثة على حدة  إلى جانب تقييم 
خضــــــعت له الطلبات العســــــكرية المتعلقة بالدعم في مجال الطران  وأن الاحتياجات الأســــــاســــــية وجداول 

ل )انظر (. غر أن اللجنة 209  الفقرة A/72/770 الطران المرتبطة بها خضــــــــــــعت بدورها لفحص مفصــــــــــــ 
تلاحظ أن التقرير لا يتضـــمن إلا قليلا من المعلومات المفيدة عن أنماط اســـتخدام الأســـطول الجوي الحالي  

الطائرات التي  باســــــتثناء تقديمه بيانات أولية عن معدلات اســــــتخدام شــــــحنات البضــــــائع بالنســــــبة لفرادى
 )المرجع نفسه  المرفق السابع(. 2017نُشرت في البعثات وعدد الركاب الذين نقُلوا على متنها خلال عام 

وأبدى مجلس مراجعي الحســـــــابات  في تقريره الأخر عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــــلام   - 88
ليدي لمعدل ســــــــاعات الطران الفعلية تعليقات على معدلات الاســــــــتخدام  أشــــــــار فيه إلى أن المقياس التق

مقارنةا بســــــــاعات الطران المدرجة في الميزانية لا يمث ل  في رأي المجلس  مؤشــــــــرا على كفاءة العمليات الجوية 
فعاليتها من حيث التكلفة  وأوصى ب ن توضع مؤشرات رئيسية للأداء. وعند الاستفسار لدى المجلس   أو
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ذه المؤشـــرات يتعين أن تراعي ترتيبات تقاســـم اســـتخدام الطائرات فضـــلا أبُلغت اللجنة الاســـتشـــارية ب ن ه
عن ترتيبات تقاســـــــــــم التكاليف الإجمالية وســـــــــــعة الحمُولة لدى الطائرات  ولا ســـــــــــيما فيما يتعلق بطلبات 
التوريد. وقد أشـــارت الإدارة إلى أن وضـــع هذه المؤشـــرات ينطوي على صـــعوبة بالغة لأن الأســـطول الجوي 

يشـــــــــــــــمــل  ــائرات تجــاريــة وأخرى عســـــــــــــــكريــة  ولكنهــا ذكرت أن مركز العمليــات الجويـة  لحفظ الســـــــــــــــلام
الاستراتيجية وضع الآن مجموعة من المؤشرات للركاب والبضائع  بما في ذلك سعة الحمولة لدى الطائرات  

المقبلة  ستُدمج في نظام إدارة المعلومات المتعلقة بالعمليات الجوية وسيجري تتبعها على نحو نشط في السنة
وتعيد اللجنة الاستشارية تأكيد رأيها (. 132-130  الفصل الثاني  الفقرات A/72/5 (Vol II)))انظر 

أنه يلزم اتباع منهجية متستتقة لقياس استتتخدام العتاد الجوي بحيث يمكن إجراء مقارنات مفيدة مع 
(. وتتطلع اللجنة إلى أن تتلقى في تقرير الاستتتتتتتتتتتتعرا  147، الفقرة A/71/836مرور الوقت )انظر 

 العام المقبل معلومات عن حالة تطبيق مؤشرات الأداء الرئيسية السالفة الذكر.
 

 المنظومات الجوية  ير المأهولة - 2 
  في جملـــة أمور  تـــ كيـــد  لبهـــا 70/286من قرارهـــا  36قرة أعـــادت الجمعيـــة العـــامـــة  في الف - 89
الأمين العام أن يكفل الاتســــا  والشــــفافية وفعالية التكلفة في إعداد الميزانية المتعلقة بالمنظومات الجوية  إلى

غر الم هولة في الميزانيات المقترحة لفرادى عمليات حفظ الســـــــــــلام. وأعادت الجمعية أيضـــــــــــا ت كيد  لبها 
معلومات وافية  تشــــــــمل الدروس المســــــــتخلصــــــــة من اســــــــتخدام منظومات الطائرات غر الم هولة في إدراج 

 عمليات حفظ السلام  في تقرير الاستعرا  العام المقبل.
ويشر الأمين العام  في تقرير الاستعرا  العام الذي أعد ه  إلى أن المنظومات الجوية غر الم هولة  - 90

نظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقرا ية  وبعثة يجري اســـــتخدامها في بعثة م
الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في مالي  وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 

تقرير الاســــتعرا  العام  الأبعاد لتحقيق الاســــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــطى. وترد في المرفق التاســــع من
بعض التفاصـــــــــــــــيل عن نشـــــــــــــــر هذه المنظومات الحالي والمقرر  بما في ذلك الاحتياجات المقدَّرة من الموارد 

. ويشـــــر الأمين العام أيضـــــا إلى أنه يجري تطبيق الدروس المســـــتخلصـــــة لجي أقصــــى 2018/2019 للفترة
أن توجيهات وُضــــــعت لمســــــاعدة البعثات على فائدة من شــــــراء تلك الخدمات وتوليدها والاســــــتعانة بها  و 

(. غر أن اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية تلاحظ أن التقرير 115  الفقرة A/72/770اســـــــــتعرا  احتياجا ا )انظر 
نشــ  بهدف يتضــمن أي معلومات عن ذلك. وعند الاســتفســار  أبُلغت اللجنة ب ن فريقا عاملا بالمقر أُ  لا

تبســــــــيط الجهود المتعلقة بتوفر المنظومات الجوية غر الم هولة وشــــــــرائها ونشــــــــرها واســــــــتخدامها. وفي الآونة 
الأخرة  أنجز الفريق العامل  بالتعاون مع بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــتقرار 

هذه البعثة. وأبُلغت اللجنة ب ن الصــــــعوبة الرئيســــــية التي في مالي  تقييما مشــــــتركا للمنظومات المنشــــــورة في 
ينطوي عليها مجال المنظومات الجوية غر الم هولة هو أنه يتطور باســــــــــــتمرار وينطوي على جوانب متعددة  
منها اســـــــــــــتخدام ما يُحصـــــــــــــل عليه من البيانات و/أو المنتجات واســـــــــــــتغلالها وتحليلها وتوزيعها على النحو 

جنة الاستتتتتتشتتتتتارية تأكيد رأيها بأن الجهود الرامية إلى تحستتتتتين ترتيبات إدارة هذه وتعيد اللالســــــليم. 
المنظومات ومراقبتها لا بد أن يتواصتتتتتتل بذلها، بما في ذل  تحستتتتتتين عدد وأنواع المنظومات التي 
يجري اقتناؤها وإدخا  تدابير لتحسين استخدامها في البعثات. وتشدد اللجنة أيضا على أن تقارير 

ا  العام المقبلة ينبغي أن تشتتتمل مزيدا من المعلومات الوافية عن الدروس المستتتتفادة من الاستتتتعر 
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نشتتتتتتتتتتر المنظومات الجوية  ير المأهولة في عمليات الأمم المتحدة لحفظ الستتتتتتتتتتلام )انظر أيضتتتتتتتتتتا 
A/71/386162 ، الفقرة.) 

ع من تقرير الاســـــتعرا  العام موجزا للتكاليف المقدَّرة المتعلقة بالمنظومات ويتضـــــمن المرفق التاســـــ - 91
ومــــات التي يتوقع نشـــــــــــــــرهــــا في الجويــــة غر المــــ هولــــة المنتشـــــــــــــــرة بــــالفعــــل في البعثــــات  فضـــــــــــــــلا عن المنظ

مليون دولار  مقــدَّمــة في إ ــار  21.2. وتبلغ الاحتيــاجــات المتوقعــة من الموارد نحو 2018/2019 الفترة
يبات التجارية والمتعلقة بطلبات التوريد على الســــــواء  ولم تحدَّد بعدُ تكلفة منظومة واحدة ســــــتنشــــــر في الترت

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــتقرار في مالي. وتلاحظ اللجنة الاســـــتشـــــارية أن 
للمنظومات التي نشـرت في الفترات  تقرير الاسـتعرا  العام لا يتضـمن أي معلومات عن التكاليف الفعلية

المالية الســـابقة أو الحالية أو أي تفاصـــيل عن اســـتخدام هذه المنظومات. وعند الاســـتفســـار  زُودت اللجنة 
 2016/2017بمعلومــات عن اســـــــــــــــتخــدام هــذه المنظومــات في العمليــات عنــدمــا نُشـــــــــــــــرت في الفترتين 

تعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مالي  وبعثة . وفي بعثة الأمم المتحدة المتكاملة الم2017/2018 و
منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقرا ية  لاحظت اللجنة الاســـــــــتشـــــــــارية 
حالات نقص كبر في اســــــــتخدام المنظومات التي نُشــــــــرت خلال هاتين الفترتين  ولذلك توصــــــــي بإدخال 

 2018/2019ة بـــــــذلـــــــك من الموارد المطلوبـــــــة للفترة تعـــــــديلات على الاحتيـــــــاجـــــــات ذات الصـــــــــــــــلـــــــ
 (. A/72/789/Add.8و  A/72/789/Add.11و  A/72/789/Add.14 )انظر
إلى إضــــــــــــــافة منظومات جوية غر م هولة إلى قائمة ويذكر الأمين العام أيضــــــــــــــا أن اقتراحا يدعو  - 92

المعدات الرئيســــــية المنشــــــورة في دليل المعدات المملوكة للوحدات يرد في تقرير الفريق العامل المعي بالمعدات 
. والغر  من إدراج 71/296(  الذي أقرته الجمعية العامة في قرارها A/C.5/71/20المملوكة للوحدات )

المنظومــات الجويــة غر المــ هولــة في الــدليــل هو تقليص مــدة الإجراءات الإداريــة التي تســـــــــــــــتغر  وقتــا  ويلا 
وتشتتتتتتتتدد والمرفق الأول(.  75  الفقرة A/72/770والمتصـــــــــــلة بالتفاو  بشـــــــــــ ن توفر هذه المعدات )انظر 

اللجنة الاستتتتتتتتشتتتتتتتارية على توقّعها أن تُدرجج في تقارير الاستتتتتتتتعرا  العام المقبلة مقارنات للتكاليف 
اللازمة، بما في ذل  تفاصتتتتتتتتتتتيل عن الترتيبات التعاقدية لكل منها، بالاقتران مع تعزيز الاتستتتتتتتتتتتاق 

، A/71/836لمنظومتتات الجويتتة  ير المتتأهولتتة )انظر والشتتتتتتتتتتتفتتافيتتة في إعتتداد الميزانيتتة المتعلقتتة بتتا
 (. 163 الفقرة
وفي هذا الصـــــدد  تشـــــر اللجنة إلى التعليقات التي أبداها مجلس مراجعي الحســـــابات  في ســـــيا   - 93

ســـتخدام ثلاث من المنظومات تقريره الســـابق عن عمليات حفظ الســـلام  حين خلُص فيها إلى نقص في ا
الجوية غر الم هولة الخمس المقدَّمة كجزء من المنظومة بموجب عقد مبرم مع مور د تجاري  وأوصـــــــــــى الأمانة 

  الفقرات A/71/5 (Vol. II)العامة ب ن تكفل اســـــــــترداد التعويضـــــــــات لجميع العقود من هذا القبيل )انظر 
واللجنة الاستتتتشتتتارية واثقة من أن معامتل الاستتتتخدام ستتتيُدرج في الترتيبات التعاقدية (. 159-168

 المتعلقة بتوفير المنظومات الجوية  ير المأهولة.
 

 ممارسات استرداد التكاليف - 3 
فيما يتعلق باســــــــــــتخدام كيانات أخرى أو أفراد من غر موظفي البعثات لطائرات البعثات  وهي  - 94

مســـ لة أثار ا اللجنة الاســـتشـــارية في تقاريرها الأربعة الأخرة عن المســـائل الشـــاملة المتصـــلة بعلميات حفظ 
  A/69/839؛ و 123  الــفــقــرة A/70/742؛ و 150-148رات   الــفــقــA/71/836الســــــــــــــــلام )انــظــر 

https://undocs.org/ar/A/71/386
https://undocs.org/ar/A/72/789/Add.11
https://undocs.org/ar/A/72/789/Add.8
https://undocs.org/ar/A/C.5/71/20
https://undocs.org/ar/A/72/770
https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/70/742
https://undocs.org/ar/A/69/839
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اســترداد التكاليف المطبَّقة  (  ما زالت اللجنة تلاحظ أن ســياســة186  الفقرة A/68/782؛ و 133 الفقرة
في هذا الاســــتخدام لم توضــــع بعدُ في صــــيغتها النهائية. واســــتنادا إلى المعلومات المتعلقة بالركاب الواردة في 

من الركاب الذي نقُلوا  623 958المرفق السابع من تقرير الاستعرا  العام  تلاحظ اللجنة أن من أصل 
عثات حفظ السلام خلال فترة الاثي عشر شهرا المنتهية في كانون بعثة من ب 12على مل  ائرات تملكها 

فردا من  21 392راكبـــا غر تـــابعين للأمم المتحـــدة وكـــان  93 347  كـــان 2017الأول/ديســـــــــــــــمبر 
الوكالات المتخصـــــــــــصـــــــــــة وصـــــــــــناديق الأمم المتحدة وبرامجها. وتلاحظ اللجنة أن هذه الأرقام تمثل نســـــــــــبة 

مو  عدد الركاب الذين يســـتخدمون العتاد الجوي للأمم المتحدة  وهو أقل شـــيئا المائة تقريباا من مج في 18
 (.148  الفقرة A/71/836)انظر  2016ما عن الأرقام المقدَّمة عن عام 

لة بعمليات حفظ ولاحظت اللجنة الاســـتشـــارية  في تقريرها الســـابق عن المســـائل الشـــاملة المتصـــ - 95
السلام  أن تلك الممارسات تختلف باختلاف البعثات  مع قدر قليل من استرداد التكاليف عن استخدام 
 ـــائرات البعثـــة من موظفي البعثـــات غر التـــابعين للأمم المتحـــدة في أربع بعثـــات على الأقـــل. وفي ذلـــك 

اســتعرا  قانوني ذو صــلة  2017ر/مايو الوقت  أبُلغت اللجنة أيضــا ب ن من المتوقع أن يكتمل بحلول أيا
 148بذلك فيما يتعلق ب وجه التعر  للمســـــــــــــــؤولية القانونية وتغطية الت مين )المرجع نفســـــــــــــــه  الفقرتان 

(. وتلاحظ اللجنة أن تقرير الاستعرا  العام الذي أعده الأمين العام لا يتضمن أي تفاصيل عن 149 و
هذه المس لة وتطبيق ممارسات استرداد التكاليف ذات الصلة. استكمال التوجيه السياسا  النهائي بش ن 

وعند الاســـــــــــتفســـــــــــار  أبُلغت اللجنة ب ن مختلف فئات الركاب غر التابعين للأمم المتحدة لم تخضـــــــــــع بعد 
ــــل شـــــــــــــــهر  ــــل لا يتُوقع أن يكتمــــل قب ــــة  وأن هــــذا التحلي ــــذ الولاي ــــل شـــــــــــــــــــامــــل بهــــدف دعم تنفي لتحلي

نة أيضتتا الستتبب الذي يجعل إنجاز هذا التحليل يتطلب فترة ولم يتضتتح للج. 2019 أيلول/ســـبتمبر
وترى اللجنة الاستتتشتتارية أن استتتكما  وتعميم ستتياستتية بشتتأن مستتألة نقل  شتتهرا. 18إضتتافية مدتها 

 ركاب تابعين لجهات ثالثة على متن العتاد الجوي التابع للبعثة قد أصتتتتتتتتتتتبح الآن مما طا  انتظاره.
وجيه الستتياستتاتي قريبا، وأن ينُفّذ استتترداد التكاليف المتصتتل بذل  وتتوقع اللجنة أن يصتتدر هذا الت

لة عن هذه  في أقرب فرصتتتتتة ممكنة. وينبغي أن يتضتتتتتمن تقرير الاستتتتتتعرا  المقبل معلومات مفصتتتتتّ
 السياسة، التي ينبغي أن يوُحّد تطبيقها في جميع البعثات.

 
 الأنشطة البرنامجية -هاء  

 70/286من قرارها  68أن الجمعية العامة ســــــــلَّمت في الفقرة  تشــــــــر اللجنة الاســــــــتشــــــــارية إلى - 96
المتعلق بالمسائل الشاملة ب ن إدراج الأموال البرنامجية في ميزانيات البعثات على أساس كل حالة على حدة 
يرمي إلى دعم تنفيذ المهام التي صـــــــــدر بها تكليف تنفيذا فعالا  و لبت إلى الأمين العام أن يعر  تكلفة 

من هذا القرار   69قبلة. وفي الفقرة هذه الأنشـــــطة بوضـــــو  واتســـــا  عندما تُدرج في ميزانيات البعثات الم
 لبــت الجمعيــة إلى الأمين العــام أن يقــدم معلومــات عن هــذا التمويــل  بمــا في ذلــك عن النطــا  والمعــاير 

وتلاحظ اللجنة الاستتتتتتتتتتشتتتتتتتتتارية أن الأمين العام لم يدرج في تقريره والحوكمة والإجراءات المحاســــــــــــبية. 
من قرار الجمعية العامة  69فيذ الطلب الوارد في الفقرة المتعلق بالاستعرا  العام معلومات عن تن

70/286. 
ويشــــــــــــر الأمين العام في تقريره المتعلق بالاســــــــــــتعرا  العام إلى أن الأنشــــــــــــطة البرنامجية توفر أداة  - 97

لعمليات حفظ الســلام للســعي على نحو أكثر فعالية إلى إحراز تقدم ســياســي والاضــطلا  بالولايات من 

https://undocs.org/ar/A/68/782
https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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إجراءات تدخُّل محددة زمنيا  إما من قبل البعثات نفســـــــــــــــها أو من خلال ترتيبات تعاون مع خلال تنفيذ 
  الفقرتين A/72/770الشـــــركاء المنفذين  عندما يتمتع هؤلاء الشـــــركاء بميزة نســـــبية لإنجاز تلك المهام )انظر 

ثلة على اســــــــــتخدام تلك الأنشــــــــــطة لاحتضــــــــــان عمليات  ويلة الأجل (. ويذكر الأمين العام أم37-38
تفعيل المحكمة الجنائية الخاصــة في جمهورية أفريقيا الوســطى(؛ وتيســر عمليات الانتقال المســتدامة من  )مثل

حفظ السلام إلى المشاركة الموجهة نحو التنمية )مثل ما حدث في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في 
/بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة هايتي

في دارفور(؛ والتنفيذ الفعال للمهام الشــــــــــــر ية الم ذون بها وتقديم الدعم لحماية المدنيين )مثل ما حدث في 
رار في مالي  وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتق

المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــطى  وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــودان  
(. وعند 41-39والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور( )المرجع نفســـــــــــــه  الفقرات 

لجنة الاستشارية ب نه في سيا  بعثتين في  ور الانتهاء  لا عملية الأمم المتحدة في الاستفسار  أبلغت ال
كوت ديفوار وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا  اكتســــى تمويل الأنشــــطة البرنامجية ألية حاتة لتفادي حدوث 

 انقطا  مفاج  في الأنشطة الرئيسية لبناء السلام التي كانت تقوم بها تلك البعثتان.
وترد تفاصيل بش ن الموارد المقترحة للأنشطة البرنامجية المدرجة في عمليات حفظ السلام في المرفق  - 98

  تُقدَّر الاحتياجات اللازمة للأنشــــــــــــــطة 2018/2019الثامن من تقرير الاســـــــــــــــتعرا  العام. وفي الفترة 
ة منها ب نشـــــــطة الإجراءات في المائ 68مليون دولار  وتتصـــــــل نســـــــبة  174.8بعثة بمبلغ  12البرنامجية في 

. وتشـــــــــــــمل 2017/2018مليون دولار الذي اعتُمد في الفترة  244المتعلقة بالألغام. ويقارن ذلك بمبلغ 
ملايين دولار(؛  6.4الأنشـــطة البرنامجية الأنشـــطة المتصـــلة ببرامج نز  الســـلا  والتســـريح وإعادة الإدماج )

مليون دولار(؛ والأنشـــــطة التي تدعم  25.2د من العنف )ومشـــــاريع تحقيق اســـــتقرار المجتمعات المحلية والح
مليون دولار(؛ وتدابر  16.3ســيادة القانون وحقو  الإنســان والمؤســســات الأمنية وإصــلا  قطا  الأمن )

مليون دولار(. وباســـــتثناء المســـــاعدة المخصـــــصـــــة للأنشـــــطة المتعلقة بالألغام  وبرنامج نز   2.1بناء الثقة )
عادة الإدماج وبرنامج الحد من العنف المجتمعي اللذين أدرجا في ميزانيات البعثات الســـــــــلا  والتســـــــــريح وإ

مليون دولار مقــارنــة بمبلغ  30لعــدة ســـــــــــــــنوات  تقُــدَّر الموارد المقترحــة للأنشـــــــــــــــطــة البرنــامجيــة الأخرى بمبلغ 
 .2017/2018مقارنة بالفترة  19مليون دولار  مما يعكس انخفاضا بنسبة  42
مين العام إلى أن التوجيهات المتعلقة بالأنشـــــطة البرنامجية قد صـــــدرت رتيا في تشـــــرين ويشـــــر الأ - 99

  وهي تحدد ترتيبات الإدارة والرقابة والأدوار والمســــــــــؤوليات والمعاير المطلوبة من قبيل 2017الثاني/نوفمبر 
ا ب نه قد ي تقديم تحديد الصـــــــــلة بين تلك الأنشـــــــــطة والأولويات الاســـــــــتراتيجية. ويفيد الأمين العام أيضـــــــــ

توجيهات بشــــ ن عر  تكاليف تلك الأنشــــطة في الميزانيات المقترحة  وتســــجيل النفقات ذات الصــــلة بها 
ورصدها والإبلاغ عنها. وقد وُضع نموذج موحد للاتفاقات التعاقدية تشجيعا للاتسا  في الإبلاغ وتيسرا 

لجنة الاســــــتشــــــارية تزويدها بنســــــ  من هذه (. و لبت ال42لاســــــتعرا  المشــــــاريع )المرجع نفســــــه  الفقرة 
مت إليها نســـــــــــــــخة من القائمة المرجعية التي  التوجيهات  إلا أنها لم تحصـــــــــــــــل عليها؛ وبدلا من ذلك  قُد 

وتأسف تستخدمها البعثات لمعرفة ما إذا كانت الأنشطة البرنامجية التي يقع اختيارها تستوفي معاير معينة. 
هات الستتالفة الذكر بشتتأن الأنشتتطة البرنامجية إلى اللجنة أثناء نظرها اللجنة على عدم تقديم التوجي

في الميزانيات المقترحة لعمليات حفظ الستتتتتتتتتتلام، وهي واثقة من أن هذه التوجيهات ستتتتتتتتتتتقد م إلى 
 .الجمعية العامة أثناء نظرها في تل  المقترحات

https://undocs.org/ar/A/72/770
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ل جهود مزدوجة  يجب على وعند الاســــــــــتفســــــــــار  أبلغت اللجنة الاســــــــــتشــــــــــارية ب نه تفاديا لبذ - 100
البعثات أن تكفل عدم اضـــــــــطلا  شـــــــــركاء آخرين بالأنشـــــــــطة البرنامجية المقررة  ويجب عليها أن تركز على 
المشاريع التي تدعم تنفيذ أولويات ولايا ا والتي لم يُخصص لها تمويل من مصادر أخرى خلال فترة الميزانية. 

ر  النقص في التمويل لدى الشـــــــــركاء المنفذين  فيمكنها أن ومع أن الغر  من المشـــــــــاريع لا يتمثل في تدا
تســــــــاعد على تحفيز المســــــــالات من مصــــــــادر أخرى وأن تمك ن الشــــــــركاء من تولي مهام معينة عندما تقوم 
البعثات بتقليص حجمها. وأبلغت اللجنة أيضا ب نه من أجل معرفة ترتيبات التنفيذ الأمثل  تُجري البعثات 

سبية يشمل ثلاثة عناصر أساسية هي: الولاية القانونية؛ وقدرة مؤكدة؛ ومسالة فريدة في تقييما للمزايا الن
 مجالات الأنشطة المختارة. 

وفيما يتعلق بالرصــــــــد والإبلاغ المالي  أبلغت اللجنة الاســــــــتشــــــــارية ب ن مكتب المراقبة المالية قد م  - 101
دام خاصــــــية وظيفية في نظام أوموجا تســــــمح توجيهات تفيد ب نه ينبغي تتبع جميع هذه الأنشــــــطة باســــــتخ

لمديري البرامج بالا لا  على الغر  من التكاليف. وإضــــــافة إلى ذلك  اســــــتُحدث بند جديد في الميزانية 
 من أجل تحديد وإبراز مخصصات الموارد لهذه الأغرا  بوضو .“ الشركاء المنفذون والمنح”معنون 
يتصل  دوات البرنامجية ضمن بعثات حفظ السلام وماوتلاحظ اللجنة الاستشارية زيادة الأ - 102

بذل  من زيادة في الأنشتتتتتتطة البرنامجية الممو لة من ميزانيات بعثات حفظ الستتتتتتلام في الستتتتتتنوات 
 . الأخيرة
، ترى اللجنة الاستتتتتشتتتتارية أنه لا تزا  ثمة 2017ور م صتتتتدور التوجيهات في أواخر عام  - 103

جوانب المتعلقة بهذه الأنشتتتتتطة، عملا بما طلبته الجمعية العامة حاجة لزيادة توضتتتتتيح العديد من ال
. وتلاحظ اللجنة أن تقرير الأمين العام ما زا  لا يتضتتتتتتتتتمن معلومات شتتتتتتتتتاملة 70/286في قرارها 

بشتتتتتأن نطاق الأنشتتتتتطة البرنامجية المدرجة في الميزانيات المقترحة لبعثات حفظ الستتتتتلام، وبشتتتتتأن 
أن ترتيبات الرصتتتد والرقابة التي وُضتتتعت لانشتتتطة البرنامجية الممو لة معايير إدراجها وإدارتها، وبشتتت
 من عمليات حفظ السلام.

وتوصتتتتي اللجنة الاستتتتتشتتتتارية بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام تقديم: )أ( شتتتترح  - 104
ل بشتتأن أنواع الأنشتتطة البرنامجية المقرر أن تموِّلها بعثات حفظ الستتلام، مع التميي ز بوضتتوح مفصتتّ

بين الأنشتتتتطة من قبيل مشتتتتاريع إزالة الألغام، ونزع الستتتتلاح والتستتتتريح وإعادة الإدماج، والحد من 
العنف المجتمعي، التي كانت جزءا من ميزانيات البعثات منذ عدة ستتتتتتتنوات، و يرها من الأنشتتتتتتتطة 

 ل بعثة؛البرنامجية؛ )ب( وتبريرات بأن الأنشتتتتتتتتتتتطة تدعم تنفيذ المهام الصتتتتتتتتتتتتادر بها تكليف في ك
والميزة النستتتتبية للبعثة في تنفيذ هذه الأنشتتتتطة وكذل  أنشتتتتطة الشتتتتركاء الذي جرى اختيارهم  )ج(

)د( والترتيبات التعاقدية القائمة مع الشتتتتتتتتتركاء المنفذين، بما في ذل  تحديد أي رستتتتتتتتتوم  لتنفيذها؛
 (.178، الفقرة A/71/836إدارية عامة ذات صلة بوضوح )انظر أيضا 

، لا تقترح اللجنة الاستتشتارية إدخا  أي تعديلات 2017/2018وكما حد  في الفترة  - 105
. بيد 2018/2019على الموارد المقترحة لانشطة البرنامجية في بعثات حفظ السلام في الفترة 

وأنه ينبغي تقديمها إلى الجمعية  أن اللجنة ترى أن التوضتتتتتتتتتتتيحات المذكورة أعلاه قد تأخّرت كثيرا
 العامة دون مزيد من التأخير. 

https://undocs.org/ar/A/71/836
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أما فيما يتعلق ب نشـــطة إزالة الألغام  فترد المعلومات عن الأعمال المضـــطلع بها في إ ار عمليات  - 106
من تقرير الاســـــتعرا  العام. وعلاوة على ذلك  في المرفق الثامن من التقرير   59حفظ الســـــلام في الفقرة 

  2018/2019في الفترة  يقدم الأمين العام تفاصـــــــــــيل عن الأنشـــــــــــطة المقررة للإجراءات المتعلقة بالألغام
في ذلك أنوا  الأنشطة المتوخى القيام بها في كل بعثة  والنتائج الرئيسية المتوقعة  والاحتياجات المقترحة  بما

من الموارد  والجهات التي وقع اختيارها للتنفيذ ســـواء كانت من الشـــركاء أو الوكالات. ويشـــر الأمين العام 
مليون دولار لعشـــر  8 159الموارد المتعلقة ب نشـــطة مكافحة الألغام تبلغ إلى أن الاحتياجات المقترحة من 

  مما يعكس انخفاضــــــــــا قدره 2017/2018مليون دولار الذي اعتُمد للفترة  8 178بعثات مقارنة بمبلغ 
 في المائة.  11مليون دولار  أو بحوالي  19
 

 مسائل أخرى -واو  
 مسائل الإدارة البيئية - 1 

وات الأخرة  أصـــبح موضـــو  تعزيز الإدارة البيئية في عمليات حفظ الســـلام يحتل مكانة في الســـن - 107
بارزة. فقد قدمت الجمعية العامة توجيهات واضـــحة إلى الأمين العام بشـــ ن هذه المســـ لة في أحدث قرارين 

(  31  الفقرة 70/286و  28  الفقرة 69/307اتخذ ما بشـــــــــــــ ن المســـــــــــــائل الشـــــــــــــاملة )انظر القرارين 
يؤشـــر على زيادة التركيز على المســـائل البيئية في إدارة عمليات حفظ الســـلام. وتحديدا   لبت الجمعية  مما

لحد من الآثار البيئية العامة لكل بعثة   أن يواصـــــــــــــــل بذل جهوده ل70/286إلى الأمين العام  في قرارها 
من بعثات حفظ الســـــــــــــــلام  بما في ذلك عن  ريق تنفيذ نظم مراعية للبيئة لإدارة النفايات وتوليد الطاقة  
مع الامتثال التام للقواعد والأنظمة ذات الصــــــلة  بما في ذلك  على ســــــبيل المثال لا الحصــــــر  ســــــياســــــات 

 بالبيئة وإدارة النفايات. وإجراءات الأمم المتحدة المتعلقة 
وقدم مجلس مراجعي الحسـابات  في تقريره عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام للفترة المالية  - 108

  عدة ملاحظات وتوصــــــيات تتعلق بالإدارة البيئية وإدارة النفايات في 2017حزيران/يونيه  30المنتهية في 
تر  نفايات خطرة. وقد شملت هذه التوصـــــيات ضـــــرورة بعثات حفظ الســـــلام  بما في ذلك بشـــــ ن تفادي 

التخلص بســرعة وعلى نحو ســليم من النفايات العامة والخطرة واســتخدام مصــادر الطاقة المتجددة لتحقيق 
وجه الخصــــــــــــوص  (. وعلى 447و  432  الفصــــــــــــل الثاني  الفقرتان A/72/5 (Vol II)الأهداف البيئية )

أشــــــــــــــــار المجلس إلى عــدد من الأنشـــــــــــــــطــة البيئيــة التي أنجزت في إ ــار تصـــــــــــــــفيــة عمليــة الأمم المتحــدة في 
ديفوار  بمـــا في ذلـــك اســـــــــــــــتخـــدام  ريقـــة متـــدنيـــة التكلفـــة لتطهر التربـــة الملوثـــة )المرجع نفســـــــــــــــــه   كوت
 (.478 الفقرة
لعام  إلى أنه عقب اتبا  الاســـتراتيجية البيئية ويشـــر الأمين العام  في تقريره المتعلق بالاســـتعرا  ا - 109

  أُحرز تقدم على مســــــتوى كل ركيزة من الركائز 2016الســــــداســــــية الســــــنوات التي أُ لقت في أواخر عام 
الخمس للاســــتراتيجية: وهي الطاقة  والمياه والصــــرف الصــــحي  والنفايات الصــــلبة  والت ثر الأوســــع نطاقا  

مت معلومات بشــــ ن أمور من بينها: وضــــع ســــجل أداء بيئي للبعثات )ســــيجري ونظام الإدارة البيئية. وقُد  
(؛ وإصـــــــــدار نموذج موحد لخطط العمل البيئية على 2018الإبلاغ عن نتائجه للمرة الأولى في أواخر عام 

نطا  البعثات؛ وعر  أمثلة على المســـــــــــــاعدة التقنية المقد مة في إ ار الشـــــــــــــراكة بين قاعدة الأمم المتحدة 
ســـــــــتيات وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة  المعروفة باســـــــــم مرفق المســـــــــاعدة التقنية العاجلة في مجالي البيئة للوج

والمنان. وتشـــــــمل الأمثلة على ذلك المســـــــاعدات المقدمة فيما يتعلق بالخفض التدريجي لبعثة الأمم المتحدة 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
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ــ ة الأمم المتحــدة في كوت ديفوار في ليبريــا  وعمليــة الأمم المتحــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في هــايتي  وعملي
وبتصــــــــــــــفيتها؛ ومعالجة مياه الصــــــــــــــرف الصــــــــــــــحي في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 
الاســـــــتقرار في مالي؛ وتنفيذ مشـــــــاريع متصـــــــلة بالطاقة في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وفي بعثة الأمم 

(. وأبلغت اللجنة الاستشارية 83-81  الفقرات A/72/770ية )انظر المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغرب
أيضـــــــــــــــا ب نه من بين جميع الركائز الخمس  يتُوقع تحقيق معظم أوجه الكفاءة في إ ار الأنشـــــــــــــــطة المتعلقة 

واصلة العمليات بصورة عادية بالتوازي مع بالطاقة  في حين سينصب  تركيز الركائز الأخرى على السما  بم
 إدارة المخا ر. 

وفيما يتعلق بتنفيذ نظام ســجل الأداء  أبلغت اللجنة الاســتشــارية ب ن ســجل الأداء الذي ســيتم  - 110
الإبلاغ عنه ســيشــمل مجموعة من المؤشــرات عن جميع الركائز الخمس للاســتراتيجية البيئية. ولكن لا يتُوقع 

لــة ذات الصـــــــــــــــلــة والواردة في ســـــــــــــــجــل الأداء قبــل بلوغ مســـــــــــــــتوى مع قول من الثقــة في البيــانــات المحصـــــــــــــــَّ
  بعد عام واحد من التنفيذ  أصــــــبحت هنا  بيانات مرجعية 2017. وفي نهاية عام 2020 حزيران/يونيه
 مؤشرا يتضمنها سجل الأداء.  16مؤشرات من أصل  9أولية عن 

ة  أبلغت اللجنة الاستشارية  عند الاستفسار  ب ن القدرات وفيما يخص المبادرات المتصلة بالطاق - 111
المتاحة لتوفر الطاقة المتجددة )أغلبها  اقة شمسية( في جميع بعثات حفظ السلام قد ارتفعت بنسبة تناهز 

مقارنة بالعام السابق. وإضافة إلى ذلك  هنا  جهود جارية  دف إلى تعزيز  2017في المائة في عام  70
ثات على جمع البيانات من أجل تحسين دعم تحليل استهلا  الطاقة وإنتاجها  بوسائل من بينها قدرة البع

 تركيب عدادات. 
وعموما، ترحب اللجنة الاستتتتتتتتشتتتتتتتارية بالتقدم المحرز صتتتتتتتوب تنفيذ الاستتتتتتتتراتيجية البيئية  - 112

جنة أن وتلاحظ الل. المتعددة الستتتتتتنوات لخفا حجم البصتتتتتتمة البيئية في عمليات حفظ الستتتتتتلام
نه  ستتتجل الأداء لقياس الأداء البيئي في البعثات والإبلان عنه ورصتتتده ستتتيحقق نتائ  فعلية فق  

واللجنة واثقة من أنه ستتتيجري بذ  كل الجهود اللازمة لضتتتمان بلون هذا . 2020اعتبارا من ستتتنة 
درات الطاقة وتلاحظ اللجنة أيضتا استتمرار عدم وجود بيانات مرجعية لاداء فيما يتعلق بق. الهدز

واستتتتتتتخدامها في بعثات حفظ الستتتتتتلام، وتأمل أن يتُخذ المزيد من الإجراءات حتى يتستتتتتتنى إجراء 
 . تحليل سليم للتكاليف والفوائد المحتملة لكل مشروع من مشاريع الطاقة قبل تنفيذها

 
 المبادرات الجارية الأخرى - 2 

  العام إلى أن إدارة عمليات حفظ الســلام وإدارة يشــر الأمين العام في تقريره المتعلق بالاســتعرا - 113
الدعم الميداني تركزان حاليا على عدة مجالات شـــــــــــديدة الت ثر في إ ار خطة عمل للابتكار والتكنولوجيا  
وهي تشمل حماية البعثات والقوات  والإلمام بالحالة  وتوليد الكهرباء واستخدامها بكفاءة  والدعم الطبي  

 (. 103-98المياه  وحماية المدنيين )المرجع نفسه  الفقرات والنقل  وإدارة 
وفيما يتعلق بحماية البعثات والقوات  يشــــر الأمين العام أيضــــا إلى التوصــــيات المقدمة في التقرير  - 114

الذي أعُد  بناء على تكليف داخلي بشـــــــ ن تحســـــــين أمن حفظة الســـــــلام وكذلك إلى نتائج عدة تحقيقات 
(. وأبلغت 1والحاشــــــية  10حفظة الســــــلام في بعثات محددة )المرجع نفســــــه  الفقرة  أجريت بشــــــ ن مرافق

 -فردا من حفظة السلام من جراء أعمال عنف معادية  59  قتل 2017اللجنة الاستشارية ب نه في عام 
. وعند الاســــتفســــار  حصــــلت اللجنة على موجز 1994وهو أكبر عدد مســــجَّل في عام واحد منذ ســــنة 

https://undocs.org/ar/A/72/770
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لتنفيذ التوصـــــيات الواردة في التقرير. وأبلغت اللجنة أيضـــــا  2018ت المتوخى اتخاذها في عام عن الإجراءا
ب ن التدابر المحددة شملت  في جملة أمور  إجراءات  دف إلى: تحســـــــــــــــين قدرات وأداء الأفراد النظاميين  

ف للبلدان من خلال زيادة التدريب ورصــــــــــد الأداء؛ واســــــــــتخدام معدات جديدة في خطة ســــــــــداد التكالي
المســـــــالة بقوات وب فراد شـــــــر ة؛ وتحســـــــين المعاير والقدرات الطبية. ولم يتم بعدُ تحديد التكاليف المتصـــــــلة 

 بالتدابر الإضافية.
ومن أجل تحســــــــين الإلمام بالحالة الســــــــائدة  عُمم نظام موح د لإدارة الحوادث في عمليات حفظ  - 115

لومات المتعلقة بالحوادث والأحداث البالغة الألية. وأبلغت الســـــــــــــلام يمك ن من جمع وتحليل وتقاســـــــــــــم المع
اللجنة الاســـتشـــارية ب ن النظام المعروف باســـم قاعدة البيانات لتقييم الحالة الســـائدة بالاســـتناد إلى عناصـــر 

( بشـــــــــــــــ ن الحوادث/الأحداث/الأنشـــــــــــــــطة هو تطبيق لقاعدة بيانات متاحة على SAGEجغرافية مكانية )
بعثة من بعثات حفظ الســــــلام وفي بعثتين من البعثات  11صــــــبح الآن مســــــتخدما في شــــــبكة الإنترنت  أ

الســــياســــية الخاصــــة. وبفضــــل اســــتحداث هذا المســــتود  المرجعي للبيانات  لم تعد هنا  حاجة لكي تدير 
عناصـــــــر متعددة في البعثات قواعد بيانات فردية  كما أنه يتيح رســـــــم الخرائط وتحليل الاتجاهات بســـــــرعة. 

ة إلى ذلك  أبلغت اللجنة ب نه نظرا إلى أن النظام قد أعُد داخليا  أصــبح من الممكن تكييفه ليلائم وإضــاف
 الظروف الخاصة بالبعثات.

ومن حيــث الابتكــارات التكنولوجيــة  وفي إ ــار الجهود الراميــة إلى تزويــد مواقع البعثــات الميــدانيـة  - 116
عام أيضــــــــــا آخر المســــــــــتجدات بشــــــــــ ن تنفيذ المشــــــــــرو  بعر  نطا  ترددي جيد النوعية  يعر  الأمين ال

التجريبي للحصـــــــول على خدمات عبر الســـــــواتل في المدارات المنخفضـــــــة  الذي يشـــــــار إليه أيضـــــــا باســـــــم 
”b3O “ (. وبعد إكمال المشـرو  103)المرجع نفسـه  الفقرة  (3)“(الثلاثة بلايين الآخرين”أو )شـبكات

أدت إلى تحســــن كبر من الناحية  O3bكدمات شــــبكة الســــواتل التجريبي  خلص تقرير  إلى أن الاســــتعانة 
التقنية ومن منظور المســـــــــــتعملين النهائيين. وأصـــــــــــبحت هذه الخدمات الآن جزءا من مجموعة من خيارات 
الاتصـــال الإلكتروني المتاحة للبعثات. وعند الاســـتفســـار  أبلغت اللجنة ب نه قد ي تنفيذ المشـــرو  التجريبي 

  وقد اســــتُخد م في البداية 2017إلى حزيران/يونيه  2015متدة من كانون الأول/ديســــمبر خلال الفترة الم
 .6في ثمانية مواقع. وترد التكاليف المتكبدة والمتوقعة في الجدول 

 
  6الجدول 

 O3bالتكاليف الفعلية والمتوقعة لمشروع   
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الـــــتـــــكــــــــالـــــيـــــف المـــــتـــــكـــــبــــــــدة
 2015/2016في الفترة 

 الـــــتـــــكــــــــالـــــيـــــف المـــــتـــــكـــــبــــــــدة
 2016/2017في الفترة 

 الــــــتــــــكــــــــالــــــيــــــف المــــــتــــــوقــــــعــــــــة
 )أ(2017/2018في الفترة 

 الــــــتــــــكــــــــالــــــيــــــف المــــــتــــــوقــــــعــــــــة
 )ب(2018/2019في الفترة 

    4 630 231,00  12 758 723,86 17 072 202,48 16 572 987,08 
 

مواقع في  3مواقع في الصـــومال  و  6إضـــافيا )موقعا  12إلى التنفيذ في  2017/2018تســـتند توقعات الفترة  )أ( 
 جنوب السودان  وموقعان في جمهورية الكونغو الديمقرا ية  وموقع واحد في مالي(.

__________ 

علامة تجارية ومقدم خدمة تجارية للتكنولوجيات الســــــاتلية المعدة لإتاحة الاتصــــــال بالإنترنت بتكلفة أقل “ O3b”مشــــــرو   (3) 
 للوحدة من تكلفة باقي التكنولوجيات.
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موقعا وإلى عدم  20إلى عدم إضـــافة أية قدرات في المواقع البالغ عددها  2018/2019تســـتند توقعات الفترة  )ب( 
 .2ررة للمرحلة التنفيذ في أي موقع غر تلك المواقع المق

  
أخرا  فيما يتعلق بالابتكارات المتعلقة بت هب البعثات عموما  لاحظت اللجنة الاســـتشـــارية  في  - 117

اســـــــتعراضـــــــها للميزانيات المقترحة لكل بعثة على حدة  اســـــــتحداث مفهوم النشـــــــر الحركي  الذي يســـــــمح 
الموجودة في مختلف المواقع. وعند  بالحفا  على قدرات قابلة للنشـــــــــــــر الســـــــــــــريع وبالدعم المؤقت للوحدات

الاســـــــــــــــتفســـــــــــــــار  أبلغت اللجنة ب ن هذا المفهوم قد  ب ق في كل من بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق 
الاســـتقرار في جمهورية الكونغو الديمقرا ية وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار 

 لبات للحصول  2018/2019ث تضمنت ميزانيتالا المقترحتان للفترة في جمهورية أفريقيا الوسطى  حي
على قدرات وموارد ذات صـــلة. وتلاحظ اللجنة أيضـــا أن البعثة المنشـــ ة حديثا في هايتي  وهي بعثة الأمم 
المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي  تســـــــتخدم نهجا يقوم على الاســـــــتعانة ب فرقة متنقلة  لضـــــــمان قدر ا 

 ضطلا  بولايتها في جميع أنحاء البلد عندما لا تكون هنا  مكاتب إقليمية.على الا
وتلاحظ اللجنة الاستتتتتتتتشتتتتتتتارية باهتمام التقدم المحرز في المبادرات المذكورة أعلاه الذي  - 118

أبلغ عنه، وهي واثقة من أن تقارير الاستتتتتتتتعرا  العام المقبلة ستتتتتتتتتضتتتتتتتمن تفاصتتتتتتتيل عن تنفيذ هذه 
 .ارات الأخرى المستحدثة من أجل تحسين أداء عمليات حفظ السلام وفعاليتهاالمشاريع والابتك

 
 بعثات حفظ السلام في طور الانتهاء - 3 

من تقرير  141-139ترد المعلومات المتعلقة ببعثات حفظ الســلام في  ور الانتهاء في الفقرات  - 119
الاســـــــتعرا  العام. ويشـــــــر الأمين العام إلى أن عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار  التي انســـــــحبت من 

الحــاليـة    تواصــــــــــــــــل أنشـــــــــــــــطــة تصـــــــــــــــفيتهــا  وال الفترة المــاليــة2017كوت ديفوار في نهــايــة حزيران/يونيـه 
(. أما تصـــــــــــفية بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــتقرار في هايتي  التي كان من المقرر أن 2017/2018)

. وفيما يخص بعثة 2018فقد تواصــلت خلال الســنة التقويمية  2017تنتهي بحلول كانون الأول/ديســمبر 
  ويرتقب أن تنُهي ســـــــــــــــحب 2018آذار/مارس  30الأمم المتحدة في ليبريا  اختتمت البعثة ولايتها في 

جميع أفراد العنصــــــــــرين النظامي والمدني  باســــــــــتثناء أولئك الأفراد الضــــــــــروريين لإتمام تصــــــــــفية البعثة  بحلول 
 . 2018نيسان/أبريل  30

وقد م مجلس مراجعي الحســــابات في تقريره عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــلام للفترة المالية  - 120
  عدة ملاحظات وتوصــــــيات تتعلق بتصــــــفية عملية الأمم المتحدة في 2017يونيه /حزيران 30المنتهية في 

كوت ديفوار. وأوصــــــى المجلس  في جملة أمور  بما يلي: )أ( بذل جهود لضــــــمان بقاء الموظفين الرئيســــــيين 
 وال عمليات التصـــــــــــــــفية؛ )ب( وتقديم مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي المســـــــــــــــاعدة في مرحلة مبكرة 

عمليات التصـــفية المســـتقبلية؛ )ج( والشـــرو  في العمليات الســـابقة للتصـــفية قبل الإغلا  المادي  من أكثر
يقل عن تســـــــــــعة أشـــــــــــهر؛ )د( وقيام البعثات بتســـــــــــليم المواقع ب قل أثر بيئي ممكن  وباتبا  أفضـــــــــــل  لا بما

ات أو تقليص الممارســــات؛ )ه( واســــتخدام شــــهادة موحدة للســــلامة البيئية أو التســــليم عند تصــــفية البعث
(. وإضــــــــــافة إلى ذلك  أشــــــــــار 491-461  الفصــــــــــل الثاني  الفقرات A/72/5 (Vol. II)حجمها )انظر 

المجلس إلى أن إدارة عمليات حفظ الســــــــــلام وإدارة الدعم الميداني تجريان اســــــــــتعراضــــــــــا لاحقا لكل عملية 
ن إجراء اســـــــــتعرا  من هذا القبيل  لكفالة تعلم الدروس وتحديد أفضـــــــــل الممارســـــــــات تصـــــــــفية  أو تعتزما

وا لا  بعثات حفظ الســـــلام الأخرى الجاري تقليصـــــها أو تصـــــفيتها عليها. ويغطي الاســـــتعرا  اللاحق 

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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يلي: )أ( أنشـــــــــــطة الموارد البشـــــــــــرية المتعلقة بانتهاء الخدمة والمغادرة؛ )ب( والحفظ وإدارة الســـــــــــجلات؛  ما
والتصرف في الأصول؛ )د( وإغلا  المخيمات  مع إيلاء اهتمام خاص للمبادرات البيئية والتحديات  ج()

 المتعلقة بالبيئة. 
وفيما يخص نقل الأصول بين البعثات  حصلت اللجنة على تفاصيل عن أنوا  الأصول المنقولة   - 121

وجه الخصــــــــــوص  لاحظت اللجنة أن  بما في ذلك في إ ار تصــــــــــفية ثلاث بعثات في  ور الانتهاء. وعلى
عددا كبرا من أصــــــــــــــول تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــــــــــالات قد نقُلت من عملية الأمم المتحدة في كوت 

 ديفوار لاستخدامها في البعثات التي تواصل عملها.
وقدمت اللجنة الاســــتشــــارية ملاحظات وتوصــــيات بشــــ ن عمليات التصــــفية الثلاث في تقاريرها  - 122
(  وبعثــة الأمم المتحــدة في ليبريـا A/72/852صـــــــــــــــلــة المتعلقــة ببعثــة الأمم المتحــدة في كوت ديفوار )ذات ال

(A/72/839( وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــــــتقرار في هايتي  )A/72/853 وقد شملت المســــــــــائل التي .)
نوقشــــــــت في تلك التقارير نقا ا من بينها ضــــــــرورة وضــــــــع منهجية أكثر واقعية لإعداد الميزانيات؛ والتقدير 
الدقيق لتكاليف إنهاء الخدمة والخصــوم الأخرى  بما في ذلك القســمة التناســبية لاســتحقاقات منح التعليم  

وترى اللجنة أن الخبرة عند الاقتضـــــــــــــاء؛ وإيلاء مزيد من الاهتمام للمســـــــــــــائل المتصـــــــــــــلة بالإدارة البيئية. 
المكتستتتتتتتبة من تصتتتتتتتفية عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبعثة 

ترستتتتتتي  الأمم المتحدة لتحقيق الاستتتتتتتقرار في هايتي تتيح فرصتتتتتتة لتكريي أفضتتتتتتل الممارستتتتتتات ول
وتتطلع اللجنة إلى تلقي معلومات بشتتتتتتأن عملية تحديث دليل التصتتتتتتفية على . الدروس المستتتتتتتفادة

ضتتتوء التجارب الأخيرة المكتستتتبة من إ لاق البعثات في الآونة الأخيرة في تقرير الاستتتتعرا  العام 
 .المستقبلالمقبل، وهي واثقة من أن التوجيهات التي ستُدرج في الدليل ستطب ق بشكل منهجي في 

 
 تعويضات الوفاة والعجز - 4 

في تقرير  2017ترد تفـاصـــــــــــــــيـل عن حـالـة المطـالبـات المتعلقـة بتعويضــــــــــــــــات الوفـاة والعجز لعـام  - 123
كانون   1  المرفق الســـــــــــــــادس(. ويفيد الأمين العام ب نه في الفترة من A/72/770الاســـــــــــــــتعرا  العام )انظر 

مطالبة تتعلق بالوفاة أو العجز  في  177  ي تجهيز 2017كانون الأول/ديســـــــــــــــمبر   31الثاني/يناير إلى 
يومــا.  90مطــالبــة ظلــت معلقــة لأكثر من  48مطــالبــة إضــــــــــــــــافيــة قيــد التجهيز  منهــا  230حين بقيــت 

ام أي تحســــــــــــن في عدد المطالبات قيد التجهيز مقارنة بالعام الســــــــــــابق  حيث كانت تعكس تلك الأرق ولا
  A/71/836مطالبة قيد التجهيز ظلت معل قة لأكثر من ثلاثة أشـــــــــــــــهر )انظر  47هنا   في نفس الفترة  

دو  أي تحستتتتتتتتتتن في عدد المطالبات وتلاحظ اللجنة الاستتتتتتتتتتتشتتتتتتتتتتارية بقلق عدم ح(. 207الفقرة 
المتعلقة بتعويضتتتتتتتتتتتات الوفاة والعجز التي تظل قيد التجهيز لأكثر من ثلاثة أشتتتتتتتتتتتهر، وتشتتتتتتتتتتتير إلى 

التي حثتتت فيهتتا الجمعيتتة العتتامتتة الأمين العتتام على  66/264من قرار الجمعيتتة العتتامتتة  25 الفقرة
جميع التدابير اللازمة لضمان تسوية جميع هذه المطالبات في حينها في  ضون ثلاثة أشهر اتخاذ 

من تاري  تقديمها. وتؤكد اللجنة مجددا أهمية الجهود المبذولة لمعالجة تراكم هذه المطالبات، 
 وتشدد على أهمية ضمان التواصل مع الدو  الأعضاء بشأن تل  المطالبات في أوانها.

  

https://undocs.org/ar/A/72/852
https://undocs.org/ar/A/72/839
https://undocs.org/ar/A/72/853
https://undocs.org/ar/A/72/770
https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/RES/66/264
https://undocs.org/ar/A/RES/66/264
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 خاتمة -ثالثا  
فيما يتعلق بالإجراءات التي يتعين على الجمعية العامة اتخاذها، توصي اللجنة الاستشارية  - 124

(، رهنا بمراعاة الملاحظات والتوصتتتتتتتتتتتيات A/72/770بأن تحي  الجمعية علما بتقرير الأمين العام )
 هذا التقرير.التي أعربت عنها اللجنة في 

https://undocs.org/ar/A/72/770
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 المرفق الأو  
تقارير نظرت فيها اللجنة الاستتتتشتتتارية لشتتتؤون الإدارة والميزانية لدراستتتة مستتتائل تتعلق   

 بحفظ السلام
 

إلى  2016تموز/يوليه  1التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة لفترة الاثي عشـــــــــــــــر شـــــــــــــــهراا من  
الحســـــــــــــابات عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــــلام وتقرير مجلس مراجعي  2017حزيران/يونيه  30
(A/72/5 (Vol. II) وتقرير الأمين العام عن تنفيذ توصـــــيات مجلس مراجعي الحســـــابات بشـــــ ن عمليات  )

 (.A/72/756) 2017حزيران/يونيه  30الأمم المتحدة لحفظ السلام للفترة المالية المنتهية في 
تقارير الأمين العام  التي تســـــلمت اللجنة الاســـــتشـــــارية نســـــخة أولية أو نهائية منها  بشـــــ ن أداء  

وبشــــ ن  2017حزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1ميزانيات عمليات حفظ الســــلام في الفترة من 
وبشـــــــــــــــ ن التصـــــــــــــــرف في  2019حزيران/يونيه  30إلى  2018تموز/يوليه  1ترحة للفترة من الميزانيات المق

 الأصول  وتقارير اللجنة الاستشارية المتصلة بها  على النحو الآ  بيانه:
 

 A/72/731 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
A/72/623 

A/72/789/Add.1/Rev.1 

المتكـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في بعثـــة الأمم المتحـــدة 
 جمهورية أفريقيا الوسطى

A/72/779 
A/72/637 

A/72/789/Add.8 

 A/72/746 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي
A/72/663 

A/72/789/Add.14 

 A/72/689 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
A/72/853 

 A/72/793 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي
A/72/789/Add.12 

بعثــــة منظمــــة الأمم المتحــــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريــــة الكونغو 
 الديمقرا ية

A/72/778 
A/72/784 

A/72/784/Add.1 
A/72/638 

A/72/638/Corr.1 
A/72/789/Add.11 

A/72/844 

 A/72/794 المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفورالعملية 
A/72/687 

A/72/789/Add.7 

 A/72/719 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتبا 
A/72/633 

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/756
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A/72/633/Corr.1 
A/72/789/Add.2 

 A/72/735 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
A/72/628 

A/72/789/Add.3 

 A/72/776 المتحدة المؤقتة في لبنانقوة الأمم 
A/72/630 

A/72/789/Add.5 

 A/72/730 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
A/72/644 

A/72/789/Add.13 

 A/72/783 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي  إيطاليا
A/72/648 

A/72/789/Add.10 

 A/72/718 في كوسوفوبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة 
A/72/622 

A/72/789/Add.4 

 A/72/640 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
A/72/640/Corr.1 

A/72/839 

 A/72/802 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
A/72/792 
A/72/624 

A/72/789/Add.15 
A/72/854 

 A/72/655 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
A/72/852 

 A/72/763 الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومالمكتب 
A/72/650 

A/72/789/Add.6 

 A/72/777 مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي  أوغندا
A/72/639 

A/72/789/Add.9 

 A/72/790 حساب دعم عمليات حفظ السلام
A/72/701 

A/72/701/Add.1 
A/72/814 
A/72/766 
A/72/857 
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الأخرى المتعلقة بحفظ الســـــلام وتقرير اللجنة الاســـــتشـــــارية ذو الصـــــلة بشـــــ ن  تقارير الأمين العام 

 عمليات حفظ السلام المنتهية:
 

 A/72/770 استعرا  عام لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام  
الوضـــــــــــــــع المــــــــالي المحــــــــدَّث لبعثــــــــات حفظ الســـــــــــــــلام المنتهيــــــــة ح  

 2017حزيران/يونيه  30
A/72/649 
A/72/838 
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 المرفق الثاني

 2017/2018مقتتتارنتتتة بين النستتتتتتتتتتتتتتب القيتتتاستتتتتتتتتتتيتتتة لحيتتتازة المركبتتتات في الفترتين   
 2018/2019 و
 
 النسب 

 2018/2019الفترة  2017/2018الفترة  فئة المركبات
   سيارة ركاب خفيفة - 1   

   موظفو الأمم المتحدة الدوليون
العام/قائد القوة( ونائب ســــــــــــــيارات رئيس البعثة )الممثل الخاص للأمين 

 1,0 1,0 2-الممثل الخاص للأمين العام  وسيارات كبار الشخصيات برتبة مد
 1,0 1,0 (1-مركبات متعددة الاستعمالات لموظفي الإدارة العليا في البعثات )مد

 3,0 2,0 موظفو الأمن المكلفون بالحماية الشخصية في البعثات
العاملون في المكاتب الفنية  وفي أقســــــــــــــــام الموظفون المدنيون الدوليون 

 4,5 2,5 الأمن والسلامة  وأفرقة السلو  والانضباط
الموظفون المدنيون الدوليون العاملون في أقسام خدمات الدعم المتكامل 

 4,5 2,5 (2018/2019)أقسام تقديم الخدمات في الفترة 
)أقسام سلسلة  الموظفون المدنيون الدوليون في أقسام الخدمات الإدارية

 5,5 4,5 (2018/2019الإمدادات في الفترة 
 5,5 4,5 متطوعو الأمم المتحدة الدوليون

 5,5 4,5 الموظفون الفنيون الو نيون
   الأفراد العسكريون وأفرد الشرطة

 3,0 2,5 المراقبون العسكريون
 3,0 2,5 الشر ة العسكرية

 3,0 2,5 ضب اط شر ة الأمم المتحدة
 5,5 4,5 الأركان العسكريون في المقرضباط 
    الحافلات - 2

 12,0 8,0 النقل على مل حافلات صغرة الحجم -الموظفون المحليون 
 24,0 20,0 النقل على مل حافلات متوسطة الحجم -الموظفون المحليون 
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 المرفق الثالث

 2016/2017أداء الموارد المالية في الفترة   
  

  دولارات الولايات المتحدة()ب لاف 
 مقتر  الأمين العام الفئة

توصـــــــــــــــيــــــــة اللجنــــــــة 
 المخصصات الاستشارية

ســـــــــــــــــلـــطــــــــة الالـــتـــزام 
 النفقات الإضافية

      الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة      
  624,9 74  -  800,5 76   800,5 76   866.7 81  المراقبون العسكريون 
  894,3 783 2   232,0 15   538,2 807 2   533,1 926 2   581,5 989 2  الوحدات العسكرية 
  563,9 210  -  747,4 210   780,3 216   107,6 228  شر ة الأمم المتحدة 
  670,1 266  -  581,3 279   109,2 290   043,9 308  وحدات الشر ة المشكلة 
  753,2 335 3   232,0 15   667,4 374 3   223,1 510 3   599,7 607 3  المجموع الفرعي 

           الموظفون المدنيون
  779,5 339 1   254,2   761,2 283 1   743,7 327 1   253,5 352 1  الموظفون الدوليون 
  322,8 444  (238,6)   747,0 439   825,1 403   754,4 413  الموظفون الو نيون 
  970,4 91  (113,0)   069,0 90   031,0 91   224,7 94  متطوعو الأمم المتحدة 
  996,6 49  -  617,2 41   007,2 43   164,2 42  المساعدة المؤقتة العامة 
  838,6 13  -  233,0 14   233,0 14   524,3 14  الأفراد المقدمون من الحكومات 
  907,9 939 1  (97,4)   427,4 869 1   840,0 879 1   921,1 916 1  المجموع الفرعي 

           التكاليف التشغيلية
 - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
  914,6 14  -  800,7 13   078,4 14   315,0 15  الخبراء الاستشاريون 
  933,6 54   132,0   500,9 49   294,9 51   508,7 53  السفر في مهام رتية 
  144,8 697   115,4 3   352,7 689   204,4 696   241,0 708  المرافق والهياكل الأساسية 
  599,9 141   717,8   982,9 160   622,8 164   098,0 168  النقل البري 
  929,4 708  -  562,1 804   687,2 825   671,9 839  العمليات الجوية 
  343,5 46   287,0   140,2 38   219,2 38   224,0 38  العمليات البحرية 
  403,5 148   137,0   684,2 194   756,9 195   048,9 197  الاتصالات 
  506,8 187   290,0   490,7 156   033,6 157   098,1 158  تكنولوجيا المعلومات 
  940,4 28  -  329,5 45   254,1 45   675,1 45  الخدمات الطبية 
  19,9  - - - - المعدات الخاصة 
  387,4 458   315,6   301,2 454   514,4 459   561,3 462  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى 
  763,8 19  -  000,0 20   000,0 20   000,0 20  المشاريع السريعة الأثر 
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 مقتر  الأمين العام الفئة
توصـــــــــــــــيــــــــة اللجنــــــــة 

 المخصصات الاستشارية
ســـــــــــــــــلـــطــــــــة الالـــتـــزام 

 النفقات الإضافية
  887,6 506 2   994,8 4   145,1 627 2   665,9 667 2   442,0 706 2  المجموع الفرعي       

  830,4 16  -  830,4 16   830,4 16   830,4 16  المركزي للمواردالتخطيط 
  798,7  -  821,5   821,5   821,5  أمن المعلومات والنظم

  177,9 800 7   129,4 20   891,8 888 7   380,9 075 8   614,7 248 8  إجمالي الاحتياجات 
الإيرادات المتـــــ تيـــــة من الاقتطـــــاعـــــات الإلزاميـــــة من 

  171,2 182  -  557,3 179   169,5 171   193,0 183  مرتبات الموظفين
  006,7 618 7   129,4 20   334,5 709 7   211,4 904 7   421,7 065 8  صافي الاحتياجات 

  024,3 1  -  795,1 4   795,1 4   795,1 4  التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(
 202,2 801 7   129,4 20   686,9 893 7   176,0 080 8   409,8 253 8  مجموع الاحتياجات 

 


