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El presente informe contiene el presupuesto de la Mision Multidimensional
Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana
(MINUSCA) para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 30 de junio
de 2019, que asciende a 945.532.600 ddlares.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 30 de junio de
2019, la MINUSCA cumplira el objetivo estratégico general que le encomendé el
Consejo de Seguridad en su resolucion 2387 (2017). La Misién, a través de su
estrategia politica general, centrard sus esfuerzos en las actividades basicas de
mantenimiento de la paz relacionadas con la proteccion de los civiles; la interposicion
de buenos oficios y el apoyo al proceso de paz, incluidas la reconciliacion nacional, la
cohesion social y la justicia de transicidn; la facilitacion de la creacion de un entorno
seguro para la prestacion inmediata, plena, segura e irrestricta de asistencia
humanitaria; y la proteccion de las Naciones Unidas.

En el proyecto de presupuesto se prevé el despliegue de 169 observadores
militares; 11.481 efectivos de contingentes militares, incluidos 900 efectivos adicionales
que autoriz6 el Consejo de Seguridad; 400 agentes de policia de las Naciones Unidas;
1.680 agentes de unidades de policia constituidas; 704 funcionarios de contratacion
internacional; 610 funcionarios de contratacién nacional; 210 voluntarios de las
Naciones Unidas; y 108 funcionarios proporcionados por los Gobiernos.

El total de necesidades de recursos de la MINUSCA para el ejercicio econdémico
comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 30 de junio de 2019 se ha relacionado con
el objetivo de la Mision mediante una serie de marcos basados en los resultados,
organizados en componentes (seguridad, proteccion de los civiles y derechos humanos;
apoyo a los procesos politicos y de paz y reconciliacion; lucha contra la impunidad y
apoyo a la ampliacion de la autoridad del Estado y el estado de derecho; y apoyo). Los
recursos humanos de la Misidén, expresados en nimero de funcionarios, se indican
desglosados por componente, salvo los de la direccién y gestion ejecutivas de la
Misidn, que corresponden a la Misidn en su conjunto.

Las explicaciones de las diferencias en los niveles de recursos, tanto humanos
como financieros, se han vinculado, en su caso, a determinados productos previstos
por la Misidn.

Recursos financieros

(En miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio)

Estimaciones Diferencia
Gastos  Consignacion de gastos
Categoria (2016/17) (2017/18) (2018/19) Monto  Porcentaje
Personal militar y de policia 417 275,5 437 006,6 487 538,5 50 531,9 11,6
Personal civil 183 293,4 160 668,1 203 824,1 43 156,0 26,9
Gastos operacionales 271 047,2 285 125,3 254 170,0 (30 955,3) (10,9)
Recursos necesarios en cifras brutas 871 616,1 882 800,0 945 532,6 62 732,6 7,1
Ingresos en concepto de contribuciones
del personal 12 328,8 11 933,9 14 726,7 2792,8 23,4
Recursos necesarios en cifras netas 859 287,3 870 866,1 930 805,9 59 939,8 6,9
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 871 616,1 882 800,0 945 532,6 62 732,6 7,1
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Recursos humanos*
Volunta- Personal Observa
Policia de Unidades Perso- Perso- rios  propor- dores
Observa- Contin- las de policia nal nal Plazas de las cionado electo-
dores  gentes Naciones consti- interna nacio- tempo- Naciones por los rales
militares militares Unidas tuidas cional nal® rarias® Unidas Gobiernos civiles Total
Direccién y gestion ejecutivas
Aprobados 2017/18 - - - - 119 102 2 41 - - 264
Propuestos 2018/19 - - - - 116 85 - 37 - - 238
Seguridad, proteccion de los civiles
y derechos humanos
Aprobados 2017/18 169 10 537 400 1 680 57 30 9 31 108 -13 021
Propuestos 2018/19 169 11 437 400 1 680 56 30 - 27 108 -13907
Apoyo a los procesos politicos
y de paz y reconciliacion
Aprobados 2017/18 - - - - 63 10 - 32 - - 105
Propuestos 2018/19 - - - - 56 10 - 24 - - 90
Lucha contra la impunidad y apoyo
a la ampliacion de la autoridad del
Estado y el estado de derecho
Aprobados 2017/18 - - - - 56 123 - 17 - - 196
Propuestos 2018/19 - - - - 49 111 - 13 - - 173
Apoyo
Aprobados 2017/18 - 44 - - 463 421 38 133 - - 1099
Propuestos 2018/19 - 44 - - 427 374 - 109 - - 954
Total
Aprobados 2017/18 169 10 581 400 1680 758 686 49 254 108 —14 685
Propuestos 2018/19 169 11 481 400 1680 704 610 - 210 108 - 15362
Cambio neto - 9200 - - (54) (76) 49) (44) - - 677
2 Representa la dotacion maxima autorizada o propuesta.
b Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
¢ Con cargo a los fondos para personal temporario general.
Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccion IV
del presente informe.
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Mandato y resultados previstos
Generalidades

1. El mandato de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en la Reptblica Centroafricana (MINUSCA) fue establecido en la
resolucion 2149 (2014) del Consejo de Seguridad. En su resolucion 2301 (2016), el
Consejo decidio que la MINUSCA estaria integrada por un maximo autorizado de
10.750 efectivos militares, entre ellos, 480 observadores militares y oficiales de
Estado Mayor; 2.080 efectivos de policia, incluidos 400 agentes de policia; y
108 funcionarios de prisiones.

2. La prorroga mas reciente del mandato fue autorizada por el Consejo de
Seguridad en su resolucion 2387 (2017). El Consejo prorrogoé el mandato hasta el
15 de noviembre de 2018 y decidio autorizar un aumento de 900 efectivos militares
con el fin de aumentar la flexibilidad y la movilidad de la Misién para hacer mas
eficiente la ejecucion de todo el mandato y, en particular, la tarea de proteccion de los
civiles, con lo que la dotacion maxima autorizada resultante seria de 11.650 efectivos
militares, entre ellos, 480 observadores militares y oficiales de Estado Mayor; 2.080
efectivos policiales, incluidos 400 agentes de policia; y 108 funcionarios de prisiones.

3. El Consejo de Seguridad, en su resolucion 2387 (2017), encomendo a la Mision
que lo ayudara a lograr un objetivo estratégico general, a saber, el apoyo a la creacion
de condiciones propicias a una reduccion sostenible de la presencia de grupos armados,
y de la amenaza que representan, mediante un enfoque integral y una postura proactiva
y enérgica, sin perjuicio de los principios basicos del mantenimiento de la paz.

4.  Dentro de ese objetivo general, durante el ejercicio presupuestario, la Mision
contribuird a alcanzar una serie de logros previstos obteniendo los productos clave
asociados que se indican en los marcos presentados a continuacion, organizados
atendiendo a cuatro componentes: seguridad, proteccion de los civiles y derechos
humanos; apoyo a los procesos politicos y de paz y reconciliacion; lucha contra la
impunidad y apoyo a la ampliacion de la autoridad del Estado y el estado de derecho;
y apoyo.

5. Los logros previstos permitirian alcanzar los objetivos del Consejo de Seguridad
durante el plazo asignado a la Mision y los indicadores de progreso miden los avances
realizados en la consecucion de esos logros durante el ejercicio presupuestario. Los
recursos humanos de la MINUSCA, expresados en numero de funcionarios, se han
desglosado por componente, salvo los de la direccion y gestidon ejecutivas, que
corresponden a la Mision en su conjunto. Las diferencias en la dotacidon de personal
respecto del presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18 se explican en los
componentes respectivos.

6. El cuartel general de la Mision, situado en Bangui, presta apoyo a 89
emplazamientos ubicados en distintas partes del pais. Los emplazamientos son la sede
de Bangui, 11 oficinas sobre el terreno con unidades civiles, militares y de policia y
otros emplazamientos sobre el terreno con unidades militares y de policia.

Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la Mision

7.  Enlos ultimos dos afios, la MINUSCA ha ayudado a la Republica Centroafricana
a alcanzar una serie de hitos politicos clave. Tras el fin de la transicion politica en
marzo de 2016, en 2017 se cred, aprobd y aplico el Plan Nacional de Recuperacion y
Consolidacion de la Paz, que funciona con el apoyo de donantes y representa el marco
del Estado para la asociacion y el desarrollo a corto y mediano plazo. En julio de 2017,
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el Gobierno y distintos paises de la region aprobaron oficialmente la Iniciativa
Africana para la Paz y la Reconciliacion y aprobaron una hoja de ruta integrada para
la paz y la reconciliacién nacional, con la facilitacion de la Unidén Africana y la
Comunidad Econémica de los Estados de Africa Central (CEEAC).

8.  La Iniciativa Africana para la Paz y la Reconciliacion unifica todas las iniciativas
anteriores en pro de la paz, se basa en los principios de una firme implicaciéon nacional
y la legitimidad del sistema constitucional, y se ajusta a las aspiraciones de los
centroafricanos que se expresaron en los resultados del Foro de Bangui sobre la
Reconciliacion Nacional, celebrado en mayo de 2015. El Gobierno ha aprobado una
estrategia nacional para el restablecimiento de la autoridad del Estado, una politica de
seguridad nacional y una estrategia nacional de reforma del sector de la seguridad, y se
ha validado un plan de reforma de las fuerzas de seguridad interna (policia y
gendarmeria). Aunque todavia no se ha alcanzado un acuerdo sobre un programa
nacional de desarme, desmovilizacion y reintegracion, se ha llevado a cabo con éxito
un proyecto piloto, ademas de numerosos programas de reduccion de la violencia
comunitaria. También se ha avanzado en la puesta en marcha del Tribunal Penal
Especial, que sigue siendo un instrumento fundamental para luchar contra la impunidad
en la Republica Centroafricana. Al mismo tiempo, las estructuras de gobernanza siguen
siendo débiles, en particular fuera de Bangui, lo que afecta la ejecucion de esos procesos
y del Plan Nacional de Recuperacion y Consolidacion de la Paz, que es la piedra angular
de la estrategia de recuperacion socioecondémica del pais.

9. Ademas, la MINUSCA ha protegido a los civiles y ha reducido la presencia y la
actividad de los grupos armados mediante operaciones exitosas en Bambari,
Bangassou y Bocaranga. La operacion de Bambari logré restablecer la seguridad de
manera sostenible, lo que permitié que se desplegara progresivamente la autoridad
del Estado en la zona y se arraigaran las iniciativas de desarrollo. El Gobierno ha
asumido la operacion como propia, con el apoyo de la MINUSCA, lo que sienta un
precedente para las operaciones futuras. Sin embargo, en muchas partes del pais las
condiciones de seguridad no han mejorado, y el progreso politico ha sido mas lento
de lo que habian previsto muchos interesados, incluidos los propios centroafricanos.
El carécter localizado y fragmentado del conflicto y lo desparejo de los grupos
armados, muchos de los cuales estan motivados por intereses econémicos, presentan
desafios evidentes para lograr un proceso de paz amplio.

10. Aunque el éxito de las elecciones democraticas de 2015/16 brindo la
oportunidad de consolidar y fortalecer la paz en el pais, la capacidad del Estado sigue
siendo sumamente reducida y se concentra principalmente en Bangui. En particular,
la falta de capacidad de las fuerzas de seguridad interna sigue siendo un desafio
urgente para la estabilidad del pais. Los grupos armados siguen amenazando a la
poblacidn civil, explotando ilicitamente los recursos naturales, minando la seguridad
y el estado de derecho y dificultando el acceso del Gobierno a extensas zonas del pais
y su autoridad sobre ellas. Esas dificultades politicas y de capacidad han limitado la
posibilidad del Gobierno de solucionar los conflictos locales, poner en marcha
actividades de recuperacion eficaces y a gran escala y reducir la presencia y las
actividades de los grupos armados. La continua inestabilidad se ve agudizada por la
débil cohesién social y por el profundo sentimiento de marginacion existente en
ciertas comunidades, en particular las situadas en la region oriental, aislada y
escasamente poblada, donde la administracidon publica y la infraestructura del Estado,
en concreto, las fuerzas de seguridad nacionales, siguen siendo muy limitadas o
estando ausentes, y donde también estd muy restringido el acceso de los
centroafricanos necesitados a la asistencia humanitaria.

11. Desde el comienzo del ejercicio 2017/18, las actividades de la MINUSCA para
estabilizar la situacioén de la seguridad fuera de Bangui se han visto obstaculizadas en
algunas partes del pais, sobre todo en la regidn oriental, por la intensificaciéon de la
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violencia sectaria y el riesgo de depuracion étnica, ademas de la retorica incendiaria
que ha aumentado el riesgo de que se cometan atrocidades masivas. La dindmica del
conflicto se ve complicada por la violencia entre comunidades por motivos étnicos y
religiosos, y se esta estigmatizando cada vez mas a la poblacién musulmana como
“extranjera”. La competencia por el control del territorio y el acceso a los recursos
naturales ha dado lugar, por un lado, a una mayor fragmentaciéon de los grupos
armados y, por el otro, a la aparicion de alianzas oportunistas entre facciones armadas.
Como consecuencia, en el periodo sobre el que se informa la violencia se extendid
geograficamente, en particular en el sudeste del pais, region que hasta ahora no se
habia visto afectada por los conflictos. La evolucion del conflicto ha tenido un
importante efecto negativo en los civiles, los agentes humanitarios y el personal de
mantenimiento de la paz de la MINUSCA, todos los cuales han sufrido un mayor
numero de ataques.

12. Los recientes hechos de violencia han dado lugar a nuevas necesidades
humanitarias y, ademas, han ocasionado mayores desplazamientos de las poblaciones
dentro del pais. Entre enero y octubre de 2017, el nimero de desplazados internos
aumentd en un 50%, a mas de 600.000 personas. En ese periodo también se
incrementé el nimero de refugiados, que llegd a mas de 530.000 en octubre de 2017.
La situacion se agravo a causa de los ataques dirigidos directamente contra los agentes
internacionales, en particular los trabajadores humanitarios, que en algunos casos se
vieron obligados a suspender sus actividades sobre el terreno. En algunas zonas, la
espiral de violencia también ha ocasionado la muerte de personal de mantenimiento
de la paz en 2017 y ha hecho que la opinidén publica se vuelva contra la Misién, lo
que dificulta aun mas la ejecucion de su mandato.

13. Se prevé que algunas zonas del pais seguiran estando fuera del control del
Gobierno y, en consecuencia, sujetas al recrudecimiento de la violencia, al tiempo
que las fronteras seguiran siendo muy permeables. Las zonas controladas por el
Gobierno también seguiran sufriendo problemas de seguridad a causa de la
delincuencia generalizada, las milicias localizadas y los disturbios populares
relacionados con los problemas socioecondmicos.

14. Las hipétesis en que se basan las actividades previstas de la Misidon para el
ejercicio 2018/19 son las siguientes:

a)  Un proceso politico que demuestra progresos limitados, aunque tangibles,
en algunas partes del pais a comienzos del ejercicio 2018/19 y que impide que se
sigan propagando los enfrentamientos violentos y los ataques contra civiles;

b) Avances limitados en los esfuerzos del Gobierno para promover la
inclusion en los procesos politicos y la reconciliacion entre las comunidades en
algunas zonas del pais, especialmente a nivel local. Esos esfuerzos, junto con el
dialogo y las negociaciones locales celebradas con el apoyo de la MINUSCA, crearian
un entorno propicio para la ampliacion progresiva de la autoridad del Estado en las
zonas que se han estabilizado desde el punto de vista de la seguridad durante el resto
de 2018, y ofrecerian oportunidades para que los prefectos y subprefectos amplien la
gobernanza local;

c¢) Participacion activa del Gobierno en el didlogo politico con los grupos
armados y otros interesados de Africa Central, en el marco de su colaboracion con la
Iniciativa Africana para la Paz y la Reconciliacion, y con el apoyo de los asociados
subregionales, la MINUSCA, los organismos especializados, fondos y programas
pertinentes de las Naciones Unidas y otros asociados;

d) Condiciones de seguridad fragiles y volatiles que, sin embargo, comienzan
a mejorar gradualmente en algunas partes del pais, mientras el Gobierno entabla un
dialogo con las partes en el conflicto y los lideres comunitarios sobre la elaboracion
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de estrategias politicas y de seguridad para proteger a los civiles, con la participacion
de la MINUSCA, los organismos especializados, fondos y programas pertinentes de
las Naciones Unidas y otros asociados;

e) A medida que mejora la seguridad, los asociados para el desarrollo ayudan
al Gobierno a promover el progreso econémico y social de las prefecturas, mediante
la ejecucion del Plan Nacional de Recuperacion y Consolidacion de la Paz y acuerdos
multilaterales y bilaterales destinados a mejorar la infraestructura del pais y prestar
servicios basicos a la poblacion;

f)  Progresos en los esfuerzos encaminados a reformar y poner en marcha las
fuerzas de defensa nacional y de seguridad interna, que son esenciales para la
estabilizacion y la ampliacion sostenible de la autoridad del Estado, sobre la base de
la aprobacion del plan de defensa nacional en septiembre de 2017 y del plan nacional
quinquenal de desarrollo y creacion de capacidad de la policia y la gendarmeria en
noviembre de 2016 (plan de creacion de capacidad y perfeccionamiento para las
fuerzas de seguridad interna);

g) Mejora continua del apoyo a los derechos humanos basicos en la Republica
Centroafricana y, en algunas zonas, al establecimiento de condiciones para el regreso
voluntario, seguro y sostenible de los desplazados y los refugiados a sus comunidades
de origen;

h) Para fines de 2018, el Tribunal Penal Especial, con la asistencia del
Gobierno de la Republica Centroafricana, habra iniciado varias investigaciones, y se
habra detenido a algunas personas sospechosas de haber cometido delitos, que seran
enjuiciadas por el Tribunal Penal Especial y por los tribunales ordinarios. Varios
enjuiciamientos iniciales comenzaran en el ejercicio 2018/19. Las autoridades de la
Republica Centroafricana habran seleccionado a 300 funcionarios de prisiones
nacionales, en el marco de los esfuerzos de desmilitarizacion realizados por el sistema
penitenciario;

i) El Gobierno seguira elaborando y ejecutando reformas nacionales clave
con el apoyo de la Mision y los asociados internacionales para el desarrollo, con el
objeto, en particular, de perfeccionar el sistema judicial y dar acceso a la justicia a un
mayor nimero de ciudadanos, incluidos los que no residen en Bangui.

Principales prioridades de la Misién

15. Para lograr su objetivo estratégico, la Mision ha recibido el mandato de
centrarse en cuatro prioridades: la proteccion de los civiles; los buenos oficios y el
apoyo al proceso de paz, incluidas la reconciliaciéon nacional, la cohesion social y la
justicia de transicion; la facilitacion de la creacion de un entorno seguro para la
prestaciéon inmediata, plena, segura e irrestricta de asistencia humanitaria; y la
proteccion de las Naciones Unidas.

16. Ademas de esas tareas prioritarias, la MINUSCA tiene el mandato, dentro de los
limites de sus capacidades y recursos y en coordinacion con el Gobierno de la
Republica Centroafricana y otros asociados, de ocuparse de las siguientes seis tareas
secundarias interrelacionadas de manera gradual y secuencial, segun las prioridades:
el apoyo a la ampliacion de la autoridad del Estado, el despliegue de las fuerzas de
seguridad y la preservacion de la integridad territorial; la reforma del sector de la
seguridad; el desarme, la desmovilizacion, la reintegracion y la repatriacion, y la
reduccion de la violencia comunitaria; la promocioén y proteccion de los derechos
humanos; el apoyo a la justicia nacional e internacional, la lucha contra la impunidad
y el estado de derecho; y el apoyo a los esfuerzos del Gobierno para luchar contra la
explotacién y el trafico ilicitos de recursos naturales.
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17. Teniendo en cuenta el mandato de la Mision y las hipdtesis mencionadas, la
Misidn procurara avanzar en la consecucion de su objetivo estratégico, reducir la
propagacion de la violencia en la Republica Centroafricana, preservar la integridad
territorial y ayudar al Gobierno a hacer frente a los problemas politicos y de seguridad
del pais, centrando sus actividades en los siguientes tres componentes tematicos
interrelacionados y en las prioridades que se establecen en ellos.

Seguridad, proteccion de los civiles y derechos humanos

18. Como cuestion de maxima prioridad, y segun se indica en el mandato de la
Mision, la MINUSCA procurara mejorar las condiciones de seguridad en la Republica
Centroafricana y reforzar la proteccion de los civiles y el personal de las Naciones
Unidas, y facilitara la prestacion de asistencia humanitaria colaborando con las
autoridades nacionales y los asociados en la creacion de un mejor entorno de
seguridad con mecanismos mas solidos de alerta temprana y prevencion. Aplicara una
estrategia de proteccion de los civiles a nivel de toda la Mision a fin de prevenir la
propagacion de los conflictos violentos y los ataques a civiles utilizando equipos
multidisciplinarios que reforzaran la capacidad local para la solucion de conflictos, y
seguira incrementando su capacidad de proteger al personal de mantenimiento de la
paz y, al mismo tiempo, responder a las nuevas amenazas.

19. Esa estrategia estard respaldada por la incorporacion de los 900 efectivos
militares adicionales y la redistribucién de los componentes militares y de policia.
Esos ajustes aumentaran la flexibilidad para favorecer el cambio que se esta
produciendo continuamente en el papel de la Misidn, que pasa de la contencidon de la
situacion de seguridad a una postura mas proactiva, sélida y mévil para reducir el
deterioro de la seguridad observado en 2017. En ese sentido, la MINUSCA seguira
desplegando fuerzas militares y de policia en toda la zona de operaciones, en
colaboracién con las fuerzas de defensa nacional y de seguridad interna que estan
cada vez mas presentes en todo el pais. A fin de aumentar la capacidad de todos los
componentes de la Mision de cumplir el mandato de proteccidon de los civiles, la
Misidn mejorara su conciencia situacional perfeccionando la recopilacion y el analisis
de informacion integrada, lo que le permitira prever y prevenir mas eficazmente la
rapida evolucion de las situaciones y responder de manera proactiva. La Mision
procurara activamente lograr la participacion de las autoridades nacionales y locales,
los agentes humanitarios y los asociados para el desarrollo en la aplicacion de las
medidas de proteccidn de los civiles utilizando el principio de la ventaja comparativa,
y fortalecera gradualmente la capacidad de las autoridades nacionales y locales de
cumplir su responsabilidad primordial de proporcionar seguridad y proteger a la
poblacion civil. Eso permitira transferir progresivamente la responsabilidad por la
seguridad y la proteccion de los civiles a las autoridades locales. De forma paralela,
mediante la presencia integrada de los componentes militares y de policia, y del
componente civil de la Misidon que corresponda, la MINUSCA seguird ayudando al
Gobierno a crear y mantener un entorno seguro para la prestacion de asistencia
humanitaria dirigida por personal civil y el regreso o el reasentamiento voluntarios y
sostenibles de los desplazados internos y los refugiados.

20. Ademas, la Misién trabajara para mejorar la proteccion y la promocion de los
derechos humanos en el pais, con especial atencion a las mujeres y los niflos. Se
encargard de vigilar, investigar y denunciar todas las violaciones del derecho
internacional humanitario y los derechos humanos, en particular, todas las formas de
violencia y abusos sexuales cometidos contra las mujeres y los nifios, asi como de
prestar ayuda al respecto, y fortalecera la capacidad nacional y local en la materia.
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Apoyo a los procesos politicos y de paz y reconciliacion

21. La hoja de ruta de la Iniciativa Africana para la Paz y la Reconciliacion,
aprobada bajo la direccion de las autoridades nacionales y respaldada por todas las
partes interesadas clave, ofrece una oportunidad para prestar un apoyo mas coherente
y eficaz al proceso de paz y el establecimiento de una paz sostenible en la Republica
Centroafricana. Tiene por objeto reducir la violencia, lograr una reduccion sostenida
de las actividades de los grupos armados y ampliar progresivamente la autoridad del
Estado en todo el pais. Por consiguiente, la Mision contribuird al establecimiento de
mecanismos que promuevan la reconciliacion nacional, mejoren la cohesion social y
apoyen el didlogo y la negociacion a nivel local y nacional y la solucion de los
conflictos locales en el marco de la Iniciativa. La MINUSCA dara prioridad a su
asistencia al didlogo politico inclusivo en asociacion con la Union Africana y bajo el
liderazgo del Gobierno y del grupo de facilitadores de la Iniciativa.

22. La Mision trabajara con la Iniciativa Africana para la Paz y la Reconciliacion y
otras partes interesadas para apoyar los esfuerzos del Gobierno a nivel nacional y
local y promover una mayor participacion de los partidos politicos, la sociedad civil
y las mujeres. Junto con sus asociados, la MINUSCA ayudara a asegurar que los
procesos nacionales y locales proporcionen arreglos politicos y de seguridad
ampliamente aceptados, que podrian incluir acuerdos de alto el fuego o de desarme y
mecanismos administrativos que reflejen la diversidad del pais. También hara uso de
sus buenos oficios para que se asuma el compromiso politico de celebrar elecciones
locales y al Senado a fin de contribuir a fortalecer los procesos politicos y apoyar la
descentralizacion y el traspaso de competencias.

23. Enlo que respecta a los procesos politicos y de paz, la Misidén, en coordinacion
con los asociados, ayudara a las autoridades nacionales a aplicar las medidas de
estabilizacion y reforma del sector de la seguridad, y dirigirda la prestacion de
asistencia al Gobierno en la puesta en marcha de su plan de creaciéon de capacidad y
perfeccionamiento para las fuerzas de seguridad interna. El personal militar y de
policia de la Misidén proporcionara un apoyo limitado en materia operacional y de
creacion de capacidad para el despliegue progresivo de las fuerzas de seguridad
interna y las fuerzas armadas centroafricanas, de conformidad con la politica de
diligencia debida en materia de derechos humanos, a fin de que las fuerzas de defensa
y de seguridad puedan asumir progresivamente la responsabilidad por la seguridad
del pais. La Mision trabajara en estrecha coordinacion con otros asociados, entre ellos
la Mision de Formacion Militar de la Union Europea en la Republica Centroafricana,
que conservard la responsabilidad primordial por la capacitacion de las fuerzas
armadas centroafricanas.

24. Ademas, la MINUSCA seguira apoyando el desarme, la desmovilizacion y la
reintegracion de los elementos de los grupos armados. Sin embargo, al no existir un
acuerdo politico con todos los grupos armados sobre un programa nacional de
desarme, desmovilizacion y reintegracion, la Mision se centrara en ayudar a las
autoridades nacionales a elaborar y aplicar una estrategia nacional de reduccion de la
violencia comunitaria que reduzca los incentivos para participar en conflictos
violentos de inmediato y a corto plazo y que cree oportunidades para el didlogo
politico a nivel nacional y local.

25. Los procesos politicos y de paz y reconciliacion avanzaran Ginicamente si existen
mecanismos de justicia de transicion apropiados que contemplen la compensacion
para las victimas, la rendicion de cuentas de los autores de delitos graves y la
promocion de la cohesion social. La MINUSCA, por lo tanto, dard prioridad a su
apoyo a las autoridades nacionales para responder a la cuestion de la justicia de
transicion, entre otras cosas mediante la prestacién de asesoramiento normativo y
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técnico sobre la elaboracion y aplicacion de una estrategia en la materia que tenga en
cuenta las cuestiones de género y se base en los principios de los derechos humanos.

Lucha contra la impunidad y apoyo a la ampliacién de la autoridad del Estado
y el estado de derecho

26. La Mision apoyara los esfuerzos para ampliar la autoridad del Estado y el estado
de derecho en el corto plazo, con la ayuda de los asociados para el desarrollo. Entre
otras tareas, apoyara el funcionamiento eficaz de las instituciones penitenciarias y de
justicia y la puesta en marcha del Tribunal Penal Especial para luchar contra la
impunidad en la Republica Centroafricana. La paz solo puede ser sostenible si se
amplia la autoridad del Estado fuera de Bangui. La MINUSCA, por lo tanto,
respaldara la ampliacion progresiva de la autoridad del Estado y el establecimiento
del estado de derecho en zonas geograficas estratégicas de todo el pais para abordar
las causas profundas de los conflictos y prevenir una recaida en el conflicto a gran
escala. La Mision se centrara en las prioridades inmediatas y a corto y mediano plazo,
mientras que la responsabilidad de las actividades de mas largo plazo se traspasara a
las autoridades nacionales y al equipo de las Naciones Unidas en el pais y los
asociados para el desarrollo pertinentes. En particular, dentro de los limites de su
capacidad y de conformidad con sus prioridades principales, la Mision prestara
asistencia a los esfuerzos de los asociados y las autoridades nacionales para mejorar
la presencia y el funcionamiento de las instituciones judiciales y penitenciarias y
fortalecer la gestion de los recursos naturales.

27. En conjunto, las tareas descritas en el marco de los componentes clave ayudaran
a la Misién a lograr su objetivo estratégico reduciendo la percepcion de legitimidad
de los grupos armados y limitando su influencia, y atacando las causas profundas e
inmediatas del conflicto en la Republica Centroafricana.

28. A fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades estratégicas y los
objetivos expuestos anteriormente, la Mision seguirad aplicando una sélida estrategia
de comunicacidon y divulgacion en todo el pais para mejorar y salvaguardar la
reputacion de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana, fomentar la
relacion con sus ciudadanos y velar por que comprendan cabalmente las
responsabilidades y actividades de la Mision. La Mision seguira utilizando la radio y
otros instrumentos para informar a los ciudadanos, las partes en el conflicto, los
agentes regionales e internacionales y otras partes interesadas sobre el cometido de la
MINUSCA en la Republica Centroafricana y las actividades que esta llevando a cabo.
La estrategia de comunicaciones se adaptara a los perfiles propios de las diversas
comunidades, centrandose inicialmente en las zonas de alto riesgo, y apoyara los
esfuerzos de la MINUSCA encaminados a promover el dialogo y las consultas a nivel
local. La Mision también incorporara la participacion de la comunidad en todas sus
actividades y aplicara un enfoque comunitario al mantenimiento de la paz. Se hara
especial hincapié en contar con la contribucidon de mujeres, joOvenes y otros grupos
marginados para comprender mejor sus puntos de vista, sus necesidades y sus
expectativas, y aumentar su participacion en la toma de decisiones a nivel local y
como partes interesadas en el proceso politico en general.

29. La Misién seguira prestando apoyo a la ejecucidon de las tareas previstas en su
mandato mediante actividades programadticas y a través de los asociados en la
ejecucion, teniendo en cuenta los asociados que estdn asumiendo nuevas tareas en la
Republica Centroafricana. Esas actividades comprenden lo siguiente: a) llevar a cabo
iniciativas de participacion comunitaria que contribuirdn a reducir los grupos
armados, apoyaran la reconciliacion y ayudaran a proteger mejor a los civiles; b)
realizar actividades de desarme, desmovilizacién y reintegraciéon y reduccion de la
violencia comunitaria en zonas prioritarias para promover la paz y la seguridad; c)
prestar asistencia para la creacion de capacidad y apoyo a los interesados nacionales
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encargados de la reforma del sector de la seguridad, asi como a las fuerzas de
seguridad interna y a las autoridades nacionales que se ocupan de la gestion de las
armas y municiones a fin de promover la seguridad y el restablecimiento de la
autoridad del Estado; d) equipar y capacitar a los funcionarios penitenciarios y de
prisiones, equipar las prisiones y contribuir a la aplicacion de la estrategia nacional
para desmilitarizar y reforzar el sistema penitenciario de la Republica Centroafricana;
e) impartir capacitacion y brindar orientacion y apoyo logistico a las autoridades
judiciales nacionales y apoyar la puesta en marcha del Tribunal Penal Especial; y f)
realizar talleres y cursos de capacitacion y prestar otras formas de apoyo a las
autoridades nacionales en las esferas de la proteccion y promocion de los derechos
humanos, el fortalecimiento de los mecanismos nacionales de rendicién de cuentas y
la lucha contra la impunidad.

30. Ademas, la Mision seguird combatiendo la explotacion y los abusos sexuales,
sobre la base de las medidas que se han introducido en los aflos anteriores y gracias a
las cuales han disminuido los casos registrados.

31. La propuesta presupuestaria para el ejercicio 2018/19 incluye cambios en la
dotacion de personal de la Misidon, en consonancia con el mandato actualizado
establecido por el Consejo de Seguridad en su resolucion 2387 (2017), y refleja un
reajuste de la plantilla civil de la Misién para cumplir de manera eficiente y eficaz las
tareas prioritarias y apoyar sus prioridades geograficas, teniendo en cuenta las
ventajas comparativas de sus asociados sobre el terreno y las particularidades del
contexto local. Las necesidades de personal propuestas para la Misiéon en Bangui y
las oficinas sobre el terreno, asi como para cada componente y esfera sustantiva,
reflejan su mandato especifico en cuanto a actividades y priorizacidon geografica, en
comparacion con el mandato establecido por el Consejo en su resolucion 2301 (2016).

32. La MINUSCA propone reducir su dotacion total de personal civil teniendo en
cuenta que se centrard mas en las actividades basicas de mantenimiento de la paz y en
vista de la mayor priorizacion geografica de su mandato y la revision de la estructura
de las oficinas sobre el terreno en la zona de operaciones de la Mision, los progresos
que ha realizado la Mision en algunas esferas sustantivas, el apoyo para el
establecimiento de la Mision, demostrado por su desempefio en los Gltimos periodos,
y la capacidad de sus asociados de asumir funciones mas importantes. De conformidad
con los mandatos mas especificos en materia de derechos humanos, desarme,
desmovilizacion y reintegracion, reforma del sector de la seguridad y justicia y sistema
penitenciario, y en consonancia con las necesidades operacionales y de apoyo, la
plantilla se ha simplificado en todos los componentes. La plantilla propuesta refleja la
evaluacion que realizé el personal directivo de la Misidon, luego de llevar a cabo un
examen estratégico y consultas con la Sede, en cuanto al nivel, la composicion y la
estructura adecuados del personal para el ejercicio 2018/19 en funcidn del alcance y la
magnitud de las responsabilidades y operaciones que se necesitan para cumplir el
nuevo mandato de la manera mas receptiva, eficaz y eficiente.

33. A fin de facilitar la prestacion de apoyo al Gobierno de la Republica
Centroafricana respecto de las prioridades establecidas en las zonas geograficas
designadas, la MINUSCA reestructurara sus oficinas sobre el terreno utilizando un
enfoque de tres niveles. Como se indica en el parrafo 32, el personal se reducird y la
estructura por niveles se sustentara en un enfoque mas flexible de las operaciones
civiles, en el que la Misién aumentara el despliegue de equipos integrados y moviles
de personal civil para complementar la labor en curso o para hacer frente a los nuevos
desafios a medida que surjan en distintos emplazamientos, incluso emplazamientos
donde no hay presencia del personal civil. Las oficinas sobre el terreno ubicadas en
Bouar, Kaga Bandoro y Bria son las oficinas de nivel uno, localizadas en los
principales centros de poblacion y donde se encuentran los cuarteles generales de
sector de la fuerza de la Mision. Se prevé que la region seguird necesitando un amplio
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apoyo respecto de la mediacion y la reconciliacidn a nivel local, sobre todo en Bria y
Kaga Bandoro, donde la compleja dinamica politica y del conflicto requiere un
enfoque mas directo para cumplir el mandato de la Mision. Las oficinas de nivel dos
se mantendran como oficinas mas pequefias en Bambari, Bangassou y Bossangoa,
donde la dindmica también es compleja. En esos emplazamientos, la Mision seguira
centrando sus esfuerzos y recursos en promover la reconciliacion y crear un entorno
seguro y sostenible que se pueda traspasar por etapas a las autoridades nacionales y
locales, incluidas las fuerzas de defensa y seguridad interna, para que protejan a las
poblaciones vulnerables. Las oficinas sobre el terreno ubicadas en Berberati, Birao,
Ndélé, Obo y Paoua son las oficinas de nivel tres y corresponden a zonas donde los
niveles de conflicto activo son mas bajos. Estas funcionaran como oficinas politicas
donde la Mision procurara facilitar el restablecimiento sostenible de la autoridad del
Estado e intensificar las actividades de los asociados, entre ellos el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, encaminadas a apoyar el desarrollo. En esos
emplazamientos se desplegara personal civil y militar segin sea necesario por
cambios en el contexto de seguridad o para cumplir el mandato.

34. La reestructuracion de las oficinas sobre el terreno permitird que la Mision
dedique sus componentes sustantivos a las tareas prioritarias y responda mejor al
entorno en toda la zona de operaciones de la Mision, ademas de racionalizar la funcidon
de los jefes de oficina y la coordinacion sobre el terreno y reducir la presencia en el
terreno del personal de asuntos politicos, derechos humanos, desarme,
desmovilizacion y reintegracion, y justicia y prisiones. Habida cuenta de que la
Misidn requiere una presencia politica en esos emplazamientos para ayudar al
Gobierno a ampliar la autoridad del Estado y que es necesario prestar un apoyo
provisional para facilitar el regreso mas sostenible de los asociados para el desarrollo,
el resto de los funcionarios de asuntos politicos, derechos humanos y asuntos civiles
se dividira en pequefios equipos especificos. Ademas, la Mision propone suprimir 31
plazas de categoria nacional, que han permanecido vacantes durante mas de dos afos
debido a la falta de capacidad nacional, en particular en las zonas del pais afectadas
por el conflicto a largo plazo. Se seguira estudiando la posibilidad de contratar
personal nacional con las aptitudes necesarias en los centros de poblaciéon donde
puede haber candidatos acordes.

35. La Division de Apoyo a la Misidén seguira prestando servicios basicos en toda
la zona de operaciones de la Mision y gestionando la cadena de suministro, teniendo
en cuenta la simplificacion de la estructura de las oficinas sobre el terreno y del sector
y su repercusion en las necesidades de plantilla, asi como el numero de efectivos
militares adicionales autorizado. La MINUSCA seguira manteniendo una posicioén
moévil de las operaciones militares y de policia para responder eficazmente a las
nuevas amenazas, aprovechando el aumento del nimero de efectivos y la
reconfiguracion y consolidacion del personal militar y de policia ya desplegado. Se
instalaran sistemas hibridos de diésel y sistemas fotovoltaicos autdbnomos para reducir
la dependencia de los combustibles fosiles. Las necesidades de evacuacion médica y
de bajas se cubriran con una aeronave de propiedad de los contingentes que ya forma
parte de la flota aérea de la Misién y contara con la capacidad técnica para evacuar a
los pacientes en el menor tiempo posible y a un costo menor en comparacioéon con las
aeronaves comerciales que se emplean en la actualidad.

36. EIl importante programa de construccion previsto para el ejercicio 2018/19
comprende: a) la construcciéon de alojamientos estandar para los 900 efectivos
militares adicionales; b) la continuacién de los alojamientos estdndar para los
efectivos uniformados existentes y algunos funcionarios civiles; c) la reforma y
renovacion del cuartel general de la Misidn, los cuarteles generales de sector y las
oficinas sobre el terreno; d) la instalacion de incineradores apropiados para la gestion
de los residuos solidos en toda la zona de operaciones de la Mision; e) la
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rehabilitacion del vertedero de Bangui; y f) la continuacién de la perforacion e
instalacion de pozos de agua, para las cuales se utilizaran materiales y mano de obra
locales en la medida de lo posible, teniendo en cuenta los beneficios que ello supondra
para la comunidad y la economia locales. Se seguiran desplegando ingenieros en toda
la zona de operaciones, incluido el Sector Este, para que trabajen en proyectos de
construccion pequefios y garanticen la movilidad de los efectivos, y también para que
se encarguen de la eliminacién de municiones explosivas, cuando se especifique en
el memorando de entendimiento. Se ampliara la prestacion de servicios logisticos para
facilitar las actividades operacionales de las fuerzas de los contingentes moviles,
sobre todo en las zonas a las que no se puede llegar por carretera.

37. La MINUSCA seguira aplicando un amplio programa ambiental que se ocupe
del impacto ambiental de sus operaciones. Se espera que en el ejercicio econdémico
2018/19 contintien las iniciativas ambientales que comenzaron en el ejercicio 2016/17
con actividades de supervision del cumplimiento y la mejora de la presentacion de
informes de desempefio ambiental. La MINUSCA seguira centrandose en proyectos
de gestion de desechos en consonancia con el plan maestro de desechos sélidos
disenado por el equipo del Servicio de Asistencia Técnica Rapida en materia de Clima
y Medio Ambiente en septiembre de 2017, que incluye la instalacion de equipo de
gestion de desechos en toda la Misidon para compostar ¢ incinerar desechos sélidos y
peligrosos a falta de vertederos aprobados por el Gobierno. De conformidad con las
evaluaciones realizadas por la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos (UNOPS) y el equipo del Servicio de Asistencia Técnica Rapida en materia
de Clima y Medio Ambiente, la MINUSCA mejorara las condiciones en el vertedero
municipal de Bangui a fin de reducir el riesgo para quienes viven en los alrededores
e instalara incineradores adecuados en toda la zona de operaciones de la Misién. La
Misidn seguira instalando redes hibridas de energia fotovoltaica, optimizando y
sincronizando los generadores, e instalando sistemas de iluminacién por diodos
emisores de luz (LED) y aparatos de aire acondicionado de consumo eficiente. La
Mision prevé que todas las plantas de tratamiento de aguas residuales estén instaladas
para el 30 de junio de 2018 y durante el ejercicio 2018/19 se encargara de mantenerlas
y supervisar su funcionamiento. Se centrard en la extraccion sostenible de aguas
subterraneas, la instalacion de medidores de agua y el seguimiento de los objetivos
en materia de uso diario del agua por persona. También seguira realizando
inspecciones ambientales y estableciendo prioridades para las medidas de
seguimiento que se necesiten. Continuaran las actividades de capacitacion para
aumentar la conciencia ambiental en los campamentos militares y emplazamientos
civiles. También se llevaran a cabo evaluaciones ambientales de referencia en los
emplazamientos nuevos que utilice la Mision. La MINUSCA seguira aplicando su
plan de accién ambiental para toda la Mision a fin de lograr la maxima eficiencia en
el uso de los recursos naturales y operar con el minimo riesgo para las personas y los
ecosistemas de la Republica Centroafricana, y contribuira a tener un impacto positivo
en la medida de lo posible, reduciendo asi su huella ambiental.

38. La Mision seguird aumentando el uso de su personal, sus activos de movilidad
y su capacidad para reunir informacién oportuna y fiable sobre las amenazas a los
civiles que permita adoptar medidas, asi como la utilizaciéon de instrumentos
analiticos para aplicar dicha informacion, a fin de seguir mejorando el desempefio de
la Mision y proteger a su personal. La MINUSCA seguird desplegando el sistema
aerostatico amarrado, los sensores modviles y los sistemas HoverMast, que se sufragan
con cargo a la partida de servicios de seguridad relacionada con instalaciones e
infraestructura, a fin de realizar operaciones de inteligencia, vigilancia,
reconocimiento y alerta temprana para la proteccion de todo su personal. Se
suspendera el despliegue del sistema aéreo no tripulado tactico Sperwer,
anteriormente incluido en la partida de operaciones aéreas. En la zona de la Mision
se desplegaran cuadricopteros adicionales, que se sufragan con cargo a la partida de
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equipo de tecnologia de la informacion y las comunicaciones, con el fin de vigilar el
perimetro de los campamentos y llevar a cabo la evaluacion de masas, facilitar las
operaciones de los observadores militares y los efectivos y ayudar a determinar las
necesidades de trabajos de ingenieria. En el ejercicio 2018/19, se desplegara un nuevo
sistema aéreo no tripulado en miniatura con dos aeronaves, para el cual se prevén
créditos en la partida de servicios de seguridad relacionada con instalaciones e
infraestructura, para realizar labores de reconocimiento aéreo de alta resolucion que
proporcionen imagenes fijas en tiempo real de las ciudades y los pueblos a fin de
contribuir a la proteccion de todo el personal de la Misiéon y ayudarlo en la
planificacion de las necesidades operacionales.

Cooperacion regional entre misiones

39. La MINUSCA, en coordinacion con la Oficina Regional de las Naciones Unidas
para Africa Central, seguiré tratando de obtener el apoyo sostenido de la subregion al
proceso de paz en la Reptblica Centroafricana mediante contactos proactivos con los
paises vecinos y las organizaciones subregionales. Se seguirdn abordando las
cuestiones de seguridad transfronteriza, en particular el trafico ilegal de armas
pequeilas. La MINUSCA procurard beneficiarse de las economias de escala
cooperando con las misiones de la region cuando sea posible. Seguird aprovechando
los recursos existentes de otras misiones tras la retirada y la reduccion de estas, para
cubrir sus propias necesidades. La Mision seguira utilizando el centro logistico de la
Misidn de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Democratica del
Congo (MONUSCO) situado en Entebbe (Uganda), con la incorporacién de dos
funcionarios civiles del Servicio Movil y dos del personal nacional de Servicios
Generales, para desempeiar las funciones de apoyo relacionadas con la logistica, la
administraciéon y la gestion de la cadena de suministro. El Centro Regional de
Servicios en Entebbe seguird proporcionando a las misiones clientes, entre ellas la
MINUSCA, apoyo regional en lo relativo a la incorporacion y la separacion del
servicio, las prestaciones y las ndminas, los pagos a proveedores, los derechos a
prestaciones y los viajes oficiales, la tramitacidon de reclamaciones (como el subsidio
de educacion y el reembolso de gastos de viajes relacionados con la mision), servicios
de caja, servicios de capacitacion y conferencias, control del transporte y los
desplazamientos y servicios de tecnologia de la informacion.

Alianzas de colaboracion, coordinacion con los equipos
en los paises y misiones integradas

40. La Mision reforzara la division del trabajo con el equipo de las Naciones Unidas
en el pais y otros asociados pertinentes, aprovechando los resultados logrados en la
ejecucion de los mandatos anteriores e intensificando la cooperacion. La MINUSCA
se centrard en las prioridades inmediatas y a corto y mediano plazo y procurara
traspasar a los asociados pertinentes la responsabilidad de las actividades de mas largo
plazo en las esferas de la consolidacion temprana de la paz y el desarrollo. En estrecha
colaboracion con los organismos especializados, fondos y programas de las Naciones
Unidas, en particular la UNOPS y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), asi como con los asociados internacionales, la MINUSCA
seguird interponiendo sus buenos oficios y brindando apoyo y asistencia técnica a las
autoridades nacionales para lograr el restablecimiento de la autoridad del Estado en
todo el territorio. Por ejemplo, se aplicaran las prioridades de consolidacion de la paz
de la Republica Centroafricana, indicadas en su estrategia nacional para la
recuperacion y la consolidacion de la paz, asi como el Plan Nacional de Recuperacion
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Cuadro 1

y Consolidacion de la Paz y el Marco de Consolidacion de la Paz y Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD+). En particular, la aplicacion del
MANUD+, elaborado junto con el equipo en el pais y el Gobierno de la Republica
Centroafricana, mejorara la coordinacion de la labor de la Mision con todas las partes
interesadas.

41. La MINUSCA seguira colaborando con otros organismos especializados de las
Naciones Unidas que acttian en la Republica Centroafricana para promover la
Iniciativa Una ONU y dar respuestas multidimensionales y multidisciplinarias a las
prioridades de las autoridades elegidas, respetando los mandatos de otras entidades
de las Naciones Unidas y el ambito de actividad humanitario. En estrecha
colaboraciéon con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, la Mision se centrara
de manera prioritaria en las instituciones judiciales y la lucha contra la impunidad y
procurard traspasar las actividades de mas largo plazo al equipo en el pais y al
Gobierno, mediante un proceso acordado. No obstante, la MINUSCA seguira
apoyando la puesta en marcha del Tribunal Penal Especial, junto con los asociados,
asi como el restablecimiento del estado de derecho en todas las partes del pais
mediante la rehabilitacion de la infraestructura judicial y administrativa y el
despliegue de funcionarios judiciales y penitenciarios cualificados y competentes,
con la participacion de los asociados que sea necesaria.

42. En colaboracidon con los asociados nacionales y regionales, la MINUSCA
seguira apoyando activamente los esfuerzos de didlogo y reconciliacion a nivel local,
asi como las principales iniciativas de paz. En particular, la MINUSCA prestara apoyo
a la Iniciativa Africana para la Paz y la Reconciliacion dirigida por la Union Africana,
la CEEAC y la Conferencia Internacional sobre la Region de los Grandes Lagos, con
el apoyo de Angola, el Chad y el Congo, y al acuerdo firmado entre el Gobierno y los
grupos armados bajo los auspicios de la Comunidad de Sant’Egidio en Roma, a través
del cual se establecié un régimen de alto el fuego, entre otras medidas.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

43. A fin de facilitar la presentacion de los cambios propuestos en materia de
recursos humanos, se han establecido seis categorias de medidas que se podrian
adoptar en lo referente a la dotacion de personal. Las definiciones de los términos
relativos a las seis categorias figuran en el anexo I.A del presente informe.

Direccion y gestion ejecutivas

44. La oficina inmediata del Representante Especial del Secretario General se
ocupara de la direccion y gestion generales de la Misidn. La plantilla propuesta figura
en el cuadro 1.

Recursos humanos: direccion y gestion ejecutivas

Personal internacional

Voluntarios de

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal las Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional? Total
Oficina del Representante Especial del
Secretario General
Puestos aprobados 2017/18 1 3 11 2 12 29 20 51
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Personal internacional

Voluntarios de

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal las Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Puestos propuestos 2018/19 1 - 5 2 5 13 6 2 21
Cambio neto (véase el cuadro 2) - A3) (6) - (@] (16) 14) - 30)
Oficina del Representante Especial
Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente)
Puestos aprobados 2017/18 1 1 3 1 1 7 2 - 9
Puestos propuestos 2018/19 1 - 3 1 1 6 2 - 8
Cambio neto (véase el cuadro 3) - ) - - - a) - - )
Oficina del Representante Especial
Adjunto del Secretario General (Asuntos
Politicos)
Puestos aprobados 2017/18 1 - 1 14 3 - 17
Puestos propuestos 2018/19 1 - 6 6 1 14 3 - 17
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Jefe de Gabinete
Puestos aprobados 2017/18 - 3 14 21 8 46 15 21 82
Puestos propuestos 2018/19 - 3 26 21 12 62 28 21 111
Cambio neto - - 12 - 4 16 13 - 29
Plazas temporarias aprobadas® 2017/18 - - - 1 - 1 1 - 2
Plazas temporarias propuestas 2018/19 - - - - - - - - -
Cambio neto - - - (€)) - (€)) a - 2)
Subtotal
Puestos aprobados 2017/18 - 3 14 22 8 47 16 21 84
Puestos propuestos 2018/19 - 3 26 21 12 62 28 21 111
Cambio neto - - 12 (€)) 4 15 12 - 27
Oficina de Comunicaciones e
Informacién Publica
Puestos aprobados 2017/18 - 1 5 10 7 23 62 18 103
Puestos propuestos 2018/19 - 1 3 10 7 21 46 14 81
Cambio neto (véase el cuadro 9) - - 2) - - ) (16) 4) (22)
Total de puestos
Puestos aprobados 2017/18 3 39 40 29 119 102 41 262
Puestos propuestos 2018/19 3 4 43 40 26 116 85 37 238
Cambio neto - 4 4 - 3) 3 a7 (©)) 24
Plazas temporarias aprobadas®2017/18 - - - 1 - 1 1 - 2
Plazas temporarias propuestas 2018/19 - - - - - - - - -
Cambio neto - - - 1 - @ @) - @
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Personal internacional

Voluntarios de

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal las Naciones

SSG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Total
Aprobados 2017/18 3 8 39 41 29 120 103 41 264
Propuestos 2018/19 3 4 43 40 26 116 85 37 238
Cambio neto - ) 4 1) 3) @ @1s) @ (26)

Siglas: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General.
@ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
b Con cargo a los fondos para personal temporario general.

Personal internacional: disminucion neta de 4 puestos

Personal nacional: disminucion neta de 18 puestos

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 4 plazas
Oficina del Representante Especial del Secretario General

Cuadro 2
Recursos humanos: Oficina del Representante Especial del Secretario General

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcién
Puestos Jefes de Oficina

-1 SM Auxiliar Administrativo Supresion

-1 SM Auxiliar Administrativo Supresidn

-1 SM Auxiliar Administrativo Supresion

-1 SM Auxiliar Administrativo Supresion

-1 SM Auxiliar del Jefe de Oficina Supresidn

-3 SGN Conductor Supresion

-3 D-1 Jefe de Oficina (Bria, Kaga Bandoro, Reclasificacion
Bouar)

+3 P-5 Jefe de Oficina (Bria, Kaga Bandoro, Reclasificacion
Bouar)

-2 P-5 Jefe de Oficina (Berberati, Ndélé) Reclasificacion

+2 P-4 Jefe de Oficina (Berberati, Ndélé) Reclasificacion

-6 P-5 Jefe de Oficina (Bria, Kaga Bandoro, Redistribucion
Bouar, Bossangoa, Bambari,
Bangassou)

-5 P-4 Jefe de Oficina (Berberati, Ndélé, Redistribucidn
Birao, Paoua, Obo)

-3 SM Auxiliar Administrativo (Jefe de Redistribucién En la Oficina del Jefe de Gabinete
Oficina)

-3 SGN Auxiliar del Jefe de Oficina Redistribucion

-8 SGN Auxiliar Administrativo Redistribucion

Oficina Inmediata

+1 P-5 Oficial Superior Defensor de los Creacion
Derechos de las Victimas

+1 P-5 Oficial Superior de Asuntos de Género Reclasificacion
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Cambio Categoria Denominacidn del cargo Medida Descripcion
-1 P-4 Oficial de Asuntos de Género Reclasificacion
+1 P-5 Portavoz Redistribucidn De la Oficina de Comunicaciones e

Informacién Publica

+1 SM Oficial Administrativo Redistribucién Del Centro de Apoyo a la Mision,
Oficina del Director Adjunto de
Apoyo a la Misién, componente 4

Cambio neto

-30 (véase el cuadro 1)

Siglas: SGN, per

18-03510

sonal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Movil.

45. Las oficinas sobre el terreno se encargan de la ejecucién del mandato de la
Misidn en zonas prioritarias en toda la Republica Centroafricana. Las oficinas sobre
el terreno estdn dirigidas por el Jefe de Oficina, que rinde cuentas ante el
Representante Especial del Secretario General, del cual recibe orientacidon, por
conducto del Coordinador de las Oficinas sobre el Terreno de la Oficina del Jefe de
Gabinete. La plantilla de las oficinas sobre el terreno esta integrada por personal civil,
militar, de policia y de apoyo que representa a todos los componentes de la Mision.
Los mandatos especificos de cada oficina dependen del contexto politico y de
seguridad, la prioridad estratégica de los emplazamientos de la Misidn y sus asociados
y los objetivos de la Misidn en esas zonas.

46. Con arreglo al nuevo mandato autorizado por el Consejo de Seguridad, se ha
hecho mayor hincapié en la secuenciaciéon de las tareas y el establecimiento de
prioridades desde el punto de vista geografico, asi como el traspaso de algunas de las
funciones de la Mision al Gobierno, al equipo de las Naciones Unidas en el pais y a
otros asociados, en la medida de lo posible y cuando pueda lograrse una ventaja
comparativa. La Misiéon ha empezado a adoptar un enfoque mas flexible en sus
actividades y desplegara equipos moéviles multidisciplinarios desde Bangui y desde
las oficinas sobre el terreno de mayor tamafio a otras zonas de operaciones de la
Misidn para hacer frente a los nuevos desafios o para realizar actividades en funciéon
de las necesidades.

47. En vista de lo anterior, y como se explica en los parrafos 31 a 35 del presente
informe, la Mision reducird ligeramente su capacidad sobre el terreno y aplicara un
enfoque de tres niveles para establecer las prioridades geograficas de sus operaciones.
La estructura de oficinas sobre el terreno vendra a sustituir el enfoque actual, de tipo
sectorial, por el que los cuarteles generales de sector ayudaban en la supervision de
las demas oficinas sobre el terreno dentro de sus zonas de operaciones. Por lo tanto,
en los actuales cuarteles generales de sector, que se convertiran en las oficinas de
primer nivel, disminuiran las responsabilidades generales de los jefes de oficina de
esos emplazamientos y se simplificara el apoyo administrativo y logistico. Mediante
las oficinas de segundo nivel, la Mision seguird prestando asistencia al Gobierno a
fin de que este aumente su control del territorio para establecer un entorno seguro y
sostenible, promover la reconciliacion y restablecer la autoridad del Estado. A medida
que la Mision aumente el despliegue de equipos moviles para proporcionar una
asistencia especifica al Gobierno a ese respecto, algunas de las responsabilidades
sustantivas y de apoyo en esos emplazamientos se iran reduciendo. Segun lo permita
la situacion de seguridad y a medida que las contribuciones del Gobierno y los
asociados se vayan haciendo mas evidentes, en los emplazamientos de las oficinas de
tercer nivel se iran reduciendo el tamafio, las funciones y el alcance de las
responsabilidades de esas oficinas, tanto respecto a los componentes sustantivos
como a los de apoyo.
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48. En el contexto de la reorientacion a un enfoque mas geografico, de la
implantacion de la estructura de tres niveles para las operaciones sobre el terreno y
del uso de equipos moéviles y multidisciplinarios, se propone que, de los 38 puestos
correspondientes a los Jefes de Oficina y su personal que figuran en el cuadro 2, 8
sean suprimidos, 5 sean reclasificados y 25 sean redistribuidos en la Oficina del Jefe
de Gabinete. Tras la redistribucion propuesta de los Jefes de Oficina y su personal en
la Oficina del Jefe de Gabinete, estos seguiran rindiendo cuentas ante el Coordinador
de las Oficinas sobre el Terreno, cuyo puesto en la Oficina del Jefe de Gabinete fue
aprobado por la Asamblea General para el ejercicio 2017/18.

49. A fin de fortalecer las medidas especiales adoptadas por las Naciones Unidas
para la proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales, empleando un enfoque
centrado en los derechos de las victimas que establezca mecanismos y formule
politicas y procedimientos que conviertan los derechos y la dignidad de las victimas
en el eje de sus actividades de prevencion y respuesta a la explotacion y los abusos
sexuales, se propone la creacion de un nuevo puesto de Oficial Superior Defensor de
los Derechos de las Victimas, que figura en el cuadro 2. En consonancia con la
orientacion que figura en el informe del Secretario General titulado “Medidas
especiales de proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales: un nuevo
enfoque” (A/71/818, A/71/818/Corr.1 y A/71/818/Add.1), y en consonancia con el
compromiso del Representante Especial del Secretario General de eliminar los casos
de explotacion y abusos sexuales en la MINUSCA como asunto de suma urgencia, el
titular del puesto se encargara de las tareas siguientes: a) seguir creando mecanismos
para prevenir la explotacion y los abusos sexuales y mejorando los mecanismos
existentes, y supervisar la creacion de una red de coordinadores, establecida de manera
conjunta con el Servicio de Conducta y Disciplina y los asociados, para vigilar la
asistencia que se presta a las victimas de explotacion y abusos sexuales; y b) supervisar
la creacién de un mecanismo para proteger a las victimas, los denunciantes y los
testigos que corran peligro frente a las amenazas, la intimidacion y las represalias.

50. Elaborar y difundir con rapidez informacién y mensajes claros, precisos y
pertinentes sobre las actividades e iniciativas de la Mision, la situacion politica y la
posicion de la Mision y sobre la labor en curso de las Naciones Unidas en la Republica
Centroafricana es fundamental dado que los rumores y las habladurias alimentan gran
parte de la inseguridad que se vive en el pais. La Oficina de Comunicaciones ¢
Informacion Publica sigue prestando apoyo a la ejecucion del mandato y trabaja en
estrecha colaboracion con la Oficina del Representante Especial del Secretario
General. Sin embargo, es necesario incorporar un portavoz directamente en la Oficina
del Representante Especial para que armonice los mensajes y las declaraciones del
Representante Especial y vele por que las campafias a largo plazo se planifiquen y
ejecuten correctamente de conformidad con el proyecto del Representante Especial.
Esa colaboracion mas activa ayudaria a asegurar que los mensajes se prepararan en
estrecha coordinacion con el Representante Especial y se difundieran oportunamente
en su nombre, al tiempo que el portavoz se mantendria plenamente informado del
desarrollo de las cuestiones politicas y las actividades de la Mision, asi como de la
postura del Representante Especial respecto de esos asuntos, lo que le permitiria
hablar y actuar en nombre del Representante Especial. En ese contexto, se propone
que el puesto de Portavoz que figura en el cuadro 2 se redistribuya de la Oficina de
Comunicaciones e Informacién Publica.

51. Ademas, la Oficina del Representante Especial del Secretario General ha
seflalado la necesidad de conocimientos administrativos adicionales en relacion con
una serie de competencias en materia de recursos humanos, registros y gestion
financiera y administrativa, en particular para prestar apoyo a la Oficina en su
responsabilidad de supervisar la gestion de los puestos en toda la Misidn, entre otras
cosas en la contratacion, y para prestar apoyo a la labor de la Oficina del Jefe de
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Gabinete y sus dependencias: el Centro Conjunto de Operaciones, el Centro Mixto de
Analisis de la Mision, el Servicio de Conducta y Disciplina, la Oficina Juridica, la
Oficina de Protocolo y la Dependencia de Planificacion Estratégica. En ese contexto,
se propone que el puesto de Oficial Administrativo que figura en el cuadro 2 se
redistribuya del Centro de Apoyo a la Mision de la Oficina del Director Adjunto de
Apoyo a la Mision en la Oficina del Representante Especial para coordinar todas las
medidas relativas a la administracion de los recursos humanos. Ese Oficial
Administrativo rendird cuentas directamente al Auxiliar Especial Superior del
Representante Especial del Secretario General. La redistribucion del personal
contribuird a una coordinacion mas eficaz en toda la Mision para mejorar la gestion
de la informacion y los datos.

52. En el parrafo 24 de su resolucion 70/286, la Asamblea General acogié con
beneplacito los constantes esfuerzos del Secretario General para incorporar la
perspectiva de género en las operaciones de mantenimiento de la paz y solicitd que
asegurara que los asesores superiores de género de todas las operaciones de
mantenimiento de la paz estuvieran directamente subordinados al personal directivo
superior de las misiones. En ese contexto, la Dependencia de Asuntos de Género se
redistribuyd en la Oficina del Representante Especial del Secretario General tal y
como se habia aprobado para el ejercicio 2017/18, y ahora depende directamente del
Representante Especial. A medida que avancen los procesos politicos nacionales y
locales y que se consoliden los esfuerzos por restablecer la autoridad del Estado, la
labor llevada a cabo por la Dependencia de Asuntos de Género para apoyar la
incorporacion de la perspectiva de género cobrara una importancia cada vez mayor,
tanto a nivel interno como mediante la creacion de capacidad con sus asociados.
Ademas, la Dependencia desempefiara un papel fundamental en la prestacion de
apoyo a la estrategia del Secretario General para todo el sistema sobre la paridad de
género, que el Secretario General ha sefialado como un elemento central de sus
reformas generales, y para lo cual se le ha solicitado que mejore la presentacion de
informes al Consejo de Seguridad sobre la incorporacion de la perspectiva de género.
En consonancia con esas mayores responsabilidades, y para asegurar que la Mision
pueda aplicar eficazmente la incorporacioén de la perspectiva de género, se propone
que el puesto de Oficial de Asuntos de Género que figura en el cuadro 2 se reclasifique
como Oficial Superior de Asuntos de Género, que tiene la suficiente categoria
necesaria para dirigir la Dependencia y colaborar con el personal directivo de la
Mision y sus asociados.

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente)

Cuadro 3
Recursos humanos: Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios)

Cambio Categoria  Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos -1 D-1 Jefe de Oficina Supresion
Cambio neto -1 (véase el cuadro 1)

53. La Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente) seguira desempefiando su papel de enlace entre la Mision y
el equipo de las Naciones Unidas en el pais, apoyando la integracion estratégica,
programatica y operacional a fin de que la Mision y otros organismos de las Naciones
Unidas cumplan sus mandatos de una manera mas eficaz y coordinada. La Oficina
también seguira: a) supervisando y gestionando la coordinacién del apoyo de las
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Naciones Unidas a las prioridades nacionales para el restablecimiento de la paz y la
reduccion de la pobreza; b) promoviendo y aplicando los programas mundiales de las
Naciones Unidas en la Republica Centroafricana, en particular el Plan Nacional de
Recuperacion y Consolidacion de la Paz, y facilitara mecanismos de coordinacion y
alianzas a nivel nacional y subregional, fomentara el intercambio de informacion, y
apoyara la movilizacion de recursos con fines de asistencia humanitaria,
estabilizacion, consolidacion de la paz y desarrollo; y ¢) desempefiando una funciéon
importante en el restablecimiento de la autoridad del Estado y la aplicacion de la
estrategia para liberar los recursos naturales del control de los grupos armados.

54. A pesar de las responsabilidades arriba citadas, se prevé que el papel de la
Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General se reduzca en
varias otras esferas, en particular a medida que la Misién vaya abandonando su papel
de liderazgo en la prestacion de apoyo al Gobierno para elaborar una estrategia con
la que hacer frente a la explotacion ilicita de los recursos naturales en la Republica
Centroafricana. Reconociendo que los recursos naturales son un factor clave del
conflicto, la Misidn seguira prestando apoyo al Gobierno y sus principales asociados
para el desarrollo en la elaboracion y aplicacion de una estrategia, pero ceiiirda su
apoyo a las esferas en que tiene una clara ventaja comparativa y estan previstas en el
Plan Nacional de Recuperaciéon y Consolidacion de la Paz. Ademas, dado que la
Misidn, que antes se orientaba al desarme, la desmovilizacion y la reintegracion, va
a pasar a centrarse en actividades de reduccion de la violencia comunitaria en vista
de las demoras para llegar a un acuerdo politico sobre una estrategia nacional de
desarme, desmovilizacién y reintegracion, la Mision trasferira sus actividades
relacionadas con los jovenes en situacion de riesgo a la Seccion de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion, en la que las estrategias para los jovenes en
situacion de riesgo seran sustituidas por estrategias de reduccién de la violencia
comunitaria y se armonizaran las actividades. Por ultimo, con la firma del MANUD+
y del Plan Nacional de Recuperacion y Consolidacion de la Paz, se reduce la labor
politica encaminada a promover un acuerdo entre las entidades de las Naciones
Unidas, y la atencion se centrara en la aplicacion de esas estrategias.

55. En el contexto de la informacidén que antecede, se propone la supresion del
puesto de Jefe de Oficina que figura en el cuadro 3 en consonancia con el nuevo
mandato y para asegurar la utilizaciéon dptima de los recursos humanos de la Mision.
El Representante Especial Adjunto del Secretario General, con el apoyo de la Oficina,
supervisaria la coordinacion permanente del apoyo de las Naciones Unidas a la
Republica Centroafricana, en particular en materia de recursos naturales, prestando
especial atencion a la aplicacion del MANUD+ y el Plan Nacional de Recuperacion
y Consolidacion de la Paz.
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Cuadro 4

Oficina del Jefe de Gabinete

Recursos humanos: Oficina Inmediata

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos -1 P-3 Auxiliar Especial Supresion
+1 P-4 Oficial de Coordinacion Reasignacion De la Seccién de Seguridad
+6 P-5 Jefe de Oficina (Bria, Kaga Bandoro, Redistribucién ]
Bouar, Bossangoa, Bambari, Bangassou)
+5 P-4 Jefe de Oficina (Berberati, Ndélé, Birao, Redistribucion
Paoua, Obo) L De la Oficina del Representante
+3 SM Auxiliar Administrativo Redistribucidn Especial del Secretario General
+3 SGN Auxiliar del Jefe de Oficina Redistribucion
+8 SGN Auxiliar Administrativo Redistribucion
Subtotal +25

Siglas: SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Movil.

18-03510

56. A medida que la Mision reorganiza sus operaciones sobre el terreno con una
estructura horizontal, abandonando la estructura jerarquica de tipo sectorial, la
coordinacion de su labor requerird una supervision y contribucion mayores del
Coordinador de las Oficinas sobre el Terreno. Las oficinas de primer nivel se
centraran en las funciones operacionales fundamentales, y dejaran de coordinar las
oficinas sobre el terreno situadas en sus respectivos sectores. El1 Coordinador de las
Oficinas sobre el Terreno asumird esa responsabilidad de supervision. En ese
contexto, se propone, tal y como se indica en el cuadro 4, la supresion de un puesto
de Auxiliar Especial y la reasignacion de un puesto de Oficial de Coordinacion de la
Seccion de Seguridad para prestar apoyo al Coordinador de las Oficinas sobre el
Terreno en relacién con esas funciones, cuyo alcance se ha ampliado. La sustitucion
de un puesto de Auxiliar Especial en la Oficina Inmediata del Jefe de Gabinete por la
funcién de Oficial de Coordinacidon, que entrafiara mayores responsabilidades y
abarcara otras esferas ademas de la seguridad, mejorara y facilitara todos los aspectos
de la coordinacion necesaria entre el cuartel general de Bangui y las oficinas sobre el
terreno, en particular en lo que respecta a la Seccion de Seguridad, y reforzara y
facilitara la aplicacion y la coordinacion generales del desarrollo por la Mision de su
sistema mejorado de informacion y presentacion de informes.

57. La redistribucion propuesta de 25 puestos en la Oficina Inmediata del Jefe de
Gabinete figura en el cuadro 2 y se explica en los parrafos 47 a 50 del presente
informe.

Oficina del Jefe de Gabinete

Cuadro 5
Recursos humanos: Oficina Juridica

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion

Puestos +1  VNU Oficial Juridico Reasignacion ~ De la Seccion de Asuntos
Judiciales y Penitenciarios

Subtotal +1

Siglas: VNU, Voluntario de las Naciones Unidas.
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58. La plantilla aprobada de la Oficina Juridica esta integrada por seis puestos. La
Oficina proporciona asesoramiento juridico al Representante Especial del Secretario
General, al Director de Apoyo a la Mision, a la Oficina del Comandante de la Fuerza
y al Comisionado de Policia, a la vez que protege los intereses de la Organizacion y
minimiza el riesgo de responsabilidad para ella; proporciona asesoramiento sobre
cuestiones juridicas de las que no existen precedentes y que se derivan de las medidas
temporales urgentes establecidas por mandato del Consejo de Seguridad; apoya la
puesta en marcha del Tribunal Penal Especial; presta asistencia y asesoramiento
juridico al Servicio de Conducta y Disciplina, la Dependencia de la Junta de
Investigacion y otras juntas, en particular en lo que respecta a las denuncias de
conducta indebida, los incidentes graves relacionados con la muerte o lesiones a las
personas y la pérdida de bienes; y actua como centro de coordinacion de todas las
cuestiones relativas a las prerrogativas e inmunidades y la aplicacion de los acuerdos
sobre el estatuto de las fuerzas y la mision con el Gobierno de la Republica
Centroafricana y el Gobierno del Camerun.

59. Desde el establecimiento de la Misidn, se ha producido un aumento del volumen
de los presuntos casos de falta de conducta cometidos por miembros de la Mision y
de muerte y lesiones de los funcionarios y otras personas, asi como de pérdida de
bienes, y ha aumentado considerablemente el volumen de trabajo general. Ademas,
los mandatos sin precedentes en virtud de los cuales se establecen medidas temporales
urgentes y operaciones conexas, asi como el apoyo al Tribunal Penal Especial, han
dado lugar a nuevas cuestiones juridicas que persistiran, segin las previsiones.
Ademas, las responsabilidades afiadidas de servir de enlace y mantener un estrecho
contacto con las autoridades del Camerun y de la Republica Centroafricana
constituyen una importante inversion de tiempo, que se ha incrementado desde el
inicio de la Mision.

60. En vista de lo anterior, se propone reasignar el puesto que figura en el cuadro 5
de la Seccidon de Asuntos Judiciales y Penitenciarios a fin de que preste apoyo a las
investigaciones y las juntas de investigacion, proporcione asesoramiento oportuno
sobre cuestiones administrativas cruciales y contribuya a la colaboracion adecuada
con las autoridades del Camertn y la Republica Centroafricana para mejorar las
relaciones de trabajo y resolver las cuestiones que vayan surgiendo.

Oficina del Jefe de Gabinete

Cuadro 6
Recursos humanos: Oficina de Protocolo

Cambio Categoria Denominacion del cargo  Medida Descripcion
Puestos +1 SM Auxiliar de Protocolo Reasignacion| pe |a Oficina Inmediata
+1 FNCO Oficial Adjunto de Reasignacion| de la Oficina del Director
Protocolo de Apoyo a la Misién
Subtotal +2

Siglas: FNCO, personal nacional del Cuadro Organico; SM, Servicio Movil.

61. La plantilla aprobada de la Oficina de Protocolo comprende tres puestos. La
Oficina realiza gestiones y presta apoyo para reuniones y actos en los que participen
el Representante Especial del Secretario General, los adjuntos del Presidente de la
Republica Centroafricana, dignatarios de alto nivel de visita en la Mision, Jefes de
Estado o de Gobierno y demas altos funcionarios, y el cuerpo diplomatico de la
Republica Centroafricana; sirve de enlace entre la Mision y el pais receptor para
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facilitar y garantizar la acreditacion en regla de los funcionarios; y organiza
ceremonias de izado de banderas e imposicion de coronas, asi como el cumplimiento
de los periodos de luto oficial. La Oficina se encarga de la distribucion de asientos y
de salas para las reuniones del personal directivo superior y los administradores de
categoria superior, realiza los tramites de visado y transmite mensajes y notas
verbales diariamente.

62. Dado que el personal desplegado ha aumentado desde el establecimiento de la
Mision y que su mandato y sus operaciones han ido evolucionando, el numero de
actos y actividades ha ido en aumento: visitas del personal directivo superior de la
Sede de las Naciones Unidas y los directores de organizaciones internacionales;
reuniones semanales y especiales con el cuerpo diplomatico; reuniones semanales con
el Presidente de la Republica Centroafricana y reuniones mensuales con miembros
del partido politico del Gobierno; y diversas reuniones mensuales con autoridades
nacionales, entre otras cosas, almuerzos, cenas y desayunos ¢ iniciativas de didlogo y
mediacion. Debido al mayor apoyo necesario para el proceso y dialogo politico, y
para la Iniciativa Africana para la Paz y la Reconciliacion en particular, se prevé que
la labor de la Oficina de Protocolo siga aumentando.

63. En vista de lo anterior, se propone la reasignacioén de los puestos de Auxiliar de
Protocolo y Oficial Adjunto de Protocolo que figuran en el cuadro 6 de la Oficina
Inmediata del Director de Apoyo a la Misién a fin de prestar un apoyo adecuado a los
servicios de protocolo, cuyas necesidades se cubren actualmente mediante personal
con asignacion temporal.

Oficina del Jefe de Gabinete

Cuadro 7
Recursos humanos: Centro Mixto de Analisis de la Mision

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos -1 VNU Oficial de Embargo  Redistribucién En el Servicio de
de Armas Reforma del Sector de la
Seguridad
Subtotal -1

Siglas: VNU, Voluntario de las Naciones Unidas.

64. Se propone que el puesto de Oficial de Embargo de Armas que figura en el
cuadro 7 se redistribuya en el Servicio de Reforma del Sector de la Seguridad, donde
sus funciones serviran mejor para apoyar y evaluar el embargo de armas en el contexto
mas amplio de la reforma del sector de la seguridad, en coordinacion con el Comité
del Consejo de Seguridad establecido en virtud de la resolucion 2127 (2013) relativa
a la Republica Centroafricana.
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Oficina del Jefe de Gabinete

Cuadro 8
Recursos humanos: Servicio de Conducta y Disciplina

Cambio Categoria Denominacién del cargo Medida Descripcion
Puestos +1 P-3 Oficial de Conducta y Disciplina Conversion
+1 FNCO Oficial Adjunto de Conducta y Conversién
Disciplina
Subtotal +2
Plazas -1 P-3 Oficial de Conducta y Disciplina Conversion
-1 FNCO Oficial Adjunto de Conducta y Conversion
Disciplina
Subtotal -2 (véase el cuadro 1)

Siglas: FNCO, personal nacional del Cuadro Orgéanico.

65. Para apoyar el compromiso del Representante Especial del Secretario General de
eliminar los casos de explotacion y abusos sexuales en la Mision, el Servicio de
Conducta y Disciplina tiene previsto aumentar sus actividades en varias zonas. El
Servicio incrementard el numero de sesiones de sensibilizaciéon y de creacion de
capacidad que lleva a cabo sobre la conducta que se espera del personal de las Naciones
Unidas y sobre la politica del Secretario General de tolerancia cero frente a la
explotacion y los abusos sexuales. Las sesiones se dirigirdn a las entidades
gubernamentales y las organizaciones de la sociedad civil, incluidas las dedicadas a las
mujeres y los jovenes, en Bangui y en las regiones. Sobre la base de los seis mecanismos
comunitarios de presentacion de denuncias disponibles en Bangui, Bambari, Sibut,
Dekoa, Bouar y Kaga-Bandoro, el Servicio continuard con la implantaciéon de otros
nueve mecanismos en otras regiones. El Servicio reforzara los mecanismos de
presentacion de denuncias sobre faltas de conducta, y en particular de acusaciones de
explotacion y abusos sexuales, mediante la capacitacion de los coordinadores en las
regiones en que se han establecido. El Servicio también mejorara la supervision de los
servicios a las victimas, en particular mediante la capacitacion de los coordinadores de
asistencia a las victimas. El Servicio tiene previsto aumentar sus comunicaciones a los
centroafricanos, mediante una combinacidn de programas por la emisora de radio de la
MINUSCA y otras emisoras de radio locales y mensajes de texto, respecto a los puntos
principales de las normas de conducta para el personal de las Naciones Unidas y la
politica de tolerancia cero frente a la explotacion y los abusos sexuales, y poner de
relieve los mecanismos de presentacion de denuncias. Ademas, el Servicio aumentara
el numero de visitas de evaluacion de riesgos que lleva a cabo, en particular a los
campamentos militares y de policia, e incrementara sus sesiones de capacitacion para
el personal uniformado y el civil sobre la prevencion de la explotacion y los abusos
sexuales como elemento del abuso contra los derechos humanos.

66. En vista de la enorme importancia que tanto el Secretario General como su
Representante Especial conceden a la eliminacion de los casos de abuso y explotacion
sexuales, y teniendo en cuenta el aumento de la carga de trabajo del Servicio de
Conducta y Disciplina, se propone que las dos plazas temporarias de Oficial de
Conducta y Disciplina y de Oficial Adjunto de Conducta y Disciplina que figuran en
el cuadro 8 se conviertan en puestos para apoyar la continuacion de las actividades
de la Mision a ese respecto.
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Cuadro 9

Oficina de Comunicaciones e Informacion Publica

Recursos humanos: Oficina de Comunicaciones e Informacion Publica

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos -1 P-4 Productor de Video y Televisién Supresion

-3 FNCO Oficial de Tecnologia de Radiodifusién  Supresién

-1 FNCO Productor de Radio Supresion

-1 FNCO Oficial Adjunto de Informacién Pablica  Supresién

-5 SGN Auxiliar de Producciones Radiofénicas  Supresion

-3 SGN Auxiliar de Producciones Radiofénicas ~ Supresion

-2 SGN Auxiliar de Informacién Publica Supresioén

-1 SGN Auxiliar de Informacion Publica Supresion

-1 VNU Oficial de Tecnologia de Radiodifusién  Supresion

-2 VNU Auxiliar de Extensién Supresion

-1 VNU Oficial de Informacién Publica Supresidn

-1 P-5 Portavoz Redistribucion  En la Oficina del
Representante Especial del
Secretario General

Cambio neto -22 (véase el cuadro 1)

Siglas: FNCO, personal nacional del Cuadro Orgéanico; SGN, personal nacional de Servicios Generales; VNU, Voluntario de las
Naciones Unidas.

18-03510

67. La Mision, sin dejar de fortalecer y aumentar sus comunicaciones y actividades
de informacién publica en apoyo de la ejecucion de las tareas previstas en su mandato,
podra simplificar considerablemente su dotacion de personal gracias a la priorizacion
geografica de sus actividades y el despliegue de equipos moéviles. En las oficinas de
tercer nivel se mantendra un complemento basico de personal de comunicaciones para
que lleve a cabo las iniciativas de comunicaciones que requieran las circunstancias
en la region, con el apoyo de los equipos moviles. En ese contexto, como se indica en
el cuadro 9, se propone la supresion de 21 puestos en consonancia con los nuevos
cambios en el mandato y para asegurar la utilizacion 6ptima de los recursos humanos
de la Misién. Ademas, se propone que la Oficina de Comunicaciones e Informacion
Publica pase a llamarse Servicio de Comunicaciones Estratégicas e Informacion
Publica a fin de reflejar el papel estratégico que tendra la Oficina en la ejecucion del
nuevo mandato.

68. La redistribucion propuesta del puesto de Portavoz en la Oficina del
Representante Especial del Secretario General figura en el cuadro 2 y se aborda en el
parrafo 50 del presente informe.

Componente 1: seguridad, proteccion de los civiles y derechos humanos

69. El componente 1 abarcara los principales logros previstos en relacion con la
prestacion de seguridad, la proteccion de los civiles y la promocidén y proteccion de
los derechos humanos, lo que engloba, entre otros, los objetivos estratégicos
siguientes:

a) Reducir la propagacion geografica de la violencia en la Republica
Centroafricana a fin de proteger a los civiles y facilitar el entorno seguro necesario
para lograr soluciones politicas al conflicto. Mediante una postura mas soélida y
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flexible de la Fuerza, la Mision se centrara en los focos de tension y otras zonas
geograficas prioritarias, en particular en el centro y el sudeste, donde la proteccion de
civiles sigue siendo una gran preocupacion. El personal militar adicional permitira
que la Mision pueda contener mejor las actividades de los grupos armados, haciendo
posible asi que el proceso politico avance, y permitira mejorar la situacion de
seguridad y con ello lograr la ampliacion progresiva de la autoridad del Estado. Al
mismo tiempo, la Mision colaborara con las autoridades nacionales para empezar a
transferir las responsabilidades en materia de seguridad y la proteccidn de los civiles
a las fuerzas nacionales, donde haya seguridad y exista capacidad nacional, como
componente clave de la futura estrategia de salida de la Mision;

b)  Detectar las amenazas contra los civiles y protegerlos de forma proactiva
de la violencia fisica, incluidas la violencia sexual relacionada con el conflicto y las
violaciones graves de los derechos de los nifios, mediante la aplicacion de una
estrategia integrada de proteccion de los civiles en toda la Mision. La Mision
reforzara la alerta temprana y adoptara un enfoque institucional o estructural para la
prevencion de la violencia contra los civiles, utilizando estrategias politicas y de
seguridad, incluidas las operaciones preventivas y de disuasion de la Fuerza y la
policia, y la mediacion y el dialogo politico local y el contacto con las comunidades
con el objetivo primordial de evitar o mitigar la violencia contra los civiles o los
agentes humanitarios. Cuando se detecten nuevas amenazas, la Misiéon también dara
una firme respuesta militar y policial, en la que desplegara equipos multidisciplinarios
temporales, segun sea necesario, para hacer frente a las amenazas y reforzar la
capacidad local para la solucién de conflictos. La Mision se asegurara de que las
estrategias politicas y de seguridad para la proteccion de los civiles cuentan con la
participaciéon del Gobierno, organismos, fondos y programas pertinentes de las
Naciones Unidas y otros asociados, y colaborara con las autoridades nacionales para
transferir progresivamente la responsabilidad de la proteccion de los civiles a las
fuerzas nacionales, en aquellos casos en que la seguridad y la capacidad nacional lo
permitan, como elemento clave de la futura estrategia de salida de la Mision;

¢)  Vigilar, denunciar y prevenir las violaciones de los derechos humanos y el
derecho internacional humanitario, incluidas la violencia sexual relacionada con el
conflicto y las violaciones graves de los derechos de los nifios, y responder a ellas, y
apoyar los esfuerzos encaminados a luchar contra la impunidad, sin dejar de prestar
apoyo a las autoridades centroafricanas para prevenir, vigilar y denunciar las
violaciones de los derechos humanos. También se hara hincapié en ayudar al Gobierno
a dar seguimiento a las recomendaciones recogidas en el informe de recopilacion de
las violaciones de los derechos humanos y su uso por el Tribunal Penal Especial para
orientar las estrategias y acciones nacionales e internacionales de lucha contra la
impunidad;

d)  Vigilar los incidentes publicos de incitacidon al odio, la intolerancia y la
violencia e informar sobre ellos para ayudar en la prevencion y la mitigacion de las
amenazas a los civiles;

e) Trabajar en estrecha coordinacion con los agentes humanitarios a fin de
facilitar la creacion de un entorno seguro que permita un acceso sin trabas a la
asistencia humanitaria y el regreso, la integraciéon local o el reasentamiento de
desplazados internos o refugiados.

70. Con una dotacion autorizada de 11.650 efectivos militares, incluidos 169
observadores militares y 311 oficiales de Estado Mayor, 1.680 agentes de unidades
de policia constituidas, 400 agentes de policia de las Naciones Unidas y 108
funcionarios de prisiones proporcionados por el Gobierno, la MINUSCA se seguira
desplegando en los tres sectores principales (occidental, central y oriental) con
estrategias y recursos apropiados a los contextos locales para ayudar a crear un
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entorno seguro que permita que los procesos politicos avancen y que se entregue la
ayuda humanitaria. La Fuerza se concentrara en bases de operaciones de compaifias
permanentes, dotadas de capacidad para desplegarse a bases de operaciones
temporales durante periodos limitados y de forma auténoma, mejorando las
capacidades de prevencion y reaccion de la Mision. La MINUSCA también seguira
vigilando zonas remotas mediante patrullas de largo alcance y despliegues temporales
cuando sea necesario. El refuerzo de los batallones existentes mediante un aumento
de 900 efectivos permitird que la Mision establezca fuerzas de reserva en cada sector
para hacer frente de forma proactiva a los focos de tension en las zonas geograficas
prioritarias y reducir las zonas de operaciones de los grupos armados y hacer frente a
las amenazas a la poblacion civil. La Fuerza realizard patrullas ordinarias y
fronterizas, vigilara las instalaciones y ejecutara operaciones de reconocimiento aéreo
usando, entre otras cosas, dispositivos aéreos teledirigidos. Ademas, los efectivos de
las unidades de policia constituidas seguiran llevando a cabo patrullas con las que
aumentaran su presencia fuera de Bangui (a pie y en vehiculos, y cada vez mas en
coordinacion con el Gobierno), recurriendo a puestos de control, operaciones
especiales, escoltas y labores de guardia personal y de proteccion estatica y
convirtiendo una unidad de apoyo a la proteccion en una unidad de policia constituida.

71. La MINUSCA acelerara la transicion gradual que actualmente lleva a cabo de
sus funciones de seguridad a las fuerzas nacionales de defensa y seguridad interna,
en aquellos casos en que la situacion de seguridad lo permita y sin perjuicio de su
mandato de proteger a los civiles como elemento clave de la futura retirada de la
Misidn. Se prevé que un enfoque de este tipo permita intensificar la cooperaciéon con
las fuerzas nacionales de defensa y de seguridad, y ayude a fomentar su capacidad
para prevenir y responder a la violencia, a fin de que puedan seguir asumiendo una
mayor responsabilidad en la proteccion de los civiles en la Republica Centroafricana.
La MINUSCA también prestara apoyo al despliegue de las unidades de las fuerzas
armadas centroafricanas adiestradas por la Mision de Formacion Militar de la Unidn
Europea en la Republica Centroafricana, y de los agentes de la policia y la
gendarmeria, en las zonas geograficas prioritarias fuera de Bangui. La Mision seguira
buscando oportunidades para reequilibrar la dotacion de los componentes militar y de
policia seglin dicte la situacion de seguridad, por medios como el despliegue de
unidades de policia constituidas fuera de Bangui, donde la necesidad de funciones
policiales representa una prioridad mayor que la de la presencia de una fuerza militar
de las Naciones Unidas.

Logros previstos

Indicadores de progreso

1.1 Mejora de las condiciones de seguridady 1.1.1 Menor nimero de ataques y enfrentamientos armados

aumento de la proteccion de los civiles

2018/19: 80)

entre las partes en el conflicto (2016/17: 189; 2017/18: 100;

Productos

« 73 puntos de control, provistos de personal diariamente, y 350 patrullas diarias en los nlcleos de poblacién
prioritarios y rutas o puntos de entrada del ganado trashumante con miras a crear un entorno propicio para
reducir de forma sostenible la presencia de los grupos armados en esas zonas y limitar su influencia y
control en el territorio

» 54 patrullas diarias conjuntas, previamente planificadas, de las unidades de policia constituidas con la
policia y la gendarmeria nacionales, tanto dentro como fuera de Bangui para asegurar las zonas inestables
de los principales nucleos de poblacion y proteger a los civiles

« 350 patrullas diarias realizadas por el personal militar en los principales nucleos de poblacién en toda la
Republica Centroafricana para reducir las amenazas que plantean los grupos armados y desarticular sus
fuentes de financiacion mediante el desmantelamiento de los puestos de control ilegales
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15 operaciones reforzadas y moviles a corto plazo a cargo de batallones o de parte de un batallén de las
fuerzas especiales o fuerzas de reaccion rapida y 12 operaciones a mas largo plazo de las unidades de
reserva del Comandante de la Fuerza con objeto de disuadir a los grupos armados de emprender acciones
contra los civiles en los nuevos focos de tension y de reducir su capacidad para operar en la zona de
operaciones de la Mision

54 patrullas diarias, previamente planificadas, a cargo de unidades de policia constituidas y 6 patrullas
operacionales de refuerzo diarias con objeto de evaluar las condiciones de seguridad, prestar apoyo a las
operaciones de control de masas y gestion del orden publico y colaborar con la comunidad y las autoridades
locales para promover la seguridad dentro y fuera de Bangui

23.920 patrullas a cargo del Equipo de Tareas Conjunto en Bangui (compuesto por la MINUSCA y las
fuerzas de seguridad interna), con miras a realizar patrullas de forma ininterrumpida y garantizar la libertad
de circulacion y la proteccion de los civiles

3.744 interacciones del personal de policia de las Naciones Unidas en 24 localidades a fin de tranquilizar a
la comunidad local respecto de su seguridad y promover la sensibilizacion en materia de seguridad

12 reuniones para desarrollar la capacidad de las fuerzas armadas centroafricanas y las fuerzas de seguridad
interna y apoyar la elaboracion y ejecucidn de sus planes de despliegue de conformidad con la politica de
seguridad nacional y con sujecién al cumplimiento de la politica de diligencia debida en materia de
derechos humanos

Celebracién de a) 4 sesiones integradas de formacion de formadores para 100 miembros de la fuerza de
seguridad interna sobre la prevencién y la respuesta a las violaciones cometidas contra los civiles a nivel
tactico; b) reuniones de seguimiento mensuales sobre la aplicacion del plan de accion conjunto en materia
de género y reforma del sector de la seguridad con el que se apoya la incorporacion de la perspectiva de
género y el respeto de los derechos de las mujeres en las fuerzas de defensa y de seguridad interna; y c) 20
sesiones de capacitacién sobre los derechos de los nifios y la proteccidn infantil dirigidas a un minimo de
500 efectivos de las fuerzas de seguridad interna y de defensa y al personal penitenciario

3 horas diarias de vuelo de sistemas aéreos no tripulados y 8 horas diarias de vuelo de helicépteros para
mejorar la conciencia situacional y la prevision de las amenazas a la seguridad, y para apoyar la realizacién
de las operaciones militares y de las operaciones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento

500 dias de proyectos para la reparacion de carreteras, puentes y aerédromos a cargo de las unidades de
ingenieria militar de la MINUSCA; un promedio de 85 misiones semanales de escolta armadas para
convoyes humanitarios, comerciales y de las Naciones Unidas y 90 misiones de evaluacion conjunta y 24
misiones de equipos conjuntos de proteccion en colaboracién con el equipo de las Naciones Unidas en el
pais y los asociados humanitarios y gubernamentales, a fin de facilitar la proteccion de los civiles y la
prestacion y la supervision de la asistencia humanitaria y de recuperacién temprana

Fortalecimiento de 35 planes de proteccién de la comunidad, con especial hincapié en las mujeres y los
nifios, y de 35 redes de alerta comunitaria en las bases de operaciones permanentes y temporales de la
Misién, en particular mediante la evaluacion y la supervisién de las respuestas conjuntas de la MINUSCA,
los asociados y los agentes locales a las cuestiones relativas a la proteccion a fin de mejorar la proteccion de
los civiles en el plano local y reforzar la capacidad local para la solucién de conflictos

Apoyo diario a 8 comités de coordinacion de la seguridad en los distritos de Bangui integrados por
miembros de la administracién local y la sociedad civil y las fuerzas de seguridad interna, y creacion de

8 nuevos comités fuera de Bangui para promover la concienciacion sobre la seguridad comunitaria, reducir
la vulnerabilidad de las comunidades y aumentar la capacidad del Estado para proteger a los civiles

Celebracién de 5 talleres estratégicos y 20 sesiones de capacitacion y facilitacion de orientacion y
asesoramiento periddicos respecto de la supervision, la documentacion y la presentacién de informes sobre
las violaciones de los derechos humanos a fin de aumentar la capacidad de la sociedad civil para contribuir
a los mecanismos de alerta temprana y un entorno de proteccion
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« 8 visitas sobre el terreno y 6 reuniones bimestrales de coordinacion con los agentes pertinentes para apoyar
la puesta en marcha de un comité nacional para la prevencion del genocidio, los crimenes de lesa
humanidad y los crimenes de guerra y la lucha contra la discriminacién, en particular mediante la prestacion
de asistencia técnica para que el mandato y la hoja de ruta del comité tengan una aplicacién coherente y
dotada de recursos, y mediante el apoyo a sus mecanismos de alerta temprana

* Vigilancia periddica de los medios de comunicacién para detectar discurso de odio e incitaciones a la
violencia y elaboracién de 6 informes bimestrales que recojan las recomendaciones para las instituciones
nacionales y el Consejo Superior de Comunicacion

« Campafia nacional de comunicaciones de 1 afio de duracion, dirigida en particular a los jovenes, a través de
la radio, materiales impresos, videos, medios sociales y actividades de divulgacién para recabar apoyo para
la Misidn y prevenir los conflictos en el interior de las comunidades o entre ellas

Logros previstos Indicadores de progreso

1.2 Aumento de la proteccion y promociéonde 1.2.1  Namero de casos de violacion del derecho

los derechos humanos, con especial atencion a  internacional humanitario y de los derechos humanos, incluidos

las mujeres y los nifios casos de violaciones graves de los derechos de los nifios y de
violencia sexual relacionada con el conflicto, planteados a las
autoridades y los grupos armados que se resuelven (2016/17:
no se aplica; 2017/18: 750; 2018/19: 500)

1.2.2  Aumento del nimero de partes en conflicto que han
impartido érdenes claras para prohibir la violencia sexual y
adoptado un codigo de conducta que prohibe ese tipo de
violencia (2016/17: 0; 2017/18: 7; 2018/19: 8)

1.2.3  Aumento del nimero de nifios liberados de grupos
armados que son puestos al cuidado de los servicios de
atencion competentes (2016/17: 3.572; 2017/18: 3.000;
2018/19: 3.500)

1.2.4  Aumento del nimero de efectivos de las fuerzas de
seguridad interna capacitados en materia de derechos humanos,
proteccidn de los civiles, proteccion de los nifios, prevencidn
de la violencia relacionada con el conflicto, la violencia sexual
y por razén de género y las relaciones entre civiles y militares
(2016/17: 257; 2017/18: 2.500; 2018/19: 3.500)

Productos

« 8 misiones de determinacion de los hechos, ademas de las visitas sobre el terreno para vigilar y verificar las
denuncias de violaciones del derecho internacional humanitario y de violaciones y abusos de los derechos
humanos

 Informes trimestrales y un informe anual para vigilar y denunciar las violaciones graves de los derechos de
los nifios cometidas por las partes en el conflicto e informes trimestrales y un informe anual sobre la
violencia sexual relacionada con el conflicto, ademas de 160 visitas sobre el terreno

+ 12 informes tematicos y 2 informes publicos sobre la situacion de los derechos humanos en la Republica
Centroafricana y sus efectos en la paz y la seguridad

« 2 talleres organizados para elaborar un plan anual estratégico y suministro de conocimientos técnicos para
apoyar la puesta en marcha de la comisién nacional de derechos humanos y libertades fundamentales y un
foro nacional de derechos humanos, y apoyo a 4 sesiones del foro
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20 sesiones de capacitacién dirigidas a las autoridades nacionales y locales de seguridad y justicia para
ayudar a que adopten en su labor un enfoque basado en los derechos humanos; 6 talleres para elaborar
planes de estudio para su uso por las instituciones nacionales de capacitacidn; y 5 talleres de formacidn de
formadores destinados a las fuerzas de defensa y de seguridad interna y al personal judicial y penitenciario

12 sesiones de sensibilizacidn destinadas a los miembros de grupos armados sobre los problemas de la
proteccidn de los nifios; 12 reuniones con dirigentes de los grupos armados para abogar por la firmay
aplicacion de planes de accion para prevenir y poner fin a las violaciones graves de los derechos del nifio; y
4 reuniones de coordinacion para supervisar y evaluar los progresos realizados en la aplicacion de los
planes de accidn suscritos

10 sesiones de capacitacidn para miembros de la sociedad civil y organizaciones no gubernamentales sobre
la vigilancia y la verificacion de violaciones graves de los derechos del nifio

8 visitas sobre el terreno para mejorar el didlogo con los grupos armados sobre la prevencion de la violencia
sexual relacionada con el conflicto

572 actividades de supervision realizadas por agentes de policia de las Naciones Unidas en al menos 11
comisarias o brigadas de las fuerzas de seguridad interna para hacer un seguimiento de los casos
denunciados de violaciones de los derechos humanos, incluidos los relativos a la violencia sexual y por
razén de género

Actividades de comunicacion estratégica mensuales, por medios como emisiones de radio, materiales
impresos, videos e Internet, para promover el fin de las violaciones cometidas contra los nifios y la
violencia sexual relacionada con el conflicto contra las mujeres

Factores externos

El entorno de seguridad y la conducta de los grupos armados, el despliegue oportuno del personal necesario y la
capacidad técnica de las autoridades nacionales para asumir una mayor responsabilidad por la seguridad y la
proteccién de los civiles

Cuadro 10
Recursos humanos: Componente 1, seguridad, proteccion de los civiles y derechos humanos

Categoria Total

Observadores militares
Puestos aprobados 2017/18 169
Puestos propuestos 2017/18 169

Cambio neto _

1I.  Contingentes militares
Puestos aprobados 2017/18 10 537
Puestos propuestos 2017/18 11 437
Cambio neto 9200

1II. Policia de las Naciones Unidas

Aprobados 2017/18 400
Propuestos 2018/19 400

Cambio neto _

1V. Unidades de policia constituidas
Aprobados 2017/18 1680
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Categoria Total

Propuestos 2018/19 1680

Cambio neto _

V. Personal proporcionado por los Gobiernos
Aprobados 2017/18 108
Propuestos 2018/19 108

Cambio neto _

Personal internacional

Voluntarios de

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal las Naciones
VI. Personal civil SSG D-1 P-4 pP-2 Mévil  Subtotal  nacional? Unidas Total
Oficina del Comandante de la Fuerza
Puestos aprobados 2017/18 1 1 - - 1 3 1 -
Puestos propuestos 2018/19 1 1 - - 1 3 1 - 4
Cambio neto - - - - - - — - -
Oficina del Comisionado de Policia
Puestos aprobados 2017/18 - 2 7 1 - 10 4 - 14
Puestos propuestos 2018/19 - 2 10 5 - 17 4 - 21
Cambio neto - - 3 4 - 7 - - 7
Plazas temporarias aprobadas® 2017/18 - - 3 6 - 9 - - 9
Plazas temporarias propuestas 2018/19 - - - - - - - - -
Cambio neto - - 3) 6) - (&)) - - ()]
Subtotal
Aprobados 2017/18 - 2 10 7 - 19 4 - 23
Propuestos 2018/19 - 2 10 5 - 17 4 - 21
Cambio neto (véase el cuadro 11) - - - (2) - 2) - - 2)
Division de Derechos Humanos
Puestos aprobados 2017/18 - 1 14 21 2 38 21 26 85
Puestos propuestos 2018/19 - 1 10 17 2 30 21 22 73
Cambio neto (véase el cuadro 12) - - “4) 4) - 8) - “4) 12)
Dependencia de Proteccion Infantil
Puestos aprobados 2017/18 - - 2 4 - 6 4 5 15
Puestos propuestos 2018/19 - - 2 4 - 6 4 5 15
Cambio neto - - - - - - - - -
Total de puestos
Puestos aprobados 2017/18 1 4 23 26 3 57 30 31 118
Puestos propuestos 2018/19 1 4 22 26 3 56 30 27 113
Cambio neto - - (€)) - - (€)) - “4) )
Total de plazas
Plazas temporarias aprobadas” 2017/18 - - 3 6 - 9 - - 9
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Personal internacional

Voluntarios de

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal las Naciones
VI. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mévil Subtotal  nacional® Unidas Total
Plazas temporarias propuestas 2018/19 - - - - - - - - -
Cambio neto - - A3) 6) - ) - - )
Subtotal, personal civil
Aprobados 2017/18 1 4 26 32 3 66 30 31 127
Propuestos 2018/19 1 4 22 26 3 56 30 27 113
Cambio neto - - @ 6) - (10) - 0)) (14)
Total (I a VI)
Aprobados 2017/18 1 4 26 32 3 66 30 31 13021
Propuestos 2018/19 1 4 22 26 3 56 30 27 13907
Cambio neto - - “) 6) - (10) - “) 886
Siglas: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General.
2 Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
b Con cargo a los fondos para personal temporario general.
Personal internacional: disminucion neta de 10 puestos/plazas
(incluidas 2 plazas temporarias)
Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 4 plazas
Oficina del Comisionado de Policia
Cuadro 11
Recursos humanos: Oficina del Comisionado de Policia
Cambio Categoria Denominacién del cargo Medida Descripcion
Puestos +1 P-4 Asesor de la Policia de las Naciones Unidas ~ Conversién
+1 P-4 Oficial de Reforma Policial de las Naciones  Conversion
Unidas
+1 P-4 Oficial de Capacitacion de la Policia de las Conversion
Naciones Unidas
+1  P-3 Oficial de Conducta y Disciplina Conversion
+1  P-3 Oficial de Recursos Humanos Conversion
+1  P-3 Oficial Juridico Conversion
+1  P-3 Oficial de Gestion de Programas Conversion
Subtotal +7
Plazas -1 P-3 Oficial de Gestion de Programas Supresién
-1 P-3 Oficial de Finanzas y Presupuesto Supresidn
-1 P4 Asesor de la Policia de las Naciones Unidas ~ Conversién
-1 P4 Oficial de Reforma Policial de las Naciones  Conversion
Unidas
-1 P4 Oficial de Capacitacion de la Policia de las Conversion
Naciones Unidas
-1 P-3 Oficial de Conducta y Disciplina Conversion
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Cambio Categoria Denominacién del cargo Medida Descripcion
-1 P-3 Oficial de Recursos Humanos Conversion
-1 P-3 Oficial Juridico Conversion
-1 P-3 Oficial de Gestion de Programas Conversion
Subtotal -9
Cambio neto -2 (véase el cuadro 10)

18-03510

72. La Oficina del Comisionado de Policia supervisa al personal de policia de las
Naciones Unidas, que seguira prestando asistencia a las autoridades centroafricanas
en la proteccion de los civiles en todo el pais, principalmente mediante la prestacion
de apoyo operacional y asistencia técnica a las fuerzas de seguridad interna para
estabilizar el entorno de seguridad logrado mediante la aplicacion de la estrategia de
proteccion de civiles de la Mision.

73. El personal de policia de las Naciones Unidas y el Servicio de Reforma del
Sector de la Seguridad seguiran apoyando los esfuerzos nacionales para fortalecer el
sector de la seguridad en el pais y la funcion vital de las fuerzas de seguridad interna
en el restablecimiento de la seguridad y el estado de derecho, mediante la prestacion
de apoyo, en coordinacion con otras secciones de la Mision, para el despliegue
progresivo de las fuerzas de seguridad interna en las zonas prioritarias. En ello se
incluye el apoyo que se prestara para la contratacion, la investigacion de antecedentes
y la capacitacion de las fuerzas de seguridad interna, la asistencia para la ejecucion
del plan nacional de creacion de capacidad y perfeccionamiento para las fuerzas de
seguridad interna, asi como ayuda con la planificacidon. En particular, el personal de
policia de las Naciones Unidas, en colaboracion con el Servicio, se centrara en prestar
apoyo al fortalecimiento del control democratico de las fuerzas mediante la mejora
de las estructuras de mando y control y los mecanismos de supervision civil.

74. Para contribuir a la lucha contra la impunidad y el fortalecimiento del estado de
derecho y la proteccion de los derechos humanos, la Oficina del Comisionado de
Policia y el personal de policia de las Naciones Unidas aplicaran medidas urgentes de
caracter temporal, en particular las que tienen que ver con arrestos y detenciones.
Ademas, el personal de policia de las Naciones Unidas prestara asistencia a la Mision
en el traspaso gradual de las funciones de seguridad a las autoridades nacionales,
comenzando por la seguridad de los funcionarios clave, que seran un factor crucial de
la futura capacidad de la Mision para retirarse de la Republica Centroafricana.

75. En vista de la importancia del mandato con respecto a la funcion de las fuerzas
de seguridad interna en el restablecimiento de la seguridad comunitaria y ptblica y el
estado de derecho en la Republica Centroafricana, se propone que las siete plazas
temporarias que figuran en el cuadro 11 se conviertan en puestos a fin de apoyar la
continuacién de las actividades de la Mision al respecto. Ademas, se propone que se
supriman las dos plazas temporarias de Oficial de Gestién de Programas y de Oficial
de Finanzas y Presupuesto que figuran en el cuadro 11, dado que las responsabilidades
previstas inicialmente para las plazas se reduciran y serdn desempefiadas por personal
existente.
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Cuadro 12

Division de Derechos Humanos

Recursos humanos: Division de Derechos Humanos

Cambio Categoria Denominacién del cargo Medida Descripcion
Puestos -1 P-5 Oficial Superior de Derechos Humanos Supresion
-3 P4 Oficial de Derechos Humanos Supresion
-4 P-3 Oficial de Derechos Humanos Supresion
-4 VNU Oficial de Derechos Humanos Supresion
Cambio neto -12 (véase el cuadro 10)

Sigla: VNU, Voluntario de las Naciones Unidas.
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76. La Division de Derechos Humanos seguira contribuyendo a la proteccion de los
civiles y prestando apoyo a los mecanismos de justicia de transicién, que son dos de
sus objetivos estratégicos prioritarios, en colaboracién con la Fuerza, el personal de
policia de las Naciones Unidas, la Dependencia de Proteccion de los Civiles y
secciones sustantivas, por medios como la participacién en misiones conjuntas de
proteccion y misiones de evaluacion conjuntas.

77. La Division de Derechos Humanos proseguird su labor de promociéon y
proteccion de los derechos humanos vigilando, investigando y denunciando
publicamente las violaciones del derecho internacional humanitario y las violaciones
y abusos de los derechos humanos cometidos en toda la Republica Centroafricana,
con especial hincapié¢ en aquellos cometidos contra las mujeres y los nifios. La
Divisién colaborard con la sociedad civil y las autoridades nacionales para que
desarrollen su capacidad para asumir la responsabilidad respecto de la promocion y
proteccion de los derechos humanos. Dicha colaboracion incluira la prestacion de
apoyo para la puesta en marcha de la comision nacional de derechos humanos y
libertades fundamentales y el foro nacional de derechos humanos, en coordinaciéon
con el Experto Independiente sobre la situacion de los derechos humanos en la
Republica Centroafricana, y el desarrollo de la capacidad de las autoridades
nacionales y locales de seguridad y justicia.

78. La Division de Derechos Humanos tiene el mandato de apoyar otros objetivos
y promovera la incorporacion de la perspectiva de género y la aplicacion de la
resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad en los mecanismos de justicia de
transicion; apoyard, en colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais,
la elaboracién y la aprobacion de la base legislativa de la comision de la verdad y la
reconciliacion; respaldara, junto con sus asociados, el establecimiento y la puesta en
marcha de un centro nacional de memoria, paz y documentacion, funcional y dotado
de recursos; y ayudarda a las organizaciones de la sociedad civil a elaborar una
posicion comun de promocion sobre la integracion de los derechos humanos y la
justicia de transicion en el proceso de paz. Ademas, la Division examinara los
antecedentes de las fuerzas de seguridad interna y las fuerzas armadas
centroafricanas, y ayudard en la aplicacion de medidas urgentes de caracter temporal
en favor del estado de derecho y la lucha contra la impunidad.

79. A medida que la Mision vaya transfiriendo la responsabilidad de algunas
actividades al Gobierno y al equipo de las Naciones Unidas en el pais y reforzando
su enfoque geografico, se reducird el ambito fisico y tematico de la labor de la
Division de Derechos Humanos. La Division se centrarda principalmente en la
supervision, la presentacion de informes y las investigaciones y prestara apoyo a otras
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secciones con respecto a la proteccion de los civiles, la aplicacion de las medidas
temporales urgentes y la justicia de transicion. Ademas, el aumento de la utilizacidon
de equipos moviles para hacer frente a los problemas de derechos humanos en la
region se traducird en una reduccioén de la capacidad de algunas oficinas sobre el
terreno. En ese contexto, se propone la supresion de los 12 puestos que figuran en el
cuadro 12.

Componente 2: apoyo a los procesos politicos y de paz y reconciliacion

80. El apoyo a los procesos politicos y de paz y reconciliacién es una prioridad
estratégica para la MINUSCA, vy, a ese respecto, la Mision intensificara su apoyo a
las iniciativas significativas que fomenten el didlogo constructivo y la reconciliacion
en los planos nacional, regional y local. La MINUSCA hara hincapié en la necesidad
de establecer un conjunto claro de objetivos que guien los procesos politicos y de
didlogo del pais, acordados por las partes interesadas competentes a nivel
internacional, regional y nacional. La MINUSCA seguira respaldando los esfuerzos
del Gobierno y la Iniciativa Africana para la Paz y la Reconciliacion a fin de crear un
proceso politico inclusivo y mantener el didlogo entre las autoridades legitimas y los
grupos politicos-militares, lo que facilitara los aspectos operacionales ligados a la
ampliacion de la autoridad del Estado, promoverd la reconciliaciéon nacional y
procuraréd dar una solucion politica a largo plazo al conflicto entre las comunidades
que reduzca la autoridad de los grupos armados. En estrecha colaboracion con el
equipo de las Naciones Unidas en el pais, la MINUSCA brindaréd asesoramiento
estratégico a las autoridades nacionales sobre la preparacion de las elecciones locales.

81. El apoyo a los esfuerzos del Gobierno relativos a la reforma del sector de la
seguridad nacional se basara en la politica nacional de seguridad y la estrategia
nacional para la reforma del sector de la seguridad, aprobadas en 2017. La Mision
seguira facilitando la articulacion de mecanismos eficaces de supervision civil y
rendicion de cuentas prestando apoyo a los mecanismos de justicia militar,
verificacion de antecedentes ¢ investigacion de todo el personal de defensa y
seguridad interna, nuevos reclutas y excombatientes seleccionados para formar parte
de los servicios armados como parte de los esfuerzos por garantizar que las fuerzas
armadas centroafricanas representen a todos los centroafricanos. La MINUSCA
intensificara la cooperacion con los asociados internacionales y bilaterales a favor del
despliegue gradual y coordinado de las fuerzas nacionales de seguridad a fin de
apoyar la ampliacion de la autoridad del Estado y asegurar el logro de los requisitos
fundamentales para la sostenibilidad y la rendicién de cuentas.

82. Con miras a seguir debilitando la presencia de los grupos armados y desarrollar
la capacidad del Estado de proporcionar seguridad en la Republica Centroafricana, la
MINUSCA seguira brindando asesoramiento técnico y estratégico a las autoridades
nacionales sobre la gobernanza del sector de la seguridad, entre otros medios,
manteniendo la coubicacion de la policia de las Naciones Unidas con las autoridades
nacionales. La Mision contribuird a la aplicacion del plan de creacidon de capacidad y
perfeccionamiento para las fuerzas de seguridad interna, dando prioridad a la
seleccidn, contratacion y verificacion de antecedentes de los agentes de policia y
gendarmeria y su despliegue y fortaleciendo sus estructuras de mando y control. La
Mision coordinara la asistencia internacional asociada a la reforma de la policia
nacional y la gendarmeria para que cuenten con apoyo suficiente en materia de
conocimientos especializados, financiacién, equipo y material. Ademas, la Misioén
dard apoyo, en zonas geograficas determinadas, a la ampliacion gradual de la
capacidad del Gobierno para almacenar y gestionar de manera segura sus armas y
municiones y para eliminar el armamento, las municiones y otros artefactos
explosivos inestables o inutilizables.
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83. La MINUSCA mantendra una capacidad de desarme, desmovilizacion y
reintegracion para prestar apoyo técnico y logistico al Comité Consultivo de
Seguimiento sobre el Desarme, la Desmovilizacion, la Reintegracion y la
Repatriacion, que sigue siendo el unico foro para el didlogo entre el Gobierno y los
grupos armados sobre desarme, desmovilizacion y reintegracion y garantiza que el
Gobierno esté preparado para poner en practica un programa nacional una vez que se
alcancen acuerdos. Los recursos para apoyar la aplicacion del programa nacional de
desarme, desmovilizacidon y reintegracion se seguiran estudiando hasta que se
concierten acuerdos politicos mas amplios. La MINUSCA, en la medida de lo posible,
seguira prestando apoyo técnico, logistico y financiero directo a las iniciativas de
desarme, desmovilizacién y reintegracion acordadas realizando operaciones de
desarme y desmovilizacién para aproximadamente 1.000 excombatientes de los
grupos armados que han expresado su voluntad, disposicion y determinacioén de
desarmarse, y suministrando kits de reinsercién a los combatientes desmovilizados
con objeto de contribuir a su reinsercion en las comunidades de retorno.

84. A fin de reforzar el efecto de sus actividades en la estabilizacidn, la seguridad y
la proteccion de la poblacidn civil, y antes de que se alcancen soluciones politicas
amplias, la MINUSCA apoyara la aplicacion de una estrategia de reduccion de la
violencia comunitaria, y asi dara una nueva orientacion a su enfoque, que antes se
centraba en la realizacion de actividades previas al desarme, la desmovilizacion y la
reintegracion en prevision de un programa nacional de desarme, desmovilizacion y
reintegracion. Esta estrategia de reduccidn de la violencia comunitaria armonizara las
actividades de la Mision en ese aspecto y, cuando se lleve a la practica con el equipo
de las Naciones Unidas, estabilizara las comunidades, protegera a la poblacion civil
y creara un espacio para el didlogo politico mediante la reinsercion de los
combatientes y otros miembros jovenes de la comunidad en las estructuras
socioecondmicas de sus comunidades. Las iniciativas de reduccion de la violencia
comunitaria iran dirigidas a 8.500 beneficiarios directos (el 20% de los cuales seran
mujeres), y se centraran en zonas donde las tensiones entre comunidades y etnias se
han acrecentado, principalmente en el Sector Central y el Sector Oriental, asi como
en las comunidades afectadas por la presencia de grupos armados. La estrategia de
reduccion de la violencia comunitaria aprovechara los resultados de los proyectos
destinados a los jovenes en situacion de riesgo y la ejecucion satisfactoria en afios
anteriores de los programas previos al desarme, la desmovilizacion y la reintegracién
y de reduccidn de la violencia comunitaria, y tendra en cuenta al mismo tiempo las
recomendaciones de las evaluaciones internas y externas realizadas para esas
actividades durante los ejercicios econémicos de 2015/16, 2016/17 y 2017/18. En
estas evaluaciones se llegd a la conclusidon de que el impacto de los programas de
efectivo por trabajo no era sostenible debido a su duracion limitada, pese a que tenian
efectos beneficiosos como medida de estabilizacion. Teniendo en cuenta esa
experiencia, el programa de reduccion de la violencia comunitaria incluira una oferta
limitada de empleo de emergencia cuando sea necesario para apoyar el didlogo
politico, y se centrara en ayudar al Gobierno y otros asociados a encontrar
oportunidades de empleo a mas largo plazo para los jovenes y otros grupos
vulnerables en situacion de riesgo.

85. Las actividades de reduccion de la violencia comunitaria y de desarme,
desmovilizacion y reintegracién contribuirdn a la sostenibilidad de los arreglos
politicos y de seguridad, entre ellos los acuerdos de alto el fuego, y a los mecanismos
administrativos y de desarme que reflejen la diversidad del pais. También serviran de
incentivo para que los grupos armados continuen participando en el proceso politico
y como preparacion de un posible programa nacional de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, siempre y cuando se dé un entorno favorable.
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Logros previstos Indicadores de progreso
2.1 Progresos hacia la reconciliacion y un 2.1.1 Namero de iniciativas de mitigacién de conflictos
proceso politico inclusivo concluidas en las principales zonas de tensién intercomunitaria

(2016/17: 11; 2017/18: 30; 2018/19: 24)

2.1.2 Numero de procesos de reconciliacion comunitaria que
contribuyen a la paz y la estabilidad (2016/17: no se aplica;
2017/18: no se aplica; 2018/19: 6)

2.1.3 NUmero de grupos armados que participan en el proceso
de paz y se han adherido a él, en el marco de la Iniciativa
Africana para la Paz y la Reconciliacion (2016/17: no se aplica;
2017/18: no se aplica; 2018/19: 14)

2.1.4 Entrada en vigor del acuerdo derivado de la Iniciativa
Africana para la Paz y la Reconciliaciéon y comienzo de la
aplicacién del acuerdo (2016/17: no se aplica; 2017/18: no se
aplica; 2018/19: 1)

Productos

* 40 reuniones informativas entre la MINUSCA y el Presidente y el Primer Ministro de la Republica
Centroafricana a fin de fortalecer el didlogo con el Gobierno

« 10 visitas sobre el terreno y 14 rondas de consultas entre el grupo de facilitadores de la Iniciativa Africana
para la Paz y la Reconciliacion, los grupos armados y otros interesados en los planos nacional y local para
apoyar la puesta en marcha de la Iniciativa y la elaboracidn de una estrategia de mediacién

» 24 reuniones para ayudar a las autoridades locales y los interesados a elaborar, negociar y aplicar al menos 6
acuerdos politicos y de paz de ambito local en favor del proceso de paz local

» Ayuda a las autoridades nacionales para la realizacién de 30 misiones sobre el terreno con su electorado y la
celebracion de 5 videoconferencias con las autoridades locales para apoyar la interaccién entre los
parlamentarios y los electores

« 6 iniciativas de dialogo o de mediacion a nivel local dirigidas a un total de 200 participantes en zonas de
tensién en el terreno, en coordinacion con el PNUD vy el equipo de las Naciones Unidas en el pais, a fin de
fomentar la confianza entre las autoridades locales y la sociedad civil y reducir los efectos de la violencia
en la poblacién

« 12 reuniones con las autoridades nacionales y los representantes de los partidos politicos para contribuir, en
colaboracidn con los asociados, a la elaboracion y aplicacién de la legislacion nacional en la que se
establece el estatuto de los partidos politicos

» 24 conflictos locales resueltos mediante 24 iniciativas para 600 participantes en 12 oficinas, llevadas a la
préctica en estrecha colaboracién con el Gobierno, el PNUD, el equipo de las Naciones Unidas en el pais y
la sociedad civil, a fin de mantener y apoyar las iniciativas locales de paz y permitir que el Gobierno y las
plataformas locales de paz asuman la titularidad de las iniciativas de paz y mediacidn

« 10 reuniones entre el personal directivo de la Mision y los principales interesados nacionales a fin de
garantizar el compromiso politico del Gobierno de comenzar los preparativos para la celebracion de
elecciones locales y al Senado inclusivas, libres, limpias y con mayor representacidn politica de las mujeres

« Actividades mensuales de comunicacion estratégica, a través de materiales impresos, emisiones de radio y
actividades de divulgacion, entre otras cosas, para informar a la poblacion de las iniciativas en apoyo de la
reconciliacion y los procesos politicos inclusivos llevados a cabo por la MINUSCA y el Gobierno, y
actividades semanales de comunicacidn estratégica, como programas en los medios de comunicacién y
actos educativos publicos, a fin de favorecer la comprension de la Constitucion de la RepuUblica
Centroafricana entre la poblacién local
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Logros previstos Indicadores de progreso

2.2

Progresos realizados en la puesta en 2.2.1 Implantacidn de la estrategia nacional de reforma del

marcha de la reforma del sector de la seguridad  sector de la seguridad y de los planes sectoriales (2016/17: no
y las medidas de estabilizacion, incluidas la se aplica; 2017/18: 1 estrategia y 2 planes; 2018/19: 1
politica de seguridad nacional y la estrategia de estrategia y 5 planes)

reforma del sector de la seguridad, que

comprenden los planes sectoriales

2.2.2 Nuamero de efectivos de las fuerzas de defensa y
seguridad, incluidos los excombatientes, cuyos antecedentes se
han verificado (2016/17: 3.000; 2017/18: 3.945; 2018/19:
1.000)

2.2.3 Numero de efectivos de las fuerzas de seguridad interna
seleccionados y capacitados y cuyos antecedentes se han
verificado (2016/17: no se aplica; 2017/18: 500; 2018/19: 500)

Productos
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12 reuniones de un grupo de trabajo sobre defensa y un grupo de trabajo sobre las fuerzas de seguridad
interna para facilitar la coordinacion de la asistencia internacional destinada a la reforma del sector de la
seguridad

Reuniones semanales con la estructura de coordinacion para el desarme, la desmovilizacion, la repatriacion
y la reintegracion, la reforma del sector de la seguridad y la reconciliacion nacional y los grupos de trabajo
sectoriales, y 5 talleres para apoyar la aplicacion de la politica de seguridad nacional y la estrategia
subsiguiente de reforma del sector de la seguridad y la elaboracion de 5 planes sectoriales

5 talleres para ofrecer ayuda a las autoridades nacionales mediante la prestacién de orientacién y mejores
précticas a las Oficinas de Servicios de Inspeccién (Inspection général des armées e Inspection du ministére
de la sécurité) y la Oficina del Jefe de la Fiscalia de Justicia Militar (Commissaire du gouvernement) sobre
el fortalecimiento de los mecanismos de rendicion de cuentas a nivel interno y el respeto de las normas y
principios de derechos humanos

12 reuniones y 5 talleres para prestar asistencia a los agentes nacionales encargados de la reforma del sector
de la seguridad nacional sobre la mejora de la administracion y la supervision interna de las finanzas y la
presupuestacion, los recursos humanos, la ética, el orden publico, la tecnologia de la informacion y la
informacién publica

6 talleres con 300 agentes nacionales clave encargados de la reforma del sector de la seguridad nacional
para apoyar la aplicacion por el Gobierno de reformas en los &mbitos de la gobernanza, el control
democrético, la justicia militar, las comunicaciones, la incorporacion de la perspectiva de género, la
coordinacion, la supervision y la evaluacion

4 talleres, y prestacion de asesoramiento mensual de caracter estratégico y técnico, para las autoridades
nacionales, con objeto de apoyar la elaboracién de un plan nacional para la integracion de los
excombatientes en las fuerzas nacionales de seguridad y defensa

Participacién en 3 reuniones de los comités nacionales de verificacion de antecedentes establecidos; 2
talleres sobre inspecciones, recursos humanos y la gestién de los procesos de seleccién y verificacion de
antecedentes; y 6 reuniones con las autoridades nacionales para asegurar la observancia de los mecanismos
de verificacidn de antecedentes aprobados por el Gobierno, con el fin de ofrecerle apoyo en su aplicacion de
los procesos periddicos de control y verificacion de antecedentes, a fin de que el personal uniformado que
presta servicios y los excombatientes puedan incorporarse a las fuerzas nacionales de seguridad y defensa

22 agentes de policia de las Naciones Unidas coubicados con sus hom6logos nacionales para proporcionar
asesoramiento técnico y orientacion a los mandos de las fuerzas de seguridad interna y prestar asistencia en
la aplicacion del plan de creacion de capacidad y perfeccionamiento para las fuerzas de seguridad interna
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» 5 sesiones de capacitacidn a largo plazo sobre la base de las prioridades geograficas y las necesidades de
despliegue, construccién especifica o rehabilitacion de 16 almacenes de armas y municiones y visitas
semanales de control y supervision de la calidad a fin de fortalecer la capacidad de las fuerzas de defensa y
seguridad interna de gestionar las armas y las municiones en el marco del programa de gestién de armas y

municiones

» 12 reuniones de coordinacion para aumentar la capacidad de la Comisién Nacional contra la Proliferacion y
la Circulacidn llicita de Armas Pequefias y Armas Ligeras de gestionar las armas y municiones de manera
eficaz y segura, de conformidad con las obligaciones internacionales y regionales, mediante la prestacion de
la asistencia técnica especifica que se indica en la hoja de ruta para las armas pequefias y las armas ligeras y
en el marco del programa de gestion de armas y municiones

« Actividades de comunicacion estratégica mensuales, como programas de radio, mensajes en medios de
prensa y medios sociales y actos de sensibilizacidn publica, al objeto de aumentar la comprensién del
proceso de reforma del sector de la seguridad entre los centroafricanos

Logros previstos

Indicadores de progreso

2.3 Progresos realizados en la aplicacion de
una estrategia nacional de reduccion de la
violencia comunitaria y en la ejecucién de las
actividades de desarme, desmovilizacién y
reintegracién

2.3.1 Numero de miembros de grupos armados desarmados,
desmovilizados y reintegrados en sus comunidades de manera
sostenible (2016/17: 1.312; 2017/18: 7.000; 2018/19: 1.000)

2.3.2 Aumento del nimero de beneficiarios directos
vinculados a grupos armados y miembros de la comunidad que
participan en el programa de reduccion de la violencia
comunitaria (2016/17: 3.000; 2017/18: 5.000; 2018/19: 8.500)

Productos

* 4 talleres destinados a 50 miembros de la comisién nacional para el desarme, la desmovilizacién y la
reintegracién, asi como reuniones semanales y coubicacién del personal de la MINUSCA para brindar
asesoramiento en materia de politicas y apoyo técnico y logistico a la comisidn con objeto de aumentar y
fortalecer su capacidad de ejecutar la estrategia nacional de reduccién de la violencia comunitaria y realizar
actividades de desarme, desmovilizacion y reintegracion

« Participacion en 12 reuniones del Comité Consultivo de Seguimiento sobre el Desarme, la Desmovilizacion,
la Reintegracion y la Repatriacidn, que garantiza el didlogo permanente entre el Gobierno y los grupos
armados sobre los procesos de reduccién de la violencia comunitaria y de desarme, desmovilizacion y
reintegracién, a fin de prestar apoyo técnico y logistico a sus miembros

« 12 reuniones con los asociados nacionales e internacionales de desarme, desmovilizacién y reintegracion,
entre ellos los fondos y programas del sistema de las Naciones Unidas, y la comunidad de donantes para
intercambiar informacidn y crear sinergias en la ejecucion de los programas de desarme, desmovilizacion y
reintegracién y de reduccion de la violencia comunitaria

» 1.000 combatientes reciben ayuda relativa al desarme, la desmovilizacién y la reinsercion a fin de contribuir

a la estabilizacion en lugares concretos

« Elaboracion y puesta en practica de 3 programas de reduccién de la violencia comunitaria destinados a
8.500 miembros de la comunidad, jovenes en situacion de riesgo y elementos asociados con grupos armados
(el 20% de los cuales son mujeres), de conformidad con la estrategia nacional de reduccion de la violencia

comunitaria

Factores externos

La disposicion de las partes a participar en la Iniciativa Africana para la Paz y la Reconciliacion y hacerla
progresar, la aceptacion del proceso de desarme, desmovilizacion y reintegracion por parte de los grupos armados
y la elaboracidn y aprobacion de una estrategia nacional de reduccion de la violencia comunitaria.
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Cuadro 13

Recursos humanos: componente 2, apoyo a los procesos politicos y de paz y reconciliacion

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional? Unidas  Total
Divisidn de Asuntos Politicos
Puestos aprobados 2017/18 - 14 15 33 21 57
Puestos propuestos 2018/19 - 12 17 33 14 50
Cambio neto (véase el cuadro 14) - - (2) 2 - - - @) @)
Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion
Puestos aprobados 2017/18 - 1 6 13 2 22 5 9 36
Puestos propuestos 2018/19 - 1 5 8 2 16 5 8 29
Cambio neto (véase el cuadro 15) - - 1) (5) - (6) - (1) @)
Servicio de Reforma del Sector de la Seguridad
Puestos aprobados 2017/18 - 1 3 3 1 8 2 2 12
Puestos propuestos 2018/19 - 1 3 2 1 7 2 2 11
Cambio neto (véase el cuadro 16) - - - 1) - 1) - - (1)
Total
Puestos aprobados 2017/18 - 23 31 5 63 10 32 105
Puestos propuestos 2018/19 - 20 27 5 56 10 24 90
Cambio neto - - 3) %) - @) - (8) (15)
Siglas: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General.
2 Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
Personal internacional: disminucion neta de 7 puestos
Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 8 plazas
Division de Asuntos Politicos
Cuadro 14
Recursos humanos: Division de Asuntos Politicos
Cambio Categoria Denominacioén del cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos -1 P-3 Oficial de Asuntos Politicos Supresion
-1 P-3 Oficial Electoral Supresion
-7 VNU Oficial de Asuntos Politicos Supresion
+2 P-2 Oficial Adjunto de Asuntos Creacion
Politicos
-2 P4 Oficial de Asuntos Politicos Reclasificacion  Reclasificado de P-4 a P-3
+2 P-3 Oficial de Asuntos Politicos Reclasificacion Reclasificado de P-4 a P-3
Cambio neto -7 (véase el cuadro 13)

Sigla: VNU, Voluntario de las Naciones Unidas.
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86. En virtud del nuevo mandato, la Mision priorizara e intensificara el apoyo que
presta al proceso politico. Los buenos oficios de la Mision seguirdan contribuyendo al
proceso de paz, asi como a las declaraciones locales de alto el fuego, los acuerdos de
paz y el restablecimiento de la autoridad del Estado. En consonancia con las
prioridades geograficas, los equipos se desplegaran para hacer frente a los problemas
y llevar a cabo los proyectos sobre el terreno, segliin sea necesario. Ademas, algunas
de las funciones que anteriormente desempefiaba la Division de Asuntos Politicos se
transferiran gradualmente al equipo de las Naciones Unidas en el pais. Por lo tanto,
el alcance y la magnitud de las responsabilidades de algunos puestos se reduciran,
tanto en Bangui como en las oficinas sobre el terreno. Algunas funciones seran
ejercidas por los jefes de oficina y otros colegas en cada una de las dependencias de
asuntos politicos de las oficinas sobre el terreno y en Bangui, si no se transfieren al
equipo en el pais.

87. Como se indica en el cuadro 14, se propone la supresion de nueve puestos y la
reclasificacion de dos puestos. De resultas de la redefinicion del alcance de sus
responsabilidades y para compensar parcialmente la reduccion de la capacidad, se
propone que se creen dos puestos para apoyar la labor de la Mision en relacion con la
Iniciativa Africana para la Paz y la Reconciliacion y cubrir la necesidad de reforzar y
supervisar la ampliacion de la autoridad del Estado prevista a medida que vaya
progresando.

Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion

Cuadro 15
Recursos humanos: Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion
Cambio Categoria Denominacién del cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos -1 P-4 Oficial de Desarme, Supresion
Desmovilizacién y Reintegracion
-5 P-3 Oficial de Desarme, Supresion
Desmovilizacion y Reintegracion
-1 VNU Oficial de Desarme, Supresion
Desmovilizacion y Reintegracion
Cambio neto -7 (véase el cuadro 13)

Sigla: VNU, Voluntario de las Naciones Unidas.
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88. Se ha encomendado a la Misién que siga ayudando al Gobierno a elaborar y
aplicar un programa inclusivo y progresivo de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, incluida la repatriacion en el caso de los elementos extranjeros, de los
miembros de los grupos armados, sobre la base del acuerdo entre el Gobierno de
Transicion y los grupos armados respecto de los principios de desarme,
desmovilizacion, reintegracion y repatriacion y de incorporacion a las fuerzas del
Estado de la Republica Centroafricana, firmado en el Foro de Bangui sobre la
Reconciliacion Nacional el 10 de mayo de 2015. La Mision seguird prestando apoyo
técnico y logistico al Comité Consultivo de Seguimiento sobre el Desarme, la
Desmovilizacion, la Reintegracion y la Repatriacion, que es el foro gubernamental
para dialogar con los grupos armados sobre desarme, desmovilizacion y reintegracion,
y respaldara la ejecucion de un programa nacional una vez que se alcancen acuerdos.
Entretanto, la Misidn limitara el nimero de iniciativas de desarme, desmovilizaciéon y
reintegracidén y concedera especial atencion a 1.000 excombatientes, facilitando su
reintegraciéon en la sociedad y evitando que los grupos armados prosigan sus
actividades de reclutamiento, lo que contribuird a la estabilizacidn, la seguridad y la
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Cuadro 16

proteccion de los civiles y ampliara el margen para la negociacion politica en las zonas
del pais en las que se llevan a cabo estas iniciativas.

89. Sibien la Mision seguira prestando apoyo al Comité Consultivo de Seguimiento
sobre el Desarme, la Desmovilizacion, la Reintegracion y la Repatriacion y
emprendera iniciativas de desarme, desmovilizaciéon y reintegracion para llevar a
cabo un ulterior programa nacional de desarme, desmovilizacion y reintegracion, la
mayor parte de las actividades de la Seccion de Desarme, Desmovilizacidon y
Reintegracion pasaran a centrarse en los programas de reduccion de la violencia
comunitaria, de los que se beneficiaran 8.500 personas. La MINUSCA respaldara la
aplicacion de una estrategia de reduccion de la violencia comunitaria gestionada a
nivel nacional, cuya puesta en practica se realizara en estrecha colaboracion con los
asociados del equipo de las Naciones Unidas en el pais que ofreceran apoyo a la
reinsercion de los combatientes y otros miembros jovenes de la comunidad en las
estructuras socioeconomicas de sus comunidades.

90. Como no se ha alcanzado un acuerdo politico entre el Gobierno y los grupos
armados en relacion con un programa nacional de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, se propone que los siete puestos que figuran en el cuadro 15 se
supriman y que la dotaciéon de personal se reevalte en funciéon de como se vaya
desarrollando la situacién politica.

Servicio de Reforma del Sector de la Seguridad

Recursos humanos: Seccion de Reforma del Sector de la Seguridad

Cambio Categoria  Denominacion del cargo Medida adoptada  Descripcion
Puestos -1 P-3 Oficial de Reforma del Supresion
Sector de la Seguridad
-1 VNU Oficial de Reforma del Supresidn
Sector de la Seguridad
+1 VNU Oficial de Embargo de Armas Redistribuciéon  Del Centro Conjunto de Andlisis de la
Mision en la Oficina del Jefe de Gabinete
Cambio neto -1 (véase el cuadro 13)

Sigla: VNU, Voluntario de las Naciones Unidas.
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91. El Servicio de Reforma del Sector de la Seguridad seguird prestando
asesoramiento estratégico y técnico a las autoridades de la Republica Centroafricana
para aplicar su estrategia nacional sobre la reforma del sector de la seguridad, en
estrecha coordinaciéon con la Mision de Formacion Militar de la Union Europea. Eso
comprendera la prestacion de asesoramiento estratégico y técnico a las autoridades para
la aplicacion de sus ocho planes sectoriales, en particular en las esferas de recursos
hidricos y silvicultura, aduanas y finanzas, proteccion civil, reforma del sector de la
seguridad, comunicaciones y control democratico, y para la aplicacion del plan de
creacion de capacidad y perfeccionamiento para las fuerzas de seguridad interna.

92. Elalcance del trabajo dejara de abarcar el apoyo operacional y de infraestructura
para el despliegue de las fuerzas de seguridad interna, pero se centrara en coordinar
el apoyo internacional a la reforma del sector de la seguridad y prestar asesoramiento
normativo y estratégico a las autoridades nacionales para respaldar la aplicacion de
la estrategia nacional sobre la reforma del sector de la seguridad y los planes
sectoriales conexos. Ante la disminucion del alcance de la labor del Servicio de
Reforma del Sector de la Seguridad, se propone que los dos puestos de Oficial de
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Reforma del Sector de la Seguridad que figuran en el cuadro 16 se supriman y que la
dotacion de personal se reevalie en funcion de como se vaya desarrollando la
situacion politica.

93. La propuesta de redistribuir un puesto de la Oficina del Jefe de Gabinete figura
en el cuadro 7 y se examina en el parrafo 64 del presente informe.

Componente 3: lucha contra la impunidad y apoyo a la ampliacién
de la autoridad del Estado y el estado de derecho

94. Enapoyo del Gobierno y en estrecha colaboracion con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais y otros agentes internacionales, la MINUSCA seguira contribuyendo
a la creacion y el fortalecimiento de los mecanismos de justicia de transicion,
promoviendo la lucha contra la impunidad, fomentando el restablecimiento y la
ampliacion de la autoridad del Estado y favoreciendo la cohesion social, la
reconciliacion y el estado de derecho. La Mision se centrara en las prioridades
inmediatas y a corto y mediano plazo en las zonas en las que se ha restablecido la
seguridad o a las que la MINUSCA ha podido dotar de suficiente seguridad como para
permitir la ampliacion de la autoridad del Estado, aprovechando el modelo de la
“Operacion Bekpa”, llevada a cabo en Bambari en 2017.

95. La MINUSCA seguira combatiendo la impunidad y llevando ante la justicia a
los autores de violaciones del derecho internacional humanitario y el derecho de los
derechos humanos prestando apoyo a los mecanismos de justicia de transicion y
ayudando al Gobierno a elaborar su estrategia para la justicia de transicion. Como
parte de su respaldo a la justicia de transicion, la MINUSCA seguira contribuyendo a
la puesta en marcha del Tribunal Penal Especial. A fin de mantener la ley fundamental
y luchar contra la impunidad, la Mision, de conformidad con su mandato relativo a
las medidas temporales urgentes, arrestard o ayudara a arrestar a los responsables de
obstruir el proceso de paz y quienes hayan cometido delitos graves contra la poblacion
civil y los agentes internacionales.

96. La Mision ayudara a ampliar la autoridad del Estado, en colaboracion con el
equipo de las Naciones Unidas en el pais y otros asociados, dando prioridad a las
zonas en que la situacion de la seguridad sea estable y donde se den las circunstancias
necesarias para que los efectos sean mas amplios y se obtengan resultados a corto y
mediano plazo que permitan perseguir objetivos a largo plazo a los asociados que se
encuentren en mejores condiciones para ello. En ese contexto, la Mision
proporcionara asesoramiento estratégico y técnico al Gobierno sobre el
establecimiento de arreglos administrativos y de seguridad provisionales y la
implantacion de la administracion civil y la gobernanza local. La MINUSCA seguira
dando prioridad al despliegue de personal de policia, judicial y penitenciario, y
tomara en consideracion el impacto, la sostenibilidad, la presencia de otros asociados
y las ensefianzas extraidas de la experiencia adquirida hasta la fecha a la hora de
determinar la distribucién geografica estratégica. Eso entrafiara apoyo para mejorar
el funcionamiento de las instituciones judiciales y la desmilitarizacion del sistema
penitenciario, por medios como el fortalecimiento de la capacidad de la policia y los
tribunales de llevar a cabo investigaciones y procesamientos para que el Estado pueda
comenzar a asumir una mayor responsabilidad con respecto al estado de derecho en
la Republica Centroafricana. Se considerard la posibilidad de realizar despliegues
temporales en caso de que el despliegue permanente no sea factible.

97. La Misidn, reconociendo la importancia fundamental de abordar el problema
que plantean los recursos naturales como fuente de conflicto y la necesidad de que el
Gobierno de la Republica Centroafricana asuma el control de sus ingresos y base
tributaria, prestara apoyo al Gobierno y sus principales asociados para el desarrollo
en la lucha contra la explotacion ilicita de los recursos naturales del pais. En
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particular, se coubicara al personal de policia de las Naciones Unidas con la
dependencia de policia encargada de investigar el fraude relacionado con las
actividades mineras en dos emplazamientos estratégicos, mientras la MINUSCA
transfiere a otros organismos y asociados de las Naciones Unidas el papel rector en
la prestacion de apoyo al Gobierno para elaborar una estrategia amplia de lucha contra
la explotacion ilicita de los recursos naturales. La MINUSCA, por consiguiente, se
limitaria a respaldar y facilitar los esfuerzos del Gobierno y de los organismos de
desarrollo de las Naciones Unidas y otros asociados técnicos y financieros, segin se
establece en el Plan Nacional de Recuperacion y Consolidacion de la Paz y el
MANUD+, que constituye la respuesta coordinada de las Naciones Unidas a las
prioridades nacionales definidas por el Gobierno en el Plan Nacional de Recuperacion
y Consolidacion de la Paz y unifica las contribuciones de los organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas y la MINUSCA.

Logros previstos Indicadores de progreso

3.1

Fortalecimiento de los mecanismos de 3.1.1 Nuamero de nuevas operaciones especificas llevadas a

justicia de transicion, incluido el Tribunal Penal cabo por la policia nacional y la gendarmeria en conjuncién
Especial, y mejora de la capacidad de lucha contra con la MINUSCA (2016/17: 2; 2017/18: 25; 2018/19: 20)
la impunidad

3.1.2 Numero de investigaciones preliminares concluidas por
el Fiscal Especial del Tribunal Penal Especial y remitidas a los
jueces de instruccion (2016/17: no se aplica; 2017/18: 5;
2018/19: 5)

3.1.3 Aumento del nimero de magistrados y secretarios
empleados por el Tribunal Penal Especial (2016/17: 6;
2017/18: 12; 2018/19: 18)

3.1.4 Aumento del nimero de mecanismos de justicia de
transicion, ademas del Tribunal Penal Especial, que se
encuentran en funcionamiento y cumplen las normas
internacionales de derechos humanos, incluidas las normas para
la promocidn y proteccion de los derechos del nifio (2016/17:
no se aplica; 2017/18: 1; 2018/19:1)

Productos
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20 operaciones especiales realizadas juntamente con las fuerzas de seguridad interna para detener a los
presuntos autores de delitos graves, incluidos los cabecillas o jefes de mayor rango de grupos armados

2 talleres para prestar asesoramiento técnico y normativo con el fin de ayudar a las autoridades
centroafricanas a elaborar y aplicar mecanismos de justicia de transicion amplios, que tengan en cuenta las
cuestiones de género y se basen en los principios de los derechos humanos, entre otros medios a través del
intercambio de investigaciones orientadas a la formulacion de politicas sobre la contribucion de los
mecanismos de reconciliacion tradicionales a la justicia de transicién en el pais y sobre las causas
fundamentales de la impunidad a nivel nacional

1 taller y 2 consultas para proporcionar orientacién normativa y apoyo a las organizaciones de la sociedad
civil para el establecimiento de una posicion comun de promocién sobre la integracion de los derechos
humanos y la justicia de transicion en el proceso de paz de la Republica Centroafricana a fin de hacerlo
mas inclusivo

6 sesiones de sensibilizacidn y 3 talleres estratégicos con los parlamentarios y los miembros de los 6rganos
de adopcion de decisiones pertinentes para promover la incorporacion de la perspectiva de género y la
aplicacion de la resolucién 1325 (2000) del Consejo de Seguridad en los mecanismos de justicia de
transicion
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2 talleres, 1 consulta nacional, y publicacidn y distribucién de 1 folleto sobre la justicia de transicion en
francés y en sango para ayudar a elaborar y aprobar la base legislativa de la comision de la verdad y la
reconciliacion, en colaboracién con el equipo de las Naciones Unidas en el pais

1 taller técnico para prestar apoyo, junto con los asociados, al establecimiento y puesta en marcha de un
centro nacional de la memoria, la paz y la documentacion, funcional y dotado de recursos, y a la
formulacidn de una politica nacional sobre documentacion y archivos, y 1 seminario, que incluird expertos
internacionales, sobre la gestién de los archivos y su funcidn en los procesos de justicia de transicion

3 locales permanentes establecidos y equipados (el Tribunal de Primera Instancia de Bangui, su anexo y el
antiguo cuartel general de la policia), 4 magistrados y secretarios desplegados y 1 oficina para la
coordinacion de la asistencia juridica establecida, en cooperacién con el PNUD y/o la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)

Elaboracién de un sistema de proteccidn de testigos para el Tribunal Penal Especial

1 taller de capacitacidn para magistrados del Tribunal Penal Especial sobre la investigacion, el
procesamiento y el enjuiciamiento de delitos graves; 1 taller de capacitacién para magistrados del Tribunal
Penal Especial sobre derecho penal internacional y proteccién de victimas y testigos; 1 taller de
capacitacién para empleados del Tribunal Penal Especial sobre la administracién judicial; 4 talleres de
capacitacién sobre técnicas para investigaciones complejas, destinados a 20 oficiales especializados de la
policia y de la gendarmeria y a coordinadores de investigaciones de delitos graves y organizados; y
prestacion de asesoramiento técnico diario, en forma de apoyo juridico, presupuestario y administrativo, a
magistrados y secretarios, 7 de ellos nacionales y 9 internacionales

* Reuniones semanales y prestacion de asesoramiento técnico a la Oficina del Fiscal Especial y a los jueces
de instruccion del Tribunal Penal Especial y los tribunales nacionales ordinarios, y 6 iniciativas de
sensibilizacion para promover el uso del informe de recopilacion, a fin de ayudar a aplicar la estrategia de
investigacion y enjuiciamiento del Tribunal Penal Especial

» Desempefio ininterrumpido de servicios de seguridad para los magistrados del Tribunal Penal Especial y en
sus instalaciones, y desarrollo de la capacidad del personal nacional encargado de la seguridad

» Campafia de comunicaciones estratégicas de 6 meses de duracion a través de los medios de comunicacion,
los medios sociales y actos publicos, en cooperacién con el PNUD, para promover la comprension de los
procesos de justicia de transicion y el apoyo a ellos

Logros previstos Indicadores de progreso

3.2 Progreso realizado en la ampliacién de la  3.2.1 Numero de autoridades locales, jefes tradicionales y

autoridad del Estado y el estado de derecho en  funcionarios publicos que han recibido capacitacion y han

la Republica Centroafricana asumido funciones recientemente (2016/17: 550; 2017/18: 600;
2018/19: 500)

3.2.2 Aumento del nimero de funcionarios civiles nacionales
de prisiones en la fuerza de trabajo (2016/17: no se aplica;
2017/18: 191; 2018/19: 352)

3.2.3 Numero de comisarias de policia o brigadas de
gendarmeria desplegadas y operativas en las prefecturas
(2016/17: no se aplica; 2017/18: 28; 2018/19: 38)

3.2.4 Aumento del nimero de prisiones reabiertas en las regiones
fuera de Bangui (2016/17: 7; 2017/18: 11; 2018/19: 13)

3.2.5 Aumento del nimero anual de vistas penales celebradas
por los tres tribunales de apelaciones (2016/17: no se aplica;
2017/18: 3; 2018/19: 3)
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3.2.6 Aumento del nimero de enjuiciamientos concluidos en
relacion con delitos graves (2016/17: no se aplica; 2017/18: 75;
2018/19: 80)

3.2.7 Reduccion del promedio de incidentes graves en las
prisiones que suponen una amenaza directa para las
operaciones penitenciarias y la seguridad publica por cada 100
detenidos durante todo el ejercicio (2016/17: no se aplica;
2017/18: no se aplica; 2018/19: 7,6)

Productos

48/99

4 informes sobre la marcha de los trabajos en los que se evaltan la labor del Plan Nacional de Recuperacién y
Consolidacion de la Paz en apoyo de las reuniones trimestrales de coordinacién de la junta consultiva del Plan

4 reuniones de los grupos de trabajo de coordinacién del Plan Nacional de Recuperacion y Consolidacién
de la Paz y talleres de apoyo, durante los cuales la MINUSCA, en coordinacion con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, presta asesoramiento y apoyo técnicos a las autoridades nacionales respecto de
la ejecucion de una estrategia de restablecimiento de la autoridad del Estado gestionada a nivel nacional, la
aplicacion de la hoja de ruta para el redespliegue de las autoridades locales, los funcionarios y la prestacion
de servicios, y el establecimiento de mecanismos de coordinacién en el Plan

20 talleres, en colaboracidn con la Unién Europea y el equipo de las Naciones Unidas en el pais y en
coordinacion con las comunidades, para proporcionar asesoramiento técnico y desarrollo de la capacidad en
apoyo del despliegue y la capacitacion de 500 administradores de las prefecturas y subprefecturas en los
ambitos de la administracién publica y las competencias gubernamentales basicas

1 tribunal rehabilitado o construido, 4 tribunales dotados de equipo y 54 vuelos realizados para el transporte
de funcionarios judiciales por la MINUSCA como parte del apoyo logistico que la Misi6n presta al
Ministerio de Justicia

Reuniones semanales de asesoramiento y orientacion con las instituciones judiciales para mejorar la calidad
de la formaci6n impartida a los magistrados y secretarios de tribunales, a fin de reforzar la capacidad
nacional de investigacién y enjuiciamiento

10 dias de talleres de capacitacion para 40 magistrados y funcionarios judiciales sobre temas relacionados
con la justicia penal, en particular el enjuiciamiento de delitos internacionales

4 cursos de repaso para 80 agentes de la policia judicial en Bangui, Bouar y Bambari, sobre técnicas de
investigacion

12 reuniones con representantes de las instituciones judiciales y proveedores de servicios juridicos para
promover la tramitacién de los casos de violencia sexual relacionada con los conflictos en el sistema
judicial

Reuniones consultivas semanales con las autoridades judiciales y penitenciarias, y apoyo técnico a la Ecole

nationale d’administration et de magistrature para seleccionar y capacitar a 300 funcionarios de prisiones
civiles y verificar sus antecedentes

Capacitacion diaria en el empleo de 150 nuevos funcionarios civiles de prisiones en practicas, orientacion y
asesoramiento proporcionados mensualmente a 82 funcionarios civiles de prisiones en 5 centros
penitenciarios fuera de Bangui, entre ellos la carcel de mujeres de Bimbo, y capacitacion en el empleo y
orientacion para 23 funcionarios de prisiones civiles durante las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana,
en la prisidn central de Ngaragba y su anexo de Camp de Roux, mediante la coubicacion del personal de
prisiones de la MINUSCA

10 nuevas comisarias de policia o brigadas de gendarmeria construidas o rehabilitadas por medio de 10
proyectos de efecto rapido
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» 12 reuniones con el Ministerio de Justicia, los servicios de inspeccidn judicial y otras autoridades
nacionales competentes, en cooperacién con el PNUD, con el objetivo de planificar y coordinar el
redespliegue fisico a las regiones de agentes de la justicia y del estado de derecho y la prestacion de apoyo
logistico y técnico a los 3 tribunales de apelaciones (en Bangui, Bouar y Bambari)

« 12 reuniones con las autoridades nacionales, coubicacidn de 14 agentes de policia de las Naciones Unidas
con la policia minera en 2 prefecturas, y 20 talleres para 600 miembros de las fuerzas de seguridad interna
para proporcionar asesoramiento técnico y orientacion a fin de hacer frente al cobro de impuestos ilegales y
la explotacidn ilicita de los recursos naturales conectados con la presencia de grupos armados

» Actividades de comunicaciones estratégicas trimestrales y mensuales a través de la prensa y laradio y la
televisién para ayudar a que los centroafricanos comprendan mejor sus derechos y los procesos juridicos y
sensibilizar a la poblacién respecto de los esfuerzos realizados por la MINUSCA vy las instituciones
nacionales en aras del mejor funcionamiento de las instituciones judiciales y penitenciarias

Factores externos

El entorno de seguridad y la posibilidad de que el personal judicial permanezca en sus puestos, el despliegue
oportuno del personal necesario y la voluntad del Ministerio de Justicia de poner en préactica las medidas
disciplinarias que se necesiten a fin de que el personal pueda permanecer en sus puestos.

Cuadro 17
Recursos humanos: componente 3, lucha contra la impunidad y apoyo a la ampliacién
de la autoridad del Estado y el estado de derecho

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
Categoria SSG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal  nacional® Unidas  Total
Seccion de Asuntos Judiciales y Penitenciarios
Puestos aprobados 2017/18 - 1 16 20 1 38 22 9 69
Puestos propuestos 2018/19 - 1 15 14 1 31 19 5 55
Cambio neto (véase el cuadro 18) - - (€)) (6) - @) 3) 4 (14
Seccion de Asuntos Civiles
Puestos aprobados 2017/18 - 1 7 8 2 18 101 8 127
Puestos propuestos 2018/19 - 1 7 8 2 18 92 8 118
Cambio neto (véase el cuadro 18) - - - - - - 9) -9
Aprobados 2017/18 - 2 23 28 3 56 123 17 196
Propuestos 2018/19 - 2 22 22 3 49 111 13 173
Cambio neto - - (€)] (6) - (@] a2) 4) (23)

Siglas: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General.

@ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
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Cuadro 18

Personal internacional: disminucion neta de 7 puestos
Personal nacional: disminucion neta de 12 puestos
Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 4 plazas

Seccion de Asuntos Judiciales y Penitenciarios

Recursos humanos: Seccion de Asuntos Judiciales y Penitenciarios

Cambio Categoria Denominacidn del puesto Medida adoptada Descripcion
Puestos -1 P4 Oficial de Asuntos Judiciales Supresion
-4 P-3 Oficial de Asuntos Judiciales Supresion
-2 P-3 Oficial de Asuntos Penitenciarios Supresion
-2 FNCO Oficial Adjunto de Asuntos Penitenciarios Supresién
-1 FNCO  Oficial Adjunto de Asuntos Judiciales Supresion
-2 VNU Oficial de Asuntos Judiciales Supresion
-1 VNU Oficial de Asuntos Judiciales Supresion
-1 VNU Oficial de Asuntos Judiciales Reasignacién A la Oficina del Jefe de
Gabinete, como Oficial Juridico
Cambio neto -14 (véase el cuadro 17)

Siglas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Orgéanico; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

50/99

98. La Seccion de Asuntos Judiciales y Penitenciarios seguira apoyando la creacion
de mecanismos de justicia de transicidon, una de las principales tareas prioritarias
indicadas en el nuevo mandato de la Mision, en particular mediante la prestacion de
asistencia al Tribunal Penal Especial. Esa labor representa una parte fundamental del
proceso de paz y reconciliacion y la lucha contra la impunidad, y es fundamental para
abordar las causas profundas del conflicto en el pais. La Seccién ayudara a las
autoridades centroafricanas a elaborar y poner en practica mecanismos de justicia de
transicion amplios, que tengan en cuenta las cuestiones de género y que se basen en
los principios de los derechos humanos, y favorecera la adopcion de medidas urgentes
de caracter temporal como la detencion de los presuntos autores de delitos graves, en
particular los cabecillas o jefes de mayor rango de grupos armados. Ademas, la
Seccidén contribuird a la puesta en marcha y el funcionamiento del Tribunal Penal
Especial, en estrecha colaboracion con las autoridades nacionales y otros asociados
clave, y también tratara de establecer un marco para la proteccion de victimas y
testigos. En consonancia con su mandato de ayudar a fortalecer la ampliacion de la
autoridad del Estado y el estado de derecho en la Republica Centroafricana, la Mision
seguira prestando asistencia a las autoridades en la labor de refuerzo de la justicia
penal y los sistemas penitenciarios.

99. La capacidad del personal judicial y penitenciario disminuira de manera
significativa habida cuenta de: a) el énfasis que se pone en las actividades basicas de
mantenimiento de la paz; b) la definicion de prioridades geogréficas y el despliegue
de equipos mdviles; c¢) la mayor atencion que se concede a los entregables a corto y
mediano plazo; d) el traspaso de responsabilidades a las autoridades nacionales y los
asociados en algunas zonas; y e) la menor participacion de la Misidn respecto de los
proyectos de infraestructura. En particular, la Misidn seguird cediendo algunas de sus
actividades a mas largo plazo a las autoridades nacionales y los asociados en zonas
como Berberati, en las que la situacién politica y de seguridad es més propicia a tales
avances, y aprovechard el éxito de la Operacién Bekpa y su labor para restablecer la
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Cuadro 19

autoridad del Estado y crear una “zona libre de armas” en Bambari. En las zonas en
que la situacion de seguridad sigue siendo delicada, como Bria, la Seccion de Asuntos
Judiciales y Penitenciarios reducird o pondra fin a sus actividades hasta que las
condiciones mejoren.

100. En vista de lo anterior, se propone que, en consonancia con las necesidades
operacionales previstas para el periodo, se supriman 13 puestos, seglin se indica en el
cuadro 18.

101. La reasignacion propuesta de un puesto a la Oficina del Jefe de Gabinete figura
en el cuadro 5 y se examina en los parrafos 58 a 60 del presente informe.

Seccion de Asuntos Civiles

Recursos humanos: Seccion de Asuntos Civiles

Cambio  Categoria Denominacién del cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos
-9 SGN Auxiliar de Enlace Supresion
Cambio neto -9 (véase el cuadro 17)

Sigla: SGN, personal nacional de Servicios Generales.
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102. La Seccion de Asuntos Civiles es responsable de tres pilares basicos: la
ampliacion de la autoridad del Estado, la proteccion de los civiles y la promocion del
didlogo comunitario y la cohesion social. En colaboraciéon con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, la Seccion seguira: a) ofreciendo apoyo al Gobierno en
relacion con el establecimiento sostenible de autoridades administrativas a niveles
nacional, de prefectura y local en las zonas prioritarias ubicadas fuera de Bangui a fin
de reducir la presencia de grupos armados y aumentar la integridad territorial; b)
ayudando a la Mision y las comunidades, intensificando para ello los esfuerzos
dirigidos a lograr una prevision y una respuesta mas eficaces respecto de las amenazas
contra los civiles por medio de mecanismos de alerta temprana, redes de alerta
comunitaria y planes de proteccién comunitaria; ¢) aplicando enfoques de proteccion
ascendentes en el plano local por medio de la colaboracion con las comunidades en
las cuestiones relativas a la seguridad, y del apoyo a las iniciativas de reduccion de la
violencia comunitaria; y d) atacando las causas profundas del conflicto y
promoviendo la reconciliacion nacional mediante el didlogo comunitario, los
mecanismos locales de solucion de conflictos y una mayor cohesidon social, en
colaboracién con los 6rganos regionales y locales pertinentes y los lideres religiosos
y asegurando la participacion plena y efectiva de las mujeres y los jovenes, en
consonancia con el plan de accidon nacional de la Reptblica Centroafricana sobre la
mujer, la paz y la seguridad.

103. Dado que la situacion de la seguridad en Bangui es relativamente tranquila y
que se ha reducido el nimero de operaciones llevadas a cabo por algunas oficinas
sobre el terreno, asi como el nimero de bases de operaciones, que ha pasado de 35 a
34, se propone que se supriman los nueve puestos que figuran en el cuadro 19, lo que
reduciria la dotacidon de personal de Auxiliares de Enlace en la Seccién de Asuntos
Civiles a 78 puestos. La Mision seguird manteniendo al menos un puesto en cada base
de operaciones de la compaiiia en el terreno, ya que observa que los problemas de
proteccion se han resuelto de modo méas eficaz en las zonas donde las tropas han
establecido una buena relacidon con los dirigentes comunitarios y los habitantes y se
han granjeado su confianza y reconoce la contribucion realizada por los Auxiliares de
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Enlace a ese respecto. Ademas, la presencia de los Auxiliares de Enlace en todas las
bases de operaciones permite que la Secciéon de Asuntos Civiles siga prestando el
apoyo que se describe en el parrafo 102.

Componente 4: apoyo

104. El componente de apoyo de la Mision seguird prestando servicios eficaces y
eficientes para contribuir al cumplimiento del mandato de la Misién mediante la
obtencion de productos conexos, mejoras en los servicios y aumentos de eficiencia, y
contribuira a la aplicacion de las normas de conducta y disciplina de la Organizacion
y a la proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales del personal y los civiles.
El componente se esforzara por lograr la excelencia operacional en todos los servicios
siguientes: auditoria, gestion del riesgo y cumplimiento de normas; aviacion;
presupuesto, finanzas y presentacion de informes; administracion de personal civil y
uniformado; instalaciones, infraestructura e ingenieria; gestion del combustible;
tecnologias de la informacion geoespacial y las telecomunicaciones; servicios
médicos; gestion de la cadena de suministro; y administraciéon de vehiculos y
transporte terrestre.

105. Mas alla de la importancia que concede la Mision al establecimiento de
prioridades geograficas para sus operaciones y la racionalizacion de la presencia de
las oficinas sobre el terreno y basada en los sectores y los consiguientes efectos en el
apoyo a la Mision, que se tratan en los parrafos 31 a 35 del presente informe, las
necesidades de apoyo a la Mision relacionadas con las funciones basicas de apoyo
supervisadas por las oficinas del Director y el Director Adjunto de Apoyo a la Misidn,
y con los servicios y la gestion de la cadena de suministros, han pasado a una ctapa
de mantenimiento. La Mision ha adoptado una concepcion mas flexible y movil de
sus actividades, y enviara equipos multidisciplinarios desde Bangui y las oficinas
sobre el terreno de mayor tamafio a distintas zonas, segiin sea necesario. Por
consiguiente, los cambios propuestos en la plantilla que se detallan en los cuadros
correspondientes al componente 4 se enmarcan en la reorganizacién y el reajuste
generales que llevara a cabo la Mision para reorientar su labor y garantizar una
utilizacion eficiente y eficaz de los recursos.

106. En el examen de la dotacion interna de personal, que la Misidén realizd para
vincular las necesidades de recursos con los logros y los productos previstos, se evalud
meticulosamente el alcance y la escala de las funciones necesarias para: a) prestar
apoyo a la Misidn en su etapa de mantenimiento; b) cerciorarse de que sea factible
cumplir el mandato secuenciando las prioridades; y c¢) prestar apoyo a 900 militares
adicionales. Asi pues, se propone suprimir un numero importante de puestos y
reasignar a otras funciones clave necesarias para hacer mas consistentes los cambios
generales en la escala y el alcance de la plantilla varias funciones que, dadas las
circunstancias, ya no son esenciales para el apoyo a la Mision.

Logros previstos

Indicadores de progreso

4.1 Prestacion rapida, eficaz, eficiente y
responsable de servicios de apoyo a la Mision

52/99

4.1.1 Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas (sin
incluir las operaciones de busqueda y salvamento, y las

evacuaciones médicas y de bajas) (2016/17: 68%; 2017/18:

>90%; 2018/19: >90%)

4.1.2 Porcentaje de obligaciones presupuestarias arrastradas
de ejercicios anteriores que se han anulado (2016/17: 14%;

2017/18: < 5%, 2018/19: <5%)
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4.1.3 Porcentaje anual medio de puestos internacionales
autorizados que permanecen vacantes (2016/17: 22%; 2017/18:
25,8%; 2018/19: 8,3% * 1%)

4.1.4 Porcentaje anual medio de funcionarias civiles
internacionales (2016/17: 29%; 2017/18: > 34%,; 2018/19: >
36%)

4.1.5 Promedio de dias habiles que duran los tramites de
contratacion a partir de listas de preseleccion, desde el cierre
de las convocatorias hasta la seleccion de los candidatos, en
todos los procesos de seleccidn de personal internacional
(2016/17: 47; 2017/18: <48; 2018/19: <48)

4.1.6 Promedio de dias habiles que duran los tramites de
contratacion para puestos concretos, desde el cierre de las
convocatorias hasta la seleccion de los candidatos, en todos los
procesos de seleccidn de candidatos internacionales (2016/17:
no se aplica; 2017/18: <130; 2018/19: <130)

4.1.7 Puntuacién global en el sistema de puntuacién de la
gestién ambiental del Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno (2016/17: no se aplica; 2017/18:
100; 2018/19: 100)

4.1.8 Porcentaje de problemas relacionados con la tecnologia
de la informacion y las comunicaciones resueltos en los plazos
fijados para los incidentes de importancia alta, media y baja
(2016/17: 87%; 2017/18: >85%,; 2018/19: >85%)

4.1.9 Cumplimiento de la politica de gestion de los riesgos de
seguridad ocupacional sobre el terreno (2016/17: no se aplica;
2017/18: 100%; 2018/19: 100%)

4.1.10 Puntuacién general en el indice de gestién de bienes del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno
atendiendo a 20 indicadores clave del desempefio (2016/17:
1.714; 2017/18: > 1.800; 2018/19: > 1.800)

4.1.11 Porcentaje del personal de los contingentes alojado en
viviendas de las Naciones Unidas conformes a las normas al 30
de junio de 2017, en consonancia con memorandos de
entendimiento (2016/17: 35%; 2017/18: 100%; 2018/19: 80%)

Productos
Mejoras de los servicios

» Aplicacion de la estrategia y el plan de gestion de la cadena de suministro del Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno

* Realizacion de una campafia anual de seguridad vial, formacién sobre conduccidon defensiva impartida a
todo el personal y capacitacién sobre mantenimiento y gestion de la flota impartida al personal de
transporte

* Mejora de la eficiencia y la fiabilidad del suministro eléctrico mediante: a) la sincronizacién de las
principales plantas generadoras; b) la instalacién de redes de vigilancia a distancia para supervisar sobre la
marcha el funcionamiento de las plantas generadoras; c) el suministro de energia solar a los emplazamientos
de la Mision en los que sea dificil prestar servicios de mantenimiento a grupos electrogenos; y d) la
continuacion de la instalacion de sistemas hibridos de energia con generadores diésel
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* Aplicacion del plan de accion ambiental en toda la Misidn, de conformidad con la estrategia ambiental del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno

* Mejora de la eliminacion de los desechos solidos de la Misidn y la gestion de las aguas residuales mediante:
a) la instalacidn y gestion de incineradoras y la mejora del vertedero de Kolongo, cuyo funcionamiento y
administracion estaran a cargo de las autoridades municipales de Bangui, con arreglo a las normas
ambientales de la Organizacion y en respuesta a las recomendaciones de la Junta de Auditores; y b) la
continuacion de las labores de instalacion y gestion de plantas de tratamiento de aguas residuales

* Mejora de las condiciones de vida del personal uniformado y civil mediante la construccion de alojamientos
de paredes rigidas y la instalacion de equipo en varios campamentos sobre el terreno

Servicios de auditoria, gestion del riesgo y cumplimiento de normas

» Aplicacion de todas las recomendaciones pendientes de ejercicios econémicos anteriores formuladas por la
Junta de Auditores y aceptadas por la administracion (en diciembre de 2017, la tasa de aplicacién de las
recomendaciones de la Junta de Auditores era del 51%)

Servicios de aviacion

» Utilizacion y mantenimiento de un total de 15 aeronaves (3 aviones y 12 helicopteros)

» Realizacion de 10.820 horas de vuelo previstas (5.300 de proveedores comerciales y 5.520 de proveedores

militares) para todos los servicios, incluidos los de pasajeros, carga, patrulla y observacion, busqueda y
salvamento, y evacuacion médica y de bajas

* Supervision del cumplimiento de las normas de seguridad aérea de 15 aeronaves y 28 aerédromos y pistas
de aterrizaje

Servicios presupuestarios, financieros y de presentacion de informes

* Suministro de servicios presupuestarios, financieros y de contabilidad para un presupuesto de 945,5
millones de dolares, de conformidad con la autoridad delegada

* Apoyo a la finalizacion de los estados financieros anuales de la Mision de conformidad con las Normas

Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y al Reglamento Financiero y Reglamentacion
Financiera Detallada de las Naciones Unidas

Servicios para el personal civil

¢ Prestacion de servicios de recursos humanos a una dotaciéon maxima de 1.524 funcionarios civiles
autorizados (704, de contratacion internacional; 610, de contratacidon nacional; y 210 voluntarios de las
Naciones Unidas), incluidos los servicios de apoyo en materia de reclamaciones, derechos y tramitacion de

prestaciones, contratacion, gestion de puestos, elaboracion de presupuestos y gestion de la actuacion
profesional, de conformidad con la autoridad delegada

* Cursos de capacitacion impartidos en la Mision a 5.511 funcionarios civiles y apoyo a capacitacion fuera de
la Mision para 97 funcionarios civiles

* Apoyo al personal civil para la tramitacidon de 8.372 solicitudes de viaje dentro de la Mision y 192 fuera de
ella con fines distintos de la capacitacion, y de 97 solicitudes de viaje con fines de capacitacion

Servicios de instalaciones, infraestructura e ingenieria

* Servicios de mantenimiento y reparacion para un total de 89 emplazamientos de la Mision en 23 ubicaciones

* Ejecucion de 16 obras de construccion, de renovacion y de reforma en 26 emplazamientos en Bangui y 17
emplazamientos en las regiones, incluidas grandes y pequeias labores de construccion y el mantenimiento
de viviendas de paredes rigidas y refuerzos estructurales en 16 emplazamientos, la mejora de 1 vertedero, la
construccion de 4 helipuertos, la instalacion de 5 puentes Bailey M2 y la reparacion de 15 puentes de
madera de corta y mediana longitud; la reparacion y el mantenimiento de 310 km de carreteras

« Utilizacion y mantenimiento de 267 generadores de propiedad de las Naciones Unidas y 3 emplazamientos

de paneles solares, ademas de los servicios de suministro eléctrico contratados con proveedores locales
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» Utilizacion y mantenimiento de instalaciones de abastecimiento y tratamiento de agua de propiedad de las
Naciones Unidas: 32 pozos y 15 plantas de tratamiento y purificacion de agua, 41 plantas de tratamiento de
aguas residuales de propiedad de las Naciones Unidas, perforacion de 15 pozos e instalacion de 8 plantas de
tratamiento de aguas residuales

» Prestacion, en 26 emplazamientos, de servicios de gestion de desechos, lo que comprende la recogida y la
eliminacion de desechos liquidos y so6lidos

» Prestacion de servicios de limpieza, mantenimiento del terreno y control de plagas en 26 emplazamientos y
de mantenimiento de los servicios de comedor en 6 emplazamientos

» Utilizacion y mantenimiento de 2 unidades de sistema aéreo no tripulado y 6 unidades de tecnologia de
vigilancia, en el marco de una carta de asignacién suscrita con un pais que aporta contingentes para
operaciones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento o alerta temprana destinadas a proteger al personal
de la Misién

Servicios de gestion del combustible

* Gestion del suministro y el almacenamiento de 29,3 millones de litros de combustible (8,1 millones de litros
para las operaciones aéreas, 6,9 millones de litros para el transporte terrestre y 14,3 millones de litros para
los generadores y otras instalaciones) y de aceite y lubricantes en los puntos de distribucidon y los almacenes
de 14 emplazamientos

Servicios de tecnologia de la informacion geoespacial y las telecomunicaciones

* Suministro, con los servicios de apoyo correspondientes, de 3.649 radios de mano de frecuencia ultraalta
(UHF), frecuencia muy alta (VHF) o VHF de banda aeronautica; 1.391 radios portatiles UHF, VHF o de alta
frecuencia (HF) para vehiculos; y 230 radios de estaciéon base UHF, VHF, HF o VHF de banda aeronautica

» Utilizacion y mantenimiento de 13 emisoras de radio FM y 10 instalaciones de produccion de programas de
radio

» Utilizacion y mantenimiento de una red de servicios de telefonia, fax, video y transmision de datos,
incluidos 37 terminales de muy pequeila apertura, 22 centralitas telefonicas y 171 enlaces de microondas, y
suministro de 42 teléfonos satelitales, una Red de Area Mundial de Banda Ancha y terminales méviles
satelitales de banda ancha “IP+”

* Suministro, con los servicios de apoyo correspondientes, de 2.256 dispositivos informaticos y 563
impresoras para una dotacion media de 2.664 usuarios finales civiles y uniformados, ademéas de 1.036
dispositivos informaticos y 139 impresoras para la conectividad de los miembros de los contingentes, asi
como otros servicios comunes

» Servicios de apoyo y mantenimiento para 200 redes de area local y redes de area extendida en 75
emplazamientos

* Produccion de 6.000 mapas y actualizacion de 301 mapas topograficos y tematicos de diferentes escalas

» Servicios de apoyo y mantenimiento para 71 cuadricopteros dedicados a labores de reconocimiento aéreo de
alta resolucion en 20 campamentos y 500 km? de zonas urbanas para facilitar la planificacién operacional y
las operaciones de inteligencia, vigilancia y reconocimiento o alerta temprana destinadas a proteger al
personal de la Mision

Servicios médicos

« Utilizacion y mantenimiento de instalaciones médicas de propiedad de las Naciones Unidas (2 dispensarios
de nivel I en Bangui y Bouar, y 9 centros de emergencias y primeros auxilios en Bambari, Bangassou,
Berberati, Bossangoa, Bria, Kaga Bandoro, Ndél¢, Obo y Paoua) y apoyo a instalaciones médicas de
propiedad de los contingentes (32 dispensarios de nivel I, 1 hospital de nivel I superior en Bouar y 3
hospitales de nivel II en Bangui, Bria y Kaga Bandoro)
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* Mantenimiento de acuerdos de evacuacion médica a 4 instalaciones médicas de propiedad de los
contingentes (1 hospital de nivel I superior y 3 de nivel II) en la zona de la Misién (Bangui, Bouar, Bria y

Kaga Bandoro) y 5 instalaciones médicas (4 de nivel IIl y 1 de nivel IV) en 2 emplazamientos fuera de la
zona de la Mision

Servicios de gestion de la cadena de suministro

* Prestacion de apoyo a la planificacion y las adquisiciones por una suma estimada de 99 millones de ddlares
para la compra de bienes y productos basicos, de conformidad con la autoridad delegada

* Recepcion, gestion y distribucidn ulterior de hasta 16.560 toneladas de carga en la zona de la Mision

» Gestion, contabilidad y presentacion de informes sobre propiedades, planta y equipo, inventarios financieros
y no financieros, y equipo de un valor inferior al umbral establecido, con un costo histoérico total de 280,5
millones de dolares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios para el personal uniformado

* Emplazamiento, rotaciéon y repatriacion de una dotacion maxima de 13.730 militares y policias autorizados
(169 observadores militares, 311 oficiales de Estado Mayor, 11.170 miembros de contingentes, 400 agentes

de policia de las Naciones Unidas y 1.680 agentes de unidades de policia constituidas) y 108 funcionarios
proporcionados por los Gobiernos

Inspeccion y verificacion del equipo pesado de propiedad de los contingentes y presentacion de informes al

respecto, y cumplimiento de la autonomia logistica de 40 unidades de policia constituidas en 89
emplazamientos

Suministro y almacenamiento de raciones, raciones de combate y agua para una dotacion media de 12.850
miembros de contingentes militares y agentes de unidades de policia constituidas

Apoyo a la tramitacion de reclamaciones y prestaciones para una dotacién media de 13.730 militares y
policias y 108 funcionarios proporcionados por los Gobiernos

Apoyo a la tramitacion de 968 solicitudes de viaje dentro de la mision y 70 fuera de ella con fines distintos
de la capacitacion y 50 solicitudes de viaje con fines de capacitacion

Administracién de vehiculos y servicios de transporte terrestre

» Utilizacion y mantenimiento de 1.154 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas (689 vehiculos ligeros
de pasajeros, 138 vehiculos de uso especial, 10 ambulancias, 93 vehiculos blindados y 224 vehiculos
especializados de otro tipo, remolques y unidades acopladas), 3.000 vehiculos de propiedad de los

contingentes y 18 talleres e instalaciones de reparacion, y prestacion de servicios de transporte ocasional y
regular

Servicios de seguridad

» Prestacion de servicios de escolta las 24 horas del dia al personal superior de la Misién y a altos
funcionarios de visita, y servicios de seguridad a todo el personal y las instalaciones de la Mision

» Cuatro sesiones de capacitacion al mes para impartir a los oficiales de seguridad formacion sobre el
combate sin armas, las armas de fuego, los procedimientos y técnicas de escolta, las técnicas de

investigacion y otros temas conexos para asegurar la prestacion constante de servicios de seguridad
profesionales

» Una sesion anual de capacitacion sobre cuestiones de seguridad para todos los coordinadores de seguridad
de region y zona, y por lo menos 2 simulacros de evacuacion y reubicacion en toda la Mision

* Tres sesiones de capacitacion por mes sobre el programa Safe and Secure Approaches in Field Environments
para el personal de la Mision con miras a reducir los efectos de las amenazas a la seguridad
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Conducta y disciplina

» Aplicacion del programa de conducta y disciplina para todo el personal mediante actividades de prevencion,
lo que comprende labores de capacitacion y de seguimiento de las investigaciones, y medidas disciplinarias
y correctivas

Factores externos

Cambios en la situacion politica, econdmica, humanitaria y de seguridad; cumplimiento desigual del pais
anfitrién con las disposiciones del acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas/acuerdo sobre el estatuto de la Misidn;
demoras en la firma de memorandos de entendimiento y cartas de asignacion para el despliegue de personal
uniformado y equipo; deficiencias de capacidad de los paises que aportan contingentes o fuerzas de policia;
variaciones en los tipos de cambio de divisas y los precios locales.

Cuadro 20
Recursos humanos: componente 4, apoyo

Categoria Total

1.  Contingentes militares
Puestos aprobados 2017/18 44
Puestos propuestos 2018/19 44

Cambio neto _

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
1I. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mévil Subtetal nacional® Unidas Total
Seccion de Seguridad
Puestos aprobados 2017/18 - - 2 15 95 112 114 3 229
Puestos propuestos 2018/19 - - 1 12 95 108 110 3 221
Cambio neto (véase el cuadro 21) - - m 3) - “4) “@) - ®)
Division de Apoyo a la Mision
Oficina del Director de Apoyo a la Mision
Puestos aprobados 2017/18 - 1 8 6 29 44 23 4 71
Puestos propuestos 2018/19 - 1 8 5 26 40 20 7 67
Cambio neto - - - ) A3) 4) A3) 3 “4)
Plazas temporarias aprobadas®
2017/18 - - - - 1 1 - - 1
Plazas temporarias propuestas
2018/19 - - - - - - - - -
Cambio neto - - - - (€)) (€)) - - (€8]
Subtotal
Aprobados 2017/18 - 1 8 6 30 45 23 4 72
Propuestos 2018/19 - 1 8 5 26 40 20 7 67
Cambio neto - - - ) 4) ) A3) 3 5)
Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Misién
Puestos aprobados 2017/18 - 1 8 11 30 50 60 15 125
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
1I. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mbévil Subtotal nacional® Unidas Total
Puestos propuestos 2018/19 - 1 6 10 28 45 55 16 116
Cambio neto - - 2) ) ?) ) ) 1 )
Plazas temporarias aprobadas®
2017/18 - - 1 1 7 9 - - 9
Plazas temporarias propuestas
2018/19 - - - - - - - - -
Cambio neto - - 1) ) ) ) - - )
Subtotal
Aprobados 2017/18 - 1 9 12 37 59 60 15 134
Propuestos 2018/19 - 1 6 10 28 45 55 16 116
Cambio neto - - A3) 2) ) a4) ) 1 18)
Servicio de Prestacion de Servicios
Puestos aprobados 2017/18 - 1 11 14 60 86 94 70 250
Puestos propuestos 2018/19 - 1 10 11 61 83 86 59 228
Cambio neto - — ) 3) 1 A3) 8) an (22)
Plazas temporarias aprobadas®
2017/18 - - - 1 13 14 8 - 22
Plazas temporarias propuestas
2018/19 - - - - - - - - -
Cambio neto - - - @ 13) (14) ® - (22)
Subtotal
Aprobados 2017/18 - 1 11 15 73 100 102 70 272
Propuestos 2018/19 - 1 10 11 61 83 86 59 228
Cambio neto - - €)) @) 12) an 16) an (44)
Servicio de Gestion de 1a Cadena de Suministro
Puestos aprobados 2017/18 - 1 12 12 91 116 104 39 259
Puestos propuestos 2018/19 - 1 11 12 79 103 77 22 202
Cambio neto - - (€)) - 12) 13) 27 an (57)
Plazas temporarias aprobadas’
2017/18 - - - 3 3 6 - - 6
Plazas temporarias propuestas
2018/19 - - - - - - - - -
Subtotal - - - 3) 3) ©6) - - (6)
Aprobados 2017/18 - 1 12 15 94 122 104 39 265
Propuestos 2018/19 - 1 11 12 79 103 77 22 202
Cambio neto - - 1) 3) as) a9) 27 a7 (63)
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
1. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Seccion de Tecnologias Geoespaciales, Informaticas
y de Telecomunicaciones
Puestos aprobados 2017/18 - - 4 3 46 53 24 2 79
Puestos propuestos 2018/19 - - 3 3 40 46 24 2 72
Cambio neto (véase el cuadro 41) - - 1) - (6) (@) - - ™)
Servicios de apoyo
Centro logistico de la MONUSCO (Entebbe)
Puestos aprobados 2017/18 - - - - 2 2 2 - 4
Puestos propuestos 2018/19 - - - - 2 2 2 - 4
Cambio neto - - - - - - - - -
Personal civil
Puestos aprobados 2017/18 - 4 45 61 353 463 421 133 1017
Puestos propuestos 2018/19 - 4 39 53 331 427 374 109 910
Cambio neto - - 6) 8 22) 36) “47) (24) 107)
Plazas temporarias aprobadas®
2017/18 - - 1 5 24 30 8 - 38
Plazas temporarias propuestas
2018/19 - - - - - - - - -
Cambio neto - - @ O] 249 (30) ®) - (38)
Total, personal civil
Aprobados 2017/18 - 4 46 66 377 493 429 133 1055
Propuestos 2018/19 - 4 39 53 331 427 374 109 910
Cambio neto - - (@) aa3) (46) (66) (55) (24) (145)
Total (I y II)
Aprobados 2017/18 - 4 46 66 377 493 429 133 1099
Propuestos 2018/19 - 4 39 53 331 427 374 109 954
Cambio neto - - (@) aa3) (46) (66) (55) (24) (145)

Siglas: SSG, Subsecretario General; SGA, Secretario General Adjunto.

2 Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.

b Con cargo a los fondos para personal temporario general, en la partida de gastos de personal civil.
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Personal internacional: disminucion neta de 66 puestos/plazas (incluidas
9 plazas temporarias)

Personal nacional: disminucion neta de 55 puestos/plazas (incluida 1 plaza
temporaria)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 24 plazas
Seccion de Seguridad

Cuadro 21
Recursos humanos: Seccion de Seguridad

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos -1 P-3 Oficial de Coordinacion de la Supresion de puestos

Seguridad

-1 P-3 Oficial de Coordinacion de la Supresién de puestos
Prevencién de Incendios

-1 P-3 Investigador Supresién de puestos

-3 SGN Operador de Radio de Seguridad Supresion de puestos
sobre el Terreno

-1 SGN Auxiliar de Investigacion Supresion de puestos

-1 P4 Oficial de Coordinacion de la Reasignacion A la Oficina inmediata del Jefe de
Seguridad Gabinete, como Oficial de

Coordinacion
Cambio neto -8 (véase el cuadro 20)

Sigla: SGN, personal nacional de Servicios Generales.

107. La Seccidon de Seguridad seguira protegiendo todos los bienes de las Naciones
Unidas y garantizando la seguridad y la libertad de todos los funcionarios, incluido el
personal asociado. Se trata de una de las principales tareas prioritarias del nuevo
mandato de la Mision, que entrafia la prestacion de servicios contra incendios, de
seguridad y de escolta del personal directivo superior y la proteccion de todos los
bienes y oficinas de la Mision en toda su zona de operaciones. Ademas, la Mision
contribuye a la seguridad de los asociados que realizan actividades humanitarias y de
desarrollo en la Republica Centroafricana.

108. Teniendo en cuenta lo expuesto en los parrafos 31 a 35 y 47 del presente
informe, se propone suprimir siete de los ocho puestos seflalados en el cuadro 21 y
reasignar uno a la Oficina inmediata del Jefe de Estado Mayor.

Division de Apoyo a la Mision

Oficina del Director de Apoyo a la Mision

Cuadro 22
Recursos humanos: Oficina inmediata

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos -1 P-3 Oficial de Gestion de Programas  Supresion de puestos
-1 FNCO Oficial Adjunto de Gestion de  Supresion de puestos
Riesgos
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Cambio Categoria

Denominacion del cargo

Medida

Descripcion

-1 SM Auxiliar de Seguridad Aérea Reasignacion A la Oficina de Protocolo de la
Oficina del Jefe de Gabinete, como
Auxiliar de Protocolo
-1 FNCO Oficial Adjunto de Gestion del ~ Reasignacion A la Oficina de Protocolo de la
Riesgo y Cumplimiento Oficina del Jefe de Gabinete, como
Oficial Adjunto de Protocolo
+1 VNU Oficial Adjunto de Gestion del  Reasignacion De la Seccion de Gestion de
Riesgo y Cumplimiento Contratos, Servicio de Gestion de la
Cadena de Suministro
Subtotal -3
Plazas -1 SM Auxiliar de Gestion de Riesgos  Supresion de puestos
y Cumplimiento
Subtotal -4

Siglas: SM, Servicio Movil; FNCO, funcionario nacional del Cuadro Organico; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

Cuadro 23

109. La supresion de dos puestos y una plaza temporaria y la reasignaciéon de un
puesto de la Seccion de Gestion de Contratos propuestas en el cuadro 22 se tratan en

los parrafos 105 y 106 del presente informe.

110. La reasignacion de dos puestos a la Oficina de Protocolo del Jefe de Gabinete
propuesta en el cuadro 6 se trata en los parrafos 61 a 63 del presente informe.

Oficina del Director de Apoyo a la Mision

Recursos humanos: Seccion de Finanzas y Presupuesto

Cambio Categoria

Denominacién del cargo

Medida

Descripcién

Puestos

-1 SGN

Auxiliar de Gestion de la
Informacién

Supresién de puestos

Subtotal

-1

Sigla: SGN, personal nacional de Servicios Generales.

18-03510

111. La Seccién de Finanzas y Presupuesto ha elaborado, a partir de un sistema
existente de recursos institucionales, un sistema interno de registro de toda la
correspondencia recibida y enviada (Cosmos) que reemplaza procesos que requerian
mucho mas trabajo. Gracias a ello, el tiempo necesario para registrar toda la
correspondencia recibida y enviada se ha reducido sustancialmente y las funciones
correspondientes se han concentrado en un puesto existente (Auxiliar Administrativo)
de la Seccion de Finanzas y Presupuesto. Por consiguiente, se propone suprimir el
puesto que se sefala en el cuadro 23.
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Oficina del Director de Apoyo a la Mision

Cuadro 24

Recursos humanos: Seccion de Gestion de Recursos Humanos

Cambio Categoria Denominacion del cargo

Medida

Descripcion

Puestos -2 SM Auxiliar de Recursos  Supresion de puestos
Humanos
+2 VNU Auxiliar de Recursos  Reasignacion De la Seccion de Gestion de Contratos,
Humanos Servicio de Gestidn de la Cadena de Suministro
Subtotal -

Siglas: SM, Servicio Mdvil; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

112. La transicion de la Mision de la fase inicial a una etapa de mantenimiento se
manifiesta, en lo que respecta a la gestion de los recursos humanos, en la disminucion
constante de las tasas de vacantes en los Gltimos dos afios y la estabilizacion de las
actividades de contratacion. No obstante, la aprobacion del nuevo mandato conllevo
la necesidad de reorganizar y reajustar los recursos en toda la Mision. Por
consiguiente, se propone suprimir dos de los cuatro puestos sefialados en el cuadro
24 y reasignar los otros dos de la Seccidn de Gestion de Contratos para ayudar a
aplicar los cambios propuestos en la plantilla de la Mision.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Cuadro 25

Recursos humanos: Dependencia de Salud y Seguridad Ocupacional y Medio Ambiente

Cambio Categoria  Denominacién del cargo

Medida

Descripcién

Puestos

-1 SGN

Auxiliar de Salud y Seguridad

Supresién de puestos

Subtotal

-1

Sigla: SGN, personal nacional de Servicios Generales.

113. La supresion de un puesto propuesta en el cuadro 25 se trata en los parrafos 105
y 106 del presente informe.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Cuadro 26

Recursos humanos: Dependencia de Apoyo Institucional y Coordinacién

Cambio Categoria  Denominacién del cargo Medida Descripcion
Puestos -1 SM Auxiliar de Logistica Redistribucion

-1 SM Auxiliar Administrativo  Redistribucion En el Centro de Apoyo a la Mision

-1 FNCO Oficial Administrativo  Redistribucion
Adjunto

-1 FNCO Oficial Administrativo ~ Reasignacion A la Oficina inmediata del Servicio de Gestion de la
Adjunto Cadena de Suministro, como Oficial de Logistica

(Dependencia de Administracion de Bienes)
Subtotal -4

Siglas: SM, Servicio Mévil; FNCO, funcionario nacional del Cuadro Orgénico.
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Cuadro 27

114. La Dependencia de Apoyo Institucional y Coordinacion se cre6 en el marco de
la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno para coordinar y
supervisar los servicios de apoyo del Centro Regional de Servicios de Entebbe, el
Centro Regional de Adquisiciones, el centro logistico de la MONUSCO vy el Centro
Mundial de Servicios de Brindisi (Italia), y garantizar asi una prestacion de servicios
eficiente y eficaz a la MINUSCA con arreglo a los acuerdos establecidos. Comprende
diversas funciones administrativas y logisticas. Como se indica en los parrafos 105 y
106 del presente informe, la Mision ha pasado a una etapa de mantenimiento en lo
que respecta a sus operaciones de apoyo, lo que hace que mantenga mayor
cooperacion y coordinacion con sus proveedores de servicios y necesite menos apoyo
de ellos. El personal de la Seccion de Finanzas y Presupuesto y la Seccion de Gestion
de Recursos Humanos de la Mision esta ahora en contacto directo con los proveedores
de servicios para tratar las cuestiones que plantean los funcionarios, el personal
uniformado, los consultores y otros clientes.

115. A la luz de lo que antecede, se propone redistribuir en el Centro de Apoyo a la
Misidn tres de los cuatro puestos sefialados en el cuadro 26 para respaldar el aumento
de la dotacion militar autorizada y el consiguiente efecto en los niveles de equipo de
propiedad de los contingentes, y reasignar un puesto a la Dependencia de
Administracion de Bienes de la Oficina inmediata del Servicio de Gestion de la
Cadena de Suministro.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Recursos humanos: Dependencia de Reclamaciones

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos -1 SM Auxiliar de Reclamaciones  Supresion de puestos
-1 FNCO Oficial Adjunto de Reasignacion A la Oficina inmediata del Servicio de
Reclamaciones Gestion de la Cadena de Suministro,
como Oficial de Logistica (Dependencia
de Administracion de Bienes)
+1 SM Auxiliar de Reclamaciones  Conversion
Subtotal -1
Plazas -1 SM Auxiliar de Reclamaciones  Conversion
Subtotal -2

Siglas: SM, Servicio Mdvil; FNCO, funcionario nacional del Cuadro Organico.
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116. La Dependencia de Reclamaciones ayuda a la junta local de examen de
reclamaciones a examinar todos los justificantes de las reclamaciones para comprobar
que las liquidaciones sean precisas y razonables, velando al mismo tiempo por el
cumplimiento del Reglamento Financiero y Reglamentaciéon Financiera Detallada de
las Naciones Unidas. Tras un examen inicial, la Dependencia solicita una
investigacién y relne informacién adicional sobre las reclamaciones de
indemnizacion de terceros por accidentes de trafico de vehiculos para presentarla a la
compailia de seguros, sobre las reclamaciones por dafios materiales de aeronaves en
el ambito de su autoridad delegada y sobre cualquier otro tipo de reclamaciones de
terceros que competan a la autoridad local. La Dependencia examina o prepara las
reclamaciones del personal de la Mision en casos que excedan la competencia de la
autoridad financiera local para someterlas a la aprobacion de la Junta de
Reclamaciones de la Sede. En vista del caracter permanente de estas actividades, se
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propone convertir en puesto de plantilla la plaza temporaria de Auxiliar de
Reclamaciones sefialada en el cuadro 27.

117. La supresion de un puesto y la reasignacion de otro propuestas en el cuadro 27
se tratan en los parrafos 105 y 106 del presente informe.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Cuadro 28

Recursos humanos: Dependencia de Conferencias y Traduccion

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos -1 SM Traductor Supresion de puestos
-1 SGN Traductor sobre el Terreno Supresion de puestos
Subtotal -2

Siglas: SM, Servicio Mdvil; SGN, personal nacional de Servicios Generales.

118. La supresion de dos puestos propuesta en el cuadro 28 se trata en los parrafos
105 y 106 del presente informe.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Cuadro 29

Recursos humanos: Centro de Apoyo a la Misién

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos -3 P-4 Oficial Administrativo (Oficial Supresion de puestos
Administrativo Regional)

-2 P-3 Oficial de Logistica Supresion de puestos

-1 SM Oficial Administrativo Supresién de puestos

-3 SM Auxiliar Administrativo Supresion de puestos

-1 SM Auxiliar del equipo de propiedad Supresién de puestos

de los contingentes

-1 SGN Auxiliar de Logistica Supresién de puestos

-1 VNU Auxiliar de Logistica Supresion de puestos

-1 SM Oficial Administrativo Redistribucién En la Oficina del Representante
Especial del Secretario General

+1 SM Auxiliar de Logistica Redistribucién De la Dependencia de Apoyo

+1 SM Auxiliar Administrativo Redistribucion Instm_monal y (_Zoordlnamon, Oficina

o o ) ] o del Director Adjunto de Apoyo a la

+1 FNCO Oficial Administrativo Adjunto  Redistribucion Misién

+2 VNU Auxiliar de Logistica Reasignacion De la Secci6n de Gestion de
Contratos, Servicio de Gestion de la
Cadena de Suministro (Dependencia
de Combustible)

+1 P-4 Oficial de Logistica Conversion

+1 P-3 Oficial de Logistica Conversion

+4 SM Auxiliar de Logistica Conversion

+1 SM Auxiliar Administrativo Conversion

Subtotal -1
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Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Plazas -1 SM Auxiliar Administrativo Supresion de puestos
(Auxiliar de Apoyo Regional)
-1 P-4 Oficial de Logistica Conversion
-1 P-3 Oficial de Logistica Conversion
-4 SM Auxiliar de Logistica Conversion
-1 SM Auxiliar Administrativo Conversién
Subtotal -9

Siglas: SM, Servicio Mavil; SGN, personal nacional de Servicios Generales; FNCO, personal nacional del Cuadro Organico;
VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

Cuadro 30

119. La supresion de 12 puestos y 1 plaza temporaria propuesta en el cuadro 29 se
trata en los parrafos 105 y 106 del presente informe.

120. La redistribucion de un puesto en la Oficina del Representante Especial del
Secretario General que figura en el cuadro 29 se establece en el cuadro 2 y se trata en
el parrafo 51, y la propuesta de redistribuciéon de tres puestos de la Dependencia de
Apoyo Institucional y Coordinacién figura en el cuadro 26 y se trata en los parrafos
114 y 115 del presente informe.

121. El Centro de Apoyo a la Mision se encarga de preparar, junto con la Division de
Apoyo a la Mision, todos los planes logisticos y de apoyo para los contingentes
militares y de policia, y para los servicios de seguridad y las oficinas sustantivas de
la Mision. El Centro seguira elaborando y aplicando metodologias y procedimientos
operativos estandar con miras a la ejecucion eficaz de los planes logisticos. E1 Centro
también coordina las necesidades logisticas con otras entidades de las Naciones
Unidas, otras organizaciones en la zona de la Mision y los organismos del Gobierno
del pais anfitrién, y se encarga de realizar evaluaciones, exadmenes e inspecciones
periddicos de la disponibilidad operacional, la eficacia y la eficiencia de todo el
equipo de los contingentes. Habida cuenta del caracter permanente de esas actividades
y del aumento de la dotacion militar autorizada y de los consiguientes efectos en los
niveles de equipo de propiedad del contingente, se propone reasignar dos puestos de
la Seccidén de Gestion de Contratos y suprimir una plaza y convertir otras siete en
puestos de plantilla, como se muestra en el cuadro 29.

Servicio de Prestacion de Servicios

Recursos humanos: Oficina del Jefe

Cambio Categoria  Denominacién del cargo Medida Descripcién
Puestos -1 P4 Ingeniero Supresién de puestos
-1 SM Oficial de Gestion de Programas Supresion de puestos
+1 P-3 Oficial de Gestion de Programas Conversion
Subtotal -1
Plazas -1 P-3 Oficial de Gestion de Programas Conversion
Subtotal -2

Sigla: SM, Servicio Movil.
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Cuadro 31

122. La supresion de dos puestos propuesta en el cuadro 30 se trata en los parrafos
105 y 106 del presente informe.

123. El Jefe del Servicio de Prestacion de Servicios supervisa la gestion del pilar de
servicios de la Division de Apoyo a la Mision y se encarga de asignar tareas al
personal uniformado de logistica y unidades de apoyo como las de servicios médicos,
transmisiones, logistica, construccion e ingenieria, y transporte y desplazamientos,
comprendidos los helicopteros militares de transporte, pero no las aeronaves de
combate (helicopteros de ataque/artillados o de observacion). En vista del caracter
permanente de estas actividades, se propone convertir en puesto de plantilla la plaza
temporaria sefialada en el cuadro 30. No se prevé que el aumento de la dotacion militar
autorizada tenga efectos cuantificables en las tareas del personal uniformado, ya que
los nuevos batallones y unidades adicionales estaran formados por fuerzas de
infanteria.

Servicio de Prestacion de Servicios

Recursos humanos: Seccion de Gestion de Instalaciones e Ingenieria

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion

Puestos -1 P-3 Ingeniero Supresion de puestos
-2 SM Técnico de Generadores Supresién de puestos
-1 SM Técnico de Ingenieria Supresion de puestos
-2 SGN Mecénico de Generadores Supresién de puestos
-2 SGN Plomero Supresion de puestos
-1 SGN Electricista Supresién de puestos
-1 SGN Carpintero Supresién de puestos
-3 VNU Técnico de Ingenieria Supresion de puestos
+3 SM Técnico de Ingenieria Conversion
+3 SM Electricista Conversion
+1 SM Técnico de Generadores Conversion
+1 SM Técnico de Calefaccion, Conversion

Ventilacion y Climatizacion
+1 SM Técnico de Agua y Saneamiento Conversién
+4 SGN Electricista Conversion
+2 SGN Plomero Conversion
+1 SGN Mecénico de Generadores Conversion
Subtotal +3

Plazas -2 SM Electricista Supresién de puestos
-1 SM Técnico de Agua y Saneamiento Supresion de puestos
-1 SM Técnico de Ingenieria Supresion de puestos
-1 SGN Plomero Supresién de puestos
-3 SM Técnico de Ingenieria Conversion
-3 SM Electricista Conversion
-1 SM Mecénico de Generadores Conversioén
-1 SM Técnico de Calefaccion, Conversién

Ventilacion y Climatizacion

-1 SM Técnico de Agua y Saneamiento Conversion
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Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
-4 SGN Electricista (Auxiliar de Conversion
Ingenieria)
-2 SGN Plomero (Auxiliar de Ingenieria) Conversion
-1 SGN Mecéanico de Generadores Conversion

(Auxiliar de Ingenieria)

Subtotal

-21

Subtotal

-18

Siglas: SM, Servicio Movil; SGN, personal nacional de Servicios Generales; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

Cuadro 32

124. La supresion de 13 puestos y 5 plazas temporarias propuesta en el cuadro 31 se
trata en los parrafos 105 y 106 del presente informe.

125. La Seccion de Gestion de Instalaciones e Ingenieria seguird proporcionando
paquetes de apoyo logistico y técnico al personal militar, policial y civil en 89
emplazamientos y multiples campamentos y complejos de esos emplazamientos en
toda la Republica Centroafricana. La Seccion seguira estableciendo alojamientos
estandarizados ¢ instalaciones de oficinas y servicios médicos, de comedor, de
economato, bancarios y recreativos; almacenes y talleres; vertederos de gestion de
desechos; y sistemas de generacion de electricidad, suministro de agua y
alcantarillado. También seguird prestando servicios de gestion de campamentos y
servicios ambientales, en Bangui y en los tres sectores, y garantizando que todas las
instalaciones cumplan las normas minimas operativas de seguridad. Impartird
formacion para desarrollar la capacidad de la fuerza de trabajo local e instruirad al
personal militar sobre los aspectos técnicos del manejo y la utilizacion eficientes del
equipo de propiedad de las Naciones Unidas. La Seccion seguira marcando las pautas
administrativas y técnicas generales de las obras de ingenieria en toda la zona de
operaciones, entre otros medios coordinandose con otros organismos especializados,
fondos y programas de las Naciones Unidas, los contratistas o los proveedores de
servicios, y colaborara con las autoridades gubernamentales segin sea necesario.
Habida cuenta del cardcter permanente de esas actividades y de la necesidad de
reemplazar obras de instalaciones terminadas con nuevas construcciones (debido al
aumento de la dotacion militar autorizada), se propone convertir en puestos de
plantilla 16 plazas temporarias, como se indica en el cuadro 31.

Servicio de Prestacion de Servicios

Recursos humanos: Dependencia de Aviacién

Cambio Categoria  Denominacién del cargo Medida Descripcién
Puestos -1 P-3 Oficial de Operaciones Aéreas  Supresion de puestos
-2 SM Auxiliar de Operaciones Aéreas Supresion de puestos
-5 SGN Auxiliar de Operaciones Aéreas Supresion de puestos
-1 SGN Auxiliar Administrativo Supresién de puestos
Subtotal -9

Siglas: SM, Servicio Movil; SGN, personal nacional de Servicios Generales.
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126. La supresion de nueve puestos propuesta en el cuadro 32 se trata en los parrafos

105 y 106 del presente informe.

Servicio de Prestacion de Servicios

Cuadro 33
Recursos humanos: Dependencia de Transporte

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos -1 FNCO Oficial Auxiliar de Transporte  Supresion de puestos
Subtotal -1

Sigla: FNCO, personal nacional del Cuadro Orgéanico.

127. La supresion de un puesto propuesta en el cuadro 33 se trata en los parrafos 105

y 106 del presente informe.

Servicio de Prestacion de Servicios

Cuadro 34
Recursos humanos: Seccion de Servicios Médicos

Cambio Categoria  Denominacién del cargo Medida Descripcién
Puestos -1 P-3 Oficial Médico Supresién de puestos
-1 P-3 Farmacéutico Supresion de puestos
-1 SM Enfermero Superior Supresién de puestos
-1 SM Auxiliar Administrativo Supresién de puestos
-2 SGN Conductor Supresion de puestos
-1 VNU Oficial de Higiene Supresién de puestos
-4 VNU Oficial Médico Supresion de puestos
-3 VNU Enfermero Supresién de puestos
Subtotal -14

Siglas: SM, Servicio M6vil; SGN, personal nacional de Servicios Generales; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

128. La supresion de 14 puestos propuesta en el cuadro 34 se trata en los parrafos

105 y 106 del presente informe.

Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Cuadro 35
Recursos humanos: Oficina inmediata

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos +1 P-4 Oficial de Administracién de Redistribucion
Bienes
+1 SM Auxiliar de Administracién de  Redistribucion De la Seccidn de Gestidn Integrada
Bienes de Almacenes
+1 VNU Auxiliar de Administracion de  Redistribucién
Bienes

68/99

18-03510



AIT2/779

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
-1 P-3 Oficial de Administracién de
Bienes | Reajuste del puesto en la Oficina
+1 P-3 Oficial de Gestién de Activos inmediata
Fijos
+1 P-3 Oficial de Administracién de Reasignacion
Bienes » o
o L By . » + De la Seccion de Adquisiciones
+1 SM Auxiliar de Administracion de  Reasignacion
Bienes ]
+1 SM Oficial de Administracién de Reasignacion De la Dependencia de Control de
Bienes Desplazamientos
+1 FNCO Oficial de Logistica Reasignacion De la Dependencia de
Reclamaciones, Oficina del Director
Adjunto de Apoyo a la Misién
+1 FNCO Oficial de Logistica Reasignacién De la Dependencia de Apoyo
Institucional y Coordinacion, Oficina
del Director Adjunto de Apoyo a la
Misidn
Subtotal +8

Siglas: SM, Servicio Movil; FNCO, personal nacional del Cuadro Organico; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

18-03510

129. La iniciativa de gestion de la cadena de suministro tiene por objeto hacer mas
fiable, agil, responsable y eficiente el apoyo a las operaciones de las Naciones Unidas
para el mantenimiento de la paz, y lograr que todos los componentes de la Mision, en
particular los de caracter militar y policial, puedan ejecutar las tareas encomendadas
con mayor eficacia. La MINUSCA utiliza una amplia y compleja cadena de
suministro consistente en un entramado de procesos y actividades de adquisicion,
produccion y entrega o prestacion de materiales y servicios, como combustible,
raciones, agua y otros articulos, en condiciones dificiles. Se logra centrar la prestacion
de servicios en los clientes por los siguientes medios: a) un método mas integrado de
aprovisionamiento, gestion y distribucion de activos y equipo; y b) una mejor
medicion del desempefio y la inteligencia institucional para fundamentar mejor la
adopcion de decisiones y supervisar las operaciones.

130. El Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro comprende las siguientes
secciones y dependencias: a) la Seccion de Gestion de Contratos (que incluye la
Dependencia de Combustible y la Dependencia de Raciones, antes integradas en la
Dependencia de Suministros Generales, que fue disuelta en el ejercicio 2017/18 a raiz
de una recomendacion de un examen de la dotacion de personal civil); b) la Seccidon
de Planificacion de Compras, aprobada tras las primeras etapas de implantacion de
Umoja; c) la Dependencia de Administracion de Bienes, aprobada como dependencia
tras disolverse la Secciéon de Administracion de Bienes en el ejercicio 2017/18 a la
luz de los efectos de las reformas recientes; d) la Seccion de Adquisiciones; e) la
Dependencia de Control de Desplazamientos; y f) la Seccion de Gestion Integrada de
Almacenes, que se encarga del suministro general y otras funciones de administracion
de bienes aprobadas para el ejercicio 2017/18.

131. A raiz del reajuste de la estructura de la Division de Apoyo a la Mision en el
ejercicio 2017/18 se amplio el ambito de responsabilidad de la Dependencia de
Administracion de Bienes, que paso a asumir funciones adicionales de supervision,
control, verificacion y presentacion de informes en los procesos integrales del ciclo
de administracion de bienes, incluidos los bienes raices, desde la adquisicion hasta la
enajenacion. Esas funciones garantizan que la Mision cumpla el Reglamento
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Cuadro 36

Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas y las
politicas y procedimientos de gestion de bienes y de todo el equipo seriado y los
activos fijos; se ajuste a las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico en materia de inventario financiero y propiedades, planta y equipo; y ejecute
adecuadamente la delegacion de autoridad para la administracion de bienes. Ademas,
la Dependencia de Terrenos depende de la Seccion de Adquisiciones y tiene dos
puestos en plantilla, pero no contribuye a los entregables de la Seccion de
Adquisiciones.

132. A la luz de lo que antecede se propone, como se muestra en el cuadro 35,
redistribuir tres puestos de la Seccion de Gestion Integrada de Almacenes y reasignar
cinco puestos de las siguientes entidades: la Seccion de Adquisiciones (2); la
Dependencia de Control de Desplazamientos (1); y la Oficina del Director Adjunto
de Apoyo a la Misiéon (uno de la Dependencia de Reclamaciones y otro de la
Dependencia de Apoyo Institucional y Coordinacion).

Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Recursos humanos: Seccion de Adquisiciones

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos -1 P-3 Oficial de Adquisiciones Supresion de puestos

-1 SM Oficial de Adquisiciones Supresién de puestos

-1 FNCO Oficial de Adquisiciones Supresion de puestos

-1 SGN Auxiliar de Adquisiciones Supresién de puestos

+1 P-5 Oficial Jefe de Adquisiciones Creacién

-1 P-3 Oficial de Adquisiciones Reasignacion A la Oficina inmediata del Servicio
de Gestion de la Cadena de
Suministro, como Oficial de
Administracién de Bienes

-1 SM Auxiliar de Adquisiciones Reasignacion A la Oficina inmediata del Servicio
de Gestion de la Cadena de
Suministro, como Auxiliar de
Administracion de Bienes

+2 P-3 Oficial de Adquisiciones Conversion

+3 SM Auxiliar de Adquisiciones Conversion

Subtotal -
Plazas -1 P-3 Oficial de Adquisiciones Supresion de puestos
-2 P-3 Oficial de Adquisiciones Conversion
-3 SM Auxiliar de Adquisiciones Conversion
Subtotal -6

Siglas: SM, Servicio M6vil; SGN, personal nacional de Servicios Generales; FNCO, personal nacional del Cuadro Orgénico;
VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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133. La supresion de cuatro puestos y una plaza temporaria propuesta en el cuadro
36 se trata en los parrafos 105 y 106 del presente informe.

134. La reasignacion de dos puestos a la Oficina inmediata del Servicio de Gestion
de la Cadena de Suministro propuesta en el cuadro 35 se trata en los parrafos 129 a
132 del presente informe.
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Cuadro 37

135. La Seccion de Adquisiciones presta a la Mision un apoyo econdémico, eficiente,
oportuno y adecuado con arreglo al Reglamento Financiero y Reglamentacion
Financiera Detallada de las Naciones Unidas y el Manual de adquisiciones, lo que
comprende la optimizacion del proceso de compra mediante unas labores eficaces de
planificacion de las adquisiciones, prestacion de servicios y comunicacion con los
clientes y la prestacion al personal directivo superior de asesoramiento técnico
especializado sobre cuestiones como las adquisiciones regionales ¢ internacionales y
las iniciativas de gestion de la cadena de suministro, entre otras cosas. La seccion
registré un gasto anual de 221 millones de ddlares asociado a las 809 6rdenes de
compra correspondientes al periodo 2016/17 examinadas por la Seccion de
Adquisiciones, lo que pone de manifiesto que el servicio tiene un caracter
transaccional y estaria expuesto al riesgo de error de no haber una supervision y
controles internos adecuados. Ademas, las transacciones por debajo del umbral de
150.000 dolares deben someterse al examen del comité local de contratos, lo que
limita la capacidad del personal de adquisiciones de centrarse en cuestiones mas
estratégicas, como las siguientes: a) analizar y sustituir acuerdos puntuales por
adjudicaciones a largo plazo de alta rentabilidad; b) celebrar contratos a largo plazo
para nuevas necesidades; ¢) mejorar el uso de las funciones avanzadas del sistema
Umoja para eliminar ineficiencias y fomentar un método de gestion de la cadena de
suministro integrado de principio a fin; y d) reducir el tiempo de tramitacion necesario
para la aprobacion de las 6rdenes de compra.

136. Alaluz de lo expuesto, se propone crear un puesto, como se indica en el cuadro
36, para mejorar la eficiencia y eficacia de las funciones de adquisicidén en la Mision
y convertir en puestos de plantilla cinco plazas temporarias, habida cuenta del caracter
permanente de las actividades en cuestion.

Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Recursos humanos: Seccion de Planificacion de Compras

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos
-2 SM Auxiliar de Logistica Supresién de puestos
Subtotal -2

Sigla: SM, Servicio Movil.

Cuadro 38

137. La supresion de dos puestos propuesta en el cuadro 37 se trata en los parrafos
105 y 106 del presente informe.

Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Recursos humanos: Seccion de Gestion de Contratos

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos -1 P-4 Oficial de Gestion de Contratos Supresion de puestos
-2 SM Auxiliar de Combustible Supresién de puestos
-1 SM Auxiliar Administrativo Supresién de puestos
-2 SGN Auxiliar de Combustible Supresion de puestos
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Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion

-2 SM Auxiliar de Suministros Redistribucién En la Seccion de Gestidn Integrada
de Almacenes

-1 VNU Oficial de Combustible Reasignacién A la Oficina inmediata del Director
de Apoyo a la Misién, como Oficial
Adjunto de Gestion de Riesgos y
Cumplimiento

-2 VNU Oficial de Combustible Reasignacion A la Seccion de Gestidn de Recursos
Humanos, como Auxiliar de Recursos
Humanos

-2 VNU Oficial de Combustible Reasignacion Al Centro de Apoyo a la Misidn,
como Auxiliar de Logistica

Subtotal -13

Siglas: SM, Servicio Mdvil; SGN, personal nacional de Servicios Generales; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

Cuadro 39

138. La supresion de seis puestos, la redistribucion de dos puestos en la Seccidn de
Gestion Integrada de Almacenes y la reasignacion de cinco puestos a la Oficina
inmediata del Director de Apoyo a la Mision (1 puesto), la Seccion de Gestion de
Recursos Humanos (2 puestos) y el Centro de Apoyo a la Misidon (2 puestos),
propuestas en el cuadro 38, se tratan en los parrafos 105 y 106 del presente informe.

Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Recursos humanos: Seccion de Gestion Integrada de Almacenes

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos -1 P-4 Jefe de la Dependencia de Supresion de puestos
Suministros
-1 P-3 Oficial de Suministros Supresion de puestos
-1 SM Auxiliar Administrativo Supresién de puestos
-2 SM Auxiliar de Almacén Supresion de puestos
-1 SM Auxiliar de Suministros Supresién de puestos
-2 SGN Auxiliar de Administracion de  Supresion de puestos
Bienes
-2 SGN Auxiliar de Fiscalizacion de Supresion de puestos
Bienes e Inventario
-1 SGN Auxiliar Administrativo Supresion de puestos
-2 SGN Auxiliar de Suministros Supresién de puestos
-1 SGN Auxiliar de Fiscalizacion de Supresion de puestos
Bienes e Inventario
-1 P-4 Oficial de Administracién de Redistribucion
Bienes
-1 SM Auxiliar de Administracién de  Redistribucion En la Oficina inmediata del Servicio
Bienes [ de Gestion de la Cadena de
Suministro
-1 VNU Auxiliar de Administracién de  Redistribucion
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Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
+2 SM Auxiliar de Suministros Redistribucién De la Seccion de Gestion de
Contratos, Servicio de Gestion de la
Cadena de Suministro
+1 SM Oficial de Enajenacidn de Reasignacion De la Dependencia de Control de
Bienes Desplazamientos
-1 SM Auxiliar de Administracién de  Reasignacion A la Dependencia de Control de
Bienes Desplazamientos, como Auxiliar de
Control de Desplazamientos
Subtotal -15

Siglas: SM, Servicio Mavil; SGN, personal nacional de Servicios Generales; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

Cuadro 40

139. La supresion de 14 puestos, la redistribucion de 3 puestos en la Oficina
inmediata del Servicio de Gestion de la Cadena de Suministros y la reasignacion de
1 puesto a la Dependencia de Control de Desplazamientos, propuestas en el cuadro
39, se tratan en los parrafos 105 y 106 del presente informe.

140. Aprovechando la reorganizacion de sus operaciones de gestion integrada de
almacenes para prestar servicios rapidos y eficaces desde las instalaciones ubicadas
en tres emplazamientos de Bangui, que se aprobd para el ejercicio 2017/18, se
propone, como se indica en el cuadro 39, redistribuir dos puestos de la Seccion de
Gestion de Contratos, reasignar un puesto de la Dependencia de Control de
Desplazamientos y reasignar otro a dicha Dependencia a fin de prestar apoyo
adicional para la gestion de bienes fungibles y la enajenacion de bienes, necesidades

actualmente atendidas con personal temporario.

Servicio de Gestion de la Cadena de Suministro

Recursos Humanos: Dependencia de Control de Desplazamientos

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
Puestos -4 SM Oficial de Control de Supresion de puestos
Desplazamientos
-1 SM Auxiliar de Control de Supresion de puestos
Desplazamientos
-3 FNCO Oficial Adjunto de Control ~ Supresion de puestos
de Desplazamientos
-8 SGN Auxiliar de Control de Supresién de puestos
Desplazamientos
-2 SGN Auxiliar Administrativo Supresién de puestos
-4 SGN Operador de Vehiculos Supresion de puestos
Pesados
-12 VNU Conductor Supresién de puestos
-1 SM Oficial de Control de Reasignacion A la Seccion de Gestién Integrada de
Desplazamientos Almacenes, como Oficial de Enajenacion
de Bienes
-1 SM Oficial de Control de Reasignacion A la Oficina inmediata del Servicio de
Desplazamientos Gestion de la Cadena de Suministro,
como Oficial de Administracion de
Bienes
18-03510 73/99
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Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion
+1 SM Auxiliar de Control de Reasignacion De la Seccion de Gestion Integrada de
Desplazamientos Almacenes
Subtotal -35

Siglas: SM, Servicio Movil; SGN, personal nacional de Servicios Generales; FNCO, personal nacional del Cuadro Organico;
VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

141. La supresion de 34 puestos, la reasignacion de 1 puesto a la Seccion de Gestion
Integrada de Almacenes y de 1 puesto a la Oficina inmediata del Servicio de Gestion
de la Cadena de Suministro, y la reasignacion de 1 puesto de la Seccion de Gestion
Integrada de Almacenes, propuestas en el cuadro 40, se tratan en los parrafos 105 y
106 del presente informe.

Seccion de Tecnologias Geoespaciales, Informaticas y de Telecomunicaciones

Cuadro 41
Recursos humanos: Seccion de Tecnologias Geoespaciales, Informaticas
y de Telecomunicaciones

Cambio Categoria Denominacion del cargo Medida Descripcion

Puestos -1 P-4 Jefe de la Dependencia del Supresion de puestos
Sistema de Informacion y
Telecomunicaciones

-2 SM Auxiliar del Sistema de Supresion de puestos
Informacion
-4 SM Técnico de Telecomunicaciones Supresion de puestos
Cambio neto -7 (véase el cuadro 20)

Sigla: SM, Servicio Mévil.

142. La supresion de siete puestos propuesta en el cuadro 41 se trata en los parrafos
105 y 106 del presente informe.
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II. Recursos financieros

A. Necesidades globales de recursos

(En miles de ddlares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio)

Fondos Estimaciones Diferencia
Gastos asignados de gastos
(2016/17) (2017/18) (2018/19) Monto Porcentaje
Categoria (1) (2) ) H=03)—(2) (5)=(49)+(2)
Personal militar y de policia
Observadores militares 7 359,4 8 463,2 7621,1 (842,1) (10,0)
Contingentes militares 343 958,9 356 184,4 404 577,2 48 392,8 13,6
Policia de las Naciones Unidas 16 292.,8 17 815,9 17 916,3 100,4 0,6
Unidades de policia constituidas 49 664,4 54 543,1 57 4239 2 880,8 5,3
Subtotal 417 275,5 437 006,6 487 538,5 50 531,9 11,6
Personal civil
Personal internacional 143 873,1 125 554,1 168 725,5 43 171,4 34,4
Personal nacional 14 178,3 12 037,1 19 007,3 6 970,2 57,9
Voluntarios de las Naciones Unidas 11 606,5 11 362,2 11 039,0 (323,2) 2,8)
Personal temporario general 9 376,7 6590,8 — (6 590,8) (100,0)
Personal proporcionado por los Gobiernos 4 258.8 51239 5052,3 (71,6) (1,4)
Subtotal 183 293.4 160 668,1 203 824,1 43 156,0 26,9
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - - -
Consultores y servicios de consultoria 11753 842,7 774,8 (67,9) (8,1)
Viajes oficiales 5284,7 3791,2 3778,0 (13,2) 0,3)
Instalaciones e infraestructura 85237,8 68 164,6° 89 567,6 21 403,0 31,4
Transporte terrestre 19 269,3 17 125,9 17 015,6 (110,3) (0,6)
Operaciones aéreas 57 934,1 88 388,7 60 515,4 (27 873,3) (31,5)
Operaciones maritimas 2 378,5 500,0 250,0 (250,0) (50,0)
Comunicaciones y tecnologia de la informacion 432231 43 040,2° 37 077,3 (5962,9) (13,9)
Servicios médicos 1 .496,1 4 670,1 31933 (1476,8) (31,6)
Equipo especial - - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 52 044,1 55601,9¢ 38 998,0 (16 603,9) (29,9)
Proyectos de efecto rapido 3004,2 3000,0 3.000,0 - -
Subtotal 271 047,2 285 125,3 254170,0 (30 955,3) (10,9)
Recursos necesarios en cifras brutas 871 616,1 882 800,0 945 532,6 62 732,6 7,1
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 12 328,8 11 933,9 14 726,7 2792,8 23,4
Recursos necesarios en cifras netas 859 287,3 870 866,1 930 805,9 59 939.8 6,9
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 871 616,1 882 800,0 945 532,6 62 732,6 7,1

@ La consignacidn inicial aprobada en concepto de instalaciones e infraestructura ascendi6 a 66.476.000 dolares. Esa cifra
incluye un monto de 1.688.600 ddlares para que pueda compararse con las estimaciones de gastos para 2018/19.

b Representa los fondos consignados de manera conjunta para comunicaciones y tecnologia de la informacion, a fin de poder
hacer una comparacién con las estimaciones de gastos para 2018/19.

¢ La consignacion inicial aprobada en concepto de suministros, servicios y equipo de otro tipo ascendi6 a 57.290.500 délares.
Se ha excluido de esa cifra un monto de 1.688.600 ddlares para que pueda compararse con las estimaciones de gastos para

2018/19.
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B.

Contribuciones no presupuestadas

143. A continuacién se

indica el valor estimado de las contribuciones no

presupuestadas para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 30 de

junio de 2019:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado
Situacion del acuerdo? 59 615,1
Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -

Total 59 615,1

2 Representa los edificios, terrenos y servicios proporcionados por el Gobierno de la
Republica Centroafricana.

Ganancias en eficiencia

144. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2018 y el 30 de junio de 2019 se han tenido en cuenta las siguientes iniciativas
encaminadas a aumentar la eficiencia:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria

Monto

Iniciativa

Instalaciones ¢ infraes-
tructura

Instalaciones ¢ infraes-
tructura

Instalaciones e infraes-
tructura

Instalaciones e infraes-
tructura

Instalaciones e infraes-
tructura

390,0

16,0

104,0

2326,1

720,0

Sincronizacion de los generadores de electricidad en Bangui
y en tres cuarteles generales de sector, a fin de reducir los
costos anuales de combustible y tareas conexas, piezas de
repuesto y lubricantes necesarios para el mantenimiento de
generadores. Ademas, se prevé que la vida util de los gene-
radores aumente aproximadamente un 30% cuando se com-
plete su sincronizacion.

Instalacién de un sistema de seguimiento a distancia y en
directo en 16 estaciones de generadores para que la Misién
pueda seguir de cerca el funcionamiento de las centrales
eléctricas y sus pautas de operacion, asi como analizar las
tendencias y proponer medidas correctivas de manteni-
miento para reducir al minimo las averias y las interrupcio-
nes del servicio.

Cambio de 1.000 tubos fluorescentes estandar por ilumina-
cién LED en la base logistica de la MINUSCA en Bangui, e
instalacion de 400 farolas LED (fase 2) en Bangui. Se es-
tima que el cambio se traduciréd en una reduccion anual de
unos 6.365 litros de combustible, dado que se prevé que el
consumo de energia disminuya un 50%.

Instalacién de 22 sistemas hibridos de diésel y de sistemas
fotovoltaicos auténomos que, segln se preveé, eliminaran
por completo el uso de combustibles fosiles.

Instalacion de 400 unidades de aire acondicionado de alto
rendimiento energético para reducir el consumo de combus-
tible y las reparaciones, a fin de alargar la vida util de los
equipos.
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Categoria Monto Iniciativa
Instalaciones e infraes- 30,0 Instalacion de cuatro sistemas de recogida de agua de lluvia
tructura para reducir los costos de los servicios publicos y garantizar

un suministro alternativo durante los periodos de restriccion
del consumo de agua.

Total 3586,1

D. Factores de vacantes

145. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2018 y el 30 de junio de 2019 se han tenido en cuenta los siguientes factores de

vacantes:
(Porcentaje)
Efectivo  Presupuestado Previsto
Categoria 2016/17¢ 2017/18 2018/19
Personal militar y de policia
Observadores militares 17,8 5,0 15,0
Contingentes militares 2,6 5,0 5,0
Policia de las Naciones Unidas 20,3 10,0 10,0
Unidades de policia constituidas 13,8 5,0 1,0
Personal civil
Personal internacional 20,7 25,8 8,3
Personal nacional
Funcionarios nacionales del Cuadro
Organico 32,8 40,9 15,0
Personal nacional de Servicios Generales 38,2 40,9 15,0
Voluntarios de las Naciones Unidas
(contratacién internacional) 17,5 20,0 12,0
Voluntarios de las Naciones Unidas
(contratacién nacional) 25,5 50 2,0
Plazas temporarias®
Personal internacional 42,3 25,0 -
Funcionarios nacionales del Cuadro
Orgaénico 50,0 0,0 -
Personal nacional de Servicios Generales 0,0 0,0 -
Personal proporcionado por los Gobiernos (125,0) 10,0 8,3

@ Se basa en el despliegue y la ocupacién mensuales efectivos de la dotacién mensual
prevista.
b Con cargo a los fondos para personal temporario general.

146. Los factores de vacantes propuestos se basan en la experiencia adquirida por la
Mision hasta la fecha y tienen en cuenta las circunstancias propias de la Misién en lo
que respecta al despliegue de personal uniformado y la contratacion de personal civil
en curso. En cuanto al personal militar y de policia, las variables consideradas para
los factores de vacantes propuestos abarcan las tasas de vacantes medias del ejercicio
econdmico actual hasta la fecha, las pautas de despliegue historicas y el despliegue
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previsto en funcién de los compromisos de proporcionar personal contraidos por los
paises y Gobiernos que aportan contingentes. En el caso del personal civil, los
factores de vacantes propuestos reflejan las tasas de vacantes medias del ejercicio
econdmico actual hasta la fecha, las pautas de ocupacion historicas, las actividades
de contratacion actuales y los cambios propuestos en la composicion del personal.

Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

147. Las necesidades para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 30
de junio de 2019 se basan en las tasas estandar de reembolso del equipo pesado y por
autonomia logistica y ascienden en total a 153.186.500 dodlares, desglosados como
sigue:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Monto estimado

Contingentes Unidades de policia
Categoria militares constituidas Total
Equipo pesado 79 216,7 11 456,1 90672,8
Autonomia logistica 54911,8 7601,9 62 513,7
Total 134 128,5 19 058,0 153 186,5

Factores aplicables a la Mision Porcentaje Fecha efectiva Fecha del altimo examen
A. Aplicables a la zona de la mision

Factor por condiciones ambientales

extremas 2,1 Octubre de 2016 Mayo de 2016

Factor por intensificacion de las

condiciones operacionales 3,8 Octubre de 2016 Mayo de 2016

Factor por actos hostiles o abandono
forzado 5,0 Julio de 2017 Mayo de 2017

B. Aplicables al pais de origen

Factor por transporte adicional 0,25-5,0

Capacitacion
148. Las necesidades de recursos estimadas en concepto de capacitacion para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 30 de junio de 2019 son las

siguientes:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado
Consultores
Consultores de capacitacion 173,6

Viajes oficiales
Viajes oficiales, capacitacion 632,0

Suministros, servicios y equipo de otro tipo
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Categoria Monto estimado
Honorarios, suministros y servicios relacionados con la 623.,4
capacitacion
Total 1429,0

149. El numero de participantes previsto para el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2018 y el 30 de junio de 2019, en comparacidn con ejercicios anteriores, €s
el siguiente:

Personal internacional Personal nacional Personal militar y de policia

Efectivos  Previstos Propuestos  Efectivos  Previstos Propuestos  Efectivos  Previstos Propuestos

2016/17  2017/18  2018/19  2016/17 ~ 2017/18 201819  2016/17  2017/18  2018/19

Capacitacion interna 1319 2762 2 964 2144 2 398 2 547 6016 16934 17834
Capacitacion externa? 194 211 88 14 37 9 33 36 18
Total 1513 2973 3052 2 158 2435 2 556 6049 16970 17852

2 Incluye la capacitacion en la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) y fuera de la zona de

la Misién.

150. Durante el ejercicio 2018/19, la MINUSCA impartira cursos de capacitacion
interna a todo el personal, en particular al militar y de policia, sobre conducta y
disciplina, con un énfasis especial en los ambitos de la explotacion y los abusos
sexuales y de los derechos humanos. El aumento del numero previsto de participantes
militares y de la policia se debe a que habrd que capacitar a dos grupos, a causa de
las rotaciones, y a la cantidad de participantes militares debida al aumento de la
dotacion de efectivos autorizada.

151. Aunque se espera que aumente el numero de participantes, en proporcion al
personal civil y militar adicional que se prevé se despliegue en la Mision, las
necesidades generales de capacitacion disminuiran respecto del ejercicio 2017/18,
debido principalmente a que el personal nuevo participard en actividades de
capacitacion organizadas por las Naciones Unidas y el personal de la MINUSCA y en
sesiones de formacion en linea, ninguna de las cuales requiere la realizacion de viajes
ni los honorarios que se suelen pagar a las instituciones de capacitacion externas y a
los consultores de capacitacion.

152. Los cursos de capacitacion abarcaran principalmente las esferas de la conducta
y la disciplina, prestando especial atencion a la explotacion y los abusos sexuales, la
proteccion de los civiles, las operaciones aéreas, los asuntos politicos y civiles, los
derechos humanos y las cuestiones de género, el desarme, la desmovilizacidon, la
reintegracion y la repatriacion, las comunicaciones, la gestion de adquisiciones y
contratos, la ingenieria, la seguridad, otras esferas y la formacién de instructores en
diversos ambitos.

Desarme, desmovilizacion, reintegracion y repatriacion

153. Las necesidades de recursos estimadas para las actividades de desarme,
desmovilizacion, reintegraciéon y repatriacion y de reduccién de la violencia
comunitaria en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 30 de junio de
2019 son las siguientes:
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(En miles de délares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 6 260,0
Total 6260,0

154. La Mision seguird prestando apoyo técnico y logistico al Comité Consultivo de
Seguimiento sobre el Desarme, la Desmovilizacion, la Reintegracion y la Repatriacion,
que es el foro gubernamental para dialogar con los grupos armados sobre desarme,
desmovilizacién y reintegracion, y respaldara la ejecucion de un programa que esté
bajo control nacional una vez que se alcancen acuerdos. Entretanto, la Mision limitara
el nimero de iniciativas de desarme, desmovilizacidn y reintegracion, y se centrard en
1.000 excombatientes para facilitar su reintegracion en la sociedad y evitar mas
reclutamientos por parte de los grupos armados (735.000 dolares).

155. Si bien la Misidn seguira apoyando al Comité Consultivo de Seguimiento sobre
el Desarme, la Desmovilizacion, la Reintegracion y la Repatriaciéon y emprendera
iniciativas encaminadas a la ejecucion de un posible programa nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracidon, la Seccion de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion transferird la mayoria de sus actividades a programas de reduccion de
la violencia comunitaria para miembros vulnerables de la comunidad de los que se
beneficiaran 8.500 participantes, con la colaboracion de la UNOPS vy las
organizaciones no gubernamentales internacionales. Recibirdn formacion
profesional, preparacién individual continua y kits de reinsercion, y la Mision
desarrollaré su capacidad para prestar apoyo a los mecanismos locales de solucion de
conflictos. La MINUSCA respaldara la aplicacion de una estrategia nacional de
reduccion de la violencia comunitaria que se pondrd en practica en estrecha
colaboraciéon con los asociados del equipo de las Naciones Unidas en el pais y
contribuiré a la reinsercion de jovenes combatientes y miembros de la comunidad en
las estructuras socioeconémicas de sus comunidades (5.525.000 dolares).

156. La MINUSCA también seguira colaborando con la Organizacion Internacional
para las Migraciones a fin de prestar apoyo al Gobierno en la ejecucidon de proyectos
de reduccion de la violencia comunitaria. La MINUSCA seguira colaborando con esos
asociados para garantizar que los programas lleguen a todo el territorio nacional,
mediante la prestacion al Gobierno del apoyo técnico, financiero y logistico necesario
para coordinarlos y llevarlos a cabo.

157. El crédito para los programas descritos anteriormente abarca las estimaciones
de gasto en concepto de suministros y equipo (3.400.000 dolares para kits de
reduccion de la violencia comunitaria) y servicios (2.125.000 dolares para actividades
de capacitacion y preparacion individual) para programas de reduccion de la violencia
comunitaria, y las estimaciones de gasto en concepto de servicios (585.000 délares,
de los que 300.000 son para operaciones de desarme y desmovilizacion, 200.000 para
actividades de reinsercion y 85.000 para actividades gubernamentales de
comunicaciéon y concienciacién) y viajes para actividades de desarme,
desmovilizacion y reintegracion (150.000 dolares para el transporte de funcionarios
publicos en relacion con actividades de concienciacion sobre la reinsercion).
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Gestion de armas y municiones
158. Las necesidades de recursos estimadas en concepto de gestion de armas y
municiones para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 30 de junio

de 2019 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 4200,0

159. La MINUSCA seguira ayudando al Gobierno a reducir la amenaza de las armas
y municiones inseguras y a reforzar la capacidad de las autoridades nacionales a este
respecto. Las actividades seran dirigidas por la UNOPS, gestionadas por el Servicio
de las Naciones Unidas de Actividades relativas a las Minas y llevadas a cabo con la
colaboraciéon de asociados externos y contratistas privados nacionales e
internacionales de obras de construccion que se determinaran en el transcurso del
ejercicio econdmico en funcion de las necesidades, las prioridades y la disponibilidad.

160. En lo que respecta al apoyo que se presta al Estado para reforzar la capacidad de
las fuerzas de defensa y seguridad interior en materia de gestion de armas y
municiones, las actividades comprenderan: a) capacitacion basada en las prioridades
geograficas de la Mision; b) construccion o rehabilitacion de almacenes de armas y
municiones en zonas consideradas prioritarias por el plan nacional de creacidon de
capacidad y perfeccionamiento para las fuerzas de seguridad interna y la Mision de
Formacion Militar de la MINUSCA y la Unién Europea en la Republica
Centroafricana, sobre la base de la labor realizada en ejercicios anteriores; y c)
aportacion de conocimientos técnicos sobre gestion de armas y municiones para
respaldar la estrategia nacional de reforma del sector de la seguridad. Ademas, se
prestara asistencia técnica especifica a los miembros de la Comision Nacional de
Lucha contra la Proliferacion y la Circulacidon Ilicita de Armas Pequefias y Armas
Ligeras a fin de reforzar su capacidad para gestionar de manera eficaz y segura las
armas y municiones, de conformidad con las obligaciones internacionales y regionales
(4.200.000 dolares). El crédito incluye las estimaciones de gasto de un contrato con
proveedores externos (2.460.000 dolares) y en concepto de personal (1.140.000
doélares), suministros y equipo (10.000 dolares), gastos de funcionamiento (350.000
doblares), viajes (50.000 dodlares) y gastos de administracion (190.000 dblares).

Otras actividades programaticas
161. Las necesidades estimadas de recursos para otras actividades programaticas
correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 30 de junio

de 2019 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado
Justicia y sistema penitenciario (Tribunal Penal Especial) 4800,0
Justicia y sistema penitenciario 1247,5
Derechos humanos 691,0
Asuntos civiles (programas de estabilizacion de las comunidades) 363,5
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Categoria Monto estimado
Capacitacion y coubicacion de la policia 350,0
Reforma del sector de la seguridad 250,0

Total 7702,0

162. Se llevaran a cabo otras actividades programaticas, principalmente con la
colaboracion de la UNOPS y el PNUD, en los ambitos siguientes:

a) Justicia y sistema penitenciario: el apoyo a la puesta en funcionamiento
del Tribunal Penal Especial entrafiard la contratacion de consultores e instructores
especializados que ayuden a preparar estrategias de enjuiciamiento e investigacion,
disefiar y aplicar los programas de proteccion de testigos y asistencia juridica,
organizar talleres y elaborar programas de formacion, asi como a llevar a cabo una
campaifia de divulgacion en todo el pais. También se proporcionard asesoramiento
sustantivo sobre el ejercicio de la accion penal y la administracion de los tribunales,
se suministrara equipo de analisis forense y de tramitacion de causas y se prestaran
servicios ininterrumpidos de seguridad en los locales del Tribunal y a los magistrados
(4.800.000 dolares). El crédito incluye las estimaciones de gasto en concepto de
personal (3.200.000 délares) y servicios (1.600.000 doélares). La MINUSCA trabajara
en estrecha colaboracion con el PNUD en el marco del proyecto conjunto del Tribunal
Penal Especial, asi como con la UNODC si se concreta la alianza cuya formalizacion
se esta debatiendo;

b) Justicia y sistema penitenciario: fortalecer el sistema penitenciario
rehabilitando o construyendo prisiones, y equipandolas; aplicar progresivamente una
estrategia nacional de desmilitarizacion mediante la conclusion de las actividades
operacionales y en materia de politica; celebrar sesiones de capacitacion para
miembros de las fuerzas armadas y funcionarios civiles de prisiones sobre las mejores
practicas de gestion penitenciaria civil y las Reglas Nelson Mandela; y respaldar el
sistema judicial mediante la organizacion de sesiones de capacitacion, talleres y
seminarios para los agentes judiciales nacionales sobre justicia de menores, técnicas
de investigacion y preservacion de las pruebas, conducta y ética, principios de un
juicio imparcial, justicia penal, acceso a la justicia, el proyecto de ley sobre asistencia
juridica y sus disposiciones, y justicia militar; equipar el tribunal de menores de
Bangui y otros tres tribunales; y prestar apoyo logistico y financiero a los agentes
judiciales para llevar a cabo investigaciones sobre el terreno y actividades forenses
(1.247.500 dolares). El crédito incluye las estimaciones de gasto en concepto de
personal (247.200 ddlares), suministros y equipo (898.800 dolares), servicios (54.000
doblares) y viajes (47.500 dolares). La MINUSCA trabajara en estrecha colaboracion
con el PNUD, en el marco del proyecto conjunto, prestando asesoramiento técnico y
participando e interviniendo directamente en la verificacion de antecedentes, la
contratacion y la capacitacion de funcionarios civiles de prisiones;

c¢) Derechos humanos: fomentar el establecimiento de mecanismos
nacionales de rendicion de cuentas en materia de derechos humanos a partir de las
conclusiones y recomendaciones del proceso de recopilacion de las violaciones de los
derechos humanos llevado a cabo por la Mision, y promover iniciativas encaminadas
a la aplicacion de las recomendaciones derivadas de dicho proceso de recopilacion y
otros informes, la politica sobre derechos humanos y las evaluaciones y verificaciones
de riesgos iniciadas en el marco del proceso nacional de verificacion de antecedentes;
contribuir a la elaboracion y aplicacion de una estrategia integral de justicia de
transicion que abarque opciones estratégicas, legislativas y de politica para luchar
contra la impunidad; y apoyar la vigilancia y las investigaciones, los andlisis de alerta
temprana y la presentacion de informes y la documentacion de las violaciones de los
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derechos humanos y las infracciones del derecho internacional humanitario, con
medidas de prevencién y respuesta para la proteccion fisica. Las actividades
comprenden la elaboracion de una estrategia y un mecanismo para dar apoyo y
proteccion a las victimas y los testigos que comparezcan ante el Tribunal Penal
Especial y los tribunales ordinarios; respaldar el establecimiento de una comision
nacional de derechos humanos y libertades fundamentales en la Republica
Centroafricana; y proporcionar asistencia técnica, servicios de asesoramiento y
desarrollo de la capacidad a fin de que la comision pueda formular un plan estratégico,
acompafiado del correspondiente plan de ejecucidon, para supervisar y presentar
informes, llevar a cabo investigaciones y solucionar controversias, respaldar procesos
relacionados con la justicia de transicion e iniciativas locales de reconciliacion y
supervisar procesos judiciales, con miras a promover normas sobre la imparcialidad
de los juicios y a que se respeten las normas internacionales. Las actividades
programaticas conllevan la elaboracién de programas de capacitacion y desarrollo de
la capacidad y la prestacion de asistencia técnica a través de diversos talleres para los
interesados nacionales y consultas amplias con ellos, en particular los tribunales
nacionales, el Tribunal Penal Especial y la sociedad civil, y con las victimas y los
supervivientes, a fin de garantizar que las conclusiones del proceso de recopilacion
de violaciones ayuden a las autoridades nacionales a formular una estrategia de
justicia de transicion diseflada para hacer frente al cumulo de violaciones de los
derechos humanos cometidas en el pasado en la Republica Centroafricana (691.000
doélares). El crédito incluye las estimaciones de gasto en concepto de personal (80.000
doblares), suministros y equipo (215.000 ddlares), servicios (316.000 ddlares) y viajes
(80.000 ddlares);

d) Asuntos civiles (programas de estabilizacion de las comunidades):
reforzar y evaluar los planes de proteccion comunitaria, las redes de alerta
comunitaria y los comités de seguridad locales; fortalecer la coordinacién y el
funcionamiento de las iniciativas de mitigacion y solucidén de conflictos, y disefiar
mecanismos de coordinacion adecuados para la cohesion social y la solucién de
conflictos, en estrecha colaboracidon con el PNUD, el equipo de las Naciones Unidas
en el pais, el Gobierno y la sociedad civil; reforzar la cooperacion entre las
autoridades locales y la sociedad civil y ayudar a crear las condiciones necesarias
para la estabilidad; y respaldar la aplicacion de una estrategia nacional de
restablecimiento de la autoridad del Estado para redistribuir a las autoridades locales
y los funcionarios y ofrecer paquetes de servicios en ambitos prioritarios, en estrecha
coordinacion con el PNUD y el equipo en el pais (363.500 doélares). El crédito incluye
las estimaciones de gasto en concepto de personal (25.500 ddlares), suministros y
equipo (106.250 dolares), servicios (175.250 dolares) y viajes (56.500 dodlares);

e) Policia: rehabilitar y equipar cuatro comisarias de policia o brigadas de
gendarmeria, como parte del restablecimiento y la ampliacion de la autoridad del
Estado (350.000 doélares). El crédito incluye las estimaciones de gasto en concepto de
suministros y equipo (300.000 dolares) y servicios (50.000 dolares). La MINUSCA
colaborara estrechamente con los asociados, incluidas las organizaciones no
gubernamentales locales y los representantes de las fuerzas de seguridad interior, en
el marco del proyecto conjunto;

f)  Reforma del sector de la seguridad: apoyar la elaboracion de planes
sectoriales para el pilar sobre reforma del sector de la seguridad de las estructuras
nacionales de coordinaciéon en materia de desarme, desmovilizacidn, reintegracion y
repatriacion, reforma del sector de la seguridad y reconciliaciéon nacional (250.000
dolares). El crédito incluye las estimaciones de gasto en concepto de personal
(109.200 dolares), suministros y equipo (50.000 ddlares) y servicios (90.800 dolares).
La MINUSCA colaborara estrechamente con la UNOPS u otros asociados, en el
marco del proyecto conjunto.
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Proyectos de efecto rapido
163. Las necesidades estimadas de recursos para proyectos de efecto répido en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 30 de junio de 2019, comparadas

a periodos anteriores, son las siguientes:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Numero de
Periodo Monto proyectos
1 de julio de 2016 a 30 de junio de 2017 (monto efectivo) 3004,2 95
1 de julio de 2017 a 30 de junio de 2018 (monto aprobado) 3000,0 95
1 de julio de 2018 a 30 de junio de 2019 (monto propuesto) 3000,0 100

164. La MINUSCA, en colaboracion con las organizaciones no gubernamentales, el
equipo de las Naciones Unidas en el pais y otros asociados, trabajara en proyectos
encaminados a mejorar de una manera tangible e inmediata la vida de los habitantes
de la Republica Centroafricana. A través de su Seccion de Asuntos Civiles y por medio
de proyectos de efecto rapido, la MINUSCA seguird fomentando la confianza en la
Misién, su mandato y el proceso de paz, para crear un entorno que favorezca la
ejecucion efectiva de las tareas que tiene encomendadas. Los proyectos se llevaran a
cabo a través de 12 oficinas sobre el terreno (incluida la de Bangui) y en relacion con
tres componentes: a) seguridad, proteccion de los civiles y derechos humanos, a fin
de mejorar la proteccion de las comunidades; b) apoyo a los procesos politico, de paz
y de reconciliacion, para promover la cohesion social y la reconciliacion; y c) lucha
contra la impunidad y apoyo a la ampliacion de la autoridad estatal y el estado de
derecho, a fin de mejorar la prestaciéon de servicios administrativos y sociales. Los
proyectos de efecto rapido se centraran en los siguientes aspectos:

a)  Seguridad, proteccion de los civiles y derechos humanos: mejorar la
capacidad de la poblacion para organizarse, con miras a prevenir mejor los incidentes
de seguridad y alertar a la MINUSCA, las autoridades nacionales y las fuerzas de
seguridad para que puedan responder a ellos de manera adecuada y oportuna. En
coordinacion con las autoridades nacionales y las organizaciones no gubernamentales
locales e internacionales, el personal militar y de policia de la Mision seguira
extendiendo los sistemas y las redes de alerta temprana a zonas que actualmente
carecen de ellos, y ampliando los sistemas de comunicacion y coordinacion para
complementar las actividades de proteccion de los civiles ejecutadas por la
MINUSCA (ambito de respuesta), a fin de potenciar la capacidad de las comunidades
de organizarse (ambito de alerta y comunitario) y de reforzar su vinculo con el sistema
de proteccion de la Misidn (25 proyectos de unos 30.000 ddlares cada uno);

b)  Apoyo a los procesos politico, de paz y de reconciliacion: centrarse en las
mujeres, los jovenes y las comunidades en situacion de conflicto mediante proyectos
que fomenten el didlogo, la confianza, la reconciliacion, la cohesion social y la
convivencia pacifica dentro de las comunidades y entre ellas (50 proyectos de unos
30.000 dolares cada uno). Los proyectos se definirdn en colaboraciéon con las
comunidades y se coordinardn con los distintos componentes y secciones de la Mision
y en consulta con otros interesados y asociados nacionales e internacionales, en
consonancia con la politica para los proyectos de efecto rapido. Ademas de disefar
actividades que generen ingresos, estos proyectos tendran por objeto reunir a grupos
opuestos en las comunidades para maximizar sus ingresos a largo plazo y reducir las
posibilidades de conflicto entre ellos. Se estudiardn posibles alianzas con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura o el
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I11.

Programa Mundial de Alimentos a fin de maximizar la productividad agricola, asi
como con el PNUD para desarrollar los mercados comunitarios y volver a tender
puentes que fomenten intercambios econémicos con efectos positivos en la vida de
las mujeres y los jovenes;

c¢) Lucha contra la impunidad y apoyo a la ampliacion de la autoridad estatal
y el estado de derecho: reforzar la prestacion de servicios sociales y de administracion
publica basicos como la rehabilitacion, el equipamiento y el funcionamiento de la
administracion publica para mejorar la presupuestacion y la planificacion locales, el
registro civil y la seguridad, la justicia y la lucha contra la impunidad, asi como la
educacion, la salud, el agua, la electricidad y la agricultura. Se garantizara la
sostenibilidad de esas iniciativas mediante la ejecucion de proyectos conjuntos y
complementarios con el equipo de las Naciones Unidas en el pais y los ministerios
pertinentes de las autoridades nacionales. Por ejemplo, se rehabilitaran y equiparan
escuelas y centros de salud, velando por que el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia y las organizaciones no gubernamentales médicas y educativas (personal
médico y docente), junto con los ministerios pertinentes, presten el apoyo necesario
para su funcionamiento. Se garantizara la sostenibilidad inicial de esos proyectos
mediante una combinacién de actividades complementarias de desarrollo de la
capacidad dirigidas a oficiales y funcionarios publicos locales, para lograr que esas
instituciones funcionen eficazmente, y la asignacién al Gobierno de fondos para
inversiones locales aportados por el Banco Mundial, Francia, la Unién Europea y el
PNUD y la MINUSCA (Oficina de Apoyo a la Consolidacion de la Paz) para sufragar
gastos operacionales y apoyar las buenas practicas de gobernanza local (25 proyectos
de unos 30.000 dolares cada uno).

Analisis de las diferencias!
165. La terminologia estandar aplicada al andlisis de las diferencias de recursos en
esta seccion se define en el anexo I.B del presente informe. Se utiliza la misma

terminologia que en informes anteriores.

Diferencia

Observadores militares (842,1) (10,0%)

* Gestion: cambios en el despliegue

166. La disminucidn de las necesidades obedece principalmente a la aplicacion de
una tasa de vacantes del 15,0% a los observadores militares al calcular las dietas
militares y los gastos de viaje por emplazamiento, rotacidon y repatriaciéon, como
consecuencia de las dificultades para contratar personal con los conocimientos
especializados necesarios, frente a la tasa de vacantes del 5,0% aplicada en el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18.

Diferencia

Contingentes militares 48.392,8 13,6%

« Mandato: cambios en la escala o el alcance del mandato

167. El aumento de las necesidades obedece principalmente a los siguientes factores:
a) el aumento de la dotacion de efectivos (véase la resolucion 2387 (2017) del Consejo

[N

Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucién de al menos el 5% o
100.000 ddlares.
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de Seguridad) hasta un total de 11.481 efectivos de contingentes militares (311
oficiales del Estado Mayor), en comparacion con los 10.581 efectivos consignados en
el presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18, con el consiguiente aumento de
los costos en concepto de reembolso de costos estandar y subsidios, movilizacion de
raciones y funcionamiento y gastos de flete del equipo de propiedad de los
contingentes; b) el aumento de los gastos por el despliegue de equipo pesado
relacionado con el cambio en la composicion del componente militar, con unidades
mecanizadas en los batallones existentes, en comparacion con la composicion
consignada en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18; y ¢) la disminuciéon
del tipo de cambio aplicado al calculo de las raciones, que fue de 0,837 euros por
doélar de los Estados Unidos, frente a los 0,956 euros por dolar de los Estados Unidos
que se aplicaron en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18.

Diferencia

Unidades de policia constituidas 2.880,8 5,3%

¢ Gestion: modificacion de la tasa de vacantes

168. El aumento de las necesidades obedece principalmente a los siguientes factores:
a) la aplicacion de una tasa de vacantes del 1,0% al calcular los costos en concepto
de reembolso estandar, subsidios, viajes por emplazamiento, rotacidon y repatriacion,
equipo de propiedad de los contingentes y raciones, frente a la tasa de vacantes del
5,0% aplicada en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18; b) la disminucion
del tipo de cambio aplicado al céalculo de las raciones, que fue de 0,837 euros por
doélar de los Estados Unidos, frente a los 0,956 euros por doélar de los Estados Unidos
que se aplicaron en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18; y c) la
reconfiguracion de una unidad de apoyo a la proteccion para convertirla en una unidad
de policia constituida, con el consiguiente aumento del costo del equipo de propiedad
de los contingentes.

Diferencia

Personal internacional 43.171,4 34,4%

e Gestion: cambio en la tasa de vacantes

169. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) la aplicacion de una
tasa de vacantes del 8,3% al calcular el costo del sueldo del personal de contratacion
internacional, frente a la tasa de vacantes del 25,8% aplicada en el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2017/18; b) el aumento de los sueldos internacionales como
consecuencia de la revision de la escala de sueldos y el aumento de las tasas de gastos
comunes de personal en funcién de los gastos medios mensuales efectivos para el
gjercicio en curso, en comparacion con las tasas aplicadas en el presupuesto aprobado
para el ejercicio 2017/18; y ¢) la propuesta de convertir 31 plazas temporales en
puestos. El aumento de las necesidades se compensa en parte con la propuesta de
suprimir 89 puestos de contratacion internacional.

Diferencia

Personal nacional 6.970,2 57,9%

¢ Gestion: modificacion de la tasa de vacantes

170. El aumento de las necesidades obedece principalmente a los siguientes factores:
a) la aplicacion de una tasa de vacantes del 15,0% a los funcionarios nacionales de
los cuadros Organico y de Servicios Generales al calcular los gastos por concepto de
sueldos, frente al 40,9% que se aplico en el presupuesto aprobado para el ejercicio
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2017/18; b) la aplicacion del tipo de cambio de 549,010 francos CFA por ddlar de los
Estados Unidos, frente al tipo de cambio de 626,810 francos CFA por dolar de los
Estados Unidos aplicado en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18; ¢) el
aumento de los sueldos del personal de contratacion nacional como consecuencia de
la revision de la escala de sueldos, frente a los sueldos aplicados en el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2017/18; y d) la propuesta de convertir ocho plazas
temporales en puestos. El aumento de las necesidades se compensa en parte con la
propuesta de suprimir 84 puestos (14 funcionarios nacionales del Cuadro Organico y
70 funcionarios nacionales de Servicios Generales).

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas (323,2) (2,8%)

* Gestion: propuesta de supresion de personal

171. La disminucién de las necesidades obedece principalmente a la propuesta de
suprimir 44 plazas de Voluntarios de las Naciones Unidas. La disminucion de las
necesidades se compensa en parte con la aplicacioén de tasas de vacantes del 12,0% y
el 2,0% al calcular los costos salariales de las plazas de contratacion internacional y
nacional, respectivamente, frente a las tasas de vacantes del 20,0% y el 5,0% para las
plazas internacionales y nacionales, respectivamente, que se aplicaron en el
presupuesto aprobado para el periodo 2017/18.

Diferencia

Personal temporario general (6.590,8)  (100,0%)

* Gestion: propuesta de conversion y supresion de plazas

172. No se necesita ningun crédito para personal temporario general como
consecuencia de la propuesta de convertir 39 plazas temporarias (31 de contratacion
internacional, 1 de funcionario nacional del Cuadro Organico y 7 de personal nacional
de Servicios Generales) a puestos y de la supresion de 10 plazas temporarias (9 de
contratacion internacional y 1 de personal nacional de Servicios Generales).

Diferencia

Instalaciones e infraestructura 21.403,0 31,4%

* Mandato: cambios en la escala o el alcance del mandato

173. El aumento de las necesidades obedece principalmente a los siguientes factores:
a) la colaboracion con proveedores de servicios de construccion, reforma, renovacion
y trabajos importantes de mantenimiento y la adquisicion de materiales relacionados
con los nuevos proyectos de construccion de cinco campamentos, incluidas la
creacion de cuatro zonas verdes y la construccion de 78 edificios que albergan
cuarteles, dormitorios y comedores para 30 personas, y labores relacionadas con la
gestion de los recursos hidricos y las aguas residuales y el cumplimiento de las normas
minimas operativas de seguridad, a fin de alojar a 900 efectivos militares adicionales
y mejorar las viviendas de tres unidades de personal uniformado de 150 personas; b)
un consumo previsto de combustible para generadores de 14,3 millones de litros,
basado en las pautas de consumo reales del ejercicio en curso y teniendo en cuenta el
despliegue de otros 900 efectivos uniformados, frente los 7,5 millones de litros
consignados en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18; y c) servicios de
seguridad adicionales, en virtud de la actual carta de asignacidn para un sistema aéreo
no tripulado de inteligencia, vigilancia, reconocimiento y alerta temprana, a fin de
mejorar la seguridad del personal uniformado y civil.

87/99



Al72/779

88/99

Diferencia

Transporte terrestre (110,3) (0,6%)

* Gestion: menores insumos, iguales productos

174. La disminucion de las necesidades obedece principalmente a que no se necesitan
vehiculos ligeros de pasajeros adicionales, respecto al nimero de vehiculos
adquiridos durante el ejercicio 2017/18. La disminucion de las necesidades se
compensa en parte con el aumento previsto del consumo de combustible para
vehiculos, que alcanzara los 6,9 millones de litros, relacionado con los 900 efectivos
uniformados adicionales autorizados por el Consejo de Seguridad y basado en las
pautas de consumo reales del ejercicio en curso, frente a los 4,3 millones de litros
consignados en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18.

Diferencia

Operaciones aéreas (27.873,3) (31,5%)

* Gestion: menores insumos, iguales productos

175. La disminucién de las necesidades obedece principalmente a los siguientes
factores: a) la disminucion de los gastos de flota garantizados y del nimero de horas
de vuelo, como consecuencia de la sustitucion de dos helicopteros comerciales de
busqueda y salvamento y de evacuacion médica por via aérea equipados con
dispositivos de visidn nocturna y captacion de imagenes térmicas por dos helicopteros
de uso comercial, dados los cambios operacionales, respecto a las necesidades
consignadas en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18; b) un consumo
previsto de combustible de 8,1 millones de litros a un precio medio estimado de 1,100
doblares por litro, como consecuencia de la reduccion de las horas de vuelo de aviones
y helicopteros, frente a los 10,7 millones de litros a un precio medio de 1,235 délares
por litro consignados en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18; y ¢) el
hecho de que no se renueve la carta de asignacion para un sistema aéreo no tripulado.

Diferencia

Operaciones maritimas (250,0) (50,0%)

* Gestion: menores insumos, iguales productos

176. La disminucidon de las necesidades obedece principalmente a la adquisicion
prevista de 50 contenedores, como consecuencia de las importantes repercusiones de
la disminuciéon general de las adquisiciones, en comparaciéon con los 100
contenedores consignados en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18.

Diferencia

Comunicaciones y tecnologia de la informacion (5.962,9) (13,9%)

* Gestion: menores insumos, mayores productos

177. La disminucion de las necesidades obedece principalmente a los siguientes
factores: a) el hecho de que el mantenimiento del equipo y los servicios de apoyo no
sean necesarios, al haber finalizado la instalacién del cable de fibra dptica para la red
de area local y las torres de telecomunicaciones, y el hecho de que haya unos Unicos
honorarios en concepto de instalacion, estudio y gestién de proyectos, en relacién con
la etapa de planificacion de la mejora de los servicios de Internet de la Mision en los
emplazamientos regionales, frente a los servicios consignados en el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2017/18; b) la disminucién de los servicios de redes y
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telecomunicaciones relacionados con los teléfonos por satélite, gracias a la mejora
del acceso y la conectividad de la red en las zonas remotas y a unas cuotas de
activacion no recurrentes en relacion con los servicios de la red de satélite, frente a
los servicios consignados en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18; y c)
la disminucion del volumen de piezas de repuesto adquiridas a lo largo del tiempo,
que se refleja en una tasa del 2% de las existencias aplicada para calcular el crédito,
en comparacion con la tasa del 4% consignada en el presupuesto aprobado para el
ejercicio 2017/18.

178. La disminucién de las necesidades se compensa en parte con el aumento previsto
de los servicios de publicacidon necesarios para imprimir y producir materiales de
comunicacién, como camisetas, carteles, pulseras, cuadernos con logotipos e
informaciéon y otros accesorios, relacionados con la proteccion de los civiles, la
tolerancia cero ante la violencia contra las mujeres y los nifios, la justicia de transicion
y los derechos y los procedimientos juridicos en las comunidades, respecto al crédito
consignado en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18.

Diferencia

Servicios médicos (1.476,8) (31,6%)

* Gestion: menores insumos y productos

179. La disminucion de las necesidades obedece principalmente a que no se necesitan
productos y equipos médicos para el hospital de nivel II en Bangui al terminar, a partir
de julio de 2018, el actual acuerdo hibrido entre la MINUSCA y un pais que aporta
contingentes con respecto a su funcionamiento. Estd previsto que el hospital se
mantenga de forma autonoma y utilice los productos y equipos médicos suministrados
por el pais que aporta contingentes.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo (16.603,9) (29,9%)

* Mandato: cambios en la escala o el alcance del mandato

180. La disminucion de las necesidades obedece a los siguientes factores: a) la
reduccion de los gastos relacionados con los asociados en la ejecucion y las
subvenciones, debido a la disminucion de las actividades programaticas relativas a la
gestion de armas y municiones, la reforma del sector de la seguridad y el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion, mientras la Mision se centra en las principales
actividades de mantenimiento de la paz y en las zonas geograficas prioritarias, de
conformidad con la resolucion 2387 (2017) del Consejo de Seguridad, y comienza la
transicion del traspaso de algunas de esas actividades al Gobierno, el equipo de las
Naciones Unidas en el pais y otros asociados; b) la disminucidn de los gastos de flete
previstos para el transporte de suministros, mobiliario y equipo, incluidos los
relativos a las transferencias entre misiones, desde Douala (Camerun) o Bangui, a raiz
de la disminucidn prevista de las adquisiciones y las transferencias entre las misiones
durante el ejercicio 2018/19; y c) el hecho de que no se necesiten otros servicios en
lo tocante a reuniones internas, material de embalaje y mensajeria, en comparacion
con los servicios consignados en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2017/18.
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IV.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

181. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacion con la
financiacion de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en la Reptiblica Centroafricana son:

a) Consignar la suma de 945.532.600 dé6lares para el mantenimiento de
la Misién durante los 12 meses comprendidos entre el 1 de julio de 2018 y el 30
de junio de 2019;

b) Prorratear la suma mencionada en el parrafo a) a razén de 78.794.383
doélares por mes, si el Consejo de Seguridad decide prorrogar el mandato de la
Misioén;

c) Prorratear la suma de 354.574.724 ddélares para el periodo

comprendido entre el 1 de julio de 2018 y el 14 de noviembre de 2018, a razén de
78.794.383 ddlares por mes, si el Consejo decide prorrogar el mandato de la

Misién.

V. Resumen de las medidas adoptadas para cumplir las
decisiones y solicitudes formuladas por la Asamblea
General en sus resoluciones 70/286 y 71/299, incluidas
las solicitudes y recomendaciones de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto refrendadas por la Asamblea General

A. Asamblea General

Cuestiones intersectoriales

(Resolucion 70/286)

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

Solicita al Secretario General que mejore la relacion
entre el nimero de funcionarios que desempefian
funciones sustantivas y el personal de apoyo,
prestando especial atencidn a la viabilidad de contratar
personal nacional para determinadas funciones,
especialmente funciones del Servicio Moévil, con
objeto de asegurar que la estructura del componente
civil sea apropiada para cumplir eficazmente el
mandato vigente de las misiones y refleje las mejores
préacticas de dotacion de personal en las misiones
(pérr. 20)

Insta al Secretario General a que haga todo lo posible
por reducir la duracion de los tramites de contratacién
del personal en las misiones sobre el terreno, teniendo
en cuenta las disposiciones que rigen la contratacion
del personal de las Naciones Unidas, que fomente la
transparencia de los procesos de contratacidn en todas
las etapas y que en su préximo informe sinéptico
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Se ha aumentado la relacidn prevista en el presupuesto
entre el nimero de funcionarios que desempefian
funciones sustantivas y el personal de apoyo desde los
60 funcionarios sustantivos por cada 100 funcionarios
de apoyo del ejercicio 2016/17 a 65 funcionarios
sustantivos por cada 100 funcionarios de apoyo en el
ejercicio 2017/18. El presente informe contiene una
propuesta para aumentar alin mas la proporcion, a 114
funcionarios sustantivos por cada 100 funcionarios de
apoyo, para el ejercicio 2018/19. La Misi6n seguira
buscando oportunidades para pasar ciertas funciones a
personal nacional, a pesar de las persistentes
dificultades para encontrar candidatos nacionales

La MINUSCA ha concluido el 81% de los procesos de
seleccidn de candidatos a puestos de contratacion
internacional y esta alentando activamente a los
directivos contratantes a tomar medidas para
seleccionar personal de forma oportuna. A fin de
reducir la duracién de los tramites de contratacion, se ha
pedido al Centro Regional de Servicios de Entebbe que
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

incluya informacidn sobre las medidas adoptadas y los
resultados obtenidos (parr. 22)

Acoge con beneplacito los constantes esfuerzos del
Secretario General para incorporar la perspectiva de
género en las operaciones de mantenimiento de la paz
de las Naciones Unidas y solicita al Secretario General
que asegure que los asesores superiores de género de
todas las operaciones de mantenimiento de la paz estén
directamente subordinados al personal directivo
superior de las misiones (parr. 24)

Reconoce el papel que desempefian las mujeres en
todos los aspectos de la paz y la seguridad, expresa
preocupacion por el desequilibrio entre los géneros
que manifiesta el personal de las operaciones de
mantenimiento de la paz, en particular en los niveles
superiores, solicita al Secretario General que
intensifique los esfuerzos para contratar y retener a
mujeres en las operaciones de mantenimiento de la
paz, y en particular nombrar mujeres para cargos
superiores de las Naciones Unidas, respetando
plenamente el principio de la distribucion geografica
equitativa, de conformidad con el Articulo 101 de la
Carta de las Naciones Unidas y considerando en
particular a las mujeres de los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia, y alienta
encarecidamente a los Estados Miembros a que,
cuando proceda, elijan y presenten regularmente mas
candidaturas de mujeres a puestos del sistema de las
Naciones Unidas (parr. 25)
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los candidatos seleccionados se incorporen al servicio
dentro de los 30 dias siguientes a la recepcion de la
solicitud de la Misién, y que el Centro elabore informes
semanales sobre la situacion de las incorporaciones y un
informe sobre las distintas etapas por las que va
atravesando el proceso de incorporacion que refleje la
duracion de cada una

La principal dificultad sigue siendo la contratacion de
personal nacional, especialmente en lo que respecta a la
busqueda de candidatos cualificados, por lo que muchos
puestos han tenido que anunciarse de nuevo. La
MINUSCA ha aplicado nuevas medidas para atraer
candidatos, en particular mujeres, y, por ejemplo, ha
creado una lista de preseleccidn de candidatos
nacionales cualificados

Al 30 de junio de 2017, la tasa de ocupacion real del
personal civil, excluido el personal proporcionado por
los Gobiernos era del 78,2%. Al 31 de octubre de 2017,
la tasa de ocupacidn real era del 79,8%. Estas tasas
ponen de manifiesto que la Mision ha reducido la
duracion de los tramites de contratacion

La Dependencia de Asuntos de Género se redistribuyd
en la Oficina del Representante Especial del Secretario
General durante el ejercicio 2017/18, y esta responde
directamente al Representante Especial. En vista de la
decisién de la Asamblea General, que figura en el
parrafo 10 de su resolucion 71/299, de pasar de P-5 a
P-3 la categoria del puesto de Asesor Jefe para el
ejercicio 2017/18, actualmente la Dependencia de
Asuntos de Género esta dirigida por un Oficial de
Asuntos de Género (P-4)

Ha mejorado ligeramente la representacion de las
mujeres en todos los componentes de la Mision. La
dependencia de personal de la fuerza militar ha tomado
la medida de recomendar que algunos nombramientos
se reserven para candidatas mujeres

En 2015, el Comandante de la Fuerza envié un
memorando al Consejo de Seguridad por conducto del
Representante Especial del Secretario General
alentando a los paises que aportan contingentes a
incrementar el despliegue de personal militar femenino
en la Republica Centroafricana, con vistas a aumentar el
porcentaje de mujeres militares que forman parte del
personal de mantenimiento de la paz

91/99


https://undocs.org/sp/A/RES/71/299

Al72/779

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

Solicita al Secretario General que prosiga sus
esfuerzos para reducir la huella ambiental general de
cada misién de mantenimiento de la paz, incluso
mediante la aplicacion de sistemas de gestion de
desechos y generacion de energia ambientalmente
racionales, en plena conformidad con las normas y los
reglamentos pertinentes, entre ellos la politica y los
procedimientos de las Naciones Unidas para la gestion
ambiental y de los desechos (parr. 31)

Solicita ademas al Secretario General que en los
proyectos de presupuesto de las misiones presente una
visidn clara de las necesidades anuales de construccion
para cada mision, estableciendo, segun proceda, planes
plurianuales, que persevere en sus esfuerzos por
presentar presupuestos mas exactos, mejorando los
aspectos de la planificacion, gestion y supervision de
los proyectos, con la debida consideracidon de las
circunstancias operacionales sobre el terreno, y que
supervise estrechamente la ejecucion de las obras, para
garantizar su rapida conclusién (parr. 42)

Solicita al Secretario General que fortalezca la
supervision y los controles internos en las esferas de
las adquisiciones y la gestion de activos en todas las
misiones de mantenimiento de la paz, en particular
designando a un miembro de la administracion de las
misiones responsable de controlar los niveles de
existencias antes de iniciar cualquier actividad de
adquisicidn, a fin de asegurar el cumplimiento de las
politicas de gestion de los activos establecidas,
teniendo en cuenta las necesidades actuales y futuras
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Durante el ejercicio 2016/17, la MINUSCA instal6 con
éxito 18 plantas de tratamiento de aguas residuales, que
han mejorado la gestion de los desechos liquidos de la
Mision. Ademas, se distribuyeron mas de 400
contenedores de desechos por toda la Misién para
mejorar la recogida de residuos sélidos. Durante el
ejercicio 2017/18, la Mision instalara otras 23 plantas
de tratamiento de aguas residuales. Se seguiran
publicando anuncios semanales para informar y orientar
mejor a todo el personal de mantenimiento de la paz
sobre practicas ambientales sanas y seguras, incluidas la
gestion de desechos y el ahorro de energia, para reducir
el impacto general de la Misidn sobre el medio
ambiente. La Misidn ha integrado la tecnologia solar en
sus operaciones mediante la adquisicidn de sistemas
hibridos de energia solar, lo cual ha eliminado parte de
la carga que soportaba la red eléctrica de la Misién y ha
reducido el consumo de combustible en esos centros de
operaciones. En septiembre de 2017, la MINUSCA
también habia logrado instalar mas de 200 farolas
solares en distintos centros. Ademas, se ha procurado
sincronizar los generadores pertenecientes a las
Naciones Unidas, lo cual reducird el despilfarro de
energia y el consumo de combustible y optimizara la
produccién de energia

La MINUSCA cre6 un grupo de gestion de proyectos
dirigido por el personal directivo superior para elaborar,
examinar, aplicar y controlar los principales programas
de construccién de la Misién. El grupo esté integrado
por una gran variedad de partes interesadas de la
Misién. Todos los programas de construccion
importantes cuyo importe es superior a 1 millén de
délares, independientemente de que tengan una
duracion de un afio o varios, son examinados por el
grupo para garantizar que los programas propuestos se
ajusten a las necesidades operacionales de la Mision. El
grupo nombra a un gestor de proyectos para cada
programa de construccién importante y proporciona la
supervisidn necesaria para asegurarse de que los costos
estén bajo control y los proyectos se completen a
tiempo

La Seccion de Planificacién de Compras de la Mision
lleva a cabo las acciones siguientes en relacion con la
supervisidn y los controles internos en las esferas de las
adquisiciones y la gestién de activos:

a) Comprueba los niveles de existencias disponibles
con la Seccién de Gestion Integrada de Almacenes de la
Mision antes de iniciar cualquier actividad de
adquisicion, a fin de controlar la reduccion de las
reservas o el exceso de existencias de bienes fungibles y
no fungibles;
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

de las misiones y la importancia de la plena aplicacion
de las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (parr. 43)

b) Consulta a la Sede o la Base Logistica de las
Naciones Unidas para asegurarse de que se cumplen las
politicas de gestion de los activos;

c) Hace estimaciones de compra teniendo en cuenta las
necesidades actuales y futuras de la MINUSCA;

d) Celebra consultas con los jefes de seccion y el
personal directivo superior de la Mision sobre
recomendaciones de medidas de ahorro y mejores
practicas de otro tipo en relacion con las adquisiciones
y la gestion de activos

La MINUSCA, a través de su Seccién de Planificacion
de Compras, tiene la firme determinacién de establecer
y aplicar controles internos solidos y viables que
mejoren los sistemas de adquisicion y gestion de activos
y sean plenamente conformes con las politicas y
procedimientos establecidos de las Naciones Unidas

B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Cuestiones intersectoriales (resolucion 70/286)

(A/70/742)

Solicitud o recomendacién

Medida adoptada para aplicar la solicitud o la recomendacién

La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto observa con consternacién que en los
proyectos de presupuesto de las misiones para 2016/17
no siempre se cumple el requisito de examinar todos
los puestos que hayan estado vacantes durante dos
afios 0 mas y de proponer su retencién o supresién
(pérr. 46)

La Comision Consultiva espera con interés examinar
los resultados del andlisis en curso de la posibilidad de
sustituir parte de la flota de vehiculos ligeros de
pasajeros con automoviles de tipo sedan, vehiculos
multipropdsito y vehiculos de tipo alternativo. La
Comisién confia en que los planes de las misiones para
la adquisicion de vehiculos para el ejercicio
econémico 2017/18 reflejen los resultados de este
examen (parr. 160)

La Mision ha examinado su dotacion de personal en
relacion con los puestos que han estado vacantes
durante mas de dos afios y para los cuales no se ha
iniciado el proceso de contratacién, y los ha tenido en
cuenta en el contexto del proyecto de presupuesto para
el ejercicio 2018/19

La MINUSCA mantendra su flota de vehiculos
todoterreno debido a las malas condiciones de las
carreteras del pais, incluida la capital. De lo contrario,
resultaria muy costoso mantener una flota compuesta
por automoviles de tipo sedan o multiproposito y
vehiculos de tipo alternativo. Si el estado de las
carreteras mejora en el futuro, se tendra en cuenta esa
posibilidad
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Financiacion de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas

en la Republica Centroafricana (resolucion 71/299)

(A/71/836/Add.8)

Solicitud o recomendacion

Medida adoptada para aplicar la solicitud o la recomendacion

La Comision Consultiva pone de relieve la necesidad
de mantener concienciado al personal de
mantenimiento de la paz con respecto al VIH/sida,
confia en que los nuevos arreglos propuestos no
repercutan en los servicios que se prestan al personal
de la Misién y espera que se presente informacion
actualizada al respecto en el préximo informe sobre el
presupuesto (parr. 55)

La MINUSCA sigue organizando reuniones
informativas de concienciacion sobre el VIH/sida para
el personal de la Misidn durante las sesiones
quincenales de orientacion inicial que lleva a cabo el
Centro Integrado de Capacitacién de la Misidn
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Anexo I

Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos en

los recursos humanos (véase la seccion I):

* Creacion de puestos. Se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos existentes.

* Reasignacion de puestos. Se propone que un puesto aprobado para desempeiar
una determinada funcidén pase a utilizarse para otras actividades prioritarias
previstas en el mandato, pero no relacionadas con la funcion original. La
reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de emplazamiento o de
oficina, pero no de categoria ni de escaldn.

* Redistribucién de puestos. Se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempefiar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

* Reclasificacion de puestos. Se propone reclasificar un puesto aprobado (en una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

* Supresion de puestos. Se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la mision.

* Conversion de puestos. Existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos, que son las siguientes:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: se
propone convertir en puesto una plaza sufragada con cargo a los fondos
para personal temporario general si las funciones que se realizan son de
caracter permanente.

— Conversion de contratos individuales o contratos de adquisiciones en
puestos de contratacion nacional: teniendo en cuenta el caracter
permanente de determinadas funciones, conforme a lo dispuesto en el
parrafo 11 de la seccion VIII de la resolucion 59/296 de la Asamblea
General, se propone convertir en puesto de contrataciéon nacional un
contrato individual o un contrato de adquisiciones.

— Conversion de puestos de contratacion internacional en puestos de
contratacion nacional: se propone convertir en puestos de contratacion
nacional puestos aprobados de contratacion internacional.

B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias
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En la seccion 111 del presente informe se indica el principal factor al que obedece

cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas preestablecidas
en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

* Mandato: diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato
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* Factores externos: diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas a
las Naciones Unidas

* Parametros de los gastos: diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas

* Gestion: diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr los
resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales mientras
se mantiene el mismo nivel de productos), o debidas a problemas relacionados
con la ejecucion (por ejemplo, por subestimar los costos o la cantidad de
insumos necesarios para obtener determinado nivel de productos, o por demoras
en la contratacion)
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Anexo 11

Organigramas

A. Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica
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B. Division de Apoyo a la Mision
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I P-5, 1 P4, | P-3, 25 SML 2 SM°,

Dependencia de Control
de Desplazamientos
(60 puaestos )

I P51 P-4, 1 P=3, 13 5M, 3 FNCO,
13 8GN, 4 VN

L P-4, 1 P-3, |6 8M,
4 FMCO, 22 8GN, 16 VNU

Siglas: FNCO: funcionario nacional del Cuadro Orgénico; SGA: Secretario General Adjunto; SGN: funcionario nacional de Servicios Generales; SM: Servicio Movil; SSG:
Subsecretario General; VNU: Voluntarios de las Naciones Unidas.

@ Puesto nuevo.
b Redistribuido.
¢ Reasignado.
4 Convertido.
¢ Reclasificado.
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