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 موجز 
، يقدِّم هذا التقرير استعراضاً عاماً للجوانل المالية والإدارية 5٩/2٩6عملا بقرار الجمعية العامة  
عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــــــلام. ويورد التقرير معلومات موحدة عن أداء الميزانية خلال من تمويل 
وعن مقترحـــــــات الميزانيـــــــة للفترة من  20١7حزيران/يونيـــــــه  30إلى  20١6تموز/يوليـــــــه  ١الفترة من 

 وعن حالة الصــــندوق الاحتياطي لحفظ الســــلام عملا 20١٩حزيران/يونيه  30إلى  20١8تموز/يوليه  ١
 ألف. ٤٩/233بالقرار 
 70/286ويقدم التقرير معلومات عن مواصـــــــــــــلة تنفيذ ما قررته وطلبته الجمعية العامة في قرارها  

اللجنة الاســــتشــــارية لشــــؤون الإدارة والميزانية وتوصــــياتها  فيما يتعلق بالمســــائل الشــــاملة،  ا في ذل  طلبات
(A/70/742 على نحو ما أيدتها الجمعية العامة. ولم تتخذ الجمعية العامة قرارا بشـــــــين المســـــــائل الشـــــــاملة ،)

تقريره عن الاســـــــتعراا العام لتمويل عمليات أثناء دورتها الحادية والســـــــبعين، التي عرا فيها الأمين العام 
 (.A/71/809الأمم المتحدة لحفظ السلام السابق لهذا التقرير )

، بلغ مجموع النفقـــــــات 20١7حزيران/يونيـــــــه  30إلى  20١6تموز/يوليـــــــه  ١وفي الفترة من  
مليون دولار، لا تشــــــمل التبرعات العينية  7 ٩0٩.١معتمدة تبلغ  مليون دولار مقابل ميزانية 7 800.2

 المدرجة في الميزانية، على النحو الموجز أدناه.
 

  المالية الموارد أداء  
 ) لايين دولارات الولايات المتحدة(

 عنصر حفظ السلام
 إلى 20١6تموز/يوليه  ١
 الفرق  20١7حزيران/يونيه  30

 النسبة المئوية المبلغ الإنفاق المخصصات 
 ١,٤ ١05,0 35٤,6 7 ٤5٩,6 7 البعثات     

 7,٤ 2,٩ 36,3 3٩,2 )أ(مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي
قــاعــدة الأمم المتحــدة للوجســـــــــــــــتيــات في 

 0,8 0,7 82,2 82,٩ )ب(برينديزي
 0,١ 0,3 327,١ 327,٤ )ج(حساب دعم عمليات حفظ السلام

 1,4 108,9 800,2 7 909,1 7 المجموع الف عي 
 7٩,2 3,8 ١,0 ٤,8 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 1,4 112,7 801,2 7 913,9 7 المجموع 
 

، الشـؤون السـياسـية، من الميزانية 3دولار المخصـوم من الاعتماد المرصـود تحا الباب  7٤١ ٤00يشـمل مبلغ  (أ) 
جيم المؤرخ  - ألف 70/2٤٩، وفق ما أقرته الجمعية العامة في قرارها 20١7-20١6البرنامجية لفترة الســــنتين 

 .20١5ول/ديسمبر كانون الأ  23
 .دولار مليون ١6،8 البالغة الموارد لتخطيط المركزي النظام وصيانة تشغيل بتكاليف المتصل الإنفاق يشمل (ب) 
مليون دولار وبيمن المعلومات والنظم البالغ  ١6،8يشــــــمل الإنفاق المتصــــــل  شــــــروع التخطيط المركزي للموارد البالغ  (ج) 

 مليون دولار. 0.82

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/70/742
https://undocs.org/ar/A/71/809
https://undocs.org/ar/A/RES/70/249
https://undocs.org/ar/A/RES/70/249
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 يونيه/حزيران 30 إلى 20١8 يوليه/تموز ١ من للفترة السلام حفظ لعمليات المالية الموارد وتقُدّر 
 دولار مليون 7 3١5.8 البــالغ المعتمــدة الموارد  ســـــــــــــــتو  مقــارنــة دولار مليون 7 268.7  بلغ 20١٩
 .أدناه الموجز النحو على، دولار مليون ٤7 ا يمثل نقصانا صافيا قدره ، 20١7/20١8 للفترة
 

  المالية الموارد الاحتياجات من  
 ) لايين دولارات الولايات المتحدة(

المخصصات من  
إلى  20١7تموز/يوليه  ١
 20١8حزيران/يونيه  30

تقديرات التكاليف من 
إلى  20١8تموز/يوليه  ١
 )د(20١٩حزيران/يونيه  30

 الفرق

 النسبة المئوية المبلغ عنصر حفظ السلام
6 7٩١.7 876,0 6 البعثات       (8٤.3) (١.2) 

 6.7 2.2 35.2  33,0 )أ(مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي
  7.8   6.3  87.3  8١,0 )ب(قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

  8.8  28.8  35٤.6 325,8 )ج(حساب دعم عمليات حفظ السلام
7 268.7 315,8 7 المجموع الف عي   (47.0)  (0.6)  

١.١  ١,2 التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(   (0.١)  (٩.١)  
7 269.9 317,0 7 المجموع   (47.1)  (0.6)  
 

-20١8دولار تقيَّد على حســـاب الاعتماد المخصـــز للميزانية البرنامجية لفترة الســـنتين  686 ٩00تشـــمل احتياجات قدرها  )أ( 
 جيم. -ألف  72/263و  72/262أقرته الجمعية العامة في قراريها ، الشؤون السياسية، الذي 3تحا الباب  20١٩

 من للفترة دولار مليون ١6.٩ ةبتكاليف تشـــــــــــــغيل وصـــــــــــــيانة النظام المركزي لتخطيط الموارد البالغ المتصـــــــــــــلة الاحتياجاتشـــــــــــــمل ت )ب( 
 /حزيران 30 إلى 20١8يوليـــــه /تموز ١ من للفترة دولار مليون ١7.8 و 20١8يونيـــــه /حزيران 30 إلى 20١7يوليـــــه /تموز ١
 .20١٩ يونيه

مشـــــــــــــــروع التخطيط المركزي تتعلق  ا يلي:  20١8حزيران/يونيه  30إلى  20١7تموز/يوليه  ١من  للفترةشـــــــــــــــمل احتياجات ت )ج( 
مليون دولار؛ ونموذج تقديم الخدمات على الصــــــــــــعيد العالمي  0.8مليون دولار؛ وأمن المعلومات والنظم  بلغ  25 بلغ  للموارد

تتعلق  ــا يلي:  20١٩حزيران/يونيــه  30إلى  20١8تموز/يوليــه  ١للفترة من  احتيــاجــات. وتشـــــــــــــــمــل دولار مليون 0.٩ بلغ 
مليون دولار؛ ونموذج تقـديم  0.8ليون دولار؛ وأمن المعلومـات والنظم  بلغ م 28.٩ بلغ  مشـــــــــــــــروع التخطيط المركزي للموارد
ملايين دولار؛ ونظام  ٩.٩مليون دولار؛ والمراكز العالمية للخدمات المشـــــــــــتركة  بلغ  ١.3 بلغالخدمات على الصـــــــــــعيد العالمي  
المبادرات الشــــــاملة على نطاق عمليات ملايين دولار؛ كما تشــــــمل احتياجات تتعلق ب 3.٩تيهل قدرات حفظ الســــــلام  بلغ 

 (.عشر الرابع المرفق ،A/72/790مليون دولار )انظر أيضاً  ١3.١حفظ السلام  بلغ 
 الأمم منظمة ســـــــــــتقدمه الذي الدعم تكاليف لتغطية دولار مليون 8٤.5  بلغ التزامات في الدخول ســـــــــــلطة طلل تشـــــــــــمل لا )د( 

 23٤8 الأمن مجلس)قرار  والتشـــــــــــــــريعية الرئاســـــــــــــــية للانتخابات الديمقراطية الكونغو جمهورية في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق المتحدة
 .20١8/20١٩ للفترة( (20١7)

  
دون أنصــــــــــــــبة يطلل الأمين العام إذن الجمعية العامة للدخول في التزامات وإضــــــــــــــافةً إلى ذل ،  

دولار  8٤ ٤67 300 بلغ إجماليه  20١٩حزيران/يونيه  30إلى  20١8تموز/يوليه  ١مقررة للفترة من 
 امأن تقدمهلتغطية تكاليف المســـــاعدة التقنية والدعم اللوجســـــتي المقرر  دولار( 83 768 500)صـــــافيه 
ية ل الأمم المتحـدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطيـة بعثـة منظمـة لانتخـابـات الرئـاســــــــــــــ

. ويقدَّم ذل  الطلل، على (20١7) 23٤8والتشــــــــــــــريعية، على النحو الذي طلبه مجلس الأمن في قراره 
بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية  لعام عن ميزانيةالنحو الوارد في تقرير الأمين ا

https://undocs.org/ar/A/72/790
https://undocs.org/ar/S/RES/2348(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2348(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2348(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2348(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2348(2017)


A/72/770 
 

 

18-03173 5/165 

 

(، A/72/784/Add.1) 20١٩حزيران/يونيه  30إلى  20١8تموز/يوليه  ١للفترة من الكونغو الديمقراطية 
 6٤/26٩للأمم المتحدة والجزء الرابع من قرار الجمعية العامة  من النظام المالي 5-٤بيحكام البند  عملاً 
 .20١0حزيران/يونيه  2٤المؤرخ 
  

 .التقرير هذا من عشر الرابع الفرع في العامة الجمعية تتخذها بين الموصى بالإجراءات بيان ويرد 
 

 

  

https://undocs.org/ar/A/72/784/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/64/269
https://undocs.org/ar/A/RES/64/269
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  مقدمة - أولا 
 والإدارية المالية للجوانل عاماً  استعراضاً  التقرير هذا يقدِّم، 5٩/2٩6 العامة الجمعية بقرار عملا - ١
 خلال الميزانيات أداء عن موحدة معلومات التقرير ويورد. الســــــلام لحفظ المتحدة الأمم عمليات تمويل من
 من للفترة الميزانيـــــــة مقترحـــــــات وعن 20١7 يونيـــــــه/حزيران 30 إلى 20١6 يوليـــــــه/تموز ١ من الفترة
 عملا، الســلام لحفظ الاحتياطي الصــندوق حالة وعن 20١٩ يونيه/حزيران 30 إلى 20١8 يوليه/تموز ١

 . ألف ٤٩/233 بالقرار
 

 السلام حفظ لعمليات العالمي السياق  
 لمواجهة الـدولي للمجتمع أداة  ثـابـة هو المتحـدة الأمم بـه تضـــــــــــــــطلع الـذي الســـــــــــــــلام حفظ إن - 2

 بشــــــــــكل يتغيران برحا ما ونطاقه النزاع طبيعة أن بيد. الدوليين والأمن الســــــــــلام تصــــــــــاد  التي التحديات
 الأرواح عدد ارتفع كما  الماضــي العقد مد  على كبير  حد إلى يتزايد ظل الداخلية النزاعات فعدد. جذري
 الإرهاب في الزيادة مثل عواملُ  الاتجاهات هذه نحو وتدفع. شـــــــــــــــديدا ارتفاعا النزاعات جراء زُهقا التي

 معــالجــة كيفيــة  بشــــــــــــــــين التوافق غيــاب وكثرة النزاعــات وتــدويــل، الوطنيــة للحــدود العــابرين المنظمــة والجريمــة
 . المستعصية النزاعات

 بعد ما بيئات في والأمن الســـلام لتوطيد الدعم بنجاح الســـلام حفظ عمليات من العديد ويقدم - 3
( ديفوار كوت  في المتحــدة الأمم عمليــة) ديفوار كوت  في للبعثتين النــاج  الإنجــازُ  بيَّنــه مــا نحو على، النزاع
 الذي التحدي يواجه الآخر بعضها يزال لا حين في، الماضي العام في( ليبريا في المتحدة الأمم بعثة) وليبريا
 الصـــــعيد على تبرز التي الخلافات وتزيد. موجودة غير أو هشــــــة ســــــياســــــية عملية ســــــياق في العمل يفرضــــــه
 الجهود فهذه. السلام حفظ عمليات تبذلها التي الجهود تعقيد من للنـزاعات السياسية الحلول بشين الدولي
 الدعم وتوفير السياسية العمليات دفع أجل من المتحدة الأمم جانل من وتفانيا قياديا ودورا تركيزا تتطلل
 التي التعقيد البالغة والبيئة المتســــــــــارعة التطورات إلى وبالنظر. نطاقا الأوســــــــــع الدولي والمجتمع الشــــــــــركاء من

 التخطيط طريقة تقييم إعادة على الأخيرة هذه تعكف، المتحدة للأمم التابعون الســـلام حفظة فيها ينتشـــر
 وتلبيةً  فعالية أكثر البعثات وجعل أسرع بشكل عملياتها إطلاق تيسير بغية بها الاضطلاع وكيفية للبعثات

 . تجاههم للمساءلة خضوعا وأكثر تخدمهم الذين الناس لاحتياجات
 فإنه، الســـــــــــلام لحفظ المبذولة للجهود ملازمة قصـــــــــــور وأوجه تحديات تواجه المتحدة الأمم أن ومع - ٤

 من إرث تكوين في تســهم فالبعثات. الســلام دعم في المنظمة تحققها التي بالنجاحات أيضــا الاعترا  ينبغي
، المتحدة للأمم التابعة الســلام عمليات بدء فمنذ. العالم أنحاء جميع في الاقتصــادي والنمو والتنمية الاســتقرار
 يحصــــى لا عددا المتحدة الأمم به تضــــطلع الذي الســــلام حفظُ  وأنقذ. إنهاؤها وتم ولاياتها عملية 57 أنجزت
 التي الأسر من يحصى لا عدد وأعُطي  ؛ الماضية السبعين السنوات مد  على حياتهم وحسَّن الناس أرواح من

 رقعة اتساع يمنع فهو: السلام حفظ قيمة مستقلة أبحاث أظهرت وقد. جديدة لانطلاقة فرصة الحرب مزقتها
 عن الناجم الإصــــــــابات بعدد مقارنة، المائة في ٩0 تفوق بنســــــــبة المدنيين القتلى عدد من عادةً  ويحد، العنف
 . البعثة نشر قبل المسجل النزاعات

نيــــــــةُ ميـتمثــــــــل و  - 5 للـفترة المقـترح  بلايين دولار 7.3،  بـلـغ الأمم المتـحــــــــدة لحفـظ الســــــــــــــــلام زا
، أقل من نصــــــــــــف واحد في المائة من حجم الإنفاق العســــــــــــكري العالمي، وتتقا ها جميع 20١8/20١٩

مليون  277 قدار الميزانية المقترحة  وتقلدولة.  ١٩3الدول الأعضـــــــــــــــاء في الأمم المتحدة البالغ عددها 

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
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لمقترح مليون دولار عن المســــــــتو  ا ٩80و قدار  20١7/20١8دولار عن المســــــــتو  المقترح للفترة المالية 
تغير الأوضــــــاع على  :كبير إلى عاملين رئيســــــيين هما  هذا الانخفاا إلى حدٍ يعُز  . و 20١6/20١7للفترة 

أرا الواقع على نحو أســـــــــــــــفر عن إغلاق بعثات، والجهود الجارية التي تبذلها الأمانة العامة لتحقيق أوجه 
، أســـــــــــــــفر تغير 20١8/20١٩و  20١6/20١7كفاءة حقيقيـة للـدول الأعضــــــــــــــــاء. فخلال الفترة بين 

الأوضـــاع في مناطق البعثات عن إغلاق ثلاث بعثات )بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وعملية الأمم المتحدة 
بإنشاء بعثة  وقد استبدلا هذه الأخيرة ،في كوت ديفوار، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

في  8عن خفض نســـبته  في مجموعهاســـفرت هذه التغيرات أالأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي(. و 
المبلغ ب عند مقارنتهافي المائة  ١2نســـــــبته  وخفضٍ  ،المائة في مســـــــتويات الميزانية عند مقارنتها بالمبلغ المعتمد

 20١7/20١8الفترة  فيالأمين العـــــام  اضـــــــــــــــطلع. وعلاوةً على ذلـــــ ، 20١6/20١7المقترح للفترة 
نتظمة لأوضــاع البعثات وولاياتها لكفالة تحســين الإشــرا  على الموارد وتحســين اســتعراضــات اســتراتيجية مب

المزيد من أوجه  سعياً إلى تحقيق لحالة الدعم العملياتيجري استعراا مستمر استجابة البعثات لولاياتها. وأُ 
 الكفاءة وتدابير تقليز التكاليف.

أوجــه للكفــاءة عبر طــائفــة من  بــدأ تحقيق 20١8/20١٩و  20١6/20١7وخلال الفترة بين  - 6
منها تحســــين اســــتخدام التكنولوجيات الناشــــئة، والخدمات المشــــتركة، وســــلســــلة الإمداد، بســــبل المجالات، 

مقارنة في مســــتويات الميزانية في المائة  ٤ خفضــــاً نســــبته حوالي تل أوجه الكفاءة  وأتاحاوالإدارة البيئية. 
التدابير مبادرة الأمين العام الرامية إلى  تل الرئيســــــــــية في  العناصــــــــــر من بين. وكان 20١6/20١7بالفترة 

إجراء استعراا شامل للعتاد الجوي وترشيده في جميع عمليات حفظ السلام، وهي مبادرة يتوقع أن تسفر 
يتوقع أن تؤدي بوجــه عــام، . و 20١8/20١٩مليون دولار في الفترة  5١عن أوجــه كفــاءة تصــــــــــــــــل إلى 
مع بـــــدايـــــة إ ـــــار الجهود  20١٩/2020في الفترة  المزيـــــد من الفوائـــــدق عمليـــــات الترشـــــــــــــــيـــــد إلى تحقي

 الأجل. الطويلة
قا في ســياق أوســع من تزايد ضــغوا التكاليف بشــكل  رج إلى بِّ تعزيز الكفاءة طُ  تدابيربيد أن  - 7
أعلاه.  الميزانية المشـــــار إليهاجزئية لتخفيضـــــات عليه معاوضـــــة  وتترتلكبير عن ســـــيطرة الأمانة العامة   حدٍ 

المســـــــــــــــاهمة  التكاليف للبلدانالضـــــــــــــــغوا تراجع قيم العملات، وارتفاع معدلات ســـــــــــــــداد  تل ومن بين 
، وتزايد بيئة العملياتالجمعية العامة، وتزايد انعدام الأمن في  حددتهبقوات/أفراد شـــرطة على النحو الذي 

على مد  العام  القوات في عددالزيادة المقررة اســــــتحقاقات وتكاليف الموظفين. وعلاوةً على ذل ، أدت 
الماضـــــــــي في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــــــطى 

وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مالي ) قدار  ،فردا( ٩22) قدار 
فردا( إلى زيادة ضغوا التكاليف  2 0٩7دة في جنوب السودان ) قدار وبعثة الأمم المتح ،فردا( ١ 62٤

 هذه وترتبا عليها معاوضة التخفيضات جزئيا.
  

 المستقبل في السلام حفظ عمليات ستسلكها التي الوجهة - ثانيا 
ثغرةً بين أهــدافهــا والقــدرة على في أحيــانٍ كثيرة للغــايــة تواجــه عمليــات الأمم المتحــدة للســـــــــــــــلام  - 8

، بالسلام يذُكر التزاما المتحاربة الأطرا  تبدي لا حيث السلام حفظة ينتشر، عديدة أماكن وفي تحقيقها.
 لهذا التصــــــــدي منا ويتطلل .العنيفين والمتطرفين النزاع في الأطرا  جانل من البعثات اســــــــتهدا  ويتزايد
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 ولشــــراكات البعثات وقدرات لولايات تحليل إلى اســــتنادا، جدي اســــتراتيجي بإصــــلاح القيامُ  الجديد الواقع
  .الأخر  والجهات الحكومات مع المتحدة الأمم
 أكبر مرونة ووفرت كبير  بقدر التكاليف من قلصا إصلاحات بالفعل المتحدة الأمم أنجزت وقد - ٩

  .المجال هذا في الجهد من مزيد بذل يتعين زال ما ولكن. قصيرة آجال غضون في السلام حفظة لنشر
، شـــرطة أفراد/بقوات المســـاهمة والبلدان الأعضـــاء بالدول العام الأمين ســـيتصـــل، 20١8 عام وفي - ١0

 اســـتراتيجي حوار لإطلاق الســـلام بحفظ المعنية الجهات من وغيرها المضـــيفة والبلدان، الإقليميين والشـــركاء
 أجل من قدما للمضــــي طريق وشــــق الحالية الســــلام حفظ عمليات تواجهها التي الجدية التحديات بشــــين
 التي والتقارير الجارية الاستراتيجية الاستعراضات بتوصيات مسترشدة، المبادرة هذه وستسعى. لها التصدي
، السلام حفظ لعمليات العالمي الدعم تحفيز إلى (١)،السلام حفظة أمن تحسين بشين مستقلة بعثة تعدها
 .الأداة هذه عليه تقوم الذي التوافق وتجديد
 

 الجنسيين والانتهاك للاستغلال المتحدة الأمم تصدي  
 في وحدد. أعماله جدول رأس على الجنســــيين والانتهاك الاســــتغلال مكافحة العام الأمين وضــــع - ١١
 عمل مجالات أربعة( A/71/818/Corr.1 و A/71/818) 20١7 فبراير/شـــــــــــــــباا 28 في الصـــــــــــــــادر تقريره
 المدني المجتمع وإشــراك؛ العقاب من الإفلات وإنهاء؛ للضــحايا الأولوية إيلاء: الجريمة لهذه للتصــدي رئيســية
 مجالات وســــتشــــمل. شــــفافيةوال التثقيف مجالي في الاســــتراتيجية الاتصــــالات وتحســــين؛ الخارجيين والشــــركاء
 .المتحدة الأمم راية تحا العاملين والأفراد الموظفين جميع هذه التركيز
 

 المتحدة الأمم منظومة نطاق على الجنسين تكافؤال تحقيق است اتيجية  
 الأفراد   المتحدة الأمم منظومة نطاق على الجنســـــــــــين بين التكافؤ تحقيق اســـــــــــتراتيجية تشـــــــــــمل لا - ١2

 الســـــلام حفظ أن بيد. الموظفون له  ضـــــع الذي ذاك عن مختلف لنظام تخضـــــع الفئة هذه لأن، النظاميين
 من فقط المائة في ثلاثة وكون. المنظمة إلى تكون ما أحوج هي التي البلدان في المتحدة للأمم وجه أبرز هو

 توفره ما يعوق النســاء من هم الشــرطة أفراد من فقط المائة في ١0 و المتحدة للأمم التابعين الســلام حفظة
 تخدمهم من بشــــــــــين الخطي بالرســــــــــالة ويبعث العملياتية وفعاليتها التواصــــــــــل على وقدرتها حماية من المنظمة
 الجنســـــــيين والانتهاك بالاســـــــتغلال المعنية العمل فرقة خلال من القضـــــــية هذه تناول ويجر  .المتحدة الأمم
 مخصــصــة اســتراتيجية من ســتســتفيد فهي، وحدهما الجنســيين والانتهاك الاســتغلال من أوســع نطاقها ولكن
 بدعمٍ ، الميداني الدعم وإدارة السلام حفظ عمليات إدارة وتعكف. الأمن مجلس يطلبها التي الغايات لبلوغ
 وضـــــــــــع على(، للمرأة المتحدة الأمم هيئة) المرأة وتمكين الجنســــــــــــين بين للمســــــــــــاواة المتحدة الأمم هيئة من

__________ 

اســـــــــــتعراا قاده الجنرال )المتقاعد( كارلوس ألبرتو دوس  “تحســـــــــــين أمن حفظة الســـــــــــلام: علينا تغيير طريقة عملنا المعتادة” (١) 
(؛ التحقيق الذي 20١7كانون الأول/ديســمبر  -ســانتوس كروز للوفيات في صــفو  حفظة الســلام )تشــرين الثاني/نوفمبر 

مال عدم قيام بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــتقرار في جمهورية قاده اللواء فرنان أموســــــــــو في احت
(؛ التحقيق الخاص الذي قام به ديمتري تيتو  في مقتل 20١7أفريقيا الوســـــــــــــــطى بحماية المدنيين )تشـــــــــــــــرين الثاني/نوفمبر 

منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــتقرار في جمهورية  فردا من حفظة الســـــــــلام التنزانيين العاملين في بعثة ١5يقل عن  لا ما
: أفضــى كل منها إلى صــدور عدد من التوصــيات الرامية إلى تحســين 20١7كانون الأول/ديســمبر   7الكونغو الديمقراطية في 

 فعالية عمليات حفظ السلام.

https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
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 في كبيرة  زيادة تحقيق أجل من شرطة أفراد/بقوات المساهمة البلدان مع بالتشاور لذل  مخصصة استراتيجية
 . السلام حفظ بعثات في الشرطة وأفراد السلام حفظة صفو  في النساء عدد
 

  الأف يقي الاتحاد مفوضية مع التعاون  
 يناير/الثاني كانون  في عُقد الذي الأفريقي الاتحاد قمة مؤتمر أمام خطابه في العام الأمين تحدث - ١3

 ليس وقا في، المتحدة للأمم تابعة الســــــــلام لحفظ قوات فيها تنتشــــــــر التي الأزمات من عدد عن 20١8
 حفظة يتعرا وحيث ســـــــياســـــــية حلول أي الأفق في تلوح ولا عليه للمحافظة الســـــــلام من قليل إلا هناك
 أحيانا فيه محصــورين أنفســهم الســلام حفظ يجد الذي الاحتواء لدور أســفه عن وأعرب. للاعتداء الســلام
. تحملها يمكن لا الحالة هذه أن إلى مشيرا الارتفاع في الآخذ الإصابات مستو  على أيضا الضوء وسلط
 تكون أن لها يتي   ا؛ السلام حفظ قوات تصميم إعادة ضرورة على العام الأمين شدد، السياق هذا وفي
 مناسبة ولايات أيضا بها تناا وبين وأنفسها السكان حماية على قدرة وأكثر وقيادة وجاهزية تجهيزا أفضل
 كا   دعم توفير ضـــــــــرورة على العام الأمين وشـــــــــدد. والمالي الســـــــــياســـــــــي الدعم من يكفي  ا تحظى وبين
 الأمن مجلس عن صــــادرة قوية بولايات، الإرهاب مكافحة عمليات وفي الســــلام إنفاذ في الأفريقية للقوات
 . به التنبؤ يمكن وبتمويل

 
  الإصلاح خطة  

( A/72/525) العامة الأمانة في والأمن الســلام هيكل على إصــلاحات إدخال العام الأمين اقترح - ١٤
 إصلاح إلى يسـتند فكلاهما. (A/72/124-E/2018/3) الإنمائية المتحدة الأمم منظومة إصـلاح مع بالتوازي
 أكثر متحدة أمم إلى المطا  نهاية في الإصــــــلاحات هذه وســــــتؤدي(. A/72/492) الإدارة وآليات لهياكل
 والمســـــــــاءلة والفعالية والاتســـــــــاق الســـــــــرعة من  زيد أفضـــــــــل بصـــــــــورة النتائج تحقيق على قدرة أكثر تكاملا

 العامة الجمعية بقراري وعملا الإصــــــــــــلاحية خطته ســــــــــــياق في المقدمة العام الأمين ومقترحات. واللامركزية
 .والسبعين الثانية دورتها في الجمعية على حاليا معروضة، 72/266 و ١٩٩/72
 
 المتحدة للأمم والأمن السلام ركيزة هيكلة إعادة  

 النحو على المتحدة الأمم مقر هياكل تشــــــــــكيل كفالة  إلى والأمن الســــــــــلام ركيزة إصــــــــــلاح يهد  - ١5
 وســـــيعاد. النزاع دورة مراحل جميع في والأمن الســـــلام تحديات إزاء متكامل نهج اتباع تيســـــير أجل من الأمثل
 لتشــــــكيل الحالية الســــــلام بناء دعم ومكتل الســــــلام حفظ عمليات وإدارة الســــــياســــــية الشــــــؤون إدارة تنظيم
 وصــــنع النزاعات نشــــوب منع على ســــتركز التي الســــلام وبناء الســــياســــية الشــــؤون إدارة هما جديدتين إدارتين
 حفظ لبعثات التوجيه توفير على ســتركز التي الســلام عمليات وإدارة؛ الســلام وبناء النزاعات وتســوية الســلام
 عملياتيا - ســــياســــيا هيكلا الجديدتان الإدارتان وســــتتشــــاطر. الميدانية الخاصــــة الســــياســــية والبعثات الســــلام
 على الإدارتين رئيســـــــي أمام مســـــــؤولا يكون إقليمية مســـــــؤوليات به تناا مســـــــاعد عام أمين يرأســـــــه واحدا
 المتضــــــافرة الخبرات من بالاســــــتفادة الإقليمية الاســــــتراتيجيات يحســــــن أن الترتيل هذا شــــــين ومن. الســــــواء
 المنفصـــــــــــــلة الإدارات مفهوم عن الابتعاد هي الإصـــــــــــــلاح لهذا المركزية والفكرة. موحدة قيادة تحا املةوالع
 التعاون من مزيد تحقيق يتي  أن أيضـــــــا ذل  شـــــــين ومن .“بيســـــــرها للركائز شـــــــامل” نهج لاعتماد تمهيدا
 الأوســـــع المتحدة الأمم ومنظومة، المتحدة للأمم العامة بالأمانة الإنســـــان وحقوق التنمية ركيزتي مع الفعال
 وإدارة، النزاعات نشـــــــــــــوب منع إزاء شمولا أكثر نهج اتباع من المنظمة   يمكِّن  ا، الآخرين والشـــــــــــــركاء نطاقا

 . السلام على والحفاظ، الأزمات

https://undocs.org/ar/A/72/525
https://undocs.org/ar/A/72/124
https://undocs.org/ar/A/72/492
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 المتحدة الأمم في الإداري النموذج تغيير  
 أن الضـــــــــــروري من، اليمين أدائه بعد العامة الجمعية أمام ملاحظاته في العام الأمين أشـــــــــــار كما - ١6
 على أكبر بـدرجـة تركز أن عليهــا ويجـل؛ والمرونـة واللامركزيـة التبســـــــــــــــيط حول توافقــا المتحــدة الأممُ  توجـد
 على أقـل وبـدرجـة النـاس على أكبر وبـدرجـة؛ تحقيقهـا إلى المؤديـة العمليـة على أقـل وبـدرجـة النتـائج تحقيق

 والمضي اتخاذه في اللامركزية واعتماد اتخاذه سلطات وتفويض القرار اتخاذ بسيطت في هو والحل. البيروقراطية
 . الأرا على الاحتياجات لتلبية وأسرع أفضل استجابات تحقيق يتي   ا، التنفيذ مرحلة إلى فيه
 الميدانية والبعثات الإقليمية واللجان والمكاتل الإدارات رؤساء يتلقى، المقترحة الترتيبات و وجل - ١7

 والمسؤولية السلطة بين بالتالي يوائم  ا، والمادية والبشرية المالية الموارد لإدارة مباشرةً  العام الأمين من تفويضا
 .البرامج وتنفيذ الموارد إدارة عن بالكامل المديرين كبار  مساءلة ويتي ، والموارد
 عن المســـــاءلة إطار في البعثات رؤســـــاء إلى فعال دعم تقديم وبغية، الســـــلام عمليات ســـــياق وفي - ١8

 إدارتين ضــــــــمن الميداني الدعم وإدارة الإدارية الشــــــــؤون إدارة تصــــــــميم إعادة يقُترح، التفويض هذا ممارســــــــة
 اللتين، العملياتي الدعم وإدارة الامتثال ومســـــائل الإدارية والســـــياســـــات الاســـــتراتيجيات إدارة هما جديدتين
 والســــــياســــــات الاســــــتراتيجيات إدارة وســــــتركز .بيســــــرها المتحدة للأمم العامة الأمانة إلى الدعم ســــــتقدمان
 وتضــــــع الاســـــــتراتيجية ســـــــتصـــــــوغ وهي .والمســـــــاءلة الشـــــــفافية تعزيز هد  على الامتثال ومســـــــائل الإدارية

 الدعم إدارة وســــتركز. مســــؤول بشــــكلٍ  ممارســــته من للتيكد الممنوح التفويض ممارســــة وترصــــد الســــياســــات
 الخــاصــــــــــــــــة والخــدمــات العمليــاتي الــدعم وســـــــــــــــتقــدم، النتــائج فعــاليــة تعزيز هــد  على الجــديــدة العمليــاتي
 الخدمات تقديم لنموذج معجَّل تنفيذ إطار في المنشـــــية الخدمات مراكز خلال من ذل  في  ا، بالمعاملات

 .العالمي الصعيد على
 قبل من الميدانية الاحتياجات تلبية من للتيكد الإصـــــــــــــــلاحات إطار في محددة بنود وســـــــــــــــتنفَّذ - ١٩

 على تناوبا يشـــــــمل العملاء شـــــــؤون لإدارة مجلس ســـــــيُســـــــتحدث، المثال ســـــــبيل فعلى. الجديدتين الإدارتين
 المتباينة الســــــلام عمليات فيها  ا، المتحدة للأمم العامة الأمانة داخل المختلفة الكيانات ممثلي بين المقاعد
 ومســـائل الإدارية والســـياســـات الاســـتراتيجيات لإدارة يتي  منتد   ثابة المجلس وســـيكون .والحجم الطبيعة
، الاقتضاء عند، كذل   ويمكن. أفضل بشكل عملائهما احتياجات فهم العملياتي الدعم ولإدارة الامتثال
 أن، العملياتي الدعم إدارة مع بالتشــــــاور، الامتثال ومســــــائل الإدارية والســــــياســــــات الاســــــتراتيجيات لإدارة
 . العملاء احتياجات إلى استنادا، بالمقر خاصة أو بالميدان خاصة إدارية سياسات تصدر
 التي العامة المســــــــتويات حدود في ميزانياتهم لإعداد كاملة  بســــــــلطات البعثات رؤســــــــاء وســــــــيتمتع - 20

 الجمعية تخصــصــها التي الأموال وإدارة؛ الامتثال ومســائل الإدارية والســياســات الاســتراتيجيات إدارة تحددها
 وشــــــراء؛ الابتكارية للتكنولوجيات الفعال الاســــــتخدام وضــــــمان؛ شــــــؤونهم وإدارة موظفيهم وتعيين؛ العامة
 المديرين كبار  وســـيلقى .المناســـبة التوجيهات إطار وفي القائمة الآليات طريق عن المطلوبة والخدمات الســـلع
؛ الإداريين والتوجيه المشــــــــــــــورة بتقديم تعُنى “أعمال شــــــــــــــري ” مهمة خلال من المهام تل  أداء في الدعم

؛ العملياتية الموارد وإدارة وتخطيط؛ التنظيمية والإجراءات والســياســات والقواعد للأنظمة الداخلي والامتثال
 “الأعمال شــــــــري ” مهمة وســــــــتكون. المســــــــاءلة إطار في المحددة الأهدا  وتحقيق المرجعية النقاا وبلوغ
 ومســـــائل الإدارية والســـــياســـــات الاســـــتراتيجيات وإدارة التنظيمية الوحدات بين التواصـــــل جهة  ثابة أيضـــــا
 وتنفيذ الموارد إدارة عن مســـــــــاءلتهم خلال من، المديرين كبار  وســـــــــيتمكن. العملياتي الدعم وإدارة الامتثال
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 الأخر  والتقارير الأداء تقارير في ذل  وإبراز أوضــ  بصــورة والنتائج الموارد بين العلاقة إظهار من، البرامج
 . الإدارية الهيئات إلى المقدمة
 دعم إدارة ركيزتي من الأول المقام في بالدعم الســــــــــــلام عمليات ســــــــــــتحظى، ذل  إلى وإضــــــــــــافة - 2١

 وتنفذ، الشـــرطة ووحدات العســـكرية للوحدات مخصـــصـــا دعما العملياتي الدعم ركيزة ســـتقدم إذ. العمليات
 العالمية الإمداد ســـــــــلســـــــــلة على الإشـــــــــرا  قبيل من، مركزيا الفعالية من قدر بيكبر تنفذ التي المهام كذل 
 المفاجئة بالزيادة تعُنى ركيزة وســتقدم. الإعاشــة وحصــز والوقود الطيران قبيل من والخدمات الســلع وشــراء
 وتقليصــــــها وتوســــــيعها البعثات بدء دعم أجل من مخصــــــصــــــة قدرة الخاصــــــة والأنشــــــطة الانتقالية والفترات
 القدرة إلى تفتقر قد التي الميدانية والبعثات المكاتل باســم التفويض ســلطات ممارســة عن فضــلا، وتصــفيتها
 البعثات لبدء الأولية المراحل في الحال هي كما،  للمســـــاءلة خاضـــــع بشـــــكل الســـــلطات تل  ممارســـــة على
 . الإداريين الموظفين من محدود عدد لديها التي الصغيرة المكاتل في أو
 

  والأمن السلامة خدمات ومواءمة دمج  
 مختلف دمج على تعمل والأمن الســـــــــــلامة شـــــــــــؤون إدارة برحا ما، 20١5 فبراير/شـــــــــــباا منذ - 22

 المتحدة للأمم العامة بالأمانة والأمن الســــــــــلامة عناصــــــــــر دمج مشــــــــــروع خلال من الأمن جهاز عناصــــــــــر
 في الدمج هذا يطرحها التي التحديات مواجهة في المضــي ســبل بوضــوح المشــروع ورســم(. الدمج مشــروع)
 من قدر أقصــــــــــى تحقيق إلى المشــــــــــروع ويهد . البشــــــــــرية بالموارد والمتعلق والمالي الإداري المجالات من كل

 وقوة موارد من حاليا العامة الأمانة لد  ما بين التنســــــــــيق تحســــــــــين عبر الأمنية الخدمات تقديم في الفعالية
 .الأمن مجال في عاملة
: عدة كيانات  من تقدَّم العامة الأمانة وعمليات لأفراد الأمن خدمات كانا،  2005 عام وقبل - 23

 في العاملين الأمن وأفراد، والأمن الســـــــــلامة شـــــــــؤون ودائرة، الأمن لشـــــــــؤون المتحدة الأمم منســـــــــق مكتل
 بغداد في القناة فندق على الاعتداء أعقاب وفي .الخاصــــــــة الســــــــياســــــــية والبعثات الســــــــلام حفظ عمليات
 قررت، الأمن لإدارة المتحدة الأمم نظام وتوحيد لتعزيز قُدما التي اللاحقة والتوصـــــــــــــــيات، 2003 عام

 الأمم منســـــــق مكتل بذل  موحدةً  200٤ عام في والأمن الســـــــلامة شـــــــؤون إدارة إنشـــــــاء العامة الجمعية
 عمليات في الأمن أفراد أن بيد (.5٩/276 القرار) والأمن الســــلامة شــــؤون ودائرة الأمن لشــــؤون المتحدة
 أثناء يواجهونها التي المماثلة التحديات رغم منفصــــلين زالوا ما الخاصــــة الســــياســــية والبعثات الســــلام حفظ
، الأمنية المســــائل بشــــين تنســــق الكيانات هذه أن ومع. محدودة أمنية  وارد تماما مشــــابهة بيئات في عملهم
 .محتملة كفاءة  وعدم الجهود في الازدواجية من مجالات هناك تزال لا
 من مجموعة والأمن الســــــلامة شــــــؤون إدارة   العام الأمينُ  من ، 20١6 ديســــــمبر/الأول كانون  وفي - 2٤

 لاحقا الإدارة وأصدرت. والأمن للسلامة المخصصة والمالية والبشرية العملياتية الموارد إدارة على السلطات
 من قدما المضـــــي كيفية  يبين مســـــار أنجز، مطول تشـــــاور أعقاب وفي التوجيهية المبادئ من شـــــاملة مجموعة
 لجميع  وجبه العامة الأمانة تصــدر، العقود مواءمة مســيلة في والأمن الســلامة عناصــر دمج مشــروع خلال
 .20١8 أبريل/نيســــــــــــان من اعتبارا تعيين رســــــــــــائل الميدان في العاملين الدوليين والأمن الســــــــــــلامة موظفي

 القوة في الكفاءة وتحقيق الموظفين تنقل تشـــجيع على المشـــروع عملي، الإدارية الشـــؤون إدارة مع وبالتنســـيق
 الأفقي بالندب والأمن الســـــــــــلامة لشـــــــــــؤون العام الأمين وكيل تفويض احتمال ذل  في  ا، المدمجة العاملة
 20١8 عام في الدمج عملية وســــــــــــــتتواصــــــــــــــل. المدمجة العاملة القوة نطاق على والأمن الســــــــــــــلامة لموظفي
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 التنظيمية الإصلاحات مع الدمج مشروع عمل وتبسيط الإداري للدعم جديدة آليات بإطلاق بعدها وما
 .العام الأمين بها يضطلع التي نطاقا الأوسع
 

  2018/2019أولويات الأمين العام المتعلقة بعمليات حفظ السلام للفت ة   
المجالات الرئيسية في إطار عمليات إضافةً إلى ما ذكر أعلاه، ستركز الأمانة العامة على عدد من  - 25

. وقد جرت الاســتفاضــة في تناول هذه الأولويات في الفروع اللاحقة 20١8/20١٩حفظ الســلام للفترة 
 من هذا التقرير، وهي التالية:

 دعم المشاركة السياسية الفعالة، وتشجيع الحلول المتكاملة وتعزيز تحليل النزاعات؛ )أ( 
 حماية المدنيين؛ )ب( 
 تنفيذ الولايات المتعلقة بحقوق الإنسان؛ ج() 
 إقامة وتعزيز الشراكات السياسية والعملياتية؛ )د( 
 تنفيذ الولايات في بيئة معقدة وخطيرة؛ (ه) 
 ضمان التعاطي بشكلٍ مسؤول مع البلدان والمجتمعات المحلية المضيفة؛  )و( 
 الية.تقديم الدعم الميداني على نحو يتسم بالكفاءة والفع )ز( 

  
دعم المشتتتتتتتتتارية الستتتتتتتتتياستتتتتتتتتية الفعالةت وتشتتتتتتتتتجيع الحلول المتكاملة وتعزيز  -ثالثا  

 النزاعات تحليل
 التقييم والتخطيط والم اجعات الاست اتيجية   

التقييم والتخطيط على نطاق  20١3تنظم الســـــياســـــةُ المتكاملة للتقييم والتخطيط الصـــــادرة عام  - 26
للاســتجابات المتكاملة والمتســقة للأمم المتحدة في حالات النزاع وما بعد انتهاء الأمم المتحدة وتقدم إطارا 

، بــادرت إدارة عمليــات حفظ الســـــــــــــــلام وإدارة الــدعم الميــداني إلى إجراء مراجعــة 20١7وفي عــام  النزاع.
 للســــــــياســــــــات على نطاق منظومة الأمم المتحدة بغية مراعاة التغييرات في آليات صــــــــنع القرار، وعلى وجه

وســــــــــيواصــــــــــل التدريلُ على التخطيط لبدء  التحديد دور اللجنة التنفيذية في عمليات التخطيط المتكاملة.
البعثات، والتقييمات الاســـــتراتيجية، وعقد حلقة عمل للمخططين الاســـــتراتيجيين الميدانيين تدعيم  الجهود 

 الرامية إلى تعزيز جميع الجوانل المتصلة بالتخطيط لعمليات حفظ السلام.
وتتســـــم التقييمات الاســـــتراتيجية لبعثات حفظ الســـــلام بيهمية حيوية بالنســـــبة إلى دورة التخطيط  - 27

وســــياســــات إدارة عمليات حفظ الســــلام وإدارة الدعم الميداني المتعلقة بالتخطيط لعمليات حفظ الســــلام 
جعــة لعمليــات حفظ ، طلــل الأمين العــام من الإدارتين إجراء مرا20١7تموز/يوليــه  27ومراجعتهــا. وفي 

الخيارات الاســـتراتيجية التي أفضـــا إليها  “اختبار  صـــلابة”الســـلام. واتبعا منهجيةُ المراجعة للمرة الأولى 
التي يحدد فيها فريق من الزملاء لم يشــــــــاركوا بشــــــــكلٍ وثيق في عملية  “الفريق الخصــــــــم”المراجعات وتمارين  

ويقود المراجعة  ف المحتملة في الخيارات قيد النظر.التخطيط، ويطرح علامات اســتفهام بشــين مواطن الضــع
لكل بعثة خبير خارجي رفيع المســــــــتو  ملم بحفظ الســــــــلام الذي تضــــــــطلع به الأمم المتحدة. والهد  من 
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ذل  تقييم نطاق ولايات البعثات وتنفيذها من الناحية العملياتية مع إيلاء اهتمام خاص لوجود أو عدم 
بغية توصــــية مجلس الأمن بإدخال تعديلات على الولايات، عند الاقتضــــاء،  وجود شــــروا التنفيذ الناج ،

  وتقديم المشورة بشين ما إذا كان هناك حل سياسي قابل للتحقيق واستراتيجية خروج قابلة للتنفيذ.
، أُجريا مراجعات وتقييمات اســــتراتيجية لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 20١7وفي عام  - 28
د لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي وقوة الأبعا

الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وقوة الأمم 
حقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية المتحدة المؤقتة في لبنان وبعثة منظمة الأمم المتحدة لت

ومن المقرر إجراء  وبعثة الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــلام في قبرص وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــودان.
لقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة  20١8مراجعات إضـــــــــــــــافية في عام 

تحقيق الاســـــــتقرار في مالي ومكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــومال وقوة الأمم المتعددة الأبعاد ل
المتحدة لمراقبة فض الاشـــــــــــتباك وبعثة الأمم المتحدة للاســـــــــــتفتاء في الصـــــــــــحراء الغربية وبعثة الأمم المتحدة 

  المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى.
 

 الم أة وتعميم م اعاة المنظور الجنساني  تمكين  
(، بالجهود المتواصـــــــــــــــلـة للأمين العـام من 2٤)الفقرة  70/286رحبـا الجمعيـة العـامة في القرار  - 2٩

أجل تعميم مراعاة المنظور الجنســــاني في حفظ الســــلام وطلبا منه التيكد من أن يكون كبار المســــتشــــارين 
في الشــــؤون الجنســــانية في جميع عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســــلام مســــؤولين مباشــــرة أمام قيادة البعثة. 

للشؤون الجنسانية في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وبعثة الأمم المتحدة للإدارة وبات الآن المستشارون 
المؤقتة في كوســـــــــــوفو وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثة 

ا الوســطى وبعثة الأمم المتحدة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في جمهورية أفريقي
لدعم نظام العدالة في هايتي وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مالي 
والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور مســـــــؤولين مباشـــــــرة أمام رئيس البعثة. وتشـــــــير 

أن هذا الترتيل زاد من الاهتمام في جميع عناصــــــــــــــر البعثات في تنفيذ ورصــــــــــــــد  التقارير المرحلية الأولية إلى
اســـتعراا  20١7الولايتين المتعلقتين بالمســـاواة بين الجنســـين وبالمرأة والســـلام والأمن. وأُجري في نهاية عام 
بعد أن نقُل ، 20١8أولي للأثر المترتل على التغييرات البنيوية من المقرر أن يعقبه استعراا كامل في عام 

التسلسل الإداري لجميع المستشارين للشؤون الجنسانية وباتوا مسؤولين مباشرة أمام قيادة بعثاتهم. وينتشر 
حاليا مســتشــارون عســكريون للشــؤون الجنســانية في ســا من بعثات لحفظ الســلام هي بعثة الأمم المتحدة 

ار في جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثة في جنوب الســــــــودان وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــــتقر 
الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في جمهورية أفريقيا الوســطى وبعثة الأمم المتحدة 
المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــتقرار في مالي وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان والعملية المختلطة 

 د الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور.للاتحا
وتعزيزا للمســـــاءلة، بات وكيلا الأمين العام لعمليات حفظ الســـــلام والدعم الميداني يرأســـــان الآن  - 30

فرقة العمل المعنية بالقضايا الجنسانية فيما يتعلق بعمليات حفظ السلام، التي تجتمع كل ثلاثة أشهر لتوفير 
 جميع عمليات الســــــــــــياســــــــــــات الرقابة والدعم لمواصــــــــــــلة إدماج احتياجات المرأة والمنظورات الجنســــــــــــانية في

. وتعكف الإدارتـان على (20١5) 22٤2والتخطيط والتقييم، على نحو مـا طـالـل بـه قرار مجلس الأمن 

https://undocs.org/ar/٧٠/٢٨٦
https://undocs.org/ar/٧٠/٢٨٦
https://undocs.org/ar/S/RES/2242%20(2015)
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اعد وضــــع خلاصــــة داخلية من المؤشــــرات وأداة متابعة لتعميم مراعاة المنظور الجنســــاني، الأمر الذي ســــيســــ
على تيســــــير الرصــــــد المنتظم لتنفيذ ولايات النســــــاء والســــــلام والأمن لمواصــــــلة تحســــــين التحليل والتخطيط 
والإبلاغ من قبل الإدارتين ولدعم اتخاذ القرارات من جانل الإدارة العليا. وســــــتعمل الإدارتان أيضــــــا على 

لمســـــــــاواة بين الجنســـــــــين في المتعلقة با 20١0تحديث التوجيهات للبعثات من خلال تنقي  ســـــــــياســـــــــة عام 
 عمليات حفظ السلام وخطة العمل المتصلة بها. 

وبغية ضـــمان التنفيذ المتســـق للولايات المتعلقة بالمرأة والســـلام والأمن، تعمل الإدارتان على تعزيز  - 3١
ووضـــــع تعاونهما مع شـــــركاء الأمم المتحدة في المجالات الرئيســـــية مثل تحليل المســـــائل الجنســـــانية والنزاعات؛ 

إطار محدِّد لســــــمات النزاعات للاســــــتفادة منها في التخطيط للبعثات وتجديد الولايات، والخفض التدريجي 
 للقوات، والمراحل الانتقالية؛ وتقديم الدعم المشترك في التخطيط للبعثات وتحليل النزاعات.

يادة العليا، يشـــــــكل إن تحقيق التكافؤ بين الجنســـــــين داخل الأمم المتحدة، بدءا من مســـــــتو  الق - 32
في المائة من رؤســــاء  28، كانا المرأة تشــــكل 20١8وفي نهاية شــــباا/فبراير  أولوية رئيســــية للأمين العام.

ونواب رؤســــــاء عمليات حفظ الســــــلام، وهي أعلى نســــــبة تحققا على هذا المســــــتو  أكثر من أي وقا 
تحدة لمراقبة الهدنة الذي ترأســــه الآن من عمليات حفظ الســــلام بينها هيئة الأمم الم ٤مضــــى. وتقود المرأة 

أول امرأة عســــكرية تعينَّ رئيســــة بعثة؛ ومكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــومال الذي تقوده امرأة 
أيضــا. وتشــغل ثلاث نســاء أخريات مناصــل قيادية على مســتو  نائل رئيس البعثة، بصــفة نائبات رئيس 

لوقا  هام المنســقين المقيمين أو منســقي الشــؤون الإنســانية في يضــطلعن في نفس ا “متعددة المهام”بعثة 
ومن المرج  أن يســـتمر هذا المنحى التصـــاعدي في ضـــوء  عمليات حفظ الســـلام المتكاملة للأمم المتحدة.

في المائة من تعيينات رؤســاء ونواب رئيس البعثة  ٤6الزيادة في عدد تعيينات النســاء: فقد شــكلا النســاء 
 .20١6في المائة عام  22بــ قارنة م 20١7في عام 
وتعكف الإدارتان على وضـــع اســـتراتيجية تتماشـــى مع الاســـتراتيجية الأوســـع على نطاق المنظومة  - 33

بشــــــــين التكافؤ بين الجنســــــــين، من أجل تحقيق التكافؤ بين الجنســــــــين والتنوع الجغرافي بين رؤســــــــاء ونواب 
. وتحدد الاســـــــــتراتيجية أهدافا ســـــــــنوية 202١لول عام رؤســـــــــاء عمليات الســـــــــلام التابعة للأمم المتحدة بح

وأنشطة مختلفة تهد  إلى زيادة عدد المرشحات والمعينات. وإضافة إلى ذل ، تواصل التوعية التي يقوم بها 
مكتل إدارة الموارد البشـــــــــــرية في الإدارة التركيز بقوة على جذب النســـــــــــاء إلى مجالات العمل التي تشـــــــــــوبها 

  ص العمل بين الجنسين.فجوات في تكافؤ فر 
لمناصــــــــل غير محددة للممثل الخاص  20١7وشــــــــكلا الدعوة العالمية لتقديم الترشــــــــيحات عام  - 3٤

للأمين العام ونائل الممثل الخاص للأمين العام في البعثات الميدانية للأمم المتحدة مبادرة أســــــــاســــــــية لزيادة 
قيادة العليا في الميدان والعمل في الوقا نفســـه على وتنويع مجموعة المرشـــحين المحتملين للاضـــطلاع  هام ال

زيادة الشـــفافية والشـــراكة مع الدول الأعضـــاء. وقد أفضـــا حملة التوعية التي أطُلقا من شـــباا/فبراير إلى 
واســـــتهدفا الدول الأعضـــــاء والمنظمات الإقليمية، وعبر وســـــائل التواصـــــل الاجتماعي،  20١7أيار/مايو 

في المائة من الترشـيحات. ونجما أيضا  ٤١نسـية. وشـكلا النسـاء نسـبة ج ١26ترشـيحا من  7١٩إلى 
عن هذه الدعوة مجموعة أكثر تنوعا من المرشـــــــــــــــحين المحتملين، شملا تنوعا في الخلفيات المهنية والمهارات 

في المائة يتكلمون  ٤8اللغوية. ومن بين أولئ  الذين رشـــــــــــــــحتهم الحكومات أو الكيانات الأخر ، كان 
دولة من الدول الأعضاء على الدعوة  ٤١في المائة يتكلمون العربية. وقد ردت ما مجموعه  ١٤ و الفرنسية

في المائة منها من النســــاء(. وقد حققا بالفعل هذه المجموعة الغنية  ٤3ترشــــيحا ) ١١6العالمية وأرســــلا 
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شــــــــــكل مرشــــــــــحو الدعوة من المرشــــــــــحين المتنوعين التي وردت عن طريق الدعوة العالمية نتائج إيجابية: فقد 
العالمية،  ن فيهم مرشــــــحو الدول الأعضــــــاء، جزءا من عمليات اختيار عدة، وهو ما أد  إلى تعيين على 

وإضــافة إلى ذل ، فإن الترشــيحات المناســبة، ولا ســيما  .20١8مســتو  القيادة الميدانية، في شــباا/فبراير 
حدة للموهوبات المرشــــــحات لشــــــغل المناصــــــل بين النســــــاء، أحيلا إلى فئات أخر  مثل قائمة الأمم المت

 العليا، لمواصلة تبادل مجموعة متنوعة من المرشحين.
ويتواصـــل بذل الجهود من أجل زيادة عدد النســـاء في العناصـــر النظامية. وتعكف شـــعبة الشـــرطة  - 35

كن أن تُســتقى حاليا على إنشــاء كادر قيادي للشــرطيات بالأمم المتحدة ليكون  ثابة م عنين من المواهل يم
منه كبار ضــــــباا الشــــــرطة الإناث المؤهلات لدورة القيادة المقبلة لشــــــرطة الأمم المتحدة، وقائمة المرشــــــحين 
المقبولين لشــــغل المناصــــل القيادية العليا في الشــــرطة، وشــــواغر وظائف الشــــرطة للمناصــــل العليا. و ضــــع 

واجهة ما تصادفه المرأة من تحديات وفرص فريدة الكوادر لدورة إعدادية للقيادة العليا للشرطة من النساء لم
أيضـــــــــا عددا من المبادرات  أثناء عملية التعيين في المناصـــــــــل القيادية. وأطلق مكتل الشـــــــــؤون العســـــــــكرية

إلى زيادة النســــبة المئوية الإجمالية للضــــباا الإناث في أدوار المراقبين العســــكريين وضــــباا الأركان إلى  الرامية
ا في ذل  الســماح بنشــر النســاء ذوات الأســر المكونة حديثا لمدة ســتة أشــهر فقط، وذل  في المائة،   ١5

بحصــر وظائف معينة في البعثات بالنســاء. ولا تزال الأمانة العامة تعتمد على البلدان المســاهمة بقوات/أفراد 
الدفاع بشــــــــين وبناء على التعهدات المتفق عليها في اجتماع وزراء  شــــــــرطة من أجل تحقيق هذه الأهدا .

، تواصــــــل الأمم المتحدة تشــــــجيع الدول الأعضــــــاء على 20١7 و 20١6عمليات حفظ الســــــلام لعامي 
 نشر مزيد من النساء النظاميات في عمليات حفظ السلام.

 
 تنمية مهارات القادة  

والإدارة من الحيوي اختيار القادة المناســـــــــــــــبين وتوفير الدعم لهم أثناء عملهم على توفير التوجيه  - 36
لعمليات الســـــــلام. ويقدَّم الدعم إلى رؤســـــــاء ونواب رؤســـــــاء البعثات،  ا في ذل  من خلال تنفيذ مبادرة 
الشراكة في القيادة، المعروفة سابقا باسم برنامج التوجيه. وقد نجحا هذه المبادرة في الانتقال من مرحلتها 

برنامج مموَّل بالكامل من خلال برنامج التبرعات ، إلى 20١٤التجريبية، الجارية منذ تشــــــرين الثاني/نوفمبر 
، نظم قسم التعيينات في مناصل الإدارة العليا 20١7. وفي أيلول/سبتمبر 20١7المتاحة في نيسان/أبريل 

شــــــــراكة بين رئيس أو نائل رئيس بعثة معين حديثا وأحد الموجهين العاملين حاليا أو ســــــــابقا بصــــــــفة  20
هذه الشــــراكات في بعثات لحفظ الســــلام. وقد لقي البرنامج اســــتحســــانا  من ١3وقد نظُما  قائد أكبر.

كبيرا. ورهنا بتوفُّر الموارد، ســـتظل مبادرة الشـــراكة في القيادة تقدَّم إلى جميع رؤســـاء ونواب رؤســـاء البعثات 
تملين المعينين حديثا. وإضـــافة إلى ذل ، وبغية تشـــجيع المواهل القيادية وتكوين مجموعة من المرشـــحين المح

لشــــغل مناصــــل متعددة المهام في عمليات الســــلام، مثل نواب رؤســــاء البعثات الذين يشــــغلون في الوقا 
نفســه منصــل المنســق المقيم أو منســق الشــؤون الإنســانية، ترعى إدارة عمليات حفظ الســلام وإدارة الدعم 

 الميداني حاليا مرشحين لإيفادهم إلى مركز تقييم المنسقين المقيمين سنويا.
 

  الأنشطة الب نامجية  
توفر الأنشطة البرنامجية أداة لعمليات حفظ السلام للسعي على نحو أكثر فعالية إلى إحراز تقدم  - 37

سياسي والاضطلاع بالولايات من خلال تنفيذ إجراءات تدخُّل محددة زمنيا، إما من قبل البعثات نفسها 
، اســـتخدما  اني عمليات 20١6/20١7وفي الفترة  أو من خلال ترتيبات تعاون مع الشـــركاء المنفذين.
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لحفظ السلام )بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى، 
وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مالي، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق 

في هايتي، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية،  الاســـــــــــــــتقرار
والعمليــــة المختلطــــة للاتحــــاد الأفريقي والأمم المتحــــدة في دارفور، وبعثــــة الأمم المتحــــدة للإدارة المؤقتــــة في 

وار( أنشـــــــــــطة برنامجية لتنفيذ كوســـــــــــوفو، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وعملية الأمم المتحدة في كوت ديف
المهام الميذون بها في مجالات تشــــــــمل إدارة النزاعات، والمصــــــــالحة واللُحمة الاجتماعية، وحقوق الإنســــــــان، 
والشــــرطة والعدالة والســــجون، وضــــبط الأســــلحة والذخائر، ونزع الســــلاح والتســــري  وإعادة الإدماج. وفي 

حدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــتقرار في مالي مالي، على ســـــــــــبيل المثال، تعمل بعثة الأمم المت
على دعم تفعيل وحدة مالي القضـــائية المتخصـــصـــة المعنية بالإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنية بغية تعزيز 
التحقيقات وتيســـــــــــــير محاكمة مخر. عملية الســـــــــــــلام. وفي جمهورية الكونغو الديمقراطية، تعمل بعثة منظمة 

تحدة لتحقيق الاســــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية على المســــاعدة في تعزيز الأمن في  ســــة الأمم الم
لتعزيز  20١6/20١7ســــــــــــجون ذات أولوية، اســــــــــــتنادا إلى إجراءات التدخل التي قاما بها خلال الفترة 

 إدارة السجون، مسهمةً بذل  في منع الحوادث الأمنية التي يحتمل أن تزعزع الاستقرار.
وتمكِّن الأنشـــــــطةُ البرنامجية عمليات الســـــــلام من التعاون مع الشـــــــركاء، ســـــــواء من داخل منظومة  - 38

الأمم المتحدة أو من خارجها، في تنفيذ المهام الميذون بها عندما يتمتع الشــــــــــركاء  يزة نســــــــــبية لإنجاز تل  
، الذين غالبا ما يكونون كيانات المهام. ويُضـــــــــفى الطابع الر ي على هذه الترتيبات مع الشـــــــــركاء المنفذين

تابعة لفريق الأمم المتحدة القطري، من خلال مذكرات تفاهم تورد بالتفصــــــــــــــيل المنجزات المتوخاة والنواتج 
المتوقعة، فضـــــــلا عن ترتيبات إدارة المشـــــــروع وطرائق تســـــــديد الأموال التشـــــــغيلية لأنشـــــــطة محددة مثل بناء 

 عدات، والخبرة التقنية المتخصصة غير المتاحة داخل البعثة. القدرات، والتدريل، وتوريد المواد والم
وتُســــتخدم الأنشــــطة البرنامجية أيضــــا لاحتضــــان عمليات طويلة الأجل، مثل الدعم المقدم من بعثة  - 3٩

الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـطى إلى الســـلطات الوطنية 
تفعيل المحكمة الجنائية الخاصــــــــــة في جمهورية أفريقيا الوســــــــــطى في تعاون وثيق مع الشــــــــــركاء في فريق الأمم في 

عــد على منع تصــــــــــــــعيــد الاعتــداءات لمحــاســــــــــــــبــة مرتكبي الجرائم الخطيرة ممــا يســــــــــــــــا ، وذلــ المتحــدة القطري
 المدنيين.  على
تيســـير عمليات الانتقال المســـتدامة  وعلاوة على ذل ، تؤدي الأنشـــطة البرنامجية دورا أســـاســـيا في - ٤0

من حفظ السلام إلى المشاركة الموجهة نحو التنمية، ومنع الثغرات في تنفيذ الولايات لد  الخفض التدريجي 
للبعثات والحفاظ على المكاسل التي تحققا في توطيد السلام. وفي هايتي، كانا الأنشطة البرنامجية لبعثة 

ولبعثة الأمم المتحدة لدعم نظام  20١6/20١7ار في هايتي خلال الفترة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــتقر 
 ثابة محفِّز للاســـــتثمارات من أجل تمكين الشـــــركاء المنفذين من  20١7/20١8العدالة في هايتي في الفترة 

زيادة الدعم في ضـــــوء الانخفاا التدريجي للمســـــاهمات في حفظ الســـــلام، انســـــجاما مع قرار مجلس الأمن 
تحقيق انتقــال متواصـــــــــــــــــل وتــدريجي إلى الجهــات الفــاعلــة في مجــال ”الــذي ينز على  (20١7) 2350
وفي دارفور، انتقل دعم المعونة القانونية بشـــــــكل كامل الآن إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في . “التنمية

ــــذ  ــــة المختلطــــة خلال الفترة أعقــــاب نجــــاحــــه في تنفي ــــة عن العملي ــــاب ــــة ني ــــة القــــانوني مهــــام محــــددة للمعون
20١6/20١7. 

https://undocs.org/ar/S/RES/2350(2017)
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وتتســم الأنشــطة البرنامجية بيهمية حيوية بالنســبة إلى عناصــر شــرطة الأمم المتحدة من أجل التنفيذ  - ٤١
د لتحقيق الاســتقرار في الفعال للمهام الشــرطية الميذون بها. وفي بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعا

مالي وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــــــطى، تتي  
هذه الأنشــــــــــــطة لجهود الأمم المتحدة في مجال تدريل للشــــــــــــرطة وتطوير البنية التحتية الحيوية تعزيز  قدرات 

وفي جنوب الســــودان وجمهورية أفريقيا  وجمهورية أفريقيا الوســــطى.وإمكانات أفراد الشــــرطة والدرك في مالي 
الوسطى، تيسِّر الأنشطة البرنامجية التي تقوم بها بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان وبعثة الأمم المتحدة 

ة المدنيين المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـطى المشـــاريع  التي تدعم حماي
من خلال الحد من العنف المجتمعي وجهود التوعية بالقانون الدولي لحقوق الإنســـــــــــــــان، فضـــــــــــــــلا عن منع 
ومواجهة العنف الجنســــي والجنســــاني ضــــد النســــاء والأطفال في مواقع حماية المدنيين. وفي العملية المختلطة 

نامجية التدريل في مجال الخفارة المجتمعية، للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، تدعم الأنشـــــــــــــــطةُ البر 
 وهو أمر بالغ الأهمية في ظل تطور المرحلة الانتقالية.

وتصــــــــدر إدارةُ عمليات حفظ الســــــــلام وإدارة الدعم الميداني ر يا التوجيهات بشــــــــين الأنشــــــــطة  - ٤2
طلوب من كبار المديرين . وتحدد التوجيهات الإدارة والرقابة الم20١7البرنامجية في تشـــــــــــــــرين الثاني/نوفمبر 

ممارســتهما، والأدوار والمســؤوليات بين الأطرا  المعنية المختلفة والمعايير المطلوبة من قبيل تحديد الصــلة بين 
 70/286الأنشـــــــــــــــطـــة البرنـــامجيـــة وولايـــة البعثـــة وأولويـــاتهـــا الاســـــــــــــــتراتيجيـــة. وعملا بقرار الجمعيـــة العـــامـــة 

(، تقدم إدارةُ الشؤون الإدارية المشورة والتوجيه في مجال السياسات من أجل عرا تكلفة هذه 68 )الفقرة
الأنشطة بوضوح واتساق عندما تُدرج في ميزانيات البعثات المقبلة، وضمان توخي قدر أكبر من الشفافية 

وجيهات أيضــــــــــا عملية ونماذج للرصـــــــــد لد  تســــــــــجيل النفقات الفعلية المتعلقة بهذه الأنشــــــــــطة. وتقدم الت
والإبلاغ على مســــــــتو  تفصــــــــيلي لكفالة إجراء رقابة ملائمة. وتشــــــــجيعا للاتســــــــاق في الإبلاغ وتيســــــــيرا 
لاســتعراا المشــاريع، وُضــع نموذج موحد للاتفاقات التعاقدية  ا ينســجم مع التفويض الممنوح من المراقل 

 المالي لمدير أو رئيس دعم البعثة.
  

 حماية المدنيين وتنفيذ الولايات المتصلة بحقوق الإنسان وبسيادة القانون - رابعا 
 يفالة الحماية   

لا تزال حماية المدنيين تشــكل مقياســا رئيســيا لنجاح بعثات حفظ الســلام، كما يتضــ  من تعزيز  - ٤3
في جمهورية الكونغو مجلس الأمن لولايات توفير الحماية في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــــــــــتقرار 

الديمقراطية وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــودان وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 
الاســـتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـطى وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في 

الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد فرد عســــــــــكري في بعثة  ٩00نشــــــــــر ومن إذن مجلس الأمن بمالي، 
حتى في وقا القيود المالية. وفي الوقا الراهن، كُلفا ، لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــــــــــطى
في المائة من جميع الأفراد المنتشرين في عمليات حفظ  ٩5تسع بعثات لحفظ السلام بحماية المدنيين، تمثل 

لام. وحماية المدنيين جهد شـــامل للبعثة بيســـرها وليس مجرد مهمة عســـكرية. وتقع المســـؤولية عن توفير الســـ
 الحماية على عاتق جميع أفراد حفظ السلام، لا فقط على الرجال والنساء الذين يرتدون الزي العسكري. 

اتية للبعثات من أجل وتواصـــــــــــــل الأمانة العامة العمل على تعزيز القدرات الاســـــــــــــتراتيجية والعملي - ٤٤
، في أعقاب الانتهاء من التحقيق الخاص 20١6التصدي للتهديدات المتعلقة بالحماية. وفي أيلول/سبتمبر 

https://undocs.org/ar/٧٠/٢٨٦
https://undocs.org/ar/٧٠/٢٨٦
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واســـــــتجابة بعثة الأمم  20١6المســـــــتقل في أعمال العنف التي وقعا في جوبا، جنوب الســـــــودان، في عام 
إدارة عمليات حفظ الســـــــلام وإدارة الدعم  قاماالتحقيق الخاص،  لتوصـــــــيةالمتحدة في جنوب الســـــــودان 

المتعلقــة بتوفير الحمــايــة،  ــا فيهــا تعزيز النظــاميــة خطــة عمــل لمواجهــة التحــديــات  بوضـــــــــــــــع وتنفيــذالميــداني 
التخطيط والتيهل لحالات الطوارئ، وإجراء التدريبات وتمارين المحاكاة وتعزيز التوجيه والتدريل القائمين 

لســــياســــة بشــــين المســــاءلة عن الصــــيغة النهائية  20١7 تشــــرين الثاني/نوفمبر ووُضــــعا في لحماية المدنيين.
 ولاية حماية المدنيين في عمليات حفظ السلام.الأداء فيما يتعلق ب

ويشـــــــــــمل دعم تنفيذ ولايات حماية المدنيين توفير التوجيهات والتدريل. واســـــــــــتحدثا الإدارتان  - ٤5
ظاميين،  ا في ذل  التدريل على القيادة. ووضـــعا شـــعبة الشـــرطة تدريبا ســـابقا لنشـــر الأفراد المدنيين والن

المبــادئ التوجيهيــة بشـــــــــــــــــين دور شـــــــــــــــرطــة الأمم المتحــدة في تنفيــذ الولايــات المتعلقــة بحمــايــة المــدنيين في 
، التي تســـتكمل المبادئ التوجيهية العســـكرية القائمة والســـياســـات الشـــاملة المتعلقة 20١7آب/أغســـطس 
وأقرت إدارة عمليات حفظ الســلام وإدارة الدعم الميداني أيضــا ســياســة محدَّثة بشــين حماية بحماية المدنيين. 

، والعمل جارٍ حاليا على وضــــع 20١7الطفل في عمليات الســــلام التابعة للأمم المتحدة في حزيران/يونيه 
، وضــــــعا 20١7ســــــياســــــة جديدة بشــــــين التصــــــدي للعنف الجنســــــي المتصــــــل بالنزاعات. وفي أيار/مايو 

لإدارتان الصــــــــــيغة النهائية لمجموعة من النماذج التدريبية الشــــــــــاملة لحماية المدنيين، تشــــــــــمل التدريل على ا
حماية الأطفال وعلى التصـدي للعنف الجنسـي المتصـل بالنزاعات، فضـلا عن قضـايا الحماية العامة. ويجري 

هة لشـــــرطة الأمم المتحدة. العمل حالياً على بدء تطبيق مواد تدريبية متخصـــــصـــــة بشـــــين حماية الطفل موج
وبغيــة تحســـــــــــــــين توجيــه جهود التــدريــل المقبلــة، تعكف الإدارتــان على إنجــاز تقييم للاحتيــاجــات التــدريبيـة 

 المتعلقة بحماية المدنيين. 
وتشــارك إدارة عمليات حفظ الســلام أيضــا في جهد شــامل يرمي إلى تحســين القدرات العســكرية  - ٤6

في دعم الولايات المتعلقة بحماية المدنيين،  ا في ذل  نظام تيهل قدرات  والشرطية التي يمكن استخدامها
حفظ الســـــــــلام وإطار كفالة التيهل العملياتي. وتهد  هذه المبادرات مجتمعةً إلى وضـــــــــع معايير واضـــــــــحة 
للقدرات النظامية، وزيادة عدد ونوعية القدرات المقدمة من الدول الأعضاء، وتقييم وتحسين تل  القدرات 

 قبل نشرها بوقا طويل، وتوفير إطار لتقييم الأداء ما إن تُستعمل في الميدان.
وتواصــــل بعثات حفظ الســــلام توحيد المهام المتخصــــصــــة المتصــــلة بحماية الطفل والعنف الجنســــي  - ٤7

المرتبط بالنزاعات ضــــــمن عناصــــــر حقوق الإنســــــان التابعة لها. وتحتفظ المهام المتخصــــــصــــــة بقدراتها المتميزة 
لمكرســة المطلوبة لتنفيذ الولايات المتصــلة بالأطفال والنزاع المســل  والعنف الجنســي المرتبط بالنزاعات، مع وا

الإفســــــاح في المجال أمام البعثات لمواجهة الطائفة الأوســــــع من التحديات في مجال حقوق الإنســــــان بطريقة 
كاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــتقرار أكثر اتســـــــاقا. وقد أُنجزت هذه العملية في بعثة الأمم المتحدة المت
  في مالي وتعكف بعثات أخر  على تبسيط التسلسل الإداري.

وتواصـــــــــــــــل دائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغام دعم الولايات المتعلقة بحماية المدنيين  - ٤8
رات من مخلفات الحرب من خلال التخفيف من حدة التهديد الذي تشـــــــــــــــكله الألغام الأرضـــــــــــــــية والمتفج

والأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــنع على المدنيين وحفظة الســـــلام على حد ســـــواء. وتوفر الإجراءات المتعلقة 
بالألغام شــــكلا ملموســــا من الحماية عن طريق الحد من خطرها على المدنيين، ولا ســــيما الفئات الضــــعيفة 

نتهاء النزاع الذين قتُلوا أو أصـــــــــــــــيبوا جراء الألغام مثل المشـــــــــــــــردين داخليا واللاجئين، في حالات ما بعد ا
 الأرضية وغيرها من مخاطر المتفجرات.
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 حقوق الإنسان   
ما زالا عناصـــــر حقوق الإنســـــان تقدم المســـــاعدة التقنية إلى المؤســـــســـــات الحكومية وأصـــــحاب  - ٤٩

إلى تعزيز مؤســـســـات ســـيادة  المصـــلحة المحليين، مســـهمةً بذل  في الجهود المبذولة على نطاق البعثة والرامية
القانون ودعم إصلاح قطاع الأمن. وتُوجا جهود التحقيق الشاملة في انتهاكات سابقة شهدتها جمهورية 
أفريقيا الوسـطى بعملية مسـٍ  سـتسـتخدمها السـلطات الوطنية كيسـاس لوضـع اسـتراتيجية المقاضـاة الخاصة 

ى الصــعيد الوط . ويقدم عنصــر حقوق الإنســان بها ولدعم جهودها لتقصــي الحقائق وتحقيق المصــالحة عل
في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــطى الدعم إلى 
العنصـــــرين الشـــــرطي والعســـــكري في عملهم الهاد  إلى إعادة بناء قدرات قوات الشـــــرطة الوطنية والقوات 

تدريجي للبعثات وإنهائها عموما، ســــيكون من الضــــروري ضــــمان الحفاظ على المســــلحة. وخلال الخفض ال
المكاســــل التي تحققا في مجال حقوق الإنســــان وتوحيدها لكفالة الحفاظ على الســــلام. وســــيظل يســــتلزم 
ذل  إيلاء اهتمام كا  لتحديد الاحتياجات المتبقية في مجالي حقوق الإنسان والتخطيط لانخراا مستمر 

 المتحدة في حقوق الإنسان في البلدان التي تكون فيها البعثات في مرحلة انتقالية.لعمل الأمم 
إن تعزيز رصد انتهاكات حقوق الإنسان والإبلاغ عنها سيظل أولوية لتنفيذ الولايات. وقد أنجزت  - 50

حقوق دراســـة شـــاملة عن الممارســـات الســـليمة والدروس المســـتفادة بشـــين الإبلاغ العام عن  20١7في عام 
الإنســان بحســل عمليات الســلام، ســتشــكل توصــياتُها الأســاس لمواصــلة تعزيز المهام المتعلقة بحقوق الإنســان. 
وخلصـــــا الدراســـــة إلى ضـــــرورة تعزيز رصـــــد حقوق الإنســـــان والقدرات على الإبلاغ عنها من أجل تحســـــين 

قدرات العمل الســـياســـي جودة وحســـن توقيا تحليل حقوق الإنســـان لدعم تنفيذ اتفاقات الســـلام، وتدعيم 
 والمساعي الحميدة التي يقوم بها رئيس البعثة، والاستفادة منها في الإنذار المبكر والاستجابة توفيرا للحماية. 

وأحرز تنفيذ سياسة بذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنسان عند تقديم دعم الأمم المتحدة  - 5١
تقدما ملحوظا منذ صـــــــــدورها المرفق( ، A/67/775-S/2013/110المتحدة )إلى قوات أمنية غير تابعة للأمم 

واعتمدت  اني بعثات إجراءات تشــــــغيل موحدة من أجل تنفيذ هذه الســــــياســــــة، وأنشــــــئا  .20١١عام 
حقوق الإنسان عند تقديم دعم الأمم المتحدة إلى أفرقة عمل معنية بسياسة بذل العناية الواجبة في مراعاة 

قوات أمنية غير تابعة للأمم المتحدة في كثير من البعثات لمعالجة الحالات الملموســـــــــــة وتوصـــــــــــية قيادة البعثة 
باتخاذ الإجراءات المناســــــــبة. وأحرزت هذه الســــــــياســــــــة نجاحا باعتبارها إطارا للتخفيف من حدة المخاطر، 

أفريقيا الوســطى وجمهورية الكونغو الديمقراطية وجنوب الســودان والصــومال. وســيظل ســيما في جمهورية  ولا
من الضـــروري تقديم التوجيه والإســـناد من أجل دعم قيادة البعثة والعنصـــرين الشـــرطي والعســـكري في تنفيذ 

فيف آليات ســــــــــياســــــــــة بذل العناية الواجبة وإجراء عمليات تقييم للمخاطر، والمشــــــــــاركة في اتخاذ تدابير تخ
 ملموسة وواقعية.

 
 بناء السلام ومؤسسات سيادة القانون والأمن   

تســــاعد عناصــــرُ الشــــرطة والعدالة والســــجون في عمليات حفظ الســــلام الدول  المضــــيفة على تعزيز  - 52
ســيادة القانون وســلســلة العدالة الجنائية في إطار العمليات الســياســية، فهي تعزز مؤســســاتها الشــرطية والعدلية 

صـــلاحية، وتحســـن الوضـــع الأم ، وفي نهاية المطا ، تدعم نقل المهام إلى الحكومات المضـــيفة بدعمٍ من والإ
أفرقــة الأمم المتحــدة القطريــة. وتعكس على نحو متزايــد هيــاكــلُ البعثــات وترتيبــاتُ التنســــــــــــــيق مع أفرقــة الأمم 

ادرات مشــــــتركة لحقوق الإنســــــان المتحدة القطرية نهجا متكاملا للعمل على وضــــــع وتنفيذ اســــــتراتيجيات ومب
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والشـــــرطة والعدالة والســـــجون، تتلقى الدعم في المقر من خلال جهة التنســـــيق العالمية لجوانل ســـــيادة القانون 
المتصلة  جالات الشرطة والعدالة والسجون في حالات ما بعد النزاع وغيرها من حالات الأزمات. وتساعد 

ائمة للعدالة والســـــــــجون في العمليات ذات الصـــــــــلة في إطلاق عناصــــــــر القدراتُ الشـــــــــرطية الدائمة والهيئةُ الد
 الشرطة والعدالة والسجون الجديدة أو الانتقالية من خلال عمليات النشر وتوفير الخبرات المتخصصة.

ويعزز العملُ الشــــرطي الذي تضــــطلع به الأمم المتحدة الســــلام  والأمن الدوليين من خلال تقديم  - 53
الأعضــــــاء في توفير الخدمات الشــــــرطية المســــــتجيبة والفعالة والمتســــــمة بالكفاءة وبالصــــــفة  الدعم إلى الدول

التمثيلية والخاضـــعة للمســـاءلة، التي تخدم وتحمي الســـكان من خلال إصـــلاح المؤســـســـات المختصـــة وإعادة 
ياتي هيكلتها وتطويرها. وتضـــــطلع شـــــرطة الأمم المتحدة أيضـــــا بالعمل الشـــــرطي المؤقا وتقدم الدعم العمل

ـــدول المضـــــــــــــــيفـــة. وكمـــا أقر مجلس الأمن في القرار  إلى الشـــــــــــــــرطـــة وغيرهـــا من دوائر إنفـــاذ القـــانون في ال
(، فإن شــــــــــــــرطة الأمم المتحدة تضــــــــــــــطلع بدور حيوي في كل مراحل النزاع، من المنع إلى 20١7) 2382

 التسوية، ومن حفظ السلام إلى إدامة السلام. 
الدعم من شعبة الشرطة، التي تعمل بوصفها جهة الاتصال الرئيسية وتلقى شرطة الأمم المتحدة  - 5٤

العالمية وصــاحبة الدور القيادي في مســائل الشــرطة وإنفاذ القانون، كما تقدم المشــورة الاســتراتيجية والتقنية 
إلى الدول الأعضــــــــــــاء والقيادة العليا للأمم المتحدة. والعمل جارٍ على تعزيز أداء عناصــــــــــــر شــــــــــــرطة الأمم 

ر طي الم تحــدة من خلال تنفيــذ خطــة العمــل الواردة في تقرير الأمين العــام عن عمــل الأمم المتحــدة الشـــــــــــــــُ
(S/2016/952 وتحقيقا لهذه الغاية، تعمل شـــــــــعبة الشـــــــــرطة على وضـــــــــع توجيهات جديدة أو منقحة في .)

تراتيجي لحفظ السلام بواسطة الشرطة الدولية؛ توليد قدرات وإمكانات إطار تنفيذ الإطار الإرشادي الاس
شـــــــــــــــرطــة الأمم المتحــدة من خلال تعزيز إجراءات الاختيــار والتوظيف؛ وإطلاق مبــادرات لتوعيــة الــدول 

؛ ودعم 20١8الأعضـــــاء بينها عقد مؤتمر القمة لرؤســـــاء شـــــرطة الأمم المتحدة في النصـــــف الأول من عام 
مرحلة ما قبل النشـــــر من خلال إطلاق الدورة التدريبية لقادة شـــــرطة الأمم المتحدة الذي  تعزيز التيهل في

تُجر  كل ســـنتين وتنقي  الإرشـــادات المتعلقة بالتقييم الســـابق لنشـــر فراد  ضـــباا الشـــرطة؛ وتعزيز الفعالية 
 ل والانتهاك الجنسيين.العملياتية لشرطة الأمم المتحدة؛ وتعزيز تدابير المساءلة،  ا في ذل  عن الاستغلا

ويواصــــــــــل عنصــــــــــرا العدل والإصــــــــــلاحيات في عمليات حفظ الســــــــــلام، بتعاون وثيق مع النظراء  - 55
الوطنيين، المســـــاعدة في بناء الســـــلام والحفاظ عليه من خلال تعزيز ســـــيادة القانون في البلدان الخارجة من 

ســــــــط ســــــــلطة الدولة، وحماية المدنيين، النزاع. ويســــــــهم هذان العنصــــــــران في دفع الحلول الســــــــياســــــــية وفي ب
ومكافحة الإفلات من العقاب بطرق متنوعة. ومن الأمثلة على هذه الجهود دعم إنشـــــــــــــــاء محكمة جنائية 
خاصــــة، لها ولاية قضــــائية فيما يتعلق بالجرائم الفظيعة، وتجريد نظام الســــجون في جمهورية أفريقيا الوســــطى 

مســـاعدة في التصـــدي للتطر  العنيف في مالي عن طريق تعزيز من الســـلاح، فضـــلا عن الجهود المبذولة لل
إدارة الســــجون، ودعم عمل وحدة متخصــــصــــة للتحقيق في الجرائم المتصــــلة بالإرهاب والجريمة المنظمة عبر 

 الوطنية ومحاكمة مرتكبيها.
وفي المقر، توفر دائرة العدل والمؤســـــــــســـــــــات الإصـــــــــلاحية دعما واســـــــــع النطاق لعنصـــــــــري العدل  - 56

والإصـــــلاحيات في تســـــع عمليات لحفظ الســـــلام. وتقدم هذه الدائرة الدعم الف  والعملياتي إلى البعثات، 
كما تدرب   وتضـــــع المواد التوجيهية وتنظم دورات تدريبية مبتكرة عبر الإنترنا لموظفي الشـــــؤون القضـــــائية،

وتنشـــر مئات من موظفي الشـــؤون القضـــائية وموظفي شـــؤون الســـجون، وتنخرا في شـــراكات مع الجهات 
الفاعلة الأخر ،  ا فيها الشرطة والقوات العسكرية. ولا تزال جهة التنسيق العالمية لجوانل سيادة القانون 
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وغيرها من حالات الأزمات تشكل  المتصلة  جالات الشرطة والعدالة والسجون في حالات ما بعد النزاع
آلية رئيســـــــــــية لتنســـــــــــيق الجهود المبذولة في مجال ســـــــــــيادة القانون، الأمر الذي يمكِّن كيانات منظومة الأمم 
المتحدة من إنجاز المهام الميذون بها والمكمِّلة لمبادرات ســــــــيادة القانون بقدر أكبر من الاتســــــــاق، مشـــــــجعة 

 ات. بذل  الابتكار  ومستفيدة من الخبر 
ولا يزال قســــم نزع الســــلاح والتســــري  وإعادة الإدماج يوفر الإرشــــاد والدعم لبرامج نزع الســــلاح  - 57

والتســري  وإعادة الإدماج الميذون بها في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في 
تعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــتقرار في مالي وبعثة جمهورية أفريقيا الوســــــــــطى وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة الم

منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي 
والأمم المتحدة في دارفور وبعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان. وبغية التصدي للظرو  المعقدة وغياب 

ياســــــي في كثير من هذه الســــــياقات، تنفَّذ برامج للحد من العنف المجتمعي لإرســــــاء الأســــــاس الاتفاق الســــــ
اللازمة لنزع الســــلاح والتســــري  وإعادة الإدماج ولمواصــــلة تحقيق الاســــتقرار. وتســــهم هذه البرامج في حماية 

خطط التدريل المه  المدنيين باللجوء إلى إشــراك المجتمعات المحلية على مســتو  القواعد الشــعبية من قبيل 
والأنشــــطة المدرة للدخل القصــــيرة الأجل التي تحمل أفراد الجماعات المســــلحة والشــــباب المعرضــــين للخطر 
على عدم الانخراا في أعمال العنف. وتنفَّذ برامج الحد من العنف المجتمعي حاليا في بعثة الأمم المتحدة 

المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــتقرار في جمهورية لدعم نظام العدالة في هايتي وبعثة الأمم المتحدة 
أفريقيا الوســــــــــــطى وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــتقرار في مالي وبعثة منظمة 
م الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأم
المتحدة في دارفور. ويعكف القســـــــــــــــم حاليا، في إطار الفريق العامل المشـــــــــــــــترك بين الوكالات المع  بنزع 

عضــوا، على وضــع توجيهات محدَّثة للممارســين بشــين  2٤الســلاح والتســري  وإعادة الإدماج المكون من 
لأمم المتحدة. وســـــــيشـــــــمل المعايير المتكاملة لنزع الســـــــلاح والتســـــــري  وإعادة الإدماج على نطاق منظومة ا

ذل  نُهجا من قبيل الحد من العنف المجتمعي وتحديثات موضــــــــــوعية في مجالات تتراوح بين نزع الســــــــــلاح، 
ومراقبة الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة، والتسري  والأطفال والشباب، ونزع السلاح والتسري  وإعادة 

 الإدماج، ومنع التطر  العنيف ومكافحته.
صــــــــل وحدة إصــــــــلاح قطاع الأمن في المقر دعم الولايات الهادفة إلى إدخال إصــــــــلاحات في وتوا - 58

قطاع الأمن في  س بعثات لحفظ الســـــــــلام، يتســـــــــم فيها إحراز التقدم بيهمية حيوية لمنع العودة إلى النزاع 
لأبعاد لتحقيق وبناء المؤســـــــــســـــــــات الأمنية القابلة للاســـــــــتمرار. وفي مالي، دعما البعثة المتكاملة المتعددة ا

الاســـــتقرار في مالي إنشـــــاء وتشـــــغيل المجلس الوط  لإصـــــلاح قطاع الأمن الذي يحدد التوجه الاســـــتراتيجي 
وفي جمهورية أفريقيا الوســـــطى، قدما البعثة  ويضـــــع الأولويات الوطنية لتنفيذ عملية إصـــــلاح قطاع الأمن.
فريقيا الوسطى المشورة التقنية بشين إعداد القانون المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أ

المتعلق بسياسة الأمن الوط  والاستراتيجية الوطنية لإصلاح قطاع الأمن، وهي تواصل دعم  الجهود الرامية 
إلى إنشـــــــــاء المجلس الأعلى للأمن الوط . وبدعمٍ من وحدة إصـــــــــلاح قطاع الأمن، أعدت البعثة المتكاملة 

د لتحقيق الاســتقرار في جمهورية أفريقيا الوســطى والاتحاد الأورو. خطة دعم بشــين إصــلاح المتعددة الأبعا
قطاع الأمن وســيادة القانون في جمهورية أفريقيا الوســطى. كما تدعم عناصــر إصــلاح قطاع الأمن في البعثة 

لمتكاملة المتعددة الأبعاد المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــطى والبعثة ا
لتحقيق الاســـتقرار في مالي وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المســـاعدة إلى الصـــومال تنســـيق  الدعم الدولي المقدم 
لقطاع الأمن. وفي ليبريا، وُضعا أحكام لإصلاح قطاع الأمن في إطار خطة لبناء السلام في ليبريا، تمشيا 

 .(20١6) 2333مع قرار مجلس الأمن 
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وتســـــــــــــــهم الإجراءات المتعلقة بالألغام في بناء الســـــــــــــــلام من خلال حماية موظفي الأمم المتحدة  - 5٩
وأصــــــــــولها، وإتاحة تنفيذ الولايات، والحد من آثار التلوث بالألغام في المجتمعات المتضــــــــــررة، وتوفير الفرص 

لمســــــــــــتدامة. ويندرج العمل الذي تقوم به دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام ضــــــــــــمن ثلاث لتحقيق التنمية ا
فئات واســـــــــــــــعة هي: )أ( التخفيف من المخاطر وإزالة الألغام الأرضـــــــــــــــية ومخلفات الحرب من المتفجرات؛ 

 ضــــــــــبط الأســــــــــلحة والذخائر؛ )ج( الحد من مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــــــنع. وتتي  الجهود )ب(
المبذولة في هذه المجالات تســـيير دوريات آمنة في أبيي وشمال مالي، وتيســـير وصـــول العمليات الإنســـانية في 
جنوب الســــودان، وحماية المدنيين من أخطار المتفجرات أثناء وبعد العمليات ضــــد الجماعات المســــلحة في 

حماية المدنيين في جنوب السودان.  جمهورية الكونغو الديمقراطية وتسهم في توفير الأمن والسلامة في مواقع
وتســـــاعد الجهود التي تبذلها دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام لتجديد مخازن الأســـــلحة وتدريل الســـــلطات 
الوطنية، في أماكن منها جمهورية أفريقيا الوســـــــــطى وجمهورية الكونغو الديمقراطية والصـــــــــومال وكوت ديفوار 

لإدارة الآمنة والخالية من الأخطار للأسلحة والذخائر، والحد من خطر ومالي وأبيي ودارفور، على ضمان ا
إعادة التداول، ومنع حدوث الانفجارات العرضـــــــية، ودعم الامتثال لحظر الأســـــــلحة. وعلى مد  العامين 
الماضــــيين، زاد عدد اتفاقات وقف إطلاق النار واتفاقات الســــلام التي تتضــــمن أحكاما بشــــين الإجراءات 

الألغام، مما يدل على تزايد الاعترا  بيهمية تل  الإجراءات في الحفاظ على الســــــــــــلام بعد انتهاء المتعلقة ب
النزاع. وكما تبيّن التجارب في جمهورية أفريقيا الوســـــــــــــــطى والســـــــــــــــودان وقبرص، يمكن للإجراءات المتعلقة 

وإبراز  ار السـلام  ةر بالألغام أن تكون وسـيلة فعالة لتحقيق مكاسـل على صـعيد بناء الثقة في مرحلة مبك
 القيِّمة في البيئات المعقدة والحساسة سياسيا.

  
 إقامة وتعزيز الش ايات السياسية والعملياتية -خامساً  

 السياق الاست اتيجي للش ايات   
(، A/70/95-S/2015/446كما أشــــــار الفريق المســــــتقل الرفيع المســــــتو  المع  بعمليات الســــــلام ) - 60

يكتســـي إنشـــاء شـــراكات فعالة بين الجهات الفاعلة في مجالي الســـلام والأمن عاملا أســـاســـيا في الاســـتفادة 
من أثر جهود تســـوية النزاعات الدولية، وإدارة وبناء الســـلام. وقد نشـــرت منظمات وآليات إقليمية بعثات 

ل مع عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــــــلام، أو قبل بدئها أو بعد عســـــــــــــــكرية أو مدنية جنبا إلى جن
انتهائها، وهو ما يتطلل قدرا كبيرا من التنســـيق والاتســـاق على الصـــعيدين الاســـتراتيجي والعملياتي خلال 

 جميع مراحل وجودها في الميدان.
 

 المنظمات الإقليمية   
وفي ظل التطور المســـــــــتمر لطبيعة النزاع، ســـــــــتزداد أهمية الشـــــــــراكات الاســـــــــتراتيجية مع المنظمات  - 6١

الإقليمية ودون الإقليمية لا ســــــــــــــيما مع الاتحاد الأفريقي والاتحاد الأورو.. وتتوخى الاســــــــــــــتراتيجية العالمية 
، تعزيز الدعم 20١6ان/يونيه للاتحاد الأورو. بشين السياسة الخارجية والأمنية، التي كُشف عنها في حزير 

لجهود الأمم المتحدة في مجالي حفظ الســـــــــلام وبناء الســـــــــلام، لا ســـــــــيما في ميادين الاســـــــــتجابة الســـــــــريعة 
واللوجســـــــتيات والأمن والدعم. وقد نشـــــــر الاتحاد الأورو. بعثات مدنية وعســـــــكرية بالتوازي مع عمليات 

 التخطيط والتنفيذ، وآخر مثال على ذل  هو الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــلام بتنســـــــــــيقٍ قوي خلال مرحلتي
نشــر عملية الاتحاد الأورو. لتحقيق الاســتقرار في المناطق الوســطى من مالي. ويجر  تنســيق التعاون الوثيق 
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بين المنظمتين بشين طائفة واسعة من القضايا الموضوعية والجغرافية من خلال اجتماعات اللجنة التوجيهية 
 لمتحدة والاتحاد الأورو. المعنية بإدارة الأزمات التي تعقد مرتين في السنة. المشتركة بين الأمم ا

الأمن الجماعية لقضايا  اتوتزداد حاليا أهمية القدرات الأفريقية الفعالة سواء في سياق الاستجاب  - 62
ومفوضـــــــية الاتحاد أو لتحقيق الاســـــــتقرار في القارة الأفريقية. وتواصـــــــل الأمانة العامة للأمم المتحدة  الدولي

الأفريقي العمل معا على تعزيز تعاونهما في مجالي الســــــــــــلام والأمن، بســــــــــــبل منها عقد اجتماعات منتظمة 
المنهجي وعن طريق التداول بالفيديو على مســــــــــــــتويات مختلفة. وفي مجال الدعم العملياتي، لا يزال التعاون 

المشــــتركة  عيد الســــياســــي، تتواصــــل أيضــــا المشــــاوراتمســــتمرا بين الاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة. وعلى الصــــ
السنوية بين مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة ومجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي. وفي نيسان/أبريل 

، دعا الأمين العام ورئيس مفوضــــــــية الاتحاد الأفريقي إلى عقد المؤتمر الســــــــنوي الأول للاتحاد الأفريقي 20١7
تحدة، ووقعّا على إطار مشترك بين الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي من أجل تعزيز الشراكة في مجال والأمم الم

الســـــــــلام والأمن. ويســـــــــعى الإطار المشـــــــــترك، في جملة أمور، إلى تعميق الشـــــــــراكة بين المنظمتين بطريقة أكثر 
 .لمتبادل والميزة النسبيةالاحترام ا مبدأيمنهجية واستراتيجيةً وقابلية للتنبؤ بها استنادا إلى 

وتشمل الجهود المبذولة منذ توقيع الإطار المشترك لتعزيز الشراكة من الناحية الفعلية توقيع  مذكرة  - 63
تفاهم بين دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام ومفوضـــــــــــــــية الاتحاد الأفريقي؛ ودعم دائرة الإجراءات المتعلقة 

فريقي الاســـــــــــــــتراتيجي للإجراءات المتعلقــة بــالألغــام ومخلفــات الحرب من بــالألغــام لتنفيــذ إطــار الاتحــاد الأ
، ووضــــع دليل مشــــترك للســــلامة لاســــتخدامه في عمليات دعم الســــلام 20١7-20١٤المتفجرات للفترة 

ودعم تنفيذ برنامج قدرات نزع الســـــــــــــــلاح والتســـــــــــــــري  وإعادة الإدماج للاتحاد  ؛التابعة للاتحاد الأفريقي
تعزيز قدرة مفوضـــــــــية الاتحاد الدعم لإدارة الدعم الميداني  كما تقدممع البن  الدولي.   ةبالشـــــــــراكالأفريقي، 

من خلال تيســير مشــاركة اثنين من موظفي الاتحاد الأفريقي في برنامج تدريل  دعم البعثاتالأفريقي على 
برنـامج لتبـادل ، ومن خلال 20١6منــذ عـام  كبــار موظفي البعثــات في مجـالي الإدارة واســـــــــــــــتخــدام الموارد

  .20١7الموظفين بدأ تطبيقه في كانون الثاني/يناير 
ويمكن تكوين أفضـــــــل صـــــــورة عن قوة الشـــــــراكة بين الأمم المتحدة والاتحاد الأفريقي في الصـــــــومال،  - 6٤

حيث تعمل المنظمتان يدا بيد لمواجهة العدد الهائل من التحديات الإنســانية والاقتصــادية والأمنية والســياســية 
البلد. وأتاح أيضـــــــا تطور هذه الشـــــــراكة تعزيز  المســـــــاءلة والرقابة في تقديم الدعم إلى بعثة الاتحاد  يواجههاتي ال

الأفريقي في الصـــــــومال عن طريق إنشـــــــاء آليات مشـــــــتركة للتنســـــــيق والتخطيط والإبلاغ. وإضـــــــافة إلى ذل ، 
حداث مجموعة من التدابير يواصــــــــل مكتل الأمم المتحدة للدعم في الصــــــــومال جهوده للمســــــــاعدة في اســــــــت

 والآليات الشاملة والفعالة لمنع انتهاكات حقوق الإنسان والقانون الدولي الإنساني والتصدي لها. 
اقترح الأمين العــام إطــارا  (،S/2017/454) 20١7وفي تقرير قُــدم إلى مجلس الأمن في أيــار/مــايو  - 65
سـناد الولايات وللتخطيط لتحسـين فعالية العمل المشـترك، مع أن مواصـلة العمل التق  ما زالا ضـرورية لإ

ومرنة ما زال العمل جاريا على وضــــــــع مجموعة أدوات ابتكارية و قبل وضــــــــع هذه التدابير موضــــــــع التنفيذ. 
ت على طرائق تنســـــيق التقييم وفي ضـــــوء الشـــــراكة المتطورة، ســـــتركز مجموعة الأدوا تتعلق بالمرحلة الانتقالية.

على التخطيط وتبادل المعلومات والإبلاغ المشــــترك. وســــتيســــر أيضــــاً تعزيز تيهل القوة الأفريقية الجاهزة. و 
في الاتحــاد الأفريقي  تــدعم، بــدأت الأمــانــة العــامــة (20١6) 2320وفي إطــار متــابعــة قرار مجلس الأمن 

لعملياته لدعم الســـــلام. وأُحرز  تقدم كبير في إطاري الالتزام بحقوق الإنســـــان والســـــلوك والانضـــــباا  وضـــــع
والمهام المقبلة كبيرة وســــتتطلل توظيف قدر كبير  وضــــع خريطة طريق وفي تحديد العناصــــر المختلفة للإطار.

https://undocs.org/S/2017/454
https://undocs.org/ar/S/RES/2320(2016)
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ســــــــــيعززان إلى حد كبير  تل  الأطر والقدراتاء وتنفيذ من الوقا والموارد من قبل المنظمتين، إلا أن إنشــــــــــ
التصــــــــدي  من أجل، الأوســــــــع الجهود الدوليةالتالي وب، اومجمل قدراته مصــــــــداقية عمليات الاتحاد الأفريقي

 تحقيق السلام والأمن.مجال للتحديات التي تواجهها القارة الأفريقية في 
الوقا الراهن عددا من ترتيبات الدعم الخاصـــــــــــــــة بكل وتتبع الأمم المتحدة والاتحاد الأورو. في  - 66

بعثة. ففي جمهورية أفريقيا الوسطى، تشمل هذه التدابير اتفاقا لحماية القوة واتفاقا تقنيا بشين توفير خدمات 
الدعم المعيشـــــي والنقل والرعاية الطبية. وفي مالي، ينُظر حاليا في عقد ترتيبات تتعلق بالدعم المقدم من الأمم 

تحدة بغية تمكين نشــــــــــــــر مدر. الاتحاد الأورو. في المنطقة، كما أن الدعم المقدم من الأمم المتحدة لعمل الم
ل جار على اسـتكشـا  إمكان إبرام اتفاق تق  يتي  ملاتحاد الأورو. في موبتي هو أيضـا قيد المناقشـة. والعا

ز ســـواتل الاتحاد الأورو.، والعمل جار للأمم المتحدة الاســـتفادة من خدمات تحليل الصـــور الســـاتلية من مرك
حاليا على وضـــــــع الصـــــــيغة النهائية لاتفاق إطاري بشـــــــين الدعم المتبادل مع الاتحاد الأورو. ســـــــيكون  ثابة 
نموذج عمل يتي  توفير الدعم المتبادل في الميدان بين الأمم المتحدة والاتحاد الأورو. على نحو أســــرع ومتســــق 

ة  ا هي عليه الحال في إطار الترتيبات الحالية الخاصـــــــة بكل بعثة. والأهم من ذل ، إنه ويمكن التنبؤ به مقارن
ســــيتي  للأمم المتحدة والاتحاد الأورو. الاســــتفادة من القدرات الموجودة في مســــرح العمليات، ومن   تعزيز 

عا الأمم المتحدة ، وقّ 20١7كفاءة العمليات وتحســـــــــين التنســـــــــيق في تنفيذ الولايات. وفي أيلول/ســـــــــبتمبر 
أيضـــــــا رســـــــالة تفاهم مع أمانة منظمة الأمن والتعاون في أوروبا بشـــــــين التدريل التق ، والتعاون في العقود 

 الإطارية ونظم المعلومات الجغرافية المكانية. 
  

 تنفيذ الولايات في بيئات معقدة وخطي ة -سادساً  
 التصدي لأخطار الأجهزة المتفج ة اليدوية الصنع  

تتطلل البيئاتُ المتزايدة الخطورة التي تعمل فيها بعثات حفظ الســـــــــــــــلام واتســـــــــــــــاعُ نطاق مخاطر  - 67
المتفجرات،  ا في ذل  التهديدات التي تشكلها الأجهزة المتفجرة اليدوية الصنع، الحزم  في عملية الحد من 

قرارا قــائمــا بــذاتــه بشــــــــــــــــين  التهــديــد الــذي تشـــــــــــــــكلــه المتفجرات. وقــد أقر مجلس الأمن بهــذا الأمر بــاتخــاذه
(، الذي يشــــــــــدد على أهمية (20١7) 2365)القرار  20١7الإجراءات المتعلقة بالألغام في حزيران/يونيه 

ســـــــــــــــلام. النظر في الإجراءات المتعلقـة بـالألغـام خلال أولى مراحـل التخطيط والبرمجـة في عمليـات حفظ ال
وتواصـــــــل دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام توســـــــيع ومشـــــــاطرة خبراتها التقنية بشـــــــين التخفيف من التهديد 
المتنامي الذي تشــكله الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــنع، وأصــبحا تقييمات أخطار هذه الأجهزة، بشــكل 

تعان بهذه الدائرة أيضـــــــــــا بصـــــــــــورة متزايد، جزءا لا يتجزأ من عمليات تقييم البعثات والتخطيط لها. ويُســـــــــــ
متزايدة لتقديم دعم محدد الأهدا  إلى البلدان المســـــــاهمة بقوات من خلال المســـــــاعدة في بناء قدراتها على 
حماية القوة عن طريق التدريل قبل الانتشار وفي البعثة، ولا سيما في التخفيف من تهديد الأجهزة المتفجرة 

ا الدعم التق  إلى مكتل الشـــؤون العســـكرية في وضـــع دليل لوحدات اليدوية الصـــنع. وقدما الدائرة أيضـــ
 .20١7التخلز من الذخائر المتفجرة صدر في عام 

( إلى الأمين العــام أن يقــدم تقريرا عن 33)الفقرة  70/286وطلبــا الجمعيــة العــامــة في القرار  - 68
ات ابتكارية جديدة، بينها اســــــــــتخدام الحيوانات، في أنشــــــــــطة إزالة الألغام في عمليات إمكانية تطبيق تقني

حفظ الســــــــــلام. بيد أن تهديدات التي تشــــــــــكلها المتفجرات والتي تواجهها عمليات حفظ الســــــــــلام حالياً 
 تزال في الغالل متفرقة وغير متماثلة من حيث طبيعتها، وقليلة هي البعثات التي تعمل في ســـــــــــــــياقات لا

https://undocs.org/ar/S/RES/2365(2017)
https://undocs.org/ar/٧٠/٢٨٦
https://undocs.org/ar/٧٠/٢٨٦
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تشــــــــــــمل حقول ألغام ثابتة ومحددة جيداً أو تعمل في ظرو  مناخية مؤاتية تتي  لها اســــــــــــتخدام الحيوانات 
الكاشــــــــــفة للألغام. ووضــــــــــعا دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام نماذج محددة للتخفيف من تهديد الأجهزة 

دريل في مرحلة ما بعد النشـــــر المتفجرة اليدوية الصـــــنع تمهيدا لاســـــتخدامها في التدريل قبل النشـــــر وفي الت
للبلدان المســـــــاهمة بقوات، بإدماج الابتكارات التكنولوجية وتقديم توصـــــــيات بشـــــــين القدرات على البحث 
والكشـــــف،  ا في ذل  أجهزة كشـــــف عناصـــــر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــنع والمركبات المحملة بها. وقد 

اليدوية الصــــــنع، وهو متاح بالإنكليزية والفرنســــــية  أصــــــدرت الدائرة معجما  صــــــطلحات الأجهزة المتفجرة
والعربية، وأنشــيت شــبكة عالمية من الممارســين فيما يتعلق بإدارة الأســلحة والذخائر والتخفيف من أخطار 
الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــنع مرتجلة لتتبُّع وتبادل وتطوير الخبرات في هذه المجالات. وتُســــــتخدم بالفعل 

المتفجرات في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــتقرار في مالي  كلاب الكشـــــــف عن
وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــودان ومكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــــومال لتفتي  المركبات 

 والأفراد الذين يمكن أن يحملوا متفجرات أو ذخائر أو أسلحة. 
 

 يل القوات وقدرات الأف اد النظاميين وأدائهم تحسين س عة تشك  
اســـــتعراضـــــا لتحديد  ١3، أجر  مكتل الشـــــراكة الاســـــتراتيجية لحفظ الســـــلام 20١3منذ عام  - 6٩

التحديات المنظومية التي تؤثر في قدرة العناصـــــــــــــــر النظامية على إنجاز ولاياتها وتوثيق الدروس المســـــــــــــــتفادة 
البعثات الميدانية. وتشــــمل المشــــاكل المنظومية الرئيســــية التي تم تحديدها وأفضــــل الممارســــات المســــتمدة من 

مشـــــاكل متعلقة بالقيادة، والتوجيه والإرشـــــاد التنفيذيين، والتكامل والتخطيط والتنســـــيق، وتكوين القوات، 
من، والامتثال للولايات، والقيادة والتحكم، والجاهزية العملياتية، والســــــــــلوك والانضــــــــــباا، والســــــــــلامة والأ

وتعمل حاليا إدارة عمليات حفظ الســـــــــــــــلام وإدارة الدعم  وتوفير الدعم البعثة والجوانل المتعلقة بالرفاه.
الميداني وبعثات حفظ الســـــــلام على مواجهة تل  المشـــــــاكل المنظومية من خلال تعزيز التوجيه والإرشـــــــاد، 

نية من أجل تعزيز الأداء. والتعاطي والرصـــد والتقييم، وميســـســـة نهجُ مكيَّفة خاصـــة بكلٍ من البعثات الميدا
يتصل  المنسق جارٍ مع البلدان المساهمة بقوات/أفراد شرطة من أجل سد الثغرات فيما يتعلق بالمعدات، وما

 بذل  من تدريل للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة على استخدام هذه المعدات.
تيجية وقدراتها المســــــاعدة على تنســــــيق وتواصــــــل خلية التخطيط المعنية بتشــــــكيل القوات الاســــــترا - 70

الجهود بين إدارة عمليات حفظ الســــــلام وإدارة الدعم الميداني من أجل ســــــد الثغرات الحرجة التي تشــــــوب 
القدرات في مجالات الأصول، والتدريل، والنشر السريع والأداء الشامل ومن أجل التوصل إلى فهم أفضل 

 عضاء بها. للاحتياجات من القدرات وإبلاغ الدول الأ
من الدول  5١، الذي تعهدت فيه 20١5وأعقل مؤتمر  قمة القادة بشـــــــين حفظ الســـــــلام لعام  - 7١

من الأفراد العســـــــــــكريين وأفراد الشـــــــــــرطة  ٤0 000الأعضـــــــــــاء والمنظمات الإقليمية بالمســـــــــــاهمة بيكثر من 
اع بشــــــين عمليات الأمم الإضــــــافيين، عددلم من المناســــــبات الرفيعة المســــــتو  كان آخرها اجتماع وزراء الدف

دولة من الدول  70المتحدة لحفظ الســـــــــــــــلام، الذي عقد في فانكوفر، كندا، والذي حضـــــــــــــــره ما يفوق 
الأعضـــــــاء. وصـــــــدرت في أعقاب ذل  الاجتماع الرفيع المســـــــتو  تعهدات هامة عدة عن عدد من الدول 

من  238عهد  ا مجموعه الأعضــــــــــاء، تناولا من جملة أمور القدرات القابلة للنشــــــــــر الســــــــــريع. وجر  الت
منها مسجلة بالكامل في نظام تيهل قدرات حفظ  ١6٩الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة الجديدة، 

، أجرت إدارة عمليات حفظ الســـــــــــــــلام وإدارة الدعم الميداني زيارات 20١6الســـــــــــــــلام. ومنذ آذار/مارس 
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نســــــقا الإدارتان الدعم الثنائي للدول بلدا. وفي إطار متابعة هذه الزيارات،  35تقييمية واســــــتشــــــارية إلى 
ويعد هذا الجهد الهام  الأعضـــــــاء لتنمية القدرات والتدريل لصـــــــاهم البلدان المســـــــاهمة بقوات/أفراد شـــــــرطة.

حيويا لتوســــيع قاعدة المســــاهمين وكفالة امتلاك قدرات كافية تســــتوفي معايير الأمم المتحدة. وفي المســــتقبل، 
ة الانخراا مع الدول الأعضـــاء لتحديد الفرص المتاحة لســـد الثغرات في ســـتشـــمل الأولويات الإضـــافية زياد

 القدرات الناشئة وإنشاء شراكات لبناء القدرات. 
لكن ما زالا هناك ثغرات كبيرة، ولا ســـــــيما في البعثات التي تعمل في بيئات صـــــــعبة من الناحية  - 72

بعاد لتحقيق الاســتقرار في مالي وبعثة الأمم المتحدة العملياتية مثل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأ
في جنوب الســـودان. وســـتواصـــل إدارة عمليات حفظ الســـلام وإدارة الدعم الميداني وضـــع خطط المشـــاركة 
مع جميع الدول الأعضــاء بغية إيجاد ســبل اســتباقية وخلّاقة لتوفير القدرات المطلوبة. وقد نظُم مؤتمر بشــين 

اســـــتطاع تيمين تعهدات من أجل ســـــد الثغرات في القدرات في البعثة  20١7ر/مايو تكوين القوات في أيا
المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــتقرار في مالي، مشـــــــكِّلا بذل  الأســـــــاس لنظام تناوب أطول أجلا 

 لوحدات مختارة في تل  البعثة.
الهيئة الدائمة للعدالة والســــــــــــــجون، وما زالا القدرات الشــــــــــــــرطية الدائمة التابعة للأمم المتحدة و  - 73

الموجودتان في برينديزي، إيطاليا، تقدمان قوة شرطة قابلة للنشر السريع وخبراء في مجالي القضاء والسجون 
إلى عمليات حفظ الســـــــــــــلام، ولا ســـــــــــــيما خلال مراحل بدء البعثة والزيادة الحادة في قوامها وأثناء مرورها 

، كان هناك عدد من عمليات النشــــــــر المتعددة من القدرات 20١6/20١7 رحلة انتقالية. وخلال الفترة 
الدائمة، بينها بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــطى 

تحــدة وبعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مــالي وبعثــة منظمــة الأمم الم
لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في 
دارفور وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوســــــوفو وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــودان. وتواصــــــل  

وق الإنســــــــــــــان المتمثل في التيهل وجاهزية البلدان أيضــــــــــــــا بذل الجهود الرامية إلى تعزيز الجانل المتعلق بحق
المســـــــاهمة بقوات/أفراد شـــــــرطة،  ا في ذل  من خلال تدريل الأفراد العســـــــكريين وأفراد الشـــــــرطة من تل  
البلدان وتطبيق ســــــياســــــة فحز الســــــوابق في مجال حقوق الإنســــــان. وفي ســــــياق إعادة التكليف، تعكف 

ياتها المتبعة للتخفيف من المخاطر وتطبيق ســــياســــة فحز الســــوابق الأمانة العامة حاليا على مراجعة منهج
 في مجال حقوق الإنسان  ا يضمن اتباع نهج متسق. 

 
 للبلدان المساهمة بقوات/أف اد ش طة سداد التكاليف  

أُنجزت الدراســــة الاســــتقصــــائية الثانية التي تجر  كل أربع ســــنوات بشــــين معدلات الســــداد لأفراد  - 7٤
، 20١3أيار/مايو  ١0المؤرخ  67/26١الوحدات، ضـــــــــــــــمن الإطار الذي أقرته الجمعية العامة في قرارها 

. وكجزء من A/72/728لدراســـــة الاســـــتقصـــــائية في الوثيقة . وعُرضـــــا نتائج ا20١7/20١8خلال الفترة 
إطار سداد التكاليف، تطبَّق خصوم تناسبية من معدل سداد التكاليف القياسي لكل شخز فيما يتعلق 

ير التحقق الفصــــــلية  ا هو مفقود أو غير صــــــاهم للتشــــــغيل من المعدات الرئيســــــية وذل  على أســــــاس تقار 
المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات التي تقدمها البعثات. ويتضــــــــــــــمن المرفق الخامس لهذا التقرير معلومات 

 . 20١7تغطي الفترة الممتدة حتى الربع الأخير من عام 
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ات، ونظُم الاجتماع الذي يعُقد كل ثلاث ســنوات للفريق العامل المع  بالمعدات المملوكة للوحد - 75
. وقدم الفريق العامل توصــــــــــــيات من أجل تطوير وتحديث الإطار 20١7في نيويورك في كانون الثاني/يناير 

وهي  7١/2٩6(، أيدتها الجمعية العامة في قرارها A/C.5/71/20تتعلق بالمعدات المملوكة للوحدات )انظر 
 تشمل ما يلي:
إنشـــــــــاء معايير أماكن الإقامة التي توفرها الأمم المتحدة للوحدات العســـــــــكرية ووحدات  )أ( 

الشرطة، تستند إلى الظرو  المعيشية اللازمة )لا مواد البناء(، التي ستؤدي إلى تزويد الأمانة العامة بالمرونة 
 من أجل تحسين تيسير عمليات النشر المتنقلة؛ في نهجها وخياراتها المتاحة

أوجه المســاءلة والحوافز التي أنشــئا لتعزيز الممارســات البيئية،  ا في ذل  إضــافة صــيغة  )ب( 
في إطار مذكرة التفاهم الموحدة لكلٍ من الوحدات، واســــــــــــــتحداث مكافية لمكان إقامة القوات/الشــــــــــــــرطة 

 توليد الطاقة البديلة أو المتسمة بالكفاءة؛الممتثل وإطار مواز لرد التكاليف لقاء 
اســـــتحداث إطار تصـــــنيف للمنظومات الجوية غير الميهولة )غير المســـــلحة( المنشـــــورة في  )ج( 

 بعثات الأمم المتحدة؛
تخفيف عتبــات التــيهــل لرد الأمم المتحــدة للمبــالغ لقــاء المعــدات المفقودة أو التــالفــة في  )د( 

 الأعمال العدائية؛
ماد ســــــــداد المبالغ لقاء صــــــــيانة المعدات الموضــــــــوعة قيد الاســــــــتعداد،  وافقة الأمانة اعت )هـ( 

 أدناه(؛ 76يوما )ترد التفاصيل في الفقرة  60العامة، لنشرها في بعثة لحفظ السلام في غضون 
تدابير لتعزيز الدعم الطبي،  ا في ذل  اســــــــــتقدام نماذج معدات جديدة وإنشــــــــــاء أفرقة  )و( 

 بذاتها للإجلاء الطبي الجوي؛معززة قائمة 
توســـــــــــــــيع نطاق فئات المعدات المتقادمة التي يمكن أن تتناوب مع معدات بديلة منقولة  )ز( 

 على حساب الأمم المتحدة. 
لإنشاء مجموعة من القدرات على  20١5واستُحدث نظام تيهل قدرات حفظ السلام في عام  - 76

ار السـريع على أعلى مسـتو . ويتكون مسـتو  الانتشـار أربعة مسـتويات من التيهل، مع مسـتو  للانتشـ
فرد ضـــمن لواء متكامل من ثلاث كتائل، ووحدتين من الشـــرطة المشـــكلة وفريق  ٤ 000الســـريع من نحو 

واحد للأســـــــــلحة والأســـــــــاليل التكتيكية الخاصـــــــــة، ووحدات تمكين وغيرها من الوحدات المتخصـــــــــصـــــــــة. 
وأوصـــــــى  يوما من طلبها. 60زة للانتشـــــــار في غضـــــــون وســـــــيتطلل ذل  أن تكون الوحدات المحددة جاه

في المائة  25الفريق العامل بين تُدفع للوحدات التي تحقق مســـــتو  الانتشـــــار الســـــريع لنظام التيهل نســـــبة 
من معدلات عنصــــر الصــــيانة المخصــــصــــة للمعدات الرئيســــية خلال المدة التي توضــــع فيها تل  الوحدات 

ة بقوات/أفراد شـــرطة.تحا تصـــر  النظام، وذل  كحافز للب وفي أعقاب إقرار الجمعية العامة  لدان المســـاهمن
، وافق عليها وكيلا الأمين العام لعمليات حفظ الســـــــــــــــلام 20١7المبادئ التوجيهية لنظام التيهل في عام 

وعملا الإدارتان المعنيتان على صـــــــــــــــوغ بيانات عامة بالاحتياجات ونماذج اتفاق لنظام  والدعم الميداني.
 ل وعلى تنسيقها وإقرارها. التيه
إن إبرام مذكرات تفاهم بين الأمانة العامة والبلدان المساهمة بقوات/أفراد شرطة ضروري في سياق  - 77

تنفيذ الولايات، والمذكرات الموقعة قبل الانتشــــــــــــــار تضــــــــــــــمن أن جميع الأطرا  تعمل ضــــــــــــــمن إطار ر ي 
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وحدة  38النحو المبين في المرفق الخامس، تنتشـــر حاليا للمســـاءلة وبإقرارٍ كاملٍ بالتزامات كل منها. وعلى 
من دون أن تكون مذكرات التفاهم المتعلقة بها قد وُقعا. والتيخير في توقيع المذكرات يتســـــــــــــــبل بتراكم 
الأعمال غير المنجزة ويعقِّد إجراء تحليل ســـــــــــــــليم وفي الوقا المناســـــــــــــــل للثغرات التي تشـــــــــــــــوب القدرات. 

ة تزيد من متابعتها لهذه المســـــيلة مع الدول الأعضـــــاء لضـــــمان توقيع المذكرات قبل برحا الأمانة العام وما
 الانتشار أو في أقرب وقا ممكن بعد حصوله.

 
 تحسين المعايي  والقدرات الطبية في الميدان   

، جر  تحديث دليل الســــــــــــياســــــــــــات والإجراءات 7١/2٩6في أعقاب اتخاذ قرار الجمعية العامة  - 78
بســــــداد تكاليف المعدات المملوكة للوحدات/للشــــــرطة التابعة للبلدان المســــــاهمة بقوات/أفراد شــــــرطة المتعلقة 

(  ا يراعي توصــــــــيات الفريق العامل A/72/288المشــــــــاركة في بعثات حفظ الســــــــلام و راقبة تل  المعدات )
ات، ومن ضــــــــمنها تعزيز مســــــــتويات المعدات والأفراد للمســــــــتشــــــــفيات من المع  بالمعدات المملوكة للوحد

المســـــــــــــــتويين الثـــاني والثـــالـــث وزيـــادة قـــدرة أفرقـــة الإجلاء الطبي الجوي على دعم عمليـــات الإجلاء الطبي 
والعمل جارٍ على إدراج هذه التغييرات في جميع بعثات حفظ الســــــلام عبر إجراء مراجعة منهجية  المتزامنة.
  لتفاهم مع البلدان المساهمة بقوات/أفراد شرطة.لمذكرات ا

ومن ناحية الدعم الطبي، يتواصـــــــــــــــل بذل الجهود الرامية إلى الحفاظ على صـــــــــــــــحة ورفاه حفظة  - 7٩
الســـــلام. وفي ســـــياق نهج إدارة الفئات، في إطار إدارة ســـــلســـــلة الإمداد، تعكف إدارة الدعم الميداني على 

راســـة أفضـــل للســـوق وتقييم قدرات البائعين. وســـيتي  ذل  لبعثات اســـتحداث فئات طبية لتيســـير إجراء د
حفظ السلام تحسين سبل استفادتها من اللوجستيات والمواد الاستهلاكية الطبية العادية بيسعار تنافسية. 
وعلاوة على ذل ، وُضــــــــــعا ســــــــــياســــــــــة لإجلاء الجرحى وهي حاليا في المراحل النهائية من الاســــــــــتعراا 

هذه الســـــــــياســـــــــة توجيهات متعلقة بإجراء وإدارة عمليات الإجلاء على نطاق البعثات والموافقة. وســـــــــتوفر 
للاســـــــتجابة لحالات الإصـــــــابة. وهي تحدد الشـــــــروا   2-١-١0الميدانية للأمم المتحدة اســـــــتنادا إلى مبدأ 

 الدنيا لكفالة إجلاء موظفي الأمم المتحدة وأي إصــــــــــــابات أخر  في الوقا المناســــــــــــل وفقا لولاية البعثة،
ودمج  وتنســـيق أعمال جميع الجهات المعنية والموارد من أجل تنفيذ الإجلاء بشـــكل فعال ومتســـم بالكفاءة 

 في البعثات الميدانية.
وتواصـــــــــل المنظمة اســـــــــتعراا مد  كفاية ترتيبات الدعم الطبي في ضـــــــــوء البيئة العملياتية المتغيرة  - 80

فظ الســلام جراء أعمال العنف. ويواصــل مكتل إدارة والعدد المرتفع من الوفيات والإصــابات بين أفراد ح
الموارد البشـــــرية دعم وضـــــع وتنفيذ إطار لإدارة أداء خدمات الرعاية الصـــــحية في عمليات حفظ الســـــلام، 
ولإجراء تقييمات في الموقع للمرافق الطبية في البعثات الميدانية، وتنظيم اجتماعات إقليمية لكبار الأطباء 

تقديم دورات للتعليم الطبي المســـــــــــتمر إلى الموظفين الطبيين العاملين في الميدان من ورؤســـــــــــاء الممرضـــــــــــين، و 
وســـــــــــــــتعمل إدارة عمليات حفظ الســـــــــــــــلام وإدارة الدعم الميداني على مراجعة  خلال التدريل الإلكتروني.

دة وســـــــــــــــلامة ترتيبات الدعم الطبي في المواقع العالية الخطورة، وتطبيق معايير الرعاية الصـــــــــــــــحية العالية الجو 
المرضى في المرافق من المستويات الأول والثاني والثالث، وإصدار إجراءات تشغيل موحدة لإجلاء المصابين 
كجزء من خطة العمل لتنفيذ التوصــــــيات المنبثقة من التقرير المســــــتقل بشــــــين تحســــــين أمن حفظة الســــــلام 

 .(2)المتحدة التابعين للأمم
__________ 

اســـــــــــتعراا قاده الجنرال )المتقاعد( كارلوس ألبرتو دوس  “تحســـــــــــين أمن حفظة الســـــــــــلام: علينا تغيير طريقة عملنا المعتادة” (2) 
 كروز. سانتوس
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 ضمان التعاطي بشكلٍ مسؤول مع البلدان والمجتمعات المحلية المضيفة  -سابعا  
 تعزيز الإدارة البيئية   

إن ممارســــة إدارة بيئية فعالة أمر أســــاســــي للتعاطي بشــــكل مســــؤول مع البلدان والمجتمعات المحلية  - 8١
ثات تتحلى بالمســــــؤولية المضــــــيفة في الســــــياقات العملياتية. وقد حددت إدارة الدعم الميداني رؤيةً لنشــــــر بع

وتحقّق أقصى قدر من الكفاءة في استخدام الموارد الطبيعية وتراعي في عملها إبقاء المخاطر التي يتعرّا لها 
زال  البشر والمجتمعات والنظم الإيكولوجية عند أدنى حد،  ا يسهم في تحقيق أثر إيجا. حيثما أمكن. وما

يشــكل أولوية للمنظمة، انســجاما مع ما طلبته الجمعية العامة في الســعي إلى تحقيق نشــر متســم بالمســؤولية 
من الأمين العام  واصلة الجهود الرامية إلى الحد من الأثر البيئي الإجمالي لكلٍ من بعثات  70/286قرارها 

حفظ الســـــــــــــــلام في امتثال تام للقواعد والأنظمة ذات الصـــــــــــــــلة. والإدارة هي الآن في الســـــــــــــــنة الأولى من 
والتي تسـتند إلى  س ركائز  20١6تيجية البيئية السـداسـية السـنوات التي بدأ العمل بها أواخر عام الاسـترا

هي: الطاقة، والمياه والصر  الصحي، والنفايات الصلبة، والتيثير الأوسع نطاقا ونظام للإدارة البيئية. وقد 
ج الاســـــــــــــتراتيجية وفي دعم التنفيذ التق  أُحرز  تقدم في كلٍ من هذه الركائز في تنقي  وبناء توافق على النهُ 

 على الأرا.
داء الألقياس  لتوفير أساسالإدارة البيئية العالمية  وأدوات نظم وتعميمأُحرز  تقدم سريع في وضع و  - 82
في جميع الركائز الخمس للاســـتراتيجية البيئية للأداء والمخاطر  وتحفيز تحســـينه مقابل مؤشـــرات مناســـبة بيئيال

ســـيُســـتخدم للإبلاغ عن أداء البعثة للأداء البيئي وإدارة المخاطر البيئية  ضـــع إطارلم ووُ الإدارة.  هاوضـــعتالتي 
باعتباره واحدا من مؤشــــرات الأداء للفترة الحالية. وســــيشــــمل  20١8في مجال الإدارة البيئية في أواخر عام 

لى صـــعيد كلٍ من الركائز الخمس ســـجل الأداء المبلَّغ عنه مجموعة من مؤشـــرات الأداء والتحســـين والآلية ع
للاستراتيجية البيئية. وبتحسين جودة البيانات على مد  السنوات المقبلة، باعتماد القياس وتعزيز خطوا 
الأســــاس، ســــيتي  هذا الإطار منظومةً معززة بشــــكلٍ متزايد لمراقبة الأداء والتقدم المحرز فيما يتصــــل بالإدارة 

ة. وســــيظل تحســــين جودة البيانات المبلغ عنها إزاء تل  المؤشــــرات يشــــكل البيئية بحســــل العمليات الميداني
. وأخيرا، جر  إصدار نموذج 2020أولوية خلال المرحلة الأولى من تنفيذ الاستراتيجية حتى حزيران/يونيه 

 موحد لخطط العمل البيئية على نطاق البعثات، يضــمن التعامل مع الإدارة البيئية باعتبارها مســيلة شــاملة،
تترتل عليها مســـؤوليات مشـــتركة بين جميع الفروع المختصـــة، وتُبرز أهمية دور قيادة البعثة والمقر فيما يتعلق 

وســــــتقوم البعثات بيولويات البعثة. ولجميع عمليات حفظ الســــــلام خطة عمل موافق عليها للفترة الحالية، 
  .المتغيرةخطط العمل سنويا  ا يعكس أولوياتها  بتنقي 
دما مســـــــــاعدة تقنية قيِّمة إلى البعثات الميدانية من أجل دعم التقدم المحرز في مجالات الطاقة وقُ  - 83

والمياه ومياه المجاري والنفايات الصــــــــــــلبة. واســــــــــــتُكملا وحدة الدعم البيئي التق  في قاعدة الأمم المتحدة 
العاجلة في مجالي البيئة والمناخ للوجســـــتيات في برينديزي، إيطاليا،  وارد من شـــــراكة مرفق المســـــاعدة التقنية 
وقـدم كـل من مرفق  .20١7مع برنـامج الأمم المتحـدة للبيئـة، وقـد تم نشـــــــــــــــرهـا بـالكـامـل منـذ مطلع عـام 

المســـــاعدة ووحدة الدعم المســـــاعدة  التقنية منن بعُد وفي الميدان إلى البعثات الميدانية من أجل تحقيق أقصــــى 
 20١7نى حد. وشملا المســـــــــــــــاعدة التقنية المقدمة في الميدان عام قدر من الكفاءة وتقليل المخاطر إلى أد

المساعدة  فيما يتعلق بالخفض التدريجي لبعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار 
في هايتي وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبتصـــفيتها؛ ومعالجة مياه الصـــر  الصـــحي في بعثة الأمم 
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في مالي؛ والطاقة في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 
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وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية؛ وإدارة النفايات الصلبة في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة 
أفريقيا الوســـــــــــــــطى وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة  المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية

الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في مالي؛ وتنفيذ نظام الإدارة البيئية في قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشــــــتباك 
في وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي. ومن المقرر تنفيذ عدة عمليات نشــــر إضــــافية وســــتُدر ج النتائج 

وفي كل مجال من المجالات التقنية، أحرز  البعثات في ســـــــــــياق الإبلاغ عن أدائها. مؤشـــــــــــرات إنجاز كلٍ من
تقدم كبير في تحديد الحلول التي يمكنها الاســــــــــــتجابة للمشــــــــــــاكل المشــــــــــــتركة بين البعثات، والتي تتراوح بين 

اختبار النفايات الســـــائلة أو إدارة القياس أو وضـــــع العقود الإطارية أو تطوير التدريل في مجالات من قبيل 
في كل مجال من  20١8/20١٩النفايات الخطرة. وســــــــيســــــــتمر العمل على تنفيذ الاســــــــتراتيجية في الفترة 

 المجالات التقنية. 
 

 منع الاستغلال والانتهاك الجنسيين وغي  ذلك من أشكال سوء السلوك   
إن الأمم المتحــدة ملتزمــة بكفــالــة قيــام جميع الأفراد الــذين يجر  نشـــــــــــــــرهم في أنحــاء العــالم بــيداء  - 8٤

مهامهم  هنية ولياقة وكرامة، واحترامهم لأعلى معايير الســــــــــــــلوك. وبغية دعم ومواصــــــــــــــلة الرقابة على هذه 
ز الاســـــتراتيجية الأربع الجهود في إطار مهام الإدارة الرئيســـــية، تســـــترشـــــد مهمة الســـــلوك والانضـــــباا بالركائ

المتمثلة في التكامل، وبناء القدرات، والتوعية والتواصــــــــــل، والمســــــــــاءلة على أســــــــــاس الأداء ضــــــــــمن الإطار 
. وتظل ســـــياســـــة عدم التســـــام  20١١المتكامل للســـــلوك والانضـــــباا الذي بدأ تطبيقه لأول مرة في عام 

المضطلع بها في إطار تل  الركائز، كما جر   إطلاقا إزاء الاستغلال والانتهاك الجنسيين أساسية للأنشطة
تكثيف الجهود الرامية إلى تعزيز هذه الســـياســـة العامة. وتركز اســـتراتيجية الأمين العام على مراعاة الضـــحايا 
أولا، ووضــــع حد للإفلات من العقاب، وإشــــراك المجتمع المدني والشــــركاء الخارجيين، وتحســــين الاتصــــالات 

توعية والشـــفافية. وفي إطار هذه الجهود، يجر  التشـــديد بقدر أكبر على إنفاذ التزام الاســـتراتيجية تحقيقا لل
البلدان المسـاهمة بقوات/أفراد شـرطة بتقديم شـهادات شـاملة سـابقة للنشـر تشـمل جانل الإعداد العملياتي 

 والجانل المتعلق بالسلوك والانضباا لأفراد وحداتها العسكرية. 
س فردي من كل من الضــــــــباا العســــــــكريين وأفراد الشــــــــرطة الذين يجر  ويتم التحقق على أســــــــا - 85

نشــرهم إزاء الســجلات الموجودة في نظام تتبع ســوء الســلوك قبل إيفادهم، ويُســتبعدون إذا ثبا أن لديهم 
سجلا بسوء السلوك خلال عملية سابقة للأمم المتحدة. كما يجر  التحقق من أفراد الوحدات العسكرية 

لد  وصـــــــولهم وتســـــــجيل وصـــــــولهم إلى البعثة، إزاء ســـــــجلات موجودة في نظام التتبع. ووحدات الشـــــــرطة 
تبين أن لأحد الأفراد الذين جر  نشــرهم ســجلا بســوء الســلوك أثناء خدمته في عملية للأمم المتحدة  وإذا

من البعثة  وأنه قد مُنع ســـابقا من المشـــاركة في عمليات الســـلام التابعة للمنظمة، يعاد الفرد المع  إلى وطنه
على نفقة البلد المســـــــــــــاهم بقوات/أفراد شـــــــــــــرطة الذي ينتمي إليه. وتقدم مذكرة صـــــــــــــادرة حديثا بشـــــــــــــين 
الاســـــــــتغلال والانتهاك الجنســـــــــيين الدعم في توســـــــــيع قاعدة معار  القادة العســـــــــكريين في عمليات الأمم 

 المتحدة لحفظ السلام بشين هذه المسيلة.
بهد  تعزيز  20١7وأطُلق  موقع شــــــــــبكي جديد يعُنى بقضــــــــــايا الســــــــــلوك والانضــــــــــباا في عام  - 86

الشـــــــــفافية عبر تقديم مزيد من المعلومات عن الحالات والعمليات التي تتم إتاحتها. ويمثل الموقع الشـــــــــبكي 
، جر  توســــيع أيضــــا محفلا للتوعية والحصــــول على معلومات محدَّثة عن المبادرات الرئيســــية. وفي مجال المنع

وما زالا الأدوات المســـــتحدثة لدعم هذه  20١6نطاق التحقق من الأفراد ليشـــــمل جميع الفئات في عام 
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الأنشـــطة تتي  للمنظمة فرز آلا  الموظفين. وإضـــافة إلى ذل ، دعما إدارة الدعم الميداني أيضـــا الجهود 
ات بغية تيسير عملية فرز الأفراد الذين المبذولة على نطاق المنظومة من أجل استحداث أداة لتبادل المعلوم

يضـــا إصـــدار مواد إعلامية أتقدَّم ضـــدهم ادعاءات تم إثباتها بارتكاب اســـتغلال وانتهاك جنســـيين. وجر  
وأدوات رئيســــــــــية لتوجيه الرســــــــــائل وللتوعية لصــــــــــاهم البعثات الميدانية من أجل تعزيز التواصــــــــــل مع الأفراد 

مكتل خدمات الرقابة الداخلية تركيزه في التحقيق في قضــايا الاســتغلال ويواصــل أيضــا  والمجتمعات المحلية.
والانتهاك الجنســــــــيين، وكذل  في دعم عمل المنســــــــقة الخاصــــــــة للأمين العام المعنية بتحســــــــين جهود الأمم 
المتحدة في مجال التصدي للاستغلال والانتهاك الجنسيين في تنفيذ التدابير الخاصة للحماية من الاستغلال 

(، وهو A/71/818/Corr.1و  A/71/818لاعتداء الجنســـــــــــــــيين، على النحو المبين في تقرير الأمين العام )وا
 سيواصل تعزيز قدراته على التحقيق في هذا المجال. 

امج للتعلم الإلكتروني بشـــــــــــــــين مكافحة الاســـــــــــــــتغلال والانتهاك الجنســـــــــــــــيين في نهاية وأطُلق  برن - 87
وهذا البرنامج متاح أيضــــــا  .20١7وأصــــــب  إلزاميا لجميع موظفي الأمانة العامة في أيار/مايو  20١6 عام

نامجُ على منصة حاسوبية خارجية للموظفين غير القادرين على الوصول إلى نظم الأمانة العامة. ويكمِّل بر 
التعلم الإلكتروني مواد  التدريل السابق للنشر والمواد التوجيهية الأساسية وسيكون متاحا أيضا في أشكال 
مختلفة لدعم التدريل السـابق للنشـر. وإضـافة إلى ذل ، تجر  تدريبات سـنوية لضـمان الجودة تسـتفيد من 

بحالة بالقضــايا المفتوحة  ا يضــمن البا  الجهود الجارية في إدارة القضــايا وتتي  إمكان وضــع جردة منتظمة
فيها في الوقا المناســــــــل. وبغية مواصــــــــلة بناء القدرات المعنية بالســــــــلوك والانضــــــــباا، نفُذ برنامج للتعلم 
المســــــتمر للموظفين المعنيين بالســــــلوك والانضــــــباا في البعثات الميدانية خلال الفترة المشــــــمولة بالتقرير وهو 

 يقدَّم سنويا. 
د تحديث لاستراتيجية الأمين العام بشين الحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين، بصيغتها وير  - 88

(، وكذل  بشــــــــــــين تنفيذ برنامج العمل على النحو المبين في تقارير A/71/818الواردة في تقريره الســــــــــــابق )
(، في تقرير الأمين العـــــام المقـــــدم إلى الجمعيـــــة العـــــامـــــة في دورتهــــا A/70/729و  A/69/779ســـــــــــــــــــابقـــــة )

 (.A/72/751والسبعين عن التدابير الخاصة للحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين ) الثانية
  

 على نحو يتسم بالكفاءة والفعالية يتقديم الدعم الميدان - ثامنا 
 إدارة الأداء   

ســتواصــل إدارة الدعم الميداني تعزيز آلياتها لقياس رضــا العملاء وتحســين قياس الأداء ذي الصــلة.  - 8٩
من خلال اســــــتقصــــــائها العالمي الســــــنوي لرضــــــا وســــــتواصــــــل الإدارة قياس التصــــــورات التي يكونها العملاء 

العملاء. ووضــعا البعثات والشــعل في المقر خطط عمل لدرس الاســتنتاجات المســتقاة من اســتقصــاءات 
محـددة والأنشـــــــــــــــطـة المتصـــــــــــــــلـة بهـا، وســـــــــــــــتجر  متـابعتهـا بغيـة تحـديـد الآثـار المترتبـة على ذلـ  من خلال 

 20١7 إطار الأداء الأساسي للدعم الميداني في عام الاستقصاءات المقبلة. وسيجر  أيضا تعديل وتحسين
بنـــاءً على المجموعـــة الأوليـــة للإطـــار من المؤشـــــــــــــــرات بـــإضـــــــــــــــــافـــة قيـــاس رئيســـــــــــــــي لتخطيط الطلـــل للفترة 

. وستواصل تل  القياسات المساعدة في تكوين فهم مشترك لما يعنيه الأداء الجيد في مجال 20١8/20١٩
لمحرز والثغرات والتحــديــات في البعثــات بــالنســـــــــــــــبــة إلى الموظفين والعملاء الــدعم الميــداني، مع إبراز التقــدم ا

 وأصحاب المصلحة.

https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/69/779
https://undocs.org/ar/A/70/729
https://undocs.org/ar/A/72/751
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وتمشــــــيا مع التزام المنظمة بتعزيز آليات إدارة الأداء، اســــــتحدثا إدارة الدعم الميداني أيضــــــا إطارا  - ٩0
ليات الرئيســــية في مجال لأداء ومســــاءلة الموارد البشــــرية يهد  إلى تعزيز الرصــــد المركزي والرصــــد الذاتي للعم

إدارة الموارد البشرية للعمليات الميدانية التي تلقى دعما من الإدارة. ويتضمن هذا الإطار أداءً نموذجيا يحدد 
الأهدا  الاســــتراتيجية والعملياتية ومؤشــــرات الإنجاز، فضــــلا عن كشــــو  الأداء الآنية والتقارير التحليلية 

المحددة. ويوفر الإطار للمنظمة وســـيلة فعالة لتبســـيط مراقبة ورصـــد  لرصـــد الأداء من أجل تحقيق الأهدا 
صلاحيات إدارة الموارد البشرية التي فُوضا إلى المكاتل الميدانية، فضلا عن تحديد فرص إدخال تحسينات 

  على الأنشطة والمبادرات العملياتية المختلفة في الوقا المناسل وبشكلٍ قائم على البيانات.
 

 المتقاسمة لدعم البعثات الميدانيةالخدمات   
في المائة من  70تشـــــــــــــــكل الخدمات المتقا ة ركيزة رئيســـــــــــــــية للدعم في الميدان. ويلقى أكثر من  - ٩١

الموظفين العاملين في عمليات السلام الدعم من خلال ترتيبات الخدمات المتقا ة التي ما برحا تُستخدم 
 منذ سنوات عدة.

آجال الخدمات المتقا ة، أجرت إدارة الدعم الميداني اســـتعراضـــا، اختتمته في وبالنظر إلى نطاق و  - ٩2
، لدرس النموذج العملياتي للخدمات المتقا ة في الميدان، في جميع البعثات 20١7تشـــــــــــرين الأول/أكتوبر 

لدعم الميدانية، ومركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أوغندا، ومكتل الدعم المشـــــــــــــترك في الكويا وإدارة ا
الميداني في المقر، بهد  مواصـــــــــــــــلة تعزيز تقديم الدعم المقدم إلى الميدان وتحســـــــــــــــين الأداء في التعامل مع 

بإجراء دراســــــة  7١/272العملاء. كما هد   الاســــــتعراا إلى تلبية طلل الجمعية العامة الوارد في قرارها 
لثلاثة التي تقدَّم منها الخدمات المتقا ة شـــــــــــــاملة عن ترتيبات تقديم الخدمات المتبعة حاليا في هذه المواقع ا

وأجري الاســــــتعراا مع شــــــركة اســــــتشــــــارية  .(3)إلى عمليات حفظ الســــــلام والبعثات الســــــياســــــية الخاصــــــة
خـــارجيـــة، وجر  التركيز على مجـــالات من قبيـــل الإدارة والهيكـــل التنظيمي ودعم العملاء، وتخطيط القوة 

، والبيانات والنظم، وإدارة المعار  وإدارة الأداء، فضــــلا عن كيفية العاملة وإدارتها، والعمليات والإجراءات
تنفيذ التغييرات، وضــــــــــمان التركيز على الاتصــــــــــالات وإدارة التغيير. وحدد الاســــــــــتعراا ثغرات في الهيكل 
الإداري واقترح إدخال تعديلات على الهيكل التنظيمي لمركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، وبخاصـــــــــــــــة في 

دمات المقدمة للعملاء، وقدم توصــــــيات بشــــــين الآليات والنظم وإدارة الأداء. واســــــتنادا إلى الخبرة مجال الخ
المكتســــبة من مراكز الخدمات والنتائج التي توصــــل إليها الاســــتعراا، يتُوقع إدخال تعديلات على الهيكل 

إدارة الأداء، وتعزيز الدعم الإداري والهيكل التنظيمي في مركز الخدمات الإقليمي، ولا سيما لتحسين إطار 
 المقدم للعملاء، فضلا عن تبسيط الآليات وتحسين سير عمل النظم. 

 
 هيايل دعم البعثات  

وفي الســــــــنوات الأخيرة، بذُلا جهود متضــــــــافرة من أجل ضــــــــمان الاتســــــــاق بين المهام والهياكل  - ٩3
ســـــــــليم بين إبداء بعض المرونة قد يكون التنظيمية لعناصـــــــــر دعم البعثات في جميع البعثات الميدانية، مع الت

ضـــروريا تبعاً للبيئات العملياتية الفريدة. والقصـــد من النهج الموحد هو ضـــمان أفضـــل الممارســـات في مجال 
تقديم الخدمات الموجهة نحو العملاء، وتحسين التآزر بين العمليات والموارد، وقابلية نقل المعار  والتجارب 

__________ 

، الجزء الســـــــابع عشـــــــر، نموذج تقديم الخدمات على الصـــــــعيد العالمي في الأمانة العامة للأمم المتحدة، 7١/272انظر القرار  (3) 
  .٤6، الصفحة A/71/282؛ وانظر أيضاً 2الفقرة 

https://undocs.org/ar/A/71/282
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مقارنة وقياس الأداء عبر مجموعة من البعثات الميدانية. وصــدرت التوجيهات  والخبرات، فضــلا عن إمكانية
التكميلية بشـــــين هياكل دعم البعثات لتســـــتفيد منها بعثات حفظ الســـــلام والبعثات الســـــياســـــية الخاصــــة، 

عن إدارة الدعم الميداني، التي تعكس  20١٤اســــــتنادا إلى التوجيهات الصــــــادرة في كانون الأول/ديســــــمبر 
رات الجارية مثل تنفيذ إدارة ســــلســــلة الإمداد، ومواصــــلة تطوير مفاهيم تقديم الخدمات المتقا ة على التطو 

  نطاق الأمانة العامة، وتعزيز نظام أوموجا وإصدار الاستراتيجية البيئية.
 

 تحسين إدارة سلسلة الإمداد   
سيظل تنفيذ نهج إدارة سلسلة الإمداد من البداية إلى النهاية يشكل أولوية لإدارة الدعم الميداني  - ٩٤

بغية معالجة القيود اللوجســــــتية في بعثات حفظ الســــــلام بفعالية وكفاءة في الوقا المناســــــل. ويســــــعى نهج 
ة استنادا إلى توحيد احتياجات إدارة سلسلة الإمداد العالمية إلى إتاحة إجراء التخطيط الاستراتيجي والإدار 

البعثات، بغية تحقيق الفائدة المثلى من التزود الاســــــــــتراتيجي والتســــــــــليم عن طريق الاســــــــــتفادة من وفورات 
الحجم وتعزيز دراسة السوق في شراكة وثيقة مع شعبة المشتريات، من خلال اتباع نهج إدارة الفئات الذي 

فات الفنية للســــلع ولقدرات البائعين. وســــيقاس أداء هذا ســــيتي  للمنظمة تحســــين فهمها لأحدث المواصــــ
النهج الجديد من خلال إطار لإدارة الأداء مقترن بخطوا أســــــاس ومؤشــــــرات أداء رئيســــــية ســــــتســــــتند إلى 
بيانات مستقاة من نظام أوموجا ومصادر أخر . وتيسيرا لتنفيذ نهج إدارة سلسلة الإمداد هذا من البداية 

ة تشــــغيلية شــــاملة لإدارة ســــلســــلة الإمداد من أجل تقديم توجيهات عامة بشــــين إلى النهاية، وُضــــعا خط
المبـــادرة وأعيـــدت هيكلـــة الإطـــار التنظيمي الموحـــد لشـــــــــــــــعبـــة الـــدعم اللوجســـــــــــــــتي وقـــاعـــدة الأمم المتحـــدة 
للوجستيات. وبدأت البعثات الميدانية هي أيضا الانتقال إلى هيكل تنظيمي قائم على سلسلة الإمداد من 

شاء ركيزتي إدارة سلسلة الإمداد وتقديم الخدمات في هياكل دعم البعثة الخاصتين بكل منها. وفي خلال إن
الوقا نفسـه، أطُلق العديد من المشـاريع القصـيرة الأجل، مثل فريق عامل مع  بإدارة الفئات المشـتركة بين 

ا يستكمل المبادرة الشاملة شعبة الدعم اللوجستي وشعبة المشتريات بهد  تعزيز أساليل العمل القائمة  
 لتحويل أسلوب تسيير الأعمال. 

وســــتقاس الأهدا  العامة لإدارة ســــلســــلة الإمداد، وهي تحســــين فعالية وكفاءة الدعم المقدم إلى  - ٩5
البعثات الميدانية من خلال توفير المنتجات المناســبة في الوقا المناســل وبالتكلفة المناســبة، وفق أربعة أبعاد 

 مبين في الشكل الأول.كما هو 
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 الشكل الأول
    أداء سلسلة الإمداد
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
بالتشـــاور مع  20١7تشـــرين الأول/أكتوبر تحدد خطة إدارة ســـلســـلة الإمداد، التي تم تحديثها في  - ٩6

وكيل الأمين العام للشـــــــــــؤون الإدارية، الحالة  النهائية المقترحة لإدارة ســـــــــــلســـــــــــلة إمداد المنظمة في التخطيط 
الاســـتراتيجي والســـنوي لســـلســـلة الإمداد، والتزود الاســـتراتيجي،  ا في ذل  إدارة الفئات والتســـليم وإدارة 

ء أيضـا على الأنشـطة التي تتصـل بيجزاء أخر  من الأمانة العامة والتي تتطلل الأداء. ويسـلط الخطة الضـو 
تنســـــــــيقا معها، من أجل تحقيق هذا الغاية، مع الحفاظ في الوقا نفســـــــــه على الضـــــــــوابط الداخلية اللازمة 
س والفصـــــــــــل بين المهام. وتظل هذه الخطة وثيقة قابلة للتعديل قيد المراجعة المســـــــــــتمرة، ويتم تحديثها لتعك

التقدم المحرز في التنفيذ الشـــــامل لإدارة ســـــلســـــلة الإمداد من قبل الإدارة بالتنســـــيق مع أصـــــحاب المصـــــلحة 
 الرئيسيين الآخرين.

ويشــــــــــكل تدريل الموظفين في المقر والبعثات الميدانية عنصــــــــــرا رئيســــــــــيا من المبادرة المتعلقة بإدارة  - ٩7
شـــاور مع إدارة الشـــؤون الإدارية ســـيتي  للموظفين ســـلســـلة الإمداد. وقد وُضـــع مشـــروع تعليمي شـــامل بالت

فرصـــا للتدرب من خلال دورات تدريبية افتراضـــية وفي قاعات دراســـية على مختلف الاختصـــاصـــات المتعلقة 
ســـتتاح  20١8بســـلســـلة الإمداد. ولهذا المشـــروع عنصـــر أســـاســـي هو منصـــة شـــبكية للتدريل ســـتنفَّذ عام 

وإضافة إلى ذل ، يجري حاليا تدريل الموظفين في المقر على النموذج  لجميع الموظفين الميدانيين المختصين.
المرجعي لعمليات ســــــــــــلســــــــــــلة الإمداد، وهو الإطار الموحد في هذا القطاع لصــــــــــــنع القرارات المتعلقة بإدارة 

 الإمداد.  سلسلة
 

 تعزيز التكنولوجيا والابتكار   
تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات لتصـب  وسـيلة تشـكل إعادةُ تنظيم العمليات الميدانية في مجال  - ٩8

الإيصال الفعالة للحلول التكنولوجية المبتكرة والجديدة لدعم تنفيذ ولايات البعثات الميدانية أولويةً رئيسية، 
فالتكنولوجيا التي  تمشـــــــيا مع النهج الاســـــــتراتيجي القائم على الابتكار والموجه نحو النتائج بشـــــــكلٍ متزايد.

موثوقيــــــــة تســــــــــــــــليم الســــــــــــــــلع 
 والخدمات

 إلى المكان المناسل ✓
 في الوقا المناسل ✓
 الحالة المناسبةفي  ✓
 بالكمية المناسبة ✓

 مرونة
الاستجابة سريعا  - ✓

بيئة  للتغيرات في
 السوق

تتي  كسل ميزة  - ✓
 تنافسية

 القدرة على الاستجابة
 لتغير طلل العميل✓
 أو للاستثناءات✓

 

القــــدرة على إدارة الأصــــــــــــــــول 
 بفعالية
إدارة مجمل  عن طريق ✓

 سلسة الإمداد

قدرة سلسلة 
الإمداد على 
 الاستجابة

موثوقية سلسلة 
الإمداد في 
 التسليم

م ونة سلسلة 
 الإمداد

إدارة أصول 
 سلسلة الإمداد

 المنصتتتتتتتتتتة الشتتتتتتتتتتبكية
 الم يزية

الدور على  ب وز✓
 الصعيد العالمي 

الوصول إلى ✓

 أيث  بساطةعملية 
  اتخاذ الق ار س عة✓
 قص  وقت العمليات✓

إدارة الدعم 
الميداني/شعبة 
كين الدعم اللوجستي

ر تم
نص
ع

 

كين
ر تم
نص
ع
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وما برحا مهمة  الابتكار قادرة على أن تكون قوة تحويل في تنفيذ الولايات الميدانية للمنظمة.تركز على 
تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــالات، في صـــــــلل عملياتها، تحتل الصـــــــدارة في نشـــــــر التكنولوجيات الجديدة 

ات، مدفوعة  تطلبات وتنفيذ ممارسـات إدارة التغيير على نطاق العمليات الميدانية. وما برحا فراد  البعث
 ولاية كل منها، تسعى بنشاا إلى تطبيق حلول مبتكرة محددة الأهدا . 

ولا تزال الأمانة العامة تعزز الابتكار من خلال المشـــــاريع التجريبية وانخراطها في العمل مع الدول  - ٩٩
ضـــــــــا الندوات في عمليات حفظ الســـــــــلام. وأفوالابتكار الأعضـــــــــاء عبر الشـــــــــراكة من أجل التكنولوجيا 

الثلاث التي عقدت بالتعاون مع الدول الأعضـــــــــاء والأوســـــــــاا الأكاديمية، حتى تار ه، إلى وضـــــــــع وتنفيذ 
حلول في مجالات حماية القوة، وأمن المعلومات والتدريل، ومبادرة الأمم المتحدة لنظم المعلومات الجغرافية 

م من أجلها دعما جماعيا لتكنولوجيا نظم المكانية المفتوحة، التي اتفقا الدول الأعضـــــــــــــــاء على أن تقد
تعزيز عمليـــات الأمم المتحـــدة المعلومـــات الجغرافيـــة المكـــانيـــة القـــائمـــة على المصـــــــــــــــــادر المفتوحـــة من أجـــل 

  السلام. لحفظ
وتركز إدارة عمليات حفظ الســــــلام وإدارة الدعم الميداني حاليا على عدد من المجالات الشــــــديدة  - ١00

عمل للابتكار والتكنولوجيا، أي حماية البعثة والقوة، والإلمام بالحالة، وتوليد الكهرباء التيثير في إطار خطة 
وفي مجال الإلمام بالحالة، أطُلق   واســـــــتخدامها بكفاءة، والدعم الطبي، والنقل، وإدارة المياه، وحماية المدنيين.

لومات في العمليات الميدانية، وذل  في برنامج لإنشاء نهج موحد ومتكامل لتعزيز الإلمام بالحالة وتحليل المع
بشـــــين تعزيز إدارة المعلومات  20١7إطار المتابعة للمذكرة الصـــــادرة عن الأمين العام في كانون الثاني/يناير 

والتنســـــيق وترتيبات إدارة الأزمات. والهد  من هذا البرنامج هو تيســـــير الاتســـــاق في عرا بيانات الإلمام 
شـــتركة ومرئية يســـهل الوصـــول إليها من أجل دعم البعثات في عملياتها اليومية بالحالة عبر منصـــة شـــبكية م

وإدارة الأزمات، وكذل  في آلياتها المتعلقة بالتحليل والإبلاغ من أجل تحسين اتخاذ القرارات على الأجلين 
وســـــطى ومالي. وفيما يتعلق بحماية القوة، أطُلقا مشـــــاريع تجريبية في جمهورية أفريقيا ال المتوســـــط والطويل.

ومع أن هذه المشــــــــــــاريع أثبتا فعاليتها، فقد تبين أن إنقاذ الأرواح وتعزيز قدرات البعثة على توفير الحماية 
وتنفيذ المشـــــــــــــــاريع تشـــــــــــــــكل هي أيضـــــــــــــــا تحديات متمثلة في إدماج التكنولوجيات الجديدة في العمليات 

 للبعثات.  اليومية
تعلقة بالمعلومات والتدريل الداعمين لهذا المســـــــــعى وتبُذل أيضـــــــــا جهود لتحديث الســـــــــياســـــــــة الم - ١0١
ذل  فيما يتعلق بتناول المعلومات، وإدارة السجلات، والحصول على المعلومات. ونفُذ جهد تدريبي  في  ا

إلزامي على نطاق عمليات حفظ السلام لجعل جميع الموظفين مدركين لحساسية المعلومات وكيفية التعامل 
والعمل جارٍ أيضـــــــــــــــا على تعزيز إدارة المحاضـــــــــــــــر والوثائق  ا في ذل  من خلال  مع المعلومات الســـــــــــــــرية.

استحداث أدوات لحفظ سجلات أنشطة البعثة، ومن   المساعدة على تيسير التحلي  زيد من الشفافية. 
وتنفَّذ أيضـــــا مبادرات لتمكين الموظفين من مختلف الرتل من الاســـــتفادة بشـــــكل أفضـــــل من البيانات من 

عم أنشــــطة تتراوح بين قياس الأداء وتحليل ديناميات النزاع. واســــتُحدثا أدوات ســــهلة الاســــتعمال أجل د
من أجل إدارة وتنظيم وتظهير البيانات في خرائط وجداول ورســــــــــــوم بيانية. وبدأ العمل على اســــــــــــتحداث 

 البرامج.أدوات لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال وتحليل البيانات جر  دمجها في العديد من 
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 آخ  المستجدات بشأن مشاريع تكنولوجيا المعلومات  
إن تزويد مواقع البعثات الميدانية بخدمات جيدة بالقدر الكافي من عرا النطاق الترددي عنصـــرلم  - ١02

أســــــــاســــــــي لتقديم الخدمات التكنولوجية إلى العمليات الميدانية ولكنه ظل يثير تحديات باســــــــتمرار نظرا إلى 
تي تعمل فيها البعثات. وســـــــــــتزداد الحاجة إلى عرا النطاق الترددي بالتوازي مع حاجة البعثات البيئات ال

الميدانية للمزيد من الخدمات المركزية لنقل الصـــــــــــــوت والبيانات والفيديو، ومع تزايد اســـــــــــــتخدام الحوســـــــــــــبة 
ة إلى العمليات الســـــــــــــحابية. ولا يزال عرا النطاق الترددي أحد المحركات الرئيســـــــــــــية لتقديم خدمات فعال

الميدانية. ولتلبية الاحتياجات، اســـــــــــتفادت عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــلام من التقدم الكبير المحرز 
على مســـــــتو  تكنولوجيات عرا النطاق الترددي ومن أســـــــاليل إدارة هذه التكنولوجيات وج  أقصـــــــى 

يا السواتل في المدارات المنخفضة، فائدة منها، إذ أن البعثات أصبحا تعتمد بشكل متزايد على تكنولوج
لأنها تتي  الاتصــــــال بســــــرعة أكبر، ولهذا فهي توفر عرا نطاق ترددي أكبر وتيخير أقل في نقل البيانات 

 من السواتل التقليدية وتتي  أداءً أفضل وتحسّن تجربة المستعملين النهائيين. 
لى خدمات عبر الســواتل في المدارات ، أُنجز مشــروع تجريبي للحصــول ع20١7وفي حزيران/يونيه  - ١03

، وبعد ذل  أعد تقرير تحليلي O3bالمنخفضـــة من الخدمات الســـاتلية الجديدة التي توفرها مجموعة الســـواتل 
. وبرهن التقرير على حدوث تحسن كبير في الأداء من الناحية التقنية O3bشامل استنادا إلى أداء خدمات 

ارنة بالخدمات الســـــــاتلية الحالية. وتضـــــــمّن التقرير تحليلات للتكاليف ومن منظور المســـــــتعملين النهائيين مق
نســـــــبة إلى الفوائد، وحدد أفضـــــــل الممارســـــــات والدروس المســـــــتفادة لكي تســـــــترشـــــــد بها قرارات التنفيذ في 

بنجاح باعتبار ذل  شـــــــــــــرطا من شـــــــــــــروا إدارة تكنولوجيا  O3bالمســـــــــــــتقبل. وبعد أن تم اختبار خدمات 
ت، يمكن الآن للبعثات الميدانية اســــــــتخدام خدمات كجزء من مجموعة من خيارات المعلومات والاتصــــــــالا

الاتصــال الإلكتروني التي تتطلل تقديم خدمات إنترنا ســاتلية تؤمّن وصــول الإشــارات بيقل تيخير ممكن. 
وبينما توفر تل  التكنولوجيا خدمات أفضـــل نوعية بيســـعار أقل، ســـيتواصـــل ارتفاع الطلل على خدمات 

 ترنا، ولكن يتُوقع أن تستوعل فعالية هذا النظام الزيادة في الاستهلاك. الإن
 

 تدابي  تعزيز الكفاءة   
إن تكاليف حفظ الســـــــــــــــلام تســـــــــــــــير في اتجاه مواز لطلبات تدخل الأمم المتحدة. ويجل معالجة  - ١0٤

لبرامج المنشودة للخطر الشواغل المستمرة المتعلقة بالقدرة على تحمل تكاليف حفظ السلام تفاديا لتعرُّا ا
بســــــبل القيود المفروضــــــة على الميزانية. ويمكن تخفيض التكاليف بشــــــكل ملحوظ إذا بذلا جميع الجهات 
المعنية في الشـــــــــراكة في مجال حفظ الســـــــــلام جهودا،  ا في ذل  بإدخال تعديلات على ولايات البعثات، 

ءمة الموارد البشــــرية مع الموارد التشــــغيلية. وقد ومواءمة الاحتياجات مع قدرات القوات وأفراد الشــــرطة، وموا
آتا الجهود التي بذلتها الأمانة العامة لخفض التكاليف  ارها في الســــــنوات الأخيرة. ورغم ارتفاع تكاليف 
فراد  البعثات، فإن التكلفة الإجمالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــلام اســـــــــــتنادا إلى كل عدد أفراد 

، عند 20١7/20١8والفترة  2008/200٩في المائة بين الفترة  ١٩فضــــا بنســــبة حفظ الســــلام قد انخ
 تسويتها بحساب معدل التضخم.

و واءمة الموارد من الموظفين وغيرها من الموارد التشــــــغيلية في بعثات حفظ الســــــلام، ســــــعا إدارة  - ١05
عمليات حفظ السـلام وإدارة الدعم الميداني إلى تنفيذ عدد من المبادرات الرامية لتعزيز الكفاءة في مجالات 

خاصــــــــة ببعثات فردية. وتشــــــــمل  الموارد الرئيســــــــية،  ا في ذل  باتخاذ تدابير تشــــــــمل جميع البعثات وتدابير
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المبادرات الرئيسية التي أطلقا في الآونة الأخيرة اعتماد إدارة سلسلة الإمداد، وتوسيع نطاق الدعم الذي 
تقدمه مراكز الخدمات المشــــــتركة، وتنفيذ الاســــــتراتيجية البيئية لإدارة الدعم الميداني. ومن أجل ضــــــمان أن 

ل لكي تســــتفيد من تل  المبادرات، ســــتُعيد البعثات الميدانية تكون هياكل البعثات مصــــمّمة بيفضــــل شــــك
تنظيم عناصــــــــــــر دعم البعثات فيها بطريقة تكفل تقديم خدمة شــــــــــــاملة في مجالات الدعم الميداني، وتدمج 

 الوحدات على مستويات متعددة، وتعتر  بيهمية تقديم الخدمات والتوجيه إلى العملاء. 
، تم الحرص على اســـــــــــــــتخـــدام المعـــدات والمرافق الموجودة 20١8/20١٩وعنـــد التخطيط للفترة  - ١06

بشــكل أفضــل، وعلى نقل الأصــول غير المســتخدمة أو الزائدة عن الحاجة، ولا ســيما من البعثات في طور 
الإغلاق إلى البعثات الأخر  التي تحتاج إلى تل  الأصـــــــول. ولهذا تعتزم بعثة الأمم المتحدة للاســـــــتفتاء في 

الاســـــــتعاضـــــــة عن مركباتها القديمة  ركبات أفضـــــــل حالا من بعثة الأمم المتحدة في ليبريا،  الصـــــــحراء الغربية
وهكذا تخفض تكاليف الشــــــراء مع تحديث مخزونها القديم في الوقا نفســــــه. وباســــــتثناء بعثة الأمم المتحدة 

لبناء المخيمات لإيواء المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــتقرار في مالي التي لا تزال تحتاج إلى أنشـــــــطة 
القوات الموفدة إلى المواقع الإقليمية، تركّز البعثات الميدانية على استخدام الأصول الهندسية لتنفيذ المبادرات 
البيئية ولترميم المنشــــــــــــــآت المتهالكة. وســــــــــــــتســــــــــــــم  مبادرات الإدارة البيئية بتعزيز الكفاءة في مجالات مثل 

واســــتخدام المرافق، وكذل  بتحقيق مكاســــل على المد  الطويل بخفض اســــتهلاك الوقود واقتناء المولدات 
 استهلاك اللوازم وقطع الغيار.

وطبّقا إدارة الدعم الميداني منهجية جديدة لحســـــــــــــــاب اســـــــــــــــترداد التكاليف لتناوب الوحدات  - ١07
وبيفراد  العســــــكرية  وجل طلبات التوريد. وفي الســــــابق، كانا تســــــوية مطالبات البلدان المســــــاهمة بقوات

شرطة تُحدَّد استنادا إلى أدنى عطاء يجري تحديده خلال استقصاءات السوق بالتعاون مع شعبة المشتريات. 
أما الآن، فتنز أحدث نسخة من دليل المعدات المملوكة للوحدات على تسديد مبلغ إلى الدول الأعضاء 

(. A/72/288يل للحركة نفسها )انظر يصل إلى مستو  التكلفة التي كانا الأمم المتحدة ستتحملها للترت
وقد أجرت إدارة الدعم الميداني اســــتعراضــــا شــــاملا للمدفوعات الفعلية  وجل طلبات التوريد بين تشــــرين 

ة من وقارنا بين المدفوعات والتكلفة الفعلية لتشـــــغيل طائر  20١7وآب/أغســـــطس  20١6الثاني/نوفمبر 
 وجــل اتفــاق خــدمــات طويــل الأجــل لتنقلات نفس الركــاب على نفس المســــــــــــــــارات.  767طراز بوينغ 

في المائة  ١5كان ســـيخفض التكاليف بنحو   767وكشـــف التحليل أن شـــروا عقد تشـــغيل طائرة البوينغ 
وعات  وجل مقارنة بالمبالغ المســـــــــــــــددة  وجل طلبات التوريد. وتم تطبيق المنهجية الجديدة لتحديد المدف

. وســـــتســـــم  المنهجية 767طلبات التوريد، اســـــتنادا إلى تكاليف التشـــــغيل الفعلية للطائرة من طراز بوينغ 
الجديدة بتقليز الوقا اللازم لإعداد طلبات التوريد، وســــتتي  اتباع نهج أكثر اتســــاقا وشــــفافية إزاء جميع 

 البلدان المساهمة بقوات وبيفراد شرطة. 
دارة الدعم الميداني اســتعراا وتحســين مخزونات البعثات من المركبات في إطار اســتعراا كما تواصــل إ - ١08

الميزانيات وخلال مرحلة اقتناء المركبات، مع مراعاة الاحتياجات التشـــغيلية للبعثات الميدانية. وقد تمكنا الإدارة 
قـامـا بتحــديـث نســــــــــــــبــة و  20١6/20١7من تقليز الفــائض في مخزون المركبــات إلى حـد كبير خلال الفترة 
، أبرما الإدارة أيضا عددا من العقود 20١7استحقاق المركبات في دليل التكاليف والنسل الموحدة. وفي عام 

الإطارية الجديدة لتوفير مركبات ركاب خفيفة ســــــــــتمكن البعثات الميدانية من الاســــــــــتعاضــــــــــة، عند الحاجة، عن 
فيفة أقل تكلفة )من نوع كروس أوفر أو ســــــــيدان(، مع مراعاة مركباتها الثقيلة الرباعية الدفع بســــــــيارات ركاب خ

الظرو  المحلية والاحتياجات التشــغيلية للبعثات. ومن شــين ذل  أن يؤدي إلى خفض أســعار الشــراء وتكاليف 

https://undocs.org/ar/A/72/288
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التشغيل وسيقلز أيضا من انبعاثات غازات الدفيئة. وعلاوة على ذل ، قد بلغا الإدارة أيضا المرحلة الأخيرة 
ة عقد لتوفير نظام لإدارة الأسطول وتتبع مركباته متاح على الإنترنا سيمكن البعثات من تحديد حجم من بلور 

 أساطيلها بشكل سليم ومن خفض عدد الأعطال ووتيرتها.
ولا يزال توفير حصـــــــــز إعاشـــــــــة جيدة النوعية لحفظة الســـــــــلام، مع ضـــــــــمان فعاليتها من حيث  - ١0٩

ت أولوية. ويوجد نظام جديد لإدارة حصــــــز الإعاشــــــة، قام بإعداده التكلفة وإدارتها بكفاءة، مســــــيلة ذا
وتعهده مكتل تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــالات التابع لإدارة الشـــــــؤون الإدارية، إلى جانل إطار لتقييم 
 أداء المورّدين. وحاليا، يجري اســــــتخدام هذا النظام في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق
الاســـــــــــــــتقرار في مـالي، وبعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطية، 
والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وقوة الأمم المتحدة لحفظ الســـلام في قبرص، 

نيـــة المؤقتـــة لأبيي، وبعثـــة الأمم المتحـــدة في وقوة الأمم المتحـــدة المؤقتـــة في لبنـــان، وقوة الأمم المتحـــدة الأم
، من المقرر اســـــــــتخدام النظام في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 20١8جنوب الســـــــــودان. وفي عام 

الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في جمهورية أفريقيا الوســطى، ومكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــومال، 
 ستفتاء في الصحراء الغربية، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك. وبعثة الأمم المتحدة للا

ولا تزال إدارة عمليات الوقود بفعالية وكفاءة أيضـــــــــــــــا من أبرز أولويات إدارة الدعم الميداني. وفي  - ١١0
الوقا الراهن، تقدَّم معظم خدمات الوقود في البعثات من خلال إبرام عقود خدمات جاهزة للتســـــــــــــــليم، 

تضـــــــــمن اســـــــــتخدام خدمات الوقود التجارية. وقد أكملا إدارة الدعم الميداني، وإدارة الشـــــــــؤون الإدارية ت
)شـــــعبة المشـــــتريات( إلى جانل مكتل الشـــــؤون القانونية، تحديث العقد النموذجي لعقود التســـــليم الجاهز 

فق التجارية، وخدمات للوقود، ليعكس الممارســــــــــــات الجديدة،  ا في ذل  الخدمات المقدّمة عن طريق المرا
الدعم المتصـــــــــــــــلة بالوقود غير المدرجة في العقود النموذجية الســـــــــــــــابقة، وتحديد مســـــــــــــــتويات للأداء المقبول 
والتزامات بيئية أكثر وضــــوحا. وســــيُســــتخدم العقد النموذجي الجديد لطلل تقديم العروا الحالي في بعثة 

روا مسـتقبلية للحصـول على خدمات متعلقة الأمم المتحدة في جنوب السـودان وفي أي طلبات تقديم ع
بالوقود. وتكمّل هذه المبادرة تطوير عمليات متعلقة بســـــلاســـــل إمداد الســـــلع والخدمات الباهظة التكلفة. 
ومن أجل تحســــــين إدارة موارد الوقود ومراقبة اســــــتهلاك المعدات من الوقود وتجنل هدر الوقود، تعتزم إدارة 

لنظام الإلكتروني لإدارة الوقود، الذي قام بإعداده ودعمه مكتل تكنولوجيا الدعم الميداني إكمال تنفيذ ا
 . 20١8المعلومات والاتصالات، في جميع بعثات حفظ السلام بحلول حزيران/يونيه 

، بناء على توجيهات من الأمين العام، أُجري استعراا شامل لخدمات الطيران 20١7وفي عام  - ١١١
ج  فوائد فورية من دون المســــاس بالاحتياجات التشــــغيلية للبعثات، ووُضــــعا  في البعثات الميدانية بهد 

توجيهات موحدة لتعزيز فعالية تكاليف العمليات الجوية وكفاءتها. وقام الاســــــتعراا بفحز إدارة الطيران 
باســـــــــتخدام نهج ثلاثي الجوانل يتضـــــــــمن: )أ( القيام منهجيا بتحليل وتعديل مكونات الأســـــــــطول الجوي 

تســـــــــــــــتخــدمــه كــل بعثــة بــالاعتمــاد على نقــاا مرجعيــة واضـــــــــــــــحــة والســـــــــــــــعي لإيجــاد حلول بــديلــة؛ الــذي 
وتقليز الرحلات غير الضـــــــــــــــروريــة واســـــــــــــــتخــدام عــدد أقــل من الطــائرات للتحليق لعــدد أكبر من  )ب(

الساعات؛ )ج( وإجراء تحليل دقيق للاحتياجات العسكرية التي تبرر تشكيلة الطائرات العمودية العسكرية 
دامها. وأنها الأمانة العامة أيضــا اســتعراضــا لتوزيع الأدوار والمســؤوليات على قســم النقل الجوي في واســتخ

المقر، ومركز العمليات الجوية الاســـــــــتراتيجية في قاعدة الأمم المتحدة للوجســـــــــتيات، ومركز المراقبة المتكاملة 
 للنقل والتحركات. 
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ة كان مكلفا بالفعل بتنسيق أكفي اختيار للأصول الجوية ومع أن مركز العمليات الجوية الاستراتيجي - ١١2
للقيام بالرحلات الجوية، قام المركز بزيادة توســــيع نطاق أنشــــطته لتشــــمل وضــــع الجداول الزمنية للدعم الجوي 
المخصــــز لتناوب القوات وتنســــيق هذا الدعم. و   نقل هذا الدور من المقر، بالاســــتفادة إلى أقصــــى حد 

كلفين بهذه المهام حاليا الذين لديهم خبرة في مجال الطيران، باســـــتخدام طائرة ضـــــخمة ثانية، من الموظفين الم
ممــا أد  فورا إلى تحقيق مزيــد من الوفورات والكفــاءة في إطــار تكــاليف تنــاوب القوات. وأصــــــــــــــبحــا هــذه 

 .20١8 المسؤوليات المعززة لمركز العمليات الجوية الاستراتيجية سارية اعتبارا من شباا/فبراير
ونظرا إلى أنه من المقرر زيادة الاســــــــــــتعانة بالطائرات الاحتياطية وتل  التي تكون في حالة تيهل  - ١١3

وتحا الطلل، إلى جانل طلل عروا لإبرام عقد جديد لخدمات تناوب القوات، مما ســــــيؤدي حســـــل 
ت الجوية الاستراتيجية في التوقعات إلى إتاحة العديد من الخيارات لتقاسم الطائرات، سيكون مركز العمليا

ع تحا ذمة الأمم المتحدة بصــــــورة  موقع  ول له تعزيز التنســــــيق والإشــــــرا  على أســــــطول مشــــــترك موســــــّ
. وفي نهاية المطا ، ســــــــــــيوفر هذا الترتيل أســــــــــــطولا 20١8حصــــــــــــرية أو في حالة تيهل بحلول نهاية عام 

وب القوات بتكاليف أكثر فعالية، مكرســـــــــــــــا بتكاليف مخفضـــــــــــــــة، ولكنه أكثر كفاءة وفعالية ومرونة، وتنا
ســـيســـم  بتقليز حجم الأســـاطيل المكرســـة حاليا للبعثات في بعض المواقع. وســـيعزز الترتيل المرونة  كما

التشــــــــغيلية وقابلية الاســــــــتجابة، وســــــــيوفر الحل الســــــــليم للاحتياجات من الطيران بيســــــــعار أقل في الأجل 
الدعم  C-130يرُتقل أن توفر طائرة عســـــكرية من طراز القصـــــير. وإضـــــافة إلى تقاســـــم الطائرات التجارية، 

للبعثات على أســــــــــاس تقاســــــــــم القدرات، من خلال وحدة لإعداد جداول اســــــــــتخدام المعدات المشــــــــــتركة 
 .20١8سيكون مقرها موجودا في مركز العمليات الجوية الاستراتيجية ابتداء من آب/أغسطس 

ســـتخدام نظام إدارة معلومات الطيران بعد أن أصـــب  متاحا وتســـعى إدارة الدعم الميداني إلى زيادة ا - ١١٤
في جميع البعثات. وهذا النظام هو عبارة عن منبر شـــــــــــــــامل يوفر الدعم للعقود المتصــــــــــــــلة بالعمليات الجوية 
والتخطيط لها والتكليف بالمهام المتصــــــــــــــلة بها وإعداد فواتيرها، وهو يســـــــــــــــاعد على إنجاز العمليات التجارية 

رة أســــــــــــــطول الأمم المتحدة من الطائرات المؤجرة آليا. ويتي  النظام الاطّلاع في الوقا الحقيقي المرتبطة بإدا
على جميع بيانات العقود المتصــــــلة اميع طائرات الأمم المتحدة وبالتخطيط لها وبتشــــــغيلها، ويضــــــمن النظام 

 .20١8م في عام صحة تل  البيانات، ويتي  تسديد الفواتير آليا. ويرتقل أن يكتمل تنفيذ النظا
ويتواصـــل تغير اســـتخدام المنظومات الجوية غير الميهولة في بعثات حفظ الســـلام. إذ يجري تطبيق  - ١١5

الدروس المســـــــتفادة بشـــــــكل منهجي لج  أقصـــــــى فائدة من شـــــــراء تل  الخدمات وتوليدها واســـــــتخدامها 
ا واستخدامها. ويجل أن تتكيف وللتغلل على الصعوبات الأولية التي أثارها شراء تل  المنظومات ونشره

الاحتياجات من هذه الخدمات باســــــــتمرار مع الســــــــيناريوهات العملياتية المتغيرة في الميدان. وقد وُضــــــــعا 
توجيهات لمســـــــاعدة البعثات على اســـــــتعراا احتياجاتها. واكتمل طلل تقديم عروا لفائدة بعثة منظمة 

تشــرين الأول/أكتوبر في يتم التســليم وســغو الديمقراطية، الأمم المتحدة لتحقيق الاســتقرار في جمهورية الكون
. وســـــــــــتُســـــــــــتعرا احتياجات بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــتقرار في 20١8

وســــــيتم نشــــــر ثلاثة خطوا لمهام المركبات الجوية  20١8جمهورية أفريقيا الوســــــطى في الربع الأول من عام 
الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مالي في آذار/مارس غير الميهولة في بعثة 

. ويواصل السوق تطوير تكنولوجيا أكثر فعالية وكفاءة، تتي  مزيد من الخيارات لتلبية الاحتياجات 20١8
يدانية،  ا في ذل  النظم الميهولة وغير الميهولة. وســـيتواصـــل اســـتكشـــا  جميع الخيارات المحددة للبعثات الم

 المتاحة عند الإمكان. 
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 لقوة العاملة لتخطيط الو  يةحل الانتقالام  ال  
تواصــــــــــــل إدارة عمليات حفظ الســــــــــــلام وإدارة الدعم الميداني تعزيز العمليات الميدانية من خلال  - ١١6

الرصــــــــــــد الدقيق للاحتياجات من القادة في الميدان وللإســــــــــــراع بتعيين قادة محنكين، وفقا للعملية المبينة في 
الموظفين لشـــــغل مناصــــل  إجراءات التشـــــغيل الموحدة للإدارتين المتعلقة بإدارة الشـــــواغر والتخطيط لتعاقل

رؤســاء ونواب الرؤســاء المدنيين للبعثات. وعقل اســتعراا أجراه قســم التعيينات في مناصــل الإدارة العليا 
ذت عدة تدابير  لأدوات التقييم المستخدمة لاختيار المرشحين لشغل المناصل القيادية العليا في الميدان، اتخُّ

دمجا في اســـــتراتيجية الأمم المتحدة المتعلقة بتكافؤ الجنســـــين على لزيادة ســـــلامة وموثوقية عملية التقييم وأُ 
نطاق المنظومة. وسيسعى قسم التعيينات في مناصل الإدارة العليا إلى استخدام أدوات اختيار أفضل مثل 
اختبارات الشـــــخصـــــية، واســـــتبيانات الأحكام الظرفية، وأســـــئلة جديدة بناء على ســـــيناريوهات محددة أثناء 

 . 20١8/20١٩لعملية اختيار رؤساء ونواب رؤساء البعثات خلال الفترة  المقابلات
وتتواصل الجهود للتيكد من تقيد الأفراد المرشحين لشغل مناصل القيادة العليا في الميدان بيعلى  - ١١7

معايير الأخلاقيات والســــلوك والنــــــــــــــــــــزاهة. ويجري اطلاع مفوضــــية الأمم المتحدة لحقوق الانســــان بشــــكل 
على أ اء جميع المرشـــــحين المحتملين وســـــيرهم الذاتية للتحقق مما إذا كانوا قد شـــــاركوا، إما بالفعل منهجي 

بالامتناع عنه، في ارتكاب أي انتهاك للقانون الدولي لحقوق الإنســــــــــــــان أو القانون الإنســــــــــــــاني الدولي.  أو
أنهم لم يرتكبوا أي انتهاكات  ويطُلل من المرشــحين المحتملين أيضــا التوقيع على شــهادة ذاتية يؤكدون فيها

لحقوق الإنســــان. وبالإضــــافة إلى ذل ، يجري اســــتعراا ســــجلات الســــلوك والانضــــباا لجميع المرشــــحين 
الذي عملوا ســـــــــــــابقاً في بعثات الأمم المتحدة الميدانية قبل تعيينهم. وأخيرا، يطُالل المرشـــــــــــــحون لشـــــــــــــغل 

لء اســــــــتمارة إعلان للكشــــــــف عن المصــــــــاهم قبل وظائف برتبة أمين عام مســــــــاعد وبرتبة وكيل أمين عام  
التعيين،   يجري إطلاع مكتل الأخلاقيات على الإعلان لكي يســــــــــــــتعرضــــــــــــــه. وتهد  هذه العملية إلى 
الكشف عن أي تضارب في المصاهم قد ينشي في حال تعيين المرش  في أحد المناصل، وإلى تفادي وقوع 

 هذا التضارب وإدارته.
من البعثات الميدانية لعملية انتقالية أو لتقليز في الحجم أو تصـــــــــــــــفية. ومؤخرا خضـــــــــــــــع عدد  - ١١8
يزال تقديم الدعم إلى جميع الموظفين العاملين في عمليات حفظ الســلام في تل  الظرو  مســيلة ذات  ولا

، بوضع أولوية بالنسبة للمنظمة. ويقوم مكتل إدارة الموارد البشرية، بالتعاون الوثيق مع إدارة الدعم الميداني
سياسة شاملة لتقليز حجم البعثات. وفي انتظار وضع الصيغة النهائية لهذه السياسة وإصدارها، قدّما 
موارد متفرغة داخل إدارة الدعم الميداني الدعم  والتوجيه بشـــكل مســـتمر إلى عملية الأمم المتحدة في كوت 

الأمم المتحدة في ليبريا للتخطيط للخفض  ديفوار، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــتقرار في هايتي، وبعثة
التدريجي لعدد الموظفين المدنيين فهيا ولرصـــــــــــد هذا التخفيض. وقد أتاح ذل  مواصـــــــــــلة عمليات البعثات 
بفعالية، ومكّن البعثات، في الوقا ذاته، من التركيز على أنشــــــــطة التصــــــــفية. ويشــــــــمل الدعم المقدَّم توفير 

فين تحا ســـلطة وكيل الأمين العام للدعم الميداني، ومســـاعدة الموظفين فرص للنقل الوظيفي الأفقي للموظ
المعنيين على التحضــــــــــير للمقابلات، وتقديم المشــــــــــورة المهنية، واقتراح الخيارات البديلة الممكنة. ويرمي هذا 

ســـتغرقها الدعم المحدد الهد  إلى تفادي تكاليف إنهاء التعيينات المســـتمرة أو الدائمة، وتقليز المدة التي ي
اســـــــتقدام موظفي العمليات الميدانية التي لا تخضـــــــع لتقليز في الحجم، والحد من أثر تقليز الحجم على 

 تنفيذ ولايات البعثات ونواتجها.
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وقد شـــــــــاركا إدارة الدعم الميداني، بالتعاون مع مكتل إدارة الموارد البشـــــــــرية، في وضـــــــــع مبادئ  - ١١٩
محليا. ووضـــعا الإدارة أيضـــا مبادئ توجيهية بشـــين الاســـتعانة  وظفين توجيهية لاختيار الموظفين المعينين 

وطنيين في عمليات الســــــــلام وهي توفر إطارا شــــــــاملا ومبادئ وأدوات لدعم الاســــــــتعانة بقدرات الموظفين 
الوطنيين في عمليــات الســـــــــــــــلام ولتطوير هــذه القــدرات. وعلاوة على ذلــ ، قــامــا لجنــة الخــدمــة المــدنيــة 

ق اســـتعراضـــها للاســـتعانة  ختلف فئات الموظفين، بتقديم توصـــيات بشـــين المعايير المنقحة الدولية، في ســـيا
لمعرفة ما إذا كان ينبغي أداء المهام بالاســـــــــــــــتعانة  وظفين من فئة الخدمة الميدانية ومن فئة الموظفين الفنيين 

ح عند الاســـتعانة بهاتين الوطنيين. وفي حال اعتماد هذه التوصـــيات، فهي ســـتوفر مزيدا من المرونة والوضـــو 
الفئتين من الموظفين. وســـــــــيمكن ذل  من التخطيط للقوة العاملة والتوظيف بشـــــــــكل أفضـــــــــل في البعثات 
الميدانية من خلال الاســـتعانة بالقدرات الملائمة من الموظفين  ا يتماشـــى مع الأنشـــطة التي صـــدر تكليف 

 بعثة.بها ومع الأنشطة التنفيذية أثناء مختلف مراحل وجود ال
  

 إعداد الميزانية والإدارة المالية -تاسعا  
 نظام أوموجا والمعايي  المحاسبية الدولية للقطاع العام   

يغطي نظام أوموجا الآن طائفة واســـــــعة من المهام التي تشـــــــمل المحاســـــــبة المالية والمحاســـــــبة المتعلقة  - ١20
وإدارة النقدية والخزانة، والمشــــــــتريات، وســــــــلســــــــلة بالتكاليف والمحاســــــــبة الإدارية، والصــــــــناديق وإدارة المن ، 

الإمدادات، واللوجســــــــــتيات، وإدارة المرافق، وإدارة العقارات، وصــــــــــيانة المعدات، وإدارة المشــــــــــاريع، وتوفير 
الخدمات، وإدارة القوة العاملة، وإدارة الوقا، وإدارة الاســـــــــــتحقاقات، وكشـــــــــــو  المرتبات، والضـــــــــــرائل، 

 رة السفر، وغير ذل .والإدارة التنظيمية، وإدا
تحديات نظرا إلى ضــــخامة  20١6لنظام أوموجا في تشــــرين الثاني/نوفمبر  5وأثار نشــــر المجموعة  - ١2١

العمل المطلوب الاضـــــطلاع به لتنقية البيانات وإثرائها في العديد من النظم القديمة ولأنشـــــطة إدارة التغيير. 
للقوة العــاملــة، وإدارة شـــــــــــــــؤون الموظفين، وإدارة )التخطيط  ١تنفيــذ التوســـــــــــــــعــة  5واســـــــــــــــتتبعــا المجموعـة 

الاســــــتحقاقات، وإدارة الوقا، وكشــــــو  المرتبات، وإدارة المنظمة، وما إلى ذل ، باســــــتثناء إدارة الســــــفر( 
للموظفين الوطنيين والأفراد النظاميين،  ا في ذل  خاصـــــــــــية الخدمة الذاتية للموظفين بالنســـــــــــبة للموظفين 

 توحيد عمليات كشــــــــــو  مرتبات موظفي البعثات في مركزين هما مركز الخدمات الوطنيين. ويســــــــــر التنفيذ  
 الإقليمي ومكتل الدعم المشترك في الكويا.

، 20١6وبدأ تشــــغيل وحدة برمجية البيانات المالية في عمليات حفظ الســــلام في آب/أغســــطس  - ١22
لمحاســـــــــــبية الدولية للقطاع العام. وأد  باســـــــــــتخدام نظام أوموجا باعتباره العمود الفقري للامتثال للمعايير ا

ذل  إلى عملية أسـرع وأكثر بسـاطة لتوحيد البيانات المالية، وتحسـين سـجلات المراجعة، والاطلاع المركزي 
على بيانات نظام أوموجا، وإتاحة موارد ذات مهارات عالية لإعداد تقارير تحليلية أفضـــــــــــــــل. وقد أعدت 

 بنجاح.  20١7حزيران/يونيه  30م للسنة المنتهية في البيانات المالية لعمليات حفظ السلا
وتشــــــــــــمل عملية الانتقال من نظام غاليليو إلى وظيفة إدارة ســــــــــــلســــــــــــلة الإمداد التي يوفّرها نظام  - ١23

أوموجا ثلاثة مكونات بالغة الأهمية هي: )أ( تنقية بيانات نظام غاليليو وإثراؤها لتتّســق مع متطلبات نظام 
ة وإثراؤها؛ )ج( وتعزيز الخاصــــــــــــية أوموجا؛ )ب( وتنقية البيانات الرئيســــــــــــية المتعلقة بالمواد والبيانات العقاري

الوظيفية المتصــــــــلة بإدارة ســــــــلســــــــلة الإمداد الموجودة في نظام أوموجا، لتشــــــــمل جميع الخاصــــــــيات الوظيفية 
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في برينديزي، “ مصـــــــــــــــنع للبيانات”الموجودة في نظام غاليليو. وأجريا تنقية البيانات وإثراؤها مركزيا في 
بنجاح، نقل البيانات المتعلقة بالممتلكات والمنشـــــــــــــــآت والمعدات بالتنســـــــــــــــيق مع البعثات الميدانية. وتّم، 

والمخزونات الخاصـــة ببعثات حفظ الســـلام والبعثات الســـياســـية الخاصـــة إلى نظام أوموجا في أيلول/ســـبتمبر 
؛ وبدأ تطبيق الخاصية الوظيفية المتعلقة بسلسلة الإمداد، التي يوفّرها نظام أوموجا، في جميع بعثات 20١7
 . 20١7أيلول/سبتمبر  5سلام والبعثات السياسية في حفظ ال
ومع الاستعاضة عن نظام غاليليو بنظام أوموجا، تّما مواءمة النظم المحاسبية للأصول المستخد مة  - ١2٤

على كامل نطاق المنظمة في إطار نظامٍ مالي واحد يمتثل للمعايير المحاســـــــــبية الدولية للقطاع العام، مماّ يتي  
در أكبر من الفعالية. ومن الــمُفتــر ا أن يؤدي عراُ معلومات مفصّلة على الصعيد العالمي وفي الرصد  بق

 الوقا الحقيقي لأغراا العمليات المالية والتنفيذية والعمليات المتعلقة بالميزانية إلى تحسين إدارة الأصول.
لها في التقرير التاسع للأمين  لنظام أوموجا عددا من المشاريع المشار 2وتشمل عمليات التوسعة  - ١25

(. وإضـــــــــافة إلى مبادرة إدارة ســـــــــلســـــــــلة الإمداد، A/72/397العام عن مشـــــــــروع التخطيط المركزي للموارد )
 تتضمن بعض المشاريع المتوخاة لتحسين الإدارة المالية لبعثات حفظ السلام ما يلي:

لتخطيط الاســـتراتيجي وصـــياغة الميزانيات وإدارة الأداء، الذي ســـيرســـم الدورة مشـــروع ا )أ( 
بيكملها اعتبارا من التخطيط الاســــــــتراتيجي وإعداد الميزانية والتنفيذ والرصــــــــد والإبلاغ عن جميع مصــــــــادر 

زانية، وآلية لحفظ الســـــلام، والموارد الخارجة عن المي ات الخاصـــــة، والحســـــابالبرنامجيةالتمويل )أي من الميزانية 
 استرداد التكاليف(؛ 

مشروع إدارة شؤون الشركاء المنفذين الذي سيواصل تحسين التفاعل مع شركاء الأمانة  )ب( 
العامة المنفذين،  ن فيهم أولئ  المكلفين بالأنشـــــــــــــــطة البرنامجية عن طريق توفير بوابة وأدوات تتي  لهؤلاء 

 مة، وتسجيل التقدم المحرز وتقديم تفاصيل أخر  عن الأداء؛ الشركاء أن يطلبوا الأموال من الأمانة العا
لاســــــــترداد التكاليف وتســــــــديد المدفوعات إلى البلدان المســــــــاهمة بقوات تطبيق متكامل  )ج( 

، مع إيلاء الأولوية 20١8وبيفراد شـــــــــــــــرطة. ويمكن تنفيذ التطبيق على شـــــــــــــــكل وحدات بحلول نهاية عام 
الحكومات، وهو ســـيتطلل موارد مخصـــصـــة في وحدات الأعمال من للاســـتعاضـــة عن نظام إدارة مطالبات 

 أجل النشر في البعثات الميدانية؛
مشــروع لإدارة القوات يشــمل وضــع خطة لدعم مقترحات الأمين العام المتعلقة بإنشــاء  )د( 

ر تــيث 20١8بعثــة جــديــدة أو بــإجراء تعــديلات على بعثــة قــائمــة. غير أن التنفيــذ المقرر بحلول نهــايــة عــام 
نتيجة لإعطاء أولوية أكبر لمشــــــــروع اســــــــترداد التكاليف وتســــــــديد المدفوعات إلى البلدان المســــــــاهمة بقوات 

 وبيفراد شرطة.
 

 تحسين صياغة الميزانية وع ضها  
ية اتخاذ مزيد من الخطوات (، على أهم١٤)الفقرة  70/286 شـــــــــدّدت الجمعية العامة، في قرارها - ١26

نحو تحســـين عرا الميزانية وتقديم توقعات أكثر دقة. وفي هذا الصـــدد، من أجل كفالة الوضـــوح والاتســـاق 
وتحســــــــين تصــــــــنيف النفقات والإبلاغ عنها، اســــــــتعرضــــــــا الأمانة العامة تقديم تقارير الميزانية على ضــــــــوء 

ت كما تم تســجيلها في نظام أوموجا. ونتيجة لذل ، تم البيانات الســابقة عن النفقات الفعلية لجميع البعثا
تقديم التدريل والتوجيه إلى البعثات في الحالات التي كانا تتطلل بعض التوضـــــــــي . وإضـــــــــافة إلى ذل ، 
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أدُخلا تغييرات على هيكل فئات الميزانية والفئات الفرعية ضــــــــــمن نظام أوموجا لتحســــــــــين عرا الميزانية 
يلا لكي تتمكن البعثات من إعداد ميزانيتها والإبلاغ عن نفقاتها بطريقة ولتقديم معلومات أكثر تفصـــــــــــــــ

 موحدة، مع الإبقاء على المعلومات المفصلة لأغراا المقارنة واتخاذ قرارات.
وتشــمل التغييرات: )أ( دمج فئات الاتصــالات وتكنولوجيا المعلومات، فضــلا عن توحيد الفئات  - ١27

الفرعية اســتنادا إلى تســجيل النفقات في نظام أوموجا؛ )ب( وإدراج بندين جديدين في الميزانية للتمييز بين 
حدات العمليات و ”فراد  الخبراء الاســـــتشـــــاريين والخدمات الاســـــتشـــــارية؛ )ج( وإدراج بند جديد بشـــــين 

، تحا فئة الوحدات العسكرية لتحديد الموارد المتصلة بالعمليات العسكرية البحرية؛ )د( وتعريف “البحرية
الفئات الفرعية للمرافق والهياكل الأســاســية بدقة أكبر وتغيير أ ائها،  ا في ذل  الأصــنا  المتعلقة بالبناء 

نود جديدة في الميزانية لخدمات المتعاقدين من الأفراد ولوازم ومعدات الســـــــــــــــلامة والأمن؛ ) ( وإنشـــــــــــــــاء ب
ليصـــــــــب   “الجويالنقل ”والشـــــــــركاء المنفذين والمن  في إطار اللوازم والخدمات الأخر ؛ )و( وتغيير اســـــــــم 

، مع إنشــــــــــــــــاء بنــد في الميزانيــة “البحريــةالعمليــات ”ليصـــــــــــــــب   “النقــل البحري” و “العمليــات الجويــة”
 ليعكس اقتناء حاويات بحرية. “يةالبحر المعدات والسفن ” لـ

وقد نتجا التغييرات المذكورة أعلاه عن دراســــــــــــة مفصــــــــــــلة لبيانات النفقات الســــــــــــابقة في جميع  - ١28
البعثات المدرجة في نظام أوموجا، وقد حددت هذه الدراسة أكثر بنود الالتزام بالنفقات استخداما، فضلا 

لى حد كبير أو البنود غير المهمة. وتعكس فئات الإنفاق عن تل  البنود التي يكون اســــــــــــــتخدامها متدنيا إ
المدرجة أعلاه كيفية اســـــــــــتخدام بنود الالتزام بالنفقات المتصـــــــــــلة بالســـــــــــلع والخدمات بشـــــــــــكل عام وكيفية 
تســـــــــــــــجيلها في نظام أوموجا. وينبغي أن يتي  ذل  مواءمة الاحتياجات من الموارد في الميزانية مع النفقات 

لات المرجعية للســــــــــــــلع والخدمات(، كما ينبغي أن يحســــــــــــــن تحليل الفروق بين الفعلية )حســــــــــــــل الســــــــــــــج
الاعتمادات والنفقات الفعلية في تقارير الأداء والإبلاغ عنها. ومن أجل ضــمان الشــفافية وتحســين الرصــد 
والتحليل والإبلاغ، ســـــتقوم بعثات حفظ الســـــلام أيضـــــا بإنشـــــاء هياكل للمشـــــاريع في أوموجا، لتســـــجيل 

 لموارد المعتمدة في مختلف المشاريع الفردية.استخدام ا
 

 المالية وال قابة الميزانية على ال قابة تحسين  
 المنظمة في المســـاءلة تعزيز أهمية تيكيد (،١١ )الفقرة 70/286 قرارها في العامة، الجمعية كرّرت - ١2٩
  الموارد. استخدام في والكفاءة الفعالية منها أمور لتحقيق المساءلة، زيادة وكفالة
 تفويض نظام لتحســـــــــــــــين خطوات عدة والحســـــــــــــــابات والميزانية البرامج تخطيط مكتل اتخذ وقد - ١30

 حســــــــل الموظفين إلى الســــــــلطة تفويض ويجري بفعالية. الســــــــلطات ممارســــــــة ضــــــــمان بغية المالية الســــــــلطة
 فور  هـــامهم القيـــام من لهم المـــيذون الموظفين ذلـــ  مكّن وقـــد وأدوارهم.  هـــامهم المرتبطـــة الاحتيـــاجـــات

 اســـــتخدم وقد ممارســـــتها. عليهم يتعين التي الســـــلطات بشـــــين توجيهية مبادئ على الحصـــــول ومن تعيينهم
 ،(Unite DOA)تعر  باسم  السلطة لتفويض المعلومات تكنولوجيا أدوات من جديدة أداةً  أيضا المكتل

 اســـــتخدام ويجري الســـــلطة. تفويض توجيه أجل من العملاء مع العلاقات لإدارة iNeed بنظام بالاســـــتعانة
 بكفاءة. واستخدامها الموارد إدارة تعزيز أجل من أوموجا نظام في المالية والإدارة الميزانية تنفيذ أدوات
 لشؤون الاستشارية واللجنة الحسابات مراجعي مجلس عن صدرت تيييداً  نالا بتوصياتٍ  وعملاً  - ١3١
 سنوي بيان إعداد يجري للمراجعة، المستقلّة الاستشارية اللجنة تعليقات ضوء في وكذل  والميزانية، الإدارة
 الســـــــلام حفظ عمليات في ذل  في  ا العامة، الأمانة كيانات  مختلف في تطبيقه يتم لكي الداخلية للرقابة
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 مضــــاعفة أجل من العام الأمين قدمها التي الإصــــلاح حاتمقتر  مع ذل  ويتماشــــى .20١٩ ســــنة بحلول
 عملية بينها من عمل، مجالات أربعة المشـــــــروع هذا ويتضـــــــمن الداخلية. الضـــــــوابط تعزيز إلى الرامية الجهود
ـــــــــــــــــــــ المعنية والوحدة الداخلية، بالرقابة المع  الاســـــــتشـــــــاري والفريق والتدريل، الجودة، ضـــــــمان  الحوكمة” بـ
 الميـدانية والمكـاتـل الإدارات مع داخليـة تحقق عمليـة وســـــــــــــــتُجر  أوموجـا. نظـام في “والامتثـال والمخـاطر
 الصدد هذا في العمل مواءمة ويجل الأولوية. ومن  بالرقابة المتعلقة الشروا صياغة إنهاء أجل من المشاركة
 وزيادة العالمي، الصــعيد على الخدمات تقديم نموذج ذل  في  ا الإصــلاح، عملية من الأخر  الجوانل مع

 سيكون الداخلية، للرقابة السنوي بالبيان المتعلقة للخطة ووفقاً  هيكلية. تغييرات أي ومع السلطة، تفويض
 أن يؤكّد المالي المراقل إلى ســــــنوي ضــــــمان بيان بتقديم مطال بين والبعثات والمكاتل الإدارات رؤســــــاء جميع

 منهم. كل  لمسؤولية الخاضعة المجالات في تطبيقها يتم وأنه موجودة الداخلية الضوابط
 تنفيذ أثناء رصــــد اســــتخدام الموارد المعتمدة والحســــابات والميزانية البرامج تخطيط مكتل ويواصــــل - ١32

 مع المناســـــــل، الوقا في الموارد اســـــــتخدام بشـــــــين التوجيه نفســـــــه الوقا في ويقدم البعثات، مع الميزانيات
 الموارد من المائة في ٩8،6 نسبة استخدُما وإجمالا، عليها. الموافق بالاعتمادات التقيد تعزيز على الحرص
 الفترة في المائة في ٩6،6 بنســـــــــــــبة مقارنة البعثات، ولايات تنفيذ أجل من 20١6/20١7 للفترة المعتمدة
 المتحدة الأمم وبعثة لأبيي المؤقتة الأمنية المتحدة الأمم )قوة بعثتان وحققا (.20١5/20١6) الســــــــــابقة
 خلال المائة في ١00 نســـــــــبته للميزانية تنفيذ معدل مالي( في الاســـــــــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة
 الأمم )عملية الســلام لحفظ أخر  عمليات ١0 في الميزانية تنفيذ نســل وتحســنا .20١6/20١7 الفترة
 هايتي، في الاســــــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم وبعثة ليبريا، في المتحدة الأمم وبعثة ديفوار، كوت  في المتحدة
 دارفور، في المتحدة والأمم الأفريقي للاتحاد المختلطة والعملية قبرص، في الســـلام لحفظ المتحدة الأمم وقوة
 المتحـــدة الأمم وبعثـــة الســـــــــــــــودان، جنوب في المتحـــدة الأمم وبعثـــة لبنـــان، في المؤقتـــة المتحـــدة الأمم وقوة

 الكونغو جمهورية في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم منظمة وبعثة الغربية، الصـــــــــــــــحراء في للاســـــــــــــــتفتاء
 الفترة وفي الســـــلام. حفظ عمليات دعم ولحســـــاب الاشـــــتباك( فض لمراقبة المتحدة الأمم وقوة الديمقراطية،
بة النفقات ومجموع المعتمدة النهائية الميزانية بين الفرق تجاوز ،20١6/20١7  بعثة في المائة في 5 نســـــــــــــــ
 أفريقيــا جمهوريــة في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق الأبعــاد المتعــددة المتكــاملــة المتحــدة الأمم بعثــة هي فقط، واحــدة

 بعثات و اني ،20١5/20١6 الفترة في بعثات بخمس مقارنة الإقليمي، الخدمات مركز وفي الوســـــــــــــــطى،
 المتحــدة الأمم بعثــة ميزانيــة أداء وواجــه .20١٤/20١5 الفترة في للوجســـــــــــــــتيــات المتحــدة الأمم وقــاعــدة
 البناء مشـــــاريع عن ناتجة تحديات الوســـــطى أفريقيا جمهورية في الاســـــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة
 بانخفاا الإقليمي الخدمات مركز أداء اتسم بينما الميهولة؛ غير الجوية المنظومة نشر مستو  وعلى المقررة،

  الأساسية. لهياكلوا للمرافق اللازمة الاحتياجات
 في الأســــاســــية الســــمات من  ة الإنفاق وفئات مجموعات بين المخصــــصــــات توزيع إعادة وتظل - ١33
 تلبية إلى وللمبادرة بها المنوطة الولايات لإنجاز اللازمة المرونة للبعثات تتي  وهي المخصـــــــــــــــصـــــــــــــــات، إدارة

 الفترة عكســــــــــــــا وقد ســــــــــــــواء. حد على والخارجية الداخلية للعوامل نتيجة المتغيرة التشــــــــــــــغيلية الأولويات
 إقفال بعملية يتعلق فيما ســيما ولا المخصــصــات، إدارة حيث من الميزانية تنفيذ في تحســنا 20١6/20١7

 النفقات تعكس لكي للمخصــــصــــات توزيع بإعادة دوريا القيام لضــــمان المالية، الســــنة نهاية في الحســــابات
 من الحســــابات مراجعي مجلس له أشــــار الذي التحســــن ذل  على برهن وقد الميزانية. فئات مختلف ضــــمن
 حزيران/يونيه 30 في المنتهية للســــــــــــنة المالية للبيانات الثاني المرفق في والوارد وإدارتها الميزانية صــــــــــــياغة حيث
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 على الإنفاق فئات مختلف بين المخصـــــصـــــات توزيع إعادة واقتصـــــرت (.A/72/5 (Vol. II) )انظر 20١7
  الميزانية. افتراضات في والتغيرات التشغيلية الاحتياجات بررتها التي الحالات تل 
 حفظ عمليات لتمويل العام الاســـــــــــــــتعراا عن العام الأمين تقرير في إليه المشـــــــــــــــار النحو وعلى - ١3٤

جِّل ،20١5/20١6 الفترة في (،١32 الفقرة ،A/71/809) الســــــــــلام  الإنفاق في تجاوزلم  عامة بصــــــــــفة ســــــــــُ
 دولار مليون ١١،١ قــدره ر يــة مهــام في والســـــــــــــــفر الاســـــــــــــــتشــــــــــــــــاريين الخبراء خــدمــات تكــاليف لتغطيــة
 المتصـــــــــلة النفقات مراقبة لتحســــــــــين أوموجا نظام في تق  تغير وأدخل التوالي. على دولار، ملايين ٩،٤ و

 انخفضا ولذل  المعتمدة. بالمخصصات مقارنة الصلة ذات الفروق ولتقليز والسفر الاستشاريين بالخبراء
 إلى ر ية مهام في والســــــــفر الاســــــــتشــــــــاريين للخبراء 20١6/20١7 الفترة في المخصــــــــصــــــــات توزيع إعادة
 التوالي. على ر،دولا ملايين 7،2 و دولار مليون 8،١
 الســـابقة، الفترات من الالتزامات إلغاء انخفاا في أيضـــا واضـــحا الميزانية تنفيذ في التحســـن وكان - ١35
 20١6/20١7 الفترة في دولار مليون ١30،6 إلى 20١5/20١6 الفترة في دولار مليون 2١8،١ من

 لرصــــــــــد أكبر اهتمام إيلاء تم الفترة، هذه وخلال المصــــــــــفاة. غير الالتزامات مســــــــــتو  انخفاا في وكذل 
 سليم. بشكل إلغائها و/أو ولتصفيتها الالتزامات لتسجيل سيما ولا الموارد، استخدام

  
  السلام حفظ لعمليات والبش ية المالية الموارد عن عامة لمحة -عاش ا  

  السلام حفظ لعمليات المالي الوضع :2017/2018  
 

 العاملة السلام حفظ بعثات  
 مموَّلة الســــلام لحفظ بعثة ١3 تشــــمل عاملة، ســــلام حفظ عملية ١6 حاليا المتحدة الأمم تدعم - ١36
 بعثة هما البرنامجية، الميزانية إطار في طويل وقا منذ أنشـــــــئتا وبعثتان الفردية؛ الخاصـــــــة الحســـــــابات إطار في
 في الدعم لتقديم المتحدة الأمم ومكتل الهدنة، مراقبة وهيئة وباكســــــتان الهند في العســــــكريين المراقبين فريق

 الصومال. في لوجستي دعم عملية وهو الصومال،
 بإغلاق ،(20١7) 2350 قراره في الأمن، مجلس كلّف  عهـدا، الأحدث التغيرات  ز وفيمـا - ١37
 هذه إغلاق وتلا .20١7 الأول/أكتوبر تشرين ١5 بحلول هايتي في الاستقرار لتحقيق المتحدة الأمم بعثة
 20١7 الأول/أكتوبر تشـــرين ١6 من اعتبارا هايتي في العدالة نظام لدعم المتحدة الأمم بعثة إنشـــاءُ  البعثة

 في الســــــلام لحفظ المتحدة الأمم لوجود امتدادا شــــــكلا التي نفســــــه( القرار في الأمن مجلس من )بتكليف
 بحلول البلـد ذلـ  من ليبريـا في المتحـدة الأمم بعثـة بســـــــــــــــحـل المجلس كلّف  ذلـ ، إلى وإضــــــــــــــــافـة هـايتي.
 20١8/20١٩ الفترة في لــذلــ ، ونتيجــة .(20١6) 2333 بقراره عملا ،20١8 نيســــــــــــــــان/أبريــل 30
  بعثة. ١5 العاملة السلام حفظ بعثات من المقرر العدد مجموع سيبلغ
  اني مجموعه ما أجري العاملة، الســـــــــــــــلام حفظ عمليات عن هذا الميزانية تقرير إعداد وقا وفي - ١38

 والعملية لأبيي، المؤقتة الأمنية المتحدة الأمم قوة بشين الأمن، مجلس من بتكليف استراتيجية، استعراضات
 وبعثة قبرص، في الســـــــــــــــلام لحفظ المتحدة الأمم وقوة دارفور، في المتحدة والأمم الأفريقي للاتحاد المختلطة
 الأمم وبعثة الوســـــــــــــــطى، أفريقيا جمهورية في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم
 المتحــدة الأمم منظمــة وبعثــة لبنــان، في المؤقتــة المتحــدة الأمم وقوة هــايتي، في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق المتحــدة

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/71/809
https://undocs.org/ar/S/RES/2350(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2333(2016)
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 عن فضــــــلا الســــــودان، جنوب في المتحدة الأمم وبعثة الديمقراطية، الكونغو جمهورية في الاســــــتقرار لتحقيق
 الاستعراضات تل  عن المنبثقة التوصيات في ونظُر المختلطة. العملية في المدنيين الموظفين ملاك استعراا

 اســــــــتعراضـــــــات وتُجر  .20١8/20١٩ للفترة المعنية الســــــــلام حفظ لبعثات المقترحة الميزانيات ســــــــياق في
 الأمنية المتحدة الأمم قوةقوة الأمم المتحدة لفض الاشــــتباك، و  بشــــين 20١8 عام في إضــــافية اســــتراتيجية
 الأمم ومكتل مالي، في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم وبعثة لأبيي، المؤقتة
 الأمم وبعثة الغربية، الصــــــــــــحراء في للاســــــــــــتفتاء المتحدة الأمم وبعثة الصــــــــــــومال، في الدعم لتقديم المتحدة
 اســـــــتعراا عن فضـــــــلا الوســـــــطى، أفريقيا جمهورية في الاســـــــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة
  قبرص. في السلام لحفظ المتحدة الأمم قوة في المدنيين الموظفين ملاك

 
  الانتهاء طور في السلام حفظ بعثات  

 نهاية في ديفوار كوت  من انســــــــــــــحبا التي ديفوار، كوت  في المتحدة الأمم عملية ســــــــــــــتواصــــــــــــــل - ١3٩
 أفرقة عكفـا ،20١7 تموز/يوليـه ومنـذ الحـاليـة. الفترة طوال التصـــــــــــــــفيـة أنشـــــــــــــــطـة ،20١7 حزيران/يونيـه
 من أمور لكفالة المحاســـبة وإتمام التصـــفية  هام القيام على المقر وفي الإقليمي الخدمات مركز في متخصـــصـــة

 العامة الجمعية وأذنا المدفوعات. وتســــــديد ســــــليم بشــــــكل الموظفين خدمة إنهاء حالات جميع إتمام بينها
لة النفقات  ز فيما التزامات في بالدخول العام للأمين  تكليف بها صـــــــــــــــدر التي العملية بهذه المتصـــــــــــــــ

 7١/27١ القرار )انظر العملية إغلاق بعد حُددت التي ديفوار كوت  في المتحدة الأمم عملية وبتصـــــــــــــــفية
 الحســاب على تحمَّل التي الخصــوم تحديد المتخصــصــة الأفرقة تواصــل الولاية، تل  و وجل (.٩ الفقرة باء،

 للفترة العمليــــــــة انيــــــــةميز  أداء تقرير عرا ويجري ديفوار. كوت  في المتحــــــــدة الأمم لعمليــــــــة الخــــــــاص
20١6/20١7 (A/72/655) تتخذ أن العـامـة الجمعيـة من ويطُلـل فيـه. تنظر لكي العـامـة الجمعيـة على 
 دولار مليون ١6،6 البالغة الأخر  والإيرادات دولار ملايين 5.٤ البالغ الحر الرصـــــــــيد إعادة بشـــــــــين قرارا
 الأعضاء. الدول إلى
 بحلول تنتهي أن المقرر من كان  التي هايتي، في الاســــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم بعثة تصــــــفية أما - ١٤0
 تكتمل أن المتوقع ومن .20١8 التقويمية الســــــــــــنة خلال تواصــــــــــــلا فقد 20١7 الأول/ديســــــــــــمبر كانون

 للفترة للبعثــــة المعتمــــدة الموارد تكون أن ويتوقع 20١8 حزيران/يونيــــه نهــــايــــة بحلول الجــــاريــــة الأنشـــــــــــــــطــــة
 ميزانية أداء تقرير عرا ويجري المعروفة. خصومها ولتسوية التصفية تكاليف لتغطية كافية  20١7/20١8
 العامة الجمعية على (A/72/689) 20١6/20١7 للفترة هايتي في الاســـــــــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم بعثة
 ملايين 8.١ البالغ الحر الرصـــــــــــيد إعادة بشـــــــــــين قرارا تتخذ أن العامة الجمعية من ويطُلل فيه. تنظر لكي
 الأعضاء. الدول إلى دولار ملايين 6.3 البالغة الأخر  والإيرادات دولار
 ســـــحل وســـــتُنهي ،20١8 آذار/مارس 30 بحلول ولايتها ليبريا في المتحدة الأمم بعثة وســـــتختم - ١٤١
 بحلول البعثة تصـــــــــــفية لإتمام الضـــــــــــروريين الأفراد أولئ  باســـــــــــتثناء والمدني، النظامي العنصـــــــــــرين أفراد جميع
 المواقع إغلاق قبيل من الرئيســــــــية، التصــــــــفية أنشــــــــطة جميع تكتمل أن ويتوقع .20١8 نيســــــــان/أبريل 30

 أفرقة ســــــتُجري ،20١8 تموز/يوليه من واعتبارا ،20١8 حزيران/يونيه 30 بحلول الأصــــــول، في والتصــــــر 
 المحاســـــبة إتمام عملية وســـــتتواصـــــل المحاســـــبة. إتمام عملية المقر وفي الإقليمي الخدمات مركز في متخصـــــصـــــة

 للفترة ليبريــــــا في المتحــــــدة الأمم بعثــــــة ميزانيــــــة أداء تقرير عرا ويجري .20١8/20١٩ الفترة خلال
20١6/20١7 (A/72/640) تتخذ أن العـامـة الجمعيـة من ويطُلـل فيـه. تنظر لكي العـامـة الجمعيـة على 
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 إلى دولار ملايين 6.8 البالغة الأخر  والإيرادات دولار ملايين ٤.3 البالغ الحر الرصــيد إعادة بشــين قرارا
 الأمم بعملية المتعلق الاســــتثناء مع يتماشــــى ) ا اســــتثناء من  أيضــــا الجمعية من ويطُلل الأعضــــاء. الدول
 البعثة، وبتصـــفية تكليف بها صـــدر التي بالعملية المتصـــلة النفقات اعتبار لمواصـــلة ديفوار( كوت  في المتحدة
 النقدية توفير لأغراا الســـلام لحفظ الاحتياطي الصـــندوق ولاســـتخدام البعثة، إغلاق بعد تحديدها تم التي
  الأمر. لزم إذا
 

  المنتهية السلام حفظ بعثات  
 بعثة 2٩ عددها البالغ العاملة غير والبعثات المنتهية للبعثات المالي بالوضــع المتعلقة المعلومات ترد - ١٤2
 فيه. تنظر لكي العـامـة الجمعيـة على حـاليـا معروا وهو (،A/72/649) العـام للأمين مســـــــــــــــتقـل تقرير في

 العام، للأمين الأصلي التقرير في الواردة للمعلومات 20١7 حزيران/يونيه 30 حتى تحديثا التقرير ويتضمن
A/66/665، من ،20١7 حزيران/يونيه 30 وحتى ســـــنوات. ســـــا لمدة فيه العامة الجمعية نظر أرجئ وقد 
جَّلا بعثة، 2٩ عددها البالغ المغلقة البعثات أصـــــــــــــل  مجموعه بلغ صـــــــــــــافيا نقديا عجزا بعثات  س ســـــــــــــ 
 الأعضاء للدول المسددة غير المستحقة والمبالغ المسددة غير المقررة الاشتراكات بسبل دولار مليون 86.0
 بينما التوريد. وطلبات للوحدات المملوكة بالمعدات المتعلقة بالمطالبات المتصـــــلة دولار مليون 62،٩ البالغة

 الدول لحســـــــــــاب للقيد متاحة صـــــــــــافية نقدية فوائض المتبقية المنتهية والعشـــــــــــرون الأربع البعثات ســـــــــــجَّلا
  دولار. مليون 85،3 مجموعها بلغ الأعضاء

 
 2017/2018نيات المعتمدة للفت ة الميزا عن نبذة  

 على دولار مليون 7 ٩72 مجموعها بلغ التي الســـلام حفظ لعمليات المقترحة الميزانيات عُرضـــا - ١٤3
 المتحدة الأمم بعثة لعمليات كاملة  ســـــــــــــــنة موارد ذل  في  ا والســـــــــــــــبعين، الحادية دورتها في العامة الجمعية
 قيمتها تبلغ موارد على العامة الجمعية ووافقا بالإغلاق. لاحقا كُلِّفا  التي هايتي، في الاســـــــتقرار لتحقيق
 المتحــدة الأمم لبعثــة جزئي: اســـــــــــــــتثنــاء مع العــاملــة، تالبعثــا جميع على للإنفــاق دولار، ملايين 6 803
 غاية إلى أشــــــــــهر 6 لمدة التزامات في للدخول ســــــــــلطة على حصــــــــــلا التي هايتي، في الاســــــــــتقرار لتحقيق
 والأمم الأفريقي للاتحاد المختلطة والعملية وإغلاقها؛ قوامها لخفض 20١7 الأول/ديســـــــــــــــمبر كانون 3١

 كانون  3١ غاية إلى أشــــــــــهر 6 لمدة التزامات في للدخول ســــــــــلطة على حصــــــــــلا التي دارفور، في المتحدة
  العامة. للجمعية والسبعين الثانية الدورة أثناء المنقحة ميزانيتها عرا انتظار في ،20١7 الأول/ديسمبر

 دولار مليون 88،١ قدرها موارد رصــــــد على العامة الجمعية وافقا والســــــبعين، الثانية الدورة وفي - ١٤٤
 تشـــــــــــــــرين ١6 من الفترة خلال عليها والإنفاق هايتي في العدالة نظام لدعم المتحدة الأمم بعثة لإنشـــــــــــــــاء

 قدرها موارد رصــــد على ووافقا (،72/260 )القرار 20١8 حزيران/يونيه 30 إلى 20١7 الأول/أكتوبر
 خلال دارفور في المتحــدة والأمم الأفريقي للاتحــاد المختلطــة العمليــة على للإنفــاق دولار ملايين ٩،٩١0
 (.72/25٩ )القرار 20١8 حزيران/يونيه 30 إلى 20١7 تموز/يوليه ١ من الممتدة المالية الفترة كامل
 قــدره مبلغــا 20١7/20١8 للفترة الســـــــــــــــلام حفظ لعمليــات المعتمــدة الميزانيــة بلغــا وبــإيجــاز، - ١٤5
 دولار، ملايين 7 ٩0٩ بلغــا التي 20١6/20١7 للفترة المعتمــدة بــالموارد مقــارنــة دولار مليون 7 3١6
 المائة. في 7،5 بنسبة أو دولار مليون 5٩3،3 قدره انخفاضا يعكس مما

 أعلاه. ١٤5 إلى ١٤3 من الفقرات في الواردة المعلومات عن موجزا عرضا ١ الجدول ويتضمن - ١٤6

https://undocs.org/ar/A/72/649
https://undocs.org/ar/A/66/665
https://undocs.org/ar/A/RES/72/260
https://undocs.org/ar/A/RES/72/260
https://undocs.org/ar/A/RES/72/259
https://undocs.org/ar/A/RES/72/259
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 ١ الجدول
 2017/2018 للفت ة المعتمدة المالية الموارد
 المتحدة( الولايات دولارات )بآلا 

 
 إلى 20١6 تموز/يوليه ١ من
  20١7 حزيران/يونيه 30

 إلى 20١7 تموز/يوليه ١ من
  20١8 حزيران/يونيه 30

 النفقات )أ(المخصصات السلام حفظ عنصر

 )ب(المقترحــــة الميزانيــــة
ــــــــدورة) الحــــــــاديــــــــة  ال

 للجمعيةوالســـــــبعون 
 (العامة

 )ج(المعتمــــــدة الموارد
الحـــــــاديــــــة  الـــــــدورة)

 للجمعيةوالسبعون 
 (العامة

 )د(المــقــترحــــــــة المــوارد
ــثــــــــانــيــــــــة  الــــــــدورة) ال

 للجمعيةوالســـبعون 
 (العامة

 الــــــنــــــهــــــــائــــــيــــــــة المــــــوارد
  المعتمدة

بعثــــــة الأمم المتحــــــدة لــــــدعم        
١.١82 ٩3 - - - - نظام العدالة في هايتي  88 2.١١١  

 للاستفتاء المتحدة الأمم بعثة
٤.550 52 الغربية الصحراء في   52 6.5١٤   55 6.١55   52 0.000   - 52 0.000   

 المتكــاملـة المتحــدة الأمم بعثــة
 لـتـحقيق الأبـعــــــــاد المـتـعــــــــددة
 أفريقيا جمهورية في الاســــــتقرار
٩.727 ٩20 الوسطى   87١ 3.6١6   ٩2١ 5.580   882 0.800   - 882 0.800   

 المتكــاملـة المتحــدة الأمم بعثــة
 لـتـحقيق الأبـعــــــــاد المـتـعــــــــددة
0.٤١١ ٩33 مالي في الاستقرار   ٩33 6.3٩٩   ١ 077 0.552   ١ 0٤8 0.000   - ١ 0٤8 0.000   

 لتحقيق المتحــــدة الأمم بعثــــة
7.٩26 3٤5 هايتي في الاستقرار   337 5.8١6   336 ٤.602   ٩0 0.000   - ٩0 0.000   

 المتحــــدة الأمم منظمــــة بعثــــة
 جمهورية في الاستقرار لتحقيق
١.723 235 ١  الديمقراطية الكونغو   ١ 23٤ 2.٤٤3   ١ 23٤ 2.603   ١ ١٤١ ١.8٤8   - ١ ١٤١ ١.8٤8   

ـــــــة  للاتحـــــــاد المختلطـــــــة العملي
 في المتحــــــدة والأمم الأفريقي
2.573 03٩ ١ دارفور   ١ 028 ٩.١3٤   ١ 032 7.١22   ٤86 0.000   ٤67 8.76١   ٩١0 2.٩٤١  

 فض لمراقبة المتحدة الأمم قوة
5.5٤3 56 الاشتباك  55 ٤.880   62 0.276   57 7.653   - 57 7.653   

 لحــفــظ المــتــحــــــــدة الأمــم قــوة
٩.8٤٩ 5٤ قبرص في السلام   5٩ ٤.006   56 8.0٤0   5٤ 0.000   - 5٤ 0.000   

 في المؤقتـــة المتحـــدة الأمم قوة
6.6٩١ ٤88 لبنان   ٤80 7.6٩3   ٤٩٤ 3.77١   ٤83 0.000   - ٤83 0.000   

 الأمنيـــــــة المتحـــــــدة الأمم قوة
6.٩2٤ 27٩ لأبيي المؤقتة  27٩ 3.867   278 7.0١2   266 0.700   - 266 0.700   

 للإدارة المتحــــــدة الأمم بعثــــــة
٩.٤86 36 كوسوفو  في المؤقتة   3١ ٤.783   38 6.0١6   37 2.8٩8   - 37 2.8٩8   

6.١3٩ ١87 ليبريا في المتحدة الأمم بعثة   ١82 5.8٤6   ١22 2.١١١   ١١0 0.000   - ١١0 0.000   

 جنوب في المتحدة الأمم بعثة
٤.788 08١ ١ السودان   ١ 07١ 5.7٤0   ١ ١78 6.338   ١ 07١ 0.000   - ١ 07١ 0.000   
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 إلى 20١6 تموز/يوليه ١ من
  20١7 حزيران/يونيه 30

 إلى 20١7 تموز/يوليه ١ من
  20١8 حزيران/يونيه 30

 النفقات )أ(المخصصات السلام حفظ عنصر

 )ب(المقترحــــة الميزانيــــة
ــــــــدورة) الحــــــــاديــــــــة  ال

 للجمعيةوالســـــــبعون 
 (العامة

 )ج(المعتمــــــدة الموارد
الحـــــــاديــــــة  الـــــــدورة)

 للجمعيةوالسبعون 
 (العامة

 )د(المــقــترحــــــــة المــوارد
ــثــــــــانــيــــــــة  الــــــــدورة) ال

 للجمعيةوالســـبعون 
 (العامة

 الــــــنــــــهــــــــائــــــيــــــــة المــــــوارد
  المعتمدة

 في المتحــــــــدة الأمم عمليــــــــة       
8.٩37 ١7١ ديفوار كوت   ١66 6.586   -  -  - -  

 لتقـديم المتحـدة الأمم مكتـل
٩.30٤ 57٤ الصومال في الدعم   570 8.23٤   6١ ١٩.3١2   582 0.000   - 582 0.000   

التتتمتتتجتتتمتتتوع التتتفتتت عتتتيت  
560 943.9  900,0 362 6  495,7 506 7  564,9 354 7 579,5 459 7 البعثات   6 875 952,4 

  000,0 33 -  000,0 33  255,8 37  332,6 36  203,6 3٩ الإقليمي الخدمات مركز

 المــــــتـــــحــــــــدة الأمــــــم قــــــــاعــــــــدة
  000,0 8١ -  000,0 8١  338,5 88  22٤,5 82  857,8 82 للوجستيات

  800,0 325 -  800,0 325  ٤68,٤ 33٩  055,٩ 327  380,3 327  الدعم حساب

560 943.9  700,0 802 6  558,4 971 7  177,9 800 7 021,2 909 7 مجموع الموارد   7 315 752,4 

 
 باستثناء (،20١8 حزيران/يونيه 30 إلى 20١7 تموز/يوليه ١ )من كاملة  سنة لميزانية الموارد من الاحتياجات أعلاه الجدول في الواردة المبالغ جميع تعكس :ملاحظة 

  التالية: الحالات
 دولار ملايين 8،8 قدره والتزام لأبيي، المؤقتة الأمنية المتحدة الأمم لقوة دولار مليون ١١،3 قدره التزام في الدخول ســــــــلطة المبلغ يشــــــــمل )أ(   

 .20١6/20١7 للفترة الاشتباك فض لمراقبة المتحدة الأمم لقوة
 قبل أعُدّت التي شـــــهرا، ١2 لمدة اللازمة الموارد من الاحتياجات المقترحة الميزانية تتضـــــمن هايتي: في الاســـــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم بعثة )ب(   

 .20١7 الأول/أكتوبر تشرين ١5 في البعثة بإغلاق المجلس فيه كلّف  الذي (20١7) 2350 الأمن مجلس قرار اتخاذ
 حتى أشــــــهر 3،5 لمدة هايتي في الاســــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم لبعثة مُنحا التي التزامات في الدخول ســــــلطة تتضــــــمن المعتمدة: الموارد )ج(   

 أشـــــــهر 6 لمدة دارفور في المتحدة والأمم الأفريقي للاتحاد المختلطة للعملية مُنحا التي التزامات في الدخول وســـــــلطة ،20١7 الأول/أكتوبر تشـــــــرين ١5
  .20١7 الأول/ديسمبر كانون  3١ إلى تموز/يوليه ١ من تمتد
 الأول/أكتوبر تشــــــــــــــرين ١6 من تمتد أشــــــــــــــهر 8.5 لمدة هايتي في العدالة نظام لدعم المتحدة الأمم بعثة احتياجات تغطي المقترحة: الموارد )د(   

 .20١8 حزيران/يونيه 30 إلى الثاني/يناير كانون  ١ من أشهر 6 لمدة دارفور في المختلطة للعملية إضافية وموارد 20١8 حزيران/يونيه 30 إلى 20١7
  

  

https://undocs.org/ar/S/RES/2350(2017)
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  سنوات 7 امتداد على والبش ية المالية للموارد تحليل الاتجاهات:  
 الفترات خلال الســلام حفظ عمليات في والبشــرية المالية الموارد عن عامة لمحة 2 الجدول يتضــمن - ١٤7
  .20١8/20١٩ إلى 20١2/20١3 من

 2 الجدول
 2018/2019إلى الفت ة  2012/2013لمحة عامة عن الموارد المالية والبش ية في عمليات حفظ السلامت من الفت ة 

 الفعلي العدد 
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــدد 

 المعتمد
 

 المتوقع العدد

 السلام حفظ عنصر
20١2/
20١3 

20١3/
20١٤ 

20١٤/
20١5 

20١5/
20١6 

20١6/ 
20١7 

 20١7/ 
20١8 

 20١8/ 
20١٩ 

          عدد البعثات وعمليات الدعم المستم ة          
 ١2  ١3  ١٤ ١٤ ١٤ ١3 ١٤ السلام حفظ ميزانيات من المموَّلة 
 الأفريقي الاتحاد بعثة لدعم المتحدة الأمم مكتل 
 الدعم لتقديم المتحدة الأمم الصــــــــومال/مكتل في
 ١  ١  ١ ١ ١ ١ ١ الصومال في
 الهنــد في العســـــــــــــــكريين المتحــدة الأمم مراقبي فريق 

 2  2  2 2 2 2 2 الهدنة لمراقبة المتحدة الأمم وهيئة وباكستان
 15   16  17 17 17 16 17 المجموعت البعثات العاملة وعمليات الدعم 

       الموارد المالية )الإجماليةت بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 المتحـــدة الأمم ومكتـــل الســـــــــــــــلام حفظ بعثـــات 

 الصـــــــــــومال/مكتل في الأفريقي الاتحاد بعثة لدعم
6 876.0   35٤,6 7 6١٤,٤ 7 ٩00,3 7 ١36,8 7  88٩,3 6 الصومال في الدعم لتقديم المتحدة الأمم   7٩١.7 6  

  35.2    33.0    36,3  - - - -  الإقليمي الخدمات مركز 
  87.3    8١.0    82,2  67,١ 66,5 68,5 68,6  للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة 
 المركزي التخطيط مشــروع )يشــمل الدعم حســاب 

  35٤.6     325.8     327,١  335,٩ 32٤,2 3١5,0 32٩,7 للموارد(
المجموع الف عيت ميزانيتتتتتات عمليتتتتتات حفظ  

7 315.8    800,2 7 017,4 8  291,0 8 520,3 7 287,6 7 السلام    268.7 7  
 الهنــد في العســـــــــــــــكريين المتحــدة الأمم مراقبي فريق 

  ٤3.5     ٤5.٤     ٤7,3  ٤٤,7 ٤١,5 ٤6,6 ٤3,6 الهدنة لمراقبة المتحدة الأمم وهيئة وباكستان
7 361.2    847,5 7 062,1 8 332,5 8 566,9 7 331,2 7 الموارد الماليةالمجموعت      312.2 7  

          عدد الأف اد 
          الأف اد النظاميون

١١٤ ٤٩٤  57١ ١2١ ٩57 ١20 ١38 ١27 326 ١١3 0٩8 ١١0 )أ(النظاميون المتحدة الأمم أفراد    ١53 ١0١  
 في الأفريقي الاتحــــــاد بعثــــــة في النظــــــاميون الأفراد 

2١ 586  586 2١ ١26 22 ١26 22 ١26 22 73١ ١7 )أ(الصومال    586 20  
المجموع الف عيت ميزانيتتتتتات عمليتتتتتات حفظ  

136 080  157 143 083 143 264 149 452 135 829 127 مالسلا    739 121  
 الهنــد في العســـــــــــــــكريين المتحــدة الأمم مراقبي فريق 

١٩7   ١٩7 ١٩7 ١٩7 ١٩7 ١٩7 الهدنة لمراقبة المتحدة الأمم وهيئة وباكستان     ١٩7  
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 الفعلي العدد 
 الـــــــــــــــعـــــــــــــــدد 

 المعتمد
 

 المتوقع العدد

 السلام حفظ عنصر
20١2/
20١3 

20١3/
20١٤ 

20١٤/
20١5 

20١5/
20١6 

20١6/ 
20١7 

 20١7/ 
20١8 

 20١8/ 
20١٩ 

277 136  354 143 280 143 461 149 649 135 026 128 المجموعت الأف اد النظاميون               121 936  
          الموظفون المدنيون

 الأمم مكتـــل وفي البعثـــات في المـــدنيون الموظفون 
 في الأفــريــقــي الاتحــــــــاد بــعــثــــــــة لــــــــدعــم المــتــحــــــــدة

 في الدعم لتقديم المتحدة الأمم الصــــــــومال/مكتل
١8 25٩  730 ١٩ ١3٤ 2١ 5٤2 22 808 22 6٩٤ 23 )ب(الصومال   375 ١5  

٤27   ٤2١  - - - -  الإقليمي الخدمات مركز في المدنيون الموظفون     ٤08  
١ 885  ٩١3 ١ ٩١3 ١ 882 ١ 855 ١ 852 ١ )ج(البعثات لدعم المدنيون الموظفون     88١ ٤  
المجموع الف عيت ميزانيتتتتتات عمليتتتتتات حفظ  

20 571  064 22 047 23 424 24 663 24 546 25 السلام    667 17  
 الهنــد في العســـــــــــــــكريين المتحــدة الأمم مراقبي فريق 

3١٤   3١8  323 323 3٤0 3٤2 الهدنة لمراقبة المتحدة الأمم وهيئة وباكستان     30٩  
20 885  382 22 370 23 747 24 003 25 888 25 المجموعت الموظفون المدنيون     976 17  

 
 بهم. الميذون للأفراد مستو  أعلى )أ( 
 الإقليمي الخدمات ومركز الفترات لجميع الســلام حفظ عمليات دعم وحســاب للوجســتيات المتحدة الأمم قاعدة إطار في المرصــودة الموارد حســاب بدون )ب( 

 من المركز خدمات من المســـــــــتفيدة البعثات ميزانيات في الإقليمي الخدمات لمركز والبشـــــــــرية المالية الموارد وترد فصـــــــــاعدا. 20١6/20١7 الفترة من اعتبارا
 .20١5/20١6 الفترة إلى 20١١/20١2 الفترة

  المقر. في السلام حفظ عمليات دعم وحساب للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة إطار في الموظفون )ج( 
  

  سنوات 7 امتداد على السلام حفظ عمليات في المالية للموارد تحليل  
 البعثة، حســل مصــنّفة الســلام، حفظ لعمليات المعتمدة المالية للموارد تحليلا 3 الجدول يتضــمن - ١٤8

 من للفترات والإقليمي، العـــــــالمي الخـــــــدمـــــــات مركزي ومن المقر من المقـــــــدَّم المركزي الـــــــدعم وكـــــــذلـــــــ 
 .20١8/20١٩ إلى 20١2/20١3

 
 3 الجدول

   2018/2019 الفت ة إلى 2012/2013 الفت ة من الدعمت ومصدر البعثة حسب السلامت حفظ لعمليات الموارد من الاحتياجات
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 20١8/20١٩ 20١7/20١8 20١6/20١7 20١5/20١6 20١٤/20١5 20١3/20١٤ 20١2/20١3 البعثة
الأمم المتحدة لدعم بعثة         

١2٤ ٤١3.8 ١١١,2 88 - - - - - نظام العدالة في هايتي  

بـــعـــثــــــــة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة 
للاســـــــتفتاء في الصـــــــحراء 

  878,2 53   000,0 52   550,٤ 52  ١١8,3 5١ ٩١8,٤ 53 ٤0٤,0 58 253,0 58 الغربية 
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 20١8/20١٩ 20١7/20١8 20١6/20١7 20١5/20١6 20١٤/20١5 20١3/20١٤ 20١2/20١3 البعثة
بـــعـــثــــــــة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة         

المتكاملة المتعددة الأبعاد 
لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في 
  532,6 ٩٤5   800,0 882   727,٩ ٩20  6٤٤,5 83٩ 72٤,٤ 628 - - جمهورية أفريقيا الوسطى
بـــعـــثــــــــة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة 
المتكاملة المتعددة الأبعاد 
لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في 

  ٤٩0,٤ 0٩٩ ١  000,0 0٤8 ١  ٤١١,0 ٩33  305,8 ٩23 038,0 ٩١١ 000,0 602 ٩76,٤ 8١ مالي 
بـــعـــثــــــــة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة 
لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في 

 -  000,0 ٩0   ٩26,7 3٤5  355,7 380 080,5 500 6١٩,0 576 3٩٤,0 6٤8 هايتي 
بـــعـــثــــــــة مـــنـــظـــمــــــــة الأمـــم 
المــــــتــــــحــــــــدة لــــــتـــــحـــــقـــــيـــــق 
الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريـــة 

  ٤68,8 ١53 ١  8٤8,١ ١٤١ ١  723,١ 235 ١  73٩,3 330 ١ 682,2 ٤2٤ ١ 358,0 ٤53 ١ 5٩3,0 3٤3 ١ الكونغو الديمقراطية 
عمليـــة الأمم المتحـــدة في 

 - -  ٩37,8 ١7١  7٩٤,3 ٤02 570,3 ٤٩3 ٤87,0 58٤ 0١7,0 575 كوت ديفوار 
العمليــة المختلطــة للاتحــاد 
الأفريقي والأمم المتحــــدة 

  5٩0,5 782   ٩٤١,2 ٩١0   573,2 03٩ ١  ١6٤,7 ١02 ١ 6١١,3 ١53 ١ 2٤8,0 335 ١ 57٤,0 ٤٤8 ١ في دارفور 
قوة الأمم المتحــدة لمراقبــة 

  8٤7,6 6١   653,7 57  5٤3,5 56 706,2 5١ ١١0,٩ 6٤ 65٤,5 60 ٤٩5,2 53 فض الاشتباك
قوة الأمم المتحـــدة لحفظ 

  ١52,0 55   000,0 5٤   8٤٩,٩ 5٤  538,5 52 00٤,5 58 376,0 55 576,0 5٤ السلام في قبرص 
قوة الأمم المتحــدة المؤقتــة 

3٩8 ٤82   000,0 ٤83   6٩١,6 ٤88  3٤6,٤ 506 55٤,٤ 50٩ 622,0 ٤٩2 0١0,0 52٤ في لبنان  ,6  
قوة الأمم المتحدة الأمنية 

  ١١5,6 27١   700,0 266  ٩2٤,6 27٩ 256,7 268 ٩25,2 3١8 ١08,6 32٩ ٩32,0 257 المؤقتة لأبيي 
ـــــــل الأمم المتحـــــــدة  مكت
لــــــــدعـــم بـــعـــثــــــــة الاتحــــــــاد 
 - - - ٤28,3 5١3 ٩68,١ ٤8٩ 80١,0 ٤٤3 ٩05,0 ٤36 الأفريقي في الصومال

بـــعـــثــــــــة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة 
  ٩20,٤ 37   8٩8,2 37   ٤86,٩ 36  03١,0 ٤0 ٩7١,6 ٤2 ٩53,0 ٤٤ ٩63,0 ٤6 للإدارة المؤقتة في كوسوفو 
بعثــــــة الأمم المتحــــــدة في 

  -   000,0 ١١0   ١3٩,6 ١87  65٩,٤ 3٤٤ 267,0 ٤27 277,0 ٤76 ٤05,0 ٤٩6 ليبريا 

بعثــــــة الأمم المتحــــــدة في 
  657,7 ١5٤ ١  000,0 07١ ١  788,٤ 08١ ١  76٩,2 085 ١ 3١5,١ 0٩7 ١ ٤26,0 ٩2٤ ٤٩0,0 83٩ جنوب السودان 

بـــعـــثــــــــة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة 
 -المتكـــــــاملـــــــة في تيمور 

 - - - - - - 60٤,٩ ١0١ ليشتي 
ـــــــل الأمم المتحـــــــدة  مكت
لــــــــتــــــــقــــــــديم الــــــــدعــــــــم في 

  7٤٤,0 568   000,0 582   30٤,٩ 57٤  - - - - الصومال
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 20١8/20١٩ 20١7/20١8 20١6/20١7 20١5/20١6 20١٤/20١5 20١3/20١٤ 20١2/20١3 البعثة
بـــعـــثــــــــة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة         

للمراقبــــــــة في الجمهوريــــــــة 
 - - - - - - 227,١ 8 العربية السورية

179 6  952,4 875 6  579,5 459 7   858,3 892 7 741,9 173 8 334,1 437 7 415,6 975 6 المجموع الف عي   651,2  

قـــــــاعـــــــدة الأمم المتحــــــدة 
78   000,0 8١  857,8 82 ١57,0 67 338,6 70 5١7,0 68 627,0 68 للوجستيات   2٩7.3 
5٤3   800,0 325  380,3 327 ٤٩5,8 336 0٤7,3 326 ٤25,8 327 05١,5 33١ حساب الدعم  600.٩  

مــــــــــــركــــــــــــز الخــــــــــــدمــــــــــــات 
53   000,0 33  203,6 3٩ - - - -  )أ(الإقليمي  ١٩٤.8 

682 7  752,4 315 7 021,2 909 7 511,1 296 8 127,8 570 8 276,9 833 7 094,1 375 7 المجموع   744.2 
 

  .20١8/20١٩ للفترة الميزانية عن العام الأمين وتقارير السلام لحفظ 20١7/20١8 الفترة إلى 20١2/20١3 الفترة من المعتمدة الميزانيات :المصدر 
-20١8 الســــنتين لفترة البرنامجية للميزانية المخصــــز الاعتماد حســــاب على تقيَّد دولار 686 ٩00 قدرها احتياجات تشــــمل (أ) 

 .جيم - ألف 72/263 و 72/262 قراريها في العامة الجمعية أقرته الذي، السياسية الشؤون، 3 الباب تحا 20١٩
 

 
 في الســـلام حفظ لعمليات الموارد من للاحتياجات الســـابقة الفترات في المســـجَّلة الاتجاهات وترد - ١٤٩
 حســــــل مصــــــنّفة الموارد، من المقتر حة والاحتياجات المعتم دة الاحتياجات تطوّر يبيّن  الذي الثاني الشــــــكل
 .20١8/20١٩ الفترة لغاية تمتدّ  سنوات لعشر السلام، حفظ بعثات
 

  



 A/72/770 

 

54/165 18-03173 

 

 الثاني الشكل
 2018/2019 الفت ة إلى 2009/2010 الفت ة من البعثةت حسب السلامت حفظ لعمليات المالية الموارد تطور
 دولارات الولايات المتحدة(ب)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
  
 .20١8/20١٩ للفترة الميزانية عن العام الأمين وتقارير ،20١7/20١8 إلى 2008/200٩ من للفترات السلام حفظ لبعثات المعتمدة الميزانيات :المصدر 
 

أســـــاســـــا إلى ســـــحل وبعد  20١5/20١6يعز  الانخفاا الملحوظ في الموارد الإجمالية منذ فترة  - ١50
ذلــ  إغلاق عمليــة الأمم المتحــدة في كوت ديفوار، وبعثــة الأمم المتحــدة في ليبريــا، وبعثــة الأمم المتحــدة 

العدالة في هايتي، فضـــلا لتحقيق الاســـتقرار في هايتي، الذي قابله جزئيا إنشـــاء بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام 
عن اســتمرار عملية إعادة التشــكيل أو التبســيط أو تغير مفهوم العمليات في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي 

عثة مراقبي الأمم المتحدة بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا، وب)عمليات حفظ السلام المغلقة 
ة الأمم المتحدة في جورجيا، وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد، وبعث

(ليشتي، وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار-المتكاملة في تيمور -

بريا بعثة الأمم المتحدة في لي
تاء في بعثة الأمم المتحدة للاستف)عمليات حفظ السلام العاملة الأخر  

قوة الأمم الصحراء الغربية، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، و 
(قتة في كوسوفوالمتحدة لمراقبة فض الاشتباك، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤ 

بيي قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأ
 هايتي بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في

هايتيبعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في

بنان قوة الأمم المتحدة المؤقتة في ل

مكتل /صومالمكتل الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في ال
الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال لمتعددة بعثة الأمم المتحدة المتكاملة ا

 جمهورية الأبعاد لتحقيق الاستقرار في
أفريقيا الوسطى

ريقي العملية المختلطة للاتحاد الأف
والأمم المتحدة في دارفور 

لمتعددة بعثة الأمم المتحدة المتكاملة ا
 مالي الأبعاد لتحقيق الاستقرار في

نبعثة الأمم المتحدة في السودا
بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

هورية بعثة منظمة الأمم المتحدة في جم
ظمة بعثة من/الكونغو الديمقراطية

رار في الأمم المتحدة لتحقيق الاستق
جمهورية الكونغو الديمقراطية

 -

 1,000.0

 2,000.0

 3,000.0

 4,000.0

 5,000.0

 6,000.0

 7,000.0

 8,000.0

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

لا 
آ
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 والأمم المتحدة في دارفور وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية.
 السلام، حفظ لعمليات السنوية الموارد من الإجمالية الاحتياجات بين مقارنة ٤ الجدول ويتضمن - ١5١
  الحالية. القيمة بصافي حسابها إعادة بعد
 

 ٤ الجدول
  2018/2019 الفت ة إلى 2009/2010 الفت ة من الحاليةت القيمة بصافي السلام حفظ لعمليات الموارد من الاحتياجات

 ) لايين دولارات الولايات المتحدة(

 
200٩/ 
20١0 

20١0/ 
20١١ 

20١١/ 
20١2 

20١2/ 
20١3 

20١3/ 
20١٤ 

20١٤/ 
20١5 

20١5/ 
20١6 

20١6/ 
20١7 

20١7/ 
20١8 

20١8/ 
20١٩ 

  268.7 7   3١5,8 7   ٩0٩,0 7   2٩6,5 8  570,١ 8   833,3 7   375,١ 7   835,3 7   823,6 7   85٩,7 7  القيمة الإ ية           

صـــــــــــــــــافي القيمـــة 
  268.7 7   ٤07,8 7   ١٤6,٩ 8  6١6,8 8  ٩١6,0 8 3١١,٩ 8 ٩7٩,١ 7  5٩6,٤ 8   8٩5,0 8   0٤6,٤ ٩  الحالية

  
 الموارد، من الســــــــــنوية الاحتياجات حســــــــــاب بإعادة الاعتبار في التضــــــــــخم عوامل تؤخذ وعندما - ١52

 ،٤ الجدول في المبين النحو على 20١8 الثاني/يناير كانون  في المتحدة الولايات دولار قيمة إلى اســـــــــــــــتنادا
 أكثر. جليا فصـــــــــاعدا 20١٤/20١5 من الفترة من اعتبارا الموارد من الاحتياجات في الانخفاا يصـــــــــب 
 القيمة صــــــــافي من بكثير أقل 20١8/20١٩ للفترة الســــــــلام حفظ لعمليات المقترحة الميزانية أن ويتضــــــــ 
 .200٩/20١0 للفترة المعتمدة للموارد الحالية
 فترة خلال الدعم وعناصــــــــــــــر النفقات مجموعات حســــــــــــــل المالية الموارد الثالث الشــــــــــــــكل ويبيّن  - ١53

 .20١8/20١٩ للفترة المقترحة الموارد من الاحتياجات تحديد غاية إلى السبع السنوات
 الثالث الشكل
 2018/2019 الفت ة إلى 2012/2013 الفت ة من الدعمت وعناص  للنفقات ال ئيسية المجموعات حسب المالية الموارد

 ) لايين دولارات الولايات المتحدة(
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 5 الجدول
 الفت ة إلى 2012/2013 الفت ة من الستتتتتتتتلامت حفظ لعمليات الموارد من الاحتياجات من للنفقات ال ئيستتتتتتتتية المجموعات حصتتتتتتتتة
2018/2019  

 )بالنسبة المئوية(

 20١2/20١3 20١3/20١٤ 20١٤/20١5 20١5/20١6 20١6/20١7 20١7/20١8 20١8/20١٩ 
الأفراد العســـكريون وأفراد         

  ٤7,3     ٤7,5     ٤5,٤     ٤5,5     ٤٤,٤     ٤٤,2     ٤0,3    الشرطة

  2١.٤     20,5     22,2     2١,5     2١,١     22,5     22,2    الموظفون المدنيون 

  3١,3     32,0     32,٤     33,0     3٤,5     33,٤     37,5    التكاليف التشغيلية

  
 من الثلاث الرئيســـــــــية المجموعات حصـــــــــة تغيرت ،5 والجدول الثالث الشـــــــــكل من يتضـــــــــ  كما - ١5٤
 في الشــــرطة وأفراد العســــكريين الأفراد تكاليف حصــــة في كبيرة  زيادة حدوث مع الوقا، مرور مع النفقات

 الفترة في المــــــائــــــة في ٤0 حوالي من ارتفعــــــا التي الموارد من الســـــــــــــــلام حفظ عمليــــــات احتيــــــاجــــــات
 الاحتيــاجــات في طفيف تراجع يليهــا ،20١7/20١8 الفترة في تقريبــا المــائــة في ٤8 إلى 20١2/20١3
 شــــــــــــهدت وقد التشــــــــــــغيلية. التكاليف على أكثر ملحوظة تغيرات طرأت بينما المدنيين، للموظفين اللازمة
 تمثل وأصـــــــــبحا 20١٤/20١5 الفترة منذ مطردا انخفاضـــــــــا التشـــــــــغيلية، التكاليف وهي الثالثة، المجموعة
 مقارنة ،20١8/20١٩ الفترة في الموارد من الســـــــــــــــلام حفظ عمليات احتياجات من تقريبا المائة في 32

 ولوحظ .20١2/20١3 الفترة في المائة في 37 بنســـــــبة أو 20١٤/20١5 الفترة في المائة في 35 بنســـــــبة
 ويعكس فصــاعدا، 20١5/20١6 الفترة من المدنيون، الأفراد وهي الثانية، المجموعة إطار في أقل انخفاا
 تقليز يجري التي أو الإغلاق طور في هي التي البعثــات من الــدوليين الموظفين توظيف اتجــاه جزئيــا ذلــ 

 في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم )بعثة عهدا الأحدث البعثات في حجمها
 وبعثة الوســـــطى، أفريقيا جمهورية في الاســـــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم وبعثة مالي،
 يتضــــــ  كما  الكاملة، التشــــــغيلية القدرة مســــــتو  بلوغ نحو تتقدم التي الســــــودان( جنوب في المتحدة الأمم
جل وقد الســـــــــنوات. تل  خلال فيها الشـــــــــغور معدلات انخفاا من ذل   معدلات في كبير  انخفاا ســـــــــُ
 .20١8/20١٩ الفترة بشين التوقعات وفي الحالية الفترة في المدنية الوظائف شغور
 

 السلام حفظ عمليات لدعم الم صودة المالية الموارد وتحليل اتجاهات  
 حســاب إطار في المقرّ  من المســاندة لتقديم المخصــصــة المالية الموارد بين مقارنة 6 الجدول يتضــمن - ١55
 جهة، من الإقليمي، الخدمات ومركز للوجســــــــــــــتيات المتحدة الأمم وقاعدة الســــــــــــــلام حفظ عمليات دعم
 ثانية. جهة من ،20١2/20١3 الفترة منذ السلام حفظ لبعثات المالية والموارد
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 6 الجدول
 ميزانيات إطار في البعثات بموارد مقارنةً  الإقليمي الخدمات وم يز للوجستيات المتحدة الأمم وقاعدة الدعم لحساب المالية الموارد
 2018/2019 الفت ة إلى 2012/2013 الفت ة من السلامت حفظ

 ) لايين دولارات الولايات المتحدة(

 عنصر حفظ السلام
20١2/20١3 

 )العدد الفعلي(
20١3/20١٤ 

 )العدد الفعلي(
20١٤/20١5 

 )العدد الفعلي(
20١5/20١6 

 )العدد الفعلي( 
20١6/20١7 

 )العدد الفعلي(
20١7/20١8 

 )العدد المعتمد(
20١8/20١٩ 

 )العدد المتوقع( 
بعثات حفظ الســـــــــــــــلام، مكتل الأمم         

 7٩١.7 6 876,0 6 35٤,6 7 58٤,7 7 86١,7 7 ١١١,2 7  855,2 6 المتحدة لتقديم الدعم في الصومال 

 35.2 33,0 36,3 2٩,7 38,6 25,6 3٤,١ مركز الخدمات الإقليمي 

 87.3 8١,0 82,2 67,١ 66,5 68,5 68,6 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 

 2٩6.7 2٩٩,١ 30٩,٤ 303,8 303,3 2٩6,3 2٩2,3 )أ(حساب الدعم

  4,37   4,35   4,21  4,01 3,86 4,17 4,26 نسبة حساب الدعم

نستتتتتتتبة المستتتتتتتاندة: حستتتتتتتاب الدعم 
الأمم المتحدة للوجستتتتتتتتتتيات وقاعدة 

مقارنة بموارد بعثات حفظ الستتتتتتتتتتتلام 
,5   5,53   5,32  4,89 4,70 5,13 5,26 )بالنسبة المئوية( 56   

نستتتتبة الدعم: حستتتتاب الدعم وم يز 
الختتتدمتتتات الإقليمي وقتتتاعتتتدة الأمم 
المتحدة للوجستتتتتتتتتتيات مقارنة بموارد 
,6   6,01   5,82  5,28 5,19 5,49 5,76 بعثات حفظ السلام )بالنسبة المئوية( 71   

 
، العالمي الصـــــــــــعيد على الخدمات تقديم ونموذج المعلومات، وأمن الموارد، لتخطيط المركزي للنظام المرصـــــــــــودة الموارد من والاحتياجات النفقات يشـــــــــــمل لا )أ( 

 نطاق عمليات حفظ السلام. المراكز العالمية للخدمات المشتركة، ونظام تيهل قدرات حفظ السلام، والمبادرات الشاملة علىو 
  

 .6 الجدول في الواردة الدعم معدلات الرابع الشكل ويبين - ١56
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 الرابع الشكل
 حستتتاب من المقدّم الدعم ونستتتبة للوجستتتتيات؛ المتحدة الأمم وقاعدة الدعم حستتتاب من المستتتاندة ونستتتبة الدعم؛ حستتتاب نستتتبة
 2018/2019 الفت ة إلى 2012/2013 الفت ة من الإقليميت الخدمات وم يز للوجستيات المتحدة الأمم وقاعدة الدعم

 
 )النسبة المئوية مقارنةً بالعمليات في إطار ميزانيات بعثات حفظ السلام(

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 المائة في 5.28 من الدعم معدل متوســــــط ارتفع الإقليمي، الخدمات مركز موارد احتســــــاب عند - ١57
تصــــل نســــبته إلى  أن المتوقع ومن ،20١6/20١7 الفترة في المائة في 5.82 إلى 20١5/20١6 الفترة في

 لعمليات المعتمـدة النهـائيـة الميزانيـات على ذلـ  وســـــــــــــــيتوقف ،20١8/20١٩ الفترة فيفي المـائـة  ١7.6
 التي الوظائف من متزايد عدد نقل إلى كبير  حد إلى النســـــبة هذه في الطفيفة الزيادة وتعز  الســـــلام. حفظ
 عناصــــر انكماش وإلى الإقليمي، الخدمات مركز إلى البعثات من يتجزأ لا جزءا تشــــكل الســــابق في كانا
 البعثات. في الوظيفي للملاك المناســـــــل الحجم وتحديد مركزيا المهام بهذه القيام بســـــــبل البعثات في الدعم
 في أوموجا نظام وصـــيانة تشـــغيل تكاليف من الســـلام حفظ بعثات حصـــة توحيد أد  ذل ، إلى وإضـــافة
 )التي للوجســـــــــــــــتيات المتحدة الأمم قاعدة ميزانية في والاتصـــــــــــــــالات المعلومات تكنولوجيا خدمات إطار

 المبادرات وكذل  النســــــبي، المســــــتو  في أيضــــــا ارتفاع إلى 20١6/20١7 الفترة منذ النظام( تســــــتضــــــيف
 لنظام 2 التوســـــعة مع ثيقالو  )بالتنســـــيق الإمداد ســـــلســـــلة إدارة اســـــتحداث مثل الهد ، المحددة التنظيمية
 لقاعدة اللازمة الاحتياجات وارتفعا الســـلام. حفظ لعمليات الدعم حســـاب إطار في ترد التي أوموجا(،

 الفترة من التقـــــــديرات حســـــــــــــــــــــل دولار مليون 87.3 إلى دولار مليون 67.١ من اللوجســـــــــــــــتيـــــــات
 نظام وصـــــــــيانة عمليات تكاليف إدراج أســـــــــاســـــــــا يعكس مما ،20١8/20١٩ الفترة إلى 20١5/20١6
 المركزي. المستو  على أوموجا
 حســــاب من الممولة المقر ومكاتل إدارات من المقدَّمة الفنية المســــاندة خدمات تظل أن ويرتقل - ١58
 في الميدانية الســـــــــــــــلام حفظ لعمليات المرصـــــــــــــــودة الموارد إجمالي من تقريبا ائةالم في ٤،٤ حدود في الدعم
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(الفعلية)20١2/20١3 (الفعلية)20١3/20١٤ (الفعلية)20١5/20١٤ (الفعلية)20١5/20١6 (الفعلية)20١6/20١7 (المعتمدة)20١7/20١8 (المقترحة)20١8/20١٩

حساب الدعم المساندة الدعم
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 المركزية(. والتكاليف التنظيمية المبادرات من السلام حفظ عمليات حصة حساب )بدون 20١8/20١٩
 20١٤/20١5 الفترة أنّ  إلى جزئياً  ذل  ويعود .20١٤/20١5 الفترة منذ المســـــاندة نســـــبة ارتفعا وقد
 المتكاملة المتحدة الأمم بعثة ونمو إنشـــاء عقل وذل  الســـلام، حفظ بعثات في للإنفاق ذروة ســـنة كانا
 الاستقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم وبعثة مالي في الاستقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة
 بينهـا ومن الأولويــة، ذات محــددة لمجــالات المقر في اللاحق للتعزيز ونتيجــة الوســـــــــــــــطى، أفريقيــا جمهوريــة في

 بســــــلامة المتصــــــلة والمبادرات البيئية، والمســــــؤولية الجنســــــيين، والانتهاك الاســــــتغلال ومنع القوات، تشــــــكيل
 جانل إلى المرتبات، جداول تنقي  مثل فنية عوامل إلى أيضــــــا الارتفاع ويعز  الإنســــــان. وبحقوق الموظفين
 المقابل، وفي العدل. وإقامة الخدمة انتهاء بعد الصــــــحي التيمين مثل مؤســــــســــــية لتكاليف اعتمادات رصــــــد

 لانخفاا نظرا وظيفة 2٩ قدره والمؤقتة الثابتة الوظائف عدد في انخفاضــــــا 20١7/20١8 الفترة شــــــهدت
 مع التفاعل في تيخير عن الدعم حســــــاب ويكشــــــف الكفاءة. في المتوقعة وللزيادة الســــــلام حفظ أنشــــــطة
 حفظ لعمليــات اللازمــة الموارد من للاحتيــاجــات الإجمــالي المســـــــــــــــتو  في الزيــادة( )أو الانخفــاا حــالات
 إلى يعز  الموارد من الإجمالية الاحتياجات في الانخفاا بعض أن إلى جزئيا ذل  ويعود الميدانية. الســـــــلام

 مهام على الملقى العمل علء في تخفيض إلى فورا تؤدي لا وهي النظاميين، بالأفراد متعلقة تخفيضـــــــــــــــات
 لمتحدةا الأمم وبعثة ديفوار كوت  في المتحدة الأمم عملية )وآخرها البعثات إغلاق أن عن فضلا المساندة،

 حسـاب نسـبة ظلا الطويل، المد  وعلى المحاسـبة. لإتمام وأنشـطة إدارية أنشـطة يتطلل يزال لا ليبريا( في
 شـــــــامل اســـــــتعراا أشـــــــار وقد الماضـــــــي. العقد خلال المائة في ٤ حوالي حدود في نســـــــبيا مســـــــتقرة الدعم

 وهي الدعم حســـــــــــــــاب تعديل إمكانية على تؤثر التي العوامل من العديد هناك أن إلى الدعم لحســـــــــــــــاب
 العســــكريين والأفراد شــــرطة، وبيفراد بقوات المســــاهمة والبلدان الســــلام حفظ عمليات عدد على تقتصــــر لا

 تعقيد وزيادة البعثات فيها تعمل التي البيئات في الســـياســـي الاســـتقرار أيضـــا تشـــمل بل المدنيين، والموظفين
 للفترة الدعم حســـــــــــاب إطار في المقترح الوظيفي الملاك ســـــــــــيكون وإجمالا الســـــــــــلام. حفظ بعثات ولايات
 البعثة إنشـــــــــــــــاء قبل كان  كما  ،20١3/20١٤ للفترة الوظيفي الملاك لمســـــــــــــــتو  مطابقا 20١8/20١٩
 في الاســتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة والبعثة مالي في الاســتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة
  محددة. مجالات في أعلاه المذكور التعزيز باستثناء الوسطى، أفريقيا جمهورية
انــظــر ) الــعــــــــام الأمــين أطــلــقــهــــــــا الــتي الإداري الإصــــــــــــــــلاح لمــبــــــــادرة يــكــون أن المــتــوقــع ومــن - ١5٩

A/72/492/Add.2) انظر  الخـــــدمـــــات لتقـــــديم العـــــالمي النموذج بشـــــــــــــــــــين العـــــام للأمين المنق  والمقترح(
A/72/801)  الدعم. لعناصر النسبية الحصز على تيثيرلم 

 
  

https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/72/801
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 السلام حفظ لعمليات المالي الأداء اتجاهات تحليل  
 من الفترات خلال الســـــــــــــــلام حفظ لعمليـــات العـــام المـــالي للأداء تحليلا 7 الجـــدول يتضـــــــــــــــمن - ١60
 .20١6/20١7 إلى 20١2/20١3

 7 الجدول
  2016/2017 الفت ة إلى 2012/2013 الفت ة من السلامت حفظ لعمليات المالي الأداء عن عامة لمحة

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 20١6/20١7 20١5/20١6 20١٤/20١5 20١3/20١٤ 20١2/20١3 الفئة
 ١77,٩ 800 7  3٤3,٩ 0١7 8    ٩٩٤,8 2٩0 8    3٤0,5 520 7    5٩8,١ 287 7   النفقات       

 0١١,5 ١0٩ ١67,2 27٩  ١33,0 27٩ ٩36,٤ 3١2 505,3 ٤5 الرصيد الحر

 5٩3,0 ١30  ١20,٤ 2١8  056,3 ١57  087,2 ٩6  68٤,3 ٩١ الالتزامات الملغاة من الفترات السابقة 

 ١25,٤ ٤١  2٩3,٤ 32  286,5 ٤١  ٩53,8 ٤5  7٤7,8 ٤0 الإيرادات

 
 السلام. حفظ لعمليات المالي الأداء عن العام الأمين تقارير :المصدر 

  
 الحرة للأرصـــــــــــــدة الإجمالي المســـــــــــــتو  حيث من الســـــــــــــابقة الفترات اتجاه الخامس الشـــــــــــــكل يبين - ١6١

 من الفترات خلال الســــــــــــــلام حفظ بعمليات المتعلقة والإيرادات الســــــــــــــابقة الفترات من الملغاة والالتزامات
 .20١6/20١7 إلى 20١2/20١3

 

 الخامس الشكل
 2016/2017 الفت ة إلى 2012/2013 الفت ة من والإي اداتت السابقة الفت ات من الملغاة والالتزامات الح ة الأرصدة اتجاه
 بآلا  دولارات الولايات المتحدة()
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 في ٤ قدرها بنســــــبة الذروة للســــــنة المعتمدة الموارد مجموع من مئوية كنســــــبة  الحرة الأرصــــــدة بلغا - ١62
 الفترة في وضـــــــــــــــوحا أكثر كان  ذل  بعد مطردا انخفاضـــــــــــــــا ســـــــــــــــجلا   ،20١3/20١٤ الفترة في المائة

ل الحـــاد الانخفـــاا ويمثـــل الســـــــــــــــــادس. الشـــــــــــــــكـــل ذلـــ  يبين كمـــا  ،20١6/20١7  الفترة في المســـــــــــــــجـــّ
 جميع في الأداء تحســن عن نتج وقد الســابقة، الســنة في المســجل المســتو  نصــف من أقل 20١6/20١7
 بعثة في إلا الفعلية والنفقات المعتمدة الميزانية بين مادية فروق تُســـــــــجَّل ولم تقريبا. الســـــــــلام حفظ عمليات
 الخدمات مركز وفي الوســــطى أفريقيا جمهورية في الاســــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم

 مصــــــادر من مواد اقتناء عن وكذل  محليين بعمال الاســــــتعانة عن الحر الرصــــــيد نتج البعثة، وفي الإقليمي.
 التجارية، الدرجة من صـــــــــلبة جدران ذات لهياكل المقرر التشـــــــــييد عن عوضـــــــــاً  التحتية والبنى للمرافق محلية
 الرصــــيد نتج فقد الإقليمي، الخدمات مركز في أما طيار. بدون الجوية المنظومة نشــــر في التيخير عن فضــــلا
 مشــــــــروع وإلغاء الأفقية، البناء أعمال لمشــــــــروع الميزانية في أدرج عمّا النهائية العقود قيمة انخفاا عن الحر
 القاعدة. نطاق كامل  على التحسين مشاريع تنفيذ وعدم سالي بوابة

 
 السادس الشكل

 الفت ة إلى 2012/2013 الفت ة من المعتمدةت بالموارد مقارنة الح  لل صتتتتتتتتتتتيد المئوية النستتتتتتتتتتتبة
2016/2017 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفترة شــــــــــــــهدت الســــــــــــــابقة، الفترات من الالتزامات لإلغاء نســــــــــــــبيا التصــــــــــــــاعدي الاتجاه عقل - ١63
 وتحسـنا الإدارية للضـوابط تعزيزا يعكس مما الملغاة، الالتزامات مسـتو  في وتحسـنا انخفاضـا 20١6/20١7
 حد إلى تخلّز الذي أوموجا نظام شــــروا صــــرامة إلى أســــاســــا تعز  التي الســــنة، نهاية التزامات دراســــة في
 متعلقة عامة اعتمادات تســــــــــــجيل في المتمثلة الســــــــــــابقة الممارســــــــــــات من 20١٤/20١5 الفترة منذ كبير
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 المئوية النســــبة بلغا أن بعد الاتجاه، نفس وفي البشــــرية. الموارد عمليات أو الســــفر أو بالشــــراء بالالتزامات
 الالتزامـات )أي الســــــــــــــــابقــة الفترات من المرحَّلــة الالتزامــات من الســــــــــــــــابقــة الفترات من الملغــاة للالتزامــات
 في المائة في ١0 إلى انخفضـــــــــا 20١5/20١6 الفترة في المائة في ١٤ بنســـــــــبة الذروة مســـــــــتو  المتقادمة(
 لعمليات بالنســـــبة أنه إلى الإشـــــارة وتجدر الســـــابع. الشـــــكل من ذل  يتضـــــ  كما  ،20١6/20١7 الفترة
 من ســــــنة أي في الســــــابقة، الفترات من الملغاة للالتزامات المطلقة القيمة تشــــــمل أن يمكن الســــــلام، حفظ

 تصــل لمدة الشــرطة وبيفراد بقوات المســاهمة البلدان إلى التكاليف تســديد عن الناشــئة الالتزامات الســنوات،
 وبالنســــبة المتحدة. للأمم المالي النظام من 5-5 المادة حســــل بها المســــموح الفترة وهي ســــنوات، أربع إلى
ـــــدره إجمـــــالي مبلغ أصـــــــــــــــــــل من ،20١6/20١7 للفترة ـــــدره مبلغ يتصـــــــــــــــــــل دولار مليون ١30،6 ق  ق

 قدره مبلغ ويتصــــــــل 20١5/20١6 الفترة في نشــــــــيت بالتزامات المائة( في ٩0.١) دولار مليون ١١7،6
 ،20١5/20١6 الفترة في أما السابقة. الفترات في نشيت بالتزامات المائة( في ٩.٩) دولار مليون ١3،0
 في نشـــــيت بالتزامات متصـــــلة دولار مليون 2١8،١ قدره إجمالي مبلغ من المائة في 8،١ نســـــبة كانا  فقد

  .20١٤/20١5 للفترة السابقة الأعوام
 

 السابع الشكل  
 الفت ة من المصتتتفاةت غي  بالالتزامات مقارنة الستتتابقة الفت ات من الملغاة للالتزامات المئوية النستتتبة
 2016/2017 الفت ة إلى 2013/2014

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفترة في المثــال ســـــــــــــــبيــل على الســــــــــــــــابقــة، الفترات من الملغــاة للالتزامــات اســـــــــــــــتعراا يشـــــــــــــــير - ١6٤
 كان  عما الاســتخدام أو الاســتهلاك في انخفاا إلى تعز  الالتزامات هذه معظم أن إلى ،20١6/20١7
 عدم أو الجزئي التسـليم وإلى به، التعهد تم  ا مقارنة الخدمات أو السـلع تكاليف في انخفاا وإلى متوقعا،

 عليهـا التعــاقــد تم خــدمــات إلغــاء جــانــل إلى الفواتير، تقــديم في التــيخير وإلى الموردين، قنبــل من التســـــــــــــــليم
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 الأبعاد المتعددة المتكاملة البعثة في الشـــــين هو كما  البناء، خطط وفي البعثات أولويات في تغييرات بســـــبل
 خاص. بشكل الوسطى أفريقيا جمهورية في الاستقرار لتحقيق
 السـنوات خلال المسـتويات جميع على تحسـنا السـلام حفظ لعمليات المالي الأداء شـهد وعموما، - ١65
 المائة، في ٩6،6 الميزانية تنفيذ نســــبة بلغا حيث ،20١5/20١6 الفترة بين ســــيما ولا الماضــــية، الخمس
 صـــياغة أجل من جهود وبذُلا المائة. في ٩8،6 الميزانية تنفيذ نســـبة بلغا حيث 20١6/20١7 والفترة

 النشر عوامل جانل إلى السابقة، الفترات في القوات نشر أو الاستقدام أنماا باستخدام ميزانية مقترحات
 بالاعتماد أو الإنجاز، على واقعية قدرة إلى اســـتنادا والموظفين، العســـكريين الأفراد تكاليف لتقدير المعروفة،
  الميزانية. بارامترات لاقتراح بالبعثة المحيطة المعروفة والمحلية التار ية الظرو  على
  

 الثامن الشكل
 2015/2016 الفت تين في الستتتتتتتتتتتلام حفظ بعثتتات في النفقتتات مجموعتتة بحستتتتتتتتتتتتتب الستتتتتتتتتتتتتابقتتة الفت ات من الملغتتاة الالتزامتتات

 2016/2017 و
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ذ

 

 

 
 

مركز

 

20
١5

/
20
١6

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 

20
١5

/
20
١6

 
20
١6

/
20
١7

 



 A/72/770 

 

64/165 18-03173 

 

 بحســـــل المصـــــفاة، غير الالتزامات مســـــتو  على تحســـــن لوحظ الثامن، الشـــــكل من يتضـــــ  كما - ١66
 بـــــالفترة مقـــــارنـــــة 20١6/20١7 الفترة نهـــــايـــــة في الســـــــــــــــلام حفظ عمليـــــات في النفقـــــات، مجموعـــــات
 نهاية في المطلوبة غير الالتزامات تصــــــفية وعن الالتزامات رصــــــد زيادة عن ذل  نتج وقد .20١5/20١6
 نفقات مجموعة إطار في المدرجة المصــــــــــفاة، غير الالتزامات من حصــــــــــة أكبر تكون ما وعادة المالية. الفترة

 الجوية. بالعمليات وكذل  الأساسية، والهياكل بالمرافق مرتبطة التشغيلية، التكاليف
 مجموعة بحســــــل الموارد توزيع إعادة مســــــتو  )ج( التاســــــع إلى )أ( التاســــــع من الأشــــــكال وتبين - ١67
 .20١6/20١7 الفترة إلى 20١2/20١3 الفترة من الممتدة الخمس السنوات خلال النفقات

  
 التاسع الشكل
 2016/2017 الفت ة إلى 2012/2013 الفت ة من النفقاتت مجموعة بحسب الموارد توزيع إعادة

 )بدولارات الولايات المتحدة( 

 الش طة وأف اد العسك يون الأف اد الأولىت المجموعة )أ( 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 المجموعة من تما المعتمدة الموارد توزيع إعادة أن عموما اتضــ  الماضــية، الخمس الســنوات خلال - ١68
 في الزيادة تلبية أجل من المدنيون، الموظفون الثانية، المجموعة إلى الشرطة، وأفراد العسكريون الأفراد الأولى،

 من المعتمدة الموارد توزيع إعادة مثلا نفســــــــــها، الفترة وفي المدنيين. الموظفين تكاليف لتغطية الاحتياجات
 الفترة في المـــــائـــــة في ١ من وأقـــــل الأصـــــــــــــــلي، الاعتمـــــاد من المـــــائـــــة في 2،5 من أقـــــل الأولى المجموعـــــة
 لمعدلات الفعلي المتوســــط ارتفاع بســــبل الأولى المجموعة من الموارد توزيع إعادة وتســــنا .20١6/20١7
 عدم بســـــبل المقتطعة والخصـــــومات الإعاشـــــة حصـــــز تكلفة وانخفاا المقرّرة، بالمعدلات مقارنة الشـــــغور
 تكاليف نظير المسددة المبالغ من للاستعمال صالحة غير لكونها أو للوحدات مملوكة رئيسية معدات وجود
 إعادة 20١5/20١6 الفترة شـــهدت ذل ، على وعلاوة .67/26١ العامة الجمعية بقرار عملا القوات،
 لتل  الأصــــــــــلية المخصــــــــــصــــــــــات من المائة في ١،7٩ تمثل الأولى، المجموعة في المعتمدة للموارد واردة توزيع
 مالي في الاســــــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم ببعثة متصــــــلة معظمها وكانا الســــــنة،
 للوحدات الإضـــــــــــــــافية الاحتياجات تغطية أجل من الصـــــــــــــــومال في الدعم لتقديم المتحدة الأمم ومكتل
  العسكرية.
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 المدنيون الموظفون الثانيةت المجموعة )ب( 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
   

 توزيع إعادة أن عموما اتضـــ  ،20١6/20١7 إلى 20١2/20١3 من الفترات اســـتعراا عند - ١6٩
 التشـــغيلية، التكاليف الثالثة، والمجموعة الشـــرطة، وأفراد العســـكريون الأفراد الأولى، المجموعة من تما الموارد
 الاحتيـــاجـــات إلى المعتمـــدة للموارد الواردة التوزيع إعـــادة وتعز  المـــدنيون. الموظفون الثـــانيـــة، المجموعـــة إلى

 وارتفاع الشــــغور لمعدلات الفعلي المتوســــط انخفاا عن الناجمة المدنيين الموظفين تكاليف لتغطية الإضــــافية
 الميزانية. في المدرجة بالمعدلات مقارنة للمرتبات الفعلية المعدلات

  
  التشغيلية التكاليف الثالثةت المجموعة )ج( 
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 المجموعة من تما المعتمدة الموارد توزيع إعادة أن عموما اتضــ  الماضــية، الخمس الســنوات خلال - ١70
 من الموارد توزيع إعادة وتســـــــــــــــنّا المدنيون. الموظفون الثانية، المجموعة إلى التشـــــــــــــــغيلية، التكاليف الثالثة،
 الاحتياجات انخفاا إلى وكذل  البناء، لخدمات اللازمة الاحتياجات لانخفاا نتيجة الثالثة المجموعة
 وانخفاا الميهولة، غير الجوية للمنظومات الفعلية التكاليف انخفاا ذل  في  ا الجوية، للعمليات اللازمة
 الوقود. استهلاك ومستويات الوقود أسعار

 
 سنوات 7 امتداد على السلام حفظ عمليات في البش ية الموارد تحليل  

 التعديل إمكانية
 والموظفين العســـــكريين الأفراد مســـــتويات اتجاه أدناه عشـــــر الثاني إلى العاشـــــر من الأشـــــكال تبين - ١7١
ومن قاعدة  المقر من المقدّم الدعم وكذل  الماضـــية، الفترات في الميدانية الســـلام حفظ عمليات في المدنيين

 الســـــــلام حفظ لعمليات الإجمالية الموارد مقابل الإقليمي، الخدمات مركزالأمم المتحدة للوجســـــــتيات ومن 
 سنة. لكل
 

 العاشر الشكل
إلى  2012/2013مقابل الموارد الإجمالية لعمليات حفظ الستتتتتتتلامت من الفت ة الموارد البشتتتتتتت ية 

 2018/2019الفت ة 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .20١8/20١٩ الفترة إلى 20١2/20١3 الفترة من السلام، لحفظ المعتمدة الميزانيات :المصدر 
  

 الســــــــــــــلام حفظ بعثات في البشــــــــــــــرية للموارد اللازمة الاحتياجات في الإجمالي الانخفاا يعكس - ١72
 المتحدة الأمم بعثة من والانتقال ليبريا، في المتحدة الأمم بعثة إغلاق أساسا 20١8/20١٩ الفترة خلال
 الوظائف عدد وتخفيض هايتي، في العدالة نظام لدعم المتحدة الأمم بعثة إلى هايتي في الاســـــــــتقرار لتحقيق
 المختلطة العمليـة وفي الـديمقراطيـة الكونغو جمهوريـة في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق المتحـدة الأمم منظمـة بعثـة في
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 عن ناجمة متوقعة زيادات جزئيا الإجمالي الانخفاا هذا وتقابل دارفور. في المتحدة والأمم الأفريقي للاتحاد
 المتكاملة المتحدة لأمما بعثة في للموظفين العامة التكاليف في التقديري والارتفاع المرتبات جداول تنقي 
 المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم وبعثة الوســـــــــــــــطى أفريقيا جمهورية في الاســـــــــــــــتقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة
 المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم بعثة في الشغور معدلات انخفاا وعن مالي، في الاستقرار لتحقيق الأبعاد
 أن ويتُوقع لأبيي. المؤقتة الأمنية المتحدة الأمم وبعثة الوســـطى أفريقيا جمهورية في الاســـتقرار لتحقيق الأبعاد
 المتحدة الأمم وقاعدة الدعم )حســـــــــاب المســـــــــاندة كيانات  في البشـــــــــرية للموارد اللازمة الاحتياجات تظل

 قاعدة في التكاليف في الزيادات بعض تســـــــــــجيل مع مســـــــــــتقرة، الإقليمي( الخدمات ومركز للوجســـــــــــتيات
  المتحدة. الولايات دولار مقابل اليورو قيمة ارتفاع بسبل اللوجستيات

 
 الشكل الحادي عشر

لمحتتتتتة عتتتتتامتتتتتة عن الأف اد العستتتتتتتتتتتك يين والمتتتتتدنيين في عمليتتتتتات حفظ الستتتتتتتتتتتلامت من الفت ة 
 2018/2019إلى الفت ة  2012/2013

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 .20١8/20١٩ الفترة إلى 20١2/20١3 الفترة من المعتمدة، الموظفين ملاك جداول :المصدر 
  

 الميذون القوام خفض إلى أســاســا 20١8/20١٩ الفترة في به الميذون القوات قوام انخفاا يعز  - ١73
 بعثــة إغلاق إلى وكــذلــ  ،(20١7) 2363 الأمن مجلس بقرار عملا دارفور في المختلطــة العمليــة في بــه

 الوظيفي الملاك انخفاا ويعز  ليبريا. في المتحدة الأمم وبعثة هايتي في الاســــــــــــــتقرار لتحقيق المتحدة الأمم
 هايتي، في الاســتقرار لتحقيق المتحدة الأمم وبعثة ليبريا في المتحدة الأمم بعثة إغلاق إلى أســاســا به الميذون
 المتحدة الأمم منظمة وبعثة دارفور في المختلطة العملية في التشــــكيل وإعادة التبســــيط عمليات إلى وكذل 
 الديمقراطية. الكونغو جمهورية في الاستقرار لتحقيق
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 عشر الثاني شكلال
 الفت ة من الستتتتتتتتلامت حفظ عمليات في الدعم عنصتتتتتتتت  إطار في المدنيين الموظفين عن عامة لمحة

  2018/2019 الفت ة إلى 2012/2013
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .20١8/20١٩ الفترة إلى 20١2/20١3 الفترة من المعتمدة، الموظفين ملاك جداول :المصدر 
  

 حزي ان/ 30 إلى 2018 تموز/يوليتتتته 1 من للفت ة المقت حتتتة الموارد -عشتتتتتتتتتت   حتتتادي
 2019 يونيه
يقُــدر مجموع الاحتيــاجــات من الموارد المقترحــة لعمليــات حفظ الســــــــــــــلام للفترة المــاليــة الممتــدة من  - ١7٤
اجات مركز الخدمات الإقليمي وقاعدة ،  ا في ذل  احتي20١8حزيران/يونيه  30إلى  20١7تموز/يوليه  ١

  .دولار دون حساب التبرعات العينية مليون 7 268.7 الأمم المتحدة للوجستيات وحساب الدعم،  بلغ
 بــــــــالفترة مقــــــــارنــــــــةً  ،20١8/20١٩ للفترة المقترحــــــــة الموارد من الاحتيــــــــاجــــــــات موجز ويرد - ١75
 المســــــــتويات في العام الفرق إليها يعز  التي الرئيســــــــية للعوامل تحليل ويليه ،8 الجدول في ،20١7/20١8
  .٩ الجدول في يرد السابقة بالسنة قياساً 
 

 8 الجدول
 2017/2018 بالفت ة مقارنةً  2018/2019 للفت ة المالية الموارد من الاحتياجات

 حزيران/يونيه( 30تموز/يوليه إلى  ١) لايين دولارات الولايات المتحدة. وتمتد سنة الميزانية مـن 

 )أ(المخصــــــــــــصــــــــــــات 
(20١7/20١8) 

ــــــــــــــــــــرات  ــــــــــــــــــــقــــــــــــــــــــدي ت
 )ج( )ب(الـــتـــكــــــــالـــيـــف

(20١8-20١٩) 

 الفرق
 النسبة المئوية  المبلغ 
 (١(÷)3(=)٤) (١)-(2(=)3) (2) (١) الفئة
3 265.6  الأف اد العسك يون وأف اد الش طة        2١0.5 3   (55.١ )   ١.7  

١ 708.١  الموظفون المدنيون   756.3 ١   ٤8.2   2.8  
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 )أ(المخصــــــــــــصــــــــــــات 
(20١7/20١8) 

ــــــــــــــــــــرات  ــــــــــــــــــــقــــــــــــــــــــدي ت
 )ج( )ب(الـــتـــكــــــــالـــيـــف

(20١8-20١٩) 

 الفرق
 النسبة المئوية  المبلغ 
 (١(÷)3(=)٤) (١)-(2(=)3) (2) (١) الفئة
2 3١5.3 التكاليف التشغيلية       2٤٤.١ 2   (7١.2)   (3.١)  

  ١0.0   3.8   28.8   25.0  مشروع التخطيط المركزي للموارد
  –   –   0.8   0.8  أمن المعلومات والنظم 

  –50.0  0.٤   ١.3   0.٩  نموذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي
 – ٩.٩ ٩.٩ – المشتركةالمراكز العالمية للخدمات 

  –   3.8   3.8  – تيهل قدرات حفظ السلامنظام 
 – ١3.١ ١3.١ – المبادرات الشاملة على نطاق عمليات حفظ السلام

7 315.8 إجمالي الاحتياجات   268.7 7   (47.1)   (0.6)  
الإيرادات المتيتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات 

  .7١   .٩2   .2١73   ١70.3  الموظفين
7 145.4  صافي الاحتياجات   5095. 7   (949.)   (0.7)  

(0.١)   ١.١   ١.2  التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(   (٩.١)  
7 317.0 مجموع الاحتياجات   9269. 7   (147.)   (0.6)  
 

 للوجستيات، المتحدة الأمم لقاعدة دولار مليون 8١ مبلغو  السلام، حفظ عمليات دعم لحساب دولار مليون 325.8تشمل مبلغ  )أ( 
 الإقليمي. الخدمات لمركز دولار مليون 33 و

 المتحــدة الأمم لقــاعــدة دولار مليون 85.3 مبلغو  الســـــــــــــــلام، حفظ بعثــات دعم لحســــــــــــــــاب دولار مليون 325.8 تشـــــــــــــــمــل مبلغ )ب( 
 الإقليمي. الخدمات لمركز دولار مليون 33 مبلغو  للوجستيات،

مليون دولار لتغطية تكاليف الدعم الذي ســـــتقدمه منظمة الأمم المتحدة  8٤.5طلل ســـــلطة الدخول في التزامات  بلغ  تشـــــمللا  )ج( 
( للفترة (20١7) 23٤8لتحقيق الاســــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية للانتخابات الرئاســــــــــية والتشــــــــــريعية )قرار مجلس الأمن 

20١8/20١٩. 
 

  ال ئيسية الف وق تحليل  
 

  ٩ الجدول
 الموارد من الاحتياجات في الف وق في أسهمت التي ال ئيسية العوامل

 العوامل الرئيسية التي أسهما في الفروق مجموعة النفقات 
الأفراد العسكريون وأفراد   

)انخفاا قدره  الشـــــــــرطة
  مليون دولار( ١.55

إلى ما يلي: )أ( إغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وخفض القوام  الإجمالييعز  هذا الانخفاا 
المـــيذون بـــه في العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقي والأمم المتحـــدة في دارفور عملًا بقرار مجلس 

( الانتقال من بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســتقرار في هايتي إلى ؛ )ب(20١7) 2363الأمن 
بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي؛ )ج( تخفيض أفراد الوحدة العســـــــــــــــكرية التابعة 
لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصــــــــــومال في مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــــــــومال عملا 

؛ )د( إعادة تشـــــــــــــــكيل القوة البحرية في قوة الأمم المتحدة (20١7) 2372بقرار مجلس الأمن 
المؤقتة في لبنان. وهذا الانخفاا العام تقابله جزئيا الزيادة المقررة في قوام القوات الميذون به عملا 

في بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق  (20١7) 2387بقرار مجلس الأمن 

https://undocs.org/ar/S/RES/2348(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2363(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2372(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2387(2017)
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 العوامل الرئيسية التي أسهما في الفروق مجموعة النفقات 
الاســـتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـطى وارتفاعُ مســـتو  النشـــر عما هو متوقع للأفراد العســـكريين   

لاســــــتقرار في مالي وبعثة وأفراد الشــــــرطة في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق ا
 الأمم المتحدة في جنوب السودان.

)زيادة الموظفون المدنيون 
مليون  ٤8.2قــــــــدرهــــــــا 
 دولار(

تعز  الزيــادة إلى زيــادة الاحتيــاجــات في بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق 
وتســـــريع جهود اســـــتقدام  الاســـــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــطى بســـــبل زيادة تكاليف المرتبات

الموظفين المــدنيين، وتطبيق معــدلات شـــــــــــــــغور أدنى للموظفين المــدنيين في مكتــل الأمم المتحــدة 
لتقديم الدعم في الصــــومال، والزيادة في جداول المرتبات المنقحة للموظفين الدوليين والوطنيين في 

ر في مالي وبعثة الأمم المتحدة في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــتقرا
جنوب الســـــــــــــــودان. وهــذه الزيــادة الإجمــاليــة يقــابلهــا جزئيــا إغلاقُ بعثــة الأمم المتحــدة في ليبريــا 
والانتقالُ من بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــتقرار في هايتي إلى بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام 

في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار العدالة في هايتي، وإلغاء وظائف ثابتة ومؤقتة 
 في جمهورية الكونغو الديمقراطية وفي العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور.

التكـــــاليف التشـــــــــــــــغيليـــــة 
 7١.2)انخفــــاا قــــدره 
 مليون دولار(

إلى إغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا. ويعز  هذا الانخفاا أيضـــــــــــــــا  الإجمالييعز  الانخفاا 
إلى تدني الاحتياجات اللازمة للعمليات الجوية في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 
لتحقيق الاســــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــــطى، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 

لاســـــــــــــــتقرار في مالي، ومكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــــــومال، وقوة الأمم لتحقيق ا
وقوة الأمم المتحدة الأمنية وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــــــــودان، المتحدة المؤقتة في لبنان، 

المؤقتة لأبيي. وبالإضــــــــــافة إلى ذل ، انخفضــــــــــا التقديرات في: )أ( بعثة الأمم المتحدة المتكاملة 
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــــطى، بســــــــــبل انخفاا الأنشــــــــــطة 

؛ )ب( وفي بعثة الأمم المتحدة ســـــيما فيما يتعلق ببرنامج إدارة الأســـــلحة والذخائر ، ولاالبرنامجية
في  المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مالي ومكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم

 الصومال، بسبل إنهاء أشغال البناء الرئيسية وعمليات الاقتناء الرئيسية. 
زيادات في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق تقابلها هذه الانخفاضـــــــــــــــات و 

الاســــــتقرار في مالي، بســــــبل توســــــيع نطاق النظم الأمنية التكنولوجية للبعثة ليشــــــمل المواقع التي 
المرافق والبنى التحتيــة اللازمــة  ولتغطيــة تكــاليف، ويــات انعــدام الأمن مرتفعــة فيهــاتكون مســـــــــــــــت

الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــتقرار في للقوات الإضــــافية الميذون بها لبعثة 
     .جمهورية أفريقيا الوسطى

 للفترة الموارد من المقترحـــــة للاحتيـــــاجـــــات مفصـــــــــــــــــــل تحليـــــل التقرير لهـــــذا الثـــــاني المرفق في ويرد - ١76
  المفصلة. الإنفاق فئات وحسل السلام حفظ عنصر حسل 20١8/20١٩
 20١8/20١٩ للفترة الموارد من المقترحة للاحتياجات النسبي الحجم عشر الثالث الشكل ويبين - ١77
 الرئيســية الافتراضـــات وترد الســـلام. حفظ عنصـــر حســـل ،20١7/20١8 للفترة المعتمدة بالميزانية مقارنةً 

  عشر. الخامس الشكل بعد 20١8/20١٩ للفترة بالنسبة السلام حفظ لعمليات الاستراتيجي للتخطيط
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 عشر الثالث الشكل
 السلام حفظ عنص  حسب ت2017/2018 بالفت ة مقارنة 2018/2019 للفت ة الموارد من الاحتياجات

  )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

   
 إلى 20١7/20١8 الفترة من البعثات بحســـــــــــــــل الموارد في للتغيرات تحليل ١0 الجدول في ويرد - ١78
 .20١8/20١٩ الفترة
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 ١0الجدول 
 2018/2019 بالفت ة مقارنة 2017/2018 الفت ة من البعثة حسب الموارد في التغيي ات
 دولارات الولايات المتحدة( ) لايين

 التعديلات الفنية  الولايات الجديدة والموسعة     

 البعثة

اعـــــــــتـــــــــمـــــــــادات 
 /20١6الفترة 
20١7 

نفقات الفترة 
20١6/ 
20١7 

اعـــــــــتـــــــــمـــــــــادات 
 /20١7الفترة 
20١8 

الـــــبـــــعـــــثــــــــات 
 المغلقة

الـــــــنـــــــفـــــــقــــــــات 
 المتكررة

الــــنــــفــــقــــــــات 
غير المتكررة 
  )كالتشييد(

جـــــــــــــــــــدول 
 المرتبات

الــتــكــــــــالــيــف 
الـــــــــــعـــــــــــامـــــــــــة 
 للموظفين

مـــــــــــــعـــــــــــــدل 
 الشغور

ســـــــــــــــــــعــــر 
 الصر 

تكاليف الوقود 
 )سعر الوقود(

بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام             
 0,١ (0,١) (0,١) (0,٩) 2,٤ - - - 88,١ - - العدالة في هايتي

بعثة الأمم المتحدة للاســــــــتفتاء 
 0,5 0,3 0,7 (0,2) 0,١ - - - 52,0 52,5 52,6 في الصحراء الغربية 

بعثـــة الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة 
المــتــعــــــــددة الأبــعــــــــاد لــتــحــقــيــق 
الاســـــــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا 

 5,8 ٩,2 36,0 ١0,١ ١3,3 ١3,7 ٤5,2 - 882,8 87١,6 ٩20,7 الوسطى
بعثـــة الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة 
المــتــعــــــــددة الأبــعــــــــاد لــتــحــقــيــق 

 ١,6 2,٤ (٤,5) ٤,6 6,7 - - - 0٤8,0 ١ ٩33,٤ ٩33,٤ الاستقرار في مالي 
بعثــــــة الأمم المتحــــــدة لتحقيق 

 - - - - - - - (٩0,0) ٩0,0 337,8 3٤5,٩ الاستقرار في هايتي 
بعثــــــة منظمــــــة الأمم المتحــــــدة 
لتحقيق الاســــــتقرار في جمهورية 

 2,2 (0,3) - 5,0 (١,2) - - - ١٤١,8 ١ 23٤,٤ ١ 235,7 ١ الكونغو الديمقراطية 
العمليــــــــة المختلطــــــــة للاتحــــــــاد 
الأفريقي والأمم المتحــــــــدة في 

 ١,١  7,٤ (0,8) (2,6) (37,7)  - ٩١0,٩ 028,١ ١ 03٩,6 ١ دارفور
قوة الأمم المتحــدة لمراقبــة فض 

 0,3 0,7 (0,2) (0,3) (0,3) - - - 57,7 55,٩ 56,5 الاشتباك
قـــوة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة لحـــفـــظ 

 0,١ 2,٤ - 0,2 ١,١ 2,0 (2,7) - 5٤,0 5٤,0 5٤,8 السلام في قبرص
قوة الأمم المتحـــــدة المؤقتـــــة في 

 ١,3 - 3,5 (١,8) ١,6 - - - ٤83,0 ٤80,7 ٤88,7 لبنان
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 التعديلات الفنية  الولايات الجديدة والموسعة     

 البعثة

اعـــــــــتـــــــــمـــــــــادات 
 /20١6الفترة 
20١7 

نفقات الفترة 
20١6/ 
20١7 

اعـــــــــتـــــــــمـــــــــادات 
 /20١7الفترة 
20١8 

الـــــبـــــعـــــثــــــــات 
 المغلقة

الـــــــنـــــــفـــــــقــــــــات 
 المتكررة

الــــنــــفــــقــــــــات 
غير المتكررة 
  )كالتشييد(

جـــــــــــــــــــدول 
 المرتبات

الــتــكــــــــالــيــف 
الـــــــــــعـــــــــــامـــــــــــة 
 للموظفين

مـــــــــــــعـــــــــــــدل 
 الشغور

ســـــــــــــــــــعــــر 
 الصر 

تكاليف الوقود 
 )سعر الوقود(

قوة الأمم المتـحــــــــدة الأمنيــــــــة             
 (0,2) - ٤,8 ١,3 0,8 - - - 266,7 27٩,٩ 27٩,٩ المؤقتة لأبيي

بعثــــــــة الأمم المتحــــــــدة للإدارة 
 - ١,٤ - (0,7) 0,3 - - - 37,٩ 3٤,8 36,5 المؤقتة في كوسوفو

 - - - - - - - (١١0,0) ١١0,0 ١82,8 ١87,١ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا 
بعثــة الأمم المتحــدة في جنوب 

 3,3 0,٤ ١٤,3 8,2 30,0 - - - 07١,0 ١ 07١,7 ١ 08١,8 ١ السودان 
عــمــلــيــــــــة الأمــم المــتــحــــــــدة في 

 - - - - - - - - - ١66,6 ١7١,٩ ديفوار  كوت
مكتـــل الأمم المتحـــدة لتقـــديم 

 8,5 - ١6,2 ١,8 (2,٩) - (3,0) - 582,0 570,2 57٤,3 الدعم في الصومال
 24,5 16,4 78,1 26,5 49,3 (22,0) 39,5 (200,0) 876,0 6 354,6 7 459,6 7 المجموع الف عي 

قــــــــاعــــــــدة الأمــــــــم المــــــــتــــــــحــــــــدة 
 - ٤,5 (0,2) - 2,2 - - - 8١,0 82,2 82,٩ للوجستيات 

 - (0,١) 2,٤ 0,٩ (0,7) - - - 33,0 36,3 3٩,2 مركز الخدمات الإقليمي 
 - - (2,7) 5,8 (٤,7) - - - 325,8 327,١ 327,٤ حساب الدعم 

 - 4,4 (0,5) 6,7 (3,2) - - - 439,8 445,6 449,4 المجموع الف عي 
 24,5 20,8 77,6 33,2 46,1 (22,0) 39,5 (200,0) 315,8 7 800,2 7 909,1 7 المجموع 
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    ا في ذل  أوجه الكفاءة وتحسين النشر -الزيادة/)النقصان(  

 البعثة
الــتــغــيــيرات 
 في النشر 

الـــتـــغـــيـــيرات في 
خصم تكاليف 
المـــــــــــــــــعـــــــــــــــــدات 
المـــــــــمـــــــــلـــــــــوكــــــــــة 

 للوحدات

التغييرات في 
نشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 
المـــــــــــعـــــــــــدات 
المــــــمــــــلــــــوكــــــــة 
 للوحدات

الإجراءات 
ـــقـــــــة  ـــعـــل المـــت
 بالوظائف

الإمـــدادات 
حصــز  -

 الإعاشة

الإمـــــدادات 
الــــــوقــــــود  -

)حـــــــــــجـــــــــــم 
 الوقود(

المــــــــبــــــــادرة 
المــتــعــلــقــــــــة 
بـــــــالطيران 
وأوجــــــــــــــــــه 
 الكفاءة

مشــاريع 
 التشييد

تــــــعــــــزيـــــــز 
 الأمن

المشــــــــاريع الســــــــريعة 
الأثر والمشـــــــــــــــــــــاريع 
البرنـــــامجيـــــة ) ـــــا في 
ذلـــــــ  الإجــــــراءات 
 البيئة المتعلقة بالألغام(

الـــــتـــــغـــــيرات 
الصــــــــــــــــافيــة 
 الأخر 

المــــوارد المــــقــــترحــــــــة 
لـــــــــــــــــــــلـــــــــــــــــــــفـــــــــــــــــــــترة 

20١8/20١٩ 
المتحــدة لــدعم نظــام بعثــة الأمم               

 ١2٤,٤ 3١,2 - ١,0 - - (0,6) 2,0 - ١,7 - (0,٤) - العدالة في هايتي
بعثة الأمم المتحدة للاســـــــــــــــتفتاء 

 53,٩ (0,2) - - ١,2 (0,2) - - - (0,3) - - - في الصحراء الغربية 
بعثــــة الأمم المتحــــدة المتكــــاملــــة 
المـــتـــعــــــــددة الأبـــعــــــــاد لـــتـــحـــقـــيـــق 

أفريقيــا الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريــة 
 ٩٤5,5 (2٤,3) 8,0 (١0,0) - (١,0) (27,8) - - (١6,7) - (0,٩) 2,١ الوسطى

بعثــــة الأمم المتحــــدة المتكــــاملــــة 
المـــتـــعــــــــددة الأبـــعــــــــاد لـــتـــحـــقـــيـــق 

 0٩٩,5 ١ 20,٩ - (١0,3) 27,2 3,2 (١7,٩) 2,7 - 0,5 ١2,١ (3,٤) 5,7 الاستقرار في مالي 
بعثــــــــة الأمم المتحــــــــدة لتحقيق 

 - - - - - - - - - - - - - الاستقرار في هايتي 
بعثــــــــة منظمــــــــة الأمم المتحــــــــدة 
لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في جمهورية 

 ١53,5 ١ ١5,٤ ١,0 0,7 - ١,2 - ٤,8 - (20,7) (8,0) ١,٤ ١0,١ الكونغو الديمقراطية 
الــعــمــلــيــــــــة المــخــتــلــطــــــــة لــلاتحــــــــاد 
 الأفــريــقــي والأمــم المــتــحــــــــدة في

 782,6 3,٩ - 0,٩ ١,8 - - (١,٤)  (3١,3)  (٤,٤) (65,3) دارفور
قوة الأمم المتحــــدة لمراقبــــة فض 

 6١,8 0,١ 0,2 - - (١,٩) - 0,3 - 0,3 - - 5,0 الاشتباك
قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام 

 55,2 (0,6) (0,٩) (0,6) - - - - - 0,2 - - - في قبرص
قوة الأمم المتحـــــــدة المؤقتـــــــة في 

 ٤82,8 (2,٤) 0,7 (0,١) - 0,٤ (١,2) (0,3) - (0,2) (0,١) ١,٩ (3,5) لبنان
قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة 

 27١,١ ١,6 (0,٤) (٤,5) ١,0 (2,5) - (١,0) 0,5 0,١ - 2,٩ - لأبيي
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    ا في ذل  أوجه الكفاءة وتحسين النشر -الزيادة/)النقصان(  

 البعثة
الــتــغــيــيرات 
 في النشر 

الـــتـــغـــيـــيرات في 
خصم تكاليف 
المـــــــــــــــــعـــــــــــــــــدات 
المـــــــــمـــــــــلـــــــــوكــــــــــة 

 للوحدات

التغييرات في 
نشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 
المـــــــــــعـــــــــــدات 
المــــــمــــــلــــــوكــــــــة 
 للوحدات

الإجراءات 
ـــقـــــــة  ـــعـــل المـــت
 بالوظائف

الإمـــدادات 
حصــز  -

 الإعاشة

الإمـــــدادات 
الــــــوقــــــود  -

)حـــــــــــجـــــــــــم 
 الوقود(

المــــــــبــــــــادرة 
المــتــعــلــقــــــــة 
بـــــــالطيران 
وأوجــــــــــــــــــه 
 الكفاءة

مشــاريع 
 التشييد

تــــــعــــــزيـــــــز 
 الأمن

المشــــــــاريع الســــــــريعة 
الأثر والمشـــــــــــــــــــــاريع 
البرنـــــامجيـــــة ) ـــــا في 
ذلـــــــ  الإجــــــراءات 
 البيئة المتعلقة بالألغام(

الـــــتـــــغـــــيرات 
الصــــــــــــــــافيــة 
 الأخر 

المــــوارد المــــقــــترحــــــــة 
لـــــــــــــــــــــلـــــــــــــــــــــفـــــــــــــــــــــترة 

20١8/20١٩ 
بــعــثــــــــة الأمــم المــتــحــــــــدة لــلإدارة               

 37,٩ (١,٤) 0,١ - 0,2 0,١ - - - - - - - المؤقتة في كوسوفو
 - - - - - - - - - - - - - بعثة الأمم المتحدة في ليبريا 

بعثــــة الأمم المتحــــدة في جنوب 
 ١5٤,7 ١ 5,3 - 0,6 0,6 (٩,2) (١,0) (8,٩) - (١,2) - ١0,5 30,8 السودان 

عمليــــة الأمم المتحــــدة في كوت 
 - - - - - - - - - - - - - ديفوار 

مكتـــــل الأمم المتحـــــدة لتقـــــديم 
 568,7 (١6,١) - - 6,١ (١3,3) (2,3) (2,8) (١5,0) 0,8 8,7 - - الصومالالدعم في 

 791,7 6 33,6 8,7 (22,3) 38,1 (23,2) (50,8) (4,6) (14,5) (66,8) 12,7 7,6 (15,1) المجموع الف عي 
قـــــــــاعـــــــــدة الأمـــــــــم المـــــــــتـــــــــحــــــــدة 

 87,3 (0,2) - - - - - - - - - - - للوجستيات 
 35,2 0,3 - - - - - - - (0,6) - - - مركز الخدمات الإقليمي 

 35٤,6 3١,6 - - - - - - - (١,2) - - - حساب الدعم 
 ٤77,١ 3١,7 - - - - - - - (١,8) - - - المجموع الف عي 
 268,7 7 65,2 8,7 (22,3) 38,1 (23,2) (50,8) (4,6) (14,5) (68,6) 12,7 7,6 (15,1) المجموع 
   

 عشر. الرابع الشكل في 20١7/20١8 الفترة في المعتمد بالمستو  مقارنة الموارد في التغيرات تفاصيل ترد - ١7٩
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 عشر الرابع الشكل
  المساهمة العوامل بحسب الموارد في التغي ات

 حزيران/يونيه( 30تموز/يوليه إلى  ١وتمتد سنة الميزانية مـن . ) لايين دولارات الولايات المتحدة
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 المدنيين والموظفين العسك يين الأف اد اتجاهات تحليل :2018/2019  
 في المعتمدة بالمســـــــــتويات مقارنة 20١8/20١٩ الفترة في الموظفين لملاك المقترحة للمســـــــــتويات تحليل ١2 و ١١ الجدولين في يرد - ١80
 .20١8/20١٩ الفترة في تصنيفها وإعادة وإنشائها المؤقتة والوظائف الثابتة الوظائف بإلغاء المتعلقة والمقترحات ،20١7/20١8 الفترة

  ١١ الجدول
  2017/2018 الفت ة في المعتمدة بالمستويات مقارنة 2018/2019 الفت ة في الموظفين لملاك المقت حة للمستويات تحليل

 الفرق  20١8/20١٩عدد الوظائف المقترحة للفترة   20١7/20١8عدد الوظائف المعتمدة للفترة  

 البعثة
الوظــائف 
 الدولية

الوظــائف 
 الوطنية

الوظــائف 
 المؤقتة

مــتــطــوعــو 
الأمــــــــــــــــــم 
 المتحدة

المجــــــمــــــوع 
  الفرعي

الوظائف 
 الدولية

الوظائف 
 الوطنية

الوظائف 
 المؤقتة

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــم 
 المتحدة

المجـــــمـــــوع 
  الفرعي

الوظـــائ
  
 الدولية

الوظــــائف 
 الوطنية

الوظـــائف 
 المؤقتة

متطوعو 
الأمــــــــــــــم 
 المتحدة

المجــــــــــــمــــــــــــوع 
 الفرعي

بعثة الأمم المتحدة لدعم                   
 23 8 - 6 ٩  37١ ١٤ ١ ١٩0 ١66  3٤8 6 ١ ١8٤ ١57 نظام العدالة في هايتي

ـــــــة الأمم المتحـــــــدة  بعث
للاستفتاء في الصحراء 

 (5) - - (٤) (١)  263 ١8 - ١63 82  268 ١8 - ١67 83 الغربية 
بـــعـــثـــــــة الأمـــم المـــتـــحـــــــدة 
المتكاملة المتعددة الأبعاد 
لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في 
 (223) (٤٤) (٤٩) (76) (5٤)  52٤ ١ 2١0 - 6١0 70٤  7٤7 ١ 25٤ ٤٩ 686 758 جمهورية أفريقيا الوسطى
ـــــــة الأمم المتحـــــــدة  بعث
المتكـــــــاملـــــــة المتعـــــــددة 
الأبـــــعـــــــاد لـــــتـــــحـــــقـــــيـــــق 
 5 - - - 5  ٩00 ١ ١8٩ 2 8٩8 8١١  8٩5 ١ ١8٩ 2 8٩8 806 الاستقرار في مالي 

ـــــــة الأمم المتحـــــــدة  بعث
لتحقيق الاســــــــتقرار في 

 (3٤6 ١) (٩٤) - (٩32) (320)  - - - - -  3٤6 ١ ٩٤ - ٩32 320 هايتي 
بعثـــــــة منظمـــــــة الأمم 
المـــتـــحـــــــدة لـــتــــحــــقــــيــــق 
الاســـــــتقرار في جمهورية 
 (2٤6) - ٩8 (2٩0) (5٤)  630 3 ٤١٩ ١06 27٤ 2 83١  876 3 ٤١٩ 8 56٤ 2 885 الكونغو الديمقراطية 

العمليـة المختلطـة للاتحـاد 
الأفريقي والأمم المتحــــدة 

 (2٩3) (١٩) - (23٤) (٤0)  ٤67 2 ١0٩ ٩7 588 ١ 673  760 2 ١28 ٩7 822 ١ 7١3 في دارفور
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 الفرق  20١8/20١٩عدد الوظائف المقترحة للفترة   20١7/20١8عدد الوظائف المعتمدة للفترة  

 البعثة
الوظــائف 
 الدولية

الوظــائف 
 الوطنية

الوظــائف 
 المؤقتة

مــتــطــوعــو 
الأمــــــــــــــــــم 
 المتحدة

المجــــــمــــــوع 
  الفرعي

الوظائف 
 الدولية

الوظائف 
 الوطنية

الوظائف 
 المؤقتة

مــتــطــوعــو 
الأمـــــــــــــــــم 
 المتحدة

المجـــــمـــــوع 
  الفرعي

الوظـــائ
  
 الدولية

الوظــــائف 
 الوطنية

الوظـــائف 
 المؤقتة

متطوعو 
الأمــــــــــــــم 
 المتحدة

المجــــــــــــمــــــــــــوع 
 الفرعي

قـــوة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة                   
 3 - (6) - ٩  ١٤3 - ٤ 88 5١  ١٤0 - ١0 88 ٤2 لمراقبة فض الاشتباك

قـــوة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة 
لحـــفـــظ الســـــــــــــــــلام في 

 2 - ١ - ١  ١58 - ١ ١١٩ 38  ١56 - - ١١٩ 37 قبرص
قـــوة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة 

 (3) - - (3) -  88٩ - 2 633 25٤  8٩2 - 2 636 25٤ المؤقتة في لبنان
قـــوة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة 
 ١ - - - ١  28٤ 33 ١ 8٩ ١6١  283 33 ١ 8٩ ١60 الأمنية المؤقتة لأبيي

ـــــــة الأمم المتحـــــــدة  بعث
لــــــلإدارة المــــــؤقــــــتـــــــة في 

 - - - - -  355 2٤ - 2١٩ ١١2  355 2٤ - 2١٩ ١١2 كوسوفو
بعثــة الأمم المتحــدة في 

 (78١) (١25) - (٤2١) (235)  - - - - -  78١ ١25 - ٤2١ 235 ليبريا 
بعثــة الأمم المتحــدة في 

 (28) - - (26) (2)  83١ 2 ٤٤2 ٤2 ٤28 ١ ٩١٩  85٩ 2 ٤٤2 ٤2 ٤5٤ ١ ٩2١ جنوب السودان 
مكتــل الأمم المتحــدة 
لــــتــــقـــــــديم الـــــــدعــــم في 

 7 - - - 7  560 20 - ١8٩ 35١  553 20 - ١8٩ 3٤٤ الصومال
 (884 2) (274) 44 (980 1) (674)  375 15 478 1 256 488 8 153 5  259 18 752 1 212 468 10 827 5 المجموع الف عي 

قـــاعـــدة الأمم المتحـــدة 
 - - (30) ١8 ١2  ٤٤5 - ١ 306 ١38  ٤٤5 - 3١ 288 ١26 للوجستيات 

مـــــــــركـــــــــز الخـــــــــدمـــــــــات 
 (١٩) (2) - (١5) (2)  ٤08 6 - 270 ١32  ٤27 8 - 285 ١3٤ الإقليمي 

 (١) - (١7) ١ ١5  ٤3٩ ١ - 63 ٤02 ٩7٤  ٤٤0 ١ - 80 ٤0١ ٩5٩ حساب الدعم 
 (904 2) (276) (3) (976 1) (649)  667 17 484 1 320 466 9 397 6  571 20 760 1 323 442 11 046 7 المجموع 
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  ١2 الجدول
 2018/2019 الفت ة في الوظائف الثابتة والمؤقتة الملغاة والمنشأة والمعاد تصنيفها والمحولة بالوظائف: المتعلقة الإج اءات

 البعثة

عــدد الوظــائف 
المعتمـــدة للفترة 

20١7/ 
20١8 

وكـيــــــــل 
أمـــــــــــين 
 عام

أمـــــــــــــــــــــين 
عـــــــــــــــــــــــــام 
 3-  ٤-  5-  ١-مد 2-مد مساعد

 -2/ 
 -١ 

الخـــــدمـــــة 
 الميدانية

مـــــوظـــــف 
فــــــــــــــــــــــــــــ  
 وط 

موظف وط  
مــــــــــن فــــــــــئــــــــــة 
الخــــــــــــدمــــــــــــات 

 العامة

مــــــتــــــطــــــوعــــــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة
مجـــــــــــــــمـــــــــــــــوع 
 صافي التغير

عــــــــدد الــــــوظــــــــائــــــف 
الـــثــــــــابـــتــــــــة والمـــؤقـــتــــــــة 
المـــــقـــــترحــــــــة لـــــلـــــفـــــترة 

20١8/20١٩ 
بــعــثــــــــة الأمــم المــتــحــــــــدة                 

لـــدعم نظـــام العـــدالـــة في 
 37١ 23 8 6 - 8 - - - ١ - - - - 3٤8 هايتي

بــعــثــــــــة الأمــم المــتــحــــــــدة 
للاســـــتفتاء في الصـــــحراء 

 263 (5)  (٤) - (١) - - - - - - - - 268 الغربية 
بــعــثــــــــة الأمــم المــتــحــــــــدة 
المـــتـــكــــــــامـــلــــــــة المـــتـــعــــــــددة 
ــــــق  ــــــحــــــقــــــي ــــــت ــــــعــــــــاد ل الأب
الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية 

 52٤ ١ (223) (٤٤) (7١) (١٤) (٤٩) 2 (32) (١3) 2 (٤) - - - 7٤7 ١ أفريقيا الوسطى
بــعــثــــــــة الأمــم المــتــحــــــــدة 
المـــتـــكــــــــامـــلــــــــة المـــتـــعــــــــددة 
ــــــق  ــــــحــــــقــــــي ــــــت ــــــعــــــــاد ل الأب

 ٩00 ١ 5 - - - ٤ - (2) ١ 2 - - - - 8٩5 ١ الاستقرار في مالي 
بــعـــثــــــــة مــنـــظـــمــــــــة الأمــم 
المـــــتـــــحــــــــدة لـــــتـــــحـــــقـــــيـــــق 
الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية 
 630 3 (2٤6) - (2١7) ١0 (26) (6) (5) (2) ١ (١) - - - 876 3 الكونغو الديمقراطية 

العملية المختلطة للاتحاد 
الأفريقي والأمم المتحــدة 

 ٤67 2 (2٩3) (١٩) (22٩) (5) (3٤)  (5) (١) - - - - - 760 2 في دارفور
قوة الأمم المتحدة لمراقبة 

 ١٤3 3 - - - - - 3 - - - - - - ١٤0 فض الاشتباك
قوة الأمم المتحدة لحفظ 

 ١58 2 - - - ١ - - - ١ - - - - ١56 السلام في قبرص



 

 

 
A

/7
2

/7
7

0
 

1
8

-0
3

1
7

3
 

8
0

/1
6

5
 

 البعثة

عــدد الوظــائف 
المعتمـــدة للفترة 

20١7/ 
20١8 

وكـيــــــــل 
أمـــــــــــين 
 عام

أمـــــــــــــــــــــين 
عـــــــــــــــــــــــــام 
 3-  ٤-  5-  ١-مد 2-مد مساعد

 -2/ 
 -١ 

الخـــــدمـــــة 
 الميدانية

مـــــوظـــــف 
فــــــــــــــــــــــــــــ  
 وط 

موظف وط  
مــــــــــن فــــــــــئــــــــــة 
الخــــــــــــدمــــــــــــات 

 العامة

مــــــتــــــطــــــوعــــــو 
الأمـــــــــــــــــــــــــــــــــــم 

 المتحدة
مجـــــــــــــــمـــــــــــــــوع 
 صافي التغير

عــــــــدد الــــــوظــــــــائــــــف 
الـــثــــــــابـــتــــــــة والمـــؤقـــتــــــــة 
المـــــقـــــترحــــــــة لـــــلـــــفـــــترة 

20١8/20١٩ 
قوة الأمم المتحدة المؤقتة                 

 88٩ (3) - - (3) - (١)  ١ - - - - - 8٩2 في لبنان
قــــــوة الأمــــــم المــــــتـــــحــــــــدة 

 28٤ ١ - - - - - (١) ١ ١ - - - - 283 الأمنية المؤقتة لأبيي
بــعــثــــــــة الأمــم المــتــحــــــــدة 
لــــــــلإدارة المــــــــؤقــــــــتــــــــة في 

 355 - - - - - - - - - - - - - 355 كوسوفو
بعثـــــة الأمم المتحـــــدة في 

 83١ 2 (28) - (26) - (2) - - - - - - - - 85٩ 2 جنوب السودان 
المتحــــــدة مكتــــــل الأمم 

لـــــــتـــــــقــــــــديم الــــــــدعـــــــم في 
 560 7 - - - 5 - (3) ٤ ١ - - - - 553 الصومال

قـــــاعـــــدة الأمم المتحـــــدة 
 ٤٤5 - - - - - - (١) - ١ - - - - ٤٤5 للوجستيات 

 ٤08 (١٩) (2) (١٤) (١) - (١) (١) - - - - - - ٤27 مركز الخدمات الإقليمي 
 ٤3٩ ١ (١) - (3) - - - 5 - (3) - - - - ٤٤0 ١ حساب الدعم 

 667 17 (777) (57) (558) (13) (94) (6) (42) (9) 7 (5) - - - 444 18 المجموع 
  

 عشر. الخامس الشكل في 20١8/20١٩ الفترة في المدنيين والموظفين النظاميين للأفراد الجغرافي التوزيع ويرد - ١8١
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18-03173 81/165 

 

 الشكل الخامس عشر
 التوزيع الجغ افي للأف اد النظاميين والموظفين المدنيين

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 2018/2019الاست اتيجي لعمليات حفظ السلام في الفت ة الافت اضات ال ئيسية للتخطيط   

لا تزال عمليات حفظ الســلام إحد  أنجع الأدوات المتاحة لمســاعدة البلدان التي مزقتها الحروب  - ١82
في التوصــل إلى حلول ســياســية وتحقيق ســلام مســتدام. فعمليات حفظ الســلام في وضــعها الحالي ما زالا 

ومتعددة الأبعاد، إذْ تتراوح المهام التي تناا بها بين مراقبة وقف إطلاق النار، وإزالة تُكلَّف بولايات معقدة 
التوتر لمنع التصــــــعيد في النزاعات، وحماية المدنيين وتوفير الدعم للانتخابات، وبســــــط ســــــلطة الدولة، وبناء 

بيئات تكون معقدة الســـــلام، وتعزيز حقوق الإنســـــان وســـــيادة القانون. ويجري الاضـــــطلاع بهذه المهام في 
تهديدات  تؤثر فيهاسياسيا ومرتبطة ارتباطا عضويا بالمصاهم السياسية والأمنية والاقتصادية للدول المجاورة، و 

أمنية غير متكافئة كثيرا ما يُســــتهد  بها مباشــــرةً موظفو حفظ الســــلام النظاميون والموظفون المدنيون على 
تحديات لوجســتية كوجود بنى تحتية محدودة وخطوا تموين لا  الســواء. وعادة ما تكتنف هذه البيئات أيضــا

 يمكن الاعتماد عليها. 

، فإن من المتوقع أن ينصـــــــل تركيز عمليات الأمم المتحدة 20١8/20١٩أما فيما يتعلق بالفترة  - ١83
تتســـــم لحفظ الســـــلام، من الناحية الجغرافية، على أفريقيا والشـــــرق الأوســـــط، حيث إن البيئات الأمنية التي 

بالصــعوبة والتقلّل على الصــعيد الإقليمي والســياســي والتنفيذي ســو  تتطلل مشــاركة ســياســية وتنفيذية 
مكثفة للغاية، وعناصــــــر الجي  والشــــــرطة من ذوي الكفاءة والإعداد الجيد والقدرة،  ا يجعلهم مســــــتعدين 

إغلاق بعثة الأمم  للانتشـــــــار الســـــــريع والمرن والمتين. فمن جهة، ســـــــينخفض عدد حفظة الســـــــلام بســـــــبل
المتحـــــدة في ليبريـــــا، وإعـــــادة تشـــــــــــــــكيـــــل العمليـــــة المختلطـــــة للاتحـــــاد الأفريقي والأمم المتحـــــدة في دارفور 
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انسحاب أكثر من ثلث أفراد الوحدات الحالية من دارفور(، والانتقال من بعثة الأمم المتحدة لتحقيق  )مع
العدالة في هايتي. ومن جهة أخر ، من المرجّ  أن  الاســـــــتقرار في هايتي إلى بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام

تظل الولايات المنوطة ببعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثة 
الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــتقرار في مالي وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 

بعاد لتحقيق الاســــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــــطى وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــــــودان منفردةً الأ
يطرحه تنفيذها من صــــعوبات ويتســــم به من تعقيد. ومن المرج  أيضــــا أن تكون  ة حالات لا تنتشــــر   ا

التقنية، والتخطيط  فيها حاليا أي عمليات حفظ ســــــــــلام تتطلل الرصــــــــــد والتقييم الدقيقين، وتقديم الخبرة
لحالات الطوارئ، والدعم،  ا في ذل  في بوروندي وكولومبيا وليبيا والصــــــومال والجمهورية العربية الســــــورية 

 واليمن ومنطقة الساحل. 

وقد تّجلى الدعم الذي تواصـــــل الدول الأعضـــــاء توفيره لعمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــلام في  - ١8٤
ذا في عام فرد آخرين من أفراد الشــــرطة والقوات  6 600ولايات تقضــــي بإيفاد  بشــــين 20١7 مقرَّر ين اتخُّ

إلى بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــتقرار في مالي وبعثة الأمم المتحدة في جنوب 
 الســــــــودان. غير أن الطلل على عمليات لحفظ الســــــــلام تكون أســــــــرع وتيرة وأصــــــــغر حجما وأكثر كفاءة
لتحقيق الأهدا  الاســـــتراتيجية الصـــــادر بشـــــينها تكليف، ما زال مزايدا، وما زالا الحاجة جلية إلى اتخاذ 
مبادرات متناســبة مع الظرو  الســياســية والتنفيذية لكل بعثة على حدة. وســيظل حفظ الســلام يســتدعي 

متبادلة للمساءلة بالعمل  رصد الموارد اللازمة لصقل وتحديث الاستراتيجيات السياسية الحالية، ووضع أطر
مع الدول المســتضــيفة، ووضــع نُهج جديدة لتنفيذ الولايات بطرق أخف وأكثر تكاملا، وتحســين التخطيط 
الاســتراتيجي والتنفيذي، وتعزيز طرائق إيفاد الوحدات، وتحســين ســلوك حفظة الســلام وأدائهم، إضــافةً إلى 

لمتناظرة، وتعزيز ما يُقدم إلى البعثات من دعم. ســـــــــــــــلامتهم وقدرتهم على التخفيف من التهديدات غير ا
علاوةً على ذل ، ســــــــيتعين أن يســــــــتمر التعاون في قضــــــــايا الســــــــلام والأمن مع المنظمات الإقليمية ودون 

 الإقليمية بغية الاستفادة من رأس المال والقدرات على الصعيد السياسي.
 

 تأثي  تقلبات سع  الص ف على الاحتياجات المقدرة   

وعلى تقديرات  20١5/20١6كان لأســـــــــــــــعار الوقود تيثير تنازلي كبير على النفقات في الفترة  - ١85
. وأســـعار 20١6، إلا أن أســـعاره شـــهدت اتجاها نحو الزيادة منذ أوائل عام 20١6/20١7الميزانية للفترة 

ار خلال فترة مدتها الوقود المقدرة المدرجة في الميزانيات المقترحة تُحتســــــل بناءً على متوســــــط معدل الأســــــع
ســتة أشــهر، وذل  للتخفيف من آثار القيم الخارجة الكبيرة. وتتقلل أســعار الوقود، شــينها في ذل  شــين 
معظم الســلع الأســاســية، نتيجةً للعرا والطلل بيوجههما المختلفة،  ا في ذل  الطلل المو ي والأحوال 

التباينات على ميزانياتها المقترحة للفترة  تل الجوية. وعلى صـــــــــــــــعيد بعثات حفظ الســـــــــــــــلام، يظُهر تيثير 
 زيادةً في تكاليف الوقود في جميع البعثات تقريباً. 20١8/20١٩

 ويبيّن الشكل السادس عشر تقلبات متوسط أسعار الوقود للسنتين الماضيتين. - ١86
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 سادس عشرالالشكل   

 2017إلى يانون الأول/ديسمب   2016يانون الثاني/يناي    1متوسط أسعار الوقود في الفت ة من  

 )بدولارات الولايات المتحدة( 

 

 تقلبات سع  الص ف خلال السنة السابقة   

في المائة مقابل دولار  ١2، تعزّز ســــــــــــعر صــــــــــــر  اليورو وارتفعا قيمته بنســــــــــــبة 20١7في عام  - ١87
الولايات المتحدة، الذي ســـــــجّل انخفاضـــــــا ســـــــنويا للمرة الأولى منذ  س ســـــــنوات. وأد  انخفاا ســـــــعر 

ية مقر الدولار مقابل اليورو وعملات أخر  مثل فرن  الجماعة المالية الأفريقية إلى ارتفاع مضــاعنفات تســو 
في معظم البعثات، حيث  20١7مقارنةً بشـــــــــــــــهر كانون الثاني/يناير  20١8العمل في كانون الثاني/يناير 

جِّلا أكبر زيادة له بنســــــــــــــبة  في المائة في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق  ١5،3ســــــــــــــُ
انخفاضـــــــه المطرد مقابل دولار الولايات الاســـــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــــطى. وواصـــــــل الجنيه الســـــــوداني 

واســــتمر انخفاضــــه خلال  20١5في المائة في كانون الأول/ديســــمبر  8٤المتحدة بعد تخفيض قيمته بنســــبة 
 . 20١7عام 
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ة من نوع مبيعات التجزئة من وقود المحركات النفاث
لولايات الكيروسين من قبل شركات التكرير في ا

(تكلفة اللتر الواحد بالدولار)المتحدة 

في الولايات أسعار تجزئة البنزين العادية التقليدية
(الدولارتكلفة اللتر الواحد ب)المتحدة الأمريكية 

لولايات أسعار تجزئة الديزل من النوع الثاني في ا
(الدولارتكلفة اللتر الواحد ب)المتحدة الأمريكية 

يعه من سعر إعادة ب/سعر بيع الكيروسين بالجملة
دة الأمريكية قبل شركات التكرير في الولايات المتح

(تكلفة اللتر الواحد بالدولار)



 A/72/770 

 

84/165 18-03173 

 

باســتخدام أحدث أســعار الصــر  وقا  20١8/20١٩وقُدِّرت الاحتياجات من الميزانية للفترة  - ١88
لتي كانا، في معظم الحالات، أســــــــــــعار الصــــــــــــر  لأشــــــــــــهر كانون وضــــــــــــع الصــــــــــــيغة النهائية للميزانية، وا

 . 20١8وكانون الثاني/يناير وشباا/فبراير  20١7الأول/ديسمبر 

ويبين الشــــــــكلان الســــــــابع عشــــــــر والثامن عشــــــــر أداء الدولار مقابل اليورو وفرن  الجماعة المالية  - ١8٩
 .20١7كانون الأول/ديسمبر   الأفريقية أثناء الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير إلى

 
 سابع عشر الالشكل   

 2017أداء دولار الولايات المتحدة مقابل اليوروت السنة التقويمية   
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 ثامن عشر الالشكل   

  2017أداء دولار الولايات المتحدة مقابل ف نك الجماعة المالية الأف يقيةت السنة التقويمية   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الموارد البش ية: عوامل الشغور  

وتستند معدلات الشغور، فيما يتعلق بحساب تكاليف الموظفين، إلى حالة إيفاد الموظفين الفعلي  - ١٩0
، إضـــــــــــافةً إلى نمط الإنفاق في البعثات 20١7/20١8والنصـــــــــــف الأول من الفترة  20١6/20١7للفترة 

 البعثات والظرو  التي تنفرد بها كل بعثة فيما يتعلق والتغيرات المتوقع أن تطرأ على مســـــتويات الموظفين في
بإيفاد الأفراد النظاميين واســـــتقدام الموظفين المدنيين. ففيما يتعلق بالأفراد العســـــكريين وأفراد الشـــــرطة، فإن 
المتغيرات المتوخاة في عوامل تيخير النشر المقترحة تشمل متوسط معدلات الشغور للسنة المالية الجارية حتى 

ار ه، وأنماا النشـــر في الســـابق، والنشـــر المقرر، حســـل الاقتضـــاء. وفيما يتعلق بالموظفين المدنيين، يرُاع ى ت
في عوامل الشـــــغور المقترحة متوســـــط أحدث معدلات الشـــــغور، ومتوســـــط معدلات الشـــــغور للســـــنة المالية 

المقترحة في تكوين ملاك الجارية حتى تار ه، إضـــــــــــــافةً إلى أنماا شـــــــــــــغل الوظائف في الســـــــــــــابق والتغييرات 
الموظفين، حســل الاقتضــاء. وفي حســاب دعم عمليات حفظ الســلام، تعكس معدلات الشــغور المقترحة 

في المائة بالنســـبة  50متوســـط الســـنة المالية للأشـــهر الســـتة الأولى، حيث يوجد معدل شـــغور أعلى نســـبته 
 للجديد من الوظائف الثابتة والوظائف المؤقتة. 

باســــــــــتخدام جداول المرتبات وتســــــــــويات مقر العمل  20١8/20١٩رت تكاليف المرتبّات للفترة وقُدِّ  - ١٩١
بالنســــــــبة للموظفين الدوليين، حســــــــل ما صــــــــدر عن لجنة الخدمة المدنية  20١7المعتمدة في كانون الثاني/يناير 

 لبعثات. الدولية. وتستند مرتبّات الموظفين الوطنيين إلى أحدث جدول مرتبات مطبَّق في فراد  ا
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20١7سعر الصر  الفعلي 
(المتوسط الشهري)

نية متوسط سعر الصر  في الميزا
20١7/20١7المعتمدة للفترة 

نية متوسط سعر الصر  في الميزا
20١8/20١٩المقترحة للفترة 
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 2018/2019معدلات الشغور المق رة للفت ة   

 معلومات عن معدلات الشغور في كل بعثة. ١3ترد في الجدول  - ١٩2
 

 ١3الجدول   

 معدلات الشغور المق رة والفعلية  

 )كنسبة مئوية(

 الفئة البعثة
المتوسط الفعلي للفترة 

20١6/20١7 
المدرجة في الميزانية للفترة 

20١7/20١8 
المتوقعـــــــة في الفترة 

20١8/20١٩ 

بعثــــــــة الأمم المتحــــــــدة      
لدعم نظام العدالة في 

 هايتي

 ١١.3 ١3,8 - الموظفون الدوليون

 6.0 ١٤,٩ - الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 ٤.0 ١3,8 - الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ١٤.0 5,0 - متطوعو الأمم المتحدة

الأمم المتحــــــــدة بعثــــــــة 
للاستفتاء في الصحراء 

 الغربية

 ١0,0 ١5,0 ١5,7 الموظفون الدوليون

 6,0 ٤,0 ٤,8 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 20,0 ٤0,0 55,6 الدوليون  -متطوعو الأمم المتحدة 

بعثــــــــة الأمم المتحــــــــدة 
المتكــــــــاملــــــــة المتعــــــــددة 
الأبـــــعــــــــاد لـــــتـــــحـــــقـــــيـــــق 
الاســــــــتقرار في جمهورية 

 أفريقيا الوسطى

 8,3 25,8 20,7 الموظفون الدوليون

 ١5,0 ٤0,٩ 32,8 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 ١5,0 ٤0,٩ 38,2 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ١2,0 20,0 ١7,5 الدوليون -متطوعو الأمم المتحدة 

 2,0 5,0 25,5 الوطنيون -متطوعو الأمم المتحدة 

 - 25,0 ٤2,3 الموظفون الدوليون المؤقتون

 - 0.0 50,0 الموظفون الوطنيون المؤقتون من الفئة الفنية

 - 0.0 ١00,0 الموظفون الوطنيون المؤقتون من فئة الخدمات العامة

بعثــــــــة الأمم المتحــــــــدة 
المتكــــــــاملــــــــة المتعــــــــددة 
الأبـــــعــــــــاد لـــــتـــــحـــــقـــــيـــــق 

 الاستقرار في مالي

 ١7,٤ ١5,0 ١2,7 الموظفون الدوليون

 ١7,7 20,0 ١7,٤ الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 ١٩,8 ١5,0 ١3,١ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ١7,5 20,0 ١5,٩ متطوعو الأمم المتحدة

 50,0 25,0 0,0 الموظفون الدوليون المؤقتون

بعثــــــــة الأمم المتحــــــــدة 
لتحقيق الاســـــــــتقرار في 

 هايتي

 - - ١١,3 الدوليونالموظفون 

 - - ١2,٩ الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 - - ١0,3 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 - - ١٤,٩ الدوليون -متطوعو الأمم المتحدة  

 - - ١8,2 الموظفون الوطنيون المؤقتون من الفئة الفنية
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 الفئة البعثة
المتوسط الفعلي للفترة 

20١6/20١7 
المدرجة في الميزانية للفترة 

20١7/20١8 
المتوقعـــــــة في الفترة 

20١8/20١٩ 

 - - ١١,١ متطوعو الأمم المتحدة المؤقتون     

ـــــــة مـــنـــظـــمـــــــة الأمـــم  بـــعـــث
المـــــتـــــحـــــــدة لـــــتـــــحـــــقـــــيـــــق 
الاســــــــــــــتقرار في جمهوريــة 

 الكونغو الديمقراطية

 ١8,0 ١8,0 ١2,١ الموظفون الدوليون

 22,0 22,0 ١٩,7 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 ١0,5 ١0,5 6,8 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ١2,٩ ١2,٩ ١١,3 الدوليون -متطوعو الأمم المتحدة 

 35,0 ١2,٩ 8١,8 الوطنيون -متطوعو الأمم المتحدة 

 ١8,0 50,0 - الموظفون الدوليون المؤقتون

 22,0 0.0 - الموظفون الوطنيون المؤقتون من الفئة الفنية 

 ١0,5 0.0 - الموظفون الوطنيون المؤقتون من فئة الخدمات العامة 

الــعــمــلــيــــــــة المــخــتــلــطــــــــة 
لــــــلاتحــــــــاد الأفــــــريــــــقــــــي 

المــــتــــحــــــــدة في والأمــــم 
 دارفور

 7,0 ١١,5 ١3,0 الموظفون الدوليون

 3,0 ١٤,٩ 2١,3 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 5,0 3,6 ٤,3 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ١0,0 25,0 22,١ الدوليون -متطوعو الأمم المتحدة 

 7,0 7,0 5,٩ الموظفون الدوليون المؤقتون

 ٤,0 ٤,0 2,5 الوطنيون المؤقتون من فئة الخدمات العامةالموظفون 

قـــوة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة 
 لمراقبة فض الاشتباك

 ٩,0 5,0 ٤,8 الموظفون الدوليون

 5,0 2,5 2,3 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 50,0 28,0 33,3 الموظفون الدوليون المؤقتون

قـــوة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة 
لحــــفــــظ الســــــــــــــــــلام في 

 قبرص

 7,0 6,0 5,6 الموظفون الدوليون

 25,0 - 50,0 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 2,0 ٤.0 2,6 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 50,0 - - الموظفون الدوليون المؤقتون

قـــوة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة 
 المؤقتة في لبنان

 3,0 5,5 6,3 الموظفون الدوليون

 ١7,0 ٤0,٤ ٤0,٤ الوطنيون من الفئة الفنيةالموظفون 

 6,٤ 7,6 7,5 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 - - 50 الموظفون الدوليون المؤقتون

قـــوة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة 
 الأمنية المؤقتة لأبيي

 ١5,0 23,6 22,٩ الموظفون الدوليون

 0,0 0,0 0,0 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 ١0,0 ١5,0 ١٤,0 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة 

 6,0 ١0,0 3,١ متطوعو الأمم المتحدة  

 ١5,0 ١٤,3 ١٤,3 الموظفون الدوليون المؤقتون 
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 الفئة البعثة
المتوسط الفعلي للفترة 

20١6/20١7 
المدرجة في الميزانية للفترة 

20١7/20١8 
المتوقعـــــــة في الفترة 

20١8/20١٩ 

بعثــــــــة الأمم المتحــــــــدة      
لــــــلإدارة المــــــؤقــــــتــــــــة في 

 كوسوفو

 6,0 6,0 ١5,2 الموظفون الدوليون

 3,0 3,0 6,١ الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 ١,0 ١,0 ١,١ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 ١١,0 ١١,0 ١6,7 متطوعو الأمم المتحدة 

بعثــة الأمم المتحــدة في 
 ليبريا

 - ١6,0 ١0,5 الموظفون الدوليون

 - ١0,0 ١8,2 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 - ١0,0 8,٩ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 - ١5,0 ١٤,0 متطوعو الأمم المتحدة  

بعثــة الأمم المتحــدة في 
 جنوب السودان

 ٩,0 ١5,0 ١١,8 الموظفون الدوليون

 8,0 ١0,0 ٩,7 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 5,0 ١0,0 ٩,6 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة 

 ١0,0 ١١,0 ١2,5 الدوليون -متطوعو الأمم المتحدة  

  ١6,0 33,3 الوطنيون -متطوعو الأمم المتحدة  

 ١5,0 20,0 ١٤,3 الموظفون الدوليون المؤقتون 

 ١0,0 20,0 20,0 الموظفون الوطنيون المؤقتون 

عمليــــة الأمم المتحــــدة 
 في كوت ديفوار

 - - 8,١ الموظفون الدوليون

 - - 5,٩ الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 - - 5,٤ الوطنيون من فئة الخدمات العامةالموظفون 

 - - ١2,7 الدوليون -متطوعو الأمم المتحدة  

مكتـــل الأمم المتحــدة 
ــــقــــــــديم الــــــــدعــــم في  ــــت ل

 الصومال

 ١0,0 3١,0 30,٤ الموظفون الدوليون

 20,0 33,0 33,3 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية

 ١0,0 ١6,0 ١7,5 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة

 2,0 2٤,0 23,8 الدوليون -متطوعو الأمم المتحدة  

 ١6,0 20,0 20,5 الموظفون الدوليون مركز الخدمات الإقليمي

 ١5,0 50,0 5١,6 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية 

 ١2,0 6,0 ٩,7 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة 

 ١0,0 50,0 62,5 الدوليون -متطوعو الأمم المتحدة  

قـــاعـــدة الأمم المتحـــدة 
 للوجستيات

 ١5,0 ١6,٤ ١5,5 الموظفون الدوليون

 6,0 3,5 3,8 الموظفون الوطنيون

 ١5,0 ٩,0 ٩,١ الموظفون الدوليون المؤقتون 

 - ١2,0 23,5 الموظفون الوطنيون المؤقتون 
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 الفئة البعثة
المتوسط الفعلي للفترة 

20١6/20١7 
المدرجة في الميزانية للفترة 

20١7/20١8 
المتوقعـــــــة في الفترة 

20١8/20١٩ 

 ١١,٩ ١0,6 ١١,0 الموظفون الدوليون حساب الدعم     

 ٩,7 6,٩ 6,6 الوطنيونالموظفون  

 23,5 2١,8 20,7 الموظفون الدوليون المؤقتون 

 25,0 ١7,6 ١7,6 الموظفون الوطنيون المؤقتون 

  
 أنماط شغل وظائف الموظفين المدنيين  

لبعثات حفظ الســلام من  20١8/20١٩معدلات الشــغور المطبَّقة في حســاب الميزانيات للفترة  - ١٩3
بالنســــــــبة للموظفين الدوليين أو الموظفين الوطنيين نظرا لقندم البعثات، ولظرو   المتوقع أن تنخفض ســــــــواء

عملها، وتخفيض ملاك موظفيها، ومنها بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في 
ور. ومن المتوقع أن جمهورية أفريقيا الوســـــــــــــــطى، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارف

تنخفض معدلات الشــــــــــــغور في مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي بالنســــــــــــبة للموظفين الدوليين والموظفين 
 الوطنيين من الفئة الفنية بفضل جهود استقدام الموظفين.

 
 تكاليف الموظفين المدنيين  

المطبَّقة في الميزانية لصــــــــــــــافي مرتبات ، حُددت المعدلات 20١8/20١٩فيما يتعلق  يزانية الفترة  - ١٩٤
الموظفين الدوليين والاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين باستخدام الجدول المنقّ  للمرتبات الأساسية 

، اعتباراً من 72/255لموظفي الفئة الفنية والفئات العليا، حســــــــــــــبما وافقا عليه الجمعية العامة في قرارها 
أســـــــــاس ”نقطة، على  0،٩7. ويعكس هذا الجدول ضـــــــــمّ مضـــــــــاعنف قدره 20١8كانون الثاني/يناير  ١

كانون   ١، إلى المرتبات الأســــــــاســــــــية الصــــــــافية النافذة عملاً ادول المرتبات المؤرخ “انتفاء الخســــــــارة والرب 
. ونُـقّ  أيضـــــا جدول المرتبات الأســـــاســـــية الصـــــافية التي تنطبق على فئة موظفي الخدمة 20١7الثاني/يناير 

. وطبُِّق مضــــــــــــاعنف تســــــــــــوية مقر العمل لكل مركز عمل 20١8كانون الثاني/يناير   ١دانية، اعتباراً من المي
على معدلات المرتبات الأساسية الصافية. أما النفقات الفعلية للتكاليف  20١8لشهر كانون الثاني/يناير 

 حزيران/ 30إلى  20١6يه تموز/يول ١العامة للموظفين والمرتبات الصـــــــــــــــافية بالنســـــــــــــــبة للفترة الممتدة من 
فقد اســتُخدما في حســاب النســبة المئوية للتكاليف العامة للموظفين المطبّقة على ميزانيات  20١7 يونيه
 .20١8/20١٩الفترة 
، تتخذ تكاليف جدول مرتبات الموظفين المدنيين الدوليين اتجاها 20١8/20١٩وبالنســبة للفترة  - ١٩5

م نتيجةً لمضـــــاعفات تســـــوية مقر العمل التي تكون مرتفعة عموما تصـــــاعديا في معظم بعثات حفظ الســـــلا
بســــبل انخفاا قيمة دولار الولايات المتحدة. ويوجد أيضــــا ارتفاع عام في النســــبة المئوية للتكاليف العامة 

، وذل  بســـــــــــــــبل نقل 20١7للموظفين نتيجةً لبدء العمل ادول المرتبات الموحد في كانون الثاني/يناير 
 الزوج من المرتل الصافي إلى التكاليف العامة للموظفين.بدل إعالة 
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وتحا بند التكاليف العامة للموظفين، تتمثل العوامل الرئيســــية التي أســــهما في الزيادة الصــــافية  - ١٩6
في ما يلي: )أ( زيادة في بدل الإعالة )الذي كان في الســــابق مدمجا في صــــافي المرتبات الأســــاســــية/الدنيا في 

)ب( زيادة في البدلات المتصلة بتنقلات الموظفين، معظمها في إطار منن   رتبات الإعالة(؛ وإطار معدل م
)ج( زيادة في شكل إعانة تقاعدية تتعلق ادول الأجور المنق  الداخل في حساب  الانتقال والاستقرار؛ و

 .20١7المعاش التقاعدي لموظفي الفئة الفنية والفئات العليا في شباا/فبراير 
وفي حســـــاب دعم عمليات حفظ الســـــلام، فإن انخفاا الاحتياجات المتعلقة بتكاليف المرتبات  - ١٩7

يعُز  أســـاســـاً إلى ارتفاع عوامل الشـــغور المســـتخدمة في تقدير تكاليف الوظائف ووظائف المســـاعدة المؤقتة 
  كــانون الثــاني/العــامــة اســـــــــــــــتنــادا إلى الاتجــاهــات الفعليــة. وقــد أد  بــدء العمــل اــدول المرتبــات الموحــد في

إلى تخفيضــات مقدرة في إطار التكاليف القياســية للمرتبات تعُز  أســاســاً إلى نقل بدل إعالة  20١7 يناير
الزوج )الذي كان في السـابق مدمجا في صـافي المرتبات الأسـاسـية/الدنيا في إطار معدل مرتبات الإعالة( من 

ما يعكسه ارتفاع التقديرات تحا بند التكاليف العامة المرتل الصافي إلى التكاليف العامة للموظفين، وهو 
وظيفة من الوظائف الثابتة  ١5للموظفين. إضـــــافةً إلى ذل ، يقترح الأمين العام أيضـــــا تخفيضـــــا عاما قدره 

، وهو ما أسهم أيضا في انخفاا تكاليف 20١8تموز/يوليه  ١ووظائف المساعدة المؤقتة العامة اعتبارا من 
 .20١8/20١٩المرتبات للفترة 

وفيما يتعلق بالموظفين الوطنيين، تُســـــــــــــــتخدم أحدث جداول المرتبات بشـــــــــــــــين صـــــــــــــــافي المرتبات  - ١٩8
والاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين، حيث إن النســـبة المئوية للتكاليف العامة للموظفين إلى صـــافي 

 ات الموظفين الوطنيين في البعثات. المرتبات تستند إلى تطبيق الاتجاهات السابقة على متوسط رتُل ودرج
 

 ومبادرات الإدارة 70/286تنفيذ طلبات الجمعية العامة الواردة في ق ارها  -ثاني عش  

 المسائل المتصلة بالموظفين - ألف 

 استقدام الموظفين في الميدان  

، إدارة  الدعم الميداني بين تســـــــتخدم الاســـــــتقدام من 63/250، في قرارها كلّفا الجمعية العامة - ١٩٩
قائمة المرشحين المقبولين لملء الوظائف الميدانية. ولذل ، تعلن شعبة الموظفين الميدانيين التابعة للإدارة عن 

ر تقييم كفاءات مئات المرشــــــحين وإجراء المقابلات معهم وفرزهم لتحديد  الوظائف الشــــــاغرة العامة وتيســــــّ
مد  ملاءمتهم لشـــــغل الوظائف المعنية وذل  بغرا إنشـــــاء وتعهد قوائم عملية تضـــــم مرشـــــحين مؤهلين 
لملء الشواغر الفورية والمتوقعة. وتتصدر عملية الإدراج في قائمة المرشحين المقبولين أكثر من غيرها عمليتي  

ن الإسراع بإيفادهم ممن يستوفون الشروا تقييم الكفاءات والإجازة اللتين  ضع لهما المرشحون الذين يمك
اللازمة لشـــغل وظائف في البعثات الميدانية، وهو ما يقلّز بذل  لصـــاهم البعثات فترات الاســـتقدام إليها. 

في المائة من جميع حالات  ٩0 و 85ويمثل الاســــــــــتقدام من قائمة المرشــــــــــحين المقبولين نســــــــــبة تتراوح بين 
وظائف الدولية في عمليات حفظ الســلام. وتســتغرق الفترة من تاريلا إغلاق الاســتقدام الميدانية بالنســبة لل

إعلان الوظيفة الشـــــاغرة التي تُشـــــغل بالاســـــتقدام من قائمة المرشـــــحين المقبولين حتى تحديد المرشـــــ  المختار 
يوما بالنســـــــبة للإعلان عن شـــــــواغر لوظائف معينة في  277يوما في المتوســـــــط، مقابل متوســـــــط قدره  55

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286


A/72/770 
 

 

18-03173 91/165 

 

من المجموعات الوظيفية من خلال تحليل الثغرات في القدرات  2٤ن. ويجري تعهّد القوائم المعدة في الميدا
وظيفة من هذه الوظائف التي يعُلن عنها  ٤0وإعداد جدول ســـــــــنوي للوظائف العامة الشـــــــــاغرة قوامه نحو 

ة المقبولين مرشــــــــــ  من المرشــــــــــحين الجدد في قائم 800ســــــــــنويا، حيث يدُرج في المتوســــــــــط ما لا يقل عن 
)والآلا  من المرشحين الذي خضعا ملفاتهم للاستعراا(، وأقرتهم هيئات الاستعراا المركزي الميداني. 
وتظل مهمة إعداد قوائم البعثات الميدانية للمرشحين المقبولين وتعهّدها وإدارتها ذات أهمية حا ة للامتثال 

بذل قصــــــــــــــــار  جهـده من أجل تقليز المدة التي  لطلـل الجمعيـة العـامة التي دعا فيـه الأمين العـام إلى
(. و ا أن جميع البعثات هي م ن 70/286تســــــــتغرقها عمليات اســــــــتقدام موظفي البعثات الميدانية )القرار 

قد  تار المرشــحين الموصــى بتوظيفهم في القوائم المتيتية من هذه العملية العالمية، فإن تكاليف هذه العملية 
 ها بين البعثات على أساس تناسبي.ينبغي أن يتواصل تقا 

 
 أنشطة أف قة الخب اء  

قـــــائمـــــة من قوائم  ٤50، تعهـــــدت شـــــــــــــــعبـــــة الموظفين الميـــــدانيين 20١6/20١7خلال الفترة  - 200
فئــة مهنيــة اميع مســـــــــــــــتويــاتهــا وفئــاتهــا ومجموعــاتهــا الوظيفيــة. وقــد ورد إليهــا  2٤المقبولين في  المرشـــــــــــــــحين

مدير فئة مهنية وتولى تقييم  ١2وظيفة عامة شــــاغرة يديرها  60طلل توظيف تقريباً في  38 000 حوالي
مرشـــحا إضـــافيا  ١ 860فريقا من أفرقة الخبراء. وأقرت هيئات الاســـتعراا المركزية الميدانية  ١١8الطلبات 

 خلال تل  العملية. 

وظيفة شـــاغرة عامة، مع  ٤٤ين أن تتولى إدارة وخلال الفترة الحالية، تتوقع شـــعبة الموظفين الميداني - 20١
التركيز على قوائم جديدة للمرشــــــــــحين المقبولين تتعلق بإدارة ســــــــــلســــــــــلة الإمداد، وتقديم الخدمات، وإدارة 
المخاطر، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، إضافة إلى جذب مرشحين ثنائيي اللغة. ومن المتوقع أن يتم 

دولارا بين بعثات حفظ الســـــــــــــــلام لتغطية تكاليف  ٩75 560ارد البالغة تقاســـــــــــــــم الاحتياجات من المو 
عمليات تقييم الكفاءات التي يجريها فريق الخبراء. وتبُذل، على وجه الخصــوص، جهود لإضــافة النســاء إلى 
قوائم الموظفين في جميع الفئات المهنية، تمشـــــــــــيا مع خطة الأمين العام لتحقيق المســـــــــــاواة بين الجنســـــــــــين في 

 يات السلام. عمل

مليون دولار  ١،١، فقـــد تمـــا الموافقـــة على موارد قـــدرهـــا 20١7/20١8وفيمـــا يتعلق بـــالفترة  - 202
 أدناه توزيع الموارد حسل البعثة. ١٤لتمويل أنشطة أفرقة الخبراء. ويعرا الجدول 

  



 A/72/770 

 

92/165 18-03173 

 

 ١٤الجدول   

 سب البعثةت ح2017/2018الموارد المعتمدة لتمويل أنشطة ف يق الخب اء في الفت ة   

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 

 
إلى  20١7تموز/يوليــــــه  ١
 20١8حزيران/يونيه  30

 المخصصات بعثات حفظ السلام

 7 6٤0 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية  

 ١5١ 268 الوسطىبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا 

 ١5١ 268 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي

 57 8٤٤ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي/بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي

 ١5١ 268 الديمقراطيةبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو 

 7 6٤0 مركز الخدمات الإقليمي

 ١5١ 268 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 7 6٤0 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 7 6٤0 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 57 8٤٤ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 57 8٤٤ الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبييقوة 

 7 6٤0 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 7 6٤0 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 57 8٤٤ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
 ١5١ 268 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 57 8٤٤ مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

 1 091 400 المجموع 
 

، تقُدر الاحتياجات من الموارد المتوخى توفيرها لأنشــطة فريق 20١8/20١٩وفيما يتعلق بالفترة  - 203
 أدناه توزيع الموارد حسل البعثة. ١5مليون دولار. ويعرا الجدول  ١،١الخبراء  بلغ 
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 ١5الجدول   

 ت حسب البعثة2018/2019الخب اء في الفت ة الموارد المعتمدة لتمويل أنشطة ف يق   

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 
إلى  20١8تموز/يوليــــــه  ١
 20١٩حزيران/يونيه  30

 المخصصات بعثات حفظ السلام

 8 5١3 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية  

 ١60 2١8 الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطىبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 

 ١60 2١8 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي

 5٩ 80٩ بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي

 ١60 2١8 بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 8 5١3 مركز الخدمات الإقليمي

 ١60 2١8 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 8 5١3 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 8 5١3 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 5٩ 80٩ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 5٩ 80٩ الأمنية المؤقتة لأبييقوة الأمم المتحدة 

 8 5١3 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 8 5١3 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 ١60 2١8 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 5٩ 80٩ مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

 1 091 404 المجموع 
  

في إدارة عمليات حفظ الستتتتتتتلام وإدارة الدعم وبأف اد شتتتتتتت طة تمثيل البلدان المستتتتتتتاهمة بقوات   
 الميداني
(، أن يكثف جهوده 23)الفقرة  70/286طلبــا الجمعيــة العــامــة إلى الأمين العــام، في قرارهــا  - 20٤

المناســـــل للبلدان المســـــاهمة بقوات وبيفراد شـــــرطة في إدارة عمليات حفظ الســـــلام الرامية إلى كفالة التمثيل 
وإدارة الدعم الميداني، آخذا في اعتباره مد  مساهمتها في عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام، وأن يقدم 

 تقريرا عن ذل  في سياق تقريره الاستعراضي العام.

 70/286ات لتلبيــة الطلــل الوارد في قرار الجمعيــة العــامــة وقــد اتخــذت الأمــانــة عــدداً من الإجراء - 205
، وتشـــمل هذه الإجراءات 66/265 و 67/287والطلبات الســـابقة بشـــين هذه المســـيلة الواردة في القرار ين 

 ما يلي:

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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تيار الموظفين، الذي يقضــــــــــي نظام اخ بشــــــــــين (ST/AI/2010/3تعديل الأمر الإداري ) )أ( 
بينه ينبغي في قرار الاختيار النهائي من جانل رئيس الإدارة/المكتل إيلاء الاعتبار الواجل إلى المرشـــــحين 
من البلدان المساهمة بقوات عسكرية أو بيفراد شرطة لشغل وظائف في عملية لحفظ السلام أو وظائف في 

لميـــداني أو الإدارات الأخر  في المقر والممولـــة من موارد إدارة عمليـــات حفظ الســـــــــــــــلام أو إدارة الـــدعم ا
 ؛(ST/AI/2010/3/Amend.2حساب الدعم )

النظام الجديد لاختيار الموظفين ( بشين ST/AI/2016/1إدراج حكم في الأمر الإداري ) )ب( 
والتنقل المنظم يقضي بين يبين مكتل إدارة الموارد البشرية، عند تقديم قائمة المرشحين المناسبين إلى مجلس 
الشبكة الوظيفية ومجلس استعراا التعيينات والترقيات للرتل العليا، المرشحين من البلدان المساهمة بقوات 

بطلبات الترشـــــــــــ  لوظائف في عمليات حفظ الســـــــــــلام أو لوظائف في إدارة  وبيفراد شـــــــــــرطة الذين تقدموا
عمليات حفظ الســــــــــــلام وإدارة الدعم الميداني في المقر، والممولة من حســــــــــــاب الدعم، مع أخذ مســــــــــــاهمة 

 بلدانهم في أنشطة الأمم المتحدة لحفظ السلام في الاعتبار؛

الفئة الفنية والفئات العليا  وضـــــــع ملاحظة خاصـــــــة في إعلانات الوظائف الشـــــــاغرة من )ج( 
يولى الاعتبار الواجل للمرشــــــــحين من البلدان المســــــــاهمة ”الممولة في إطار حســــــــاب الدعم تشــــــــير إلى أنه 

بقوات أو البلدان المســاهمة بيفراد شــرطة الذين يســتنتج أنهم الأنســل ويوصــى باختيارهم لشــغل وظائف في 
ن حســـــاب الدعم في إدارة عمليات حفظ الســـــلام وإدارة عملية لحفظ الســـــلام أو وظائف في المقر ممولة م

الدعم الميداني، مع الأخذ في الاعتبار مســاهمة هذه البلدان في عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســلام، وفقا 
 ؛“67/287و  66/265لقراري الجمعية العامة 

إصدار المديرين المكلفين بالتعيين، عند تقديم توصية بالاختيار إلى رؤساء إدارة عمليات  )د( 
حفظ الســــــــلام وإدارة الدعم الميداني، شــــــــهادات تثبا أنهم قاموا بإيلاء الاعتبار الواجل للمرشــــــــحين من 

 ها في عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام؛البلدان المساهمة بقوات، مع مراعاة مستو  إسهام

القيام بينشـــطة التوعية لزيادة ترشـــيحات البلدان المســـاهمة بقوات وبيفراد شـــرطة لموظفين  ) ( 
معارين ما زالوا قيد الخدمة الفعلية، ولا ســــيما ترشــــيحات الضــــابطات: وتشــــمل هذه الأنشــــطة الإحاطات 

البلدان المساهمة بقوات وبيفراد شرطة، وكذل  تنظيم حملة إعلامية والاجتماعات والزيارات المخصصة إلى 
 للتوعية بشين وسائل التواصل الاجتماعي والمواقع الشبكية المخصصة للتوظيف؛

قيام المكتبين التنفيذيين لإدارة عمليات حفظ الســـــــــــــــلام وإدارة الدعم الميداني على نحو  )و( 
بلدان المســـــاهمة بقوات وبيفراد شـــــرطة تغطي وظائف كل من منتظم بعمليات رصـــــد وإبلاغ بشـــــين تمثيل ال

 الموظفين المدنيين والضباا المعارين وهم قيد الخدمة الفعلية داخل هاتين الإدارتين.

في المائة في مشـــــاركة البلدان المســـــاهمة بقوات  27وقد أســـــفرت أنشـــــطة التوعية عن زيادة بنســـــبة  - 206
مقارنة  20١6حملة تعيين الأفراد العســــــــــــكريين وأفراد الشــــــــــــرطة لعام وبيفراد شــــــــــــرطة في المرحلة الأولى من 

 ١غير متاحة(. وفي المرحلة  20١3لعام  ١)البيانات الســــــــــــابقة للمرحلة  20١3من حملة عام  ١بالمرحلة 
 أدناه. ١6، لوحظ انخفاا طفيف في عدد هذه البلدان، على نحو ما يبيّنه الجدول 20١7من حملة عام 

 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3/Amend.2
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1
https://undocs.org/ar/A/RES/66/265
https://undocs.org/ar/A/RES/66/265
https://undocs.org/ar/A/RES/67/287
https://undocs.org/ar/A/RES/67/287
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 ١6الجدول   

 2017إلى عام  2013عدد الجنسيات الممثَّلة في إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميدانيت الفت ة من عام   

 20١7 20١6 20١5 2، المرحلة 20١٤ ١، المرحلة 20١٤ 2، المرحلة 20١3 ١، المرحلة 20١3 

 66 70 70 5٩ 62 65 5١ عدد الجنسيات        

ـــــة المئويـــــة  النســــــــــــــب
 23 27 27 ١٤ ١8 22  للزيادة في المشاركة 

  
، بلغا نســبة تمثيل البلدان المســاهمة بقوات وبيفراد شــرطة 20١7كانون الأول/ديســمبر   3١وفي  - 207
في المائة.  ٩3في المائة في إدارة عمليات حفظ الســـــلام في حين بلغا النســـــبة في إدارة الدعم الميداني  ٩8

تمثيل البلدان المســـــــــــــــاهمة بقوات وبيفراد شـــــــــــــــرطة لكل من الموظفين المدنيين  ١8 و ١7الجدولان ويعرا 
. ورغم بعض التقلبات في عدد الموظفين الناجمة عن تناوب 20١١والضــــــــــباا المعارين منذ نيســــــــــان/أبريل 

ين الجهود التي الأفراد والتقلبات الشـــــــــــهرية في عدد البلدان المســـــــــــاهمة بقوات وبيفراد شـــــــــــرطة، فإن العدد يب
لزيادة تمثيل البلدان المســـــــــاهمة بقوات وبيفراد شـــــــــرطة امتثالاً لقرارات  20١١بذلتها كلتا الإدارتين منذ عام 

 . 70/286 و 67/287 و 66/265الجمعية العامة 
 

 ١7الجدول   

 النسبة المئوية للموظفين من البلدان المساهمة بقوات وبأف اد ش طة في إدارة عمليات حفظ السلام  

 
 نيســــــاـن/ 30
 20١١أبريل 

نيســـــــان/  30
 20١2أبريل 

نيســــــاـن/  30
 20١3أبريل 

نيســـــــان/  30
 20١٤أبريل 

نيســــــاـن/  30
 20١5أبريل 

نيســـــــان/  30
 20١6أبريل 

نيســـــــان/  30
 20١7أبريل 

 كانون الأول/  3١
 20١7ديسمبر 

النسبة المئوية للموظفين          
من البلدان المســــــــــــــــاهمة 
 ٩8 ٩7 ٩7 ٩7 ٩6 ٩7 ٩7 ٩7 بقوات وبيفراد شرطة

النسبة المئوية للموظفين 
مـــــــن الـــــــبـــــــلــــــــدان غـــــــير 
المســــــــــــاهمة بقوات وغير 

 2 3 3 3 ٤ 3 3 3 شرطةالمساهمة بيفراد 
  

 ١8الجدول   

 النسبة المئوية للموظفين من البلدان المساهمة بقوات وبأف اد ش طة في إدارة الدعم الميداني  

 
 نيســــــاـن/ 30
 20١١أبريل 

نيســـــــان/  30
 20١2أبريل 

نيســــــاـن/  30
 20١3أبريل 

نيســـــــان/  30
 20١٤أبريل 

نيســــــاـن/  30
 20١5أبريل 

نيســـــــان/  30
 20١6أبريل 

نيســـــــان/  30
 20١7أبريل 

 كانون الأول/  3١
 20١7ديسمبر 

النسبة المئوية للموظفين          
من البلدان المســــــــــــــــاهمة 
 ٩3 ٩١ ٩2 ٩٤ ٩2 ٩١ ٩3 ٩١ بقوات وبيفراد شرطة

https://undocs.org/ar/A/RES/66/265
https://undocs.org/ar/A/RES/66/265
https://undocs.org/ar/A/RES/67/287
https://undocs.org/ar/A/RES/67/287
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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 نيســــــاـن/ 30
 20١١أبريل 

نيســـــــان/  30
 20١2أبريل 

نيســــــاـن/  30
 20١3أبريل 

نيســـــــان/  30
 20١٤أبريل 

نيســــــاـن/  30
 20١5أبريل 

نيســـــــان/  30
 20١6أبريل 

نيســـــــان/  30
 20١7أبريل 

 كانون الأول/  3١
 20١7ديسمبر 

النسبة المئوية للموظفين          
مـــــــن الـــــــبـــــــلــــــــدان غـــــــير 
المســــــــــــاهمة بقوات وغير 
 7 ٩ 8 6 8 ٩ 7 ٩ المساهمة بيفراد شرطة

  
 الاحتياجات التشغيلية -باء  

 العمليات الجوية  
، أطلق الأمين العــام، في مــذكرة موجهــة إلى رؤســــــــــــــــاء البعثــات 20١7نيســــــــــــــــان/أبريــل  20في   - 208

والمســؤولين في المقر على الســواء، مبادرةً ترمي إلى زيادة كفاءة عمليات الطيران التي تنفّذها الأمم المتحدة. 
ل بإدخالها على هذه العمليات تقليز أســـــــــــطول الطائرات وقصـــــــــــر تنقل وشملا التغييرات المتوخى التعجي

الركاب على الاحتياجات الأســــــــــاســــــــــية وتخفيض عدد الركاب من خارج البعثة الذين يســــــــــافرون على م  
 اطائرات تابعة للأمم المتحدة، فضـــــــلا عن خفض عدد الرحلات الجوية الخاصـــــــة. إضـــــــافةً إلى ذل ، كان

 20١7كانون الأول/ديســــمبر   3١الاســــتعراا الأولي المفصــــل في موعد أقصــــاه اقتضــــا المبادرة أن يجري 
 .20١8وأن تتُخذ القرارات النهائية في أوائل عام 

ولتحقيق هذه الغاية، تولّى فريق عامل في المقر تنســـــيق تل  المســـــاعي مع الجهات المعنية لتحديد  - 20٩
يع بعثات الأمم المتحدة الميدانية على صـــــــــــــــعيد يمكن تحقيقه من أوجه الكفاءة من حيث التكلفة في جم ما

العالم ككل. واســـتند هذا النهج إلى تحليل الطلل لكي يُســـترشـــد به في تحديد ما يقابله من احتياجات في 
ل، يزود كـــل بعثـــة لمجـــال دعم الطـــائرات. وأجر  الفريق العـــامـــل تقييمـــا  لمعلومـــات المتعلقـــة  راقبـــة التنقـــّ

شــخاص والبضــائع. إضــافةً إلى ذل ، أجر  الفريق تقييما للطلبات العســكرية بتفاصــيل عن حركة تنقّل الأ
لغرا اســــــــــتعراا ما إذا كانا خدمات دعم الطيران العســــــــــكري الحالية تحقق النتائج المرجوة منها بيكثر 
الطرق الممكنة فعاليةً من حيث التكلفة. وأتاح فحز مفصل خضعا له الاحتياجات الأساسية وجداول 

لزمنية المرتبطة بها وضـــــــــع مقترحات بشـــــــــين طرق أنجع في تســـــــــيير العمليات وإجراء ما يقابلها من الطيران ا
 تخفيض في الطائرات والتكاليف. 

ومن المتوقع أن تؤدي الخيارات التي هي قيد الاســـــــــــــــتعراا،  ا في ذل  التخفيضـــــــــــــــات والحلول  - 2١0
مة، إلى انخفاا كبير في عدد الطائرات التي المشــــــتركة وعمليات الاســــــتبدال والتعديلات في الوحدات الدائ

تنشـــــــــــر في البعثات الميدانية، مع تخفيض ما يرتبط بذل  من الاحتياجات من الميزانية. وقد بدأ بذل بعض 
ومن المتوقع أن تتواصـــــــــــــل هذه المســـــــــــــاعي خلال  20١6/20١7الجهود ذات الصـــــــــــــلة بذل  أثناء الفترة 

نى باتباع الطرائق المشــــتركة الجديدة إجراء تخفيضـــات . وســــيتســــ20١8/20١٩ و 20١7/20١8الفترتين 
في عدد الطائرات المتوســــطة المد  وطائرات كبار المســــؤولين. ويُســــتعاا عن الطائرات التي قلّما تُســــتخدم 
بحلول أكثر كفاءة. وفي بعض الحالات، ســـــــــــتُســـــــــــتخدم الطائرات الثابتة الجناحين في تنفيذ مهام الطائرات 

ثر تكلفة وأقل كفاءة منها. وبالنســـــــــــبة للوحدات العســـــــــــكرية، حيث تكون ســـــــــــاعات المروحية التي هي أك
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الطيران مرتبطة مباشرةً بالتكاليف في كثير من الحالات، فقد تم استكشا  إمكانية إدخال تعديلات على 
 ســـاعات الطيران المدرجة في الميزانية اســـتنادا إلى الاســـتخدام الســـابق و ا يعكس انخفاضـــا في عدد ســـاعات
الطيران. وقد اســـــــتُعيض عن الطائرات العمودية الهجومية بطائرات مروحية مســـــــلّحة أكثر فعالية من الأولى 
من حيث التكلفة. إضـــــــــافةً إلى ذل ، خضـــــــــعا طلبات توريد الطائرات العمودية الهجومية، التي تُســـــــــدد 

نظمة من انخفاا تكاليفها بناءً على رســــــــم إيجار شــــــــهري، للاســــــــتعراا لتشــــــــمل أحكاما كافية تحمي الم
الاســـــــــــــــتخدام. وســـــــــــــــيتي  نهج المركزية في القيادة والمراقبة المتعلقتين بالطائرات ذات الأهمية الاســـــــــــــــتراتيجية 
اســــتخدام مزيد من الطائرات الضــــخمة لتوفير الدعم لعمليات تناوب القوات على الصــــعيد العالمي بطريقة 

 أكثر فعالية من حيث التكلفة. 
لصـدد تعزيز دور مركز العمليات الجوية الاسـتراتيجية. فقسـم النقل الجوي التابع وتواصـ ل في هذا ا - 2١١

لإدارة الدعم الميداني ومركز العمليات الجوية الاســـــــــــــــتراتيجية يســـــــــــــــيّران جميع الرحلات الجوية ذات الأهمية 
اســتخدام  الاســتراتيجية، ومن المتوقع أن يســتمر هذا الدور ويتوســع نطاقه. ويواصــل مركز العمليات تنســيق

الطائرات بقدرة مشـــتركة أو مقتر ضـــة،  ا في ذل  الطائرات الضـــخمة المســـتخدمة في دعم عمليات تناوب 
القوات في اتجاه مناطق البعثة وقدوما منها. ولا بد من أن يوج د كيان موحد يقدم الدعم لجميع عمليات 

كفاءة وتنســيق الجداول الزمنية بيكبر الطائرات المشــتركة والاحتياطية، لكي يتســنى تحقيق أقصــى قدر من ال
قدر من الفعالية. و واصـــــــــــــــلة تعزيز مركز العمليات وزيادة عدد الطائرات التي تكون متوافرة تحا الطلل، 
 فإن من المتوقع أن يتسنى تقليز أسطول الأمم المتحدة المخصز المهام إلى مستو  أدنى مما هو عليه. 

دور مركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات في عنتيبي فيما يتعلق وفي الســــــــــنوات الأخيرة، تقلّز  - 2١2
بالعمليات الجوية، من تقديم خدمات التنســيق على الصــعيد الإقليمي إلى تقديم خدمات الدعم لا غير في 
مجال الخدمات الأرضـــية الخاصـــة بالطائرات والتزود بالوقود وإيواء أفراد الأطقم، على أســـاس كل حالة على 

ة. وكان مرد ذل  إلى أسباب شتى، منها قيام قسم مراقبة الحركة في المقر باستئجار عتاد جوي ضخم حد
وفعال من حيث التكلفة لأغراا تناوب القوات، إضـــــــافةً إلى احتفاظ البعثات الإقليمية  راقبة وثيقة على 

 عتادها الجوي المخصز المهام. 
ت العسكرية المتعددة الأغراا والطائرات الثابتة الجناحين وعلى الرغم من أن العديد من المروحيا - 2١3

تُســــــتخدم للأغراا اللوجســــــتية )نقل الركاب/البضــــــائع(، فإن انتشــــــارها يســــــتند إلى الاحتياجات في مجال 
التخطيط العسكري. فعندما لا تقوم هذه الطائرات بعمليات محددة عسكرية أو تنطوي على مخاطر أشد، 

الأغراا نظرا لقدرتها على توفير الدعم للأنشـــــــطة اللوجســـــــتية. وســـــــيتواصـــــــل بذل تُســـــــتخدم لما يلائم من 
الجهود الرامية إلى تعزيز القدرات المشــــــــــــــتركة في مجال العمليات الجوية. ويؤمل أن تُكمَّل تلبية الاحتياجات 

سيق من مركز الطارئة القصيرة الأجل ضمن البعثات بزيادة في استخدام الطائرات الاحتياطية والمشتركة، بتن
 العمليات الجوية الاستراتيجية. وفيما يلي بعض التدابير الحالية والمقررة المتعلقة بالقدرات المشتركة: 

أشـــارت مبادرة الأمين العام إلى إمكانية تقاســـم بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـودان  )أ( 
 المد ؛ وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي استخدام طائرة متوسطة
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، C-130توجد خطط تقضـــي بتقاســـم البعثات اســـتخدام طائرة عســـكرية تكتيكية من طراز  )ب( 
وأن يتولى مركز العمليات الجوية الاســتراتيجية في برينديزي تنســيق هذا الترتيل، اعتباراً من الربع الثالث من 

 ؛20١8عام 
استئجار طويل الأجل،  تشترك جميع البعثات في استخدام طائرة ضخمة،  قتضى عقد )ج( 

لغرا دعم عمليات تناوب القوات، وقد انتقلا مهام مراقبة العمليات إلى مركز العمليات في برينديزي، 
 وذل  لزيادة الاستفادة إلى أقصى حد من توافر هذه الطائرة للوفاء اميع الاحتياجات؛ 

عطـــاءات جـــديـــدة  طلـــل تقـــديم 20١8من المتوقع أن يجري في الربع الثـــاني من عـــام  )د( 
تتعلق بالرحلات الجوية لتناوب القوات، على أن يدخل العقد الذي ينبثق عن هذه العملية حيز النفاذ في 

. وســــيوفر هذا الإجراء طائرة ضــــخمة ثانية، إضــــافةً إلى المزيد من الطائرات 20١8موعد أقصــــاه نهاية عام 
الطائرات وستكون متاحة لجميع البعثات،  الصغيرة الحجم. وسيتولى ت مركزُ العمليات نسيق شؤون هذه

 حسل الاقتضاء، لتناوب القوات وتلبية سائر الاحتياجات القصيرة الأجل؛
يتواصــــــــل بذل الجهود الرامية إلى توســــــــيع أســــــــطول طائرات كبار المســــــــؤولين والطائرات  ) ( 

بهد  زيادة توافر هذه الفئات المتوسـطة الحجم ذات المحركات المروحية التربينية وغيرها من أنواع الطائرات، 
من الطائرات التي تكون تحا الطلل. وسيجري تنسيق الأسطول عن طريق مركز العمليات ومن المقرر أن 

 يكون استخدامه مشتركا بين البعثات.
 

 مبادرة تحقيق الكفاءة في حصص الإعاشة  
ضــــــمان إدارتها بفعالية من لا يزال توفير حصــــــز إعاشــــــة ذات نوعية جيدة لحف ظة الســــــلام، مع  - 2١٤

حيث التكلفة وبكفاءة، أولوية من أولويات الأمانة العامة. وتمشيا مع توصيات اللجنة الاستشارية لشؤون 
ه تكاليف (، أجرت إدارة الدعم الميداني تحليلا لاتجا١50 و ١٤٩، الفقرتان A/70/742الإدارة والميزانية )

إلى الفترة  2008/200٩حصز الإعاشة، قبل بدء العمل بالمعايير الجديدة لحصز الإعاشة، من الفترة 
من مقدمي الخدمات غير المســــتوفين  المتحدة الأمم إلىالأرصــــدة المتصــــلة بالأداء  تقديم، و 20١2/20١3

لمؤشـــــرات الأداء الرئيســـــية أو معايير حصـــــز الإعاشـــــة على النحو المنصـــــوص عليه في العقود ذات الصـــــلة 
نة من الفترة بالموضــــــوع وتطبيق  النظم الإلكترونية لإدارة حصــــــز الإعاشــــــة كيداة من أدوات الإدارة المحســــــَّ

 .20١6/20١7إلى الفترة  20١3/20١٤
ظهر النمط العام لتكاليف حصـــــــــز الإعاشـــــــــة اتجاها غير مســـــــــتقر يقترن بعدد من حصـــــــــز يُ و  - 2١5

مليون دولار في الفترة  2٩0الإعاشة المنتشرة في الميدان. فالتكلفة الإجمالية لحصز الإعاشة تتراوح ما بين 
 ٤87عن  20١5/20١6مليون دولار في الفترة  3٩٤مبلغ و موظفــــا  80 26٤عن  2008/200٩
فا. وأظهر متوســـــــــــــــط التكلفة اليومية عن الفرد الواحد اتجاها نحو الانخفاا بدايةً، لكنه عاد موظ ١١8

. وينُســـــــــــــــل 20١6/20١7وظل على هذا الحال طيلة الفترة  20١5/20١6ليرتفع مرة أخر  في الفترة 
قليل  اتجاه تكلفة حصـــز الإعاشـــة نحو الزيادة عن كل فرد في كل يوم إلى بعض العوامل الخارجية في عدد

https://undocs.org/ar/A/70/742
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من البعثات، بسبل بعض الظرو  الخاصة ببعثات بعينها، وهو ما ستواصل الإدارة معالجته دون المساس 
 باحتياجات التنفيذ. 

ولتحقيق الفعالية من حيث التكلفة والكفاءة فيما يتعلق بحصــــــز الإعاشــــــة، دون الانتقاص من  - 2١6
مل بنظام إلكتروني جديد لإدارة حصـــز الإعاشــة جودتها في الوقا نفســـه، بدأت إدارة الدعم الميداني الع

وبالأرصـــدة المتصـــلة بالأداء لغرا تقييم أداء مقدمي الخدمات. وما زال النظام الإلكتروني لإدارة حصـــز 
الإعاشــــة أداةً أســــاســــية لضــــمان الاتســــاق في تنفيذ عقود حصــــز الإعاشــــة. فقد تحققا بتنفيذ أســــاليل 

ة، والتي حددت مســـــــــــتويات الخدمة،  ا في ذل  آليات مراقبة العمل الجديدة المتعلقة بحصـــــــــــز الإعاشـــــــــــ
مليون دولار. وقد مكّن هذا النظام البعثات من قياس  83التكاليف، وفورات في هذه التكاليف تجاوزت 

مســــــتويات أداء المتعاقدين وتقييمها، والاســــــتفادة من التخفيضــــــات والأرصــــــدة المتصــــــلة بالأداء، حســــــل 
ة ذل  أن بينا المقارنة حسل الفترة بين تكاليف حصز الإعاشة عن كل فرد الاقتضاء. وكان من نتيج

دولارات، بالنســــــــــــــبة للفترات  ٩،5في كل يوم أن متوســــــــــــــط تكلفة حصــــــــــــــز الإعاشــــــــــــــة قد انخفض من 
إلى  20١٤/20١5دولارات بالنســــــبة للفترات  8.١2، إلى ما قدره 20١3/20١٤إلى  2008/200٩
20١6/20١7 . 
 تحليلا لاتجاه تكاليف حصز الإعاشة.  ١٩ويعرا الجدول  - 2١7
 

  ١٩دول الج  
 2016/2017إلى  2008/2009تحليل تكلفة حصص الإعاشةت الفت ات   

 الفترة

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد 
حصـــــــــــــــــــــــــز 

 الإعاشة

نفقات حصـــــــــــــز 
  الإعــــــــــــــــــاشـــــــــــــــــــــــــــــــــة
) ــلايــين دولارات 
 الولايات المتحدة(

الــتـــكـــلـــفــــــــة لــكــــــــل 
 فـــــــــــــــــــــــــــرد/يـــــــــــــــــــــــــــوم
)بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدولارات 
 الولايات المتحدة(

الأرصــــــــــــــدة المتعلقة 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالأ  داء ب

) ــــلايــــين دولارات 
 الولايات المتحدة(

 الـــــــــــتـــــــــــكـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــة 
 الصــــــــــــــــــــــــــــافـــــــــــــيـــــــــــــة 
) ـلايـين دولارات 
 الولايات المتحدة(

التكلفة الصـــــــــــــــافية 
لـــــــكــــــــل فـــــــرد/يـــــــوم 
)بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدولارات 
 الولايات المتحدة(

       2008/200٩ 80 26٤ 2٩,٩ ٩١2 - 2٩,٩  ٩١2 
200٩/20١0 ٩١ 05٩ 330 ٩,٩3 - 330 ٩,٩3 
20١0/20٩ ١١2 ٩6٩ 3٤3 ١0,١2 - 3٤3 ١0,١2 
20١١/20١2 ٩7 553 3١2 8,77 - 3١2 8,77 
20١2/20١3 ١07 67٤ 352 8,٩5 - 352 8,٩5 

 المجموع الف عي/ 
  9,50  628 1 -  9,50 628 1 519 469 المتوسط

20١3/20١ ١٤0٤ 327 30١ 7,٩ 27  27٤ 6,22 
20١٤/20١5 ١١٤ 322 32٩ 7,8٩ 28  30١ 7,32 
20١5/20١6 ١١8 ٤87 3٩,١ ٩٤2 ١٤  380 8,7٩ 
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 الفترة

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد 
حصـــــــــــــــــــــــــز 

 الإعاشة

نفقات حصـــــــــــــز 
  الإعــــــــــــــــــاشـــــــــــــــــــــــــــــــــة
) ــلايــين دولارات 
 الولايات المتحدة(

الــتـــكـــلـــفــــــــة لــكــــــــل 
 فـــــــــــــــــــــــــــرد/يـــــــــــــــــــــــــــوم
)بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدولارات 
 الولايات المتحدة(

الأرصــــــــــــــدة المتعلقة 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالأ  داء ب

) ــــلايــــين دولارات 
 الولايات المتحدة(

 الـــــــــــتـــــــــــكـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــة 
 الصــــــــــــــــــــــــــــافـــــــــــــيـــــــــــــة 
) ـلايـين دولارات 
 الولايات المتحدة(

التكلفة الصـــــــــــــــافية 
لـــــــكــــــــل فـــــــرد/يـــــــوم 
)بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدولارات 
 الولايات المتحدة(

       20١6/20١7 ١١0 ٤73 386 ٩,57 ١٤  372 ٩,23 
 المجموع الف عي/ 

 8,12 327 1  83,00 8,63 410 1 609 447 المتوسط
  

 تنفيذ النظام الإلكت وني لإدارة حصص الإعاشة  
تحقق لها الهد  من وضـــــع النظام الإلكتروني لإدارة حصـــــز الإعاشـــــة هو إمداد الوحدات بيداة  - 2١8

الكفاءة في إدارة الطلبات، مع إعطاء الإدارة صـــورة واضـــحة تماما وســـيطرة على الإشـــرا ، وتضـــمن لها في 
الوقا نفســــــــه حســــــــن إدارة الموارد بروح من المســــــــؤولية. ويجري حاليا اســــــــتخدام هذا النظام في بعثة الأمم 

وبعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقيق المتحـــدة المتكـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مـــالي، 
الاســــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، 
وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، وقوة الأمم المتحدة الأمنية 

، من المقرر اســـــــــتخدام النظام في 20١8بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــودان. وفي عام المؤقتة لأبيي، و 
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى، ومكتل الأمم 

غربية، وقوة الأمم المتحدة المتحدة لتقديم الدعم في الصومال، وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء ال
 لمراقبة فض الاشتباك.

  
 2017حزي ان/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1أداء الميزانية للفت ة من  -ثالث عش  
 : موجز التمويل والأداء خلال الفت ة 2016/2017  

بلايين دولار تشـــــــــــمل الإذن بالدخول في التزام لمدة  7.٩0اعتمدت الجمعية العامة موارد قدرها  - 2١٩
ديفوار  فيما يتعلق بعملية الأمم المتحدة في كوت 20١6كانون الأول/ديســـــــــمبر   3١أشـــــــــهر تنتهي في  6

 مليون دولار.  ١53 بلغ لا يتجاوز 
ين، ، اعتمـدت الجمعيـة العـامة، في دورتها الحادية والســـــــــــــــبع20١6/20١7وخلال الفترة الماليـة  - 220

تموز/يوليه  ١تقديرات ميزانية منقّحة لســـــــــــــــحل وإغلاق عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار للفترة من 
مليون دولار. إضــــــــــــافةً إلى ذل ، أذنا اللجنة  ١7١.٩ بلغ قدره  20١7حزيران/يونيه  30إلى  20١6

قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاســـتشـــارية، خلال هذه الفترة المالية، بســـلطة الدخول في التزام فيما يتعلق ب
 )ب( قوة الأمم المتحـــــدة الأمنيـــــة المؤقتـــــة لأبيي،  بلغ  ملايين دولار؛ و 8،8الاشـــــــــــــــتبـــــاك  بلغ قـــــدره 

مليون دولار. وكان من نتيجة ذل  أن بلغا الميزانية المعتمدة لعمليات حفظ الســــــــلام للفترة  ١١.3قدره 
 بلايين دولار.  7.٩١ما قدره  20١6/20١7
 موجز للمعلومات المذكورة أعلاه.  20ويرد في الجدول  - 22١
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  20الجدول   
 2016/2017الموارد المالية المعتمدة للفت ة   

 )بدولارات الولايات المتحدة(
  20١7حزيران/يونيه  30 إلى 20١6تموز/يوليه  ١ 

 عنصر حفظ السلام
المخصـــــــــــــصـــــــــــــات المعتمدة )الدورة 

 السبعون للجمعية العامة(
الــــــدخول في ســـــــــــــــلطــــــة 
 النهائية المعتمدة التزامات

  550,٤ 52    550,٤ 52 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية    

بعثــــــة الأمم المتحــــــدة المتكــــــاملــــــة المتعــــــددة الأبعــــــاد لتحقيق 
  727,٩ ٩20    727,٩ ٩20  الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

المتكــــــاملــــــة المتعــــــددة الأبعــــــاد لتحقيق بعثــــــة الأمم المتحــــــدة 
  ٤١١,0 ٩33    ٤١١,0 ٩33  الاستقرار في مالي

  ٩26,7 3٤5    ٩26,7 3٤5  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

بعثــة منظمــة الأمم المتحــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريــة 
  723,١ 235 ١    723,١ 235 ١  الكونغو الديمقراطية 

  573,2 03٩ ١    573,2 03٩ ١  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

  5٤3,5 56   82٩,٤ 8   7١٤,١ ٤7  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

  8٤٩,٩ 5٤    8٤٩,٩ 5٤  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

  6٩١,6 ٤88    6٩١,6 ٤88  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

  ٩2٤,6 27٩   300,0 ١١   62٤,6 268  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

  ٤86,٩ 36    ٤86,٩ 36  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

  ١3٩,6 ١87    ١3٩,6 ١87  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

  788,٤ 08١ ١    788,٤ 08١ ١  السودانبعثة الأمم المتحدة في جنوب 

  ٩37,8 ١7١    ٩37,8 ١7١  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

  30٤,٩ 57٤    30٤,٩ 57٤  مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

  579,5 459 7   129,4 20   450,1 439 7  المجموع الف عيت البعثات  

  857,8 82    857,8 82  للوجستياتقاعدة الأمم المتحدة 

  203,6 3٩    203,6 3٩  مركز الخدمات الإقليمي

  380,3 327    380,3 327  حساب الدعم 

  ٤٤١,7 ٤٤٩   –   ٤٤١,7 ٤٤٩  مجموع الموارد  

  021,2 909 7   129,4 20   891,8 888 7  مجموع الاعتمادات  
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 2١الجدول   

 2016/2017الماليان للفت ة الم يز والأداء   
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الفرق   
 النسبة المئوية المبلغ الإنفاق المخصصات عنصر حفظ السلام

 0,١ 35,8 5١٤,6 52 550,٤ 52 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية     
الاســــــــتقرار بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 

 5,3 ١١١,6 ٤٩ 6١6,3 87١ 727,٩ ٩20 في جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــتقرار 
 0,0 ١١,٤ 3٩٩,6 ٩33 ٤١١,0 ٩33 في مالي

 2,3 ١١0,2 8 8١6,5 337 ٩26,7 3٤5 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
منظمــــة الأمم المتحــــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريــــة بعثــــة 

 0,١ 27٩,٩ ١ ٤٤3,2 23٤ ١ 723,١ 235 ١ الكونغو الديمقراطية

 ١,١ ٤38,3 ١١ ١3٤,٩ 028 ١ 573,2 03٩ ١ العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
 ١,2 663,١ 880,٤ 55 5٤3,5 56 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ١,5 8٤3,0 006,٩ 5٤ 8٤٩,٩ 5٤ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
 ١,6 ٩٩7,٩ 7 6٩3,7 ٤80 6٩١,6 ٤88 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 صفر 57,3 867,3 27٩ ٩2٤,6 27٩ قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي 
 ٤,7 703,8 ١ 783,١ 3٤ ٤86,٩ 36 كوسوفو  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في

 2,3 2٩3,١ ٤ 8٤6,5 ١82 ١3٩,6 ١87 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
 0,٩ 0٤7,٩ ١0 7٤0,5 07١ ١ 788,٤ 08١ ١ بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
 3,١ 35١,2 5 586,6 ١66 ٩37,8 ١7١ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 0,7 070,١ ٤ 23٤,8 570 30٤,٩ 57٤ المتحدة لتقديم الدعم في الصومالمكتل الأمم 
 1,4 014,6 105 564,9 354 7 579,5 459 7 المجموع الف عيت البعثات 

 0,8 633,3 22٤,5 82 857,8 82 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 
 7,3 87١,0 2 332,6 36 203,6 3٩ مركز الخدمات الإقليمي 

 0,١ 32٤,٤ 055,٩ 327 380,3 327 حساب الدعم
 1,4 843,3 108 177,9 800 7 021,2 909 7 المجموع الف عي 

 78,6 770,8 3 02٤,3 ١ 7٩5,١ ٤ التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(
 1,4 614,1 112 202,2 801 7 816,3 913 7 مجموع الاحتياجات 
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ـــــــة  2١ويبيّن الجـــــــدول  - 222 ـــــــة المعتمـــــــدة للفترة من أن الميزاني ـــــــه  ١الإجمـــــــالي إلى  20١6تموز/يولي
بلايين دولار، يشمل حساب الدعم وقاعدة الأمم المتحدة  7.٩بلغا ما قدره  20١7حزيران/يونيه  30

للوجســـــــــــــــتيات، ولا يشـــــــــــــــمل التبرعات العينية المدرجة في الميزانية. وبلغا النفقات ذات الصـــــــــــــــلة بذل  
 بليون دولار. 0.١بذل  رصيد حرّ إجماليه بلايين دولار، ليتبقى  7.8
في المائة )مقارنة  ٩8.6ما نســـــــــــــــبته  20١6/20١7وبلغ المعدل العام لتنفيذ الميزانية في الفترة   - 223
بليون دولار ينُســل أســاســاً إلى  0.١(. والرصــيد الحر البالغ 20١5/20١6في المائة للفترة  ٩6.6بنســبة 

: )أ( التكاليف التشـــــغيلية في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد انخفاا الإنفاق بالنســـــبة لما يلي
 واقتناء العمالة توظيف إلى السعيوينُسل ذل  أساسا إلى لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى، 

ن طيار وطائرة وتيخر نشـــر المنظومة الجوية بدو بدلا من الخدمات التجارية،  المحلي الصـــعيد على البناء مواد
)ب( العمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفور، بســـــــــــــــبـل انخفـاا  مروحيـة واحـدة؛ و

الاحتياجات من المرافق والهياكل الأســــــــاســــــــية والاتصــــــــالات عما كان مقررا، إضــــــــافةً إلى ارتفاع متوســــــــط 
)ج( بعثة الأمم  طوعي الأمم المتحدة؛ والمعدلات الفعلية لشغور الوظائف بالنسبة للموظفين الوطنيين ومت

المتحدة في جنوب الســـــــــــودان، ويعز  ذل  أســـــــــــاســـــــــــاً إلى انخفاا الاحتياجات عما كان مقررا تحا بند 
)د( بعثة  الموظفين الوطنيين بســـبل انخفاا قيمة جنيه جنوب الســـودان مقابل دولار الولايات المتحدة؛ و

، ويعز  ذل  أســـاســـاً إلى انخفاا الاحتياجات المتعلقة بالأفراد الأمم المتحدة لتحقيق الاســـتقرار في هايتي
العسكريين وأفراد الشرطة والتكاليف التشغيلية نتيجة للخفض التدريجي للبعثة في إطار التحضير لإغلاقها؛ 

) ( قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، ويعز  ذل  أســــــــــاســــــــــاً إلى انخفاا احتياجات الســــــــــفر المتعلق  و
الوحدات العســــــكرية نتيجةً لاســــــتخدام عقد لاســــــتئجار الطائرات، وانخفاا الاحتياجات المتعلقة  بتناوب

بالموظفين المدنيين نتيجة ارتفاع متوســـــــــــط معدلات الشـــــــــــغور الفعلية للموظفين الدوليين والوطنيين؛ و )و( 
ن الأفراد عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، وينُســـــــــــــــل ذل  أســـــــــــــــاســـــــــــــــاً إلى انخفاا الاحتياجات م

العســكريين وأفراد الشــرطة بســبل إعادتهم إلى أوطانهم في وقا أبكر مما كان مقرراً وانخفاا الاحتياجات 
تحا بند التكاليف التشـــــــغيلية بســـــــبل انخفاا الطلل على الدعم الجوي وخدمات تكنولوجيا المعلومات 

قرر؛ و )ز( بعثة الأمم المتحدة والاتصــــالات عما كان مقررا، فضــــلا عن إغلاق المعســــكرات قبل الموعد الم
في ليبريا، ويعز  ذل  أساساً إلى انخفاا الاحتياجات من الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة بسبل ارتفاع 
متوســــــــــط معدلات الشــــــــــغور الفعلية عما كان مدرجا في الميزانية، وانخفاا التكاليف التشــــــــــغيلية بســــــــــبل 

قف تشـــــغيل ســـــفينة قبل الوقا المقرر لوقفه وإغلاق المواقع؛ انخفاا الاحتياجات للنقل الجوي والبري، وو 
)ح( مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــــومال، ويعز  ذل  إلى انخفاا الاحتياجات المتعلقة  و

بالتكاليف التشـــــغيلية، الذي ينُســـــل أســـــاســـــاً إلى انخفاا الإنفاق عما كان مدرجا في الميزانية فيما يتعلق 
 اللوازم والخدمات والمعدات الأخر ، والاتصالات، واللوازم والخدمات الطبية.بالنقل البري، و 

وخلال الفترة المشــــــــــــــمولة بهذا التقرير، كان لعدد من قرارات مجلس الأمن تيثير كبير على الولايات  - 22٤
المنوطة بعمليات حفظ الســـلام، وبالأخز ما يلي: تركيز المجلس على أن يكون الهد  الاســـتراتيجي الوحيد 

الاســـتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـطى  في الولاية المنوطة ببعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق
وتقليز الخطر الذي تشــــــــــــــكله على نحو هو دعم تهيئة الظرو  المواتية لخفض وجود الجماعات المســــــــــــــلحة 
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الولاية  ؛ وأن تكون(20١6) 230١)قرار مجلس الأمن  من خلال اتباع نهج شـــــــــــامل ومســـــــــــتدام مســـــــــــتدام
المنوطة ببعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية هي تقديم المســــــــــــاعدة التقنية 

 2277والدعم اللوجســــــــــــــتي لتنقي  الســــــــــــــجل الانتخا. في جمهورية الكونغو الديمقراطية )قرار مجلس الأمن 
(؛ وزيادة القوام الميذون به من الأفراد النظاميين في بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســــــــــــودان،  ا في (20١6)

فرد عســــكري في قوة الحماية الإقليمية في جوبا، انوب الســــودان، في إطار التصــــدي لأعمال  ٤ 000ذل  
ر  من البلــد )قرارات مجلس الأمن في جوبــا، وامتــددت إلى أنحــاء أخ 20١6العنف نشــــــــــــــبــا في تموز/يوليــه 

الأمن القوام الميذون به  (؛ وفي مالي، زاد مجلس(20١6) 2327و  (20١6) 230٤ و (20١6) 2326
من الأفراد النظـاميين لبعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مـالي،  ـا عـدده 

 22٩5)قرار مجلس الأمن  20١6/20١7من أفراد الشــرطة للفترة  ٤80من الأفراد العســكريين و  2 0٤٩
(20١6).) 

 .20١6/20١7 ويعرا الشكل الثامن عشر مستو  إعادة التوزيع حسل فئة الإنفاق في الفترة - 225
 

 عشراسع تالالشكل 
  2016/2017إعادة توزيع الموارد بحسب فئة الإنفاق في الفت ة 

  ()بدولارات الولايات المتحدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 التدفقات الخارجة في إطار إعادة التوزيع  المخصصات  التدفقات الداخلة في إطار إعادة التوزيع 

 المراقبون العسكريون - ١

 العسكرية الوحدات - 2

 شرطة الأمم المتحدة - 3

 وحدات الشرطة المشكَّلة - ٤

 الموظفون الدوليون - 5

 الموظفون الوطنيون - 6
 

 متطوعو الأمم المتحدة - 7

 موظفو الخدمات العامة المؤقتة - 8

 الأفراد المقدَّمون من الحكومات - ٩

 مراقبو الانتخابات المدنيون - ١0
 

 الخبراء الاستشاريون - ١١

 السفر في مهام ر ية - ١2

 المرافق والهياكل الأساسية - ١3

 النقل البري - ١٤

 النقل الجوي - ١5

 النقل البحري - ١6

 الاتصالات - ١7
 

 تكنولوجيا المعلومات - ١8

 الخدمات الطبية - ١٩

 المعدات الخاصة - 20

 لوازم وخدمات ومعدات أخر  - 2١
 

 مشاريع الأثر السريع - 22

https://undocs.org/ar/S/RES/2301(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2277(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2277(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2277(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2277(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2326(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2304(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2327(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2295(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2295(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2295(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2295(2016)
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وخلال الفترة المشـــــــمولة بهذا التقرير، نقُلا أموال إلى المجموعة الثانية أســـــــاســـــــاً، الأفراد المدنيون،  - 226
الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطية معظمهـا في مـا يلي: )أ( بعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق 

مليون دولار( لتلبية الاحتياجات المتزايدة الناجمة عن انخفاا متوســـــــط معدلات الشـــــــغور الفعلية  ١٩.٩)
عما هو مدرج في الميزانية بالنســــبة للموظفين الدوليين والموظفين الوطنيين ومتطوعي الأمم المتحدة، وارتفاع 

للموظفين إلى المرتبــات عمــا هو مــدرج في الميزانيــة للموظفين الــدوليين، وتغطيــة نســـــــــــــــبــة التكــاليف العــامــة 
متطوعا من متطوعي الأمم المتحدة لمدة أربعة أشـــــــهر  58موظفا دوليا و  ١8تكاليف نشـــــــر ما متوســـــــطه 

في )ب( بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار  لدعم مراجعة ســـجل الناخبين؛ و
مليون دولار( بسبل انخفاا متوسط معدلات الشغور الفعلية عما كان  ١٩.2جمهورية أفريقيا الوسطى )

مــدرجــا في الميزانيــة، وارتفــاع المعــدلات الفعليــة للمرتبــات والتكــاليف العــامــة للموظفين الــدوليين والوطنيين، 
دَّمين من الحكومات، بســــــــبل إذن إضــــــــافةً إلى ارتفاع المتوســــــــط الفعلي لمعدل شــــــــغل الوظائف للأفراد المق

موظفا، وهي تعيينات  68بعدد إضافي من موظفي السجون قدره  (20١6) 226٤مجلس الأمن في قراره 
 .20١6/20١7لم ترُصد لها اعتمادات في ميزانية الفترة 

دخ  - 227
ُ
لة على أداء الميزانية بإدارة المخصصات ومواصلة مراقبة استخدام وترتبط أيضا التحسينات الم

الميزانية، ولا ســــــــيما فيما يتعلق بإقفال الحســــــــابات في نهاية الســــــــنة المالية، وذل  لضــــــــمان أن تكون إعادة 
التوزيع الدوري على نحو يعكس النفقات ضــــــمن فئة الميزانية. وقد برهنا على ذل  أوجا التحســــــن التي 

ا مجلس مراجعي الحسابات فيما يتعلق بصياغة الميزانية وإدارتها، على النحو الوارد في المرفق الثاني أشار إليه
ر الاســـــــــــــتعراا المنتظم للتقارير الدورية عن الإدارة المالية، A/72/5 (Vol. II)للبيانات المالية ) (. وقد يســـــــــــــّ

سير العمليات في نظام أوموجا، وحالة إعادة التوزيع مع البعثات إعداد التوجيهات المقدَّمة بشين وتسلسل 
 رصد استخدام الموارد،  ا في ذل  الوفاء بالالتزامات، وتيسير استخدام الأموال في الوقا المناسل.

  
 الإج اءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها -رابع عش  

  الجمعية العامة أن تحيط علماً بهذا التقرير.يطُلل إلى  -228
 

  

https://undocs.org/ar/S/RES/2264(2016)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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  الم فق الأول
بشتتتتتتأن الجوانب  70/286ق ارات الجمعية العامة وطلباتها الواردة في ق ارها   

الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ الستتتتتتتتتتلام: 
 لمسائل الشاملةا

 طلبات إلى الأمين العام و/أو قرارات المرجع
يتعلق بــــالــــدورة  طريقــــة الإبلاغ، إن وجــــدت، فيمــــا

 )أ(الثانية والسبعين
  ع   الميزانية والإدارة المالية الجزء الأول   

ترحل بالشـــــــكل الجديد لتقديم تقرير الأمين العام عن اســـــــتعراا تمويل  ١2الفقرة 
المتحدة لحفظ الســــــــــــلام، وتشــــــــــــجع على تحقيق المزيد من بعثات الأمم 

التطورات الإيجــابيــة في هــذا الصــــــــــــــــدد، وتكرر طلبهــا بــين يكفــل تقــديم 
بيانات الميزانية في شكل جداول قابلة للتحرير، تعزيزاً للشفافية في وثيقة 

 الميزانية

عرا تقرير الاســـــــــتعراا العام وميزانيات فراد  
متـــه الجمعيـــة البعثـــات يعكس الطلـــل الـــذي قـــد

 العامة

تؤكد أيضــــــــا أهمية اتخاذ الأمين العام خطوات إضــــــــافية صــــــــوب تحســــــــين  ١٤الفقرة 
 عروا الميزانية وتقديم توقعات أكثر دقة

وميزانيــــــــات فراد   الاســـــــــــــــتعراا عرا تقرير
البعثـــات يعكس الطلـــل الـــذي قـــدمتـــه الجمعيـــة 

 العامة.
 ١28-١26الفقرات 

الأمين العــام أن يحرص على أن يتي  إطــار الميزانيــة القــائمــة تطلــل إلى   ١5الفقرة 
على النتـائج بـالقـدر الكـافي إمكـانيـة النظر في التقـدم المحرز في كـل بعثة 
صــوب تحقيق المهام المنوطة بها واســتخدامها للموارد بفعالية، مع المراعاة 

 الكاملة للمساءلة والطابع المتغيرِّ لولاية البعثة

 وميزانيات فراد  البعثات ٩0و  8٩الفقرتان 

تطلل أيضـــــــــــــــاً إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا عن التحســـــــــــــــينات التي  ١6الفقرة 
أدخلا على إعداد الميزانية وعرضـــها نتيجة لتنفيذ نظام أوموجا والمعايير 

 المحاسبية الدولية في تقريره الاستعراضي العام المقبل

 ١23 و ١2١ و ١20الفقرات 

  المسائل المتصلة بالموظفين الجزء الثاني

تطلل إلى الأمين العام تحســين نســبة الموظفين الفنيين إلى موظفي الدعم،  20الفقرة 
مع إيلاء اهتمــام خــاص لإمكــانيــة تحويــل الوظــائف إلى وظــائف وطنيــة، 

ســــــــــــــيما وظائف الخدمة الميدانية، لضــــــــــــــمان ملاءمة هيكل الموظفين  لا
للبعثة بفعالية، وتجســـــيد هذا الهيكل لأفضـــــل  المدنيين لتنفيذ الولاية الحالية

 الممارسات في مجال التوظيف في جميع البعثات الأخر 

 ١58و  ١57الفقرتان 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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 طلبات إلى الأمين العام و/أو قرارات المرجع
يتعلق بــــالــــدورة  طريقــــة الإبلاغ، إن وجــــدت، فيمــــا

 )أ(الثانية والسبعين
تؤكــد أهميــة تنميــة القــدرات القيــاديــة على جميع مســـــــــــــــتويــات الموظفين،  2١الفقرة    

وإدارة أداء القيادات العليا بانتظام، وتعزيز المســـاءلة، وتطلل إلى الأمين 
م أن يواصــــل بذل الجهود في هذا الصــــدد، وأن يقدم تقريرا عن هذه العا

الأنشــــــطة في ســــــياق التقرير الاســــــتعراضــــــي العام المقبل لتمويل عمليات 
 الأمم المتحدة لحفظ السلام

 36الفقرة 

تحث الأمين العام على بذل قصــــــار  جهده من أجل تقليز المدة التي  22الفقرة 
موظفي البعثات الميدانية، آخذا في اعتباره تســـــتغرقها عمليات اســـــتقدام 

الأحكام ذات الصــــــــــــلة باســــــــــــتقدام موظفي الأمم المتحدة، وعلى تعزيز 
الشـــــــــــــــفافية في عملية التوظيف في جميع المراحل، وعلى تقديم تقرير عن 
الخطوات المتخذة والنتائج المنجزة في ســـــــياق تقريره الاســـــــتعراضـــــــي العام 

 المقبل

 200و  ١٩٩الفقرتان 

تطلـــل إلى الأمين العـــام أن يكثف جهوده الراميـــة إلى كفـــالـــة التمثيـــل  23لفقرة ا
المناســل للبلدان المســاهمة بقوات في إدارة عمليات حفظ الســلام وإدارة 

الأمم  الـدعم الميـداني، آخـذا في اعتبـاره مـد  مســــــــــــــــاهمتهـا في عمليـات
يقدم تقريرا عن ذل  في ســـــــــــــــياق تقريره  المتحدة لحفظ الســـــــــــــــلام، وأن

 الاستعراضي العام المقبل

 206-20٤الفقرات 

ترحل بالجهود المتواصــــلة التي يبذلها الأمين العام من أجل تعميم مراعاة  2٤الفقرة 
أوجــه المنظور الجنســــــــــــــــاني في عمليــات الأمم المتحــدة لحفظ الســـــــــــــــلام، 
وتطلل إلى الأمين العام أن يعمل على أن يكون كبار المســــــتشــــــارين في 

في جميع عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــــلام  الشـــــــــــــؤون الجنســـــــــــــانية
 مسؤولين مباشرة أمام قيادة البعثة؛

 2٩الفقرة 

تســلم بدور المرأة في جميع جوانل قضــايا الســلام والأمن، وتعرب عن القلق  25الفقرة 
ك موظفي عمليات حفظ إزاء اختلال التوازن بين الجنســــــــــين في تكوين ملا

العليا، وتطلل إلى الأمين العام أن يكثف  سيما في المستويات السلام، ولا
الجهود الرامية إلى تعيين النساء واستبقائهن في عمليات حفظ السلام، وأن 
يعين على الخصــــــوص نســــــاء في مناصــــــل القيادة العليا للأمم المتحدة، مع 

من ميثاق  ١0١الاحترام الكامل لمبدأ التوزيع الجغرافي العادل، وفقا للمادة 
ة، مع إيلاء الاعتبار، على وجه الخصوص، للنساء من البلدان الأمم المتحد

المساهمة بقوات وأفراد شرطة، وتشجع بقوة الدول الأعضاء، عند الاقتضاء، 
على تحديد المزيد من المرشــــــــــــــحات وتقديم ترشــــــــــــــيحاتهن لغرا التعيين في 

 وظائف في منظومة الأمم المتحدة

 20٤ و ١١7و  35-2٩الفقرات 
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 طلبات إلى الأمين العام و/أو قرارات المرجع
يتعلق بــــالــــدورة  طريقــــة الإبلاغ، إن وجــــدت، فيمــــا

 )أ(الثانية والسبعين
تطلــل إلى الأمين العــام أن يقــدم تقريرا عن التــدابير المتخــذة لتوســـــــــــــــيع  27الفقرة    

نطاق مشــــاركة المرأة في عمليات حفظ الســــلام وتقديم توصــــيات أخر  
بزيادة عدد الأفراد العســـــــكريين والمدنيين من النســـــــاء في عمليات حفظ 
الســــــلام، مع مراعاة التســــــهيلات والخدمات اللازمة لتيســــــير نشــــــر هذه 

 سياق التقرير الاستعراضي العام المقبل القوات، في

 35-2٩الفقرات 

تعرب عن بالغ القلق إزاء التيخر في تســـــــــــــــوية المطالبات المتعلقة بالوفاة  30الفقرة 
والعجز، وتطلــل إلى الأمين العــام أن يتخــذ تــدابير عــاجلــة لتصـــــــــــــــفيــة 
لاثة المطالبات المتراكمة المتصــــــــــــلة بالوفاة والعجز والمعلَّقة منذ أكثر من ث

أشــهر، وأن يقدم إلى الجمعية العامة، في دورتها الحادية والســبعين، تقريرا 
 عن التقدم المحرز

 انظر المرفق السادس
تبــذل الأمــانــة العــامــة قصـــــــــــــــار  جهــدهــا من أجــل 
تســــــــــــــويـة المطـالبـات المتعلقـة بـالتعويض في حـالات 
الوفاة والعجز بيســــــرع ما يمكن، وذل  في غضــــــون 

طالبات التي تتضــــمن جميع يوما من اســــتلام الم ٩0
الوثائق الضـــرورية. وقد تظل بعض المطالبات معلقةً 
إلى أن يتوصـــــــــــــل مجلس تحقيق إلى نتيجة يقرر فيها 

ثة وليس ناجماً عن تقصير أن الحادث ذو صلة بالبع
 إساءة تصر  متعمدة جسيم أو

  الاحتياجات التشغيلية الجزء الثالث
أن يواصـــــــــل بذل جهوده للحد من الآثار البيئية تطلل إلى الأمين العام  3١الفقرة 

العامة لكل بعثة من بعثات حفظ الســـلام،  ا في ذل  عن طريق تنفيذ 
نظم مراعيـــة للبيئـــة لإدارة النفـــايـــات وتوليـــد الطـــاقـــة، مع الامتثـــال التـــام 
للقواعد والأنظمة ذات الصـــــــــــــــلة،  ا في ذل ، على ســـــــــــــــبيل المثال لا 

مم المتحدة المتعلقة بالبيئة وإدارة الحصـــــــــــــر، ســـــــــــــياســـــــــــــات وإجراءات الأ
 النفايات

 83-8١ و 75الفقرات 

تســــلم بتزايد متطلبات وتحديات بيئة العمل المتقلبة التي تواجهها عمليات  32الفقرة 
حفظ الســــــــــــــلام، وتطلــل إلى الأمين العــام تعزيز القــدرات والمعــايير فيمــا 

في ذل  بناء للاســــــــتجابة لحالات الإصــــــــابة،  ا  2-١-١0يتعلق  عيار 
القدرات، والتدريل والتثقيف، وتطلل أيضــــا إلى الأمين العام أن يواصــــل 

 وضع حلول مبتكرة في هذا الصدد

 80-78الفقرات 

تســـلم أيضـــا باســـتخدام تقنيات ابتكارية جديدة،  ا في ذل  اســـتخدام  33الفقرة 
الحيوانات، وبخاصة الجرذان والكلاب، للكشف عن الألغام والمتفجرات 

الأســـــــــــــــلحة، في بعض أنحاء العالم، وتطلل إلى الأمين العام أن يقدم و 
تقريرا عن إمكانية تطبيق هذه التقنيات لغرا أنشـــــــــــــطة إزالة الألغام في 

 68الفقرة 
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عمليات حفظ الســـــــــلام في ســـــــــياق التقرير الاســـــــــتعراضـــــــــي العام المقبل    

 لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
إســــــــــــــهام المنظومات الجوية الذاتية التشــــــــــــــغيل في تنفيذ تســــــــــــــلم كذل  ب 3٤الفقرة 

الولايات،  ا في ذل  تقدير الحالة العســــــــــــــكرية، وتعزيز ســــــــــــــلامة حفظة 
الســـــلام وأمنهم، وتؤكد الحاجة إلى التصـــــدي للتحديات التي تواجه نشـــــر 

 تل  المنظومات واستخدامها في فراد  بعثات حفظ السلام

 والمرفق التاسع ١١5الفقرة 

تطلل إلى الأمين العام ضمان أمن المعلومات والاتصالات في البعثات،  35الفقرة 
 ا في ذل  تل  المســـــــــــــــتقاة من اســـــــــــــــتخدام المنظومات الجوية الذاتية 

 التشغيل، على سبيل الأولوية

 ٩٩الفقرة 

 ١38إلى  ١36والفقرات  6٩/307من قرارها  3٩تشــــــــــــــير إلى الفقرة  36الفقرة 
من تقرير اللجنة الاســـــتشـــــارية، وتعيد تيكيد طلبها إلى الأمين العام بين 
يكفل الاتســــــــــــــاق والشــــــــــــــفافية وفعالية التكلفة في إعداد الميزانية المتعلقة 
بـــالمنظومـــات الجويـــة الـــذاتيـــة التشـــــــــــــــغيـــل في الميزانيـــات المقترحـــة لفراد  

الصـــدد، بوســـائل منها عرا الإنجازات  عمليات حفظ الســـلام في هذا
المتوقعة ومؤشـــــرات الإنجاز، فضـــــلا عن المعلومات المتعلقة بالنواتج، عند 
الاقتضـــــــــاء، في ســـــــــياق إطار الميزانية القائمة على النتائج، وتعيد أيضـــــــــا 
مِّن التقرير الاســــــــــتعراضــــــــــي العام  تيكيد طلبها إلى الأمين العام أن يُضــــــــــ 

ا في ذل  الدروس المســــــتفادة من اســــــتخدام المقبل معلومات شــــــاملة،  
المنظومــات الجويــة الــذاتيــة التشـــــــــــــــغيــل في عمليــات الأمم المتحــدة لحفظ 

 السلام

 ١١5الفقرة 

وتطلل إلى الأمين العام  6٩/307من قراره  ٤0تشــير أيضــا إلى الفقرة  37الفقرة 
، في ســـياق التقرير الاســـتعراضـــي العام المقبل، عن الجهود أن يقدم تقريرا

المبذولة لكفالة امتثال شـــــــــــــــراء المنظومات الجوية الذاتية التشـــــــــــــــغيل من 
الموردين التجاريين لدليل مشـــــــــتريات الأمم المتحدة، وتشـــــــــير إلى طلباتها 
إلى الأمين العام أن يكفل اتساق سداد تكاليف هذه المنظومات الجوية 

ن البلدان المســـــــــــــاهمة بقوات مع الإطار المبينَّ في دليل المعدات المقدمة م
المملوكة للوحدات، وأن يقدم إلى الفريق العامل المرتقل المع  بالمعدات 
المملوكة للوحدات ورقة مناقشــــــــــــــة لتوضــــــــــــــي  الترتيبات الحالية لســــــــــــــداد 
 تكاليف المنظومات الجوية الذاتية التشـــــغيل المقدمة من البلدان المســـــاهمة

 بقوات

  ١١5و  75الفقرتان 
يقُترح إضـــافة منظومات جوية ذاتية التشـــغيل إلى 
قائمة المعدات الرئيسية المنشورة في دليل المعدات 
المملوكــة للوحــدات أدرج في تقرير الفريق العــامــل 
المع  بالمعدات المملوكة للوحدات. والغرا من 
الاقتراح هو تقليز الإجراءات الإداريــــــــة التي 

فاوا بشــــــين تســــــتغرق وقتاً طويلاً والمتصــــــلة بالت
هــذه المعــدات بــاعتبــارهــا حــالــة خــاصــــــــــــــــة، الأمر 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
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الذي يكون له تيثير ســــــــــــلبي في نشــــــــــــر مذكرات    

 التفاهم و/أو وضع صيغتها النهائية
تطلل إلى الأمين العام أن يعجل بإكمال تقييم الأدوار والمســـــــــــــــؤوليات  38الفقرة 

ومركز المنوطة بقسـم النقل الجوي، ومركز العمليات الجوية الاسـتراتيجية، 
المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات، وأن يقدم اقتراحات شــــــــــاملة في هذا 

 الشين في سياق التقرير الاستعراضي العام المقبل

  2١2-2١0الفقرات 

تلاحظ أن الاســــــــــــتمرار في تنفيذ نظام إدارة معلومات الطيران ينبغي أن  3٩الفقرة 
والرقــابــة، وتطلــل إلى يســــــــــــــــاعــد في تخطيط العمليــات الجويــة، والإدارة 

الأمين العام أن يقدم تفاصـــــــــــــــيل عن الفوائد المحققة من هذا النظام في 
 التقرير الاستعراضي العام المقبل

  ١١٤الفقرة 

تطلل إلى الأمين العام أن يواصــل اســتعراا وتحســين تشــكيلة أســاطيل  ٤0الفقرة 
ا، مركبـــات البعثـــات، وأن يحرص على أن تكون المركبـــات وافيـــة بـــالغر 

وأن يقــدم تحليلا للتكــاليف والفوائــد يبيّن جملــة أمور منهــا نوع المركبــات 
وجودتها وكفاءتها وتكاليف صــــــــيانتها، والأثر البيئي للتســــــــويات المتعلقة 

 المقبل  سياق التقرير الاستعراضي العامبها، في

 ١08الفقرة 

 كفالة تطلل أيضـــــــــــــــا إلى الأمين العام أن يواصـــــــــــــــل جهوده الرامية إلى ٤١الفقرة 
اســــــــــــتيفاء أماكن الإقامة التي توفرها الأمم المتحدة للأفراد العســــــــــــكريين 
والموظفين المــدنيين العــاملين في عمليــات حفظ الســـــــــــــــلام لمعــايير الأمم 
المتحــدة ذات الصـــــــــــــــلــة، وأن يقــدم تقريرا عن ذلــ  في الجزء الثــاني من 

 دورتها الحادية والسبعين المستينفة

  2١٤ و 75الفقرتان 

تطلــل كــذلــ  إلى الأمين العــام أن يعرا في الميزانيــات المقترحــة لكــل  ٤2رة الفق
بعثة على حدة رؤية واضــــــــــــــحة للاحتياجات الســــــــــــــنوية في مجال أعمال 
البناء، بين يكفل، عند الاقتضـــاء، وضـــع خطط متعددة الســـنوات، وأن 
يواصـــــــل بذل جهوده الرامية إلى تحســـــــين دقة الميزنة، من خلال تحســـــــين 

ط المشــــــــاريع وإدارتها والإشــــــــرا  عليها، مع إيلاء الاعتبار جوانل تخطي
الواجــل لظرو  العمليــات على أرا الواقع، وأن يرصــــــــــــــــد عن كثــل 

 تنفيذ الأعمال من أجل كفالة إنجازها في الوقا المناسل

تقـــــــدم الاقتراحـــــــات المتعلقـــــــة  يزانيـــــــة البعثــــــات 
ــــاء. وفيمــــا  ــــاجــــات الموحــــدة لأعمــــال البن الاحتي

ع المتعـــــددة الســـــــــــــــنوات، ترد يتعلق بـــــالمشـــــــــــــــــــاري
الاحتياجات الســـــــــــــــنوية فقط في ميزانيات الفترة 

20١8/20١٩ 

تطلل إلى الأمين العام أن يعزز الإشرا  والضوابط الرقابية الداخلية في  ٤3الفقرة 
مجالي المشـــــتريات وإدارة الأصـــــول في جميع بعثات حفظ الســـــلام، بطرق 

هات المنقحة أصــدرت إدارة الدعم الميداني التوجي
المتعلقة بإدارة الأصـــــــــــــــول العالمية، وتؤدي قاعدة 
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عن التحقق من منهـــا مســـــــــــــــــاءلـــة موظف مســـــــــــــــمى في إدارة البعثـــات    

مســـتويات المخزون قبل القيام بيي عملية شـــراء من أجل ضـــمان التقيد 
بالســـــــــياســـــــــات المعمول بها في إدارة الأصـــــــــول، مع مراعاة الاحتياجات 
الحالية والمقبلة للبعثة وأهمية تطبيق المعايير المحاســــــبية الدولية للقطاع العام 

 تطبيقا تاما

الأمم المتحدة للوجسيتات في بيرنديزي، إيطاليا، 
 دور مركز تبادل المعلومات 

المـــؤرخ  6٩/273مـــن قـــرارهــــــــا  ١8و  ١6تشــــــــــــــــــير إلى الـــفـــقـــرتـــين  ٤٤الفقرة 
، وتكرر في هذا الصــــدد طلبها إلى الأمين العام 20١5نيســــان/أبريل  2

أن يواصــل بحث طرق ابتكارية أخر  للتشــجيع على الشــراء من البلدان 
النامية والبلدان التي تمر اقتصـــــــــاداتها  رحلة انتقالية في المقر وفي المكاتل 
الميدانية، وأن يشجع البائعين المحليين المهتمين بالأمر على التقدم بطلل 

جيل في قائمة البائعين لد  الأمانة العامة بغية توســــــــــــيع قاعدتها للتســــــــــــ
 الجغرافية

تتواصــــــــــــــــل الجهود في المقر وفي الميــدان من أجـل 
زيـــادة عـــدد الموردين المحليين من البلـــدان النـــاميـــة 
والبلـــدان التي تمر اقتصـــــــــــــــــاداتهـــا  رحلـــة انتقـــاليـــة 
المســـــــــــــــجلين على أنهم موردون يقومون بــيعمــال 

وبالإضــــــــــافة إلى ذل ،  مم المتحدة.تجارية مع الأ
تتواصــــــــــــل الجهود لتعزيز المشــــــــــــتريات من البلدان 
النامية بقدر الإمكان، امتثالا لدليل مشــــــــــــتريات 
الأمم المتحـــدة. وتشـــــــــــــــمـــل هـــذه الجهود إقـــامـــة 
حلقات دراســــية تجارية محلية بشــــين طريقة إجراء 
ــــة مع الأمم المتحــــدة وطر  يقــــة الأعمــــال التجــــاري

 محلياً  على التسجيلمساعدة الموردين 
تشــــــجع الأمين العام على اســــــتخدام المواد والقدرات والمعار  المحلية في  ٤5الفقرة 

تنفيذ مشــــــــــــاريع البناء من أجل عمليات حفظ الســــــــــــلام، امتثالا لدليل 
 مشتريات الأمم المتحدة

تتواصـــــــــــــــــل الجهود من أجـــل اســـــــــــــــتخـــدام المواد 
البناء  والقدرات والمعار  المحلية في تنفيذ مشاريع

من أجل عمليات حفظ السلام بقدر الإمكان، 
ويشــــمل  امتثالا لدليل مشــــتريات الأمم المتحدة.

ذل  ضـــــــمان الإنصـــــــا  والنزاهة والشـــــــفافية في 
 عملية الشراء 

تطلل إلى الأمين العام أن يســـــــتعين على نحو كامل  كتل المشـــــــتريات  ٤6الفقرة 
 الميدان يات فيبي، أوغندا، لأغراا المشتر الإقليمي في عنتي

ســـــــــــيواصـــــــــــل مكتل المشـــــــــــتريات الإقليمي دعم 
بعثات حفظ الســــلام في المنطقة بتقديم خدمات 
الشـــــــــــــــراء والمبــادئ التوجيهيــة والتــدريــل وبتقــديم 
 المساعدة عند بدء البعثات وتوسيع نطاقها 

تشـــــــــــــير إلى البيئات الخطرة التي تنشـــــــــــــر فيها عمليات حفظ الســـــــــــــلام،  ٤8الفقرة 
العام، إضــافة إلى الاســتراتيجية القائمة، على أن يواصــل وتشــجع الأمين 

اتخــاذ تــدابير أخر ،  ــا في ذلــ  تحســـــــــــــــين تقــدير الحــالــة العســـــــــــــــكريــة، 
واســـــتخدام التكنولوجيات المتكاملة اللازمة لضـــــمان ســـــلامة وأمن جميع 

 ١0١الفقرة 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/273
https://undocs.org/ar/A/RES/69/273
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 طلبات إلى الأمين العام و/أو قرارات المرجع
يتعلق بــــالــــدورة  طريقــــة الإبلاغ، إن وجــــدت، فيمــــا

 )أ(الثانية والسبعين
الأفراد المشـــــــــــــــاركين في العمليات تحا رعاية الأمم المتحدة، وأن يقدم    

رز في هذا الصدد في سياق تقارير الاستعراا العام تقريرا عن التقدم المح
 المقبلة

تنوه بــالجهود الجــاريــة من أجــل التــيكــد من وجود خطط لاســـــــــــــــتمراريــة  5١الفقرة 
تصــــــــريف الأعمال واســــــــتعادة القدرة على العمل بعد الكوارث في جميع 
 بعثات حفظ الســــلام ضــــمن إطار زم  محدد، وتطلل إلى الأمين العام
مواصـلة تنفيذ برامجيات حاسـوبية لاكتشـا  عمليات اقتحام الشـبكات 
وإدارة الحوادث تشــــــــــــمل جميع البعثات، ومواصــــــــــــلة بذل جهود للتوعية 

 بيمن المعلومات في جميع البعثات والإدارات

عمّما شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
في إدارة الــــــدعم الميــــــداني ومكتــــــل تكنولوجيــــــا 

تصالات في إدارة الشؤون الإداري المعلومات والا
اســـتخدام نظام لكشـــف الاختراق في الشـــبكات 
في قــاعــدة الأمم المتحــدة للوجســـــــــــــــتيــات، يجري 
رصـــــــــــــــده عن كثل. وتتخذ إدارة الدعم الميداني 

بــــرنــــــــامجــــــــاً لإدارة حــــوادث  iNeedمــــن نــــظــــــــام 
تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــالات. وبالإضـــــــافة 

ا المعلومات إلى ذل ، تعاونا شـــــــــــــعبة تكنولوجي
والاتصـــــــــــــــالات مع مكتل تكنولوجيا المعلومات 

بـــيمن والاتصـــــــــــــــــالات لوضـــــــــــــــع برنـــامج للتوعيـــة 
 البعثات المعلومات وتعميمه على جميع

تســــــــلم بالدور الهام الذي تؤديه المشــــــــاريع الســــــــريعة الأثر في دعم تنفيذ  55الفقرة 
الوقا  ولايات البعثات، وتؤكد ضـــــــــرورة تنفيذ جميع المشـــــــــاريع المقررة في

المناســـــــل وبروح من المســـــــؤولية والمســـــــاءلة، وتطلل إلى الأمين العام أن 
يعزز أثر هذه المشــــــــــــــاريع مع التصــــــــــــــدي في الوقا نفســــــــــــــه للتحديات 

 الأساسية

تشـكل المشـاريع السـريعة الأثر أداة أسـاسـية لبناء 
الثقة في البعثة وولايتها وعملية الســـــــلام. ولذل  

لكفالة تنفيذ  اتخذت الأمانة عددا من الخطوات
المشــــاريع الســــريعة الأثر في الوقا المناســــل على 
نحو يتسم بالمسؤولية والمساءلة في عمليات حفظ 

 السلام 
بشــــــــين المشــــــــاريع  20١3ووفقاً لســــــــياســــــــة عام   

الســـريعة الأثر وما يتصـــل بها من مبادئ توجيهية 
، أنشــــــــــــــــيت البعثات الميدانية أفرقة 20١١لعام 

وهي تنفذ الممارســــــات  مكرســــــة لإدارة المشــــــاريع
الجيدة لتحديد الشـــركاء المنفذين الموثوقين وتوثيق 
إجراءات اختيــار المشــــــــــــــــاريع. واتخــذت البعثــات 
تدابير تقييم مخاطر عدم الإنجاز ورصـــــــــــــــد تنفيذ 
المشـــــــاريع الســـــــريعة الأثر. وبالإضـــــــافة إلى ذل ، 
وضــعا البعثات آليات تقييم داخلي وهي تنظر 



A/72/770 
 

 

18-03173 113/165 

 

 طلبات إلى الأمين العام و/أو قرارات المرجع
يتعلق بــــالــــدورة  طريقــــة الإبلاغ، إن وجــــدت، فيمــــا

 )أ(الثانية والسبعين
التقييم الخــارجيــة.  بــإمعــان في خيــارات عمليــات   

ويقدم المرفق الحادي العاشر معلومات عن الموارد 
المقترحة للمشاريع السريعة الأثر في بعثات حفظ 

 20١8/20١٩السلام خلال الفترة 
وتجري إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم   

الميـــداني حـــاليـــاً اســـــــــــــــتعراضـــــــــــــــــاً للوثـــائق المتعلقـــة 
وستتناول عملية  .بالسياسات والمبادئ التوجيهية

الاســـــــتعراا التحديات المتصـــــــلة بالتنفيذ وقياس 
 الأثر

تطلل إلى اللجنة الاســـتشـــارية أن تطلل إلى مجلس مراجعي الحســـابات  57الفقرة 
إصــــــدار تجميع للدروس المســــــتفادة من اســــــتراتيجية تقديم الدعم الميداني 

 على الصعيد العالمي من أجل نشره في الموقع الشبكي للمجلس

المقـــــــدمـــــــة من مجلس مراجعي انظر المعلومـــــــات 
  )ب(الحسابات

تشدد أيضا على أهمية التخطيط المسبق والمتجاوب والدقيق لأي عملية  5٩الفقرة 
انتقال بعثة من البعثات بالتنســـــــــــــــيق الكامل مع جميع كيانات منظومة 
الأمم المتحدة، والمنظمات الإقليمية ذات الصـــــــــــلة والحكومة المضـــــــــــيفة، 

لالتزام بـــدقـــة المواعيـــد والكفـــاءة والفعـــاليـــة في نقـــل الأدوار لضـــــــــــــــمـــان ا
 والمسؤوليات الأساسية عند الاستجابة للتغييرات في الولاية

 5١و  ٤8و  ٤0و  3٩ الفقرات
على مد  السنوات الثلاث الماضية، منذ بدء 
تطبيق سياسة المراحل الانتقالية للأمم المتحدة 

سحبها،  في سياق الخفض التدريجي للبعثات أو
لوحظ تغير كبير في الممارسات التنظيمية المتعلقة 

 بالعمليات الانتقالية
من تقرير اللجنة الاســــتشــــارية فضــــلا عن  7٤ و 73تشــــير إلى الفقرتين  60الفقرة 

الملاحظات ذات الصـــــــــــــلة الصـــــــــــــادرة عن مجلس مراجعي الحســـــــــــــابات، 
بــــالكفــــاءة وتطلــــل إلى الأمين العــــام أن يكفــــل تنفيــــذ الجهود المتعلقــــة 

والإشـــرا  عليها وتقييمها على نحو ســـليم، وأن يبلغ نتائج هذه الجهود 
 إلى الجمعية العامة بطريقة شفافة ومتسقة

  2١٩-20٩الفقرات 

تطلـــل إلى الأمين العـــام أن يتـــيكـــد من أنّ أي مبـــادرة تتعلق بـــإدخـــال  6١الفقرة 
بــار تحســـــــــــــــينــات على الــدعم الميــداني وتقــديم الخــدمــات تــيخــذ في الاعت

الدروس المســــتفادة وأفضــــل الممارســــات المســــتمدة من المبادرات الأخر  
التي تقوم بها الأمانة العامة بغية تحقيق أقصــــــــــــــى قدر من المنافع وتفادي 

 احتمال الازدواجية والتداخل

قيـــد التنفيـــذ. انظر الاقتراحـــات الواردة في تقرير 
الأمين العام بشـــــــــــين نموذج تقديم الخدمات على 

لعالمي في الأمانة العامة للأمم المتحدة الصـــــــــعيد ا
(A/71/417 ) 

https://undocs.org/ar/A/71/417
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 طلبات إلى الأمين العام و/أو قرارات المرجع
يتعلق بــــالــــدورة  طريقــــة الإبلاغ، إن وجــــدت، فيمــــا

 )أ(الثانية والسبعين
تطلل إلى الأمين العام أن يكفل تزويد الدول الأعضـــــــــــــــاء بالمعلومات  63الفقرة    

الوقائعية والشــــــاملة لضــــــمان التحقيق التام لفوائد تنفيذ المبادرات خلال 
 تراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالميالفترة المشمولة باس

قيـــد التنفيـــذ. انظر الاقتراحـــات الواردة في تقرير 
الأمين العام بشـــــــــــين نموذج تقديم الخدمات على 
الصـــــــــعيد العالمي في الأمانة العامة للأمم المتحدة 

(A/71/417)  
لل أيضـــــــــــــــا إلى الأمين العام أن يضـــــــــــــــع منهجية لتحليل التكاليف تط 6٤الفقرة 

والفوائد،  ا في ذل  خطط لتحقيق الفوائد يمكن التحقق منها في ضوء 
التجربة، من أجل توفير الضــــــــمانات فيما يتعلق بالفوائد التي تم تحقيقها 
أو من المتوقع تحقيقها نتيجة تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على 
الصـــــــــــعيد العالمي، وأن يقدم معلومات متابعة بشـــــــــــين هذه المســـــــــــيلة في 

 التقرير الاستعراضي العام المقبل

قيــــد التنفيــــذ. يجري إعــــداد الصـــــــــــــــيغــــة النهــــائيــــة 
للإرشـــــــــــــــادات المنهجية بشـــــــــــــــين إجراء تحليلات 

في ذلـــ  إعـــداد خطط  للتكـــاليف والفوائـــد،  ـــا
  لتحقيق الفوائد

المحرز في تنفيذ مشـــــــــروع إدارة ســـــــــلســـــــــلة الإمدادات تحيط علما بالتقدم  65الفقرة 
وتقرر أن تقدم إلى الجمعية العامة أيّ تغييرات يســـــــــــتلزمها المشـــــــــــروع في 
الهياكل التنظيمية والأدوار والمهام الخاصــــــــــــة بإدارة الدعم الميداني، ومركز 
الخـــــدمـــــات العـــــالمي، ومركز الخـــــدمـــــات الإقليمي في عنتيبي، أوغنـــــدا، 

 ة، وذل  لكي تنظر فيها وتوافق عليهاوالبعثات الميداني

 يرد في ميزانيات البعثات، حسل الاقتضاء 

، وتلاحظ الحاجة إلى إحراز 6٩/307من قرارها  63تشـــــــير إلى الفقرة  66الفقرة 
الإقليمي، مزيد من التقدم في وضــــــع نموذج التمويل المرن لمركز الخدمات 

وتكرر طلبها بين يضــــــع الأمين العام نماذج التمويل المرن لحســــــاب دعم 
عمليات حفظ السلام وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، 
إيطاليا، وتطلل إلى الأمين العام أن يقدم معلومات عن ذل  في سياق 

 تقريره الاستعراضي العام المقبل

لوجســــتيات فريقا أنشــــيت قاعدة الأمم المتحدة ل
عـــــاملا ليتولى معـــــالجـــــة نموذج التمويـــــل المرن في 

وســــــتشــــــكل  قاعدة الأمم المتحدة للوجســــــتيات.
الاســـــــــتنتاجات التي يتوصـــــــــل إليها الفريق العامل 
جزءا لا يتجزأ من الاحتيـاجـات في ميزانيـة الفترة 

وســـــــــــــــيُقيم نموذج التمويــل المرن  2020/20١٩
زمة في مجال ترابطا بين علء العمل والقدرة اللا

الــــــدعم، مع مراعــــــاة نتــــــائج اســـــــــــــــتعراا ملاك 
 الموظفين المدنيين. 

وفيما يتعلق  ركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي،   
فقـــد طبُِّق نموذج التمويـــل المرن في ميزانيـــة الفترة 

وتضــمّن المكاســل التي تحققا  20١8/20١٩
 من زيادة الكفاءة. 

https://undocs.org/ar/A/71/417
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
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 طلبات إلى الأمين العام و/أو قرارات المرجع
يتعلق بــــالــــدورة  طريقــــة الإبلاغ، إن وجــــدت، فيمــــا

 )أ(الثانية والسبعين
من تقرير اللجنة الاســــــتشــــــارية وتطلل إلى  ٤7تشــــــير أيضــــــا إلى الفقرة  67الفقرة    

الأمين العــام كفــالــة أن تراعي جميع نمــاذج التمويــل المرن جملــة أمور منهـا 
 عوامل علء العمل وتحقيق مكاسل في الكفاءة

من القرار  67انظر النز أعلاه بشـــــــــــــــين الفقرة 
70/286. 

تســلم بين إدراج الأموال البرنامجية في ميزانيات البعثات على أســاس كل  68الفقرة 
حالة على حدة يرمي إلى دعم تنفيذ المهام التي صدر بها تكليف تنفيذا 
فعالا، وتطلل إلى الأمين العام، توخياً لأكبر قدر من الشـــــــــــــــفافية، أن 
يعرا تكلفة هذه الأنشــــطة بوضــــوح واتســــاق عندما تُدرج في ميزانيات 

 لبعثات المقبلةا

 والمرفق العاشر  ٤2-37الفقرات 

  التدابي  الخاصة للحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين الجزء ال ابع
تشــير إلى الموقف الجماعي المتخذ بالإجماع بين وجود حالة واحدة مثبتة  70الفقرة 

بيدلة من حالات الاســــــتغلال والانتهاك الجنســــــيين أمر غير مقبول على 
الإطلاق، وتطلـــل إلى الأمين العـــام أن يتـــيكـــد من أن جميع عمليـــات 
حفظ الســـلام التابعة للأمم المتحدة تنفذ ســـياســـة عدم التســـام  مطلقا 
مع الاســـــتغلال والانتهاك الجنســـــيين فيما يتعلق اميع الموظفين المدنيين 

 والأفراد العسكريين وأفراد الشرطة؛

  88-8٤الفقرات 
الأمين العــام عن التــدابير الخــاصــــــــــــــــة انظر تقرير  

للحماية من الاســـــــــــــتغلال والانتهاك الجنســـــــــــــيين 
(A/71/818  وA/71/818/Corr.1) 

تحدة المتمثلة في عدم ترحل بعزم الأمين العام تنفيذ ســـــــــياســـــــــة الأمم الم 7١الفقرة 
التســام  مطلقا مع الاســتغلال والانتهاك الجنســيين، وتطلل إلى الأمين 
العــــام أن يقــــدم في التقرير المقبــــل معلومــــات عن النتــــائج التي تحققــــا 

 والتحديات التي صودفا

انظر تقرير الأمين العــام عن التــدابير الخــاصــــــــــــــــة 
للحماية من الاســـــــــــــتغلال والانتهاك الجنســـــــــــــيين 

(A/71/818  وA/71/818/Corr.1) 

ترحل أيضــــــا بتعيين المنســــــقة الخاصــــــة المعنية بتحســــــين اســــــتجابة الأمم  72الفقرة 
مين المتحدة للاســــــــتغلال الجنســــــــي والانتهاك الجنســــــــين، وتطلل إلى الأ

العام أن يطُلع الدول الأعضـــــــــاء بانتظام على التقدم المحرز فيما يتصـــــــــل 
 بالولاية المسندة إليها 

انظر تقرير الأمين العــام عن التــدابير الخــاصــــــــــــــــة 
للحماية من الاســـــــــــــتغلال والانتهاك الجنســـــــــــــيين 

(A/71/818  وA/71/818/Corr.1) 

تؤكـــد من جـــديـــد أن جميع فئـــات الموظفين في عمليـــات الأمم المتحـــدة  7٤الفقرة 
لحفظ السلام يجل أن  ضعوا لنفس معيار السلوك حفاظا على صورة 
الأمم المتحدة ومصــــــــــــــداقيتها وحيادها ونزاهتها، وتعرب عن اســــــــــــــتمرار 

 النظر في سبل كفالة المساءلة الإدارية والقيادية والفرديةالتزامها  واصلة 

انظر تقرير الأمين العــام عن التــدابير الخــاصــــــــــــــــة 
للحماية من الاســـــــــــــتغلال والانتهاك الجنســـــــــــــيين 

(A/71/818  وA/71/818/Corr.1) 

تشــــدد على أهمية تقديم دعم ســــريع إلى الضــــحايا، وتلاحظ مع التقدير  75الفقرة 
إنشــــــــاء الصــــــــندوق الاســــــــتئماني لدعم ضــــــــحايا الاســــــــتغلال والانتهاك 

تعكف حاليا المكاتل المعنية على وضــــــــــــع الآلية 
 الكفيلة بتحويل المدفوعات المحتجزة. 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
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 طلبات إلى الأمين العام و/أو قرارات المرجع
يتعلق بــــالــــدورة  طريقــــة الإبلاغ، إن وجــــدت، فيمــــا

 )أ(الثانية والسبعين
، وتقرر الموافقة 65/28٩من قرارها  5٩الجنســـــــيين، وتشـــــــير إلى الفقرة    

لى تحويــــــل المــــــدفوعــــــات المحتجزة في الحــــــالات المثبتــــــة من حــــــالات ع
الاستغلال والانتهاك الجنسيين من جانل الموظفين المدنيين والعسكريين 

 وأفراد الشرطة إلى الصندوق الاستئماني
بالأمين العام أن يكفل التنســــــــيق بين جميع كيانات الأمم المتحدة تهيل  76الفقرة 

على الصــعيد القطري من أجل تمكين الضــحايا من الحصــول على الفور 
عن  على المساعدة والدعم الأساسيين وفقا لاحتياجاتهم الفردية الناشئة

 الجنسيين ادعاءات الاستغلال والانتهاك

 الخــاصــــــــــــــــة انظر تقرير الأمين العــام عن التــدابير
للحماية من الاســـــــــــــتغلال والانتهاك الجنســـــــــــــيين 

(A/71/818  وA/71/818/Corr.1) 

تؤكد من جديد أهمية زيادة تحســـــــــــــــين التعاون بين الأمين العام والبلدان  78الفقرة 
لمســـــــــــــــاهمة بقوات وبيفراد شـــــــــــــــرطة فيما يتعلق بادعاءات الاســـــــــــــــتغلال ا

والانتهاك الجنســــــــــيين، وتشــــــــــدد على ضــــــــــرورة المحافظة على تواتر تبادل 
 المعلومات بشين جميع الجوانل المتعلقة بالاستغلال والانتهاك الجنسيين

انظر تقرير الأمين العــام عن التــدابير الخــاصــــــــــــــــة 
اك الجنســـــــــــــيين للحماية من الاســـــــــــــتغلال والانته

(A/71/818  وA/71/818/Corr.1) 

تطلـــل إلى الأمين العـــام أن يبلغ على الفور الــدول الأعضـــــــــــــــــاء المعنيــة  7٩الفقرة 
قد تكون كيانات الأمم بحالات الاســــــــــتغلال والانتهاك الجنســــــــــيين التي 

المتحـــدة على علم بهـــا والتي يـــُدَّعى أنهـــا حـــدثـــا في البعثـــات العـــاملـــة 
 وجل ولاية صــــــــــــــــادرة عن مجلس الأمن، وتطلـل إلى الأمين العـام أن 
يكفل تلقي الدول الأعضـــــــــــــــاء المعنية كل المعلومات المتاحة للســـــــــــــــماح 

 لسلطاتها الوطنية باتخاذ إجراءات المتابعة المناسبة

ر تقرير الأمين العــام عن التــدابير الخــاصــــــــــــــــة انظ
للحماية من الاســـــــــــــتغلال والانتهاك الجنســـــــــــــيين 

(A/71/818  وA/71/818/Corr.1) 

ات الأخيرة المتعلقة بالاســـــــــتغلال تســـــــــلم بعوامل الخطر المرتبطة بالادعاء 80الفقرة 
 25والانتهاك الجنســـيين على النحو الذي حدده الأمين العام في الفقرة 

(،  ـا في ذلـ  نقـل تبعيـة القوات، وعـدم A/70/729من تقريره الأخير )
ســلوك، والطول تلقي أي تدريل ســابق للنشــر في بعثة في مجال معايير ال

المفرا لفترات نشـــــر بعض الوحدات، والظرو  المعيشـــــية للوحدات،  ا 
في ذل  الافتقار إلى مرافق الاســــتجمام وتســــهيلات الاتصــــالات للبقاء 
على اتصــــــال بالوطن، ووجود المعســــــكرات في مواقع قريبة من الســــــكان 
و  المحليين، وعدم انفصـالها عنهم  ا يكفي، وانعدام الانضـباا في صـف

بعض الوحدات، وفي هذا الصـــــــدد، تطلل إلى الأمين العام أن يواصــــــل 
تحليل جميع عوامل الخطر في تقريره المقبل،  ا فيها تل  المذكورة أعلاه، 
وأن يقدم توصـــــــــــــــيات من أجل التخفيف من حدة تل  المخاطر، مع 

انظر تقرير الأمين العــام عن التــدابير الخــاصــــــــــــــــة 
للحماية من الاســـــــــــــتغلال والانتهاك الجنســـــــــــــيين 

(A/71/818  وA/71/818/Corr.1) 

https://undocs.org/ar/A/RES/65/289
https://undocs.org/ar/A/RES/65/289
https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/729
https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
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 طلبات إلى الأمين العام و/أو قرارات المرجع
يتعلق بــــالــــدورة  طريقــــة الإبلاغ، إن وجــــدت، فيمــــا

 )أ(الثانية والسبعين
مراعاة مســــــــــــؤوليات كل من البعثات والأمانة العامة والبلدان المســــــــــــاهمة    

 وأفراد شرطةبقوات 
جميع الأفراد على منع الاســــــــتغلال والانتهاك  تشــــــــدد على أهمية تدريل 8١الفقرة 

الجنســــــيين، في إطار التدريل الســــــابق للنشــــــر في بعثة، وكذل  في إطار 
برامج التــدريــل والتوعيــة الخــاصـــــــــــــــــة بــالبعثــة، وتطلــل إلى الأمين العــام 

 التعجيل بنشر برنامج التعلم الإلكتروني

 88-8٤الفقرات 
لاســــتغلال انظر تقرير الأمين العام عن مكافحة ا

(. وترد اعتمادات A/71/97والانتهاك الجنسيين )
التـــدريـــل في الميزانيـــات المقترحـــة لبعثـــات حفظ 

 20١8/20١٩السلام للفترة 
(، A/70/742من تقرير اللجنة الاســــــــــتشــــــــــارية ) ١75تشــــــــــير إلى الفقرة  82الفقرة 

وتطلــــل إلى الأمين العــــام أن يــــدرج في التقــــارير المقبلــــة معلومــــات عن 
ادعاءات الاســـــــــتغلال والانتهاك الجنســـــــــيين من جانل قوات غير تابعة 

 للأمم المتحدة تعمل في إطار ولاية صادرة عن مجلس الأمن

ن التــدابير الخــاصــــــــــــــــة انظر تقرير الأمين العــام ع
للحماية من الاســـــــــــــتغلال والانتهاك الجنســـــــــــــيين 

(A/71/818  وA/71/818/Corr.1) 

اردين تطلل إلى الأمين العام أن يســــــــــــــتخدم منهجية ونموذج الإبلاغ الو  83الفقرة 
( فيمــــا A/70/729في المرفق الثــــالــــث من التقرير الأخير للأمين العــــام )

يتعلق اميع موظفي الأمم المتحـــــدة المـــــدنيين وأفرادهـــــا العســـــــــــــــكريين 
والقوات غير التابعة للأمم المتحدة التي تعمل في إطار ولاية صــــادرة عن 

وأن يدرج معلومات عن طبيعة الادعاءات باســـــــــــــــتخدام مجلس الأمن، 
 منهجية ونموذج الإبلاغ الواردين في المرفق الأول من ذل  التقرير

انظر تقرير الأمين العــام عن التــدابير الخــاصــــــــــــــــة 
للحماية من الاســـــــــــــتغلال والانتهاك الجنســـــــــــــيين 

(A/71/818  وA/71/818/Corr.1) 

تؤيــد اعتزام الأمين العــام تضـــــــــــــــمين التقرير المقبــل عن التــدابير المتخــذة  8٤الفقرة 
للحماية من الاســـــتغلال والانتهاك الجنســـــيين، معلومات عن الإحالات 

الجنســـيين من للمســـاءلة الجنائية بســـبل ادعاءات الاســـتغلال والانتهاك 
جانل الأفراد المدنيين والخبراء الموفدين في بعثات، وبشين أي إجراءات 

 تتخذها الأمم المتحدة أو الدول الأعضاء المعنية

انظر تقرير الأمين العــام عن التــدابير الخــاصــــــــــــــــة 
للحماية من الاســـــــــــــتغلال والانتهاك الجنســـــــــــــيين 

(A/71/818  وA/71/818/Corr.1) 

، وتطلل أن يتاح للجمعية 6٩/307من قرارها  ٤8تشــــــــــــير إلى الفقرة  85الفقرة 
الجنســـــيين من العامة تقرير الاســـــتعراا المســـــتقل للاســـــتغلال والانتهاك 

جانل القوات الدولية لحفظ الســـــــــــــــلام في جمهورية أفريقيا الوســـــــــــــــطى، 
 العام بشــــــــين التقرير في موعد وتتطلع إلى مناقشــــــــة اســــــــتنتاجات الأمين

 يتجاوز انعقاد الجزء الرئيسي من دورتها الحادية والسبعين لا

انظر تقرير الأمين العــام عن التــدابير الخــاصــــــــــــــــة 
الانتهاك الجنســـــــــــــيين للحماية من الاســـــــــــــتغلال و 

(A/71/818  وA/71/818/Corr.1) ــــــــــذي ، ال
يتناول توصـــــــــــيات فريق الاســـــــــــتعراا المســـــــــــتقل 
الخارجي الداعية إلى اســـــتعراا وتقييم اســـــتجابة 

التي قيلا مؤخراً بشـــــــــــــين الأمم المتحدة للمزاعم 
الاســـــتغلال والانتهاك الجنســـــيين،  ا في ذل  في 

https://undocs.org/ar/A/71/97
https://undocs.org/ar/A/70/742
https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/729
https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/RES/69/307
https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
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 طلبات إلى الأمين العام و/أو قرارات المرجع
يتعلق بــــالــــدورة  طريقــــة الإبلاغ، إن وجــــدت، فيمــــا

 )أ(الثانية والسبعين
جمهورية أفريقيا الوســـــطى، وكذل  طائفة واســـــعة    

من القضــــــــــــــايا العامة المتعلقة بكيفية اســــــــــــــتجابة 
الأمم المتحــدة للمعلومــات الخطيرة التي من هــذا 
النوع، والتوصــــــــــــيات الواردة في قرار مجلس الأمن 

2272 (20١6) 
تلاحظ مع القلق النتائج التي تمخض عنها الاســــتعراا المســــتقل،  ا في  86الفقرة 

ذل  بشين شوائل استجابة منظومة الأمم المتحدة، وتطلل إلى الأمين 
العام أن يقدم تقريرا عن الدروس المســــــتفادة والتدابير الرامية إلى تحســــــين 

لتصــــــــــــــــــدي على نطـــاق المنظومـــة لادعـــاءات الاســـــــــــــــتغلال والانتهـــاك ا
 الجنسيين، والتمس  بيعلى معايير الشفافية والكفاءة والمساءلة

انظر تقرير الأمين العــام عن التــدابير الخــاصــــــــــــــــة 
للحماية من الاســـــــــــــتغلال والانتهاك الجنســـــــــــــيين 

(A/71/818  وA/71/818/Corr.1) ــــــــــذي ، ال
يتناول توصـــــــــــيات فريق الاســـــــــــتعراا المســـــــــــتقل 
الخارجي الداعية إلى اســـــتعراا وتقييم اســـــتجابة 
الأمم المتحدة للمزاعم التي قيلا مؤخراً بشـــــــــــــين 
الاســـــتغلال والانتهاك الجنســـــيين،  ا في ذل  في 

يا الوســـــطى، وكذل  طائفة واســـــعة جمهورية أفريق
من القضــــــــــــــايا العامة المتعلقة بكيفية اســــــــــــــتجابة 
الأمم المتحــدة للمعلومــات الخطيرة التي من هــذا 
النوع، والتوصــــــــــــيات الواردة في قرار مجلس الأمن 

2272 (20١6) 
  مسائل أخ ى الجزء الخامس

تطلل إلى الأمين العام أن يواصـــــــــــــــل تعزيز التنســـــــــــــــيق والتعاون الفعالين  88الفقرة 
بشين مهام مكتل خدمات الرقابة الداخلية في مجال مراجعة الحسابات 
ـــة اتبـــاع نهج متكـــامـــل للرقـــابـــة على  والتقييم والتحقيق، من أجـــل كفـــال

 المكتل لسلام، مع مراعاة استقلال عملياتبعثات حفظ ا

ومات في تقرير مكتل خدمات الرقابة تدرج المعل
الداخلية عن أنشـــــــــــطة المكتل بشـــــــــــين عمليات 

 حفظ السلام

 
 أرقام الفقرات تشير إلى فقرات تقرير الاستعراا العام هذا. )أ( 
 .http://www.un.org/en/auditors/board/pdfs/GFSS%20lessons%20learned%20(Final)%2027.4.17.pdfمتاح في الرابط الشبكي  )ب( 

 
 

  

https://undocs.org/ar/S/RES/2272(2016)
https://undocs.org/ar/A/71/818
https://undocs.org/ar/A/71/818/Corr.1
https://undocs.org/ar/S/RES/2272(2016)
http://www.un.org/en/auditors/board/pdfs/GFSS%20lessons%20learned%20(Final)%2027.4.17.pdf


A/72/770 
 

 

18-03173 119/165 

 

 الم فق الثاني

 حزي ان/ 30إلى  2018تموز/يوليتتته  1تحليتتتل الموارد المقت حتتتة للفت ة من   
  2019 يونيه

 
 ١الجدول   
 حسب فئة الإنفاق 2018/2019الاحتياجتات المقت حة للفت ة   

 .(20١٩حزيران/يونيه  30إلى  20١8تموز/يوليه  ١)بآلا  دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من 
المـــــــــخصــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــات  

(20١7/20١8) 
 التكـــــــاليف تقـــــــديرات

(20١7/20١8) 
 الفرق

 النسبة المئوية المبلغ 
 (١(÷)3(=)٤) (١)-(2(=)3) (2) (١) الإنفاق فئة
     الأف اد العسك يون وأف اد الش طة     

 8,٩ 865,0 5 633,0 7١ 768,0 65 المراقبون العسكريون

 (١,٤) (٤55,5 38) ٩38,8 730 2 3٩٤,3 76٩ 2 الوحدات العسكرية

 (8,١) (778,١ ١2) ٩02,0 ١٤٤ 680,١ ١57 المتحدةشرطة الأمم 

 (3,6) (782,2 ٩) 023,٤ 263 805,6 272 وحدات الشرطة المشكّلة

 (1,7) (150,8 55) 497,2 210 3 648,0 265 3 المجموع الف عي 

     الموظفون المدنيون

 ٤,3 26٤,٤ 50 2٩٩,0 22١ ١ 03٤,6 ١7١ ١ الموظفون الدوليون

 3,٩ 580,8 ١5 ٩26,0 ٤١8 3٤5,2 ٤03 الوطنيونالموظفون 

 (8,١) (287,١ 6) 876,١ 70 ١63,2 77 متطوعو الأمم المتحدة

 (25,٩) (832,8 ١0) ٩85,6 30 8١8,٤ ٤١ المساعدة المؤقتة العامة

 (3,7) (5٤8,5) ١83,2 ١٤ 73١,7 ١٤ الأفراد المقدمون من الحكومات

 2,8 176,8 48 269,9 756 1 093,1 708 1 المجموع الف عي 

     التكاليف التشغيلية

 – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون

 (7,6) (76٤,5) 30٩,6 ٩ 07٤,١ ١0 الخبراء الاستشاريون

 (2,6) (٩7٤,٤) 258,8 36 233,2 37 السفر في مهام ر ية

 0,3 ٩62,2 ١ 0٩0,٤ 603 038,5 60١ المرافق والهياكل الأساسية

 (8,2) (670,0 ٩) 763,5 ١07 ٤33,5 ١١7 النقل البري

 (7,٩) (١3٤,5 60) 0٤٩,5 700 ١8٤,0 760 العمليات الجوية

 28,٤ 860,٤ 885,٤ 3 025,0 3 العمليات البحرية

 7,0 ١٩6,2 2١ ٩63,8 32٤ 767,6 303 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
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المـــــــــخصــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــات  
(20١7/20١8) 

 التكـــــــاليف تقـــــــديرات

(20١7/20١8) 
 الفرق

 النسبة المئوية المبلغ 
 (١(÷)3(=)٤) (١)-(2(=)3) (2) (١) الإنفاق فئة
 (٩,0) (583,٤ 3) 200,5 36 783,٩ 3٩ الشؤون الطبية     

 – – – – المعدات الخاصة

 (٤,2) (057,0 ١8) 7٩6,5 ٤١0 ٩٤3,2 ٤28 اللوازم والخدمات والمعدات الأخر 

 (١٤,5) (000,0 2) 800,0 ١١ 800,0 ١3 المشاريع السريعة الأثر

 (3,1) (165,0 71) 118,0 244 2 283,0 315 2 المجموع الف عي 

 ١5,3 820,8 3 85٩,١ 28 038,3 25 مشروع التخطيط المركزي للموارد

 – – 82١,5 82١,5 أمن المعلومات والنظم 

 50,0 ٤3٤,3 302,8 ١ 868,5 نموذج تقديم الخدمات على الصعيد العالمي

 – ٩05,٩ ٩ ٩05,٩ ٩ – المراكز العالمية للخدمات المشتركة
 – 88١,6 3 88١,6 3 – نظام تيهل قدرات حفظ السلام
 – 088,2 ١3 088,2 ١3 – عمليات حفظ السلامالمبادرات الشاملة على نطاق 

 (0,6) (008,2 47) 744,2 268 7 752,4 315 7 إجمالي الاحتياجات 

الاقتطــــــاعــــــات الإلزاميــــــة من  الإيرادات المتــــــيتيــــــة من
 ١,7 886,6 2 20٤,6 ١73 3١8,0 ١70 الموظفين مرتبات

 (0,7) (894,8 49) 539,6 095 7 434,4 145 7 صافي الاحتياجات 

 (٩,١) (١١١,8) ١١١,2 ١ 223,0 ١ التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية(

 (0,6) (120,0 47) 855,4 269 7 975,4 316 7 مجموع الاحتياجات 

  
 2الجدول   
 حسب فئة الإنفاق 2018/2019العوامل ال ئيسية التي أسهمت في الف وق في الاحتياجات من الموارد للفت ة   

 
 العوامل الرئيسية التي أسهما في الفروق فئة الإنفاق

المـــــــــــــــــراقـــــــــــــــــبـــــــــــــــــون   
 العسكريون

تعُز  زيادة الاحتياجات أساساً إلى زيادة الاحتياجات في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار 
في جمهورية الكونغو الديمقراطية بســـــــبل اعتزام نشـــــــر عدد أكبر من المراقبين العســـــــكريين نتيجة لإدراج 

 الأركان العسكريين ضمن هذه الفئةضباا 
وهذه الزيادة الإجمالية يقابلها جزئياً إغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وانخفاا مســـــتويات النشـــــر في 
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــــــــطى، وبعثة 

دة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مالي، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الأمم المتحدة المتكاملة المتعد
 السودان.
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الـــــــــــــــــــــوحـــــــــــــــــــــدات   
 العسكرية

)ب(  يلي: )أ( إغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا؛ و ماالاحتياجات أســـــــــــــاســـــــــــــاً إلى  نقصـــــــــــــانعز  يُ 
الانتقال من بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــتقرار في هايتي إلى بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة 

 المتحدة والأمم الأفريقي للاتحاد المختلطة العملية في العســـــــكرية الوحدات أفراد إعادة( ج) وفي هايتي؛ 
الاحتياجات المتعلقة ببدل الإقامة  )د( انخفاا ؛ و20١7/20١8خلال الفترة  أوطانهم إلى دارفور في

المقرر للبعثة وســــفر الضــــباا العســــكريين وانخفاا المخصــــصــــات للمعدات المملوكة للوحدات وشــــحن 
معدات الوحدات وســــــفر القوات في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــتقرار في جمهورية الكونغو 

لاتحاد الأفريقي في الصـــــــــــــــومال في مكتل الأمم خفض حجم الوحدة التابعة لبعثة ا) (  الديمقراطية؛ و
انخفـــاا ؛ و )و( (20١7) 2372المتحـــدة لتقـــديم الـــدعم في الصـــــــــــــــومـــال عملا بقرار مجلس الأمن 

بنان بهد  توفير الاحتياجات الناجم عن إعادة هيكلة القوة البحرية في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في ل
،  ا في ذل  إجراء تخفيض في ســـــاعات 20١7/20١8ســـــفن في الفترة ســـــبع ســـــفن مقارنة مع  ســـــا

 الطيران المقدرة لطائر تي هليكوبتر التابعتين للقوة البحرية
الزيادة التي صــــــــدر بشــــــــينها تكليف في قوام القوات في الاحتياجات ينُســــــــل جزئياً الإجمالي الانخفاا و 

عثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــطى الميذون به لب
والزيادة المتوقعة في نشــــــــر الأفراد العســــــــكريين في بعثة الأمم  (20١7) 2387عملا بقرار مجلس الأمن 

المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في مالي، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشــتباك، 
 وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

شـــــــــــــــــرطــــــــة الأمـــم 
 المتحدة

، وإعادة أفراد شــــرطة الأمم غلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريايعُز  انخفاا الاحتياجات أســــاســــاً إلى إ
المتحــــدة في العمليــــة المختلطــــة للاتحــــاد الأفريقي والأمم المتحــــدة في دارفور إلى أوطــــانهم خلال الفترة 

مم المتحدة والانتقال من بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــتقرار في هايتي إلى بعثة الأ ،20١7/20١8
 هايتي لعدالة فيلدعم نظام ا

وهـذا الانخفـاا الإجمـالي تقـابلـه جزئيـاً زيـادة الاحتيـاجـات في قوة الأمم المتحـدة الأمنيـة المؤقتـة لأبيي، 
وقوة الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــــــلام في قبرص، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 

 الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى
الشــــــــــرطة وحدات 
 المشكّلة

يعُز  انخفاا الاحتياجات أســــــــــاســــــــــاً إلى إغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا والانتقال من بعثة الأمم 
 هايتي مم المتحدة لدعم نظام العدالة فيالمتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي إلى بعثة الأ

الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة وهــذا الانخفــاا الإجمــالي تقــابلــه جزئيــاً زيــادة الاحتيــاجــات في بعثــة 
الأبعـاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريـة أفريقيـا الوســـــــــــــــطى، ومكتـل الأمم المتحـدة لتقـديم الـدعم في 

 الصومال، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
زيادة الاحتياجات في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد  تعُز  زيادة الاحتياجات أساساً إلى الموظفون الدوليون

لتحقيق الاســــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــطى، ومكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــــــومال، 

https://undocs.org/ar/S/RES/2372(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2387(2017)
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وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مالي، بســـــــــــــــبل زيادة تكاليف   
وتعجيل جهود اســـــــــــــــتقدام الموظفين المدنيين في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد المرتبات 

لتحقيق الاســـــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــــــــطى، وانخفاا معدلات الشـــــــــــغور للموظفين المدنيين في 
تحــدة مكتــل الأمم المتحــدة لتقــديم الــدعم في الصـــــــــــــــومــال، وتنقي  جــداول المرتبــات في بعثــة الأمم الم

 المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي
وهــذه الزيــادة الإجمــاليــة يقــابلهــا جزئيــاً إغلاق بعثــة الأمم المتحــدة في ليبريــا، والانتقــال من بعثــة الأمم 

لغــاء إالمتحــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في هــايتي إلى بعثــة الأمم المتحــدة لــدعم نظــام العــدالــة في هــايتي، و 
بعثــة منظمــة الأمم المتحــدة العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقي والأمم المتحــدة في دارفور و  وظــائف في

 الديمقراطية يق الاستقرار في جمهورية الكونغولتحق
تعزي زيادة الاحتياجات أساساً إلى زيادة الاحتياجات في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد  الموظفون الوطنيون

يق الاســـــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــطى، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق لتحق
الاستقرار في مالي، وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، وقوة الأمم 

 الصـــــــــــــــومال، وبعثة الأمم المتحدة لحفظ الســـــــــــــــلام في قبرص، ومكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في
المتحدة للإدارة المؤقتة في كوســـــــــــــــوفو، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي بســـــــــــــــبل زيادة تكاليف 

وهذه الزيادة الإجمالية يقابلها جزئياً إغلاقُ بعثة الأمم المتحدة في  المرتبات وانخفاا معدلات الشــــــــغور
بعثة منظمة تلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور و العملية المخليبريا وإلغاء وظائف وطنية في 

 الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
مــــتــــطــــوعــــو الأمــــم 

 المتحدة

يعُز  انخفاا الاحتياجات أســـــــاســـــــاً إلى إغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، والانتقال من بعثة الأمم 
الاســـــــــــــــتقرار في هايتي إلى بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي، وانخفاا المتحدة لتحقيق 

 الاحتياجات في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
 وهــذا الانخفــاا الإجمــالي تقــابلــه جزئيــاً زيــادةُ الاحتيــاجــات في مكتــل الأمم المتحــدة لتقــديم الــدعم في

 الصومال ومركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أوغندا.
المســـــــــــــاعدة المؤقتة 

 العامة

يعُز  انخفاا الاحتياجات أســـــــاســـــــاً إلى تحويل وظائف من فئة المســـــــاعدة المؤقتة العامة في بعثة الأمم 
يق الاســــــتقرار المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحق

في جمهوريــة أفريقيــا الوســـــــــــــــطى، وقوة الأمم المتحــدة لمراقبــة فض الاشـــــــــــــــتبــاك، وقــاعــدة الأمم المتحــدة 
 للوجستيات في برينديزي، إيطاليا 

وظيفة دولية ووطنية إلى وظائف من فئة المســـــــــــــــاعدة  ٩8وهذا الانخفاا الإجمالي يقابله جزئياً تحويل 
 مم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطيةالمؤقتة العامة في بعثة منظمة الأ
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الأفراد المقــــــــدمون   
 من الحكومات

يعُز  انخفاا الاحتياجات أســـــــاســـــــاً إلى إغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، والانتقال من بعثة الأمم 
لــة في هــايتي، وتطبيق المتحــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في هــايتي إلى بعثــة الأمم المتحــدة لــدعم نظــام العــدا

معدل شـــــــــــــــغور أعلى للأفراد المقدمين من الحكومات في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 
 لتحقيق الاستقرار في مالي

وهذا الانخفاا الإجمالي يقابله جزئياً تطبيق معدل شــــــغور أدنى في مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم 
 في الصومال

الخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبراء 
 الاستشاريون

يعُز  انخفاا الاحتياجات أســـاســـاً إلى إغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا والمبادرة المتخذة في مكتل 
الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال للاستعانة  صادر خارجية في تقديم معظم الخدمات، وهو ما 

 20١8/20١٩حد من الخدمات الاستشارية للفترة 
الإجمـــالي تقـــابلـــه جزئيـــاً زيـــادةُ الاحتيـــاجـــات في بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقيق وهـــذا الانخفـــاا 

الاســــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية بســــبل زيادة المخصــــصــــات للخبراء لرصــــد وجمع المعلومات 
وزيادةُ الاحتياجات في قوة الأمم  (20١7) 23٤8المتعلقة بحظر الأســـــــــــــــلحة وفقا لقرار مجلس الأمن 

المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي فيما يتعلق بخدمات المعلومات الجغرافية المكانية التي كانا ترُصـــــــــــــــد لها 
اعتمادات ســــــابقا تحا بند فئة الإنفاق الخاصــــــة بالاتصــــــالات وتكنولوجيا المعلومات والتي ســــــيقدمها 

 20١8/20١٩فترة الميزانية خبراء استشاريون في 
الســـــــــــــــفر في مهام 

 ر ية

يعُز  انخفاا الاحتياجات أســــــــــــاســــــــــــاً إلى إغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وتوســــــــــــع مكتل الأمم 
المتحدة لتقديم الدعم في الصـــومال وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في 

المؤقتة في لبنان في استخدام التداول بالفيديو في الاجتماعات لخفض تكاليف مالي وقوة الأمم المتحدة 
 السفر 

وهـــذا الانخفـــاا الإجمـــالي تقـــابلـــه جزئيـــاً زيـــادة الاحتيـــاجـــات في بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقيق 
ات، الاســـــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية بســـــبل تنفيذ المفهوم الجديد للحماية من خلال التوقع

 الذي يتطلل المزيد من السفر للأفرقة المتنقلة
المرافق والهيـــــــاكـــــــل 

 الأساسية

يعُز  انخفاا الاحتياجات أســــــــــاســــــــــاً إلى ما يلي: )أ( إغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبعثة الأمم 
المتحـدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في هـايتي؛ )ب( انخفـاا الاحتيـاجـات في مكتـل الأمم المتحـدة لتقـديم 

لدعم في الصـــومال بســـبل إنجاز مشـــاريع التشـــييد الرئيســـية؛ )ج( انخفاا الاحتياجات في قوة الأمم ا
المتحدة لمراقبة فض الاشــــتباك بســــبل عدم إدراج مخصــــصــــات لاقتناء معدات الســــلامة والأمن واللوازم 

الفترة الهندســـــــية لإعادة تيهيل معســـــــكر نبع الفوار، نظرا لأن هذه المخصـــــــصـــــــات اعتُمدت في ميزانية 
بســــــبل اكتمال المرحلة الرئيســـــية  20١8/20١٩ولم تعد هناك حاجة إليها في الفترة  20١7/20١8

 لإعادة تيهيل المعسكر

https://undocs.org/ar/S/RES/2348(2017)
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إحلال مبنى جاهز قديم  وهذا الانخفاا الإجمالي تقابله جزئياً زيادة الاحتياجات المتعلقة  ا يلي: )أ(  
جمهوريـــة الكونغو الـــديمقراطيـــة؛ )ب( ارتفـــاع في بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في 

أنشـــــــــــــــطة بناء مقترحة غير  التكاليف المقدرة لوقود الديزل في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان؛ )ج(
متكررة في قوة الأمم المتحدة لحفظ الســــــــــــلام في قبرص لاســــــــــــتيعاب نقل القوات من مرفق فندق ليدرا 

نة جاهزة وبوابات ذات أذرع متحركة في بعثة الأمم المتحدة بالاس؛ )د( اقتناء وتركيل مخابئ حصـــــــــــــــي
للاســـــــــــتفتاء في الصـــــــــــحراء الغربية لتوفير بيئة أكثر أمنا؛ ) ( مشـــــــــــاريع تشـــــــــــييد في بعثة الأمم المتحدة 
المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــطى لاســــــتيعاب عدد إضــــــافي من 

الاســتعانة  صــادر خارجية لخدمات إدارة المخيمات، وارتفاع تكاليف وقود  )و( و ؛الأفراد العســكريين
 المولدات الكهربائية، والتنفيذ المقترح لنظام مراقبة في سوق أمييا

يعُز  انخفاا الاحتياجات أســـــــاســـــــاً إلى انخفاا الاحتياجات في مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم  النقل البري
لأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي بســــــبل اكتمال عمليات اقتناء رئيســــــية في الفترة في الصــــــومال وقوة ا

وانخفـــاا الاحتيـــاجـــات من قطع الغيـــار بســـــــــــــــبـــل انخفـــاا المخزونـــات المتوقعـــة من  20١7/20١8
المركبات والمعدات، وإلى إغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــتقرار في 

 يتي ها
وهــذا الانخفــاا الإجمــالي تقــابلــه جزئيــاً زيــادة الاحتيــاجــات في بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة 
الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في مالي وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــتقرار في جمهورية الكونغو 

 الديمقراطية بسبل الزيادات في أسعار الوقود واستهلاكه
يعُز  انخفاا الاحتياجات أســـــاســـــاً إلى خفض عدد ســـــاعات الطيران في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة  الجوية العمليات

المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــطى، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 
 الدعم في الصـــــــــــــومال، وقوة الأمم الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في مالي، ومكتل الأمم المتحدة لتقديم

المتحدة المؤقتة في لبنان، وانخفاا تكلفة ساعات الطيران في بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء 
إضــــــافة الغربية، وإغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــتقرار في هايتي. 

استهلاك للوقود، وعدم  انخفااتكاليف الأسطول المضمونة، و صان نقيعُز  الانخفاا إلى إلى ذل ، 
في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعدد الأبعاد لتحقيق  تجديد طلل توريد منظومة جوية غير ميهولة

 الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى 

وهـــذا الانخفـــاا الإجمـــالي تقـــابلـــه جزئيـــاً زيـــادة الاحتيـــاجـــات في بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقيق 
الاســتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية بســبل تغييرات في تكوين أســطول الطائرات المروحية تشــمل 

حدة من طراز لأغراا الحماية/الدفاع وطائرة عمودية وا MI-24طائرات عمودية من طراز  ٤إضــــــــــــافة  
MI-26  طــائرات عموديــة من طراز 3لأغراا النقــل الثقيــل ووقف  اســـــــــــــــتخــدامRooivalk   لأغراا

 .MI-8MTالحماية/الهجوم وطائرتين عموديتين متوسطتي الحجم من طراز 
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لة المتعددة بعثة الأمم المتحدة المتكامفي الاحتياجات أســــــــــــــاســــــــــــــاً إلى اقتناء حاويات بحرية زيادة عز  تُ  العمليات البحرية  
في مكتل الأمم المتحدة لتقديم  حلال  س ســــــــفنإضــــــــافةً إلى إ ،الأبعاد لتحقيق الاســــــــتقرار في مالي
 والاستعمال بسبل قسوة البيئة البحرية الصومالية  ىالدعم في الصومال نتيجة للبل

 قتة في لبنان نظرافي قوة الأمم المتحدة المؤ وهذه الزيادة الإجمالية يقابلها جزئياً نقصـــــــــــــــان الاحتياجات 
 اجة إليهالوقف تشغيل السفينة التجارية، التي انتفا الح

الاتصـــــــــــــــــــــــــــــــــالات 
وتــــــكــــــنــــــولــــــوجــــــيـــــــا 

 المعلومات

تعُز  زيادة الاحتياجات أســاســاً إلى تمديد تغطية شــبكة الأمن العســكري وخدمات حماية المعســكرات 
ددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــتقرار في  وجل ترتيبات طلبات التوريد في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتع

 مالي استجابة لزيادة الهجمات على أفراد البعثة ومبانيها.
وهذه الزيادة الإجماليـة يقـابلهـا جزئيـاً إغلاقُ بعثـة الأمم المتحـدة في ليبريا وبعثـة الأمم المتحـدة لتحقيق 

لة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في هايتي وانخفااُ الاحتياجات في بعثة الأمم المتحدة المتكام
الاســــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــطى، ومكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــومال، وقوة الأمم 
المتحـــدة المؤقتـــة في لبنـــان، وقوة الأمم المتحـــدة الأمنيـــة المؤقتـــة لأبيي، وقوة الأمم المتحـــدة لمراقبـــة فض 

المؤقتة في كوســوفو، وبعثة الأمم المتحدة للاســتفتاء في الصــحراء الاشــتباك، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة 
 الغربية، وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

يعُز  انخفاا الاحتياجات أســــــاســــــاً إلى انخفاا الاحتياجات من الأدوية والأصــــــنا  المســــــتهلكة في  الشؤون الطبية
عدد العيادات التابعة لبعثة الاتحاد  مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــــــومال نظرا لانخفاا

الأفريقي في الصـــــــــــــــومال التي يجري دعمها، وإلى عدم وجود احتياجات إلى المنتجات والمعدات الطبية 
للمســـتشـــفى من المســـتو  الثاني في بانغي لأن الترتيل المختلط الحالي بين بعثة الأمم المتحدة المتكاملة 

 جمهورية أفريقيا الوســــــطى وأحد البلدان المســــــاهمة بقوات انتهى، المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في
 ، وإلى إغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا.20١8اعتبارا من تموز/يوليه 

وهــذا الانخفــاا الإجمــالي تقــابلــه جزئيــاً زيــادة الاحتيــاجــات في بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة 
بســـبل اعتزام نشـــر فريق طبي جوي إضـــافي لضـــمان التغطية الكافية  الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في مالي

 لجميع المواقع.
اللوازم والخـــدمـــات 
 والمعدات الأخر 

يعُز  انخفاا الاحتياجات أساساً إلى إغلاق بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق 
الاســــــــــــتقرار في هايتي، وانخفاا الاحتياجات المتعلقة بالشــــــــــــركاء المنفذين والمن  في بعثة الأمم المتحدة 

لوســطى بســبل انخفاا عدد الأنشــطة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في جمهورية أفريقيا ا
البرنامجية وانخفاا التكاليف المتوقعة المتصـــــــــلة بالأنشـــــــــطة المتعلقة بالألغام في قوة الأمم المتحدة الأمنية 

 المؤقتة لأبيي 
وهذا الانخفاا الإجمالي تقابله جزئياً زيادة الاحتياجات في: )أ( مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم 

زيادة تكاليف إيصــــال حصــــز الإعاشــــة من جانل متعاقد لوجســــتي خارجي؛  في الصــــومال، بســــبل
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)ب( بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، بســـــــــــــــبل زيادة   
الاحتياجات تحا بند الشحن لتوفير الدعم اللوجستي للمفهوم العسكري لعمليات الحماية من خلال 

الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مالي، بســـــــــــــــبل التوقعات؛ )ج( بعثة 
المخصـــــصـــــات المرصـــــودة لفراد  المتعاقدين، التي كانا تدرج ســـــابقا تحا فئة الإنفاق الخاصـــــة بالمرافق 

 والهياكل الأساسية. 
المشـــــاريع الســـــريعة 

 الأثر

م المتحدة في ليبريا وانخفاا عدد المشــــــــاريع يعُز  انخفاا الاحتياجات أســــــــاســــــــاً إلى إغلاق بعثة الأم
 المقررة في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

  
 3الجدول 

 حسب عنص  حفظ السلام  2018/2019الاحتياجات المقت حة من الموارد للفت ة 

  .(20١8 هحزيران/يوني 30إلى  20١7تموز/يوليه  ١الميزانية من )بآلا  دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة 
المـــــــــخصــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــات  

(20١7/20١8) 
المــــيــــزانــــيــــــــة المــــقــــترحــــــــة 

 )أ((820١/٩20١)
 الفرق

 النسبة المئوية المبلغ عنصر حفظ السلام
 ٤١,2 302,6 36 ٤١3,8 ١2٤ ١١١,2 88 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي     

 3,6 878,2 ١ 878,2 53 000,0 52 الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربيةبعثة 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــتقرار في جمهورية 
 7,١ 732,6 62 532,6 ٩٤5 800,0 882 أفريقيا الوسطى

 ٤,٩ ٤٩0,٤ 5١ ٤٩0,٤ 0٩٩ ١ 000,0 0٤8 ١ الاستقرار في ماليبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 

 (١00,0) (000,0 ٩0) – 000,0 ٩0 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

بعثــــــة منظمــــــة الأمم المتحــــــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريــــــة الكونغو 
 ١,0 620,7 ١١ ٤68,8 ١53 ١ 8٤8,١ ١٤١ ١ الديمقراطية

 (١٤,١) (350,7 ١28) 5٩0,5 782 ٩٤١,2 ٩١0 المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفورالعملية 

 7,3 ١٩3,٩ ٤ 8٤7,6 6١ 653,7 57 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 2,١ ١52,0 ١ ١52,0 55 000,0 5٤ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 (0,0) (١60,٤) 83٩,6 ٤82 000,0 ٤83 في لبنانقوة الأمم المتحدة المؤقتة 

 ١,7 ٤١5,6 ٤ ١١5,6 27١ 700,0 266 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 0,١ 22,2 ٩20,٤ 37 8٩8,2 37 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 (١00,0) (000,0 ١١0) – 000,0 ١١0 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 7,8 657,7 83 657,7 ١5٤ ١ 000,0 07١ ١ الأمم المتحدة في جنوب السودان بعثة

 (2,3) (256,0 ١3) 7٤٤,0 568 000,0 582 مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

 (1,2) (301,2 84) 651,2 791 6 952,4 875 6 المجموع الف عي 
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المـــــــــخصــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــات  
(20١7/20١8) 

المــــيــــزانــــيــــــــة المــــقــــترحــــــــة 
 )أ((820١/٩20١)

 الفرق
 النسبة المئوية المبلغ عنصر حفظ السلام

 7,8 2٩7,3 6 2٩7,3 87 000,0 8١ )ب( إيطالياقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي،      

 6,7 ١٩٤,8 2 ١٩٤,8 35 000,0 33 )ج( مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أوغندا

 8,8 800,٩ 28 600,٩ 35٤ 800,0 325 (د) حساب دعم عمليات حفظ السلام

 (0,6) (008,2 47) 744,2 268 7 752,4 315 7 المجموع الف عي 

 (٩,١) (١١١,8) ١١١,2 ١ 223,0 ١ العينية )المدرجة في الميزانية(التبرعات 

 (0,6) (120,0 47) 855,4 269 7 975,4 316 7 المجموع 

 
مليون دولار لتمويل الدعم المقدم من بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــتقرار في جمهورية  8٤،5لا يشــــمل طلل الإذن بالدخول في التزامات  بلغ  (أ)

 .20١8/20١٩للفترة  ((20١7) 23٤8قرار مجلس الأمن انظر الكونغو الديمقراطية للانتخابات الرئاسية والتشريعية )
، الشـــؤون 3تحا الباب  20١٩-20١8دولار تُخصـــم من الاعتماد المخصـــز للميزانية البرنامجية لفترة الســـنتين  686 ٩00يشـــمل احتياجات قدرها  (ب)

 .ألف إلى جيم 72/263و  72/262السياسية، التي أقرتها الجمعية العامة في قرار يها 
 20١7تموز/يوليه  ١مليون دولار للفترة من  ١6.٩يشــــمل الاحتياجات المتعلقة بتكاليف تشــــغيل وصــــيانة نظام مشــــروع التخطيط المركزي للموارد  بلغ   (ج)

 .20١٩حزيران/يونيه  30إلى  20١8تموز/يوليه  ١مليون دولار للفترة من  ١7.8ومبلغ  20١8ه حزيران/يوني 30إلى 
مليون  0،8مليون دولار؛ وأمن المعلومات والنظم  بلغ  28،٩لما يلي: )أ( التخطيط المركزي للموارد  بلغ  20١8/20١٩يشـــــمل الاحتياجات في الفترة  (د)

ملايين دولار؛ ونظام تيهل  ٩،٩مليون دولار؛ والمراكز العالمية للخدمات المشــــــتركة  بلغ  ١،3د العالمي  بلغ دولار؛ ونموذج تقديم الخدمات على الصــــــعي
مليون  ١3،١ملايين دولار؛ فضلاً عن الاحتياجات اللازمة للمبادرات الشاملة على نطاق عمليات حفظ السلام  بلغ  3،٩قدرات حفظ السلام  بلغ 

 .، المرفق التاسع عشر(A/72/790دولار )انظر أيضا 
    

https://undocs.org/ar/S/RES/2348(2017)
https://undocs.org/ar/A/72/790
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 ٤الجدول   
حستتتتتتب عنصتتتتتت   2018/2019العوامل ال ئيستتتتتتية التي أستتتتتتهمت في الف وق في الاحتياجات من الموارد للفت ة   

 حفظ السلام

 العوامل الرئيسية التي أسهما في الفروق عنصر حفظ السلام
الأمم المتحــــدة لــــدعم بعثــــة   

 نظام العدالة في هايتي
مليون  36.2في المائة ) ٤١.2مليون دولار زيادة قدرها  ١2٤.٤تمثل الميزانية المقترحة  بلغ 

. ويعز  ارتفاع الاحتياجات أســــــاســــــاً 20١7/20١8دولار( مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 
أشــهر المدرج في  8.5ارنةً بنظيره المعتمد لفترة شــهرا، مق ١2لما يلي: )أ( المبلغ المعتمد لفترة 

وظيفــة جــديــدة من  23)ب( مقترح إنشـــــــــــــــــاء  ؛ و20١7/20١8الميزانيــة المعتمــدة للفترة 
 الوظائف الثابتة والمؤقتة.

ـــــحــــــــدة  ـــــعـــــثــــــــة الأمـــــم المـــــت ب
للاســـــــــــــتفتاء في الصـــــــــــــحراء 

 الغربية

مليون  ١.٩في المـــائـــة ) 3.6مليون دولار زيـــادةً قـــدرهـــا  53.٩تمثـــل الميزانيـــة المقترحـــة  بلغ 
. وتعُز  زيادة الاحتياجات أســــــــاســــــــاً 20١7/20١8دولار( مقارنةً بالميزانية المعتمدة للفترة 

إلى تنفيذ التدابير الأســـــــــــــاســـــــــــــية ذات الأولوية التي أبرزها تقييم المخاطر الأمنية الذي أجر  
 ملي.للبعثة لضمان أمن المراقبين العسكريين المتمركزين شرق الجدار الر 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة 
المتعــــــــددة الأبعــــــــاد لتحقيق 
الاســــــــــــــــتـقـرار في جمـهـوريـــــــة 

 أفريقيا الوسطى

مليون  62.7في المائة ) 7.١مليون دولار زيادةً قدرها  ٩٤5.5تمثل الميزانية المقترحة  بلغ 
ات أســــــــاســــــــاً . وتعُز  زيادة الاحتياج20١7/20١8دولار( مقارنةً بالميزانية المعتمدة للفترة 

وزيـــادة  (20١7) 2387إلى الزيـــادة في قوام القوات المـــيذون بـــه عملا بقرار مجلس الأمن 
تكاليف المرتبات وتعجيل جهود اســـــــــــــتقدام الموظفين المدنيين. وهذه الزيادة في الاحتياجات 
يقابلها جزئياً انخفاا الاحتياجات المتعلقة بالتكاليف التشــــغيلية، وهو ما يعُز  أســــاســــاً إلى 
انخفاا تكاليف الأســـطول المضـــمونة وعدد ســـاعات الطيران وتكاليف الوقود ذات الصـــلة، 

 فاا الأنشطة البرنامجية، وانخفاا خدمات الشحن.وانخ
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة 
المتعــــــــددة الأبعــــــــاد لتحقيق 

 الاستقرار في مالي

مليون  5١.5في المـــائـــة ) ٤.٩بليون دولار زيـــادةً قـــدرهـــا  ١.١تمثـــل الميزانيـــة المقترحـــة  بلغ 
وتعُز  زيادة الاحتياجات أســــــــاســــــــاً . 20١7/20١8دولار( مقارنةً بالميزانية المعتمدة للفترة 

 20١8تموز/يوليــه  ١يلي: )أ( النشـــــــــــــــر الكــامــل المتوقع لأفراد الوحــدات اعتبــارا من  إلى مــا
؛ )ب( تنقي  جداول مرتبات 20١7/20١8 الفترةمقارنةً بالنشــــــــــر التدريجي للأفراد خلال 

جية للبعثة ليشـــــــــــمل الموظفين الدوليين والوطنيين؛ )ج( توســـــــــــيع نطاق النظم الأمنية التكنولو 
المواقع التي لديها مســــــــــــــتويات مرتفعة من انعدام الأمن؛ )د( الزيادات في اســــــــــــــتهلاك الوقود 
وأســــــــــــــعار الوقود تحا بند النقل البري. وهذه الزيادة في الاحتياجات يقابلها جزئياً انخفاا 

ســــــــــاعات الاحتياجات فيما يتعلق بالعمليات الجوية، نتيجة لانخفاا الاســــــــــتخدام المتوقع ل
الطيران، وبخدمات كشـــف الألغام وإزالتها، مع الأخذ في الاعتبار ما قدمته دائرة الإجراءات 

 المتعلقة بالألغام بالفعل من أنشطة وتدريل في مجال إزالة الألغام.

https://undocs.org/ar/S/RES/2387(2017)
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 العوامل الرئيسية التي أسهما في الفروق عنصر حفظ السلام
بعثــة منظمــة الأمم المتحــدة   

لــتــحــقــيــق الاســــــــــــــــتــقــرار في 
 جمهورية الكونغو الديمقراطية

مليون دولار(  ١١.6في المائة ) ١بليون دولار زيادةً قدرها  ١.١6لغ تمثل الميزانية المقترحة  ب
. وتعُز  زيادة الاحتياجات أســاســاً إلى إعادة 20١7/20١8مقارنةً بالميزانية المعتمدة للفترة 

تنظيم الأسطول لدعم مفهوم العمليات الجوية الجديد؛ واقتناء مجموعات مواد لنشر وحدات 
تبدال معدات عتيقة، وتنفيذ مشـــاريع تشـــييد إضـــافية، وإلى زيادة قتالية جاهزة للتدخل، واســـ

الاحتياجات تحا بند الشـــــــــــــــحن لدعم تنقل القوة. وهذه الزيادة في الاحتياجات يقابلها 
جزئياً انخفاا الاحتياجات المتعلقة بنشـــــــــــــر المعدات المملوكة للوحدات وتناوبها وإعادتها إلى 

 وظيفة ثابتة ومؤقتة. 2٤6 ـبلدانها الأصلية، والإلغاء المقترح ل
العمليـــــة المختلطـــــة للاتحـــــاد 
الأفريقي والأمم المتحــدة في 

 دارفور

 ١28.٤في المائة ) ١٤.١مليون دولار انخفاضـــــاً بنســـــبة  782.6تمثل الميزانية المقترحة  بلغ 
. ويعز  انخفـــاا الاحتيـــاجـــات 20١7/20١8مليون دولار( عن الميزانيـــة المعتمـــدة للفترة 

، 20١7/20١8إلى إعادة أفراد عســــكريين وأفراد شــــرطة إلى أوطانهم خلال الفترة أســــاســــاً 
(. ويعز  انخفاا 20١7) 2363تمشياً مع إعادة تشكيل العملية عملاً بقرار مجلس الأمن 

من الوظائف الثابتة  58٤الاحتياجات أيضــــا إلى الأثر الممتد ســــنة كاملة المترتل على إلغاء 
من الوظــائف الثــابتــة  2٩3والإلغــاء المقترح لمــا عــدده  20١7/20١8والمؤقتــة خلال الفترة 
، وفقاً لاســــــتعراا ملاك الموظفين المدنيين الذي أجري 20١8/20١٩والمؤقتة خلال الفترة 

 ..20١7/20١8خلال الفترة 

ــــــة  قوة الأمم المتحــــــدة لمراقب
 فض الاشتباك

ملايين  ٤.2في المــائــة ) 7.3درهــا مليون دولار زيــادةً قــ 6١.8تمثــل الميزانيــة المقترحــة  بلغ 
. وتعُز  الزيـــادة في الاحتيـــاجـــات 20١7/20١8دولار( مقـــارنـــةً بـــالميزانيـــة المعتمـــدة للفترة 

أســــاســــاً إلى الزيادة في نشــــر القوات وناقلات الأفراد المدرعة تمشــــياً مع العودة التدريجية للقوة 
 إلى الجانل برافو.

قوة الأمم المتحــــــــدة لحفظ 
 قبرصالسلام في 

مليون  ١.2في المـــائـــة ) 2.١مليون دولار زيـــادةً قـــدرهـــا  55.2تمثـــل الميزانيـــة المقترحـــة  بلغ 
. وتعُز  زيادة الاحتياجات أســــــــاســــــــاً 20١7/20١8دولار( مقارنةً بالميزانية المعتمدة للفترة 

إلى ارتفاع قيمة اليورو مقابل الدولار وأنشـــــــــــــــطة بناء غير متكررة لاســـــــــــــــتيعاب نقل الأفراد 
 لعسكريين.ا
قوة الأمم المتحدة المؤقتة في 

 لبنان
دولار مقارنةً  ١60 ٤00مليون دولار نقصـــــــــــــــاناً قدره  ٤82.8تمثل الميزانية المقترحة  بلغ 
. ويعُز  انخفاا الاحتياجات أســـــــــــاســـــــــــاً إلى إعادة 20١7/20١8بالميزانية المعتمدة للفترة 

الاســتراتيجي وانخفاا الاحتياجات  تشــكيل فرقة العمل البحرية وفقا لتوصــيات الاســتعراا
المتعلقة باستئجار الطائرات العمودية. وهذا الانخفاا الإجمالي في الاحتياجات تقابله جزئياً 
زيادة الاحتياجات المتعلقة بالموظفين الوطنيين بســـــــــــــبل تطبيق جدول منق  للمرتبات للفترة 

 من فئة الخدمات العامة. للموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين 20١8/20١٩
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 العوامل الرئيسية التي أسهما في الفروق عنصر حفظ السلام
قوة الأمم المتحـــــدة الأمنيــــة   

 المؤقتة لأبيي
ملايين  ٤.٤في المــائــة ) ١.7مليون دولار زيــادةً قــدرهــا  27١.١تمثــل الميزانيــة المقترحــة  بلغ 

. وتعُز  زيادة الاحتياجات أســــــــاســــــــاً 20١7/20١8دولار( مقارنةً بالميزانية المعتمدة للفترة 
إلى ما يلي: )أ( انخفاا الخصــــومات المقدرة من مبالغ ســــداد تكاليف القوات بســــبل عدم 

عــدات المملوكــة للوحــدات أو عــدم صـــــــــــــــلاحيتهــا للخــدمــة فيمــا يتعلق بــالوحــدات وجود الم
؛ )ب( انخفاا معدلات الشــــغور للموظفين 67/26١العســــكرية وفقا لقرار الجمعية العامة 

نخفــاالم في الاحتيــاجــات الــدوليين والوطنيين. وهــذه الزيــادة في الاحتيــاجــات يقــابلهــا جزئيــاً ا
المتعلقة بالتكاليف التشــــــــــغيلية يعُز  أســــــــــاســــــــــاً إلى تنقي  عقود الإجراءات المتعلقة بالألغام، 
 وانخفااُ التكلفة التقديرية لوقود الطائرات، وانخفاا التكاليف التعاقدية للطائرات المروحية.

بعثـــة الأمم المتحـــدة للإدارة 
 المؤقتة في كوسوفو

مليون  22.200في المائة ) 0.١مليون دولار زيادةً قدرها  37.٩المقترحة  بلغ  تمثل الميزانية
. وتعُز  زيادة الاحتياجات أســــــــاســــــــاً 20١7/20١8دولار( مقارنةً بالميزانية المعتمدة للفترة 
يورو مقابل الدولار مقارنةً بســــــــعر الصــــــــر  البالغ  0.8٤إلى تطبيق ســــــــعر الصــــــــر  البالغ 

. وهـــذه الزيـــادة في الاحتيـــاجـــات 20١7/20١8نيـــة المعتمـــدة للفترة المطبق في الميزا ٩6.0
يقـــابلهـــا جزئيـــاً انخفـــاا الاحتيـــاجـــات المتعلقـــة بـــاقتنـــاء معـــدات الاتصـــــــــــــــــالات وتكنولوجيــا 
المعلومات والمرافق ومعدات الهياكل الأســـــــــاســـــــــية وبالموظفين الدوليين بســـــــــبل تنقي  جدول 

 المرتبات.
بــعــثــــــــة الأمــم المــتــحــــــــدة في 

 دانجنوب السو 
 83 657 700في المائة ) 7.8بليون دولار زيادة بنســــبة  ١.١5تمثل الميزانية المقترحة  بلغ 

. وتعز  الزيــادة في الاحتيــاجــات 20١7/20١8مليون دولار( عن الميزانيــة المعتمــدة للفترة 
أســـــاســـــاً إلى ما يلي: )أ( نشـــــر إضـــــافي لأفراد الوحدات العســـــكرية وزيادة تكاليف حصـــــز 

)ب( زيادة مرتبات الموظفين الدوليين الناجمة عن ارتفاع مضـــــاعنف تســـــوية مقر  الإعاشـــــة؛ و
العمــل، وانخفــاا معــدلات الشـــــــــــــــغور، وارتفــاع التكــاليف العــامــة للموظفين، وزيــادة عــدد 

)ج( تطبيق جداول المرتبات المنقحة  الموظفين الذين يحق لهم الحصــول على بدل المخاطر؛ و
تحدة بالنســـبة للموظفين الوطنيين في جنوب الســـودان، وارتفاع المقومة بدولارات الولايات الم

المتوســــــــــــط الفعلي للرتل/الدرجات في حســــــــــــاب المرتبات لتعكس الرتل الفعلية للموظفين، 
وانخفاا معدلات الشـــــــغور في وظائف الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات 

لحصـــــــــــــــول على بدل المخاطر. وهذه الزيادة في العامة، وزيادة عدد الموظفين الذين يحق لهم ا
الاحتياجات يقابلها جزئيا انخفاا الاحتياجات في العمليات الجوية، بســــبل توقّع انخفاا 
تكاليف اســـــــــــتئجار وتشـــــــــــغيل الطائرات الثابتة الجناحين، وتوقّع انخفاا كمية وقود الطيران 

بإصــــــــــلاح المطارات والمنظومات واســــــــــتبعاد الاحتياجات المتعلقة بخدمات الخبراء فيما يتعلق 
 الجوية غير الميهولة.

https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
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مــكـــتــــــــل الأمــم المــتـــحــــــــدة   

 لتقديم الدعم في الصومال 
مليون  ١3.3في المائة ) 2.3مليون دولار نقصــــــانا قدره  568.7تمثل الميزانية المقترحة  بلغ 

أثر تخفيض  . وتعكس الميزانية المقترحة20١7/20١8دولار( مقارنةً بالميزانية المعتمدة للفترة 
فرد عملا بقرار  2 000عدد أفراد الوحدات في بعثة الاتحاد الأفريقي في الصـــــــــــــومال  قدار 

الاتحــاد الأفريقي  قــدار وزيــادة عــدد أفراد الشـــــــــــــــرطــة ببعثــة  (20١7) 2372مجلس الأمن 
فردا. ويعُز   ٤20فردا وعدد أفراد الوحدات المشـــــــــــــــكّلة ببعثة الاتحاد الأفريقي  قدار  80

انخفاا الاحتياجات المتعلقة بالتكاليف التشـغيلية أسـاسـاً إلى إنجاز أعمال التشـييد الرئيسية 
وعمليات الاقتناء الرئيســـــــــــــــية مثل اقتناء ناقلات الأفراد المدرعة، والانتهاء من تركيل مرافق 

، وانخفاا الاحتياجات المتعلقة بالعقاقير 20١7/20١8في الفترة  O3bتصــال الســاتلي الا
الطبية والأصــــــنا  المســــــتهلكة بســــــبل انخفاا عدد العيادات التابعة لبعثة الاتحاد الأفريقي 
التي يجري دعمهـــا. وهـــذا الانخفـــاا الإجمـــالي تقـــابلـــه جزئيـــاً زيـــادة الاحتيـــاجـــات المتعلقـــة 

 بسبل تطبيق عامل شغور أدنى. بالموظفين المدنيين
قــــــــاعــــــــدة الأمـــم المـــتـــحــــــــدة 
للوجســــــــــتيات في برينديزي، 

 إيطاليا

ملايين  6.3في المــائــة ) 7.8مليون دولار زيــادةً قــدرهــا  87.3تمثــل الميزانيــة المقترحــة  بلغ 
. وتعُز  زيادة الاحتياجات أســــــــاســــــــاً 20١7/20١8دولار( مقارنةً بالميزانية المعتمدة للفترة 

إلى تطبيق مضـــــاعف أعلى لتســـــوية مقر العمل للوظائف الدولية وتطبيق ســـــعر صـــــر  قدره 
المطبق في الفترة  0.٩٤ابــــل الــــدولار، مقــــارنــــةً بســـــــــــــــعر الصـــــــــــــــر  البــــالغ يورو مقــــ 0.8١
20١7/20١8 . 

مركز الخدمات الإقليمي في 
 عنتيبي، أوغندا

مليون  2.2في المــائــة ) 6.7مليون دولار زيــادة بنســـــــــــــــبــة  35.2تمثــل الميزانيــة المقترحــة  بلغ 
لزيـــادة في الاحتيـــاجـــات . وتعز  هـــذه ا20١7/20١8دولار( عن الميزانيـــة المعتمـــدة للفترة 

أســـــــاســـــــاً إلى زيادة تطبيق معدلات شـــــــغور أقل مما كانا عليه في وظائف الموظفين الدوليين 
ومتطوعي الأمم المتحدة، وزيادة النسـبة المئوية للتكاليف العامة للموظفين بالنسـبة للموظفين 

وظيفة من  ١٩الدوليين. وهذه الزيادة في الاحتياجات يقابلها جزئيا انخفاا صــــــــــــا  قدره 
 الوظائف الثابتة والمؤقتة.

حســــــــــــــــــاب دعم عمليــــات 
 حفظ السلام

في  8.8مليون دولار ) 28.8مليون دولار زيادة قدرها  35٤.6تمثل الميزانية المقترحة  بلغ 
. وتشـــــــمل الميزانية المقترحة اشـــــــتراكات 20١7/20١8المائة( مقارنةً بالميزانية المعتمدة للفترة 

في المبادرات التنظيمية، وهي نظام التخطيط المركزي للموارد، وأمن عمليات حفظ الســــــــــــلام 
المعلومات والنظم، ونظام تيهل قدرات حفظ السلام، ونموذج تقديم الخدمات على الصعيد 
العالمي، والمبادرات الشاملة على نطاق عمليات حفظ السلام. وهذه الزيادة في الاحتياجات 

مليون دولار(؛  ١3،١اج تكلفة المبادرات الشــــــــاملة )تنســــــــل أســــــــاســــــــاً إلى ما يلي: )أ( إدر 
)ب( موافقة الجمعية العامة على رد التكاليف المتعلقة بنظام تيهل قدرات حفظ الســـــلام  و
ملايين دولار(؛ وحصـــــــــــــــة حفظ الســـــــــــــــلام من المراكز العالمية للخدمات المشـــــــــــــــتركة  ٩،3)

https://undocs.org/ar/S/RES/2372(2017)
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ملايين  3،8أوموجا ) ملايين دولار(؛ والزيادة في حصــــــة حفظ الســــــلام من مشــــــروع ٩،٩)  

مليون دولار(. وتقابل  0،٤دولار(، ومشـــــروع نموذج تقديم الخدمات على الصـــــعيد العالمي )
هذه الزيادة الإجمالية جزئياً تحقيق الكفاءة ووفورات التكلفة في الاحتياجات الأســـــــــــــــاســـــــــــــــية 

 مليون دولار(.  2،3)
المترتـــل على  20١8/20١٩وتعكس الميزانيـــة المقترحـــة الأثر في حســـــــــــــــــاب الـــدعم للفترة 

مبادرات الإصـــــــــــــــلاح المقترحة من الأمين العام، الواردة في تقرير الأمين العام عن التقديرات 
، 3في إطار الباب  20١٩-20١8المنقحة المتصلة بالميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 

حة لحســــاب الدعم ، عمليات حفظ الســــلام، وبالميزانية المقتر 5الشــــؤون الســــياســــية، والباب 
، فيما 20١٩حزيران/يونيه  30إلى  20١8تموز/يوليه  ١لعمليات حفظ الســــلام للفترة من 

(؛ وتقرير الأمين العـــام الشـــــــــــــــــامـــل A/72/772يتعلق بـــإصـــــــــــــــلاح ركيزة الســـــــــــــــلام والأمن )
تحــدة: تنفيــذ هيكــل إداري جــديــدة لتحســـــــــــــــين تغيير النموذج الإداري في الأمم الم”المعنون 

(؛ وتقرير الأمين العــام عن نموذج تقــديم A/72/492/Add.2) “الفعــاليــة وتعزيز المســــــــــــــــاءلــة
   (.A/72/801الخدمات على الصعيد العالمي )

 
 

  

https://undocs.org/ar/A/72/772
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 الم فق الثالث
حزي ان/  30إلى  2016تموز/يوليتتتتته  1تحليتتتتتل أداء الميزانيتتتتتة للفت ة من   

 2017 يونيه
 
 ١الجدول   
 حسب فئة الإنفاق 2016/2017أداء الميزانية للفت ة   

 .(20١7حزيران/يونيه  30إلى  20١6تموز/يوليه  ١)بآلا  دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من 
 

 التكاليف تقديرات المخصصات
 الفرق

 النسبة المئوية المبلغ 
 (١(÷)3(=)٤) (١)-(2(=)3) (2) (١) الإنفاق فئة
     الأف اد العسك يون وأف اد الش طة     

  2,8   ١75,6 2   62٤,٩ 7٤   800,5 76  المراقبون العسكريون

  ١,٤   875,٩ 38   8٩٤,3 783 2   770,2 822 2  الوحدات العسكرية

  0,١   ١83,5   563,٩ 2١0   7٤7,٤ 2١0  شرطة الأمم المتحدة

  ٤,6   ٩١١,2 ١2   670,١ 266   58١,3 27٩  وحدات الشرطة المشكّلة

  1,6   146,2 54   753,2 335 3   899,4 389 3  المجموع الف عي 

     الموظفون المدنيون

 (٤,3)  (76٤,١ 55)   77٩,5 33٩ ١   0١5,٤ 28٤ ١  الموظفون الدوليون

 (١,١)  (8١٤,٤ ٤)   322,8 ٤٤٤   508,٤ ٤3٩  الموظفون الوطنيون

 (2,2)  (0١٤,٤ 2)   ٩70,٤ ٩١   ٩56,0 8٩  متطوعو الأمم المتحدة

 (20,١)  (37٩,٤ 8)   ٩٩6,6 ٤٩   6١7,2 ٤١  المساعدة المؤقتة العامة

  2,8   3٩٤,٤   838,6 ١3   233,0 ١٤  الأفراد المقدمون من الحكومات

 (3,8)  (577,9 70)   907,9 939 1   330,0 869 1  المجموع الف عي 

         التكاليف التشغيلية

 - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 (8,١)  (١١3,٩ ١)   ٩١٤,6 ١٤   800,7 ١3  الخبراء الاستشاريون

 (١0,7)  (300,7 5)   ٩33,6 5٤   632,٩ ٤٩  السفر في مهام ر ية

 (0,7)  (676,7 ٤)   ١٤٤,8 6٩7   ٤68,١ 6٩2  المرافق والهياكل الأساسية

  ١2,٤   ١00,8 20   5٩٩,٩ ١٤١   700,7 ١6١  النقل البري

  ١١,٩   632,7 ٩5   ٩2٩,٤ 708   562,١ 80٤  العمليات الجوية

 (20,6)  (٩١6,3 7)   3٤3,5 ٤6   ٤27,2 38  النقل البحري

  23,8   ٤١7,7 ٤6   ٤03,5 ١٤8   82١,2 ١٩٤  الاتصالات
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 الفرق
 النسبة المئوية المبلغ 
 (١(÷)3(=)٤) (١)-(2(=)3) (2) (١) الإنفاق فئة
 (١٩,6)  (726,١ 30)   506,8 ١87   780,7 ١56  تكنولوجيا المعلومات     

  36,2   38٩,١ ١6   ٩٤0,٤ 28   32٩,5 ٤5  الشؤون الطبية

  -  (١٩,٩)   ١٩,٩   -  المعدات الخاصة

 (0,8)  (770,6 3)   387,٤ ٤58   6١6,8 ٤5٤  الأخر اللوازم والخدمات والمعدات 

  ١,2   236,2   763,8 ١٩   000,0 20  المشاريع السريعة الأثر

  4,8   252,3 125   887,6 506 2   139,9 632 2  المجموع الف عي 

  -   -   830,٤ ١6   830,٤ ١6  التخطيط المركزي للموارد

  2,8   22,8   7٩8,7   82١,5  أمن المعلومات والنظم

  1,4   843,3 108   177,9 800 7   021,2 909 7  إجمالي الاحتياجات 

الإيرادات المتـــيتيـــة من الاقتطـــاعـــات الإلزاميـــة من مرتبـــات 
 (١,5)  (6١3,٩ 2)  ١7١,2 ١82   557,3 ١7٩  الموظفين

  1,4  457,2 111  006,7 618 7  463,9 729 7  صافي الاحتياجات 

  78,6   770,8 3   02٤,3 ١   7٩5,١ ٤  التبرعات العينية )المدرجة في الميزانية( 

  1,4   614,1 112   202,2 801 7   816,3 913 7  مجموع الاحتياجات 
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 2الجدول 
 2016/2017العوامل ال ئيسية التي أسهمت في الف وق في الاحتياجات من الموارد للفت ة 

 .(20١7حزيران/يونيه  30إلى  20١6تموز/يوليه  ١)بآلا  دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من 
 

  الفرق   
 العوامل الرئيسية التي أثرت في أداء الميزانية النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات فئة الإنفاق 

مليون دولار تحا بند المراقبين العسكريين أساساً إلى انخفاا مستو  نشر  2.2يعُز  نقز الإنفاق البالغ   2,8   ١75,6 2   62٤,٩ 7٤   800,5 76  المراقبون العسكريون      
المراقبين العســــــــــكريين في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا 

تحدة في جنوب السودان، وقوة الأمم المتحدة الأمنية الوسطى، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وبعثة الأمم الم
 المؤقتة لأبيي، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي 

وهذا الانخفاا في مســــــــتو  النشــــــــر قابلته جزئيا زيادة الاحتياجات المتعلقة بالســــــــداد الكامل لبدل الإقامة 
دولارا المدرج في الميزانية، في بعثة الأمم  5٤دولارات للشـــخز يوميا، مقارنة  بلغ  ١05المقرر للبعثة البالغ 

المتحدة للاســــتفتاء في الصــــحراء الغربية بســــبل توقف التبرعات )غر  الفنادق والوجبات( الواردة من البلد 
ياب لتناوب دولارا لكل رحلة ذهاب وإ 3 ٤20المضـــــــــــيف طوال الفترة، وزيادة متوســـــــــــط التكاليف البالغة 

دولارا في بعثة منظمة الأمم  2 ٤35المراقبين العســـــكريين مقارنةً  توســـــط التكاليف المدرج في الميزانية البالغ 
 المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

مليون دولار تحا بند الوحدات العســــــــــــكرية أســــــــــــاســــــــــــاً إلى ما يلي: )أ(  38.٩البالغ يعُز  نقزُ الإنفاق   ١,٤   875,٩ 38   8٩٤,3 783 2   770,2 822 2  الوحدات العسكرية
انخفاا مســـتو  النشـــر عما هو مقرر في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـتقرار في جمهورية الكونغو 

ديفوار  الديمقراطية؛ )ب( الإعادة المبكرة إلى الوطن للوحدات العســـــــــــــكرية في عملية الأمم المتحدة في كوت
وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا؛ )ج( انخفاا تكاليف الســـــــــــــفر لأغراا التناوب والاكتفاء الذاتي فيما يتعلق 
بالمعدات المملوكة للوحدات في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان؛ )ج( انخفاا تكاليف حصـــز الإعاشـــة 

 حدة في دارفوروالسفر في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المت
وهذا النقز في الإنفاق قابلته جزئيا: )أ( زيادة الاحتياجات بســــبل زيادة تكاليف نقل حصــــز الإعاشــــة 
في مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــــومال؛ )ب( ارتفاع مســــــتويات النشــــــر عما هو مقرر في بعثة 

 جمهورية أفريقيا الوســــــــطى وقوة الأمم المتحدة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــتقرار في
الأمنية المؤقتة لأبيي؛ )ج( ارتفاع تكاليف الســـــــــــــــداد عن التكاليف المتوقعة لمعدات الاكتفاء الذاتي المملوكة 
للوحدات وتكاليف الشــحن لإعادة المعدات المملوكة للوحدات في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســتقرار في 

 ا الأصلية بعد قرار مجلس الأمن إغلاق البعثةهايتي إلى بلدانه
مليون دولار أســـاســـاً إلى ما يلي: )أ( انخفاا مســـتويات نشـــر أفراد شـــرطة  0.2يعُز  نقزُ الإنفاق البالغ   0,١   ١83,5   563,٩ 2١0   7٤7,٤ 2١0  شرطة الأمم المتحدة

الأمم المتحدة عما هو مقرر في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــتقرار في جمهورية 
في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وقوة الأمم  أفريقيا الوســطى، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســتقرار

المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوســـــــــــوفو؛ )ب( الخفض التدريجي لعدد 
أفراد الشــرطة في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســتقرار في هايتي عقل قرار مجلس الأمن إغلاق البعثة؛ )ج( 

بكرة إلى الوطن لأفراد الشـــــــــــــــرطة في عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبعثة الأمم المتحدة في الإعادة الم
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  الفرق   
 العوامل الرئيسية التي أثرت في أداء الميزانية النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات فئة الإنفاق 

 ليبريا      
وهذا النقز في الإنفاق قابلته جزئياً زيادة مستويات نشر أفراد الشرطة في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي 

المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــتقرار في مالي، وبعثة والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة 
 الأمم المتحدة في جنوب السودان

وحــــدات الشـــــــــــــــرطــــة 
 المشكّلة

مليون دولار أســــــاســــــاً إلى ما يلي: )أ( انخفاا مســــــتو  النشــــــر عما هو  ١2،٩يعُز  نقزُ الإنفاق البالغ   6,٤   2,٩١١ ١2   ١,670 266   3,58١ 27٩ 
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــطى وبعثة مقرر في بعثة الأمم 

الأمم المتحدة في جنوب الســـودان؛ )ب( انخفاا تكاليف الســـفر في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـتقرار 
نظمة الأمم المتحدة لتحقيق في هايتي، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة م

الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية؛ )ج( الإعادة المبكرة إلى الوطن قبل الوقا المقرر مبدئيا لوحدات 
 الشرطة المشكّلة في عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

للوحـدات في بعثـة الأمم  وهـذا النقز في الإنفـاق قـابلتـه جزئيـاً زيـادة تكـاليف المعـدات الرئيســـــــــــــــيـة المملوكـة
 المتحدة في ليبريا بسبل تيخر الإعادة إلى الوطن

 55)   77٩,5 33٩ ١   0١5,٤ 28٤ ١  الموظفون الدوليون 

76٤,١) 

مليون دولار أســـــــــــاســـــــــــاً إلى ما يلي: )أ( انخفاا معدلات الشـــــــــــغور عن  55،8تعُز  زيادةُ الإنفاق البالغة  (3,٤) 
الميزانية في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــتقرار في جمهورية المعدلات المدرجة في 

أفريقيا الوســـــــــــطى، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــتقرار في مالي، وبعثة منظمة 
الأمم المتحدة في جنوب الســـودان،  الأمم المتحدة لتحقيق الاســـتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة

ومكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصــــــومال؛ )ب( زيادة مدفوعات انتهاء الخدمة للموظفين عما هو 
 مقرر في عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا نتيجة لإغلاق البعثتين

ارتفاعُ معدلات الشـــــــغور الفعلية في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان،  وهذه الزيادة في الإنفاق قابلها جزئياً 
وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوســـــــــــوفو، وبعثة الأمم المتحدة للاســـــــــــتفتاء في الصـــــــــــحراء الغربية عن 

 المعدلات المطبقة في الميزانية المعتمدة
ملايين دولار أساساً إلى ما يلي: )أ( زيادات في مرتبات الموظفين الوطنيين  ٤.8تعُز  زيادةُ الإنفاق البالغة  (١,١)  (8١٤,٤ ٤)   322,8 ٤٤٤   508,٤ ٤3٩  الموظفون الوطنيون

في بعثــة منظمــة الأمم المتحــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريــة الكونغو الــديمقراطيــة، وبعثــة الأمم المتحــدة 
ار في مالي، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، ومكتل الأمم المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقر 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في و  المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــــــومال
؛ )ب( انخفاا معدلات الشـــــغور عن المعدلات المدرجة في الميزانية في بعثة منظمة جمهورية أفريقيا الوســـــطى

الأمم المتحـدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريـة الكونغو الـديمقراطيـة وبعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة 
الأبعاد لتحقيق الاســــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــطى؛ )ج( زيادة مدفوعات انتهاء الخدمة عما هو مقرر 

 لمتحدة في ليبريا نتيجة لإغلاق البعثتينللموظفين في عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبعثة الأمم ا
وهذه الزيادة في الإنفاق قابلها جزئياً ارتفاع معدل الشـــــــــــــــغور الفعلي في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي 
والأمم المتحدة في دارفور وانخفاا قيمة جنيه جنوب الســــــــــــودان مقابل الدولار، مع تغير ســــــــــــعر الصــــــــــــر  

 ١جنيهـــا من جنيهـــات جنوب الســـــــــــــــودان مقـــابــل الــدولار في  ٤0.2١من  المعمول بــه في الأمم المتحـــدة
 20١7حزيران/يونيه  30جنيها مقابل الدولار في  ١١6.82إلى  20١6تموز/يوليه 
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  الفرق   
 العوامل الرئيسية التي أثرت في أداء الميزانية النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات فئة الإنفاق 

ــــــطــــــوعــــــو الأمــــــم        مــــــت
 المتحدة

مليون دولار أســــاســــاً إلى انخفاا معدلات الشــــغور عن المعدلات المدرجة في  2تعُز  زيادةُ الإنفاق البالغة  (2,2)  (0١٤,٤ 2)   ٤,٩70 ٩١   ٩56,0 8٩ 
الميزانية في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثة الأمم المتحدة 

وفي بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــتقرار في  المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــتقرار في مالي.
من متطوعي الأمم المتحدة لمدة أربعة أشـــــــــــهر دعماً  58جمهورية الكونغو الديمقراطية، نُشـــــــــــر ما متوســـــــــــطه 

لعملية تحديث ســـــــجل الناخبين. كما تعُز  زيادة الإنفاق إلى ارتفاع متوســـــــط بدل المتطوعين عن المتوســـــــط 
وارتفاع تكاليف الإعادة إلى الوطن لمتطوعي الأمم المتحدة عما هو مقرر في عملية الأمم المدرج في الميزانية 

 المتحدة في كوت ديفوار 
وهذه الزيادة في الإنفاق قابلها جزئياً ارتفاعُ معدل الشـــــــــــــــغور الفعلي في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي 

تكــاملــة المتعــددة الأبعــاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريـة والأمم المتحــدة في دارفور، وبعثــة الأمم المتحــدة الم
 أفريقيا الوسطى، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

المســــــــــــــــــاعــــدة المؤقتــــة 
 العامة

ملايين دولار أســــــاســــــاً إلى اســــــتيعاب النفقات المتعلقة بينشــــــطة دعم نظام  8،٤تعُز  زيادةُ الإنفاق البالغة  (١,20)  (37٩,٤ 8)   ٩٩6,6 ٤٩   6١7,2 ٤١ 
، ووقف تشـــــــــــغيل نظام غاليليو وإدارة البيانات 2والتوســـــــــــعة  5أوموجا في المقر والمتصـــــــــــلة بنشـــــــــــر المجموعة 

حقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الرئيسية. وهذه الزيادات جر  تكبدها في بعثة منظمة الأمم المتحدة لت
الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــــــــودان، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في هايتي، 
وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مالي، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة 

ق الاســــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــطى، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتعددة الأبعاد لتحقي
المتحــــدة في دارفور، وعمليــــة الأمم المتحــــدة في كوت ديفوار، وقوة الأمم المتحــــدة الأمنيــــة المؤقتــــة لأبيي، 

 ومكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا 

لأفراد المقـــدمون من ا
 الحكومات

مليون دولار أساساً إلى ما يلي: )أ( انخفاا مستو  نشر الأفراد المقدمين  0.٤يعُز  نقزُ الإنفاق البالغ   2,8   3٩٤,٤   838,6 ١3   233,0 ١٤ 
من الحكومــات عمــا هو مقرر في بعثــة الأمم المتحــدة في جنوب الســـــــــــــــودان، وبعثــة منظمــة الأمم المتحــدة 
لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 
الاســـــــــــــــتقرار في مـالي؛ )ب( الخفض التــدريجي لعــدد الأفراد المقــدمين من الحكومـات في بعثــة الأمم المتحـدة 

تهاء خدمتهم في وقا أبكر من الوقا المقرر؛ لتحقيق الاســـــــتقرار في هايتي وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا وان
)ج( مغادرة جميع الأفراد المقدمين من الحكومات بعثة الأمم المتحدة للاســــــــــــتفتاء في الصــــــــــــحراء الغربية بناء 

وعدم القدرة فيما بعد على العودة إلى منطقة البعثة خلال  20١6على طلل البلد المضيف في آذار/مارس 
 الفترة المشمولة بالتقرير

وهذا النقز في الإنفاق قابله جزئياً ارتفاع مســـــــتو  نشـــــــر الأفراد المقدمين من الحكومات عما هو مقرر في 
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــــــــطى، عملا بقرار 

فردا إضـــــــــــافيا، وهو ما لم تكن قد رُصـــــــــــدت له  68الذي أذن فيه بنشـــــــــــر  (20١6) 226٤مجلس الأمن 
 مخصصات في الميزانية المعتمدة للفترة المشمولة بالتقرير

مليون دولار أســــاســــاً إلى زيادة الاحتياجات من الخدمات الاســــتشــــارية في  ١.١تعُز  زيادةُ الإنفاق البالغة  (8,١)  (١١3,٩ ١)   ٩١٤,6 ١٤   800,7 ١3  الخبراء الاستشاريون
مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال ومركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي. وقد قام مكتل تقديم 

ع التي تعذر فيها نشـــــــر موظفي الأمم الدعم في الصـــــــومال بتعيين خبراء اســـــــتشـــــــاريين لتقديم الدعم في المواق
المتحدة، وغطى مركز الخدمات الإقليمي تكاليف الخدمات الاســــــتشــــــارية المقدمة دعما لمشــــــروع اســــــتعراا 

https://undocs.org/ar/S/RES/2264(2016)
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  الفرق   
 العوامل الرئيسية التي أثرت في أداء الميزانية النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات فئة الإنفاق 

 الخدمات المشتركة الذي ينفذه مقر الأمم المتحدة      
ســـــــــــــــتقرار في وهذه الزيادة في الإنفاق قابلها جزئياً انخفاا الاحتياجات في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الا

 هايتي
مليون دولار تحا بند الســفر في مهام ر ية أســاســاً إلى زيادة الاحتياجات  5.3تعُز  زيادةُ الإنفاق البالغة  (١0,7)  (300,7 5)   ٩33,6 5٤   632,٩ ٤٩  السفر في مهام ر ية

الديمقراطية، وبعثة الأمم من الســـــــــــفر في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــتقرار في جمهورية الكونغو 
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في مالي، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في 
هايتي، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــــــــــــطى، 

قي والأمم المتحدة في دارفور، بســــــــبل عوامل من بينها ما يلي: )أ( الســــــــفر والعملية المختلطة للاتحاد الأفري
غير المتوقع دعما لتحديث ســـــــــــــجل الناخبين في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــتقرار في جمهورية 
 الكونغو الديمقراطية؛ )ب( زيادة الاحتياجات من السفر داخل منطقة البعثة لأغراا لا تتعلق بالتدريل في
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــتقرار في مالي في ســـــياق توســـــيع أماكن العمل في 
جميع أنحاء منطقة عمل البعثة؛ زيادة الســـــــــــــــفر في مهام ر ية في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في 

ين وعمليات المســــــاعدة الإنســــــانية عقل هايتي في ســــــياق دعم الانتخابات الرئاســــــية وعمليتي انتخاب محليت
إعصــار ماثيو؛ )د( زيادة الاحتياجات في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســتقرار في 
جمهورية أفريقيا الوســـــطى بســـــبل الســـــفر غير المتوقع لمجلس الأمن إلى منطقة بحيرة تشـــــاد، الذي لم تكن قد 

نية المعتمدة للفترة المشــمولة بالتقرير؛ ) ( زيادة تواتر الســفر إلى مواقع الأفرقة رصــدت له مخصــصــات في الميزا
 والمخيمات في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور بسبل احتياجات تشغيلية
الســــلام  وهذه الزيادة في الإنفاق قابلها جزئياً انخفاا الاحتياجات تحا بند حســــاب دعم عمليات حفظ

بســــــــبل التدابير المطبقة لاحتواء الســــــــفر في مهام ر ية خلال الفترة المشــــــــمولة بالتقرير، ولا ســــــــيما في إدارة 
 عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني وإدارة الشؤون الإدارية

المــــرافــــق والهــــيــــــــاكــــــــل 
 الأساسية

ملايين دولار أســـــــاســـــــاً إلى زيادة الاحتياجات من المرافق الجاهزة وخدمات  ٤.7الإنفاق البالغة تعُز  زيادةُ  (0,7)  (676,7 ٤)   8,١٤٤ 6٩7   ١,٤68 6٩2 
الصـــــــيانة في بعثة الأمم المتحدة في جنوب الســـــــودان، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 

 الاستقرار في مالي، ومكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
على الصعيد  البناء السعي إلى توظيف العمالة واقتناء موادالزيادة في الإنفاق قابلها جزئياً ما يلي: )أ( وهذه 
في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في الخدمات التجارية  بدلا منالمحلي 

لصـــــــــــــــيانة المرافق والمعدات؛ )ب( انخفاا  جمهورية أفريقيا الوســـــــــــــــطى والتحول إلى نهج الخدمات الداخلية
الاحتياجات في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســتقرار في هايتي بســبل الخفض التدريجي للأفراد العســكريين 
وإغلاق مخيمات؛ )ج( انخفاا الاحتياجات من الصــــــــــيانة للمنشــــــــــآت ذات الســــــــــعة الصــــــــــغيرة في العملية 

حــدة في دارفور والتوســـــــــــــــع في اســـــــــــــــتخــدام الموارد الموجودة فيمــا يتعلق المختلطــة للاتحــاد الأفريقي والأمم المت
بالأصـــــــــــنا  المســـــــــــتهلكة وكذل  انخفاا النفقات المتعلقة بالتشـــــــــــييد والوقود عما هو مقرر؛ )د( انخفاا 
الاحتياجات في قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي نتيجة لإلغاء عقد الصــــيانة بســــبل القيود المفروضــــة، 

  في ذل  عدم إصدار التيشيرات للشركة التي وقع عليها الاختيار ا 
مليون دولار إلى انخفاا الاحتياجات أســــــاســــــاً في مكتل الأمم المتحدة  20.١يعُز  نقزُ الإنفاق البالغ   ١2,٤   ١00,8 20   5٩٩,٩ ١٤١   700,7 ١6١  النقل البري

لتقديم الدعم في الصــــومال، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، 
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وار، وقوة الأمم المتحـــدة لمراقبـــة فض وبعثـــة الأمم المتحـــدة في ليبريـــا، وعمليـــة الأمم المتحـــدة في كوت ديف      
الاشـــــــــــــــتباك، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مالي بســـــــــــــــبل انخفاا 
الاســـــتهلاك وانخفاا تكاليف الإصـــــلاح والصـــــيانة. وفي مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــومال، 

 كاليف الوقوديعُز  نقز الإنفاق أيضاً إلى انخفاا ت
مليون دولار أســـــاســـــاً إلى انخفاا الاحتياجات في بعثة الأمم المتحدة في  ٩5.6يعُز  نقزُ الإنفاق البالغ   ١١,٩   632,7 ٩5   ٩2٩,٤ 708   562,١ 80٤  العمليات الجوية

جمهورية أفريقيا جنوب الســـــــــــــــودان، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في 
الوســـطى، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار في مالي، وبعثة الأمم المتحدة في 
ليبريا، وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور 

أو منظومات جوية غير ميهولة كان من المقرر نشــــرها، وانخفاا  بســــل عوامل من قبيل عدم نشــــر طائرات
 أسعار استئجار الطائرات عن الأسعار المدرجة في الميزانية وانخفاا عدد ساعات الطيران عن العدد المتوقع
وهذا النقز في الإنفاق قابلته جزئياً ما يلي: )أ( زيادة الاحتياجات في مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم 

 الصومال بسبل زيادة رسوم إدارة وقود الطائرات عما هو مدرج في الميزانية واستخدام الطائرات العمودية في
في إيصـــــال حصـــــز الإعاشـــــة ؛ )ب( زيادة التكاليف لكل ســـــاعة طيران عما هو مقرر واســـــتبدال شـــــاحنة 

الطيران المطلوبة لدعم  إطفاء بالمطارات في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان؛ )ج( زيادة عدد ســــــــــــــــاعات
( ودعم العمليات الطارئة في 20١7وكانون الثاني/يناير  20١6دورتين انتخابيتين )تشـــــــــــــــرين الأول/أكتوبر 
 في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي 20١6أعقاب إعصار ماثيو في تشرين الأول/أكتوبر 

ملايين دولار أســــاســــاً إلى زيادة الاحتياجات من الحاويات البحرية في بعثة  7.٩تعُز  زيادةُ الإنفاق البالغة  (20,6)  (٩١6,3 7)   3٤3,5 ٤6   ٤27,2 38  العمليات البحرية
الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مـــالي، وبعثـــة الأمم المتحـــدة في جنوب 

ددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــــــطى، الســـــــــودان، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتع
ومكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــــــومال، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في 

 دارفور، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
استئجار وتشغيل السفن في قوة الأمم المتحدة المؤقتة وهذه الزيادة في الإنفاق قابلها جزئياً انخفااُ تكاليف 

في لبنان، وانخفاا الاحتياجات في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا بسبل وقف تشغيل السفينة البحرية وعدم 
نشــــــر مركل الدورية في بحيرة تنجانيقا في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــتقرار في جمهورية الكونغو 

 ةالديمقراطي
مليون دولار أساساً إلى تسجيل احتياجات تتعلق بالاتصالات تحا بند  ٤6.٤يعُز  نقزُ الإنفاق البالغ   23,8   ٤١7,7 ٤6   ٤03,5 ١٤8   82١,2 ١٩٤  الاتصالات

في الميزانية تحا بند الاتصـــالات.  مدرجةً اعتمادات مخصـــصـــة لها كانا   ،تكنولوجيا المعلومات والاتصـــالات
وحدث ذل  بصـــــفة أســـــاســـــية في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــتقرار في مالي، 
ومكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــــــــــــومال، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في 

 للوجستيات في برينديزي، إيطاليادارفور، وقاعدة الأمم المتحدة 
 30)   506,8 ١87   780,7 ١56  تكنولوجيا المعلومات

726,١) 

مليون دولار أساساً إلى تسجيل احتياجات تتعلق بالاتصالات تحا بند  30.8تعُز  زيادةُ الإنفاق البالغة  (6,١٩) 
مدرجة في الميزانية تحا بند الاتصــالات. وحدث ذل  اعتمادات مخصــصــة لها كانا   ،تكنولوجيا المعلومات

بصــــفة أســــاســــية في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــتقرار في مالي، ومكتل الأمم 
المتحدة لتقديم الدعم في الصــــــــــــــومال، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وقاعدة 
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  الفرق   
 العوامل الرئيسية التي أثرت في أداء الميزانية النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات فئة الإنفاق 

 تحدة للوجستيات الأمم الم      
مليون دولار أســاســاً إلى ما يلي: )أ( انخفاا الاحتياجات في بعثة الأمم  ١6.8يعُز  نقزُ الإنفاق البالغ   36,2   38٩,١ ١6   ٩٤0,٤ 28   32٩,5 ٤5  الشؤون الطبية

لإرجاء اقتناء اللوازم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســـــطى نتيجة 
الطبية بســــــــبل عدم توافر موظفين طبيين وأعمال التشــــــــييد الجارية للمرافق؛ )ب( التيخر في نشــــــــر موظفين 
طبيين مؤهلين ومـــد  توافر مخزونـــات من الفترات الســـــــــــــــــابقـــة في مكتـــل الأمم المتحـــدة لتقـــديم الـــدعم في 

ن المســــــــــتو  الأول بدلا من  س عيادات الصــــــــــومال؛ )ج( إنشــــــــــاء ثلاث عيادات مملوكة للأمم المتحدة م
 مثلما هو مقرر في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي

  - (١٩,٩)   ١٩,٩  - المعدات الخاصة

اللوازم والخــــــــدمــــــــات 
 والمعدات الأخر 

ملايين دولار أســـــاســـــاً إلى زيادة الاحتياجات المتعلقة بالمتعاقدين الأفراد في  3.7البالغة تعُز  زيادةُ الإنفاق  (0,8)  (770,6 3)   ٤,387 ٤58   6١6,8 ٤5٤ 
بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في مـالي، وبعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملة 

مم المتحدة في جنوب الســــــودان، المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــتقرار في جمهورية أفريقيا الوســــــطى، وبعثة الأ
والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في 

 هايتي، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي، وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
اا الاحتياجات في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـتقرار وهذه الزيادة في الإنفاق قابلها جزئياً انخف

في جمهورية الكونغو الديمقراطية بسبل تسجيل النفقات المتصلة ببرنامج نزع السلاح والتسري  والإعادة إلى 
لقة الوطن وإعادة الإدماج وإعادة التوطين تحا فئات إنفاق أخر  في الميزانية؛ وإعادة ترتيل الأولويات المتع

بتكاليف الشـــــــحن الأخر  والتكاليف ذات الصـــــــلة من أجل إيصـــــــال حصـــــــز الإعاشـــــــة في مكتل الأمم 
المتحدة لتقديم الدعم في الصـــــومال؛ وانخفاا الاحتياجات المتعلقة باســـــتئجار معدات الرادار المدرجة تحا 

مم المتحدة المؤقتة في بند اللوازم والخدمات والمعدات الأخر  والمســـــــــــــــجلة تحا بند النقل الجوي في قوة الأ
 لبنان

المشـــــــــــاريع الســـــــــــريعة 
 الأثر

مليون دولار أســــــــــــاســــــــــــاً إلى انخفاا الاحتياجات في العملية المختلطة  0.2يعُز  النقز في الإنفاق البالغ   2,١   236,2   763,8 ١٩   000,0 20 
للاتحـــاد الأفريقي والأمم المتحـــدة في دارفور وبعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريـــة 

قيمة الجنيه الســـــــــوداني مقابل الدولار  الكونغو الديمقراطية. وفي العملية المختلطة، أســـــــــفر الانخفاا الحاد في
 خلال الفترة المشمولة بالتقرير عن انخفاا النفقات عما هو مدرج في الميزانية 

وهذا النقز في الإنفاق قابلته جزئياً زيادة الاحتياجات في عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار بســـــــــــــــبل 
تركيز ومشاريع جديدة في مجالات دعم التماس   إعادة ترتيل أولويات المشاريع، إلى جانل تحديد مجالات

الاجتماعي وتســـوية النزاعات لم تكن محددة بالكامل خلال التخطيط الأولي وارتئي أنها هامة خلال مرحلة 
 الخفض التدريجي للبعثة
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 3الجدول   
 حسب عنص  حفظ السلام 2016/2017أداء الميزانية للفت ة   

 .(20١7حزيران/يونيه  30إلى  20١6تموز/يوليه  ١)بآلا  دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من 
 

 النفقات المخصصات
 الفرق

 النسبة المئوية المبلغ عنصر حفظ السلام
  0,١   35,8   5١٤,6 52   550,٤ 52  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية     

بعثـــــة الأمم المتحـــــدة المتكـــــاملـــــة المتعـــــددة الأبعـــــاد لتحقيق 
 الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

 ٩20 727,٩   87١ 6١6,3   ١١١ ٤٩,6   5,3  

بعثـــــة الأمم المتحـــــدة المتكـــــاملـــــة المتعـــــددة الأبعـــــاد لتحقيق 
 الاستقرار في مالي

 ٩33 ٤١١,0   ٩33 3٩٩,6   ١١,٤   0,0  

  2,3   ١١0,2 8   8١6,5 337   ٩26,7 3٤5  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية  بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق
 الكونغو الديمقراطية

 ١ 235 723,١   ١ 23٤٤ ٤3,2   ١ 27٩,٩   0,١  

  ١,١   ٤38,3 ١١   ١3٤,٩ 028 ١   573,2 03٩ ١  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

  ١,2   663,١   880,٤ 55   5٤3,5 56  )أ(قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

  ١,5   8٤3,0   006,٩ 5٤   8٤٩,٩ 5٤  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

  ١,6   ٩٩7,٩ 7   6٩3,7 ٤80   6٩١,6 ٤88  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

  0,0   57,3   867,3 27٩   ٩2٤,6 27٩  )ب(قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

  ٤,7  703,8 ١  783,١ 3٤   ٤86,٩ 36  المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو بعثة الأمم

  2,3   2٩3,3 ٤   8٤6,5 ١82   ١3٩,6 ١87  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

  0,٩   0٤7,٩ ١0   7٤0,5 07١ ١   788,٤ 08١ ١  بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

  3,١   35١,2 5   586,6 ١66   ٩37,8 ١7١  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

  0,7   070,١ ٤   23٤,8 570   30٤,٩ 57٤  مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

  1,4   014,6 105  564,9 354 7  579,5 459 7  المجموع الف عي 

  0,8   633,3   22٤,5 82   857,8 82  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا

  7,3   87١,0 2   332,6 36   203,6 3٩  مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، أوغندا

  0,١   32٤,٤   055,٩ 327   380,3 327  حساب دعم عمليات حفظ السلام

  1,4   843,3 108   177,9 800 7   021,2 909 7  المجموع الف عي 

  78,6   770,8 3   02٤,3 ١   7٩5,١ ٤  الميزانية(التبرعات العينية )المدرجة في 

  1,4   614,1 112   202,2 801 7   816,3 913 7  المجموع 

 
دولار وافقا عليه اللجنة الاســـــــتشـــــــارية لشـــــــؤون الإدارة والميزانية في  8 82٩ ٤00يشـــــــمل ســـــــلطة الدخول في التزامات  بلغ قدره  )أ( 

 .20١7آذار/مارس  23
 .7١/2٩8دولار وافقا عليه الجمعية العامة في قرارها  ١١ 300 000يشمل سلطة الدخول في التزامات  بلغ قدره  )ب( 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/298
https://undocs.org/ar/A/RES/71/298
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 ٤دول الج
 حسب عنص  حفظ السلام 2016/2017العوامل ال ئيسية التي أسهمت في الف وق في الاحتياجات من الموارد للفت ة 

  الفرق   
 الرئيسية التي أسهما في الفروق العوامل النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام

ـــــة الأمم المتحـــــدة        بعث
لــــلاســـــــــــــــــــتــــفــــتــــــــاء في 

 الصحراء الغربية

للبعثة للمراقبين العســـــــكريين وضـــــــباا الأركان العســـــــكريين، وزيادةً تحا بند التكاليف زيادة بدل الإقامة المقرّر ع ك س الأداء المالي للبعثة زيادةً في الاحتياجات تحا بند الأفراد العســـــكريين وأفراد الشـــــرطة تعُز  أســـــاســـــاً إلى   ١,0   35,8   6,5١٤ 52   ٤,550 52 
صــــة للمرافق والهياكل الأســــاســــية فيما يتعلق بحفر بئر مياه  ســـــــــــــــتقدام متعاقدين أفراد عميقة لم يكن مقررا، وزيادةً تحا بند اللوازم والخدمات والمعدات الأخر  تتعلق باالتشــــغيلية تعُز  أســــاســــاً إلى ارتفاع النفقات المخصــــّ
دوليين ومحليين. ويعُز  نقز الإنفاق تحا بند الموظفين المدنيين أســــاســــاً إلى ارتفاع متوســــط معدلات الشــــغور 
الفعليـــة للموظفين الـــدوليين ومتطوعي الأمم المتحـــدة وانخفـــاا تكـــاليف المرتبـــات الفعليـــة وتكـــاليف الموظفين 

 المشمولة بالتقريرللموظفين الوطنيين عما هو متوقع للفترة 
ـــــة الأمم المتحـــــدة  بعث
المتكــــــاملــــــة المتعــــــددة 
الأبــــعــــــــاد لــــتــــحــــقــــيــــق 
الاستقرار في جمهورية 

 أفريقيا الوسطى

مليون دولار إلى الأثر الصـــــــــــــــافي لانخفاا في الاحتياجات تحا بند الأفراد  ٤٩.١يعز  الرصـــــــــــــــيد الحر البالغ   5,3   6,١١١ ٤٩   6١6,3 87١   ٩,727 ٩20 
يعز  أســاســا إلى تغييرات في نشــر أفراد الشــرطة، وزيادة الذي  ،مليون دولار( ١.7وأفراد الشــرطة )العســكريين 

تعز  أســــــــــــــــاســــــــــــــــاً إلى تعجيل جهود التي  ،مليون دولار( ١8.5في الاحتياجات تحا بند الموظفين المدنيين )
يعز  أســاســاً إلى  ،دولار( مليون 65.٩الاســتقدام وزيادة تكاليف المرتبات، وانخفاا في التكاليف التشــغيلية )

مســـــاعي الاســـــتعانة  صـــــادر محلية لتوفير العمالة والمواد للمرافق والهياكل الأســـــاســـــية عوضـــــاً عن التشـــــييد المقرر 
للهياكل ذات الجدران الصـــــــــــــلبة من الدرجة التجارية، وتيخر نشـــــــــــــر المنظومة الجوية غير الميهولة وطائرة مروحية 

 ان لعمليات البعثةواحدة، وانخفاا عدد ساعات الطير 
ـــــة الأمم المتحـــــدة  بعث
المتكــــــاملــــــة المتعــــــددة 
الأبــــعــــــــاد لــــتــــحــــقــــيــــق 
 الاستقرار في مالي

أولويــات برنــامج الإنفــاق الخــاص بــالبعثــة وإعــادة برمجتــه فيمــا يتعلق بتنفيــذ مشــــــــــــــــاريع تعزيز الأمن اســـــــــــــــتجــابــة ع ك س الأداء المالي للبعثة انخفاا الاحتياجات المتعلقة بالأفراد العســـكريين وأفراد الشـــرطة نتيجة لإعادة ترتيل   0,0   ١١,٤   6,3٩٩ ٩33   0,٤١١ ٩33 
يمات القائمة لاســــتيعاب العدد الإضــــافي من للهجمات التي تعرضــــا لها منشــــآت الأمم المتحدة وتوســــيع المخ

. وهذا الانخفاا قابلته جزئياً زيادةُ الاحتياجات (20١6) 22٩5القوات الذي أذن به مجلس الأمن في قراره 
وبالتكاليف التشــغيلية نتيجة لاقتناء مرافق  المتعلقة بالموظفين المدنيين نتيجة لانخفاا معدلات الشــغور الفعلية،

جاهزة للمكاتل وأماكن الإقامة في ســــياق توســــيع المخيمات لنشــــر عدد إضــــافي من الأفراد النظاميين، وبلوازم 
الدفاع الميداني في ســــياق وضــــع تدابير أمنية محســــنة في جميع أنحاء منطقة عمل البعثة، وبالدعم الإضــــافي المقدم 

ءات المتعلقة بالألغام في صــورة خدمات كشــف الألغام وإزالتها بســبل تيخر نشــر قدرات تابعة من دائرة الإجرا
 للأمم المتحدة في مجال إزالة الألغام

ـــــة الأمم المتحـــــدة  بعث
لتحقيق الاسـتقرار في 

 هايتي

إلى انخفاا الاحتياجات تحا بند الأفراد العســـــــكريين ملايين دولار أســـــــاســـــــاً  8.١يعُز  الرصـــــــيد الحر البالغ   2,3   ١١0,2 8   8١6,5 337   ٩26,7 3٤5 
في المائة لأفراد  8مليون دولار( نتيجة لارتفاع متوســـــــــــط معدلات الشـــــــــــغور الفعلية إلى  2.٤وأفراد الشـــــــــــرطة )

في المائة لشـــــــــــــرطة الأمم المتحدة، مقارنةً  عدلي الشـــــــــــــغور المدرجين في الميزانية  2١.6الوحدات العســـــــــــــكرية و 
في المـائـة على التوالي، وإلى انخفـاا الاحتيـاجـات تحـا بنـد التكـاليف التشـــــــــــــــغيلية  ١2 المـائـة و في 3البـالغين 

 ملايين دولار( نتيجة لعملية الخفض التدريجي الجارية للبعثة استعدادا لإغلاقها 5.5)

بعثـــــــة منظمـــــــة الأمم 
المـــتـــحــــــــدة لـــتـــحـــقـــيـــق 
الاستقرار في جمهورية 

إلى ارتفاع معدلات الشغور الفعلية عن المعدلات المعتمدة للوحدات العسكرية وشرطة الأداء المالي للبعثة يعُز    ١,0   27٩,٩ ١   ٤٤3,2 23٤ ١   ١,723 235 ١ 
الأمم المتحدة؛ وارتفاع الخصـــومات مقابل عدم نشـــر معدات رئيســـية مملوكة للوحدات أو تيخر نشـــرها أو نشـــر 

؛ وانخفاا تكلفة حصـــــــز الإعاشـــــــة؛ 67/26١فقاً لقرار الجمعية العامة معدات غير صـــــــالحة للاســـــــتعمال، و 

https://undocs.org/ar/S/RES/2295(2016)
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261


 

 

A
/7

2
/7

7
0

 
 

1
4

3
/1

6
5

 
1

8
-0

3
1

7
3

 

  الفرق   
 الرئيسية التي أسهما في الفروق العوامل النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام

 وحدوث تيخيرات في وضع الصيغة النهائية للعقد الجديد لتوفير خدمات المنظومة الجوية غير الميهولة الكونغو الديمقراطية      
يادة الاحتياجات نتيجة لانخفاا معدلات الشـــــــــــــــغور وهذا الانخفاا الإجمالي في الاحتياجات قابلته جزئياً ز 

الفعلية عن المعدلات المعتمدة في الميزانية للموظفين الدوليين والموظفين الوطنيين ومتطوعي الأمم المتحدة ونشــــر 
 موظفين إضافيين دعما لعملية تسجيل الناخبين

العمليــــــــة المختلطــــــــة 
لــــلاتحــــــــاد الأفــــريــــقــــي 
والأمــم المــتــحــــــــدة في 

 دارفور

ملايين دولار( المتعلقة  8.٤)مليون دولار أســــــاســــــاً إلى انخفاا الاحتياجات  ١١.٤يعُز  الرصــــــيد الحر البالغ   ١,١   ٤38,3 ١١   ١3٤,٩ 028 ١   573,2 03٩ ١ 
بالتكاليف التشغيلية، وهو ما يرجع في المقام الأول إلى انخفاا الاحتياجات المتعلقة بالمرافق والهياكل الأساسية 
والاتصــــــــــــــــالات عن الاحتياجات المدرجة في الميزانية. وجاءت تكاليف الموظفين المدنيين أقل مما هو مدرج في 

ملايين دولار نتيجــةً لارتفــاع متوســـــــــــــــط معــدلات الشـــــــــــــــغور الفعليــة للموظفين الوطنيين  5.١الميزانيــة  قــدار 
 ومتطوعي الأمم المتحدة عن المعدلات المدرجة في الميزانية

 2.١ادات في الاحتياجات قابلها جزئياً ارتفاع النفقات المتعلقة بالأفراد العســـــــكريين وأفراد الشـــــــرطة )وهذه الزي
مليون دولار( عما هو مقرر، وهو ما يعُز  أســـــــاســـــــاً إلى نشـــــــر أفراد من شـــــــرطة الأمم المتحدة بيعداد تجاوزت 

 التوقعات
قــوة الأمــم المــتــحــــــــدة 
لمــــــــــــراقــــــــــــبــــــــــــة فــــــــــــض 

 )أ(الاشتباك

أفراد الوحدات تحا بند دولار أســـــــــــــــاســـــــــــــــاً إلى انخفاا الاحتياجات  663 ١00يعُز  الرصـــــــــــــــيد الحر البالغ   2,١   ١,663   ٤,880 55   5٤3,5 56 
العســـــكرية والموظفين المدنيين. ويعُز  انخفاا الاحتياجات المتعلقة بالوحدات العســـــكرية أســـــاســـــاً إلى انخفاا 

والتناوب والإعادة إلى الوطن بســـــــبل اســـــــتخدام الرحلات على الاحتياجات المتعلقة بالســـــــفر لأغراا التمركز 
الوجه الأمثل وانخفاا متوســــــط الســــــعر الفعلي لكل علبة من حصــــــز الإعاشــــــة وتيخر نشــــــر ناقلات الأفراد 
المدرعة. وفيما يتعلق بالموظفين المدنيين، يعُز  انخفاا الاحتياجات أســـاســـاً إلى ارتفاع متوســـط معدل الشـــغور 

في المائة المدرج في الميزانية لوظائف المســــــــــــاعدة المؤقتة العامة  ١3.6في المائة مقارنةً  عدل  2٩.٤ الفعلي البالغ
 نظرا إلى التيخر في استقدام الموظفين

قــوة الأمــم المــتــحــــــــدة 
لحفظ الســــــــــــــــلام في 

 قبرص

انخفاا الاحتياجات المتعلقة بالأفراد العســــــكريين وأفراد دولار إلى  8٤3 000يعُز  الرصــــــيد الحر البالغ قدره   5,١   8٤3,0   ٩,006 5٤   8٤٩,٩ 5٤ 
الشــرطة نتيجة لانخفاا تكاليف الســفر لأغراا تمركز أفراد الوحدات العســكرية وتناوبهم وإعادتهم إلى الوطن، 
وانخفاا الاحتياجات المتعلقة بالتكاليف التشــــــغيلية نتيجة لانخفاا تكاليف المرافق العامة وخدمات الصــــــيانة 

 مات واللوازم الطبية والشحنوالخد
وهذا الانخفاا في الاحتياجات قابلته جزئياً زيادة في الاحتياجات تحا بند الموظفين المدنيين نتيجة لارتفاع 

 التكاليف العامة للموظفين عن التكاليف المدرجة في الميزانية
قــوة الأمــم المــتــحــــــــدة 

 المؤقتة في لبنان
دولار أســــــــــاســــــــــاً إلى انخفاا الاحتياجات للســــــــــفر لأغراا تناوب  7 ٩٩7 ٩00يعُز  الرصــــــــــيد الحر البالغ   6,١   ٩,٩٩7 7   6٩3,7 ٤80   6,6٩١ ٤88 

الوحدات العســـكرية بســـبل اســـتخدام عقد لاســـتئجار الطائرات أســـفر عن خفض معدلات ســـاعات الطيران، 
الموظفين المدنيين ومواصــــــــــلة اســــــــــتخدام عمليات التناوب العكســــــــــي للقوات؛ وانخفاا الاحتياجات تحا بند 

 نتيجة لارتفاع معدلات الشغور عن المعدلات المتوقعة للموظفين الدوليين والوطنيين
قــوة الأمــم المــتــحــــــــدة 
الأمــــــنــــــيــــــــة المــــــؤقــــــتــــــــة 

 )ب(لأبيي

الاحتياجات تحا دولار أســـــــــاســـــــــاً إلى انخفاا في  57 300يعُز  الانخفاا الإجمالي في الاحتياجات البالغ   0,0   57,3   867,3 27٩   6,٩2٤ 27٩ 
ملايين دولار( يعُز  أســاســاً إلى إلغاء عقد للصــيانة بســبل القيود المفروضــة،  ا  ٤.3بند التكاليف التشــغيلية )

في ذل  عدم إصـــــــدار التيشـــــــيرات للشـــــــركة التي وقع عليها الاختيار، وانخفاا تكاليف النقل من منطقة البعثة 
عن التكاليف المدرجة  ناحين والطائرات العمودية للبعثةوتكاليف الأســـــــــــــــطول المضـــــــــــــــمونة للطائرات ثابتة الج
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  الفرق   
 الرئيسية التي أسهما في الفروق العوامل النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام

 الميزانية في      
وهذا الانخفاا في الاحتياجات قابلته جزئياً زيادة في الاحتياجات تحا بند الأفراد العســــكريين وأفراد الشــــرطة 

ة للوحدات في المائ ١3،٩ملايين دولار( تعُز  أساساً إلى انخفاا متوسط معدل الشغور الفعلي البالغ  3،3)
في المائة المدرج في الميزانيـة وزيادة في الاحتيـاجات تحا بنـد الموظفين المدنيين  ١٩العســـــــــــــــكرية مقـارنةً  عـدل 

دولار( تعُز  أساساً إلى زيادة جداول مرتبات الموظفين الوطنيين وانخفاا المتوسط الفعلي لمعدل  785 300)
في المائة المدرج في الميزانية للموظفين الوطنيين من فئة الخدمات  20في المائة مقارنةً  عدل  ١٤الشـــــــــواغر البالغ 

 العامة
ـــــة الأمم المتحـــــدة  بعث
لــــلإدارة المــــؤقــــتــــــــة في 

 كوسوفو

مليون دولار أســــــــاســــــــاً إلى انخفاا في الاحتياجات تحا بند الموظفين المدنيين  ١.7يعُز  الرصــــــــيد الحر البالغ   7,٤   703,8 ١   ١,783 3٤   ٩,٤86 36 
مليون دولار( يعز  أســــــــــــــــاســــــــــــــــاً إلى انخفاا الاحتياجات المتعلقة بالموظفين الدوليين ومتطوعي الأمم  5.١)

مليون دولار( عما  0.2المتحدة. وهذا الانخفاا قابلته جزئيا زيادة في التكاليف المتعلقة بالموظفين الوطنيين )
 هو مقرر تعز  أساساً إلى زيادة في مرتبات الموظفين الوطنيين

ـــــة الأمم المتحـــــدة  بعث
 في ليبريا

الشـــرطة يعز  إلى ارتفاع  ا بند الأفراد العســـكريين وأفرادع ك س الأداء المالي للبعثة انخفاضـــاً في الاحتياجات تح  2,3   2٩3,3 ٤   8٤6,3 ١82   6,١3٩ ١87 
معدلات الشـــغور الفعلية للمراقبين العســـكريين وأفراد الوحدات العســـكرية ووحدات الشـــرطة المشـــكّلة  ا نســـبته 

في المائة على التوالي، مقارنةً بنســـــــــــبة صـــــــــــفر في المائة المقررة، ومعدل  ١2.٤في المائة و  27.6في المائة و  30
في المائة المقرر وانخفاا النفقات تحا  7شرطة الأمم المتحدة مقارنةً  عدل  في المائة لأفراد 50.٤شغور قدره 

بند التكاليف التشـــــــغيلية بســـــــبل انخفاا الاحتياجات للنقل الجوي والبري، ووقف تشـــــــغيل ســـــــفينة بحرية قبل 
ن قطع الوقا المقرر لوقفها، وإغلاق مواقع، والاســـتفادة من المخزون الموجود )وخفض مســـتويات الاحتفاظ( م

 الغيار واللوازم 
وهذا الانخفاا في الاحتياجات قابله جزئياً ارتفاعُ المدفوعات المســـتحقة للموظفين عند انتهاء الخدمة أو النقل 
إلى مركز عمل آخر عما هو مقرر بســــــبل التخفيض المعجل لشــــــغل الوظائف تحســــــبا لتصــــــفية البعثة وإصــــــدارُ 

ن فئة الخدمة العامة والموظفين الفنيين الوطنيين، تســــــــــري اعتباراً من جداول جديدة لمرتبات الموظفين الوطنيين م
 20١6/20١7، وهو ما لم يكن متوقعاً وقا إعداد الميزانية المقترحة للفترة 20١5تشرين الأول/أكتوبر  ١

ـــــة الأمم المتحـــــدة  بعث
 في جنوب السودان

ملايين دولار أســــــــاســــــــاً إلى انخفاا في الاحتياجات تحا بند الموظفين المدنيين  ١0الحر البالغ يعز  الرصــــــــيد   ٩,0   ٩,0٤7 ١0   7٤0,5 07١ ١   ٤,788 08١ ١ 
ملايين دولار( يعز  أســــاســــاً إلى تطبيق ســــعر الصــــر  الســــائد المعمول به في الأمم المتحدة فيما يتعلق  6.2)

إلى  20١6وز/يوليه تم ١جنيها مقابل الدولار في  ٤0.2١انيه جنوب الســــــودان )الذي انخفضــــــا قيمته من 
( على الاقتطــــاعــــات الإلزاميــــة من مرتبــــات 20١7حزيران/يونيــــه  30جنيهــــا مقــــابــــل الــــدولار في  ١١6.82

الموظفين، والتكاليف العامة للموظفين، وبدل المخاطر للموظفين الوطنيين. وإضـــــــــــــافةً إلى ذل ، يعُز  انخفاا 
ملايين دولار( أســـــــــاســـــــــاً إلى إعادة الوحدات  3.١ة )الاحتياجات المتعلقة بالأفراد العســـــــــكريين وأفراد الشـــــــــرط

العســـكرية إلى أوطانها، وتيجيل نشـــر وحدات الشـــرطة المشـــكّلة، وارتفاع الخصـــومات الفعلية المتعلقة بعدم نشـــر 
المعدات المملوكة للوحدات أو تيخر نشـــــرها أو نشـــــر معدات غير صـــــالحة للاســـــتعمال، مقابل ســـــداد تكاليف 

. وعلاوة على ذل ، يعُز  انخفاا الاحتياجات تحا بند 67/26١ار الجمعية العامة القوات، تماشــــــــــــيا مع قر 
دولار( أســـــاســـــاً إلى عدم نشـــــر أربع طائرات عمودية فيما يتعلق بآلية رصــــد  77٤ 300التكاليف التشـــــغيلية )

الانتقالية، وطائرة واحدة ثابتة الجناحين لمعظم الفترة المشـــــــــــــــمولة بالتقرير وقف إطلاق النار والترتيبات الأمنية 
 ، ومنظومة جوية غير ميهولة20١6بسبل الوضع الأم  السائد بعد أزمة تموز/يوليه 

https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
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  الفرق   
 الرئيسية التي أسهما في الفروق العوامل النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام

عمليــة الأمم المتحـدة       
 في كوت ديفوار

ملايين  7.٤في الاحتياجات تحا بند الأفراد العســـكريين وأفراد الشـــرطة ) عك س الأداء المالي للعملية انخفاضـــاً   ١,3   2,35١ 5   586,6 ١66   ٩37,8 ١7١ 
دولار( يعز  أساساً إلى الإعادة إلى الوطن في وقا أبكر من الوقا المقرر وانخفاضاً في الاحتياجات تحا بند 

ملايين دولار( يعز  إلى انخفـــاا الطلـــل على دعم الطيران وعلى خـــدمـــات  ٩.8التكـــاليف التشـــــــــــــــغيليـــة )
لاتصالات وتكنولوجيا المعلومات عما هو مقرر وإلى إغلاق معسكرات في وقا أبكر من الوقا المقرر. وهذا ا

مليون  ١١.٩الانخفاا الإجمالي في الاحتياجات قابلته جزئيا زيادة الاحتياجات تحا بند الموظفين المدنيين )
ل إلى مركز عمل آخر عما هو دمة أو النقدولار( نظرا لزيادة المدفوعات المســــــــــــــتحقة للموظفين وقا انتهاء الخ

 مقرر
مكتل الأمم المتحدة 
لــتــقــــــــديم الــــــــدعــم في 

 الصومال

ملايين دولار أســاســاً إلى انخفاا في الاحتياجات تحا بند التكاليف التشــغيلية  ٤.١يعز  الرصــيد الحر البالغ   0,7   ١,070 ٤   8,23٤ 570   30٤,٩ 57٤ 
إلى انخفاا النفقات المتعلقة بالنقل البري واللوازم والخدمات والمعدات  مليون دولار( يعز  أســـــــــــاســـــــــــاً  20.3)

 الأخر  والاتصالات والتكاليف الطبية عما هو مدرج في الميزانية
وهذا الانخفاا في الاحتياجات قابلته جزئيا زيادة في الاحتياجات تحا بند الأفراد العســــكريين وأفراد الشــــرطة 

اســـــاً إلى ارتفاع التكلفة الفعلية لنقل حصـــــز الإعاشـــــة عن التكلفة المدرجة في ملايين دولار( تعز  أســـــ 7.٩)
ملايين دولار(  6.6ميزانية الفترة المشـــــــــــــــمولة بالتقرير. وتعز  زيادة الاحتياجات تحا بند الموظفين المدنيين )

 الموطنين بســـــبل أســـــاســـــاً إلى تعجيل الاســـــتقدام فيما يتعلق بالوظائف الدولية وزيادة تكاليف مرتبات الموظفين
 تطبيق جدول جديد للمرتبات 

قاعدة الأمم المتحدة 
لــلــوجســــــــــــــــتــيــــــــات في 
 برينديزي، إيطاليا

مليون دولار( أساساً إلى زيادة في الاحتياجات  ١.6تعز  الزيادة في الاحتياجات تحا بند الموظفين المدنيين )  0,8   633,3   5,22٤ 82   857,8 82 
الدوليين تعز  أساساً إلى ارتفاع التكاليف العامة للموظفين عما هو مدرج في الميزانية وزيادة تحا بند الموظفين 

 تحا بند الموظفين الوطنيين تعز  إلى ارتفاع مستويات شغل الوظائف عما هو مقرر
ليون م 2.3وهذه الزيادة في الاحتياجات قابلها بالكامل انخفاا الاحتياجات تحا بند التكاليف التشــــغيلية )

دولار(، وبشــــكل أســــاســــي تحا بند تكاليف الاتصــــالات والمرافق والهياكل الأســــاســــية. وأعيد ترتيل أولويات 
الموارد تحا بندي اقتناء معدات الاتصـــــــــــــــالات وخدمات الصـــــــــــــــيانة لتغطية ارتفاع تكاليف الموظفين المدنيين. 

ســية نتيجة لانخفاا اســتهلاك الكهرباء وإضــافةً إلى ذل ، انخفضــا التكاليف تحا بند المرافق والهياكل الأســا
 بسبل أحوال الطقس المؤاتية واستخدام اللوحات الشمسية على نطاق كبير

مــــــــركــــــــز الخــــــــدمــــــــات 
الإقليمي في عنتيبي، 

 أوغندا

التكاليف في إلى زيادة أســـــــــاســـــــــاً مليون دولار(  0.2تعز  الزيادة في الاحتياجات تحا بند الموظفين المدنيين )  7,3   0,87١ 2   332,6 36   203,6 3٩ 
ذل  أســــاســــا  نســــللموظفين الوطنيين، ويبا المتعلقة نفقاتاليقابلها جزئيا انخفاا و العامة للموظفين الدوليين، 

الفئة الفنية   نــــم ينــــلوطنيبالنسبة للموظفين افي المائة  5١.6بنسبة الفعلية  غورإلى ارتفاع متوسط معدلات الش
 في ةـــــجرلمدا غراوـــــلشا لـــــمابعو ةًـــــنرمقا، ةـــــلعاما تاـــــلخدمابالنسبة للموظفين الوطنيين من فئة في المائة  ٩.7 و
 في المائة للثانية 6 للفئة الأولى و ةـلمائا في 50في تل  الوظائف بنسبة  ةـنيالميزا

ملايين  3.١انخفاا الاحتياجات تحا بند التكاليف التشـــــــــــــــغيلية )وهذه الزيادة في الاحتياجات يقابلها كليا 
دولار( بســـبل ما يلي: )أ( انخفاا النفقات تحا بند المرافق والهياكل الأســـاســـية بســـبل انخفاا قيمة العقود 
النهائية لمشـــروع أعمال التشـــييد الأفقية، وإلغاء مشـــروع بوابة ســـالي وعدم تنفيذ مشـــاريع التحســـين، فضـــلا عن 

التي تقدمها بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق خفض الحصـــــــــــــة المئوية للمركز فيما يتعلق بالخدمات المشـــــــــــــتركة 
الاســــــتقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية نتيجة لتطبيق منهجية جديدة لتقاســــــم التكاليف؛ )ب( انخفاا في 
النفقات تحا بند الاتصالات بسبل عدم شراء المعدات الإلكترونية ومعدات الاتصالات المقررة، قابلته جزئيا 
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  الفرق   
 الرئيسية التي أسهما في الفروق العوامل النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام

 اجات لاقتناء معدات تكنولوجيا المعلومات ومجموعات البرامجيات وقطع الغيارزيادة في الاحتي      
مليون  0.2وهـذا الانخفـاا في الاحتيـاجـات قـابلتـه جزئيـا زيـادة في الاحتيـاجـات تحـا بنـد الموظفين المـدنيين )
قابلها جزئيا دولار( تعز  أســـــــاســـــــا إلى زيادة التكاليف العامة للموظفين وذل  للموظفين الدوليين، وهي زيادة 

في المـــائـــة للموظفين الوطنيين من فئـــة الخـــدمـــات العـــامــة،  ٩.7في المـــائـــة للموظفين الفنيين الوطنيين و  5١.6انخفاالم في التكاليف المتعلقة بالموظفين الوطنيين يعز  أســاســا إلى ارتفاع متوســط معدلات الشــغور الفعلية إلى 
 في المائة على الترتيل 6في المائة و  50البالغين مقارنة بعاملي الشغور المدرجين في الميزانية 

حســـــــــــــــــــــــــاب دعــــــــــم 
عــــمــــلــــيــــــــات حــــفــــظ 

 السلام

 ٩مليون دولار( أســــــــــــــــاســــــــــــــــا إلى تكاليف  0.8تعز  زيادة الاحتياجات تحا بند الموارد المتعلقة بالوظائف )  ١,0   32٤,٤   ٩,055 327   380,3 327 
مليون دولار  ١.١في الإنفاق مقداره  قابلها بالكامل نقزلم وهذه الزيادة  .وظائف وافقا عليها الجمعية العامة
عز  أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى انخفاا التكاليف الفعلية لاجتماع الفريق العامل يُ  تحا بند الموارد غير المتعلقة بالوظائف

المع  بالمعدات المملوكة للوحدات الذي يعقد كل ثلاث ســنوات والتيمين الصــحي بعد انتهاء الخدمة. واتخذت 
لخفض النفقات، ولا ســــــيما تحا بند الســــــفر، واســــــتيعاب الزيادات في الإنفاق تحا بند الموارد  ةير خاصــــــتداب

        المتعلقة بالوظائف
 .20١7آذار/مارس  23دولار وافقا عليه اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في  8 82٩ ٤00يشمل سلطة الدخول في التزامات  بلغ قدره  )أ( 
 .7١/2٩8دولار وافقا عليه الجمعية العامة في قرارها  ١١ 300 000يشمل سلطة الدخول في التزامات  بلغ قدره  )ب( 
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 الم فق ال ابع
 حزي ان/ 30حتتتالتتتة الصتتتتتتتتتتنتتتدوق الاحتيتتتاطي لعمليتتتات حفظ الستتتتتتتتتتلام في   

 2017 يونيه
، ليكون ٤7/2١7أنشـــيت الجمعية العامة الصـــندوق الاحتياطي لعمليات حفظ الســـلام بقرارها  - ١

آلية للتدفق النقدي تكفل نشـــر عمليات حفظ الســـلام بســـرعة. ووفقا لذل  القرار، تحدد المســـتو  الأولي 
ألف، أن تقصــــــــــر اســــــــــتخدام  ٤٩/233مليون دولار. وقررت الجمعية، في قرارها  ١50للصــــــــــندوق  بلغ 

الصـــندوق على مرحلة بدء عمليات حفظ الســـلام الجديدة، أو توســـيع نطاق العمليات القائمة، أو تغطية 
 النفقات غير المنظورة والاستثنائية المتعلقة بحفظ السلام.

إلى  20١6تموز/يوليه  ١لمالية لفترة الاث  عشـــر شـــهرا الممتدة من وعلى نحو ما ورد في البيانات ا - 2
مليون  ١52ما مقداره  20١7حزيران/يونيه  30، بلغ مســــــــتو  الصــــــــندوق في 20١7حزيران/يونيه  30

مليون دولار. وعلى غرار  2مليون دولار، وفائض متراكم قدره  ١50دولار، مشــــــــــمولا فيه احتياطي قدره 
، لم تُمن  قروا جديدة لبعثات حفظ الســـــــــلام العاملة خلال الفترة المالية 20١5/20١6الحال في الفترة 
، كانا هناك ســــــــــــلف غير مســــــــــــددة 20١7حزيران/يونيه  30. وفي 20١7حزيران/يونيه  30المنتهية في 

مليون دولار، وقد ظلا هذه الســـــــــلف غير  ١2.8لبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوســـــــــطى  بلغ 
 بسبل عدم كفاية الموارد النقدية في البعثة. 2000منذ شباا/فبراير  مدفوعة

ورصـــــــيد الصـــــــندوق الاحتياطي لعمليات حفظ الســـــــلام الزائد عن المســـــــتو  الميذون به هو متاح  - 3
على  7١/2٩5للوفاء بتمويل حســاب دعم عمليات حفظ الســلام. وقد وافقا الجمعية العامة في قرارها 

. 20١8حزيران/يونيـه  30إلى  20١7تموز/يوليـه  ١مليون دولار لهـذا الغرا للفترة من  ١.2مبلغ قـدره 
مليون دولار في ســــــــياق  0.8ورهنا  وافقة الجمعية العامة، ســــــــيقترح تطبيق الرصــــــــيد الفائض المتبقي البالغ 

 حزيران/ 30إلى  20١8تموز/يوليـــــه  ١ترة من ميزانيـــــة حســـــــــــــــــــاب دعم عمليـــــات حفظ الســـــــــــــــلام للف
 .20١٩ يونيه

  

https://undocs.org/ar/A/RES/47/217
https://undocs.org/ar/A/RES/47/217
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
https://undocs.org/ar/A/RES/49/233
https://undocs.org/ar/A/RES/71/295
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 الم فق الخامس
إدارة المعدات المملوية للوحدات والالتزامات المستتتتتحقة للبلدان المستتتتاهمة   

 بقوات وبوحدات ش طة مشكلة
 

 إدارة المعدات المملوية للوحدات - ألف 
( ليعكس الأحكام التي A/C.5/69/18أدخلا تعديلات على دليل المعدات المملوكة للوحدات ) - ١

 20١7شـــــباا/فبراير  8. وصـــــدرت تعديلات الدليل في 7١/2٩6وافقا عليها الجمعية العامة في قرارها 
(. وتواصـــــــــــل الأمانة العامة والبعثات الميدانية A/C.5/71/20تحدة )اميع اللغات الر ية الســـــــــــا للأمم الم

 تنسيق الأنشطة لكفالة تنفيذ الأحكام الواردة في الدليل.
 

 الالتزامات المستحقة للبلدان المساهِمة بقوات وبوحدات ش طة مشكّلة - باء 
المبالغ المســتحقة والمبالغ الواجبة الســداد للبلدان المســاهمة بقوات وبوحدات شــرطة ترد أدناه حالة  - 2

 .20١7و  20١6مشكّلة للسنتين التقويميتين 
 
 ١الجدول   
حالة الالتزامات المستحقة للبلدان المساهمة بقوات وبأف اد ش طة عن القوات ووحدات الش طة   

 والايتفاء الذاتيالمشكّلة والمعدات المملوية للوحدات 
موجز الالتزامات المستتتتتتتتتتتتحقة عن القوات ووحدات الشتتتتتتتتتتت طة المشتتتتتتتتتتتكّلة والمعدات المملوية   -ألف 

 للوحدات والايتفاء الذاتي
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 20١7 )أ(20١6 
 72٤ 723 738 237 كانون الثاني/يناير  ١المبالغ المستحقة في    

 2 2٤2 58١ 2 3١١ ١١3 المستحقةالمبالغ التقديرية 
 2 256 763 2 326 500 مخصوما منها: المدفوعات خلال السنة

 710 541 722 850 يانون الأول/ديسمب   31ال صيد في  
 

 .A/71/809يحل ذل  محل المعلومات المقدمة في الوثيقة  )أ( 
    

https://undocs.org/ar/A/C.5/69/18
https://undocs.org/ar/A/RES/71/296
https://undocs.org/ar/A/RES/71/296
https://undocs.org/ar/A/C.5/71/20
https://undocs.org/ar/A/71/809
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 الالتزامات المستحقة عن القوات ووحدات الش طة المشكّلة -باء  
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 20١7 )أ(20١6 
 2٤٩ 267 26١ 038 كانون الثاني/يناير  ١المبالغ المستحقة في    

 ١ 36١ 008 ١ 385 ٩3١ المبالغ التقديرية المستحقة
 ١ 35٩ 726 ١ 3٩٩ 575 مخصوما منها: المدفوعات خلال السنة

 250 549 247 394 يانون الأول/ديسمب   31ال صيد في  
 

 .A/71/809يحل ذل  محل المعلومات المقدمة في الوثيقة  )أ( 
  

 الالتزامات المستحقة عن المعدات المملوية للوحدات والايتفاء الذاتي - جيم 
 الولايات المتحدة()بآلا  دولارات 

 
 20١6 20١7 
 ٤75 ٤56 ٤77 ١٩٩ كانون الثاني/يناير  ١المبالغ المستحقة في    

 88١ 573 ٩25 ١82 المبالغ التقديرية المستحقة
 8٩7 037 ٩26 ٩25 مخصوما منها: المدفوعات خلال السنة

 459 992 475 456 يانون الأول/ديسمب   31ال صيد في  
  
المدفوعات عن تكاليف الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكّلة، وكذل  المطالبات تُسدَّد  - 3

المتعلقة بالمعدات المملوكة للقوات وبالاكتفاء الذاتي، بعد مراعاة الاحتفاظ باحتياطي نقدي تشــــــــغيلي لمدة 
فصـــــلية  ، جُهز ما مجموعه أربع دفعات20١7ثلاثة أشـــــهر لكل بعثة من بعثات حفظ الســـــلام. وفي عام 

 مقررة )آذار/مارس وحزيران/يونيه وأيلول/سبتمبر وكانون الأول/ديسمبر(.
، كانا المدفوعات المســــــــــــتحقة لقاء تكاليف الوحدات 20١7كانون الأول/ديســــــــــــمبر   3١وفي  - ٤

لجميع البعثات ما عدا قوة  20١7العسكرية ووحدات الشرطة المشكّلة مسددة لغاية تشرين الأول/أكتوبر 
 تحدة الأمنية المؤقتة لأبيي.الأمم الم

أدناه تفاصــــــــــيل الخصــــــــــومات على ســــــــــداد تكاليف الأفراد وفقا لقرار الجمعية  2وترد في الجدول  - 5
 .20١7إلى  20١٤، للسنوات التقويمية 67/26١العامة 
 

  

https://undocs.org/ar/A/71/809
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
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 2الجدول 
إلى الفت ة  2013/2014الفت ة  ت67/261 الأف اد وفقا لق ار الجمعية العامةالخصتتتومات على ستتتداد تكاليف   

2016/2017 
 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع 20١6/20١7 20١5/20١6 20١٤/20١5 20١3/20١٤ )أ(البعثة
المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد بعثـة الأمم المتحـدة       

 685,6 ١6 ٩3٩,0 ١0 705,٤ 5 ٤١,2 – لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد 
 62٤,3 5١ 0٩3,5 2٤ 058,3 ١٤ ١0١,8 ١١ 370,7 2 لتحقيق الاستقرار في مالي

في بعثــــة الأمم المتحــــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار 
 ٩١3,٩ 3 07٤,5 ١ 830,6 370,2 ١ 638,6 هايتي

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســــــتقرار 
 2٤0,8 ١0٤ 233,6 27 863,0 27 578,8 3٤ 565,٤ ١٤ في جمهورية الكونغو الديمقراطية

ــــــة المختلطــــــة للاتحــــــاد الأفريقي والأمم  العملي
 6٤6,3 6١ ٩0٩,7 ١٤ 850,7 ١8 08١,3 ١8 80٤,6 ٩ المتحدة في دارفور

 ١2,5 – – – ١2,5 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٩86,٤ ١2 2١2,5 3 ١32,٩ 3 ٩5٤,0 ٤ 687,0 ١ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 2٤8,2 ١2 ١85,5 70١,8 3 533,٩ ١ 827,0 6 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 5١٤,٩ ١5 ١٤0,٤ 22١,0 5 ٩38,7 6 2١٤,8 3 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 835,١ 50 3٩١,٤ ١٤ ١35,3 ١٩ 627,3 ١5 68١,١ ١ بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 2١٩,3 3 ٤23,3 86١,٤ ١٤٤,٩ ١ 78٩,7 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 927,3 332 603,4 96 360,4 99 372,1 95 591,4 41 المجموع 

 
 للسداد الفصلي الذي تنطبق عليه الخصومات. وفقا )أ( 
  
حالة الانتهاء من إعداد مذكرات التفاهم للوحدات المنشورة في معلومات عن  3ويعرا الجدول  - 6

 بعثات حفظ السلام العاملة.
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 3الجدول   
 2017يانون الأول/ديسمب    31حالة مذي ات التفاهم للوحدات المنشورة حتى   

 مشاريع مذكرات التفاهم التفاهم المبرمةمذكرات  البعثة
 7 - بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي   

 - ١ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــتقرار 

 7 32 في جمهورية أفريقيا الوسطى
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــــتقرار بعثة الأمم 
 ١١ 3٩ في مالي

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو 
 ١ 5٤ الديمقراطية

 3 36 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
 3 3 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 - ٤ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
 - ٤8 قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 - ١٤ قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
 - 5 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 7 25 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
 39 261 المجموع 
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 الم فق السادس
 الوفاة والعجزتعويضات   

مطالبة  ١77، تم تجهيز 20١7كانون الأول/ديسـمبر   3١كانون الثاني/يناير إلى   ١في الفترة من  - ١
مطالبة إضــــــافية  230ملايين دولار، في حين بقيا  7 386.٤تتعلق بالوفاة أو العجز تصــــــل قيمتها إلى 

ــــــــــــــــ يوما. ومن هذه  ٩0مطالبة ظلا معلقة لأكثر من  ٤8معلقة، منها  حالة  ١٤، تنتظر ٤8الحالات الـ
حالة في انتظار تقييم العجز الدائم  20ورود معلومات طبية إضــــــــــافية طلُبا من البعثات الدائمة؛ وكانا 

حالات تنتظر إخطارا بوقوع  ١0من قبل شـــــــــعبة الخدمات الطبية التابعة لإدارة الشـــــــــؤون الإدارية؛ وكانا 
الوفاة أو الإعاقة مرتبطة بالبعثة )تســـــــتغرق هذه الحالات  خســـــــائر من قائد القوة/مفوا الشـــــــرطة يؤكد أن

حالات قد جر  التصـــــــــــــــديق عليها،  ٤عادة وقتا أطول نظرا لقيام مجلس للتحقيق بتحقيق فيها(؛ وكانا 
 وهي في انتظار صر  المدفوعات من جانل شعبة الحسابات التابعة لإدارة الشؤون الإدارية.

وية المطالبات بالتعويض عن الوفاة والعجز بيســـــــــرع ما يمكن وفي وتســـــــــعى الأمانة العامة إلى تســـــــــ - 2
يوما من اســــــتلام المطالبات التي تتضــــــمن جميع الوثائق الضــــــرورية. وقد يبقى بعض المطالبات  ٩0غضــــــون 

المتعلقة بالوفاة قيد النظر إلى أن يبا مجلس للتحقيق في أن الحادث ذا صـــلة بالبعثة وليس ناجماً عن إهمال 
 سوء سلوك متعمد.جسيم أو 

قيـــد النظر لحين ورود تقرير طبي نهـــائي من البلـــد  زوقـــد يظـــل بعض المطـــالبـــات المتعلقـــة بـــالعج - 3
المســـاهم بقوات وبيفراد شـــرطة يبين بالتفصـــيل درجة العجز الدائم. ويمكن أن تطول عملية تحديد الإصـــابة 

ة وقوع الحادث واســـــــــتكمال جميع أنواع بعاهة مســـــــــتديمة نظرا لطول الفترة الزمنية التي قد تفصـــــــــل بين لحظ
العلاج، واحتمال استرداد المصاب وظائفه. ومن أجل تسريع تجهيز المطالبات، تواظل الأمانة العامة على 
التراســــــــــل بصــــــــــورة منتظمة مع البعثات الدائمة للبلدان المســــــــــاهمة بقوات وبيفراد شــــــــــرطة لطلل المعلومات 

 والوثائق ذات الصلة.
إخطار بوقوع خســـــائر من الميدان، تبادر الأمانة العامة بالاتصـــــال بالبعثات الدائمة و جرد تلقي  - ٤

للتيكد من أن البلدان المســـاهمة بقوات وبيفراد شـــرطة على علم باســـتحقاقات التعويض عن الوفاة والعجز، 
 اللازمة ولترشــــــــــدها بشــــــــــين إجراءات تقديم المطالبات المتصــــــــــلة بذل . وتتخذ الأمانة العامة جميع التدابير

لتجهيز المطالبات الجارية عن طريق التواصـــــــــــل المســـــــــــتمر مع الدول الأعضـــــــــــاء والبعثات الميدانية والمكاتل 
 الأخر  التابعة للأمانة العامة.
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 2017حالة المطالبات بتعويضات الوفاة والعجز لعام   
 لمحة موجزة عن تعويضات الوفاة والعجز - ألف 

 المتحدة()بآلا  دولارات الولايات 
 

 المطالبات قيد النظر  )أ(المطالبات المغلقة  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة 
 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام

بعثـــة الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد          
  276,5  ٩  ١56,١  7  2٤2,٩  ١2  5٩6,5 ١  26 الوسطىلتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا 

بعثـــة الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد 
  8٤5,5  ١7  32٤,5  5  ١٤5,0  2  ٩٤3,2 ١  2٩ لتحقيق الاستقرار في مالي

 - 3  7,7  ١  ١٤0,0  3  ١8٩,2  6 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار  بعثة منظمة
  ١٩0,0 ١  ١7 - صفر  2١0,0  3  2١7,7  5 في جمهورية الكونغو الديمقراطية

العمليــــــــة المختلطــــــــة للاتحــــــــاد الأفريقي والأمم 
  3٩7,2  ١5  ١,0  ٤  336,0  ١0  ٤52,٩  ١١ المتحدة في دارفور

 - صفر - صفر - صفر  7,0  ١ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

  ١٤,0  ١ - صفر - صفر - صفر عملية الأمم المتحدة لاستعادة الثقة في كرواتيا

  52,5  3 - صفر - صفر - صفر قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

  78,٤  6 - صفر - صفر - صفر وحدة الأمم المتحدة للحراسة في العراق

  25,3  3 - صفر  ١٤5,0  2  70,0  ١ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

  5٩,5  5 - صفر - صفر  5,6  ١ بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويا

 - صفر  0,7  ١ - صفر  ١6,١  ٤ قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

  2١,0  2 - صفر - صفر - صفر بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

  8٤,0  2 - صفر  ٤٩,0  ١ - صفر المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفوبعثة الأمم 

  70,0  3 - صفر  7١,6  ١  ٤,2  ١ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

  ١٤,0  ١ - صفر - صفر - صفر بعثة الأمم المتحدة في السودان

  25,2  3  ١١5,٤  6  ١0١,5  2  ٤٩,7  7 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

  ١82,0  7  ٤5,0  ١  278,0  ١١  ٤٤0,٤  ١١ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

  588,3 ١  ١33 - صفر - صفر  2٤,5  2 قوة الأمم المتحدة للحماية

 923,4 4  230 650,4  25 719,0 1  47 017,0 5  105 المجموع 
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 تعويضات الوفاة - باء 
 المتحدة()بآلا  دولارات الولايات   

 
 المطالبات قيد النظر  )أ(المطالبات المغلقة  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة 

 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام
بعثـــة الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد          

 - صفر - صفر  70,0 ١  57٩,7 ١ 22 الوسطىلتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا 

بعثـــة الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد 
  7١0,0 ١0  300,0 ٤  ١٤5,0 2  8٩6,2 ١ 26 لتحقيق الاستقرار في مالي

 - صفر - صفر  ١٤0,0 2  ١50,0 2 بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار بعثة منظمة الأمم المتحدة 
  ١٩0,0 ١ ١7 - صفر  2١0,0 3  2١0,0 3 في جمهورية الكونغو الديمقراطية

العمليــــــــة المختلطــــــــة للاتحــــــــاد الأفريقي والأمم 
  2١0,0 3 - صفر  280,0 ٤  ٤20,0 6 المتحدة في دارفور

 - صفر - صفر  ١٤5,0 2  70,0 ١ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

  70,0 ١ - صفر - صفر - صفر المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفوبعثة الأمم 

 - صفر - صفر  7١,6 ١ - صفر بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 - صفر  75,5 ١  70,0 ١ - صفر بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 - صفر - صفر  ١٤5,0 2  ٤25,0 6 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 ١80,0 2 3١ 375,5 5 276,6 ١ ١8 750,٩ ٤ 66 المجموع 

    
 تعويضات العجز - جيم 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
 المطالبات قيد النظر  )أ(المطالبات المغلقة  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة 

 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام
بعثـــة الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد          

  276,5  ٩  ١56,١  7  ١72,٩  ١١  ١6,8  ٤ لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثـــة الأمم المتحـــدة المتكـــاملـــة المتعـــددة الأبعـــاد 
  ١35,5  7  2٤,5  ١ - صفر  ٤7,0  3 لتحقيق الاستقرار في مالي

 - 3  7,7  ١ - ١  3٩,2  ٤ المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتيبعثة الأمم 

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار 
  -  صفر  -  صفر  -  صفر  7,7  2 في جمهورية الكونغو الديمقراطية

العمليــــــــة المختلطــــــــة للاتحــــــــاد الأفريقي والأمم 
  ١87,2  ١2  ١,0  ٤  56,0  6  32,٩  5 المتحدة في دارفور
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 المطالبات قيد النظر  )أ(المطالبات المغلقة  المطالبات المرفوضة  المطالبات المدفوعة 
 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام

 - صفر  -  صفر  -  صفر  7,0  ١ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون         

  ١٤,0  ١ - صفر - صفر - صفر عملية الأمم المتحدة لاستعادة الثقة في كرواتيا

  52,5  3 - صفر - صفر - صفر قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

  78,٤  6 - صفر - صفر - صفر وحدة الأمم المتحدة للحراسة في العراق

  25,3  3 - صفر - صفر - صفر قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

  5٩,5  5 - صفر - صفر  5,6  ١ بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويا

 - صفر  0,7  ١ - صفر  ١6,١  ٤ قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

  2١,0  2 - صفر - صفر - صفر إثيوبيا وإريتريابعثة الأمم المتحدة في 

  ١٤,0  ١ - صفر  ٤٩,0  ١ - صفر بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

  70,0  3 - صفر - صفر  ٤,2  ١ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

  ١٤,0  ١ - صفر - صفر - صفر بعثة الأمم المتحدة في السودان

  25,2  3  3٩,٩  5  3١,5  ١  ٤٩,7  7 في جنوب السودان بعثة الأمم المتحدة

  ١82,0  7  ٤5,0  ١  ١33,0  ٩  ١5,٤  5 عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

  588,3 ١  ١33 - صفر - صفر  2٤,5  2 قوة الأمم المتحدة للحماية

 743,4 2  199 274,9  20 442,4  29 266,1  39 المجموع 

 
الدائمة في هذا المطالبات المغلقة هي مطالبات تنتظر ورود وثائق إضافية )معلومات طبية في العادة( من حكومات أرُسلا عدة رسائل تذكيرية إلى بعثاتها  )أ( 

 فراد شرطة.الشين. وهذه المطالبات لم ترُفض ويمكن فتحها من جديد في أي وقا عند ورود الوثائق الإضافية من البلدان المساهمة بقوات وبي
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 الم فق السابع
 العمليات الجوية  

 2017يانون الثاني/يناي  إلى يانون الأول/ديسمب  الاستخدام الشه ي لحمولة البضائع بحسب نوع الطائ ةت   -ألف  

 آذار/مارس  شباا/فبراير  كانون الثاني/يناير    
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 ١٩,25 0,١ ٤7 ١5 58,77,٩8 0,33 0 ٤٤,١6 32,06 0,١ ٤١ ٤3,65 AN-26 6,50 تجاري المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربيةبعثة الأمم                 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 
 ٩2,٩8 0,83 7 5,٤١ 00,١ ١6 5 7,63,38 ٩١,0 ٩٤,١6 5 ٩5,03 AN-74 6,50 تجاري الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 
 ٤0 0,06,0 ١ ٤0,١6 0,06 0,١ ١ 06,١ 0,50 72 3 3,2٤,٩ AN-74 6,50 تجاري الاستقرار في مالي

 ٤7,55 0,٩ 5 ٤7,7٤ ٤,٤8 0,22 ١١ 2٤,٤٩ ٩6 0,3٩,5 7 8١,٤0 3٩,C-130 20 عسكري 

المتحـــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في بعثـــة منظمـــة الأمم 
 ٤7,١0,37 0 ٤6 23,L-382 22,00 - -  - - 5 - - 238 تجاري جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٤0 0,37,50,00 2 ١٤,١20 8١,١5 35,00 2,32 0,36 00 2,20 0,3٤,2١ ٤6,2١ AN-26 6,50 تجاري 

 ١8,٤6,00 3,70 0 ١٤,١70 ١3,٤7,00 2,65 0 ١2٤,٤5 ١٩,0 ٩٤,١38,07 35,00 3 ٤0,C-130 20 عسكري 

 ٤2,55 0,٩ 0,28 3٤3,68 36,00 ٤١,00 6,١7 6٤,٤١0 0,3١ ١١,60,00 7 ٤26,6١ ٩0,L-100 22 تجاري بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 32 0,5١,١١ ١3,00 ١٩,١٤7 00 8,67 0,3٩,١٤ ١2١,٤3 ٤3,٩,٤8 0 L-382 22,00 350,87 37,00 تجاري 

 ٤٤,0 ٤0,00 2,8٤ ١١3,5٤ ٤٩,١8 0,١١7,76 37,00 3 ٤2,38,00 2,73 0 ١03,7٤ AN-26 6,50 تجاري 

 ٤0,٤0,00 8,83 0 353,37 ٤8,00 7,58 0,3٤ 363,8١ 28,00 8,53 0,3٩ L-382 22,00 238,8٤ تجاري مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
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 حزيران/يونيه  أيار/مايو  نيسان/أبريل    
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 0,2١ 3٩,١ ٤2,00 ١7,١8 58,١,١6 0 ٤3,02 37,00 32 0,20,١ AN-26 6,50 50,27 38,00 تجاري بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية                

بعثـــــة الأمم المتحـــــدة المتكـــــاملـــــة المتعـــــددة الأبعـــــاد 
 ٩0,36 5,00 5,87 0,00 2٩,١ 6١,١١ 00,٤ ٤3,٤6 00,١ ١١,١7 2,00 AN-74 6,50 22,3٤ تجاري لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى

بعثـــــة الأمم المتحـــــدة المتكـــــاملـــــة المتعـــــددة الأبعـــــاد 
 00 2,03 0,3١,١ 2,03 ٩١,٩3 0,3,00 5 ١7,7٩ 0,05 00 0,3١,١ AN-74 6,50 0,3١ تجاري الاستقرار في ماليلتحقيق 

 3,00 5,86 0,2٩ ١7,5٩ 00 0,75 0,0٤,١ 00 0,75,١ 00 2٩,٩2,١ ٤0 2٩,٩2,C-130 20 عسكري 

بعثـة منظمـة الأمم المتحـدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في 
 ٤2 0,3٤,00 7,١٩ 03,١٤١ 08,١ 76 8,00 23,72,١8٩ 0,38 ١3,00 8,3١ ٩7,١07 L-382 22,00 تجاري جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٤٤,٤5,00 2,87 0 26,١2٩ 00 2,56 0,3٩,٤٩ ٤5,١25 ٤2,0 ٤3,00 2,7٤ ١١7,70 AN-26 6,50 تجاري 

 ٤,١5 0,20 07 0,20 2١5,60 52,00,٤ 00,١6 207,65 5١,١7 0,30,00 3 ٩٤,٩٩ ٤0,C-130 20 عسكري 

 ٩7 0,26,00 7,58 0,33 2٩8,38 50,00 5,٤٤7,27 5٩ 0,22 ١١,١8٩,١6 37,00 5 ٩0,L-100 22 تجاري بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 صفر    صفر    صفر    L-382 22,00 تجاري 

 ٤3,50,00 2,83 0 2٩,١٤١ 00 2,33 0,36,5٩ ٤٤,١37 72 2,00 2,36 0,36,٤ AN-26 6,50 تجاري 

 30 0,5١,١١ 00,٤١ ٤63,32 0,35 00 7,7٤,٤٩5,28 6٤ 0,50 ٩٤,١0 80 37,00,٤0٤ L-382 22,00 تجاري مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
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 صفر    ١8,0 ١,١٩ 00,٩ ١0,73 ١5,٩6 0,00 0,AN-26 6,50 37,33 3٩ تجاري بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية                
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 

 00,١ ٤5,88 6,00 7,65 27 0,66,٤ ١5,00 00 6٤,١١,١ AN-74 6,50 38,52 5,00 7,70 تجاري جمهورية أفريقيا الوسطىالاستقرار في 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق 
 07 2,00 0,53 0,08,١ 0,22 ١,٤١ 23 3,00,٤ 52 0,23,١ 57 3,00,٤ AN-74 6,50 تجاري الاستقرار في مالي

 0,27 8,00 5,5١ 0٤,٤٤ ١0,78 0,53 56 2,00,١6 2١,00 3,27 0,٤ ١3,08 ٤0,C-130 20 عسكري 

بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في 
 ١0,00 8,66 0,3٩ ٤0 86,62,37 22,00 8,70 0,١٩١ L-382 22,00 5١,٤2 6,00 8,57 0,3٩ تجاري جمهورية الكونغو الديمقراطية

 صفر    ٤5,٩0 0,١5,00 2 ٤8,٤3 ٤3,0 ٤3,00 2,7٩ ١١٩,٩3 AN-26 6,50 تجاري 

 0,23 6١,٤ 25,00 ١٤,١١5 ١7,0 ٤7,00 3,5١ ١6,١65 00 6,22 0,30,١٩ ١6,١١8 ٤0,C-130 20 عسكري 

 00 5,87 0,26,٤١ 0,26 2٤0,86 ٤8,00 8,72 0,38 300,33 50,00 6,0١ ٤١8,62 ٩0,L-100 22 تجاري بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

 0,33 7,2١ ٩,00 6٤,٩١ صفر    صفر    L-382 22,00 تجاري 

 صفر    27 0,66,٤ AN-26 6,50 58,37 28,00 2,08 0,32 25,63 6,00 تجاري 

 ٤٤,70 0,٩ 00,٤٤ ٤26,8٩ ٤5,85 0,٩ ٤6,00 ١٤,٤53 ٤3,0 ٩,٤٩ ٤0,00 L-382 22,00 37٩,٤2 تجاري مكتل الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
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 المجموع  كانون الأول/ديسمبر  تشرين الثاني/نوفمبر  تشرين الأول/أكتوبر    
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بعثة الأمم المتحدة للاســـــتفتاء                     
 0,21 1,39 292,00 404,76 ١,00 ١١,73 6,00 70,37 صفر    صفر    AN-26 6,50 تجاري في الصحراء الغربية

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة 
المتعــــــــددة الأبعــــــــاد لتحقيق 
الاسـتقرار في جمهورية أفريقيا 

 00 619,28 87,00 7,12 1,00,١ ١6,63 00 33,26 2,00,١ 00 8,08,١١ 00 88,88,١ 00 8,3٩,٩ AN-74 6,50 75,50 تجاري الوسطى

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة 
المتعــــــــددة الأبعــــــــاد لتحقيق 

 0,65 89,05 30,00 2,97 0,46 2٤,٤ 7,00 7١,١7 0,33 2٩,٩0 6,50 3,00 2,0 2,00 5,8٤ 6٩,١١ AN-74 6,50 تجاري الاستقرار في مالي

 00 6,67 0,33 610,79 98,00 6,23 0,31,١٩ ١26,80 00 6,07 0,30,١٤ 0,27 85,03 ٤١,١35,23 25,00 5 ٤0,C-130 20 عسكري 

بعثـــة منظمـــة الأمم المتحـــدة 
لــتــحــقــيــق الاســـــــــــــــــتــقــرار في 
 0,45 9,97 101,00 1006,63 صفر    صفر    صفر    L-382 22,00 تجاري جمهورية الكونغو الديمقراطية

 0,40 2,60 301,00 783,32 صفر    صفر    صفر    AN-26 6,50 تجاري 

 ١0 1541,00 418,00 3,69 0,18,00 2,00 0,0,23 6١,٩8 3١ 7١,٤ 00,٩ ٤2,35 ١6,٤0 87,32 26,00 3,36 0,C-130 20 عسكري 

بــعــثــــــــة الأمــم المــتــحــــــــدة في 
 ٤6 4189,59 539,00 7,77 0,34,١0,57 0 ٤2 27,00,0,58 285 ١٩,١3 25 38,00,50١ ٤٩,30 0,١١ 00,2٩ ٩0 327,8٤,L-100 22 تجاري جنوب السودان

 0,23 1315,93 177,00 7,43 0,34 00 5,0٤,١56,38 3١ ١5 0,33,٩0 32,00 7,0,27 228 00 6,0١,٤١ L-382 22,00 2٤6,2٤ تجاري 

 0,42 2,70 260,00 702,48 صفر  صفر صفر صفر    صفر    AN-26 6,50 تجاري 

مكتل الأمم المتحدة لتقديم 
 4860,74 495,00 9,82 0,45 ٤٩,١0,88 0 52,00 ١3 0,60 565,7١,١3 ٤٩8,83 38,00 ١2,78 0,58 ١7,00 L-382 22,00 2١7,33 تجاري الدعم في الصومال

 
 



 A/72/770 

 

160/165 18-03173 

 

مجموع عدد ال ياب الذين نقُلوا داخل البعثات باستتتتتتتتتتتتخدام أصتتتتتتتتتتتول الأمم المتحدةت  -باء  
 2017الثاني/يناي  إلى يانون الأول/ديسمب   يانون

 الأمم المتحدة البعثة
وكــالات الأمم 

 المتحدة
من خارج الأمم 

 المجموع المتحدة
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســــــــــتقرار في جمهورية      

 687 ٤٤ 3٩5 ٤ 7١7 575 3٩ أفريقيا الوسطى

 37١ 8١ 37١ 23 635 2 365 55 )أ(المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في ماليبعثة الأمم المتحدة 

بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في هايتي/بعثة الأمم المتحدة لدعم 
 750 ١2 363 ١ ٤53 ٩3٤ ١0 نظام العدالة في هايتي

الكونغو بعثــــــة منظمــــــة الأمم المتحــــــدة لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهوريــــــة 
 523 ٩٩ 3٤3 ١١ 5٩8 2 582 85 )ب(الديمقراطية

 38١ ١١ ١ 36٩ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 22٤ ١3٩ ١87 ١6 288 ١ 7٤٩ ١2١ )ج(العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 573 2 52 - 52١ 2 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ١٩7 8 636 330 23١ 7 المتحدة المؤقتة في لبنان قوة الأمم

 ٤02 25 ١63 ٤ 7١2 ١ 527 ١٩ )أ(قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي

 ٩3١ ٤ 222 2 70٤ 005 2 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٩76 ١١7 6٤0 5 ٤55 3 88١ ١08 بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان

بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال/مكتل الأمم  مكتل الأمم المتحدة لدعم
 ٩٤3 86 ٩6٤ 23 ٤٩٩ 7 ٤80 55 المتحدة للدعم في الصومال

 958 623 347 93 392 21 219 509 المجموع 
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 الم فق الثامن
 حزي ان/ 30إلى  2018تموز/يوليتتته  1الأنشتتتتتتتتتتطتتتة المق رة للج اءات المتعلقتتتة بتتتالألغتتتام للفت ة من   

 2019 يونيه
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بعثة الأمم المتحدة للاســـــــــــــتفتاء في الصـــــــــــــحراء           
 الغربية 

X X - -  تيســير رصــد وقف إطلاق النار وكفالة المرور
الآمـن لمـوظـفـي الأمـم المـتـحــــــــدة والمـوظـفـين 
المحليين من خلال مســـــــــــــــ  وإزالـــــة الألغـــــام 
 الأرضية ومخلفات الحرب من المتفجرات 

مكتــــــل الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات   265,2 3 265,2 3
  )أ(المشاريع/متعاقدون

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
 لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطى 

X X X -  تقــديم التــدريــل، وخــدمــات تشـــــــــــــــييــد و/أو
إصـــــــــــــــلاح المرافق، والمســــــــــــــــاعــدة التقنيــة إلى 
أعضـــــــــــــاء اللجنة الوطنية المعنية بالأســـــــــــــلحة 

  الصغيرة والأسلحة الخفيفة

مكتــــــل الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات  200,0 ٤ ١00,0 ١0
  )أ(المشاريع/متعاقدون

بعثــة الأمم المتحــدة المتكــاملــة المتعــددة الأبعــاد 
 لتحقيق الاستقرار في مالي 

X X X X  مكتــــــل الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات   000,0 ٤8  000,0 55 تيسير التخزين الآمن للأسلحة والذخائر
  )أ(المشاريع/متعاقدون

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاســـــــــــــتقرار 
 في جمهورية الكونغو الديمقراطية 

X X X -  تقـــديم المشـــــــــــــــورة التقنيـــة والتوجيـــه بشـــــــــــــــــين
الــتــخــلــز مــن الــــــــذخــــــــائــر المــتــفــجــرة وإدارة 

 المخزونات 

مكتــــــل الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات   833,8 2  83٤,١ 2
  )أ(المشاريع/متعاقدون

العمليــــــــة المختلطــــــــة للاتحــــــــاد الأفريقي والأمم 
 المتحدة في دارفور 

X X X -  تمكين البعثــــــــة والقوات من التخفيف من
أخطــــــار المتفجرات، لا ســـــــــــــــيمــــــا أخطــــــار 

 الأجهزة المتفجرة المرتجلة 

مكتــــــل الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات   2٤6,5 8  2٤6,5 8
  )أ(المشاريع/متعاقدون

دعم الســـــــــــــــلطــات الوطنيــة في تطوير القــدرة  - - X X قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص 
 على الاستجابة لأخطار المتفجرات 

مكتــــــل الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات   2٩٩,٤ ١,768 ١
  )أ(المشاريع/متعاقدون
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تقـــديم الـــدعم في مجـــال إدارة الجودة إلى قوة  - - - X قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان          
الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان بشــين أنشــطة 

 إزالة الألغام 

مكتــــــل الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات  ٩,2٩5 ١ ٤26,3 ١
 المشاريع 

مســـــــــــــــ  وإزالة الألغام الأرضـــــــــــــــية ومخلفات  - X X X قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي
 الحرب من المتفجرات 

مكتــــــل الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات   0,63١ ١2  ٩,2١2 ١7
 )أ(المشاريع/متعاقدون

مكتــــــل الأمم المتحــــــدة لخــــــدمـــــات   602,5 38 5٤١,١ 38 التخلز من الأسلحة والذخيرة المصادرة  - X X X بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
 )أ(المشاريع/متعاقدون

مكتــــــــل الأمم المتحــــــــدة لتقــــــــديم الــــــــدعم في 
 الصومال

X X X X  إدارة مخـــــاطر المتفجرات وتقـــــديم الـــــدعم في
مجــــال الهجرة إلى بعثــــة الاتحــــاد الأفريقي في 

  الصومال

 دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام  ٤00,0 ٤0  ٤00,0 ٤0

 
 سيتم اختيار المتعاقدين من خلال عملية اختيار تنافسية. )أ( 
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 الم فق التاسع
 المأهولة من حيث حالة النش  الحالي والمق ر في بعثات حفظ السلامتحليل المنظومات الجوية غي    

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 البعثة
نوع الترتيل 

 )تجاري/طلل توريد(
عدد 

 المصنِّع/نوع المنظومة الوحدات
حالة النشر في الفترة 

20١7/20١8 
المبلغ المقترح للفترة 

20١8/20١٩ 

١3 000 000 نُشرت تكتيكية/Selex Falco ١ تجاري لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية بعثة منظمة الأمم المتحدة        
   طائرات غير ميهولة( 5)   

للتحليق على ارتفــــــــاع /Hermes 2 تجاري بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في مالي
 متوسط لمسافات طويلة

يحــدَّد لاحقــاً )إعــادة  نُشرت
 تقديم العطاءات(

 233 500 نُشرت Ravenو  Scaneagle ١ طلل توريد 
  نُشرت Shadow-200 ١ طلل توريد 

500 520 ١ 
  ١ Puma نُشرت 
       
  نُشرت Luna ١ طلل توريد 

000 760   ٤ Aladdin نُشرت 
  ٩ Mikado نُشرت 
  ١ Heron/ ارتــفــــــــاع لــلــتــحــلــيــق عــلــى

 متوسط لمسافات طويلة
 - مقرر نشرها

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــــــــتقرار في جمهورية أفريقيا 
 الوسطى

 5 720 500 تم توقيع طلل التوريد Orbiter 2 طلل توريد

 - لم تنشر أي منظومة - - - بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان
 

 ملوكة للوحدات. : التحليل لا يشمل استخدام النظم الجوية غير الميهولة المقدمة من الوحدات العسكرية، والتي تنظمها الأحكام السارية على المعدات المملاحظة
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 الم فق العاش 
 الأنشطة الب نامجية   

 
 حسب بعثة حفظ السلام  2018/2019الموارد المقت حة للأنشطة الب نامجية للفت ة الاحتياجات من 

 )بآلا  دولارات الولايات المتحدة(
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  000,0 ١  –   –   –   –   –   –   –   000,0 ١  –   –   –   – برنامج مراقبة الأسلحة الموجودة بحوزة المدنيين               

  2٩3,0 6  –   –   –   –   –   –   500,0 ٤  ٤2٩,5 ١  –   363,5  –   –  مشاريع تحقيق الاستقرار في المجتمعات المحلية

الإنســـــان/المؤســـــســـــات ســـــيادة القانون/حقوق 
 الأمنية/إصلاح قطاع الأمن

2 663,5   –  6 ٩88,5 3 ١١5,0  ٤00,0  6٩٩,0   –   –   –  ٩ ١87,0  520,5  –  ١6 373,5 

 7٤5,0  –  2٩5,0  –   –   –   –   –   –   ٤50,0  –   –   –  توطيد السلام

 ١٤0,5 2  –  725,٩  38٩,6  –   –   –   –   –   025,0 ١  –   –   –  بناء الثقة

 636,١  –  ٤١8,١  –   –   –   –   2١8,0  –   –  –  –   –  أنشطة أو فئات أخر 

 ٩02,6 ١8  –  ٩٩,6  –   –   –   –   3٩٤,0  88٤,0 5  000,0 3  525,0 5  –   000,0 ٤ الحد من العنف المجتمعي

  286,١ 2  –   –   –   –   –   –   –   –   286,١ 2  –   –   –  شعبة الشؤون الانتخابية

  2٤5,0  –   –   –   –   –   –   –   –   2٤5,0  –   –   –  الأنشطة الجنسانية

  350,0  –   –   –   –   –   –   –   –   –   350,0  –   –  شرطة الأمم المتحدة

 ٤28,٩ 6  –   –   –   –   –  –  –   ١٩5,٩ 2  ٤٩8,0 3  735,0  –   –  نزع السلاح والتسري  وإعادة الإدماج

 37٤,2 ١١٩  ٤00,0 ٤0  602,5 38  –   63١,0 ١2  2٩5,8 ١ 2٩٩,٤  2٤6,5 8  833,8 2  000,0 ٤8  200,0 ٤  265,2 3  – الإجراءات المتعلقة بالألغام

 774,9 174  400,0 40 661,5 40  376,6 2  631,0 12  295,8 1  299,4  057,5 14  743,2 13  619,1 61  162,0 18  265,2 3  663,5 6 المجموع 
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 الم فق الحادي عش 
 المشاريع الس يعة الأث    

 
 حسب بعثة حفظ السلام  2018/2019الموارد المقت حة للمشاريع الس يعة الأث  للفت ة الاحتياجات من   
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٤ 000.00 000,00 3 - ١00,00 ١ المشاريع السريعة الأثر                ١ 500,00 - - 500.00 500.00 - 200.00 ١  - 800.00 ١١  

 
هي مشــاريع تســتخدمها عمليات الأمم المتحدة لحفظ الســلام  لا تعُتبر المشــاريع الســريعة الأثر أنشــطة برنامجية وإن كانا تُدرج في العادة في مجموعة مماثلة من النفقات. والمشــاريع الســريعة الأثر  ملاحظة: 

 البيئة من أجل تنفيذ الولايات المنوطة بها على نحو فعال. من أجل إرساء وبناء الثقة في البعثات وفي ولاياتها وفي عمليات السلام لتحسن بذل 
 

 
 

 
 


