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  عامة لمحة    

  المالية الموارد  ١-٢٥ الجدول
  )المتحدة الولايات بدولارات(    

  
 ٦٠٠ ٣٦٢ ٨٥  (أ) ٢٠١٧-٢٠١٦ للفترة الاعتمادات

 (٥٠٠ ٧١٧)  أخرى تغيرات  

 (٥٠٠ ٧١٧)  الموارد في التغير مجموع  

 ١٠٠ ٦٤٥ ٨٤  )أ(٢٠١٩-٢٠١٨ للفترة العام الأمين اقتراح
 

 .٢٠١٧-٢٠١٦ للفترة المنقحة بالمعدلات  )أ( 
  

 بالوظائف المتعلقة الموارد ٢-٢٥ الجدول

  الرتبة  العدد  

    العادية الميزانية      

  م أع ١، وأع ١  ٢  ٢٠١٧-٢٠١٦ السنتين لفترة المعتمدة الوظائف
  م أع ١، وأع ١  ٢  ٢٠١٩-٢٠١٨ السنتين لفترة المقترحة الوظائف

 
  العام التوجه  

 الأمـم  مفوضـية  ـم  تعـنى  الـتي  الأشـخاص  من وغيرهم للاجئين الدولية الحماية كفالة هو للبرنامج العام الهدف ١-٢٥ 
 منـها  بوسـائل ، أخرى ومنظمات الدول مع بالتعاون لمشاكلهم دائمة حلول والتماس اللاجئين لشؤون المتحدة
  .الإنسانية المساعدة تقديم

 مـن  اعتبـارا  المفوضـية  بموجبـه  الجمعيـة  أنشـأت  الذي)، ٤- د( ألف ٣١٩ العامة الجمعية قرار في البرنامج ولاية وترد ٢- ٢٥ 
 الجمعيـة  دعـت  كما. للمفوضية الأساسي النظام يتضمن الذي) ٥- د( ٤٢٨ والقرار، ١٩٥١ يناير/الثاني كانون  ١

م إلى طوعا يعودون الذين اللاجئين تلقي كفالة إلى السامي المفوضيسـهم  بما المساعدة) “العائدين”( الأصلية بلدا 
 أيضـا  المفوضـية  وكلفـت . العـودة  عنـد  ورفـاههم  سـلامتهم  مراقبـة  عـن  فضـلا ، مسـتدام  نحو على إدماجهم إعادة في

 ١٩٦١ عام واتفاقية الجنسية عديمي الأشخاص بوضع المتعلقة ١٩٥٤ عام لاتفاقية وفقا الجنسية عديمي حالة بمعالجة
 في متعاونـة ، داخليا المشردين إلى الإنسانية والمساعدة الحماية المفوضية وتقدم. الجنسية انعدام حالات بخفض المتعلقة
 مـن  محـدد  طلـب  علـى  بنـاء  أو، الطوارئ حالات في الإغاثة ومنسق الإنسانية للشؤون العام الأمين وكيل مع عملها
 علـى  القائمـة  الاسـتجابة  إطـار  وفي، داخليـا  المشـردين  أجل من عملها سياق وفي. المعنية الدولة وبموافقة العام الأمين
 الـتي  اموعـات  قيـادة  مسـؤولية  بالمفوضـية  أنيطت، الداخلي التشرد لمسألة المتحدة الأمم منظومة جانب من التعاون

  .قيادا في المشاركة أو، خيماتالم وتنسيق وإدارة، الطوارئ حالات في المأوى وتوفير، الحماية بمجالات تعنى
  
  

 الرتبـة : م ر العامـة؛  الخـدمات  فئـة : ع خ مسـاعد؛  عام أمين: م ع أ :البيانية والرسوم الجداول في التالية المختصرات تستخدم :ملاحظة
 وكيـل : ع أ و العادية؛ الميزانية: ع م الرئيسية؛ الرتبة: ر ر الأخرى؛ الرتب: أ ر الفنية؛ الفئة من وطني موظف: و ف م المحلية؛
 .الميزانية عن الخارجة الموارد: م خ م العام؛ الأمين
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 وباتخـاذ ). ٩-د( ٨٣٢ قرارهـا  علـى  للمفوضـية  الأساسـي  للنظـام  الأساسـية  الأحكـام  العامـة  الجمعية بنت وقد ٣-٢٥  
 في المتمثـل  التحـدي  لمواجهـة  متجـددة  ولايـة  المفوضـية  منحت، التدابير بتنفيذ المتعلق ٥٨/١٥٣ قرارها الجمعية
 مـع ، الأعبـاء  تقاسـم  أسـاس  وعلـى  والمسؤولية التضامن من بروح مهمة أداء خلال من وذلك، القسري التشرد
  .الجوانب متعددة مؤسسة حق عن ضيةالمفو بجعل ثابت التزام

 اللاجـئين  بوضـع  المتعلقـة  ١٩٥١ عـام  اتفاقية في رئيسية بصورة اللاجئين لحماية الدولي القانوني الأساس ويتجلى ٤-٢٥  
 تحكـم  الـتي  الأفريقيـة  الوحـدة  منظمـة  اتفاقيـة  مثـل  إقليميـة  صـكوك  تكمله و، ا الملحق ١٩٦٧ عام وبروتوكول

). ١٩٨٤( اللاجــئين بشــأن كارتاخينــا وإعــلان، ١٩٦٩ لعــام أفريقيــا في اللاجــئين بمشــكلات الخاصــة الجوانــب
 الأشـخاص  بوضـع  المتعلقـة  ١٩٥٤ عـام  اتفاقيـة  مـن  الجنسـية  عـديمي  حالـة  لمعالجـة  الدولي القانوني الأساس وينبثق
 الصـكوك  تتسـم ، ذلك إلى وبالإضافة. الجنسية انعدام حالات بخفض المتعلقة ١٩٦١ عام واتفاقية الجنسية عديمي
 الحمايـة  بتـوفير  يتعلـق  فيمـا  بالأهميـة ، ١٩٨٩ لعـام  الطفـل  حقـوق  اتفاقيـة  مثـل ، الإنسـان  لحقـوق  الأخرى الدولية
  .المفوضية م تعنى ممن وغيرهم والعائدين داخليا والمشردين الجنسية عديمي وللأشخاص للاجئين الدولية

 بالتعـاون  المفوضية ا ستضطلع التي الأنشطة من مجموعة ٢٠١٩-٢٠١٨ للفترة العامة الاستراتيجية وستغطي ٥-٢٥  
 المفـوض  وضـعها  الـتي  العالميـة  الاسـتراتيجية  بالأولويات الاستراتيجية وستسترشد. المنظمات ومختلف الدول مع

 ذلـك  في بمـا ، السـابقة  السـنتين  فتـرة  في المفوضـية  واجهـت  الـتي  للتحـديات  متضـافرة  استجابات وتضم السامي
 يعيشــون الــذين للأشــخاص الحمايــة وتــوفير، بــاللاجئين المتعلقــة النطــاق الواســعة الطــوارئ لحــالات الاســتجابة

 في والمشـاركة ، الإنمائيـة  الفاعلـة  الجهـات  مـع  الـروابط  وتعزيـز ، والريفيـة  الحضـرية  المنـاطق  في المخيمـات  خارج
 إلى الراميـة  الدوليـة  الجهـود  في تسـهم  وسـوف . داخليـا  المشـردين  تواجـه  الـتي  للمشـاكل  منسـقة  استجابة وضع
  . ٢٠٣٠ لعام المستدامة التنمية خطة في الواردة المستدامة التنمية أهداف بلوغ في تقدم تحقيق

  :يلي ما ٢٠١٩-٢٠١٨ الفترة في تنفيذها المقرر الأنشطة أبرز ومن ٦-٢٥  

 مـن  وغيرهـم  للاجـئين  دائمة حلول إلى للتوصل، والمنظمات الدول مع بالتعاون، شاملة استراتيجيات اتباع )أ(  
   داخليا؛ للمشردين الفعالة الحماية توفير على نفسه الوقت في والعمل، المفوضية م تعنى الذين الأشخاص

 الدوليــة الصــكوك إلى الانضــمام علــى التشــجيع منــها بســبل، الدوليــة للحمايــة القــانوني النظــام تعزيــز  )ب(  
ــة ــة والإقليمي ــتي أو اللاجــئين بوضــع المتعلق ــدهم ال ــن تفي ــواح م ــال، أخــرى ن ــي والإعم ــوق الفعل  لحق

  ونشرهما؛ الحماية ومبادئ للاجئينا لقانون والترويج، اللاجئين

   والحماية؛ الملجأ توفير على المضيف البلد قدرات وتدعيم تعزيز  )ج(  

 لحالات التعاون على والقائمة المعززة المتحدة الأمم استجابة في كامل بشكل المفوضية مشاركة كفالة  )د(  
   الاستجابة؛ لتلك ودعمها الداخلي التشرد

 مـع  بالتنسـيق ، لهـا  والاسـتجابة  والتأهـب  الطـوارئ  حـالات  لمواجهـة  التخطـيط  قـدرات  تطوير مواصلة  )هـ(  
   القسري؛ التشرد لحالات وكفاءة بفعالية للاستجابة وذلك، الأخرى المنظمات
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 في التامـة  المراعـاة  بتعمـيم  وشـركائها  المفوضـية  قيـام  وكفالـة  المـرأة  وتمكـين  الجنسـين  بين المساواة تعزيز  )و(  
 للاحتياجــات وكــذلك، المفوضــية ــم تعــنى الــذين الأشــخاص لحقــوق برامجهــا تنفيــذ جوانــب جميــع

 يراعـي  الـذي  والنـهج  التشـاركية  التقييمـات  خـلال  مـن  عليهـا  التأكيـد  جـرى  الـتي ، الخاصة والقدرات
 الإعاقــة ذوي ومــن والمســنين والأطفــال النســاء مــن للاجــئين، والتنــوع الجــنس ونــوع العمــر عوامــل
   الخاصة؛ الاحتياجات ذوي من الأشخاص من وغيرهم

، والإنسـاني  المـدني  طابعها عن فضلا، عودم ومناطق ومستوطنام اللاجئين مخيمات في الأمن ضمان )ز(  
 في العـاملين  مـن  وغيرهـم  المفوضـية  مـوظفي  وأمـن  سـلامة  لتعزيـز  العمليـة  الطـرق  استكشاف ومواصلة

 مسـؤولي  لالتزام الواجب الاعتبار إيلاء يتعين، الصدد هذا وفي. والعائدين اللاجئين مع الإنساني اال
   المنظمة؛ حيال ومسؤوليام ولواجبام الأعضاء الدول وأنظمة لقوانين التامة بالمراعاة المتحدة الأمم

 وإشـراك ، الدوليـة  المؤتمرات عن المنبثقة العمل خطط في الواردة الصلة ذات للتوصيات المنهجية المتابعة )ح(  
 وكـذلك ، المفوضـية  ـم  تعـنى  الـذين  الأشخاص إلى المساعدة تقديم في أخرى وإنمائية إنسانية منظمات

   دائمة؛ حلول عن البحث في

ــام )ط(    حملــة( أعــوام عشــرة غضــون في ةالجنســي لانعــدام حــد وضــع إلى ترمــي الــتي الحملــة إطــار في، القي
 مـن ، الجنسية عديمي حماية وكذلك، وخفضها الجنسية انعدام حالات منع إلى بالدعوة)، “أنتمي أنا”

 الـدول  مـع  والعمـل ، بالموضـوع  الصـلة  ذات الدوليـة  الصكوك إلى الدول انضمام على التشجيع خلال
 .تثبيتها أو استعادا أو الجنسية على الجنسية عديمي حصول تسهيل على

 المتحـدة  للأمـم  السـامي  المفـوض  لبرنـامج  التنفيذيـة  اللجنـة  مـن  المقدم الدولي الحكومي للتوجيه البرنامج ويخضع ٧-٢٥  
 وأنشـأ ). ١٢-د( ١١٦٦ قرارهـا  في العامـة  الجمعيـة  اعتمدا التي اللجنة لاختصاصات وفقا، اللاجئين لشؤون
 في الوجـود  إلى وظهـرت )، ٢٥-د( ٦٧٢ قـراره  بموجب رسميا التنفيذية اللجنة والاجتماعي الاقتصادي الس

 تقـوم  أن قـرر ، الجمعيـة  حـددا  الـتي  الاختصاصـات  مجـددا  الـس  أكـد  وبعـدما . ١٩٥٩ يناير/الثاني كانون ١
  : يلي بما)، ١٢-د( ١١٦٦ الجمعية قرار في عليها المنصوص الاختصاصات ا أنيطت وقد، التنفيذية اللجنة

 والمشـاريع  الـبرامج  وإدارة وتطـوير  تخطـيط  بموجبـها  السامي المفوض يتولى التي العامة السياسات تحديد )أ(  
   ؛)١٢-د( ١١٦٦ القرار في إليها المشار المشاكل حل في للمساعدة اللازمة

ــام  )ب(   ــبرامج الســامي للمفــوض المتاحــة الأمــوال اســتخدام باســتعراض الأقــل علــى الســنة في مــرة القي  وال
   تنفذها؛ أو المفوضية تقترحها التي والمشاريع

 الفقــرتين في إليهــا المشــار والمشــاريع الــبرامج وفي الأمــوال اســتخدام في تغــييرات إجــراء بســلطة التمتــع )ج(  
  .عليها النهائية الموافقة وإبداء، أعلاه) ب( و) أ( الفرعيتين
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 اللجنـة  فإن، أعضاءها ينتخب الذي وهو التنفيذية اللجنة أنشأ الذي هو والاجتماعي الاقتصادي الس أن مع ٨-٢٥  
 السـنوية  الـدورة  وتتـألف . للمفوضـية  الرئيسية الاستشارية الهيئة وهي، العامة للجمعية تابعة فرعية كهيئة تعمل

 اللجنة دورات بين تعقد التي الاجتماعات من وعدد واحدة عامة سنوية دورة من التنفيذية اللجنة لاجتماعات
 المفـوض  تقـارير  إلى إضـافات  بوصـفها  العامـة  الجمعيـة  إلى التنفيذيـة  اللجنـة  دورات عن التقارير وتقدم. الدائمة
 التوجيـه  بتـوفير ، العام الأمين من ترشيح على بناء العامة الجمعية تنتخبه الذي، السامي المفوض ويقوم. السامي

 مرفـق  في السـامي  المفـوض  مهـام  وتـرد . البرنـامج  هذا إطار في بالأنشطة يتعلق فيما عموما والإدارة والإشراف
، مساعدان ساميان ومفوضان نائب بمهامه الاضطلاع في السامي المفوض ويساعد. للمفوضية الأساسي النظام

 .بالعمليات والآخر الحماية بشؤون معني أحدهما
 

 للموارد عام استعراض   

 دولار ٨٤ ٦٤٥ ١٠٠ قدره ما الباب هذا إطار في ٢٠١٩-٢٠١٨ السنتين لفترة المقترحة الموارد إجمالي يبلغ  ٩-٢٥  
 مقارنــة) المائــة في ٠,٨ أو( دولار ٧١٧ ٥٠٠ قــدره صــافيا انخفاضــا يعكــس ممــا، التكــاليف تقــدير إعــادة قبــل

  .٢٠١٧-٢٠١٦ الفترة باعتمادات

  .٥-٢٥ إلى ٣-٢٥ من الجداول في الموارد توزيع ويرد  ١٠-٢٥  
  

   العنصر حسب المالية الموارد  ٣-٢٥ الجدول
  )المتحدة الولايات بآلاف دولارات(    
 العادية الميزانية  )١(  

  العنصر

 الفتــرة نفقــات
٢٠١٤-
٢٠١٥  

 اعتمـــــــــادات
ــرة  الفتـــــــــــــــ

٢٠١٦-
٢٠١٧  

     الموارد في التغيرات

 التعــــديلات
ــة  الفنيــــــــــــ

 غير اعتماد(
متكـــــــــــرر 
ــرة  لفتــــــــــــ
 الســــــــــنتين
ــص  مخصـــــــ

  )للوظائف

ــات  الولاي
 الجديــــدة
  والموسعة

ــمن  أو/و صــ
ــى ــاق علـ  نطـ

ــاب  البـــــــــــــ
  )الأبواب(

ــتغيرات  الـــ
  اموع   الأخرى

ــبة  النســــ
  المئوية

ــل امــــوع  قبــ
ــادة ــدير إعــ  تقــ

  التكاليف

 إعـــــــــــــادة
ــدير  تقــــــــــ

  التكاليف

ــديرات  تقـــــــ
 الفتـــــــــــــــرة

٢٠١٨-
٢٠١٩  

ــفأ                         ــه - ل ــذي التوجي  التنفي
 ٢٧٦,٩ ١ ١٤,٣ ٢٦٢,٦ ١ - - - - - - ٢٦٢,٦ ١ ٥٨٧,٥ ١  والإدارة

 - - - - - - - - - - -  العمل امجنبر - باء

 ٤٠٨,١ ٨٦ ٦ ٠٢٥ ٣ ٣٨٢,٥ ٨٣ (٠,٩) (٧١٧,٥) (٧١٧,٥) - - - ١٠٠,٠ ٨٤ ٢٨٨,٧ ٨٨  دعم البرامج -جيم 

 ٦٨٥,٠ ٨٧ ٠٣٩,٩ ٣ ٦٤٥,١ ٨٤ (٠,٨) (٧١٧,٥) (٧١٧,٥) - - - ٣٦٢,٦ ٨٥ ٨٧٦,٢ ٨٩  )١( الفرعي اموع  
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  الميزانية عن الخارجة الموارد  )٢( 
  ٢٠١٩-٢٠١٨تقديرات الفترة   ٢٠١٧-٢٠١٦تقديرات الفترة   ٢٠١٥-٢٠١٤ نفقات الفترة  

     التنفيذي والإدارةالتوجيه   -ألف         

 ٧٧٠,٥ ٠٤٢ ١٣ ٧٧٠,٥ ٠٤٢ ١٣ ٤١٨,٧ ٦٣٩ ٥  برنامج العمل  - اءــب

 ٩٤٩,٤ ٣٦٣ ١ ٢٧١,٨ ٣٦٦ ١ ٩٢٩,٢ ٩٢٠  (أ)دعم البرامج  - جيم

 ٧١٩,٩ ٤٠٦ ١٤ ٠٤٢,٣ ٤٠٩ ١٤ ٣٤٧,٩ ٥٦٠ ٦  )٢( اموع الفرعي  

  ٤٠٤,٩ ٤٩٤ ١٤ ٤٠٤,٩ ٤٩٤ ١٤ ٢٢٤,١ ٦٥٠ ٦  موع ا 

  
  )A/AC.96/1158( ٢٠١٧-٢٠١٦ السنتين لفترة للمفوضية المنقحة البرنامجية الميزانية إلى استنادا  )أ(  

  
 بالوظائف المتعلقة الموارد  ٤-٢٥ لجدولا

  
 الممولة الثابتــــــة الوظائف

  العادية الميزانية من

      المؤقتــة الوظـائف

  أخرى مقررة وظائف    العادية الميزانية  
  الخارجة الموارد  

  )أ(الميزانيـة عــن
  

  اموع

  الفئة
٢٠١٦-
٢٠١٧  

٢٠١٨-
٢٠١٩  

٢٠١٦-
٢٠١٧  

٢٠١٨-
٢٠١٩    

٢٠١٦-
٢٠١٧  

٢٠١٨-
٢٠١٩  

  ٢٠١٦-
٢٠١٧  

٢٠١٨-
٢٠١٩  

  ٢٠١٦-
٢٠١٧  

٢٠١٨-
٢٠١٩  

                            
          الفئة الفنية والفئات العليا

  
 

  

 ١ ١ – – – – – – ١ ١  ع أ و  

 ٣ ٣ ٢ ٢ – – – – ١ ١  م ع أ  

 – –  – – – –  ٢ - مد  
 

٣٢ ٣٢ 
 

٣٢ ٣٢ 

 – –  – – – –  ١ - مد  
 

١١٧ ١١٧ 
 

١١٧ ١١٧ 

 – –  – – – –  ٥-ف  
 

٢٩٠ ٢٩٠ 
 

٢٩٠ ٢٩٠ 

 – –  – – – –  ٤/٣-ف  
 

٠٩٦ ٢ ٠٩٦ ٢ 
 

٠٩٦ ٢ ٠٩٦ ٢ 

  ٤٨١  ٤٨١   ٤٨١  ٤٨١  – –  – – – –  ٢/١-ف  

 ٠٢٠ ٣ ٠٢٠ ٣  ٠١٨ ٣ ٠١٨ ٣  – –  – – ٢ ٢  اموع الفرعي 

         فئة الخدمات العامة
 

  
 

  

 ٤٩٤ ٤٩٤ ٤٩٤ ٤٩٤ – – – – – –  الرئيسية الرتبة 

 ٣٩٩ ٣٩٩ ٣٩٩ ٣٩٩ – – – – – –  الأخرى الرتب 

 ٨٩٣ ٨٩٣ ٨٩٣ ٨٩٣ – – – – – –  اموع الفرعي 

         الفئات الأخرى
 

  
 

  

 ٨٧٠ ٦ ٨٧٠ ٦ ٨٧٠ ٦ ٨٧٠ ٦ – – – – – –  المحلية الرتبة 

 ٣١ ٣١ ٣١ ٣١ – – – – – –  الميدانية الخدمة 

 ٠٣٢ ١ ٠٣٢ ١ ٠٣٢ ١ ٠٣٢ ١ – – – – – –  الفنية الفئة من وطني موظف 

 ٩٣٣ ٧ ٩٣٣ ٧ ٩٣٣ ٧ ٩٣٣ ٧ – – – – – –  اموع الفرعي 

 ٨٤٦ ١١ ٨٤٦ ١١ ٨٤٤ ١١ ٨٤٤ ١١ – – – – ٢ ٢  اموع 

 .العادية الميزانية من المقدمة المنحة من ممولة وظيفة ٢١٨ تشمل  )أ(  



 حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية  الجزء السادس
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  العنصر حسب الموارد توزيع  ٥-٢٥ لجدولا
 )المئوية بالنسبة(  

  الميزانية عن الخارجة الموارد  العادية الميزانية  عنصرال
  -  ١,٥  التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف      

  ٩٠,٥  -  برنامج العمل - باء

  (أ)٩,٥  ٩٨,٥  دعم البرامج - جيم

  ١٠٠  ١٠٠  اموع  
  

  .والإدارة التنفيذي التوجيه بند إطار في فقط وظيفتين باستثناء والإدارة والتنظيم البرامج دعم يشمل  )أ(  

  الأخرى التغيرات    

 المفوضـية  به تقوم الذي التكاليف في المتواصل التدقيق دولار ٧١٧ ٥٠٠ البالغة الموارد في التخفيضات تعكس  ١١-٢٥  
 إلى المقدمــة المنحــة ســتخفض المــوارد في المقترحــة التخفيضــات وإن. ولايتــها لتنفيــذ كفــاءة أكثــر ســبل لإيجــاد

 الـبرامج  دعـم  بند إطار في موظفين نقل عن الناشئة التكاليف في التخفيضات جزئيا تقابلها أن ويتوقع المفوضية
 .وكوبنهاغن بودابست في الموجودين العالميين الخدمات مركزي إلى جنيف من والإدارة والتنظيم

  
  الميزانية عن الخارجة والموارد الأخرى المقررة الموارد    

 للمفوضـية  المنقحة البرنامجية الميزانية إلى دولار ١٤ ٤٠٦ ٧١٩ ٩٠٠ البالغة الميزانية عن الخارجة الموارد تستند  ١٢-٢٥  
 دورـا  في السامي المفوض لبرنامج التنفيذية اللجنة أقرا التي) A/AC.96/1158( ٢٠١٧-٢٠١٦ السنتين لفترة

 تحديـدها  تم الـتي  الشـاملة  الاحتياجـات  المتطلبات تلك وتمثل. ٢٠١٦ أكتوبر/الأول تشرين في والستين السابعة
 ويمكـن . ٢٠١٦ عـام  في ذلـك  بعد وتنقيحها ٢٠١٥ عام في العالمي الصعيد على الاحتياجات تقييم خلال من

 وســتجري. الفتــرة خــلال إضــافية أو/و جديــدة متطلبــات نشــوء حــال في التنقيحــات مــن المزيــد إدخــال أيضــا
 . ٢٠١٧ عام من الأول الربع في ٢٠١٩-٢٠١٨ للفترة العالمي الصعيد على الاحتياجات تقييم المفوضية

 
 أخرى معلومات    

. ــا الخاصــة المانحــة الجهــات قاعــدة بتوســيع ملتزمــة تظــل، ماليــة تحــديات مــن تواجهــه لمــا اســتجابة، المفوضــية إن  ١٣- ٢٥  
 مـن  ٢٠١٨ عـام  بحلـول  دولار مليـون  ٥٠٠ مبلـغ  حشـد  إلى ـدف  السـنوات  متعـددة  اسـتراتيجية  اتباع وستواصل
 نطـاق  توسـيع  إلى، الاسـتراتيجية  تلـك  خـلال  مـن ، المفوضـية  وتسـعى . المـانحين  وفـرادى  الخاص القطاع في الشركاء
 محـدد  دخـول  مـع  بـالاقتران ، الاقتضـاء  عنـد ، أو لغـات  بـأربع  رقميـا  سـواء  العـالمي  الصـعيد  على ا تقوم التي التوعية
ــدة أســواق إلى الهــدف ــيح ممــا، النفــوذ ذوي والأفــراد والمؤسســات الشــركات مــع الشــراكات تعزيــز وإلى، جدي  يت
 الأمـوال  جمـع  خـلال  من، المفوضية وتأمل. العمليات لتلك المالي والدعم الخبرات وتوفير المفوضية بعمليات التعريف

  .المنسية والأزمات الطوارئ لحالات الاستجابة أجل من المخصص غير التمويل مقدار زيادة، الخاص القطاع من
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 الكـبيرة  الزيـادة  ضـوء  في والضمان المتداول المال رأس لصندوق الأقصى الحد ملاءمة مدى المفوضية واستعرضت  ١٤-٢٥  
 المــال رأس لصــندوق الأقصـى  الحــد لزيــادة اًاقتراح ـ وأعــدت، ١٩٩٠ عــام منـذ  والنفقــات الإيــرادات مسـتوى  في

 يـتم  أن علـى ، ٢٠١٧ ينـاير /الثـاني  كـانون  ١ مـن  اعتبـارا  دولار مليـون  ١٠٠ إلى ليصل متناسب بشكل المتداول
 أكتـوبر /الأول تشـرين  في التنفيذيـة  للجنـة  السـتين و السابعة الدورة في الاقتراح اعتمد وقد. سنتين كل استعراضه

   .للموارد التدريجي النقل خلال من القادمة السنوات في الجديد الأقصى الحد إلى الوصول ويمكن. ٢٠١٦

 صــوب التحــرك أجــل مــن الســنتين لفتــرة القائمــة والميزنــة التخطــيط عمليــات توســيع في المفوضــية شــرعت وقــد  ١٥-٢٥  
 بـإطلاق  ٢٠١٥ عـام  اتخـذ  قـرار  أعقـاب  وفي، ٢٠١٦ عـام  وفي. الطويـل  المدى على الشراكات وإقامة التخطيط
ــار تجــريبي مشــروع ــة اســتراتيجيات اســتخدام لاختب  ومتعــددة الســنوات متعــددة شــاملة تكــون والحلــول للحماي
 وغانــا والســنغال المتحــدة تترانيــا وجمهوريــة وأوغنــدا إكــوادور في نفــذت عمليــات ســت إطــار في تم، الشــركاء

 والاجتماعيـة  والقانونيـة  الاقتصـادية  الأبعـاد  معالجـة  ـدف  السـنوات  متعـددة  اسـتراتيجيات  وضـع ، وكوستاريكا
 خمس إلى ثلاث غضون في المفوضية م تعنى الذين للأشخاص الحلول لتأمين الضرورية السياسية والمدنية الثقافية
 بـرامج  تصـميم  في جديـدة  ـج  لاختبار فرصة تلك التجريبية السنوات المتعددة التخطيط مشاريع وتوفر. سنوات
 عـدد  زيـادة  المفوضـية  ستواصـل ، القادمـة  القليلـة  السـنوات  وخلال. وتقييمها ورصدها وتنفيذها والحلول الحماية

 عناصـرها  وبلـورة ، البيانـات  علـى  قائمـة  السنوات متعددة وخطط استراتيجيات وضع على تنطوي التي العمليات
 للعمـل  العـالمي  القمـة  مـؤتمر  خـلال  المفوضـية  بـه  تعهـدت  الذي بالالتزام الوفاء على أيضا العمل ثم ومن، التنفيذية
 التشــرد يطرحهـا  الـتي  المعقـدة  للتحــديات الاسـتجابة  وبغيـة . عمليـا  جـا  الســنوات المتعـدد  النـهج  بجعـل  الإنسـاني 
، الفاعلــة الجهــات مــن واســعة طائفــة مــع المفوضــية تعمــل، العــالم أنحــاء جميــع في الجنســية انعــدام وحالــة القســري

 والمؤسسـات  الحكوميـة  غـير  والمنظمـات  الدوليـة  والهيئـات  والحكومات الأخرى المتحدة الأمم وكالات سيما ولا
 العمـل  المنظمـة  وستواصـل . الوكـالات  بين المشتركة الدائمة اللجنة في نشطا عضوا المفوضية تزال ولا. الأكاديمية

 بالمسـاءلة  المعـني  العمـل  فريـق  ويـوفر . اموعـات  قيادة بأدوار الاضطلاع مع، الإنساني للعمل القطرية الأفرقة مع
، الوكالات بين المشتركة الدائمة للجنة التابع الجنسيين والانتهاك الاستغلال من والحماية المتضررين السكان أمام

 منظومـة  نطـاق  علـى  المسـاءلة  ثقافـة  تطوير أجل من التنفيذية للوكالات الدعم، رئاسته في المفوضية تشارك الذي
 جميـع  تفهـم  أن كفالـة  أجل من للدعوة استراتيجية ووضع جيدة ممارسات العمل فريق نشر وقد. الإنساني العمل

 المتعلقـة  الأنشـطة  تنسيق نموذج وسيظل. ا المنوطة والمسؤوليات الأدوار الإنساني العمل مجال في الفاعلة الجهات
 فعالـة  اسـتجابة  وتقـديم  ـا  التنبؤ ويمكن شاملة قيادة لتوفير المفوضية تبذلها التي الجهود في الزاوية حجر باللاجئين

 للتخطـيط  مشـتركا  منـبرا  للاجـئين  الإقليميـة  الاسـتجابة  خطـط  وسـتوفر . بـاللاجئين  المتعلقـة  الطـوارئ  حالات في
  .الحاجة حسب اللاجئين لشؤون منسقين تعيين وسيتم، الأموال وجمع التنفيذو

، ومؤخرا. المستوى الرفيعة الإدارية للجنة التابعة والميزانية المالية شبكة أنشطة في فاعل بدور المفوضية وتضطلع  ١٦-٢٥  
، المنفـذين  والشركاء بالاحتيال المتعلقة المشتركة بالتعاريف معنية عمل فرقة قيادة في للمشاركة المفوضية عينت

 عـن  فضـلا ، مفترضـا  غشـا  أو غشـا  يمثـل  لمـا  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  نطـاق  علـى  موحـد  تعريـف  لوضع أنشئت
 أساسـي  أمـر  العمـل  وهذا. المنح من والمستفيدين المنفذين والشركاء البائعين لمصطلحات عليها المتفق التعاريف
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 بــين المقارنــة وقابليـة  التوافــق وكفالــة القادمـة  الســنوات في الغــش لمكافحـة  فعالــة سياســات وضـع  يســتمر لكـي 
  . عامة بصفة والإبلاغ الشفافية وتحسين المتحدة الأمم كيانات نطاق على الصلة ذات البيانات

 المتحــدة الأمـم  كيانـات  جميـع  ولــدى المقـر  في لأهـدافها  ويـروج  مصــالحها نيويـورك  في المفوضـية  مكتـب  ويمثـل   ١٧-٢٥  
 الدبلوماســية البعثــات ولــدى، لهــا مقــراً نيويــورك مــن تتخــذ الــتي المتخصصــة ووكالاــا وبرامجهــا وصــناديقها

 السياسـات  رسـم  ومؤسسات الرئيسية الحكومية غير والمنظمات، المتحدة الأمم لدى المعتمد الصحفي والسلك
 مــن نيويــورك مكتــب ويتــألف. للمنظمــة السياســية القضــايا علــى تركــز الــتي أو المتحــدة الأمــم لــدى المعتمــدة

  .العامة الخدمات فئة من موظفين ٣ و العليا والفئات الفنية الفئة من موظفا ١٥

 السـنتين  فتـرة  طـوال  بمهامها يضطلع وظائف سبع المفوضية في التقييم دائرة تضم، والتقييم بالرصد يتعلق وفيما  ١٨-٢٥  
 جديدة تقييم سياسة صدرت وقد). دولار ٢ ٦٥٦ ٠٠٠ تعادل تقديرية بتكلفة عمل شهر ١٦٨ مجموعه ما(

 المسـتمر  بالتحسين تلتزم ومهنية معززة تقييم وظيفة أساس ترسيخ إلى تسعى، ٢٠١٦ أكتوبر/الأول تشرين في
 اتخــاذ ويجـري . والحلــول والمسـاعدة  الحمايـة  مــن المفوضـية  ــم تعـنى  الـذين  الأشــخاص لاحتياجـات  للاسـتجابة 

 ضـمان  تعزيـز  تشمل وهي. الجديدة التقييم سياسة تنفيذ في قدما المضي أجل من ٢٠١٧ عام في شتى خطوات
 المـوارد  مسـتوى  زيـادة  جـدوى  واستقصاء، السواء على واللامركزية المركزية للتقييمات بالنسبة، التقييم نوعية

 مـن ، المفوضـية  وتسـعى . كلـها  المنظمـة  مسـتوى  علـى  التقييم تغطية نطاق توسيع في المحرز التقدم على للحفاظ
 في التــدخلات أن وتأكيـد  منــتظم بشـكل  الـبرامج  تنفيــذ اسـتعراض  إلى، ــا تضـطلع  الـتي  الرصــد عمليـة  خـلال 
 ـج  وضـع  عن مسؤولة المفوضية عمليات وجميع. المتوقعة الآثار في والمساهمة المتوقعة النتائج تحقيق إلى طريقها
 بصـورة  المفوضـية  تنفـذها  التي تلك أو شركاء خلال من المنفذة الأنشطة يخص فيما سواء تقدمها لرصد منتظم
 السـكان  من بمشاركة، والمفوضية الشركاء جانب من، السنة مدار على مستمر بشكل الرصد ويجري. مباشرة
 مـن  الرصـد  مـن  أخرى بأشكال يضطلع، البرنامجي الرصد إلى وبالإضافة. أمكن حيثما المفوضية م تعنى الذين
 في بالتشـرد  تتسـبب  الـتي  التطـورات  مثل( الأوضاع ورصد)، القسرية الإعادة حالات مثل( لحمايةا رصد قبيل

 ومراقبـة  الإشـراف  أنشـطة  تشمل، المفوضية داخل للرصد واضحة ومسؤوليات أدوار وهناك). حدودية منطقة
 الفريـق  في آخـرين  وأعضـاء  الـبرامج  ومـوظفي  المشاريع مراقبة موظفي بين وثيق تعاون فيها يكون التي المشاريع
 في الوكـالات  بـين  مشـتركة  رصـد  مبـادرات  في أيضـا  المفوضـية  وتشارك. عملية بكل المكلف الوظائف المتعدد

  . داخليا والمشردين اللاجئين بين تجمع وحالات داخليا المشردين تخص حالات

 وحســب ٦-٢٥ الجــدول في المــوجز النحــو علــى المتكــررة وغــير المتكــررة المنشــورات تصــدر أن المتوقــع ومــن  ١٩-٢٥  
  ).١٠-٢٥ الجدول نظرا( المقترحة البرنامجية الميزانية من النواتج جزء في المبين التوزيع

  المنشورات موجز  ٦-٢٥ دولالج
  ٢٠١٩-٢٠١٨ لفترةالمقدرة ل    ٢٠١٧-٢٠١٦ لفترةل المقدرة    ٢٠١٥-٢٠١٤ الفترة في بالفعل صدرت التي المنشورات  
  والإلكترونية لمطبوعةا  الإلكترونية  المطبوعة  والإلكترونية لمطبوعةا  الإلكترونية  المطبوعة  والإلكترونية لمطبوعةا  الإلكترونية  المطبوعة  

  -  -  ٢  -  -  ٢  -  -  ٢  المتكررة
  ١٠  ١٢  -  ١٠  ١٢  -  ١٠  ١٢  -  المتكررة غير

  ١٠  ١٢  ٢  ١٠  ١٢  ٢  ١٠  ١٢  ٢  اموع  
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  والإدارة التنفيذي التوجيه  -  ألف  

      دولار ١ ٢٦٢ ٦٠٠): التكاليف تقدير إعادة قبل( الموارد من الاحتياجات    
  الأداء ومقاييس، الإنجاز ومؤشرات، المتوقعة والإنجازات، السنتين فترة أهداف  ٧-٢٥ الجدول

  وفعالية بكفاءة البرنامج تنفيذ وكفالة، المفوضية نواتج إنجاز وإدارة القيادة توفير :المنظمة هدف

 الأمانـــة مـــن المتوقعـــة الإنجـــازات
  الإنجاز مؤشرات  العامة

  الأداء مقاييس  
  ٢٠١٣-٢٠١٢  ٢٠١٥-٢٠١٤  ٢٠١٧-٢٠١٦  ٢٠١٩-٢٠١٨  

 المطلوبـــــة الوثـــــائق إصــــدار   )أ(              
 الحكوميـــة الهيئـــات لاجتماعـــات

   المناسب الوقت في المعنية الدولية

 للوثـــــائق المئويـــــة النســـــبة
  المناسب الوقت في المقدمة

  -  -  -  ١٠٠  المستهدف الأداء
  -  -  -    المقدر الأداء
  -  -      الفعلي الأداء

ــق  )ب( ــب تحقيــــ  في مكاســــ
 لفائـدة  السفر تكاليف في الكفاءة
  المنظمة

 المئويـــــة  النســـــبة  في زيـــــادة
 يتم التي الجوي السفر لتذاكر

 علــى أســبوعين قبــل شــراؤها
  السفر موعد من الأقل

  -  -  -  ١٠٠  المستهدف الأداء
  -  -  -    المقدر الأداء
  -  -      الفعلي الأداء

  
  .والإدارة التنفيذي التوجيه بند إطار في الموارد توزيع ٨-٢٥ الجدول يبين ٢٠-٢٥ 

  والإدارة التنفيذي التوجيه: الموارد من الاحتياجات  ٨-٢٥ الجدول

  الوظائف    )المتحدة الولايات دولارات بآلاف( الموارد  

  ٢٠١٧-٢٠١٦  الفئة
٢٠١٩-٢٠١٨  

  ٢٠١٩-٢٠١٨  ٢٠١٧-٢٠١٦    )التكاليف تقدير إعادة قبل(
العادية الميزانية            

 ٢ ٢ ١ ٢٦٢,٦ ١ ٢٦٢,٦الوظائف 

  ٢  ٢ ١ ٢٦٢,٦ ١ ٢٦٢,٦اموع

 للأمــم الســامي المفــوض وظــيفتي اســتمرار تكــاليف دولار ١ ٢٦٢ ٦٠٠ بـــ المقــدر المبلــغ يغطــي أن المتوقــع مــن  ٢١-٢٥  
ــب اللاجــئين لشــؤون المتحــدة ــوض ونائ ــل مســتويي في الســامي المف ــين وكي ــام الأم ــين الع ــام والأم  المســاعد الع

  .التوالي على

  العمل برنامج  -  باء  

 المســاءلة تحســين إلى السـعي  المفوضــية وستواصـل . للمفوضــية العامــة المسـؤولية  إطــار في البرنـامج  تنفيــذ ينـدرج   ٢٢-٢٥  
 إطـار  في بالتفصيل المبينة للاستراتيجية وفقا الفرعي البرنامج وسينفّذ. المخاطر وإدارة، والبرنامجية المالية والمراقبة
  .٢٠١٩-٢٠١٨ السنتين لفترة البرنامجية الخطة من ٢١ البرنامج
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  الأداء ومقاييس، الإنجاز ومؤشرات، المتوقعة والإنجازات، السنتين فترة أهداف  ٩-٢٥ الجدول

 لمشاكلهم دائمة حلول وإيجاد، اللاجئين لشؤون المتحدة الأمم مفوضية م تعنى الذين الأشخاص من وغيرهم للاجئين الدولية الحماية كفالة :المنظمة هدف
  لهم الإنسانية المساعدة توفير منها بوسائل، أخرى ومنظمات الدول مع بالتعاون

  
  الأداء مقاييس    

 الأمانـــة مـــن المتوقعـــة الإنجـــازات
    الإنجاز مؤشرات  العامة

٢٠١٨-
٢٠١٩  

٢٠١٦-
٢٠١٧  

٢٠١٤-
٢٠١٥  

٢٠١٢-
٢٠١٣  

 الحمايــة  بيئــة مجمــل  تحســين  )أ(              
ــدة ــئين لفائـ ــم اللاجـ ــن وغيرهـ  مـ

ــخاص  ــــم تعــــنى الــــذين الأشــ
  المفوضية

 اتفاقيـة  علـى  تصـدق  التي الدول عدد في زيادة  ‘١’
 عـديمي  الأشـخاص  بوضـع  المتعلقة ١٩٥٤ عام

 بخفــض المتعلقــة ١٩٦١ عــام واتفاقيــة الجنســية
  إليهما تنضم التي أو، الجنسية انعدام حالات

١٩٨١٨٢١٥٧١٠٩  المستهدف الرقم
١٨٢١٥٧١٣٦  التقديرات

١٥٧١٣٦  الفعلي الرقم
 اتفاقيـة  علـى  تصـدق  التي الدول عدد في زيادة  ‘٢’ 

ــة الأفريقــي الاتحــاد ــا المشــردين لحماي  في داخلي
 تنضــم الــتي أو)، ٢٠٠٩( ومســاعدم أفريقيــا

  إليها

٣٠٢٨٢٥١٥  المستهدف الرقم
٢٨٢٥١٦  التقديرات

٢٥١٦  الفعلي الرقم
ــادة  ‘٣’  ــاركة في زيــ ــوظفين الحكومــــات مشــ  والمــ

ــركاء ــطة في الشـ ــتعلم أنشـ ــة الـ ــايير المتعلقـ  بمعـ
  الدولية الحماية

٦٠٠٥٠٠٤٥٠  المستهدف الرقم
٦٠٠٥٠٠٤٥٠٤٤٨  التقديرات

٤٥٠٤٤٨  الفعلي الرقم
 من وغيرهم اللاجئين معاملة  )ب(

ــخاص  ــــم تعــــنى الــــذين الأشــ
ــية ــة المفوضـ ــة معاملـ  تتســـم عادلـ
، الحمايـة  التماسهم لدى بالكفاءة
  الكافية للوثائق وتلقيهم

 وملتمســـي للاجـــئين المئويـــة النســـبة في زيـــادة  ‘١’
  فردي بشكل المسجلين اللجوء

٩٤٩٣٩٢٩١  المستهدف الرقم
٩٣٩٢٩١  التقديرات

٩٢٩١  الفعلي الرقم
 مــن وغيرهــم للاجــئين المئويــة النســبة في زيــادة  ‘٢’

ــذين الأشــخاص ــنى ال ــم تع  ــذين المفوضــية  ال
  مدنية ووثائق فردية هوية وثائق يتلقون

٦٧٦٥٦٠٥٥  المستهدف الرقم
٦٥٦٠٥٥  التقديرات

٥٥٥٥  الفعلي الرقم
ــادة  )ج( ــلامة زيـــ ــئين ســـ  اللاجـــ

 الـــذين الأشـــخاص مـــن وغيرهـــم
 العنـــف مـــن المفوضـــية ـــم تعـــنى

ــتغلال ــيما ولا، والاسـ ــاء سـ  النسـ
  والأطفال

 يتحسـن  الـتي  المفوضـية  عمليات عدد في زيادة  ‘١’
ــا ــدعم فيه ــدم ال ــاجين إلى المق ــن الن ــف م ، العن

  والجنساني الجنسي ذلك في بما

٣٢٢٨٢٤  المستهدف الرقم
٢٨٢٤١٩  التقديرات

٤٤١٩  الفعلي الرقم
 المئويـة  النسـبة  فيهـا  ترتفـع  الـتي  العمليـات  عدد  ‘٢’

 المنفصـلين  أو بـذويهم  المصحوبين غير للأطفال
ــهم ــذين عنـ ــت الـ ــم أُطلقـ ــة لهـ ــد عمليـ  لتحديـ

  اكتملت أو “المثلى مصلحتهم”

٧٦٧٤٣٧٣٧  المستهدف الرقم
٧٤٣٧٣٦  التقديرات

٣٧٣٦  الفعلي الرقم
 الأساسـية  الاحتياجـات  تلبية  )د(

 الأشـخاص  مـن  وغيرهـم  للاجئين
 وتــوفير المفوضــية ــم تعــنى الــذين

ــدمات ــية الخــ ــم الأساســ  دون لهــ
 خـــاص اهتمــام  إيــلاء  مــع ، تمييــز 
  البدنية الحالة أو الجنس أو للسن

 مسـتويات  فيهـا  تفـي  التي المواقع عدد في زيادة  ‘١’
  المقبولة بالمعايير الحاد التغذية سوء

٣٦٣٢٣٠٥٨  المستهدف الرقم
٣٢٣٠٢٩  التقديرات

٢٤٢٩  الفعلي الرقم
 للاجـئين  المعيشية للأسر المئوية النسبة في زيادة  ‘٢’

ــم ــن وغيرهـ ــخاص مـ ــذين الأشـ ــنى الـ ــم تعـ  ـ
  لائقة بمساكن يحظون ممن المفوضية

٧٠٦٨٦٦٦٥  المستهدف الرقم
٦٨٦٦٦٥  التقديرات

٦٦٦٥  الفعلي الرقم
ــادة  ‘٣’ ــع عــدد في زي ــتي المواق ــي ال ــدل فيهــا يف  مع

 تعــنى ممــن الخامســة ســن دون الأطفــال وفيــات
  المقبولة بالمعايير المفوضية م

٩٨٩٣٩٠  المستهدف الرقم
٩٣٩٠٨٥  التقديرات

٩٨٨٥  الفعلي الرقم
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  الأداء مقاييس    
 الأمانـــة مـــن المتوقعـــة الإنجـــازات

    الإنجاز مؤشرات  العامة
٢٠١٨-
٢٠١٩  

٢٠١٦-
٢٠١٧  

٢٠١٤-
٢٠١٥  

٢٠١٢-
٢٠١٣  

ــادة  ‘٤’               ــات عــدد في زي ــتي العملي ــا تحســنت ال  فيه
 تتـراوح  الـذين  الأطفـال  للاجئين المئوية النسبة

 المسـجلين  عامـا  ١٣ و أعـوام  ٦ بين أعمارهم
  الابتدائي التعليم في

١٠٠٩٠٩٠٧٩  المستهدف الرقم
٩٠٩٠٧٩  التقديرات

٧٥٧٩  الفعلي الرقم
 وغيرهــم اللاجــئين مشــاركة )هـ(

ــذين الأشــخاص مــن ــنى ال  ــم تع
 علــى ، ونســاء رجــالا ، المفوضــية

 المحليــة مجتمعــام في المســاواة قــدم
  الذات على اعتمادهم وتعزيز

 مشاركة فيها تكون التي المواقع عدد في زيادة  ‘١’
 قــــد الإداريــــة الهياكــــل أو القيــــادة في المــــرأة

  تحسنت

٥٤٤٨٤٢٨٠  المستهدف الرقم
٤٨٤٢٤١  التقديرات

٤٠٤١  الفعلي الرقم
 تنفــــــذ الــــــتي العمليــــــات عــــــدد في زيــــــادة  ‘٢’

ــز شــاملة اســتراتيجيات ــذاتي الاعتمــاد لتعزي  ال
 الـذين  الأشـخاص  مـن  وغيرهم اللاجئين لدى
  المفوضية م تعنى

٤٥٢٥٢٥  المستهدف الرقم
٢٥٢٥٢٠  التقديرات

٢٥٢٠  الفعلي الرقم
 الـتي  المفوضـية  لعمليات المئوية النسبة في زيادة  ‘٣’  

  للمخيمات بدائل تتيح حلولا تنفذ
---٤٠  المستهدف الرقم

---  التقديرات
--  الفعلي الرقم

 حلـول  إيجـاد  في تقدم إحراز  )و(
 تعـــاون يـــدعمها للاجـــئين دائمـــة
  مستدام دولي

زيـــادة في عـــدد البلـــدان الـــتي يســـتفيد فيهـــا        ‘١’
اللاجئون وغيرهـم مـن الأشـخاص الـذين تعـنى      

بين المفوضية  م المفوضية من البرامج المشتركة
  والوكالات الأخرى بشأن الحلول الدائمة

-٣٠٢٥٣٢  المستهدف الرقم
٢٥٢٥٢٩  التقديرات

٢٠٢٠  الفعلي الرقم
 فيهـــا تكـــون الـــتي العمليـــات عـــدد في زيـــادة  ‘٢’

 بـأم  يحـددون  والـذين ، للاجئين المئوية النسبة
ــوطين إعــادة إلى حاجــة في  لإعــادة المقدمــة، ت

  زيادا أو عليها المحافظة تمت قد التوطين

-٧٨٧٥٦٨  المستهدف الرقم
-٧٥٦٨  التقديرات

-٧٥  الفعلي الرقم
 الـتي  المفوضـية  لعمليات المئوية النسبة في زيادة  ‘٣’  

 الإدمــاج طريـق  عـن  الوطنيـة  السـلطات  تـدعم 
  للاجئين المحلي

-٩٣٩٢٩٢  المستهدف الرقم
٩٢٩٢٩١  التقديرات

٩٢٩١  الفعلي الرقم
 إلى طوعــاً اللاجــئين إعــادة عمليــات في زيــادة  ‘٤’  

 مســتدام نحــو علــى إدمــاجهم وإعــادة أوطــام
  الأصلية بلدام في

--١٧٥ ١٧٥٠٠٠ ٠٠٠  المستهدف الرقم
--١٥٠ ٠٠٠  التقديرات

--  الفعلي الرقم
 في والقدرات الشراكة تعزيز  )ز(

 احتياجـات  لتلبيـة  الاستجابة مجال
 تعـنى  الـذين  والأشخاص اللاجئين

  المفوضية م

 الـتي  الطـوارئ  لحـالات  المئويـة  النسبة في زيادة  ‘١’
ــا يمكــن ــات أولى إيصــال فيه ــة احتياج  الحماي

 حــدوث مــن أيــام ثلاثــة فتــرة خــلال والإغاثــة
  الطوارئ حالة

-٩٣٩٠٩٠  المستهدف الرقم
٩٠٩٠٨٥  التقديرات

٩٠٨٥  الفعلي الرقم
 النحـو  علـى  المـدربين  المـوظفين  عـدد  في زيادة  ‘٢’  

 نشـرهم  يتم الذين) الشركاء فيهم بمن( الملائم
  الطوارئ حالات في

-٢٥٠٢٠٠١٨٠  المستهدف الرقم
٢٠٠١٨٠١٧٠  التقديرات

١٨٠١٧٠  الفعلي الرقم
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  العوامل الخارجية    

من العوامل الخارجيـة الـتي لهـا تـأثير كـبير علـى نجـاح الأنشـطة المقـررة أو فشـلها مـا يلـي: (أ) تعـدد التراعـات                 ٢٣-٢٥  
المعقـدة الـتي لا يمكـن التنبــؤ ـا والـتي تجـري بشــكل متـزامن في عـدة منـاطق مــن العـالم، بمـا في ذلـك الأزمــات             

 تسبب التشرد الداخلي والخارجي موعات كـبيرة مـن   التي ،الكبرى مثل الحالة في الجمهورية العربية السورية
الرجال والنساء والفتيان والفتيات الذين يحتاجون إلى الحماية؛ و (ب) زيادة تفاقم الأوضاع المعقدة لأن تشرد 

و (ج) تضـييق مجـال    ؛الأشخاص المحتاجين إلى الحماية يجري ضمن تدفقات الهجرة المختلطـة والواسـعة النطـاق   
 بعض البلدان، مع تزايد السياسات التقييدية المعتمـدة بشـأن القبـول واللجـوء تجـاه اللاجـئين وطـالبي        اللجوء في

  اللجــوء؛ و (د) تزايــد التــدهور في الظــروف الأمنيــة الــتي يــتعين علــى المنظمــة وشــركائها العمــل في ظلــها؛            
د حلول دائمة للاجـئين والمشـردين؛   و (هـ) ضرورة كفالة إشراك الجهات الفاعلة الإنمائية بشكل متزايد في إيجا

و (و) استمرار توافر موارد كافية مـن خـارج الميزانيـة يمكـن التنبـؤ ـا ويسـهل الاسـتعانة ـا في وقـت مبكـر،            
 ؛في المائة من برنامج المفوضية ٩٩,٣تستخدم في تمويل 

  
  فئات النواتج والنواتج النهائية ١٠-٢٥الجدول 

  الكمية  النواتج

الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء الأخرى، بما في ذلك تقديم التقارير إليهـا (مـوارد خارجـة    تقديم     
    عن الميزانية)
    الجمعية العامة

    وثائق الهيئات التداولية:
  ٢  تقرير مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين  - ١
  ٢  المساعدة إلى اللاجئين والعائدين والمشردين في أفريقياتقرير الأمين العام عن تقديم   - ٢

    اللجنة التنفيذية واللجنة الدائمة
    تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات:

  ٢  الجلسات العامة للجنة التنفيذية  - ٣
  ١٦  الدوراتالاجتماعات الاستشارية غير الرسمية وجلسات الإحاطة وغيرها من الاجتماعات المعقودة فيما بين   - ٤
  ٦  المشاورات التحضيرية غير الرسمية   - ٥
  ٦  اجتماعات اللجنة الدائمة   - ٦

    وثائق الهيئات التداولية:
  ٢  تقارير اللجنة التنفيذية لبرنامج المفوض السامي   - ٧
  ٢  المذكرة السنوية بشأن الحماية الدولية  - ٨
  ١٤  أنشطة المفوضية المتعلقة بالتفتيش والتقييم الوثائق المتعلقة بمسائل الرقابة، بما في ذلك  - ٩

  ٢  الميزانية البرنامجية لفترة السنتين  - ١٠
  ٨  تقارير اللجنة الدائمة  - ١١



 توفير الحماية الدولية والحلول الدائمة والمساعدة للاجئين  ٢٥الباب 

 

17-04502 15/19 

 

  الكمية  النواتج

    ورقات غرفة اجتماعات بشأن:    
  ١٦  الحماية والحلول الدائمة  - ١٢
  ٢٠  إدارة البرنامج  - ١٣
  ١٦  مسائل المالية والميزانية والرقابة  - ١٤

    الجمعية العامة المخصصة لإعلان التبرعات لبرنامج المفوض السامي للأمم المتحدة لشؤون اللاجئينلجنة 
    تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات

  ٢  اجتماعات اللجنة المخصصة  - ١٥
    الأنشطة الفنية الأخرى (موارد خارجة عن الميزانية)

    المنشورات المتكررة:
  ٢  الحولية الإحصائية  - ١٦

    المنشورات غير المتكررة:
  ١٠  ورقات بحثية بشأن طائفة من المواضيع ذات الأولوية المتصلة بالحماية  - ١٧
نشــر واســتكمال المعلومــات العامــة عــن عمــل المفوضــية والمســائل المتصــلة بــاللاجئين وغيرهــم ممــن تعــنى ــم      - ١٨

  ٤  )www.unhcr.frو  www.unhcr.orgالشبكيين للمفوضية (المفوضية باللغتين الانكليزية والفرنسية في الموقعين 
نشــر واســتكمال المعلومــات العامــة عــن عمــل المفوضــية والمســائل المتصــلة بــاللاجئين وغيرهــم ممــن تعــنى ــم      - ١٩

  ٨  الاجتماعيالمفوضية في المواقع الشبكية للتواصل 
    بعثات تقصي الحقائق والبعثات الأخرى:

  ٨  البعثات التي تضطلع ا الإدارة العليا بشأن المسائل المتصلة باللاجئين وغيرهم ممن تعنى م المفوضية  - ٢٠
    بعثات تقصي الحقائق بشأن:

  ٦  االات ذات الأولوية البرنامجية  - ٢١
  ٦  البحث عن حلول دائمة  - ٢٢
    الصحفية والمؤتمرات الصحفية: النشرات
  ٢٠  المؤتمرات الصحفية بشأن المسائل المحددة ذات الصلة باللاجئين وغيرهم ممن تعنى م المفوضية  - ٢٣
الإحاطات الصحفية بشأن التطورات في عمـل المفوضـية والحـالات المتعلقـة بـاللاجئين وغيرهـم ممـن تعـنى ـم            - ٢٤

  ٢٤  المفوضية
  ١٢  الحملات الصحفية بشأن المواضيع والمسائل المتصلة بالحماية  - ٢٥

    المناسبات الخاصة:
  ٢  المشاورات الدولية السنوية مع المنظمات غير الحكومية  - ٢٦
حوار المفوض السامي مع الدول والمؤسسات الأكاديميـة والمنظمـات غـير الحكوميـة والجهـات المعنيـة الأخـرى          - ٢٧

  ٢  مجال الحمايةبشأن التحديات في 
  ٢  اليوم العالمي للاجئين  - ٢٨
  ٢  جائزة نانسن للاجئين  - ٢٩

    المواد التقنية :
نشر واستكمال الوثائق الرسمية والمعلومات القانونية وغيرهـا مـن المعلومـات المرجعيـة الخاصـة بالمفوضـية علـى          - ٣٠

  ٢  ).www.refworld.orgموقع شبكي عام (
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    الحلقات الدراسية:    
  ١٦  الحلقات الدراسية بشأن االات البرنامجية ذات الأولوية لشركاء المفوضية المنفذين والمسؤولين الحكوميين  - ٣١

    الموارد السمعية والبصرية:
  ٦٠  ).www.unhcr.orgنشر معارض للصور على الموقع الشبكي للمفوضية (  - ٣٢
والإنكليزية والعربية والفرنسية عن اللاجـئين والأشـخاص الآخـرين الـذين تعـنى      انتاج أشرطة فيديو قصيرة بالإسبانية   -  ٣٣

  ١٠٠  م المفوضية
    التعاون التقني (موارد خارجة عن الميزانية):

    الخدمات الاستشارية:
  ٤  الحمايةالمساعدة المقدمة إلى الحكومات لوضع الأطر القانونية والإدارية الوطنية بما يتمشى مع معايير   - ٣٤

    الدورات التدريبية:
ــوظفي المفوضــية والحكوم ــ      - ٣٥ ــدة م ــالطوارئ لفائ ــة المتصــلة ب ــدورات التدريبي ــات   ال ــم المتحــدة والمنظم ات والأم

  ٨  الحكومية غير
(ســان ريمــو، إيطاليــا) بشــأن      الــدورات الدراســية المنظمــة بالتعــاون مــع المعهــد الــدولي للقــانون الإنســاني          - ٣٦

  ٨  اللاجئين قانون
  ٨  برامج التدريب على الحماية وإدارة العمليات التي يوفرها الشركاء المنفذون غير الحكوميين للموظفين   - ٣٧

    المشاريع الميدانية: القيام، بالتعاون مع طائفة من الشركاء المنفذين، بإعداد وتنفيذ ورصد مشاريع سنوية 
  ٢  تعزيز الأمان من العنف والاستغلال  - ٣٨
  ٢  دعم الاحتياجات الأساسية والخدمات الضرورية  - ٣٩
  ٢  دعم المشاركة اتمعية والإدارة الذاتية  - ٤٠
  ٢  يئة بيئة مؤاتية للحماية  - ٤١
  ٢  التشجيع على إيجاد الحلول الدائمة  - ٤٢
  ٢  تعزيز عمليات الحماية العادلة  - ٤٣

    خدمات المؤتمرات (موارد خارجة عن الميزانية)
  ١٠٢  تحرير جميع وثائق اللجنة التنفيذية واللجنة الدائمة باللغة الإنكليزية  - ٤٤
  ٨٠  ترجمة جميع وثائق اللجنة الدائمة وبعض وثائق اللجنة التنفيذية إلى اللغة الفرنسية  - ٤٥

    
  .١١-٢٥ويرد توزيع الموارد في الجدول   ٢٤-٢٥  

  العملالاحتياجات من الموارد: برنامج  ١١- ٢٥الجدول 
  

  الوظائف    الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

  ٢٠١٧-٢٠١٦  الفئة
٢٠١٩-٢٠١٨  

  ٢٠١٩-٢٠١٨  ٢٠١٧-٢٠١٦    (قبل إعادة تقدير التكاليف)
٥ ٥١١٣ ١٣١١٣ ٠٤٢ ١٣٧٧٠,٥ ٠٤٢ ٧٧٠,٥  الموارد الخارجة عن الميزانية            

٥ ٥١١٣ ١٣١١٣ ٠٤٢ ١٣٧٧٠,٥ ٠٤٢ ٧٧٠,٥  اموع  
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 دعم البرامج  -  جيم  

 دولار ٨٣ ٣٨٢ ٥٠٠الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف)     

  .١٢-٢٥يرد توزيع الموارد لدعم البرامج في الجدول   ٢٥-٢٥  

 : دعم البرامجدالاحتياجات من الموار ١٢-٢٥الجدول 

  الوظائف    الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

  ٢٠١٧-٢٠١٦  الفئة
٢٠١٩-٢٠١٨  

  ٢٠١٩-٢٠١٨  ٢٠١٧-٢٠١٦    (قبل إعادة تقدير التكاليف)
  موارد الميزانية العادية            

--٣٨٢,٥ ١٠٠٨٣ ٨٤  الموارد غير المتصلة بالوظائف  

--٣٨٢,٥ ١٠٠٨٣ ٨٤  اموع الفرعي  

٦ ٦٧٣١ ٩٤٩,٤٧٣١ ٣٦٣ ٢٧١,٨١ ٣٦٦ ١  الموارد الخارجة عن الميزانية 

٦ ٦٧٣١ ٩٤٩,٤٧٣١ ٣٦٣ ٣٧١,٨١ ٤٥٠ ١  اموع  
    

اديــة للأمــم المتحــدة أي نفقـــات    مــن النظــام الأساســي للمفوضـــية، لا تحمــل الميزانيــة الع      ٢٠وفقــا للمــادة     ٢٦-٢٥  
النفقات الإدارية المتعلقـة بسـير عمـل المفوضـية، وتمـول جميـع النفقـات الأخـرى المتعلقـة بأنشـطة المفـوض             غير

فقد فسرت “ النفقات الإدارية”السامي من التبرعات. ولئن كان النظام الأساسي لا يحدد ما هو المقصود من 
لإدارة والميزانية في تقرير مقدم إلى الجمعية هذه العبارة، استنادا إلى تعريف اقترحته اللجنة الاستشارية لشؤون ا

 ، الفرع الثالث)، على أـا تعـني المصـروفات غـير المصـروفات التشـغيلية      A/2157العامة في دورا السابعة (انظر 
  وما يتصل ا من تكاليف إدارية.

نح مبلغ إجمـالي للمفوضـية في شـكل مسـاهمة مـن الميزانيـة العاديـة لتغطيـة         دولا بم ٨٣ ٣٨٢ ٥٠٠ويتصل مبلغ   ٢٧-٢٥  
ــا يعــادل       ــاليف الإداريــة للمفوضــية. وســيمول م ــيم والإدارة (تقــدر تكلفتــها      ٢١٨التك ــة في فئــة التنظ وظيف

دولار) وجـــزء مـــن الاحتياجـــات ذات الصـــلة غـــير المتعلقـــة بالوظـــائف (تقـــدر بمبلـــغ   ٧٨ ٨٥١ ١٠٠ بمبلـــغ
دولار يــؤدي إلى تقلــيص المنحــة المقدمــة إلى     ٧١٧ ٥٠٠دولار). والتخفــيض المقتــرح بمبلــغ    ٤ ٥٣١ ٤٠٠

  المفوضية لتمويل جزء من التكاليف التنظيمية والإدارية.

وبدأ توفير الأموال للمفوضية من أجل تغطية نفقاا الإدارية في شكل منحة بدلا من موارد متعلقـة بالوظـائف     ٢٨-٢٥  
. وكان القصد من ذلـك التـدبير تبسـيط عمليـة إعـداد      ٢٠٠٣-٢٠٠٢وغير متعلقة بالوظائف في فترة السنتين 

و المــبين في الميزانيــة البرنامجيــة ميزانيــة المفوضــية وسيخضــع للاســتعراض بعــد ثــلاث فتــرات ســنتين، علــى النح ــ  
ــرة الســنتين   ــرة A/56/6 Sec.23(( ٢٠٠٣-٢٠٠٢المقترحــة لفت ــدم إلى   ٢٠-٢٣)، الفق ــك، قُ ــى ذل ــاء عل ). وبن

) تقرير عن اسـتعراض ترتيـب   A/63/537انظر ( ٢٠٠٨الجمعية العامة في دورا الثالثة والستين المعقودة في عام 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢منحة المبلغ الإجمالي وعن الدروس المستفادة من ثلاث فترات كاملة مـن فتـرات السـنتين هـي     

، الإبقـاء  ٦٣/٢٦٣. وأيدت الجمعية العامة، في الجزء سابعا من قرارهـا  ٢٠٠٧-٢٠٠٦و  ٢٠٠٥-٢٠٠٤و 
لبرنامجيـة المقترحـة، علـى نحـو     على ترتيب منحة المبلـغ الإجمـالي لتمويـل المفوضـية في العـروض المقبلـة للميزانيـة ا       

    ).١٠ الفقرة، A/63/616أوصت به اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ( ما
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  المرفق الأول

  ٢٠١٩-٢٠١٨الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين     

  

  

 

   

 م ع: و أ ع

٢-ف ١، ٤-ف ١أ ع م،  ١خ م: 

 ، ٥-ف ١٢، ١-مد ٤، ٢-مد ١خ م: 
 ، ٢-ف ٦، ٣-، ف٥٢، ٤-ف ٥٧

 ر أ ٢١٣ر ر،  ٤٣ ،م ف و ٢٧

 ر أ ١: (أ)م ع
٤-ف ١، ٥-ف ١، ٢-مد ١خ م: 

، ١-مد ٤، ٢-مد ١: (أ)م ع
، ٣-ف ٨، ٤-ف ٦، ٥-ف ٧

ر أ ٢٤ر ر،  ١٠، ٢-ف ١

 (أ)ر أ ٢، (أ)ر ر ١، (أ)٤-ف ١أ ع م،  ١م ع: 
٢-ف ١خ م: 

 ر أ ٣ر ر،  ٢: (أ)م ع
 ، ١-مد ٢، ٢-مد ١خ م: 

، ٣-ف ١، ٤-ف ١٠، ٥-ف ٢
ر أ ١

 ر أ ٣ر ر،  ١، ٤-ف ١: (أ)م ع
 ١، ٥-ف ١، ٢-مد ١خ م: 

٤-ف

 ر أ ١، ١-مد ١: (أ)م ع
 ٣-ف ١خ م: 

 ، ٣-ف ٢، ٤-ف٢، ١-مد ١: (أ)م ع

 ر أ ١ر ر،  ١

٣-ف ٣، ٤-ف ١، ٥-ف١خ م: 

، ١-مد ٢، ٢-مد ٢: (أ)م ع
، ٣-ف ٣، ٤-ف ١، ٥-ف ٤

 ر أ ٣٠ر ر،  ٥، ٢-ف ٤
، ٥-ف ٩، ١-مد ٢خ م: 
 ، ٣-ف ٢٢، ٤-ف ٢٩

ر ر ٢، ٢-ف ٥

، ٥-ف ٧، ١-مد ١، ٢-مد ١خ م: 
 ر أ ٣، ٤-ف ٦

 ٣، ١-مد ٤، ٢-مد ١: (أ)م ع 
، ٣-ف ١٥/ ٤-ف ١٢، ٥-ف

 ر أ ٢١ر ر،  ٧، ٢-ف ١
 ٥-ف ١خ م: 

  ١، ١-مد ١: (أ)م ع
 ر أ ١، ٤-ف

 ر أ ٣ر ر،  ١، ٢-مد ١: (أ)م ع
-ف ١٠، ٥-ف ٧، ١-مد ٢خ م: 

 ر أ ٤، ٣-ف ٤، ٤

، ٢-مد ٤، ٢-مد ١خ م: 
 ، ٤-ف ١٠، ٥-ف ٧
، ر ر ٤، ٢-ف١، ٣-ف ١٢٥

ر أ ٥

، ١-مد ٣، ٢-مد ١خ م: 
-ف ١، ٤-ف ١٨، ٥-ف ٥

 ر أ ١١ر ر،  ١٢

، ٥-ف ٢، ٢-مد ١خ م: 
، ٢-ف ١، ٣-ف ٢، ٤-ف ٣

ر أ ٢ر ر،  ٢

 مكتب آسيا والمحيط الهادئ
، ١-مد ٢، ٢-مد ١خ م: 

، ٣-ف ١، ٤-ف ٨، ٥-ف ٢
 ر أ ٥ر ر،  ٥

، ١-مد ٢، ٢-مد ١خ م: 
 ، ٤-ف ١٢، ٥-ف ٥
 ر أ ٩ر ر،  ٣، ٣-ف ٨

، ١-مد ٢، ٢-مد ١خ م: 
، ٣-ف ٣، ٤-ف ٨، ٥-ف ٤

 ر أ ٧ر ر،  ٤

٢-ف ١، ٤-ف ١أ ع م،  ١خ م: 

، ١-مد ٤، ٢-مد ١خ م: 
، ٤-ف ٣٢، ٥-ف ١٣
 ر أ ١٥ر ر،  ١، ٣-ف ٣٢

، ١-مد ٢، ٢-مد ١خ م: 
 ، ٤-ف ٢٧، ٥-ف ٥

 ر ر،  ٢، ٢-ف ٢، ٣-ف ١٣
 ر أ ٦

ر أ ٢، ٢-ف ١، ٥-ف ١خ م: 

، ٤-ف ٢٩، ٥-ف ٧، ١مد  ٢خ م: 

ر أ ٢٦ر ر،  ٢، ٢-ف ١٠، ٣-ف ٥٠
٣-ف ١، ٤-ف ١، ٥-ف ١خ م: 

ــو        (أ)  ــة في بن ــة، والمدرج ــة العادي ــن الميزاني ــة م ــن المنحــة المقدم ــة م ــائف الممول ــرد   الوظ ــة، ت ــة العادي د الميزاني
 إرشادية. لأغراض

  دائرة التقييم
 ٤، ٥-ف ١، ١-مد ١خ م: 

 ر أ ١، ٤-ف

  وحدة إدارة المخاطر المركزية

 ٢-ف ١، ٥-ف ١خ م: 



 توفير الحماية الدولية والحلول الدائمة والمساعدة للاجئين  ٢٥الباب 

 

17-04502 19/19 

 

  المرفق الثاني

  الصلة الصادرة عن هيئات الرقابة موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات ذات    

  الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية  وصف موجز للتوصية

  تقرير مجلس مراجعي الحسابات    

)A/71/5/Add.6 ،الفصل الثاني(   

يوصى الس بالتدقيق بعناية أكبر في تكاليف دعم البرامج في المقر 
ــتعرض      ــية أن تسـ ــي للمفوضـ ــواء. وينبغـ ــى السـ ــات علـ وفي العمليـ
العمليات في الحالات التي يتعذر فيها إيجـاد تبريـر معقـول لتكـاليف     

  ).١٠٢الدعم (الفقرة 

وروتينية عند تقديم يجرى استعراض تكاليف الدعم بصورة منتظمة 
لــى أســاس ســنوي ســنويا إلى المقــر.  الخطــط والميزانيــات القطريــة ع

في إطار الجهود الجارية لتنقيح إطار تخصيص المـوارد، كمـا ذُكـر     و
من تقرير  ٨٨و  ٨٥في الردود على التوصيات الواردة في الفقرتين 

ــة في     ٢٠١٥كــانون الأول/ديســمبر   ٣١الــس عــن الســنة المنتهي
)A/71/331/Add.1 ــرة ــدقيق في   )٢٢٦، الفقــ ــادة التــ ــوخى زيــ ، يتــ

  تكاليف دعم البرامج. 
يوصــى الــس بــان تــدقق المفوضــية بمزيــد مــن العنايــة في العوامــل  
ــات      ــود النفق ــل التكلفــة ضــمن بن المســببة للتكــاليف والقيمــة مقاب

ــق    الكــبيرة. ولــدى الق ــيم فــرص تحقي ــذلك، ينبغــي لهــا أن تق ــام ب ي
ــاز     ــة الإنجـ ــوفر في طريقـ ــن أن تتـ ــتي يمكـ ــاءة الـ المكاســـب في الكفـ

  ).١٠٦ الفقرة(

ــار الإجــراءات       ــذه التوصــية في إط ــتنظر المفوضــية في تفاصــيل ه س
المتخذة لتنفيذ توصـية الـس السـابقة، الـتي وردت في تقريـره عـن       

ــنة المنتهيــــة في   ــانون الأول ٣١الســ (انظــــر  ٢٠١٤/ديســــمبر كــ
A/70/5/Add.6 واســتجابة لتلــك التوصــية الســابقة،   ٦٨، الفقــرة .(

تعتزم المفوضية استعراض العمليات الموجـودة حاليـا في المنظمـة مـن     
أجل تقييم وتحليل فعالية التكلفة واقتراح تدابير لتبسيطها، سواء في 

ــك العمــل، ســتتناول    العم ــة أو في المقــر. وفي إطــار ذل ــات الميداني لي
المفوضية أيضـاً ضـرورة وضـع توجيهـات لتحديـد وتحليـل العوامـل        

  المسببة للتكاليف وآثارها على جوانب القيمة مقابل التكلفة.
)A/69/5/Add.6الفصل الثاني ،(   

ــد      يوصــي  ــاليف والفوائ ــا للتك ــأن تضــع المفوضــية تقييم ــس ب ال
المرتبطة بإقامة المكتب الإقليمي في عمـان لتحديـد مـا قـد يسـتفاد      

  ).٤٥من دروس لأغراض العمليات القائمة أو المقبلة (الفقرة 

ــي      ــتعراض داخلـ ــراء اسـ ــم إجـ ــن المهـ ــى أن مـ ــية علـ ــق المفوضـ توافـ
مقـرا للمكتـب الإقليمـي     للتكاليف والفوائـد المرتبطـة باتخـاذ عمـان    

لتنســيق شــؤون اللاجئين/مــدير المكتــب الإقليمــي للشــرق الأوســط 
وشمـال أفريقيــا مــن أجــل تحســين هياكــل التنظــيم والإدارة القائمــة،  
عند الاقتضاء. وسيكون الهدف مـن الاسـتعراض أيضـاً اسـتخلاص     
الدروس في تصميم هذه الهياكل لإدارة حـالات الطـوارئ الواسـعة    

  لسريعة التطور في المستقبل.النطاق وا
ونظرا لكبر حجم برنامج المساعدات النقدية الذي ينفـذه مكتـب   
المفوضية بالأردن، والخطط الرامية إلى توسيع نطاق هـذا البرنـامج   
إلى بلدان أخرى، يوصى الس بأن تصدر المفوضية تكليفا لخـبير  

 دف تقديم تقرير ،ذا الشـأن  مستقل بإجراء تقييم لهذا البرنامج
  ).٥٦(الفقرة  ٢٠١٤قبل اية عام 

أصدرت المفوضية تكليفا بإجراء تقييم مسـتقل لتعامـل المنظمـة مـع     
تـدفق اللاجـئين في الأردن ولبنـان. و أنجـز هـذا التقيـيم وهـو متـاح         
الآن على الموقع الشبكي العام للمفوضية. ومن الدراسات الأخرى 

الـس النرويجـي للاجـئين    التي أجريت في هذا الصدد تحليل أجـراه  
للتوزيع القائم على النقدية لمـواد غـير غذائيـة في مخيمـات اللاجـئين      
في الأردن، وتقرير أعدته منظمة أوكسـفام عـن أثـر قيامهـا بتوزيـع      
المبالغ النقدية على الأسر المعيشية للاجـئين السـوريين في اتمعـات    

راسـة الـتي أجرـا    المضيفة والمسـتوطنات العشـوائية في الأردن، والد  
المفوضية عن آليات التكيف لدى اللاجئين السوريين في أربعـة مـن   
بلدان المنطقة. ولئن كانت هذه الدراسات غنيـة بالمعلومـات، فإـا    
ــامج       ــيم مســتقل لبرن ــن تقي ــني ع ــة تغ ــبابا أو رؤى كافي ــوفر أس لم ت

م المساعدة النقدية في الأردن. وقد أعد الإطـار المرجعـي لهـذا التقيـي    
ومــن المتوقــع أن يطلــب تقــديم عــروض بشـــأن التقيــيم وأن يتعاقــد   

  بشأنه عما قريب.

 


