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 الدورة الثانية والسبعون
 من جدول الأعمال 141البند 
 الموارد البشريةإدارة 

   
 إدارة الموارد البشرية   

  
 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

  
 المقدمة - أولا 

 نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقارير الأمين العام التالية:  - 1
 (؛ A/72/123)تكوين الأمانة العامة: الخصائص الديمغرافية للموظفين  )أ( 
ممارسـات الأمـين العـام المتبعـة في الم ـائأ التةديبيـة ولـالات ال ـلوي الإجرامـ  ا تمـأ   )ب( 

 (؛ A/72/209) 2017لزيران/يونيه  30إلى  2016تموز/يوليه  1من 
 (.A/72/129/Rev.1تعديلات على النظامين الأساس  والإداري للموظفين ) ()ج 

واجتمعـــل اللجنـــة الاستشـــارية  أانـــات نظررـــا في التقـــارير  لميلـــ  الأمـــين العـــام الـــ ين  ـــدموا  ـــا  - 2
  .2017تشرين الأول/أكتوبر  13وردت في معلومات وتوضيحات إضافية  اختُتمل بردود خطية 

  
 تكوين الأمانة العامة  - ثانيا 

تموز/يوليه  1ُ دم تقرير الأمين العام عن الخصائص الديمغرافية للموظفين  ال ي يغط  الفترة من  - 3
   عملًا بقـرارات تىـص دـادرة عـن اةمعيـة العامـة بشـةن إدارة المـوارد2016كانون الأول/دي مبر   31 إلى

. ويعــــرت التقريــــر  لـــــيلًا 71/263 و 68/252و  67/255و  66/234البشــــرية واخررــــا القـــــرارات 
موظفـــا في  39 651ديمغرافيـــا لمـــوظف  الأمانـــة العامـــة علـــى الصـــعيد العـــالم  الـــ ين بلـــ  عـــددرم الإ ـــا  

 (. 2  الفقرة A/72/123) 2016كانون الأول/دي مبر  31
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الحـــــا  يغطـــــ  فـــــترة انتقاليـــــة مـــــد ا ســـــتة أتىـــــ ر تمتـــــد مـــــن  ويشـــــين الأمـــــين العـــــام إلى أن التقريـــــر - 4
ب بب تأييد اةمعية العامة مؤخرا للمقترح الداع  إلى  2016كانون الأول/دي مبر   31تموز/يوليه إلى  1

ـــــة للتقريـــــر  ـــــدر أكـــــبر مـــــن اةـــــودة التحليلي ـــــة لكفالـــــة   ـــــين الفـــــترة المشـــــمولة ةلتقريـــــر إلى ال ـــــنة التقويمي تغي
(. وةلإضـــــافة إلى ألـــــد  أدُرج جـــــدولان جديـــــدان في رـــــ ا التقريـــــر لبيـــــان 3  الفقـــــرة 71/263 القـــــرار)

  A/72/123) 2016كـــانون الأول/دي ـــمبر   31 التجمعـــات الإ ليميـــة ةميـــلأ مـــوظف  الأمانـــة العامـــة في
 (. 3الفقرة 

ويشــين الأمــين العــام إلى أن تغيــين الفــترة المشــمولة ةلتقريــر إلى ال ــنة التقويميــة ســيتي  و تــا كافيــا  - 5
 (.4لتحليأ البيانات  ورو عملية تشمأ عددا من الكيانات داخأ الأمانة العامة )المرجلأ نف ه  الفقرة 

 
 تحليل الاتجاهات   

ضــرورة تقـــدل  ليـــأ أكيــر استفاضـــة للاكارــات لـــا في ألـــد تىــددت اللجنـــة الاستشــارية علـــى  - 6
 ديـد الأســباب ورات وجـود أمخــاة فيتلفـة في الخصــائص الديمغرافيـة للمــوظفين  وخادـة الأمخــاة الـ  بــرزت 
منــــ  دــــدور تقريــــر العــــام الماضــــ   وألــــد لم ــــاعدة اةمعيــــة العامــــة علــــى ف ــــم معــــ  البيــــانات واةــــداول 

  الفقـــــرة A/69/572  و 5  الفقـــــرة A/68/523  و 138  الفقـــــرة A/67/545 قالوثائـــــ الإلصـــــائية )انظـــــر
ـــــة إلى الأمـــــين العـــــام  في الفقـــــرة 8  الفقـــــرة A/70/764   و128 ـــــل اةمعي ـــــد الب مـــــن  راررـــــا  13(. و 
لزيـــــد مـــــن    اســـــتكمال البيـــــانات الأوليـــــة المقدمـــــة في التقريـــــر المتعلـــــق بتكـــــوين الأمانـــــة العامـــــة68/252

 التحليلات للاكارات الديمغرافية والأسباب ال   د تكمن ورات تلد الاكارات. 
وفيمـــا يتعلـــق ةلاكارـــات الملحوظـــة مـــن البيـــانات الـــواردة في ألـــد  تقريـــر  يشـــين الأمـــين العـــام  - 7
: (2016كـانون الأول/دي ـمبر   31إلى  2013لزيران/يونيـه  30 مـن سـنوات  3.5أنه على مدى  إلى
في المائة؛ من  3زاد عدد موظف  الأمانة العامة والكيانات المتصلة بها في منظومة الأمم المتحدة بن بة  )أ(

في المائة   4موظفا؛ و )ب( انخفــــض عـــدد موظف  الأمانة العامة بن بة  76 234موظفا إلى  73 812
ارتفعـل ن ــبة موظفي ـا في الف ــة موظفــا؛ و )ج( في الأمانـة العامــة   39 651موظفـا إلى  41 273مـن 

في المائة  بينما انخفضل ن بة الموظفين في  32إلى  30الفنية والف ات العليا مقارنة لجموع الموظفين من 
)د( ارتفعل ن بة التعيينات الدائمة  في المائة؛ و 58إلى  60ف ة الخدمات العامة والف ات المتصلة بها من 

في المائة  في لين انخفضل ن ـبة المـوظفين  25إلى  في المائة 18وظفين من أو الم تمرة مقارنة لجموع الم
( ارتفعـــل ن ـــبة الموظفـــات مـــن رفي المائـــة؛ و ) 67في المائـــة إلى  78لوجـــب تعيينـــات لمـــددة المـــدة مـــن 

سـنة إلى  43.4و )و( ارتفلأ متوسط عمر موظف  الأمانـة العامـة مـن  في المائة؛ 35.1في المائة إلى  33.9
أدناه(؛ و )ز( ارتفــلأ عـــــدد مــوظف  الأمانــة العامــة المشــمولين  14-11ســنة )انظــر أيضــا الفقــرات  44.8

)ح( انخفض عدد  و موظفين؛ 3 005موظفين إلى  2 907في المائة  من  3لبدأ التوزيلأ اةغرافي بن بة 
اةغـــرافي )انظـــر أيضـــا الـــدول الأعضـــات ضـــمن النطـــات الم تصـــوب للتمييـــأ في الوظـــائ  الخاضـــعة للتوزيـــلأ 

  A/72/123دولـة عضـو ) 102دولـة عضـو إلى  125في المائـة  مـن  18أدناه( بن ـبة  10 و 9الفقرتين 
 2014ســــنوات في عــــام  7.2)ة( ارتفــــلأ متوســــط مــــدة الخدمــــة في الأمانــــة العامــــة مــــن  (؛ و2اةــــدول 

(A/69/292 إلى 12  اةــــــــــــدول  )2016كــــــــــــانون الأول/دي ــــــــــــمبر   31ســــــــــــنوات في  8 (A/72/123  
 (.13 اةدول
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وعند الاستف ار  زُودت اللجنة الاستشارية بتحليأ أكير تفصيلا لعدد من الاكارـات المـ كورة  - 8
ه  تشمأ ما يتعلق من ـا ةلانخفـات في عـدد مـوظف  الأمانـة العامـة؛ وارتفـاع ن ـبة المـوظفين في الف ـة أعلا

الفنية والف ات العليا؛ وانخفات ن بة الموظفين في ف ة الخـدمات العامـة والف ـات المتصـلة بهـا؛ والتح ـن في 
هذذذاا ال،ذذذددا تشذذذإ اللجنذذذة إ  وفي تمييـــأ اةن ـــين؛ والاكـــاه العـــام لشـــينوخة مـــوظف  الأمانـــة العامـــة. 

( وتلاحذ  أن مذا د ذد    108 و 103ا الفقرتان A/71/557توصياتها بشأن الجودة التحليلية للتقرير )
في التقرير هو تحليل محدود للاتجاهات. وفيما يتعلق بضرورة فهم الأسباب الكامنة وراءها بغية وضع 
تذذدابإ إصذذلاحية وت ذذوير تحسذذينات السياسذذاتا تشذذإ اللجنذذة إ  ضذذرورة إعذذراء تحليذذل أوسذذعا  نذذد 
الادتضاء. وتتودع اللجنة أن يقد  الأمين العا  تحليلا أكثر تف،ذيلا للاتجاهذات وأسذباوا والإعذراءات 

 . مةالتي ستتخاها الأمانة لمعالجة الشواغل في التقارير المقبلة  ن تكوين الأمانة العا
 

 التمثيل الجغرافي  
ــــدول الأعضــــات ضــــمن النطــــات الم تصــــوب انخفــــض بن ــــبة  - 9 يشــــين الأمــــين العــــام إلى أن عــــدد ال

)ح( أعـلاه(   7)انظر الفقرة  دولة 102دولة إلى  125  من 2016 و 2013المائة بين عام   في 18
موظفــا في وظــائ   84تعيــين    تم2016كــانون الأول/دي ــمبر   31إلى  تموز/يوليــه 1وأنــه في الفــترة مــن 

ـــــة العامـــــة الخاضـــــعة للتوزيـــــلأ اةغـــــرافي ) (. وتلالـــــج اللجنـــــة 26واةـــــدول  45  الفقـــــرة A/72/123الأمان
الاستشــارية أن العــدد الأكــبر مــن التعيينــات في الوظــائ  الخاضــعة للتوزيــلأ اةغــرافي كانــل للمــوظفين مــن 

(. وتلالـج اللجنـة مـلأ القلـق أن رـ ا 26تعيينـا( )المرجـلأ نف ـه  اةـدول  31لدان المميلة تميـيلا زائـدا )الب
  وأن عدد الدول الأعضات المندرجة في ف ة البلدان غين المميلة وف ة 2013يشكأ اكارا م تمرا من  عام 

(. وأبُلغـــل اللجنـــة أيضـــا أن 20 البلـــدان المميلـــة تميـــيلا نا صـــا اخـــ ة في الازد د )المرجـــلأ نف ـــه  اةـــدول
مكتب إدارة الموارد كان يتن  عددا من الخطوات لمعاةة رـ ا الاكـاه  لـا في ألـد مـن  الأولويـة لتن ـيب 
المرتىحين الناجحين من البلدان غين المميلة والبلدان المميلة تمييلا نا صاً في برنامج الفنيين الشباب  ويدرج 

ت عــن الوظــائ  الشــاغرة الخاضــعة لنظــام النطا ــات الم تصــوبة يشــجلأ إخطــارا خادــا في  يــلأ الإعــلانا
 البلدان غين المميلة والبلدان المميلة تمييلا نا صاً على التقدم للوظيفة.  الرعا  من

مـــن  101مـــن المـــادة  3وفي رـــ ا الصـــدد  تشـــين اللجنـــة الاستشـــارية إلى البيـــان الـــوارد في الفقـــرة  - 10
مييات الأمم المتحـدة الـ ي يفيـد بضـرورة إيـلات الاعتبـار الواجـب لأينيـة تعيـين المـوظفين علـى أوسـلأ نطـات 

ا ـرز وـو  قيـق    الـ ي يقـيا التقـدم1960جغرافي ممكن  ولنظام النطا ات الم تصوبة  المنشة في عام 
 1559توزيـلأ جغـرافي لمـوظف  الأمانـة العامـة بشـكأ عـادل وعلـى نطـات واسـلأ )انظـر  ـرار اةمعيـة العامـة 

 9)الفقـرنن  71/263(. وتشين اللجنة أيضا إلى أن اةمعية العامـة دعـل  في  راررـا 1  الفقرة 15-)د
 وتكذذرر اللجنذذة الاستشذذارية وكيذذد توصذذياتها(  إلى  قيــق توزيــلأ جغــرافي عــادل في الأمانــة العامــة. 17 و

المتعلقذذة ببذذاي مزيذذد مذذن الجهذذود لكفالذذة لأثيذذل الذذدوي الأ ضذذاء غذذإ الممثلذذة والذذدوي الأ ضذذاء الممثلذذة 
(ا وتت لذذع إ  47 و 46ا الفقذذرتان A/71/557لأثذذيلا صد،ذذا في تكذذوين الأمانذذة العامذذة )ان ذذر الو يقذذة 

وتتودذع اللجنذة الاستشذارية أن يذنعكا هذاا الاتجذاي وأن يقذد   رؤية مزيذد مذن التقذد  في هذاا الشذأن.
 .الأمين العا  المعلومات المتعلقة بالك إ  الجمعية العامة في دورتها الثالثة والسبعين
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 ديد شباب الأمانة العامة شيخوخة الموظفين وتج  
فيمــا يتعلــق ةلاكارــات المتصــلة ةلبيــانات الــواردة في ألــد  تقريــر  يشــين الأمــين العــام إلى أن  - 11

)و( أعــلاه(  7ســنة )انظــر الفقــرة  44.8ســنة إلى  43.4متوســط عمــر مــوظف  الأمانــة العامــة ارتفــلأ مــن 
. وتــــــ كلجر اللجنــــــة 2016الأول/دي ــــــمبر كــــــانون   31إلى  2013لزيران/يونيــــــه  30خــــــلال الفــــــترة مــــــن 

الاستشـــــارية ين  لـــــيلا أوليـــــا يتصـــــأ بهـــــ ا الاكـــــاه أدُرج في التقريـــــر ال ـــــابق عـــــن تكـــــوين الأمانـــــة العامـــــة 
(. وخلال النظر في ألد  تقرير  زُودت اللجنة  بنات علـى الب ـا  108-106نف ه  الفقرات  )المرجلأ

 “تىـينوخة”التةكيد بشةنه من جديد أن ا ري الرئي   كان  لزيد من المعلومات الم تكملة في سيات تم
  الموظفين المنشورين في العمليات الميدانية.

الأمانـــة العامـــة  استف ـــرت اللجنـــة الاستشـــارية مـــرة أخـــرى بشـــةن  وفيمـــا يتعلـــق بتجديـــد تىـــباب - 12
العامــة في ضــوت المقــترح في الأمانــة  2-اة ــود الراميــة إلى توظيــ  الشــباب ولالــة الوظــائ  مــن الرتبــة  

الميزانيــــة البرنا يــــة    الــــوارد في2-/ 1-وظــــائ  مــــن الــــرتبتين   6الــــداع  إلى  فــــيض إ ــــا  لقــــدار 
  .2019-2018المقترلة لفترة ال نتين 

وفي رـــــ ا الصـــــدد  تشـــــين اللجنـــــة الاستشـــــارية إلى تعليقا ـــــا الـــــ  تفيـــــد ين ا ثار المترتبـــــة علـــــى  - 13
تقــلأ أساســا علــى ف ــة الخــدمات العامــة  2019-2018ة في الوظــائ  لفــترة ال ــنتين التنفيضــات المقترلــ

ــــــات أات الصــــــلة  مــــــلأ انخفــــــات دــــــا   ــــــدره  ــــــى م ــــــتوى المــــــوظفين  117والف  وظيفــــــة إ ــــــالا  وعل
وظــائ  في الــرتبتين  6  و 3-وظيفــة في الرتبـة   18 المبتــدئين  مـلأ انخفــات إ ــا  دـا   ــدره الفنيـين

 -2 /-1 (A/72/7 ـــواردة في الميزانيـــات المقترلـــة 92  الفقـــرة (. وتشـــين اللجنـــة أيضـــا إلى تعليقا ـــا ال
المتعا بة وفي تقاريررا عن إدارة الموارد البشرية  ال  تناولل الأار ال لبي الـ ي يتركـه  فـيض عـدد وظـائ  

ى  ــدرة المنظمــة علــى اجتــ اب وتطــوير الموارــب الشــابة في ج ودرــا علــ المــوظفين المبتــدئين مــن الف ــة الفنيــة
  87و  86  الفقــرنن A/68/7  و 86  الفقــرة A/66/7الراميــة إلى كديــد تىــباب المنظمــة )انظــر الوثائــق 

  (.41  الفقرة A/71/557  و 105  الفقرة A/69/572 و
ولا تذذذزاي اللجنذذذة الاستشذذذارية تذذذر  أن التحليذذذل المسذذذتمر لاتجاهذذذات الشذذذيخوخة إ  عانذذذ   - 14

ط للقذذوة العاملذذة وتجديذد شذذباب الأمانذذة العامذذة تحليذل العناصذذر الأخذذر  لات ال،ذذلة المتعلقذة  لتخ ذذي
أمذذور ضذذرورية للاس شذذاد وذذا في وضذذع السياسذذة العامذذة ومبذذادرات إصذذلاو المذذوارد البشذذرية. وتكذذرر 
 اللجنذة  وكيذد دلقهذا مذذن التذأ إ السذلي للتخفيضذات في الذذدرعات الأدم للمذوظفين مذن الف ذة الفنيذذة

وغإهذذا مذذن الجهذذود الراميذذة إ  تحقيذذق أهذذدا   ة المذذوارد البشذذريةا لذ  المبذذادرات الجاريذذة المتعلقذذة  دار 
هامذذذة تتعلذذذق  لمذذذوارد البشذذذريةا مذذذن دبيذذذل الأهذذذدا  المت،ذذذلة بتحقيذذذق التذذذوا ن الجغذذذرافي والتذذذوا ن بذذذين 
 الجنسذذينا وكذذذالك الجهذذذود الراميذذذة إ  تجديذذذد شذذذباب القذذذوة العاملذذذة في الأمانذذذة العامذذذة )ان ذذذر الو يقذذذة

A/72/7 وتوصي اللجنة الاستشارية  دراج مزيذد مذن التحلذيلات والتوصذيات المتعلقذة 94ا الفقرة .)
 يجاد حلذوي وويلذة الأعذل  ذاي المسذألة في تقذارير الأمذين العذا  لتن ذر فيهذا الجمعيذة العامذة في دورتهذا 

 الثالثة والسبعين.
 

  يادة  دد التعيينات في الوظائف الرفيعة المستو    
موظفا من موظف  الأمانة العامة كانوا يعملـون  157يشين تقرير الأمين العام إلى أن ما  موعه  - 15

  A/72/123) 2016كــــــانون الأول/دي ــــــمبر   31بــــــرتب   وكيــــــأ أمــــــين عــــــام وم ــــــاعد أمــــــين عــــــام لــــــص 
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 2015لزيران/يونيه  30موظفا عاملا في تيند الرتبتين لص  166(. ور ا ةلمقارنة ملأ 9و  8 اةدولان
. وعنــــد الاستف ــــار  زُودت اللجنـــة الاستشــــارية بقائمــــة 2014لزيران/يونيـــه  30موظفـــا لــــص  155 و

 تشـــــرين الأول/ 10 م ـــــتكملة للمـــــوظفين العـــــاملين بـــــرتب ع وكيـــــأ أمـــــين عـــــام وأمـــــين عـــــام م ـــــاعد لـــــص
مـن أول ـد المـوظفين يعملـون في الأمانـة العامـة في إاـار  174  أتىارت إلى أنه كان رنـاي 2017 أكتوبر

علـى أسـاف فـترة الاسـتندام ”موظفـا اخـر يعملـون لوجـب عقـود  25 يلأ مصـادر التمويـأ  إضـافة إلى 
يضــا  بنــات علــى الب ــا  ببيــانات وزُودت اللجنــة أ وعلــى أســاف مرتــب  ــدره دولار والــد ســنو . “الفعلـ 

 م تكملة عن عدد الوظائ  الرفيعة الم توى في سائر كيانات نظام الأمم المتحدة المولد.
 وأتىــــارت اللجنــــة الاستشــــارية إلى رــــ ا الاكــــاه في تقــــارير أخــــرى دــــدرت مــــؤخرا )انظــــر الوايقــــة - 16

A/71/557و 112قـرة   الف  A/72/7 وتشـين اللجنـة إلى  ـرار اةمعيـة العامـة المتصـأ بتــةاين (.89  الفقـرة 
الــب و ( 41  الفقــرة 70/247المقترلــات المتعلقــة ةلتوظيــ  علــى ريكــأ الــدرجات في المنظمــة )القــرار 

ين يتنــ  الأمــين العــام تــدابين ملموســة لعكــا اكــاه التحــول التصــاعدي في ريكــأ الــدرجات في  اةمعيــة
وتلاحذذذ  (. 33  الفقــرة 71/263الأمانــة العامــة والانخفـــات الن ــبي في عــدد وظـــائ  المبتــدئين )القـــرار 

أن أحدث البياصت المتاحة دد يشإ إ   د  إحرا  أي تقد  في معالجة اللجنة الاستشارية مع القلق 
شواغل الجمعية فيما يتعلق بكثرة  دد الوظائف الرفيعة المستو  في الأمانة العامة. وفي هاا ال،ددا 
تشذذإ اللجنذذة إ  تعليقاتهذذا  لذذ  تزايذذد  ذذدد ونسذذبة الوظذذائف العليذذا في تقريرهذذا  ذذن الميزانيذذة ال ص يذذة 

  .(95-93ا الفقرات A/72/7 )ان ر الو يقة 2019-2018ق حة لف ة السنتين الم
وتكذذرر اللجنذذة الاستشذذارية وكيذذد القلذذق الذذاي أ ربذذا  نذذح سذذابقا إ اء التحذذوي الت،ذذا دي  - 17

-الوظذذذذائف العليذذذذا برتبذذذذة مذذذذدال ذذذذاهر في هيكذذذذل الذذذذدرعات في الأمانذذذذة العامذذذذة و يادة  ذذذذدد ونسذذذذبة 
ا والو يقذذذة 134ا الفقذذذرة A/69/572ا والو يقذذذة 102ا الفقذذذرة A/68/7الو يقذذذة  فودهذذذا )ان ذذذر ومذذذا1

A/70/7ا والو يقة 88فقرة ا الA/70/764 ا والو يقذة10ا الفقرة A/71/557 ا وتكذرر 113ا الفقذرة)
اي أيضذذا وكيذذد أ ذذا لا تعتقذذذدا  لذذرغم مذذن ال لبذذذات المتزايذذدة  لذذ  المن مذذذةا أن للذذك يذذؤدي إ  اتجذذذ

ت،ذا دي في الوظذائف العليذاا لأنذح للذك دذد يتسذب  في تجذزؤ مسذؤوليات القيذادة وتشذتا المسذذاءلة. 
العذذا  للمن مذذة واسذذتعرام المهذذا  وا ياكذذل  “الشذذكل” وتواصذذل اللجنذذة التأكيذذد  لذذ  ضذذرورة رصذذد

ا القائمذذذذة وللذذذذك تفذذذذاديا لأي ا دواعيذذذذة محتملذذذذة في المسذذذذؤوليات الفنيذذذذة  لذذذذ  مسذذذذتو  الإدارة العليذذذذ
 للمن مةا وكفالة تنفيا الولاية بمزيد من الفعالية.

 
 توظيف الموظفين المتقا دين   

 مـــن 201 كـــان  2016 الأول/دي ـــمبر كـــانون 31 لـــص  أنـــه إلى العـــام الأمـــين تقريـــر يشـــين - 18
 70 بـــين العمريـــة الف ـــة في مـــن م 102 و  عامـــا 69 و 65 بـــين العمريـــة الف ـــة في رـــم العـــاملين المـــوظفين

 اليـامن(. الشـكأ  A/72/123 الوايقـة) فـوت فمـا عامـا 75 من العمرية الف ة في من م 64 و  عاما 74 و
 علــى يــنص المــوظفين اختيــار نظــام أن مــن الــرغم علــى ينــه الاستشــارية اللجنــة بلغــلأُ   الاستف ــار وعنــد
 فـــ ن  أكيـــر أو والـــدة ســـنة لمـــدة للتعيينـــات ةلن ـــبة الشـــاغرة ةلوظـــائ  يتعلـــق فيمـــا لمـــددة أرليـــة تىـــروة

 الوايقـــــــة )انظـــــــر لمظــــــورا لـــــــيا مؤ تــــــة بتعيينـــــــات عامـــــــا 65 أعمــــــاررم تتجـــــــاوز الــــــ ين الأفـــــــراد توظيــــــ 
ST/AI/2010/4  أنـه علـى المتقاعـدين توظيـ  تـنظم الـ  الألكام تنص  ألد على علاوة (.2-5 البند 

 وتلبيـــة الـــ روة فـــترات في العمـــأ أعبـــات أو الموسميـــة الأعمـــال لأدات الأفـــراد  ـــؤلات مؤ تـــة تعيينـــات مـــن  يجــوز
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 عند  أيضا اللجنة بلغلوأُ  الياني(. الفرع  ST/AI/2003/8 الوايقة  )انظر الأجأ  صينة لمددة التياجات
 أعمـاررم تتجاوز ال ين للأفراد منولةوالم تعيينا 68 عددرا بل  ال  المؤ تة التعيينات من ينه  الاستف ار

  صـينة التياجـات لتلبيـة المؤ ـل التعيـين أسـاف علـى تقاعدينلم تعيينا 62 مُن   2016 عام في سنة 65
 لأحكذا  صذارما امتثذالا العامذة الأمانذة لأتثل أن اللجنة وت ل  العمـأ. عبت في اارئة ز داتو  الأجأ
 ديذذذد المتقا ذذذدين توظيذذذف مسذذذألة إبقذذذاء اللجنذذذة وتعتذذذز  .المتقا ذذذدين بتوظيذذذف المتعلذذذق الإداري الأمذذذر

 .المستقبل في البشرية الموارد إدارة تقارير في ن رها سياق في الدديق الاستعرام
 

 التعيينات الدائمة والمستمرة  
 مــن ارتفعــل  ــد م ــتمرةو  دائمــة بعقــود المعينــين المــوظفين ن ــبة أن تقريــره في العــام الأمــين يــ كر - 19
 المعينـين المـوظفين ن ـبة انخفضـل لـين في  2016 عام في المائة في 25 إلى 2013 عام في المائة في 18

 ألــد أن إلى العــام الأمــين ويشــين نف ــ ا. لفــترةا في المائــة في 67 إلى المائــة في 78 مــن المــدة لمــددة بعقــود
 نـوع لتحويـأ وعمليتـين دائمـة تعيينات إلى التعيين نوع لتحويأ والدة مرة أجريل عملية إلى أساسا يعزى

 مذذذرة الاستشذذذارية اللجنذذذة ؤكذذذدوت (.2 اةـــدول  A/72/123 الوايقـــة )انظـــر م ـــتمرة تعيينـــات إلى التعيـــين
  ذذن ت رصذذد أن ينبغذذي المذذوظفين  مذذو  إ  الدائمة/المسذذتمرة للتعيينذذات العامذذة النسذذبة أن  لذذ  أخذذر 
 أيضذا )ان ذر العامذة الأمانذة في العالميذة العاملذة القذوة إجمذاي في المناس  التوا ن يكفل نحو  ل  كث 
 (.22 الفقرةا A/71/557 الو يقة
 عـن تقريررـا إلى الاستشـارية اللجنـة تشـين  الشـاغرة الوظـائ  لمـأت اللازمـة الزمنية للفترة وةلن بة - 20

 كــانون 31 في المنت يــة للفــترة الح ــاةت مراجعــ   لــا وتقــارير المراجعــة الماليــة والبيــانات الماليــة التقــارير
 معيـار أن إلى خلـص  ـد المجلـا أن فيـه أكـرت ليـ   (A/72/537 الوايقـة )انظـر 2016 الأول/دي مبر

 في 36 بن بة كاوزه جرى  د 65/247  راررا في العامة اةمعية لددته ال ي الوظائ  لمأت يوما 120
 علــى  يــوم 202 و يومــا 163 توســطل أي  2016 عــام في المائــة في 68 وبن ــبة 2015 عــام في المائــة

ـــرال في اللجنـــة نظـــر وخـــلال التـــوا .  بـــين الحـــادة الـــز دة بشـــةن العامـــة الأمانـــة مـــن توضـــيحا البـــل  تقري
 لـــ لد. اتوضــيح تتلــق لم ولكن ـــا  الوظــائ  لمــأت الم ـــتغرت الو ــل متوســط في 2016 و 2015 عــام 

 يتطلــــب الأمــــر أن إلى أتىــــار  الإداري الإدــــلاح عــــن تقريــــره في  العــــام الأمــــين ني أيضــــا اللجنــــة تــــ كرو 
 (.23 الفقــرة  A/72/492 )الوايقــة الميدانيــة غــين العمــأ مراكــز في مــوظفين لتعيــين المتوســط في يومــا 239
 الفذ ة في المسذتمرة الذزيادات أسذباب  ذن وتوضذيحات معلومذات العذا  الأمين يقد  أن اللجنة وومل
 وتعتــزم الحسذذا ت. مراععذذي  لذذا تقريذذر في ن رهذذا  نذذد الجمعيذذة إ  الشذذاغرة الوظذذائف لمذذلء اللا مذذة
 البشرية. الموارد إدارة بشةن المقبلة التقارير في نظررا سيات في الم ةلة ر ه تناول موادلة أيضا اللجنة

  
 السذذذذذذذلو  وحذذذذذذذالات التأديبيذذذذذذذة المسذذذذذذذائل في المتبعذذذذذذذة العذذذذذذذا  الأمذذذذذذذين ممارسذذذذذذذات - ثالثا 

  المحتمل الإعرامي

 الإجرامــ  ال ــلوي ولــالات التةديبيــة الم ــائأ في المتبعــة العــام الأمــين ممارســات عــن التقريــر  ــُدلجم - 21
 لقــــرار اســــتجابة  2017 لزيران/يونيــــه 30 إلى 2016 تموز/يوليــــه 1 مــــن الفــــترة يشــــمأ الــــ ي  ا تمــــأ
 بجميـلأ سـنو  الأعضـات الـدول إبـلا  العـام الأمـين إلى اةمعيـة فيـه البـل ال ي 59/287 العامة اةمعية

 إجـراتات مـن يتنـ  ولـا إجرامـ  سـلوي و/أو سـلوي سـوت في ـا ييبـل ال  الحالات في المتن ة الإجراتات

https://undocs.org/ar/ST/AI/2003/8
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https://undocs.org/ar/A/71/557
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  ـة التقريـر ويقـدم بهـا. المعمـول والأنظمـة للإجـراتات وفقا   انونية إجراتات من  الا تضات وعند  تأديبية
 تــدبينا العــام الأمــين في ــا فــرت الــ  للقضــا  وملنصــا التةديبيــة؛ ةلم ــائأ المعــي الإداري اة ــاز عــن عامـة
 في المتنــ ة القــرارات عــن مقارنــة وبيــانات ةلتقريــر؛ المشــمولة الفــترة خــلال التةديبيــة التــدابين مــن أكيــر أو

 المــــوارد إدارة مكتـــب إلى ا الـــة والقضـــا   المفروضـــة التةديبيــــة التـــدابين في والطعـــون  أنجـــزت الـــ  القضـــا 
  لمتمأ. إجرام  سلوي على المنطوية القضا  في المتبعة العام الأمين ممارسات عن ومعلومات البشرية؛

 في ي ـ م ممـا القضـا  مـوجزات في الـواردة المعلومـات بتقـدل  بـأ مـن الاستشـارية اللجنـة ورلَّبل - 22
 مـــن وابتـــدات (.151 الفقـــرة  A/67/545 الوايقـــة) التةديبيـــة الم ـــائأ في العـــام الأمـــين ممارســـات ف ـــم ز دة
  ديــد في الاعتبــارات بعــض توضــي  لــز دة المــوجزات في افيةإضــ تفادــيأ تقُــدَّم  وال ــتين التاســعة الــدورة
 مـوجزات في النظـر وعنـد (.153 الفقرة  A/69/572 الوايقة )انظر معينة لالة في فرض ا الواجب التدابين
 بشـةن المعلومـات من مزيدا اللجنة البل  العام للأمين الأخين التقرير من اليال  الفرع في الواردة القضا 
 تقذد  لا تقريذرال في الواردة المعلومات لأن القلق اللجنة يساورا الخ،وص وعح و ل  معينة. لالات

ا المن مذذذة داخذذذل الجنسذذيين والانتهذذذا  الاسذذذتغلاي  د ذذاءات المتعلقذذذة القضذذذايا جميذذع  ذذذن شذذذاملة لمحذذة
 الف ة خلاي مدنيين موظفين ضد وديبية إعراءات فيها اتذُّخات التي الحالات  ن تفاصيل تقد  وإنما

 إ  نفسذح الودذا في فتقذري القضذايا هاي  ن بلاغالإ أن الاستشارية اللجنة وتر   لتقرير. المشمولة
 المعروضذة القضذايا و مو ذةا المشذكلة وبيعذة إ  المن مذة مسذتو   ل  إشارات أيو  الأوسع السياق
 العا  للأمين ينبغي أنح اللجنة تر ا ال،دد هاا وفي . ا للت،دي المتخاة والإعراءاتا المن مة  ل 
 بمسذذألة المت،ذذلة الأخذذر  المتحذذدة الأمذذم تقذارير إ  المن بقذذة المرععيذذة والإحذذالات المعلومذذات يذدرج أن

 المتعلذذق التقريذذر في الذذواردة القضذذايا  ذذدد توضذذ  أن شذذأ ا مذذن الذذتي الجنسذذيين والانتهذذا  الاسذذتغلاي
 المحتمل. الإعرامي السلو  وحالات التأديبية المسائل في المتبعة العا  الأمين بممارسات

 المشمولة الفترة خلال المنجزة القضا  عن بيانات  تقريره من الرابلأ الفرع في  العام الأمين ويدرج - 23
 ال ـــــــابقة الفـــــــترة خـــــــلال  ضـــــــية 143 أنجـــــــزت  المقابـــــــأ وفي  ضـــــــية؛ 136 عـــــــددرا بلـــــــ  الـــــــ  ةلتقريـــــــر
 القضا  من المائة في 12 في النظر متابعة كر لم أنه العام الأمين وي كر (.2 اةدول  A/72/209 )الوايقة

  2017 لزيران/يونيـه 30 في المنت يـة ةلتقرير المشمولة الفترة في تأديبية م ائأ بودف ا تناو ا جرى ال 
 المائــة في 8 المنــاظرنن الم ويتــان الن ــبتان كانــل   ال ــابقين ةلتقريــرين المشــمولتين الفترتــين في أنــه لــين في
 لـولج ال ي الطفي  الانخفات من الرغم على  أنه إلى العام الأمين ويشين التوا . على  المائة في 15 و
 مـن أعلـى يـزال لا القضا  تلد عدد ف ن  ال ابق ةلتقرير المشمولة ةلفترة مقارنة المنجزة القضا  عدد في

 ووفقــا (.79 الفقــرة  نف ــه )المرجــلأ ال ــابقة الأربعــة ةلتقــارير المشــمولة الفــترات في المنجــز العــدد متوســط
 ز دة إلى يعُـزى  ـد تأديبيـة  ضـا  بودـف ا في ـا ينظـر الـ  القضـا  عـدد ارتفـاع ف ن  العام الأمين أكره لما

 عـــن دـــادر لكـــم أعقـــاب في التحقيـــق تقـــارير جـــودة و  ـــين التحقيـــق عـــن الم ـــؤولة الكيـــانات اســتجابة
 القضــا  مــن النــوع ألــد في ومقنعــة واضــحة أدلــة تــوفين بضــرورة يتعلــق معينــة  ضــية في الاســت نا  لمكمــة
 (.78 الفقرة  نف ه )المرجلأ

 بعــد القضــا  في الفصــأ ي ــتغر ه الــ ي الو ــل متوســط أن تقريــره في أيضــا العــام الأمــين ويــ كر - 24
 المشــــمولة الفــــترة في تىــــ ور 8.6 مــــلأ )ةلمقارنــــة تىـــ ور 7.7 رــــو البشــــرية المــــوارد إدارة مكتــــب إلى إلالت ـــا
ــــر ــــر ويتضــــمن (.77 الفقــــرة  نف ــــه )المرجــــلأ ال ــــابق( ةلتقري ــــانات أيضــــا التقري  في الطعــــون عــــدد عــــن بي

 المنازعـــات لمكمـــة أمـــام عروضـــةالم الطعـــون تلـــد لالـــةو  2009 عـــام منـــ  المفروضـــة التةديبيـــة الإجـــراتات
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ـــــــر المشـــــــمولة الفـــــــترة وفي (.4 و 3 اةـــــــدولان  نف ـــــــه )المرجـــــــلأ الاســـــــت نا  ولمكمـــــــة ـــــــة ةلتقري  في المنت ي
 ومـن (.17 مقابأ 10) ال ابقة الفترة ملأ ةلمقارنة الطعون تلد عدد انخفض  2017 لزيران/يونيه 30

 من ن بيا دغينة م وية ن بة في إلا الطعن يجر لم أنه أخرى مرة العام الأمين يلالج  الم وية الن ب لي 
  .2009 تموز/يوليه 1 من  التةديبية التدابين

 والإجــــراتات ةلتحقيقــــات المتعلــــق اةديــــد الإداري الأمــــر أن إلى تقريــــره في العــــام الأمــــين ويشــــين - 25
 العام الأمين أكر  ال ابق التقرير وفي (.7 الفقرة  نف ه )المرجلأ الداخل  الاستعرات  يد يزال لا التةديبية

ـــاني النصـــ  خـــلال اةديـــدة ال ياســـة دـــدور المتو ـــلأ مـــن أنـــه   A/71/186 )الوايقـــة 2016 عـــام مـــن الي
 البشــــرية المــــوارد بإدارة تعلــــقالم اللالــــق  راررــــا في  العــــام الأمــــين إلى العامــــة اةمعيــــة والبــــل (.8 الفقــــرة

 .2016 الأول/دي ـــمبر كـــانون 31 يتجـــاوز لا موعـــد في الإداري مـــرالأ وإدـــدار إكمـــال  (71/263)
  لقـا تيـين م ـةلة ويشـكأ  الشـةن  ابهـ الصريحة اةمعية تعليمات ينت د  تمرالم التةخين ر ا ف ن وةلتا 
 ال ــابقة اليلااــة رــاتقارير  في الــواردة المتكــررة تعليقا ــا إلى ةلنظــر ســيما ولا  الاستشــارية اللجنــة لــدى ةلغــا
  15 الفقــرة  A/70/718 والوايقــة  157 الفقــرة  A/69/572 الوايقــة )انظــر البشــرية المــوارد م ــائأ بشــةن
 وويلة ف ة انتهاء من الرغم  ل  أنح إ اء  لغ بقلق اللجنة وتشعر (.123 الفقرة  A/71/557 والوايقة

 ديذذد زاييذذ لا ال،ذذلة لا الإداري الأمذذر فذذ نا التأديبيذذة والمسذذائل  لتحقيقذذات المتعلقذذة المشذذاورات مذذن
 في ن رهذذا  نذذد الجمعيذذة إ  المسذذتمر التذذأخإ بشذذأن إيضذذاحات تقذذدم وينبغذذي الذذداخلي. الاسذذتعرام

  التأخإ.  ن والمساءلة للمسؤولية الواض  الإسناد يشمل بماا العا  الأمين تقرير

 إصذدار سذر ة الأولويذة سبيل  ل  يكفل أن يج  العا  الأمين أن الاستشارية اللجنة وتؤكد - 26
 مزيذد دون الأمذر هاا إنجا  العا  الأمين إ  العامة الجمعية ت ل  بأن اللجنة وتوصي الإداري. مرالأ
 التأخإ. من
  

 للموظفين والإداري الأساسي الن امين  ل  التعديلات - رابعا 

 الــنص للمــوظفين والإداري الأساســ  النظــامين علــى التعــديلات عــن العــام الأمــين تقريــر يتضــمن - 27
 لمنحـــة المـــنق  النظـــام لتنفيـــ  اللازمـــة والإداري الأساســ  النظـــامين علـــى أدخلـــل الـــ  للتعـــديلات الكامــأ
 ال   2014 الياني/يناير كانون 1  بأ عينوا ال ين الموظفين خدمة لإنهات اةديدة الإلزامية وال ن التعليم
 الكامـــأ الـــنص    ألـــد إلى إضـــافةً   التقريـــر ويتضـــمن .70/244  راررـــا في العامـــة اةمعيـــة علي ـــا وافقـــل

 التعديلات. لتلد المنطق  والأساف الرارنة القواعد على المدخلة للتعديلات

 مـــن 2-9 البنـــد أن إلى للمـــوظفين الإداري النظـــام مـــن )ج( 13-13 اةديـــدة القاعـــدة وتشـــين - 28
 كـــــــانون 31 في العاديـــــــة تقاعـــــــدرم ســـــــن يبلغـــــــون الـــــــ ين المـــــــوظفين علـــــــى ينطبـــــــق لا الأساســـــــ  النظـــــــام

 بعد ما إلى استينائية بصفة خدمت م بتمديد العام الأمين و ام التاريخ ألد  بأ أو 2017 الأول/دي مبر
 التمديد. فترة انت ات عند الخدمة تري الموظفين أول د إلى بطل  وسيُ  .2017 الأول/دي مبر كانون 31

 للمــوظفين الأساسـ  النظــام ين  الاستف ـار عنــد  الاستشـارية اللجنــة بلغـلأُ   الصــدد رـ ا وفي - 29
 للنظـام للمـوظفين الإداري النظـام يمتيـأ أن يجـب  ثم ومـن للمـوظفين الإداري النظـام من أعلى لركز يتمتلأ

 الحالـة في  نـهي أيضـا اللجنـة بلغـلأُ   ألـد مـلأو  يغينرـا. أو بنوده  قطيُ  أن يجوز ولا للموظفين الأساس 
 اةمعيـة  ررتـه ممـا نبـلأي الإداري النظـام مـن اةديـدة 13-13 القاعـدة في الـوارد الحكـم فـ ن أعـلاه المـ كورة
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 العامـة الأمانـة تـنظم الـ  للقواعـد ا رمـ  للت ل ـأ وفقـا وينـه 70/244 القـرار من الأول اةزت في العامة
 للموظفين. الأساس  النظام مركز من أعلى لركز اةمعية  رارات تتمتلأ  المتحدة للأمم

  المقترلــــة اةديــــدة القاعــــدة أن  الحالــــة رــــ ه في  الاستشــــارية اللجنــــة تلالــــج ألــــد علــــى وبنــــات - 30
 رأي وفي الأساســ . النظــام مــن 2-9 البنــد نطــات مــن  ــد للمــوظفين الإداري النظــام في )ج( 13-13

 القذرارات و وادذ  ن ذاق الواعذ  النحذو  لذ  يعكذا أن للموظفين الأساسي للن ا  ينبغيا اللجنة
 الن ذذذا  بنذذذود  لذذذ  التعذذذديلات في ال،ذذذلة لات التفاصذذذيل  كذذذا مذذذعا العامذذذة الجمعيذذذة تتخذذذاها الذذذتي

 مقذ و تقذدم في الاستشذارية اللجنذة وملا الحالة هاي وفي الجمعية. فيها تن ر لكي المقدمة الأساسي
 مذن 2-9 البنذد تكييذف إ  يرمذيا العذا  الأمذين تقريذر في ن رهذا  ند العامة الجمعية إ ا لالك وفقا

  للموظفين. الأساسي الن ا 

 تأييـــد يي ررنـــا  ينـــه العامـــة الأمانـــة مـــن تأكيـــدا الاستشـــارية اللجنـــة تلقـــل  الاستف ـــار وعنـــد - 31
  العليا والف ات الفنية الف ة في الموظفين على المنطبقة الخدمة تىروة في للتغيينات العامة اةمعية من إضافي
 والإداري الأساســ  النظــامين علــى إدخا ــا يعتــزم الــ  الن ائيــة التغيــينات تشــكأ المقترلــة التعــديلات فــ ن

  .70/244 القرار لوجب اةمعية  ررته لا يتعلق فيما للموظفين

  للمـوظفين الإداري النظـام مـن )أ( 4-10 القاعدة لوجب المقترلة ةلتعديلات يتعلق فيما أما - 32
 عن تفاديأ توفر الأولى لةاةم في الواردة المنقحة الصيغة ين  الاستف ار عند  الاستشارية اللجنة أبُلغل
 يجـوز الـ  المـدة يبـين اليانيـة اةملـة تنقـي  أن لـين في  إدارية إجازة في الموظ  وضلأ في ا يجوز ال  الحالة
 الجملتذين صذياغة  لذ  الوضذوو مذن المزيذد إضذفاء يلذز  أنح اللجنة وتر  الإدارية. الإجازة ت تغر  ا أن

 توضذذي  تذذوفإ في ومذذل وهذذيا الإداريذذة الإعذذا ة تلذذك ومذذدة الإداريذذة الإعذذا ة فذذرم يجذذو  مذذى لبيذذان
 .التقرير في ن رها  ند العامة للجمعية

 


