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 المحتلياتي
 الصفحة   الفصل
ذ كتابا ا حالة   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  4  ذ

ذ تقرير مجلس مراجعي الحسابات ع. البيانات المالية: ردي مراجعي الحسابات -الأول   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  7  ذ
ذ التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات -الثاني   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ  10  ذ

ذ والنطاق والمنهجيةالولاية  -دلر    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ  15  ذ
ذ الاستنتاجات والتوصيات -بأأأأاء    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ  16  ذ
ذ فصاحات ا ةارة -جيم    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  36  ذ
ذ شكر وتقدير -ةال    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  37  ذ

 المرفق 
ذ 2015كانون الأول/ةيسمبر   31حالة تنفي  التوصيات السابقة حتى السنة المنتهية في    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  38  ذ

ذ البيانات المالية والتصديق عليهابيان مسؤوليات المفوض السامي و قرار  -الثالث   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  81  ذ
ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31التقرير المالي ع. السنة المنتهية في  -الرابع   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  82  ذ

ذ مقدمة -دلر    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  82  ذ
ذ نظرة عامة ع. سياق العمليات والأنشطة -بأأأأاء    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  82  ذ
ذ التحليل المالي -جيم    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  84  ذ
ذ البرنامجيةالملامح الرئيسية لأةاء الميزانية  -ةال    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  89  ذ
ذ  ةارة المخاطر - اء    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  95  ذ
ذ نظاه الرقابة الداخلية و طار المساءلة  -واو    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  96  ذ
ذ استمرارية الأعمال -ئاي    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ  98  ذ

ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31البيانات المالية ع. السنة المنتهية في  -الخامس   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  100  ذ
ذ 2016الأول/ةيسمبر كانون   31بيان المركز المالي في  -دولا    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  100  ذ
ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31بيان الأةاء المالي للسنة المنتهية في  -ثانيا    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  101  ذ
ذ 2016كانون الأول/ةيسمبر   31بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  -ثالثا    ذ ذ ذ ذ ذ  102  ذ
ذ 2016الأول/ةيسمبر كانون   31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا    ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ  103  ذ
 104 2016كانون الأول/ ةيسمبر   31بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في  -خامسا   
ذ ملاحظات على البيانات المالية   ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذ  105  ذ
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 ا حالة كتابا
ملجهنة لى  ريننيس مجلننس مماجعن  الح نناباتي منن   ٢٠١٧آذار/مننار   ٣١رسنالة مؤرةننة   

ا ماقبنننة ا الينننة ومنننلأ م  رنننعبة ا  ار  ا اليننننة والتقةننني  ا  ارة  حل نننية ايمننن  ا ت ننننلأ  
 لشؤون اللاجئين ومحلس ايم  ا ت لأ  ال ام  لشؤون اللاجئين

عمأأأأألا بالقواعأأأأأد الماليأأأأأة لصأأأأأناةيق التبرعأأأأأات الأأأأألا يأأأأأدير ا المفأأأأأوض السأأأأأامي لشأأأأأؤون اللاج أأأأأين  
(A/AC.96/503/Rev.10نتشري بأن نق ،) الأول/ كأانون  31ده  لأيكم البيأانات الماليأة للسأنة المنتهيأة في 

 م. تلك القواعدذ 11.3، مصدَّقا على صحتها وموافقا عليها طبقا للماةة 2016ةيسمبر 
ونؤكأد، بقأدر علمنأأا واعتقأاةنا، وبعأد دن قمنأأا بالاستفسأارات المناسأبة لأأدى مسأؤولين  خأأري. في  

فيمأأأا مأأأع مأأأراجعتكم للبيأأأانات الماليأأأة لمفو أأأية الأمأأأم المتحأأأدة لشأأأؤون المنظمأأأة، صأأأحةا ا قأأأرارات التاليأأأة 
 :2016الأول/ةيسمبر  كانون  31اللاج ين للسنة المنتهية في 

نحأأ. مسأأأؤولون عأأأ.  عأأأداة بيأأأانات ماليأأأة تعأأرض بصأأأورة صأأأحيحة دنشأأأطة المنظمأأأة، وعأأأ. تقأأأد   - 1
الصأألة لأاأأراض مأأراجعتكم   قأأرارات ةقيقأأة لكأأمذ وقأأد دتيحأألا  يأأع السأأجلات اااسأأبية والمعلومأأات  ات

ة علأى النحأو للحسابات؛ ودةُرجلا  يع المعاملات، اللا دُجريلا في الفترة المالية المعنية، في البيانات المالي
 الواجب وسجلتها المنظمة في السجلات اااسبية والسجلات الأخرىذ 

 ودعُدت البيانات المالية وعُر لا وفقا لما يلي: - 2
 المعايير اااسبية الدولية للقطاع العاه؛ )د( 
 النظاه المالي للأمم المتحدة؛ )ب( 
 اللاج ين؛  القواعد المالية لصناةيق التبرعات اللا يدير ا المفوض السامي لشؤون )ج( 
مأأ. الملاحظأأات علأأى  2السياسأأات اااسأأبية للمنظمأأة، بصأأيغتها المأأوجزة في الملاحظأأة  )ة( 

 البيانات الماليةذ
عنهأأا،  وكانأألا الممتلكأأات والمنشأأعت والمعأأدات، والأصأأول اأأير الماةيأأة، والمخأأزونات، الأألا دفُصأأح - 3

علأأأأأى البيأأأأأانات الماليأأأأأة لملوكأأأأأة للمنظمأأأأأة و  يكأأأأأ.  3-3و  6-3و  5-3علأأأأأى التأأأأأوالي، في الملاحظأأأأأات 
 مستحقا عليها دي ةي.ذ 

وقيمأأأأةُ الأرصأأأأدة مأأأأ. النقديأأأأة ومكافس أأأأات النقديأأأأة والاسأأأأتثمارات المسأأأأجلة   ت أأأأمحل، وبيا أُأأأا   - 4
 صائبٌ في رديناذ

لقأأبا اهو ريأأة في البيأأانات الماليأأأة، و أأي  ثأأل مطالبأأأات ودةُرجأألا  يأأع الحسأأابات المسأأأتحقة ا - 5
صأأأأحيحة مأأأأأ. المأأأأأدينينذ وباسأأأأأتثناء المبأأأأأالغ المقأأأأأدرة اأأأأير الممكأأأأأ.  صأأأأأيلها والمسأأأأأجلة في  طأأأأأار الاعتمأأأأأاة 
المخصع للحسابات المستحقة القبا اير الم أمون  صأيلها، نتوقأع  صأيل  يأع الحسأابات المسأتحقة 

 ذ2016الأول/ةيسمبر كانون   31القبا اهو رية في 
 ودةُرجلا في البيانات المالية  يع الحسابات المستحقة الدفع والاستحقاقات المعروفةذ - 6
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لشأؤون اللاج أين  على البيانات المالية التزامأات مفو أية الأمأم المتحأدة 2-9وتت م. الملاحظة  - 7
شأأأأف ا  لا د أأأأا   تأُأأأؤةَّ حأأأأتى التعاقأأأأد ب المتعلقأأأأة باقتنأأأأاء السأأأألع والخأأأأدمات، والالتزامأأأأات الردسماليأأأأة الأأأألا م

 ذ و  تسجل كخصومات الالتزاماتُ المتعلقة بالمصروفات المستقبليةذ 2016الأول/ةيسمبر  كانون 31
دفُصأأح  2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31و يأأع الخصأأوه القانونيأأة دو الاحتماليأأة المعروفأأة حأأتى  - 8

 ةذعلى البيانات المالي 3-9عنها في الملاحظة 
وم تكبأأد  يأأع المصأأروفات، الأأأمُبلغ عنهأأا خأألال  أأ   الفأأترة، وفقأأا للقواعأأد الماليأأة للمنظمأأة ودي  - 9

 اشتراطات محدةة م. اههات المانحةذ
وم  بلاغ مجلس مراجعي الحسابات بجميع الخسأائر في النقديأة دو الحسأابات المسأتحقة القأبا،  - 10

 لات الغش المفترض والفعلي، حيثما حدثلاذوالمبالغ المدفوعة على سبيل الهبة، وحا
وم ا فصأا  في البيأأانات الماليأأة عأأ.  يأع الأمأأور اللائمأأة هعلهأأا تعأرض بأمانأأة نتأأائ  المعأأاملات  - 11

 اللا دُجريلا خلال الفترة المشمولة بالبيانات الماليةذ
، ديأأأأة 2016بر كأأأأانون الأول/ةيسأأأأم  31و  تقأأأأع منأأأأ  لاريأأأأ  ا بأأأألاغ ااأأأأدة للمفو أأأأية، و أأأأو  - 12

 دحداث تستلزه تنقيح المعلومات المدرجة في البيانات الماليةذ
 

 راَ  ( ليندا توقيع)
 المراقبة المالية والمديرة
 بشعبة ا ةارة المالية والتنظيم ا ةاري

 
 غمانلأة( فيليبو توقيع)

 لشؤون اللاج ين السامي لأمم المتحدةامفوض 
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ملجهنننة لى  رينننيس الجمعينننة العامنننة مننن  رينننيس  ٢٠١٧حز مان/ لنيننن   ٣٠رسنننالة مؤرةنننة   
 مجلس مماجع  الح اباتي

 
دتشري بأن دحيل  ليكم تقرير مجلس مراجعي الحسابات ع. البيانات المالية المقدمة مأ. مفأوض  

 ذ2016كانون الأول/ةيسمبر   31الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاج ين للسنة المنتهية في 
 

 رارماشاشي كانلا  )توقيع(
 المراقب المالي والمراجع العاه للحسابات في الهند

 رئيس مجلس مراجعي الحساباتو 
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 الحصل ايول
 تقم م مجلس مماجع  الح اباتي ع  البياناتي ا الية: رأة مماجع  الح اباتي   

 
 المأة  

لقد راجعنا البيانات المالية لصناةيق التبرعات اللا يدير ا مفأوض الأمأم المتحأدة السأامي لشأؤون  
، وبيأان 2016كأانون الأول/ةيسأمبر   31في  )البيأان الأول( المأالي المركأزاللاج ين، واللا تتأفلر مأ. بيأان 

الثالأأث(، وبيأأان التأأدفقات النقديأأة الأةاء المأأالي )البيأأان الثأأاني(، وبيأأان التغأأيرات في صأأافي الأصأأول )البيأأان 
)البيان الرابع(، وبيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعليأة )البيأان الخأامس( للسأنة المنتهيأة في  لأك التأاري ، 

 والملاحظات على البيانات المالية، بما في  لك موجز لأ م السياسات اااسبيةذ
مانة، م.  يأع اهوانأب اهو ريأة، المركأزا المأالي لصأناةيق ونرى دن البيانات المالية المرفقة تعرض بأ 

كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31التبرعأأأأات الأأأألا يأأأأدير ا مفأأأأوض الأمأأأأم المتحأأأأدة السأأأأامي لشأأأأؤون اللاج أأأأين في 
، ودةاءا أأا المأأالي وتأأدفقاقا النقديأأة للسأأنة المنتهيأأة في  لأأك التأأاري ، وفقأأاا للمعأأايير اااسأأبية الدوليأأة 2016

 عاهذللقطاع ال
 

 أسا  المأة  
لقأأأد دجرينأأأا مراجعأأأة الحسأأأابات وفقأأأا للمعأأأايير الدوليأأأة لمراجعأأأة الحسأأأاباتذ ومسأأأؤولياتنا بموجأأأب  

مسأأأؤوليات مراجعأأأي الحسأأأابات عأأأ. مراجعأأأة البيأأأانات ”تلأأأك المعأأأايير مبيانأأأة في الفأأأرع الأأأوارة دةنا  المعنأأأون 
وض الأمأأأأم المتحأأأأدة السأأأأامي لشأأأأؤون ونحأأأأ. مسأأأأتقلون عأأأأ. صأأأأناةيق التبرعأأأأات الأأأألا يأأأأدير ا مفأأأأ“ذ الماليأأأأة

اللاج أين وفأق الشأأروخ الأخلاقيأة  ات الصأألة بمراجعتنأا للبيأانات الماليأأة، وقأد دوفينأأا بمسأؤولياتنا الأخلاقيأأة 
الأخرى وفقا لتلأك الشأروخذ ونعتقأد دن الأةلأة الألا اسأتقينا ا مأ. مراجعأة الحسأابات كافيأة وملائمأة لأن 

 تشكل دساسا نقيم عليه رديناذ
 

 ا عللماتي ايةمى غير البياناتي ا الية وتقم م مماجع  الح اباتي بشأنها   
تشأمل الألا  مفو ية الأمم المتحدة لشأؤون اللاج أين  أي اههأة المسأؤولة عأ. المعلومأات الأخأرى 

، الأأأأوارة في الفصأأأأل الرابأأأأع دةنا ، 2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31التقريأأأأر المأأأأالي عأأأأ. السأأأأنة المنتهيأأأأة في 
  تشمل البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشف اذولكنها لا
وردينُأأأأا بشأأأأفن البيأأأأانات الماليأأأأة لا يشأأأأمل المعلومأأأأات الأخأأأأرى، ونحأأأأ. لا نعأأأأرب بأي شأأأأكل مأأأأ.  

 بشف اذ تأكيد الأشكال ع. 
وفيمأأا يتصأأل بمراجعتنأأا للبيأأانات الماليأأة، تتمثأأل مسأأؤوليتنا في قأأراءة المعلومأأات الأخأأرى، وفي النظأأر،  

عنأأد القيأأاه بأأ لك، في مأأا   ا كانأألا المعلومأأات الأخأأرى تتعأأارض بشأأكل جأأو ري مأأع البيأأانات الماليأأة دو مأأع 
معارفنا المستقاة م. مراجعة الحسابات دو في ما   ا كانلا  وي ما يبدو دنه خطف جو ريذ و  ا ما خلُصأنا، 

لأخأرى، فأنح. مطأالابون با بألاغ استناةا    العمل الأ ي قمنأا بأه،    وجأوة خطأف جأو ري في المعلومأات ا
 ع.  لكذ وليس لدينا ما نبلغ عنه في   ا الصدةذ
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 م ؤولياتي ا  ار  وا كلحين بإ ار  رؤون البياناتي ا الية   
تقع على عاتق مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاج ين المسؤوليةُ ع.  عأداة البيأانات الماليأة  

اااسأأأبية الدوليأأة للقطأأأاع العأأاه، وعأأأ. لمارسأأة مأأأا تأأرا  ا ةارة  أأأرور  مأأ. رقابأأأة وعر أأها بأمانأأة وفأأأق المعأأايير 
 الغلطذ ناتجة ع. الغش دو ةاخلية بما يتيح  عداة بيانات مالية خالية م. الأخطاء اهو رية، سواء كانلا

ومفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاج ين مسؤولٌ، عند  عداة البيانات الماليأة، عأ. تقيأيم  
صأأناةيق التبرعأأات الأألا يأأدير ا مفأأوض الأمأأم المتحأأدة السأأامي لشأأؤون اللاج أأين مأأ. حيأأث قأأدرة المفأأوض 

في الأعمأأال،  علأى الاسأتمرار في دعمالأه، وا فصأا ، حسأب الاقت أاء، عأ. المسأائل المتعلقأة بالاسأتمرارية
تصأأفية صأأناةيق التبرعأأات الأألا  مأأا واسأأتخداه الأسأأاا اااسأأر لاسأأتمرارية الأعمأأال، مأأا   تعتأأزه ا ةارة 

 يدير ا المفوض السامي دو وقر عملياقا، دو ما   يوجد بديل واقعي ع. القياه ب لكذ 
يق التبرعأأأات الأأألا والمكلفأأأون رةارة شأأأؤون البيأأأانات الماليأأأة مسأأأؤولون عأأأ. ا شأأأراي علأأأى صأأأناة 

 يدير ا مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاج ين واللا تسري عليها عملية تقد  البيانات الماليةذ
 

 م ؤولياتي مماجع  الح اباتي ع  مماجعة البياناتي ا الية   
 تتمثل د أدافنا في التفكأد بدرجأة معقولأة لمأا   ا كانألا البيأانات الماليأة ككأل خاليأة مأ. الأخطأاء 

اهو رية، سواء كانلا ناتجة ع. الغش دو الغلط، و صدار تقرير مراجعي حسابات يت م. ردينأاذ والتفكأدُ 
بدرجأأة معقولأأة  أأو ةرجأأة عاليأأة مأأ. التفكأأد، ولكنأأه لا ي أأم. دن عمليأأة مراجعأأة الحسأأابات المنجأأزة وفقأأا 

قد تنجم الأخطاء ع. للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات ستكشر ةائما دخطاء جو رية عند وجوة اذ و 
ولأأأأة دن تأأأأؤثر، كأأأأل منهأأأأا علأأأأى حأأأأدة اأأأأش دو الأأأأط، وتعُتأأأأبر دخطأأأأاء جو ريأأأأة   ا كأأأأان يتُوقأأأأع بدرجأأأأة معق

 مجتمعة، في القرارات الاقتصاةية المتخ ة م. المستخدمين على دساا     البيانات الماليةذ دو
أأل تقأأديرنا ومأأ. منطلأأق مراجعأأة الحسأأابات بمأأا يتفأأق مأأع المعأأايير الدوليأأة لمراجعأأة ا  لحسأأابات، نعُمس

 المهو ونلتزه بالارتياب اللائق بمهامنا طوال عملية المراجعةذ ونقوه دي اا بما يلي: 
الماليأأة، سأأواء كانأألا بسأأبب الغأأش  ديأأدُ وتقيأأيم احتمأأالات وجأأوة دخطأأاء جو ريأأة في البيأأانات  • 

لات، و أأأع دةلأأأة الغلأأأط، وو أأأعُ و رأأأائ  جأأأراءات لمراجعأأأة الحسأأأابات تراعأأأي تلأأأك الاحتمأأأا دو
مسأأتمدة مأأأ. مراجعأأأة الحسأأابات تكأأأون كافيأأأة وملائمأأة لتشأأأكال الأسأأأاا المسأأتند  ليأأأه في  بأأأداء 
ردينأأاذ واحتمأأال تعأأ ر الكشأأر عأأ. الأخطأأاء اهو ريأأة النا أأة عأأ. الغأأش يفأأوق احتمأأال تعأأ ر 

طأأأأؤ دو التزويأأأأأر الكشأأأأر عأأأأ. تلأأأأأك النا أأأأة عأأأأ. الغلأأأأأط، بمأأأأا دن الغأأأأأش قأأأأد ينطأأأأوي علأأأأأى التوا
 افال المتعمد للبيانات دو تقد  بيانات كا بة دو تجاوئ  جراءات الرقابة الداخلية ا  دو

ا لمأأأأاه رجأأأأراءات الرقابأأأأة الداخليأأأأة  ات الصأأأألة بعمليأأأأة مراجعأأأأة الحسأأأأابات حأأأأتى يتسأأأأ  و أأأأع  • 
 جأأأراءات لمراجعأأأة الحسأأأابات تكأأأون ملائمأأأة للظأأأروي السأأأائدة، ولكأأأ. لأأأيس لغأأأرض  بأأأداء ردي 

ءات الرقابأأأة الداخليأأأة المعمأأأول يأأا في صأأأناةيق التبرعأأأات الأأألا يأأأدير ا مفأأأوض بشأأفن فعاليأأأة  جأأأرا
 الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاج ين

تقيأأيم مأأدى ملاءمأأة السياسأأات اااسأأبية المتبعأأة ومأأدى معقوليأأة التقأأديرات اااسأأبية وا قأأرارات  • 
  ات الصلة الصاةرة ع. ا ةارة 
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دى ملاءمأأأأة اسأأأأتخداه ا ةارة للأسأأأأاا اااسأأأأر لاسأأأأتمرارية التوصأأأأل    اسأأأأتنتاجات بشأأأأفن مأأأأ • 
الأعمال، وبشفن ما   ا كان يوجد، اسأتناةا    الأةلأة المسأتمدة مأ. عمليأة مراجعأة الحسأابات، 
امأأأوضٌ جأأأو ري متعلأأأق بأحأأأداث دو قأأأروي قأأأد يثأأأير قأأأدرا كبأأأيرا مأأأ. الشأأأك في قأأأدرة صأأأناةيق 

سامي لشؤون اللاج ين على الاستمرار في دعمالهاذ التبرعات اللا يدير ا مفوض الأمم المتحدة ال
أأأه الانتبأأأا ، في تقريأأأر مراجعأأأي  و  ا خلصأأأنا    وجأأأوة امأأأوض جأأأو ري، نحأأأ. مطأأأالبون بأن نوجا
الحسابات ال ي نعدا ،    ا قرارات  ات الصلة في البيانات المالية، دو بأن نغير ردينا   ا كانلا 

اجاتنا    الأةلة المستمدة م. عمليأة مراجعأة الحسأابات     ا قرارات اير كافيةذ وتستند استنت
 ذ اأأأير دنأأأه قأأأد يأأأنجم عأأأ. دحأأأداث والمجمعأأأة حأأأتى لاريأأأ  تقريأأأر مراجعأأأي الحسأأأابات الأأأ ي نعأأأدا 

قأأأأروي في المسأأأأأتقبل توقأأأأأر قأأأأدرة صأأأأأناةيق التبرعأأأأأات الأأأأألا يأأأأدير ا المفأأأأأوض السأأأأأامي علأأأأأى  دو
 الاستمرار في دعمالها 

تقيأأأيم العأأأرض العأأأاه للبيأأأانات الماليأأأة وبنيتهأأأا وم أأأمو ا، بمأأأا في  لأأأك ا قأأأرارات، ومأأأا   ا كانأأألا  • 
 البيانات المالية تبينا المعاملات والأحداث الأساسية بطريقة تجعل عر ها دميناا 

ة ونتواصل مع المكلفين رةارة شؤون البيانات المالية بشفن  لة مسائل منها النطاقُ المقأرر لعمليأ 
مراجعأأة الحسأأابات وتوقيتُهأأا، والنتأأائُ  الهامأأة لمراجعأأة الحسأأابات، بمأأا في  لأأك دي دوجأأه قصأأور جسأأيم في 

 الرقابة الداخلية نقر عليها خلال مراجعتنا للحساباتذ 
 

 التقم م ع  ا قتضياتي القانلنية والتقةيمية ايةمى   
المتحأأأأأدة السأأأأأامي لشأأأأأؤون نأأأأأرى دن معأأأأأاملات صأأأأأناةيق التبرعأأأأأات الأأأأألا يأأأأأدير ا مفأأأأأوض الأمأأأأأم  

اللاج ين، اللا انتهلا    علمنا دو اللا ةقاقنا فيها في  طار مراجعتنا للحسابات، تتفأق في  يأع اهوانأب 
الهامة مأع النظأاه المأالي والقواعأد الماليأة للأمأم المتحأدة، ومأع القواعأد الماليأة لصأناةيق التبرعأات الألا يأدير ا 

 اللاج ينذ مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون
ودصدرنا دي ا، وفقا للماةة السابعة م. النظاه المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، تقريرا مطولا  

 ع. مراجعتنا لحسابات صناةيق التبرعات اللا يدير ا مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاج ينذ 
 

 رارماشاشي كانلا )توقيع( 
 للحسابات في الهندالمراقب المالي والمراجع العاه 

  ورئيس مجلس مراجعي الحسابات
 ريلمكاي   )توقيع(

 رئيس المجلس الا اةي الألماني لمراجعي الحسابات
  )كبير مراجعي الحسابات(

 أسلأموسى  عة )توقيع( 
 المراقب المالي والمراجع العاه للحسابات
 في  هورية تنزانيا المتحدة

  2017حزيران/يونيه  30
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 الحصل الثاني
 التقم م ا طلل لمجلس مماجع  الح اباتي   

 موجز 
 رأة مماجع  الح اباتي

قاه مجلس مراجعي الحسأابات بمراجعأة البيأانات الماليأة لمفو أية الأمأم المتحأدة لشأؤون اللاج أين،  
ذ ويأرى المجلأس دن البيأانات 2016كأانون الأول/ةيسأمبر   31وباستعراض عملياقا عأ. السأنة المنتهيأة في 

المالية تعرض بأمانة، م.  يع اهوانب اهو رية، المركزا المالي لصناةيق التبرعات اللا يدير ا مفأوض الأمأم 
، ودةاءا أأأأا المأأأأالي وتأأأأدفقاقا 2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31المتحأأأأدة السأأأأامي لشأأأأؤون اللاج أأأأين حأأأأتى 

 ولية للقطاع العاهذالنقدية للسنة المنتهية في  لك التاري ، وفقا للمعايير اااسبية الد
 الاستقتاج العام

لا تزال مالية المفو ية سليمةا، ولا يزال مركز ا المالي وطيداا ومستو ت دصولها السائلة مرتفعةا جأداذ  
 ،  قاق للمفو ية دعلى مستوى لها على ا طلاق م. تعهدات اههات المانحة بالتبرعذ2016وفي عاه 
ت المفو أأأية ارتفأأأع  أأأو دي أأأا بارتفأأأاع حأأأالات الطأأأوار  اأأأير دن مسأأأتوى الطلأأأب علأأأى تأأأدخلا 

المتواصلة وتزايد عدة الأشأخا  مو أع عنايأة المفو أية، وواكبتأه مواجهأة صأعوبات مسأتمرة في الأوسأاخ 
وبعأد ذ ومأ.  2017المانحةذ وم. المرجاح دن تستمر     التدخلات في فرض المزيد م. ال أغوخ في عأاه 

لي للتبرعأأأات المخصصأأأة لحأأأالات محأأأدةة  أأأد ت دمأأأاه ا ةارة تفأأأرض ناحيأأأة دخأأأرى، يطأأأر  المسأأأتوى العأأأا
عليها التركيزا على الأولو ت ونشرا الموارة على نحو مرن حتى يتس  تلبية الطلب في  يع منأاطق العمألذ 
 ويشكال  ديد معايير النجا  دو تقييم المشاريع رسميا بعد  رائ أا عمليتأين مأ. المهأم القيأاه يمأا ليُسترشأد

 يما في المشاريع المقبلة ولتُساعدا في  ديد الأولو ت في استخداه الموارة المتاحةذ
وتعمأل المفو أية علأى عأدة مأأ. مبأاةرات ا صألا  الأداخلي الأألا تأدل علأى رابتهأا في  حأأداث  

تغيأأأيرات لتُصأأأبح علأأأى قأأأدر دكأأأبر مأأأ. الكفأأأاءةذ ويشأأأجع المجلأأأسُ المفو أأأيةا علأأأى مواصأأألة العمأأأل علأأأى دن 
 عملياقا للرصد على قدر عال م. اهوةةذ تكون

 الاستقتاجاتي الميي ية
 اة عامة ع. الو ع المالي

لا تأأأزال المفو أأأية  ظأأأى بمسأأأتو ت عاليأأأة جأأأدا مأأأ. الأأأدعم مأأأ. اههأأأات المانحأأأةذ فقأأأد ارتفعأأألا  
المبلأأغ مليأأون ةولارذ ويشأأكال  أأ ا  3 921.9ملايأأين ةولار لتصأأل     407.6التبرعأأات المتلقأأاة بمقأأدار 

مليأأون ةولار، وحقأأق لهأأا دعلأأى مسأأأتوى  3 973.8في المائأأة مأأ. مجمأأوع  يأأراةات المفو أأية البأأالغ  98.7
مليأون ةولارذ  3 846.9مليأون ةولار، حيأث بلغألا  568.0على ا طلاقذ وئاةت المصأروفات بمقأدار 

مليأأأون ةولار(،  345.9وتعأأأزى الأأأز ةة دساسأأأا    المأأأدفوعات المسأأأدةة    المسأأأتفيدي. مأأأ. دفأأأراة ودسأأأر )
 126.9مأا قأدر   2016مليأون ةولار(ذ ويبلأغ فأائا عأاه  160.0ومصروفات الشراكات مع المنف ي. )

 ذمليون ةولار
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ولا تأأأزال السأأألامة الماليأأأة للمفو أأأية لمتأأأائة عمومأأأاا، ومأأأا ئالأأألا المؤشأأأرات الماليأأأة الرئيسأأأية قويأأأةذ  
تغطيأة الخصأوه المتداولأةذ ولكأ. تجأدر ا شأارة    دن و تفظ المفو ية بنسبة عالية م. الأصأول المتداولأة ل

مأأا تبأأدو عليأأأه حالأأة السأأيولة لأأأدى المفو أأية مأأ. قأأأوة يرجأأع دي أأا، وبقأأأدر لا يسأأتهان بأأه،    احتسأأأاب 
أأأه دي أأأا قيأأأوة في اسأأأتخداه المأأأوارة، بمأأأا دن اههأأأات  التعهأأأدات بالتأأأبرع في السأأأنوات المقبلأأأةذ ولا تأأأزال تُواجا

في المائأأأأأة( لأاأأأأأراض محأأأأأدةةذ فأأأأأالأموال  86) 2016ليأأأأأة مأأأأأ. تبرعاقأأأأأا لعأأأأأاه المانحأأأأأة خصاصأأأأألا نسأأأأأبة عا
ذ و  أأافة     لأأك، 2016في المائأأة مأأ. التبرعأأات لعأأاه  14ااأأدةة الغأأرض   تشأأكال سأأوى نسأأبة  اأأير

فأأالثغرة في التمويأأل )دي الفأأرق بأأين المأأوارة الأألا ترا أأا المفو أأية لائمأأة لتلبيأأة الاحتياجأأات والأمأأوال المتاحأأة 
بلايأأين  3.1لبيتهأأا(، و ن طأأرد عليهأأا تراجأأع طفيأأر مقارنأأة بالسأأنة السأأابقة، لا تأأزال كبأأيرة، حيأأث تبلأأغ لت

ةولارذ وتشير     العوامل     رورة دن تواصل المفو أية بأ ل جهأوة في  ديأد الأولأو ت في اسأتخداه 
ا علأأأى النحأأأو السأأأأليم المأأأوارةذ ولأأأ لك، يتعأأأين علأأأأى المفو أأأية القيأأأاه بجملأأأأة دمأأأور منهأأأا تعليأأأل احتياجاقأأأأ

 وتوثيقهاذ ويقت ي  لك دي ا القياه بتحديدٍ منهجي لمعايير النجا  وتقييمٍ رسمي للمشاريعذ
 الاستنتاجات المتعلقة باهوانب المالية وا ةارية

ا ةارة الماليأأأأة السأأأأليمة عنصأأأأر دساسأأأأي لتأأأأوفير ال أأأأمانات بشأأأأفن اسأأأأتخداه المأأأأوارة المخصصأأأأة  
أأأر  عأأأداة البيأأأانات الماليأأأة والرقابأأأة ا ةاريأأأة لأاأأأراض محأأأدةةذ وو أأأعلا  المفو أأأية عمليأأأات رقابأأأة ثابتأأأة تيُساس

ومراجعة الحسابات، اير دن المجلس وقأر علأى حأالات مأ. شأفن و أع  أوابط و جأراءات رصأد   أافية 
لها دن يزيد م. حس.  عداة الحساباتذ وترة دةنا  دمثلة م. ال وابط و جراءات الرصد ا  افية الموصى 

 ذا في   ا السياقي
 الأمثلة م. ال وابط و جراءات الرصد ا  افية الموصى يا

ذ وكانأألا تقأأارير 2016بليأأون ةولار في عأأاه  1.4بلغأألا مصأأروفات الشأأركاء المنفأأ ي. مأأا قأأدر   
مليأأأون ةولار مأأأا ئالأأألا   تقأأأده بعأأأد  123.8الشأأأركاء المنفأأأ ي. الأأألا تغطأأأي المصأأأروفات البرنامجيأأأة البالغأأأة 

المفو أأأية قيأأأد  ليلهأأأا دو   تكأأأ. قأأأد درُأأأزت في لاريأأأ  توقيأأأع البيأأأانات الماليأأأةذ ولهأأأ ا السأأأبب، كانأأألا  دو
دوصى المجلس بتحديد معاةلٍ للمستحقات لتغطية المخاطر ااتملة الناش ة ع. التقارير اير المقدمة بعأد، 

. تلقاأأوا مقأأأدما مأأأدفوعات لأنأأه يتعأأأين  يأأراة  ثبأأأالات فيهأأأا للمصأأروفات المسأأأجلةذ وبمأأا دن الشأأأركاء المنفأأأ ي
 مقابل الخدمات اللا  م ملزمون بتقديمها، فقد قابللا تلك المستحقات المبالغُ المدفوعة مقدماذ

ولأدى المفو أية عمليأات محكمأة لءبقأاء علأى المخأزون قيأد الاسأتعراض، ودكأدت الأز رات الأألا  
مليأاتذ اأير دن المجلأس لاحأظ عأده تأوفر قاه يا المجلس    المستوةع العأالمي في ةُيا حسأ.ا سأير تلأك الع

وثائق شح. الشحنات المرسلة    المخزون العأالمي في كوبنهأاا.ذ فقأد تعأ ر تقأد  دةلأة علأى شأحنها في 
شأأكل وثائأأق شأأح. رسميأأة  مأأل توقيأأع وكيأأل الشأأح. ولاريأأ  التسأأليم الفعلأأي للب أأائعذ ووثائأأق الشأأح. 

بالمعلومات ع. نقل الملكية والمخاطر والمكاسبذ وحفظُ وثائق دساسية تتُيح على وجه التحديد ا حاطة 
 وثائق الشح. لفترة ئمنية معقولة  و م. الممارسات اهيدةذ

وتبأأأأينا للمجلأأأأس جانبأأأأان فيهمأأأأا خطأأأأف، دحأأأأد ا في تسأأأأجيل الاسأأأأتهلاك وا خأأأأر في تسأأأأجيل  
ا  لاكذ فلم يُسجَّل استهلاك ثلاثة دصول انتهألا مشأاريع تشأييد مأ.  نشأائها وكانألا قيأد الاسأتخداهذ 
و ويرجع الخطف    عده  ةراج الأصأول الثلاثأة في بأرنام   ةارة الأصأول منفصألةاذ فهأ ا التسأجيل علأى نحأ

منفصأأل  أأروري لتبأأدد منأأه بطريقأأة منهجيأأة ةورةُ الاسأأتهلاكذ و  أأافة     لأأك،   يُسأأجل   أألاك دصأأل 
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اير ماةي سأبق ودن اعتأُبر منتهيأااذ ويأرى المجلأس دنأه با مكأان  سأين  جأراءات المفو أية في  أبط بدايأة 
 ةورتَا الاستهلاك وا  لاكذ

 قةي  العملياتي فيهالمحة عامة ع  المجالاتي ا مك  تح ين لى ار  وت
تبيانأألا للمجلأأس دي أأأا فأأراةى مجأأالات مأأأ. الممكأأ.  سأأين  ةارة وتنظأأأيم العمليأأات فيهأأاذ وتأأأرة  

 دةنا  اة عامة ع. الاستنتاجات اللا خلُع  ليها المجلسذ
 المدفوعات    المستفيدي. م. الأفراة والأسر

اعدة    المسأأأتفيدي.ذ ولاحأأأظ تشأأأكال المسأأأاعدة النقديأأأة عنصأأأرا  امأأأا مأأأ. عناصأأأر تقأأأد  المسأأأ 
    2016المجلس، خلال ئ رته الميدانية للبنان، دن المساعدة الموسميأة للأشأهر مأ. كأانون الأول/ةيسأمبر 

ذ و  تكأ. ا جأراءات التنفي يأة 2016قُداملا ةفعة واحدة في كأانون الأول/ةيسأمبر  2017  ار/مارا 
ن وا أأحةا بشأأفن مأأا   ا كأأان مأأ. المفأأروض توئيأأع المسأأاعدة الموحأأدة المتعلقأأة بالمسأأاعدات النقديأأة في لبنأأا

الموسميأأأة شأأأهر  ده ةفعأأأة واحأأأدةذ وبنأأأاء علأأأى طلأأأب المجلأأأس، قأأأدملا المفو أأأية وثائأأأق   أأأافية دو أأأحلا 
أ  بصأورة  الأساا ال ي بُو عليه قرار تقد  المساعدة الشتوية ةفعة واحأدة في لبنأان، وبيانألا دن القأرار ابص

لعمليأأأة القطريأأأةذ ويأأأرى المجلأأأس دنأأأه ينبغأأأي  ي أأأا  المأأأدة الأأألا ستُصأأأري لهأأأا المسأأأاعدة مشأأأتركة بأأأين المقأأأر وا
 الموسمية قبل ابا  قرار تقديمها ةفعة واحدةذ

 رصدُ مصروفات الشركاء المنف ي. المستندُ    المخاطر
في  ما ئال المجلس ينظر نظرة  يجابية    ما لدى المفو ية على مستوى المقر م. عمليات للدعم 

مجأأأال مصأأأروفات الشأأأركاء المنفأأأ ي.ذ وتسترشأأأد شأأأراكات التنفيأأأ  رطأأأارٍ يت أأأم. دةوات شأأأاملة للحوكمأأأة 
وا ةارة لحمايأأة الأفأأراة مو أأع عنايأأة المفو أأيةذ ووُ أأع  أأ ا ا طأأار لأأدعم المسأأاءلة علأأى المأأوارة المعهأأوة يأأا 

بالتحقأق مأ. تنفيأ  اتفاقأات     المفو يةذ فعلأى سأبيل المثأال، يشأكال تكليأرُ المفو أية جهأات خارجيأة
 شراكات المشاريع عنصرا م.  جراءات المساءلة و الاق     الاتفاقاتذ

اير دنه تبأينا للمجلأس، في ئ راتأه    العمليأات القطريأة، وجأوة مأا تتأاج التحسأين في مجأالات  
المخاطرذ وتتبأاي. جأوةة توصأيفات مثل  ديدس المخاطر المعر ة لها المشاريع واتباعس    للرصد المستند    

المخاطر وما يقوه عليها مأ. تقييمأات للمخأاطر تباينأاا كبأيراا بأين العمليأات القطريأة، بأل وبأين المكاتأب في 
العمليأأأة نفسأأأها دحيأأأاناذ وفي بعأأأا العمليأأأات، وراة توصأأأير للمخأأأاطر الرئيسأأأية المعر أأأة لهأأأا المشأأأاريع في 

 اتساقذ وثائق مختلفة، ولك. بصيغة بالكاة فيها
ويشأأجع ا طأأار المتعلأأق بشأأراكات التنفيأأ  العمليأأات القطريأأة علأأى اعتمأأاة  أأ  للرصأأد المسأأتند     

المخأأاطر في التحقاأأق مأأ. المشأأاريع المنفأأ ة ومراقبتهأأا، اأأير دن المجلأأس وقأأر علأأى حأأالات   يأُتابأأع فيهأأا عمليأأا 
الأألا خلأُأع  ليهأأا المجلأأس دبأأرئت دي أأا  أأرورة وعلأأى النحأأو الملائأأم  أأ  الرصأأد المسأأتند    المخأأاطرذ والنتأأائ  

اتباعس    للرصد يكون دكثر تركيزا علأى المخأاطر، و أمانس التخطأيط لأز رات رصأد الشأركاء المنفأ ي. بطيطأا 
منهجياذ ففي الوقلا ال ي تزةاة فيه القيوة المالية ويقل  ويل العمليات، م. المعقول اتبأاع  أ  للرصأد يسأتند 

 م. شفنه خفا تكلفة وعبء دعمال التحقق، و لاحة عملية رصد دكثر شدةا وتركيزااذ   المخاطر لأن 
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  ةارة الأسطول على الصعيد العالمي
لاحأأظ المجلأأس خأألال ئ راتأأه الميدانيأأة دن عمليتأأين قطأأريتين   ت أأعا تقأأديرات للاحتياجأأات مأأ.  

، و  توثقأأا  أأ   الاحتياجأأات علأأى المركبأأات مأأ. حيأأث العأأدة والأنأأواع بنأأاءا علأأى حجأأم العمليأأة وطابعهأأا
النحأأأأو الواجأأأأبذ وتتمثأأأأل الممارسأأأأة اهيأأأأدة في  أأأأ ا الصأأأأدة في توثيأأأأق الاحتياجأأأأات ومأأأأا يأأأأرتبط يأأأأا مأأأأ. 
افترا ات علأى دسأاا معأايير تكفأل الاسأتخداه الأأمُجدي للأمأوال ومأ. الممكأ. دن تشأتمل علأى شأروخ 

 برنامجية واعتبارات دمنية و رورات تتعلق بالت اريسذ
 ستراتيجية الاستثمار فيما يتعلق بالتفمين الصحي بعد انتهاء الخدمةا

في المائأأة مأأ.  3ُ أأواسل المفو أأية التزامأأات التأأفمين الصأأحي بعأأد انتهأأاء الخدمأأة عأأ. طريأأق خصأأم  
صافي المرتب الأساسي هميع الموقفين مأ. الف أة الفنيأة والمأوقفين المعنيأين مأ. ف أة الخأدمات العامأةذ وبلأغ 

مليأأأون ةولارذ وتطبأأأق  59.9مأأأا قأأأدر   2016كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر   31التمأأأويلي التراكمأأأي في الرصأأأيد 
المفو ية حاليأا اسأتراتيجية اسأتثمارية يصأل دقصأى دجأل للاسأتثمارات بمقت أا ا    سأنة واحأدةذ اأير دن 

طويأألٌ، المجلأأس لاحأأظ دن دجأأل الاسأأتحقاق بالنسأأبة لالتزامأأات التأأفمين الصأأحي بعأأد انتهأأاء الخدمأأة دجأألٌ 
ومأأأ. ك يمكأأأ. دي أأأا اعتبأأأار خيأأأارات اسأأأتثمارية بديلأأأة حأأأتى يتسأأأ  اسأأأتخداه الأصأأأول الممواسلأأأة لالتزامأأأات 

 المفو ية الطويلة الأجل دف ل استخداهذ
 نظاه  ةارة النظم والموارة والأفراة  ديثمشروع 

يأأدي  أأديث  2013انطلأأق مشأأروع  أأديث نظأأاه  ةارة الأأنظم والمأأوارة والأفأأراة في دواخأأر عأأاه  
بيبأول ”وحدات متنوعة م. نظاه المفو ية المركزي لتخطيط الموارة وتجميعها في الصيغة الأخأيرة مأ. نظأاه 

(  ةارة التمويأأأأأل وسلاسأأأأأل ا مأأأأأداةذ و  أأأأأافة     لأأأأأك، دعُيأأأأأد تصأأأأأميم بعأأأأأا PeopleSoft“ )سأأأأأوفلا
لقيأأاه بمشأأروع  أأديث نظأأاه العمليأأات مأأ. دجأأل  سأأين الكفأأاءةذ والعأأاملان الرئيسأأيان اللأأ ان اسأأتدعيا ا

مأأ.  4-8 ةارة الأنظم والمأأوارة والأفأأراة  أأا تقأأاةه البرامجيأأات الحاسأأوبية ووقأأر تقأأد  الأأدعم التقأأو للصأأيغة 
 أأأ ا النظأأأاهذ ولاحأأأظ المجلأأأس دن المفو أأأية دعأأأدات ودقأأأرات خطأأأة متعلقأأأة بتحقيأأأق الفوائأأأد بأأأعا مشأأأروع 

بيأان الفوائأد المتوخأاة ورصأدس مقأاييس دةاء المشأروعذ  ديث  لك النظاهذ وقأد شأرعلا المفو أية في تنقأيحس 
، ودن يتحقأأأق كامأأل دثر أأأا خأأألال 2017وتتوقأأع المفو أأأية دن تُصأأبح المكاسأأأب في الكفأأاءة بيانأأأةا في عأأاه 

 ذ2018-2017الفترة 
 عمليات الشراء في العمليات القطرية

الشأراءذ فعلأى سأبيل المثأال،  لاحظ المجلس خلال ئ راته الميدانية دنه يمك. تعزيأز جأوةة عمليأات  
كأأان مأأ. الممكأأ.  رأأائ بعأأا عمليأأات طلأأب العأأروض علأأى نحأأو دف أألذ      يأأتم، علأأى وجأأه التحديأأد، 
توثيأأق القأأرارات والتقييمأأات المهمأأة الصأأاةرة دثنأأاء عمليأأة طلأأب العأأروض علأأى نحأأو واي ومتسأأقذ و  أأافة 

جأأأأأزة ةون دوامأأأأأر شأأأأأراء )المنطبقأأأأأة علأأأأأى     لأأأأك، يأأأأأرى المجلأأأأأس دن الرصأأأأأد المنأأأأأتظم لعمليأأأأأات الشأأأأراء المن
ةولار في ا أأأأأون ثلاثأأأأأة دشأأأأأهر( سأأأأأيكفل الامتثأأأأأال للحأأأأأد المقأأأأأرر  4 000المشأأأأأتر ت بقيمأأأأأة تصأأأأأل    

 وسيساعد في منع اللجوء      ا النوع م. عمليات الشراء لتجاوئ الاتفاقات ا طارية الساريةذ
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 التلصياتي الميي ية
علأأأأى مراجعتأأأأه للحسأأأأابات، تأأأأرة في مأأأأ  التقريأأأأرذ وتأأأأدعو دصأأأأدر المجلأأأأس عأأأأدة توصأأأأيات بنأأأأاءا  

 التوصيات الرئيسية    القياه بما يلي:
تق نننني  ا حل ننننية مننننو لى ار  ا  ننننتل ع في كلبقهنننناغ  لاسننننتعماس مننننلأى ملا منننننة  )أ( 

ا جما اتي ا طبقة والتعامل الحعل  مو وثاي  رن   ا نلا  ا مللكنة للمحل نية وا ةزفيننة في م نتل ع  
  ؛كلبقهاغ
و ننو ا حل ننية عمليننة لمصننلأ حالننة ايصننلل قيننلأ التشننييلأ علنن   ننل نشنن   وعقننلأ  )ب( 

الانتها  م  مشار و التشييلأ و ةلل ايصنلل ا شنيفيلأ  رنلرَ الاسنتةلأام  ضن  و نو عملينة تضنم  
 ت جيلَ  ذه ايصلل في بمنامج لى ار  ايصلل  ا  شير لى  بلأا ة  ور  استهلاكها؛

لىجننننما اتي رقابيننننة لت لأ ننننلأ التلقيننننلأ الننننذة  ننننمج فينننن  ايصننننلل و ننننوف ا حل ننننية  )ج( 
 ؛وتلأةل  ور  ا  لاك “رلر الاست لأاث”ا ا  ة م   غير

اسنننتعماسف ا حل نننيةف  وتل ننني فها عقنننلأ الاقتضنننا   ا جنننما اتي التقحيذ نننة ا لحنننلأ   ) ( 
 ا لسمية؛ا  اعلأ  ا لأ  ال  ستفصمف لها  القطم ة فيما  تعل  با  اعلأاتي الققلأ ة م  حيث

تعز ننننزف العملينننناتي القطم ننننة جننننل َ  أنشننننطة رصننننلأ ا لاتحاقنننناتي رننننماكاتي ا شننننار و  ) ( 
رنماكاتي ا شنار و ولى لاؤ ا ا تماما أكبر لل و ةطٍ  للمصلأ ا  تقلأ لى  ا ةارم لحنما ى اتحاقناتي 

 ؛ال  أبممتها العملية رماكاتي ا شار و وةطٍ  عامة للمصلأ تغط  جميو اتحاقاتي
اس ا  ار  في العملينناتي القطم ننة وا كاتنن  ا قليميننة بانتةننام مننلأى جننل   اسننتعم  )و( 

 أنشطة المصلأ ا الي ورصلأ اي ا  ال   ضو لها ا شار و ا قحذ  مو الشمكا  ا قحذ  ؛
قينننننام العمليننننناتي القطم نننننة بت لأ نننننلأ  عنننننلأ  وأننننننلاع ا مكبننننناتي اللازمنننننة بقنننننا   علننننن   )ز( 

فراا ناتي ا متبطنة بنذلت  وتل نيف  كيحينة تلصنلها لى  منا و نعت  الاحتياجاتي التشنغيلية  وتليين   الا
 م  تقلأ ماتي؛

نةنَنمف ا حل ننية في احتمننال القيننام باسننتثماراتي رل لننة ايجننل لتفننلففي م بت مننل  ننارم  )ح( 
 معقللة التمل ل لتغطية التزاماتي التأمين الص   بعلأ انتها  الخلأمة؛

لنلأرو  ا  نتحا   من  مشنموع تحنلأ ث نةنام لى ار  تليي  ا حل ية ا مارساتي الجينلأ  وا )ط( 
 القة  وا لار  وايفما   والاستعانة بها عقلأ الاقتضا  في مشار و أةمى في مجال تكقلللجيا ا عللماتي؛

 رصلأ العملياتي القطم ة بانتةام عملياتي الشما  ا قجز   ون أوامم رما   )ة( 
 التلصياتي ال ابقة

والسأنوات السأابقة،  2015توصأية دُصأدرت لعأاه  47م. دصأل ، 2017نيسان/دبريل  30في  
في المائأأأأة(،  60توصأأأأية لا تأأأأزال قيأأأأد التنفيأأأأ  ) 28في المائأأأأة(، وكانأأأألا  19توصأأأأيات منفأأأأ ةا ) 9كانأأأألا 

في المائة( )انظر اهدول الوارة في المرفق(ذ ويرحب المجلس بالتقده  21توصيات ) 10وتجاوئت الأحداث 
 لتوصيات القديمة و الاقهاذاارئ عموما في تنفي  ا
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 الللا ة والقطاق وا قهجية  - ألف 
ج أأأأين الحمايأأأأةا والمسأأأأاعدة لنحأأأأو ، قأأأأدملا مفو أأأأية الأمأأأأم المتحأأأأدة لشأأأأؤون اللا2016في عأأأأاه  - 1

مليون شأخع نزحأوا قسأرا ةاخأل بلأدا م الأصألية دو خارجهأاذ و أي  أارا عملهأا كمنظمأة مُفوَّ أة  67
بلأأداذ وتشأأمل الولايأأة المنوطأأة يأأا تقأأد   128مكتبأأا في  471يعملأأون في موقأأر  11 000لأأديها نحأأو 

الأأدعم    حأأالات طويلأأة الأمأأد وحأأالات مطوالأأة، والاسأأتجابة للحأأالات ا نسأأانية الطارئأأةذ وقأأد تواصأأل 
 تزايدُ نزو  دعداة كبيرة م. الناا، ولا سيما نتيجة النزاعأات الأدائرة في اهمهوريأة العربيأة السأورية وجنأوب

بليأأأون ةولار مأأأ.   أأأالي  3.92السأأأوةانذ وُ أأأوَّل المفو أأأية بالكامأأأل تقريبأأأا مأأأ. التبرعأأأات، الأأألا شأأأكاللا 
بليون ةولارذ وشمللا ا يأراةات المعأتري يأا المتفتيأة مأ. الاتفاقأات مأع  3.97مجموع ا يراةات اللا بلغلا 

بلأأأأأأغ مجمأأأأأأوع المصأأأأأأروفات مليأأأأأأون ةولار يعأأأأأأوة للسأأأأأأنوات المقبلأأأأأأةذ و  759اههأأأأأأات المانحأأأأأأة مبلغأأأأأأا قأأأأأأدر  
 بلايين ةولارذ 3.83

وقأأأاه مجلأأأس مراجعأأأي الحسأأأابات بمراجعأأأة البيأأأانات الماليأأأة للمفو أأأية واسأأأتعرض عملياقأأأا للسأأأنة  - 2
( الصأأاةر في عأأاه 1-)ة 74وفقأأا لقأأرار اهمعيأأة العامأأة  2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31الماليأأة المنتهيأأة في 

للنظأاه المأالي للأمأم المتحأدة، والقواعأد الماليأة لصأناةيق التبرعأات الألا ذ ودُجريلا عملية المراجعأة وفقأا 1946
يدير ا المفوض السامي لشؤون اللاج ين، ودجريلا ك لك عند الاقت أاء وفقأا للقواعأد الماليأة للأمأم المتحأدة 

ة، ودن يقأوه والمعايير الدولية لمراجعة الحساباتذ وتتطلب     المعايير دن يتقيد المجلأس بالمقت أيات الأخلاقيأ
 بتخطيط وتنفي  عملية المراجعة للتفكد بدرجة معقولة م. خلو البيانات المالية م. الأخطاء اهو ريةذ

ودُجريأألا عمليأأة المراجعأأة دساسأأا لتمكأأين المجلأأس مأأ. تكأأوي. ردي عمأأا   ا كانأألا البيأأانات الماليأأة  - 3
، ودةاءا أأأأا المأأأأالي وتأأأأدفقاقا 2016 كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر  31تعأأأأرض بأمانأأأأة المركأأأأزا المأأأأالي للمفو أأأأية في 

لقطأأاع العأأاهذ وشمسأأل  لأأك تقيأأيم النقديأأة للسأأنة المنتهيأأة في  لأأك التأأاري ، وفقأأا للمعأأايير اااسأأبية الدوليأأة ل
  ا كانلا المصروفات المسجلة في البيانات المالية قد جرى تكباد ا للأاراض اللا وافقألا عليهأا مجأالس  ما

راةات والمصروفات قأد صُأنفلا وسُأجللا علأى النحأو السأليم وفقأا للنظأاه المأالي ا ةارة، وما   ا كانلا ا ي
والقواعأأأد الماليأأأة للأمأأأم المتحأأأدة والقواعأأأد الماليأأأة لصأأأناةيق التبرعأأأات الأأألا يأأأدير ا المفأأأوض السأأأامي لشأأأؤون 

ار  اللاج ينذ وشمللا مراجعة الحسأابات استعرا أا عامأا للأنظمأة الماليأة وال أوابط الداخليأة وفحصأا اختبأ
للسأأجلات اااسأأبية واير أأا مأأ. الأةلأأة الداعمأأة، بالقأأدر الأأ ي اعتأأبر  المجلأأس  أأرور  لتكأأوي. ردي بشأأفن 

 البيانات الماليةذ
مأ. النظأاه المأالي للأمأم المتحأدة،  5-7واستعرض المجلأس دي أا عمليأات المفو أية بموجأب البنأد  - 4

ال ي يقت ي م. المجلس دن يبدي ملاحظاته بشفن كفاءة ا جراءات المالية، والنظاه اااسر، وال أوابط 
ن رصأأأدس المفو أأأية الماليأأأة الداخليأأأة، و ةارة العمليأأأات وتنظيمهأأأا بوجأأأه عأأأاهذ ودبأأأدى المجلأأأس تعليقأأأات بشأأأف

نظأأاه  ةارة الأأنظم والمأأوارة والأفأأراة، وعمليأأات الشأأراء في  أأديث اتفاقأأات الشأأراكة في المشأأاريع، ومشأأروعس 
 العمليات القطريةذ

ودثنأأأاء عمليأأأة المراجعأأأة، ئار المجلأأأس مقأأأر المفو أأأية في جنيأأأر ومكتبهأأأا في بوةابسأأألا والمسأأأتوةع  - 5
، وةقق في العمليات الم يدانية في اليونان ولبنان ودوانداذ وواصل المجلأس العمأل بالتعأاون مأع العالمي في ةُيا

مكتب خدمات الرقابة الداخلية لكفالة تغطية منسقةذ ويشمل   ا التقرير مسائل يرى المجلأس دنأه ينبغأي 
 توجيأه انتبأا  اهمعيأة العامأة  ليهأاذ وقأد نأوقش تقريأر المجلأس مأع  ةارة المفو أية، وعُر ألا  را  أا فيأه علأأى

 النحو المناسبذ
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 الاستقتاجاتي والتلصياتي  - با  
 

  حقاي  ريي ية

 الميزانية النهائية استناةا    تقييم الاحتياجات على الصعيد العالمي بلا ين  ولار 5.٧
 مليون ةولار للسنوات المقبلة( 759ا يراةات المبلغ عنها )بما في  لك  بلا ين  ولار 9٧.٣
 2016المصروفات المتكبدة في عاه  بلا ين  ولار 8.٣
 الأفراة مو ع عناية المفو ية مليلن  ولار ٦٧

 موقفو المفو ية ١٠ 8٢٦
مكتبأا، بمأا في  لأك  أس  471البلدان اللا تعمل فيها المفو ية، ولها فيهأا  ١٢8

)دوروبا و هوريأأأة دفريقيأأأأا  2016عمليأأأات وحأأأالات طأأأوار  كأأأأبرى في عأأأاه 
 العربية السورية وجنوب السوةان والعراق واليم.(الوسطى واهمهورية 

 
 التلصياتي ال ابقة - ١ 

والسأنوات السأأابقة،  2015توصأأية دُصأدرت لعأاه  47، مأ. دصأل 2017نيسأان/دبريل  30في  - 6
في المائأأأأة(،  60توصأأأأية لا تأأأأزال قيأأأأد التنفيأأأأ  ) 28في المائأأأأة(، وكانأأأألا  19توصأأأأيات منفأأأأ ةا ) 9كانأأأألا 

 في المائة( )انظر اهدول الوارة في المرفق(ذ 21توصيات ) 10وتجاوئت الأحداث 
 2015توصأأأية لعأأأأاه  15الأأألا كانأأأألا قيأأأد التنفيأأأ  ، تعأأأأوة  ثماني والعشأأأرونومأأأ. التوصأأأيات الأأأأأ - 7
ذ ويلاحأظ المجلأس تواصُأل  حأرائ تقأده في تنفيأ  التوصأيات المتبقيأةذ وينطبأق 2014توصيات لعأاه  10 و

نظأأاه  ةارة الأأنظم والمأأوارة  أأديث  لأأك بصأأفة خاصأأة علأأى مجأأالات تتعلأأق رةارة المأأوارة البشأأرية وبمشأأروع 
ية دخأأرى بشأأفن ذ وتأأرة توصأأ2015و  2014والأفأأراة، دصأأدر المجلأأس توصأأيات بشأأف ا في تقريريأأه لعأأامي 

  لك النظاه في   ا التقريرذ  ديث الدروا المستفاةة م. مشروع 
مفتوحأأأأأأة، وتتعلأأأأأأق بمشأأأأأأروع  ةارة  2012و  2013ولا تأأأأأأزال ثأأأأأألاث توصأأأأأأيات تعأأأأأأوة لعأأأأأأامي  - 8

الأسأأطول علأأى الصأأعيد العأأالمي، وتقيأأيم بأأرنام  المسأأاعدات النقديأأة في الأرةن، وتوجيهأأات بشأأفن حُسأأ. 
ويتواصل  حرائ تقده في  يأع المجأالاتذ ويرحأب المجلأس بالتقأده ااأرئ عمومأا في تنفيأ  مرةوةية التكلفة، 

التوصأأيات القديمأأة و الاقهأأاذ ويتعلأأق العديأأد مأأ. التوصأأيات الأألا لا تأأزال قيأأد التنفيأأ  بمشأأاريع ومبأأاةرات 
لو أع توجيهأات  المفو أيةته فدنشأتزال في طور الشأروع فيهأا دو ا عأداة لهأا، مثأل الفريأق العامأل الأ ي  لا

 بشفن الممارسات الكفيلة بتحقيق حُس. مرةوةية التكلفة والحصول على دعلى جوةة بأف ل سعرذ
 

 لىعا   التلجي  الاسرااتيج  - ٢ 
، نفأأ ت المفو أأية عأأدةاا مأأ. المبأأاةرات الداخليأأةذ ويتوقأأع المجلأأس دن يكأأون لهأأ   2016في عأأاه  - 9

المبأأاةرات تأثأأير علأأى عمليأأات المفو أأية في المسأأتقبلذ فعلأأى الصأأعيد العأأالمي، علأأى سأأبيل المثأأال، شأأاركلا 
ى للاج أأين في المفو أأية في تنظأأيم دول مأأؤ ر قمأأة للأمأأم المتحأأدة بشأأفن التعامأأل مأأع حركأأات النأأزو  الكأأبر 

)انظأأر قأأرار   عأألان نيويأأورك مأأ. دجأأل اللاج أأين والمهأأاجري.، الأأ ي دةى    اعتمأأاة 2016ديلول/سأأبتمبر 
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(ذ ويجأدة ا عألان التفكيأد علأى نظأاه الحمايأة الدوليأة للاج أين، ويلأزه الأدول رةارة 71/1اهمعية العامأة 
 القسري بوصفها مسؤولية ةولية مشتركةذ النزو 
واستجابة للمباةرات العالمية والتحد ت والفأر  الألا  يأز النأزو  القسأري في البي أات العالميأة المعقأدة،  - 10

 الاسأأتراتيجية التوجهأأاتنفأأ ت المفو أأية  عأأاةة توجيأأه اسأأتراتيجيذ ودسأأفرت عمليأأة  عأأاةة التوجيأأه عأأ.  صأأدار 
)متأأأأأأأأأأأأأأأا  علأأأأأأأأأأأأأأأى الأأأأأأأأأأأأأأأرابط:  2021-2017لشأأأأأأأأأأأأأأأؤون اللاج أأأأأأأأأأأأأأأين للفأأأأأأأأأأأأأأأترة  فو أأأأأأأأأأأأأأأية الأمأأأأأأأأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأأأأأأأأدةلم

http://www.unhcr.org/5894558d4.pdf ذ وتأأأأأدة المنشأأأأأور التوجهأأأأأات الأساسأأأأأية في 2017( في بدايأأأأأة عأأأأأاه
تعزيأأأز الانأأأدماج والاعتمأأأاة علأأأى مجأأأالات العمأأأل الخمسأأأة التاليأأأة: الحمايأأأة؛ والاسأأأتجابة في حأأأالات الطأأأوار ؛ و 

و كين الأشأخا  الأ ي. يتلقأون خأدمات المفو أية؛  (؛اههات الفاعلة ا نمائيةيق  شراك ع. طر دي اا ال ات )
والسعي     يجاة الحلولذ وتعتزه المفو ية النهوض بالحمايأة وريجأاة الحلأول للاج أين والمشأرةي. ةاخليأاا وعأديمي 

ناصأأأأأر الأأأأأوارةة في التوجيهأأأأأات اهنسأأأأأيةذ وبالنظأأأأأر    تنأأأأأوع عمليأأأأأات المفو أأأأأية في  يأأأأأع دنحأأأأأاء العأأأأأا ، فأأأأأ ن الع
الاستراتيجية ليسلا قائمة  لزامية بالألو ت الواجب تطبيقها في  يع العملياتذ بل الغأرض منهأا بالأحأرى  أو 

 المقبلةذ رسم مسار شامل فيما يتعلق بالتحد ت العالمية الكبرى على مدى السنوات الخمس
تقييمأأأأأاا سأأأأأريعاا رفيأأأأأع المسأأأأأتوى للتصأأأأأميم  ، نفأأأأأ  المفأأأأأوض السأأأأأامي دي أأأأأاا 2016وفي  ايأأأأة عأأأأأاه  - 11

التنظيمأأأي للمفو أأأية ووقائفهأأأا علأأأى مسأأأتوى المقأأأرذ وكأأأان الغأأأرض مأأأ. اسأأأتعراض المقأأأر مواءمأأأة التصأأأميم 
ذ وت أأم. التقريأأر النأأات  عأأ. تلأأك العمليأأة 2021-2017التنظيمأأي مأأع التوجيهأأات الاسأأتراتيجية للفأأترة 

اج للم ي قدماا نحو المرحلة المقبلة مأ. اسأتعراض المقأرذ توصيات يمك. تنفي  ا بسرعة، با  افة    منه
وبالنسبة للمرحة المقبلة، على سبيل المثأال، يوصأى رجأراء تقيأيم خأارجي لقأدرة شأعبة  ةارة المأوارة البشأرية 

 على تنفي  استراتيجية شؤون العاملين فيما يتعلق بالهيكل والتوقير والأةوات والعملياتذ
استعرا أأأاا شأأاملاا  طار أأا الخأأأا  با ةارة القائمأأة علأأأى ك، تجأأأري المفو أأية حاليأأاا وبا  أأافة     لأأ - 12

النتأأأائ  مأأأ. دجأأأأل تبسأأأيط وترشأأأأيد عمليأأألا التخطأأأأيط والميزنأأأة ومأأأأا يتصأأأل يمأأأأا مأأأ. متطلبأأأأات التنفيأأأ  والرصأأأأد 
 ويلذويشمل  لك  جراء استعراض   افي و مكانية تبسيط خطط العمليات القطرية في الأجل الط وا بلاغذ

، الفصأأأأأألان الأول والثأأأأأأاني(، نقحأأأأأألا /Add.72/5A/6واسأأأأأأتجابة للتقريأأأأأأر السأأأأأأابق للمجلأأأأأأس ) - 13
 ةخأأال تعأأديلات علأأأى عمليأأات التخطأأأيط  ، وشمأأل  لأأأك طأأأار بصأأيع المأأوارة الداخليأأأةالمفو أأية دي أأاا 

ة التقأأارير المقدمأأة وئ ةة كفأأاءة عمليأألا جأأوةل  جأأراء  سأأينات في والاسأأتعراض والموافقأأة السأأنوية مأأ. دجأأ
وسأيزيد  أ ا التنقأيح مأ. تو أيح دةوار مختلأر الشأعب والأدوائر والوحأدات في المقأر  الاستعراض والموافقأةذ

 المشاركة في العمليات، بما في  لك المكاتبذ
ل علأأأأى متابعأأأأة المجلأأأأس لتوصأأأأياته ويقأأأأر المجلأأأأس بالمبأأأأاةرات ا صأأأألاحية، الأأأألا دثأأأأر بع أأأأها بالفعأأأأ - 14

السابقةذ ونتيجة ل لك، خلع المجلس    دن عدةاا م. التوصأيات السأابقة قأد نفُأ ت، ودن تقأدماا جيأداا 
 قد دُحرئ دو دن التوصيات قد تجاوئقا الأحداث )انظر اهدول في المرفق(ذ

 
 الاستعماس ا الي العام - ٣ 

الماليأأة دن ماليأأة المفو أأية لا تأأزال سأأليمةذ و نأأاك مأأا يكفأأي مأأ. دكأأد اسأأتعراض المجلأأس للبيأأانات  - 15
النسأب الماليأة الرئيسأية دن المفو أية لا تأزال في و أع مأالي قأوي  الأصول للوفاء بالالتزاماتذ ويؤكد  ليأل

مع ارتفاع مستو ت الأصول السأائلة، علأى الأرام مأ. اسأتمرار ال أغوخ النا أة عأ. حأالات الطأوار  في 
 ذ2016عاه 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/1
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.6


A/72/5/Add.6 

 

17-09015 18/153 

 

ذ 2016بليأأون ةولار في عأأاه  1.59مليأأون ةولار لتبلأأغ  130وئاةت الأصأأول الصأأافية بمقأأدار  - 16
بليأأأأأأون ةولار في عأأأأأأاه  2.01بليأأأأأأون ةولار ) 2.17وبلغأأأأألا درصأأأأأأدة الصأأأأأأناةيق والاحتياطيأأأأأأات المتراكمأأأأأأة 

 (ذ2015بليون ةولار في عاه  1.09بليون ةولار ) 1.12(، وشمللا نقدية واستثمارات بقيمة 2015
وبشأأأكل عأأأأاه، تظأأأل المؤشأأأأرات الماليأأأأة الرئيسأأأية قويأأأأة ولا تأأأزال لأأأأدى المفو أأأأية نسأأأبة عاليأأأأة مأأأأ.  - 17

في تقرير أأأا المأأأأالي )انظأأأر الفصأأأل الرابأأأأع دةنا ، ا ةارة وتشأأأير  الأصأأأول المتداولأأأة للوفأأأاء بالتزاماقأأأأا الحاليأأأةذ
دثاأر بشأكل  قد ة للسنوات المقبلةمليون ةولار م. التبرعات المعلن 759.0   دن  ةراج مبلغ (، 32 الفقرة

 ويشير  ليل المجلس للنسب المالية الرئيسية    دن المفو ية تفي بجميع التزاماقاذ  يجاي في السيولةذ
مليأأأون  3 921.9مليأأأون ةولار لتبلأأأغ  407.6، ئاةت التبرعأأأات المتلقأأأاة بمبلأأأغ 2016وفي عأأأاه  - 18

 مليون ةولارذ 3 973.8 يراةات المفو ية البالغ  في المائة م. مجموع 98.7ةولارذ ويمثل  لك 
مليأأأأأأأأأأون ةولار في  3 278.9مليأأأأأأأأأأون ةولار، مقارنأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأع  3 846.9وبلغأأأأأأأأأألا المصأأأأأأأأأأروفات  - 19
مليون ةولار دساساا    المأدفوعات المسأدةة    المسأتفيدي. مأ.  568ذ وتعزى الز ةة البالغة 2015 عاه

مليأأأأون ةولار(ذ ويبلأأأأغ  160.0مصأأأأروفات الشأأأأركاء المنفأأأأ ي. )مليأأأأون ةولار( و    345.9دفأأأأراة ودسأأأأر )
 (ذ2015مليون ةولار في عاه  303.5مليون ةولار ) 126.9الفائا للسنة 

 
 1 -اهدول ثانيا 

 تحليل الق    

 بيان النسبة
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 

 2015ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 

 2014ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 

 2013ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 

 2012ةيسمبر 
)نسأأأأأأأأأأبة الأصأأأأأأأأأأول  )د(النسأأأأأأأأأأبة المتداولأأأأأأأأأأة      

 9.2 8.7 6.9 8.6 7.9 المتداولة    الخصوه المتداولة(
نسأأأأأأأأأأأبة مجمأأأأأأأأأأأوع الأصأأأأأأأأأأأول    مجمأأأأأأأأأأأوع 

 2.6 3.2 2.3 2.7 2.7 )ب(الخصوه
)نسأأأأأأأأأأأبة  )ج(نسأأأأأأأأأأأبة الأرصأأأأأأأأأأأدة النقديأأأأأأأأأأأة

الأرصأأأأأأأدة النقديأأأأأأأة لى الاسأأأأأأأتثمارات    
 2.9 3.5 3.1 4.6 4.0 الخصوه المتداولة(

)نسبة الأرصأدة  )ة(نسبة السيولة السريعة
النقديأأأأأأة لى الاسأأأأأأتثمارات لى الحسأأأأأأابات 
المسأأأأأتحقة القأأأأأبا القصأأأأأيرة الأجأأأأأل    

 8.0 7.3 5.7  7.5 6.9 الخصوه المتداولة(
 
 ذلمفو ية الأمم المتحدة لشؤون اللاج ينالبيانات المالية  :المصدر 

 التزاماته القصيرة الأجلذ سداةيدل ارتفاع النسبة على قدرة كيان على  )د( 
 النسبة المرتفعة  ي مؤشر جيد على الملاءة الماليةذ )ب( 
يأأة دو الأمأأوال المسأأتثمرة تقأأيس حجأأم النقديأأة دو مكاف أأات النقدذ فهأأي نسأأبة النقديأأة  أأي مؤشأأر علأأى مأأا يملكأأه الكيأأان مأأ. سأأيولة )ج( 

 المتوافرة  م. الأصول المتداولة لتغطية الخصوه المتداولةذ
مأأ. النسأأبة المتداولأأة لأ أأا لا تشأأمل المخأأزون والأصأأول المتداولأأة الأخأأرى الأألا يصأأعب  نسأأبة السأأيولة السأأريعة  أأي نسأأبة دكثأأر  فظأأاا  )ة( 

 لى سيولةذويدل ارتفاع النسبة على مركز جار دع  ويلها    نقديةذ
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مأأأأأا مجموعأأأأأه  2016وبلغأأأأألا الاحتياجأأأأأات المقأأأأأدرة للمفو أأأأأية علأأأأأى الصأأأأأعيد العأأأأأالمي في عأأأأأاه  - 20
ذ وبالنظأأأأر    الأمأأأأوال المتاحأأأأة البالغأأأأة 2015بليأأأأون ةولار في عأأأأاه  7.2بليأأأأون ةولار، مقارنأأأأة مأأأأع  7.5
في التمويأأأأأل  (، فقأأأأد بلأأأأأغ الأأأأنقع2015بليأأأأأون ةولار في عأأأأاه  3.7) 2016بليأأأأون ةولار في عأأأأاه  4.4
(ذ واسأأأتمر ارتفأأأاع مسأأأتوى الطلأأأب علأأأى تأأأدخلات 2015بليأأأون ةولار في عأأأاه  3.5بليأأأون ةولار ) 3.1

المفو أأأية مأأأع حأأأالات الطأأأوار  اهاريأأأة وارتفأأأاع دعأأأداة الأشأأأخا  مو أأأع الا تمأأأاه وئ ةة صأأأعوبة بي أأأة 
 بعد ذما و  2017عاه  المزيد م. ال غوخ في ع.    التدخلات  سفروم. المرجاح دن تُ اههات المانحةذ 

ولا يزال  نأاك مسأتوى عأالٍ مأ. الهبأات المخصصأة للحأالات ااأدةة، لمأا يأؤةي    تقييأد قأدرة  - 21
و   ثأأأل الأمأأأوال اأأأير المقيأأأدة  ا ةارة علأأأى نشأأأر المأأأوارة بمرونأأأة لتلبيأأأة الطلأأأب في  يأأأع مجأأأالات الأنشأأأطةذ

(ذ ويلاحأظ المجلأس 2 - )انظأر اهأدول ثانيأا 2016في المائة مأ. التبرعأات النقديأة في عأاه  14نسبة   لا
نتيجأأة لمأأؤ رات  أأع التبرعأأات ومأأؤ رات  تبرعأأات المأأانحين المعلنأأةدن المفو أأية حققأألا دعلأأى مسأأتوى مأأ. 

ولا تأأأزال الحكومأأأات والمنظمأأأات الحكوميأأأة الدوليأأأة تشأأأكل  ذ2016اههأأأات المانحأأأة الأأألا عقأأأدقا في عأأأاه 
 يةذاههات المانحة الرئيسية للمفو 

 
 2 -اهدول ثانيا 

 ٢٠١٦في عام  التبرعاتي الققلأ ة بح   نلع التةصيص
 )بملايين ةولارات الولا ت المتحدة(

 2016 نوع التخصيع
2015 

 2014 )دعيد تصنيفها(
2016 

 )النسبة الم وية(

2015 
 )دعيد تصنيفها(
 )النسبة الم وية(

2014 
 )النسبة الم وية(

 13 15 14 387 510 555 اير المقيَّدة       
 5 6 4 159 201 159 )د(قيد التخصيع

 63 58 65 1 857 2 020 2 550 على الصعيد القطري/القطاعي
 17 21 15 512 736 601 على الصعيد ا قليمي/ةون ا قليمي

 1 1 1 26 23 33 نشاخ موا يعي
    ٢ 94٢ ٣ 49٠ ٣ 898 مجملع التبرعاتي الققلأ ة 

 ذالمالية لمفو ية الأمم المتحدة لشؤون اللاج ينالبيانات : المصدر  
 التبرعات اللا توجد قيد التخصيع  ي في الغالب تبرعات متفتية م. مؤ رات  علان التبرعات المتعلقة بالسنوات المقبلةذ )د( 

  
 ا تعلقة بالجلان  ا الية وا  ار ة وا لاحةاتي الاستقتاجاتي - 4 

في  طأأار الرقابأأة الداخليأأة،    تقأأده  أأمانات بشأأفن  دساسأأياا  السأأليمة عنصأأراا تأُعاأأد ا ةارة الماليأأة  - 22
وقأد و أعلا المفو أية عمليأات مراقبأة مسأتقرة لتيسأير  عأداة  استخداه الموارة المخصصة لأ أداي محأدةةذ

ا البيانات المالية والرقابة ا ةارية واستعراض الحساباتذ بيد دن المجلس حدة بعا الحأالات الألا يمكأ. فيهأ
و ع  وابط وخطأوات رصأد   أافية لتحسأين اهأوةة العاليأة في  عأداة الحسأاباتذ وبا  أافة     لأك، 
حدة المجلس دي اا فأراةى المجأالات الألا يوجأد يأا مجأال للتحسأين في تنظأيم العمليأات و ةارقأاذ وتأرة دةنا  

 اة عامة ع.  ليل المجلس واستنتاجاته وتوصياتهذ
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 القبضالتبرعاتي ا  ت قة   
ئاةت التبرعأأات المسأأتحقة القأأبا المتداولأأة واأأير المتداولأأة، و لأأك  شأأياا مأأع ئ ةة ا يأأراةات مأأ.  - 23

 ، مقارنأأأأأأة مأأأأأأع2016مليأأأأأأون ةولار في عأأأأأأاه  934.3التبرعأأأأأأاتذ وبلغأأأأأألا التبرعأأأأأأات المسأأأأأأتحقة القأأأأأأبا 
 ذ2015مليون ةولار في عاه  809.1

 
 ولة واير المتداولةالتمييز بين المبالغ المستحقة القبا المتدا  

تتطلب المعايير اااسبية الدولية للقطاع العاه الفصل في تنصير الأصول المتداولة والأصأول اأير  - 24
المتداولة في م  بيان المركز المالي، ما   يقده عرض قائم على السأيولة معلومأات موثوقأة و ات د يأة دكأبر 

ظ المجلأس وجأوة خطأف في التمييأز بأين المبأالغ المسأتحقة (ذ وخلال مراجعأة الحسأابات، لاحأ70-1)المعيار 
المتداولة واير المتداولةذ وكشر المزيد م. التحليل م. جانب المفو ية ئ ةة في عرض التبرعات المستحقة 

مليأأأأون ةولارذ  7.9القأأأبا المتداولأأأة ونقصأأأاا في عأأأرض التبرعأأأات المسأأأتحقة القأأأبا اأأأير المتداولأأأة بقيمأأأة 
قأأد وقأأع  أأ ا الخطأأف عنأأدما جأأرى  أأديث اهأأدول الأأزمو للمبأأالغ المسأأتحقة القأأبا تصأأحيح الخطأأفذ و  وم

 يدو ا مع  اية السنةذ
 نطناق من  بالحنلأ الكحيلنة التلأابير وتقحيذ استكشاف ملاصلة عل  ا حل ية المجلس و شجو - 25

 و لصنن   ا تلأاولننة وغننير ا تلأاولننة القننبض ا  ننت قة التبرعنناتي بننين للتمييننز اليننلأوة العمننل ةطننلاتي
  وايفما  وا لار  القة  لى ار  في متاحة البياناتي  لاستةلأام مح قة بطم قة المجلس
ووافقلا المفو أية علأى التوصأيةذ وفي البي أة ااسأنة  ةارة الأنظم والمأوارة والأفأراة، وكخطأوة دو ،  - 26

ريقأة تلقائيأة مأ. ةون تأدخل تعتزه المفو ية  ويل ا جال    اهدول الأزمو للمبأالغ المسأتحقة القأبا بط
يدويذ وكخطوة ثانية، تعتزه المفو ية تبسيط اهدول الزمو للمبالغ المستحقة القبا بحيث يمك.  عداة  

 بصورة مباشرة دكثر انطلاقاا م.  ةارة النظم والموارة والأفراةذ
 

 ا ةزوناتي  
ا  اليأة للمخأأزونات قأأد ئاةت ومأع تزايأأد مسأتوى دنشأأطة المفو أية، يلاحأأظ المجلأس دن القيمأأة  - 27

ذ وئاةت القيمأأأأأأأة الصأأأأأأأافية بمبلأأأأأأأغ 2016مليأأأأأأأون ةولار في عأأأأأأأاه  218.8في المائأأأأأأأة لتبلأأأأأأأغ  20.4بحأأأأأأأوالي 
المخأزونات حسأب النأوع،  3 -مليون ةولارذ ويبأين اهأدول ثانيأا  203.8مليون ةولار لتصل     23.1

 مع ئ ةات متساوية تقريباا في  يع الف اتذ
 

 3 -يا اهدول ثان
 ا ةزوناتي ح   القلع  

 )بملايين ةولارات الولا ت المتحدة(
 2015كانون الأول/ةيسمبر   31  2016كانون الأول/ةيسمبر   31 نوع المخزونات

أرَّة     59 71 مواة الأسس
 43 49 اللوائه المنزلية

 37 48 الخياه
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 2015كانون الأول/ةيسمبر   31  2016كانون الأول/ةيسمبر   31 نوع المخزونات
 25 27 لوائه وملابس النظافة الصحية الطبية   

 16 20 وما يتصل يا م. معداتمواة التشييد 
 2 3 الأا ية واللوائه الأخرى

 - 1 المواة الاستهلاكية
 ١8٢ ٢١9 القيمة ا جمالية 

 1 15 )د(بدل التقييم
 ١8١ ٢٠4 القيمة الصافية 
 
  ليل مجلس مراجعي الحسابات للمخزوناتذ :المصدر 

تأأدة بأأدل التقيأأيم للأصأأناي الأألا تجأأاوئت مأأدة صأألاحية اسأأتهلاكهاذ وتعأأري مأأدة صأألاحية الاسأأتهلاك بأ أأا  )د( 
يجأأري اسأأتعراض دصأأناي المخأأزون بصأأورة ةوريأأة با  أأافة     لأأك، و العمأأر النأأافع لف أأات مخأأزونات المفو أأيةذ 

 على دساا الخبرة السابقةذالبدل رصد ويُ لكشر حالات التقاةه 
  

 التقييمبدل   
ملايأين ةولار لا يشأمل بأدل تقيأيم المخأزون  204، ف ن مبلغ 3-كما  و مبين في اهدول ثانيا - 28

ذ وتعأأزى  أأ   2015مليأأون ةولار مقارنأأة مأأع عأأاه  13.9مليأأون ةولارذ وقأأد ئاة  أأ ا البأأدل  15البأأالغ 
تطأأوير وحأأدات  سأأكان  الأز ةة في بأأدل التقيأأيم دساسأأاا    وحأأدات  سأأكان اللاج أينذ وفي البدايأأة، جأأرى

كأأانون   31اللاج أأين في  طأأار مشأأروع للبحأأث والتطأأوير مأأ. دجأأل  يجأأاة حأأل مبتكأأر لءيأأواءذ و   اايأأة 
وحدةذ وبالنظأر    المسأتوى  11 000، بلغ المخزون م.     الوحدات ما ينا ز 2016الأول/ةيسمبر 

ت نشأر وحأدات  سأكان اللاج أين في المرتفع للمخاطر ااتملة لوقوع حرائق، قررت المفو ية وقر عمليأا
في المائأة  100انتظار  ديد وتنفي  تدابير التخفير الملائمةذ وو أعلا المفو أية بأدلاا للتقيأيم بقيمأة تبلأغ 

 م. قيمة الوحدات في المخزونذ
 

 وثائق الشح.  
لأألا محكمأة لءبقأأاء علأأى المخأزون قيأأد الاسأأتعراض، ودكأدت الأأز رات ا تعتمأد المفو أأية عمليأأات - 29

وعلأأى الأأرام مأأ.  أأ   العمليأأات  قأأاه يأأا المجلأأس    المسأأتوةع العأأالمي في ةُيا حسأأ.ا سأأير تلأأك العمليأأاتذ
المكرسأأأة، لاحأأأظ المجلأأأس مجأأأالاا للتحسأأأين فيمأأأا يتعلأأأق بمأأأدى تأأأوافر وثائأأأق الشأأأح. في المسأأأتوةع العأأأالمي في  

 كوبنهاا.ذ
تصأألة بالشأأحنات الأأوارةة علأأى المسأأتوةع ودثنأأاء دةاء مهامأأه، لاحأأظ المجلأأس دن وثائأأق الشأأح. الم - 30

العأأأالمي في كوبنهأأأاا.   تكأأأ. متاحأأأةذ وقأأأد تعأأأ ر تزويأأأد المجلأأأس بوثائأأأق شأأأح. رسميأأأة  مأأأل توقيأأأع وكيأأأل 
 الشح. ولاري  التسليم الفعلي للب ائعذ

ووثائأأأأق الشأأأأح. دساسأأأأية، تتأأأأيح بالخصأأأأو   ديأأأأد نقأأأأل الملكيأأأأة والمخأأأأاطر والمكاسأأأأب المتصأأأألة  - 31
سأألمةذ ويعأأد حفأأظ وثائأأق الشأأح. لفأأترة ئمنيأأة معقولأأة مأأ. الممارسأأات اهيأأدةذ كمأأا لاحأأظ بالمنتجأأات الم

المجلأأس دن ا جأأراء الأأ ي اتبُأأع في كوبنهأأاا. قأأد حأأاة عأأ.  جأأراء المسأأتوةع العأأالمي في ةي، حيأأث كانأألا 
  يع وثائق الشح. متاحة في شكل نس  ورقية و لكترونيةذ
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مننننو لى ار  ا  ننننتل ع في كلبقهننناغ  لاسننننتعماس مننننلأى أن تق ننن  ا حل ننننية  و لصننن  المجلننننس - 32
لثاين  رن   ا نلا  ا مللكنة للمحل نية وا ةزفيننة ل ةالحعلي رم قة التجهيزملا مة ا جما اتي ا طبقة و 

  و قبغ  تلحيلأ ا جما اتي ا  نتةلأمة في الشن   علن  م نتلى ا  نتل عاتي في م تل ع كلبقهاغ 
ق المحلنن  ) ننا في ذلننت ا تطلبنناتي المحليننة( علنن  الق ننل ا قاسنن  العا يننة ال ننبعة  و قبغنن  معالجننة ال ننيا

 عقلأ تلحيلأ  ذه ا جما اتي 
ووافقلا المفو ية على التوصية و أي تأرى دنأه ينبغأي الاحتفأاي بمأا يكفأي مأ. وثائأق الشأح. في  يأع  - 33

 بة اللا حدة ا المجلسذالمستوةعات العالميةذ وقد شرعلا المفو ية في تنفي  عملية لمعاهة دوجه ال عر في الرقا
 

 ا متلكاتي وا قشآتي وا علأاتي  
لا تأأأأزال المركبأأأأات ا ليأأأأة  ثأأأأل اهأأأأزء الأكأأأأبر مأأأأ. الممتلكأأأأات والمنشأأأأعت والمعأأأأدات، بقيمأأأأة تبلأأأأغ  - 34

( مأأأأأأأ. صأأأأأأأافي القيمأأأأأأأة الدفتريأأأأأأأة البالغأأأأأأأة 2015ملايأأأأأأأين ةولار في عأأأأأأأاه  106.1مليأأأأأأأون ةولار ) 111.2
اأة عامأة عأ.  4 -(ذ وتأرة في اهأدول ثانيأا 2015ةولار في عأاه  مليون 146.2مليون ةولار ) 156.3

 ذ2015    الأصول بحسب الف ة بالمقارنة مع عاه 
 

 4 -اهدول ثانيا 
    الحئةبحا متلكاتي وا قشآتي وا علأاتي   

 )بملايين ةولارات الولا ت المتحدة(

 الف ة
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/   31

 2016ةيسمبر 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/   31

 2015ةيسمبر 
  106  111 المركبات ا لية   

 12  10 الأرا ي والمباني
 9 10 المولدات الكهربائية

 7 7 الحواسيب ومعدات الاتصالات السلكية واللاسلكية
  4 5 التعديلات والتحسينات الكبرى

 8 13 معدات دخرى
  ١4٦  ١5٦ صافي مجملع القي  اللأفرا ة 
 
 الأصولذ ليل المجلس لسجل  :المصدر 

  ةارة الأسطول على الصعيد العالمي  
( 24    20، الفصأأل الثأأاني، الفقأأرات /Add.71/5A/6دوصأأى المجلأأس في تقريأأر  السأأابق )انظأأر  - 35
أأأأع 2018-2014ن تنفأأأأ  ا ةارة اسأأأأتراتيجية  ةارة الأسأأأأطول علأأأأى الصأأأأعيد العأأأأالمي للفأأأأترة بأ ، ودن تجماس

 دنسب المقاييس والبيأانات اللائمأة لتقيأيم مأدى  قيأق الفوائأد المقأررة و ثبأات  لأك في دقأرب وقألا لمكأ.ذ
ويلاحظ المجلس دنه قد م ابا   جراءات للتواصأل المتسأق بشأفن اسأتراتيجية  ةارة الأسأطول علأى الصأعيد 

بلأد( تشأارك في بأرنام   100مأ. العمليأات )في حأوالي العالميذ وفي الوقلا نفسه،  ناك نسبة كبيرة جداا 

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.6
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 ةارة الأسأأأطول علأأأى الصأأأعيد العأأأالميذ ويتوقأأأع عمأأأا قريأأأب  رأأأائ ةراسأأأة بشأأأفن  ليأأأل مأأأا   ا كأأأان تطبيأأأق 
 الاستراتيجية على  يع المكاتب م. شفنه توفير دعلى جوةة بأف ل سعرذ

ع المقأأاييس والبيأأانات الملائمأأة مأأ. دجأأل ويجأأدة المجلأأس التفكيأأد علأأى توصأأيته السأأابقة بأ يأأة  أأ - 36
 تقييم و برائ ما دُرز م. فوائد مقررة لبرنام   ةارة الأسطول على الصعيد العالميذ

وخأأألال ئ راتأأأه الميدانيأأأة، لاحأأأظ المجلأأأس وجأأأوة مجأأأال للتحسأأأين في دحأأأد جوانأأأب الأأأبرنام ذ وقأأأد  - 37
يرات للاحتياجأأات مأأ. المركبأأات مأأ. حيأأث   ت أأعا تقأأدلاحأأظ المجلأأس دن اثنتأأين مأأ. العمليأأات القطريأأة 

 العدة والأنواع بناءا على حجم العملية وطابعها، و  توثقا     الاحتياجات على النحو الواجبذ
وتنع دي لمارسة جيدة علأى توثيأق  أ   الاحتياجأات المقأدرة ومأا تنطأوي عليأه مأ. افترا أات،  - 38

وال مأأ. حيأأث التكلفأأةذ ويمكأأ. دن تشأأمل  أأ   المعأأايير وفقأأاا للمعأأايير الأألا تكفأأل الاسأأتخداه الفعأأال للأمأأ
 الاحتياجات البرنامجية والاعتبارات الأمنية والمتطلبات المتصلة بالت اريسذ

العملينننناتي القطم ننننة عننننلأ  وأنننننلاع ا مكبنننناتي اللازمننننة بقننننا   علنننن  و لصنننن  المجلننننس  ن تحننننلأ   - 39
تل ننننف كيحيننننة تلصننننلها لى  أن   و الافراا نننناتي ا متبطننننة بننننذلتأن تلينننن  الاحتياجنننناتي التشننننغيلية  و 

  وفي حالننة احتاجننلأ العملينناتي القطم ننة لى  ا  نناعلأ  فيمننا  تعلنن   قهجيننة و ننعت  منن  تقننلأ ماتي مننا
مقبللة لتقلأ م علأ  وأنلاع ا مكباتي اللازمة للعملياتي  فإن المجلس  شنجعها علن  التق ني  منو ق ن  

 لر  أو ا ز لأ م  التلجي  لى ار  ايصلل وايسطلل في ا قم م  أجل الحصلل عل  ا ش
 ووافقلا المفو ية على     التوصيةذ - 40
 

 نقطة بداية الاستهلاك بعد اكتمال تشييد الأصول  
علأأى الأأرام مأأ. دن المجلأأأس قأأد دحأأاخ علمأأأاا بعمليأأات الرقابأأة السأأليمة بوجأأأه عأأاه علأأى مسأأأتوى  - 41

بأأدء اسأأتخداه الممتلكأأات والمنشأأعت المقأأر، ف نأأه يلاحأأظ وجأأوة مجأأال للتحسأأين فيمأأا يتعلأأق برصأأد تأأواري  
 والمعدات وبداية استهلاكهاذ

ولاحظ المجلس دن ثلاثة مشاريع تشييد قأد دُرأزت وشُأرع في اسأتخدامهاذ ومأع  لأك،   يُسأجل  - 42
 ةارة نمأو ج الأصأول الثلاثأة في فراةى سأجلات ويرجع الخطف    عده  ةراج  لها لاري  لبداية استهلاكهاذ

لائه  ةراج تسأأأأأجيل في نمأأأأأو ج  ةارة الأصأأأأأول لكأأأأأي يبأأأأأدد حسأأأأأاب الاسأأأأأتهلاك علأأأأأى ومأأأأأ. الأأأأأ الأصأأأأأولذ
 منهجيذ نحو
وعقنننلأ  و لصنن  المجلننس ا حل ننية بإنشننا  عمليننة رصنننلأ نشنن  لحالننة ايصننلل قيننلأ التشننييلأ  - 43

 تكحننلالانتهنا  من  مشنار و التشننييلأ و ةنلل ايصنلل ا شننيفيلأ  رنلر الاسنتةلأام  ضنن  و نو عملينة 
  لى ار  ايصلل  ا  شير لى  بلأا ة  ور  استهلاكهانملذج في  ت جيل  ذه ايصلل

ودقرت المفو ية بوجوة   ا الخطف وسجللا الاستهلاك المتراكم من  تواري  بداية الاسأتخداه     - 44
ذ 2016مليأأأأأون ةولار في السأأأأأنة الماليأأأأأة  0.9، بمبلأأأأأغ مجموعأأأأأه 2016كأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأمبر   31اايأأأأأة 

 تعراض العمليات  ات الصلة م. دجل تعزيز الرصد والامتثالذوتعكر المفو ية على اس
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 ايصلل غير ا لملسة  
مليأأأأأأأون ةولار،  8.5، شأأأأأأأهدت الأصأأأأأأأول اأأأأأأأير الملموسأأأأأأأة ئ ةة  امأأأأأأأة بلغأأأأأأألا 2016في عأأأأأأأاه  - 45
مليون ةولارذ ويشمل  أ ا المبلأغ دصأولاا قيأد  18.7في المائة، وبلغ مجموع صافي قيمتها الدفترية  83.6 دو

   مشروع ترقية  ةارة الأنظم  2016مليون ةولارذ وتعزى الز ةات الرئيسية في عاه  15.5التشييد بقيمة 
 ن ةولار(،و مليأأ proGres( )1,9) “برواأأرا”ملايأين ةولار(، والأأبرنام  الحاسأوي  3.2والمأوارة والأفأأراة )

 ملايين ةولار(ذ 3.1وتراخيع البرامجيات )
 

 حالة الأصول قيد التطوير وبداية ا  لاك  
 ( كواحأأأأأأأد مأأأأأأأ. الأصأأأأأأأول قيأأأأأأأد التطأأأأأأأوير في BIMS) ةارة الهويأأأأأأأة  البيأأأأأأأومتريلنظأأأأأأأاه يعُأأأأأأأتري با - 46

على البيأانات الماليأة(ذ  6-3م. البيانات المالية )انظر الفصل الخامس دةنا ، الملاحظة  1-6-3اهدول 
بيأأد دن المجلأأس لاحأأظ دن مشأأروع تطأأوير الأأبرنام  الحاسأأوي لهأأ ا النظأأاه قأأد دُرأأز بالفعأأل وكأأان يفُأأترض دن 

 تبدد ةورة   لاكه في وقلا سابقذ
وقأأأأأد دقأأأأأرت المفو أأأأأية بالعأأأأأرض الخأأأأأاطل، ودكأأأأأدت دن ا  أأأأألاك اأأأأأير المسأأأأأجل، البالغأأأأأة قيمتأأأأأه  - 47
 ذ2017كمصروفات في السنة المالية   مليون ةولار، سيُدرج 0.4
لت لأ نننلأ التلقينننلأ النننذة  نننمج فيننن  و لصننن  المجلنننس ا حل نننية  ن تضنننو لىجنننما اتي رقابينننة  - 48

 وتلأةل  ور  ا  لاك  “قيلأ التطل م”ممحلة ايصلل غير ا ا  ة م  
تغير في حالأة ووافقلا المفو ية على التوصية، وتعتزه تعزيز تدفقات المعلومات لكفالة  ةراج دي  - 49

 الأصول قيد التطوير فوراا في الحساباتذ
 

 رسملة تكالير الموقفين الداخليين  
 أأأو بأأأرنام  حاسأأأوي جديأأأد للتسأأأجيل، صُأأأمم لتعزيأأأز عمليأأأة  أأأع وتقاسأأأم  “برواأأأرا”نظأأأاه  - 50

عأأ. اللاج أأين واأأير م مأأ. الأشأأخا  مو أأع الا تمأأاهذ والهأأدي مأأ.  أأ ا الأأبرنام   المعلومأأاتواسأأتخداه 
سوي  و توفير  أ  موحأد وقياسأي  جأراء عمليأة تسأجيل اللاج أين مأع خفأا عأدة قواعأد البيأانات الحا

ملايأأين ةولارذ ومأأ.  9.4 “برواأأرا”بلغأألا القيمأأة الردسماليأأة لأأبرنام   ،2016عأأاه المنفصأألةذ وفي  ايأأة 
ا المشأأروع ذ وحأأين بأأددت رسملأأة  أأ 2018دو بدايأأة عأأاه  2017المتوقأأع دن يكتمأأل المشأأروع في  ايأأة عأأاه 

مليأأون  0.8مليأأون ةولار ) 0.7، جأأرت رسملأأة تكأأالير المأأوقفين الأأداخليين البالغأأة حأأوالي 2012في عأأاه 
(ذ ودشأأأارت المفو أأأية    دنأأأه   يجأأأرس قيأأأاا 2014مليأأأون ةولار في عأأأاه  0.1، و 2013ةولار في عأأأاه 

 .ا رسملتهاذ، وبالتالي   يتس2016في عاه  على نحو موثوقتكالير الموقفين الداخليين 
وبالنسأأبة للأصأأول اأأير الملموسأأة المتولأأدة ةاخليأأاا، تأأنع المعأأايير اااسأأبية الدوليأأة بوجأأه عأأاه علأأى  - 51

دن تأأتم رسملأأة  يأأع التكأأالير المنسأأوبة  ليهأأا بشأأكل مباشأأرذ ويعتأأبر المجلأأس خأأدمات المأأوقفين الأأداخليين، 
الحاسأأوي، بأ أا  أأرورية وقابلأة للانتسأأاب  وتكييأأر دجأزاء مأأ. النظأاه “برواأرا”المتعلقأة بتطأوير بأأرنام  

 بوجه عاهذ
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و لصننن  المجلنننس ا حل نننية بل نننو عملينننة تتنننيف علننن   نننل ملينننلق تحلأ نننلأ تكننناليف ا نننل حين  - 52
)وغننيره منن  البرامجينناتي ا طننلر   اةليننا ( ورسملننة تلننت  “بموغننم ”الننلأاةليين ا تعلقننة بتطننل م بننمنامج 
 التكاليف حيثما كان ذلت مقاسبا  

وقد دحاطلا المفو ية علمأاا بالتوصأية وتعتأزه و أع عمليأة لتحديأد تكأالير المأوقفين الأداخليين  - 53
المتعلقة بالأصول اير الملموسة قيد التطوير، وتسأجيل تلأك التكأالير ورسملتهأا حيثمأا كأان  لأك مناسأبااذ 

مأدة بمأا يتماشأى مأع وبعد اختبار العملية، سيجري تطبيقها علأى  يأع مشأاريع تكنولوجيأا المعلومأات المعت
عتبأأة الرسملأأةذ ويتوقأأع نشأأر الممارسأأة اهديأأدة بالكامأأل هميأأع مشأأاريع التطأأوير  ات الصأألة بالنسأأبة للسأأنة 

 ذ2018المالية 
 

 صقلأوق است قاقاتي ا ل حين  
يمثأأأل و أأأع صأأأندوق اسأأأتحقاقات المأأأوقفين الخصأأأوه  ات الصأأألة ناقأأأع التمويأأأل المتأأأا  لف أأأات  - 54

نتهأأاء الخدمأأة والعأأوةة    الأأوط. وا جأأائات السأأنوية والاسأأتحقاقات الأخأأرى عنأأد التأأفمين الصأأحي بعأأد ا
على البيانات المالية )انظر الفصأل الخأامس دةنا (،  14-3 اية الخدمةذ وترة تفاصيل  لك في الملاحظة 

 ذ5-ويرة موجز  في اهدول ثانيا
 

 5 -اهدول ثانيا 
 ٢٠١٦ايول/   مبر كانلن   ٣١صقلأوق است قاقاتي ا ل حين حتى   

 )بملايين ةولارات الولا ت المتحدة(
  الرصيد المالي الصافي التمويل الخصوه 
 (522) 60 (582) التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    

 (76) 10 (86) العوةة    الوط.
 (67) - (67) ا جائة السنوية

 (2) - (2) الاستحقاقات الأخرى عند  اية الخدمة
 (٦٦٦)  ٧٠ (٧٣٦) المجملع 
 
 ذ2016، فو ية الأمم المتحدة لشؤون اللاج ينالبيانات المالية لم :المصدر 
  

 لتفمين الصحي بعد انتهاء الخدمةالمتعلقة بااستراتيجية الاستثمار   
التأفمين الصأحي بعأد انتهأاء الخدمأة عأ. طريأق خصأم ، خصأوه 2012منأ  عأاه  ،ُ واسل المفو أية - 55
المائة م. صافي المرتب الأساسي هميع الموقفين م. الف ة الفنية والموقفين المعنيين م. ف ة الخدمات في  3

مليأأأأون  59.9مأأأأا قأأأأدر   2016كأأأأانون الأول/ةيسأأأمبر   31وبلأأأأغ الرصأأأأيد التمأأأويلي التراكمأأأأي في  العامأأأةذ
 ةولارذ

لمفو أية حاليأاا اسأتراتيجية وفيما يتعلق باحتياطيات التفمين الصحي بعد انتهأاء الخدمأة، تطلأب ا - 56
و  ا يتماشأى مأع الأنظمأة الماليأة للمفو أية، استثمارية بأجل دقصى في الاستثمار يصل    سنة واحدةذ 

بيد دن المجلس دشار    دن خصأوه التأفمين الصأحي  الاستثمارات القصيرة الأجلذاعتماة اللا تنع على 
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جأأألذ ويأأأرى المجلأأأس دنأأأه مأأأ. الأأألائه  جأأأراء  ليأأأل بعأأأد انتهأأأاء الخدمأأأة تشأأأمل لاريأأأ  اسأأأتحقاق طويأأأل الأ
للتأفمين الصأحي بعأد انتهأاء الطويلأة الأجأل للمخاطر والمنافع المتصلة باعتماة استراتيجية تربط بين دصول 

الخدمأأة ومأأا يقابلهأأا مأأ. خصأأوهذ وينبغأأي لهأأ ا التحليأأل، علأأى وجأأه الخصأأو ، دن يشأأير    الأفأأق الأأزمو 
 يرتبط ب لك م.  ديد العملاتذوالاحتياجات م. السيولة وما 

والمفو أأأية ع أأأو في فريأأأق عامأأأل مشأأأترك بأأأين الوكأأأالات يسأأأعى    البحأأأث عأأأ. الفأأأر  لتعزيأأأز  - 57
 احتياطيأأأات التأأأفمين الصأأأحي بعأأأد انتهأأأاء الخدمأأأةذ الاسأأأتفاةة مأأأ. التعأأأاون المشأأأترك بأأأين الوكأأأالات بشأأأفن

 لاستثمار وفر  التعاونذويعمل الفريق العامل حالياا على استكشاي سبل تقاسم ُ   ا
ويرى المجلس دن المفو ية  ي شريك مهأم في الفريأق العامأل ود أا في و أع يسأمح بالتسأريع مأ.  - 58

وتأأأيرة  أأأ ا التعأأأاون وتعزيأأأز ذ وبا  أأأافة     لأأأك، فأأأ ن المجلأأأس يأأأرى ميأأأزة في تقيأأأيم الخيأأأارات الاسأأأتثمارية 
 المتاحة في الأجل الطويلذ البديلة م. دجل  قيق دف ل استخداه لأموال المفو ية

و لصننن  المجلنننس ا حل نننية  ن تقةنننم في لىمكانينننة القينننام باسنننتثماراتي رل لنننة ايجنننل لتغطينننة  - 59
  التأمين الص   بعلأ انتها  الخلأمةلخصلم ةارم التمل ل ا عقلل ا 

تأأفمين ووافقأألا المفو أأية علأأى اسأأتعراض وتقيأأيم مقيأأاا مخأأاطر الاسأأتثمار المتعلأأق باحتياطيأأات ال - 60
الصحي بعد انتهاء الخدمةذ والهدي م.  لك  و و ع استراتيجية اسأتثمارية لمطابقأة مواصأفات الخصأوه 
اسأتناةاا    تقيأأيم اكتأأواري بتوئيأأع اسأأتراتيجي للأصأأولذ ويجأأري استكشأأاي  يأأع دشأأكال التعأأاون المشأأترك 

لمتعلقأة بالتأفمين الصأحي بعأد بين الوكالات مع مراعاة خطة مواصفات و ويل الخصوه الخاصأة بالمفو أية ا
 انتهاء الخدمةذ

 
 مصموفاتي الشمكا  ا قحذ    

في المائأأأأأأة، وبلأأأأأأغ  12.7مليأأأأأأون ةولار، دو  160.0ئاةت مصأأأأأأروفات الشأأأأأأركاء المنفأأأأأأ ي. بمبلأأأأأأغ  - 61
(ذ ويأأأرة في 2015مليأأأون ةولار في عأأأاه  1 260.8) 2016مليأأأون ةولار في عأأأاه  1 420.8مجموعهأأأا 
مأأأأ. البيأأأأانات الماليأأأأة توئيأأأأع مصأأأأروفات شأأأأركاء التنفيأأأأ  حسأأأأب الأركأأأأان  2-1-6و  1-1-6اهأأأأدولين 

علأأأأأأأى البيأأأأأأأانات الماليأأأأأأأة(ذ وفي  1-6واهماعأأأأأأأات الحقوقيأأأأأأأة )انظأأأأأأأر الفصأأأأأأأل الخأأأأأأأامس دةنا ، الملاحظأأأأأأأة 
اتفأأأاق مأأأع الشأأأركاء المنفأأأ ي.ذ وكانأأألا كأأأبرى الأأأز ةات  1 500، دبرمأأألا المفو أأأية مأأأا ينأأأا ز 2016 عأأأاه

ابة للأئمأأأة السأأأورية، دي في كأأأل مأأأ. اليأأأونان وتركيأأأا واهمهوريأأأة العربيأأأة السأأأورية تتعلأأأق بعمليأأأات الاسأأأتج
والأرةن ولبنأأانذ وشملأألا ف أأات المصأأروفات الرئيسأأية لمصأأروفات الشأأركاء المنفأأ ي. الأفأأراة والعقأأوة التجاريأأة 

 وعقوة تشييد المبانيذ
المنفأ ي. بشأفن مصأروفات بلغألا ، كان استلاه تقأارير الشأركاء 2-1-6وكما  و مبين في اهدول  - 62

مليأأأون ةولار لا يأأأزال عالقأأأاا حأأأتى لاريأأأ  توقيأأأع البيأأأانات الماليأأأةذ وقأأأد دوصأأأى المجلأأأس رنشأأأاء  123.8قيمتهأأأا 
مسأأأتحقات مكاف أأأة للمخأأأاطر ااتملأأأة الأأألا قأأأد تكأأأون مرتبطأأأة بالتقأأأارير الماليأأأة المعلقأأأة للشأأأركاء الأأألا تثبأأألا 

ركاء قد دةُيلا مستحقاقا بالفعأل، فأ ن المسأتحقات يقابلهأا المبأالغ المصروفات المسجلةذ وبما دن خدمات الش
 ذ90، الفقرة 7-3المدفوعة مقدماا  ات الصلةذ وقد دشير     لك في الفصل الخامس دةنا ، الملاحظة 
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 عمليات المقر اللا توفر دةلة ةاعمة له   المصروفات  
لا يأزال المجلأأس ينظأر نظأأرة  يجابيأة    العمليأأات الأألا تأدعم بموجبهأأا شأعبة ا ةارة الماليأأة والتنظأأيم  - 63

 وننفأأ الم ءشأأركاالسترشأأد يو ا ةاري التابعأأة للمفو أأية المصأأروفات المتكبأأدة عأأ. طريأأق الشأأركاء المنفأأ ي.ذ 
وُ أأع  أأ ا قأأد المفو أأيةذ و ه ا تمأأارطأأارٍ يت أأم. دةوات شأأاملة للحوكمأأة وا ةارة لحمايأأة الأفأأراة مو أأع 

و أأأو تأأأدة سياسأأأات المفو أأأية ومباةئهأأأأا  ا طأأأار لأأأدعم المسأأأاءلة علأأأى المأأأوارة المعهأأأوة يأأأا    المفو أأأيةذ
التوجيهيأأة ولمارسأأاقا دثنأأاء العمأأل مأأع الشأأركاء علأأى تنفيأأ  المشأأاريعذ كمأأا دن ا طأأار يشأأكل ةلأأيلاا وا أأحاا 

 ة على السواءذوسهل الاستخداه للجما ير الخارجية والداخلي
وتعمأأأأأل ةائأأأأأرة  ةارة شأأأأأؤون الشأأأأأركاء المنفأأأأأ ي.، ةاخأأأأأل شأأأأأعبة ا ةارة الماليأأأأأة والتنظأأأأأيم ا ةاري،  - 64

باستمرار على تعزيز   ا ا طار بطريقة قائمة على المشاركة )بما في  لك المشاورات المكثفة مع الشأركاء(ذ 
ت الألا تشأمل  ةماجأاا منهجيأاا لأنه  ا ةارة وينت      التحسينات تعزيأز السياسأات وا جأراءات والأةوا

القأأأائم علأأأى دسأأأاا المخأأأاطر في ةورة اتفاقأأأات الشأأأراكة  رأأأائ المشأأأاريعذ ويشأأأمل  أأأ ا ا طأأأار عأأأدةاا مأأأ. 
 المزا  الرئيسية، م. بينها:

 اختيار الشركاء والاحتفاي يم للا طلاع باتفاقات الشراكة  رائ المشاريع؛ • 

 ة  رائ المشاريع؛و ع اتفاقات الشراك • 

 ؛رائ المشاريع الشراكة تنفي  ورصد اتفاقات  • 

 اااسبة و الاق الحساباتذ • 
ههأأأأات خارجيأأأأة   ةارة شأأأأؤون الشأأأأركاء المنفأأأأ ي.ولاحأأأأظ المجلأأأأس بشأأأأكل  يجأأأأاي تكليأأأأر ةائأأأأرة  - 65

بالتحقأأأق مأأأ. اتفاقأأأات الشأأأراكة  رأأأائ المشأأأاريعذ و أأأ   العمليأأأة  أأأي جأأأزء مأأأ. عمليأأأة المسأأأاءلة و اأأألاق 
الحسأأأأاباتذ وتُجأأأأرى يأأأأدي تقأأأأد   أأأأمان بشأأأأفن المصأأأأروفات المتصأأأألة بفأأأأراةى اتفاقأأأأات الشأأأأراكة  رأأأأائ 

ق خارجي، اطألا نسأبة عاليأة في المائة م.     الاتفاقات لعملية  ق 51المشاريعذ وقد خ ع ما نسبته 
 ذ2016في المائة( م. قيمة الميزانية ا  الية وما يتصل يا م. مصروفات في عاه  72)

 6 -اهدول ثانيا 
 اتحاقاتي الشماكة  نجاز ا شار و ال  ةضعلأ لعملية الت ق  الخارج 

 نوع الشريك

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
اتفاقأأأأأأات الشأأأأأأراكة 

 )د( رائ المشاريع

الميزانيأأأأأة قيمأأأأأة   أأأأأالي 
)بملايأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين ةولارات 

 الولا ت المتحدة(

القيمأأأأأأأأأة )بملايأأأأأأأأأين  الاتفاقات اللا خ علا للتحقق الخارجي
ةولارات الأأأأولا ت 

 المتحدة(

النسأأأأأبة الم ويأأأأأة 
لقيمأأأأة الميزانيأأأأة 

 العدة ا  الية
النسأأأأبة الم ويأأأأة   أأأأالي عأأأأدة 

 الاتفاقات
 74 317 50 384 431 774 المنظمات اير الحكومية الوطنية       

 67 437 50 282 651 560 المنظمات اير الحكومية الدولية
 88 157 55 111 179 202 الحكومات

 ٧٢ 9١٢ 5١ ٧٧٧ ١ ٢٦١ ١ 5٣٦ المجملع 
 
 ، في2016 لعأأأأاه المشأأأأاريعمراجعأأأأة حسأأأأابات شأأأأهاةات ةائأأأأرة  ةارة شأأأأؤون الشأأأأركاء المنفأأأأ ي.، تقريأأأأر عأأأأ. ، مفو أأأأية الأمأأأأم المتحأأأأدة لشأأأأؤون اللاج أأأأين :المصدر 

 ذ2017حزيران/يونيه  19
 يُستث  منها الاتفاقات مع الوكالات التابعة للأمم المتحدة والمنظمة الدولية للهجرةذ )د( 
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ولاحأأأأظ المجلأأأأأس دي أأأأاا دن معظأأأأأم اتفاقأأأأأات الشأأأأراكة  رأأأأأائ المشأأأأأاريع حصأأأأللا علأأأأأى  راء اأأأأأير  - 66
في المائأأأأأأأة في  12المعدلأأأأأأأة قأأأأأأأل مسأأأأأأأتقراا عنأأأأأأأد مسأأأأأأأتوى متحفظأأأأأأأة، ودن عأأأأأأأدة  راء مراجعأأأأأأأي الحسأأأأأأأابات 

 في المائة دي اا(ذ 12: نسبة 2015)عاه  2016 عاه
 

 7 -اهدول ثانيا 
 اتحاقاتي الشماكة  نجاز ا شار و ا شحلعة بمأة معلأل  ماجع  الح اباتي  

 نوع الردي

 2014  2015  )د( 2016
 النسبة الم وية العدة النسبة الم وية العدة النسبة الم وية العدة

 81 754 88 804 88 660 اير متحفظ       
 19 175 12 107 12 93 معدل
 
مراجعأأأة شأأأهاةات ةائأأأرة  ةارة شأأأؤون الشأأأركاء المنفأأأ ي.، تقريأأأر عأأأ. ، مفو أأأية الأمأأأم المتحأأأدة لشأأأؤون اللاج أأأين :المصدر 

 ذ2017حزيران/يونيه  19 ، في2016 لعاه حسابات المشاريع
 شهاةة لمراجعة الحسابات معلقةذ 24تنجز بالكامل،    لا تزال    )د( 

  
ولاحظ المجلس ك لك دن ةائرة  ةارة شأؤون الشأركاء المنفأ ي. تعتأزه  جأراء عمليأة لءشأراي علأى  - 67

ذ وكأأان الغأأرض مأأ.  أأ   العمليأأة، الأألا 2017اسأأتعراض جأأوةة تقأأارير الرصأأد والتحقأأق في منتصأأر عأأاه 
قق الخارجي السنوي القأائم علأى المخأاطر،  أو الرصأد بشأكل ملائأم للأمأوال الألا تعد مكملة لعملية التح

 عهدت يا المفو ية    الشركاءذ
 

 التوصيات الرئيسية لاستعراض المقر  ات الصلة بالتنفي  مع الشركاء  
فيمأأا يتعلأأق رةارة الأأبرام ، الأألا تشأأمل الشأأراكات باعتبار أأا مأأ.  حأأدى وسأأائل تنفيأأ  الأأبرام ،  - 68

دوصأأى اسأأتعراض المقأأر بتعزيأأز مهمأأة  ةارة الأأبرام  مأأ.  يأأع جوانأأب الأأدورة البرنامجيأأةذ وينبغأأي تركيأأز  يأأع 
 الوقائر في الشُعب الأخرى ةاخل المقر  ات الصلة رةارة البرام  في     المهمةذ

وبالنسأأأبة للشأأأراكات، دوصأأأى الاسأأأتعراض كأأأ لك رنشأأأاء ةائأأأرة لشأأأؤون الشأأأراكات في المكتأأأب  - 69
التنفيأأ ي تكأأون  أألا سأألطة نائأأب المفأأوض السأأاميذ وبا  أأافة     لأأك، دوصأأى الاسأأتعراض بتحديأأد 

بالشأراكات، ومأ. المسؤوليات الرئيسية و عطائها الأولوية وتعيين منف يها بالنسبة هميع العلاقات المتصلة 
ك تطأوير مفهأوه قأوي للوكالأة الرائأأدةذ ومأع  لأك، لاحأظ الاسأأتعراض دي أاا دن ةائأرة  ةارة شأؤون الشأأركاء 

 المنف ي. بحاجة    مواصلة دةاء ةور ا في  ةارة الشؤون المالية والتعاقدية لاتفاقات الشراكة التنفي يةذ
 ودحاخ المجلس بتوصيات استعراض المقرذ - 70
والت قنن  الاسننتعماس  لصنن  المجلننس ا حل ننية  ن تننللي ا تمامننا  وييقننا  بحقيقننة أن عملينناتي و  - 71

عالينة الجنل   لتقننار م الشنمكا  ا الينة  نن  أساسنية  ماقبننة مصنموفاتي الشنماكاتي التقحيذ ننة أيقنا  تقحيننذ 
 التلصياتي الميي ية لاستعماس ا قم 
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عراض والتحقأأأق عاليأأأة اهأأأوةة لتقأأأارير الشأأأركاء وتقأأأر المفو أأأية بالأأأدور الأساسأأأي لعمليأأأات الاسأأأت - 72
المالية في الحصول على  مانات بشأفن المصأروفات الألا يتكبأد ا الشأركاء، ولكنهأا  أ ر مأ. تقييأد تنفيأ  

 توصيات استعراض المقر في     المرحلة المبكرة م. العملية، بالنظر    عمق ونطاق التوصياتذ
صيةذ و ي لا تفرض قيوةاا علأى تنفيأ  توصأيات اسأتعراض المقأر، ويجدة المجلس التفكيد على التو  - 73

 ولكنها تبرئ الشروخ اللا يتعين النظر فيها على النحو الواجب دثناء عملية التنفي ذ
 

 مواءمة خطط الرصد واتفاقات الشراكة  رائ المشاريع  
فقأأد حأأدة مجأأالاا للتحسأأين في  اسأأتناةاا    الأأز رات الأألا قأأاه يأأا المجلأأس    العمليأأات القطريأأة، - 74

 يكأأأل اتفاقأأأات الشأأأراكة  رأأأائ المشأأأاريعذ فالترتيبأأأات الخاصأأأة بالرصأأأد في العمليأأأات القطريأأأة تسأأأتند    
اتفاقأأأات الشأأأراكة  رأأأائ المشأأأاريع الموقعأأأةذ وتتأأأفلر  أأأ   الاتفاقأأأات مأأأ. عأأأدة عناصأأأر رئيسأأأية مأأأ. قبيأأأل 

المشأروع والخطأة ا رشأاةية للأقسأاخ وقالأب التقريأر  الاتفاق ووصر المشروع وميزانية المشروع وخطة عمل
ع. المشروع وقائمة الأفراة الشركاء، حسب الاقت اءذ وبا  افة     لك، يطُلب م. العمليات القطريأة 
و أأع خطأأأة لرصأأأد دةاء المشأأاريع لكأأأل اتفأأأاق شأأراكة  رأأأائ المشأأأاريع، تت أأم. تفاصأأأيل وتوقيأأألا دنشأأأطة 

لغرض م.     الخطأط  أو تيسأير الرصأد القأائم علأى اتفأاق الشأراكة  رأائ الرصد اادةة طوال السنةذ وا
المشاريع الموقعذ ولا تعتأبر خطأة الرصأد الأداخلي عنصأراا مأ. عناصأر الاتفأاق، و ن كأان يتُوقأع مأ. الشأركاء 

 الاتفاق مع المفو ية بشفن الرصد المشتركذ
ات لماثلأأأة في اتفاقأأأات الشأأأراكة ولاحأأأظ المجلأأأس دن بعأأأا العمليأأأات القطريأأأة قأأأد كأأأررت معلومأأأ - 75

 رأأائ المشأأاريع وخطأأط الرصأأد لفأأراةى الاتفاقأأاتذ و  تكأأ. تلأأك المعلومأأات متسأأقة ةائمأأااذ فعلأأى سأأبيل 
المثأأال، كأأان شأأرخ ا بأألاغ بالنسأأبة للشأأريك في االأأب الأحيأأان جأأزءاا مأأ. الاتفأأاق ووصأأر المشأأأروع، ك 

فلا مخأاطر المشأاريع الرئيسأية في دوصأاي المشأاريع تكرر دي أاا في خطأة الرصأدذ وبا  أافة     لأك، وُصأ
لاتفاقات الشراكة  رائ المشاريع، وتكررت في خطط الرصدذ وقأد اسأتخدملا معظأم خطأط الرصأد الألا 
جرى استعرا ها اهزء الاختياري لوصر المخاطر الرئيسية للمشأاريعذ و  تكأ. العمليأات القطريأة مطالبأة 

، مثأل في النمأو ج في نمو ج وصر المشروعذ وقد حُأدةت بعأا الأجأزاء باستخداه  يع الأجزاء الم كورة
، باعتبار أأأأأأا اختياريأأأأأأة، في حأأأأأأين حُأأأأأأدةت دجأأأأأأزاء دخأأأأأأرى مثأأأأأأل اهأأأأأأزء عأأأأأأ. “ ةارة المخأأأأأأاطر”اهأأأأأأزء عأأأأأأ. 

 باعتبار ا  لزاميةذ “الاستعراض وا بلاغ”
الاتحاقناتي   و لص  المجلس ا حل ية  ن ت تعمس بعض القماذج ا تصلة بالشماكاتي  مثل - 76

وأوصنناف ا شننار و  وةطنن  العمننل ا تعلقننة با شننار و  وةطنن  المصننلأ  وسننجلاتي/وفهار   ننارم 
ا شنار و  وتقيني  منا لىذا كنان  قنناك مجنال لتعز ز نا ولكنين العملينناتي القطم نة من  اسنتةلأامها بطم قننة 

 أكثم استاقا   وعقلأ الاقتضا   تقليل الاز واجية في ا عللماتي 
المفو أأأأأية بوجأأأأأوة نطأأأأأاق لتبسأأأأأيط وترشأأأأأيد الوثائأأأأأق والنمأأأأأا ج المتصأأأأألة بالشأأأأأراكاتذ  وسأأأأألاملا  - 77
دعلنلا ع. عزمهأا علأى تنفيأ  التوصأية عأ. طريأق تبسأيط العمليأات وا جأراءات المتصألة بالشأراكات  كما

 وتفاةي خلق المزيد م. التعقيدات فيهاذ
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  ديد مخاطر المشاريع على مستوى العمليات القطرية  

ينبغأأأأي رصأأأأد المشأأأأاريع علأأأأى نحأأأأو يتناسأأأأب مأأأأع مسأأأأتوى تعقيأأأأد ا والمخأأأأاطر اايطأأأأة يأأأأاذ ودثنأأأأاء  - 78
الأأز رات الميدانيأأة لاحأأظ المجلأأس وثائأأق متعأأدةة ت أأمنلا توثيقأأا لمخأأاطر المشأأاريع المتعلقأأة بفأأراةى اتفاقأأات 

ون يأؤثر علأى الشراكة في المشاريعذ )تتمثل مخاطر المشاريع في احتمال وقوع حدث دو قري يمكأ. دن يكأ
في الوثائأق   قيق د داي المشاريع(ذ علأى سأبيل المثأال، وُثاسقألا مخأاطر المشأاريع المتعلقأة بفأراةى الاتفاقأات

التالية: تقييم قدرات الشركاء، وتوصيفات المشاريع المرفقة باتفاقات الشأراكة في المشأاريع، وخطأط الرصأد، 
الشأأأراكة في المشأأأاريعذ ولاحأأأظ المجلأأأس دي أأأا دن وخطأأأط التحقأأأق، وسأأأجلات المخأأأاطر المتعلقأأأة باتفاقأأأات 

جوةة وصر المخاطر وتقييمات المخاطر اللا تستند  ليها تتباي. بدرجة كبيرة بأين العمليأات القطريأة، بأل 
وبأأين مكاتأأب العمليأأة الواحأأدة دحيأأاناذ وفي بعأأا العمليأأات   تكأأ. المخأأاطر الرئيسأأية الموصأأوفة للمشأأاريع 

اتأأه متسأأقة ومترابطأأة  امأأاذ كمأأا دنأأه   يكأأ. رأأة اتسأأاق يأُأ كار فيمأأا بأأين مختلأأر في وثائأأق مختلفأأة للاتفأأاق  
 اتفاقات الشراكة في المشاريع  م. العملية الواحدةذ 

وكانلا العمليات القطرية اللا ئار ا المجلس تجري عمليات استعراض و ديث عشوائية لتقييمات  - 79
علأأأى  نأأألا تسأأأتعرض تقييمأأأات المخأأأاطر مأأأرة في السأأأنةالمخأأأاطر عنأأأد الحاجأأأةذ بيأأأد دن معظأأأم العمليأأأات كا

ذ وبا  افة     لك،   يجأد المجلأس دةلأة تأُ كر علأى سأعي العمليأات القطريأة    الوصأول    فهأم الأقل
مشأأترك بشأأفن مخأأاطر المشأأاريع المتصأألة باتفاقأأات الشأأراكة في المشأأاريع مأأع شأأركاء كأأل منهأأاذ فعلأأى سأأبيل 

بأأين توصأأيفات بعأأا المشأأاريع والخطأأط المو أأوعة لرصأأد ا في الاتفأأاق نفسأأه المثأأال، كأأان رأأة تبأأاي. كبأأير 
بشأأفن مأأا م  ديأأد  مأأ. مخأأاطر رئيسأأية للمشأأاريعذ وفي كثأأير مأأ. الأحيأأان كأأان الشأأركاء يقأأدمون المشأأروع 

 الأوالي لتوصير المشروع في نفس الوقلا ال ي تقده فيه العمليات القطرية مشروع خطط الرصدذ 

ثأأأأأة    ولاحأأأأأظ المجلأأأأأ - 80 س دي أأأأأا دن ةائأأأأأرة  ةارة شأأأأأؤون الشأأأأأركاء المنفأأأأأ ي. قأأأأأدملا توجيهأأأأأات محدَّ
ذ ويغطأأي التوجيأأه مسأأفلة 2017العمليأأات القطريأأة بشأأفن عمليأأات تقيأأيم المخأأاطر في منتصأأر د ر/مأأايو 

  عداة اتفاقات الشراكة في المشاريع وك لك خطط الرصدذ

ا ةننارم  اةننل العملينناتي  اتيق تقييمننو لصنن  المجلننس  ن تضننم  العملينناتي القطم ننة ات ننا - 8١
وأن ت ننتعمس جننل   تقييمنناتي ا ةننارم بانتةننام فيمننا  تعلنن  بحننما ى اتحاقنناتي الشننماكة في ا شننار و  
ويمك  لقملذج تقيي  ا ةارم الذة أعلأفيت   ايم  لى ار  رنؤون الشنمكا  ا قحنذ   في اةوننة ايةنير  أن 

  لأع   ذه العملياتي 

 التوصيةذ وتوافق المفو ية على - 82
 

 رصد اتفاقات الشراكة في المشاريع على مستوى العمليات القطرية  

تتمثأأل  حأأدى الممارسأأات السأأليمة في  قيأأق الاسأأتخداه الأمثأأل للأمأأوال المخصصأأة للرصأأد عأأ.  - 83
طريق تكريس نسبة دعلى م. الموارة    المشأاريع الألا  ثأل د يأة دكأبر للأ أداي العامأة للمنظمأة وتنطأوي 

العمليأأات القطريأأة علأأى يشأأجع مخأأاطر دكأأبر )برنامجيأأة دو ماليأأة(ذ وا طأأار المعأأزئ للتنفيأأ  مأأع الشأأركاء  علأأى
اعتمأاة  أ  للرصأأد قأائم علأأى المخأاطر فيمأأا يتعلأق بالتحقأأق مأ. المشأأاريع المنفأ ة ومراقبتهأأا، ولكأ. المجلأأس 

ئأم في الممارسأة العمليأةذ وفي حدة حالات   يُستخده فيها    للرصد قائم على المخاطر على النحو الملا
 حأدى البلأأدان الأألا ئار أأا المجلأأس،   تتأأوفر خطأأة شأأاملة للرصأأد/التحقق قائمأأة علأأى تقيأأيم المخأأاطر تغطأأي 
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 يأأع اتفاقأأات الشأأراكة في المشأأاريع علأأى مسأأتوى العمليأأاتذ وفي تلأأك العمليأأة،   تت أأح كأأ لك طريقأأة 
 العمل المطلوبذ لمكنة لمواءمة الموارة المتاحة للتحقق مع مستوى

وكانلا النتائ  اللا توصل  ليها المجلس تبرئ في كثأير مأ. الأحيأان  أرورة اتبأاع  أ  في الرصأد دكثأر  - 84
تركيزا على المخاطر، و مان التخطيط المنهجي لز رات الرصد    الشركاء المنف ي.ذ ففي عمليتين قطأريتين، 

حسأأين فيمأأا يتعلأأق برصأأد الشأأركاء المعنيأأين رةارة المخأأائنذ علأأى سأأبيل المثأأال، لاحأأظ المجلأأس  نأأه رأأة مجأأال للت
ولاحظ المجلس دي ا دن جأوةة الرصأد كانألا دف أل بصأفة عامأة في حالأة نشأر الموقأر المسأؤول في مكاتأب 

 ميدانية ومكاتب فرعية وعلى مقربة م. المواقع دو المستوطنات اللا يقوه فيها الشركاء بأنشطة المشاريعذ 

دنأه عنأدما تأزةاة القيأوة الماليأأة ويقأل  ويأل العمليأات، يكأون مأ. المعقأول اسأأتخداه  ويأرى المجلأس - 85
   للرصد قائم علأى المخأاطر لأنأه قأد مفأا تكلفأة التحقأق والعأبء المأرتبط بأه، مأع تأوفير عمليأة رصأد 

 دقوى ودكثر تركيزاذ 

د الأنشأطة في العمليأات وفي حين دنه يلزه مواصلة تنقيح عمليات  ةارة الشركاء ورفأع جأوةة رصأ - 86
 القطرية، فقد تبين للمجلس كفاية التفكيدات المتعلقة بمصروفات الشركاءذ

وبقننا  علنن  ذلننت   كننمر المجلننس تلصننيت  ال ننابقة و شننجو العملينناتي القطم ننة علنن  تح ننين  - 8٧
ةطن  جل   أنشطة المصلأ ال  تقلم بها في اتحاقاتي الشماكة في ا شار و ولى لا  ا تمام أكبر لل نو 

رصنننلأ قايمنننة علننن  ا ةنننارم لحنننما ى الاتحاقننناتي وكنننذلت ةطننن  رصنننلأ رننناملة تغطننن  جمينننو اتحاقننناتي 
الشماكة في ا شار و في العملية اللاحلأ   ونصنف المجلنس أ ضنا  ن تتقناول  نذه الخطن   نارم الغن  

 عل  وج  الخصلص وأن تعزز عملياتي التلأقي  لكحالة ا  ا لة ع  استةلأام ايصلل 

لمجلس أ ضا  ن تقلم ا  ار  في العمليناتي القطم نة وا كاتن  ا قليمينة باسنتعماس و لص  ا - 88
 جل   أنشطة رصلأ اي ا  والمصلأ ا الي بانتةام للمشار و ا فقحَّذ  مو رمكا  

 وتوافق المفو ية على التوصياتذ - 89
 

 نطاق تقييم البرام  الميدانية  

ق، دن المفو ية لا تجري تقييمات منهجية لأثأر تأدخلاقاذ ولاحظ المجلس دي ا، في تقرير  الساب - 90
وعلأأأأى وجأأأأه الخصأأأأو ، لا تجأأأأري المفو أأأأية تقييمأأأأا للأنشأأأأطة البرنامجيأأأأة بصأأأأفة روتينيأأأأةذ ورةا علأأأأى  أأأأأ ا 
الاسأأأتنتاج، ابأأأ ت المفو أأأية خطأأأوات متعأأأدةة لتعزيأأأز وقيفأأأة التقيأأأيم في المفو أأأية و  أأأفاء طأأأابع مهأأأو 

، 2016رت سياسأأأة تقيأأأيم جديأأأدة في منتصأأأر تشأأأري. الأول/دكتأأأوبر عليهأأأاذ فعلأأأى سأأأبيل المثأأأال، صأأأد
دعقبتهأأأأأأا توجيهأأأأأأات تجريبيأأأأأأة بشأأأأأأفن عمليأأأأأأة التقيأأأأأأيم ومأأأأأأا يتصأأأأأأل يأأأأأأا مأأأأأأ. دنشأأأأأأطة ل أأأأأأمان اهأأأأأأوةة في 

وجلسأأأات مناقشأأأة مأأأع المكاتأأأب والشُأأأعب ا قليميأأأةذ و  أأأافةا     لأأأك، م  2016الثأأأاني/نوفمبر  تشأأأري.
ذ 2017ه م مأ. الخأارج، وكأان المتوقأع دن يتسألم منصأبه في حزيران/يونيأاستقداه رئيس جديأد لأدائرة التقيأي

يأأزال رأأة نقأأع في عناصأأر مهمأأة لائمأأة لتوسأأيع نطأأاق تقيأأيم الأأبرام  الميدانيأأة، مأأ. قبيأأل و أأع  بيأأدا دنأأه لا
 خطط العمل و مان الحصول على التمويل اللائهذ

دن تتبأأأع المفو أأأية  جأأأا منظمأأأا في ويكأأأرر المجلأأأس التفكيأأأد علأأأى توصأأأيته السأأأابقة وعلأأأى د يأأأة  - 91
 بصيع موارة كافية للتقييمات، لتغطي ب لك المزيد م. البرام  الميدانية وفقا للمعايير المتفق عليهاذ
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 ا لأفلعاتي ا قلأمة لى  ا  تحيلأ   م  ايفما  وايسم  

ارتفأأع مأأرة دخأأرى يلاحأأظ المجلأأس دن مسأأتوى المسأأاعدات النقديأأة الأألا تقأأدمها المفو أأية مباشأأرة  - 92
مليأأون  181.9)مقابأل  2016مليأون ةولار في عأاه  527.8مليأون ةولار لتصأل     345.9يعأاةل  بمأا

دنأأأواع  8-في المائأأأةذ ويبأأأين اهأأأدول ثانيأأأا 190.2(ذ ويمثأأأل  أأأ ا ئ ةة كبأأأيرة قأأأدر ا 2015ةولار في عأأأاه 
فوعات المباشأأأأأأرة المقدمأأأأأأة    المأأأأأأدفوعات المقدمأأأأأأة    المسأأأأأأتفيدي.ذ وقأأأأأأد حأأأأأأدثلا ئ ةات كبأأأأأأيرة في المأأأأأأد

المسأأأتفيدي. لغأأأرض شأأأراء الأصأأأناي اللائمأأأة لتلبيأأأأة الاحتياجأأأات الأساسأأأية مثأأأل السأأأك. والملأأأبس ومأأأأنح 
ا عأأأاةة    الأأأوط. الأأألا قأأأدي    معاهأأأة الاحتياجأأأات ا نسأأأانية الفوريأأأة عنأأأد الوصأأأول    بلأأأد المنشأأأف 

الأأألا دبُلسأأغ عنهأأا في  طأأأار المأأدفوعات المقدمأأة    الأفأأأراة العأأوةة  ليأأهذ والمبأأالغ المدفوعأأأة للعأألاج الطأأر،  دو
مليأأأأأون ةولار(، تعُأأأأأراض ا ن في  طأأأأأار الخأأأأأدمات التعاقديأأأأأة )الخأأأأأدمات  32.8) 2015والأسأأأأأر في عأأأأأاه 

 الأخرى(، في تعبير دف ل ع. الطبيعة اير المباشرة للدعمذ 
 

 8-اهدول ثانيا  

 ما  وايسما لأفلعاتي ا قلأمة لى  ا  تحيلأ   م  ايف  
 )بملايين ةولارات الولا ت المتحدة(

 2016 
2015 

 )بعد  عاةة التصنير(

 161   368 الاحتياجات الأساسية   
 16 146 مساعدات ا عاةة    الوط.

 5 14 مدفوعات دخرى
 ١8٢ 5٢8 مجملع ا لأفلعاتي ا قلأمة لى  ا  تحيلأ   م  ايفما  وايسم 

 ذ2016المالية للمفو ية، : البيانات المصدر

 2016صري ةفعة نقدية واحدة للدعم الموسمي في لبنان في كانون الأول/ةيسمبر   

دثناء ئ رة المجلس الميدانية    لبنان، لاحظ دن المساعدة النقدية تشكل عنصرا  اما م. عناصأر  - 93
ة المتعأأدةة الأاأأأراض في لبنأأان منأأأ  عمليأأة تقأأد  الأأأدعم    المسأأتفيدي.ذ وتقأأأده المفو أأية المسأأاعدة النقديأأأ

ذ وبا  افة    المساعدة النقدية المتعدةة الأاأراض العاةيأة، يشأمل الأبرنام  تقأد  2014 ب/داسطس 
المساعدة النقدية    الف أات ال أعيفة مأ. اللاج أين دثنأاء شأهور الشأتاء، فيمأا يشأار  ليأه بالأدعم المأوسميذ 

لبنأأأأأان، يُمأأأأنح الأأأأدعم المأأأأوسمي طأأأأأوال دشأأأأهر الشأأأأتاء الخمسأأأأة مأأأأأ. ووفقأأأأا  جأأأأراءات التشأأأأغيل الموحأأأأدة في 
 الثاني/نوفمبر      ار/ماراذ تشري.

      ار/ 2016ولاحأأأأأأأظ المجلأأأأأأأس دن الأأأأأأأدعم المأأأأأأأوسمي للأشأأأأأأأهر مأأأأأأأ. كأأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأأمبر  - 94
، ليبلغ مجموع المبأالغ النقديأة المصأروفة 2016صُرسي ةفعةا واحدة في كانون الأول/ةيسمبر  2017 مارا

مليأأون ةولارذ ونظأأرا لعأأده و أأو  ا جأأراءات التشأأغيلية الموحأأدة للمسأأاعدات النقديأأة في  70مأأا يقأأارب 
لأأب المجلأأأس  مأأأداة  لبنأأان بشأأأفن مأأا   ا كأأأان الأأدعم المأأأوسمي يعُتأأزاه توئيعأأأه شأأهر  ده ةفعأأأةا واحأأدة، فقأأأد ط

 بوثائق تبيناس الأساا والمنطق المسواساين لصري تلك الدفعة الواحدةذ 
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وات ح في الوثائق المقدمة دن قرار منح ةفعة واحدة للدعم الموسمي في لبنان صدر بالاشتراك بين  - 95
روفأأأأأأة لمثلأأأأأأي لبنأأأأأأان والمكتأأأأأأب ا قليمأأأأأأي للشأأأأأأرق الأوسأأأأأأط وشمأأأأأأال دفريقيأأأأأأا علأأأأأأى دسأأأأأأاا التف أأأأأأيلات المع

للمسأأتفيدي.ذ وبصأأري تلأأك الدفعأأة الواحأأدة، كانأألا المفو أأية قأأدي    التفكأأد مأأ. دن د أأعر الأسأأر 
 مستعدة  اما للتغلب على قروي الشتاء القاسية بمنحها حزه المساعدة النقدية في بداية الموسمذ 

ية و لصننن  المجلنننس  ن ت نننتعمس ا حل نننية وتل نننف  عقنننلأ الاقتضنننا   ا جنننما اتي التشنننغيل - 9٦
أن ا لحنلأ  للم نناعلأاتي الققلأ ننة في ذلنت البلننلأ فيمننا  تعلن  بشننموط صننمف النلأع  ا ننلسم   و قبغنن  

رنموط الصنمف ايةنمى من  تجنلز مقف اللأع  في  يئة  فعاتي رهم ة وكذلت   كلن وا  ا أن  ضلز
م ن  قبيل  فو ا بالغ مم  واحلأ   وبا  افة لى  ذلت   لص  المجلس بت لأ لأ معنا ير وتلييقهنا عن  ر

بَّننذ فيهنننا رننموط النننلأفو ا ةتلحننة  وقننلأ تشنننمل  ننذه ا عنننا ير القةننم في  تلنننف  ذكننم الحننالاتي الننن  تحف
 ال ياقاتي ال  يمك  أن تلاجهها العملياتي القطم ة  

و لص  المجلس أ ضا  ن تضو ا حل ية لىجما اتي وا  ة عقلأما تمغن  العمليناتي القطم نة  - 9٧
ا لحننلأ  أو تقننلأم تح ننيرا لا تغطينن  صننياغة لىجننما اتي التشننغيل  في أن تحيننلأ عنن  لىجما الننا التشننغيلية

 ا لحلأ   و تعين أن تقص ا جما اتي عل  تحل ض ال لطة وملاصحاتي اللثاي  المسمية 

ووافقألا المفو أية علأى التوصأياتذ ودعلنألا عأأ. نيتهأا دن تتعأاون مأع العمليأات القطريأة لتعأأديل  - 98
النقدية في البلأد بحيأث تغطأي  ةارة الأدعم المأوسمي، مأع الحأر   ا جراءات التشغيلية الموحدة للمساعدات

 على دن  تفظ العمليات القطرية بالمرونة اللائمة لتلبية الاحتياجات في الوقلا المناسب وعلى نحو فعالذ
 

  فصا  منفصل بشفن الرسوه المصرفية للمساعدات النقدية  

تتمثأأأل الرسأأأوه المصأأأرفية المتصأأألة بالمسأأأاعدات النقديأأأة في رسأأأوه الخأأأدمات الأأألا تفر أأأها المصأأأاري  - 99
مقابل الخأدمات الألا تقأدمها فيمأا يتصأل بأبرام  المسأاعدات النقديأة، مثأل العمأولات المصأرفية ورسأوه جهأائ 

لأغ قيمتهأا مليأون ةولار الصراي ا لي ورسوه التحميل والرسوه البريديةذ ولاحظ المجلأس دن رسأوما مصأرفية تب
للا باعتبار أأأأأا مصأأأأأروفات تنأأأأأدرج  أأأأألا حسأأأأأابات بأأأأأرام  مسأأأأأاعدة نقديأأأأأة مختلفأأأأأة ولأأأأأيس في  تقريبأأأأأا سُأأأأأجاس

للرسأأأأأأوه المصأأأأأأرفية كمأأأأأا يأأأأأأنع التوجيأأأأأأه ا ةاري المتعلأأأأأأق با جأأأأأأراءات الماليأأأأأأة  “منفصأأأأأأل وملائأأأأأأم”حسأأأأأاب 
مسفلة  ات  -للعلم والرصد  -صرفية للمساعدات النقديةذ ويعتبر المجلس ا فصا  المنفصل بشفن الرسوه الم

 كأأأأانون الثأأأأاني/  1د يأأأأة ويرحأأأأب ترحيبأأأأا كبأأأأيرا رنشأأأأاء حسأأأأابات جديأأأأدة منفصأأأألة للرسأأأأوه المصأأأأرفيةذ ومنأأأأ  
 استخدملا المفو ية حساب جديد منفصل للرسوه المصرفية المتصلة بالمساعدات النقديةذ  2017 يناير

الاسنننتةلأام الصننن يف لح ننناباتي المسنننلم ا صنننمفية و لصننن  المجلنننس ا حل نننية  ن تكحنننل  - ١٠٠
الجلأ لأ   و عتزم المجلس أن  تنابو  صنيص المسنلم ا صنمفية ا تصنلة با  ناعلأاتي الققلأ نة وا فصناح 

 عقها عل  الق ل الص يف في أعمال ال قة ا الية القا مة 

ه المصأرفية منأ  ووافقلا المفو ية على التوصأية، ودكأدت بأدء اسأتخداه حسأابات جديأدة للرسأو  - 101
ذ و كرت المفو أية كأ لك دن شأعبة ا ةارة الماليأة والتنظأيم ا ةاري سترصأد التسأجيل المتسأق 2017عاه 

 للمصروفاتذ 
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 مشموع تح ين لى ار  القة  وا لار  ونة  ايفما   

م يدي  سأين مسأتوى نظأ 2013ةشانلا المفو ية مشروع  ةارة النظم والموارة والأفراة في عاه  - 102
بطأأيط المأأوارة المؤسسأأية للمنظمأأة في مجأأالات الميزنأأة، و ةارة الشأأؤون الماليأأة، و ةارة سلسأألة ا مأأداةذ وكأأان 

، 2013المشأأروع يتأأفلر مأأ. مأأرحلتينذ بأأددت المرحلأأة الأو ، المتعلقأأة بالتصأأميم النظأأري، في دواخأأر عأأاه 
في الوصأأأأول    اتفأأأأاق بأأأأين  يأأأأع ذ و ثَّأأأأل الهأأأأدي الرئيسأأأأي لتلأأأأك المرحلأأأأة 2014ودرُأأأأزت في  ايأأأأة عأأأأاه 

دصحاب المصلحة بشفن د داي ةورة حياة المشروع وو ع نما ج تفصيلية لاحتياجأات الأعمأال، ونمأا ج 
دوليأأة وقيفيأأة، و يكأأأل دساسأأي للنظأأأاهذ وكانأألا المرحلأأأة الثانيأأة  أأي مرحلأأأة البنأأاء والتنفيأأأ  الأألا بأأأددت في 

 ذ 2015تشري. الأول/دكتوبر 

وفيما سبق، دشار المجلس    دن توصيته المتعلقأة بصأيااة بيأان وا أح للمأزا  الناشأ ة عأ. التحسأين  - 103
مأا ئالألا معلقأأةذ وخألال دعمأال السأأنة اهاريأة، دشأار المجلأأس كأ لك    دن المفو أية دعأأدت لمشأروع  سأأين 

الرئيسأية اافاسأزة للمشأروع في تقأاةه   ةارة النظم والمأوارة والأفأراة خطأة لتحقيأق الفوائأد ودقراقأاذ و ثلألا العوامأل
م. نظاه  ةارة النظم والموارة والأفراةذ وحدةت المفو ية مأزا   4-8البرمجيات وتوقر الدعم التقو لءصدار 

م. قبيل  سين دساليب العمل، والحد م. المدخلات اليدوية وائةواجية اههوة، و سين الفعاليأة العملياتيأةذ 
ل المزا  ورصد مقاييس الأةاء للمشروع المنفَّ ذ وتتوقع المفو ية دن  قأق مكاسأب في وواصللا المفو ية صق

 ذ2018-2017ودن  قق كامل  مكاناقا خلال الفترة  2017الكفاءة في عاه 

، دجأأأرت المفو أأأية سأأألا عمليأأأات محاكأأأاة للانتقأأأال )دربأأأع علميأأأات 2017-2016وفي الفأأأترة  - 104
لأأة ا نتأأاج، وتجربتأأا انتقأأال    النظأأاه اهديأأد(ذ ودجريأألا  أأ   التأأدريبات محاكأأاة شملأألا الانتقأأال    مرح

يدي صقل العملية و ةخال تنقيحات قبل لاري  بدء التشغيل الفعلي وتقليل المخاطر    دةنى حد قبأل 
انتقأال ا نتأأاج    النظأأاه اهديأأد بشأأكل كامألذ وعلأأى الأأرام مأأ.  لأأك، فقأد دجالأألا المفو أأية لاريأأ  بأأدء 

ل أمان  قفأال حسأابات شأهر نيسأان/دبريل  2017د ر/مايو  1نيسان/دبريل     1غيل الفعلي م. التش
علأأى نحأأو سأأليم قبأأل بأأدء التشأأغيلذ ووافأأق دالبيأأة دع أأاء هنأأة دصأأحاب العمأأل علأأى لاريأأ  بأأدء التشأأغيل 

ل مأأأ. ذ وعأأأال التأأأاري  اهديأأأد شأأأواا2017كأأأانون الثاني/ينأأأاير   26اهديأأأد في الاجتمأأأاع الأأأ ي عقأأأد في 
قبيأأل الحأأد مأأ. احتمأأال العجأأز عأأ. ةفأأع الرواتأأب و لاحأأة مزيأأد مأأ. الوقأألا للانتهأأاء مأأ. نمأأو ج  أأايبريون 

noirepyH أأأأوئ/ 31ذ ونأأأأعا اهأأأأدول الأأأأزمو اهديأأأأد علأأأأى دن تنتهأأأأي مرحلأأأأة مأأأأا بعأأأأد بأأأأدء التشأأأأغيل في  
ع اللائمين لتنفي  ذ وخلال فترة ما بعد مرحلة بدء التشغيل، سيظل  يع دع اء فريق المشرو 2017 يوليه

 مشروع التحسين جا زي. لحل دي مشاكل تنشف على الفورذ

و لصننن  المجلنننس  ن تقنننلم ا حل ننننية بتلييننن  ا مارسننناتي الجيننننلأ  والنننلأرو  ا  نننتحا   منننن   - 105
مشموع تح ين نةنام لى ار  النقة  وا نلار  وايفنما   واسنتةلأامها  عقنلأ الاقتضنا   في مشنار و أةنمى 

ا عللمناتي  و تلقنو المجلننس أن ت ناعلأ  نذه العملينة ا حل نية في لى ار  مشننار عها  في مجنال تكقلللجينا
 عل   ل أكثم كحا   

ووافقأأأألا المفو أأأأية علأأأأى التوصأأأأيةذ وسأأأأتقوه باسأأأأتعراض الممارسأأأأات اهيأأأأدة والأأأأدروا المسأأأأتفاةة  - 106
واسأتخدامها، عنأد الاقت أاء،  الوارةة في الوثيقة الختامية لمشروع  سأين نظأاه  ةارة الأنظم والمأوارة والأفأراة،

 في مشاريع دخرى في مجال تكنولوجيا المعلوماتذ 
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 ا شراياتي في العملياتي القطم ة  
لاحأأأظ المجلأأأس، دثنأأأاء ئ راتأأأه الميدانيأأأة، وجأأأوة جوانأأأب قائمأأأة بأأأ اقا مأأأ. عمليأأأات الشأأأراء يمكأأأ. دن  - 107

عمليأات الشأراء في العمليأات القطريأةذ ب ع لمزيد م. التنقيح كمأا لاحأظ وجأوة  مكانيأات لتحسأين جأوةة 
 بيد دن المجلس تبين له دي ا كفاية التفكيدات المتعلقة بمصروفات الشراء اللا خ علا للاستعراضذ

فعلأأأأى سأأأأبيل المثأأأأال، فيمأأأأا يتعلأأأأق بعمليأأأأات التخطأأأأيط للمشأأأأتر ت، لاحأأأأظ المجلأأأأس دن بعأأأأا  - 108
نحأأو كامأأل و   أداسثها علأأى النحأأو الصأأحيحذ علأى  2016العمليأات   تنجأأز خطأأط الشأراء والتوريأأد لعأأاه 

و ثل خطة المشتر ت دةاة مهمة لتنفي  الأبرام  و أمان تلبيأة احتياجأات المسأتفيدي. والعمليأاتذ ويتمثأل 
الغأرض مأ. خطأأة المشأتر ت في  أمان  جأأراء عمليأات الشأراء علأأى نحأو فعأال مأأ. حيأث التكلفأةذ ووجأأد 

ت للتعامل مع حالات طوار  و  تجد دمامهأا سأبيلا سأوى ئ ةة المجلس دي ا دن العمليات القطرية ا طر 
عدة الموقفين لدعم عمليات ا مداة المتفخرة ع. موعأد اذ ومأا  ن ارتفعألا مسأتو ت التوقيأر في مجأال 
المشأأأأأتر ت، بأأأأأددت العمليأأأأأات القطريأأأأأة دي أأأأأا في تعزيأأأأأز عمليأأأأأة التخطأأأأأيط المشأأأأأتر ت، دو د أأأأأا اعتزمأأأأألا 

 ب لكذ القياه
حأأظ المجلأأأس دي أأأا بعأأأا عمليأأأات طلأأأب العأأأروض الأأألا كأأأان يمكأأأ. التعامأأأل معهأأأا علأأأى نحأأأو ولا - 109

دف لذ وعلى وجأه الخصأو ، يتُوقأع  جأراء توثيأق وايٍ ومتسأق لمأا يصأدر مأ. قأرارات وتقييمأات جو ريأة 
 دثناء عملية طلب العروضذ

بعأا السألع والخأدمات ولاحظ المجلس دي ا دنه،  شيا مأع القواعأد والأنظمأة المعمأول يأا، فأ ن  - 110
المنخف ة القيمة يمك. شرا  ا م. خلال عملية مبسطةذ وينطبق  لأك علأى السألع والخأدمات الألا تصأل 

ةولار خأألال فأأترة ثلاثأأة دشأأهرذ ويُشأأار     أأ   السأألع والخأأدمات المنخف أأة القيمأأة  4 000قيمتهأأا    
 ذ“عمليات شراء   يصدر يا دمر”باعتبار ا 

م. العمليات القطرية دُجريلا عمليات الشأراء  أ   ةون  شأراك وحأدات ا مأداةاتذ وفي اثنتين  - 111
،   ييسر نظاه  ةارة النظم والموارة والأفراة تتبع ما دُجري مأ.  أ   العمليأات في المكاتأب 2016وفي عاه 

ليأأات يأأدو  الميدانيأة والمكاتأأب الفرعيأأةذ ولأأزه علأى وحأأدات ا مأأداةات تجميأأع البيأانات المتعلقأأة بتلأأك العم
ذ وكشأأر التحليأأل الأأ ي دجأرا  المجلأأس دن علميأأات الشأأراء الألا   يصأأدر يأأا دمأأر شأأكاللا 2016في عأاه 

في المائة م.  يع حالات الشراء، و لك على الرام م. دن قيمتها التعاقدية السنوية كانألا  38دكثر م. 
ودةرجألا العمليأات القطريأة اشأتراطا  في المائة م. مجموع القيم التعاقدية هميع حالات الشراءذ 3دقل م. 

يق أأي رجأأراء مقارنأأة للأسأأعار قبأأل تنفيأأ  عمليأأات الشأأراء الأألا   يصأأدر يأأا دمأأر مأأ. دجأأل  أأمان  قيأأق 
 دعلى قيمة مقابل الأموال المدفوعةذ

ويرى المجلس دن رصد عمليات الشراء اللا   يصدر يا دمر على دساا منتظم سيكفل الامتثال  - 112
ةولار وتأأأأأول ةون اسأأأأأتخداه  أأأأأ   العمليأأأأأات للتحايأأأأأل علأأأأأى الاتفاقأأأأأات  4 000دةة بمبلأأأأأغ للعتبأأأأأة ااأأأأأ
 المنطبقةذ ا طارية
و لصنن  المجلننس  ن تمصننلأ العملينناتي القطم ننة عملينناتي الشننما  النن  ى  صننلأر بهننا أمننم علنن   - 113

تجمينو فنما ى أسا  مقتة   وأن تقيفي   ملأى لىمكانية تحقي  مز لأ م  ا كاس  في الكحا   عن  رم ن  
عملياتي الشنما  الن  ى  صنلأر بهنا أمنم في اتحاقناتي لىرار نة  و قصنف المجلنس أ ضنا رفنع  ا قنم بإقامنة 
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اتصالاتي مو العمليناتي القطم نة لاستكشناف ايسنالي  ا مكقنة لتي نير رصنلأ عمليناتي الشنما  الن  
  صلأر بها أمم ومماقبتها  ى

 وتوافق المفو ية على التوصيةذ - 114
 

 لىفصاحاتي ا  ار  -جي  
 رط  ة ايم الققلأ ة وح اباتي القبض وا متلكاتي  - ١ 

ملايأين  5.6مليأون ةولار )مقابأل  21.5دبلغألا المفو أية د أا شأطبلا رسميأا دصأولا تبلأغ قيمتهأا  - 115
مليون ةولار ع. بفي أات في المأنح المقدمأة مأ.  20.5(ذ وشمل  لك الرصيد مبلغ 2015ةولار في عاه 

 م. الملاحظات على البيانات الماليةذ 10نحة حكومية، على النحو المبين في الملاحظة ثلاث جهات ما
 

 ملأفلعاتي عل  سبيل الهبة  - ٢ 
ةولارا  18 445مبلغين على سبيل الهبة مجموعهما  2016دبلغلا المفو ية د ا ةفعلا في عاه  - 116

(، علأأى نحأأو مأأا د ن بأأه المفأأوض السأأاميذ 2015ةولارا في عأأاه  65 627 مقابأأل دربعأأة مبأأالغ مجموعهأأا)
ويتطأأأابق  لأأأك مأأأع اسأأأتعراض المجلأأأس للسأأأجلات الماليأأأة وا ةاريأأأة للمؤسسأأأة، الأأألا   يأأأرة فيهأأأا دي بيأأأان 

 ذ2016بمدفوعات دخرى كه   خلال السنة المالية 
 

 حالاتي الغ  والغ  ا حراس  - ٣ 
(، مطأأأأط المجلأأأأس لعمليأأأأات مراجعأأأأة 240لمراجعأأأأة الحسأأأأابات )المعيأأأأار وفقأأأأا للمعأأأأايير الدوليأأأأة  - 117

البيانات المالية على نحو ينُتظر منه بدرجة معقولة  ديد الأخطاء اهو رية والمخالفأات )بمأا في  لأك تلأك 
النا أأأأأة عأأأأأ. الغأأأأأش(ذ بيأأأأأد دنأأأأأه ينبغأأأأأي عأأأأأده الاعتمأأأأأاة علأأأأأى عمأأأأأل المجلأأأأأس في  ديأأأأأد  يأأأأأع الأخطأأأأأاء 

 لمسؤولية ع. منع الغش والكشر عنه تقع على عاتق ا ةارة في المقاه الأولذ المخالفاتذ فا دو
أأه المجلأأس استفسأأارات لأأءةارة بشأأفن مسأأؤوليتها الرقابيأأة عأأ. تقيأأيم  - 118 ودثنأأاء مراجعأأة الحسأأابات، وجا

مخأأاطر الغأأش اهأأو ري وبشأأفن العمليأأات المو أأوعة لتحديأأد مخأأاطر الغأأش ومواجهتهأأا، بمأأا فيهأأا دي مخأأاطر 
ينهأأأأا حأأأأدةقا ا ةارة دو وُجأأأأه انتبا هأأأأا  ليهأأأأاذ وسأأأأفل المجلأأأأس دي أأأأا عمأأأأا   ا كانأأأألا ا ةارة علأأأأى علأأأأم بع

حالة اش فعلية دو مشتبه فيها دو مزعومة، ويشمل  لك التحقيقات اللا يقأوه يأا مكتأب خأدمات  بأي
 الرقابة الداخليةذ

ت مأ. الغأش والغأش المفأترض ،   يجد المجلس دي حالات اش اير تلك الحأالا2016وفي عاه  - 119
 2016حالة ثبلا فيها الغش المالي في عأاه  24اللا دبلغلا عنها وكشفتها ا ةارةذ ودبلغلا المفو ية ع. 

 2015حالأأأة في عأأأاه  12ةولار )مقابأأأل  140 000وتكباأأأدت المفو أأأية بسأأأببها خسأأأائر ماليأأأة بلغأأألا 
مليأأات الغأأش    مأأأوقفين مأأ. ع 15ةولار(ذ ويعُأأزى ارتكأأاب  200 000دسأأفرت عأأ. خسأأائر بلغأألا 

حأأالات    شأأركاءذ وقأأد شملأألا الحأأالات  5   دفأأراة مأأ. القأأوى العاملأأة التابعأأة للمفو أأيةذ وتعُأأزى  4 و
الاختلاا، والغش في الاستحقاقات/المستحقات، و ساءة استخداه الأصول، والغش في التسجيل، واأير 

  لك م. دشكال الغش والسرقةذ 
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 ركم وتقلأ م - ال  

يأأوة المجلأأس دن يعأأرب عأأ. تقأأدير  لمأأا لقيأأه موقفأأو  مأأ. تعأأاون ومسأأاعدة مأأ. المفأأوض السأأامي،  - 120
 ونائب المفوض السامي، والمفو ين الساميين المساعدي.، والمراقب المالي، وموقفيهمذ

 
 رارماشاشي كانلا  (توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاه للحسابات في الهند
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
 ريلمكاي   (توقيع)

 رئيس ةيوان مراجعي الحسابات الا اةي الألماني
 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 أسلأموسى  عة  (توقيع)

 المراقب المالي والمراجع العاه للحسابات
 ة هورية تنزانيا المتحد
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 ا مف 
 ٢٠١5كانلن ايول/   مبر   ٣١حالة تقحيذ التلصياتي ال ابقة حتى ال قة ا قتهية في   

 

 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

        
A/71/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 14الفقرة 

يوصأي المجلأأس المفو أية رعأأداة مجموعأة مأأ. العمليأأات 
والأةوات والتقأأأارير الأأألا يمكأأأ. تطبيقهأأأا علأأأى الصأأأعيد 
الميأأأأأأأداني لتعزيأأأأأأأأز ا ةارة الماليأأأأأأأة للميزانيأأأأأأأأات البرنامجيأأأأأأأأة 
وا نفأأاقذ وينبغأأأي دن يشأأأمل  لأأك صأأألات دوثأأأق بأأأين 
موقفي الشؤون الماليأة ومأوقفي الأبرام  في الميأدان مأ. 

 في عمليات التحليل والاستعراضذخلال اشتراكهم 

يجأأأأأأأأري حاليأأأأأأأأا اسأأأأأأأأتعراض الأةوار ا ةارية/الماليأأأأأأأأة 
ودةوار الأأبرام  في الميأأدان يأأدي تعزيأأز التعأأاون في 
 ليأأأل الميزانيأأأات والنفقأأأات واستعرا أأأها، ويأأأدي 
ئ ةة التركيأأأأأأأأأأز علأأأأأأأأأأى مسأأأأأأأأأأؤوليات ا ةارة الماليأأأأأأأأأأة 

 واختصاصاقا طوال ةورة  ةارة البرام ذ
ترقية برنام   ةارة النظم والموارة والأفأراة وستسمح 

التابعأأة للوكالأأة بتحسأأين تتبصأأع اسأأتخداه المأأوارة مأأ. 
خأأألال اللجأأأوء    القأأأدرات اهديأأأدة الأأألا تأأأتراو  
بأأأأأأين  أأأأأأوابط نظأأأأأأم وخصأأأأأأائع تسأأأأأأمح بتحليأأأأأأل 

 التغييرات في الميزانيةذ

دحأأأأأأأأاخ المجلأأأأأأأأس علمأأأأأأأأا بمبأأأأأأأأاةرتين 
رئيسأأأيتين تعتأأأزه المفو أأأية تنفيأأأ  ا 

علأأى الاسأأتعراض الأأ ي دُجأأري  رةا
في الميأأأأدانذ وقأأأأدي المبأأأأاةرلان    

 ما يلي: 
تعزيأأأأأأأز مسأأأأأأأؤوليات وكفأأأأأأأاءات  •

مأأأأأأأأأأوقفي الأأأأأأأأأأبرنام  في مجأأأأأأأأأأال 
 ا ةارة المالية؛

تطأأأأوير دةوات تأأأأدعم الأأأأدروا  •
 المستفاةةذ 

ويت أأأأأأأأأأم. النظأأأأأأأأأأاه الحأأأأأأأأأأالي  ةارة 
الأأأأنظم والمأأأأأوارة والأفأأأأأراة )ا صأأأأأدار 

 ( معلومأأأأأأأأأأأاتٍ عأأأأأأأأأأأ. المبأأأأأأأأأأأالغ8-4
المدرجأأأة في الميزانيأأأة والمبأأأالغ المنفقأأأة 
 كاس. المفو ية م.  ليل التغييرات 
في الميزانيأأأأأأأأأأةذ وسأأأأأأأأأأأيوفر ا صأأأأأأأأأأأدار 

م. نظاه  ةارة النظم  2-9اهديد 
والمأأأأأأوارة والأفأأأأأأراة  أأأأأأ   المعلومأأأأأأات 
بطريقأأأأأة دكثأأأأأر تفصأأأأأيلاذ ومأأأأأ. كَّ، 
أأأأأأأأأزة  بصأأأأأأأأأأورة دف أأأأأأأأأأل لتيسأأأأأأأأأأير  ليأأأأأأأأأأل يتُوقأأأأأأأأأع دن تكأأأأأأأأأون الترقيأأأأأأأأأة مجها

 ات في الميزانيةذالتغيير 
ويعتبر المجلس دن     التوصية قيد 

 التنفي ذ

 X   

A/71/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 24الفقرة 

يوصأأأي المجلأأأس بأن تتفكأأأد المفو أأأية مأأأ. تعريأأأر  يأأأع 
المكاتب القطرية وا قليمية باستراتيجية  ةارة الأسطول 

الصأأأأأأعيد العأأأأأأالمي تعريفأأأأأأا متسأأأأأأقا، ومأأأأأأ.  جأأأأأأراء  علأأأأأأى
عمليات فحع للتفكد م. دن تطبيأق الاسأتراتيجية في 

  يع المكاتب تقق القيمة الأف لذ

جأأأرى التعريأأأر باسأأأتراتيجية  ةارة الأسأأأطول علأأأى 
الصأأأأأعيد العأأأأأالمي علأأأأأى نطأأأأأاق واسأأأأأع في المنظمأأأأأة 
بأسأأر ا، عأأ. طريأأق بأأث رسأأائل البريأأد الالكأأتروني 

المفو أأأأية المتعلأأأق بأسأأأطول المركبأأأأات وتأأأوفير ةليأأأل 
علأأأأأأأأأأأى الشأأأأأأأأأأأأبكة الداخليأأأأأأأأأأأةذ ويصأأأأأأأأأأأأر الأأأأأأأأأأأأدليل 
الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية المتعلقأأأأأأأأأأأأة بالأسأأأأأأأأأأأأطول ويت أأأأأأأأأأأأم. 

لاحأأأأأأظ المجلأأأأأأس دنأأأأأأه جأأأأأأرى ابأأأأأأا  
ا جأأأأأأأأأأأأراءات اللائمأأأأأأأأأأأأة للتعريأأأأأأأأأأأأأر 
باسأأأأتراتيجية  ةارة الأسأأأأطول علأأأأى 
الصأأأأأأعيد العأأأأأأالمي تعريفأأأأأأا متسأأأأأأأقا، 
مثل  صدار رسأائل  خباريأة فصألية 
وتقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارير شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأهرية متعلقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

توجيهأأأأات مفصَّأأأألة بشأأأأفن التنفيأأأأ  العملأأأأي  ةارة         
 دسطول المركبات في الميدانذ

وبا  أأأافة     لأأأك، شأأأرعلا المفو أأأية في تنفيأأأ  
 بأأأأأأرنام  تأأأأأأدرير شأأأأأأامل  ةارة دسأأأأأأطول المركبأأأأأأات

وحأأدة تدريبيأأة ويبأأين اسأأتراتيجية  19تتأأوي علأأى 
 ةارة الأسأأأأأأأأأأأأأأأأطول وا ةارة العمليأأأأأأأأأأأأأأأأة لأسأأأأأأأأأأأأأأأأطول 
المركبأأأأاتذ وقأأأأد شُأأأأأرع في تنفيأأأأ  بأأأأرنام  التأأأأأدريب 

بلأأدان، وسيتواصأأل  أأ ا  10 أأ ا، حأأتى ا ن، في 
 والأعواه اللاحقةذ 2017اههد خلال عاه 

وسأأأأتُجرى جلسأأأأات  حاطأأأأة بشأأأأفن الاسأأأأتراتيجية 
العمليأات الكأبرى الثمأاني، مأع التركيأأز فيمأا مأع 

علأأأى المنأأأافع الأأألا تجنيهأأأا المنظمأأأة برمتهأأأا والعمليأأأة 
المعنيأأأأة علأأأأى السأأأأواء مأأأأ. تطبيأأأأق اسأأأأتراتيجية  ةارة 
الأسأأأأأطول علأأأأأى الصأأأأأعيد العأأأأأالميذ وسأأأأأيتم  لأأأأأك 
بالتأأزام. مأأع بأأدء مبأأاةرة الصأأيانة والتصأأليح المقأأرر 

 ذ وقأأأد2017القيأأأاه يأأأا في الربأأأع الأول مأأأ. عأأأاه 
تعأأأأينا تعأأأأديل لاريأأأأ  بأأأأدء المشأأأأروع، نظأأأأرا لتمديأأأأد 
الموعأأأأأد النهأأأأأائي لطلأأأأأب تقأأأأأد  العأأأأأروض المتعلأأأأأأق 

 بمباةرة الصيانة والتصليحذ
وتعتزه المفو ية مواصألة  جأراء التقييمأات السأنوية 
 ةارة الأسأأطول علأأأى النطأأأاق العأأالمي مأأأ. خأأألال 
مقأأده خأأدمات خأأارجي، كمأأا تعتأأزه التواصأأل مأأع 

ئيسأأيين بشأأفن دف أأل طريقأأة دصأأحاب المصأألحة الر 
لاسأأأأتيعاب  أأأأدي الحصأأأأول علأأأأى دف أأأأل جأأأأأوةة 

 بأف ل سعر في  طار   ا التقييمذ

بالاسأأأتراتيجيةذ وفي الوقأأألا نفسأأأه، 
شأأأأأأاركلا نسأأأأأأبة عاليأأأأأأة جأأأأأأدا مأأأأأأ. 
العمليأأأأأأأأات في الأأأأأأأأبرنام ذ وتوجأأأأأأأأد 
خطأأأأة لبأأأأدء تنفيأأأأ  التأأأأدريب علأأأأى 
 ةارة الأسأأأأأأأأأأأطول علأأأأأأأأأأأى الصأأأأأأأأأأأعيد 
العالمي و ي قيد التنفي ذ وسأيؤةي 
 لأأأأأأأأك    ئ ةة تعزيأأأأأأأأز الأأأأأأأأبرنام ذ 
يعتأأأأأبر المجلأأأأأس دن  أأأأأ ا اهأأأأأزء مأأأأأ. 

 التوصية قد نفُ ذ 
مأأأأأأأ. باهأأأأأأأزء الثأأأأأأأاني وفيمأأأأأأأا يتعلأأأأأأأق 

الأأأأأأأدائر حأأأأأأأول معرفأأأأأأأة  - التوصأأأأأأأية
  ا كانأأأأألا عمليأأأأأات الفحأأأأأع  مأأأأأا

تُجأأأأأأأأأأرى للتفكأأأأأأأأأأد مأأأأأأأأأأ. دن تطبيأأأأأأأأأأق 
الاسأأأأأأأتراتيجية في  يأأأأأأأأع المكاتأأأأأأأأب 

دبُلأأأأأأأأغ  - تقأأأأأأأأق القيمأأأأأأأأة الأف أأأأأأأأل
المجلأأس بأنأأه يجأأري حاليأأا اسأأتعراض 
مشروع تقرير  ليلأي جديأد شأامل 

ويتُوقأأأأأع  2016و  2015لعأأأأأامي 
وبا  أأأافة     الانتهأأأاء منأأأه قريبأأأااذ

 لأك، فأأ ن المفو أأية كانأألا بصأأدة 
النظر في  جراء تقيأيم للاسأتراتيجية 
في النصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر الثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاني مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ. 

 ذ 2017 عاه
يعُتأأأبر  أأأ ا اهأأأزء مأأأ. التوصأأأية قيأأأد 

 التنفي ذ
A/71/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 39الفقرة 

بأن تسأأأأأأأأتعرض المفو أأأأأأأأية الترتيبأأأأأأأأات يوصأأأأأأأأي المجلأأأأأأأأس 
القائمأأأأأة الخاصأأأأأة بكأأأأأل مأأأأأ. اللجنأأأأأة التوجيهيأأأأأة وهنأأأأأة 
دصأأحاب العمأأأل للتفكأأأد مأأأ. الأمأأأور التاليأأأة: )د( عقأأأد 
اللجنتأأين اجتماعأأات في المراحأأل الرئيسأأية مأأ. المشأأروع 
وفي وقأألا النظأأر في التغيأأيرات الهامأأة؛ )ب( الاحتفأأأاي 

تأأتم يأأا مراقبأأة بوثائأأق رسميأأة دكثأأر لتفكيأأد الطريقأأة الأألا 
المخأأاطر الرئيسأأية؛ )ج( عقأأد اللجنتأأين اجتماعأأات في 

 وقلا  عطائهما الموافقة على التغييرات في الميزانيةذ

تتوفر لدى المفو ية عملية رسميأة للاسأتعراض تُجأرى 
في مراحل رئيسأية مأ. ةورة حيأاة المشأروعذ وتنطأوي 
 أأ   العمليأأة علأأى ا شأأراي مأأ. جانأأب دصأأحاب 

يين وكأأأأأ لك مأأأأأ. هنأأأأأة دصأأأأأحاب المصأأأأألحة الرئيسأأأأأ
العمأأأأأأأل، واللجنأأأأأأأة التوجيهيأأأأأأأة، ومجلأأأأأأأس  ةارة هنأأأأأأأة 
تكنولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأالاتذ و أأ   الهي أأأات 
مكلَّفأأأأة باسأأأأتعراض وتوثيأأأأق دثأأأأر دي تغيأأأأيرات  امأأأأة 
قبأأأأل تقأأأأأد  مقترحأأأأأات التغيأأأأأير    هنأأأأأة اسأأأأأتعراض 
 باستمرار ويتم التصدي لها تبعا ل لكذالمشروع الأأأأبرنام  السأأأأنوي دو هنأأأأة الميزانيأأأأةذ وترُصاأأأأد مخأأأأاطر 

لاحأأأأظ المجلأأأأس دن اللجأأأأان المسأأأأؤولة 
موجأأأأوةة بالفعأأأألذ ودن الاجتماعأأأأات 
تعُقاأأأأد شأأأأهر ا دو في المراحأأأأل الرئيسأأأأية 
عنأأأد الطلأأأبذ وبا  أأأافة     لأأأك، 
فأأأأأأأ ن مشأأأأأأأروع  أأأأأأأديث  ةارة الأأأأأأأنظم 
والموارة والأفراة كانألا تصأدر بصأدة  

 تقارير مرحلية شهرية دسبوعيةذ
ويعتبر المجلأس دن  أ   التوصأية قأد 

 نفُ تذ

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

        
A/71/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 44الفقرة 

يوصأأأي المجلأأأس بأن تسأأأتخده المفو أأأية مقأأأاييس الأةاء 
والفوائأأأأد الرئيسأأأأية لو أأأأع خطأأأأة لتحقيأأأأق الفوائأأأأد، ودن 

بالتقأأأأده ااأأأأرئ في كأأأأل  تنأأأأتظم في  بأأأألاغ ا ةارة العليأأأأا
مقيأأأأاا علأأأأأى حأأأأأدة؛ وعأأأألاوة علأأأأأى  لأأأأأك، ينبغأأأأأي دن 

 توافق اللجنة التوجيهية على الخطط موافقة رسميةذ

دعُأأأأدت خطأأأأة  قيأأأأق الفوائأأأأد مأأأأ. دجأأأأل مشأأأأروع 
 أأديث  ةارة الأأنظم والمأأوارة والأفأأراة ودقرقأأا اللجنأأة 
التوجيهيأأأأأأة واههأأأأأأة الراعيأأأأأأة للمشأأأأأأروعذ وسأأأأأأتتفتى 

عمليأأأة تكراريأأة متعأأدةة السأأأنوات، الفوائأأد، طأأوال 
مأأأأأ. تعأأأأأديل  جأأأأأراءات العمأأأأأل و عأأأأأاةة تصأأأأأميمها 
و سأأأأأأينها، وبفأأأأأأأيا اههأأأأأأوة اليدويأأأأأأأة وتقلأأأأأأأيع 
تكأأأأأأأأرار اههأأأأأأأأوة، و سأأأأأأأأين الفعاليأأأأأأأأة التشأأأأأأأأغيلية، 
واعتمأأأأاة دف أأأأل الممارسأأأأات والمعأأأأايير في القطأأأأاع، 
و سأأأأأين المسأأأأأاءلة، وئ ةة الشأأأأأفافية وتعزيأأأأأز ر أأأأأا 

لمفو أأأأأية تنقأأأأأيح الفوائأأأأأد المسأأأأأتخدمينذ وتواصأأأأأل ا
 ورصد مقاييس دةاء المشروعذ

وم. اهدير بال كر دن تقاةه النظاه ووقأر الأدعم 
التقأأأأو شأأأأكلا الأأأأدافعين الرئيسأأأأيين لبأأأأدء مشأأأأأروع 
 أأأديث  ةارة الأأأنظم والمأأأوارة والأفأأأراةذ ومأأأع  لأأأك، 
ونتيجأأةا للترقيأأة، سأأتجو المفو أأية دي أأا مكاسأأب 

ب يتُوقأع دن ناتجة ع. ئ ةة الكفاءة، و ي مكاسأ
ودن  قأأأأق دثر أأأأا  2017تصأأأأبح وا أأأأحة في عأأأأاه 

 ذ2018-2017الكامل خلال الفترة 

لاحأأأأأأظ المجلأأأأأأس دن مشأأأأأأروع ترقيأأأأأأة 
 ةارة الأأأأأأنظم والمأأأأأأأوارة والأفأأأأأأأراة قأأأأأأأد 

الأولأأأأأأأأو ت ”دسأأأأأأأأفر عأأأأأأأأ. و أأأأأأأأع 
الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية الرئيسأأأأأأأأأأأأية وخطأأأأأأأأأأأأة 

ذ ويعأأأأأأأأوة “اسأأأأأأأتحقاقات المشأأأأأأأأروع
قأأرار نقأأل نظأأاه  ةارة الأأنظم والمأأوارة 

    4-8راة مأأأأأأ. ا صأأأأأأدار والأفأأأأأأ
في المقاه الأول     2-9ا صدار 

دسباب فنية مأ. قبيأل توقصأر شأركة 
دوراكل عأ. تقأد  الأدعم لءصأدار 

ذ وسأأأأأأأأأأأأيقوه تقريأأأأأأأأأأأأر  قفأأأأأأأأأأأأال 8-4
المشأأروع، المقأأرر  صأأدار  بعأأد ثلاثأأة 
دشأأأأأهر تقريبأأأأأا مأأأأأ. بأأأأأدء التشأأأأأغيل، 
بتقأأأأدير الفوائأأأأد المتحققأأأأة والفوائأأأأد 

لرئيسأأأية  أأأأي المسأأأتقبليةذ والفوائأأأأد ا
الفوائأأأأأأأأأأأد الطويلأأأأأأأأأأأة الأجأأأأأأأأأأأل الأأأأأأأأأأألا 
سأأأأأتحققها المفو أأأأأية في السأأأأأنوات 

 الثلاث    الخمس القاةمةذ
ول لك، قأرر المجلأس دن يعتأبر  أ   

 التوصية بمثابة توصية منفَّ ةذ

X    

A/71/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 55الفقرة 

المجلأأأس بأن تُسأأأأتعراض سأأأجلات المخأأأاطر كأأأأل يوصأأأي 
ثلاثأأة دشأأأهر علأأى الأقأأأل كبنأأأد ةائأأم في جأأأدول دعمأأأال 
اجتماعأأأات كبأأأأار ا ةاريأأأأينذ ودن يتَّبأأأأع لمثلأأأأو المكاتأأأأب 
القطرية  جا ةور  للتدقيق في المخاطر والتخفيأر مأ. 
حأأأأدقا ل أأأأمان ةمأأأأ  عمليأأأأة المخأأأأاطر بشأأأأكل لاه في 

منهأا علأى الصأأعيد  طأرق دةاء العمأل الألا ينتهجهأا كأل  
 االي واستخدامها في و ع خطط المكاتب القُطريةذ

قأأأأأأررت المفو أأأأأأية  جأأأأأأراء اسأأأأأأتعراض لسياسأأأأأأأة  ةارة 
المخأأأأأاطر في المؤسسأأأأأة و جأأأأأراءات التنفيأأأأأ  في عأأأأأاه 

ذ وسيسترشأأد الاسأأأتعراض بالمشأأورة ا ةاريأأأة 2017
مأأأأأ. شأأأأأعبة المراجعأأأأأة الداخليأأأأأة للحسأأأأأابات التابعأأأأأة 

نائأأأأب المفأأأأوض السأأأأاميذ وسأأأأينُظر في  أأأأرورة ئ ةة لداخليأأأة بنأأأاءا علأأأى طلأأأب لمكتأأب خأأأدمات الرقابأأأة ا
تأأواتر الاستعرا أأات الرسميأأة للمخأأاطر خأألال السأأنة  
كجزء م. استعراض ا طار   اذ وستنجم عأ. دي 
تغيأأأأيرات في المسأأأأتقبل مواصأأأألة تعزيأأأأز  ةارة المخأأأأاطر 
ااأأأأدةة السأأأأياق، مأأأأع التركيأأأأز علأأأأى التخفيأأأأر مأأأأ. 

 لوية على الصعيد االيذالمخاطر  ات الأو 
، سأاعد مكتأب 2016ومن  الربع الثاني م. عأاه 

خأأأأدمات الرقابأأأأة الداخليأأأأة علأأأأى  أأأأع معلومأأأأات 
دولية بشفن مأدى ن أ  الممارسأات المتعلقأة رةارة 
المخأأأاطر، ودسأأأفر  لأأأك عأأأأ.  نتأأأاج صأأأورة دو أأأأح 
للكيفيأأة الأألا تتطأأور يأأا ا ةارة المنهجيأأة للمخأأاطر 

دحاخ المجلس علما بالمبأاةرات الألا 
اسأأأأأأأأأتهلتها المفو أأأأأأأأأأية، ولا سأأأأأأأأأأيما 
 الاسأأأتعراض اهأأأأاري لسياسأأأأة  ةارة
المخأأأأأأأاطر في المؤسسأأأأأأأة و جأأأأأأأراءات 
التنفيأأأأأ ذ وكأأأأأ لك، دحأأأأأاخ المجلأأأأأس 
علمأأأأأأأأأأأا بمواءمأأأأأأأأأأأة ا طأأأأأأأأأأأار الأأأأأأأأأأأزمو 
للمفو أأأأأأأأأية مأأأأأأأأأع التنقأأأأأأأأأيح المقبأأأأأأأأأل 

مأأأأأأأأأ. معأأأأأأأأأايير  31 000للمعيأأأأأأأأأار 
المنظمأأأة الدوليأأأة لتوحيأأأد المقأأأاييس، 
ويأتَ  لأك في الوقأألا الأأ ي يتُوقأأع 
فيأأأأأأه دن ينتهأأأأأأي مكتأأأأأأب خأأأأأأدمات 
الرقابأأأأأأأة الداخليأأأأأأأة مأأأأأأأ. استعرا أأأأأأأه 

، وفقأأأا لمأأأا  أأأو 2017ل عأأأاه خأأألا
مقأأررذ ومأأ. كَّ، فأأ ن التوصأأية تعُتأأبر 
قيأأأأأأد التنفيأأأأأأ     دن تتأأأأأأوفر نتأأأأأأائ  
عمليأأأات الاسأأأتعراض وا جأأأراءات 

 X   
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

 ذفي العمليات الميدانية        
المعتمأأأأد، “ اللمسأأأأات الخفيفأأأأة”  و شأأأأيا مأأأأع  أأأأ

تزال التوجيهات المتعلقأة بأنشأطة  ةارة المخأاطر  لا
العاةيأأأأأة تشأأأأأكل جأأأأأزءا مأأأأأ. متطلبأأأأأات التخطأأأأأيط 

رصأأأأأد وا بأأأأألاغ، حسأأأأأب الاقت أأأأأاءذ والتنفيأأأأأ  وال
تأأزال التوجيهأأات الرسميأأة المتعلقأأة باستعرا أأات  ولا

المخاطر ورةارقأا تعأزئ المتطلبأات الرئيسأية وتأدعو 
   اتبأأأأأاع الأأأأأنصه  القائمأأأأأة علأأأأأى الأأأأأوعي بالمخأأأأأاطر 
دثنأأأأأاء التخطأأأأأيط السأأأأأنوي والاسأأأأأتعراض النصأأأأأأر 
السأأنويذ وتقأأوه وحأأدة  ةارة المخأأاطر في المؤسسأأة 

رصأأأأأأد بالتعأأأأأاون الوثيأأأأأأق مأأأأأع المكاتأأأأأأب ا قليميأأأأأة ب
الامتثأأال للمتطلبأأات ا لزاميأأة الحاليأأةذ وبنأأاء علأأى 
 لأأأأأأأك، شملأأأأأأألا التعليمأأأأأأأات المتعلقأأأأأأأة بالتخطأأأأأأأيط 

متطلبأأأأأأأأأأأات  2017والميزنأأأأأأأأأأأة التفصأأأأأأأأأأأيليين لعأأأأأأأأأأأاه 
الاسأأتعراض السأأنوي ا لزامأأي للمخأأاطر، و أأو مأأا 
يعأأزئ د يأأأة التخطأأيط والتنفيأأأ  المأأراعيين للمخأأأاطر 

ويركأأأأأأأأأأز علأأأأأأأأأأى العمليأأأأأأأأأأات االيأأأأأأأأأأة  2017لعأأأأأأأأأأاه 
يرتبط يا م. مخاطر  ات دولويأةذ وقأد اكتمأل  وما

الاسأأأتعراض ا لزامأأأي وتقأأأوه وحأأأدة  ةارة المخأأأاطر 
في المؤسسأأأأأأأأأة حاليأأأأأأأأأأا بتحليأأأأأأأأأأل النتأأأأأأأأأأائ  وتقأأأأأأأأأأد  

 تعقيبات    العمليات والمكاتب الميدانيةذ

 المجلس لأاراض التقييمذالمتخأأأأأأ ة لمعاهتهأأأأأأا وتعُأأأأأأراض علأأأأأأى 

A/71/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 56الفقرة 

يوصأأأأي المجلأأأأس ريأأأألاء مزيأأأأد مأأأأ. الا تمأأأأاه  جأأأأراءات 
التخفيأأر، مأأأ. حيأأث حالتهأأأا وجوةقأأا، في سأأأجلات 
المخأأاطر الخاصأأأة بالمكاتأأب القطريأأأة ل أأمان دن تكأأأون 
قابلأأة للتطبيأأق وكاملأأة ومجاريأأة لسأأياقها الأأزموذ ويوصأأي 
المجلأأس دي أأا بأن ت أأع المكاتأأب عمليأأات الاسأأتعراض 

تقأأأأأد  مزيأأأأأد مأأأأأ. التعقيبأأأأأأات الخاصأأأأأة يأأأأأا مأأأأأ. دجأأأأأأل 
المنتظمأأأأأة والرسميأأأأأة علأأأأأى جأأأأأوةة  جأأأأأراءات التخفيأأأأأر، 

 واستخدامها في  طار النظر في الخطط القطريةذ

بأكملهأأأا لبأأأدء تنفيأأأ   طأأأار  2015كُراسأأألا سأأأنة 
 ةارة المخأأاطر في المؤسسأأة، مأأع ئ ةة التركيأأز علأأى 
جوانأأأأب الامتثأأأأالذ ودةى  أأأأ ا الأأأأنه     ا رأأأأائ 

 تقييم للمخاطر على نطاق المنظمةذالتاه لأول 
و ثأأأر دول تقيأأأيم للمخأأأاطر، دقهأأأر الرصأأأد المركأأأزي 
لسأأأجل المخأأأاطر المؤسسأأأية، في الواقأأأع، تفأأأاولا في 
جأأأأوةة المعلومأأأأات المتعلقأأأأة بالمخأأأأاطر )مثأأأأل عمأأأأق 
 ليأأل المخأأاطر ود ية/كفايأأة معاهأأة المخأأاطر( في 
العمليأأات الميدانيأأةذ واعتبأأارا مأأ. الربأأع الأخأأير مأأ. 

فصأأأأأأأأأاعدا، ومأأأأأأأأأ. خأأأأأأأأألال متابعأأأأأأأأأة  2015اه عأأأأأأأأأ
الاستعرا أأات السأأنوية للمخأأاطر، تتجأأه المفو أأية 
تأأأأأأدريجيا نحأأأأأأأو  قيأأأأأأق  أأأأأأأمان جأأأأأأوةة المعلومأأأأأأأات 

 المتعلقة رةارة المخاطر الوارةة في السجلذ
وقأأأأأد عقأأأأأدت وحأأأأأأدة  ةارة المخأأأأأاطر في المؤسسأأأأأأة 

اسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلأأأأأأأأأأأأس عينأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأ. 
ا حاطأأات ا علاميأأة الأألا قأُأدملا 
   المكاتأأأأأأأأب بشأأأأأأأأأفن حالأأأأأأأأأة  ةارة 

كأأأأأل المخأأأأأاطر في المنأأأأأاطق التابعأأأأأة ل
منهاذ ويؤكد المجلس دن     العينأة 
 تأوي علأأى تعقيبأات نوعيأأة بشأأفن 
حالأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأجلات المخأأأأأأأأأاطر مأأأأأأأأأ. 

 منظور الامتثال التقوذ 
ولاحأأأأأأأأأأأأأأأأأأظ المجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأس دي أأأأأأأأأأأأأأأأأأا دن 
التوجيهأأأأأات المتعلقأأأأأة بالاسأأأأأتعراض 
السأأأأأأأأأنوي ا لزامأأأأأأأأأي للمخأأأأأأأأأأاطر م 
 صأأأأأأأأأأأدار ا في  طأأأأأأأأأأأار التعليمأأأأأأأأأأأات 
المتعلقأأأأأأأأأأأأأأأأة بالتخطأأأأأأأأأأأأأأأأيط والميزنأأأأأأأأأأأأأأأأة 

ودنه يجري  2017ه التفصيليين لعا
حاليأأأأأأأأأا تطأأأأأأأأأوير قأأأأأأأأأدرات   أأأأأأأأأافية 

 X   
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

مشأأأاورات مأأأأع  يأأأأع المكاتأأأأب ا قليميأأأأة الخمسأأأأة         
شأأأأأأأري. الأول/دكتأأأأأأأوبر ت - خأأأأأأألال ديلول/سأأأأأأأبتمبر

، ودطلعتهأأأأا علأأأأى و أأأأع  ةارة المخأأأأاطر في 2016
المنأأاطق الخاصأأة بكأأل منهأأا، وقأأدملا لهأأا تعقيبأأات 
نوعيأأأأة عأأأأ. حالأأأأة سأأأأجلات المخأأأأاطر مأأأأ. منظأأأأور 
الامتثأأأأأأأال التقأأأأأأأوذ وا ن، وبعأأأأأأأد دن بلغأأأأأأأألا  ةارة 
المخأأأاطر في المؤسسأأأة مسأأأتوى معينأأأا مأأأ. الن أأأ ، 

مراقبأأة ”. يطُلأأب مأأ. المكاتأأب دن  أأارا المزيأأد مأأ
علأأأى السأأأجلات الميدانيأأأة ودن تسأأأتخده  “اهأأأوةة

المعلومات المتعلقة بالمخاطر دثنأاء المراحأل الرئيسأية 
 طوال ةورة  ةارة العملياتذ

ا لزامأأأي للمخأأأاطر والصأأأاةرة في  طأأأار التعليمأأأات وتعأأأزائ التوجيهأأأاتُ المتعلقأأأة بالاسأأأتعراض السأأأأنوي 
عأأأأأأأأاه المتعلقأأأأأأأأة بالتخطأأأأأأأأيط والميزنأأأأأأأأة التفصأأأأأأأأيليين ل

طلأأأبا التركيأأأز علأأأى تأأأدابير التخفيأأأر مأأأ.  2017
 المخاطر  ات الأولويةذ

وكأأأأأأ لك، يجأأأأأأري حاليأأأأأأا تطأأأأأأوير قأأأأأأدرات   أأأأأأافية 
لتحليأأأأل المعلومأأأأات المتعلقأأأأة بالأعمأأأأال مأأأأ. دجأأأأل 
 سأأأأأين ةعأأأأأم عمأأأأأل المكاتأأأأأب ا قليميأأأأأة في  أأأأأ ا 
المجأأأأالذ وسأأأأيتيح  لأأأأك  سأأأأين  ليأأأأل المعلومأأأأات 

خأأأأأأأأأأاطر  ات المتعلقأأأأأأأأأأة بالمخأأأأأأأأأأاطر، ولا سأأأأأأأأأأيما الم
، سأأأأأأأتُدرسج 2017الأولويأأأأأأأةذ واعتبأأأأأأأارا مأأأأأأأ. عأأأأأأأاه 

المراجعأأأأأةُ الداخليأأأأأة للحسأأأأأابات بشأأأأأكل منهجأأأأأي 
 أأأأأمانا  ةارة المخأأأأأاطر في نطأأأأأاق عملهأأأأأا المتعلأأأأأق 

 بمراجعة الحساباتذ

لتحليأأأأأأأأأأأأأأأل المعلومأأأأأأأأأأأأأأأات المتعلقأأأأأأأأأأأأأأأة 
بالأعمأأأأأال مأأأأأ. دجأأأأأل ةعأأأأأم عمأأأأأل 
المكاتأأأب ا قليميأأأة في مجأأأال مراقبأأأة 

 اهوةةذ 
ومأأأ. كَّ، فأأأ ن  أأأ   التوصأأأية تعُتأأأبر 
قيأأأأأأد التنفيأأأأأأ  حأأأأأأتى تأأأأأأين الوقأأأأأأألا 
الأأأ ي يتيسأأأر فيأأأه للمجلأأأس تقيأأأيم  
كيفية استخداه المكاتب لألأةوات 

توفر ا وحدة  ةارة المخأاطر في  اللا
المؤسسة، علأى سأبيل المثأال خألال 

 استعرا ات التقارير القُطريةذ

A/71/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 57الفقرة 

يوصأأأأي المجلأأأأس بأن   أأأأي المفو أأأأية قأأأأدماا في عملهأأأأا 
المخأأأأأأاطر بشأأأأأأقيها علأأأأأأى ا ةمأأأأأأاج الكامأأأأأأل لعمليأأأأأأات 

الاسأأأأأأأتراتيجي والمؤسسأأأأأأأي وجعأأأأأأأل تأأأأأأأدفق المعلومأأأأأأأات، 
بشأكل رسمأي دكثأر، جأأزءا لا يتجأزد مأ. عمليأات ابأأا  

 القرارذ

ينبغي ا قرار بأن سجل المخاطر الاسأتراتيجية لأ. 
يتأأأأأأأواءه، بحكأأأأأأأم طبيعتأأأأأأأه،  لا جزئيأأأأأأأاا مأأأأأأأع سأأأأأأأجل 
المخأأاطر المؤسسأأيةذ وعلأأى الأأرام مأأ. دن المفو أأية 

خأأأأأأأأاطر المؤسسأأأأأأأأأية وسأأأأأأأأأجل تعتأأأأأأأأبر دن سأأأأأأأأأجل الم
المخاطر الاستراتيجية متوائمان    ةرجأة معقولأة، 
فأأأأأ ن ةمجهمأأأأأا الكامأأأأأل اأأأأأير متوقأأأأأع خأأأأأارج نطأأأأأاق 

 التقارب المعقولذ
بة لاتجا أأأأأأأأأات  وبا  أأأأأأأأأافة    المخأأأأأأأأأاطر المصأأأأأأأأأاحس
المخأأأأأأأأاطر الناشأأأأأأأأ ة في الميأأأأأأأأدان، يت أأأأأأأأم. سأأأأأأأأجل 
المخأأأأاطر الاسأأأأأتراتيجية دي أأأأا مخأأأأأاطر  ات طبيعأأأأأة 

ق المنظمأأأأأةذ وقأأأأأد وُ أأأأأع سأأأأأجل عالميأأأأأة علأأأأأى نطأأأأأا

دحأأأاخ المجلأأأس علمأأأا بالعمليأأأة الأأألا 
يأأأتم بموجبهأأأا تأأأدفق المعلومأأأات مأأأ. 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأتعراض سأأأأأأأأأأأأأأأأجل المخأأأأأأأأأأأأأأأأاطر 
المؤسسية    عمليأات صأنع القأرار 
المتعلقأة باسأأتعراض سأجل المخأأاطر 
الاسأأأأأأتراتيجيةذ وقأأأأأأد وُثقأأأأأألا  أأأأأأ   
العملية في الاستعراض ال ي جرى 

لسأأأأأجل المخأأأأأاطر  2016في عأأأأأاه 
 الاستراتيجيةذ 

يعتأأأأأأأبر المجلأأأأأأأس دن  أأأأأأأ   ومأأأأأأأ. كَّ، 

X    
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

المخأأأأأأاطر الاسأأأأأأتراتيجية بالتأأأأأأوائي مأأأأأأع العمليأأأأأأات         
اهاريأأأة لتقيأأأيم واسأأأتعراض المخأأأاطر علأأأى الصأأأعيد 
الميأأأأأدانيذ ويتبأأأأأين مأأأأأ. مقارنأأأأأة اتجا أأأأأات المخأأأأأاطر 
الميدانيأأأأأأأة المنشأأأأأأأورة في ورقأأأأأأأة ارفأأأأأأأة الاجتماعأأأأأأأات 

EC/67/SC/CRP.22  بسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأجل المخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاطر
)علأأأأى سأأأأأبيل  الاسأأأأتراتيجية دن المخأأأأاطر الرئيسأأأأأية

المثأأأأأأأأال التصأأأأأأأأدي لحأأأأأأأأأالات الطأأأأأأأأوار ، وسأأأأأأأأألامة 
المأأأأأوقفين ودمأأأأأنهم، والمأأأأأوارة البشأأأأأرية( السأأأأأائدة في 
سجل المخاطر المؤسسية سُجللا على د أا مخأاطر 
اسأأأأأتراتيجيةذ وخأأأأألال اسأأأأأتعراض سأأأأأجل المخأأأأأاطر 
الاسأأأأأأأتراتيجية، الأأأأأأأ ي دُجأأأأأأأري في  ب/داسأأأأأأأطس 

، د أأأاي فريأأأق كبأأأار المأأأوقفين التنفيأأأ يين 2016
. جديأأأأأدي. )يتعلأأأأأق دحأأأأأد ا بالمسأأأأأاعدات خطأأأأأري

النقديأأأأأأة وا خأأأأأأر رةارة التسأأأأأأجيل وا حصأأأأأأاءات 
والبيأأأأأانات التشأأأأأغيلية(، لمأأأأأا يعكأأأأأس د يأأأأأة  أأأأأ ي. 
المجأأأالين لكأأأل مأأأ. العمليأأأات الميدانيأأأة علأأأى حأأأدة 

 وللمنظمة على الصعيد المركزيذ
 ليل اتجا أات سأجل المخأاطر المؤسسأية و أمانا وستواصل وحأدة  ةارة المخأاطر في المؤسسأة  جأراءا 
المواءمأأة الموا أأيعية المعقولأأة بأأين سأأجلَّي المخأأاطرذ 
ولا يأأأأأأأأزال رصأأأأأأأأد اتجا أأأأأأأأات المخأأأأأأأأاطر في سأأأأأأأأجل 
المخأأأأأاطر المؤسسأأأأأية يوجأأأأأه وتأأأأأدة ملامأأأأأح سأأأأأجل 
المخأأأأأأأاطر الاسأأأأأأأتراتيجية وعمليأأأأأأأات صأأأأأأأنع القأأأأأأأرار 

 ة بهذالمتصل

 التوصية قد نأُفاس تذ

A/71/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 63الفقرة 

يوصأأأأأي المجلأأأأأس بأن يقأأأأأوه مكتأأأأأب المفو أأأأأية والأفرقأأأأأة 
ا قليمية، بعد صدور نتأائ   جأراءات التحقأق، بتقيأيم 

الاحتياجأات مأ. المأأوارة  ا ثار،  ن وجأدت، المترتبأة في
في العمليأأأات  ات الصأأألة، وفي العمليأأأات الأخأأأرى في 
المنطقأأة، و لأأأك مأأأ. دجأأأل  ديأأأد المجأأأالات الأأألا ينبغأأأي 

 بصيع موارة   افية لهاذ

أأأأأف فريأأأأأق عامأأأأأل ي أأأأأم مأأأأأوقفسين مأأأأأ. شُأأأأأعب  سيُنشا
ومكاتأأأأأأأأأب معينأأأأأأأأأة للقيأأأأأأأأأاه علأأأأأأأأأى نحأأأأأأأأأو منهجأأأأأأأأأي 
باسأأأأتعراض نتأأأأائ  عمليأأأأات التحقأأأأق مأأأأ. الأرقأأأأاه 

علقأأة بالسأأكان في كأأل مرحلأأة مأأ. مراحأأل ةورة المت
التخطأأأأأأيط، ول أأأأأأمان تعأأأأأأديل الاحتياجأأأأأأات مأأأأأأ. 
المأأأأأوارة، حسأأأأأب الاقت أأأأأاءذ وسأأأأأوي يبأأأأأدد  لأأأأأك 

 2016بعملية الاسأتعراض النصأر السأنوي لعأاه 
وسيسأأأأتمر مأأأأع مرحلأأأأة التخطأأأأيط المفصأأأأل مسأأأأبقاا 

 ذ 2017لميزانية عاه 
وسأأأأأأأأيجري النظأأأأأأأأر في و أأأأأأأأع  ليأأأأأأأأة تتأأأأأأأأيح  جأأأأأأأأراء 
مشأأاورات ةوريأأة مأأع المكاتأأب بشأأفن ا ثار المترتبأأة 
علأأأأأأأى التغأأأأأأأيرات في حجأأأأأأأم السأأأأأأأكان في دعقأأأأأأأاب 

دحاخ المجلس علما بعملية التحقق 
أأنة وبالتقأأده ااأأرئ مأأ. خأألال  ااسَّ
اسأأتخداه نتأأائ   جأأراءات التحقأأق 
    ذ و    التوصية قيد التنفي ذ

 X   
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

 جأأراءات التحقأأق خأألال كأأل مأأ. سأأنة التخطأأيط         
 وفترة التنفي ذ

وقأأأأد جأأأأرى و أأأأع نمأأأأا ج ا بأأأألاغ عأأأأ.  جأأأأراءات 
التحقق     وسيجري تعميمها علأى شأبكة كبأار 

التسأأأأجيل علأأأأأى الصأأأأعيد ا قليمأأأأي بعأأأأأد مأأأأوقفي 
يطأأأأأأأأأأأة مبدئيأأأأأأأأأأأة  جأأأأأأأأأأأراءات التحقأأأأأأأأأأأق و أأأأأأأأأأأع خر 

 ذ2017 لعاه
وتواصأأأأأأأأل المفو أأأأأأأأية تعزيأأأأأأأأز علاقاقأأأأأأأأا بشأأأأأأأأبكات 
التسأأأأأأأأأجيل ا قليميأأأأأأأأأة وبالمكاتأأأأأأأأأب  ات الصأأأأأأأأألة، 

سأأأأيما بالمكتأأأأأب ا قليمأأأأي لأفريقيأأأأأا، في مجأأأأأال  ولا
تعزيز الاتصالات المتعلقة بالتخطيط وتأوفير المأوارة 

 جراءات التحققذاللائمة  
A/71/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 65الفقرة 

مقأأأأأر المفو أأأأأية  ليأأأأأة رسميأأأأأة يوصأأأأأي المجلأأأأأس بأن ي أأأأأع 
لءبأأأألاغ عأأأأ. تأأأأواتر  جأأأأراءات التحقأأأأق وشموليتهأأأأا، مأأأأا 
يمكاس. م. الحصأول علأى  أمانات بشأفن ةقأة البيأانات 
عأأأأأ. السأأأأأكان الحأأأأأاليين مو أأأأأوع الا تمأأأأأاه، وتأسأأأأأيس 

 رابط دقوى بين النتائ  وتوئيع الموارةذ

تقأأوه المفو أأية حاليأأا بو أأع  ليأأة لءبأألاغ الرسمأأي 
و أأأعلا نمأأأا ج مختلفأأأة لتيسأأأير عأأ. التسأأأجيل وقأأأد 

رصد بطيط  جراءات التحقق وتنفي  ا وا بلاغ 
عنهأأأأأأأأا، بمأأأأأأأأا في  لأأأأأأأأك المعلومأأأأأأأأات عأأأأأأأأ. النتأأأأأأأأائ  
ا حصأأأائية ونتأأأائ  الحمايأأأة المنبثقأأأة عأأأ.  جأأأراءات 
التحقأأأأأأأق قياسأأأأأأأاا    الأرقأأأأأأأاه الأساسأأأأأأأية المتعلقأأأأأأأة 
بالسكان، وا نفاق م. الميزانيأة والمأوارة، ود أداي 

ع  أأ   النمأا ج حاليأأا للاسأأتعراض الحمايأةذ وب أأ
وستُسأأأأأأأتخده التعقيبأأأأأأأات الأأأأأأأوارةة بصأأأأأأأدة ا مأأأأأأأ. 
مختلأأأأأأر دصأأأأأأحاب المصأأأأأألحة مأأأأأأ. دجأأأأأأل  سأأأأأأين 
شأأأأكلها النهأأأأائيذ وستصأأأأدر شأأأأعبة ةعأأأأم الأأأأبرام  

، 2017  ةارة، خأأأأأألال الربأأأأأأع الأول مأأأأأأ. عأأأأأأاهوا
الصأأيغة النهائيأأة لنمأأا ج ا بأألاغ وسأأتوفار التقأأارير 

الصأألة عأأ. طريأأق  المتعلقأة رجأأراءات التحقأأق  ات
 ذSharePointنظاه 

، 2017وسأأأأيبدد، خأأأأألال الربأأأأأع الثأأأأاني مأأأأأ. عأأأأأاه 
اسأأأأتخداه نمأأأأا ج  جأأأأراءات التحقأأأأق في الأنشأأأأأطة 

، وسيجري  ميلهأا عأ. طريأق 2017المقررة لعاه 
، لمأأأأأأا سأأأأأأيتيح  جأأأأأأراء التحليأأأأأأل SharePointنظأأأأأأاه 

 الفرةي والتوحيدذ
وسأأأأأيتم  نشأأأأأاء مسأأأأأتوةع وجأأأأأدول ئمأأأأأو في نظأأأأأاه 

SharePoint  بُأأأأأزَّن فيهمأأأأأا  يأأأأأع الوثائأأأأأق المتعلقأأأأأة
بتخطأأأأيط  جأأأأراءات التحقأأأأق وتنفيأأأأ  ا وا بأأأألاغ 

دحاخ المجلس علما بعملية التحقق 
أأنة وبالتقأأده ااأأرئ مأأ. خأألال  ااسَّ
اسأأتخداه نتأأائ   جأأراءات التحقأأق 
    ذ و    التوصية قيد التنفي ذ

 X   
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

عنهأأأأأأأا، و لأأأأأأأك تيسأأأأأأأيرا للتتبأأأأأأأع العأأأأأأأالمي لأنشأأأأأأأطة         
التحقأأأأأق ودنشأأأأأطة التسأأأأأجيل الأخأأأأأرى مأأأأأع مأأأأأأرور 

 الوقلاذ
، سأأأتقوه المفو أأأية 2017وبحلأأأول  ب/داسأأأطس 

بتوحيأأأأأد و ليأأأأأل نتأأأأأائ   جأأأأأراءات التحقأأأأأق علأأأأأأى 
عأأأأأأأالمي، و لأأأأأأأك يأأأأأأدي  ليأأأأأأأل  ايأأأأأأأة الصأأأأأأعيد ال

  جراءات التحقق ونتائجها الماليةذ
ومأأأأأأ. المقأأأأأأرر مبأأأأأأدئيا  جأأأأأأراء دنشأأأأأأطة التحقأأأأأأق في 
دوكرانيأأأأأأأأا، وبوركينأأأأأأأأا فاسأأأأأأأأو، وجنأأأأأأأأوب السأأأأأأأأوةان، 
ورواندا، وموريتانيا، ونيبال، والنيجرذ ومأ. المأرجح 
دي أأأأأا دن تكأأأأأون معظأأأأأم  جأأأأأراءات التحقأأأأأق  أأأأأ   

اه البيأأأومتري مصأأأحوبة بنشأأأاخ التسأأأجيل في النظأأأ
  ةارة الهويةذ

وست أأأأم. المفو أأأأية الامتثأأأأال لمتطلبأأأأات ا بأأأألاغ 
عأأأ. طريأأأق شأأأبكة مأأأوقفي التسأأأجيل التأأأابعين لهأأأا 
علأأأأأأأى الصأأأأأأأعيد ا قليمأأأأأأأي، بأأأأأأأدعم مأأأأأأأ. التمثيأأأأأأأل 
ا قليمأأأيذ وسأأأيتم تبأأأاةل نتأأأائ س  ليأأأةس ا بأأألاغ مأأأع 
 يأع دصأأحاب المصأألحة المعنيأأين، لتسأأليط ال أأوء 

ه    مراجعأأي علأى التقأأده ااأأرئ وال نتأائ ذ وسُأأيقدَّ
الحسأأأأابات تقريأأأأر مفصأأأأل عأأأأ.  جأأأأراءات التحقأأأأق 
يشمل، بين دمور دخرى، نتأائ   جأراءات التحقأق 

 ذ2016ونواتجها لعاه 
A/71/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 73الفقرة 

يوصأأأأي المجلأأأأس بأن يقأأأأوه مقأأأأر المفو أأأأية، علأأأأى سأأأأبيل 
الاسأتعجال، بتنفيأ  عمليأة لتحقيأأق الفوائأد مأ. النظأأاه 
العالمي  ةارة الهوية، واسأتخدامها لتحديأد مأا   ا كأان 

تنفيأأ   أأ ا النظأأاه ده لا، وتأأوفير  ينبغأأي الم أأي قأأدما في
رارات ا ةارة بشأأأأأفن الاسأأأأأتثمار قاعأأأأأدة دةلأأأأأة لأأأأأدعم قأأأأأ

 المستقبلذ في

يجأأأأأأري حاليأأأأأأا  عأأأأأأداة مصأأأأأأفوفة لتحقيأأأأأأق الفوائأأأأأأد 
 ةارة الهويأأأأأأأة، بالتشأأأأأأأاور مأأأأأأأع  للنظأأأأأأأاه البيأأأأأأأومتري

دصأأأحاب المصأأألحةذ وسأأأتتمثل الخطأأأوات الرئيسأأأية 
في العمليأأأأأأأة في مأأأأأأأا يلأأأأأأأي: )د( البأأأأأأألا في مو أأأأأأأوع 
المؤشأأأأأأأأأرات؛ )ب(  ةراج المؤشأأأأأأأأأرات في مصأأأأأأأأأفوفة 
التخطأأأأأيط علأأأأأى الصأأأأأعيد العأأأأأالمي، تيسأأأأأأيرا  ةارة 

“ المنفَّأأ ”و “ المتوقأأع”الوثائأق؛ )ج( التفريأأق بأأين 
عمأأأأأوة  خأأأأأر للسأأأأأرة لكأأأأأل مؤشأأأأأر، مأأأأأع بصأأأأأيع 

 ولتاري   خر متابعةذ
وقأأد وُ أأعلا مؤشأأرات لتحقيأأق الفوائأأد تركاسأأز علأأى 
مسأأأأأتوى تكامأأأأأل عمليأأأأأة النظأأأأأاه البيأأأأأومتري  ةارة 
الهويأة وجأرى  ةراجهأأا في مصأفوفة التخطأيط علأأى 
الصأأأأأعيد العأأأأأالمي )علأأأأأى سأأأأأبيل المثأأأأأال، تسأأأأأتخده 

في المائأأأأأأة مأأأأأأأ. العمليأأأأأأات النظأأأأأأأاه البيأأأأأأأومتري  60
ة للتحقأأأق مأأأ. الهأأأو ت قبأأأل عمليأأأات  ةارة الهويأأأ

لاحأأأظ المجلأأأس دن  حأأأدى الفوائأأأأد 
الرئيسأأأية الأأألا تجنيهأأأا المفو أأأية مأأأ. 
اسأأأأتخداه النظأأأأاه البيأأأأومتري  ةارة 
الهويأأأأة تتمثأأأأل في تجنأأأأب التسأأأأجيل 
المتعأأأأأأأأأدة للاج أأأأأأأأأينذ    يمكأأأأأأأأأ. دن 
يؤةي التسجيل المتعأدة    صأري 
اسأأأتحقاقات للاج أأأين لا حأأأق لهأأأم 
فيهأأاذ وتتوقأأع المفو أأية دي أأا فوائأأد 

يأأأل منأأأع الغأأأش علأأأى دخأأأرى مأأأ. قب
الصأأأأأأأأأعيدي. الأأأأأأأأأداخلي والخأأأأأأأأأارجي 
و سأأأأأأين فهأأأأأأم التأأأأأأنقلات الثانويأأأأأأة 
للاج أأأينذ ومأأأ. خأأألال تعزيأأأز  ةارة 
الهو ت، تكأون المفو أية في و أع 
دف أأأأأأأأأأل ل أأأأأأأأأأمان توجيأأأأأأأأأأه تقأأأأأأأأأأد  

 X   
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

توئيأأأع الأا يأأأة(ذ ومأأأ. المقأأأرر  جأأأراء تقيأأأيم تجأأأرير         
على عدة صغير م. العمليات لفهم مأا   ا كانألا 
المؤشرات الحالية تفأي بالغأرض دو ينبغأي تعأديلهاذ 
وستُنفَّ  القائمة النهائيأة للمؤشأرات تنفيأ ا كأاملا، 
بعأأأأأأأد الاتفأأأأأأأاق عليهأأأأأأأا بالتشأأأأأأأاور مأأأأأأأع دصأأأأأأأحاب 

حة وبعأأأأأد تجربتهأأأأأا، في مصأأأأأفوفة التخطأأأأأيط المصأأأأأل
علأأأى الصأأأعيد العأأأالمي مأأأ. خأأألال تقييمأأأات فرةيأأأة 
عملية تقوة ا شعبة ةعم البرام  وا ةارة بالتعاون 

 مع جهات التنسيق لكل عمليةذ
ول. تقُاا الفوائأد نفسأها با جابأة عليهأا بأنعم/لا 
دو عالية/متوسطة/منخف أأأأأأأأأأأة، ولكنهأأأأأأأأأأأا سأأأأأأأأأأأوي 
في شأأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأأأرةي سأأأأأأأأأأيجري  أأأأأأأأأأديثها خأأأأأأأأأألال تثُباأألا، بأأأدلا مأأ.  لأأأك، مأأأ. خأألال دمثلأأأة مقدمأأأة 

 اجتماعات الاستعراض العمليذ 
وقأأأأأد م ةمأأأأأ  النظأأأأأأاه البيأأأأأومتري  ةارة الهويأأأأأأة في 

ابع لشأأأأعبة ةعأأأأم قسأأأأم  ةارة الهويأأأأة والتسأأأأجيل التأأأأ
البرام  وا ةارةذ وسيكفل  أ ا الهيكأل اهديأد دن 
التوجيأأأأأه المتعلأأأأأق بالنظأأأأأاه البيأأأأأومتري  ةارة الهويأأأأأة 
وا شراي عليه مدمجان  ةماجا كاملا في تسأجيل 
ا رشأأأأأأأأأأأأاةات والتوجيهأأأأأأأأأأأأات الأخأأأأأأأأأأأأرى المتعلقأأأأأأأأأأأأة 
بالعمليأأأأأأأأات سأأأأأأأأواء دثنأأأأأأأأاء النشأأأأأأأأر الأولي للنظأأأأأأأأاه 

 بعد ذالبيومتري  ةارة الهوية دو 

 الخدمات والحماية على نحو فعالذ
والمجلس بحاجة    النظر في العمأل 
اهأأاريذ وحالأأة  أأأ   التوصأأية  أأأي 

 ي ذقيد التنف

وبا  أأأأأأأأافة     لأأأأأأأأك، فأأأأأأأأ ن قسأأأأأأأأم  ةارة الهويأأأأأأأأة   
والتسأأأأجيل وشأأأأعبة نظأأأأم المعلومأأأأات والاتصأأأأالات 
يعمأأأأأألان علأأأأأأى و أأأأأأع استفسأأأأأأارات  ليأأأأأأة ودةوات 
 بأأألاغ للنظأأأأاه البيأأأأومتري  ةارة الهويأأأأةذ وسأأأأتحدة 
    الأةواتُ البياناتس اللائمة لقيأاا الفوائأد الألا 

 ةارة الهويأأأأأة في سأأأأأياق  يوفر أأأأأا النظأأأأأاه البيأأأأأومتري
التقليأأأأأل مأأأأأأ. حأأأأأأدوث التسأأأأأجيل المتعأأأأأأدة؛ ومنأأأأأأع 
الغأأش علأأى الصأأعيدي. الأأداخلي والخأأارجي؛ وتتباأأع 
التنقلات الثانوية اللا يعثر عليها النظاه البيأومتري 

  ةارة الهوية و سين فهمهاذ

     

A/71/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 81الفقرة 

يوصأأأأأأأي المجلأأأأأأأس بأن ترصأأأأأأأد المفو أأأأأأأية    دي مأأأأأأأدى 
تعكأأأأأأأأس الميزانيأأأأأأأأات الاحتياجأأأأأأأأات بحسأأأأأأأأب تقييمهأأأأأأأأا 
للخطأأط المسأأتقبليةذ وفي سأأياق  لأأك، ف  أأا  تأأاج    
التحقأق بشأكل دف أل مأ. التباينأات، لكفالأة دن تظأأل 

 الأرقاه  ات مصداقيةذ

المسأأتقبلية ومأأدى  برائ أأأا في درقأأاه الميزانيأأة بالفعأأأل يأُعاأأأأأأأأدا اسأأأأأأأأتعراض تقيأأأأأأأأيم الاحتياجأأأأأأأأات للخطأأأأأأأأط 
عنصأأأأأأراا رئيسأأأأأأياا في عمليأأأأأأة الاسأأأأأأتعراض السأأأأأأنوي 
المقدمةذ وسعياا لمواصلة تعزيز   ا المجال، سيجري للأأأأأأبرام  الأأأأأألا يأأأأأأتما خلالهأأأأأأا التحقأأأأأأق مأأأأأأ. الأرقأأأأأأاه 

ويسأأأأأأألام المجلأأأأأأأس بالتقأأأأأأأده اهأأأأأأأاري 
 حأأأأأأرائ ذ وقأأأأأأد قأُأأأأأدملا توجيهأأأأأأات 
  أأأأأأأأأأأافية    المكاتأأأأأأأأأأأب الميدانيأأأأأأأأأأأة 
لمعاهة الق أا  علأى النحأو المشأار 
 ليأأأأأأه في التوصأأأأأأية، مثأأأأأأل الارتبأأأأأأاخ 

 X   
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

  أافية    تنفي  تدابير ترمي    تأوفير توجيهأات         
العمليأأأأأات الميدانيأأأأأة بشأأأأأفن العناصأأأأأر الأأأأألا ينبغأأأأأي 
 ةراجهأا في تقيأيم الاحتياجأات، مثأل القأدرة علأأى 
التنفيأأ  والسأأياق التشأأغيلي، بمأأا في  لأأك الظأأروي 
الأأأأألا سأأأأأينف  فيهأأأأأا الشأأأأأركاء ا خأأأأأرون دنشأأأأأطتهم، 
ف أأأأألا عأأأأأ. تأأأأأوفير التأأأأأدريب ااأأأأأدة  رأأأأأائ  أأأأأ   

المتخأ ة  العمليةذ وك لك، سوي تكمال الخطواتُ 
في عمليأأأات التحقأأأق مأأأ. السأأأكان التأأأدابيرا المبينأأأة 
 نأا وسأوي تسأأا م في  حأرائ تقأأده عأاه في تنفيأأ  

     التوصيةذ
وسأأأأأتُنفَّ  تأأأأأدابير ترمأأأأأي    تعزيأأأأأز التوجيأأأأأه المتعلأأأأأق 
رجأأأأأراءات التحقأأأأأأق و   التشأأأأأأديد علأأأأأأى  أأأأأأرورة 

 ميزنة     ا جراءاتذ
 ويأأأأأأأأرة المزيأأأأأأأأد مأأأأأأأأ. ا جأأأأأأأأراءات في الأأأأأأأأرةوة علأأأأأأأأى

، الفصأأأأأأأأل A/70/5/Add.6التوصأأأأأأأأيات الأأأأأأأأوارةة في 
)انظأأأر دةنا (ذ وعلأأأى  59و  55الثأأأاني، الفقأأأرتين 

الأأأأأأأأأأرام مأأأأأأأأأأأ. دن التعليمأأأأأأأأأأات المفصأأأأأأأأأأألة المتعلقأأأأأأأأأأأة 
الصأأأأأأاةرة في   2019-2018بالتخطأأأأأأيط للفأأأأأأترة 

تعكأأأأأأأأأس  أأأأأأأأأ ا  2016كأأأأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأأأأمبر 
المعأأزَّئ، فستصأأدر وثيقأأة منفصأألة في الربأأع التوجيأأه 

 لتوفير المزيد م. التفكيدذ 2017الأول م. عاه 

النقصأان المتوقع عموما بأين الز ةة/
 في عأأأأأأأأأأدة الأشأأأأأأأأأأخا  والأأأأأأأأأأأز ةة/
النقصأأان في الميزانيأأة دو في مأأا عأأدا 
 لأأك، تقأأأد  مأأبررات قويأأأة لغيأأأاب 
هذ   لأأأأك الارتبأأأأاخ في التقريأأأأر المقأأأأدا
التخطيط المتعلقة بالخطوات التاليأة وقأأأأأأأأأأأأأأأد ئُواة المجلأأأأأأأأأأأأأأأس بتعليمأأأأأأأأأأأأأأأات 
في الاسأأأأأتعراض السأأأأأنوي للأأأأأبرام ذ 
وتستمر عمليأة الاسأتعراض حاليأا، 

أأأأأل المفو أأأأأية ومأأأأأ. المت ذ 2017العمليأأأأأأأأأأأأة في د ر/مأأأأأأأأأأأأأايو وقأأأأأع دن تكما
ونظأأأأأرا لأن  أأأأأأ   العمليأأأأأأة لا تأأأأأأزال 
جاريأأأأأأة، يعتأأأأأأزه المجلأأأأأأس اسأأأأأأتعراض 
عناصأأأأأأأأأأأر مأأأأأأأأأأأ. قبيأأأأأأأأأأأل اسأأأأأأأأأأأتخداه 
المكاتأأأب الميدانيأأأة للتوجيأأأه العملأأأي 
وشمأأول عمليأأة الاسأأتعراض السأأنوي 
للأأأبرام  لهأأأ   اهوانأأأب في المراجعأأأة 
 اللاحقةذ وتعُتأبر  أ   التوصأية قيأد

 التنفي ذ

A/71/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 85الفقرة 

يوصأأأي المجلأأأس بأن تسأأأتعرض المفو أأأية ةور المكاتأأأب، 
للتفكد م. كون دنشطتها متسقة ومتكاملة مأع اههأوة 
الأخأأأأرى الأأأألا يبأأأأ لها المقأأأأر، ومأأأأ. د أأأأا تأأأأدعم البلأأأأدان 

لكأأأأأي تأأأأأدقق في الخطأأأأأط قبأأأأأل تقأأأأأديمها بشأأأأأكل كأأأأأاي 
بتطبيق جوانب التدقيق المتبعأة في المقأر علأى نحأو رسمأي 

 دكثر واستناةا    الأةلةذ

تشأأأأأأأمل عمليأأأأأأأأةُ تنقأأأأأأأأيح  طأأأأأأأأار بصأأأأأأأأيع المأأأأأأأأوارة 
الداخليأأأأأأأأة  ةخأأأأأأأأالا تعأأأأأأأأديلات علأأأأأأأأى العمليأأأأأأأأات 
السنوية للتخطيط والاسأتعراض والموافقأة مأ. دجأل 

مأأأأأأأأة  وئ ةة كفأأأأأأأأاءة  سأأأأأأأأين نوعيأأأأأأأأة التقأأأأأأأأارير المقدَّ
مأأأأأ. ئ ةة تو أأأأأيح دةوار كيأأأأأانات المقأأأأأر المختلفأأأأأة عمليأأألاا الاسأأأتعراض والموافقأأأةذ وسأأأيمكاس. التنقأأأأيح 
 المشارسكة في     العمليات، بما في  لك المكاتبذ
وبا  أأافة     لأأك، دطلقأألا المفو أأية استعرا أأا 

شمأأل  ليأأل العلاقأأة القائمأأة  2016في  ايأأة عأأاه 
 . كيانات المقرذبين المكاتب واير ا م

يسأأأأأأألاسم المجلأأأأأأأس بالتقأأأأأأأده ااأأأأأأأرئ في 
و أأأأأأأأأأأأأأأأع مشأأأأأأأأأأأأأأأأأروع السياسأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
وا جأأأأأأأأأراءات المتعلقأأأأأأأأأأة بتخطأأأأأأأأأأيط 
المأأوارة و ةارقأأاذ وقأأد نفُأأ ت بعأأا 
العناصر الوارةة في المشأروع بالفعأل 
فيمأأأأأأأأأأا يتعلأأأأأأأأأأق بأأأأأأأأأأدورة التخطأأأأأأأأأأيط 

، ومنهأأأأأأأأأأأأا علأأأأأأأأأأأأى 2018-2019
أأأأأأأأأز المناقشأأأأأأأأأأات  سأأأأأأأأأبيل المثأأأأأأأأأأال تركا

المكاتأأأأأأأأأأب في الاسأأأأأأأأأأتراتيجية بأأأأأأأأأأين 
بدايأأأأأة الفأأأأأترة، و يجأأأأأاة دمانأأأأأة عامأأأأأة 
وفريأأأأأأأق كبأأأأأأأأار مأأأأأأأأوقفين تنفيأأأأأأأأ يين 
للاسأأأتعراض السأأأنوي للأأأبرام  قبأأأل 
  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار المفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوض السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأامي

للقأأأأأأأأأرارات المتعلقأأأأأأأأأة بالتخطأأأأأأأأأيط ”
في  “2019-2018للفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأترة 

 X   
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

ذ اأأأأير دن 2017  ار/مأأأأارا  13        
و أأأأأأع الصأأأأأأيغة النهائيأأأأأأة للسياسأأأأأأة 

 اهديدة لا يزال جار ذ
   لأأأأأأأأأأأأك، دحأأأأأأأأأأأأاخ وبا  أأأأأأأأأأأأافة  

المجلأأأس علمأأأا بتوصأأأيات اسأأأتعراض 
المقأأر المتعلقأأة بتعزيأأز دةوار المكاتأأب 

 وقدراقاذ
 و    التوصية قيد التنفي ذ

A/71/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 88الفقرة 

 يوصي المجلس بأن تقوه المفو ية بما يلي:
مأأا   ا كأأان مسأأتوى التأأدقيق المطبأأق دثنأأاء  تقيأأيم )د(

عمليأأأة  عأأأداة الميزانيأأأة السأأأنوية مناسأأأباا، ودن  أأأدة مأأأ. 
خأأأأأأأألال  لأأأأأأأأك التكأأأأأأأأالير المترتبأأأأأأأأة في  يأأأأأأأأع مراحأأأأأأأأل 

 ا عداة؛
تقيأأأأأيم مأأأأأزا   أأأأأ  التخطأأأأأيط المتعأأأأأدة السأأأأأنوات  )ب(

بالنسأأبة لقأأرارات بصأأيع المأأوارة، ف أألا عأأ. النمأأا ج 
ااأأأأأدةة “ العميأأأأأق التأأأأأدخل”الأخأأأأأرى مثأأأأأل عمليأأأأأات 

الأ أداي للعمليأات المتسأمة بأعلأى ةرجأات المخأاطر، 
وتقييم الحالات اللا ينبغي فيها التوسع في تطبيأق  أ   
النهأأأأأوج والحأأأأأالات الأأأأألا يمكأأأأأأ. فيهأأأأأا تطبيأأأأأق دسأأأأأألوب 

ذ  التدخل بشكل دخرا

ستشأأأأأأمل عمليأأأأأأة تنقأأأأأأيح  طأأأأأأار بصأأأأأأيع المأأأأأأوارة 
للمفو أأأية، الأأأ ي مأأأ. المقأأأرر دن يكتمأأأل في الربأأأع 

،  ةخأأأالا تعأأأديلات علأأأى 2017لأول مأأأ. عأأأاه ا
عمليأأات التخطأأيط والاسأأتعراض والموافقأأة السأأنوية 
مأأأأة وئ ةة   مأأأأ. دجأأأأل  سأأأأين نوعيأأأأة التقأأأأارير المقدَّ
كفأأأاءة عمليأأألا الاسأأأتعراض والموافقأأأة وفعاليتهمأأأاذ 
المأأأأأنقح لتخصأأأأأيع المأأأأأوارة في عمليأأأأأة الاسأأأأأتعراض وستُدما  بعا المكأونات  ات الصألة مأ. ا طأار 

 ذ 2017سنوي للبرام  لعاه ال
وقد لقي النه  المتعأدة السأنوات والمتعأدة الشأركاء 
تأييداا م. فريأق كبأار المسأؤولين التنفيأ يين، ويجأري 

مأأأأأأأأ. العمليأأأأأأأأاتذ ويتمثاأأأأأأأأل،  23ا ن تنفيأأأأأأأأ   في 
بدايأأأأأأةا، في و أأأأأأع اسأأأأأأتراتيجية متعأأأأأأدةة السأأأأأأنوات 
 ومتعدةة الشركاء لتوفير الحماية والحلول، وتقديمها

لأأأك باسأأأتخداه وسأأأيلة لا تسأأأتلزه الاتصأأأال بعأأأد  
با نترنأأأأألا، ك استعرا أأأأأها و قرار أأأأأأا مأأأأأ. جانأأأأأأب 
فريأأأأأق كبأأأأأار المأأأأأوقفين التنفيأأأأأ يينذ ويجأأأأأري حاليأأأأأاا 
اسأأأأأأتعراض توسأأأأأأيع نطأأأأأأاق تنفيأأأأأأ  الأأأأأأنه  المتعأأأأأأدة 
السأأأأأأنوات، بمأأأأأأا في  لأأأأأأك الميزنأأأأأأة، وتعب أأأأأأة المأأأأأأوارة، 
والشأأراكات، وو أأع الأأنُظم/الأةواتذ وفيمأأا يتعلأأق 

فوفة للعمليأأات الأألا يبأأدو مأأ. ااتمأأل بو أأع مصأأ
رأأأا  الحلأأأول الدائمأأأة فيهأأأا، يؤُخأأأ   أأأ ا الأمأأأر في 
الاعتبأأار عنأأد و أأع معأأايير اختيأأار العمليأأات الأألا 
سأأأأأأيُنفَّ  فيهأأأأأأا الأأأأأأنه  المتعأأأأأأدة السأأأأأأنوات والمتعأأأأأأدة 
الشركاء، مع التركيز بوجه خا  على المعايير الألا 

 أأأين تتبأأأع  طأأأار التعامأأأل الشأأأامل مأأأع مسأأأفلة اللاج
للمؤسسأأأأأأأأأة  18و/دو تنأأأأأأأأأدرج في  طأأأأأأأأأار النافأأأأأأأأأ ة 

الدوليأأأأة للتنميأأأأة التابعأأأأة للبنأأأأك الأأأأدوليذ وكأأأأ لك، 

يسأأأأأأألم المجلأأأأأأأس بالتقأأأأأأأده ااأأأأأأأرئ في 
و أأأأأأأأأأأأأأأأع مشأأأأأأأأأأأأأأأأأروع السياسأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
وا جأأأأأأأأأراءات المتعلقأأأأأأأأأأة بتخطأأأأأأأأأأيط 
المأوارة وا ةارة وفي التغيأيرات المقأرر 
 ةخالها على  طأار بصأيع المأوارة 
في المفو أأأأأأأأيةذ وفي انتظأأأأأأأأار و أأأأأأأأع 
الصأأيغة النهائيأأأة للسياسأأة اهديأأأدة 
في بطأأيط المأأوارة و ةارقأأا، نفُأأ ت 

رة التخطأأأأأيط بالفعأأأأأل بالنسأأأأأبة لأأأأأدو 
بعأأأأأأأا العناصأأأأأأأر  2018-2019

المدرجأأأأة فيهأأأأا، علأأأأى سأأأأبيل المثأأأأال 
أأأز المناقشأأأات الاسأأأتراتيجية بأأأين  تركا
المكاتأأأأب في بدايأأأأأة الفأأأأأترة، و يجأأأأأاة 
دمانأأأأة عامأأأأة وفريأأأأق كبأأأأار مأأأأوقفين 
تنفيأأأأأأأأأ يين للاسأأأأأأأأأتعراض السأأأأأأأأأنوي 
للأأأأأأأأأبرام  قبأأأأأأأأأل  صأأأأأأأأأدار المفأأأأأأأأأوض 

للقأأأأأأأأأأأأأرارات المتعلقأأأأأأأأأأأأأأة ”السأأأأأأأأأأأأأامي 
-2018بالتخطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيط للفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأترة 

  ار/مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارا  13في  “2019
ذ ومأأأأأأأأأأأ. بأأأأأأأأأأأين التغيأأأأأأأأأأأيرات 2017

الأخأأأأرى المنفَّأأأأ ة تقليأأأأل ةور شأأأأعبة 
ةعم البرام  وا ةارة وشعبة ا ةارة 
الماليأأأأأأأأأة والتنظأأأأأأأأأيم ا ةاري؛ فعلأأأأأأأأأى 
التقنيأأأأأة لتقأأأأأدير المكاتأأأأأبذ ويسأأأأألام سأأأأأأأأبيل المثأأأأأأأأال، تأُأأأأأأأتراك المشأأأأأأأأاورات 
المجلأأأس دي أأأا بأن العمليأأأة اهديأأأدة 

المسأأؤوليات مأأ. الشأأعبتين المأأ كورة  أأأأأأأأأوال  طأأأأأأأأأار بصأأأأأأأأأيع المأأأأأأأأأوارة 

 X   
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

يبقأأأأأأأأي فريأأأأأأأأق كبأأأأأأأأار المأأأأأأأأوقفين التنفيأأأأأأأأ يين علأأأأأأأأى         
اعتمأأأاةاتٍ بسأأأيطة لتخصيصأأأها، دثنأأأاء اسأأأتعراض 
الاسأأأأأأأأأتراتيجيات المتعأأأأأأأأأدةة السأأأأأأأأأنوات والمتعأأأأأأأأأدةة 
الشأأأأأركاء، للعمليأأأأأات الأأأأألا يبأأأأأدو مأأأأأ. ااتمأأأأأل دن 

 ها الحلول الدائمةذتنجح في

دعلا     المكاتبذ ولأ لك، يعتأبر 
المجلأأس دن  أأ ا اهأأزء )د( مأأ.  أأ   

 التوصية قد تجاوئته الأحداثذ

دمأأأأا فيمأأأأا يتعلأأأأق باهأأأأزء )ب( مأأأأ. 
التوصأأأأأأأية، فأأأأأأأ ن المجلأأأأأأأس يؤكأأأأأأأد دن 
مشأأأأأأأروع سياسأأأأأأأة بطأأأأأأأيط المأأأأأأأأوارة 
و ةارقأأأأأأأأا يشأأأأأأأأمل  أأأأأأأأ  المفو أأأأأأأأية 

 التخطأأأأأأأأأيط المتعأأأأأأأأأدة السأأأأأأأأأنوات في
وبصأأأأأيع المأأأأأوارة ودنأأأأأه م اختيأأأأأار 
عمليات   أافية للتخطأيط المتعأدة 
السنواتذ وك لك يؤكد المجلأس دن 
المفو أأأأأأأأأأأأية و أأأأأأأأأأأأعلا توجيهأأأأأأأأأأأأات 
للعمليأأأات الأأألا تعتمأأأد اسأأأتراتيجية 
متعدةة السنوات ومتعدةة الشأركاء 
لتأأأأأوفير الحمايأأأأأأة والحلأأأأأولذ وينبغأأأأأأي 
لهأأأأأأأأأ   الاسأأأأأأأأأأتراتيجية دن تت أأأأأأأأأأم. 

ةارة المأأأوارة، بمأأأا في التطأأأور العأأأاه  
 لأأأأأأأأأأأأأأأأأك التغيأأأأأأأأأأأأأأأأأيرات في بعأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
توصأأأأأأأأأيفات المأأأأأأأأأوقفين، والهياكأأأأأأأأأل 
الميدانيأأأأأأة، والمأأأأأأوارة اللائمأأأأأأة نتيجأأأأأأةا 
لاعتمأأأأاة الأ أأأأداي الاسأأأأتراتيجيةذ 
ومأأأأأأأ. كَّ، يسأأأأأأألام المجلأأأأأأأس بالتقأأأأأأأده 
الأأ ي دحرئتأأه المفو أأية فيمأأا يتعلأأق 
بالتقييمأأأأأأأات الأأأأأأألا تتطلبهأأأأأأأا  أأأأأأأأ   
التوصأأأأأأية وينأأأأأأو  بقأأأأأأرار الشأأأأأأروع في 
 أأأ  التخطأأأأيط المتعأأأدة السأأأأنوات، 
حيثما دمكأ.ذ ومأع  لأك، يقت أي 
التنفيأأ  الكامأأل و أأع صأأيغة  ائيأأة 
لمشأأأأأأأأروع سياسأأأأأأأأة بطأأأأأأأأيط المأأأأأأأأوارة 
و ةارقأأاذ ومأأ. كَّ، فأأ ن اهأأزء )ب( 

 م. التوصية لا يزال قيد التنفي ذ
A/71/5/Add.6 ،

الثأأأأأأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأل
 91الفقرة 

يوصأأأي المجلأأأأس بأن تقأأأوه المفو أأأأية باسأأأتعراض السأأأأبل 
الأأأأأألا يمكأأأأأأ. دن تتأأأأأأيح لهأأأأأأا تبسأأأأأأيط خطأأأأأأط العمليأأأأأأات 
القطرية، و لك، على سبيل المثال، ع. طريق الاكتفاء 
با بأأأأأأألاغ عأأأأأأأ. التغأأأأأأأأيرات مقارنأأأأأأأة بالسأأأأأأأنة السأأأأأأأأابقة، 
ومجالات ا نفاق الرئيسية، وما     لأك، ومأ. خألال 

املاا  طار أأأا تجأأأري المفو أأأية حاليأأأاا استعرا أأأاا شأأأ
الخأأأأا  با ةارة القائمأأأأة علأأأأى النتأأأأائ  مأأأأ. دجأأأأل 

شأأأأأأأأأأيد عمليأأأأأأأأأألا التخطأأأأأأأأأأيط والميزنأأأأأأأأأأة تبسأأأأأأأأأأيط وتر 
يتصأأأأل يمأأأأا مأأأأ. متطلبأأأأات التنفيأأأأ  والرصأأأأد  ومأأأأا

وا بأأأأأأأأألاغذ وسأأأأأأأأأتعالا مسأأأأأأأأأفلة تبسأأأأأأأأأيط خطأأأأأأأأأط 

دحأأأأأأأأأأأاخ المجلأأأأأأأأأأأس علمأأأأأأأأأأأا رجأأأأأأأأأأأراء 
المفو أأأأأأأأأأأأأية لاسأأأأأأأأأأأأأتعراضٍ شأأأأأأأأأأأأأامل 
 طار أأأأأأا الخأأأأأأا  با ةارة القائمأأأأأأة 
علأأأأى النتأأأأائ  سأأأأيُنفَّ  علأأأأى ثأأأألاث 
مراحأأأأأأأأأأألذ ويتُوقاأأأأأأأأأأأع دن تُسأأأأأأأأأأأتكمل 
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

داه التمثيأأأأل اهغأأأأرافي مأأأأع التركيأأأأز علأأأأى  سأأأأين اسأأأأتخ        
النتأأأأأأأأأأائ  وا رأأأأأأأأأأائات مقارنأأأأأأأأأأة بالأ أأأأأأأأأأدايذ ولا بأأأأأأأأأأد 
للمفو أأأأية مأأأأ. دن  أأأأدة علأأأأى نحأأأأو دف أأأأل الأ أأأأداي 
التشأأأأأأأأغيلية والنأأأأأأأأوات  والمؤشأأأأأأأأرات الواجأأأأأأأأب  ةراجهأأأأأأأأا، 
والاكتفأأأاء باسأأأتخداه تلأأأك الأأألا تتسأأأم بالقأأأدر الأكأأأبر 

 م. الأ يةذ

يأأأأأأأأة في  طأأأأأأأأار  أأأأأأأأ   العمليأأأأأأأأة في العمليأأأأأأأأات القُطر 
 الأطولذ  الأجل

، فيمأأا يتعلأأق وفي الأجأأل المتوسأأط، تنظأأر المفو أأية
، في اسأأأأأأتحداث 2019-2018بفأأأأأترة السأأأأأأنتين 

متطلبأأأأأأأات انتقاليأأأأأأأة  عأأأأأأأداة خطأأأأأأأط العمليأأأأأأأات، 
 أم. الحأدوة التقنيأة الألا يتيحهأا نظأاه التخطأأيط 
المعمأأأأأأول بأأأأأأه حاليأأأأأأاذ ولهأأأأأأ ا الغأأأأأأرض، م بفأأأأأأيا 
المتطلبأأأأات السأأأأرةية لخطأأأأط العمليأأأأات بأكثأأأأر مأأأأ. 

عقأأأأأب مشأأأأأأاورات  2018في المائأأأأأة في عأأأأأأاه  35
عأ. طريأق الق أاء علأى حأالات التكأرار، مكثفة، 

وتوحيأأد بعأأا الميأأاةي. بالدرجأأة الأو ذ ويتواصأأل 
الاتجأأأا  المتمثأأأل في تبسأأأيط سلاسأأأل النتأأأائ  بينمأأأا 
بُتأأأأأار لكأأأأأأل عمليأأأأأة مأأأأأأ. العمليأأأأأات، كأأأأأأل سأأأأأأنة، 
د داي ونوات  ومؤشأرات دقألذ وفي الفأترة الممتأدة 

، انخفأأا العأأدة 2017   عأأاه  2013مأأ. عأأاه 
 أأداي المختأأارة علأأى الصأأعيد العأأالمي ا  أأالي للأ

المائأأأأأأة وانخف أأأأأألا النأأأأأأوات  بنسأأأأأأبة في  13بنسأأأأأأبة 
في  22في المائأأأأأأأة، ومؤشأأأأأأأرات الأثأأأأأأأر بنسأأأأأأأبة  10

في المائأأأأأأأأة،  30المائأأأأأأأأة، ومؤشأأأأأأأأرات الأةاء بنسأأأأأأأأبة 
و لأأأأأأأأأك علأأأأأأأأأى الأأأأأأأأأرام مأأأأأأأأأ. الأأأأأأأأأز ةة الكبأأأأأأأأأأيرة في 

 الميزانياتذ

المرحلأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأتهلالية مأأأأأأأأأ.  أأأأأأأأأ ا 
الاسأأأأأأتعراض خأأأأأألال صأأأأأأير عأأأأأأاه 

 2ذ وسأأأأأأأأأأأأأأأأأتنقاسح المرحلأأأأأأأأأأأأأأأأأة 2017
محتأأأأأوى  طأأأأأأار النتأأأأأأائ  والعمليأأأأأأات 

قأأأدي المرحلأأأة  التجاريأأأة، في حأأأين
   تقييم واختيار دةوات ا ةارة  3

علأأأأأأأى دسأأأأأأأاا النتأأأأأأأائ ذ و كأأأأأأأأ ا، 
مأأأأأأأ.  3يمكأأأأأأأ. دن تأأأأأأأؤةي المرحلأأأأأأأة 

التنقأأأأأأأأأأأأأأأأأيح اهأأأأأأأأأأأأأأأأأاري حاليأأأأأأأأأأأأأأأأأا    
الاستعا أأأأأأأأة عأأأأأأأأ. ا ةارة القائمأأأأأأأأة 
علأأأأأأأأأأأأى النتأأأأأأأأأأأأائ  ودةاة التخطأأأأأأأأأأأأيط 

 المعمول يما حالياذ 
ويسلم المجلس ك لك بأن المفو ية 
ق أأألا علأأأأى بعأأأأا دوجأأأأه التكأأأأرار 
وبأ أأأأأأأأا وحأأأأأأأأدت بعأأأأأأأأا مجأأأأأأأأالات 
 عداة خطط العمليات، وقأد تأتأى 
 لأأأأأأأأك كنتيجأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأريعة لتبسأأأأأأأأأيط 
خطأأأأأط العمليأأأأأات القُطريأأأأأة  أأأأأم. 
القيأأأأوة التقنيأأأأة الأأأألا يتيحهأأأأا نظأأأأاه 

 التخطيط المعمول به حالياذ 
ومأأأأأ. ك، فأأأأأ ن  أأأأأ   التوصأأأأأية قأأأأأد 
تجاوئقأأا الأحأأأداث جزئيأأا، ولأأأ لك 

 قرر المجلس  الاقهاذ
A/71/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 93الفقرة 

أأأأأأأع المفو أأأأأأأياة، علأأأأأأأى نحأأأأأأأو  يوصأأأأأأأي المجلأأأأأأأس بأن بصاس
اللا تجريها للبرام  الميدانية مقارنأةا بمعأايير الخطأر المتفأق منهجي، الموارةا الكافية لتوسيع نطاق عمليأات التقيأيم 

ين قاعأأأأأدة الأةلأأأأأة الأأأأألا يمكأأأأأ. عليهأأأأأا، مأأأأأ. دجأأأأأل  سأأأأأ
 الاستناة  ليها لتخصيع الموارةذ

أأأأد سياسأأأأة التقيأأأأيم اهديأأأأدة، الأأأألا صأأأأدرت في  تؤكا
، على الالتأزاه بأز ةة 2016تشري. الأول/دكتوبر 

مستوى الموارة الماليأة المخصاصأة لعمليأات التقيأيمذ 
  أأأأأأأافةا     لأأأأأأأك، يجأأأأأأأري تاتبأأأأأأأعُ ا نفأأأأأأأاق علأأأأأأأأى 

ذ وتقوه المفو ية 2017كانون الثاني/يناير   1م. منهجياأأأة )بمأأأا في  لأأأك التقيأأأيم اللامركأأأزي( اعتبأأأاراا المنظمة ككلا وبصأورة عمليات التقييم على نطاق 
دي اا باستعراض جدوى و أع واعتمأاة  أ  دكثأر 
اسأأأتناةاا    المخأأأاطر في اختيأأأار موا أأأيع التقيأأأيم، 
بمأأأأأأأأأأأأأأأا في  لأأأأأأأأأأأأأأأك في مأأأأأأأأأأأأأأأا يتصأأأأأأأأأأأأأأأل بالعمليأأأأأأأأأأأأأأأات 

 الميدانية/القُطريةذ

د المجلأأأأأأأس دن سياسأأأأأأأةا تقيأأأأأأأأيم يؤكأأأأأأأ
جديأأأأدةا قأأأأد صأأأأدرت، ودنا تقأأأأأدماا 
قأأأد دُحأأأرئ في  نشأأأاء ةائأأأرةٍ مسأأأؤولةٍ 
سأأأبيل المثأأأال، مأأأ. المتوقَّأأأع دن يبأأأدد عأأأأأأأ. التقيأأأأأأأيم في المفوا أأأأأأأية؛ علأأأأأأأى 
رئأأأيسُ  أأأ   الأأأدائرة، والأأأ ي جأأأرى 
توقيفأأأأأه خارجيأأأأأاا، بأةاء مهامأأأأأه في 

ذ بيأأأأأأأأأأأأأدا دن 2017 هحزيران/يونيأأأأأأأأأأأأأ
عناصأأر  امأأة لائمأأة لتوسأأيع نطأأاق 
عمليأأأأات تقيأأأأيم الأأأأبرام  الميدانيأأأأأة، 
مأأأأأأ. قبيأأأأأأأل و أأأأأأأع خطأأأأأأأط العمأأأأأأأل 
و أأأأأأمان الحصأأأأأأول علأأأأأأى التمويأأأأأأل 
الأأأأأأألائه، لا تأأأأأأأأزال ناقصأأأأأأأةذ و أأأأأأأأ   

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

 التوصية قيد التنفي ذ        
A/71/5/Add.6 ،

 الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني،
 98الفقرة 

يوصأأأي المجلأأأس بأن تقأأأوه المفو أأأية والعمليأأأات القُطريأأأة 
بتحسأأأأأين تصأأأأأميم الأنشأأأأأطة الأأأأألا  قأأأأأق مكاسأأأأأبا في 
الكفأأأاءة، مثأأأل  عأأأأاةة الهيكلأأأة، ليُتأأأا  قيأأأأااُ دثر أأأا بمأأأأا 
يتأأيح  سأأين عمليأأة صأأنع القأأرارات المتعلقأأة بتخصأأيع 

 الموارةذ

سأأأأأأأيجري  أأأأأأأديث التعليمأأأأأأأات السأأأأأأأنوية المتعلقأأأأأأأة 
، بحيأأث 2017الميزنأأة وا بأألاغ لعأأاه بالتخطأأيط و 

تت مُ. مطلباا يق ي ربرائ الأنشطة اللا دسأفرت 
فيهأأأا مكاسأأأب الكفأأأاءة المخطَّأأأط لهأأأا عأأأ.  قيأأأق 

دسأأباب تعأأ صر حأأدوث  لأأكذ  وفأأورات، دو بشأأر 
  أافةا     لأك، ينبغأأي دن يأدعما  طأار التخطأأيط 
المتعأأدة السأأنوات، و أأو ا ن قيأأد ا عأأداة،  ليأألا 

قيق الكفاءة، نظراا    دن   ا النوع م. دنشطة  
التحليأأأأل كثأأأأيراا مأأأأا يتجأأأأاوئ نطأأأأاق الاستعرا أأأأات 
أأأزة خأأألال ةورة التخطأأأيط الرا نأأأة والأأألا تبلأأأغ  ُنجا

الم
 مدقا عاماا واحدااذ

وخطاطأأأأأأأأأأأأألا المفو أأأأأأأأأأأأأية دي أأأأأأأأأأأأأاا  جأأأأأأأأأأأأأراء عأأأأأأأأأأأأأدة 
استعرا ات  يكلية واستعرا ات لمألاك موقفيهأا 

للتصأأأأأميم  في الميأأأأأدان، لتحديأأأأأد المسأأأأأتوى الأمثأأأأأل
التنظيمأأأأأأأأي والاحتياجأأأأأأأأات مأأأأأأأأ. القأأأأأأأأوى العاملأأأأأأأأة 
و سأأين كفأأأاءة الأفرقأأأة القُطنريأأة المعنيأأأةذ ويجأأأري في 
ي. في  سأأيا، لتعأأديل  الوقأألا الأأرا . اسأأتعراض بلأأدا
حجأأأم مأأألاك المأأأوقفين بمأأأا يتناسأأأب مأأأع انخفأأأاض 
عأبء العمألذ كمأا يجأري اسأتعراضٌ مكتأر مقأاران 

يقيأأأاذ بشأأفن  ياكأأل  أأس عمليأأات رئيسأأية في دفر 
ويهأأأأدي  لأأأأك    تقيأأأأيم الاتسأأأأاق الهيكلأأأأي مأأأأ. 
حيأأأأث التوفيأأأأقس بينهأأأأا وبأأأأين الأ أأأأدايس التشأأأأغيلية، 
ووجأأأأأأوةس شأأأأأأركاء، وتقسأأأأأأيمس العمأأأأأأل بأأأأأأين المفو أأأأأأية 
أأأأأز فيهأأأأأا السأأأأأأكان  والشأأأأأركاء، والأمأأأأأاك.س الأأأأأألا يتركا

 ال ي.  م مو ع ا تماه المفو يةذ

لاحظ المجلس دن المفو ية عهدت 
أأةا  أأمان    مأأديريها ولمثليهأأا ما  الا أأطلاع بجميأأع العمليأأات علأأى هما

نحأأأأأأأأو يتسأأأأأأأأم بالفعاليأأأأأأأأة والكفأأأأأأأأاءة 
)تعليمأأأأات المفو أأأأية حأأأأول تقأأأأد س 

والتنفيأأأ س  2016التقأأارير عأأأ. عأأأاه 
والتخطأأأأيطس للفأأأأترة  2017في عأأأاه 
 (ذ 2018-2019

، دبلغأأأأأألا 2017وفي   ار/مأأأأأأارا 
ه  المفو أأأية دي أأأاا ريجأأأائ عأأأ. التقأأأدا

اقأأأأأا الأأأأأ ي دحرئتأأأأأه في تنفيأأأأأ  التزام
الصأأأأفقة الكأأأأبرى بشأأأأفن ”بموجأأأأب 

ذ ويسلام “ ويل الأنشطة ا نسانية
المجلأأس بأن بعأأاا  أأ   الالتزامأأات 
اللا تعهدَّت يا المفو أية في مأؤ ر 
القمأأأأأأأة العأأأأأأأالمي للعمأأأأأأأل ا نسأأأأأأأاني 

 يهدي    تعزيز الكفاءةذ
 لا دنا     التوصية تق ي كأ لك 
الأأأأأأأأأألا  قأأأأأأأأأأق تصأأأأأأأأأأميما الأنشأأأأأأأأأأطة بأن تعأأأأأأأأأأأأأزائ العمليأأأأأأأأأأأأأات القُطريأأأأأأأأأأأأأة 
مكاسأب في الكفأاءة، و لأك مأأثلاا 
عأأأأ. طريأأأأق  عأأأأاةة الهيكلأأأأة، ليُتأأأأا  
قيأاا دثر أا بمأا يتأيح  سأين عمليأة 
صأأأأأأنع القأأأأأأرارات بشأأأأأأفن بصأأأأأأيع 
المأأوارةذ ولغايأأة ا ن،   يأأتم تاشأأارُك 
نتأأأأائ  مأأأأا يجأأأأري مأأأأ. استعرا أأأأات 
 يكليأأأأأأأأأأأأأة واستعرا أأأأأأأأأأأأأات لمأأأأأأأأأأأأألاك 
المأأأوقفينذ ويعتأأأأبر المجلأأأأس دن  أأأأ   

 التنفي ذالتوصية قيد 

 X   

A/71/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 102الفقرة 

يوصأأي المجلأأس بالتأأدقيق بعنايأأة دكأأبر في تكأأالير ةعأأم 
الأأأأأأبرام ، في المقأأأأأأر وفي العمليأأأأأأات علأأأأأأى حأأأأأأد سأأأأأأواءذ 
وينبغأي للمفو أية دن تسأأتعرض العمليأات في الحأأالات 

 فيها  يجاة تبرير معقول لتكالير الدعمذاللا يتع ر 

يجأأأأرى اسأأأأتعراض تكأأأأأالير الأأأأدعم بصأأأأورة منتظمأأأأأة 
واعتياةيأأأأة عنأأأأد تقأأأأد  الخطأأأأط والميزانيأأأأات القُطريأأأأأة 
علأأأأأى دسأأأأأأاا سأأأأأنوي    المقأأأأأأرذ والتنقأأأأأيح اهأأأأأأاري 
 طار بصيع المأوارة يت أمُ. بارامأترات للتخطأيط 
)بمأأأأأأا في  لأأأأأأك لتكأأأأأأالير ةعأأأأأأم الأأأأأأبرام (، وسأأأأأأيتما 

قأُأأأأأأأأأأأأأأأأأأداسه مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروعُ السياسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
وا جأأأأأأأأأراءات المتعلاقأأأأأأأأأأة بتخطأأأأأأأأأأيط 
الموارة و ةارقا    المجلأسذ ولاحأظ 
ُحأأأأأأرائذ وسأأأأأأوي 

المجلأأأأأأس التقأأأأأأده الم
تت أأم. السياسأأة العامأأة دي أأاا، في 

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

هأأأأأأا في التخطأأأأأأيط السأأأأأأنوي والتأأأأأأدقيق يأأأأأأا في تطبيق        
 عمليات الاستعراضذ

 لة محتو ت دخرى، الاستراتيجية 
ت لتأأأوفير اهديأأأدة المتعأأأدةة السأأأنوا

الحمايأأأأأأأأأأأأة والحلأأأأأأأأأأأأول،   أأأأأأأأأأأأافةا    
المفهأأأأأوه ا طأأأأأاري اهديأأأأأد  عأأأأأاةة 
التخصأأأأأأأأأيعذ وتتطأأأأأأأأأراق السياسأأأأأأأأأة 
العامأأأأأة والتوجيهأأأأأات المتصأأأأألة يأأأأأا، 
صأأأأأأأأأأأأراحةا،    نسسأأأأأأأأأأأأب تكأأأأأأأأأأأأالير 
المأأأأأأأأأأأأأأأوقفين/   تكأأأأأأأأأأأأأأأالير ا ةارة 
ونسسأأأأأأأأأب تكأأأأأأأأأالير المأأأأأأأأأأوقفين    
التكأأأأأأأأأالير التشأأأأأأأأأغيلية، بوصأأأأأأأأأفها 

هأأا عناصأأر رئيسأأية ينبغأأي التفكأأد من
و ي أأاحها في معأأرض تقأأد  خطأأة 

 العملياتذ
ونظأأأأأأأأأراا    دنا المفأأأأأأأأأوض السأأأأأأأأأامي 

يوافأأق علأأى  أأ   السياسأأة بعأأد،   
يعتأأبر المجلأأس دن  أأ   التوصأأية قيأأدا 
التنفيأأأأأأأأأأأأأأأ  ويعتأأأأأأأأأأأأأأأزه متابعتهأأأأأأأأأأأأأأأا في 
الاسأأأأأأأأأتعراض الأأأأأأأأأ ي سأأأأأأأأأيُجرى في 

 العاه المقبلذ
A/71/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 104الفقرة 

يوصأأي المجلأأس بأن تأأدة مقأأرص المفو أأية العمليأأاتس الأألا 
خف أأألا تكاليفهأأأا و/دو نصأأأأيب الفأأأرة مأأأ. ا نفأأأأاق، 
اذ  ودن يوفار منصةا تتيح لتلك العمليات تاشارُك خبراقس

ستجري معاهأة م أمون  أ   التوصأية عأ. طريأق 
لتوصأأية الأأأوارةة ا جأأراءات المأأ كورة في الأأرة علأأى ا

مأأأأأأأأ. الوثيقأأأأأأأأة  106في الفصأأأأأأأأل الثأأأأأأأأاني، الفقأأأأأأأأرة 
A/71/5/Add.6  انظأأأأأأأأأأأأأأأر دةنا ( في مأأأأأأأأأأأأأأأا يتعلأأأأأأأأأأأأأأأق(

باسأأأأأأتعراض الممارسأأأأأأات الراميأأأأأأة     قيأأأأأأق قيمأأأأأأة 
 فعلية مقابل الأموال المصروفةذ

ه المسأأأأأأأتمر  لاحأأأأأأأظ المجلأأأأأأأس التقأأأأأأأدص
ُحأأرائ في 

عأأدة نأأواٍ ، منهأأا  نشأأاء الم
فريأأأأأأأأأق عامأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأ. دجأأأأأأأأأل و أأأأأأأأأع 
توجيهأأأأأاتٍ للميأأأأأدان والمقأأأأأرا بشأأأأأفن 
الممارسأأأأأأأأأأأات الراميأأأأأأأأأأأة     قيأأأأأأأأأأأق 
الفعالية م. حيأث التكلفأة و قيأق 
قيمأأأأأأأأأأأأة فعليأأأأأأأأأأأأة مقابأأأأأأأأأأأأل الأمأأأأأأأأأأأأوال 
المصأأأأأأأأأأأأأأروفةذ ولاحأأأأأأأأأأأأأأظ المجلأأأأأأأأأأأأأأأس، 
ريجابيأأأأأأأأأأأة، الاسأأأأأأأأأأأتعراضا اهأأأأأأأأأأأاري 
للممارسات الرامية     قيق قيمة 

مأأأوال المصأأأروفة في فعليأأأة مقابأأأل الأ
منظمأأأأات دخأأأأرىذ وفي  أأأأوء  أأأأ ا 
الاسأأأأأتعراض واههأأأأأوة الأأأأألا يبأأأأأأ لها 
الفريأأأأق العامأأأأل، يتوقأأأأع المجلأأأأأس دن 
تأأأأأأأأأأأتمك. المفو أأأأأأأأأأأية مأأأأأأأأأأأ. و أأأأأأأأأأأع 
أأأأأأ. العمليأأأأأأات مأأأأأأ.  توجيهأأأأأأات  كا
ا بأأأأأأأألاغ بشأأأأأأأأأكل منهجأأأأأأأأي عأأأأأأأأأ. 

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

الممارسأأأأأأأأات الراميأأأأأأأأة    الحصأأأأأأأأول         
علأأأى دف أأأل جأأأوةة بأف أأأل سأأأعرذ 
لتفكأأأأأأأد مأأأأأأأ. دن التوجيهأأأأأأأات لأأأأأأأ. اويشأأأأأأجاع المجلأأأأأأس المفو أأأأأأية علأأأأأأى 
للتكأأأأأأالير وا ثار النا أأأأأأة عنهأأأأأأاذ تشأأأأأأأأأمل فقأأأأأأأأأط العناصأأأأأأأأأر المسأأأأأأأأأبابة 

ات ينبغأأأي دي أأأاا دن هأأأفهأأأ   التوجي
أأأزة ُنجا

 تعأأأزائ  ليأأألا دوجأأأه الكفأأأاءة الم
وا بأأأأأأأأأألاغ عنهأأأأأأأأأأاذ وعلأأأأأأأأأأى وجأأأأأأأأأأه 
الخصأأأأأأأأأأأأأأو ، ينبغأأأأأأأأأأأأأأي دن  أأأأأأأأأأأأأأداة 
التوجيهأأأأأأأأأأأأأأات عوامأأأأأأأأأأأأأألا النجأأأأأأأأأأأأأأا  
ااتملأأةذ وتعُتأأبر  أأ   التوصأأية قيأأد 

 نفي ذالت
A/71/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 106الفقرة 

يوصأي المجلأأس بأن تأأدقق المفو أأية بمزيأأد مأأ. العنايأأة في 
العوامأأأأأأل المسأأأأأأببة للتكأأأأأأالير والممارسأأأأأأات الراميأأأأأأة    

 أأم. بنأأوة   قيأق قيمأأة فعليأأة مقابأأل الأمأوال المصأأروفة
النفقأأأات الكبأأأيرةذ ولأأأدى القيأأأأاه بأأأ لك، عليهأأأا تقيأأأأيم 
فأأر   قيأأق المكاسأأب في الكفأأاءة والأألا يمكأأ. لطريقأأة 

 ا رائ دن تتيحاهاذ

سأأتقوه المفو أأية بالنظأأر في تفاصأأيل  أأ   التوصأأية 
في  طأأأأأار ا جأأأأأراءات المتخأأأأأ ة للأأأأأرة علأأأأأى توصأأأأأية 

 .م نيالثا لصفلا م. 68المجلس الوارةة في الفقرة 
)انظأأأأأأأأأأأأأر دةنا (، بغيأأأأأأأأأأأأأة  A/70/5/Add.6الوثيقأأأأأأأأأأأأأة 

اسأأأأأأتعراض عمليأأأأأأة التأأأأأأدقيق في فعاليأأأأأأة تأأأأأأدخصلاقا 
 المقتراحة م. حيث التكلفةذ 

وجأأرى تشأأكيل فريأأق عامأأل مكأأوَّن مأأ. لمثلسأأين عأأ. 
أأأأأأأأأأأأأأأأعب المعنيأأأأأأأأأأأأأأأأة، لاسأأأأأأأأأأأأأأأأتعراض العمليأأأأأأأأأأأأأأأأات  الشص

بتحليأأل الفعاليأأة مأأ. والتوجيهأأات القائمأأة المتعلقأأة 
حيث التكلفة، و لأك في العمليأات الميدانيأة دثنأاء 
 فأأأترة  عأأأداة المشأأأاريع واحتياجأأأات الميزانيأأأة المتعلاقأأأة
يأأأأأا، ودي أأأأأاا في المقأأأأأر، مأأأأأ. دجأأأأأل ةعأأأأأم عمليأأأأأات 
الاسأأتعراضذ وسأأيقوه الفريأأق العامأأل بو أأع  طأأار 
عمأأأأل تأأأأوجيهي لمسأأأأأاعدة العمليأأأأات علأأأأى القيأأأأأاه 

 أأأأأمان اتسأأأأأاق التحليأأأأأل بعمليأأأأأة الاسأأأأأتعراض، ول
اهأأأأاري للفعاليأأأأة مأأأأ. حيأأأأث التكلفأأأأة علأأأأى كامأأأأل 
نطأأأأأأأأأأأأاق المنظمأأأأأأأأأأأأةذ ويُجأأأأأأأأأأأأرى حاليأأأأأأأأأأأأاا اسأأأأأأأأأأأأتعراضٌ 
للممارسأأات الراميأأة     قيأأأق قيمأأة فعليأأة مقابأأأل 
الأمأأوال المصأأروفة في منظمأأات دخأأرى، كمأأا يجأأري 
و أأأأع توجيهأأأأأات  أأأأأدفها دن تأأأأأتمكا. العمليأأأأأات، 
بصأأأأأأأأأأورة منهجيأأأأأأأأأأة، مأأأأأأأأأأ. ا بأأأأأأأأأألاغ عأأأأأأأأأأ.  أأأأأأأأأأ   

 مارساتذالم
وفي  طأأار  أأ ا العمأأل، سأأتنظر المفو أأية دي أأأاا في 

ه المسأأأأأأأتمر  لاحأأأأأأأظ المجلأأأأأأأس التقأأأأأأأدص
ُحأأرائ في عأأدة نأأواٍ ، منهأأا  نشأأاء 

الم
دجأأأأأأأأأل و أأأأأأأأأع  فريأأأأأأأأأق عامأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأ.

توجيهأأأأأاتٍ للميأأأأأدان والمقأأأأأرا بشأأأأأفن 
الممارسأأأأأأأأأأأات الراميأأأأأأأأأأأة     قيأأأأأأأأأأأق 
الفعالية م. حيأث التكلفأة و قيأق 
قيمأأأأأأأأأأأأة فعليأأأأأأأأأأأأة مقابأأأأأأأأأأأأل الأمأأأأأأأأأأأأوال 
المصأأأأأأأأأأأأأأروفةذ ولاحأأأأأأأأأأأأأأظ المجلأأأأأأأأأأأأأأأس، 
ريجابيأأأأأأأأأأأة، الاسأأأأأأأأأأأتعراضا اهأأأأأأأأأأأاري 
للممارسات الرامية     قيق قيمة 
فعليأأأة مقابأأأل الأمأأأوال المصأأأروفة في 

 أأأأوء  أأأأ ا  منظمأأأأات دخأأأأرىذ وفي
الاسأأأأأتعراض واههأأأأأوة الأأأأألا يبأأأأأأ لها 
الفريأأأأق العامأأأأل، يتوقأأأأع المجلأأأأأس دن 
تأأأأأأأأأأأتمك. المفو أأأأأأأأأأأية مأأأأأأأأأأأ. و أأأأأأأأأأأع 
أأأأأأ. العمليأأأأأأات مأأأأأأ.  توجيهأأأأأأات  كا
ا بأأأأأأأألاغ بشأأأأأأأأأكل منهجأأأأأأأأي عأأأأأأأأأ. 
الممارسأأات الراميأأة     قيأأق قيمأأة 
فعليأأأأأأة مقابأأأأأأل الأمأأأأأأوال المصأأأأأأروفةذ 
التفكأأأأأأأد مأأأأأأأ. دن التوجيهأأأأأأأات لأأأأأأأ. ويشأأأأأأجاع المجلأأأأأأس المفو أأأأأأية علأأأأأأى 
للتكأأأأأأالير وا ثار النا أأأأأأة عنهأأأأأأاذ تشأأأأأأأأأمل فقأأأأأأأأأط العناصأأأأأأأأأر المسأأأأأأأأأبابة 

ات ينبغأأأي دي أأأاا دن هأأأفهأأأ   التوجي

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

 أأأرورة و أأأع توجيهأأأات لتحديأأأد و ليأأأل العوامأأأل         
المسأأأببة للتكأأأالير و ثار أأأا علأأأى النأأأواحي المتعلاقأأأة 

 بتحقيق قيمة فعلية مقابل الأموال المصروفةذ

أأأزة ُنجا
 تعأأأزائ  ليأأألا دوجأأأه الكفأأأاءة الم

وا بأأأأأأأأأألاغ عنهأأأأأأأأأأاذ وعلأأأأأأأأأأى وجأأأأأأأأأأه 
الخصأأأأأأأأأأأأأأو ، ينبغأأأأأأأأأأأأأأي دن  أأأأأأأأأأأأأأداة 
التوجيهأأأأأأأأأأأأأأات عوامأأأأأأأأأأأأأألا النجأأأأأأأأأأأأأأا  
ااتملأأةذ وتعُتأأبر  أأ   التوصأأية قيأأد 

 التنفي ذ
A/71/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 111الفقرة 

يوصأأي المجلأأس بأن  أأداة المفو أأية مجأأالات الممارسأأات 
اهيأأأأأدة في مأأأأأا يتصأأأأأل بالتحقأأأأأق مأأأأأ. دسأأأأأس تكأأأأأالير 
المشأأأأأاريع الأأأأألا ينجز أأأأأا الشأأأأأركاء المنفاأأأأأ ون؛ ودن  أأأأأدة 

يأق وفأورات كبأيرة بفعأأل المجأالات الألا ينُظأر فيهأأا في  ق
الكفأأاءة، والأألا يتحقَّأأق فيهأأا  لأأك؛ ودن تتشأأاارك تلأأك 
المعلومأأأأأات مأأأأأع المكاتأأأأأب الأخأأأأأرى عأأأأأ. طريأأأأأق نقطأأأأأة 

 تنسيق مركزية في المقرذ

ستو أأع  ليأأة لتحديأأد الممارسأأات اهيأأدة و عهأأأا 
وتبأأاةل المعلومأأات بشأأف ا، بالتشأأاور مأأع المكاتأأب 

 أأو اسأأتخداه والمراكأز القُطنريأأةذ والقصأد مأأ.  لأك 
 أأأأأ   ا ليأأأأأة بصأأأأأورة تجريبيأأأأأة في عأأأأأدة بلأأأأأدان قبأأأأأل 

 تنفي  ا على صعيد المنظمة ككلاذ

دجرت المفو أية ةراسأة استقصأائية 
ع. تكلفة موقفي الشركاء و ليلاا 
للممارسأأأأأأأأأأأأأات الحاليأأأأأأأأأأأأأة المتصأأأأأأأأأأأأألة 
بمسأأأأأأأأأأا ة المفو أأأأأأأأأأية في تكأأأأأأأأأأالير 
 أأأأأأأأأأؤلاء المأأأأأأأأأأوقفينذ وعلأأأأأأأأأأى  أأأأأأأأأأ ا 
الأسأأأأأأأأأأأأأاا، حأأأأأأأأأأأأأدةت المفو أأأأأأأأأأأأأية 

اهيأأأأأأأأأأأأأأأدة وقامأأأأأأأأأأأأأأألا الممارسأأأأأأأأأأأأأأأات 
بتاشأأاركهاذ وبالتشأأاور مأأع المكاتأأب 
والمراكأأأأأأز القُطريأأأأأأة والشأأأأأأركاء، دةات 
    الممارسات    و أع مشأاريع 
سياسأأأأأأات حأأأأأأول تكلفأأأأأأة مأأأأأأوقفي 
السياسأأأأأات  أأأأأأ   في العديأأأأأد مأأأأأأ. الشأأأأأأأأأأأركاءذ وما تجريأأأأأأأأأأأب مشأأأأأأأأأأأاريع 
البلأأدان مأأع بعأأا الشأأركاء، و لأأك 
قبأأأأأأأأل  صأأأأأأأأدار السياسأأأأأأأأة النهائيأأأأأأأأة 

الشأأأأأأأركاء بشأأأأأأأفن تكلفأأأأأأأة مأأأأأأأوقفي 
ذ والمجلأأس 2017 المنفأأ ي. في عأأاه

علأأأأأى ثقأأأأأأة بأنا ةائأأأأأأرة  ةارة شأأأأأأؤون 
الشأركاء المنفأ ي. سأتقوه، بانتظأأاه، 
بتحديأأأد مأأأا يطأأأرد في المسأأأتقبل مأأأ. 
مسأأأأأأأأأأأأأائل متعلقأأأأأأأأأأأأأة بالسياسأأأأأأأأأأأأأات 
وبمعاهتهأأأاذ ولأأأ لك، يعتأأأبر المجلأأأس 

 دن     التوصية قد نأُفاس تذ

X    

A/71/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 118الفقرة 

يوصأأأأي المجلأأأأس بأن ت أأأأع المفو أأأأية مقأأأأاييس دةاءٍ مأأأأ. 
دجأأأأأل تقيأأأأأيم القيمأأأأأة الم أأأأأافة الناتجأأأأأة مأأأأأ. دثأأأأأر مبأأأأأاةرة 

، وعلأأأى نطأأأاق “بأأأ ور مأأأ. دجأأأل التوصأأأل    حلأأأول”
حلأأول ةائمأأةذ دوسأأع، دثأأر العمأأل الم أأطلاع بأأه لتحقيأأق 

وعنأأأأأأأأأد القيأأأأأأأأأاه بأأأأأأأأأ لك، ينبغأأأأأأأأأي دن ت أأأأأأأأأع المفو أأأأأأأأأية 
اسأأأأأأتراتيجيةا للعمأأأأأأل بفعاليأأأأأأة مأأأأأأع الشأأأأأأركاء في التنميأأأأأأة 

 والحكومات الم يفةذ

 “اسأتراتيجيةٍ مأع الشأركاء في التنميأة”ا شارة    
لا تعأأو ا شأأارة    وثيقأأة متصأألة بالاسأأتراتيجية، 

 - بل      ذ ويتجلاى   ا النه  في عدة وثائأق
د هأأأأا وثيقأأأأة التوجهأأأأات الاسأأأأتراتيجية للمفو أأأأية 

؛ ولك. تأرة دي أاا  شأارات 2021-2017للفترة 
 امأأأأأة     أأأأأ ا الأأأأأنه  في  عأأأأألان نيويأأأأأورك الأأأأأ ي 

)انظأأأأر  2016اعتمدتأأأأه اهمعيأأأأة العامأأأأة في عأأأأاه 

المجلأأأأأأس دن الأأأأأأنه  الأأأأأأ ي  لاحأأأأأأظ
تتبعأأأأأأأأه المفو أأأأأأأأية في عملهأأأأأأأأا مأأأأأأأأع 
الشأركاء في التنميأأة يتجلاأأى في عأأدة 

الاتجا أأأات الاسأأأأتراتيجية  -وثائأأأق 
-2017للمفو أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأية للفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأترة 

، و عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألان نيويأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأورك، 2021
وتوجيهأأأأأأأأات  طأأأأأأأأار عمأأأأأأأأل الأمأأأأأأأأم 

   X 

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.6
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تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
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تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

ةرة ( وفي المأأأأأ كرة التوجيهيأأأأأة الصأأأأأا71/1القأأأأأرار         
عأأأ. المفو أأأية بشأأأأفن د أأأداي التنميأأأة المسأأأأتدامةذ 
وتكتسأأأي اههأأأوة الحثيثأأأة الأأألا تبأأأ لها المفو أأأية في 
 طأأأار ةعوقأأأا    تعمأأأيم مراعأأأاة اللاج أأأين واأأأير م 
مأأأأأأأأ. الأشأأأأأأأأخا  مو أأأأأأأأع الا تمأأأأأأأأاه في الأأأأأأأأبرام  
ا نمائيأأأأأأأأأأأأة الوطنيأأأأأأأأأأأأة د يأأأأأأأأأأأأة بالغأأأأأأأأأأأأة بالنسأأأأأأأأأأأأبة    

 الاستراتيجيةذ
ات والمتعأدة الشأركاء وقد لقي النه  المتعأدة السأنو 

تأييداا م. فريأق كبأار المسأؤولين التنفيأ يين، ويجأري 
مأأأ. العمليأأأاتذ و أأأو يتمثاأأأل،  23ا ن تنفيأأأ   في 

بدايأأأأأأةا، في و أأأأأأع اسأأأأأأتراتيجية متعأأأأأأدةة السأأأأأأنوات 
 ومتعدةة الشركاء لتوفير الحماية والحلول، وتقديمها

نترنأأأأأأأألا، كا  بعأأأأأأأأد  لأأأأأأأأك مأأأأأأأأ. ةون الاتصأأأأأأأأال با
 أأأأأأأأا مأأأأأأأأ. جانأأأأأأأأب فريأأأأأأأأق كبأأأأأأأأار استعرا أأأأأأأأها و قرار 

المأأأأأوقفين التنفيأأأأأأ يينذ ويجأأأأأأري حاليأأأأأأاا البحأأأأأأث في 
نفيأأأأأ  الأأأأأنه  المتعأأأأأدة السأأأأأأنوات، توسأأأأأيع نطأأأأأاق ت

في  لك في الميزنة، وتعب أة المأوارة، والشأراكات،  بما
وو أأأأأأع الأأأأأأنُظم/الأةواتذ وعنأأأأأأد و أأأأأأع مصأأأأأأفوفة 
بالعمليأأات الأألا يبأأدو مأأ. ااتمأأل دن تأأنجح فيهأأا 

دن يؤخأأأأ   أأأأ ا الأمأأأأر في  الحلأأأأول الدائمأأأأة، ينبغأأأأي
الاعتبأأأأأأار، و لأأأأأأأك عنأأأأأأأد و أأأأأأأع معأأأأأأأايير لاختيأأأأأأأار 
العمليات اللا سيُنفا  فيها النه  المتعدة السنوات 
والمتعأأأدة الشأأأركاء، مأأأع التركيأأأز بوجأأأه خأأأا  علأأأى 
تلأأك الأألا تتبأأع  طأأار التعامأأل الشأأامل مأأع مسأأفلة 
اللاج أأأأأأأأأين و/دو الأأأأأأأأألا تنأأأأأأأأأدرج في  طأأأأأأأأأار نافأأأأأأأأأأ ة 

ثقأأة عأأ. المؤسسأأة الدوليأأة الاسأأتجابة للأئمأأات المنب
التابعأأة للبنأأك الأأدوليذ كأأ لك، يبقأأي  18للتنميأأة 

فريأأأأق كبأأأأار المأأأأوقفين التنفيأأأأ يين علأأأأى اعتمأأأأاةاتٍ 
بسأأأأأأأأأأأأأأأأأيطة لتخصيصأأأأأأأأأأأأأأأأأها، دثنأأأأأأأأأأأأأأأأأاء اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
الاسأأأأأأأأأتراتيجيات المتعأأأأأأأأأدةة السأأأأأأأأأنوات والمتعأأأأأأأأأدةة 
والشأأأركاء ، للعمليأأأات الأأأألا يبأأأدو مأأأ. ااتمأأأأل دن 

 تنجح فيها الحلول الدائمةذ

المتحدة للعمل بفعالية مأع الشأركاء 
في التنميأأأأأأأأأة، والمأأأأأأأأأ كرة ا رشأأأأأأأأأاةية 

ن د أأأأداي التنميأأأأة للمفو أأأأية بشأأأأف
 المستدامةذ

  أأافةا     لأأك، يؤكأأد المجلأأس دنا 
توجيهأأأأأأأأأأأأأأأاتس المفو أأأأأأأأأأأأأأأية بشأأأأأأأأأأأأأأأأفن 
العمليأأأأأأات الأأأأأألا تعُأأأأأأدص اسأأأأأأتراتيجية 
متعدةة السنوات ومتعدةة الشأركاء 
لتأأأأأأوفير الحمايأأأأأأة والحلأأأأأأول تت أأأأأأماُ. 
توصيةا بأن تقوه العمليأات القُطريأة 
بو أأأأأأأع مؤشأأأأأأأرات دثأأأأأأأر وبتحديأأأأأأأد 
مراحأأأأأأأأأأأأأأأأل رئيسأأأأأأأأأأأأأأأأية    جانأأأأأأأأأأأأأأأأب 
الافترا أأات والمخأأاطر وبأن تكفأأل 
رصأأأأدا ا وتقييمهأأأأأاذ وقأأأأدي  أأأأأ   
الاسأأأأأأأأتراتيجية    و أأأأأأأأع و قيأأأأأأأأق 
ر يأأة مشأأتركة  حأأرائ نتأأائ  طويلأأة 
الأجأأأأل في تأأأأوفير الحمايأأأأة والحلأأأأول 
للأشأأأأأأأأأأأأأأأخا  مو أأأأأأأأأأأأأأأع ا تمأأأأأأأأأأأأأأأاه 
المفو أأأأية، ودن تأخأأأأ   أأأأ   الر يأأأأة 
المجتمعأأأأأأأأأأأأات االيأأأأأأأأأأأأة الم أأأأأأأأأأأأيفة في 
الاعتبأأأأار؛ كمأأأأا قأأأأدي     قيأأأأأق 

   الر يأأة بالاسأتفاةة مأأ. الأةوار  أ
والمأأأأأأوارة والقأأأأأأدرات الخاصأأأأأأة بكأأأأأألا 

 شريك وكل صاحب مصلحةذ
كأأأأأأأأأأ لك، شأأأأأأأأأأرعلا المفو أأأأأأأأأأية في 
 جأأأأأأأراء اسأأأأأأأتعراض شأأأأأأأامل  طأأأأأأأار 
ا ةارة القائمة على النتأائ  والأ ي 
سيُنفَّ  على ثلاث مراحألذ ويتُوقاأع 
دن تُسأأأأأتكمل المرحلأأأأأة الاسأأأأأتهلالية 
م.   ا الاسأتعراض خألال صأير 

 ذ 2017عاه 
ولأأأأأأأ لك، يعتأأأأأأأبر المجلأأأأأأأس دن  أأأأأأأ   

 التوصية قد تجاوئقا الأحداثذ
A/71/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
يوصأأأي المجلأأأس المفو أأأية بأن تعيأأأد التفكأأأير في  جهأأأا 
المتَّبأأأأع في ا شأأأأراي علأأأأى تأأأأوفير الحلأأأأول الدائمأأأأة، مأأأأ. 
دجأأأأأل  ةماجأأأأأه في مرحلأأأأأة التنفيأأأأأ ، و لأأأأأك باسأأأأأتخداه 

وُ أأعلا الاسأأتراتيجية المتعأأدةة السأأنوات والمتعأأدةة 
ونأُفاأ ت في مرحلأةٍ الشركاء لتأوفير الحمايأة والحلأول 

المجلأأس عأأدةاا مأأ. المبأأاةرات لاحأأظ 
اللا سأتؤةي    ئ ةة التركيأز علأى 
الحلأول، مأ. بينهأا  عألان نيويأورك، 

   X 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/1
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

أأأر في  122الفقرة          اسأأأتراتيجياقا المتعأأأدةة السأأأنواتذ وينبغأأأي دن تفكا
و أأأع مصأأأفوفة بالعمليأأأات الأأألا يبأأأدو مأأأ. ااتمأأأل دن 

ئمة، ودن تعكس     المصأفوفة تنجح فيها الحلول الدا
الحأأواجز السياسأأية والهيكليأأة الأألا تعأأترض  قيأأق نتأأائ  
ةائمأأأأة ناجحأأأأة، مسأأأأتخدمةا تلأأأأك المعلومأأأأات لتحأأأأداسة، 
 بصيع الموارةذ أأأأأأم. استعرا أأأأأأها السأأأأأأنوي للأأأأأأبرام ، مأأأأأأدى فعالياأأأأأأة 

 تجريبيةٍ في ستة بلدانذ
وفي  أأأأأأأأأأوء الاسأأأأأأأأأأتنتاجات الأأأأأأأأأألا خلأأأأأأأأأأع  ليهأأأأأأأأأأا 

، 2016الاسأأأأأأتعراض السأأأأأأنوي للأأأأأأبرام  في عأأأأأأاه 
والأأأأأأألا ت أأأأأأأمنلا ةعأأأأأأأوة    توسأأأأأأأيع نطأأأأأأأاق  أأأأأأأ  
التخطأأأأأأيط المتعأأأأأأدة السأأأأأأنوات والمتعأأأأأأدة الشأأأأأأركاء، 
طلأأأب الفريأأأق التأأأوجيهي المعأأأو بتأأأوفير الحلأأأول مأأأ. 

عمليأأأأأة لتقأأأأأوه  15تقأأأأأتر   المكاتأأأأأب ا قليميأأأأأة دن
بتنفيأأ   أأ ا الأأنه  في عمليأأة  يجأأاة الحلأأول، و لأأك 
مأأأع  أأأمان التنأأأوع والتأأأوائن علأأأى مسأأأتوى المنأأأاطق 
والسأأأكانذ واسأأأتناةاا    اسأأأتعراضٍ دجأأأري لسأأأياق 
العمليأأأأأأأأأأأأات، بمأأأأأأأأأأأأا في  لأأأأأأأأأأأأك البي أأأأأأأأأأأأة السياسأأأأأأأأأأأأية 
والاجتماعيأأة والنتأأائ  السأأابقة واحتمأأالات  قيأأق 

الأأأأألا تأأأأأدخل  أأأأأم.  حلأأأأأول ةائمأأأأأة في العمليأأأأأات
عمليأأأأأأأأأأةذ  15صأأأأأأأأألاحياقا، اقترحأأأأأأأأأألا المكاتأأأأأأأأأأب 

وسيقدَّه له   العمليات ةعم مالي وتقو م. دجأل 
و أأأأأع اسأأأأأتراتيجيات جديأأأأأدة متعأأأأأدةة السأأأأأأنوات 

 ذ2018للتنفي ، اعتباراا م. عاه 
وفي  طأأأأأأأأار اههأأأأأأأأوة الراميأأأأأأأأة      أأأأأأأأفاء الطأأأأأأأأأابع 
المؤسسأأأي علأأأى الأأأنه  المتعأأأدة السأأأنوات والمتعأأأدة 

كتسأأأأأأأبة خأأأأأأألال  الشأأأأأأأركاء،
ُ
يُسترشأأأأأأأد بالأأأأأأأدروا الم

العمليأأأأأأأأأأأأات الرائأأأأأأأأأأأأدة السأأأأأأأأأأأألا لتنقأأأأأأأأأأأأيح الأةوات 
والتوجيهأأأأأأأات المتاحأأأأأأأة لمسأأأأأأأاعدة العمليأأأأأأأات الأأأأأأألا 
تعتمأأأأأأأأد التخطأأأأأأأأيط المتعأأأأأأأأدة السأأأأأأأأنوات والمتعأأأأأأأأدة 
الشأأأأأأركاءذ و أأأأأأ ا الأمأأأأأأر يكفأأأأأأل دن تت أأأأأأم. كأأأأأألا 
 اسأأأأتراتيجية  طأأأأاراا شأأأأاملاا للرصأأأأد والتقيأأأأيم يكأأأأون

ويهأدي    كفالأة قيأاا متفقاا مع نظاه المفو ية 
التقأأأده ااأأأرئ نحأأأو  قيأأأق الأ أأأداي الاسأأأتراتيجية 

 قياساا صحيحااذ
وستُخصَّأأأع مأأأوارةُ   أأأافية للعمليأأأات الأأألا تبأأأأدو 
احتمأأأالات رأأأا  الحلأأأول فيهأأأا كبأأأيرةا، مأأأ. خأأألال 
حافظة مخصَّصة ل لك ستُوئاع في فترة لاحقأة عنأد 

 استعراض الاستراتيجيات المتعدةة السنواتذ

والتوجهأأأأأأأات الاسأأأأأأأتراتيجية للفأأأأأأأترة 
، والتوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأية 2017-2021

رنشأأاء شأأعبة تعأأ  ريجأأاة الحلأأولذ 
وقأأأأأأأأأد تجأأأأأأأأأاوئت  أأأأأأأأأ   التطأأأأأأأأأورات 
التوصأيةا الداعيأة     عأاةة التفكأير 

شأأراي علأأى في  جهأأا المتأاباأأع في ا 
 توفير الحلول الدائمةذ 

ولأأأأأأأ لك، يعتأأأأأأأبر المجلأأأأأأأس دن  أأأأأأأ   
 التوصية قد تجاوئقا الأحداثذ

A/70/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 12الفقرة 

يوصأأي المجلأأس بأن تعمأأل المفو أأية مأأع اههأأات المانحأأة 
مأأأأدى السأأأأنة، لتيسأأأأير لتحسأأأأين تصأأأأنير المأأأأوارة علأأأأى 

التنبأأأؤ علأأأى نحأأأو دف أأأأل، ويأأأدي الحأأأد مأأأ. التقلبأأأأات 
لسأأأأأأأنة وكفالأأأأأأأأة سلاسأأأأأأأة تأأأأأأأأدفقات الكبأأأأأأأيرة في  ايأأأأأأأأة ا

تواصأأل المفو أأية العمأأل مأأع اههأأات المانحأأة لأأز ةة 
 مكانية التنبؤ بالتمويل والتكهص. على نحو دف أل، 
ا و لأأأأك بابأأأأا  تأأأأدابير متعأأأأداةة سأأأأبق دن دبُلسأأأأغ يأأأأ

المجلأأأسذ وعلأأأى الأأأرام مأأأ. نشأأأوء حأأأالات طأأأوار  

لاحأأأأأظ المجلأأأأأأس  حأأأأأرائ مزيأأأأأأد مأأأأأأ. 
رة علأأأأأى التقأأأأأده نحأأأأأو  سأأأأأين القأأأأأد

التنبؤ بموارة اههأات المانحأةذ وتتُأا  
ثأأأة  المعلومأأات المتصأألة التمويأأل اادَّ

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

جديأأأدة، دصأأأبح التنبأأأؤ بمسأأأا ات اههأأأات المانحأأأة  الشراءذ عمليات        
ةقيقأأاا بشأأكل متزايأأد في السأأنوات القليلأأة الما أأية، 
أأأأأ. وروة المسأأأأأا ات في الوقأأأأألا   ذ 2016المناسب في عاه كمأأأأأا اسأأأأأتمرا  سص
أأأأأأأأ. الاتسأأأأأأأأاق في التنبأأأأأأأأؤ  وعلأأأأأأأأى الأأأأأأأأرام مأأأأأأأأ.  سص

 يأراةات الفعليأة المسأجَّلة في بالمسا ات مقارنةا با
الحسأأأأابات وسأأأألطة ا نفأأأأاق المفو أأأأة    ر سأأأأاء 
المكاتأأأب )لا سأأأيما قريبأأأاا مأأأ. النصأأأر الثأأأاني مأأأ. 
السأأأأنة(، تجأأأأدر ا شأأأأارة    دن  لأأأأك لا يعأأأأو دنا 
المفو أأأأأأأأأأية يمكنهأأأأأأأأأأأا الأأأأأأأأأأتحكام بتوقيأأأأأأأأأأألا صأأأأأأأأأأأري 
المسأأأأأا ات مأأأأأأ. قسبأأأأأأل اههأأأأأات المانحأأأأأأة دو التأأأأأأفثير 

كثأأأأير مأأأأ. الحأأأأالات خأأأألال   عليأأأأه، والأأأأ ي يأأأأتما في
 النصر الثاني م. العاهذ 

ءنفأأأأأأأاق كمأأأأأأأا دنا الوقأأأأأأألا المخصاأأأأأأأع للشأأأأأأأراء ول
يتأأوئاع بالتسأأاوي علأأى امتأأداة السأأنة،    توجأأد  لا

ات دخرى، مثل نشوء حأالات طأوار ، تأؤثار  علأأى توقيأألا عمليأأات المشأأتر ت والمخطأأط الأأزمو متغيراس
 لتنفي  المشاريعذ 

الخاصأأأة با بأأألاغ، بالاسأأأتثمار في  عأأأاةة تصأأأأميم وتسأأأأأأأتمر المفوا أأأأأأأية في  سأأأأأأأين نظُمهأأأأأأأا ودةواقأأأأأأأا 
، والأأأأأأأ ي “موقعهأأأأأأأا الشأأأأأأأبكي للتركيأأأأأأأز العأأأأأأأالمي”

تاتشأأأأأارك عأأأأأبر  المعلومأأأأأات المتعلاقأأأأأة بحالأأأأأة التنفيأأأأأ  
والتمويأأأل مأأأع اههأأأات المانحأأأة، و لأأأك مأأأ. خأأألال 
أأأأأدةذ وسأأأأأيؤةي  أأأأأديث نظأأأأأاه ا ةارة  وارة والأفأأأأأأراة     سأأأأأأأين ا بأأأأأألاغ الأأأأأأأداخلي والمأأأأأأتقأأأأأارير موحا
والخأأأأأأأارجي وتيسأأأأأأأير العمليأأأأأأأاتذ وسأأأأأأأوي م أأأأأأأع 
تسأأأأأأأجيل ا يأأأأأأأراةات وا بأأأأأأألاغ عنهأأأأأأأا لمزيأأأأأأأدٍ مأأأأأأأ. 
الأ تة، لما يتيح  سأينا ا بألاغ و ليأل البيأانات، 
 و لك م. دجل  سين كفاءة عملية صنع القرارذ

 ليأأأأأاا لسلعمليأأأأأأات الميدانيأأأأأة، يأأأأأأدي 
 لاحأأة تقأأد  الطلبأأات لأأز ةة مأأوارة 
الميزانيأأأأأأأأة وسأأأأأأأألطة ا نفأأأأأأأأاق علأأأأأأأأى 
المسأأأأأأأأأأأتوى التشأأأأأأأأأأأغيلي في الوقأأأأأأأأأأألا 
أأأأأأأأأأر الاتجأأأأأأأأأأا   المناسأأأأأأأأأأبذ كمأأأأأأأأأأا ييسا
المتمثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل في ئ ةة الاتفاقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

تعدةة السنوات حول المسأا ات الم
عمليأأأأأأةا التخطأأأأأأيطذ وكأأأأأأان المجلأأأأأأس 
يتوقَّع دن يؤةي  سص. القأدرة علأى 
التنبأأأأأأأؤ    التقليأأأأأأأل مأأأأأأأ. حأأأأأأأالات 
ال روة في عمليات الشأراء في  ايأة 
عمليأأأأأات الشأأأأأراء،  لا دنأأأأأه   يتلأأأأأقَّ السنة، ودن ييسار سلاسأة تأدفقات 
معلومأأأأأأأأات تأأأأأأأأأدعم  أأأأأأأأ ا التوقأأأأأأأأأعذ 

    التوصأية قيأد  وبالتالي، لا تزال
 التنفي ذ

A/70/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 18الفقرة 

يوصأأي المجلأأأس بأن تكفأأأل ا ةارة، في معأأأرض تنفيأأأ  ا 
لاستراتيجية  ةارة الأسطول على الصعيد العالمي للفترة 

والبيأأأأانات ، تجميأأأأعا دنسأأأأب المقأأأأاييس 2014-2018
اللائمأأأة لتقيأأأيم  قيأأأق الفوائأأأد المقأأأررة و ثبأأأات  لأأأك في 

 دقرب وقلا لمك.ذ

اسأأأأأأأأتعانلا المفو أأأأأأأأية وأأأأأأأأدمات المعهأأأأأأأأد الأوروي 
 ةارة الأعمأأال، بغيأأة  جأأراء تقيأأيم مسأأتقل لتنفيأأ  
اسأأتراتيجية  ةارة الأسأأطول علأأى الصأأعيد العأأالميذ 
ودكد التقرير ال ي خلع  ليأه التقيأيم دن المشأروع 

 في الاتجأأأأأا  الصأأأأأحيح، ودن الفوائأأأأأد المقأأأأأأرارة يسأأأأأير
 ققأأأألا حأأأأأتى ا نذ وحأأأأأدةت الدراسأأأأأة مقأأأأأاييس 
يتس  م. خلالها تقييم الفوائد المترتبة على تطبيق 

يجأأأأأأأري حاليأأأأأأأاا  دبُلأأأأأأأغ المجلأأأأأأأس بأناأأأأأأأه
اسأأأأأأتعراض مشأأأأأأروع تقريأأأأأأر  ليلأأأأأأي 

 2015جديأأأأأأأأد يشأأأأأأأأمل العأأأأأأأأامين 
ُتوقاأأأأأع الانتهأأأأأاء 2016 و

، ومأأأأأ. الم
مأأأأأأأأأ.  عأأأأأأأأأداة  في وقأأأأأأأأألا قريأأأأأأأأأأبذ 
  أأأأافةا     لأأأأك، تنظأأأأر المفو أأأأية 
في  جأأأأأأراء تقيأأأأأأيم  ةارة الأسأأأأأأطول 

 X   
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

الاسأأأأتراتيجية، مثأأأأأل حجأأأأأم الأسأأأأأطول، ومتوسأأأأأط         
عمأأر ، وتكأأالير المشأأتر ت الأألا انخف أألا نتيجأأةا 
 ةارة الأسأأأأطول علأأأأى الصأأأأعيد العأأأأالميذ وسأأأأتقوه 

 أأأية سأأأنو ا بتقيأأأيم تلأأأك الفوائأأأد، باسأأأتخداه المفو 
نفس المقأاييس؛ وقأد كلفألا المعهأد نفسأه بمواصألة 
رصأأأد و ليأأأل النتأأأائ  والفوائأأأد النا أأأة عأأأ. تنفيأأأ  
الاستراتيجيةذ وشكاللا اسأتنتاجات  أ   الدراسأة 

لاغ المأأالي بشأأفن دساسأأاا لو أأع معأأايير محأأدةة لءبأأ
 العالميذ استخداه الأسطول

خبأأأير متخصاأأأع مأأأ. المعهأأأد وبعأأأد  لأأأك، دجأأأرى 
لتنفيأأأأ  اسأأأأتراتيجية  ةارة الأسأأأأطول علأأأأى الصأأأأعيد الأوروي  ةارة الأعمأأأأأأأال تقييمأأأأأأأاا مسأأأأأأأتقلاا  خأأأأأأأر 
البيأأانات، بالمقارنأأة مأأع التقريأأر الأخأأيرذ وقأأد صأأدر العأأأأأالميذ وشمأأأأأل  أأأأأ ا التقيأأأأأيم مجموعأأأأأةا دكأأأأأبر مأأأأأ. 

 مشروع التقرير، و و ا ن قيد الاستعراضذ
ت المفو أأأأأأية حسأأأأأأأابات   أأأأأأافةا     لأأأأأأك، دجأأأأأأأر 

نمو جيأأأأأة للمقارنأأأأأة بأأأأأين تكأأأأأالير  ةارة الأسأأأأأطول 
النمأأأأأو ج الحأأأأأالي  ةارة الأسأأأأأطول علأأأأأى الصأأأأأعيد عنأأد اتابأأاع الخيأأاراي. التأأالياين، الأول  أأو اسأأأتخداه 
العأأأالمي، والثأأأاني  أأأو عأأأده  ةارة دسأأأطول المركبأأأات 
ة عشأأأأأر سأأأأأنوات  (، 2023   عأأأأأأأأأاه  2014)الفأأأأأأأأأترة مأأأأأأأأأ. عأأأأأأأأأاه مركأأأأأز ااذ واطَّأأأأألا الحسأأأأأابات مأأأأأدا
ودكأأأأدت دنأأأأأه يمكأأأأأ.  قيأأأأق الوفأأأأأورات باسأأأأأتخداه 
نمو ج  ةارة الأسطول على الصعيد العالميذ و أ   
الحسأأابات النمو جيأأة، الأألا م تقأأديمهُا كأأ لك    
اللجنأة المسأتقلة لمراجعأة الحسأابات والرقابأة التابعأأة 
 للمفو ية، سيجري استعرا ها وتنقيحها سنو اذ

علأأأأى الصأأأأعيد العأأأأالمي في النصأأأأر 
ذ وتعُتأأأأأأبر 2017الثأأأأأأاني مأأأأأأ. عأأأأأأاه 

 ذ    التوصية قيد التنفي 

A/70/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 23الفقرة 

يوصأأأأي المجلأأأأس بأن تطباأأأأق المفو أأأأية التحليأأأألا النمطأأأأي 
للبيأأأأأأأانات مأأأأأأأ. دجأأأأأأأل اسأأأأأأأتعراض الامتثأأأأأأأال لل أأأأأأأوابط 
الرئيسأية و ةماجهأأا في عمليأأة منهجيأأة ترمأأي     ديأأد 

دو المعأأأأاملات اأأأأير العاةيأأأأةذ  الاسأأأأتثناءات مأأأأ. الرقابأأأأة
عأألاوةا علأأى  لأأك، ينبغأأي دن تسأأعى ا ةارة    كفالأأأة 
دن يت ما. مشروع  ديث  ةارة النظم والمأوارة والأفأراة 
أأأأر ا بأأأأألاغ عأأأأأ.  تكليفأأأأاا بالفصأأأأأل بأأأأين المهأأأأأاه ودن ييسا

 الحالات الاستثنائيةذ

في سأأأياق  أأأ ا المشأأأروع، سأأأتقوه المفو أأأية بتنفيأأأ  
تتعلقأأأأان بالحوكمأأأأة والمخأأأأاطر  وحأأأأدتاين نمأأأأو جيتاين

)دةاة  أبط  (Oracleوالامتثال، م. شأركة دورسكأل )
الوصأأول    التطبيقأأأات ودةاة  أأبط المعأأأاملات(ذ 
وتت ما.  الان الوحأدلان النمو جيتأان خاصأيات 
تتيح  جراء  ليل نمطي للمساعدة على استعراض 
الامتثال لل وابط الرئيسيةذ ويتيح برنام  الحوكمة 

والامتثأأأأال دي أأأاا  جأأأأراء عمليأأأة منهجيأأأأة  والمخأأأاطر
لتحديأأأد الاسأأأتثناءات مأأأأ. الرقابأأأة، دو المعأأأأاملات 
أأأر الرقابأأأة علأأأى الفصأأأل  بأأأأين المهأأأأأاه وا بأأأأألاغ عأأأأ. الحأأأأأالات الاسأأأأأتثنائيةذ اأأأير العاةيأأأة؛ كمأأأا دنأأأه ييسا

لاحأأأأأأأأظ المجلأأأأأأأأس دنَّ الهأأأأأأأأدي مأأأأأأأأ. 
مشروع  ديث  ةارة الأنظم والمأوارة 
والأفأأأأأأأأأراة  أأأأأأأأأو تنفيأأأأأأأأأ  الوحأأأأأأأأأأدتاين 
النمأأأو جيتاين، دةاة  أأأبط الوصأأأول 
   التطبيقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات ودةاة  أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبط 
المعأأأأأأأأأأأأأأأاملاتذ وجأأأأأأأأأأأأأأأرى اختبأأأأأأأأأأأأأأأار 
ختبأأأأأار، وتكلاأأأأأل  أأأأأ ا الاختبأأأأأار الاالنمأأأأأو جاين دثنأأأأأاء مختلأأأأأر مراحأأأأأل 
بالنجأأأأأأأأأأأأا ذ وسأأأأأأأأأأأأتنفَّ  الوحأأأأأأأأأأأأدلان 
النمو جيتأأأأأأأان مأأأأأأأع بأأأأأأأدء انطأأأأأأألاق 

 ذ2017المشروع في د ر/مايو 

   X 
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

وسيُنفَّ  بأرنام  الحوكمأة والمخأاطر والامتثأال دي أاا         
نظم في  طأأأأأار مشأأأأأروع التحأأأأأديث العأأأأأاه  ةارة الأأأأأأ

والمأأأأأوارة والأفأأأأأراة والمقأأأأأرَّر دن ينطلأأأأأق في د ر/مأأأأأايو 
 ذ2017

ولأأأ لك، قأأأرر المجلأأأس  اأأألاق  أأأ   
 التوصية    تجاوئقا الأحداثذ

A/70/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 25الفقرة 

يوصأأأأي المجلأأأأس بأن تعُأأأأزاسئ المفو أأأأية عمليأأأأات التحقأأأأق 
الداخليأأأة  يأأألاء مزيأأأد مأأأ. الا تمأأأاه    و أأأع خطأأأط 
 قصأأأأأأق قائمأأأأأأة علأأأأأأى المخأأأأأأاطر؛ ودن تنظأأأأأأر علأأأأأأى وجأأأأأأه 
الخصو  في مخاطر الغش؛ ودن توساأع نطأاق عمليأات 
التحقاق لكفالة المساءلة ع. استخداه الأصول المشتراة 

 وات السابقةذبأموال المشاريع في السن

تواصأل المفو أأية تعزيأأز  ةارة الشأراكات عأأ. طريأأق 
ذ ويشأأأأمل “ا طأأأأار المعأأأأزَّئ للتنفيأأأأ  مأأأأع الشأأأأركاء”

 لأأأأك اعتمأأأأاة سياسأأأأاتٍ لتحسأأأأين رصأأأأد التقأأأأارير 
مة م. الشركاء، وك لك التحقق علأى دسأاا  المقدَّ
المخأأأاطر مأأأ. المشأأأاريع الأأألا ينفأأأ  ا الشأأأركاء والأأألا 
 أأأأأأأأأأي قائمأأأأأأأأأأة ا نذ ومأأأأأأأأأأ. المطلأأأأأأأأأأوب دن تطباسأأأأأأأأأأق 
العمليأأأأأأأات  أأأأأأأ   السياسأأأأأأأات علأأأأأأأى نحأأأأأأأو كامأأأأأأأل 
لمشأأأاريع والأأألا تبأأأينا الميزانيأأأةا المعتمدة/مسأأأتو ت لومتاسأأقذ وبصأأأورة منهجيأأأة، ب أأع التقأأأاريرُ الماليأأأة 
ا نفأأأأأأأأأاق المأأأأأأأأأف ون يأأأأأأأأأا والمصأأأأأأأأأروفاتس التراكميأأأأأأأأأة 
والمصأأأأأأأأروفات اهديأأأأأأأأدة الأأأأأأأألا ينفقهأأأأأأأأا الشأأأأأأأأريك، 
وكأأ لك تقأأاريرُ دةاء المشأأاريع، لسعمليأأة  قصأأق قائمأأة 
علأأأى المخأأأاطر ينفاأأأ  ا الموقفأأأون المعنيأأأون بالرقابأأأة 

    لأأأأأأأأأك، علأأأأأأأأأى الأأأأأأأأأبرام  والمشأأأأأأأأأاريعذ   أأأأأأأأأافةا 
ولتحسأأأأأأين نوعيأأأأأأة عمليأأأأأأات التحقأأأأأأق الداخليأأأأأأة، 

في قيأأأأاه المكتأأأأب الميأأأأداني بالتحقأأأأق مأأأأ. المشأأأأاريع لمارسأأةا تتمثاأأل  2014اعتمأأدت المفو أأية في عأأاه 
الأأأألا   ب أأأأأع لمراجعأأأأةٍ خارجيأأأأأة، و لأأأأك كأأأأأ جراء 

 تكميلي ل مان اهوةةذ 
كمأأأأأأأأأأأأأا دنا المعنيأأأأأأأأأأأأأين رةارة المخأأأأأأأأأأأأأاطر مطأأأأأأأأأأأأأالابون 

مخأأاطر الغأأش، بمأأا في  لأأك  باسأأتعراض واسأأتكمال
تلأأك المتعلقأأة بالتنفيأأ  مأأ. خأألال الشأأركاء، و لأأك 
بغيأأأأأأأة  ةراج  أأأأأأأ   المخأأأأأأأاطر في السأأأأأأأجل الخأأأأأأأا  
بالمخأأأأاطر علأأأأى مسأأأأتوى المنظمأأأأة في البلأأأأد خأأأألال 

 ذ2017الربع الأول م. عاه 
اة بأمأأأوال  رقابة، ع. طريق المشاريع، عزَّئت المفو ية  وابط الولتعزيأأز المسأأأاءلة عأأ.  ةارة الأصأأأول المشأأترا
ت أأمين الاتفأأاق الموحأأد بشأأفن الشأأراكة في المشأأاريع 
دحكامأأاا محأأداةة حأأول تعامأأل شأأركائها مأأع الأصأأولذ 
وسأأأأأأأأأتتيح خاصأأأأأأأأأيات   أأأأأأأأأافية متأأأأأأأأأوفارة في النظأأأأأأأأأاه 
حأأأأأدَّث لأأأأأءةارة والمأأأأأوارة والأفأأأأأراة تسأأأأأجيلا وتتبأأأأأع 

ُ
الم

الأصأأأأأأأأأول المشأأأأأأأأأتراة بأمأأأأأأأأأوال المفو أأأأأأأأأيةذ والشأأأأأأأأأركاء 
أأأأأد  تتأأأأأيح تتبصأأأأأع  يأأأأأع السأأأأألع مطأأأأأالابون بو أأأأأع وتعها

خأأأأأأألال مراجعأأأأأأأة الحسأأأأأأأابات لهأأأأأأأ ا 
العأأاه، اسأأتعرض المجلأأس العمليأأات 
المتعلقأأأأأأأة رةارة الشأأأأأأأركاء المنفاسأأأأأأأ ي. 
خأأأأأأأأألال مرحلأأأأأأأأأة تنفيأأأأأأأأأ  اتفاقأأأأأأأأأات 
الشأأأأأأأأأراكة في المشأأأأأأأأأاريعذ ويشأأأأأأأأأمل 
 لأأأأأك اسأأأأأأتعراضا خطأأأأأأط التحقاأأأأأأق 
القائمأأأأأة علأأأأأى المخأأأأأاطرذ والنتأأأأأأائ  

ات المسأأتكمالة الأألا توصاأأل والتوصأأي
 ليهأأأأا المجلأأأأس بشأأأأفن  أأأأ   النقطأأأأة 
مأأأأأأوجزة في التقريأأأأأأأر المطأأأأأأوَّل حأأأأأأأول 
مراجعأأأأأأأأأأأة الحسأأأأأأأأأأأاباتذ ولأأأأأأأأأأأ لك، 
يعتأأبر المجلأأس دن  أأأ   التوصأأية قأأأد 

 تجاوئقا الأحداثذ

   X 
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

والممتلكأأأأأأأأأات، و أأأأأأأأأمان الحصأأأأأأأأأول علأأأأأأأأأى موافقأأأأأأأأأة         
المفو أأأية قبأأأل التصأأأري فيهأأأا، وتقأأأد  تقأأأارير ةوريأأأة 
عأ.  أ   الأصأأولذ والشأركاء مطأأالابون دي أاا رجأأراء 
عمليأأأات منتظمأأأة للتحقأأأق المأأأاةي مأأأ. الممتلكأأأات؛ 
وبتيسأأأير القيأأأاه بأأأز رات ةوريأأأة مأأأ. جانأأأب مأأأوقفي 

الأشأأأأأخا  المأأأأأف ون لهأأأأأم المفو أأأأأية دو مأأأأأ. جانأأأأأب 
 وعلى النحو الواجب القياه ب لكذ

A/70/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 31الفقرة 

المجلأأس بأن ت أأع المفو أأية  طأأاراا ئمنيأأاا وا أأحاا  يوصأأي
للانتهأأأأأأأاء مأأأأأأأ.  عأأأأأأأداة خطأأأأأأأط تقيأأأأأأأيم مخأأأأأأأاطر الغأأأأأأأش 
والتخفيأأأر منهأأأا، و لأأأك في مأأأا يتعلأأأق بأكأأأبر المخأأأاطر 
اللا حُأدةت في مشأروع منأع الغأشذ   أافةا     لأك، 
ينبغأأأأأي الاسترشأأأأأاة بتقييمأأأأأات المخأأأأأاطر عنأأأأأد تصأأأأأميم 

ا ةارة والمأوارة العمليات اهارية في  طأار  أديث نظأاه 
والأفأأأأأأأأراة وعنأأأأأأأأد تصأأأأأأأأميم تأأأأأأأأدريب مأأأأأأأأنظَّم للمأأأأأأأأوقفين 
الرئيسأأأأأيين في المنأأأأأاطق الشأأأأأديدة الخطأأأأأورةذ وينبغأأأأأي دن 
يُسترشأأأد بالتحليأأأل دي أأأاا في تقييمأأأات التخطأأأيط الأأألا 
يُجريهأأأأأا كأأأأأأل مأأأأأ. مكتأأأأأأأب خأأأأأدمات الرقابأأأأأأة الداخليأأأأأأة 

 والمفتش العاهذ

يجأأأأأأري في الوقأأأأأألا الأأأأأأرا . اسأأأأأأتعراض واسأأأأأأتكمال 
 ليأأأأأأأأأل مخأأأأأأأأأاطر الغأأأأأأأأأش والفسأأأأأأأأأاة للفأأأأأأأأأترة نتأأأأأأأأأائ  
المخأأأأأأأأاطر، بغيأأأأأأأأة  ةماجهأأأأأأأأا في السأأأأأأأأجل الخلأأأأأأأأع مأأ. قسبأأأل كأأألا مأأأ. المعنيأأأين رةارة  2014-2015

بالمخأأأأاطر علأأأأى مسأأأأتوى المنظمأأأأة خأأأألال النصأأأأر 
ذ ودُخأأأأأأأ ت في الاعتبأأأأأأأار 2017الأول مأأأأأأأ. عأأأأأأأاه 

تأأدابيُر شأأتى للتخفيأأر مأأ. مخأأاطر الغأأش في  طأأار 
والتنفيأأأأأأ  مأأأأأأ.  تنقأأأأأأيح مأأأأأأرحللاا التصأأأأأأميم النظأأأأأأري

 مشروع  ديث  ةارة النظم والموارة والأفراةذ 
كمأأأأأأأا دطُلسأأأأأأأأق بأأأأأأأأرنام  الأأأأأأأأتعلام ا لكأأأأأأأأتروني حأأأأأأأأول 

 “المبأأأأأاة  الأساسأأأأأية للتوعيأأأأأة بالغأأأأأش والفسأأأأأاة”
ذ 2016تشأأأأأأأأأأأأري. الثأأأأأأأأأأأأاني/نوفمبر  9بنجأأأأأأأأأأأأا  في 

والهأأأأأأدي مأأأأأأأ.  أأأأأأأ   الأأأأأأدورة التعليميأأأأأأأة مسأأأأأأأاعدة 
 مأوقفي المفو أية علأى الا أطلاع بمسأأؤولياقم في
 مان منع حالات الغأش والفسأاة دو كشأفها في 
عملهأأأم اليأأأومي، وعلأأأى ابأأأا  ا جأأأراءات المناسأأأبة 
عنأد ال أرورةذ ول أمان فائأدقا ود يتهأا، يُسأتعان 
في الأأأدورة بعأأأدة دمثلأأأة وةراسأأأات حأأأالات  فراةيأأأة 
تملأأأةذ  أأدث يوميأأأاا   أأافةا    دنشأأأطة احتياليأأة محتعُأأأراض علأأأى المأأأتعلام مأأأ. خلالهأأأا حأأأالات متنوعأأأة 
وينصأأأأأأأأأب التركيأأأأأأأأأز علأأأأأأأأأى المخططأأأأأأأأأات الرئيسأأأأأأأأأية 
ُأأأأرجَّح دن تأأأأؤثر علأأأأى 

لمكافحأأأأة الغأأأأش والأأأألا مأأأأ. الم
اهميأأع في المفو أأأيةذ واقأأترن انطأأألاق  أأ   الأأأدورة 
بتنفي   لة توعيةٍ على نطاق المفو ية في مناسأبة 

 اليوه الدولي لمكافحة الفساةذ
وقأأأد اكتملأأأألا مسأأأأوةة ةليأأأأل منأأأأع الغأأأأش، ويجأأأأري 

استعرا أأأأأأها مأأأأأأ. جانأأأأأأب جهأأأأأأات معنيأأأأأأة حاليأأأأأأاا 
 ذ2017النهائية في الربع الثاني م. عاه متعأأدةة، ومأأ. المقأأرار دن يصأأدر الأأدليل في صأأيغته 

ةليأأأأأأأل منأأأأأأأع ”لاحأأأأأأأظ المجلأأأأأأأس دن 
لا يأأأأأأأأأأأأأأأأزال في مرحلأأأأأأأأأأأأأأأأة  “الغأأأأأأأأأأأأأأأأش

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأيااةذ وكانأأأأأأأأأأأأأأأأأألا مرحلأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأتعراض الراميأأأأأأأأأة    الموافقأأأأأأأأأة 

الأأرفا ومرحلأأة الموافقأأة النهائيأأة  دو
ةاخل المفو ية لا تزالان جاريتين، 
توقَّأأأأأأع دن تكأأأأأأتملا خأأأأأألال 

ُ
ومأأأأأأ. الم

 ذ2017الربع الثالث م. عاه 
يأأرى المجلأأأس دن  أأ   التوصأأأية قيأأأدا 

 التنفي ذ

 X   
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

        
A/70/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 36الفقرة 

يوصأأأأأأي المجلأأأأأأس بأن تقأأأأأأوه اللجنأأأأأأة التوجيهيأأأأأأة المعنيأأأأأأة 
 بتحديث نظاه ا ةارة والموارة والأفراة بما يلي: 

كفالأأأة مراعأأأاة الأولأأأو ت الرئيسأأأية عنأأأد صأأأيااة  )د(
بيأأان وا أأح عأأ. الفوائأأد يمكأأ. مأأ. خلالأأه قيأأاا رأأا  

 المشروع؛ 
 سأأأين عمليأأأأة التخفيأأأأر مأأأأ. المخأأأأاطر المتصأأأألة  )ب(

 ةارة الأأنظم والمأوارة والأفأراة، مأأ. بمشأروع  أديث نظأاه 
خأأأألال الاسأأأأأتعراض المنأأأأتظم لسأأأأأجل مخأأأأاطر المشأأأأأروع، 
يأأدي النظأأأر في نوعيأأأة تأأدابير التخفيأأأر مأأأ. المخأأأاطر 
وفي ا طأأأأأأار الأأأأأأزمو للتصأأأأأأدي للمخأأأأأأاطر الأأأأأألا جأأأأأأرى 

  ديد ا، وبغية كفالة  ديث السجل بانتظاهذ

في مأأأا يتعلأأأق باهأأأزء )د( مأأأ. التوصأأأية، تؤخأأأ  د أأأم 
و ت الوقيفيأأأأة لمشأأأأروع  أأأأديث  ةارة الأأأأنظم الأولأأأأ

الحلأأأول وتنفيأأأ  اذ و  أأأافة    الأ أأأداي المتصأأألة والمأأأأأأوارة والأفأأأأأأأراة في الاعتبأأأأأأار في مأأأأأأأرحللاا و أأأأأأأع 
بتحسأأين اهوانأأب التقنيأأة، يهأأدي المشأأروع دي أأأاا 
    جأأأأأراء بعأأأأأا التحسأأأأأينات الوقيفيأأأأأة و عأأأأأاةة 
تصأأأأأميم دسأأأأأاليب عمأأأأأل مختأأأأأارة، مأأأأأ. دجأأأأأل جأأأأأو 

ة لمكنة م. مشأروع التحأديثذ ويجأري دقصى فائد
رصد لوحة متابعأة الأولأو ت الرئيسأية، كمأا تجأري 
مناقشأأتها في الاجتماعأأات المعقأأوةة علأأى مسأأتوى 
المشأأاريع وفي اجتماعأأات هنأأأة دصأأحاب المشأأأاريع 
واجتماعأأأأأأات اللجنأأأأأأة التوجيهيأأأأأأة، ويأأأأأأتم  أأأأأأديثها 
تكمال بيأأأأأأان الفوائأأأأأأد، وعُأأأأأأرسض علأأأأأأى وجأأأأأأرى اسأأأأأأشأأأأأهر ا بالتأأأأأوائي مأأأأأع التقأأأأأدُه ااأأأأأرائ في المشأأأأأروعذ 
ه    المجلأأأأأأأأسذ  ا ةارة العليأأأأأأأا في المفو أأأأأأأأية، وقأُأأأأأأدا
وسأأتتحقق الفوائأأأد نتيجأأأة تنقأأأيح  جأأأراءات العمأأأل 
و عأأأأأأأاةة تصأأأأأأأميمها و سأأأأأأأينها؛ والتخفيأأأأأأأر مأأأأأأأ. 
العمأأأأأأل اليأأأأأأدوي؛ والحأأأأأأدا مأأأأأأ. ائةواجيأأأأأأة اههأأأأأأوة؛ 
و سأأأأأأأأين الفعاليأأأأأأأأة التشأأأأأأأأغيلية؛ واعتمأأأأأأأأاة دف أأأأأأأأل 

 المتابعأأأأأأة في  أأأأأأ ا النأأأأأأوع مأأأأأأ. الممارسأأأأأأات والمعأأأأأأايير
المشأأأأأأأاريع، و سأأأأأأأين المسأأأأأأأاءلة؛ وئ ةة الشأأأأأأأفافية؛ 
وتعزيأأأأز ر أأأأا المسأأأأتخدسمينذ وتتوقأأأأع المفو أأأأية بأن 
تصأأأأأبح المكاسأأأأأأب المتصأأأأألة بالكفأأأأأأاءة وا نتاجيأأأأأأة 

، ولكأأ. مأأ. المأأرجَّح دن 2017جلياأأةا خأألال العأأاه 
 يتحقاق دثر ا كاملاا خلال فترة السنتين التاليةذ

علأأأق باهأأأزء )ب(، يجأأأري رصأأأد المخأأأاطر وفي مأأأا يت
علأأأأأى مسأأأأأتوى ا ةارة عأأأأأ. كثأأأأأب مأأأأأ. قسبأأأأأل هنأأأأأة 
دصأأحاب المشأأاريع واللجنأأة التوجيهيأأةذ كمأأا تُوثَّأأق 
ُتَّخأأأ ة بشأأأفن التخفيأأأر مأأأ. 

التأأأدابير والقأأأرارات الم
المخأأأأأاطر وتجأأأأأري متابعتهأأأأأا في الاجتماعأأأأأات الأأأأألا 
تعُأأأالا علأأأى وجأأأه السأأأرعة، كمأأأا تتناولُهأأأا المشأأأاريع و تلأأأأيذ وترُصاأأأأد المسأأأأائل الأأأألا تنشأأأأف علأأأأى مسأأأأتوى 
التقأأأأأارير الأسأأأأأبوعية والشأأأأأهرية عأأأأأ. حالأأأأأة مسأأأأأار 

ماعأأأأأأأأأأأأأأأأاتُ الشأأأأأأأأأأأأأأأأهرية المتصأأأأأأأأأأأأأأأألة العمأأأأأأأأأأأأأأأأل والاجت
 المشاريعذ باستعراض

 

 لاحظ المجلس ما يلي: 
دسأأأأأفر مشأأأأأروع  أأأأأديث  ةارة  )د(

الخطأة ’’النظم والمأوارة والأفأراة عأ. 
الاسأأأأأتراتيجية لتحقيأأأأأق الأولأأأأأأو ت 

تنفيأأ  ا جأأراءات المتصأألة باللجأأان وما ‘‘ذ وفوائأأأأأأأد المشأأأأأأأاريعالرئيسأأأأأأأية 
 وبا بلاغذ

دتيحأأأألا سأأأأجلات المخأأأأاطر  )ب(
وجأأرى استعرا أأهاذ ويتوقأأع المجلأأس 
دن تكأأأون  ةارة المخأأأاطر جأأأزءاا مأأأ. 
 يأأأأأأأأأع المشأأأأأأأأأاريع الأأأأأأأأألا سأأأأأأأأأتنفا  ا 

 المفو ية في المستقبلذ
ويعتبر المجلأس دن  أ   التوصأية قأد 

 نفُ تذ

X    
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

        
A/70/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 45الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأي المجلأأأأأأأأأأس بأن تواصأأأأأأأأأأل المفو أأأأأأأأأأية اسأأأأأأأأأأتعراضا 
تصأأنيفات وتعأأارير التكأأالير، لا سأأيما المتعلقأأة منهأأا 
بالأنأأواع الوقيفيأأأة، مأأأ. قبيأأأل رتأأأب الوقأأأائر التنفي يأأأة 

ب القُطريأأأأأأأأة والرتأأأأأأأأب ا ةاريأأأأأأأأة علأأأأأأأأى مسأأأأأأأأتوى المكاتأأأأأأأأ
والمكاتب الميدانية،   افةا    وقأائر الأدعم البرنامجأي 

 اللا توجد في المقر وفي العواصمذ

، استعر أأأأأأأأألا المفو أأأأأأأأأية 2015في   ار/مأأأأأأأأأارا 
تصأأأأنيرا الوقأأأأائر في الميزانيأأأأة ودعأأأأاةت تصأأأأنيرا 
عأأأأأدة وقأأأأأائر، مأأأأأع دخأأأأأ  المهأأأأأاه  ات الصأأأأألة في 
الاعتبأأارذ وفي تلأأك العمليأأة، نقُلأألا عأأدة وقأأائر 
متصأأأأأأأأأألة بالتمثيأأأأأأأأأأل    ف أأأأأأأأأأة الأأأأأأأأأأدعم البرنامجأأأأأأأأأأيذ 
وانعكسأأألا التغيأأأيراتُ في نظأأأم المفو أأأية، بمأأأا فيهأأأا 

[، حيأأأأأأأأأأث المنهجيأأأأأأأأأأة Focus] “فأأأأأأأأأأوكاس”نظأأأأأأأأأأاه 
المعتمدة تتبع مباة  ا ةارة القائمأة علأى النتأائ ، 

توئيأأأأأأأأأأأع المخصاصأأأأأأأأأأأات حسأأأأأأأأأأأب النتأأأأأأأأأأأائ   مثأأأأأأأأأأأل
 الأنشطةذ دو

وفي سياق المناقشات اهارية في  طار شبكة المالية 
والميزانيأأأأأأأة واسأأأأأأأتجابةا لتوصأأأأأأأيات مجلأأأأأأأس الر سأأأأأأأاء 
التنفيأأأأأأأأ يين في منظومأأأأأأأأة الأمأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأدة بشأأأأأأأأفن 

وحأأأد للتكأأأالير التشأأأغيلية في منظومأأأة التعريأأأر الم
الأمأأأأأأأم المتحأأأأأأأدة، انتهأأأأأأألا المفو أأأأأأأية مأأأأأأأ.  جأأأأأأأراء 

 أأأأأأدي    البأأأأأألا في  2016في عأأأأأأاه  اسأأأأأأتعراضٍ 
  ا كان    التصنير الموحأد للتكأالير الأ ي  ما

تٌ دخأأأأأأأأأأرى في الأمأأأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأأأدة اعتمدتأأأأأأأأأه كيأأأأأأأأأأانا
 للتطبيقذ قابلاا 

ونتيجأأةا لأأ لك، واصأأللا المفو أأية تنقأأيحا المنهجيأأة 
المتابعة في بصيع تكأالير الأبرام  وةعأم الأبرام  
والتنظأأأأيم وا ةارة؛ وفي  أأأأأوء نتأأأأائ  الاسأأأأأتعراض، 
دجأأأرت تغيأأأيراتٍ ةخلأأألا حيأأأز التنفيأأأ  في النصأأأر 

ذ ويأُأأأ كر  لأأأأك في المرفأأأأق 2016الثأأأأاني مأأأأ. عأأأأاه 
نتين للفأأأترة الرابأأأع مأأأ. الميزانيأأأة البرنامجيأأأة لفأأأترة السأأأ

للمفو أأأأأأأأية )منقَّحأأأأأأأأة(ذ عأأأأأأأألاوةا  2016-2017
علأأى  لأأك، خلأُأع الاسأأتعراض الرامأأي     ديأأد 
قابليأأأأأة تطبيأأأأأق  أأأأأ س التصأأأأأنير الموحأأأأأد للتكأأأأأالير 
أأأد في وكأأأالات دخأأأرى لابعأأأة للأمأأأم المتحأأأدة     دنا ف أأأأأأأات التكأأأأأأأالير الأأأأأأأثلاث في المفو أأأأأأأية، والمعتما
 و أأأأأي تكأأأأأالير كأأأأأل مأأأأأ. الأأأأأبرام  وةعأأأأأم الأأأأأبرام 
والتنظأأأأأأأأأيم وا ةارة، تعأأأأأأأأأاةل دساسأأأأأأأأأاا تلأأأأأأأأأك الأأأأأأأأألا 
تسأأأأأتخدمها وكأأأأأالات دخأأأأأرى في الأمأأأأأم المتحأأأأأدة، 
و لأأأأأأأك علأأأأأأأى النحأأأأأأأو المبأأأأأأأين في مرفأأأأأأأق السياسأأأأأأأة 
وا جأأأأأأراءات المتابعأأأأأأة في المفو أأأأأأية بشأأأأأأفن تطبيأأأأأأق 
 عنصر الدعم البرنامجي في المسا ات المخصَّصةذ

حصأأأأل المجلأأأأس علأأأأى وثائأأأأق   أأأأافية 
لوقأأأأأائر في عأأأأأ. التصأأأأأنير المأأأأأنقَّح ل

الميزانيأة والأ ي صأدر في نيسأان/دبريل 
، والنسأأأأأأأأأأأخة المنقاحأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأ. 2016

السياسأأأأأأأأأأة وا جأأأأأأأأأأراءات المتصأأأأأأأأأأألة ”
بتطبيأأأأأق عنصأأأأأر الأأأأأدعم البرنامجأأأأأي في 

ذ “المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ات المخصصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة
(UNHCR/HCP/2015/10/Rev.1 ،

 هحزيران/يونيأأأأأ 8لاريأأأأأ  الموافقأأأأأة  أأأأأو 
(ذ وتو أأأأأح الوثائأأأأأق المنقَّحأأأأأة 2016

دنا المفو ية دجأرت استعرا أاا شأاملاا 
 خأأأأر دةى     عأأأأاةة تصأأأأنير عأأأأدة 
مأأأأأأأأأأأأأ. الوقأأأأأأأأأأأأأائرذ وتطأأأأأأأأأأأأأراق  أأأأأأأأأأأأأ ا 

 الاستعراض    التوصيةذ
ويعتبر المجلأس دن  أ   التوصأية قأد 

 نأُفاس ت بالكاملذ

X    

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

        
A/70/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 52الفقرة 

 يوصي المجلس بما يلي: 
دن يعُأأأأأأاة تصأأأأأأنير التكأأأأأأالير العامأأأأأأة للشأأأأأأركاء  )د(

المنفاأأأأأ ي. الأأأأأدوليين والأأأأألا يجأأأأأري  ويلهأأأأأا و ةراجهأأأأأا في 
 اتفاقأأأأأأات الشأأأأأأراكة، كتكأأأأأأالير  ةاريأأأأأأة في  فصأأأأأأاحات

 البيانات المالية؛ 
دن تجأأأأأأأأري ا ةارة استعرا أأأأأأأأاا لطريقأأأأأأأأة تأأأأأأأأدقيقها  )ب(

بالتكأأأأأأأأأأالير ا ةاريأأأأأأأأأأة في  طأأأأأأأأأأار ميزانيأأأأأأأأأأات الشأأأأأأأأأأركاء 
المنفاس ي.، م. دجل تقد  دةلة دف ل على الكيفية الألا 
 قاأأأق يأأأا المفو أأأية مأأأ. خأأألال  أأأ   الاتفاقأأأات قيمأأأةا 

 فعلية مقابل الأموال المصروفةذ

مأأأأأأأ. التوصأأأأأأأية، ستواصأأأأأأأل  رةاا علأأأأأأأى اهأأأأأأأزء )ب(
المفو أأية تعزيأأز عمليأأأة اسأأتعراض نفقأأات الشأأأركاء 
المنفأأأأأأأأ ي.ذ ومأأأأأأأأع  لأأأأأأأأك، تجأأأأأأأأدر ا شأأأأأأأأارة    دن 
المفو ية قد و علا بالفعأل  جأراءات لاسأتعراض 
ميزانيأأأأات الشأأأأركاء المنفاسأأأأ ي. بالتفصأأأأيل، وللتفكأأأأد 
لمشأأأأأروع ااأأأأأدَّة الأأأأأ ي  أأأأأو قيأأأأأد االيأأأأأة الخاصأأأأأة بام. توافق المبأالغ المدراجأة في الميزانيأة مأع التكأالير 

 أأأأأي  الاسأأأأأتعراضذ والعمليأأأأأاتُ، في المقأأأأأاه الأول،
الأأأألا تجأأأأأري  أأأأأ ا الاسأأأأأتعراض، بأأأأأدعم مأأأأأ. المقأأأأأرذ 
أأأأأد دنا ا ةارة تتحقأأأأأق بدقاأأأأأة مأأأأأ.  وتتأأأأأوفار دةلأأأأأة تؤكا
تكأأأأأأالير الشأأأأأأركاء علأأأأأأى مسأأأأأأتوى بنأأأأأأوة الميزانيأأأأأأة 
والنأأوات  والأ أأداي، و لأأك في سأأياق المفاو أأات 

ت الشأأأأأأأراكةذ وقأأأأأأأد استُعرس أأأأأأأألا المتعلقأأأأأأأة باتفاقأأأأأأأا
تكأأأأالير مأأأأأوقفي الشأأأأركاء، والأأأأألا تشأأأأكال مبلغأأأأأاا  
كبأأأأأأيراا مأأأأأأ. الميزانيأأأأأأة ا  اليأأأأأأة في  طأأأأأأار اتفاقأأأأأأات 
الشأأأأأراكة، استعرا أأأأأاا ةقيقأأأأأاا؛ ويجأأأأأري تطبيأأأأأق  أأأأأ  
محسأأأأأأ. لتحديأأأأأأد مسأأأأأأا ة المفو أأأأأأية في تكأأأأأأالير 

 ذ2017موقفي الشركاء من  بداية عاه 
أأظ دي أأا دنا مكاتأأب المفو  ، سياسأأأأأأأأةا ةاخليأأأأأأأة منقحأأأأأأأأة بشأأأأأأأأفن 2014عأأأأأأأاه  أأية تُطباأأق، منأأأ  ويُلاحا

بصأأيع نسأأبة م ويأأة ثابتأأة لتمويأألس تكلفأأة الأأأدعم 
نفَّأ ة مأ. جانأب 

ُ
ال ي يقدمه المقر    المشأاريع الم

الشأأأأركاء الأأأأأدوليينذ ومنأأأأأ  بأأأأأدء العمأأأأأل بالسياسأأأأأة 
، دجأأأأأأرت شأأأأأأعبة ا ةارة 2014المنقَّحأأأأأأة في عأأأأأأاه 

مأأأأأأة مأأأأأأ. ا أأأأأأاا لعيانأأأأأأة لمثاسلأأأأأأة، الماليأأأأأأة والتنظأأأأأأيم ا ةاري استعر  وةقاقأأأأألا في حسأأأأأأاب المخصَّصأأأأأأات المقدَّ
المكاتأأأأب القطريأأأأة وقأأأأداملا المشأأأأورة والتوجيأأأأه مأأأأ. 

قهأأأأأأأأا بدقاأأأأأأأأة، حيثمأأأأأأأأا ةعأأأأأأأألا الحاجأأأأأأأأة دجأأأأأأأأل تطبي
  لكذ   

التوصأأأأأية واعتأأأأأبر  منفَّأأأأأ اا في تقريأأأأأر  قأأأأأأيام المجلأأأأأأس اهأأأأأأزء )د( مأأأأأأ.  أأأأأأ   
 العاها الما يذ

 وفي مأأأأا يتعلأأأأأق بتنفيأأأأأ  اهأأأأأزء )ب(
مأأأ.  أأأ   التوصأأأية، لاحأأأظ المجلأأأس 
 صأأأأأأدار سياسأأأأأأةٍ بشأأأأأأفن تكأأأأأأالير 
 مأأأوقفي الشأأأركاء المنفأأأ ي. في عأأأاه

أأأأا تطراقأأأألا    دجأأأأأزاء 2017 مأأأأأ. التكأأأأأالير ا ةاريأأأأأةذ والمجلأأأأأس ، ود ا
علأأأأأى ثقأأأأأأة بأنا ةائأأأأأأرة  ةارة شأأأأأأؤون 
الشأأأأأأأأأأركاء المنفأأأأأأأأأأ ي. في المفو أأأأأأأأأأية 
ستقوه، بانتظأاه، بتحديأد ومعاهأة 

مسأأأأائل  مأأأا يطأأأأرد في المسأأأأتقبل مأأأأ.
متعلقأأة يأأ   السياسأأةذ و أأو يعتأأزه 
رصأأأأأد الكيفيأأأأأة الأأأأألا طبَّقأأأأألا فيهأأأأأا 
العمليأأاتُ الميدانيأأة  أأ   السياسأأةذ 
ولأأأأأ لك، لا يأأأأأزال  أأأأأ ا اهأأأأأزء مأأأأأ. 

 التوصية قيدا التنفي ذ

 X   

A/70/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 55الفقرة 

الاسأأأتعراض السأأأنوي للأأأبرام ، يأأأدي  نشأأأاء واعتمأأأاة بأن تواصأأأأأأأأأل ا ةارة تطأأأأأأأأأويرا عمليأأأأأأأأأة  يوصأأأأأأأأأي المجلأأأأأأأأأس
 طأأأار متسأأأق يتأأأيح  ثبأأأاتا التحأأأد ت المتصأأألة بتحقيأأأق 
الكفأأأأأأأاءة في ميزانيأأأأأأأات الأأأأأأأبرام  وتسأأأأأأأجيلا وتلخأأأأأأأيع 

ُنجازة على صعيد الكفاءةذ
 النتائ  الرئيسية الم

 تعتمد المفو ية بالفعل مؤشرات لألأةاء يقُأاا يأا
دةاء الأأأأأأأأبرام  مأأأأأأأأ. خأأأأأأأألال عأأأأأأأأدة  ليأأأأأأأأات لمراقبأأأأأأأأة 
الاتجا أأات المتعلقأأة بالميزانيأأة وا نفأأاق، منهأأا مأأثلاا 
ُسأأتخدامة في الاسأأتعراض السأأنوي للأأبرام  

تلأأك الم
والاستعراض نصر السأنويذ وتتفأاوت التكأالير 
التشأأأأأأغيلية كثأأأأأأيراا مأأأأأأ. عمليأأأأأأة    دخأأأأأأرى، بفعأأأأأأل 

احأأل العديأأد مأأ. المتغأأيرات، مأأ. قبيأأل مأأدة كافأأة مر 

يعأأأأأتري المجلأأأأأس بالتقأأأأأده ااأأأأأرئ في 
و أأأأأأأأأأأأأأأأع مشأأأأأأأأأأأأأأأأأروع السياسأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
وا جأأأأأأأأأراءات المتعلقأأأأأأأأأأة بتخطأأأأأأأأأأيط 
الموارة و ةارقاذ وعلى الرام م. دن 
بعأأأأأأأأأأأأأأأا التغيأأأأأأأأأأأأأأأيرات المتوقَّأأأأأأأأأأأأأأأع دن 
يت أأأأأأأأأأأمانها مشأأأأأأأأأأأروع السياسأأأأأأأأأأأات 
وا جأأأأأأأأأأأأراءات والمتعلقأأأأأأأأأأأأة بعمليأأأأأأأأأأأأة 

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

العمليأأأأأأة والموقأأأأأأع وطبيعأأأأأأة الأنشأأأأأأطة الصأأأأأأاةر يأأأأأأا         
تكليأأأأأأرذ وحاليأأأأأأاا، تقأأأأأأوه المفو أأأأأأية بتقيأأأأأأيم  أأأأأأ   
التغييرات قبأل عمليأة الاسأتعراض السأنوي للأبرام  
الاسأأأأأأأتعراض المأأأأأأأالي، تتخأأأأأأأ  المفو أأأأأأأية  جأأأأأأأراءات ودثناءا أأأأأأاذ وفي  طأأأأأأار سأأأأأأعيها     سأأأأأأين عمليأأأأأأة 
قأأأدي    مواصأأأألة تعزيأأأأز قأأأدرقا علأأأأى التحليأأأأل، 
عأأ. طريأأق تصأأميم وتنفيأأ   طأأار  ليلأأي محسَّأأ. في 

 سياق الاستعراض السنوي للبرام ذ
أأأز اسأأأتعراض ا طأأأار الأأأداخلي لتخصأأأيع  وقأأأد درُس
المأأأأأأأوارةذ و أأأأأأأو يشأأأأأأأمل  ةخأأأأأأأال تعأأأأأأأديلاتٍ علأأأأأأأى 
عمليات التخطيط والاستعراض والموافقة السأنوية، 
مأأأأة وئ ةة   مأأأأ. دجأأأأل  سأأأأين نوعيأأأأة التقأأأأارير المقدَّ

الاسأأتعراض والموافقأأةذ ويقأأوه فريأأق كفأأاءة عمليأألاا 
كبأأأار المأأأوقفين التنفيأأأ يين حاليأأأاا بمناقشأأأة ا طأأأار 
المأأأنقح لتخصأأأيع المأأأوارة في الاسأأأتعراض السأأأنوي والموافقة النهائيأة عليأهذ وسأتُدما  مكأواسنات ا طأار المنقَّح المقترا  لغرض التداول بشفنه للمردة الأخأيرة 

 ةذللبرام  ال ي سيُنفَّ  في     السن

الاسأأأأأتعراض السأأأأأنوي للأأأأأبرام  قأأأأأد 
، كانأأأأأأألا 2017نفُأأأأأأأ ت في عأأأأأأأاه 

العمليأأأأأأأأأة لا تأأأأأأأأأزال جاريأأأأأأأأأة،  أأأأأأأأأ   
وبالتأأأأأالي،   يأأأأأتمك. المجلأأأأأس حأأأأأتى 
ا ن مأأأأأأأأ. اسأأأأأأأأتعراض كامأأأأأأأأل دثأأأأأأأأر 
التغيأأأأأأأأأيرات علأأأأأأأأأى ةورة التخطأأأأأأأأأيط 

ذ وعلأأأأأأأأأأأأأأأى  أأأأأأأأأأأأأأأ ا 2018للعأأأأأأأأأأأأأأأاه 
الأسأأأاا،  أأأأ   التوصأأأأية  أأأأي قيأأأأد 

 التنفي ذ

A/70/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 59الفقرة 

يوصأأأأأي المجلأأأأأس بأن تُجأأأأأري المفو أأأأأية في  طأأأأأار علميأأأأأة 
التأأأأأدقيق تقييمأأأأأاا لفأأأأأروق المكاتأأأأأب القطريأأأأأة مأأأأأ. دجأأأأأل 
 ديد المقاييس الألا يمكأ. علأى دساسأها تقيأيم الخطأط 
القطريأأأأأأأة، بمأأأأأأأا في  لأأأأأأأك المصأأأأأأأروفات علأأأأأأأى اللاج أأأأأأأين 
حسأأأأأب كأأأأأل بأأأأأرنام ؛ والفأأأأأروق في الاحتياجأأأأأات مأأأأأ. 

ريط دو ا فأأأأراخ في الميزانيأأأأة اأأأأير الملبأأأأاة؛ وحأأأأالات التفأأأأ
 ا نفاق بالمقارنة مع النتائ  اارئةذ

تنفأأأأأأأأ  المفو أأأأأأأأية عمليأأأأأأأأات منفصأأأأأأأألة ومتكاملأأأأأأأأة 
لاسأأتعراض ميزانيتهأأاذ ويجأأرى اسأأتعراض التكأأالير 
بصأأأأأأورة منتظمأأأأأأة واعتياةيأأأأأأة عنأأأأأأد تقأأأأأأد  الخطأأأأأأط 
القطرية على دساا سنوي    المقرذ ويجأرى دي أا 

 ةخأأال  ليأأل تكلفأأة الفأأرة الواحأأد عنأأدما يطُلأأب 
تغيأأيرات علأأى الميزانيأأة مأأ. دجأأل  ليأأل تأثأأير  أأ   
التغيأأأيراتذ وتُسأأأتعرض دي أأأا حأأأالات التفأأأريط دو 
ا فراخ في ا نفاق بالمقارنة مع النتأائ  ااأرئة، بمأا 
في  لأأأأأأأأك  جأأأأأأأأراء  ليأأأأأأأأل للفأأأأأأأأروق في النفقأأأأأأأأاتذ 
وبا  أأأافة     لأأأأك، تجأأأأرى الاستعرا أأأأات علأأأأى 

التقأأأأأأارير  مسأأأأأأتو ت مختلفأأأأأأة، تأأأأأأتراو  بأأأأأأين تقأأأأأأد 
الفرةيأأأأأأأأة علأأأأأأأأى المسأأأأأأأأتوى التشأأأأأأأأغيلي واسأأأأأأأأتعراض 
موا يع بمجملهأا مثأل الحمايأة دو الأبرام  المتعأدةة 

 السنواتذ
وتشمل عملية تنقيح  طار بصيع الموارة  ةخال 
تعأأأديلات علأأأى عمليأأأات التخطأأأيط والاسأأأتعراض 
والموافقأأة السأأنوية مأأ. دجأأل  سأأين نوعيأأة التقأأارير 

مأة وئ ةة كفأاءة عم ليألاا الاسأتعراض والموافقأة المقدَّ

يلاحأأأأظ المجلأأأأس الصأأأألات القائمأأأأة 
 55مأأأع التوصأأأية الأأأوارةة في الفقأأأرة 

مأأأأأأأ. الفصأأأأأأأل الثأأأأأأأاني مأأأأأأأ. الوثيقأأأأأأأة 
A/70/5/Add.6  انظر دعلا (ذ بيأد(

دن المجلس   يتمك. حأتى ا ن مأ. 
استعراض الكيفية اللا استخده يا 
تقيأأأأأيم فأأأأأروق المكاتأأأأأب القطريأأأأأة في 

، 2018ةورة التخطأأأأأأأأأأأأأأأيط لعأأأأأأأأأأأأأأأاه 
و لأأأأأأأأأأأأأأأأأك نظأأأأأأأأأأأأأأأأأرا    دن عمليأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

لا تأأأأأأأأزال  2018التخطأأأأأأأيط لعأأأأأأأأاه 
 جاريةذ

وصأأية قيأأد التنفيأأ  ولا تأأزال  أأ   الت
حتى تين الوقلا ال ي يتمك. فيه 
المجلس مأ. تقيأيم الانتهأاء مأ. ةورة 
التنفيأأأأأ  الأو  في  طأأأأأأار  جأأأأأأراءات 

 التخطيط المنقحةذ

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6


 

 

A
/7

2
/5

/A
d

d
.6

 
 

6
5
/1

5
3
 

1
7
-0

9
0
1
5
 

 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

ا طأأأأار المأأأأنقح لتخصأأأأيع المأأأأوارة في الاسأأأأتعراض وفعاليتهمأأأاذ وسأأأتُدما  المكأأأونات  ات الصأأألة مأأأ.         
 السنوي للبرام  ال ي سيُنفَّ  في     السنةذ

A/70/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 68الفقرة 

عمليأأة التأأدقيق يوصأأي المجلأأس بأن تسأأتعرض المفو أأية 
الحاليأأأة، لأن رأأأة فرصأأأة لأأأز ةة  حأأأيع وتوثيأأأق فعاليأأأة 
تكلفأأأأة الأأأأبرام  المقترحأأأأة علأأأأى مسأأأأتوى المقأأأأرذ وينبغأأأأي 
للمفو أأأأأأية، في قيامهأأأأأأا بأأأأأأ لك، دن تسأأأأأأتعرض فأأأأأأر  
 ةراج مقأأأاييس لأأألأةاء  كنهأأأا مأأأ. قيأأأاا فعاليأأأة تلأأأك 

 البرام  م. حيث التكلفةذ

وى تواصأأل المفو أأية  ةخأأال  سأأينات علأأى مسأأت
الفعاليأأة مأأ. حيأأث التكلفأأةذ وجأأرى تشأأكيل فريأأق 
عامل يتفلر م. لمثلين ع. الشأعب  ات الصألة، 
بمأأا في  لأأك ةائأأرة التقيأأيم علأأى نحأأو مأأا دوصأأى بأأه 
المجلأأس، ليقأأوه باسأأتعراض العمليأأات والتوجيهأأات 
القائمأأأأأأأة المتعلقأأأأأأأة بتحليأأأأأأأل الفعاليأأأأأأأة مأأأأأأأ. حيأأأأأأأث 
التكلفأأأأأأة في المفو أأأأأأأيةذ وسأأأأأأأيقوه الفريأأأأأأأق العامأأأأأأأل 

 أأأأع  طأأأأار تأأأأوجيهي لمسأأأأاعدة العمليأأأأات علأأأأى بو 
القيأأأأأاه بعمليأأأأأة الاسأأأأأتعراض، بمأأأأأا ي أأأأأم. اتسأأأأأاق 
 ليأأأأأل الفعاليأأأأأة مأأأأأ. حيأأأأأث التكلفأأأأأة علأأأأأى كامأأأأأل 
نطأأأأأأأأأأأأاق المنظمأأأأأأأأأأأأةذ ويجأأأأأأأأأأأأرى حاليأأأأأأأأأأأأا اسأأأأأأأأأأأأتعراض 
للممارسأأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأألا تتبعهأأأأأأأأأأا منظمأأأأأأأأأأات دخأأأأأأأأأأرى 
للحصأأول علأأى دعلأأى جأأوةة بأف أأل سأأعر، ويجأأري 

 بأأألاغ  عأأأداة توجيهأأأات لمسأأأاعدة العمليأأأات في ا
بصأأورة منهجيأأة عأأ.  أأ   الممارسأأاتذ وتأأرة دي أأا 
معلومأأأات   أأأافية عأأأ.  أأأ   المبأأأاةرة في الأأأرة علأأأى 

م. الفصل الثأاني  82التوصيات الوارةة في الفقرة 
 )انظر دةنا (ذ A/70/5/Add.6م. الوثيقة 

لاحأأأظ المجلأأأس  حأأأرائ تقأأأده في مأأأا 
تصأأل رنشأأاء الفريأأق العامأأل والنيأأة ي

المتجهأأأأأأأأأأأة     عأأأأأأأأأأأداة توجيهأأأأأأأأأأأات 
لمسأأأأأأأأأأأاعدة العمليأأأأأأأأأأأات في عمليأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأتعراض المتعلقأأأأأأأأأأأة بمسأأأأأأأأأأأببات 
التكأأأأأأأاليرذ و أأأأأأأ   التوصأأأأأأأية قيأأأأأأأد 

 التنفي ذ

 X   

A/70/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 75الفقرة 

أأأأد مؤشأأأأرات الأةاء، يوصأأأأي المجلأأأأس  حسأأأأب قأأأأروي كأأأأل بلأأأأد، مأأأأثلا، وقدرتأأأأه علأأأأى تقأأأأد  المفو أأأأية بأن توحا
خدمات التعليمذ وينبغي للمفو ية، في قيامها ب لك، 
دن تتعأاون تعأأاونا وثيقأأا مأأع المكاتأأب القطريأأة مأأ. دجأأل 
ترشيد عملية اختيار المؤشأرات ودلا تسأتخده مأ. تلأك 

 “ذا بالمعرفةجدير ”المؤشرات  لا ما تعتبر  دساسيا لا 

، عأأأأزئت المفو أأأأية عملهأأأأا بشأأأأفن 2015في عأأأأاه 
 ةارة البيأأأأأأأأأأانات المتعلقأأأأأأأأأأة بالتعلأأأأأأأأأأيم ةعمأأأأأأأأأأا  ةارة 
المؤشرات المتعلقة بالتعليمذ وقد جرى  عداة قائمة 
المؤشأأأرات الموحأأأدة، الأأألا  ثأأأل مجموعأأأة دصأأأغر مأأأ. 
المؤشأأرات مقارنأأأة بالمجموعأأأة القائمأأأة مأأأ. مؤشأأأرات 

ي التعلأأأأأأيم والنأأأأأأوات   طأأأأأأار النتأأأأأأائ  المتعلقأأأأأأة يأأأأأأد
المتصأأأأأألة بأأأأأأأه، وب أأأأأأأع  أأأأأأأ   القائمأأأأأأأة لمزيأأأأأأأد مأأأأأأأ. 
التنقيحذ وتعتزه المفو ية مواصلة تقأد  توجيهأات 
محأأأدةة بشأأأفن اختيأأأار المؤشأأأرات، و أأأي لا قأأأدي 
ب لك    و ع حدا دةنى للمؤشرات فحسب بأل 
  أأأأأأا تسأأأأأأعى    تقأأأأأأد  توجيهأأأأأأات    المكاتأأأأأأب 

لائمأأأة لحالتهأأأا الميدانيأأأة بشأأأفن اختيأأأار المؤشأأأرات الم
و   الخلأأأو  في  ايأأأة المطأأأاي    و أأأع دقصأأأى 
عأأأدة لمكأأأ. مأأأ. المؤشأأأأراتذ ومأأأع  لأأأك، شأأأأرعلا 
شأأأعبة الحمايأأأة الدوليأأأة بالفعأأأل في و أأأع توصأأأيات 

دحأأأأأأأاخ المجلأأأأأأأس علمأأأأأأأا بتعليمأأأأأأأات 
المفو أأية حأأول تقأأد  التقأأارير عأأ. 

والتنفيأأأأأأأأأأأ  في عأأأأأأأأأأأاه  2016عأأأأأأأأأأأاه 
والتخطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيط للفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأترة  2017
تطلأأأأأأأأب  أأأأأأأأ   ذ و 2018-2019

التعليمأأات مأأ. العمليأأات دن ت أأع 
دو  أأأأأأأأأأأأأداث اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لتأأأأأأأأأأأأأوفير 
الحماية والحلول، ويفترض دن ترسم 
    الاستراتيجية الخطوخ العري ة 
لر يأأأأة متعأأأأدةة السأأأأنوات ومتعأأأأدةة 
الشأأأأأأأأأركاءذ و أأأأأأأأأي تت أأأأأأأأأم. دي أأأأأأأأأا 
مجموعأأأأة المؤشأأأأرات الأأأأدنيا لأنشأأأأطة 
الرصأأأد المتصأأألة بالاعتقأأأال والتعلأأأيم 

سأأي واهنسأأاني و ايأأة والعنأأر اهن
 الطفلذ 

   X 
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

لفائأأدة العمليأأات الميدانيأأة بشأأفن المؤشأأرات الأأدنيا         
للأنشأأأأأأأأأطة المتصأأأأأأأأألة بالتعلأأأأأأأأأيم و ايأأأأأأأأأة الأطفأأأأأأأأأال 

مأأأ.  والتصأأأدي للعنأأأر اهنسأأأي واهنسأأأاني كجأأأزء
 النه  المتكامل لمجالات الحماية    ذ 

وتتواصأأأأأأل اههأأأأأأوة المؤسسأأأأأأية الراميأأأأأأة     سأأأأأأين 
نوعيأأة البيأأانات المتعلقأأة بالتعلأأيمذ فقأأد عُقأأدت في 

حلقتأأأأا عمأأأأل تأأأأدريبيتان بشأأأأفن  ةارة  2016عأأأأاه 
البيانات المتعلقة بالتعلأيم اشأترك في تنظيمهمأا كأل  
يأة م. المفو ية وحكومأات ومنظمأات اأير حكوم

ونظأأأراء في الأمأأأم المتحأأأدة، وكانأأألا حلقتأأأا العمأأأل 
تكملأأأأأأأأةا لحلقأأأأأأأأة العمأأأأأأأأل الأو  المعقأأأأأأأأوةة في عأأأأأأأأاه 

ذ ويرُتقأأأأأأأب دن تف أأأأأأأي  أأأأأأأ   اههأأأأأأأوة    2015
 سأأأين نوعيأأأة البيأأأانات تأأأدريجياا مأأأ. خأأألال تعزيأأأز 
القدرات والتنسيق بين مأوقفي المفو أية ومأوقفي 
المنظمأأأأأأأأأأأات الشأأأأأأأأأأأريكة، وكأأأأأأأأأأأ لك مأأأأأأأأأأأع النظأأأأأأأأأأأراء 

ووكأأأأأأالات الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة الشأأأأأأقيقةذ  الحكأأأأأأوميين
أه الاسأتراتيجي  وتتواءه     اههوة دي ا مع التوجا
للمفو أأأأأأأأأأية نحأأأأأأأأأأو  ةمأأأأأأأأأأاج الأطفأأأأأأأأأأال اللاج أأأأأأأأأأين 
)والأطفأأأال الأأأ ي.  أأأم في دو أأأاع شأأأبيهة بأو أأأاع 
اللاج ين( في نظُم التعليم الوطنيأةذ ومأ. ال أروري 
توافر بيانات كمية ونوعية مأوجزة وموثوقأة  عطأاء 

    الخطةذةفعة له
ومأأأأأ. المتوقأأأأأع صأأأأأدور تقريأأأأأر بحلأأأأأول حزيران/يونيأأأأأه 

يستند    الاستعراض ال ي درأز في عأاه  2017
بشفن الاسأتراتيجيات الأثلاث الألا تغطأي  2016

 ايأأأة الطفأأأل والتعلأأأيم والتصأأأدي للعنأأأر اهنسأأأي 
واهنسأأأانيذ وسأأأأيؤةي  أأأ ا    مواءمأأأأة نظأأأأم  ةارة 

. المأأوارة البيأأانات، و لأأك للتقليأأل    دةنى حأأد مأأ
اللائمأأة  ةارة البيأأانات في المفو أأية وجأأو دقصأأى 

 قدر م. المعلوماتذ
عمليأأأأأأأأة  2017وبأأأأأأأأددت في كأأأأأأأأانون الثاني/ينأأأأأأأأاير 

تنقأأأأأأأيح لنظأأأأأأأاه ا ةارة القائمأأأأأأأة علأأأأأأأى النتأأأأأأأائ  في 
المفو أأأأية، بمأأأأا في  لأأأأك  طأأأأار النتأأأأائ ، وسأأأأتدرا 
الأعمأأأأأأال الحاليأأأأأأة لأأأأأأءةارة القائمأأأأأأة علأأأأأأى النتأأأأأأائ  

النمو جيأأأأةذ ومأأأأ. المتوقأأأأع صأأأأدور لقيأأأأاا النتأأأأائ  
التوصأأأأأيات الأوليأأأأأة بشأأأأأأفن الهيكأأأأأل العأأأأأاه  طأأأأأأار 

وعأأأأأأأأأأألاوة علأأأأأأأأأأأى  لأأأأأأأأأأأك، بأأأأأأأأأأأأددت 
المفو أأأأأأأية  جأأأأأأأراء مراجعأأأأأأأة شأأأأأأأاملة 
 طار ا ةارة القائمة على النتائ ذ 
وسأأأأأأأيوفر  أأأأأأأ ا ا طأأأأأأأار دي أأأأأأأا، في 
مرحلتأأأأأأأأأه الأو ،  أأأأأأأأأيكلا جديأأأأأأأأأدا 
 طأأأأار النتأأأأائ  وبارامأأأأترات لتوجيأأأأه 
عمليأأأأأأة تنقأأأأأأيح م أأأأأأمونهذ ويتوقأأأأأأع 
المجلأأأأأأأأس دن تسأأأأأأأأفر  أأأأأأأأ   المبأأأأأأأأاةرة 

ديأأأدة عأأأ.  طأأأار جديأأأد لأأأءةارة اه
القائمأأة علأأى النتأأائ  يتجأأاوئ دوجأأه 
القصور الفرةية اللا تشوب ا طأار 
الحأأالي، وبالتأأالي يغُلأأق المجلأأس  أأ   
التوصأأأأأأأأأية باعتبار أأأأأأأأأا توصأأأأأأأأأية قأأأأأأأأأد 

 تجاوئقا الأحداثذ
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

النتأأأائ ، بمأأأا في  لأأأك اسأأأتخداه مؤشأأأرات الأةاء،         
 ذ2017في النصر الثاني م. عاه 

A/70/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 78الفقرة 

يوصأأي المجلأأس المفو أأية بأن تقأأوه، في  طأأار اسأأتعراض 
 طأأأار ا بأأألاغ الشأأأامل، رةراج المجموعأأأات الموا أأأيعية 

 في التسلسل الهرمي لعملية تقد  تقارير اذ

حاليأأأأأأاا في مختلأأأأأأر  تأُأأأأأدراج المجموعأأأأأأات الموا أأأأأأيعية
 ياكل ا بلاغذ فعلى سبيل المثال، يت م.  طأار 

التنسأيق ”النتائ   دفاا يتناول على وجه التحديد 
ويأأتمخا عأأ. نأأوات  تتمثأأل “ والشأأراكات المعأأزَّئة

 جأأراء عمليأأات ”و “  نشأأاء  ليأأات التنسأأيق”في 
ويبُلأأأأأأغ “ذ التقأأأأأأدير والتخطأأأأأأيط والتقيأأأأأأيم المشأأأأأأتركة

ة المتعلقأأأأة بالمجموعأأأأات دي أأأا عأأأأ. دعمأأأأال المفو أأأأي
الموا أأأأأيعية مأأأأأأ. خأأأأأألال الأولأأأأأأو ت الاسأأأأأأتراتيجية 

اسأتفاةة مفو أية الأمأم ”العالمية في الشق المعنأون 
المتحأأأأأأدة لشأأأأأأؤون اللاج أأأأأأين بفعاليأأأأأأة مأأأأأأ.  ليأأأأأأات 
تنسأأأأأأأأأأأأأأيق الشأأأأأأأأأأأأأأؤون ا نسأأأأأأأأأأأأأأانية ومسأأأأأأأأأأأأأأا تها في 

وتشأمل عمليأة تقأد  التقأارير السأنوية “ذ  سينها
ن تقأأأأأده عمليأأأأأاتُ دي أأأأأا شأأأأأرطاا محأأأأأدةاا يق أأأأأي بأ

التنسأأأأأأأيق  -الشأأأأأأأراكات ”المفو أأأأأأأية تقريأأأأأأأراا عأأأأأأأ. 
يلخأأأأأأع ا رأأأأأأائات والتحأأأأأأد ت “ وا سأأأأأأهامات

الرئيسأأأية في مجأأأال التنسأأأيق بأأأين الوكأأأالات، بمأأأا في 
  لك قياةة المجموعاتذ

و  أأافة    تأأولي قيأأاةة المجموعأأات في العديأأد مأأ. 
العمليأأأأات، تسأأأأهم المفو أأأأية دي أأأأا في الاسأأأأتجابة 

ة العامأأأأأأة الموجهأأأأأأة دساسأأأأأأاا نحأأأأأأو دشأأأأأأكال البرنامجيأأأأأأ
التأأأدخل المجأأأراة في المجأأأالات المشأأأمولة بالمجموعأأأات 
الأأأأأأأثلاث الأأأأأأألا تقوة أأأأأأأا المفو أأأأأأأية )دي الحمايأأأأأأأة، 
وتنسأأأأأأيق العمأأأأأأل في المخيمأأأأأأات و ةارقأأأأأأا، وتأأأأأأوفير 
المأأأفوى(ذ ومُطأأأط لهأأأ   الأنشأأأطة البرنامجيأأأة  أأأم. 

  طار النتائ  الخا  بالمفو يةذ

بعأأأأأأدة مأأأأأأ. دحأأأأأأاخ المجلأأأأأأس علمأأأأأأا 
المبأأاةرات الأألا مأأ. شأأف ا دن تأأؤةي 
   و أأأأأأأع  طأأأأأأأار جديأأأأأأأد لأأأأأأأءةارة 
القائمأأأأأة علأأأأأى النتأأأأأائ ؛ ومأأأأأ. بأأأأأين 
 أأأأأأ   المبأأأأأأاةرات  عأأأأأألان نيويأأأأأأورك، 
والتوجهأأأأأأأات الاسأأأأأأأتراتيجية للفأأأأأأأترة 

، والتنقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيح 2017-2021
الشأأأأأأأأأامل لأأأأأأأأأءةارة القائمأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأى 
النتائ ذ ول لك، يغلق المجلس     

قأأأأأأأأأد  التوصأأأأأأأأأية باعتبار أأأأأأأأأا توصأأأأأأأأأية
 تجاوئقا الأحداثذ

   X 

A/70/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 82الفقرة 

يؤيأأأأأأأأد المجلأأأأأأأأس خطأأأأأأأأط المفو أأأأأأأأية لاسأأأأأأأأتخداه نظأأأأأأأأاه 
مأأأأأ. دجأأأأأل  سأأأأأين الأأأأأربط بأأأأأين التكأأأأأالير “ فأأأأأوكس”

والنتأأأائ  في كأأأل قطأأأاع مأأأ. قطاعأأأات دعمالهأأأاذ ولا بأأأد 
ا  موقأأأأأر دكثأأأأر صأأأأأرامة وو أأأأأوحا للمفو أأأأية مأأأأأ. ابأأأأ

بشأأأأأأأأفن د يأأأأأأأأة المعلومأأأأأأأأات المتعلقأأأأأأأأة بالتكأأأأأأأأالير ودةاء 
الخأأأأأدمات، ولا سأأأأأيما بشأأأأأفن الأأأأأروابط بأأأأأين الالتحأأأأأاق 
بالتعلأأأأأيم والأةاء ومواصأأأأألة التعلأأأأأيم، والأثأأأأأر المتمثأأأأأل في 
 قيق مؤ لات التعليم اهيدذ وبدون  أ   المعلومأات، 

وافيأأأة لا يمكأأأ.  صأأأدار دحكأأأاه مسأأأتندة    معلومأأأات 

تجأأأري عمليأأأاتُ المفو أأأية استعرا أأأاا ةقيقأأأاا للصأأألة 
القائمأأة بأأين التكأأالير والنتأأائ ، اأأير دن المفو أأية 
تسأألم بأن  نأأأاك متسأأأعاا لمزيأأأد مأأأ. التحسأأأين فيمأأأا 

فعاليأأة مأأ. يتعلأأق باختيأأار مجموعأأة النأأوات  الأكثأأر 
دجأأأأأأل  قيأأأأأأق دكأأأأأأبر دثأأأأأأر لمكأأأأأأ.، و أأأأأأمان تنفيأأأأأأ  
النأأأوات  الأأألا جأأأرى  ديأأأد ا بأكثأأأر الطأأأرق فعاليأأأةا 

 م. حيث التكلفةذ
وعلى النحو المشار  ليه في الرةوة على التوصأيات 

لاحأأأظ المجلأأأس  حأأأرائ تقأأأده في مأأأا 
يتصأأل رنشأأاء الفريأأق العامأأل والنيأأة 
المتجهأأأأأأأأأأأة     عأأأأأأأأأأأداة توجيهأأأأأأأأأأأات 
لمسأأأأأأأأأأأاعدة العمليأأأأأأأأأأأات في عمليأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأتعراض المتعلقأأأأأأأأأأأة بمسأأأأأأأأأأأببات 
التكأأأأأأأاليرذ و أأأأأأأ   التوصأأأأأأأية قيأأأأأأأد 

 التنفي ذ

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

بشفن القيمة المتحققة مقابل الثم. دو توجيه المساعدة         
 الفعال م. حيث التكلفةذ

 83)انظأأأر دعأأألا ( والفقأأأرة  68الأأأوارةة في الفقأأأرة 
، جأأأأرى A/70/5/Add.6)انظأأأأر دةنا ( مأأأأ. الوثيقأأأأة 

تشكيل فريق عامل يتفلر م. لمثلين ع. الشأعب 
 ات الصأأأأأأأأأأأألة، ليقأأأأأأأأأأأأوه باسأأأأأأأأأأأأتعراض العمليأأأأأأأأأأأأات 
والتوجيهأأات القائمأأة المتعلقأأة بتحليأأل الفعاليأأة مأأ. 
حيأأأأأأأث التكلفأأأأأأأة في المفو أأأأأأأيةذ وسأأأأأأأيقوه الفريأأأأأأأق 
العامأأأأأأل بو أأأأأأع  طأأأأأأار عمأأأأأأل تأأأأأأوجيهي لمسأأأأأأاعدة 

مليأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأتعراض، العمليأأأأأأأأأات علأأأأأأأأأى القيأأأأأأأأأاه بع
ي أأأأأأم. اتسأأأأأأاق  ليأأأأأأل الفعاليأأأأأأة مأأأأأأ. حيأأأأأأث  بمأأأأأأا

التكلفأأة علأأى كامأأل نطأأاق المنظمأأةذ ويُجأأرى حاليأأا 
اسأأأأأأأتعراض للممارسأأأأأأأات الأأأأأأألا تتبعهأأأأأأأا منظمأأأأأأأات 
دخأأرى للحصأأول علأأى دعلأأى جأأوةة بأف أأل سأأعر،  
كمأأأأا يجأأأأري  عأأأأداة توجيهأأأأات  أأأأدفها دن تأأأأتمكا. 
العمليات، بصورة منهجية، م. ا بألاغ عأ.  أ   

 ارساتذالمم
A/70/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 83الفقرة 

يوصأأأأي المجلأأأأس بأن يصأأأأدر مقأأأأر المفو أأأأية توجيهأأأأأات 
مركزية للأفرقة القطرية بشفن معأايير الفعاليأة مأ. حيأث 
التكلفة في مجال خدمات التعليم كأفةاة يُسأتعان يأا في 

 ابا  القرارات وبصيع الموارة في البرام  التعليميةذ

التوصأيات علأى النحأو المشأار  ليأه في الأرةوة علأى 
)انظأأأأر دةنا ( مأأأأ.  82و  68الأأأوارةة في الفقأأأأرتين 

، جرى تشكيل فريق عامل A/70/5/Add.6الوثيقة 
يتأأأأأأفلر مأأأأأأ. لمثلأأأأأأين عأأأأأأ. الشأأأأأأعب  ات الصأأأأأألةذ 
وسيستعرض الفريق العامل العمليات والتوجيهات 

ة مأأأأأأأ. حيأأأأأأأث القائمأأأأأأأة المتعلقأأأأأأأة بتحليأأأأأأأل الفعاليأأأأأأأ
التكلفأأأأة، سأأأأواء في العمليأأأأات الميدانيأأأأة دثنأأأأاء فأأأأترة 
 عأأأأداة المشأأأأاريع ومأأأأا يتصأأأأل يأأأأا مأأأأ. احتياجأأأأات 
ميزانويأأأأأأأأأأة دو في المقأأأأأأأأأأر لغأأأأأأأأأأرض ةعأأأأأأأأأأم عمليأأأأأأأأأأات 
الاسأأأأتعراضذ وسأأأأيقوه الفريأأأأق دي أأأأا بو أأأأع  طأأأأار 
تأأأوجيهي لمسأأأاعدة العمليأأأات علأأأى القيأأأاه بعمليأأأة 

مأ. الاستعراض، بما ي م. اتسأاق  ليأل الفعاليأة 
حيأأث التكلفأأة علأأى كامأأل نطأأاق المنظمأأةذ ويُجأأرى 
حاليا استعراض للممارسات اللا تتبعها منظمات 
دخأأرى للحصأأول علأأى دعلأأى جأأوةة بأف أأل سأأعر،  
كمأأأأا يجأأأأري  عأأأأداة توجيهأأأأات  أأأأدفها دن تأأأأتمكا. 
العمليات، بصورة منهجية، م. ا بألاغ عأ.  أ   

 الممارساتذ

لاحأأأظ المجلأأأس  حأأأرائ تقأأأده في مأأأا 
ء الفريأأق العامأأل والنيأأة يتصأأل رنشأأا

المتجهأأأأأأأأأأأة     عأأأأأأأأأأأداة توجيهأأأأأأأأأأأات 
لمسأأأأأأأأأأأاعدة العمليأأأأأأأأأأأات في عمليأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأتعراض المتعلقأأأأة بالفعاليأأأأة مأأأأ. 
حيأأأأأأث التكلفأأأأأأةذ ودحأأأأأأاخ المجلأأأأأأس 
علمأأأأأا دي أأأأأا بسأأأأأعي المفو أأأأأية    
و ع توجيهات عامة موحدة بأدلا 
م. توجيهأات خاصأة بكأل بأرنام  
علأأأأى حأأأأدة، تتنأأأأاول، علأأأأى سأأأأبيل 

التعلأأأأأأأأأيم والأأأأأأأأأبرام  المثأأأأأأأأأال، مجأأأأأأأأأالي 
الصأأأأأأأأحية ومأأأأأأأأا     لأأأأأأأأك، سأأأأأأأأواء 
بصأأأورة منفصأأألة دو محأأأدةةذ وتعُتأأأبر 

     التوصية قيد التنفي ذ

  X  

A/70/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 89الفقرة 

م. دجل التمك. م. تقييم الأثأر العأاه، يوصأي المجلأس 
بأن تعمأأل المفو أأية مأأ. دجأأل  أأع بيأأانات ةقيقأأة عأأ. 
الاسأأأأأأأأتبقاء وا ةمأأأأأأأأاج في الأأأأأأأأنظم الوطنيأأأأأأأأة ودن  أأأأأأأأدة 

باسأأأأتخداه الأأأأنظم والأةوات القائمأأأأة واسأأأأتناةاا    
ن حأأأتى ا ن، تعمأأأل الأأأدروا المسأأأتفاةة مأأأ. الميأأأدا

المفو أأأأأية حاليأأأأأا علأأأأأى  سأأأأأين  ةارة البيأأأأأانات في 

يقر المجلس بالأنشطة الم طلع يا، 
المفو أأأأية وتأأأأيط علمأأأأا بتعليمأأأأات 

حأأأأأأأول تقأأأأأأأد  التقأأأأأأأارير عأأأأأأأ. عأأأأأأأاه 

   X 

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

مجأأأأال التعلأأأأيم، بمأأأأا في  لأأأأك اسأأأأتبقاء التلاميأأأأ  في  مقاييس الأةاء الرئيسية هميع المكاتب القطريةذ        
المأأأدارا وا ةمأأأاج في الأأأنظم الوطنيأأأةذ وقأأأد جأأأرى 
 يفأأأأأأأاة عأأأأأأأدة بعثأأأأأأأات ميدانيأأأأأأأة مأأأأأأأ. دجأأأأأأأل تقيأأأأأأأيم 
الفجأأأأأأأأوات الأأأأأأأألا تعأأأأأأأأتري كيفيأأأأأأأأة  أأأأأأأأع البيأأأأأأأأانات 

 تنظمهأأأا و ليلهأأأا، وُ أأأمنلا حلقأأأاتُ العمأأأل الأأألا
وحأأأأأأدة التعلأأأأأأيم التابعأأأأأأأة لشأأأأأأعبة الحمايأأأأأأة الدوليأأأأأأأة 
ةوراتٍ بشأأفن  ةارة البيأأاناتذ ويجأأري العمأأل علأأى 
 سين  ةارة البيانات بالتعاون مع شعبتين دخريين 
)شأأأأأأأأأأأعبة ةعأأأأأأأأأأأم الأأأأأأأأأأأبرام  وا ةارة وشأأأأأأأأأأأعبة نظأأأأأأأأأأأم 
المعلومأأات والاتصأأالات( ل أأمان  ةمأأاج عمليأأات 
  أأأأأأأأع بيأأأأأأأأانات التعلأأأأأأأأيم بشأأأأأأأأكل كامأأأأأأأأل في نظأأأأأأأأم
المفو أأأأية  ةارة البيأأأأاناتذ وبأأأأدد تعمأأأأيم الأأأأدورات 
التدريبيأأأأأة في مجأأأأأال  ةارة البيأأأأأانات علأأأأأى المسأأأأأتوى 

رعأأأأداة المأأأأواة التدريبيأأأأة،  2015الميأأأأداني في عأأأأاه 
ونظُمأأأأألا حلقأأأأأة العمأأأأأأل الأو  لمأأأأأوقفي اههأأأأأأات 
الشأأأأأأأأأأريكة والحكومأأأأأأأأأأات في العمليأأأأأأأأأأات القطريأأأأأأأأأأة 

 للمفو ية في شرق دفريقياذ
، وُ أأأأعلا توجيهأأأأات بشأأأأفن وبا  أأأأافة     لأأأأك

قيأأأأأاا مأأأأأدى  ةمأأأأأاج التعلأأأأأيم في الأأأأأنظم الوطنيأأأأأة، 
وسأأأأيجري تعميمهأأأأا بشأأأأكل منهجأأأأي علأأأأى  يأأأأع 
المكاتب القطريأة، بمأا يشأمل  عأداة قائمأة مرجعيأة 
بشأأأأفن المعأأأأأايير الرئيسأأأأأية لقيأأأأاا التقأأأأأده ااأأأأأرئ في 

 عملية ا ةماجذ

 2017والتنفيأأأأأأأ  في عأأأأأأأاه  2016
-2018والتخطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيط للفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأترة 

ذ وتطلأأأب  أأأ   التعليمأأأات 2019
مأأأ. العمليأأأات دن ت أأأع دو  أأأداث 
استراتيجية لتأوفير الحمايأة والحلأول، 
ودن ترسأأأم الخطأأأوخ العري أأأة لر يأأأأة 
متعأأأأأأأأأأأأأأأدةة السأأأأأأأأأأأأأأأنوات ومتعأأأأأأأأأأأأأأأدةة 
الشأأأأأأأأأركاءذ و أأأأأأأأأي تت أأأأأأأأأم. دي أأأأأأأأأا 

لمؤشأأأأرات الأأأأدنيا لأنشأأأأطة مجموعأأأأة ا
الرصأأأد المتصأأألة بالاعتقأأأال والتعلأأأيم 
والعنأأر اهنسأأي واهنسأأاني و ايأأة 

 الطفلذ 
وعأأأأأأأأأأألاوة علأأأأأأأأأأأى  لأأأأأأأأأأأك، بأأأأأأأأأأأأددت 
المفو أأأأأأأية  جأأأأأأأراء مراجعأأأأأأأة شأأأأأأأاملة 
 طار ا ةارة القائمة على النتائ ذ 
وسأأأأأأأيوفر  أأأأأأأ ا ا طأأأأأأأار دي أأأأأأأا، في 
مرحلتأأأأأأأأأه الأو ،  أأأأأأأأأيكلا جديأأأأأأأأأدا 

لتوجيأأأأه   طأأأأار النتأأأأائ  وبارامأأأأترات
عمليأأأأأأة تنقأأأأأأيح م أأأأأأمونهذ ويتوقأأأأأأع 
المجلأأأأأأأأس دن تسأأأأأأأأفر  أأأأأأأأ   المبأأأأأأأأاةرة 
اهديأأأدة عأأأ.  طأأأار جديأأأد لأأأءةارة 
القائمأأة علأأى النتأأائ  يتجأأاوئ دوجأأه 
القصور الفرةية اللا تشوب ا طأار 
الحأأالي، وبالتأأالي يغُلأأق المجلأأس  أأ   
التوصأأأأأأأأأية باعتبار أأأأأأأأأا توصأأأأأأأأأية قأأأأأأأأأد 

 تجاوئقا الأحداثذ
A/70/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 93الفقرة 

يوصأأأأأأي المجلأأأأأأس بأن تأأأأأأدرج المفو أأأأأأية مسأأأأأأائل المأأأأأأوارة 
البشأأأرية في جأأأأدول دعمأأأأال اجتماعأأأأات ا ةارة العليأأأأا، 
لما يوفر لهم ر ية وا حة م. حيث التكوي. اهنساني، 

لمأأأأوقفين للحأأأأالات والوقأأأألا الأأأأ ي يسأأأأتغرقه اسأأأأتقداه ا
اهارية والمكتملة، والثغأرات المتعلقأة بالمهأاراتذ وينبغأي 
دن يسأأأأأتعرض فريأأأأأق ا ةارة العليأأأأأا للمفو أأأأأية بيأأأأأأانات 

عر أأها  قابلأة للمقارنأأة فيمأأا يتعلأأق بالقأوة العاملأأة، كمأأا
والمرفأأق الثأأاني، و لأأك  11 -المجلأأس في اهأأدول الثأأاني 

 لتحديد الاستخداه الأمثل للموارةذ

المسأأأأائل المتعلقأأأأة بالمأأأأوارة البشأأأأرية حاليأأأأا في  تأأأأدرج
جأأأداول دعمأأأال اجتماعأأأات ا ةارة العليأأأا بشأأأكل 
منتظمذ دما البيانات الرئيسية القابلأة للمقارنأة الألا 
تتنأأأأاول القأأأأوة العاملأأأأة وتعأأأأد ا شأأأأعبة  ةارة المأأأأوارة 
البشأأأأأأرية بالتشأأأأأأاور مأأأأأأع القأأأأأأائمين علأأأأأأى تصأأأأأأرير 

ليأأأأأأا  جأأأأأأراء الأعمأأأأأأال فتقأأأأأأده    هنأأأأأأة ا ةارة الع
 استعراض ةوري لهاذ

وتأأأأأرة فيمأأأأأا يلأأأأأي المبأأأأأاةرات والأةوات والعمليأأأأأات 
الراميأأأأأأة    ئ ةة بأأأأأأروئ المسأأأأأأائل المتعلقأأأأأأة بالمأأأأأأوارة 
البشأأأأأأأأأأرية علأأأأأأأأأأى مسأأأأأأأأأأتوى ا ةارة العليأأأأأأأأأأا، وفقأأأأأأأأأأا 

حصأأأأأأأأأأأل المجلأأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأأى محا أأأأأأأأأأأر 
اجتماعأأات مأأأ. هنأأأة ا ةارة العليأأأا 
تأأأأأبر . علأأأأأى دن الموا أأأأأيع المتعلقأأأأأة 
بالمأأأأأوارة البشأأأأأرية تأأأأأدرج في جأأأأأدول 
دعمال اللجنة علأى دسأاا منأتظمذ 
ولاحأأظ المجلأأس دن لوحأأات المتابعأأة 
اللا دعدقا وحدة  ليأل المعلومأات 
المتعلقأأأأأة بالقأأأأأأوة العاملأأأأأة والتحليأأأأأأل 

لأعمأأأأأأأال التابعأأأأأأأة لشأأأأأأأعبة الأأأأأأأ كي ل
 ةارة المأأأأأأأأأأأأأأأوارة البشأأأأأأأأأأأأأأأرية خأأأأأأأأأأأأأأألال 

X    

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

تقت أأأيه عمليأأأات صأأأأنع القأأأرار، الأأألا و أأأأعلا  لمأأأا        
 مو ع التطبيق:

منهجيأأأة جديأأأدة لاختيأأأار مرشأأأحي المفو أأأية  •
للان أأأماه    مركأأأز تقيأأأيم المنسأأأقين المقيمأأأين 
والاختيأأأأأأأأار مأأأأأأأأ. مجموعأأأأأأأأة منسأأأأأأأأقي الشأأأأأأأأؤون 
ا نسأأأأأانية واسأأأأأتعراض النتأأأأأائ  والاسأأأأأتراتيجية 
المستقبلية بشفن المساواة بأين اهنسأين والتنأوع 

 والشمول
قامأألا وحأأدة  ليأأل المعلومأأات المتعلقأأة بالقأأوة  •

العاملأأأأة والتحليأأأأل الأأأأ كي للأعمأأأأال في شأأأأعبة 
ة المأأأأأأأوارة البشأأأأأأأرية بتطأأأأأأأأوير مجموعأأأأأأأة مأأأأأأأأ.  ةار 

لوحأأات المتابعأأة الأألا تسأأتخدمها ا ةارة العليأأا 
والأأأأأأألا تشأأأأأأأمل البيأأأأأأأانات التحليليأأأأأأأة الرئيسأأأأأأأية 
المتعلقأأأأأأأة بالقأأأأأأأوة العاملأأأأأأأة )القيأأأأأأأاةة والتقاعأأأأأأأد 

    لأأأأك(، لمأأأأا يتأأأأيح المجأأأأال  والاسأأأتقداه ومأأأأا
لتزويأأأأأأأأأأأد ا ةارة العليأأأأأأأأأأأا بالتقأأأأأأأأأأأارير المنتظمأأأأأأأأأأأة 

 صصة لأاراض بعينها والتقارير المخ
بأأدد العمأأل بنظأأاه  ليلأأي جديأأد لءبأألاغ عأأ.  •

المأأوارة البشأأرية يعمأأل بنظأأاه الخدمأأة ال اتيأأة في 
 )المرحلة الأو (  2016الربع الثالث م. عاه 

  أأأافة     لأأأك، درأأأز  ليأأأل لترتيبأأأات القأأأوة  •
العاملأأأأأأأأأأة المرنأأأأأأأأأأة في المفو أأأأأأأأأأيةذ و أأأأأأأأأأو يقأأأأأأأأأأده 

  توصأأأأأأأأأيات قائمأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأى الأةلأأأأأأأأأة وصأأأأأأأأأو 
استخداه المأوقفين المنتسأبين بأقصأى قأدر مأ. 
الاسأأأأأأأأتراتيجية والالتأأأأأأأأزاه بالمعأأأأأأأأايير الأخلاقيأأأأأأأأة 
 أأأأأأم. التركيبأأأأأأأة المختلطأأأأأأأة للقأأأأأأأوة العاملأأأأأأأة في 
المفو أأيةذ وتتأأو  هنأأة توجيهيأأة للقأأوة العاملأأة 
المنتسأأأأأبة، يقوة أأأأأأا نائأأأأأأب المفأأأأأأوض السأأأأأأامي، 
الم أأأأي قأأأأأدما في تنفيأأأأأ  التوصأأأأأياتذ وتشأأأأأمل 

لتنسأأأيق والأأأدعم المقأأأده    الأنشأأأطة  سأأأين ا
المنتسأأأأأأأأأأأأأأأأبين في الميأأأأأأأأأأأأأأأأدان؛ و أأأأأأأأأأأأأأأأمان ا ةارة 
المؤسسأأأأية للبيأأأأانات المتعلقأأأأة بالمأأأأوارة البشأأأأرية؛ 
وبلأأأورة سياسأأأة مؤسسأأأية بشأأأفن القأأأوة العاملأأأة 
المنتسأأبة؛ و سأأين الأحكأأاه والشأأروخ الخاصأأة 

 بالقوة العاملة المنتسبة وتعزيز مواءمتها

السأأأأأنوات الأأأأأثلاث الما أأأأأية كانأأأأألا 
ئاخأأرة بالمعلومأأات وقيمأأة للتح أأير 
لهأأأ   الاجتماعأأأات ولتزويأأأد ا ةارة 
العليأأأأا بالمعلومأأأأاتذ ويعتأأأأبر المجلأأأأس 

 دن     التوصية قد نفُ تذ
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 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

، “سأأأتقبل طأأأار العمأأأل للم”علأأأى  ثأأأر  رأأأائ  •        
دنشأأل فريأأأق لابأأع لأأأءةارة العليأأا معأأأو بمسأأأائل 
الشمول والتنأوع والمسأاواة بأين اهنسأين ليتأو  
الم أأأي قأأأدما بتنفيأأأأ  التوصأأأيات، ويدعمأأأأه في 
 لأك كبأأير مستشأأاري. معأو بالشأأمول والتنأأوع 
والمسأأأأاواة بأأأأين اهنسأأأأينذ والعمأأأأل جأأأأار علأأأأى 
 لأأأكذ ويعمأأأل كبأأأير المستشأأأاري. علأأأى  ديأأأد 

فيمأأأأأأأا يتعلأأأأأأأق بالشأأأأأأأمول والتنأأأأأأأوع الأولأأأأأأأو ت 
والمسأأاواة بأأين اهنسأأين، وو أأع خطأأة للتنفيأأ  
واسأأأتراتيجية للاتصأأأال، والقيأأأاه، بمأأأا يتماشأأأى 
مأأأأأأأأأأأأأأع الأولأأأأأأأأأأأأأأو ت الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية العالميأأأأأأأأأأأأأأأة 
للمفو أأأأأأأأأأأأأأأية، بو أأأأأأأأأأأأأأأع  طأأأأأأأأأأأأأأأار للمسأأأأأأأأأأأأأأأأاءلة 
ومؤشأأرات/مقاييس رئيسأأية لأألأةاء فيمأأا يتعلأأق 
بالشأأأأأأأمول والتنأأأأأأأوع والمسأأأأأأأاواة بأأأأأأأين اهنسأأأأأأأين 

تأأب والشأأعب والعمليأأات الميدانيأأة( بمأأا )للمكا
في  لأأك مجموعأأة دةوات  بأألاغ )لوحأأة متابعأأة 
بشأأأأأأأأفن التنأأأأأأأأوع(  شأأأأأأأأراك القأأأأأأأأاةة والمأأأأأأأأديري. 
وتجهيأأأأز م و كيأأأأنهم لكأأأأي يتحملأأأأوا المسأأأأؤولية 

 ويقوموا برصد التقده اارئ رصدا  اتيا 
دنشأأأأ لا هنأأأأة عليأأأأا للتخطأأأأيط للقأأأأوة العاملأأأأة  •

مأأأأأأ. دجأأأأأأل برئاسأأأأأأة نائأأأأأأب المفأأأأأأوض السأأأأأأامي 
 طأأأألاع ا ةارة بانتظأأأأاه علأأأأى مسأأأأائل القيأأأأاةة 
والتخطأأأأأأأأأأيط لتعاقأأأأأأأأأأب المأأأأأأأأأأوقفينذ وعقأأأأأأأأأأدت 
اجتماعأأأأأأات في شأأأأأأباخ/فبراير وديلول/سأأأأأأبتمبر 

2016 
اجتمأاع  2016عقد في تشري. الثأاني/نوفمبر  •

للجنأأأأة ا ةارة العليأأأأا مأأأأ. دجأأأأل عأأأأرض خطأأأأة 
تنفيأأأأأ  اسأأأأأأتراتيجية شأأأأأأؤون العأأأأأأاملين و شأأأأأأراك 

لمبأأأاةرات المتعلقأأأة بالمأأأوارة المأأأديري. في مختلأأأر ا
قأُأدملا اأأة عامأأة عأأ. مقأأاييس  البشأأريةذ كمأأا

القأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوة العاملأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأةذ وعقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد في كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 
اجتمأأأأاع  خأأأأر للجنأأأأة  2016الأول/ةيسأأأأمبر 

ا ةارة العليأأا بشأأفن المقأأاييس الرئيسأأية للمأأوارة 
البشأأأأأأأأرية والشأأأأأأأأمول والتنأأأأأأأأوع والمسأأأأأأأأاواة بأأأأأأأأين 
اهنسأأأأأأأأين و طأأأأأأأأار التخطأأأأأأأأيط للقأأأأأأأأوة العاملأأأأأأأأة 

 ع حديثاذالمو و 
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 2017دبريل 
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 الأحداث

        
A/70/5/Add.6 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 100الفقرة 

يوصأأأأأأي المجلأأأأأأس بأن  أأأأأأدة المفو أأأأأأية مأأأأأأزي  المأأأأأأوقفين 
وقأأأأأدراقم اللائمأأأأأة في المسأأأأأتقبل، مأأأأأ. دجأأأأأل التخطأأأأأيط 
لمسأأأأأتقبل المنظمأأأأأة علأأأأأى الأمأأأأأدي. المتوسأأأأأط والطويأأأأأل، 
ومعرفأأأأة احتياجاقأأأأا مأأأأ. المأأأأوقفينذ وينبغأأأأي دن تسأأأأهم 

في ةعأأم  أأأ ا اسأأتراتيجية المأأوارة البشأأرية بعأأأا الشأأيء 
الهأأأأديذ وبا  أأأأأافة     لأأأأأك، ينبغأأأأأي لوحأأأأأدة  ليأأأأأل 
المعلومأأأأأات المتعلقأأأأأة بالقأأأأأوة العاملأأأأأة والتحليأأأأأل الأأأأأ كي 
للأعمال دن تبو فهمهأا للتكأوي. الأمثأل للقأوة العاملأة 
والقأأدرات اللائمأأة، و لأأك يأأدي و أأع خطأأة توقيأأر 

 على الأمدي. المتوسط والطويلذ

كبأأأيرة مأأأ. مخأأأاطر تلتأأأزه المفو أأأية بالتقليأأأل بدرجأأأة  
عده تناسب قوقا العاملأة مأع احتياجأات المنظمأة 

 و لك م. خلال عدة مباةراتذ
فاسأأأأأتراتيجية شأأأأأؤون العأأأأأأاملين، الأأأأألا صأأأأأأدرت في  

، تتأأوخى  نشأأاء القأأدر 2016كأأانون الثاني/ينأأاير 
المناسأأأب مأأأ. الأأأنظم وا مكأأأانات اللائمأأأة لتحليأأأل 
الاتجا أأأأات الأأأألا يمكأأأأ. دن تأأأأؤثر في الطلأأأأب علأأأأى 

قفين مأأأأأ. حيأأأأأث العأأأأأدة والموقأأأأأع والمهأأأأأاراتذ المأأأأأو 
وتقأأوة عمليأأة التخطأأيط للقأأوة العاملأأة ةائأأرة المأأوارة 
البشأأأأأأأرية الاسأأأأأأأتراتيجية والمتحولأأأأأأأة بالتشأأأأأأأاور مأأأأأأأع 
الشأأأعب والمكاتأأأب والمكتأأأب التنفيأأأ يذ وتتطلأأأب 
 أأأ   العمليأأأأة التعأأأأاون الكامأأأأل مأأأأ. جانأأأأب  يأأأأع 
المأأأأديري. في المنظمأأأأةذ وبا  أأأأافة     لأأأأك، تقأأأأوه 

ة  ليأأأأأل المعلومأأأأأات المتعلقأأأأأة بالقأأأأأوة العاملأأأأأة وحأأأأأد
والتحليأأأأأل الأأأأأ كي للأعمأأأأأال التابعأأأأأة لشأأأأأعبة  ةارة 
المأأأوارة البشأأأرية بتعزيأأأز قأأأدرقا التحليليأأأة مأأأ. دجأأأل 
التنبأأؤ بصأأورة دف أأل بالاحتياجأأات المسأأتقبلية مأأ. 
المأأأأأوقفينذ وستسأأأأأأتمر مقارنأأأأأة  ليأأأأأأل الاتجا أأأأأأات 
ن بنتأأأائ  المشأأأاورات مأأأع الوحأأأدات المختصأأأة بشأأأف

تطور الاحتياجات م. الموقفين م. حيث الحجأم 
والمجأأأأالات الوقيفيأأأأة والتنأأأأوع والمتطلبأأأأات اللغويأأأأةذ 
وتلتأأأأأأزه وحأأأأأأدة  ليأأأأأأل المعلومأأأأأأات المتعلقأأأأأأة بالقأأأأأأوة 
العاملأأة والتحليأأل الأأ كي للأعمأأال بتأأوفير  مكانيأأة 
الحصأأول علأأى المعلومأأات الرئيسأأية المتعلقأأة بالمأأوارة 

يأأة، علأأى المسأأتوى البشأأرية عأأ. طريأأق الخدمأأة ال ات
المأأأوجز والمفصأأأل علأأأى حأأأد سأأأواءذ ولهأأأ ا الغأأأرض، 
فأ ن لوحأأات المتابعأة المختلفأأة لأءةارة العليأأا كانأألا 
ولا تأأزال تُسأأتحدث مأأ. دجأأل  لاحأأة  جأأراء  ليأأل 

ويشأأأأأأكل  أأأأأأ ا  -للو أأأأأأع الحأأأأأأالي للقأأأأأأوة العاملأأأأأأة 
 حأأأأأدى الأأأأأدعائم الأساسأأأأأية الأأأأألا سأأأأأتب  قأأأأأرارات 

 رئيسية عليهاذ
ومأ. خأألال ا رأأائ النأاجح لمشأأروع  أأديث نظأأاه 
 ةارة الأأأأأأأأنظم والمأأأأأأأأوارة والأفأأأأأأأأراة في وحأأأأأأأأدة المأأأأأأأأوارة 
البشأأرية، سأأيتا  لوحأأدة  ليأأل المعلومأأات المتعلقأأأة 
بالقأأأوة العاملأأأة والتحليأأأل الأأأ كي للأعمأأأال توسأأأيع 
نطأأاق نظامهأأا اهديأأد لءبأألاغ التحليلأأي ليشأأمل 

يجأأأأأأد المجلأأأأأأأس تشأأأأأأأجيعا في العمأأأأأأأل 
اهاريذ ودحرئ تقده جيد رطألاق 
اسأأأأأأأأأتراتيجية شأأأأأأأأأؤون العأأأأأأأأأاملين في  

 2015كأأأأأأأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأأأأأأأمبر 
حأأأأو الموثأأأأق وحالأأأأة التنفيأأأأ  علأأأأى الن

في خطأأأأأة العمأأأأأل المتعلقأأأأأة بالتنفيأأأأأ  
ذ ولاحأأأأأأظ 2019-2016للفأأأأأأترة 

المجلأأأأس التقأأأأده ااأأأأرئ فيمأأأأا يتعلأأأأأق 
بتحليأأأأأأأأأأل حالأأأأأأأأأأة القأأأأأأأأأأوة العاملأأأأأأأأأأةذ 
ويت أأم. التحليأأل  لأأة دمأأور منهأأا 
تقيأأأأأيم الطلأأأأأب، ويعأأأأأزئ العأأأأأرض في 
مسأأأارات وقيفيأأأة شأأأديدة الأ يأأأة،  
كما يقده توجيها للمناقشات بأين 

ارة البشأأأأأأأأأأأأأأأأأرية شأأأأأأأأأأأأأأأأأعبة  ةارة المأأأأأأأأأأأأأأأأأو 
والمكاتأأأأأأأأأأأب والشأأأأأأأأأأأعب الأخأأأأأأأأأأأرىذ 
ويطبأأأأأأأق حاليأأأأأأأا بأأأأأأأرنام  شأأأأأأأهاةات 
 جأأأأائة للقيأأأأاةات العليأأأأا والمناصأأأأب 
ا ةاريأأأأأأأأة، لمأأأأأأأأا يمكأأأأأأأأ. مأأأأأأأأ. تقيأأأأأأأأيم 
المهأارات ا ةاريأة والقياةيأة المطلوبأة 
لتأأأأأأأأأولي مناصأأأأأأأأأب الرتأأأأأأأأأب العليأأأأأأأأأاذ 
وب أأأأأع جأأأأأأداول التقاعأأأأأأد للرصأأأأأأد 
عأأأأأأأأأأ. كثأأأأأأأأأأب مأأأأأأأأأأ. دجأأأأأأأأأأل تيسأأأأأأأأأأير 
 التخطأأأأأأأأيط لتعاقأأأأأأأأب المأأأأأأأأأوقفين في
الوقلا المناسبذ ويتوقع المجلأس دن 
تنفأأأأأأ  شأأأأأأعبة  ةارة المأأأأأأوارة البشأأأأأأرية 
عملية منتظمة لاستكمال التحليأل 
و اأأأأأأأأأأألاق الثغأأأأأأأأأأأرات ااأأأأأأأأأأأدةة،  ن 

 وجدتذ 
 وبالنظأأأأأر    ا جأأأأأراءات المتخأأأأأ ة،
يأأأرى المجلأأأس دن  أأأأ   التوصأأأية قأأأأد 

 نف تذ

X    

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

الموجأأوةة  الشأأكل الحأأالي لمأأزي  المهأأارات والقأأدرات        
ةاخأأأأل المنظمأأأأة ويتنبأأأأف بالأشأأأأكال المسأأأأتقبلية لهأأأأ ا 
المزي ذ ودُجأري تطبيأق دولي لتخطأيط القأوة العاملأة 
في مجأأأأأأأأأالي بطأأأأأأأأأيط تعاقأأأأأأأأأأب المأأأأأأأأأوقفين و ديأأأأأأأأأأد 
المرشأأأأأأأحين لأأأأأأأبرنام  شأأأأأأأهاةات  جأأأأأأأائة الممثلأأأأأأأينذ 
وعأأأأألاوةا علأأأأأى  لأأأأأك، نصأأأأألا اسأأأأأتراتيجية شأأأأأؤون 

-2016العأأأاملين الأأألا و أأأعتها المفو أأأية للفأأأترة 
علأأأأى الوصأأأأول    ناتأأأأ  محأأأأدة يتمثأأأأل في  2021

 نشأأاء وتعهأأد مصأأدر وحيأأد تُسأأتقى منأأه البيأأانات 
الأأأوارةة في  يأأأع تقأأأارير و لأأأيلات المأأأوارة البشأأأرية 
عأأأأ.  ةارة القأأأأوة العاملأأأأةذ وتنطأأأأوي  أأأأ   العمليأأأأة، 

، علأى 2016اللا بددت في الربأع الأول مأ. عأاه 
صأدر  نشاء واجهة استعمال مركزية و نيأة و ات م

وحيأأأأد تكأأأأون متاحأأأأة لمأأأأديري المفو أأأأية وتت أأأأم. 
عر أأا بيانيأأا للاتجا أأأات الرئيسأأية للمأأوارة البشأأأرية 
حأأأأأأأأأأأأأأأأأتى يتسأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ابأأأأأأأأأأأأأأأأأا  قأأأأأأأأأأأأأأأأأرارات مسأأأأأأأأأأأأأأأأأتنيرة 
)القياةة/التقاعأأأأأأأأأأأأأد، والاسأأأأأأأأأأأأأتقداه، والخصأأأأأأأأأأأأأائع 
الديمغرافيأأأأأأأأأة/التنوع، ومأأأأأأأأأزي  المهأأأأأأأأأارات، ومأأأأأأأأأا    

  لك(ذ
وعأأأألاوة علأأأأى  لأأأأأك، ابأأأأ ت ا جأأأأراءات التاليأأأأأة 

ر م. المخاطر الاستراتيجية الألا يمكأ. دن للتخفي
تتمثأأأأأأأأأل في عأأأأأأأأأده تناسأأأأأأأأأب القأأأأأأأأأوة العاملأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأع 

 احتياجات المنظمة:
  فاء الطابع المؤسسي على  قامة الشراكات  •

 في الأعمال
تنميأأة قأأدرات شأأعبة  ةارة المأأوارة البشأأرية علأأى  •

التحليأأأأل الأأأأ كي للأعمأأأأال و ليأأأأل المعلومأأأأات 
عتبأأأأأأار  لأأأأأأك لبنأأأأأأة المتعلقأأأأأأة بالقأأأأأأوة العاملأأأأأأة با

دساسأأية لابأأا  القأأرارات اسأأتناةا    البيأأانات 
 في مجال الموارة البشرية

 و ع  طار للتخطيط للقوة العاملة •
نأأأأأات وتشأأأأأمل الأ أأأأأداي والعناصأأأأأر الرئيسأأأأأية )اللب

 يلي: الأساسية( له   ا جراءات ما
 ديأأأد قطاعأأأات القأأأوة العاملأأأة البالغأأأة الأ يأأأة  •

لأأأأأأى القيأأأأأأاةة ولكأأأأأأ. )يجأأأأأأري التركيأأأأأأز حاليأأأأأأا ع
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

المنهجية والأةوات المستحدثة ستطبق تأدريجيا         
 على قطاعات القوة العاملة المختلفة(

و ع  طأار للمهأارات والخأبرات لغأرض  عأداة  •
قأأأوائم للموا أأأب والتثبأأألا مأأأ. صأأألاحية  لأأأك 
ا طار )تجري  عاةة صيااة  يع التوصأيفات 
الوقيفية و ديثها في نظاه  ةارة النظم والمأوارة 

 والأفراة(
 سأأأأأأأين بيأأأأأأأانات القأأأأأأأوة العاملأأأأأأأة )المعلومأأأأأأأات  •

الشخصأأأأأأية(، وترميأأأأأأز بيأأأأأأانات القأأأأأأوة العاملأأأأأأة 
المفقأأأأأوةة )التعلأأأأأيم واللغأأأأأأات والخأأأأأبرة السأأأأأأابقة 
والمهأأأأأأأأارات ونتأأأأأأأأائ  الأةاء، ومأأأأأأأأا     لأأأأأأأأك( 
و لأأأأأأأك  لاحأأأأأأأة التحليأأأأأأأل المتقأأأأأأأده والمطابقأأأأأأأة 

 وا بلاغ
 ةارة مجأأأأأأأأأأامع الموا أأأأأأأأأأب وقوائمهأأأأأأأأأأا )رعايتهأأأأأأأأأأا  •

 تنميتها(و 
الاسأأأأأأأأأأأأتمرار في  ليأأأأأأأأأأأأل البيأأأأأأأأأأأأانات المتعلقأأأأأأأأأأأأأة  •

بالموا ب، مع  يلاء ا تماه خأا  لاعتبأارات 
 الشمول والتنوع والمساواة بين اهنسينذ

A/70/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 113الفقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرلان 
 114 و

يلاحظ المجلس دن المفو ية قدي    النظر في دف ل 
السبل لتبسيط العملية فور الانتهاء م.  أديث النظأاه 

 ذ 2016في عاه 
و نأأأأأاك مجموعأأأأأة مأأأأأ. الخيأأأأأارات الأأأأألا يمكأأأأأ. دن تأأأأأدعم 

  لك، ويوصي المجلس بأن تنظر ا ةارة في ما يلي: 
)د( الحأأأأأدا مأأأأأ. عأأأأأدة الوقأأأأأائر الأأأأألا يمكأأأأأ. للمأأأأأوقفين 
الترشأأح لهأأا، ومأأ. شأأفن  لأأك دن يسأأاعد في الحأأد مأأأ. 

 حالات التفخير في فرئ الطلبات المقدمة؛ 
)ب(  نشأأأأاء نظأأأأاه لقأأأأأوائم المرشأأأأحين المقبأأأأولين بحيأأأأأث 
يمكأأأأأأأ. تصأأأأأأأنير الوقأأأأأأأائر علأأأأأأأى دسأأأأأأأاا التوصأأأأأأأير 

ات الأأوقيفي العأأاه، والمواءمأأة بقأأدر ا مكأأان بأأين القأأدر 
والوقأأأائر، والحأأأد بأأأ لك مأأأ. عأأأدة الطلبأأأات والحاجأأأة 
   دن يمأأأر المرشأأأحون المناسأأأبون بجميأأأع مراحأأأل عمليأأأة 

 التوقير؛ 
)ج(  ديأأأأأد درقأأأأأاه مسأأأأأتهدفة لعأأأأأدة المأأأأأوقفين الأأأأأ ي. 
يظلأأأون بانتظأأأار انتأأأداب جديأأأد دو الأأأ ي. تجأأأاوئوا مأأأدة 

)د( الحأد مأ. عأدة الوقأائر الألا يمكأ. للمأوقفين 
مأأأأ. الناحيأأأأة التقنيأأأأة و أأأأو قيأأأأد  الترشأأأأح لهأأأأا لمكأأأأ.

الاسأأتعراضذ وفي الوقأألا نفسأأه، لا تأأزال المفو أأية 
تركز على  عداة  ليات  قق فرئاا دف أل للطلبأات 
المقدمأأأة وتنظأأأأر في  يأأأع الخيأأأأارات الممكنأأأة هعأأأأل 
العمليأأة دكثأأر سأأرعة والتزامأأا بالمواعيأأدذ ومأأ. شأأفن 
 أأديث نظأأاه  ةارة الأأنظم والمأأوارة والأفأأراة )وحأأدة 

وارة البشرية( دن يتيح التقليل مأ. مراحأل عمليأة الم
الفأأأأرئ دو الأأأأتخلع مأأأأ. بع أأأأهاذ وسيتسأأأأ  دي أأأأا 
ا سأأراع بأأوتيرة الفأأرئ مأأأ. خأألال تعزيأأز الاسأأأتقداه 
علأأأى دسأأأاا المأأأؤ لات، مثأأأل اعتمأأأاة نظأأأاه لتتبأأأع 
المتقأأأأدمين للوقأأأأائر يتأأأأيح  ةارة الطلبأأأأات الأأأأوارةة 

مأل بقدر دكبر مأ. السأرعة والكفأاءة، و ةخأال الع
بالأسأأاليب التكنولوجيأأة لتيسأأير اختبأأار المرشأأحين 
و جأأأأأأأراء المقأأأأأأأأابلات معهأأأأأأأم مأأأأأأأأ. خأأأأأأألال قنأأأأأأأأوات 

 الاتصال الحاسوي المباشرذ 
)ب( في ا علانات عأ. الوقأائر الشأاارة لمجأامع 

لاحأأأأأأأأأأأأأظ المجلأأأأأأأأأأأأأس نظأأأأأأأأأأأأأاه قأأأأأأأأأأأأأوائم 
المرشأأأأأأأأأأأأأأحين المقبأأأأأأأأأأأأأأولين المطبأأأأأأأأأأأأأأقذ 
وبا  أأأافة     لأأأك، م أأأع عأأأدة 

يظلأأأأأأون بانتظأأأأأأار  المأأأأأأوقفين الأأأأأأ ي.
انتأأأداب جديأأأد لرصأأأد ةقيأأأقذ ومأأأ. 
ك، يعتأأأبر المجلأأأأس دن اهأأأأزدي. )ب( 

 و )ج( م. التوصية قد نف اذ
وفيمأأأأأأأأأأأا يتعلأأأأأأأأأأأق باهأأأأأأأأأأأزء )د( مأأأأأأأأأأأ. 
التوصأأأأأأأأية، ينأأأأأأأأو  المجلأأأأأأأأس بالعمأأأأأأأأل 
اهأأأاري ويأأأرى دن تقأأأدما جيأأأدا قأأأد 
دحأأأرئذ وسأأأيغلق المجلأأأس  أأأ ا اهأأأزء 
مأأأأأ. التوصأأأأأية حالمأأأأأا تأُأأأأتم المفو أأأأأية 

لانتأأأأأأأداب اهديأأأأأأأد  طأأأأأألاق  طأأأأأأأار ا
الأأ ي يتوقأأع دن يأأتم خأألال صأأأير 

 ذ2017عاه 
وفيمأأأأأأأأأأا يتعلأأأأأأأأأأق باهأأأأأأأأأأزء )ة( مأأأأأأأأأأ. 
التوصأأأأية، لاحأأأأظ المجلأأأأس دن  طأأأأار 

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/70/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

 انتدايم؛         
)ة(  ديأأأأأد مأأأأأا   ا كأأأأأان ينبغأأأأأأي  عفأأأأأاء بعأأأأأا المهأأأأأأاه 

صصأأأأأأة الأساسأأأأأأأية دو التقنيأأأأأأأة مأأأأأأ. نمأأأأأأأو ج تنقأأأأأأأل المتخ
تقت أيه الاحتياجأات التشأأغيليةذ  المأوقفين، حسأب مأأا

ومأأ. شأأفن  لأأك دن يتأأيح الوقأألا لفريأأق المأأوارة البشأأرية 
ليبأأأأدد في التفكأأأأير في احتياجأأأأات العمأأأأل بأسأأأألوب لأأأأه 

 طابع استراتيجي دكبرذ

الموا أأأأأأأب توجأأأأأأأد توصأأأأأأأأيفات للوقأأأأأأأائر، ولكأأأأأأأأ. 
التحسينات اهديأدة الألا دةخلألا علأى التخطأيط 

ية فأأرئ المتقأأدمين    للقأأوة العاملأأة سأأتتيح للمفو أأ
 طأأأأأار معتمأأأأأد للمهارات/القأأأأأدرات عنأأأأأدما تنفأأأأأ ذ 
ومأأأأأ. ااتمأأأأأل دن يمكأأأأأ. خفأأأأأا عأأأأأدة المتقأأأأأدمين 
للوقأأأأأائر المعلأأأأأ. عنهأأأأأا خارجيأأأأأاذ بيأأأأأد دن  نأأأأأاك 
مشأأأأأأأكلة تتمثأأأأأأأل في دن رأأأأأأأة دشخاصأأأأأأأا يتقأأأأأأأدمون 
للقبأأول في مجأأامع الموا أأب ليجأأري فأأرئ م و أأمهم 
   المجأأأأأأأأامع، اأأأأأأأأير د أأأأأأأأم يتقأأأأأأأأدمون بعأأأأأأأأد  لأأأأأأأأأك 
للوقأائر المعلأ. عنهأا خارجيأاذ وبنأاء علأى  لأأك، 
فأأ ن عأأدة الطلبأأات لا يأأنخفا ةائمأأاذ وحالمأأا يأأتم 
تنفيأأأ  التوصأأأية )د(، ويفهأأأم المتقأأأدمون الخأأأارجيون 
د أأأم ليسأأأوا بحاجأأأة     عأأأاةة تقأأأد  الطلبأأأات   ا  
كان قد جرى  مهم بالفعل    مجمع م. مجأامع 
ا الموا أأأأب، فأأأأ ن عأأأأدة الطلبأأأأات الأأأألا لا ةاعأأأأي لهأأأأ

 سينخفا في  اية المطايذ 
)ج( سأأأأأتنظر المفو أأأأأية في و أأأأأع مؤشأأأأأأرات  ات 
صلة بعدة الموقفين ال ي. يظلون بانتظأار انتأداب 
جديأأأأأأد دو الأأأأأأ ي. تجأأأأأأاوئوا مأأأأأأدة انتأأأأأأدايم، لكأأأأأأي 
تُسأأأأأتخده  أأأأأ   المؤشأأأأأرات في قيأأأأأاا الأةاء العأأأأأاه 
لعمليأأأأات  ةارة الموا أأأأب وتنقأأأأل المأأأأوقفينذ وبأأأأدلا 

جاريأأأأأأأة لتجنأأأأأأأب  مأأأأأأأ.  لأأأأأأأك،  نأأأأأأأاك مناقشأأأأأأأات
حأأالات مأأ.  أأ ا القبيأأل كليأأا دو  بقأأاء العأأدة عنأأد 

 الحد الأةنىذ
)ة( تجأأأري مناقشأأأات بشأأأفن عأأأده  خ أأأاع بعأأأا 
الوقائر لمبأدد التنأاوب و خ أاع بع أها للتنأاوب 

 في مهاه محدةةذ

الانتأأأأداب اهديأأأأد سأأأأوي يت أأأأم. 
قاعأأأأأدة بشأأأأأفن الوقأأأأأائر الخا أأأأأعة 
لمبأدد التنأأاوب، واأير الخا أأعة لمبأأدد 
التنأأأأأأاوب، والخا أأأأأأعة جزئيأأأأأأا لمبأأأأأأدد 
 التناوبذ وحتى ينُف    ا اهزء مأ.
التوصأية دي أأا، تعتأبر  أأ   التوصأأية 

 قيد التنفي ذ

A/66/5/Add.5 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 114الفقرة 

يوصأأأي المجلأأأس بأن تقأأأوه المفو أأأية باسأأأتعراض المنأأأا   
المشاريع عأبر شأبكتها مأ. دجأل الوقأوي المختلفة لتتبع 

لهأأا نطأأاق تطبيأأق دوسأأع، علأأى دف أأل الممارسأأات الأألا 
وتقيأأأأأأأأأيم التوافأأأأأأأأأق مأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأتراتيجية المؤسسأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأفن 

تكنولوجيا المعلوماتذ 

قأأأأأأأأأأررت المفو أأأأأأأأأأية في دول الأمأأأأأأأأأأر دن تسأأأأأأأأأأتعرض 
بالاشتراك مع اليونيسير والشركة اللا استحدثلا 

ة  أأديث النظأأاه  أأ   الأةاة و لكهأأا  مكانيأأة ئ ة
ليصأأأأأأأأأأبح دةاة جأأأأأأأأأأأا زة )مأأأأأأأأأأع ةعأأأأأأأأأأأم تكنولوجيأأأأأأأأأأأا 
المعلومأأات(، في السأأياقات الأأوارةة دعأألا ذ وخأألال 
عمليأأأأة الاسأأأأتعراض، خلصأأأألا اليونيسأأأأير    دن 
 أأأأ   الأةاة اأأأأير كافيأأأأة لمعاهأأأأة  يأأأأع احتياجاقأأأأا 

 وقررت استحداث نظاه للبيانات خا  ياذ 
ة ، قأأأررت المفو أأأية مواصأأأأل2015وفي  ايأأأة عأأأاه 

لاحأأأظ المجلأأأس الصأأألة القائمأأأة مأأأع 
مأأأ.  50التوصأأية الأأأوارةة في الفقأأأرة 

الفصأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأأأاني مأأأأأأأأأأأأأ. الوثيقأأأأأأأأأأأأأة 
A/69/5/Add.6  انظأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر دةنا (ذ(

ولاحأأأظ المجلأأأس دي أأأا دن المفو أأأية 
 Activity”د أأأأأأأأأأأألا تجريأأأأأأأأأأأأب دةاة 

Info “ في ليبيا ومصر وقررت عأده
 بدء تنفي  الأةاةذ 

ويؤكأأأأأأأأأأأأأأأد المجلأأأأأأأأأأأأأأأس دن المفو أأأأأأأأأأأأأأأية 

   X 

https://undocs.org/ar/A/66/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/66/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

اختبأأأأأأأار الأةاة لتتبأأأأأأأع دنشأأأأأأأطة المشأأأأأأأاريع في دربأأأأأأأع         
عمليأأأات تجريبيأأأة للمفو أأأيةذ ومأأأ. بأأأين العمليأأأات 
الأربأأأأع الأأأألا تطوعأأأألا للمشأأأأاركة في  أأأأ ا المشأأأأروع 
التجأأأأأأأرير،   تبأأأأأأأدد اثنتأأأأأأأان منهأأأأأأأا مطلقأأأأأأأا )كينيأأأأأأأا 
وتأأأأأأأونس(، في حأأأأأأأين درُأأأأأأأز المشأأأأأأأروع التجأأأأأأأرير في 
 العمليتأأين الأخأأريين )ليبيأأا ومصأأر(ذ ونظمأألا بعثأأة
ميدانيأأة في تأأونس العاصأأمة مأأ. دجأأل اسأأتخلا  
الأأأأأأدروا المسأأأأأأتفاةة مأأأأأأ. عمليأأأأأألا تأأأأأأونس وليبيأأأأأأاذ 
وُ عأأألا ملاحظأأأات المفو أأأية واههأأأات الشأأأريكة 

 بشفن تجربتها في استخداه الأةاةذ
وبعأأد دكثأأر مأأ. عأأاه مأأ. الاختبأأار، م ا ن و أأع 
اللمسات الأخيرة على تقرير ي ا الشفنذ وملع 

لا تأأأأوفر في “ Activity Info”دةاة التقريأأأر    دن 
الوقأألا الأأرا . المرونأأة والقأأدرات الوقيفيأأة المطلوبأأة 
لتلبيأأأة احتياجأأأأات العمليأأأأات الميدانيأأأأة مأأأأ. حيأأأأث 

 النشاخ الميداني وتتبع التقده اارئذ 
بيأأأأد دن المشأأأأاريع التجريبيأأأأة والاسأأأأتعراض المسأأأأتمر 
لأأأألأةوات الأخأأأأرى كانأأأألا مفيأأأأدة جأأأأدا في  رشأأأأاة 

سأأعيها لتحديأأد احتياجأأات الأعمأأال المفو أأية في 
الرئيسأأية لنظأأاه كامأأل لتعقأأب المشأأاريع والأنشأأطةذ 
وستواصأأأأل المفو أأأأية استكشأأأأاي  يأأأأع الخيأأأأارات 
المتاحأأأة في السأأأوق )الأةوات القائمأأأة دو عمليأأأات 
اسأأأأأأأتحداث محأأأأأأأدةة( الأأأأأأألا يمكأأأأأأأ. دن تلأأأأأأأر  أأأأأأأ   
الاحتياجأأاتذ ويمثأأل  أأ ا العمأأل جأأزءا مأأ. عمليأأة 

القائمأأأة علأأأى النتأأأائ  الأوسأأأع تنقأأيح  طأأأار ا ةارة 
 نطاقاذ

 Activity”خلصأأأأأأأأأألا    دن دةاة 

Info “ تأأأأأوفر المسأأأأأتوى المطلأأأأأوب  
مأأأأأأ. المرونأأأأأأة لكأأأأأأي يأأأأأأتم اعتماة أأأأأأا 
بوصأأأأأفها حأأأأألا مؤسسأأأأأيا لأاأأأأأراض 

“ تعقب النشاخ الميداني والنتائ ”
 ةارة شأأأأأأأأأؤون الشأأأأأأأأأركاء المنفأأأأأأأأأ ي. 

شأأأأأأأأأأأر في المفو أأأأأأأأأأأيةذ والتنفيأأأأأأأأأأ  المبا
وتعتأأبر المفو أأية دن  أأ   الأةاة قأأد 
تكأأأأأأون مفيأأأأأأدة في حأأأأأأالات معينأأأأأأة 
ولأأأأبعا العمليأأأأات، لكأأأأ. قأأأأأدراقا 
الوقيفيأأأأأة ااأأأأأدوةة لا تجعأأأأأل منهأأأأأأا 
حأأأأأأألا شأأأأأأأاملا وموثوقأأأأأأأا بأأأأأأأه لتلبيأأأأأأأة 
احتياجأأأأأأأأأأأأأأأات  يأأأأأأأأأأأأأأأع عمليأأأأأأأأأأأأأأأات 
المفو أية في مجأأالات  أأع البيأأانات 

 ورصد الأنشطة وا بلاغذ
قأأأأأأأأأأأأأررت  وبا  أأأأأأأأأأأأأافة     لأأأأأأأأأأأأأك،

المفو أأأأأأية  طأأأأأألاق مشأأأأأأروع ا ةارة 
القائمأأأأأأأة علأأأأأأأى النتأأأأأأأائ  في كأأأأأأأانون 

ذ وسأأأأأأأأأأأأأأأأوي 2017الثاني/ينأأأأأأأأأأأأأأأأاير 
تسأأأأأأأأأأتفنر د أأأأأأأأأأداي تجريأأأأأأأأأأأب دةاة 

”Activity Info “ في المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروع
 اهديدذ

ويتوقأأأأأأأأع المجلأأأأأأأأس دن تأأأأأأأأؤةي  أأأأأأأأ   
المبأأأأأاةرة اهديأأأأأأدة    و أأأأأأع  طأأأأأأار 
جديد لءةارة القائمأة علأى النتأائ  

 لك، ودةاة حلأأأأأأأأأول جديأأأأأأأأأدةذ ولأأأأأأأأأ
يغلأأأأأأأأأأأأق المجلأأأأأأأأأأأأس  أأأأأأأأأأأأ   التوصأأأأأأأأأأأأية 
باعتبار أأأأأأأأأا توصأأأأأأأأأية قأأأأأأأأأد تجاوئقأأأأأأأأأا 

 الأحداثذ
A/68/5/Add.5 ،

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 
 105الفقرة 

يوصأأأأأأأي المجلأأأأأأأس بأن تأأأأأأأدرج المفو أأأأأأأية في ةليأأأأأأأأل  ةارة 
الأسأأطول اهديأأد توجيهأأات بشأأفن كيفيأأة تقيأأيم بأأدائل 
اسأأتخداه مرائأأب نائيأأة عنأأدما يمكأأ. دن يأأؤةي اللجأأوء 
   خدمات الصيانة النائية    السفر لمسافات طويلأة 
وامتأأأأأأداة فأأأأأأترات توقأأأأأأر اسأأأأأأتخداه المركبأأأأأأات وارتفأأأأأأاع 

مل التوجيهأات مأا يلأأي تكأالير النقألذ وينبغأي دن تشأأ
 م. متطلبات: 

، دصأأأأأأأأأأدرت المفو أأأأأأأأأأية 2015في حزيران/يونيأأأأأأأأأأه 
مبأأأأأأأأاة  توجيهيأأأأأأأأة تشأأأأأأأأغيلية  ةارة واسأأأأأأأأتخداه ”

، تتنأأأأاول متطلبأأأأات التصأأأأليح “مركبأأأأات المفو أأأأية
والصأأيانة الكافيأأةذ وسيسأأتمر و أأع الأأناه  المتعلأأق 
رةارة تصأأأأأليح وصأأأأأيانة المركبأأأأأات في المفو أأأأأية في 
المرحلأأأة التاليأأأة مأأأ. بأأأرنام   ةارة دسأأأطول المركبأأأات 

الصأأعيد العأأالميذ ومأأ. المزمأأع التوسأأع تأأدريجيا  علأأى

لاحأأأأظ المجلأأأأس التقأأأأده ااأأأأرئ فيمأأأأا 
يتعلأأأأق بمبأأأأاةرة الصأأأأيانة والتصأأأأليحذ 
ومأأأأع  لأأأأك، فأأأأ ن التنفيأأأأ  المتأأأأوخى 
م. خلال مهمة مركزية وع. طريأق 
جهأأأأأأأأأأأأة عالميأأأأأأأأأأأأة واحأأأأأأأأأأأأدة لتقأأأأأأأأأأأأد  

ات يبدو اير عمليذ ونتيجة الخدم
فو ية تنظر ا ن في ل لك، ف ن الم

 X   

https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.5
https://undocs.org/ar/A/68/5/Add.5
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

)د( الاختبار الدوري للأسواق االية للتحقق م. تأوافر         
مرافأأأأأأق الصأأأأأأيانة التجاريأأأأأأة الأقأأأأأأرب الأأأأأألا تلأأأأأأر المعيأأأأأأار 

 المطلوب؛ 
)ب( الاسأأأأأتعراض الأأأأأدوري لنطأأأأأاق الوكأأأأأالات التابعأأأأأة 
للأمأأأأأم المتحأأأأأدة والمنظمأأأأأات اأأأأأير الحكوميأأأأأة والشأأأأأركاء 

علأأأأأى خأأأأأدمات الصأأأأأيانة  المنفأأأأأ ي. مأأأأأ. دجأأأأأل التعاقأأأأأد
بشأأكل  أأأاعي دو تعزيأأز قأأأدرة دكأأبر علأأأى المسأأأاومة دو 
 اجت اب المشغلين الموثوق فيهم لتشغيل مرافق مجاورة؛ 
)ج( النظأأأأأأأأأأر في الاحتفأأأأأأأأأأاي بمخأأأأأأأأأأزون مأأأأأأأأأأ. الزيأأأأأأأأأأوت 
والمرشأأأحات علأأأى مسأأأتوى المكاتأأأب الميدانيأأأة لتمكأأأين 
 جأأأراء دبسأأأط خأأأدمات الصأأأيانة )مأأأ. الف أأأة دلأأأر( في 

 الميدانذ

في نطأأاق تغطيأأة بأأرنام  الصأأيانة والتصأأليح خأألال 
بحيأث يشأمل  2019و  2017الفترة بأين عأامي 

االبيأأأأأأة مركبأأأأأأات المفو أأأأأأيةذ  2019بنهايأأأأأأة عأأأأأأاه 
طلب لتقد  عروض توفير  2016وصدر في عاه 

خأأدمات التصأأليح والصأأيانةذ وسأأيجري اسأأتعراض 
، ويتوقأأأأع تقأأأأد  مقأأأأتر     هنأأأأة العأأأأروض الأأأأوارةة

العقأأوة بالمقأأرذ ومأأ. المتوقأأع دن يبأأدد التنفيأأ  بحلأأول 
 .2017الربع الثاني م. عاه 

 

مركزي يركز على مراقبة اتباع    لا
اهأأأوةة لمقأأأدمي الخأأأدمات االيأأأينذ 
وم. المقأرر دن يأتم  عأداة تعليمأات 

  ةارية بشفن الصيانة والتصليحذ 
 ذولا تزال التوصية قيد التنفي 

A/69/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 45الفقرة 

يوصأأأأي المجلأأأأس بأن ت أأأأع المفو أأأأية تقييمأأأأا للتكأأأأالير 
أأأأان  والفوائأأأأد المرتبطأأأأة رقامأأأأة المكتأأأأب ا قليمأأأأي في عمَّ
و لأأأأك مأأأأأ. دجأأأأل  ديأأأأأد مأأأأا قأأأأأد يُسأأأأتفاة مأأأأأ. ةروا 

 ةذلأاراض العمليات القائمة دو المقبل

دجأأأأأرت المفو أأأأأية استعرا أأأأأا للتكأأأأأالير والفوائأأأأأد 
أأأأأأأأأأأأق ا قليمأأأأأأأأأأأأي لشأأأأأأأأأأأأؤون  اللاج ين/مدير المكتأب ا قليمأي للشأرق الأوسأط المرتبطأأأأأأأأأأأأة بابأأأأأأأأأأأأا  المنسا
أأأان مقأأأرا لأأأه يأأأدي  سأأأين  وشمأأأال دفريقيأأأا مأأأ. عمَّ
ا ةارة القائمة/الهيكل ا ةاري القائمذ واستخلع 

علأق الاسأتعراض ةروسأا مأ. دجأل العمأل المقبأل المت
بتصأأأأميم  ياكأأأأل  ةارة حأأأأالات الطأأأأوار  الواسأأأأعة 
النطأأأاق والسأأأريعة التطأأأورذ وقأأأد وُجأأأه    المفأأأوض 
السامي تقرير شامل ع.   ا الاستعراض المشأترك 

 ودطُلع مراجعو الحسابات عليهذ

يلاحأأأأأأأأأأأظ المجلأأأأأأأأأأأس دن اسأأأأأأأأأأأتعراض 
التكأأأالير والفوائأأأد المرتبطأأأة بابأأأا  
أأأأأأأأأأأأأأأأأأأق ا قليمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي لشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون  المكتأأأأب ا قليمأأأأي اللاج ين/مأأأأدير المنسا
للشأأرق الأوسأأط وشمأأال دفريقيأأا مأأ. 
أأأأان مقأأأأرا لأأأأه قأأأأد دُجأأأأري ودطُلأأأأع  عمَّ
المفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوض السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأامي والخبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير 
الاستشاري ال ي دجرى اسأتعراض 
المقأأأأأأأأأأأأأر علأأأأأأأأأأأأأى نتائجأأأأأأأأأأأأأهذ وحلأأأأأأأأأأأأأل 
اسأأأأأأتعراض المقأأأأأأر، في  لأأأأأأة دمأأأأأأور، 
ا مكانيأأأأأأأأأأأأات المتاحأأأأأأأأأأأأة لتحقيأأأأأأأأأأأأق 
اللامركزيأأة في المكاتأأب ا قليميأأة في 

قأأأده توصأأأيات منأأأاطق كأأأل منهأأأا، و 
بشأأأأأأأأأأأأأأأفن تطبيأأأأأأأأأأأأأأأق اللامركزيأأأأأأأأأأأأأأأة في 
المكاتأأب ا قليميأأةذ ولأأ لك، يعتأأبر 
المجلأأأأأأأأأأس دن  أأأأأأأأأأ   التوصأأأأأأأأأأية قأأأأأأأأأأد 

 نفُ تذ

X    

A/69/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 50الفقرة 

في  أأأأأأأوء رأأأأأأأا   أأأأأأأ   المبأأأأأأأاةرة في اهمهوريأأأأأأأة العربيأأأأأأأة 
السأأأأأورية، يوصأأأأأأي المجلأأأأأس المفو أأأأأأية ببحأأأأأث  مكانيأأأأأأة 
توسأأأأأأيع نطأأأأأأاق اسأأأأأأتخداه نظُأأأأأأم المعلومأأأأأأات اهغرافيأأأأأأة 

 ذ“Activity Info”ا لكترونية م. قبيل دةاة 

قأأأأأأأأأأررت المفو أأأأأأأأأأية في دول الأمأأأأأأأأأأر دن تسأأأأأأأأأأتعرض 
بالاشتراك مع اليونيسير والشركة اللا استحدثلا 
 أأ   الأةاة و لكهأأا  مكانيأأة ئ ةة  أأديث النظأأاه 
ليصأأأأبح دةاة جأأأأا زة )مأأأأع الأأأأدعم ا علامأأأأي(، في 
السأأأأأأأأأأأياقات الأأأأأأأأأأأوارةة دعأأأأأأأأأأألا ذ وخأأأأأأأأأأألال عمليأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأتعراض، خلصأأأأأألا اليونيسأأأأأأير    دن  أأأأأأ   

لاحأأأظ المجلأأأس الصأأألة القائمأأأة بأأأين 
 أأأ   التوصأأأية والتوصأأأية الأأأوارةة في 

م. الفصأل الثأاني مأ.  114 الفقرة
)انظأأأأأأأأأأأأأأر  A/66/5/Add.5الوثيقأأأأأأأأأأأأأأة 

دعأأألا (ذ ولاحأأأظ المجلأأأس دي أأأأا دن 
المفو أأأأأأأأأأأأأأية د أأأأأأأأأأأأأألا تجريأأأأأأأأأأأأأأب دةاة 

   X 

https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/66/5/Add.5
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

الأةاة اأأير كافيأأة لمعاهأأة  يأأع احتياجاقأأا وقأأررت         
 استحداث نظاه للبيانات خا  ياذ 

، قأأأررت المفو أأأية مواصأأأألة 2015وفي  ايأأأة عأأأاه 
اختبأأأأأأأار الأةاة لتتبأأأأأأأع دنشأأأأأأأطة المشأأأأأأأاريع في دربأأأأأأأع 
عمليأأأات تجريبيأأأة للمفو أأأيةذ ومأأأ. بأأأين العمليأأأات 
الأربأأأأع الأأأألا تطوعأأأألا للمشأأأأاركة في  أأأأ ا المشأأأأروع 
التجأأأأأأأرير،   تبأأأأأأأدد اثنتأأأأأأأان منهأأأأأأأا مطلقأأأأأأأا )كينيأأأأأأأا 
وتأأأأأأأونس(، في حأأأأأأأين درُأأأأأأأز المشأأأأأأأروع التجأأأأأأأرير في 

يبيأأا ومصأأر(ذ ونظُمأألا بعثأأة العمليتأأين الأخأأريين )ل
ميدانيأأة في تأأونس العاصأأمة مأأ. دجأأل اسأأتخلا  
الأأأأأأدروا المسأأأأأأتفاةة مأأأأأأ. عمليأأأأأألا تأأأأأأونس وليبيأأأأأأاذ 
وُ عأأألا ملاحظأأأات المفو أأأية واههأأأات الشأأأريكة 

 بشفن تجربتها في استخداه الأةاةذ
وبعأأد دكثأأر مأأ. عأأاه مأأ. الاختبأأار، م ا ن و أأع 

ملع اللمسات الأخيرة على تقرير ي ا الشفنذ و 
لا تأأأأأوفر في  “Activity Info”التقريأأأأأر    دن دةاة 

الوقأألا الأأرا . المرونأأة والقأأدرات الوقيفيأأة المطلوبأأة 
لتلبيأأأة احتياجأأأأات العمليأأأأات الميدانيأأأأة مأأأأ. حيأأأأث 

 النشاخ الميداني وتتبع التقده اارئذ 
بيأأأأد دن المشأأأأاريع التجريبيأأأأة والاسأأأأتعراض المسأأأأتمر 

  رشأأأأاة لأأأألأةوات الأخأأأأرى كانأأأألا مفيأأأأدة جأأأأدا في
المفو أأية في سأأعيها لتحديأأد احتياجأأات الأعمأأال 
الرئيسأأية لنظأأاه كامأأل لتعقأأب المشأأاريع والأنشأأطةذ 
وستواصأأأأل المفو أأأأية استكشأأأأاي  يأأأأع الخيأأأأارات 
المتاحأأأة في السأأأوق )الأةوات القائمأأأة دو عمليأأأات 
اسأأأأأأأتحداث محأأأأأأأدةة( الأأأأأأألا يمكأأأأأأأ. دن تلأأأأأأأر  أأأأأأأ   
 الاحتياجأأاتذ ويمثأأل  أأ ا العمأأل جأأزءا مأأ. عمليأأة
تنقأأيح  طأأأار ا ةارة القائمأأأة علأأأى النتأأأائ  الأوسأأأع 

 نطاقاذ

”Activity Info“  في ليبيأأأأأا ومصأأأأأر
 ود ا قررت عده بدء تنفي  الأةاةذ 
ويؤكأأأأأأأأأأأأأأأد المجلأأأأأأأأأأأأأأأس دن المفو أأأأأأأأأأأأأأأية 

 Activity”خلصأأأأأأأأأأألا    دن دةاة 

Info“  تأأأأأوفر المسأأأأأتوى المطلأأأأأوب  
مأأأأأأ. المرونأأأأأأة لكأأأأأأي يأأأأأأتم اعتماة أأأأأأا 

راض بوصأأأأأفها حأأأأألا مؤسسأأأأأيا لأاأأأأأ
“ تعقب النشاخ الميداني والنتائ ”

 ةارة شأأأأأأأأأؤون الشأأأأأأأأأركاء المنفأأأأأأأأأ ي. 
والتنفيأأأأأأأأأأ  المباشأأأأأأأأأأأر في المفو أأأأأأأأأأأيةذ 
وتعتأأبر المفو أأية دن  أأ   الأةاة قأأد 
تكأأأأأأون مفيأأأأأأدة في حأأأأأأالات معينأأأأأأة 
ولأأأأبعا العمليأأأأات، لكأأأأ. قأأأأأدراقا 
الوقيفيأأأأأة ااأأأأأدوةة لا تجعأأأأأل منهأأأأأأا 
حأأأأأأألا شأأأأأأأاملا وموثوقأأأأأأأا بأأأأأأأه لتلبيأأأأأأأة 

مليأأأأأأأأأأأأأأأات احتياجأأأأأأأأأأأأأأأات  يأأأأأأأأأأأأأأأع ع
المفو أية في مجأأالات  أأع البيأأانات 

 ورصد الأنشطة وا بلاغذ
وبا  أأأأأأأأأأأأأافة     لأأأأأأأأأأأأأك، قأأأأأأأأأأأأأررت 
المفو أأأأأأية  طأأأأأألاق مشأأأأأأروع ا ةارة 
القائمأأأأأأأة علأأأأأأأى النتأأأأأأأائ  في كأأأأأأأانون 

ذ وسأأأأأأأأأأأأأأأأوي 2017الثاني/ينأأأأأأأأأأأأأأأأاير 
تسأأأأأأأأأأتفنر د أأأأأأأأأأداي تجريأأأأأأأأأأأب دةاة 

”Activity Info“  في المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروع
 اهديدذ

ويتوقأأأأأأأأع المجلأأأأأأأأس دن تأأأأأأأأؤةي  أأأأأأأأ   
اةرة اهديأأأأأأدة    و أأأأأأع  طأأأأأأار المبأأأأأ

جديد لءةارة القائمأة علأى النتأائ  
ودةاة حلأأأأأأأأأول جديأأأأأأأأأدةذ ولأأأأأأأأأ لك، 
يغلأأأأأأأأأأأأق المجلأأأأأأأأأأأأس  أأأأأأأأأأأأ   التوصأأأأأأأأأأأأية 
باعتبار أأأأأأأأأا توصأأأأأأأأأية قأأأأأأأأأد تجاوئقأأأأأأأأأا 

 الأحداثذ
A/69/5/Add.6 ، لاحأأأأأأأأظ المجلأأأأأأأأس دن تنفيأأأأأأأأ   أأأأأأأأأ   رت المفو أأأية تكليفأأأا رجأأأراء تقيأأأيم مسأأأتقل دصأأأدنظأأأأرا لكأأأأبر حجأأأأم بأأأأرنام  المسأأأأاعدات النقديأأأأة الأأأأ ي X   

https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/69/5/Add.6
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني،         
 56الفقرة 

يعتمأد  مكتأب المفو أية بالأرةن، وفي  أوء التخطأيط 
لتوسأأيع نطأأاق  أأ ا الأأبرنام     بلأأدان دخأأرى، يوصأأي 
المجلأأأأأس بأن تصأأأأأأدر المفو أأأأأأية تكليفأأأأأا لخبأأأأأأير مسأأأأأأتقل 
رجأأراء تقيأأيم لهأأ ا الأأبرنام ، وتقأأد  تقريأأر  يأأ ا الشأأفن 

 ذ2014قبل  اية سنة 

لاسأأأأأأأتجابة المنظمأأأأأأأة لتأأأأأأأدفق اللاج أأأأأأأين في الأرةن 
 ولبنانذ وقد درز   ا التقييمذ

وت منلا الدراسأات المنجأزة الأخأرى في  أ ا الصأدة 
 لأأيلا دجأأرا  مجلأأس اللاج أأين النرويجأأي للتوئيأأع القأأائم 
علأأى النقديأأة لمأأواة اأأير ا ائيأأة في مخيمأأات اللاج أأين 

الأرةن، وتقريأأرا تعأأد  منظمأأة دوكسأأفاه الدوليأأة عأأ. في 
دثر توئيع المبالغ النقدية على الأسأر المعيشأية للاج أين 
السأأأأوريين في المجتمعأأأأات الم أأأأيفة والمسأأأأتوطنات اأأأأير 
الرسميأأة في الأرةن، والدراسأأة الأألا تجريهأأا المفو أأية عأأ. 
 ليأأأأات التكيأأأأر في صأأأأفوي اللاج أأأأين السأأأأوريين في 

 نطقةذدربعة بلدان في الم
وعلأأأأأأأأى الأأأأأأأأرام مأأأأأأأأ. دن تلأأأأأأأأك الدراسأأأأأأأأات انيأأأأأأأأة 
بالمعلومات، ف  ا   توفر الر ى اللائمة لتحل محل 
تقيأأأأأأأأيم مسأأأأأأأأتقل لأأأأأأأأبرنام  المسأأأأأأأأاعدة النقديأأأأأأأأة في 
الأرةنذ وقأأأأأأأأد سُأأأأأأأألم بالحاجأأأأأأأأة     جأأأأأأأأراء تقيأأأأأأأأيم 
مسأأأأتقل ويجأأأأري ا ن  عأأأأداة عطأأأأاء لهأأأأ ا الغأأأأرضذ 
وقأأأأدملا ةائأأأأرة التقيأأأأيم مشأأأأورة عامأأأأة    مكتأأأأب 

في  لأأأأأأأأأأك  الأرةن بشأأأأأأأأأأفن عمليأأأأأأأأأأة التقيأأأأأأأأأأيم، بمأأأأأأأأأأا
 رشأأأاةات بشأأأفن  عأأأداة ا طأأأار المرجعأأأي في  أأأوء 

 التكلير رجراء التقييمذ

التوصأأأأية قأأأأد تأخأأأأر لأأأأبعا الوقأأأألا 
تو أأأأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأأأأيغة  و   ا نذ و 

النهائيأأأأأأأأأة بعأأأأأأأأأد لءطأأأأأأأأأار المرجعأأأأأأأأأي 
للتقيأأأيم المسأأأتقل لأأأبرنام  المسأأأاعدة 

رةنذ اأأأأأأير دن ةائأأأأأأرة النقديأأأأأأة في الأ
التقييم تتوقع بأدء تقأد  العطأاءات 
لأاأأأأأأأأراض  أأأأأأأأ ا التقيأأأأأأأأيم في  ايأأأأأأأأة 

ذ وبنأأاء عليأأه، لا 2017د ر/مأأايو 
 تزال     التوصية قيد التنفي ذ

A/69/5/Add.6 ،
الفصأأأأأأأأأأأل الثأأأأأأأأأأأاني، 

 86الفقرة 

المفو أأأية توجيهأأأات مركزيأأأة  يوصأأأي المجلأأأس بأن تصأأأدر
للأفرقأأأأأأة القطريأأأأأأة بشأأأأأأفن معأأأأأأايير الفعاليأأأأأأة مأأأأأأ. حيأأأأأأث 
التكلفأأة في مجأأال الخأأدمات الصأأحية كأأفةاة يُسأأتعان يأأا 
في ابأأأأأأأأأأا  القأأأأأأأأأأرارات وبصأأأأأأأأأأيع المأأأأأأأأأأوارة في الأأأأأأأأأأبرام  

 الصحيةذ

سأأتعد المفو أأية توجيهأأات للأفرقأأة القُطريأأة بشأأفن 
معأأأأايير الفعاليأأأأة مأأأأ. حيأأأأث التكلفأأأأة علأأأأى النحأأأأو 

لأأأ ي دوصأأأى بأأأه المجلأأأس، مسأأأتعينة بالمنشأأأور مأأأ. ا
البيأأأأأانات الدوليأأأأأة ودف أأأأأل الممارسأأأأأاتذ وفي عأأأأأاه 

، بعد استعراض مشروع المباة  التوجيهيأة 2015
ال ي دعُد في  لأك الوقألا، جأرى التوصأل    دن 
 نأأأأاك  أأأأرورة  جأأأأراء  ليأأأأل مأأأأالي دكثأأأأر تفصأأأأيلا 
هميأأأأع الأأأأبرام  الصأأأأحية مأأأأ. دجأأأأل معاهأأأأة  أأأأ   

قأأأأأأأد درأأأأأأأز  ليأأأأأأل النفقأأأأأأأات الصأأأأأأأحية التوصأأأأأأيةذ و 
ودسهملا نتائجه في و أع الصأيغة النهائيأة لمأ كرة 
توجيهيأأأة تشأأأغيلية بشأأأفن الصأأأحة العامأأأة والتغ يأأأة 

 سيتم  ةراجها في  طار تنقيح الدليل البرنامجيذ
لورقأأة  2016وو أأعلا الصأأيغة النهائيأأة في  وئ/يوليأأه 

لاحأأأظ المجلأأأس  حأأأرائ تقأأأده في مأأأا 
يتصأأل رنشأأاء الفريأأق العامأأل والنيأأة 
المتجهأأأأأأأأأأأة     عأأأأأأأأأأأداة توجيهأأأأأأأأأأأات 
لمسأأأأأأأأأأأاعدة العمليأأأأأأأأأأأات في عمليأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأتعراض المتعلقأأأأة بالفعاليأأأأة مأأأأ. 
حيأأأأأأث التكلفأأأأأأةذ ودحأأأأأأاخ المجلأأأأأأس 
علمأأأأأا دي أأأأأا بسأأأأأعي المفو أأأأأية    
و ع توجيهات عامة موحدة بأدلا 
م. توجيهأات خاصأة بكأل بأرنام  

لأأأأى حأأأأدة، تتنأأأأاول، علأأأأى سأأأأبيل ع
المثأأأأأأأأأال، مجأأأأأأأأأالي التعلأأأأأأأأأيم والأأأأأأأأأبرام  
الصأأأأأأأأحية ومأأأأأأأأا     لأأأأأأأأك، سأأأأأأأأواء 
بصأأأورة منفصأأألة دو محأأأدةةذ وتعُتأأأبر 

 X   
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 موجز التوصية التقرير المرجعي
 علأأأأأى حالأأأأأأة تنفيأأأأأ  ا، نيسأأأأأأان/تعليقأأأأأات ا ةارة 

 2017دبريل 
تعليقأأأأأأأأأأات المجلأأأأأأأأأأس علأأأأأأأأأأى حالأأأأأأأأأأة 

 نأفُاس ت 2017نيسان/دبريل  -تنفي  ا 
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
   تنُفَّ  التنفي 

تجاوئقأأأأأأأأأأأأأا 
 الأحداث

معلومأات دساسأية بشأفن فعاليأأة نفقأات المفو أية مأأ.         
التكلفأأأأة في مجأأأأال الصأأأأحة العامأأأأةذ وقأأأأد نشُأأأأر  حيأأأأث

المشأأأروع الأولي لهأأأ   الورقأأأة ومأأأ. المقأأأرر  صأأأدار ا مأأأع 
 ذالتحديث المقبل للدليل البرنامجي

     التوصية قيد التنفي ذ

 ١٠ - ٢8 9   المجملع 
 ٢١ - ٦٠ ١9   الق بة ا ئل ة 
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 الحصل الثالث
 بيان م ؤولياتي ا حلس ال ام  ولىقمار البياناتي ا الية والتصلأ   عليها  

 
رينننيس مجلننننس مماجعننن  الح نننناباتي ملجهنننة لى   ٢٠١٧آذار/مننننار   ٣١رسنننالة مؤرةنننة   

محلس ايم  ا ت لأ  ال ام  لشنؤون اللاجئنين وا ماقبنة ا الينة ومنلأ م  رنعبة ا  ار   م 
 ا الية والتقةي  ا  ارة  حل ية ايم  ا ت لأ  لشؤون اللاجئين

 
يأة يتحمأل المفأوض السأامي لشأؤون اللاج أين المسأؤولية النهائيأة عأ. محتأوى وسألامة البيأانات المال 

 الوارةة في حسابات صناةيق التبرعات اللا يدير ا المفوض الساميذ
يأا وتعتمأد  ىووفاء ي   المسأؤولية، تعمأل المفو أية في  طأار السياسأات والمعأايير اااسأبية الموصأ 

نظمأأأاا مأأأ. ال أأأوابط وا جأأأراءات اااسأأأبية الداخليأأأة ل أأأمان موثوقيأأأة المعلومأأأات الماليأأأة وصأأأون الأصأأأولذ 
م المراقبة الداخلية والسجلات المالية لعمليات استعراض يجريها كل م. مكتأب خأدمات الرقابأة وب ع نظ

 الداخلية ومجلس مراجعي الحسابات دثناء عملية مراجعة الحسابات اللا ي طلع يا كل منهماذ
 وفي  أ ا السأياق، جأأرى  عأداة البيأأانات الماليأة الأوارةة في الفصأأل الخأامس، الأألا تشأمل البيأأانات 

مأأأ. الأول    الخأأأامس والملاحظأأأات الداعمأأأة لهأأأا، وفقأأأاا للقواعأأأد الماليأأأة لصأأأناةيق التبرعأأأات الأأألا يأأأدير ا 
( والمعأأأأأأايير اااسأأأأأأبية الدوليأأأأأأة للقطأأأأأأاع العأأأأأأاهذ وتأأأأأأرى ا ةارة A/AC.96/503/Rev.10المفأأأأأأوض السأأأأأأامي )

لمالية تعرض بنزا أة، مأ.  يأع اهوانأب اهو ريأة، المركأز المأالي لصأناةيق التبرعأات الألا يأدير ا البيانات ا دن
ودةاء أأا المأأأالي  2016كأأانون الأول/ةيسأأأمبر   31مفأأوض الأمأأم المتحأأأدة السأأامي لشأأؤون اللاج أأأين حأأتى 

 للقطاع العاهذ وتدفقاقا النقدية للسنة المنتهية في  لك التاري ، وفقا للمعايير اااسبية الدولية
 وقد م بمقت ا ا الموافقة على     الحسابات والتصديق عليهاذ 

 
 غمانلأةفيليبو  (توقيع)

 مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاج ين
 

 ريانليندا  (توقيع)
 المراقبة المالية ومديرة
 شعبة ا ةارة المالية والتنظيم ا ةاري
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 الحصل المابو
 ٢٠١٦كانلن ايول/   مبر   ٣١ال قة ا قتهية في التقم م ا الي ع    

 
 مقلأمة - ألف 

يتشأأري مفأأوض الأمأأم المتحأأدة السأأامي لشأأؤون اللاج أأين بتقأأد  التقريأأر المأأالي والبيأأانات الماليأأة  - 1
، وفقأأاا 2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31حسأأابات صأأناةيق التبرعأأات الأألا يأأدير ا للسأأنة المنتهيأأة في  عأأ.

مأ. القواعأد  11( والمأاةة ST/SGB/2013/4النظأاه المأالي والقواعأد الماليأة للأمأم المتحأدة )مأ.  2-6للبند 
 (ذA/AC.96/503/Rev.10المالية لصناةيق التبرعات اللا يدير ا المفوض السامي )

ويقده التقرير المالي معلومات مالية متعلقة بصناةيق التبرعات اللا يدير ا المفوض السامي، وفقا  - 2
للمعايير اااسبية الدولية للقطاع العاهذ وتشمل التبرعات صندوق البرام  السأنوية )الأ ي يشأمل الأبرنام  

هنسية(، والصندوق العالمي لمشاريع  عأاةة ا ةمأاج، والصأندوق العالمي للاج ين والبرنام  العالمي لعديمي ا
العأأالمي لمشأأاريع المشأأرةي. ةاخليأأاا، وصأأندوق المأأوقفين الفنيأأين المبتأأدئين، وصأأندوق اسأأتحقاقات المأأوقفين، 
وخطة التفمين الطر وصندوق ردا المال المتداول وال أمانذ و أو يقأده نظأرة عامأة عأ. سأياق العمليأات، 

 لياا، ودةاء الميزانية بحسب ف ات النشاخ الرئيسية، مبرئاا الاتجا ات والتغيرات المهمةذو ليلاا ما
وقأأد وُ أأع التقريأأر المأأالي كأأي يقُأأرد بالاقأأتران مأأع البيأأانات الماليأأة، الأألا تتأأفلر مأأ.  سأأة بيأأانات  - 3

 وملاحظات ةاعمةذ
 

 نةم  عامة ع  سياق العملياتي واينشطة - با  
العامة بمفو أية الأمأم المتحأدة لشأؤون اللاج أين مهمأة قيأاةة وتنسأيق ا جأراءات دناطلا اهمعية  - 4

الدوليأأة المتعلقأأة بحمايأأة اللاج أأين والبحأأث عأأ. حلأأول ةائمأأة لمشأأكلاقمذ ودنيطأألا بالمفو أأية دي أأاا مهمأأة 
معاهأأة مشأأكلات ف أأات دخأأرى، بمأأا في  لأأك اللاج أأون السأأابقون الأأ ي. عأأاةوا    دوطأأا م، والأشأأخا  

ديمو اهنسأأأيةذ كمأأا تلأأأر المفو أأية احتياجأأأات المشأأأرةي. ةاخليأأاا في مجأأأالي الشأأؤون ا نسأأأانية والحمايأأأةذ العأأ
 طأأار الأأنه  التعأأاوني لمنظومأأة الأمأأم المتحأأدة تجأأا  التشأأرة الأأداخلي، دنُيطأألا بالمفو أأية مسأأؤولية قيأأاةة  وفي
حأأأالات الطأأأوار  وتنسأأأيق المخيمأأأات  المشأأأاركة في قيأأأاةة المجموعأأأات المعنيأأأة بالحمايأأأة وتأأأوفير المأأأفوى في دو

  و ةارقاذ ويتم   ا العمل بتنسيق عاه م. قبل منسق الأمم المتحدة لعمليأات ا ااثأة في حأالات الطأوار 
 وبموافقة الدولة المعنيةذ

عأبر شأبكتها مأ. المكاتأب القطريأة والميدانيأة  -وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، عمللا المفو أية  - 5
مليأأون لاجأأل دو مشأأرة ةاخلأأي  67علأأى تأأوفير الحمايأأة لمأأا يقأأرب مأأ.  -بلأأد  100دكثأأر مأأ. الموجأأوةة في 

م. نساء ورجال وفتيات وفتيان، وعلى السعي     يجاة حلول اتنهمذ وكان عملهأا  أ ا متعأدة الأوجأه، 
ني    شمأأل و أأع دطأأر الحمايأأة القانونيأأة، وتأأدريب المسأأؤولين الحكأأوميين علأأى منأأع حأأالات العنأأر اهنسأأا

ومواجهتهأأا، والتأأدخل لأأدى الأطأأراي المتحاربأأة، وتأأوفير مسأأاعدات ا ااثأأة الطارئأأة  نقأأا  الحيأأاة وتقأأد  
المسأأاعدة    المشأأرةي. في  يجأأاة الحلأأول مأأ. خأألال العأأوةة الطوعيأأة دو ا ةمأأاج االأأي دو  عأأاةة التأأأوطين 

مم المتحدة والمنظمات اير الحكوميأة بلد ثالثذ ونفُ  بالتعاون الوثيق مع الحكومات وسائر كيانات الأ في
الدولية والوطنية وبالمشاركة الفعالة للسكان المت رري. والمجتمعات الم يفةذ وعلى الصعيد العالمي، شاركلا 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
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المفو ية في تنظيم الاجتماع العاه الأول الرفيع المستوى للجمعية العامة المعو بالتعامل مع حركات النزو  
، الأ ي دف أى    اعتمأاة  عألان نيويأورك مأ. دجأل 2016جري. في ديلول/سأبتمبر الكبرى للاج ين والمها
ذ ويعيأد  أ ا ا عألان تأكيأد نظأاه الحمايأة الدوليأة (1/71العامأة قرار اهمعية  )انظر اللاج ين والمهاجري.

للاج أأأين ويلأأأزه الأأأدول بالتعامأأأل مأأأع التشأأأريد القسأأأري باعتبأأأار  مسأأأؤولية ةوليأأأة مشأأأتركةذ وفي المرفأأأق الأول 
لم أي قأدما في و أع  طأار للتعامأل الشأامل مأع مسأفلة اللاج أين، و أو  طأار لءعلان، كُلفألا المفو أية با

مأأأ. المتوقأأأع دن يأأأوفر الأسأأأاا للبرمجأأأة المشأأأتركة الراميأأأة     يجأأأاة حلأأأول ةائمأأأة في حأأأالات حركأأأات النأأأزو  
 الكبرى للاج ينذ

لانعأداه اهنسأية ودُحرئ المزيد مأ. التقأده في  طأار الحملأة العالميأة الألا تنظمهأا المفو أية لو أع حأد  - 6
، اللا دةت    منح اهنسأية  لاي الأشأخا ذ وان أملا “دنا دنتمي”، المعروفة بحملة 2024بحلول عاه 

المتعلقأأة  1961 المتعلقأأة بمركأأز الأشأأخا  عأأديمي اهنسأأية واتفاقيأأة عأأاه 1954ثلاثأأة بلأأدان    اتفاقيأأة عأأاه 
، 68 و 89لأطأراي في  أاتين الاتفأاقيتين    وفا حالات انعداه اهنسأية، لمأا رفأع مجمأوع عأدة الأدول ا

على التواليذ وم. دجل ئ ةة الامتثال لأحكاه الاتفاقيتين المعنيتين بانعداه اهنسية، ةعملا المفو ية الدول 
في  صأألا  قوانينهأأا المتعلقأأة باهنسأأية والقأأوانين  ات الصأألةذ وقأأل عأأدة طلبأأات اللجأأوء مرتفعأأاا جأأدا، الأمأأر 

 في  يأأأأأع دنحأأأأأاء العأأأأأا ذ لأأأأأى دنشأأأأأطة المكتأأأأأب الراميأأأأأة     ديأأأأأد مركأأأأأز اللاج أأأأأينالأأأأأ ي يشأأأأأكل  أأأأأغطا ع
دكثأأأأأر ، واصأأأأأللا المفو أأأأأية القيأأأأأاه بأعمأأأأأال  ديأأأأأد مركأأأأأز اللاجأأأأأل المشأأأأأمولة بولايتهأأأأأا في 2016 عأأأأأاه وفي
بلأأداا و قليمأأااذ ودفأأاةت عمليأأات المفو أأية عأأ.  سأأينات في منأأع حأأدوث حأأالات العنأأر اهنسأأي  60 مأأ.

والتصدي لها في العديد م. العملياتذ وواصأللا المفو أية دي أاا بأ ل اههأوة لأز ةة النسأبة الم ويأة  واهنساني
ذ “مصأأألحتهم الف أأألى”للأطفأأأال اأأأير المصأأأحوبين والمنفصأأألين عأأأ.  ويهأأأم الأأأ ي. بأأأددت  جأأأراءات  قيأأأق 

ات في الوفأأاء وواصأأل المكتأأب، بالعمأأل مأأع الشأأركاء وبتعأأاون وثيأأق مأأع المجتمعأأات الم أأيفة، مسأأاعدة الحكومأأ
بالتزاماقا فيما يتعلق باحتياجات اللاج ين    الحماية والمساعدة والحلولذ وحسنلا المفو ية سبل اسأتفاةة 
الأطفأأال مأأ. التعلأأيم الابتأأدائي ومسأأتوى بقأأائهم في المأأدارا مأأ. خأألال تعزيأأز الشأأراكات مأأع شأأركاء التعلأأيم 

ت المعلمأأأينذ وشأأأأاركلا المفو أأأية في دنشأأأأطة الأأأأدعوة الرئيسأأأيين، وتوسأأأأيع دمأأأاك. الأأأأتعلم ا منأأأة وتنميأأأأة قأأأأدرا
 ذوقدملا الدعم  ةماج الأطفال اللاج ين في النظم التعليمية الوطنية

بلأأأأداا في  طأأأأار  25، ةعمأأأألا المفو أأأأية الأشأأأأخا  مو أأأأع الا تمأأأأاه في نحأأأأو 2016وفي عأأأأاه  - 7
مأأ. المسأأأتوى  وثأألاث حأأالات طأأوار  3 و 2 عأألانات للمفو أأية بشأأفن حأأالات طأأوار  مأأ. المسأأتويين 

طأأأأ.  12 274تذ وقأأأأدملا المفو أأأأية الثالأأأأث علأأأأى نطأأأأاق نظأأأأاه اللجنأأأأة الدائمأأأأة المشأأأأتركة بأأأأين الوكأأأأالا
عمليأأأأأة  17ةولار لمأأأأأا يقأأأأأرب مأأأأأ. مليأأأأأون  66.27ساسأأأأأية تبلأأأأأغ قيمتهأأأأأا ا  اليأأأأأة مأأأأأواة ا ااثأأأأأة الأ مأأأأأ.
 ذعمليات الطوار  م.
ياةة في حاللا اللجوء والتشرة الأداخليذ وعمللا المفو ية على ئ ةة مشاركة المردة في  ياكل الق - 8

ورعأأأألا التأأأأدريب لتعزيأأأأز قأأأأدرة المأأأأردة علأأأأى الا أأأأطلاع بأةوار قياةيأأأأة مجتمعيأأأأة وواصأأأأللا الأأأأدعوة    ئ ةة 
مشأأأأاركة ا ناث في الهياكأأأأل ا ةاريأأأأةذ وثبأأأألا دن  جأأأأراء انتخأأأأابات ةيمقراطيأأأأة عنأأأأد اختيأأأأار لمثلأأأأي المجتمأأأأع 

ة في دنشأأأطة  قيأأأق المسأأأاواة بأأأين اهنسأأأين  أأأا دمأأأران مجأأأد ن دي أأأا و شأأأراك الرجأأأال والفتيأأأان بطريقأأأة فعالأأأ
 أأ ا الصأأدةذ وكانأألا شأأبكات المتطأأوعين للتواصأأل المجتمعأأي والتواصأأل مأأع اللاج أأين مفيأأدة في  أأمان  في

 ةراج المردة في التقييمات التشاركية وتعب ة المجتمع االيذ وما ئالألا  نأاك عقبأات عديأدة تعأترض المشأاركة 
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لمأأأأردة، منهأأأأا الأةوار اهنسأأأأانية التقييديأأأأة والممارسأأأأات العرفيأأأأة دو التقليديأأأأة، والقيأأأأوة الأأأألا تفأأأأرض التامأأأأة ل
 تنقل المردة م. جانب دفراة دسرقا والأعباء اهسيمة المترتبة ع. المسؤوليات المنزليةذ على
ت لأدى تطبيق اسأتراتيجيات شأاملة تعأزئ الاعتمأاة علأى الأ ا 2016وواصللا المفو ية في عاه  - 9

اللاج أأين واأأير م مأأ. الأشأأخا  الأأ ي. تعأأ  يأأم المفو أأيةذ وعملأألا المفو أأية عأأ. كثأأب مأأع الحكومأأات 
الم أأيفة والمجتمعأأات االيأأة لتعزيأأز ا ةمأأاج التأأدريجي للاج أأين في نظأأم و ياكأأل البلأأد الم أأيرذ وقأأد شمأأل 

ي ا ةمأأأأأاج القأأأأأانوني  لأأأأأك السأأأأأعي     ةخأأأأأال  سأأأأأينات عأأأأأبر دبعأأأأأاة ا ةمأأأأأاج الرئيسأأأأأية الأربعأأأأأة دلا و أأأأأ
السياسأيذ وفي بعأا العمليأات، ركأزت المفو أية جهوة أا  - الثقأافي والمأدني - والاقتصأاةي والاجتمأاعي

على تيسير وصول اللاج أين    سأوق العمأل دو  ةمأاجهم في الاقتصأاة االأي عأبر الأدعوة لتأوفير  مكانيأة 
ت دخأأرى، كأأان الوصأأول    الخأأدمات الحصأأول علأأى تصأأاريح العمأأل وتيسأأير فأأر  التوقيأأرذ وفي عمليأأا

الاجتماعيأأة الوطنيأأة، بمأأا في  لأأك الخأأدمات الصأأحية والأأنظم التعليميأأة،  أأو الشأأاال الرئيسأأيذ وقأأد دعيأأد 
عامأا اسأتثنائيا  2016النظر في الأطر القانونية وحدةت الحواجز اللا تعترض  ةماج اللاج ينذ وكان عاه 

ةولأأأة  37شأأأخع     150 000و أأأية عأأأدةاا قياسأأأياا بلأأأغ لأنشأأأطة  عأأأاةة التأأأوطين    دحالأأألا فيأأأه المف
مشاركة في مسارات  عأاةة التأوطين والمسأارات ا نسأانية  ات الصألةذ وبأدافع ا تمأاه الأدول اأير المسأبوق 
بز ةة الحصع دو و ع برام  جديدة، عزئت المفو ية كثيرا قدرقا العالمية على  عأاةة التأوطين مأ. دجأل 

 تزايدةذالاستفاةة م. الفر  الم
مليأون شأخعذ  67بلأغ  2016وقدر دن مجموع السكان الأ ي. تعأ  يأم المفو أية في  ايأة عأاه  - 10

مليأون مأ. المشأرةي. ةاخليأاا  35 ملايأين مأ. طأالر اللجأوء، و 3.4مليأون لاجأل، و  17و  ا الرقم يشأمل 
شأخع  750 000 نسأية، وملايأين مأ. عأديمي اه 3.2الأ ي. تأوفر لهأم المفو أية الحمايأة دو المسأاعدة، و 

لاجأل قأد دعيأدوا    دوطأا م  550 000 خر مو ع ا تمأاه المفو أيةذ و  أافةا     لأك،  يقأدر دن نحأو 
 ذملايين مشرة ةاخلياا قد عاةوا    مواطنهم الأصلية، خلال السنة 6.9ودن 
ت  يأع الأشأخا  ، وصل مجمأوع المتطلبأات المقأدرة في الميزانيأة لتلبيأة احتياجأا2016وفي عاه  - 11

(ذ وبلأأأأأغ 2015مليأأأأون ةولار في عأأأأأاه  7 232.4ملايأأأأين ةولار )مقابأأأأأل  7 509.7محأأأأل الا تمأأأأأاه    
(، 2015ملايأأأأين ةولار في عأأأأاه  3 706.8ملايأأأأين ةولار )مقابأأأأل  4 410.8مجمأأأأوع الأمأأأأوال المتاحأأأأة 

مليأون ةولار  3 294.8مليأون ةولار )مقابأل  3 967, 1بينما نف ت المفو ية دنشطة بلغألا تكاليفهأا 
(ذ علماا بأن تقد  الخدمات للأشخا  محأل الا تمأاه قأد قأاه 1 -( )انظر اهدول الرابع 2015في عاه 

على دساا دولو قا العملياتية العالمية دلا و ي: قي ة بي ة مواتية للحماية، وعمليات توفير الحماية العاةلة 
ة الاحتياجأأأات والخأأأدمات الأساسأأأية، و كأأأين المجتمأأأع وتوثيقهأأأا، والأمأأأان مأأأ. العنأأأر والاسأأأتغلال، وتلبيأأأ

 والاعتماة على النفس، و يجاة حلول ةائمةذ
 

 الت ليل ا الي - جي  
 2012يأأأرة فيمأأأا يلأأأي مأأأوجز للمركأأأز المأأأالي للمفو أأأية في  ايأأأة السأأأنة ولأةائهأأأا المأأأالي منأأأ  عأأأاه  - 12

الاسأتحقاق، وفقأاا للمعأأايير اااسأبية الدوليأأة )عنأدما اعتمأدت المفو أأية تقأد  التقأارير الماليأأة علأى دسأأاا 
 للقطاع العاه(:
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 ٢٠١٦-٢٠١٢ا مكز ا الي واي ا  ا الي ع  الحرا    
 )بملايين ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 2012 2013 2014 2015 2016 
 526 2  315 2  000 2  226 2  681 1 مجموع الأصول      

 940  859  883  697  647  مجموع الخصوه

 58٦ ١  45٦ ١  ١١٧ ١  5٢9 ١  ٠٣4 ١  صافي ايصلل 

 974 3  582 3  056 3  165 3  437 2  ا يراةات

 847 3  279 3  360 3  704 2  323 2  )د(النفقات

 ١٢٧  ٣٠٣  (٣٠5) 4٦٠  ١١٣  الحايض/العجز 

 
 بما في  لك مكاسب/خسائر صري العملات الأجنبيةذ )د( 

  
 1 586.1، بلغ مجموع درصدة الصأناةيق والاحتياطيأات 2016كانون الأول/ةيسمبر   31 وفي - 13

مليأأأأأون ةولار )دو مأأأأا نسأأأأأبته  130مليأأأأون ةولار )انظأأأأأر البيأأأأان الأول(، و أأأأأو مبلأأأأغ يمثأأأأأل ئ ةة مقأأأأدار ا 
ذ وقأأأأأأأد نتجأأأأأأألا  أأأأأأأ   الأأأأأأأز ةة 2015كأأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأأمبر   31المائأأأأأأأة( مقارنأأأأأأأة بالرصأأأأأأأيد في  في 8.9
مليأأأون ةولار )انظأأأر البيأأأان الثأأأاني( والمكسأأأب النأأأاجم عأأأ. التقيأأأيم  126.9في الأةاء بمقأأأدار  الفأأأائا عأأأ.

 ملايين ةولار )انظر البيان الثالث(ذ 3.1الاكتواري للتفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بمقدار 
 2 170وتشأأأمل درصأأأدة الصأأأناةيق والاحتياطيأأأات درصأأأدة الصأأأناةيق والاحتياطيأأأات المتراكمأأأة ) - 14
مليأأأأأأون ةولار(، وخطأأأأأأة التأأأأأأفمين الطأأأأأأر  50ليأأأأأأون ةولار(، وصأأأأأأندوق ردا المأأأأأأال المتأأأأأأداول وال أأأأأأمان )م
 مليون ةولار(ذ 666.2مليون ةولار(، وصندوق استحقاقات الموقفين )عجز صاي مقدار   32.4)

ملايأأأين ةولار(،  10وتشأأمل درصأأأدة الصأأناةيق والاحتياطيأأأات المتراكمأأة الاحتيأأأاطي التشأأغيلي ) - 15
مليأأون ةولار(، ومبلغأأاا مخصصأأاا  20حتيأاطي الخأأا  بالأنشأأطة اهديأأدة دو الا أأافية المتصأألة بالولايأأة )والا

مليأون ةولار(، وصأندوق مشأاريع  عأاةة ا ةمأاج  25لز ةة دموال صندوق ردا المال المتداول وال أمان )
دوق الميزانيأة العاةيأة مليون ةولار( وصأن 167مليون ةولار(، وصندوق مشاريع المشرةي. ةاخليا ) 38.8)

مليأون  14.9,ذ مليون ةولار( وصندوق المأوقفين الفنيأين المبتأدئين )4للأمم المتحدة )عجز صافي مقدار  
 ذ11-3ةولار(، على النحو المفصال في الملاحظة 

في الشأأكل  2016-2012ويأرة وصأأر تكأأوي. دصأول المفو أأية وخصأأومها لنهأا ت السأأنوات  - 16
  ، بحسب الف ة الرئيسيةذدولاا دةنا - الرابع
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 دولا -الشكل الرابع 
 )بملايين ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

، شأأأأأأكللا الأةوات الماليأأأأأة، مثأأأأأأل النقديأأأأأة والاسأأأأأأتثمار 2016كأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأمبر   31وفي  - 17
في المائة م. مجموع الأصول، ومعظمها دصول متداولةذ ومثلألا الالتزامأات  85والمبالغ المستحقة القبا، 

لتزامأأأات في المائأأأة مأأأ. مجمأأأوع الخصأأأوه، ويتعلأأأق معظمهأأأا با 79.4المتعلقأأأة باسأأأتحقاقات المأأأوقفين نسأأأبة 
 طويلة الأجلذ

 2016كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31ويقأأده اهأأدول الأأوارة دةنا  بعأأا النسأأب الماليأأة الرئيسأأية في  - 18
 ذ2015كانون الأول/ةيسمبر   31مقارنة بنظائر ا في 

 
 2015ةيسمبر كانون الأول/  31في  2016كانون الأول/ةيسمبر   31في  
 8.61 7.94 المتداولةنسبة الأصول المتداولة    الخصوه    

 2.69 2.69 نسبة مجموع الأصول    مجموع الخصوه
بة النقديأأأأأأأأأأأأأأأة ومكاف أأأأأأأأأأأأأأأات النقديأأأأأأأأأأأأأأأة نسأأأأأأأأأأأأأأأ
 3.95 3.49 الخصوه المتداولة   
  

ونسأأبة التأأداول )نسأأبة الأصأأول المتداولأأة    الخصأأوه المتداولأأة(  أأي نسأأبة سأأيولة تعكأأس التأأوائن  - 19
الشأأهور الاثأأو عشأأر المقبلأأة والخصأأوه/المدفوعات الأألا يتعأأين علأأى بأأين الأصأأول الأألا سأأتتحقق في ا أأون 

المنظمة تسويتها في ا ون الاثو عشر شأهراا المقبلأةذ وكلمأا ارتفعألا نسأبة التأداول، ائةاةت قأدرة المنظمأة 
ذ وينبغأأأأي النظأأأأر     لأأأأك 7.94، بلغأأأألا النسأأأأبة الحاليأأأأة 2016علأأأأى الوفأأأأاء بالتزاماقأأأأاذ وفي  ايأأأأة عأأأأاه 

لأنشطة اادةة اللا تقوه يا المفو يةذ وعلأى العمأوه،  أاول الكيأانات الألا تأتحكم في توقيألا سياق ا في
توليأأد ا يأأراةات دن تواقأألا بأأين توليأأد الخصأأوه ونمأأط ا يأأراةات؛ وعليأأه، فأأ ن المقارنأأة المباشأأرة بأأين الأصأأول 
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 ا ةزون

 ا بالغ ا  ت قة القبض
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لتزاماتأأأه القائمأأأةذ وفي حالأأأة المتداولأأأة والخصأأأوه المتداولأأأة تعطأأأي مؤشأأأراا جيأأأداا لقأأأدرة الكيأأأان علأأأى الوفأأأاء با
المفو أأأية، يجأأأري التعهأأأد بجأأأزء كبأأأير مأأأ. ا يأأأراةات المقيأأأدة باعتبار أأأا مبأأأالغ مسأأأتحقة القأأأبا علأأأى مأأأدى 
الشأهور الاثأأو عشأر المقبلأأة لأدى انعقأأاة المأؤ ر السأأنوي  عألان التبرعأأات، قبأل  ايأأة العأاه بقليأألذ وبوجأأه 

  ميزانيأأة معأدَّة بحيأث تتوافأق مأع التكأالير المدرجأة في الميزانيأأة عأاه، فأ ن التبرعأات المعلنأة تسأتند عمومأاا  
 رأأأأائ الأأأأبرام  للفأأأأترة نفسأأأأهاذ اأأأأير دن المصأأأأروفات المسأأأأقطة في الميزانيأأأأة لا تشأأأأكل خصأأأأوماا، لمأأأأا يأأأأؤةي 

عأأأأده التوافأأأأق بأأأأين توقيأأأألا قيأأأأد ا يأأأأراةات والأصأأأأول وبأأأأين الخصأأأأوه المقابلأأأأةذ ويأأأأؤةي  أأأأ ا التفأأأأاوت    
نسأأبة الحاليأأة في  ايأأة السأأنة الماليأأة عمأأا كانأألا عليأأه الحأأال لأأو كأأان توقيأألا ا يأأراةات المتعهأأد ارتفأأاع ال   
 يتواءه بشكل دوثق مع تكبد التكالير للبرام  اللا م. المتوقع دن  ولها     ا يراةاتذ يا
، بلأأأأأأأغ مجمأأأأأأأوع النقديأأأأأأأة والاسأأأأأأأتثمار القصأأأأأأأير الأجأأأأأأأل 2016كأأأأأأأانون الأول/ةيسأأأأأأأمبر   31وفي  - 20

مليأون  1 092.9مليأون ةولار مقارنأة بمبلأغ قأدر   29.5مليون ةولار، ما يمثل ئ ةة مقدار ا  1 122.4
ذ وباستثناء المبالغ المتعلقة بكل م. صندوق ردا المال المتداول وال مان، وصندوق 2015 عاه ةولار في

ئين، بلأغ المتأوافر مأ. النقديأة استحقاقات الموقفين، وخطة التفمين الطر، وصندوق الموقفين الفنيأين المبتأد
مليأأأأأأون ةولار  942.2مليأأأأأأون ةولار )مقابأأأأأأل  955.2والاسأأأأأأتثمار القصأأأأأأير الأجأأأأأأل للأنشأأأأأأطة التنفي يأأأأأأة 

دشأأأهر مأأأ. الاحتياجأأأات التشأأأغيلية القائمأأأة علأأأى دسأأأاا متوسأأأط  3(ذ ويغطأأأي  أأأ ا نحأأأو 2015 عأأأاه في
  ار/مأارا  31البيأانات الماليأة )ذ وبحلول موعد المصاةقة على صحة 2016المصروفات الشهرية في عاه 

مليأون  785.7مليأون ةولار )مقابأل  769 (، خُفَّا مرة دخرى رصيد النقديأة والاسأتثمارات   2017
 مليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأون ةولار 1 122.4( مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ. الرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيد الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ي بلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغ 2016  ار/مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارا  31ةولار في 

 ذ2016الأول/ةيسمبر  كانون 31 في
لبيأأأأأأان الثأأأأأأاني(، د أأأأأألا المفو أأأأأأية السأأأأأأنة بفأأأأأأائا مقأأأأأأدار  وفيمأأأأأأا يتعلأأأأأأق بالأةاء المأأأأأأالي )انظأأأأأأر ا - 21

مليأأأأأون ةولار )ا يأأأأأراةات مخصأأأأأوماا منهأأأأأا المصأأأأأروفات، بمأأأأأا في  لأأأأأك خسأأأأأائر صأأأأأري العمأأأأألات  126.9
 (ذ2015مليون ةولار في  اية عاه  303.5الأجنبية( )مقارنة بفائا مقدار  

ناجأأم دساسأأا عأأ. الأأز ةة  2015بعأأاه مقارنأأة  2016والتغيأأير الكبأأير في النتيجأأة السأأنوية لعأأاه  - 22
ملايأأأين ةولار تقابلهأأأا ئ ةة في المأأأدفوعات الفرةيأأأة والأسأأأرية قأأأدر ا  407.6 يأأأراةات التبرعأأأات البالغأأأة  في

 مليون ةولارذ 160مليون ةولار ومصروفات الشركاء المنف ي. البالغة  345.9
 ذ2016-2012لمصروفات للفترة ثانياا الوارة دةنا  ا يراةات وا -ويبين الشكل الرابع  - 23
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 ثانياا  - الشكل الرابع
 لايين ةولارات الولا ت المتحدة()بم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

مليأأأأأأأأأأون ةولار، بأأأأأأأأأأز ةة مقأأأأأأأأأأدار ا  3 973.8في مجموعهأأأأأأأأأأا  2016وبلغأأأأأأأأأألا  يأأأأأأأأأأراةات عأأأأأأأأأأاه  - 24
ذ وبلغأأأألا التبرعأأأأات الأأأأوارةة مأأأأ. اههأأأأات 2015في المائأأأأة مقارنأأأأة بعأأأأاه  10.9مليأأأأون ةولار دو  391.5

في المائأأأأأة مأأأأأ. مجمأأأأأوع  98.7مليأأأأأون ةولار )مأأأأأا يمثأأأأأل  3 921.9المانحأأأأأة، بمأأأأأا فيهأأأأأا المسأأأأأا ات العينيأأأأأة، 
 (ذ2021-2017مليون ةولار لأنشطة السنوات المقبلة ) 759ا يراةات(، خصع منها مبلغ قدر  

في المائأأة  17.3مليأأون ةولار، بأأز ةة مقأأدار ا  3 846.9وبلأأغ مجمأأوع المصأأروفات للفأأترة الماليأأة  - 25
الأألا بلغأألا  2016ر(ذ ويعأأرض البيأأان الخأامس نفقأأات عأاه مليأون ةولا 3 278.9) 2015مقارنأة بعأأاه 

مطابقأة  7مليون ةولار على دساا نقدي معدَّل اسأتُخده لأاأراض الميزنأةذ وتأرة في الملاحظأة  3 967.1
ات الملحوقأأأة عأأأ. عأأأاه  في المصأأأروفات السأأأنوية  2015الأساسأأأينذ ويأأأرة في الفقأأأرات دةنا  تو أأأيح للتغأأأيرا

 ذ2016لعاه  الم كورة في البيان الثاني
ويلاحأأأأأأأأأأظ دن المصأأأأأأأأأأروفات المتعلقأأأأأأأأأأة بالاتفاقأأأأأأأأأأات المواقعأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأع الشأأأأأأأأأأركاء المنفأأأأأأأأأأ ي. والبالغأأأأأأأأأأة  - 26

مليأأأأأون  1 260.8) 2015في المائأأأأأة مقارنأأأأة بعأأأأأاه  12.7مليأأأأون ةولار، قأأأأأد ائةاةت بنسأأأأبة  1 420.8
وتركيا واهمهورية العربيأة ةولار(ذ وحدثلا دكبر ئ ةة في العمليات اللا تستجيب للحالة السورية )اليونان 
 السورية والأرةن ولبنان(، تلتها العمليات في  هورية تنزانيا المتحدة وكينيا ودوانداذ

مليأأأأون ةولار، مأأأأا يمثأأأأل  325.3وبلغأأأألا مصأأأأروفات اللأأأأوائه والمأأأأواة الاسأأأأتهلاكية للمسأأأأتفيدي.  - 27
 ر(ذمليون ةولا 344.5) 2015في المائة مقارنة بعاه  5.6ر انقصانا بمقد

و ثأأأل المصأأأروفات المتعلقأأأة بالمأأأدفوعات الفرةيأأأة والأسأأأرية    المسأأأتفيدي. المسأأأاعدة النقديأأأة الأأألا  - 28
تتأأأو  المفو أأأأية تقأأأديمها مباشأأأأرة وتسأأأتبعد المبلأأأأغ المأأأوئع مأأأأ. خأأألال الشأأأأركاء، والأأأ ي يبلأأأأغ عنأأأه في  طأأأأار 

مباشأأأرة المفو أأأية، والأأألا تبلأأأغ  مصأأأروفات الشأأأركاء المنفأأأ ي.ذ وقأأأد ائةاةت المسأأأاعدة النقديأأأة الأأألا تأأأدير ا
 2015في المائأأأأأأأأة بالمقارنأأأأأأأأة مأأأأأأأأع المسأأأأأأأأاعدة المقدمأأأأأأأأة في عأأأأأأأأاه  190.2مليأأأأأأأأون ةولار، بنسأأأأأأأأبة  527.8
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مليأأأأأأون ةولار(، لمأأأأأأا يعكأأأأأأس الاسأأأأأأتمرار في ئ ةة التأأأأأأدخلات القائمأأأأأأة علأأأأأأى النقأأأأأأد لمسأأأأأأاعدة  181.9)
الأأة السأأورية وبعأأوةة اللاج أأين الأفغأأان الأشأأخا  الأأ ي. تعأأ  يأأم المفو أأيةذ وتعلقأألا الأأز ةة الرئيسأأية بالح

    وطنهمذ
في المائأأة مقارنأأة  7.5مليأأون ةولار، بنسأأبة  874وائةاةت مرتبأأات واسأأتحقاقات المأأوقفين، البالغأأة  - 29
 ذمليون ةولار(، ما يعكس دثر متطلبات الطوار  اللا تواجهها خلال     الفترة 812.9) 2015بعاه 
مليأأأون ةولار، فقأأأد ئاةت بنسأأأبة  292.8لخأأأدمات التعاقديأأأة، والبالغأأأة دمأأأا المصأأأروفات مقابأأأل ا - 30

مليأأأأأون ةولار(ذ و نأأأأأاك ئ ةات ملحوقأأأأأة في العمليأأأأأات  241.2) 2015في المائأأأأأة مقارنأأأأأة بعأأأأأاه  21.4
ملايأأأين  4مليأأأون ةولار(، والأمأأأ. ) 19.7الرئيسأأأية لمختلأأأر العقأأأوة المتخصصأأأة، بمأأأا في  لأأأك التشأأأييد )

ملايأأين ةولار( وسأأفر و يأأواء الأشأأخا  مو أأع الا تمأأاه  6.3ليأأة لتوئيأأع النقديأأة )ةولار(، والخأأدمات الما
 ملايين ةولار(ذ 10.1)

يتميز بانخفاض دسعار الفائدة علأى ةولار الأولا ت المتحأدة واليأوروذ علمأاا  2016وما ئال عاه  - 31
ثأأأل في التركيأأز علأأأى تغليأأأب بأن  أأ ا الو أأأع،   أأافةا     أأأدي المنظمأأأة المتعلأأق رةارة الاسأأأتثمارات والمتم

ملايأأين  4.6حفأظ ردا المأأال والسأأيولة علأأى معأأدل العائأأد، يعلاأأل اسأأتمرار توا أأع  يأأراةات الفائأأدة البالغأأة 
( والمتولدة خلال العاهذ وتعزى الز ةة بدرجة كبيرة، مقارنأة بعأاه 2015مليون ةولار في عاه  1.8ةولار )
 و اا ع. ارتفاع متوسط دسعار الفائدةذ،    ارتفاع متوسط الأرصدة النقدية ع2015

شملألا  في بيأان التغأيرات في صأافي الأصأول )البيأان الثالأث(ذ وقأد 2016ويرة توئيع الفائا لعأاه  - 32
مليأأون ةولار يتعلأأق بتبرعأأات نقديأأة وتبرعأأات معلنأأة مأأ. جهأأات  759تقييأأد مبلأأغ  2016ا يأأراةات لعأأاه 

(، علأأى 2021-2017لأنشأأطة فأأترات مقبلأأة ) ، لكنهأأا خصصأألا2016مانحأأة سأأجللا وقيأأدت في عأأاه 
ذ وعأأألاوةا علأأأى  لأأأك، تقأأأع علأأأى عأأأاتق المفو أأأية التزامأأأات قانونيأأأة 2-1-5نحأأأو مأأأا  أأأو مبأأأين في اهأأأدول

لسأألع وخأأدمات  2016/ةيسأأمبر كأأانون الأول  31مليأأون ةولار في  392.9شأأراء مفتوحأأة( بلغأألا  )دوامأأر
ت أا يها مصأروفات  لأ. 2016المقيأدة يأا في عأاه ذ وعليه، ف ن بعا ا يراةات 2017مطلع عاه  ترة في

 والأعواه اللاحقةذ 2017متكبادة  لا خلال عاه 
 

 ا لامف الميي ية ي ا  ا يزانية البرنامجية -  ال 
للمفو أأية تعُأأد  راأأم  عأأداة البيأأانات الماليأأة علأأى دسأأاا الاسأأتحقاق، لا تأأزال الميزانيأأة البرنامجيأأة - 33

وتعُأأرض علأأى دسأأاا نقأأدي مُعأأدالذ ومأأ. كا، ُ أأوال المصأأروفات    دسأأااٍ مكأأافل لأاأأراض  ةارة الميزانيأأة 
 و ليل الأةاءذ ويرة في البيان الخامس موجز للمقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعليةذ

 يأأأراةات دو دمأأأوال متاحأأأة،  وتشأأأير  يأأأع الأرقأأأاه المدرجأأأة في  أأأ ا البأأأاب، باعتبار أأأا نفقأأأات دو - 34
درقاه مُعدة على دساا نقدي معدل، قابلة للمقارنة بالميزانيات، فيما عدا صندوق ردا المال المتداول    

 وصندوق استحقاقات الموقفين وخطة التفمين الطر ودي حسابات خاصة محتفظ يا دثناء الفترةذ
لاحتياجأات العالميأة اسأتناةاا    الاحتياجأات المقأدرة، وتعُدا ميزانية المفو ية القائمة على تقدير ا - 35

و أأي سمأأة فريأأأدة في منظومأأة مؤسسأأات الأمأأأم المتحأأدةذ ويُسأأتخده تقأأأدير احتياجأأات الأشأأخا  مو أأأع 
 ا تماه المفو ية كفساا  عداة الميزانية البرنامجيةذ
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الأمأأأوالذ ويأ ن المفأأأوض  وبعأأأد دن تقأأأر اللجنأأأة التنفي يأأأة الميزانيأأأة، يوُجأأأه نأأأداء عأأأالمي بغيأأأة  أأأع - 36
السأأامي بتخصأأيع الاعتمأأاةات الماليأأة اللائمأأة لتنفيأأ  الأأبرام  والمشأأاريع في حأأدوة الأمأأوال المتاحأأةذ ودثنأأاء 

مأ. القواعأأد  5-7فأترة التنفيأ ، يجأوئ للمفأوض السأامي دن يأُنقاح الميزانيأأة بميزانيأات تكميليأة وفقأاا للقاعأدة 
ا المفأأأوض السأأأامي لتلبيأأأة الاحتياجأأأات اهديأأأدة وا  أأأافية الناشأأأ ة الماليأأأة لصأأأناةيق التبرعأأأات الأأألا يأأأدير 

 خلال الفترة نفسهاذ
الأأألا دقرقأأا اللجنأأأة التنفي يأأأة في ةورقأأا الساةسأأأة والسأأأتين  2016وبلغأألا الميزانيأأأة الأصأألية لعأأأاه  - 37

تنفي يأة، مليون ةولارذ وتبعا ل لك، دقرت اللجنأة ال 6 546.3( ما مقدار  2015)تشري. الأول/دكتوبر 
الأأأألا تبلأأأأغ  2016(، الميزانيأأأأة المنقحأأأأة لعأأأأاه 2016في ةورقأأأأا السأأأأابعة والسأأأأتين )تشأأأأري. الأول/دكتأأأأوبر 

ملايأأين ةولار، لمأأثلاا  7 509.7    2016مليأأون ةولارذ ووصأأل مبلأأغ الميزانيأأة النهائيأأة لعأأاه  7 184.7
ومجمأأأوع الميزانيأأأات التكميليأأأة الأأألا مليأأأون ةولار  6 546.3بأأأ لك مبلأأأغ الميزانيأأأة الأصأأألية المعتمأأأدة وقأأأدر  

ةولار، مطروحاا منها بفيا في الميزانيأة قأدر   1 006.8و عها المفوض السامي دثناء السنة واللا بلغلا 
باسأأأأتجابات لحأأأأالات  2016مليأأأون ةولارذ وتعلقأأأألا الميزانيأأأات التكميليأأأأة الأأألا وُ أأأأعلا في عأأأاه  43.4

مليأأأأأأون  11.5مليأأأأأأون ةولار(، ونيجأأأأأأير  ) 160.6) مليأأأأأأون ةولار(، وبورونأأأأأأدي 131.5دفغانسأأأأأأتان ) في
مليأأأأأأأأأأون ةولار(، والأأأأأأأأأأيم.  79.1ملايأأأأأأأأأأين ةولار(، وجنأأأأأأأأأأوب السأأأأأأأأأأوةان ) 107.9ةولار(، والصأأأأأأأأأأومال )

مليأأأأأأون ةولار( وئ ةة قأأأأأأدرات  عأأأأأأاةة  351.1ملايأأأأأأين ةولار(، با  أأأأأأافة    الأئمأأأأأأة في دوروبا ) 108)
يأأأأة والحلأأأول لبلأأأأدان المثلأأأث الشأأأأمالي لأمريكأأأا الوسأأأأطى مليأأأأون ةولار( واسأأأتراتيجية الحما 40.2التأأأوطين )

مليأأأأأون ةولار(  38.4مليأأأأون ةولار(ذ ورأأأأأم الانخفأأأأأاض عأأأأ. تنقأأأأأيحٍ لأعأأأأأداة السأأأأكان في تشأأأأأاة ) 16.9)
الشرق الأوسط وشمال دفريقيا نتيجة المواءمة مع الخطأة ا قليميأة للاج أين وتعزيأز القأدرة علأى مواجهأة  وفي

 ملايين ةولار(ذ 5ئمة في اهمهورية العربية السورية )الأئمات في  طار التصدي للأ
، عكسأألا 2010ومنأأ  بأأدء العمأأل بالميزانيأأة القائمأأة علأأى تقأأدير الاحتياجأأات العالميأأة في عأأاه  - 38

، بأأأأأأأأز ةة مقأأأأأأأأدار ا 2016ملايأأأأأأأأين ةولار في عأأأأأأأأاه  7 509.7الاحتياجأأأأأأأأات ئ ةة مطأأأأأأأأرةة،    بلغأأأأأأأألا 
 ثالثا(ذ - الشكل الرابع )انظر 2015المائة مقارنة بعاه  في 3.8
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 ثالثا -الشكل الرابع 
 ٢٠١٦-٢٠١٠الاحتياجاتي للحرا    

 )بملايين ةولارات الولا ت المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

الرئيسأأأية  وتنأأأدرج احتياجأأأات المفو أأأية مأأأ. المأأأوارة مجمعأأأة  أأألا كأأأل ركأأأ. مأأأ. الأركأأأان البرنامجيأأأة - 39
(؛ 2(؛ والأأأأأبرنام  العأأأأأالمي لعأأأأأديمي اهنسيأأأأأأأة )الأأأأأرك. 1الأربعأأأأأة و أأأأأي: الأأأأأبرنام  العأأأأأالمي للاج أأأأأين )الأأأأأرك. 

 (ذ4(؛ والمشاريع العالمية للمشرةي. ةاخلياا )الرك. 3والمشاريع العالمية  عاةة ا ةماج )الرك. 
والأمأأأأأوال المتاحأأأأأة والنفقأأأأأات مفصأأأأألة توئيأأأأأع مجمأأأأأوع الاحتياجأأأأأات  1 - رابأأأأأعالويبأأأأأين اهأأأأأدول  - 40

الأركأأأان، مأأأع  ةراج صأأأندوق الميزانيأأأة العاةيأأأة للأمأأم المتحأأأدة وصأأأندوق المأأأوقفين الفنيأأأين المبتأأأدئين  حسأأب
)الميزانيأة القائمأة علأى تقأدير الاحتياجأأات  2016ذ والفأارق بأين مجمأوع الاحتياجأأات لعأاه 1 ألا الأرك. 

اجأأأات اأأأير الممولأأأة للأشأأأخا  الأأأ ي. كأأأانوا محأأأل ا تمأأأاه المفو أأأية العالميأأأة( والأمأأأوال المتاحأأأة يمثأأأل الاحتي
 مليون ةولارذ 3 098.9، ويصل    2016عاه  في
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Annual Increase - 16.2% 11.4% 25.4% 23.1% 10.1% 3.8%
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 1 - اهدول الرابع
 ٢٠١٦مجملع الاحتياجاتي وايملال ا تاحة والقحقاتي لعام   

 )بملايين ةولارات الولا ت المتحدة(
 

 المجموع 4الرك.  3الرك.  2الرك.  )د(1الرك.  
مجمأأأأأوع الاحتياجأأأأأات )الميزانيأأأأأة القائمأأأأأة علأأأأأى تقأأأأأدير       

 509,7 7 315,9 1 262,1 57,9  873,8 5 الاحتياجات العالمية(

 410,8 4 662,0 70,1 32,4 646,3 3 الأموال المتاحة

 967,1 3 645,1 67,5 32,4 222,1 3 النفقات

 443,7 16,9 2,6 0,1  424,2 )ب(الترحيل

 53 49 26 56 55 م وية( مجموع الاحتياجات )نسبة فقات   نسبة الن

 90 97 96 100 88 نسبة النفقات    الأموال المتاحة )نسبة م وية(

 
صأأندوق الميزانيأأة العاةيأأة للأمأأم المتحأأدة، وصأأندوق المأأوقفين الفنيأأين المبتأأدئين، والاحتياطيأأات  1يشأأمل الأأرك.  )د( 

 ا  افية المتصلة بالولايةذالتشغيلية واحتياطيات الأنشطة اهديدة دو 
 لا تساوي الأرقاه الوارةة في   ا الخط المجموع نتيجة تقريب الأرقاهذ )ب( 

  
، دقأأأأأرت اللجنأأأأأة التنفي يأأأأأة الحأأأأأد الأقصأأأأأى المأأأأأنقح لصأأأأأندوق 2016وفي تشأأأأأري. الأول/دكتأأأأأوبر  - 41
دولي قأأأأدر   ةولارذ وقأأأأد دةى  لأأأأك    بصأأأأيع اعتمأأأأاة 100 000 000المأأأأال المتأأأأداول والبأأأأالغ  ردا
 75 000 000لأأأز ةة حجأأأم صأأأندوق ردا المأأأال المتأأأداول     2016ةولار في عأأأاه  25 000 000

 2017  ار/مأأأأأأأارا  9ذ و أأأأأأألا الموافقأأأأأأأة لاحقأأأأأأأاا في 2017كأأأأأأأانون الثاني/ينأأأأأأأاير   1ةولار اعتبأأأأأأأاراا مأأأأأأأ. 
قح الأأ ي ةولار ليبلأأغ صأأندوق ردا المأأال المتأأداول سأأقفه المأأن 25 000 000اعتمأأاة   أأافي قأأدر   علأأى

 وافقلا عليه اللجنة التنفي يةذ
مليأون  672.3ئ ةة قأدر ا  2016مليون ةولار، في عاه  3 967.1ويمثل مبلغ ا نفاق، و و  - 42

في المائأأأأة  110، وئ ةة تفأأأأوق نسأأأأبتها 2015في المائأأأأة، بالمقارنأأأأة مأأأأع ا نفأأأأاق في عأأأأاه  20.4ةولار دو 
رابعأا توئيأع نفقأات  - ون ةولار(ذ ويعرض الشكل الرابأعملي 1 878.2) 2010مقارنةا با نفاق في عاه 

خامسأا رسمأا بيانيأا للنفقأات السأنوية خألال الفأترة  - حسب الأركان، ويعأرض الشأكل الرابأع 2016عاه 
 ذ2010-2016
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 رابعا - الشكل الرابع
 : التلز و ح   المك ٢٠١٦نحقاتي عام   

 
 

 خامسا - الشكل الرابع
 ٢٠١٦و  ٢٠١٠ا نحاق  للحرا  اللاقعة بين عام    

 )بملايين ةولارات الولا ت المتحدة(

 
 ، موئعأأأة حسأأأب تكلفأأأة الأأأبرنام  وتكلفأأأة ةعأأأم2016نفقأأأات عأأأاه  2 - ويبأأأين اهأأأدول الرابأأأع - 43

 ذ2015البرام  وتكلفة التنظيم وا ةارة وتكلفة برنام  الموقفين الفنيين المبتدئين، بالمقارنة مع درقاه عاه 

81.2% 

0.8% 

1.7% 

16.3% 

Pillar 1: Global refugee programme Pillar 2: Global stateless programme

Pillar 3: Global reintegration projects Pillar 4: Global internally displaced persons projects

 : البرنامج العا   لعلأيم  الجق يننة٢المك   : البرنامج العا   للاجئين١المك  

 : ا شار و العا ية  عا   ا  ماج٣المك   : ا شار و العا ية للمشم     اةليا  4المك  

 -

 500.0

 1,000.0

 1,500.0

 2,000.0

 2,500.0

 3,000.0

 3,500.0

 4,000.0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Expenditure 1,878.2 2,181.1 2,357.7 2,971.8 3,355.4 3,294.8 3,967.1

Annual Increase - 16.1% 8.1% 26.0% 12.9% -1.8%  ال قل ة الزيا  20.4%

 القحقاتي
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 2 - الرابع اهدول  

ح ننننننن  النننننننبرنامج و عننننننن  النننننننبرامج والتقةننننننني  وا  ار  وبنننننننمنامج ا نننننننل حين الحقينننننننين  ٢٠١٦نحقننننننناتي عنننننننام   
 ا بتلأيين 

  )بملايين ةولارات الولا ت المتحدة(  
 2016  2015 
 الم وية النسبة المبلغ الم وية النسبة المبلغ 

 83.4 2 748.3 83.0 3 292.1 البرنام      
 12.1 399.9 13.1 521.2 البرام  ةعم

 4.3 139.9 3.7 147.2 وا ةارة التنظيم
 0.2 6.7 0.2 6.6 المبتدئين الفنيين الموقفين برنام 

 ١٠٠.٠ ٣ ٢94.8 ١٠٠.٠ ٣ 9٦٧.١ القحقاتي مجملع 
 

 المأوقفين برنام  )باستثناء وا ةارة والتنظيم البرام  وةعم البرنام  نفقات لتطور بياني  ثيل ويرة - 44
 سأأأابعا - والرابأأأع المتحأأأدة( الأأأولا ت ةولارات )بملايأأأين ساةسأأأا - الرابأأأع الشأأأكلين في المبتأأأدئين( الفنيأأأين

 ذ2016 عاه    2010 عاه م. للفترة الم وية( )بالنسب
 

 ساةسا - الرابع الشكل  
 ا ت لأ  الللاياتي بلأولاراتي ٢٠١٦-٢٠١٠ الحرا  في القحقاتي تطلر  

 (المتحدة الولا ت ةولارات)بملايين 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

$1,491.9 

$1,769.1 

$1,941.5 

$2,528.8 

$2,891.1 
$2,748.3 

$3,292.1 

$275.5 $278.3 $286.9 $311.7 $324.9 
$399.9 

$521.2 

$99.7 $124.1 $120.7 $123.3 $132.1 $139.9 $147.2 
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 التنظيم و ا ةارة ةعم البرنام  البرنام 
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80% 81% 83% 
85% 86% 

84% 
83% 

15% 
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12% 13% 
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4% 

4% 4% 
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 التنظيم و ا ةارة ةعم البرنام  البرنام 

 سابعا - الرابع الشكل  
 ٢٠١٦-٢٠١٠ الحرا  في القحقاتي تطلر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 لى ار  ا ةارم  -  ا  
 ا  ار  ا مكز ة للمةارم   

ذ و تلأأك المفو أأية سأأجلا 2014لأأدى المفو أأية  طأأارٌ فعأأال لأأءةارة المركزيأأة للمخأأاطر منأأ  عأأاه  - 45
للمخأأأاطر المؤسسأأأية، يسأأأجل  يأأأع المخأأأاطر الأأألا تقيمهأأأا العمليأأأات الميدانيأأأة والمقأأأرذ ويأأأتم  أأأديث  أأأ ا 

اطر السأجل عأأ. طريأأق اسأأتعراض سأأنوي  لزامأأي للمخأأاطرذ وقأأد دةرج الاسأأتعراض السأأنوي ا لزامأأي للمخأأ
في التعليمأأأات المتعلقأأأة بالتخطأأأيط والميزنأأأة السأأأنويين، لمأأأا عأأأزئ د يأأأة عمليأأأات التخطأأأيط والتنفيأأأ  الواعيأأأة 
بالمخاطرذ وستشكل نتائ  الاستعراض السأنوي الأخأير دساسأا يسأتند  ليأه في  ليأل المخأاطر و ةارقأا عأ. 

 ذ2017علم خلال عاه 
تيجية، تأأدة اتجا أأات المخأأاطر الرئيسأأية الناشأأ ة ويمتلأأك المكتأأب دي أأا سأأجلا للمخأأاطر الاسأأترا - 46

، 2016عأأأ. سأأأجل المخأأأاطر المؤسسأأأية، ف أأألا عأأأ. المخأأأاطر الاسأأأتراتيجية ااأأأدةة مركأأأز ذ وخأأألال عأأأاه 
 د ير اثنان م. المخاطر اهديدةذ

 
 لى ار  ا ةارم ا الية   

المأالي للأمأم المتحأدة، والقواعأد ي طلع مكتأب المراقأب المأالي رةارة المخأاطر الماليأة، وفقأاا للنظأاه  - 47
الماليأأة لصأأناةيق التبرعأأات الأألا يأأدير ا المفأأوض السأأامي لشأأؤون اللاج أأين، والقواعأأد الماليأأة للأمأأم المتحأأدة 
حسب الاقت اءذ ويطُباق المكتب قواعد التخطأيط الاسأتراتيجي و جأراءات بصأيع المأوارة بدقأة شأديدة، 
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لصأأأري الأجنأأأرذ وتأأأوفر هنأأأة الاسأأأتثمارات، الأأألا يردسأأأها المراقأأأب    جانأأأب ا ةارة المتكاملأأأة للسأأأيولة وا
المأأأالي، الرقابأأأأة علأأأأى  ةارة المخأأأأاطر الماليأأأة واسأأأأتثمارات المفو أأأأية الفعالأأأأة مأأأ. الموجأأأأوةات النقديأأأأة المتاحأأأأة 

 المطلوبة للاستخداه الفوريذ  اير
عأأأأأات وصأأأأأري و تلأأأأأك المفو أأأأأية وتأأأأأدير حافظأأأأأة عمأأأأألات متعأأأأأدةة،  صأأأأأللا عليهأأأأأا مأأأأأ. التبر  - 48

المدفوعات اللا تتلقا ا بمختلر العملات الألا تتسأم بطبيعتهأا بالتحأوخ  أد التقلبأاتذ ولا تلجأف المنظمأة 
 لا    معاملات  وطية شهرية محدوةة لتغطية تقلبات الصري الأجنأر، ةون دن يتبقأى لأديها دي عقأوة 

املأأأأة  ةارة ا مأأأأداة والماليأأأأة والخزانأأأأة مفتوحأأأأة تقت أأأأي ا بأأأألاغ عنهأأأأا في  ايأأأأة السأأأأنةذ وتأُأأأوفر الأأأأنظم المتك
الأساا ال ي تقوه عليه  ةارة التدفقات النقدية العالمية في الزم. الحقيقي، وتوفر دي أا القأدرة علأى التنبأؤ 

 السليم بالتدفقات النقديةذ 
و أأأدا سياسأأأات  ةارة المخأأأاطر الأأألا تعتمأأأد ا المفو أأأية مأأأ. حجأأأم المخأأأاطر الائتمانيأأأة المسأأأمو   - 49
لتعأأرض لهأأا عنأأد التعامأأل مأأع دي مؤسسأأة، وتت أأم. تطبيأأق الحأأد الأةنى مأأ. المبأأاة  التوجيهيأأة الخاصأأة با

باهوةة الائتمانيةذ وقد دبرملا اتفاقات توقيأر فأائا الأمأوال مأع المؤسسأات الماليأة الحاصألة علأى دعلأى 
 التصنيفات الائتمانية م. وكالات التصنير الرئيسيةذ 

 
 اةلية ولىرار ا  ا لة نةام المقابة اللأ - اوو  

م. القواعد المالية للمفو ية، يتحمل المراقسب المالي المسؤولية دماه المفأوض  1-10وفقاا للقاعدة  - 50
السامي ع. و ع  وابط ةاخلية تكفل ما يلي: )د( الانتظاه في تلقأي  يأع الأصأول الألا عهأد يأا  ليهأا 

مع توجيهات اللجنة التنفي ية، دو اتسأاقها، حسأب وحفظها وصرفها؛ )ب( اتساق الالتزامات والنفقات 
 الاقت اء، مع مقاصد وشروخ الأموال دو الحسابات اللا تدير ا المفو يةذ 

وتُطبأأق عمليأأات الرقابأأة الداخليأأة والمسأأاءلة باسأأتمرار في  يأأع مسأأتو ت العمأأل ةاخأأل المنظمأأة،  - 51
 وفقاا للمتطلبات المنصو  عليها في الوثائق الأساسية التالية: 

ا طأأأأأأار الشأأأأأأامل للمسأأأأأأاءلة ا ةاريأأأأأأة الأأأأأأ ي يقأأأأأأده صأأأأأأورة شأأأأأأاملة عأأأأأأ. خطأأأأأأوخ المسأأأأأأاءلة  )د( 
 والمسؤوليات والسلطات على نطاق المنظمة ويربطها بما يناقر ا م. السياسات والأةوات والتوجيهات ا ةارية؛ 

  طار الرقابة الداخلية المالية وخطط تفويا السلطة؛  )ب( 
  طار بصيع الموارة؛  )ج( 
  طار الرقابة الداخلية المتعلقة بالميزانية، وخطة مراقبة الميزانية؛  )ة( 
السياسأأأات وا جأأأراءات الأأألا تأأأنظم  ةارة الشأأأركاء للمشأأأاريع ورصأأأد المشأأأاريع ومراقبتهأأأا  )ه( 

 ومراجعة حساباقا بموجب اتفاقات الشراكةذ 
الداخلية، ت طلع بأه الهي أات وتستفيد المفو ية دي اا م. نظاه متين لاستعراض فعالية ال وابط  - 52

 وا ليات اادةة دةنا ذ 
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 مكتن  ةلأماتي المقابة اللأاةلية   

يؤةي مكتب خدمات الرقابة الداخلية خأدمات المراجعأة الداخليأة للحسأابات في المفو أية منأ   - 53
لي للأمأم مأ. النظأاه المأا 15-5مأ. القواعأد الماليأة للمفو أية، والبنأد  1-12، وفقاا للقاعأدة 1997عاه 

المتحدةذ و دة مأ كرة تفأا م بأين المفو أية والمكتأب ترتيبأات خأدمات المراجعأة الداخليأة للحسأابات الألا 
يقدمها المكتبذ ويوجد مقر ةائرة مراجعة حسابات المفو ية التابعة لشعبة المراجعأة الداخليأة للحسأابات 

لهأا في نأيروي، ومراجعأي حسأابات بمكتب خدمات الرقابأة الداخليأة في جنيأر،   أافة    وجأوة مكتأب 
مقيمأأين لابعأأين لهأأا في الأرةن و نغأأار ذ ويقأأوه مراجعأأو الحسأأابات الأأداخليون ببعثأأات منتظمأأة لاسأأتعراض 
عمليأأات المفو أأية في الميأأدان، والوحأأدات التنظيميأأة والمهأأاه والأأنظم ةاخأأل المقأأرذ وتصأأدر نتأأائ  وتوصأأيات 

خليأأأأة للحسأأأأابات مُوجهأأأأة    المفأأأأوض السأأأأاميذ ويقأأأأده مراجعأأأة الحسأأأأابات في شأأأأكل تقأأأأارير مراجعأأأأة ةا
المكتأأب دي أأاا تقريأأرا سأأنو  مأأوجزا عأأ. دنشأأطته وتقييماتأأه    اللجنأأة التنفي يأأة واهمعيأأة العامأأة كلتيهمأأأا،  

تقريأرا تغطأي مختلأر العمليأات القطريأة،  34، دصأدر المكتأب 2016كجزء م. تقرير  السنويذ وفي عأاه 
 عية م. قبيل المشأتر ت الألا ي أطلع يأا الشأركاء، وخطأة التأفمين الطأر، ونظأاهف لا ع. المجالات الموا ي

   ةارة الهوية البيومترية والمسائل المتصلة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتذ
 

 ا ماجعة ا  تقلة لح اباتي ا شار و ال   قحذ ا الشمكا    
، واصأأللا 2016لشأأركاء المنفأأ ي.ذ وفي عأأاه تنفأأ  المفو أأية نسأأبة عاليأأة مأأ. دنشأأطتها مأأ. خأألال ا - 54

م. الشركاء في قيامها بعملياقاذ وتشكل مراجعأة حسأابات المشأاريع الألا  950المفو ية تعاو ا مع دكثر م. 
 : ينف  ا الشركاء دةاة  ةارية  امة للمكاتب الميدانية والمقر،      ا تساعد المنظمة في الحصول على ما يلي

بشأأأفن خلأأأو التقريأأأر النهأأأائي الأأأ ي يقدمأأأه الشأأأركاء مأأأ. دي دخطأأأاء   أأأمانات معقولأأأة )د( 
 جو رية، وامتثاله لشروخ اتفاق الشراكة في المشروع؛ 

 استعراض لامتثال الشريك لاتفاق الشراكة؛  )ب( 
 تقييم لل وابط الداخلية ولمارسات ا ةارة المالية اللا يطبقها الشريكذ  )ج( 

اجعأأة الحسأابات يقأأوه علأى المخأأاطر فيمأا يتعلأأق بالمشأاريع الأألا ينفأأ  ا وتعتمأد المفو أأية  جأاا لمر  - 55
الشركاءذ وتقوه منهجية اختيار المشأاريع علأى تقيأيم المخأاطر المتعلقأة بالمشأروعذ وم التعاقأد علأى خأدمات 
مراجعأأأأة الحسأأأأابات مركأأأأز ا وانتأأأأدبلا المفو أأأأية دربعأأأأة مأأأأ. مقأأأأداسمي خأأأأدمات مراجعأأأأة الحسأأأأابات العأأأأالميين 

قلين المشأأأهوة لهأأأم، لمأأأا دةى    عمليأأأة تنافسأأأية لاختيأأأار خأأأدمات مراجعأأأة الحسأأأابات، و   عمليأأأة المسأأأت
 جائة  ات كفاءة لمراجعأة حسأابات المشأاريع، و سأين الاتسأاق وجأوةة التقأاريرذ وم رصأد جأوةة دعمأال 

لأةاء الرئيسأية مراجعة الحسأابات المقدمأة في  طأار  أ ا الترتيأب وتقييمهأا خألال السأنة في  أوء مؤشأرات ا
 والاختصاصات المتفق عليهاذ 

 
 اللجقة ا  تقلة  ماجعة الح اباتي والمقابة   

تسأأأأأاعد اللجنأأأأأة المسأأأأأتقلة لمراجعأأأأأة الحسأأأأأابات والرقابأأأأأة المفأأأأأوض السأأأأأامي واللجنأأأأأة التنفي يأأأأأة في  - 56
الا أأأطلاع بمسأأأؤولياقما الرقابيأأأة، وفقأأأاا لأف أأأل الممارسأأأات والمعأأأايير المهنيأأأة  ات الصأأألة، ولأنظمأأأة الأمأأأم 

ى المفو أأأأيةذ وفي المتحأأأأدة وقواعأأأأد ا الماليأأأأة والنظأأأأامين الأساسأأأأي وا ةاري لموقفيهأأأأا، حسأأأأبما ينطبأأأأق علأأأأ
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، عقأأأدت اللجنأأأة ثأأألاث ةورات، ناقشأأألا خلالهأأأا مختلأأأر المسأأأائل المتعلقأأأة بالرقابأأأة وقأأأدملا 2016 عأأأاه
ملاحظأات بشأف ا، ومنهأا علأى سأبيل الأ كر لا الحصأر المراجعأة الداخليأة والخارجيأة للحسأابات والتفتأأيش 

 ة وبناء القدرات والتطوير التنظيميذ والتحقيق والتقييم ومنع الغش وةعم البرام  ورصد ا وا ةارة المالي
 

 لجقة الامتثال اللأاةل  وا  ا لة اللأاةلية   
، دنش لا هنة الامتثال الداخلي والمساءلة الداخلية التابعأة للمفو أيةذ وتعمأل 2012في حزيران/يونيه  - 57

تنُفأأ  بعأأد  الرقابأأة الهامأأة الأألا  اللجنأأة بوصأأفها الهي أأة المركزيأأة المكلفأأة بتحديأأد الأولأأو ت ورصأأد تنفيأأ  توصأأيات 
و مان ب ل جهد منهجي م. دجل  ديد التغييرات اللائمأة في السياسأات وا جأراءات للأرة علأى الاقتراحأات 
المقدمة م.  ي ات الرقابة و/دو التوصأية بو أع سياسأات   أافيةذ والمفو أية بصأدة  عأاةة صأيااة اختصاصأات 

 ى اهارية في مهمة تنسيق المراجعة الداخلية ةاخل المنظمةذ    اللجنة    جانب التغييرات الأخر 
 

 مكت  ا حت  العام   
 )التفتأأأأيش ةائأأأأرتين مأأأأ. ويتأأأأفلر العأأأأاه المفأأأأتش يردسأأأأه مسأأأأتقل ةاخلأأأأي كيأأأأان العأأأأاه المفأأأأتش مكتأأأأب - 58

 راءو جأأأ المقأأأر، ووحأأأدات الميدانيأأأة المكاتأأأب في التفتأأأيش عمليأأأات  جأأأراء في باسأأأتقلالية تتصأأأرفان والتحقيأأأق(،
 عليهأا ترتأب   ا وعملياقأا المفو أية مأوقفي على العنيفة الهجمات بشفن خاصة بتحر ت والقياه التحقيقات

 العأأاه المفأأتش مكتأأب ويأأوفرذ للمفو أأية لملوكأأة لأصأأول النطأأاق واسأأعُ   تأألايٌ  دو خطأأيرة  صأأابات دو وفيأأات
 ويقأأده المقأأر، ودنشأأطة للمفو أأية الميدانيأأة العمليأأات  ةارة في والمسأأاءلة والكفأأاءة الفعاليأأة لأأدعم مسأأتقلة رقابأأة

 ذ قصور ودوجه ومشاكل  د ت م. المفو ية ولاية تنفي  يعترض ما بشفن معلومات السامي للمفوض
 

 أ واتي وآلياتي أةمى   
تجدر ملاحظة اههوة ا  افية التالية اللا تب لها المفو ية لتعزيز نظاه ال وابط الداخلية و قيق  - 59

 دقصى قدر م. الفعالية والكفاءة في استخداه الموارة: 
تركيأأأأز ا تمأأأأأاه ا ةارة علأأأأى المتابعأأأأأة الفعالأأأأأة للتوصأأأأيات المقدمأأأأأة مأأأأ. الهي أأأأأات الرقابيأأأأأة  )د( 

قارير منتظمة    اللجنة المستقلة لمراجعة الحسابات والرقابة واللجنة التنفي ية الداخلية والخارجية، وتقد  ت
 بشفن حجم التوصيات اللا   تنف  وطبيعتها؛ 

 توثيق  يع ا جراءات اللا تقت يها الاستجابة لتوصيات مجلس مراجعي الحسابات؛  )ب( 
احأة للمأوقفين وتبسأيطها، استعراض السياسأات وا جأراءات والتوجيهأات الداخليأة المت )ج( 

   ا ةعلا الحاجة     لك؛ 
عقد اجتماعات ةورية للجنة ا ةارة العليا لاستعراض ومناقشة اهوانأب المتعلقأة بتعزيأز  )ة( 

 لمارسات  ةارة المخاطر والأةاء على نطاق المنظمةذ 
 

 استممار ة ايعمال  - زاة 
انخفأأأأاض محتمأأأأل في المسأأأأا ات دو تأخأأأأير في اسأأأأتلامها دجأأأأرت  ةارة المفو أأأأية تقييمأأأأا  ثار دي  - 60
تعثر في ةفعها، لا سيما في سياق الحالة الاقتصاةية والمالية العالميةذ وتأرى ا ةارة دن المنظمأة  لأك مأ.  دو
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الموارة ما يكفي لمواصلة عملياقا على النحو المخطط في الأجل المتوسطذ ويستند   ا التفكيد    موافقة 
 في اجتماعهأأأا المعقأأأوة في تشأأأري. الأول/ 2017لتنفي يأأأة علأأأى احتياجأأأات الميزانيأأأة المنقحأأأة لعأأأاه اللجنأأأة ا
، والاتجا  التارمي همع التعهدات المالية في السنوات الأخيرةذ وبناء على  لك، اعتمأدت 2016دكتوبر 

 المفو ية دساا استمرارية الأعمال لدى  عداة بياناقا الماليةذ 
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 الحصل الخامس
 ٢٠١٦كانلن ايول/   مبر   ٣١البياناتي ا الية ع  ال قة ا قتهية في   
 محلس ايم  ا ت لأ  ال ام  لشؤون اللاجئين  
  ٢٠١٦كانلن ايول/   مبر   ٣١بيان ا مكز ا الي في  - أولا  

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(  

 المرجع 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون31

 2016 ةيسمبر
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31

  2015 ةيسمبر
    ايصلل    

    ا تلأاولة ايصلل

 874 942 350 972  1-3 الملاحظة النقدية ومكاف ات النقدية

 000 150 000 150  1-3 الملاحظة الاستثمارات

 258 708 553 795  2-3 الملاحظة  القبا المستحقة المسا ات

 738 180 820 203  3-3 الملاحظة المخزونات

 243 76 440 90  4-3 الملاحظة الأخرى المتداولة الأصول

 ١١٣ ٠58 ٢ ١٦٢ ٢١٢ ٢  ا تلأاولة ايصلل مجملع 

     ا تلأاولة غير ايصلل

 866 100 716 138  2-3 الملاحظة القبا المستحقة المسا ات

 234 146 251 156  5-3 الملاحظة والمعدات والمنشعت الممتلكات

 173 10 675 18  6-3 الملاحظة الماةية اير الأصول

 ٢٧٣ ٢5٧ ٦4٢ ٣١٣   ا تلأاولة غير ايصلل مجملع 

 ٣8٦ ٣١5 ٢ 8٠4 5٢5 ٢  ايصلل مجملع 

     الخصلم

     ا تلأاولة الخصلم

 704 153 047 184  7-3 الملاحظة والمستحقات الدفع المستحقة الحسابات

 095 83 324 88  8-3 الملاحظة  الموقفين استحقاقات

 130 2 265 6  9-3 الملاحظة الأخرى المتداولة الخصوه

 9٢9 ٢٣8 ٦٣٦ ٢٧8   ا تلأاولة الخصلم مجملع 

     ا تلأاولة غير الخصلم

 810 618 871 657  8-3 الملاحظة الموقفين استحقاقات

 499 1 199 3  10-3 الملاحظة المخصصات

 ٣٠9 ٦٢٠ ٠٧٠ ٦٦١   ا تلأاولة غير الخصلم مجملع 

 ٢٣8 859 ٧٠٦ 9٣9   الخصلم مجملع 

 ١48 45٦ ١ ٠99 58٦ ١  ايصلل صافي 

      والاحتيارياتي الصقا    أرصلأ 

 934 011 2 987 169 2 11-3 الملاحظة المتراكمة والاحتياطيات الصناةيق درصدة

 000 50 000 50  12-3 الملاحظة وال مان المتداول المال ردا صندوق

 596 36 351 32  13-3 الملاحظة الطر التفمين خطة

 (382 642) (239 666 ) 14-3 الملاحظة الموقفين استحقاقات صندوق

 ١48 45٦ ١ ٠99 58٦ ١   والاحتيارياتي الصقا    أرصلأ  مجملع 

 ذالمالية البيانات     م. يتجزد لا جزءا المرافقة الملاحظات تشكل
 وقأأأدذ المتحأأدة الأأأولا ت ةولارات مأأ. ةولار دلأأأر دقأأرب   الملاحظأأأات  وجأأداول الماليأأأة البيأأانات في الأأأوارةة المبأأالغ وتقُأأراب

 ذالأرقاه تقريب بسبب المائة في 100 المجاميع تساوي لا
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 اللاجئين لشؤون ال ام  ا ت لأ  ايم  محلس  
  ٢٠١٦ ايول/   مبر كانلن ٣١ في ا قتهية لل قة ا الي اي ا  بيان - ثانيا  

  )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(  
 الحساب(  عاةة )بعد 2015 2016 المرجع 
    ا  ما اتي    

 317 514 3 909 921 3 1-5 الملاحظة التبرعات

 644 48 661 36   المتحدة للأمم العاةية الميزانية

 805 1 640 4   الفوائد  يراةات

 575 17 599 10  2-5 الملاحظة الأخرى ا يراةات

 ٣4١ 58٢ ٣ 8٠9 9٧٣ ٣  مجملع ا  ما اتي 

     ا صموفاتي

 832 260 1 796 420 1 1-6 الملاحظة المنف ي. الشركاء مصروفات

 942 812 030 874  2-6 الملاحظة الموقفين واستحقاقات المرتبات

 164 241 817 292  3-6 الملاحظة التعاقدية الخدمات

 473 344 328 325  4-6 الملاحظة المستفيدي.    المقدمة المستهلكة والمواة اللوائه

 776 180 058 178  5-6 الملاحظة التشغيل مصروفات

 856 181 790 527  6-6 الملاحظة المستفيدي.    المقدمة والأسرية الفرةية المدفوعات

 411 52 143 50  7-6 الملاحظة المكتبية واللوائه المعدات

 906 48 179 53   السفر مصروفات

 015 29 520 27   التشحيم ومواة الوقوة

 111 16 842 14   الاستشاريون الخبراء

 409 44 430 45  8-6 الملاحظة القيمة وا محلال وا  لاك الاستهلاك

 083 25 525 23  9-6 الملاحظة الأخرى المصروفات

 9٧8 ٢٣٧ ٣ 45٦ 8٣٣ ٣  مجملع ا صموفاتي 

 894 40 468 13  1-6 الملاحظة الأجنبية العملات صري )مكاسب(/خسائر

 4٦9 ٣٠٣ 885 ١٢٦   الحايض/)العجز( لل قة 

 
 ذالمالية البيانات     م. يتجزد لا جزءا المرافقة الملاحظات تشكل
 وقأأأدذ المتحأأدة الأأأولا ت ةولارات مأأ. ةولار دلأأأر دقأأرب   الملاحظأأأات  وجأأداول الماليأأأة البيأأانات في الأأأوارةة المبأأالغ وتقُأأراب

 ذالأرقاه تقريب بسبب المائة في 100 المجاميع تساوي لا
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  اللاجئين لشؤون ال ام  ا ت لأ  ايم  محلس  
 ٢٠١٦كانلن ايول/   مبر   ٣١بيان التغيراتي في صافي ايصلل لل قة ا قتهية في  - ثالثا  

 المرجع )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 درصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة
 الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأناةيق
 والاحتياطيأأأأأأات

  المتراكمة

 ردا صأأأأأندوق
 المتأأأداول المأأأال

 وال مان

 صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأندوق
 اسأأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات

 الموقفين

 خطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة
 التأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفمين

 المجموع الطر
 ٦٢4 ١١٦ ١ 4٢٠ ٣8  (٦٢8 ٦٦٠ ) ٠٠٠ 5٠  8٣٢ ٦88 ١  ٢٠١5 الثاني/ قا م كانلن ١ في ايصلل صافي       

 في والاحتيارياتي الصقا    أرصلأ  في الحمكاتي
 ٢٠١5 عام

 
          

  ،11-3الملاحظات   للفترة الفائا/)العجز(
3-12 ،3-13 ،3-14  377 096 (42 534) (29 269) (1 824)  303 469 

المكاسب/)الخسائر( النا ة ع. التقييم الاكتواري 
 055 36  - 055 36  - - 8-3الملاحظة  للتفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 - - 460 11  - (460 11) 14-3، 8-3الملاحظتان  بالموقفين المتعلقة الأجل الطويلة الخصوه  ويل

 ،11-3الملاحظات  التحويلات
3-12 ،3-13 ،3-14 (42 534)  42 534 - -    

 5٢4 ٣٣9  (8٢4 ١) ٢4٦ ١8  - ١٠٢ ٣٢٣   ٢٠١5 عام ةلال الحمكاتي مجملع 

 ايول/ كننننننننننانلن ٣١ في ايصننننننننننلل صننننننننننافي 
 ٢٠١5    مبر

 
٠١١ ٢ 9٣4  5٠٠٠ ٠ (٦4٣ ٢8٢)  ٣٦ 59١ ٦ 45١ ٦48 

 في والاحتيارياتي الصقا    أرصلأ  في الحمكاتي
 ٢٠١٦ عام

 
          

 ،11-3الملاحظات  للفترة الفائا/)العجز(
3-12 ،3-13 ،3-14  183 111 (12 927) (47 224)  3 925  126 885 

 الاكتواري التقييم ع. النا ة المكاسب/)الخسائر(
 066 3  - 066 3  - - 8-3 الملاحظة الخدمة انتهاء بعد الصحي للتفمين

 - - 301 20  - (301 20) 14-3، 8-3الملاحظتان  بالموقفين المتعلقة الأجل الطويلة الخصوه  ويل

 ،11-3الملاحظات  التحويلات
3-12 ،3-13 ،3-14 (4 757)  12 927 -  (8 170) - 

 951 129  (245 4) (857 23)    053 158   ٢٠١٦ عام ةلال الحمكاتي مجملع 

 ايول/ كانلن ٣١ في ايصلل صافي مجملع 
 ٢٠١٦    مبر

 
١٦ ٢9 98٧  5٠٠٠ ٠ (٢٣ ٦٦٦9)  ٣ ٣٢5١ ١ 58٠ ٦99 

 
 ذالمالية البيانات     م. يتجزد لا جزءا المرافقة الملاحظات تشكل
 بسأأأبب المائأأة في 100 المجأأاميع تسأأاوي لا وقأأدذ المتحأأدة الأأولا ت ةولارات مأأ. ةولار دلأأر دقأأرب   الملاحظأأات  وجأأداول الماليأأة البيأأانات في الأأوارةة المبأأالغ وتقُأأراب
 ذالأرقاه تقريب
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  اللاجئين لشؤون ال ام  ا ت لأ  ايم  محلس  
 ٢٠١٦ ايول/   مبر كانلن ٣١ في ا قتهية لل قة الققلأ ة التلأفقاتي بيان - رابعا  

  )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(  
 2015 2016 المرجع 
    التشغيلية: اينشطة م  الققلأ ة التلأفقاتي    

 4٦9 ٣٠٣ 885 ١٢٦   للحرا  الحايض/)العجز(

 409 44 430 45  6-3و  5-3الملاحظتان  القيمة وا محلال والاستهلاك ا  لاك

 (372 77) (144 125) 2-3 الملاحظة القبا المستحقة المسا ات في )الز ةة(/النقصان

 734 12 (082 23) 3-3 الملاحظة المخزونات في )الز ةة(/النقصان

 435 41 (196 14) 4-3 الملاحظة  الأخرى الأصول في النقصان )الز ةة(

 (545 14) 344 30  7-3 الملاحظة والمستحقات الدفع المستحقة الحسابات في الز ةة/)النقصان(

 استحقاقات على المترتبة الالتزامات في الز ةة/)النقصان(
 ع. النا ة الاكتوارية المكاسب/الخسائر خصم بعد الموقفين،
 الخدمة انتهاء بعد الصحي التفمين التزامات

 
 47 355 27 442 

 (2) 700 1  10-3 الملاحظة المخصصات في الز ةة/)النقصان(

 (715) 134 4  9-3 الملاحظة الأخرى الخصوه في الز ةة/)النقصان(

 الممتلكات في التصري ع. النا ة )المكاسب(/الخسائر
 الماةية اير والأصول والمعدات، والمنشعت

 
 1 368 (221) 

 لمتلكات شكل في العينية المسا ات م. المتفتية ا يراةات
 ومعدات ومنشعت

 
(272) (302) 

 ٣٣٢ ٣٣٦ 5٢٢ 94   التشغيلية اينشطة م  الققلأ ة التلأفقاتي صافي 

      الاستثمار أنشطة م  ا تأتية الققلأ ة التلأفقاتي

 (792 44) (063 57) 5-3 الملاحظة والمعدات والمنشعت الممتلكات شراء

 (814 4) (041 9) 6-3 الملاحظة الماةية اير الأصول شراء

 905 6 058 1   الأصول بيع م. المتفتية العائدات

 (000 270) (000 450)   الأجل القصيرة الاستثمارات شراء

 000 240 000 450   الأجل القصيرة الاستثمارات وبيع الاستحقاق  جال

 (٧٠١ ٧٢) (٠4٦ ٦5)  الاستثمار أنشطة م  ا تأتية الققلأ ة التلأفقاتي صافي 

      التمل لية: اينشطة م  ا تأتينة الققلأ ة التلأفقاتي

 - -  التمل لية اينشطة م  ا تأتية الققلأ ة التلأفقاتي صافي 

 ٦٣١ ٢٦٣ 4٧٦ ٢9   ومكافئاتي الققلأ ةصافي الزيا  /)الققصان( في الققلأ ة  

 ٢4٣ ٦٧9 8٧4 94٢   الققلأ ة ومكافئاتي الققلأ ة في بلأا ة ال قة 

 8٧4 94٢ ٣5٠ 9٧٢   الققلأ ة ومكافئاتي الققلأ ة في نها ة ال قة 

 
 ذالمالية البيانات     م. يتجزد لا جزءا المرافقة الملاحظات تشكل
 وقأأأدذ المتحأأدة الأأأولا ت ةولارات مأأ. ةولار دلأأأر دقأأرب   الملاحظأأأات  وجأأداول الماليأأأة البيأأانات في الأأأوارةة المبأأالغ وتقُأأراب

  ذالأرقاه تقريب بسبب المائة في 100 المجاميع تساوي لا
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  اللاجئين لشؤون ال ام  ا ت لأ  ايم  محلس  
 كننننننننانلن ٣١ في ا قتهيننننننننة لل ننننننننقة الحعليننننننننة وا بننننننننالغ ا يزانيننننننننة بننننننننين ا قارنننننننننة بيننننننننان - ةام ا  

 )أ(٢٠١٦ ايول/   مبر

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(
 على الفعلية المبالغ العالمي الصعيد على الاحتياجات تقييم ميزانية  

 المقارنة قابل دساا
 النهائية الميزانية الفروق:

 )ج(الميزانية الأصلية )ب(الميزانية الأصلية المرجع 
      ا يلأانية العملياتي      

 339 478 1 513 193 1 853 671 2 061 289 2  دفريقيا

 961 774 467 310 1 428 085 2 150 045 2  دفريقيا وشمال الأوسط الشرق

 407 295 691 375 098 671 342 534  الهاة  واايط  سيا

 368 429 508 448 876 877 891 516  دوروبا

 025 66 195 73 220 139 577 115  لأمريكتانا

 ١٠٠ ٠44 ٣ ٣٧4 4٠١ ٣ 4٧4 445 ٦ ٠٢١ 5٠١ 5  ا يلأانية العملياتي مجملع 

 959 ٧٧ 59٢ ٣٣٧ 55٢ 4١5 ٦9١ ٣4٢  العا ية البرامج

 4٧٧ 9 5١٢ ٢٢١ 99٠ ٢٣٠ ٦89 ٢١٣  ا قم

 الجلأ لأ  واينشطة التشغيل  الاحتيار 
 ٦8٧ 4٠5 - ٦8٧ 4٠5 88٧ 4٧٦  بالللا ة ا تصل الاحتيار  - ا  افية أو

 ٣8٢ 5 ٦١8 ٦ ٠٠٠ ١٢ ٠٠٠ ١٢  ا بتلأيين الحقيين ا ل حين صقلأوق

 ٦٠٦ 54٢ ٣ ٠9٧ 9٦٧ ٣ ٧٠٣ 5٠9 ٧ ٢88 54٦ ٦ 7 الملاحظة  المجملع 

 
 ذ(7 الملاحظة في المعلومات م. مزيد )يرة معدل نقدي دساا على المقارنة بيان ويعدذ مختلفان الميزانية ودساا اااسر الأساا )د( 
    5 مأ. الفأترة في )المعقأوةة والستين الساةسة ةورقا في ةولار، مليون 6 546.3 البالغة الأصلية الميزانية السامي المفوض لبرنام  التنفي ية اللجنة دقرت )ب( 

 ذ A/70/12/Add.1 الوثيقة م. 13 الفقرة في الوارة النحو على (،2015 الأول/دكتوبر تشري. 9
 مليون 7 184.7 البالغة المنقحة الميزانية (،2016 الأول/دكتوبر تشري. 7    3 م. الفترة في )المعقوةة والستين السابعة ةورقا في التنفي ية اللجنة دقرت )ج( 

 قأأدر  الميزانيأأة في وبفأأيا ةولار مليأأون 676.8 البالغأأة ا  أأافية الاحتياجأأات دسأأاا علأأى (A/70/12/Add.1 )انظأأر 2016 حزيران/يونيأأه 30 في ةولار
 ةولار مليأأأأون 6 546.3 البالغأأأأة المعتمأأأأدة الأصأأأألية الميزانيأأأة مجمأأأأوع ةولار، ملايأأأأين 7 509.7 وقأأأأدر  النهائيأأأة، الميزانيأأأأة مبلأأأأغ ويمثأأأألذ ةولار مليأأأون 38.4

 مراعأأاة مأع ةولار، ملايأأين 1 006.8 قأدر  بمبلأأغ ،5-7 للمفو أية الماليأأة للقاعأدة وفقأأا ،2016 عأاه السأأامي المفأوض و أأعها الألا التكميليأأة والميزانيأات
 ذةولار مليون 43.4   اليه الميزانية في خفا

  
 ذالمالية البيانات     م. يتجزد لا جزءا المرافقة الملاحظات تشكل  
 المائأة في 100 المجأاميع تسأاوي لا وقأدذ المتحأدة الأولا ت ةولارات مأ. ةولار دلر دقرب   الملاحظات  وجداول المالية البيانات في الوارةة المبالغ وتقُراب  

 ذالأرقاه تقريب بسبب
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 اللاجئين لشؤون ال ام  ا ت لأ  ايم  محلس  
 ا الية البياناتي عل  ملاحةاتي  

 
 ١ ا لاحةة  
  وأنشطتها أ لأافها اللاجئين  لشؤون ا ت لأ  ايم  محل ية  

(ذ 4-دلأأر )ة 319دنشأفت اهمعيأة العامأأة مفو أية الأمأأم المتحأدة لشأأؤون اللاج أين بمقت أأى قرار أا  - 1
(، 5-)ة 428ويرة بيان ولايتها في النظاه الأساسي لمفو ية الأمم المتحدة لشؤون اللاج أين )قأرار اهمعيأة العامأة 

طة اهمعيأة العامأة، مهمأة تأوفير الحمايأة المرفق(ذ ويق ي النظاه الأساسي بأن يتأو  المفأوض السأامي، في  طأار سأل
الدولية،  لا  شراي الأمم المتحدة، للاج ين المشمولين بنطاق النظأاه الأساسأي، والسأعي     يجأاة حلأول ةائمأة 

 لمشاكلهمذ 
 ويرصأأأأد العائأأأأدي.،    المسأأأأاعدة يقأأأأده دن السأأأأامي المفأأأأوض    دي أأأأا العامأأأأة اهمعيأأأأة وطلبأأأألا - 2

 المفأأأأوض يقأأأأده  لأأأأك،    و  أأأأافةذ (40/118 العامأأأأة اهمعيأأأأة )قأأأأرار عأأأأوةقم عنأأأأد ورفأأأأا هم سأأأألامتهم
 العأاه الأمأين مأ. محأدةة طلبأات علأى بنأاء و لأك ةاخليأاا، للمشأرةي. والحمايأة ا نسأانية المساعدة السامي

ذ (48/116 العامأأة اهمعيأأة )قأأرار المعنيأأة الدولأأة وبموافقأأة المتحأأدة الأمأأم في المختصأأة الرئيسأأية الأجهأأزة دو
 832 قرار أا في العامأة اهمعيأة وسَّأعلا السأامي، المفأوض يا ي طلع اللا المساعدة بأنشطة يتعلق ما وفي
 ذ الأساسي للنظاه الأساسية الأحكاه نطاق (9-)ة
 حأين وفيذ انأتهم حلأول و يجأاة للاج أين الدوليأة الحمايأة بتأوفير المفو أية العامة اهمعية وكلفلا - 3
 دنشأأ لا قأأد المفو أأية فأأ ن درا أأيها، في الموجأأوةي. اللاج أأين  ايأأة عأأ. الأو  المسأأؤولية تتحمأأل الأأدول دن

 الخاصأة 1951 اهعأ اتفاقية    الان ماه على لتشجع وك لك المتحدة، الأمم باسم الحماية توفير لتكفل
 القأأأأرارات خأأألال ومأأأأ.ذ تطبيقهمأأأا علأأأأى وتشأأأري يأأأأا، الملحأأأق 1967 عأأأأاه وبروتوكأأأول اللاج أأأأين بو أأأع

 فأأأيهم بمأأأ. المفو أأأية، يأأأم تعأأأ  الأأأ ي. الأشأأأخا  مأأأ.   أأأافية بف أأأات العامأأأة اهمعيأأأة اعترفأأألا المتعاقبأأأة،
 قأروي في وكأ لك، اهنسأية، عأديمو والأشأخا  )العائأدون(، الأصألية بلدا م    عاةوا ال ي. اللاج ون
 الأنشأأطة، مأأ. واسأأعة بمجموعأأة بالا أأطلاع للمفو أأية د نأألا كمأأاذ ةاخليأأا المشأأرةون الأشأأخا  معينأأة،
 الحمايأأة بولايأأة للوفأأاء ال أأرورة، حسأأب ا ةمأأاج،  عأأاةة دجأأل مأأ. والأأدعم ا نسأأانية المسأأاعدة تقأأد  مثأأل

 اتفاقيأأأأأة نفأأأأأا  بأأأأأدء عنأأأأأد اهنسأأأأأية انعأأأأأداه بشأأأأأفن المفو أأأأأية ولايأأأأأة ترسأأأأأي  وائةاةذ حلأأأأأول و يجأأأأأاة الدوليأأأأأة
 ذ 1975 عاه في اهنسية، انعداه حالات وفا المتعلقة 1961 عاه
ويقده المفوض السامي تقارير سنوية    اهمعية العامة ع. طريق المجلس الاقتصاةي والاجتماعيذ  - 4

(  سأداء 12-)ة 1166معيأة العامأة وقد دنش لا اللجنة التنفي يأة لأبرنام  المفأوض السأامي عمألا بقأرار اه
المشأأورة    المفأأوض السأأامي في سأأياق لمارسأأته لمهامأأه والموافقأأة علأأى اسأأتخداه التبرعأأات الأألا تتأأا  للمفأأوض 
الساميذ وتتفلر الدورة السنوية لاجتماعات اللجنة التنفي يأة مأ. ةورة سأنوية عامأة وعأدة مأ. الاجتماعأات 

كانأألا اللجنأأة التنفي يأأة   2016ة الدائمأأة، في مأأا بأأين الأأدوراتذ وفي عأأاه الأألا تعقأأد ا  ي تهأأا الفرعيأأة، اللجنأأ
بلأأأدا ع أأواذ ويقُأأأده التقريأأأر عأأأ. ةورة اللجنأأة التنفي يأأأة    اهمعيأأأة العامأأة كأأأل عأأأاه بوصأأأفه  98تتكأأون مأأأ. 

   افة للتقرير السنوي للمفوض الساميذ

https://undocs.org/ar/A/RES/40/118
https://undocs.org/ar/A/RES/48/116
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 ومركأأز وكوبنهأأاا.، بوةابسأألا في عالميأأان خأأدمات مركأأزا ولهأأا جنيأأر، في المفو أأية مقأأر ويوجأأد - 5
 وفيذ وبروكسأأأأل نيويأأأأورك في للاتصأأأأال ومكتبأأأأان عمأأأان، في والاتصأأأأالات المعلومأأأأات تكنولوجيأأأأا لخأأأدمات

 بأعمالهأأا القيأأاه تتأأو  حيأأث بلأأداا، 128 في وجأأوة للمفو أأية كأأان ،2016 الأول/ةيسأأمبر كأأانون 31
 المنأاطق في الميدانيأة، والمكاتأب التابعة والمكاتب الفرعية والمكاتب ا قليمية المكاتب م. مجموعة الأساسية
ذ دفريقيأأأا وشمأأأال الأوسأأأط والشأأأرق ودوروبا؛ الهأأأاة ؛ وااأأأيط و سأأأيا مريكتأأأان؛والأ دفريقيأأأا؛ التاليأأأة: الخمأأأس
 ذالعالمي الصعيد على البرام   ةارة المقر في الشعب م. عدة ويتو 

 
 ٢ ا لاحةة  
  المحاسبية ال ياساتي  

 
 ا الية البياناتي لىعلأا  أسا   

 اااسأأأبية للمعأأأايير وفقأأأاا  اااسأأأر، الاسأأأتحقاق دسأأأاا علأأأى للمفو أأأية الماليأأأة البيأأأانات دعُأأأدت - 6
 ذالعاه للقطاع الدولية اااسبية المعايير مجلس ع. الصاةرة العاه للقطاع الدولية

 التنفي يأة اللجنأة موافقأة    التفكيد   ا ويستند الاستمرارية دساا على المالية البيانات ودعُدت - 7
 السأأأأأأأأأأأأأأأنتين فأأأأأأأأأأأأأأأترة وميزانيأأأأأأأأأأأأأأأات 2016 لعأأأأأأأأأأأأأأأاه المنقحأأأأأأأأأأأأأأأة الميزانيأأأأأأأأأأأأأأأة احتياجأأأأأأأأأأأأأأأات علأأأأأأأأأأأأأأأى للمفو أأأأأأأأأأأأأأأية

 همأأأأأأأأع التأأأأأأأأارمي والاتجأأأأأأأأا  ،2016 الأول/دكتأأأأأأأأوبر تشأأأأأأأأري. في المعقأأأأأأأأوة اجتماعهأأأأأأأأا في 2016-2017
 وقربأأألا الماليأأة الفأأترة طأأوال باسأأتمرار اااسأأبية السياسأأات وطبُقأألا الما أأية السأأنوات في الماليأأة التعهأأدات

 دلأأر دقأأرب   علأأى البيأأانات الماليأأة  والملاحظأأات الماليأأة البيأأاناتجأأداول التقريأأر المأأالي و  في الأأوارةة المبأأالغ
 ذالأرقاه تقريب بسبب المائة في 100 المجاميع تساوي لا وقد ذالمتحدة الولا ت ةولارات م. ةولار

 
 والأرصدة المعاملات  

 وفقأا و لأك المتحأدة، الأولا ت ةولار  أي المفو ية تقارير كتابة في والمعتمدة يا المعمول العملة - 8
 اللاج أأأأأأأأأأأأأأين لشأأأأأأأأأأأأأؤون السأأأأأأأأأأأأأأامي المفأأأأأأأأأأأأأوض يأأأأأأأأأأأأأأدير ا الأأأأأأأأأأأأألا التبرعأأأأأأأأأأأأأأات لصأأأأأأأأأأأأأناةيق الماليأأأأأأأأأأأأأأة للقواعأأأأأأأأأأأأأد

(A/AC.96/503/Rev.10)ذ 
 بأه المعمأول الصأري سأعر باسأتخداه ةولارات    الأجنبيأة بالعمألات تأتم الألا المعاملات وُ وال - 9
 النقديأة والخصأوه الأصأول وُ أوال المعأاملات لاريأ  في السائد الصري سعر ينا ز ال ي المتحدة، الأمم في

 ذبه المعمول الصري لسعر السنة  اية في الحسابات  قفال بمعدل ةولارات    الأجنبية بالعملات
 المعأأاملات تسأأوية عأأ. النا أأة ااققأأة واأأير ااققأأة الأجنبيأأة العمأألات وخسأأائر مكاسأأب وتقياأأد - 10

 ذالمالي الأةاء بيان في الأجنبية بالعملات النقدية والخصوه الأصول و ويل الأجنبية بالعملات
 

 النقدية التدفقاتبيان   

 ذالمباشرة اير الطريقة باستخداه النقدي التدفق بيان يعد - 11
 

http://undocs.org/ar/A/AC.96/503/Rev.10
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 والتقديرات با راء والاستعانة النسبية الأ ية مبدد  
 مأأأ. ا ةارة لأأأدى يتأأأوافر مأأأا دسأأاا علأأأى حُأأأدةت مبأأأالغ بال أأرورة الماليأأأة البيأأأانات  أأأ   تت أأم. - 12

  أأأأ   وتت أأأأم. وا جأأأأراءات بالأحأأأأداث يتعلأأأأق مأأأأا في وافترا أأأأات تقأأأأديرات مأأأأ. ت أأأأعه ومأأأأا معلومأأأأات
 المسأأتحقة والرسأأوه يأأا، المتأأبرع والخأأدمات للسأألع العاةلأأة القيمأأة الحصأأر، لا المثأأال سأأبيل علأأى التقأأديرات،
 المسأأأأتحقة الحسأأأأابات قيمأأأأة وا أأأأمحلال الخدمأأأأة، انتهأأأأاء بعأأأأد المأأأأوقفين باسأأأأتحقاقات المتعلقأأأأة والخصأأأأوه
 ذالاحتمالية والخصوه والأصول والمعدات، والمنشعت والممتلكات والمخزونات القبا
 ذالمالية البيانات و عداة اااسبية السياسات و ع على النسبية الأ ية مفهوه ويطبق - 13
 تصأأأنير ودعيأأأد الماليأأأة البيأأأانات عأأأرض لتحسأأأين البنأأأوة بعأأأا تصأأأنير دعُيأأأد ،2016 عأأأاه وفي - 14

 ذالصلة  ات الملاحظة في تصنيفها المعاة الفعلية المبالغ وترة المقارنة، المبالغ
 

 ا  ما اتي  
 التباةلية اير المعاملات  يراةات  

 المعلنأأأة التبرعأأأات وكأأأ لك والتبرعأأأات المتحأأأدة للأمأأأم العاةيأأأة الميزانيأأأة مأأأ. المتفتيأأأة ا يأأأراةات تقُيأأأد - 15
 للقطأأأاع الدوليأأأة اااسأأأبية المعأأأايير مأأأ. 23 للمعيأأأار وفقأأأاا  تباةليأأأة، اأأأير معأأأاملات باعتبار أأأا كتابأأأةا  المؤكأأأدة
 علأأأى الم أأأمون لتغليأأأب نظأأأرا دنأأأه المفو أأأية وتأأأرى التباةليأأأة اأأأير المعأأأاملات مأأأ. المتفتيأأأة ا يأأأراةات العأأأاه:

 شأرخ ديص  يسأتوفي لا تتلقا أا، الألا التبرعأات استخداه على قيوةا  ثل شروطا  ناك دن حين وفي الشكل،
 ذ23 المعيار في المبين النحو على الحالة تعريرا 
 اتفاقأأات تتطلأأب لا الأألا المانحأأة اههأأات مأأ. المشأأروطة واأأير الطوعيأأة النقديأأة المسأأا ات وتقُيأأد - 16
 ذالمانحة اههة م. النقدية المسا ة تلقي عند  يراةات باعتبار ا رسمية ملزمة
 تسأو ت بوصأفها السأابقة السأنوات في  يراةاقأا دقأرت الألا التبرعأات م. المرةوةة المبالغ وتسجل - 17

 ذالمبالغ رة شرخ فيها تدَّة اللا السنة في لءيراةات
 

 العينية التبرعات  
 والأألا مباشأأرة، والأنشأأطة العمليأأات تأأدعم الأألا والخأأدمات السأألع مأأ. العينيأأة التبرعأأات تقييأأد يأأتم - 18
    بالرجأوع عمومأا العاةلأة القيمأة وتقأاا العاةلأة بقيمتهأا  يأراةات بوصأفها موثوق، بشكل قياسها يمك.
 علأأأى تأأوئع الأأألا السأألع التبرعأأأات  أأ   وتشأأأمل نشأأطة سأأأوق في لماثلأأة دصأأأناي دو الأصأأناي نفأأأس سأأعر

 مأ. باعتبار أا السألع مأ. العينيأة التبرعأات وتعُامأل والمأوقفين والنقأل والمرافأق المبأاني واسأتخداه المستفيدي.،
  يأأأأأراةات د أأأأا علأأأأى الخأأأأدمات مأأأأ. العينيأأأأة التبرعأأأأأات وتعُامأأأأل السأأأألع اسأأأأتلاه عنأأأأد والأصأأأأول ا يأأأأراةات
 ذالاستلاه عند ومصروفات

 
 التباةلية المعاملات  يراةات  

 المفو أية دصأول ا خأري. اسأتخداه دو السألع بيأع دو الخأدمات تقأد  مأ. المتفتيأة ا يراةات تقيد - 19
 اااسبية الدولية للقطاع العاه: المعايير م. 9 للمعيار وفقاا  التباةلية المعاملات م. متفتية  يراةات د ا على

 ذالتباةلية المعاملات م. المتفتية ا يراةات
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 الفوائد  يراةات  

 ذفيها ُ صل اللا الفترة في الفوائد  يراةات تقيد - 20
 ا صموفاتي  

 الخأأأدمات دو السأأألع تسأأأليم وقأأألا المصأأأروفات تقُياأأأد الاسأأأتحقاق، دسأأأاا علأأأى للمحاسأأأبة وفقأأأاا  - 21
 للفأترات الماليأة البيأانات في وتقُياد المصروفات وتُسجل الخدمات مقدمي دو المورةي. جانب م. واستلامها

 ذيا تتصل اللا
 

 اي واتي ا الية  
 ماليأة وخصأوه واحأد لكيأان ماليأة دصأول عليها تترتب تعاقدية ترتيبات ع. عبارة المالية الأةوات - 22
 النقديأأأأة ومكاف أأأأات النقديأأأأة مأأأأ. للمفو أأأأية الماليأأأأة الأةوات وتتأأأأفلر  خأأأأر لكيأأأأان ملكيأأأأة حقأأأأوق دةاة دو

  يأأع وتصأأنر والاسأأتحقاقات الأأدفع المسأأتحقة والحسأأابات القأأبا المسأأتحقة والحسأأابات والاسأأتثمارات
 التصأأأأأأأأأأنير وم أأأأأأأأأأع القأأأأأأأأأأبا مسأأأأأأأأأأتحقة وحسأأأأأأأأأأابات كقأأأأأأأأأأروض حاليأأأأأأأأأأا للمفو أأأأأأأأأأية الماليأأأأأأأأأأة الأصأأأأأأأأأول
 ذسنوي لاستعراض

 
 ايصلل  
 النقدية ومكاف ات النقدية  

 المصأاري في والنقديأة الحا أرة النقديأة وتشأمل عاةلأة، بقيمأة النقدية ومكاف ات بالنقدية تتفظ - 23
 ذدقل دو دشهر ثلاثة قاقهااستح دجل يبلغ اللا الأجل القصيرة والوةائع

 
 الاستثمارات  

 ذالفوائد  يراةات في وتُدرج استحقاقها عند الاستثمار  يراةات تقُياد - 24
 

 القبا المستحقة الأخرى والمبالغ المسا ات  
 المرصأأأأوةة الاعتمأأأأاةات خصأأأأم مأأأأع الاسميأأأأة بالقيمأأأأة القأأأأبا المسأأأأتحقة اهاريأأأأة الحسأأأأابات تبُأأأأين - 25

  مكانيأأة في المشأأكوك للحسأأابات المرصأأوةة الاعتمأأاةات وتقُيأأد  صأأيلها  مكانيأأة في المشأأكوك للحسأأابات
 وتقُيأأأأد قيمتأأأأه ا أأأأمحللا قأأأأد القأأأأبا مسأأأأتحق حسأأأأابا دن علأأأأى مو أأأأوعية دةلأأأأة تتأأأأوافر عنأأأأدما  صأأأأيلها

 حسأأاب  صأأيل دن    تشأير الأألا الأةلأة و/دو السأأابقة التحصأأيل تجربأة علأأى بنأاء المخصصأأة الاعتمأاةات
 الألا للسأنة المأالي الأةاء بيأان في القيمأة ا أمحلال خسأائر وتقُيأد شأك مو أع  أو القأبا مستحق معين
 ذفيها تنشف
 

 المخزونات  
 اأأأير المأأأواة المخأأأزونات وتشأأأمل المسأأأتفيدي. علأأأى تأأأوئع دصأأأناي مأأأ. دساسأأأا المخأأأزونات تتأأأفلر - 26

 والملابأس، الصأحية النظافأة ولأوائه الطبيأة واللأوائه المنزليأة، واللأوائه الفأرا،، ولأوائه الخياه، قبيل م. الغ ائية
 ذالغ ائية المواة بعا دي اا  المخزونات وتت م. معدات م. يا يتصل وما التشييد ومواة
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 ديهمأأا الحاليأأة، ا حأألال تكلفأأة دو التكلفأأة بسأأعر تقأأاا الأألا العاةلأأة، بالقيمأأة المخأأزونات وتبُأأين - 27
  حالتهأأأأأا لاريأأأأأ  في العاةلأأأأأة بالقيمأأأأأة عينيأأأأأة مسأأأأأا ات شأأأأأكل في المتلقأأأأأاة المخأأأأأزون دصأأأأأناي وتقُأأأأأاا دقأأأأأل
 ذالمفو ية   
 التكأأالير و يأأع عينأأاا( مُنحأألا   ا العاةلأأة القيمأأة )دو الشأأراء تكلفأأة المخأأزونات تكلفأأة وتشأأمل - 28

 متلأأقٍ  موقأأع دول    المخأأزون نقأأل عنأد المتكبأأدة والتفتأأيش والتأأفمين النقأل تكأأالير مثأأل الأخأأرى، المتكبأدة
 ذالمفو ية في
  ديأأأأد طريأأأأق عأأأأ. الميدانيأأأأة المكاتأأأأب    مباشأأأأرة والمشأأأأحونة المقتنأأأأاة المخأأأأزونات تكلفأأأأة وُ أأأأدة - 29

 علأأأى مركزيأأأة مسأأأتوةعات    دولا والمشأأأحونة المقتنأأأاة المخأأأزونات تكلفأأأة و أأأدة الفعليأأأة الفرةيأأأة تكاليفهأأأا
 ذالمرجح المتوسط دساا
    تنُقأأأأل دو المسأأأأتفيدي. علأأأأى مباشأأأأرة المفو أأأأية توئعهأأأأا عنأأأأدما كنفقأأأأات المخأأأأزونات وتُسأأأأجل - 30

 ذالغوثية المساعدة لأاراض دخرى كيانات    تقُده دو منف ي. شركاء
 علأى اعتمأاةات وترُصأد التقاةه حالات لكشر ةورية بصورة المخزون دصناي استعراض ويجري - 31

 ذالسابقة الخبرة دساا
 

 والمعدات والمنشعت الممتلكات  
 تثبيتها وقلأ التكاليف قيا   

 لتوليأد يأا الاحتفأاي يأتم لا لأنأه للنقديأة مولاأدة اأير دصأولا والمعدات والمنشعت الممتلكات تعتبر - 32
 عأأأ. نا أأأة خسأأأائر ودي المأأأتراكم الاسأأأتهلاك منهأأأا مخصأأأوما التارميأأأة بالتكلفأأأة  ليهأأأا ويُشأأأار تجأأأاري عائأأأد

 ذالقيمة ا محلال
 المتوقأأع الأصأألي الشأأراء سأأعر كأأان   ا والمعأأدات والمنشأأعت الممتلكأأات بنأأوة مأأ. بنأأد كأأل ويرسماأأل - 33

 ذةولار 10 000 بمبلغ اادةة العتبة يتجاوئ دو يعاةل
 لهأا لابعأة  قليميأة مكاتأب دو المفو أية مقأر يأا يوجأد الألا المواقأع في  لا الدائمأة المباني ترسمال ولا - 34
 في المفو أأأأية وحقأأأأوق شأأأأرائها وقأأأألا كنفقأأأأات الدائمأأأأة المبأأأأاني سأأأأائر شأأأأراء تكلفأأأأة وتُسأأأأجل لهأأأأا  ثيأأأأل دو
 محأأأدوةة للمسأأأتفيدي. المباشأأأر الأأأدعم تقأأأده الأأألا للعمليأأأات دساسأأأا المسأأأتخدمة الأخأأأرى بالمبأأأاني يتعلأأأق مأأأا

 ذالملكية سند  اما تعاةل ولا بانتظاه
 

 ا نتاج  والعمم الاستهلاك  
 المقأدر ا نتأاجي عمر أا مأدى على الأصول تكلفة توئيع يتم بحيث الاستهلاك مصروفات ُ ماسل - 35

 باسأأأأأتثناء الثابأأأألا، القسأأأأأط طريقأأأأة باسأأأأأتخداه والمعأأأأدات والمنشأأأأأعت الممتلكأأأأات في الاسأأأأأتهلاك وتسأأأأب
 والمنشأأأأعت الممتلكأأأأات ف أأأأات لمختلأأأأر ا نتاجيأأأأة الأعمأأأأار وتقُأأأأدر للاسأأأأتهلاك ب أأأأع لا الأأأألا الأرا أأأأي،
 سنوي: لاستعراض ب ع و ي التالي، النحو على والمعدات،
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 )بالسنوات( المقدر ا نتاجي العمر الف ة
 40 المقر - الدائمة المباني  

 20 الأخرى المواقع - الدائمة المباني
 5 الدائمة شبه والهياكل المنقولة المباني
 يتوقأأأأأع تجديأأأأأد خيأأأأأار دي      أأأأأافة المتبقيأأأأأة، ا يجأأأأأار مأأأأأدة الكبرى والتعديلات التحسينات - ا يجارية الحيائة

  دقل ديهما للأصول، ا نتاجي العمر دو اعتماة 
 والتعأأأأأأديلات التحسأأأأأأينات - بأأأأأأه المتأأأأأأبرع الاسأأأأأأتخداه حأأأأأأق

 الكبرى
 الأصأأأأأأأول المفو أأأأأأأية فيهأأأأأأا تسأأأأأأأتخده دن تتوقأأأأأأع الأأأأأأألا المأأأأأأدة

  دقل ديهما للأصول، ا نتاجي العمر دو
 10 الثقيلة - المركبات معدات
 5 الخفيفة - المركبات معدات

 والاتصأأأأأالات الكهربائيأأأأأة المولأأأأأدات  لأأأأأك في بمأأأأأا المعأأأأأدات،
 ودثاث والتخأأأأزي.، والسأأأألامة، والأمأأأ. واللاسأأأألكية السأأألكية
 5 المكاتب وتجهيزات
 3 العمل حلقات ومعدات الحواسيب

 
 القيمأأة، ا أأمحلال لتبأأينص  سأأنوي دسأأاا علأأى ا  أألاك دو للاسأأتهلاك القابلأأة الأصأأول اسأأتعراض ويجأأري
 ذللاسترةاة قابلة تزال لا للأصول الدفترية القيمة دن لكفالة و لك

 
 الأصول اير الملموسة  

 عائأأد لتوليأأد يأأا الاحتفأأاي يأأتم لا لأنأأه للنقديأأة مولاأأدة اأأير دصأأولا الملموسأأة اأأير الأصأأول تعتأأبر - 36
 ا أأمحلال عأأ. نا أأة خسأأائر ودي المأأتراكم ا  أألاك منهأأا مخصأأوما التارميأأة بالتكلفأأة  ليهأأا ويُشأأار تجأأاري
 لاريأ  مأ. اعتبأارا ااسأوبة العاةلأة قيمتهأا فتُسأتخده يأا، المتأبرع الملموسأة اأير للأصأول بالنسأبة دمأا القيمة
 التكلفأأأة، بسأأأعر اسأأتحداثها اهأأأاري المرسملأأة الملموسأأأة اأأير الأصأأأول وتسأأجل التكلفأأأة عأأ. عو أأأاا  الاقتنأأاء
 تكأأأأأأالير  أأأأأأي والتطأأأأأأوير للبحأأأأأأث متبقيأأأأأأة تكأأأأأأالير ودي موثأأأأأأوق بشأأأأأأكل التكلفأأأأأأة قيأأأأأأاا يمكأأأأأأ. حيأأأأأأث

 ذجو رية اير
 البالغأأأة العتبأأأة يتجأأأاوئ دو يعأأأاةل الأصأأألي شأأأرائها سأأأعر كأأأان   ا الملموسأأأة اأأأير الأصأأأول وترُسماأأأل - 37

 ذةولار 150 000 لها اادةة العتبة تبلغ حيث ةاخلياا، المستحدثة البرامجيات باستثناء ةولار 30 000
 العمأأر ويقُأأدر الثابألا القسأأط طريقأة باسأأتخداه المقأدر ا نتأأاجي العمأر طأأول علأى ا  أألاك ويأرة - 38

 التالي: النحو على الملموسة، اير الأصول لف ات ا نتاجي
 )بالسنوات( المقدر ا نتاجي العمر الف ة
 سنوات 6 خارجية مصاةر م. المقتناة البرامجيات  

 سنوات 6 ةاخليا المستحدثة البرامجيات
 واير أأا الفكريأأة والملكيأأة النشأأر وحقأأوق والحقأأوق التراخأأيع

 الملموسة اير الأصول م.
 ثأألاث البأأالغ ا نتأأاجي العمأأر دو الحقأأوق، دو الترخأأيع فأأترة

 دقصر ديهما سنوات،
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 الخصلم  
 المالية الخصوه  

 علأأأأى المترتبأأأأة والالتزامأأأأات والاسأأأأتحقاقات الأأأأدفع المسأأأأتحقة الحسأأأأابات الماليأأأأة الخصأأأأوه تشأأأأمل - 39
 ذالأخرى المالية والخصوه والاعتماةات الموقفين استحقاقات

 
 والاستحقاقاتالمستحقة الدفع  الحسابات  

 حصأللا الألا الخأدمات دو بالسألع  ما يتعلق فيما مالية التزامات  ي الدفع المستحقة الحسابات - 40
 منفأأأ ي. لشأأأركاء المسأأأتحقة المأأدفوعات دو المأأأورةي.، مأأأ. بشأأأف ا فأأواتير وورةت واسأأأتلمتها المفو أأأية عليهأأا
 عنأد  لأك، بعأد وتقأاا العاةلأة بالقيمأة دولاا  يأا ويعُأتري الشأركاء دول أك مأع المبرمأة الاتفاقات    استناةا

 المفو أية حسأابات دن وبمأا السأاري الفائأدة سعر طريقة باستخداه ا  لاك خصم بعد بقيمتها الاقت اء،
 الاسميأة القأيم وتُطبَّأق جأو ري، اأير الخصأم دثأر فأ ن شهرا، 12 ا ون في عموما تستحق الدفع المستحقة

 ذاللاحق والقياا الأولي ا قرار على
 خلال  ليها قدملا دو المفو ية تلقتها اللا والخدمات بالسلع متعلقة التزامات  ي والمستحقات - 41
 ذا بلاغ لاري  في بشف ا فواتير المورةون يقده و  العاه
 

 الأخرى الخصوه  
 متنوعة دخرى وبنوةا المستقبل، في الأموال برة المتعلقة الالتزامات دساسا الأخرى الخصوه تشمل - 42
 الأأأأدفع المسأأأأتحقة للحسأأأابات لماثأأأأل نحأأأأو علأأأى وُ أأأأدَّة بصيصأأأها يتقأأأأرر   الأأأألا النقديأأأة المقبو أأأأات مثأأأل

 ذجو ري اير الخصم دثر لأن الاسمية، بقيمتها وتسجل والاستحقاقات
 

 الموقفين استحقاقات  
 التالية: الموقفين استحقاقات بف ات المفو ية تقرا  - 43

 شأأهرا عشأأر اثأأو ا أأون في تسأأويتها يتعأأين الأألا الأجأأل القصأأيرة المأأوقفين اسأأتحقاقات )د( 
 الصلة؛  ات الخدمة الموقفون فيها يقده اللا اااسبية الفترة  اية بعد

 الخدمة؛ انتهاء بعد ما استحقاقات )ب( 
 الأجل؛ الطويلة الأخرى الموقفين استحقاقات )ج( 
 ذالخدمة   اء استحقاقات )ة( 

 
 ستحقاقات الموقفين القصيرة الأجلا  

 والبأأأدلات والأجأأأور المرتبأأأات دساسأأأاا  المفو أأية في الأجأأأل القصأأأيرة المأأأوقفين اسأأأتحقاقات تشأأمل - 44
 الأخأرى والاسأتحقاقات التعليم، ومنح الأولي، تعيينهم عند الموقفين واستحقاقات بالمرتبات، الصلة  ات
 ذالاسمية بقيمتها الأجل القصيرة الموقفين استحقاقات وتقاا الأجر المدفوعة السنوية ا جائة مثل
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 الخدمة انتهاء بعد ما استحقاقات  

 الصأندوق مثأل محأدةة استحقاقات خطط المفو ية في الخدمة انتهاء بعد ما استحقاقات تشمل - 45
 ذالخدمة انتهاء بعد الصحي والتفمين المتحدة الأمم لموقفي التقاعدية للمعاشات المشترك

  أأأي التقاعديأأأة، المعاشأأأات لصأأأندوق المقيأأأدة تلأأأك اأأأير الاسأأأتحقاقات، لهأأأ   المقيأأأدة والخصأأأوه - 46
 الاسأأأأتحقاقات التزامأأأأات و تسأأأأب ا بأأأألاغ لاريأأأأ  في للاسأأأأتحقاقات ااأأأأدةة للالتزامأأأأات الحاليأأأأة القيمأأأأة
 والخسأأأأائر المكاسأأأأب وتقيأأأأد المقأأأأدرة ا  أأأأافية الوحأأأأدة طريقأأأأة باسأأأأتخداه المسأأأأتقلة بالاكتأأأأوار ت ااأأأأدةة

 ذالملكية حقوق في مباشرة الاكتوارية الافترا ات في التغيرات ع. الناش ة الاكتوارية
 

 المتحدة الأمم لموقفي التقاعدية للمعاشات المشترك الصندوق  

 الصأأندوق في المشأأاركة الأع أأاء المنظمأأات  حأأدى  أأي اللاج أأين لشأأؤون المتحأأدة الأمأأم مفو أأية - 47
 اسأأأتحقاقات لتأأأوفير العامأأأة اهمعيأأأة دنشأأأفته الأأأ ي المتحأأأدة، الأمأأأم لمأأأوقفي التقاعديأأأة للمعاشأأأات المشأأأترك
 خطأأة  أأو التقاعديأأة المعاشأأات وصأأندوق للمأأوقفين الصأألة  ات والاسأأتحقاقات والعجأأز والوفأأاة التقاعأأد
 الأساسأي النظأاه مأ. )ب( 3 المأاةة وتأنع متعأدةون عمأل درباب فيها يشارك الاستحقاقات محدةة لموالة

 دخأرى منظمأة دي ودماه المتخصصة، الوكالات دماه مفتو  الصندوق في الع وية باب دن على للصندوق
 لاتوالبأأد للمرتبأأات الموحأأد النظأأاه في تشأأارك الأألا الدوليأأة الحكوميأأة المنظمأأات دو الدوليأأة المنظمأأات مأأ.

 ذمم المتحدة ووكالاقا المتخصصةالأ في الخدمة شروخ م. واير ا
 في والسأأابقين الحأأاليين بالمأأوقفين المرتبطأأة الاكتواريأأة للمخأأاطر المشأأاركة المنظمأأات الخطأأة وتعأأراسض - 48

 لتخصأأيع بأأه وموثأأوق ثابأألا دسأأاا وجأأوة عأأده    يأأؤةي لمأأا الصأأندوق، في المشأأتركة الأخأأرى المنظمأأات
 بالنسأأبة الحأأال  أأو ومثلمأأا الخطأأة في المشأأاركة المنظمأأات لفأأراةى بالنسأأبة والتكأأالير الخطأأة ودصأأول الالتأزاه

 الحصأأة تأأدةا دن المشأأترك للصأأندوق ولا للمفو أأية يمكأأ. لا الصأأندوق، في المشأأاركة الأخأأرى للمنظمأأات
 كافيأة بدرجأة بالخطة المرتبطة والتكالير الخطة ودصول اادةة الاستحقاقات التزاه في للمفو ية التناسبية

 اشأأأتراكات خطأأأة د أأأا علأأأى الخطأأأة  أأأ   مأأأع المفو أأأية تعاملأأألا ك، ومأأأ. اااسأأأبية للأاأأأراض الموثوقيأأأة مأأأ.
 اسأأتحقاقات العأأاه: للقطأأاع الدوليأأة اااسأأبية المعأأايير مأأ. 25 المعيأأار في الأأوارةة الشأأروخ مأأع  شأأيا محأأدةة

مصأأأروفات في بيأأأأان  بوصأأأفها الماليأأأة الفأأأأترة خأأألال الصأأأندوق في المفو أأأية مسأأأأا ات قيأأأد ويأأأتم المأأأوقفين
 ذالمالي الأةاء
ةة    ا عأأأا ومنحأأة الخدمأأأة  ايأأة بأأدلات الأخأأأرى الأجأأل الطويلأأة العمأأأل اسأأتحقاقات وتشأأمل - 49

 ذالوط.، بما في  لك السفر
 

 الطارئة والمصروفات المخصصات  

 لأحأأأأداث نتيجأأأأة حا أأأأر  أأأأمو دو قأأأأانوني التأأأأزاه المفو أأأأية علأأأأى يقأأأأع حيثمأأأأا اعتمأأأأاة مُصأأأأع - 50
 ويشأكل موثأوق بشأكل المبلأغ تقأدير ويمكأ. الالتأزاه، بتسأوية المفو أية تلُأزاه دن المرجاح م. ويكون ما ية،
 ومُافَّأأا ا بأألاغ لاريأأ  في الحأأالي الالتأأزاه لتسأأوية المطلوبأأة المتوقعأأة للنفقأأات تقأأدير دف أأل المخصأأع المبلأأغ
 ذ اما دثراا  للمال الزمنية القيمة دثر يكون عندما المقدار المبلغ   ا
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 بمعأايير تفأي لا الألا الأخأرى الالتزامأات عأ. المالية، البيانات على الملاحظات في ا فصا ، ويتم - 51
 دكثأر دو حأدث وقأوع عأده دو بوقأوع فقأط وجوة أا تأكأد مأتى احتمالية خصوماا  باعتبار ا الخصوه، تقييد
 ذب ع كليا لسيطرة المفو ية لا اللا المؤكدة اير المستقبل دحداث م.
 

 القطاع  ا بلاغ  

 البيأانات تعُأرض القطأاعي، ا بألاغ العاه: للقطاع الدولية اااسبية المعايير م. 18 للمعيار وفقاا  - 52
 بصورة يا الخاصة المالية المعلومات تبُلغ دنشطة مجموعة دو لميز نشاخ والقطاع القطاع حسب دي اا  المالية

بشأأفن بصأأيع المأأوارة  القأأرارات ابأأا  وفي د دافأأه  قيأأق في السأأابق في الكيأأان دةاء تقيأأيم لغأأرض منفصأألة
 ذالمستقبل في
 والمشأأأاريع؛ )ب( الأأأبرام ؛ )د(  أأأي: قطاعأأأات ثلاثأأأة  أأأم. دنشأأأطتها  يأأأع المفو أأأية وتصأأأنر - 53
 خألال قطأاع بكأل الخاصأة المعأاملات عأ. با بألاغ المفو أية وتقأوهذ الخاصأة والحسابات والصناةيق )ج(

 ذصدة ااتفظ يا في  اية السنةالأر  وع. السنة،
 (2 )الأرك. اهنسأية لعأديمي العالمي والبرنام  (1 )الرك. للاج ين العالمي البرنام  البرام  وتشمل - 54

 ويتصأأل المبتأأدئين الفنيأأين المأأوقفين وصأأندوق المتحأأدة للأمأم العاةيأأة الميزانيأأة صأأندوق مأأ. الممولأأة والأنشأطة
 حلأأأول و يجأأأاة والمسأأأاعدة الحمايأأأة ويشأأأمل بالمفو أأأية، المنوطأأأة اللاج أأأين بولايأأأة للاج أأأين العأأأالمي الأأأبرنام 
    للاج أأأين(، الطوعيأأأة العأأأوةة تيسأأأير    الراميأأأة الأنشأأأطة  يأأأع  لأأأك في )بمأأأا اللجأأأوء بلأأأدان في ةائمأأأة
 المفو ية بولاية اهنسية لعديمي العالمي البرنام  ويتعلق الموارة وحشد الدعوة ودنشطة القدرات بناء جانب
  لأك في بمأا اهنسأية، عأديمي بالأشأخا  تعُأ  الألا الأبرام   يأع ويغطأي اهنسية، انعداه بمسائل الخاصة
 بأتع الألا الأنشأطة المبتأدئين الفنيأين المأوقفين صأندوق ويغطأي جنسأيتهم  ديأد يتسأ.   الأ ي. السكان
 ذقدراقم وتنمية وتدريبهم شتى، حكومات تكفلهم ال ي. الشباب الفنيين الموقفين باستقداه

 للمشأأرةي. العأأالمي والمشأأروع (،3 )الأأرك. ا ةمأأاج  عأأاةة العالميأأة المشأأاريع فتشأأمل المشأأاريع دمأأا - 55
 مسأأأأؤوليات فيأأأه المفو أأأية تتحمأأأل بمجأأأال ا ةمأأأاج  عأأأأاةة العالميأأأة المشأأأاريع وتتعلأأأقذ (4 )الأأأرك. ةاخليأأأاا 
 اللاج أين  ةمأاج  عأاةة الأجأل الطويلأة الأنشأطة يغطي بما الأخرى، المتحدة الأمم مؤسسات مع مشتركة

 المشأأأاريع وتغطأأأي اللجأأأوء بلأأأد في االأأأي الصأأأعيد علأأأى اللاج أأأين  ةمأأأاج دو الأصأأألية بلأأأدا م في العائأأأدي.
  أأأأ  ار طأأأأ في المفو أأأأية تعمأأأأل حيأأأأث ةاخليأأأأاا، المشأأأأرةي. تسأأأأتهدي عمليأأأأات ةاخليأأأأاا  للمشأأأأرةي. العالميأأأأة

 ذالوكالات لمجموعات المشتركة بينا
  لأك في بمأا الأربع، الركائز  طار في والمشاريع للبرام  المالية الاحتياجات السامي المفوض ويقده - 56

 سأنتين كأل مأرة بالولايأة، المتصألة الا افية دو اهديدة بالأنشطة الخا  والاحتياطي التشغيلي الاحتياطي
 ذعليها للموافقة التنفي ية اللجنة   
 صأأندوق تشأأمل الخاصأأة والحسأأابات الصأأناةيق كانأألا ،2016 الأول/ةيسأأمبر كأأانون 31 وفي - 57
 ذت الموقفين، وخطة التفمين الطراستحقاقا وصندوق وال مان، المتداول المال ردا
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 ا يزانية مقارنة  

 تصأأنر الثأأاني(، )البيأان المأأالي الأةاء بيأأان وفي معأدل نقأأدي دسأأاا علأى المفو أأية ميزانيأأة تصأاغ - 58
 بيأأان في العمليأأات حسأأب النفقأأات تُصأأنر حأأين في المصأأروفات، طبيعأأة دسأأاا علأأى وتأأدرج المصأأروفات

 ذلمبالغ الفعلية )البيان الخامس(وا الميزانية بين المقارنة
 بالمأوارة شأاملا بيأاناا  وتقأده العأالمي الصأعيد علأى للاحتياجأات تقيأيم    المفو ية ميزانية وتستند - 59

 في تكميليأة ميزانيأات  قأرار السأامي للمفأوض ويجأوئ الا تمأاه مو أع الأشأخا  احتياجات لتلبية اللائمة
 مأأأ. بالكامأأأل تلبيتهأأأا يمكأأأ. لا جديأأأدة احتياجأأأات نشأأأوء حالأأأة في السأأأنتين لفأأأترة البرنامجيأأأة الميزانيأأأة  طأأأار

 السأامي المفأوض ومأوال الدائمأة للجنة لاحق اجتماع كل    التعديلات     وتبُلَّغ التشغيلي الاحتياطي
 ذار صناةيق التبرعات اللا يدير ا ط في الأموال توافر بقدر الميزانيات تنفي  سلطة
 الميزانيأأة ويقأأارن الأصأألية الميزانيأأة الخأأامس( )البيأأان الفعليأأة والمبأأالغ الميزانيأأة بأأين المقارنأأة بيأأان ويأأورة - 60

 المسأأتخدمة الأسأأس اخأأتلاي قأأل وفيذ المقابلأأة الميزانيأأة مبأأالغ دسأأاا نفأأس علأأى ةالفعليأأ بالمبأأالغ النهائيأأة
 البيأأان في المعرو أأة الفعليأأة المبأأالغ بأأين للتوفيأأق صأأيغة 7 الملاحظأأة تأأوفر الماليأأة، والبيأأانات الميزانيأأة  عأأداة
 ذالثاني( )البيان المالي الأةاء بيان في المعرو ة الفعلية والمبالغ الخامس

 
 للم اسبة الجلأ لأ  ا عا ير  

 تأأأدخل دن علأأأى ،2015 عأأأاه في دةنا  الأأأوارةة العأأأاه للقطأأأاع الدوليأأأة اااسأأأبية المعأأأايير دُصأأدسرت - 61
 :2017 الثاني/يناير كانون 1 م. اعتباراا  النفا  حيز النفا  حيز

 ذالأو  للمرة الاستحقاق على القائمة العاه للقطاع الدولية اااسبية المعايير اعتماة :33 المعيار • 
 ذالمنفصلة المالية البيانات :34 المعيار • 
 ذالموحدة المالية البيانات :35 المعيار • 
 ذالمشتركة والمشاريع الزميلة المنشعت في الاستثمارات :36 المعيار • 
 ذالمشتركة الترتيبات :37 المعيار • 
 ذدخرى منشعت في المصالح ع. ا فصا  :38 المعيار • 
 كأأأأأانون 1 مأأأأأ. اعتبأأأأأارا وسأأأأأيحل 2016 عأأأأأاه في المأأأأأوقفين اسأأأأأتحقاقات :39 المعيأأأأأار ودُصأأأأأدسر - 62

 ذالموقفين استحقاقات :25 المعيار محل 2018 الثاني/يناير
 البيأأانات علأأى اهديأدة المعأأايير  أأ   تطبيأق تدثأأه دن تتمأل الأأ ي للأثأأر تقييمأا المفو أأية وتجأري - 63
    34 مأ. المعأايير لتطبيأق يكأون دن يتوقأع ولا المفو أية علأى للتطبيق قابلا 33 المعيار يكون ول. المالية
 ذي كر دثر 39
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 ٣ ا لاحةة  
 والخصلم ايصلل  

 
 والاستثماراتي الققلأ ة ومكافئاتي الققلأ ة ١-٣ 

 1-1-3 اهدول
 بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة()

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31

 2016 ةيسمبر
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31

 2015 ةيسمبر
   الققلأ ة ومكافئاتي الققلأ ة   
 401 223 693 56  المقر

 501 93 838 95   الميدانية المكاتب

 000 630 000 820  الأجل القصيرة الوةائع

 9٠٢ 94٦ 5٣١ 9٧٢  الاعتما  رصلأ قبل الققلأ ة ومكافئاتي الققلأ ة مجملع 

 (028 4) (181)  صيلها  مكانية في المشكوك المصرفية الأرصدة لتغطية المرصوة الاعتماة

 8٧4 94٢ ٣5٠ 9٧٢  الققلأ ة ومكافئاتي الققلأ ة مجملع 

  
 وتتأأأا  مصأأأرفية وحسأأأابات نقديأأأة صأأأورة في الفأأأوري الصأأأري لأاأأأراض اللائمأأأة بالنقديأأأة تُأأأتفظ - 64

 ذقصيرة مهلة خلال الأجل القصيرة الوةائع حسابات درصدة
 كأأأأأأانون 31 في  صأأأأأأيلها في المشأأأأأأكوك المصأأأأأأرفية الأرصأأأأأأدة لتغطيأأأأأأة المرصأأأأأأوة الاعتمأأأأأأاة وشمأأأأأأل - 65

 الفنزويلأأي بالبوليفأأار الموةعأأة المبأأالغ قيمأأة لتسأأوية مخصصأأا ةولار ملايأأين 3.8 مبلأأغ 2015 الأول/ةيسأأمبر
  لأأك في الفنزويلأأي للبوليفأأار بالنسأأبة المتحأدة الأمأأم في بأأه المعمأأول الصأري سأأعر لأن  أأرور   لأأك واعتأُبر
 علأأى  ليأأه ينُظأأر   الأأ ي لفنأأزويلا المركأأزي للمصأأري الرئيسأأي الرسمأأي الصأأري سأأعر    يسأأتند كأأان الوقأألا

 ذالعملة ي   النقدية للموجوةات العاةلة القيمة يمثل دنه
 ذجلها بالنقدية ومكاف ات النقديةلأ يأُحتفظ اللا الأاراض 2-1-3 اهدول ويبين - 66
 

 2-1-3 اهدول
 المتحدة(بآلاي ةولارات الولا ت )
 

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31

 2016 ةيسمبر
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31

 2015 ةيسمبر
 059 878 564 907 التشغيلية الاحتياجات   

 926 49 807 49  وال مان المتداول المال ردا صندوق

 889 14 979 14  المبتدئين الفنيين الموقفين صندوق

 8٧4 94٢ ٣5٠ 9٧٢  الققلأ ة ومكافئاتي الققلأ ة مجملع 

  
 ذالتمويل مصدر حسب الأجل القصيرة الاستثمارات 3-1-3 اهدول ويبين - 67
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 3-1-3 اهدول
 بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة()
 

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31

 2016 ةيسمبر
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31

 2015 ةيسمبر
 283 49 974 69 الموقفين استحقاقات صندوق   

 622 36 353 32  الطر التفمين خطة

 095 64 673 47   التشغيلية الاحتياجات

 ٠٠٠ ١5٠ ٠٠٠ ١5٠  ايجل القصير  الاستثماراتي 

  
 )مقابأأأأأأأل ةولار مليأأأأأأأون 150 الاسأأأأأأأتثمارات بلغأأأأأأألا ،2016 الأول/ةيسأأأأأأأمبر كأأأأأأأانون 31 وفي - 68

 المتعلقأأأأأة الاسأأأأأتثمارات المبلأأأأأغ  أأأأأ ا ويمثأأأأألذ (2015 الأول/ةيسأأأأأمبر كأأأأأانون 31 في ةولار مليأأأأأون 150
 الأنشأأطة مأ. النقديأة للموجأوةات مؤقألا وفأائا الطأأر، التأفمين وخطأة المأوقفين، اسأتحقاقات بصأندوق
 تأتراو  اسأتحقاق بآجأال ماليأة دسأواق في الاسأتثمارات وتُو أع الفأوري للاسأتخداه المطلوبأة اأير التنفي ية

 ا شراي وتتو  للمفو ية، المخاطر و ةارة للاستثمار التوجيهية المباة  وتطبَّق شهرا 12 و دشهر 3 بين
  أ   علأى العائأدات دةاء لقيأاا الاختيأار عليأه وقأع الأ ي والمعيار للمفو ية التابعة الاستثمار هنة عليها

 ذنة الولا ت المتحدة لسنة واحدةخزا سندات على العائد منح   و الاستثمارات
 

 القبض ا  ت قة ا  اهماتي ٢-٣ 
 المانحأأة اههأأة نأأوع حسأأب القأأبا المسأأتحقة المسأأا ات لتكأأوي. مأأوجز التأأاليين اهأأدولين في يأأرة - 69

 ذ(2-2-3وسنة الاستحقاق )اهدول  (1-2-3 )اهدول
 

 1-2-3اهدول 
 بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة()

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31

 2016 ةيسمبر

 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31
) عاةة  2015 ةيسمبر
 تصنير(

   القبض ا  ت قة الجار ة ا  اهماتي   

 962 502 592 555  الحكومات

 893 9 240 13  المتحدة الأمم منظومة وصناةيق مؤسسات

 772 134 347 145  الأخرى الدولية الحكومية المنظمات

 089 81 578 86  الخاصة المانحة اههات

 ٧١٦ ٧٢8 ٧58 8٠٠  الاعتما  رصلأ قبل القبض ا  ت قة الجار ة ا  اهماتي 

 (458 20) (205 5)  صيلها  مكانية في المشكوك الحسابات لتغطية المرصوة الاعتماة

 ٢58 ٧٠8 55٣ ٧95  القبض ا  ت قة الجار ة ا  اهماتي مجملع 

   القبض ا  ت قة الجار ة غير ا  اهماتي
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 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31

 2016 ةيسمبر

 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31
) عاةة  2015 ةيسمبر
 تصنير(

 381 41 983 89  الحكومات   

 350 7 225 1 المتحدة الأمم منظومة وصناةيق مؤسسات

 799 11 125 31  الأخرى الدولية الحكومية المنظمات

 313 41 890 17  الخاصة المانحة اههات

 84٣ ١٠١  ٢٢٣ ١4٠  القبض ا  ت قة الجار ة غير ا  اهماتي مجملع 

 (9٧٧) (5٠8 ١) القبض ا  ت قة الجار ة غير ا بالغ عل  الخص  

 8٦٦ ١٠٠  ٧١٦ ١٣8  القبض ا  ت قة الجار ة غير ا  اهماتي صافي مجملع 

 ١٢4 8٠9  ٢٦9 9٣4  القبض ا  ت قة ا  اهماتي صافي 

  
  2-2-3 اهدول  

 بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة()

 الاستحقاق سنة
 الأول/ كأأانون 31

 2016 ةيسمبر
 النسأأأأأأأأأأأبة
 الاستحقاق سنة الم وية

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون 31
 2015 الأول/ةيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبر

 تصنيفها( )دعيد
 النسأأأأأأأأأأأبة
 الم وية

      
 0,8 198 7 السابقة والأعواه 2015 عاه

 2014عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاه 
 1,1 758 8  والأعواه السابقة

2016  99 931 10,7 2015 134 333 16,6 

2017  688 424  73,7 2016 565 167 69,8 

 8٧,5 ٢58 ٧٠8  85,٢  55٣ ٧95 القبض ا  ت قة الجار ة ا  اهماتي مجملع 

2018  109 844  11,8 2017  75 417 9,3 

2019  14 056 1,5 2018  23 795 2,9 

2020  16 224 1,7 2019  2 630 0,3 

 - -  صفر 100   2021

 اهاريأأة اأأير الحسأأابات علأأى الخصأأم منأأه: مطروحأأا
 (0,1) (977)  (0,2) (508 1) القبا المستحقة

 ٧١٦ ١٣8  القبض ا  ت قة الجار ة غير ا  اهماتي مجملع 

       

١4,8  ١٠٠ 8١٢ ٦٦,5 

 ١٠٠,٠ ١٢4 8٠9  ١٠٠,٠ ٢٦9 9٣4 القبض ا  ت قة ا  اهماتي مجملع 

  
 اهأداول  يأع في 2015 لعأاه المبأالغ تصأنير دعيأد وبالتأالي مسأتقل، كبنأد الخصأم دثأر ويعُأرض - 70

 ذ2-3 الملاحظة في الوارةة
 2016خأألال عأأاه   صأأيلها  مكانيأأة في المشأأكوك للحسأأابات المرصأأوة الاعتمأأاة حركأأة وكانأألا - 71

 على النحو التالي:
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 3-2-3 اهدول
  المتحدة( الولا ت ةولارات )بآلاي

 
 الأول/ كأأانون 31

 2015 ةيسمبر
 عمليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات

 )النقصان( الز ةة الشطب
 الأول/ كأأأانون 31

 2016 ةيسمبر
 الحسأأأأابات لتغطيأأأأة المرصأأأأوة الاعتمأأأأاة      

 205 5  (444) 988   (797 15) 458 20  صيلها  مكانية في المشكوك

  
 في المشأأكوك للحسأأابات المرصأأوةة الاعتمأأاةات خصأأم بعأأد القأأبا المسأأتحقة المسأأا ات وتبُأأينَّ  - 72

 دةلة تتوافر عندما  صيلها  مكانية في المشكوك للحسابات المرصوةة الاعتماةات وتقيد  صيلها  مكانية
 علأى بنأاء المخصصأة الاعتمأاةات وتقيأد قيمتأه ا أمحللا قأد القأبا مسأتحق حسأابا دن علأى مو وعية

 مو أع  أو القأبا مسأتحق معأين لحسأاب  صأيلا دن    تشأير الألا الأةلة و/دو السابقة التحصيل تجربة
 الأول/ كأأأأانون 31 في  صأأأأيلها  مكانيأأأأة في المشأأأأكوك للحسأأأأابات المرصأأأأوةة الاعتمأأأأاةات وتشأأأأير شأأأأك

 والمنظمأأأأات ةولار( ملايأأأأين 3.1) الحكومأأأات مأأأأ. القأأأأبا المسأأأتحقة المبأأأأالغ    دساسأأأأا 2016 ةيسأأأمبر
 ذةولار( مليون 2.1) الأخرى الدولية الحكومية

 
 4-2-3 اهدول
 المتحدة( الولا ت ةولارات )بآلاي

 

 القبا المستحقة المسا ات
 القيمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة

 ا  الية
 المرصأأأوةة الاعتمأأأاةات
 القيمة صافي القيمة( )ا محلال

 139 827 - 139 827 2016 الأول/ةيسمبر كانون 31 في سداة ا موعد يتفخر      

 2016 الأول/ةيسأأأأمبر كأأأأانون 31 في سأأأأداة ا موعأأأأد تأخأأأأر
  قيمتها ت محل   ولك.

  

 931 99 (346)  277 100 شهرا 12 م. دقل تأخير 

 198 7 (859 4) 057 12 شهرا 12 م. دكثر تأخير 

 ٢٦9 9٣4 (٢٠5 5)          4٧٣ 9٣9 المجملع 

  
 ا ةزوناتي ٣-٣ 

 171يعهأأأأأا علأأأأأى المسأأأأأتفيدي. منهأأأأأا في توئ  سأأأأأيجري الأأأأألا المخأأأأأزون بأصأأأأأناي المفو أأأأأية  أأأأأتفظ - 73
 عالميأة مركزيأة مسأتوةعات 7 وفي، العأا  دنحاء  يع في( 2015 عاه في مستوةعا 167 مقابل) مستوةعا

، ونأأأيروي(، المتحأأأدة تنزانيأأأا  هوريأأأة) و يسأأأاكا، وكوبنهأأاا.(، المتحأأأدة العربيأأأة ا مأأأارات) ةي مأأأ. كأأل في
أأان(، الكأأاميرون) وةوالا، ودكأأرا  الموئعأأة المخأأزون لأصأأناي ا  اليأأة القيمأأة بلغأألا، 2016 عأأاه وفيذ وعمَّ

 مصأأروفات بوصأأفها سُأأأجللا وقأأد(، 2015 عأأاه في ةولار مليأأون 318.3 مقابأأل) ةولار مليأأون 300.9
 (ذالثاني البيان) المالي الأةاء بيان في
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 وتسأأأوية( 1-3-3 اهأأأدول) السأأأنة  ايأأأة في المخأأزونات رصأأأيد تكأأأوي. التاليأأأان اهأأأدولان ويبأأين - 74
  (ذ2-3-3 اهدول) السنة خلال المخزونات تغييرات

 1-3-3 اهدول  
 (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)

 نوع المخزونات
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
 876 58  996 70 الفرا، لوائه   

 525 42  275 49  المنزلية اللوائه

 992 36  944 47  الخياه

 022 25  090 27  والملابس الصحية النظافة ولوائه الطبية اللوائه

 713 15  990 19  معدات م. يا يتصل وما التشييد مواة

 541 2  310 3  الأخرى واللوائه الأا ية

 99  168 الاستهلاكية المواة

 ٧٦8 ١8١ ٧٧4 ٢١8 الحمع  المجملع 

 030 1 954 14 للمخزونات المقابل التقييم حساب مبلغ منها: مخصوما

 ٧٣8 ١8٠ 8٢٠ ٢٠٣ ا ةزوناتي مجملع 

  
 2-3-3 اهدول

 (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)
 2015 2016 تسوية المخزونات

 472 193 738 180 يناير/الثاني كانون 1 في الافتتاحي المخزون   

 300 295 917 336 (د)المقتناة السلع تكالير

 (368 318) (862 300) الموئعة السلع تكالير

 (552 1) 951 دخرى تسو ت

 886 11 (924 13) للمخزونات المقابل التقييم حساب في التغير

 ٧٣8 ١8٠ 8٢٠ ٢٠٣    مبر/ايول كانلن ٣١ في الختام  ا ةزون 

 
 ذالعينية المسا ات تشمل (د) 
 عأ. المفو ية و عته ال ي المخزون تتبع نظاه م. المستمدة المخزون كميات م. التحقق ويجري - 75
 ذالاقت اء حسب وتعدل، للمخزون ماةي حصر عمليات  جراء طريق
 التالي: النحو على للمخزونات المقابل التقييم حساب حركة وكانلا - 76
 

 3-3-3 اهدول
 (ةولارات الولا ت المتحدةبآلاي )
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 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31 الز ةة

 2016ةيسمبر 
 954 14 924 13 030 1 للمخزونات المقابل التقييم حساب    

 
دساسأا اعتمأاةا  2016كأانون الأول/ةيسأمبر   31ويعكس حساب التقييم المقابأل للمخأزونات في  - 77

 للاج ين، نظرا لعده التيق. م. توقيلا ونطاق التوئيع والاستخداه حالياذ مرصوةا للمفوى المخصع
 ةولار ملايأين 203.8 المفو أية لأدى المخزون لأصناي ا  الية القيمة بلغلا، السنة  اية وفي - 78
 رانيأة حأوالي مأدى علأى المأوئع المخأزون قيمأة يعأاةل المبلأغ و أ اذ المقابأل التقيأيم حساب مبالغ خصم بعد

 (ذ2015 عاه في دشهر سبعة حوالي مقابل) 2016 عاه في دشهر
 

 ايةمى ا تلأاولة ايصلل 4-٣ 
 

 1-4-3اهدول 
 (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)

 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
 211 54 283 66 مسبقا المدفوعة المبالغ   

 350 11 500 13 القبا المستحقة الم افة القيمة  ريبة مبالغ

 706 4 986 5 المنف ي. الشركاء م. القبا المستحقة المبالغ

 754 3 403 3 الموقفين سُلر

 224 3 921 1 للمورةي. المدفوعة العرابين

 093 6 233 7 الأخرى الأصول

 ٣٣8 8٣ ٣٢٧ 98  الحمع  المجملع 

 095 7 888 7 الأخرى المتداولة للأصول مخصصات منه: مخصوما

 ٢4٣ ٧٦ 44٠ 9٠ ايةمى ا تلأاولة ايصلل مجملع 

  
، المعنيأأة المصأأروفات يأأا تأأرتبط الأألا الفأأترة حلأأول قبأأل مدفوعأأة مبأأالغ  أأي مسأأبقا المدفوعأأة والمبأأالغ - 79

 مدفوعأة مبأالغ  لأك ويشملذ والسفر التعليم ومنح وا يجار المنف ي. الشركاء مع المبرمة الاتفاقات وتشمل
 النحأو علأى(، 2015 عأاه في ةولار مليأون 39.1) ةولار مليون 50 وقدر ا المنف ي. الشركاء    مسبقا
، التاليأأأأة السأأأأنة    يأأأأا المتعلقأأأأة الخأأأأدمات تقأأأأد  امتأأأأد الأأأألا 2016 لعأأأأاه المشأأأأاريع اتفاقأأأأات( د) التأأأأالي:
(؛ 2015 عأأأأاه في مشأأأأروعا 89 عأأأأ. ةولار مليأأأأون 31.9) مشأأأأروعا 30 عأأأأ. ةولار مليأأأأون 21.7 بمبلأأأأغ

، 2017 الماليأأأة السأأأنة مشأأأاريع عأأأ. 2017 ينأأأاير/الثأأأاني كأأأانون 1 قبأأأل المدفوعأأأة الأو  والأقسأأأاخ( ب)
 (ذ2015 عاه في مشروعا 62 ع. ةولار ملايين 7.2) مشروعا 95 ع. ةولار مليون 28.3 بمبلغ
 والسأأفر ا يجأأار  عأأانات  طأأار في المدفوعأأة السأألر مأأ. الأول المقأأاه في المأأوقفين سُأألر وتتأأفلر - 80

 ذالموقفين استحقاقات م. واير ا والمرتبات الطبية والمصروفات
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 المسأتحقة الم أافة القيمأة  أريبة مبأالغ دساسأا الأخرى المتداولة للأصول المخصع المبلغ ويغطي - 81
 ذيتحقق لا  لك لك.، المبالغ استعاةة    السعي يتم حيث الم يفة البلدان م. محدوة عدة م. القبا

 
 وا علأاتي وا قشآتي ا متلكاتي 5-٣ 

 والتعأأديلات، والمبأأاني الأرا أأي والمعأأدات والمنشأأعت للممتلكأأات الرئيسأأية الأصأأول ف أأات تشأأمل - 82
 السأأأألكية الاتصأأأأالات ومعأأأأدات والحواسأأأأيب، ا ليأأأأة والمركبأأأأات، الممتلكأأأأات علأأأأى الكأأأأبرى والتحسأأأأينات
 ذالكهربائية والمولدات، واللاسلكية
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 1-5-3اهدول 
 ٢٠١٦وا قشآتي وا علأاتي في عام  الممتلكات

  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)

 الأرا ي والمباني 

التعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأديلات 
والتحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأينات 

 المركبات ا لية الكبرى
المولأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدات 

 الكهربائية

الحواسأأأأأأيب ومعأأأأأأدات 
الاتصأأأأالات السأأأألكية 

 المجموع دخرىمعدات  واللاسلكية
        التكلحة/التقيي         

 847 334 430 14 344 19 127 27 850 236 442 11 654 25 2016كانون الثاني/يناير   1الرصيد الافتتاحي في 

 063 57 815 6 720 3 167 4 430 37 912 2 019 2 مشتراة -  افات 

 272 180 79 - 13 - - مسا ات عينية -  افات 

 (789 25) (436) (575 1) (706 1) (278 21) - (794) جرى التصري فيهادصناي 

 ٣9٣ ٣٦٦ 989 ٢٠ 5٦٧ ٢١ 588 ٢9 ٠١5 ٢5٣ ٣54 ١4 88٠ ٢٦ ٢٠١٦كانلن ايول/   مبر   ٣١المصيلأ الختام  في  

               الاستهلاك ا رااك 

 (613 188) (485 6) (464 12) (848 17) (783 130) (033 7) (000 14) 2016كانون الثاني/يناير   1الرصيد الافتتاحي في 

 362 23 381 562 1 607 1 284 19 - 528 دصناي جرى التصري فيها

 (517 45) (300 2) (682 3) (376 3) (911 30) (226 2) (021 3) تكلفة الاستهلاك في السنة

 625 4 - 12 610 - - ا محلال القيمة

 (١4٢ ٢١٠) (4٠١ 8) (584 ١4) (٦٠4 ١9) (8٠١ ١4١) (٢59 9) (49٣ ١٦) ٢٠١٦كانلن ايول/   مبر  ٣١المصيلأ الختام  في  

               صافي القيمة اللأفرا ة

 234 146 945 7 880 6 279 9 067 106 409 4 654 11 2016كانون الأول/ةيسمبر   31الرصيد الختامي في 

 ٢5١ ١5٦ 588 ١٢ 98٣ ٦ 984 9 ٢١4 ١١١ ٠95 5 ٣8٧ ١٠ ٢٠١٦ايول/   مبر كانلن   ٣١المصيلأ الختام  في  
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 2-5-3اهدول 
 ٢٠١5ا متلكاتي وا قشآتي وا علأاتي في عام 

 (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)

 
الأرا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي 

 والمباني
التعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأديلات 
 المركبات ا لية والتحسينات الكبرى

المولأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدات 
 الكهربائية

الحواسأأأيب ومعأأأدات 
الاتصالات السلكية 

 المجموع معدات دخرى واللاسلكية
        التكلحة/التقيي         

 757 315 850 10 987 16 486 24 727 228 036 10 671 24  2015كانون الثاني/يناير   1الرصيد الافتتاحي في 

 792 44 865 3 771 2 664 3 935 31 406 1 151 1 مشتراة -  افات 

 302 - 16   286   - - - مسا ات عينية -  افات 

 (004 26) (285) (430) (309 1) (812 23) - (168) دصناي جرى التصري فيها

 84٧ ٣٣4 4٣٠ ١4 ٣44 ١9 ١٢٧ ٢٧ 85٠ ٢٣٦ 44٢ ١١ ٦54 ٢5 ٢٠١5كانلن ايول/   مبر   ٣١المصيلأ الختام  في  

               الاستهلاك ا رااك 

 (620 165) (993 4) (563 9) (680 15) (066 120) (487 4) (831 10) 2015كانون الثاني/يناير   1في الرصيد الافتتاحي 

 320 19 191 263 086 1 660 17 - 120 دصناي جرى التصري فيها

 (083 42) (656 1) (156 3) (236 3) (231 28) (546 2) (258 3) تكلفة الاستهلاك في السنة

 (230) (27) (8) (18) (146) - (31) ا محلال القيمة

 (٦١٣ ١88) (485 ٦) (4٦4 ١٢) (848 ١٧) (٧8٣ ١٣٠) (٠٣٣ ٧) (٠٠٠ ١4) ٢٠١5كانلن ايول/   مبر   ٣١المصيلأ الختام  في  

               صافي القيمة اللأفرا ة

 137 150 857 5 424 7 806 8 661 108 549 5 840 13 2014كانون الأول/ةيسمبر   31الرصيد الختامي في 

 ٢٣4 ١4٦ 945 ٧ 88٠ ٦ ٢٧9 9 ٠٦٧ ١٠٦ 4٠9 4 ٦54 ١١ ٢٠١5كانلن ايول/   مبر   ٣١المصيلأ الختام  في  
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  ا لملسة غير ايصلل ٦-٣ 
 التالي: النحو على السنة خلال الملموسة اير الأصول شهدقا اللا الحركات كانلا - 83
 

 1-6-3 اهدول
 (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)

 
الأأأأأأأأأأأأأأأرخع والبرامجيأأأأأأأأأأأأأأأات 

 واير ا
الأصأأأأول اأأأأير الملموسأأأأة 

 2016المجموع لعاه  اهاري استحداثها
    التكلحة    

كانون الثاني/ينأاير   1الرصيد الافتتاحي في 
2016 4 947 9 511 14 458 

 041 9 945 5 096 3 مبالغ م افة

 (822 1) - (822 1) دصناي جرى التصري فيها

كننننننننانلن   ٣١المصننننننننيلأ الختننننننننام  في  
 ٦٧٧ ٢١ 455 ١5 ٢٢٢ ٦ ٢٠١٦   مبر  ايول/

    ا  لاك ا رااك 

كانون الثاني/ينأاير   1الرصيد الافتتاحي في 
2016 (4 285) - (4 285) 

 (539) - (539) ا  لاك في السنة تكلفة

 822 1 - 822 1 دصناي جرى التصري فيها

كننننننننانلن   ٣١المصننننننننيلأ الختننننننننام  في  
 (٠٠٢ ٣) - (٠٠٢ ٣) ٢٠١٦   مبر  ايول/

       صافي القيمة اللأفرا ة

كانون الثاني/ينأاير   1الرصيد الافتتاحي في 
2016 662 9 511 10 173 

كننننننننانلن   ٣١المصننننننننيلأ الختننننننننام  في  
 ٦٧5 ١8 455 ١5 ٢٢٠ ٣ ٢٠١٦   مبر  ايول/

  
 2-6-3 اهدول

  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  
 واير ا والبرامجيات الرخع 

 الملموسأأأأأأأأأة اأأأأأأأأأير الأصأأأأأأأأأول
 2016 لعاه المجموع استحداثها اهاري

    التكلحة    

 644 9 967 4  677 4 2015 يناير/الثاني كانون 1 في الافتتاحي الرصيد

 814 4 544 4 270 م افة مبالغ

 ايول/ كننننننننننننننننننانلن  ٣١ في الختننننننننننننننننننام  المصننننننننننننننننننيلأ 
 458 ١4 5١١ 9 94٧ 4 ٢٠١5    مبر

    ا رااك  ا  لاك
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 واير ا والبرامجيات الرخع 
 الملموسأأأأأأأأأة اأأأأأأأأأير الأصأأأأأأأأأول
 2016 لعاه المجموع استحداثها اهاري

 (189 2) - (189 2) 2015 يناير/الثاني كانون 1 في الافتتاحي الرصيد    

 (096 2) - (096 2) السنة في ا  لاك تكلفة

 ايول/ كننننننننننننننننننانلن ٣١ في الختننننننننننننننننننام  المصنننننننننننننننننيلأ 
 (٢85 4) - (٢85 4)  ٢٠١5    مبر

    اللأفرا ة القيمة صافي

 455 7 967 4 488 2  2015 يناير/الثاني كانون 1 في الافتتاحي الرصيد

 /ايول كننننننننننننننننننانلن ٣١ في الختننننننننننننننننننام  المصنننننننننننننننننيلأ 
 ١٧٣ ١٠ 5١١ 9 ٦٦٢ ٢٠١5    مبر

  
 ذوالصيانة بالبحث المرتبطة التكالير ةاخليا المستحدثة للبرامجيات المرسملة القيمة تشمل ولا - 84
 علأأى التكلفأأة وقُلأأكذ برامجيأأات لاسأأتخداه المكتسأأبة الحقأأوق رئيسأأية بصأأورة “الأأرخع” و ثأأل - 85

 الملموسأأة اأأير الأصأأول” و ثأألذ دقصأأر ديهمأأا، سأأنوات ثأألاث خأألال دو الحقأأوق دو الترخأأيع فأأترة مأأدى
 الهويأة  ةارة ونظأاه(، ProgRes) بروجأريس برنام   ي: حاسوبية برام  مشاريع ستة “استحداثها اهاري

، والأفأأراة والمأأوارة الأأنظم  ةارة بأأرنام  مأأ. ا مأأداة وسلسأألة الماليأأة عنصأأر و أأديث، البيولأأوجي بالاسأأتدلال
 ذالانترانلا تعزيز ومشروع، “تواي.” ونظاه،  اته للبرنام  البشرية الموارة عنصر و ديث

 
 وا  ت قاتي اللأفو ا  ت قة الح اباتي ٧-٣ 

  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  
 

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31
 2016ةيسمبر 

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31
 2015ةيسمبر 

   ح اباتي م ت قة اللأفو   

 238 48 445 38 المورةون التجاريون

 648 22 519 28 المنف ون الشركاء

 703 664   المتحدة الأمم منظومة مؤسسأأأات

 414 3 099 3 الدفع المستحقة الأخرى الحسابات

 ٠٠٣ ٧5 ٧٢٧ ٧٠ اللأفو ا  ت قة الح اباتي مجملع 

   ا  ت قاتي

 880 59 190 92 التجاريون المورةون

 175 11 009 13 المنف ون الشركاء

 575 4 020 4 المتحدة الأمم منظومة مؤسسأأأات

 071 3 101 4 دخرى مستحقات

 ٧٠١ ٧8 ٣٢٠ ١١٣ ا  ت قاتي مجملع 

 ٧٠4 ١5٣ ٠4٧ ١84 وا  ت قاتي اللأفو ا  ت قة الح اباتي مجملع 
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 السأأأألع لقأأأأاء ةفعهأأأأا المسأأأأتحق بالمبأأأأالغ التجأأأأاريين للمأأأأورةي. الأأأأدفع المسأأأأتحقة الحسأأأأابات تتعلأأأأق - 86
 ذفواتير ا استلاه م اللا والخدمات

 الاتفاقأأات    اسأأتناةا المسأأتحقة المأأدفوعات المنفأأ ي. للشأأركاء الأأدفع المسأأتحقة الحسأأابات و ثأأل - 87
 ذالشركاء دول ك مع المبرمة
 والمتطأأأأأوعين للمأأأأوقفين ةفعهأأأأا المسأأأأتحق المبأأأأالغ الأأأأأدفع المسأأأأتحقة الأخأأأأرى الحسأأأأابات وتشأأأأمل - 88

 ذوالمستفيدي. والمتعاقدي.
  ليهأا قأُدملا دو المفو أية تلقتهأا اللا والخدمات السلع بتكلفة المتعلقة الخصوه  ي والمستحقات - 89

 ذا بلاغ لاري  في يا فواتير دصدروا قد المورةون يك. و  السنة خلال
 المنفأأأأأأأ ي. للشأأأأأأأركاء مصأأأأأأأروفات بوصأأأأأأأفه عنأأأأأأأه المبلأأأأأأأغ ةولار مليأأأأأأأون 1 420.8 مبلأأأأأأأغ ويشأأأأأأأمل - 90
في مليأأأأأأأأأأأون ةولار  31.5) ةولار مليأأأأأأأأأأأون 123.8 مبلأأأأأأأأأأأغ( 2015 عأأأأأأأأأأأاه في ةولار مليأأأأأأأأأأأون 1 260.8)

 يجأري مأائال دو به تقريرا المفو ية تتلق   ال ي المنف ي. الشركاء    بالفعل المدفوع () ائي( 2015 عاه
 ذمسبق تسديد ويقابله، المتوقعة التقارير كمية يمثل استحقاق دنشل وقدذ تجهيز 

 
 لم ا تعلقة باست قاقاتي ا ل حينالخص 8-٣ 

 1-8-3 اهدول
  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 2016 2015 
   ا ل حين باست قاقاتي ا تعلقة الخصلم   

 485 546 605 581 الخدمة انتهاء بعد الصحي التفمين

 419 82 152 86 الوط.    ا عاةة استحقاقات

 601 61 948 66 السنوية ا جائة

  427 10 479 10 الأخرى الموقفين واستحقاقات المرتبات

 973 010 1 الخدمة  اية عند الأخرى الاستحقاقات

 9٠5 ٧٠١ ١94 ٧4٦ ا ل حين باست قاقاتي ا تعلقة الخصلم مجملع 

    التصقيف

 095 83 324 88 المتداولة الخصوه

 810 618 871 657 المتداولة اير الخصوه

 9٠5 ٧٠١ ١94 ٧4٦ ا ل حين باست قاقاتي ا تعلقة الخصلم مجملع 

  
 التعأأاوني التأأفمين  عيأأة في مسأأتمرة ع أأوية شأأكل في الخدمأأة انتهأأاء بعأأد الصأأحي التأأفمين ويتُأأا  - 91

 خطأأة طريأأق عأأ. دو، جنيأأر في المتحأأدة الأمأأم مكتأأب يأأدير ا تأمأأين خطأأة و أأي، المتحأأدة الأمأأم لمأأوقفي
 ومُعأأاليهم المقأأر خأأارج محأأدةة مراكأز في عملأأوا الأأ ي. محليأأا المعينأأين المأوقفين مأأ. للمتقاعأأدي. الطأأر التأفمين
 ذالشروخ يستوفون ال ي.
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  ايأأة في السأأنوية ا جأأائات مأأ. المسأأتخده اأأير الرصأأيد عأأ. محسأأوبة السأأنوية ا جأأائات وخصأأوه - 92
 قأأد تكأأون  جائتأأه مأأ. د ه دي عأأ. تعوي أأا يتقا أأى دن الخدمأأة يأأترك الأأ ي للموقأأر وتأأقذ 2016 عأأاه

 ذيوما 60 قدر  دقصى بحد و لك، يستخدمها دن ةون تراكملا
 مثأأأل الأجأأأل القصأأأيرة المأأأوقفين اسأأأتحقاقات الأخأأأرى المأأأوقفين واسأأأتحقاقات المرتبأأأات وتشأأأمل - 93

، التعلأأيم ومأأنح، الأأوط. ئ رة و جأأائة، المرتبأأات جأأداول تنقأأيح عأأ. النا أأة والأجأأور المرتبأأات في العأألاوات
 ذالأخرى والاستحقاقات

 
 ايجل الطل لة الخصلم م  وغير ا الخلأمة انتها  بعلأ ما لخصلم الاكتلارة التقيي   

 الخدمأأأأة انتهأأأأاء بعأأأأد الصأأأحي بالتأأأأفمين المتعلقأأأأة الخصأأأأوه حسأأأاب مسأأأأتقل اكتأأأأواري خبأأأأير يتأأأو  - 94
 الاكتوارية: للافترا ات موجز يلي فيما ويرةذ الوط.    ا عاةة واستحقاقات

 
 الخدمة انتهاء بعد الصحي التفمين التزامات تقييم في المستخدمة الافترا ات 
 عمأألات لأأثلاث الخصأأم لمعأأدلات المأأرجح المتوسأأط -( 2015 عأأاه في المائأأة في 2.85 مقابأأل) المائأأة في 2.60 الخصم سعر

 والفرنأأأأك واليأأأأورو المتحأأأأدة الأأأأولا ت ةولار و أأأأي، الخدمأأأأة انتهأأأأاء بعأأأأد الصأأأأحي التأأأأفمين خصأأأأوه  ثأأأأل رئيسأأأأية
 فأأوري صأأري بسأأعر الخدمأأة انتهأأاء بعأأد الصأأحي للتأأفمين عأأاه كأأل المتوقأأع النقأأدي التأأدفق ومُصأأمذ السويسأأري
 ذالاستحقاق ل لك ملائمة رئيسية عملة بكل الدفع المستحقة العالية اهوةة  ات الشركات لسندات

المعدل المتوقع لز ةة التكالير 
 الطبية

 الرعايأأة تكأأالير معأأدلات لاتجأأا  المأأرجح المتوسأأط -( 2015 عأأاه في المائأأة في 2.70 مقابأأل) المائأأة في 2.70
 ذالسويسري والفرنك واليورو المتحدة الولا ت بدولار المطالبات لسداة المقدر الصحية

 الوط.    ا عاةة استحقاقات التزامات تقييم في المستخدمة الافترا ات 
 صأري بسأعر عأاه كأل المتوقأع النقأدي التأدفق مُصأم -( 2015 عأاه في المائة في 3.9 مقابل) المائة في 3.75 الخصم سعر

 لأأأأأأ لك الملائأأأأأأم المتحأأأأأأدة الأأأأأأولا ت بأأأأأأدولار الأأأأأأدفع الواجبأأأأأأة العاليأأأأأأة اهأأأأأأوةة  ات الشأأأأأأركات لسأأأأأأندات فأأأأأأوري
 ذنفسها المخف ة القيمة ينت  ال ي الوحيد المكافل السعر الخصم سعر ويمثلذ الاستحقاق

 (2015 عاه في المائة في 2.2 مقابل) المائة في 2.2 المرتبات لز ةة المتوقع المعدل
  

 الخلأمة انتها  بعلأ الص   بالتأمين ا تعلقة الخصلم  
 2-8-3 اهدول

  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  
 2016  2015 

 

القيمأأأأأأأأأأأأأة الحاليأأأأأأأأأأأأأة 
للاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 

 المستحقة الخصوه المقبلة

القيمأأأأأأأأأأأأأة الحاليأأأأأأأأأأأأأة 
للاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 

 المستحقة الخصوه المقبلة

 410 796 302 139 1  740 847  933 161 1 الخصوه   الي   

 (925 249) (645 352) (135 266) (533 360) المتقاعدي. الموقفين اشتراكات م. التعويا

 485 54٦ ٦5٧ ٧8٦  ٦٠5 58١  4٠٠ 8٠١    مبر /ايول كانلن ٣١ في الخصلم صافي 

  
 سأأأتدفع الأأألا الاسأأأتحقاقات هميأأأع المخف أأأة القيمأأأة  أأأي المقبلأأأة للاسأأأتحقاقات الحاليأأأة القيمأأأة - 95

 منهأا مطروحأاا ، فيه يتقاعدوا دن المتوقع التاري  م. العاملين وللموقفين الحاليين المتقاعدي. هميع مستقبلاا 
 منأأ  للاسأأتحقاقات الحاليأأة القيمأأة مأأ. تأأراكم الأأ ي اهأأزء المسأأتحقة الخصأأوه و ثأألذ المتقاعأأدي. اشأأتراكات
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 مكتملأة العامأل الموقر استحقاقات وتصبحذ القيمة حساب لاري  وحتى بالخدمة الموقر التحاق لاري 
 انتهأأاء بعأأد مأأا اسأأتحقاقات علأأى الحصأأول شأأرخ  امأأا فيأأه يسأأتوفي الأأ ي التأأاري  الموقأأر يبلأأغ حأأين  امأأا

 علأأأأأى الحصأأأأأول لهأأأأأم تأأأأأق الأأأأأ ي. العأأأأأاملين والمأأأأأوقفين بالمتقاعأأأأأدي. يتعلأأأأأق فيمأأأأأا ف نأأأأأه، ك ومأأأأأ.ذ الخدمأأأأأة
 الخصأأوه قيمأة مأأع مسأتقبلا سأأتدفع الألا للاسأأتحقاقات الحاليأة القيمأأة تتسأاوى، التقاعأأد بعأد اسأتحقاقات
 كأأل اسأأتحقاقات  سأأب حيأأث، المقأأدرة ا  أافية الوحأأدة طريقأأة باسأأتخداه الخصأأوه و سأأبذ المسأتحقة
 ذالخطة     في الاستحقاقات توئيع صيغة مراعاة مع، استحقاقها وقلا بحلول الخطة بموجب مشترك
 بعأأد الصأأحي التأأفمين لخصأأوه والختأأامي الافتتأأاحي الرصأأيدي. بأأين مطابقأأة التأأالي اهأأدول ويعأأرض - 96

 الخدمة: انتهاء
 

 3-8-3 اهدول  
  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 2015 2016 الخدمة انتهاء بعد الصحي التفمين
 477 545  485 546 يناير/الثاني كانون 1 في اادةة الاستحقاقات التزاه   

 555 27  415 26 للسنة الخدمة مصروفات تكلفة

 662 14  496 15 للسنة الفائدة مصروفات تكلفة

 -  450 1 السابقة الخدمة تكلفة

 (154 5) (175 5) (المشتركين اشتراكات خصم بعد) المدفوعة الاستحقاقات

 (055 36) (066 3) الاكتوارية الخسائر(/المكاسب)

 485 54٦  ٦٠5 58١    مبر/ايول كانلن ٣١ في المحلأ   الاست قاقاتي التزاماتي 

  
 خدمأأة وتقُيأأد، الاحتياطيأأات مأأ. مباشأأرة خصأأوما بوصأأفها الاكتواريأأة والخسأأائر المكاسأأب تقُيأأد - 97

 في( الثأأاني البيأأان) المأأالي الأةاء بيأأان في المقيأأدة المصأأروفات وتبلأأغذ مصأأروفات بوصأأفها الفائأأدة وتكأأالير
 المبأين النحأو علأى( 2015 عأاه في ةولار مليأون 42.2 مقابأل) ةولار مليون 43.4 قدر  ما 2016 عاه
 ذ2-6 الملاحظة في
 للمأوقفين الخدمأة انتهأاء بعأد الصأحي بالتفمين المتعلقة الخصوه الحالية المالية البيانات تشمل ولا - 98

   أأا   ، المتحأأدة للأمأأم العاةيأأة الميزانيأأة مأأ. يمولأأون كأأانوا دو يمولأأون الأأ ي. ومعأأاليهم والمتقاعأأدي. العأأاملين
 بعأد الصأحي التأفمين مصأروفات مباشأرة بصأورة المتحأدة الأمأم وتأدفعذ المتحدة الأمم خصوه  م. تندرج
 ذالموقفين م. الف ة له   الخدمة انتهاء
 بعأأد الصأحي التأأفمين خصأوه  ويأأل المفو أية بأأددت، 2012 ينأاير/الثأأاني كأانون 1 مأأ. واعتبأاراا  - 99

 ف أة ومأوقفي الفنيأة الف أة مأوقفي هميأع الأساسي المرتب صافي م. المائة في 3 نسبة وصم الخدمة انتهاء
 مقأأدار  مأأا 2016 ةيسأأمبر/الأول كأأانون 31 في التمويأأل حجأأم بلأأغ وقأأدذ الصأألة  وي العامأأة الخأأدمات
 (ذ2015 عاه في ةولار مليون 41.2 مقابل) ةولار مليون 59.9
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 4-8-3 اهدول  
  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 2015 2016 الخدمة انتهاء بعد الصحي التفمين
 485 54٦ ٦٠5 58١    مبر/ايول كانلن ٣١ في المحلأ   الاست قاقاتي التزاماتي   

 (243 41) (871 59) ةيسمبر/الأول كانون 31 في الممولة الالتزامات

 /ايول كنننانلن ٣١ في ا مللنننة غنننير المحنننلأ   الاسنننت قاقاتي التزامننناتي 
 ٢4٢ 5٠5 ٧٣4 5٢١    مبر

  
حي بعأأأأأأأد انتهأأأأأأاء الخدمأأأأأأأة بمبلأأأأأأأغ الصأأأأأأ التأأأأأأأفمين في 2017 عأأأأأأأاه في المفو أأأأأأية مسأأأأأأأا ة وتقأأأأأأدر - 100
 ذةولار مليون 16.1

 
 الح اسية تحليل  

 المترتأب الأثأر 5-8-3 اهأدول يعأرض، المسأتخدمة الاكتواريأة الافترا أات في مبأين  أو لمأا وفقا - 101
 حاصأل( د) يلأي: مأا في واحأدة م ويأة بنقطأة نقصأانه دو المفتر أة الطبيأة التكأالير اتجأا  معدل ئ ةة على

 انتهأاء بعأد الدوريأة الطبيأة التكأالير صأافي م. للفوائد الحالية والتكلفة للخدمات الحالية التكلفة عنصري
 ذالخدمة انتهاء بعد الصحي التفمين استحقاقات م. المتراكمة والالتزامات( ب) الخدمة

 
 5-8-3 اهدول  
  (الولا ت المتحدةبآلاي ةولارات )  

 2016 2015 
 والتكلفأأة للخأأدمات الحاليأأة التكلفأأة عنصأأري حاصأأل علأأى المترتأأب الأثأأر   

   الخدمة انتهاء بعد الدورية الطبية التكالير صافي م. للفوائد الحالية

 439 15 269 15 واحدة م وية نقطة ئ ةة 

 (801 10) (828 10) واحدة م وية نقطة نقصان 

 اسأأتحقاقات مأأ. السأأنة  ايأأة في المتراكمأأة الالتزامأأات علأأى المترتأأب الأثأأر
   الخدمة انتهاء بعد ما

 524 154 287 150 واحدة م وية نقطة ئ ةة 

 (028 114) (923 109) واحدة م وية نقطة نقصان 

  
 اللر  لى  ا عا   است قاقاتي  

 وسأائر، الفنية الف ة م. للموقفين تق، المتحدة الأمم لموقفي وا ةاري الأساسي للنظامين وفقا - 102
 خأدمتهم انتهأاء لأدى تكأالير مأ. يأا يتصل وما الوط.    ا عاةة منح على الحصول، المعنيين الموقفين
 في المسأأتحقة اكتأأوار  ااأأدةة المنظمأأة خصأأوه وبلغأألاذ الخدمأأة سأأنوات عأأدة دسأأاا علأأى و لأأك، بالمنظمأة

 والسأأأأأأأفر الأأأأأأأوط.    ا عأأأأأأأاةة منحأأأأأأأة باسأأأأأأأتحقاقات يتعلأأأأأأأق فيمأأأأأأأا 2016 ةيسأأأأأأأمبر/الأول كأأأأأأأانون 31
 ذدةنا  اهدول في المبين النحو على( 2015 عاه في ةولار مليون 82.4 مقابل) ةولار مليون 86.2
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 6-8-3 اهدول
  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 2016  2015 

 

القيمأأأأأأأأأأأأأة الحاليأأأأأأأأأأأأأة 
للاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 

 المستحقة الخصوه المقبلة

القيمأأأأأأأأأأأأأة الحاليأأأأأأأأأأأأأة 
للاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 

 المستحقة الخصوه المقبلة

 231 53 741 75  641 55  796 76 الوط.    ا عاةة منحة   

 188 29 807 32  511 30  938 32 والشح. السفر

 4١9 8٢ 548 ١٠8  ١5٢ 8٦  ٧٣4 ١٠9 كانلن ايول/   مبر  ٣١صافي الخصلم في  

 
 الوط.:    ا عاةة لخصوه والختامي الافتتاحي الرصيدي. بين مطابقة التالي اهدول ويعرض - 103

 7-8-3 اهدول  
  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 2015 2016 والسفر الوط.    ا عاةة منحة
 234 89  419 82 يناير/الثاني كانون 1 في الالتزاه صافي   

 534 3  023 4  للسنة الخدمة مصروفات تكلفة

 020 3  086 3  للسنة الفائدة مصروفات تكلفة

 - (60)  السابقة الخدمة تكلفة

 (262 4) (385 4)  المدفوعة الاستحقاقات

 (107 9)  069 1  الاكتوارية الخسائر(/المكاسب)

 4١9 8٢ ١5٢ 8٦    مبر/ايول كانلن ٣١ في الالتزاماتي مجملع 

 
 العاةيأأأة الميزانيأأأة مأأأ. مرتبأأأاقم ُ أأأول الأأأ ي. للمأأأوقفين بالنسأأأبة الأأأوط.    ا عأأأاةة خصأأأوه وتأُأأدرج - 104
 ذالخصوه     بتسديد ستقوه المفو ية لأن نظراا ، المالية البيانات     في المتحدة للأمم
 والمكاسأأأأأب المدفوعأأأأأة والاسأأأأأتحقاقات الفائأأأأأدة ومصأأأأأروفات الخأأأأأدمات تكأأأأأالير   أأأأأالي ويقيأأأأأد - 105

 يتعلأأق وفيمأأا(ذ الثأأاني البيأأان) المأأالي الأةاء بيأأان في مصأأروفات بوصأأفه ليأأةالحا للسأأنة الاكتواريأأة الخسأأائر دو
( 2015 عأأأاه في ةولار ملايأأأين 6.6 مقابأأأل) ةولار ملايأأأين 7 المقيأأأدة المصأأأروفات بلغأأألا، 2016 بعأأأاه
 ذ2-6 الملاحظة في المفصل النحو على

 
 8-8-3اهدول   
  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 2015 2016 والسفر الوط.    ا عاةة منحة
 4١9 8٢ ١5٢ 8٦    مبر/ايول كانلن ٣١ في الالتزاماتي مجملع    

 (040 8) (103 10) ةيسمبر/الأول كانون 31 في الممولة الالتزامات

 ٣٧9 ٧4 ٠49 ٧٦    مبر/ايول كانلن ٣١ في ا مللة غير الالتزاماتي 
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 ةولارذ ملايين 8.6لاستحقاقات ا عاةة    الوط. بمبلغ  2017وتقدر مدفوعات المفو ية في عاه  - 106
 

 ا ت لأ  ايم   ل ح  التقاعلأ ة للمعاراتي ا شراك الصقلأوق  
 دن علأأى المتحأأدة الأمأأم لمأأوقفي التقاعديأأة للمعاشأأات المشأأترك للصأأندوق الأساسأأي النظأأاه يأأنع - 107
 كأل مأرة للصأندوق اكتأواري تقيأيم رجأراء الاستشأاري الاكتأواري الخبأير التقاعدية المعاشات مجلس يكلر
 اكتأواري تقيأيم  جأراء في المعاشأات صأندوق مجلأس يتبعها اللا الممارسة وتتمثلذ الأقل على سنوات ثلاث
  ديأد  أو الاكتأواري التقيأيم م. الرئيسي والغرضذ المفتوحة المجموعة حاصل طريقة باستخداه عامين كل
 ذبالتزاماته للوفاء كافية للمستقبل المقدارة ودصوله الحالية الصندوق دصول كانلا   ا ما

 المعأدل وفأق المقأرر اشأتراكها م. التقاعدية المعاشات صندوق حيال المالي المفو ية التزاه ويتفلر - 108
 للمنظمأأات المائأأة في 15.8 و للمشأأتركين المائأأة في 7.9 حاليأأا يبلأأغ الأأ ي) العامأأة اهمعيأأة قبأأل مأأ. ااأأدة

 النظأأاه مأأ. 26 المأأاةة بموجأأب اكتأأواري عجأأز دي لسأأد تأُأدفع مبأأالغ دي في حصأأتها      أأافة(، المنتسأأبة
، 26 الماةة تطبيق    العامة اهمعية هفت   ا  لا     العجز مدفوعات تسدة ولاذ للصندوق الأساسي

 الاكتواريأأأأة الكفايأأأة مأأأأدى تقيأأأيم علأأأأى بنأأأاء العجأأأأز مأأأدفوعات تسأأأأديد ال أأأروري مأأأأ. دنأأأه تقأأأأرر دن وبعأأأد
 مجمأأأوع مأأأع يتناسأأأب بمبلأأأغ العجأأأز  أأأ ا سأأأد في ع أأأو منظمأأأة كأأأل وتسأأأا مذ التقيأأأيم لاريأأأ  في للصأأأندوق

 ذالتقييم لتاري  السابقة الثلاث السنوات دثناء ع و منظمة كل ةفعتها اللا الاشتراكات
 فأأأأأائا عأأأأأ. 2015 ةيسأأأأأمبر/الأول كأأأأأانون 31 في دُجأأأأأري الأأأأأ ي الاكتأأأأأواري التقيأأأأأيم وكشأأأأأر - 109

 الأجأأأر مأأأ.( 2013 عأأأاه تقيأأأيم في المائأأأة في 0.72 قأأأدر  عجأأأز مقابأأأل) المائأأأة في 0.16 بنسأأأبة اكتأأأواري
 في الموائنأأأأة لتحقيأأأأق نظأأأأر ا  الأأأألائه الاشأأأأتراك معأأأأدل دن يعأأأأو لمأأأأا، التقاعأأأأدي المعأأأأا، حسأأأأاب في الأأأأداخل
 الأجأأأر مأأأ. المائأأأة في 23.54 كأأأان 2015 ةيسأأأمبر/الأول كأأأانون 31 في التقاعديأأأة المعاشأأأات صأأأندوق
 وسأيُجرىذ المائأة في 23.70 البأالغ الفعلأي الاشأتراك بمعأدل مقارنأةا ، التقاعأدي المعا، حساب في الداخل
 ذ2017 ةيسمبر/الأول كانون 31 في المقبل الاكتواري التقييم
، كانأألا النسأأبة الممولأأة مأأ. الأصأأول الاكتواريأأة    الخصأأوه 2015كأأانون الأول/ةيسأأمبر   31وفي  - 110

في المائأأأة  141.10ة، بافأأأتراض عأأأده  جأأأراء تسأأأو ت مسأأأتقبلية للمعاشأأأات التقاعديأأأة، في حأأأدوة الاكتواريأأأ
 في المائأأأأأأة )مقابأأأأأأل 100.9(ذ وبلغأأأأأألا النسأأأأأأبة الممولأأأأأأة 2013في المائأأأأأأة في تقيأأأأأأيم عأأأأأأاه  127.50)مقابأأأأأأل 
 في الحسبانذ( عندما وُ سع النظاه الحالي لتسوية المعاشات التقاعدية 2013في المائة في تقييم عاه  91.2
   دنأه    الاكتأواري الخبأير خلأع، التقاعديأة المعاشأات لصأندوق الاكتواريأة الكفايأة تقيأيم وبعد - 111
 وفقأأا العجأز لتغطيأة مأدفوعات تسأديد يسأأتوجب مأا، 2015 ةيسأمبر/الأول كأانون 31 في،  نأاك يكأ.

 القيمأأأأأة تجأأأأأاوئت للأصأأأأأول الاكتواريأأأأأة القيمأأأأأة دن حيأأأأأث، للصأأأأأندوق الأساسأأأأأي النظأأأأأاه مأأأأأ. 26 للمأأأأأاةة
 تجأاوئت للأصأول السأوقية القيمأة دن      أافةذ الصندوق  طار في المستحقة الالتزامات هميع الاكتوارية
 تلجأأأف  ، التقريأأأر  أأأ ا  عأأأداة وقأأألا وفيذ التقيأأأيم لاريأأأ  في المسأأأتحقة الالتزامأأأات هميأأأع الاكتواريأأأة القيمأأأة
 ذ26 الماةة دحكاه    العامة اهمعية
، قررت اهمعية العامة دن ترفع المنظمات المشأاركة في نظأاه الأمأم 2015وفي كانون الأول/ةيسمبر  - 112

    2014 كأأانون الثأأاني/ ينأأاير  1المتحأأدة الموحأأد السأأ. ا لزاميأأة   أأاء خدمأأة مأأ. عُأأين مأأ. المأأوقفين قبأأل 
  المكتسبةذ، مع مراعاة حقوق الموقفين2018كانون الثاني/يناير   1سنة في موعد دقصا   65
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 التقاعديأة المعاشأات صأندوق    المفو أية ةفعتهأا الألا الاشتراكات بلغلا، 2016 عاه وخلال - 113
 الاشأأتراكات تصأأل دن المتوقأأع ومأأ.(ذ 2015 عأأاه في ةولار مليأأون 95.7 مقابأأل) ةولار مليأأون 102.5
 ذةولار مليون 111.7    2017 عاه في المستحقة

 المعاشأأأات صأأأندوق لحسأأأابات سأأأنوية مراجعأأأة المتحأأأدة الأمأأأم حسأأأابات مراجعأأأي مجلأأأس ويُجأأأري - 114
 فصألية تقأارير بنشر الصندوق ويقوهذ سنة كل المراجعة بشفن تقريرا الصندوق مجلس    ويرفع، التقاعدية

 ذwww.unjspf.org الشبكي موقعه في عليها الاطلاع يمك. استثماراته ع.
 

 ايةمى ا تلأاولة الخصلم 9-٣ 
 والمسأا ات ثالثأة لأطأراي المرتبات م. المستقطعة المبالغ مختلر تشمل الأخرى المتداولة الخصوه - 115
 تقيأد، الاتفاقأات تلأك  بأراه وعنأدذ المأانحين مأع للاتفاقأات النهائيأة الصأيغة و ع قبل المفو ية تلقتها اللا
 ذ يراةات بوصفها المبالغ تلك

  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  
 

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2016ةيسمبر 

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31
 2015ةيسمبر 

 836 1 645 3 الدفع المستحقة الأخرى الحسابات   

 294 620 2 بعد اتفاقات بشف ا تبره   اللا المسا ات

  ١٣٠ ٢ ٢٦5 ٦ ايةمى ا تلأاولة الخصلم مجملع 

  
 عتما اتيالا ١٠-٣ 
  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 الاعتماة نوع
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2015ةيسمبر 
 499 1 499 1 العمل دماك. ترميم   

 - 700 1 القانونية المطالبات
 499 ١ ١99 ٣ الاعتما اتي مجملع 

  
 وبأمأأاك. الأجأأل متوسأأطة  يجأأار بعقأأوة معظمأأه في العمأأل دمأأاك. لترمأأيم المرصأأوة الاعتمأأاة يتصأأل - 116
 حالتهأا    و عاةقأا بترميمهأا تعاقدي التزاه المفو ية على يقع حيثما استخدامها حق مُنحلا اللا العمل

 ويمكأ. محأتملا الأدفع فيهأا يكون حالات عدة القانونية للمطالبات المخصصة الاعتماةات و ثلذ الأصلية
  ذموثوق بشكل بالتسوية المطالبة مبلغ تقدير
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 أرصلأ  الصقا    والاحتيارياتي ا رااكمة  ١١-٣ 
 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 

الرصأأأأيد الختأأأأامي 
 كأأأأأأأأأأأأأأأانون  31في 

الأول/ةيسأأأأأأأأأأأأمبر 
2015 

 الفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائا/
 )العجز(

 ويأأأأأأأل الخصأأأأأأأأوه 
الطويلأأأأأة الأجأأأأأل 
المتعلقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 بالموقفين
التحويأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل    

 الداخل
التحويأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل    

 الخارج

الرصأأأأأأأأأيد الختأأأأأأأأأامي 
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   31في 

الأول/ةيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
2016 

       صندوق البرام  السنوية       
صأأأندوق الأأأبرام  السأأأنوية بأأأدون 

 717 894 1 (157 212) 788 203 (301 20) 803 166 585 756 1 الاحتياطيات

 000 10 (028 25) 028 25 – – 000 10  الاحتياطي التشغيلي

 -الأنشأأطة اهديأأدة دو ا  أأافية 
 000 20 – – – – 000 20  بالولايةالاحتياطي المرتبط 

احتيأأأأأاطي لأأأأأز ةة صأأأأأأندوق ردا 
 000 25 – 000 25 – – – المال المتداول وال مان

مجمننننلع صننننقلأوق الننننبرامج  
 ٧١٧ 949 ١ (١85 ٢٣٧) 8١5 ٢5٣  (٣٠١ ٢٠) 8٠٣ ١٦٦ 585 ٧8٦ ١ ال قل ة

صأأأأندوق الميزانيأأأأة العاةيأأأأة للأمأأأأم 
 (428) – – – (355 4) 927 3  المتحدة

صأأأأأأأأأأأأأندوق المأأأأأأأأأأأأأوقفين الفنيأأأأأأأأأأأأأين 
 910 14 (778) – – 868   820 14  المبتدئين

 835 38  (950 1) – – 397 4 388 36  صندوق مشاريع  عاةة ا ةماج

صأأأأأأأأأأأندوق مشأأأأأأأأأأأاريع المشأأأأأأأأأأأرةي. 
 954 166  (076 20) 418 1  – 399 15  214 170  ةاخليا

مجمنننننلع أرصنننننلأ  الصننننننقا     
 98٧ ١٦9 ٢ (99٠ ٢59) ٢٣٣ ٢55  (٣٠١ ٢٠) ١١١ ١8٣  9٣4 ٠١١ ٢ والاحتيارياتي ا رااكمة

  
الأألا سُأأجاللا بوصأأفها  يأأراةات والأألا المسأأا ات  ثأأل درصأأدة الصأأناةيق النسأأبة اأأير المنفقأأة مأأ.  - 117

 يعُتزه استخدامها لتغطية الاحتياجات التشغيلية المقبلة للمنظمةذ 
: الأأبرنام  العأأأالمي 2: الأأبرنام  العأأأالمي للاج أأين، وبالأأأرك. 1وتُسأأجال المعأأأاملات المتعلقأأة بالأأأرك.  - 118

 لعديمي اهنسية، في الصناةيق التالية: 
 صندوق البرام  السنوية؛  )د( 
 صندوق الميزانية العاةية؛  )ب( 
 )ج( صندوق الموقفين الفنيين المبتدئينذ  

: مشأأاريع المشأأرةي. ةاخليأأا، فتُسأأجال 4: مشأأاريع  عأأاةة ا ةمأأاج، والأأرك. 3لأأرك. دمأأا المعأأاملات المتعلقأأة با
 المخصصين لهاذ العالميين في الصندوقين 
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ستخده الاحتياطي التشغيلي لتمويل المساعدة المقدمأة    اللاج أين والعائأدي. والمشأرةي. الألا ويُ  - 119
 ويرُاعأى دلا يقأألا رصأأيد  أأ الا عليهأا اللجنأأة التنفي يأأةذ رصأد لهأأا اعتمأأاة في الأبرام  والمشأأاريع الأألا وافقأأ  يُ 

 ملايين ةولار ع. طريق تجديد موارة  م. صندوق ردا المال المتداول وال مانذ  10الاحتياطي ع. 
وارة لمأأأألمأأأأدا المفو أأأية بافيُسأأأتخده احتيأأأاطي الأنشأأأأطة اهديأأأدة دو ا  أأأافية المتصأأأأل بالولايأأأة  دمأأأا - 120

اير المدرجة في الميزانية اللا تتسق مع الأنشطة والاستراتيجيات الأوارةة في الميزانيأة  اللائمة لتمويل الأنشطة
مليأأأون ةولار مصأأأع  50 أأ ا الاحتيأأأاطي  وتبلأأأغ قيمأأأةالبرنامجيأأة السأأأنوية المعتمأأأدة ومأأأع ولايأأة المفو أأأيةذ 

لمأأأأأا تقأأأأأرر   لميزانيأأأأأة البرنامجيأأأأأة لفأأأأأترة السأأأأأنتين، دو يكأأأأأون علأأأأأى مسأأأأأتوى  خأأأأأر وفقأأأأأامأأأأأ. الكأأأأأل فأأأأأترة ماليأأأأأة 
بمبلأأأأغ  الاحتيأأأأاطي ، حأأأأدةت اللجنأأأأة التنفي يأأأأة مسأأأأتوى2016التنفي يأأأأةذ وبالنسأأأأبة للفأأأأترة الماليأأأأة  اللجنأأأأة
 ةولارذ  مليون 20

، خُصاأأأع مبلأأأغ قأأأدر  2016وعمأأألا بقأأأرار اللجنأأأة التنفي يأأأة الصأأأاةر في تشأأأري. الأول/دكتأأأوبر  - 121
احتيأاطي  أم. درصأدة الصأناةيق المتراكمأة بغيأة مليون ةولار  أم. صأندوق الأبرام  السأنوية كمبلأغ  50

 ذ2017كانون الثاني/يناير   1ئ ةة صندوق ردا المال المتداول، اعتبارا م. 
 

 صقلأوق رأ  ا ال ا تلأاول والضمان  ١٢-٣ 
يموال صندوق ردا المال المتداول وال مان م.  يراةات الفوائد على الأموال المسأتثمرة والوفأورات  - 122
الاحتيأاطي م. برام  السنوات السابقة والتبرعات وا يراةات المتنوعة الأخأرىذ ويسأتخده لتجديأد  ااققة

وافقألا اللجنأة قأد المعلنأةذ و  التبرعأاتوالوفاء بالمدفوعات الأساسية والتزامات ال مان ريثما تأرة  التشغيلي
مليأأون ةولار     50. علأأى ئ ةة الحأأد الأقصأأى للصأأندوق مأأ 2016التنفي يأأة في تشأأري. الأول/دكتأأوبر 

مليأون ةولار  75مليون ةولار     50مليون ةولارذ وقد ئاة اهزء الممول  م. الحد الأقصى م.  100
ذ ووافأأق المفأأوض السأأامي علأأى ئ ةة   أأافية للمبلأأغ الممأأوال ليبلأأغ 2017كأأانون الثاني/ينأأاير   1ابتأأداء مأأ. 

 ذ2017  ار/مارا  9م. اعتبارا مليون ةولار  100
 
 لاي ةولارات الولا ت المتحدة()بآ

 
 الأول/ كأأأانون  31

 2015ةيسمبر 
 الفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائا/

 )العجز(
التحويأأأأأأأأأأأأأأأأأل    

 الداخل
التحويأأأأأأأأأأأأأأأأأل    

 الخارج
 كانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 000 50  (207 25) 134 38  (927 12) 000 50 صندوق ردا المال المتداول وال مان      

  
 ةطة التأمين الص   ١٣-٣ 

 ةولارات الولا ت المتحدة( )بآلاي

 
 الأول/ كأأأانون  31

 2015ةيسمبر 
 الفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائا/

 )العجز(
التحويأأأأأأأأأأأأأأأأأل    

 الداخل
التحويأأأأأأأأأأأأأأأأأل    

 الخارج
 كانون الأول/  31

 2016ةيسمبر 
 351 32  (170 8) – 925 3  596 36 خطة التفمين الصحي      

  
مأأ.  2-6وفقأأا للبنأأد  الصأأحيدنشأأفت اهمعيأأة العامأأة في ةورقأأا الحاةيأأة والأربعأأين خطأأة التأأفمين  - 123

ل الخطأأأأة عأأأأ. طريأأأأق الاشأأأأتراكات ااصأأأألة مأأأأ. المأأأأوقفين النظأأأأاه الأساسأأأأي لمأأأأوقفي الأمأأأأم المتحأأأأدةذ و أأأأوا 
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شأأأمل المصأأأروفات الميأأأدانيين والمسأأأا ات المتناسأأأبة المقدمأأأة مأأأ. المفو أأأية، ف أأألا عأأأ.  يأأأراةات الفوائأأأدذ وت
المطالبأأات الأألا يبأألا فيهأأا خأألال السأأنة والأألا تأأرتبط بالمصأأروفات ا ةاريأأةذ وتقتصأأر التغطيأأة بموجأأب خطأأة 

 على موقفي ف ة الخدمات العامة المعينين محليا وموقفي الف ة الفنية الوطنيين في الميدانذ  الصحيالتفمين 
 

 صقلأوق است قاقاتي ا ل حين  ١4-٣ 
 لولا ت المتحدة( )بآلاي ةولارات ا

 2015الأول/ةيسمبر  كانون  31  2016الأول/ةيسمبر  كانون  31 

 التمويل الخصوه 
الرصأأأأأأأأأأيد المأأأأأأأأأأالي 

 التمويل الخصوه الصافي
الرصأأأأأأأيد المأأأأأأأأالي 

 الصافي
       التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة       

 (285 391)  351 34 (636 425) (173 409)   754 44  (927 453)  عية التفمين التعاوني لموقفي الأمم المتحدة

 (957 113) 892 6 (849 120) (561 112)   117 15  (678 127)  خطة التفمين الصحي

 (٢4٢ 5٠5) ٢4٣ 4١ (485 54٦) (٧٣4 5٢١)   8٧١ 59  (٦٠5 58١)  المجملع الحمع   

 (305 74) 040 8 (345 82) (049 76)   103 10  (152 86)  العوةة    الوط.

 (515 61) - (515 61) (948 66)  - (948 66)  ا جائة السنوية

 (320 1) - (320 1) (508 1)  - (508 1)  الاستحقاقات الأخرى عند  اية الخدمة

 (٣8٢ ٦4٢) ٢8٣ 49 (٦٦5 ٦9١) (٢٣9 ٦٦٦)   9٧4 ٦9  (٢١٣ ٧٣٦)  المجملع 

  
لتسأأجيل المعأأاملات المتصأألة بنهايأأة الخدمأأة واسأأتحقاقات دنُشأأل صأأندوق اسأأتحقاقات المأأوقفين  - 124

 بعد التقاعدذ ما
، بددت المفو ية  ويل خصوه 2011ووفقا للقرار ال ي اب ته اللجنة الدائمة في حزيران/يونيه  - 125

في المائأأة مأأ. صأأافي المرتأأب الأساسأأي هميأأع مأأوقفي الف أأة  3التأأفمين الصأأحي بعأأد انتهأأاء الخدمأأة وصأأم 
ذ واحأأأأأتُفظ منأأأأأ  2012كأأأأأانون الثاني/ينأأأأأاير   1وف أأأأأة الخأأأأأدمات العامأأأأأة  وي الصأأأأألة، اعتبأأأأأارا مأأأأأ. الفنيأأأأأة 

 مليون ةولارذ  59.9بمبلغ تراكمي قدر   2012 عاه
ملايأأأين ةولار  10.1ع مبلأأأغ وبا  أأأافة     لأأأك، وعمأأألا بقأأأرار اللجنأأأة الدائمأأأة، خُصاأأأ - 126

 ذ 2012لتمويل استحقاقات ا عاةة    الوط. من  عاه 
وقأأد دنُشأأ لا  يأأع الصأأناةيق والاحتياطيأأات المشأأار  ليهأأا دعأألا  مأأ. قبأأل اللجنأأة التنفي يأأة  - 127

 المفوض السامي بموافقة اللجنة التنفي يةذ دو
 

 4ا لاحةة   
 تحليل ا ةارم  
  ارم الايتمان  

مخأأاطر الائتمأأان  أأي مخأأاطر الخسأأارة الماليأأة الأألا  أأدث   ا   يأأرس الطأأري المقابأأل في دةاة ماليأأة  - 128
النقديأة والاسأتثمارات، وكأ لك مأ.  بالتزاماته التعاقديأةذ وتنشأف المخأاطر الائتمانيأة مأ. النقديأة ومكاف أات 
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ةذ و ثأأل القيمأأة الدفتريأأة تُسأأدا  المسأأتحقة القأأبا الأألا   التعأأرض لمخأأاطر الائتمأأان النا أأة عأأ. الحسأأابات 
 للأصول المالية دقصى قيمة معرا ة لمخاطر الائتمانذ

 
 النقدية والاستثمارات  

 دا سياسات المفو ية  ةارة المخاطر م. مبلغ الأرصأدة النقديأة والاسأتثمارية مأع دي مصأريذ  - 129
أأد قائمأأة المصأأاري الوةيعأأة المعتمأأدة، يأأتم بفيأأرو  في  ،مخأأاطر فقأأدان ردا المأأال الأصأألي عنأأد  ديأأد وتعها

م. خلال تطبيق تقييمات  ةارة المخاطر والتصأنيفات المصأرفية  ،حال بلر الأطراي المناقرة ع. السداة
للمخأاطرذ ويأأوةع دي فأأائا مأأ. الأمأوال لأأدى مؤسسأأات ماليأأة في  يأع درجأأاء العأأا  تتصأأدر الترتيأأب في 

حتياطياتذ ويراعى كل م. التوئيع اهغرافي العاةل وحدوة العتبأة القوة المالية مقيسة بكفاية ردا المال والا
وتأأبره اتفاقأأات توقيأأر فأأائا الأمأأوال مأأع المؤسسأأات الماليأأة الحاصأألة علأأى  نأأاقرذالأألا تأأدة ا الطأأري الم

 دعلى التصنيفات الائتمانية م. وكالات التصنير الرئيسيةذ
 

 المبالغ المستحقة القبا  
ستحقة القبا في المقاه الأول التبرعات المستحقة م. الدول الأع أاءذ وفي تشمل المسا ات الم - 130

ةولار، يأأين ملا 5.2المخأاطر بمبلأأغ قأأدر   وقأُيامأألاالسأابق،   يكأأ.  نأأاك دي مبأأالغ ماةيأة   يأأتم  صأأيلهاذ 
 باذ المستحقة القبالمسا ات المتعلق  3-2-3وقد رُصد المبلغ له ا الغرض على النحو المبين في اهدول 

 
  ارم ال يللة  

مليأأون  972.4وصأأل مجمأأوع الموجأأوةات النقديأأة ومكاف أأات النقديأأة لأأدى المفو أأية مبلغأأا قأأدر   - 131
 كأأأانون الأول/  31مليأأأون ةولار في  942.9، مقارنأأأة بمبلأأأغ 2016كأأأانون الأول/ةيسأأأمبر   31ةولار في 
 ذ 2015ةيسمبر 
ويشأمل مجمأأوع الموجأأوةات النقديأة ومكاف أأات النقديأأة لأأدى المفو أية موجأأوةات نقديأأة تشأأغيلية  - 132

 قيمتهأا ةولار، وموجوةات نقدية اير تشغيلية مربوطة بلغألايين ملا 907.6ما يعاةل قيمتها حرة بلغلا 
 (ذ 1-3مليون ةولار )انظر الملاحظة  64.8
تغطيأأأأأة  2016التشأأأأأغيلية الحأأأأأرة ااأأأأأتفظ يأأأأأا خأأأأألال عأأأأأاه ويمثاأأأأأل متوسأأأأأط الموجأأأأأوةات النقديأأأأأة  - 133

ذ وتتأأو  المفو أأية 2015مأأ. الأشأأهر في المتوسأأط لعأأاه  2.5 مقارنأأة بأأأمأأ. الأشأأهر،  2.8فأأترة صأأروفات لم
 ةارة احتياجاقأأأا النقديأأأة يأأأدي الحفأأأاي علأأأى متوسأأأط موجوةاقأأأا النقديأأأة التشأأأغيلية الحأأأرة عنأأأد مسأأأتوى 

لنقديأأأأة اللائمأأأأة لمأأأأدة شأأأأهري.ذ ويجأأأأري التخطأأأأيط لتنفيأأأأ  بأأأأرنام  المفو أأأأية يتعأأأأداى متوسأأأأط التأأأأدفقات ا لا
ودنشطتها في مجال الطوار  باستخداه توقعأات التأدفقات النقديأة وفقأا للتبرعأات المعلنأة الفعليأة والتقديريأة 
والنأأأداءات الخاصأأأةذ وتُوجأأأد  جأأأراءات وعمليأأأات رصأأأد صأأأارمة يجأأأري العمأأأل يأأأا في  ةارة السأأأيولة لكفالأأأة 

 ير موجوةات نقدية سائلة كافية في دي وقلا لتلبية الالتزامات التعاقدية عند الاستحقاقذ توف
 

 أسعار الحايلأ    ارم  
 صأل المنظمأأة علأأى  يأأراةات مأأ. فوائأأد الأرصأأدة الفائ أأة الأألا  أأتفظ يأأا في الموجأأوةات النقديأأة  - 134

م  المفو أية وميزانيتهأا مباشأرة علأى ا يأراةات يتوقر تنفي  بأرنا التشغيلية واير التشغيلية طوال العاهذ ولا
  المتفتية م. الفوائدذ
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 ا ةارم ا تعلقة  سعار صمف العملاتي ايجقبية   
ما عأأأأأأدة  تتأأأأأأفثر المنظمأأأأأأة بمخأأأأأأاطر صأأأأأأري العمأأأأأألات الأجنبيأأأأأأة النا أأأأأأة عأأأأأأ. وروة تبرعأأأأأأات بأأأأأأأ - 135
لصأأأأعيد العأأأأالميذ وتتأأأأو  علأأأأى افي السأأأأنة عملأأأأة  95عمأأأألات رئيسأأأأية وسأأأأداة مأأأأدفوعات بمأأأأا عأأأأدة   10

مأ. خألال  ديأد و أع المتعأدةة العمألات  حافظتهأاالمفو ية  ةارة مخأاطر صأري العمألات علأى مسأتوى 
بأين العمألات ابط تدفقاقا النقدية الصافية الفعليأة والمتوقعأة علأى دسأاا دئواج مأ. العمألات الشأديدة الأتر 

القصيرة الأجل التحوخ ول لك، ف ن تدخلات اذ اللا تتلقى المفو ية يا ةفعات والعملات اللا تسدة ي
 محدوةةذ ولا توجد عقوة مفتوحة في  اية السنةذ 

تلقأي  عنأدالتبرعأات المعلنأة، و ديأدا عأ. العمألات الأجنبيأة  صأريقأدر كبأير مأ. مخأاطر ينجم و  - 136
حقأأق مأأ. فائأأدة التعهأأدذ وتعأأال المفو أأية عأأده اليقأأين الكأأام. باسأأتخداه منهجيأأة  ئاء المخأأاطر تثبأألا وتت

 ةرجة التنويع العالية في حافظتها م. العملاتذ 
عأأ. طريأأق وبفأأر المفو أأية مأأ. ا ثار المترتبأأة علأأى تأأدفق كأأل عملأأة عأأبر المواءمأأة بأأين العمأألات  - 137

المطابقأة علأى مسأتوى الحافظأةذ و ثاأل دةاة التنبأؤ بالتأدفقات النقديأة ا ليأة الم أمانة في نظأم بطأيط المأوارة 
يأة في المفو أية عنصأرا دساسأيا لتعقأب التأدفقات النقديأة المقبلأة مأ. وحأدات المعأاملات الأساسأأية في المركز 

  يع دنحاء العا  و سينها    دقصى حد لمك.ذ 
وتشأأأتري المفو أأأية  يأأأع العمأأألات الرئيسأأأية القابلأأأة للتحويأأأل مركأأأز  في المقأأأر عأأأبر بأأأرام  تجاريأأأة  - 138

افسة بين نخبة م. المصاريذ وتتو  المفو ية  ةارة  يكل متعدة العملات م. ر المن لكترونية موحدة، تيسا 
 بلداذ  125الحسابات المصرفية اللائمة لتلبية الاحتياجات التشغيلية في  يع دنحاء العا  في نحو 

 
  ليل الحساسية  

العمأألات  ات الصأألة بنقطأأة م ويأأة سأأائر مقابأأل   أأعفهئ ةولار الأأولا ت المتحأأدة دو  ن دثأأر تعأأزا  - 139
م. شفنه دن يؤةي ولاري  تسوية الأصول والخصوه النقدية  2016كانون الأول/ةيسمبر   31واحدة بين 

 ةولارذيين ملا 7.1ئ ةة دو نقصان في صافي الأصول ينا ز    
 

 5ا لاحةة   
 ا  ما اتي  
 التبرعاتي ١-5 

 
 1-1-5اهدول 

 المتحدة()بآلاي ةولارات الولا ت 

 )دعيد تصنيفها( 2015 2016 
   التبرعاتي الققلأ ة   

 444 885 2 118 048 3 الحكومات

  179 176  922 445  المنظمات الحكومية الدولية الأخرى

 853 335  702 293  اههات المانحة الخاصة
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 )دعيد تصنيفها( 2015 2016 
  877 92  631 110  مؤسسات وصناةيق منظومة الأمم المتحدة   

 ٣5٣ 49٠ ٣ ٣٧٢ 898 ٣ مجملع التبرعاتي الققلأ ة )قبل الت لياتي( 

 (640 3) (691 11)  المبالغ المرةوةة    اههات المانحة وانخفاض  يراةات السنة السابقة

 304 (531) الخصم 

 ٠١٧ 48٧ ٣ ١5٠ 88٦ ٣ مجملع التبرعاتي الققلأ ة 

   التبرعاتي العيقية

  532 15  155 14  الحكومات

  588 11  589 21  اههات المانحة الخاصة

  180  15 مؤسسات وصناةيق منظومة الأمم المتحدة

 ٣٠٠ ٢٧ ٧59 ٣5  مجملع التبرعاتي العيقية 

 ٣١٧ 5١4 ٣ 9٠9 9٢١ ٣ مجملع التبرعاتي 

  
 يأراةات  وتراجأعالمبأالغ المأرةوةة    اههأات المانحأة    النقدية  التبرعات يراةات  ويعزى انخفاض - 140

دثأر خصأم قيمأة الحسأابات المسأتحقة  و  نقع ا نفاق مقابل التمويل المخصع،  بسببالسنة السابقة 
المبأأأأالغ تصأأأأنير ولأأأأ لك فقأأأأد دعُيأأأأد بوصأأأأفه عنصأأأأرا مسأأأأتقلا، عأأأأرض دثأأأأر الخصأأأأم القأأأأبا اأأأأير اهاريأأأأةذ ويُ 

 ذ 1-5في كل اهداول في الملاحظة  2015 لعاه
رةذ التبرعأأأات العينيأأأة مأأأا يأأأتم اسأأأتلامه مأأأ. السأأألع والخأأأدمات الأأألا تأأأدعم العمليأأأات مباشأأأ و ثأأأل - 141

الأألا يمكأأ. توئيعهأأا علأأى المسأأتفيدي.، واسأأتخداه المبأأاني  دصأأناي المخأأزون وتشأأمل التبرعأأات العينيأأة عمومأأا
مليأون ةولار للسألع  21.1مبلغأا قأدر   2016برعأات العينيأة في عأاه والنقأل والأفأراةذ وشملألا الت ،والمرافق

مقابأأأأأأل مليأأأأأأون ةولار للخأأأأأأدمات ) 14.7( و 2015مليأأأأأأون ةولار في عأأأأأأاه  13.7مقابأأأأأأل والبرامجيأأأأأات )
 (ذ2015مليون ةولار في عاه  13.6
در ا )قبأأل التسأأو ت( وقأأ 2016ويأأتم كأأ لك  ليأأل مجمأأوع التبرعأأات النقديأأة المسأأجلة في عأأاه  - 142

 مليون ةولار حسب الالتزاه المموَّل في السنة وحسب نوع التخصيع:  3 898.4
 2-1-5اهدول   
 التبرعاتي الققلأ ة ا قيلأ   

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة( 

 ) دعيد تصنيفها( 2015 حسب السنة 2016 حسب السنة
    ٢٠١٦ 3 139 370 ٢٠١5 2 725 570 

  ال قلاتي ا قبلة  ال قلاتي ا قبلة

2017  642 097 2016 668 738 

2018  91 460 2017 67 284 

2019  17 853 2018 26 371 
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 ) دعيد تصنيفها( 2015 حسب السنة 2016 حسب السنة
    2020  7 492 2019 2 390 

2021 100   

 ٧8٣ ٧٦4  ٠٠٣ ٧59 المجملع الحمع  

 ٣5٣ 49٠ ٣  ٣٧٢ 898 ٣ مجملع التبرعاتي الققلأ ة )قبل الت لياتي( 

  
  3-1-5اهدول 

 التبرعاتي الققلأ ة بح   نلع التةصيص   
 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة( 

 )دعيد تصنيفها( 2015 2016 نوع التخصيع
  819 020 2  166 550 2 على الصعيد القطري/على صعيد القطاع   

  256 736  072 601  على الصعيد ا قليمي/ةون ا قليمي

  506 509  965 554  اير مقيد

  583 200  081 159    بصع بعدمبالغ 

  188 23  088 33  موا يعي

 ٣5٣ 49٠ ٣ ٣٧٢ 898 ٣ مجملع التبرعاتي الققلأ ة )قبل الت لياتي( 

  
 ا  ما اتي ايةمى  ٢-5 

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة( 
 2016 2015 
 067 4  791 3 استخداه دماك. ا قامة في ةار ال يافة   

 161 1  527 2  التفمين الصحي المتفتية م. المشاركين في خطة التفمين الصحيدقساخ 

 905 6  058 1  بيع الأصول

 262 1  688 استخداه الحيز المكتر ومر ب السيارات

 180 4  536 2   يراةات متنوعة

 5٧5 ١٧ 599 ١٠  مجملع ا  ما اتي ايةمى 

  
 ٦ا لاحةة   
 ا صموفاتي  

 مصموفاتي الشمكا  ا قحذ    ١-٦ 
مليأأأون  1 420.8بلأأأغ مجمأأأوع المصأأأروفات الأأألا تكبأأأد ا الشأأأركاء المنفأأأ ون خأأألال الفأأأترة الماليأأأة  - 143

   المصأأروفات حسأأب نأأوع لهأأ( ويأأرة دةنا   ليأأل 2015مليأأون ةولار في عأأاه  1 260.8 مقابأألةولار )
 الشريك المنف  وحسب الرك.:
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 1-1-6اهدول 
 الولا ت المتحدة()بآلاي ةولارات 

 الحكومات الرك.
المنظمأأأأأأأأأات اأأأأأأأأأير 
 الحكومية الدولية

المنظمأأأأات اأأأأأير 
 الحكومية االية

مؤسسأأأأات منظومأأة 
 الأمم المتحدة

 مجموع المصروفات
2016 2015 

 514 997  872 144 1 803 100  358 371  376 524  335 148 اللاج ون       

 388 8  745 7  437 1  648 4  239 1  420 عديمو اهنسية

 739 40  559 30  278 1  312 10  930 13  039 5   عاةة ا ةماج

 191 214  621 237  452 9  212 101  443 108  514 18  المشرةون ةاخليا

 8٣٢ ٢٦٠ ١ ٧9٦ 4٢٠ ١ 9٧١ ١١٢  5٣٠ 48٧  989 ٦4٧  ٣٠٧ ١٧٢  المجملع  

  
مليأون ةولار لأدى مكتأب  69.3منظومة الأمم المتحأدة مبلأغ قأدر  يرة في  طار بند مؤسسات و  - 144

مليأأون  25.1 قأأدر  ( ومبلأأغ2015مليأأون ةولار في عأأاه  60.7مقابأأل الأمأأم المتحأأدة لخأأدمات المشأأاريع )
لأأأدعم الأفأأأراة ( لتأأأوفير 2015مليأأأون ةولار في عأأأاه  23.7 مقابأأألةولار لأأأدى متطأأأوعي الأمأأأم المتحأأأدة )

مليأون ةولار لأدى الشأركاء  48.9 قأدر  بند المنظمات اأير الحكوميأة االيأة مبلأغ العملياتذ ويرة في  طار
 ( همع الأموال والتوعيةذ 2015مليون ةولار في عاه  42.9مقابل )

مقابأأل مليأأون ةولار ) 34.6وتشأأمل المصأأروفات مأأ. خأألال الشأأراكات مأأدفوعات قأأدر ا  - 145
المشأاريع تكأالير ( للشأركاء الأدوليين  ثأل مسأا ة المفو أية في 2015مليون ةولار في عاه  34.9

ولأأيس مأأ. المتوقأأع دن  مراقبتهأأاذ  في الميأأدان و ةارقأأا و نفاأأرصأأد المشأأاريع الأألا تُ لالمقأأر تكأأالير ةعأأم و 
 تغطي التبرعات كامل تكالير ةعم المقر للشركاء الدوليينذ 

 :رك.كل في   بحسب ف ات الحقوق  مصروفات الشركاء المنف ي. وترة في اهدول دةنا - 146
 2-1-6اهدول 

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 الحقوق ف ة
الأأأبرنام  العأأأالمي 

 للاج ين
الأأأبرنام  العأأأالمي 
 لعديمي اهنسية

المشأأأأأأأأأأاريع العالميأأأأأأأأأأة 
  عاةة ا ةماج

مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرةي. 

 ةاخلياا 

 مجموع المصروفات

2016 
2015 

 )دعيد تصنيفها(
 065 567  511 584  382 107  336 11  17 776 465 الاحتياجات والخدمات الأساسية       

 187 108  676 111  929 26  609 8  110 028 76  التمكين المجتمعي والاعتماة على النفس

 102 44  496 60  233 3  390 3  623 2  251 51  الحلول الدائمة

 755 79  139 156  371 4  3 706 1  059 150  الحماية العاةلة والتوثيقعمليات 

 548 53  070 53  765 15  208 714 1  383 35  قي ة بي ة مواتية للحماية

 315 81  464 75  – – 63 401 75  الدعم المقده م. المقر والدعم ا قليمي

 928 31  411 28  864 12  57 – 490 15  القياةة والتنسيق والشراكات

 775 145  729 140  356 11  916 2  588 868 125  الدعم اللوجسلا وةعم العمليات
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 الحقوق ف ة
الأأأبرنام  العأأأالمي 

 للاج ين
الأأأبرنام  العأأأالمي 
 لعديمي اهنسية

المشأأأأأأأأأأاريع العالميأأأأأأأأأأة 
  عاةة ا ةماج

مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرةي. 

 ةاخلياا 

 مجموع المصروفات

2016 
2015 

 )دعيد تصنيفها(
 771 67  761 85  888 24  94 – 779 60  الأمان م. العنر والاستغلال       

ا صننننننموفاتي النننننن  أبلننننننغ عقهننننننا الشننننننمكا   
 445 ١٧9 ١ ٢5٧ ٢9٦ ١ ٧8٧ ٢٠٦  ٦١4 ٢٦  8٢١ ٦  ٠٣5 ٠5٦ ١ ا قحذون مقارنة باتحاقاتي العام الجارة

المصأأأأأأأأأأروفات المبلاأأأأأأأأأأغ عنهأأأأأأأأأأا لحأأأأأأأأأأين تلقأأأأأأأأأأي بيأأأأأأأأأأان 
 194 31  811 123  539 25  596 4  187 1  490 92  المصروفات الفعلية دو   اه  جراءاقا

المصأأأأأأأروفات المتكبأأأأأأأدة مقارنأأأأأأأة باتفاقأأأأأأأات السأأأأأأأنة 
 193 50  728 295 5  (651) (263) (652 3) السابقة

 8٣٢ ٢٦٠ ١ ٧9٦ 4٢٠ ١ ٦٢١ ٢٣٧  559 ٣٠  ٧44 ٧  8٧٣ ١44 ١ ا صموفاتيمجملع  

  
 2015عنأه دصألا عأاه دبلأغ مليأون ةولار  0.2 قأدر  مبلغصنير ، دعيد ت2-1-6في اهدول و  - 147
المناسأبة فأوق بو أعه في البنأوة  “تفاقات السنوات السأابقةمقارنة باالمصروفات المتكبدة ” المعنونالبند في 

 ذ“المصروفات اللا دبلغ عنها الشركاء المنف ون مقارنة باتفاقات العاه اهاري”المجموع الفرعي 
صأأروفات لتغطيأأة الم 2016ووصأأل مجمأأوع مبلأأغ الأمأأوال المسأأترةة مأأ. الشأأركاء المنفأأ ي. في عأأاه  - 148

أأدَّة(ذ 2015مليأأون ةولار في عأأاه  1.5 مقارنأأة بأأأمليأأون ةولار ) 1.7اأأير المأأبررة     المبلأأغ دثنأأاء  ا أأ  و ا
 مراجعة حسابات المشاريع اللا نف  ا الشركاءذ  استعراض المفو ية لتقارير

مليأأأأأأأأأون ةولار في  1.3 مقابأأأأأأأأألمليأأأأأأأأأون ةولار ) 1.6وورةت فوائأأأأأأأأأد و يأأأأأأأأأراةات متنوعأأأأأأأأأة بمبلأأأأأأأأأغ  - 149
مليأون  0.02علأى  لأك، فقأد شُأطب مأا مجموعأه ( م. الشركاء المنف ي. له   السنةذ وعلاوة 2015 عاه

مسأتحقة القأأبا مقابأأل مبأالغ  2016( خألال عأاه 2015مليأون ةولار في عأأاه  0.01 مقارنأة بأأةولار )
 م. الشركاء المنف ي.ذ 

 
 ا متباتي واست قاقاتي ا ل حين ٢-٦ 

 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(
 2016 2015 
 151 452  479 473 المرتبات   

 094 95  024 102  المعاشات التقاعدية

 370 72  497 71  البدلات

 659 40  227 56  المساعدة المؤقتة

 217 42  361 43  التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 718 27  441 27   عاةة انتداب

 862 25  233 25  منحة التعليم

 590 22  266 24  الحالي -التفمين الصحي 

 554 6  049 7  ا عاةة    الوط.منحة 
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 2016 2015 
التسأأأأو ت )للمكاسب(/الخسأأأأائر الاكتواريأأأأة بشأأأأفن الالتزامأأأأات المتعلقأأأأة    

 (107 9) 069 1  با عاةة    الوط.

 734 8  783 6  التعيينات

 129 5  599 5    اء الخدمة

 324 4  376 5  رة  ريبة الدخل

 (884) 347 5  مستحقات ا جائة السنوية

 838 6  266 5  ا جلاء

 538 1  574 1   جائة ئ رة الوط.

 155 11  436 12  تكالير الموقفين الأخرى

 94٢ 8١٢  ٠٣٠ 8٧4  مجملع ا متباتي واست قاقاتي ا ل حين 

 
تقتصأأر مصأأروفات التأأفمين الصأأحي بعأأد انتهأأاء الخدمأأة ومنحأأة ا عأأاةة    الأأوط. علأأى تكلفأأة  - 150

 ومصأأأأأأروفات الفوائأأأأأأدذ وتشأأأأأأمل تكأأأأأأالير المأأأأأأوقفين الأخأأأأأأرى  عأأأأأأانات ا يجأأأأأأار البالغأأأأأأةالخدمأأأأأأة السأأأأأأنوية 
( وتكأأأأالير الراحأأأأة والاسأأأأتجماه البالغأأأأة 2015في عأأأأاه  ةولار ملايأأأأين 4.2مقابأأأأل ةولار )يأأأأين ملا 4.9
وتكأأالير سأأاعات العمأأل ا  أأافي البالغأأة ( 2015في عأأاه  ةولار ملايأأين 3مقابأأل ةولار )يأأين ملا 3.2
 (ذ2015في عاه  ةولارمليون  2مقابل ةولار )مليون  2.2
 

 الخلأماتي التعاقلأ ة  ٣-٦ 
 )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(

 )دعيد تصنيفها( 2015 2016 
 412 44 291 47 النقل   

 663 27 220 34 دنشطة الأمم المتحدة المشتركة

 111 17 876 33 التشييد

 748 22 668 28 ا علانات

 169 18 778 21 ومعاهة البياناتالتسويق 

 962 12 974 12 الخدمات المهنية

 880 10 263 12 المساعدات م. الموارة الخارجية

 192 8 932 10 الحلقات الدراسية

 027 79 814 90 الخدمات الأخرى

 ١٦4 ٢4١  8١٧ ٢9٢  مجملع الخلأماتي التعاقلأ ة 

 
التخصصأية  ات الطأأابع التقأو والتحليلأأي والتشأأغيلي وتشأمل الخأأدمات الأخأرى شأأتى الخأأدمات  - 151

الخأأدمات المتعلاقأأة بالصأأحة  مأأ.مليأأون ةولار  33.7شأأمل مبلأأغ تالأألا تقأأده عأأ. طريأأق ترتيبأأات تعاقديأأةذ و 
(ذ 2015مليأأأأون ةولار في عأأأأاه  48.4 مقارنأأأأة بأأأأأ) 2016في لبنأأأأان للأشأأأأخا  محأأأأل الا تمأأأأاه في عأأأأاه 

رسأوه صأنيفه الأ ي دعُيأد ت 2015دمات المقدمة، يشمل مبلغ عاه ولحس.  قهار الطابع اير المباشر للخ
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قا علأأى د أأا مأأدفوعات    المسأأتفيدي. مأأ. الأفأأراة بمليأأون ةولار( المبلاأأغ عنهأأا مسأأ 32.8العأألاج الطأأر )
 ذ(6-6والأسر )الملاحظة 

 
 ا  تحيلأ   لى  ا قلأمة ا  تهلكة وا لا  الللازم 4-٦ 

 المتحدة()بآلاي ةولارات الولا ت   
 
 2016 2015 
   ايصقاف ا لزعة م  ا ةزون   

 835 104  210 89  مواة الفرا،

 157 79  986 80  اللوائه المنزلية

 362 71  451 48  اللوائه والملابس الطبية والصحية

 547 33  311 37  الخياه

 347 17  967 23  مواة التشييد وما يتصل يا م. معدات

 097 6  941 11  المستهلكةالمواة 

 023 6  997 8  الأا ية وا مداةات الأخرى

 ٣٦8 ٣١8  8٦٢ ٣٠٠  مجملع ايصقاف ا لزعة م  ا ةزون 

     ايصقاف ا لزعة م  الللازم وا لا  ا  تهلكة ايةمى

 105 26  466 24  اللوائه الأخرى

 4٧٣ ٣44  ٣٢8 ٣٢5  ا  تحيلأ  مجملع الللازم وا لا  ا  تهلكة ا قلأمة لى   
  

 و أأأيذ المخأأأزون مأأأ. تعتأأأبر لا الأأألا المسأأأتهلكة بالمأأأواة المتعلقأأأة المصأأأروفات الأخأأأرى اللأأأوائه تشأأأمل - 152
 بقيمأة المنزليأة واللوائه( 2015 عاه في ةولار مليون 14.6) ةولار مليون 15.2 بقيمة الطبية المواة تشمل
 ذالمستفيدي. على الموئعة( 2015 عاه في ةولار مليون 1.6) ةولار يينملا 7.1
 

 التشغيلية صموفاتيا  5-٦ 
  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 2016 2015 
 656 58  433 64 صيانةال   

 683 50  019 56  است جار الأماك.

 950 28  690 26  الاتصالات

 728 10  077 11  العامة نافعالم

 880 17  565 6  عداتالم

 469 2  399 3  تفمينال

 689 2  948 2  الرسوه المصرفية

 798  557 المركبات
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 2016 2015 
 923 7  372 6  المصروفات التشغيلية الأخرى   

 ٧٧٦ ١8٠  ٠58 ١٧8  مجملع ا صموفاتي التشغيلية 

 10 000و ثل المصروفات المقيَّدة في بند المعأدات والمركبأات شأراء دصأناي تقأل عتبأة رسملتهأا عأ.  - 153
 ةولارذ وتشمل دي ا دصول الممتلكات والمنشعت والمعدات المنقولة    الشركاء المنف ي. والنظراء الحكوميينذ

 
 وايسم ايفما  م  ا  تحيلأ   لى  ا لأفلعاتي ٦-٦ 
  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 (التصنير  عاةة بعد) 2015 2016 
 039 160 322 368 (الأاراض المتعدةة النقدية) الأساسية الاحتياجات   

 886 15 832 145 الوط.    ا عاةة احتياجات

 930 5 636 13 الأخرى النقدية المساعدات

 85٦ ١8١ ٧9٠ 5٢٧ وايسم ايفما  م  ا  تحيلأ   لى  ا لأفلعاتي مجملع 

  
 وكأأأأان، 2016 عأأأاه في كبأأأأيرة ئ ةة المسأأأتفيدي.    المقدمأأأة المباشأأأأرة النقديأأأة المسأأأاعدة ائةاةت - 154
 ا عأاةة مأنح تعلقألا 2016 عأاه وفيذ السأورية العربيأة اهمهوريأة في للحالأة اسأتجابة رئيسأية بصفة  لك
 يبلأأغ كأأان الأألا( ةولار مليأأون 32.8) الطأأر العأألاج ورسأأوهذ دفغانسأأتان بحالأأة الأول المقأأاه في الأأوط.   

 ا ن تصأنر دصأبحلا 2015 عأاه في والأسأر الأفأراة مأ. المسأتفيدي.    مأدفوعات بصفتها سابقا عنها
 ذ3-6 الملاحظة في( الأخرى الخدمات) الخدمات عقوة م. بوصفها

 
 ا كتبية والللازم ا علأاتي ٧-٦ 
  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 2016 2015 
 335 19  204 20 الحاسوبية المعدات   

 035 17  103 18  العامة المكتبية اللوائه

 222 10  365 6  الاتصالات معدات

 725 3  641 3  الثابتة والتجهيزات الأثاث

 094 2  829 1  والسلاه الأم. معدات

 4١١ 5٢  ١4٣ 5٠  ا كتبية الللازم مجملع 

  
 عتبأأأة تقأأأل دصأأأناي شأأأراء الثابتأأأة والتجهيأأأزات والأثاث المعأأأدات بنأأأد في المقياأأأدة المصأأأروفات  ثأأأل - 155
 ذةولار 10 000 ع. رسملتها
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  القيمة وا م لال وا  لاك الاستهلاك 8-٦ 
  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 2016 2015 
 083 42  517 45 والمعدات والمنشعت الممتلكات استهلاك   

 096 2  539 الملموسة اير الأصول   لاك

 230  (625) والمعدات والمنشعت الممتلكات قيمة ا محلال

 4٠9 44  4٣٠ 45  القيمة وا م لال وا  لاك الاستهلاك مجملع 

  
 ايةمى ا صموفاتي 9-٦ 
  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 (التصنير  عاةة بعد) 2015 2016 
 (899 11) 293 13 المخزون تقييم بدل   

 759 5  626 5  التدريب

 909 12  849 1  المعدومة الديون مصروفات

 314 18  757 2  متنوعة مصروفات

 ٠8٣ ٢5  5٢5 ٢٣  ايةمى ا صموفاتي مجملع 

  
 نظأأرا، اللاج أأين مأأفوى شأأطب عأأ. دساسأأا 2016 عأأاه في المخأأزون تقيأأيم حسأأم مصأأروفات تأأنم - 156
 مأ. الدفتريأة قيمأة تسأوية تصنير  عاةة  لاو ذ حاليا مؤكدي. اير والاستخداه التوئيع ونطاق توقيلا لأن

 السأأأأأأابقة السأأأأأأنة مبلأأأأأأغ تصأأأأأأنير ودعيأأأأأأد 2016 عأأأأأأاه في المخأأأأأأزون تقيأأأأأأيم بأأأأأأدل    المتنوعأأأأأأة المصأأأأأأروفات
 ذ لك على بناء( ةولارا 14 151)
 

  ايجقبية العملاتي صمف وة ايم مكاس  ١٠-٦ 
  (المتحدة الولا ت ةولارات بآلاي)  

 2016 2015 
 (998) 679 13 ااقَّقة اير الخسائر(/المكاسب)   

 892 41  (211) ااقَّقة الخسائر(/المكاسب)

 894 4٠  4٦8 ١٣  ايجقبية العملاتي صمف وة ايم مكاس  مجملع 

  
، رمأألا الخسأأائر اأأير ااققأأة في صأأري العمأألات في المقأأاه الأول عأأ. ارتفأأاع قيمأأة 2016في عأأاه  - 157

كأأأأانون الأول/ةيسأأأأمبر   31محأأأأدةة باليأأأأورو في مسأأأأتحقة ةولار الأأأأولا ت المتحأأأأدة المتعلقأأأأة بحسأأأأابات قأأأأبا 
قيمأأأأة ةولار  ارتفعأأأألا،  ققأأأألا خسأأأأائر صأأأأري العمأأأألات طأأأأوال العأأأأاه، حيأأأأث 2015ذ وفي عأأأأاه 2016

 الولا ت المتحدة مقابل اليورو والعملات الأخرىذ وكان التفثير الرئيسي على الاشتراكات ااسوبة باليوروذ
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 ٧ ا لاحةة  
  الحعلية وا بالغ ا يزانية بين ا قارنة بيان  

 معلومأات عأرض العأاه: للقطأاع الدوليأة اااسأبية المعأايير مأ. 24 المعيأار في مطلأوب  و لما وفقاا  - 158
 البيأان في الأوارة النحو على الفعلية المبالغ بين مقارن دساا على المطابقة تجرى، المالية البيانات في الميزانية
 في اختلافأات دي منفصأل بشأكل تأدة بما، المالية الحسابات في المبين النحو ىعل الفعلية والمبالغ الخامس
  دةنا : وصفه الوارة النحو على، والكيان والتوقيلا الأساا

 دسأاا علأى المفو أية ميزانيأة تُصأاغ :المحاسني ايسنا  اةنتلاف عن  القارئة الحموق )د( 
 في اختلافأأأأات حأأأأدوث    يأأأأؤةي لمأأأأا، الاسأأأأتحقاق دسأأأأاا علأأأأى الماليأأأأة البيأأأأانات وتعُأأأأدا  معأأأأدَّل نقأأأأدي
 ؛ اااسر الأساا

 في المعتمأأدة ا بأألاغ فأأترة عأأ. الميزانيأأة فأأترة بتلأأر عنأأدما تأأدث :التلقيننلأ اةننتلاف (ب) 
 في المدرجأة المبأالغ بأين المقارنأة لغأرض للمفو أية بالنسأبة التوقيألا في اختلافأات توجد ولاذ المالية البيانات
 ؛ الفعلية والمبالغ الميزانيات
 بأأأأرام  الميزانيأأأأة تت أأأأم. لا عنأأأأدما  أأأأدث :الكيننننان اةننننتلاف عنننن  القارننننئة الحننننموق (ج) 

 تشأمل لا، المفو أية وفيذ لأه المالية البيانات  عداة يجري ال ي الرئيسي الكيان م. جزءا تعتبر كيانات دو
 ؛الطر التفمين وخطة، وال مان المتداول المال ردا بصندوق يتصل فيما دنشطة دي الميزانية

 لعأأرض المعتمأأدة التصأأنير نظأأم وفي الأشأأكال في اختلافأأات    تعأأوة :العننمس فننموق (ة) 
(ذ الخأامس البيأان) الفعليأة والمبأالغ الميزانيأة في المدرجأة المبأالغ مقارنأة وبيأان( الثأاني البيأان) المأالي الأةاء بيأان

 تعُأأأأأرض حأأأأين في، وجغأأأأرافي تشأأأأغيلي دسأأأأاا علأأأأى الخأأأأامس البيأأأأان في الأأأأوارةة المفو أأأأية ميزانيأأأأة وتعُأأأأراض
 (ذالثاني البيان) المالي الأةاء بيان في طبيعتها بحسب المصروفات

 في المدرجأأة المبأأالغ بأأين المقارنأأة بيأأان في مقأأارن دسأأاا علأأى الفعليأأة المبأأالغ بأأين مطابقأأة دةنا  وتأأرة - 159
 المنتهيأأة للسأنة( الثأاني البيأان) المأالي الأةاء بيأان في الفعليأة والمبأالغ( الخأامس البيأان) الفعليأة والمبأالغ الميزانيأة

 ذ2016 ةيسمبر/الأول كانون 31 في
  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 2016 2015 
 8١5 ٢94 ٣ ٠9٧ 9٦٧ ٣ (الخامس البيان) للمقارنة قابل أسا  عل  الحعل  ا بلغ   

    المحاسي ايسا  اةتلاف ع  القارئة الحموق

 (779 26) (597 63) الملموسة اير والأصول والمعدات والمنشعت الممتلكات

 و  لاكهأا الماةيأة اأير والأصأول والمعأدات والمنشأعت الممتلكات استهلاك
 409 44 430 45  قيمتها وا محلال

 345 22 (750 6) المخزون

 الفأأأروق  طأأأار في  خأأأر مو أأأع في تناولأأأه يجأأأري مأأأا باسأأأتثناء) الالتزامأأأات
 (251 69) (626 91) (اااسر الأساا اختلاي دو الكيان اختلاي ع. الناش ة

 374 20 656 11  المنف ي. الشركاء نفقات
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 2016 2015 
 (415 11) (120 12) الموقفين استحقاقات  ويل   

 (173 30) (053 35) القطاعات بين المشتركة المصروفات  لغاء

 التسأأأأأو ت المتعلقأأأأأة بمشأأأأأاريع السأأأأأنةو  المنفأأأأأ ي. للشأأأأأركاء المأأأأأرةوةة المبأأأأأالغ
 (055 46) السابقة

(39 413) 

 909 12 820 1  المعدومة الديون مصروفات

 (886 11) 152   المخزون تقاةه

 (134 7) 470 4  خرىالأ صروفاتالم

 (٠١4 9٦) (٦٧٢ ١9١) المحاسي ايسا  اةتلاف ع  القارئة الحموق مجملع 

    الكياناتي في الحموق

 583 43 416 16  وال مان المتداول المال ردا صندوق

 114 7 469 7  الصحي التفمين خطة

 374 29 614 47  الموقفين استحقاقات صندوق

 071 80 499 71  الكيان اةتلاف ع  القارئة الحموق مجملع 

 (894 40) (468 13) الأجنبية العملات صري( خسائر) مكاسب

 9٧8 ٢٣٧ ٣ 45٦ 8٣٣ ٣ ا بلغ الحعل  في بيان اي ا  ا الي )البيان الثاني(  
  

 الأصأأألية الميزانيأأأة بأأأين اهو ريأأأة الاختلافأأأات دسأأأباب دعأأألا  الرابأأأع الفصأأأل مأأأ. ةال الفأأأرع بأأأينوي - 160
 ذالفعلية والمبالغ النهائية والميزانية

 
 8 ا لاحةة  
 القطاع  ا بلاغ  

 ٢٠١٦    مبر/ايول كانلن ٣١ حتى القطاع ح   ا الي ا مكز بيان ١-8 
  )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(  

 المشاريع البرام  

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأناةيق 
والحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات 

 المجموع الخاصة
     ايصلل     

 350 972  807 49  298 123  246 799  النقدية ومكاف ات النقدية

 000 150  327 102  842 7  832 39  الاستثمار

 269 934  - 186 4  082 930  المسا ات المستحقة القبا

 820 203  - 716 63  104 140  المخزونات

 251 156  - 983 25  268 130  الممتلكات والمنشعت والمعدات

 675 18  - 080 3  595 15  الأصول اير الملموسة

 440 90  193   075 15  172 75  دصول دخرى
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 المشاريع البرام  

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأناةيق 
والحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات 

 المجموع الخاصة
 8٠4 5٢5 ٢ ٣٢٦ ١5٢  ١8٠ ٢4٣  ٢99 ١٣٠ ٢ مجملع ايصلل      

         صلمالخ

 047 184  2   904 34  141 149  الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

 194 746  213 736  466 1  516 8  استحقاقات الموقفين

 199 3  - 494   705 2  الاعتماةات

 265 6     527   738 5  خصوه دخرى

 ٧٠٦ 9٣9  ٢١5 ٧٣٦  ٣9١ ٣٧  ٠99 ١٦٦  مجملع الخصلم 

 ٠99 58٦ ١ (889 58٣) ٧89 ٢٠5  ١99 9٦4 ١ صافي ايصلل 

         أرصلأ  الصقا    والاحتيارياتي

 987 169 2 - 789 205  199 964 1 درصدة الصناةيق والاحتياطيات المتراكمة

 000 50  000 50  - - صندوق ردا المال المتداول وال مان

 351 32  351 32  - - التفمين الصحيخطة 

 (239 666) (239 666) - - صندوق استحقاقات الموقفين

 ٠99 58٦ ١ (889 58٣) ٧89 ٢٠5  ١99 9٦4 ١ مجملع أرصلأ  الصقا    والاحتيارياتي 
   

 ٢-8 ا لاحةة  
  ٢٠١٦    مبر/ايول كانلن ٣١ في ا قتهية لل قة القطاع ح   ا الي اي ا  بيان  

  )بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة(  

 المشاريع البرام   

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأناةيق 
والحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات 

 الخاصة
العناصأأأأر المشأأأأتركة 

 المجموع بين القطاعات
      ا  ما اتي      

 909 921 3 - - 160 342  749 579 3 التبرعات

 661 36  - - - 661 36  الميزانية العاةية للأمم المتحدة

 - - - 599 304  (599 304) التحويلات

 640 4  - 158 4  - 482    يراةات الفوائد

 599 10  (580 37) 115 11  221   844 36  خرىالأيراةات ا 

 8٠9 9٧٣ ٣ (58٠ ٣٧) ٢٧٣ ١5  98٠ ٦4٦  ١٣٧ ٣49 ٣ مجملع ا  ما اتي 

           صموفاتيا 

 796 420 1 - - 920 267  876 152 1 مصروفات الشركاء المنف ي.

 030 874  (591 8) 010 55  252 109  359 718  المرتبات واستحقاقات الموقفين

 817 292  - 4   375 33  437 259  تعاقديةالدمات الخ



A/72/5/Add.6 

 

149/153 17-09015 

 

 المشاريع البرام   

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأناةيق 
والحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات 

 الخاصة
العناصأأأأر المشأأأأتركة 

 المجموع بين القطاعات
 328 325  - 27   484 153  817 171  اللوائه والمواة المستهلكة المقدمة    المستفيدي.       

 058 178  - 978 2  194 23  887 151  تشغيلالمصروفات 

 790 527  - - 540 11  249 516  المدفوعات    المستفيدي. م. الأفراة والأسر

 143 50  - 1   442 7  699 42  المعدات واللوائه المكتبية 

 179 53  - 22   270 5  887 47  مصروفات السفر

 520 27  - - 881 4  639 22  الوقوة ومواة التشحيم 

 842 14  – - 957   885 13  الاستشاريونالخبراء 

 430 45  - - 918 3  512 41  الاستهلاك وا  لاك وا محلال القيمة

 525 23  (989 28) (8) 949 5  573 46  المصروفات الأخرى

 45٦ 8٣٣ ٣ (58٠ ٣٧) ٠٣٢ 58  ١84 ٦٢٧  8٢٠ ١85 ٣ مجملع ا صموفاتي 

 468 13  - 468 13  - - )مكاسب(/خسائر صري العملات الأجنبية

 885 ١٢٦  - (٢٢8 5٦) ٧9٦ ١9  ٣١٦ ١٦٣  الحايض/)العجز( لل قة 
  

 ٣-8 ا لاحةة  

 القطاع ح   ا عمم  ايصلل لى افاتي  

  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  
 المشاريع البرام  

 والحسابات الصناةيق
 المجموع الخاصة

     ٢٠١5 عام في ا ضافة ايصلل     
 908 44 - 139 8 769 36 والمعدات والمنشعت الممتلكات

 271 - 52 219 الملموسة اير الأصول

 ١٧9 45 -  ١9١ 8 998 ٣٦ المجملع 

     ٢٠١٦ عام في ا ضافة ايصلل
 916 55 -  092 9 824 46 والمعدات والمنشعت الممتلكات

 096 3 - 534  563 2 الملموسة اير الأصول

 ٠١٢ 59 - ٦٢٦ 9 ٣8٦ 49 المجملع 

  
 مشأتركة ومصأروفات  يأراةات عنهأا تنأت  محاسأبية معأاملات    الداخليأة الأنشأطة بعأا وتؤةي - 161
 يتعلأأق فيمأأا الصأأحي التأأفمين دقسأأاخ مأأ. المنظمأأة حصأأة دوجأأدت وقأأدذ الماليأأة البيأأانات في القطاعأأات بأأين

 ةولار ملايأأأأأأأين 8.6 تبلأأأأأأأغ 2016 عأأأأأأاه في القطاعأأأأأأأات بأأأأأأين مشأأأأأأأتركة درصأأأأأأأدة الصأأأأأأحي التأأأأأأأفمين وطأأأأأأة
 دسأأأأطول  ةارة  طأأأأار في المركبأأأأات اسأأأأت جار  ليأأأأة ودوجأأأأدت( 2015 عأأأأاه في ةولار ملايأأأأين 4.0 مقابأأأأل)

 عأأأأاه في القطاعأأأات بأأأين المشأأأتركة الأرصأأأدة في ةولار مليأأأأون 29.0 مبلأأأغ العأأأالمي الصأأأعيد علأأأى المركبأأأات
 سُأأأأأجللا، 2015 عأأأأأاه في م مأأأأأا مأأأأأع واتسأأأأأاقا(ذ 2015 عأأأأأاه في ةولار مليأأأأأون 26.1 مقابأأأأأل) 2016
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 بقأيم، المركبأات اسأت جار  ليأة  طأار في، دو المتكبأدة التكأالير دسأاا علأى  ما القطاعات بين التحويلات
 ذالبديلة للمركبات الاستثمار  عاةة خطط لتمويل الكافي المال ردا  لاحة لكفالة مصممة

 عليأأأه ينطبأأأق الأأأ ي الأأأرك./الصأأأندوق حسأأأاب في اسأأأتلامها عنأأأد المخصصأأأة التبرعأأأات وتُسأأأجل - 162
 الأرك.  طأار في البدايأة في واسأعاا  بصيصأاا  المخصصأة وتلأك المخصصة اير التبرعات وتُسجلذ التخصيع

ذ الميزانيأأة احتياجأأات لتغطيأأة الحاجأأة حسأأب دخأأرى دركأأان    لاحقأأاا  وتنقأأل( للاج أأين العأأالمي الأبرنام ) 1
 مأأأ. المنفأأأق اأأأير اهأأأزء الخاصأأأة والحسأأأابات والمشأأأاريع الأأأبرام   طأأأار في المتراكمأأأة الصأأأناةيق درصأأأدة و ثأأأل

 ذالمقبلة التشغيلية الاحتياجات لتلبية لاستخدامها ترحيلها يتم اللا التبرعات
 

 9 ا لاحةة  

 والاحتمالاتي الالتزاماتي  

 ا ضار عقل  ١-9 

 التالي: النحو على التشغيلية ا يجار بعقوة المتعلقة الالتزامات وصر يرة - 163

  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  
 2016 2015 
   التشغيلية ا يجار بعقوة المتعلقة الالتزامات   

 968 16  242 20 واحدة سنة م. دقل 

 667 22  597 25  سنوات  س    سنة م. 

 357 3  999 3  سنوات  س م. دكثر 

 99٢ 4٢  8٣8 49   التشغيلية ا ضار بعقل  ا تعلقة الالتزاماتي مجملع 

 عقأأأأأأأأوة دي المفو أأأأأأأأية لأأأأأأأأدى يكأأأأأأأأ.  ، 2015 و 2016 ةيسأأأأأأأأمبر/الأول كأأأأأأأأانون 31 وحأأأأأأأأتى - 164
 ذ ويلية  يجار
 

 الالتزاماتي ٢-9 
، وخأأأدمات سأأألع لاقتنأأأاء التزامأأأات المفو أأية لأأأدى كأأأان،  2016 ةيسأأأمبر/الأول كأأانون 31 في - 165
 التالي: النحو على و لك، تسلَّم   ولكنها عليها متعاقد ردسمالية التزامات ع. ف لا

 
  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 2016 2015 
 066 132 047 199 المخزون   

 909 39 804 63 الخدمات

 313 27 288 42 اللوائه

 010 24 707 29 التشغيلية المصروفات

 578 24 842 28 والمعدات والمنشعت الممتلكات

  060 21  115 26 المشتركة المشاريع اتفاقات بموجب الدفع المستحقة الأقساخ
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 2016 2015 
 528 1 479 1 الاستشاريون الخبراء   

 685 68 - للمستفيدي. نقدية مساعدة

 538 2 644 1 دخرى التزامات

 ٦8٧ ٣4١ 9٢٦ ٣9٢ ا حتلحة الالتزاماتي مجملع 
  

 نقديأأأأأأة بمأأأأأأدفوعات تتعلأأأأأق التزامأأأأأأات 2015 عأأأأأأاه في للمسأأأأأتفيدي. النقديأأأأأأة المسأأأأأأاعدة تعكأأأأأس - 166
ذ السورية العربية اهمهورية في لحالةل لاستجابةبا المتفثرة المواقع في 2016 عاه مستهل في الدفع مستحقة

 ذ2016 ةيسمبر/الأول كانون 31 في الالتزامات     توجد و 

 واسأأتناةاا ، الماليأأة البيأأانات عأأرض العأأاه: للقطأأاع الدوليأأة اااسأأبية المعأأايير مأأ. 1 المعيأأار  طأأار وفي - 167
  أأأ   وتسأأوى(ذ الثأأأاني البيأأان) المأأأالي الأةاء بيأأان مأأ  في كمصأأأروفات الالتزامأأات تقيَّأأأد لا، التسأأليم لمبأأدد

 ذالصلة  ات والخدمات السلع استلاه بعد التبرعات م. المنفق اير اهزء م. الالتزامات
 

 الاحتمالية أو القانلنية الخصلم ٣-9 

 اتفأأأاق دحكأأأاه بموجأأأب،  نفاقهأأأا يجأأأب الأأألا ا يأأأراةات التبرعأأأات مأأأ. المتفتيأأأة ا يأأأراةات تشأأأمل - 168
 دن الوا أأح مأأ. يكأأون وحيثمأأا(ذ “مخصصأأة  يأأراةات”) عليأأه متفأأق ولغأأرض محأأدةة فأأترة  أأم.، المسأأا ة
 في انخفا أأأأا يعتأأأأبر الأأأأنقع  أأأأ ا فأأأأ ن، عليأأأأه المتفأأأأق الموعأأأأد في امخصصأأأأ تبرعأأأأا بالكامأأأأل تنفأأأأق   المفو أأأأية
 ذ1-1-5 اهدول في ويبين ا يراةات

 بأبعا يتعلأق فيمأا ا نفأاق في محتمأل نقع  ديد م، 2016 ةيسمبر/الأول كانون 31 وحتى - 169
ذ 2017 عأاه في يأا المتعلقأة ا نفأاق حالأة بشأفن  أائي قأرار سأيتخ  والألا مهلتهأا انتهلا اللا المسا ات
 تعيأأأد دن المفو أأأية    يطُلأأأب قأأأد، ا نفأأأاق في نقأأأع    المطأأأاي  ايأأأة في الحأأأالات تلأأأك تشأأأير وعنأأأدما
 تتمأأل الأألا الأمأأوال لحجأأم بأأه موثأأوق تقأأدير  جأأراء الممكأأ. مأأ. لأأيس،  لأأك ومأأعذ المانحأأة اههأأة    دمأأوالا
 الأقصأى الحأد ويقأدرذ 2016 ةيسمبر/الأول كانون 31 حتى محتملة خصوما  ثل ف  ا وبالتاليذ  عاةقا
 ذةولار ملايين 10 و ةولار ملايين 8 بين تقريبا يتراو  بما رة ا يتعين اللا للمبالغ

 بمختلأأأأأر متصأأأأألة معلقأأأأأة حالأأأأأة 38  نأأأأأاك كانأأأأألا،  2016 ةيسأأأأأمبر/الأول كأأأأأانون 31 وحأأأأأتى - 170
 للمنائعأأأات المتحأأأدة الأمأأأم محكمأأأة  صأأأدار حأأأين    سأأأابقين مأأأوقفين دو مأأأوقفين مأأأ. المقدمأأأة المطالبأأأات
 دي في يبأألا و ذ ةولار مليأأون 0.9 حأأوالي مجموعهأأا يبلأأغ محتملأأة ماليأأة بتعوي أأات المفو أأية  أأد دحكامأأا

 تسأويتها تأتم   المفو أية  أد ثالثأة دطراي قدمتها مطالبة 12  ناك،  لك على علاوةذ الق ا      م.
 حأأال في، المفو أية علأى المترتبأأة التكلفأة مجمأوع يقأأدر ولأ لكذ ةولار مليأون 2.9    قيمتهأأا وتصأل، بعأد

 قأأأدر  بمبلأأأغ، الثالثأأأة والأطأأأراي المأأأوقفين مطالبأأأات  يأأأع في البأأألا لأأأدى صأأأالحها اأأأير في قأأأرارات صأأأدور
 ذةولار ملايين 3.8
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 ١٠ ا لاحةة  

 الشط  وحالاتي وا كمامياتي الخ ايم  

 علأأأأى المأأأأالي المراقأأأأب موافقأأأأة جأأأأوائ علأأأأى للمفو أأأأية الماليأأأأة القواعأأأأد مأأأأ. 5-10 القاعأأأأدة تأأأأنع - 171
 فيهأأا مراأأوباا  المأأدفوعات  أأ   تعتأأبر عنأأدما، ةولار 5 000 يتجأأاوئ لا بمبلأأغ الهبأأة سأأبيل علأأى مأأدفوعات
ذ السأأامي المفأأوض موافقأأة تتطلأأب ف  أأا، ةولار 5 000 علأأى تزيأأد الأألا ا كراميأأات دمأأاذ المنظمأأة لمصأألحة
 البيأانات مأع التنفي يأة اللجنأة و   الحسأابات مراجعأي مجلس    الهبة سبيل على بالمدفوعات بيان ويقُده
 قيمتهمأأا بلغأألا 2016 لعأأاه الهبأأة سأأبيل علأأى مأأدفوعين مبلغأأين علأأى السأأامي المفأأوض وافأأق وقأأدذ الماليأأة

 ذاةولار  18 445 ا  الية

 عمليأات رجراء يأ ن دن المالي للمراقب يجوئ دنه على المالية القواعد م. 6-10 القاعدة وتنع - 172
 الدفتريأأأأأأة القيمأأأأأأة في دو النقأأأأأأد في خسأأأأأأائر حأأأأأأدوث بسأأأأأأبب ةولار 10 000    تصأأأأأأل مبأأأأأأالغ شأأأأأأطب

 المفأوض موافقأة فيتطلأب ةولار 10 000 علأى تزيأد اللا المبالغ شطب دما، القبا المستحقة للحسابات
 ،2016 عأأأاه وخأأألالذ الحسأأأابات مراجعأأأي مجلأأأس    المشأأأطوبة المبأأأالغ بجميأأأع بيأأأان قأأأده وقأأأدذ السأأأامي
(، 2015 عأأأأأأاه في ةولار ملايأأأأأأين 5.6 مقابأأأأأأل) ةولار مليأأأأأأون 21.5 بمبلأأأأأأغ شأأأأأأطب عمليأأأأأأات سُأأأأأأجللا
، ةولار مليأأأون 20.5 بمبلأأأغ حكوميأأأة مانحأأأة جهأأأات ثأأألاث مأأأ. المأأأنح في بفي أأأات مأأأ. دساسأأأا تشأأأكللا
 المتداولأأة الأصأأول وبعأأا، القأأبا مسأأتحقة كانأألا تبرعأأات اسأأترةاة وعأأده، نقديأأة خسأأائر عأأ. ورمأألا
 ذالمنف ي. الشركاء م. مستحقة مبالغ  لك في بما، الأخرى

   اليأأة بقيمأأة( 2015 عأأاه في حالأأة 12 مقابأأل) اأأش حالأأة 24 عأأ. دبُلأأغ، 2016 عأأاه وفي - 173
 اخأأأتلاا حأأأالات  لأأأك في بمأأأا ،(2015 عأأأاه في ةولار مليأأأون 0.2 مقابأأأل) ةولار مليأأأون 0.14 قأأأدر ا
 باسأأتحقاقات دو بالتأأفمين تتعلأأق احتياليأأة مطالبأأات بتقأأد  مأأوقفين قيأأاه دو وثائأأق وتزويأأر المنظمأأة لأمأأوال
( 2015 عأأاه في حالأأة 18 مقابأأل) التحقيأأق قيأأد حالأأة 52 دي أأا  نأأاك كأأان،  السأأنة  ايأأة وحأأتىذ مختلفأأة
 ذبشف ا قرار ابا  بعد، الاقت اء حسب، قيمتها ع. ا بلاغ وسيتم

 
 ١١ ا لاحةة  

 العلاقة ذاتي يرمافبا ا تصل ا فصاح  

 السأأامي المفأأوض ومسأأاعدا، ونائبأأه، السأأامي المفأأوض  أأم المفو أأية في الرئيسأأيون ا ةارة موقفأأو - 174
 ذعليها وا شراي وتوجيهها المفو ية دنشطة بطيط ع. والمسؤولية السلطة يتولون   ، المالي والمراقب

  (بآلاي ةولارات الولا ت المتحدة)  

 

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
الوقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر 

 المشغولة

التعوي أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
وتسأأأأأأأأأأأأأأوية مقأأأأأأأأأأأأأأر 

 الاستحقاقات العمل

المعاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
التقاعدية وخطط 
 التفمين الصحي

الأجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 
 الكلي

السأُأأأأأأأأأأأأأأأأأأألر اأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير 
المسأأأدةة المقدمأأأة في 
  طار الاستحقاقات 

القأأأأأأأأأروض 
اأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير 
 المسدةة 

موقفأأأأأأأأأأأو ا ةارة الرئيسأأأأأأأأأأأيون         
 - - 663 1 253 190 220 1 5 2016لعاه 

موقفأأأأأأأأأأأو ا ةارة الرئيسأأأأأأأأأأأيون 
 - - 956 1 255 457 244 1 5 2015لعاه 
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 صأأأافي يشأأأمل الأأأ يو  الرئيسأأأيين ا ةارة مأأأوقفي    المأأأدفوع الكلأأأي الأجأأأر دعأأألا  اهأأأدول يأأأوجز - 175
 والمأنح التعيأين ومأنح، الأخأرى والبأدلات التمثيأل بأدل مثأل والاسأتحقاقات، العمأل مقأر وتسوية، المرتبات
 المعاشأات خطط في العمل رب ومسا ات، الشخصية الأمتعة شح. وتكالير، ا يجار و عانة، الأخرى
 ذالحالي الصحي والتفمين التقاعدية

 بمسأأتوى الخدمأأة انتهأأاء بعأأد مأأا اسأأتحقاقات علأأى الحصأأول دي أأا الرئيسأأيين ا ةارة لمأأوقفي وتأأق - 176
 دي أأا و أأمذ بأأه موثوقأأا  ديأأدا الاسأأتحقاقات  أأ   قيمأأة  ديأأد يمكأأ. ولاذ ا خأأري. المأأوقفين اسأأتحقاقات

 ذالتقاعدية المعاشات صندوق في عاةيون مشاركون
 دجأأأل مأأأ. الأمأأأوال يجمعأأأون الأأأ ي. الأأأوطنيين والشأأأركاء المنفأأأ ي. الشأأأركاء علأأأى المفو أأأية وتعتمأأأد - 177

 ذمستقل بشكل الأطراي     مع المعاملات وتجريذ التنفي ية دنشطتها
 

 ١٢ ا لاحةة  
 ا بلاغ لتار خ تالية أحلأاث  

 كأأل مأأ. ةيسأأمبر/الأول كأأانون 31 في تقرير أأا اللاج أأين لشأأؤون المتحأأدة الأمأأم مفو أأية تقأأده - 178
 وقعأأأأألا قأأأأأد تكأأأأأ.  ، 2017 مأأأأأارا/  ار 31 و أأأأأو، الماليأأأأأة البيأأأأأانات  أأأأأ   توقيأأأأأع لاريأأأأأ  وحأأأأأتىذ عأأأأأاه
 تأأؤثر دن شأأف ا مأأ.، 2016 ةيسأأمبر/الأول كأأانون 31 منأأ ، مواتيأأة اأأير دو مواتيأأة، جو ريأأة دحأأداث دي
 ذالحالية البيانات على
 مراجعأأأي مجلأأأس    وقأُأأدملا 2017 مأأأارا/  ار 31 في الماليأأأة البيأأأانات علأأأى الموافقأأأة وجأأأرت - 179

 ذالمالية البيانات     تعديل بسلطة المفو ية سوى جهة دي تتمتع ولاذ بشف ا الردي  بداء الحسابات
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