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 الإحالة كتابا
 المتحاادة الأماام لمنظمااة التنفياا   الماادير ماان موجهااة ٢٠١7 مااايو/أيار ٣١ مؤرخااة رسااالة  

 المتحدة الأمم حسابات مراجعي لمجلس التنفي   الأمين إلى للطفولة
 المأأالي التقريأأر طيأأ  مرفأأق، للطفولأأة المتحأأدة الأمأأم لمنظمأأة المأأالي النظأأا  مأأ  3-13 بالمأأا ة عمأألا 
 .المالي المراقب ووقعها البيانات ه   أعد   وقد. 2016 لعا  المالية والبيانات
ال   .والميزانية الإ ارة لشؤون الاستشارية اللجنة إلى المالية البيانات ه   م  نسخ أيضا   وتُح

 
 ليك أنتوني (توقيع)

 التنفي ي المدير
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 الحسااااااابات مراجعااااااي مجلااااااس رئاااااايس ماااااان موجهااااااة ٢٠١7 يونياااااا /حزيااااااران ٣٠ مؤرخااااااة رسااااااالة  
 العامة الجمعية رئيس إلى

 السأأنة عأأ ( اليونيسأأي ) للطفولأأة المتحأأدة الأمأأم لمنظمأأة الماليأأة البيأأانات إلأأيكم أحيأأل أن يشأأرفي 
 مجلأأأس قأأأا  وقأأد. لليونيسأأأي  التنفيأأ ي المأأأدير قأأدمها الأأأي 2016  يسأأمبر/الأول كأأأانون 31 في المنتهيأأة
 .البيانات ه   بفحص الحسابات مراجعي

 المأ كورة بالحسأابات المتعلأق الحسأابات مراجعأي مجلأس تقريأر أقأد  أن يشأرفي، ذلك إلى وإضافة 
 .بشفنها المجلس رأي لكذ في بما، أعلا 
 

 شارما كانت شاشي (توقيع)
 الهند في للحسابات العا  والمراجع المالي المراقب

 الحسابات مراجعي مجلس رئيس
 (الحسابات مراجعي كبير)
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 الأول الفصل
 الحسابات مراجعي رأ  المالية: البيانات عن الحسابات مراجعي مجلس تقرير  

 
 الرأ   

 المركأز بيأان تشمل الي( اليونيسي ) للطفولة المتحدة الأمم لمنظمة المالية للبيانات مراجعة أجرينا 
 وبيأأأان(، الثأأأاني البيأأأان) المأأأالي الأ اء وبيأأأان(، الأول البيأأأان) 2016  يسأأأمبر/الأول كأأأانون 31 في المأأأالي

 بأأين المقارنأأة وبيأأان(، الرابأأع البيأأان) النقديأأة التأأدفقات وبيأأان(، الثالأأث البيأأان) الأصأأول صأأافي في التغأأيرات
 البيأانات علأى والملاحظأات، التأاريخ ذلأك في المنتهيأة للسأنة( الخأامس البيان) الفعلية والمبالغ الميزانية مبالغ
 .الهامة المحاسبية للسياسات موجز ذلك في بما، المالية

 المأأأالي المركأأأز، الجوهريأأأة الجوانأأأب جميأأأع مأأأ ، بأمانأأأة تعأأأرض المرفقأأأة الماليأأأة البيأأأانات أن نأأأرى وإننأأأا 
 ذلأك في المنتهيأة للسنة النقدية وتدفقاتها المالي وأ اءها، 2016  يسمبر/الأول كانون 31 في لليونيسي 
 (.الدولية المحاسبية المعايير) العا  للقطاع الدولية المحاسبية للمعايير وفقا التاريخ

 
 الرأ  أساس  

 لمسأؤولياتنا وصأ  ويأر . الحسأابات لمراجعأة الدوليأة للمعأايير وفقأا الحسأابات مراجعأة أجرينا لقد 
 الماليأة البيأانات مراجعأة عأ  الحسابات مراجع مسؤوليات يتناول ال ي الفرع في أ نا  المعايير تلك بموجب
 بمراجعتنأأا الصأألة ذات الأخلاقيأأة للمتطلبأأات وفقأأا، اليونيسأأي  عأأ  مسأأتقلة جهأأة ونحأأ . التقريأأر هأأ ا مأأ 

 الأأي الأ لأأة أن ونعتقأأد. المتطلبأأات لهأأ   وفقأأا الأخأأرى الأخلاقيأأة بمسأأؤولياتنا اضأأطلعنا وقأأد الماليأأة للبيأأانات
 .رأينا لإبداء إلي  نستند أساسا تشكل لأن ومناسبة كافية الحسابات مراجعة م  استقيناها

 
 بشأنها الحسابات مراجع وتقرير المالية البيانات غير أخرى معلومات  

 في المنتهيأأأأأأة للسأأأأأأنة المأأأأأأالي الاسأأأأأأتعراض تشأأأأأأمل الأأأأأأي الأخأأأأأأرى المعلومأأأأأأات عأأأأأأ  مسأأأأأأؤولة الإ ارة 
 وتقريأأأر الماليأأأة البيأأأانات تشأأأمل لا ولكنهأأأا، الرابأأأع الفصأأأل في المأأأدر  2016  يسأأأمبر/الأول كأأأانون 31

 .بشفنها الحسابات مراجع
 مأ  شأكل أي عأ  نعأبر لا ونحأ  الأخأرى المعلومأات تلأك الماليأة البيأانات بشأفن رأيحنأا تناولي ولا 
 .بشفنها استنتا  أي إلى نخلص أو الضمان أشكال

، النظأأر وفي الأخأأرى المعلومأأات قأأراءة في مسأأؤوليتنا تكمأأ ، الماليأأة للبيأأانات مراجعتنأأا سأأياق وفي 
 الماليأأأة البيأأأانات مأأأع جأأأوهري بشأأأكل تتعأأأارض الأخأأأرى المعلومأأأات كانأأأت إذا مأأأا في، بأأأ لك القيأأأا  أثنأأأاء
 وإذا. جأأأأوهريا خطأأأأف يبأأأأدو قأأأأد مأأأأا تُأأأأوي أو، الحسأأأأابات مراجعأأأأة مأأأأ  عليهأأأأا المستحصأأأأل معارفنأأأأا مأأأأع أو
 مطأالببون فأنح ، المعلومات ه   في جوهري خطف وجو  إلى، ب  قمنا ال ي العمل إلى استنا ا، خلصنا ما

 .الصد  ه ا في عن  نبلغ ما لدينا وليس. ذلك ع  بالإبلاغ
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 المالية البيانات بإدارة المكلَّفين ومسؤوليات الإدارة مسؤوليات  

 المحاسأبية المعأايير وفأق بأمانأة وعرضأها الماليأة البيأانات إعأدا  ع  المسؤولية الإ ارة عاتق على تقع 
 خطأف أي مأ  خاليأة ماليأة بيأانات إعأدا  تتيح  اخلية رقابة م  ضروريا الإ ارة ترا  ما ممارسة وع  الدولية
 .خطف أو غش ع  ناتجة كانت سواء، جوهري

 المضأأأي علأأأى اليونيسأأأي  قأأأدرة تقيأأأيم عأأأ  مسأأأؤولة الإ ارة تكأأأون، الماليأأأة البيأأأانات إعأأأدا  ولأأأدى 
 المضأأي علأأى بقأأدرتها المتصأألة المسأأائل عأأ ، الاقتضأأاء حسأأب، الإفصأأا  عأأبر، للاسأأتمرار قابلأأة كمؤسسأأة
 تعتأأأز  الإ ارة كانأأت إذا إلا، المحاسأأبة في الاسأأتمرارية أسأأا  اسأأأتخدا  وعأأبر، للاسأأتمرار قابلأأة كمؤسسأأة
 .ب لك القيا  إلا واقعي بديل أي لديها يك  لم أو، عملياتها وق  أو اليونيسي  تصفية

 .لليونيسي  المالي الإبلاغ عملية على الإشرا  ع  مسؤولة بالإ ارة المكلفة الجهات وتكون 
 

 المالية البيانات مراجعة عن الحسابات مراجع مسؤولية  
 الأخطأأاء مأأ  خاليأأة ككأأل الماليأأة البيأأانات بأن معقولأأة ضأأمانة علأأى الحصأأول في أهأأدافنا تكمأأ  
. رأينأأأأا يتضأأأأم  الحسأأأابات لمراجأأأأع تقريأأأر إصأأأأدار وفي، خطأأأف أو غأأأأش عأأأ  ناتجأأأأة كانأأأت سأأأأواء، الجوهريأأأة
 وفقأأأا أحجريأأأت الأأأي المراجعأأأة أن تضأأأم  لا أنهأأأا بيأأأد، الضأأأمانة مأأأ  عأأأال مسأأأتوى هأأأي المعقولأأأة فالضأأأمانة
 تنجم أن يمك  فالأخطاء. وجو   عند الجوهري الخطف  ائما ستكش  الحسابات لمراجعة الدولية للمعايير
 في، مجتمعأأأة أو منفأأأر ة، تأأؤثر أن معقأأأول حأأد   إلى يحتوقأأأع كأأان إذا جوهريأأأة تحعتأأبر وهأأأي خطأأف أو غأأأش عأأ 

 .المالية البيانات ه   إلى استنا ا المستخدمون يتخ ها الي الاقتصا ية القرارات
 مهنيأأأأة آراء نبأأأأدي، الحسأأأأابات لمراجعأأأأة الدوليأأأأة للمعأأأأايير وفقأأأأا الحسأأأأابات مراجعأأأأة مأأأأ  وكجأأأأزء 
 يلي: بما أيضا ونقو . المراجعة عملية طوال مهنيا وتشكيكا
 غأش عأ  ناجمأة كانأت سأواء، الماليأة البيانات في جوهرية أخطاء وجو  احتمالات وتقييم تُديدح  • 

 علأى والحصأول، الاحتمأالات لتلأك اسأتجابة للمراجعأة إجأراءات وتطبيأق واسأتحدا ح ، خطأف أو
 احتمأأال إن. رأينأأا إبأأداء في إليأأ  نسأأتند أسأأا  لتأأوفير الحسأأابات مراجعأأة في وملائمأأة كافيأأة أ لأأة
، خطأف عأ  ناجمأا كأان مأتى كشأف  عأد  احتمال يفوق غش ع  ناجم ما ي خطف كش  عد 
 مغأأأايرة بيأأأانات تقأأأدم أو متعمأأأد إغفأأأال أو تزويأأأر أو تواطأأأؤ علأأأى ينطأأأوي أن يمكأأأ  الغأأأش لأن

 .الداخلية الرقابة على التفا  أو للحقائق
 مراجعأأة إجأراءات تصأميم بغيأة الحسأابات بمراجعأأة الصألة ذات الداخليأة للرقابأة فهأم إلى التوصأل • 

 الرقابأأأأأأأة فعاليأأأأأأأة بشأأأأأأفن رأي إبأأأأأأأداء لغأأأأأأرض لأأأأأأأيس ولكأأأأأأ ، السأأأأأأأائدة للظأأأأأأرو  ملائمأأأأأأأة تكأأأأأأون
 .لليونيسي  الداخلية

 والإقأأرارات المحاسأأبية التقأأديرات معقوليأأة ومأأدى المتبعأأة المحاسأأبية السياسأأات ملاءمأأة مأأدى تقيأأيم • 
 .الإ ارة ع  الصا رة الصلة ذات

 إلى اسأأأتنا ا، وكأأأ لك المحاسأأأبة في الاسأأأتمرارية لأسأأأا  الإ ارة اسأأأتخدا  ملاءمأأأة مأأأدى في البأأأت • 
 متصأأأأل جأأأأوهري يقأأأأين عأأأأد  هنأأأأاك كأأأأان إذا مأأأأا في، المراجعأأأأة جأأأأراء عليهأأأأا المستحصأأأأل الأ لأأأأة

 قابلأأأة كمؤسسأأأة المضأأأي علأأأى اليونيسأأأي  قأأأدرة في كبأأأيرة شأأأكوكا تثأأأير قأأأد ظأأأرو  أو بأحأأأدا 



A/72/5/Add.3 

 

9/187 17-11256 

 

 تقريأر في الانتبأا  بتوجيأ  مطأالببين نكأون، جأوهري يقأين عأد  وجأو  إلى خلصأنا وإذا. للاسأتمرار
 حأأال في، أو الماليأأة البيأأانات في الأأوار ة الصأألة ذات الإقأأرارات إلى نعأأد   الأأ ي الحسأأابات مراجأأع
 المستحصأل الأدليل إلى استنتاجاتنا وتستند. ل لك تبعا   رأينا بتعديل، الإقرارات ه   كفاية عد 
 ظروفأأا أو أحأأداثا أن بيأأد. نعأأد   الأأ ي الحسأأابات محراجأأع تقريأأر تاريأأخ حأأتى المراجعأأة جأأراء عليأأ 
 .للاستمرار قابلة مؤسسة اليونيسي  اعتبار عد  إلى تؤ ي قد مقبلة

 كانأأت إذا ومأأا، الإقأأرارات ذلأأك في بمأأا، ومضأأمونها وبنيتهأأا الماليأأة للبيأأانات العأأا  العأأرض تقيأأيم • 
 .بأمانة عرضها يتيح نحو على الكامنة والأحدا  المعاملات تتضم  المالية البيانات

 والتوقيأأأت المقأأأرر النطأأأاق منهأأأا مسأأأائل بجملأأأة يتعلأأأق مأأأا في بالإ ارة المكلَّفأأأين مأأأع نتواصأأأل ونحأأأ  
 الداخليأة الرقابأة في هامأة قصأور أوجأ  أيأة ذلأك في بمأا، للمراجعأة الهامأة والاسأتنتاجات الحسأابات لمراجعة
 .للحسابات مراجعتنا أثناء نحد ها قد
 

 الأخرى والتنظيمية القانونية المتطلبات عن تقرير  

 إطأأار في بتأأدقيقها قمنأأا أو عليهأأا اط لعنأأا الأأي اليونيسأأي  معأأاملات أن نأأرى، ذلأأك علأأى عأألاوة 
 ومأأع لليونيسأأي  الماليأأة والقواعأأد المأأالي النظأأا  مأأع، الهامأأة النأأواحي جميأأع مأأ ، تتفأأق للحسأأابات مراجعتنأأا
 .التشريعي السند

 مطأولا تقريأرا أيضأا أصأدرنا، المتحأدة للأمم المالية والقواعد المالي النظا  م  السابعة للما ة ووفقا 
 .اليونيسي  لحسابات مراجعتنا ع 
  

 شارما كانت شاشي (توقيع)
 الهند في للحسابات العا  والمراجع المالي المراقب

 الحسابات مراجعي مجلس رئيس
  (الحسابات مراجعي كبير)
 أسد جوما موسى (توقيع)

  للحسابات العا  والمراجع المالي المراقب
  المتحدة تنزانيا جمهورية في

 شيللر كاي (توقيع)
  الحسابات لمراجعي الألماني الاتُا ي الديوان رئيس
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 الثاني الفصل
 الحسابات مراجعي لمجلس المطول التقرير  

 

 موجز 
( اليونيسأأأي ) للطفولأأأة المتحأأأدة الأمأأأم لمنظمأأأة الماليأأأة البيأأأانات الحسأأأابات مراجعأأأي مجلأأأس راجأأأع 
 خأألال مأأ  المراجعأأة وأجريأأت. 2016  يسأأمبر/الأول كأأانون 31 في المنتهيأأة للسأأنة عملياتهأأا واسأأتعرض
 مأأ  وكأأ لك، لليونيسأأي  جميعهأأا تابعأأة واحأأد إقليمأأي ومكتأأب قطريأأة مكاتأأب ثمانيأأة إلى ميدانيأأة  يارات
 .وكوبنهاغ  جني  وفي بنيويورك مقرها في المالية وعملياتها لمعاملاتها استعراض إجراء خلال
 الحسابات مراجع رأ 

 علأأى، الاسأأتعراض قيأأد للفأأترة الماليأأة البيأأانات بشأأفن بتحفظأأات مشأأفوع غأأير رأيا المجلأأس أصأأدر 
 .الأول الفصل في المبين النحو

 العام الاستنتاج
 الاسأأأأتعراض قيأأأأد للسأأأأنة  ولار مليأأأأون 507.46 قأأأأدر  صأأأأا  عجأأأأز عأأأأ  اليونيسأأأأي  أبلغأأأأت 

 التبرعأأأأات في انخفأأأأاض إلى رئيسأأأأي بشأأأأكل ذلأأأأك ويعأأأأزى(.  ولار مليأأأأون 75.54 قأأأأدر  عجأأأأز :2015)
 لأأأأوا   ونقأأأأل النقديأأأأة المسأأأأاعدة في و يا ة( 2015 بعأأأأا  مقارنأأأأة    ولار مليأأأأون 146.05 قأأأأدر  نقصأأأأان)

 (.2015 بعا  مقارنة    ولار مليون 226.43 قدرها  يا ة) البرامج
 حأأأأين في السأأأأابقة بالسأأأأنة مقارنأأأأة الأصأأأأول مجمأأأأوع في المائأأأأة في 3.94 بنسأأأأبة انخفأأأأاض ولأأأأوح  
 الخصأو  مجمأوع إلى الأصول مجموع نسبة وبلغت. الخصو  مجموع في المائة في 4.53 بنسبة  يا ة سحجلت
 وجأو  يبأين ما 2.68 التداول نسبة وبلغت. 2.11 بلغت الي 2015 لعا  مثيلتها م  أ نى وهي 1.94
 .الأجل القصيرة بالتزاماتها بالوفاء يتعلق فيما مريح وضع في كانت اليونيسي  وأن عالية سيولة

. عملياتهأأا علأأى والإ اريأة الماليأأة الرقابأة لتعزيأأز بخطأوات اليونيسأأي  قامأت، الأخأأيرة السأنوات وفي 
 واللجأان، الميزانيأة إ ارة قبيأل مأ  مجأالات في اليونيسأي  أ اء في ضأع  مواط  المجلس لاح ، ذلك ومع

، الاسأأأتثمارات وإ ارة، النقديأأة للتحأأويلات المنسَّأأأق الأأنهج إ ارة وكيفيأأة، التبرعأأأات جمأأع وأنشأأطة، الوطنيأأة
 وتأأأأر . الداخليأأأأة الرقابأأأأة ومهأأأأا ، السأأأأفر وإ ارة، والعقأأأأو  المشأأأأتريات وإ ارة، الإمأأأأدا  وسلسأأأألة، والمخأأأأزون
 الضأأع  مأأواط  لمعالجأأة توصأأيات المجلأأس وقأأد . الفصأأل هأأ ا مأأ  لاحأأق مكأأان في المسأأائل هأأ   تفاصأأيل
 .المجالات ه   في الداخلية المراقبة آلية تعز  أن اليونيسي  على يتعين، وعموما. ه  

 للمراجعة الرئيسية الاستنتاجات
 الأموال جمع أنشطة

 للفأأأترة معأأ  الشأأراكات وإقامأأأة الخأأا  القطأأاع مأأأ  الأمأأوال بجمأأع الخاصأأأة اليونيسأأ  خطأأة في ور  
 غأأير كبأأيرة إمكأأانات هنأأاك تأأزال لا، البيأأانات بتقأأدم العالميأأة الشأأركات تعهأأد ضأأوء في، أنأأ  2014-2017
 إ اء متكامأأأأل نهأأأأج” اتبأأأأاع علأأأأى الضأأأأوء الخطأأأأة هأأأأ  تسأأأأل  كمأأأأا،  الشأأأأركات مأأأأ  التبرعأأأأات لجمأأأأع مسأأأأتغلة
 .“الشركات مشاركة
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 في 25 مأ  أقأل جمأعب  قطأريا مكتبأا 18 لأن بفعاليأة تسأتغل لم الإمكأانات هأ   أن المجلأس ويرى 
 20 بأين يأتراو  ما إلا يحقق لم بلدا 16 أن كما الشركات م  التبرعات لجمع المنقحة الأهدا  م  المائة
 .الهد  م  المائة في 50 و

 الاستثمارات إ ارة
 4.53 :2015)  ولار بليون 4.59 مقدارها استثمارات وحافظة نقدية مبالغ اليونيسي  لدى 
 مجمأأأأأوع مأأأأأ ( المائأأأأأة في 51.5 :2015) المائأأأأأة في 54.3 نسأأأأأبة القيمأأأأأة هأأأأأ   وتشأأأأأكل(.  ولار بلايأأأأأين
  ولار بلايأأأأأين 4.31 بقيمأأأأأة حافظأأأأأة    اخليأأأأأا اليونيسأأأأأي  تأأأأأدير، الحافظأأأأأة هأأأأأ   إجمأأأأأالي ومأأأأأ . الأصأأأأأول

 (.  ولار بلايين 4.53 :2015)
 السياسأأأأأة في عليهأأأأأا لمنصأأأأأو ا المعأأأأأايير تسأأأأأتو  لم مقابلأأأأأة أطأأأأأرا  في اليونيسأأأأأي  واسأأأأأتثمرت 
 .والإ ارية المالية
 المخزون إ ارة

 مسأأأأتوى مأأأأ  الأقصأأأأى والحأأأأد الأ نى الحأأأأدب  اليونيسأأأأي  في الإمأأأأدا ات شأأأأعبة إجأأأأراءاتح  تُأأأأد    لم 
 أنأواع مأ  أنأواع 709 مأ  للمخأزون السألامة مستوى الإمدا ات شعبة تُد  ولم. الموجو ات م  المخزون
 علأأى الحفأأا  مأأ  اليونيسأأي  تأأتمك  لم، ذلأأك علأأى وعأألاوة. المخأأزون في الموجأأو ة 1 302 الأأأ الأصأأنا 
 .المخزون أصنا  م  صنفا 122 لأ السلامة مستوى
 والعقو  المشتريات إ ارة

 والمكاتأأأب الإمأأأدا ات شأأأعبة تتعهأأأدها الأأأي بالبأأأائعين الخاصأأأة الرئيسأأأية البيأأأانات قاعأأأدةب  يشأأأو  
 هنأاك يكأ  لم، ذلأك علأى وعألاوة. التبأاي  وأوجأ  الضأع  مأواط  مأ  العديأدح ، المجلأس  ارهأا الأي القطرية
 الخأا  الرئيسأي السجل أن وبما. بالبائعين الخاصة الرئيسية البيانات لقاعدة  وري استعراض لإجراء نظا 

 لتحديأأأد ضأأأروريتان و قتهأأأا البيأأأانات هأأأ   صأأأحة فأأأ ن، للمشأأأتريات الرئيسأأأية البيأأأانات يشأأأكل بالبأأأائعين
 . الصحيحين البائعين
  الإمدا ات إ ارة

 فأترة وهأي يومأا 45 مأدى على مجانا بالإمدا ات بالاحتفا  يحسمح، التوريد  ليل لأحكا  وفقا 
 تتجأأاو  لمأأدة بالإمأأدا ات الاحتفأأا  ويسأأتتبع. الشأأح  لشأأركة عنهأأا للإفأأرا  تمهيأأدا الحأأاويات تفريأأغ تتأأيح
 مسأأتحقة مبأأالغ اليونيسأأي  وعلأأى. الشأأح  وشأأركة النقأأل وجهأأة باخأأتلا  تختلأأ  تأخأأير رسأأو  يومأأا 45
 ومبلأغ إليهأا المرسأل الجهأة إلى أعيأدت الأي الحأاويات عأ  تأخأير رسأو  لتسديد  ولار مليون 1.60 قدرها
 .2017 فبراير/شباط حتى تحر  لم الي الحاويات ع  تأخير رسو  لتسديد  ولار مليون 4.48
 التغ ية البرنامج: نتيجة

 كاملأة غأير بيأانات باسأتخدا  الأطفأال وصغار الرضع تغ ية برنامج تنفي  في المحر  التقد  رحصد 
 الأنشأأطة مأأ  الكثأأير إنجأأا  2016 عأأا  خأألال وتعأأ ر. البلأأدان مأأ  للعديأأد البتأأة بيأأانات أي  ون مأأ  أو

 تلأأك ترحيأأل إلى أ ى مأأا 2017-2016 للفأأترة للتغ يأأة السأأنوية العمأأل خطأأة وفأأق 2016 لعأأا  المقأأررة
 .2017 عا  إلى الأنشطة



A/72/5/Add.3 

 

17-11256 12/187 

 

 للألفية الإنمائية الأهدا 
. للألفيأأأأة الإنمائيأأأأة الأهأأأأدا  مؤشأأأأرات مأأأأ  اثنأأأأين عأأأأ  إلا كاملأأأأة بيأأأأانات لليونيسأأأأي  تتأأأأوفر لم 
 إجأأراء أمأأا  عائقأأا يشأأكل القطأأري الصأأعيد علأأى البيأأانات اكتمأأال عأأد  أو تأأوفر عأأد  أن المجلأأس ولاحأأ 
. الرائأدة الوكالأة بأدور اليونيسأي  فيهأا تضأطلع الأي المؤشأرات في المحأر  التقأد  ورصأد للحالأة واقعأي تُليل
 تنفيأ  في فعأالا تطبيقأا للألفيأة الإنمائيأة الأهأدا  تنفيأ  تجربأة مأ  المستفا ة الدرو  تطبيق الضروري وم 

 . عليها العمل الجاري المستدامة التنمية أهدا 
 الرئيسية التوصيات
 يلي: بما تقو  بأن اليونيسي  المجلس يوصي، الحسابات مراجعي مجلس استنتاجات إلى استنا ا 
 مثاال المحتملااة الإياارادات قنااوات ماان المسااا ة مسااتوى لتعزيااز مناساابة آليااة وضااع (أ) 
 القطاا  مان الأماوال لجماع المقبلاة الخطاة تنفيا  قبال الاساااتييية اساتكمال ويتعين. المانحة الشركات
  مع ؛ الشراكات وإقامة الخاص

 المعتماادة للمعااايير المسااتوةية المقابلااة الأطاارا  في إلا الاسااتثمار عاادم ماان التأكااد ( ) 
  الاستثمار؛ لسياسة وةقا

 لمسااتوى أقصاا  وحااد أدنى حااد وتحديااد المخاازون حفاا  في القائمااة الآليااة مراجعااة ( ) 
  الطوارئ؛ حالات لغير اللازمة والأصنا  الطوارئ لحالات اللازمة الأصنا  من المخزون
  الاتساق؛ عدم أوج  كل وإزالة البائعين لسيلات دور  استعراض إجراء ( ) 
 المكاتااااا  إلى التوجيااااا  وتقااااادم طويلاااااة مااااادة الحااااااويات اساااااتبقاء أسااااابا  تحدياااااد (هأ) 
 الحاويات؛ استبقاء مدة لتقليص الإقليمية المكات /القطرية

 الرضااع تغ يااة باارنام  تنفاا  الااي القطريااة المكاتاا  كاال ماان البيااانات جمااع مواصاالة (و) 
  معاييرها؛ بجميع البيانات اكتمال من والتأكد الأطفال وصغار

 التنفيا  أجال من للألفية الإنمائية الأهدا  من المستخلصة الدروس من الاستفادة ( ) 
 .المستدامة التنمية لأهدا  الفعال
 العالقة التوصيات تنفي 

 معالجأأأأأأة اليونيسأأأأأي  واصأأأأألت، 2016  يسأأأأأمبر/الأول كأأأأأانون 31 في المنتهيأأأأأة السأأأأأنة خأأأأألال 
 توصأيات تنفيأ  في تقأد  وأححأر ب . السأابقة تقأارير  في الحسأابات مراجعأي مجلأس عنهأا أعأر  الي الشواغل
 في 67) توصأأأية 24 بالكامأأأل نحفأأأ ت، توصأأأية 36 عأأأد ها الأأأأبالغ العالقأأأة التوصأأأيات بأأأين ومأأأ . المجلأأأس
 مأأأأأ  مختلفأأأأأة مراحأأأأأل في( المائأأأأأة في 30) توصأأأأأية 11 تأأأأأزال لا حأأأأأين في(، المائأأأأأة في 39 :2015( )المائأأأأأة
 .الأحدا  تخطتها( المائة في 3) واحدة توصية تنفَّ  ولم، التنفي 
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  حقائق رئيسية

 إيرادات وأرباح أخرى بلايين دولار 4.94
 مصروةات بلايين دولار 5.45
 عيز السنة بليون دولار 5١.٠
 أصول بلايين دولار 8.45
 خصوم بلايين دولار ٣5.4
  ةوائض مااكمة واحتياطيات بلايين دولار ١٠.4

 والمنهيية والنطاق الولاية - ألف 
 الأجأل الطويلأة والإنمائيأة الإنسانية المساعدة لتقدم( اليونيسي ) للطفولة المتحدة الأمم منظمة أنشئت - 1
 بغيأة الطفأل حقأوق حمايأة إلى بالأدعوة العامأة الجمعيأة مأ  مكلَّفأة وهأي الناميأة البلأدان في والأمهأات الأطفال إلى

 .طاقات  كامل بلوغ م  لتمكين  للطفل المتاحة الفر  وتوسيع، للطفل الأساسية الاحتياجات تلبية في المساعدة
 للسأنة عملياتهأا واسأتعرض لليونيسأي  الماليأة للبيأانات مراجعأة الحسابات مراجعي مجلس وأجرى - 2

 لعأأأأأا ( 1- ) 74 العامأأأأأة الجمعيأأأأأة لقأأأأأرار وفقأأأأأا، 2016  يسأأأأأمبر/الأول كأأأأأانون 31 في المنتهيأأأأأة الماليأأأأأة
 الماليأأأأأة والقواعأأأأأد المأأأأأالي النظأأأأأا  مأأأأأ  عشأأأأأرة الرابعأأأأأة للمأأأأأا ة وفقأأأأأا المراجعأأأأأة عمليأأأأأة أحجريأأأأأت وقأأأأأد. 1946

 .الحسابات لمراجعة الدولية وللمعايير لليونيسي 
 الماليأة البيأانات كانأت إذا عمأا رأي تكأوي  م  المجلس لتمكين الأول المقا  في المراجعة وأحجريت - 3

 وتأأأأدفقاتها المأأأأالي وأ اءهأأأأا 2016  يسأأأأمبر/الأول كأأأأانون 31 في لليونيسأأأأي  المأأأأالي المركأأأأز بأمانأأأأة تعأأأأرض
 للمعأأايير وفقأأا سأأليم نحأأو علأأى أحعأأدت قأأد كانأأت إذا ومأأا، التأأاريخ ذلأأك في المنتهيأأة الماليأأة للفأأترة النقديأأة
 كانأأأأت إذا لمأأأأا تقييمأأأأا المراجعأأأأة وتضأأأأمَّنت(. الدوليأأأأة المحاسأأأأبية المعأأأأايير) العأأأأا  للقطأأأأاع الدوليأأأأة المحاسأأأأبية
 وشملأأت. الإ ارة مجلأأس عليهأأا وافأأق الأأي للأغأأراض تكبأأدها تم قأأد الماليأأة البيأأانات في المسأأجلة المصأأروفات
 مأ  وغيرهأا المحاسأبية للسأجلات اختبأاريا وفحصأا الداخليأة والضواب  المالية للنظم عاما استعراضا المراجعة

 المراجعأة وأجريأت. الماليأة البيانات ع  رأي لتكوي  ضروريا المجلس اعتبر  ال ي بالقدر الداعمة المستندات
 (1)لليونيسأأي  جميعهأأا تابعأأة واحأأد إقليمأأي ومكتأأب قطريأأة مكاتأأب ثمانيأأة إلى ميدانيأأة  يارات خأألال مأأ 
 .وكوبنهاغ  جني  وفي بنيويورك مقرها في المالية وعملياتها لمعاملاتها استعراض إجراء خلال وم 
 لمراجعاتأأ  التخطأأي  في والتحقيقأأات للحسأأابات الداخليأأة للمراجعأأة اليونيسأأي  مكتأأب مأأع المجلأأس ونسأق - 4

 .المكتب عمل على المجلس اعتما  إمكان مدى تُديد وبغية الجهو  في للا  واجية تفا يا وذلك للحسابات
 ونوقشأت. إليهأا العامأة الجمعيأة انتبأا  توجيأ  ينبغأي أنأ  المجلأس يأرى مسائل التقرير ه ا ويتضم  - 5

 .المناسب النحو على التقرير في آراؤها أح رجت الي الإ ارة مع المجلس استنتاجات

__________ 

المكتبان القطريان لتركيا وصربيا، والمكتب الإقليمي في جنيأ  لمنطقأة وسأ  وشأرق أوروبا ورابطأة الأدول المسأتقلة، والمكاتأب  (1) 
وكينيأا مأ  منطقأة شأرق أفريقيأا والجنأو  الأفريقأي، والمكاتأب القطريأة لإندونيسأيا والصأين وميانمأار القطرية لأوغندا و مبابوي 

 م  منطقة شرق آسيا والمحي  الها ئ.
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 المراجعة وتوصيات نتائ  - باء 
 السابقة التوصيات متابعة - ١ 

  مجموع ما 2015  يسمبر/الأول كانون 31 في المنتهية السنة حتى العالقة التوصيات عد  بلغ - 6
( المائأة في 30) توصأية 11 تأزال لا حأين في( المائأة في 67) توصأية 24 بالكامأل منها نف ت توصية 36
 (.الأول المرفق انظر) الأحدا  تخطتها( المائة في 3) واحدة توصية تنفَّ  ولم، التنفي  قيد
 

 العام المالي الاستعراض - ٢ 
 :2015)  ولار ملايأأين 507.46 قأأدر  صأأا  عجأأز عأأ  اليونيسأأي  أبلغأأت، 2016 عأأا  في - 7

 في الانخفأأأاض إلى العجأأأز في الكبأأأيرة الأأأزيا ة رئيسأأأي بشأأأكل وتحعأأأزى(.  ولار مليأأأون 75.54 قأأأدر  عجأأأز
 مقأأأأدار  بمأأأأا الأأأأبرامج لأأأأوا   ونقأأأأل النقديأأأأة المسأأأأاعدة في والأأأأزيا ة،  ولار مليأأأأون 146.05 بمبلأأأأغ التبرعأأأأات
 80.64 مقدار  بما بالبرامج متصلة الخبراء م  مقدمة أخرى خدمات في والزيا ة،  ولار مليون 226.43
  ولار مليأأون 39.72 البالغأأة الاكتواريأأة الخسأأائر مأأ  كأأل وشأأكل. 2015 عأأا  مأأدى علأأى  ولار مليأأون

 صأأأافي انخفأأأاض وراء أساسأأأيين سأأأببين والعجأأأزح (  ولار مليأأأون 239.63 قأأأدرها إكتواريأأأة أربا  :2015)
 (. ولار بلايين 4.6 :2015)  ولار بلايين 4.10 إلى الأصول

 ماليأأأة مأأألاءة علأأأى  لأأأت نسأأأبة وهأأي، 1.94 الخصأأأو  مجمأأأوع إلى الأصأأأول مجمأأأوع نسأأأبة وكانأأت - 8
 كانأت اليونيسأي  أن إلى يشأير مأا، عاليأة سأيولة أظهأرت نسأبة وهأي، 2.68 التداول نسبة وبلغت. قوية
 الماليأأأة النسأأأب أ نا  وتأأأر . 2016 عأأأا  نهايأأأة في الأجأأأل القصأأأيرة بالتزاماتهأأأا يتعلأأأق فيمأأأا مأأأريح وضأأأع في

 الماضية: الثلا  السنوات مدى على لليونيسي 
 1-ثانيا الجدول

  المالية النس   
  2014  2015 2016  النسبة بيان
 (أ)الخصوم مجمو  إلى الأصول مجمو     

 2.04 2.11 1.94 الخصو  إلى الأصول
 ( )التداول نسبة

 2.79 2.80 2.68 المتداولة الخصو  إلى المتداولة الأصول
 ( )السريعة السيولة نسبة
( القأأأبض المسأأأتحقة الحسأأابات + الأجأأأل القصأأيرة الاسأأأتثمارات + النقديأأة)
 2.01 2.04 2.05 المتداولة الخصو  إلى

 ( )النقدية نسبة
 1.33 1.40 1.50 المتداولة الخصو  إلى( الأجل القصيرة الاستثمارات + النقدية)

 . 2015 و 2016 لعامي لليونيسي  المالية البيانات :المصدر  
 .المالية الملاءة على جيد مؤشر المرتفعة النسبة (أ) 
 .الأجل القصيرة التزامات  كامل سدا  على الكيان قدرة إلى العالية النسبة تشير ( ) 
 والأصأأأول المخأأأزون تشأأأمل لا لأنهأأأا التأأأداول نسأأأبة مأأأ  تُفظأأأا أكثأأأر نسأأأبة هأأأي السأأأريعة السأأأيولة نسأأأبة ( ) 

 يأنعم الحأالي المركأز أن علأى الأعلأى النسأبة وتأدل. نقديأة إلى تُويلها الأصعب م  الي الأخرى المتداولة
 .السيولة م  أعلى بمستوى

 النقديأة ومكافئأات النقديأة حجأم تقأيس أنهأا إذ، سأيولة مأ  الكيأان يملكأ  مأا علأى مؤشأر النقديأة نسبة ( ) 
 .المتداولة الخصو  لتغطية المتداولة الأصول في المستثمرة والأموال
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 بينها 2016  يسمبر/الأول كانون 31 في  ولار بلايين 4.35 اليونيسي  خصو  مجموع وبلغ - 9
 مأأ  المائأأة في 28.5 نسأأبة تشأأكل  ولار بليأأون 1.24 قأأدرها المأأوظفين اسأأتحقاقات علأأى مترتبأأة التزامأأات
  ولار بليأون 1.13 المأوظفين اسأتحقاقات علأى المترتبأة الأجأل الطويلأة الالتزامات وبلغت. الخصو  مجموع
 كأأأأأانون 31 في  ولار بليأأأأأون 1.80 البالغأأأأأة المتداولأأأأأة غأأأأأير الخصأأأأأو  مأأأأأ  المائأأأأأة في 62.8 نسأأأأأبة شأأأأأكلت
 .2016  يسمبر/الأول
 

 العام للقطا  الدولية المحاسبية للمعايير المراعية المالية البيانات - ٣ 
. 2012 عأأأا  في الماليأأأة بياناتهأأأا إعأأأدا  في الدوليأأأة المحاسأأأبية المعأأأايير إطأأأار اليونيسأأأي  اعتمأأأدت - 10

 .الدولية المحاسبية المعايير إطار بموجب تحعد الي الخامسة المالية البيانات هي الحالية والبيانات
 بالإيرا ات الاعترا 

 مختلفة بأنواع يتعلق فيما بالإيرا ات للاعترا  مختلفة معايير اتبعت اليونيسي  أن المجلس لاح  - 11
 إلى واسأتنا ا. والوضأو  الاتسأاق إلى يفتقأر الاعأترا  هأ ا أن المجلأس ويأرى. المانحأة الجهأات/التبرعات م 

 في والتبرعأأأات بالإيأأأرا ات بالاعأأأترا  المتعلقأأأة سياسأأأتها بالتفصأأأيل اليونيسأأأي  كشأأأفت،  المجلأأأس ملاحظأأأة
 (.المالية البيانات م  4 الملاحظة) الهامة المحاسبية السياسات إطار
 

 الاستخدا  قيد تزال لا الي بالكامل المستهلكة للأصول الإجمالية الدفترية القيمة  
 أن كيأأأأأان لأي ينبغأأأأي، الدوليأأأأة المحاسأأأأأبية المعأأأأايير مأأأأ  17 المعيأأأأأار مأأأأ (  ) 94 للفقأأأأرة وفقأأأأا - 12

 مأأ  أكثأر اليونيسأأي  رسملأت وقأأد. الاسأتخدا  قيأأد تأزال لا أصأأول لأي الإجماليأة الدفتريأأة القيمأة يكشأ 
 5 893 أن المجلأس ولاحأ . الانتقاليأة الفأترة انتهأاء بسبب 2012 عا  قبل لما تعو  أصول م  6 142
 القيمأأة عأأ  يحفصبأأح لم أنأأ  غأأير. معدومأأة  فتريأأة قيمأأة وذات بالكامأأل مسأأتهلكة كانأأت الأصأأول تلأأك مأأ 

 ملاحظأأة علأأى وبنأأاء. منفصأأل بشأأكل الماليأأة البيأأانات في بالكامأأل المسأأتهلكة للأصأأول الإجماليأأة الدفتريأأة
 .المالية البيانات في بالكامل المستهلكة الأصول م  عد  ع  الإفصا  اليونيسي  أ رجت، المجلس
 

 ونوعها العينية الخدمات طبيعة ع  الإفصا   
 ونأوع طبيعأة عأ  الإفصأا  علأى الدوليأة المحاسبية المعايير م  23 المعيار م  108 الفقرة تشجع - 13

 الخدمات بأن نفس  المعيار م  102 الفقرة وتفيد. بالتقرير المشمولة الفترة خلال المتلقاة العينية الخدمات
 حيأأث مأأ  ما يأأة غأأير خأأدمات هأأي، العأأا  القطأأاع كيأأانات بعأأض إلى بالنسأأبة، المتطوعأأون يقأأدمها الأأي
 .بطبيعتها ما ية تكون قد ولكنها القيمة
 نأوع عأ  الماليأة البيأانات في يحفصبأح لم، 2016 لعأا  لليونيسأي  الماليأة البيأانات مأ  لوح  وكما - 14

 .وطبيعتها العينية الخدمات
 المقدمأأأة الخأأأدمات طبيعأأأة عأأأ  الإفصأأأا  في سأأأتنظر بأنهأأأا اليونيسأأأي  أكأأأدت، ذلأأأك علأأأى ور ا - 15

 .المستقبل في ما ية اعتحبرت ما إذا ونوعها
 .ونوعها المتلقاة العينية الخدمات طبيعة عن الإةصاح في اليونيسيف تنظر بأن المجلس ويوصي - 16
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 الميزانية إدارة - 4 
 العنصأأر بالتأأالي تشأأكل وهأأي، فعأأال بشأأكل   المأأاليتين والمراقبأأة الإ ارة لممارسأأة رئيسأأية أ اة الميزانيأأة - 17

 .المنظمات لعمليات المالية الأبعا  على الرقابة ممارسة عملية في الحيوي
 ميزانيأأات(  ) القطريأأة  الأأبرامج ميزانيأأات( أ) يلأأي: مأأا تشأأمل، متعأأد ة ميزانيأأات ولليونيسأأي  - 18

 الميزانيأأأة( هأأأأ) الطأأأوارئ  بأأأرامج صأأأندوق(  ) والإقليميأأأة  العالميأأأة الأأأبرامج ميزانيأأأة(  ) الطأأأوارئ  نأأأداءات
، الميزانيأأة  ورات وتختلأأ . معأأ  الشأأراكات وإقامأأة الخأأا  القطأأاع مأأ  الأمأأوال جمأأع ميزانيأأة( و) المؤسسأأية 
 مراجعأي مجلأس وأوصأى(. الثأاني المرفق) الميزانية نوع باختلا  التمويل ومصا ر، البيانات تجميع ومستوى
 لتوحيأأأأد، المؤسسأأأأي المسأأأأتوى علأأأأى، العمأأأأل في بالنظأأأأر اليونيسأأأأي  A/71/5/Add.3 تقريأأأأر  في الحسأأأأابات
 وتشأأمل التنفيأأ ي المجلأأس اعتمأأدها الأأي الميزانيأأات كأأل مأأ  مسأأتقاة أرقامأأا تتضأأم  سأأنوية متكاملأأة ميزانيأأة
 المناسأأأب المسأأأتوى علأأأى نتيجأأأة كأأأل إطأأأار في بهأأأا المضأأأطلع المختلفأأأة للأنشأأأطة الميزانيأأأة في المدرجأأأة المبأأأالغ
 مأ  الأخأير الربأع بحلأول سأتنف ها بأنهأا وأفأا ت التوصأية هأ   علأى اليونيسي  وافقت وقد. العمل لوحدة
 .2017 عا 
 بأنهأا البرنامجية الأنشطة لليونيسي  المالية والقواعد المالي النظا  م  ‘1’( و) 2-1 البند ويعر    - 19

 في الأوار ة الإنمائيأة النتأائج تُقيق في تسهم والي محد ة مشاريع أو برنامجية عناصر بتنفي  المرتبطة الأنشطة
 مأأأ  الأنشأأأطة هأأأ   تكأأأالي  وتغطَّأأأى. البرمجأأأة ترتيبأأأات مأأأ  غيرهأأأا أو الإقليميأأأة أو القطريأأأة الأأأبرامج وثائأأأق
 .البرنامجية الميزانية
، التنميأأأأأة فعاليأأأأة أنشأأأأأطة تكأأأأالي ب  المؤسسأأأأية الميزانيأأأأأةح  تغطأأأأي أن علأأأأأى(  ) 2-1 البنأأأأد ويأأأأنص - 20

 ذات والأنشأأأطة، التنميأأأة مجأأأال في المتحأأأدة الأمأأأم بهأأأا تضأأأطلع الأأأي التنسأأأيق وأنشأأأطة، الإ اريأأأة والأنشأأأطة
 ذات الأنشأأأطة “التنميأأأة فعاليأأأة أنشأأأطة” وتعأأأي. التاسأأأعة المأأأا ة في المبأأأين النحأأأو علأأأى، الخاصأأأة الأغأأأراض
 ضأأأم  الأأأوار ة البرنامجيأأأة والمشأأأاريع الأهأأأدا  لتحقيأأأق الضأأأرورية الاستشأأأاري - والتقأأأي السياسأأأاي الطأأأابع
 “الإ اريأة الأنشأطة” وتعي. محد ة إنمائية لنتائج الفعلي التحقيق في تسهم والي اليونيسي  تركيز مجالات
، التنفيأأأأ ي التوجيأأأأ  ذلأأأأك في بمأأأأا، ورفاههأأأأا وتوجيههأأأأا اليونيسأأأأي  هويأأأأة تعزيأأأأز إلى تهأأأأد  الأأأأي الأنشأأأأطة
، والرقابأأأأة، القانونيأأأأة والنأأأأواحي، الشأأأأركات مأأأأع والاتصأأأأالات، والشأأأأراكات الخارجيأأأأة والعلاقأأأأات، والتمثيأأأل
، والأمأأأأأأأأأأ ، والإ ارة، والماليأأأأأأأأأأة، اتالمعلومأأأأأأأأأأ وتكنولوجيأأأأأأأأأأا، المؤسسأأأأأأأأأأي والتقيأأأأأأأأأأيم، الحسأأأأأأأأأأابات ومراجعأأأأأأأأأأة
 .البشرية والموار 
وعلأأأى الأأأرغم مأأأ  أن الوظأأأائ ب الإ اريأأأة يلأأأز  عأأأا ة تمويلهأأأا مأأأ  الميزانيأأأة المؤسسأأأية، وجأأأد المجلأأأس  - 21
علأأأى أمأأأوال  2016تكأأأالي  الشحأأأعب التاليأأأة في مكتأأأب المقأأأر في نيويأأأورك قأأأد جأأأرى تُميلهأأأا في عأأأا   أن

الطأأوارئ، وصأأندوق  -العا يأأة، والمأأوار  الأخأأرى  -الأأبرامج، الأأي تشأأمل المأأوار  العا يأأة، والمأأوار  الأخأأرى 
 برامج الطوارئ.
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 2 -الجدول الثاني 
 أموال البرام  و/أو الميزانية المؤسسية الوظائف الإدارية الأساسية المحملة عل   

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 
  النفقات م  أموال البرامج 

 الموار  العا ية الشعبة
 -الموار  الأخرى 

 العا ية
 -الموار  الأخرى 

 الطوارئ 
صأأأأأأأأأأندوق بأأأأأأأأأأرامج 

 الميزانية المؤسسية الطوارئ
 134 544 7 صفر صفر 451 462 صفر مكتب المدير التنفي ي       

 284 902 16 255 238 618 196 1 799 107 1 216 504 4 شعبة الاتصالات 

 710 261 31 053 468 صفر (500 5) (651 25) شعبة الإ ارة المالية والتنظيم الإ اري 

 669 946 20 376 314 115 638 445 382 1 422 59 شعبة الموار  البشرية 

 091 496 27 صفر 930 53 (886 8) صفر شعبة حلول وخدمات تكنولوجيا المعلومات 

 795 591 1 صفر 539 357 271 908 1 777 814 2 مكتب التقييم 

 378 215 13  -  451 109 1  558 694   813 812  شعبة الشراكات العامة

 ٠٦١ 958 ١١8 ٦84 ٠٢٠ ١ ٦5٣ ٣55 ٣ ١٣8 54١ 5 577 ١٦5 8 المجمو  

 
 ( لدى شعبة الإ ارة المالية والتنظيم الإ اري.SharePoint: الملفات المتاحة على نظا  شيربوينت )المصدر
  
أو مؤسسأية حسأب النتأائج الأي  وذكرت اليونيسي  أن التكالي  مصنفة بأنها تكأالي  برنامجيأة - 22

تأأدعمها المأأوار . وتشأأكل شأأعبة الشأأراكات العامأأة وشأأعبة الاتصأأالات ومكتأأب المأأدير التنفيأأ ي جأأزءا مأأ  
العا يأة المعتمأدة مأ  المجلأس  -الإطار الإقليمي العالمي، ولأديها سأق  مأ  المأوار  العا يأة والمأوار  الأخأرى 

تأأائج المتصأألة بالأأبرامج. ويسأأتخد  أسأألو  التحقأأق المأأدر  في التنفيأأ ي، علأأى التمويأأل الأألا   لتحقيأأق الن
النظأأأأا  رمأأأأو  تُديأأأأد النتأأأأائج مأأأأع أنأأأأواع الصأأأأنا يق. ولا يمكأأأأ  تلقائيأأأأا اسأأأأتخدا  الميزانيأأأأة المؤسسأأأأية لنتأأأأائج 

 المرم زة. البرنامج
 فبأأدون تُديأأد خطأأوط واضأأحة تفصأأل بأأين التكأأالي  غأأير المباشأأرة والميزانيأأة الأأي يمكأأ  تُميلهأأا - 23

عليهأأا، يكأأون هنأأاك خطأأر وجأأو  أوجأأ  عأأد  اتسأأاق ونقأأص في الشأأفافية أمأأا  المأأانحين والمجلأأس التنفيأأ ي 
 بشفن الأموال المتاحة للبرامج.

 /Add.69/5A/3) 2015 و 2014وقأأأأأأأأأد  المجلأأأأأأأأأس ملاحظأأأأأأأأأات مماثلأأأأأأأأأة في تقريريأأأأأأأأأ  لعأأأأأأأأأأامي  - 24
(. وواصأأأأألت اليونيسأأأأأي  ممارسأأأأأة تُميأأأأأل التكأأأأأالي  الإ اريأأأأأة علأأأأأى الميزانيأأأأأة البرنامجيأأأأأة. A/70/5/Add.3 و

فيمأأأا يتصأأأل بشأأأعبة الاتصأأأالات  2015مقارنأأأة بعأأأا   2016ولاحأأأ  المجلأأأس أيضأأأا  يا ة المبأأأالغ في عأأأا  
وليأ  تمو /ي 3وشعبة الموار  البشرية. ولاح  المجلس ك لك أن اليونيسي  قد أصأدرت مبأا ئ توجيهيأة في 

 بشفن تُديد التكالي  التشغيلية الي ينبغي تغطيتها م  الميزانية البرنامجية والميزانية المؤسسية. 2017
ويوصااي المجلااس بأن تنفاا  اليونيساايف المبااادئ التوجيهيااة بشااأن تحديااد التكاااليف التشااغيلية  - 25

 .الي ينبغي تغطيتها من الميزانية البرنامجية والميزانية المؤسسية
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 الليان الوطنية - 5 
لجنأأأة وطنيأأأة مأأأ  أجأأأل القيأأأا  بأنشأأأطة الأأأدعوة وتعبئأأأة المأأأوار   34تقأأأيم اليونيسأأأي  شأأأراكات مأأأع  - 26

لليونيسأأأي . وتحأأأنظ  م العلاقأأأةب بأأأين اللجأأأان الوطنيأأأة )وهأأأي منظمأأأات غأأأير حكوميأأأة مسأأأتقلة( واليونيسأأأي  
 الوطنية.اتفاقاتح تعاون موقعة بين اليونيسي  وكل لجنة م  اللجان 

 
 الخطة الاستراتيجية المشتركة   

الخطأأأأأة الاسأأأأأتراتيجية المشأأأأأتركة هأأأأأي الأ اة الرئيسأأأأأية لمواءمأأأأأة الأهأأأأأدا  والاسأأأأأتراتيجيات والمأأأأأوار   - 27
التنظيميأأة الطويلأأة الأجأأل لليونيسأأي  واللجأأان الوطنيأأة مأأ  أجأأل تُقيأأق أكأأبر قأأدر مأأ  التأأفثير ومسأأاعدة 

الخطأأأةب  34الأأأأ  اللجأأأان الوطنيأأأة في تُقيأأأق الأ اء والنتأأأائج. ووقعأأأت اليونيسأأأي  وكأأأل مأأأ  اللجأأأان الوطنيأأأة
الأأي تُأأد  خطأأ  وأهأأدا  تعظأأيم مبلأأغ الأمأأوال الأأي تجمأأع  2019-2016الاسأأتراتيجية المشأأتركة للفأأترة 

، يتمثأأأل الهأأأد  الرئيسأأأي 2017-2014لأأأبرامج الأطفأأأال. ووفقأأأا لخطأأأة اليونيسأأأي  الاسأأأتراتيجية للفأأأترة 
معأأأ  في الوفأأأاء بهأأأد   يا ة للجأأأان الوطنيأأأة وشأأأعبة جمأأأع الأمأأأوال مأأأ  القطأأأاع الخأأأا  وإقامأأأة الشأأأراكات 

مليأأأون  ولار في شأأأكل  960بليأأأون  ولار، بمأأأا في ذلأأأك  1.75إيأأأرا ات القطأأأاع الخأأأا  المتمثأأأل في جمأأأع 
 . 2017موار  عا ية، بحلول نهاية عا  

الأأأأأأأوار ة في الخطأأأأأأأ   2016و ر  المجلأأأأأأأس مجمأأأأأأأل أهأأأأأأأدا  إيأأأأأأأرا ات اللجأأأأأأأان الوطنيأأأأأأأة لعأأأأأأأا   - 28
عأت بأين شأعبة جمأع الأمأأوال مأ  القطأاع الخأا  وإقامأة الشأراكات معأ  وكأأل الاسأتراتيجية المشأتركة الأي وق

 57.30و 1.35، ولاحأ  تخفأيض الأهأدا  المتوقعأة بنسأب مئويأة تأتراو  بأين 34م  اللجان الوطنية الأأ 
. 2016لجنأأة وطنيأأة، مقارنأأة مأأع الخطأأة الاسأأتراتيجية المشأأتركة الأصأألية لعأأا   16في المائأأة فيمأأا يتعلأأق بأأأ 

 19.78هأأأأ   الأهأأأأدا ، بلأأأأغ معأأأأدل تخفأأأأيض الأهأأأأدا  لخمأأأأس لجأأأأان وطنيأأأأة مأأأأا بأأأأين نسأأأأبة  ومأأأأ  بأأأأين
 في المائة. 57.30 و

  أن المعأأدل الفعلأأي لتحصأأيل الإيأأرا ات الفعلأأي مأأ  جانأأب اللجأأان الوطنيأأة يوذكأأرت اليونيسأأ - 29
 .2017يحعر  إلا عندما يتم استلا  تقارير الإيرا ات والنفقات في عا   لا

لمجلأأس أن أي خفأأض لإجمأأالي أهأأدا  الإيأأرا ات مأأ  شأأفن  أن يأأؤثر سأألبا  علأأى هأأد  ولاحأأ  ا - 30
فيمأأأا يتصأأأل بتلبيأأأة إيأأأرا ات القطأأأاع الخأأأا  المتمثأأأل في جمأأأع  2017-2014الخطأأأة الاسأأأتراتيجية للفأأأترة 

 . 2017مليون  ولار في شكل موار  عا ية، بحلول نهاية  960بليون  ولار، بما في ذلك  1.75
لاااس اليونيسااايف )اااا يلاااي: قأي أن تواصااال تقااادم الإرشاااادات التقنياااة والاااادعم ويوصاااي المج - 31

التشاااغيلي اللازمااااين إلى الليااااان الوطنيااااة ليااا  تااااتمكن جميااااع الليااااان الوطنياااة ماااان تنفياااا  الخطاااا  
الاساااتييية المشااكة الاي تتماشا  ماع الخطاة الاساااتييية لليونيسايف؛ ق ي أن تعازز الحوكماة مان 

 جمع الأموال من القطا  الخاص. أجل تحقيق أهدا 

 المصروفات الي تتجاو  الحد الأقصى المحد    

)أ( )ط( مأأ  اتفأأاق التعأأاون علأأى أن يكأأون معأأدل المسأأالات القياسأأية الأأدنيا  14تأأنص الفقأأرة  - 32
عأت، وقأد تُأأتف   75السأنوية للجأان الوطنيأة في اليونيسأي  بنسأأبة  في المائأة مأ  إجمأالي العائأأدات الأي جمح

في  5في المائة م  إجمالي العائدات لتغطية تكالي  أنشطتها. ويحسأمح بفأرق  25اللجان بنسبة تصل إلى 
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المائة م  إجمالي العائدات للمصروفات الي تغطي أنشطة الدعوة لحقوق الطفل. وعلاوة على ذلك، ذحكر 
ار مناقشة الخطة الاستراتيجية أن  قد يتم الاتفاق على معدلات استبقاء المبالغ خطيا، في إط‘ 3’في البند 

المشتركة، مع مراعاة ظرو  السوق الوطنية، ومسأتوى التنميأة في اللجنأة الوطنيأة وغأير ذلأك مأ  اعتبأارات 
 التخطي  والدعوة. 

لجنأأة وطنيأأة، بالاتفأأاق مأأع اليونيسأأي ، أ رجأأت في الميزانيأأة الإبقأأاء علأأى  25ولاحأأ  المجلأأس أن  - 33
 25لجنأة وطنيأة نفقأات تتجأاو   22جمالي الإيرا ات لتلبية نفقاتها، وتكبأدت في المائة م  إ 25أكثر م  

في المائأأأة مأأأ  إجمأأأالي الإيأأأرا ات حسأأأب التقريأأأر النهأأأائي للإيأأأرا ات والنفقأأأات. وتأأأراو  معأأأدل الإبقأأأاء في 
 في المائة م  إجمالي الإيرا ات. 61و  30الميزانية بين 

 المائأأة في اتفأأاق التعأأاون كمعأأدل للاسأأتبقاء لأأيس في 75ور َّت اليونيسأأي  بأن تخصأأيص نسأأبة  - 34
إلزاميأا وإنمأأا هأأو هأأد ل سأأتحاول اللجأأان الوفأأاء بأ . وتشأأمل الخطأأ  الاسأأتراتيجية المشأأتركة بالفعأأل خريطأأة 

في المائأأأة للجأأأان الأأأي لم تُقأأأق هأأأ ا الهأأأد  بعأأأد. ووفقأأأا للخطأأأة  75طريأأأق لبلأأأوغ معأأأدل المسأأأالة بنسأأأبة 
في المائة. وقأد تجأاو   75 و 30  لكل لجنة وطنية مسالة مستهدفة تتراو  بين الاستراتيجية المشتركة، ف ن

في المائأأأة المسأأأتهدفة خأأألال السأأأنوات القليلأأأة الماضأأأية.  75إجمأأأالي معأأأدل مسأأأالة اللجأأأان الوطنيأأأة نسأأأبة 
، حققأأأت اللجأأأان 2016وترصأأأد اليونيسأأأي  فأأأرا ى اللجأأأان الوطنيأأأة الأأأي لا تسأأأتوفي الهأأأد . وفي عأأأا  

في المائة م  الخطة الاسأتراتيجية المشأتركة. وكانأت  5جميعها باستثناء أربع لجان أهدافها في حدو   الوطنية
الأسأأأأبا  وراء عأأأأد  تُقيأأأأق ثلاثأأأأة مأأأأ  تلأأأأك اللجأأأأان الوطنيأأأأة هأأأأ ا الهأأأأد  معروفأأأأة لليونيسأأأأي  واعتبرتهأأأأا 

 معقولة. أسبابا

خريطة الطريأق الأي قأدمتها الخطأة يلاح  أن  وإذ يحي  المجلس علما باستجابة اليونيسي ، ف ن  - 35
في المائأأأة مأأأ  المسأأأالة حأأأتى بحلأأأول نهايأأأة عأأأا   75الاسأأأتراتيجية المشأأأتركة لم تعأأأرض الهأأأد  المنشأأأو  البأأأالغ 

لجنأأأأة وطنيأأأأة. وبالتأأأأالي، يأأأأرى المجلأأأأس أن اليونيسأأأأي  بحاجأأأأة إلى إشأأأأراك اللجأأأأان  14بالنسأأأأبة إلى  2021
 توى المرغو  م  المسالة. الوطنية والمتابعة معها م  أجل تُقيق المس

ويوصااي المجلااس بأن تعماال اليونيساايف مااع الليااان الوطنيااة وتتابعهااا ماان أجاال بلااو  معاادل  - 36
في المائااااااة مااااان إجمااااااالي الإيااااارادات الااااااواردة في اتفااااااق التعاااااااون مااااااع  75المساااااا ة المرجااااااو بنسااااابة 

 الوطنية. الليان
 

 الكيانات ذات الصلة باللجان الوطنية  
مأأأأأ  اتفأأأأأاق التعأأأأأاون علأأأأأى وجأأأأأو  أن تُصأأأأأل اللجأأأأأان الوطنيأأأأأة علأأأأأى موافقأأأأأة  7الفقأأأأأرة تأأأأأنص  - 37

اليونيسأأأي  قبأأأل إنشأأأاء أي كيأأأان قأأأانوني جديأأأد )أو كيأأأان ذي صأأألة(، أو امأأأتلاك نصأأأيب الأغلبيأأأة فيأأأ ، 
السأأأيطرة عليأأأأ ، أو تُويأأأأل الأمأأأأوال إليأأأأ ، ويكأأأأون مملوكأأأأا ملكيأأأأة مسأأأأتقلة للجنأأأأة الوطنيأأأأة أو تكأأأأون لهأأأأا  أو

علي . وستدر  في الخطأة الاسأتراتيجية المشأتركة اسأتراتيجية لإ ارة ورصأد أي كيأان جديأد أو قأائم السيطرة 
 ذي صلة. 

ولاح  المجلس أن ست لجأان وطنيأة لأديها كيأانات ذات صألة. ويأتم إنشأاء الكيأانات ذات الصألة  - 38
يأة لألمانيأا ثلاثأة كيأانات م  أجل أنشطة جمع الأمأوال وأغأراض الأدعوة في مجأال الحقأوق. ولأدى اللجنأة الوطن
 .2019-2016ذات صلة، لم يفصح ع  واحد منها في الخطة الاستراتيجية المشتركة الموقعة للفترة 
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وفي حالأأأأة اللجأأأأان الوطنيأأأأة في هونأأأأغ كونأأأأغ، والصأأأأين، وأيسأأأألندا، ونيو يلنأأأأدا، والمملكأأأأة المتحأأأأدة  - 39
أأأأد  أهأأأأدا  معينأأأأة أو تحأأأأدر  يرلنأأأأدا الشأأأأمالية، والأأأأولايات المتحأأأأدة ألبريطانيأأأأا العظمأأأأى و  الأمريكيأأأأة، لم تُح

مؤشأأرات أ اء رئيسأأية مأأ  أجأأل أنشأأطة جمأأع الأموال/الأأدعوة الأأي تضأأطلع بهأأا كيأأانات ذات صأألة، كأأل في 
إطأأار خططهأأا الاسأأتراتيجية المشأأتركة. وهأأ ا مأأ  شأأفن  أن دعأأل مأأ  الصأأعب جأأدا علأأى اللجأأان الوطنيأأة 

 حيحية في الوقت المناسب م  أجل تُسين أ ائها.رصد الكيانات ذات الصلة، واتخاذ تدابير تص

وقبلأأأأت اليونيسأأأأي  ملاحظأأأأات مراجعأأأأة الحسأأأأابات، وذكأأأأرت أن قسأأأأم العلاقأأأأات مأأأأع اللجأأأأان  - 40
 الوطنية باليونيسي  يدرك ه ا القصور، ويتخ  التدابير المناسبة.

ان الوطنياة لمامان ويوصي المجلس بأن تقوم اليونيسيف بتعزيز المشاركة الاسااتييية ماع الليا - 41
ق ي إدراج الأهادا  ومؤشارات  ما يلي: قأي كشف الليان الوطنياة عان جمياع الكياانات اات الصالة؛

 . الأداء الرئيسية لأنشطة الكيانات اات الصلة في الخطة الاسااتييية المشاكة كل عل  حدة

 وقبلت اليونيسي  ه   التوصية. - 42
 

 أنشطة جمع الأموال - ٦ 
 

 الخطة الاستراتيجية لجمع الأموال م  القطاع الخا    
إ ارة جمأع الأمأوال مأ  القطأاع الخأا  في ”مأ  الوثيقأة التوجيهيأة المعنونأة  1-2-3تنص الفقأرة  - 43

على أن  ينبغي للبلأدان الأي لأديها بأرامج منظمأة لجمأع الأمأوال مأ  القطأاع  “المكاتب القطرية لليونيسي 
تيجية لجمأأع الأمأوال مأأ  القطأأاع الخأا  تُأأد  أهأأدا  جمأع الأمأأوال في إطأأار الخأا  أن تضأأع خطأة اسأأترا
 خطة إ ارة البرامج القطرية. 

ولاحأأ  المجلأأس أن الخطأأ  الاسأأتراتيجية لجمأأع الأمأأوال مأأ  القطأأاع الخأأا  لم توضأأع في صأأيغتها  - 44
يرو وجمهوريأأأة (، وبأأأ2015(، والبرا يأأأل )مأأأ  عأأأا  2014النهائيأأأة بعأأأد فيمأأأا يتعلأأأق بالمكسأأأيك )مأأأ  عأأأا  

(. وقبلت اليونيسي  حجة مراجعة الحسابات، واستشأهدت بأسأبا  2016فنزويلا البوليفارية )م  عا  
 متفاوتة للتفخير.

ومأ  شأفن القيأأا  في الوقأت المناسأب برسأأم خطأ  اسأأتراتيجية لجمأع الأمأوال مأأ  القطأاع الخأأا   - 45
جمع الأموال م  القطأاع الخأا  لأديها، ومواءمتهأا وتنفي ها في البلدان الم كورة أعلا  أن يعز  م  أنشطة 

 مع أنشطة جمع الأموال م  القطاع الخا  وإقامة الشراكات مع  بصورة منهجية. 
ويوصي المجلس بأن تكفل اليونيسيف وضع الخط  الاسااتييية لجماع الأماوال مان القطاا   - 46

فارياة في صايغتها النهائياةم ومواءمتهاا ماع الخاص في البرازيل والمكسيك وبايرو وجمهورياة ةنازويلا البولي
 .الخطة الاسااتييية لجمع الأموال من القطا  الخاص وإقامة الشراكات مع 

مأأ   وقبلأأت اليونيسأأي  التوصأأية، وأضأأافت تُأأديثا مفأأا   أن الخطأأ  الاسأأتراتيجية لجمأأع الأمأأوال - 47
، وأن 2017ا حتى تاريخ حزيران/يونيأ  القطاع الخا  في البرا يل والمكسيك وبيرو قد جرت الموافقة عليه

 الخطة الاستراتيجية لجمهورية فنزويلا البوليفارية دري حاليا وضعها في صورتها النهائية. 
 



A/72/5/Add.3 

 

21/187 17-11256 

 

 إيرا ات جمع الأموال  
اسأتندت توقعأات إيأأرا ات جمأع الأمأأوال مأ  القطأأاع الخأا  وإقامأأة الشأراكات معأأ  وميزانيأة عأأا   - 48

في المائأأة في إيأأرا ات جمأأع الأمأأوال مأأ  القطأأاع  15إلى توقعأأات سأأيناريو الميزانيأأة المتوسأأطة بأأزيا ة  2016
 2015ات عأا  مقارنة بإيرا  2016بليون  ولار في عا   1.44الخا  وإقامة الشراكات مع  لتصل إلى 

بليأأون  ولار. ووفقأأا لخطأأة اليونيسأأي  لجمأأع الأمأأوال مأأ  القطأأاع الخأأا  وإقامأأة الشأأراكات  1.25البالغأأة 
مليأأأون  ولار في  810 مليأأأون  ولار في شأأأكل مأأأوار  عا يأأأة و 626، سأأأيول  د الكيأأأان 2016معأأأ  لعأأأا  

 584.4يعأا ل  2016يأة لعأا  عا ية. وكان الهد  المدر  في الميزانيأة للجأان الوطن -شكل موار  أخرى 
 العا ية.  -مليون  ولار للموار  الأخرى  532.1مليون  ولار للموار  العا ية و 

ولاحأأ  المجلأأس أن مجمأأوع إيأأرا ات القطأأاع الخأأا  الفعليأأة )علأأى أسأأا  نقأأدي( للجأأان الوطنيأأة  - 49
ليأأأأأون  ولار، م 322.3، بلأأأأأغ 2016عا يأأأأأة، بالنسأأأأأبة لعأأأأأا   -في شأأأأأكل مأأأأأوار  عا يأأأأأة ومأأأأأوار  أخأأأأأرى 

مليون  ولار، على التوالي. ورغم  532.1 مليون  ولار و 584.4مليون  ولار بالمقارنة بهدفي  259.1 و
أن جميع البلأدان قأدمت تقريأرا بالإيأرا ات الإجماليأة مأ  أجأل رصأد التقأد  المحأر  مقابأل الأهأدا  المتوقعأة 

العا يأأة بشأأكل منفصأأل،  -العا يأأة والمأأوار  الأخأأرى في الإيأأرا ات، لم يأأور  التقريأأر أرقأأا  الإيأأرا ات للمأأوار  
ولم يقأأأأد  بيأأأأانات عأأأأ  النفقأأأأات. ولأأأأ لك، لم تأأأأتمك  شأأأأعبة جمأأأأع الأمأأأأوال مأأأأ  القطأأأأاع الخأأأأا  وإقامأأأأة 

علأأى أسأأا  ربأأع سأأنوي.  -الشأأراكات معأأ  مأأ  رصأأد المسأأالات الفعليأأة للمأأوار  العا يأأة والمأأوار  الأخأأرى 
ال مأأ  القطأأاع الخأأا  وإقامأأة الشأأراكات معأأ  لم تقسأأم الهأأد  ولاحأأ  المجلأأس أيضأأا أن شأأعبة جمأأع الأمأأو 

 السنوي لجمع الأموال على أسا  فصلي لإتاحة الرصد في الوقت المناسب.

العا يأأة   -وأشأأارت اليونيسأأي  إلى أن تصأأني  تُصأأيل إيأأرا ات المأأوار  العا يأأة والمأأوار  الأخأأرى  - 50
إلى اليونيسأأأي  لا يشأأأكل شأأأرطا قائمأأأا مأأأ  شأأأروط كأأأل ثلاثأأأة أشأأأهر في تقأأأارير اللجنأأأة الوطنيأأأة المقدمأأأة 

الإبأأألاغ. فاللجأأأان الوطنيأأأة تقأأأو  سأأأنويا، لصأأأاص المنظمأأأة، بتقأأأدم مخصأأأص يتعلأأأق بالمأأأوار  العا يأأأة والمأأأوار  
العا يأأأة، و ضأأأع هأأأ ا المخصأأأص لموافقأأأة سأأأنوية مأأأ  جانأأأب مجأأأالس اللجأأأان الوطنيأأأة. ولأأأدى  -الأخأأأرى 

جأراء اسأتعراض لأحأد  التقأديرات مأرتين في السأنة، ولكأ  تقسأيم اليونيسي  بالفعل آليات قائمة تتأيح إ
عا يأة علأى أسأا  ربأع سأنوي أمأر صأعب ويفتقأر إلى  -الإيرا ات المحصلة إلى موار  عا ية ومأوار  أخأرى 

المسأالات، ممأا جهزهأا  الكفاية. وتستخد  اليونيسأي  التقريأر الفصألي لإجمأالي الإيأرا ات مأ  أجأل رصأد
إلى جانب أحد  التقديرات. وم  شفن  يا ة التقأارير الأوار ة مأ  اللجأان الوطنيأة أن  لتلبية الاحتياجات

 تزيد م  عبء الإبلاغ وتكالي  المعاملات.

ولاح  المجلس أن شعبة جمع التبرعات م  القطاع الخا  وإقامأة الشأراكات معأ  لأديها أهأدا   - 51
العا يأأة. ويتأأيح التقريأأر ربأأع السأأنوي لإجمأأالي  -ى منفصأألة لتحصأأيل إيأأرا ات المأأوار  العا يأأة والمأأوار  الأخأأر 

الإيأأأرا ات تُصأأأأيل الإيأأأأرا ات الإجماليأأأة  ون تفاصأأأأيل التحصأأأأيل الفعلأأأأي في إطأأأار المأأأأوار  العا يأأأأة والمأأأأوار  
العا يأة. وبالنظأر إلى أن اليونيسأي  تعتمأد علأى التمويأل الطأوعي لعملياتهأا، مأ  المهأم بالنسأبة  -الأخرى 

الة توليد الإيرا ات والتأدخل في الوقأت المناسأب حيثمأا كانأت هنأاك نقأاط ضأع  لها أن ترصد بنشاط ح
المسأأالات العا يأأة  -في تُصأأيل الإيأأرا ات. ومأأ  ز سأأيعز  الإبأألاغ عأأ  المأأوار  العا يأأة والمأأوار  الأخأأرى 

مقابل الأهدا  المتفأق عليهأا رصأد الإيأرا ات المسأتهدفة. ومأ  خألال ذلأك، سأتكون شأعبة جمأع الأمأوال 
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  القطأأأأأاع الخأأأأأا  وإقامأأأأأة الشأأأأأراكات معأأأأأ  أقأأأأأدر علأأأأأى تُقيأأأأأق الهأأأأأد  السأأأأأنوي للميزانيأأأأأة مأأأأأ  أجأأأأأل مأأأأأ
 الإيرا ات.  توليد

ويوصااي المجلااس بأن تقااوم اليونيساايف بوضااع آليااة ماان أجاال تقاادم تقااارير ربااع ساانوية عاان  - 52
جاااراءات العادياااة بصاااورة مساااتقلة مااان أجااال الرصاااد وا ااااا الإ -الماااوارد العادياااة والماااوارد الأخااارى 
  التصحيحية في الوقت المناس .

 
 تدفقات الإيرا ات ذات الأولوية  

 2017-2014حأأد ت خطأأة جمأأع الأمأأوال مأأ  القطأأاع الخأأا  وإقامأأة الشأأراكات معأأ  للفأأترة  - 53
خمسة تدفقات للإيرا ات ذات الأولوية بوصفها توفر أكبر إمكانية لتوليد الدخل لشعبة جمع الأمأوال مأ  

وإقامأأأأأأأة الشأأأأأأأراكات معأأأأأأأ ، وهأأأأأأأي: )أ( التعهأأأأأأأدات  ) ( الجهأأأأأأأات المانحأأأأأأأة الرئيسأأأأأأأية  القطأأأأأأأاع الخأأأأأأأا  
 التركات  ) ( جمع الأموال م  الشركات  )ه( المؤسسات الدولية. ) (

ولاحأأأأأأ  المجلأأأأأأس أن الأهأأأأأأدا  المختلفأأأأأأة لتأأأأأأدفقات الإيأأأأأأرا ات ذات الأولويأأأأأأة ثابتأأأأأأة في الخطأأأأأأة  - 54
جية المشأأتركة المنقحأأة. ولاحأأ  المجلأأس أيضأأا وجأأو  بأأ ء في التقأأد  الاسأأتراتيجية والميزانيأأة والخطأأة الاسأأتراتي

المحأأر  في جمأأع الأمأأوال مأأ  المأأانحين الرئيسأأيين وجمأأع الأمأأوال مأأ  الشأأركات وقنأأوات التبرعأأات المعلنأأة لعأأا  
 . وتر  أ نا  مقارنة بين الأهدا  والإنجا  مقابل ثلا  مجموعات م  الأهدا .2016

 
  3-الجدول ثانيا

  ٢٠١٦حالة تحصيل الإيرادات لعام   
 )بملايين  ولارات الولايات المتحدة(

 
 مقابل الأهدا  )نسبة مئوية( 2016الإنجا  في عا    2016الأهدا  لعا   قنوات الإيرا ات

 الميزانية الخطة الاستراتيجية 
الخطة الاسأتراتيجية 
 الميزانية الخطة الاستراتيجية الإنجا  المشتركة المنقحة

الخطة الاسأتراتيجية 
 المشتركة المنقحة

 104 85 82 653 629 765 795 التعهدات         

 68 61 99 45 65 73 45 الجهات المانحة الرئيسية

 119 110 102 87 73 79 85 التركات 

 93 86 73 148 160 172 203 جمع الأموال م  الشركات

 99 106 99 253 257 239 257 المؤسسات الدولية

 
 : شعبة جمع الأموال م  القطاع الخا  وإقامة الشراكات مع .المصدر
علأأى  2013ور ت اليونيسأأي  بأنهأأا تقأأر بأن هنأأاك فجأأوة بأأين الأهأأدا  الأأي حأأد ت في عأأا   - 55

وإقامأأأأة الشأأأأراكات معأأأأ  للفأأأأترة النحأأأأو المبأأأأين في الخطأأأأة الاسأأأأتراتيجية لجمأأأأع الأمأأأأوال مأأأأ  القطأأأأاع الخأأأأا  
تقلبأأات أسأأعار الصأأر . وذكأأرت اليونيسأأي  كأأ لك أن المقأأارنات الفعليأأة قبأأل بسأأبب  2017- 2014

 نهاية السنة ليست مؤشرا ذا صلة على إمكانات الأ اء.
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ولاح  المجلس أن الأهدا  المدرجة في الميزانية كانت ثابتة مع الأخ  بعأين الاعتبأار تأثأير تأر ي  - 56
في المائأة  110في المائأة إلى  61ي تأتراو  في نطأاق أسعار الصر . وعلاوة على ذلأك، فأ ن الإنجأا ات الأ

 مقابل أهدا  مختلفة تشير بوضو  إلى الحاجة إلى الرصد المنتظم م  خلال تُديد الغايات الفصلية. 

ويوصااي المجلااس بأن تقااوم اليونيساايف بالتوةيااق بااين الغااايات المختلفااة الااي حاادد ا الخطااة  - 57
الاسااااتييية المشاااكةم وترصااد بصااورة اسااتباقية توليااد الإياارادات ماان الاسااااتييية والميزانيااة والخطااة 
 .خلال مختلف قنوات الإيرادات

 
 جمع الأموال م  الشركات   

علأى  2017-2014تنص خطة جمع الأموال م  القطاع الخا  وإقامة الشأراكات معأ  للفأترة  - 58
ال هنأأاك إمكانيأأات كبأأيرة غأأير مسأأتغلة لجمأأع أنأأ  وفقأأا للبيأأانات العالميأأة الخاصأأة بتعهأأدات الشأأركات، لا تأأز 

الأموال م  الشركات، وتسل  الضوء على نهج متكامل إ اء مشاركة الشركات. ووفقا للنتائج المتوخاة م  
خطأأأة جمأأأع الأمأأأوال مأأأ  القطأأأاع الخأأأا  وإقامأأأة الشأأأراكات معأأأ ، يتوقأأأع أن تتجأأأاو  المسأأأالات الإجماليأأأة 

 .2016ملايين  ولار بحلول عا   203ات السنوية م  الجهات المانحة م  الشرك

 حالة إيرا ات الشركات الي تتلقاها مختل  المكاتب القطرية. 4 -ويبين الجدول ثانيا  - 59
 

 4-الجدول ثانيا
 الإيرادات من الشركات الي تتلقاها مختلف المكات  القطرية والليان الوطنية  

 
مقابأل الهأد   المدى )مسأالة الشأركات المتلقأاة

المأأأأأأنقح للخطأأأأأأة الاسأأأأأأتراتيجية المشأأأأأأتركة( )حأأأأأأتى 
 المكاتب القطرية واللجان الوطنية )بالنسبة المئوية( (2016تشري  الأول/أكتوبر 

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  المكاتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب 
 القطرية/اللجان الوطنية

يسأأأألندا، إيطاليأأأأا، البرتغأأأأال، بأأأأيرو، تايلنأأأأد، سأأأألوفينيا، سويسأأأأرا، أإسأأأأرائيل، إندونيسأأأأيا،  25-صفر   
شيلي، الصين، فرنسا، كندا، كولومبيا، لكسأمبرغ، ليتوانيأا، نيو يلنأدا، ومكاتأب منطقأة 

 18 الخليج

ألمانيا، أندورا، أيرلندا، البرا يل، بلجيكا، تشيكيا، جمهورية كوريا، الدانمرك، السأويد،  26-50
 16 اليونانفنلندا، النمسا، هنغاريا، هولندا، الولايات المتحدة الأمريكية، اليابان، 

الأرجنتأين، إسأبانيا، أسأأتراليا، أوروغأواي، بلغأاريا، بولنأأدا، تركيأا، رومانيأا، مأأاليزيا،  51-75
المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية، النرويج، ومنطقة هونغ كونغ 

 12  الخاصة الإ ارية

 5 البوليفارية(، الهند  -سلوفاكيا، صربيا، الفلبين، فنزويلا )جمهورية  76-100

 1 المكسيك 101-125

 2 في المائة( 195في المائة(، وإكوا ور ) 260كرواتيا ) القيم الخارجية

كانأأأأت البيأأأأأانات إمأأأأأا غأأأأأير متاحأأأأأة أو غأأأأير كاملأأأأأة بالنسأأأأأبة لإسأأأأأتونيا، وأوكرانيأأأأأا،  بيانات غير كاملة
 5 وباراغواي، وجنو  أفريقيا، وسنغافورة.

 59  المجمو  

 
 : شعبة جمع الأموال م  القطاع الخا  وإقامة الشراكات مع .المصدر
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كمأأا يتبأأين مأأ  الجأأدول أن نسأأبة الإنجأأا  لم تأأرق إلى مسأأتوى التوقعأأات بالمقارنأأة مأأع الأهأأدا ،  - 60
في  25م  المكاتب القطرية واللجان الوطنيأة إيأرا ات مأ  الشأركات في حأدو  صأفر إلى  18حيث تلقى 

مأأأ  المكاتأأأب القطريأأأة  16يات الأأأوار ة في الخطأأأة الاسأأأتراتيجية المشأأأتركة المنقحأأأة، يليهأأأا المائأأأة مقابأأأل الغأأأا
 في المائة. 50 في المائة و 26واللجان الوطنية الي حققت إنجا ات تتراو  بين 

ور ت اليونيسي  بأن رافد الإيرا ات ه ا لم يحقق كامل إمكانات  في الوقت الراه ، وأنها بصد   - 61
ات مختلفأأة مأأ  أجأأل توسأأيع نطأأاق فريأأق جمأأع الأمأأوال مأأ  الشأأركات، ووضأأع اسأأتراتيجية عالميأأة اتخأأاذ خطأأو 

 جديدة لجمع الأموال، و يا ة الدعم المقد  إلى اللجان الوطنية والمكاتب القطرية.
ويوصاااي المجلاااس بأن تقاااوم اليونيسااايف بصاااياغة آلياااة مناسااابة لتعزياااز مساااتوى المساااا ة مااان  - 62

لاة مثاال الماانحين ماان الشاركات. ويتعااين وضاع الصاايغة النهائياة للاسااااتييية قباال قناوات الاادخل المحتم
 تنفي  الخطة التالية لجمع الأموال من القطا  الخاص وإقامة الشراكات مع .

 
 إدارة التحويلات النقدية - 7 

 النهج المنسق إ اء التحويلات النقدية  
 1.97مأأأا يعأأأا ل  2016بلغأأأت مصأأأروفات المنظمأأأة علأأأى التحأأأويلات النقديأأأة المباشأأأرة في عأأأا   - 63

بلايين  ولار. وهناك  يا ة قدرها  5.45في المائة م  إجمالي المصروفات البالغة  36.15بليون  ولار، أي 
ل مجمأأوع بليأأون  ولار مأأ  أصأأ 1.77في المائأأة مأأ  المصأأروفات علأأى التحأأويلات النقديأأة البالغأأة  11.30

. وشملت التحأويلات النقديأة تُأويلات بنسأبة 2015بلايين  ولار في عا   5.1المصروفات المقدرة بأمبلغ 
 في المائة لمنظمات المجتمع المدني. 45.84في المائة إلى الحكومات وتُويلات بنسبة  49.40

في شأأأأباط/فبراير  (2)واعتمأأأأدت اليونيسأأأأي  نهجأأأأا منسأأأأقا منقحأأأأا إ اء إطأأأأار التحأأأأويلات النقديأأأأة - 64
. ويقأأو  الأأنهج أساسأأا بأأزيا ة كفأأاءة رصأأد المسأأاعدة النقديأأة المقدمأأة إلى الشأأركاء المنفأأ ي  وذلأأك 2014

بالانتقأأأال إلى نهأأأج قأأأائم علأأأى المخأأأاطر تعتمأأأد  جميأأأع وكأأأالات الأمأأأم المتحأأأدة الأأأي تشأأأارك فيأأأ . وتشأأأمل 
 الأنشطة ما يلي:

المالية العامة في البلأدان المسأتفيدة مأ  الأبرنامج، وهأي إجراء تقييمات كلية لبيئة الإ ارة  )أ( 
 استعراض مكتبي للتقارير المتاحة القائمة بشفن الإ ارة المالية العامة للبلد 

إجأأراء تقييمأأات جزئيأأة للشأأركاء المنفأأ ي  مأأ  أجأأل تقيأأيم قأأدرات الإ ارة الماليأأة للشأأركاء  ) ( 
نشأأطة الضأأمان. وتلأأز  التقييمأأات الجزئيأأة عنأأدما يتلقأأى لتحديأأد مرتبأأة المخأأاطر الشأأاملة للشأأريك ووتأأيرة أ

  ولار في سنة تقويمية واحدة، وهي صالحة لمدة خمس سنوات  100 000الشريك أكثر م  

وضأأع خطأأ  ضأأمان اسأأتنا ا إلى تصأأني  المخأأاطر للشأأريك المنفأأ  في التقيأأيم الجزئأأي.  ) ( 
راء فحأأص عشأأوائي لتقأأارير الشأأريك بشأأفن إجأأ‘ 1’ودأأب أن تقأأو  المكاتأأب القطريأأة لليونيسأأي  بمأأا يلأأي:

تخطي  عمليأة ‘ 3’إجراء  يارات برنامجية لتقييم الإنجا ات الي أبلغ عنها الشركاء  ‘ 2’استخدا  النقدية  
__________ 

مأأأ  جانأأأب اليونيسأأأي  وبأأأرنامج الأمأأأم المتحأأأدة الإنمأأأائي وصأأأندوق الأمأأأم  2005اعتحمأأأدت صأأأيغة سأأأابقة للإطأأأار في عأأأا   (2) 
وهأي المنظمأات الأي يشأارك ممثلوهأا في المجلأس التنفيأ ي لمجموعأة الأمأم المتحأدة  ،وبأرنامج الأغ يأة العأالمي ،المتحدة للسأكان

 الي أيدت الإطار. ،الإنمائية
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مقأأأأأررة لمراجعأأأأأة الحسأأأأأابات تقأأأأأو  بهأأأأأا جهأأأأأة خارجيأأأأأة مقدمأأأأأة للخأأأأأدمات إذا تلقأأأأأى الشأأأأأريك أكثأأأأأر مأأأأأ  
  ولار في الدورة البرنامجية. 500 000

 يارة(  11 998 يارة برنامجيأأأأأأة )مقابأأأأأأل اشأأأأأأتراط  16 078وأبلغأأأأأأت اليونيسأأأأأأي  المجلأأأأأأس بأن  - 65
. 2016معاينة( أنجزت على الصعيد العالمي في عا   4 671معاينة عشوائية )مقابل اشتراط  4 491 و

عمليأة مراجعأة حسأابات خاصأة.  21 عمليأة مراجعأة حسأابات مقأررة و 593وإضافة إلى ذلك، أنجأزت 
بلغأأأت اليونيسأأأي  المجلأأأس بأنهأأأا لم تصأأأن  البيأأأانات حسأأأب الحكومأأأات ومنظمأأأات المجتمأأأع المأأأدني، كمأأأا أ

 وبأن ه   التفاصيل متاحة على مستوى المكاتب القطرية الفر ية.
 

 تنفي  ورصد النهج المنسق إ اء التحويلات النقدية  
تحأأأأويلات النقديأأأأة، حققأأأأت )أ( مأأأأ  السياسأأأأة المتعلقأأأأة بالأأأأنهج المنسأأأأق إ اء ال 21وفقأأأأا للفقأأأأرة  - 66

. ولاح  المجلس أن 2016في المائة بحلول نهاية عا   90الأهدا  المتعلقة بأنشطة الضمان المنف ة نسبة 
 2016تقريأأر اليونيسأأي  عأأ  تنفيأأ  الأأنهج المنسأأق إ اء التحأأويلات النقديأأة علأأى الصأأعيد العأأالمي في عأأا  

 الات العجز التالية:ذكر أن الأهدا  قد تُققت إلى حد كبير، باستثناء ح

في المائأة(، ومنطقأة شأرق  84الفحص العشوائي في منطقة شرق آسيا والمحي  الها ئ ) )أ( 
في المائة(، ومنطقة الشأرق  84في المائة(، ومنطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي ) 87أفريقيا وجنوبيها )

 في المائة(  70الأوس  وشمال أفريقيا )

في المائأأة مأأ  عمليأأات الفحأأص العشأأوائي،   80مكاتأأب قطريأأة أقأأل مأأ  أجأأرت تسأأعة  ) ( 
في المائأأأأة(،  79في المائأأأأة(، وجمهوريأأأأة الكونغأأأأو الديمقراطيأأأأة ) 71كمأأأأا يلأأأأي: جمهوريأأأأة أفريقيأأأأا الوسأأأأطى )

في  56في المائأأأأأأة(، والصأأأأأأومال ) 38في المائأأأأأأة(، وسأأأأأأيراليون ) 61في المائأأأأأأة(، ومو امبيأأأأأأق ) 70والعأأأأأأراق )
 في المائة(  35في المائة(، واليم  ) 41في المائة(، وتركيا ) 33مهورية العربية السورية )المائة(، والج

في المائأأة مأأ  الأأزيارات البرنامجيأأة، كمأأا يلأأي:  80أجأأرت خمسأأة مكاتأأب قطريأأة أقأأل مأأ   ) ( 
 61بيأق )في المائأة(، ومو ام 76في المائأة(، والعأراق ) 56في المائأة(، وغأانا ) 69جمهورية أفريقيا الوسطى )
 في المائة(. 77في المائة(، وباكستان )

 وخلال الزيارات الميدانية، لاح  المجلس أوج  القصور التالية في مختل  المكاتب القطرية: - 67

هنأأأاك عجأأأز في إجأأأراء الأأأأزيارات البرنامجيأأأة/المعاينات العشأأأوائية في المكتأأأب القطأأأأري في  )أ( 
 تجر أي مراجعة مقأررة للحسأابات في المكتأب القطأري في تركيأا ميانمار والمكتب القطري في إندونيسيا. ولم

بالنظأأأر إلى صأأأعوبة الوضأأأع فيمأأأا يتعلأأأق بإجأأأراء عمليأأأات مراجعأأأة حسأأأابات مقأأأررة. وأبلغأأأت اليونيسأأأي  
نيسأان/أبريل  17المجلس بأن المكتأب القطأري في تركيأا وضأع مأ كرة تفأاهم في صأيغتها النهائيأة ووقعهأا في 

 ليا لمراجعة الحسابات لإجراء عمليات مراجعة حسابات مقررة مع المؤسسة الع 2017

ولم تجر عملية مراجعة حسابات الشركاء المنف ي  الحكوميين المقررة في المكتب القطأري  ) ( 
 في الصين والمكتب القطري في ميانمار نظرا لأن  لم تتم الاستعانة بمقد  خدمات خارجي ل لك الغرض 
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ويلات نقديأأة مباشأأرة مسأأتحقة منأأ  أكثأأر مأأ  ثلاثأأة أشأأهر مأأع وكانأأت هنأأاك مبأأالغ تُأأ ) ( 
 .(3)الشركاء المنف ي  بعد تاريخ الاستخدا  في أربعة مكاتب قطرية بسبب عد  تقدم تقارير الاستخدا 

ويوصااي المجلااس بأن تعاازز اليونيساايف عمليااة تطبيااق الاانه  المنسااق إزاء التحااويلات النقديااة  - 68
 من أجل تحقيق الغايات.

ووافقأت اليونيسأي  علأأى مواصألة تعزيأز تنفيأأ  الأنهج المنسأق إ اء التحأأويلات النقديأة مأ  خأألال  - 69
تقأأأدم المسأأأاعدة التقنيأأأة مأأأ  أجأأأل التنفيأأأ  الفعأأأال للأأأنهج في جميأأأع المنأأأاطق الإقليميأأأة، مأأأع إيأأألاء الاعتبأأأار 

ل رصأد تنفيأ  الأنهج الواجب لألية المخاطر التنظيمية، وم  خألال قيأا ة وضأع الأنظم والعمليأات مأ  أجأ
 المنسق إ اء التحويلات النقدية والإشرا  علي  بفعالية في جميع مكاتب اليونيسي .

 
 حالة بنو  العمل م  خط  العمل  

بهأأد  تأوفير أ وات بسأأيطة  2014أنشأ  الفريأق المعأأي بالنتأائج الميدانيأأة في اليونيسأي  في عأا   - 70
وقأت المناسأب لتعزيأز المسأاءلة المؤسسأية. ويقأو  الفريأق بأدور ريا ي ومرنة للبرمجة وتقدم الدعم الجيأد في ال

في جهأأو  الصأأأندوق الراميأأة إلى تعزيأأأز الإ ارة القائمأأة علأأأى النتأأائج في جميأأأع جوانأأب البرمجأأأة، لا سأأأيما في 
-2016الميأأدان. ووفقأأا لخطأأة عمأأل الفريأأق المعأأي بالنتأأائج الميدانيأأة بشأأفن ركيأأزة طرائأأق التنفيأأ  في الفأأترة 

. ومأ  2016، ححد ت خمسة مجأالات للعمأل ومنجأزات مسأتهدفة وتم تُديأد اسأتكمالها في عأا  2017
في المائأأأة لأسأأأبا  مختلفأأأة. ولاحأأأ  المجلأأأس أن معظأأأم  26، تم تأجيأأأل 2016بأأأين الأنشأأأطة المقأأأررة لعأأأا  

ة الي دب التصدي الأنشطة المعلقة مرتبطة ارتباطا وثيقا بتعزيز كفاءة وفعالية طرائق تنفي  البرامج المختلف
 لها  ون مزيد م  التفخير.

وتأأأنص سياسأأأة الصأأأندوق المتعلقأأأة بالأأأنهج المنسأأأق إ اء التحأأأويلات النقديأأأة علأأأى ضأأأرورة اعتمأأأا   - 71
تقأأأدير التكأأأالي  وأنشأأأطة الضأأأمان علأأأى الصأأأعيد العأأأالمي وتُليلأأأ  لأأأدعم القأأأرارات المتعلقأأأة بتنفيأأأ  الأأأنهج 

. ومأأع ذلأأك، لم يحسأأتكمل بعأأد 2016التحليأأل بحلأأول نهايأأة عأأا  المنسأأق، مأأع الهأأد  المتمثأأل في إكمأأال 
العمأأأل علأأأى تطأأأوير الأأأنهج المنسأأأق إ اء منهجيأأأة تقأأأدير التحأأأويلات النقديأأأة وإعأأأدا  تقأأأديرات التكأأأالي  

 .2017السنوية  وقد أرج  العمل، وم  المقرر إنجا   في عا  
ترتيأب أولوياتأ ، بالنظأر إلى وجأو  عأد   وأبلغت اليونيسي  المجلسب بأن التحليل المعمق قأد أعيأد  - 72

 كبير م  الافتراضات الي سيتم الانطلاق منها، الأمر ال ي يتطلب ب ل جهو  كبيرة.
ويكتسأأب تُليأأل التكأأالي  المتعلقأأة بالأأنهج المنسأأق إ اء التحأأويلات النقديأأة أليأأة خاصأأة بالنظأأر  - 73

لتحأأأأأويلات النقديأأأأأة هأأأأأو تخفأأأأأيض تكأأأأأالي  إلى أن أحأأأأأد الأهأأأأأدا  الرئيسأأأأأية للأأأأأنهج المنسأأأأأق إ اء إطأأأأأار ا
المعأأاملات عأأ  طريأأق الأأنهج المنسأأقة. وكأأ لك، بالنظأأر إلى كميأأة التحأأويلات النقديأأة المقدمأأة إلى الشأأركاء 

 المنف ي  كل عا ، يلز  التعجيل بممارسة تُليل لتكالي  النهج المنسق إ اء التحويلات النقدية.

__________ 

ملايأأأين  ولار  المكتأأأب القطأأأري في  5.96ملايأأأين  ولار  المكتأأأب القطأأأري في ميانمأأأار:  6,3المكتأأأب القطأأأري في الصأأأين:  (3) 
 ولارات. وفي المكاتأأأب القطريأأأة في إندونيسأأأيا  979 408يأأأين  ولار  المكتأأأب القطأأأري في أوغنأأأدا: ملا 3.35إندونيسأأأيا: 

 وميانمار وأوغندا، لم ير  تقرير للمصروفات ضم  المهلة الزمنية المحد ة بثلاثة أشهر.
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لياال تكاااليف وعوائااد الاانه  المنسااق إزاء إطااار ويوصااي المجلااس بأن يعياال اليونيساايف بتح - 74
 .التحويلات النقدية

ووافقأأأأأت اليونيسأأأأأي  علأأأأأأى تُديأأأأأد أولويأأأأأأة تُليأأأأأل تكأأأأأأالي  وعوائأأأأأد الأأأأأأنهج المنسأأأأأق إ اء إطأأأأأأار  - 75
 التحويلات النقدية.

 
 نموذ  ملاك الموظفين المعياري  

الشأأأراكات: تُليأأأل الاتجاهأأأات الحاليأأأة تنفيأأأ  إ ارة ”أعأأأد الفريأأأق المعأأأي بالنتأأأائج الميدانيأأأة وثيقأأأة  - 76
، وذلأأك في إطأأار 2016في كأأانون الثاني/ينأأاير  “والتوصأأيات بالنسأأبة إلى نمأأوذ  مأألاك المأأوظفين المعيأأاري

عملأأ  مأأع المكاتأأب الإقليميأأة مأأ  أجأأل تُديأأد الاحتياجأأات مأأ  المأأوظفين الموصأأى بهأأا للمكاتأأب القطريأأة 
 والبيئات التشغيلية المختلفة.

 للتحليل تبين ما يلي:ووفقا  - 77

لم توجد سوى وظيفة أو أكثر مأ  الوظأائ  المحأد ة المتصألة بتنفيأ  إ ارة الشأراكات في  )أ( 
  م  المكاتب القطرية 18

كان لدى معظم المكاتب القطرية موظ  واحد لكل وظيفأة بصأر  النظأر عأ  حجأم  ) ( 
 المكتب القطري أو عد  الشركاء المنف ي  

مأأأأ  المكاتأأأأب القطريأأأأة الكبأأأأيرة الإنفأأأأاق وظأأأأائ   22المائأأأأة( مأأأأ   في 55) 12لأأأأدى  ) ( 
 متصلة تُديدا بإ ارة شراكات التنفي .

وبنأأاء علأأى ذلأأك، اقأأتر  الفريأأق المعأأي بالنتأأائج الميدانيأأة نموذجأأا لمأألاك المأأوظفين مأأ  أجأأل مختلأأ   - 78
لأخأأأرى. ولاحأأأ  المجلأأأس أن المكاتأأأب القطريأأأة وفقأأأا لحجأأأم الميزانيأأأة ومسأأأتويات الفسأأأا  والأمأأأ  والمعأأأايير ا

اليونيسأأأي  لم تباشأأأر أي إجأأأراء لتنفيأأأ  نمأأأوذ  المأأأألاك الأأأوظيفي المقأأأتر . وأبلغأأأت اليونيسأأأي  المجلأأأأسب بأن 
توصيات الفريق المعي بالنتائج الميدانية لا يمثل سياسة متبعة، وبالتالي لم يصأدر بهأا تكليأ ، وأن النمأوذ  

 المقتر  لم يتم إقرار  رسميا.
نظأأأر إلى أن تأأأوفر العأأأأد  المناسأأأب مأأأ  المأأأأوظفين المأأأؤهلين والمهأأأرة أمأأأأرل بالأأأغ الأليأأأة لتحقيأأأأق وبال - 79

الاستفا ة المثلى م  نتائج أي بيئة تشغيلية، تُتا  اليونيسي  إلى  راسة نموذ  ملاك الموظفين الموصى ب  
 وأن تقد  قرارا مدروسا بشفن سبل المضي قدما في إ ارة الشراكات.

لمجلأأس أن اليونيسأأي  قأأد حققأأت تقأأدما في التنفيأأ  المتعلأأق بالأأنهج المنسأأق إ اء أنشأأطة ولاحأأ  ا - 80
التحويلات النقدية المضطلع بهأا علأى الصأعيدي  الإقليمأي والقطأري. بيأد أن بعأض أوجأ  القصأور لا تأزال 
ى تعص  بتنفي  الإطار ورصد . ونظأرا إلى طبيعأة أنشأطة الأنهج المنسأق، فأ ن نجأا  أي نشأاط يتوقأ  علأ

حالة البلد، ويلز  اليونيسي  القيا  بتخفي  المخاطر على الصأعيد القطأري. وهنأاك حاجأة أكأبر إلى آليأة 
رصد شاملة على مستوى المقر م  أجل  عم المكاتب القطريأة عأ  طريأق تأوفير التوجيأ  في مجأال السياسأة 

ن يأأأدعم تنفيأأأ  الأنشأأأطة العامأأأة والخأأأبرة المؤسسأأأية والأأأدعم. ولاحأأأ  المجلأأأس أيضأأأا أن مقأأأر اليونيسأأأي  كأأأا
المتعلقة بالأنهج المنسأق إ اء التحأويلات النقديأة مأ  خألال مبأا رات مأ  قبيأل وضأع التوجيهأات والأ وات 
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المختلفأأة. ومأأع ذلأأك، لأأوح  حأأدو  تأخأأير في تُقيأأق بعأأض التوجيهأأات والأ وات مثأأل تُليأأل التكأأالي  
  ارتباطا وثيقا بتعزيأز كفأاءة وفعاليأة طرائأق تنفيأ  المتعلقة بالنهج المنسق إ اء التحويلات النقدية، الي ترتب

 البرامج المختلفة، ولا سيما أنشطة الضمان.

 استمارات الإذن بالصر  وشها ة الإنفاق  
ووفقأأأا لإطأأأار اسأأأتمارة الإذن بالصأأأر  وشأأأها ة الإنفأأأاق، يسأأأتخد  الشأأأركاء المنفأأأ ون اسأأأتمارة  - 81

الإذن بالصأأأر  وشأأأها ة الإنفأأأاق للإبأأألاغ عأأأ  اسأأأتخدا  التحأأأويلات النقديأأأة المباشأأأرة. ويوافأأأق موظأأأ  
ها جوانب مختلفة م  بينالبرامج على طلب سدا  استمارة الإذن بالصر  وشها ة الإنفاق بعد استعراض 

أن تتماشأأى الأنشأأطة مأأع خطأأة العمأأل المتفأأق عليهأأا، وأن يكأأون هنأأاك اسأأتخدا  مأأرض  للتحويأأل النقأأدي 
السأأأابق. وفي الحأأأالات الأأأي يحأأأد  فيهأأأا الشأأأريك المنفأأأ  مسأأأتفيدا بأأأديلا، يكفأأأل الاسأأأتعراض أيضأأأا الإذن 

 للمستفيد البديل باستلا  تُويلات نقدية م  الشريك المنف .

شأأريكا منفأأ ا قأأد  17لميدانيأأة إلى المكتأأب القطأأري في صأأربيا، لاحأأ  المجلأأس أن وخأألال الأأزيارة ا - 82
ولاحأأأ  المجلأأأس  . مسأأأتفيدا بأأأديلا 44بإصأأأدار تُأأأويلات نقديأأأة مباشأأأرة إلى  2016أذنأأأوا لليونيسأأأي  في 

كأأأ لك أن اسأأأتمارة الإذن بالصأأأر  وشأأأها ة الإنفأأأاق لم تأأأنص علأأأى طلأأأب التفاصأأأيل الخاصأأأة بالمسأأأتفيد 
لمجلس أن استمارات الإذن بالصر  وشها ة الإنفاق الموجهة م  الشركاء المنف ي  تتضأم  البديل. وعلم ا

نسأخة مأ  الفأاتورة الأي أرسألها المسأتفيد البأديل إلى اليونيسأي ، وهأ ا يؤكأد أن الشأريك المنفأ  كأان علأأى 
  راية بالدفعة الي دب تقديمها إلى المستفيد البديل.

جأأو  آليأأة تُأأد  الإذن الأأ ي يصأأدر  الشأأريك المنفأأ  إلى المسأأتفيد لاحأأ  عأأد  و  المجلأأسغأأير أن  - 83
دفوعات تصأأدر بطريأأق الخطأأف. وللتخفيأأ  مأأ  تلأأك المخأأاطر، لمأأالبأأديل، وهأأ ا يأأترك مجأأالا للمنا عأأات أو 

 ينبغي لليونيسي  صياغة آلية تعكس الإذن الرسمي للمستفيدي  البدلاء باستلا  التحويلات النقدية.

اليونيسايف بصاياغة آلياة مناسابة يسايل ةيهاا بوضاوح الإان الا   يصاادر  ويوصاي المجلاس  - 84
الشريك المنف  للمستفيد البديلم والك لتخفيف مخاطر المنازعات أو المدةوعات الي تصدر بطرياق 

 الخطأ إلى المستفيدين البدلاء.

ووافقأت اليونيسأأي  علأأى التوصأأية، وهأأي تنظأأر حاليأأا في صأأياغة السياسأأة المنطبقأأة علأأى مسأأتوى  - 85
/رابطأأة الأأدول المسأأأتقلة تعليمأأات إلى جميأأع المكاتأأأب لوسأأ  وشأأأرق أوروباالمقأأر. أصأأدر المكتأأأب الإقليمأأي 

ضأرورة توثيأق  القطرية التابعة ل  لضمان الالتزا  بمبأا ئ اليونيسأي  التوجيهيأة القائمأة، وسأل  الضأوء علأى
 المستفيدي  البدلاء للشركاء المنف ي  مسبقا.

 
 إدارة الاستثمارات - 8 

: 2015 ولار )بلايأأأأأأأأأأين  4.59تمتلأأأأأأأأأأك اليونيسأأأأأأأأأأي  نقديأأأأأأأأأأة وحافظأأأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأأتثمارات بقيمأأأأأأأأأأة  - 86
في المائأأأأة( مأأأأ  مجمأأأأوع الأصأأأأول.  51.5: 2015في المائأأأأة ) 54.3 ولار(. ويشأأأأكل هأأأأ ا  بلايأأأأين 4.53

 ولار( مأأأأأأ  مجمأأأأأأوع  بلايأأأأأأين 4.53: 2015 ولار ) بلايأأأأأأين 4.31حافظأأأأأأة بقيمأأأأأأة  وأ ارت اليونيسأأأأأأي 
 .الحافظة  اخليا
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 معايير تصني  الاستثمارات  
 ، ينبغأأأأي تنفيأأأأأ  يلليونيسأأأأأ 9مأأأأ  السياسأأأأأة الماليأأأأة والإ اريأأأأأة رقأأأأم  13 ) ( و 11وفقأأأأا للفقأأأأأرتين  - 87

للوا ئع القصيرة الأجل  “P1” للو ائع الطويلة الأجل و “A”الاستثمارات لدى الأطرا  المقابلة بحد أ نى 
حسأأب تقأأديرات مأأو ي للجأأدارة الائتمانيأأة. ووفقأأا لهأأ   السياسأأة، صأأدرت الموافقأأة علأأى حأأالات فر يأأة مأأ  
الاسأأتثمارات الأأوار ة في قائمأأة العلاقأأة بأأين الأطأأرا  المقابلأأة غأأير المصأأنفة والأطأأرا  المقابلأأة ذات التصأأني  

 ا  معأأأأأأأأأايير معينأأأأأأأأأة. ولاحأأأأأأأأأ  المجلأأأأأأأأأس أن اليونيسأأأأأأأأأي  نفأأأأأأأأأ ت اسأأأأأأأأأتثمارات بقيمأأأأأأأأأة المتأأأأأأأأأدني علأأأأأأأأأى أسأأأأأأأأأ
مليأأأأأأأأأأون  ولار لأأأأأأأأأأدى أطأأأأأأأأأأرا  مقابلأأأأأأأأأأة ذات تصأأأأأأأأأأني  متأأأأأأأأأأدن  في  134.51 مليأأأأأأأأأأون  ولار و 570.01

في  12.78على التأوالي، وبلغأت نسأبتها  2016كانون الأول/ يسمبر   31 و 2016الثاني/يناير  كانون 1
 مجموع استثماراتها في كل تاريخ. في المائة م  3.2 المائة و
اللجنأأة الاستشأأارية للشأأؤون  اأن هأأ   الاسأأتثمارات قأأد وافقأأت عليهأأ وأبلغأأت اليونيسأأي  المجلأأسب  - 88

لم تكأأأأأأأ  ذات طبيعأأأأأأأة مضأأأأأأأاربة أو محفوفأأأأأأأة  P2أو  Baa3الماليأأأأأأأة وأن الأطأأأأأأأرا  المقابلأأأأأأأة ذات التصأأأأأأأني  
الأطرا  المقابلة ذات التصني  المتدني تهد   بالمخاطر. وأوضحت اليونيسي  أيضا أن الاستثمارات في

إلى إ رار إيأأأرا ات إضأأأافية. وأبلغأأأت اليونيسأأأي  المجلأأأس أيضأأأا أنهأأأا بصأأأد  تعأأأديل سياسأأأتها الاسأأأتثمارية 
 .Baa3 و AAتصنيفها بين  يتراو للسما  بالاستثمار في الأوراق المالية الي 

ويأأأأرى المجلأأأأس أن تأمأأأأين الاسأأأأتثمارات هأأأأو أهأأأأم معيأأأأار، وفقأأأأا للسياسأأأأة الاسأأأأتثمارية. ونفأأأأ ت  - 89
، A، وهأأأي تقأأأل  رجأأأة واحأأأدة عأأأ  التصأأأني  Baaاليونيسأأأي  اسأأأتثمارات في أوراق ماليأأأة ذات تصأأأني  

. وفضأأألا عأأأ  ذلأأأك، Aأنهأأأا تتضأأأم  مخأأأاطر معتدلأأأة مقارنأأأة بالمخأأأاطر المنخفضأأأة المصأأأاحبة للتصأأأني   إلا
في المائأة(، لم تكأ  الإيأرا ات   0.77ن سعر الفائدة على ه   الاستثمارات منخفضا للغايأة أيضأا )كا ولما

في المائأأة مأأ   65 في المائأأة و 62كبأيرة. ولاحأأ  المجلأأس أن اليونيسأأي  سأأجلت حأأدا غأأير مسأأتغل بنسأأبة 
 كأأانون الثأأاني/  1لأأى في الحأأد المعتمأأد لاسأأتثماراتها في الأطأأرا  المقابلأأة ذات تقأأدير الجأأدارة الائتمانيأأة الأع

علأأى التأأوالي. وبالتأأالي، لأأيس هنأأاك مأأا يأأبرر الاسأأتثمار  2016كأأانون الأول/ يسأأمبر   31 و 2016ينأأاير 
 في الأطرا  المقابلة ذات التصني  المتدني.

يوصي المجلس اليونيسيف بعادم ضامان الاساتثمارات إلا في الأطارا  المقابلاة الاي تساتوفي و  - 90
 وةقا للسياسة الاستثمارية. المعايير المعتمدة

 
 المخاطر في المؤسسة إدارة - 9 

، شأأأكلت جأأزء  مأأأ  إطأأأار إ ارة 2009اعتمأأدت اليونيسأأأي  سياسأأة لإ ارة المخأأأاطر في أيار/مأأايو  - 91
المخأأأأاطر في اليونيسأأأأي . ويتمثأأأأل الغأأأأرض مأأأأ  سياسأأأأة إ ارة المخأأأأاطر في اليونيسأأأأي  في إ مأأأأا  نهأأأأج منأأأأتظم 

تقييمهأأأأأأأأأا وإ ارتهأأأأأأأأأا علأأأأأأأأأى نطأأأأأأأأأاق اليونيسأأأأأأأأأي  باسأأأأأأأأأتخدا  لغأأأأأأأأأة مشأأأأأأأأأتركة ومتسأأأأأأأأأق لتحديأأأأأأأأأد المخأأأأأأأأأاطر و 
 بالمخاطر. يتعلق فيما
 

 2016لعا  والإبلاغ عنها  تعليمات تقييم المخاطر  
أن تُديأأأد المخأأأأاطر وفقأأأا لسياسأأأأة اليونيسأأأي  المتعلقأأأأة بإ ارة المخأأأاطر في المؤسسأأأأة، ففأأأي حأأأأين  - 92

مكتب أن دري تقييمأا رسميأا للمخأاطر مأرة واحأدة ينبغي لكل وتقييمها ينبغي أن يتم على أسا  يومي، 
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ولاحأأ  المجلأأس أن اليونيسأأي  الظأأرو  المحيطأأة. علأأى الأقأأل كأأل سأأنة أو عنأأدما يحأأد  تغيأأير رئيسأأي في 
. وأبلغأأأت اليونيسأأأي  2016 عأأأا  تصأأأدر أي تعليمأأأات للتقيأأأيم السأأأنوي للمخأأأاطر والإبأأألاغ عنهأأأا في لم

صأأأأأدار تعليمأأأأأات جديأأأأأدة، نظأأأأأرا لأن نهأأأأأج الإ ارة المركزيأأأأأة للمخأأأأأاطر لم يشأأأأأهد إ 2016المجلأأأأأس أن عأأأأأا  
والإبألاغ عأأ  المخأأاطر كأأان محأل تقيأأيم وإعأأا ة صأأياغة. إلا أن بعأأض المكاتأب أبلغأأت، مأأ  تلقأأاء نفسأأها، 
عأأأأأأأ  المخأأأأأأأاطر الأأأأأأأي تواجههأأأأأأأا في سأأأأأأأجل المخأأأأأأأاطر لأأأأأأألإ ارة المركزيأأأأأأأة للمخأأأأأأأاطر اسأأأأأأأتنا ا إلى إرشأأأأأأأا ات 

 السابقة. السنة

، نظأأأأرا لأن الطبيعأأأأة 2016غأأأأت اليونيسأأأأي  المجلأأأأس أيضأأأأا أن التعليمأأأأات لم ترسأأأأل في عأأأأا  وأبل - 93
اليدوية للإبلاغ تستلز  عد ا كبيرا م  القوى العاملة وفأترات  منيأة طويلأة. ومأ  ز، قأررت اليونيسأي  أن 

مأأ  حيأأث  تُتأأا  إلى تجديأأد كبأأير مأأ  أجأأل تُسأأين الإبأألاغ عأأ  التقيأأيمإ ارة المخأأاطر في المؤسسأأة عمليأأة 
لإ ارة المخأاطر تعكأ  حاليأا علأى وضأع الصأيغة النهائيأة للسياسأة الجديأدة أنهأا الألية وحس  التوقيت، و 

 في المؤسسة.

ممارسأة طوعيأة  2016وم  ز أصبح الإبلاغ ع  المخاطر وتُديث سجلات المخأاطر عأ  عأا   - 94
تبأأأا قطأأأأريا وإقليميأأأا معنيأأأأا مك 137مأأأ  بأأأأين  102، قأأأا  2016في عأأأأا  و مأأأ  جانأأأب المكاتأأأأب المعنيأأأة. 

شأأأعب تابعأأأة لمجأأأال عمأأأل المقأأأر بالإبأأألاغ عأأأ  مخأأأاطر مأأأ  بأأأين  5بالإبأأألاغ عأأأ  مخأأأاطر، في حأأأين قامأأأت 
 .2016مكتبا معنيا في عا   17

يوصااي المجلااس أن تماامن اليونيساايف أن اااارس المكاتاا  المعنيااة تقياايم المخاااطر والإباالا  و  - 95
ك بغياااة التصاااد  للتحاااديات الاااي تفرضاااها العوامااال مااارة واحااادة علااا  الأقااال كااال سااانة والااا هااااعن

 والخارجية. الجوهرية
 

 اللجنة المعنية بمخاطر كبار الموظفين  
وفقأأا لسياسأأة إ ارة المخأأاطر في اليونيسأأي ، تشأأمل مهأأا  اللجنأأة المعنيأأة بمخأأاطر كبأأار المأأوظفين  - 96

ومناقشأأة الفعاليأأة العامأأة لممارسأأات اقأأترا   رجأأة تُمأأل المخأأاطر التنظيميأأة في مجأأالات المخأأاطر الرئيسأأية، 
 إ ارة المخاطر، وتقدم بعض الاستنتاجات الرئيسية إلى المدير التنفي ي.

وفيما يتعلق بتفاصيل المخاطر الأي أثارتهأا اللجنأة المعنيأة بمخأاطر كبأار المأوظفين أو أعضأاؤها مأع  - 97
مأأأ   ا  ير التنفيأأأ ي يمثأأأل بالفعأأأل جأأأزء، أبلغأأأت اليونيسأأأي  المجلأأأس أن المأأأد2016 عأأأا  المأأأدير التنفيأأأ ي في

 المخاطر. لجنة

 ا  يكأ  مأ  المفأترض أن يكأون جأزءلم ولما كانت اللجنة بصد  إثارة المخاطر مع المدير التنفي ي،  - 98
ل السياسأأة مأأ  اللجنأأة. ولأأ لك، كأأان مأأ  الواضأأح وجأأو  تعأأارض مأأ  حيأأث التشأأكيل والإبأألاغ. ولم تعأأدَّ 

 خاطر كبار الموظفين لتجنب التعارض الم كور.لتغيير تشكيل اللجنة المعنية بم

لإدارة المخاااطر يوصاي المجلاس بأن تكفاال اليونيسايف أن تصااا  السياساة الجدياادة المقاحاة و  - 99
 مفي الوقات نفسا تكفالم صياغة ملائمة ليا  تادم  الاحتياجاات الوظيفياة للمنظماةم و  في المؤسسة

 تجن  أوج  التعارض.

 توصية وأكدت أنها ستزيل أوج  التعارض الم كورة.قبلت اليونيسي  الو  - 100
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 مسؤولو الاتصال المعنيون بالمخاطر  
كأأأأأان مسأأأأأؤولو الاتصأأأأأال المعنيأأأأأون إ ارة المخأأأأأاطر في المؤسسأأأأة،  مأأأأأ  سياسأأأأأة  6-4وفقأأأأا للفقأأأأأرة  - 101

بإ ارة المخأأأأأاطر في مكاتأأأأأب اليونيسأأأأأي . وفيمأأأأأا يتعلأأأأأق بوضأأأأأع  المعنيأأأأأةبالمخأأأأأاطر هأأأأأم جهأأأأأات التنسأأأأأيق 
، أبلغأت اليونيسأي  المجلأس 2016 و 2015اختيار/تعيين مسؤولي الاتصال المعنيين بالمخأاطر في عأامي 

أنأأأ  لا يوجأأأد سأأأجل مركأأأزي لمسأأأؤولي الاتصأأأال المعنيأأأين بالمخأأأاطر. وأبلغأأأت اليونيسأأأي  المجلأأأس أيضأأأا أنأأأ  
 ولي الاتصال المعنيين بالمخاطر يقدم  المقر.يوجد تدريب رسمي لمسؤ  لا

وبالإضافة إلى القيا  بدور جهات التنسيق لإ ارة المخاطر في مكاتب اليونيسي ، كأان مسأؤولو  - 102
الاتصأأال المعنيأأأون بالمخأأأاطر مسأأؤولين عأأأ  جمأأأع وتُليأأل المعلومأأأات المتعلقأأأة بالمخأأاطر ليطلأأأع عليهأأأا رئأأأيس 

للا مة على مستويات تُمل المخاطر وعرضها على أمانة إ ارة المخاطر. المكتب، وع  تُديد التعديلات ا
ومأأأ  ز، كأأأان مأأأ  المهأأأم وجأأأو  قاعأأأدة بيأأأأانات محدثأأأة عأأأ  مسأأأؤولي الاتصأأأال المعنيأأأين بالمخأأأأاطر. إلا أن 
اليونيسي  لم تُد  التفاصيل الخاصة بمسؤولي الاتصال المعنيين بالمخاطر. وبالإضافة إلى ذلك، لم يشأهد 

 أي تدريب لمسؤولي الاتصال المعنيين بالمخاطر. 2016عا  
يوصاااي المجلاااس اليونيسااايف أن تمااامن اختياااار مساااؤولي الاتصاااال المعنياااين بالمخااااطر ر ياااا و  - 103

 وتحدي  قاعدة البيانات الخاصة )سؤولي الاتصال المعنيين بالمخاطر دائما.

 وقبلت اليونيس  ه   التوصية. - 104
ناا  مواصاالة الممارسااة الجياادة المتمثلااة في تااوةير الاادعم المخصااص ماان يوصااي المجلااسم بجاو  - 105

المقااااارم أن يكاااااون هناااااان بااااارنام  تااااادريخ مناااااتظم ور اااااي علااااا  إدارة المخااااااطر لمساااااؤولي الاتصاااااال 
 بالمخاطر. المعنيين

 وقبلت اليونيس  ه   التوصية. - 106
 

  رجة تُمل المخاطر  
المهأأأا  الوظيفيأأأة للجنأأأة مخأأأاطر كبأأأار  طر في المؤسسأأأةإ ارة المخأأأامأأأ  سياسأأأة  2-4 تُأأأد  الفقأأأرة - 107

المأأأوظفين، الأأأي تشأأأمل اقأأأترا   رجأأأة تُمأأأل المخأأأاطر التنظيميأأأة في مجأأأالات المخأأأاطر الرئيسأأأية، وعلأأأى وجأأأ  
 التحديد، التوس  بين مكاتب وشعب اليونيسي  الي ترغب في تطبيق  رجة تُمل مخاطر مختلفة.

المخأاطر وتقبأل المخأاطر علأى مسأتوى شأعب المقأر في اليونيسأي ، وفيما يتعلق بمستويات تُمأل  - 108
. 2016أخطرت اليونيسي  المجلس أنها لم تُأد  مسأبقا مسأتويات تُمأل مخأاطر أو تقبأل مخأاطر عأ  عأا  
 وكانت أحدا  المخاطر تحدار على أسا  كل حالة على حدة، نظرا للسياق التشغيلي لكل حالة.

 رجأأة تُمأأل المخأأاطر، أبلغأأت اليونيسأأي  المجلأأس أن تُمأأل المخأأاطر وتقبأأل وفيمأأا يتعلأأق بمواءمأأة  - 109
مأأأ  الممكأأأأ  تطبيأأأأق هأأأأ ي    المخأأأاطر مأأأأ  المفأأأأاهيم المشأأأأتركة مأأأع مؤسسأأأأات الاسأأأأتثمار/التمويل  ولم يكأأأأ

 المفهومين تطبيقا تقليديا على اليونيسي ، وبالتالي ل  يصاغ ه ان المفهومان في السياسة الجديدة.

لا يتجأزأ مأ  مجموعأة إجأراءات الإ ارة الراميأة  لها جأزءا  رجة تُمل المخاطر والاستجابة تشكل  و  - 110
عنأأأدما تتخأأأ  منظمأأأة مأأأا قأأأرارا بشأأأفن الكيأأأان للمخأأأاطر وتقبلهأأأا. فإلى مواءمأأأة المخأأأاطر مأأأع  رجأأأة تُمأأأل 
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قبلهأأا أهأأدافها ونهجهأأا لتحقيأأق الأهأأدا  الاسأأتراتيجية، ينبغأأي لهأأا أن تراعأأي المخأأاطر الكامنأأة ومسأأتوى ت
 لتلك المخاطر كفسا  لاتخاذ ه   القرارات.

 هااادرجااة تحماال المخاااطر وتقبلسياسااة تتعلااق باليونيساايف صااياغة  تكفاالويوصااي المجلااس أن  - 111
 عل  المستويات التشغيلية الملائمة.

 
 إدارة المخزون - ١٠ 

 سلامة المخزونمستوى   
الأوامأأأر في حأأأالات  التأأأدابير المتعلقأأأة بإ ارةشأأأعبة الإمأأأدا ات مأأأ  إجأأأراءات  010جأأأراء الإيحأأأد   - 112

، بالتعأأأأاون مأأأأع وحأأأأدة التنسأأأأيق في حأأأأالات مركأأأأز اللوجسأأأأتياتيحأأأأاف  وبموجأأأأب هأأأأ ا الإجأأأأراء الطأأأأوارئ. 
الطأأوارئ ومراكأأز الشأأراء، علأأى مسأأتوى المخأأزون مأأ  الأصأأنا  المدرجأأة في قائمأأة الإمأأدا ات في حأأالات 

أدَّ  إلى الأصأنا  المدرجأة في قائمأة الإمأدا ات في وبالإضأافة ة.   بصأورة  وريأالطوارئ، الأي تحسأتعرض وتُح
سأأألامة مخأأأزونات أيضأأأا، بالتعأأأاون مأأأع مراكأأأز الشأأأراء، علأأأى مركأأأز اللوجسأأأتيات حأأأالات الطأأأوارئ، يحأأأاف  

خأأأأزون مأأأرة واحأأأأدة علأأأى الأقأأأأل كأأأأل سأأأنة، وتحعأأأأدل مسأأأأتويات سأأأألامة المودأأأأري اسأأأتعراض المسأأأتو عات. 
 المخزون تبعا ل لك.

المجلأأس أن شأأعبة الإمأأدا ات لم يكأأ  لأأديها حأأد أ نى أو أقصأأى معأأين لمسأأتوى المخأأزون. ولاحأأ   - 113
 /الطوارئ للمخزون.السلامةولم تُد  شعبة الإمدا ات إلا مستوى 

 الأ نىحركأأات المخأأأزون والعلاقأأة بأأأين الحأأأد  1-تأأأر  في الرسأأم البيأأأاني ثانيأأأا سأأأبيل المثأأال،  وعلأأى - 114
 وفقا لتقرير صا ر ع  منظمة الصحة العالمية. ،نخزو سلامة الموالأقصى ومستويات 

 
 1-ثانيا الرسم البياني

 المخزونمستويات   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
\ 
 

 : تقرير منظمة الصحة العالمية بشفن إ ارة مخا ن اللقاحات.المصدر

 للمخزون الأقص  الحد

 المساااااااااااتخدمة الكمياااااااااااة
 بااااين مااااا الوقاااات خاااالال
 التخاازين طلبااات صاادور
 المخزون وتلقي

 الحد الأدنى للمخزون

 معااااااااودة مساااااااتوى
 الطل 

 الاااااااي المخااااااازون كمياااااااة
 بااااااااين عااااااااادة تسااااااااتخدم

 التخزين طلبات

 مخزون السلامة
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صأأأنفا مأأأأ  أصأأأأنا  المخأأأزون ولاحأأأأ  أن شأأأأعبة  1 302واسأأأتعرض المجلأأأأس المخأأأزون الختأأأأامي لعأأأأد   - 115
أنأواع مأ  بأين هأ   الأصأنا . ولاحأ  المجلأس أيضأا  709/الطوارئ لعأد  السألامةالإمدا ات لم تُد  مسأتوى 

/الطوارئ علأأى النحأأو المحأأد  امتثأأالا لإجأأراء السأألامةأن شأأعبة الإمأأدا ات لم تأأتمك  مأأ  الحفأأا  علأأى مسأأتوى 
 حالة(. 90) حالة(/غير الطارئة 32حالة م  حالات الأصنا  الطارئة ) 122الإمدا ات، وذلك في  شعبة

بأأين  يأأتراو حالأأة غأأير طارئأأة، مخأأزونا ختاميأأا  81ضأافة إلى ذلأأك، سأأجلت شأأعبة الطأأواري، في وإ - 116
ووفقأأأا لأفضأأأل الممارسأأأات، ينبغأأأي الإبقأأأاء علأأأى المخأأأزون بأأأين مأأأ  مسأأأتويات السأأألامة.  ا  ضأأأعف 76 و 5

لمسأأتوى رصأأيد حأأدا أقصأأى  تضأأعغأأير أن شأأعبة الإمأأدا ات لم  .الأقصأأىالسأألامة ومسأأتوى الحأأد مسأأتوى 
 ، لم يتس  التحقق م  مستوى المخزون المناسب م  ه   الأصنا .نات  وم  زَّ المخزو 

/الطوارئ، مأأ  حيأأث السأألامةخأأزون المينبغأأي لشأأعبة الإمأأدا ات ضأأمان الحفأأا  علأأى مسأأتوى و  - 117
سأأيما في مأأا يتعلأأق بالأصأأنا  الطارئأأة. وبالمثأأل، ينبغأأي لشأأعبة الإمأأدا ات أن تقأأرر الحأأد الأ نى والحأأد  ولا

في الوقأت المناسأب وعأد   يا ة حجأم  طلبهأالمسأتويات المخأزون لجميأع الأصأنا  لضأمان إعأا ة  الأقصى
 المخزون م  أي صن .

وافقأأأأت اليونيسأأأأأي  علأأأأأى وضأأأأع الحأأأأأد الأ نى لمسأأأأأتوى المخأأأأزون في حالأأأأأة الأصأأأأأنا  الطارئأأأأأة. و  - 118
بيعأة الاسأتجابة اليونيسي  لم توافق على الحفأا  علأى حأد أقصأى بسأبب تقلأب معأدل الطلأب وط أن إلا

الإنسأانية. ولاحأ  المجلأأس أن مسأتوى الحأد الأقصأأى هأو أعلأأى مسأتوى للمخأزون الأأ ي لا ينبغأي تجأأاو  . 
 وإذا كان الأمر ك لك، ف ن ه ا يعي تجميد الأموال الموجو ة في المخزون، فضلا ع  حيز التخزي .

ظ بالمخاااازون ووضااااع يوصااااي المجلااااس بأن تسااااتعرض اليونيساااايف الآليااااة القائمااااة للاحتفاااااو  - 119
 مستويات الحد الأدنى والحد الأقص  للأصنا  الطارئة وغير الطارئة.

 
 إدارة المشايات والعقود - ١١ 

 سجلات البائعين الرئيسية  
المتعلقأة بالاحتفأا  بسأجلات رئيسأأية العامأة  القياسأيةمأ  إجأراءات التشأغيل  1-2تقأد  الفقأرة  - 120

ويتمثأأل الهأأد  مأأ  رئيسأأية للبأأائعين. سأأجلات  لتجهيأأز( إرشأأا ات وتعليمأأات 0-1 )الإصأأدار للبأأائعين
في ضأأمان أن تتسأأم عمليأأة إ ارة البأأائعين بالكفأأاءة والفعاليأأة في منأأع ا  واجيأأة إجأأراءات التشأأغيل القياسأأية 

عأ  جميأع المسأؤولية المكتأب يتأولى علأى أن  مأ  هأ   الإجأراءات 2-2وتأنص الفقأرة السجلات الرئيسية. 
يأأأأات المتعلقأأأأة بفأأأأر  البأأأأائعين، أي ضأأأأمان أن يمتثأأأأل البأأأأائع للإطأأأأار التنظيمأأأأي لليونيسأأأأي  في مجأأأأال العمل

المشأأأأتريات، ومراعأأأأاة الحأأأأد الأ نى مأأأأ  الإجأأأأراءات في العمليأأأأة والإجأأأأراءات المناسأأأأبة لحفأأأأ  وثائأأأأق الأأأأدعم 
لبأأائع، ويشأأمل ذلأأك لأغأأراض التحقأأق والمراجعأأة، بالإضأأافة إلى المسأأؤولية عأأ  إجأأراءات المتابعأأة المتعلقأأة با

وتوضأأأأأأح التغيأأأأأيرات في الاسأأأأأم، وعنأأأأأوان البريأأأأأد الإلكأأأأأتروني، وبيأأأأأانات الاتصأأأأأال، والمعلومأأأأأات المصأأأأأرفية. 
بائعأأا مكأأررا في حالأأة إ خأأال كيأأأان  يعتأأبرمأأ  الفصأأل الخأأامس مأأ   ليأأل التوريأأد أن البأأائع  11-3 المأأا ة

 .(4)قأع مأرتين أو أكثأر تُأت رقأم بائأع مختلأ قانون وطي منفر  في نظا  المعلومات الافتراضي المتكامل بوا
 وم  الأمثلة على ذلك الكيانات الي لها نفس العنوان/رقم الشارع/أرقا  الهوات .

__________ 

 .بالمنظمة الموار  لتخطي  المركزي النظا  هو المتكامل الافتراضي المعلومات نظا  (4) 
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اسأأأأأتعرض المجلأأأأأس سأأأأأجلات البأأأأأائعين الرئيسأأأأأية بشأأأأأعبة الإمأأأأأدا ات، وأشأأأأأار إلى أنهأأأأأا تتضأأأأأم  و  - 121
صأأحيحة. وأ رجأأت السأأجلات سأأجلا أقأأرت الشأأعبة أنهأأا 4 585سأأجلات، منهأأا 15 904مجموعأأ   مأأا

بيأأأانا تفصأأأيليا بأوجأأأ  التضأأأار  الملاحظأأأة في تُليأأأل المجلأأأس  5-المتبقيأأأة للحأأأ  . ويتضأأأم  الجأأأدول ثانيأأأا
 .سجلا4 585للسجلات الصحيحة وعد ها 

 
 5-الجدول ثانيا

  تحليل بيانات البائعين  
 عد  الحالات التفاصيل رقم مسلسل

 585 4 عد  البائعين المستوفين للشروط 1   

 33 بائعون مز وجون تقبلهم شعبة الإمدا ات 2

 963 1 بائعون بدون تفاصيل حسابات مصرفية 3

 171 3 بائعون بدون بيانات بريد إلكتروني 4

 6 بائعون لهم نفس بيانات الحسابات المصرفية والبريد الإلكتروني 5

 39 بائعون لهم نفس بيانات البريد الإلكتروني 6

 
 بيانات البائعين الرئيسية الي قدمتها شعبة الإمدا ات التابعة لليونيسي .: المصدر
  

لاحأأ  المجلأأس أوجأأ  قصأأور مماثلأأة في بيأأانات البأأائعين أثنأأاء الأأزيارة الميدانيأأة إلى المكتأأب القطأأري و  - 122
 كينيا. في

فأأ ن صأأحتها ولمأأا كانأأت سأأجلات البأأائعين الرئيسأأية هأأي مصأأدر البيأأانات الرئيسأأي للمشأأتريات،  - 123
وجأأأأأو  نظأأأأأا  و قتهأأأأأا أمأأأأأر أساسأأأأأي لاختيأأأأأار البأأأأأائعين المناسأأأأأبين لأي عمليأأأأأة شأأأأأراء. ولم يلاحأأأأأ  المجلأأأأأس 

عأأأد  وجأأأو  نظأأأا  قأأأوي لاسأأأتعراض سأأأجلات  ومأأأ  شأأأفنللاسأأأتعراض الأأأدوري لقاعأأأدة بيأأأانات البأأأائعين. 
وعأد  اكتمأال   واجيأةحأالات الا  إلى  يا ة مخأاطر أن يؤ ي البائعين الرئيسية والحفا  عليها بصفة  ورية 

شأهد الإبألاغ عأ  حالأأة  2015عأأا  السأجلات فضألا عأ  إسأاءة الاسأأتخدا . ولاحأ  المجلأس أيضأا أن 
غأأش تم فيهأأا التلاعأأب في سأأجلات البأأائعين الرئيسأأية وأ خلأأت تعأأديلات علأأى بيأأانات البأأائعين الرئيسأأية 

التحقيقأات الأ ي لاحأ  عأد   ون تدقيق سليم. واستعرض الحالة مكتب المراجعأة الداخليأة للحسأابات و 
وجو  وثائق أو سياسة رسمية توضح ما هأي المسأتندات/إجراءات التحقأق المطلوبأة قبأل الشأروع في إ خأال 

 أي تغييرات على بيانات البائعين الرئيسية.

أن المركأأأز العأأأالمي للخأأأدمات المشأأأتركة يتأأأولى إ ارة وتأأأدبير سأأأجلات  وأبلغأأأت اليونيسأأأي  المجلأأأسب  - 124
. ويضطلع المركز بالمسؤولية ع  رصأد الامتثأال للسياسأة 2016الرئيسية اعتبارا م  أيلول/سبتمبر البائعين 

 العالمية، بالإضافة إلى إجراء عمليات تفتيش  ورية لضمان الجو ة.

ويوصااي المجلااس بأن تكفاال اليونيساايف إجااراء اسااتعراض دور  لساايلات البااائعين الرئيسااية  - 125
 وإزالة جميع التناقمات.
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 الأجل ةالطويل اتاستخدا  الاتفاق  
مأأأ  الفصأأأأل السأأأا   مأأأ   ليأأأل التوريأأأد علأأأى اسأأأأتخدا   1-1-6 مأأأ  الفقأأأرة 8يشأأأجع البنأأأد  - 126
التنبأأأؤ الطلبأأات الكبأأأيرة غأأير المتوقعأأأة في وقأأت    بالنسأأأبة إلىالأجأأل للخأأأدمات. إلا أنأأ ةالطويلأأأ اتالاتفاقأأ

مأ  الحأالات الأي تتأوافر فيهأا أسأبا  تأدعو بإبرا  اتفاقات طويلة الأجل للخدمات أو بالنسبة لغأير ذلأك 
 ليأل فأ ن إلى الاعتقا  بإمكانية الحصول على أسعار أو شروط أفضل م  خلال ممارسة تنافسية جديدة، 

 النظر في طر  عطاء جديد.يقتر  التوريد 
 تتعلأق بمأا مجموعأ  2016أمأر شأراء في عأا   7 482ا ات ما مجموع  أصدرت شعبة الإمدقد و  - 127

بليأون  2.2تضأمنت مأوا  قياسأية بقيمأة و بليون  ولار،  2.26م  الموا  الي تقدر قيمتها بمبلغ  13.780
في المائة مأ  المأوا  القياسأية المشأتراة(  11) 1 243في المائة(. وم  بين الموا  القياسية، هناك  97 ولار )
 الأجل. اتفاقات طويلةمليون  ولار لم يتم شراؤها بموجب  131.7ة قياسية بقيمة ما 

ولاحأأأأأأ  المجلأأأأأأس أن أسأأأأأأعار المأأأأأأوا  المشأأأأأأتراة بأأأأأأدون الاتفأأأأأأاق الطويأأأأأأل الأجأأأأأأل كانأأأأأأت أعلأأأأأأى في  - 128
 ولار( مقارنأأة بأأنفس المأأوا  المشأأتراة مأأ  خأألال الاتفاقأأات  مليأأون 64.4حالأأة )بقيمأأة شأأراء إجماليأأة  200
 ولار لأو كانأت  مليأون 21.7ة الأجل خلال السأنة. وتبأين للمجلأس أن اليونيسأي  كانأت سأتوفر الطويل

أن اليونيسأأي ، وإن  كأأ لكقأأد طلبأأت هأأ   المشأأتريات بأسأأعار الاتفأأاق الطويأأل الأجأأل. ولاحأأ  المجلأأس  
راء أشأأأارت إلى أن أوامأأأر الشأأأ ف نهأأأاحالأأأة،  84عأأأد  اسأأأتخدا  الاتفأأأاق الطويأأأل الأجأأأل في ل أسأأأبابا   أبأأأدت

صدرت خار  نطاق الاتفاق الطويأل الأجأل لأن الاتفأاق كأان قأد انقضأى، أو لم يكأ  مأ  الممكأ  إبرامأ  
في الوقت المناسب قبل إصدار أمر الشراء أو بسبب الرقابة أو بسبب إصدار أمر الشأراء بغأرض اسأتغلال 

على عد  شراء الموا  باستخدا   المنحة قبل انقضاء موعدها. ويساور المجلس القلق إ اء الأثر المالي المترتب
الاتفاق الطويل الأجل، بالنظر إلى أن الموا  تم شراؤها بأسعار أعلى م  أسعار الاتفاقات الطويلأة الأجأل 

 بالنسبة لنفس الموا .
أمأأأأأر شأأأأأراء بقيمأأأأأة إجماليأأأأأة  279مأأأأأا ة قياسأأأأأية تم طلبهأأأأأا في  350ولاحأأأأأ  المجلأأأأأس كأأأأأ لك أن  - 129
ضعة لأي اتفاق طويل الأجل. وم  بين ه   الموا ، كانت هناك تسع موا  مليون  ولار، لم تك  خا 42

مليون  ولار كانأت تطلأب بصأورة منتظمأة. وتأراو  عأد  طلبأات الشأراء الصأا رة لكأل مأا ة  17.7بقيمة 
 .29 و 6م  ه   الموا  خلال السنة بين 

ري، الأمأر الأ ي يسأمح وأشارت اليونيسي  إلى أن الاتفاق الطويل الأجل هو ترتيب غأير حصأ - 130
، فقأأد هيأأف لليونيسأأي  المرونأأة اللا مأأة للحصأأول علأأى خيأأارات ومأأ  زَّ   .لليونيسأأي  بالشأأراء خأأار  نطاقأأ

الاتفأأأاق أخأأأرى حسأأأب الحاجأأأة. وذكأأأرت اليونيسأأأي  أيضأأأا أن هنأأأاك حأأأالات لا يكأأأون فيهأأأا اسأأأتخدا  
 طويل الأجل أمرا مثاليا أو حتى مستطاعا.ال

وعلاوة على ذلك، وعلأى الأرغم مأ  أن اليونيسأي  كانأت علأى  رايأة بأسأبا  الانحأرا  في كأل  - 131
تسأأجيل أسأأبا   ومأأ  شأأفنلم تحسأأجل في نظأأا  المعلومأأات الافتراضأأي المتكامأأل.  ن هأأ   الحأأالات، فأأ حالأأة

رة الانحأأأأرا  في نظأأأأا  المعلومأأأأات الافتراضأأأأي المتكامأأأأل أن يكفأأأأل وضأأأأو  الرؤيأأأأة وييسأأأأر التحليأأأأل علأأأأى إ ا
 اليونيسي  بغية اتخاذ التدابير التصحيحية اللا مة.
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يوصااي المجلااس بأن تساايل اليونيساايفم في نظااام المعلومااات الاةااضااي المتكاماالم أساابا  و  - 132
 التوريد بشأن الانتفا  بالاتفاق الطويل الأجل.في دليل الانحرا  عن المبادئ التوجيهية الواردة 

ور اليونيسيف نظاام إدارة الاتفااق الطويال الأجالم )اا في الاك ويوصي المجلس أيما بأن تط - 133
نظااام رصااد انقماااء أجاال الاتفاااق وتجدياااد  وإبراماا  في الوقاات المناساا م بأسااعار أةماال للأصااانا  

 المشااة بصفة منتظمة.

وافقت اليونيسي  على تعزيز نظا  رصد تجديد الاتفاقأات الطويلأة الأجأل في الوقأت المناسأب، و  - 134
 .الي يتكرر شراؤهار في إبرا  اتفاقات طويلة الأجل بشفن الأصنا  والنظ
 

 عد  الانتفاع بالإعفاء م  ضريبة القيمة المضافة  
تعفى اليونيسي ، بموجب اتفاق التعأاون الأساسأي مأع الحكومأة المضأيفة، مأ  الضأرائب المباشأرة  - 135

ات الي تقدمها اليونيسي  في إطأار خطأة عمأل والجبايات والرسو  المفروضة على اللوا   والمعدات والخدم
الأأبرنامج القطأأري. وتعفأأى اليونيسأأي  أيضأأا مأأ  ضأأريبة القيمأأة المضأأافة علأأى المشأأتريات المحليأأة مأأ  اللأأوا   

 الخدمات المشتراة في إطار  عم الأنشطة الي تقد  اليونيسي  المساعدة إليها. أو
قيمأأأأة ضأأأريبة ك ولار   ملايأأأأين 5.80مبلأأأغ  أوغنأأأأدا  فأأأعولاحأأأ  المجلأأأس أن المكتأأأأب القطأأأري في  - 136

. 2016-2014قيأأأد الاسأأأتر ا  عأأأ  السأأأنوات لا تأأأزال   ولار 671 193منهأأأا مطالبأأأة بقيمأأأة مضأأأافة، 
شأاملة ضأريبة القيمأة المضأافة.  333 017وبالمثل، أصدر المكتب القطري في الصين طلبات شراء بقيمأة 

 ولار  220 468( أوامأأر شأأراء بقيمأأة تسأأديدالصأأين بتسأأوية )ومأأ  هأأ ا المبلأأغ، قأأا  المكتأأب القطأأري في 
 ضريبة قيمة مضافة على مشتريات كان يمك  الانتفاع بالإعفاء الممنو  لها.ك ولار   37 480و فع 

وأشارت اليونيسي  إلى أن الحكومأة، في حالأة أوغنأدا، طلبأت مأ  جميأع وكأالات الأمأم المتحأدة  - 137
المور ي  ومقدمي الخدمات في فواتير الأدفع، ومأ  ز المطالبأة بأر  المبأالغ مأ  إ را  الضرائب المفروضة على 

هيئأأة الإيأأرا ات الأوغنديأأة. ويلتأأز  المكتأأب القطأأري في أوغنأأدا التزامأأا تامأأا مأأ  حيأأث إ را  ضأأريبة القيمأأة 
تر ا  ضأريبة المضافة في فواتير البائعين. ومع ذلك، ووفقا لمتطلبات هيئة الإيأرا ات الأوغنديأة، لا يمكأ  اسأ

ضريبة القيمة المضافة المحصألة مأ  اليونيسأي  إلى هيئأة الإيأرا ات  المور ونالقيمة المضافة إلا بعد أن يحول 
 الأوغندية. وكثير م  المور ي  غير ملتزمين بضريبة القيمة المضافة.

المااارائ  يوصااي المجلاااس بأن تكفاال المكاتااا  القطرياااة لليونيساايف الانتفاااا  بالإعفاااء مااان و  - 138
والجبااايات والرسااوم علاا  اللااوازم والمعاادات علاا  النحااو المنصااوص علياا  في اتفاااق التعاااون الماابرم مااع 

 البلد المميف.

قبلأأأت اليونيسأأأي  التوصأأأيات، وستواصأأأل متابعأأأة الأمأأأر مأأأع السأأألطات المعنيأأأة لاسأأأتر ا  ضأأأريبة و  - 139
طأأأري في أوغنأأأدا بإ را  بنأأأد في طلبأأأات القيمأأأة المضأأأافة المسأأأتحقة. وبالإضأأأافة إلى ذلأأأك، بأأأدأ المكتأأأب الق

الشراء يلز  البائعين بتحويل ضريبة القيمة المضافة المحصلة في الوقأت المحأد  إلى هيئأة الإيأرا ات الأوغنديأة، 
وإلا فأأ ن اليونيسأأي  سأأتفرض اسأأتقطاعات علأأى أي ضأأرائب قيمأأة مضأأافة مسأأتحقة السأأدا  في الأأدفعات 

 اللاحقة إلى البائعين.
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 ر في عملية تقدم العروضأوج  القصو   
م  الفصل السا   م   ليل التوريأد علأى أن عأروض الأسأعار أو العطأاءات  4-5تنص الفقرة  - 140

ل أن تر  م  ثلاثة مور ي  موثوقين على الأقل قبل تنفيأ  عمليأات الشأراء. وعألاوة علأى أو العروض يفضَّ 
)أ( م  النظا  المأالي والقواعأد الماليأة لليونيسأي  علأى أن يمأنح العقأد إلى  32-112ذلك، تنص القاعدة 

أقأل العأأروض المقيمأأة، وذلأك عنأأد توجيأأ  الأدعوات لتقأأدم العطأأاءات أو طلبأات تقأأدم العأأروض، علأأى أن 
. وتسأأجل أسأأبا  جميعهأأامأأ  العأأروض أو عأأرض يكأأون ذلأأك في مصأألحة اليونيسأأي ، ودأأو  رفأأض أي 

 ا  بما إذا كانت الدعوة ستوج  لتقدم مناقصات تنافسية جديدة.الرفض والقرار الخ

،  عأأأأأوة لتقأأأأأدم 2016ولاحأأأأ  المجلأأأأأس أن المكتأأأأأب القطأأأأأري في كينيأأأأأا طأأأأأر ، في نيسأأأأأان/أبريل  - 141
مجموعأأة مأأ  لأأوا   النظافأأة الصأأحية. وأوضأأح المكتأأب القطأأري في كينيأأا، في البنأأد  8 250عأأروض لشأأراء 

لانسأحا  منهأأا، أن جميأع التغيأيرات علأى العطأأاء دأب أن تأر  قبأل وقأأت الخأا  بتعأديلات العطأاءات وا
وتاريخ والإغلاق. واستجا  خمسة مور ي  للأدعوة إلى تقأدم العطأاءات. ولاحأ  المجلأس أن لجنأة التقيأيم 
أشأأارت بالإجمأأاع إلى أسأأبا  رفأأض العطأأاءات المقدمأأة مأأ  أربعأأة مأأور ي ، بمأأ  فأأيهم صأأاحب أقأأل عطأأاء. 

ثالأأأث عطأأأاء الفرصأأأة لتعأأأديل مواصأأأفات المنتجأأأات.  ، منحأأأت اللجنأأأة صأأأاحب أعلأأأىوعأأألاوة علأأأى ذلأأأك
يكأأ  في السأأجل مأأا يفيأأد أن أصأأحا  العطأأاءات الأخأأرى المرفوضأأين قأأد حصأألوا علأأى نفأأس الفرصأأة.  ولم

اتضأأح أن عمليأأة تقأأدم العطأأاءات كانأأت عمليأأة شأأراء مأأ  مصأأدر واحأأد. وفي الواقأأع، سأأجلت  ،ومأأ  زَّ 
تعراض العقو  التابعة للمكتب القطري في كينيا ه   الجوانب في تعليقاتهأا، مشأيرة إلى اللجنة المشتركة لاس

أن المواصفات لم تك  موضحة بما في  الكفاية في وثيقة تقدم العطاءات، وأن ه   العملية يمك  أن تعتبر  
 كبديل لنظا  المصدر الواحد.

إ خأأأال تعأأأأديلات  إلامنأأأأ   لم يطلأأأبى بأأأ  وصبأأأأوألمأأأح المكتأأأب القطأأأأري في كينيأأأا إلى أن المأأأور  الم - 142
، الأمأر للصأن طلأب منأ  تغيأير العلامأة التجاريأة  بأ طفيفة. ومأع ذلأك، لاحأ  المجلأس أن المأور  الموصأى 

 يمك  اعتبار  تغييرا طفيفا. ال ي لا

مأأ  سأأتثناءات الامأأ  النظأأا  المأأالي والقواعأأد الماليأأة لليونيسأأي  علأأى  30-112القاعأأدة تأأنص و  - 143
 تقدم العطاءات. ليةعم

منصأأأة  2013لاحأأأ  المجلأأأس أن المكتأأأب القطأأأري في الصأأأين أطلأأأق في كأأأانون الأول/ يسأأأمبر و  - 144
وأن العقأأأأد المثأأأأار سأأأأابقا يسأأأأتند إلى  ،“inspired gift shop”علأأأأى شأأأأبكة الإنترنأأأأت تُمأأأأل اسأأأأم تسأأأأوق 

قأأرر المكتأأب القطأأري في و  ولار(.  16 000اختيأأار مأأ  مصأأدر واحأأد لأن قيمتأأ  السأأنوية ضأأئيلة نسأأبيا )
م  خألال إعألانات العأرض والتسأويق  الم كورل المحالصين تشجيع وج   حركة المرور على الإنترنت إلى 

على محركات البحث وغيرها مأ  فأر  الإعألان. ولهأ ا الغأرض، أبأر  اتفاقأا طويأل الأجأل مأع الفأرع التأابع 
شأهرا علأى  24 ولار( لفأترة  597 710ان )ملايأين يأو  4لنفس منصة التسوق بقيمة إجماليأة لا تتجأاو  

 أسا  المصدر الواحد.

ولاحأأأأأ  المجلأأأأأأس أن الخدمأأأأأأة المأأأأأأ كورة لا تفأأأأأأي بشأأأأأرط مأأأأأأنح العقأأأأأأد  ون المأأأأأأرور بعمليأأأأأأة تقأأأأأأدم  - 145
العطاءات. وعلاوة على ذلك، أفا ت إجراءات اللجنة المشتركة لاستعراض العقو  أن ثمة منصات إعألان 

  البائع ال ي وقع علي  الاختيار، كانت متاحة في السوق. وكان البائعون ذات إمكانات متساوية، بخلا
المحتملأأأأون في الفئأأأأة المشأأأأار إليهأأأأا، أي مقأأأأدمي محركأأأأات البحأأأأث علأأأأى شأأأأبكة الإنترنأأأأت، والإعأأأألان علأأأأى 
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الإنترنأأت، والنشأأرات الصأأحفية وغأأير ذلأأك، متأأاحين في قائمأأة البأأائعين المحتملأأين لأأدى المكتأأب القطأأري في 
، فأأ ن مجأأال طلأأب عطأأاءات تنافسأأية كأأان متاحأأا للمكتأأب. ور ت اليونيسأأي  علأأى لجنأأة ومأأ  زَّ الصأأين. 

قأأأرر  اسأأأتعراض العقأأأو ، وأفأأأا ت أن كأأأل خدمأأأة مأأأ  الخأأأدمات المقدمأأأة لهأأأا قطأأأاع سأأأوقي مختلأأأ ، ومأأأ  زَّ 
 المكتب القطري إبرا  عقد منفر  مع كل م  مقدمي الخدمات.

التوريأأد يسأأمح بالاسأأأتعانة بمصأأدر واحأأد عنأأأدما يكأأون ذلأأأك وأشأأارت اليونيسأأي  إلى أن  ليأأأل  - 146
مبررا، وهو ما كان علي  الأمر في ه   الحالة. وأبلغت اليونيسأي  المجلأس أيضأا أن نفأس البأائع استضأا  
حسأأا  اليونيسأأي  مجأأانا، وأن قيمأأة الأمأأوال تُققأأت مأأ  خأألال تُليأأل العائأأد علأأى الاسأأتثمار. وأضأأافت 

 ي وقع علي  الاختيار للإعألان علأى الإنترنأت كأان هأو البأائع الوحيأد القأا ر علأى   الاليونيسي  أن المور   
 توفير وظيفة الإعلان للمحل التابع لليونيسي  في منصة التسوق على الإنترنت الي وقع عليها الاختيار.

الاختيأأار   الأأ ي وقأأع عليأأ  ينبغأأي النظأأر في الأأر  الأأوار  مأأ  اليونيسأأي  في ضأأوء حقيقأأة أن المأأور   و  - 147
يتقاضى السعر المحد  ع  عد   وار الموقع وإعلانات العرض. وعلاوة على ذلك، سجل المكتب القطأري 

هنأاك مقأدمي خأدمات متأاحون وأن البأائعين المحتملأين في فئأة  العطاءانفي الصين بنفس ، في وثيقة طلب 
 طري في الصين.الخدمات الم كورة متاحون في قائمة البائعين المحتلمين لدى المكتب الق

 
 إدارة الإمدادات - ١٢ 

 التفخر في التسليم   
يكتسأأي وصأأأول الإمأأدا ات في الوقأأأت المناسأأأب أليأأة حاسمأأأة للأأأبرنامج. ولأأ لك ينبغأأأي التنسأأأيق  - 148

بشأأكل وثيأأق بأأين أنشأأطة المشأأتريات والشأأح  لضأأمان الالتأأزا  بتأأواريخ التسأأليم المسأأتهدفة. وترصأأد شأأعبة 
 الإمدا ات اللا مة في الوقت المناسب م  خلال مؤشري الأ اء الرئيسيين التاليين:الإمدا ات إيصال 

في المائأأة  95نسأأبت   : تسأأليم مأأا4الكفأأاءة والفعاليأأة في إنجأأا  العمليأأات، مؤشأأر الأ اء الرئيسأأي  • 
 م  جميع عمليات التسليم م  المور ي  الدوليين في الوقت المحد  

في المائأة مأأ  أوامأر الشأراء الدوليأأة  95: تسأليم مأأا نسأبت  3الرئيسأي رضأا الشأركاء، مؤشأأر الأ اء  • 
 عند نقطة الدخول في تاريخ التسليم المستهد  المتفق علي  أو قبل .

وتشأأمل عمليأأات الشأأراء والتسأأليم الأأي تضأأطلع بهأأا شأأعبة الإمأأدا ات كأألا مأأ  الأصأأنا  اللا مأأة  - 149
الطأأأوارئ. ويحأأأأد   ليأأأأل التوريأأأأد مسأأأأتويات الطأأأأوارئ  لحأأأالات الطأأأأوارئ والأصأأأأنا  اللا مأأأأة لغأأأأير حأأأأالات

 لخارجي الإضافي للمكاتب القطرية.( في ما يتصل بالحاجة إلى تقدم الدعم ا3أو  2أو  1)المستوى 
 

 التفخير في حالة الأصنا  غير الطارئة )أ( 
وجأأأأأو  حأأأأالات عأ   2016كش  تُليل البيانات المتصلة بعمليأات التسأليم مأ  المأور ي  لعأا   - 150

مليأون  665.14حالة لتسليم الأصنا  غير الطارئة بقيمة  6 411أيا  في  604و  6تأخير تتراو  بين 
مليأأون  ولار تجأأاو ت فيهأأا فأأترة التأأأفخير  117.08عمليأأة تسأأليم بقيمأأأة  1 443 ولار. وكأأان مأأ  بينهأأا 

 يوما. 30
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 التفخير في حالة إمدا ات الطوارئ ) ( 
نأأداءات الطأأأوارئ اسأأتجابة سأأأريعة وفعالأأة مأأ  شأأأعبة الإمأأدا ات. لكأأأ  تُليأأل البيأأأانات تقتضأأي  - 151

يومأأا في  81و  6كشأأ  عأأ  وجأأو  حأأالات تأخأأير تراوحأأت بأأين   2016المتصأألة بعمليأأات التسأأليم لعأأا  
 مليون  ولار(. 10.95عملية تسليم في حالات الطوارئ )بقيمة  171
 

 فرض التعويضات المقررة  
م  إجراءات اليونيسأي  الإ اريأة، يحأدر  الشأرط المتعلأق بالتعويضأات المقأررة في  114وفقا للبند  - 152

جميأأع العطأأاءات والاتفاقأأات الطويلأأة الأجأأل وأوامأأر الشأأراء بحيأأث يمكأأ  اسأأتخدا  التعليمأأات تعاقأأديا في 
 بالأ اء م  ق بل مختل  البائعين.حال الإخلال 

حالأة تأخأر في تسأليم الإمأدا ات للحأالات غأير  6 411مأ  بأين  وأظهر استعراضل للبيانات أن - 153
حالأأأة تأخأأأر للحأأأالات الطارئأأأة، لم تفأأأرض شأأأعبة الإمأأأدا ات التعويضأأأات المقأأأررة أو تقأأأتر   171الطارئأأأة و

 في المائة م  الحالات. 1م  نسبة حالة فق ، وهو ما يعا ل أقل  42فرضها إلا في 
تعويضأأأأات المقأأأأررة في حأأأأالات التأأأأفخر في التسأأأأليم لضأأأأمان ويأأأأرى المجلأأأأس أن مأأأأ  المهأأأأم فأأأأرض ال - 154

 الحر  والسرعة في الأ اء م  جانب المور ي  في عمليات التسليم المقبلة.
 

 الإنجا  فيما يتعلق بمؤشرات الأ اء الرئيسية   
اسأأتعرض المجلأأس الإنجأأا  المحقأأق مأأ  قبأأل مختلأأ  مراكأأز المشأأتريات التابعأأة لشأأعبة الإمأأدا ات في  - 155

علأأأأى النحأأأأو المبأأأأين في  2016و  2015للسأأأأنتين  4و  3ليونيسأأأأي  مقابأأأأل مؤشأأأأري الأ اء الرئيسأأأأيين ا
 .6-الجدول ثانيا

 
 6-الجدول ثانيا

 حالة مؤشرات الأداء الرئيسية  
 

 

النسبة المئوية لجميع عمليأات التسأليم مأ  المأور ي  
الأدوليين الأي تم تسأليمها في الوقأت المحأد  )مؤشأأر 

 في المائة( 95 – 4ي الأ اء الرئيس

النسبة المئوية لأوامر الشراء الدولية المسلمة عند نقطة 
الأأدخول في تاريأأخ التسأأليم المسأأتهد  المتفأأق عليأأ  أو 

 في المائة( 95 – 3قبل  )مؤشر الأ اء الرئيسي 
 ٢٠١٦ ٢٠١5 ٢٠١٦ ٢٠١5 المراكز     

 63 64 70 79 مركز التعاقد

 88 87 81 83 مركز التكنولوجيا الصحية

 71 67 66 63 مركز الأ وية والتغ ية

 90 87 69 62 مركز اللقاحات

 74 79 71 84 مركز التوعية في مجال الصر  الصحي

 77 7٦ 7٢ 7٦ شعبة الإمدادات قالإجماليي 

 
 .اليونيس المقد  م  شعبة الإمدا ات في  2016و  2015سجل قيا  أ اء مؤشرات الأ اء الرئيسية للسنتين  :المصدر 
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في المائأة  76قأد انخفأض مأ   4ولاح  المجلس أن الإنجا  المسجل مقابأل مؤشأر الأ اء الرئيسأي  - 156
. وعأأألاوة علأأأى ذلأأأك، فأأأ ن جميأأأع المراكأأأز الخمسأأأة كانأأأت  ون المسأأأتوى 2016في المائأأأة في عأأأا   72إلى 

لمختل  مراكز شأعبة الإمأدا ات ، تراو  الإنجا  المسجل 3المستهد . وفيما يتعلق بمؤشر الأ اء الرئيسي 
في المائأأأأأأأة  77وبلغأأأأأأأت نسأأأأأأأبة مجمأأأأأأأل الإنجأأأأأأأا  المسأأأأأأأجل لشأأأأأأأعبة الإمأأأأأأأدا ات  في المائأأأأأأأة، 90و  63بأأأأأأأين 
لكأل  في المائة(. وبالتالي، لم تأتمك  شأعبة الإمأدا ات مأ  تُقيأق المسأتوى المسأتهد  76السابقة: )السنة

 م  مؤشري الأ اء الرئيسيين.

شأأأأعبة الإمأأأأدا ات ترصأأأأد بانتظأأأأا  أ اء المأأأأور ي  في تسأأأأليم البضأأأأائع في  وذكأأأأرت اليونيسأأأأي  أن - 157
الوقأأت المحأأد  عأأ  طريأأق اجتماعأأات الإ ارة المتعلقأأة بعمليأأة التعجيأأل وعأأبء العمأأل الأسأأبوعي وعمليأأات 

 استعراض التعجيل وعمليات التسليم الحاسمة. 

، وهأأي بحاجأأة إلى 4و  3رئيسأأيين لم تُقأأق الأهأأدا  المرتبطأأة بمؤشأأري الأ اء ال لكأأ  اليونيسأأي  - 158
 تُسين آلية الرصد لديها م  أجل تُقيق ه ي  الهدفين. 

ويوصي المجلاس بأن تساتعرض اليونيسايف حاالات التاأخير وتتخا  الإجاراءات المناسابة وةقاا  - 159
 لأحكام وشروط العقد لتحسين التسليم في الوقت المحدد.

 
 السلع العابرة  

يأل التوريأد، فأ ن سلسأألة الإمأدا  هأي مجموعأة مأ  العمليأات المترابطأة الأأي مأ   ل 9وفقأا للفصأل  - 160
تكفأأل إيصأأال الكميأأات المناسأأبة مأأ  اللأأوا   المناسأأبة إلى المواقأأع المناسأأبة بأكثأأر الطرائأأق كفأأاءة وفي الوقأأت 
المناسأأأأأب. وهأأأأأي تتضأأأأأم  التقيأأأأأيم، والتخطأأأأأي ، والشأأأأأراء، والشأأأأأح ، وتخلأأأأأيص السأأأأألع، والتخأأأأأزي  وإ ارة 

ون، والتو يع  اخل البلد، وتتبع الإمدا ، والرصد والتقييم. واللوجستيات القطرية هي أنشأطة سلسألة المخز 
الإمأأأدا ات المتعلقأأأة بمناولأأأة البضأأأائع بعأأأد أن وصأأألت إلى نقطأأأة الأأأدخول للبلأأأد، وتشأأأمل تخلأأأيص السأأألع 

 مدا .والتخزي  وإ ارة المخزون، وتو يع الإمدا ات  اخل البلد/النقل الداخلي وتتبع الإ
ويوثأأق نظأأا  مراقبأأة المخأأزونات حركأأة الإمأأدا ات وتخزينهأأا. ويسأأهل نظأأا  التوثيأأق الفعأأال للوثائأأق  - 161

تعقأأب كأأأل شأأأحنة مأأأ  لحظأأة تقأأأدم الطلأأأب وحأأأتى وصأأأول الأصأأنا  المطلوبأأأة مقصأأأدها النهأأأائي. وييسأأأر 
المناسأب إعأا ة التمأوي   تسجيل المسائل المتصلة بالإمدا ات المتجهة إلى المسأتخد مين النهأائيين في الوقأت

واستمرار  ورة التو يع. وفي التعليمأات الختاميأة، تطلأب شأعبة الإ ارة الماليأة والتنظأيم الإ اري مأ  المكاتأب 
 يو .  200توثيق أسبا  بقاء الأصنا  في حالة مرور عابر بعد 

 
 السلع العابرة لفترات طويلة )أ( 

عمليأأأة  6 097مليأأأون  ولار طحلبأأأت مأأأ  خأأألال  100.33لاحأأأ  المجلأأأس أن مخأأأزونات بقيمأأأة  - 162
، ومأأ  بينهأأا أصأأنا  طحلبأأت مأأ  خأألال 2016توريأأد قأأد سحأأجلت علأأى أنهأأا سأألع عأأابرة في نهايأأة السأأنة 

يأأأأو . كمأأأأا لاحأأأأ  أن  200مليأأأأون  ولار قأأأأد تأخأأأأرت أكثأأأأر مأأأأ  فأأأأترة  5.3عمليأأأأة توريأأأأد بقيمأأأأة  629
 مليون  ولار. 0.13رئة بقيمة عملية كانت لتسليم أصنا  طا 629عملية توريد م  بين  83
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 ولارا سحأأأجلت علأأأى أنهأأأا سأأألع  73 695عمليأأأة توريأأأد بقيمأأأة  76ولاحأأأ  المجلأأأس كأأأ لك أن  - 163
 ولارا لسأأألع عأأأابرة تتعلأأأق  3 962عمليأأأات توريأأأد بقيمأأأة  7عأأأابرة لأكثأأأر مأأأ  سأأأنتين، كانأأأت مأأأ  بينهأأأا 

 . 2013 ولارا تتعلق بالسنة  23 538عملية توريد بقيمة  11، و 2012بالسنة 
 

 علقة بالحالات الطارئةالسلع العابرة المت ) ( 
لاحأأ  المجلأأس أن مأأ  بأأين مجمأأوع السأألع المصأأنفة باعتبارهأأا سأألعا عأأابرة، كانأأت هنأأاك عمليأأات  - 164

مليأأأون  ولار لأصأأأنا  تتصأأأل بحأأأالات الطأأأوارئ. ومأأأ  بأأأين هأأأ   العمليأأأات كانأأأت  16.3توريأأأد بقيمأأأة 
مأأأأا السأأأألع المتعلقأأأأة بقيمأأأأة في المائأأأأة( تُأأأأت سأأأأيطرة وكأأأألاء الشأأأأح . أ 53مليأأأأون  ولار ) 8.6قيمتأأأأ   مأأأأا
مليون  ولار المتبقية م  الإمدا ات فقد وصلت إلى نقطة الدخول في جهة المقصد )حيث حصألت  7.7

على توقيع بوليصة الشأح  أو فأاتورة الشأح  الجأوي(، ومأع ذلأك فأ ن الإمأدا ات كانأت مأا  الأت تخضأع 
اللا مأأأأة إمأأأأا لتسأأأألمها ووضأأأأعها في  لعمليأأأات التخلأأأأيص الجمركأأأأي أو بانتظأأأأار إجأأأأراءات المكاتأأأب القطريأأأأة

 المخزونات أو إ خال إثبات التسليم في نظا  المعلومات الافتراضي المتكامل.
 

 العمر التخزيي للسلع العابرة ) ( 
ولأأأدى السأأأؤال عأأأ  العمأأأر التخأأأزيي للسأأألع العأأأابرة، ر ت شأأأعبة الإمأأأدا ات بأن المعلومأأأات عأأأ   - 165

مأ  قائمأة التعبئأأة ووثائأق الدفعأأة المقدمأة مأ  المأأور    في وقأت التسأأليم   العمأر التخأزيي كانأأت متأوافرة كجأأزء
 ول لك، فهي لا تتوافر في نظا  المعلومات الافتراضي المتكامل.

ويسأأاور المجلأأس القلأأق إ اء الإمأأدا ات العأأابر لفأأترة طويلأأة، والسأألع المعلقأأة بسأأبب التقأأاعس مأأ   - 166
ضأأع  الأأ ي يعأأتري إ ارة سلسأألة الإمأأدا ات مأأ  حيأأث الوثائأأق قبأأل المكاتأأب القطريأأة، وفقأأدان السأألع وال

المقدمة م  المكاتب القطرية. ولكفالة الإ ارة السليمة للسلع العابرة، يمك  لشعبة الإمأدا ات أن تنظأر في 
 اتخاذ الخطوات التالية: 

ينبغأأأأي اسأأأأأتكمال التفاصأأأأأيل عأأأأ  السأأأأألع الخاضأأأأأعة لسأأأأيطرة وكأأأأألاء الشأأأأأح  في نظأأأأأا   )أ( 
 الافتراضي المتكامل )لا سيما تاريخ انتهاء الصلاحية وظرو  التخزي (   المعلومات

يتعين على المكاتب القطرية أن تتفكد م  قيد جميأع بيأانات الشأح  المفتوحأة في نظأا   ) ( 
 المعلومات الافتراضي المتكامل بصيغتها المستكملة والي أحقرت على النحو الواجب  

تتخ  إجراءات فورية م  أجل حيأا ة الأصأنا  الأي سحألمت على المكاتب القطرية أن  ) ( 
 إلى المقصد النهائي ولا تزال مسجلة على أنها سلع عابرة. 

ووافقت شعبة الإمدا ات علأى الأرأي المقأد  مأ  مراجعأة الحسأابات، وذكأرت أنأ  تم إنشأاء فريأق  - 167
 الترتيبات الرقابية. عامل معي بالسلع العابرة م  أجل تنسيق الأنشطة المتصلة بتحسين 

 
 التفخر في تلقي التقارير ع  وصول اللقاحات  

سأأأاعة مأأأ   24مأأأ   ليأأأل التوريأأأد، ينبغأأأي فحأأأص جميأأأع اللقاحأأأات في غضأأأون  7وفقأأأا للفصأأأل  - 168
وصأأأأولها إلى المكأأأأان المحأأأأأد  وينبغأأأأي إبأأأألاغ اليونيسأأأأأي  بنتأأأأائج الفحأأأأأص مأأأأ  خأأأألال تقريأأأأأر عأأأأ  وصأأأأأول 

الحاسمة لمركز اللقاحات التابع لشعبة الإمدا ات في رصد ظرو  سلسألة اللقاحات. وتتمثل إحدى المها  
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التبريأأأد أثنأأأاء النقأأأل وحالأأأة وصأأأول اللقاحأأأات كمأأأا سحأأأجلت في تقريأأأر وصأأأول اللقاحأأأات. وبهأأأد  رصأأأد 
وإيصأأال اللقاحأأات بأمأأان إلى المخأأا ن المركزيأأة علأأى الصأأعيد القطأأري، وكأأ لك ضأأمان “ سلسأألة التبريأأد”

لنحأأأأو المطلأأأأو  وفي حالأأأأة جيأأأأدة، دأأأأب إعأأأأدا  تقريأأأأر عأأأأ  وصأأأأول اللقاحأأأأات وصأأأأول اللقاحأأأأات علأأأأى ا
ى عأأ  طريأأق اليونيسأأ . ويتحمأأل المرسأأل إليأأ   72وإعا تأأ  في غضأأون  سأأاعة لكأأل شأأحنة لقاحأأات تحشأأترب

المسأأأؤولية عأأأ  إ ارة عمليأأأة وصأأأول اللقاحأأأات وفحصأأأها واسأأأتكمال تقريأأأر وصأأأول اللقاحأأأات وتقديمأأأ  إلى 
 المكتب القطري تقرير وصول اللقاحات إلى شعبة الإمدا ات.المكتب القطري. ز يحيل 

شأحنة تمأت  2 618ولاحأ  أنأ  لقأاء  2016واستعرض المجلأس تقأارير وصأول اللقاحأات لعأا   - 169
في المائأأأأة(، ومأأأأا  ال هنأأأأاك  96تقأأأأارير عأأأأ  وصأأأأول اللقاحأأأأات ) 2 507 ، فقأأأأد اسأأأأتحلم2016 في عأأأأا 
حأالات، فقأد  2 507استلامها. ومأ  بأين هأ   الحأالات البأالغ عأد ها في المائة( يحنتظر  4تقريرا ) 111

في المائأة(.  36حالة فقأ  ) 936ساعة المحد ة في  72استحلمت تقارير وصول اللقاحات في غضون فترة 
يومأا. وقأد يأؤ ي  19ولاح  المجلس أيضا أنأ  في المتوسأ ، اسأتغرق تقأدم التقريأر عأ  وصأول اللقاحأات 

التقأأارير إلى صأأعوبة رصأأد عمليأأة توريأأد اللقاحأأات وإيصأأالها وصأأيانة سلسأألة التبريأأد أثنأأاء التأأفخر في تقأأدم 
النقأأل والحفأأا  علأأى أمأأ  اللقاحأأات. ووافقأأت شأأعبة الإمأأدا ات علأأى تعزيأأز رصأأد اسأأتلا  تقأأارير وصأأول 

 اللقاحات في الوقت المناسب.

 ت في الوقت المناس .المجلس اليونيسيف بكفالة استلام تقارير وصول اللقاحا ويوصي - 170

 وقبلت اليونيسي  ه   التوصية.  - 171
 

 تكالي  غرامات التفخير   
يومأا لتفريأغ الحأاويات وتسأليمها لاحقأا  45وفقا لأحكا   ليل التوريد، يحسمح بمدة بقأاء قأدرها  - 172

  بحسأأب يومأأا ف نهأأا تسأأتوجب غرامأأات تأخأأير تتبأأاي 45إلى شأأركة النقأأل. وفي حأأال تجأأاو ت مأأدة البقأأاء 
مأأ   ليأأل التوريأأد  7مأأ  الفصأأل  8-5مأأ  الفقأأرة  4المقصأأد وشأأركة النقأأل. وإضأأافة إلى ذلأأك، فأأ ن البنأأد 

تؤكأد علأى المكاتأب القطريأة بضأرورة تجنأب فأرض غرامأأات التأفخير وتهيأب بهأا تركيأز انتباههأا الشأديد علأأى 
 مواقع الحاويات، خاصة في حالة النقل البري. 

حالأأأأة التوريأأأأد باسأأأأتخدا  الشأأأأاحنات، عأأأأا ة مأأأأا تكأأأأون مأأأأدة البقأأأأاء  وعأأأألاوة علأأأأى ذلأأأأك، وفي - 173
 ساعة، وتطببق الغرامات في حالات انقضاء مدة البقاء المسموحة للشاحنة.  48المسموحة للشاحنة 

 
 تكالي  غرامات التفخير بسبب إبقاء الحاويات لفترة أطول م  المدة المسموحة )أ( 

تفاوضت شعبة الإمأدا ات مأع خطأوط الشأح  الرئيسأية، مأ  خألال عقو هأا العالميأة مأع وكألاء  - 174
 الشح ، للحصول على فترة معفاة م  غرامات التفخير كما يلي: 

 يوما لجميع الشحنات المتوجهة إلى بلدان ذات موان   30 • 
 يوما لجميع الشحنات المتوجهة إلى بلدان غير ساحلية 45 • 

ضأأافة إلى مأأا سأأبق، تفاوضأأت شأأعبة الإمأأدا ات لتمديأأد فأأترة الإعفأأاء مأأ  غرامأأات التأأفخير وبالإ - 175
 يوما.  60يوما إلى  45يوما، ولبعض البلدان م   45يوما إلى  30م  
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( عأأأأ  الحأأأأاويات الأأأأأي 2017بيأأأأانات )مسأأأأتكملة حأأأأتى شأأأأباط/فبراير  7-ويأأأأور  الجأأأأدول ثانيأأأأا - 176
لكأل المنأاطق  2016شححنت وأخرى تم اسأتلامها مأ  قبأل المرسأل إليأ  وأعيأدت فارغأة إلى المينأاء في عأا  

 الي فحرضت فيها غرامات التفخير.
 

 7-الجدول ثانيا

 غرامات التأخير للحاويات المعادة   
 

 المنطقة
عأأأأأأأأد  الحأأأأأأأأاويات 

 عد  أيا  التفخير المشحونة
مجمأأأأوع غرامأأأأات التأأأأفخير المسأأأأتحقة 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
عأأأأأأأأأأد  أيا  التأأأأأأأأأأفخير 

 لكل حاوية
 1 025 3 121 142 رابطة الدول المستقلة/وس  وشرق أوروبا     

 4 783 21 010 1 241 شرق آسيا والمحي  الها ئ

 5 325 172 393 10 080 2 شرق أفريقيا والجنو  الأفريقي 

 11 118 238 694 10 011 1 الشرق الأوس  وشمال أفريقيا

 5 450 51 323 2 424 جنو  آسيا

 3 750 4 289 112 أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 23 650 109 1 511 47 074 2 غر  ووس  أفريقيا

 ١٢ ١٠١ ٦٠١ ١ ٣4١ 7٢ ٠84 ٦ المجمو  

 
 .تقرير رصد الحاويات طويلة البقاء م  بداية العا  حتى الوقت الحالي المقد  م  شعبة الإمدا ات في اليونيس  :المصدر 

مليأأون  ولار. وفي منطقأأة  1.60ولاحأأ  المجلأأس أن إجمأأالي المبلأأغ المسأأتحق كغرامأأات تأخأأير بلأأغ  - 177
غأأأر  ووسأأأ  أفريقيأأأا، فأأأ ن عأأأد  أيا  التأأأفخير لكأأأل حاويأأأة كأأأان الشأأأرق الأوسأأأ  وشمأأأال أفريقيأأأا ومنطقأأأة 

 لكل حاوية، على التوالي، وهو أعلى م  المناطق الأخرى.  يوما 23يوما و  11
 

 2-الرسم البياني ثانيا
 ٢٠١٦نطقة غر  ووس  أةريقيا لعام متوس  عدد الأيام التأخير في م  

 
 
 
 
 
 
    
 

البقأأاء مأأ  بدايأأة العأأا  حأأتى الوقأأت الحأأالي المقأأد  مأأ  شأأعبة الإمأأدا ات في تقريأأر رصأأد الحأأاويات طويلأأة  :المصدر 
 اليونيس .
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ولاح  المجلس م  الرسم البياني أعلا  أن عد  أيا  التفخير في منطقة غر  ووسأ  أفريقيأا لكأل  - 178
مبر. شهر كان أعلى خلال بداية السنة ز انخفض خألال شأهري تشأري  الثأاني/نوفمبر وكأانون الأول/ يسأ

 ولوح  وجو  نم  مماثل في مناطق أخرى. 
 

 تُمل تكالي  غرامات تأخير بسبب استبقاء الحاويات في موان  الوصول بعد الوقت المجاني المصر  ب  ) ( 
البيأأأأانات المتصأأأألة بالحأأأأاويات الأأأأي شأأأأحنت وسأأأألمت إلى مينأأأأاء الأأأأدخول النهأأأأائي خأأأألال عأأأأا   – 179
( بالنسأأبة لجميأأع المنأأاطق 2017، لكأأ  لم يأأتم إعا تهأأا فارغأأة إلى المينأأاء )حأأتى شأأهر شأأباط/فبراير 2016

 . 8 -الي تم فيها تُمل غرامات تأخير على النحو المبين في الجدول ثانيا
 

 8-الجدول ثانيا
 حالة غرامات التأخير بالنسبة للحاويات الي ما زالت في حوزة اليونيسف  

 
 المنطقة

عأأأأأأأأد  الحأأأأأأأأاويات 
 المشحونة

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  أيا  
 التفخير

مجمأأأأوع غرامأأأأات التأأأأفخير المسأأأأتحقة 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

عد  أيا  التفخير لكأل 
 حاوية

 36 388 12 716 20 وس  وشرق أوروبا/رابطة الدول المستقلة     

 93 525 340 650 16 179 شرق آسيا والمحي  الها ئ

 34 038 219 346 11 334 شرق أفريقيا والجنو  الأفريقي

 152 175 858 2 246 132 871 الشرق الأوس  وشمال أفريقيا

 82 900 354 603 15 191 جنو  آسيا

 2 375 30 17 أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 41 275 691 222 28 696 أفريقيااغر  ووس  

٢ ٣٠8 المجمو    ٢٠4 8١٣ 4 47٦ ٦7٦ 89 

 
 تقرير رصد الحاويات طويلة البقاء م  بداية العا  حتى الوقت الحالي المقد  م  شعبة الإمدا ات في اليونيس .  :المصدر 
  

منطقأأأأة الشأأأأرق ولاحأأأأ  المجلأأأأس مأأأأ  الجأأأأدول أعأأأألا  ارتفأأأأاع عأأأأد  أيا  التأأأأفخير لكأأأأل حاويأأأأة في  - 180
الأوس  وشمال أفريقيا، والمكتأب الإقليمأي لشأرق آسأيا ومنطقأة المحأي  الهأا ئ، والمكتأب الإقليمأي لجنأو  

يومأا، علأى التأوالي. ولأوح  كأ لك أن التكلفأة  82يومأا، و  93يومأا، و  152آسيا، إذ بلغ هأ ا العأد  
في المائأأأة( مأأأ   63.84ن  ولار )مليأأأو  2.86مليأأأون  ولار، كأأأان منهأأأا  4.48الإجماليأأأة المسأأأتحقة بلغأأأت 

منطقة الشرق الأوس  وشمال أفريقيأا. ومأ  الجأدير بالأ كر أن تكأالي  غرامأات التأفخير قأد ححسأبت علأى 
 نظرا لأن  لم تتم إعا تها إلى الميناء م  قبل المرسل إلي . 2017ه   الحاويات حتى نهاية شباط/فبراير 

لتأفخير، مأ  بأين أمأور أخأرى، إلى التأفخر في الحصأول وعزت اليونيسي  أسبا  تكبد غرامأات ا - 181
علأأأأأى الإعفأأأأأاءات الضأأأأأريبية، وافتقأأأأأار المرسأأأأأل إلأأأأأيهم إلى سأأأأأعة التخأأأأأزي ، وإلى العمليأأأأأات الإ اريأأأأأة وتزايأأأأأد 
متطلبأأأات وعمليأأأات التفتأأأيش مأأأ  قبأأأل الجمأأأارك المحليأأأة، والحأأأواجز علأأأى الحأأأدو  بأأأين البلأأأدان، فضأأألا عأأأ  

 ييرات في المتطلبات التنظيمية.تغالقيو  الأمنية الأخرى، وال
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ولاح  المجلس أن الأسأبا  المأ كورة كأان مأ  الممكأ  تجنبهأا وهأي في نطأاق سأيطرة اليونيسأ .  - 182
كاتأب ويرى المجلس أن ه   الأسبا  يمك  تسويتها م  خألال تُسأين التنسأيق بأين شأعبة الإمأدا ات والم

 القطرية والوكالات المعنية.

علأأى الاسأأتمرار في  عأأم المكاتأأب القطريأأة في جهو هأأا الراميأأة إلى رصأأد حالأأة  اليونيسأأي ووافقأأت  - 183
الحأأاويات والقيأأا ، عنأأد الاقتضأأاء، بتقأأدم الأأدعم لهأأا في تُديأأد تأأدابير التخفيأأ . وإضأأافة لأأ لك، وفي حأأال 

لبحأأأأأأأأري لتخفيضأأأأأأأأها اسأأأأأأأأتحقاق غرامأأأأأأأأات التأأأأأأأأفخير، تتفأأأأأأأأاوض المكاتأأأأأأأأب القطريأأأأأأأأة مأأأأأأأأع خطأأأأأأأأوط النقأأأأأأأأل ا
 منها. عفاءالإ أو

المجلااس بأن تقااوم اليونيساايف بتحديااد أساابا  إبقاااء الحاااويات لفاااات طويلااة وأن  ويوصااي - 184
 تقدم التوجي  إلى المكات  القطرية والإقليمية للحد من مدة بقاء الحاويات.

 وقبلت اليونيسي  ه   التوصية. - 185
 

 إدارة السفر - ١٣ 
علأأأأأأى السأأأأأأفر، الأأأأأأ ي شأأأأأأكل نسأأأأأأبة  2016في عأأأأأأا  مليأأأأأأون  ولار  140أنفقأأأأأأت اليونيسأأأأأأي  - 186
المائة م  النفقات الإجمالية للصندوق. وقأد أظهأر السأفر اتجاهأا لانخفأاض طفيأ  كنسأبة مئويأة  في 2.57

في المائأأة  2.57إلى  2013في المائأأة في  3.29مأأ  مجمأأوع النفقأأات خأألال السأأنوات الأربأأع الماضأأية )مأأ  
 (.2016 في
 

 أذون السفر المفتوحة  
 آ / 13المأأأأؤر   CF/AI/2014-001Amend.1مأأأأ  الأمأأأأر الإ اري لليونيسأأأأ   1-1وفقأأأأا للفقأأأأرة  - 187

، دب الحصول على إذن كتابي م  السلطة المعنية بإصدار الموافقة في جميع حالات السفر 2015أغسطس 
ة مأأ  الأمأأر نفسأأ ، يقأأع علأأى عأأاتق كأأل موظأأ  مسأأؤولي 14-11الرسمأأي قبأأل الاضأأطلاع بأأ . وفقأأا للفقأأرة 

يوما تقويميا مأ  تاريأخ اسأتئنا  مهأا  وظيفتأ   15تقدم وثائق إثبات السفر السارية في النظا  المعتمد ضم  
في مركأأز العمأأل المعتأأا ، لبيأأان فيمأأا إذا كأأان السأأفر قأأد أحكمأأل علأأى النحأأو المأأفذون بأأ  أصأألا أو مأأع تغيأأيرات 

 أو النفقات المتنوعة. أح خلت على خ  سير الرحلة أو فيما يتعلق بالاستحقاقات الأخرى

 كأأأأأأأأانون الأول/  31وخأأأأأأأألال اسأأأأأأأأتعراض أذون السأأأأأأأأفر المفتوحأأأأأأأأة، لاحأأأأأأأأ  المجلأأأأأأأأس أنأأأأأأأأ  حأأأأأأأأتى  - 188
أذون.  3 410يومأا تقويميأا  15، بلغ مجموع أذون السفر الي بقيت مفتوحأة لأكثأر مأ  2016  يسمبر

حالأأأة  870يأأأت يومأأأا، وبق 30يومأأأا إلى  16حالأأأة مفتوحأأأة مأأأ   1 483ومأأأ  بأأأين هأأأ   الأذون بقيأأأت 
حالأأة مفتوحأأة لأكثأأر مأأ  شأأهري . وقأأد مثلأأت منطقأأة غأأر   1 057مفتوحأأة لأكثأأر مأأ  شأأهر، وبقيأأت 

إذن سأأأأفر مفتوحأأأأا لأكثأأأأر مأأأأ   1 181ووسأأأ  أفريقيأأأأا العأأأأد  الأكأأأأبر لهأأأأ   الحأأأأالات، حيأأأث بقأأأأي فيهأأأأا 
 ومأأأاي 15يومأأأا. وفي منطقأأأة المقأأأر، بلأأأغ عأأأد  حأأأالات أذون السأأأفر الأأأي بقيأأأت مفتوحأأأة لأكثأأأر مأأأ   15
 حالة تتعلق بالمقر في نيويورك. 539حالة، كانت منها  757
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 3-الرسم البياني ثانيا
 عدد أاون السفر المفتوحةم لس  المنطقة  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  بيانات صا رة ع  اليونيس . :المصدر 
  

بالسأفر علأى وتؤ ي الأسفار المفتوحة إلى حرمان المنظمة م  التفكد مأ  كأون الشأخص قأد قأا   - 189
 ( وأن الغرض م  السفر قد استوفي.النحو المقرر )المدة/الجدول الزمي

وبالنسأأبة للخطأأوات المتخأأ ة فيمأأا يتعلأأق بالتخفيأأ ، ذكأأرت اليونيسأأي  أن التعامأأل مأأع تقأأارير  - 190
ووثائأأق إثبأأات السأأفر أصأأبح يأأتم بشأأكل لا مركأأزي عأأبر المأأديري  القأأائمين بالإبأألاغ في الشأأعب والأقسأأا . 
ويحتوقأأع مأأ  المأأوظفين الأأراغبين بالسأأفر التصأأر  وفقأأا للسياسأأة المعمأأول بهأأا. ولكأأ  خأأدمات شأأؤون السأأفر 
قامت خلال الاثأي عشأر شأهرا الماضأية بوضأع وإ مأا  الخاصأيات الوظيفيأة التاليأة ضأم  نظأا  المعلومأات 

 الافتراضي المتكامل على الصعيد العالمي بغرض الحد م  أذون السفر المفتوحة:
 آلية إن ار رسمي للموظفين ال ي  لديهم أكثر م  رحلتين مفتوحتين  أ() 
 ثة منها مفتوحة بالفعل إيقا  تا  لأذون السفر الجديدة عندما يكون أكثر م  ثلا ) ( 
  المعلومأأأأأأأأأأأأات رسأأأأأأأأأأأأائل ت كيريأأأأأأأأأأأأة آليأأأأأأأأأأأأة بخصأأأأأأأأأأأأو  أذون السأأأأأأأأأأأأفر المفتوحأأأأأأأأأأأأة في نظأأأأأأأأأأأأا ) ( 
 المتكامل. الافتراضي
الخاصأأأأيات الوظيفيأأأأة الأأأأي ذكأأأأرت أعأأأألا  إلى نظأأأأا  المعلومأأأأات الافتراضأأأأي وعأأأألاوة علأأأأى إضأأأأافة  - 191

جلسأأات نقام/متابعأأة فر يأأة، وأحرسأألت رسأأائل إلكترونيأأة إلى منسأأقي  2016المتكامأأل، أجريأأت في عأأا  
 الأقسأأأا  الرئيسأأأيين في نيويأأأورك، ونحظمأأأت خمأأأس  ورات تدريبيأأأة علأأأى الصأأأعيد العأأأالمي لحضأأأور  ضأأأم قرابأأأة

 يري شؤون السفر.م  مساعدي/مد 150

7
3

 1
1

2
 

3
0

7
 

1
3

0
 

5
2

 

1
8

9
 

8
8

 

5
3

2
 

1
3

 4
9

 

9
1

 

1
8

8
 

3
7

 

8
6

 

2
0

 

3
8

6
 

1
5

 

1
0

8
 

5
6

 

4
3

9
 

1
9

 

1
4

0
 

1
7

 

2
6

3
 

C E E - C I S  E A P R  E S A R  H Q  L A C R  M E N A  R O S A  W C A R  

16 to 30 days 31 to 60 days More than 60 days16  يوما 60 أكثر م  يوما 60إلى  31 يوما 30إلى 

 وسأأ  وشأأأرق أوروبا/
 رابطة الدول المستقلة

شأأأأأأأأأأأأأرق آسأأأأأأأأأأأأأيا 
 والمحي  الها ئ

شأأأأأأأأأأأأأرق أفريقيأأأأأأأأأأأأأا 
أمريكأأا اللاتينيأأة ومنطقأأة  المقر والجنو  الأفريقي

الشأأأرق الأوسأأأ   البحر الكاريبي
 غأأأأأأأأأر  ووسأأأأأأأأأ  جنو  آسيا وشمال أفريقيا

 أفريقيا
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وأحاط المجلأس علمأا بالتأدابير الأي اتخأ تها اليونيسأي  فيمأا يتعلأق بأذون السأفر المفتوحأة. ولكأ   - 192
 يوما، في أي وقت م  الأوقات، لا تزال قائمة. 15مسفلة أذون السفر الي بقيت مفتوحة لأكثر م  

اياة الشاهر وتعميمهاا علا  مساتوى ويوصي المجلس بأن تقوم اليونيسيف بصياغة تقارير في نه - 193
الشاااع  صصاااوص أاون السااافر المفتوحاااةم لإنشااااء آلياااة رصاااد مااان أجااال التقليااال إلى أدنى حاااد مااان 

 .حالات التأخير في إغلاق الرحلات
 

 الشراء المسبق لت اكر السفر الجوي  
قبأأأل شأأأر  عأأأا ة أن يحجأأأزا للسأأأفر تأأأنص سياسأأأة اليونيسأأأي  علأأأى أنأأأ  دأأأب علأأأى المسأأأافر والم - 194
يوما  على الأقل م  موعد السفر. وقد حلل المجلس البيانات المتاحة بالنسبة لمنطقة المقر في نيويأورك،  21

في المائة فق  م  حجأو ات  74.58يوما  لم يطبق إلا بنسبة  21ووجد أن شراء الت اكر قبل الموعد بأفترة 
حجأأأو ات شأأأركات الطأأأيران في أمريكأأأا  السأأفر. وأفأأأا ت اليونيسأأأي  بأن التغيأأأيرات الأأأي طأأرأت علأأأى إ ارة

الشمالية قد جعلت الحكمة التقليدية المتمثلة في الحجز المسبق للحصول علأى أسأعار منخفضأة غأير ذات 
جدوى. ففي مقر اليونيسأي  في نيويأورك، تحشأكل تخفيضأات بيأع المقاعأد في اللحظأة الأخأيرة جأزءا  مهمأا  

 الي  ع  كل وحدة.م  استراتيجية المنظمة المتصلة بتخفيض التك
وطلأأأأأب المجلأأأأأس إلى اليونيسأأأأأي  أن تقأأأأأد  بيأأأأأانات مماثلأأأأأة فيمأأأأأا يتعلأأأأأق بجميأأأأأع المنأأأأأاطق. ولكأأأأأ   - 195

 فر في مقر اليونيسي  في نيويورك.اليونيسي  ذكرت أن ه   البيانات لم تك  متوافرة م  قسم الس
بأن تساااتعرض  A/71/5/Add.3 مااان تقريااار  ١7٢المجلاااس توصااايت  الاااواردة في الفقااارة  وكااارر - 196

اليونيسايف طريقااة تطبياق سياسااتها المتعلقاة بالحيااز المساابق علا  الصااعيد العاالميم في ضااوء التغاايرات 
 تنقح اسااتيييا ا تبعاً ل لك. الي يشهدها قطا  السفرم وأن

 
 بدائل السفر  

اسأأأتخدا  بأأأدائل السأأأفر، مثأأأل التأأأداول بالفيأأأديو، والمأأأؤتمرات الهاتفيأأأة، ر ا علأأأى استفسأأأار بشأأأفن  - 197
إلى ذلأأأأك، ذكأأأأر قسأأأأم السأأأأفر في مقأأأأر اليونيسأأأأي  في نيويأأأأورك أنأأأأ  لأأأأيس في وضأأأأع يمكنأأأأ  مأأأأ  رصأأأأد  ومأأأأا

استخدا  ه   الخيارات البديلأة، نظأرا إلى أن الميزانيأات تأدار بصأورة فر يأة مأ  قبأل المكاتأب الميدانيأة. وفي 
أي وفأورات متصأألة بالسأفر نتيجأة اسأأتخدا  التكنولوجيأا، فألا يبلَّأأغ عنهأا إلى مكتأب السأأفر.  حأال تُقيأق

حيأث يشأارك مكتأب السأفر في العمليأة عنأد مرحلأأة طلأب السأفر فصأاعدا فقأ . ولأ لك، لاحأ  المجلأأس 
أن اليونيسي  لم يك  لديها أي آلية لاستكشا  خيارات أكثر فعالية مأ  حيأث التكلفأة وأكثأر ملاءمأة 

 للبيئة قبل الإذن بالسفر.
ووافقأأأت اليونيسأأأي  علأأأى الأأأرأي المقأأأد  مأأأ  مراجعأأأة الحسأأأابات، وذكأأأرت أن نظأأأا  المعلومأأأات  - 198

 الافتراضي المتكامل الحالي لا يؤيد ه   الخاصية الوظيفية.
المجلس بأن تقوم اليونيسيف بوضع نظام تحقق لاستكشا  بدائل السفر عان طرياق  ويوصي - 199

 لتكنولوجيا قبل الإان بالسفر.استخدام ا
 

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.3
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 نتائ  البرنام : التغ ية - ١4 
في المائأأأأأأة  85مأأأأأأا نسأأأأأأبت   2017-2014خصصأأأأأأت خطأأأأأأة اليونيسأأأأأأي  الاسأأأأأأتراتيجية للفأأأأأأترة  - 200
مجمأأأأوع موار هأأأأا للأأأأبرامج، جاعلأأأأة  تلأأأأك الأأأأبرامج محأأأأور عملهأأأأا. وتتضأأأأم  الخطأأأأة الاسأأأأتراتيجية للفأأأأترة  مأأأأ 

للخطأأأأأة الاسأأأأأتراتيجية المتوسأأأأأطة الأجأأأأأل للفأأأأأترة  2012الأأأأأدورة  نتأأأأأائج اسأأأأأتعراض نهايأأأأأة 2014-2017
(. وأقأأأر الاسأأأتعراض اسأأأتمرار مشأأأاركة اليونيسأأأي  E/ICEF/2013/4)المأأأوجزة في الوثيقأأأة  2006-2013

افأأة الصأأحية(، والتعلأأيم، وفأأيرو  في المجأأالات الرئيسأأية للصأأحة )بمأأا في ذلأأك الميأأا  والصأأر  الصأأحي والنظ
نقأأص المناعأأة البشأأرية والإيأأد  وحمايأأة الطفأأل. وأوصأأى كأأ لك بأن تنشأأ  اليونيسأأي  ناتجأأا محأأد ا للتغ يأأة، 
ليعكس الأولوية المعطاة للحد م  نقص التغ ية على الصعيد العالمي، وإيألاء مزيأد مأ  الاهتمأا  للإ مأا  

السياسأأأأات الأأأأي تعأأأأز  حقأأأأوق الإنسأأأأان وتأأأأنهض بالحمايأأأأة الاجتمأأأأاعي، بمأأأأا في ذلأأأأك تشأأأأكيل البيأأأأانات و 
في المائأأة مأأ  مجمأأوع النفقأأات  10تمثأأل التغ يأأة نسأأبة  ،(5)الاجتماعيأأة. ومأأ  بأأين مجأأالات النأأواتج السأأبعة

يأأأأا  علأأأأى مسأأأأتويات النتيجأأأأة مجأأأأالات النأأأأواتج أهأأأأدا ل قابلأأأأة للق خأأأألال الفأأأأترة. وتأأأأدعم كأأأأل مجأأأأال مأأأأ 
 والتفثير. والناتج

 
 الرضع وصغار الأطفالتغ ية   

مأأأأأأأأأ   ليأأأأأأأأأل البرمجأأأأأأأأأة: حأأأأأأأأأد ت تغ يأأأأأأأأأة الرضأأأأأأأأأع وصأأأأأأأأأغار الأطفأأأأأأأأأال لشأأأأأأأأأهر  1-2-2الفقأأأأأأأأأرة  - 201
مصأأفوفة تقيأأيم مأأ  أجأأل تُديأأد الثغأأرات في المعلومأأات والسياسأأات والأأبرامج بغأأرض  2012 ونيأأ حزيران/ي

د  مأأ  مصأأفوفة الاسترشأأا  بهأأا في وضأأع اسأأتراتيجية وخطأأة وطنيأأة لتغ يأأة الرضأأع وصأأغار الأطفأأال. والهأأ
التقيأأيم هأأو الاسأأتخلا  الشأأامل لجميأأع الجوانأأب الموصأأى بهأأا مأأ  بأأرنامج تغ يأأة الرضأأع وصأأغار الأطفأأال 

 نفي  مختل  التدخلات البرنامجية.الواسع الامتدا  عبر البلدان، وتقدم تقرير ع  نطاق ت
مكتبأأا اسأأتكمال  86وقأأد طلأأب قسأأم التغ يأأة في اليونيسأأي  مأأ  مكاتبأأ  القطريأأة البأأالغ عأأد ها  - 202

مصفوفة التقييم المتعلقة بتغ ية الرضع وصغار الأطفال بالتعاون مع النظأراء الحكأوميين والشأركاء ايخأري . 
ومأأا قبلأأ (  2012بلأأدا، لتصأأبح لأأديها بيأأانات الأسأأا  )عأأ  عأأا   65وتلقأأت اليونيسأأي  البيأأانات مأأ  

التغ يأأة. ولاحأأأ  المجلأأس أنأأأ  تمأأأت في  مأأأ  البلأأدان الأأأي تنفأأ  بأأأرامج 105بلأأدا مأأأ  أصأأل  65الخاصأأة بأأأأ 
الاستعاضأأأأة عأأأأ  مصأأأأفوفة التقيأأأأيم في  ليأأأأل البرمجأأأأة بنمأأأأوذ  تغ يأأأأة الرضأأأأع وصأأأأغار الأطفأأأأال في  2013

hsaDirtuN وقأأد ا  ا  عأأد  البلأأدان الأأي تبلأأغ عأأ  البيأأانات المتعلقأأة بتغ يأأة الرضأأع وصأأغار الأطفأأال في .
hsaDirtuN 

 .2015بلدا في عا   98إلى  2013  بلدا في عا 80بشكل مطر ، م  (6)
المقدمة م  قسم التغ يأة لم تكأ  كاملأة  2015ولاح  المجلس أن بيانات الأسا  وبيانات عا   - 203

في جميع الجوانب. ومأع ذلأك، فقأد أجأري التقأدير الإجمأالي للبلأدان باسأتخدا  البيأانات غأير الكاملأة، وتم 
التخطأأأي  لاسأأأتراتيجيات التأأأدخل. وصأأأدرت نتيجأأأة الوصأأأول إلى تقأأأديرات شأأأاملة للإجأأأراءات مأأأ  أجأأأل 

الحالأأة البرنامجيأأة لتغ يأأة الرضأأع وصأأغار الأطفأأال: نتأأائج تقيأأيم الإجأأراءات الرئيسأأية بشأأفن التنفيأأ  ”لأأ لك 

__________ 

الصحة وفيرو  نقص المناعة البشرية ومتلا مة نقص المناعة المكتسب )الإيأد (  والميأا  والصأر  الصأحي والنظافأة الصأحية  (5) 
 والتعليم والتغ ية وحماية الطفل والإ ما  الاجتماعي.

 (6) Nutridash  علأأى صأأعيد العأأالم هأأي منصأأة شأأبكية تجمأأع بيأأانات النتأأائج البرنامجيأأة علأأى الصأأعيد القطأأري، وتأأوفير المعلومأأات
 بخصو  الجوانب الرئيسية لتغطية برامج التغ ية.

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/4
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بنأأأاء علأأأى بيأأانات غأأأير كاملأأأة أيضأأا. ويمثأأأل الرسأأأم  “الشأأامل لاسأأأتراتيجية تغ يأأة الرضأأأع وصأأأغار الأطفأأال
الفرعيأأأأة لبيأأأأانات المتاحأأأأة لمختلأأأأ  المعأأأأايير في إطأأأأار كأأأأل مأأأأ  المكأأأأونات حجأأأأم البيأأأأانات  4-البيأأأأاني ثانيأأأأا
 التقييم. مصفوفة

 
 4-الرسم البياني ثانيا

 حالة تواةر البيانات المتعلقة بتغ ية الرضع وصغار الأطفال في البلدان  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 بيانات مقدمة م  اليونيس   المصدر: 
  

، لم تكأأأ  البيأأأانات متاحأأأة “التغ يأأأة التكميليأأأة”ولاحأأأ  المجلأأأس أنأأأ  باسأأأتثناء المكأأأون الفرعأأأي:  - 204
في المائأأة مأأ  معأأايير المكأأونات الفرعيأأة الأخأأرى لمصأأفوفة تقيأأيم تغ يأأة الرضأأع وصأأغار  50بخصأأو  حأأتى 

، كانأأأت “التغ يأأأة التكميليأأأة”الأطفأأأال في البلأأأدان الأأأي تنفأأأ  هأأأ ا الأأأبرنامج. وبالنسأأأبة للمكأأأون الفرعأأأي 
في المائأأة(. وفي المقابأأل،  57)  المعأأايير مأأ 21مأأ  أصأأل  12البيأأانات متاحأأة مأأ  جميأأع البلأأدان بخصأأو  

خأأدمات ”مأأ  المعأأايير المتعلقأأة بالمكأأون الفرعأأي  18مأأ  أصأل  1تكأ  البيأأانات الكاملأأة متاحأأة حأأتى لأأأ  لم
 .“التدريب الصحي

وأبلغت اليونيسي  المجلس بأن الغرض الرئيسي لدليل البرمجة لتغ ية الرضع وصأغار الأطفأال هأو  - 205
لى الصعيد القطري واستخدام  م  أجل الحصول على معلومات عأ  الجوانأب الرئيسأية تتبع الإجراءات ع

لتغطية البرنامج على الصعيد العالمي. كما أبلغت اليونيسي  المجلس أن  في العديد م  البلأدان، لم يأتمك  
 نظا  الرصد الحكومي م  جمع كل البيانات ذات الصلة.

لمجلأأأأس الاقتصأأأأأا ي والاجتمأأأأأاعي بشأأأأفن تنظأأأأأيم اليونيسأأأأأي  ولاحأأأأ  المجلأأأأأس أنأأأأ  وفقأأأأأا لوثيقأأأأأة ا - 206
(، تكون شعبة البرامج مسؤولة عأ  رصأد تنفيأ  الأبرنامج علأى الصأعيد العأالمي. وتشأمل مسأؤولية 1998)

مدير شعبة البرامج أعمال الرصد والتقييم والإبألاغ بشأفن تنفيأ  وأ اء بأرامج اليونيسأ . وفي ضأوء ذلأك، 
نامج بحاجة إلى الوفاء بمسؤوليتها الرقابية على الصعيد العالمي فيمأا يتصأل بأبر لاح  المجلس أن اليونيسي  
 تغ ية الرضع وصغار الأطفال.
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وأشأأأأأارت اليونيسأأأأأي  إلى أليأأأأأة نظأأأأأم التتبأأأأأع العالميأأأأأة، وأنهأأأأأا قأأأأأد أنشأأأأأفت نظأأأأأا  رصأأأأأد مناسأأأأأبا  - 207
 الغرض. له ا

المجلس بأن تواصل اليونيسيف جمع المعلومات من جميع المكات  القطرية الي تنفا   ويوصي - 208
 برنام  تغ ية الرضع وصغار الأطفال وأن تكفل استيفاء البيانات لجميع المعايير.

 
 أنشطة بناء القدرات في مجال التغ ية  

دمجأأة لبنأأاء قأأدرات المأأوظفين احتأأوت بأأرامج التغ يأأة الأأي نفأأ تها اليونيسأأي  عأأد ا مأأ  الأأبرامج الم - 209
المشاركين في تنفي  البرامج. فعلى سبيل المثال، يوفر المبدأ التوجيهي المتعلق بتغ ية الرضع وصغار الأطفال 
التوجيأأأ  بشأأأفن تنظأأأيم مختلأأأ  أنأأأواع التأأأدريب في مجأأأال بنأأأاء القأأأدرات. وقأأأد كأأأان مأأأ  المقأأأرر تنظأأأيم  ورات 

صأغار الأطفأال مأدة كأل منهأا خمسأة أيا  و ورة تدريبيأة إرشأا ية إرشا ية متكاملة في مجال تغ يأة الرضأع و 
سأأاعة، في إطأأار اسأأتراتيجية التأأدخل المتعلقأأة بأأأتغ ية الرضأأع وصأأغار  40في مجأأال الإرضأأاع الطبيعأأي مأأدتها 

الأطفأأأال. ور ا  علأأأى طلأأأب محأأأد  لتقأأأدم تأأأدخلات بنأأأاء القأأأدرات الأأأي اعتمأأأدتها اليونيسأأأي  فيمأأأا يتعلأأأق 
، أفأأأأا  قسأأأأم التغ يأأأأة بأن مقأأأأر اليونيسأأأأي  لأأأأيس لديأأأأ  2016غار الأطفأأأأال في عأأأأا  بتغ يأأأأة الرضأأأأع وصأأأأ

معلومأأأات عأأأ  تأأأدخلات بنأأأاء القأأأدرات المنفأأأ ة علأأأى المسأأأتوى القحطأأأري. وأبلغأأأت اليونيسأأأي  المجلأأأسب بأن 
 وأفأأأأا ت(7)الشأأأأبكي“ Agora” قيقأأأأة متأأأأا  علأأأأى موقأأأأع  30التوجيأأأأ  المتعلأأأأق بالتغ يأأأأة والأأأأ ي يسأأأأتغرق 

 بهأا الملتحقين الأشخا  عد  بلغ ،2014 عا  في التوجيهية الدورة إطلاق من  بأن ، كك ل اليونيسي 
 2016 سأأأبتمبر/أيلأأأول في جأأأرى ذلأأأك، إلى وإضأأأافة. شخصأأأا 560 التأأأدريب مأأأنهم أتم   شخصأأأا، 877
ثأأأة نسأأأخة إطأأألاق  حأأأول كورنيأأأل وجامعأأأة اليونيسأأأي  بأأأين المشأأأتركة الإلكترونيأأأة الأأأدورة مأأأ  وموسأأأعة محد 
 الحكومأأات مأأ ) بلأأدا 176 مأأ  شخصأأا 10 396 وسأأج ل  “الأطفأأال وصأأغار الرضأأع تغ يأأة” موضأأوع

 .شخصا 3 280 وأتم ها الدورة، لحضور أسماءهم( أخرى ووكالات واليونيسي  الحكومية غير والمنظمات
 مجأأأأالات في القأأأأدرات بنأأأأاء عأأأأ  مركزيأأأأة معلومأأأأات علأأأأى الحصأأأأول المهأأأأم مأأأأ  أن المجلأأأأس ولاحأأأ  - 210
 للفأترة الاسأتراتيجية الخطأة في المحد ة بالأهدا  مقارنة   إنجا ها تقييم في اليونيسي  يساعد ف لك. النتائج
2014-2017. 

 
 بالتغ ية المتعلقة العمل خطة  

 الأي بالتغ يأة المتصألة الأنشأطة أجأل مأ  2017-2016 للفترة عمل خطة اليونيسي  وضعت - 211
 :التالية والتفخيرات المخالفات المجلس لاح  الأنشطة، تلك حالة في النظر ولدى. المقر في تنف 

 كأأأأان ،2017-2016 للفأأأأترة السأأأأنوية العمأأأأل خطأأأأة مأأأأ  2-2-10 للنشأأأأاط وفقأأأأا (أ) 
 هأأ ا تنفيأأ  المزمأأع مأأ  وكأأان. التغ يأأة اسأأتراتيجية تنفيأأ  بشأأفن تدريبيأأة حزمأأة وضأأع اليونيسأأي  مأأ  مطلأأوبا
 هأأ ا بأن اليونيسأأي  وقبلأأت. 2016 عأأا  في العمأأل إكمأأال يتسأأ َّ  لم أنأأ  غأأير. 2016 عأأا  في النشأأاط
 تنفي    تأخر النشاط

__________ 

 مأأأأوظفي احتياجأأأأات لتلبيأأأأة خصيصأأأأا   مصأأأأممة تعليميأأأأة حلأأأأولا تقأأأأد  مجانيأأأأة شأأأأبكية بوابأأأأة هأأأأو( Agora) “أغأأأأورا” موقأأأأع (7) 
 .و اعميها وشركائها اليونيسي 
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 كأأأان ،2017 - 2016 للفأأأترة السأأأنوية العمأأأل خطأأأة مأأأ  5-2-10 للنشأأأاط وفقأأأا ( ) 
 التطأأأأورات آخأأأأر يعکأأأأس بحيأأأأث الأطفأأأأال وصأأأأغار الرضأأأأع تغ يأأأأة  ليأأأأل تُأأأأديث اليونيسأأأأي  مأأأأ  مطلأأأأوبا

 اسأتغرق العمأل أن إلى اليونيسأي  وأشأارت. 2016 عأا  في العمأل إنجأا  يتسأ َّ  لم أنأ  غير. والمستجدات
 إعأدا  في للرغبة ونظرا المحتوى على إ خالها المطلو  التغييرات عد  ضخامة بسبب المتوقع م  أطول وقتا

 تنفي    تأخر النشاط ه ا بأن اليونيسي  وقبلت. الاستعمال سهلة تكون بحيث الوثيقة
 كأأأان ،2017 - 2016 للفأأأترة السأأأنوية العمأأأل خطأأأة مأأأ  6-2-10 للنشأأأاط وفقأأأا ( ) 
 الصأأحية الرعايأأة مجأأال في للعأأاملين المنقحأأة التدريبيأأة للمأأوا  ميأأداني اختبأأار إجأأراء اليونيسأأي  مأأ  مطلأأوبا
 وضأأأع ز ومأأأ  الأطفأأأال، وصأأأغار الرضأأأع تغ يأأأة بشأأأفن واليونيسأأأي  العالميأأأة الصأأأحة منظمأأأة بأأأين المشأأأتركة
 2016 فبرايأأر/شأأباط في العالميأأة الصأأحة منظمأأة أجأأرت وقأأد. ونشأأرها المأأوا  تلأأك علأأى الأخأأيرة اللمسأأات
 التغ يأأأة قسأأأم وأبلأأأغ. بلأأأدان ثلاثأأأة في الصأأأحية الرعايأأأة مجأأأال في العأأأاملين تأأأدريب لمأأأوا  ميدانيأأأة اختبأأأارات
 تسأأأتكمل أن المتوقأأأع مأأأ  وكأأأان. التأأأدريب لمأأأوا  مأأأدخلات وقأأأد  الميأأأداني الاختبأأأار في شأأأارك بأنأأأ  المجلأأأس
 التدريبيأة المأوا  تطأوير في تأخأير أي ويح كر. 2017 عا  منتص  في التدريبية الموا  العالمية الصحة منظمة
 الإعدا   قيد تزال لا التدريبية الموا  أن المجلس ولاح . التدريب برامج تنظيم تأخر إلى سيؤ ي
 كأأأأأان ،2017 - 2016 للفأأأأترة السأأأأأنوية العمأأأأل خطأأأأأة مأأأأ  8-3-12 للبنأأأأأد وفقأأأأا ( ) 
 الإفرا يأة الحأالات  راسأة: الملأح ليأبوْ بنأة العالمية الشراكة” إلي  توصلت ما أبر  نشر ليونيسي ا م  مطلوبا
 اليونيسأأأي  إلى الدوليأأة للتنميأأأة الأمريكيأأة الوكالأأأة مأأ  المقأأأد  التأأار ي الأأأدعم وتوثيأأق “والإقليميأأأة القحطريأأة
 التغ يأأة قسأأم وأبلأأغ. 2016 عأأا  في النشأأاط ذلأأك تنفيأأ  مقأأررا   وكأأان. الملأأح ليو نأأة العالميأأة الأأبرامج لتنفيأأ 
 هأ ا بأن اليونيسأي  وقبلأت. بعأدح  فيهأا يأحببأتَّ  لم النهائيأة صأيغت  وأن للمنشأور مسأو ة إعدا  تم بأن  المجلس
 تنفي    تأخر النشاط

 كأأأان ،2017 - 2016 للفأأأترة السأأأنوية العمأأأل خطأأأة مأأأ  9-3-12 للنشأأأاط وفقأأأا (هأ) 
 المقأرر مأ  وكأان. اليأو  عأو  علأى  ائم بشكل بالقضاء المتعلق 2008 عا  تقرير تُديث اليونيسي  على
 التقريأأأأر أن إلى اليونيسأأأأي  وأشأأأأارت. يحنجأأأأز لم العمأأأأل أن بيأأأأد. 2016 عأأأأا  خأأأألال النشأأأأاط هأأأأ ا تنفيأأأأ 
 . 2017 عا  م  لاحق وقت في ستبدأ الصياغة وأن 2017-2016 للفترة العمل خطة في يزال لا

 بأأأرنامج تنفيأأأ  في المحأأأر  التقأأأد  ورصأأأد التأأأدخل واسأأأتراتيجيات الحالأأأة تُليأأأل أن المجلأأأس ولاحأأأ  - 212
 اليونيسأأي  مقأأر أن إلى وأشأأار. مسأأتكملة غأأير بيأأانات باسأأتخدا  نحفأأ  قأأد الأطفأأال وصأأغار الرضأأع تغ يأأة
 .القحطري الصعيد على سليم بشكل البرنامجية التدخلات بمراقبة يقم لم

 جانااا  ماان الااابرام  تنفياا  في التقااادم برصااد بانتظاااام اليونيساايف تقاااوم بأن المجلااس ويوصااي - 213
 .المحرز التقدم عل  بناء القطرية المكات  إلى الدعم وبتقدم البلدان

 
 للألفية الإنمائية الأهدا  - ١5 

 مقدمة  
أأأأأد ت - 214  وقعأأأأأ  الأأأأأ ي الألفيأأأأأة إعأأأأألان في عنهأأأأأا المنبثقأأأأأة والغأأأأأايات للألفيأأأأأة الإنمائيأأأأأة الأهأأأأأدا  حح
 القمأأة مأأؤتمر في الأعضأأاء الأأدول اعتمأأدتها أخأأرى اتفاقأأات وأعقبتأأ  ،2000 سأأبتمبر/أيلأأول في بلأأدا   189
 في مسأتهدفة منطقأة 21 الإعألان حأد  وقأد. 60/1 العامأة الجمعيأة قأرار خألال م  2005 لعا  العالمي
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 للقيأا  بلأةقا تُسينات 2015 عا  بحلول العالم يحقق بأن الأعضاء الدول وتعهدت. أهدا  ثمانية إطار
 مأأ  مؤشأأرا 14  أأص فيمأأا الأ اء رصأأد عأأ  مسأأؤولة   اليونيسأأي  وكانأأت. البشأأرية التنميأأة مجأأالات أهأأم في

 2015 عأأأا  في للألفيأأأة الإنمائيأأة الأهأأأدا  تنفيأأأ  فأأترة لانتهأأأاء ونظأأأرا. محأأد ة لأهأأأدا  مؤشأأأرا 60 أصأأل
 جأدا المهأم فمأ  ،2030 لعأا  المستدامة التنمية خطة في المستدامة التنمية أهدا  العامة الجمعية واعتما 
 .للألفية الإنمائية الأهدا  نتائج استعراض

  البيانات توافر  
 مقارنأة مأ  بأد لا وكان. 1990 لعا  الأسا  خ  بيانات إلى بالرجوع الألفية أهدا  ححد ت - 215
 عأ  مسأؤولة كانأت اليونيسأي  أن إلى ونظرا. الإنجا  مدى لتقييم الأسا  سنة بيانات مع الأ اء بيانات
  وري تقيأأيم وإجأراء 1990 لعأا  الأسأا  سأأنة بيأانات جمأعح  بأدء ذي با ئ عليهأأا كأان فقأد مؤشأرا، 14

 195 وعأد ها اليونيسأي  في الأعضأاء البلأدان إلى الألا   والتقي الاستراتيجي الدعم وتقدم المحر  للتقد 
 لجميأأع بالنسأأبة متأأوافرة تكأأ  لم( 2015) الأخأأيرة وبالسأأنة الأسأأا  بسأأنة المتعلقأأة البيأأانات أن غأأير. بلأأدا

 فيمأأا البيأأانات تأأوافر مأأدى 5 - ثانيأأا   البيأأاني الرسأأم ويبأأين. الأ اء مؤشأأرات مأأ  بعأأد  يتصأأل فيمأأا البلأأدان
 .مؤشرا 11  ص
 

 5 -ثانيا البياني الرسم
 للألفية الإنمائية الأهدا  لمؤشرات بالنسبة البيانات تواةر مدى  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 .اليونيسي  م  مستمدة بيانات: المصدر
  

0 100 200 300

 نسبة الأطفال الناقصي الوزن ممن هم دون سن الخامسة

 صافي نسبة الالتحاق بالتعليم الابتدائي

 نسبة التلاميذ الذين يبدؤون الدراسة في الصف الأول ويصلون إلى الصف الخامس

 24و  15معدل الإلمام بالقراءة والكتابة لدى الشباب الذين تتراوح أعمارهم بين 
 سنة

 نسبة البنات إلى البنين في مرحلة التعليم الابتدائي

 معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة 

 معدل وفيات الرضع

 نسبة الأطفال البالغين من العمر سنة واحدة المحصنين ضد الحصبة

 معدل وفيات الأمهات

 نسبة الولادات التي تجري تحت إشراف أخصائيين صحيين مهرة

سنة على  14سنوات و  10نسبة مواظبة اليتامى ممن تتراوح أعمارهم بين 
 الدراسة إلى غير اليتامى من الفئة العمرية نفسها

 1990سنة الأساس  2015السنة المستهدفة 

 عد  البلدان
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 عأأأأدا فيمأأأأا المؤشأأأأرات، بجميأأأأع المتعلقأأأأة البيأأأأانات أن المجلأأأأس لاحأأأأ  البيأأأأاني، الرسأأأأم خأأأألال ومأأأأ  - 216
 الأأي للبلأأدان بالنسأأبة حأأتى أنأأ  أيضأأا المجلأأس ولاحأأ . البلأأدان جميأأع بخصأأو  متاحأأة غأأير اثنأأين، مؤشأأري 
 بالنسأبة السأواء، علأى المسأتهدفة، والسنة الأسا  لسنة متوافرة تك  لم البيانات ف ن البيانات، عنها تتوافر
 .بالهد  الأ اء لمقارنة ذي مغزى تقييم إجراء يتس َّ  لم ول لك. المؤشرات م  للعديد
 يتعلأأأق فيمأأأا المحأأأر  التقأأأد  تقيأأأيم مأأأ  المجلأأأس يأأأتمك  لم الهامأأأة، البيأأأانات تأأأوافر عأأأد  إلى وبالنظأأأر - 217

 لميأأأأا  محس أأأأنة مصأأأأا ر يسأأأأتخدمون الأأأأ ي  السأأأأكان نسأأأأبة( أ: )مثأأأأل للألفيأأأأة الإنمائيأأأأة الأهأأأأدا  بمؤشأأأأرات
 الإصأأابة معأدلات(  ) الصأحي  للصأأر  محسأنة مرافأق يسأتخدمون الأأ ي  السأكان نسأبة(  ) الشأر  
 ناموسأأأيات تُأأأت ينأأأامون الأأأ ي  الخامسأأأة سأأأ   ون الأطفأأأال نسأأأبة(  ) بهأأأا  المرتبطأأأة والوفيأأأات بالمأأألاريا
ة  بعقأاقير وعولجأوا الحمأى مأ  عأانوا الأ ي  الخامسأة س   ون الأطفال نسبة( هأ) الحشرات  بمبيدات معالجب
 .للملاريا مضا ة ملائمة
 ولاحأأأ . البلأأأدان لجميأأأع بالنسأأأبة متأأأوافرة تكأأأ  لم الأسأأأا  بيأأأانات أن إلى اليونيسأأأي  وأشأأأارت - 218
 الإنمائيأأة للأهأأدا  الأخأأيرة السأأنة وهأأو كأأ لك، 2015 لعأأا  متاحأأة تكأأ  لم المطلوبأأة البيأأانات أن المجلأأس
 لإجأراء المب ولأة الجهأو  ويعأاون يعأز  أن شفن  م  اكتمالا أكثر بيانات مجموعة توافر أن وأضي . للألفية
 . فيها الرائدة الوكالة اليونيسي  تعد الي المؤشرات بشفن المحر  التقد  حالة ورصد للحالة واقعي تُليل
 

 للألفية الإنمائية الأهدا  ع  المنبثقة بالغايات الأ اء مقارنة  
 والجو  المدقع الفقر عل  القماء: الهد  يأق 

 مأأ  يعأأانون الأأ ي  الخامسأأة سأأ   ون الأطفأأال نسأأبة” لمؤشأأر الرائأأدة الوكالأأة اليونيسأأي  كانأأت - 219
 هأأي المؤشأأر لهأأ ا المحأأد ة الغايأأة كانأأت فقأأد الألفيأأة، لإعأألان ووفقأأا. الهأأد  بهأأ ا المشأأمول “الأأو ن نقأأص
 انخفأأض وقأأد. الأعضأأاء بالبلأأدان يتعلأأق فيمأأا النصأأ  إلى الأأو ن يالناقصأأ للأطفأأال المئويأأة النسأأبة تخفأأيض
 ذلأك ويمثأل. المائأة في 13.9 إلى المائأة في 25 مأ  الأطفأال بين الو ن نقص لانتشار المقدر العالمي المعدل
 في 50 ونسأأبتها المحأأد ة بالغايأأة مقارنأأة الأأو ن الناقصأأي الأطفأأال عأأد  مأأ  المائأأة في 44.4 بنسأأبة انخفاضأأا
 سأأأأوى الهأأأد  هأأأ ا يحقأأأق لم السأأأنتين، عأأأأ  بيأأأانات بشأأأفنها تتأأأوافر الأأأي 73 الأأأأأ البلأأأدان بأأأين ومأأأ . المائأأأة
 المؤشأر بهأ ا يتعلأق فيمأا البلأدان أ اء وأن عأا  بشأكل جيأدا كان التقد  أن اليونيسي  وذكرت. بلدا 47
 .للخفض السنوي المعدل متوس   باستخدا يحرصد
 

 الأطفال وةيات معدل خفض: الهد  ي ق 
: وهأأي الهأأد ، بهأأ ا المشأأمولة الثلاثأأة المؤشأأرات جميأأع رصأأد في الرائأأدة الوكالأأة اليونيسأأي  كانأأت - 220
 الأأ ي  الأطفأأال نسأأبة(  ) الرضأأع  وفيأأات معأأدل(  ) الخامسأأة  سأأ   ون الأطفأأال وفيأأات معأأدل( أ)

 سأ   ون الأطفأال وفيأات” لمؤشأر المحأد ة الغاية وكانت. الحصبة ضد المحصنين واحدة سنة أعمارهم تبلغ
 إجمأالا   بلأدا 62 حقأق وقأد. 1990 عأا  معأدل عأ  الثلثأين بمقأدار المأ كور المعأدل خفأض هأو “الخامسأة
. نفسأأأها الغايأأأة بلأأأدا 133 يحقأأأق لم حأأأين في الخامسأأأة، سأأأ   ون الأطفأأأال وفيأأأات معأأأدل تخفأأأيض غايأأأة

 يتعلأأق فيمأأا عأأا  بشأأكل الإنجأأا  وتُسأأ  النفاسأأيةالمائأأة في معأأدل الوفيأأات  في 44انخفأأاض بنسأأبة  وسأأجل
 مأأ  المعأأدل ارتفأأع إذ ،“الحصأأبة ضأأد المحصأأنين واحأأدة سأأنة أعمأأارهم تبلأأغ الأأ ي  الأطفأأال نسأأبة” بمؤشأأر
 تقأأدما أحأأر  والأقأأاليم البلأأدان مأأ  العديأأد بأن المجلأأس اليونيسأأي  وأبلغأأت. المائأأة في 85 إلى المائأة في 73
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 الأهأدا  فأترة بدايأة منأ  تسأارع قأد التقأد  وبأن الخامسأة س   ون الأطفال وفيات م  الحد في ملحوظا
 .للألفية الإنمائية

 
 الأم صحة تحسين: الهد  يجق 

 لأربعأة الرائأدة الوكالأة اليونيسأي  وكانأت الهأد ، هأ ا إنجأا  لرصأد مؤشأرات سأبعة هناك كانت - 221
 في تتمثأل “الأمهأات وفيأات معأدل” لمؤشأر المحأد ة الغايات مجموعة كانت الألفية، لإعلان ووفقا(8)منها

 1990 عأأأأأامي بأأأأأين فيمأأأأأا الأسأأأأأا  سأأأأأنة معأأأأأدل   أرباع ثلاثأأأأأة   بمقأأأأأدار الأمهأأأأأات وفيأأأأأات معأأأأأدل خفأأأأأض
 بنسأأأبة الأمهأأأات وفيأأات معأأأدل انخفأأأاض إلى اليونيسأأي  قأأأدمتها الأأأي البيأأانات مقارنأأأة وتشأأير. 2015 و
 الرعايأأة علأأى الأقأأل علأأى واحأأدة مأأرة حصأأل  الأألاي الحوامأأل نسأأبة بأن اليونيسأأي  وأفأأا ت. المائأأة في 44

 حصأل  الألاي الحوامأل نسأبة أن غأير المائأة، في 85 بلغأت مهأرة صأحية رعاية مقدمي م  للولا ة السابقة
 التقأد  وكأان. المائأة في 58 تتجاو  لم مهرة صحية رعاية مقدمي م  للولا ة سابقة رعاية على مرات أربع
 الأهأأأدا  فأأأترة في بطيئأأأا تقأأأدما للأأأولا ة السأأأابقة الرعايأأأة  يارات مأأأ  أربأأأع  يارات تغطيأأأة تأأأوفير في المحأأأر 
 .للألفية الإنمائية

 
 الأمراض من وغير ا والملاريا الإيدز/البشرية المناعة نقص ةيروس مكاةحة: الهد  يدق 

 تقأأأأأد  لم ذلأأأأك، ومأأأأأع (9)مؤشأأأأرات عشأأأأأرة أصأأأأل مأأأأ  لسأأأأأتة الرائأأأأدة الوكالأأأأأة اليونيسأأأأي  كانأأأأت - 222
 بأأأين أعمأأأارهم تأأأتراو  ممأأأ  اليتأأأامى مواظبأأأة نسأأأبة” هأأأو واحأأأد مؤشأأأر بخصأأأو  سأأأوى بيأأأانات اليونيسأأأي 

 بيأأانات تأأوافرت وقأأد. “نفسأأها العمريأأة الفئأأة مأأ  اليتأأامى غأأير إلى الدراسأأة علأأى سأأنة 14 و سأأنوات 10
 وفي. النسأأبة هأأ   في جأأدا طفيأأ  تُس أأ  تُقأأق بينهأأا المقارنأأة وأظهأأرت بلأأدا، 16 لعأأد  السأأنتين كلتأأا عأأ 
 هأأأ ا  أأأص فيمأأأا الاتجأأأا  تفسأأأير الصأأأعب مأأأ  أن ذكأأأرت فقأأأد الملاحظأأأة، علأأأى اليونيسأأأي  وافقأأأت حأأأين
 تقيأيم يتسأ    لم المؤشأرات، لجميع بالنسبة البيانات توافر عد  وبسبب. مستقر غير تدبير لأن  نظرا المؤشر،
 .أخرى بمؤشرات يتعلق فيما المحر  التقد 
 

 خلاصة  
 عنهأا تأوافرت الأي تقريبأا البارامترات جميع في الألفية إعلان في المحد ة الغايات مجموعة تتحقق لم - 223
 علأى تُتأوي بيأانات مجموعأة باسأتخدا  للحالأة فعأالا تُلأيلا اليونيسأي  إجأراء أن المجلس ولاح . بيانات
. التقأأد  حالأأة رصأأد وفي أفضأأل برنامجيأأة تأأدخلات تُديأأد في يسأأاعد أن شأأفن  مأأ  مكتملأأة أسأأا  بيأأانات
 مأأ  العديأأد في أححأأر  قأأد كبأأيرا تقأأدما أن ومفأأا   اليونيسأأي  أبر تأأ  الأأ ي بالموقأأ  علمأأا المجلأأس وأحأأاط

__________ 

 عليهأأا يشأأر  الأأي الأأولا ات نسأأبة(  )  (أخأأرى وجهأأات العالميأأة الصأأحة منظمأأة مأأع بالاشأأتراك) الأمهأأات وفيأأات معأأدل (8) 
  (مهأأأأأرة صأأأأأحية خأأأأأدمات لمقأأأأأدمي الأقأأأأأل علأأأأأى واحأأأأأدة  يارة) للأأأأأولا ة السأأأأأابقة الرعايأأأأأة(  )  مهأأأأأرة صأأأأأحيون أخصأأأأأائيون

 (.مهرة صحية خدمات لمقدمي أكثر أو  يارات أربع) للولا ة السابقة الرعاية ( )

 لديهم مم  سنة 24 و 15 بين أعمارهم تتراو  ال ي  السكان نسبة(  )  الخطورة عالي جماع آخر في الرفال استخدا ( أ) (9) 
 10   بأأين أعمأأارهم تأأتراو  ممأأ  اليتأأامى مواظبأأة نسأأبة(  )  الإيأأد /البشأأرية المناعأأة نقأأص فأأيرو  عأأ  وشأأاملة  صأأحيحة معرفأأة
 الوفيأأأات ومعأأأدلات بالمأأألاريا الإصأأأابة معأأأدلات(  )   نفسأأأها العمريأأأة الفئأأأة مأأأ  اليتأأأامى غأأأير إلى الدراسأأأة علأأأى سأأأنة 14 و

 نسأأأبة( و)  حشأأأرية بمبيأأأدات  معالجأأأة ناموسأأأيات تُأأأت ينأأأامون الأأأ ي  الخامسأأأة سأأأ   ون الأطفأأأال نسأأأبة( هأأأأ)  بهأأأا المرتبطأأأة
 .للملاريا مضا ة ملائمة بعقاقير وعولجوا الحمى م  عانوا ال ي  الخامسة س   ون الأطفال
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 عأد ا هنأاك وأن البيأانات، جمأع في بعيد حد   إلى الوطنية الحكومات على تعتمد وأنها المستهدفة، المجالات
 الافتقأار أن لاح  المجلس أن بيد. للألفية الإنمائية الأهدا  غايات تُقيق  ون حالت الي الأسبا  م 
 واقعأأي تُليأأل إجأأراء  ون حأأال عائقأأا شأأك لا البيأأانات اكتمأأال وعأأد  القحطأأري الصأأعيد علأأى البيأأانات إلى

  عأم بهأا المنأوط الرائأدة الوكالأة اليونيسأي  كانت الي المؤشرات تُقيق في المحر  التقد  حالة ورصد للحالة
 الاسأأتفا ة ينبغأي للألفيأة الإنمائيأأة الأهأدا  تنفيأ  تجربأأة مأ  المسأتخلص الأأدر  أن وذحكأر. بشأفنها البلأدان
 .تنفي ها بدأ الي المستدامة التنمية أهدا  سياق في بفعالية من 

 الأهااادا  تجرباااة مااان المستخلصاااة الااادروس مااان اليونيسااايف تساااتفيد بأن المجلاااس ويوصاااي - 224
 .المستدامة التنمية لأهدا  الفعال التنفي  أجل من للألفية الإنمائية
 .التوصية ه   اليونيسي  وقبلت - 225
 

 المستدامة التنمية أهدا  - ١٦ 
 المستدامة التنمية أهدا  تنفي   عم أجل م  الاستراتيجية الطريق خريطة  

 بأهأدا  جمأاعي نحأو علأى المتحأدة الأمأم في الأعضأاء الأدول التزمأت ،2015 سأبتمبر/أيلول في - 226
 التنميأأأة خطأأة لاعتمأأا  المعقأأو  المتحأأدة الأمأأم قمأأة لمأأأؤتمر الختاميأأة الوثيقأأة تضأأمنتها الأأي المسأأتدامة التنميأأة

 تناولأت وقأد. “2030 لعأا  المسأتدامة التنميأة خطأة: عالمنأا تُويأل” بعنأوان الصأا رة 2015 عأا  بعد لما
 اليونيسأأأي  لخطأأأة المأأأدة منتصأأأ  اسأأأتعراض في المسأأأتدامة التنميأأأة أهأأأدا  تنفيأأأ   عأأأم مسأأأفلة اليونيسأأأي 
. للأهأأدا  الجديأدة الأولأأويات مأع المتكاملأأة الميزانيأة واءمأأت حيأث ،2017-2014 للفأأترة الاسأتراتيجية

 التنفي يأة للأنشأطة سأنوات أربع كل دري ال ي الشامل السياسات استعراض يقتضي  ال ي النحو وعلى
 للأنشأطة التشأغيلية الزمنيأة الجأداول مواءمة ينبغي التنمية، أجل م  المتحدة الأمم منظومة بها تضطلع الي

. لليونيسأأأي  الاسأأأتراتيجية الخطأأأ  مأأأع 2030 عأأأا  بحلأأأول المسأأأتدامة التنميأأأة أهأأأدا  تُقيأأأق إلى الراميأأأة
 تبأأأ لها الأأأي للجهأأأو  محطأأأة أول هأأأي 2021-2018 للفأأأترة الجديأأأدة الاسأأأتراتيجية الخطأأأة تكأأأون وبأأأ لك
 .المستدامة التنمية أهدا  تنفي  لدعم الطويل المدى على المنظمة
 منتصأأأ  اسأأتعراض عمليأأأة إطأأار في قامأأت، الإقليميأأأة المكاتأأب بأن المجلأأأس اليونيسأأي  وأبلغأأت - 227
 وثائأق مأ  وثيقأة 58 بأن أيضا المجلس اليونيسي  وأبلغت. المكاتب بإ ارة المتعلقة خططها بتعديل المدة،
 الأولأويات تدعم كانت 2016 و 2015 عامي خلال التنفي ي المجلس إلى أرسلت الي القحطرية الخط 
 وتشأأأأريعات سياسأأأأات بأن قحطأأأأريا مكتبأأأأا 127 وأفأأأأا  المسأأأأتدامة، التنميأأأأة أهأأأأدا  ذلأأأأك في بمأأأأا الوطنيأأأأة،
 المكاتأأأب مأأأ  المقأأأد  للأأأدعم نتيجأأأة الميزانيأأأة علأأأى أح خلأأأت قأأأد تغيأأأيرات وبأن وحضأأأعت قأأأد بأأأرامج وخططأأأا
 في الاسأأأأتمرار اليونيسأأأأي  علأأأأى وسأأأأيتعين. 2016 و 2015 عأأأأامي في لليونيسأأأأي  والقحطريأأأأة الإقليميأأأأة
 . عمها م  تستفيد الي البلدان عد   يا ة مواصلة أجل م  الدعوية وأنشطتها جهو ها
 قحطريأأة بأأرامج وثيقأأة 58 أصأأل مأأ  (10)قحطريأأة لأأبرامج وثائأأق 7 مأأ  مكونأأة عينأأة في المجلأأس ونظأأر - 228
 الطفأأأل حقأأأوق اتفاقيأأأة مأأأ  الصأأألة ذات المأأأوا  أور ت جميعأأأا البلأأأدان أن إلى وخلحأأأص اليونيسأأأي ، قأأأدمتها

__________ 

 .ومو امبيق ،والمغر  ،نا  وفييت ،وغامبيا ،وبنغلا يش ،وبليز ،أرمينيا (10) 
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 تضأمنت  الأ ي والمأوار  النتأائج إطأار في لليونيسأي  الاسأتراتيجية والخطة المستدامة التنمية أهدا  وغايات
 .منها بكل الخاصة القحطري البرنامج خطة وثيقة
 القحطريأأة اليونيسأأي  مكاتأأب في بأأ  المعمأأول الإلكأأتروني الإبأألاغ نمأأوذ  فأأ ن ذلأأك، علأأى وعأألاوة - 229

 للفأأترة الاسأأتراتيجية الخطأأة لمشأأروع اختياريأأة مأدخلات يأأوفر 2016 لعأأا  السأأنوي التقريأأر لإعأأدا  والمعتمأد
 سأأبعة مأأ  مؤلفأأة عينأأة فحأأصح  أبأأر  وقأأد. القحطأأري السأأياق في التنفيأأ /التطبيأأق حيأأث مأأ  2018-2021
 الخطأأة مشأأروع ومضأأمون هيكأأل علأأى متنوعأأة تعليقأأات   2016 عأأا  عأأ  (11)قطريأأة لمكاتأأب سأأنوية ريرتقأأا

 عولجأأت مأأا إذا يمكأأ ، التعليقأأات وهأأ  . المسأأتدامة التنميأأة بأهأأدا  يتعلأأق فيمأأا سأأيما ولا الاسأأتراتيجية،
 أشمأأأل اسأأأتراتيجية وثيقأأأة الخطأأأة مأأأ  تجعأأأل أن المقبلأأأة، الاسأأأتراتيجية الخطأأأة في وروعيأأأت الصأأأحيحة بالأأأرو 
 .المستدامة التنمية أهدا  لتنفي 
 قنأأوات إحأأدى كونأ  يعأأدو لا القحطأري للمكتأأب السأنوي التقريأأر بأن المجلأس اليونيسأأي  وأبلغأت - 230
 إ را  تضأأأأم  أن إلى بحاجأأأأة اليونيسأأأأي  أن المجلأأأأس ولاحأأأأ . الاسأأأأتراتيجية الخطأأأأة في المأأأأدخلات تلقأأأأي

 للخطأة النهائيأة الصأيغة وضأع أثناء في وفعالة ملائمة بصورة المختلفة القنوات تلك ع  الناشئة المدخلات
 .2021-2018 للفترة الجديدة الاستراتيجية

 
 القحطري الصعيد على والتنفي  القدرات بناء  عم  

 أحأأد بيئيأأا السأأليمة التكنولوجيأأات ونقأأل القأأدرات بنأأاء شأأكل في البلأأدان إلى المقأأد  الأأدعم يعتأأبر -231
 جملأأة في اليونيسأي ، وضأعت فقأد ذلأك، علأى وبنأاء. المسأتدامة التنميأة أهأدا  لتنفيأ  الأساسأية الملامأح
 في التوجيهيأة المبأا ئ هأ   جمح  عأت وقأد. القحطأري الصأعيد علأى التنفيأ  لأدعم مختلفأة توجيهية مبا ئ أمور،
 وأبلغأت. 2016 سأبتمبر/أيلأول في رسميأا   وصأدرت المسأتدامة التنميأة بأهدا  المتعلق الميداني الدعم حزمة

 اللجأان ومكاتأب والإقليميأة القحطريأة المكاتأب لجميأع أحتيحأت قأد ه   الدعم حزمة بأن المجلس اليونيسي 
 .الوطنية
 مااان للاساااتفادة المختلفاااة الآلياااات وإدمااااج باشااايد اليونيسااايف تقاااوم بأن المجلاااس ويوصاااي - 232

 علا  المادخلات ها   مراعااة تمامنن وأن والبلادانم الإقليمياة المنااطق من الواردة والرؤى المدخلات
  للفاااااااااااة الجدياااااااااادة الاسااااااااااااتييية للخطااااااااااة النهائيااااااااااة الصاااااااااايغة وضااااااااااع عنااااااااااد الملائاااااااااام النحااااااااااو
 .المستدامة التنمية أهدا  تنفي  دعم أجل من ٢٠٢١-٢٠١8

 
 والتحقيقات للحسابات الداخلية المراجعة - ١7 

 ضأأأمانات تأأأوفير في هامأأأة بوظيفأأأة والتحقيقأأأات للحسأأأابات الداخليأأأة المراجعأأأة مكتأأأب يضأأأطلع - 233
 المكتأأب ويحقأأق. اليونيسأأي  في الرقابأأة وعمليأأة المخأأاطر وإ ارة الحوكمأأة فعاليأأة بشأأفن وموضأأوعية مسأأتقلة
 بسأوء المتعلقة الا عاءات وفي اليونيسي  عمليات في الاحتيالية أو الفاسدة الممارسات ا عاءات في أيضا

أأأزت وقأأأد. الصأأألة ذات والأطأأأرا  اليونيسأأأي  مأأأوظفي تشأأأمل الأأأي السأأألوك  ميثأأأاق في المكتأأأب مهمأأأةح  أوج 
 وينفأأأ . التنفيأأأ ي المأأأدير عليأأأ  وافأأأق الأأأ ي( 2012) والتحقيقأأأات للحسأأأابات الداخليأأأة المراجعأأأة مكتأأأب
 للحسأأأابات الداخليأأأة المراجعأأأة لأأأدليل وفقأأأا المعأأأدة السأأأنوية العمأأأل خطأأأة مأأأع يتماشأأأى بمأأأا أعمالأأأ  المكتأأأب

__________ 

 .ولبنان ،وكمبو يا ،الديمقراطية الكونغو وجمهورية ،وتركيا ،وبوتان ،وبنما ،أنغولا (11) 
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 للحسأأابات الداخليأأة المراجعأأة مجأأال في المهنيأأة للممارسأأات الدوليأأة المعأأايير أيضأأا يت بأأع وهأأو. 2014 لعأأا 
 الأأي للتحقيقأأات الموحأأدة التوجيهيأة والمبأأا ئ والقواعأأد الأأداخليين، الحسأابات مراجعأأي معهأأد عأأ  الصأا رة
 (.2009) العاشر الدوليين المحققين مؤتمر أقرها
 بالميثأاق، إيا  مقأارنا   والتحقيقأات للحسأابات الداخليأة المراجعأة مكتأب اءأ  في المجلس نظر وقد - 234
 المسأائل أ نا  235 الفقأرة في وتأر . المنطبقأة والمعأايير العمأل، وخطة للحسابات، الداخلية المراجعة و ليل

 .الموضوع في النظر لدى الملاحبظة
 

 والتحقيقات للحسابات الداخلية المراجعة مكتب ميثاق  
 الصأأأا رة للحسأأابات الداخليأأة للمراجعأأة المهنيأأة للممارسأأأات الدوليأأة المعأأايير اليونيسأأي  اتبعأأت - 235
 المهنيأأة للممارسأأات الدوليأأة المعأأايير مأأ  1110 للمعيأأار ووفقأأا. الأأداخليين الحسأأابات مراجعأأي معهأأد عأأ 

 إلى تقريأرا يقأد  أن الحسأابات مراجعأة لأدائرة التنفيأ ي الأرئيس على يتعين للحسابات، الداخلية للمراجعة
 الحسأأابات مراجعأأة خطأأة وعلأأى الميثأأاق علأأى الموافقأأة ذلأأك في بمأأا الوظيفيأأة، المسأأائل عأأ  التنفيأأ ي المجلأأس
 الداخليأة المراجعأة مكتب ميثاق على وافق مب  ف ن اليونيسي ،  ص وفيما. المخاطر مراعاة على القائمة

 .التنفي ي المجلس وليس التنفي ي، المدير هو السنوية العمل وخطة والتحقيقات للحسابات
 مان والتحقيقاات للحسابات الداخلية المراجعة مكت  ميثاق اليونيسيف تستعرض بأن المجلس ويوصي - 236
 .للحسابات الداخلية المراجعة مجال في المهنية للممارسات الدولية بالمعايير التقيد كفالة أجل
 

 الحسابات لمراجعة المخصصة الموار   
 يكفأل بأن والتحقيقأات للحسأابات الداخليأة المراجعأة مكتأب ميثأاق مأ (  ) 9 الفقأرة تقضي - 237
 المراجعأأأة مأأأ  لكأأأل عليأأأ  الموافبأأأق القأأأوا  مقابأأأل وفي. مأأأوظفين مأأأ  يلأأأز  بمأأأا المكتأأأب تزويأأأد التنفيأأأ ي المأأأدير

 الفنيأأة الفئأأة مأأ   وليأأين مأأوظفين 7 و  وليأأا موظفأأا 23 عأأد   والبأأالغ والتحقيقأأات للحسأأابات الداخليأأة
 والتحقيقأات للحسابات الداخلية المراجعة م  لكل اثنان - شواغر أربعة المكتب لدى كان التوالي، على
 علأأى للإشأأرا  هامأأة وظيفأأة وهأأو المأأدير، نائأأب منصأأب وكأأان. الحأأالتين في أشأأهر سأأتة علأأى تزيأأد ولمأأدة
 .أشهر ستة لمدة شاغرا والتحقيقات، للحسابات الداخلية المراجعة
 للحسأابات الداخليأة المراجعأة لمكتأب بالنسأبة معتأا  أمأر هأي الشواغر أن اليونيسي  وأوضحت - 238

 علأى وعألاوة. اللا مأة الضأمانات تأوفير علأى المكتأب قأدرة علأى جأوهريا تأثأيرا تأؤثر لا وأنهأا والتحقيقات،
 الهيكلأة وإعأا ة الاسأتعراض عمليأي بسأبب شاغر المدير نائب منصب أن على اليونيسي  شد ت ذلك،

 تقأأأأارير إصأأأأدار في تأخأأأيرات يسأأأأبب طويلأأأة لفأأأأترة شأأأأاغرة الوظأأأائ  تأأأأرك أن المجلأأأس ولاحأأأأ . المسأأأتمرتين
 النحأأو علأأى المقأررة الحسأأابات مراجعأأة وعمليأات التحقيقأأات اسأأتكمال وفي للحسأابات الداخليأأة المراجعأة
 مقارنأأة ،2016 عأأا  خأألال أطأأول وقتأأا اسأأتغرق المكتأأب شأأواغر مأألء أن أيضأأا المجلأأس ولاحأأ . الواجأأب
 لمألء نفسأ  المكتأب احتاجأ  الأ ي وبالوقأت الشأواغر لمألء الأخأرى الأقسأا  تُتاجأ  الأ ي الوقأت بمتوسأ 
 .السابقة السنوات في الشواغر

  الحسابات مراجعة خطة وتنفي  إعدا   
 مأأدير يقأأو  أن والتحقيقأأات للحسأأابات الداخليأأة المراجعأأة مكتأأب ميثأأاق مأأ  9 الفقأأرة تقتضأأي - 239
 القحطريأة المكاتأب حسأابات مراجعأة فيهأا يحطلأب المخأاطر، أسأا  علأى سأنوية عمأل خطأة بإعأدا  المكتب
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 البرنامجيأأة النفقأأات ذات “الأولى العشأأرة” المكاتأب حسأأابات ومراجعأأة سأنوات، خمأأس مأأدتها  ورة خألال
 .سنتين كل مرة قيمة الأعلى السنوية
 لعأأأا  السأأأنوية عملأأأ  خطأأأة في والتحقيقأأأات، للحسأأأابات الداخليأأأة المراجعأأأة مكتأأأب أشأأأار وقأأأد - 240
أأأأع لم (12)قحطريأأأأة مكاتأأأأب ثمانيأأأأة أن إلى ،2016  أصأأأأل ومأأأأ . سأأأأنوات خمأأأأس مأأأأ  لأكثأأأأر حسأأأأاباتها تحراجب
 المنقحأأة للخطأة عمليأأة 24 سأوى المكتأأب ينجأز لم (13)المقأررة الحسأأابات مراجعأة عمليأأات مأ  عمليأة 42
 مجموعأأأ  مأأا إصأأدار المكتأأب أهأأدا  مأأ  كأأان ذلأأك، علأأى وعأألاوة. (14)عمليأأة 18 وأرجأأف 2016 لعأأا 
 نهايأأأة بحلأأأول تقأأأارير مشأأأاريع 8 و ،2015 عأأأا  مأأأ  مأأأرح لا نهائيأأأا تقريأأأرا 18 فيهأأأا بمأأأا نهائيأأأا، تقريأأأرا 41
 نهائيأة تقأارير 8 فيهأا بمأا نهائيأا، تقريأرا 22 سأوى يصأدر لم الهأد ، ذلك مقابل في أن ، بيد. 2016 عا 

 .الإنجا  م  مختلفة مراحل في تقريرا 13 كان حين في ،2015 عا  م  مرح لة
 2016 عأأأا  خأأألال غحطأأأي قأأأد النفقأأأات مأأأ  المائأأأة في 29 نسأأأبت  مأأأا أن اليونيسأأأي  وأوضأأأحت - 241
 السأأأنوات ذات الحسأأأابات مراجعأأأة  ورة في غحطأأأي قأأأد الميدانيأأأة المكاتأأأب مأأأ  المائأأأة في 95 نسأأأبت  مأأأا وأن

 تلأأأك في متعأأأد ة مأأأرات العليأأأا المخأأأاطر ذات المكاتأأأب حسأأأابات مراجعأأأة مأأأع المكتأأأب، ق بأأأل مأأأ  الخمأأأس
 المخأأأاطر علأأأى القائمأأأة التغطيأأأة بأأأين الموا نأأأة عمليأأأا   يتطلأأأب الميثأأأاق تنفيأأأ  أن المنظمأأأة ذكأأأرت كمأأأا الفأأأترة،
 ومثلهأأأا المقأأأر لمكتأأب الحسأأأابات مراجعأأأة عمليأأات تنفيأأأ  يتسأأ    لم أنأأأ  المجلأأأس ولاحأأ . الجغرافيأأأة والتغطيأأة
 العمأأل خطأأة في صأأنفت مجأأالات وهأأي المعلومأأات، بتكنولوجيأأا المتصأألة والمراجعأأات المواضأأيعية المراجعأأات
 .“جدا عالية مخاطر وذات المخاطر عالية” مجالات باعتبارها الأصلية السنوية
 عأأ  أعأأربا التنفيأأ ي والمأأدير الحسأأابات لمراجعأأة الاستشأأارية اللجنأأة أن أيضأأا اليونيسأأي  وذكأأرت - 242
 .المطلو  الضمان لتوفير كافية اعتبرت الي المتحصلة التغطية ع  لارضا
 خطاااة وينفاا  والتحقيقاااات للحسااابات الداخليااة المراجعاااة مكتاا  يعاااد بأن المجلااس ويوصااي - 243
 مكتاا  لميثاااق وةقااا الخمااسم الساانوات اات الحسااابات مراجعااة باادورة يلتاازم لياا  الساانوية عملاا 

 .والتحقيقات للحسابات الداخلية المراجعة
 

 للحسابات الداخلية المراجعة تقارير  
 مراجعأأأة تقريأأأر إصأأأدار ينبغأأأي للحسأأأابات، الداخليأأأة المراجعأأأة  ليأأأل مأأأ  3-3-2 للفقأأأرة وفقأأأا - 244

. الميدانيأأة المراجعأأة تنفيأأ  مرحلأأة انتهأأاء مأأ  اعتبأأارا الأسأأابيع مأأ  محأأد  قياسأأي عأأد  غضأأون في الحسأأابات
 مراجعأأة لعمليأأة الختأأامي الاجتمأأاع مأأ  بأأدءا الرئيسأأي الأ اء مؤشأأر كأأان الحسأأابات، مراجعأأة لأأدليل ووفقأأا

 الوقت متوس  أن بيد. النهائي للإصدار يوما 120 و يوما، 60 التقرير مشروع صياغة ولغاية الحسابات
 2016 عأأا  في الحسأأابات مراجعأأة عمليأأة مأأ  الانتهأأاء بعأأد الداخليأأة المراجعأأة تقأأارير إصأأدار اسأأتغرق  الأأ ي

__________ 

 ،وكوسأأأأوفو ،وكرواتيأأأأا ،الدومينيكيأأأأة والجمهوريأأأأة ،والهرسأأأأك والبوسأأأأنة ،وبورونأأأأدي ،وبلغأأأأاريا ،(الإسأأأألامية – جمهوريأأأأة) إيأأأأران (12) 
 .السعو ية العربية والمملكة

 مواضأأيعية مراجعأأة وعمليأأات ،مقأار بهأأا مكاتأأب 8 و إقليميأين ومكتبأأين قحطأأريا مكتبأأا 29 لأأعد  حسأأابات مراجعأأة عمليأات (13) 
 .للحسابات مشتركة مراجعة عمليات 3 و ،المعلومات لتكنولوجيا مراجعة وعمليات

 مواضأأيعية مراجعأأة وعمليأأات ،مقأار بهأأا مكاتأأب 4 و إقليميأين ومكتبأأين قحطأأريا مكتبأأا 11 لأأعد  حسأأابات مراجعأأة عمليأات (14) 
 .منسقة/مشتركة واحدة مراجعة وعملية ،المعلومات لتكنولوجيا مراجعة وعمليات
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 غضأأأون في واحأأأد تقريأأأر سأأأوى يصأأأدر لم ،2016 عأأأا  في صأأأا را تقريأأأرا 22 أصأأأل ومأأأ . يومأأأا 257 كأأأان
 أوضأأحت وقأأد. أشأأهر سأأتة بعأأد تقريأأرا 14 وصأأدر واحأدة سأأنة مدتأأ  بتأأفخير واحأأد تقريأأرل  وصأأدر يومأا 120

 مأ  عأد  إجأراء وإلى حاليا، تتم الي الحسابات مراجعة عمليات تعقيد تزايد إلى يعزى التفخير أن اليونيسي 
 ولاحأأأ . المأأأدير نائأأأب منصأأأب وشأأأغور للغايأأأة، ضأأأخمة مراجعأأأة عمليأأأة وإجأأأراء المتعاقبأأأة، المراجعأأأة عمليأأأات
 المراجعأة  ليأل في المحأد ة الزمنيأة للمهأل يمتثأل لم والتحقيقأات للحسأابات الداخليأة المراجعة مكتب أن المجلس
 .للحسابات الداخلية

 
 التحقيقات  

 المراجعأة مكتب يتبعها الي للتحقيقات، الموحدة التوجيهية والمبا ئ القواعد م  18 للفقرة وفقا - 245
 في السأرعة وجأ  علأى التحقيقات إجراء التحقيقات مكتب على دب والتحقيقات، للحسابات الداخلية
 التحقيقأات جميأع إغألاق هأو هدفأ  أن السأنوية، عملأ  خطأة في المكتأب، ذكأر وقأد. المتاحأة الموار  حدو 
 كأأأأان 2016 عأأأا  في التحقيقأأأأات إتمأأأا  اسأأأأتغرق  الأأأ ي الوقأأأت متوسأأأأ  لكأأأ . أشأأأأهر تسأأأعة غضأأأون في

 سأأأأنة مأأأأ  لأكثأأأأر فيهأأأأا يحبأأأأت   أن  ون بقيأأأأت 2015 عأأأأا  في ور ت شأأأأكاوى 10 أن كمأأأأا أيا ، 207
 في التحقيأأأق أحنجأأأز وقأأأد. أشأأأهر تسأأأعة مأأأ  لأكثأأأر تسأأأوية  ون 2016 عأأأا  في ور ت شأأأكاوى 4 وظلأأأت
 .تلقيها تاريخ م  شهرا 15 بعد ،2016 عا  في شكاوى ست
 مأأأع للتشأأأاور الحاجأأأة وإلى المعنيأأأة الأطأأأرا  وعأأأد  القضأأأايا تعقأأأد إلى التأأأفخيرب  اليونيسأأأي  وبعبأأأزبت - 246
 الواجبأة القانونيأة الإجأراءات اتبأاع أليأة أكأدت أنهأا وأوضأحت حكوميأة، سألطات مع أو أخرى وكالات
 يعتأأأبر لا التسأأأعة الأشأأأهر مؤشأأأر أن اليونيسأأأي  وأوضأأأحت. التحقيقأأأات بنوعيأأأة الاهتمأأأا  علأأأى وشأأأد ت
 اللا مأأأة المأأأدة تتبأأأاي  ولأأأ لك التعقيأأأد،  رجأأأة حيأأأث مأأأ  الأخأأأرى عأأأ  تختلأأأ  قضأأأية فكأأأل. ثابتأأأة مهلأأأة

 فأترة أن يأرى أنأ  إلا تعقدها،  رجة حيث م  الأخرى ع  تختل  قضية كل أن يدرك والمجلس. لإغلاقها
 التأفخر أن المجلأس لاحأ  ذلأك، علأى وعألاوة. معقولأة فأترة السنوية العمل خطة في المقررة التسعة الأشهر

 كفأاءة في الشأاكي ثقأة علأى سألبا   ويأؤثر التف يبيأة الإجأراءات تأخأر إلى يأؤ ي التحقيقأات مأ  الانتهاء في
 .لليونيسي  التابعة التحقيق آلية
 الزمنياة بالمهال والتحقيقاات للحساابات الداخلياة المراجعاة مكت  يتقيد بأن المجلس ويوصي - 247
 .التحقيقات وإنجاز للحسابات الداخلية المراجعة تقارير لإصدار المحددة
 .التوصية تلك اليونيسي  وقبلت - 248
 

 الإدارة إةصاحات - جيم 
 والممتلكات القبض المستحقة والحسابات النقدية خسائر شط  - ١ 

 عأأأأا  في  ولار ملايأأأأين 3.68 قيمتهأأأأا الأصأأأأول في خسأأأأائر بشأأأأطب المجلأأأأسب  اليونيسأأأأي  أبلغأأأأت - 249
 2.44 قيمتهأأأا الأأأبرامج مخأأأزونات في خسأأأائر بينهأأأا مأأأ (، 2015 عأأأا  في  ولار مليأأأون 11.26) 2016
 القبض مستحقة أخرى ومبالغ  ولار، مليون 0.33 قيمتها القبض مستحقة مسالات وفي  ولار، مليون
 المكاتأب إلى نحقلأت ومخأزونات  ولار، مليأون 0.3 بقيمأة ومعأدات وممتلكأات  ولار، مليأون 0.73 قيمتها
 . ولار مليون 0.15 بقيمة مجانا القحطرية
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 الهبة سبيل عل  المدةوعات - ٢ 
 .2016 عا  في الهبة سبيل على مدفوعات بأي اليونيسي  تبلغ لم - 250
 

 المفاض والغش الغش حالات - ٣ 
 مراجعاتأأأ  لإجأأراء المجلأأأس  طأأ (، 240 رقأأم المعيأأأار) الحسأأابات لمراجعأأة الدوليأأأة للمعأأايير وفقأأا   - 251

 والمخالفأأأات، الجوهريأأأة الأخطأأأاء مأأأ  معقأأأول قأأأدر اكتشأأأا  توقأأأع بإمكانأأأ  يكأأأون بحيأأأث الماليأأأة للبيأأأانات
 دريهأأأا الأأي الحسأأأابات مراجعأأة علأأأى الاعتمأأا  ينبغأأأي لا أنأأ  بيأأأد. الغأأش عأأأ  الناجمأأة المخالفأأأات فيهأأا بمأأا

 عأأاتق علأأى تقأأع عنأأ  والكشأأ  الغأأش منأأع عأأ  فالمسأأؤولية. المخالفأأات أو الأخطأأاء جميأأع لتحديأأد المجلأأس
 .الأول المقا  في الإ ارة
 الرقابيأأأأأة مسأأأأأؤوليتها بشأأأأأفن لأأأأألإ ارة استفسأأأأأارات المجلأأأأأس يوجأأأأأ  الحسأأأأأابات، مراجعأأأأأة أثنأأأأأاء وفي - 252

 ومواجهتهأأا، الغأأش مخأأاطر لتحديأأد المطبقأأة العمليأأات وبشأأفن المأأا ي الغأأش مخأأاطر تقيأأيم علأأى بالإشأأرا 
أأ فيهأأا أي مخأأاطر بعينهأأا حأأد تها الإ ارة أو  بمأأا  كانأأت إذا عمأأا أيضأأا   المجلأأس ويستفسأأرانتباههأأا إليهأأا.  وج  

 بهأا يقأو  الأي التحقيقأات ذلك ويشمل فيها، مشتب  أو مزعومة أو فعلية غش حالة بأي علم على الإ ارة
 الخارجيأأة المراجعأأة لعمليأأات الناظمأأة الإضأأافية الاختصاصأأات وتشأأمل. الداخليأأة الرقابأأة خأأدمات مكتأأب

 .تقرير  في إليها الإشارة الواجب المسائل قائمة في المفترض والغش الغش حالات إ را  للحسابات
 المستعرضأأأة الفأأأترة خأألال مفأأأترض غأأأش أو غأأش حالأأأة 35 عأأأ  المجلأأس اليونيسأأأي  أبلغأأأت وقأأد - 253
  ولار مليأأأون 0.54 المزعومأأأة الحأأأالات لتلأأأك الماليأأأة التبعأأأات قيمأأأة وبلغأأأت(. 2015 عأأأا  في حالأأأة 16)
 مليون 1.22 بمبلغ تقدر مالية خسائر الحالات تلك على وترت بت(، 2015 عا  في  ولار مليون 0.79)

 ذلأك ويشأير.  ولارا   114 124 اليونيسأي  منها استر ت(، 2015 عا  في  ولار مليون 0.79)  ولار
 .المفترض والغش الغش حالات عد  في ةكبير   يا ة حدو  إلى

 
 وتقدير شكر - دال 

 تعأأأاون مأأأ  وموظفوهأأأا لليونيسأأأي  التنفيأأأ ي المأأأدير قدمأأأ  لمأأأا تقأأأدير  عأأأ  يعأأأر  أن المجلأأأس يأأأو    - 254
 .الحسابات مراجعة عملية إجراء أثناء ومساعدة

 
 شارما كانت شاشي (توقيع)

 الهند في للحسابات العا  والمراجع المالي المراقب
 الحسابات مراجعي مجلس رئيس
  (الحسابات مراجعي كبير)
 أسد جمعة موسى (توقيع)

  المتحدة تنأأزانيا جمهورية في للحسابات العا  والمراجع المالي المراقب
 شيلر كاي (توقيع)

 ألمانيا في الحسابات مراجعي  يوان رئيس
2017 يوني /حزيران 30
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 المرةق الأول
  ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١حالة تنفي  التوصيات حتى السنة المنتهية في   

 
 الحالة بعد التحقق     

 الرقم
سأأنة تقريأأر مراجعأأة 

 الحسابات
الفقأأأأأأأأأأرة المشأأأأأأأأأأار 
 قيد التنفي  نحف   ت  تقييم المجلس ر  اليونيسي  توصيات المجلس إليها في التقرير

تجاو تهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
 لم تحنفَّ   الأحدا  

          1- A/68/5/Add.2 
 2012لعا  

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
الثأأأاني، الفقأأأرة 

86 

تُديأأأأأأد تُليأأأأأأل معأأأأأأايير  )أ(
المسأأأأأأتوى المناسأأأأأأب للوظأأأأأأائ  
التشغيلية في المكاتب القطرية  

رصد ومراقبة استخدا   ) (
المكاتأأأأأأأأأأب القطريأأأأأأأأأأة للميزانيأأأأأأأأأأة 
البرنامجيأأأأأأأأأأة لتغطيأأأأأأأأأأة النفقأأأأأأأأأأات 
التشأأأغيلية غأأأير المتصأأألة بأأأبرامج 

 أو مشاريع محد ة.

فيمأأأا يتعلأأأق بالجأأأزء )أ(، وحضأأأعت معأأأايير إرشأأأا ية لتحديأأأد المسأأأتوى الأ نى 
للمكتأب الأي ينبغأي تمويلهأا مأ   ل الأساسي/الوظائ  الأساسأيةم  الهيك

 تشغيلية. الميزانية المؤسسية، مع التركيز على الوظائ  الي تؤ ي مها 

وفيما يتعلق بالجزء ) (، فأ ن الإ ارة قأد تجاو تهأا الأحأدا . إذ أصأبح 
لأأدى المكاتأأب معأأايير واضأأحة لتحديأأأد أنأأواع التكأأالي  التشأأغيلية الأأأي 

ميلهأأأأأأا علأأأأأأى الميزانيأأأأأأة البرنامجيأأأأأأة. ولم يعأأأأأأد مأأأأأأ  المجأأأأأأدي رصأأأأأأد يمكأأأأأأ  تُ
لأأأأأة علأأأأأأى الأأأأأبرنامج مأأأأأأع تنفيأأأأأ  التوجيهأأأأأأات  ححمَّ

التكأأأأأالي  التشأأأأأأغيلية الم
 الجديدة في الوقت نفس . 

أحأأر ت اليونيسأأي  تقأأدما كافيأأا وأصأأدرت 
، مأأع 2017تمو /يوليأأ   3مبأدأ توجيهيأأا في 

معأأأأأأأأأايير بشأأأأأأأأأفن التمويأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأ  الميزانيأأأأأأأأأات 
والبرنامجيأة. وسأيقو  المجلأس برصأأد  المؤسسأية

تنفيأأ  المبأأأدأ التأأوجيهي في عمليأأأات مراجعأأأة 
الحسأأأأأابات المقبلأأأأأة. ومأأأأأ  ز فأأأأأ ن التوصأأأأأية 

 تحعتبرب منفَّ ة.

X 
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 2013لعا  
الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
الثأأأاني، الفقأأأرة 

24 

الحصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول علأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأى  )أ(
الاتفاقأأأأأات المبرمأأأأأة مأأأأأع المأأأأأانحين 
مأأأأأأأأأ  جميأأأأأأأأأع اللجأأأأأأأأأان الوطنيأأأأأأأأأة 
وضأأأمان إبأأألاغ الجهأأأات المانحأأأة 
بجميع الإيرا ات الي تُأتف  بهأا 

المأأأأأأوار  ”اللجأأأأأأان الوطنيأأأأأأة مأأأأأأ  
وموافقتهأأا علأأى تلأأك “ الأخأأرى

) ( التحقأأأأأق مأأأأأ   الإيأأأأأرا ات 
أسأأأأأأأأأأأأأبا  ارتفأأأأأأأأأأأأأاع معأأأأأأأأأأأأأدلات 
الاحتفأأأأأأأأأأأأا  بالمأأأأأأأأأأأأوار ، واتخأأأأأأأأأأأأاذ 

 يا ة المأأأأوار  التأأأأدابير الراميأأأأة إلى 
العا يأأأأأأأأة الأأأأأأأأوار ة مأأأأأأأأ  اللجأأأأأأأأان 
 الوطنية إلى أقصى المعدلات.

 يحؤكبد أن الجزء )أ( م  التوصية قد أحغلق.
طلبأأأت اليونيسأأأأي  إغأأأألاق الجأأأأزء ) ( مأأأأ  هأأأأ   التوصأأأأية اسأأأأتنا ا إلى 

أثبتتأأأأأ  مأأأأأ  عمأأأأأل متواصأأأأأل مأأأأأع اللجأأأأأان الوطنيأأأأأة بشأأأأأفن معأأأأأدلات  مأأأأأا
في المائأأة  78الاحتفأأا  البأأالغ احتفاظهأأا بالمأأوار  كمأأا يتبأأين مأأ  معأأدل 

في المائأأأأة(، وهأأأأو لأأأأيس  75)مقابأأأأل هأأأأد  محأأأأد  بنسأأأأبة  2015لعأأأأا  
معأأدلا مرتفعأأا بدرجأأة مفرطأأة. ولأأئ  كأأان مأأ  المتوقأأع أن يسأأتمر التقلأأب 
في معأأأأأدلات الاحتفأأأأأا  بالمأأأأأوار ، ستواصأأأأأل اليونيسأأأأأي  ممارسأأأأأة رقابأأأأأة 

 75 ة الأأأصأارمة عأأ  طريأأق رصأأد المعأأدلات وتُليأل الانحرافأأات عأأ  نسأأب
 في المائة لتبين  ما إذا كانت مبررة. 

أثبتأأت اليونيسأأي  أنهأأا تعمأأل باسأأتمرار مأأع 
اللجأأأان الوطنيأأأة، ومأأأ  ز يحعتأأأبرب الجأأأزء ) ( 

 منفَّ ا أيضا.

X    
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  2013لعا  

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
الثأأأاني، الفقأأأرة 

28 

اليونيسأأأي  مأأأ  اللجأأأان تطلأأأب 
تنقأأأأيح  الوطنيأأأأة المعنيأأأأة وضأأأأع أو

سياساتها المتعلقة بالاحتياطيات 
وفقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا للتوجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  الخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  
بالاحتياطيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات ولاتفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاق 
التعأأأأأأأأأأأأأأاون، وتعزيأأأأأأأأأأأأأأز رصأأأأأأأأأأأأأأدها 
لاحتياطيأأأأأأات اللجأأأأأأان الوطنيأأأأأأأة 
مأأأأأأأأأ  أجأأأأأأأأأل مواصأأأأأأأأألة خفأأأأأأأأأض 

الاحتياطيأأأأأأأات. وفيمأأأأأأأا يتعلأأأأأأأق اسأأأأأأأتحلمت جميأأأأأأأع السياسأأأأأأأات في مجأأأأأأأال 
بمعأأأأأأدلات الاحتياطيأأأأأأات، حأأأأأأد  تُسأأأأأأ  كبأأأأأأير في السأأأأأأنوات الأأأأأأثلا  
الماضأأأأية تأحأأأأو   بتبقأأأأي لجنتأأأأين فقأأأأ  مأأأأ  اللجأأأأان الوطنيأأأأة )هونأأأأغ كونأأأأغ، 

اعتحأأأأأبر  أن معأأأأأدل احتفاظهمأأأأأا بالاحتيأأأأأاطي يتجأأأأأاو   الصأأأأأين  والصأأأأأين(
 المتطلبات، مما يستدعي إجراء مزيد م  الحوار. 

لجأان الوطنيأة عمليأة متواصألة ستسأتمر الإ ارة في رصأدها والحوار مع ال
بنشأأأاط. وستسأأأتمر مسأأأتويات الاحتياطيأأأات في الارتفأأأاع والانخفأأأاض. 
وبالنسأأبة لمعأأدلات الاحتفأأا  الأأي تتجأأاو  الحأأد الأ نى مأأ  المتطلبأأات،  

نظأأأأأأأرا إلى أن جميأأأأأأأع اللجأأأأأأأان الوطنيأأأأأأأة الأأأأأأأي 
تُأأأأأتف  باحتياطيأأأأأأات لهأأأأأا سياسأأأأأأات تأأأأأأنظم 

 الاحتياطيات، تحعتبرب التوصية منفَّ ة.

X  
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 الرقم
سأأنة تقريأأر مراجعأأة 

 الحسابات
الفقأأأأأأأأأأرة المشأأأأأأأأأأار 
 قيد التنفي  نحف   ت  تقييم المجلس ر  اليونيسي  توصيات المجلس إليها في التقرير

تجاو تهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
 لم تحنفَّ   الأحدا  

 الاحتياطيأأأأأأأأأأات إلى مسأأأأأأأأأأتويات          
 معقولة.

 كانأأت للأغلبيأأة أسأأبا  وجيهأأة، علأأى النحأأو المأأ كور في التقريأأر، مثأأل
 . متطلبات الأصول الثابتة
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تنشأ  اليونيسأي  نظامأا عالميأأا 
أجأأأأل تتبأأأأع مأأأأدى للرصأأأأد مأأأأ  

قيا  المكاتب القطرية بتخطي  
وإ ارة عمليات تقييم القأدرات 
وأنشأأأأأأطة التأأأأأأيق  فيمأأأأأأا يتعلأأأأأأق 

 بالتحويلات النقدية.

لتقأأأأدم  e-Tools  مأأأأؤخرا نظامأأأأا إلكترونيأأأأا يحسأأأأمَّى يصأأأأممت اليونيسأأأأ
الأدعم إلى المكاتأب في تخطأأي  ورصأد عمليأات تقيأأيم القأدرات وأنشأأطة 

حأأأأويلات النقديأأأأة. وسأأأأيتيح هأأأأ ا النظأأأأا  أيضأأأأا التأأأأيق  فيمأأأأا يتعلأأأأق بالت
ة رصأأأأد علأأأأى الصأأأأعيدي  الإقليمأأأأي والعأأأأالمي مأأأأ  خأأأألال لوحأأأأالإمكانيأأأأة 

 متابعة لنهج منسق للتحويلات النقدية. 

وضأأأأأع الخأأأأأوا  التشأأأأأغيلية الأأأأأي تتأأأأأيح “insight”وتم باسأأأأأتخدا  نظأأأأأا  
للمكاتأأأأب الإبأأأألاغ وللمكاتأأأأب الإقليميأأأأة والمقأأأأر رصأأأأد الأ اء في تنفيأأأأ  
الأأأنهج المنسأأأق للتحأأأويلات النقديأأأة. وتحقأأأدَّ  في لوحأأأات متابعأأأة بيأأأاناتح 
مؤشأأر الأ اء الأساسأأي لتنفيأأ  الأأنهج المنسأأق للتحأأويلات النقديأأة علأأى 

 الصعيد القطري. 

تشأغيل  2017يحسأتهد  بحلأول نهايأة عأا  
 20، المسأأأأأأتخد  حاليأأأأأأأا في e-Toolsنظأأأأأأا  

مكتبأأأا، في جميأأأع البلأأأدان الكبأأأيرة الأأأي تمثأأأل 
نسأأأأأأأأبة التحأأأأأأأأويلات النقديأأأأأأأأة فيهأأأأأأأأا حأأأأأأأأوالي 

في المائأأأأأة مأأأأأ  التحأأأأأويلات النقديأأأأأة إلى  80
 الشركاء على الصعيد العالمي.

وقد قدمت اليونيسي  خطة إجمالية تبأين أنأ  
 ، سأأأأأأيكون نظأأأأأأا 2017نهايأأأأأأة عأأأأأأا   بحلأأأأأأول

e-Tools  بلدا إضافيا.  46قيد التشغيل في 

 تحعتبرب التوصية منفَّ ة. 
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تقو  اليونيسي  بتعزيز قأدرات 
الشأأأأركاء المنفأأأأ ي  في المجأأأأالات 
البرنامجيأأأأأأأأأأأأأة، والتنسأأأأأأأأأأأأأأيق مأأأأأأأأأأأأأأع 
الوكأأالات الأخأأرى ذات الخأأبرة 
الفنيأأأة الماليأأأأة في تعزيأأأأز قأأأأدرات 
الشأأأأأأأأأأركاء المنفأأأأأأأأأأ ي  في مجأأأأأأأأأأال 

 الإ ارة المالية.

كان تطوير النهج ال ي تتبع  المنظمة في تنمية قدرات الإ ارة المالية مع 
ق  م  توجيهات وأ وات أحد الأنشأطة والنأواتج المقأررة في خطأة ما يراف

عمل الاستراتيجية العالمية للنهج المنسق للتحويلات النقدية، الي جأرى 
تنفيأأأأ ها. وإضأأأأافة إلى ذلأأأأك، دأأأأري حاليأأأأا  العمأأأأل مأأأأع المنظمأأأأات غأأأأير 
الحكوميأة والهيئأات المشأتركة بأين الوكأالات فيمأا يتعلأق بتعمأيم إجأراءات 

 ت جديدة للعمل مع منظمات الخدمة المدنية.واتفاقا

أأزت مشأأاريع اسأأتعراض ضأأمان الجأأو ة علأأى الصأأعيد العأأالمي وتنأأاقش  أحنج 
شأبكة النتأأائج العالميأأة نتأأائج تلأأك المشأأاريع. وستحسأأتخدب  نتأأائج المناقشأأة  

 .2017كجزء م  العمل المخط  ل  لعا  

بالنظأأأأأأأأأأأأأأأر إلى التقأأأأأأأأأأأأأأأد  الأأأأأأأأأأأأأأأ ي أحر تأأأأأأأأأأأأأأأ   
 اليونيسي ، تحعتبرب التوصية منفَّ ة. 

X    
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)أ( النظأأأأأأأأر في عأأأأأأأأرض ميزانيأأأأأأأأة 
أنشأطة مكاتبهأأا القطريأأة لجمأأع 
الأمأأأأأأأأوال في القطأأأأأأأأاع الخأأأأأأأأا  
والإبأأأأأأأأأأأأأأألاغ عنهأأأأأأأأأأأأأأأا بطريقأأأأأأأأأأأأأأأة 
متكاملأة  ) ( مواصأألة تُليأأل 
تكأأأأأأأأأأأالي  أنشأأأأأأأأأأأطة مكاتبهأأأأأأأأأأأا 
القطريأأأأأأأأأأة لجمأأأأأأأأأأع الأمأأأأأأأأأأوال في 
القطأأأأاع الخأأأأا  بهأأأأد  تعزيأأأأز 

 الكفاءة والفعالية.

أفأأأأأا ت اليونيسأأأأأي  بأن الجأأأأأزء )أ( سأأأأأيجري التحقأأأأأق منأأأأأ  في مراجعأأأأأة 
 اعتحبر الجزء ) ( منفَّ ا. الحسابات القا مة بينما

د  ال ي أحر ت  اليونيسي ، بالنظر إلى التق
 تحعتبرب التوصية منفَّ ة.

X    
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تطلأأأأأأأأأأأأأأأب اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأي  مأأأأأأأأأأأأأأأ  
مكاتبهأأأأأأأأأا القطريأأأأأأأأأة أن تطبأأأأأأأأأق 
افتراضأأأأأأأأأات للميزانيأأأأأأأأأأة تكأأأأأأأأأأون 

هنأأأأأأأاك توجيهأأأأأأأات للمكاتأأأأأأأب القطريأأأأأأأة بشأأأأأأأفن إعأأأأأأأدا  خطأأأأأأأ  العمأأأأأأأل 
المتجد ة/المتعأد ة السأأنوات وقأد عحأأز   ت هأأ   التوجيهأات لتشأأمل وضأأع 

مأأأأ  المقأأأأرر أن تصأأأأدر وحأأأأدة خطأأأأة عمأأأأل  
في الربأأأأأع الثأأأأأاني  e-Toolsجديأأأأأدة في نظأأأأأا  

. والتأأأأاريخ المتوقأأأأع لإنجأأأأا  2017مأأأأ  عأأأأا  

 X  
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الفقأأأأأأأأأأرة المشأأأأأأأأأأار 
 قيد التنفي  نحف   ت  تقييم المجلس ر  اليونيسي  توصيات المجلس إليها في التقرير

تجاو تهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
 لم تحنفَّ   الأحدا  

مأأأأأأأأأبررة تبريأأأأأأأأأأرا كأأأأأأأأأاملا تمهيأأأأأأأأأأدا  69          
المأأأأأأأأوار  فيمأأأأأأأأا يتعلأأأأأأأأق  لتقأأأأأأأأدير

بالأنشأأأأأأأطة المقأأأأأأأررة في خطأأأأأأأ  
المتعأأأأأأأأأأأد ة /العمأأأأأأأأأأأل المتجأأأأأأأأأأأد ة

 السنوات.

 افتراضات لإعدا  الميزانية.

القطرية على تطبيق نظا  كما ستواصل اليونيسي  تعزيز قدرة مكاتبها 
الإ ارة القائمأأة علأأى النتأأائج مأأ  خأألال التأأدريب والتوجيأأ . ومأأ  المقأأرر 

في الربأأع الثأأاني  e-Toolsأن تصأأدحر وحأأدة خطأأة عمأأل جديأأدة في نظأأا  
. والتأأأاريخ المتوقأأأع لإنجأأأا  توجيهأأأات خطأأأة العمأأأل هأأأو 2017مأأأ  عأأأا  

 .2017الربع الثالث م  عا  
تبأأأين أنأأأ  بحلأأأول  e-Toolsليأأأة لتنفيأأأ  نظأأأا  وقأأأدمت اليونيسأأأي  خطأأأة إجما

 بلدا إضافيا.  46، سيكون النظا  قيد التشغيل في 2017نهاية عا  

توجيهات خطة العمل هو الربع الثالث م  
 .2017عا  
 تزال ه   التوصية قيد التنفي . لا
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تطبيأأأأأأأأأأق الضأأأأأأأأأأواب  الداخليأأأأأأأأأأة 
المناسأبة لكفالأأة إبقأاء النفقأأات 
في حأأأدو  المبأأأالغ المتفأأأق عليهأأأا 

 وعد  تجاو ها.

بأن الضأأواب  الداخليأأة الحاليأأة مناسأأبة، ف نهأأا في حأأين تفيأأد اليونيسأأي  
أبلغأأأأت المجلأأأأس بأنهأأأأا  أبأأأأت علأأأأى تُسأأأأين نظأأأأم المعلومأأأأات الافتراضأأأأية 

( م  أجل تعزيز الضواب   ومع ذلك، هناك أربعأة VISIONالمتكاملة )
اسأأأأتثناءات تأأأأؤ ي أحيأأأأانا إلى تجأأأأاو  الإنفأأأأاق عأأأأ  المعتمأأأأد في الميزانيأأأأة، 

 وه   الاستثناءات هي:
 قطع الأجنبي ال  )أ(
اسأأأأأأتلا  مأأأأأأدفوعات مؤجلأأأأأأة بأي عملأأأأأأة غأأأأأأير  ولارات الأأأأأأولايات   ) (

 المتحدة  
كلفأأة الشأأأح  الأأوار : لا  ضأأأع تقييأأأد فأأواتير الشأأأح  لضأأأواب    ) (

( لأن VISIONالميزانيأأأأأأأأة في نظأأأأأأأأا  المعلومأأأأأأأأات الافتراضأأأأأأأأي المتكامأأأأأأأأل )
اليونيسأأأأي  ملزمأأأأة التزامأأأأا تعاقأأأأديا بسأأأأدا  أجأأأأور وسأأأأطاء الشأأأأح  وأي 
تأخر في السدا  قد يحضر  بسمعة المنظمة بوصفها مشأتريا ذا سمعأة طيبأة 

 لخدمات الشح   
 ) (تكالي  المرتبات.

بالنظأأر إلى التقأأد  الأأ ي أحر تأأ  اليونيسأأي  
 وإلى طبيعة المسفلة، تحعتبرب التوصية منفَّ ة. 

X    
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توصأأأأأيت  يكأأأأأرر المجلأأأأأس تأكيأأأأأد 
 2012الأأأأوار ة في تقريأأأأر  لسأأأأنة 

(، مضأأأأأأأأيفا  أن 1)انظأأأأأأأأر البنأأأأأأأأد 
الإ ارة تضأأأأأأع مبأأأأأأا ئ توجيهيأأأأأأة 
واضأحة وتُأأد  تكأالي  مباشأأرة 

شأأاريع يمكأأ  ربطهأأا بالأأبرامج والم
وذلأأك لتعزيأأز مراعأأاة الفأأرق بأأين 
الميزانيأأأأأأأأأأأأأة البرنامجيأأأأأأأأأأأأأة والميزانيأأأأأأأأأأأأأأة 
المؤسسأأأأية علأأأأى النحأأأأو المتأأأأوخى 

المأأأأأأأأأأأأالي والقواعأأأأأأأأأأأأد  في النظأأأأأأأأأأأأا 

وحضأأأأأأأأأعت معأأأأأأأأأايير إرشأأأأأأأأأا ية لتحديأأأأأأأأأد المسأأأأأأأأأتوى الأ نى مأأأأأأأأأ  الهيكأأأأأأأأأل 
للمكتأأب الأأي ينبغأأي تمويلهأأا مأأ  الميزانيأأة  الأساسأأي/الوظائ  الأساسأأية

 مع التركيز على الوظائ  الي تؤ ي مها  تشغيلية. المؤسسية،

حأأأأأأأال تلقأأأأأأأي موافقأأأأأأأة الإ ارة التنفي يأأأأأأأة والوثائأأأأأأأق الداعمأأأأأأأة في غضأأأأأأأون 
 أيا ، سيحعتبرب الجزء )أ( م  التوصية منفَّ ا ومغلقا.  10

أحأأر ت اليونيسأأي  تقأأدما كافيأأا وأصأأدرت 
 2017تمو /يوليأأأأأأأأأأ   3مبأأأأأأأأأأدأ توجيهيأأأأأأأأأأا في 

لمعأأأأأأايير التمويأأأأأأل مأأأأأأ  الميزانيأأأأأأات المؤسسأأأأأأية 
 والبرنامجية. 

وسيقو  المجلس برصد تنفي  المبدأ التأوجيهي 
في عمليات مراجعة الحسابات المقبلة. وم  

 ز ف ن التوصية تحعتبرب منفَّ ة.

X    
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)أ( تواصأأأأأل اليونيسأأأأأي  إقنأأأأأاع 
اللجأأأأأان الوطنيأأأأأة بأن تقأأأأأو  في 
وقأأأت مبكأأأر بوضأأأع سياسأأأات 
للاحتياطيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات تمتثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
للتوجيهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات الخاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 بالاحتياطيات للجان الوطنيأة 

التعأأأأأأأأأأاون مأأأأأأأأأأأع  ) ( تواصأأأأأأأأأأل
لجأأأأان الوطنيأأأأة لكفالأأأأة كأأأأون ال

مسأأأأأأتوى الاحتياطيأأأأأأات وثيأأأأأأق 
الصأأألة بالبيئأأأة الأأأي تعمأأأل فيهأأأا 
مع مراعاة المسأتويات القياسأية 

 في سياسة الاحتياطيات.

اسأأأأأأأتحلمت جميأأأأأأأع السياسأأأأأأأات في مجأأأأأأأال الاحتياطيأأأأأأأات. وفيمأأأأأأأا يتعلأأأأأأأق 
بمعأأأأأأدلات الاحتياطيأأأأأأات، حأأأأأأد  تُسأأأأأأ  كبأأأأأأير في السأأأأأأنوات الأأأأأأثلا  

نتأأأأين فقأأأأ  مأأأأ  اللجأأأأان الوطنيأأأأة )هونأأأأغ كونأأأأغ، لج الماضأأأأية تأحأأأأو   بتبقأأأأي
اعتحأأأأأبر  أن معأأأأأدل احتفاظهمأأأأأا بالاحتيأأأأأاطي يتجأأأأأاو   الصأأأأأين  والصأأأأأين(

المتطلبأأات، ممأأا يسأأتدعي إجأأراء مزيأأد مأأ  الحأأوار. ويشأأير التقريأأر إلى أن 
اليونيسأأأي  خلصأأأت إلى أن مسأأأتوى الاحتياطيأأأات لسأأأت لجأأأان وطنيأأأة  

ولنأأأدا وسأأألوفاكيا وليتوانيأأأا كأأأان معقأأأولا. وكانأأأت مسأأأتويات البرتغأأأال وب
وفي حالأأة أسأأتراليا وجمهوريأأة كأأوريا،  ضأأم  حأأدو  معقولأأة و/أو طفيفأأة.

احأتحف  بقأدر أكأأبر مأ  الاحتياطيأأات مأ  أجأل إ خأأال تُسأينات علأأى 
الأصول الثابتة. وكان المستوى في كل مأ  هنغأاريا واليأونان عاليأا أيضأا، 

لخفأض المسأتوى في لك  اليونيسي  أبرمت أصلا اتفاقا مأع كأل منهمأا 
 غضون ه   السنة. 

والحأأأأوار مأأأأع اللجأأأأان الوطنيأأأأة عمليأأأأة متواصأأأألة ستسأأأأتمر اليونيسأأأأي  في 
رصأأأأأأأدها بنشأأأأأأأاط. وستسأأأأأأأتمر مسأأأأأأأتويات الاحتياطيأأأأأأأات في الارتفأأأأأأأاع 
والانخفاض. وبالنسأبة لمعأدلات الاحتفأا  الأي تتجأاو  الحأد الأ نى مأ  

و المأأأأ كور في المتطلبأأأأات، كانأأأأت للأغلبيأأأأة أسأأأأبا  وجيهأأأأة، علأأأأى النحأأأأ
 متطلبات الأصول الثابتة.  التقرير، مثل

نظأأأأأأأرا إلى أن جميأأأأأأأع اللجأأأأأأأان الوطنيأأأأأأأة الأأأأأأأي 
تُأأأأأتف  باحتياطيأأأأأأات لهأأأأأا سياسأأأأأأات تأأأأأأنظم 

 الاحتياطيات، تحعتبرب التوصية منفَّ ة.
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اتخأأأأأاذ خطأأأأأوات لتحسأأأأأأين  )أ(
معأأدل إنجأأا  الأنشأأطة المضأأطلع 
بهأأأأأأا في إطأأأأأأار الخطأأأأأأة المتكاملأأأأأأة 

) ( مواصأأأألة  للرصأأأد والتقيأأأأيم 
جهو  المكاتب القطريأة لضأمان 
الانتهأأأأأأأأاء مأأأأأأأأ  إعأأأأأأأأدا  خطأأأأأأأأ  
العمأأأأأأأأأأأأل السأأأأأأأأأأأأنوية في الوقأأأأأأأأأأأأت 
المناسب ومتابعة صر  الأموال 

) ( تعزيأأأأأز  للشأأأأأركاء المنفأأأأأ ي  
راءات الكفيلأأأأأأأأأة النظأأأأأأأأأا  والإجأأأأأأأأأ

بإعأأأأدا  خطأأأأأ  الإ ارة السأأأأأنوية 
وتقأأديمها إلى المكاتأأب الإقليميأأة 
في الوقأأأأأأأت المناسأأأأأأأب لتحسأأأأأأأين 

 إ ارة المكاتب القطرية.

( PRIME“ )بأرام”تقو  اليونيسي  حاليا بتطبيق نظأا  برامجيأات  )أ( 
الأأ ي سأأيحل محأأل النحسأأخ المطبوعة/النصأأية مأأ  الخطأأة المتكاملأأة للرصأأد 

ودأأأأري تطبيأأأق نظأأأأا  بأأأرام تأأأأدرديا في جميأأأع منأأأأاطق المكاتأأأأب والتقيأأأيم. 
الإقليميأأأة التابعأأأأة لليونيسأأأي  وسأأأأيتطلب ذلأأأأك ضأأأمانب جأأأأو ة جوانأأأأب 
متعأأأد ة علأأأى مأأأدار السأأأنة، الأمأأأر الأأأ ي سأأأيكفل إضأأأفاء طأأأابع واقعأأأي 
علأأأى أنشأأأطة الخطأأأة المتكاملأأأة للرصأأأد والتقيأأأيم، ومأأأ  ز تُسأأأين معأأأدل 

 إنجا  تلك الأنشطة.

قامأأت اليونيسأأي  بتنقأأيح التوجيهأأات المتعلقأأة بخطأأ  العمأأل ) ( و ) ( 
السأأأنوية وخطأأأ  الإ ارة السأأأنوية الأأأي كانأأأت مدرجأأأة في  ليأأأل السياسأأأات 

. 2015والإجأأأأراءات البرنامجيأأأأة الأأأأ ي صأأأأدر في الربأأأأع الأخأأأأير مأأأأ  عأأأأا  
وتشأأأمل تلأأأك التوجيهأأأات مسأأأؤوليات مكاتأأأب اليونيسأأأي  والمهأأأل الزمنيأأأة 

دا  خط  العمل وتقديمها. وقأد أحع أد  إجأراءل لخطأة والإجراءات اللا مة لإع
العمل وهناك مشاورات نهائية جارية مع الميدان. كما ستدعم وحدة خطأة 

، الأأي مأأ  المقأأرر أن تصأأدر في الربأأع الأخأأير مأأأ  e-Toolsالعمأأل في نظأأا  
 ، تنفي  خط  العمل في الوقت المناسب.2017عا  

( PRIME“ )بأأأرام”امجيأأأات وجأأأار  تنفيأأأ  جولأأأة تطأأأوير أخأأأرى لنظأأأا  بر 

“ بأأأأأأأأأأرام”بمأأأأأأأأأأا أن تنفيأأأأأأأأأأ  نظأأأأأأأأأأا  برامجيأأأأأأأأأأات 
(PRIME لا يأأأأأأزال جأأأأأأأاريا، تظأأأأأأأل التوصأأأأأأأية )

 مفتوحة.

 X   
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 الحالة بعد التحقق     

 الرقم
سأأنة تقريأأر مراجعأأة 

 الحسابات
الفقأأأأأأأأأأرة المشأأأأأأأأأأار 
 قيد التنفي  نحف   ت  تقييم المجلس ر  اليونيسي  توصيات المجلس إليها في التقرير

تجاو تهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
 لم تحنفَّ   الأحدا  

لإ ماجأأأأ  مأأأأع نظأأأأم معلومأأأأات التقيأأأأيم الأخأأأأرى مأأأأ  أجأأأأل تأأأأوفير نظأأأأا            
معلومات شأامل ومتكامأل لتخطأي  عمليأات التقيأيم وإ ارتهأا والإبألاغ 
عنهأأأا، الأمأأأر الأأأ ي سأأأيزيد مأأأ  تعزيأأأز قأأأدرة مكاتأأأب اليونيسأأأي  علأأأى 

الأ اء  التخطأأي  والإ ارة والإبأأألاغ فيمأأأا يتعلأأق بأنشأأأطة التقيأأأيم ويحس  أأأ 
في هأأأ   المجأأأالات. وسأأأيكون النظأأأا  المتكامأأأل الجديأأأد جأأأاهزا للنشأأأر في 

. وم  المتوقع أن يكتمل تعميم هأ ا النظأا  في كأانون 2017تمو /يولي  
، أي في الوقت المناسب لدعم أنشطة التخطأي  2017الأول/ يسمبر 

 . 2018في 
وخطأأأأأأ  العمأأأأأأل السأأأأأأنوية وخطأأأأأأ  الإ ارة السأأأأأأنوية هأأأأأأي أيضأأأأأأا عمليأأأأأأة 
متواصأأأأأألة. بيأأأأأأد أن اليونيسأأأأأأي  ستواصأأأأأأل الرصأأأأأأد وتقأأأأأأدم التوجيأأأأأأ  إلى 

 المكاتب بعد تجاو  ه   الفترة.
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ترصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد اليونيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي   )أ(
مسأأأأتويات مخزونهأأأأا بدقأأأأة أكأأأأبر 
للتقيأأأأأأأأأأأد بالأحكأأأأأأأأأأأا  القائمأأأأأأأأأأأة 
المتعلقأأة بالمخأأزون الموجأأو  منأأ  

 ) ( تتأأأابع أكثأأأر مأأأ  عأأأامين 
ع  كثب الأصنا  الي توجد 
 في مأأأرور عأأأابر لفأأأترات طويلأأأة 
) ( تتأأوخى الدقأأة في الإبأألاغ 
عأأأ  البنأأأو  الأأأي تم تجهيزهأأأا في 

 باعتبارها مستلمة. النظا 

تثبأأأأت الأ لأأأأة المقدمأأأأة أثنأأأأاء مراجعأأأأة الحسأأأأابات أن اليونيسأأأأي  ترصأأأأد 
بالفعأأل مسأأتويات المخأأزون والبضأأائع العأأابرة. ولا يعأأي رصأأد مسأأتويات 
المخأزون والبضأائع العأابرة بالنسأبة للمنظمأأة ألا  يكأون لأديها بتأاتا مخأأزون 

يأأو .  100تتجأأاو  سأأنتين أو بضأأائع عأأابرة لفأأترة  محأأتف  بأأ  لأكثأأر مأأ 
يعأي أن اليونيسأأي  كانأأت ولا تأزال قأأا رة علأأى الأر  علأأى جميأأع  بأل هأأو

الأسأأئلة المتصأألة بمأأا قأأد يحنظأأر إليأأأ  علأأى أنأأ  حأأالات اسأأتثنائية  فالخيأأأا  
والناموسأأأيات، علأأأى سأأأبيل المثأأأال، لأأأيس لهأأأا مأأأدة صأأألاحية ويمكأأأ  أن 

العأأأأابرة  عتظأأأأل مخزونأأأأة لفأأأأترات  منيأأأأة طويلأأأأة تُسأأأأبا  للطأأأأوارئ، والبضأأأأائ
تستغرق فترات أطول مأ  المتوقأع في الوصأول إلى البلأدان غأير السأاحلية 
أو هناك بلدان معينة تفأرض إجأراءات جمركيأة مفرطأة في الطأول. وأ ت 
عمليأأأة الرصأأأد الأأأي تقأأأو  بهأأأا اليونيسأأأي  أيضأأأا إلى انخفأأأاض مسأأأتويات 

 شطب المخزون.

هأأي اسأأتنتاجات غأأير نظأأرا إلى أن الاسأأتنتاجات المشأأار إليهأأا في التقريأأر 
ذات شأأأأأفن مقارنأأأأأة  بمعأأأأأدل تأأأأأدفق المخأأأأأزون وأن التقأأأأأد  المحأأأأأر  في إ ارة 
المخأأزون في السأأنوات الأربأأع الماضأأية أ ى إلى انخفأأاض كبأأير في المخأأزون 
المتقأأا   وعمليأأأات الشأأأطب، لم تعأأأد المسأأائل المتعلقأأأة بالمخأأأزون مسأأأائل 

 ددر إغلاق ه   التوصية.  جوهرية وم  ز

التقأأأأد  الأأأ ي أحر تأأأأ  اليونيسأأأأي   بالنظأأأر إلى
 منفَّ ة. في ه ا المجال، تحعتبرب التوصية
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أأأأأأأأأأأأ  اليونيسأأأأأأأأأأأأي   )أ( أن تبس  
عملياتها المتعلقة بإصدار أوامأر 
الشأأأأأأأأأراء بعأأأأأأأأأد قيأأأأأأأأأا  الأقسأأأأأأأأأا  
البرنامجية بتحديد الاحتياجات 
المتوقعة  ) ( أن ترصأد تنفيأ  
طلبأأأات الشأأأراء لكفالأأأة تسأأأليم 

عمأأأأدت اليونيسأأأأي  إلى تبسأأأأي  عملياتهأأأأا بأن حأأأأدثت سياسأأأأتها  )أ(
ووحأأأأأأأدات التأأأأأأأدريب الخاصأأأأأأأة بسلسأأأأأأألة الإمأأأأأأأدا  في نظأأأأأأأا  المعلومأأأأأأأات 

لتشمل معلومات  “أغورا”( على موقع VISIONالافتراضي المتكامل )
تد رجيأأة عأأ  عمليأأة إصأأدار أوامأأر الشأأراء في نظأأا  المعلومأأات الافتراضأأي 
المتكامأأأل، بمأأأا في ذلأأأك مبأأأا ئ توجيهيأأأة بشأأأفن نأأأوع أوامأأأر الشأأأراء الأأأي 
يتعأأأأأأأأين إصأأأأأأأأدارها تبعأأأأأأأأا للسأأأأأأأألع/الخدمات المقتنأأأأأأأأاة )الأصأأأأأأأأول والمأأأأأأأأوا  

تشأأأرع اليونيسأأأي  في إ را  أحكأأأا  متعلقأأأة 
الأ اء في جميأع بالتعويضات النقدية/ضأمان 

الاتفاقأأأأأأأات الطويلأأأأأأأة الأجأأأأأأأل الأأأأأأأي تحأأأأأأأبرب  في 
المسأأأأتقبل. وقأأأأد بأأأأدأت أيضأأأأا تطبيأأأأق شأأأأرط 
التعويضأأات النقديأأة علأأى أسأأا  كأأل حالأأة 

 على حدة. تحعتبرب التوصية منفَّ ة. 

X    
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الفقأأأأأأأأأأرة المشأأأأأأأأأأار 
 قيد التنفي  نحف   ت  تقييم المجلس ر  اليونيسي  توصيات المجلس إليها في التقرير

تجاو تهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
 لم تحنفَّ   الأحدا  

الإمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدا ات في الوقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت           
المناسأأأأأأأأأأأأأأأأأب  ) ( أن تُأأأأأأأأأأأأأأأأأد  
الحأأالات الأأي يكأأون فيهأأا مأأأر  
التفخير في استلا  البضأائع إلى 

لبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائعين، وأن تتخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ا
الإجأأأأأأأراءات المناسأأأأأأأبة بموجأأأأأأأب 
الاتفاقأأأأأأأات التعاقديأأأأأأأة، بمأأأأأأأا في 
ذلأأأأأأأأأأأك تأأأأأأأأأأأوخي الاتسأأأأأأأأأأأاق في 
الاحتجأأأأأأأا  بشأأأأأأأرط التعأأأأأأأويض 
النقأأدي عأأ  الأضأأرار  ) ( أن 
تنظأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر في إ را  جميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأع 
الاتفاقأأأأأأأأأات الطويلأأأأأأأأأة الأجأأأأأأأأأل 
حكمأأأأأأأأأأأأأأأأأا يضأأأأأأأأأأأأأأأأأم  الوفأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء 
بالالتزامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات وتُصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيل 
التعويضأأأأأأأأأات النقديأأأأأأأأأة حمايأأأأأأأأأأة  

 ة.لمصلحة المنظم

ليأأأأأل الاسأأأأتهلاكية ومأأأأأا إلى ذلأأأأك(. وبالإضأأأأأافة إلى ذلأأأأك، نحق  أأأأأح فأأأأرع  
، وشمأل ذلأك توضأيح نأوع 2015الإمدا  المتعلق بأوامر الشأراء في عأا  

 أوامر الشراء الي يتعين إصدارها وتوضيحات إضافية ع  العملية.

تنفأأ  شأأعبة الإمأأدا ات ممارسأأات الإ ارة التاليأأة لرصأأد تنفيأأ   ) (
أسبوعيا وعلى نحو اسأتثنائي، يقأو  موظفأون معينأون  ‘1’أوامر الشراء: 

برصأأأد كأأأأل أمأأأأر مأأأأ  أوامأأأأر الشأأأراء عأأأأ  طريأأأأق تقأأأأارير نظأأأأا  المعلومأأأأات 
أسأأبوعيا، تجتمأع مراكأز الاشأأتراء  ‘2’(  VISIONالافتراضأي المتكامأل )

ونأأوا  المأأديري  لاسأأتعراض تنفيأأ  أوامأأر الشأأراء والمبيعأأات في الاجتمأأاع 
الحيويأأأأأأة، ودأأأأأري الاتفأأأأأأاق علأأأأأى إجأأأأأأراءات  المتعلأأأأأق بعمليأأأأأأات التسأأأأأليم
فصأأأأليا، يقأأأأو  مركأأأأز ضأأأأمان الجأأأأو ة في  ‘3’ويحسأأأأتعربض التقأأأأد  المحأأأأر   

شأأعبة الإمأأأدا ات بإطأْأألاع الإ ارة علأأأى اسأأأتعراض عأأأا  لأ اء المأأأور ي   
سأنويا أو مأرتين في السأنة، تسأتعرض إ ارة شأعبة الإمأدا ات نتأأائج  ‘4’

 توقيت تنفي  أوامر الشراء الدولية.الشعبة الإجمالية، بما في ذلك حس  
حد ت شعبة الإمأدا ات حأالات كأان فيهأا مأر  التأفخير في   ) (

اسأأأأأتلا  البضأأأأأائع إلى البأأأأأائعين وطبقأأأأأت شأأأأأرط التعويضأأأأأات النقديأأأأأة في 
  ولارا. 114 030 حالة، نتج عنها استر ا  مبلغ 42

وضأأأأأأعت اليونيسأأأأأأي  وثيقأأأأأأة توجيهيأأأأأأة لإسأأأأأأداء المشأأأأأأورة إلى   ) (    
المكاتأب القحطريأة بشأفن الاعتبأأارات الواجأب مراعاتهأا ومختلأ  الخيأأارات 
المتاحأأة لإ را  ضأأمانات الأ اء في عقأأو  التشأأييد. وعأألاوة علأأى ذلأأك، 
أمعنت شعبة الإمدا ات النظأر فيمأا إذا كأان ينبغأي إ را  حكأم متعلأق 

ط اليونيسأأي  إ را  حكأأم متعلأأق بضأأمان الأ اء بضأأمان الأ اء. وتشأأتر 
في عقأأأأأأو  التشأأأأأأييد وغيرهأأأأأأا مأأأأأأ  عقأأأأأأو  العمأأأأأأل المأأأأأأا ي، علأأأأأأى أسأأأأأأا  
المخأأأأاطر. ولم تُأأأأد  اليونيسأأأأأي  أي عمليأأأأات شأأأأراء أخأأأأأرى مأأأأ  شأأأأأفن 
ضأأأمان الأ اء فيهأأأا أن يزيأأأد مأأأ  حمايأأأة مصأأأاص المنظمأأأة. ودأأأري حاليأأأا 

 مزيد م  التباحث. 
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)أ( تتفكد اليونيسي  أن سبل 
الانتصأأأأأأأأا  المتاحأأأأأأأأة بموجأأأأأأأأب 
أحكأأأأأأأا  العقأأأأأأأو  تحنفَّأأأأأأأ ، عنأأأأأأأد 
الاقتضأأاء، مأأ  أجأأل اضأأطلاع 
البأأأأأأأأأأائع بمسأأأأأأأأأأؤوليات  وضأأأأأأأأأأمان 

) ( تسأأأتعرض  حسأأأ  أ ائأأأ  
الأأي تظأأل فيهأأا جميأأع الحأأالات 

العقأأأأو  مفتوحأأأأأة بعأأأأأد انقضأأأأأاء 
أجلهأأأأأأأأا وضأأأأأأأأمان إغلاقهأأأأأأأأا في 

م  أجل ضمان تطبيق سبل الانتصا  التعاقدية المتاحأة، نقحأت  )أ(
اليونيسأأي  إجراءاتهأأا الخاصأأة بتعجيأأل أوامأأر الشأأراء وعمليأأات الشأأح  
 المتصأألة بهأأا لكأأي تتضأأم  توجيهأأات بشأأفن الإنفأأاذ المتسأأق للتعويضأأات
النقدية المقررة على العقو  المنطبقة بهد  التشديد على مسؤولية البائع 
وضأأأأمان حسأأأأ  أ ائأأأأ . وتقأأأأو  شأأأأعبة الإمأأأأدا ات برصأأأأد تطبيأأأأق شأأأأرط 

 التعويضات النقدية.

أحعأأأد  تقريأأأر لرصأأأد إغأأألاق العقأأأو  في الوقأأأت المناسأأأب، وهأأأو  ) (
 تقريأأر يأأتم تقاسمأأ  بانتظأأا  وتسأأتخدم  المكاتأأب بنشأأاط. وجأأرى تُأأديث
 ليل الإمدا ، بما في ذلك المتطلبأات اللا مأة لإغألاق العقأو  في الوقأت 

تشأأأرع اليونيسأأأي  في إ را  أحكأأأا  متعلقأأأة 
بالتعويضأأأأأات النقديأأأأأة في جميأأأأأع الاتفاقأأأأأات 
الطويلأأة الأجأأل الأأي تحأأبرب  في المسأأتقبل. وقأأد 
بأأأأأأأدأت أيضأأأأأأأا تطبيأأأأأأأق شأأأأأأأرط التعويضأأأأأأأات 
النقديأأة علأأى أسأأا  كأأل حالأأة علأأى حأأدة. 

 تحعتبرب التوصية منفَّ ة. 

X    
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 الحالة بعد التحقق     

 الرقم
سأأنة تقريأأر مراجعأأة 

 الحسابات
الفقأأأأأأأأأأرة المشأأأأأأأأأأار 
 قيد التنفي  نحف   ت  تقييم المجلس ر  اليونيسي  توصيات المجلس إليها في التقرير

تجاو تهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
 لم تحنفَّ   الأحدا  

المناسب والتوجيهات المتعلقة بكيفية رصد إغلاق العقو . وستسأتكمل  الوقت المناسب.          
اليونيسأأأي  هأأأ ا التقريأأأر بإضأأأافة المؤشأأأر إلى لوحأأأات المتابعأأأة الداخليأأأة. 
وبالإضأافة إلى ذلأأك، عحقأدت حلقأأة عمأل بشأأفن رصأد الإمأأدا ات عأأبر 

الإمأأأدا  لليونيسأأأي ، وتضأأأمنت جلسأأأة خاصأأأة تناولأأأت رصأأأد  سلسأأألة
حالة العقأو  المؤسسأية وتنفيأ ها، فضألا  عأ  إغألاق الالتزامأات المتعلقأة 

، قامأأأأأأأأأأأت اليونيسأأأأأأأأأأأأي  بتأأأأأأأأأأأأدريب 2015بهأأأأأأأأأأأ   العقأأأأأأأأأأأأو . وفي عأأأأأأأأأأأأا  
موظفأأأأأا. وسأأأأأتؤكد لفريأأأأأأق مراجعأأأأأة الحسأأأأأأابات أن أوامأأأأأر الشأأأأأأراء  160
 تيرها و فعها بالكامل.يحتوقع أن تحغلقب إلا بعد إصدار فوا لا
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أن تنظأأر اليونيسأأي  فيمأأا يلأأي 
)أ( أن توحأأأأأأد علأأأأأأى المسأأأأأأتوى 
المؤسسأأأأأأأأأأأأأأي ميزانيأأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأأنوية 
متكاملأأأأأة تتضأأأأأم  أرقامأأأأأا مأأأأأ  
جميأأأأأأأأع الميزانيأأأأأأأأات الأأأأأأأأي وافأأأأأأأأق 
عليهأأا المجلأأس التنفيأأ ي  ) ( 

بأأأأأأأالغ المدرجأأأأأأأة في أن تأأأأأأأدر  الم
الميزانيأأأأأأأأأأة للأنشأأأأأأأأأأطة المختلفأأأأأأأأأأة 
تُأأت كأأل نتيجأأة علأأى مسأأتوى 

 وحدات العمل المناسبة.

أعأأدت اليونيسأأي  إطأأارا واضأأحا بمأأا يتماشأأى مأأع المعأأايير المحاسأأبية  )أ(
الدوليأأأة للقطأأأاع العأأأا  يوضأأأح حسأأأا  المبأأأالغ علأأأى أسأأأا  سأأأنوي مأأأ  

 مصا ر الميزانية المختلفة والي يدعمها الإطار.

تعكأأأ  اليونيسأأأي  علأأأى اسأأأتحدا  عمليأأأة جديأأأدة لإ ارة   ()
الميزانيأأأأأأة وأ اة صأأأأأأياغة لأأأأأأرب  اسأأأأأأتخدا  المأأأأأأوار  مأأأأأأع النتأأأأأأائج الختاميأأأأأأة. 

، 2017وستكون ه   الأ اة جأاهزة للاختبأار في الربأع الثأاني مأ  عأا  
ومأأأ  المقأأأأرر أن يبأأأأدأ تطبيقهأأأأا في جميأأأع المكاتأأأأب علأأأأى مراحأأأأل في عأأأأا  

العمليأأة الجديأأدة المتطلبأأات اللا مأأة للاسأأتجابة . وسأأتراعي هأأ   2017
 له   التوصية.

المهلأأة الزمنيأأة المقأأررة لتنفيأأ  التوصأأية هأأي الربأأع 
. وبمأأأا أن التنفيأأأ  لا 2017الأخأأأير مأأأ  عأأأا  

 يزال جاريا، تحعتبرب التوصية قيد التنفي .

 

X   
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تُديد التكالي  التشغيلية الي 
ينبغأأأأأأأي تغطيتهأأأأأأأا مأأأأأأأ  الميزانيأأأأأأأة 
البرنامجيأأأأأأأة والميزانيأأأأأأأة المؤسسأأأأأأأية 
للحفأأأأا  علأأأأى التمييأأأأز بينهمأأأأا 
وفقأأأأأأا للنظأأأأأأا  المأأأأأأالي والقواعأأأأأأد 

 المالية لليونيسي .

والفقرة  2012عا  م  تقرير  86ه   التوصية تكرار لما ور  في الفقرة 
 2012مأأأ  تقريأأأر عأأأا   86. انظأأأر الفقأأأرة 2014مأأأ  تقريأأأر عأأأا   27

 للاطلاع على حالة التنفي .

أحأأر ت اليونيسأأي  تقأأدما كافيأأا وأصأأدرت 
مبأأأأدأ توجيهيأأأأأا بشأأأأأفن معأأأأأايير التمويأأأأأل مأأأأأ  

 تمأأأأو / 3الميزانيأأأأات المؤسسأأأأية والبرنامجيأأأأة في 
. وسأيقو  المجلأس برصأد تنفيأ  2017يوليأ  
التأأأأأأأأأأأوجيهي في عمليأأأأأأأأأأأات مراجعأأأأأأأأأأأة المبأأأأأأأأأأأدأ 

الحسأأأأأابات المقبلأأأأأة. ومأأأأأ  ز فأأأأأ ن التوصأأأأأية 
 تحعتبرب منفَّ ة.

X    
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تقأأأأأأأأأأأو  اليونيسأأأأأأأأأأأي ، بهأأأأأأأأأأأد  
ضأأأأأأأأأأمان فعاليأأأأأأأأأأة إ ارة الأأأأأأأأأأنهج 

النقديأأأأأة، المنسأأأأأق للتحأأأأأويلات 
بإرساء عمليأة للقيأا  علأى نحأو 
شأأأأامل بجمأأأأع البيأأأأانات ورصأأأأد 
نتأأأأأأأأأأأأأأأائج أنشأأأأأأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأأأأأأمان 
والإجأأأأأأأأأأراءات المتخأأأأأأأأأأ ة بهأأأأأأأأأأ ا 
الشأأأأأفن مأأأأأ  جانأأأأأب المكاتأأأأأب 
القطرية  وكفالة أن تمتثأل جميأع 

 التالي:  نف  ت اليونيسي  نظما لتسجيل أنشطة الضمان، على النحو
تم  مأأأأج رصأأأأد الأ اء العأأأأالمي للأأأأنهج المنسأأأأق للتحأأأأويلات النقديأأأأة  )أ(

في سأأأجلات أ اء المكاتأأب القطريأأأة  2015الأأ ي كأأان مطبقأأأا في عأأا  
. ويرصأأأأأأد الفريأأأأأأق المعأأأأأأي بالنتأأأأأأائج الميدانيأأأأأأة والمكاتأأأأأأبح 2016في عأأأأأأا  

تقريأر حالأة الأنهج المنسأق للتحأويلات  الإقليمية التقد  المحر  م  خألال
النقدية واستعراضات ضمان الجأو ة وسأو  يسأتخد  الفريأق والمكاتأب 

 ه   المعلومات للتفثير في المتابعة وتصميم البرامج.

 ي يحسأأتخدب  حاليأأا في أكثأأر مأأ  ، الأأe-Toolsسأأيحفز نظأأا   ) (
بلأأدا، الكفأأاءة في رصأأد الأ اء واسأأتخدا  بيأأانات الضأأمان والتقيأأيم  20

تشأغيل  2017يسأتهد  بحلأول نهايأة عأا  
، المسأأأأتخد  حاليأأأأا في أكثأأأأر e-Toolsنظأأأأا  
كتبأأأأا، في جميأأأأع البلأأأأدان الكبأأأأيرة م 20مأأأأ  

الأأأأي تمثأأأأل نسأأأأبة التحأأأأويلات النقديأأأأة فيهأأأأا 
في المائة م  التحأويلات النقديأة  80حوالي 

 إلى الشركاء على الصعيد العالمي.
وقأأد قأأدمت اليونيسأأي  خطأأة إجماليأأة تبأأين 

، سيكون نظأا  2017أن  بحلول نهاية عا  
e-Tools  إضافيا.  بلدا 46قيد التشغيل في 

X    
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 الحالة بعد التحقق     

 الرقم
سأأنة تقريأأر مراجعأأة 

 الحسابات
الفقأأأأأأأأأأرة المشأأأأأأأأأأار 
 قيد التنفي  نحف   ت  تقييم المجلس ر  اليونيسي  توصيات المجلس إليها في التقرير

تجاو تهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
 لم تحنفَّ   الأحدا  

المكاتأأأأب القطريأأأأأة للسياسأأأأأات           
الحاليأأأأأأأأة للتحأأأأأأأأويلات النقديأأأأأأأأة 
المباشأأأأأأرة، نصأأأأأأا وروحأأأأأأا، عنأأأأأأد 
ة القيأأأأأأأأا  بالتحأأأأأأأأويلات النقديأأأأأأأأ
المباشأأأأأأأأأرة، وإ را  الانحرافأأأأأأأأأات 
الكبأأأأأأأأأأأأأأأيرة في اسأأأأأأأأأأأأأأأتعراض أ اء 

 المكتب القطري.

الخاصأأأة بالأأأنهج المنسأأأق للتحأأأويلات النقديأأأة مأأأ  أجأأأل تُسأأأين البرمجأأأة. 
ويتأأأيح النظأأأا  للمكاتأأأب القطريأأأة إسأأأنا  عمليأأأة المتابعأأأة وتت بأأأع مأأأا إذا تم 

نامجيأأأأأة والمعاينأأأأأات العشأأأأأوائية. اتخأأأأأاذ إجأأأأأراء فيمأأأأأا يتعلأأأأأق بالأأأأأزيارات البر 
في جميأأأع  e-Tools تشأأأغيل نظأأأا  2017ويحسأأأتهد  بحلأأأول نهايأأأة عأأأا  

في  80البلأأدان الكبأأيرة الأأي تمثأأل نسأأبة التحأأويلات النقديأأة فيهأأا حأأوالي 
 المائة م  التحويلات النقدية إلى الشركاء على الصعيد العالمي.

عأألاوة علأأأى ذلأأك، مأأأ  شأأفن إ خأأأال تُسأأينات علأأأى نظأأأا    ) (
أن  2017( في عا  TCAHzeالمعلومات الافتراضي المتكامل )مشروع 

يأأأأأأأأؤ ي إلى  يا ة الامتثأأأأأأأأال لسياسأأأأأأأأة أعيأأأأأأأأد إصأأأأأأأأدارها بشأأأأأأأأفن تجهيأأأأأأأأز 
 التحويلات النقدية.

 تبرب التوصية منفَّ ة. تحع
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تواصأأأأل اليونيسأأأأي  العمأأأأل مأأأأع 
اللجان الوطنية م  أجل مواءمة 
سياسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاتها الخاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
بالاحتياطيأأأأأأأات، بمأأأأأأأأا في ذلأأأأأأأأك 
سياسأأأأأأأأة الاحتفأأأأأأأأا  بهأأأأأأأأا، مأأأأأأأأع 
 توجيهأأأأأات اليونيسأأأأأي  المتعلقأأأأأة

 بالاحتياطيات.

اسأأأأأأأتحلمت جميأأأأأأأع السياسأأأأأأأات في مجأأأأأأأال الاحتياطيأأأأأأأات. وفيمأأأأأأأا يتعلأأأأأأأق 
بمعأأأأأأدلات الاحتياطيأأأأأأات، حأأأأأأد  تُسأأأأأأ  كبأأأأأأير في السأأأأأأنوات الأأأأأأثلا  

لجنتأأأأين فقأأأأ  مأأأأ  اللجأأأأان الوطنيأأأأة )هونأأأأغ كونأأأأغ،  الماضأأأأية تأأأأو   بتبقأأأأي
يأأأأأاطي يتجأأأأأاو  اعتحأأأأأبر  أن معأأأأأدل احتفاظهمأأأأأا بالاحت الصأأأأأين  والصأأأأأين(

المتطلبأأات، ممأأا يسأأتدعي إجأأراء مزيأأد مأأ  الحأأوار. ويشأأير التقريأأر إلى أن 
اليونيسأأأي  خلصأأأت إلى أن مسأأأتوى الاحتياطيأأأات لسأأأت  لجأأأان وطنيأأأة  
كأأأان معقأأأولا. فكانأأأت مسأأأتويات البرتغأأأال وبولنأأأدا وسأأألوفاكيا وليتوانيأأأا 
، ضأأم  حأأدو  معقولأأة و/أو طفيفأأة. وفي حالأأة أسأأتراليا وجمهوريأأة كأأوريا
احأتحف  بقأدر أكأأبر مأ  الاحتياطيأأات مأ  أجأل إ خأأال تُسأينات علأأى 
الأصول الثابتة. وكان المستوى في كل مأ  هنغأاريا واليأونان عاليأا أيضأا، 
لك  اليونيسي  أبرمت أصلا اتفاقا مأع كأل منهمأا لخفأض المسأتوى في 

 غضون ه   السنة. 

سأأأأي  في والحأأأأوار مأأأأع اللجأأأأان الوطنيأأأأة عمليأأأأة متواصأأأألة ستسأأأأتمر اليوني
رصأأأأأأأدها بنشأأأأأأأاط. وستسأأأأأأأتمر مسأأأأأأأتويات الاحتياطيأأأأأأأات في الارتفأأأأأأأاع 
والانخفاض. وبالنسأبة لمعأدلات الاحتفأا  الأي تتجأاو  الحأد الأ نى مأ  
المتطلبأأأأات، كانأأأأت للأغلبيأأأأة أسأأأأبا  وجيهأأأأة، علأأأأى النحأأأأو المأأأأ كور في 

 متطلبات الأصول الثابتة.  التقرير، مثل

 نظأأأأأأأرا إلى أن جميأأأأأأأع اللجأأأأأأأان الوطنيأأأأأأأة الأأأأأأأي
تُأأأأأتف  باحتياطيأأأأأأات لهأأأأأا سياسأأأأأأات تأأأأأأنظم 

 الاحتياطيات، تحعتبرب التوصية منفَّ ة.
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كفالأأأأأأأة التحقأأأأأأأق مأأأأأأأ  تقأأأأأأأأارير 
اللجأأأأأأأأأأأأأأان الوطنيأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقأأأأأأأأأأأأأأة 
بالإيأأأأأأأأأأأأأأأأأرا ات والنفقأأأأأأأأأأأأأأأأأأات في 
الوقأأأأأأأت المناسأأأأأأأب مأأأأأأأ  أجأأأأأأأأل 
التخفيأأأأأأأ  مأأأأأأأ  مخأأأأأأأاطر عأأأأأأأد  
الاعأأترا  بالإيأأرا ات في الفأأترة 

 الي تتعلق بها. 

أحنجزت جميع عمليات التحقق م  تقارير الإيرا ات والنفقات بحلول الموعد 
النهأأائي المحأأد . وعحأأزي الأأنقص في التقأأدير المشأأار إليأأ  في التقريأأر إلى خطأأف 
حسأأأابي ولأأأيس إلى تأخأأأير في المصأأأا قة. وحسأأأنت اليونيسأأأي  مأأأ  عمليأأأة 

 التحقق لتقليل احتمال حدو  خطف مماثل في المستقبل. 

الإجأأأأأأأأأأأراء الأأأأأأأأأأأ ي اتخ تأأأأأأأأأأأ  علأأأأأأأأأأأى أسأأأأأأأأأأأا  
 اليونيسي ، تحعتبرب التوصية منفَّ ة. 

X    
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تُأأأأأأأأأأأأد  اليونيسأأأأأأأأأأأأي  أهأأأأأأأأأأأأدا  
تُصأأأيل الإيأأأرا ات علأأأى أسأأأا  
إنجأأأأأأأأأأا ات السأأأأأأأأأأنوات السأأأأأأأأأأابقة 

وتسأأأأعى واحتياجأأأأات التمويأأأأل، 
لتحقيقها م  خلال اسأتراتيجية 

 ملائمة ورصد فعال.

أهدافا  فصلية لكل قناة مأ   2015حد ت اليونيسي  من  بداية عا  
قنأأأوات الإيأأأرا ات المتفتيأأأة مأأأ  القطأأأاع الخأأأا ، وهأأأي تقأأأو  برصأأأد هأأأ   
الأهأأأأأأأدا  مأأأأأأأ  خأأأأأأألال تقأأأأأأأارير إجمأأأأأأأالي الإيأأأأأأأرا ات الفصأأأأأأألية. وتحطْل أأأأأأأع 

معة للأموال علأى معلومأات تفصأيلية عأ  اليونيسي  جميع الجهات الجا
قنأأأاة الإيأأأرا ات لإعأأألا  هأأأ   الجهأأأات بمأأأا يحقأأأق أغأأأراض الاسأأأتراتيجية. 
ويحرصبأأأأأد الأ اء مأأأأأ  حيأأأأأث توليأأأأأد الإيأأأأأرا ات ويقأأأأأاربن بهأأأأأ   الأهأأأأأدا . 
وتُأأد  فأأأروقل مقارنأأأة  بالأهأأأدا  ولكأأأ  اسأأأتعراض هأأأ   الفأأأروق دعأأأل 

يحأد  في السأوق، وعلأى  اليونيس  أقدر على فهم النتائج الفعليأة ومأا
 القيا ، إذا أمك ، بإ خال تعديلات واتخاذ إجراءات تصحيحية.

حأأأأأأأأد ت اليونيسأأأأأأأأي  الأهأأأأأأأأدا  المتعلقأأأأأأأأة 
بتحصأأأيل الإيأأأرا ات، ومأأأ  ز فأأأ ن التوصأأأية 

 تحعتبرب منفَّ ة.
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ن تعمأأأأأأأأل المكاتأأأأأأأأأب الإقليميأأأأأأأأأة أ
آليأأة الرقابأأة الداخليأأة  علأأى تعزيأأز

لديها بشفن رصد تقارير المانحين 
وكفالأأأأأأأأة إرسأأأأأأأأال جميأأأأأأأأع تقأأأأأأأأارير 
 المأأأأأأأأانحين في الوقأأأأأأأأت المناسأأأأأأأأب.
وينبغأأأأأأأأأأأي للمكتأأأأأأأأأأأب الإقليمأأأأأأأأأأأي 
لغأأأأر  ووسأأأأ  أفريقيأأأأا أيضأأأأا أن 
يكفل إبلاغا جيدا للمانحين م  
جانأأأأأأب المكاتأأأأأأب القطريأأأأأأة مأأأأأأ  
خأأألال إجأأأراء اسأأأتعراض ضأأأمان 
  جو ة العينات وذلك كجأزء مأ

 مهمتها الرقابية.

ليونيسأأأأي  سأأأأجلا إلكترونيأأأأا لأنشأأأأف الفريأأأأق المعأأأأي بالنتأأأأائج الميدانيأأأأة 
، يتضأأأأأأأأم  مؤشأأأأأأأأرا  بشأأأأأأأأفن توقيأأأأأأأأت 2016لأ اء المكاتأأأأأأأأب في عأأأأأأأأا  

التقأأارير المقدمأأة إلى الجهأأات المانحأأة. وهأأ   الأ اة سأأتمك  المكاتأأأب 
 الإقليميأأة مأأ  تُسأأين رقابتهأأا علأأى المكاتأأب القطريأأة. وبالإضأأافة إلى

الإقليميأأة علأأى إ را  نتأأائج سأأجل الأ اء في  ع المكاتأأبح ذلأأك، تشأأجَّ 
 استعراض أ اء رؤساء المكاتب القطرية. 

نشأأأأرت اليونيسأأأأي  المبأأأأا ئ التوجيهيأأأأة لتقأأأأدم التقأأأأارير إلى الجهأأأأات كمأأأأا 
 المانحأأأأة وعقأأأأدت حلقأأأأات  راسأأأأية عأأأأبر الإنترنأأأأت مأأأأع المكاتأأأأب القطريأأأأة.

كاتأأأأأب القطريأأأأأة، بمأأأأأا فيهأأأأأا تلأأأأأك الم وستسأأأأأتفيد مأأأأأ  هأأأأأ   الأ وات جميأأأأأعح 
وسأيعز  المكتأب الإقليمأي لغأر  ووسأ   الموجو ة في غر  ووس  أفريقيا.

 أفريقيا أيضا مهمة استعراض ضمان الجو ة.

ويتعأأاون الفريأأق المعأأي بالنتأأائج الميدانيأأة  اخليأأا  مأأع شأأعبة جمأأع الأمأأوال مأأ  
لكفالة أ اء  القطاع الخا  وإقامة الشراكات مع  وشعبة الشراكات العامة

آليأأأة الرصأأأد لمهامهأأأا بشأأأكل فعأأأال ولاسأأأتعراض نتأأأائج سأأأجل الأ اء علأأأى 
 مستوى المكاتب القطرية والإقليمية والشحعب والمقر.

مؤشأأرا   inSightأ رجأأت اليونيسأأي  في نظأأا  
عأأ  حسأأأ  توقيأأت إبأأألاغ المأأانحين. وأكأأأدت 

المكتأأأأأأأأأب الإقليمأأأأأأأأأي لغأأأأأأأأأر  اليونيسأأأأأأأأأي  أن 
مأأة اسأأتعراض ووسأأ  أفريقيأأا سأأيعز  أيضأأا مه

 .في عمليات  ضمان الجو ة
تحعتأأأأأأبرب التوصأأأأأأية وبنأأأأأأاء علأأأأأأى مأأأأأأا ور  أعأأأأأألا ، 

 .منفَّ ة
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أن تكفأأأأأأأأل اليونيسأأأأأأأأي  إعأأأأأأأأدا  
سأأأأأجلات المخأأأأأاطر سأأأأأنويا مأأأأأ  

القطريأأأأأأأأة قبأأأأأأأأل جميأأأأأأأأع المكاتأأأأأأأأب 
عب، وأن تعأد خطأة سأنوية والشح 

للتخفيأأأأأأ  مأأأأأأ  المخأأأأأأاطر علأأأأأأى 
وأن تضأأأأأأأأأأفي  ،نطأأأأأأأأأأاق المنظمأأأأأأأأأأة

الطأأأأأأأأابع المؤسسأأأأأأأأي علأأأأأأأأى آليأأأأأأأأة 
الاسأأتعراض الفصأألي لسأأجلات 

 المخاطر.

، حللت اليونيسأي  عمليأة التقيأيم الأ اي للمخأاطر الأي تمأت 2016في عا  
الة. واسأتنا ا  إلى وتبين أنها بحاجة إلى التبسي  لكي تكون فع 2015في عا  

التحليل المنجبز، دري حاليا  إعا ة صياغة سياسأة الإ ارة المركزيأة للمخأاطر في 
. وسأأأتتبع السياسأأأة 2021-2018إطأأأار وضأأأع الخطأأأة الاسأأأتراتيجية للفأأأترة 

الجديأأدة نهجأأأا  دمأأأع بأأين الانطأأألاق مأأأ  القمأأأة والانطأألاق مأأأ  القاعأأأدة مأأأ  
ع الخطأأأأة الاسأأأأتراتيجية الجديأأأأدة. أجأأأأل تُسأأأأين الفعاليأأأأة، وسأأأأيبدأ تنفيأأأأ ها مأأأأ
، وهأأأ ا يعأأأي أنأأأ  لأأأ  يكأأأون 2017وسأأأيبدأ نفأأأاذ السياسأأأة الجديأأأدة في عأأأا  
 .2016هناك أي تقييم للمخاطر بالنسبة لعا  

في ضوء اعتما  ه   السياسة الجديدة، يحعتأبر 
 أن ه   التوصية قد تجاو تها الأحدا .

  X  
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تتخأأأأأأأأ  المكاتأأأأأأأأب أن  )أ( 
الإقليميأأأأأأأأة والقطريأأأأأأأأة الخطأأأأأأأأوات 
اللا مأأأأأة لإعأأأأأدا  خطأأأأأ  واقعيأأأأأة 
متكاملأة للرصأأد والتقيأيم وتُسأأ  

) (  معأأأدل إنجا هأأأا للأنشأأأطة 
تتبأأع الإجأأراء المنصأأو  عليأأ  أن 

في  ليأأل اليونيسأأي  للسياسأأات 
والإجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأراءات البرنامجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

يتعلأأأأأأأأق بإعأأأأأأأدا  وتنفيأأأأأأأأ   مأأأأأأأا في
خطأأأأ  العمأأأأل السأأأأنوية وخطأأأأ  
الإ ارة السأأأأأأأأأنوية لكأأأأأأأأأي يتسأأأأأأأأأ  

 تنفي ها في الوقت المناسب.

( PRIME“ )برام”تقو  اليونيسي  حاليا بتطبيق نظا  برامجيات  )أ( 
لرصأأأأأد ل لمتكاملأأأأأةا ةطأأأأأالخسأأأأأخ المطبوعة/النصأأأأأية مأأأأأ  الأأأأأ ي سأأأأأيحل محأأأأأل النح 
تأأأدرديا في جميأأأع منأأأاطق المكاتأأأب الإقليميأأأة  “بأأأرام”والتقيأأأيم. ويحطببأأأق نظأأأا  

التابعة لليونيسي  وسيتطلب ذلك ضمان جأو ة جوانأب متعأد ة علأى مأدار 
 المتكاملأة ةطأالخالسنة، الأمر ال ي سيكفل إضفاء طأابع واقعأي علأى أنشأطة 

 ، وم  ز تُسين معدل إنجا  تلك الأنشطة.ييموالتق للرصد

قامأأأت اليونيسأأأي  بتنقأأأيح التوجيهأأأات المتعلقأأأة بخطأأأ  العمأأأل  ) ( 
السأأنوية وخطأأ  الإ ارة السأأنوية المدرجأأة في  ليأأل السياسأأات والإجأأراءات 

 هأأأأ  وتشأأأمل  .2015البرنامجيأأأة الأأأ ي صأأأدر في الربأأأع الأخأأأير مأأأ  عأأأا  
الزمنيأأأأة والإجأأأأراءات  والمهأأأألالتوجيهأأأأات مسأأأأؤوليات مكاتأأأأب اليونيسأأأأي  
وقأأأأد أحعأأأأد إجأأأأراء لخطأأأأة العمأأأأل  اللا مأأأة لإعأأأأدا  خطأأأأ  العمأأأأل وتقأأأأديمها.

وهنأأاك مشأأاورات نهائيأأة جاريأأة مأأع الميأأدان. وسأأتدعم وحأأدة خطأأة العمأأل 
، الأأأأي مأأأأ  المقأأأأرر أن تصأأأأدر في الربأأأأع الأخأأأأير مأأأأ  عأأأأا  e-Toolsفي نظأأأأا  
 .ي  خط  العمل في الوقت المناسبتنف، 2017

( لإ ماجأأ  مأأع PRIME) “بأأرام”لنظأأا  وجأأار  تنفيأأ  جولأأة تطأأوير أخأأرى 
نظأأأم معلومأأأات التقيأأأيم الأخأأأرى مأأأ  أجأأأل تأأأوفير نظأأأا  معلومأأأات شأأأأامل 
ومتكامأأل لتخطأأي  عمليأأات التقيأأيم وإ ارتهأأا والإبأألاغ عنهأأا، الأمأأر الأأ ي 

لتخطأأأأأأي  والإ ارة سأأأأأأيزيد مأأأأأأ  تعزيأأأأأأز قأأأأأأدرة مكاتأأأأأأب اليونيسأأأأأأي  علأأأأأأى ا
والإبأأأألاغ فيمأأأأا يتعلأأأأق بأنشأأأأطة التقيأأأأيم ويحسأأأأ  الأ اء في هأأأأ   المجأأأأالات. 

. وم  2017وسيكون النظا  المتكامل الجديد جاهزا  للنشر في تمو /يولي  
، أي 2017المتوقع أن يكتمل تعميم ه ا النظا  في كانون الأول/ يسمبر 

 .2018في الوقت المناسب لدعم أنشطة التخطي  في عا  

لاحأأأأأأأأأأ  المجلأأأأأأأأأأس أوجأأأأأأأأأأ  ضأأأأأأأأأأع  في هأأأأأأأأأأ   
المجأأأالات، وبالتأأأالي فأأأ ن التوصأأأية لا تأأأزال قيأأأد 

 التنفي .

 X   

وخط  العمل السأنوية وخطأ  الإ ارة السأنوية هأي أيضأا  عمليأة متواصألة.     
بيد أن اليونيسي  ستواصل الرصد وتقدم التوجيأ  إلى المكاتأب بعأد تجأاو  

 ه   الفترة.
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أن تُأأأأأأأأد  اليونيسأأأأأأأأي  عتبأأأأأأأأات  
كميأأأأة لتوقأأأأع الاحتياجأأأأات مأأأأ  
المأأأوظفين وأن تقلأأأل مأأأ  التأأأفخير 
 في عملية استقدا  الموظفين.

تعزيأأأأأأأز في إطأأأأأأار الإصأأأأأألاحات الجاريأأأأأأة في مجأأأأأأأال المأأأأأأوار  البشأأأأأأرية، اعتأأأأأأبر 
و خلأأأت سياسأأأةل جديأأأدة  الاسأأأتقدا  وتُسأأأين  ركيأأأزة مأأأ  ركأأأائز الإصأأألا .

(CF/EXD/2016-07 حيأأأأز النفأأأأاذ في )وتتأأأأوخى . 2017شأأأأباط/فبراير  1
هأأ   السياسأأة تُقيأأق جملأأة أمأأور منهأأا تبسأأي  عمليأأات الاسأأتقدا ، وتعزيأأز 

بعأأض إيكأأال مؤشأأرات الأ اء الرئيسأأية، وتبسأأي  الإجأأراءات والمتطلبأأات، و 
توقأأأأأأأأع أن تأأأأأأأأأؤ ي مأأأأأأأأ  المو  .إلى جهأأأأأأأأات لا مركزيأأأأأأأأة ات الاعتمأأأأأأأأا سأأأأأأأألط

إلى  عأأأم المكاتأأأب في تُسأأأين إ ارة عملياتهأأأا المتعلقأأأة المأأأ كورة التحسأأأينات 
 في الوقت المناسب. لوظائفهم المؤهلين المرشحين شغلبالاستقدا  وتأمين 

لم يعثأأأأأأر المجلأأأأأأأس في السياسأأأأأأة الجديأأأأأأأدة الأأأأأأأي 
الخطأوات  أصدرتها اليونيسي  على أ لة على

المحأأأد ة الأأأي توختهأأأا المنظمأأأة لإرسأأأاء عتبأأأات  
كميأأأأأأأة لتوقأأأأأأأع الاحتياجأأأأأأأات مأأأأأأأ  المأأأأأأأوظفين 
والتقليأأأأأأل مأأأأأأأ  التأأأأأأأفخير. وبالتأأأأأأأالي، يحعتأأأأأأأبر أن 
 التوصية لا تزال قيد التنفي  وتظل مفتوحة.

 X   

http://undocs.org/A/68/5/Add.2
http://undocs.org/A/68/5/Add.2
http://undocs.org/A/68/5/Add.2
http://undocs.org/A/68/5/Add.2
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الفقأأأأأأأأأأرة المشأأأأأأأأأأار 
 قيد التنفي  نحف   ت  تقييم المجلس ر  اليونيسي  توصيات المجلس إليها في التقرير

تجاو تهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
 لم تحنفَّ   الأحدا  
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أن تنظأأأأأأأأأر في )أ( وضأأأأأأأأأع نظأأأأأأأأأا  
لتتبأأع الأمأأوال بهأأد  الأأرب  بأأين 
النفقأأأأأأأأأأأأات المقأأأأأأأأأأأأررة والنفقأأأأأأأأأأأأات 
الفعليأأأأأأة علأأأأأأى المسأأأأأأتوى الملائأأأأأأم 
للتخطأأأأأأأأأي  )النتيجأأأأأأأأأة، النأأأأأأأأأاتج، 

 ( اسأأتعراض المأأوا  ) النشأأاط( 
التوجيهيأأأأأأة الحاليأأأأأأة وغيرهأأأأأأا مأأأأأأ  
المأأأأأأأأأأأأأأأوا  المرجعيأأأأأأأأأأأأأأأة لتحسأأأأأأأأأأأأأأأينها 
 واسأأأتخدامها علأأأى نحأأأو أفضأأأل 
) ( مواءمأأأأأأة مؤشأأأأأأرات النأأأأأأواتج 
مأأأأع مجأأأأأالات التركيأأأأأز والأنشأأأأأطة 
صأأأأو  تُقيأأأأق النأأأأواتج في إطأأأأار 

 “.التعليم”المعنون  ةجيالنت

مأأأأأ  تقريأأأأأر عأأأأأا   14هأأأأأ   التوصأأأأأية مرتبطأأأأأة بالتوصأأأأأية الأأأأأوار ة في الفقأأأأأرة 
. واليونيسأأأأي  تعمأأأأل علأأأأى وضأأأأع أ اة جديأأأأدة لإ ارة الميزانيأأأأة مأأأأ  2015

إ ارة الميزانيأأة ورصأأد النفقأأات. ومأأ  المقأأرر البأأدء في أجأل كفالأأة الفعاليأأة في 
تنفي  ه   الأ اة، الي سترب  استخدا  الموار  بالنتائج، علأى صأعيد جميأع 

 .2017المكاتب على نحو تدردي في عا  

سيحشأأأرع في تنفيأأأ  أ اة جديأأأدة لإ ارة الميزانيأأأة 
وسيتم في إطار ه   العملية . 2017في عا  

لمأأأوا  الأخأأأرى حسأأأب تُأأأديث التوجيهأأأات وا
 الاقتضاء.

 .2017الإطار الزمي: الربع الأخير م  عا  
التوصأأأأية لا تأأأأزال قيأأأأد التنفيأأأأ ، وبالتأأأأالي تظأأأأل 

 مفتوحة.

 X   
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أن يحأأأأأأأد  المكتأأأأأأأب القطأأأأأأأري في 
الأرجنتأأأأين الحأأأأالات الأأأأي يحعأأأأزى 
تأخأأأر اسأأأتلا  البضأأأائع فيهأأأا إلى 
البأأأائعين، وأن يتخأأأ  الإجأأأراءات 
المناسأأأأأأأأأأأأأأبة بموجأأأأأأأأأأأأأأب الاتفأأأأأأأأأأأأأأاق 

 التعاقدي.

اسأأتعرض المكتأأب القطأأري في الأرجنتأأين حأأالات تأخأأر اسأأتلا  البضأأائع، 
وأشار إلى أن حالات التفخير تحعزى في معظمها إلى ممارسة غير  قيقة مأ  

المكتأأب، إذ يأأتم إصأأدار إيصأال اسأأتلا  البضأأائع وتسأأجيل  في نظأأم جانأب 
التطبيقأأأأات والمنتجأأأأات عنأأأأد اسأأأأتلا  فأأأأاتورة البأأأأائع عوضأأأأا  عأأأأ  الاسأأأأتلا  
الفعلي للبضائع. والمعتا  أن يكون اسأتلا  الفأواتير تاليأا  لاسأتلا  البضأائع، 
يخ مما يسفر عأ  إظهأار نظأم التطبيقأات والمنتجأات تأخأيرات كبأيرة في تأوار 

التسأأأأأليم وتأأأأأواريخ إيصأأأأأالات اسأأأأأتلا  البضأأأأأائع. وبالنظأأأأأر إلى أن حأأأأأالات 
التأأأفخير لم يكأأأ  مر هأأأا إلى البأأأائعين، لأأأيس مأأأ  الضأأأروري اتخأأأاذ أي إجأأأراء 

 إضافي بموجب الاتفاق التعاقدي.
، اتخأأأ  المكتأأأب القطأأأري في الأرجنتأأأين الإجأأأراءات التاليأأأة 2016وفي عأأأا  

ات وعمليأأات اسأأتلا  البضأأائع، مأأ  أجأأل تصأأحيح وتبسأأي  إ ارة الإمأأدا 
وهأي: )أ( مطالبأة مأأوظفي الاسأتلا  بإصأأدار إيصأال اسأأتلا  البضأائع عنأأد 
تسأأأليمها  ) ( إنشأأأاء وظيفأأأة جديأأأدة لمسأأأاعد شأأأؤون إمدا ات/مسأأأاعد 

، م  أجأل  عأم ورصأد أنشأطة 2016إ اري، تم شغلها في أيلول/سبتمبر 
، شأأأرع قسأأأم 2016المشأأأتريات  ) ( ابتأأأداء مأأأ  الربأأأع الأخأأأير مأأأ  عأأأا  

العمليأات بالمكتأب القطأأري في الأرجنتأين في إرسأال تقأأارير مفصألة فصأألية 
إلى جميع الأقسا  للتفكد م  حالة أوامر الشراء بغية اسأتباق أي تأخأير في 

 استلا  البضائع.

، اليونيسأأأأي في ضأأأأوء الإجأأأأراء الأأأأ ي اتخ تأأأأ  
 تحعتبرب التوصية منفَّ ة.

X    
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أن تتأأأأأأأأأأأابع شأأأأأأأأأأأعبة الإمأأأأأأأأأأأدا ات 
المسأأأأأأفلة مأأأأأأع المكاتأأأأأأب القطريأأأأأأة 
والأطأأأأأأأأرا  الثالثأأأأأأأأة مأأأأأأأأ  أجأأأأأأأأل 

المكاتأأب القطريأأة لكفالأة تلقأأي تقأأارير وصأأول اليونيسأأي  المسأأفلة مأع تتأابع 
وقأأأأد وضأأأأعت شأأأأعبة الإمأأأأدا ات عمليأأأأة  اللقاحأأأأات في الوقأأأأت المناسأأأأب.

لرصأأأأد ومتابعأأأأة تقأأأأارير وصأأأأول اللقاحأأأأات، تتضأأأأم  مأأأأا يلأأأأي: )أ( إرسأأأأال 

لا يأزال المجلأس يلاحأأ  أوجأ  ضأع  في هأأ ا 
المجأأأأال، علأأأأى النحأأأأو الأأأأوار  في هأأأأ ا التقريأأأأر. 

التوصأأأأأأأأية لا تأأأأأأأأزال قيأأأأأأأأد  يحعتأأأأأأأأبر أنوبالتأأأأأأأأالي، 

 X   

http://undocs.org/A/68/5/Add.2
http://undocs.org/A/68/5/Add.2
http://undocs.org/A/68/5/Add.2
http://undocs.org/A/68/5/Add.2
http://undocs.org/A/68/5/Add.2
http://undocs.org/A/68/5/Add.2
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تجاو تهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
 لم تحنفَّ   الأحدا  

استعراض أسأبا  التأفخير وبأ ل           
جهأأأأأأو  مخلصأأأأأأة لضأأأأأأمان تلقأأأأأأي 
تقأأأأأأأأارير وصأأأأأأأأول اللقاحأأأأأأأأات في 

 موعدها.

رسأائل إلكترونيأأة شأأهرية إلى المكاتأأب القطريأأة لتحديأأد الشأأحنات المكتملأأة 
ل اللقاحأأات  ) ( إعأأدا  مأأوجزات الأأي لم يحسأأتلم بشأأفنها تقريأأر عأأ  وصأأو 

شهرية ع  تقارير وصول اللقاحات الناقصة لتقاسمها مأع المكاتأب القطريأة 
مأأ  أجأأل التعليأأق عليهأأا. ودأأري تقاسأأم تقأأارير فصأألية عأأ  تقأأارير وصأأول 
اللقاحأأات الناقصأأة مأأأع جهأأات الاتصأأال المعنيأأأة بالصأأحة والإمأأأدا ات في 

 المكاتب الإقليمية.
لشأأعبة الإمأأدا ات التركيأأز علأأى البلأأدان الأأي توجأأد بهأأا ويتأأيح هأأ ا التحليأأل 

مشأأأأاكل ويهيأأأأ  لهأأأأا فهمأأأأا  أفضأأأأل لتحأأأأديات التأأأأفخير المتصأأأألة بالجمأأأأارك. 
ودري على الفأور متابعأة الشأحنات المصأنفة علأى أنهأا بالغأة الأليأة بمجأر  
استلامها لكفالأة أن تقأد  تقأارير وصأول اللقاحأات في التوقيأت المناسأب. 

لأأدان متوسأأ  عأأد  أيا  اسأأتلا  تقأأارير وصأأول اللقاحأأأات وقأأد قلصأأت الب
شأحنة، أفأا ت تقأارير وصأول  2 064يوما . وم  أصل  11إلى  20م  

في المائأة فقأ  مأ  الشأحنات، في حأين  1.5اللقاحات بوقوع حأوا   في 
في المائة في غضون ثلاثة أيا . وستواصل اليونيسي  العمل  72تم استلا  

تقأأأارير وصأأأول اللقاحأأأات في الوقأأأت المناسأأأب، مأأأع البلأأأدان علأأأى اسأأأتلا  
سأأأيما في حأأأالات وقأأأوع حأأأوا  . ونتيجأأأة للتأأأدابير السأأأابقة، شأأأهدت  لا

 .2016اليونيسي  بالفعل تُسنا  في توقيت إحالة التقارير في عا  

 التنفي .
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أن تأأأأأدر  اليونيسأأأأأأي  تكأأأأأأالي  
الشأأأأأأأأأأأأأأأح  ضأأأأأأأأأأأأأأأم  تكأأأأأأأأأأأأأأأالي  

إلى  المحولأأأأةالإمأأأأدا ات البرنامجيأأأأة 
الشأركاء المنفأأ ي  لكأي تعأأبر عأأ  
القيمأأة الدفتريأأة الصأأحيحة لتلأأك 

 .الإمدا ات

تأأرى اليونيسأأي  أن العأأرض الحأأالي لتكأأالي  الشأأح  يتماشأأى مأأع المعأأايير 
غأأأأير أن اليونيسأأأأي   العأأأأرض حسأأأأب المهمأأأأة.منهجيأأأأة المحاسأأأأبية الدوليأأأأة و 

ضأأل  مجلأأس عرضأأها للبيأأانات الماليأأة لمراعأأاة مأأا يفطريقأأة تغيأأير  علأأى وافقأأت
أن وتلاحأأأأأأ  اليونيسأأأأأأي   .ونفأأأأأأ ت ذلأأأأأأك التغيأأأأأأير مراجعأأأأأأي الحسأأأأأأابات

  خال أي تغييرات على العمليات الأساسية.لإ ضرورة لا

، أح رجأأأأأت تكأأأأأالي  شأأأأأح  2016في عأأأأأا  
مليأون  85.02مليأون  ولار ) 64.84بقيمأة 

في  25( في الملاحظأأأة 2015 ولار في عأأأا  
تمشأأأيا  إطأأأار تُأأأويلات الإمأأأدا ات البرنامجيأأأة، 

مأع السياسأأة العامأأة  ولأغأراض المقارنأأة، أعيأأد 
لكأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأ   2015حسأأأأأأأأأا  أرقأأأأأأأأأا  عأأأأأأأأأا  

لكأأي تعكأأس  27و الملاحظأأة  25الملاحظأة 
 العرض المنقح.

 تحعتبرب التوصية منفَّ ة.وبالتالي، 

X    
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رصأأأأأأأأأأأأأد مسأأأأأأأأأأأأأتويات  )أ( 
للتقيأأأأد  علأأأأى نحأأأأو أوثأأأأقمخزونهأأأأا 

بالأحكأأأأأأأأأأأأا  القائمأأأأأأأأأأأأة المتعلقأأأأأأأأأأأأة 
تف  بأأأ  منأأأ  أكثأأأر بالمخأأأزون المحأأأ
) ( متابعأة الوثيقأة  م  عامين 

للأصأأأأنا  الأأأأي توجأأأأد في حالأأأأة 
 عبور لفترات طويلة.

تثبت الأ لة المقدمأة أثنأاء مراجعأة الحسأابات أن اليونيسأي  ترصأد بالفعأل 
يات المخأأأزون والبضأأأائع العأأأابرة. ولا يعأأأي رصأأأد مسأأأتويات المخأأأزون مسأأأتو 

والبضأأائع العأأابرة ألا يكأأون لأأدى المنظمأأة بتأأاتا مخأأزون محأأتف  بأأ  لأكثأأر مأأ  
يأو . بأل هأو يعأي أن  100عامين أو بضائع في حالأة عبأور لفأترة تتجأاو  

كانأأأت ولا تأأأزال قأأأا رة علأأأى الأأأر  علأأأى جميأأأع الأسأأأئلة المتصأأألة اليونيسأأأي   
اسأأتثنائية  فالخيأأا  والناموسأأيات، علأأى  قأأد يحنظأأر إليأأ  علأأى أنأأ  حأأالات ابمأأ

سأبيل المثأال، لأأيس لهأا مأأدة صألاحية ويمكأأ  أن تظأل مخزونأأة لفأترات  منيأأة 
طويلة تُسبا للطوارئ، والبضائع الأي توجأد في حالأة عبأور تسأتغرق فأترات 

بالنظأأأر إلى التقأأأأد  الأأأ ي أحر تأأأأ  اليونيسأأأأي  
 .تحعتبرب التوصية منفَّ ةفي ه ا المجال، 

X    
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 الحالة بعد التحقق     

 الرقم
سأأنة تقريأأر مراجعأأة 

 الحسابات
الفقأأأأأأأأأأرة المشأأأأأأأأأأار 
 قيد التنفي  نحف   ت  تقييم المجلس ر  اليونيسي  توصيات المجلس إليها في التقرير

تجاو تهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
 لم تحنفَّ   الأحدا  

ك بلأأدان أطأأول مأأ  المتوقأأع في الوصأأول إلى البلأأدان غأأير السأأاحلية، أو هنأأا          
معينة تفرض إجراءات جمركيأة مفرطأة في الطأول. وأ ت عمليأة الرصأد الأي 

 تقو  بها اليونيسي  أيضا إلى انخفاض مستويات شطب المخزون.
وبالنظأر إلى أن الاسأتنتاجات المشأار إليهأأا في التقريأر هأي اسأتنتاجات غأأير 

المخأزون  ذات شفن مقارنة بمعدل تدفق المخأزون وأن التقأد  المحأر  في إ ارة
في السأأأأنوات الأربأأأأع الماضأأأأية أ ى إلى انخفأأأأاض كبأأأأير في المخأأأأزون المتقأأأأا   
وعمليأأأأات الشأأأأطب، لم تعأأأأد المسأأأأائل المتعلقأأأأة بالمخأأأأزون مسأأأأائل جوهريأأأأة 

 وبالتالي ددر إغلاق ه   التوصية.
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ضأأأمان التنسأأأيق بأأأين  )أ( 
وكلاء الشح  والمكاتب القطرية 

يتعلأأأق  مأأأا والشأأأركاء المنفأأأ ي  في
البيأأأأأأأأأأأأأانات في الوقأأأأأأأأأأأأأت  بجمأأأأأأأأأأأأأع

الحقيقأأأأأأأأي في نظأأأأأأأأا  المعلومأأأأأأأأات 
الافتراضأأأأأأأأأأي المتكامأأأأأأأأأأل، تعزيأأأأأأأأأأزا 
لإ ارة سلسأأأألة الإمأأأأدا  بواسأأأأطة 

تُأأديث ) (  معلومأأات محدثأأة 
المعلومأأأأأات في نظأأأأأا  المعلومأأأأأات 
الافتراضأي المتكامأأل بشأفن حالأأة 
تسأأأأأأليم اللأأأأأأأوا    ون مزيأأأأأأأد مأأأأأأأ  

 التفخير.

تعمأأأأل اليونيسأأأأي  علأأأأى تُسأأأأين التوجيهأأأأات الأأأأي تصأأأأدرها إلى المكاتأأأأب 
سأألع العأأأابرة، القطريأأة ووكأألاء الشأأح  بشأأفن العمليأأات المتصأألة بمخأأزون ال

 مأأع التركيأأز علأأأى الإجأأراءات الأأي يلأأأزمهم اتخاذهأأا وأ وات الرصأأد المتاحأأأة.
وتشأأجع اليونيسأأي  المكاتأأب القطريأأة علأأى أن تعأأا  مأأع الشأأركاء المنفأأ ي  

 المسفلة المتصلة بشرط تقدم استمارات تسليم  قيقة.
تعمأأأل شأأأعبة الإمأأأدا ات علأأأى إعأأأدا  سياسأأأة عامأأأة ترمأأأي إلى   )أ( 

بأأأين وكأأألاء الشأأأح  والمكاتأأأب القطريأأأة والشأأأركاء المنفأأأ ي  لتنسأأأيق كفالأأأة ا
في الوقأت  المخزون ال ي يوجأد في حالأة عبأور فيما يتعلق بتسجيل بيانات

وذلأأأأأك  ،(VISION) الحقيقأأأأأي في نظأأأأأا  المعلومأأأأأات الافتراضأأأأأي المتكامأأأأأل
. وتعمأأأأأل اليونيسأأأأأي  علأأأأأى تنفيأأأأأ  مشأأأأأروع لإ ارة سلسأأأأألة الإمأأأأأدا  تعزيأأأأأزا  

ا ل الإلكأأأتروني للبيأأأانات، يهأأأد  إلى تُسأأأين تبأأأا ل البيأأأانات لتطأأأوير التبأأأ
والاقأترا  مأأ  تُقيأق تُأأديث آني للبيأانات. ودأأري حاليأا  تصأأميم المشأأروع 

. وفي 2017تمو /يوليأأ   1ومأأ  المتوقأأع أن يأأدخل مرحلأأة التشأأغيل بحلأأول 
الوقأأت نفسأأ ، تجأأري شأأعبة الإمأأدا ات استعراضأأا  منتظمأأا  للشأأحنات الأأي 

زة للشأأأح  مأأأ  المسأأأتو ع ولكنهأأأا لا تظهأأأر علأأأى أنهأأأا قأأأد أصأأأبحت جأأأاه
المعلومأأات في نظأأا  المعلومأأات شحأأحنت في الوقأأت المناسأأب، ويأأتم تُأأديث 

وبالإضأأأافة إلى ذلأأأك،   ون تأخأأأير.( مأأأ  VISION)الافتراضأأأي المتكامأأأل 
تجري شعبة الإمأدا ات استعراضأات فصألية رسميأة لألأ اء تنظأر مأ  خلالهأا 

 في أ اء التبا ل الإلكتروني للبيانات.
قامأأأأأت شأأأأأعبة الإمأأأأأدا ات بتحأأأأأديث تقريأأأأأر نظأأأأأا  المعلومأأأأأات  ) ( 

( فيمأأا يتعلأأق بحالأأة تسأألم الإمأأدا ات، الأأي VISIONالافتراضأأي المتكامأأل )
 بشكل صحيح. أصبحت اين تحسجل

لاح  المجلس أنأ  لم توضأع سياسأة عامأة وأن 
المشأأأأكلة لا تأأأأأزال قائمأأأأة. وبالتأأأأأالي، يحعتأأأأأبر أن 

 ه   التوصية لا تزال قيد التنفي .

 X   
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تُديأأأأأد جأأأأأأدول  مأأأأأي للمراقأأأأأأب 
المأالي للموافقأة علأى التصأر  في 

تهأأأأأأأأأأأأأأا اللأأأأأأأأأأأأأأوا   المضأأأأأأأأأأأأأأمحلة قيم

استعرضأأأت اليونيسأأأي  عملياتهأأأا المتعلقأأأة بالتصأأأر  في اللأأأوا   المضأأأأمحلة 
جديأأأأدة اعتبأأأأارا  مأأأأ  الربأأأأع أ خلأأأأت العمأأأأل بإجأأأأراءات وشأأأأطبها، و تهأأأأا قيم

. ويأأأأتم اين التصأأأر  في أصأأأنا  المخأأأزون بعأأأأد 2016الثالأأأث مأأأ  عأأأا  
وتتأأأيح  مأأا  مأأأدير شأأأعبة الإمأأدا ات لتوصأأأية مجلأأأس حصأأر الممتلكأأأات.اعت

قامأأأأأأت اليونيسأأأأأأي  بتنقأأأأأأيح الإجأأأأأأراء بحيأأأأأأث 
عأأأأأأأأأد الموافقأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأبقة للمراقأأأأأأأأأب المأأأأأأأأأالي  لم 

مطلوبة. وأصبح مجلس حصر الممتلكات هأو 
المخأأول سأألطة اتخأأاذ القأأرار النهأأائي. وبالتأأالي، 

X    
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 الحالة بعد التحقق     

 الرقم
سأأنة تقريأأر مراجعأأة 

 الحسابات
الفقأأأأأأأأأأرة المشأأأأأأأأأأار 
 قيد التنفي  نحف   ت  تقييم المجلس ر  اليونيسي  توصيات المجلس إليها في التقرير

تجاو تهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
 لم تحنفَّ   الأحدا  

الإجأأأراءات المنقحأأأة إ ارة المخأأأزون والمسأأأتو عات بكفأأأاءة و قأأأة، ممأأأا يحأأأول  وضمان الامتثال.          
 ت . قيم تضمحلا ون شغل حيز التخزي  لفترات طويلة بمخزون 

وقأأأأأأد وافقأأأأأأأت شأأأأأأعبة الإ ارة الماليأأأأأأأة والتنظأأأأأأيم الإ اري، في تشأأأأأأأري  الأول/ 
علأأأأأى العمليأأأأأة المنقحأأأأأة المنفأأأأأ ة في مسأأأأأتو ع كوبنهأأأأأأاغ  ، 2016 أكتأأأأأوبر

للتصأأأأأأر  في الإمأأأأأأدا ات الأأأأأأي اضأأأأأأمحلت قيمتهأأأأأأا. ومأأأأأأ  شأأأأأأفن ذلأأأأأأك، 
بالاقأأتران مأأع إجأأراء شأأعبة الإمأأدا ات المتخأأ  علأأى نطأأاق الشأأعبة والمتعلأأق 
بمجلأأأس حصأأأر الممتلكأأأات، تيسأأأير موافقأأأة مأأأدير شأأأعبة الإمأأأدا ات علأأأى 

يمأة في توقيأت جيأد وموافقأة المراقأب التصأر  في الإمأدا ات المضأمحلة الق
 المالي بأثر رجعي على شطب الإمدا ات المضمحلة القيمة.

 تحعتبر التوصية منف ة. 
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مأأأأأأأأأأأأ  اليونيسأأأأأأأأأأأأي   أن تتفكأأأأأأأأأأأأد
مواعيأأأد  طلبأأأات الشأأأراء ينتضأأأم

ملزمأأأأأأة  تكأأأأأأونتسأأأأأأليم لل معقولأأأأأأة
علأى حأد  لمأور ي  واليونيسأي ل

، وأن تنظأأأأأر بجديأأأأأة في أي سأأأأأواء
بمأأأا يصأأأب  ة،غأأأير مأأأبرر  تجأأأاو ات

 .صاص تنفي  البرامجفي 

تتأأأأابع شأأأأعبة الإمأأأأدا ات مأأأأع المأأأأوظفين أسأأأأبا  التأأأأفخر في التسأأأأليم، وقأأأأد 
لأأأأت أ اة إنأأأأ ار إضأأأأافية لتحديأأأأد أوامأأأأر قأأأأدمت أ وات إضأأأأافية للرصأأأأد شم

الشأأراء الأأي تقأأتر  مواعيأأد تسأأليم الأصأأنا  المطلوبأأة بهأأا، ممأأا يتأأيح المتابعأأة 
الاسأأأأتباقية مأأأأع المأأأأور ي  ووكأأأألاء الشأأأأح  ويأأأأدعم تنفيأأأأ  أوامأأأأر الشأأأأراء في 
توقيأأأت حسأأأ . وأحأأأر ت اليونيسأأأي  مزيأأأدا  مأأأ  التقأأأد  في حسأأأ  توقيأأأت 

في المائأة للأوامأر المسأل مة  53نسأبة مأ  عمليات التسألم، حيأث ارتفعأت ال
 .2015في المائة بحلول نهاية عا   76إلى  2012في موعدها في عا  

ويلاحب  أن المؤشر كان يحقصد من  تسجيل أ اء المأور ي . ولكأ ، في كثأير 
مأأأأأ  الأحيأأأأأان يأأأأأؤ ي المأأأأأور   ور  كمأأأأأا دأأأأأب، ولكأأأأأ  الشأأأأأحنة تتأأأأأفخر في 

بعبأأأور الحأأأدو . وبالتأأأالي، دأأأب أيضأأأا  الجمأأأارك أو تعرقلهأأأا مسأأأائل متصأأألة 
 تقييم سياق التفخر البا ي في تسليم الشحنات عند استعراض المؤشر.

انخفأأأأض معأأأأدل تسأأأأليم البضأأأأائع في موعأأأأدها 
في المائأأأأأأأأة لأوامأأأأأأأأر الشأأأأأأأأراء الأأأأأأأأي تم  76مأأأأأأأأ  

إلى  2015تسأأأأأأأأليمها في موعأأأأأأأأدها في عأأأأأأأأا  
، 2016في المائأأأأأأأأة بحلأأأأأأأأول نهايأأأأأأأأة عأأأأأأأأأا   72
 في تسأأأأأليم البضأأأأأأائع. يأأأأأزال هنأأأأأاك تأخأأأأأأير ولا

وينبغأأأأي مراقبأأأأأة التأأأأدبير الأأأأأ ي اتخأأأأ   مكتأأأأأب 
شأأأعبة الإمأأأدا ات خأأألال الفأأأترة المقبلأأأة. وقأأأد 
لاحأأأأأ  المجلأأأأأس، أثنأأأأأاء مراجعأأأأأة الحسأأأأأابات، 
وجأأأأأأو  حأأأأأأالات مماثلأأأأأأة. وبالتأأأأأأالي، يحعتأأأأأأبر أن 

 التوصية لا تزال قيد التنفي .

 X   
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أن تسأتعرض اليونيسأي  حأالات 
التأأأأأأأفخير وتتابعهأأأأأأأا مأأأأأأأع مأأأأأأأأوظفي 
التعاقأأد والمأأور ي  ووكأألاء الشأأح  
لكفالأأأأأأأأأة تسأأأأأأأأأليم الإمأأأأأأأأأدا ات في 

وأن تتابع الأمر مع   الوقت المحد 
الأأأأأأأأأأأأة المكاتأأأأأأأأأأأأب القطريأأأأأأأأأأأأة، في ح

التأأأأأفخير، لكفالأأأأأة تأكيأأأأأد مواعيأأأأأد 
التسأأأليم وتسأأأليم الإمأأأأدا ات  ون 

 مزيد م  التفخير.

يسأأرت اليونيسأأي  اسأأتعراض مأأأوظفي التعاقأأد والمكاتأأب القطريأأة لحأأأالات 
التأأأفخير ومتابعتهأأأا عأأأ  طريأأأق تُأأأديث التقأأأارير الرئيسأأأية المسأأأتخدمة لرصأأأد 

وامأأر الأأي يقأأتر  أوامأأر الشأأراء، بمأأا في ذلأأك إضأأافة أ اة إنأأ ار لتحديأأد الأ
موعأد تسأليم البضأائع المطلوبأة بهأا، ممأا يتأيح المتابعأة الاسأتباقية مأع المأور ي  
ووكأأأأأأألاء الشأأأأأأأح  ويأأأأأأأدعم تنفيأأأأأأأ  أوامأأأأأأأر الشأأأأأأأراء في موعأأأأأأأدها. وأحأأأأأأأر ت 
اليونيسأأي  مزيأأأدا  مأأ  التقأأأد  في حسأأ  توقيأأأت عمليأأات التسأأأليم، حيأأأث 

موعأأأأدها في عأأأأا   في المائأأأأة للأوامأأأأر المسأأأأل مة في 53ارتفعأأأأت النسأأأأبة مأأأأ  
  .2015في المائة بحلول نهاية عا   76إلى  2012

لاحأأأأأأأ  المجلأأأأأأأس أن هأأأأأأأ   المشأأأأأأأكلة لا تأأأأأأأزال 
قائمة. وبالتأالي، يحعتأبر أن التوصأية لم تأزال قيأد 

 التنفي .

 X   
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ألا تُيأأأأأأأأأأل المكاتأأأأأأأأأأب الإقليميأأأأأأأأأأة 
والقطريأأأأأأأأأأأأة الأعمأأأأأأأأأأأأال المتصأأأأأأأأأأأألة 
بالعقأأأأأأو  إلا بعأأأأأأد تنفيأأأأأأ  اتفأأأأأأاق 

 العقد.

تشأأمل سياسأأات اليونيسأأي  تعليمأأات واضأأحة بشأأفن ضأأرورة توقيأأع عقأأد 
وبالإضأأأأأافة إلى ذلأأأأأك، فأأأأأ ن  قبأأأأأل الشأأأأأروع في تنفيأأأأأ  الخأأأأأدمات المطلوبأأأأأة.
 تنفيأأأأأ  قبأأأأأل الشأأأأأروع في سأأأأأليمالتوجيهأأأأأات المتصأأأأألة بشأأأأأرط وجأأأأأو  اتفأأأأأاق 

الخأأدمات ذات الصأألة تعأأد جأأزءا  مأأ  المأأوا  التدريبيأأة المسأأتخدمة في حلقأأة 
الأأأأي تعقأأأد بصأأأورة منتظمأأأأة و التعاقأأأأد علأأأى الخأأأدمات، الأأأي تتنأأأاول العمأأأل 

    X . تحعتبر التوصية منف ة
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 الحالة بعد التحقق     

 الرقم
سأأنة تقريأأر مراجعأأة 

 الحسابات
الفقأأأأأأأأأأرة المشأأأأأأأأأأار 
 قيد التنفي  نحف   ت  تقييم المجلس ر  اليونيسي  توصيات المجلس إليها في التقرير

تجاو تهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
 لم تحنفَّ   الأحدا  

وسأأأأأتعز  اليونيسأأأأأي  هأأأأأ   السياسأأأأأات مأأأأأ   لفائأأأأأدة مأأأأأور ي اليونيسأأأأأي .          
 خلال توجي  رسائل ت كير  ورية إلى المكاتب.
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الثأأأاني، الفقأأأأرة 
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أن يكفأأأأأأأأأأل المكتأأأأأأأأأأأب القطأأأأأأأأأأأري 
التقيأأأأأأأد بأحكأأأأأأأا   ليأأأأأأأل التوريأأأأأأأد 
ذات الصأأأأأأأألة بالمشأأأأأأأأتريات مأأأأأأأأ  

 مصدر واحد.

المتعاقأدي ، حد عنأد اختيأار التقليل إلى أ نى حد م  اللجوء إلى مصدر و ل
 نفأأأأأأأأ ت اليونيسأأأأأأأأي  تغيأأأأأأأأيرا  في نظأأأأأأأأا  المعلومأأأأأأأأات الافتراضأأأأأأأأي المتكامأأأأأأأأل

(VISION)   يقضأأأأي بإلزاميأأأأة تسأأأأجيل مأأأأا إذا كأأأأان العقأأأأد قأأأأد صأأأأدر تبعأأأأا
وه ا يتيح للمكاتب رصد  حد أو لعملية تنافسية.العملية اختيار مصدر و 

ومأدى الامتثأال لشأرط تقأدم احد للمشتريات حالات الاستعانة بمصدر و 
وتبأأين في مراجعأأة حسأأابات عأأا   .المصأأا رتلأأك التبريأأر الملائأأم للجأأوء إلى 

صأأأدرت فيهمأأأا عقأأأو  أح  ، في مكتأأأب قطأأأري واحأأأد،وجأأأو  حأأأالتين 2015
وعلأأى الأأرغم مأأ   حأأد.امنخفضأأة القيمأأة علأأى إثأأر عمليأأة اسأأتعانة بمصأأدر و 

يأأأق رسأأأائل ذلأأأك، تعمأأأل اليونيسأأأي  علأأأى تعزيأأأز هأأأ   السياسأأأات عأأأ  طر 
تأأأأ كير  وريأأأأة توجأأأأ  إلى المكاتأأأأب ورصأأأأد الامتثأأأأال مأأأأ  خأأأألال اسأأأأتعراض 

 إقرارات الاستثناءات.

بالنظأأأأر إلى أن حأأأأالتين فقأأأأ  لوحظتأأأأا خأأأألال 
السأنة، يعتأبر التقأد  الأ ي أحر تأ  اليونيسأأي  

 مرضيا . وبالتالي، تحعتبر التوصية منف ة.

X    

36 A/71/5/Add.3 
 2015لعا  

الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
الثأأأاني، الفقأأأأرة 

172 

أن تسأأأتعرض اليونيسأأأي  طريقأأأة 
تطبيأق سياسأتها المتعلقأة بالحجأأز 
المسأأأأأأبق علأأأأأأى نحأأأأأأو شأأأأأأامل، في 
ضأأأأأأوء التغأأأأأأيرات الأأأأأأي يشأأأأأأهدها 
قطأأأأأأأأأأأأأأأاع السأأأأأأأأأأأأأأأفر، وأن تأأأأأأأأأأأأأأأنقح 

 استراتيجياتها تبعا  ل لك.

اليونيسأأأأأأي  الاسأأأأأأتعراض الأولي للبيأأأأأأانات المتعلقأأأأأأة بسأأأأأأوق أمريكأأأأأأا أتمأأأأأأت 
الشأمالية، الأي تشأير إلى أن اليونيسأي  تُقأق بالفعأل تخفيضأات مهمأأة في 
تكلفأأأة الوحأأأأدة مأأأأ  خأأأألال شأأأأراء تأأأأ اكر الطأأأأيران في تاريأأأأخ أقأأأأر  لتأأأأاريخ 
المغأا رة، عوضأا  عأ  التقيأأد بالشأرط الأوار  في سياسأأتها الحاليأة الأ ي يأأنص 

 يوما  م  موعد السفر. 14راء الت اكر قبل على ش
ويحضأأطلع حاليأأأا  بتحليأأأل أكثأأأر عمقأأأا لبيأأانات سأأأوق أمريكأأأا الشأأأمالية مأأأ  
أجل الحصول على تُليل أشمل وأكثأر تفصأيلا  لاتجاهأات أسأعار التأ اكر. 
وعقأأب الانتهأأاء مأأ  التحليأأل المفصأأل الجأأاري، سأأو  تنأأاقش اليونيسأأي  

هناك حاجة لتنقأيح اسأتراتيجيتها وسياسأتها  مع المراقب المالي ما إذا كانت
 العالميتين المتعلقتين ببرنامج السفر.

دأأأأأأأري حاليأأأأأأأا   راسأأأأأأأة بيأأأأأأأانات سأأأأأأأوق أمريكأأأأأأأا 
الشأأأأأأمالية، وسأأأأأأأيحتخ  علأأأأأأأى إثرهأأأأأأأا المزيأأأأأأأد مأأأأأأأ  
القأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرارات بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفن تنقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيح السياسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 عليها. الإبقاء أو

وبالتالي، يحعتبر أن التوصية لا تزال قيأد التنفيأ  
 مفتوحة.وتظل 

 X   

  ١ ١١ ٢4   ٣٦ المجمو   

  ٣ ٣٠ ٦7   ١٠٠ المئوية النسبة 
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 المرةق الثاني
  لها ومستويات تجميعهايو ادر ابيان يوضح الميزانيات ومص  

 مستوى التجميع مصدر التمويل المدة الميزانية

حجم الميزانية الأصلية 
)بملايأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين  ولارات 
 الولايات المتحدة(

حجم الميزانية النهائيأة 
)بملايأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين  ولارات 
 الولايات المتحدة(

النتائج: لا يوجأد  العا ية -الموار  العا ية والموار  الأخرى  متباينة: متعد ة السنوات ميزانيات البرامج القطرية - 1      
 834 2 528 2 تو يع سنوي

 809 1 315 1  الطوارئ -الموار  الأخرى  سنوية ميزانيات نداءات الطوارئ - 2

ميزانيأأأأأأأأأأأات الأأأأأأأأأأأبرامج العالميأأأأأأأأأأأأة  - 3
 والبرامج الإقليمية

متعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ة السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنوات: 
2014-2017 

النتائج: لا يوجأد  العا ية -الموار  العا ية والموار  الأخرى
 212 181 تو يع سنوي

 14 35  الموار  العا ية سنوية صندوق برامج الطوارئ - 4

 594 572   سنوية الميزانية المؤسسية - 5

 فعالية التنمية )أ( 
 

العا يأة )اسأتنا ا  -الموار  العا ية والموار  الأخرى 
 إلى اتفاقات المانحين(

مصا ر تمويل 
العناصر )أ( إلى 
) (، حسب 

 السنة

147 162 

 الإ ارة ) ( 
 

التكأأأأأالي  مأأأأأ  المأأأأأوار  المأأأأأوار  العا يأأأأأة واسأأأأأتر ا  
 391 391 الطوارئ -العا ية والموار  الأخرى  -الأخرى 

تنسأأأيق الأنشأأأطة الإنمائيأأأة  ) ( 
  للأمم المتحدة

العا يأة )اسأتنا ا  -الموار  العا ية والموار  الأخرى 
 7 9 (إلى اتفاقات المانحين

 الأغراض الخاصة ) ( 
 

المأأأأأوار  المأأأأأوار  العا يأأأأأة واسأأأأأتر ا  التكأأأأأالي  مأأأأأ  
 33 25 الطوارئ -العا ية والموار  الأخرى  -الأخرى 

القطاع  م ميزانية جمع الأموال  - 6
  الخا  وإقامة الشراكات مع 

 الموار  العا ية
 149 134 

 597 5 779 4    المجمو  

 
 .اليونيسي والمعلومات المقدمة م   2016البيانات المالية لعا  : المصدر
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 الفصل الثال 
 التصديق عل  صحة البيانات المالية  

موجهااة ماان المراقاا  المااالي لمنظمااة الأماام المتحاادة  ٢٠١7آاار/مااارس  ٣١رساالة مؤرخااة   
 للطفولة إلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات

م  النظا  المالي، أشهد، في حدو  علمي ومعلوماي واعتقا ي، أن جميع  5-113عملا  بالبند  
المعأأاملات الما يأأة مقيَّأأدة علأأى نحأأو سأأليم في السأأجلات المحاسأأبية وأنهأأا معروضأأة علأأى نحأأو سأأليم في هأأ   

 البيانات المالية. 
 وأقر  بما يلي:  
 مات المالية الوار ة في ه   البيانات المالية  أن الإ ارة مسؤولة ع  سلامة وموضوعية المعلو  
وأن البيأأانات الماليأأة أحع أأدت طبقأأا  للمعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأا  وتتضأأم  مبأأالغ معي نأأة  

 مبنية على أفضل التقديرات وايراء الي توصلت إليها الإ ارة  
صأألة تؤكأأد، بصأأورة معقولأأة، أن الأصأأول وأن الإجأأراءات المحاسأأبية ونحظحأأم الرقابأأة الداخليأأة ذات ال 

مصانة، وأن جميع المعاملات مدرجة في الدفاتر والسجلات علأى نحأو سأليم، وأن السياسأات والإجأراءات 
 تنفَّ ، بصفة عامة، مع فصل سليم بين الواجبات. 

 ونيسأي ( بمراجعأأةاليويقأو  المراجعأأون الأداخليون للحسأأابات في منظمأة الأمأأم المتحأدة للطفولأأة ) 
مستمرة لنظامبي المحاسبة والرقابة. وقد أتاحت الإ ارة لمجلس مراجعي حسابات الأمم المتحأدة وللمأراجعين 

يونيسي  إمكانية الاطلاع بصورة كاملة وبحر ية على جميع السجلات المحاسبية لالداخليين للحسابات في ا
 والمالية. 
تحأأأأأدة والمأأأأأراجعين الأأأأأداخليين وتسأأأأأتعرض الإ ارة توصأأأأأيات مجلأأأأأس مراجعأأأأأي حسأأأأأابات الأمأأأأأم الم 

يونيسي . وقد نأحق  حت إجراءات الرقابة أو هي قيد التنقأيح، حسأب الاقتضأاء، اسأتجابة  لللحسابات في ا
 لتلك التوصيات. 

  
 أسار توما   )توقيع(

 المراقب المالي،
 اليونيسي 
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 بيان صادر عن الإدارة بشأن الرقابة الداخلية عل  الإبلا  المالي  
 ٢٠١7آاار/مارس  ٣١  

تتأأأولى الإ ارة، مأأأ  خأأألال أحكأأأا  النظأأأا  المأأأالي والقواعأأأد الماليأأأة لليونيسأأأي ، الأأأي وافأأأق عليهأأأا  - 1
أأد الضأأواب  الداخليأأة الملائمأأة للإبأألاغ المأأالي المتعلأأق باليونيسأأي .  المجلأأس التنفيأأ ي، مسأأؤولية وضأأع وتعه 

وكفأأؤ وفعأأال، اعتمأأدت الإطأأار المتكامأأل ولكأأي تضأأطلع اليونيسأأي  بعملياتهأأا علأأى نحأأو مأأنظم وأخلاقأأي 
 ( ال ي وضعت  لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي.2013للضواب  الداخلية )

ومأأ  خأألال إطأأار تنظيمأأي اسأأتقر العمأأل بأأ ، يكفأأل المراقأأب المأأالي تعه أأد سأأجلات اليونيسأأي   - 2
 المالية بما يتيح تقدم تقارير مالية  قيقة وفي حين .

 تشمل الضواب ح الداخلية للإبلاغ المالي للمنظمة سياسات  وإجراءات  تكفل ما يلي:و  - 3
حف  سجلات تظهر فيها، بقدر معقول م  التفصيل، المعاملات وعمليات التصر   )أ( 

 في الأصول على نحو  قيق ونزي  
تقأأأأدم تأكيأأأأدات معقولأأأأة بأن المعأأأأاملات تسأأأأجَّل حسأأأأب الاقتضأأأأاء بمأأأأا يتأأأأيح إعأأأأدا   ) ( 

البيأأأأانات الماليأأأأة وفقأأأأا  للمعأأأأايير المحاسأأأأبية الدوليأأأأة للقطأأأأاع العأأأأا ، وبأن إيأأأأرا ات ونفقأأأأات المنظمأأأأة لا تأأأأتم 
 بالحصول على الأذون المناسبة م  الإ ارة  إلا  

تقأأدم تأكيأأدات معقولأأة بشأأفن منأأع عمليأأات شأأراء الأصأأول أو اسأأتعمالها أو التصأأر    () 
عأأ  ذلأأك في الوقأأت المناسأأب، إذا كأأان لتلأأك العمليأأات تأثأأيرل فيهأأا علأأى نحأأو غأأير مأأفذون بأأ  أو الكشأأ  

 شفن على البيانات المالية. ذو
وسياسأأتها المتعلقأأة بالغأأش، دأأري التحقيأأق في جميأأع  ووفقأأا  للنظأأا  المأأالي والقواعأأد الماليأأة لليونيسأأي  - 4

تأب المراجعأة الداخليأة حالات الغش المشتب  فيها أو المبلغ عنها في إطار وظيفة التحقيقات تُأت إشأرا  مك
للحسأابات والتحقيقأات. وتنأاط بوظيفأة المراجعأة الداخليأة للحسأابات ولايأة تزويأد الإ ارة والمجلأس التنفيأأ ي 
بتفكيدات مستقلة بشفن عمليات اليونيسي  وأنشطتها. ومكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات 

 في المنظمة ول  ألية حاسمة في تهيئة بيئة سليمة للرقابة فيها.عنصر رئيسي في نظا  الرقابة الداخلية المستقلة 
لجأأانا  وظيفتهأأا الرقابأأة علأأى إجأأراءات العمأأل الرئيسأأية، مأأ  قبيأأل لجنأأة اسأأتعراض  وتنشأأ  اليونيسأأي  - 5

العقأأو  ومجلأأس حصأأر الممتلكأأات واللجنأأة الاستشأأارية للشأأؤون الماليأأة وهيئأأات الاسأأتعراض المركزيأأة. وتتعأأاون 
ي  أيضا  مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى وشركائها م  أجل استعراض تقييمات بيئأة الإ ارة الماليأة اليونيس

العامأأة الأأي تنف أأ  اليونيسأأي  التحأأويلات النقديأأة في إطارهأأا. وهنأأاك أيضأأا  أنشأأطة رقابيأأة أخأأرى تضأأطلع بهأأا  
تشأأارية لشأأؤون الإ ارة والميزانيأأة، كيأأانات خارجيأأة مثأأل اللجنأأة الاستشأأارية لمراجعأأة الحسأأابات، واللجنأأة الاس

 ووحدة التفتيش المشتركة.
وم  شفن إطار الإشأرا  والحوكمأة والرقابأة الداخليأة المبأين  أعألا  أن يأزو   الإ ارة بتفكيأدات بشأفن  - 6

 فعالية الرقابة الداخلية على الإبلاغ المالي.
  أسار توما   )توقيع(

 المراقب المالي،
 اليونيسي  
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 الرابعالفصل 
 عرض مالي عام  

 مناقشة وتحليل البيانات المالية  

 مقدمة  
أنشأأأأأأفت الجمعيأأأأأأة العامأأأأأأة للأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة منظمأأأأأأة الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة للطفولأأأأأأة )اليونيسأأأأأأي ( في  - 1
بلأدا  وإقليمأا  ومنطقأة، بمأا في ذلأك  190. ويقع مقأر اليونيسأي  في نيويأورك ولهأا مكاتأب في 1946 عا 

مقأأار أخأأرى في إيطاليأأا وبلجيكأأا والأأدانمرك وسويسأأرا واليأأابان، ومكاتأأب إقليميأأة في الأر ن وبنمأأا وتايلنأأد 
ي  علأأى التغلأأب علأأى والسأأنغال وسويسأأرا وكينيأأا ونيبأأال. وتسأأاعد اليونيسأأي  الحكومأأات والشأأركاء ايخأأر 

العقبات الي يضعها الفقر والعن  والمرض والتمييز في طريأق إعمأال حقأوق الطفأل. وتقأو  المنظمأة بحشأد 
الإرا ة السياسأأأأية وتعبئأأأأأة المأأأأوار  الما يأأأأأة لمسأأأأاعدة البلأأأأأدان، لا سأأأأيما البلأأأأأدان الناميأأأأة، علأأأأأى كفالأأأأة مبأأأأأدأ 

 بة وتقدم الخدمات إلى الأطفال وأسرهم. وبناء قدرتها على وضع سياسات مناس “الأطفال أولا  ”
وقأأأد   المراقأأأب المأأأالي لليونيسأأأي  هأأأ   المناقشأأأة والتحليأأأل للبيأأأانات الماليأأأة باسأأأم الإ ارة، وينبغأأأي  - 2

. وأحع أأدت هأأ   البيأأانات الماليأأة عأأ  السأأنة 2016قراءتهمأأا بالاقأأتران مأأع البيأأانات الماليأأة لليونيسأأي  لسأأنة 
ظأأا  المأأالي والقواعأأد الماليأأة لليونيسأأي  وللمعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأا . وفقأأا  للن 2016التقويميأأة 

وتهأأأأأد  هأأأأأ   المناقشأأأأأة والتحليأأأأأل للبيأأأأأانات الماليأأأأأة إلى إكسأأأأأا  المط لعأأأأأين علأأأأأى نتأأأأأائج البيأأأأأانات الماليأأأأأة 
حة لليونيسأأي  فهمأأا  أفضأأل للمعأأ  الكأأام  وراء الأرقأأا . وعلأأى وجأأ  الخصأأو ، يتعأأر   أصأأحا  المصأأل

 م  خلال مناقشة البيانات المالية وتُليلها على كيفية إ ارة الموار  المالية. 
 

 عرض عام للعمليات والبيئة التشغيلية   
تموَّل أنشطة اليونيسي  م  التبرعات المقدمة م  الحكومات والمنظمات الخاصة والأفرا . و صَّص  - 3

بعأأأض هأأأ   التبرعأأأات لأأأبرامج ومشأأأاريع محأأأد ة، في حأأأين يقأأأدَّ  بعضأأأها ايخأأأر إلى اليونيسأأأي  لتو عهأأأا وفقأأأا  
 أشد احتياجا .  لصيغة يقر ها المجلس التنفي ي تعطي الأفضلية للبلدان الي يكون فيها الأطفال

 ولأة مأ  الأدول الأعضأاء في الأمأم المتحأدة  36ويستعرض مجلس تنفي ي يتفل  م  ممثلين مأ   - 4
أنشأأطة اليونيسأأأي  ويقأأأر  سياسأأأاتها وبرامجهأأا وميزانياتهأأأا. ويأأأرأ  اليونيسأأأي  ويأأديرها مأأأدير تنفيأأأ ي، وهأأأو 

 مسؤول أما  المجلس التنفي ي ع  جميع جوانب عمليات المنظمة. 
وتواصأأأأأل اليونيسأأأأأي  تقأأأأأدم الأأأأأدعم إلى البلأأأأأدان والمجتمعأأأأأات والأسأأأأأر في إعمأأأأأال حقأأأأأوق جميأأأأأع  - 5

، واصألت اليونيسأي  تقأدم 2016الأطفال، مأع إيألاء اهتمأا  خأا  للأطفأال الأشأد حرمأانا . وفي عأا  
 عأأأأم متزايأأأأأد إلى خمسأأأأأة بلأأأأأدان حأأأأد   المأأأأأدير التنفيأأأأأ ي أنهأأأأأا تُتأأأأا  إلى اسأأأأأتجابة لحأأأأأالات الطأأأأأوارئ مأأأأأ  

. وقأأأد   صأأأندوق بأأأرامج 2، وكأأأ لك خمسأأأة بلأأأدان تعر ضأأأت إلى حأأأالات طأأأوارئ مأأأ  المسأأأتوى 3 لمسأأأتوىا
الطأأوارئ، الأأ ي أنشأأ  لتغطيأأة احتياجأأات التمويأأل الحأأر  قبأأل تعه أأد الجهأأات المانحأأة بالتزاماتهأأا بغيأأة كفالأأة 

ى إلى صأأأأأأر  مكاتأأأأأب إقليميأأأأأأة، ممأأأأأا أ  3مكتبأأأأأأا  قطأأأأأريا  و  14تأأأأأوفير اسأأأأأتجابة سأأأأأأريعة، المسأأأأأاعدة إلى 
. وقأأد رحفأأع الحأأد الأقصأأى للتمويأأل السأأنوي 2016مليأأون  ولار في كأأانون الأول/ يسأأمبر  26مجموعأأ   مأأا

. ومأأأأأأد   المجلأأأأأأس التنفيأأأأأأ ي مبأأأأأأا رة تُقيأأأأأأق 2015مليأأأأأأون  ولار في عأأأأأأا   35في الصأأأأأأندوق ليصأأأأأأل إلى 
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تمويأأأأأل ليبلأأأأأأغ الاسأأأأأتقلال في اللقاحأأأأأات وصأأأأأندوقها المتجأأأأأد  ووس أأأأأع نطاقهمأأأأأأا بأأأأأزيا ة الحأأأأأد الأقصأأأأأى لل
 ، وذلك بغية تيسير شراء اللوا   الحرجة للبرامج.2020-2016مليون  ولار للفترة  100
. وسأأالت اليونيسأأي  في 2016وظأل نطأأاق الأ مأات الإنسأأانية علأأى مسأتويات عاليأأة في عأا   - 6

يم   وفي تقأأدم الأأدعم في أ مأأات واسأأعة النطأأاق مثأأل النزاعأأات المسأأتمرة في جنأأو  السأأو ان والعأأراق والأأ
الأ مأأة الأأي طأأال أمأأدها في الجمهوريأأة العربيأأة السأأورية وفي البلأأدان المجأأاورة الأأي تستضأأي  لاجئأأين )الأر ن 
وتركيأأا والعأأراق ولبنأأان ومصأأر(  وفي الحالأأة الإنسأأانية في نيجأأيريا )الأأي أث أأرت أيضأأا علأأى تشأأا  والكأأاميرون 

ة متعأأأد ة مثأأأل تفشأأأي فأأأيرو   يكأأأا في والنيجأأأر(. واسأأأتجابت اليونيسأأأي  كأأأ لك لحأأأالات طأأأوارئ صأأأحي
، بالتعأاون مأع منظمأة الصأحة العالميأة ومنظمأة 2016 أمريكأا اللاتينيأة والحمأى الصأفراء في أفريقيأا في عأا 

الصحة للبلدان الأمريكية ومنظمات أخرى تابعة للأمأم المتحأدة. وفيمأا يتعلأق بالاسأتجابة لفأيرو   يكأا، 
ستجابة العالمية الاستراتيجية المشتركة بأين الوكأالات لفأيرو   يكأا، ححد   ت استجابة المنظمة وفق خطة الا

الأأأي أطلقتهأأأا منظمأأأة الصأأأحة العالميأأأة. وتعل قأأأت مجأأأالات تأأأدخل اليونيسأأأي  ذات الأولويأأأة بتأأأوفير الرعايأأأة 
والدعم غير الحرجين للأسر المتأفثرة بفأيرو   يكأا وبمتلا مأة تشأوهات خلقيأة متصألة بفأيرو   يكأا، تشأمل 

لأرأ . ومأ  الأ مأات الإنسأانية الجديأدة الأي أسأهمت اليونيسأي  في تأوفير المعونأة فيهأا، الأزلا ل في صغر ا
إكأأأأوا ور وبأأأأيرو وإعصأأأأار مأأأأاثيو في هأأأأايي والفيضأأأأانات الكارثيأأأأة في بأأأأنغلا يش وتأأأأدهور الوضأأأأع الغأأأأ ائي 

 والتغ وي في بلدان كثيرة.
لحأأرو  ضأأم  بيئأأة شأأاقة للغايأأة علأأى مأأوظفي وتحنفَّأأ  الاسأأتجابة للأ مأأات الإنسأأانية في منأأاطق ا - 7

اليونيسأأي  الأأ ي  يواصأألون الاسأأتجابةب بشأأجاعة اسأأتثنائية بغيأأة تنفيأأ  الأأبرامج، وتأأوفير اسأأتجابات إنسأأانية 
 في بيئات خطرة. 

 
 الأهدا  والاسااتيييات  

ل حصأأأل المأأأدير التنفيأأأ ي علأأأى موافقأأأة المجلأأأس التنفيأأأ ي علأأأى خطأأأة اسأأأتراتيجية متوسأأأطة الأجأأأ - 8
مأأدتها أربأأع سأأنوات وعلأأى ميزانيأأة متكاملأأة. وتشأأتمل الخطأأة الماليأأة علأأى توقعأأات ماليأأة مفص أألة لمأأا يلأأي: 

المأوار  الماليأأة المسأأتقبلية المقأأد رة لكأأل سأأنة مأ  سأأنوات فأأترة الخطأأة  ) ( مسأأتويات التكأأالي  السأأنوية  )أ(
  يولة في اليونيسي .المقد رة  ) ( مستويات رأ  المال المتداول اللا مة للحفا  على الس

 2017-2014ومأأأ  الأهأأأدا  والمواضأأأيع الأأأي تتأأأوخى خطأأأة اليونيسأأأي  الاسأأأتراتيجية للفأأأترة  - 9
تُقيقهأأأا النهأأأوض بحقأأأوق كأأأل طفأأأل، وبخاصأأأة أشأأأد الأطفأأأال حرمأأأانا . وتُأأأد  الخطأأأة أيضأأأا  غأأأايات تتصأأأل 

ارة الرامية إلى تُسأين الكفأاءة بالكفاءة والفعالية المؤسسية، مع التركيز بوج  خا  على استراتيجيات الإ 
والفعاليأأة عأأ  طريأأق تعزيأأز إجأأراءات العمأأل. ومأأ  المسأأائل الرئيسأأية في الخطأأة الاسأأتراتيجية وضأأع غأأايات 
لأألأ اء علأأى صأأعيد التفهأأب للحأأالات الإنسأأانية والاسأأتجابة الإنسأأانية وبنأأاء القأأدرة علأأى الصأأمو . ومأأ  

 مح فعالية التفهب والاستجابة للأ مات الإنسانية. أولويات اليونيسي  في مجال العمل الإنساني  ع
ويفأأرض المجلأأس علأأى اليونيسأأي  شأأرطا  يتعلأأق بالسأأيولة. إذ يشأأير نظامهأأا المأأالي وقواعأأدها الماليأأة  - 10

إلى أن على المراقب المالي، بغية كفالة السأيولة، أن يحأاف  علأى الأرصأدة النقديأة في المسأتويات الأي يقر هأا 
الحأأأد الأ نى للرصأأأيد النقأأأدي مأأأ  المأأأوار   1987ي. وقأأأد حأأأد  المجلأأأس التنفيأأأ ي في عأأأا  المجلأأأس التنفيأأأ 
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في المائأأة مأأ  الإيأأرا ات مأأ  المأأوار  العا يأأة المتوقعأأة للسأأنة الأأي تليهأأا  10العا يأأة في نهايأأة كأأل سأأنة بنسأأبة 
 . 2016ة (. ولم تطرأ أي تغيرات على كيفية إ ارة اليونيسي  لرأ  مالها في سن1987/14)المقرر 
، اعتمأأدت الجمعيأأة العامأأة مجموعأأة مأأ  الأهأأدا  للقضأأاء علأأى 2015أيلول/سأأبتمبر  25وفي  - 11

 17، وحأد ت 2015الفقر وحماية الكوكب وضمان الرخاء للجميع كجزء م  خطة التنمية لما بعد عأا  
، أكأأأدت هأأأدفا  مأأأ  أهأأأدا  التنميأأأة المسأأأتدامة لكأأأل منهأأأا غأأأايات محأأأد ة. وفي اسأأأتعراض منتصأأأ  المأأأدة

اليونيسأأي  أن الخطأأة الاسأأأتراتيجية تتسأأق علأأأى نطأأاق واسأأع مأأأع أهأأدا  التنميأأأة المسأأتدامة، واتخأأأ ت في 
الوقت نفس  تدابير لإ خال التعأديلات اللا مأة في الفأترة المتبقيأة مأ  الخطأة الاسأتراتيجية. وستصأاغ خطأة 

نميأأأأة المسأأأأتدامة، إلى جانأأأأب وفقأأأأا  لأهأأأأدا  الت 2021-2018اليونيسأأأأي  الاسأأأأتراتيجية المقبلأأأأة للفأأأأترة 
التزامات عالمية أخرى، بحيث تكون الاسأتدامة مسأفلة رئيسأية. وقأد قحأد    إطأار للخطأة الاسأتراتيجية للفأترة 

. ويحبحأأأأأث بعأأأأأض عناصأأأأأر 2017إلى المجلأأأأأس التنفيأأأأأ ي في  ورتأأأأأ  العا يأأأأأة الأولى لعأأأأأا   2018-2021
الأأوار  في  “ومأأا بعأأد  2018آفأأاق عأأا  ”المعنأأون محتأأويات الإطأأار المقأأد  إلى المجلأأس التنفيأأ ي في الفأأرع 

 المناقشة والتحليل الماليين.
يعمأأأل  2015وأصأأأبح المركأأأز العأأأالمي للخأأأدمات المشأأأتركة الأأأ ي أحطلأأأق في تشأأأري  الأول/أكتأأأوبر  - 12

بصأأأأأورة كاملأأأأأة اين ومأأأأأ  المتوقأأأأأع أن يحس أأأأأ  سأأأأألامة المعلومأأأأأات الماليأأأأأة، وكأأأأأ لك أن يأأأأأزيح عأأأأأبء تجهيأأأأأز 
 كاهأأأل المكاتأأأب القطريأأأة ليتسأأأ  توجيأأأ  مزيأأأد مأأأ  التركيأأأز لتنفيأأأ  الأأأبرامج ورصأأأد الشأأأركاء  المعأأأاملات عأأأ 

 المنف ي .
 

 تحليل البيانات المالية   

 ٢٠١٦عرض عام للنتائ  المالية لعام   
تشأأأمل إيأأأرا ات اليونيسأأأي  المأأأوار  العا يأأأة )الأمأأأوال الأساسأأأية( والمأأأوار  الأخأأأرى )الأمأأأوال غأأأير  - 13

مأأأا مقأأأدار   2016وإيأأأرا ات أخأأأرى وإيأأأرا ات الاسأأأتثمارات. وبلأأأغ مجمأأأوع الإيأأأرا ات في عأأأا  الأساسأأأية( 
مليأون  ولار في  126بلايين  ولار(، وهو ما يمث أل نقصأانا  مقأدار   5.01: 2015بلايين  ولار ) 4.88

 5.45مليأأون  ولار ليبلأأغ مأأا مجموعأأ   352. و ا  مجمأأوع النفقأأات بمأأا مقأأدار  2015إيأأرا ات فأأترة عأأا  
، واجهأأأأت اليونيسأأأأي  2016. وفي عأأأأا  2016بلايأأأأين  ولار( في عأأأأا   5.10: 2015بلايأأأأين  ولار )

مليأأون  ولار  76ملايأأين  ولار، مقارنأأة بعجأأز مقأأدار   507عجأأزا  في الإيأأرا ات مقابأأل النفقأأات مقأأدار  
 .2015في عا  
 8.79: 2015لار )بلايأأأأين  و  8.45، بلأأأأغ مجمأأأأوع أصأأأأول اليونيسأأأأي  2016وفي نهايأأأأة عأأأأا   - 14

بلايأأأين  ولار(.  4.16: 2015بلايأأأين  ولار ) 4.35بلايأأأين  ولار( إلى جانأأأب مجمأأأوع خصأأأو  مقأأأدار  
بلايأأأأأين  ولار( بالإضأأأأأافة إلى مجمأأأأأوع  3.89: 2015بلايأأأأأين  ولار ) 3.36وبلغأأأأأت الفأأأأأوائض المتراكمأأأأأة 

 مليون  ولار(. 739: 2015مليون  ولار ) 740احتياطيات مقدار  
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 المالي الأداء  

 الإيرادات  
مليأأأأون  ولار( في عأأأأا   126في المائأأأأة ) 3كمأأأأا أشأأأأير إليأأأأ  أعأأأألا ، انخفأأأأض مجمأأأأوع الإيأأأأرا ات بنسأأأأبة   -15

مقارنأأأة بالعأأأا  السأأأابق بسأأأبب انخفأأأاض الإيأأأرا ات المعأأأترب  بهأأأا محاسأأأبيا  مأأأ  الترتيبأأأات المشأأأتركة بأأأين  2016
 مليأأأأأأأون  ولار 272ة ارتفعأأأأأأأت بمأأأأأأأا مقأأأأأأأدار  المنظمأأأأأأأات. لكأأأأأأأ  تجأأأأأأأدر الإشأأأأأأأارة إلى أن الإيأأأأأأأرا ات المؤجلأأأأأأأ

بليون  ولار. ولأ لك يمث أل الانخفأاض توقيأتب الاعأترا  محاسأبيا  بالإيأرا ات ولأيس  1.83في المائة( لتبلغ 17)
 انخفاضا  في إجمالي التمويل المتا  لليونيسي . 

 
 بيان الأداء المالي: الإيرادات   

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(
 الفرق   
 بالنسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 2015 2016 
     الإيرادات     

3- (051 146)  352 903 4  301 757 4 التبرعات  

 5 312 3  174 71  486 74 الإيرا ات الأخرى

 48 880 16  031 35  911 51 إيرا ات الاستثمار

٣- (859 ١٢5)  557 ٠٠9 5  ٦98 88٣ 4 مجمو  الإيرادات   
 
وتظل التبرعات المقدمة مأ  الحكومأات والمنظمأات الخاصأة والأفأرا  المصأدر الرئيسأي للإيأرا ات،  - 16

في  48في المائأأأة( مأأأأ  مجمأأأوع الإيأأأأرا ات. وحأأأدثت  يا ة مقأأأأدارها  98: 2015في المائأأأأة ) 97وتشأأأك ل 
معظمهأأا  ،2015بالمقارنأة مأأع عأا   2016في المائأة( في إيأأرا ات الاسأتثمار في عأأا   18: 2015المائأة )

يعزى إلى الفائدة على الاستثمارات القصيرة الأجل والأسهم والسندات. أما النسبة المتبقيأة مأ  الإيأرا ات 
في المائة( فتحققت م  خدمات الشراء المقدمة إلى الشركاء وتُويل سألع  2: 2015في المائة ) 2والبالغة 

مليأأون  13(  وأنشأأطة متنوعأأة بمأأا مقأأدار  مليأأون  ولار 48: 2015مليأأون  ولار ) 56مخزَّنأأة بمأأا مقأأدار  
ملايأأأين  ولار  5مليأأون  ولار( وإيأأرا ات تأأرخيص البطاقأأأات والمنتجأأات بمأأا مقأأدار   14: 2015 ولار )

 ملايين  ولار(.  9: 2015)
في المائأأة  61وحصأألت اليونيسأأي  علأأى معظأأم إيرا اتهأأا مأأ  وكأأالات حكوميأأة وحكوميأأة  وليأأة ) - 17

 في المائة.  27القطاع الخا  )اللجان الوطنية وغيرها( بنسبة  م  الإيرا ات( يليهما
و ا ت الإيرا ات م  اللجان الوطنية التابعة لليونيسأي ، وهأي منظمأات غأير حكوميأة تسأهر علأى  - 18

 1.15بلدا  صناعيا  وتجمع الأموال لبرامج اليونيسي  على الصعيد العالمي، لتبلغ  34تعزيز حقوق الطفل في 
بليأأأأون  ولار( مخصصأأأأة لكأأأأل مأأأأ  المأأأأوار  الأساسأأأأية والمأأأأوار  الأخأأأأرى. ويبأأأأين   1.12: 2015 ولار )بليأأأأون 

 .2016الشكلان أ نا  الإيرا ات حسب النوع والإيرا ات حسب القطاع، على التوالي، في عا  
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( مأأأا مقأأأدار  “الأساسأأأية”وبلغأأأت قيمأأأة التبرعأأأات للمأأأوار  العا يأأأة )الأمأأأوال غأأأير المخصصأأأة أو  - 19

مليأأأأأون  ولار  119بليأأأأأون  ولار(، وهأأأأأو مأأأأأا يمث أأأأأل  يا ة مقأأأأأدارها  1.07: 2015بليأأأأأون  ولار ) 1.19
ر  . وبلغأأت التبرعأأات للمأأوار  الأخأأرى )الأمأأوال المخصصأأة( مأأا مقأأدا2015في المائأأة( مقارنأأة بعأأا   11)

مليأأون  ولار،  265بليأأون  ولار(، وهأأو مأأا يمث أأل انخفاضأأا  مقأأدار   3.84: 2015بلايأأين  ولار ) 3.57
 في المائة. 7أو 

  الدولية والوكالات الحكومات

 الأخرى
61% 

 الخا  والقطاع الوطنية اللجان
27% 

 المنظمات بين المشتركة الترتيبات
7% 

 أخرى حكومية غير منظمات
2% 

 أخرى إيرا ات
3% 

 النو  حس الإيراداتم 

 الموارد العادية

25% 

 العادية - الأخرى الموارد

41% 

لحالات  - الأخرى الموارد
 الطوارئ

34% 

  الإيراداتم حس  القطا 
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، شأأأك لت إيأأأرا ات المأأأوار  العا يأأأة، الأأأي تشأأأمل التبرعأأأات والإيأأأرا ات الأخأأأرى 2016وفي عأأأا   - 20
في  23: 2015في المائأأة ) 27ت  بليأون  ولار(، مأأا نسأأب 1.16: 2015بليأأون  ولار ) 1.31مقأأدار   بمأا

في  57المائأأة( مأأ  مجمأأوع الإيأأرا ات. وشأأك لت الهبأأات مأأ  القطأأاع الخأأا  والإيأأرا ات الأخأأرى مأأا نسأأبت  
في المائأأأأة( مأأأأ  إيأأأأرا ات المأأأأوار  العا يأأأأة )بمأأأأا في ذلأأأأك الصأأأأنا يق الاسأأأأتئمانية( بمبلأأأأغ  54: 2015المائأأأأة )
في حأأين شأأك لت المسأأالات المقدمأأة مأأ  الحكومأأات مليأأون  ولار(،  621: 2015مليأأون  ولار ) 750
مليأأأأأأون  ولار  563في المائأأأأأأة( مأأأأأأ  إيأأأأأأرا ات المأأأأأأوار  العا يأأأأأأة بمبلأأأأأأغ  46: 2015في المائأأأأأأة ) 43نسأأأأأأبة 

 مليون  ولار(. 537: 2015)
، كأان 2016 وعلى الرغم م  حدو   يا ة هامشية مرح أب بهأا في إيأرا ات المأوار  العا يأة لعأا  - 21

ا  في السأأنوات الأخأأيرة انخفاضأأا  تأأدرديا . وإذا اسأأتمر هأأ ا الاتجأأا  التنأأا لي، ف نأأ  يشأأك ل خطأأرا  الاتجأأا  العأأ
علأأى قأأأدرة اليونيسأأأي  علأأأى تُقيأأق مهمتهأأأا بأن تأأأدعم كأأأل طفأأأل وأن تأأتمك  مأأأ  تأأأوفير اسأأأتجابة حيأأأث 

، 2016الأطفأأأأأال في أمأأأأأس  حاجأأأأأة. ويبأأأأأين  الشأأأأأكل التأأأأأالي إيأأأأأرا ات المأأأأأوار  العا يأأأأأة )الأساسأأأأأية( لعأأأأأا  
 .المصدر حسب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
العا يأأأأة )التنميأأأأة( والمأأأأوار  الأخأأأأرى  -إلى جأأأأزأي : المأأأأوار  الأخأأأأرى  “المأأأأوار  الأخأأأأرى”وتنقسأأأأم  - 22

بليأأأون  1.93العا يأأة خأأألال العأأا  مأأأا مقأأدار   -)الطأأوارئ(. وبلغأأت إيأأأرا ات التبرعأأات للمأأأوار  الأخأأرى 
مليأأأأأون  ولار، وبلغأأأأأت إيأأأأأرا ات  124بليأأأأأون  ولار( بمأأأأأا يمث أأأأأل انخفاضأأأأأا  مقأأأأأدار   2.06: 2015 ولار )

بليأأأأون  ولار(  1.78: 2015بليأأأأون  ولار ) 1.64الطأأأأوارئ مأأأأا مقأأأأدار   -ر  الأخأأأأرى التبرعأأأأات للمأأأأوا
مليأأأون  ولار. وتتلقأأأى اليونيسأأأي  التمويأأأل مأأأ  مانحيهأأأا لأأأبرامج متعأأأد ة  142يمث أأأل انخفاضأأأا  مقأأأدار   بمأأأا

ذحكأأأر السأأأنوات بغيأأأة كفالأأأة اسأأأتدامة الأنشأأأطة البرنامجيأأأة الأطأأأول أجأأألا ، ولا سأأأيما في مجأأأال التنميأأأة. وكمأأأا 
أعلا ، يحدرب  مجموع المبالغ الملتزب  بها لليونيسي  على شأكل إيأرا ات وإيأرا ات مؤجلأة في البيأانات الماليأة، 

 الدولية والوكالات الحكومات
43% 

  العا  والقطاع الوطنية اللجان
47% 

 الإيرا ات الأخرى 
10% 

 م حس  المصدريالأساسيةقإيرادات الموارد العادية 
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. ول لك، يمث ل النقصان 2016في المائة في عا   2وقد واصلت تلك المبالغ الارتفاع، حيث  ا ت بنسبة 
ارئ توقيتب الاعترا  محاسبيا  بالإيرا ات في إطار الطو  -في إيرا ات الموار  الأخرى العا ية والموار  الأخرى

 سياسات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا  وليس انخفاضا  في تمويل الأنشطة البرنامجية.
في المائأأأة مأأأ  التبرعأأأات إلى اليونيسأأأي  بعمأأألات أخأأأرى غأأأير  64، قحأأأد    قرابأأأة 2016وفي عأأأا   - 23

رتفأأاع قيمأأة الأأدولار مقابأل العمأألات الأخأأرى سأألبا  علأأى التبرعأأات المقدمأأة  ولار الأولايات المتحأأدة. وأث أأر ا
إلى اليونيسأأأي ، ممأأأا أ ى إلى خسأأأائر متحققأأأة وغأأأير متحققأأأة في صأأأر  العمأأألات الأجنبيأأأة بمأأأا مقأأأأدار  

مليأون  ولار(. وبمقتضأأى النظأا  المأالي والقواعأأد الماليأة لليونيسأي ، تقيَّأأد  94: 2015مليأون  ولار ) 68
 ه   الخسائر مقابل الإيرا ات. 

وكان انخفاض قيمة الجني  الإسأترليي مقابأل  ولار الأولايات المتحأدة السأبب الأكأبر للخسأارة في  - 24
في المائأأة  74مليأأون  ولار، تمث أأل نسأأبة  51مقأأدارها صأأر  العمأألات الأجنبيأأة، حيأأث أسأأهم في خسأأارة 

مأأأ  المجمأأأوع. ومأأأ  العمأأألات الأخأأأرى الأأأي أسأأأهمت في الخسأأأائر اليأأأورو والكرونأأأة السأأأويدية. وقابأأأل هأأأ   
الخسأأائر جزئيأأا  المكاسأأب المتفتيأأة مأأ  التبرعأأات الأأوار ة بالكرونأأة النروديأأة والأأين اليأأاباني. وتأأدير اليونيسأأي  

جنبيأأأة بطريقأأأة فاعلأأأة مأأأ  خأأألال عقأأأو  آجلأأأة وترتيبأأأات تُأأأوط طبيعيأأأة أسأأأفرت عأأأ  مخأأأاطر العمأأألات الأ
ملايأأأين  ولار(. وتحأأأدرب   9: 2015مليأأأون  ولار ) 52مكاسأأأب في صأأأر  العمأأألات الأجنبيأأأة مقأأأدارها 

مليأأون  ولار في البيأأانات الماليأأة لأنهأأا لا تعأأزى  57هأأ   المكاسأأب تُأأت بنأأد صأأافي المكاسأأب ومقأأدارها 
 تفاقات تبرعات محد ة. مباشرة إلى ا

وانخفضأأأأأت الخسأأأأأائر في صأأأأأأر  العمأأأأألات الأجنبيأأأأأأة لإيأأأأأرا ات المأأأأأوار  الأخأأأأأأرى العا يأأأأأة لتبلأأأأأأغ  - 25
مليأأون  ولار(. وبلغأأت الخسأأارة في صأأر  العمأألات الأجنبيأأة لإيأأرا ات  86: 2015مليأأون  ولار ) 47

 ملايين  ولار(. 8 :2015) 2016مليون  ولار لعا   24الطوارئ ما مقدار   -الموار  الأخرى
 

 النفقات  
بليأأأأأأون  ولار  1.97شملأأأأأت الفئأأأأأات الرئيسأأأأأية مأأأأأ  النفقأأأأأات المسأأأأأاعدات النقديأأأأأة بمأأأأأا مقأأأأأدار   - 26
)بعأأأد  2015بليأأأون  ولار ) 1.14بليأأأون  ولار( وتُويأأأل إمأأأدا ات الأأأبرامج بمأأأا مقأأأدار   1.77: 2015)

: 2015بليأأون  ولار ) 1.21مقأأدار  بليأأون  ولار( واسأأتحقاقات المأأوظفين بمأأا  1.12إعأأا ة الحسأأا (: 
 بليون  ولار(. 1.19
 

 بيان الأداء المالي: النفقات  
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 الفرق   

 2016 2015 
بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولارات 
 الولايات المتحدة

بالنسأأأأأأأأأبة 
 المئوية

     النفقات     

 12  262 205   374 766 1   636 971 1  المساعدة النقدية

 2  166 21   930 117 1   096 139 1  تُويل إمدا ات البرامج
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 الفرق   

 2016 2015 
بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولارات 
 الولايات المتحدة

بالنسأأأأأأأأأبة 
 المئوية

 2  071 22   784 185 1   855 207  1  استحقاقات الموظفين     

 18  036 4   587 22   623 26  الاستهلاك والإهلاك

 3 241 19 029 658 270 677 نفقات أخرى

 24  644 80  603 341   247 422  خدمات الخبراء الأخرى ذات الصلة بالبرامج

 7- (218)   342 3   124 3  تكالي  التمويل

 7  ٢٠٢ ٣5٢   ٦49 ٠95 5   85١ 447 5  مجمو  النفقات 

 
، مأأأأدفوعا  إلى حأأأأد كبأأأأير 2015في المائأأأأة بالمقارنأأأأة مأأأأع عأأأأا   7وا  ا  مجمأأأأوع النفقأأأأات بنسأأأأبة  - 27

بأنشطة تنفي  البرامج م  خلال توفير إمأدا ات الأبرامج وتُأويلات المسأاعدات النقديأة بصأورة أساسأية في 
فريقيأأا. وهأأ ا يتماشأأى مأأع الجمهوريأة العربيأأة السأأورية والبلأأدان المجأأاورة لهأأا المتأأفثرة بالأ مأأة هنأأاك، وفي غأأر  أ

الخط  البرنامجية الرامية إلى الاستجابة لحالات الطوارئ في تلك المناطق، إلى جانأب أنشأطة إنمائيأة أخأرى 
 مموَّلة م  خلال موار  مخصصة.

بليأأون  ولار(  1.77في المائأأة أو  35: 2015بليأأون  ولار ) 1.97في المائأأة أو  36وكأأان قرابأأة  - 28
في شأأأكل مسأأأاعدات نقديأأأة مقدمأأأة إلى الشأأأركاء المنفأأأ   ي ، مأأأ   2016اليونيسأأأي  في عأأأا  مأأأ  نفقأأأات 

حكومأأات ومنظمأأات غأأير حكوميأأة علأأى السأأواء. وبالإضأأافة إلى ذلأأك، وف أأرت اليونيسأأي  لأأوا   أساسأأية 
بليون  ولار( استهدفت المجتمعأات  1.12)بعد إعا ة الحسا (:  2015بليون  ولار ) 1.14مقدار   بما
لية الضعيفة، بما في ذلك تلك المتفثرة بالأ متين الجاريتين في الجمهورية العربية السأورية والعأراق، وكأ لك المح

 تلك المتفثرة بالنزاع الدائر في نيجيريا وال ي أ ى إلى ثاني أكبر أ مة تشريد في أفريقيا، وغيرها.
مليون  ولار  422امج ومقدارها وتركزت نفقات أخرى في خدمات الفنيين والخبراء المتصلة بالبر  - 29
مليأأأون  ولار(، وبلغأأأت النفقأأأات المتصأأألة بالسأأأفر في إطأأأار كأأأل مأأأ  الأنشأأأطة البرنامجيأأأة  341: 2015)

 مليون  ولار(. 150: 2015مليون  ولار ) 140والإ ارية ما مقدار  
 668 :2015ملايأأأين  ولار ) 705وبلأأأغ مجمأأأوع النفقأأأات المتصأأألة بقطأأأاع الأعمأأأال المؤسسأأأية  - 30

 961مليأأون  ولار(. وبلغأأت النفقأأات المتصأألة بالأنشأأطة البرنامجيأأة المموَّلأأة مأأ  المأأوار  العا يأأة مأأا مقأأدار  
مليأأأون  ولار(. وبلغأأأت النفقأأأات المتصأأألة بالأنشأأأطة البرنامجيأأأة المموَّلأأأة مأأأ   932: 2015مليأأأون  ولار )
بليأأون  ولار(، في حأأين بلغأأت  2.15: 2015بليأأون  ولار ) 2.31العا يأأة مأأا مقأأدار   -المأأوار  الأخأأرى 

بليأون  ولار  1.82الطأوارئ مأا مقأدار   –النفقات المتصلة بالأنشطة البرنامجية المموَّلأة مأ  المأوار  الأخأرى 
بليأأأون  ولار(. وعزيأأأت الأسأأأبا  الرئيسأأأية للأأأزيا ات إلى  يا ة الأنشأأأطة البرنامجيأأأة علأأأى  1.69: 2015)

 . ويبين  الشكل التالي النسبة المئوية للنفقات حسب القطاع. 29إلى  27النحو المبين  في الفقرات 
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 المركز المالي  

 الأصول  
 8.79: 2015بلايأين  ولار ) 8.45، بلغ مجموع أصول اليونيسي  ما مقأدار  2016في نهاية عا   - 31

 بلايين  ولار(. ويوجز الجدول التالي المركز المالي لأصول اليونيسي .
 

 بيان المركز المالي: الأصول  
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 الفرق   

 2016 2015 
بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولارات 
 الولايات المتحدة

بالنسأأأأأأأبة 
 المئوية

     الأصول     

 31  760 265    768 867    528 133 1  النقدية ومكافئات النقدية

4- (753 92)   113 122 2   360 029 2  المبالغ المستحقة القبض )الجارية وغير الجارية(  

1- (616 8)   873 759    257 751   سحل  المساعدة النقدية  

15- (309 64)   711 432    402 368   المخزونات  

6- (069 208)   679 665 3   610 457 3  الاستثمارات )الجارية وغير الجارية(  

34- (828 243)   672 725    844 481   أصول أخرى )جارية وغير جارية(  

 3  193 7    492 212    685 219   الممتلكات والمعدات

24- (874 1)    677 7    803 5   أصول غير ملموسة  

4- (49٦ ٣4٦)   985 79٣ 8   489 447 8  مجمو  الأصول   
 

 الأعمال المؤسسية
12% 

الأنشطة  -الموار  العا ية 
 البرنامجية
17% 

 العا ية - الأخرى الموار 
40% 

 الطوارئ - الأخرى الموار 
31% 

 مجمو  النفقاتم حس  القطا 
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 السل  النقدية  
ال ي  لم تر  منهم تقأارير تنفيأ  في نهايأة  بلغت قيمة السل  النقدية المقدمة إلى الشركاء المنف   ي  - 32

 مليون  ولار(. 760: 2015مليون  ولار ) 751العا  ما مقدار  
 

 المبالغ المستحقة القبض  
بليأون  1.99، بلغت التبرعأات المسأتحقة القأبض في اليونيسأي  مأا مقأدار  2016في نهاية عا   - 33

بمثابأة تبرعأات متعأد ة السأنوات للأنشأطة البرنامجيأة بليون  ولار(، وكانأت أساسأا   2.08: 2015 ولار )
: 2015بليأون  ولار ) 1.83والأعأوا  اللاحقأة. واعأترح  محاسأبيا  بإيأرا ات مؤجلأة مقأدارها  2017لعا  
بليأأأون  ولار( بوصأأأفها خصأأأوما  تمث أأأل كأأألات مأأأ  التمويأأأل المتأأأا  لليونيسأأأي  والتزامهأأأا بتنفيأأأ  أنشأأأطة  1.56

أأأأأأد   ت أو لا تأأأأأأزال برنامجيأأأأأأة في الأعأأأأأأوا  ا لمقبلأأأأأأة في مأأأأأأا يتعلأأأأأأق بتبرعأأأأأأات متعأأأأأأد ة السأأأأأأنوات مخصصأأأأأأة سح
 القبض. مستحقة

مليأأأأأون  ولار( أساسأأأأأا   726: 2015مليأأأأأون  ولار ) 482وتعل قأأأأأت أصأأأأأول أخأأأأأرى مقأأأأأدارها  - 34
 م  البيانات المالية. 11بأنشطة خدمات الشراء على النحو المبين في الملاحظة 

 
 الممتلكات والمعدات  

بلغأأأأأت القيمأأأأأة الدفتريأأأأأأة للممتلكأأأأأات الأأأأأأي تأأأأأتحكم فيهأأأأأا المنظمأأأأأأة في نهايأأأأأة العأأأأأأا  مأأأأأا مقأأأأأأدار   - 35
مليون  ولار مليون  45مليون  ولار(، في حين بلغت قيمة المعدات  172: 2015مليون  ولار ) 174

: 2015مليأأأأون  ولار ) 220مليأأأأون  ولار( مأأأأ  مجمأأأأوع الأصأأأأول الثابتأأأأة البالغأأأأة  40: 2015أخأأأأرى )
مليون  ولار(. ورسملت اليونيسي  جميع الأصول الي كانت تقع في السابق ضم  الحكأم الانتقأالي  212

. وأ ى ذلأأك 2016كأأانون الثاني/ينأأاير   1المسأأمو  بأأ  بموجأأب المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأا  في 
 5 000ر، منهأأا حأأوالي أصأأأأأأل يبلأأغ مجمأأوع صأأافي قيمتهأأا الدفتريأأة مليأأوني  ولا 6 000إلى إضأأافة حأأوالي 

 قيد الاستخدا . أصل مستهلك تماما  لكن  لا يزال
 

 النقدية والاستثمارات  
بلايأأأأأين  4.53: 2015بلايأأأأأين  ولار ) 4.59شأأأأأك لت النقديأأأأأة والاسأأأأأتثمارات البالغأأأأأة قيمتهأأأأأا  - 36

و ائأأأع   ولار( حصأأأة كبأأأيرة مأأأ  الأصأأأول. وتعلقأأأت معظأأأم الأصأأأول النقديأأأة والاسأأأتثمارية باسأأأتثمارات في
 بليون  ولار(.  2.88: 2015بليون  ولار ) 2.61لأجل مقدارها 

وتقع على عاتق اليونيسي  مسؤولية كفالة استثمار أموالها بطريقة تدعم السيولة القصيرة الأجأل  - 37
وتعأأز  أيضأأا  اسأأتدامة عملياتهأأا في الأجأأل الطويأأل. وتكفأأل فلسأأفة واسأأتراتيجيات الاسأأتثمار الحفأأا  علأأى 

المأأأال بالحأأأد مأأأ  التعأأأرض  ون  اع  إلى خسأأأارة أو اضأأأمحلال في القيمأأأة مأأأع الحفأأأا  علأأأى توقعأأأات رأ  
 معقولة في تُقق قدر لا بأ  ب  م  العائدات أو ارتفاع القيمة.

وتأأأأأأأدير اليونيسأأأأأأأي  المخأأأأأأأاطر المتعلقأأأأأأأة بحافظأأأأأأأة اسأأأأأأأتثماراتها باسأأأأأأأتخدا  أ وات ماليأأأأأأأة مختلفأأأأأأأة.  - 38
الأجأأل مصأأممة للتركيأأز علأأى السأألامة والسأأيولة مأأع تُقيأأق معأأدلات عائأأد  فاسأأتراتيجية الاسأأتثمار القصأأير

معقولأأة. ويأأتم ذلأأك عأأ  طريأأق الاسأأتثمار في الأصأأول الماليأأة العاليأأة التصأأني  بالنقديأأة ومكافئأأات النقديأأة 
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والاسأأتثمارات القصأأيرة الأجأأل والأسأأواق الناشأأئة. وتقأأو  الاسأأتراتيجية الطويلأأة الأجأأل علأأى الاسأأتثمار في 
، تعاقأأأأدت 2016ثمارات طويلأأأة الأجأأأل تشأأأأك ل فيهأأأا السأأأندات المتداولأأأأة الأ اة الرئيسأأأية. وفي عأأأا  اسأأأت

اليونيسأي  مأع مأدير اسأتثمارات خأارجي لإ ارة أمأوال التأفمين الصأحي بعأد انتهأاء الخدمأة المحأتفب  بهأا في 
جأأل للخصأأو  المتعلقأأة الاحتيأأاطي المتعلأأق بهأأ ا التأأفمين، بهأأد  تُقيأأق عوائأأد تسأأهم في التمويأأل الطويأأل الأ

بالتأأأأفمين الصأأأأحي بعأأأأد انتهأأأأاء الخدمأأأأة. وفي نهايأأأأة العأأأأا ، بلغأأأأت قيمأأأأة الاسأأأأتثمارات الأأأأي يأأأأديرها مأأأأدير 
 مليون  ولار.  216الصندوق الخارجي 

مليأأون  65، كانأأت اليونيسأأي  تُأأتف  بأصأأول مقأأدارها 2016كأأانون الأول/ يسأأمبر   31وفي  - 39
تقات عقأأأأو  آجلأأأأة كجأأأأزء مأأأأ  الاسأأأأتثمارات المتعلقأأأأة بالتأأأأفمين : صأأأأفر  ولار( تتصأأأأل بمشأأأأ2015 ولار )

الصأأأأحي بعأأأأد انتهأأأأاء الخدمأأأأة الأأأأي يأأأأديرها مأأأأدير الاسأأأأتثمار الخأأأأارجي. وعلأأأأى صأأأأعيد حافظأأأأة الاسأأأأتثمار 
 الداخلي، تحغلق جميع المراكز المتعلقة بالعقو  ايجلة قبل تاريخ الإبلاغ.

 
 النقدية المتاحة  

النقديأأأة المخصصأأأة للخصأأأو  الطويلأأأة الأجأأأل المتعلقأأأة بالمأأأوظفين مثأأأل بلأأأغ مجمأأأوع الاحتياطيأأأات  - 40
مليأون  ولار  622التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والاحتياطيات الأخرى الي أقر ها المجلس ما مقدار  

 مليون  ولار(. 591: 2015)
 893ا مقأأدار  مأأ 2016كأأانون الأول/ يسأأمبر   31وبلأأغ الرصأأيد النقأأدي مأأ  المأأوار  العا يأأة في  - 41

مليأأأأأون  ولار  229مليأأأأأون  ولار(. ومأأأأأ  هأأأأأ ا المبلأأأأأغ، كأأأأأان مأأأأأا مقأأأأأدار   700: 2015مليأأأأأون  ولار )
إمأأأأأا ملتزبمأأأأأا  بأأأأأ  أو مسأأأأأتحقا  في نهايأأأأأة العأأأأأا ، ممأأأأأا يبقأأأأأي رصأأأأأيدا  يقأأأأأار  مليأأأأأون  ولار(  233: 2015)

المأأوار  العا يأأة بمأأا  مليأأون  ولار(. وور  تأأبر ع كبأأير غأأير مخطأأ  لأأ  مأأ  467: 2015مليأأون  ولار ) 664
، مما أسأهم في تُقيأق رصأيد نقأدي أكأبر مأ  2016كانون الأول/ يسمبر   7مليون  ولار في  54مقدار  

 المتوقع في الموار  العا ية في نهاية العا .
واسأأتوفت اليونيسأأي  شأأرط تأأوافر مسأأتوى حصأأي  مأأ  السأأيولة للمأأوار  العا يأأة، الأأ ي يحعأأرَّ   - 42

إلى  300بأنأأ  القيمأأة المكافئأأة لنفقأأات فأأترة تمتأأد مأأ  ثلاثأأة إلى سأأتة أشأأهر، الأأي تراوحأأت  ائمأأا  بأأين نحأأو 
ت غأير الربحيأة، مليون  ولار. ويتفق ه ا المبدأ التوجيهي الحصأي  مأع الممارسأة السأائدة في المنظمأا 600

 بما في ذلك منظومة الأمم المتحدة. 
 2016 يسأأأأأمبر /كأأأأأانون الأول  31وبلأأأأأغ مجمأأأأأوع الرصأأأأأيد النقأأأأأدي المتأأأأأا  للمأأأأأوار  الأخأأأأأرى في  - 43
ملايأأأأين  808بليأأأون  ولار(. ومأأأ  هأأأ ا المبلأأأغ، كانأأأت  2.66: 2015بليأأأون  ولار ) 2.50مقأأأدار   مأأأا

: 2015بليأأون  ولار ) 1.69ة العأأا ، ممأأا يبقأأي رصأأيدا  يقأأار   ولار إمأأا ملتزبمأأا  بهأأا أو مسأأتحقة في نهايأأ
 بليون  ولار(. 1.29
 

 المخزونات  
مليأون  ولار  368بلغت القيمة الإجمالية لمخزونات اليونيسأي  في جميأع أنحأاء العأالم مأا مقأدار   - 44
بلأأدا   65في موقعأأا   193. واحأأتحف  بالمخأأزونات في 2016مليأأون  ولار( في نهايأأة عأأا   427: 2015)

تف  بمعظم مخأزونات اليونيسأي ، وهأي تشأمل مأوا  مأ  قبيأل الأغ يأة  وفي مركز الإمدا  في كوبنهاغ . ويحح
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العلاجيأة واللأوا   الطبيأأة وملابأس الأطفأال واللأأوا   المدرسأية، لفأترات قصأأيرة، فالهأد  هأو اسأأتخدامها في 
 أنشطة البرامج.

مليأأأون  ولار، ومخأأأزونات محعأأأارة ومخأأأزونات  100ار  ويتأأأفل  المخأأأزون مأأأ  سأأألع عأأأابرة بمأأأا مقأأأد - 45
مليأأأون  ولار، ومخأأأزونات في مسأأأتو عات المكاتأأأب القطريأأأة  32خاصأأأة بأأأبرامج البنأأأاء الجاريأأأة بمأأأا مقأأأدار  

مليأون  ولار، ومخأزونات محأتف  بهأأا في مراكأز ومسأتو عات شأعبة الإمأدا ات بمأا مقأأدار   189مقأدار   بمأا
 ملايين  ولار.  7حلال قيمة المخزون بما مقدار  مليون  ولار، وتسويات اضم 40
ويمكأأأ  تقسأأأأيم المخأأأأزونات الموجأأأأو ة في المكاتأأأأب القطريأأأة إلى إمأأأأدا ات لغأأأأير حأأأأالات الطأأأأوارئ  - 46

أتف  بهأا تأهبأا  لمواجهأة حأالات الطأوارئ،  وإمدا ات مجهزة مسبقا . فالإمدا ات المجهأزة مسأبقا  إمأدا اتل يحح
تف  بها عا ة  لف ترة أطول م  إمدا ات البرامج. وبلغت قيمة الإمدا ات المجهأزة مسأبقا  في جميأع ول لك يحح

مليون  ولار في عا   52، مقارنة  بمبلغ 2016 يسمبر /كانون الأول  31مليون  ولار في  44أنحاء العالم 
2015. 

 
 الخصوم  

بلايأين  ولار( في  4.16: 2015بلايأين  ولار ) 4.35بلغ مجموع الخصو  الجارية وغأير الجاريأة  - 47
بلايأأين  ولار(  4.63: 2015بلايأأين  ولار ) 4.10نهايأأة العأأا ، ممأأا أ ى إلى صأأافي أصأأول بمأأا مقأأدارها 

 وعبر  ع  مواصلة تعزيز المركز المالي لليونيسي .
 

 بيان المركز المالي: الخصوم   
 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 
 الفرق   

 2016 2015 
بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولارات 
 الولايات المتحدة

بالنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبة 
 المئوية

     الخصوم     

 20- (919 64)  806 329  887 264 حسابات مستحقة الدفع 

 17 083 272  717 561 1  800 833 1 الإيرا ات المؤجلة )الجارية وغير الجارية(

 14- (240 130)  140 948  900 817 أخرىالأمأأأأأأأوال المحأأأأأأأتفب  بهأأأأأأأا لحسأأأأأأأا  جهأأأأأأأات 

التأأأأأأأأفمين الصأأأأأأأأحي بعأأأأأأأأد انتهأأأأأأأأاء الخدمأأأأأأأأة 
واسأأأتحقاقات المأأأوظفين الأخأأأرى )الجاريأأأأة 

  9 032 100  241 136 1 273 236 1 وغير الجارية(

الخصأأأأو  والمخصصأأأأات الأخأأأأرى )الجاريأأأأة 
 6 590 11  055 187  645 198 الجارية( وغير

 5 54٦ ١88  959 ١٦٢ 4  5٠5 ٣5١ 4 مجمو  الخصوم 

 
بليأأون  ولار  1.83تتأأفل  معظأأم الخصأأو  المترتبأأة علأأى اليونيسأأي  مأأ  إيأأرا ات مؤجلأأة مقأأدارها  - 48
 1.14: 2015بليأأأون  ولار ) 1.24بليأأأون  ولار(، واسأأأتحقاقات للمأأأوظفين مقأأأدارها  1.56: 2015)
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 948: 2015مليأأأأون  ولار ) 818بليأأأأون  ولار(، وأمأأأأوال محأأأأتف  بهأأأأا لحسأأأأا  أطأأأأرا  ثالثأأأأة مقأأأأدارها 
  ولار(. مليون 
لتقييمأأأات تمديأأأد  2017وقأأأد رت  راسأأأة اكتواريأأأة أجرتهأأأا شأأأركة خارجيأأأة في كأأأانون الثاني/ينأأأاير  - 49

 928: 2015بليأون  ولار ) 1.03بلغأت  2016الخصو  أن الخصو ب المترتبة على المنظمة في نهايأة عأا  
 105: 2015ولار )ملايأأأأين   106مليأأأأون  ولار( للتأأأأفمين الصأأأأحي بعأأأأد انتهأأأأاء الخدمأأأأة، ومأأأأا مقأأأأدار  

 615ملايأأأين  ولار( لاسأأأتحقاقات نهايأأأة الخدمأأأة الأخأأأرى. وحأأأتى اليأأأو ، جمعأأأت اليونيسأأأي  مأأأا مقأأأدار  
مليون  ولار( م  احتياطياتها م  أجأل التأفمين الصأحي بعأد انتهأاء الخدمأة  577: 2015مليون  ولار )

  طريأأأق فأأأرض رسأأأو  إضأأأافية واسأأأتحقاقات إنهأأأاء الخدمأأأة، وتواصأأأل ا خأأأار مزيأأأد مأأأ  الأمأأأوال، أساسأأأا  عأأأ
 المرتبات. على
 

 أداء الميزانية  
كأأأانون الأول/ يسأأأمبر   31يتضأأأم  بيأأأان مقارنأأأة الميزانيأأأة بالمبأأأالغ الفعليأأأة عأأأ  السأأأنة المنتهيأأأة في  - 50

)البيأأأان الخأأأامس( مقارنأأأة بأأأين ميزانيأأأات اليونيسأأأي ، الأأأي وافأأأق عليهأأأا المجلأأأس التنفيأأأ ي، والمبأأأالغ الفعليأأأة 
إطارها. وبخلا  البيانات المالية الأخرى، الأي تعأد علأى أسأا  الاسأتحقاق الكامأل في إطأار  المتكبدة في

المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأا ، يعأأد البيأأان الخأأامس ويعأأرض علأأى أسأأا  نقأأدي معأأدل. وتتضأأم  
 في البيانات المالية تعاري  مختل  تصنيفات الميزانية. 4الملاحظة 

 
 نيةاستخدام الميزا  

في  94بليأأون  ولار، أي  5.27مأأا مقأأدار   2016بلغأأت الميزانيأأة الإجماليأأة المسأأتخدمة في عأأا   - 51
 المائة م  الميزانية النهائية.

مليأأون  ولار للأأبرامج  815وبلأأغ حجأأم الميزانيأأة المسأأتخدمة الممولأأة مأأ  المأأوار  العا يأأة مأأا مقأأدار   - 52
لميأأأة والإقليميأأأة، وبلغأأأت نسأأأبة اسأأأتخدا  الميزانيأأأة النهائيأأأة فيهمأأأا مليأأأون  ولار للأأأبرامج العا 49القطريأأأة، و 

 في المائة، على التوالي.  88في المائة و  99
بليأأأون  ولار للأأأبرامج  1.93وبلأأغ حجأأأم الميزانيأأة المسأأأتخدمة الممولأأة مأأأ  المأأوار  العا يأأأة الأخأأرى  - 53

غأأت نسأأبة اسأأتخدا  الميزانيأأة النهائيأأة فيهمأأا مليأأون  ولار للأأبرامج العالميأأة والإقليميأأة، وبل 131القطريأأة، و 
في المائأة، علأى التأوالي. وبلغأت الميزانيأة المسأتخدمة الممولأة مأ  المأوار  الطارئأة الأخأرى  85في المائة و  96

في المائة. وتعزى الفأروق بأين الميزانيأة  95بليون  ولار، وبلغت نسبة استخدا  الميزانية النهائية فيها  1.71
لميزانيأأة الفعليأأة مأأ  المأأوار  الأخأأرى )العا يأأة والطارئأأة( إلى أن هأأ   المسأأالات يعتأأز  اسأأتخدامها النهائيأأة وا

إلى حد كبير على مدى فترات متعد ة السنوات وإلى أن الميزانيات المرتبطة بالمنح ذات الصلة تصدر على 
ة إلى ذلأأأك، تختلأأأ  مأأأدار السأأأنة، عنأأأدما تأأأر  المسأأأالات مأأأ  الجهأأأات المانحأأأة وحسأأأب الاقتضأأأاء. وإضأأأاف

النفقات الفعلية بالمقارنة مع الميزانية النهائية نتيجة التغيرات في الأنشطة المقررة الأي تتأفثر ببيئأة البرمجأة الأي 
 تعمل فيها اليونيسي . وتساهم ه   العوامل في الفروق بين الميزانية النهائية والميزانية الفعلية. 

وق بأأأرنامج الطأأأوارئ مخصصأأأات الميزانيأأأة النهائيأأأة المقدمأأأة مأأأ  ويعأأأا ل الاسأأأتخدا  الفعلأأأي لصأأأند - 54
لم تقأأد  الجهأأأات المانحأأة بعأأد مسأأالات تتعلأأق بهأأا. وستسأأأد   الصأأندوق لأأدعم الاجأأراءات الانسأأانية الأأي
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مليون  ولار، عندما تتوفر ه    14والبالغة  2016الميزانية المستخدمة ع  عا   2017بالكامل في عا  
إعا ة إصدار الأموال بعد سدا ها علأى ألا يتجأاو  ذلأك الحأد الأقصأى الأ ي اعتمأد  المسالات. ويمك  
، صأأأدرت أمأأأوال عأأأ  صأأأندوق بأأأرنامج الطأأأوارئ 2016مليأأأون  ولار. وخأأألال عأأأا   35المجلأأأس والبأأأالغ 

مليون  ولار مرحَّل م  السأنة السأابقة في شأكل ميزانيأات  11مليون  ولار إضافة إلى مبلغ  26قيمت   بما
مليأون  ولار،  21مأا مقأدار   2016امات متبقية. وبلغ إجمأالي المبأالغ المسأد ة مأ  المكاتأب في عأا  والتز 

 مأا مقأدار  2017. وبلغت الميزانية المتبقية المرحلأة إلى عأا  2017وأعيدت جدولة مليوني  ولار إلى عا  
 مليون  ولار.

لار، وبلغأت نسأبة الاسأتخدا  النهأائي مليون  و  484وبلغت قيمة الميزانية المؤسسية المستخدمة  - 55
مليون  ولار الوار  ضم  الميزانية غير المستخدمة م  إرجأاء تنفيأ   60في المائة. وتأتَّى مبلغ  82للميزانية 

مليأأون  ولار فقأأد  50المشأأاريع الاسأأتثمارية والمبأأا رات الإ اريأأة الطويلأأة الأجأأل. أمأأا الفأأرق المتبقأأي البأأالغ 
 ي  الفعلية المقيدة للموظفين ع  معاملات الشغور المقررة. نتج ع  انخفاض التكال

في المائأأة مأأ  الميزانيأأة المعتمأأدة المتاحأأة لجمأأع الأمأأوال في القطأأاع الخأأا   98واسأأتخدمت نسأأبة  - 56
والشأأأراكات. ويعكأأأس الجأأأزء غأأأير المسأأأأتخد  مأأأ  أمأأأوال المأأأوار  العا يأأأأة ترحيأأأل مخصصأأأات الميزانيأأأة أسأأأأوة 

 . 2016بأنشطة جمع الأموال لعا  
 

ة الدوليااة للقطااا  العااام وتحلياال اتجاهاتاا  مااوجز نتااائ  الأداء المااالي وةقااا للمعااايير المحاساابي  
 خلال خمس سنوات 

تتمثأأل إحأأدى فوائأأد الأخأأ  بالمعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة في القأأدرة علأأى مقارنأأة المعلومأأات واسأأتعراض  -57
الاتجاهأات الطويلأأة الأجأل الأأوار ة في تلأك المعلومأأات. ويبأأين  الجأدول أ نا  نتأأائج الأ اء المأالي لفأأترة خمأأس 

 2012منأأأأأ  البأأأأأدء في إعأأأأأدا  البيأأأأأانات الماليأأأأأة وفقأأأأأا للمعأأأأأايير المحاسأأأأأبية الدوليأأأأأة )اعتبأأأأأارا مأأأأأ  سأأأأأنوات 
 (.2016 حتى
 

 بيان الأداء المالي  
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة( 

 )أ(2012 )أ(2013 )أ(2014 )أ(2015 2016 
      الإيرادات      

 880 790 3 809 694 4 420 032 5 352 903 4 301 757 4 التبرعات

 461 29 244 29 755 29 031 35 911 51 إيرا ات الاستثمار

 946 124 115 129 113 107 174 71 486 74 الإيرا ات الأخرى

 ٢87 945 ٣ ١٦8 85٣ 4 ٢88 ١٦9 5 557 ٠٠9 5 ٦98 88٣ 4 مجمو  الإيرادات 

      لمصروةاتا

 939 105 1 550 330 1 034 512 1 374 766 1 636 971 1 المساعدة النقدية

 تُويل إمدا ات البرامج
 

1 139 096 1 117 930 851 497 695 104 

 

628 817 

 818 022 1 795 082 1 549 129 1 784 185 1 855 207 1 استحقاقات الموظفين
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 )أ(2012 )أ(2013 )أ(2014 )أ(2015 2016 
 440 8 491 13 597 18 587 22 623 26 الإهلاك والاستهلاك      

 554 646 765 695 316 737 029 658 270 677 المصروفات الأخرى

 خدمات الخبراء الأخرى ذات الصلة بالبرامج 
 

422 247 341 603 305 676 267 618 

 

206 163 

 590 3 740 3 547 3 342 3 124 3 تكالي  التمويل

 ٣٢١ ٦٢٢ ٣ ٠٦٣ ٠89 4 ٢١٦ 558 4 ٦49 ٠95 5 85١ 447 5 مجمو  المصروةات 

 (497 3) (535 4) (514 38) 553 10 692 56 صافي الأربا /)الخسائر(

 4٦9 ٣١9 57٠ 759 558 57٢ (5٣9 75) (4٦١ 5٠7) ) (صافي قالعيزي/الفائض 

 
 أعيد تصني  بعض المبالغ الوار ة تُت ه   الفئة لتطابق العرض الحالي. )أ( 
 مدى السنوات السابقة.يعزي انخفاض صافي العجز للنشاط البرامجي أساسا إلى فوائض الموار  الأخرى المتراكمة على  ) ( 

 اتجا  الإيرادات خلال الخمس سنوات   
يشأير اتجأأا  الإيأأرا ات علأى مأأدى السأأنوات الخمأأس الأخأيرة إلى أن هنأأاك  يا ة متواضأأعة في عأأا   - 58

وانخفأأأأأاض أكثأأأأأر حأأأأأدة في عأأأأأا   2015، مأأأأأع ملاحظأأأأأة انخفأأأأأاض طفيأأأأأ  في الإيأأأأأرا ات في عأأأأأا  2014
2016. 
 2016ولوحظت  يا ة أكبر في عا   2013الاستثمار  يا ة متواضعة من  عا  وشهدت إيرا ات  - 59

. وبقيأت الإيأأرا ات الأخأأرى 2016 و 2015تعأزي إلى اسأأتمرار توطيأد سأأوق أسأعار الفائأأدة خألال عأأامي 
مستقرة أيضأا، وهأو مأا يعأزى في الغالأب إلى إيأرا ات رسأو  المناولأة المتفتيأة مأ  خأدمات الشأراء. ويبأين الرسأم 

 ار  أ نا  معدل التغير على مر الوقت في الإيرا ات المتفتية م  التبرعات، حسب القطاع.الو 
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وظلت إيرا ات الموار  العا ية ثابتة نسبيا على مدى السنوات الخمس الأخيرة، مع حدو   - 60
شهد  يا ة طفيفة  2016المئوية للموار  العا ية على مر السنين. إلا أن عا   انخفاض كبير في النسبة

لاقت ترحيبا. وم  ناحية أخرى، لوحظت حالات نقصان في كل م  الموار  العا ية الأخرى والموار  
أول انخفاض  2016. وسجل عا  2015الطارئة الأخرى، مع انخفاض الموار  العا ية الأخرى من  عا  

 على مدى فترة الخمس سنوات. الطوارئ -ر  العا ية والموار  الأخرى في الموا
 

 اتجا  المصروةات خلال السنوات الخمس   
يشير اتجا  المصروفات خلال السنوات الخمس الأخيرة إلى  يا تها بصورة مطر ة أسوة باتجا   - 61

الاستعراض، محققا  يا ة أقل  يا ة على مدى السنوات الخمس قيد  2016الإيرا ات. وسجل عا  
في المائة في المتوس  على مدى السنوات الثلا  الأخيرة. غير  12في المائة فق  مقارنة بنسبة  7بنسبة 

أن الإقرار بالمصروفات هو بمثابة مؤشر لاحق لمستوى تنفي  البرامج. وبالنظر إلى أن المحاسبة تتم على 
ويبين الرسم أ نا  اتجا  المصروفات  لا حين تكبدها.أسا  الاستحقاق، فلا يمك  تسجيل المصروفات إ

 على مدى السنوات الخمس.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
استمرت المساعدة النقدية للشركاء المنف ي  في الزيا ة خلال الفأترة. وركأزت اليونيسأي  علأى تنفيأ   - 62

النهج المنسَّأق للتحأويلات النقديأة، و ا ت مأ  وتأيرة اسأتخدامها الشأركاء المنفأ ي  في تنفيأ  الأبرامج. ويشأمل 
 غير الحكومية )المحلية والدولية(. هؤلاء الشركاء المنف ون الحكومات والمجتمع المدني المحلي والمنظمات 

وتشمل البلدان الي تلقت أكبر  يا ة في المسأاعدة النقديأة الممنوحأة إلى الشأركاء المنفأ ي  لتنفيأ   - 63
 الأنشطة البرنامجية كلا م  تركيا، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، والصومال، ولبنان، ونيبال، واليم .

الأخأأأأرى في الاتجأأأأا  الخأأأا  بلأأأأوا   الأأأأبرامج. ويشأأأير تزايأأأأد المصأأأأروفات وكانأأأت الأأأأزيا ة الملحوظأأأة  - 64
المتعلقأأة بهأأ   اللأأوا   خأألال فأأترة السأأنوات الخمأأس إلى أن اليونيسأأي  قأأد  ا ت مأأ  أنشأأطتها الراميأأة إلى 

 -

  1 000

  2 000

  3 000

  4 000

  5 000

  6 000

2012 2013 2014 2015 2016

حدة
 المت
يات
لولا
ت ا
ولارا
ين  

بملاي
 

 اتجا  مجمو  المصروةات خلال السنوات الخمس

 تُويل لوا   البرامج المساعدة النقدية مجموع المصروفات
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 عم المجتمعات المحلية الضعيفة م  خألال تأوفير اللأوا   وتصأدت للحأالات الطارئأة والإنسأانية الأي وقعأت 
 السنوات الخمس الأخيرة. خلال 
وتعزي معظم الأزيا ة في لأوا   الأبرامج إلى تو يأع اللأوا   علأى الأر ن، والجمهوريأة العربيأة السأورية،  - 65

وهأأأ   البلأأأدان إمأأأا أنهأأا تعأأأيش حأأأالات طأأأوارئ أو أنهأأأا  وجمهوريأأة الكونغأأأو الديمقراطيأأأة، ولبنأأأان، ونيجأأيريا.
ئ. ولوحظأأأت حأأأالات نقصأأأان كبأأأيرة في سأأأيراليون نتيجأأأة متاخمأأأة لبلأأأدان أو منأأأاطق تعأأأيش حأأأالات طأأأوار 
 لانتهاء حالة الطوارئ المتعلقة بفيرو  إيبولا. 

كمأأا كانأأت هنأأاك  يا ة مسأأتمرة في خأأدمات الخأأبراء الأخأأرى ذات الصأألة بالأأبرامج، بمأأا في ذلأأك  - 66
ل خأأأدمات تقيأأأأيم الأأأدعم التقأأأي الأأأ ي يقدمأأأ  الخأأأبراء الاستشأأأاريون الخأأأارجيون لتنفيأأأ  الأأأبرامج، بمأأأا يشأأأم

البرامج، وخدمات الدراسات الاستقصائية في مجالات الدراسات والبحو ، وغيرها مأ  أنشأطة الخأدمات 
 البرنامجية والخدمات الأخرى المقدمة للفنيين والخبراء فيما يتعلق بالأنشطة البرنامجية. 

دة كأأل سأأنة ز ظلأأت تأأنخفض بحأأ 2014وسأأجلت المصأأروفات الأخأأرى  يا ة مطأأر ة حأأتى عأأا   - 67
 من  ذلك الحين.

. ولوحظأأت 2015- 2012وارتفعأأت اسأأتحقاقات المأأوظفين بمعأأدلات متناقصأأة خأألال الفأأترة  - 68
في المائأأأأة مأأأأ  عأأأأا   2، بينمأأأأا لوحظأأأأت  يا ة بنسأأأأبة 2013-2012في المائأأأأة في الفأأأأترة  6 يا ة بنسأأأأبة 

المالية، مع التركيز علأى الكفأاءة . ويدل ذلك على استمرار التزا  المنظمة بالإ ارة 2016إلى عا   2015
 والفعالية فيما يتعلق بالمصروفات الأخرى واستحقاقات الموظفين. 

ويبين الرسم البياني أ نا  اتجا  المصروفات خلال السنوات الخمس لدى البلأدان العشأري  الأوائأل  - 69
 المستفيدة م  البرنامج:

 

 
 
 
 
 
 
 
 
في المائأأة  56المسأأتفيدة مأأ  الأأبرنامج حسأأب المصأأروفات نسأأبة وشأأكلت البلأأدان العشأأرون الأوائأأل  - 70

، بمأا يتسأق مأع 2012في المائأة مأ  المصأروفات في عأا   44مقارنة بنسأبة  2016م  مجموع المصروفات في 
. ويشير ه ا الاتجا  المتعلق بمجموع المصروفات في البلدان العشري  الأوائأل المسأتفيدة مأ  2015نسب عا  
 ستمرار التركيز على الدعم المقد  في حالات الطوارئ ولا سيما في الشرق الأوس .البرنامج إلى ا
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 النسب المئوية لمجموع المصروفات

 البلدان العشرون الأوائل المستفيدة م  البرنامج (المكاسب/)مجموع المصروفات قبل صافي الخسارة

 نسبة البلدان العشري  الأوائل م  مجموع المصروفات
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ويبأأأأأين الرسأأأأأم البيأأأأأاني أعأأأأألا   يا ة ملحوظأأأأأة في الأأأأأدعم المقأأأأأد  إلى الأر ن، والجمهوريأأأأأة العربيأأأأأة  - 71

وبالإضأأافة    البلأدان.السأورية، والعأراق، ولبنأان، ونيجأأيريا فيمأا يتصأل بالحأالات الطارئأأة والإنسأانية في هأ 
 إلى ذلك، يبين الاتجا  المتعلق بنيجيريا  يا ة الدعم بسبب حالة النزاع الي يشهدها البلد. 

 
  ٢٠١٦ ديسمبر/كانون الأول  ٣١استعراض عام للوضع الصافي لليونيسيف في   

، سأأأجلت اليونيسأأأي  فأأأوائض سأأأنوية ضأأأخمة، 2014إلى عأأأا   2012خأأألال الفأأأترة مأأأ  عأأأا   - 72
تعأأزي بدرجأأة كبأأيرة إلى أن الإيأأرا ات المتفتيأأة مأأ  المأأوار  الأخأأرى قأأد تجأأاو ت مصأأروفات المأأوار  الأخأأرى. 

ملايأأأين  ولارات في  507، مأأأع عجأأأز مقأأأدرا  2016 و 2015وانعكأأأس مسأأأار هأأأ ا الاتجأأأا  في عأأأامي 
ا  ا ت النفقأات  ، فيما يمثل انخفاضا لفوائض الموار  الأخرى للأنشطة البرنامجية. وكما ذكأر آنفأا،2016

 البرنامجية طوال فترة السنوات الخمس بسبب استمرار الأ مة الإنسانية وتُقيق خطة اليونيسي  للتنمية.
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 اتجا  الإيرادات والمصروةات خلال السنوات الخمس

 تُويل لوا   البرامج المساعدة النقدية مجموع المصروفات مجموع الإيرا ات
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ويعكس الرسم البياني أ نا  استخدا  الموار  الأخرى في تلبية الاحتياجات الإنسانية والإنمائية  - 73
 للمنظمة على مدى السنوات الخمس الأخيرة. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإةصاح التطلعي للبيانات المالية   

حأأأول توقعأأأأات المنظمأأأة وتوجهاتهأأأأا  تشأأأمل مناقشأأأة الإ ارة وتُليلهأأأأا بيأأأانات ومعلومأأأأات تطلعيأأأة - 74
وعملياتها ونتائجها الماليأة المقبلأة المعرضأة للمخأاطر ومأا تواجهأ  مأ  افتراضأات وحأالات مأ  عأد  التأيق . 
ونتيجأأأأة لأأأأ لك، قأأأأد تختلأأأأ  النتأأأأائج الفعليأأأأة في المسأأأأتقبل بشأأأأكل ملمأأأأو  عأأأأ  أي اسأأأأتنتاجات جأأأأأرى 

انات التطلعيأأة. ولأأ لك، ينبغأأي أن تكأأون هأأ   اسأأتقراؤها مأأ  أي تنبأأؤات أو توقعأأات ور ت في تلأأك البيأأ
 يعتمد عليها بصورة مفرطة.  البيانات التطلعية محل تمحيص  قيق وألا

 
 وما بعد  ٢٠١8آةاق عام   

نقطأأأأة انطأأأألاق لتحقيأأأأق أهأأأأدا  التنميأأأأة  2021-2018سأأأأتمثل الخطأأأأة الاسأأأأتراتيجية للفأأأأترة  - 75
اص الأطفأال، وبخاصأة أشأدهم حرمأانا، في محاولأأة المسأتدامة. وسأو  تهأد  إلى تُقيأق نتأائج ملموسأأة لصأ

لكسأأأر الحلقأأأة المفرغأأأة لعأأأد  الإنصأأأا  في مرحلأأأة مبكأأأرة و فعنأأأا نحأأأو تُقيأأأق خطأأأة التنميأأأة المسأأأتدامة لعأأأا  
حأأتى  “بعأأد  تأأرك أي طفأأل يتخلأأ  عأأ  الركأأب”. وسأأو  تسأأتجيب الخطأأة في جوهرهأأا للأأدعوة 2030

منح كل طفل فرصة عا لة في الحياة. وهنأاك العديأد مأ  يتس  تلبية حقوق جميع الأطفال في كل مكان و 
( الأأأي روعيأأأت عنأأأد صأأأياغة الخطأأأة 2017-2014الأأأدرو  المسأأأتفا ة مأأأ  تنفيأأأ  الخطأأأة الاسأأأتراتيجية )

 .2021-2018الاستراتيجية للفترة 
 ما يلي: 2021-2018وتشمل بعض اعتبارات تصميم الخطة الاستراتيجية للفترة  - 76

الاسأأأتراتيجية بالوصأأأ  السأأأبل الأأأي ستواصأأأل اليونيسأأأي  مأأأ  خلالهأأأا  سأأأتتناول الخطأأأة )أ( 
الاستجابة بفعالية لتزايد حجم الأ مات الإنسانية وتواترها وحدتها. وستعا  القضأايا المحأد ة الأي سأتكون 
محل تركيز البرمجة في السياقات الإنسأانية في إطأار كأل مجأال مأ  مجأالات الأهأدا . وسأتعمق الخطأة أيضأا 

العمل الإنساني والإنمائي والتفكد م  أن الاسأتثمارات الإنسأانية تسأهم في النتأائج الإنمائيأة الأطأول  إ ما 
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 اتجا  صافي الفائض والمصروةات والإيرادات

 المصروفات الإيرا ات صافي الفوائض
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أجأأألا والعكأأأس بالعكأأأس. وسأأأتتحقق النتأأأائج مأأأ  خأأألال تُسأأأين التعأأأاون مأأأع سأأأائر وكأأأالات الأمأأأم المتحأأأدة 
طأاع الخأا  والمجتمأع المأدني. والمؤسسات المالية الدوليأة، بمأا في ذلأك البنأك الأدولي، وتعزيأز الشأراكات مأع الق

  وسيتم تعزيز مشاركة السكان ال ي  تسعى اليونيسي  إلى خدمتهم والمساءلة فيما يتصل بشؤونهم 
، سأأأأتعكس النتأأأأائج الخاصأأأأة 2017-2014واسأأأأتنا ا إلى الخطأأأأة الاسأأأأتراتيجية للفأأأأترة  ) ( 

مجال التعمأيم. وستسأجل المؤشأرات بالمساواة بين الجنسين الأولويات المستهدفة فضلا ع  نتائج محد ة في 
 أيضا بقوة التصني  بحسب الجنس 

إذ تعأأأبر الخطأأأة عأأأ  عأأأالم متغأأأير، ف نهأأأا سأأأترتكز علأأأى الجهأأأو  الجاريأأأة الراميأأأة إلى معالجأأأة  ) ( 
 المسائل الي تؤثر في المراهقين  

( 2 هارهم  )( بقاء الأطفال وا  1ودري النظر في خمسة م  مجالات الأهدا  تتعلق بما يلي: ) - 77
( ضأمان بيئأة آمنأة ونظيفأة 4( حماية جميع الأطفأال مأ  العنأ  والاسأتغلال  )3) التعليم لجميع الأطفال 
( ضأأمان فرصأأة عا لأأة في الحيأأاة لكأأل طفأأل. وتأأرتب  مجأأالات الأهأأدا  ارتباطأأا وثيقأأا 5لجميأأع الأطفأأال  )

 بغايات أهدا  التنمية المستدامة.
 

 الرئيسية واسااتييية إدارة المخاطرالمخاطر وحالات عدم التيقن   
دب على اليونيسي  أن تدير عأد ا مأ  المخأاطر، الأي تستعرضأها الإ ارة بانتظأا  بهأد  تنفيأ   - 78

 استراتيجيات التخفي  م  المخاطر. وير  أ نا  تفاصيل إضافية به   المخاطر.
 

 المخاطر المالية الرئيسية   

اسأأأتخدامها الأ وات الماليأأأة: مخأأأاطر الائتمأأأان،  التاليأأأة مأأأ  جأأأراء تتعأأأرض اليونيسأأأي  للمخأأأاطر  - 79
ومخأأأأاطر أسأأأأعار الفائأأأأدة، ومخأأأأاطر السأأأأوق ومخأأأأاطر السأأأأيولة. وتنشأأأأف مخأأأأاطر الائتمأأأأان أساسأأأأا  مأأأأ  النقديأأأأة 

المسأأتحقة  المسأأالات، والمبأأالغ الأخأأرى  النقديأأة، والاسأأتثمارات، والمبأأالغ المسأأتحقة القأأبض مأأ  ومكافئأأات 
يعأأرض المنظمأأة إلى  رجأأة   بلأأدا. وهأأ ا  140تف  اليونيسأأي  بحسأأابات مصأأرفية في أكثأأر مأأ  القأأبض. وتُأأ

 كبيرة م  مخاطر التخل  ع  السدا .
وتكفل اليونيسي ، م  خلال السياسأات والإجأراءات الأي تتبعهأا، تُديأد مخأاطر السأوق وقياسأها  - 80

ة الاستشارية للشؤون المالية. وتبر  اليونيسأي  عقأو ا عنها بصورة منتظمة إلى الإ ارة واللجن وإ ارتها والإبلاغ 
آجلأأة تتصأأل بعمأألات الجهأأات المانحأأة الرئيسأأية للتحأأوط مأأ  التقلبأأات في أسأأعار الصأأر  الأجنأأبي المخصأأص 
للهبأأأأات. وفي الحأأأأواف  المأأأأدارة خارجيأأأأا، تسأأأأتخد  اليونيسأأأأي  الأ وات الماليأأأأة المشأأأأتقة للتحأأأأوط مأأأأ  بعأأأأض 

و تقليل الانحرافات ع  المخصصات المعيارية على النحو المبين في الاتفاق المبر  مأع المخاطر الي تتعرض لها أ
مأأأأ  خأأأألال الاحتفأأأأا  “ إجأأأأراءات تُأأأأوط طبيعيأأأأة”مأأأأدير صأأأأندوق الاسأأأأتثمار. وتطبأأأأق اليونيسأأأأي  أيضأأأأا 

رة بالعمألات الأجنبيأأة مأ  أجأأل تغطيأأة التأدفقات النقديأأة الصأا رة المتوقعأأة للعمأألات الأجنبيأة بالعمأألات المأأد
بالسأأأيولة مأأأ  خأأألال الرصأأأأد المتواصأأأل للتأأأدفقات النقديأأأة الفعليأأأة والمتوقعأأأة مأأأأ   للإيأأأرا ات. وتُأأأتف  الإ ارة 

باسأأتثمارات نقديأأة وسأأائلة يأأتم تأأداول  العمليأات وأنشأأطة الاسأأتثمار والتمويأأل المتوقعأأة ومأأ  خألال الاحتفأأا   
خأأاطر الماليأأة تفاصأأيل موسأأعة بالمناقشأأة الأأي : إ ارة الم30بعضأأها في أسأأواق ماليأأة ثانويأأة. وتأأر  في الملاحظأأة 

  ارت بشفن إ ارة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية.
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وتُتف  اليونيسأي  بمبأالغ كبأيرة مأ  المسأالات المسأتحقة القأبض تتعلأق بمبأالغ مسأتحقة للتبرعأات.  - 81
لرصد المنح يبين معلومات ع  المصروفات المتكبأدة  يا ة وللتخفي  م  ه   المخاطر، أعدت المنظمة تقريرا 

عأأ  النقديأأة الأأوار ة والمبأأالغ المسأأتحقة القأأبض غأأير المسأأد ة بحيأأث يمكأأ  رصأأد حالأأة النفقأأات مقابأأل النقديأأة 
 قائمة. الوار ة. وللمنظمة سجل جيد في تُصيل المبالغ غير المسد ة، ولك  المخاطر لا تزال

صأأأو  طويلأأأة الأجأأأل تتصأأأل بالالتزامأأأات المتعلقأأأة باسأأأتحقاقات المأأأوظفين وتُأأأتف  اليونيسأأأي  بخ - 82
المقبلأأة. وللتخفيأأ  مأأ  هأأ   المخأأاطرة، دأأرى تقيأأيم اكتأأواري للالتزامأأات المتعلقأأة باسأأتحقاقات المأأوظفين 
لتحديأأد تلأأك الخصأأو . ونتيجأأة لأأ لك التقيأأيم الاكتأأواري، تُأأدَّ  معأأدلات تمويأأل الخصأأو  الطويلأأة الأجأأل. 

، وظفت اليونيسي  مدير اسأتثمارات خارجيأا لإ ارة أمأوال التأفمين الصأحي بعأد 2016م  عا   واعتبارا
انتهأأأاء الخدمأأأة المحأأأتف  بهأأأا في الاحتيأأأاطي المتعلأأأق بهأأأ ا التأأأفمين، بهأأأد  تُقيأأأق عوائأأأد تسأأأهم في التمويأأأل 

 الطويل الأجل للالتزامات المتعلقة بالتفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. 
 

  لرئيسية الي تواجهها المنظمةالمخاطر ا  

يمثأأل نهأأأج اليونيسأأأي  لأأألإ ارة المركزيأأأة للمخأأأاطر جأأأزءا لا يتجأأأزأ مأأأ  إطأأأار الرقابأأأة الداخليأأأة وعمليأأأة  - 83
منهجيأأة لتحديأأد الحأأوا   الخطأأيرة الأأي تواجأأ  المنظمأأة والتخفيأأ  منهأأا ورصأأدها والإبأألاغ عنهأأا باسأأتمرار. 

المنظمأة تلأك المخأاطر الناجمأة عأ  عأد  كفايأة أو إخفأاق العمليأات  وتشمل المخاطر الرئيسية الي تتعرض لهأا
 أو الموظفين أو النظم  اخل المنظمة، وع  الأحدا  الخارجية الي يمك  أن تؤثر سلبا على المنظمة.

وتتمثل المخاطر ذات الصلة بإطار الرقابة الداخلية في اليونيسأي  في عأد  فعاليأة أو عأد  كفأاءة  - 84
بعأأأد   ج والعمليأأأات  والتقأأأارير غأأأير الدقيقأأأة و/أو غأأأير الموثوقأأأة والمسأأأائل أو الأحأأأدا  المتعلقأأأةأ اء الأأأبرام

الامتثأأال للإطأأار التنظيمأأي لليونيسأأي . فأأفي مأأ  هأأ   المخأأاطر مأأ  شأأفن  أن يلحأأق أضأأرارا بالغأأة بسأأمعة 
كيأأأأأد اليونيسأأأأي  كمنظمأأأأأة مختصأأأأأة بأشأأأأد الأطفأأأأأال ضأأأأأعفا في العأأأأالم، مأأأأأ  خأأأأألال الإخفأأأأاق في تقأأأأأدم تأ

لأصأأحا  المصأألحة بأن أهأأدا  مهمتنأأا يمكأأ  تُقيقهأأا علأأى النحأأو المتوقأأع. ومأأ  خأألال الإ ارة القائمأأة 
علأأى النتأأائج، تحسأأتعرض الأأبرامج لتحديأأد فعاليتهأأا ودأأب تقأأدم أ لأأة علأأى النتأأائج المحأأر ة. ويتأأولى المراقأأب 

ير الماليأة وموثوقيتهأا وكأ لك اكتشأا  المالي مسؤولية فعالية إطأار الرقابأة الداخليأة، والأي تشأمل  قأة التقأار 
الأنشأأأطة الاحتياليأأأة. وتتحمأأأل إ ارة اليونيسأأأي  علأأأى جميأأأع المسأأأتويات مسأأأؤولية ضأأأمان الامتثأأأال لجميأأأع 

 المتطلبات التنظيمية المنطبقة.
وم  خلال المضي قدما، تولي اليونيسأي  أعلأى قأدر مأ  التركيأز علأى إجأراءات الرقابأة الداخليأة  - 85

ر الأأأي تهأأأد  تُقيأأأق مهمتنأأأا: أي المخأأأاطر الاسأأأتراتيجية. وتعكأأأ  اليونيسأأأي  حاليأأأا علأأأى وعلأأأى المخأأأاط
، وحد ت المخاطر الي تواج  تنفي ها. وستعامل هأ   2021-2018صياغة الخطة الاستراتيجية للفترة 

 المخاطر على أنها أهم المخاطر المركزية الي تواج  المنظمة.
حتيأأأال وإسأأأاءة اسأأأتخدا  المأأأوار . ولا تُأأأول حأأأالات الاحتيأأأال وتتعأأأرض اليونيسأأأي  لمخأأأاطر الا - 86

وإساءة استخدا  الموار   ون وصول الأموال إلى المستفيدي  م  البرامج فحسب، بل م  المحتمل أيضا أن 
المأأوار ،  تقأأوض ثقأأة الجمهأأور في قأأدرة اليونيسأأي  علأأى العمأأل مأأ  خأألال الحأأد مأأ  فأأر  الحصأأول علأأى

لدعم الأطفأال. ويأدار التعأرض للمخأاطر المشأار إليأ  أعألا  عأ  طريأق الامتثأال  الشحيحة أساسا ، المتاحة
لمدونة الأخلاقيأات، ووجأو  سياسأة لحمايأة المبلغأين عأ  المخالفأات والتحقيقأات. ويتمتأع مكتأب المراجعأة 
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الداخليأأأأة للحسأأأأابات والتحقيقأأأأات بقأأأأدرات علأأأأى التحقيأأأأق والتعامأأأأل مأأأأع حأأأأالات الاشأأأأتبا  في السأأأأرقة 
تيال أو إساءة اسأتعمال المأوار . وتتخأ  إجأراءات عنأد الاشأتبا  في حالأة احتيأال أو اكتشأافها مأ  الاح أو

 خلال التحقيقات الي دريها مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات.
وم  شفن المخاطر الأي تتعأرض لهأا المنظمأة فيمأا يتعلأق بأنظم تكنولوجيأا المعلومأات والاتصأالات  - 87

لمعلومأأأأات أن تهأأأأد  سأأأأرية وسأأأألامة وتأأأأوافر المعلومأأأأات الماليأأأأة والبرنامجيأأأأة لليونيسأأأأي . وتأأأأزو  شأأأأعبة وأمأأأأ  ا
تكنولوجيأأأأأأا المعلومأأأأأأات والاتصأأأأأأالات اليونيسأأأأأأي  بالسياسأأأأأأة والتوجيهأأأأأأات الأمنيأأأأأأة العامأأأأأأة، وتركأأأأأأز علأأأأأأى 

 لك التهديدات ومواط  الضأع  الأي تتعأرض لهأا أصأول المعلومأات في أي وحأدة مأ  وحأدات العمأل وكأ
 استعا ة القدرة على العمل بعد الكوار .

وهنأأاك ضأأغ  متزايأأد علأأى ميزانيأأات المسأأاعدة الإنمائيأأة الرسميأأة مأأ  الجهأأات المانحأأة التقليديأأة الأأي  - 88
تؤثر على نطاق جمع الأموال في اليونيسي . وفي حين يتزايد إجمالي مظرو  التمويأل، توجأد مخأاطر كبأيرة 

ا يأأة المتناقصأأة )التمويأأل الأساسأأي( الأأي تمأأول تكلفتأأ  المؤسسأأية وتتأأيح للمنظمأأة حاليأأا مرتبطأأة بالمأأوار  الع
تأأأأوخي المرونأأأأة في تنفيأأأأ  الأأأأبرامج والابتكأأأأار. ويضأأأأطلع القطأأأأاع الخأأأأا  بأأأأدور متزايأأأأد النشأأأأاط في التنميأأأأة. 
وتسأأاعد وسأأائل التواصأأل الاجتمأأاعي الأشأأخا  علأأى التعبأأير عأأ  احتياجأأاتهم، وتزيأأد مأأ  إمكانيأأة تعزيأأز 

تغيير على نطاق أوسأع مأ  خألال الحمألات وجهأو  الأدعوة. وتأؤ ي الطرائأق الجديأدة للتنظأيم والمشأاركة ال
إلى تهيئة الفر  لزيا ة الموار ، بما في ذلك  اخل المجتمع المدني والقطاع العا  والقطاع الخا  والمؤسسات 

المأأوار  لمجأأالات النأأواتج المتوخأأاة،  الماليأأة الدوليأأة وفيمأأا بينهأأا. وتعطأأي اليونيسأأي  الأولويأأة أيضأأا لتخصأأيص
 عند الاقتضاء،  ون المسا  بنواتج البرامج العامة المتوخاة م  خلال أوج  الكفاءة التنظيمية. 

تتعأأرض لخطأأر  واضأأحة، ف نهأأا قأأد وحيثمأأا لا تأأتمك  اليونيسأأي  مأأ  إثبأأات تُقيأأق نتأأائج برنامجيأأة - 89
وضأأأعت اليونيسأأأي   فقأأأدان ثقأأأة الجهأأأات المانحأأأة ومأأأا يترتأأأب علأأأى ذلأأأك مأأأ  خسأأأائر في الإيأأأرا ات. وقأأأد

استراتيجية تشمل رؤيأة واضأحة للكيفيأة الأي تعتأز  بهأا تُقيأق النتأائج الأوار ة في وثائأق الأبرامج القطريأة مأع 
. كمأا أنشأفت نظأا  قيأا  الأ اء وآليأات التسأجيل والإبألاغ إيلاء عنايأة  قيقأة لبيأانات النتأائج ومؤشأراتها

 ع  النتائج بدعم م  الفريق المعي بالنتائج الميدانية وتُت قيا ة نائب المدير التنفي ي للنتائج الميدانية.
وتعمأأأل اليونيسأأأي  في بيئأأأة أمنيأأأة عالميأأأة صأأأعبة لأأأدى اسأأأتجابتها للأ مأأأات الإنسأأأانية وحأأأالات  - 90

يدة. وربما تأؤثر التهديأدات المسأتمرة لمأوظفي اليونيسأي  وشأركائها وموار هأا تأثأيرا سألبيا علأى الطوارئ المتزا
تنفيأأأ  الأأأبرامج بسأأأبب  يا ة القيأأأو  المفروضأأأة علأأأى التنقأأأل والوصأأأول. ويأأأؤ ي هأأأ ا أيضأأأا إلى صأأأعوبات في 

كتأأأأب بأأأأرامج تعيأأأأين المأأأأوظفين الأكفأأأأاء واسأأأأتبقائهم، ولا سأأأأيما في المنأأأأاطق الشأأأأديدة الخطأأأأورة. وينسأأأأق م
الطوارئ أنشطة اليونيسي  الأمنية على الصعيد العأالمي بتشأاور وثيأق مأع إ ارة شأؤون السألامة والأمأ  في 
الأمأأأم المتحأأأدة وغيرهأأأا مأأأ  كيأأأانات الأمأأأم المتحأأأدة المعنيأأأة بإ ارة شأأأؤون الأمأأأ ، ويأأأوفر باسأأأتمرار نصأأأائح 

 وتُليلات أمنية استراتيجية للإ ارة العليا والموظفين.
تعتقد اليونيسي  بقوة أنها تأتحكم بشأكل كبأير بمعظأم المخأاطر وأن لأديها مأا يكفأي مأ  مأوار  و  - 91

لإ ارتها بمستوى مقبول. ودري وضأع خطأ  مفصألة للتخفيأ  مأ  أثأر هأ   المخأاطر الكبأيرة، كمأا دأري 
رصأأأأدها عأأأأ  كثأأأأب علأأأأى مسأأأأتوى المؤسسأأأأة. وهنأأأأاك أيضأأأأا تعأأأأاون وثيأأأأق فيمأأأأا بأأأأين آليأأأأات الرقابأأأأة  اخأأأأل 

 ونيسي  بهد  إيلاء عناية  قيقة لجميع المخاطر المحتملة وكفالة وضع تدابير التخفي  الملائمة.الي
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 الفصل الخامس  
  ٢٠١٦الأول/ديسمبر  كانون  ٣١البيانات المالية للسنة المنتهية في   
 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   
 كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي في  - أولا  

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(
 2015 2016 الملاحظة 
     الأصول المتداولة    

  768 867  528 133 1 6 النقدية ومكافئات النقدية

أل  7 المسالات المستحقة القبض  1 373 304  1 531 694  

باء 7 حسابات أخرى مستحقة القبض  40 131  40 084  

  873 759  257 751 8 سل  المساعدة النقدية

  711 432 402 368 9 المخزونات

  900 575 2  362 681 2 10 استثمارات

  065 691 977 479 11 الأصول الأخرى

  ٠95 899 ٦  9٦١ 8٢7 ٦   مجمو  الأصول المتداولة 

     الأصول غير المتداولة

أل  7 المسالات المستحقة القبض  614 519  548 990  

باء 7 مستحقة القبض حسابات أخرى  1 406  1 345  

  779 089 1  248 776 10 الاستثمارات

  492 212  685 219 12 الممتلكات والمعدات

  677 7  803 5 13 الأصول غير الملموسة

  607 34 867 1 11 الأصول الأخرى

  89٠ 894 ١  5٢8 ٦١9 ١   مجمو  الأصول غير المتداولة 

  985 79٣ 8  489 447 8    مجمو  الأصول 

     خصوم متداولة

والخصأأأأأأأأأأأأو   -الحسأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأتحقة الأأأأأأأأأأأأدفع 
  806 329 887 264 14 المستحقة

  407 013 1  950 218 1 15 الإيرا ات المؤجلة

 140 948  900 817 16 الأموال المو عة لحسا  أطرا  ثالثة

  585 37  933 122 17 الخصو  الأخرى 

  894 101 021 102 18 المتعلقة باستحقاقات الموظفينالالتزامات 

  602 30 823 22 19 المخصصات

  4٣4 4٦١ ٢  5١4 549 ٢   مجمو  الخصوم المتداولة 
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 2015 2016 الملاحظة 
    الخصوم غير المتداولة    

  310 548  850 614 15 الإيرا ات المؤجلة

  347 034 1  252 134 1 18 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين

  868 118  889 52 17 الخصو  الأخرى 

  5٢5 7٠١ ١ 99١ 8٠١ ١   مجمو  الخصوم غير المتداولة 

   959 ١٦٢ 4  5٠5 ٣5١ 4   مجمو  الخصوم 

  773 891 3  722 355  3 20 الفوائض المتراكمة

  253 739 262 740 20 الاحتياطيات

   ٠٢٦ ٦٣١ 4  984 ٠95 4   صافي الأصول 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ م  البيانات المالية. 
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   
 كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  - ثانيا  

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة( 
 2015 2016 الملاحظة 
     الإيرا ات    

  352 903 4  301 757 4 21 التبرعات

  174 71  486 74 22 الإيرا ات الأخرى

  031 35 911 51 23 إيرا ات الاستثمار

  557 ٠٠9 5  ٦98 88٣ 4   مجمو  الإيرادات 

     المصروةات

  374 766 1  636 971  1 25 المساعدة النقدية

  930 117 1 096 139 1 25 تُويل إمدا ات البرامج

   784 185 1  855 207 1 26 استحقاقات الموظفين

13، 12 الإهلاك والاستهلاك  26 623   22 587  

  029 658 270 677 27 المصروفات الأخرى

 603 341 247 422 28 خدمات الخبراء الأخرى ذات الصلة بالبرامج

  342 3  124 3 23 تكالي  التمويل

  ٦49 ٠95 5  85١ 447 5   مجمو  المصروةات 

 55٣ ١٠  ٦9٢ 5٦ ٢4 صافي الأرباح 

  (5٣9 75) (4٦١ 5٠7)   صافي قالعيزي

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ م  البيانات المالية.
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   
 كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  - ثالثا  

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة( 
 2016 2015 
  4٣5 4٦8 4  ٠٢٦ ٦٣١ 4 كانون الثاني/يناير  ١صافي الأصول في    

 629 239  (717 39) )الخسائر(/المكاسب الاكتوراية المقيدة مباشرة في صافي الأصول

 (261 1)  924 9 التغيرات في القيمة العا لة للأصول المالية المتاحة للبيع

 - 212 2 والسكان والبيئةنهاية المخصصات الانتقالية للفقر 

 (238) - تسوية فترة سابقة

 (539 75) (461 507) )العجز( المسجل في الفترة

 ٠٢٦ ٦٣١ 4 984 ٠95 4 كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي الأصول في 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ م  البيانات المالية.
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   
 كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان التدةقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا  

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة( 
 2016 2015 
   التدةقات النقدية من/قالمستخدمة فيي الأنشطة التشغيلية   

 (539 75) (461 507) صافي )العجز( 

   تسويات التوفيق بين )العجز(/الفائض وصافي التدفقات النقدية 

 587 22 623 26 الإهلاك والاستهلاك 

 (267 2) (166 2) الربح المتحقق م  بيع الممتلكات والمعدات أو التصر  فيها 

 (920 12) 451 19 الخسائر/)المكاسب( غير المتحققة في أسعار الصر  

 924 10 546 12 والمبالغ المشطوبةاضمحلال القيمة  

 (032 35) (911 51) إيرا ات الاستثمار 

 417 90 413 118 تسويات الإيرا ات 

 (620 14) (296 26) صافي التبرعات العينية 

 629 239 (717 39) الخسارة/)المكاسب( الاكتوارية 

 (335 71) (804 54) تسويات أخرى 

   التغيرات في الأصول

 120 26 308 64 النقصان في المخزونات 

 051 59 862 92 النقصان في المسالات المستحقة القبض 

 284 6 (108) )الزيا ة(/النقصان في المبالغ الأخرى المستحقة القبض 

 (618 80) 616 8 )النقصان(/الزيا ة في السل  م  المساعدة النقدية 

 620 67 828 243 النقصان في الأصول الأخرى 

   التغيرات في الخصو 

 942 51 (919 64) )النقصان(/الزيا ة في الحسابات المستحقة الدفع 

 005 27 082 272 الزيا ة في الإيرا ات المؤجلة 

 121 40 (240 130) )النقصان(/الزيا ة في الأموال المحتف  بها لحسا  أطرا  ثالثة 

 (052 162) 032 100 باستحقاقات الموظفينالزيا ة/)النقصان( في الالتزامات المتعلقة  

 (642 4) (779 7) )النقصان( في المخصصات 

 (160 85) (973 30) )النقصان( في الخصو  الأخرى 

 5١5 97 ٣87 4٢ صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التشغيلية 

   التدفقات النقدية م /)المستخدمة في( أنشطة الاستثمار

 (047 137 6) (976 768 4) الاستثماراتمشتريات 

 002 313 5 045 977 4 آجال الاستحقاق وبيع الاستثمارات

 157 23 206 34 إيرا ات الاستثمار
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 2016 2015 
 (498 27) (574 28) المشتريات م  الممتلكات والمعدات   

 628 2 504 2 العائدات المتفتية م  بيع الممتلكات والمعدات

 (134 2) (347) الملموسةالمشتريات م  الأصول غير 

 - (28) التصر  في الأصول غير الملموسة

 (89٢ 8٢7) 8٣٠ ٢١5 صافي التدةقات النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار 

   التدةقات النقدية المستخدمة في أنشطة التمويل

 - 000 8 قروض الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ

 (734 6) (729 6)  فع التزامات التفجير التمويلي

 (7٣4 ٦) ٢7١ ١ صافي الأموال النقدية المستخدمة في أنشطة التمويل 

 095 18 272 6 تأثير التغيرات في أسعار الصر  على النقدية ومكافئات النقدية

 (٠١٦ 7١9) 7٦٠ ٢٦5 صافي الزيادة/قالنقصاني في النقدية ومكاةئات النقدية 

  
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2016 2015 
   النقدية ومكاةئات النقدية    

 784 586 1 768 867 بداية السنة

 768 867 528 133 1 نهاية السنة

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ م  البيانات المالية.
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   
 كانون الأول/ديسمبر  ٣١الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية في بيان المقارنة بين  - خامسا  

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة( 

 الميزانية النهائية الميزانية الأصلية الملاحظة 
المبأأأأأأأالغ الفعليأأأأأأأة علأأأأأأأى 
 أسا  قابل المقارنة

الفأأأأأأأأأأأأرق بأأأأأأأأأأأأين الميزانيأأأأأأأأأأأأة 
 النهائية والميزانية الفعلية

      البرام  القطريةميزانيات       

 005 10 018 815 023 825 494 793 5 الموار  العا ية 

 026 76 914 932 1 940 008 2 655 734 1 5 الموار  الأخرى: العا ية 

 ٠٣١ 8٦ 9٣٢ 747 ٢ 9٦٣ 8٣٣ ٢ ١49 5٢8 ٢   المجمو  

 578 9٦ 755 7١٢ ١ ٣٣٣ 8٠9 ١ 8١7 ٣١4 ١ 5 الموارد الأخرى: الطوارئ 

 - ٦٦٣ ١٣ ٦٦٣ ١٣ ٠٠٠ ٣5  )الموار  العا ية(الطوارئ 

      البرام  العالمية والإقليمية
 522 6 977 48 499 55  941 46  الموار  العا ية

 994 24 412 131 406 156 000 134  الموار  الأخرى: العا ية

 5١٦ ٣١ ٣89 ١8٠ 9٠5 ٢١١ 94١ ١8٠  المجمو  

      الميزانية المؤسسية
 948 26 447 135 395 162 122 147  فعالية التنمية

  564 72  515 318 079 391 951 390  الإ ارة

 026 10 058 23 084 33 901 24  الأغراض الخاصة

 357 125 7 482 7 338 9  تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة

 895 ١٠9 ١45 484 ٠4٠ 594 ٣١٢ 57٢  المجمو  

الأمأأأوال في القطأأأاع الخأأأا  وإقامأأأة ميزانيأأأة جمأأأع 
 259 2 421 131 680 133 768 148  الشراكات مع 

 ٢8٠ ٣٢٦ ٣٠4 ٢7٠ 5 584 59٦ 5 987 779 4  المجمو  الكلي

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ م  البيانات المالية.

 



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 A/72/5/Add.3 ٢٠١٦الملاحظات عل  البيانات المالية لعام 

 

17-11256 108/187 

 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 ٢٠١٦الملاحظات عل  البيانات المالية لعام   
 ١الملاحظة   
 الكيان الامُعدّ للبيانات المالية   

( 1-)  57الجمعيأأة العامأة منظمأأة الأمأأم المتحأدة للطفولأأة )اليونيسأي ( بموجأأب قرارهأأا أنشأفت  - 1
الأ ي كلفتهأأا فيأ  بالأأدعوة إلى حمايأة حقأأوق الأطفأأال، والمسأاعدة في تلبيأأة احتياجأاتهم الأساسأأية، وتوسأأيع 

ا يأأة لمسأأأاعدة نطأأاق فرصأأأهم لتحقيأأق إمكأأأاناتهم كاملأأة. وتقأأأو  المنظمأأة بتعبئأأأة الإرا ة السياسأأية والمأأأوار  الم
وبناء قدرتها على وضع سياسات عامة “ الأولوية للأطفال”البلدان، لا سيما البلدان النامية، على كفالة 
 مناسبة وتقدم الخدمات إلى الأطفال وأسرهم.

ولا تشأأمل البيأأانات الماليأأة إلا عمليأأات اليونيسأأي . ولأأيس لليونيسأأي  أي فأأروع أو مصأأاص في   - 2
 أو تشارك في إ ارتها.كيانات ترتب  بها 

بلأدا وإقليمأا ومنطقأة، بمأا في ذلأك في  190ويوجد مقر اليونيسأي  في نيويأورك ولهأا مكاتأب في  - 3
مقار أخرى في كل م  إيطاليا وبلجيكا والدانمرك وسويسرا وهنغاريا واليابان، ولهأا كأ لك مكاتأب إقليميأة 

 بال.في الأر ن وبنما وتايلند وسويسرا والسنغال وكينيا وني
 

 ٢الملاحظة   
 بيان مواةقة المدير التنفي     

، علأأى صأأحة البيأأانات الماليأأة علأأى نحأأو مأأا يقتضأأي  2017آذار/مأأار   31صأأا ق المراقأأبح المأأالي، في  - 1
 .2017أيار/مايو  31النظا  المالي والقواعد المالية لليونيسي ، وأحالها المديرح التنفي ي لإصدارها في 

 
 ٣الملاحظة   
 أساس إعداد البيانات المالية   

 أساس القياس  -ألف  
أحعأأد ت البيأأانات الماليأأة بطريقأأة المحاسأأبة علأأى أسأأا  الاسأأتحقاق الكامأأل وفقأأا للمعأأايير المحاسأأبية  - 1

الدولية للقطاع العا . وطحب قت السياسات المحاسبية على نحو متسق خألال كامأل الفأترة المشأمولة بالتقريأر. 
 اليونيسي  في بيانها ع  المركز المالي مبدأ التكلفة الأصلية باستثناء البندي  الما يين التاليين:وتطب ق 

 الأصول المكتسبة م  خلال المعاملات غير التبا لية المقيسة في البداية بالقيمة العا لة  )أ( 
ة المتاحأة للبيأع الصكوك المالية المقيسة بالقيمة العا لة بفائض أو بعجز، والأصول الماليأ ) ( 

 المقيسة بالقيمة العا لة بحسا  الاحتياطيات.
وتحعأأأرض المبأأأالغ الأأأوار ة في هأأأ   البيأأأانات الماليأأأة بآلا   ولارات الأأأولايات المتحأأأدة مأأأا لم يحأأأ كر  - 2

 خلا  ذلك.
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 )تابع( ٢٠١٦الملاحظات عل  البيانات المالية لعام 
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 تحويل العملات الأجنبية  -باء  
 العملة الوظيفية وعملة العرض   

تحقأأأا  البنأأأو  المدرجأأأة في هأأأ   البيأأأانات الماليأأأة باسأأأتخدا  عملأأأة البيئأأأة الاقتصأأأا ية الرئيسأأأية الأأأي  - 3
والعملأأأأأة الوظيفيأأأأأة وعملأأأأأة العأأأأأرض لليونيسأأأأأي  هأأأأأي  ولار  “(.العملأأأأأة الوظيفيأأأأأة)”يعمأأأأأل فيهأأأأأا الكيأأأأأان 

 المتحدة. الولايات
 

 المعاملات والأرصدة   
أأأأوَّل المعأأأأاملات بالعمأأأألات الأجنبيأأأأة إلى  ولارات الأأأأولايات المتحأأأأدة بسأأأأعر الصأأأأر  السأأأأائد  - 4 تُح

لمعمول بها في الأمم المتحأدة معا لأة تقريبأا المعمول ب  في الأمم المتحدة في وقت المعاملة. وأسعار الصر  ا
لأسأأعار السأأأوق. ويعأأأا  تقيأأأيم الأصأأول والخصأأأو  النقديأأأة المعأأأبر عنهأأا بالعمأأألات الأجنبيأأأة بسأأأعر الصأأأر  
وَّل البنو  غير النقدية المقوَّمة بالعملات الأجنبية والمقيسة بالتكلفة الأصلية  الساري في تاريخ الإبلاغ. وتُح

  الساري في تاريخ المعاملة. ويتم الإقرار بالفأروق في العمألات الأجنبيأة، الأي تنشأف باستخدا  سعر الصر 
 عند إعا ة التقييم، في بيان الأ اء المالي، وتحدر  في بند الأربا  والخسائر.

 
 استخدام التقديرات والآراء الانتقادية -جيم  

الدوليأأأأة للقطأأأأاع العأأأأا  أن تبأأأأدي إ ارة يتطلأأأأب إعأأأأدا  البيأأأأانات الماليأأأأة وفقأأأأا للمعأأأأايير المحاسأأأأبية  - 5
اليونيسأأي  آراء وتقأأديرات وافتراضأأات تأأؤثر في تطبيأأأق السياسأأات المحاسأأبية وفي مبأأالغ الأصأأول والخصأأأو  
والإيأأأأرا ات والمصأأأأروفات المبلأأأأغ عنهأأأأا. ونظأأأأرا لأن عأأأأد  اليقأأأأين عنصأأأأر متفصأأأأل في اسأأأأتخدا  التقأأأأديرات 

   كبير بين النتائج الفعلية وتقديرات الإ ارة.والافتراضات، فم  الممك  أن يكون هناك اختلا
وتحسأأأتعرض باسأأأتمرار التقأأأديرات ومأأأا بحنيأأأت عليأأأ  مأأأ  افتراضأأأات. ويأأأتم الاعأأأترا  بالتنقيحأأأات  - 6

المدخلأأأة علأأأى التقأأأديرات المحاسأأأبية في الفأأأترة الأأأي دأأأري فيهأأأا تنقأأأيح التقأأأديرات وفي أي فأأأترة مقبلأأأة تتأأأفثر 
التقديرات مأا يلأي: احتمأالات الخسأارة  وتقيأيم الاسأتثمارات واضأمحلال بالتنقيحات. وم  الأمثلة على 

قيمتهأأأأا  ومأأأأدة صأأأألاحية الأصأأأأول الملموسأأأأة وغأأأأير الملموسأأأأة  وتقيأأأأيم المخأأأأزون  وإمكانيأأأأة تُصأأأأيل المبأأأأالغ 
المسأأتحقة القأأبض  ومخصصأأات وتسأأويات سحأأل  المسأأاعدة النقديأأة  والأصأأول والخصأأو  المشأأروطة. ومأأ  

اضأأات مأأا يلأأي: تُديأأد مأأتى تكأأون عوائأأق الاسأأتثمارات غأأير مؤقتأأة  ومعأأدلات الخصأأم الأمثلأأة علأأى الافتر 
 والتضخم المطبقة على الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين.

وتتضم  الملاحظأات التاليأة معلومأات عأ  ايراء الانتقا يأة في مجأال تطبيأق السياسأات المحاسأبية  - 7
المعتر  بها في البيانات المالية والي تنطوي علأى احتمأال كبأير في أن تأؤ ي إلى الي لها أكبر أثر في المبالغ 

 تسوية ما ية:
، المسأأأأأأالات المسأأأأأأتحقة القأأأأأأأبض والمبأأأأأأالغ الأخأأأأأأرى المسأأأأأأتحقة القأأأأأأأبض، 7الملاحظأأأأأأة  )أ( 
مأأ   23، الإيأأرا ات المتفتيأأة مأأ  التبرعأأات: يأأر  تعريأأ  المعأأاملات غأأير التبا ليأأة في المعيأأار 21والملاحظأأة 

المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأا : الإيأأرا ات مأأ  المعأأاملات غأأير التبا ليأأة )الضأأرائب والتحأأويلات(. 
مأ  المعأايير المحاسأبية الدوليأة  23وفي حالة اعتبار أن المعاملات غير التبا لية تتضأم  شأروطا، فأ ن المعيأار 

ذلأك الشأرط، وعنأدها يمكأ  تسأجيل الإيأرا ات.  للقطاع العأا  يقضأي بالاعأترا  بالالتأزا  إلى أن يحسأتوى



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 A/72/5/Add.3 )تابع( ٢٠١٦الملاحظات عل  البيانات المالية لعام 

 

17-11256 110/187 

 

ويتطلأأب التفكأأد مأأ  وجأأو  شأأروط تتعلأأق بالمعأأاملات غأأير التبا ليأأة قأأدرا كبأأيرا مأأ  حسأأ  التقأأدير المهأأي. 
وتتضم  العديد م  الاتفاقات المتعلقة بالمسأالات المبرمأة بأين اليونيسأي  والمأانحين أحكامأا عامأة  أمأا في 

 ا فيحعتر  بالإيرا ات المؤجلة الاتفاقات الي تتضم  شرط
، الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموظفين: تساهم اليونيسي  في خطأة 18الملاحظة  ) ( 

للمعأام التقاعأدي محأأد ة الاسأتحقاقات وفي خطأ  اسأأتحقاقات أخأرى. وتأنص المعأأايير المحاسأبية الدوليأأة 
علقأأة باسأأتحقاقات المأأوظفين والتكأأالي  السأأنوية للقطأأاع العأأا  علأأى أن تقأأو  الإ ارة بقيأأا  الالتزامأأات المت

المحأأد ة في إطأأار خطأأ  الاسأأتحقاقات باسأأتخدا  افتراضأأات تتسأأم بطأأابع طويأأل الأجأأل وتعكأأس أفضأأل 
تقأأأأديرات اليونيسأأأأأي . وتسأأأأتعرض اليونيسأأأأأي  الافتراضأأأأأات الرئيسأأأأية علأأأأأى أسأأأأأا  سأأأأنوي مأأأأأع خبرائهأأأأأا 

لمجأأأأال، وذلأأأأك بالاقأأأأتران مأأأأع البيأأأأانات ذات الصأأأألة الاكتأأأأواريين المسأأأأتقلين مسأأأأتفيدة مأأأأ  الخأأأأبرة في هأأأأ ا ا
بالسأأأوق. وتشأأأمل الافتراضأأأات الرئيسأأأية معأأأدل  يا ة التعويضأأأات ومعأأأدل الخصأأأم وطأأأول عمأأأر الأعضأأأاء 
المشأأأأأأتركين في الخطأأأأأأة. وافأأأأأأتراض الإ ارة الأأأأأأأ ي لأأأأأأ  أقصأأأأأأى تأثأأأأأأير محتمأأأأأأأل في التزامأأأأأأات المنظمأأأأأأة المحأأأأأأأد ة 

أد  معأدل  الخصأم اسأتنا ا إلى عائأدات حافظأة مأ  الصأكوك العاليأة الاستحقاقات هأو معأدل الخصأم. ويحح
أو أعلأأأأى(، تعأأأأا ل مأأأأدتها مأأأأدة الالتزامأأأأات المحأأأأد ة  AAالجأأأأو ة والثابتأأأأة الإيأأأأرا ات )مصأأأأنفة في الدرجأأأأة 

 الاستحقاقات للخطة  
، الأصول والخصو  المشروطة: ما يشمل مجموعأة واسأعة مأ  القضأايا مأ  33الملاحظة  ) ( 
القانونيأة الجاريأة أو الأي قأد تكأون جاريأة ضأد اليونيسأي  أو يحهأد  برفعهأا ضأد اليونيسأي  في الإجراءات 

ولايات قضائية مختلفة. وتسجل مخصصات للقضايا الجاريأة عنأدما يتحأد   أن مأ  المأرج ح ألا يكأون م لهأا 
القضأايا مأ  عأد   في صاص اليونيسي  وعندما يمك  تقدير حجأم الخسأارة تقأديرا معقأولا. ونظأرا لمأا يألا  

 اليقين، يمك  أن تختل  النتيجة النهائية أو التكلفة الفعلية للتسوية اختلافا كبيرا ع  التقديرات.
 

 التغيرات في التقديرات المحاسبية  -دال  
كأأانون   31أجأرت اليونيسأي  الاسأتعراض السأأنوي لفأترات صألاحية الأصأأول في نهايأة السأنة في  - 8

إلى  5تيجأة لعمليأة الاسأتعراض هأ  ، سأتتغير فأترة صألاحية معأدات النقأل مأ  . ون2016الأول/ يسمبر 
سأنوات. وستحقس أم فئأة المبأاني  10إلى  5سنوات، وفترة صلاحية معدات الاتصالات والتكنولوجيأا مأ   8

سأأأأنوات(، ومبأأأأان جأأأأاهزة  10المؤقتأأأأة إلى مبأأأأان جأأأأاهزة لأغأأأأراض التخأأأأزي  )فأأأأترة الصأأأألاحية المقأأأأدرة هأأأأي 
سنة(، حيث يتبين  بالدليل  25تخدا  كمكاتب/أماك  للإقامة )فترة الصلاحية المقدرة هي لأغراض الاس

 أن فترات صلاحية ه   الأصول تختل  اختلافا كبيرا.
مأأ  المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأا : السياسأأات المحاسأأبية والتغأأيرات في  3ووفقأأا للمعيأأار  - 9

 كأانون الثأاني/  1يحطب ق التغأير في التقأدير المحاسأبي بأثأر لاحأق اعتبأارا  مأ  التقديرات المحاسبية والأخطأاء، سأ
 ، ول  تحنجز إعا ة بيان للمبالغ المقارنة للفترات السابقة. 2017يناير 
 

 التغييرات المحاسبية المستقبلية  -هاء  
عأايير، وهأو: اسأتحقاقات م  ه   الم 39أصدر مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا  المعيارب  - 10

مأ  المعأايير  26و  21الموظفين واضمحلال قيمة الأصول المعا  تقييمها )التعديلات المدخلأة علأى المعيأاري  
: اسأتحقاقات 25: اسأتحقاقات المأوظفين، محأل  المعيأار 39المحاسبية الدولية للقطأاع العأا (. وسأيحل المعيأار 



A/72/5/Add.3 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 )تابع( ٢٠١٦الملاحظات عل  البيانات المالية لعام 

 

111/187 17-11256 

 

، ويحشأأأجع علأأأى بأأأدء تطبيأأأق هأأأ ا التغيأأأير قبأأأل هأأأ ا التأأأاريخ. وقأأأد 2018كأأأانون الثاني/ينأأأاير   1المأأوظفين، في 
أحجأأري تقيأأيم مبأأدئي لأثأأر المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة الجديأأدة للقطأأاع العأأا ، تبأأين  منأأ  أنأأ  مأأ  غأأير المحتمأأل أن 

 يكون لها أثر كبير في البيانات المالية للمنظمة.
 

 ر لة الأصول )وج  الحكم الانتقالي  -واو  
، كانأأأأت اليونيسأأأأي  قأأأأد رسملأأأأت جميأأأأع الأصأأأأول الأأأأي كانأأأأت 2016كأأأأانون الثاني/ينأأأأاير   1في  - 11

مأأأأ  المعأأأأايير المحاسأأأأبية الدوليأأأأة للقطأأأأاع العأأأأا :  17خاضأأأأعة للحكأأأأم الانتقأأأأالي المنصأأأأو  عليأأأأ  في المعيأأأأار 
 2016الممتلكأأات والمنشأأ ت والمعأأدات. ونتيجأأة لأأ لك، أحضأأي  إلى رصأأيد الممتلكأأات والمعأأدات في عأأا  

مليأأون  ولار )انظأأر  2.21أصأأل ويبلأأغ مجمأأوع قيمتهأأا الدفتريأأة  6 000فأأرا ى أصأأول يبلأأغ عأأد ها نحأأو 
: صأأافي الأصأأول(. ويشأأمل ذلأأك أصأأولا اسأأتحهلكت 20: الممتلكأأات والمعأأدات، والملاحظأأة 12الملاحظأة 

 أصل. 5 000تماما وما  الت قيد الاستخدا  يبلغ عد ها نحو 
 

 اسبية الجديدةاعتماد المعايير المح -زا   
مأأأ  المعأأأايير المحاسأأأبية الدوليأأأة للقطأأأاع  36اعتمأأأدت اليونيسأأأي  في هأأأ   البيأأأانات الماليأأأة المعيأأأارب  - 12

مأ  هأ   المعأايير: الترتيبأات  37العا : الاستثمارات في الكيانات الأمحرتبب  بها والمشأاريع المشأتركة، والمعيأار 
لإفصأأا  عأأ  المصأأاص في كيأأانات أخأأرى. ولم يأأنجم عأأ  اعتمأأا  مأأ  هأأ   المعأأايير: ا 38المشأأتركة، والمعيأأار 

 ه   المعايير أثر كبير.
 

 4الملاحظة   
 السياسات المحاسبية الهامة  
 الأصول المالية  

تحصن    اليونيسي  الأصول المالية في الفئات التالية: أصول ماليأة مقيَّمأة بالقيمأة العا لأة بفأائض  - 1
مسأأأتحقة القأأأبض  وأصأأأأول ماليأأأة متاحأأأة للبيأأأأع. ويعتمأأأد التصأأأني  علأأأأى أو عجأأأز  وقأأأروض وحسأأأأابات 

، تعاقأدت 2016الغرض ال ي اقتحنيت الأصأول الماليأة مأ  أجلأ  ويتحأد  عنأد الاعأترا  الأول. وفي عأا  
اليونيسأي  مأع مأدير اسأتثمارات خأارجي لإ ارة أمأوال التأفمين الصأحي بعأد انتهأاء الخدمأة المحأتف  بهأا في 

  به ا التفمين، بهد  تُقيق عوائد لتحسهم في التمويل الطويل الأجل للالتزامأات المتعلقأة الاحتياطي الخا
: الاسأأتثمارات(. وتخضأأع الأصأأول الماليأأة المحأأتف  بهأأا في الحافظأأة المأأدارة 10بهأأ ا التأأفمين )انظأأر الملاحظأأة 

صأن    اليونيسأي  أي أصأول خارجيا لنفس المعاملة المحاسبية الي تخضع لها الصأكوك الماليأة القائمأة. ولا ت
 مالية كفصول محتف  بها حتى تاريخ الاستحقاق.

 
 التصني  نوع الأصول المالية الرئيسية

 قروض وحسابات مستحقة القبض أشهر أو أقل( 3النقدية ومكاف ئات النقدية )بآجال استحقاق أصلية تبلغ   
 وحسابات مستحقة القبضقروض  أشهر( 3الو ائع لأجل )بآجال استحقاق أصلية تتجاو  

 قروض وحسابات مستحقة القبض القبض المسالات المستحقة 
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 التصني  نوع الأصول المالية الرئيسية
 الحسابات الأخرى المستحقة القبض  

 السندات الإذنية
 قروض وحسابات مستحقة القبض
 قروض وحسابات مستحقة القبض

 السندات المتداولة
 الأسهم

 أصول متاحة للبيع
 أصول متاحة للبيع

 مقي مة بالقيمة العا لة بفائض أو عجزأصول  الو ائع المركبة
أصأأأأول محأأأأتف  بهأأأأا للتأأأأداول )مقيَّمأأأأة بالقيمأأأأة  العقو  ايجلة لشراء العملات بمكسب

 عجز( العا لة بفائض أو
 
وتعأأأتر  اليونيسأأأي  أولا بالقأأأروض والحسأأأابات المسأأأتحقة القأأأبض في تاريأأأخ نشأأأوئها. وتعأأأتر   - 2

تاريأأخ التأأداول، وهأأو التأأاريخ الأأ ي تصأأبح فيأأ  اليونيسأأي  طرفأأا في بجميأأع الأصأأول الماليأأة الأخأأرى أولا في 
 الأحكا  التعاقدية للأ اة المالية. وتقا  جميع الأصول المالية أولا بالقيمة العا لة.

 
 الأصول المالية المقيسة بالقيمة العا لة بفائض أو عجز  

يصنَّ  الأصل المالي بالقيمة العا لة بفائض أو عجز إذا صحن    علأى هأ ا النحأو عنأد الاعأترا   - 3
الأول ب  أو إذا صحن    كفصل محأتف  بأ  للتأداول )بمأا في ذلأك العقأو  ايجلأة لشأراء العمألات بمكسأب(. 

كأأأل تاريأأأخ إبأأألاغ،   وتقأأأدر الأصأأأول الماليأأأة المقيسأأأة بالقيمأأأة العا لأأأة بفأأأائض أو عجأأأز بالقيمأأأة العا لأأأة في
 ويعتر  بأي تغيرات فيها كفائض أو عجز في كل فترة. 

وتأأأدخل اليونيسأأأي  بانتظأأأا  في عقأأأأو  للو ائأأأع المركبأأأة. وتحعأأأرَّ  الو يعأأأأة المركبأأأة بأنهأأأا أ اة ماليأأأأة  - 4
 هجينأأة يحأأدمج فيهأأا خيأأار إضأأافة إلى و يعأأة محأأد ة الأجأأل. وتعتأأبر الو يعأأة المحأأد ة الأجأأل الأ اة المضأأيفة.
وتشأأمل هأأ   الو ائأأع المركبأأة مشأأتقات مدمجأأة. وتحصأأن    اليونيسأأي  هأأ   الأ وات الماليأأة الهجينأأة بالقيمأأة 
العا لة بفائض أو عجز على أسا  كلأي. ونتيجأة لأ لك، لا تُتأا  اليونيسأي  إلى فصأل هأ   المشأتقات 

 المدمجة وإعدا  قيو  محاسبية منفصلة لها. 
يسأأي  بعقأأو  آجلأأة لشأأراء العمأألات الأجنبيأأة )مشأأتقات قائمأأة وعأألاوة علأأى ذلأأك، تُأأتف  اليون - 5

بأ اتها( تحقأي م علأى أسأا  سأعر الصأر  المعمأأول بأ  في الأمأم المتحأدة. ولا تسأتخد  اليونيسأي  المشأأتقات 
إلا لإ ارة المخأأأاطر المرتبطأأأة بالعمأأألات الأجنبيأأأة. ولا تتعاقأأأد بشأأأفن هأأأ   المشأأأتقات إلا مأأأع أطأأأرا  ذات 

ون قأد حظيأت مسأبقا بموافقأة اللجنأة الاستشأارية الماليأة التابعأة لليونيسأي  الأي تسأدي جدارة ائتمانية تكأ
 المشورة إلى المراقب المالي بشفن مسائل استثمار الأموال غير اللا مة لاحتياجات اليونيسي  الفورية.

يأأأة. وفي ولا تحطب  أأأق اليونيسأأأي  المحاسأأأبة التحوطيأأأة علأأأى عقو هأأأا ايجلأأأة لشأأأراء العمأأألات الأجنب - 6
الحأأالات الأأي لا تغلأأق فيهأأا العقأأو ، يحبلأأغ في بيأأان المركأأز المأأالي عأأ  المشأأتقات الأأي لهأأا قيمأأة عا لأأة موجبأأة  
كأأف وات مشأأتقة ضأأم  فئأأة الأصأأول المتداولأأة الأخأأرى في حأأين يحبلأأغ عأأ  المشأأتقات الأأي لهأأا قيمأأة عا لأأة 

لاعأأترا  بالمكاسأأب والخسأأائر الناشأأئة سأأالبة كأأف وات مشأأتقة ضأأم  فئأأة الخصأأو  المتداولأأة الأخأأرى. ويأأتم ا
ع  التغيرات في القيمة العا لأة للمشأتقات ضأم  فئأة صأافي المكاسأب و )الخسأائر( في بيأان الأ اء المأالي. 

، 29وتحصأأأنَّ  جميأأأع الأصأأأول الماليأأأة بالقيمأأأة العا لأأأة بفأأأائض أو عجأأأز كفصأأأول متداولأأأة )انظأأأر الملاحظأأأة 
 الأ وات المالية(.
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 المستحقة القبض  القروض والحسابات  
القأأأروض والحسأأأابات المسأأأتحقة القأأأبض هأأأي أصأأأول ماليأأأة بمأأأدفوعات ثابتأأأة أو بمأأأدفوعات يمكأأأ   - 7

تُديأأدها ولا تكأأون لهأأا أسأأعار معروضأأة في سأأوق نشأأطة. وتقأأا  القأأروض والحسأأابات المسأأتحقة القأأبض 
ري، مخصأأأوما منهأأأا أي بعأأأد الاعأأأترا  الأول بهأأأا بالتكلفأأأة المهلبكأأأة باسأأأتخدا  طريقأأأة سأأأعر الفائأأأدة السأأأا

 خسائر ناتجة ع  اضمحلال القيمة.
وتحأأأأدرب  القأأأأروض والحسأأأأابات المسأأأأتحقة القأأأأبض في الأصأأأأول المتداولأأأأة، عأأأأدا مأأأأا يتجأأأأاو  أجأأأألح  - 8

شهرا بعد نهاية فترة الإبألاغ. وتصأنَّ  تلأك القأروض والحسأابات المسأتحقة القأبض أصأولا  12استحقاق  
 غير متداولة. 

ت غير المستخدمة م  المساعدة النقدية المستحقة م  الشأركاء المنفأ ي  مطالبأات وتمثل التحويلا - 9
اليونيسأأأي  بمبأأأالغ المسأأأاعدة النقديأأأة غأأأير المسأأأتخدمة المتبقيأأأة لأأأدى الشأأأركاء المنفأأأ ي  بعأأأد إنجأأأا  مشأأأروع 

 إنهائ . وتسجل ه   التحويلات كمبالغ أخرى مستحقة القبض وتحستعا  م  الشركاء المنف ي . أو
وتحصأأر  المبأأأالغ المدفوعأأة مسأأأبقا في الحأأالات الأأأي تأأأنص فيهأأا الاتفاقأأأات المبرمأأة مأأأع اليونيسأأأي   - 10

والمور    أو مقد  الخأدمات علأى  فأع المبأالغ مسأبقا. وتسأجل هأ   المبأالغ المدفوعأة مسأبقا كفصأول متداولأة 
فأأأض إلى حأأين تسأأليم السأألع و/أو تقأأدم الخأأدمات المرتبطأأة بهأأا، وعندئأأ  يبأأدأ الاعأأتر  ا  بالمصأأروفات وتخح

 المدفوعات المقدمة مسبقا بمبلغ مقابل. 
شأأهرا لأغأأراض  12وتمأأنح اليونيسأأي  المأأوظفين سأألفا بأأدون فوائأأد تحسأأد  علأأى فأأترات تصأأل إلى  - 11

تُأأأأد  وفقأأأأا للنظأأأأامين الإ اري والأساسأأأأي لمأأأأوظفي الأمأأأأم المتحأأأأدة. ويقأأأأل أجأأأأل الاسأأأأتحقاق الأولي لهأأأأ   
   قيمتها الدفترية القيمة العا لة.شهرا، وتقار  12السل  ع  

 
 الأصول المالية المتاحة للبيع  

الأصأأول الماليأأة المتاحأأة للبيأأع هأأي أصأأول ماليأأة غأأير مشأأتقة تتأأفل  مأأ  السأأندات المتداولأأة )سأأواء  - 12
ز  المدارة  اخليا أو خارجيا( والأسهم والصنا يق الاستثمارية المدارة خارجيا. وتحسجل أولا بالقيمة العا لة

تأر  بعدئأ  بالقيمأة العا لأة مأع الاعأترا  مباشأأرة بأي مكاسأب أو خسأائر ناتجأة بالقيمأة العا لأة في صأأافي 
الأصول عدا الخسائر الناتجة عأ  اضأمحلال القيمأة، وفأروق صأر  العمألات الأجنبيأة، والفائأدة المحسأوبة 

صول المالية المتاحة للبيأع، يعأا  باستخدا  طريقة سعر الفائدة الساري. وفي حالة إلغاء الاعترا  بأحد الأ
 تصني  المكسب أو العجز المتراكم في صافي الأصول إلى فائض أو عجز. 

ويحعأأأتر  بفوائأأأد الاسأأأتثمارات المتاحأأأة للبيأأأع ذات الإيأأأرا ات الثابتأأأة في بيأأأان الأ اء المأأأالي خأأألال  - 13
لبيأأع فيحعأأتر  بهأأا في هأأ ا البيأأان عنأأدما الفأأترة الأأي تتأأفت ى فيهأأا، أمأأا أربا  الاسأأتثمارات السأأهمية المتاحأأة ل

 يتحد   الحق في تلقي مدفوعات الأربا .
وتدر  الأصول المالية المتاحة للبيأع ضأم  الاسأتثمارات غأير المتداولأة مأا لم يبلأغ الاسأتثمار المعأي  - 14

ر شأأأأهرا مأأأأ  نهايأأأأة فأأأأترة الإبأأأألاغ )انظأأأأ 12أجأأأأل الاسأأأأتحقاق أو تعتأأأأز  الإ ارة التصأأأأر  فيأأأأ  في غضأأأأون 
 ، الاستثمارات(.10الملاحظة 
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 الأصول المسيلة بالتكلفة المهلكة  -اضمحلال قيمة الأصول المالية   
في نهايأأة كأأل فأأترة إبأألاغ، تحقأأدر اليونيسأأي  مأأا إذا كانأأت هنأأاك أ لأأة موضأأوعية علأأى اضأأمحلال  - 15

اضأمحلال قيمأة الأصأول قيمة أحأد الأصأول الماليأة أو مجموعأة مأ  الأصأول الماليأة. وتنظأر اليونيسأي  في 
 المالية عند مستوى محد  للأصول.

ولا تضأأمحل قيمأأة الأصأأل المأأالي أو مجموعأأة الأصأأول الماليأأة، أو دأأري تكبأأد خسأأارة ناتجأأة عأأ   - 16
اضمحلال القيمة إلا إذا توافرت أ لة موضوعية على اضمحلال القيمة نتيجأة وقأوع حأد  أو أكثأر بعأد 

وكأأأان لأأأ لك الحأأأد  المأأأؤ ي إلى الخسأأأارة تأثأأأير، “( مأأأؤ  إلى خسأأأارةحأأأد  )”الاعأأأترا  الأولي بالأصأأأل 
يمكأأ  تقأأدير  بطريقأأة موثوقأأأة، في التأأدفقات النقديأأة المسأأتقبلية المقأأأدرة للأصأأل المأأالي أو مجموعأأة الأصأأأول 

سب اضمحلال القيمة على أسا  جماعي.  المالية. ولا يحح
لأصأأل والقيمأأة المقأأدرة الأأي يمكأأ  اسأأتر ا ها. وتقأأا  قيمأأة الخسأأارة بالفأأرق بأأين القيمأأة الدفتريأأة ل - 17

وتخفأأأأأأض القيمأأأأأأة الدفتريأأأأأأة للأصأأأأأأل ويحعأأأأأأتر  بقيمأأأأأأة الخسأأأأأأارة في بيأأأأأأان الأ اء المأأأأأأالي وتبأأأأأأينَّ في حسأأأأأأا  
 للمخصصات في بيان المركز المالي.

وإذا نقأأأأص في فأأأأترة لاحقأأأأة حجأأأأم الخسأأأأارة الناتجأأأأة عأأأأ  اضأأأأمحلال القيمأأأأة وأمكأأأأ  ربأأأأ  هأأأأ ا  - 18
ا بحأأد  وقأأع بعأأد الاعأأترا  باضأأمحلال القيمأأة )مثأأل اسأأتلا  أمأأوال(، يأأتم الاعأأأترا  النقصأأان موضأأوعي

 باستعا ة الخسارة الناتجة ع  اضمحلال القيمة الي سبق الاعترا  بها في بيان الأ اء المالي.
وتتعلأأأق المسأأأالات المسأأأتحق لليونيسأأأي  قبضأأأها بالمبأأأالغ التعاقديأأأة الأأأي يحتفأأأق علأأأى أن تأأأدفعها  - 19
مات والمنظمات الحكومية الدولية )مثل الاتُا  الأوروبي( ووكالات الأمم المتحدة الأخرى. ولأ لك، الحكو 

 ف ن اضمحلال قيمة المسالات المستحقة القبض نا ر ويحنظر في  على أسا  كل حالة على حدة.
 

 الأصول المصنفة أصولا متاحة للبيع  -اضمحلال قيمة الأصول المالية   
لاستثمارات في الأسأهم المصأنفة اسأتثمارات متاحأة للبيأع، فأ ن انخفأاض القيمأة العا لأة في حالة ا - 20

للورقة المالية ع  تكلفتها بدرجة كبيرة أو مطوَّلة يدل أيضا على اضمحلال قيمأة الأصأول. فأ ذا تأوافر أي 
المقيسأأة باعتبارهأأا  - ليأأل مأأ  هأأ ا القبيأأل بالنسأأبة للأصأأول الماليأأة المتاحأأة للبيأأع، فأأ ن الخسأأارة التراكميأأة 

الفأأرق بأأين تكلفأأة الاقتنأأاء والقيمأأة العا لأأة الحاليأأة، مخصأأوما منهأأا أي خسأأارة ناتجأأة عأأ  اضأأمحلال قيمأأة 
أأأ   مأأأ  الفأأأائض )العجأأأز(  -ذلأأأك الأصأأأل المأأأالي يكأأأون قأأأد سأأأبق الإقأأأرار بهأأأا في الأربا  أو الخسأأأائر  تُح

 التراكمي ويتم الاعترا  بها في بيان الأ اء المالي.
 

 ف المساعدة النقدية المقدمة إلى الشركاء المنف ين سُل  
تمثأأأأل سأأأأل  المسأأأأاعدة النقديأأأأة تُأأأأويلات للمسأأأأاعدة النقديأأأأة عنأأأأدما يكأأأأون الشأأأأركاء المنفأأأأ ون  - 21
يسأأتوفوا بعأأد التزامأأات الأ اء الأأي تُأأد ها اليونيسأأأي . وترصأأد اليونيسأأي  اسأأتعمال الشأأركاء المنفأأأ ي   لم

صفية السل  والاعترا  بالمصروفات إلا عندما يكأون الشأركاء المنفأ ون قأد للمساعدة النقدية ولا تقو  بت
 استخدموا تلك الأموال على النحو ال ي حد ت  اليونيسي . 

ويتعين على الشركاء المنف ي  الإبألاغ عأ  اسأتعمالهم للمسأاعدة النقديأة في غضأون سأتة أشأهر.  - 22
أشأهر أو انتهأك التأزا  الأ اء، تتأابع  9لنقديأة في غضأون وإذا لم يبلغ الشريك المنفأ  باسأتعمال المسأاعدة ا
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اليونيسأأي  تلأأك المبأأالغ وأي أمأأوال أخأأرى غأأير مسأأتخدمة مأأع الشأأركاء المنفأأ ي  ويعأأا  تصأأنيفها، حسأأب 
الاقتضأأاء، مأأ  سأأل  للمسأأاعدة النقديأأة إلى مبأأالغ أخأأرى مسأأتحقة القأأبض )تُأأويلات المسأأاعدة النقديأأة 

شأركاء المنفأأ ي (. ويأر  بيأأان اضأمحلال قيمأأة المبأالغ المسأأتحقة القأأبض في غأير المسأأتخدمة المسأتحقة مأأ  ال
 ، المسالات المستحقة القبض والمبالغ الأخرى المستحقة القبض.7الملاحظة 

 
 المخزون  

يحشأأأار إلى المخأأأزون المحأأأتف  بأأأ  للتو يأأأع البرنامجأأأي، مثأأأل لأأأوا   الأأأبرامج، بقيمأأأة التكلفأأأة أو تكلفأأأة  - 23
 ية، أيهما أ نى. وتُد  التكلفة باستخدا  صيغة متوس  التكلفة المرجح.الاستبدال الحال

وتشأأأمل تكلفأأأة المخأأأزون التكأأأالي  المتكبأأأدة في اقتنأأأاء المخأأأزون والتكأأأالي  الأخأأأرى المتكبأأأدة في  - 24
إيصأأال  إلى موقعأأ  ووضأأع  الحأأاليين )تكأأالي  الشأأح  علأأى سأأبيل المثأأال(. وبالنسأأبة للمخأأزون المقتأأ  مأأ  

 ملة غير تبا لية )مثل التبرعات العينية(، تعتبر القيمة العا لة في تاريخ الاقتناء هي تكلفت .خلال معا
وتسأأأتعرض اليونيسأأأي  بانتظأأأا  كميأأأات المخأأأزون المتأأأوفر لأأأديها وتقأأأديرات قيمأأأة ذلأأأك المخأأأزون  - 25

المخأزون علأى الحاجأة واستخدامب  المقدَّر. وإذا أشار الاسأتعراض إلى خسأائر مقأدَّرة أو فعليأة نتيجأة لأزيا ة 
أو تقا م  أو تراجع قيمت ،  فض المخزون إلى أسا  تكلفة جديد مأ  خألال قيأد اضأمحلال في القيمأة 

 ، المخزونات(.9في بيان الأ اء المالي. وتُد  التخفيضات بتقييم تكالي  الاستبدال )انظر الملاحظة 
 

 الممتلكات والمعدات  
بقيمأأأأة التكلفأأأأة مخصأأأأوما منهأأأأا الخسأأأأائر التراكميأأأأة الناتجأأأأة عأأأأ   يحشأأأأار إلى الممتلكأأأأات والمعأأأأدات - 26

الاسأأأتهلاك واضأأأمحلال القيمأأأة. ويشأأأمل ذلأأأك التكأأأالي  الأأأي تحعأأأزى بصأأأورة مباشأأأرة إلى اقتنأأأاء الأصأأأول 
والتقدير الأولي لتكالي  التفكيك وترميم الموقع. وحيثما يتم اسأتلا  أصأل مأا علأى شأكل تبرعأات عينيأة، 

 لة في تاريخ الاقتناء هي تكلفت .تعتبر القيمة العا 
وتشأأأمل الممتلكأأأات والمعأأأدات ترتيبأأأات حأأأق اسأأأتخدا  الممتلكأأأات المسأأأتوفية لمعأأأايير الاعأأأترا .  - 27

وينشف خصم مكاف  إذا كانت هناك شروط مقترنة بالترتيب. ويصبح الخصم إيأرا ا  في نفأس الوقأت الأ ي 
 حلال القيمة.تحستهلك في  قيمة الأصل م  خلال الاستهلاك أو اضم

ولا تحأأأدرب  التكأأأالي  اللاحقأأأة في القيمأأأة الدفتريأأأة للأصأأأل أو يأأأتم الاعأأأترا  بهأأأا كفصأأأل منفصأأأل  - 28
عنأأدما يأأرجح أن المنأأافع الاقتصأأا ية المسأأتقبلية المرتبطأأة بالصأأن  سأأتعو  إلى اليونيسأأي  ويمكأأ  قيأأا   إلا

مأل تكأالي  الإصألا  والصأيانة،  الأي لا تسأتوفي شأروط الرسملأة، علأى تكلفة الصن  بطريقأة موثوقأة. وتُح
 الفائض أو العجز في الفترة الي تحتكب د فيها.

والأراضأأي لا تحسأأتهلك قيمتهأأا. ويحسأأب اسأأتهلاك الأصأأنا  الأخأأرى مأأ  الممتلكأأات والمعأأدات  - 29
باستخدا  طريقة القس  الثابت على مدى فترات الصلاحية المقدرة. وعندما تكون لأجزاء صن  ما م  
الممتلكأأات والمعأأدات فأأترات صأألاحية مختلفأأة، وتكأأون هأأ   الأجأأزاء كبأأيرة، ف نهأأا تحقيَّأأد محاسأأبيا كفصأأنا  

 منفصلة )عناصر رئيسية( م  الممتلكات والمعدات.
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 وتُسب فترات الصلاحية المقدَّرة على النحو التالي: - 30
 عاما 50 المباني • 
 عاما 25أعوا  إلى  10 المباني المؤقتة • 
 أعوا  5 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات • 
 أعوا  5 معدات النقل • 
 أعوا  10 الأثا  والتجهيزات والمعدات الأخرى • 
مأأأأأدة الإدأأأأأأار أو الجأأأأأأزء المتبقأأأأأي مأأأأأأ  فأأأأأأترة صأأأأأألاحية  تُسينات الأماك  المؤجرة والأراضي • 

 الأصل، أيهما أقصر
 
الناشأأأأأئة عأأأأأ  الأأأأأتخلص مأأأأأ  أحأأأأأد أصأأأأأنا  الممتلكأأأأأات ويتحأأأأأد  المكسأأأأأب الناشأأأأأ  أو الخسأأأأأارة  - 31
المعأأدات أو عأأ  وقأأ  اسأأتخدام  بعأأد انتهأأاء صأألاحيت  باعتبأأار  الفأأرق بأأين عائأأدات بيأأع الأصأأل وقيمتأأ   أو

 الدفترية، ويتم الاعترا  ب  في بند الإيرا ات الأخرى أو المصروفات الأخرى ضم  فئة الفائض أو العجز.
ل التشأأأييد الجاريأأأة الأأأي تحعأأأد اليونيسأأأي  مالكتهأأأا خأأألال فأأأترة التشأأأييد وتحرسمأأأل اليونيسأأأي  أعمأأأا - 32

 لأغراض المحاسبة. 
 

 الأصول غير الملموسة   
تحأأأأدرب  الأصأأأأول غأأأأير الملموسأأأأة الأأأأي يأأأأتم اقتناؤهأأأأا بصأأأأورة منفصأأأألة )مثأأأأل البرامجيأأأأات الحاسأأأأوبية  - 33

الحاسوبية المطوَّرة  اخليا ، بقيمة التكلفة مخصوما منها الخسائر المتراكمة الناتجأة عأ   والحقوق(، والبرامجيات
الإهلاك وع  اضمحلال القيمة. ولا توجد لأدى اليونيسأي  أي أصأول غأير ملموسأة ذات فأترة صألاحية 

 غير محد ة. 
خدا  طريقأأأأة ويأأأتم الإقأأأأرار بإهأأأألاك الأصأأأأول غأأأير الملموسأأأأة ضأأأأم  فئأأأأة الفأأأائض أو العجأأأأز باسأأأأت - 34

القسأأأ  الثابأأأت علأأأى مأأأدى فأأأترات الصأأألاحية المقأأأدرة للأصأأأول ذات الصأأألة. ويحسأأأب إهأأألاك البرامجيأأأات 
سأأأنوات. أمأأأا الحقأأأوق والتراخأأأيص الأخأأأرى فيحسأأأب  10و  3الحاسأأأوبية علأأأى مأأأدى فأأأترات تأأأتراو  بأأأين 

مأا أقصأر )انظأر سأنوات، أيه 6إهلاكها إما على مدى فترة الترخيص أو فترة حقوق تأتراو  بأين سأنتين و 
 ، الأصول غير الملموسة(.13الملاحظة 

 
 اضمحلال قيمة الأصول غير المدرةّ للنقدية   

لأأأدى كأأأل تاريأأأخ للإبأأألاغ، تحسأأأتعرض الممتلكأأأات والمعأأأدات، والأصأأأول غأأأير الملموسأأأة، لتحديأأأد  - 35
بغأأي تقيأأيم مأدى اضأأمحلال القيمأة. ويمكأأ  أن تشأير بعأأض الأحأأدا  أو التغيأيرات في الظأأرو  إلى أنأ  ين

مأأدى إمكانيأأة اسأأتر ا  القيمأأة الدفتريأأة لهأأ   الأصأأأول، بمأأا في ذلأأك حأأدو  أي انخفأأاض كبأأير في القيمأأأة 
السأأوقية. ويأأتم الإقأأرار بأي خسأأارة ناتجأأة عأأ  اضأأمحلال القيمأأة في بنأأد المصأأروفات الأخأأرى ضأأم  بيأأان 

كأ  اسأتر ا ها. وتكأون قيمأة خدمأة الأ اء المالي عندما تتجاو  القيمة الدفترية لأصل مأا قيمأةب خدمتأ  المم
الأصأأأل الممكأأأ  اسأأأتر ا ها إمأأأا قيمتأأأ  العا لأأأة مخصأأأوما منهأأأا تكأأأالي  البيأأأع، أو قيمتأأأ  المنتفأأأع بهأأأا، أيهمأأأا 
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أعلأأى. وتسأأتخد  اليونيسأأي  في تقييمهأأا للقيمأأة المنتفأأع بهأأا مجموعأأة  متنوعأأة مأأ  المنهجيأأات تتوقأأ  علأأى 
ة، بما في ذلك نهج تكلفة الاسأتبدال بعأد الاسأتهلاك، ونهأج مدى توافر البيانات وطبيعة اضمحلال القيم
 تكلفة الاستعا ة، ونهج وحدات الخدمة.

وتقيَّم الخسائر الناتجة ع  اضمحلال القيمة، المعتر  بها في الفترات السأابقة، في تاريأخ الإبألاغ  - 36
سأأتعا  العجأأز الناشأأ  لبيأأان أي مؤشأأر علأأى أن قيمأأة الاضأأمحلال قأأد تناقصأأت أو لم تعأأد موجأأو ة. ولا يح 

عأأ  اضأأمحلال القيمأأة الأأ ي يعأأو  إلى سأأنوات سأأابقة إلا بحيأأث لا تتجأأاو  القيمأأة الدفتريأأة للأصأأل قيمتأأ  
الدفتريأأة الأأي كانأأت سأأتوجد بعأأد خصأأم الاسأأتهلاك أو الإهأألاك مأأا لم يأأتم الاعأأترا  بالعجأأز الناشأأ  عأأ  

 ، الممتلكات والمعدات(.12اضمحلال القيمة )انظر الملاحظة 
 

 الخصوم المالية   
دري الاعترا  الأولي بالخصو  المالية الأخرى بالقيمأة العا لأة مخصأوما منهأا تكأالي  المعأاملات  - 37

 ز تقا  لاحقا بالتكلفة المحسوبة بطريقة سعر الفائدة الفعلي بعد خصم الإهلاك.
 

 التصني  المالية الرئيسية الخصو نوع 
 خصو  مالية أخرى الحسابات المستحقة الدفع  

 خصو  مالية أخرى الإدارات التمويلية والخصو  الأخرى
 خصو  محتف  بها للتداول )مقيَّمة بالقيمة العا لة بفائض أو عجز( العقو  ايجلة لشراء العملات بخسارة

  
ويحعأأتر  بالحسأأابات المسأأتحقة الأأدفع والمبأأالغ المسأأتحقة الناشأأئة عأأ  شأأراء سأألع وخأأدمات عنأأد  - 38

تسأأأليم اللأأأوا   أو اسأأأأتهلاك الخأأأدمات. وتحأأأدر  الخصأأأأو  عنأأأد تاريأأأخ الإبأأأألاغ بالقيمأأأة المدوَّنأأأة في الفأأأأاتورة 
الإبأأألاغ، يأأأتم مخصأأأوما منهأأأا أي حسأأأومات في السأأأدا  إن انطبقأأأت. وحيثمأأأا لا تتأأأوافر الفأأأواتير في تاريأأأخ 
شهرا بعد  12تقدير الخصم وتسجيل . وتصن  الخصو  المالية المقيسة بالتكلفة المهلكة، المستحقة خلال 

تاريأأخ بيأأان المركأأز المأأالي، باعتبارهأأا خصأأوما متداولأأة. وتصأأنَّ  في الحأأالات الأخأأرى كخصأأو  غأأير متداولأأة 
، الأموال المحأتف  بهأا 16ستحقة، والملاحظة ، الحسابات المستحقة الدفع والخصو  الم14)انظر الملاحظة 

 ، الخصو  الأخرى(. 17لحسا  الغير، والملاحظة 
وتصأأن  العقأأو  ايجلأأة لشأأراء العمأألات بخسأأارة ضأأم  فئأأة محأأتف  بهأأا للتأأداول. ويأأتم الاعأأترا   - 39

سأأائر لاحقأأة، أوليأا بالخصأأو  الماليأة المحأأتف  بهأأا للتأداول بالقيمأأة العا لأة مأأع الاعأأترا  بأي مكاسأب أو خ
متحققة أو غير متحققة، في بيان الأ اء المالي. وتقيد تكالي  المعاملات كمصروفات وقأت نشأوئها. وفي 
نهايأة العأأا ، يحغلأق رصأأيد العقأو  ايجلأأة لشأأراء العمألات بخسأأارة. وفي الحأالات الأأي لا تغلأق فيهأأا العقأأو ، 

قة ضم  فئة الخصو  المتداولأة الأخأرى في بيأان يبلغ ع  المشتقات الي لها قيمة عا لة سالبة كف وات مشت
 المركز المالي.

 
 الأموال المحتف  بها لحسا  الغير   

تمثأأأأل الأمأأأأوالح المحأأأأتف  بهأأأأا لحسأأأأا  الغأأأأير الخصأأأأو ب المتعلقأأأأة بالأصأأأأول المو عأأأأة لأأأأدى اليونيسأأأأي   - 40
 بموجب اتفاقات تعهد إليها بالوكالة ع  الغير.
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تكأأون اليونيسأأي  طرفأأا  فيهأأا نيابأأة عأأ  الغأأير، بمأأا في ذلأأك الترتيبأأأات  وتحسأأتعرض الترتيبأأات الأأي - 41
المتعلقأأة بالمشأأتريات أو بالمسأأائل الإ اريأأة أو بمسأأائل الحفأأ ، لتحديأأد مأأا إذا كانأأت تتضأأم  ترتيبأأات تعهأأد 
 إليها بالوكالة ع  الغير. وتتصر  اليونيسأي  بصأفتها وكأيلا في الحأالات الأي: )أ( لا تكأون فيهأا مسأؤولة  
بصأأفة رئيسأأية عأأ  تأأوفير أي سأألع أو خأأدمات مشأأتراة  ) ( لا تكأأون فيهأأا معرَّضأأة لمخأأاطر كبأأيرة فيمأأا 
يتعلأأأق بالمخأأأزونات  ) ( لا تكأأأون لهأأأا أي سأأألطة تقديريأأأة كبأأأيرة في تُديأأأد الأسأأأعار  ) ( لا تكأأأون فيهأأأا 

ة الخصأأو  عأأ  أي أصأأول معرَّضأأة بدرجأأة كبأأيرة لمخأأاطر الائتمأأان الأأي يواجههأأا أحأأد الشأأركاء. ويحبلَّأأغ في فئأأ
حأأور   أو علأأى أي 

أخأرى تُأأتف  بهأأا اليونيسأي  لحسأأا  الغأأير. و فأض الخصأأم بمجأأر  صأر  النقديأأة إلى الم
 نحو آخر، وفقا لأحكا  الترتيب.

ولا تحسأأجَّل في فئأأة الخصأأو  السأألعح المحأأتف  بهأأا نيابأأة عأأ  الغأأير بموجأأب ترتيبأأات لأأدعم عمليأأات  - 42
، الأمأأوال المحأأتف  بهأأا 16بمقتضأأاها بتقأأدم خأأدمات لوجسأأتية )انظأأر الملاحظأأة التسأأليم تقأأو  اليونيسأأي  

 لحسا  الغير(.
 

 استحقاقات الموظفين   
 تعتر  اليونيسي  بالفئات التالية م  استحقاقات الموظفين:  - 43

 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل  )أ( 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  ) ( 
 ت الموظفين الأخرى الطويلة الأجل  استحقاقا ) ( 
 استحقاقات إنهاء الخدمة. ) ( 

 
 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل   

شأهرا بعأد  12استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل هي استحقاقات واجبة التسوية في غضأون  - 44
الاسأتحقاقات الأجأور والمرتبأات، نهاية الفترة الي قد  خلالها الموظفون الخدمة ذات الصلة. وتشأمل هأ   

وفأأترات الغيأأأا  المدفوعأأأة الأجأأأر )مثأأل الإجأأأا ات المدفوعأأأة الأجأأأر والإجأأا ات السأأأنوية(، وغأأأير ذلأأأك مأأأ  
الاسأأتحقاقات، بمأأا في ذلأأك الرعايأأة الطبيأأة وإعأأانات السأأك . ويحعأأتر  بالمصأأروفات عنأأدما يقأأد  الموظأأ  

جل في فئة الخصو  أي استحقاقات لم تتم تسويتها خدمات مقابل الاستحقاقات الي يحصل عليها. وتحس
في تاريأأخ الإبأألاغ، وتمثأأل المبلأأغ المتوقأأع  فعأأ  لتسأأوية الخصأأم. ونظأأرا  إلى أن هأأ   الاسأأتحقاقات بطبيعتهأأا 

 قصيرة الأجل، فلا تحطرب  م  الخصو  القيمة الزمنية للنقو .
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   
انتهأأأاء الخدمأأأة هأأأي الاسأأأتحقاقات المسأأأتحقة الأأأدفع بعأأأد إتمأأأا  الخدمأأأة أو اسأأأتحقاقات مأأأا بعأأأد  - 45

 تركها، باستثناء مدفوعات إنهاء الخدمة.
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 خطة الاشتراكات المحد ة الاستحقاقات  
اليونيسأأي  منظمأأة مشأأاركة في الصأأندوق المشأأترك للمعاشأأات التقاعديأأة لمأأوظفي الأمأأم المتحأأدة،  - 46

وفير اسأتحقاقات التقاعأد والرعايأة الصأحية والوفأاة والعجأز والاسأتحقاقات ال ي أنشفت  الجمعيأة العامأة لتأ
ذات الصألة للمأأوظفين. وصأأندوق المعاشأات التقاعديأأة هأأو خطأة ممو لأأة محأأد ة الاسأتحقاقات يشأأارك فيهأأا 

) ( مأأأ  النظأأأا  الأساسأأأي لصأأأندوق المعاشأأأات  3أربا  عمأأأل متعأأأد ون. ووفقأأأا لمأأأا تأأأنص عليأأأ  المأأأا ة 
ح با  العضوية في الصندوق للوكأالات المتخصصأة ولسأائر المنظمأات الدوليأة أو الحكوميأة التقاعدية، يحفت

الدوليأأأأة المشأأأأتركة في النظأأأأا  الموحأأأأد للمرتبأأأأات والبأأأأدلات وغيرهأأأأا مأأأأ  شأأأأروط الخدمأأأأة في الأمأأأأم المتحأأأأدة 
 والوكالات المتخصصة.

طة بالموظفين الحاليين والسابقين وتعر  ض ه   الخطة المنظمات المشاركة فيها لمخاطر اكتوارية مرتب - 47
في المنظمأأات الأخأأرى المشأأاركة في صأأندوق المعاشأأات التقاعديأأة، ممأأا يأأؤ ي إلى عأأد  وجأأو  أسأأا  ثابأأت 
وموثأأوق بأأ  لتخصأأيص الالتأأزا  وأصأأول الخطأأة والتكأأالي  بالنسأأبة لفأأرا ى المنظمأأات المشأأاركة في الخطأأة. 

المعاشأأأات التقاعديأأأة، ليسأأأت اليونيسأأأي  في وضأأأع وتمشأأأيا مأأأع المنظمأأأات الأخأأأرى المشأأأاركة في صأأأندوق 
يسأأأأمح لهأأأأا بتحديأأأأد حصأأأأتها النسأأأأبية مأأأأ  الالتزامأأأأات المتعلقأأأأة بالاسأأأأتحقاقات المحأأأأد ة، وأصأأأأول الخطأأأأة، 
والتكالي  المرتبطة بالخطة بدرجأة كافيأة مأ  الموثوقيأة للأغأراض المحاسأبية. ولأ لك، تتعامأل اليونيسأي  مأع 

مأ  المعأايير المحاسأأبية  25اكات محأد ة، تمشأيا مأأع مقتضأيات المعيأار هأ   الخطأة كمأا لأو كانأأت خطأة اشأتر 
الدولية للقطاع العا : استحقاقات المأوظفين. ويعأتر  بإسأهامات الصأندوق في الخطأة خألال الفأترة الماليأة 

 بوصفها مصروفات في بيان الأ اء المالي.
 

 خط  الاستحقاقات المحد ة   

ة لليونيسأأأي  تأأأوفير التأأأفمين الصأأأحي بعأأأد انتهأأأاء الخدمأأأة، تشأأأمل خطأأأ  الاسأأأتحقاقات المحأأأد  - 48
وبعأأض اسأأأتحقاقات نهايأأة الخدمأأأة. ويحسأأب التأأأزا  اليونيسأأأي  فيمأأا يتعلأأأق بخطأأ  الاسأأأتحقاقات المحأأأد ة 
بصورة منفصلة بالنسبة لكل خطة، م  خلال تقدير مبلغ الاستحقاق المسأتقبلي الأ ي اكتسأب  الموظفأون 

صم الالتأزا  لتحديأد قيمتأ  الحاليأة، ويحسأجل في نهايأة فأترة مقابل خدمتهم في الفترتين الح الية والسابقة. و ح
الإبأألاغ مخصأأوما منأأ  القيمأأة العا لأأة لأصأأول الخطأأة، إلى جانأأب تسأأويات تكأأالي  الخدمأأة السأأابقة غأأأير 
المعأأتر  بهأأا. ويقأأو  بعمليأأة الحسأأا  سأأنويا خبأأير اكتأأواري مؤهأأل مسأأتقل ويسأأتخد  فيهأأا طريقأأة الوحأأدة 

ضافية المقدرة. ويمثل المصرو  المتعلق بالاستحقاقات في ه   الخط ، بصفة رئيسية، الزيا ة في القيمة الإ
الحاليأأة الاكتواريأأأة للالتأأزا  المتعلأأأق باسأأتحقاقات المعاشأأأات التقاعديأأة علأأأى أسأأا  خدمأأأة الموظأأ  خأأألال 

لسأأنوات السأأابقة، بعأأد خصأأم العأأا  والفائأأدة المسأأتحقة علأأى هأأ ا الالتأأزا  فيمأأا يتعلأأق بخدمأأة الموظأأ  في ا
 العائد المتوقع على أصول الخطة.

ومعأأأأدل الخصأأأأم هأأأأو العائأأأأد المتأأأأفي في تاريأأأأخ الإبأأأألاغ مأأأأ  سأأأأندات الشأأأأركات ذات التصأأأأني   - 49
 الائتماني العالي الجو ة الي لها تواريخ استحقاق قريبة م  آجال التزامات الدفع.

الناشئة ع  التسويات القائمة على التجربة والتغأيرات في ويحعتر  بالمكاسب والخسائر الاكتوارية  - 50
الافتراضأأات الاكتواريأأة مباشأأأرة  ضأأم  احتيأأأاطي المكاسأأب والخسأأأائر الاكتواريأأة في صأأأافي الأصأأول خأأألال 
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، صأافي الأصأول(. ويحعأتر  بجميأع التغيأيرات الأخأرى في الخصأم 20الفترة الي تنشف فيها )انظر الملاحظأة 
 زامات في فئة الفائض أو العجز في الفترة الي تنشف فيها.المتعلق به   الالت

 
 استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى  

اسأأتحقاقات المأأوظفين الطويلأأة الأجأأل الأخأأرى هأأي اسأأتحقاقات غأأير واجبأأة التسأأوية في غضأأون  - 51
هأأأ   الاسأأأتحقاقات شأأأهرا  بعأأأد نهايأأأة الفأأأترة الأأأي يقأأأد  فيهأأأا الموظفأأأون الخدمأأأة ذات الصأأألة. وتشأأأمل  12

إجأأا ات  يارة الأأوط  والتعأأويض عأأ  الوفأأاة والإصأأابة الناجمأأة عأأ  أ اء الواجبأأات. ويقأأيم هأأ   الالتزامأأات 
  وريا خبير اكتواري مؤهل.

ويحعتر  بالمكاسب والخسائر الاكتوارية الناشئة ع  التسويات القائمة على التجربة والتغأيرات في  - 52
رة  ضأأم  احتيأأأاطي المكاسأأب والخسأأأائر الاكتواريأأة في صأأأافي الأصأأول خأأألال الافتراضأأات الاكتواريأأة مباشأأأ

، صأافي الأصأول(. ويحعأتر  بجميأع التغيأيرات الأخأرى في الخصأم 20الفترة الي تنشف فيها )انظر الملاحظأة 
 المتعلق به   الالتزامات في إطار بند الفائض أو العجز في الفترة الي تنشف فيها.

 
 الخدمة استحقاقات إنهاء   

إلا عنأدما تكأون اليونيسأي  قأد التزمأت بصأورة  لا يحعتر  باستحقاقات إنهاء الخدمة كمصرو  - 53
يمكأأأ  إثباتهأأأا، و ون وجأأأو  إمكانيأأأة واقعيأأأة للرجأأأوع عأأأ  الالتأأأزا ، بخطأأأة مفصأأألة رسميأأأة إمأأأا بإنهأأأاء خدمأأأة 

عأأرض يقأأدَّ  لتقليأأل عأأد  موظأأ  قبأأل تاريأأخ التقاعأأد العأأا ي أو تأأوفير اسأأتحقاقات إنهأأاء الخدمأأة نتيجأأة ل
شأهرا،  12الموظفين الزائدي  ع  الحاجأة. وتقيَّأد اسأتحقاقات إنهأاء الخدمأة، في حالأة تسأويتها في غضأون 

 وبخلا  ذلك، تحقيَّد بالقيمة الحالية للتدفقات النقدية الصا رة المقدَّرة في المستقبل. بالمبلغ المتوقع  فع  
 

 عقود الإيجار   

تسأأتفجر اليونيسأأي  بعأأض الممتلكأأات والمعأأدات. وتحصأأنَّ  عقأأو  تأجأأير الممتلكأأات والمعأأدات،  - 54
الأأي تتحمأأل فيهأأا اليونيسأأي  بالأسأأا  جميأأع المخأأاطر والمكاسأأب المتصأألة بالملكيأأة، كعقأأو  تأجأأير تمأأويلي. 

للممتلكأأأات ويترتأأأب علأأأى الاعأأأترا  الأولي بعقأأأد إدأأأار تمأأأويلي الاعأأأترا  بأصأأأل وبخصأأأم بالقيمأأأة العا لأأأة 
 المستفجرة أو بالقيمة الحالية لمدفوعات الإدار الدنيا أيهما أقل. 

وبعد الاعترا  الأولي، تحستهلك الأصول المأؤجرة علأى مأدى مأدة الإدأار أو فأترات صألاحيتها،  - 55
 أيهما أقل، وفقا للسياسات المحاسبية المتعلقة بالممتلكات والمعدات.

ات عقو  التفجير التمويلي بأين خصأو  عقأد التأفجير التمأويلي ورسأو  ويو ع كل مبلغ م  مدفوع - 56
التمويأأأأل. ويحعأأأأتر  بالجأأأأزء المتعلأأأأق بالفائأأأأدة مأأأأ  التزامأأأأات عقأأأأد التأأأأفجير التمأأأأويلي كمصأأأأرو  ضأأأأم  فئأأأأة 
مصأأروفات أخأأرى في بيأأان الأ اء المأأالي علأأى مأأدى مأأدة عقأأد التأأفجير، للحصأأول علأأى سأأعر فائأأدة  وري 

بقي للخصم لكل فترة. وتدر  التزامات الإدار المقابلأة، بعأد خصأم رسأو  التمويأل، ثابت على الرصيد المت
 ، الخصو  الأخرى(.17في التزامات عقو  التفجير التمويلي والخصو  الأخرى )انظر الملاحظة 

أمأأأا عقأأأو  التأأأفجير الأأأي يحأأأتف  فيهأأأا المأأأؤجر بجأأأزء كبأأأير مأأأ  المخأأأاطر والمكاسأأأب المتصأأألة بالملكيأأأة،  - 57
  كعقأأو  تأجأأير تشأأغيلي. ويحعأأتر  بالمأأدفوعات الناشأأئة بموجأأب عقأأو  التأأفجير التشأأغيلي )صأأافية مأأ  فتصأأن
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المصأروفات التشأغيلية ”الحوافز المقبوضة م  المؤجر، إن وجدت( باستخدا  طريقة القس  الثابت ضأم  بنأد 
 وفات الأخرى(. ، المصر 27في بيان الأ اء المالي على مدى فترة الإدار )انظر الملاحظة “ الأخرى

 المخصصات   

يحعأتر  بالمبلأغ المخصأص عنأأدما يقأع علأى اليونيسأأي ، نتيجأة لحأد  سأأابق، التأزا  حأالي قأأانوني  - 58
أو ضأأأمي يمكأأأ  تقأأأدير  بطريقأأأة موثوقأأأة ويأأأرجَّح أن تقتضأأأي تسأأأويت  تأأأدفقا خارجيأأأا للمنأأأافع الاقتصأأأا ية. 

تقتضأأيها تسأأوية الالتأأزا  باسأأتخدا  معأأدل يبأأين وتقأأا  المخصصأأات بالقيمأأة الحاليأأة للنفقأأات المتوقأأع أن 
التقييمات السوقية الحاليأة للقيمأة الزمنيأة للنقأو  والمخأاطر الأي ينطأوي عليهأا هأ ا الالتأزا  تُديأدا . وحيثمأا 
يحتوقأأع تسأأوية المخصأأص بعأأد فأأترة الاثأأي عشأأر شأأهرا التاليأأة، يحعأأتر  بأأزيا ة المخصأأص نتيجأأة مأأرور الوقأأت 

ة. وحينما يتوقأ  التأدفق الخأار  علأى حأد  مسأتقبلي غأير مؤكأد وقوعأ  أو يتعأ ر باعتبار  مصرو  فائد
 تقدير  بطريقة موثوقة، يفصح ع  الخصم الاحتمالي في الملاحظات على البيانات المالية.

ويحبلأأغ عأأ  أي مبلأأغ مخصأأص يتعلأأق بإعأأا ة الأمأأوال غأأير المسأأتخدمة إلى المأأانحين بالنسأأبة للأرصأأدة  - 59
المتعلقأة بالمأنح الأي انقضأى أجلهأا في نهايأة العأا  حيثمأا يشأترط اتفأاق المأانحين إعأا ة الأمأوال  غير المستخدمة

غأأأير المسأأأتخدمة وحيأأأث يكأأأون مرجحأأأا أن الأمأأأوال سأأأتعا  ولأأأ  يعأأأا  برمجتهأأأا. وحيثمأأأا لا يأأأدفع المأأأانح إلى 
ة للتحقيأق. ولا يحبل أغ عأ  المبلأغ اليونيسي  جميع النقدي ة، يحقي د الرصيد المستحق القبض بالقيمة الصافية القابل

المخصأأأص المتعلأأأق بإعأأأا ة الأمأأأوال غأأأير المسأأأتخدمة إلا إذا كانأأأت هنأأأاك أمأأأوال سأأأتعا  بعأأأد تأأأدوي  الأمأأأوال 
المستحقة القبض بالكامل. ويشار في مرحلة لاحقة إلى آثار التغييرات الناتجة م  تنقيحات التوقيت أو مبلأغ 

روفات الناشأأئة عأأ  الإبأألاغ عأأ  مخصأأص )أو خفأأض أي مبلأأغ التقأأدير الأصأألي للمخصأأص. وتعأأرض المصأأ
 مستحق القبض( للأموال غير المستخدمة في بيان الأ اء المالي كعنصر م  المصروفات الأخرى.

وتتضأأم  المخصصأأات الأخأأرى مخصصأأات التأأفمين الطأأبي للمأأوظفين الأأ ي  لا يزالأأون في الخدمأأة  - 60
 ، المخصصات(.19)انظر الملاحظة 

 
 ا  بالإيراداتالاعا   

 التبرعات  

التبرعات هي معاملات غير تبا لية، أي أن اليونيسي  تُصل فيها على مأوار  )نقديأة، أو بنأو   - 61
ممتلكات أو معدات، أو مخزون، أو حقوق ذات صلة بتلك الموار  وقابلة للإنفاذ( بدون مقابأل أو بمقابأل 

 الموار  للنهوض برسالة اليونيسي .اسمي يقد  مباشرة للجهة المانحة. وتوجَّ  ه   
وتتلقأأأى اليونيسأأأي  التبرعأأأات مأأأ  الحكومأأأات، والوكأأأالات الحكوميأأأة الدوليأأأة، واللجأأأان الوطنيأأأة  - 62

 لليونيسي ، ومنظمات الأمم المتحدة الأخرى، والمنظمات غير الحكومية الأخرى، والأفرا .
  أجأل اسأتخدا  المأوار  )تسأمى أمأوالا ويمك  أن تخضع التبرعات لأحكا  اتفاق ملز  يحفأرض مأ - 63

مخصصأأأأة أو مأأأأوار  أخأأأأرى(، أو يمكأأأأ  أن تكأأأأون تلأأأأك المأأأأوار  غأأأأير خاضأأأأعة لأحكأأأأا  محأأأأد ة، ممأأأأا يتأأأأيح 
لليونيسأأأي  توجيههأأأأا وفقأأأا لولايتهأأأأا )وتحسأأأمَّى أمأأأأوالا  غأأأير مخصصأأأأة أو مأأأوار  عا يأأأأة(. ويمكأأأ  أن تخضأأأأع 

د استخدا  الموار ، بل تشترط أيضا إعا تها إذا لم الأموال المخصصة لشروط لا تقتصر أحكامها على تقيي
 تحستخد  على النحو المحد .
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وفيما يتعلق بالأمأوال غأير المخصصأة )المأوار  العا يأة( والأمأوال المخصصأة )المأوار  الأخأرى( الأي  - 64
لا تأأأرتب  بهأأأا شأأأروط، تعأأأتر  اليونيسأأأي  بالأصأأأأول )نقديأأأة أو حسأأأا  مسأأأتحق القأأأبض( والإيأأأأرا ات، 

وقأأت قأأبض النقديأأة أو وقأأت تُريأأر إقرار/اتفأأاق رسمأأي بشأأفن التأأبرع الأأ ي سأأيقدَّ ، أيهمأأا أسأأبق، مأأا لم  إمأأا
يحد  الاتفاق تار ا لاحقا لبدء تدفق التبرعات. وتسجل الأموال المقبوضأة قبأل بأدء نفأاذ اتفأاق موق أع أو 

سأأتحقة القأأبض للسأأنوات بينمأأا تعأأرض المبأأالغ الم“ تبرعأأات مقبوضأأة مقأأدما”تبأأا ل رسأأائل رسميأأة في فئأأة 
 “.الإيرا ات المؤجلة”المقبلة بصورة منفصلة في فئة 

وتتفل  التبرعات المقبوضة مقدما قبل فترة محد ة مأ  التبرعأات النقديأة الأي تقبضأها اليونيسأي   - 65
قبأأأل بأأأدء تاريأأأخ الاتفأأأاق، وتسأأأتخدمها في فأأأترات مسأأأتقبلية تُأأأد ها الجهأأأات المانحأأأة. وتتأأأفل  الإيأأأرا ات 

ؤجلأة مأأ  التبرعأأات المسأأتحقة القأأبض الأأي لم تسأتحق بعأأد وتسأأتخدمها اليونيسأأي ، اسأأتنا ا إلى أحكأأا  الم
الاتفاقأأأات، في فأأأترات مسأأأتقبلية تُأأأد ها الجهأأأات المانحأأأة. ولا يشأأأمل الجأأأزء الحأأأالي مأأأ  الإيأأأرا ات المؤجلأأأة 

 التبرعات المقبوضة مقدما.

تحقاقها، يحعأتر  بالإيأرا ات المتفتيأة مأ  التبرعأات وبما أن  يفأر  عأ  هأ   الإيأرا ات في تاريأخ اسأ - 66
 في الفترة المحد ة الي يرا  استخدا  الأموال فيها.

 وفي ما يتعلق بالتبرعات المخصصة )الموار  الأخرى(: - 67
حيثما يتضأم  الاتفأاق بنأدا تشأريعيا، لا يحسأجَّل الحسأا  المسأتحق القأبض ولا الإيأرا   )أ( 

 ار اليونيسي  بموافقة الهيئة التشريعية المعنية المتصل ب  إلى حين إخط
حيثما  لو الاتفاق م  بند يتعلأق بالأ اء )علأى سأبيل المثأال: وكالأة الأولايات المتحأدة  ) ( 

 للتنمية الدولية( يتم الاعترا  بالإيرا  عند ورو  الأموال 
ق القأأأأبض حيثمأأأأا يتضأأأأم  الاتفأأأأاق بنأأأأدا يتعلأأأأق بالأ اء، لا يسأأأأجل الحسأأأأا  المسأأأأتح ) ( 

 الإيرا  المتعلق ب  إلى أن تفي اليونيسي  بالالتزا  الواقع عليها. ولا
وفي مأأأأا يتعلأأأأأق بالتبرعأأأأات المخصصأأأأأة المرتبطأأأأة بشأأأأأرط، تعأأأأتر  اليونيسأأأأأي  بأي أصأأأأل )نقديأأأأأة  - 68
حسا  مستحق القبض( أو خصم )أي التبرعات المقبوضة مقدما(، إمأا وقأت قأبض النقديأة أو وقأت  أو

تفأأاق خطأأي رسمأأي بشأأفن التأأبرع الأأ ي سأأيقدَّ ، أيهمأأا أسأأبق، )مأأا لم يحأأد    اتفأأاق التأأبرع تار أأا تُريأأر إقرار/ا
لاحقأأأا(. ولا  فأأأض الخصأأأأم ولا يحعأأأتر  بالإيأأأأرا  إلا عنأأأدما تسأأأأتوى الشأأأروط. في مأأأأا يتعلأأأق بالاتفاقأأأأات 

لية، ويقع تاريأخ انتهائهأا القصيرة الأمد، الي تعرَّ  بأنها الاتفاقات الي يقع تاريخ بدئها خلال السنة الحا
إما في نفس السنة أو في السنة التالية، يحعترب  بالإيرا  في السنة الأي تحسأتحق فيهأا الأمأوال. وفي مأا يتعلأق 
بالاتفاقأأأات الطويلأأأة الأمأأأد، تسأأأعى اليونيسأأأي  إلى الاعأأأترا  بالإيأأأرا  في الفأأأترة نفسأأأها الأأأي دأأأري فيهأأأا 

م الاتفاقأأأات تشأأأمل خطأأأة سأأأدا  بحيأأأث يحسأأأتخد  موعأأأد السأأأدا   الاضأأأطلاع بالأنشأأأطة البرنامجيأأأة. ومعظأأأ
كوسيلة بديلة لتحديأد الفأترة الأي دأري فيهأا الاضأطلاع بالأنشأطة البرنامجيأة. إلا أنأ  في مأا يتعلأق بأبعض 
الجهات المانحة، يكون م  غير العملي استخدا  موعد السدا  كوسيلة بديلة، ول لك، يحعأتر  بالإيأرا  في 

الجهات المانحة في نفس فترة تسجيل النفقات. وأخيرا، ف ن  في مأا يتعلأق بسأائر الاتفاقأات  ما يتعلق بتلك
مليأأون  ولار، ولا تأأرتب  بجأأدول  مأأي للسأأدا ، يحسأأتعرض كأأل  20الطويلأأة الأجأأل الأأي تزيأأد قيمتهأأا عأأ  
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تر  بالإيأرا  علأى اتفاق التماسا للمؤشرات الدالة على الوقت المرجح أن تجري الأنشطة البرنامجيأة فيأ  ويحعأ
 ه ا الأسا .

أد  القأيم  - 69 وتقأا  التبرعأات العينيأة المقدمأة أو المسأتحقة القأبض بصأورة أوليأة بقيمتهأا العا لأة. وتُح
 العا لة للأصول غير النقدية بالرجوع إلى القيم السوقية الي يمك  ملاحظتها أو م  خلال تقييم مستقل.

 لتبرعات بعد خصم ما يلي:وتحعرض الإيرا ات المتفتية م  ا - 70
الأمأأوال غأأير المسأأتخدمة المعأأا ة إلى الجهأأات المانحأأة، والأمأأوال غأأير المسأأتخدمة المنقولأأة  )أ( 

إلى المأوار  العا يأة، والأمأوال غأير المسأتخدمة المنقولأة إلى المأوار  الأخأرى، والمبأالغ المدوَّنأة المسأتحقة القأبض 
 سي  بعد انقضاء أجل الاتفاقات المتعلقة بالتبرعات أو إنهائها الي لم تعد واجبة النفاذ م  قبل اليوني

المكاسب والخسائر المتحققة مأ  النقأد الأجنأبي مأع عأد  تُمأل اليونيسأي  لمخأاطر النقأد  ) ( 
، 21الأجنأأبي في الإيأأرا ات المتفتيأأة مأأ  التبرعأأات اتسأأاقا مأأع نظامهأأا المأأالي وقواعأأدها الماليأأة )انظأأر الملاحظأأة 

 لمتفتية م  التبرعات(.الإيرا ات ا
 

 التعهدات  

تقأأد  التعهأأدات بتقأأدم تبرعأأات إلى اليونيسأأي  في مأأؤتمر سأأنوي لإعأألان التبرعأأات. ولا تعأأتر   - 71
اليونيسأي  بالتعهأدات أصأولا أو إيأرا ات حأتى تكأون قابلأأة للإنفأاذ، وقأت التفكيأد الخطأي للتعهأد بتقأأدم 

الأصأأأأول والإيأأأأرا ات المتصأأأألة بهأأأأا قابلأأأأة للإنفأأأأاذ، يحعأأأأتر  أمأأأأوال أو تلقيهأأأأا، أيهمأأأأا أسأأأأبق. وحالمأأأأا تصأأأأبح 
باتسأأاقها مأأع سياسأأة الاعأأترا  بالتبرعأأات المشأأار إليهأأا أعأألا . وحأأتى ذلأأك الحأأين، يفصأأح عأأ  التعهأأدات 

 ، الأصول والخصو  المشروطة.33باعتبارها أصولا احتمالية في الملاحظة 
 

 التبرعات العينية  
الدول الأعضاء تبرعات في شكل حيز مكتبي ومرافق أخرى. وتحقا  هأ   تتلقى اليونيسي  م   - 72

أد   التبرعات وغيرها م  التبرعأات العينيأة مأ  السألع وتحسأجل مبأدئيا بقيمتهأا العا لأة في تاريأخ تلقيهأا. وتُح
 القيمأأة العا لأأة لهأأ   الأصأأول غأأير النقديأأة بالرجأأوع إلى القأأيم السأأوقية الأأي يمكأأ  ملاحظتهأأا، أو عأأ  طريأأق

 التقييم المستقل. وتحسجَّل الإيرا ات والمصروفات المقابلة في بيان الأ اء المالي ضم  فئة التبرعات.
ولا تعأتر  اليونيسأي  بتبرعأات الخأأدمات العينيأة باعتبارهأا أصأولا وإيأأرا ات، وتحسأتث  مأ  ذلأأك  - 73

ريقة موثوقة، وكثير منها لا يعتأبر التبرعات المتعلقة بنقل اللوا  . ويتع ر قيا  الكثير م  ه   الخدمات بط
 مهارات أو حر  مهنية متخصصة يمك  في ظرو  أخرى أن تشتريها المنظمة.

 
 الإيرا  م  المعاملات التبا لية   

المعاملات التبا لية هي معاملات تقو  فيهأا اليونيسأي  ببيأع سألع أو تقأدم خأدمات. وتتضأم   - 74
قبوض أو المستحق القبض عأ  بيأع السألع والخأدمات. ويحسأجل صأافي الإيرا ات القيمة العا لة للمقابل الم

 الإيرا  مطروحا من  المبالغ المر و ة والحسومات.
ويحعتر  بالإيرا ات عندما يكون م  الممك  قياسها بطريقة موثوقة، وعندما يكأون تأدفق المنأافع  - 75

 نوع م  الأنشطة المبينة أ نا :الاقتصا ية المستقبلية مرجحا، وعند استيفاء معايير محد ة لكل 
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الإيأأرا ات المتفتيأأة مأأ  نقأأل لأأوا   مسأأبقة التجهيأأز بقيمأأة التكلفأأة للوفأأاء بعقأأد خأأدمات  )أ( 
 مشتريات مع طر  ثالث عند تسليم السلع إلى وكيل الشح  

الإيرا ات المتفتية م  العمولات والرسو  المتعلقة بخدمات المشتريات والخدمات الإ اريأة  ) ( 
مات الحفأأأأ  ايمأأأأ  وغيرهأأأأا مأأأأ  الخأأأأدمات المقدمأأأأة للحكومأأأأات والمنظمأأأأات التابعأأأأة للأمأأأأم المتحأأأأدة وخأأأأد

 والشركاء ايخري  عندما ينشف حق قبض المدفوعات 
يأأأأرا ات المتفتيأأأأة مأأأأ  الفوائأأأأد علأأأأى أسأأأأا  التناسأأأأب الأأأأزمي باسأأأأتخدا  طريقأأأأة سأأأأعر الإ ) ( 

 الفائدة الساري على كل أصل م  الأصول المالية 
الإيأأأرا ات المتفتيأأأة مأأأ  التراخأأأيص عنأأأدما يكأأأون مأأأ  المأأأرجح أن تتأأأدفق إلى اليونيسأأأي   ) ( 

المنأأافع الاقتصأأا ية أو إمكأأانات الخأأدمات المرتبطأأة بالمعاملأأة. ويمكأأ  قيأأا  قيمأأة الإيأأرا ات بطريقأأة موثوقأأة 
 ، الإيرا ات الأخرى(.22، الإيرا ات المتفتية م  التبرعات والملاحظة 21)انظر الملاحظة 

 
 الاعاا  بالمصروةات   

 يحعتر  بالمصروفات في بيان الأ اء المالي في الفترة الخاصة بها. - 76
 

 تُويل إمدا ات البرامج والمساعدة النقدية   

تقأأو  اليونيسأأي ، في إطأأار الاضأأطلاع بولايتهأأا، بتحويأأل المبأأالغ النقديأأة وإمأأدا ات الأأبرامج إلى  - 77
وفي حالأأأأة تُويأأأأل “(. الشأأأأركاء المنفأأأأ ون)”الحكوميأأأأة وأطأأأأرا  ثالثأأأأة أخأأأأرى الحكومأأأأات والمنظمأأأأات غأأأأير 

الإمدا ات، تحسجَّل كمصروفات عندما تنتقل عملية الرقابة علأى السألع إلى أحأد الشأركاء المنفأ ي . ويحبلأغ 
عأأأ  تُأأأويلات المسأأأاعدة النقديأأأة بصأأأفة أوليأأأة كسأأألفة في بيأأأان المركأأأز المأأأالي حيثمأأأا تكأأأون هنأأأاك التزامأأأات 

لقأأأأأة بالأ اء تحفأأأأأرض علأأأأأى الشأأأأأريك المنفأأأأأ ، وتسأأأأأجلها اليونيسأأأأأي  كخصأأأأأو  عنأأأأأدما تتفكأأأأأد أن تلأأأأأك متع
الالتزامأأات قأأد اسأأتوفيت. ويسأأجل مخصأأص مأأتراكم مقابأأل السأأل  في نهايأأة العأأا  لتغطيأأة المصأأروفات الأأي 

ل  ، سأأأأ8يتحملهأأأأا الشأأأأركاء المنفأأأأ ون وأحبلغأأأأت بهأأأأا اليونيسأأأأي  لكنهأأأأا لم تجهزهأأأأا بعأأأأد )انظأأأأر الملاحظأأأأة 
 ، تُويل إمدا ات البرامج والمساعدة النقدية(.25المساعدة النقدية، والملاحظة 

 
 الالتزامات   

الالتزامات هي المصروفات والخصو  الي ستتحملها اليونيسي  مستقبلا  على العقأو  القائمأة في  - 78
ليأأأأات العأأأأا ي، تاريأأأأخ الإبأأأألاغ، ولأأأأيس لأأأأديها أي سأأأألطة تقديريأأأأة، إن وجأأأأدت، لتجنبهأأأأا في مسأأأأار العم

 وتشمل ما يلي:
الالتزامات الرأسمالية: وتمثأل القيمأة الكليأة للنفقأات الرأسماليأة المتعاقأد عليهأا ولكأ  الأي  )أ( 

 لم يحعتر  بها كمبالغ مدفوعة أو رحصدت لها مخصصات في نهاية الفترة  
 العا ي  لعملياتعقو  توريد السلع أو الخدمات الي تتوقع اليونيسي  تسليمها في مسار ا ) ( 
 التحويلات النقدية إلى الشركاء المنف ي   ) ( 
 أي التزامات أخرى غير قابلة للإلغاء. ) ( 
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 الأصول والخصوم المشروطة  

 الأصول المشروطة   

الأصأأأأل المشأأأأروط هأأأأو أصأأأأل محتمأأأأل لا  ضأأأأع بالكامأأأأل لسأأأأيطرة المنظمأأأأة. وتحسأأأأتعرض الأصأأأأول  - 79
بصأأأأورة سأأأأليمة في البيأأأأانات الماليأأأأة. وإذا أصأأأأبح في حكأأأأم المؤكأأأأد أن  المشأأأأروطة لضأأأأمان عأأأأرض التغيأأأأيرات

الأصل لم يعد مشروطا وأن  يمك  قيا  قيمت  بطريقة موثوقة، يتم الإقرار ب  خلال الفأترة الأي يحأد  فيهأا 
 ، الأصول والخصو  المشروطة(.33التغيير )انظر الملاحظة 

 
 الخصو  المشروطة   

المشأأروط مأأا لم تكأأ  إمكانيأأة تُصأأيل قيمتأأ  بعيأأدة. وإذا أصأأبح مأأ  المأأرجح يحفصأأح عأأ  الخصأأم  - 80
تُصأأيل قيمأأة الخصأأم المشأأروط، يحسأأجل مخصأأص خأألال الفأأترة الأأي يحأأد  خلالهأأا تغأأير الاحتمأأال )انظأأر 

 ، الأصول والخصو  المشروطة(.33الملاحظة 
 

 الإبلا  القطاعي   

الإبأألاغ الأأداخلي المقأأدَّ  إلى المأأدير التنفيأأ ي يبلأأغ عأأ  القطاعأأات العاملأأة علأأى نحأأو يتسأأق مأأع  - 81
لليونيسأأأأأي  بشأأأأأفن اتخأأأأأاذ قأأأأأرارات اسأأأأأتراتيجية تتعلأأأأأق بتخصأأأأأيص المأأأأأوار  وتقيأأأأأيم الأ اء المأأأأأالي. وبالنسأأأأأبة 
لليونيسأأأأي ، يحطلأأأأق علأأأأى القطاعأأأأات ذات الصأأأألة تسأأأأميات المأأأأوار  المؤسسأأأأية، والمأأأأوار  العا يأأأأة، والمأأأأوار  

 الطوارئ.  -لموار  الأخرى الموار  العا ية، وا -الأخرى 
وتمثل ه   القطاعات العاملأة أنأواع الأمأوال وتمك  أ  المأدير التنفيأ ي مأ  أن يكفأل قأدرة اليونيسأي   - 82

 ، المعلومات القطاعية(. 35على تبرير الموار  المالية امتثالا لنظامها المالي وقواعدها المالية )انظر الملاحظة 
 

 الميزانية   

تسمح الميزانيات المعتمدة لليونيسي ، الي يوافق عليهأا المجلأس التنفيأ ي، بتحمأل نفقأات. وقأد  - 83
صأأنفت اليونيسأأي  ميزانيتهأأا علأأى النحأأو التأأالي: )أ( ميزانيأأات الأأبرامج القطريأأة  ) ( ميزانيأأات نأأداءات 

)هأأ( الميزانيأة المؤسسأية  الطوارئ  ) ( ميزانيات الأبرامج العالميأة والإقليميأة  ) ( صأندوق بأرامج الطأوارئ  
 )و( ميزانية جمع الأموال م  القطاع الخا  وإقامة الشراكات مع . 

وتشأأأأأمل الميزانيأأأأأات البرنامجيأأأأأة أنشأأأأأطة مأأأأأ  قبيأأأأأل إعأأأأأدا  الأأأأأبرامج وتنفيأأأأأ ها ورصأأأأأدها وتقييمهأأأأأا  - 84
قطرية/الإقليمية/العالميأة والخدمات الاستشارية المتعلقة بالسياسات البرنامجيأة والتقنيأة، المموَّلأة مأ  الأبرامج ال

أو ترتيبأأات برمجأأة أخأأرى بوصأأفها تكأأالي  مباشأأرة. وتشأأمل الأمثلأأة علأأى ذلأأك اللأأوا   والمعأأدات، وعقأأو  
البأأأاط ، والمسأأأاعدة النقديأأأة، والمستشأأأاري  البرنامجيأأأين والتقنيأأأين، ومستشأأأاري الرصأأأد والتقيأأأيم، ومأأأا يتصأأأل 

 لية. ب لك م  موظفي الدعم المباشر، والتكالي  التشغي
وتتفل  ميزانية جمع الأموال في القطاع الخا  وإقامة الشأراكات معأ  مأ  المسأتوى السأنوي للمأوار   - 85

 المالية المقدَّرة واللا مة لتحقيق أفضل إنجا  للأهدا  المتوخاة. وتمحوَّل ه   الميزانية م  الموار  العا ية.
لي  ال ي يشمل الفئات التالية المأ كورة في وتقسم الميزانية المؤسسية أيضا حسب تصني  التكا - 86

 البيان الخامس: 
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سياسأأأأاتية وتقنيأأأأة  -أأأأأأ تشأأأأمل تكأأأأالي  أنشأأأأطة ذات طبيعأأأأة استشأأأأارية  فعاليأأأأة التنميأأأأة )أ( 
وتنفي يأأأة لا مأأأة لتحقيأأأق أهأأأدا  الأأأبرامج والمشأأأاريع في مجأأأالات تركيأأأز المنظمأأأة. وهأأأ   المأأأدخلات ضأأأرورية 

غأير مدرجأة في عناصأر برنامجيأة أو مشأاريع معينأة في وثائأق الأبرامج القطريأة  لتحقيق النتائج الإنمائيأة، وهأي
 أو الإقليمية أو العالمية  

تشمل الأنشطة والتكالي  المتصلة بهأا الأي تتمثأل مهمتهأا الرئيسأية في تعزيأز  - الإ ارة ) ( 
ي، والتمثيأأأأل، والعلاقأأأأات هأأأأأوية المنظمأأأأة وتأبأوجأ أهأأأأأها وسأأأألامتها. وتشأأأأمل هأأأأ   الأنشأأأأطة التوجيأأأأ  التنفيأأأأ 

الخارجيأأة والشأأراكات، والاتصأأالات المؤسسأأية، والشأأؤون القانونيأأة، والرقابأأة، ومراجعأأة الحسأأابات، والتقيأأيم 
 المؤسسي، وتكنولوجيا المعلومات، والشؤون المالية، والتنظيم الإ اري، والأم ، والموار  البشرية  

ي  المرتبطأأة بهأأا ذات الطأأابع الشأأامل الأأي أأأ تشأأمل الأنشأأطة والتكأأال- الأغأأراض الخاصأأة ) ( 
يصأأدر بهأأا تكليأأ  مأأ  الجمعيأأة العامأأة )أي ليسأأت ضأأم  نطأأاق الرقابأأة الإ اريأأة المباشأأرة للمنظمأأات(  ‘ 1’
 لا تمثل تكلفة متصلة بالأنشطة الإ ارية للمنظمة  ‘ 3’تنطوي على استثمارات رأسمالية ما ية  أو ‘ 2’ أو

ويشأأمل ذلأأك الأنشأأطة والتكأأالي  المرتبطأأة  - ة للأمأأم المتحأأدةتنسأأيق الأنشأأطة الإنمائيأأ ) ( 
 بها الداعمة لتنسيق الأنشطة الإنمائية الي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة. 

الميزانيأأأة الأوليأأأة ”والميزانيأأأة الأصأأألية، كمأأأا تعر  فهأأأا المعأأأايير المحاسأأأبية الدوليأأأة للقطأأأاع العأأأا ، هأأأي:  - 87
وينبغي تقسيم الميزانيات المتعأد ة السأنوات إلى مخصصأات سأنوية لتحديأد الميزانيأة “. الميزانيةالمعتمدة لفترة 

حرحَّلة تلقائيا م  الميزانيات غأير المسأتعملة جأزءا مأ  الميزانيأة الأصألية 
الأصلية لكل سنة. وتشكل الأجزاء الم

 للسنة التالية.
الطأأأأوارئ لتمويأأأأل الأعمأأأأال الإنسأأأأانية  ووافأأأأق المجلأأأأس التنفيأأأأ ي علأأأأى اسأأأأتخدا  صأأأأندوق بأأأأرامج - 88

العاجلة بشكل مسبق عندما لا تكون التبرعات قد قحدمت بعد م  المانحين ولك  يحتوقع جمعها عأ  طريأق 
أأأوَّل اليونيسأأأي ، بموجأأأب موافقأأأة المجلأأأس التنفيأأأ ي علأأأى صأأأندوق بأأأرامج الطأأأوارئ،  نأأأداءات الطأأأوارئ. وتخح

لمواجهأة حأالات الطأوارئ. وبالنسأبة إلى اليونيسأي ،  مليأون  ولار 35صألاحية تخصأيص مبلأغ يصأل إلى 
 تتفل  الميزانية السنوية الأصلية، في سياق البيان الخامس، مما يلي: 

خصأأأص للسأأأنة الماليأأأة، في حالأأأة الميزانيأأأة المتعأأأد ة  )أ( 
ح
المبلأأأغ كمأأأا اعتحمأأأد أصأأألا أو المبلأأأغ الم

 السنوات 
ي تم ترحيلهأأأأا تلقائيأأأأا مأأأأ  السأأأأنوات أي ممأأأأا يتبقأأأأى مأأأأ  الميزانيأأأأات )المخصصأأأأات( الأأأأ ) ( 
 السابقة.
وتقأأأو  الميزانيأأأة الأصأأألية للمأأأوار  الأخأأأرى الطارئأأأة علأأأى أسأأأا  التقأأأديرات الماليأأأة المقأأأررة للمأأأوار   

 المتوقع توافرها في السنة التالية.
 وتحعرَّ  الميزانية النهائية بأنها:  
 الميزانية الأصلية على النحو المعر  أعلا    )أ( 
جميأأأأع التغيأأأأيرات اللاحقأأأأة المدخلأأأأة علأأأأى الميزانيأأأأة المعتمأأأأدة مأأأأ  ق بأأأأل المجلأأأأس التنفيأأأأ ي  ) ( 

 وفقا للسلطة المخولة م  المجلس.  أو
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وتتمثأأل الميزانيأأأة النهائيأأأة للمأأأوار  الأخأأأرى الطارئأأأة في الميزانيأأأات الصأأأا رة علأأأى أسأأأا  مسأأأالات  
 ت المرحَّلة م  السنوات السابقة.المانحين في حالات الطوارئ، وأي مما يتبقى م  الميزانيا

وفي حين تعد  اليونيسي  بياناتهأا الماليأة علأى أسأا  الاسأتحقاق الكامأل وفقأا للمعأايير المحاسأبية  - 89
الدوليأأأة للقطأأأاع العأأأا ، ف نهأأأا تحعأأأد ميزانياتهأأأا وتأأأديرها علأأأى أسأأأا  نقأأأدي معأأأدَّل. وفيمأأأا يلأأأي بيأأأان لأهأأأم 

 سبيين: الاختلافات بين ه ي  الأساسين المحا
الإيرا ات: الميزانية الفعلية لا تشأمل الإيأرا ات. ويحشأار إلى الاخأتلا  المتعلأق بالإيأرا ات  )أ( 
 في التسوية بين المبالغ الفعلية في الميزانية وصافي التدفقات النقدية  “ اختلافات العرض”تُت بند 
المصروفات: تحسجل الأرقا  الفعلية في الميزانية على أسا  نقدي معدل، علأى النقأيض  ) ( 

م  النفقات في البيانات المالية الي تحعد  على أسا  الاستحقاق الكامل في إطار المعايير المحاسأبية الدوليأة 
في إطأار فئأة “ اسأبيالفأروق الناشأئة عأ  اخأتلا  الأسأا  المح”للقطاع العا . ويحشار إلى الفرق تُت بند 

 في التسوية بين المبالغ الفعلية في الميزانية وصافي التدفقات النقدية  “ الأنشطة التشغيلية”
الأصأأأول: تظهأأأر سحأأأل  المسأأأاعدة النقديأأأأة والمخأأأزونات والممتلكأأأات والمعأأأدات كفرقأأأأا   ) ( 

يأأأأأانات الماليأأأأأة ولأأأأأيس تُأأأأأت بنأأأأأد فعليأأأأأة في الميزانيأأأأأة. إلا أن هأأأأأ   البنأأأأأو  تأأأأأر  في بيأأأأأان المركأأأأأز المأأأأأالي في الب
المصأأروفات. ويحشأأار إلى الفأأارق الأأ ي ينشأأف بأأين المبأأالغ الفعليأأة والنفقأأات نتيجأأة هأأ   الاختلافأأات المقدمأأة 

في التسأوية “ الأنشأطة التشأغيلية”، ضأم  فئأة “الفروق الناشئة ع  اختلا  الأسا  المحاسأبي”في إطار 
 تدفقات النقدية  بين المبالغ الفعلية في الميزانية وصافي ال

الأموال المحتف  بها لحسا  الغير: لا تشمل الميزانية الأموال المحتف  بهأا لحسأا  الغأير،  ) ( 
في التسأوية بأين المبأالغ الفعليأة “ الفأروق الناشأئة عأ  اخأتلا  الكيأانات”وتحعرض ه   الأموال تُأت بنأد 

 في الميزانية وصافي التدفقات النقدية  
مار والتمويأأأأأل: المشأأأأأتريات، وآجأأأأأال الاسأأأأأتحقاق وبيأأأأأع الاسأأأأأتثمارات، أنشأأأأأطة الاسأأأأأتث )هأ( 

والفوائد المقبوضة، وعمليات شراء الممتلكات والمعدات والأصول غير الملموسة، وعائدات بيأع الممتلكأات 
والمعأأدات، و فأأع الخصأأو  الناشأأئة عأأ  التأأفجير التمأأويلي غأأير مدرجأأة في الميزانيأأة. ويحشأأار إلى هأأ   الفأأروق 

“ الأنشأأأأأطة الاسأأأأأتثمارية”تُأأأأأت فئأأأأأي “ الفأأأأأروق الناشأأأأأئة عأأأأأ  اخأأأأأتلا  الأسأأأأأا  المحاسأأأأأبي”د تُأأأأأت بنأأأأأ
 في التسوية بين المبالغ الفعلية في الميزانية وصافي التدفقات النقدية.“ أنشطة التمويل” و
 

 5الملاحظة   
 المقارنة بالميزانية   

ان الخأامس والمعروضأة في الجأأدول أ نا  تتطأابق المبأالغ الفعليأة علأى أسأا  قابأل للمقارنأة مأ  البيأ - 1
 مع المبالغ المبينة في بيان التدفقات النقدية: 
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  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 التمويل الاستثمار الأنشطة التشغيلية  
التغأأأأأأأأأأأأأأأأأيرات في 
 2015 2016 أسعار الصر 

مجمأأأأوع المبلأأأأغ الفعلأأأأي علأأأأى أسأأأأا  قابأأأأل        
بيأأأان مقارنأأأة الميزانيأأأة للمقارنأأأة كمأأأا ور  في 

 (654 111 5) (304 270 5) - - - (304 270 5) بالمبالغ الفعلية

 الفأأأأأروق الناشأأأأأئة عأأأأأ  اخأأأأأتلا  الأسأأأأأا 
 (135 675) 334 766 - 271 1 830 215 233 559 المحاسبي

تأثأأأأير التغيأأأأيرات في أسأأأأعار الصأأأأر  علأأأأى 
 095 18 272 6 272 6 - - - النقدية ومكافئات النقدية

 121 40 (240 130) - - - (240 130) الفروق الناشئة ع  اختلا  الكيانات

 الفأأأأأأأروق الناشأأأأأأأئة عأأأأأأأ  اخأأأأأأأتلا  طريقأأأأأأأة
 557 009 5 698 883 4 - - - 698 883 4 العرض

صاااااافي التااااادةقات النقدياااااة مااااان  
 (٠١٦ 7١9) 7٦٠ ٢٦5 ٢7٢ ٦ ٢7١ ١ 8٣٠ ٢١5 ٣87 4٢ بيان التدةقات النقدية

 
سأأأب  - 2 ويوثأأأق البيأأأان الخأأأامس الميزانيأأأات المختلفأأأة مقارنأأأة  بالمبأأأالغ الفعليأأأة المتكب أأأدة في إطارهأأأا. وتُح

الميزانية والمبالغ الفعلية )النقدية والالتزامات المتعلقة بالميزانية( على نفس الأسا  النقأدي المعأدل. وتعأرض 
ئيأأة وكأأ لك الفأأروق بأأين الميزانيأأة النهائيأأة والمبأأالغ شأأرو  الفأأروق الكبأأيرة بأأين الميزانيأأة الأصأألية والميزانيأأة النها

 . 2016كانون الأول/ يسمبر   31الفعلية في الاستعراض المالي العا  للسنة المنتهية في 
 

 ٦الملاحظة   
 النقدية ومكاةئات النقدية   

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(
 2016 2015 
 134 164 157 197 القابلة للتحويل -والنقدية المتداولة النقدية المو عة في المصار     

 972 19 378 32 غير القابلة للتحويل -النقدية المو عة في المصار  والنقدية المتداولة 

 542 157 224 115 النقدية المو عة في المصار  في حسابات و ائع تُت الطلب في سوق المال

 120 526 769 788 يوما أو أقل( 90الو ائع لأجل والو ائع الأخرى )بأجل 

 7٦8 8٦7  5٢8 ١٣٣ ١ مجمو  النقدية ومكاةئات النقدية 

 
النقديأأأة المو عأأأة في المصأأأار  والنقديأأأة المتداولأأأة، القابلأأأة للتحويأأأل، هأأأي العمأأألات الأأأي يسأأأمح  - 1

والنقديأأأأة بتحويلهأأأأا بحريأأأأة إلى عمأأأألات أخأأأأرى  ون تأأأأرخيص أو إذن. أمأأأأا النقديأأأأة المو عأأأأة في المصأأأأار  
المتداولأأة، غأأير القابلأأة للتحويأأل، فهأأي العمأألات الأأي لا يمكأأ  تُويلهأأا بحريأأة إلى عمأألات أخأأرى  ون إذن 

 م  المصر  الوطي/المركزي في البلد المضي .
: صأأفر( 2015مليأأون  ولار ) 5,69وتتضأأم  الأرصأأدة النقديأأة لليونيسأأي  مبلغأأا نقأأديا قأأدر   - 2

 رجية المعي بحافظة استثمار التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة.يتعهد  مدير الاستثمارات الخا
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 7الملاحظة   
 التبرعات المستحقة القبض والمبالغ الأخرى المستحقة القبض  

 التبرعات المستحقة القبض -ألف   
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 

الحكومأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
والوكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 
 الحكومية الدولية

الترتيبأأأأأأأات المشأأأأأأأأتركة 
 2015 2016 المنظمات الأخرى اللجان الوطنية المنظماتبين 

       إجمالي التبرعات الجارية المستحقة القبض       

 381 216 840 261 - 455 237 73 312 24 الموار  العا ية - الموار  غير المخصصة 

 313 315 1 464 111 1 152 29 821 103 009 24 482 954 الموار  الأخرى -الموار  المخصصة 

 ٦94 5٣١ ١ ٣٠4 ٣7٣ ١ ١5٢ ٢9 ٢7٦ ٣4١ ٠8٢ ٢4 794 978 القبض مجمو  التبرعات الجارية المستحقة 

       إجمالي التبرعات غير الجارية المستحقة القبض

 439 3 204 6 - 680 - 524 5 الموار  العا ية - الموار  غير المخصصة 

 551 545 315 608 170 7 000 20 205 5 940 575 الموار  الأخرى -الموار  المخصصة 

 مجماااااو  التبرعاااااات غاااااير الجارياااااة المساااااتحقة 
 99٠ 548 5١9 ٦١4 ١7٠ 7 ٦8٠ ٢٠ ٢٠5 5 4٦4 58١ القبض

 ٦84 ٠8٠ ٢ 8٢٣ 987 ١ ٣٢٢ ٣٦ 95٦ ٣٦١ ٢87 ٢9 ٢58 5٦٠ ١ مجمو  التبرعات المستحقة القبض 

 
يفصبح ع  تقا   التبرعات المستحقة القأبض وعأ  تعأرض الصأندوق للمخأاطر الائتمانيأة والمخأاطر  - 1

 ، إ ارة المخاطر المالية. 30المتصلة بالعملة والمتعلقة بتلك التبرعات المستحقة القبض في الملاحظة 
 

 المبالغ الأخرى المستحقة القبض -باء   
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 2016 2015 
   المبالغ الجارية الأخرى المستحقة القبض   

 666 6 214 3 المبالغ المستحقة القبض م  بطاقات ومنتجات التراخيص

 353 16 371 24 المبالغ المستحقة القبض م  ضرائب القيمة المضافة

 887 4 228 6 المبالغ المستحقة القبض م  الموظفين

 010 4 825 11 وكالات الأمم المتحدة الأخرىالمبالغ المستحقة القبض م  

 919 1 271 1 التحويلات غير المستخدمة م  المساعدة النقدية المستحقة م  الشركاء المنف ي 

 628 8 866 مبالغ أخرى

 (379 2) (644 7) اضمحلال القيمة

 ٠84 4٠ ١٣١ 4٠ المبالغ الجارية الأخرى المستحقة القبض 

 ٣45 ١ 4٠٦ ١ الأخرى المستحقة القبض المبالغ غير الجارية 

 4٢9 4١ 5٣7 4١ مجمو  المبالغ الأخرى المستحقة القبض
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ويفصبح ع  تعرض اليونيسي  لمخاطر الائتمان، ومخاطر العملات المتعلقة بالمبالغ الأخرى  - 2
 ، إ ارة المخاطر المالية.30المستحقة القبض في الملاحظة 

 8الملاحظة   
 سلف المساعدة النقدية   

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(
 2016 2015 
   سلف المساعدة النقدية حس  المنطقة   

 167 33 363 45 أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة 

 958 38 216 33 شرق آسيا ومنطقة المحي  الها ئ

 341 178 072 157 شرق أفريقيا والجنو  الأفريقي

 083 21 742 28 أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 359 190 743 201 الشرق الأوس  وشمال أفريقيا

 974 83 995 82 جنو  آسيا

 234 216 049 205 غر  أفريقيا ووسطها

 803 4 877 5 التحويلات إلى وكالات الأمم المتحدة وغيرها م  المنظمات في المقر

 (046 7) (800 8) التسوية

 87٣ 759 ٢57 75١ مجمو  سلف المساعدة النقدية حس  المنطقة 

 
تمثأأأأأل التسأأأأأوية المدرجأأأأأة في الجأأأأأدول أعأأأأألا  مبلغأأأأأا مسأأأأأتحقا في حالأأأأأة تكبأأأأأد الشأأأأأركاء المنفأأأأأ ي   - 1

وكانأأت اليونيسأأي  قأأد تلق أأت تقأأارير بأأ لك،  2016الأول/ يسأأمبر  كأأانون  31مصأأروفات صأأحيحة في 
 تجهيزها في تاريخ الإبلاغ.ولك  لم يك  قد تم 

 
 9الملاحظة   
 المخزونات   

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(
 2016 2015 
 218 279 985 237 اللوا   البرنامجية في المستو عات الخاضعة لرقابة اليونيسي    

 310 132 332 100 اللوا   البرنامجية قيد الوصول

 183 21 085 30 برامج التشييد الجارية

 7١١ 4٣٢ 4٠٢ ٣٦8 مجمو  سلف المساعدة النقدية حس  المنطقة 
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 ١٠الملاحظة   
 الاستثمارات  

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة( 
 2016 2015 
   الاستثمارات الجارية   

 732 349 2 921 837 1 يوما( 90الو ائع لأجل )أكثر م  

 122 206 932 633 السندات المتداولة

 046 20 478 13 الو ائع المركبة

 - 087 65 العقو  ايجلة لشراء العملات بمكسب

 - 944 130 الأسهم

 9٠٠ 575 ٢ ٣٦٢ ٦8١ ٢ مجمو  الاستثمارات الجارية 

   الاستثمارات غير الجارية

 779 089 1 248 776 السندات المتداولة

 779 089 1 248 776 مجمو  الاستثمارات غير الجارية 

 ٦79 ٦٦5 ٣ ٦١٠ 457 ٣ مجمو  الاستثمارات

 
يلاح  أن  لأغراض التصني ، قد تختل  آجال الاسأتحقاق المتعلقأة بالو ائأع المركبأة عأ  آجأال  - 1

المسأبق. وتسأتخد  آجأال  الاستحقاق التعاقدية نظرا لأن ه   الأ وات المالية تنطوي على خيارات الأدفع
 الاستحقاق التعاقدية ه   لأغراض التصني  في الجدول الوار  أعلا . 

، بدأت اليونيسي  استثمار الأموال المو عأة في احتيأاطي الخصأو  المتعلقأة بالتأفمين وخلال السنة - 2
 78.62الصحي بعد انتهاء الخدمة لدى مأديري الصأنا يق الخارجيأة. وتشأمل الاسأتثمارات في السأندات 

 65.09 : لا شيء( في الأسهم، و2015مليون  ولار ) 130.94: لا شيء(، و 2015مليون  ولار )
في العقأأأو  ايجلأأأة لشأأأراء العمأأألات بمكسأأأب المتصأأألة بهأأأ   الصأأأنا يق  : لا شأأأيء(2015لار )مليأأأون  و 

 المدارة خارجيا. 
 

 ١١الملاحظة   
 الأصول الأخرى   

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة( 
 2016 2015 
   الأصول الأخرى الجارية   

 511 11 255 12 سل  منح التعليم المقدمة إلى الموظفين

 115 149 095 31 المصروفات المدفوعة مقدما والأصول الأخرى

 002 522 897 435 أصول أخرى متصلة بخدمات الشراء

 437 8 - السندات الإذنية
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 2016 2015 
 - 730 الحافظة المدارة خارجيا -أصول أخرى    

 ٠٦5 ٦9١ 977 479 مجمو  الأصول الأخرى الجارية 

   الأصول الأخرى غير الجارية

 690 32 - الإذنيةالسندات 

 917 1 867 1 الأصول الأخرى

 607 34 867 1 مجمو  الأصول الأخرى غير الجارية 

 ٦7٢ 7٢5 844 48١ مجمو  الأصول الأخرى

 
تتفل  المصروفات المدفوعة مقدما والأصول الأخرى أساسا م  المبالغ المدفوعة مسأبقا للبأائعين.  - 1

: لا شيء( م  الشيكات المعتمأدة المكتسأبة وفأق شأروط اتفأاق 2015 ولارا مليون ) 2.49وهي تشمل 
شأأراء عقأأارات المكتأأب في سأأانتياغو، شأأيلي، وهأأي بحأأو ة موث أأق ريثمأأا يسأأتوفي البأأائع بعأأض الشأأروط. وقأأد 

بأل مقا 2017في المائأة مأ  ثمأ  الشأراء في آذار/مأار   100سحد  ت للبائع الدفعة المسبقة البالغة نسبتها 
 سند ملكية العقار وتسل م  فعليا.

مليأأأأون  522 :2015مليأأأأون  ولار ) 435.9وتمثأأأأل أصأأأأول خأأأأدمات الشأأأأراء الأخأأأأرى البالغأأأأة  - 2
شأروط  حقأوق السأحب منهأا، اسأتنا ا إلى  ولار( أموال الشركاء لخدمات الشراء الأي لليونيسأي  وحأدها
ال المحأأأأتف  بهأأأأا لحسأأأأا  الغأأأأير، وفي ، الأمأأأأو 16الاتفاقأأأأات. ويحسأأأأجل مقابأأأأل ذلأأأأك خصأأأأم في الملاحظأأأأة 

 ، الخصو  الأخرى، إلى أن تفي اليونيسي  بالتزاماتها بصفتها وكيل الشريك.17الملاحظة 
وفي السأأنوات السأأابقة كانأأت اليونيسأأي  قأأد أبرمأأت اتفاقأأات سأأندات إذنيأأة مضأأمونة مأأع أحأأد  - 3

لطويلأأة الأجأأل. والمبلأأغ الأصأألي الأطأأرا  ذات الصأألة مأأ  أجأأل تيسأأير عمليأأة خأأدمات الشأأراء للترتيبأأات ا
 مليون  ولار(. 41.13: 2015هو صفر  ولار ) 2016المستحق ع  ه   السندات لعا  
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 ١٢الملاحظة 
 الممتلكات والمعدات 

  الولايات المتحدة()بآلا   ولارات 

 المباني الأراضي 
الأمأاك   تُسينات
 المستفجرة

الأثا  
 والتجهيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأزات

 والمعدات

الهياكأأأأأأأأأأأل الأساسأأأأأأأأأأأية 
تكنولوجيأأأأأا  ومعأأأأأدات

المعلومأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 والاتصالات

معأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدات 
تكنولوجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
المعلومأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
والحواسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيب 

 النقلمعدات  المكتبية
لعأأأأأأأأأأأأأا   المجمأأأأأأأأأأأأأوع
2015 

         التكلفة         

 599 256 025 29 096 10 275 17 817 11 674 10 000 94 712 83 كانون الثاني/يناير   1الرصيد في 

 696 29 139 12 366 2 099 3 059 4 888 3 145 4 - )أ(المبالغ المضافة

الأصأأأأول الأأأأأي جأأأأأرى التصأأأأأر  فيهأأأأأا، والتحأأأأأويلات 
 (352 16) (866) (927 4) (677 2) (885 4) - (383) (615 2) )أ(والتسويات

 94٣ ٢٦9 ٢98 4٠ 5٣5 7 ٦97 ١7 99١ ١٠ 5٦٢ ١4 7٦٢ 97 ٠97 8١ كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في  

         الاستهلاك المتراكم

 151 44 761 7 913 5 240 9 913 5 443 1 881 13 - الثاني/يناير  كانون  1الرصيد في 

 182 20 224 7 148 2 723 2 694 1 339 1 054 5 - الاستهلاك

 650 547 - - - 27 76 - )أ(تسوية اضمحلال القيمة

وتسوية التصر   في الأصول
 (532 7) (553) (465 2) (219 1) (242 3) - (53) - )أ(

 45١ 57 979 ١4 59٦ 5 744 ١٠ ٣٦5 4 8٠9 ٢ 958 ١8 - كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في  

 49٢ ٢١٢ ٣١9 ٢5 94٠ ١ 95٣ ٦ ٦٢٦ ٦ 75٣ ١١ 8٠4 78 ٠97 8١ ديسمبر/كانون الأول  ٣١القيمة الدةاية في  

 
 يبين  تجميع الأرصدة م  أجل تُسين عرض البيانات المالية وفهمها. )أ( 
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  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 المباني الأراضي 
تُسأأأينات الأمأأأاك  

 المستفجرة

الأثا  
والتجهيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأزات 

 والمعدات

الهياكل الأساسأية 
ومعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدات 
تكنولوجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا 
المعلومأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

 والاتصالات

معأأدات تكنولوجيأأا 
المعلومأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
 معدات النقل والحواسيب المكتبية

المجمأأأأأأأأأأأأأأوع لعأأأأأأأأأأأأأأا  
2016 

         التكلفة         

 943 269 298 40 535 7 697 17 991 10 562 14 762 97 097 81 الثاني/يناير كانون  1الرصيد في 

 324 73 942 40 415 6 856 15 324 8 - 787 1 - 2012رسملة أصول ما قبل عا  

 267 343 240 81 950 13 553 33 315 19 562 14 549 99 097 81 كانون الثاني/يناير  1إعا ة حسا  الرصيد في 

 074 31 902 13 770 1 940 2 014 3 358 3 090 6 - المبالغ المضافة

 (447 2) (545) (352) (749) (758) - (42) - أصنا  جرى التصر  فيها

 894 ٣7١ 597 94 ٣٦8 ١5 744 ٣5 57١ ٢١ 9٢٠ ١7 597 ١٠5 ٠97 8١ كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد في  

         الاستهلان المااكم 

 451 57 979 14 596 5 744 10 365 4 809 2 958 18 - الثاني/يناير كانون  1الرصيد في 

 112 71 185 40 415 6 519 15 018 8 - 975 - 2012رسملة أصول ما قبل عا  

 563 128 164 55 011 12 263 26 383 12 809 2 933 19 - كانون الثاني/يناير  1إعا ة حسا  الرصيد في 

 409 24 285 10 422 1 048 3 346 2 939 1 369 5 - الاستهلاك

  817 650 2 5 14 2 144 - تسوية اضمحلال القيمة

 (580 1) (456) (222) (615) (268) - (19) - وتسوية التصر   في الأصول

 ٢٠9 ١5٢ ٦4٣ ٦5 ٢١٣ ١٣ 7٠١ ٢8 475 ١4 75٠ 4 4٢7 ٢5 - كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد في  

 ٦85 ٢١9 954 ٢8 ١55 ٢ ٠4٣ 7 ٠9٦ 7 ١7٠ ١٣ ١7٠ 8٠ ٠97 8١ كانون الأول/ديسمبر  ٣١القيمة الدةاية في 
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 لا تُتف  اليونيسي  حاليا بأي ممتلكات أو أصنا  م  المعدات محنحت لها بشروط.  - 1
مليأأأأأون  3.39: 2015ملايأأأأأين  ولار ) 4.05وتأأأأأدخل في فئأأأأأة المبأأأأأاني تكأأأأأالي  جاريأأأأأة قأأأأأدرها  - 2

 لأعمال التشييد والتجديد وتُسين النظم الأمنية. ولار( 
وفيمأأأأأأا يلأأأأأأي بيأأأأأأان القيمأأأأأأأة الدفتريأأأأأأة للمعأأأأأأدات والممتلكأأأأأأات المعأأأأأأأتر  بهأأأأأأا ضأأأأأأم  فئأأأأأأة عقأأأأأأأو   - 3

 التمويلي: التفجير
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 2016 2015 
  000 80  000 80 الأراضي   

 589 60  903 57 المباني

  589 ١4٠  9٠٣ ١٣7 المجمو  

 
يعأأر   وتسأأتفجر اليونيسأأي  مبأأ ، وسأأاحة مجأأاورة لأأ ، وقطعأأة الأرض الأأي يقعأأان فيهأأا، وهأأو مأأا - 4

التأابع لشأركة الأمأم  “Three United Nations Plaza Complex”بمجمع ساحة الأمم المتحدة رقم ثلاثأة 
المتحدة للتعمأير، وهأي شأركة مأ  شأركات النفأع العأا  تابعأة لولايأة نيويأورك. ويصأن  اتفأاق التأفجير الأ ي 

 2026( وينقضأأأي في عأأأا  2009و  1994)مأأأع تعأأأديلين أ خأأألا عليأأأ  في عأأأامي  1984بأأأدأ في عأأأا  
الأمأأم المتحأأدة رقأأم ثلاثأأة لأأدى  باعتبأأار  عقأأد تأجأأير تمأأويلي. وسأأتؤول إلى اليونيسأأي  ملكيأأة مجمأأع سأأاحة

اسأأتوفت المنظمأة شأأرطي المكأو  المسأأتمر وغأير المنقطأأع في المبأ  والحفأأا  علأأى  انقضأاء اتفأأاق التأفجير إذا
 . 2026مقرها العالمي في مدينة نيويورك لغاية عا  

قأأأدرة في ويسأأجل مجمأأع سأأاحة الأمأأم المتحأأدة رقأأم ثلاثأأأة في بيأأان المركأأز المأأالي بالقيمأأة العا لأأة الم - 5
 6.73تاريأخ اعتمأأا  المعأايير المحاسأأبية الدوليأة للقطأأاع العأأا . وتخصأص مأأدفوعات الإدأار السأأنوية، البالغأأة 

: المبلأأأغ نفسأأأ (، باسأأأتثناء الأأأزيا ات في المصأأأروفات التشأأأغيلية، بأأأين رسأأأو  التمويأأأل 2015ملايأأأين  ولار )
الرصأأيد المتبقأأي مأأ  الالتأأزا . وفي حأأين  لأأىوسأأدا  التأأزا  الإدأأار التمأأويلي لتحقيأأق معأأدل ثابأأت للفائأأدة ع

يحسأأأأأتهلك المبأأأأأ  والسأأأأأاحة علأأأأأى مأأأأأدى فأأأأأترة الصأأأأألاحية المتبقيأأأأأة لهمأأأأأا، فأأأأأ ن الأرض الأأأأأي يقعأأأأأان عليهأأأأأا 
تحسأأتهلك. وتحسأأجل رسأأو  التمويأأل علأأى هأأ ا المجمأأع ضأأم  تكأأالي  التمويأأل، بينمأأا تسأأجل مصأأروفات  لا

 ستهلاك والإهلاك في بيان الأ اء المالي.مصروفات الا الاستهلاك للمب  والساحة ضم  فئة
اتفأأأاق تقريبأأأا تتعلأأأق بتأأأفجير  700ويبلأأأغ عأأأد  اتفاقأأأات التأأأفجير التشأأأغيلي الأأأي أبرمتهأأأا اليونيسأأأي   - 6

أراض وأماك  للمكاتب ومستو عات وأماك  إقامة. وتخضع معظأم اتفاقأات التأفجير لشأروط تجاريأة. ويتعلأق 
يسأأي  مجأأانا مأأ  الحكومأأات المضأأيفة، تقأأدر القيمأأة العا لأأة لإداراتهأأأا اتفاقأأا بأمأأاك  مقدمأأة لليون 190نحأأو 

مليأأأون  ولار( ويحعأأأتر  بهأأأا كمصأأأروفات وكأأأ يرا ات 22.51: 2015مليأأأون  ولار ) 22.25السأأأنوية بنحأأأو 
، الإيرا ات المتفتية مأ  التبرعأات(. ويبلَّأغ عأ  إدأار جميأع عقأو  21متفتية م  تبرعات عينية )انظر الملاحظة 

 ، المصروفات الأخرى(.27جير التشغيلي ضم  مصروفات الإدار والتفجير )انظر الملاحظة التف
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 ١٣الملاحظة   
 الأصول غير الملموسة   

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 

برامجيأأأأأأأأأأأأأأأات حاسأأأأأأأأأأأأأأأوبية 
 مشتراة 

البرامجيأأأأأأأأات المسأأأأأأأأتحدثة 
  اخليا

التراخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيص 
 النشر وحقوق

أصأأول غأأير ملموسأأة 
 2015المجموع لعا   قيد التطوير

      التكلفة      

 759 11 223  16 439 10  081 1 الثاني/يناير  كانون  1الرصيد في 

 278 2 698 1 28 - 552 المبالغ المضافة

 - (362) - 362 - التحويلات

 (53) - (11) - (42) الأصول المتصر  فيها

 984 ١٣ 559 ١ ٣٣ 8٠١ ١٠ 59١ ١ كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد في  

      الإهلان

 874 3 - 1 574 3 299 الثاني/يناير كانون  1الرصيد في 

 405 2 - 5  139 2 261 الإهلاك

 34 - - - 34 تسوية اضمحلال القيمة 

 (6) - - - (6) أصنا  جرى التصر  فيها

 ٣٠7 ٦ - ٦ 7١٣ 5 588 كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد في  

 ٦77 7 559 ١ ٢7 ٠88 5 ٠٠٣ ١ كانون الأول/ديسمبر  ٣١القيمة الدةاية في 

  
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 

برامجيأأأأأأأأأأأأأأأات حاسأأأأأأأأأأأأأأأوبية 
 مشتراة 

البرامجيأأأأأأأأات المسأأأأأأأأتحدثة 
  اخليا

التراخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيص 
 النشر وحقوق

أصأأول غأأير ملموسأأة 
 2016المجموع لعا   قيد التطوير

      التكلفة      

 984 13 559 1  33 801 10  591 1 الثاني/يناير  كانون  1الرصيد في 

 366  250 4 - 112 المبالغ المضافة

 - (611 1) (17) 611 1 17 التحويلات

 (29) - (4) - (25) الأصول المتصر  فيها

 ٣٢١ ١4 ١98 ١٦ 4١٢ ١٢ ٦95 ١ كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد في  

      الإهلان

 307 6 -  6 713 5 588 الثاني/يناير كانون  1 الرصيد في

 214 2 - 2  875 1 337 الإهلاك

 (3) - - - (3) أصنا  جرى التصر  فيها

 5١8 8 - 8 588 7 9٢٢ كانون الأول/ديسمبر  ٣١الرصيد في  

 8٠٣ 5  ١98 8 8٢4 4 77٣ كانون الأول/ديسمبر  ٣١القيمة الدةاية في 
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 ١4الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدةع والخصوم المستحقة   

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(
 2016 2015 
  775 169  690 146 الحسابات المستحقة الدفع   

 031 160  197 118 الخصو  المستحقة

  8٠٦ ٣٢9  887 ٢٦4 مجمو  الحسابات المستحقة الدةع والخصوم المستحقة 

 
اليونيسأأي  لمخأأاطر العملأأة والسأأيولة المتعلقأأة بالتأأداول والحسأأابات الأخأأرى يحكشأأ  عأأ  تعأأرض  - 1

 ، إ ارة المخاطر المالية.30المستحقة الدفع في الملاحظة 
 

 ١5الملاحظة   
 الإيرادات المؤجلة   

 في ما يلي الإيرا ات المؤجلة والتبرعات المقبوضة مقدما: - 1
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة( 

 2016 2015 
 411 28 488 42 التبرعات المقبوضة مقدما قبل ةاة محددة   

   الإيرادات المؤجلة

  698 533 1  306 533 1 الثاني/يناير كانون  1الرصيد في 

  102 085 2 465 461 1 المبالغ المضافة

  (494 085 2) (459 203 1) الإيرا ات المعتر  بها 

  ٣٠٦ 5٣٣ ١  ٣١٢ 79١ ١ الأول/ديسمبركانون   ٣١الرصيد في  

 7١7 5٦١ ١  8٠٠ 8٣٣ ١ المجمو 

  
 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 2016 2015 
  407 013 1  950 218 1 الجزء الجاري   

  310 548  850 614 الجزء الطويل الأجل

 7١7 5٦١ ١  8٠٠ 8٣٣ ١ المجمو  
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 ١٦ملاحظة   
 الأموال المودعة لحسا  أطرا  ثالثة   

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأأأأأأانون  1الرصأأأأأأأأأيد في 

 حركة الاستحقاقات الأموال المدفوعة الأموال المقبوضة 2016يناير /الثاني

الرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيد في 
 الأول/ كأأأأأأأانون 31

 2016 يسمبر 
      خدمات الشراء      

 085 326 - (315 483) 086 476 314 333 الحكومات

 063 30 - (958 136) 785 100 236 66 الترتيبات المشتركة بين المنظمات

 050 418 - (671 146 1) 160 026 1 561 538 المنظمات غير الحكومية

 (1) - (54) 52 1  اللجان الوطنية

      ترتيبات أخرى

 445 53 - (990 141) 569 164 866 30 جهات أخرى

 (742 9) 096 11 - - (838 20)  الاستحقاقات

 9٠٠ 8١7 ٠9٦ ١١ (988 9٠8 ١) ٦5٢ 7٦7 ١  ١4٠ 948 أطرا  ثالثة مجمو  الأموال المودعة لحسا  

 
ووكأأأالات  تضأأأطلع اليونيسأأأي  بخأأأدمات المشأأأتريات باسأأأم الحكومأأأات والمنظمأأأات غأأأير الحكوميأأأة  - 1

الأمأأأوال أو تتأأأا  مأأأ  الشأأأركاء المشأأأتري  الأمأأأم المتحأأأدة والمنظمأأأات والمؤسسأأأات الدوليأأأة الأخأأأرى. وتحقأأأببض 
 مقدما لتغطية التزامات اليونيسي  تجا  المور ي  ورسو  المناولة الي تتحملها اليونيسي .

 
 ١7الملاحظة   
 الخصوم الأخرى  

 الخصوم الأخرى - ألف 
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 2016 2015 
   الخصوم الأخرى الجارية   

  317 19  340 41 غير المكتسبالدخل 

 - 424 64 العقو  ايجلة لشراء العملات

 604 3  836 3 خصو  عقو  التفجير التمويلي

  664 14     333 13 الخصو  الأخرى

  585 ٣7  9٣٣ ١٢٢ مجمو  الخصوم الأخرى الجارية 

   الخصو  الأخرى غير الجارية

  144 48  309 44 خصو  عقو  التفجير التمويلي

  724 70 580 8 الخصو  الأخرى

  8٦8 ١١8  889 5٢ مجمو  الخصوم الأخرى غير الجارية 

  45٣ ١5٦  8٢٢ ١75 مجمو  الخصوم الأخرى
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مليأون  ولار( رسأو   19.32: 2015مليأون  ولار ) 41.34يمث ل الدخل غير المكتسب بقيمأة  - 1
 المناولة الي تستوفيها اليونيسي  سلفا ع  إ ارتها أنشطة الصنا يق الاستئمانية.

مليأأون  ولار  64.42وتتصأأل الخسأأارة في عقأأو  الصأأر  ايجلأأة في نهايأأة السأأنة والبالغأأة قيمتهأأا  - 2
 .: لا شيء( باستثمارات التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة المدارة خارجيا2015)
ملايين  ولار  8وتشمل الخصو  الأخرى الجارية قرضا للصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ بقيمة  - 3
: لا شيء( منح  مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية  عما للمواجهة الحاسمة الألية 2015)

 لتفشي الكوليرا في هايي. 
لتزمت اليونيسي  بموجبها بشراء كميات  نيا مأ  وتشمل الخصو  الأخرى غير الجارية اتفاقات ا - 4

: 2015مليأأأأأأأأأأون  ولار ) 8.58اللقاحأأأأأأأأأات وفأأأأأأأأأأق اتفاقأأأأأأأأأات طويلأأأأأأأأأأة الأجأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأأع الشأأأأأأأأأركات بقيمأأأأأأأأأأة 
  ولار(. مليون 70.72

 
التسااوية بااين مجمااو  الحااد الأدنى ماان ماادةوعات الإيجااار المسااتقبلية باادون خصاام وقيمتهااا الحاليااة  - باء 

 ورسوم التمويل المستقبلية
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 2016 2015 
   الحد الأدنى من مدةوعات الإيجار بدون خصم   

  728 6  728 6 في فترة لا تزيد ع  سنة واحدة

  914 26  914 26 بعد سنة وقبل خمس سنوات

  007 37 279 30 بعد خمس سنوات

  ٦49 7٠  9٢١ ٦٣ مجمو  الحد الأدنى من مدةوعات الإيجار بدون خصم 

   القيمة الحالية للحد الأدنى من مدةوعات الإيجار

  604 3  836 3 في فترة لا تزيد ع  سنة واحدة

  883 16  966 17 بعد سنة وقبل خمس سنوات

  262 31  342 26 بعد خمس سنوات

  5١749  ١44 48 مجمو  القيمة الحالية للحد الأدنى من مدةوعات الإيجار 

 9٠٠ ١8 777 ١5 التمويل المستقبليةرسوم 
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 ١8الملاحظة   
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(
 2016 2015 
   الخصوم الجارية المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

 610 7  768 7 إجا ة  يارة الوط 

  433 85  990 83 الإجا ة السنوية

  510 1  339 1 الاستحقاقات الأخرى المتعلقة بنهاية الخدمة

  341 7  924 8 استحقاقات الموظفين الأخرى

  894 101  021 102 مجمو  الخصوم الجارية المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

   الخصوم غير الجارية المتعلقة باستحقاقات الموظفين

  792 626 1 إجا ة  يارة الوط 

  049 105 181 106 الاستحقاقات الأخرى المتعلقة بنهاية الخدمة

  440 928 336 026 1 )أ(التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

  66  109 استحقاقات الموظفين الأخرى

  ٣47 ٠٣4 ١  ٢5٢ ١٣4 ١ مجمو  الخصوم غير الجارية المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

  ٢4١ ١٣٦ ١  ٢7٣ ٢٣٦ ١ باستحقاقات الموظفينمجمو  الخصوم المتعلّقة 

 
يشأأأأمل التأأأأفمين الصأأأأحي بعأأأأد انتهأأأأاء الخدمأأأأة في هأأأأ ا الجأأأأدول الالتزامأأأأات المتعلقأأأأة بالتأأأأفمين الصأأأأحي  )أ( 

 انتهاء الخدمة كعنصر في خطة التفمين الطبي.  بعد
 

 خط  الاستحقاقات المحددة  - ألف 
 تمنح اليونيسي  لموظفيها الحاليين والسابقين الخط  التالية ذات الاستحقاقات المحد ة:  - 1
خطة التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، وهي تأوفر تغطيأة عالميأة للمصأروفات المتعلقأة بالصأحة  - 2

ي  في تكأالي  للموظفين السابقين المستحقين ومعأاليهم. ويمثأل هأ ا الالتأزا  القيمأة الحاليأة لحصأة اليونيسأ
التفمين الطبي للمتقاعدي  واستحقاقات ما بعد التقاعد المستحقة حتى اليأو  للمأوظفين العأاملين. ويشأمل 
هأأ ا التأأفمين ثلاثأأة ترتيبأأات رئيسأأية هأأي: خطأأ  التأأفمين في الأأولايات المتحأأدة، وخطأأة التأأفمين في سويسأأرا، 

 وخطة التفمين الطبي.
لعأألا  الصأأحي وعأألا  الأسأأنان تأأديرها اليونيسأأي  لفائأأدة وخطأأة التأأفمين الطأأبي، وهأأي تغطأأي ا - 3

موظفيهأأأا العأأأاملين المعينأأأين محليأأأا )مأأأ  فئأأأة الخأأأدمات العامأأأة وفئأأأة المأأأوظفين الأأأوطنيين مأأأ  الفئأأأة الفنيأأأة(. 
التأأأفمين الصأأأحي بعأأأد انتهأأأاء الخدمأأأة فهأأأو عنصأأأر مأأأ  عناصأأأر خطأأأة التأأأفمين الطأأأبي يشأأأمل المأأأوظفين  أمأأأا

)وأفأرا  أسأرهم المسأتحقين( الأ ي  يعملأون أو يقيمأون في مراكأز عمأل محأد ة بعيأدا السابقين المعينأين محليأا 
 ع  المقر. 

وتحعرض خطة التفمين الطبي الخاصة بالتفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة مع الالتزا  المتعلق بخطأة  - 4
الشأأفافية، يحعأأرض  التأأفمين الصأأحي بعأأد انتهأأاء الخدمأأة في الجأأدول الأول لهأأ   الملاحظأأة. وتوخيأأا لمزيأأد مأأ 
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الالتزا  المتعلق بالتأفمين الصأحي بعأد  الجزء الخا  بخطة التفمين الطبي م  ه ا الالتزا  بصورة منفصلة ع 
 انتهاء الخدمة في الجداول أ نا . 

واستحقاقات نهاية الخدمة، وهي تشمل مصاري  الإعا ة إلى الوط  بما في ذلأك منحأة الإعأا ة  - 5
 ي  الشح .ومصروفات السفر وتكال

واستحقاقات الوفاة، وهي خطة محد ة الاستحقاقات لفترة ما بعد الخدمة. وينف  الالتزا  بتأوفير  - 6
هأأ ا الاسأأتحقاق عنأأدما يباشأأر الموظفأأون المسأأتحقون الخدمأأة. ويحأأدفع هأأ ا الاسأأتحقاق عنأأد وفأأاة موظأأ  

  ل  وراء   وجا على قيد الحياة أو طفلا معالا.
د ة الاسأأأتحقاقات باسأأأأتخدا  منهجيأأأة تقيأأأيم اكتأأأأواري. وتأأأر  أ نا  تفاصأأأأيل وتقأأأيَّم الخطأأأ  المحأأأأ - 7

 إضافية بشفن تقييم الخط .
وتأأدر  الحركأأة المسأأجلة في القيمأأة الحاليأأة للالتأأزا  المحأأد  الاسأأتحقاقات، لكأأل خطأأة مأأ  الخطأأ   - 8

قأة باسأتحقاقات المأوظفين المحد ة الاسأتحقاقات، علأى النحأو المبأين في الجأدول أ نا ، في الالتزامأات المتعل
 في نهاية العا . 

 
 الحركة في قيمة الالتزامات المحددة الاستحقاقات  ١- ألف  

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 الالتزامات المحد ة الاستحقاقات
التأأأأأأأفمين الصأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة

اسأأأتحقاقات نهايأأأة 
 الخدمة

خطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة التأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفمين 
 الصحي

الاسأأأأأتحقاقات الأأأأأي 
 في حالة الوفاة تدفع

المجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع لعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  
2016 

المجمأأأأأأأأأأأأوع لعأأأأأأأأأأأأا  
2015 

 745 190 1 606 029 1 883 2  429 324 283 98 011 604 الثاني/يناير كانون  1الرصيد في        

 864 54 559 46  201 609 14 861 8 888 22 تكلفة الخدمة الحالية

تكلفأأأأأأة الفائأأأأأأدة علأأأأأأى الالتزامأأأأأأات المتعلقأأأأأأة 
 200 45 867 42 96 777 13 406 3 588 25 بالاستحقاقات

الخسائر/)المكاسأأأأأأأأأأأأب( الاكتواريأأأأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأأأأى 
 (629 239) 717 39 25 246 14 170 1 276 24 الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات

خصأأأأأأأأأأم  الاسأأأأأأأأأأتحقاقات المدفوعأأأأأأأأأأة )بعأأأأأأأأأأد
 (574 21) (574 28) (327) (112 5) (760 10) (375 12) اشتراكات المشتركين(

 ٦٠٦ ٠٢9 ١ ١75 ١٣٠ ١ 878 ٢ 949 ٣٦١ 9٦٠ ١٠٠ ٣88 ٦٦4 الأول/ديسمبر كانون  ٣١الرصيد في 

  
اشااكات منظمة الأمم المتحدة للطفولة في كل خطة مان الخطا  المحاددة الاساتحقاقات  ٢- ألف  

 القائمة عل  الاشااكات 
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 اشتراكات اليونيسي 
التأأأأأفمين الصأأأأأحي بعأأأأأد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأأأأتحقاقات نهايأأأأأأأأأة 

 المجموع خطة التفمين الصحي الخدمة والوفاة
 401 76 444 18 438 28 519 29 2016الاشتراكات الفعلية لعا       

  362 73  378 17  743 27  241 28 2015الاشتراكات الفعلية لعا  
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الاسااااتحقاقات القائماااة علاااا  اشاااااكات المشاااااكين في كااال خطاااة ماااان الخطااا  المحاااددة  ٣- ألاااف  
 الاشااكات

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 اشتراكات اليونيسي 
التأأأأأفمين الصأأأأأحي بعأأأأأد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأأأأتحقاقات نهايأأأأأأأأأة 

 المجموع خطة التفمين الصحي الخدمة والوفاة
 313 4 313 4 لا ينطبق لا ينطبق 2016الاشتراكات الفعلية لعا       

  206 4  206 4 لا ينطبق لا ينطبق 2015الفعلية لعا  الاشتراكات 

 
تعأأا ل قيمأأة الالتزامأأات المحأأد ة الاسأأتحقاقات الالتأأأزا  المحأأد  الاسأأتحقاق المقيأأد في بيأأان المركأأأز  - 9

المأأالي نظأأرا لأن أي أصأأول تخصصأأها اليونيسأأي  لتمويأأل تلأأك الاسأأتحقاقات لا تصأأن  كفصأأول للخطأأة 
ن تلأأك الأصأأول مأأ  المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأا : اسأأتحقاقات المأأوظفين، لأ 25وفقأأا للمعيأأار 

حبل غ وموجو  لغرض واحد فق  هأو  فأع 
غير محتف  بها في صندوق استئماني منفصل قانونيا ع  الكيان الم

استحقاقات الموظفين أو تمويلها. وتخصص اليونيسي  أموالا للاحتياطيات لكل خطة م  الخط  المحأد ة 
 “(. تمويل الاحتياطيات”تُت عنوان  الاستحقاقات أ نا  )للاطلاع على التفاصيل، انظر الجدول أ نا ،

 
 التكاليف المقيّدة في بيان الأداء المالي 4- ألف 

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 
التأأأأأأأأأأفمين الصأأأأأأأأأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 
 نهاية الخدمة

خطأأأأة التأأأأفمين 
 الصحي

الاسأأأأأأتحقاقات الأأأأأأي 
 2015 2016 تدفع في حالة الوفاة

  864 54 559 46  201 609 14 861 8 888 22 الخدمة الحاليةتكلفة        

تكلفأأأأأأأأأة الفائأأأأأأأأأدة علأأأأأأأأأى الالتزامأأأأأأأأأات المتعلقأأأأأأأأأة 
  200 45  867 42 96 777 13 406 3 588 25 بالاستحقاقات

 ٠٦4 ١٠٠  4٢٦ 89 ٢97 ٣8٦ ٢8 ٢٦7 ١٢ 47٦ 48 الفائض مجمو  المصروةات المدرجة في 

  
 الاكتوراية المقيدة مباشرة في صافي الأصولقالمكاس ي/الخسائر  5 – ألف  

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(
)المكاسب(/الخسأأأائر الاكتواريأأأة المتعلقأأأة 

 بالاستحقاقات
التأأأفمين الصأأأحي بعأأأد 

 انتهاء الخدمة
اسأأتحقاقات نهايأأة 

 الخدمة
خطأأأأأة التأأأأأفمين 

 الصحي
الاسأأأأأأأتحقاقات الأأأأأأأي 
 2015 2016 تدفع في حالة الوفاة

 (629 239) 717 39 25 246 14 170 1 276 24 الفترة الحالية       

 
وتمأأو ل اليونيسأأي  خصأأومها المتعلقأأة بالخطأأ  المحأأد ة الاسأأتحقاقات، الأأي تقأأدمها لموظفيهأأا مأأ   - 10

آليأأأأأات  خأأأأألال اسأأأأأتخدا  الاحتياطيأأأأأات. والاحتياطيأأأأأات، كغيرهأأأأأا مأأأأأ  خطأأأأأ  الا خأأأأأار الأخأأأأأرى، هأأأأأي
الجأأدول أ نا  العجأأز في  لتخصأأيص الأمأأوال لتغطيأأة مصأأروفات مسأأتقبلية ذات طبيعأأة محأأد ة. ويعأأرض في

يأأأأل لمجمأأأأل الخطأأأأ  المحأأأأد ة الاسأأأأتحقاقات والخصأأأأو  الأخأأأأرى. ويتضأأأأم  الجأأأأدول الخصأأأأو  والأمأأأأوال التمو 
المخصصة للخطأ  المحأد ة الاسأتحقاقات علأى أسأا  اكتأواري )علأى سأبيل المثأال، التأفمين الصأحي بعأد 
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لأخأرى انتهاء الخدمة، واستحقاقات نهاية الخدمة، وخطة التفمين الطبي، واستحقاقات الوفأاة( وللخصأو  ا
 بما في ذلك الإجا ات السنوية. 

 
 اويل الاحتياطيات  ٦ – ألف  

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(
 2016 2015 
   اويل الاحتياطيات   

 606 029 1 175 130 1 الخصو  الاكتوارية المقيدة في بيان المركز المالي

 789 92 680 89 الماليالخصو  والمخصصات الأخرى المقيدة في بيان المركز 

 (327 577) (950 614) التمويل

 (٠٦8 545) (9٠5 ٦٠4) العجز في التمويل

 
، نقلت اليونيسي  بعضا م  أموال التأفمين الصأحي بعأد انتهأاء الخدمأة إلى 2016وخلال عا   - 11

الرجأأأوع إلى صأأأنا يق مأأأدارة خارجيأأأا وذلأأأك بالاشأأأتراك مأأأع وكأأأالات أخأأأرى تابعأأأة للأمأأأم المتحأأأدة. ويرجأأأى 
 ، الاستثمارات للاطلاع على مجموع مبالغ الاستثمارات.10الملاحظة 

 
 التقييم الاكتوار   - باء 

 
 تقا  السلامة المالية للخط  المحد ة الاستحقاقات بالتقييمات الاكتوارية.  - 12
في وتضأأأأطلع اليونيسأأأأي  بتقيأأأأيم اكتأأأأواري شأأأأامل مأأأأرتين سأأأأنويا وقأأأأد أحجأأأأري آخأأأأر تقيأأأأيم شأأأأامل  - 13
علأى أسأا   2016كانون الأول/ يسأمبر   31. وقد أحجري التقييم في 2015كانون الأول/ يسمبر  31

د   بيانات التعدا . وم  المتوقع أن دأرى التقيأيم الكامأل  ترحيل المعدلات إلى السنة التالية، وبالتالي لم تُح
 .2017كانون الأول/ يسمبر   31حتى تاريخ  2017الرسمي القا   في عا  

ومأأأ  العوامأأأل الأخأأأرى الأأأي تأأأؤثر في التقيأأأيم الاكتأأأواري الاشأأأتراكاتح الأأأي يأأأدفعها المشأأأتركون في  - 14
مخصأأأأوما منهأأأأا ”)أعأأأألا  باعتبارهأأأأا  6الخطأأأأ . وهأأأأ   الاشأأأأتراكات، المبينأأأأة في الجأأأأدول الأأأأوار  في الفقأأأأرة 

صأأأأأأم مأأأأأأ  الالتأأأأأأزا  لتحديأأأأأأد الالتزامأأأأأأات المتبق“اشأأأأأأتراكات المشأأأأأأتركين في الخطأأأأأأ ( يأأأأأأة الأأأأأأي تتحملهأأأأأأا ، تخح
اليونيسي . ويشارك المتقاعأدون والموظفأون العأاملون في نفأس خطأ  الرعايأة الصأحية. ويقابأل اشأتراكاتهم 
الكليأأة التكلفأأة الكليأأة لتأأوفير خأأدمات الرعايأأة الصأأحية وفقأأا لنسأأب تقاسأأم التكأأالي  الأأي وافقأأت عليهأأا 

 الجمعية العامة.
 

 الافتراضات الاكتوارية   
الافتراضأأأأأأأأان الرئيسأأأأأأأأيان اللأأأأأأأأ ان يسأأأأأأأأتخدمهما الخبأأأأأأأأير الاكتأأأأأأأأواري لتحديأأأأأأأأد الخصأأأأأأأأو  المحأأأأأأأأد ة  - 15

الاسأأتحقاقات لأأا معأأدل الخصأأم ومعأأد ل تغأأير  تكلفأأة الرعايأأة الصأأحية الأساسأأية بالنسأأبة للتأأفمين الصأأحي 
 بعد انتهاء الخدمة. ودب أن يستند ه ان الافتراضان إلى افتراض معد ل التضخم الأساسي نفس .
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معأأأدل التضأأأخم هأأأو مؤشأأأر اقتصأأأا ي يقأأأيس نسأأأبة الأأأزيا ة في الأأأرقم القياسأأأي  معااادل التماااخم. - 16
مأأ  المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأا : اسأأتحقاقات المأأوظفين، علأأى أن  25للأسأأعار. ويأأنص المعيأأار 

تراض معأأأد ل افتراضأأأات مثأأأل معأأأدل الخصأأأم ومعأأأد ل تغأأأير  تكلفأأأة الرعايأأأة الصأأأحية ينبغأأأي أن تسأأأتند إلى افأأأ
ض معأد ل تضأخم قأدر   المائأة( لغأرض  في 2.25: 2015في المائأة ) 2.25التضخم الأساسي نفس . وافترح

في المائة كافتراض لمعد ل  2.25وتستخد  نسبة  2016الأول/ يسمبر  كانون  31التقييم ال ي أجري في 
 20و  15ة قا مأة تأتراو  مأا بأين التضخم باعتبارها متغيرا بديلا للتوقعات التضخمية الطويلة الأجل لفأتر 

 سنة، وهو ما يتناسب مع المدة المتوقعة للالتزامات. 
ينبغي أن يعكس معدل الخصم القيمة الزمنية للنقأو  والتوقيأت المقأدر لمأدفوعات  معدل الخصم. - 17

تحقاقات مأأأ  المعأأأايير المحاسأأأبية الدوليأأأة للقطأأأاع العأأأا : اسأأأ 25الاسأأأتحقاقات المسأأأتقبلية. ووفقأأأا للمعيأأأار 
المأأأأأوظفين، ينبغأأأأأي أن يسأأأأأتند معأأأأأدل الخصأأأأأم المسأأأأأتخد  لتحديأأأأأد الالتزامأأأأأات المحأأأأأد ة الاسأأأأأتحقاقات إلى 
المعدلات السوقية لسندات الشركات عالية الجأو ة الأي تكأاف  بأين العملأة والمأدة المقأدرة للالتزامأات. وقأد 

لأسأأعار الخصأأم المتعلقأأة  ziaitDCsuاسأأتخدمت الأمأأم المتحأأدة سأأعر الصأأر  الفأأوري المسأأتمد مأأ  منحأأ  
 بخط  التقاعد كفسا  لتحديد سعر الخصم للخط  المحد ة الاستحقاقات الي يتم تقييمها اكتواريا. 

في المائأأأأأأة في  4.04، بلأأأأأأغ معأأأأأأدل الخصأأأأأأم المكأأأأأأاف  الوحيأأأأأأد 2016واسأأأأأأتنا ا إلى تُليأأأأأأل عأأأأأأا   - 18
(. ويسأأأاوي معأأأدل الخصأأأم، 2015في المائأأأة في عأأأا   3.96)مقابأأأل  2016كأأأانون الأول/ يسأأأمبر  31

 في المائة(.  4: 2015في المائة ) 4نقطة أسا ،  25بالتقريب إلى أقر  
يمثأأأأأأل معأأأأأأدل  يا ة التعويضأأأأأأات المسأأأأأأتخد  للالتزامأأأأأأات المحأأأأأأأد ة  معاااااادل زيادة التعويمااااااات. - 19

ت الاسأأتحقاقات افتراضأأا طويأأل الأجأأل ويشأأمل عناصأأر تتعلأأق بالتضأأخم والأأزيا ات في الإنتاجيأأة وتسأأويا
 الجدارة والترقيات.

تسأتند الافتراضأات المتعلقأة بالوفيأات في المسأتقبل إلى مشأورة  اةااضات الوةيات في المستقبل. - 20
 اكتوارية وفقا لإحصاءات منشورة في شكل جداول للوفيات.

في المائأأة  95 يفأترض أن المشااركة في التاأمين الصااحي بعاد انتهاااء الخدماة واةاااض الاختيااار. - 21
المتقاعأأدي  في المسأأتقبل الأأ ي  يتوقأأع أن يسأأتوفوا شأأروط التفهأأل للحصأأول علأأى اسأأتحقاقات التأأفمين  مأأ 

في  50في المائة م  المتقاعدي  و  80 الصحي بعد انتهاء الخدمة سيشاركون في الخطة أثناء التقاعد  وأن
في خطة التفمين الطأبي  المائة م  المتقاعدات سيكونون متزوجين وقت التقاعد وسيختارون تغطية أ واجهم

 الي اختاروها لأنفسهم.
 

 الاةااضات الاكتوارية الرئيسية ١- باء  
 
 2016 2015 
   معدل الخصم   

 3,83 3,96 كانون الثاني/يناير  1المعدل في 

 3,96 4,04 كانون الأول/ يسمبر   31المعدل في 

 2,25 2,25 معدل التضخم
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 2016 2015 
   الطبية المعدل المتوقع لزيادة التكاليف   

 6,40 6,40 )أ() (الرعاية الطبية  اخل الولايات المتحدة

 4,50 4,50 ) (وما بعد ذلك 2024الرعاية الطبية  اخل الولايات المتحدة في عا  

 4,90 4,90 ) (الرعاية الطبية لعلا  الأسنان  اخل الولايات المتحدة

 4,50 4,50 ) (وما بعد ذلك 2024 في عا الرعاية الطبية لعلا  الأسنان  اخل الولايات المتحدة 

4.5٠-9.٦٠ سنةي ٦٠سنة إلى عمر  ٢٠المعدل المتوقع لزيادات المرتبات قيااجع من عمر   9.٦٠-4.5٠  
 

في الأأأولايات المتحأأأدة )تكأأأالي  الرعايأأأة  eTaiitDTعلأأأى أسأأأا  الرعايأأأة الطبيأأأة المأأأوفرة في إطأأأار خطأأأة  )أ( 
 في الولايات المتحدة أكثر بقليل(.  eTaiitDTالطبية الموفرة خار  إطار خطة 

 معدلات السنة التالية. ) ( 
 . 2024، محد  إلى عا  2015المعدل في عا   ) ( 
  

المعاادلات الحاليااة للوةيااات الااي تسااتند إليهااا قاايم خصااوم منظمااة الأماام المتحاادة للطفولااة  ٢- باء  
 معدل الوةيات قبل التقاعد

 
 2016  2015 

 عاما 69في س   عاما 20في س   عاما 69في س   عاما 20في س   قبل التقاعد معدل الوفيات

 0,00906 0,00065 0,00906 0,00065 ال كور     

 0,00645 0,00034 0,00645 0,00034 الإنا 

  
 عاما 70في س   عاما 20في س   عاما 70في س   عاما 20في س   معدل الوفيات بعد التقاعد

 0,01032 0,00072 0,01032 0,00072 ال كور     

 0,00766 0,00037 0,00766 0,00037 الإنا 

  
 عاما أو أكثر في الخدمة ٣٠معدلات تقاعد الموظفين من الفئة الفنية ممن أمموا  ٣- باء  

 
 2016  2015 

 عاما 62في س   عاما 55في س   عاما 62في س   عاما 55في س   معدل الوفيات قبل التقاعد

 0,80 0,25 0,80 0,25 ال كور     

 0,90 0,25 0,90 0,25 الإنا 

  
 تُليل الحساسية   

يبأأين الجأأدول التأأالي الأثأأر المحتمأأل للتغأأيرات في بعأأض الافتراضأأات الرئيسأأية المسأأتخدمة في قيأأا   - 22
الجأأأأدول الالتزامأأأأات المحأأأأد ة الاسأأأأتحقاقات وتكأأأأالي  الاسأأأأتحقاقات. وتُليأأأأل الحساسأأأأية الأأأأوار  في هأأأأ ا 



 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 A/72/5/Add.3 )تابع( ٢٠١٦الملاحظات عل  البيانات المالية لعام 

 

17-11256 146/187 

 

افتراضي وينبغي استخدام  بح ر. وإذا تغيرت الافتراضات المتعلقة بمعأدل الخصأم ومعأدلات تغأير  تكأالي  
الرعايأأأة الصأأأحية المبينأأأة أعأأألا ، فسأأأيؤثر ذلأأأك علأأأى قيأأأا  الالتزامأأأات والمصأأأروفات علأأأى النحأأأو المبأأأين في 

 الجدول أ نا .
الأثاار المحتماال للتغاايرات في بعااض الاةااضااات الرئيسااية المسااتخدمة في قياااس الالتزامااات المحااددة  4- باء 

 الاستحقاقات وتكاليف الاستحقاقات 
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

  التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 
  خطة التفمين الصحي  نهاية الخدمة

الاسأأأأأأأأأتحقاقات 
الأأأأأأأأي تأأأأأأأأأدفع في 

 حالة الوفاة

 الالتزا  المصروفات الالتزا  الالتزا  المصروفات الالتزا  حساسية الافتراضات )تأثيرها على(

       معدل الخصم       

 (203) لا ينطبق (222 64) (808 9) لا ينطبق (236 112) في المائة 1التفثير المترتب على  يا ة بنسبة 

 228 لا ينطبق 187 85 763 10 لا ينطبق 795 143 في المائة 1التفثير المترتب على نقصان بنسبة 

       معدلات تغ ير تكالي  الرعاية الصحية

 لا ينطبق 405 9 681 86 لا ينطبق 020 15 011 147 في المائة 1التفثير المترتب على  يا ة بنسبة 
 لا ينطبق (917 6) (254 66) ينطبقلا  (140 11) (045 114) في المائة 1التفثير المترتب على نقصان بنسبة 

 

 خط  المعاشات التقاعدية الي يشارن ةيها أربا  عمل متعددون - جيم 
 تعتر  اليونيسي  بالفئات التالية م  استحقاقات الموظفين:  - 23

شأأهرا بعأأد  12اسأأتحقاقات المأأوظفين القصأأيرة الأجأأل الأأي يتعأأين تسأأويتها في غضأأون  )أ( 
 نهاية الفترة المحاسبية الي يقد  فيها الموظفون الخدمة ذات الصلة  

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   ) ( 
 استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل   ) ( 
 استحقاقات إنهاء الخدمة. ) ( 

واليونيسي  هي إحدى المنظمات الأعضاء المشار كة في الصندوق المشترك للمعاشأات التقاعديأة  - 24
لمأوظفي الأمأم المتحأأدة، الأ ي أنشأأفت  الجمعيأة العامأأة مأ  أجأل تأأوفير اسأتحقاقات التقاعأأد والوفأاة والعجأأز 

ممو لأة محأد ة وما يرتب  ب لك م  استحقاقات أخرى للموظفين. وصندوق المعاشات التقاعديأة هأو خطأة 
) ( مأأأأ  النظأأأأا   3الاسأأأأتحقاقات يشأأأأارك فيهأأأأا أربا  عمأأأأل متعأأأأد ون. ووفقأأأأا لمأأأأا تأأأأنص عليأأأأ  المأأأأا ة 

الأساسأي لصأندوق المعاشأات التقاعديأأة، يحفأتح با  العضأوية في الصأأندوق للوكأالات المتخصصأة ولسأأائر 
ت والبأأدلات وغيرهأأا مأأ  شأأروط المنظمأأات الدوليأأة أو الحكوميأأة الدوليأأة المشأأتركة في النظأأا  الموحأأد للمرتبأأا

 الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة. 
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ويعأر ض صأأندوق المعاشأات التقاعديأأة المنظمأات  المشأأاركة فيهأا لمخأأاطر اكتواريأة تأأرتب  بالمأأوظفين  - 25
الحأأاليين والسأأابقين في المنظمأأأات الأخأأرى المشأأاركة في الصأأأندوق، وهأأو مأأا يأأأؤ ي إلى عأأد  وجأأو  أسأأأا  

ت وموثوق فيأ  لتو يأع الالتزامأات وأصأول الخطأة والتكأالي  علأى فأرا ى المنظمأات المشأاركة في الخطأة. ثاب
وليست اليونيسي  ولا صندوق المعاشات التقاعدية، ولا غيرلأا مأ  المنظمأات المشأاركة في الصأندوق، في 

قاقات المحأد ة وأصأول الخطأة وضع يمك   أيا   منها م  تُديد الحصة التناسبية لليونيسأي  في التأزا  الاسأتح
والتكأأالي  الأخأأرى المرتبطأأة بالخطأأة بقأأدر كأأا  مأأ  الموثوقيأأة للأغأأراض المحاسأأبية. ومأأ  زَّ، فقأأد تعاملأأت 
اليونيسي  مع صندوق المعاشأات التقاعديأة كمأا لأو كانأت خطأة محأد ة الاشأتراكات تمشأيا  مأع متطلبأات 

ع العأأا . ويحعأأتر  باشأأتراكات اليونيسأأي  في الخطأأة خأألال  مأأ  المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأا  25المعيأأار 
 كل فترة مالية باعتبارها مصروفات في بيان الأ اء المالي. 

أأأر يب مجلأأأس صأأأندوق المعاشأأأات تقييمأأأا  - 26 ويأأأنص النظأأأا  الأساسأأأي لصأأأندوق المعاشأأأات علأأأى أن دح
استشأاري. وتتمثأل الممارسأة اكتواريا للصندوق مأرة كأل ثألا  سأنوات علأى الأقأل يقأو  بأ  خبأير اكتأواري 

الي يتبعها مجلس صندوق المعاشات في إجراء تقييم اكتواري كل عامين باستخدا  طريقة حاصل المجموعة 
المفتوحة. والغرض الرئيسي م  التقييم الاكتواري هو تُديد ما إذا كانأت أصأول الصأندوق الحاليأة وأصأول  

  المقد رة للمستقبل كافية  للوفاء بالتزامات .
ويتأفل  الالتأزا  المأالي لليونيسأي  حيأال صأأندوق المعاشأات التقاعديأة مأ  اشأتراكها المقأرر، وفأأق  - 27

حسأأأا  المعأأأام  المعأأأدل الأأأ ي تُأأأد   الجمعيأأأة العامأأأة والأأأ ي يحقأأأا  كنسأأأبة مئويأأأة مأأأ  الأجأأأر الأأأداخل في
لمنظمأأأات الأعضأأأاء(، في المائأأأة ل 15.8في المائأأأة للمشأأأتركين و  7.9التقاعأأأدي للمشأأأتركين )ويبلأأأغ حاليأأأا 

مأأ  النظأأا  الأساسأأي  26إضأأافة  إلى حصأأتها في أي مبأأالغ تحأأدفع لسأأد أي عجأأز اكتأأواري بموجأأب المأأا ة 
لصأأأندوق المعاشأأأات. ولا تحسأأأدَّ  مأأأدفوعات تغطيأأأة العجأأأز هأأأ   إلا إذا لجأأأفت الجمعيأأأة العامأأأة إلى تطبيأأأق 

  مأأأدفوعات العجأأأز بنأأأاء علأأأى تقيأأأيم ، وبعأأأد أن يتقأأأرر أن هنأأأاك حاجأأأة  لسأأأدا26 الحكأأأم الأأأوار  في المأأأا ة
الكفاية الاكتوارية لصندوق المعاشات التقاعدية في تاريخ التقيأيم. وتسأاهم كأل منظمأة عضأو في سأد هأ ا 
العجز بمبلغ يتناسب مع مجموع الاشتراكات الي  فعتها كل منظمة عضو أثناء السأنوات الأثلا  السأابقة 

 لتاريخ التقييم. 
عأ  عجأز اكتأواري  2013كانون الأول/ يسمبر   31تواري ال ي أحجري في وكش  التقييم الاك - 28

( مأ  الأجأر الأداخل في حسأا  2011في المائأة في تقيأيم عأا   1.87في المائة )عجأز قأدر   0.72بنسبة 
كأأانون   31المعأأام التقاعأأدي، ممأأا يعأأي أن معأأدل الاشأأتراك الأألا   نظأأريا  لتحقيأأق الموا نأأة في الصأأندوق في 

في المائأأة مأأ  الأجأأر الأأداخل في حسأأا  المعأأام التقاعأأدي، مقارنأأة   24.42كأأان   2013مبر الأول/ يسأأ
كأانون الأول/   31في المائأة. وسأيحجرى التقيأيم الاكتأواري المقبأل في  23.70بمعدل الاشتراك الفعلي البالغ 

 .2017 يسمبر 
الخصأأو  الاكتواريأأة  ، كأأان معأأدل الأصأأول الاكتواريأأة إلى2013الأول/ يسأأمبر  كأأانون  31وفي  - 29

(، بافأأأأتراض عأأأأد  إجأأأأراء 2011في المائأأأأة في تقيأأأأيم عأأأأا   130.0في المائأأأأة )مقابأأأأل  127.5ممأأأأولا بنسأأأأبة 
في المائة في  86.2في المائة )مقابل  91.2تسويات مستقبلية للمعاشات التقاعدية. وبلغت النسبة الممولة 

  لتسوية المعاشات التقاعدية.( عندما أحخ  في الحسبان النظا ح الحالي2011تقييم عا  
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وبعأأأد تقيأأأيم مأأأدى الكفايأأأة الاكتواريأأأة لصأأأندوق المعاشأأأات التقاعديأأأة، خلحأأأأص الخبأأأير الاكتأأأواري  - 30
، إلى تسأأديد العجأأز بموجأأب 2013الأول/ يسأأمبر  كأأانون  31الاستشأأاري إلى أنأأ  لم تنشأأف حاجأأة، حأأتى 

ة لأن القيمأأأة الاكتواريأأأة للأصأأأول تجأأأاو ت مأأأ  النظأأأا  الأساسأأأي لصأأأندوق المعاشأأأات التقاعديأأأ 26المأأأا ة 
القيمأأأة الاكتواريأأأة لجميأأأع الخصأأأو  المسأأأتحقة في إطأأأار الصأأأندوق. ويضأأأا  إلى ذلأأأك أن القيمأأأة السأأأوقية 
للأصأول تجأأاو ت كأأ لك القيمأأة الاكتواريأة لجميأأع الخصأأو  المسأأتحقة في تاريأخ التقيأأيم. وحأأتى وقأأت إعأأدا  

 . 26لى تطبيق الحكم الوار  في الما ة العامة إه ا التقرير، لم تلجف الجمعية 
كأأأأأأانون الأول/ يسأأأأأأمبر   23الأأأأأأ ي اتخ تأأأأأأ  في  70/244وقأأأأأأررت الجمعيأأأأأأة العامأأأأأأة، في قرارهأأأأأأا  - 31

، أن ترفع المنظماتح المشاركة في النظا  الموحد للأمم المتحدة الس َّ الإلزاميأة لإنهأاء الخدمأة بالنسأبة 2015
كأانون الثاني/ينأاير   1سأنة، في موعأد أقصأا   65 إلى 2014كأانون الثاني/ينأاير   1للموظفين المعينين قبل 

القأأأرار نفسأأأ ، وافقأأأت الجمعيأأأة العامأأأة، علأأأى النحأأأو  المأأأوظفين المكتسأأأبة. وفي ، مأأأع مراعأأأاة حقأأأوق2018
الدولية، على الجدول المنقح لإجمالي وصأافي المرتبأات الأساسأية/الدنيا المدنية ال ي أوصت ب  لجنة الخدمة 

.  2016ير كأأانون الثاني/ينأأا  1للمأوظفين مأأ  الفئأة الفنيأأة والفئأأات العليأا، علأأى أن يبأدأ نفأأاذ  اعتبأأارا مأ  
وافقأأت الجمعيأأة العامأأة في القأأرار نفسأأ  علأأى المقترحأأات المتعلقأأة بمجموعأأة عناصأأر الأجأأر في النظأأا   كمأأا

. ودأأري حاليأأا تقيأأيم المقترحأأات المأأ كورة مأأ  2016تمو /يوليأأ   1الموحأأد الأأي سأأيبدأ نفاذهأأا اعتبأأارا مأأ  
يم الاكتأأأأأأواري للالتزامأأأأأأات المتعلقأأأأأأة يتعلأأأأأأق بالتقيأأأأأأ حيأأأأأأث تأثيرهأأأأأأا علأأأأأأى البيأأأأأأانات الماليأأأأأأة، لا سأأأأأأيما فيمأأأأأأا

 باستحقاقات الموظفين. 
، بلغأأأأأت الاشأأأأأتراكات الأأأأأي  فعتهأأأأأا اليونيسأأأأأي  إلى صأأأأأندوق المعاشأأأأأات 2016وخأأأأألال عأأأأأا   - 32

مليأأون  ولار(. وتبلأأغ المسأأالات المتوقعأأة المسأأتحقة في عأأا   144.27: 2015مليأأون  ولار ) 149.69
 مليون  ولار. 157.3ما مقدار   2017

أأأري مجلأأأس مراجعأأأي حسأأأابات الأمأأأم المتحأأأدة مراجعأأأة  سأأأنوية لحسأأأابات صأأأندوق المعاشأأأات  - 33 ودح
التقاعديأة، ويقأد  كأل عأا  تقريأرا  عأ  مراجعأأة الحسأابات إلى مجلأس صأندوق المعاشأات. ويحصأدر صأأندوق 

علأأأى المعاشأأأات التقاعديأأأة تقأأأارير فصأأألية عأأأ  اسأأأتثمارات  ويمكأأأ  الاطأأألاع عليهأأأا بأأأزيارة موقعأأأ  الشأأأبكي 
 .ooo.spsuuu.CDtالعنوان: 
 وتر  أ نا  معلومات موجزة ع  الخطة.  

 التقييم الاكتوار  للصندوق المشان للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة ١-جيم  

 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(
 )أ(2015 
  

 562 100 الأمم المتحدةالفائض الاكتواري في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي 
 0.16 الفائض كنسبة مئوية م  الأجر الداخل في حسا  المعام التقاعدي

 
 . أحد  تقييم اكتواري لصندوق المعاشات التقاعدية )أ( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 الاشااكات في الصندوق المشان للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة ٢-جيم  

 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(
 2016 2015 
  144 271 149 687 اشتراكات اليونيسي     

  72 451 75 020 اشتراكات المشتركين 
  ٢١٦ 7٢٢ ٢٢4 7٠7 مجمو  الاشااكات 

  
 ١9الملاحظة   
 المخصصات  

 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 
الأمأأأوال  مخصصأأأات لأأأر  

 المستخدمة غير 
مخصصأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

 المجموع أخرى
 30 602 2 058 28 544 2016كانون الثاني/يناير   1في الرصيد     

 2 954 27 2 927 الزيا ة في المخصصات
 (10 733) (177) (10 556) الاستخدا  خلال الفترة

 ٢٢ 8٢٣ ١ 9٠8 ٢٠ 9١5 ٢٠١٦الأول/ديسمبر  كانون  ٣١الرصيد في  
 
المقرر لجميع  المانحة، على النحو يحبلَّغ ع  مخصص لر  الأموال غير المستخدمة إلى الجهات  - 1

المشاريع، كلما تضمنت المنح على شرط ينص على ر  الأموال وكلما انقضى أجلها المالي في سنة 
المستخدمة فيها. وتتوقع اليونيسي  تسوية ه ا  الإبلاغ الي تشترط اتفاقات المسالات ر  الأموال غير 

 تاريخ الإبلاغ. شهرا م   12الخصم في غضون 
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  ٢٠الملاحظة 
 صافي الأصول

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

الاحتياطيأأأأأأات الممتثلأأأأأأة للمعأأأأأأايير   
   الاحتياطيات الأخرى  المحاسبية الدولية للقطاع العا 

 
الفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوائض 

 المتراكمة

المكاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب/ 
)الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر( 

 الاكتوارية
إعأأأأأأأأأأا ة تقيأأأأأأأأأأيم 

 الاستثمار
خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمات 

 التفمين المشتريات

صأأندوق التأأفمين 
الصأأأأأأأأأأحي بعأأأأأأأأأأد 
 انتهاء الخدمة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأندوق 
حأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 
 انتهاء الخدمة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأندوق 
خطأأة التأأفمين 

 الطبي

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأندوق 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 الرأسمالية
مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
 الاحتياطيات

مجمأأأأأأأأوع صأأأأأأأأافي 
 الأصول

 4٣5 4٦8 4 78٦ 459 ١١5 9 ١79 8٣ 9٢9 ٦5 ٠9٢ ٣9٠ ١١5 ٠٠٠ ٢ (١89 ٢) (455 88) ٦49 ٠٠8 4 ٢٠١5الثاني/يناير كانون   ١الرصيد في             
 (539 75) - - - - - - - - - (539 75) )العجز(

 629 239 629 239 - - - - - - - 629 239 - المكاسب الاكتوارية
 (238) - - - - - - - - - (238) تسويات الفترات السابقة

التغأأأأأيرات في القيمأأأأأة العا لأأأأأة للأصأأأأأول الماليأأأأأة المتاحأأأأأة 
 (261 1) (261 1) - - - - - - (261 1) - - للبيع

 - 099 41 973 2 609 9 199 7 318 21 - - - - (099 41) التحويلات إلى/)م ( الصندوق
 ٠٢٦ ٦٣١ 4 ٢5٣ 7٣9 ٠88 ١٢ 788 9٢ ١٢8 7٣ 4١٠ 4١١ ١١5 ٠٠٠ ٢ (45٠ ٣) ١74 ١5١ 77٣ 89١ ٣ ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في 

الممتلكأأأأأأأأأات والمنشأأأأأأأأأ ت  –نهايأأأأأأأأأة الحكأأأأأأأأأم الانتقأأأأأأأأأالي 
 212 2 - - - - - - - - - 212 2 والمعدات

 (461 507) 523 2 - - - 523 2 - - - - (984 509) الفائض/)العجز(
 (717 39)  (717 39)  - - - - - - - (717 39) - )الخسائر( الاكتوارية

التغأأأأأيرات في القيمأأأأأة العا لأأأأأة للأصأأأأأول الماليأأأأأة المتاحأأأأأة 
 924 9 924 9 - - - - - - 924 9 - - للبيع

 - (122 48) (822 6) (670 7) (730 23) (900 9) - - - - 122 48 استخدا  الاحتياطي
 - 401 76 - 444 18 438 28 519 29 - - - - (401 76) التحويلات إلى/)م ( الصندوق

 984 ٠95 4 ٢٦٢ 74٠ ٢٦٦ 5 5٦٢ ١٠٣ 8٣٦ 77 55٢ 4٣٣ ١١5 ٠٠٠ ٢ 474 ٦  457 ١١١ 7٢٢ ٣55 ٣ ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١الرصيد في 
 

ويأر  “. الاحتياطيات الأخرى”و “ احتياطيات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا ”وتشمل الاحتياطيات “. الاحتياطيات”و “ الفوائض المتراكمة”يتفل  صافي الأصول م    
 أ نا  شر  أكثر تفصيلا له ي  النوعين م  الاحتياطيات.
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التزامأات متبقيأة  يمثل صافي الأصول قيمة أصول اليونيسي ، مخصأوما منهأا مأا علأى المنظمأة مأ  - 1
 في تاريخ الإبلاغ. ويتفل  صافي أصول اليونيسي  م  الفوائض المتراكمة والاحتياطيات. 

أأألة تأأأراكم مبأأأالغ الفأأأائض وا - 2 لعجأأأز مأأأ  عمليأأأات اليونيسأأأي  علأأأى وتمثأأأل الفأأأوائض المتراكمأأأة محص  
 السنين.  مر
وتُأأتف  اليونيسأأي  بالاحتياطيأأات التاليأأة الأأي تتأأفل  مأأ  احتياطيأأات المعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة  - 3

إعدا  التقأارير الداخليأة  غراض أ نا (. ولأ 10إلى  4للقطاع العا  واحتياطيات أخرى )انظر الفقرات م  
مأأأ  الفأأأأوائض المتراكمأأأة لتمويأأأأل أنشأأأطة محأأأأد ة  والميزنأأأة، خص أأأأص المجلأأأس التنفيأأأأ ي لليونيسأأأي  حصصأأأأا 

التأأفمين الصأأحي بعأأد انتهأأاء الخدمأأة، والأصأأول الرأسماليأأة، وصأأندوق  ومصأأروفات مسأأتقبلية، بمأأا في ذلأأك 
 . الخدمة، وخدمات المشتريات، والتفمين حالات انتهاء 

تشكل معامبلات إعا ة تقييم الأصول الماليأة المتاحأة للبيأع  - احتياطي إعا ة تقييم الاستثمارات - 4
قأأوا  هأأ ا الاحتيأأاطي. ففأأي حأأال تم بيأأع أصأأل مأأالي معأأا  تقييمأأ ، يصأأبح الجأأزء الخأأا  بهأأ ا الأصأأل مأأ  
الاحتيأاطي قأأد تبسأيَّل فعليأأا ويأتم بالتأأالي الإقأأرار بأ  في بيأأان الأ اء المأالي. وفي حأأال اضأمحلال قيمأأة أصأأل 

 قييم ، يحدر  الجزء الخا  به ا الأصل المالي م  الاحتياطي في بيان الأ اء المالي. مالي معا  ت
، وافأأق المجلأأس التنفيأأ ي علأأى 2003في عأأا   - احتيأأاطي التأأفمين الصأأحي بعأأد انتهأأاء الخدمأأة - 5

إنشأأأاء احتيأأأاطي لتغطيأأأة تكأأأالي  التأأأفمين الصأأأحي بعأأأد انتهأأأاء الخدمأأأة. ويحسأأأتخد  الاحتيأأأاطي في تمويأأأل 
  التفمين الصأحي بعأد انتهأاء الخدمأة الأي تشأكل جأزءا مأ  الخصأو  المتعلقأة باسأتحقاقات المأوظفين خصو 

 والمدرجة في بيان المركز المالي. 
، وافأأأق المجلأأأس التنفيأأأ ي علأأأى إنشأأأاء احتيأأأاطي 1990في عأأأا   - احتيأأأاطي الأصأأأول الرأسماليأأأة - 6

العا يأأأأة للأأأأتحكم بشأأأأكل أفضأأأأل في المشأأأأتريات مليأأأأون  ولار مأأأأ  المأأأأوار   22.0للأصأأأأول الرأسماليأأأأة قأأأأدر  
 الميدان.  المستقبلية م  الأصول الرأسمالية مثل مباني المكاتب ومساك  الموظفين في

، وافأق المجلأس التنفيأ ي علأى إنشأاء 2006في عأا   - احتياطي صندوق حالات انتهاء الخدمة - 7
بانتهأأاء الخدمأأة وإنهائهأأا. ويحتأأوي هأأ ا  صأأندوق لحأأالات انتهأأاء الخدمأأة مأأ  أجأأل تغطيأأة الخصأأو  المتعلقأأة

الصأأأأندوق علأأأأى القيمأأأأة الصأأأأافية لمجمأأأأوع الاشأأأأتراكات الأأأأوار ة مأأأأ  مصأأأأدر التمويأأأأل المتمثأأأأل في المأأأأوظفين 
 إنهاء الخدمة أو التقاعد.  المستحقين الحاليين، مخصوما منها المبالغ المدفوعة للموظفين عند

وافأأق المجلأأس التنفيأأ ي علأأى إنشأأاء احتيأأاطي  ،1993في عأأا   - احتيأأاطي خأأدمات المشأأتريات - 8
أأوَّل الاحتيأأاطي  2.0لخأأدمات المشأأتريات بقيمأأة  مليأأون  ولار لاسأأتيعا  أي حأأالات عجأأز مسأأتقبلية. ويمح

مأ  فأأائض رسأو  المناولأأة الأي تفرضأأها شأعبة الإمأأدا ات علأى كأأل طلأب شأأراء وتُم  لهأا علأأى بنأد تكأأالي  
 الموظفين والمصروفات المتصلة بها. 

تغطأأأي التأأأفمين الطأأأبي وعأأألا   خطأأة التأأأفمين الطأأأبي هأأأي خطأأة  - احتيأأاطي خطأأأة التأأأفمين الطأأأبي - 9
المعينأأين محليأأا )مأأ  فئأأة الخأأدمات العامأأة والمأأوظفين  الأسأأنان، تأأديرها اليونيسأأي  لفائأأدة موظفيهأأا الحأأاليين 

لمسأأتحقين(، الأأ ي  يعملأأون رهم االسأأابقين المعينأأين محليأأا )وأفأأرا  أسأأ الأأوطنيين مأأ  الفئأأة الفنيأأة( والمأأوظفين 
أأأل تكلفأأأة   أو يقيمأأأون في مراكأأأز عمأأأل محأأأد ة بعيأأأدا عأأأ  مواقأأأع المقأأأار. ويتشأأأارك الموظأأأ  والمنظمأأأة في تُم 

المطالبأات المقدَّمأة في إطأار خطأة التأفمين الصأحي الأي  الأقساط. ويستخد  ه ا الاحتياطي في  فع جميع 
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والاشأأتراكات  حأأويلات الشأأهرية الأأي تقأأو  بهأأا اليونيسأأي  ودأأري تمويلأأ  مأأ  خأألال الت تأأتم الموافقأأة عليهأأا، 
 الي يدفعها المشتركون في الخطة. 

علأأأأى إنشأأأأاء احتيأأأأاطي للتأأأأفمين  ، وافأأأأق المجلأأأأس التنفيأأأأ ي1950في عأأأأا   - احتيأأأأاطي التأأأأفمين - 10
تأمأأين  المشأأمولة بأي مليأأون  ولار لاسأأتيعا  الخسأائر في لأأوا   بأأرامج اليونيسأأي  ومعأداتها غأأير 0.2 قأدر 

 تجاري. ومحو ل ه ا المبلغ م  مخصصات الشح  المعتمدة.
 

 ٢١الملاحظة   
 الإيرادات المتأتية من التبرعات   

 التبرعات - ألف  
 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 2016 2015 
   التبرعات النقدية   

 2 894 306 2 905 011 م  الحكومات والوكالات الحكومية الدولية
 435 741 347 520 الترتيبات المشتركة بين المنظماتم  

 1 117 140 1 146 955 م  اللجان الوطنية
 391 006 284 966 تبرعات أخرى 

 4 8٣8 ١9٣ 4 ٦84 45٢ مجمو  التبرعات النقدية 
   التبرعات العينية

 55 955 64 782 م  الحكومات والوكالات الحكومية الدولية
 6 620 2 629 م  اللجان الوطنية
 11 603 8 366 تبرعات أخرى

 74 ١78 75 777 مجمو  التبرعات العينية 
 4 9١٢ ٣7١ 4 7٦٠ ٢٢9 مجمو  التبرعات 

(2 928) مطروحا من : التبرعات غير المستخدمة المر و ة للجهات المانحة  (019 9)  
 4 9٠٣ ٣5٢ 4 757 ٣٠١  مجمو  التبرعات قالصافيي 

  
أح رجأأأت المكاسأأأب )الخسأأأائر( الناشأأأئة عأأأ  صأأأر  العمأأألات الأجنبيأأأة ضأأأم  التبرعأأأات أعأأألا ،  - 1

 ويحفصح عنها بشكل مستقل في الجدول أ نا . 
 

 اللجان الوطنية   
 1 117.14: 2015ون  ولار )أأأأأأأأأأأأأملي 1 146.96تمثأأأأأل إيأأأأأأرا ات التبرعأأأأأأات النقديأأأأأة البالغأأأأأأة  - 2

تُويلهأأا إلى  الوطنيأأة صأأافيب التبرعأأات الأأي وافقأأت اللجأأان الوطنيأأة علأأى  مأأ  اللجأأان المتفتيأأة و مليأأون  ولار( 
الوطنيأأة خأألال العأأا ، باسأأتثناء العائأأدات  اليونيسأأي . وبلأأغ مجمأأوع المسأأالات النقديأأة الأأوار ة إلى اللجأأان 

مليأأأأون  ولار(.  1 450.78: 2015مليأأأأون  ولار ) 1 483.24مأأأأ  البطاقأأأأات والمنتجأأأأات المرخصأأأأة، 
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مليأأأأون  333.64: 2015مليأأأأون  ولار ) 336.28لمبلأأأأغ، احتفظأأأأت اللجأأأأان الوطنيأأأأة بمبلأأأأغ ومأأأأ  هأأأأ ا ا
 ولار( لتغطيأأأأأة تكأأأأأالي  أنشأأأأأطة جمأأأأأع الأمأأأأأوال والأأأأأدعوة والتنظأأأأأيم والإ ارة، أو في شأأأأأكل احتياطيأأأأأات. 

أ نا ،  34)للاطلاع على معلومات إضافية ع  العلاقة بين اليونيسي  واللجان الوطنية، انظر الملاحظة 
 لأطرا  ذات الصلة(.ا
 

 التبرعات العينية   
الأنأأواع الرئيسأأية مأأ  السأألع  تتضأأم  التبرعأأاتح العينيأأة التبرعأأات الأأوار ة في شأأكل سأألع. وتشأأمل  - 3

الأ مأأأات، وإمأأأدا ات الأغ يأأأة العلاجيأأأة الجأأأاهزة للاسأأأتعمال  وإمأأأدا ات لتأأأوفير  مجابهأأأةالأأأوار ة إمأأأدا ات 
مليأأون  ولار(. وتشأأأمل  74.18: 2015مليأأون  ولار ) 75.78ا المأأ وي و عمهأأا، بقيمأأة إجماليأأأة قأأدره

الأصأأأأول مأأأأ  قبيأأأأل الأراضأأأأي والمبأأأأاني، وتقأأأأدر قيمتهأأأأا بمبلأأأأغ  لاسأأأأتخدا   العينيأأأأة أيضأأأأا حقوقأأأأا   المسأأأأالاتح 
 مليون  ولار(. 22.51: 2015 ولار ) مليون  22.25

 
 تصنيف التبرعات - باء  

 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة( 
 2016 2015 
   تصنيف التبرعات المخصصة/غير المخصصة   

 1 066 514 1 182 821 الموار  العا ية
 947 3 144 مكاسب/)خسائر( صر  العملات الأجنبية

 ١ ٠٦7 4٦١ ١ ١85 9٦5  مجمو  الموارد العادية قالصافيي 
 2 141 805 1 980 214 العا ية -الموار  الأخرى 

 (86 403) (47 442) الأجنبيةخسائر صر  العملات 
 ٢ ٠55 4٠٢ ١ 9٣٢ 77٢  العادية قالصافيي -مجمو  الموارد الأخرى  

 1 788 697 1 662 510 الطوارئ  -الموار  الأخرى 
 (8 208) (23 946) خسائر صر  العملات الأجنبية

 ١ 78٠ 489 ١ ٦٣8 5٦4  الطوارئ قالصافيي -مجمو  الموارد الأخرى  
 4 9٠٣ ٣5٢ 4 757 ٣٠١  التبرعات قالصافييمجمو   

  
 ٢٢الملاحظة   
 الإيرادات الأخرى   

 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(   
 2016 2015 
 41 549 45 355 خدمات المشتريات   

  7 154   10 786 إيرا ات نقل السلع المخزنة
 13 670 13 369 إيرا ات متنوعة
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 2016 2015 
 8 591 4 976 إيرا ات الترخيص   

 210 - إجمالي العائدات المتفتية م  بيع بطاقات ومنتجات المعايدة
  7١ ١74  74 48٦ مجمو  الإيرادات المتأتية من بيع بطاقات المعايدة ومنتيات المعايدة 

  
ووكأأالات  تضأأطلع اليونيسأأي  بخأأدمات المشأأتريات لصأأاص الحكومأأات والمنظمأأات غأأير الحكوميأأة  - 1

والمنظمأأأات والمؤسسأأات الدوليأأة الأخأأأرى. وبلغأأت الالتزامأأات المتعلقأأأة بخأأدمات المشأأأتريات الأمأأم المتحأأدة 
 2016ملايأأأأأين  ولار في عأأأأأأا   1 707.00للحكومأأأأأات وغيرهأأأأأا مأأأأأ  الشأأأأأركاء الإنمأأأأأأائيين مأأأأأا مجموعأأأأأ  

 مليون  ولار(.  1 750.00: 2015)
مليأأأون  ولار(  41.55  : 2015مليأأأون  ولار ) 45.35واعترفأأأت اليونيسأأأي  بإيأأأرا ات قأأأدرها  - 2

تتعلق بإ ارة خدمات المشتريات. وبلغ مجموع المصروفات والرسو  الأخرى المباشرة المتعلقة بإ ارة خدمات 
مليون  ولار(، وهي تتفل  إلى حد كبير م  المرتبات  35.01: 2015مليون  ولار ) 34.60المشتريات 

، اسأأأأأأتحقاقات المأأأأأأوظفين، 26الملاحظأأأأأأة والأجأأأأأأور، الأأأأأأي تحأأأأأأدر  كجأأأأأأزء مأأأأأأ  المبأأأأأأالغ المفصأأأأأأح عنهأأأأأأا في 
 ، المعلومات القطاعية.35 والملاحظة

ملايأأأأين  7.15: 2015ملايأأأأين  ولار ) 10.79وتتعلأأأأق إيأأأأرا ات نقأأأأل السأأأألع المخزنأأأأة البالغأأأأة  - 3
 ولار( بسدا  المبيعات المباشرة للسلع إلى أطرا  ثالثة م  المستو ع في الدانمرك. ودأري الإفصأا  بشأكل 

: 2015ملايأأين  ولار ) 10.02، المصأأروفات الأخأأرى، عأأ  مبلأأغ إضأأافي قأأدر  27الملاحظأأة منفصأل في 
ثالثأأة مأأ  المسأأتو ع ملايأأين  ولار( مأأ  المصأأروفات المتعلقأأة ببيأأع السأألع بشأأكل مباشأأر إلى أطأأرا   6.63
 الدانمرك. في
لصأأأاص  إضأأأافية تجمأأأع اليونيسأأأي ، مأأأ  خأأألال الترخأأأيص باسأأأتخدا  علامأأأة اليونيسأأأي ، أمأأأوالا  - 4

بأأأرامج التعأأأاون في البلأأأدان الناميأأأة. وتحقيَّأأأد العائأأأدات المتفتيأأأة مأأأ  الترخأأأيص علأأأى أسأأأا  تقأأأارير الإيأأأرا ات 
ملايأأأأأأين  ولار  4.98  ، بلأأأأأأغ مجمأأأأأأوع الإيأأأأأأرا ات 2016والمصأأأأأروفات الأأأأأأوار ة في نهايأأأأأأة السأأأأأأنة. وفي عأأأأأأا  

 ملايين  ولار(. 8.59: 2015)
 

  ٢٣الملاحظة   
 وتكاليف التمويل الاستثمارإيرادات   

 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(
 2016 2015 
 35 031 51 911 إيرا ات الاستثمار   

 ٣5 ٠٣١  5١ 9١١ مجمو  إيرادات الاستثمار 
  
مليأأأأأأون  ولار( مأأأأأأ   35.03: 2015مليأأأأأأون  ولار ) 51.91حص أأأأأألت اليونيسأأأأأأي  مأأأأأأا قأأأأأأدر   - 1

والو ائأأع تُأأت الطلأأب بالأسأأواق الماليأأة، والو ائأأع المركبأأة،  إيأأرا ات الاسأأتثمار مأأ  الو ائأأع القصأأيرة الأجأأل، 
يأأة مأأ  صأأنا يق ذات الإيأأرا ات الثابتأأة. ويشأأمل ذلأأك العائأأدات المتفت والأوراق الماليأأة والحسأأابات المصأأرفية 

 : صفر  ولار(. 2015مليون  ولار ) 2.32التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة المدارة خارجيا بقيمة 
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ملايأأأين  3.34: 2015ملايأأأين  ولار ) 3.12وتم، خأألال السأأأنة، تكب أأأد تكأأأالي  تمويأأأل بقيمأأأة  - 2
 لتزامات التفجير التمويلي.تتصل با ولار( 

 
 ٢4الملاحظة   
 والخسائر صافي المكاس   

 صافي المكاس  والخسائر - ألف  
 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(   

 2016 2015 
 8 286  51 724 صافي مكاسب صر  العملات الأجنبية   

   صافي المكاس  والخسائر بالقيمة العادلة عن:
  - 2 803 الاستثمارات

 2 265  2 165 صافي مكاسب بيع الممتلكات والمنش ت والمعدات
 2  - المكاسب الأخرى

 ١٠ 55٣  5٦ ٦9٢ مجمو  صافي المكاس  
  

 صافي المكاس  أو الخسائر من جراء صر  العملات الأجنبية  -باء   
 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(  

 2015 2016 متحققة غير متحققة 
  78 062 75 121  70 984  4 137 المكاسب     

 (69 776) (23 397) (7 150) (16 247) الخسائر
 8 ٢8٦ 5١ 7٢4  ٦٣ 8٣4 ي١١٠ ١٢ق مجمو  صافي المكاس /قالخسائري 

  
أعألا ، الإيأرا ات المتفتيأة مأ   21بالإضافة إلى ما سبق، تحدرب  في التبرعات الأوار ة في الملاحظأة  - 1

مأأ  صأأر  العمأألات الأجنبيأأة  التبرعأأات، وفقأأا للنظأأا  المأأالي والقواعأأد الماليأأة لليونيسأأي ، خسأأارةل متحققأأة
مليأأأأون  ولار( وخسأأأأارة غأأأأير متحققأأأأة  101.96: خسأأأأارة بقيمأأأأة 2015مليأأأأون  ولار ) 53.97قأأأأدرها 
ملايأأأأأين  ولار( تتعلقأأأأأان في معظمهمأأأأأا  8.30: مكسأأأأأب بقيمأأأأأة 2015مليأأأأأون  ولار ) 14.28قأأأأأدرها 

 بالموار  الأخرى المستحقة القبض.
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 ٢5الملاحظة   
   نقل إمدادات البرام  والمساعدة النقدية  

  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(   

 2016 
2015 

 )بعد إعا ة الحسا (
   المساعدة النقدية

 1 786 676 1 903 946 التحويلات النقدية إلى الشركاء المنف ي 
 26 550 56 880 أنشطة التمويل المشترك
 23 299 9 056 الأنشطة المشتركة التمويل

 ١ 8٣٦ 5٢5 ١ 9٦9 88٢ المجمو  الفرعي 
 (70 151) 1 754 حركة الاستحقاقات

 ١ 7٦٦ ٣74 ١ 97١ ٦٣٦ مجمو  تحويلات المساعدة النقدية 
   إمدادات البرام 

 1 117 931 1 139 096 تُويلات إمدا ات البرامج
 ١ ١١7 9٣١ ١ ١٣9 ٠9٦ مجمو  تحويلات إمدادات البرام  
 ٢ 884 ٣٠5 ٣ ١١٠ 7٣٢ المساعدة النقدية وإمدادات البرام تحويلات  
  
الشأأأركاء  تمثأأأل حركأأأةح الاسأأأتحقاقات المصأأأروفات  المسأأأتحقة في نهايأأأة السأأأنة، وذلأأأك لإثبأأأات حأأأق  - 1

المنفأأ ي  الأأ ي  تكبأأدوا مصأأروفات صأأحيحة قحأأدمت بشأأفنها تقأأارير بحلأأول الموعأأد المحأأد  للإبأألاغ  ون أن 
إ را   2015اتخأأ ت حأأتى ذلأأك الوقأأت إجأأراءات  بشأأفنها. وأوقفأأت اليونيسأأي  في تكأأون اليونيسأأي  قأأد 

بنأأأأد يتعلأأأأق بحركأأأأة الاسأأأأتحقاقات بالنسأأأأبة للمصأأأأروفات المتكبأأأأدة الأأأأي لم تقأأأأد  بشأأأأفنها تقأأأأارير. وفي عأأأأا  
، تم تجهيأأأز هأأأ ا الاسأأأتحقاق علأأأى المسأأأتويات الإقليميأأأة بأأأدلا مأأأ  تجهيأأأز  علأأأى المسأأأتوى الموحأأأد، 2016

، 35  ذلأأأأأأأك في الملاحظأأأأأأأة لأأأأأأأة الإبأأأأأأألاغ الأأأأأأأدقيق عأأأأأأأ  المصأأأأأأأروفات حسأأأأأأأب المنطقأأأأأأأة، ويأأأأأأأر وذلأأأأأأأك لكفا
 القطاعية. المعلومات

: 2015مليأأأأون  ولار ) 64.84كأأأأ لك، أح رجأأأأت تكأأأأالي  الشأأأأح  البالغأأأأة   2016وفي عأأأأا   - 2
، 4، وفقأأا  للسياسأأة المتبعأأة )انظأأر الملاحظأأة “تُأأويلات إمأأدا ات الأأبرامج”مليأأون  ولار( ضأأم   85.02

وكانت تر   “تكالي  تو يع”(. وكانت تكالي  الشح  تحصنَّ  في السنوات السابقة بوصفها 24لفقرة ا
في  2015ت تكأأأأأالي  الشأأأأأح  لعأأأأأا  ، المصأأأأأروفات الأخأأأأأرى. ولأغأأأأأراض المقارنأأأأأة، ور 27في الملاحظأأأأأة 

 الملاحظة. ه  
تعلقأأأأأة بتحأأأأأويلات لهأأأأأ   المصأأأأأروفات الم ، المعلومأأأأأات القطاعيأأأأأة، تو يأأأأأعل 35ويأأأأأر ، في الملاحظأأأأأة  - 3

 المساعدة النقدية وإمدا ات البرامج حسب المناطق.
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  ٢٦الملاحظة   
  استحقاقات الموظفين  

 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(  
 2016 2015 
 712 363 736 472 المرتبات والأجور 712 363 736 472 

 144 271 149 687 الأمم المتحدةالمسالة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي 
 49 645 45 975 الزيا ة في نفقات التفمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 10 910 12 029 الزيا ة في الخصو  الأخرى المتعلقة بالموظفين بعد انتهاء الخدمة
 18 006 18 573 الزيا ة في الخصو  الأخرى المتعلقة باستحقاقات الموظفين الطويلة الأجل

 250 589 245 119 مصروفات الموظفين الأخرى
 ١ ١85 784 ١ ٢٠7 855 مجمو  استحقاقات الموظفين  

  
  ٢7الملاحظة   
 المصروةات الأخرى  
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(  

 2016 
)بعأأأأأد إعأأأأأا ة  2015
 الحسا (

 19 138 24 543 خدمات إنتا  الموا  الإعلامية   
 5 478  6 909 والعلاقات العامة الإعلان والترويج

 14 289 16 201 الطباعة والتجليد والتحرير والترجمة التحريرية
 48 637 49 583 الخدمات الإ ارية والتشغيلية

 39 363 39 792 خدمات التخزي  والخدمات اللوجستية
 16 084 15 589  عم الموظفين

 1 084 1 171 المراجعة الخارجية للحسابات
 150 368 140 156 السفر
 26 311 25 921 التو يع

 80 908 86 232 الاستئجار والتفجير
 2 526 206  عمولات الاحتفا  بالأموال وتكلفة بطاقات المعايدة ومنتجات المعايدة

 32 859 31 832 الإصلاحات وأشكال الصيانة الأخرى
 45 685 39 159 اللوا   والموا 

 38 922 44 017 تنمية الأسواقصنا يق الاستثمار لأغراض 
 20 824 19 499 الاتصالات

 69 241 86 303 مصروفات التشغيل الأخرى
 11 164 3 678 المبالغ المشطوبة والنقص في المخزون
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 2016 
)بعأأأأأد إعأأأأأا ة  2015
 الحسا (

 17 882 17 275 المرافق العامة   
 6 627 10 016 (22مصروفات نقل السلع المخزنة )الملاحظة 

 8 026 7 030 التطوير المهي
 2 853 3 289 التفمين

 (241) 8 869 الخسائر الناتجة ع  اضمحلال القيمة
  ٦58 ٠٢9  ٦77 ٢7٠ مجمو  المصروةات الأخرى 

  
: 2015مليأأأأأأون  ولار ) 64.84، أح رجأأأأأأت تكأأأأأالي  الشأأأأأأح  البالغأأأأأة 2016وبالنسأأأأأبة لعأأأأأا   - 1

. وفي السأنوات  ، تُويلات إمدا ات البرامج والمسأاعدة النقديأة25مليون  ولار( ضم  الملاحظة  85.02
 السابقة، كانت تحصنَّ  تكالي  الشح  بوصفها تكالي  تو يع. 

وتتأأأفل  مصأأأروفات التشأأأغيل الأخأأأرى بالأسأأأا  مأأأ  مصأأأروفات تطأأأوير تكنولوجيأأأا المعلومأأأات،  - 2
مليأأأأأون  ولار(،  27.44: 2015مليأأأأأون  ولار ) 29.11والصأأأأيانة، وتكأأأأأالي  خأأأأدمات الخأأأأأبراء بقيمأأأأة 

: 2015مليأأون  ولار ) 21.10وتكأأالي  الخأأدمات المشأأتركة الأأي تتكبأأدها الأمأأم المتحأأدة في المقأأر بقيمأأة 
مليأأأأأون  ولار  11.77مليأأأأأون  ولار( ومصأأأأأروفات تشأأأأأغيل المكاتأأأأأب مأأأأأ  أجأأأأأل الضأأأأأيافة بقيمأأأأأة  21.93

مليأأأأأون  ولار  19.40مليأأأأأون  ولار( ومصأأأأأروفات تشأأأأأغيل المكاتأأأأأب الأخأأأأأرى بقيمأأأأأة  12.03: 2015)
ملايأأأأين  ولار(. وتتضأأأأم  مصأأأأروفاتح تشأأأأغيل المكاتأأأأب الأخأأأأرى مصأأأأروفات  المكاتأأأأب  7.84: 2015)

 مليون  ولار(.  10.63: 2015مليون  ولار ) 11.66ل بقيمة القطرية لجمع الأموا
المخأأأأزونات والمبأأأأالغ المسأأأأتحقة  2016وتشأأأأمل عمليأأأأات الشأأأأطب والخسأأأأائر المسأأأأجلة في عأأأأا   - 3

 مليون  ولار(.  11.16: 2015ملايين  ولار ) 3.68القبض والممتلكات والمعدات ويبلغ مجموعها 
مليأأأون  174.49: 2015ملايأأأين  ولار ) 206.79  ، كأأأان مبلأأأغ قأأأدر 2016وبالنسأأأبة لعأأأا   - 4

 ولار( مأأأأ  مجمأأأأوع المصأأأأروفات الأخأأأأرى يتعلأأأأق بتكأأأأالي  الإ ارة و عأأأأم الأعمأأأأال التجاريأأأأة. ويمثأأأأل المبلأأأأغ 
مليأأأأأأأأون  ولار(  825.17)بعأأأأأأأأد إعأأأأأأأأا ة الحسأأأأأأأأا (:  2015مليأأأأأأأأون  ولار ) 892.73المتبقأأأأأأأأي البأأأأأأأأالغ 

ات الفنيأة وخأدمات الخأبراء ذات الصألة بالأبرامج. انظأر مصروفات  ذات صلة بالبرامج، بما في ذلأك الخأدم
 ، المعلومات القطاعية.35الملاحظة 

 
  ٢8الملاحظة   
 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(    خدمات الخبراء الأخرى اات الصلة بالبرام   

 2016 2015 
 341 603 422 247 خدمات الخبراء الأخرى ذات الصلة بالبرامج   

  ٣4١ ٦٠٣ 4٢٢ ٢47 خدمات الخبراء الأخرى اات الصلة بالبرام  مجمو  
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 ٢9الملاحظة   
  الأدوات المالية  

اسأأأأتخدامها الأ وات الماليأأأأة: مخأأأأاطر الائتمأأأأان  تتعأأأأرض اليونيسأأأأي  للمخأأأأاطر التاليأأأأة مأأأأ  جأأأأراء  - 1
لكأأل مأأ   السأأوق. وتُتأأوي هأأ   الملاحظأأة علأأى معلومأأات بشأأفن تعأأرض المنظمأأة  ومخأأاطر السأأيولة ومخأأاطر 

ارتهأأا، وسياسأأات وعمليأأات لقيأأا  المخأأاطر وإ  المخأأاطر المأأ كورة أعأألا ، ومأأا تُأأد   المنظمأأة مأأ  أهأأدا  
 ويحفصح ع  المزيد م  المعلومات الكمية في مختل  أجزاء البيانات المالية.  وكيفية إ ارتها لرأ  المال. 

 
 التصنيفات المحاسبية والقيم العا لة    

حسب رتبة الأ اة المالية  تتضم  الجداول التالية تفاصيل قيمة الأصول المالية والخصو  المالية  - 2
  و المحد  في السياسات المحاسبية.وفئتها، على النح

 
 كانون الأول/ديسمبر  ٣١الأصول المالية في  -ألف   

 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 الأصول المالية
قأأأأأأأأأأأأروض وحسأأأأأأأأأأأأابات 

 مستحقة القبض

 مجموع القيمة العا لة  القيمة العا لة بفائض أو عجز

الأصأأأأأأأول المتاحأأأأأأأة 
 للبيع

الأصأأول المحأأد ة 
النحأو على ه ا  

الإقأأأأأأأأأأأأأرار  عنأأأأأأأأأأأأد 
 الأول بها

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
المحتفظأأأأأأأأأة بهأأأأأأأأأا 

 للتداول
مجمأأأأأأأأأأأوع القيمأأأأأأأأأأأة 

 2015 2016 الدفترية
النقديأأأأأأأأأأأأأأأأة ومكافئأأأأأأأأأأأأأأأأات         

 867 768 1 133 528 1 133 528  - -  - 1 133 528 النقدية

 2 349 732 1 837 921 1 837 921 - - - 1 837 921 الو ائع لأجل
 1 295 901 1 410 180 1 410 180 - - 1 410 180 - السندات المتداولة

 20 046 13 478 13 478 - 13 478 - - الو ائع المركبة
العقأأأأأأأأو  ايجلأأأأأأأأة لشأأأأأأأأراء 

65 087 - - - العملات بمكسب  087 65  087 65  - 
 - 130 944 130 944 - - 130 944 - حصص الملكية
 41 127 - - - - - - السندات الإذنية

المسأأأأأأأأأأأالات المسأأأأأأأأأأأتحقة 
1 987 823 القبض  - - - 823 987 1  823 987 1  684 080 2  

حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات أخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرى 
41 537 مستحقة القبض  - - - 537 41  537 41  429 41  

 ٦ ٦9٦ ٦87 ٦ ٦٢٠ 498 ٦ ٦٢٠ 498 ٦5 ٠87 ١٣ 478 ١ 54١ ١٢4 5 ٠٠٠ 8٠9 المالية مجمو  الأصول  
  

 تقريبيا معقولا للقيمة العا لة.تحعتبر القيمة الدفترية للأصول المالية تقديرا  - 3
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 كانون الأول/ديسمبر   ٣١الخصوم المالية في  - باء  
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(  

 الخصو  المالية

الخصأأأأأأأأأأأأأأو  الماليأأأأأأأأأأأأأأة 
بالتكلفأأأأأأأأأأأأأة )بعأأأأأأأأأأأأأد 

 خصم الإهلاك
الخصأأأأو  الماليأأأأة  

 الأخرى
مجمأأأأأأأأأأأأأأأوع القيمأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الدفترية
 مجموع القيمة العا لة

2016 2015 
      الخصوم المالية      

 329 806 264 887 264 887  264 887 حسابات مستحقة الدفع
 948 140 817 900 817 900  817 900 الأموال المو عة لحسا  أطرا  ثالثة

 51 749 48 144 48 144  48 144 عقد الإدار التمويلي
 104 704 127 678 127 678  64 424 63 254 الخصو  الأخرى

 ١ 4٣4 ٣99 ١ ٢58 ٦٠9 ١ ٢58 ٦٠9 ٦4 4٢4 ١ ١94 ١85 مجمو  الخصوم المالية 
  
المتوقأأع أن  قصأأيرة الأجأأل ومأأ  باسأأتثناء الإدأأارات التمويليأأة، فأأ ن معظأأم الخصأأو  هأأي التزامأأات  - 4

المهلكأة في ويحبلَّغ ع  أية خصو  أخأرى غأير متداولأة بالتكلفأة  تحسوَّى في غضون الاثي عشر شهرا المقبلة. 
 الأ وات المالية. المالي، ويفترض أن توفر القيم الدفترية تقديرا تقريبيا للقيم العا لة له    بيان المركز 

 
 طريقة التقييم  

يعكأأس التسلسأأل الهرمأأي للقيمأأة العا لأأة تصأأنيفات أسأأعار السأأوق، ويهأأد  إلى توضأأيح مأأدى  - 5
 تثمارات في حو ة اليونيسي . السهولة النسبية الي يمك  بها تسييل قيمة الاس

طريقأأأة التقيأأأيم.  يتضأأأم  الجأأأدول أ نا  تُلأأأيلا لأأألأ وات الماليأأأة المسأأأجلة بالقيمأأأة العا لأأأة حسأأأب  
 وتُد  المستويات المختلفة على النحو التالي: 

إجأأراء تسأأويات( في  : متوسأأ  الأسأأعار المعروضأأة مأأ  مصأأدري  منفصأألين ) ون 1)أ( المسأأتوى  
 المتطابقة   الأسواق النشطة فيما يتعلق بالأصول أو الخصو  

والأأي يمكأأ   1المسأأتوى  : المأأدخلات مأأ  غأير الأسأأعار المعروضأأة المدرجأة في 2المسأتوى  ) ( 
مشاتة ‎ما ‎‎‎‎‎)باعتبارهاا‎‎‎‎مباشأر )كسأعر( أو غأير مباشأر  ل رصدها لأي م  الأصول أو الخصو ، إمأا بشأك

 الأسعار(؛
إلى بيأانات سأوقية  : المدخلات الخاصأة بالأصأول أو الخصأو  الأي لا تسأتند 3المستوى  ) ( 

 قابلة للرصد )المدخلات غير المرصو ة(. 
ة في الأسأأأواق النشأأأطة وتتأأأوفر لغالبيأأأة الأ وات الماليأأأة الأأأي يحأأأتف  بهأأأا الصأأأندوق أسأأأعارل معروضأأأ - 6

في  “المتداولأة خأأار  البورصأأات”. وتحصأأنَّ  الأ وات الماليأة المشأأتقة 1وتحصأنَّ  هأأ   الأ وات في المسأتوى 
مشااتة ‎‎‎‎‎باعتبارهاا‎‎‎مباشأر، كسأأعر، أو غأير مباشأأر،  ، إذ يمكأ  رصأأد قيمتهأا العا لأأة، إمأا بشأأكل 2المسأتوى 

، فئأة قيأا  القيمأة العا لأة، مأ  العقأو  ايجلأأة 2نأة في المسأتوى مأ  الأسأعار. وتتكأون الأ وات الماليأة المبيَّ 
 للتحوط ضد مخاطر العملات الأجنبية وم  عقو  المشتقات في الحافظة المدارة خارجيا.
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 الأدوات المالية حس  طريقة التقييم - جيم 
 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(  

 2015 2016 3المستوى  2المستوى  1المستوى  
      الأصول      

حقي مأأأأأأأأأة بالقيمأأأأأأأأأة 
العا لأأأأأأأأأة  الأ وات الماليأأأأأأأأأة الم

 20 046 78 565 - 78 565 - عجز بفائض أو 
 1 295 901 1 541 124 - - 1 541 124 الأصول المالية المتاحة للبيع

      الخصوم 
حقي مأأأأأأأأأة بالقيمأأأأأأأأأة 

العا لأأأأأأأأأة  الأ وات الماليأأأأأأأأأة الم
 - (64 424) - (64 424) - عجز بفائض أو 
 ١ ٣١5 947 ١ 555 ٢٦5 - ١4 ١4١ ١ 54١ ١٢4 المجمو  

  
 ٣٠الملاحظة   
 إدارة المخاطر المالية  
 التعرض للمخاطر الائتمانية  

أحأأأد  ، إذا مأأأا أخفأأأق تكبأأأد اليونيسأأأي  لخسأأأارة ماليأأأةتمثأأأل المخأأأاطر الائتمانيأأأة خطأأأر  - 1
التعاقديأأأة. وتنشأأأف  المأأأانحين أو العمأأألاء أو أي طأأأر  منأأأاظر في أ اة ماليأأأة في الوفأأأاء بالتزاماتأأأ  

النقديأأأة، والاسأأأتثمارات، والمبأأأالغ  المخأأأاطر الائتمانيأأأة بصأأأفة أساسأأأية مأأأ  النقديأأأة ومكافئأأأات 
 المستحقة القبض.  المستحقة القبض م  التبرعات، والمبالغ الأخرى 

يعأرض المنظمأة  بلأدا. وهأ ا  140وتُتف  اليونيسي  بحسابات مصأرفية في أكثأر مأ   - 2
هأأ   المخأأاطر، أنشأأفت  إلى  رجأة كبأأيرة مأأ  مخأأاطر التخلأأ  عأأ  الأدفع. وللتخفيأأ  مأأ  حأأدة 

إمكانيأأأأة فأأأأتح حسأأأأابات مصأأأأرفية  اليونيسأأأأي  عمليأأأأة لتقيأأأأيم المخأأأأاطر يتعأأأأين أن تنجأأأأز قبأأأأل 
مسبقة مأع اليونيسأي . وإضأافة إلى ذلأك، إذا لم تكأ   ارية مصر  لم يك  ل  علاقة تج أي في

مأأع مصأأر  معأأين ينطأأوي التعامأأل معأأ  علأأى  رجأأة عاليأأة مأأ  المخأأاطر،  هنأأاك بأأدائل للتعامأأل 
توجيهية  اخلية مأ  قبيأل تقليأل الأرصأدة المو عأة في حسأاباتها  دو  لليونيسي  فرض مبا ئ 

 إلى الحد الأ نى.  المصرفية 
ق بالاستثمارات، تخف  اليونيسي  م  حأدة تعرضأها للمخأاطر الائتمانيأة وفيما يتعل - 3

بفأأأرض بعأأأض القيأأأو ، ومنهأأأا، علأأأى سأأأبيل المثأأأال لا الحصأأأر، وضأأأع حأأأد أ نى لتقأأأدير الجأأأدارة 
بالنسأأأأبة  Aالائتمانيأأأأة لأأأألأ وات الماليأأأأة الأساسأأأأية أو المؤسسأأأأات الماليأأأأة )لا يقأأأأل عمومأأأأا عأأأأ  

لمؤشأأر مأأو ي بالنسأأبة للاسأأتثمارات القصأأيرة الأجأأل الأأي  P-1 للاسأأتثمارات الطويلأأة الأجأأل و
بمؤشأأر مأأو ي بالنسأأبة للاسأأتثمارات  AAAإلى  AAتضأأطلع بهأأا المؤسسأأات الماليأأة ويأأتراو  مأأ  

في صكوك الأدي (  ووضأع عتبأات قصأوى للمبأالغ الأي تسأتثمر لكأل طأر  منأاظر  وعتبأات 
ونيسي  لجنة استشارية للشؤون قصوى للمبالغ الي تستثمر حسب نوع الاستثمار. ولدى الي

 المالية توافق على كل طر  مناظر جديد قبل القيا  بأية استثمارات.  
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المسأتحقة القأبض  ويتوق  تعأرض اليونيسأي  للمخأاطر الائتمانيأة الناشأئة عأ  المبأالغ  - 4
الجهأأأأة المانحأأأأة في المقأأأأا  الأول.  مأأأأ  التبرعأأأأات والمبأأأأالغ الأخأأأأرى المسأأأأتحقة القأأأأبض علأأأأى نأأأأوع 

عأأ  الأأدفع في حالأأة المبأأالغ المسأأتحقة القأأبض  وتأأنخفض عمومأأا إلى حأأد كبأأير مخأأاطر التخلأأ  
حأد ت  الحكومية الدولية ومؤسسات الأمأم المتحأدة الأخأرى. وقأد لات الحكومات والوكا م 

المتكبدة فيما يتعلأق  اليونيسي  مخصصات لتعويض اضمحلال القيمة تمثل تقديراتها للخسائر 
الأخأرى المسأتحقة القأبض اسأتنا ا إلى عمليأة  بالمبالغ المستحقة القأبض مأ  المسأالات والمبأالغ 

 المستحقة القبض الي قد تضمحل قيمتها.  محد ة للتعر  على المبالغ 
وتمثأأل القيمأأة الدفتريأأأة لجميأأع الأ وات الماليأأأة الحأأد الأقصأأى للمخأأأاطر الائتمانيأأة الأأأي  - 5

 تتعرض لها المنظمة. 
  

 تركيز التعرض لمخاطر الائتمان حس  الجدارة الائتمانية - ألف 
 2015 2016 غير مصن   AAA AA A B 2016الأول/ يسمبر  كانون 31في )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(   

        النقدية ومكاةئات النقدية        
 106 184 535 229 692 71 9 566 21 268 136 - النقد

 662 683 993 903 - 516 134 082 506 395 263 - الو ائع لأجل
 7٦8 8٦7 5٢8 ١٣٣ ١ ٦9٢ 7١ 5٢5 ١٣4 ٦48 5٢7 ٦٦٣ ٣99 - المجمو  الفرعي 

        الاستثمارات
 732 349 2 921 837 1 - - 367 279 1 554 558 - الو ائع لأجل

 901 295 1 180 410 1 299 17 317 12 850 32 713 172 1 001 175 السندات المتداولة
 046 20 478 13 - - 448 10 030 3 - الو ائع المركبة

 - 087 65 087 65 - - - - العقو  ايجلة لشراء العملات
 - 944 130 944 130 - - - - الأسهم
  ٦79 ٦٦5 ٣ ٦١٠ 457 ٣ ٣٣٠ ٢١٣ ٣١7 ١٢ ٦٦5 ٣٢٢ ١ ٢97 7٣4 ١ ٠٠١ ١75 المجمو  الفرعي 
  447 5٣٣ 4 ١٣8 59١ 4  ٠٢٢ ٢85 84٢ ١4٦ ٣١٣ 85٠ ١ 9٦٠ ١٣٣ ٢ ٠٠١ ١75 المجمو 

  
أأأأأأتف  بهأأأأأأا في عأأأأأأد   وتمثأأأأأأل الأصأأأأأأول الماليأأأأأأة غأأأأأأير المصأأأأأأنفة مبأأأأأأالغ  - 6 نقديأأأأأأة ومكافئأأأأأأات نقديأأأأأأة يحح
المكاتأأب القطريأأة. وتسأأتند التصأأنيفات إلى تقأأديرات الجأأدارة الائتمانيأأة وفقأأا   الحسأأابات التشأأغيلية في  مأأ 

لمؤسسة مو ي. وتستخد  اليونيسي  مؤشر مو ي كفسا   للقيا  لتصأني  الأ وات الماليأة والمؤسسأات 
علأأأأى  ي للجأأأأدارة الائتمانيأأأة المشأأأار إليهأأأأا أعأأألا  مأأأأع تصأأأنيفات مأأأو الأأأي تصأأأدرها. وتتوافأأأأق التصأأأنيفات 

 التالي:  النحو
 

تقأأأأأأأأأأأديرات مأأأأأأأأأأأو ي 
 الائتمانية للجدارة 

تقأأأأديرات اليونيسأأأأي   
 الائتمانية للجدارة 

   Aaa   الالتزامات الي حصلت علأى تصأنيHtt   ،هأي الأعلأى مأ  حيأث الجأو ة
 وتنطوي على قدر ضئيل للغاية م  المخاطر الائتمانية.

AAA 
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تقأأأأأأأأأأأديرات مأأأأأأأأأأأو ي 
 الائتمانية للجدارة 

تقأأأأديرات اليونيسأأأأي   
 الائتمانية للجدارة 

   Aa1  
Aa 2  
Aa 3 

هأي التزامأات عاليأة الجأو ة وهأي   Ht الالتزامات الي حصألت علأى تصأني  
 محدو ة جدا للمخاطر الائتمانية. معرضة بدرجة 

AA 

A1  
A2  
A 3 

تعتأأأبر التزامأأأات مأأأ  الرتبأأأة فأأأوق  Hالالتزامأأأات الأأأي حصأأألت علأأأى تصأأأني  
 لمخاطر ائتمانية منخفضة. المتوسطة وهي معرضة 

A 

Baa1  
Baa2  
Baa3 

لمخأأأأأأاطر ائتمانيأأأأأأة  attتتعأأأأأرض الالتزامأأأأأأات الأأأأأأي حصأأأأأألت علأأأأأى تصأأأأأأني  
وهأأأي تعتأأأبر متوسأأأطة الرتبأأأة وعلأأأى هأأأ ا الأسأأأا  ف نهأأأا قأأأد تتسأأأم  متوسأأأطة. 
 معينة فيما يتعلق بالمضاربة. بخصائص 

B 

  
 تقادم المبالغ المستحقة القبض - باء  

 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة( 

 الجاريأأأأأأأأأأأأأة وغأأأأأأأأأأأأأير 

  الجارية
خسائر صر   فات موعد استحقاقها

العمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألات 
 أكثر م  سنتين سنة إلى سنتين صفر إلى سنة واحدة  2015 2016 الأجنبية

  684 080 2 823 987 1 (022 82) 382 2 935 10 141 482 387 574 1 التبرعات المستحقة القبض        

المبأأأأأأأأالغ الأخأأأأأأأأرى المسأأأأأأأأتحقة 
  429 41 537 41 (945 2) - - - 482 44 القبض

  ١١٣ ١٢٢ ٢ ٣٦٠ ٠٢9 ٢ (9٦7 84) ٣8٢ ٢ 9٣5 ١٠ ١4١ 48٢ 8٦9 ٦١8 ١ المجمو 

  
إلى مسألك السأدا  اسأتنا ا  وتعتقد اليونيسي  أن جميع المبالغ المستحقة القبض قابلأة للتحصأيل  - 7

 التار ي للأرصدة غير المسد ة وتُليلها.
 

بالقروض والمباالغ المساتحقة  تحركّات المخصصات المرصودة لتعويض اضمحلال القيمة ةيما يتعلق  - جيم 
 ٢٠١٦القبض خلال عام 

 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 

إجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالي المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالغ 
القأأأأأبض في  المسأأأأأتحقة 

 كأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2016  يسمبر

الخسأأأأأأأائر المعأأأأأأأتر  
الناتجأأأأأأأأأة عأأأأأأأأأ   بهأأأأأأأأأا 

 اضمحلال القيمة 

الناتجأأأة    الخسأأأائر
اضأأمحلال  عأأ  

القيمأأأأأأأأأأأأأة الأأأأأأأأأأأأأي 
 يمك  تداركها

المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالغ 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطوبة  
باعتبارهأأأأأأأأا غأأأأأأأأير  
 ممكنة التحصيل 

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافي المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالغ 
القأبض في  المستحقة 

 كأأأأأأأأأأأانون الأول/  31
 2016  يسمبر

صأأأأأأأأأأأأأأأأافي المبأأأأأأأأأأأأأأأأالغ 
القأأأأبض  المسأأأأتحقة 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانون   31في 
 يسأأأأأأأأأأأأأأأمبر  الأول/
2015 

 684 080 2 823 987 1 (329) – (701 2) 853 990 1 القبض المستحقة التبرعات        
  429 41 537 41 (731) – (644 7) 912 49 المستحقة القبض المبالغ الأخرى 

    ١١٣ ١٢٢ ٢ ٣٦٠ ٠٢9 ٢ (٠٦٠ ١) – (٣45 ١٠) 7٦5 ٠4٠ ٢ المجمو  
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 السيولةالتعرض لمخاطر   

بالتزاماتهأأأأا  تتمثأأأأل مخأأأأاطر السأأأأيولة في الصأأأأعوبات الأأأأي يمكأأأأ  أن تواجههأأأأا اليونيسأأأأي  في الوفأأأأاء  - 8
والتحأويلات النقديأة الموعأو ة للأبرامج. ولا يسأمح  المرتبطة بحساباتها المسأتحقة الأدفع والالتزامأات الأخأرى 

   جهأات خارجيأأة باسأتثناء قأأروض الصأأندوقالنظأا  المأأالي والقواعأد الماليأأة لليونيسأي  باقأأتراض الأمأوال مأأ
 ستجابة لحالات الطوارئ المقدمة م  مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية.للاالمركزي 

وترى الإ ارة أن اليونيسي  يمكأ  أن تفأي بالتزاماتهأا نظأرا لأن ضأواب  الأنظم تصأم  أن طلبأات  - 9
بالسأأأيولة مأأأ  خأأألال الرصأأأد المتواصأأأل  للا مأأأة. وتُأأأتف  الإ ارة الشأأأراء لا تحصأأأدر إلا إذا تأأأوافرت الميزانيأأأة ا 

العمليأأأأات وأنشأأأأطة الاسأأأأتثمار والتمويأأأأل المتوقعأأأأة ومأأأأ  خأأأألال  للتأأأأدفقات النقديأأأأة الفعليأأأأة والمتوقعأأأأة مأأأأ  
الجأأدير بالأأ كر أن  باسأأتثمارات نقديأأة وسأأائلة يأأتم تأأداول بعضأأها في أسأأواق ماليأأة ثانويأأة. ومأأ   الاحتفأأا  

 الإدار التمويلي.  تضطلع بأنشطة تمويلية بخلا  أنشطة اليونيسي  لا 
الطلأأأب  في ذلأأأك الحسأأأابات تُأأأت ويسأأأتثمر فأأأائض النقديأأأة في طائفأأأة مأأأ  الأ وات الماليأأأة، بمأأأا  - 10

لأجأأل والأوراق الماليأأة ذات الإيأأرا  الثابأأت، الأأي يتأأوخى منهأأا  بالأسأأواق الماليأأة، والو ائأأع المركبأأة، والو ائأأع 
العائأدات. وفي جميأع الحأالات، لا يسأمح  سأتثمارات وسأيولتها مأع بلأوغ المعأدل الأمثأل مأ كفالأة أمأ  الا 
مأأع  عأأم تنويأأع الاسأأتثمارات  الجأأو ة الائتمانيأأة العاليأأة،  بالاسأأتثمارات إلا في المؤسسأأات والسأأندات ذات 

 المناظر. م  خلال الاحتفا  بالحدو  الائتمانية للطر  
 

 قدية للالتزامات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة آجال الاستحقاق التعا - دال 
 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 

 فات موعد استحقاقها حل موعد استحقاقها
مجموع القيمة 
الدفتريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 2016 لعا 

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
القيمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الدفتريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 2015 لعا 
 -صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفر 

 أشهر 3
3-6 

 أشهر
6-12 

 شهرا  

أكثأأأر مأأأ  
عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  

  واحد
 -صأأأأأأأأأأأأأأأأأفر 

 أشهر 6-3 أشهر 3
6-12 

 شهرا  
أكثأأأأأر مأأأأأ  
 عا  واحد

  775 169  690 146 170 1 892 4 103 2 373 51 (42) 6 1 187 87 حسابات مستحقة الدفع           
  031 160  197 118 – – – – – – – – المستحقة الخصو 
  8٠٦ ٣٢9 887 ٢٦4 ١7٠ ١ 89٢ 4 ١٠٣ ٢ ٣7٣ 5١ (4٢) ٦ ١ ١87 87 المجمو  

 لأنها غير معروفة. “المستحقةالخصو  ”لم تدر  آجال استحقاق  
  

وقأأأت  الاسأأأتحقاق في ولأأأيس مأأأ  المتوقأأأع أن تتحقأأأق التأأأدفقات النقديأأأة الأأأوار ة في تُليأأأل آجأأأال  - 11
  كبيرا. مبكر بشكل ملحو ، أو بمبالغ مختلفة اختلافا 

 
 التعرض لمخاطر السوق  

التغأأيرات في أسأأعار السأأوق.  ت بأأ   قيمأأة الأ اة الماليأأة نتيجأأة تتمثأأل مخأأاطر السأأوق في احتمأأال  - 12
وتتأأفل  مخأأاطر السأأأوق مأأ  ثلاثأأأة أنأأواع مأأأ  المخأأاطر هأأي: المخأأأاطر المرتبطأأة بالعمأأألات الأجنبيأأة  مخأأأاطر 

غأأأير  ومخأأأاطر الأسأأأعار الأخأأأرى. واليونيسأأأي  معرضأأأة لأأأ ثار السأأألبية المحتملأأأة للتحركأأأات   أسأأأعار الفائأأأدة
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الأ وات المالية. وتكفل اليونيسي ،  على قيمة  عار الفائدة وأسعار صر  العملات الأجنبيةالمواتية في أس
عنهأأأا  مأأأ  خأأألال السياسأأأات والإجأأأراءات الأأأي تتبعهأأأا، تُديأأأد مخأأأاطر السأأأوق وقياسأأأها وإ ارتهأأأا والإبأأألاغ 

 بصورة منتظمة إلى الإ ارة واللجنة الاستشارية للشؤون المالية.
 نة الحواف  الأربع التالية:وتضم أنشطة الخزا - 13

 حافظة النقدية ومكافئات النقدية  - 1 
 حافظة الاستثمارات القصيرة الأجل - 2 
 حافظة الاستثمارات الطويلة الأجل  - 3 
 حافظة الأسواق الناشئة  - 4 

مليأون  ولار كحأد  30وتخف  المخاطر المرتبطة بحافظة الأسواق الناشئة عأ  طريأق تُديأد مبلأغ  - 14
أقصى لحيا ة الأموال بعملات الأسواق الناشئة، وعأ  طريأق الامتنأاع عأ  إبأرا  المعأاملات إلا مأع الشأركاء 

إلى ذلأأأأك، لا تتعامأأأأل اليونيسأأأأي  الأأأأ ي  تعتمأأأأدهم مسأأأأبقا اللجنأأأأة الاستشأأأأارية للشأأأأؤون الماليأأأأة. وإضأأأأافة 
ا بكميأأات كبأأيرة، فتقلأأل اسأأتثمارات الأسأأواق الناشأأئة إلا بالعمأألات الأأي تُتأأا  إلى صأأر  الأمأأوال بهأأ في

 بالتالي م  المخاطر المرتبطة بصر  العملات الأجنبية.
 

 مخاطر العملة
الأجنبيأة( فيمأا يتعلأق بالأ وات الماليأة  تنشف مخاطر العملة )أو المخاطر المرتبطة بصأر  العمألات  - 15

والمصأأأروفات المقومأأأأة  اليونيسأأأي  لمخأأأأاطر العمأأألات علأأأى الإيأأأأرا ات المقومأأأة بالعملأأأة الأجنبيأأأأة. وتتعأأأرض 
غأأير  ولار الأأولايات المتحأأدة. والعمأألات الرئيسأأية الأأي تأأتم بهأأا هأأ   المعأأاملات في المقأأا  الأول  بعمأألات 

 كالتالي:  هي 
السأأأأأويدية، والأأأأأدولار  فيمأأأأأا يتعلأأأأأق بالتبرعأأأأأات: اليأأأأأورو، والكرونأأأأأة النروديأأأأأة، والكأأأأأرونا  )أ( 

والأأأدولار النيو يلنأأأدي، والفرنأأأك السويسأأأري، والكرونأأأة  ترالي، الكنأأأدي، والجنيأأأ  الإسأأأترليي، والأأأدولار الأسأأأ
   والين الياباني   الدانمركية، 
القطريأأة  فيمأأا يتعلأأق بالمصأأروفات: جميأأع العمأألات المسأأتخدمة في جميأأع أنحأأاء المكاتأأب  ) ( 

 الإثيأأأوبي، والشأأأل  والنأأأيرة النيجيريأأة، والأأأبر لليونيسأأي ، بمأأأا في ذلأأأك الروبيأأأة الهنديأأة، والروبيأأأة الباكسأأأتانية، 
 الأخرى   الكيي والعديد م  العملات 

فيمأأأا يتعلأأأق بالأصأأأول والخصأأأو : جميأأأع العمأأألات المسأأأتخدمة في جميأأأع أنحأأأاء المكاتأأأب  ) ( 
القطرية لليونيسي ، بما في ذلك الفرنك السويسري، والكرونا السويدية والكرونة النروديأة، والأين اليأاباني، 

 خرى. والعديد م  العملات الأ
مأأأ  “ طبيعيأأة إجأأراءات تُأأأوط ”ولم تقأأم اليونيسأأي  بتطبيأأأق المحاسأأبة التحوطيأأأة، بيأأد أنهأأا تطبأأأق  - 16

النقديأأأأة الخارجيأأأأة المتوقعأأأأة للعمأأأألات الأجنبيأأأأأة  خأأأألال الاحتفأأأأا  بالعمأأأألات الأجنبيأأأأة لتغطيأأأأة تأأأأدفقات 
للإيرا ات. وبالنسبة لحافظة  بالعملات المدرة للإيرا ات، إضافة إلى إبرا  عقو  آجلة على العملات المدرة

الاسأأتثمارات المأأدارة خارجيأأا، تسأأتخد  اليونيسأأي  الأ وات الماليأأة المشأأتقة مأأ  أجأأل التحأأو ط مأأ  بعأأض 
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الأأوار ة في الاتفأأاق مأأع مأأدير  المرجعيأأةخصصأأات المحأأالات التعأأرض للمخأأاطر أو لتقليأأل الانحرافأأات عأأ  
 الاستثمار. صندوق
الأجنبيأة. ويأر  في الجأدول التأالي مأوجز  على قدر كبأير مأ  العمألات  ولا تُو  اليونيسي  إجمالا - 17

 بالعملات الأجنبية المستخدمة في الأ وات المالية. لمركز اليونيسي  فيما يتعلق 
 مركز العملات الأجنبية المستخدمة في الأدوات المالية الواردة في بيان المركز المالي - هاء 

 دة()بآلا   ولارات الولايات المتح

 
 ولارات 

 يورو الولايات المتحدة
الجنيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

 سترلييالا
الفرنأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأك 
 السويسري

الكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرونا 
 السويدية

الكرونأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 2015 2016 عملات أخرى الين النرودية

النقديأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة            
ومكافئأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

 768 867 528 133 1 086 60 (396 6) ( 897 3) (943)  223 1 688 8 772 65 995 008 1 النقدية
 732 349 2 921 837 1 891 6 – – – – – – 030 831 1 لأجلالو ائع 

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأندات 
 901 295 1 180 410 1 – – – – – 142 6  101 23 936 380 1 المتداولة

 046 20 478 13 – – – – – – 463 10 015 3 الو ائع المركبة
العقأأأأو  ايجلأأأأة 
لشراء العملات 

 - 087 65 - – – – – – – 087 65 بمكسب
 - 944 130 980 6 598 7 337 4 079 1 391 4 159 6 888 15 512 84 الأسهم

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأندات 
 127 41 – – – – – – – – – الإذنية

المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالغ 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقة  
القأأأأأأأأأأبض مأأأأأأأأأأ   

 684 080 2 823 987 1 907 243 451 55 078 16 017 47 891 21 249 370 909 644 30 588 التبرعات
المبأأأالغ الأخأأأرى 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقة 

 429 41 537 41 095 29 (43) 065 2 258 18 (464) 195 8 787 59 (356 75) القبض
مجماااااااااااااااااااااااااااااااو   

 ٦87 ٦9٦ ٦  498 ٦٢٠ ٦ 9٦١ ٣4٦  ٦١٠ 5٦ 58٣ ١8 4١١ ٦5 ٠4١ ٢7 4٣٣ ٣99  9٢١ 8١9 5٣9 88٦ 4 المالية الأصول 
حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابات 
مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقة 

 (806 329) (887 264) (980 21) (700) – (3) (654) (98) (958 13) (494 227) الدفع
الأموال المحأتف  
بهأأأأأأأأأا لحسأأأأأأأأأا  

 (140 948) (900 817) (1) – – – – – – (899 817) الغير
 الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو 

 (45٣ ١5٦)  (8٢٢ ١75) (٣7١ ١)  – (٢٣) – (7) (٢84 ١)  (5٠7 ١٣) (٦٣٠ ١59) الأخرى
 الخصأأو  مجمأأوع 

 (399 434 1) (609 258 1) (352 23) (700) (23) (3) (661) (382 1) (465 27) (023 205 1) المالية
 الحيااااازة صااااافي 

 المعرضااااااااااااااااااااااااااة
  288 262 5  889 361 5 609 323 910 55 560 18 408 65 380 26 051 398 455 792 516 681 3 للمخاطرة
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 مخاطر أسعار الفائدة   

 بسأأبب التغأأيرات تتمثأل المخأأاطر المرتبطأة بسأأعر الفائأدة في احتمأأال ت بأ   قيمأأة الأ وات الماليأة  - 18
كانأأت أصأأول اليونيسأأي  الماليأأة الخاضأأعة لسأأعر  في أسأأعار الفائأأدة بالسأأوق. وحأأتى تاريأأخ كتابأأة التقريأأر، 

فائأأأدة ثابأأأأت تشأأأأمل جميأأأأع الو ائأأأأع لأجأأأأل والاسأأأأتثمارات. ولا يشأأأأمل الجأأأأدول أ نا  الحسأأأأابات المصأأأأرفية  
  التشغيلية. ولم تك  هناك أية أصول مالية خاضعة لسعر فائدة متغير. 

 
 الثابتة الأدوات المالية اات أسعار الفائدة  - واو 

 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة( 
 2016 2015 
 799 191 4 292 181 4 الثابتة الأ وات المالية ذات أسعار الفائدة    

 888 504 2 206 439 2 الأ وات المالية الأخرى
    ٦87 ٦9٦ ٦ 498 ٦٢٠ ٦ المالية مجمو  الأصول  

 تُليل الحساسية: العملات الأجنبية   
يعأأتري العمأألات الرئيسأأية الأأي  يبأأين الجأأدول التأأالي حساسأأية صأأافي الأصأأول والفأأائض/العجز لمأأا  - 19

تغأأيرات أسأأعار صأأر   أو الضأأع . ويسأأتند هأأ ا التحليأأل إلى تسأأتخدمها اليونيسأأي  مأأ  حأأالات القأأوة 
في حأأدو  المعقأأول حأأتى تاريأأخ كتابأأة التقريأأر. ويفأأترض  الأجنبيأأة الأأي اعتبرتهأأا اليونيسأأي  ممكنأأة العمأألات 

ويتجاهأأأأأأل أي أثأأأأأأر للتبرعأأأأأأات  التحليأأأأأأل ثبأأأأأأات جميأأأأأأع المتغأأأأأأيرات الأخأأأأأأرى، ولا سأأأأأأيما أسأأأأأأعار الفائأأأأأأدة، 
 المتوقعة.  والنفقات

 
 مركز العملات الأجنبية المستخدمة في الأدوات المالية الواردة في بيان المركز المالي - زا  

  ولارات الولايات المتحدة()بآلا  

 2016 حتى كانون الأول/ يسمبر

 الفائض/)العجز(
ارتفأأأأأاع سأأأأأعر  ولار الأأأأأولايات المتحأأأأأدة 

 في المائة 10بنسبة 
انخفأأاض سأأعر  ولار الأأولايات المتحأأدة 

 في المائة 10بنسبة 
 245 79 (245 79) اليورو   

 805 39 (805 39) سترلييالجني  الا
 638 2 (638 2) الفرنك السويسري
 541 6 (541 6) الكرونا السويدية
 856 1 (856 1) الكرونة النرودية
 591 5 (591 5) الين الياباني

  ٦7٦ ١٣5 (٦7٦ ١٣5) المجمو  
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سأأأأأب البيأأأأأانات الأأأأأوار ة أعأأأأألا  بالإشأأأأأارة إلى القيمأأأأأة الدفتريأأأأأة للأصأأأأأول  - 20   31 والخصأأأأأو  حأأأأأتى تُح

 فق .  2016الأول/ يسمبر  كانون
 

 الماليةشتقات الم  

المخأأأاطر المتعلقأأأة بالعمأأألات  تسأأأتخد  اليونيسأأأي  العقأأأو  ايجلأأأة لشأأأراء العمأأألات بغأأأرض إ ارة  - 21
المشأأتقات الماليأأة الحأأد مأأ  التأأفثير الاقتصأأا ي لعمليأأات    لهأأ   يالأجنبيأأة. وتشأأمل أسأأبا  اقتنأأاء اليونيسأأ

ممكأأ  مأأ  الفعاليأأة وإ ارة هأأ ا  صأأر  العمأألات الأجنبيأأة بأقصأأى قأأدر التعأأرض للمخأأاطر المتعلقأأة بأسأأعار 
 التفثير بكفاءة. 

 يجلأأأأة لشأأأأراء العمأأأألات المأأأأدارةاأمأأأأا المكاسأأأأب الناشأأأأئة عأأأأ  التغأأأأيرات في القأأأأيم العا لأأأأة للعقأأأأو   - 22
  .: صفر  ولار(2015مليون  ولار ) 0.66مقدارها  فكانخارجيا 
أ وات ماليأأأة متاحأأأة للبيأأأع.  وتسأأأتثمر اليونيسأأأي  في السأأأندات المتداولأأأة الأأأي تحصأأأنَّ  علأأأى أنهأأأا  - 23

الشأراء. وتمأنح هأ    يتفأق عليهأا مأع الجهأة المصْأد رة وقأت وتتميز هأ   السأندات بخاصأية خيأار الشأراء الأي 
حيأأاة السأأند.  المصأأدرة الحأأق في المطالبأأة بالسأأند في مواعيأأد متفأأق عليهأأا مسأأبقا خأألال  ورة  هأأة الخاصأأية الج

قيمتهأأا المعلنأأة أو الاسميأأة(، فأأ ن خطأأر إلحأأاق  ونظأأرا لأن السأأندات يمكأأ  المطالبأأة بهأأا بأسأأعار التعأأا ل )أي 
 2016يأأأأأة عأأأأأا  المقتنأأأأأاة في نهاالسأأأأأندات  بلغأأأأأت قيمأأأأأةخسأأأأأائر بأأأأأرأ  المأأأأأال الأصأأأأألي يكأأأأأون معأأأأأدوما. و 

 بليون  ولار(. 1.3: 2015) ولاربليون  1.33خيار الشراء  تضمنت خاصية  التى
نا تشأأأمل خيأأأارا متضأأأمَّ  وتسأأأتثمر اليونيسأأأي  أيضأأأا في الأ وات الماليأأأة ذات الو ائأأأع المركبأأأة الأأأي  - 24

يفوق الو ائع لأجل )مشتقا متضمنا( إضافة إلى و يعة محد ة الأجل. وتدر ه   الأ اة المالية عائدا معز ا 
لمخأأاطر العملأأة، إلا أنأأ   الأساسأأية القياسأأية. وفي حأأين تُتأأوي الأ اة الماليأأة علأأى عنصأأر أساسأأي للتعأأرض 

سعر التنفي  والسعر الفوري الحالي  يقتصر فق  على فوائد الصر  الأجنبي الضائعة الناتجة ع  الفرق بين 
  ن هناك أي مخاطر إذا لم يتم ممارسة ه ا الخيار.البديلة. ول  تكو  إذا أعيد سدا  الو يعة بالعملة 

 
 تُليل الحساسية: أسعار الفائدة    

في   تغأأأير  النأأأاجم عأأأ  حأأأدو يعأأأرض الجأأأدول التأأأالي حساسأأأية صأأأافي الأصأأأول والفأأأائض/العجز  - 25
نقطة أسا  بالنظر إلى أوضأاع عأد   100  نقطة أسا  وأكثر م   30أسعار الفائدة يتراو  بين أقل م  

لتغأأيرات  . وتخضأأع القيمأأة العا لأأة فقأأ  لحافظأأة السأأندات2016الأول/ يسأأمبر  كأأانون  31سأأدا  حأأتى ال
القيمة العا لة نتيجة التغيرات في أسعار الفائأدة، نظأرا  لأن جميأع السأندات تحصأنَّ  باعتبارهأا أ وات ماليأة 

 للبيع مباشرة في صافي الأصول.متاحة للبيع. وتسجل التغيرات في القيمة العا لة للأ وات المالية المتاحة 
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 حساسية صافي الأصول والفائض/العيز بالنسبة للتغيرات في أسعار الفائدة  - حاء 
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

  الأثر 
 النسبة المئوية الفائض/العجز صافي الأصول 
 - - 180 410 1 قيمة الحافظة    
 1,29 (218 18) 962 391 1 أسا  نقطة  100 ائد 
   0,49 909 6 089 417 1 نقطة أسا  30ناقص 

 مخاطر الأسعار الأخرى   
التأأأأدفقات  القيمأأأة العا لأأأة أو تتمثأأأل المخأأأاطر الأخأأأرى الأأأي تأأأرتب  بالأسأأأعار في خطأأأر ت بأأأ    - 26

التغأأيرات في أسأأعار السأأوق )بخأألا  تلأأك الناشأأئة عأأ  مخأأاطر  النقديأأة لأألأ وات الماليأأة في المسأأتقبل بسأأبب 
ة ماليأأة مفأأر ة خاصأأة بأ ا عوامأأل  مخأأاطر العملأأة(، سأأواء أكانأأت تلأأك التغأأيرات ناجمأأة عأأ  سأأعر الفائأأدة أو 

 جميع الأ وات المالية المماثلة المتداولة في السوق.  محد ة أو بالجهة المصدرة لها، أو عوامل تؤثر على 
العا لأأة لاسأأتثمارات  ويمكأأ  الاطأألاع علأأى معلومأأات عأأ  العوامأأل الأأي تأأؤثر علأأى قيأأا  القيمأأة  - 27

 اليونيسي  في بداية ه   الملاحظة. 
 

 ٣١الملاحظة   

 إدارة رأس المال  

فأأأأوائض  تحعأأأر    اليونيسأأأي  رأ  المأأأال الأأأ ي تأأأدير  بأنأأأ  إجمأأأأالي أصأأأولها الصأأأافية الأأأي تتأأأفل  مأأأ  - 1
تمل أن يكون التعري  ال ي استخدمت  الإ ارة لرأ  المأال غأير قابأل للمقارنأة  متراكمة وأرصدة احتياطية. ويحح

توجأأد في ذمأأة اليونيسأأي  أي قأأروض طويلأأة  لابمأأا قدمتأأ  مؤسسأأات الأمأأم المتحأأدة الأخأأرى مأأ  قياسأأات. و 
عقأأو  الإدأأار التمأأويلي، إذ إن كأألا مأأ  نظامهأأا المأأالي وقواعأأدها  الأجأأل خأأار  نطأأاق خصأأومها الناشأأئة عأأ 

المالية يحظر عليها اقتراض أموال لسد احتياجاتها النقديأة أو  عأم مركزهأا النقأدي. وتحنشأ  الإ ارة احتياطيأات 
قبلة )انظر الملاحظة أجل توفير ال متنوعة م 

ح
 ، صافي الأصول(. 20تمويل لمصروفاتها الم

 وترمي اليونيسي  م  وراء إ ارة رأ  المال إلى تُقيق الأهدا  التالية:  - 2
 الاحتفا  بقدرتها على الاستمرار كمنشفة عاملة   • 
 إنجا  مهمتها وتُقيق أهدافها كما حد تها خطتها الاستراتيجية   • 
  السيولة الكافية لتلبية احتياجاتها النقدية التشغيلية  ضمان توفير • 
 الحفا  على رأ  المال   • 
 وليد معدل عائد سوقي تنافسي م  استثماراتها.  • 
وتجدر الإشارة إلى أن التركيز على إ ارة المخاطر والسيولة يفوق التركيز على المعدل المطلق لعائد  - 3

 حافظة الاستثمارات. 
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ويقأأتر  المأأدير التنفيأأ ي خطأأة اسأأتراتيجية متوسأأطة الأجأأل وميزانيأأة متكاملأأة لفأأترة أربأأع سأأنوات  - 4
تقدمان إلى المجلس التنفي ي ال ي يقرلا. وتتضم  الخطة والميزانية الم كورتان التو يع والاستخدا  الموصأى 

رة على تُمل التكلفة والحفا  في تُديد القد بهما لموار  اليونيسي  الحالية والمتوقعة خلال فترة الخطة، مع
الوقأأت نفسأأ  علأأى رصأأيد الأمأأوال لكفالأأة تأأوافر السأأيولة. وتشأأمل الخطأأة أيضأأا خطأأة ماليأأة. وتأأنص الخطأأة 

 المالية على توقعات مالية محفصلة لما يلي: 
 الموار  المالية المستقبلية التقديرية لكل سنة م  سنوات فترة الخطة   • 
 وية التقديرية  مستويات التكالي  السن • 
 مستويات رأ  المال المتداول اللا مة للحفا  على السيولة في اليونيسي . • 

 
 الموار  الأخرى: العا ية والمخصصة للطوارئ  

يتمثأأل الهأأد  بالنسأأبة للمأأوار  الأخأأرى، العا يأأة والمخصصأأة للطأأوارئ، في ضأأمان تنفيأأ  الأأبرامج  - 5
 ون تجاو  حدو  الرصيد المتا  م  الأموال. ولتحقيق ه ا الغرض، تحدار المأوار  علأى أسأا  الميزانيأة لكأل 

وتأدار جميعهأا كحافظأأة باقأي المأوار  المؤسسأأية  بأرنامج علأى حأدة. و أأتل  العنصأر النقأدي لهأ   المأأوار  مأع
 ، صافي الأصول، ع  الأرصدة الافتتاحية والختامية لصافي الأصول(. 20)يحفصح في الملاحظة 

 وقدرة اليونيسي  على الحصول على رأ  مال إضافي مرهونة بالعوامل التالية:  - 6
 قدرتها على تعبئة الموار  المالية وتوليد الإيرا ات  • 
 ظرو  السوق  • 
 أحكا  نظامها المالي وقواعدها المالية والمبا ئ التوجيهية المتعلقة بالاستثمار.  • 

 
 القيو   

تخضأع اليونيسأأي  لشأأرط يتعلأأق بالسأأيولة يفرضأأ  المجلأأس. ولا يشأأكل هأأ ا الشأأرط قيأأدا خارجيأأا.  - 7
لأأأى المراقأأأب المأأأالي لة، يتعأأأين عويشأأير النظأأأا  المأأأالي والقواعأأأد الماليأأأة لليونيسأأأي  إلى أنأأأ ، بغيأأأة كفالأأأة السأأأيو 

يأأ ي. وقأأد حأأد  المجلأأس التنفيأأ ي يحأأاف  علأأى الأرصأأدة النقديأأة في المسأأتويات الأأي أقرهأأا المجلأأس التنف أن
في المائأأأة مأأأ   10الحأأأد الأ نى للرصأأأيد النقأأأدي للمأأأوار  العا يأأأة في نهايأأأة كأأأل عأأأا  بنسأأأبة  1987عأأأا   في

(. ولم يطأأأرأ أي تغيأأأأير علأأأأى 1987/14هأأأأا )المقأأأأرر الإيأأأرا ات المتوقعأأأأة مأأأأ  المأأأوار  العا يأأأأة للسأأأأنة الأأأي تلي
 . 2016مالها في عا   الطريقة الي تدير بها اليونيسي  رأ 

 
 ٣٢الملاحظة   

 الالتزامات  

كأأأأ  اليونيسأأأأي  قأأأأد تلقأأأأت الخأأأأدمات تعأأأأرض الجأأأأداول التاليأأأأة أوامأأأأر الشأأأأراء المفتوحأأأأة الأأأأي لم ت - 1
. وفي معظأأم الحأأالات، يحأأق لليونيسأأي  أن 2016الأول/ يسأأمبر  كأأانون  31السأألع المتصأألة بهأأا حأأتى  أو

 تلغي أوامر الشراء المفتوحة ه   قبل تاريخ التسليم. 

 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة( 
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 2016 2015 
الالتزامات المتعلقة بشاراء الممتلكاات والمعادات ق)اا في الاك عقاود    

   التمويلييالإيجار 
 40 154 المباني
 542 8 332 5 سيارات

 54 43 الأثا  والتجهيزات الثابتة
 748 1 026 2 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

   الالتزامات الرأ الية الأخرى
 33 48 الأصول غير الملموسة

 4١7 ١٠ ٦٠٣ 7 مجمو  الالتزامات الرأ الية 
   الالتزامات التشغيلية

 103 287 108 268 عقو  شراء لوا   وسلع أخرى
 379 369 213 417 عقو  شراء الخدمات

 869 98 533 70 الالتزامات المتعلقة بتحويل مبالغ نقدية إلى الشركاء المنف ي 
 240 313 459 424 الالتزامات المتعلقة بتحويل لوا   إلى الشركاء المنف ي 

 59١ ٠٦8 ١ ٣١٣ ١8٠ ١ مجمو  الالتزامات التشغيلية 
 ٠٠8 ٠79 ١ 9١٦ ١87 ١ مجمو  الالتزامات 
  
تشأأمل اتفاقأأات اليونيسأأي  المتعلقأأة بالتأأفجير التشأأغيلي شأأروطا  تتعلأأق بالإلغأأاء بنأأاء  علأأى إخطأأار  - 2

 يوما. ونتيجة ل لك، فالجدول أعلا  لا يكش  التزامات التفجير التشغيلي.  30مدت  
 

 الاتفاقات الطويلة الأجل   

أبرمأأت اليونيسأأي  أيضأأا عأأدة اتفاقأأات طويلأأة الأجأأل مأأع مأأور ي . ويحأأد  الجأأدول التأأالي مجمأأل  - 3
 الأول/ كأأأأأأانون  31 القيمأأأأأأة التعاقديأأأأأأة المتبقيأأأأأأة للاتفاقأأأأأأات الطويلأأأأأأة الأجأأأأأأل الأأأأأأي بقيأأأأأأت مفتوحأأأأأأة حأأأأأأتى

 .2016  يسمبر
 

 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة( 
 2016 2015 
 660 517 5 863 110 5 الأجل لتوريد سلعالاتفاقات الطويلة    

 212 276 206 274 الاتفاقات الطويلة الأجل لتوفير خدمات
 87٢ 79٣ 5 ٠٦9 ٣85 5 مجمو  قيمة الاتفاقات الطويلة الأجل 
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  ٣٣الملاحظة    
 الأصول والخصوم المشروطة   

 
 الأصول المشروطة  

في حأأالات معينأأة، تتلقأأى اليونيسأأي ، قبأأل إبأأرا  اتفاقأأات التأأبرع، تعهأأدات بتبرعأأات مسأأتقبلية.  - 1
وعلاوة على ذلك، ف ن بعأض اتفاقأات التأبرع تتطلأب موافقأة البرلمأان قبأل ورو  الأمأوال. ولا تحسأجل هأ   

إلى اليونيسأأي .  تأأدفق المأأوار الأصأأول المشأأروطة في بيأأان المركأأز المأأالي ولكأأ  يحفصأأح عنهأأا نظأأرا لاحتمأأال 
: 2015مليأأون  ولار ) 404.34تاريأأخ الإبأألاغ، قحأأدرت التبرعأأات المحتمأأل تقأأديمها لليونيسأأي  بمبلأأغ  وفي

 مليون  ولار(. 159.42
 

 الخصو  المشروطة  
ملايأأأأين  ولار   3يوجأأأأد لأأأأدى اليونيسأأأأي  خطأأأأا  اعتمأأأأا  احتيأأأأاطي غأأأأير قابأأأأل للإلغأأأأاء بقيمأأأأة  - 2

اني المسأأأأأتفجرة في نيويأأأأأورك. وخطأأأأأا  الاعتمأأأأأا  هأأأأأ ا غأأأأأير مضأأأأأمون كو يعأأأأأة ضأأأأأمان بحأأأأأو ة مالأأأأأك المبأأأأأ
 باستثمارات اليونيسي . ولا تتوقع اليونيسي  أن تستخد  أطرا  ثالثة خطا  الاعتما . 

وتواجأأ  اليونيسأأي  مطالبأأات و عأأاوى مختلفأأة تنشأأف مأأ  حأأين يخأأر في سأأياق العمليأأات العا يأأة  - 3
لأطأأأأأرا  الثالثأأأأأة ومطالبأأأأأات تأأأأأين رئيسأأأأأيتين لأأأأأا: مطالبأأأأأات اللمنظمأأأأأة. وتنقسأأأأأم هأأأأأ   المطالبأأأأأات إلى فئ

 البشرية.  الموار 
، لم تكأأأ  لأأأدى اليونيسأأأي  أي خصأأأو  مسأأأتحقة ناشأأأئة 2016الأول/ يسأأأمبر  كأأأانون  31وفي  - 4

عأأ  مسأأائل قانونيأأة احتماليأأة. ووفقأأا للمعأأايير المحاسأأبية الدوليأأة للقطأأاع العأأا ، فاليونيسأأي  ليسأأت ملزمأأة 
واصأأأفات بشأأأفن طبيعأأأة خصأأأومها الاحتماليأأأة نظأأأرا لأن التأأأدفقات الخارجأأأة الممكنأأأة مأأأ  بالإفصأأأا  عأأأ  م

اسأتنا ا  - عمليات التسوية بعيدة الاحتمال. وفيما يتعلق بالمسائل القانونية المعلقة، فأ ن اليونيسأي  تأرى
هأا بحكأم أن الخسأائر الأي يحتمأل بدرجأة معقولأة أن تتكبأدها لأ  تترتأب علي - إلى ما لديها مأ  معلومأات

ا المأأأالي مجتمعأأأة، أي آثار سأأألبية هامأأأة في عمليأأأات المنظمأأأة أو في مركزهأأأ حجمهأأأا أو نطاقهأأأا، منفأأأر ة أو
تأأأأدفقاتها النقديأأأأة. بيأأأأد أنأأأأ  نظأأأأرا لأن نتأأأأائج هأأأأ   المسأأأأائل القانونيأأأأة لا يمكأأأأ ، بحكأأأأم  أ ائهأأأأا المأأأأالي أو أو

كأ  أن تتحأول إلى طبيعتها، التنبؤ بها، كما أنها غأير مؤكأدة إلى حأد كبأير، فأ ن هأ    الالتزامأات المحتملأة يمح
المؤكأأأدة الأأأي  المسأأأتقبلية غأأأير خصأأأو  فعليأأأة بسأأأبب وقأأأوع أو عأأأد  وقأأأوع حأأأد  أو أكثأأأر مأأأ  الأحأأأدا 

 تخضع بصورة كاملة لسيطرة اليونيسي .  لا
 

 ٣4الملاحظة    
  الأطرا  اات العلاقة  
 اللجان الوطنية  

ث ل فئة فريدة م  بين شركاء اليونيسي  بغية تعزيز حقوق الأطفال  - 1 أحنشئت اللجان الوطنية الي تمح
الأنشأأطة. وتعمأأل اللجأأان  ورفأأاههم علأأى الصأأعيد العأأالمي مأأ  خأألال تعبئأأة المأأوار  والأأدعوة وغأأير ذلأأك مأأ 

سأأجلة كمؤسسأأات الوطنيأأة كشأأركاء لليونيسأأي  في البلأأدان المعنيأأة وهأأي منظمأأات مسأأتقلة غأأير حكوميأأة م
خيرية أو صنا يق استئمانية أو جمعيات أو رابطات بموجب قوانين البلدان الي تعمل فيها. وتلتأز  اللجأان 
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الوطنيأأة بمقتضأأى أنظمتهأأا الأساسأأية بتشأأكيل مجأأالس إ ارة تتأأولى الرقابأأة علأأى مأأا تجمعأأ  تلأأك اللجأأان مأأ  
اتفاقيأة اعأترا  وتعأاون تأنظم مأ  خلالهأا  كأل لجنأة مأ  اللجأان الوطنيأة موار . وقد وقعت اليونيسأي  مأع

علاقأأة هأأ   اللجأأان باليونيسأأي  واسأأتخدامها لاسأأم اليونيسأأي  وشأأعارها. وقأأد أحنشأأئت حأأتى اين لجأأان 
 بلدا.  34 وطنية في

وتقأأأأد  اللجأأأأان الوطنيأأأأة لليونيسأأأأي  تقأأأأارير سأأأأنوية معتمأأأأدة بالإيأأأأرا ات والمصأأأأروفات كمأأأأا هأأأأو  - 2
هأأأ   التقأأأارير مجمأأأوع التبرعأأأات الأأأي تتلقاهأأأا اللجنأأأة الوطنيأأأة، وتبأأأين ون. منصأأو  عليأأأ  في اتفاقأأأات التعأأأا

صأأافي المبأأالغ المسأأتحقة  والمبأأالغ الأأي تُأأتف  بهأأا لتغطيأأة تكأأالي  أنشأأطتها أو كاحتياطيأأات، كمأأا تشأأير إلى
 الدفع لليونيسي .

 
 الإيرادات المتأتية من التبرعات والمبالغ المستحقة القبض من الليان الوطنية  - ألف  

 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 

2016 2015 

 الإيرا ات
المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقة 

 الإيرا ات  القبض
المبأأأأأأأأأأأأأأأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقة 

 القبض
 911 279 140 117 1 411 361 955 146 1 التبرعات النقدية     

 198 1 620 6 545 629 2 العينية التبرعات
   ١٠9 ٢8١ 7٦٠ ١٢٣ ١ 95٦ ٣٦١ 584 ١49 ١ المجمو  
مليأأأأون  ولار كمأأأأوار   593.98مبلأأأأغ  2016شمأأأأل مجمأأأأوع التبرعأأأأات النقديأأأأة الأأأأوار ة في عأأأأا   - 3

مليأون  ولار مأ   399.64الطأوارئ، ومبلأغ  -مليأون  ولار مأ  المأوار  الأخأرى  153.34عا ية، ومبلغ 
مليأون  ولار(  6.62: 2015مليون  ولار ) 6.63العا ية. أما التبرعات العينية البالغة  -الموار  الأخرى 

 ولار مليأأأأون  0.08الطأأأأوارئ، مأأأأع مبلأأأأغ  -مليأأأأون  ولار مأأأأ  المأأأأوار  الأخأأأأرى  2.55فتتكأأأأون مأأأأ  مبلأأأأغ 
 العا ية. -المتبقي م  الموار  الأخرى 

الي قدمتها اللجان الوطنية، فقد بلغ مجمأوع التبرعأات النقديأة  ووفقا لتقارير الإيرا ات والنفقات - 4
 ، باسأأأأأتثناء عائأأأأأدات أنشأأأأأطة الترخأأأأأيص، مأأأأأا قأأأأأدر 2016الأأأأأي تلقتهأأأأأا تلأأأأأك اللجأأأأأان الوطنيأأأأأة في عأأأأأا  

احتفظأأأأت اللجأأأأان الوطنيأأأأة منأأأأ   مليأأأأون  ولار(. وقأأأأد 1 450.78: 2015مليأأأأون  ولار ) 1 483.24
مليأون  ولار( لتغطيأة تكأالي  أنشأطتها المتعلقأة بجمأع  333.64: 2015مليأون  ولار ) 336.28بمبلغ 

لأأت اللجأأان الوطنيأأة لليونيسأأي ، ، فقأأد حو كاحتياطيأأات. ومأأ  زَّ  الأمأأوال والأأدعوة والتنظأأيم والإ ارة، أو
 1 117.14: 2015يأأأأأأون  ولار )مل 1 146.96سأأأأأأتحول لهأأأأأأا، تبرعأأأأأأات نقديأأأأأأة صأأأأأأافية مجموعهأأأأأأا  أو

  ولار(. مليون
وإضأأافة إلى تقأأارير الإيأأرا ات والمصأأروفات، فأأ ن اللجأأان الوطنيأأة تحعأأد بيأأانات ماليأأة سأأنوية يقأأو   - 5

بتدقيقها مراجعأو حسأابات معتمأدون مسأتقلون وتحنشأر علأى المواقأع الشأبكية للجأان الوطنيأة ليطلأع عليهأا 
وطنيأأأأأأة وعأأأأأأ  المأأأأأأالي للجأأأأأأان الالجمهأأأأأأور. وتتضأأأأأأم  هأأأأأأ   البيأأأأأأانات الماليأأأأأأة تفاصأأأأأأيل إضأأأأأأافية عأأأأأأ  الأ اء 

 المالي. مركزها
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ووفقا لأحكا  اتفاقات التعاون المبرمة بين اليونيسي  واللجان الوطنية، يحق له   اللجان إنشاء  - 6
احتياطيات الغرض منها تُقيق امتثال القوانين الوطنية ونظمها الأساسية ولأغراض أخرى. وفي حالة 

يها الاحتياطيات، إلى اليونيسي  رهنا بأحكا  اتفاق تصفية أي لجنة وطنية، تؤول أصولها الصافية، بما ف
التعاون إذا أجا  القانون ذلك، أو وفقا لأحكا  القانون الوطي والنظا  الأساسي للجنة. وقد أبلغت 

خلال تقاريرها المتعلقة بالإيرا ات والنفقات بأن الاحتياطيات الي تُتف   اللجان الوطنية اليونيسي  م 
مليون  201.35: 2015مليون  ولار ) 208.24معاييرها المحاسبية المحلية، قد بلغت  بها استنا ا إلى
 .2016الأول/ يسمبر  كانون  31 ولار( في 

 عمليات التسليم المدعومة  
خأألال الفأأترة المشأأمولة بالتقريأأر، أ ارت اليونيسأأي  باسأأم أطأأرا  ثالثأأة عمليأأات تسأأليم مدعومأأة  - 7

عمليأأأات التسأأأليم في  تأأأر  مليأأأون  ولار(. ولم 120.50: 2015 ولار )مليأأأون  134.62بلغأأأت قيمتهأأأا 
 حسابات اليونيسي  المالية، رغم أنها نف ت م  خلال الهياكل الإ ارية للمنظمة.

 
 موظفو الإ ارة الرئيسيون   

 ينقسم هيكل قيا ة اليونيسي  إلى مستويين رئيسيين لا:  - 8
المسأأؤولون التنفيأأأ يون: يتأأفل  هأأأ ا المسأأأتوى القيأأا ي، إجمأأأالا ، مأأ  مأأأوظفي المسأأأتويين  )أ( 

وهأأم وكيأأل الأمأأين العأأا  )المأأدير التنفيأأ ي( وثلاثأأة أمنأأاء عأأامين مسأأاعدي   -الأولأأين في التسلسأأل الهرمأأي 
 )نوا  المدير التنفي ي(  

، مأأأأ  مأأأأوظفي المسأأأأتوى المسأأأؤولون الإ اريأأأأون: يتأأأأفل  هأأأأ ا المسأأأأتوى القيأأأا ي، إجمأأأأالا   ) ( 
 المكاتب الإقليمية   عب المقار العالمية وفيفي شح “ رؤساء المكاتب”وهم  -الثالث في التسلسل الهرمي 

ويحفأأأترض أن أفأأأرا  الأسأأأرة القأأأريبين مأأأ  مأأأوظفي الإ ارة الرئيسأأأيين هأأأم الأ وا  وشأأأركاء  ) ( 
ء والأجدا  والأصهار والأقار  ال ي  يعيشون في الحياة المنأزلية والأبناء والأحفا  والإخوة والأخوات وايبا

نفأأأأس الأسأأأأرة المعيشأأأأية الأأأأي يعأأأأيش فيهأأأأا موظأأأأ  الإ ارة الرئيسأأأأي، مأأأأا لم توجأأأأد ظأأأأرو  شخصأأأأية )مثأأأأل 
 القطيعة( تمنع ه ا الموظ  م  التفثير في أفرا  الأسرة القريبين. 

 
 الأجور المدةوعة لموظفي الإدارة الرئيسيين -باء   

  ولارات الولايات المتحدة()بآلا     

 عد  الأفرا  
المرتأأأأأب وتسأأأأأوية 

 مقر العمل
الاسأأأأأأأأأأتحقاقات 

 الأخرى 

استحقاقات ما بعد انتهاء 
الخدمأأأأأأأأأأة والاسأأأأأأأأأأتحقاقات 
 2015 2016 الطويلة الأجل للموظفين

 7 125 7 881 351 1 567 5 963 35 موظفو الإ ارة الرئيسيون       
 60 434 6 48 380 4 أفرا  الأسرة القريبون

 7 ١85 8 ٣١5  ٣57 ١ ٦١5 ٦ ٣4٣ ٣9 المجمو 
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وتتضأم  أجأأور مأوظفي الإ ارة الرئيسأأيين المرتبأأات وتسأوية مقأأر العمأل والاسأأتحقاقات الأخأأرى،  - 9
مثأأأل مأأأنح الانتأأأدا ، ومسأأأالة ر  العمأأأل في التأأأفمين الصأأأحي والمعاشأأأات التقاعديأأأة، وبأأأدلات الإعالأأأة، 

كأالات الوسأاطة ومنح التعليم، وبدلات المشقة والتنقأل وعأد  نقأل الأمتعأة، والمبأالغ المسأتر ة بعأد  فعهأا لو 
 العقارية، وبدلات التمثيل. 

بعأأد انتهأأاء  ويسأأتفيد موظفأأو الإ ارة الرئيسأأيون وأفأأرا  أسأأرهم القريبأأون أيضأأا مأأ  اسأأتحقاقات مأأا - 10
الأأوط ، والمبأأالغ الأأي تأأدفع  الخدمأأة، مثأأل التأأفمين الصأأحي بعأأد انتهأأاء الخدمأأة، واسأأتحقاقات الإعأأا ة إلى

 لمستخدمة. عوضا ع  الإجا ات السنوية غير ا
وتتأأأأا  السأأأأل  علأأأأى “. سحأأأأل  علأأأأى المرتبأأأأات”ويشأأأأار في اليونيسأأأأي  إلى القأأأأروض بمصأأأأطلح  - 11

 المرتبات لجميع موظفي اليونيسي ، بم  فيهم موظفو الإ ارة الرئيسيون، لأغراض محد ة. 
غأير  ولم تختص اليونيسي  موظفي الإ ارة الرئيسيين وأفأرا  أسأرهم القأريبين بأي قأروض أو سأل  - 12

 تلك المتاحة لباقي فئات الموظفين وفق النظا  الإ اري لموظفي الأمم المتحدة. 
 

 برامج الأمم المتحدة وصنا يقها ووكالاتها المتخصصة  

تعمل اليونيسي  وسائر منظمات الأمم المتحدة م  أجل تعزيز جهأو  الأمأم المتحأدة الراميأة إلى  - 13
بنأأاء عأأالم أفضأأل للجميأأع، وتمضأأي في اتجأأا  هأأ ا الهأأد . وتشأأارك اليونيسأأي  مشأأاركة واسأأعة النطأأاق في 

المشأأترك )الصأأنا يق  ايليأأات الماليأأة والتشأأغيلية المشأأتركة بأأين وكأأالات الأمأأم المتحأأدة، مثأأل ترتيبأأات التمويأأل
الاسأأأتئمانية والأأأبرامج المشأأأتركة المتعأأأد ة المأأأانحين( وترتيبأأأات الخأأأدمات المشأأأتركة. وفي إطأأأار آليأأأات التمويأأأل 
المشأأأتركة، تعمأأأل منظمأأأات الأمأأأم المتحأأأدة سأأأويا  لتنفيأأأ  أنشأأأطة ترمأأأي إلى إنجأأأا  مجموعأأأة مأأأ  الأهأأأدا . 

علأأأق بتخطأأأي  الأنشأأأطة وتنفيأأأ ها ورصأأأدها المنظمأأأات المشأأأاركة بمسأأأؤوليات تت وتضأأأطلع كأأأل واحأأأدة مأأأ 
 وتقييمها.

 
 الأطرا  الأخرى ذات العلاقة   

 الشراكة العالمية من أجل التعليم  

المسأأأار  -الشأأأراكة العالميأأأة مأأأ  أجأأأل التعلأأأيم، الأأأي كانأأأت سأأأابقا  مبأأأا رة تأأأوفير التعلأأأيم للجميأأأع  - 14
، ووكالات إقليمية و ولية، بما فيها اليونيسي  هي شراكة برنامجية عالمية تضم جهات مانحة ثنائية السريع،

والمصأأأار  الإنمائيأأأة ومنظمأأأات المجتمأأأع المأأأدني مأأأ  جهأأأة، والبلأأأدان المنخفضأأأة الأأأدخل مأأأ  جهأأأة أخأأأرى. 
وهأأدفها العأأا  هأأو تعزيأأز الجهأأو  الدوليأأة لضأأمان تأأوفير تعلأأيم جيأأد ومتكأأاف  وشأأامل للجميأأع بحلأأول عأأا  

إطار الشراكة العالمية م  أجل التعلأيم علأى الصأعيدي  العأالمي  . وتضطلع اليونيسي  بدور ها  في2030
بلأأدا، وهأي الكيأأان المشأأر  في  14والقطأري معأأا ، وهأي حاليأأا الوكالأأة المنسأقة لمجموعأأة المأانحين المحليأأين في 

الشأراكة العالميأأة مأ  أجأل التعلأأيم لأدعم إ مأأا  البلأدان ذات الأوضأأاع  بلأدي . وقأد أثأأرت اليونيسأي  علأأى
. وتبلغ الأموال الي قدمتها الشراكة العالمية مأ  أجأل التعلأيم، والأي تحسأجَّل ضأم  التبرعأات المقدمأة الهشة

 57.85: 2015مليأأأأأأأأون  ولار ) 54.73 عمأأأأأأأأا لأأأأأأأأبرامج عالميأأأأأأأأة وأخأأأأأأأأرى قطريأأأأأأأأة محأأأأأأأأد ة، مأأأأأأأأا قأأأأأأأأدر  
  ولار(. مليون
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 الصندوق العالمي لمكاةحة الإيدز والسل والملاريا  

ليكون بمثابأة شأراكة بأين  2002العالمي لمكافحة الإيد  والسل والملاريا في عا  أحنش  الصندوق  - 15
القطأأاعين العأأا  والخأأا  هأأدفها جمأأع مأأوار  إضأأافية وإ ارتهأأا وإنفاقهأأا مأأ  أجأأل الوقايأأة مأأ  فأأيرو  نقأأص 

 التمويأأأل الأأأ ي  صصأأأ  المناعأأأة البشأأأرية والإيأأأد  والسأأأل والمأأألاريا وعأأألا  هأأأ   الأمأأأراض. وبالإضأأأافة إلى
الصندوق العالمي للأمراض، ف ن  يوفر أيضا  الموار  اللا مة لتعزيز النظم الصحية. ومن  أن أنش  الصندوق 

، أصأأأبحت اليونيسأأأي  شأأأريكا نشأأأطا علأأأى الصأأأعيدي  العأأأالمي والقطأأأري. وتبلأأأغ 2002العأأأالمي في عأأأا  
تحسأأأجَّل ضأأأم  التبرعأأأات  الأمأأأوال الأأأي قأأأدمها الصأأأندوق العأأأالمي لمكافحأأأة الإيأأأد  والسأأأل والمأأألاريا، والأأأي

 30.09: 2015مليأأأأون  ولار ) 30.52قطريأأأأة محأأأأد ة، مأأأأا قأأأأدر  أخأأأأرى المقدمأأأأة  عمأأأأا لأأأأبرامج عالميأأأأة و 
  ولار(. مليون

 التحالف العالمي للقاحات والتحصين  
كشأأأأأراكة صأأأأأحية عالميأأأأأة بأأأأأين   2000أحنشأأأأأ  التحأأأأأال  العأأأأأالمي للقاحأأأأأات والتحصأأأأأين في عأأأأأا   - 16

القطأأأأاعين العأأأأا  والخأأأأا  مهمتهأأأأا تعزيأأأأز فأأأأر  الحصأأأأول علأأأأى التحصأأأأين في البلأأأأدان منخفضأأأأة الأأأأدخل. 
تعأأين عضأأوا  عضأأوا، ويمكنهأأا أيضأأا أن 18ولليونيسأأي  مقعأأد  ائأأم في مجلأأس إ ارة التحأأال  المؤلأأ  مأأ  

 ا المجلأأأس. وتأأأؤ ي اليونيسأأأي   ورا هامأأأا في تأأأوفير اللقاحأأأات ولأأأوا   التحصأأأين للبلأأأدان مأأأ  منأأأاوبا في هأأأ
خأأألال شأأأعبة الإمأأأدا ات في اليونيسأأأي ، وتقأأأد  المسأأأاعدة التقنيأأأة إلى الحكومأأأات لإعأأأدا  الطلبأأأات الأأأي 

را ات الإيأأأ’ 22تقأأأدمها إلى التحأأأال  وفي تنفيأأأ  الأأأبرامج الأأأي يأأأدعمها التحأأأال . وقحيأأأدت في الملاحظأأأة 
 رسو  مناولة تتعلق بإ ارة خدمات المشتريات ه  . ‘ الأخرى
ويوفر التحال  الأموال لليونيسي  م  خلال حسأابات الضأمان واسأتخدا  اتفاقأات السأندات  - 17

استر ا  كامل رصيد السندات الإذنية الي حصلت عليها اليونيسأي  مأ   2016الإذنية. وقد تم في عا  
  ولارا.مليون  41.13 والبالغة 2015الأول/ يسمبر كانون   31التحال  في 

، تُأتف  اليونيسأي  بأمأوال قأدرها ‘أصول أخرى’ 11وعلى نحو ما هو مبين أيضا في الملاحظة  - 18
مليأأأون  ولار( تمثأأأل المبأأأالغ المو عأأأة في حسأأأا  ضأأأمان غأأأير  522.13: 2015مليأأأون  ولار ) 435.90

تتعلأق بمصأاص ضأمانية ولهأا وحأدها حأق السأحب منأ  اسأتنا ا قابل للإلغاء، يكون لليونيسي  في  حقوق 
، ‘الأموال المحأتف  بهأا لحسأا  الغأير’ 16إلى شروط الاتفاقات. ويحسجل مقابل ذلك خصم في الملاحظة 

 تفي اليونيسي  بالتزاماتها بصفتها وكيل الشريك.  أن ، إلى‘الخصو  الأخرى’ 17وفي الملاحظة 
 عمأأأا  ال الأأأي قأأأدمها التحأأأال  والأأأي تسأأأجل ضأأأم  التبرعأأأات المقدمأأأةوتأأأدير اليونيسأأأي  الأمأأأو  - 19

 مليون  ولار(. 61.08: 2015مليون  ولار ) 70.63لبرامج عالمية وأخرى قطرية محد ة والبالغة 
 

 مبادرة المغ يات الدقيقة    

  إدأأأا في كنأأأدا بهأأأد  أساسأأأي هأأأو 2001تمو /يوليأأأ   4تأسسأأأت مبأأأا رة المغأأأ يات الدقيقأأأة في  - 20
حأأأل لمسأأأفلة سأأأوء التغ يأأأة. واليونيسأأأي  شأأأريك هأأأا  لمبأأأا رة المغأأأ يات الدقيقأأأة بسأأأبب الأهأأأدا  المشأأأتركة 

يتعلق بسوء التغ ية. وتشغل اليونيسي  مقعدا واحدا في مجلس إ ارة مبأا رة المغأ يات الدقيقأة البأالغ  فيما
يقأأأأة والأأأأي تحسأأأأجَّل ضأأأأم  عضأأأأوا. وتبلأأأأغ الأمأأأأوال الأأأأي قأأأأدمتها مبأأأأا رة المغأأأأ يات الدق 13عأأأأد  أعضأأأأائ  
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 18.50: 2015مليأون  ولار ) 7.61التبرعات المقدمة  عما لبرامج عالمية وأخرى قطرية محد ة ما قدر  
  ولار(.  مليون
  

 كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإيرادات المتحققة من الأطرا  الشريكة الأخرى في  -جيم   
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(  

 2016 2015 
 57 849 54 732 الشراكة العالمية م  أجل التعليم   

 61 085 70 625 التحال  العالمي للقاحات والتحصين
 30 097 30 515 الصندوق العالمي لمكافحة الإيد  والسل والملاريا 

 18 504 7 611 مبا رة المغ يات الدقيقة
 ١٦7 5٣5 ١٦٣ 48٣ المجمو 

  
 ٣5الملاحظة   
 القطاعيةالمعلومات   

القطأأأأأاع هأأأأأو نشأأأأأاط أو مجموعأأأأأة مأأأأأ  الأنشأأأأأطة الأأأأأي يمكأأأأأ  تمييزهأأأأأا عأأأأأ  سأأأأأواها، والأأأأأي يكأأأأأون  - 1
المناسب تقأدم المعلومأات الماليأة بشأفنها بشأكل منفصأل. وفي اليونيسأي ، تسأتند المعلومأات القطاعيأة  م 

القطاعأات ذات الصألة  إلى الأنشطة الرئيسية للمنظمة ومصا ر تمويلها. وبالنسبة لليونيسي ، يحطلق علأى
 الطوارئ. -العا ية، والموار  الأخرى  - تسميات الموار  المؤسسية، والموار  العا ية، والموار  الأخرى

 
 قطاعا الموار  المؤسسية والموار  العا ية  
 الإيرا ات   

لليونيسأأي  بأنهأأا تعأأر  الإيأأرا ات المدرجأأة في هأأ ي  القطأأاعين في النظأأا  المأأالي والقواعأأد الماليأأة  - 2
موار  عا ية. وتشأمل المأوار  العا يأة التبرعأات غأير المقيأدة، والعائأدات المتفتيأة مأ  بيأع بطاقأات ومنتجأات 

 اليونيسي  وم  أنشطة أخرى مدرة للدخل، وإيرا ات أخرى.
لأأأى وقطأأأاع المأأأوار  العا يأأأة عوتأأأو ع الإيأأأرا ات المتفتيأأأة مأأأ  المأأأوار  العا يأأأة بأأأين القطأأأاع المؤسسأأأي  - 3

 التالي: النحو
يشمل قطاع المأوار  العا يأة التبرعأات )إيأرا ات المعأاملات غأير التبا ليأة(، والإيأرا ات المتفتيأة مأ   • 

مبيعأأات بطاقأأات ومنتجأأات المعايأأدة، وإيأأرا ات المعأأاملات التبا ليأأة مثأأل الفوائأأد وعائأأدات البيأأع 
 ورسو  خدمات الشراء 

لي  الداخليأأأة، والجأأأأزء المتعلأأأق بالإسأأأأنا  المباشأأأر، مثأأأأل يشأأأمل القطأأأاع المؤسسأأأأي اسأأأتر ا  التكأأأأا • 
 التكالي  العامة للمستو عات والتكالي  الي تدار مركزيا.
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 الأنشطة   
عمليأأات الخزانأأة  يشأأمل القطأأاع المؤسسأأي مقأأر اليونيسأأي  ومكاتأأب مهامهأأا المركزيأأة، إضأأافة  إلى - 4

المجأأالات مأأأ  بينهأأا مأأأا يلأأأي:  الخاصأأة بهأأأا. وتأأوفر المقأأأار ومكاتأأب المهأأأا  المركزيأأة  عأأأم العمأأأل في عأأد  مأأأ 
  المأأأأوار  البشأأأأريةو الاتصأأأأالات  والشأأأأؤون الماليأأأأة والمحاسأأأأبة  وإ ارة التأأأأفمين الصأأأأحي بعأأأأد انتهأأأأاء الخدمأأأأة  

والخدمات القانونيأة  والسأفر  وإ ارة الأصأول وأمنهأا  والأنشأطة المتعلقأة بالجهأات   تكنولوجيا المعلوماتو 
 المانحة. وتقو  المها  المركزية أيضا بتجهيز المعاملات وإ ارة البيانات، وتقد  خدمات أخرى. 

ة جمأأأع الأمأأأوال مأأأ  القطأأأاع الخأأأا  وإقامأأأة وتمأأأول هأأأ   الأنشأأأطة مأأأ  الميزانيأأأة المؤسسأأأية وميزانيأأأ - 5
الشأأراكات معأأ . وتسأأجل النفقأأات في إطأأار الميزانيأأة المؤسسأأية علأأى أسأأا  نقأأدي معأأدل، وتأأر  في البيأأان 

 الخامس. 
وتشأمل الفئأات الرئيسأية للإنفأاق في القطأاع المؤسسأي المرتبأات، واسأتهلاك الأصأول، والأزيا ات  - 6

 نتهاء الخدمة.في التزامات التفمين الصحي بعد ا
ويشأأمل القطأأأاع المؤسسأأي الأصأأأول والخصأأو  المرتبطأأأة بمجمأأل ولايأأأة اليونيسأأي  والأأأي لأأيس مأأأ   - 7

القطأاع المبأاني  هأ ا السهل تخصيصها لقطاعات أخرى. وتشأمل الفئأات الرئيسأية مأ  الأصأول المدرجأة في
زونات المو عأة في المخأا ن في  الي تأدار مركأزيا، وسأل  المأوظفين والأصأول غأير الما يأة. وتشأمل أيضأا المخأ

 انتهاء الخدمة. كوبنهاغ . ويتعلق الالتزا  الرئيسي بالتفمين الصحي بعد
ويشأأأمل قطأأأاع المأأأوار  العا يأأأة الأنشأأأطة المبينأأأأة في الوثائأأأق البرنامجيأأأة. وتمأأأول هأأأ   الأنشأأأطة مأأأأ   - 8

البلأأدان )تسأأجل النفقأأات مأأ   الأأبرامج القطريأأة ومأأ  ميزانيأأة الأأدعوة ووضأأع الأأبرامج والأأبرامج المشأأتركة بأأين
 الميزانية على أسا  نقدي معدل، وتر  في البيان الخامس(. 

وتشمل أغلب فئات الإنفاق في ه ا القطاع استخدا  التحويلات النقدية إلى الشركاء المنف ي ،  - 9
 وإمدا ات البرامج المسلمة إلى الشركاء المنف ي ، والمرتبات والاستحقاقات. 

فئأأأات الرئيسأأأية مأأأ  الأصأأأول المخأأأزون والتحأأأويلات النقديأأأة المباشأأأرة، الأأأي تمأأأول مأأأ  وتشأأأمل ال - 10
 البرامج القطرية وم  ميزانية الدعوة ووضع البرامج والبرامج المشتركة بين البلدان.

ويمثأأل صأأافي الرصأأيد المأأالي المشأأترك لهأأ ي  القطأأاعين الرصأأيد المأأالي للمأأوار  العا يأأة، علأأى النحأأو  - 11
في النظأأأا  المأأأالي والقواعأأأد الماليأأأة. ومأأأ  أجأأأل تُديأأأد نسأأأبة الرصأأأيد المأأأالي للمأأأوار  العا يأأأة المتاحأأأة المعأأأرَّ  

لتمويأأأل كأأأل  مأأأ  الميزانيأأأة المؤسسأأأية، وميزانيأأأة جمأأأع الأمأأأوال مأأأ  القطأأأاع الخأأأا  وإقامأأأة الشأأأراكات معأأأ ، 
ان  تقأأو  اليونيسأأي  بتعأأديل والأبرامج القطريأأة، وأنشأأطة الأأدعوة ووضأع الأأبرامج والأأبرامج المشأأتركة بأين البلأأد

 الرصيد المالي المخصص للاحتياطات، ومتطلبات رأ  المال، والأصول والخصو  ذات الصلة.
 

 الطوارئ -العا ية والموار  الأخرى  -قطاعا الموار  الأخرى   

والمنظمأأاتح يشأمل قطأاع المأأوار  الأخأرى )العا يأة( الأمأأوال الأي تتأبرع بهأأا لليونيسأي  الحكومأاتح  - 12
الحكوميأأة الدوليأأة والمنظمأأات غأأير الحكوميأأة ومنظومأأة الأمأأم المتحأأدة لأغأأراض محأأد ة في إطأأار الأأبرامج الأأي 

 يوافق عليها المجلس التنفي ي لليونيسي .
 ويشمل قطاع الموار  الأخرى )الطوارئ( الأموال المخصصة لعمليات الطوارئ. - 13
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ويشأأمل هأأ ان القطاعأأان الأنشأأطة المبينأأة في الوثائأأق البرنامجيأأة. وتمأأول هأأ   الأنشأأطة مأأ  الأأبرامج  - 14
القطرية ونداءات الطوارئ وأنشأطة الأدعوة ووضأع الأبرامج والأبرامج المشأتركة بأين البلأدان )تسأجل النفقأات 

 في إطار الميزانية على أسا  نقدي معدل، وتر  في البيان الخامس(. 
معظم فئات الإنفأاق المدرجأة في إطأار قطأاع المأوار  الأخأرى )الطأوارئ( اسأتخدا  المبأالغ  وتشمل - 15

النقديأأأأأأأة المحولأأأأأأأة إلى الشأأأأأأأركاء المنفأأأأأأأ ي ، وتسأأأأأأأليم إمأأأأأأأدا ات الأأأأأأأبرامج إلى الشأأأأأأأركاء المنفأأأأأأأ ي ، والمرتبأأأأأأأات 
مأأ  والاسأأتحقاقات. وإضأأافة إلى ذلأأك، يحفأأرض علأأى هأأ   القطاعأأات رسأأم اسأأتر ا  التكأأالي  المحأأ و  

 في التقرير المتعلق بالقطاع.“ المشترك بين القطاعات”العمو  
ويسأأأأأأأجل رصأأأأأأأيد الصأأأأأأأندوق علأأأأأأأى مسأأأأأأأتوى الاتفاقأأأأأأأات المبرمأأأأأأأة مأأأأأأأع فأأأأأأأرا ى الجهأأأأأأأات المانحأأأأأأأة  - 16
صأأص الرصأأيد المأأالي المشأأترك للمأأوار  الأخأأرى  في العا يأأة والمأأوار   -السأأجلات المحاسأأبية لليونيسأأي . و ح

المبينأأأأة في اتفاقأأأأات المأأأأانحين، وتعأأأأا  الأرصأأأأدة غأأأأير المنفقأأأأة، عنأأأأد اختتأأأأا   الطأأأأوارئ للأغأأأأراض -الأخأأأأرى 
 الأنشطة، إلى المانحين أو تعا  برمجتها حسبما يسمح ب لك اتفاق المانحين.

 قطاع الصنا يق الاستئمانية   
كحسأابات   يشمل قطاع الصنا يق الاستئمانية الأنشطة الي يحعر  فهأا النظأا  المأالي والقواعأد الماليأة - 17

تسب كفموال محتف  بها تف  برصيد الصندوق بشكل منفصل ويحح  لحسا  طر  ثالث. خاصة. ويحح
ودأأأب التفكأأأد، بالنسأأأبة لكأأأل صأأأندوق اسأأأتئماني، ممأأأا إذا كانأأأت اليونيسأأأي  تمأأأار  رقابأأأة علأأأى  - 18

بَّأأق السياسأأة النشأأاط علأأى النحأأو الأأ ي تُأأد   السياسأأة المحاسأأبية للمنظمأأة. فأأ ذا كانأأت الإجابأأة بأأنعم، تحط
المحاسأأبية المتعلقأأة بالإيأأرا ات التبا ليأأة وتسأأجيل المصأأاري . وخلافأأا لأأ لك، تحأأدر  جميأأع التأأدفقات النقديأأة 
الداخلة إلى الصندوق والخارجة من  صافية في حسا  للخصو . ويحسجَّل الرسم الأ ي تفرضأ  اليونيسأي  

 . على إ ارة الأنشطة ك يرا ات أخرى في إطار القطاع المؤسسي
 الاستئمانية. وتمثل خدمات المشتريات العنصر الرئيسي للأنشطة الجارية في إطار قطاع الصنا يق - 19
ويتضم  ه ا القطاع أيضا المنح الصغيرة الأخرى الي تدار بطريقة مماثلة للصنا يق الاستئمانية،  - 20

اقع مضطربة لا تتوفر فيها البدائل مثل  ور الضيافة الي تدار لموظفي اليونيسي  والمتعاقدي  معها في مو 
 التجارية. وتستخد  الإيرا ات المتفتية م  ه   الدور حصرا  لصيانة  ار الضيافة المعي والاعتناء ب .
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 والخصوم حس  نو  التمويلالمعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول  - ألف 
 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 القطاع المؤسسي 
الأأبرامج الممولأأة مأأ  

 الموار  العا ية
الأأأأأأأأأأبرامج الممولأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأ  
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوار  الأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرى 

 )العا ية(
الأأأأأأأبرامج الممولأأأأأأأة مأأأأأأأ  
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوار  الأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرى 

 )الطوارئ(
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنا يق 

 الاستئمانية
 الإلغاءات/المعأأأاملات
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتركة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين 

 2016 القطاعات
        الأصول القطاعية        

        الأصول القطاعية المتداولة
 1 133 528 - - - - - 1 133 528  )أ(النقدية ومكافئات النقدية

 - - 447 776 763 603 1 791 736 - (3 003 115) ) (الأنشطة المشتركة بين القطاعات
 2 681 362 - - - - - 2 681 362 الاستثمارات
 368 402 - - 158 676 182 048  9 341 18 337 المخزونات

 1 373 304 - - 520 898 590 566 261 840 - المسالات المستحقة القبض
  40 131 - -  6 891 8 311 16 472 8 457 حسابات أخرى مستحقة القبض

 751 257 - - 307 354 331 399 112 504 - سل  المساعدة النقدية
 479 977 - 437 829 3 978 12 367 7 483 18 320 الأصول الأخرى

        الأصول القطاعية غير المتداولة
 776 248 - - - - - 776 248 الاستثمارات

 614 519 - - 145 074 463 241 6 204 - المسالات المستحقة القبض
 219 685 -  66 13 930 5 763 27 282 172 644 الممتلكات والمعدات
 5 803 - - 66  93 2 574 3 070 الأصول غير الملموسة

 1 406 - 356 30  17 49 954 حسابات أخرى مستحقة القبض
 1 867 - - - - - 1 867 الأصول الأخرى غير المتداولة

 8 447 489 - 88٦ ٠٢7 ١ 9٢٠ 5٠١ ٣ ٣85 54١ 44٣ 749 ١ 8١١ ٦7١ ٢٠١٦مجمو  الأصول القطاعية  
 8 79٣ 985 - ١ ٢٠5 ٣١8 ١ 77٢ 97٣ ٣ 849 ٢44 ٣9١ 847 ١ 574 ٦٠٣  ٢٠١5مجمو  الأصول القطاعية  
 

تف  بجميع المبالغ النقدية والاستثمارات وتدار مركزيا، وبالتالي ف نها تدر   )أ(   إطار القطاع المؤسسي.  فيلأغراض إ ارة المخاطر والأسبا  المتعلقة بالكفاءة، يحح
 النشاط المشترك بين القطاعات النقدية الموجو ة في نهاية السنة بالنيابة ع  قطاعات أخرى.يمثل  ) ( 
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منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 

الملاحظات عل  البيانات المالية لعام 
٢٠١٦
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 القطاع المؤسسي 
الأأأأأبرامج الممولأأأأأة مأأأأأ  

 الموار  العا ية
الأأأأأأأبرامج الممولأأأأأأأة مأأأأأأأ  
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوار  الأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرى 

 )العا ية(
الأأأأأأأأأأبرامج الممولأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأ  
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوار  الأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرى 

 الصنا يق الاستئمانية )الطوارئ(
/المعأأأأأأاملات الإلغاءات

المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتركة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين 
 2016 القطاعات

        الخصوم القطاعية        
        الخصوم القطاعية المتداولة
 264 887 - 92 776 46 836 60 766 17 203 47 306 الحسابات مستحقة الدفع

 1 218 950 - 0 481 091 713 015 24 844 - الإيرا ات المؤجلة
 817 900 - 817 900 - - - - أطرا  ثالثةالأموال المو عة لحسا  

 122 933 - 12 045 - - 29 415 81 473 الخصو  الأخرى
 102 021 - - -  235 255 101 531 استحقاقات الموظفين

 22 823 - - 8 160 12 755 - 1 908 المخصصات
        الخصو  القطاعية غير المتداولة

 614 850 - - 145 074 463 242 6 534 - الإيرا ات المؤجلة
 1 134 252 - - - - - 1 134 252 استحقاقات الموظفين

 52 889 - 8 580 - - - 44 309 الخصو  الأخرى
 4 ٣5١ 5٠5 - 9٣١ ٣٠١ ٦8١ ١٦١ ١ ٢5٠ ٠١٣ 78 ٢5١ ١ 4١٠ 779 ٢٠١٦مجمو  الخصوم القطاعية  
 4 ١٦٢ 959 – ١ ٢١١ ١٠7 ٣54 587 ١ ٣٠9 ٢58 4٣ ٣99 ١ ٢44 ٦٠8 ٢٠١5مجمو  الخصوم القطاعية  
كااااااااااااانون   ١صااااااااااااافي الأصااااااااااااولم  

 4 ٦٣١ ٠٢٦ - ي5 79٠ق ١ 4١8 ٣8٦ ٢ 5٣9 988 - ٦78 44٢ ٢٠١٦الثاني/يناير 
 (507 461) - (3 234) (179 112) (383 028) - 57 913 الفائض/)العجز( للسنة

المكاسب/)الخسأأأأائر( الاكتواريأأأأة المقيأأأأدة 
 (39 717) - - - - - (39 717) مباشرة في الأرصدة الاحتياطية

التغأأأأأأأيرات في القيمأأأأأأأة العا لأأأأأأأة للأصأأأأأأأول 
 9 924 - - - - -  9 924 المالية المتاحة للبيع

الممتلكأأأأأأأات  –نهايأأأأأأأة الحكأأأأأأأم الانتقأأأأأأأالي 
 2 212 - - 68 3 279 1 863 والمنش ت والمعدات
 - - (36 252) (1) (21 432) (279) 57 963 استخدا  الأموال 

كاااااااانون   ٣١في  صاااااااافي الأصاااااااول 
 4 ٠95 984 - ي45 ٢7٦ق ١ ٢٣9 ٣4١ ٢ ١٣5 5٣١ - 7٦٦ ٣88 ٢٠١٦الأول/ديسمبر 
كاااانون الأول/   ٣١صاااافي الأصاااول في 

 4 ٦٣١ ٠٢٦ - ي5 79٠ق ١ 4١8 ٣8٦ ٢ 5٣9 988 – ٦78 44٢ ٢٠١5ديسمبر 
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 المعلومات القطاعية المتعلقة بالإيرادات والمصروةات حس  نو  التمويل  - باء
  )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 القطاع المؤسسي 
الأأأأأبرامج الممولأأأأأة مأأأأأ  

 الموار  العا ية

الأأأأأأأأأأبرامج الممولأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأ  
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوار  الأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرى 

 )العا ية(

الأأأأأأأأأأبرامج الممولأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأ  
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوار  الأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرى 

 )الطوارئ(
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنا يق 
 الاستئمانية

 الإلغأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءات/
المعأأأأأاملات المشأأأأأتركة 

 2016 بين القطاعات
        إيراد القطا         

 4 757 301 - - 1 638 565 1 932 773 1 185 963 - التبرعات
 74 486 - 17 371 496  - 56 619 - الإيرا ات الأخرى
 51 911 - -  - - 51 911 - إيرا ات الاستثمار

 - (275 308) -  - - - 275 308 استر ا  التكالي  الداخلية
 - (95 892)  - - - - 95 892 الإسنا  الداخلي المباشر 

 4 88٣ ٦98 ي٣7١ ٢٠٠ق ١7 ٣7١ ١ ٦٣9 ٠٦١ ١ 9٣٢ 77٣ ١ ٢94 49٣ ٣7١ ٢٠٠ ٢٠١٦مجمو  الإيرادات القطاعية  
 5 ٠٠9 557 ي٣58 ٦45ق ١٢ 887 ١ 78٢ ٠9٣ ٢ ٠5٦ ٣٣4 ١ ١58 ٢4٣ ٣58 ٦45 ٢٠١5مجمو  الإيرادات القطاعية  

        المصروةات القطاعية
  1 971 636 - - 791 187 929 566 250 883 - المساعدة النقديةتُويلات 

 1 139 096 - - 524 477 518 050  96 569 - تُويل إمدا ات البرامج
 1 207 855 - 307 161 958 282 536 281 073 481 981 استحقاقات الموظفين
 26 623 - 22 3 784 2 198 8 016 12 603 الإهلاك والاستهلاك

 422 247 - - 71 360 233 315 117 572 - الخبراء الأخرى ذات الصلة بالبرامجخدمات 
 677 270 (371 200) 20 267 264 988 349 088 207 341 206 786 المصروفات الأخرى
 3 124 - - - - - 3 124 تكالي  التمويل

 5 447 85١ ي٣7١ ٢٠٠ق ٢٠ 59٦ ١ 8١7 754 ٢ ٣١4 75٣ 9٦١ 454 7٠4 494 ٢٠١٦مجمو  المصروةات القطاعية  
 5 ٠95 ٦49 ي٣58 ٦54ق ١8 ٠48 ١ ٦85 894 ٢ ١5٠ 4٢٠ 9٣٢ ٠5٠ ٦٦7 88٢ ٢٠١5مجمو  المصروةات القطاعية  

 56 692 - (8) (419) (1 048) 2 661 55 507 2016)الخسائر(،  صافي المكاسب و
 10 553 - 1 435 (850) 9 020 1 947 2015)الخسائر(،  صافي المكاسب و

 ي5٠7 4٦١ق - ي٣ ٢٣٣ق ي١79 ١١٢ق ي٣8٣ ٠٢9ق ٣٣5 7٠٠ ي٢77 787ق ٢٠١٦صافي الفائض/قالعيزي  
 ي75 5٣9 - ي5 ١٦٠ 9٦ ٦٣4 ي94 9٣٦ق ٢٣5 ٢١٣ ي٣٠7 ٢9٠ق ٢٠١5صافي الفائض/قالعيزي  
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 المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروةات حس  المنطقة  -جيم
 )بآلا   ولارات الولايات المتحدة(

 

 القطاع المؤسسي 
الأأبرامج الممولأأة مأأ  

 الموار  العا ية
الأأبرامج الممولأأة مأأ  المأأوار  

 الأخرى )العا ية(
الأأأأبرامج الممولأأأأة مأأأأ  المأأأأوار  

 الأخرى )الطوارئ(
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنا يق 

 الاستئمانية
الإلغاءات/المعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاملات 

 2016 المشتركة بين القطاعات
        تحويلات المساعدة النقدية         

 94 469 - - 52 005 38 712 3 752 - الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة أوروبا
 106 215 - - 26 107 67 230 12 878 - شرق آسيا والمحي  الها ئ

 485 450 - -  96 622  315 840 72 988 - شرق أفريقيا والجنو  الأفريقي
 13 513 - - 2 604 4 977 5 932 - المقر

 52 252 - - 12 100 30 405 9 747 - والكاريبيأمريكا اللاتينية 
 561 519 - - 444 650 105 151 11 718 - منطقة الشرق الأوس  وشمال أفريقيا

 190 729 - - 46 713 95 127 48 889 - جنو  آسيا
 467 489 - - 110 386 272 124 84 979 - غر  أفريقيا ووسطها

 ١ 97١ ٦٣٦ - - 79١ ١87 9٢9 5٦٦ ٢5٠ 88٣ - مجمو  تحويلات المساعدة النقدية 
        تحويل إمدادات البرام 

 32 224 - - 22 027 9 530 667 - أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة
 59 289 - - 17 387 35 697 6 205 - شرق آسيا والمحي  الها ئ

 249 680 - - 84 517 144 218 20 945 - شرق أفريقيا والجنو  الأفريقي
 10 346 - - 4 275 6 682 (611) - المقر

 10 280  - - 4 104 3 744 2 432 - أمريكا اللاتينية والكاريبي
 301 327 - - 255 898 43 639 1 790 - منطقة الشرق الأوس  وشمال أفريقيا

 114 445 - - 27 652 64 100 22 693 - جنو  آسيا
 361 505 - - 108 617 210 440 42 448 - غر  أفريقيا ووسطها

 ١ ١٣9 ٠9٦ - - 5٢4 477 5١8 ٠5٠ 9٦ 5٦9 - مجمو  تحويلات إمدادات البرام  
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 القطاع المؤسسي 
الأأأأأأأبرامج الممولأأأأأأأة مأأأأأأأ  

 الموار  العا ية

الأأأأأأأبرامج الممولأأأأأأأة مأأأأأأأ  
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوار  الأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرى 

 )العا ية(
الأأأأأبرامج الممولأأأأأة مأأأأأ  المأأأأأوار  

 الأخرى )الطوارئ(
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنا يق 

 الاستئمانية

الإلغاءات/المعأأأأأأأاملات 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتركة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين 

 2016 القطاعات
        استحقاقات الموظفين         

 43 321 - - 7 257 7 932 8 768 19 364 أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة
  84 593 - - 4 034 27 943 23 739 28 877 شرق آسيا والمحي  الها ئ

 203 136 - 41 29 297 68 089 65 398 40 311 والجنو  الأفريقيشرق أفريقيا 
 354 972 - 266 6 518 40 698 22 125 285 365 المقر

 59 239 - - 2 247 15 291 12 185 29 516 أمريكا اللاتينية والكاريبي
 134 716 - - 73 247 18 451 18 912  24 106 منطقة الشرق الأوس  وشمال أفريقيا

 107 033 - - 8 631 38 782 42 325 17 295 آسياجنو  
 220 845 - - 30 727 65 350 87 621 37 147 غر  أفريقيا ووسطها

 ١ ٢٠7 855 - ٣٠7 ١٦١ 958 ٢8٢ 5٣٦ ٢8١ ٠7٣ 48١ 98١ مجمو  استحقاقات الموظفين 
        الإهلان والاستهلان

 449 - - 158 9  70 212 أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة
 1 021 - -  120 101 504 296 شرق آسيا والمحي  الها ئ

 4 608 - 1 696 607 1 672  1 632 شرق أفريقيا والجنو  الأفريقي
 6 903 - 19  14 147 516 6 207 المقر

 1 067 - - 9 39 112 907 أمريكا اللاتينية والكاريبي
 3 453 - - 1 624 264 891 674 منطقة الشرق الأوس  وشمال أفريقيا

 3 379 - - 197 404 1 291 1 487 جنو  آسيا
 5 743 - 2 966 627 2 960 1 188 غر  أفريقيا ووسطها

 ٢٦ ٦٢٣ - ٢٢ ٣ 784 ٢ ١98 8 ٠١٦ ١٢ ٦٠٣ مجمو  الاستهلان والإهلان 
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منظمة الأمم المتحدة للطفولة
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 القطاع المؤسسي 
الأأأأأأأبرامج الممولأأأأأأأة مأأأأأأأ  

 الموار  العا ية

الأأأأأأأبرامج الممولأأأأأأأة مأأأأأأأ  
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأوار  الأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرى 

 )العا ية(

الأأأأأأأبرامج الممولأأأأأأأة مأأأأأأأ  
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوار  الأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرى 

 )الطوارئ(
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنا يق 

 الاستئمانية
الإلغاءات/المعأأأأأأأأأأأأأأأأأأاملات 
 2016 المشتركة بين القطاعات

        خدمات الخبراء الأخرى اات الصلة بالبرام          
 18 094 - - 4 103 9 003 4 988 - أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة

 21 522 - - 3 098 12 519 5 905 - شرق آسيا والمحي  الها ئ
 110 217 - - 12 845 81 726 15 646  - شرق أفريقيا والجنو  الأفريقي

 65 855 - - 4 027 21 956 39 872 - المقر
 16 528 - - 1 737 8 727 6 064 - أمريكا اللاتينية والكاريبي

 42 667 - - 32 738 6 960 2 969 - الأوس  وشمال أفريقيامنطقة الشرق 
 84 787 - - 2 918 51 887 29 982 - جنو  آسيا

 62 577 - - 9 894 40 537 12 146 - غر  أفريقيا ووسطها
 4٢٢ ٢47 - - 7١ ٣٦٠ ٢٣٣ ٣١5 ١١7 57٢ - مجمو  خدمات الخبراء الأخرى اات الصلة بالبرام  

        المصروةات الأخرى
 35 585 - - 13 360 11 954 6 313 3 958 أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة

 52 154 - 14 6 497 22 490 12 574 10 579 شرق آسيا والمحي  الها ئ
 183 620 - 3 007 43 474 84 067 43 128 9 944 شرق أفريقيا والجنو  الأفريقي

 (77 456) (371 200) 14 518 26 846 67 507 45 108 139 765 المقر
 48 083 - 96 5 094 13 162 9 451 20 280 أمريكا اللاتينية والكاريبي

 167 577 - 88 125 327 23 963 11 973 6 226 منطقة الشرق الأوس  وشمال أفريقيا
 82 649 - 1 660 9 858 43 532 20 544 7 055 جنو  آسيا

 185 058 - 884 34 532 82 413 58 250 8 979 غر  أفريقيا ووسطها
 ٦77 ٢7٠ ي٣7١ ٢٠٠ق ٢٠ ٢٦7 ٢٦4 988 ٣49 ٠88  ٢٠7 ٣4١ ٢٠٦ 78٦ مجمو  المصروةات الأخرى 
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 القطاع المؤسسي 
الأأأأأأأبرامج الممولأأأأأأأة مأأأأأأأ  

 الموار  العا ية
الأأأأبرامج الممولأأأأة مأأأأ  المأأأأوار  

 الأخرى )العا ية(

الأأأأبرامج الممولأأأأة مأأأأ  
المأأأأأأأأأأأأأأأوار  الأخأأأأأأأأأأأأأأأرى 

 الصنا يق الاستئمانية )الطوارئ(

الإلغاءات/المعأأأأأأاملات 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتركة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين 

 2016 القطاعات
        تكاليف التمويل        

 3 124 - - - - - 3 124 المقر
 ٣ ١٢4 - - - - - ٣ ١٢4 مجمو  تكاليف التمويل

        مجمو  المصروةات حس  المنطقة
أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول 

 224 143 - - 98 909 77 141 24 558 23 535 المستقلة

 324 793 - 14 57 243 165 980 61 805 39 751 شرق آسيا والمحي  الها ئ
 1 236 710 - 3 048 267 450 694 547 21 9 778 51 887 شرق أفريقيا والجنو  الأفريقي

 377 256 (371 200)  14 802  44 285 141 966 112 942 434 461 المقر
 187 450 - 97 25 291 71 368 39 991 50 703 أمريكا اللاتينية والكاريبي

 1 211 259 - 89 933 485 198 428  48 252 31 006 منطقة الشرق الأوس  وشمال أفريقيا
 583 021 - 1 660 95 969 293 832 165 724 25 837 جنو  آسيا

 1 303 218 - 886 295 122 671 491 288 404 47 315  غر  أفريقيا ووسطها
 5 447 85١ ي٣7١ ٢٠٠ق ٢٠ 59٦ ١ 8١7 754 ٢ ٣١4 75٣ 9٦١ 454 7٠4 494 مجمو  المصروةات الأخرى 

 
 



A/72/5/Add.3 

 

187/187 17-11256 

 

  ٣٦الملاحظة   
 الميزانيةأحداث ما بعد إعداد   

 لم تقع أي أحدا  هامة بعد إعدا  الميزانية تتطلب الإفصا . - 1
 
 

  
150817    150817    17-11256 (A) 

*1711256* 


