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 الإح  ة كت با

 مجلــــس رئــــيس إلى العــــا  الأمــــن مــــن موجهــــة ٢٠١٧ مــــار /آذار ٣١ مؤرخــــة رســــالة  
 الحسابات مراجعي

  
 ا بيأأ نات أقأأد  أن يشأأ في، المتحأأدة  لأمأأم الم  يأأة وا قواعأأد المأأ لي ا نظأأ   مأأ  2-6 با بنأأد عمأألا 

 هأأ ا بمقتضأأى أقُ هِأأ  ا أأي، 2016  يسأأمبر/الأول كأأ نون 31 في المنتهيأأة ا سأأنة عأأ  المتحأأدة  لأمأأم الم  يأأة
 .الجوه ية جوانبه  جميع في الم  ية ا بي نات صحة على الم لي الم اقب ص  ق وقد. ا كت ب

 .والميزانية الإ ارة  شؤون الاستش رية ا لجنة إلى الم  ية ا بي نات ه   م  نسخ أيض    وتُُ ل 
 

 غوتيريش أنطونيو (توقيع)
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 رئـــيس مـــن العامـــة الجمعيـــة رئـــيس إلى موجهـــة ٢٠١٧ يونيـــ /حزيـــران ٣٠ مؤرخـــة رســـالة  
 الحسابات مراجعي مجلس

  
 ا بيأأ نات عأأ  الحسأأ بات م اجعأأي مجلأأس تق يأأ  مأأ  الأول المجلأأد إ أأيكم أحيأأل أن يشأأ في  

 .2016  يسمبر/الأول ك نون 31 في المنتهية ا سنة ع  المتحدة  لأمم الم  ية
 

 شارما ك نت ش شي (توقيع)
 الهند في  لحس بات ا ع   والم اجع الم لي الم اقب

 الحس بات م اجعي مجلس رئيس
 (الحس بات م اجعة  شؤون أول مسؤول)
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 الأول الفصل
  الحسابات مراجعي رأي: المالية البيانات عن الحسابات مراجعي مجلس تقرير  

 
 الرأي  

، الأول المجلأأد في ور ت كمأأ  المتحأأدة الأمأأم عمليأأ ت عأأ  ا صأأ  رة الم  يأأة ا بيأأ نات بم اجعأأة قمنأأ  
 الأ اء وبيأأأ ن، 2016  يسأأأمبر/الأول كأأأ نون 31 في( الأول ا بيأأأ ن) المأأأ لي الم كأأأز بيأأأ ن مأأأ  تتأأأف   وهأأأي
 ا نقديأأأأة ا تأأأأدفق ت وبيأأأأ ن(، ا ث  أأأأث ا بيأأأأ ن) الأصأأأأول صأأأأ في في ا تغأأأأيرات وبيأأأأ ن(، ا ثأأأأ ني ا بيأأأأ ن) المأأأأ لي

، ا تأ ريخ ذ أ  في المنتهيأة  لسأنة( الخأ مس ا بيأ ن) ا فعليأة والمب  غ الميزانية بين المق رنة وبي ن(، ا  ابع ا بي ن)
 .المح سبية ا سي س ت لأهم موجز ذ   في بم ، الم  ية ا بي نات على والملاحظ ت

 المأأ لي الم كأز، الجوه يأة الجوانأب جميأأع مأ ، مقبأول بشأكل تعأأ   الم فقأة الم  يأة ا بيأ نات أن ونأ ى 
 وتأأدفق    المأأ لي وأ اءهأأ ، 2016  يسأأمبر/الأول كأأ نون 31 في الأول المجلأأد في المتحأأدة الأمأأم يأأ ت عمل

 .ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية  لمع يير وفق ، ا ت ريخ ذ   في المنتهية  لسنة ا نقدية
 

 الرأي أسا   

 تلأأ  بموجأأب ومسأأؤو ي تن . الحسأأ بات لم اجعأأة ا دو يأأة  لمعأأ يير وفقأأ  الحسأأ بات م اجعأأة أج ينأأ  
 ا بيأأأ نات م اجعأأأة عأأأ  الحسأأأ بات م اجعأأأي مسأأأؤو ي ت” المعنأأأون تق يأأأ نا في ا أأأوار  ا فأأأ ع في مبينأأأة المعأأأ يير
  لبيأأأ نات بم اجعتنأأ  ا صأألة ذات الأخلاقيأأة  لمتطلبأأ ت وفقأأ  المتحأأأدة الأمأأم عأأ  مسأأتقلون ونحأأ . “الم  يأأة
 مأ  اسأتقين ه  ا أي الأ  أة أن ونعتقأد. المتطلبأ ت هأ   وفأ  الأخ ى الأخلاقية بمسؤو ي تن  أوفين  وقد الم  ية

 .رأين  عليه نقيم أس س  تشكل لأن ومن سبة ك فية الحس بات م اجعة
 

 بشأنها الحسابات مراجع وتقرير المالية البيانات عدا ما في الأخرى المعلومات  
 المأأ لي ا تق يأأ  الأخأأ ى المعلومأأ ت وتشأأمل. الأخأأ ى المعلومأأ ت عأأ  المسأأؤو ية ا عأأ   الأمأأين يتأأولى  

 تشأأأأمل لا و كنهأأأأ ، ا  ابأأأأع ا فصأأأأل في ا أأأأوار ، 2016  يسأأأأمبر/الأول كأأأأ نون 31 في المنتهيأأأأة ا سأأأأنة عأأأ 
 .بشفنه  الحس بات م اجع وتق ي  الم  ية ا بي نات

 عأ  الأشأك ل مأ  شأكل بأي نعبر ولا، الأخ ى المعلوم ت يغطي لا الم  ية ا بي نات بشفن ورأين  
 .بشفنه  مؤكد استنت ج

 وا نظأ ، الأخأ ى المعلومأ ت ق اءة في تتمثل مسؤو يتن  فإن، الم  ية  لبي نات بم اجعتن  يتصل وفيم  
 ا أي المعلومأ ت أو الم  يأة ا بيأ نات مأع مأ  يا تتعأ ر  الأخ ى المعلوم ت ك نت إذا م  في ذ   خلال م 

 ا عمأأل إلى اسأأتن  ا، خلصأأن  وإذا. جوه يأة أخطأأ ء يبأأدو فيمأأ  تشأوا  أو الحسأأ بات م اجعأأة مأأ  اكتسأبن ه 
 عأ  تق يأ  بتقأدم مط  بون فإنن ، الأخ ى المعلوم ت ه   في جوه ية أخط ء وجو  إلى، به اضطلعن  ا  ي
 .ا صد  ه ا في به نفيد م   دين  و يس. ذ  
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 المالية البيانات بتنظيم المكلفن وأولئك الإدارة على القائمن مسؤوليات  
 ا دو يأة المح سأبية المعأ يير وفأ  بأم نأة وع ضأه  الم  يأة ا بيأ نات إعأدا  ع  المسؤو ية الإ ارة تتحمل 

 إعأأدا  لإتاحأأة ضأأ وريا الإ ارة تأأ ا  مأأ  حسأأب ا داخليأأة ا  ق بأأة عأأ  المسأأؤو ية تتحمأأل كمأأ ،  ا عأأ    لقطأأ ع
 .الخطف أو ا غش ع  ناتجة ك نت سواء، الجوه ية الأخط ء م  خ  ية م  ية بي نات

،  المتحأدة الأمأم عمليأ ت قأدرة تقيأيم عأ  مسأؤو ة الإ ارة تكأون، الم  يأة ا بيأ نات إعدا  مج ل وفي 
 المتعلقأة المسأ ئل عأ ، الاقتض ء عند، تفصح ق ئمة كمؤسسة الاستم ار على، الأول المجلد في ور ت كم 

 عمليأأ ت تصأأفية إمأأ  الإ ارة تعتأأز  لم مأأ  ا ق ئمأأة المؤسسأأة  أأدى المح سأأبة أسأأ س وتسأأتخد  ق ئمأأة بمؤسسأأة
 واقعأأي بأأديل أي  أأديه  يتأأوف  لا عنأأدم  أو، عملي  أأ  وقأأ  وإمأأ  الأول المجلأأد في ور  كمأأ  المتحأأدة الأمأأم
 .ب    ا قي   سوى

 الأمأم  عمليأ ت المأ لي الإبألا  عملية على الإش ا  ع  المسؤو ون هم بالإ ارة المكلفون وأو ئ  
 .الأول المجلد في ور  كم  المتحدة

 
 المالية البيانات مراجعة عن الحسابات مراجع مسؤوليات  

 الأخطأأأ ء مأأأ  خ  يأأأة ككأأأل الم  يأأأة ا بيأأأ نات أن علأأأى معقو أأأة بدرجأأأة ا تفكيأأأد في أهأأأدافن  تتمثأأأل 
 ا أ ي الحسأ بات م اجأع تق يأ  إصأدار وفي، غلأط أو غأش عأ  ناتجأة الأخط ء ه   ك نت سواء، الجوه ية
 تكشأ  لأن ضأم نا    يس و كنه، ا تفكد م  ع ل مستوى تُقي  هو معقو ة بدرجة وا تفكد. رأين  يشمل
 عنأأأد الجأأأوه ي الخطأأأف عأأأ  الحسأأأ بات لم اجعأأأة ا دو يأأأة المعأأأ يير وفأأأ  تجأأأ ي ا أأأي الحسأأأ بات م اجعأأأة  ائمأأأ 
 نحأو علأى متوقعأ    كأ ن إذا م  يأة أخطأ ء تعتأبر وأن ا غلأط أو ا غأش مأ  الأخطأ ء تنشأف أن ويمكأ . وجو  
 هأأأأأ   أسأأأأأ س علأأأأأى  لمسأأأأأتخدمين الاقتصأأأأأ  ية ا قأأأأأ ارات في، مجتمعأأأأأة أو منفأأأأأ  ة، تأأأأأؤ   أن منهأأأأأ  معقأأأأول
 .الم  ية ا بي نات

 المهنيأأأة بالحكمأأأة نتحلأأأى، الحسأأأ بات لم اجعأأأة ا دو يأأأة المعأأأ يير وفأأأ  الحسأأأ بات م اجعأأأة إطأأأ ر وفي 
 :يلي بم  أيض    ونقو . الم اجعة عملية طوال ا شكل على ونبقي
، الخطأأأف أو ا غأأأش بسأأأبب سأأأواء، الم  يأأأة ا بيأأأ نات في جوه يأأأة أخطأأأ ء ورو  مخأأأ ط  وتقيأأأيم تُديأأأد • 

 مأأأأ  أ  أأأأة واسأأأأتق ء، وتنفيأأأأ ه  المخأأأأ ط   تلأأأأ  مسأأأأتجيبة حسأأأأ بات م اجعأأأأة إجأأأأ اءات وتصأأأأميم
 في الخطأأ  مسأتوى ويفأأوق. بشأفنه  رأينأأ  لإبأداء ومن سأب  ك فيأأ  أس سأ  تشأأكل الحسأ بات م اجعأة

 خطأأف عأأ  ا كشأأ  عأأد  في الخطأأ  مسأأتوى ا غأأش عأأ  ناتأأ  جأأوه ي خطأأف عأأ  ا كشأأ  عأأد 
 المتعمد الإغف ل أو ا تزوي  أو ا تواطؤ على ينطوي أن يمك  ا غش لأن، الخطف ع  نات  جوه ي

 .ا داخلية ا  ق بة تج و  أو ا واقع غير على بي نات إبداء أو
 إجأأ اءات وضأأع أجأأل مأأ  الحسأأ بات بم اجعأأة صأألة ذا يكأأون ا داخليأأة  ل ق بأأة فهأأم إلى ا توصأأل • 

 ا داخليأأة ا  ق بأأة فع  يأأة عأأ  رأي إبأأداء  غأأ   تكأأون ولا،  لظأأ و  الملائمأأة الحسأأ بات م اجعأأة
 .الأول المجلد في ا وار  ا نحو على المتحدة الأمم  عملي ت

 والإقأأ ارات المح سأأبية ا تقأأدي ات ومعقو يأأة المتبعأأة المح سأأبية ا سي سأأ ت ملاءمأأة لمأأدى الإ ارة تقيأأيم • 
 .ا صلة ذات
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، ا ق ئمة في  لمؤسسة المح سبي  لأس س الإ ارة استخدا  ملاءمة مدى بشفن ا نت ئ  استخلاص • 
 جأأأوه ي غمأأأو  هنأأأ ك كأأأ ن سأأأواء، الحسأأأ بات م اجعأأأة مأأأ  اسأأأتُقيت ا أأأي الأ  أأأة أسأأأ س علأأأى
، المتحأدة الأمأم عمليأ ت قأدرة في كبأيرة شأكوك  تو أّد قد ا ي ا ظ و  أو بالمن سب ت يتعل  فيم 
 عأد  وجأو  إلى خلصأن  وإذا. ق ئمأة كمؤسسأة الاستم ار على، الأول المجلد في عنه أبلغ م  وف 

 الإقأأأأ ارات إلى الحسأأأأ بات م اجعأأأأة عأأأأ  تق يأأأأ نا في الانتبأأأأ   بتوجيأأأأه مطأأأأ  بون فإننأأأأ ، مأأأأ  ي يقأأأأين
 وتقأو . رأين  بتعديل ،ك فية غير الإق ارات ه   ك نت إذا، أو، الم  ية ا بي نات في ب    المتصلة

 عأأأ  تق يأأأ نا تاريأأأخ حأأأى عليهأأأ  الحصأأأول تم ا أأأي الم اجعأأأة مأأأ  المسأأأتمدة الأ  أأأة علأأأى اسأأأتنت ج تن 
 المتحأدة الأمأم توقأ  إلى تأؤ ي قأد المسأتقبلية ا ظأ و  أو الأحأداث أن بيد. الحس بات م اجعة

 .الأول المجلد في ور  م  وف  ق ئمة كمؤسسة   عمله  مواصلة ع 
 ك نأأت إذا ومأأ ، الإقأأ ارات ذ أأ  في بمأأ ، ومضأأمونه  وهيكلهأأ  الم  يأأة  لبيأأ نات ا عأأ   ا عأأ   تقيأأيم • 

 .بنزاهة ع ضه  تُق  بط يقة ا ك منة والأحداث المع ملات تمثل الم  ية ا بي نات

 لم اجعة المق ر ا نط ق منه  أخ ى مس ئل بجملة يتعل  فيم  بالإ ارة المكلفين أو ئ  مع ونتواصل 
 أ نأأ ء نحأأد ه  ا داخليأأة ا  ق بأأة في ه مأأة قصأأور أوجأأه أيأأة ذ أأ  في بمأأ ، اله مأأة ونت ئجهأأ  وتوقيتهأأ  سأأ باتالح

 . لحس بات م اجعتن 
 

 الأخرى والتنظيمية القانونية المتطلبات عن تقرير  
 وا أأي الأول المجلأأد في ور ت كمأأ  المتحأأدة الأمأأم عمليأأ ت معأأ ملات أن نأأ ى، ذ أأ  علأأى عأألاوة 

 الأس سأية جوانبهأ  جميأع مأ  أج يأت قأد  لحسأ بات م اجعتن  إط ر في بتدقيقه  قمن  ا ي أو عليه  اطلعن 
 .ا تش يعي و لسند المتحدة  لأمم الم  ية وا قواعد الم لي  لنظ   وفق 

 مطأولا تق يأ ا   أيضأ    أصأدرنا، المتحأدة  لأمم الم  ية وا قواعد الم لي ا نظ   م  ا س بعة  لم  ة ووفق    
 .الأول المجلد في بي نه  ا وار ، المتحدة الأمم عملي ت لحس بات م اجعتن  ع 
 

 شارما ك نت ش شي (توقيع)
 الهند في ا ع   والم اجع الم لي الم اقب

 الحس بات م اجعي مجلس رئيس
   (الحس بات م اجعي كبير)
 أسد جمعة موسى (توقيع)

   لحس بات ا ع   والم اجع الم لي الم اقب
   المتحدة تنزاني  جمهورية

 شيلر ك ي (توقيع)
  الحس بات لم اجعي الألم ني الاتُ  ي المجلس رئيس
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 الثاني الفصل
 الحسابات مراجعي لمجلس المطول التقرير  

 موجز 
 علأى، عملي  أ  واسأتع ا  المتحأدة  لأمأم الم  يأة ا بيأ نات بم اجعأة الحسأ بات م اجعأي مجلس ق   

 م اجعأة وتضمنت. 2016  يسمبر/الأول ك نون 31 في المنتهية ا سنة ع ، الأول المجلد في ا وار  ا نحو
 الموجأأو ة المك تأأب وفي، نيويأأورك في المتحأأدة الأمأأم مقأأ  في وا عمليأأ ت الم  يأأة المعأأ ملات فحأأ  الحسأأ بات

 المجلأس وقأد . والمش ريع وا بعث ت ا قط ية المك تب ذ   في بم ، أخ ى وكي نات، ونيروبي وفيين  جني  في
 والمخطأط، أوموجأ  ونظأ  ، والاتصأ لات المعلومأ ت تكنو وجيأ  اسأتراتيجية تنفيأ  عأ  منفصلة تق ري  أيض 
 .المق  مب ني  تجديد ا ع  

 
 الرأي  

 المأأ لي ا وضأأع، الجوه يأأة الجوانأأب جميأأع مأأ ، نزيأأه بشأأكل تعأأ   الم  يأأة ا بيأأ نات أن المجلأأس يأأ ى 
 المأأ لي وأ اءهأ ، 2016  يسأمبر/الأول كأ نون 31 في، الأول المجلأد في ا أوار  ا نحأو علأى، المتحأدة  لأمأم

 .ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية  لمع يير وفق   ، ا ت ريخ ذ   في المنتهية ا سنة ع  ا نقدية وتدفق   
 

 العا  الاستنتاج  
 مبلأأأأغ وأنُفأأأأ . سأأأأليم  2016  يسأأأأمبر/الأول كأأأأ نون 31 في  لمنظمأأأأة ا عأأأأ   المأأأأ لي الم كأأأأز ظأأأأل 

 قأأدر  الإنفأأ ق في نقأأ  بتسأأجيل واقأأترن 2016 عأأ   في ا ع  يأأة الميزانيأأة مأأ  الم ئأأة في 98 نسأأبته تقأأ رب
 ينأأأأأأأأأ هز الإنفأأأأأأأأأ ق في نقأأأأأأأأأ  عأأأأأأأأ  المسأأأأأأأأأؤو ية ا سي سأأأأأأأأأية ا شأأأأأأأأأؤون فئأأأأأأأأة تُمأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأع  ولار مليأأأأأأأأون 52
 والم  يأأأة ا بشأأأ ية المأأأوار  إ ارة في الأس سأأأية ا عمليأأأ ت تعزيأأأز مواصأأألة إلى الإ ارة وتُتأأأ ج.  ولار مليأأأون 30

 وتأدابير، المؤسسية المخ ط  وإ ارة، ا نت ئ  على ا ق ئمة الإ ارة تنفي  في تقد  بإح ا  والإس اع والمشتريات
 .ا غش مك فحة

 مأ  و  تُقيأ  أجل م  المنظمة عمل مس ر تُديد لإع  ة جديدة آف ق    يفتح أوموج  نظ   ونش  
 نظأأأ   تشأأأغيل خأأألال مأأأ  جمعأأأت ا أأأي ا بيأأأ نات مأأأ   لاسأأأتف  ة ا ف صأأأة هأأأ   اغتنأأأ   مأأأ  بأأأد ولا. أفضأأأل
 ا أي المعلومأ ت وتصني  جمع عملية في قصور أوجه المجلس ولاحظ. غيره  م  أكث  بن ءة بط يقة أوموج 
. تعأأديله  يلأأز  ا أأي المأأوظفين باسأأتحق ق ت المتعلقأأة الا تزامأأ ت  تقيأأيم الاكتأأواري الخبأأير إلى تقأأديمه  ينبغأأي
 .ه   ا قصور أوجه على ا تغلب في المنظمة نط ق على أوموج  نظ   نش  يس عد أن المجلس ويتوقع

 
 الرئيسية الاستنتاجات  
 الم لي الأ اء  

 قأدر  فأ ئ : 2015) 2016 عأ   في  ولار مليون 11 ,5 قدر  ع   عجز ع  الإبلا  ج ى 
 5 625.24: 2015)  ولار مليأأأأون 5 705.99 الإيأأأأ ا ات مجمأأأأوع بلأأأأغ حيأأأأث(،  ولار مليأأأون 12.1
(.  ولار مليأأأأأون 5 613.14: 2015)  ولار مليأأأأأون 5 717.49 المصأأأأأ وف ت وبلغأأأأأت(،  ولار مليأأأأأون
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 ميزانيأأأة مق بأأأل  ولار مليأأأون 2 743.3 المتكبأأأدة ا فعليأأأة ا نفقأأأ ت بلغأأأت، ا ع  يأأأة بالميزانيأأأة يتعلأأأ  وفيمأأأ 
 . ولار مليون 52.1 مقدار  الإنف ق في نقص  يمثل بم ،  ولار مليون 2 795.4 قدره  نه ئية

 7 777.89 إجم  يهأأأأأ  بلأأأأأغ أصأأأأأول عأأأأأ  الإبأأأأألا  تم، 2016  يسأأأأأمبر/الأول كأأأأأ نون 31 وفي 
 الأصأول صأ في انخفأ ، عأ   وبوجأه.  ولار مليأون 5 397.46 إجم  يهأ  بلغ ا تزام ت وع   ولار مليون
 إلى 2015  يسأأأمبر/الأول كأأأ نون 31 في  ولار مليأأأون 2 447.58 مأأأ   ولار مليأأأون 67.15 بمقأأأدار

 إلى أس سأأأأ    الانخفأأأأ   هأأأأ ا ويعأأأأزى. 2016  يسأأأأمبر/الأول كأأأأ نون 31 في  ولار مليأأأأون 2 380.43
 وقد. الموظفين استحق ق ت على المترتبة الا تزام ت تقدي  في  ولار مليون 48.35 قدره  اكتوارية خس ئ 

 ا عمليأة  ك مأل تأ حيلا   2016  عأ   المأوظفين اسأتحق ق ت علأى المترتبأة  لا تزام ت الاكتواري ا تقييم مثل
 بمبلأغ المأوظفين اسأتحق ق ت على المترتبة الا تزام ت ا  ا ت، وعموم . 2015  ع   نف ت ا ي الاكتوارية

 4 450.1 المبلأأأأغ إلى 2015 عأأأأ   في  ولار مليأأأأون 4 270.1 المبلأأأأغ مأأأأ  وذ أأأأ ،  ولار مليأأأأون 180
 الممتلكأأ ت مأأ  ك لحيأأ  ات كبأأيرة أصأأول تق بلهأأ  الا تزامأأ ت هأأ   أن غأأير. 2016 عأأ   في  ولار مليأأون

 مليأأأأون 3 216.1: 2015)  ولار مليأأأأون 3 128.9 ا صأأأأ فية قيمتهأأأأ  تبلأأأأغ ا أأأأي، والمعأأأأدات والمنشأأأأ ت
 مليأأون 2 968.1: 2015)  ولار مليأأون 2 990.3 الإجم  يأأة قيمتهأأ  تبلأأغ واسأأتثم رات ونقديأأة(  ولار
 (. ولار

  ولار مليأون 2 990.3 وا ب  غأة اأ  المحأتفظ والاسأتثم رات ا نقديأة أرصأدة مأ  كبأير جأزء ويعد 
 تأمأين واحتي طيأ ت لمشأ ريع تابعأة اسأتئم نية صأن  ي  في اأ  محأتفظ بأرصأدة تتعلأ  لأنهأ  “مقيأدة أصولا”

. ا ع  يأأة الميزانيأأة في المدرجأأة بالا تزامأأ ت  لوفأأ ء مت حأأة أو مملوكأأة  يسأأت فهأأي و أأ   . بالمأأوظفين خ صأأة
 صأأأندوق رصأأأيد واسأأأتنفد، 2016 عأأأ   في المتأأأداول المأأأ ل رأس صأأأندوق مأأأ  الاقأأأترا  أخأأأ ى مأأأ ة و أأأز 
 .ا ع   ه ا نه ية في المتداول الم ل رأس

. ا تزام  أ   تغطيأة ك فيأة أصأول المنظمأة و دى، عموم  جيدة المتحدة  لأمم الم  ية ا صحة وتظل 
 الميزانيأأأة مأأأ  متزايأأأدا   قسأأأط    المأأأوظفين باسأأأتحق ق ت المتعلقأأأة الا تزامأأأ ت تسأأأتهل  أن المأأأ جح مأأأ  أنأأأه غأأأير

 .ممو ة غير بقيت إذا ا وقت م ور مع ا ع  ية
 

 الم  ية ا بي نات إعدا   
 مأ  استخلصأت قأد 2016  يسأمبر/الأول كأ نون 31 في المنتهيأة  لسنة الم  ية ا بي نات أن مع 

 المجأأأ لات بعأأأ  تبقأأأى، الحسأأأ بات وتوحيأأأد الأعمأأأ ل تصأأأ ي  عمليأأأ ت وحأأأدة باسأأأتخدا  أوموجأأأ  نظأأأ  
 في تجنبهأأ  يمكأأ  يدويأأة بتأأدخلات تتعلأأ  حأأ لات ثمأأة، ذ أأ  علأأى وعأألاوة. أوموجأأ  نظأأ   خأأ رج المح سأأبية

 يعيأأ  لا الأمأأ  هأأ ا أن مأأ  ا قلأأ  المجلأأس ويسأأ ور. الحسأأ بات وتوحيأأد الأعمأأ ل تصأأ ي  عمليأأ ت وحأأدة
 نطأ ق علأى ا عأ    لقطأ ع ا دو ية المح سبية المع يير على ا ق ئمة المح سبية  لسي س ت الموحد ا  سم فحسب

 .ع   بوجه وجو    الم  ية ا بي نات إعدا  توقيت حس  في أيض    يؤ   بل، ا نظم جميع
 تأأزال لا المسأأتخدمة غأأير الا تزامأأ ت مبأأ  غ أن عأأ  الإ ارة كشأأفت،  المنقحأأة الم  يأأة ا بيأأ نات وفي 

 ا واقعأة ا فترة في ط حت ا ي المستخدمة غير الا تزام ت مستوى مبدئي  حد ت وقد ا نه ئية ا صي غة قيد
، تقُيَّد، اله مة المح سبية با سي س ت يتعل  وفيم .  ولار مليون 45.6 بحوالي 2015 و 2014 ع مي بين

 مأأ  اأأ  الملتأأز  غأأير الأرصأأدة، الأعضأأ ء ا أأدول لحسأأ ب المقيَّأأدة  لمبأأ  غ الم صأأو ة المخصصأأ ت بنأأد تُأأت
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 مأأأ  اأأأ  احُأأأتُفظ ا أأأي الاعتمأأأ  ات مأأأ  ا صأأألاحية المنتهيأأأة والأرصأأأدة الميزانيأأأة فأأأترة نه يأأأة في الاعتمأأأ  ات
. 2016 عأأ   في المنتهيأأة ا سأأنة حسأأ بات في الاعتمأأ  ات الإ ارة ت صأأد لم ،ذ أأ  ومأأع. ا سأأ بقة ا فأأترات
 شأه ا عشأ  الا أي فأترة نه يأة مأ  أشأه  سأتة انقض ء بعد حى المبلغ إ اء ا يقين د ع أن إلى المجلس وأش ر
 غأأير الا تزامأأ ت رصأأد في ا داخليأأة ا  ق بأأة ضأأع  علأأى يأأدل 2015-2014 ا سأأنتين فأأترة لانتهأأ ء ا ت  يأأة

 .الأعض ء با دول الم تبطة الائتم نات ع  الإف اج في تأخيرات إلى أيض    يؤ ي م  وهو، المصف ة
 تف صأأأأيل وتصأأأني  بجمأأأع المتعلقأأأة ب متهأأأ  ا عمليأأأة علأأأأى ك فيأأأة رق بأأأة وجأأأو  عأأأد  المجلأأأس ورأى 
 ا بعثأأأ ت مختلأأأ  علأأأى الإ ارة وتعتمأأأد. الاكتأأأواري الخبأأأير إلى لإح  تهأأأ ( والمتق عأأأدي  ا عأأأ ملين) المأأأوظفين
 علأأى الاكتأأواري  لتقيأأيم الم سأألة ا بيأأ نات في الإسأأق ط ت وتأأدل. المقأأ  إلى اأأ  الخ صأأة ا تف صأأيل لإرسأأ ل

 اسأتخ اج مأ  بأد لا كأ ن بأنأه أفيد أنه ومع. استيف ئه   كف  ة المق  في ك فية تدقي  بعملي ت ا قي   عد 
 تف صأأأيل أن المجلأأس وجأأد فقأأد، أوموجأأأ  بخأألا  ا أأنظم مأأ  عأأد  مأأأ  ا كيأأ نات بأأبع  المتعلقأأة ا بيأأ نات

 .أيض    حُ فت قد أوموج  نظ   في ببي نا م يُحتفظ مم  ا دو يين الموظفين م  كبير عد  بشفن
 الممو أة  تلأ  مم  لأة أنشأطة هأي الاسأتئم نية ا صأن  ي  م  الممو ة الأنشطة أن المجلس ي اعي وإذ 

 ا بعثأ ت ا  تضطلع ا ي الأنشطة يع   الم  ية  لبي نات ا ث ني المتحدة الأمم مجلد وأن المق رة الأنصبة م 
 مجلأأد في ا سأألا  حفأأظ بعمليأأ ت المتعلقأأة الاسأأتئم نية ا صأأن  ي   مأأ  ضأأ ورة يؤكأأد فإنأأه، مسأأتقل بشأأكل
 الخ صأأأة الاسأأأتئم نية ا صأأأن  ي  تشأأأكل أن يجأأأب، مم  لأأأة وبط يقأأأة. الم  يأأأة  لبيأأأ نات ا ثأأأ ني المتحأأأدة الأمأأأم

 مأأأ  ج نبأأأ   ( ا سأأأ بقة  يوغوسأأألافي  ا دو يأأأة الجن ئيأأأة والمحكمأأأة   وانأأأدا ا دو يأأأة الجن ئيأأأة المحكمأأأة) بالمحكمتأأأين
 .الم  ية بي نا  

 
 المستدامة ا تنمية أهدا   

 الحكومأ ت عأ ت  علأى يقأع المستدامة ا تنمية أهدا   تحقي  ا سعي عبء أن إلى المجلس أش ر 
 مسأأأ ند بأأأدور المتحأأأدة الأمأأم كيأأأ نات مختلأأأ  تضأأطلع أن إمك نيأأأة أيضأأأ    يأأأدرك فهأأو ذ أأأ  ومأأأع. ا وطنيأأة
  بلأو  ا سأعي في وإتاحتهأ  وتيس ه  ا وطنية  لحكوم ت المقدمة المس عدة م  أخ ى أشك ل  دعم رئيسي

 كثأأب عأ  وا تعأأ ون ا تنسأي  تتطلأب الأهأأدا  مأ  ا عديأأد أن إلى كأ    المجلأس وأشأأ ر. محأد ة أهأدا 
 الأمأأم إ ارة وتضأأطلع.  لتأأ  ر وضأأم نا   الجهأأو  لا  واجيأأة تفأأ  يا   المتحأأدة الأمأأم كيأأ نات مختلأأ  بأأين فيمأأ 

 .المستدامة ا تنمية أهدا  بشفن ا تنسيقي با دور والاجتم عية الاقتص  ية  لشؤون المتحدة
 الخطأأأأط في وار ة عبوا شُأأأأ والإ ارات  لمك تأأأأب ا ع مأأأأة الاسأأأأتراتيجية بأن المجلأأأأس ينأأأأو  وبينمأأأأ  
 ح جأأة هنأأ ك أن يأأ ى، ا تشأأغيلية الخطأأة هأأي ا سأأنتين  فأأترة ا برنامجيأأة الميزانيأأة وأن ا سأأنتين  فأأترة ا برنامجيأأة
 بأهأأدا  ا صأألة ذي  لعمأأل منهجيأأة بصأأورة ا تطأأ ق متطلبأأ ت مأأع الاسأأتراتيجية مواءمأأة في قأأدم   لمضأأي
 .ا ع مة الجمعية م  المطلوب الاتس ق تُقي  سبيل في المستدامة ا تنمية

 لجمأأع ا لا مأأة والمعأأ يير المنهجيأأ ت وضأأع إنجأأ   في تأخأأ  أي يأأؤ ي أن مأأ  قلقأأه المجلأأس ويبأأدي 
 إلى يصأل فيمأ  المحأ   ا تقد   تقييم الأهدا  بلو  يحد ه ا  ي ا تفخير مدى قي س ع   لمؤش ات بي نات

 المحأ   ا تقأد  تقيأيم مو وقيأة علأى بأدور  ذ أ  يأؤ   أن وم ، غ ية 169 أصل م  56 أي، ا غ يات  لث
 .ا غ يات ه   تُقي  نحو
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 ا ع ملة ا قوى إ ارة  
 ذوي  لمأأأوظفين ملاءمأأأة   أكثأأأ  المتحأأأدة الأمأأأم لجعأأأل أنجأأأز ا أأأ ي الجيأأأد ا عمأأأل إلى المجلأأأس أشأأأ ر 

 في بعأأد يُضأع لم الموضأوع هأ ا عأأ  ا عأ   الأمأين نشأ ة  تنفيأ  الإ اري الأمأأ  أن إلى أشأ ر أنأه غأير. الإع قأة
 اسأأتع ا  أن إلى كأ    وأشأأ ر. بعأد يعأأين لم ا صأد  هأ ا في تعيينأأه المطلأوب المنسأأ  وأن ا نه ئيأة صأيغته
 .يج  لم بنو ه  تنفي  م  سنتين بعد موعد  ح ن ا  ي ا نش ة تنفي 

 حأأين وفي. ا عجأأز وا عأأ ءات الم ضأأية الإجأأ  ات علأأى ا عقليأأة ا صأأحية  لأوضأأ ع سأألبي أ أأ  وثمأأة 
 المجلأأس نأو ، ا عقليأة ا صأحة مجأأ ل في الم  لأة  لتحأديات ا تصأدي أجأل مأأ  المتخأ ة با تأدابير ا لجنأة تسألم

 .ا عقلية الأم ا  ومع لجة تشخي  سوء ع  ناجمة ه مة تنظيمية بمخ ط 
 

 المشتريات إ ارة  
 هأي لهأ  ا أدافع وأن جيأدا تنظيم  ومنظمة منسقة بط يقة تفو  لا ا ش اء سلطة أن المجلس ي ى 

 تُأد  ولم ا شأ اء سألطة وهيكأل تنظأيم مأ  كأل تجأزأ،  أ    ونتيجأة. الجوه ية المتطلب ت م  أكث  ا تق  يد
 .المس ء ة وعملية المسؤو ي ت بوضوح

 
 الإنس نية ا شؤون  

. ا صأأأأأن  ي  هأأأأأ   مختلأأأأأ  في المشأأأأأتركة ا قط يأأأأأة  لصأأأأأن  ي  ا تنفيأأأأأ ي ا أأأأأد يل أحكأأأأأ   تتسأأأأأ  لم 
 فعأأ  تين والإشأأ ا  ا  صأد عمليأأي تكأأ  ولم. المشأ ريع وتجهيأأز الأمأأوال صأ   في تأخأأير حأأ لات و وحظأت
 .المق رة والم  ية ا س  ية ا تق ري  تقدم في تأخير ح لات و وحظت

 
 ا غش مخ ط  إ ارة  

  لأمأأم ا ع مأأة الأم نأأة إطأأ ر أصأأدر قأأد الإ اريأأة ا شأأؤون لإ ارة ا عأأ   الأمأأين وكيأأل بأن المجلأأس نأأو  
 وكأأأ ن. 2016 سأأأبتمبر/أيلأأأول 9 المؤرخأأأة ST/IC/2016/25 ا و يقأأأة في وا فسأأأ   ا غأأأش لمك فحأأأة المتحأأأدة
 بتأأأأأوفير وذ أأأأأ ، المتحأأأأأدة الأمأأأأأم  اخأأأأأل والاسأأأأأتق مة ا نزاهأأأأأة  ثق فأأأأأة ا أأأأأتروي  في الأم نأأأأأة مسأأأأأ عدة الهأأأأأد 

 وكشأأأفهم  وا فسأأأ   ا غأأأش لمنأأأع المتحأأأدة  لأمأأأم ا ع مأأأة الأم نأأأة تصأأأ   ط يقأأأة بشأأأفن وا توجيأأأه المعلومأأأ ت
 .عنهم  والإبلا  لهم  وا تصدي ور عهم 

 كبأأيرة مخأأ ط  اعتب رهأأ  ينبغأأي ا أأي  لحأأ لات توضأأيحية ق ئمأأة وضأأعت حأأين في بأنأأه المجلأأس ونأأو  
 ا تحقيأ  اعتبأ ر بموجبهأ  يتقأ ر محأد ة توجيهأ ت توجأد ولا ع مأة هأي المتبعأة المعأ يير فأإن، معقدة وح لات

 إ راك  ون ويحأأول اعتب طيأأة لمخأأ ط  ا عمليأأة يعأأ   محأأد ة توجيهأأ ت إلى والافتقأأ ر. ومعقأأدة كبأأيرة مج  فأأة
 وا فس   ا غش لمك فحة ش مل إط ر وضع  فوائد الإ ارة

 
 والاتص لات المعلوم ت تكنو وجي   

 ا شأأأ اء مبأأأدأي يلغأأأي ألا ينبغأأأي،  لمنظمأأأة مفيأأأدا   يكأأأون قأأأد ا توحيأأأد أن يأأأدرك المجلأأأس أن مأأأع 
 أنأه ا قلأ  مأع ويلاحأظ. “المنصأفة ا دو يأة المن فسأة” و “سأع  بأفضأل جأو ة أعلأى” وهمأ  ألا الأس سيين

 تبريأأ  أجأأل مأأ  قي سأأية منتجأأ ت بأنهأأ  ا صأأ نعة الجهأأ ت لإحأأدى ح سأأوبية معأأدات تُديأأد إلى ا لجأأوء تم
 تتغأير، والاتصأ لات المعلومأ ت تكنو وجيأ  قط ع وفي. عديدة سنوات مدى على معه  المبرمة ا عقو  تمديد

https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
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 الأول الخأأط ا تن فسأأية ا عطأأ ءات تقأأدم يكأأون أن وينبغأأي. ا تكنو وجيأأ  سأأيم  ولا ا سأأوق ظأأ و  بسأأ عة
 سأأنوات خمأأس في المتمثأأل ا أأزمي بالحأأد ا عقأأد مأأدة تتقيأأد أن ينبغأأي، ذ أأ  إلى وبالإضأأ فة. ا عمأأل  ط يقأأة
 .ا عقو  م  أخ ى لأنم ط يستخد  وا  ي

 
 ا سي سية ا شؤون إ ارة  

 إلى الجويأة  لعمليأ ت المخصصأة أفغ نسأت ن إلى المسأ عدة  تقأدم المتحدة الأمم بعثة ميزانية تصل 
، جويأة أصأول سأتة مأ  يتكأون أسأطول تشأغيل ا بعثأة وتتأولى. الإجم  يأة ميزانيته  م  تق يب    الم ئة في عش ة
 مق بأأأل عليهأأأ  متع قأأأد طأأأيران سأأأ عة 5 440 مأأأع م وحيأأأ ت و أأألاث ثابتأأأة أجنحأأأة ذات طأأأ ئ ات  أأألاث
 .الميزانية في مدرجة طيران س عة 3 000

 ا سأ ع ت م  الم ئة في 75 شكلت س عة 2 244 سوى ا فعلية ا طيران س ع ت عد  يبلغ ولم 
 ا  كأ ب أن إلى أيضأ  المجلأس وأشأ ر. عليهأ  المتع قأد ا سأ ع ت م  فقط الم ئة في 41 و الميزانية في المدرجة
 .المق عد عد  م  الم ئة في 42 سوى يشغلوا لم المنقو ين

 ا سأجل/المخزون وسجل( 2016  يسمبر/الأول ك نون) الم  ي ا تحق  تق ي  استع ا  و دى 
 المجلأأس لاحأظ، ا عأ اق إلى المسأأ عدة  تقأدم المتحأدة الأمأأم بعثأة قأدمتهم  كمأأ ،  المأ  ي ا تحقأ  مواعيأد في
 في المبينأأأأأأة ا كميأأأأأأة عأأأأأأ  تختلأأأأأأ  المأأأأأأ  ي ا تحقأأأأأأ  عمليأأأأأأة خأأأأأألال عليهأأأأأأ  عُثأأأأأأ  ا أأأأأأي ا أأأأأأ خ ئ  كميأأأأأأة أن

 .المخزون سجلات
 

 ا تراث لحفظ الاستراتيجية الخطة  
 إطأ ر وضأع باتجأ   ه مة خطوات اتخ  قد ا تراث لحفظ الاستراتيجية الخطة ف ي  بأن المجلس يق  

 ومواصألة أوانأه في المش وع بإنج   تتعل   لقل  مثيرة مج لات هن ك، ذ   ومع. الأهدا  تُقي  نحو موجه
 .والمشتريات المش ريع إ ارة مج لي في ا لا مة ا تحسين ت إ خ ل

 تأخأير حأ لات المشأ وع وشأهد. 2016 عأ   بحلأول إنج  هأ  المتأوخى ا نأوات  با ك مل تتحق  ولم 
 ا أدائم بالمبأى المتعلقأة ا تشأييد أعم ل ولمجموعة ا تمكينية الأشغ ل لمجموعة المق رة ا عقو  بتوقيع يتعل  فيم 

 .الأشغ ل بداية تأخ ت، وله ا. الجديد
 

 التوصيات  
 الإ ارة تقأأأأو  بأن ا  ئيسأأأأية ا توصأأأأي ت وتقضأأأأي. ا تق يأأأأ  أجأأأأزاء جميأأأأع في توصأأأأي ت المجلأأأأس قأأأأد  

 :يلي بم 
 المالية البيانات إعداد  

 البيـانات علـى أثـر لهـا الـي تلـك سـيما ولا، الأعمـال تسـيير عمليـات جميع إدخال ( أ) 
 ؛تجنبها يمكن الي اليدوية والتدخلات التعديلات جميع وإلغاء أوموجا نظا  نطاق ضمن، المالية

 أجـل مـن، نهايتهـا في الأخـ  وعلـى، السـنة خـلال المفتوحـة الالتزامـات اسـتعرا  (ب) 
 ؛ب  للاحتفاظ لزو  لا أن يبدو التزا  أي رفض
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 شـــهرا عشـــر الاثــي فـــ ة انقضــاء بعـــد تســتمد  لم الـــي المتبقيــة الالتزامـــات إتاحــة (ج) 
 للتــأخير تفـادياا ، التاليـة السـنتن فــ ة مـن الأولى بالسـنة والمتعلقـة الماليــة البيـانات في عليهـا المنصـو 

 ؛الأعضاء الدول إلى المنفقة غير الأموال تسليم في
ــة ووضــع الإكتــواري للمبــير التعــداد بيــانات لتقــدم إجراءاتهــا اســتعرا  (د)  ــر آلي  أكث
 ثم، العمـل مراكـز جميـع مـن والمتقاعـدين العـاملن المـوففن جميع عن مفصلة معلومات لجمع موثوقية
 المتعلقـــــة للمصـــــو  خـــــا   تقيـــــيم تقـــــدم إمكانيـــــة لتفـــــادي الاكتـــــواري الخبـــــير إلى لإحالتهـــــا دمجهـــــا

 ؛البيانات اكتمال عد  نتيجة الموففن باستحقاقات
 وأنشـطة عمليـات تمـول الـي الاسـتئمانية للصـناديق الماليـة النتـائج دمج نحو لعملا (هـ) 

 وريثمــا، ذلــك غضــون وفي الكيـان لــكلك الماليــة البيـانات في الماليــة تقــارير  يقـد  محــدد بكيــان خاصـة
ـــــرار إتاحـــــة يمكـــــن، التحـــــول هـــــكا يحـــــد  ـــــم إق ـــــانات في ملائ ـــــة البي ـــــواردة المالي ـــــد في ال  الأول المجل
 .المتحدة للأمم

 
 المستدامة التنمية أهداف  

 عـن ورصـدها المسـتدامة التنميـة لأهداف مؤشرات وضع عملية استعرا  مواصلة (و) 
 .المناسب الوقت في العمل إنجاز لضمان كثب

 
 العاملة القوى إدارة  

 الإعاقـة ذوي للمـوففن المتاحـة العمـل فـر  بشـأن العا  الأمن نشرة تنفيك رصد (ز) 
 منســـق تعيـــن عمليـــة وتعجيـــل العمـــل أمـــاكن إلى وصـــولهم وتيســـير المتحـــدة للأمـــم العامـــة الأمانـــة في

 ؛السياسة لهك  الامتثال رصد لتحسن
 العمــــل أيا  عــــدد لمعالجــــة الاســــ اتيجية في ضــــرورية تعــــديلات إدخــــال في النظــــر (ح) 
 والصــحة المهنيــة الســلامة إدارة إ ــار بتنفيــك والتعجيــل العقليــة الصــحة اضــطرابات بســبب الضــائعة
 في المســـتوى الرفيعـــة الإداريـــة اللجنـــة بهـــا أوصـــت الـــي الزمنيـــة الأ ـــر مـــع مواءمتـــ  لتحســـن المهنيـــة
 .٢٠١5 مار /آذار

 
 المش يات إدارة  

ــــــــــد (ط)  ــــــــــانات إلى الشــــــــــراء ســــــــــلطة تفــــــــــويض بشــــــــــأن واضــــــــــحة معــــــــــايير تحدي  كي
 .وعتباتها المتحدة الأمم

 
 الإنسانية الشؤون  

 في عليهـا المنصـو  بالمعـايير المشـ كة القطرية الصناديق جميع تتقيد أن( أ) ضمان (ي) 
 تمويـــل لوحـــدات البشـــرية المـــوارد اســـتعرا  يســـتكمل وأن( ب) الصـــناديق؛ لهـــك  التنفيـــكي الـــدليل

 اللازمـن المـوففن ونبـك عـدد لإقرار اللازمة المعايير لتحديد ممكن وقت أقرب في الإنسانية الأنشطة
 .الأمثل النحو على القطرية الصناديق لإدارة
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 الغش مخا ر إدارة  
ــائج تحقيــق لضــمان الغــش مخــا ر تقيــيم في المحــرز التقــد  كثــب عــن يرصــد أن (ك)   النت
 ؛المناسب الوقت في العملية من المرجوة

ـــــــد ومفصـــــــلة واضـــــــحة معـــــــايير إصـــــــدار يكفـــــــل وأن (ل)  ـــــــة التحقيقـــــــات لتحدي  عالي
 .والمعقدة المما ر

 
 والاتصالات المعلومات تكنولوجيا شؤون  

ـــا  المشـــ يات شـــعبة تكفـــل أن ( )  ، الآخـــرين المصـــلحة أصـــحاب مـــع بالتنســـيق، القي
 بـن التـوازن تحقيـق أجـل مـن الموحدة والاتصالات المعلومات تكنولوجيا سلع شراء عملية باستعرا 

ـــد ينبغـــي، الخصـــو  وجـــ  وعلـــى. الشـــراء لمبـــاد  والامتثـــال الاحتياجـــات توحيـــد إلى الحاجـــة  توحي
. محـدودة بيـي تشـغيل قابليـة لـديها والـي التعقيـد القليلـة والاتصـالات المعلومـات تكنولوجيا معدات
 إمكانيــة عــد  وراء الأســباب وتوثيــق تحليــل أو التقنيــة المواصــفات توحيــد، معتــادة كممارســة،  وينبغــي
 .التقنية المواصفات توحيد

 
 السياسية الشؤون إدارة  

 يتـــواء  أن وضـــمان الجـــوي العتـــاد مـــن الاحتياجـــات بتقيـــيم واقعيـــة بطريقـــة القيـــا  (ن) 
 ؛الميزانية في المدرجة الاحتياجات مع علي  المتعاقد الجوي العتاد

 الداخليـة للرقابـة العـراق لجمهوريـة المسـاعدة لتقـدم المتحـدة الأمم بعثة آلية تعزيز ( ) 
 .والكخيرة الأسلحة إدارة على
 

 ال ا  لحفظ الاس اتيجية الخطة  
 الـ ا  لحفـظ الاسـ اتيجية الخطـة لتنفيـك الشـراء عملية أثناء فعالة إجراءات اتخاذ (ع) 

 بالموعــد التقيــد دون يحــول أن شــأن  مــن التــأخير مــن مزيــد أي لأن بجنيــ  المتحــدة الأمــم مكتــب في
 موا ن لأن للإجراءات والصارمة الدقيقة القيادة ضمان يجب أن  غير. التشييد أعمال لبدء المتوخى
 .التأخير من المزيد تسبب قد الشأن ذلك في ضع 

 
 السابقة التوصيات متابعة  

 في المنتهيأأأة ا سأأأنة  غ يأأأة متبقيأأأة توصأأأية 98 أصأأأل ومأأأ ، 2016  يسأأأمبر/الأول كأأأ نون 31 في 
 تنفيأأأأأأأ  ويجأأأأأأأ ي(، الم ئأأأأأأأة في 18) توصأأأأأأأية 17 با ك مأأأأأأأل نفأأأأأأأ ت، 2015  يسأأأأأأأمبر/الأول كأأأأأأأ نون 31
 توصأأأأي ت 5 الأحأأأأداث وتجأأأأ و ت(، الم ئأأأأة في 10) توصأأأأي ت 10 تنفأأأأ  ولم(، الم ئأأأأة في 67) توصأأأأية 66

 إلى 2015 عأأ   في الم ئأأة في 9 مأأ  ا  ا ت قأأد  لتنفيأأ  المئويأأة ا نسأأبة أن المجلأأس ولاحأأظ(. الم ئأأة في 5)
 مأ  الم ئأة في 67 بنحأو يتعلأ  فيمأ  ا تنفيأ  صأوب اتخأ ت قأد أو يأة خطأوات وأن ا عأ   هأ ا الم ئة في 18

 في ا توصأي ت تنفيأ  وتضأم  الأو ية ا تطورات م  تستفيد أن  لإ ارة وينبغي. بعد تنف  لم ا ي ا توصي ت
 .محد   مي إط ر غضون
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 الرئيسية الحقائق
 الإي ا ات مجموع دولار بلاين ٧١.5
 المص وف ت مجموع دولار بلاين ٧٢.5

  لسنة ا عجز دولار مليون 49.١١
 الأصول دولار بلاين ٧.٧8
 الخصو  دولار بلاين 5.4

 الأصول ص في مجموع دولار بليون ٢.٣8
 واستحق ق  م وبدلا م الموظفين م تب ت دولار بليون 4.٢

  
 الولاية والنطاق والمنهجية  -أل   

، المنتأأدى ا  ئيسأأي  أأدوله  الأعضأأ ء ا أأي يبلأأغ 1945تأأوف  الأمأأم المتحأأدة، ا أأي تأسسأأت في عأأ    - 1
 و أأة  كأأي تجتمأأع وتقأأو  باتخأأ ذ تأأدابير جم عيأأة مأأ  خأألال أجهز أأ  ا  ئيسأأية: الجمعيأأة ا ع مأأة  193عأأد ه  

لأم نأأة ا ع مأأة. ومجلأأس الأمأأ  والمجلأأس الاقتصأأ  ي والاجتمأأ عي ومجلأأس ا وصأأ ية ومحكمأأة ا عأأدل ا دو يأأة وا
ويمكأأ   لمنظمأأة وفقأأ  لميثأأ ق الأمأأم المتحأأدة، أن تتخأأ  إجأأ اءات بشأأفن ط ئفأأة واسأأعة مأأ  ا قضأأ يا الحيويأأة 
والمعقأأدة. وتتأأف   المنظمأأة مأأ  مقأأ  في نيويأأورك يتكأأون مأأ  ا عديأأد مأأ  الإ ارات والمك تأأب، وكأأ    مأأ   

مأأ  مك تأأب خأأ رج المقأأ  ومشأأ ريع في كيأأ نات )يمتلأأ  ا عديأأد منهأأ  هيكلأأه الإ اري ونظ مأأه الخأأ ص بأأه( و 
 .موظ  40 000جميع أنح ء ا ع لم. وتوظ  الأمم المتحدة م  أجل ا وف ء بولايا   أكث  م  

وتتنأأأأأ ول ا بيأأأأأ نات الم  يأأأأأة  عمليأأأأأ ت الأمأأأأأم المتحأأأأأدة كمأأأأأ  تأأأأأ   في المجلأأأأأد الأول جميأأأأأع الأنشأأأأأطة  - 2
وتشأأمل جميأأع ا صأأن  ي  الأخأأ ى غأأير صأأن  ي  وا كيأأ نات وا أأبرام  ا أأي تقأأع تُأأت إشأأ ا  الأم نأأة ا ع مأأة 

عمليأأأ ت حفأأأظ ا سأأألا ، وحسأأأ بات ا ضأأأم ن ا ت بعأأأة  لأمأأأم المتحأأأدة، ولجنأأأة الأمأأأم المتحأأأدة  لتعويضأأأ ت، 
والمحكمة ا دو ية  يوغوسلافي  ا س بقة، والمحكمة الجن ئية ا دو يأة   وانأدا، واي يأة ا دو يأة  تصأ ي  الأعمأ ل 

تين، وبأأأأ نام  الأمأأأأم المتحأأأدة  لمسأأأأتوطن ت ا بشأأأأ ية )موئأأأل الأمأأأأم المتحأأأأدة(، المتبقيأأأة  لمحكمتأأأأين الجنأأأ ئي
 وب نام  الأمم المتحدة  لبيئة م  بين كي نات أخ ى، ا ي تقد  عنه  تق ري  منفصلة.

وفقأأأ   لمعأأأ يير المح سأأأبية ا دو يأأأة  لقطأأأ ع ا عأأأ   وتشأأأمل  2016وتم إعأأأدا  ا بيأأأ نات الم  يأأأة  عأأأ    - 3
 منفصلة مدعومة بملاحظ ت تفسيرية. خمسة بي نات أو ية

وقأأ   مجلأأس م اجعأأي الحسأأ بات بم اجعأأة ا بيأأ نات الم  يأأة  لأمأأم المتحأأدة حسأأبم  ور ت في المجلأأد  - 4
(. 1-)  74وفقأأ   قأ ار الجمعيأة ا ع مأأة  2016كأ نون الأول/ يسأمبر   31الأول  لسأنة الم  يأة المنتهيأأة في 

المأأأ لي وا قواعأأأد الم  يأأأة  لأمأأأم المتحأأأدة والمعأأأ يير ا دو يأأأة لم اجعأأأة وقأأأد أُج يأأأت عمليأأأة الم اجعأأأة وفقأأأ   لنظأأأ   
الحسأأأأ بات. وتقتضأأأأي تلأأأأ  المعأأأأ يير مأأأأ  المجلأأأأس الامتثأأأأ ل  لشأأأأ وط الأخلاقيأأأأة وتخطأأأأيط أعمأأأأ ل م اجعأأأأة 
الحسأأأأ بات وتنفيأأأأ ه   لحصأأأأول علأأأأى تأكيأأأأدات معقو أأأأة تبأأأأين مأأأأ  إذا ك نأأأأت ا بيأأأأ نات الم  يأأأأة خ  يأأأأة مأأأأ  

 الأخط ء الجوه ية.
عب في المقأأأ  في نيويأأأورك والمك تأأأب في وأجأأأ ى المجلأأأس م اجعأأأة الحسأأأ بات في عأأأدة مك تأأأب وشُأأأ - 5

جنيأأ  وفيينأأ  ونأأيروبي، بالإضأأ فة إلى  يارة ا عمليأأ ت والمشأأ ريع والمك تأأب في أفغ نسأأت ن وا عأأ اق وا لجأأ ن 
عملأأأه مأأع مكتأأأب الإقليميأأة في أ يأأأس أبابا وبانكأأوك، ومحكمأأأة ا عأأدل ا دو يأأأة في لاهأأ ي. ونسأأأ  المجلأأس 
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خأأدم ت ا  ق بأأة ا داخليأأة  تجنأأب الا  واجيأأة غأأير ا ضأأ ورية  لجهأأد وتُديأأد مأأدى إمك نيأأة اعتمأأ    علأأى 
عمله. ونوقش تق ي  المجلأس مأع الإ ارة ا أي عُ ضأت آرافيهأ  في هأ ا ا تق يأ  علأى ا نحأو المن سأب. ويشأمل 

 ا ع مة إ يه . ه ا ا تق ي  مس ئل ي ى المجلس أنه ينبغي توجيه انتب   الجمعية
 

 النطاق  
قأأ   المجلأأس بم اجعأأة الحسأأ بات أس سأأ    يأأتمك  مأأ  تكأأوي  رأي عمأأ  إذا ك نأأت ا بيأأ نات الم  يأأة  - 6

، ونتأأأ ئ  عملي  أأأ  2016كأأأ نون الأول/ يسأأأمبر   31تعأأأ   بشأأأكل نزيأأأه الم كأأأز المأأأ لي  لأمأأأم المتحأأأدة في 
المح سأأبية ا دو يأأة  لقطأأ ع ا عأأ  . وتضأأمنت هأأ   الم اجعأأة  وتأأدفق    ا نقديأأأة في ا فأأترة الم  يأأة، وفقأأ    لمعأأ يير

تقييمأأ  لمأأ  إذا ك نأأت المصأأ وف ت المسأأجلة في ا بيأأ نات الم  يأأة قأأد تكبأأدت  لأغأأ ا  ا أأي اعتمأأد   الهيئأأ ت 
الإ اريأأة ومأأأ  إذا ك نأأأت الإيأأ ا ات والمصأأأ وف ت قأأأد صأأأنفت وسأأجلت علأأأى نحأأأو سأأليم وفقأأأ   لنظأأأ   المأأأ لي 

 لأمم المتحدة. وتضمنت الم اجعة استع اض  ع م   لنظم الم  ية وا ضأوابط ا داخليأة وفحصأ  وا قواعد الم  ية 
 لسأأأجلات المح سأأأبية والأ  أأأة ا داعمأأأة الأخأأأ ى إلى الحأأأد ا أأأ ي اعتأأأبر  المجلأأأس ضأأأ وريا  أأأدعم رأيأأأه المتعلأأأ  

 بم اجعة الحس بات.
م  ا نظ   المأ لي، مأع ا تركيأز  5-7واستع   المجلس أيض  عملي ت  لأمم المتحدة بموجب ا بند  - 7

على المجأ لات ذات الأهميأة ا ب  غأة  قأدرات الأمأم المتحأدة وإ ار أ  ا فع  أة ولاعتهأ ، ولا سأيم  الأ اء المأ لي 
والإ ارة الم  يأأأة )انظأأأ  ا فأأأ ع جأأأيم أ نا (، وأهأأأدا  ا تنميأأأة المسأأأتدامة )ا فأأأ ع  ال(، وإ ارة ا قأأأوى ا ع ملأأأة 

تريات )ا فأأأأأ ع واو(، وا شأأأأأؤون الإنسأأأأأ نية )ا فأأأأأ ع  اي(، وإ ارة مخأأأأأ ط  ا غأأأأأش )ا فأأأأأ ع هأأأأأ ء(، وإ ارة المشأأأأأ
حأأأ ء(، وتكنو وجيأأأ  المعلومأأأ ت والاتصأأأ لات )ا فأأ ع طأأأ ء(، وإ ارة ا شأأأؤون ا سي سأأأية )ا فأأأ ع ياء(،  )ا فأأ ع

وبعثأأة الأمأأم المتحأأدة  لتصأأدي ا ع جأأل  فأأيروس إيبأأولا )ا فأأ ع كأأ  (، والخطأأة الاسأأتراتيجية لحفأأظ ا أأتراث 
 لا (. ا ف ع)
 

 الاستنتاجات والتوصيات -باء  
 متابعة التوصيات السابقة  

توصأية، تنفيأ   98، م  بين ا توصي ت المتبقية وعد ه  2016ك نون الأول/ يسمبر   31تم في  - 8
توصي ت  10في الم ئة(، ولم تنف   67توصية ) 66في الم ئة( تنفي ا ك ملا، وج ى تنفي   18توصية ) 17

 (.1-)انظ  الجدول ا ث ني في الم ئة( 5الم ئة(، وتج و ت الأحداث خمس توصي ت )في  10)
وبوجأأأه عأأأ  ، يأأأ ى المجلأأأس أن الإ ارة قأأأد أحأأأ  ت بعأأأ  ا تقأأأد  في تنفيأأأ  توصأأأي ته، و كأأأ  هأأأ ا  - 9

ا تقد  لم يكأ  ك فيأ . ولاحأظ المجلأس أنأه في عأد  مأ  الحأ لات، تم ا شأ وع في إجأ اءات تمهيديأة. ويشأد  
س على أنه يتعين ا قي   بالمزيد م  ا عمل  كي يعُتبر أن ا توصي ت قد نفُأ ت. ويتضأم  الم فأ  الأول المجل

موجزا أكث  تفصيلا  لإج اءات المتخ ة استج بة  توصي ت المجلس ا سأ بقة ويأ   مأوجز بشأفنه  في الجأدول 
 أ نا . 1-ا ث ني
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  1-الجدول ا ث ني
 حالة تنفيك التوصيات  

 
 توصي ت تج و    الأحداث توصي ت لم تنفَّ  توصي ت قيد ا تنفي  منف ة با ك ملتوصي ت  
 5 ١٠ ٦٦ ١٧ المجموع      

 5 10 67 18 ا نسبة المئوية
 
 مجلس م اجعي الحس بات. :المصدر 
 

 الأداء المالي والإدارة المالية -جيم  
 إعداد البيانات المالية  

بالمق رنأأة مأأع ا سأأنة الم ضأأية عنأأدم  حأأدث تأخأأير كبأأير في وضأأع ا صأأيغة ا نه ئيأأة  لبيأأ نات الم  يأأة،  - 10
، وهأأأأو 2017آذار/مأأأأ رس  31بغيأأأأة م اجعتهأأأأ  في  2016قأأأأدمت الأم نأأأأة ا ع مأأأأة ا بيأأأأ نات الم  يأأأأة  عأأأأ   

اسأأتُقيت  2016 يأأة  عأأ   ا تأ ريخ المحأأد  في ا نظأأ   المأأ لي وا قواعأأد الم  يأأة. وعلأأى ا أأ غم مأأ  أن ا بيأأ نات الم 
مأأ  نظأأ   أوموجأأ  باسأأتخدا  وحأأدة تخطأأيط الأعمأأ ل وتوحيأأده ، فأألا تأأزال هنأأ ك بعأأ  المجأأ لات المح سأأبية 
ا أأي لا تأأزال خأأ رج نظأأ   أوموجأأ . ف  بعثأأ ت ا سي سأأية الخ صأأة لا تأأزال تأأدي  ممتلك  أأ  وم افقهأأ  ومعأأدا   

نظم ا قديمأة لإ ارة جميأع ا عمليأ ت، في كيأ نات مأ  بينهأ  ومخزونا   في نظأ   غأ  يليو. وبالمثأل، تُسأتخد  ا أ
محكمأأة ا عأأدل ا دو يأأة وم كأأز الأمأأم المتحأأدة الإقليمأأي  لدبلوم سأأية ا وق ئيأأة لمنطقأأة آسأأي  ا وسأأطى ومكتأأب 
الأمأأأم المتحأأأدة في فيينأأأأ  )فيمأأأ  يتعلأأأأ  بم كأأأز فيينأأأأ  ا أأأدولي(. ويجأأأ ي تعأأأأديل ا نتأأأ ئ  الم  يأأأأة لهأأأ   ا كيأأأأ نات 

يأأأدويا. وعأأأألاوة علأأأى ذ أأأأ ، ك نأأأت هنأأأأ ك أيضأأأ  حأأأأ لات لهأأأ   ا تأأأأدخلات في وحأأأدة تخطأأأأيط والمجأأأ لات 
الأعمأأ ل وتوحيأأده . ويسأأ ور المجلأأس ا قلأأ  مأأ  أن هأأ ا الأمأأ  لا يعيأأ  رسأأم ا سي سأأ ت المح سأأبية ا ق ئمأأة 
 على المع يير المح سبية ا دو ية بشكل موحأد علأى نطأ ق جميأع ا أنظم فحسأب وإنمأ  يمكأ  أن يأؤ   أيضأ  في

 حس  توقيت إعدا  ا بي نات الم  ية وجو    بوجه ع  .
ولضـــــــــمان إعـــــــــداد بيـــــــــانات ماليـــــــــة عاليـــــــــة الجـــــــــودة وفي موعـــــــــدها للســـــــــنة المنتهيـــــــــة في  - 11
، يوصــي المجلــس دن تــدخل الإدارة جميــع العمليــات، ولا ســيما ٢٠١٧الأول/ديســمبر  كــانون ٣١

نطاق نظـا  أوموجـا ودن تلغـي جميـع التعـديلات العمليات الي تحد  أثرا في البيانات المالية، ضمن 
 والتدخلات اليدوية الي يمكن تجنبها.

وذكأأأ ت الإ ارة أنأأأه كجأأأزء مأأأ  اسأأأتراتيجية ا تحويأأأل إلى نظأأأ   أوموجأأأ ، مأأأ  ا ضأأأ وري أن تظأأأل  - 12
بعأأ  المجأأ لات خأأ رج نظأأ   أوموجأأ  بصأأورة مؤقتأأة، مأأ  قبيأأل الممتلكأأ ت والمنشأأ ت والمعأأدات والمخأأزونات 

 تأأأدار في نظأأأ   غأأأ  يليو. وأضأأأ فت الإ ارة أن عمليأأأ ت محكمأأأة ا عأأأدل ا دو يأأأة وم كأأأز الأمأأأم المتحأأأدة ا أأأي
الإقليمأأي  لدبلوم سأأية ا وق ئيأأة لمنطقأأة آسأأي  ا وسأأطى لا تعتأأبر جأأزءا مأأ  اسأأتراتيجية ا تحويأأل منأأ  ا بدايأأة 

بم كأأز فيينأأ  ا أأدولي، ذكأأ ت بسأأبب حجأأم عملي  أأ  ا صأأغير نسأأبي  وفع  يأأة مم رسأأ    ا ق ئمأأة. وفيمأأ  يتعلأأ  
الإ ارة أن تسجيل المع ملات المتصلة ا ا الم كز في نظ   أوموج  استن  ا إلى المعلوم ت المقدمة م  منظمة 
الأمأأم المتحأأدة  لتنميأأة ا صأأن عية )ا يونيأأدو( اعتأأبر أجأأدى وأكثأأ  كفأأ ءة، بمأأ  أن ا يونيأأدو تُأأتفظ بسأأجلات 

 تقيّم جدوى تُويله  إلى نظ   أوموج .أصول الم كز. وأُضي  أن الإ ارة سو  
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وفيمأأأ  يتعلأأأ  با تعأأأديلات ا يدويأأأة وا تأأأدخلات في وحأأأدة تخطأأأيط الأعمأأأ ل وتوحيأأأده ، ذكأأأ ت  - 13
الإ ارة أن تُويأأأل نظأأأ   غأأأ  يليو ومزيأأأد تُأأأديث قواعأأأد الحأأأ   ايلي في هأأأ   ا وحأأأدة سأأأيقلل مأأأ  جهأأأو  

   ية.ا تعديل ا يدوي في المجموعة ا ت  ية م  ا بي نات الم
 

 الاستعرا  المالي العا   
مليأون  ولار  12.1)مق بل عجز قدر   2016مليون  ولار في ع    11.5أبُلغ ع  عجز قدر   - 14

مليأأأون  5 625.24ملايأأأين  ولار )مق بأأأل  5 705.99(، حيأأأث بلأأأغ مجمأأأوع الإيأأأ ا ات 2015في عأأأ   
مليأون  ولار  5 613.14)مق بل  مليون  ولار 5 717.49(، وبلغت المص وف ت 2015 ولار في ع   

مليأأأون  ولار  2 743.3(. وبخصأأأوص الميزانيأأأة ا ع  يأأأة، بلغأأأت ا نفقأأأ ت ا فعليأأأة المتكبأأأدة 2015في عأأأ   
مليأأأأأأأأأأون  ولار، بمأأأأأأأأأأ  يمثأأأأأأأأأأل نقصأأأأأأأأأأ  في الإنفأأأأأأأأأأ ق مقأأأأأأأأأأدار   2 795.4مق بأأأأأأأأأأل ميزانيأأأأأأأأأأة نه ئيأأأأأأأأأأة قأأأأأأأأأأدره  

  ولار. مليون 52.1
مليأأأون  7 777.89، مأأأ  قأأأدر  2016ول/ يسأأأمبر كأأأ نون الأ  31وبلأأأغ مجمأأأوع الأصأأأول حأأأى  - 15

مليأأون  ولار. وبوجأأه عأأ  ، انخفأأ  صأأ في الأصأأول  5 397.46 ولار، بينمأأ  أبلأأغ عأأ  ا تزامأأ ت قأأدره  
 2015كأأأ نون الأول/ يسأأأمبر   31مليأأأون  ولار في  2 447.58مليأأأون  ولار، مأأأ   67.15بمبلأأأغ قأأأدر  

. ويعأأزى هأأ ا الانخفأأ   أس سأأ   إلى 2016مبر كأأ نون الأول/ يسأأ  31مليأأون  ولار في  2 380.43إلى 
مليأأأون  ولار في تقأأأدي  الا تزامأأأ ت المترتبأأأة علأأأى اسأأأتحق ق ت المأأأوظفين.  48.35خسأأأ ئ  اكتواريأأأة قأأأدره  

مليون  ولار مأ  مبلأغ  180 قدر  وعموم ، فقد  ا ت الا تزام ت المترتبة على استحق ق ت الموظفين بمبلغ
. غأأأأأير أن هأأأأأ   2016مليأأأأأون  ولار في عأأأأأ    4 450.1إلى  2015مليأأأأأون  ولار في عأأأأأ    4 270.1

الا تزامأ ت تغطيهأأ  مجموعأة كبأأيرة مأ  الأصأأول تضأم في جملأأة مأ  تضأأمه ممتلكأ ت ومنشأأ ت ومعأدات تبلأأغ 
( ونقديأأأأأأة 2015مليأأأأأأون  ولار في عأأأأأأ    3 216.1مليأأأأأأون  ولار )مق بأأأأأأل  3 128.9قيمتهأأأأأأ  ا صأأأأأأ فية 

 (.2015مليون  ولار في ع    2 968.1ون  ولار )مق بل ملي 2 990.3واستثم رات يبلغ مجموعه  
مليأأون  ولار  2 990.3ويعأأد جأأزء كبأأير مأأ  أرصأأدة ا نقديأأة والاسأأتثم رات المحأأتفظ اأأ  وا ب  غأأة  - 16

أصأأأأولا مقيأأأأدة لأنهأأأأأ  تتعلأأأأ  بأرصأأأأدة محأأأأأتفظ اأأأأ  في صأأأأن  ي  اسأأأأأتئم نية وفي احتي طيأأأأ ت تأمأأأأين خ صأأأأأة 
كة أو مت حة  لوف ء بالا تزام ت المدرجة في الميزانية ا ع  يأة. وقأد  عأت بالموظفين. و     فهي  يست مملو 

، وفي نه يأة ا سأنة اسأتنفد 2016ا ض ورة م ة أخ ى إلى الاقترا  م  صندوق رأس الم ل المتداول في ع   
 رصيد صندوق رأس الم ل المتداول.

ا فصأأل ا  ابأأع استع اضأأ   شأأ ملا  لم كأأز ويقأأدِّ  ا تق يأأ  المأأ لي ا أأ ي أعدتأأه الأم نأأة ا ع مأأة ويأأ   في  - 17
الم لي  لأمم المتحدة. وتظل ا صحة الم  ية  لأمم المتحدة جيدة عموم ، با نظ  إلى أن  دى المنظمأة أصأولا  
ك فية تغطي ا تزام   . غير أنأه مأ  المأ جح أن تسأتهل  الا تزامأ ت المتعلقأة باسأتحق ق ت المأوظفين قسأط   

 ع  ية مع م ور ا وقت إذا بقيت غير ممو ة.متزايدا  م  الميزانية ا 
( ا أي تؤكأد أيضأ   أن 2-ونظ  المجلس في ط ئفأة مأ  ا نسأب الم  يأة ا  ئيسأية )انظأ  الجأدول ا ثأ ني - 18

  دى المنظمة أصولا تكفي بوجه ع    لوف ء بكل م  ا تزام    ا قصيرة الأجل وا طويلة الأجل.
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 2-الجدول ا ث ني
 النسب المالية  

 

 بي ن ا نسبة 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون  31

 2016 يسمبر 

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون الأول/  31
)بعأأأأأأأأأد  2015 يسأأأأأأأأمبر 

 إع  ة الحس ب(

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون الأول/  31
 2014 يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبر 

 )بعد إع  ة الحس ب(
    )أ(النسبة المتداولة    

 2,72 2,89 3,41 الأصول المتداو ة: الخصو  المتداو ة 

    )ب(نسبة مجموع الأصول إلى مجموع الخصو 

 1,29 1,46 1,44 الأصول: الخصو 

    )ج(نسبة النقدية

 1,50 1,77 2,28 ا نقدية والاستثم رات ا قصيرة الأجل: الا تزام ت المتداو ة

    ) (نسبة السيولة السريعة

ا نقديأأأة والاسأأأتثم رات ا قصأأأيرة الأجأأأل والحسأأأ بات المسأأأتحقة 
 2,35 2,57 3,11 ا قب : الخصو  المتداو ة

 
 .2015تُليل المجلس  لبي نات الم  ية  لأمم المتحدة )المجلد الأول(  ع    :المصدر 

 يدل ارتف ع ا نسبة على قدرة كي ن على  فع ا تزام ته ا قصيرة الأجل. )أ( 
 ا نسبة الم تفعة هي مؤش  جيد على الملاءة الم  ية. )ب( 
، إذ أنه  تقيس حجأم ا نقديأة ومك فئأ ت ا نقديأة والأمأوال المسأتثم ة المتأواف ة نسبة ا نقدية هي مؤش  على م  يملكه ا كي ن م  سيو ة )ج( 

 في الأصول المتداو ة  تغطية الخصو  المتداو ة.
نسأأبة ا سأأيو ة ا سأأ يعة هأأي نسأأبة أكثأأ  تُفظأأ  مأأ  ا نسأأبة المتداو أأة لأنهأأ  لا تشأأمل المخأأزون والأصأأول المتداو أأة الأخأأ ى ا أأي يصأأعب  ) ( 

 ة. ويدل ارتف ع ا نسبة على م كز ج ر أعلى سيو ة.تُويله  إلى نقدي
 

 إعداد الميزانية ورصدها  
يعأأ   ا بيأأ ن الخأأ مس ا أأوار  في ا بيأأ نات الم  يأأة، بعأأد اعتمأأ   المعأأ يير المح سأأبية ا دو يأأة، ا نفقأأ ت  - 19

ا فعليأأة  لسأأنة الم  يأأة المق رنأأة بميزانيأأة تلأأ  ا سأأنة. وأبلأأغ في ا بيأأ ن الخأأ مس مأأ  المجلأأد الأول مأأ  ا بيأأ نات 
مليأأأأأون  ولار خُصأأأأأم مأأأأأ   52.1، عأأأأأ  انخفأأأأأ   في الإنفأأأأأ ق قأأأأأدر  2016الم  يأأأأأة  لأمأأأأأم المتحأأأأأدة  عأأأأأ   

مخصص ت الميزانية ا ع  ية  لسنة. ويشير المزيد م  ا تحليأل ا أ ي أجأ ي إلى أن أهأم قسأط مأ  الانخفأ   
مليأأون  ولار. وبمأأ  أن  ورة الميزنأأة في الأمأأم  29.43في الإنفأأ ق يتعلأأ  بفئأأة ا شأأؤون ا سي سأأية بمبلأأغ قأأدر  

دة غأأأير المنفقأأأة مأأأ  مخصصأأأ ت ميزانيأأأة ا سأأأنة الأولى إلى المتحأأأدة تجأأأ ي كأأأل سأأأنتين، فقأأأد تم ت حيأأأل الأرصأأأ
 ا سنة ا ث نية.

( A/71/576) 2017-2016ولا ينظأأ  تق يأأ  الأ اء الأول عأأ  الميزانيأأة ا برنامجيأأة  فأأترة ا سأأنتين  - 20
م، وا تغأأأيرات في أسأأأأع ر صأأأ   ا عمأأأألات، ، إلا في أ أأأ  ا تضأأأأخ2016ا صأأأ  ر في تشأأأ ي  ا ثأأأأ ني/نوفمبر 

وا أأأأولايات الإضأأأأ فية ا أأأأي وافأأأأ  عليهأأأأ  كأأأأل مأأأأ  الجمعيأأأأة ا ع مأأأأة أو مجلأأأأس الأمأأأأ ، وا بنأأأأو  غأأأأير المتوقعأأأأة 
الاسأأأتثن ئية. ولا ينظأأأ  هأأأ ا ا تق يأأأ  في اتج هأأأ ت ا نفقأأأ ت ا فعليأأأة في ا سأأأنة الأولى مأأأ  فأأأترة ا سأأأنتين،  أو

ق بأأأل مخصصأأأ ت  لسأأأنة. وبا نظأأأ  إلى أن مخصصأأأ ت الميزانيأأأة ا سأأأنوية في الإنفأأأ ق أو انخف ضأأأه م والإفأأأ اط
ا أوار ة في ا بيأ ن الخأ مس، ولا سأيم  في ا سأنة الأولى مأأ  فأترة ا سأنتين،  يسأت معد أة بحسأب الاسأأتهلاك 
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ا فعلأأي ولا تسأأأتند إلا إلى بارامأأترات واسأأأعة ا نطأأ ق تن ولهأأأ  تق يأأ  الأ اء الأول، فأأألا يمكأأ  الاسأأأتف  ة مأأأ  
 وم ت المق رنة ا وار ة في ا تق ي  م  أجل اتخ ذ ق ارات أكث  استن رة و  صد الميزانية.المعل
وي ى المجلس أن أرق   الاستهلاك ا فعلي  لأشه  ا عش ة الأولى م  فترة ا سنتين ينبغي أن تؤخ   - 21

ولى وا سأأأأنة في الاعتبأأأأ ر مأأأأ  أجأأأأل وضأأأأع ا تقأأأأدي ات المنقحأأأأة وتعأأأأديل المخصصأأأأ ت في الميزانيأأأأة  لسأأأأنة الأ
ا لاحقأأة في وقأأت إعأأدا  تق يأأ  الأ اء الأول. وهأأ ا مأأ  شأأفنه أن يضأأفي قيمأأة علأأى عمليأأة إعأأدا  الميزانيأأة 

 ت الإنف ق على نحو أكث   ين مية.ورصده  والمس عدة على ضم ن رصد اتج ه 
ول ويوصــي المجلــس دن تقـــو  الإدارة باســتعرا  المنهجيــة المتعلقـــة دعــداد تقريـــر الأداء الأ - 22

بغيــة إدراج النظــر في النفقــات الفعليــة  يــ  تعــزز رصــد عمليــة الميزنــة، وتجعــل المعلومــات الــواردة في 
 البيان الخامس في البيانات المالية أكثر ملاءمة لاتخاذ القرارات.

وذكأأأأ ت الإ ارة أن تق يأأأأ  الأ اء الأول أعأأأأد تمشأأأأي  مأأأأع المنهجيأأأأة الح  يأأأأة المعتمأأأأدة عمأأأألا بقأأأأ ار  - 23
. وأضأأأأ فت أن ا غأأأأ   ا  ئيسأأأأي مأأأأ  تق يأأأأ  الأ اء الأول هأأأأو تُديأأأأد ا تقأأأأدي ات 32/11ة ا ع مأأأأة الجمعيأأأأ

المنقحأأأأأة المطلوبأأأأأة بسأأأأأبب ا تغأأأأأيرات في معأأأأأدلات ا تضأأأأأخم وأسأأأأأع ر ا صأأأأأ   وفي المعأأأأأ يير منأأأأأ  حسأأأأأ ب 
طي ا نفق ت في ه   الم حلة بم  أن فترة الميزانية تغطي سنتين الاعتم  ات الأو ية، وذك ت أن ا تق ي  لا يغ

مأأ  ا نظأأ   المأأ لي وا قواعأأد الم  يأأة. وذكأأ ت الإ ارة كأأ    أن اتبأأ ع اقأأتراح المجلأأس يعأأأي  1-3وفقأأ   لبنأأد 
ة م  فترة ا سنتين على أس س المب  غ ا فعلية المنفقأ 14ض ورة أن يدرج ا تق ي  ا نفق ت المتوقعة  لأشه  ا أ 

في الأشأأأه  ا عشأأأ ة الأولى، وهأأأ ا يعأأأي أن تقأأأدم توقعأأأ ت معقو أأأة  فأأأترة ا سأأأنتين سأأأ ب  لأوانأأأه. وأضأأأ فت 
الإ ارة أن ا نفقأأأ ت ا فعليأأأة يجأأأأ ي ا نظأأأ  فيهأأأ ، با تأأأأ لي، في سأأأي ق تق يأأأ  الأ اء ا ثأأأأ ني ا أأأ ي سأأأأيقد  إلى 

 2017لاق ا فترة الم  ية  ع   ، قبل إغ2017الجمعية ا ع مة م  أجل استع اضه في ا  بع الأخير م  ع   
. وذكأأ ت الإ ارة كأأ    أن الميزانيأأة ا ع  يأأة  فأأترة ا سأأنتين تقسأأم، 2017-2016والميزانيأأة  فأأترة ا سأأنتين 

لأغأأ ا  المق رنأأة، إلى عن صأأ  سأأنوية اأأأد   -مأأ  المعأأ يير المح سأأبية ا دو يأأة  24بمأأ  يتم شأأى مأأع المعيأأ ر 
 بي نات الم  ية ا سنوية.عدا  ا ا وف ء بالمتطلب ت المتعلقة بإ

وبينمأأ  يلاحأأظ المجلأأس أن الإ ارة تلتأأز  بالإجأأ اء المنصأأوص عليأأه، فإنأأه يؤكأأد مجأأد ا أن الأخأأ  في  - 24
الحسأأأأب ن مبأأأأ  غ ا نفقأأأأ ت عنأأأأد إعأأأأدا  تق يأأأأ  الأ اء الأول مأأأأ  شأأأأفنه أن يضأأأأي  قيمأأأأة إلى عمليأأأأة إعأأأأدا  

 ورصده . الميزانية
 

 الالتزامات غير المصفاة  
ا تزامأأأ ت غأأأير مصأأأف ة بمبلأأأغ قأأأدر   2015-2014تشأأأمل ا نفقأأأ ت المبلأأأغ عنهأأأ   فأأأترة ا سأأأنتين  - 25

مليأأأون  ولار. وتعكأأأس هأأأ   الا تزامأأأ ت ا تكأأأ  ي  المتوقعأأأة  لسأأألع والخأأأدم ت ا أأأي تم الحصأأأول  164.9
ا تزامأأ ت  عليهأأ  في ا فأأترة الم  يأأة و كأأ  لم تسأأد  بعأأد، وت صأأد الأمأأوال ا أأي يتوقأأع الا تأأزا  اأأ   تسأأوية أي

كأ نون الأول/ يسأمبر   31ق نونية ق ئمة أخ ى خلال ا فترة الم  ية. وقد يلز  إقف ل ه   الا تزامأ ت بحلأول 
 م  ا نظ   الم لي. 4-5وفق  لم  ين  عليه ا بند  2016

، كشأفت الإ ارة 2016كأ نون الأول/ يسأمبر   31وفي ا بي نات الم  ية المنقحة  لسنة المنتهية في  - 26
بأأ  غ الا تزامأأ ت غأأير المسأأتخدمة لا يأأزال يتعأأين اسأأتكم ل تُديأأده  نه ئيأأ  وإنمأأ  حأأد  مبأأدئي  مسأأتوى أن م
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مليأأأأون  45.6بمبلأأأأغ ينأأأأ هز  2015-2014الا تزامأأأأ ت غأأأأير المسأأأأتخدمة ا أأأأي ط حأأأأت في فأأأأترة ا سأأأأنتين 
   نه ئي . ولار. كم  تم الإق ار بأن المبلغ الم كور سيع   إلى ا دول الأعض ء بعد استكم ل تُديد

ومع الأخ  في الاعتب ر أن ستة أشه  انقضت من  إغلاق فترة الا ي عش  شأه ا بعأد نه يأة فأترة  - 27
، فإن ا شكوك بشفن مب  غ الا تزام ت غير المسأتخدمة تأدل علأى ضأع  ا  ق بأة 2015-2014ا سنتين 

 حدو  الميزانية بين فترتي ا سنتين.ا داخلية فيم  يتعل  ب صد الا تزام ت غير المصف ة والافتق ر إلى احترا  
مأأ  ا فصأأل الخأأ مس مأأ  هأأ ا ا تق يأأ   78تأأن  عليأأه ا فقأأ ة   وعأألاوة علأأى ذ أأ ، علأأى نحأأو مأأ - 28

، ا سي س ت المح سبية اله مأة، ينبغأي 3وفي إط ر الملاحظة  2016ا  ي يضم ا بي نات الم  ية المنقحة  ع   
الملتأز  اأ  مأ  الاعتمأ  ات في نه يأة فأترة الميزانيأة والأرصأدة  أن تقُيَّد لحس ب ا دول الأعض ء الأرصأدة غأير

المنتهية ا صلاحية م  الاعتم  ات ا ي احُتُفظ ا  م  ا فترات ا س بقة. ويُحتفظ ا   الأرصأدة حأى تقأ ر 
 الجمعية ا ع مة ط يقة ا تص   فيه . و  ا، لا يتف  إفص ح الإ ارة مع ا سي سة المح سبية.

، ا فصأل A/71/5 (Vol. I)ش رة إلى أن المجلس قد أثار هأ   المسأف ة في تق يأ   ا سأ ب  )وتجدر الإ - 29
في الم ئأة مأ  الا تزامأ ت غأير المصأف ة  22( حيث أُشير إلى أن الإ ارة عمدت إلى إ غأ ء 55ا ث ني، ا فق ة 

-2012ات مأأأ  فأأأترات ا سأأأنتين الأربأأأع الم ضأأأية المنتهيأأأة في فأأأترة ا سأأأنتين المسأأأجلة في نه يأأأة  أأألاث سأأأنو 
عنأدم  يتعأين إ غأ ء  2015-2014. ولاحظ المجلس أن الاتجأ   قأد اسأتم  أيضأ  في فأترة ا سأنتين 2013

في  28مليأأون  ولار، أي  164.9مليأأون  ولار مأأ  جملأأة ا تزامأأ ت غأأير مصأأف ة قأأدره   45.6مبلأأغ قأأدر  
 .1-حو المبين في ا شكل ا ث نيالم ئة، على ا ن

 
 1-ا شكل ا ث ني

 (1)٢٠١5-٢٠٠٦الالتزامات غير المصفاة والملغاة، الف ة 
 )بدولارات ا ولايات المتحدة وا نسبة المئوية(

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
هأأأأو ا أأأأ قم المفصأأأأح عنأأأأه في ا بيأأأأ نات الم  يأأأأة علأأأأى نحأأأأو مأأأأ  جأأأأ ى تُديأأأأد   2015-2014ا أأأأ قم المسأأأأجل في فأأأأترة ا سأأأأنتين  (1) 
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الا تزامأأأ ت غأأأير المصأأأف ة إلى أن ثمأأأة مجأأأ لا كبأأأيرا وأشأأأ ر الإ غأأأ ء المنأأأتظم لهأأأ   ا نسأأأبة ا كبأأأيرة مأأأ   - 30
 تحسأأين ط يقأأة إقأأ ار تلأأ  الا تزامأأ ت في نه يأأة ا سأأنة. وعأألاوة علأأى ذ أأ ، فأأإن الإبأألا  عأأ  الا تزامأأ ت 
بقيمة أعلى م  قيمته  الحقيقيأة في نه يأة فأترة ا سأنتين وإ غ ءهأ  لاحقأ  يأؤ يان إلى تأخأير إصأدار الأرصأدة 

 الأعض ء.ذات ا صلة إلى ا دول 
ويكرر المجلـس توصـيت  دن تحسـن الإدارة تـدقيق الالتزامـات المفتوحـة في نهايـة السـنة بتقـدم  - 31

توجيهــــــات أكثــــــر تفصــــــيلا بشــــــأن الســــــبل الــــــي ينبغــــــي انتهاجهــــــا لتحديــــــد الالتزامــــــات المفتوحــــــة 
 بها. والاحتفاظ

ات المفتوحـة خـلال السـنة، ويكرر المجلس كـكلك توصـيت  دن تجـري الإدارة استعراضـا للالتزامـ - 32
 وبوج  خا  في نهاية السنة، لعد  قبول أي التزا  يبدو أن  لا توجد ضرورة إلى الاحتفاظ ب .

وعــلاوة علــى ذلــك، يوصــي المجلــس دن تبقيناــد في البيــانات الماليــة المتعلقــة بالســنة الأولى مــن  - 33
د  بعد انقضاء ف ة الاثـي عشـر شـهرا المحـددة، ف ة السنتن التالية، الالتزاماتب المتبقية الي لم تستم

 وذلك تفادياا للتأخير في تسليم الأموال غير المنفقة إلى الدول الأعضاء.
وذكأأ ت الإ ارة أن مكتأأب تخطأأيط ا أأبرام  والميزانيأأة ا تأأ بع  لأم نأأة ا ع مأأة سيواصأأل تعزيأأز ا  صأأد  - 34

توصأأية المجلأأس. وأُضأأي  أن المزيأأد مأأ  ا توجيهأأ ت  وتأأدقي  الا تزامأأ ت المفتوحأأة في نه يأأة ا سأأنة تمشأأي  مأأع
ا تفصيلية ستقد  إلى ا كيأ نات المعنيأة باسأتع ا  الا تزامأ ت المفتوحأة، وضأ ورة الاحتفأ ا بالا تزامأ ت في 

 .2017وإغلاق الحس بات في نه ية ا سنة  2017-2016سي ق تق ي  الأ اء ا ث ني ع  فترة ا سنتين 
 

 عداتالممتلكات والمنشآت والم  
 رلالة الأصول وا تص   فيه   

أوجأه عأد   قأة في رلالأة  2016أصلا م  الأصول المقتن ة في ع    179تبين  راسة عينة تضم  - 35
 أصلا م  بين أسب ا  أخط ء في رسم سنة ا  لالة وبخس ا قيمة والاستهلاك غير ا صحيح. 33
وأقأأأأ ت الإ ارة بمأأأأ  لاحظأأأأه المجلأأأأس مأأأأ  حأأأأ لات عأأأأد   قأأأأة، وأكأأأأدت  أأأأه أنهأأأأ  سأأأأتتخ  ا تأأأأدابير  - 36

 ا ض ورية  كي تعز  على ا نحو المن سب نظم ا  ق بة ا داخلية في  يتصل بتجهيز اقتن ء الأصول ورلالته .
و أأأأدى اسأأأأتع ا  ملأأأأ  الأصأأأأول ا  ئيسأأأأية، لاحأأأأظ المجلأأأأس أن ا عمأأأأ  ا نأأأأ فع المسأأأأجل  فأأأأ ا ى  - 37

 صنف  م  أصن   الممتلك ت والمنش ت والمعدات لا يتط ب  مع ا سي سة المبينة في ا بي نات الم  ية. 687
وذكأأأ ت الإ ارة أن استع اضأأأ   لعمأأأ  ا نأأأ فع  لأصأأأول مأأأ  المبأأأ ني والهي كأأأل الأس سأأأية أُجأأأ ي في  - 38
لأأس أيضأأ  أن ا عمأأ  وأبُلأأغ عأأ  ا عمأأ  ا نأأ فع لمأأ  تبقأأى مأأ  أصأأول )تسأأعة أصأأول(. وأبُلأأغ المج 2013 عأأ  

أصأأأألا يقأأأأع ضأأأأم  نطأأأ ق ا عمأأأأ  ا نأأأأ فع المستصأأأوب علأأأأى مسأأأأتوى فئأأأأة  678ا نأأأ فع فيمأأأأ  يتعلأأأأ  ب صأأأيد 
الأصأأول. وعلأأى ا أأ غم مأأ  أن المجلأأس يعأأ ب عأأ  تثمينأأه  لتوصأأل إلى تقأأدي  ا عمأأ  ا نأأ فع  أأبع  الأصأأول 

في ا بيأ نات الم  يأة. وبالإضأ فة  نتيجة  لقي   بعملية استع ا ، فقد ك ن ينبغي الإفصأ ح عأ  هأ   المعلومأة
يتف  تطبي  نط ق ا عم  ا ن فع على مستوى فئة الأصول )بع  فئ ت الأصأول تمثأل أصأولا  إلى ذ  ، لا

ع مأأأأ  فيمأأأأ  يتعلأأأأ  بايلات وا تجهيأأأأزات( مأأأأع ا سي سأأأأة  20 أعأأأأوا  و 5ذات نطأأأأ ق واسأأأأع يأأأأتراوح بأأأأين 
 المعلنة. المح سبية
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إ غأأ ء الإقأأ ار بتسأأعة مأأ  الأصأأول ذات قيمأأة إجم  يأأة  2016   ولاحأأظ المجلأأس أنأأه جأأ ى في عأأ - 39
ملايأين  8.4ملايين  ولار. ولاحظ المجلس كأ    أن أحأد الأصأول ا تسأعة ا أ ي تبلأغ قيمتأه  8.5قدره  

 ولار ي   بشكل خ طئ كفنأه أصأل تم ا تصأ   فيأه. وقأد أ أ  هأ ا أيضأ  في الملاحظأ ت الم فقأة با بيأ نات 
تصأأأأن  هأأأأ ا الأصأأأأل علأأأى وجأأأأه ا تحديأأأأد كفصأأأأل تم  15في إطأأأأ ر الملاحظأأأة  128 ة الم  يأأأة بمأأأأ  أن ا فقأأأأ

 ا تص   فيه خلال ا سنة.
ولاحظ المجلس أيض  أن عملية ا تص   في الأصول، بعد أن جأ ى إ غأ ء إق ارهأ ، ك نأت بطيئأة،  - 40
ظ المجلأأس أصأألا ينتظأأ  ا أأتخل  منهأأ ، بعضأأه  تم إ غأأ ء إقأأ ار  منأأ  مأأ  يقأأ ب مأأ  عأأ مين. ولاحأأ 798مأأع 

أيضأأأأأأأ  حأأأأأأأ لات  تصأأأأأأأويب ت وتعأأأأأأأديلات لإ ا أأأأأأأة أوجأأأأأأأه ا  واج أو أخطأأأأأأأ ء في ا  لالأأأأأأأة تسأأأأأأأجل كفصأأأأأأأول 
 فيه . متص  

ويوصي المجلس دن تقو  الإدارة باستعرا  نظا  رسملة الأصـول وتعزيـز  بشـكل مناسـب في  - 41
فيمـا يتعلـق  ضوء ما لوحظ مـن أوجـ  عـد  الدقـة. ويوصـي المجلـس كـكلك بتعزيـز الضـوابة الداخليـة

 بالتصرف في الأصول، والقيا  بالتصويبات اللازمة وإلغاء التعديلات الممصصة.
ولاحظ المجلس أن الإ ارة أع  ت قيد الأصل ا  ي أ غي علأى وجأه الخطأف الإقأ ار بقيمتأه ا ب  غأة  - 42
. وذكأأأ ت 2016ملايأأأين  ولار وتعأأأديل الأرقأأأ   ومأأأ  يق بلهأأأ  مأأأ  ملاحظأأأ ت في ا بيأأأ ن المأأأ لي  عأأأ    8.4

الإ ارة أنه  ستسعى إلى تعزيز نظم ا  ق بة ا داخلية أ ن ء مع لجة إ غ ء الإقأ ار بالأصأول والمعأ ملات المتعلقأة 
 با تص   في الأصول.

 
 ا عم  ا ن فع  لممتلك ت والمنش ت والمعدات  

كة با ك مأل في الم ئأة مأ  الاهأتلاك في ح  أة الأصأول المسأتهل 10م  فتئت الإ ارة تعيأد تسأجيل  - 43
 ون استع ا  ا قيمة المتبقية وا عم  ا ن فع  لأصأل في كأل تاريأخ مأ  تأواريخ الإبألا  ا سأنوي علأى ا نحأو 

مأ  المعأأ يير المح سأبة ا دو يأة  لقطأأ ع ا عأ  . وأوصأى المجلأأس سأ بق  أيضأ  بأن تُجأأ ي  17المطلأوب في المعيأ ر 
أصأأن   الأصأول ا أأي سأتُعتمد لأغأأ ا  حسأأ ب  الإ ارةُ عمليأة اسأأتع ا   لعمأ  ا نأأ فع ا تقأدي ي لمختلأأ 

الاهأأتلاك في المسأأتقبل. ووافقأأت الإ ارة علأأى ا توصأأية وأبلغأأت المجلأأس بأن إجأأ اء اسأأتع ا   لعمأأ  ا نأأ فع 
 .2015 لأصول ك ن مدرج  في خطة ا عمل  لسنة الم  ية 

المسأتهلكة با ك مأل  بيد أن المجلس لاحأظ أن اسأتع ا  ا عمأ  ا نأ فع وا قأيم المتبقيأة مأ  الأصأول - 44
في الم ئأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأ  الاهأأأأأأأأأأأتلاك في  10لم ينفأأأأأأأأأأأ  بعأأأأأأأأأأأد. وبأأأأأأأأأأأدلا مأأأأأأأأأأأ  ذ أأأأأأأأأأأ ، أعأأأأأأأأأأأ  ت الإ ارة تسأأأأأأأأأأأجيل 

لخفأ  الاهأتلاك المأتراكم  لأصأول المسأتهلكة تم مأ  و كأ  لا تأزال قيأد  2016الأول/ يسأمبر  ك نون 31
الإبأأأألا  المأأأأ لي، في الاسأأأأتخدا . وتم ا  جأأأأوع عأأأأ  هأأأأ   ا تسأأأأوية المح سأأأأبية الموجهأأأأة بصأأأأفة بحتأأأأة لأغأأأأ ا  

. وعلأأى نحأأو مأأ  ذكأأ ت الإ ارة، فأأإن الهأأد  مأأ  هأأ   ا عمليأأة هأأو ا تصأأ   2017كأأ نون ا ث ني/ينأأ ي   1
بع  ا قيمة الاقتص  ية على تل  الأصول في نه ية ا سنة. وي ى المجلس أن ه ا الإضف ء ت تيب مخص  

 و يس بديلا ع  إج اء استع ا  ك مل  عم  الأصول ا ن فع.
وأق ت الإ ارة بأهمية وض ورة استع ا  ا عم  ا ن فع لأصول المعأدات وقيمهأ  المتبقيأة بشأكل عأ    - 45

والأصول المستهلكة با ك مل ا ي لا تزال قيأد الاسأتخدا  علأى وجأه الخصأوص، وذكأ ت أنهأ  تعتأز  إجأ اء 
 .2018-2017الاستع ا  في ا فترة 
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ســتعرا  منــتظم للقــيم المتبقيــة للأصــول بوجــ  ويوصــي المجلــس دن تعجــل الإدارة بالقيــا  با - 46
عا  ولأصولها المستهلكة بالكامل الي لا تزال قيد الاستمدا  علـى وجـ  الخصـو ، وأن تحـدد علـى 
النحو المناسب عمرها النـافع وقيمهـا المتبقيـة بغـر  تصـحيا الممارسـات الممصصـة المتبعـة حاليـا في 

 هكا الصدد.
 .2018-2017  سيج ى أ ن ء ا فترة ية وذك ت أن الاستع اوأق ت الإ ارة ا   ا توص - 47
 

 المخ ط  ا ن شئة ع  استخدا  ا نظم ا قديمة في مح سبة الأصول  
تُأتفظ مختلأأ  عن صأأ  ا كيأأ نات المكونأأة  لمجلأأد الأول مأأ  ا بيأأ نات الم  يأأة  لأمأأم المتحأأدة علأأى  - 48

الخ صأة علأى أصأوله  في نظأ   غأ  يليو، باسأتثن ء أصوله  في عدة نظم ب امجي ت. وتُتفظ ا بعث ت ا سي سأية 
الأصول ا عق رية ا أي يحأتفظ اأ  في نظأ   أوموجأ . أمأ  مجموعأة مأ  ا كيأ نات الأخأ ى مثأل محكمأة ا عأدل 
ا دو ية وم كز الأمم المتحدة الإقليمي  لدبلوم سية ا وق ئية لمنطقة آسي  ا وسطى ومكتب الأمأم المتحأدة في 

تحأدة في فيينأ ، فتحأتفظ بأصأوله  في نظأم قديمأة أخأ ى بمأ  في ذ أ  في جأداول إكسأل. فيين /م كز الأمم الم
ونقلأأت الأصأأول المحأأتفظ اأأ  في نظأأ   غأأ  يليو وغأأير  مأأ  ا أأنظم ا قديمأأة إلى نظأأ   أوموجأأ  يأأدويا مأأ  خأألال 

مليأأأأون  ولار في  162.75، ا أأأأ ي أبلأأأغ عأأأأ  رصأأأأيد كبأأأير قأأأأدر  27196014 فأأأتر الأسأأأأت ذ ا عأأأ   رقأأأأم 
. ولاحأأظ المجلأأأس أنأأه جأأأ ى إعأأ  ة تصأأأني  تلأأ  الأرصأأأدة لاحقأأأ  في 2016 نون الأول/ يسأأأمبر كأأ 31

وحأأدة تخطأأيط الأعمأأ ل وتوحيأأده  مأأ  خأألال إ خأأ ل تعأأديلات يدويأأة ضأأم  فئأأ ت مختلفأأة مأأ  الأصأأول 
علأى أسأ س فئأ ت الأصأأول ا أي تكأون فيهأأ  تلأ  الأصأول مسأجلة في ا نظأأ   ا قأدم. وإن اسأتخدا  عأأدة 

ي ت  تسجيل الأصول المبلغ عنه  في المجلد الأول مأ  ا بيأ نات الم  يأة  لأمأم المتحأدة، إلى ج نأب نظم ب امج
نقلهأأأ  يأأأدويا إلى نظأأأ   أوموجأأأ  ومأأأ  تأأألا  مأأأ  أعمأأأ ل إعأأأ  ة تصأأأني  يدويأأأة في وحأأأدة تخطأأأيط الأعمأأأ ل 

 .وتوحيده  يدل على ضع  الم اقبة ا داخلية ويثير شواغل فيم  يتعل  بدقة عملية ا تسجيل
والإ ارة إذ تشأأأ ط  شأأأواغل المجلأأأس المأأأ كورة أعأأألا ، فقأأأد أبلغتأأأه بأن أعمأأأ ل وقأأأ  تشأأأغيل نظأأأ    - 49

غأأأأ  يليو، والانتقأأأأ ل إلى نظأأأأ   أوموجأأأأ  قأأأأد بأأأأدأت، ومأأأأ  المتوقأأأأع أن تكتمأأأأل بحلأأأأول شأأأأه  أيلول/سأأأأبتمبر 
إلى نظأأأ    . وذكأأ ت كأأ    أنهأأ  بصأأد  تقيأأيم إمك نيأأة الانتقأأأ ل أيضأأ  مأأ  ا أأنظم ا قديمأأة الأخأأ ى2017

 أوموج  في ا وقت ا  اه .
 

 استخدا  نه  حس ب ا تكلفة ا قي سية  تقييم الأصول  
م  المع يير المح سبية ا دو ية  لقط ع ا ع   بأن أي صن  م  أصن   الممتلك ت  17يلز  المعي ر  - 50

بيأد أن الأصأول  والمنش ت والمعدات يستح  أن يقُيّد في عدا  الأصول ينبغي قي سه على أس س تكلفتأه.
المنشأفة ذاتيأأ  في ا بعثأ ت ا سي سأأية الخ صأة تقُأأ س باسأأتخدا  نهأ  حسأأ ب ا تكلفأة ا قي سأأية بالاسأأتن   إلى 
تكلفة الاستبدال بعأد خصأم الاسأتهلاك بمأ  أن المأوا  ا لا مأة  لتشأييد لا يأزال يحأتفظ اأ  في نظأ   غأ  يليو 

 ا فعلية وتُميله  على ف ا ى المش ريع قيد الإنش ء. ا  ي لا تتوف   ه ا قدرة ا وظيفية لحس ب ا تك  ي 
و أأئ  يعأأ ب المجلأأس عأأ  تقأأدي   ضأأ ورة اسأأتخدا  نهأأ  حسأأ ب ا تكلفأأة ا قي سأأية  تقيأأيم الأصأأول  - 51

الموجأأو ة عنأأد الانتقأأ ل إلى المعأأ يير المح سأأبية ا دو يأأة، فأأإن اسأأتم ار اسأأتخدا  هأأ ا ا أأنه  لحسأأ ب تكلفأأة 
عثأأ ت ا سي سأأية وبعثأأ ت حفأأظ ا سأألا  لا ينسأأجم مأأع المعأأ يير المح سأأبية ا دو يأأة. المقتنيأأ ت الجديأأدة في ا ب
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أن ب امجي ت نظ   غ  يليو لا تسجل ا تك  ي  ا فعلية المتكبدة  لأصول، فلا يمكأ  تعقأب ا فأ ق بأين  وبم 
 وا تك  ي  ا فعلية مم  يثير مزيدا م  ا قل  بشفن ا ضوابط ا داخلية على رلالة الأصول. ا قيم الم لالة

و أأدى تُديأأد تكلفأأة أحأأد الأصأأول، فأأإن ا تكأأ  ي  الم تبطأأة بأأه مثأأل ا شأأح  ورسأأو  الاسأأتيرا ،  - 52
عأأ يير مأأ  الم 17وا تأأفمين، وغيرهأأ  مأأ  ا تكأأ  ي  غ  بأأ  مأأ  تشأأكل جأأزءا ه مأأ  مأأ  تكلفأأة الأصأأل. والمعيأأ ر 

المح سبية ا دو ية  لقط ع ا ع   يلز  بأن أي صن  م  أصن   الممتلك ت والمنش ت والمعدات يسأتح  أن 
يقُيّد في عدا  الأصول ينبغي قي سه على أس س تكلفته. وتمثل ا تك  ي  ا فعلية الم تبطأة بالأصأول عنصأ ا 

 صول.م  عن ص  ا تكلفة وم  ا ض وري تسجيله  وتقييده   كل أصل م  الأ
بيأأد أن المجلأأس لاحأأظ أنأأه يجأأ ي تُديأأد ا تكأأ  ي  الم تبطأأة ببنأأو  الممتلكأأ ت والمنشأأ ت والمعأأدات  - 53

المكتسأأبة عأأأ  ط يأأأ  تطبيأأأ  ا نسأأأبة المئويأأأة  لتكأأأ  ي  ا قي سأأأية علأأأى تكأأأ  ي  الأصأأأول المكتسأأأبة في جميأأأع 
لم ئأأأأة مأأأأ  ثمأأأأ  شأأأأ اء في ا 20الحأأأأ لات، عوضأأأأ  عأأأأ  تطبيأأأأ  ا تكأأأأ  ي  المتكبأأأأدة فعأأأألا. وهأأأأ ا يمثأأأأل نسأأأأبة 

في الم ئة  لممتلك ت والمنش ت والمعدات  4الممتلك ت والمنش ت والمعدات  عملي ت حفظ ا سلا  ونسبة 
 في جميع ا كي نات الأخ ى.

وقأأدمت  لمجلأأس مأأ ك ات تعأأ   تُلأأيلا  لتكأأ  ي  ا قي سأأية ا أأي اسأأتخدمت كفسأأ س  تطبيأأ   - 54
ير المح سأأأبية ا دو يأأأة وتصأأأميم نظأأأ   أوموجأأأ . واسأأأتن  ا إلى هأأأ ا منهجيأأة ا تكأأأ  ي  ا قي سأأأية لاعتمأأأ   المعأأأ ي

في الم ئأأة  لتكأأأ  ي  ا قي سأأية فيمأأ  يتعلأأأ  بعمليأأ ت حفأأأظ ا سأألا  وا بعثأأأ ت  20ا تحليأأل، تم بلأأو  نسأأأبة 
ا سي سأأية الخ صأأة. ومأأع ذ أأ ، ذكُأأ  في ا سأأجلات ا أأي قأُأدمت  لمجلأأس أن ف يأأ  الأمأأم المتحأأدة المعأأي 

لمح سأأبية ا دو يأأة  لقطأأ ع ا عأأ   أوصأأى بأن يقأأ  تُليأأل الأ اء الجأأ ري معقو يأأة ا نسأأبة المئويأأة بتطبيأأ  المعأأ يير ا
 لتكأأ  ي  ا قي سأأية. ولم يجأأد المجلأأس أ  أأة علأأى مثأأل هأأ ا ا تحليأأل الجأأ ري لإقأأ ار صأأحة مواصأألة اسأأتخدا  

ي  ا شأؤون الإنسأ نية منهجية ا تك  ي  ا قي سية. وبيّن تُليل المجلس   لالة الأصول ا ث بتة في مكتب تنسأ
حأأأأأ لات، ك نأأأأأت ا قيمأأأأأة ا  ألا  يأأأأأة  لأصأأأأأول في  10ا تأأأأأ بع  لأم نأأأأأة ا ع مأأأأأة أن مأأأأأ  مجمأأأأأوع عينأأأأأة تضأأأأأم 

في الم ئأأة( مأأ  ا تكلفأأة ا فعليأأة  تلأأ  الأصأأول.  14.5حأأ لات بعأأد تطبيأأ  ا تكأأ  ي  ا قي سأأية أقأأل ) سأأبع
فعليأأأأة، علأأأأى بنأأأأو  الممتلكأأأأأ ت ولاحأأأأظ المجلأأأأس أن تطبيأأأأ  ا تكأأأأأ  ي  ا قي سأأأأية عوضأأأأ  عأأأأ  ا تكأأأأأ  ي  ا 

والمنشأأ ت والمعأأدات لا ينسأأجم مأأع أحكأأ   المعأأ يير المح سأأبية ا دو يأأة، ويمكأأ  أن يأأؤ ي إلى رلالأأة الأصأأول 
 على نحو غير  قي .

يوصي المجلس الإدارة دن تنقل الأصول المسجلة في جميع النظم القديمـة، اـا في ذلـك نظـا   - 55
ســـبيل الأولويـــة للـــتمل  مـــن القيـــود والتعـــديلات اليدويـــة وتعزيـــز غـــاليليو، إلى نظـــا  أوموجـــا علـــى 

الضــوابة الداخليــة، وأن تعتمــد أساســاا موحــداا يمتثــل للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــا  لقيــا  
 جميع الأصول )اا في ذلك الأصول العقارية(.

القياسية ومواءمـة المحاسـبة مـع  يوصي المجلس دن تقو  الإدارة تدريجيا دنهاء منهجية التكلفة - 56
 متطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا  لتقييم أصول الممتلكات والمنشآت والمعدات.

ذكأأ ت الإ ارة أن ا عمأأل قأأد بأأدأ با فعأأل  وقأأ  ا عمأأل بنظأأ   غأأ  يليو وأنهأأ  ملتزمأأة أيضأأ  بإجأأ اء  - 57
 قديمة الأخ ى.تقييم لجدوى نقل الأصول المحتفظ ا  في ا نظم ا 
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وأش رت الإ ارة إلى ا توصية المتعلقأة بالإنهأ ء ا تأدريجي لمنهجيأة ا تكأ  ي  ا قي سأية، وذكأ ت أنهأ   - 58
ستسأأتع   المعأأدلات ا قي سأأية وسأأتقيم ا وسأأ ئل  لتمهيأأد لاسأأتخدا  ا تكأأ  ي  ا فعليأأة ح لمأأ  يصأأبح نظأأ   

غ عنهأأ  في ة ا ع مأأة بأسأأ ه  وكي نا أأ  المبلَّأأأوموجأأ  سأأجل الممتلكأأ ت والمنشأأ ت والمعأأدات علأأى نطأأ ق الأم نأأ
 إط ر المجلد الأول.

 
 الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموففن  

الا تزامأ ت المحأد ة المترتبأة علأى  2016يعكس المجلد الأول  لبيأ نات الم  يأة  لأمأم المتحأدة  لعأ    - 59
: 2015مليأأأأأأأون  ولار ) 4 337 بلأأأأأأأغاسأأأأأأأتحق ق ت نه يأأأأأأأة الخدمأأأأأأأة/م  بعأأأأأأأد انتهأأأأأأأ ء الخدمأأأأأأأة المقيمأأأأأأأة بم

مليأأأون  ولار(. ويسأأأتند قيأأأ س هأأأ   الا تزامأأأ ت إلى تق يأأأ  تقيأأأيم اكتأأأواري أعأأأد  خبأأأير اكتأأأواري  4 135
 لتوصأأل إلى الا تزامأأ ت الاكتواريأأة كمأأ  تأأ    2015خأأ رجي. وأج يأأت عمليأأة تقيأأيم اكتأأواري ك ملأأة عأأ   

ية ت حيأل، بمعأدل قطأع محأدث،  تحديأد قيمأة ، كم  أج يت عمل2015ك نون الأول/ يسمبر   31بت ريخ 
 .2016ك نون الأول/ يسمبر   31الا تزام ت المتعلقة باستحق ق ت الموظفين كم  ت   بت ريخ 

واستع   المجلس بي نات المشتركين المقدمة مأ  الإ ارة إلى الخبأير الاكتأواري لإجأ اء عمليأة تقيأيم  - 60
متق عأأدا . وعأألاوة علأأى  96موظفأأ   عأأ ملا  و  1 041نات  أأأ اكتأأواري ك ملأأة، كمأأ  لاحأأظ نقصأأ نا في ا بيأأ 

متق عأأدا  مأأ  ا بعثأأ ت ا سي سأأية الخ صأأة لم تأأ   في تف صأأيل المأأوظفين  14ذ أأ ، فأأإن ا تف صأأيل المتعلقأأة بأأأ 
 الم سلة إلى الخبير الاكتواري.

لومأأأ ت وعأأأزت الإ ارة هأأأ   الإسأأأق ط ت إلى وجأأأوب اسأأأتخ اج بيأأأ نات المشأأأتركين مأأأ  نظأأأ   المع - 61
الإ ارية المتك مل وم  عد  مأ  ا أنظم الأخأ ى المسأتخدمة في ا عمليأ ت المتعلقأة بالم تبأ ت في عأدة بعثأ ت 

 سي سية خ صة وغيره  م  ا كي نات.
وبنأأأأ ء علأأأأى توصأأأأية مأأأأ  المجلأأأأس، وافقأأأأت الإ ارة علأأأأى تقيأأأأيم أ أأأأ  اسأأأأتثن ء المأأأأوظفين )ا عأأأأ ملين  - 62

تزامأأ ت المتعلقأأة باسأأتحق ق ت المأأوظفين. وحأأد ت الإ ارة تف صأأيل والمتق عأأدي ( علأأى إجأأ اءات تقيأأيم الا 
متق عدا  وأح  ته  إلى الخبير الاكتواري. واستن  ا إلى المشأورة المقدمأة مأ  الخبأير  19 موظف   ع ملا  و 932

مليأأأأأون  ولار  56,3الاكتأأأأواري، أعيأأأأد بيأأأأأ ن قيمأأأأة الا تزامأأأأأ ت المتعلقأأأأة باسأأأأتحق ق ت المأأأأأوظفين بإضأأأأ فة 
 .2015مليون  ولار  ع    51,2وإض فة  2016ام ت المتعلقة باستحق ق ت الموظفين  ع    لا تز 
ويأأ ى المجلأأس أن هنأأ ك عأأد  كف يأأة في ا  ق بأأة علأأى ا عمليأأة ب متهأأ  مأأ  جمأأع وتصأأني   تف صأأيل  - 63

 بعثأأ ت المأأوظفين )ا عأأ ملين والمتق عأأدي ( ا أأي تُأأ ل علأأى الخبأأير الاكتأأواري. وتعتمأأد الإ ارة علأأى مختلأأ  ا
لإرسأأ ل تف صأأيل كأأل منهأأ  إلى المقأأ . وتأأدل الإسأأق ط ت في ا بيأأ نات الم سأألة  لتقيأأيم الاكتأأواري إلى عأأد  
ا قي   بعمليأ ت تأدقي  ك فيأة في المقأ   كف  أة اسأتيف ئه . وعلأى ا أ غم مأ  ذكأ  وجأوب اسأتخ اج ا بيأ نات 

 ، وجد المجلس أن ا تف صيل المتعلقة المتعلقة ببع  ا كي نات م  عد  م  ا نظم المختلفة ع  نظ   أوموج
 بعد  كبير م  الموظفين ا دو يين، ا  ي  تتواجد بي نا م في نظ   أوموج ، ح فت أيض  .

يوصي المجلس دن تستعر  الإدارة إجراءاتها لتقدم بيـانات التعـداد للمبـير الاكتـواري وأن  - 64
ع المـوففن العـاملن والمتقاعـدين مـن جميـع لة عـن جميـتطور آلية أكثـر موثوقيـة لجمـع معلومـات مفصناـ

مراكـــز العمـــل، ومـــن ثم دمجهـــا لإحالتهـــا إلى الخبـــير الاكتـــواري لتفـــادي إمكانيـــة تقـــدم تقيـــيم خـــا   
 للالتزامات المتعلقة باستحقاقات الموففن نتيجة عد  اكتمال البيانات.
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تعأأأأأدا  ا لا مأأأأأة لإجأأأأأ اء ا تقيأأأأأيم وافقأأأأأت الإ ارة علأأأأأى توصأأأأأية المجلأأأأأس المتعلقأأأأأة بتقأأأأأدم بيأأأأأ نات ا  - 65
الاكتأأواري  لا تزامأأ ت المتعلقأأة باسأأتحق ق ت المأأوظفين. وأضأأ فت أنأأه بتنفيأأ  نظأأ   أوموجأأ  ضأأم  المجموعأأة 

، أصأبح جميأع المأوظفين ا عأ ملين في الأم نأة ا ع مأة  لأمأم المتحأدة 2016الخ مسة في تش ي  ا ثأ ني/نوفمبر 
سأهم إسأه م  كبأيرا في تجنأب تكأ ار ا صأعوبات ا أي ووجهأت مدمجين في نظ   واحد، وذك ت أن ذ   سي

في الم ضي فيم  يتعل  با دقة وحسأ  توقيأت جمأع بيأ نات ا تعأدا . وذكأ ت الإ ارة كأ    أنأه سأيتم وضأع 
ضأأأوابط إضأأأ فية  ضأأأم ن حسأأأ  ا توقيأأأت في تلقأأأي بيأأأ نات ا تعأأأدا ، و قأأأة ا بيأأأ نات واتسأأأ قه  فيمأأأ  يتعلأأأ  

لمحليأين المسأجلين في ا تأفمين ا صأحي بعأد انتهأ ء الخدمأة في خطأة ا تأفمين ا طأبي بالمتق عدي  م  الموظفين ا
 ا  ي م  يزال يدار محلي ، خ رج نط ق نظ   أوموج .

وذكأأ ت الإ ارة كأأ    أن مكتأأب تخطأأيط ا أأبرام  والميزانيأأة والحسأأ بات يعمأأل مأأع الأف قأأة ا تقنيأأة  - 66
آ يأة لاسأتخلاص ا بيأ نات مأ  نظأ    علاتصأ لات  وضأ نظ   أوموج  ومع مكتب تكنو وجيأ  المعلومأ ت وا

أوموج ، وهو المصدر ا وحيد  لبي نات لجميع الموظفين ا ع ملين علأى نطأ ق الأم نأة ا ع مأة  لأمأم المتحأدة.  
كم  يعمل مكتب تخطيط ا برام  والميزانية والحس بات على وضأع ضأوابط إضأ فية  كف  أة حسأ  ا توقيأت 

فضلا ع   قأة ا بيأ نات واتسأ قه  في مأ  يتعلأ  بالمتق عأدي  مأ  المأوظفين المحليأين في تلقي بي نات ا تعدا ، 
 المسجلين في ا تفمين ا صحي بعد انته ء الخدمة.

 
 تقييد التبرعات  
 المس هم ت المش وطة  

أن تقيأأد المأأوار  المقيأأدة كفصأأول والمتدفقأأة مأأ   23يقتضأأي المعيأأ ر المح سأأبي ا أأدولي  لقطأأ ع ا عأأ    - 67
مع ملأأة غأأير تب   يأأة بوصأأفه  إيأأ ا ات، فقأأط في الح  أأة ا أأي لا تأأؤ ي فيهأأ  شأأ وط نقأأل الأصأأول إلى ا تأأزا  

يهأأأأ  مأأأع جميأأأأع حأأأ لي، أي عأأأد  وجأأأأو  شأأأ وط م تبطأأأأة بالأصأأأول. وتتبأأأأع الإ ارة سي سأأأة شأأأأ ملة تتع مأأأل ف
مع الاتُ   الأوروبي والمفوضأية الأوروبيأة في إطأ ر الاتفأ ق الإطأ ري المأ لي والإ اري علأى  ا تبرع تاتف ق ت 

 .(2)اعتب ره  ش طية، وتعتبر جميع الاتف ق ت الأخ ى غير ش طية
ويشأأأير فحأأأ  المجلأأأس  عينأأأة مأأأ  اتف قأأأ ت ا تبرعأأأ ت )بخأأألا  تلأأأ  المعقأأأو ة في إطأأأ ر الاتفأأأ ق  - 68

الإطأأ ري المأأ لي والإ اري( إلى أن بعأأ  هأأ   الاتف قأأ ت )مثأأل الاتف قأأ ت المبرمأأة مأأع بلجيكأأ  وكنأأدا وألم نيأأ  
ي  ندا ا شم  ية( تُتوي على ش وط مم  لة  تل  ا أوار ة في الاتف قأ ت أو والمملكة المتحدة  بريط ني  ا عظمى 

  و ة المتعلقأأة بالاتف قأأ ت غأأير المعقأأو ة المبرمأأة بموجأأب الاتفأأ ق الإطأأ ري. ويكشأأ  تُليأأل مأأدى المبأأ  غ المأأ
وأن الأمأأأوال المأأأ  و ة ا ب  غأأأة  2016منحأأأة عأأأ    2 354بمقتضأأأى الاتفأأأ ق الإطأأأ ري عأأأ  تقييأأأد إيأأأ ا ات 

 في الم ئة(. 6منحة ) 136مليون  ولار في ذ   ا ع   تتعل  بأ  5,48قيمته  
رة أن ا شأأأأأ وط المدرجأأأأأة في ور ا علأأأأأى ملاحظأأأأأة المجلأأأأأس بشأأأأأفن هأأأأأ   المسأأأأأف ة، أوضأأأأأحت الإ ا - 69

الاتف قأأ ت غأأير المبرمأأة بموجأأب الاتفأأ ق الإطأأ ري ا أأي فحصأأه  المجلأأس لا تفأأ   ا تزامأأ  بالأ اء علأأى الجهأأة 
المتلقيأأأة ولا تسأأأتوفي معأأأ يير تقييأأأد المسأأأ هم ت بوصأأأفه  شأأأ طية بموجأأأب هأأأ   الاتف قأأأ ت. وأبلغأأأت الإ ارة 

لمع يير المح سبية ا دو ية  لقط ع ا عأ  ، أكأد أن الاتف قأ ت المجلس أيض   بإج اء تُليل مفصل م  قبل ف ي  ا
                                                           

. وهأأو ينطبأأ  2003/أب يل نيسأأ ن 29تم توقيأأع الاتفأأ ق الإطأأ ري المأأ لي والإ اري بأأين الجم عأأة الأوروبيأأة والأمأأم المتحأأدة في  (2) 
 على جميع الاتف ق ت الخ صة بالمس هم ت الموقعة بين المنظمتين بعد ذ   ا ت ريخ.
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 اء الجزئي هي اتف ق ت معقو ة بموجب ا وحيدة ا ي أعيدت فيه  الأموال بسبب ا تقصير في الأ اء أو الأ
الاتفأأأ ق الإطأأأأ ري. وذكأأأأ ت الإ ارة كأأأأ    أنهأأأ  تواصأأأأل رصأأأأد أ اء الاتف قأأأأ ت )عأأأدا عأأأأ  تلأأأأ  المعقأأأأو ة 

 ط ري(، ولم تُد  حى اين أية ح لات تستوفي مع يير المش وطية.بموجب الاتف ق الإ
ي ى المجلس أن بع  الاتف ق ت ا ي تع مل على أنه  غير مش وطة تشتمل على شأ وط تسأ ويه   - 70

بالاتف ق ت المبرمة بموجب الاتف ق الإط ري إذا م  قيست تج   معي ر تُديأد المشأ وطية. وبنأ ء علأى ذ أ ، 
واغل تتعلأ  بسي سأة المع ملأة ا شأ ملة ا أي تتسأم با صألابة تجأ   المسأ هم ت المقدمأة بموجأب  دى المجلأس شأ

الاتفأأ ق الإطأأ ري وتلأأ  غأأير المقدمأأة بموجأأب الاتفأأ ق الإطأأ ري، وينتظأأ  اتبأأ ع عمليأأة بأأ ل ا عن يأأة ا واجبأأة 
 عند استع ا  كل م  المس هم ت ا طوعية لاستخلاص م  إذا ك نت مش وطة أ  لا.

صي المجلـس الإدارة دن تتبـع سياسـة صـارمة في اسـتعرا  اتفاقـات التبرعـات الفرديـة مـن يو  - 71
المانحن على أسا  كل حالة على حدة، ويكرر التأكيد علـى أنـ  ينبغـي لهـا القيـا  اـا يلـي: )أ( تقييـد 

دية تــدفق المــوارد مــن الاتفاقــات الملزمــة في الأصــول عنــدما يكــون مــن المــرجا تــدفق المنــافع الاقتصــا
المستقبلية على الأمم المتحدة وعند التمكن مـن قيـا  القيمـة العادلـة علـى نحـو موثـوق؛ )ب( تقييـد 
تدفق الموارد بشكل منفصل في الخصو  عند وجود شروط لإنفاق المساهمة بطريقة محـددة أو إعادتهـا 

ييـد نفـس التـدفق الـوارد إلى الجهة المانحة؛ و)ج( تقييد تدفق الموارد باعتبارها إيـرادات إلا في حالـة تق
 باعتبار  من الخصو .

ك رت الإ ارة ر ه  و كنه  لم تقد  أي سبب محأد   لتع مأل بصأورة مختلفأة مأع الأحكأ   المم  لأة  - 72
في الاتف ق ت المبرمة بموجب الاتف ق الإط ري والاتف ق ت غير المبرمة بموجب الاتفأ ق الإطأ ري. وإذ يحأيط 

جأ اء اسأتع ا  مفصأل لاتف قأ ت ا تبرعأ ت بشأفن المشأ وطية قبأل تطبيأ  المعأ يير المجلس علم  ب   الإ ارة بإ
المح سبية ا دو ية  لقط ع ا ع  ، إلا أنه ي ى وجوب ا تع مل مأع الاتف قأ ت ا أي تشأتمل علأى أحكأ   مم  لأة 

 بنفس ا ط يقة م  لم يك  هن ك سبب يدعو إلى عد  ا قي   ب   .
 

 لمتعد ة ا سنوات ا قيمة ا ع   ة  لمس هم ت ا  
عمأأأأألا بتوصأأأأأية مجلأأأأأس م اجعأأأأأي الحسأأأأأ بات، تقأأأأأو  الإ ارة مقأأأأأدم   بتقييأأأأأد ا تبرعأأأأأ ت المعلنأأأأأة في  - 73

الاتف قأأ ت الملزمأأة المتعأأد ة ا سأأنوات بوصأأفه  إيأأ ا ات. بيأأد أن هأأ   المسأأ هم ت تُتسأأب بقيمتهأأ  الإلايأأة. 
صأأ في المبأأ  غ المسأأتحقة ا قأأب   سأأنة، ومأأ  أصأأل 14ويمتأأد تاريأأخ اسأأتحق ق هأأ   المسأأ هم ت إلى حأأدو  

مليأون  ولار،  465,57، تسأتح  نسأبة كبأيرة منهأ  )2016مليون  ولار في نه ية ع    860,71ا ب  غة 
مليأون  ولار  110,75، ويسأتح  مبلأغ 2017في الم ئأة( بعأد نه يأة ا سأنة الم  يأة  54وهو مأ  يمثأل نسأبة 

 في الم ئة( بعد أكث  م  خمس سنوات. 13)
علأأى وجأأوب قيأأ س الأصأأول المقتنأأ ة مأأ  خأألال  23المعيأأ ر المح سأأبي ا أأدولي  لقطأأ ع ا عأأ    يأأن  - 74

مع ملة غير تب   ية بقيمته  ا ع   ة في تاريخ الاقتن ء. وبا نظ  إلى مبلغ ا تبرع ت المستحقة ا قأب  وآف قهأ  
  قيمة ا ع   ة.ا طويلة المدى، ي ى المجلس أن تقييده  بقيمته  الالاية لا يتف  مع اعتب رات ا

يوصي المجلس الإدارة بتقييد المساهمات المتعددة السـنوات بصـافي القيمـة الحاليـة باسـتمدا   - 75
 معدل القطع المناسب ليعكس قيمتها العادلة.
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قبلأأأأأت الإ ارة اأأأأأ   ا توصأأأأأية. وقيأأأأأدت المسأأأأأ هم ت المتعأأأأأد ة ا سأأأأأنوات بصأأأأأ في ا قيمأأأأأة الح  يأأأأأة  - 76
حتيأ طي الاتُأ  ي  أتعكس ا قيمأة ا ع   أة  لمبأ  غ المسأتحقة ا قأب  ا طويلأة باستخدا  معدلات خزانة الا

وقدمت إفص ح   مق بلا  في الملاحظ ت علأى ا بيأ نات الم  يأة  2016الأجل، وعد ت ا بي نات الم  ية  ع   
 وفق      .

 
 التحويلات إلى الشركاء المنفكين  

، 2015آذار/مأأ رس  17ا شأأؤون الإ اريأأة المؤرخأأة أوصأأى المجلأأس، في رسأأ  ته الإ اريأأة إلى إ ارة  - 77
بإ غأأأ ء قيأأأد ا سأأأل  المسأأأتحقة ا سأأأدا   لشأأأ ك ء المنفأأأ ي  مأأأ  الأرصأأأدة الافتت حيأأأة، حيأأأث يتعأأأ ر إ بأأأ ت 
ا ضأأوابط علأأى الأصأأول عنأأد تاريأأخ الإبأألا . ور ا علأأى ذ أأ ، اعتمأأدت الإ ارة مم رسأأة شأأ ملة تتمثأأل في 

لمنف ي  م   ون ا تحق  فيم  إذا ك نت الأمأم المتحأدة احتفظأت احتس ب جميع ا تحويلات إلى ا ش ك ء ا
با سأأيط ة علأأى تلأأأ  ا تحأأويلات. ويتضأأأح ذ أأ  مأأأ  ملاحظأأ ت المجلأأأد الأول مأأ  ا بيأأأ نات الم  يأأة  لأمأأأم 

، ا أ ي يأأن  علأى تقييأأد ا تحأأويلات إلى ا وكأ لات المسأأؤو ة عأ  ا تنفيأأ  أو ا شأأ ك ء 2016المتحأدة  عأأ   
 (.202، ا فق ة 29م  يتم ص   الأموال م  المنظمة )الح شية المنف ي  كنفق ت عند

ولاحأأظ المجلأأس أنأأه قأأد تم إجأأ اء تُأأويلات إلى ا شأأ ك ء المنفأأ ي  مأأ  الأمأأوال المتلقأأ ة عأأ  ط يأأ   - 78
ا تبرعأأأأ ت المقدمأأأأة مأأأأ  الاتُأأأأ   الأوروبي/المفوضأأأأية الأوروبيأأأأة بموجأأأأب الاتفأأأأ ق الإطأأأأ ري المأأأأ لي والإ اري. 

الإيأأأ ا ات تع مأأأل في هأأأ   الحأأأ لات علأأأى أنهأأأ  مشأأأ وطة، فإنأأأه مأأأ  المتوقأأأع أن تقأأأو  الأمأأأم  وبا نظأأأ  إلى أن
المتحأأدة بالاحتفأأ ا با سأأيط ة علأأى ا تحأأويلات مأأ  هأأ   الإيأأ ا ات إلى ا شأأ ك ء المنفأأ ي  لأهأأدا  تنفيأأ  

يشأأير محأأد ة. بيأأد أن ا تحأأويلات إلى ا شأأ ك ء المنفأأ ي ، حأأى في هأأ   الحأأ لات، قيأأدت كمصأأ وف ت، ممأأ  
إلى فقأأدان ا سأأيط ة علأأى عمليأأ ت ا تحويأأل هأأ  . ويأأ ى المجلأأس أن تلأأ  الح  أأة تشأأير إلى ا  واجيأأة، كأأون 

ي  في المخأأ ط  ذات  الأمأأم المتحأأدة تتحمأأل مخأأ ط  المسأأ هم ت المشأأ وطة، و كنهأأ  لا تشأأ ك ا شأأ ك ء المنفأأ
 أأي تشأأمل المأأنح ا أأي تتلق هأأ  ا صأألة. و أأ   ، يؤكأأد المجلأأس أنأأه ينبغأأي  لاتف قأأ ت مأأع ا شأأ ك ء المنفأأ ي  ا

المنظمأأة وا أأي تمأأت الموافقأأة عليهأأ  بموجأأب اتف قأأ ت مشأأ وطة أن تتضأأم  أحك مأأ   ملائمأأة تنشأأئ ضأأوابط 
 لأمأأأم المتحأأأدة  لسأأأيط ة علأأأى تلأأأ  ا تحأأأويلات إلى ا شأأأ ك ء المنفأأأ ي   تتطأأأ ب  مأأأع ا شأأأ وط في كأأأل مأأأ  

 الاتف ق ت ا لاحقة مع الجه ت الم نحة.
 ارة إلى أن المع لجأأة المح سأأبية الح  يأأة  لتحأأويلات المقدمأأة إلى ا شأأ ك ء المنفأأ ي  تتبأأع وأشأأ رت الإ - 79

فحصأأ   مكثفأأأ    وثائأأ  ا تمويأأأل ا أأأي تظهأأ  أن أيا مأأأ  ا تمويأأل المقأأأد   لشأأأ ك ء المنفأأ ي  لا يمكأأأ  أن يقيأأأد  
 كسلفة، كم  خل  المجلس إلى ا نتيجة ذا  .

ويؤكد المجلس أن المسف ة المط وحة لا تتعل  بالمح سبة الخ صة بالمس هم ت، بل بالح جة إلى إ مأ ج  - 80
ا ش وط المن سبة في الاتف ق ت المبرمة مع ا شأ ك ء المنفأ ي   تمكأين الأمأم المتحأدة مأ  الاحتفأ ا با سأيط ة 

 بموجب اتف ق ت مش وطة. على تل  الأصول المنقو ة ا ي حصلت عليه  بدوره  م  الجه ت الم نحة 
يوصي المجلس الإدارة دن تتبع سياسة استعرا  الاتفاقات مع الشركاء المنفكين، ولا سـيما  - 81

في حالات التحويلات للمنا المشرو ة إلى الشركاء المنفكين، لضمان ضـبة الإدارة للأصـول المحولـة 
 سبية الدولية للقطاع العا .وتقييد تلك التحويلات بشكل يتلاء  مع أحكا  المعايير المحا
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ر ت الإ ارة با قأأأأأول إن المشأأأأأ وطية في ا علاقأأأأأة مأأأأأع الجهأأأأأ ت الم نحأأأأأة لا تتحأأأأأول إلى علاقأأأأأة مأأأأأع  - 82
ا ش ك ء المنف ي   لمش ريع، وأض فت أن المشأ وطية تتعلأ  حصأ ا بإ بأ ت الإيأ ا ، في حأين أن ا تحأويلات 

كأأأأ ت الإ ارة كأأأأ    بأنأأأأه لا يوجأأأأد ارتبأأأأ ط مب شأأأأ  إلى ا شأأأأ ك ء المنفأأأأ ي  تتعلأأأأ  بإ بأأأأ ت المصأأأأ وف ت. وذ 
تطأأأأ ب  بأأأأين إ بأأأأ ت الإيأأأأ ا  واحتسأأأأ ب المأأأأدفوع ت إلى ا شأأأأ ك ء المنفأأأأ ي ، وخلصأأأأت إلى أن الاتفأأأأ ق  أو

الإطأأ ري المأأأ لي والإ اري مأأأع الاتُأأأ   الأوروبي لا ينبغأأأي أن يعتأأأبر عأأأ ملا في تُديأأأد ضأأأوابط الأمأأأم المتحأأأدة 
 نف ي .على ا تحويلات إلى ا ش ك ء الم

ولاحظ المجلس أن الإ ارة تق  بحقيقة أن المش وطية لا تكون ق ئمة إلا في الاتف ق ت مع الجه ت  - 83
الم نحأأأأأأة و أأأأأأيس في الاتف قأأأأأأ ت المبرمأأأأأأة مأأأأأأع ا شأأأأأأ ك ء المنفأأأأأأ ي ، ممأأأأأأ  يأأأأأأؤ ي إلى ا  واجيأأأأأأة حيأأأأأأث تتحمأأأأأأل 

  في المخأأأ ط  ذات ا صأأألة. المتحأأأدة خطأأأ  المسأأأ هم ت المشأأأ وطة و كنهأأأ  لا تشأأأ ك ا شأأأ ك ء المنفأأأ ي الأمأأأم
يثأأأير قلأأأ  المجلأأأس هأأأو الح جأأأة إلى إ مأأأ ج شأأأ وط من سأأأبة في الاتف قأأأ ت المبرمأأأة مأأأع ا شأأأ ك ء المنفأأأ ي   ومأأأ 

 تمكين الأمم المتحدة م  الاحتف ا با سيط ة على الأصول المحو ة، ا ي تلقته  بدوره  م  الجه ت الم نحة 
 بموجب اتف ق ت مش وطة.

 ارة المجلأس بأنأه  كأي تضأفي مزيأأدا مأ  ا وضأوح علأى ط يقأة قيأد المشأتريات مأأ  كمأ  أبلغأت الإ - 84
الأصأأأول مأأأ  قبأأأل شأأأ ك ء الأمأأأم المتحأأأدة المنفأأأ ي ، وطأأأط مكتأأأب تخطأأأيط ا أأأبرام  والميزانيأأأة والحسأأأ بات 
لإ خأأأأأ ل أحكأأأأأ   جديأأأأأدة بشأأأأأفن قيأأأأأد الأصأأأأأول في ا نمأأأأأوذج الم تقأأأأأب  لاتفأأأأأ ق مأأأأأع ا شأأأأأ ك ء المنفأأأأأ ي ، 

 أحك   المع يير المح سبية ا دو ية  لقط ع ا ع  .يتم شى مع  مم 
 

 محاسبة الصناديق الاستئمانية المتعلقة بالكيانات الخارجية   
تعأأد الأمأأأم المتحأأدة عأأأد ا مأأ  ا بيأأأ نات الم  يأأة المنفصأأألة المعأأدة لأغأأأ ا  ع مأأة والممتثلأأأة  لمعأأأ يير  - 85

بلأِّأأأغ مختلأأأأ . وبأأأأ ا تكأأأأون الأمأأأأم المتحأأأأدة، المح سأأأأبية ا دو يأأأأة  لقطأأأأ ع ا عأأأأ  ، ويأأأأ تبط كأأأأل منهأأأأ  بكيأأأأ ن مُ 
الأول، الأمأأأم المتحأأأدة، المجلأأأد ا ثأأأ ني )عمليأأأ ت حفأأأظ ا سأأألا (، والمحكمأأأة الجن ئيأأأة ا دو يأأأة   وانأأأدا  المجلأأأد

 والمحكمة ا دو ية  يوغوسلافي  ا س بقة، ا ي تعد بي نات م  ية منفصلة، كي نات مبلغة مختلفة.
ا أي تتصأل تُديأدا با صأن  ي  الاسأتئم نية  عمليأ ت حفأظ ا سألا   ولاحظ المجلس أن المع ملات - 86

وتل  ا داعمة  لمحكمة الجن ئية ا دو ية   واندا والمحكمة ا دو ية  يوغوسلافي  ا س بقة تم الإبلا  عنهأ  في 
 .المجلد الأول  لبي نات الم  ية  لأمم المتحدة. وهي حقيقة لم يفُصَح عنه  في أي م  ا بي نات الم  ية

وأشأأأ رت ا قأأأ اءة المتمعنأأأة  عينأأأة مأأأ  الاتف قأأأ ت المتعلقأأأة با صأأأن  ي  الاسأأأتئم نية المنشأأأفة  تمويأأأل  - 87
عمليأأ ت حفأأظ ا سأألا  إلى أن المسأأ هم ت خ صأأة بكأأل بعثأأة، وهأأي كثأأيرا مأأ  تمأأد   تشأأمل أنشأأطة ا بعثأأة 

دم ت وا لأأوا   ومأأ  إلى الأس سأأية لحفأأظ ا سأألا  )مثأأل شأأ اء الم كبأأ ت، وا تع قأأد مأأع المأأوظفين، وتأأوفير الخأأ
ذ أأ (. ولاحأأظ المجلأأس أيضأأ  أن الهيئأأ ت ا تشأأ يعية  لأمأأم المتحأأدة شأأد ت مأأ ارا وتكأأ ارا علأأى الح جأأة إلى 

 A/47/990المزيأأأأأأأد مأأأأأأأ  المعلومأأأأأأأ ت المتعلقأأأأأأأة بتمويأأأأأأأل عمليأأأأأأأ ت حفأأأأأأأظ ا سأأأأأأألا  مأأأأأأأ  ا تبرعأأأأأأأ ت )انظأأأأأأأ  
(. وم  ثم يكون م  المقبأول الاسأتنت ج بأن ا أدول الأعضأ ء )ا أي تأوف  المأوار ( ت غأب أيضأ   A/49/501 و

في المزيد م  ا وضوح في ا تق ري  الم  ية فيم  يتعل  بمصدر تمويل أنشطة حفظ ا سلا  )الاشتراك ت المقأ رة 
يكأأأون ممكنأأ  إلا إذا ع ضأأأت ا نتأأ ئ  الم  يأأأة سأأوية في مجموعأأأة واحأأدة مأأأ   ا تبرعأأ ت(، الأمأأ  ا أأأ ي  أأ  أو

 ا بي نات الم  ية.

https://undocs.org/ar/A/47/990
https://undocs.org/ar/A/49/501
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با نظ  إلى أن الأنشطة الممو ة م  ا صن  ي  الاستئم نية مم  لة  لأنشطة الممو ة مأ  الاشأتراك ت  - 88
يبين الأنشطة ذات ا صألة  صب عينيه أن المجلد ا ث ني م  ا بي نات الم  ية  لأمم المتحدةنالمق رة، وإذ يضع 

با بعثة على حدة، يؤكد المجلس الح جة إلى  م  ا صن  ي  الاستئم نية المتصلة بعملي ت حفأظ ا سألا  في 
المجلأأد ا ثأأأ ني مأأ  ا بيأأأ نات الم  يأأة  لأمأأأم المتحأأدة. وعلأأأى نفأأس المنأأأوال، فإنأأه ينبغأأأي  لصأأن  ي  الاسأأأتئم نية 

 م  ا بي نات الم  ية الخ صة بكل منه . المتعلقة بالمح كم ا دو ية أن تكون جزءا
ور ا على ه   المسأف ة، أكأدت الإ ارة أن مسأف ة نطأ ق ا كيأ نات المبلغأة قأد سأويت مأع المجلأس  - 89

خأأأأألال ا سأأأأأنة الأولى مأأأأأ  تطبيأأأأأ  المعأأأأأ يير المح سأأأأأبية ا دو يأأأأأة  لقطأأأأأ ع ا عأأأأأ  . كمأأأأأ  أكأأأأأدت أن  عمليأأأأأ ت 
وأن مجلأأأأس الأمأأأأ  هأأأأو المسأأأأؤول عأأأأ  إنشأأأأ ء أو تمديأأأأد  المتحأأأأدة لحفأأأأظ ا سأأأألا  هيكأأأأل إ اري ف يأأأأد الأمأأأأم

تعديل أو وق  كل عملية م  عملي ت حفظ ا سلا . وتنف  ق ارات المجلس المم  لة باستخدا  جأدول  أو
ف يد  لأنصبة المق رة على ا دول الأعض ء. ولا تقع ا صن  ي  الاسأتئم نية ضأم  اختصأ ص مجلأس الأمأ ،  

 ط ي  الأنصبة المق رة.كم  إنه  لا تتلقى ا تمويل ع  
ولاحأأظ المجلأأس أنأأه علأأى ا أأ غم مأأ  أن مسأأف ة الحأأدو  قأأد تمأأت من قشأأته  وتسأأويته  عنأأد تطبيأأ   - 90

المع يير المح سبية ا دو ية  لقط ع ا عأ  ، إلا أنهأ  تبقأى ق بلأة  لمزيأد مأ  ا تنقأيح في المسأتقبل. كمأ  أشأ ر إلى 
لس الأمأ ، و كنهأ  مدرجأة في المجلأد الأول مأ  ا بيأ نات أن ا بعث ت ا سي سية الخ صة مكلفة أيض  م  مج

الم  يأة. ولاحأظ المجلأس أن جأدول الأنصأبة المقأ رة وا تبرعأ ت المتلقأ ة عأ  ط يأ  آ يأة ا صأن  ي  الاسأأتئم نية 
تدعم الأنشطة نفسه . ولاحظ المجلس أيض  أن ا تبرعأ ت ا عينيأة تأ   في المجلأد ا ثأ ني. وفي ضأوء مأ  سأب ، 

المجلس أن يتقبل منط  فصأل جأدول الأنصأبة المقأ رة عأ  ا تبرعأ ت ا أي ور ت عأ  ط يأ  آ يأة لا يستطيع 
 ا صن  ي  الاستئم نية.

يوصي المجلـس الإدارة دن تعمـل علـى دمـج النتـائج الماليـة للصـناديق الاسـتئمانية الـي تمـول  - 91
ة لـكلك الكيـان المبلـمح. وفي غضـون العمليات والأنشطة المتعلقة بكيـان مببلِّغـمح محـدد في البيـانات الماليـ

ذلــــك، وريثمـــــا يــــتم الانتقـــــال، يمكــــن تقـــــدم إفصـــــاح ملائــــم في المجلـــــد الأول مــــن البيـــــانات الماليـــــة 
 المتحدة. للأمم
إ اء الجأزء ا ثأ ني  2016أور ت الإ ارة إفصأ ح   ملائمأ   في المجلأد الأول مأ  ا بيأ نات الم  يأة  عأ    - 92

افأأ  علأأى الجأأزء الأول مأأ  ا توصأأية، وذكأأ ت أن عمليأأ ت الأمأأم المتحأأدة لحفأأظ مأأ  ا توصأأية. إلا إنهأأ  لم تو 
غ عنه  في المجلأد ا ثأ ني مأ  ا بيأ نات الم  يأة مع فأة بأنهأ  كيأ ن مبلأغ مسأتقل يتمتأع ايكأل إ اري ا سلا  المبلَّ 

خأأأ ص بأأأه، وينأأأدرج ضأأأم  اختصأأأ ص مجلأأأس الأمأأأ  ا أأأ ي تنُفأأأ  ق اراتأأأه وتطبأأأ  باسأأأتخدا  جأأأدول ف يأأأد 
صبة المق رة على ا أدول الأعضأ ء. وأضأي  أن ا بيأ نات الم  يأة في المجلأد ا ثأ ني تقأع ضأم  هأ ا الهيكأل  لأن

الإ اري. وأضأأ فت الإ ارة أن الأمأأ  نفسأأه ينطبأأ  علأأى عمليأأ ت المحكمأأة، ا أأي تُأأد  هأأي أيضأأ  بأنهأأ  مأأ  
 ا كي نات المبلغة المستقلة.

تنأأأأأدرج ضأأأأأم  هأأأأأ   الحأأأأأدو ، أي ان ا صأأأأأن  ي   وذكأأأأأ ت الإ ارة أن ا صأأأأأن  ي  الاسأأأأأتئم نية لا - 93
الاسأأتئم نية لا تقأأع ضأأم  اختصأأ ص مجلأأس الأمأأ ، ولا تُصأأل علأأى ا تمويأأل مأأ  خأألال جأأدول الأنصأأبة 
المق رة، وأض فت بأنه  منشفة إم  مأ  قبأل الجمعيأة ا ع مأة أو الأمأين ا عأ  ، وأنهأ  تتلقأى ا تبرعأ ت بأدلا مأ  

رأيهأأأ  بأنأأأه مأأأ  الأنسأأأب وضأأأع ا صأأأن  ي  الاسأأأتئم نية المتعلقأأأة بحفأأأظ الاشأأأتراك ت المقأأأ رة. وكأأأ رت الإ ارة 
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ا سأأأأألا  والمحكمتأأأأأين ضأأأأأم  المجلأأأأأد الأول، ا أأأأأ ي يضأأأأأم الأنشأأأأأطة ا أأأأأي تقأأأأأع ضأأأأأم  الاختصأأأأأ ص المب شأأأأأ  
 ا ع مة أو الأمين ا ع  .  لجمعية

ية الخ صأأأة ولاحأأأظ المجلأأأس أن ر  الإ ارة لم يتطأأأ ق  لأسأأأب ب ا داعيأأأة إلى إ راج ا بعثأأأ ت ا سي سأأأ - 94
ا بيأأأ نات الم  يأأأة  لمجلأأأد الأول، علأأأى ا أأأ غم مأأأ  أنهأأأ  مكلفأأأة مأأأ  مجلأأأس الأمأأأ  وتقأأأع في ا واقأأأع ضأأأم   في

ا بيأأأ نات الم  يأأأة  لمجلأأأد ا ثأأأ ني. ويأأأ ى المجلأأأس كأأأ    أن مأأأوار  ا صأأأندوق الاسأأأتئم ني تأأأدعم نفأأأس  إطأأأ ر
بيأأ نات الم  يأأة  لكيأأ ن المبلأأغ المحأأد  الأنشأأطة المدعومأأة مأأ  ا تقييمأأ ت، ويأأ ى أنأأه ينبغأأي الإبأألا  عنهأأ  في ا 

 ا  ي تدعمه.
 

 التقارير المالية المقدمة من مكتب الأمم المتحدة في جني   
م  تعليم ت الإغألاق لإعأدا  ا بيأ نات الم  يأة أنأه علأى كبأير مأوظفي ا شأؤون  206تُد  ا فق ة  - 95

الم  ية توقيع ا ق ئمة الم جعية فضلا ع  مدي /رئيس ا شؤون الإ ارية/رئيس  عأم ا بعثأة. ولاحأظ المجلأس أن 
 بيأأ نات المح سأأبية تعليمأ ت الإغأألاق  لمجلأأد الأول لا تُأأد  أي مكتأأب هأأو المسأأؤول عأأ  المصأأ  قة علأأى ا

 كأل مأ  ا صأأن  ي  أو مجأ لات الأعمأأ ل في نه يأة ا سأأنة. وقأد  مأأدي  شأؤون الإ ارة لمكتأأب الأمأم المتحأأدة 
في جنيأأأ  ا ق ئمأأأة الم جعيأأأة المطلوبأأأة )الم فأأأ  الخأأأ مس مأأأ  تعليمأأأ ت إغأأألاق الحسأأأ بات( لأرصأأأدة ا وحأأأدة 

: مكتأب الأمأأم المتحأدة في جنيأأ  S200 ل )ا نموذجيأة الم  يأأة في نظأ   أوموجأأ  لا نأين مأأ  مجأ لات الأعمأأ
: ا لجنأأأأة R200ا أأأأ ي يشأأأأمل ا عمليأأأأ ت ا أأأأي تقأأأأو  اأأأأ  ا كيأأأأ نات ا أأأأي تتخأأأأ  مأأأأ  جنيأأأأ  مقأأأأ ا لهأأأأ ، و 

 .(الموجو ةالاقتص  ية لأوروبا والأموال 
ولاحأأأظ المجلأأأس أن المسأأأؤو ية عأأأ  المح سأأأبة والميزانيأأأة المتعلقأأأة با عمليأأأ ت في جنيأأأ  مقسأأأمة بأأأين  - 96

إلى الأمم المتحدة في جني  وا كي نات الأخ ى ا ي تتخ  م  جني  مق ا له ، الأم  ا  ي يؤ ي  مكتب
 مجموعة معقدة م  المسؤو ي ت.

وبينمأأ  تقأأع مسأأؤو ية تصأأدي  الحسأأ بات والميزانيأأة علأأى ا كيأأ ن نفسأأه، لاحأأظ المجلأأس أن ا أأدور  - 97
يأأد لأن المكتأأب يتصأأ   بوصأأفه مظلأأة ا أأ ي يضأأطلع بأأه مكتأأب الأمأأم المتحأأدة في جنيأأ  يتصأأ  با تعق

 لعديأأد مأأ  ا كيأأ نات في جنيأأ . وبا نظأأ  إلى غيأأ ب توصأأيف ت رلايأأة  لمهأأ   والمنظمأأ ت، فقأأد يتعأأ ر  
ذ   مع مبدأ الإ ارة الم  ية ا فع  ة وا كفؤة وفق   لنظأ   المأ لي وا قواعأد الم  يأة. ويأ ى المجلأس أنأه مأ  المهأم 

 ب الأمم المتحدة في جني  وأن يو   رلاي  .أن يحد  بوضوح  ور ومسؤو ي ت مكت
يوصي المجلس الإدارة دن توضا دور مكتب الأمم المتحدة في جنيـ  فيمـا يتعلـق بالمحاسـبة  - 98

وتقدم البيانات المتعلقة بالإبلاغ المالي للكيانات الي تشكل جـزءاا مـن المجلـد الأول والكيـانات الـي 
الخــدمات لهــا. ويقــ ح المجلــس أن تنشــ  الإدارة هياكــل ومســؤوليات يقتصــر دور المكتــب علــى تقــدم 

 واضحة وأن توثقها رسمياا.
 وذك ت الإ ارة أن ه   ا توصية قيد ا تنفي . - 99
 

 أهداف التنمية المستدامة -دال  
ترك  توف  أهدا  ا تنمية المستدامة، ا ي ا تزمت اأ  ا أدول الأعضأ ء في الأمأم المتحأدة ا تزامأ  مشأ - 100

، جأأدول أعمأأ ل طمأأوح وطويأأل الأمأأد بشأفن ط ئفأأة واسأأعة مأأ  المسأأ ئل الحيويأأة. 2015في أيلول/سأبتمبر 
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تُويأأأأأأل ع لمنأأأأأأ : خطأأأأأأة ا تنميأأأأأأة المسأأأأأأتدامة ”وفي الإعأأأأأألان المتعلأأأأأأ  بأهأأأأأأدا  ا تنميأأأأأأة المسأأأأأأتدامة المعنأأأأأأون 
  أنشأطة المت بعأة ، أش رت ا دول الأعض ء إلى أن الحكومأ ت تتحمأل المسأؤو ية ا  ئيسأية عأ“2030  ع  

والاسأأأأتع ا ، علأأأأى كأأأأل مأأأأ  ا صأأأأعيد ا أأأأوطي والإقليمأأأأي وا عأأأأ لمي، فيمأأأأ  يتعلأأأأ  با تقأأأأد  المحأأأأ   في تنفيأأأأ  
 الأهدا  وا غ يات خلال ا سنوات الخمس عش ة ا ق  مة.

غ يأأأأأأة  يجأأأأأأب تُقيقهأأأأأأ  بحلأأأأأأول  169 هأأأأأأدف   و 17ويشأأأأأأمل إطأأأأأأ ر أهأأأأأأدا  ا تنميأأأأأأة المسأأأأأأتدامة  - 101
الإط ر ا عوائأ  المنهجيأة ا  ئيسأية في وجأه ا تنميأة المسأتدامة، مأ  قبيأل عأد  المسأ واة . ويتن ول 2030 ع  

مله  الأهأأدا  وأنمأأ ط الاسأأتهلاك غأأير المسأأتدامة وضأأع  ا قأأدرات المؤسسأأية وا تأأدهور ا بيئأأي، ا أأي لم تشأأ
 الإنم ئية  لأ فية.

بعأأأأة واسأأأأتع ا  الأهأأأأدا  ، يتعأأأأين مت 70/1ولاحأأأأظ المجلأأأأس أنأأأأه وفقأأأأ   قأأأأ ار الجمعيأأأأة ا ع مأأأأة  - 102
وا غ يات باستخدا  مجموعة م  المؤش ات ا ع لمية، الأم  ا  ي م  شفنه أن يس عد في جمع بي نات جيدة 
ومو وقأأأأأة ومت حأأأأأة وآنيأأأأأة، وهأأأأأي بيأأأأأ نات لا مأأأأأة  لمسأأأأأ عدة في قيأأأأأ س ا تقأأأأأد  المحأأأأأ   نحأأأأأو تُقيأأأأأ  أهأأأأأدا  

 المستدامة. ا تنمية
الحكومأ ت ا وطنيأة في ا سأعي إلى تُقيأ  الأهأدا . بيأد أن ولاحظ المجلس أن ا عبء يقع علأى  - 103

المجلس يدرك أيض  أنه يمك  لمختل  وك لات الأمم المتحدة أن تقو  بدور رئيسأي في  عأم وتيسأير وتقأدم 
أشأأأك ل أخأأأ ى مأأأ  المسأأأ عدة إلى الحكومأأأ ت ا وطنيأأأة  تحقيأأأ  أهأأأدا  محأأأد ة. ولاحأأأظ المجلأأأس أيضأأأ  أن 

 تنسأأأأي  وا تعأأأ ون ا أأأو يقين بأأأين مختلأأأأ  وكأأأ لات الأمأأأم المتحأأأدة  تجنأأأأب ا عديأأأد مأأأ  الأهأأأدا  تتطلأأأب ا
ا  واجيأأة الجهأأو  وضأأم ن ا تأأ  ر. وتقأأو  إ ارة ا شأأؤون الاقتصأأ  ية والاجتم عيأأة بأأدور تنسأأيقي فيمأأ  يتعلأأ  

 بأهدا  ا تنمية المستدامة.
بشأفن مت بعأة  70/299أصدرت الجمعية ا ع مة ا قأ ار  2016ولاحظ المجلس أنه في تمو /يو يه  - 104

علأأى ا صأأعيد ا عأأ لمي. ويشأأجع ا قأأ ار الاتسأأ ق في عمأأل  2030واسأأتع ا  خطأأة ا تنميأأة المسأأتدامة  عأأ   
مختلأأأأ  الهيئأأأأ ت ا ت بعأأأأة  لأمأأأأم المتحأأأأدة مأأأأع عمأأأأل المنتأأأأدى ا سي سأأأأي ا  فيأأأأع المسأأأأتوى مأأأأ  أجأأأأل مت بعأأأأة 

أن ا لجأأ ن الإقليميأأة أنشأأفت  . كمأأ  لاحأأظ المجلأأس2030واسأأتع ا  تنفيأأ  خطأأة ا تنميأأة المسأأتدامة  عأأ   
 قليمية تعى با تنمية المستدامة.منتديات إ

 
 مواءمة الخطة الاستراتيجية مع أهدا  ا تنمية المستدامة  

عب ا أأأي تمأأأت  يار أأأ  في سأأأي ق م اجعأأأة الحسأأأ بات لاحأأأظ المجلأأأس أن المك تأأأب والإ ارات وا شُأأأ - 105
 ا تنمية المستدامة كل في مج  ه. تلتز  بتنفي  أهدا  2016ك نون الأول/ يسمبر   31 لسنة المنتهية في 

ولاحظ المجلأس كأ    أن شأعبة ا سأك ن وأم نأة المنتأدى الحكأومي ا أدولي المعأي با غأ بات ا تأ بع  - 106
لإ ارة ا شأأأؤون الاقتصأأأ  ية والاجتم عيأأأة، وهأأأي جهأأأة راعيأأأة  واحأأأد أو أكثأأأ  مأأأ  مؤشأأأ ات تنفيأأأ  أهأأأدا  

معلومأأأأأ ت  قيقأأأأأة عأأأأأ  الأهأأأأأدا  ا أأأأأي تأأأأأدعمه . ولاحأأأأأظ المجلأأأأأس أيضأأأأأ  أن ا تنميأأأأأة المسأأأأأتدامة، تمتلأأأأأ  
الإ ارة ا ع مأأأأأة وإ ارة ا تنميأأأأأة ا ت بعأأأأأة  أأأأألإ ارة ق مأأأأأت بعمليأأأأأة موسأأأأأعة لمواءمأأأأأة خطأأأأأة عملهأأأأأ  مأأأأأع  شأأأأأعبة

 الأهدا . متطلب ت
ولاحأأأأأأظ المجلأأأأأأس أن الخطأأأأأأة الاسأأأأأأتراتيجية لمكتأأأأأأب تنسأأأأأأي  ا شأأأأأأؤون الإنسأأأأأأ نية، ا أأأأأأي صأأأأأأيغت  - 107
لا تتأأأواء  ح  يأأأ   مأأأع أهأأأدا  ا تنميأأأة المسأأأتدامة. بيأأأد أن المكتأأأب أبلأأأغ المجلأأأس بأنأأأه سأأأو   ،2013 عأأأ  
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، ا أأأأي تغطأأأأي ا فأأأأترة في مواءمأأأأة الخطأأأأة الاسأأأأتراتيجية مأأأأع الأهأأأأدا  في الخطأأأأة الاسأأأأتراتيجية المقبلأأأأة ينظأأأأ 
2018-2021. 
ب تأأأأأ   في الخطأأأأأط عوالمجلأأأأأس، إذ يلاحأأأأأظ أن الاسأأأأأتراتيجية ا ع مأأأأأة  لمك تأأأأأب والإ ارات وا شُأأأأأ - 108

ا برنامجيأأة  فأأترة ا سأأنتين وأن الميزانيأأة ا برنامجيأأة  فأأترة ا سأأنتين تشأأكل الخطأأة ا تشأأغيلية، فهأأو يأأ ى أن هنأأ ك 
ح جأأأة إلى تُقيأأأ  مزيأأأد مأأأ  المواءمأأأة بأأأين الاسأأأتراتيجية مأأأع متطلبأأأ ت المع لجأأأة المنهجيأأأة  لأعمأأأ ل المتصأأألة 

 لمطلوب م  الجمعية ا ع مة.بأهدا  ا تنمية المستدامة بغية تُقي  الاتس ق ا
 

 إط ر المؤش ات  
كمأأأ  ذكأأأأ  في ا فقأأأأ ات ا سأأأ بقة، يتعأأأأين مت بعأأأأة واسأأأأتع ا  أهأأأدا  وغأأأأ يات ا تنميأأأأة المسأأأأتدامة   - 109

باسأأتخدا  مجموعأأة مأأ  المؤشأأ ات ا ع لميأأة. وقأأد أسأأند هأأ ا ا عمأأل إلى ا لجنأأة الإحصأأ ئية ا أأي أنشأأفت في 
ف ي  الخأبراء المشأترك بأين ا وكأ لات المعأي بمؤشأ ات أهأدا  ا تنميأة  2015 ور   ا س  سة والأربعين ع   

المستدامة  وضع إط ر المؤش ات اد  رصد الأهدا  وا غ يات. وتقأو  شأعبة الإحصأ ءات ا ت بعأة لإ ارة 
   الخبراء المشترك بين ا وك لات.ا شؤون الاقتص  ية والاجتم عية بدور الأم نة ا ع مة  ف ي

 لأهأأدا   230 ات ا ف  يأأة ا أأ الخأأبراء المشأترك بأأين ا وكأ لات ا ق ئمأة المقترحأأة بالمؤشأ وقأد  ف يأ  - 110
إلى ا لجنأة الإحصأ ئية في  ور أأ  ا سأ بعة والأربعأأين، في  2030مأ  خطأة عأأ    169وا غأ يات ا أأأ  17 أا أأ

صأأأأيغة . وتشأأأأمل ا ق ئمأأأأة ا عديأأأأد مأأأأ  المؤشأأأأ ات ا أأأأي لا تأأأأزال تتطلأأأأب ا توصأأأأل إلى ا 2016آذار/مأأأ رس 
ا نه ئيأأة لمنهجيأأة جمأأع ا بيأأ نات. واسأأتن  ا إلى مسأأتوى ا تطأأوي  المنهجأأي وتأأواف  ا بيأأ نات عمومأأ ، قسأأمت 

 ت إلى  لاث مستويات مختلفة، وهي:المؤش ا
المؤشأأأأ ات ا واضأأأأحة مأأأأ  حيأأأأث المفهأأأأو  وا أأأأي تتأأأأوف  لهأأأأ  منهجيأأأأة  - المســــتوى الأول ( )أ 

 ن بانتظ  ؛ي نات تستخ جه  ا بلداومع يير معمول ا  وب
المؤشأأأأ ات ا واضأأأأحة مأأأأ  حيأأأأث المفهأأأأو  وا أأأأي تتأأأأوف  لهأأأأ  منهجيأأأأة  - المســــتوى الثــــاني )ب( 

 دان لا تستخ ج ا بي نات بانتظ  ؛ومع يير معمول ا  و ك  ا بل
ن أالمؤشأأأأ ات ا أأأأي  أأأأيس لهأأأأ  منهجيأأأأة أو معأأأأ يير معمأأأأول اأأأأ  أو  - المســــتوى الثالــــ  )ج( 

 و الاختب ر.المنهجية والمع يير قيد ا تطوي  أ
كأأ نون الأول/ يسأأمبر   15ولاحأأظ المجلأأس مأأ  تق يأأ  ف يأأ  الخأأبراء المشأأترك بأأين ا وكأأ لات المأأؤر   - 111

2016 (E/CN.3/2017/2 أنأأه قأأد تم تُديأأد ا وكأأ لات ا  اعيأأة  لمؤشأأ ات. وفي ح  أأة مؤشأأ ات المسأأتوى )
  ا وكأأأ لات ا  اعيأأأة وضأأأع منهجيأأأ ت  قيأأأ س المؤشأأأ  الموكأأأل إ يهأأأ . ولاحأأأظ المجلأأأس أنأأأه ا ث  أأأث، طلأأأب مأأأ

يمكأأأأأ  ا بأأأأأدء بأعمأأأأأ ل قيأأأأأ س جميأأأأأع الأهأأأأأدا  إلا بعأأأأأد وضأأأأأع منهجيأأأأأ ت قيأأأأأ س جميأأأأأع المؤشأأأأأ ات في  لا
 ا نه ئية. صيغته 
ا صأعيد  تصني  مستويات مؤش ات أهدا  ا تنميأة المسأتدامة علأى”وبا نظ  في ا و يقة المنعونة  - 112
مؤشأأ ا مأأ   83(، لاحأأظ المجلأأس أن هنأأ ك 2016كأأ نون الأول/ يسأأمبر   21)ا نسأأخة المؤرخأأة “ ا عأأ لمي

مأأأ  المسأأتوى ا ث  أأأث. وإضأأأ فة إلى ذ أأأ ، توجأأأد خمسأأأة  83مأأأ  المسأأأتوى ا ثأأأ ني و  59و  المسأأتوى الأول
 تلفة(.مؤش ات تندرج في مستويات متعد ة )أي أن مختل  عن ص  المؤش  تصن  في مستويات مخ

https://undocs.org/ar/E/CN.3/2017/2


A/72/5 (Vol. I) 

 

37/294 17-11472 

 

 3 -الجدول ا ث ني 
 موجز لحالة إمكانية قيا  أهداف وغايات التنمية المستدامة

 

رقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
 الهد 

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  
 ا غ يات

ا غأأأأ يات ا أأأأي تنأأأأدرج جميأأأأع 
  مؤش ا   في المستوى الأول

ا غأأأأأأ يات ا أأأأأأي تنأأأأأأدرج جميأأأأأأع 
  مؤش ا   في المستوى ا ث ني

ا غ يات ا ي تنأدرج مؤشأ ا   
المسأأأتوى فئأأأة مختلطأأأة مأأأ   في

  الأول والمستوى ا ث ني
ا غأأأأ يات ا أأأأي تنأأأأدرج جميأأأأع 
  مؤش ا   في المستوى ا ث  ث

الأهأأأأأأأأأأأأأدا  ذات مسأأأأأأأأأأأأأتويات 
متعأأأأد ة مأأأأ  المؤشأأأأ ات تشأأأأمل 

 المستوى ا ث  ث 

 ا عد 
ا نسبة 
 ا عد  المئوية

ا نسبة 
 ا عد  المئوية

ا نسبة 
 ا عد  المئوية

ا نسبة 
 ا نسبة المئوية ا عد  المئوية

            1 7 1    14 2 29 1 14 2 29 1 14 

2 8 2    25 1 13 2 25 3 38    

3 13  4    31 2 15 4 31 1 8 2 15 

4 10 2    20 4 40    1 10 3 30 

5 9 1    11 3 33    3 33 2 22 

6 8 4    50       2 25 2 25 

7 5 3    60       2 40    

8 12 7    58 2 17 1 8 1 8 1 8 

9 8 5    63 1 13    1 13 1 13 

10 10 4    40    1 10 5 50    

11 10 1    10 2 20 1 10 4 40 2 20 

12 11          9 82 2 18 

13 5    1 20    4 80    

14 10 2    20       8 80    

15 12 1    8 6 50 2 17 3 25    

16 12 3    25 2 17 1 8 2 17 4 33 

17 19 10    53 2 11    5 26 2 11 

 ١٣ ٢٢ ٣٣ 5٦ 8 ١٣ ١٦    ٢8 ٣٠  5٠ ١٦9 المجموع

 
 .2016ك نون الأول/ يسمبر   21تصني  مستويات مؤش ات أهدا  ا تنمية المستدامة على ا صعيد ا ع لمي، ا نسخة المؤرخة  :المصدر 

  
 مأ  ا غأ يات 56، ك نأت مؤشأ ات 2016الأول/ يسأمبر كأ نون   21ولاحظ المجلس أنأه، حأى  - 113

غ يأأأة مأأأ  المسأأأتوى ا ث  أأأث. وعأأألاوة علأأأى ذ أأأ ،  كأأأل هأأأد  مأأأ  الأهأأأدا  بعأأأ   169ا بأأأ  غ عأأأد ه  
في الم ئأأة أو أكثأأ  مأأ  غأأ يات  80غأأ يات ذات مؤشأأ ات مأأ  المسأأتوى ا ث  أأث. ولاحأأظ المجلأأس أن نسأأبة 

ه  ذات مؤش ات م  المستوى ا ث  ث. وإض فة إلى لا يمك  قي سه  لأن جميع 14و  13و  12الأهدا  
 تشأأأأأأأ ي  ا ثأأأأأأأ ني/ 11ذ أأأأأأأ ، بفحأأأأأأأ  خطأأأأأأأط ا عمأأأأأأأل المتعلقأأأأأأأة بوضأأأأأأأع مؤشأأأأأأأ ات المسأأأأأأأتوى ا ث  أأأأأأأث في 

، لاحأأظ المجلأأس أن ا وكأأ لات المسأأؤو ة عأأ  أربعأأة مأأ  مؤشأأ ات أهأأدا  ا تنميأأة المسأأتدامة 2016نأأوفمبر 
عأ  سأبعة مأ  المؤشأ ات لم تبأدأ ا عمأل بعأد علأى وضأع  تُدَّ  حى اين، في حين أن ا وك لات المسأؤو ة لم

منهجيأأأة ا قيأأأ س. أمأأأ  با نسأأأبة  لمؤشأأأ ات الا أأأي عشأأأ  الأخأأأ ى، فأأأإن ا وكأأأ لات المسأأأؤو ة المعينأأأة لم تقأأأد  
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خطط عمله  بعأد إلى شأعبة الإحصأ ءات. فلأم يتسأ  إذن تُديأد الإطأ ر ا أزمي  وضأع تلأ  المؤشأ ات في 
ذ أأأ ، لاحأأأظ المجلأأأس، اسأأأتن  ا إلى ا تف صأأأيل المقدمأأأة، أن مأأأ  المقأأأ ر أن صأأأيغته  ا نه ئيأأأة. وعأأألاوة علأأأى 

وواحأد منهأ   2018، وأربعة منهأ  في عأ   2017م  المؤش ات في ع    27ينتهي ا عمل المنهجي بشفن 
. ولاحأأأظ المجلأأأس أيضأأأ  أنأأأه مأأأ  بأأأين 2020وبشأأأفن المؤشأأأ ات ا عشأأأ ة الأخأأأ ى في عأأأ    2019في عأأأ   

سبع غ يات كله  ذات مؤش ات م  المستوى  2020ي  المق ر تُقيقه  بحلول ع   ا غ يات ا واحد وا عش  
ا ث  أث. ولاحأظ المجلأس كأ    أن هنأ ك غأ يتين مأ  المقأ ر أن ينتهأي وضأع منهجيأة  قيأ س مؤشأأ ا م  في 

 .2020نه ية ع   
ا بيأأأ نات ووشأأأى المجلأأأس أن يأأأؤ ي أي تأخأأأ  في إتمأأأ   وضأأأع المنهجيأأأ ت والمعأأأ يير الخ صأأأة لجمأأأع  - 114

مأأ   56المتعلقأأة بمؤشأأ ات المسأأتوى ا ث  أأث إلى تأخأأير قيأأ س ا تقأأد  المحأأ   في مأأ  يبلأأغ  لأأث ا غأأ يات، أي 
، وأن يؤ   ذ   بدور  على إمك نية قي س ا تقد  المحأ   نحأو تُقيأ  هأ   ا غأ يات بط يقأة 169ا غ يات ا أ 

 صأأأد خطأأأط ا عمأأأل الخ صأأأة بمؤشأأأ ات مو وقأأأة. ويأأأ ى المجلأأأس أنأأأه لا بأأأد مأأأ  إيأأألاء مزيأأأد مأأأ  الاهتمأأأ    
؛ 2020المسأأتوى ا ث  أأث. ويجأأب تأأوخي  قأأة أكأأبر في رصأأد مؤشأأ ات ا غأأ يات المزمأأع تُقيقهأأ  بحلأأول عأأ   

والمؤش ات ا ي لم يتم تُديد ا وك  ة المسؤو ة عنه  نه ئي ؛ والمؤشأ ات ا أي لم يبأدأ ا عمأل بشأفنه ؛ والمؤشأ ات 
 ريخ استع ا  المجلس.ا ي لم تقد  خطط عمل بشفنه  حى تا

استعرا  وضع منهجية قيا  مؤشـرات أهـداف التنميـة  ويوصي المجلس دن تواصل الإدارة - 115
 .المستدامة ورصد  عن كثب لضمان انتهاء العمل في الموعد المحدد

وأفأأأ  ت الإ ارة، مأأأع قبأأأول هأأأ   ا توصأأأية، بأن ف يأأأ  الخأأأبراء المشأأأترك بأأأين ا وكأأأ لات قأأأد اعأأأتر   - 116
رة تسأأ يع ا عمأأل علأأى وضأأع منهجيأأة قيأأ س مؤشأأ ات المسأأتوى ا ث  أأث وأنهأأ  بصأأد  إجأأ اء اسأأتع ا  بضأأ و 

 قيأأأ  لخطأأأط عمأأأل المسأأأتوى ا ث  أأأث مأأأ  أجأأأل كف  أأأة إنجأأأ   ا عمأأأل في الموعأأأد المحأأأد  وتوجيأأأه الانتبأأأ   إلى 
. 2020مشأأ كل، لا سأأيم  تلأأ  المتعلقأأة بخطأأط ا عمأأل  لغأأ يات ا أأي يحأأل موعأأده  ا نهأأ ئي في عأأ    أي

وأضأأي  أن ا وكأأ لات المسأأؤو ة قأأد كثفأأت جهو هأأ   وضأأع مؤشأأ ات المسأأتوى ا ث  أأث، بمأأ  في ذ أأ  ا عمأأل 
 المتعل  با تع ري  الجديدة ا ي سيج ي استع اضه  في إط ر ا عملي ت الحكومية ا دو ية.

 
 الاستع ا  ا وطي ا طوعي  

ا أأأأدول الأعضأأأأ ء علأأأأى إجأأأأ اء  2030في إطأأأأ ر آ يأأأأة المت بعأأأأة والاسأأأأتع ا ، تشأأأأجع خطأأأأة عأأأأ    - 117
استع اض ت منتظمة وش ملة  لتقد  المح   على ا صعيد ا قط ي تقو ه  ا بلدان وت كز على ا بلدان المعنية. 
و أأوحظ أن ا أأأدول المتطوعأأأة تعأأأ   تق ري هأأأ  أ نأأأ ء الاستع اضأأ ت ا وطنيأأأة ا طوعيأأأة ا أأأي تجأأأ ي أ نأأأ ء الجأأأزء 

تُأأأأأأت رع يأأأأأأة المجلأأأأأأس الاقتصأأأأأأ  ي والاجتمأأأأأأ عي. وت مأأأأأأي  ا أأأأأأو اري  لمنتأأأأأأدى ا سي سأأأأأأي ا  فيأأأأأأع المسأأأأأأتوى
الاستع اض ت ا وطنية ا طوعية إلى تيسير تب  ل الخبرات، بمأ  في ذ أ  أوجأه ا نجأ ح وا تحأديات وا أدروس 

 .2030المستف  ة، اد  تس يع تنفي  خطة ع   
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ا وطنيأأأأة مأأأأ  ا أأأأدول الأعضأأأأ ء ع وضأأأأ  في اجتمأأأأ ع عقأأأأد بشأأأأفن الاستع اضأأأأ ت  (3)22وقأأأأدمت  - 118
. وقدمت شعبة ا تنمية المستدامة في إ ارة ا شؤون الاقتص  ية والاجتم عية، 2016ا طوعية في تمو /يو يه 

ا أأي هأأي مكتأأب الأمأأم المتحأأدة المسأأؤول في المقأأ   الأول علأأى  عأأم ا عمليأأ ت الحكوميأأة ا دو يأأة في مجأأ ل 
 سي سي ا  فيع المستوى.ا تنمية المستدامة، ا دعم في تنظيم الجزء ا و اري  لمنتدى ا 

وأ نأأأأ ء نظأأأأ  المجلأأأأس في ا تق يأأأأ  ا تأأأأو يفي عأأأأ  الاستع اضأأأأ ت ا وطنيأأأأة ا طوعيأأأأة ا أأأأي أج يأأأأت في  - 119
، لاحظ أن بع  ا دول الأعض ء قأد أع بأت عأ  احتي ج  أ  مأ  ا أدعم  بنأ ء ا قأدرات أ نأ ء 2016 ع  

 بلأأأدان ا أأأأدعم في مسأأأ ئل أخأأأأ ى،ا عأأأ و  ا أأأي قأأأأدمته . ولاحأأأظ المجلأأأأس كأأأ    أنأأأأه رغأأأم تلقأأأي تلأأأأ  ا 
فلأأأم يأأأتم ا أأأ  ، حأأأى تاريأأأخ م اجعأأأة الحسأأأ بات، علأأأى ا طلبأأأ ت ا أأأي قأأأدمته  في ع وضأأأه  عأأأ  الاسأأأتع ا  
ا وطي ا طوعي. وأكدت شأعبة ا تنميأة المسأتدامة أن ا بلأدان المعنيأة لم تقأد  طلبأ ت خطيأة، وأن ا طلبأ ت 

 الخطية تُظى بالأو وية بسبب ا قيو  على الموار .
وي ى المجلس أن تنمية ا قأدرات هأي إحأدى المهأ   الأس سأية  شأعبة ا تنميأة المسأتدامة وباعتب رهأ   - 120

مكتأأب الأمأأم المتحأأدة المسأأؤول في المقأأ   الأول علأأى  عأأم عمليأأة الاسأأتع ا  ا وطنيأأة ا طوعيأأة في المنتأأدى 
حتي جأ ت المتعلقأة بتنميأة ا قأدرات ا سي سي ا  فيع المستوى، ينبغي لهأ  أن تتخأ  إجأ اءات لمت بعأة تلبيأة الا

 في ا بلدان المتطوعة.
 ويوصي المجلس دن تضـع الإدارة آليـة مناسـبة لـدعم وتنسـيق إجـراءات المتابعـة بشـأن نتـائج - 121

 .الدول الأعضاء والاحتياجات الي أعربت عنها أثناء عملية الاستعرا  الو نية الطوعية
 توصأأأية، بأن شأأأعبة ا تنميأأأة المسأأأتدامة، با تعأأأ ون مأأأع مكتأأأب وأفأأأ  ت الإ ارة، مأأأع قبأأأول هأأأ   ا - 122
ا قأأأدرات ا تأأأ بع لإ ارة ا شأأأؤون الاقتصأأأ  ية والاجتم عيأأأة، تنظأأأ  في ا وسأأأ ئل ا كفيلأأأة باسأأأتخلاص  تنميأأأة

الاحتي جأأأأأأ ت ا أأأأأأي أع بأأأأأأت عنهأأأأأأ  ا بلأأأأأأدان ا ن ميأأأأأأة وأخأأأأأأ ه  بعأأأأأأين الاعتبأأأأأأ ر في عمأأأأأأل الإ ارة في مجأأأأأأ ل 
 ا قدرات. بن ء
 

 إدارة القوة العاملة - هاء 
تأأؤ ي فع  يأأة إ ارة ا قأأوة ا ع ملأأأة  ورا  ح لاأأ   في قأأدرة أي منظمأأة علأأأى تُقيأأ  أهأأدافه . وينبغأأأي  - 123

 لمنظمأأ ت، إضأأ فة إلى تأأوفير المهأأ رات المن سأأبة  لوظيفأأة المن سأأبة في ا وقأأت المن سأأب، أن تتأأيح  لمأأوظفين 
 رهم ا أوظيفي وتغأير أو أويات المنظمأة، وأن تأدي  أ اء ف ص  لاكتس ب المه رات وتطوي ه  لمواكبة تقد  مسأ

الموظفين وتُفِّز . ويتعين على المنظم ت أيضأ   أن تأو ع المأوظفين بط يقأة م نأة وأن تكأون قأ  رة علأى قيأ س 
 فع  ية استخدا  الموظفين.

لمأأوار  ا بشأأ ية. ومكتأأب إ ارة المأأوار  ا بشأأ ية هأأو ا سأألطة الم كزيأأة المسأأؤو ة عأأ  المسأأ ئل المتعلقأأة با - 124
و تقييم فع  ية إ ارة ا قوة ا ع ملة في الأمم المتحدة، نظ  المجلس في عمليأ ت اسأتقدا  المأوظفين واختيأ رهم؛ 

 .وا تعلم وا تطوي ؛ وتنقل الموظفين؛ وإ ارة الأ اء
 

                                                           
 ،وسأأأأيرا يون ،وسويسأأأأ ا ،وسأأأأ موا ،وجورجيأأأأ  ،وجمهوريأأأأة كأأأوريا ،والجبأأأأل الأسأأأأو  ،وتوغأأأو ،وت كيأأأأ  ،وأوغنأأأأدا ،وألم نيأأأأ  ،إسأأأتوني  (3) 

 ،والمكسأي  ،والمغأ ب ،ومصأ  ،ومدغشأق  ،وكو ومبيأ  ،وفنلندا ،ا بو يف رية( -وفنزويلا )جمهورية  ،وا فلبين ،وف نس  ،وا صين
 وا ن وي .
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 التنقلات الجغرافية  
في تق يأ  الأمأين ا عأ   عأ  ا تنقأل أش رت ا لجنة الاستش رية  شؤون الإ ارة والميزانية، عنأد ا نظأ   - 125

(A/71/323/Add.1 ضأأم  تقأأ ري  أخأأأ ى، إلى أنهأأ  تعتأأأز  أن تطلأأب إلى مجلأأأس م اجعأأي الحسأأأ بات أن ،)
  في ذ أأأ  ، بمأأأ(4)يتحقأأأ  مأأأ  جميأأأع ا بيأأأ نات المبلغأأأة عأأأ  الأعأأأدا  ا سأأأنوية  لتأأأنقلات الجغ افيأأأة وتك  يفهأأأ 

الأس س المنهجي المستند إ يه  لتوصل إلى تل  الأرق  . وقد أبُلغ المجلس اأ ا ا طلأب في رسأ  ة مأ  رئأيس 
 .2017ك نون ا ث ني/ين ي    3ا لجنة الاستش رية مؤرخة 

ولاحأأظ المجلأأس أنأأه تم الإبأألا  عأأ  ا بيأأ نات المتعلقأأة بحأأ لات تنقأأل المأأوظفين وا تكأأ  ي  الم تبطأأة  - 126
في  2014، وور ت بيأأ نات عأأ   A/70/254في تق يأأ  الأمأأين ا عأأ   ا أأوار  في ا و يقأأة  2013في عأأ   اأأ  

 2011قلات في عأأأأ مي (. كمأأأأ  قأأأأد  كأأأألا ا تق يأأأأ ي  أرق مأأأأ  مجملأأأأة  عأأأأد  ا تأأأأنA/71/323/Add.1ا و يقأأأأة 
. ولاحأظ المجلأس أيضأ  أن تقأ ري  الأمأين ا عأ   لا تقأأد  سأوى عأد  ا تأنقلات بأين م اكأز ا عمأأل 2012 و

 2015لمدة سنة واحدة أو أكث . وا تمس المجلس تف صيل تك  ي  ا تنقلات الجغ افية ا ي ج ت في ع   
. بيأد أن مكتأب 2015شأ ي  ا ثأ ني/نوفمبر لأن الأمين ا ع   قد أف   بأن الأرق   سأتكون جأ هزة بحلأول ت

إ ارة المأأأوار  ا بشأأأ ية أبلأأأغ المجلأأأس بأن الأرقأأأ    يسأأأت جأأأ هزة بعأأأد. وبا تأأأ لي، تُقأأأ  المجلأأأس مأأأ  تف صأأأيل 
باختب ر عين ت. ولأغأ ا  ا تحقأ  مأ  الأرقأ    2014و  2013ا تنقلات الجغ افية ا ي ج ت في ع مي 

، A/71/557و  A/70/765ة الاستشأأأأ رية ا أأأأوار ي  في ا أأأأو يقتين الم جعيأأأأة، نظأأأأ  المجلأأأأس في تق يأأأأ ي ا لجنأأأأ
 إض فة إلى تق ري  الأمين ا ع   الم كورة أعلا .

  ي  يأتم تعهأده  وإ را أ  عأ  ط يأ  ولاحظ المجلس أن ا تنقلات الجغ افية وم  ي تبط ا  مأ  تكأ - 127
المعلومأأأأ ت الإ اريأأأأة المتك مأأأأل في أ يأأأأس أبابا وبانكأأأأوك وبأأأأيروت  ثمأأأأ ني وحأأأأدات ب مجيأأأأة منفصأأأألة في نظأأأأ  

وجنيأأأأ  وسأأأأ نتي غو وفيينأأأأ  ونأأأأيروبي ونيويأأأأورك. وأبلأأأأغ مكتأأأأب إ ارة المأأأأوار  ا بشأأأأ ية المجلأأأأس بأن تسأأأأجيل 
، وهو  يس نظ م  موحدا بل هو نظ   SUN بعث ت يج ي في نظ   ا بي نات الم  ية المتعلقة با تنقلات بين ا

 منفصل  كل بعثة.
 

 عد  ا تنقلات الجغ افية وتكلفته 
ح  أأأأأأة في  1 827و  2013ح  أأأأأأة تنقأأأأأأل جغأأأأأأ افي في عأأأأأأ    1 313أبلأأأأأأغ الأمأأأأأأين ا عأأأأأأ   عأأأأأأ   - 128
 ؛ وقد  مكتب إ ارة الموار  ا بش ية نفس الأرق  .2014 ع  

ا تنقأأل الجغأأ افي تكلفأأة متكأأ رة بسأأبب بأأدل نقأأل الأمتعأأة/ح فز ا تنقأأل، ا أأ ي  وتشأأمل تكأأ  ي  - 129
وضأأأأع  لأهليأأأأأة، وتكأأأأ  ي  غأأأأأير متكأأأأ رة، منهأأأأأ  منحأأأأة الانتأأأأأداب، ومنحأأأأة الانتقأأأأأ ل، وتكأأأأ  ي  ا سأأأأأف  

الإق مأأة ا يأأومي وتأأ اك  ا سأأف (، واسأأتحق ق ت إنهأأ ء الخدمأأة وغأأير ذ أأ  مأأ  الاسأأتحق ق ت، بمأأ  في  )بأأدل
 بالأمتعة ا زائدة. ذ   م  يتعل 

ويهد  بدل نقل الأمتعأة إلى تعأوي  المأوظفين ا أ ي  وتأ رون ألا تأدفع الأمأم المتحأدة تكأ  ي   - 130
نقأل أمتعأتهم المنز يأأة )مثأل تكلفأة اسأأتئج ر شأقة مف وشأة أو شأأ اء ا لأوا   المنز يأة في م كأأز ا عمأل الجديأأد(. 

                                                           
تقتضأأي ا تأأنقلات الجغ افيأأة إعأأ  ة انتأأداب الموظأأ  جغ افيأأ   مأأ  م كأأز عمأأل إلى آخأأ ، عأأ  ة إلى بلأأد آخأأ ، وذ أأ  لمأأدة سأأنة  (4) 

 واحدة أو أكث .

https://undocs.org/ar/A/71/323/Add.1
https://undocs.org/ar/A/70/254
https://undocs.org/ar/A/71/323/Add.1
https://undocs.org/ar/A/70/765
https://undocs.org/ar/A/71/557
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. وعلى ه ا ا نحو، فإن الموظفين المعينين  و ي  )م  ا فئة ويدُفع بدل ا تنقل باعتب ر  ح فزا  لتنقل الجغ افي
ا فنيأة وا فئأأ ت ا عليأأ  والمأوظفين في فئأأة الخدمأأة الميدانيأأة والمأوظفين المعينأأين  و يأأ  مأ  فئأأة الخأأدم ت ا ع مأأة( 
مم  لهم خمس سنوات متت  ية م  الخدمة في منظومة الأمأم المتحأدة والمنتأدبين  لعمأل في م كأز عمأل جديأد 

دة سنة واحدة أو أكثأ ، قأد يتأفهلون  لحصأول علأى بأدل ا تنقأل. وهأ   ا عن صأ  مأ  ا تكأ  ي  متكأ رة لم
 وتُدفع ع  ط ي  كشو  الم تب ت.

مليأأون  ولار في عأأ    35,53وأبلأأغ الأمأأين ا عأأ   أن مجمأأوع تكأأ  ي  ا تأأنقلات الجغ افيأأة بلغأأت  - 131
مليون  ولار(  24,20  ي  غير متك رة قدره مليون  ولار وتك 11,33)تك  ي  متك رة قدره   2013

مليأأأأون  ولار وتكأأأأ  ي  غأأأأير متكأأأأ رة قأأأأدره   10,78مليأأأأون  ولار )تكأأأأ  ي  متكأأأأ رة قأأأأدره   32,07و 
 .2014مليون  ولار( في ع    21,29

وقأأأد  مكتأأأب إ ارة المأأأوار  ا بشأأأ ية في ا بدايأأأة مجموعأأأة واحأأأدة مأأأ  ا بيأأأ نات إلى المجلأأأس. وقأأأأد   - 132
 ى م  ا بي نات إلى المجلس في نه ية م اجعة الحس بات الميدانيأة. واسأتن  ا إلى ا بيأ نات ا نه ئيأة مجموعة أخ

 .4 -ا ي قدمه  المكتب، تم ص   المدفوع ت على ا نحو المبين في الجدول ا ث ني 
 

 4 -ا ث ني  الجدول
 ٢٠١4و  ٢٠١٣المدفوعات المتصلة بالتنقلات الجغرافية خلال عامي   

 )بدولارات ا ولايات المتحدة(

 2014 2013 ا طبيعة عنص  ا تك  ي 

 996 790 3 907 887 4 متك رة تك  ي  نقل الأمتعة    

 905 989 6 318 442 6 متك رة بدل/ح فز ا تنقل

 007 701 7 472 837 3 م ة واحدة منحة انتق ل

 350 335 9 836 338 10 م ة واحدة منحة انتداب

 792 357 3 911 225 6 م ة واحدة تك  ي  سف 

 950 969 187 841 م ة واحدة استحق ق ت إنه ء الخدمة واستحق ق ت أخ ى

 ٠٠٠ ١45 ٣٢ ٦٣١ 5٧٣ ٣٢  مجموع التكالي  المباشرة 

 
 المعلوم ت المقدمة م  مكتب إ ارة الموار  ا بش ية. :المصدر 
  

الإجم  يأأة  لتأأنقلات الجغ افيأأة، اسأأتن  ا إلى ا بيأأ نات أن ا تكلفأأة  4 -ويتضأأح مأأ  الجأأدول ا ثأأ ني  - 133
مليأون  ولار مأ  ا أ قم ا أ ي أبلأغ عنأه الأمأين  2,96بمقأدار  ا ي قأدمه  مكتأب إ ارة المأوار  ا بشأ ية، أقأل

مليأأأون  ولار مأأأ  ا أأأ قم ا أأأ ي أبلأأأغ عنأأأه الأمأأأين ا عأأأ   عأأأ   0,08وأكثأأأ  بمقأأأدار  2013ا عأأأ   عأأأ  عأأأ   
  احتم ل أن ه   الأرق   لا تعكس المب  غ بدقة.، مم  يشير إلى2014 ع  

ور ت الإ ارة بأن ا سبب ا  ئيسي في تض رب المب  غ ا أي أبلأغ عنهأ  مكتأب إ ارة المأوار  ا بشأ ية  - 134
وا ي ور ت في نظ   المعلوم ت الإ ارية المتك مل هو أنه ربم  تم تجهيز بع  إج اءات إ ارية وتصأحيح ت 

وظفين أو تسأأجيله  بعأأد إعأأدا  تقأأ ري  المكتأأب، أو أن بعأأ  ا تأأنقلات قصأأيرة الأجأأل إضأأ فية متعلقأأة بالمأأ
 تقل مد   ع  سنة واحدة.
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ولاحأأظ المجلأأس أن تكأأ  ي  ا تأأنقلات الجغ افيأأة  يسأأت رقمأأ  ج مأأدا بأأل متحأأ ك لأن ا تكأأ  ي   - 135
لي هنأأأ ك مجأأأ ل  تغأأأير المتكأأأ رة تأأأدفع لمأأأدة تصأأأل إلى خمأأأس سأأأنوات بعأأأد الانتقأأأ ل الجغأأأ افي ا فعلأأأي؛ وبا تأأأ 

 تك  ي  ا تنقلات الجغ افية بأ   رجعي.
 

 الأس س المنهجي  لتنقلات وأرق   ا تك  ي   
لأغ ا  ا تنقلات الجغ افية، يعُتبر ا تنقل بين م اكز ا عمل لمدة سنة واحدة أو أكث  تنقلا  طويأل  - 136

انتقأأ لا  إلى م كأأز عمأأل آخأأ ، ينبغأأي أن الأجأأل ويسأأجَّل خأألال ا سأأنة ا أأي بأأدأ فيهأأ . و كأأي يعُتأأبر ا تنقأأل 
يتفكد أن الموظ  قد ظل في م كز ا عمل المعي بعد م ور سنة ك ملأة، أو أن ا عقأد ا أ ي ينتهأي بعأد عأ    

 ك مل م  الخدمة قد أنجز في م كز ا عمل.
( إلى أنأأأأه با نظأأأأ  إلى أن A/71/323/Add.1و  A/70/254وقأأأأد أشأأأأ ر الأمأأأأين ا عأأأأ   في تق ي يأأأأه ) - 137

بعأأ  المأأوظفين لا يتلقأأون بأأدل ا تنقأأل إلا بعأأد نه يأأة سأأنة الانتقأأ ل وأنأأه لا يمكأأ  تُديأأد جميأأع ا تكأأ  ي  
 .جميع ا تك  ي  في الأرق   المبلغ عنه المتك رة  لتنقلات إلى ا بعث ت الميدانية ومنه ، فلا تنعكس  غير

وخلأأ  المجلأأأس إلى أنأأأه لا يوجأأد أي إرشأأأ  ات بشأأأفن م هيأأة تكأأأ  ي  ا تأأأنقلات الجغ افيأأأة، وإن   - 138
أعألا . وإضأ فة إلى ذ أ ، أشأ ر المجلأس  129ك نت ا تك  ي  الم تبطة با تنقلات الجغ افية تأ   في ا فقأ ة 

 تف صأأيل المتعلقأأة با تنقأأل وإلى عأأد  وجأأو  أي آ يأأة منهجيأأة  تحديأأد إلى انتشأأ ر ا أأنظم ا أأي يُحأأتفظ فيهأأ  با
ا بيأأأ نات ذات ا صأأألة وتجميعهأأأ . وفي ضأأأوء مأأأ  سأأأب ، يأأأ ى المجلأأأس أن تكلفأأأة ا تأأأنقلات الجغ افيأأأة ع ضأأأة 

 لاحتم ل عد   قة الإبلا .
ويوصي المجلس بوضع نظا  مركزي لجمع البيانات والإبلاغ عن الأرقـا  المتعلقـة بالتـنقلات  - ١٣9

الجغرافية عن  ريق نظا  أوموجا، اا في ذلك الفصل بن التعيينات الطويلة الأجل والقصيرة الأجل، 
  ي  يتسنى تحديد أنماط التنقل والتنقلات القصيرة الأجل.

قبأأول ا توصأأية، بأن إ خأأ ل ا تحسأأين ت علأأى وحأأدة إ ارة شأأؤون المأأوظفين وأفأأ  ت الإ ارة، مأأع  - 140
، ونتيجة      يمكأ  اسأتيع ب ا تأنقلات ا طويلأة الأجأل 2017في نظ   أوموج  قد بدأ في شب ط/فبراي  

وا قصيرة الأجل وا فصل بينه  على نحو أفضل، ويمك  تُديده  وتسجيله  بط يقة أكث  تنظيم . وأضأي  
إلى أن حسأأ ب ا تكأأ  ي  الم تبطأأة با تأأنقلات الجغ افيأأة ج نأأب يشأأمل مه مأأ  متعأأد ة في إ ارة أنأأه با نظأأ  

ا شأؤون الإ اريأة ب متهأأ ، يجأ ي تشأأكيل ف يأ  ع مأأل يضأم ممثلأين عأأ  كأل مكتأأب مأ  المك تأأب ا أي تتأأف   
 منه  الإ ارة  تن ول ه   المسف ة.

 
 للأشما  ذوي الإعاقةتوفير سبل الإدماج وتسهيلات الوصول إلى مكان العمل   

م  أجل  يئأة بيئأة عمأل  66/229و  64/154 و 61/106 اتخ ت الجمعية ا ع مة ا ق ارات - 141
غأأأير تمييزيأأأة وشأأأ ملة  لمأأأوظفين ذوي الإع قأأأة في الأم نأأأة ا ع مأأأة  لأمأأأم المتحأأأدة. ووضأأأعت الأمأأأم المتحأأأدة 
سي سة رلاية بشفن تيسير سبل ا وصول إلى الم افأ  وتأوفير فأ ص ا عمأل وتأواف  ا ترتيبأ ت ا تيسأيرية المعقو أة 

 ، ا صأأأأأأأ  رة في حزيأأأأأأأ ان/ST/SGB/2014/3 لمأأأأأأأوظفين ذوي الإع قأأأأأأأة مأأأأأأأ  خأأأأأأألال نشأأأأأأأ ة الأمأأأأأأأين ا عأأأأأأأ   
 .2014 يونيه

https://undocs.org/ar/A/70/254
https://undocs.org/ar/A/71/323/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/61/106
https://undocs.org/ar/A/RES/64/154
https://undocs.org/ar/A/RES/66/229
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
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، أن الأمأأأأأم A/70/5 (Vol.I)ولاحأأأأأظ مجلأأأأأس م اجعأأأأأي الحسأأأأأ بات، في تق يأأأأأ   ا أأأأأوار  في ا و يقأأأأأة  - 142
المتحأأدة  أأيس  أأديه  أي آ يأأ ت أو أطأأ  ضأأم ن ق ئمأأة   صأأد ا تقأأد  المحأأ   في تنفيأأ  هأأ   ا سي سأأة. و أأدى 

، أبلغأت الإ ارة ا لجنأة الاستشأأ رية 2015ا نظأ  في تق يأ  المجلأس المأأ كور أعألا  في تشأ ي  الأول/أكتأأوب  
مزيأأد مأأ  ا تف صأأيل عأأ  الإجأأ اءات المتعلقأأة  والميزانيأأة أن أمأأ ا إ اريا سيصأأدر لاحقأأ   تقأأدمالإ ارة  شأأؤون 

 بتنفي  سي سة الأمم المتحدة بشفن ا ترتيب ت ا تيسيرية المعقو ة ومسؤو ي ت مختل  المك تب وأ واره .
، تق يأأأ ا  لأمأأأين 70/170، طلبأأأت الجمعيأأأة ا ع مأأأة في ق ارهأأأ  2015وفي كأأ نون الأول/ يسأأأمبر  - 143

ا عأأ   بشأأفن أمأأور منهأأ  ح  أأة الأنظمأأة ا  اهنأأة المتعلقأأة با ترتيبأأ ت ا تيسأأيرية المعقو أأة وتطبيقهأأ  وح  أأة الم افأأ  
والخأأأدم ت المتأأأواف ة في هأأأ ا ا صأأأد ، والمجأأأ لات ا أأأي هأأأي في ح جأأأة إلى تُسأأأين  كف  أأأة تأأأوفير تسأأأهيلات 

تيبأأ ت ا تيسأأيرية المعقو أأة  اخأأل منظومأأة الأمأأم المتحأأدة، ا وصأأول ا ك ملأأة وفقأأ   لتصأأميم ا عأأ   وإتاحأأة ا تر 
 في ذ   وك لا   وصن  يقه  وب امجه  ومك تبه  الإقليمية. بم 

نحأأأو تأأأوفير ”، تق يأأأ ا بعنأأأوان 2016ووفقأأأ  لهأأأ ا ا طلأأأب، قأأأد  الأمأأأين ا عأأأ   في آب/أغسسأأأطس  - 144
“ كمأأأل في الأمأأأم المتحأأأدةسأأأبل الإ مأأأ ج وتسأأأهيلات ا وصأأأول  لأشأأأخ ص ذوي الإع قأأأة علأأأى ا وجأأأه الأ

(A/71/344  وCorr.1 وذكأأأأ  الأمأأأأين ا عأأأأ  ، في تق يأأأأ   عأأأأ  تنفيأأأأ  ا توصأأأأي ت ا أأأأوار ة في تق يأأأأ  مجلأأأأس .)
، أن ا عمأأأل علأأأى إعأأأدا  الأمأأأ  2015م اجعأأأي الحسأأأ بات عأأأ  ا سأأأنة المنتهيأأأة في كأأأ نون الأول/ يسأأأمبر 

( وتتخأأ  Corr.1و  A/71/344يبدأ ح لمأأ  تنظأأ  ا لجنأأة ا ث  ثأأة في ا تق يأأ  المتعلأأ  اأأ ا الموضأأوع )الإ اري سأأ
 (.124، ا فق ة A/71/331/Add.2الجمعية ا ع مة ق ارا في ه ا ا شفن )

وفي ضأأأوء هأأأ   الخلفيأأأة، نظأأأ  المجلأأأس في مسأأأف ة  يئأأأة بيئأأأة عمأأأل غأأأير تمييزيأأأة وشأأأ ملة  لمأأأوظفين  - 145
 في ه ا الجزء. الإع قة في الأمم المتحدة وور ت ملاحظ ته بشفن ه   المسف ة ذوي
ولاحأأظ المجلأأس أنأأه لم يصأأدر الأمأأ  الإ اري ا أأ ي يأأن  علأأى تأأدابير وإجأأ اءات راميأأة إلى تنفيأأ   - 146
. وأفأأ   مكتأأب إ ارة المأأأوار  ا بشأأ ية بأنأأه سأأأيبدأ ST/SGB/2014/3  سأأة المبينأأة في نشأأ ة الأمأأأين ا عأأ  ا سي

رلايأأ  عمليأأة تشأأ ور بشأأفن مشأأ وع الأمأأ  الإ اري بعأأد صأأدور اختص صأأ ت جهأأة ا تنسأأي  المعنيأأة بالإع قأأة 
الإع قأأة، ا أأي أعأأد   ف قأأة ا عمأأل المشأأتركة بأأين الإ ارات المعنيأأة با تسأأهيلات  وا تسأأهيلات الخ صأأة بأأ وي

 الخ صة ب وي الإع قة و كنه  ره  بأن يواف  عليه /يعدله  الأمين ا ع  .
وفي ا واقأأع، لم يأأتم تعيأأين جهأأة ا تنسأأي  ا أأي كأأ ن مأأ  المقأأ ر تعيينهأأ   وضأأع آ يأأة ا تنفيأأ  وا  صأأد  - 147

ارة المأأوار  ا بشأأ ية. ولاحأأظ المجلأأس أنأأه في غيأأ ب جهأأة ا تنسأأي ، تتأأولى ف قأأة ا عمأأل با تعأأ ون مأأع مكتأأب إ 
المشتركة بين الإ ارات المعنية با تسهيلات الخ صة ب وي الإع قة والإ ارات والمك تب المعنية رصد الامتثأ ل 

 له   ا سي سة.
بشأأأ ية فيمأأأ  يتعلأأأ  بالمأأأوظفين ولاحأأأظ المجلأأأس أنأأأه لا تتأأأواف  معلومأأأ ت مأأأ  مكتأأأب إ ارة المأأأوار  ا  - 148

ذوي الإع قأأأة. ويأأأتم تُديأأأد الأفأأأ ا  ذوي الإع قأأأة طوعأأأ ، وذ أأأ  عمومأأأ  نتيجأأأة  طلأأأب مقأأأد  مأأأ  الإ ارة 
 “.ت تيب ت تيسيرية معقو ة”ا وحدة ا تنظيمية ا ي يتنمون إ يه   لحصول على  أو

ونتيجة  عد  وجو  آ ية رلاية محد ة  ضم ن امتث ل ا سي سة المك سة، لا تنفأ  هأ   ا سي سأة في  - 149
جميع الح لات. ورغم أن المجلس لم يلاحظ أي ح لات تمييز أو عد  توفير ا ترتيب ت ا تيسيرية المعقو أة ا أي 

 دة م  ا وحدات ا تنظيمية.طلُبت، فإن تنفي  ا سي سة يُترك  تقدي  المسؤو ين ا تنفي يين في كل وح

https://undocs.org/ar/A/70/5
https://undocs.org/ar/A/RES/70/170
https://undocs.org/ar/A/71/344
https://undocs.org/ar/A/71/344
https://undocs.org/ar/A/71/331/Add.2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
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  مختل  ا وحدات ا تنظيميأة في تسأهيل وصأول  ولاحظ المجلس أيض  مختل  الخطوات ا ي اتخ  - 150
الأشأأأخ ص ذوي الإع قأأأة إلى أمأأأ ك  عملهأأأ ، مثأأأل تأأأوفير لافتأأأ ت مكتوبأأأة بخأأأط ب ايأأأل، وا بأأأوابات المؤاتيأأأة 

مأ ت، وخطأط الإجألاء الخ صأة بالأشأخ ص  ك اسي الأشخ ص ذوي الإع قأة، وتيسأير ا وصأول إلى الحم 
 ذوي الإع قة، ومنحدرات ا دخول.

ومأأأأع أننأأأأ  نقأأأأدر ا عمأأأأأل الجيأأأأد ا  امأأأأي إلى جعأأأأأل الأمأأأأم المتحأأأأدة مكأأأأأ نا أكثأأأأ  رفقأأأأ   لمأأأأأوظفين  - 151
الإع قة، يشير المجلس إلى توصيته ا أوار ة في تق يأ   ا سأ ب ، ا أي حأث فيهأ  الإ ارة علأى رصأد تنفيأ   ذوي
الأمين ا عأ   بشأفن فأ ص ا عمأل المت حأة  لمأوظفين ذوي الإع قأة وتيسأير وصأولهم إلى أمأ ك  ا عمأل. نش ة 

ولاحظ المجلس أنه، حى اين، لم ينته إعأدا  الأمأ  الإ اري ولم يأتم تعيأين جهأة ا تنسأي . ويأ ى المجلأس أن 
آ يأأأة تنفيأأأ  ا سي سأأأة.  ا تأأأفخ  في صأأأي غة الأمأأأ  الإ اري قأأأد أ ى إلى تأخأأأير إضأأأف ء ا طأأأ بع ا  لاأأأي علأأأى

ولاحظ المجلس ك    أنه لم يج  استع ا  تنفي  ا نش ة ا  ي ح ن موعأد  بعأد سأنتين مأ  تنفيأ  بنو هأ ، 
 .2016حزي ان/يونيه  18رغم م ور سنتين في 

وأكدت الإ ارة أن وجو  أوام  إ ارية  يس ض ورة أو ش ط  أس سي   نج ح تنفي  ه   ا سي سأة،  - 152
. وأكأأدت أيضأأ  أنأأه لا تتأأواف  ح  يأأ  معلومأأ ت مو أأوق اأأ  2014جأأ ريا منأأ  حزي ان/يونيأأه  ا أأ ي لا يأأزال

يمكأأأ  اسأأأتمدا ه ، وأن تعيأأأين جهأأأة ا تنسأأأي  لا يأأأدخل في نطأأأ ق صأأألاحي   ، وإنمأأأ  هأأأو مأأأ  اختصأأأ ص 
 الأمين ا ع  .

  العمـل ويكرر المجلس توصيت  دن تقو  الإدارة برصـد تنفيـك نشـرة الأمـن العـا  بشـأن فـر  - 153
 ل.المتاحــة للمــوففن ذوي الإعاقــة في الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة وتيســير وصــولهم إلى أمــاكن العمــ

وعلاوة على ذلك، يوصي المجلس دن تتمـك الأمانـة العامـة الخطـوات اللازمـة للتعجيـل بعمليـة تعيـن 
 .جهة التنسيق من أجل كفالة رصد الامتثال لهك  السياسة على نحو أفضل

لم يكشأأ   ST/SGB/2014/3وق  أأت الإ ارة إن تنفيأأ  ا سي سأأة ا صأأ  رة في نشأأ ة الأمأأين ا عأأ    - 154
ع  أي مس ئل تتطلب تنقيح ا سي سة. وأضي  أن الأمين ا ع   ق   مؤخ ا بتعيين مبعأوث خأ ص  لأمأين 

وصأأول إلى أمأ ك  ا عمأل. وأفيأد أيضأأ  بأن مكتأب إ ارة المأوار  ا بشأ ية عأأين ا عأ   معأي بالإع قأة وتيسأير ا 
 مؤخ ا متدربا  اخلي  لإرس ء أس س ي ي ت ا  صد والامتث ل، ريثم  يقو  الأمين ا ع   بتعيين جهة تنسي .

 
 استعرا  التعيينات المستمرة   

المسأأأتم ة  لمأأأوظفين المأأأؤهلين،  ، وافقأأأت الجمعيأأأة ا ع مأأأة علأأأى مأأأنح ا عقأأأو 65/247في ا قأأأ ار  - 155
، وحأأد ت ا شأأ وط ا لا مأأة لمأأنح هأأ   ا عقأأو . وور ت ا سي سأأة 2011 ي  نأأكأأ نون ا ث ني/ي  1اعتبأأ را مأأ  

بمأأنح هأأ   وور ت الإجأأ اءات المتعلقأأة  ST/SGB/2011/9ا ع مأأة  تنفيأأ  ا قأأ ار هأأ ا في نشأأ ة الأمأأين ا عأأ   
 ا عقو  في الأوام  الإ ارية ذات ا صلة.

وجأأ ى إخطأأ ر المأأوظفين بالاسأأتع ا  ا ثأأ ني لمأأنح ا عقأأو  المسأأتم ة بحلأأول تاريأأخ الأهليأأة المحأأد  في  - 156
 تشأأأأأأأأ ي  ا ثأأأأأأأأ ني/ 24المأأأأأأأأؤر   ST/IC/2015/23عأأأأأأأأ  ط يأأأأأأأأ  ا تعمأأأأأأأأيم الإعلامأأأأأأأأي  2013تمو /يو يأأأأأأأأه  1

. وعلى أس س الاحتي ج ت، حد  ا تعميم الإعلامي أن ا عد  الأقصى  لتعيين ت المستم ة 2015 نوفمبر
تعيين   لموظفين في ا فئة ا فنية وا فئ ت  1 660هو  2013ا ي يمك  منحه  استن  ا إلى استع ا  ع   

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2011/9
https://undocs.org/ar/ST/IC/2015/23
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فئأأأأة الخأأأأدم ت ا ع مأأأأة وا فئأأأأ ت المتصأأأألة اأأأأ . واختأُأأأتم   لمأأأأوظفين في 244ا عليأأأأ  وفئأأأأة الخدمأأأأة الميدانيأأأأة و 
 .2016الاستع ا  في تش ي  الأول/أكتوب  

وتبأأين مأأ  فحأأ  ا تعيينأأ ت في نظأأ   إنسأأبيرا أن ا نظأأ   قأأد خصأأ  ا نقأأ ط في جو أأة أولى علأأى  - 157
أج  أ  الإ ارة، وأن أس س المع يير ا وار ة في ق ار الجمعية ا ع مة، تلته  جو ة ثانية م  الاستع ا  ا يأدوي 

ا نقأأأأ ط ا أأأأي خصصأأأأه  ا نظأأأأ   قأأأأد نقُحأأأأت و يأأأأدت في بعأأأأ  الحأأأأ لات. غأأأأير أنأأأأه، في حأأأأ  تين، لم ت فأأأأ  
 وثائ   اعمة في ا نظ  . أي

وفي هأأأ ا ا صأأأد ، قبلأأأت الإ ارة أن إحأأأدى الحأأأ لات ا أأأي أشأأأ ر إ يهأأأ  المجلأأأس تأأأنم عأأأ  ا سأأأهو،  - 158
 فية، كأأ ن الموظأأ  المعأأي مأأؤهلا. أمأأ  فيمأأ  يتعلأأ  بالح  أأة و كنهأأ  أكأأدت أنأأه، حأأى بإسأأق ط ا نقأأ ط الإضأأ

ا ث نية، فق  ت الإ ارة إن ا نق ط قد خُصصت على أس س وثائ   اعمة ق   الموظ  بتحميلهأ . وسألمت 
الإ ارة بضأأأ ورة مواصأأأألة تعزيأأأأز ا شأأأأف فية في الاسأأأأتع ا  مأأأأ  خأأأألال تأأأأ كير الإ ارات والمك تأأأأب بأن تبأأأأين 

 سأأجل الموظأأ ، فتقأأد  بأأ    تبريأأ ا واضأأح   لإجأأ اءات أو ا قأأ ارات المتخأأ ة الملاحظأأ ت ذات ا صأألة في
فيمأأ  يتعلأأ  باسأأتع ا  أهليأأة كأأل م شأأح مأأ  الم شأأحين. وق  أأت كأأ    أنهأأ  ستنصأأح الإ ارات والمك تأأب 
ا ي تج ي استع اض  يدويا  لنق ط المخصصة بإ خ ل المبررات وا وثائ  ا داعمة في ا نظ   في الحأ لات ا أي 

 ير فيه  ا نق ط ا ي وصصه  ا نظ  .تغ
وفي ضأأأوء مأأأ  تقأأأد ، خلأأأ  المجلأأأس إلى أنأأأه، نظأأأ ا لأن جميأأأع ا عمليأأأ ت المتصأأألة بمأأأنح ا تعيينأأأ ت  - 159

المستم ة تدار م  خلال نظ   إنسبيرا وم  خلال عملية فحأ  يدويأة، فأإن عأد  وجأو  ا ضأوابط ا لا مأة 
داعمأأة  لنقأأ ط المخصصأأة يأأدويا )كمأأ  رئُأأي في تعيينأأ ت فئأأة في نظأأ   إنسأأبيرا  لتفكأأد مأأ  تأأوفير ا وثائأأ  ا 

الخأأأدم ت ا ع مأأأة وا فئأأأ ت المتصأأألة اأأأ ( ينطأأأوي علأأأى خطأأأ  تخصأأأي  ا نقأأأ ط بط يقأأأة استنسأأأ بية، ممأأأ  قأأأد 
 يفضي إلى منح تعيين ت مستم ة لم شحين غير مؤهلين.

ثائـق ذات الصـلة لتجهيـز أن يبلز  مكتب إدارة الموارد البشرية تـوفير الو  ويوصي المجلس دن - 160
 .الحالات في نظا  إنسبيرا، في جميع الحالات الي يجري فيها استعرا  النقاط يدويا

وأف  ت الإ ارة، مع قبول ا توصية، بأنه يج ي تجهيأز جميأع الحأ لات في نظأ   إنسأبيرا وأن ا وثائأ   - 161
مأ ت  لتفكأد مأ  أن ا نظأ   لا يسأمح محفوظة في ا نظ  ، وأضأ فت أنهأ  سأتعمل مأع ف يأ  تكنو وجيأ  المعلو 

  لإ ارات بمنح ا نق ط يدويا  ون تُميل ا وثائ  ذات ا صلة.
 

 ٢٠١٦تنفيك إ ار التنقل المنظم لشبكة السياسة والسلا  والعمل الإنساني في عا    
، تشأأمل الأهأأدا  ا  ئيسأأية A/68/358مأأ  تق يأأ  الأمأأين ا عأأ   ا أأوار  في ا و يقأأة  2وفقأأ   لفقأأ ة  - 162

 لإط ر ا تنقل المنظم م  يلي:
تُسأأين اسأأأتبق ء ونشأأ  قأأأوة عمأأل ع لميأأأة حيويأأأة وقأأ  رة علأأأى ا تكيأأ  يمكنهأأأ  ا نهأأأو   )أ( 

 با ولايات الح  ية والمستقبلية وا وف ء بالاحتي ج ت ا تشغيلية المتغيرة بصورة فع  ة؛
بفأأأ ص أوسأأأع  لتطأأأوي  ا أأأوظيفي والمسأأأ همة في عمأأأل المنظمأأأة، وإتاحأأأة تزويأأأد المأأأوظفين  )ب( 

 اكتس ب مزيد م  المه رات والمع ر  والخبرات الجديدة ضم  الإ ارات والمه   وم اكز ا عمل وفيم  بينه ؛

https://undocs.org/ar/A/68/358
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ضأأأم ن تكأأأ فؤ فأأأ ص المأأأوظفين في الخدمأأأة في الأمأأأم المتحأأأدة ب متهأأأ ، وضأأأم ن تق سأأأم  )ج( 
    ذات ا صلة في م اكز ا عمل ا صعبة.ع  ل  عبء الخدمة في المه

و غ   إ ارة إط ر ا تنقل المنظم، تم تصني  الموظفين في ثم ني شبك ت وظيفيأة ا أي تضأم فئأ ت  - 163
ا وظأأأ ئ  ذات ا صأأألة. فعلأأأى سأأأبيل المثأأأ ل، تشأأأمل شأأأبكة وظأأأ ئ  ا سي سأأأة وا سأأألا  وا عمأأأل الإنسأأأ ني 

وا شأأؤون الانتخ بيأأة، وا شأأؤون المدنيأأة، وا شأأؤون الإنسأأ نية المأوظفين في فئأأ ت وظأأ ئ  ا شأأؤون ا سي سأأية، 
وحقأوق الإنسأأ ن، وسأأي  ة ا قأأ نون، والمؤسسأأ ت الأمنيأأة، ومأأ  إلى ذ أأ . وتم تُديأأد معأأ يير الأهليأأة  لتنقأأل 
وفق  لإط ر ا تنقأل المأنظم في قأ ارات الجمعيأة ا ع مأة ونشأ ات الأمأين ا عأ   والأوامأ  الإ اريأة، ا أ ي يشأمل 

ور منه  المش ركة ا ق ئمة على عوامل مثأل ا شأبك ت ا وظيفيأة/وا فئ ت ا وظيفيأة والحأدو  ا قصأوى جملة أم
وا دني   شغل ا وظ ئ  ومدى تواف  ا وظ ئ  الأفقية. ومأ  المقأ ر أن يجأ ي تنفيأ  إطأ ر ا تنقأل طأوال فأترة 

 م  ا زم  على أس س ا شبك ت ا وظيفية.
 المأأنظم،  لتنقأأل المأنقح الإطأأ ر بتنفيأأ  ا عأ    لأمأأين ،68/265  ق ارهأأ في ا ع مأة، الجمعيأأة وأذنأت - 164
 في ا تسأأع، ا وظيفيأأة ا شأأبك ت بأأين مأأ  واحأأدة وظيفيأأة شأأبكة علأأى ا تنقأأل نظأأ   تطبيأأ  في ا شأأ وع ابتغأأ ء
 2017 عأأأ   في وواحأأأدة ،(الإنسأأأ ني وا عمأأأل وا سأأألا  ا سي سأأأة شأأأبكة المثأأأ ل، سأأأبيل علأأأى) 2016 عأأأ  

 شأأأأبكت ن تليهأأأأ  ،(وا لاسأأأألكية ا سأأأألكية والاتصأأأأ لات المعلومأأأأ ت تكنو وجيأأأأ  شأأأأبكة المثأأأأ ل، سأأأأبيل علأأأأى)
 الأقصأى الحأد بلغأوا ا أ ي  الموظفون، وضع ألاّ  أيض  ا ع مة الجمعية وق رت. ذ   بعد ع   كل وظيفيت ن

 الأولى ا سأنة في الانتأداب لإعأ  ة ا وظيفيأة، شأبكتهم علأى المأنظَّم ا تنقأل سأ يان بدء عند ا وظ ئ   شغل
 في الجغ افيأأأأة ا تأأأأنقلات عأأأأد  يتجأأأأ و  وألاّ  ا وظيفيأأأأة، ا شأأأأبكة تلأأأأ  في المأأأأوظفين تنقأأأأل إطأأأأ ر تفعيأأأأل مأأأأ 

 تينأأ  في الجغ افيأأة ا تأأنقلات عأأد  متوسأأطَ  2017 و 2016 عأأ مي في ا صأألة ذات ا وظيفيأأة ا شأأبك ت
 .2015 و 2014 ع مي في ا شبكتين

 وا سلا  ا سي سة شبكة في الموظفين  تنقل ا ع لمي  لإط ر الأولى ا عملية تنفي  المجلس واستع   - 165
 المعلومأ ت إلى اسأتن  ا فحسأب، المشأ ركة اختيأ ر أسأ س علأى تقو  ا ي ،2016 ع   في الإنس ني وا عمل
 . الموظفين مع المن قشة وإلى المقدمة
 عأأأأد  بلأأأأغ فقأأأأد ا عليأأأأ ، الإ ارة عليأأأأه وافقأأأأت ا أأأأ ي ا وظيفيأأأأة  لشأأأأبكة الجديأأأأد  لتشأأأأكيل ووفقأأأأ  - 166

 في موظفأأأ  2 429 الإنسأأأ ني وا عمأأأل وا سأأألا  ا سي سأأأة شأأأبكة في (5)ا تنقأأأل بإطأأأ ر المشأأأمو ين المأأأوظفين
 المتعلقأأأة  لمعلومأأأ ت المجلأأأس تُليأأأل أ نا  5-ا ثأأأ ني الجأأأدول في ويأأأ  . 2015  يسأأأمبر/الأول كأأأ نون 31

 شأأأأبكة في المشأأأأ ركة اختأأأأ روا ا أأأأ ي   لمأأأأوظفين وا ث نيأأأأة الأولى ا سأأأأنويتين ا نصأأأأ  المأأأأنظَّم ا تنقأأأأل بعمليأأأأي
 :2016 ع   في ،“بو نيت”
 

                                                           
 مأ  مأوظفين مأ  يتأف   وهأو. ا تنقل لإط ر الخ ضعين الموظفين عد  إجم لي إلى ا تنقل بإط ر ينالمشمو  الموظفين عد  يشير (5) 

 تم وقأد  ائمأة، أو مسأتم ة أو المأدة محأد ة تعيينأ ت يشأغلون الميدانيأة الخدمأة وفئأة ا فنيأة ا فئأة مأ  مأوظفين ومأ  المأدي ي  فئأة
 .تن فسي امتح ن أو( الم كزي الاستع ا  مجلس ج نب م  استع ا ) تن فسية عملية بعد تعيينهم
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 5-ا ث ني الجدول
 الإنساني والعمل والسلا  السياسة شبكة في المنظنام الموففن تنقل إ ار تنفيك  

 
 ا ث نية ا سنوية ا نص  ا عملية الأولى ا سنوية ا نص  ا عملية ا بي ن

 241 360 المش ركة اخت روا ا  ي  الموظفين عد    

 56 132 المش ركين  لموظفين ا نه ئي ا عد 

 ا شبكة مجلس م  مقدمة توصية
 وا سلا  ا سي سة  شبكة ا ت بعة ا وظيفية
 ا تعيين/ا تنقل بشفن الإنس ني وا عمل

 (الخ صة با صعوبات المعي ا ف ي  أم  ) 33 38

 . تاروه حى تنقلات توجد لا به؛ موصى 22 21 الموظفين  تنقلات ا نه ئي ا عد 
 
 ا بش ية الموار  إ ارة مكتب م  مقدمة معلوم ت :المصدر 
  

 اختأأ روا ا أأ ي المأأوظفين بأأين مأأ  الأولى، ا سأأنوية ا نصأأ  ا عمليأأة في أنأأه ا تف صأأيل مأأ  ويتضأأح - 167
 وا عمأل وا سألا  ا سي سأة شأبكة مأ  مأوظفين 204 سأوى يكأ  لم موظف ، 360 عد هم وا ب  غ المش ركة

 غأير وك نوا أخ ى وظيفية شبك ت م  فك نوا موظف  156 عد هم وا ب  غ ا ب قون الموظفون أم  الإنس ني،
 عأأد هم ا بأأ  غ المأأوظفين بأأين ومأأ  ا ث نيأأة، ا سأأنوية ا نصأأ  ا عمليأأة ففأأي وبالمثأأل،. فيهأأ   لمشأأ ركة مأأؤهلين
 وا عمأأأأل وا سأأأألا  ا سي سأأأأة شأأأأبكة مأأأأ  موظفأأأ  140 سأأأأوى يكأأأأ  لم المشأأأأ ركة، في اغبينا أأأأ   موظفأأأ  241

 غأأير وكأأ نوا أخأأ ى وظيفيأأة شأأبك ت مأأ  كأأ نوا موظأأ  101 ا بأأ  غ المتبقأأي ا عأأد  أن حأأين في الإنسأأ ني،
 . لمش ركة مؤهلين
 جميأع في 1 الموسّأع أوموجأ   نظأ   ا ك مأل ا نشأ  مأع أنأه أيضأ  ا بشأ ية المأوار  إ ارة مكتأب وذك  - 168

 بمقدورهم فسيكون ا بش ية، الموار  إ ارة أ اء سجل باستخدا  الأ اء   صد الج ري ا تطوي  ومع ا كي نات
 ا بيأأ نات،  قواعأأد نظأأ   وتعهّأأد ا وظأأ ئ ، مق بأأل ا تنقأأل بإطأأ ر المشأأمو ين  لمأأوظفين أفضأأل مسأأح إجأأ اء
 .ا زمنية أط ه  مع ا عملية ملامح ورسم
 وينشــ  يتعهــدها ودن بيــانات قاعــدة البشــرية المــوارد إدارة مكتــب يبعغــدنا  دن المجلــس يوصــي - 169
 المهــارات ومجموعــات الوفــائ ، مقابــل التنقــل د ــار المشــمولن للمــوففن المنطقــي للتحديــد عمليــة

 .والأفضليات المطلوبة،
 تكنو وجيأأأأأ  مكتأأأأأب مأأأأأع با تنسأأأأأي  وضأأأأأع، قأأأأأد ا بشأأأأأ ية المأأأأأوار  إ ارة مكتأأأأأب أن الإ ارة ذكأأأأأ ت - 170

 ا تنقأأل عمليأأة وتأأ رون ا أأ ي  المأأوظفين بأأين أو يأأة مط بقأأ ت تأأوف   لمط بقأأة أ اة والاتصأأ لات، المعلومأأ ت
 .المتغيرات م  مجموعة إلى استن  ا الخلاصة، في ا وار ة ا وظ ئ  وبين المنظمّ

 
 التأديبية القضايا إدارة  

. المتحأأأدة الأمأأأم لمأأأوظفي الأس سأأأي ا نظأأأ   لأحكأأأ   المأأأوظفين علأأأى تأ يبيأأأة تأأأدابير فأأأ   وضأأأع - 171
 تأ يبيأة تأدابير توقيأع ا عأ    لأمين يجو ” أنه على  لموظفين الأس سي ا نظ   م ( أ) 1-10 ا بند وين 
 .“سلوك سوء عنهم يبدر ا  ي  الموظفين على
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 ا بش ية الموار  إ ارة مكتب إلى المح  ة ا تف يبية ا قض يا  
 ا قضأأأأ يا إ ارة إبقأأأ ء علأأأى ،68/252 ق ارهأأأ  خأأألال مأأأ  ا عأأأ  ، الأمأأأين ا ع مأأأة الجمعيأأأة حثأأأت - 172

 وعلأى المن سأب، ا وقأت في ا قض يا تل  في  لبت جهو   تكثي  وعلى ا دقي ، الاستع ا  قيد ا تف يبية
 .المتفخ ة ا قض يا ت اكم تك ار عد   كف  ة إض فية خطوات اتخ ذ
 ومأ . ا بشأ ية المأوار  إ ارة مكتأب إلى قضأية 126 أحيلأت ،2016 عأ   في أنأه المجلأس ولاحظ - 173

 قضأية 21 وأغُلقأت تأ يأبي، إجأ اء أي اتخأ ذ  ون استع اضأه  بعد قض يا تسع أغُلقت الح لات، تل  بين
. المعأأأي  لموظأأأ  ا  لاأأأي الملأأأ  في مأأأ ك ة بإيأأأداع قضأأأية 32 أغُلقأأأت حأأأين في تأ يبيأأأة، عقأأأوبات باتخأأأ ذ

 أغلقأأت حأأين في الموظأأ ، مأأ  ور  ر  علأأى بنأأ ء واحأأدة قضأأية أغُلقأأت فقأأد أعأألا ، ذكأأ  مأأ  إلى وإضأأ فة
 المح  أأة المفتوحأأة ا قضأأ يا ح  أأة بيأأ ن أ نا  6-ا ثأأ ني الجأأدول في ويأأ  . إ اريأأة إجأأ اءات باتخأأ ذ واحأأدة قضأأية

 :2016  يسمبر/الأول ك نون 31 و غ ية ا سنة، خلال المكتب إلى
 

 6-ا ث ني الجدول
 ٢٠١٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ لغاية - ٢٠١٦ عا  في المحالة التأديبية القضايا حالة  

 
 ا  قم

 ا قض يا عد  ا  اهنة الح  ة المتسلسل
 انتظ ر مدة نط ق
 (بالأيا ) ا بت

 تتولى ا ي ا كي نات/المك تب م  إض فية موا  ورو  انتظ ر في 1    
 ا قض يا في ا تحقي 

12 47-165 

 353-57 16 الموظفين تعليق ت انتظ ر في 2

 348-148 10 الموظفين م  وار ة تعليق ت 3

 تعليق ت انتظ ر في)  لموظ  ا  لاي  لمل  م ك ة 4
 (الاستع ا  قيد/الموظفين

 4 12-18 

 318-8 20  ا بش ية الموار  إ ارة مكتب قِبل م  الاستع ا  قيد ح لات 5
 
 ا بش ية الموار  إ ارة مكتب م  مقدمة معلوم ت :المصدر 
  

 لاحأأأظ فقأأأد ا قضأأأ يا، بإنجأأأ   يتعلأأأ  فيمأأأ  محأأأد ة معأأأ يير وجأأأو  عأأأد  مأأأ  ا أأأ غم وعلأأأى وهكأأأ ا، - 174
 مفتوحأأة ظلأت ا سأنة خألال ا بشأ ية المأوار  إ ارة مكتأب تلق هأأ  ا أي ا قضأ يا عأد  نصأ  ق ابأة أن المجلأس

 فيهأ  ور ت قضأ يا) قضأية 30 ك نأت ا قضأ يا، تلأ  بأين ومأ . 2016  يسأمبر/الأول كأ نون 31 حى
 المكتأأأأأأب يتخأأأأأأ  أن بانتظأأأأأأ ر ،(لهأأأأأأ  المكتأأأأأأب اسأأأأأأتع ا  قيأأأأأأد ك نأأأأأأت وقضأأأأأأ يا المأأأأأأوظفين مأأأأأأ  تعليقأأأأأأ ت
 .بشفنه  إج اءات

 
 ا نه ئية صيغته  في ا تف يبية بالإج اءات المتعلقة الإ ارية ا تعليم ت ووضع ا تحقيق ت رصد  

 ا تحقيأأ ، مم رسأأ ت في ع  يأأة معأأ يير اتبأأ ع بأهميأأة ،71/263 ق ارهأأ  في ا ع مأأة، الجمعيأأة سأألمت - 175
 الإ ارة  شأؤون الاستش رية ا لجنة وأش رت. ا تحقي  إج اءات تُسين يواصل أن ا ع   الأمين إلى وطلبت

 في ا تحقيأأ  يسأأتغ قه ا أأ ي ا وقأأت أن ،إلى(A/70/718) ا بشأأ ية المأأوار  بإ ارة المتعلأأ  تق ي هأأ  في والميزانيأأة،

https://undocs.org/ar/A/RES/68/252
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/70/718
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 أنأأه إلى الاستشأأ رية ا لجنأأة وأشأأ رت. با تحقيأأ  المكلأأ  (6) لكيأأ ن تبعأأ  يتبأأ ي  ا تف يبيأأة ا قضأأ يا مختلأأ 
 ب صأد يقأو  أن  لمكتب ينبغي وأنه تُقي ، أي في ا ش وع بمج   ا بش ية الموار  إ ارة مكتب إبلا  ينبغي
 .تُقيق ته لإج اء ا تحقي  كي نات م  كي ن كل يحت جه  ا ي المدة

 في ا بشأأ ية المأأوار  إ ارة مكتأأب إلى المح  أأة ا قضأأ يا في  لتحقيأأ  ا أألا   ا وقأأت المجلأأس واسأأتع   - 176
 إلى المتوسأأأأأأط، في احتأأأأأأ ج، قأأأأأأد ا داخليأأأأأأة ا  ق بأأأأأأة خأأأأأأدم ت مكتأأأأأأب أن المجلأأأأأأس ولاحأأأأأأظ. 2016 عأأأأأأ  

. 2015 عأ   في المكتأب احت جهأ  أشه  7.9 مق بل 2016 ع   في ا قض يا في  لتحقي  أشه  10.51
 أيضأ  ارتفأع قأد ا قضأ يا في  لتحقيأ  الإ ارة أف قأة تُت جأه ا أ ي ا وقت متوسط أن ك    المجلس ولاحظ

 .2016 ع   في أشه  8.5 لىإ 2015 ع   في أشه  7.7 م 
 المأأأوار  إ ارة مكتأأأب قِبأأأل مأأأ  ا تحقيقأأأ ت رصأأأد مسأأأف ة المجلأأأس بحأأأث فقأأأد ذ أأأ ، علأأأى وعأأألاوة - 177

 ا صأد ، ذ أ  وفي. أعألا  المأ كورة والميزانيأة الإ ارة  شؤون الاستش رية ا لجنة ملاحظ ت ضوء في ا بش ية
 أي ح  يأأ  يتخأأ  لا وأنأأه با تحقيقأأ ت، يتعلأأ  فيمأأ  مسأأؤو ية أو إشأأ ا   ديأأه  أأيس أن المكتأأب ذكأأ  فقأأد

 خأدم ت مكتأب أن أيضأ  المكتأب وذكأ . ا قضأ يا في مختلفة كي نات تج يه  ا ي ا تحقيق ت   صد تدابير
 ا تف يبيأأأة والإجأأأ اءات با تحقيقأأأ ت المتعلأأأ  المأأأنقح ا ع مأأأة ا سي سأأأة مشأأأ وع في وافأأأ ، قأأأد ا داخليأأأة ا  ق بأأأة
 .المنظمة نط ق على تج ي ا ي ا تحقيق ت ع  معلوم ت جمع على إعدا  ، الج ري
 /الأول كأأأأأأ نون المأأأأأأؤر  68/252 ق ارهأأأأأأ  في  عأأأأأأت، قأأأأأأد ا ع مأأأأأأة الجمعيأأأأأأة أن المجلأأأأأأس ولاحأأأأأأظ - 178

 صأأأأيغته في ا تف يبيأأأأة بالإجأأأأ اءات المتعلأأأأ  الجديأأأأد الإ اري الأمأأأأ  وضأأأأع في الإسأأأأ اع إلى ،2013  يسأأأأمبر
 وكأأأ ن ا تف يبيأأة، وا عمليأأأة ا سأألوك سأأأوء مسأأ ئل المأأأنقح الإ اري الأمأأ  يعأأأ ج أن المقأأ ر مأأأ  وكأأ ن. ا نه ئيأأة
 ق ارهأأ  في أخأأ ى، مأأ ة ا ع مأأة الجمعيأأة وطلبأأت. ا تحقيأأ  بعمليأأة المتعلقأأة المسأأ ئل بعأأ  تأأدوي  منأأه الهأد 

 إ اري أمأ  وإصأدار إكمأ ل ا عأ   الأمأين إلى ،2016  يسأمبر/الأول كأ نون في اعتُمد ا  ي ،71/263
 يتجأأأأأأأأ و  لا موعأأأأأأأد وفي ا تأأأأأأأأفخير، مأأأأأأأ  مزيأأأأأأأد  ون الأو ويأأأأأأأأة، سأأأأأأأبيل علأأأأأأأى ا تف يبيأأأأأأأأة، المسأأأأأأأ ئل بشأأأأأأأفن

 تصأأأأدر أن توقأأأأع قأأأأد ا عأأأأ   الأمأأأأين تق يأأأأ  أن أيضأأأأ  المجلأأأأس ولاحأأأأظ. 2016  يسأأأأمبر/الأول كأأأأ نون 31
 .2016 ع   م  ا ث ني ا نص  خلال الجديدة ا سي سة

 الإ اري، الأمأأأ  بعأأأدُ  يصأأأدر لم ،2016  يسأأأمبر/الأول كأأأ نون 31 حأأأى أنأأأه، المجلأأأس ولاحأأأظ - 179
. ا ع مأة بالأم نأة ا ق نونيأة ا شأؤون مكتب  دى الاستع ا  قيد يزال لا المنقح ا ع مة ا سي سة مش وع وأن

 مأ  المن سأب ت مأ  عأد  في الإ اري الأمأ  ذ أ  لإكمأ ل المعلأ  ا تأ ريخ تنقأيح تم فقأد ذ أ ، على وعلاوة
 نقُأأل حيأأث ،A/69/283 ا و يقأأة في ا أأوار  ا عأأ   الأمأأين تق يأأ  في 2015 عأأ   أوائأأل أو 2014 عأأ   نه يأأة
 .A/70/253 ا و يقة في ا وار  ا ع   الأمين تق ي  في 2016 ع   أوائل أو 2015 ع   نه ية إلى

 جميأأأع المت حأأأة، المأأأوار  حأأأدو  في با فعأأأل، اتخأأأ ت قأأأد أنهأأأ  الإ ارة ذكأأأ ت فقأأأد ذ أأأ ، علأأأى ور ا - 180
 وبخصأأأوص. فيهأأأ  وا بأأأت المعلقأأأة ا تف يبيأأأة ا قضأأأ يا في تقأأأد  بإحأأأ ا  لتعجيأأأل  المتأأأوف ة ا لا مأأأة الإجأأأ اءات

 با فعأل تم قأد أنأه إلى الإ ارة أش رت فقد ا بش ية، الموار  إ ارة مكتب ج نب م  الاستع ا  قيد ا قض يا
 خمأأس في ينتظأأ  كأ ن الأخأأ ى، ا ثمأأ ني ا قضأ يا بأأين مأأ  وأنأه قضأأية، 12 وأأ  فيمأ  الأول الإجأأ اء اتخأ ذ

                                                           
 ووحأأأدات الإ ارات، وأف قأأأة ا داخليأأأة، ا  ق بأأأة خأأأدم ت مكتأأأب ا تف يبيأأأة ا قضأأأ يا في با تحقيأأأ  تقأأأو  ا أأأي ا كيأأأ نات تشأأأمل (6) 

 .والأم  ا سلامة شؤون وإ ارة الخ صة، ا تحقيق ت

https://undocs.org/ar/A/RES/68/252
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/69/283
https://undocs.org/ar/A/70/253
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 يبأ  ولم بشأفنه ، توصأية إصأدار وشأ  علأى واحأدة قضأية وك نأت إضأ فية، معلومأ ت علأى الحصول قض يا
 با قضأأأأ يا المتعلأأأ  الإ اري  لأمأأأ  ا نه ئيأأأة ا صأأأأيغة بوضأأأع يتصأأأل وفيمأأأ . الاسأأأأتع ا  قيأأأد قضأأأيتين سأأأوى

 توصأأأي ت علأأأى يتوقأأ  ذ أأأ  لأن مؤكأأد، غأأأير يأأأزال لا الإصأأدار توقيأأأت أن الإ ارة ذكأأ ت فقأأأد ا تف يبيأأة،
 .المش ورات م  مزيد وعلى ا ق نونية ا شؤون مكتب
 تأزال لا ك نأت ،2016  يسأمبر/الأول كأ نون 31 حأى أنأه، المجلأس لاحأظ ا صأد ، ذ   وفي - 181
 إ ارة مكتأب يغلقهأ  لم( 2016 يونيأه/وحزيأ ان ينأ ي /ا ث ني ك نون بين ا فترة في ور ت) تأ يبية قضية 20

 عأأد  كأأ    المجلأأس ولاحأأظ. الاسأأتع ا  قيأأد تأأزال لا قضأأ يا سأأت منهأأ  شأأى، لأسأأب ب ا بشأأ ية المأأوار 
 عأأ  بمف  هأأ  مسأأؤو ة واحأأدة وك  أأة يوجأأد لا حيأأث ا تف يبيأأة ا قضأأ يا لإ ارة م كأأزي أو منسأأ  نهأأ  وجأأو 
 ا نه ئيأأة ا صأأيغة وضأأع في تأخأأير حأأ لات حأأد ت فقأأد ذ أأ ، إلى وإضأأ فة. ا قضأأ يا تلأأ  في ا بأأت رصأأد
  غ ية إصدار  ،71/263 ا ع مة الجمعية ق ار رغم يتس َّ، لم ا  ي ا تف يبية بالمس ئل المتعل  الإ اري  لأم 
 .2017 ين ي /ا ث ني ك نون 31

 العامـــــة الجمعيـــــة بقـــــرار عمـــــلا البشـــــرية، المـــــوارد إدارة مكتـــــب يقـــــو  دن المجلـــــس يوصـــــي - 182
 لوضــع المناســبة الخطــوات اتخــاذ في بالنظــر الآخــرين، المصــلحة أصــحاب مــع بالتنســيق ،٧١/٢٦٣

 يتضــمن أن وينبغــي. الأولويــة ســبيل علــى التأديبيــة بالمســائل المتعلــق الإداري للأمــر النهائيــة الصــيغة
 .التأديبية القضايا من للانتهاء زمنية أب را أيضا الإداري الأمر
 وقأت أقأ ب في إصأداره  يتُوقأع وأنأه مش وع، شكل في تزال لا ا ع مة ا سي سة أن الإ ارة ذك ت - 183
 وذ أ  المتوقأع، مأ  أطأول وقتأ  اسأتغ قت قأد المصألحة أصأح ب مأع المش ورات أن أض فت و كنه  ممك ،
 .الموضوع  تعقد

 
 المهنية بالصحة المتصلة المرضية الإجازة  

 ا بشأ ية المأوار  إ ارة مكتأب أن ST/SGB/2011/4 ا عأ   الأمأين نشأ ة مأ (  ) 2-2 ا فق ة تبين - 184
 - ا طبية وا سي س ت ا صحية ا  ع ية سي س ت ووضع عليه ؛ والمح فظة الموظفين صحة تعزيز ع  مسؤول
 بأكملهأأ ، المنظومأأة صأأعيد علأأى ا طبيأأة ا  ع يأأة علأأى المأأوظفين حصأأول وكف  أأة ورصأأده ؛ وتنفيأأ ه  الإ اريأأة

 .وب امجه  المتحدة الأمم وصن  ي  الميدانية، ا عملي ت ذ   في بم 
 

  المهنية با صحة متعلقة مس ئل بسبب ا عمل أيا  خس رة  
 يومأ  20 علأى تزيأد) طويلة م ضية إج  ات بسبب ا ض ئعة الأيا  عد  إجم لي أن المجلس لاحظ - 185
 انخفأ  ثم 2015 عأ   في يومأ  230 446 إلى 2012 عأ   في يومأ  155 711 مأ  ارتفأع قد( متت  ي 

 الم ضأأأية  لإجأأأ  ة ا  ئيسأأأي ا سأأأبب هأأأي المهنيأأأة الأمأأأ ا  وك نأأأت. 2016 عأأأ   في يومأأأ  166 874 إلى
 ا فأأأترة خأأألال ا طويلأأأة الم ضأأأية الإجأأأ  ات مأأأ   ئأأأةالم في 79و  77 بأأأين نسأأأبته  ت اوحأأأت حيأأأث ا طويلأأأة،
 وا  ضأأأأو  ا عقليأأأأة، ا صأأأأحة واضأأأأط ابات الهيكليأأأأة، - ا عضأأأألية الاضأأأأط ابات وك نأأأأت. 2012-2016

 الم ضأية الإجأ  ة بسأبب ا عمأل أيا  خسأ رة إلى المؤ يأة ا  ئيسأية ا ثلا أة المهنية الأم ا  هي الإص بات، أو
  تلأ  ا ضأ ئعة الأيا  عأد  مجمأوع أ نا  7-ا ثأ ني الجأدول في ويأ  . 2016-2012 ا فترة خلال ا طويلة

 :ا ثلا ة الأسب ب
 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
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 7-ا ث ني الجدول
 عدد الأيا  الضائعة بسبب الإجازة المرضية الطويلة  

 
 2016ع    2015ع    2014ع    2013ع    2012ع    نوع الم  

 533 32 802 43 923 46 276 44 768 38 الهيكلية - الاضط ابات ا عضلية      

 583 31 800 42 662 34 349 24 586 21 اضط ابات ا صحة ا عقلية

 452 19 981 24 812 19 546 19 562 15 ا  ضو  أو الإص بات

 
 معلوم ت مقدمة م  مكتب إ ارة الموار  ا بش ية :المصدر 
  

 .ا  ئيسية ا ثلا ة الأسب ب ه   م  سبب  كل ا ض ئعة ا عمل أيا  2-ا ث ني ا شكل ويع   - 186
 

 2-ا ث ني ا شكل
 مهنية أمرا  بسبب الضائعة العمل أيا  عدد  

 

 
 
 
 
 
 
 
 ا بش ية الموار  إ ارة مكتب م  مقدمة معلوم ت :رالمصد 
  

 بسأبب طويلة م ضية إج  ات ع  ا ن جمة ا عمل أيا  خس رة في انخف   حدوث المجلس ولاحظ - 187
 ا عمأأأل أيا  أن حأأأين في ،2016 عأأأ   إلى 2012 عأأأ   مأأأ  ا فأأأترة في الهيكليأأأة - ا عضأأألية الاضأأأط ابات

 ا فأأأترة خأأألال  يا ة أظهأأأ ت قأأأد الإصأأأ بات، أو وا  ضأأأو  ا عقليأأأة، ا صأأأحة اضأأأط ابات بسأأأبب ا ضأأأ ئعة
 مأأ   لأزيا ة مئويأة نسأأبة أعلأى سأجلت قأد ا عقليأأة ا صأحة اضأط ابات أن كأأ    المجلأس ولاحأظ. نفسأه 

 ذ أ ، علأى وعألاوة. ا طويلأة الم ضية الإج  ات بسبب ا عمل أيا  خس رة حيث م  ا ثلا ة الأسب ب بين
 اضط ابات أن تبين ا تق عدية المع ش ت صندوق بي نات أن (A/71/323)تق ي    في ا ع   الأمين ذك  فقد

 مأأأأ  الم ئأأأة في 43 نسأأأبته مأأأ  تمثأأأل حيأأأث المأأأ  ، بتطأأأور ا تكهنأأأ ت أسأأأوأ عأأأ  تكشأأأ  ا عقليأأأة ا صأأأحة
 .الجديدة ا عجز مط  ب ت

 المتعلقأأة المط  بأأ ت وعلأأى الم ضأأية الإجأأ  ات علأأى سأألبي  تأ أأيرا تأأو   ا عقليأأة ا صأأحة ف ضأأط ابات - 188
. المنظمأأأة علأأى المع لجأأأة تمثأأل خطأأأ ا وغأأير المشخصأأأة غأأير ا عقليأأأة ا فأأ لأم   ذ أأأ ، علأأى وعأأألاوة. با عجأأز
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 يقأأ ب مأ  فيأأه وشأ رك المأ  ، رغأأم ا عمأل إلى الحضأأور تقأدي  علأى ركأأز ا عقليأة،  لصأأحة مسأح  إن حيأث
 عأد  وجأو َ  المشأ ركين المأوظفين  أدى أظه  قد المتحدة، الأمم منظومة موظفي م  موظ  20 000 م 
 .ا فئة ه   في متوقع هو مم  أعلى المعدلات فه  . الإن ار ج س  دق يكفي الأع ا  م 

 في يأزال لا المسف ة ه    دراسة أنشئ قد المنظم ت متعد  ا تخصص ت متعد  ع مل ف ي  وك ن - 189
 تأأدابير باتخأأ ذ وأفُيأأدَ . المتحأأدة الأمأأم لمنظومأأة ا عقليأأة  لصأأحة اسأأتراتيجية مأأ  م احأأل صأأي غة مبكأأ ة م حلأأة
 ا طأأب وخأأدم ت المتحأأدة، الأمأأم عيأأ  ات لأطبأأ ء واجتم عأأ ت شأأبكية، نأأدوات تنظأأيم ذ أأ  في بمأأ  مختلفأأة

 أفُيأأأد أنأأأه مأأأ  ا أأأ غم وعلأأأى. ا عقليأأأة ا صأأأحة مجأأأ ل في ا تحأأأديات مواجهأأأة أجأأأل مأأأ  ،(7)ا بُعأأأ  ي ا نفسأأأي
 م اكأز مأ  الإطلاق على إح لات بأي يأُفَد فلم ،2014 ع   من  ا بُع  ي ا نفسي ا طب خدم ت بتوف 

 علأأى وعأألاوة. المأأوظفين ج نأأب مأأ  تأأ    وجأأو  ا صأأحة مجأأ ل في المختصأأون ذكأأ  وقأأد ،ا تج يبيأأة ا عمأأل
 ا  ع يأة مقأدمي جأدول  تنويأع المشأتريات، شأعبة مأع با تشأ رك جأ ت، مح ولات بأن أيض  أفُيد فقد ذ  ،

 .ا بُع  ية ا صحية
  لتحأديات ا تصدي أجل م  المتخ ة با تدابير ا واجب ا نحو على علم  المجلس يحيط حين وفي - 190
 الأم ا  تشخي  سوء ع  على المنظمة ناجمة ه مة مخ ط  إلى أش ر فقد ا عقلية، ا صحة مج ل في الم  لة

 .مع لجته  وسوء ا عقلية
 

 المهنيتين وا صحة ا سلامة إط ر  
  لسأأأأألامة وضأأأأع إطأأأأأ ر علأأأأأى 2015 مأأأأ رس/آذار في المسأأأأأتوى ا  فيعأأأأأة الإ اريأأأأة ا لجنأأأأأة وافقأأأأت - 191

 المشأأتركة المصأأ ح وأأد  المهنيتأأين وا صأأحة ا سأألامة لإ ارة  نظأأ   المشأأتركة المبأأ    يبأأين المهنيتأأين، وا صأأحة
 وا سأأأألامة  لصأأأأحة نظأأأأ   اعتمأأأأ   ويسأأأأهّل واحأأأد، موقأأأأع في المتواجأأأأدة المتحأأأأدة الأمأأأأم منظومأأأأة لمؤسسأأأ ت

 المتحأأدة، الأمأأم مؤسسأأ ت جميأأع في الإطأأ ر ذ أأ  ينفأأ   كأأي المتحأأدة، الأمأأم مؤسسأأ ت جميأأع في المهنيتأأين
/ الأول كأأأ نون في ذ أأأ  الإطأأأ ر ا ع مأأأة  لأم نأأأة ا ت بعأأأة الإ ارة لجنأأأة وأقأأأّ ت. ا ع مأأأة الأم نأأأة ذ أأأ  في بمأأأ 

. 2017 عأأأ   مأأأ  الأول ا  بأأأع في لإقأأأ ار  قأأأد  قأأأد ا ع مأأأة ا سي سأأأة مشأأأ وع بأن وأفُيأأأد ،2016  يسأأأمبر
 هيئة تعيين سوى يتم لم  لإط ر، ا تدريجي  لتنفي  به الموصى ا زمي بالجدول يتعل  فيم  أنه المجلس ولاحظ
 المخأأ ط  وتقيأأيم( 2 الم حلأأة) المخأأ ط  تُديأأد أن حأأين في ،(الأولى الم حلأأة جأأزأي مأأ  واحأأد وهأأو) إشأأ ا 

 /الأول كأأأ نون 31 بحلأأأول إنج  همأأأ  يأأأتم أن المفأأأ و  مأأأ  كأأأ ن ا أأأي ،(3 الم حلأأأة) حأأأد   مأأأ  وا تخفيأأأ 
 .بعدُ  تبدأ لم ،2016  يسمبر
 الاســـ اتيجية علـــى ضـــرورية تعـــديلات إدخـــال في بالنظـــر الإدارة تقـــو  دن المجلـــس يوصـــي - 192

ـــزيادة لمعالجـــة ـــة النســـبة في ال ـــة، الصـــحة اضـــطرابات بســـبب الضـــائعة العمـــل أيا  لعـــدد المئوي  العقلي
 الــي الزمنيــة الجــداول مــع مواءمتــ  لتحســن المهنيتــن والصــحة الســلامة إدارة إ ــار بتنفيــك والتعجيــل

 .٢٠١5 مار /آذار في المستوى الرفيعة الإدارية اللجنة بها أوصت
 بشأأأأفن الاستشأأأأ رات م حلأأأأة في ح  يأأأأ  هأأأأو ا عقليأأأأة ا صأأأأحة اسأأأأتراتيجية وضأأأأع أن الإ ارة ذكأأأأ ت -193

 .2017 أكتوب /الأول تش ي  في المستوى ا  فيعة الإ ارية ا لجنة إلى سيقدَّ  وأنه الاستراتيجية، مش وع
 

                                                           
 .ا فيديو ط ي  ع   لتداول آم  نظ   باستخدا  ا نفسي ا طب مم رسة هو ا بُع  ي ا نفسي ا طب (7) 
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 ا طبي الإجلاء بعملي ت المتعلقة الإحص ءات  
 يحيأل بأن “ا طأبي الإجألاء” أأأب المتعلأ  ST/AI/2000/10 الإ اري الأمأ  مأ  4-10 ا بنأد يقضي -194
 المتحأأأدة،  لأمأأأم ا طأأأبي المأأأدي  إلى بالإجأأألاء المتصأأألة ا تفصأأأيلية الإحصأأأ ءات المك تأأأب أو الإ ارات رفيسأأأ ء

 عنأأد يأأزو ، وبأن بانتظأأ  ، الإحصأأ ءات تلأأ  ا طأأبي المأأدي  يسأأتع   بأن يقضأأي كمأأ  أشأأه ،  لا أأة كأأل
 يقأأأد  أن أيضأأأ  ا طأأأبي المأأأدي  علأأأى ويتعأأأين. والمشأأأورة با تعليقأأأ ت المك تأأأب أو الإ ارات رفيسأأأ ء الاقتضأأأ ء،

 وفقأأ  ضأأ ورية، تعليقأأ ت وأي ا طأأبي الإجأألاء عمليأأ ت عأأ  إحصأأ ءات   المعنيأأة المقأأ  مك تأأب لجميأأع سأأنويا
 .الإ اري الأم  م  5-10 ا بند في ور  لم 

 شأأأأعبة مأأأأ  متأأأأوف ة غأأأأير ا طأأأأبي الإجأأأألاء عمليأأأأ ت بتكلفأأأأة المتعلقأأأأة ا بيأأأأ نات أن المجلأأأأس ولاحأأأأظ - 195
 طلبأأأ ت وأن ا بعثأأ ت في عمومأأ  اأأ  يُحأأتفظ ا بيأأ نات هأأ   بأن المجلأأس ا شأأعبة وأبلغأأت. ا طبيأأة الخأأدم ت
 ا بنأأد في ا أأوار   لشأأ ط خلافأأ  أنأأه، كأأ    المجلأأس ولاحأأظ. ر  أي تلأأ  لم الم  يأأة ا بيأأ نات علأأى الحصأأول

 وذ أأ  المعنيأأة، المك تأأب إلى إحصأأ ءات أيأأة تقأأد  لا ا طبيأأة الخأأدم ت فشأأعبة الإ اري، الأمأأ  مأأ  10-4
 .أيض  ا تق ري  يقدمون لا والمك تب الإ ارات رفيس ء أن إلى راجع
 ا تعليقأأأ ت تقأأأدم مأأأ  ا طبيأأأة الخأأأدم ت شأأأعبة يمنأأأع الإحصأأأ ءات تأأأواف  عأأأد  أن المجلأأأس ولاحأأأظ - 196

 عمليأ ت عأ  سأنوية إحصأ ءات تقأدم يحأول  ون وك    الإحص ءات، استع ا  بشفن المن سبة والمشورة
 .المق  في المعنية المك تب جميع إلى ا طبي الإجلاء

 ا نظأأأ   في ا طأأأبي  لإجأألاء الجديأأأدة ا نموذجيأأة ا وحأأأدة تشأأأغيل يأأتم أن ينُتظأأأ  بأنأأه الإ ارة ورّ ت - 197
. 2017 عأأأأ   مأأأأ  ا ث  أأأأث ا  بأأأأع في الانترنأأأأت علأأأأى( EarthMed) المهنيأأأأة وا سأأأألامة  لصأأأأحة الح سأأأأوبي
 مأ  أنأه، ا طبيأة الخأدم ت شأعبة ورأت. ا تكلفأة باسأتثن ء ا بيأ نات، كأل جمع ستتولى ا وحدة بأن وأضي 
 في بمأأ  تقأأ ري  تقأأدم الممكأأ  مأأ  سأأيكون أوموجأأ ، وبيأأ نات EarthMed نظأأ   بيأأ نات بأأين الجمأأع خأألال
 .الإ ارية ا تعليم ت في المتوخى ا نحو على ا طبي، الإجلاء تك  ي  ذ  
 وقـــت أقـــرب في المناســـبة التـــدابير البشـــرية المـــوارد إدارة مكتـــب يتمـــك دن المجلـــس يوصـــي - 198
 .الطبي الإجلاء  الات المتعلقة المطلوبة الإحصاءات جمع لضمان ممكن،
 اكتملأأت قأأد EarthMed نظأأ   في ا طأأبي بالإجأألاء الخ صأأة ا نموذجيأأة ا وحأأدة أن الإ ارة ذكأأ ت - 199
 إ خأ ل اتسأ ق ضم ن إلى ا  امية الموحدة ا تشغيل إج اءات وضع بمج   سيبدأ ا تنفي  أن وأض فت اين،

 .المصلحة لأصح ب ا لا   با تثقي  والاضطلاع ا بي نات،
 

  المنظومة نطاق على وإنفاذها الطبية المعايير على والرقابة التقي الإشراف  
 المشورة إسداء ا بش ية، الموار  إ ارة لمكتب ا ت بعة ا طبية الخدم ت  شعبة الأس سية المه   تشمل - 200

 تق يأ   في ا عأ  ، الأمأين أبلأغ وقأد .ا صحية با  ع ية المتعلقة المتحدة الأمم سي س ت تنفي  وتنسي  ا طبية،
 كأأأ ن ا تقأأأي الإشأأأ ا  في ا طبيأأأة الخأأأدم ت شأأأعبة  ور بأن ا ع مأأأة الجمعيأأأة ،A/71/323 ا و يقأأأة في ا أأأوار 

 في با تقصأأير المقترنأأة والمخأأ ط  ا صأأحية، ا  ع يأأة مهمأأة أهميأأة  كأأ  جيأأدا ، معأأ َّ  وغأأير رلاأأي غأأير طأأ بع ذا
 ا عأأأ   الأمأأأين وأكأأأد. الإ ارة مأأأ  من سأأأبة مسأأأتويات تتطلأأأب عوامأأأل هأأأي كلهأأأ  ا تكأأأ  ي ، وحجأأأم الأ اء،

 الإصأ بة معأدلات عأ  بيأ نات جمأع يتم ولا  لأ اء، مع يير أي وضع يتم لا بأنه ا تق ي ، نفس في ك   ،
 ا صأحي ا نظأ   اسأتع ا  عأ  أخأ ى بيأ نات أي توجأد لا ا شَّغل، كمأ  معدلات أو ا ض رة الأحداث أو

https://undocs.org/ar/ST/AI/2000/10
https://undocs.org/ar/A/71/323
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 متعهأأدي  تقأأدي  تق يبأأ  بأكملهأأ  الجأأو ة وإ ارة ا  ع يأأة عمليأأ ت تُ كأأت فقأأد ذ أأ ، علأأى وعأألاوة. ا عأأ  ي
 .ا طبية الم اف 
 بتنفيأأأ  ،2015 يونيأأأه/حزيأأ ان ا سأأألا ، في بعمليأأأ ت معأأي مسأأأتوى رفيأأأع مسأأتقل ف يأأأ  وأوصأأى - 201
 مشأ وع تنفيأ  بأدأ فقأد ا صأد ، ذ أ  وفي. المعأ يير وضأع ذ أ  في بمأ  ا صأحية، ا  ع يأة تقأدم لإ ارة نظ  
 مسأ رات خمسأة حأد   لسلا ، المتحدة الأمم عملي ت في ا صحية ا  ع ية مع يير بشفن ا طبي  لأ اء إط ر
. المسأأ رات تلأ  مأأ  مسأ ر الخ صأة بكأأل والمخ جأأ ت بالمشأ كل المتعلقأأة ا بيأ نات مأأع عليهأ ، ا عمأأل يتعأين

  كألّ   المشأ كل وبيأ نات عليهأ ، ا عمل ينبغي ا ي المس رات تُديد تم أنه م  ا  غم على أنه المجلس ولاحظ
 عن صأأأ  مأأأ  تسأأأعة   بشأأأفن تقأأأد  أي يُحأأأ   فلأأأم تُقيقهأأأ ، ا واجأأأب المسأأأ رات وعن صأأأ  المسأأأ رات تلأأأ  مأأأ 

 .2017 ين ي /ا ث ني ك نون حى المحد ة، المس رات
 في ح لاأة أهميأة مأ  لهأ  لمأ  مسأتقلة، رق بأة هيئأة إلى الح جأة ا طبي الأ اء إط ر مش وع حد  كم  - 202
 المتوقأع مأ  وكأ ن. والمخأ ط  والجأو ة ا صأحية الخأدم ت بسألامة المعنيأة ا لجنة وتسمى المش وع، ه ا نج ح

 المجلأأأأأس ولاحأأأأأظ. ا سأأأأأ ي ية ا صأأأأأحية ا  ع يأأأأأة حوكمأأأأأة مجأأأأأ ل في مسأأأأأتم  بأأأأأدور ا لجنأأأأأة تلأأأأأ  تضأأأأأطلع أن
 تنقأأيح ينُتظأأ  يأأزال لا أنأأه غأأير. بشأأفنه  تعليقأأ ت ور ت قأأد وأنأأه صأأيغت، قأأد ا  ق بأأة هيئأأة اختص صأ ت أن

 .الاختص ص ت
 والمخأ ط  والجأو ة ا صأحية الخأدم ت بسألامة المعنيأة ا لجنأة أن حين في أنه أيض  المجلس ولاحظ - 203

 في وتنفي   ا طبية الخدم ت شعبة  ور تُديد بعملية ا تعجيل إلى ح جة ق مت فقد الإعدا ، طور في هي
 .المنظومة نط ق على وإنف ذه  ا طبية المع يير على وا  ق بة ا تقي الإش ا 

 يأأأتم لم مأأ  المشأأ ريع في تقأأد  إحأأ ا  في يسأأ عد  أأأ   منيأأة أطأأ  وضأأع أن ر هأأ  في الإ ارة وذكأأ ت - 204
 علأى ا  ئيسأية ا نتأ ئ  تُقيأ  صأوب واضأح تقأد  إحأ ا  إلى أيضأ  وأشأ رت.  لمشأ وع ا ك فية الموار  توفير
 الإ ارة ذكأ ت فقأد والمخأ ط ، وا سلامة بالجو ة المعنية ا لجنة و  وفيم . إ يه  المش ر ا ع اقيل م  ا  غم

 بعأأأد المحتمأأأل و ورهأأأ  ا لجنأأأة بشأأأفن سأأأيُتخ  قأأأ ارا وأن ج ريأأأة، تأأأزال لا الأعضأأأ ء ا أأأدول مأأأع المشأأ ورات أن
 .المقتضي ت تل  في ا نظ 
 في الطبيــــة الخــــدمات شــــعبة دور وتنفيــــك تحديــــد بعمليــــة الإدارة تعجــــل دن المجلــــس يوصــــي - 205

 توصــيات إلى اســتنادا المنظومــة، نطــاق علــى وإنفاذهــا الطبيــة المعــايير علــى والرقابــة التقــي الإشــراف
 .السلا  بعمليات المعي المستوى الرفيع المستقل الفريق
 ا تقأي،  لإشأ ا  ا طبية الخدم ت شعبة ولاية مص  ر  تحديد مش وع بدأ قد أنه الإ ارة ذك ت - 206

  ضأأم ن مقترحأأ ت ووضأأع ،(المنشأأو ة ا نه ئيأأة والح  أأة ا  اهنأأة الح  أأة بأأين)  لثغأأ ات تُليأأل ذ أأ  وسأأيعقب
 .ا سلط ت ه  
 

 البشرية الموارد إدارة أداء سجل  
 خطأأة محأأل حأأل وقأأد. وتشأأغيلية اسأأتراتيجية أ اء مؤشأأ ات ا بشأأ ية المأأوار  إ ارة أ اء سأأجل يضأأم - 207
 ا عليأ  الإ ارة باتف قأ ت يأ تبط وهأو ا بشأ ية، المأوار  لإ ارة ا  ئيسأية ا  صأد أ اة بوصأفه ا بشأ ية الموار  عمل
 لمأ  أ اء مؤشأ ات الأ اء سأجل ويوف  .محد ة تنظيمية أهدا  بتحقي  والمك تب الإ ارات رفيس ء تلز  ا ي
 المأأأأأ أة؛ تمثيأأأأأل(  ) الجغأأأأأ افي؛ ا تمثيأأأأأل( ج) ا شُّأأأأأغور؛ معأأأأأدل( ب)  لتوظيأأأأأ ؛ ا أأأأأزمي الجأأأأأدول( أ: )يلأأأأأي
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 علأأى عأين” نظأ   أ اة خألال مأأ  الاسأتراتيجية المؤشأ ات تلأ  مق بأأل الأ اء رصأد ويأتم. الأ اء إ ارة (هأأ)
 ا بشأ ية، المأوار  إ ارة لأ اء سجل  ديه  ا ي ا وار ة ا كي نات مق بل أنه، المجلس ولاحظ “.ا بش ية الموار 
 يأأتم لم كيأأ نا، 40 عأأد ه  ا بأأ  غ الميدانيأأة ا كيأأ نات أو كيأأ نا 40 عأأد ه  ا بأأ  غ الميدانيأأة غأأير منهأأ  سأأواء
 ا فأأأأأأترة في أو ،2016 عأأأأأأ   في ميأأأأأأداني ، كيأأأأأأ نا 13 و ميدانيأأأأأأة غأأأأأأير كيأأأأأأ نات 9 مأأأأأأع اتفأأأأأأ ق أي إ راج

: وهأأأي الخمسأأأة، المجأأأ لات مأأأ   لا أأأة في الاسأأأتراتيجية المؤشأأأ ات أ اء المجلأأأس واسأأأتع  . 2016/2017
  لبيأأأ نات وفقأأ  الميدانيأأة، وغأأير الميدانيأأة  لكيأأأ نات( الأ اء وإ ارة المأأ أة، وتمثيأأل  لتوظيأأ ، ا أأزمي الجأأدول)

 وتأأأأ  . 2016  عأأأأ   ،(Insight System) “ا بشأأأأ ية المأأأأوار  علأأأأى عأأأأين” نظأأأأ   أ اة في المت حأأأأة وا تقأأأأ ري 
 .ا ت  ية ا فق ات في المجلس أبداه  ا ي الملاحظ ت

 
  لتوظي  ا زمي الجدول  

 ومأأع. وظيفأأة أي لمأألء يومأأ  120 قوامأأه معيأأ را، 65/247 ق ارهأأ  في ا ع مأأة، الجمعيأأة حأأد ت - 208
 بأأأأين يأأأأتراوح وظيفأأأأة مأأأألء يسأأأأتغ قه  ا أأأأي الأيا  عأأأأد  أن ،2016 عأأأأ   في المجلأأأأس، لاحأأأأظ فقأأأأد ذ أأأأ ،

 أن أيضأأ  المجلأأس ولاحأأظ. يأأو  202 متوسأأطه بلأأغ حيأأث ا كيأأ نات، مختلأأ  في يومأأ  580 إلى يومأأ  53
 الهأأد  مق بأأل هأأو متوسأأط عأأ ل حأأى يأأو  202 وا بأأ  غ وظيفأأة مأألء يسأأتغ قه  ا أأي الأيا  عأأد  متوسأأط
 ا عأأ   عأأ  انخف ضأأ  أظهأأ  قأأد المؤشأأ  هأأ ا في الأ اء أن أيضأأ  المجلأأس ولاحأأظ .(8)يومأأ  143 ا بأأ  غ المعأأدل
 .يوم  163 يس وي م  وظيفة شغل يستغ قه  ا ي الأيا  عد  متوسط ك ن حيث ،(2015) ا س ب 

 
 الجنسين بين ا توا ن  

 المسأأ واة أعطيأأت فقأأد المتحأأدة، الأمأأم في الجنسأأين بأأين ا تأأوا ن هأأد  تُقيأأ  علأأى ا عمأأل اأأد  - 209
 تتبأع وتم ،2016  عأ   المأدي ي  كبأ ر اتفأ ق إطأ ر في ا بشأ ية، المأوار  لإ ارة با نسأبة الأو ويأة الجنسأين بين

 يحأأد  لم الاتفأأ ق أن يلاحَأأظ ا صأأد ، هأأ ا وفي. “ا بشأأ ية المأأوار  علأأى عأأين” بوابأأة باسأأتخدا  الإنجأأ  ات
 ويأ ى. 50/50 بنسأبة الجنسأين بين ا توا ن هد  بلو  أجل م  الم أة  تمثيل المئوية ا نسبة في ثابتة  يا ة

 بوضأأع أفضأل نحأو علأى سأأيتحق  50/50 بنسأبة الجنسأين بأين ا تأأوا ن في المتمثأل الهأد  بلأو  أن المجلأس
 بوابأأة علأأى المت حأأة  لبيأأ نات تُليأأل ومأأ . لمتحأأدةا الأمأأم في المأأ أة تمثيأأل في المئويأأة  لنسأأبة ثابتأأة  يا ة هأأد 

Insight مقتضأى حسأب) 2016 يونيأه/حزي ان أو 2016  يسمبر/الأول ك نون في المنتهية الأ اء  دورة 
 في الم ئأأأأأة في 50  ون ظأأأأأل المأأأأأ أة تمثيأأأأأل أن المجلأأأأأس لاحأأأأأظ فقأأأأأد ،(المختلفأأأأأة  لكيأأأأأ نات با نسأأأأأبة الحأأأأأ ل

 في الم ئأأة في 50  ون ا تمثيأأل كأأ ن حيأأث الميدانيأأة؛ وغأأير الميدانيأأة المتحأأدة الأمأأم وحأأدات وحأأدة مأأ  48
 مأأ  ا عليأأ  غأير  لوظأأ ئ  كيأأ نا 26 وفي اأ ، المتصأألة وا فئأ ت ا ع مأأة الخأأدم ت فئأة وظأأ ئ  في كيأ نا 28
 5-  مأأ ) ا عليأأ  ا فنيأأة ا فئأأة رتأأب مأأ   لوظأأ ئ  كيأأ نا 28 و ،(4-  حأأى 1-  مأأ ) ا فنيأأة ا فئأأة
 .الأ اء  ورة خلال ،(1-مد حى

 

                                                           
 ا توظيأ  عمليأة في الخطأوات مأ  عأد ا يشمل إنه حيث يوم ، 143 يكون أن ينبغي الموظفين تعيين هد  أن الإ ارة ت ى (8) 

 .يوم  120 ا أ هد  يغطيه أن متوخّى هو مم  أكبر

https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
https://undocs.org/ar/A/RES/50/50
https://undocs.org/ar/A/RES/50/50
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 إ ارة الأ اء  
 بحلأأأأأأول أنجأأأأأأزت ا أأأأأأي ا أأأأأأدورة نه يأأأأأأة أ اء  تقييمأأأأأأ ت المئويأأأأأأة ا نسأأأأأأبة الأ اء إ ارة امتثأأأأأأ ل يقأأأأأأيس - 210
 ،(ب    ومشمو ة 2-مد ا  تبة حى) الموظفين جميع يستكمل أن  ضم ن ع   كل م  يونيه/حزي ان 30

 ا زمنيأأة  لجأأداول وفقأأ  ا أأدورة نه يأأة في  أألأ اء تقييمأأ    الأقأأل، علأأى واحأأدة سأأنة لمأأدة تعيينأأ ت عينأأوا ا أأ ي 
 مأأأأأأ رس/آذار في المنتهيأأأأأأة) 2016-2015  لفأأأأأأترة الأ اء  أأأأأأدورة با نسأأأأأأبة أنأأأأأأه، المجلأأأأأأس ولاحأأأأأأظ. المقأأأأأأ رة
 ،2016 يونيأه/حزيأ ان بحلأول موظفأ  31 282 وأ  فيمأ  إلا ا أدورة نه يأة أ اء تقييم ينجز لم ،(2016

قأأأد  يكونأأأوا أن ينبغأأأي ا أأأ ي  موظفأأأ  35 992 عأأأد هم ا بأأأ  غ المأأأوظفين  مأأأ الم ئأأأة في 87 نسأأأبته مأأأ  أي
 .ا دورة  نه ية تقييم  أكملوا
 رصــد آليــات بتعزيــز البشــرية المــوارد إدارة مكتــب يقــو  دن الســابقة توصــيت  المجلــس يكــرر - 211
 الكيــانات أداء لتحســن الأداء، اســتعرا  فريــق إنشــاء إعــادة ذلــك في اــا للمكتــب، التابعــة الأداء
 ميـدان في عليـا مناصـب في المـرأة وبتمثيـل المـوففن، اسـتقدا  اواعيـد المتعلقـة الأهداف تحقق لم الي

 .الأداء تقييمات واستكمال السياسات،
 ا نحأأو علأأى الأ اء اسأأتع ا  ف يأأ  إنشأأ ء سأأيعيد ا بشأأ ية المأأوار  إ ارة مكتأأب أن الإ ارة ذكأأ ت - 212

 .به الموصى
 

 المش يات إدارة -واو  
 بعثأأأ ت وفي المقأأأ  في ا تشأأأغيلية الاحتي جأأأ ت  تلبيأأأة المشأأأتريات مسأأأؤو ية المشأأأتريات شأأأعبة تتأأأولى - 213
 همأأ  رئيسأأيتين،  ائأأ تين وتضأأم. المقأأ  خأأ رج الموجأأو ة والمك تأأب الخ صأأة ا سي سأأية وا بعثأأ ت ا سأألا  حفأأظ
 .المق  في وا دعم المشتريات و ائ ة الميدانية؛ المشتريات  ائ ة

 إجم  يأأأة بقيمأأأة ا سأأأ رية ا عقأأأو  مأأأ  عقأأأدا 878 بأأأأ المشأأأتريات شأأأعبة تع ملأأأت ،2016 عأأأ   وفي - 214
 قصأوى إجم  يأة بقيمأة 2016 عأ   في مأنح عقأدا 219 ذ أ  في بمأ   ولار، بليأون 15.12 بلغت قصوى

 قصأوى إجم  يأة بقيمأة عقأدا 320 إبأ ا  المق  في وا دعم المشتريات  ائ ة وأ ارت.  ولار بليون 1.10 تبلغ
 ف يأ  باسأتثن ء الميدانيأة، المشأتريات  ائأ ة معهأ  تع ملأت ا أي ا عقأو  عد  وبلغ.  ولار بلايين 4.11 قدره 

 وأبأأ  .  ولار بلايأأين 8.41 قأأدره  قصأأوى إجم  يأأة بقيمأأة عقأأدا 470 والمعلومأأ ت، الاتصأأ لات تكنو وجيأأ 
  شأ اء  ولار بليأون 2.60 قأدره  قصأوى إجم  يأة بقيمأة عقأدا 88 المعلوم ت وتكنو وجي  الاتص لات ف ي 
 تفصيلي بي ن 8-ا ث ني الجدول في وي  . والمق   لميدان والاتص لات المعلوم ت تكنو وجي  وخدم ت سلع
 .ا عقو   تل 
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 8-ا ث ني الجدول
 المش يات شعبة أفرقة  سب ٢٠١٦ عا  في السارية العقود توزيع  

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بملايين)
  تج و ه  ينبغي لا ا ي ا قيمة المشتريات مكتب/ف ي 

 /الأول ك نون 31 حى ا نفق ت
 2016  يسمبر

 م  مئوية كنسبة ا نفق ت
 تج و ه  ينبغي لا ا ي المب  غ

 81,58 353,47 3 110,75 4 المق  في وا دعم المشتريات  ائ ة    

 67,13 65,20 97,13 بالمق  الإمدا  ف ي 

 77,42 648,53 837,69 الإ ارية الخدم ت ف ي 

 53,05 559,50 054,75 1 ا تحتية ا بنية  عم ف ي 

 98,07 080,23 2 121,19 2 المق  مب ني  تجديد ا ع   المخطط ف ي 

 66,64 603,29 5 408,41 8 الميدانية المشتريات  ائ ة

 70,21 35,11 50,01  لبض ئع الاستراتيجية ا تح ك ت ف ي 

 81,75 443,73 1 766,07 1 الأجل ا طويلة المستفج ة الجوية ا  حلات ف ي 

 0,79 513,89 64,92 ا شحن ت إرس ل ف ي 

 67,98 221,80 3 739,58 4 الميدانية الإمدا ات ف ي 

 52,94 524,60 990,90 الهندسي ا دعم ف ي 

 48,50 239,47 493,72 الم كب ت ف ي 

 45,53 138,06 303,21 الإقليمي المشتريات مكتب

 66,44 730,00 1 603,79 2 المعلوم ت وا تكنو وجي  الاتص لات ف ي 

 ٧٠,٦٧ ٦8٦,٧٦ ١٠ ١٢٢,95 ١5 المجموع 

 
 .المشتريات شعبة م  مقدمة بي نات :المصدر 

 
 تفويض سلطة الشراء  

يتولى وكيل الأمين ا ع    لشؤون الإ ارية المسأؤو ية عأ  مهأ   ا شأ اء  أدى الأمأم المتحأدة. وجأ ى  - 215
تفأأأأأأأوي  ا سأأأأأأألطة إلى الأمأأأأأأأين ا عأأأأأأأ   المسأأأأأأأ عد لمكتأأأأأأأب خأأأأأأأدم ت ا أأأأأأأدعم الم كزيأأأأأأأة مأأأأأأأ  خأأأأأأألال ا و يقأأأأأأأة 

ST/AI/2016/7لطة إلى مسأؤولي الأم نأة ا ع مأة  لأمأم المتحأدة وإلى ا كيأ نات ، وقد فو  بدور  ه   ا سأ
خ رج الأم نة ا ع مة، وذ   على سبيل المثأ ل إلى أم نأة اتف قيأة الأمأم المتحأدة الإط ريأة بشأفن تغأير المنأ  ، 
ومعهأأأد الأمأأأم المتحأأأدة  لتأأأدريب وا بحأأأث، وج معأأأة الأمأأأم المتحأأأدة. وتتفأأأ وت ا عتبأأأ ت المتعلقأأأة بتفأأأوي  

 ولار إلى مبلأأأغ غأأأير محأأأدو  في ح  أأأة واحأأأدة. وبالإضأأأ فة إلى ذ أأأ ،  10 000شأأأ اء مأأأ  مبلأأأغ سأأألطة ا 
فو  الأمين ا ع   سلطة ا ش اء إلى المدي ي  ا تنفي يين  برنام  الأمم المتحدة  لبيئة وموئل الأمأم المتحأدة؛ 

(، وأب مأأت اتف قأأ ت لمسأأتوى الخدمأأة بأأين هأأ   ST/SGB/2015/4، جأأ ى تغيأأير الهيكأأل )2015وفي عأأ   
 المس عد لخدم ت ا دعم الم كزية. المنظم ت والأمين ا ع  

ووفق  لم  ذك   مكتأب خأدم ت ا أدعم الم كزيأة، فأإن جميأع وحأدات الأم نأة ا ع مأة وجميأع الهيئأ ت  - 216
ريب وا بحأث( ا أي  أديه  إ ارة م  يأة يحكمهأ  ا نظأ   ا ف عية الأخ ى )م  قبيأل معهأد الأمأم المتحأدة  لتأد

https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/7
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/7
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2015/4
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الم لي وا قواعد الم  ية  لأمم المتحدة ينبغي أن تكون خ ضعة  عمليأ ت تفأوي  ا سألطة مأ  ج نأب الأمأين 
ا عأأ   المسأأ عد لخأأدم ت ا أأدعم الم كزيأأة، إلا إذا وضأأعت ت تيبأأ ت محأأد ة أخأأ ى وفقأأ   لنظأأ   المأأ لي وا قواعأأد 

الح ل، على سبيل المث ل، فيم  يتعل  ببرنام  الأمم المتحدة  لبيئأة، وموئأل الأمأم المتحأدة، الم  ية )كم  هو 
ومكتب الأمم المتحدة المعي بالمخأدرات والج يمأة(. وعألاوة علأى ذ أ ، فقأد ذكأ  مكتأب خأدم ت ا أدعم 

ة بشأفن تغأير المنأ  ، الم كزية أنه فيم  يتعل  بالهيئ ت المنشأفة بموجأب مع هأدات، مأ  قبيأل الاتف قيأة الإط ريأ
 يئة.يمك   لأمم المتحدة توفير ا دعم المتمثل في ا قي   بأعم ل الأم نة  له

ولاحأأظ المجلأأس أنأأأه لم يكأأ  هنأأ ك اتسأأأ ق في تفأأوي  سأألطة ا شأأأ اء  لمك تأأب ا ثلا أأة الموجأأأو ة  - 217
ومكتب الأمم المتحدة خ رج المق ، وهي: مكتب الأمم المتحدة في جني  ومكتب الأمم المتحدة في فيين  

ملايأأين  ولار، في حأأين ك نأأت في  5في نأأيروبي، حيأأث ك نأأت سأألطة ا شأأ اء  لمكتبأأين الأو أأين تصأأل إلى 
مكتأأأب الأمأأأم المتحأأأدة في نأأأيروبي تصأأأل إلى مليأأأون  ولار فقأأأط. وعأأألاوة علأأأى ذ أأأ ، فأأأإن مكتأأأب الأمأأأم 

سأأأ ئل ا فنيأأأة المتعلقأأأة بالمشأأأتريات المتحأأأدة في نأأأيروبي يتعأأأين عليأأأه إبأأألا  شأأأعبة المشأأأتريات بشأأأفن جميأأأع الم
 ولار وتقأأل عأأ  مليأون  ولار. ولاحأأظ المجلأأس أن مكتأأب  300 000وا عقأو  ا أأي تتجأأ و  قيمتهأ  مبلأأغ 

لم يأأأبر  أي عقأأأد تفأأأوق قيمتأأأه ا قصأأأوى مليأأأون  ولار، في حأأأين أبأأأ    2016الأمأأأم المتحأأأدة في فيينأأأ   عأأأ   
عقأدا تأأتراوح  19ملايأأين  ولار و  5متهأأ  ا قصأوى مكتأب الأمأم المتحأأدة في جنيأ  أربعأأة عقأو  تفأوق قي

ملايأأأين  ولار. ولاحأأظ المجلأأأس أيضأأأ  أن سأأألطة ا شأأأ اء  أأأدى  5قيمتهأأ  ا قصأأأوى مأأأ  بأأأين مليأأأون  ولار و 
 ت لم تك  سوى بمبلغ مليون  ولار.شعبة المشتريا

ا شأ اء. فعلأى  ولاحظ المجلأس أيضأ  تفأ وتات في صأي غة ومحتأوى ا وثائأ  ا أي يقُأدَّ  فيهأ  تفأوي  - 218
  تفويض ت تف صيل متعلقة بم  يلي:سبيل المث ل، لاحظ المجلس أنه لا ي   سوى في بع  ا

 (9)16-105ا عتبة الأ نى فيم  يتعل  با ق عدة الم  ية  • 
 ا لوائح المتعلقة با تفوي  ا ف عي • 
 مصفوفة سلطة ا ش اء ا ي توضح ا ش وط ا ي يمك  بموجبه  مم رسة ا تفوي  • 
وعأألاوة علأأى ذ أأ ، لاحأأظ المجلأأس أنأأه لم ينُشأأف مخطأأط إ اري فعأأ ل. وك نأأت ا وثائأأ  ا أأي تأأن   - 219

على تفوي  ا شأ اء مقتصأ ة علأى الإشأ رة إلى أن الأفأ ا  ينبغأي أن يكونأوا مسأؤو ين ومسأ ء ين با ك مأل. 
ي  يتلقأون منأه تفويضأ  وفي ح  ة ا تفأوي  ا ف عأي، يحأتفظ ا فأ   بالمسأ ء ة ا ك ملأة عأ  أعمأ ل الأفأ ا  ا أ 

ف عيأأ . غأأير أن المجلأأس لاحأأظ أنأأه لم يأأدرج مزيأأد مأأ  الإيضأأ ح ت بشأأفن كيفيأأة ا وفأأ ء بمتطلبأأ ت المسأأ ء ة، 
وكيأأ  ينبغأأي اتخأأ ذ الإجأأ اءات المن سأأبة، ومأأ  يمكأأ  أن ينشأأف مأأ  عواقأأب. ولا تتضأأم  معظأأم تفويضأأ ت 

سلطة. وفي حين أن الموظفين، على مأ  يبأدو، ا سلطة متطلب ت تدريبية با نسبة  لموظفين ا  ي  يتلقون ا 
لم يكأأ  هأأ ا الا تأأزا  ولا الإشأأ ا   ،(10)يتُوقأأع مأأنهم إكمأأ ل مجمأأع ا تأأدريب الإ كأأتروني في مجأأ ل المشأأتريات

 على الح  ة م  حيث ا تدريب أم ا محد ا بوضوح.

                                                           
 ا  لاية  طلب تقدم ا ع و .ق ئمة بالاستثن ءات م  استخدا  ا ط يقة  16-105تور  ا ق عدة الم  ية  (9) 

الم حلة الأولى: أس سي ت ا ش اء، ولمحة ع مة ع    يل المشتريات، ومبدأ أفضل قيمة مق بل ا ثم ، والأخلاقي ت وا نزاهأة في  (10) 
 مج ل المشتريات.
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يبأأأأدو أن ويأأأأ ى المجلأأأأس أن سأأأألطة ا شأأأأ اء لا يجأأأأ ي تفويضأأأأه  علأأأأى نحأأأأو مأأأأنظم تنظيمأأأأ  جيأأأأدا. و  - 220
المم رسة المتبعة في منح ا تفويض ت مدفوعأة با تق  يأد أكثأ  مأ  كونهأ  مدفوعأة بشأ وط موضأوعية. ونتيجأة 
 أأ   ، فأأإن تنظأأيم سأألطة ا شأأ اء وهيكلهأأأ  يتسأأم ن با تجأأزفي. وبالإضأأ فة إلى ذ أأ ، لم تكأأ  المسأأأؤو ي ت 

لهيكأل الإ اري لمهأ   المشأتريات، والمس ء ة محد ة بوضأوح. ويأ ى المجلأس أنأه مأ  المهأم وجأو  قواعأد تُأد  ا
وأنه ينبغي منع ا تجزفي. وقد اتُخ ت خطوات أولى لاستع ا  ووق  مم رسة تفويضأ ت سألطة ا شأ اء غأير 
المحأأأدو ة، إلا أن هأأأ   الخطأأأوات يلأأأز  تعزيزهأأأ  وتوسأأأيع نط قهأأأ . ويأأأ ى المجلأأأس كأأأ    أنأأأه ينبغأأأي مواءمأأأة 

ا كيأ نات وفقأ  لاحتي ج  أ  وقأدرا  ، وأنأه ينبغأي أن  ا سلط ت المفوضة إلى أقصى حد ممك  بغية مع ملأة
تجسأأد ا عتبأأة هيكأأل ا كيأأ ن وقسأأم المشأأتريات وقأأدرا م  ومتطلب  مأأ . ولاحأأظ المجلأأس أيضأأ  مأأع ا قلأأ  أن 
مسأأتوى تفأأوي  ا سأألطة إلى مكتأأب الأمأأم المتحأأدة في جنيأأ  ومكتأأب الأمأأم المتحأأدة في فيينأأ  هأأو خمسأأة 

فوضأأأة إلى مأأأدي  شأأأعبة المشأأأتريات. ويأأأ ى المجلأأأس أن مكتأأأب خأأأدم ت أضأأأع   مسأأأتوى سأأألطة ا شأأأ اء الم
ا أأأدعم الم كزيأأأة والمأأأوظفين ايخأأأ ي  المسأأأؤو ين عأأأ  ا تفأأأوي  ا ف عأأأي ينبغأأأي أن يكأأأون لهأأأم ا سأأألطة ا لا مأأأة 

  لإش ا  بفع  ية على تفويض ت سلطة ا ش اء.
يضأأأأ ت ا سأأأألطة، وتأأأأ ى أن وافقأأأأت الإ ارة علأأأأى الملاحظأأأأة ا أأأأي مف  هأأأأ  أنأأأأه ينبغأأأأي ت شأأأأيد تفو  - 221

ا تفويضأأ ت يجأأب أن تعكأأس قأأدرة كأأل مأأ  ا كيأأ نات علأأى الاضأأطلاع بتفويضأأ ته علأأى ا نحأأو المن سأأب 
وتعكس احتي جأ ت ا كيأ نات عمومأ . وأضأي  أنأه عنأد مواءمأة ا تفويضأ ت بنأ ء علأى الاقتراحأ ت المبينأة 

تع اضأه  مأ  أجأل  عأم ا تنفيأ  أعلا ، فإن الإ ارة سو  تبسط هيكأل ا تفويضأ ت وعتب  أ  وعمليأ ت اس
ا فع ل والامتث ل. وأبلغت الإ ارة المجلس بأنه  قد منحت ا تفوي  ا وحيد غير المحدو  على أس س مؤقأت 

 ص احة، وتعتز  إع  ة ا نظ  فيه في ا ق يب ا ع جل.
يوصــي المجلــس دن تحــدد الإدارة معــايير واضــحة بشــأن تفــويض ســلطة الشــراء إلى كيــانات  - 222
 م المتحدة، اا في ذلك بشأن مستوى العتبات.الأم

يوصــي المجلــس دن تضــع الإدارة نموذجــا لتفــويض ســلطة الشــراء، يبــن بوضــوح المســؤوليات  - 223
ــة. وينبغــي وضــع  ــة، اــا في ذلــك لأغــرا  الرقاب ــة والمتطلبــات التدريبي والمســاءلة والتفاصــيل الإجرائي

ور مـع أصـحاب المصـلحة الرئيسـين مـن أجـل ضـمان هيكل إداري منقا وواضا اا يمكِّغن من التشـا
 وضوح إجراءات المش يات وتحقيق الرقابة المناسبة.

 
 شراء السلع والخدمات  
 الانح اف ت ع  مش ريع ا عقو  وا ش وط ا ع مة  عقو  الأمم المتحدة  

في إحأأدى الحأأ لات ا أأي استع ضأأه  المجلأأس، ك نأأت شأأعبة المشأأتريات قأأد طلبأأت ع وضأأ   تقأأدم  - 224
خدم ت. وذك ت ا تعليم ت الخ صة ا وار ة في الم ف  جيم م  طلب تقأدم ا عأ و  إلى أنأه يشأترط علأى 

كأون جميع ا ب ئعين أن يشيروا في ع وضهم بشكل واضح إلى أيأة اسأتثن ءات أو إخألاءات  لمسأؤو ية قأد ت
 أأديهم فيمأأ  يتعلأأ  بأي شأأ وط وأحكأأ   لمشأأ وع ا عقأأد أو ا شأأ وط ا ع مأأة  عقأأو  الأمأأم المتحأأدة. ونصأأت 
أيضأأ  علأأى أن أي تُفأأظ )تُفظأأ ت( مأأ  هأأ ا ا قبيأأل تؤخأأ  في الاعتبأأ ر عنأأد تقيأأيم ا عأأ  ، بمأأ  في ذ أأ  

 عند ا تقييم المق رن مع ا ع و  الأخ ى، وقد ينظ  إ يه  بأحك   مسبقة.
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د   لا أأة بائعأأين ع وضأأ  اسأأتج بة  أأ   . وأشأأ ر أحأأد ا بأأ ئعين إلى عقأأد  ا سأأ ب  مأأع الأمأأأم وقأأ - 225
المتحأأأأدة ا أأأأ ي كأأأأ ن فيأأأأه انحأأأأ ا  عأأأأ  مشأأأأ وع ا عقأأأأد وا شأأأأ وط ا ع مأأأأة  لعقأأأأو  في ا عأأأأ  ، وذ أأأأ  مأأأأثلا 

وكأأ ن يتعلأأ  بالحكأأم بشأأفن المسأأؤو ية المحأأدو ة. وقأأد عُثأأ  علأأى أن هأأ ا ا بأأ ئع قأأد تقأأد  بعأأ   مؤهأأل  فيمأأ 
ا ع   الأكث  استج بة م  بين ا ع و  ا ثلا ة. وبصأ   ا نظأ  عأ  الإشأ رة إلى ا عقأد ا سأ ب ، لم تُظهأ  
ا سجلات بشكل ص يح ا تغييرات المقترح إ خ لهأ  علأى ا عقأد، وعلأى ا شأ وط ا ع مأة  لعقأو . وبالإضأ فة 

شأأأأتريات في الاعتبأأأأ ر هأأأأ   إلى ذ أأأأ ، لم يُجأأأأ  أي تُليأأأأل  لمخأأأأ ط  في ذ أأأأ  ا صأأأأد . ولم تأخأأأأ  شأأأأعبة الم
 ا تحفظ ت في تقييم ا ع  .

وي ى المجلس أن هأ   ا عمليأة لا تمتثأل  لقواعأد ا أوار ة في   يأل المشأتريات و شأ وط طلأب تقأدم  - 226
ا ع و . وذ   حيث لم يقُيَّم الحد مأ  المسأؤو ية أو غأير  مأ  الانح افأ ت بشأكل منفصأل أو يُسأتخد  في 

 و  الأخ ى أ ن ء ا تقييم ا تقي وا تج ري.موا نة ا ع   إ اء ا ع  
وذكأ ت شأعبة المشأتريات أن ا بأأ ئع قأد أشأ ر في ع ضأه ا تقأأي إلى عزمأه اسأتخدا  نفأس ا شأأ وط   - 227

كم  ك نت في ا عقد ا س ب  ع  نفس الخدم ت. وك ن مكتب ا شأؤون ا ق نونيأة قأد اسأتع   في ا سأ ب  
المأأ لي قأأد وافأأ  علأأى شأأ ط الحأأد مأأ  المسأأؤو ية. وأضأأي  أن  هأأ   الاسأأتثن ءات مأأ  ا عقأأو ، وكأأ ن الم اقأأب

شعبة المشتريات با ت لي لا تعتبر هأ ا الأمأ  مخأ ط ة محتملأة. وذكأ ت ا شأعبة كأ    أن الانحأ ا  قأد جأ ى 
تقييمه بشكل نسبي أ ن ء ا تقييم. ووفق  لم  ذك ته ا شعبة، فإن جميأع ا بأ ئعين ك نأت  أديهم تُفظأ ت علأى 

فمين وسأأندات ضأأم ن حسأأ  الأ اء وا تعويضأأ ت، ومأأ  إلى ذ أأ ، وهأأي أمأأور لهأأ  آثار م  يأأة المسأأؤو ية وا تأأ
مم  لة على ا عقد المزمع. وعلقأت ا شأعبة كأ    أنأه علأى ا أ غم مأ  أن المخأ ط  لم يأتم إعط فيهأ   رجأ ت، 

ى ذ أ ، فقد ج ى تُديد المخ ط  وتقييمه  وتقديمه  في ع   الح  أة علأى لجنأة المقأ   لعقأو . وعألاوة علأ
تعتقأد ا شأأعبة أنأه يمكأأ  ا تخفيأ  مأأ  هأ   المخأأ ط  قبأأل توقيأع ا عقأأد مأ  خأألال اسأتع ا  يج يأأه مكتأأب 

 ية، وم  خلال ا تف و  مع ا ب ئع.ا شؤون ا ق نون
وي ى المجلس أنه نظأ ا لأن الأحكأ   ا نموذجيأة  لعقأو  وا شأ وط ا ع مأة  لعقأو   أد  إلى   يأة  - 228

نبغأأأي  شأأأعبة المشأأأتريات تقيأأأيم أي تعأأأديلات خأأألال ا تقيأأأيم ا تقأأأي أو ا تجأأأ ري، مصأأأ ح الأمأأأم المتحأأأدة، ي
وينبغأأي أن تو أِّأ  هأأ ا ا تقيأأيم. وعلأأى ا أأ غم مأأ  أن ا تعأأديلات يمكأأ  أن تق هأأ  ا سأألط ت المختصأأة، فأأإن 
ا ع و  المعد ة تنطوي على مخ ط ة أكبر م  غيره  م  ا ع و . وعلى ا  غم م  أن شعبة المشأتريات قأد 

ف و  بشفن بع  ا تحفظ ت المقترحة، فإن ذ   سيتم بعأد اختيأ ر ا بأ ئعين. وفي ضأوء مأ  ور  أعألا ، تت
 ي ى المجلس أنه يجب تقييم ا ع   الأولي نظ ا لأنه يس عد على اختي ر ا ب ئع.

ــة تقيــيم التعــديلات علــى الأحكــا   - 229 ــد كيفي يوصــي المجلــس دن تقــو  شــعبة المشــ يات بتحدي
لعقود والشروط العامة لعقود الأمم المتحدة من خلال التقييم التقي والتجاري آخكة في النموذجية ل

 الحسبان المما ر المحتملة على المنظمة وكيفية توثيق هكا التقييم.
وأحأأ ط مكتأأب خأأدم ت ا أأدعم الم كزيأأة علمأأ  با توصأأية، وأكأأد مأأ  جديأأد أن شأأعبة المشأأتريات،  - 230

ت تقييم  مق رنا  لتحفظ ت ا ي أثاره  ا ب ئعون ا ثلاث، ووجدت أنه  تنطأوي أ ن ء إج اء ا تقييم، قد أج  
علأى آثار مم  لأة، وخلصأت إلى أنأه  أيس مطلأأوبا ا قيأ   بأي عمليأة إضأ فية بإعطأ ء  رجأ ت أو أي عمليأأة 

، جأأ ى تنقأأيح نمأأوذج ا عأأ و  المقدمأأة  كأأي يؤكأأد 2016تقيأأيم مشأأ اة. وذكأأ  المكتأأب أيضأأ  أنأأه في عأأ   
تراط الامتث ل  لعقو  ا نموذجية وا ش وط ا ع مة  لعقو . وين  ا نموذج المجدَّ  أن مقأد  ا عأ  ، على اش



A/72/5 (Vol. I) 

 

61/294 17-11472 

 

بموجب تقديمه  لع  ، يؤكد أنأه قأيَّم ا شأ وط وق أهأ  وفهمهأ  ووافأ  عليهأ ؛ ويمكأ  اقأتراح تغيأيرات طفيفأة 
 يم.وا نظ  فيه  بن ء على ا سلطة ا تقدي ية  لأمم المتحدة وحده  أ ن ء ا تقي

ويأأأ ى المجلأأأس أنأأأه في ح  أأأة وجأأأو  انح افأأأ ت، فإنأأأه مأأأ   ال يلأأأز  تُديأأأد ا كيفيأأأة ا أأأي سأأأتُقيَّم اأأأ   - 231
   ا تغييرات أ ن ء تقييم ا ع  . وفي الح  ة ا ي ج ت م اجعته ، لاحظ المجلس أنه لم يك  هن ك تُليل مو 

 ولا ج ى إعط ء  رج ت  لمخ ط .
 

 تسجيل البائعن  
الأم نأأة ا ع مأأة نظأأ   بوابأأة الأمأأم المتحأأدة ا ع لميأأة  لمشأأتريات  تسأأجيل ا بأأ ئعين. ويلأأز  تسأأتخد   - 232

علأأى ا بأأ ئعين ا أأ ي  يسأأعون إلى ا تسأأجيل ا تقأأد  مأأ  خأألال بوابأأة المشأأتريات. وفي ح  أأة ا عقأأو  ا أأي تقأأل 
وبا نسأأأبة   ولار، يشأأترط علأأى ا بأأ ئعين ا قيأأ   با تسأأجيل الأس سأأي. 40 000قيمتهأأ  المقأأدرة عأأ  مبلأأغ 

ا أأ ي يتطلأأب، مأأ  بأأين أمأأور  ،(11)1 لقأأيم الأعلأأى مأأ  ذ أأ ، يتعأأين علأأى ا بأأ ئعين ا تسأأجيل في المسأأتوى 
، ا أأأأ ي يتطلأأأأب أيضأأأأ  معلومأأأأ ت عأأأأ  ا شأأأأ كة الأ  (12)2أخأأأأ ى، تقأأأأدم شأأأأه  ة تأسأأأأيس، أو المسأأأأتوى 

  بوصأأأأفهم شأأأأ ك ء وا شأأأ ك ت ا ف عيأأأأة أو المنتسأأأبة إ يهأأأأ . وبعأأأأد ذ أأأ  يأأأأتم نقأأأل ا بأأأأ ئعين إلى نظأأأأ   أوموجأأأ
تجأأ ريين. ومأأ  أجأأل ا قيأأ   اأأ   المهمأأة، أنشأأف مكتأأب خأأدم ت ا أأدعم الم كزيأأة ف يقأأ  مؤقتأأ  لإ ارة ا بيأأ نات 
ا  ئيسأأأية يتأأأولى إ ارة ا بيأأأ نات ا  ئيسأأأية  لبأأأ ئعين ا تجأأأ ريين وا بيأأأ نات ا  ئيسأأأية الخ صأأأة بالمأأأوا  والخأأأدم ت. 

. وكأأ ن ا بأأ ئعون مأأ  الأطأأ ا  2013ؤقأأت منأأ  عأأ   وكأأ ن موظفأأو ا ف يأأ  يجأأ ي الاسأأتع نة اأأم بشأأكل م
ا ث  ثة مم  هم ضم  مسؤو ية مكتب تخطأيط ا أبرام  والميزانيأة والحسأ بات يتأولى إ ار أم ف يأ  مؤقأت آخأ  

 لإ ارة ا بي نات ا  ئيسية.
وجأأو  وأبُلأأغ المجلأأس بأن نظأأ   بوابأأة الأمأأم المتحأأدة ا ع لميأأة  لمشأأتريات يقأأو  تلق ئيأأ  با تحقأأ  مأأ   - 233

بائعأأين مكأأ ري . وعأأألاوة علأأى ذ أأأ ، فأأإن ا ف يأأأ  المؤقأأت لإ ارة ا بيأأأ نات ا  ئيسأأية  لمأأأور ي  يقأأو  يأأأدويا 
با تحق  م  وجو  بائعين مك ري  عنأدم  يأتم مزامنأة سأجلات ا بأ ئعين مأع نظأ   أوموجأ . وأكأدت شأعبة 

د  شأأه  ة ا تفسأأيس  لتحقأأ  المشأأتريات أن ا كيأأ نات ا ق نونيأأة لا يجأأو  تسأأجيله  إلا مأأ ة واحأأدة، وتسأأتخ
مأ  ذ أأ . ومأأع ذ أأ ،  أأيس مأ  ا واضأأح كيأأ  جأأ ى ارتُأأ ل بيأ نات ا بأأ ئعين مأأ  ا أأنظم ا قديمأأة إلى نظأأ   
أوموج ، وكيأ  يجأ ي فحأ  ا تسأجيلات الجديأدة  تجنأب وجأو  تكأ ار. وبالإضأ فة إلى ذ أ ، لم توضَّأح 

ا بأأ ئعون فيهأأ  مسأأجلين بصأأفتهم بائعأأين  ا كيفيأأة ا أأي تُققأأت اأأ  شأأعبة المشأأتريات مأأ  الحأأ لات ا أأي كأأ ن
 تج ريين وبائعين م  أط ا  ثا ثة، على ا نحو ا  ي تبين  لمجلس أ ن ء م اجعة الحس بات.

ويأأ ى المجلأأس أنأأه مأأ  المهأأم أن يكأأون ا بأأ ئع ككيأأ ن قأأ نوني مسأأجلا مأأ ة واحأأدة فقأأط. وهأأ ا أمأأ   - 234
أو المن  عأأ ت ا ق نونيأأة. وحأأى اين، فأأإن الأف قأأة  با أأغ الأهميأأة بصأأفة خ صأأة في حأأ لات ا تقصأأير في الأ اء

ا ي تتولى إ ارة ا بي نات ا  ئيسية قد شُكلت على أس س مؤقت. ونظ ا لأن ا بي نات ا  ئيسأية هأي أسأ س 
 نظ   أوموج ، سيتعين على الأمم المتحدة الحف ا على ه   الأف قة في ا سنوات المقبلة.

                                                           
  ولارا. 500 000 ولارا إلى أقل م   40 000تقدي ات مب  غ ا عقو  ا ي تبدأ م   (11) 

  ولار أو أكث . 500 000مب  غ ا عقو  ا ي قدره  تقدي ات  (12) 
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ــــس دن تســــتعر  الإ - 235 ــــة، ويوصــــي المجل ــــانات المؤقت ــــة لإدارة البي ــــت لأفرق دارة الوضــــع المؤق
تعـــــزز العمليـــــة مـــــن أجـــــل ضـــــمان أن يبســـــجنال البـــــائعون مـــــرة واحـــــدة فقـــــة، وضـــــمان حفـــــظ  وأن

 الرئيسية. البيانات
أحأأأأ ط مكتأأأأب خأأأأدم ت ا أأأأدعم الم كزيأأأأة علمأأأأ  با توصأأأأية، وأشأأأأ ر إلى ا عمليأأأأ ت ا ق ئمأأأأة ا  اميأأأأة  - 236

  تجنب ح لات ا تك ار.
وفي حأأين يمكأأ  أن تكشأأ  ا عمليأأ ت ا ق ئمأأة عأأ  معظأأم حأأ لات ا تكأأ ار، يأأ ى المجلأأس أن مأأ   - 237

 المهم أن يتم تن ول المج لات المتبقية الم كورة أعلا .
 

 منصة الشراء في نظا  أوموجا  
، فقأأأد اسأأأتُخد  2015مأأأ  نظأأأ   أوموجأأأ  في تشأأأ ي  ا ثأأأ ني/نوفمبر  4منأأأ  بأأأدء تنفيأأأ  المجموعأأأة  - 238
أوموج  باعتبأ ر  منصأة واحأدة  لمشأتريات وهأو يُسأتخد  لإنشأ ء سألات المشأتريات، وإ ارة صأكوك نظ   

ا عطأأ ءات، وإرسأأ ء أوامأأ  ا شأأ اء وا عقأأأو . ولاحأأظ المجلأأس أنأأه علأأى ا أأأ غم مأأ  أن نظأأ   أوموجأأ  يسأأأجل 
ى سأأبيل الجوانأأب المتعلقأأة بالمعأأ ملات مأأ  عمليأأة ا شأأ اء، فأأإن ثمأأة خطأأوات أخأأ ى في عمليأأة ا شأأ اء )علأأ

المث ل خطة اختي ر المصأدر( يجأ ي تجهيزهأ  مأ  خأ رج ا نظأ  . وبنأ ء علأى ذ أ ، لا يسأتطيع نظأ   أوموجأ  
في ا وقت ا  اه  تعقب المس ر ا ك مل  لعملية م  بدايته  إلى نه يته ، بم  في ذ أ  م حلأة طلأب ا عأ و  

يأأيم ا تقأأي وا تجأأ ري(. وعأألاوة علأأى وجأأه الخصأأوص )اسأأتلا  وتقأأدم وثائأأ  ا عطأأ ءات مأأ  المأأور ي  وا تق
علأأأى ذ أأأ ، تأأأتم الموافقأأأة علأأأى طلبأأأ ت ا شأأأ اء وا عقأأأو  خأأأ رج ا نظأأأ   باسأأأتخدا  نسأأأخ ورقيأأأة. وفي نظأأأ   
أوموجأأ ، فأأإن  أأدى رفيسأأ ء الأف قأأة في شأأعبة المشأأتريات سأألطة م  يأأة غأأير محأأدو ة  لموافقأأة علأأى الحأأ لات، 

 و ية تفوي  ا ش اء الموكل إ يهم.على ا  غم م  محد
وأش رت الإ ارة إلى أنه نظ ا  لبيئة المعقدة ولاستخدا  نظ   أوموجأ  علأى ا صأعيد ا عأ لمي، الأمأ   - 239

ا  ي يتطلب  عم نم ذج عمل متب ينة، ك ن ا ق ار متعمدا بعد  إ م ج جوانب معينأة مأ  عمليأ ت تُديأد 
ة نظ   أوموج  )مثل تعزيأزات مص  ر الإمدا . وستواصل الإ ارة تُديد ا ف ص المت حة  توسيع نط ق تغطي

بي نات ا عقو ( أو إ  اء بي نات تُليل المعلوم ت المتعلقة بالأعمأ ل في نظأ   أوموجأ  بالمعلومأ ت ا أوار ة في 
نظأم مختلفأأة )مأأ  قبيأأل ا نظأأ   الإ كأأتروني  لجنأأة ا عقأو  في المقأأ (. ومأأ  أجأأل تقأأدم تقأأ ري  شأأ ملة  تحليأأل 

   أوموجأ ، ينبغأي أخأ  ا بيأ نات مأ  مصأ  ر غأير نظأ   أوموجأ . وذكأ ت المعلوم ت المتعلقة بالأعم ل  نظأ
إ ارة ا شأؤون الإ اريأأة أنهأ  ستواصأأل ا عمأل  لوصأأول إلى نمأوذج تشأأغيلي  لمشأتريات يتسأأم بقأدر أكأأبر مأأ  
ا توحيد. وم  شفن ه   ا عملية أن تتغير بمج   تنفي  نظ   ا توقيع ت الإ كترونيأة، ومأ  المقأ ر أن يحأدث 

 .2018/2019 ا فترة ذ   في
يوصي المجلس دن تقو  الإدارة اا يلي: )أ( الوقـوف علـى الجوانـب المتعلقـة بالمعـاملات مـن  - 240

عمليـة الشـراء في نظـا  أوموجــا والخطـوات الـي تجـرى خــارج نظـا  أوموجـا؛ )ب( اسـتعرا  عمليــات 
ــد ســبل المضــي قــدما الموافقــة في نظــا  أوموجــا في مختلــ  الكيــانات الخاضــعة لســلطة الإدار  ة، وتحدي

 لجميع الكيانات في إ ار تفويض سلطة الشراء الموكل لها.
 وقد قبلت الإ ارة ه   ا توصية. - 241
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 تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال في نظا  أوموجا  
ينه. لاحظ المجلس أن تُليل المعلوم ت المتعلقة بالأعم ل في نظ   أوموج  مأ   ال بح جأة إلى تُسأ - 242

ومع أنه يقأد  بعأ  ا تقأ ري  ا أي يمكأ  أن تيسأ  ا قيأ   با  صأد، فإنأه مأ   ال يتعأين تطأوي  تقأ ري  أخأ ى. 
فعلى سبيل المثأ ل، ذكأ ت شأعبة المشأتريات أن الإبألا  عأ  مؤشأ ات الأ اء ا  ئيسأية لم يكأ  ممكنأ  سأوى 

لمي لإعأأأدا  ق ئمأأأة بمتطلبأأأ ت إلى حأأأد مأأأ . وك نأأأت ا شأأأعبة تعمأأأل مأأأع أف قأأأة المشأأأتريات علأأأى ا صأأأعيد ا عأأأ 
الإبلا  ا تشغيلي والاستراتيجي. واستُخدمت ه   ا ق ئمة في تصميم طبق ت الإبألا  ا أي مأ  شأفنه  أن 
تفأأي بالمتطلبأأ ت. وك نأأت ا شأأعبة تعمأأل مأأع ف يأأ  أوموجأأ   تحليأأل المعلومأأ ت المتعلقأأة بالأعمأأ ل مأأ  أجأأل 

تقأ ري . ولاحأظ المجلأس أن ا ق ئمأة تبأين المتطلبأ ت تطوي  طبق ت  لا ية جديدة وط ق جديأدة لمشأ هدة ا 
حسب ف ي  المشتريات وهي و يقة على مستوى ا عمل، وأن المتطلب ت لم يك  قد جأ ى تُديأد أو ويا أ . 
وعلأأى وجأأه الإجمأأ ل، كأأ ن وضأأوح ا عمليأأ ت ا داخليأأة وا عوامأأل الخ رجيأأة، ومأأ  ثم قيأأ س الأ اء، محأأدو ا. 

وقيأأ س الأ اء فيمأأ  يتعلأأ  با عمليأأ ت ا داخليأأة )مأأ  قبيأأل ا وقأأت ا أألا    وثمأأة ح جأأة إلى تُسأأين ا وضأأوح
 لتجهيأأز، وا تكأأ  ي  الإ اريأأة  كأأل عقأأد أو أمأأ  شأأ اء؛ واكتمأأ ل و قأأة وتوقيأأت ا وثائأأ  في نظأأ   أوموجأأ ( 

 وا عوامل الخ رجية )على سبيل المث ل، مجموع تك  ي  الاقتن ء، وأ اء ا ب ئعين(.
ــة  يوصــي المجلــس دن - 243 ــن الإدارة الوضــوح وقيــا  الأداء فيمــا يتعلــق بالعمليــات الداخلي تحسِّغ

 والعوامل الخارجية.
وافقت الإ ارة على ه   ا توصأية، وذكأ ت أنأه يلأز  ا قيأ   بتطأوي ات في نظأ   أوموجأ   تنفيأ ه .  - 244

 .وي ى المجلس أن م  الأهمية بمك ن تُسين وضوح ا عملي ت ا داخلية وا عوامل الخ رجية
 

 الشؤون الإنسانية -زاي  
يتأأولى مكتأأب تنسأأي  ا شأأؤون الإنسأأ نية المسأأؤو ية عأأ  الجمأأع بأأين الجهأأ ت ا ف علأأة الإنسأأ نية مأأ   - 245

أجل كف  ة اتس ق الاستج بة لح لات ا طوار . ويكفل المكتأب أيضأ  وجأو  إطأ ر يمكأ  مأ  خلا أه  كأل 
 ش ملة. والمسأ هم ت الإنسأ نية محكومأة با نظأ   ط   م  الأط ا  ا ف علة الإسه   في جهو  الاستج بة ا

الم لي وا قواعد الم  يأة، و  يأل المشأتريات، وا سي سأ ت والمبأ    ا توجيهيأة  لأنشأطة ا تشأغيلية ا صأ  رة عأ  
مكتبأأأ   32المكتأأأب. ويضأأأطلع المكتأأأب بمه مأأأه، مأأأ  خأأألال مكتبأأأين في المقأأأ  وثم نيأأأة مك تأأأب إقليميأأأة و 

 . ويأأدي  المكتأأب آ يتأأين  لتمويأأل المجمأأع، وهمأأ  ا صأأندوق الم كأأزي لمواجهأأة موظأأ 2 300ميأأداني  اأأ  نحأأو 
 ة تجميع المس هم ت ا ي تقدمه .ا طوار  وا صن  ي  ا قط ية المشتركة، مم  يتيح  لجه ت الم نح

، 2005 ا صأأأأندوق الم كأأأأزي لمواجهأأأأة ا طأأأأوار ، ا أأأأ ي أنشأأأأفته الجمعيأأأأة ا ع مأأأأة في عأأأأ   ويتلقأأأأى - 246
مدار ا ع   م  أجل توفير تمويل فوري  لإج اءات الإنسأ نية في أي مكأ ن في ا عأ لم. و أدى ا تبرع ت على 

مليأأأأون  ولار. وتوضأأأأع الأمأأأأوال المتلقأأأأ ة ج نبأأأأ   450ا صأأأأندوق ميزانيأأأأة سأأأأنوية تبلأأأأغ في المتوسأأأأط حأأأأوالي 
مأأد ا أأي لاسأأتخدامه  في بدايأأة حأأ لات ا طأأوار ، وفي حأأ لات ا تأأدهور ا سأأ يع، وفي الأ مأأ ت ا طويلأأة الأ

 تجت ب الموار  ا ك فية. لا
وا صأأأأأن  ي  ا قط يأأأأأة المشأأأأأتركة هأأأأأي آ يأأأأأ ت تمويليأأأأأة متعأأأأأد ة المأأأأأ نحين  لمسأأأأأ عدة الإنسأأأأأ نية. وفي  - 247
بلأأأدا قأأأد تأ أأأ ت بأ مأأأ ت إنسأأأ نية. ويتأأأولى  18مأأأ  هأأأ   ا صأأأن  ي  المشأأأتركة في  18، ك نأأأت 2016 عأأأ  

شتركة، تُت قي  ة منس  ا شؤون الإنس نية، ا أ ي هأو مكتب تنسي  ا شؤون الإنس نية إ ارة ا صن  ي  الم
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مسؤول في الأمم المتحدة منوط به قي  ة وتنسي  المس عدة الإنس نية في ا بلد ا  ي يشأهد ح  أة ا طأوار . 
وتدعم ا صن  ي  ا قط ية المشتركة المش ريع ذات الأو وية ا قصوى  أدى الجهأ ت ا أي هأي في أفضأل وضأع 

ة )بمأأ  في ذ أأ  المنظمأأ ت ا دو يأأة والمنظمأأ ت غأأير الحكوميأأة ا وطنيأأة ووكأأ لات الأمأأم يمكِّنهأأ  مأأ  الاسأأتج ب
 المتحدة( م  خلال عملية ش ملة  لجميع تدعم الأو ويات المحد ة في خطط الاستج بة الإنس نية.

 
 الصناديق القطرية المش كة  

قأأأأ  ا تأأأأ بعين لمكتأأأأب تنسأأأأي  نظأأأأ  المجلأأأأس في عمليأأأأ ت ا صأأأأن  ي  ا قط يأأأأة المشأأأأتركة في مكتأأأأبي الم - 248
ا شأأأؤون الإنسأأأ نية وفي المكتبأأأين ا قطأأأ يين في أفغ نسأأأت ن ومي نمأأأ ر، ولاحأأأظ إحأأأ ا  تقأأأد  كبأأأير فيمأأأ  يتعلأأأ  
با صأن  ي  المشأأتركة مأأ  حيأأث ا تقيأأد بالمبأأ    ا توجيهيأأة. ومأع ذ أأ ، لاحأأظ المجلأأس بعأأ  المجأأ لات ا أأي 

 تُت ج إلى تُسين، وهي ت   في ا فق ات ا ت  ية.
 

 الامتث ل  لد يل ا تنفي ي  لصن  ي  ا قط ية المشتركة  
يقأأد  ا أأد يل ا تنفيأأ ي  لصأأأن  ي  ا قط يأأة المشأأتركة مجموعأأأة مأأ  ا عمليأأ ت والأ وات ا  اميأأأة إلى  - 249

مأ  ا أد يل  8توجيه إ ارة ا صن  ي  المشتركة وهو يعمأل علأى تأوفير الحأد الأ نى مأ  المعأ يير. ووفقأ   لفقأ ة 
فأأإن الجمهأأور ا  ئيسأأي  لأأد يل هأأو المك تأأب ا قط يأأة ا ت بعأأة لمكتأأب تنسأأي  ا شأأؤون الإنسأأ نية،  ا تنفيأأ ي،

 سيم  وحدات تمويل المس عدة الإنس نية ا ي تتولى  عم ا صن  ي  المشتركة وإ ار  . ولا
لجميأأع ونظأ   إ ارة المأأنح هأأو منصأة شأأبكية تأأدعم إ ارة  ورة الحيأ ة بأكملهأأ   كأأل منحأة، وذ أأ   - 250

ا صن  ي  ا قط ية المشتركة. وهي أ اة إ زامية  لصن  ي  المشتركة وأ اة أس سية  لإ ارة لمدي ي ا صأن  ي  في 
 مكتب تنسي  ا شؤون الإنس نية.

وتتأولى وحأأدة ا أبرام  وا عمليأأ ت ا ت بعأة  قسأأم تنسأي  شأأؤون ا تمويأل في مكتأأب تنسأي  ا شأأؤون  - 251
متث ل  لصن  ي  ا قط ية المشتركة على أس س ربع سنوي. ومأ  واقأع  وحأة الإنس نية إعدا   وحة مت بعة الا

، يأُأ ى أن ا صأأن  ي  المشأأتركة الخمسأأة لم يكأأ   أأديه    يأأل 2016مت بعأأة الامتثأأ ل  ل بأأع الأخأأير مأأ  عأأ   
تنفي ي أو لم تُُدِّث ا د يل ا تنفيأ ي حسأب الاقتضأ ء؛ وفيمأ  يتعلأ  بسأبعة صأن  ي  مشأتركة، لم يتضأم  

يل ا تنفي ي إطأ ر المسأ ء ة؛ وك نأت  لا أة صأن  ي  مشأتركة اأ  من صأب أس سأية شأ غ ة؛ بينمأ  ك نأت ا د 
خمسأأة صأأن  ي  مشأأتركة  أأيس اأأ  مأأ  يكفأأي مأأ  المأأوظفين. وفي ح  أأة أربعأأة صأأن  ي  مشأأتركة، لم يُسأأتخدَ  

   فيمأأأأ  يتعلأأأأأ  نظأأأأ   إ ارة المأأأأنح لإ ارة قأأأأدرات ا شأأأأ ك ء، وفي  لا أأأأة صأأأأأن  ي  مشأأأأتركة لم يُسأأأأتخد  ا نظأأأأ
 بالمخصص ت، في حين لم يتم تُديثه بانتظ   في صندوقين مشتركين.

وأح ط المجلس علم  بالأسب ب ا ك منة وراء أوجه ا قصور ا ي أوضحته  الإ ارة. ويشد  المجلس  - 252
علأأى أن وجأأو    يأأل تنفيأأ ي مُحأأدَّث وإطأأ ر  لمسأأ ء ة محأأد  بوضأأوح في ا أأد يل ا تنفيأأ ي في كأأل صأأندوق 
قطأأ ي مشأأترك وتوحيأأد تنفيأأ  نظأأ   إ ارة المأأنح فيمأأ  يتعلأأ  بجميأأع ا صأأن  ي  المشأأتركة ا قط يأأة، هأأي أمأأور 
حيوية. وي ى المجلس أن ا د يل وإط ر المس ء ة سيعز ان قأدرة مكتأب تنسأي  ا شأؤون الإنسأ نية علأى إ ارة 

هأأأ ت الم نحأأأة وأصأأأح ب ورصأأأد ا صأأأن  ي  المختلفأأأة، وذ أأأ  بالإضأأأ فة إلى تقأأأدم ضأأأم نات معقو أأأة إلى الج
 جو  إط ر  لمس ء ة معمول به.المصلحة ايخ ي   لمكتب فيم  يتعل  بنوعية إ ارة ا صن  ي ، وبو 
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ــة المشــ كة  - 253 يوصــي المجلــس دن تكفــل الإدارة مــا يلــي: )أ( أن تتقيــد جميــع الصــناديق القطري
ــــدليل التنفيــــكي للصــــناديق القطريــــة ا لمشــــ كة؛ )ب( الانتهــــاء مــــن بالمعــــايير المنصــــو  عليهــــا في ال

استعرا  للموارد البشرية لوحدات تمويل الأنشطة الإنسانية في أقرب وقت ممكن من أجل الوقـوف 
ــد عــدد وتوصــي  المــوففن المطلــوبن للقيــا  علــى النحــو الأمثــل ددارة  علــى المعــايير اللازمــة لتحدي

 الصناديق القطرية المش كة.
 

  نب قسم تنسي  شؤون ا تمويلا تفخ  في ص   الأموال م  ج  
مأأ  ا أأد يل ا تنفيأأ ي  لصأأن  ي  ا قط يأأة المشأأتركة علأأى أنأأه ينبغأأي  121و  106تأأن  ا فقأأ تان  - 254

أيا  عمل عقأب ا توقيأع علأى اتفأ ق المنحأة مأ  قِبأل جميأع الأطأ ا  إلا إذا   10ص   الأموال في غضون 
 وال إلى ا ش ك ء المنف ي  بصورة مب ش ة.ك ن مكتب تنسي  ا شؤون الإنس نية لا يقو  بتحويل الأم

صندوق  قط يا  17وقد أش ر تُليل  بي نات المش ريع المت حة بشفن نظ   إ ارة المنح فيم  يتعل  بأ  - 255
مشأأ وع  ك نأأت ا شأأ يحة الأولى  1 055إلى أنأأه مأأ  أصأأل  2016خصصأأ ت عأأ   با نسأأبة لم (13)مشأأترك 

يومأأأ ،  15 ا أأأ ي اسأأتغ قه صأأأ   الأمأأأوال كأأ ن أكثأأأ  مأأأ  ، فأأأإن ا وقأأأت2016فيهأأ  قأأأد صُأأأ فت في عأأ   
في الم ئة(. وعلاوة على ذ  ، لاحظ المجلس أنأه  12مش وع  ) 127يوم  في  64إلى  16وت اوح م  بين 

مشأأ وع ، لم تكأأ  تأأواريخ صأأ   ا شأأ يحة الأولى مبينأأة في  وحأأة مت بعأأة ا صأأن  ي  المشأأتركة في نظأأ    27في 
نت تواريخ توقيع المكتب ا تنفي ي ا تأ بع  أبرنام  الأمأم المتحأدة الإنمأ ئي غأير مبينأة إ ارة المنح. وبالمثل، ك 

مشأأأأأأأأأ وع   277ريع ا بأأأأأأأأأ  غ عأأأأأأأأأد ه  مشأأأأأأأأأ وع . وفي هأأأأأأأأأ   المشأأأأأأأأأ  250في  وحأأأأأأأأأة المت بعأأأأأأأأأة، وذ أأأأأأأأأ  في 
(، لم يك  م  الممك  تقييم م  إذا ك نت الأموال قد ج ى صأ فه  في ا وقأت المن سأب أ  لا، 27+250)

 حك   ا د يل ا تنفي ي.وفق  لأ
ووافأأ  مكتأأب تنسأأي  ا شأأؤون الإنسأأ نية علأأى أنأأه قأأد حأأد ت حأأ لات تأخأأ  في تُويأأل الأمأأوال،  - 256

وذ أأأأأأأ  جزئيأأأأأأأ  بسأأأأأأأبب ا أأأأأأأنظم الجديأأأأأأأدة ا أأأأأأأي أُ خلأأأأأأأت في ايونأأأأأأأة الأخأأأأأأأيرة، و كنأأأأأأأه أضأأأأأأأ   أن هنأأأأأأأ ك 
 تدريجي. تُس 
ف الأمــــوال للتأكــــد مـــــن ويوصــــي المجلــــس دن تســــتعر  الإدارة حــــالات التـــــأخر في صــــر  - 257

 الأسباب الي أدت إليها وتناولها.
 

 ح لات ا تفخ  في تجهيز المش ريع  
يزوِّ  ا أد يل ا تنفيأ ي منسأ  ا شأؤون الإنسأ نية بطأ يقتين  تخصأي  الأمأوال، وهمأ  المخصصأ ت  - 258

ت ا قي سأية مأ  ا أد يل، فأإن عمليأة رصأد المخصصأ  89ا قي سية والمخصص ت الاحتي طية. ووفق   لفق ة 
تمثأأل آ يأأأة منسأأ  ا شأأأؤون الإنسأأأ نية في ا تشأأ ور مأأأع ا شأأأ ك ء في المجأأ ل الإنسأأأ ني مأأأ  أجأأل ضأأأم ن أفضأأأل 

مأ  ا أد يل، فأإن الهأد  مأ  المخصصأ ت الاحتي طيأة  107استخدا  ممك   لموار  المت حة. ووفق   لفق ة 
 ا ظأأ و  غأأير المتوقعأأة، أو في هأأو تُقيأأ  ا سأأ عة والم ونأأة في تخصأأي  الأمأأوال في حأأ لات ا طأأوار ، أو في

 بيب، وا لوجستي ت، وم  إلى ذ  .ظل متطلب ت نظ مية ذات صلة بسي قه ، م  قبيل خطوط الأنا

                                                           
 .2016صندوق  قط يا مشترك ؛ لم تدخل ه يي في الاعتب ر  عد  ص   أي مب  غ خلال ع    18م  أصل  (13) 
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، ضأأم  إطأأ ر ا نتأأ ئ  الاسأأتراتيجية لمكتأأب تنسأأي  5مأأ  الهأأد  الاسأأتراتيجي  2وتبأأين ا نتيجأأة  - 259
تخدا  ا صأأأأأن  ي  المشأأأأأتركة بشأأأأأكل ، الا تأأأأأزا  بأنأأأأأه يجأأأأأب اسأأأأأ2017-2016ا شأأأأأؤون الإنسأأأأأ نية  لفأأأأأترة 

في ا و يقأة  1-2-5استراتيجي يمك  ا تنبؤ به وفي ا وقت المن سب  دعم ا عمأل الإنسأ ني. ويتعلأ  المؤشأ  
نفسه  با نسب المئوية  لطلب ت على ا صن  ي  ا قط ية المشتركة ا ي يتم تجهيزهأ  في غضأون الإطأ ر ا أزمي 

الإطأأ ر ا أأزمي المطلأأوب بأنأأه  2017-2016تأأب ا قط يأأة  لفأأترة المطلأأوب. ويعأأ ِّ  مجمأأع مؤشأأ ات المك 
يأأأأأأو  عمأأأأأأل  طلبأأأأأأ ت المخصصأأأأأأ ت مأأأأأأ  م فأأأأأأ   25يأأأأأأو  عمأأأأأأل  طلبأأأأأأ ت المخصصأأأأأأ ت ا قي سأأأأأأية و  40

  لصندوق. الاحتي طي
صأأأأندوق  قطأأأأ يا  17ومأأأأ  واقأأأأع تُليأأأأل ا بيأأأأ نات المسأأأأتمدة مأأأأ  نظأأأأ   إ ارة المأأأأنح فيمأأأأ  يتعلأأأأ  بأأأأأ  - 260

مشأأأأ وع  جأأأأ ى رصأأأأد مخصصأأأأ    مأأأأ  خأأأألال مخصصأأأأ ت قي سأأأأية في  820أن مشأأأأترك ، لاحأأأأظ المجلأأأأس 
ك نت قد وصلت إلى م حلة ا ش يحة الأولى بعد أن تم ص فه . وم  بأين هأ   المشأ ريع ا بأ  غ   2016 ع  

في الم ئأأة( منأأ  تاريأأخ تقأأدم مقأأترح  63مشأأ وع  ) 513مشأأ وع ، كأأ ن ا وقأأت المسأأتغ ق في  820عأأد ه  
يأأو   41يأأو  عمأأل، بمأأ  يأأتراوح بأأين  40  ا شأأ يحة الأولى مأأ  الأمأأوال أكثأأ  مأأ  المشأأ وع إلى تاريأأخ صأأ  

في الم ئأأة(، كأأ ن  2مشأأ وع  ) 15يأأو  عمأأل. وعأألاوة علأأى ذ أأ ، لاحأأظ المجلأأس أنأأه في  166عمأأل إلى 
تاريأخ صأأ   ا شأأ يحة الأولى غأأير مسأأجل في  وحأأة مت بعأة نظأأ   إ ارة المأأنح، ممأأ  حأأ ل  ون إمك نيأأة تقأأدي  

 ستغ ق  تجهيز مقترح المش وع.ا وقت الم
مشأأ وع  في  235وبالمثأأل، فمأأ  واقأأع ا تقأأ ري  المسأأتمدة مأأ  نظأأ   إ ارة المأأنح، اسأأتع   المجلأأس  - 261

صأأأأأأندوق  قطأأأأأأ يا مشأأأأأأترك  جأأأأأأ ى رصأأأأأأد مخصصأأأأأأ    مأأأأأأ  خأأأأأألال المخصصأأأأأأ ت الاحتي طيأأأأأأة في  17إطأأأأأأ ر 
 شأأ يحة الأولى لهأأ . و أأوحظ أنأأه في وك نأأت قأأد وصأألت إلى الم حلأأة ا بأأ ر ة المتمثلأأة في صأأ   ا 2016 عأأ  

مشأأ وع (، كأأ ن ا وقأأت المسأأتغ ق منأأ  تاريأأخ تقأأدم مقأأترح  235في الم ئأأة مأأ  أصأأل  53مشأأ وع  ) 124
يأأو   26يأأو  عمأأل، بمأأ  يأأتراوح بأأين  25المشأأ وع إلى تاريأأخ صأأ   ا شأأ يحة الأولى مأأ  الأمأأوال أكثأأ  مأأ  

، لاحظ المجلس أن تاريخ ص   ا شأ يحة الأولى في الم ئة( 9مش وع  ) 12يو  عمل. وفي  159عمل إلى 
لم يكأ  مسأجلا في  وحأة مت بعأة نظأأ   إ ارة المأنح، ممأ  حأ ل  ون إمك نيأأة تقأدي  ا وقأت المسأتغ ق  تجهيأأز 

 مقترح ت المش ريع.
ويأأؤ   ا تأأفخير في تجهيأأز المشأأ ريع علأأى الا تزامأأ ت مأأ  ج نأأب مكتأأب تنسأأي  ا شأأؤون الإنسأأ نية  - 262

 لهد  الاستراتيجي المتمثل في تقدم المس عدة الإنس نية بشكل متس  وفي ا وقت المن سب.فيم  يتعل  با
وقد قبلت الإ ارة ه   الملاحظة، وأش رت إلى أنه  ملتزمة بتحسأين توقيأت ا عمليأة. وأضأي  أن  - 263

لأمأأم المتحأأدة ا بيأأ نات ا ن قصأأة تعكأأس عأأد  الاسأأتخدا  الملائأأم  لنظأأ   في ا صأأن  ي  ا أأي يأأدي ه  بأأ نام  ا
الإنمأأأأ ئي، وهأأأأو مأأأأ  ينبغأأأأي مع لجتأأأأه مأأأأ  خأأأألال تنفيأأأأ  المبأأأأ    ا توجيهيأأأأة  لأأأأبرنام  الإنمأأأأ ئي في الاسأأأأتع نة 

 بالمنظم ت غير الحكومية في ا صن  ي  ا قط ية المشتركة.
يوصــــي المجلــــس دن تســــتعر  الإدارة المشــــاريع الــــي جــــرى فيهــــا تجــــاوز الجــــداول الزمنيــــة  - 264

ع وأن تتمــك الخطــوات اللازمــة للتأكــد مــن أن المشــاريع يــتم تجهيزهــا وفقــا للجــداول المشــاري لتجهيــز
 الزمنية المحددة.
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 ا  صد والإش ا   
مأأأ  ا أأأد يل ا تنفيأأأ ي، فأأأإن المك تأأأب ا قط يأأأة ملزمأأأة بتقأأأدم معلومأأأ ت عأأأ   179وفقأأأ   لفقأأأ ة  - 265

ا  م  أجل ضم ن أن تكون الأنشطة علأى ا ط يأ  ا صأحيح  بلأو  الأهأدا  المقترحأة  الأنشطة المضطلع
 لمشأأ ريع. وبقأأدر الإمكأأ ن، يأأتم ا تع مأأل علأأى قأأد  المسأأ واة مأأع وكأأ لات الأمأأم المتحأأدة والمنظمأأ ت غأأير 

ل مأأ  ا أأد ي 182الحكوميأأة فيمأأ  يتعلأأ  بمتطلبأأ ت الإبأألا  الخ صأأة اأأ . وعأألاوة علأأى ذ أأ ، فوفقأأ   لفقأأ ة 
ا تنفيأأ ي، يتعأأين علأأى وكأأ لات الأمأأم المتحأأدة والمنظمأأ ت غأأير الحكوميأأة أن تقأأد  تق يأأ ا سأأ  يا نه ئيأأ  في 
غضأأأأون شأأأأه ي  مأأأأ  تاريأأأأخ إنجأأأأ   المشأأأأ وع مأأأأ  خأأأألال نظأأأأ   إ ارة المأأأأنح. وبالإضأأأأ فة إلى ذ أأأأ ، وعمأأأألا 

مأأ لي مؤقأأت يعكأأس مأأ  ا أأد يل ا تنفيأأ ي، يتعأأين علأأى وكأأ لات الأمأأم المتحأأدة تقأأدم بيأأ ن  181 با فقأأ ة
كأأ نون الأول/ يسأأمبر مأأ  كأأل سأأنة، وذ أأ  بحلأأول   31ا نفقأأ ت المتكبأأدة با نسأأبة لأنشأأطة المشأأ ريع حأأى 

كأأ نون ا ث ني/ينأأ ي  مأأ  ا سأأنة ا ت  يأأة. وتقأأد  ا بيأأ نات الم  يأأة المؤقتأأة كأأل سأأنة تقويميأأة إلى حأأين تقأأدم   31
تقأأدم بيأأ ن مأأ لي نهأأ ئي يغطأأي ا فأأترة الممتأأدة مأأ   ا بيأأ ن المأأ لي ا نهأأ ئي. وعنأأد الانتهأأ ء مأأ  المشأأ وع، يجأأب

 ن/يونيه م  ا سنة ا ت  ية.حزي ا 30تاريخ بداية المش وع إلى الانته ء منه في موعد أقص   
 ومأأأأ  واقأأأأع تُليأأأأل ا بيأأأأ نات المتعلقأأأأة با بيأأأأ نات الم  يأأأأة ا نه ئيأأأأة وا تقأأأأ ري  ا سأأأأ  ية ا نه ئيأأأأة  لسأأأأنتين  - 266

 .3 -س ح لات تأخ  في تقدم ا تق ري  على ا نحو المبين في ا شكل ا ث ني ، لاحظ المجل2016و  2015
 

 3 -ا شكل ا ث ني 
 حالات التأخر في الإبلاغ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 المعلوم ت المقدمة م  مكتب تنسي  ا شؤون الإنس نية. :المصدر 
  

مشأأ وع  ا أي كأأ ن يجأب فيهأأ  تقأدم تق يأأ  سأ  ي نهأأ ئي،  489ومأ  بأأين المشأ ريع ا بأأ  غ عأد ه   - 267
في الم ئأأة( لأكثأأ  مأأ  شأأه ي ، وهأأو مأأ  يأأدل علأأى وجأأو   12مشأأ وع  ) 59تأخأأ  تقأأدم ا تق يأأ  با نسأأبة  أأأ 

 مخ ط  ويؤ   على نوعية تقييم مش ريع ا صن  ي  ا قط ية المشتركة. 
ي  ا شأؤون الإنسأ نية بأن هنأ ك بعأ  ا تأفخير في تقأدم ا تقأ ري ، في حأين ذكأ  وأق  مكتب تنسأ - 268

أن قسم تنسي  شؤون ا تمويل ووحدات ا تمويل الإنس ني تعمل باستم ار على رصأد تقأدم ا تقأ ري ، وقأد 
 تُققت تُسين ت كبيرة.
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والتقـــارير الســـردية يوصـــي المجلـــس دن تقـــو  الإدارة برصـــد تقـــدم البيـــانات الماليـــة النهائيـــة  - 269
النهائيــة مــن جانــب الشــركاء المنفــكين وأخــك حــالات التــأخر بعــن الاعتبــار عنــد تقيــيم أداء الشــركاء 

 المنفكين.
 

 طويل الأجل اتف ق الم اجعة الخ رجية  لحس بات  
شأ اء خأدم ت م اجعأة الحسأ بات أن يتم م  ا كتيب ا تشغيلي  244و  243تتطلب ا فق تان  - 270

المكتأب ا قطأ ي لمكتأب تنسأي  ا شأؤون الإنسأ نية ومقأد  الخأدم ت المحلأي وفقأ   قواعأد ا شأأ اء مأ  خألال 
ا سأأ ئدة  ضأأم ن ا قأأدرة علأأى تنفيأأ  خطأأة م اجعأأة الحسأأ بات في ا وقأأت المحأأد . ويأأ ك  ا كتيأأب ا تشأأغيلي 

اجعأأة أيضأأ  أن المك تأأب ا قط يأأة سأأتح فظ علأأى صأأحة الاتفأأ ق ا طويأأل الأجأأل المتعلأأ  بتأأوفير خأأدم ت م  
الحسأ بات  ضأم ن عأأد  انتهأ ء صأألاحيته قبأل ا توصأأل إلى اتفأ ق جديأأد أو تمديأد الاتفأأ ق الحأ لي. وتأأن  

م  ا كتيب ا تشغيلي على أن ا فترة ا زمنية الممتدة م  نه ية تنفي  المش وع لاستع ا  ا بي ن  234ا فق ة 
  تتج و  خمسة أشه .الم لي الخت مي ا  ي تمت م اجعة حس باته وا سم ح بصدور  ينبغي ألا

ووفقأ   تحليأأل مشأأ ريع صأأن  ي  ا تمويأأل الجمأأ عي ا قط يأة في أفغ نسأأت ن، لاحأأظ المجلأأس أنأأه مأأ   - 271
مشأأ وع  أنجأأزت  44م اجعأأة حسأأ بات  2017فبرايأأ  /، لم تأأتم حأأى شأأب ط2015مشأأ وع   عأأ    58بأأين 

ظلأت هنأ ك مبأ  غ قأدره  . ونظأ ا  عأد  اكتمأ ل عمليأ ت م اجعأة الحسأ بات، 2016و  2015في ع مي 
 ولارا تتعلأأأ  بأربعأأأة مشأأأ ريع لم تأأأ   حأأأى ذ أأأ  ا تأأأ ريخ. ولاحأأأظ المجلأأأس مأأأ  ر و  المكتأأأب  114 290

ا قطأأأأ ي أن الاتفأأأأ ق ا طويأأأأل الأجأأأأل علأأأأى خأأأأدم ت م اجعأأأأة الحسأأأأ بات فيمأأأأ  يتعلأأأأ  بصأأأأن  ي  ا تمويأأأأل 
المجلأس كأ    أنأه نظأ ا  عأد  . ولاحأظ 2015 يسأمبر /الجم عي في أفغ نست ن قد انتهى في ك نون الأول

تمكأأ  المكتأأب ا قطأأ ي مأأ  الحفأأ ا علأأى صأألاحية الاتفأأ ق المتعلأأ  بخأأدم ت م اجعأأة الحسأأ بات، لم يتسأأ  
 .2016تنفي  خطة م اجعة الحس بات في ا وقت المن سب خلال ع   

ة ويوصي المجلس دن تكفل الإدارة صلاحية الاتفاق الطويـل الأجـل المتعلـق اـدمات مراجعـ - 272
جديــد حــس يتســنى  ويــل الأجــل الحســابات مــن أجــل ضــمان عــد  انتهائهــا قبــل التوصــل إلى اتفــاق 

 تنفيك خطة مراجعة الحسابات في الوقت المناسب.
 

 إدارة مخا ر الغش - حاء 
تتعأأأأأ   الأمأأأأأم المتحأأأأأدة لمجموعأأأأأة واسأأأأأعة مأأأأأ  مخأأأأأ ط  ا غأأأأأش،  اخليأأأأأ  وخ رجيأأأأأ  علأأأأأى ا سأأأأأواء.  - 273

هأأي إلا محأأ ولات انته  يأأة يقأأو  اأأ  أفأأ ا  ويمكأأ  أن تشأأكل خسأأ ئ  ف  حأأة  مأأ فمحأأ ولات ا غأأش وا فسأأ   
إذا لم يتم ا تصدي لهأ . فأإذا أفلأت الجنأ ة  ون عقأوبات را عأة يمكأ  أن يأؤ ي ذ أ  إلى خلأ   ق فأة يبأدو 

 الجن ة فيه  بمفم  م  ا عق ب على تص ف  م.
إطأأأ ر  2016سأأبتمبر /يأأة أصأأدر في أيلأأولولاحأأظ المجلأأس أن وكيأأل الأمأأين ا عأأ    لشأأؤون الإ ار  - 274

( اأأد  مسأ عدة الأم نأأة ا ع مأأة ST/IC/2016/25الأم نأة ا ع مأأة  لأمأم المتحأأدة لمك فحأأة ا غأش وا فسأأ   )
شأ  ات بشأفن ا كيفيأة على تعزيز  ق فة ا نزاهة والأم نة  اخل الأمم المتحدة ع  ط ي  تأوفير معلومأ ت وإر 

ا أأأأي تعمأأأأل اأأأأ  الأم نأأأأة ا ع مأأأأة  لأمأأأأم المتحأأأأدة لمنأأأأع ا غأأأأش وا فسأأأأ   وكشأأأأفهم  ور عهمأأأأ  وا تصأأأأدي لهمأأأأ  
 والإبلا  عنهم .
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وأبلغأت الإ ارة المجلأس بأنهأأ  ق مأت، عأ  ط يأأ  ف يأ  ع مأأل يتأف   مأ  مسأأؤو ين رفيعأي المسأأتوى  - 275
ا ع مة، بإج اء استع ا  ش مل  لصكوك ا ق نونية ا ي تأوف   م  مختل  الإ ارات والمك تب ا ت بعة  لأم نة

الحوكمأأأة  لأم نأأأة ا ع مأأأة  لأمأأأم المتحأأأدة، بمأأأ  في ذ أأأ  المع هأأأدات اله مأأأة، وا صأأأكوك وا لأأأوائح، وا قواعأأأد، 
وا تعليم ت الإ ارية، وا سي س ت والأ  ة. وأض فت الإ ارة أنه بعد مشأ ورات رلايأة مأع ط ئفأة واسأعة مأ  

 ت ص حبة المصألحة في الأمأم المتحأدة، خلأ  ا ف يأ  ا ع مأل إلى أن الإطأ ر ا قأ نوني ا قأ ئم في ممثلي الجه
الأم نأأة وقأأت إصأأدار إطأأ ر مك فحأأة ا غأأش وا فسأأ   من سأأب  لتع مأأل مأأع حأأ لات ا غأأش. وذكأأ ت الإ ارة 

در أيضأأ  أنأأه نظأأ ا  عأأد  اعتبأأ ر وضأأع قواعأأد أو سي سأأ ت أو إجأأ اءات جديأأدة أمأأ ا غأأير ضأأ وري، فقأأد صأأ
 إط ر مك فحة ا غش وا فس   بوصفه تعميم  إعلامي .

مأأ  إطأأ ر مك فحأأة ا غأأش وا فسأأ   علأأى أنأأه يجأأو  إح  أأة بعأأ  المسأأ ئل المتعلقأأة  2وتأأن  ا فقأأ ة  - 276
بمزاعم مو وقة بشأفن ارتكأ ب مخ  فأ ت جن ئيأة إلى ا سألط ت ا وطنيأة، عنأد الاقتضأ ء. وفيمأ  يتعلأ  بمسأف ة 

تحديأأد مأأ  يشأأكل ا عأأ ء مو وقأأ  يصأألح  لإح  أأة إلى ا سأألط ت ا وطنيأأة، أجأأ ب وجأأو  أيأأة معأأ يير محأأد ة  
مكتأأب ا شأأؤون ا ق نونيأأة بأنأأه عنأأد إح  أأة الا عأأ ءات المتعلقأأة با غأأش أو ا فسأأ   إلى ا سأألط ت ا وطنيأأة، 

المسأأأ ء ة الجن ئيأأأة لمأأأوظفي الأمأأأم المتحأأأدة وخبرائهأأأ  بشأأأفن  62/63تسترشأأأد الإ ارة بقأأأ ار الجمعيأأأة ا ع مأأأة 
الموفأأدي  في بعثأأ ت، ا أأ ي يطلأأب إلى الأمأأين ا عأأ   أن يوجأأه انتبأأ   ا أأدول إلى الا عأأ ءات المو وقأأة بشأأفن 
وقأأوع مخ  فأأ ت جن ئيأأة مأأ  ج نأأب مأأوظفي الأمأأم المتحأأدة أو خبرائهأأ  الموفأأدي  في بعثأأ ت ا أأ ي  يحملأأون 

أن تق يأأأأ  مأأأأ  إذا ك نأأأأت الا عأأأأ ءات تعتأأأأبر مو وقأأأأة يسأأأأتند إلى إجأأأأ اء  جنسأأأأي ت تلأأأأ  ا أأأأدول، وأضأأأأ  
اسأأأأأتع ا  مأأأأأ  ج نأأأأأب الإ ارة. ولاحأأأأأظ المجلأأأأأس، مأأأأأ  ر  مكتأأأأأب ا شأأأأأؤون ا ق نونيأأأأأة، أنأأأأأه لم توضأأأأأع أيأأأأأة 
توجيهأأأ ت محأأأد ة  تحديأأأد ا قضأأأ يا ا أأأي يتعأأأين إح  تهأأأ  إلى ا سأأألط ت ا وطنيأأأة. ويأأأ ى المجلأأأس أن إرسأأأ ء 

أن يجعأأأأأأأأل مم رسأأأأأأأأة إح  أأأأأأأأة الا عأأأأأأأأ ءات إلى ا سأأأأأأأألط ت ا وطنيأأأأأأأأة أكثأأأأأأأأ   توجيهأأأأأأأأ ت محأأأأأأأأد ة مأأأأأأأأ  شأأأأأأأأفنه
 .ومو وقية اتس ق 
مأأأ  ا تعمأأيم الإعلامأأي إلى أن الأم نأأأة ا ع مأأة تسأأتع   جميأأأع ا عأأ ءات سأأأوء  32وتشأأير ا فقأأ ة  - 277

ا سأأألوك، بمأأأ  في ذ أأأ  الأعمأأأ ل الاحتي  يأأأة، وتُقأأأ  فيهأأأ ، حسأأأب الاقتضأأأ ء. وعأأألاوة علأأأى ذ أأأ ، تشأأأير 
إلى أن مكتب خدم ت ا  ق بة ا داخلية يتأولى عأ  ة إجأ اء جميأع ا تحقيقأ ت ا أي تعتأبر مسأ ئل  33 ا فق ة

ع  يأأأأة المخأأأأ ط  ومعقأأأأدة وقضأأأأ يا جن ئيأأأأة خطأأأأيرة، بمأأأأ  في ذ أأأأ  الأعمأأأأ ل الاحتي  يأأأأة الخطأأأأيرة أو المعقأأأأدة. 
مخأ ط  ع  يأة، أشأ رت يتعل  بمسف ة تُديد م  إذا ك ن ا تحقي  سأيعتبر مسأف ة معقأدة وتنطأوي علأى  وفيم 

 الإ ارة إلى أن المع يير ا ت  ية تؤخ  في الاعتب ر أ ن ء عملية استلا  طلب ت ا تحقي .
مأأأ  إذا ك نأأأت المعلومأأأ ت جأأأدي ة بالاسأأأتلا  )أي مأأأ  إذا ك نأأأت تأأأدخل في نطأأأ ق ولايأأأة  )أ( 

   مكتب خدم ت ا  ق بة ا داخلية؛ا تحقي  ا ي يضطلع ا
  ولاية ا قض ئية، بم  في ذ   ا نظ  في فئة الموظفين المتورطين؛المس ئل المتعلقة با )ب( 
مصأأداقية ا شأأكوى )وتشأأمل أمأأورا مثأأل ا طبيعأأة الخ صأأة  لمعلومأأ ت ومأأدى معقو يتهأأ   )ج( 

 وإمك نية ا تحق  منه (؛
ك نأأت  مو وقيأأة المصأأدر )علأأى سأأبيل المثأأ ل، مأأ  حيأأث كونأأه مجهأأولا أو مع وفأأ  ومأأ  إذا ) ( 

 ت إلى علم المصدر بصورة مب ش ة أو غير مب ش ة ومدى تواف  وثائ  أو وق ئع  اعمة(؛المعلوم ت قد نم
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لمأ لي تشأكله مأ  مخأ ط  تضأ  بسأمعة المنظمأة، والأ أ  ا خطورة ا شكوى )م  حيأث مأ  )ه( 
  لقضية، على سبيل المث ل(؛

ت ا نتأأ ئ  وتن سأأب ا وسأأ ئل المسأأتخدمة )مثأأل ا نتأأ ئ  المتوقعأأة مق بأأل المأأوار ، واحتمأأ لا )و( 
 المتوقعة، وا  ا ع المحتمل، والموار  المت حة(؛

ومأأ  إذا كأأ ن مأأ  ا ضأأ وري أن يقأأد  صأأ حب ا شأأكوى توضأأيح ت أو أن يأأتم ا تحقأأ   ) ( 
 م  المعلوم ت المقدمة بوس ئل أخ ى قبل اتخ ذ ق ار.

تعزيأز مهأ   وأبلغت الإ ارة ك    بأن مكتب خدم ت ا  ق بة ا داخلية قد صن  في تق يأ   عأ   - 278
( سأأوء ا سأألوك إلى فئتأأين همأأ  ا فئأأة الأولى وا فئأأة ا ث نيأأة. وتشأأمل A/58/708ا تحقيأأ  في الأمأأم المتحأأدة )

د ا فئة الأول الأمور ا شديدة الخط  والمعقأدة وا قضأ يا الجن ئيأة الخطأيرة مأ  قبيأل الاحتيأ ل الخطأير أو المعقَّأ
وأي فعأأأل أو نشأأأ ط جنأأأ ئي آخأأأ  وسأأأوء اسأأأتعم ل ا سأأألطة أو امتهأأأ ن المأأأوظفين وتضأأأ رب المصأأأ ح وسأأأوء 
الإ ارة ا ص ر  وتبديد موار  كبيرة وجميع الح لات المنطوية على خط  يهد  حي ة المأوظفين أو غأيرهم، بمأ  

ومنشأأأأورا   الإ اريأأأأأة فأأأأيهم ا شأأأأهو ، بمأأأأ  في ذ أأأأأ  الانتهأأأأ ك الجسأأأأيم لأنظمأأأأة الأمأأأأأم المتحأأأأدة، وقواعأأأأده  
وا تحقيقأأ ت الاسأأتب قية المعقأأدة. وتشأأمل ا فئأأة ا ث نيأأة حأأ لات الخطأأ  الأقأأل ا أأ ي تتعأأ    أأه المنظمأأة مأأ  

وسأأأأأوء الاسأأأأأتخدا  الأس سأأأأأي  قبيأأأأأل مسأأأأأ ئل المأأأأأوظفين وا سأأأأأ ق ت ا بسأأأأأيطة والمن  عأأأأأ ت المتعلقأأأأأة با عقأأأأأو 
س  ومخ  ف ت الأنظمة، أو ا قواعد، أو المنشورات  لمعدات أو الموظفين والمس ئل المتعلقة بسوء الإ ارة أس 

 .الإ ارية والاحتي ل ا بسيط فيم  يتعل  بالاستحق ق ت
ولاحأأظ المجلأأس أنأأه بينمأأ  تم توضأأيح الحأأ لات ا أأي تعتأأبر مخأأ ط  معقأأدة أو ع  يأأة، والحأأ لات ا أأي  - 279

د ة يتقأأأأ ر بموجبهأأأأ  اعتبأأأأ ر تعتأأأأبر منخفضأأأأة المخأأأأ ط ، فأأأأإن المعأأأأ يير المتبعأأأأة ع مأأأأة ولا توجأأأأد توجيهأأأأ ت محأأأأ
ا تحقيقأأ ت مج  فأأة كبأأيرة ومعقأأدة. والافتقأأ ر إلى توجيهأأ ت محأأد ة يعأأ   ا عمليأأة لمخأأ ط  اعتب طيأأة ويحأأول 

 . ون إ راك الإ ارة  فوائد وضع إط ر ش مل لمك فحة ا غش وا فس  
ضأأطلاع بأأه مأأ  أبلغأأت الإ ارة المجلأأس بأنهأأ  بصأأد  إجأأ اء تقيأأيم شأأ مل لمخأأ ط  ا غأأش يجأأ ي الا - 280

خأألال وظيفأأة إ ارة المخأأ ط  المؤسسأأية في مكتأأب وكيأأل الأمأأين ا عأأ    لشأأؤون الإ اريأأة وخبأأير خأأ رجي في 
إطأأأ ر ا توجيهأأأ ت ا شأأأ ملة  لجنأأأة استشأأأ رية مخصصأأأة تتأأأف   مأأأ  خأأأبراء يمثلأأأون جميأأأع المجأأأ لات ا وظيفيأأأة 

ا تف صيل م  قبيل ا تشأ ور مأع  لمنظمة. وحد ت الإ ارة أيض  سبل المضي قدم  وا ي تتضم  مزيدا م  
الإ ارات، وعقأأأد مشأأأ ورات رلايأأأة مأأأع الهيئأأأ ت ا  ق بيأأأة وتقأأأدم ا و يقأأأة ا نه ئيأأأة إلى لجنأأأة الإ ارة  لموافقأأأة 
عليهأ . وذكأ ت الإ ارة كأ    أن تقيأأيم مخأ ط  ا غأش سأيؤ ي إلى وضأأع اسأتراتيجية شأ ملة  لأم نأة ا ع مأأة 

 .ك فحة ا غش وتنظيم  ورة  لمدي ي  بشفن منع ا غشلمك فحة ا غش، بم  في ذ   إعدا    يل لم
ولاحظ المجلس الإج اءات ا ي تتخ ه  الإ ارة مأ  أجأل ا تصأدي  لغأش وا فسأ  . بيأد أنأه نظأ ا  - 281

 أأنه  عأأد  ا تسأأ مح مطلقأأ  ا أأ ي تتبعأأه الأم نأأة ا ع مأأة إ اء ا غأأش وا فسأأ  ، فأأإن هنأأ ك ح جأأة إلى رصأأد 
 .وتنفي ه  في ا وقت المن سب ا عملية ع  كثب وضم ن إنج  ه 

ــيم مخــا ر الغــش لضــمان  - 282 ويوصــي المجلــس دن ترصــد الإدارة عــن كثــب التقــد  المحــرز في تقي
 تحقيق النتائج المرجوة من العملية في الوقت المناسب.
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ـــــد  - 283 ويوصـــــي المجلـــــس كـــــكلك دن تكفـــــل الإدارة إصـــــدار معـــــايير واضـــــحة ومفصـــــلة لتحدي
 ما ر والمعقدة.التحقيقات العالية الم

 
 المعلومات والاتصالاتشؤون تكنولوجيا  -  اء 

تكتسأأأأي تكنو وجيأأأأ  المعلومأأأأ ت والاتصأأأأ لات أهميأأأأة با غأأأأة في  عأأأأم ط ئفأأأأة واسأأأأعة مأأأأ  الأنشأأأأطة  - 284
الإ اريأأة وا تنفي يأأة  لأمأأم المتحأأدة في المقأأ  وفي الميأأدان علأأى حأأد سأأواء؛ فهأأي تأأوف  ا أأدعم لإ ارة الأنشأأطة 

الح لاأأة، بمأأأ  في ذ أأ  الأنشأأطة ا أأأي تتعلأأ  با تمويأأل، وإ ارة المأأأوار  ا بشأأ ية، وا لوجسأأأتي ت، ذات الأهميأأة 
 .وا دعم الميداني

وقأأد  الأمأأين ا عأأ   اسأأتراتيجية منقحأأة  تكنو وجيأأ  المعلومأأ ت والاتصأأ لات في الأمأأم المتحأأدة إلى  - 285
، وقأأأد رحبأأأت اأأأأ  الجمعيأأأة ا ع مأأأة في ق ارهأأأأ  2014الجمعيأأأة ا ع مأأأة في  ور أأأأ  ا ت سأأأعة وا سأأأتين في عأأأأ   

( عأأأأأ  ح  أأأأأة تنفيأأأأأ  A/71/400و  1وا تصأأأأأويب.  A/70/364تق يأأأأأ ي  ) . وقأأأأأد  الأمأأأأأين ا عأأأأأ  69/262
الاسأأتراتيجية. وأوصأأأت ا لجنأأأة الاستشأأأ رية  شأأأؤون الإ ارة والميزانيأأة بأن يقأأأد  مجلأأأس م اجعأأأي الحسأأأ بات 

وهأأأأأو مأأأأأ  أق تأأأأأه الجمعيأأأأأة ا ع مأأأأأة في    سأأأأأنويا خأأأأألال فأأأأأترة ا تنفيأأأأأ  الخمسأأأأأية  لاسأأأأأتراتيجية،تق يأأأأأ ا م حليأأأأأ
 . B 70/238 ق اره 
وبنأأأأأ ء علأأأأأى ذ أأأأأ ، قأأأأأد  المجلأأأأأس تق يأأأأأ   الأول عأأأأأ  تنفيأأأأأ  اسأأأأأتراتيجية تكنو وجيأأأأأ  المعلومأأأأأ ت  - 286

 ت المجلأأأأس بشأأأأفن والاتصأأأأ لات في الأم نأأأأة ا ع مأأأأة  لأمأأأأم المتحأأأأدة هأأأأ ا ا عأأأأ  . ويتضأأأأم  ا تق يأأأأ  ملاحظأأأأ
الحوكمأأة وا قيأأ  ة وتُأأديث الأنشأأطة وا تحأأول والابتكأأأ ر والاسأأتخدا  الأمثأأل لمأأوار  تكنو وجيأأ  المعلومأأأ ت 
والاتصأأأ لات. ويتضأأأم  ا تق يأأأ  أيضأأأ  ملاحظأأأ ت المجلأأأس بشأأأفن ا تخطأأأيط لاسأأأتم ارية تصأأأ ي  الأعمأأأ ل 

 .وا تخطيط لاستع  ة ا قدرة على ا عمل بعد ا كوارث
إلى ذ أأأ ، طلبأأأت ا لجنأأة إلى المجلأأأس توسأأأيع نطأأأ ق تغطيأأة م اجعتأأأه لحسأأأ بات الإنفأأأ ق وإضأأ فة  - 287

علأأى تكنو وجيأأ  المعلومأأ ت والاتصأأ لات في عمليأأ ت حفأأظ ا سأألا   تشأأمل جميأأع كيأأ نات الأم نأأة ا ع مأأة، 
 (.A/70/7/Add.18وم اكز ا عمل ا  ئيسية، والمك تب الميدانية )انظ  

ولاحأأظ المجلأأس أن الاعتمأأ  ات المخصصأأة لمكتأأب تكنو وجيأأ  المعلومأأ ت والاتصأأ لات في ميزانيأأة  - 288
مليون  ولار. وفي إط ر ه ا الاعتم  ، حصل المكتب علأى  98.46بلغت  2017-2016فترة ا سنتين 

. 2016يأأأأة والحسأأأأ بات  عأأأأ   مليأأأأون  ولار مأأأأ  مكتأأأأب تخطأأأأيط ا أأأأبرام  والميزان 42.99تخصأأأأي  قأأأأدر  
مليأأأون  ولار،  42.47وبلغأأأت نفقأأأ ت مكتأأأب تكنو وجيأأأ  المعلومأأأ ت والاتصأأأ لات مأأأ  هأأأ ا ا تخصأأأي  

 9 -على ا نحو المبين في الجدول ا ث ني 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/70/364
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 9-الجدول ا ث ني
  ٢٠١٦نفقات مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لعا    

  )بدولارات ا ولايات المتحدة(

 
ا تنفيأأأأأأأأأ ي ا توجيأأأأأأأأأه 

 والإ ارة
شأأأأأأأأأأأأعبة ا عمليأأأأأأأأأأأأ ت 

 ا ع لمية
م كأأأأأأأأأأأأأأأز تطبيقأأأأأأأأأأأأأأأ ت 

 المؤسسة، نيويورك
م كأأأأأأأأأأأأأأأز تطبيقأأأأأأأأأأأأأأأ ت 

 المؤسسة، بانكوك
شأأأأأأأأأأأأأعبة الخأأأأأأأأأأأأأدم ت 

 ا ع لمية
  387,46 318 4  274,32 228 3  561,83 387 3  448,46 510 8  873,34 138 2 ا وظ ئ       

  914,89 371  241,25 363 1  596,01 92  079,71 373 1  742,12 510 تك  ي  الموظفين الأخ ى

  212,48 396  985,00 449  000,00 10  687,00 5 - الاستش ريون/الخبراء

  921,18 47  150,00  849,43 31  751,85 31  765,99 13 سف  الموظفين

  628,04 560 1  855,00 909  743,29 478 2  729,38 068 3  849,52 588 الخدم ت ا تع قدية

  520,00 -  792,21 50  319,89 860 3  170,56 497 مص وف ت تشغيل ع مة

  399,00 - -  823,52 48  587,97 2 ا لوا   والموا 

  537,04 533  374,45 358 1  779,07 97  030,15 064 1  693,21 19 الأثاث والمعدات

  882,50 49 - - - - تُسين أم ك  ا عمل

  4٠٢,59 ٢٧9 ٧  88٠,٠٢ ٣٠9 ٧  ٣٢١,84 ١49 ٦  8٦9,9٦ 9٦٢ ١٧  ٦8٢,٧١ ٧٧١ ٣ المجموع 

 
 معلوم ت قدمته  الإ ارة. :المصدر 
  

مليأأون  ولار،  26.16مأأ  الجأأدول أعأألا ، يمكأأ  ملاحظأأة أن مأأ  مجمأأوع ا نفقأأ ت، أنفأأ  مبلأأغ  - 289
الخأأأبراء ا فنيأأأين. /الاستشأأأ ريينفي الم ئأأأة، علأأأى ا وظأأأ ئ  وتكأأأ  ي  المأأأوظفين الأخأأأ ى والخأأأبراء  61نحأأأو  أو

وعنأأد استفسأأ ر المجلأأس عأأ  وضأأوح الاعتمأأ  ات المخصصأأة لمأأوار  تكنو وجيأأ  المعلومأأ ت والاتصأأ لات في 
مختل  أبواب الميزانية، أش ر المكتب إلى أنأه مسأؤول عأ  مأوار  تكنو وجيأ  المعلومأ ت والاتصأ لات ا أوار ة 

فقأ ت مكتأب تكنو وجيأ  المعلومأ ت والاتصأ لات( ولا يعأو   مأ  الميزانيأة )ن 33هأ ء والمأ  ة  29في ا ب ب 
وضأأأوح بشأأأفنه  و كنأأأه  أأأيس مسأأأؤولا عأأأ  مأأأوار  تكنو وجيأأأ  المعلومأأأ ت والاتصأأأ لات المنصأأأوص عليهأأأ  في 

 .(14)الأبواب الأخ ى م  الميزانية
 

 ش اء أصول تكنو وجي  المعلوم ت والاتص لات  
لاحأأأظ المجلأأأس في تق يأأأ   ا سأأأ ب  المأأأدة ا طويلأأأة  عقأأأو  ا شأأأ اء وأوصأأأى باسأأأتع ا  المأأأدة بانتظأأأ    - 290

(A/71/5 (Vol.I)) وأوضح مكتب خدم ت ا دعم الم كزيأة أن معظأم تلأ  235، ا فصل ا ث ني، ا فق ة .)
د ا قي سأأي. وذكأ  المكتأأب أن المأدة ا قي سأأية ا أي تصأأل إلى خمأس سأأنوات  ا عقأو  مشأمو ة بسي سأأة ا توحيأ

( لا تنطبأأأ  علأأأى عقأأأو  تكنو وجيأأأ  المعلومأأأ ت وفقأأأ   سي سأأأة ا توحيأأأد ا قي سأأأي 1+1+3كحأأأد أقصأأأى )
  تكنو وجي  المعلوم ت.

                                                           
هأأأأ ء مأأأأ  الميزانيأأأأة بمكتأأأأب تكنو وجيأأأأ  المعلومأأأأ ت والاتصأأأأ لات؛ ويتعلأأأأ  الجأأأأزء الحأأأأ  ي عشأأأأ ، ا نفقأأأأ ت  29يتصأأأأل ا بأأأأ ب  (14) 

 ، با تشييد وا تعديلات وا تحسين ت وأعم ل ا صي نة ا  ئيسية.33 ية، ا ب ب ا  ألا 

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
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عقأأدا إطأأ ريا مأ  عقأأو  تكنو وجيأأ  المعلومأأ ت  88، كأأ ن  أأدى شأعبة المشأأتريات 2016وفي عأ    - 291
في الم ئأأة( صأأ لح  لأكثأأ  مأأ  خمأأس سأأنوات، وكأأ ن  57عقأأدا مأأ  هأأ   ا عقأأو  ) 50الاتصأأ لات. وكأأ ن و 

في الم ئة( صأ لح   43منه  ) 38سنوات، بينم  ك ن  10في الم ئة( ص لح  لأكث  م   17عقدا ) 15منه  
وجيأأ  لمأأدة تقأأل عأأ  خمأأس سأأنوات. وتم تمديأأد وتعأأديل معظأأم ا عقأأو  عأأدة مأأ ات، وقأأد حأأد  مجلأأس تكنو 

المعلومأأأ ت والاتصأأأ لات معأأأ يير  أأأبع  تلأأأ  ا عقأأأو  ولم تشأأأ رك شأأأعبة المشأأأتريات في تلأأأ  ا عمليأأأة. فعلأأأى 
ومأد   2004أب يأل /نيسأ ن 20سبيل المث ل، أب   ا عقد الأولي مع ش كة مصنعة  لمعأدات ا لاسألكية في 

ليأأون  ولار، وك نأأت م 430بمبلأأغ إجمأأ لي لا يتجأأ و   2019يو يأأه /تمأأو  1حأأى  9بموجأأب ا تعأأديل رقأأم 
منتجأأأأأ ت ا شأأأأأ كة المصأأأأأنعة هأأأأأي المعأأأأأدات ا لاسأأأأألكية ا وحيأأأأأدة ا أأأأأي أقأأأأأ  مجلأأأأأس تكنو وجيأأأأأ  المعلومأأأأأ ت 

مأأد  مجلأأس تكنو وجيأأ  المعلومأأ ت  2016والاتصأأ لات بأنهأأ  معأأدات مط بقأأة  لمعأأ يير ا قي سأأية. وفي عأأ   
ثأل، أبأ   عقأد أولي مأع شأ كة . وبالم2021والاتص لات ه ا الإق ار لمأدة خمأس سأنوات أخأ ى، حأى عأ   

وظأأأأل سأأأأ ريا حأأأأى  2004مصأأأأنعة لأجهأأأأزة ا كمبيأأأأوت  المكتبيأأأأة والحواسأأأأيب المحمو أأأأة وا ش شأأأأ ت في عأأأأ   
مليأأون  ولار وك نأأت  193. وكأأ ن هأأ ا ا عقأأد بمبلأأغ إجمأأ لي لا يتجأأ و  2017 يسأأمبر /كأ نون الأول 31

 ش ت المصنعة م  قبل ه   ا ش كة هأي الأجهأزة أجهزة ا كمبيوت  المكتبية وأجهزة ا كمبيوت  المحمو ة وا ش
ا وحيأأدة مأأ  نوعهأأ  ا أأي أقأأ  مجلأأس تكنو وجيأأ  المعلومأأ ت والاتصأأ لات بأنهأأ  مط بقأأة  لمقأأ ييس. وذكأأ ت 

ع مأأ ، فقأأد خضأأع لاستع اضأأ ت  اخليأأة  14شأأعبة المشأأتريات أنأأه علأأى ا أأ غم مأأ  سأأ يان هأأ ا ا عقأأد لمأأدة 
خأألال ا تحليأأل الخأأ رجي وأبحأأ ث ا سأأوق. وبصأأفة ع مأأة، وتم ا تحقأأ  مأأ  صأأحته كأأل خمأأس سأأنوات مأأ  

استخدمت ا شعبة المبدأ ا توجيهي ا  ي مدته خمس سنوات  ضم ن إج اء استع اضأ ت  لشأ ط وا ترتيأب 
ا تع قأأدي الحأأ لي  ضأأم ن أفضأأل قيمأأة مق بأأل المأأ ل. ولم ينأأت  عأأ  هأأ ا الاسأأتع ا  طلأأب تن فسأأي  ائمأأ ، 

 ة ذات ا سوق المحدو ة.سيم  في ح  ة المنتج ت الموحد ولا
و أأأئ  كأأأ ن المجلأأأس يقأأأدر أن توحيأأأد المقأأأ ييس قأأأد يكأأأون مفيأأأدا  لمنظمأأأة، فإنأأأه ينبغأأأي ألا يلغأأأي  - 292

مبدأي  أس سيين م  مب    ا شأ اء همأ  مبأدأ أعلأى جأو ة بأفضأل سأع  والمن فسأة ا دو يأة ا ع   أة. ولاحأظ 
 لمقأأ ييس الموحأأدة قأأد اسأأتخد   تبريأأ  تمديأأد المجلأأس بقلأأ  أن الاعأأترا  بمط بقأأة منتجأأ ت الجهأأة المصأأنعة 

ا عقو  على مدى سنوات عديدة على ا نحو المبين أعألا . وتقأ  قواعأد الأمأم المتحأدة بالح جأة إلى توحيأد 
الاحتي جأأأأ ت، و أأأأيس ا علامأأأأة ا تج ريأأأأة. وعأأأألاوة علأأأأى ذ أأأأ ، يأأأأن    يأأأأل المشأأأأتريات علأأأأى ألا تتجأأأأ و  

نوات في المعتأ  . وفي قطأ ع تكنو وجيأ  المعلومأ ت والاتصأ لات، المشتريات في إط ر ه ا الاستثن ء خمس س
تتغأأير ظأأ و  ا سأأوق بسأأ عة، ولا سأأيم  ا تكنو وجيأأ . وينبغأأي أن يكأأون تقأأدم ا عطأأ ءات ا تن فسأأية ا أأنه  

الأو وية. ويمك  تُقي  ذ   ع  ط يأ  توحيأد المواصأف ت ا تقنية/ا تشأغيلية بأدلا مأ  ا علامأة ا تج ريأة.  ذا
عأأأد  جأأأدوى ذ أأأ ، با نسأأأبة  برمجيأأأ ت معينأأأة علأأأى سأأأبيل المثأأأ ل، يجأأأب تو يأأأ  هأأأ   ا ظأأأ و  وفي ح  أأأة 

وتُليلهأأ  كجأأزء مأأ  بيأأ ن جأأدوى اسأأتراتيجي وينبغأأي أن يشأأمل ذ أأ  اتخأأ ذ نقأأ ط م جعيأأة تج ريأأة وتُلأأيلا 
  لكلفة الإجم  ية  لملكية، بم  في ذ   تك  ي  الإبدال، والأ   ا تشغيلي، وا تدريب وا تطوي .

يوصـــي المجلــــس دن تقــــو  شــــعبة المشــــ يات، بالتنســـيق مــــع أصــــحاب المصــــلحة الآخــــرين،  - 293
باستعرا  عمليـة شـراء سـلع موحـدة لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات مـن أجـل تحقيـق تـوازن بـن 
الحاجــة إلى التوحيــد القياســي للمتطلبـــات والامتثــال لمبــاد  الشــراء. وعلـــى وجــ  الخصــو ، ينبغـــي 

تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات ذات التعقيـــد المـــنمفض والقـــدرة المحـــدودة علـــى  توحيـــد أجهـــزة
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العمل. وينبغي، كممارسة معتادة، توحيد المواصفات التقنيـة أو تحليـل وتوثيـق الأسـباب الكامنـة وراء 
 عد  إمكانية توحيد المواصفات التقنية.

المعنيأأأأة لاسأأأتع ا  ا عمليأأأأة. وذكأأأأ ت قبلأأأت شأأأأعبة المشأأأتريات ا توصأأأأية با تواصأأأل مأأأأع الأطأأأ ا   - 294
ا شأأأعبة أنأأأه إذا كأأأ ن يلأأأز  إجأأأ اء تُليأأأل تجأأأ ري مسأأأتقل لجميأأأع الاحتي جأأأ ت الموحأأأدة، سأأأيلز  تأأأوفير مأأأوار  
إض فية. وذك  مكتب تكنو وجي  المعلوم ت والاتص لات أنه سأيعمل مأع شأعبة المشأتريات علأى اسأتع ا  

 ا عملية في حدو  الموار  المت حة.
 

 الاقتن ء بقيمة منخفضة  
، أصأدر مكتأب خأدم ت ا أدعم الم كزيأأة 2016أكتأوب  /تشأ ي  الأول 28لاحأظ المجلأس أنأه في  - 295

ا ت بع لإ ارة ا شؤون الإ ارية م ك ة مشتركة بين المك تب أعل  فيهأ ، في جملأة أمأور،  يا ة في عتبأة ا شأ اء 
 ك ة مشتركة بأين المك تأب صأ  رة عأ  شأعبة  ولار. وأش رت م 10 000 ولار إلى  4 000المب ش  م  

( أن اقتنأأأأأأأ ء PD/PCMS/16-039-CDB)الم جأأأأأأأع  2016 يسأأأأأأأمبر /كأأأأأأأ نون الأول  9المشأأأأأأأتريات بتأأأأأأأ ريخ 
ا برامجي ت والأجهزة، م  بين منتج ت أخ ى، قد استبعد م  إج اء الاقتن ء المنخف  ا قيمأة وأن ا أبرام  

لمب ش  حى عندم  تكون قيمته  أقل م  ا عتبة ا قديمة ا ب  غة والأجهزة لا ينبغي ش افيه  ع  ط ي  ا ش اء ا
. وعلاوة علأى ذ أ ، تأن  تلأ  2016 يسمبر /ك نون الأول  8 ولار وا ي ك نت س رية حى  4 000

الم ك ة المشتركة بين المك تب على أنه ينبغي عد  استخدا  إج اء الاقتن ء منخف  ا قيمة  شأ اء أيأة سألع 
  خألال شأعبة المشأتريات الح  يأة أو أحأد ا عقأو  الإط ريأة المحليأة أو خ ضأعة  توحيأد أو خدم ت مت حة مأ

 ييس الأمم المتحدة مع بائع محد .مق 
أج يأأأت في أحأأأد  2016 يسأأأمبر /كأأأ نون الأول  31إلى  12ولاحأأأظ المجلأأأس أنأأأه في ا فأأأترة مأأأ   - 296

لومأأ ت والاتصأأ لات بتطبيأأ  إجأأ اء عمليأأة شأأ اء لأصأأول تكنو وجيأأ  المع 11المك تأأب ا واقعأأة خأأ رج المقأأ  
مأأأ رس /آذار 21ينأأأ ي  إلى /كأأأ نون ا ثأأأ ني  20الاقتنأأأ ء مأأأنخف  ا قيمأأأة. وفي وقأأأت لاحأأأ ، في ا فأأأترة مأأأ  

، حد ت ثم ني عملي ت اقتن ء منخف  ا قيمة لأصول تكنو وجي  المعلوم ت والاتص لات. ويمكأ  2017
وفق   لسجل ا  ئيسي  لموا  والخدم ت ا ص  ر  “معدات/ب امجي ت”تصني  الأصن   المشتراة على أنه  

(. و أأأ   ، لم يكأأأ  ينبغأأأي keSSi)ا أأأ ي تم الاطأأألاع عليأأأه عأأأبر  2017ينأأأ ي  /كأأأ نون ا ثأأأ ني  25بتأأأ ريخ 
تطبي  إجأ اء الاقتنأ ء المأنخف  ا قيمأة علأى المشأتريات، با أ غم مأ  أن ا قيمأة ا صأ فية  لشأ اء ك نأت  ون 

 ا عتبة ا قديمة في جميع الح لات.
يوصي المجلس دن تكفل الإدارة أن تتم عمليات شراء سلع وخدمات تكنولوجيا المعلومات  - 297

والاتصــالات المتاحــة مــن خــلال عقــد إ ــاري أو الخاضــعة لعمليــة توحيــد المقــاييس الــي تضــطلع بهــا 
 الأمم المتحدة، وفقا للقواعد المعمول بها.

ي  المعلوم ت والاتص لات يعمل مأع شأعبة المشأتريات وأبلغت الإ ارة المجلس بأن مكتب تكنو وج - 298
  ضم ن إب ا  جميع ا عقو  مع ا ب ئعين الجد  المحتملين م  خلال المكتب.
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 عد  كف ية نش  واستخدا  أصول تكنو وجي  المعلوم ت والاتص لات  
تم  مأأأأ  أصأأأول تكنو وجيأأأ  المعلومأأأأ ت والاتصأأأ لات ا أأأأي 65اسأأأتع   المجلأأأس نشأأأأ  واسأأأتخدا   - 299

في مكتأأب الأمأأم المتحأأدة في نأأيروبي وا تق يأأ  المتعلأأ  با تحقأأ  المأأ  ي ا أأ ي أجأأ ي  2016شأأ افيه  في عأأ   
 ، ولاحظ م  يلي:2016في نه ية ع   

 ولارا(  403 794)بقيمة شأ ائية قأدره   2016تم ش افيه  في ع    65أصلا م   24تم نش   • 
 شه ا 11إلى  4بعد مدة ت اوحت م  

 ولارا(  339 730)بقيمأأأأأة شأأأأأ ائية قأأأأأدره   2016مأأأأأ  الأصأأأأأول المشأأأأأتراة في عأأأأأ    17كأأأأأ ن  • 
 2017أب يل /تزال في المخ  ن ولم يتم ت كيبه  حى نيس ن لا

 2015و  2012مأأأأأ  الأصأأأأأول ا أأأأأي تم شأأأأأ افيه  بأأأأأين عأأأأأ مي  14ولاحأأأأأظ المجلأأأأأس كأأأأأ    أن  - 300
 /ط وظلأأأأأأت قيأأأأأأد ا تخأأأأأأزي  حأأأأأأى نيسأأأأأأ ن ولارا( لم تسأأأأأأتخد  قأأأأأأ 457 758)وبلغأأأأأأت قيمتهأأأأأأ  ا شأأأأأأ ائية 

 .2017 أب يل
وأوضح مكتب الأمم المتحأدة في نأيروبي أنأه سأيح ول تقلأي  ا وقأت ا ألا    نشأ  الأصأول، بيأد  - 301

أشأأأأه ، وأن  9و  4أن طلأأأأب معأأأأدات تكنو وجيأأأأ  المعلومأأأأ ت والاتصأأأأ لات وشأأأأحنه  يسأأأأتغ ق مأأأأ  بأأأأين 
  كقطأأأع غيأأ ر  لاسأأتخدام ت ا ط رئأأأة أو تكأأون قأأأد تم المعأأدات ا أأي لا تأأأزال في المخأأزن إمأأ  أن يحأأأتفظ اأأ

شأأ افيه  لأغأأ ا  المشأأ ريع. وأوضأأح المكتأأب أنأأه في بعأأ  الحأأ لات يتأأفخ  تنفيأأ  المشأأ وع انتظأأ را لإلحأأ ق 
   تُل ا قض يا ا تشغيلية الأخ ى.المق و ين أو ريثم

تكنو وجيأأ  المعلومأأ ت  ويأأ ى المجلأأس أن ا تأأفخيرات ا طويلأأة في نشأأ  الأصأأول، بمأأ  في ذ أأ  أصأأول - 302
والاتص لات، قد تؤ ي إلى أن تصبح هأ   الأصأول أصأولا عتيقأة ا طأ ا  أو عفأ  عليهأ  ا أزم  مأ  ا ن حيأة 

 ا تكنو وجية نتيجة  لتغيرات ا ي تط أ في مج ل ا تكنو وجي .
شأ اء وذك ت الإ ارة أن بع  المعدات يحتفظ ا  كقطع غيأ ر  لاسأتخدام ت ا ط رئأة بينمأ  يأتم  - 303

 أجزاء أخ ى م  أجل المش ريع، وأكدت  لمجلس أنه  ستح ول تقليل ا وقت المستغ ق  نش  الأصول.
 

 ح لات ا تفخير في ا تخل  م  أصول تكنو وجي  المعلوم ت والاتص لات ا ي انتهى استخدامه   
بشأأأأفن إ ارة الممتلكأأأأ ت أن يأأأأتم  ST/AI/2015/4)أ( مأأأأ  الأمأأأأ  الإ اري  1-7يتطلأأأأب ا قسأأأأم  - 304

تُديأأد الممتلكأأ ت غأأير ا ق بلأأأة  لاسأأتخدا  أو ا أأي عفأأأ  عليهأأ  ا أأزم  وشأأطبه  وا تصأأأ   فيهأأ  علأأى وجأأأه 
 ا س عة ويتعين أن يكون ا تص   في ه   الأصن    ص ح كي ن الأمم المتحدة المعي.

  لإ ارة الأصأول في مكتأب الأمأم المتحأدة في نأيروبي، ا أي تتأف   وم  واقأع  راسأة وحأدة أوموجأ - 305
مأأأ  الأصأأأول أوقأأأأ   83مأأأ  أصأأأول تكنو وجيأأأ  المعلومأأأ ت والاتصأأأ لات، لاحأأأظ المجلأأأس أن  597مأأأ  

    فيه  على ا نحو المبين أ نا :استخدامه  و ك  لم يتم ا تص
، بقيمأة شأ ائية قأدره  2014و  2005م  الأصول )ا ي تم شأ افيه  بأين عأ مي  60تم سحب  • 

  ولارا( وأعيدت إلى المخزن 850 444

https://undocs.org/ar/ST/AI/2015/4
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مأأأأ  الأصأأأأول  23تم تُديأأأأد  2016ومأأأأ  خأأأألال ا تحقأأأأ  المأأأأ  ي ا أأأأ ي أجأأأأ ي في نه يأأأأة عأأأأ    • 
  ولارا( على أنه  معيبة أو تا فة 284 328قيمته  ا ش ائية  )بلغت

تكنو وجيأأأأأأ  المعلومأأأأأأ ت  أجأأأأأأ ب المكتأأأأأأب بأن مأأأأأأ  مسأأأأأأؤو ية الإ ارات المسأأأأأأتعملة )وهأأأأأأي  ائأأأأأأ ة - 306
والاتصأأ لات في هأأ   الح  أأة( ا شأأ وع في عمليأأة ا تصأأ   في الأصأأول عأأ  ط يأأ  تقأأدم طلأأب ا تصأأ   في 
الأصأأول إلى وحأأدة إ ارة الممتلكأأ ت، ا أأي تقأأو  حينئأأ  بعأأ   ا طلأأب علأأى ا لجنأأة المعنيأأة  لموافقأأة عليأأه، 

  ط يأ  ا أتخل  المأ  ي منهأ  حسأأب وبعأد ذ أ  يأتم ا تصأ   في الأصأأول سأواء مأ  خألال ا نظأ   أو عأأ
 الاقتض ء. وفي ه   الح لات، لم تقد  طلب ت ا تص   في الأصول.

وي ى المجلس أن ا تفخيرات في عملية ا تص   في أصول تكنو وجيأ  المعلومأ ت والاتصأ لات ا أي  - 307
في الأصأأول تم وقأأ  اسأأتخدامه  قأأد تأأؤ ي إلى تكأأ  ي  تخأأزي  إضأأ فية يمكأأ  تجنبهأأ  عأأ  ط يأأ  ا تصأأ   

 حينه. في
ويوصي المجلس دن تقو  الإدارة اا يلي: )أ( التصرف في الوقت المناسب في جميع الأصـول  - 308

الي أوق  اسـتمدامها؛ و )ب( وضـع آليـات مناسـبة لكفالـة أن تقـد  جميـع الإدارات المسـتعملة في 
 الوقت المناسب  لبات التصرف في الأصول الي انتهى أجل استمدامها.

أبلغأأأأت الإ ارة المجلأأأأس بأن وحأأأأدة إ ارة الممتلكأأأأ ت و ائأأأأ ة تكنو وجيأأأأ  المعلومأأأأ ت والاتصأأأأ لات  - 309
مأأأ  الأصأأأول، وأن وحأأأدة إ ارة  83بمكتأأأب الأمأأأم المتحأأأدة في نأأأيروبي تعمأأألان ح  يأأأ  علأأأى ا أأأتخل  مأأأ  

تضأأأم جميأأأع  الممتلكأأأ ت سأأأتقد  تقأأأ ري  كأأأل  لا أأأة أشأأأه  إلى الإ ارات والمك تأأأب المعنيأأأة مشأأأفوعة بق ئمأأأة
 الأصول الخ ملة لاستع اضه  وا تص   فيه  إذا  ز  الأم .

 
 إدارة الشؤون السياسية - ياء 

تأؤ ي إ ارة ا شأأؤون ا سي سأية  ورا رئيسأأي  في جهأو  الأمأأم المتحأدة ا  اميأأة لمنأع نشأأوب ا نزاعأأ ت  - 310
المأأدم ة وحلهأأ  في جميأأع أنحأأ ء ا عأأ لم. وتقأأد  الإ ارة ا أأدعم إلى الأمأأين ا عأأ   ومبعو يأأه، فضأألا عأأ  ا بعثأأ ت 

الأ م ت أو ا تشأجيع علأى إيجأ   ا سي سية المنتش ة في جميع أنح ء ا ع لم، م  أجل المس عدة على نزع فتيل 
حلأأأول  ائمأأأة  لنزاعأأأ ت. وتسأأأهم الإ ارة أيضأأأ  بصأأأورة مب شأأأ ة في جهأأأو  الأمأأأم المتحأأأدة ا  اميأأأة إلى تعزيأأأز 
ا سلا  ومنع نشوب ا نزاع ت ع  ط ي  تنسأي  أنشأطة المسأ عدة الانتخ بيأة وتقأدم ا أدعم لمأوظفي مجلأس 

تتلقّأأى ا توجيأأه ا برنامجأأي مأأ  خأألال  1992نشأأئت في عأأ   الأمأأ  والهيئأأ ت الأخأأ ى. وهأأ   الإ ارة ا أأي أُ 
قأأ ارات الجمعيأأة ا ع مأأة وا أأولايات ا أأي يق رهأأ  مجلأأس الأمأأ . وهأأي تضأأطلع بعملهأأ  في مجأأ ل منأأع نشأأوب 
ا نزاعأأأ ت وحلهأأأ  بصأأأفة أس سأأأية مأأأ  خأأألال ا بعثأأأ ت ا سي سأأأية الخ صأأأة ا أأأي تعأأأ   بمعن هأأأ  ا واسأأأع بأنهأأأ  

المتحأأدة لمأأدة محأأدو ة مأأ  أجأأل تقأأدم ا أأدعم إلى ا أأدول الأعضأأ ء مأأ  خأألال بعثأأ ت مدنيأأة توفأِأده  الأمأأم 
 المس عي الحميدة ومنع نشوب ا نزاع ت وصنع ا سلا  وبن ء ا سلا .

 
 الخطة الاس اتيجية  

( أن الميزنأأأأة 2012أكتأأأأوب  /يأأأأ ك    يأأأأل الأمأأأأم المتحأأأأدة  شأأأأؤون الم  يأأأأة والميزانيأأأأة )تشأأأأ ي  الأول - 311
 ئ  قأأد اسأأتحد ت تلبيأأة   طلأأب ا أأدول الأعضأأ ء تُديأأد أهأأدا  عمأأل المنظمأأة وإنج  ا أأ  ا ق ئمأأة علأأى ا نتأأ

المتوقعأأة بوضأأوح. ويجأأ ي وضأأع مؤشأأ ات الأ اء مأأ  أجأأل قيأأ س الإنجأأ  ات المتوقعأأة. و أأد  الميزنأأة ا ق ئمأأة 
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وأهميتهأ  مأ  على ا نت ئ ، في جملة أمور، إلى تمكين ا دول الأعض ء مأ  تقيأيم مأدى فع  يأة ا أبرام  وأ  هأ  
حيأأأأث ا نتأأأأ ئ  ا فعليأأأأة. واسأأأأأتع   المجلأأأأس أ اء إ ارة ا شأأأأؤون ا سي سأأأأية ومجموعأأأأأة مختأأأأ رة مأأأأ  ا بعثأأأأأ ت 

( في ضأأأأوء مقأأأأ ييس الأ اء 2016مأأأأ  الخطأأأأة الاسأأأأتراتيجية الح  يأأأأة ) (15)ا سي سأأأأية الخ صأأأأة  لسأأأأنة الأولى
 2017-2016ترة ا سأأأأأأنتين ونواتجأأأأأه ا كميأأأأأأة علأأأأأأى ا نحأأأأأأو المحأأأأأأد  في الخطأأأأأأة ا برنامجيأأأأأأة والأو أأأأأأويات  فأأأأأأ

(A/70/6 (Sect. 3) .) 
 ا برام  ا ف عية لإ ارة ا شؤون ا سي سية  

 فترة ا سنتين لإ ارة ا شؤون ا سي سأية في ضأوء  استع   المجلس ا برام  ا ف عية  لخطة ا برنامجية - 312
 ظ ت المبينة في ا فق ات ا ت  ية.الإنج  ات المتوقعة ومؤش ات الإنج   وأبدى الملاح

، المسأأ عدة الانتخ بيأأة، ا أأ ي 2ك نأأت مأأ  بأأين مؤشأأ ات الإنجأأ   فيمأأ  يتعلأأ  با أأبرنام  ا ف عأأي  - 313
بة المئويأأأأة  لحأأأأ لات ا أأأأي جأأأأ ى فيهأأأأ  تقيأأأأيم الاحتي جأأأأ ت تأأأأدي   شأأأأعبة المسأأأأ عدة الانتخ بيأأأأة،  يا ة ا نسأأأأ

الانتخ بيأأة  لأأأدول الأعضأأ ء ا ط  بأأأة لهأأأ ا ا تقيأأيم في غضأأأون أربعأأأة أسأأ بيع مأأأ  تلقأأأي ا طلبأأ ت مأأأ  ا أأأدول 
. واسأأأأتن  ا إلى تُليأأأأل لهأأأأ   2016طلبأأأأ  خأأأألال عأأأأ    21الأعضأأأأ ء. ولاحأأأأظ المجلأأأأس أن الإ ارة تلقأأأأت 

سأأأبع حأأأ لات لم يجأأأ  فيهأأأ  تقيأأأيم الاحتي جأأأ ت الانتخ بيأأأة في غضأأأون ا طلبأأأ ت، لاحأأأظ المجلأأأس أن هنأأأ ك 
أسأبوع . وعألاوة علأى ذ أ ، لاحأظ  14ا وقت المحد  بأربعة أس بيع، وإنم  استغ ق ذ   فترة وصلت إلى 

 ل إعدا  مش ريع  لدعم الانتخ بي.المجلس عد  وجو  جدول  مي منصوص عليه م  أج
عدة الانتخ بيأأة تعتمأأد علأأى عأأد  مأأ  ا عوامأأل الخ رجيأأة في إيفأأ   وذكأأ ت الإ ارة أن شأأعبة المسأأ  - 314

يسأتغ ق تنسأيقه في  بعث ت  تقييم الاحتي جأ ت، مثأل تأواف  مسأؤو ين حكأوميين لاسأتقب ل ا بعثأة، وهأو مأ 
حأأ لات كثأأيرة بضأأعة أسأأ بيع ؛ وتأأواف  مأأ  يكفأأي مأأ  بعثأأ ت الأمأأم المتحأأدة ومك تبهأأ  الميدانيأأة ذات ا صأألة 

قييم وتنسي  اجتم ع    وأنشطته  على أر  ا واقع؛ فضلا ع  ا تطورات ا سي سأية والأمنيأة  دعم بعثة ا ت
المواتيأأة. وأشأأير كأأ    إلى أن الإطأأ ر ا أأزمي ا أأ ي تمأأت الموافقأأة عليأأه فيمأأ  يتعلأأ  اأأ ا المؤشأأ  )في غضأأون 

ا شأأعبة  لخطأأة أربعأأة أسأأ بيع مأأ  تلقأأي ا طلبأأ ت مأأ  ا أأدول الأعضأأ ء( وتلأأ  عأأ  الإطأأ ر ا أأ ي اقترحتأأه 
، وهو أربعة أسأ بيع بعأد موافقأة جهأة ا تنسأي . وأضأي  أن ذ أ  2017-2016ا برنامجية  فترة ا سنتين 

 . 2019-2018قد عدل في الخطة ا برنامجية والأو ويات  فترة ا سنتين 
ويوصــــي المجلــــس دن تتمــــك إدارة الشــــؤون السياســــية الخطــــوات اللازمــــة لضــــمان التقيـــــد  - 315

 نجاز وتحقيق الأهداف المحددة لإجراء تقييم الاحتياجات الانتمابية في حين . اؤشرات الإ
قأأأد عأأأأدل بحيأأأث يعكأأأس هأأأأ    2019-2018ذكأأأ ت الإ ارة أن الإطأأأ ر الاسأأأأتراتيجي  لفأأأترة  - 316

 ا عملية على نحو أفضل.

                                                           
المستشأأ ر الخأأ ص  لأمأأين ا عأأ   المعأأي بمي نمأأ ر، والمستشأأ ر الخأأ ص المعأأي بمنأأع الإبا ة الجم عيأأة، والمبعأأوث ا شخصأأي  لأمأأين  (15) 

(، ومكتأب المبعأوث 2004) 1559 ار مجلأس الأمأ  ا ع    لصأح اء ا غ بيأة، والمبعأوث الخأ ص  لأمأين ا عأ   المعأي بتنفيأ  قأ
الخأأأ ص  لأمأأأين ا عأأأ   إلى ا أأأيم ، ومكتأأأب المستشأأأ ر الخأأأ ص  لأمأأأين ا عأأأ   المعأأأي بمنأأأع نشأأأوب ا نزاعأأأ ت، بمأأأ  في ذ أأأ  في 

 2231بورونأأدي، وف يأأ  الخأأبراء المعأأي بجمهوريأأة كأأوريا ا شأأعبية ا ديمق اطيأأة، وميسأأ  مجلأأس الأمأأ   تنفيأأ  قأأ ار مجلأأس الأمأأ  
 2253( و 2004) 1526، وف يأأأأأ  ا أأأأأدعم ا تحليلأأأأأي ورصأأأأأد الجأأأأأزاءات ا ع مأأأأأل بموجأأأأأب قأأأأأ اري مجلأأأأأس الأمأأأأأ  (2015)
 ا  ( بشفن تنظيم ا دو ة الإسلامية في ا ع اق وا ش   ) اعش( وتنظيم ا ق عدة وح كة ط  ب ن ومأ  يأ تبط امأ  مأ  أفأ2015)

 وكي نات، وبعثة الأمم المتحدة  تقدم المس عدة إلى ا ع اق.

https://undocs.org/ar/A/70/6(Sect.3)
https://undocs.org/ar/S/RES/2231(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2231(2015)
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 الخ صة ا سي سية ا بعث ت  
 المتوقعأة الإنجأ  ات ضوء في 2016 ع   خلال خ صة سي سية بعث ت 10 أ اء المجلس استع   - 317

. ا صأأألة ذات الميزانيأأأة وثائأأأ  في تفصأأأيلا ا أأأوار  ا نحأأأو علأأأى، وا نأأأوات  الأ اء ومقأأأ ييس الإنجأأأ   ومؤشأأأ ات
 أ اء مقيأأأ س 74 و، إنجأأأ   مؤشأأأ  74 و، متوقعأأأ  إنجأأأ  ا 33 ا عشأأأ  ا بعثأأأ ت  أأأدى أن إلى المجلأأأس وأشأأأ ر

 منهأأ  37 تُقأأ ، مقي سأأ  74 عأأد ه  ا بأأ  غ الأ اء مقأأ ييس أصأأل مأأ  أن المجلأأس ولاحأأظ. ناتجأأ  122 و
 وعألاوة(. الم ئأة في 7) منهأ  5 يتحقأ  ولم(، الم ئأة في 24) با ك مل منه  18 يتحق  ولم(، الم ئة في 50)

. كميأ  تُُأدَّ  لم 2016  عأ   ا فعليأة الأرقأ   لأن( الم ئأة في 19) أ اء مقيأ س 14 تقيأيم تعأّ ر، ذ   على
 با ك مل ناتج  23 يتحق  ولم(، الم ئة في 44) ناتج  53 تُق ، ناتج  122 عد ه  ا ب  غ ا نوات  بين وم 

 ناتجأأأأأأأ  40 تقيأأأأأأأيم تعأأأأأأأّ ر، ذ أأأأأأأ  إلى وبالإضأأأأأأ فة(. الم ئأأأأأأأة في 5) نأأأأأأأوات  6 يتحقأأأأأأأ  ولم(، الم ئأأأأأأة في 19)
 .كمي  2016  ع   ا فعلية ا نوات  تُديد عد  بسبب( الم ئة في 32)

 أنأه المجلأس لاحأظ، (2015) 2231 الأمأ  مجلأس قأ ار  تنفيأ  الأمأ  مجلأس بميسّ  يتعل  وفيم  - 318
 الإنج  . ذ   لم يدرج كن ت  واجب و ك ، أشه  ستة كل المجلس إلى إح طة يقد  أن الميسّ  على يتعين
، وا تقيأأيم الإبأألا  عمليأأة تُسأأين أجأأل مأأ  أنأأه كأأ    المجلأأس ا سي سأأية ا شأأؤون إ ارة وأبلغأأت - 319
 وصأأي غة الإ ارة نطأأ ق علأأى ا تقيأأيم عمليأأ ت علأأى الإشأأ ا  يتأأولى ا أأبرام  لإ ارة مخصصأأ  موظفأأ  عينأأت
 ح  يأأأأ  الإ ارة تج يأأأأه ا أأأأ ي المأأأأدة منتصأأأأ  اسأأأأتع ا  أن وأُضأأأأي . ا توصأأأأي ت علأأأأى الإ ارة ر و  وتنفيأأأأ 
، 2017 أكتأأأوب /الأول تشأأأ ي  بحلأأأول إنجأأأ    المقأأأ ر مأأأ  ا أأأ ي، سأأأنوات أربأأأع  فأأأترة الاسأأأتراتيجية لخطتهأأأ 
-2018  لفأترة ا نتأ ئ  إطأ ر تنقأيح اأد  والحص ئل ا نوات  استخلاص ووس ئل الح  ية المؤش ات سيقيّم

 إلى ا توجيه ت بتقدم أيض  الإ ارة وتلتز . وأنشطته  الإ ارة ولاية نط ق أفضل نحو على  يعكس 2019
 ا نأ ت  أن الإ ارة وذكأ ت. الخ رجيأة ا عوامأل أ أ  م اعأ ة مأع، الأ اء نتأ ئ  تُقيأ   ضأم ن الإبلا  مك تب

 .المقبلة الميزانية و يقة في إ راجه اقتُرح أن سب  المجلس اقترحه ا  ي
 وتحديد الكمي للقيا  قابلة أداء مقاييس السياسية الشؤون إدارة تكفل دن المجلس يوصي - 320

 .المتوقعة الإنجازات لجميع النواتج
 ا شأأؤون إ ارة مأأع با تنسأأي ، ممكأأ  قأأدر بأكأأبر تقأأد  ا سي سأأية ا شأأؤون إ ارة أن الإ ارة وذكأأ ت - 321

 .المتوقعة الإنج  ات لجميع ا نوات  وتُد  ا كمي  لقي س ق بلة أ اء مق ييس، الإ ارية
 

 إدارة الميزانية  
 ا سي سأأأية ا شأأأؤون إ ارة مأأأ  كأأأل في الإنفأأأ ق في ا أأأنق  مأأأ  ثابأأأت نمأأأط وجأأأو  المجلأأأس لاحأأأظ - 322

 ا بنأأأأأو  معظأأأأأم الإنفأأأأأ ق في ا أأأأأنق  نطأأأأأ ق وشمأأأأأل. الإ ارة إطأأأأأ ر في ا ع ملأأأأأة الخ صأأأأأة ا سي سأأأأأية وا بعثأأأأأ ت
 :2016 ع   في  لح  ة موجز يلي وفيم . الميزانية في المتسلسلة
  تقأدم المتحأدة الأمأم بعثأة أنفقأت،  ولار مليأون 183.24 بلغأت مخصص ت إط ر في ( أ) 
  ولار ملايين 3.71 قدر  الإنف ق في نق  إلى أ ى مم ،  ولار مليون 179.52 أفغ نست ن إلى المس عدة

 ا بأأأأ  غ المتسلسأأألة ا بنأأأو  جميأأأأع في الميزانيأأأة في المدرجأأأة المبأأأأ  غ عأأأ  خأأأ وج هنأأأأ ك وكأأأ ن(. الم ئأأأة في 2.03)
 بأأأين بنأأو  سأأأتة في الإنفأأ ق في وا أأأزيا ة بنأأو  ثم نيأأأة في الإنفأأ ق في ا أأأنق  تأأ اوح حيأأأث، بنأأدا 14 عأأد ه 

 الملاحظأة ا بعثأة وقبلت. الميزانية صي غة عملية تبسيط ض ورة إلى يشير مم ، الم ئة في 147 و الم ئة في 41

https://undocs.org/ar/S/RES/2231%20(2015)
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 احتي ج  أ  وتعأديل الميزانيأة صأي غة عمليأة في تدخل ا ي والافتراض ت الميزانية عملية تبسيط على ووافقت
 ؛ا فع  ية م  وبمزيد المن سب ا وقت في ا فعلي ا تنفي  أ ن ء أو ويا   ت تيب وإع  ة ا تمويل م 

 الأمأأأأم بعثأأأأة أنفقأأأأت،  ولار مليأأأأون 119.54 بلغأأأأت الميزانيأأأأة في مخصصأأأأ ت إطأأأأ ر في (ب) 
 قأأأأأأدر  الإنفأأأأأأ ق في نقأأأأأأ  إلى أ ى ممأأأأأأ ،  ولار مليأأأأأأون 115.59 ا عأأأأأأ اق إلى المسأأأأأأ عدة  تقأأأأأأدم المتحأأأأأأدة

 بنأأو  جميأأع في الميزانيأأة في المدرجأأة المبأأ  غ عأأ  خأأ وج هنأأ ك وكأأ ن(. الم ئأأة في 3.31)  ولار ملايأأين 3.95
 في الإنفأأأ ق في وا أأأزيا ة بنأأأو  تسأأأعة في الإنفأأأ ق في ا أأأنق  تأأأ اوح حيأأأث، بنأأأدا 13 عأأأد ه  ا بأأأ  غ الميزانيأأأة
 الإع شأأة حصأأ  تُميأأل إلى ا تب ينأأ ت هأأ   ا بعثأة وعأأزت. الم ئأأة في 108 و الم ئأأة في 43 بأأين بنأأو  أربعأة

 ا وصأ  في توافأ    وعأد ، ا تع قديأة الخأدم ت إطأ ر في( ا عسأك ية ا وحدات بند تُت الميزانية في المدرجة)
 حأأأ لات في ا طأأبي الإجأأألاء خأأدم ت اسأأتخدا  وانخفأأأ  ، الاعتمأأ  ات وتخصأأي  الميزنأأأة عمليأأة إطأأ ر في

 ؛ذ   إلى وم ، ا صي نة تك  ي  وانخف  ، ا طبية ا لوا   واستهلاك ا طوار 
 إطأأأأأ ر في  ولار مليأأأأأون 39.08 أنفقأأأأأت ا سي سأأأأأية ا شأأأأأؤون إ ارة أن المجلأأأأأس لاحأأأأأظ (ج) 
 قأأأأأأأدر  الإنفأأأأأأأ ق في نقأأأأأأأ  إلى أ ى ممأأأأأأأ ،  ولار مليأأأأأأأون 42.94 ا ب  غأأأأأأأة  لاسأأأأأأأتهلاك ا ق بلأأأأأأأة ميزانيتهأأأأأأأ 

 في نقصأأأ  الميزانيأأأة فئأأأ ت مأأأ  فئأأأة 11 أصأأأل مأأأ  فئأأأ ت 9 وشأأأهدت(. الم ئأأأة في 9)  ولار ملايأأأين 3.86
 بنحأو الميزانيةَ  وا تبرع ت المنح إط ر في الإنف ق تج و  حين في، الم ئة في 78 إلى الم ئة في 8 بنسبة الإنف ق

 مبلأغ يتعلأ ،  ولار ملايين 3.86 ا ب  غ الإنف ق في ا نق  مجموع م  أن الإ ارة وذك ت. أضع   سبعة
 تكلفأة إلى الميزانيأة تسأتند حيأث، الموظفين تك  ي  أو ا وظ ئ  بفئة الم ئة في 77 أو  ولار مليون 2.98
 في ا ع مأة الأم نأة وظأ ئ  عجميأ في متوسأط  معأدلا باعتب رهأ  والميزانية ا برام  تخطيط شعبة تُد ه  قي سية

  ائمأأ  ق ئمأأة سأأتظل الاختلافأأ ت وأن المعأأدل هأأ ا تنقأأيح إمك نيتهأأ  بعأأد  المجلأأسَ  الإ ارة وأبلغأأت. نيويأأورك
 ومأأع. معأأين وقأأت في المحأأد  المتوسأأط بالمعأأدل مق رنأأة ا وظأأ ئ  هأأ    شأأ غلي ا فعليأأة  لاسأأتحق ق ت تبعأأ 
 با ك مأل سأتخد ستُ  2016 عأ   نه يأة في المنفقأة غأير المتبقيأة الأمأوال أن  لمجلأس الإ ارة أكأدت، ذ  
 ؛2017 ع   نه ية بحلول

 يوجأأد ا أأي ا ثمأأ ني الخ صأأة ا سي سأأية ا بعثأأ ت جميأأع في الإنفأأ ق في نقأأ  هنأأ ك كأأ ن ) ( 
، الم ئأأة في 52 و الم ئأأة في 17 بأأين يأأتراوح الإنفأأ ق في نقصأأ  منهأأ  أربأأع شأأهدتو  ،(16)نيويأأورك في مق هأأ 

 إلى الح  أة الإ ارة وعأزت.  لاسأتهلاك ا ق بلأة ميزانيتهأ  نصأ  مأ  أقأل إنفأ ق م  تمكنت بعثة ذ   في بم 
 وانخفأأأأأأ   المقأأأأأأ رة ا برامجيأأأأأأ ت وضأأأأأأع وعأأأأأأد  ا سأأأأأأف  مأأأأأأ  الاحتي جأأأأأأ ت وانخفأأأأأأ   ا سي سأأأأأأية ا تطأأأأأأورات

 المجلأس حأد ه  ا أي المتبقيأة ا بنأو  أن الإ ارة وذكأ ت. ذ أ  إلى ومأ  ا شواغ  بسبب ا فعلية الاحتي ج ت
 الميزانيأأأأ ت إعأأأأدا  يجأأأأ ي أنأأأأه الإ ارة وأضأأأأ فت. الميزانيأأأأة إعأأأأدا  وقأأأأت في اأأأأ  ا تنبأأأأؤ تعأأأأ ري مجأأأأ لات هأأأأي

 أ أ  لهأ  يكأون قأد ا أي الخ رجيأة ا عوامأل مأ  عأد ب تتف   وا ي ا وقت ذ   في المت حة المعلوم ت باستخدا 
 .تتحق  قد ا ي وبالمخ ط  الميزانية تنفي  على سلبي
 ينبغأي ا تقأدي  أن يأ ى، تقأدي  سأوى تمثأل أن يمكأ  لا الميزانيأة أن حقيقأة المجلس يقدّر حين وفي - 323

 لية بن ء على المعلوم ت المت حة.ا فع الاحتي ج ت إلى يمك  م  أق ب يكون أن

                                                           
 .2016باستثن ء ف ي  الخبراء المعي بجمهورية إي ان الإسلامية ا  ي توق  ع  ا عمل في شب ط/فبراي   (16) 
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، واقعيــة أكثــر اف اضــات إلى فيهــا والاســتناد الميزانيــة صــياغة عمليــة بتبســية المجلــس يوصــي - 324
 .السابقة الاتجاهات مراعاة مع

 الميزانيأأة عمليأأة فيأأه سأأتكون الميزانيأأة  صأأي غة نمأأوذج وضأأع علأأى ح  يأأ  تعمأأل أنهأأ  الإ ارة وذكأأ ت - 325
  كف  أأأأة ممكأأأأ  جهأأأأد كأأأأل بأأأأ ل ستواصأأأأل ا سي سأأأأية ا شأأأأؤون إ ارة أن وأُضأأأأي . وتوحيأأأأدا تبسأأأأيط  أكثأأأأ 

 في المت حأأأأة المعلومأأأأ ت علأأأأى بنأأأأ ء ا واقعيأأأأة والافتراضأأأأ ت ا سأأأأ بقة الاتج هأأأأ ت المقبلأأأأة الميزانيأأأأ ت ت اعأأأأي أن
 .ا وقت ذ  

 
 البشرية الموارد  
 ا تدريب  

  تقأدم المتحأدة الأمأم وبعثأة أفغ نسأت ن إلى المسأ عدة  تقدم المتحدة الأمم بعثة أنه المجلس لاحظ - 326
 ا تأأأأأدريب مخصصأأأأأ ت مأأأأأ  الم ئأأأأأة في 60 و الم ئأأأأأة في 23 اسأأأأأتخدا  مأأأأأ  تتمكنأأأأأ  لم ا عأأأأأ اق إلى المسأأأأأ عدة

 فمأأأ ، ذ أأأ  علأأأى وعأأألاوة. ا تأأأوالي علأأأى  ولار مليأأأون 1.31 و  ولارا 612 125 ا ب  غأأأة 2016  عأأأ  
  تقأدم المتحأدة الأمأم بعثأة في خ رجي تدريب في ش ركوا ا  ي  موظف  143 عد هم ا ب  غ الموظفين أصل

 ا لاحقأأأة المطلوبأأة ا تقأأ ري ( الم ئأأأة في 72) مأأنهم 103 يقأأد  لم، 2016 عأأأ   في أفغ نسأأت ن إلى المسأأ عدة
 إ ارة مكتأأب يحأأد   ا أأ ي ا نحأأو علأأى، ا تأأدريب شأأه  ات( الم ئأأة في 79) مأأنهم 113 يقأأد  ولم،  لتنفيأأ 
 عأد هم ا بأ  غ ا عأ اق إلى المسأ عدة  تقأدم المتحأدة الأمأم بعثأة مأوظفي أصأل فمأ ، وبالمثأل. ا بش ية الموار 
( الم ئأأأأة في 86) مأأأأنهم 144 يقأأأأد  لم، 2016 عأأأأ   في خأأأأ رجي تأأأأدريب في شأأأأ ركوا ا أأأأ ي  موظفأأأأ  167

 .ا تدريب شه  ات( الم ئة في 32) منهم 54 يقد  ولم، ا تقييم استم رات
 ورفيسأأأ ء ا أأأبرام  مأأأدي ي ج نأأأب مأأأ  ا طلأأأب نقأأأ  إلى الأمأأأوال اسأأأتخدا  عأأأد  ا بعثتأأأ ن وعأأأزت - 327

 ميزانيأأ ت تقأدي ات أن إلى يشأير المخصصأة ا تأدريب أمأوال علأأى ا طلأب نقأ  أن المجلأس ويأ ى. الأقسأ  
 المخصصأأأأة الميزانيأأأأة اسأأأأتخدا  في ا أأأأنق  أن مأأأأ  أيضأأأأ  ا قلأأأأ  المجلأأأأس ويسأأأأ ور. واقعيأأأأة  يسأأأأت ا تأأأأدريب
 .وتعزيزه  ا قدرات صي نة إلى ا  امية الجهو  يضع  أن يمك   لتدريب

 الأمـــم وبعثـــة أفغانســـتان إلى المســـاعدة لتقـــدم المتحـــدة الأمـــم بعثـــة تعـــد دن المجلـــس يوصـــي - 328
ــاء للتــدريب ميزانيتهمــا العــراق إلى المســاعدة لتقــدم المتحــدة ، التدريبيــة للاحتياجــات تحليــل علــى بن

 .سليم نحو على التدريب متابعة تكفل وأن
 تقيأّد ا أي أفغ نست ن في الأمنية بالح  ة يتف   ا تدريب على الإنف ق في ا نق  أن الإ ارة وذك ت - 329
 ا قصأأأور وأوجأأه ا تدريبيأأأة الاحتي جأأ ت تُليأأأل بأهميأأة الإ ارة وأقأأأ ت. ا بلأأد أجأأأزاء بعأأ  بأأأين ا تنقأأل ح كأأة

تخأأأأأأ ة والمقأأأأأأترح الم الخطأأأأأأوات وحأأأأأأد ت، با تأأأأأأدريب المتعلقأأأأأأة  لتنفيأأأأأأ  ا لاحقأأأأأأة ا تقأأأأأأ ري  بإنجأأأأأأ   المتصأأأأأألة
  لتحسين. اتخ ذه 

 
 الجوية العمليات  
 الجوي  لعت   الأمثل المستوى  ون الاستخدا   

 مأأأأ ( الم ئأأأأة في 10)  ولار مليأأأأون 18.59 بلغأأأأت الجويأأأأة ا عمليأأأأ ت ميزانيأأأأة أن المجلأأأأس لاحأأأأظ - 330
 ولاحأظ.  ولار مليأون 183.24 ا ب  غأة أفغ نسأت ن إلى المسأ عدة  تقأدم المتحأدة الأمأم بعثة ميزانية مجموع
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 الجنأأ حين ثابتأأة طأأ ئ ات  أألاث مأأ  تتأأف   جويأأة أعتأأدة سأأتة مأأ  مكأأونا أسأأطولا تشأأغّل ا بعثأأة أن المجلأأس
 وتأأ  . 2016  عأ   الميزانيأة في مدرجأة طأيران سأ عة 3 000 و أديه ،  وارة أجنحأة ذات طأ ئ ات و ألاث

 .10-ا ث ني الجدول في ا تف صيل
 

 10-ا ث ني الجدول
 أفغانستان إلى المساعدة لتقدم المتحدة الأمم بعثة في الجوي العتاد تفاصيل  

 
 المجموع ا دوارة الأجنحة ا ث بتة الأجنحة 
 3 000 1 500 1 500 الميزانية في المدرجة ا س ع ت    

 5 440 2 880 2 560 عليه  المتع قد ا س ع ت
 2 2244 882 1 361 المستخدمة  لس ع ت ا فعلي ا عد 
 29 847 15 300 14 547 المق عد عد  مجموع
 12 607 5 050 7 557 المنقو ين ا  ك ب مجموع
 2 361 1 020 1 341 الجوية ا طلع ت مجموع
 95,85 43,26 52,59 (بالأطن ن) المنقو ة الحمو ة مجموع
 12,56 6,76 5,80 (المتحدة ا ولايات  ولارات بملايين) المدفوع المبلغ مجموع

 
 أفغ نست ن إلى المس عدة  تقدم المتحدة الأمم بعثة م  وار ة معلوم ت :المصدر 
  

 علأأأأأأأى ا بعثأأأأأأأة تع قأأأأأأأدت، الميزانيأأأأأأأة في مدرجأأأأأأأة سأأأأأأأ عة 3 000 إطأأأأأأأ ر في أنأأأأأأأه المجلأأأأأأأس ولاحأأأأأأأظ - 331
، ذ أأ  إلى وبالإضأأ فة. الميزانيأأة في المدرجأأة ا سأأ ع ت عأأ  الم ئأأة في 81 قأأدره  بأأزيا ة أي، سأأ عة 5 440
 مأأ  الم ئأأة في 75 بنسأأبة أي، فقأأط سأأ عة 2 244  أأأ فعأألا الجويأأة ا أأ حلات تسأأيير تم أنأأه المجلأأس لاحأأظ

 أن أيضأ  المجلأس ولاحأظ. عليهأ  المتع قأد ا سأ ع ت مأ  فقأط الم ئأة في 41 و الميزانية في المدرجة ا س ع ت
 . المق عد عد  م  الم ئة في 42 سوى يمثل لا المنقو ين ا  ك ب عد 

 الميزانيأأة في المدرجأة ا سأأ ع ت إلى المسأتخدمة ا فعليأة  لسأأ ع ت المئويأة ا نسأأبة أن المجلأس ولاحأظ - 332
 ا نسأأبة تبلأأغ حأأين في، الم ئأأة في 90 حأأوالي تبلأأغ الجنأأ حين ا ث بتأأة ا طأأ ئ ات مأأ  الجأأوي با عتأأ   يتعلأأ  فيمأأ 

 ملتزمأأة ا بعثأأة أن المجلأأس ولاحأأظ. فقأأط الم ئأأة في 59 ا أأدوارة الأجنحأأة ذات با طأأ ئ ات يتعلأأ  فيمأأ  المئويأأة
 ا أأأدوارة الأجنحأأأة ذات ا طأأأ ئ ات مأأأ  ا ثلا أأأة  لأعتأأأدة  ولار ملايأأأين 7.9 قأأأدره  مضأأأمونة تكلفأأأة بأأأدفع

 سأأ ع ت عأأد  أن إلى ونظأأ ا. منهأأ   كأأل الميزانيأأة في المدرجأأة سأأ عة 500 عأأد ه  ا بأأ  غ ا طأأيران  سأأ ع ت
 يمكأأ  فكأ ن، فقأط سأأ عة 882 بلأغ ا أدوارة الأجنحأأة ذات ا طأ ئ ات مأ  ا ثلا أأة  لأعتأدة ا فعليأة ا طأيران
 يمكأأأ  كأأأ ن مأأأ  وهأأأو، ا شأأأ ط هأأأ ا اسأأأتيف ء ا أأأدوارة الأجنحأأأة ذات ا طأأأ ئ ات مأأأ  فقأأأط جأأأويين  عتأأأ  ي 

 عمو ية واحدة.ة المدفوعة  ط ئ ة المضمون ا تكلفة قيمة إلى تصل وفورات إلى يؤ ي أن
 سأي ق في يوضأع أن ينبغي الجوية  لأعتدة ا فعلي الاستخدا  أن ا سي سية ا شؤون إ ارة وذك ت - 333

 ا عتأأأأ   اسأأأأتخدا  في  لأأأأنق  تشأأأأغيلية أسأأأأب ب أي الإ ارة تقأأأأد  لم، ذ أأأأ  ومأأأأع. ا تشأأأأغيلية الاحتي جأأأأ ت
 بعثة.ا  في الجوي
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 مواءمـة وكفالـة الجويـة الأعتـدة مـن الاحتياجات واقعيا تقييما البعثة تجري دن المجلس يوصي - 334
 .الميزانية في المدرجة الاحتياجات مع عليها المتعاقد الجوية الأعتدة

 ا أأأأ ي الأمأأأأ ، الأمنيأأأأة با ظأأأأ و  تأ أأأأ ت 2016 عأأأأ   في الجويأأأأة ا عمليأأأأ ت أن الإ ارة وذكأأأأ ت - 335
 فضألا، المقأ رة با أوتيرة جويأة رحألات تسأيير أو الميدانيأة المك تأب جميأع إلى جوية رحلات بتسيير يسمح لم

 ا طأأ ئ ات مأأ  أقأأل عأأد ا بأن تفيأأد ا أأي الملاحظأأة أن كأأ    الإ ارة وذكأأ ت. الجويأأة الأحأأوال سأأوء عأأ 
 ا أي المسأتق ة ا عمليأ ت في تطبيقهأ  يمكأ  ملاحظأة هأي ا فعلية ا طيران س ع ت عد  يحق  أن يمك  ك ن

 لحأ لات الاستج بة في ا تك ار ح لات الاعتب ر في تأخ  لا لاحظةالم أن وأض فت، واحد موقع في تتم كز
 تسأأأأتخد  أفغ نسأأأت ن في ا ع ملأأأأة ا دو يأأأة المنظمأأأ ت أن أيضأأأأ  الإ ارة وأضأأأ فت. وا طبيأأأأة الأمنيأأأة ا طأأأوار 
 منهمأ  واحأدة وتُسأتخد ، كأ بول  اخأل الموجأو ة تلأ  ذ أ  في بمأ ، تنقأل عمليأة  كل عمو يتين ط ئ تين

 ا فورية في ح  ة حدوث طوار . بة الاستج في
 احتي ج    تقييم على ا بعثة يشجع فإنه، الإ ارة إ يه  أش رت ا ي الأسب ب المجلس يقدر وبينم  - 336

 .فيه  تعمل ا ي الخ صة ا ظ و  م اعية واقعي نحو على الجوية الأعتدة م 
 

 المســــــــــاعدة لتقــــــــــدم المتحــــــــــدة الأمــــــــــم بعثــــــــــة في والــــــــــكخائر الأســــــــــلحة مــــــــــن الممــــــــــزون إدارة  
 العراق إلى

 أجأأ ت ا عأأ اق إلى المسأأ عدة  تقأأدم المتحأأدة الأمأأم بعثأأة أن ا أأوار ة المعلومأأ ت مأأ  المجلأأس لاحأأظ - 337
 أحكأ   مأع تمشأي ، 2016 عأ   في ا أ خ ئ  مأ  واحأدة تُق  وعملية، الأسلحة م  م  ي تُق  عملي ت

كنأأه لا يقتضأأي ا تحقأأ  و  الأسأألحة مأأ  سأأنويا مأأ  ي تُقأأ  إجأأ اء يقتضأأي ا أأ ي، الممتلكأأ ت إ ارة   يأأل
 ا  خيرة. م 

 في المخأزون إ ارة بشأفن ا توجيهيأة المبأ    مأ  6-14  لفق ة وفق  أنه المجلس لاحظ، ذ   ومع - 338
 حسأأ بات  قأأة تعزيأأز في أس سأأية عمليأأة الجأأ   يمثأأل ،(17)ا أأ خيرة بشأأفن ا دو يأأة ا تقنيأأة ا توجيهيأأة المبأأ   
 ينبغأأأي، ا توجيهيأأأة بالمبأأأ    وعمأأألا. ا سأأأ قة حأأأ لات أو الخسأأأ ئ  أو ا تب ينأأأ ت تُديأأأد ط يأأأ  عأأأ  ا أأأ خ ئ 

 فيمأأ  مسأأتم   وري فحأأ  تنفيأأ  يلأأز  قأد و كأأ ، الأقأأل علأأى أشأأه   لا أة كأأل مأأ ة الجأأ   عمليأأة تجأ ى أن
 ذكأأ ت ا عأأ اق إلى المسأأ عدة  تقأأدم المتحأأدة الأمأأم بعثأأة أن بيأأد. ا أأ خ ئ  مأأ  ا كبأأيرة بالمخأأزونات يتعلأأ 

، ا قأأأوة اسأأأتخدا  بمعأأأدات المتعلقأأأة ا تعليمأأأ ت تتبأأأع ا أأأي ا بعثأأأة علأأأى تنطبأأأ  لا ا توجيهيأأأة المبأأأ    هأأ   أن
 ة والأم  و  يل إ ارة الممتلك ت.ا سلام شؤون إ ارة   يل في ا وار ة، ا ن رية الأسلحة ذ   في بم 

 مخأزون إ ارة في ا أ خيرة بشأفن ا دو يأة ا تقنيأة ا توجيهيأة المب    استخدا  ينبغي أنه المجلس وي ى - 339
 تلأأ  اسأأتخدا  ولأن، الموضأأوع هأأ ا بشأأفن محأأد ة توجيهيأأة مبأأ    أصأأدرت المتحأأدة الأمأأم لأن، ا أأ خ ئ 
 .ا  خ ئ  مخزون إ ارة تُسين على سيس عد ا توجيهية المب   

                                                           
  كف  أة SaferGuard بأ نام  إطأ ر في 2011 عأ   في ا أ خيرة بشأفن ا دو ية ا تقنية ا توجيهية المب    المتحدة الأمم وضعت (17) 

 ويسأتخد . ا أ خيرة إ ارة مجأ ل في المسأتوى ا  فيعأي   وا أدعم المشأورة ككل المتحدة الأمم تقدم ضم ن أجل م  أفضل وق ية
 وا سأألط ت الحكوميأة غأير وا كيأ نات ا دو يأة المنظمأ ت ذ أ  في بمأ ، ا توجيهيأة المبأ    هأ   المصألحة أصأح ب مأ  ا عديأد
 .ا وطنية



A/72/5 (Vol. I) 

 

83/294 17-11472 

 

 /الأول كأأأأأأأ نون في أجأأأأأأأ ي ا أأأأأأأ ي المأأأأأأأ  ي ا تحقأأأأأأأ   تق يأأأأأأأ  اسأأأأأأأتع ا    مأأأأأأأ  المجلأأأأأأأس ولاحأأأأأأأظ - 340
، ا بعثأأأة قدمتأأأه ا أأأ ي ا نحأأأو علأأأى، المأأأ  ي ا تحقأأأ  تأأأواريخ في المخأأأزون قيأأأو /وسأأأجلات 2016  يسأأأمبر

 سأأأجلات في المبينأأأة ا كميأأأة عأأأ  تختلأأأ  المأأأ  ي ا تحقأأأ  عمليأأأة خأأألال وجأأأدت ا أأأي ا أأأ خ ئ  كميأأأة أن
 .11-لمش ر إ يه في الجدول ا ث نيا ا نحو على، المخزون

 
 11-ا ث ني الجدول

 والكخيرة الأسلحة مخزونات في الفروق تفاصيل  
 

 ا  خيرة نوع

 عند ا  خيرة قطع عد 
 ك نون) الم  ي ا تحق 
 (2016  يسمبر/الأول

 ا  خيرة قطع عد 
 سجلات في الموجو ة
 تواريخ في) المخزون
 (الم  ي ا تحق 

 عند( ا نقص ن/)ا زيا ة
 مق رنة الم  ي ا تحق 

 الموقع المخزون بسجلات
 بغدا  (63) 98 167 98 104 ملم 9     
  بغدا  (369) 701 502 701 133 ملم 5-56
 ا دولي بغدا  مط ر ( 400 9) 9 885  485  ملم 7-62
 ا دولي بغدا  مط ر ( 000 54) 63 000 9 000 مح ك ة ذخ ئ  ملم 5-56
 ا دولي بغدا  مط ر ( 700 47) 54 150 6 450 مح ك ة ذخ ئ  ملم 9

 ( 094 1) 1 219 125  خ نية قن بل

 (4 -) بغدا 
 ا دولي بغدا  مط ر

(- 1090) 
 
 ا ع اق إلى المس عدة  تقدم المتحدة الأمم بعثة م  وار ة معلوم ت :المصدر 

 المخأأزونات ق ئمأأة يعكأأس لا والمخأأزون الممتلكأأ ت م اقبأأة وحأأدة تق يأأ  أن المجلأأس ا بعثأأة وأبلغأأت - 341
. ا توافأأ  عأأد  إلى أ ى ممأأ ، ا أأدولي بغأأدا  مطأأ ر في ا تأأدريب وحأأدة ح ويأأة في الأمأأ  قسأأم اأأ  يحأأتفظ ا أأي

 /ا ثأأأأأأ ني تشأأأأأأ ي  في ا بعثأأأأأأة في با فعأأأأأأل عنهأأأأأأ  الإبأأأأأألا  تم قأأأأأأد وا أأأأأأ خ ئ  الأسأأأأأألحة سأأأأأأ قة أن إلى ونظأأأأأأ ا
 .ا سليمة ا تحق  إج اءات إط ر في ا ف وق تسوية عد  بقل  المجلس لاحظ، 2016 نوفمبر
 تق ري  بحسب المخزونات مجموع أن المجلس لاحظ، بالأسلحة يتعل  م  ففي، ذ   على وعلاوة - 342

 مواقأأأأع في تبأأأأ ي  هنأأأأ ك و كأأأأ ، متط بقأأأأة المخأأأأزون قيأأأأو /سأأأأجلات بحسأأأأب والمخأأأأزونات المأأأأ  ي ا تحقأأأأ 
 .12-نحو المبين في الجدول ا ث نيا  على الأسلحة

 
 12-ا ث نيالجدول 

 للمساعدة في العراقلأمم المتحدة ا لبعثة الأسلحة مخزون في الفروق  
 

 إربيل ك كوك ا دولي بغدا  مط ر بغدا  ا سلاح نوع
 - 1+ 4- 3+ ملم 9 عي ر، مسدس     

 - - iSlSeek +2 -2 ط ا  م  بندقية
 
 ا ع اق إلى المس عدة  تقدم المتحدة الأمم بعثة م  وار ة معلوم ت :المصدر 
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 الممتلكأأأأ ت م اقبأأأأة وحأأأأدة عأأأأ  ا صأأأأ  ر المأأأأ  ي ا تحقأأأأ  تق يأأأأ  أن إلى ر هأأأأ  في ا بعثأأأأة وأشأأأأ رت - 343
 . مستكملا  يس والمخزون

 مأفذون غأير ذخأيرة هأي ا دخ نيأة وا قن بأل ملأم 7.62 عيأ ر مأ  ا أ خيرة أن أيض  المجلس ولاحظ - 344
 ق ئمأة فيهمأ  تأ   ا لأ ي ، الموحدة ا تشغيل وإج اءات والأم  ا سلامة إ ارة   يل م   ال بالم ف  عملا ا 

 نظأأ   ط يأأ  عأأ  ا دخ نيأأة ا قن بأأل شأأ اء تم أنأأه ر هأأ  في ا بعثأأة وذكأأ ت. اأأ  المأأفذون وا أأ خ ئ  بالأسأألحة
 .ا  المفذون غير با  خ ئ  لاحتف ظه  سبب  تقد  لم و كنه ،  لمشتريات المتحدة الأمم
 مجموعأأأه مأأأ ) غأأأ  يليو نظأأأ   في M4 طأأأ ا  مأأأ  أسأأألحة إ خأأأ ل يأأأتم لم أنأأأه أيضأأأ  المجلأأأس ولاحأأأظ - 345
 .غ  يليو نظ   في إ خ له  سيتم M4 ط ا  م  الأسلحة جميع بأن ا بعثة ورّ ت(. قطعة 36

 .والكخيرة الأسلحة إدارة على الداخلية للرقابة آليتها البعثة تعزز دن المجلس يوصي - 346
 بشـأن الدوليـة التقنيـة التوجيهيـة المبـاد  اعتمـاد في البعثـة تنظـر دن كـكلك المجلـس ويوصي - 347

 .والأسلحة الكخائر من الممزون ددارة المتعلقة الكخيرة
 

 عم المش ك في الكويتالد مكتب  
 الأمأأأأم وبعثأأأأة أفغ نسأأأت ن إلى المسأأأأ عدة  تقأأأدم المتحأأأأدة الأمأأأأم بعثأأأة مأأأأ  كأأألا أن المجلأأأأس لاحأأأظ - 348

 الأول المقأ و  في وذ أ ، ا كويأت في  أه ا ت بعة ا دعم بمك تب احتفظ ا ع اق إلى المس عدة  تقدم المتحدة
 كأل موقأع في المأوظفين وجو  م  حد أ نى إلى ا تقليل أجل وم  وبغدا  ك بول في الأمنية الح  ة إلى نظ ا

 إلى المسأأأ عدة  تقأأأدم المتحأأأدة الأمأأأم بعثأأأة  عأأأم مكتأأأب وبأأأدأ. ا شأأأديدة الأمنيأأأة بالمخأأأ ط  المحفأأأو  منهمأأأ 
ى مأ ك ة اتفأ ق مأع علأ ا توقيأع عقأب، 2010 نوفمبر/ا ث ني تش ي  في ا كويت في رلاي  ا عمل أفغ نست ن

 ا كويت. حكومة
 /الأول كأأأأأأأأ نون في أنشأأأأأأأئ ا كويأأأأأأأت في المشأأأأأأأترك ا أأأأأأأدعم مكتأأأأأأأب أن أيضأأأأأأأ  المجلأأأأأأأس ولاحأأأأأأأظ - 349

 ا عأ   الأمأين إلى ا قأ ار ذ أ  في الجمعيأة وطلبأت. 65/259 ا ع مأة الجمعيأة بق ار عملا 2012  يسمبر
 وبعثأأة أفغ نسأأت ن إلى المسأ عدة  تقأأدم المتحأأدة الأمأم بعثأأة بأأين ا تكأ  ي  تق سأأم إمك نيأأ ت يستكشأ  أن

 تمأأأت موظفأأأ  74 ح  يأأأ  المشأأأترك ا أأأدعم مكتأأأب في ويعمأأأل. ا عأأأ اق إلى المسأأأ عدة  تقأأأدم المتحأأأدة الأمأأأم
 المسأ عدة  تقأدم المتحأدة الأمأم وبعثأة أفغ نسأت ن إلى المس عدة  تقدم المتحدة الأمم بعثة م  ام الاستع نة

 إلى ا عأ    لأمأين الخأ ص المبعأوث مكتأب همأ  أخأ يان بعثتأ ن أضأيفت، المكتأب إنشأ ء وعقأب. ا ع اق إلى
. ا أدعم مكتأب عمألاء إلى ا وسأطى آسأي  لمنطقة ا وق ئية  لدبلوم سية الإقليمي المتحدة الأمم وم كز ا يم 

 ا أأأدعم مكتأأأب إنشأأأ ء بعأأأد حأأأى ا عمأأأل يواصأأألان  لبعثتأأأين ا أأأدعم مكتأأأبي أن المجلأأأس لاحأأأظ، ذ أأأ  مأأأعو 
 اسأتم ار مأدى عأ  تسأ ء ت والميزانيأة الإ ارة  شأؤون الاستشأ رية ا لجنأة أن أيض  المجلس ولاحظ. المشترك

 مأ  كأل أمأ   مسأتقلة ومسأؤو ية إ اري تسلسأل بأوجأه منفصألين ايكلين ا كويت في الاحتف ا صلاحية
. ا عأأأ اق إلى المسأأأ عدة  تقأأأدم المتحأأأدة الأمأأأم وبعثأأأة أفغ نسأأأت ن إلى المسأأأ عدة  تقأأأدم المتحأأأدة الأمأأأم بعثأأأة

اعأ ة تعليقأ ت م   مأع ا فأ  يين ا أدعم ومكتأبي ا كويأت في المشأترك ا أدعم مكتأب موقأ  المجلأس واستع  
 .ا لجنة الاستش رية

 أفغ نسأت ن إلى المسأ عدة  تقأدم المتحأدة الأمأم بعثأة  عأم مكتأب مأوظفي قوا  أن المجلس ولاحظ - 350
 2016 عأأ   في مأأوظفين 9 إلى 2015 عأأ   في موظفأأ  28 مأأ  تأأدريجي  انخفأأ  قأأد ا كويأأت في الموجأأو 

https://undocs.org/ar/A/RES/65/259
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 إلى المسأأأأأ عدة  تقأأأأأدم المتحأأأأأدة الأمأأأأأم بعثأأأأأة بأن المجلأأأأأس الإ ارة وأبلغأأأأأت. 2017 عأأأأأ   في مأأأأأوظفين 3 و
 وموظأ  الأمأ  مأوظفي مأ  ا ن ن هم ا ثلا ة الموظفين وأن ا كويت في  عم مكتب  ديه   يس أفغ نست ن

  تقأدم المتحأدة الأمأم بعثأة ميزانيأة أن المجلأس لاحأظ، ذ أ  ومأع. والانضأب ط با سلوك معي واحد إقليمي
. ا بعثأة  عأم لمكتأب اعتم  ات تخصي  إلى تشير 2017-2016 ا سنتين  فترة أفغ نست ن إلى المس عدة
الموجأو  في ا كويأت يضأم  ا عأ اق إلى المسأ عدة  تقأدم المتحأدة الأمأم بعثأة  عأم مكتأب أن المجلأس ولاحظ

 موظف . 45
 تصأل فوائأد تُقيأ  سأيتم بأنأه المجلأس ا كويت في المشترك ا دعم مكتب أبلغ، ذ   على وعلاوة - 351

 الحصول لهم يح  لا ا كويت في ا دو يين الموظفين لأن، ا تك  ي  تجنب ط ي  ع   ولار ملايين 8.1 إلى
 فيهأأأ  يسأمح لا ا أي ا عمأأأل م اكأز في والإع نأة، المخأ ط  وبدل، المشقة بدل مثل، ا بدلات م  عد  على

 كأ بول إلى إيفأ  هم تم  أو لهأم سأتمنح ك نأت ا أي والاسأتجم   ا  احأة واسأتحق ق ت، الأسأأ ة باصطح ب
 عملي تأأأه مأأأ  نوعيأأأة مك سأأأب تُقيأأأ  إلى المشأأأترك ا أأأدعم مكتأأأب أشأأأ ر، ذ أأأ  إلى وبالإضأأأ فة. بغأأأدا  أو
 .ا كويت في

 مثأل آمأ  مكأ ن في ا أدعم بخأدم ت الاحتفأ ا عأ  المتفتية المحتملة الم  ية ا فوائد أن المجلس وي ى - 352
 المتحأدة الأمأم بعثأة مهأ   جميأع ا كويأت في المشترك ا دعم مكتب يتول لم م  با ك مل تتحق     ا كويت
 حدة  تقدم المس عدة إلى ا ع اق.المت الأمم وبعثة أفغ نست ن إلى المس عدة  تقدم
 لتقــدم المتحــدة الأمــم ببعثــة المتصــلة المهــا  جميــع إحالــة في الإدارة تنظــر دن المجلــس يوصــي - 353

 المشـ ك الـدعم مكتـب إلى العـراق إلى المسـاعدة لتقـدم المتحدة الأمم وبعثة أفغانستان إلى المساعدة
 .معقول زمي إ ار غضون في الكويت في
 

 إيبولا لفيرو  العاجل للتصدي المتحدة الأمم بعثة -كاف  
 ا ع جأأأل  لتصأأأدي المتحأأأدة الأمأأأم بعثأأأة وهأأأي، المتحأأأدة  لأمأأأم صأأأحية طأأأوار  بعثأأأة أول أنشأأأئت - 354

 الأمأ  مجلأس وقأ ار 69/1 ا ع مأة الجمعيأة قأ ار اعتمأ   بعأد 2014 سأبتمبر/أيلأول 19 في، إيبولا  فيروس
 ف يأأدي  اسأأتراتيجيين ومقصأأد اأأد  ا بعثأأة أنشأأئت وقأأد. إيبأأولا فأأيروس تفشأأي بشأأفن (2014) 2177
 تمثلأأت، ذ أأ  و تحقيأأ . إيبأأولا فأأيروس تفشأأي وقأأ  أجأأل مأأ  الأخأأ ى الأطأأ ا  مأأع ا عمأأل في يتمأأثلان

 ا ضأأأأ ورية الخأأأأدم ت وكف  أأأأة المصأأأأ بين ومع لجأأأأة المأأأأ   تفشأأأأي وقأأأأ  في  لبعثأأأأة الاسأأأأتراتيجية الأو أأأأويات
 ذ أأأ  في متضأأ رة غأأأير ك نأأت ا أأي ا بلأأأدان إلى تفشأأيه رقعأأة اتسأأأ ع مأأ  وا وق يأأة الاسأأأتق ار علأأى والمح فظأأة

 بأين ا بعثأة وجمعت. وم لي و يبريا وغيني   سيرا يون وا بش ية وا لوجستية الم  ية الموار  ا بعثة وو عت. ا وقت
 المتحأأدة الأمأأم وكأأ لات  أأدى المتأأواف ة وا تنسأأيقية ا تشأأغيلية وا قأأدرات ا ع لميأأة ا صأأحة لمنظمأأة ا فنيأأة الخأأبرة

 المضأأيفة الحكومأأ ت مأأع با عمأأل وذ أأ ، ا صأألة ذات المتحأأدة الأمأأم وكيأأ نات الأخأأ ى وب امجهأأ  وصأأن  يقه 
 ا أأأأوباء احتأأأأواء أجأأأأل مأأأأ  ا ضأأأأ ورية ا عمأأأأل مسأأأأ رات   سأأأأم وا دو يأأأأة ا وطنيأأأأة المعنيأأأأة الجهأأأأ ت مأأأأ  وغيرهأأأأ 
 .تفشيه ووق 
 و يأبريا مأ لي في ا بعثأة مك تأب أغُلقت، إيبولا فيروس م  خ  ية المتض رة ا بلدان أعُلنت أن وبعد - 355

 في الح  أأة في كبأأيرة تُسأأين ت تُقيأأ  وعقأأب. ا تأأوالي علأأى، 2015 مأأ يو/أيار 31 و مأأ رس/آذار 31 في

https://undocs.org/ar/A/RES/69/1
https://undocs.org/ar/S/RES/2177%20(2014)
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حة ا ع لميأة ا صأ منظمأة إلى المتحأدة  لأمأم ا ع مة الأم نة م   لبعثة المتبقية الأ وار نقل تم، وغيني  سيرا يون
 .2015آب/أغسطس  1في 

 م اجعأأأي مجلأأأس إلى والميزانيأأأة الإ ارة  شأأأؤون الاستشأأأ رية ا لجنأأأة طلبأأأت، 2016 مأأأ يو/أيار وفي - 356
 تُويأل/واقتنأ ء، فيهأ  ا شأ اء وعمليأ ت وا تعيأين وا توظيأ  ا بعثأة  نفقأ ت تفصأيلية  راسأة إجأ اء الحس بات
 مأأأأ  والمسأأأأتفيدون المطبقأأأأة الإجأأأأ اءات ذ أأأأ  في بمأأأأ  الأصأأأأول في وا تصأأأأ  ، وإ يهأأأأ  ا بعثأأأأة مأأأأ  الأصأأأأول
، وأنظمتهأأأ  المتحأأأدة مأأمالأ  قواعأأأد والامتثأأ ل با بعثأأأة يتعلأأ  فيمأأأ  وضأأعت ا أأأي الخ صأأة وا تأأأدابير، الأصأأول
 .ا بعثة لحس بات م اجعة المجلس أج ى، ذ   على وبن ء. ا ع مة الجمعية إلى ذ   ع  تق ري  وتقدم

 
 الميزانية إدارة  
 الميزانية في ا ف وق  

 في الم ئأأأة في 50 علأأى تزيأأد فأأ وق وجأأو   لبعثأأة الإنفأأأ ق تق يأأ  علأأى اطلاعأأه مأأ  المجلأأس لاحأأظ - 357
 .13-ا ث ني الجدول في ا تف صيل وت  . المنقح بالاعتم   مق رنة الخمسة الإنف ق أوجه

 
 13-ا ث ني الجدول

 إيبولا لفيرو  العاجل للتصدي المتحدة الأمم لبعثة والاعتمادات الإنفاق بن الفروق  
  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 الإ ارة م  ا وار  ا تفسير (المئوية با نسبة) ا ف ق الإنف ق الاعتم  ات الإنف ق وجه
 الميزانية؛ في مدرجة تك  لم ا ي ا تح ي ية ا ترجمة تك  ي ( أ) ( يا ة) 80.1- 2 164,2 1 202,0 ا تع قدية الخدم ت     

 بمصأ  ر بالاسأتع نة الم كبأ ت مأ  ا عظمأى ا غ  بية وصي نة بإصلاح ا بعثة قي  ( ب)
 الخدم ت؛  توفير خ رجية

 وتشأأأأغيل  تركيأأأأب الأولي  لأأأأدعم الميزانيأأأأة في المدرجأأأأة تلأأأأ  مأأأأ  أعلأأأأى تكلفأأأأة( ج)
 .والمن ط  ا قط ية المك تب مختل  في الإرس ل إع  ة ومواقع الاتص لات معدات

 إيبولا؛ فيروس لأ مة ا تصدّي في آخ ي  ش ك ء مع المواقع في ا تش رك  يا ة( أ) (نقص ن) 83,7 582,1 3 564,4 والموا  ا لوا  
  تم كأأأأأز نظأأأأأ ا ا تشأأأأأحيم ومأأأأأوا  وا زيأأأأأوت ا وقأأأأأو  مأأأأأ  الاحتي جأأأأأ ت انخفأأأأأ  ( ب)

 مأأ  ا سأف  إلى الح جأأة انخفأ   وبا تأ لي، ا عواصأأم مأ  بأأدلا المق طعأ ت في الم كبأ ت
 الميداني؛  لعمل المق طع ت مختل  إلى ا ع صمة

 بنأد مأ  بأدلا ا ع مأة ا تشأغيل مصأ وف ت بنأد تُأت ا طأيران وقأو  تكلفة إ راج( ج)
 .والموا  ا لوا  

. ا عمأأل أمأأ ك  في طفيفأأة تجديأأد أعمأأ ل سأأوى تجأأ  لم، ا بعثأأة عمأأ  قصأأ  لمأأدى نظأأ ا (نقص ن) 64,7 56,2 159,0 ا عمل أم ك  تُسين
 في أكأأأ ا في ا بعثأأة مقأأأ  ووجأأد. الح جأأأة حسأأب الأمأأأ ك  علأأى تُسأأأين ت إجأأ اء وتم

 الحكومأأأة قأأأدمت، سأأأيرا يون ح  أأأة وفي. ا عأأأ لمي الأغ يأأأة بأأأ نام  مجمأأأع موقأأأع نفأأأس
 .إيج ر بدل بدون عمل أم ك  المضيفة

 .ا  لاية ا وظ ئ  عد  وانخف   ا تك  ي  انخف   (نقص ن) 55,7 17,7 40,0 ا ضي فة
، بخدم ت ا ث ني المستوى م  ا طبية وا عي  ة الجوي ا طبي الإجلاء ف ي  مس همة( أ) ( يا ة) 100- 2 739,2 - وا تبرع ت المنح

  ا ع مة؛ ا تشغيل مص وف ت بند تُت الميزانية في مدرج  ك ن م  وهو
 المشأأأأأأترك ا طأأأأأأبي ا أأأأأأدعم ف يأأأأأأ  قبيأأأأأأل مأأأأأأ  المشأأأأأأتركة الخأأأأأأدم ت في مسأأأأأأ هم ت( ب)

 ا قط يأأأة المك تأأأب في الإنمأأأ ئي المتحأأأدة الأمأأأم بأأأ نام  عيأأأ  ة باسأأأتخدا  يتعلأأأ  فيمأأأ 
 تق سأأأم علأأأى ا ق ئمأأأة الأمنيأأة بالخأأأدم ت يتعلأأأ  فيمأأ  والأمأأأ  ا سأأألامة شأأؤون وإ ارة

 .ا تك  ي 
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 نية والم  ية  لعملي ت الميدانية.الميزا شعبة، الميداني ا دعم إ ارة م  وار ة معلوم ت :المصدر 

  
 ا بعثأأة ك نأأت(،  2015 يونيأأه/حزيأأ ان 25 في) الاعتمأأ   تنقأأيح وقأأت بحلأأول أنأأه المجلأأس ولاحأأظ - 358

 الأسأأب ب جميأأع لأن واقعأأي نحأأو علأأى الاعتمأأ  ات مأأ  ا نه ئيأأة الاحتي جأأ ت بتحديأأد لهأأ  يسأأمح وضأأع في
 الاحتي جأأ ت وانخفأأ   الاتصأ لات معأأدات وتشأغيل ت كيأأب تكلفأة قبيأأل مأ ،  لفأأ وق تعلأيلا قأُأدِّمت ا أي
 في الإنفأأ ق في ا ش سأع ا فأأ ق ويشأير. قبأأل مأ   لبعثأأة مع وفأة ك نأأت،  ا تشأحيم ومأأوا  وا زيأوت ا وقأأو  مأ 

الميزانيأأأة  افتراضأأأ ت أن إلى ا بعثأأأة ولايأأأة فأأأترة أ نأأأ ء أعأأألا  المأأأ كورة الإنفأأأ ق أوجأأأه في المأأأنقح الاعتمأأأ   ضأأأوء
 المقدمة  يست واقعية.

 علــى بنــاء الميزانيــة في اعتمــادات بوضــع المقبلــة البعثــات في الإدارة تقــو  دن المجلــس يوصــي - 359
 .الشاسعة الفروق تفادي أجل من واقعية اف اضات

 في يسأأأ عد أن المتوقأأأع مأأأ  الميزانيأأأة  صأأأي غة نمأأأوذج وضأأأع علأأأى ح  يأأأ  تعمأأأل أنهأأأ  الإ ارة وذكأأأ ت - 360
 .الميزانية بصي غة المتعلقة أوموج  نظ   في ا وار ة المعلوم ت م  الاستف  ة

 
 البشرية الموارد إدارة  
 الخ صة ا تدابير  

 مكتأب اتخأ ه  خ صأة تأدابير باعتمأ   إيبأولا  فأيروس ا ع جأل  لتصأدي المتحأدة الأمأم  بعثة لُاح - 361
 المجلأأأس لاحأأأظ ا صأأأد  ذ أأأ  وفي. اأأأ  المأأأوظفين وإلحأأأ ق المن صأأأب شأأأغل في  لإسأأأ اع ا بشأأأ ية المأأأوار  إ ارة

 :يلي م 
 الحصأأول الم شأحين جميأع مأ  سأأيطلب أنأه علأى الخ صأة ا تأأدابير مأ  1-4 المأ  ة تأن  ( )أ 

 تمأأأت ح  أأأة 26 أصأأأل مأأأ  ح  أأأة 23 وفي. ا تعيأأأين كتأأأ ب إصأأأدار قبأأأل ا صأأأحية ا سأأألامة تصأأأ ريح علأأأى
 بأنأأه الإ ارة ورّ ت. ا سأأجلات في ا صأأحية ا سأألامة تصأأ ريح  وجأأو  إ بأأ ت أي وجأأو  يتبأأين لم، م اجعتهأأ 

 ا صأحية ا سألامة تصأ ريح علأى الحصأول الموظفين جميع م  يطلب، إيبولا وباء انتش ر إ اء ا قل  إلى نظ ا
 ا  لاأي الم كأز ملأ  في عمومأ  مت حأة غأير فهأي، سأ ية معلوم ت هي ا طبية المعلوم ت أن وبم . ا سف  قبل

 ا بش ية الموار  إ ارة لمكتب ا ت بعة ا طبية الخدم ت شعبة ط ي  ع  عليه  الحصول يمك  و ك ،  لموظ 
. المأأوظفين عأأ  ا طبيأأة المعلومأأ ت علأأى بالحصأأول لهأأ  يسأأمح وا أأي ا صأأحية ا سأألامة تصأأ ريح عأأ  المسأأؤو ة

، وتعهأأأده  ا طبيأأأة ا سأأألامة بتصأأأ ريح المتعلقأأأة ا سأأأجلات إعأأأدا  عمليأأأةَ  ر هأأأ  في أيضأأأ  الإ ارة وأوضأأأحت
 ح  ة؛ 23 عد ه  ا ب  غ الم كورة الح لات في مت حة ا طبية ا تص ريح أن على   يل أي تقد  لم و كنه 

 ا تعيأأأأين انتهأأأأ ء عنأأأأد ا أأأبرنام  مأأأأدي  يقأأأأو ، الخ صأأأأة ا تأأأدابير مأأأأ  1-6 بالمأأأأ  ة وعمأأألا )ب( 
 تقأأأ ري  أي علأأأى ا سأأأجلات في يعُثأأأ  ولم.  أأألأ اء موحأأأدة تقيأأأيم اسأأأتم رة في  أأألأ اء تقيأأأيم بإصأأأدار المؤقأأأت
 إجأأأأأ اء بضأأأأأ ورة المتعلقأأأأأة ا شأأأأأ وط اسأأأأأتيف ء عأأأأأد  الإ ارة وقبلأأأأأت. ح  أأأأأة 13 في الأ اء تقأأأأأدي  أو  تقيأأأأأيم
 . لأ اء تقييم
 التدابير هك   برحت مس الخاصة بالتدابير التقيد تكفل أن للإدارة ينبغي دن  المجلس يوصي - 362

 .خاصة فروف في
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 الأصول إدارة  
 الأصول في ا تص   تو ي   

 بشأفن تكميلية توجيه ت أصدرت قد الميداني ا دعم لإ ارة ا ت بعة ا لوجسي ا دعم شعبة ك نت - 363
 ووفقأأأ . الموحأأأدة ا تشأأغيل إجأأأ اءات وضأأع في ا بعثأأأة و عمأأت الممتلكأأأ ت بإ ارة المتعلقأأة الخ صأأأة ا ترتيبأأ ت
 بقيمأأة ا بيأأع أو الهبأأة أو الهديأأة سأأبيل علأأى المتحأأدة الأمأأم ممتلكأأ ت في ا تصأأ   فأأإن، ا توجيهيأأة  لمبأأ   

 ل الملكية في شه  ة تسليم محد ة.ونق ا تسليم إج اء تو ي  يقتضي المج ني ا تحويل أو رمزية
 با تصأ   يتعلأ  فيمأ  المقأ  في الممتلكأ ت حصأ  مجلس قدمه  ا ي الملف ت على الاطلاع و دى - 364

 حأأأأأ لات في أنأأأأأه المجلأأأأأس لاحأأأأأظ،  ولار مليأأأأأون 13.68 قيمتهأأأأأ  تبلأأأأأغ ا أأأأأي الأصأأأأأول مأأأأأ  29 933 في
 نسأأخ تكأأ  لم، مختلفأأة وكأأ لات إلى المحو أأة  ولار ملايأأين 5.73 قيمتهأأ  تبلأأغ ا أأي الأصأأول مأأ  29 546

 .الأصول في با تص   المتعلقة الملف ت في مت حة الموا  في وا تص   المعدات تسليم شه  ات
 ا تفأأوي  أن وذكأأ ت تواف هأأ  بعأأد  إبلاغهأأ  عنأأد ا شأأه  ات هأأ   تقأأدم مأأ  الإ ارة تأأتمك  ولم - 365
 يفأتر  مأ  ا أي، ا تسأليم شأه  ات علأى تُصأل أن لهأ  ينبغأي أنأه إلى تُديأدا يشأير  لبعثة  لسلطة الخ ص

 ا ف يأأأ  سأأأيكون ا تصأأفية عمليأأأة عأأأ  المسأأؤول ا ف يأأأ  أن أيضأأأ  وذكُأأ . اأأأ  احتفظأأأت قأأد ا بعثأأأة تكأأون أن
 تكأأأون أن يمكأأأ  ا أأأ ي المكأأأ ن وعأأأ  لا أ  ذ أأأ  تم قأأأد كأأأ ن إذا عمأأأ  إضأأأ فية معلومأأأ ت  تقأأأدم المن سأأأب

 .اين فيه موجو ة ا شه  ات
 تثبأأأأأأأت وثائأأأأأأأ  أي تقأأأأأأأد  ولم  لسأأأأأأأجلات المحتمأأأأأأأل الموقأأأأأأأع بتخمأأأأأأأين ر هأأأأأأأ  في الإ ارة واكتفأأأأأأأت - 366

 اتبأأأ ع تكفأأأل أن  أأألإ ارة ينبغأأأي أنأأأه المجلأأأس ويأأأ ى. عليهأأأ  الحصأأأول تم قأأأد المطلوبأأأة ا تسأأأليم شأأأه  ات أن
 في سأأيم  ولا، تُديأأده  يسأأهل بط يقأأة با سأأجلات الاحتفأأ ا ا صأأد  هأأ ا في وينبغأأي المحأأد ة الإجأأ اءات

 . الخ صة الأغ ا  ذات ا بعث ت
ـــ  المجلـــس يوصـــي - 367 ـــة ســـبيل علـــى المتحـــدة الأمـــم ممتلكـــات في التصـــرف حـــالات في دن  الهدي

، الملكيـــة ونقـــل التســـليم إجـــراءات توثيـــق يجـــب، الحـــر النقـــل أو الاسميـــة بالقيمـــة البيـــع أو التـــبرع أو
 .مناسب بشكل السجلات وحفظ، المواد في والتصرف المعدات تسليم شهادات على والحصول

 
 ال ا  لحفظ الاس اتيجية الخطة - لا  

  تلبيأأأة جنيأأأ  في المتحأأأدة الأمأأأم مكتأأأب تجديأأأد علأأأى ا أأأتراث لحفأأأظ الاسأأأتراتيجية الخطأأأة تنطأأأوي - 368
، أ أأأ  70/248 ا قأأأ ار وفي. وا عمأأأل وا سأأألامة با صأأأحة المتعلقأأأة ا شأأأ وط واسأأأتيف ء المنظمأأأة احتي جأأأ ت

 لحفأظ الاسأتراتيجية  لخطأة المقأدرة وا تكأ  ي  ا أزمي والجأدول المقأترح ا نطأ ق علأى ا ع مأة الجمعية وافقت
. 2023 ع   في المش وع ه ا ينُجز أن ويتوقع. أقصى كحد سويس ي ف ن  مليون 836.5 بمبلغ ا تراث
 في  ولار مليأون 45.43 ا أتراث لحفأظ الاسأتراتيجية بالخطأة المتعلقأة ا نفقأ ت بلغأت، أوموجأ   نظ   ووفق   
 .2016 ع  

 في تأ أأيرات عليهأأ  تترتأأب شأأواغل إلى( A/70/569) الخطأأة بشأأفن الأول تق يأأ   في المجلأأس وأشأأ ر - 369
 ا أأتراث لحفأأظ الاسأأتراتيجية الخطأأة ف يأأ  اتخأأ ، ثمّ  ومأأ . الإجم  يأأة وتك  يفأأه المحأأد  ا وقأأت في المشأأ وع إتمأأ  

 :أ نا  ا وار  ا نحو على، الأهدا  تُقي  نحو موجه إط ر  وضع أس سية خطوات

https://undocs.org/ar/A/70/569
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 مأأأأ  مختلفأأأأة مسأأأأتويات في المصأأأألحة أصأأأأح ب مأأأأع منتظمأأأأة اجتم عأأأأ ت ا ف يأأأأ  يعقأأأأد ( أ) 
 وعقأأأأد محأأأأد ة أهأأأأدا  تُقيأأأأ  أجأأأأل مأأأأ  ع ملأأأأة أف قأأأأة أنشأأأأئت وقأأأأد. مفتوحأأأأة  قأأأأ ءات ويأأأأنظم ا سأأأألطة

 المبى؛ تصميم في وتنفي ه  وإق اره  المقترحة الاستراتيجي ت لمن قشة منتظمة اجتم ع ت
 ا تنفي ؛ قيد ا عمل لأم ك  الم ن الاستخدا  استراتيجية في الإش اك عملية (ب) 
، المخأأأ ط  إ ارة شأأأ كة مأأأع بالاشأأأتراك، ا أأأتراث لحفأأأظ الاسأأأتراتيجية الخطأأأة ف يأأأ  وضأأأع (ج) 
 مأأ  المخأأ ط   تحليأأل تسأأتخد   لمخأأ ط  تُليأأل أ اة: همأأ  عنصأأ ي  مأأ  تتأأف   المخأأ ط  لإ ارة اسأأتراتيجية

 متعلقأأة محأأد ة إجأأ اءات يتضأأم  بالمخأأ ط  خأأ ص وسأأجل الم  يأأة؛ وشأأؤونه المشأأ وع توقيأأت في أ  هأأ  حيأث
 المتخ ة؛ الإج اءات وت صد ا شه ية ا دورات خلال ا سجل وين قش. المخ ط  م  خط  بكل

 ا تشأأييد لخأأدم ت ا شأأ مل ا عقأأد مشأأ وع ا أأتراث لحفأأظ الاسأأتراتيجية الخطأأة ف يأأ  أعأأد ( ) 
 ا ف يأ  وتضأم (، الاستشأ ريين  لمهندسأين ا دولي  لاتُ   الأ   ا كت ب) ا بن ء قط ع معي ر أس س على

 جنيأأأ  في المتحأأأدة الأمأأأم مكتأأأب في ا تأأأفمين ووسأأأيط محليأأأ    مح مأأأ ة ومكتأأأب الاتُأأأ   مأأأ  استشأأأ ريا   خبأأأيرا  
 ا عقأأأد مشأأ وع ويشأأأكل. الإ اريأأة ا شأأأؤون إ ارة في والمأأدفوع ت ا تأأأفمين و ائأأ ة ا ق نونيأأأة ا شأأؤون ومكتأأب

 الجديد؛ ا دائم المبى  تشييد المقترح ت تقدم طلب م  جزءا  
 ا شأأ اء إجأأ اءات  تبسأأيط الم كزيأأة ا أأدعم خأأدم ت مكتأأب مأأع اتفأأ ق إلى ا توصأأل جأأ ى (ه) 

 تنفأأ   واحأأدة خطأأوة مأأ  اسأأتع ا  صُأأمِّم، ذ أأ  علأأى وبنأأ ء. ا أأتراث لحفأأظ الاسأأتراتيجية بالخطأأة المتعلقأأة
 تتجأأ و  ا أأي ا عقأأو  ح  أأة في( سأأ بق    استع اضأأ    المحليأأة ا عقأأو  لجنأأة إجأأ اء  ون مأأ ) المقأأ  في ا عقأأو  لجنأأة

 عقأأأأأأد في تغيأأأأأأيرات إجأأأأأأ اء أمأأأأأأور جنيأأأأأأ  في المتحأأأأأأدة الأمأأأأأأم مكتأأأأأأب يقأأأأأأ  أن ويمكأأأأأأ ،  ولار ملايأأأأأأين 5
 المحليأأة ا لجنأأة مأأ  توصأأية بعأأد  ولار ملايأأين 5 إلى ا ف  يأأة قيمتهأأ  تصأأل ا أأتراث لحفأأظ اسأأتراتيجية خطأأة
 فقط؛  لعقو 

 لجنأة أنشِأئت، الجديأد ا أدائم المبى تشييد لمقترح ت وا تج ري ا في با تقييم يتعل  فيم  (و) 
 وا تج ريأأأة ا تقنيأأأة المقترحأأأ ت اسأأأتع ا  منهأأأ  مهأأأ   عأأأدة ا لجنأأأة وسأأأتتولى. المخأأأ ط  مأأأ  ا تخفيأأأ   تقيأأأيم

 .ا تسعير في ا تض رب وأوجه الاقتص  ي المستوى  ون وا تسعير الاستراتيجي  لتسعير
 .وبعن ية مستم ة بصورة الإج اءات سيرصد و كنه. المنجزة بالأنشطة المجلس ويق  - 370

 
 السابقة التوصيات تنفيك حالة  

 الاسأأأأأتراتيجية الخطأأأأأة عأأأأ  الأول ا تق يأأأأأ  في المجلأأأأس قأأأأأدمه  ا أأأأي ا ثمأأأأأ ني ا توصأأأأي ت أصأأأأأل مأأأأ  - 371
 علأأأى متوقعأأأة غأأأير أحأأأداث وغلبأأأت( الم ئأأأة في 75) توصأأأي ت سأأأت نفأأأ ت(، A/70/569) ا أأأتراث لحفأأأظ

 اسأأأأأتج بة المتخأأأأ ة  لإجأأأأأ اءات تفصأأأأيلا   أكثأأأأأ  مأأأأوجزا   ا ثأأأأأ ني الم فأأأأ  ويتضأأأأأم (. الم ئأأأأة في 25) توصأأأأيتين
 .ا س بقة المجلس  توصي ت
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 المشروع إدارة  
 المص ح تض رب  

 توجيهيأة مبأ    الم كزيأة ا أدعم خأدم ت مكتأب  اخأل الخ رجيأة الممتلكأ ت إ ارة وحأدة وضعت - 372
 هأأأأ   وصأأأأدرت، ا نطأأأأ ق ا واسأأأأعة ا تشأأأأييد مشأأأأ ريع تنفيأأأأ  في اسأأأأتخدامه  يتعأأأأين ا تشأأأأييد مشأأأأ ريع لإ ارة

 في أ خأأأل ا أأأ ي ا عأأأ   ا تنظيمأأأي الهيكأأأل إلى واسأأأتن  ا  . 2016 ينأأأ ي /ا ثأأأ ني كأأأ نون في ا توجيهيأأأة المبأأأ   
 نجأ ح عأ  ا شخصأية المسأؤو ية، أخأ ى أمأور عأدة بأين مأ ، المشأ وع على ا قيم يتحمل، ا توجيهية المب   

 ويحأأأأد  والمشأأأ وع؛ المشأأأ وع صأأأ حب بأأأأين ا وصأأأل وظيفأأأة  لمشأأأ وع ا تنفيأأأأ ي المسأأأؤول ويأأأؤ ي المشأأأ وع؛
 متعلقأة توقعأ ت مأ   أديهم ومأ  المنأت  خدمونتسيسأ ا أ ي  الأشأخ ص احتي جأ ت ا نهأ ئيون المستخدمون

 إنجأأأ   مسأأؤو ية المشأأ وع مأأأدي  ويتأأولى عأأ تقهم؛ علأأى تقأأأع أخأأ ى واجبأأ ت عأأدة بأأأين مأأ  وذ أأ ، بالجأأو ة
 . لمش وع ا تنفي ي المسؤول باسم يومي أس س على المش وع
 الاسأأأتراتيجية الخطأأأة مشأأأ وع بأأأ نام    يأأأل مشأأأ وع في ا أأأوار  الحأأأ لي الإ ارة هيكأأأل إلى واسأأأتن  ا   - 373
 في الإ اريأأأأة ا شأأأأؤون شأأأأعبة ضأأأأم  وظيفيأأأأ    ا أأأأتراث لحفأأأأظ الاسأأأأتراتيجية الخطأأأأة ف يأأأأ  يقأأأأع، ا أأأأتراث لحفأأأأظ
 علأى ا قأيم هأو  لمكتأب ا عأ   المأدي  يكأون، هأ ا الإ ارة ايكأل وعمألا  . جنيأ  في المتحأدة الأمم مكتب
 ا نحأو على المش وع مدي   ور ا تراث لحفظ الاستراتيجية الخطة لمش وع الإ اري المسؤول ويؤ ي. المش وع

 .أعلا  المبين
 الإ اري المسأأأؤول ذ أأأ  في بمأأأ ، المشأأأ وع ف يأأأ  علأأأى مب شأأأ ا   إشأأأ اف    الإ ارة شأأأؤون مأأأدي  ويشأأأ   - 374

 الإ ارة شأؤون مأدي  يأؤ ي، ا أبرنام    يأل مشأ وع في المبأين ا نحأو وعلأى، ذ أ  إلى وبالإض فة.  لمش وع
 تُديأأأد عأأأ  مسأأأؤول وهأأأو. بالمشأأأ وع سأأأيتف  ون ا أأأ ي  الأشأأأخ ص مصأأأ ح ويمثأأأل المسأأأتخدمين كبأأأير  ور

 إ ارة ف يأأأ  مأأع المسأأتخدمين تواصأأل وعأأ  المشأأ وع نتأأأ ئ  مأأ  سيسأأتفيدون ا أأ ي  الأشأأخ ص احتي جأأ ت
، عنأأأه ا تنفيأأأ ي والمسأأأؤول المشأأأ وع علأأأى ا قأأأيم هأأأو ا عأأأ   المأأأدي ، ا أأأبرنام    يأأأل بمشأأأ وع وعمأأألا  . المشأأأ وع

 . لمش وع ا تنفي ي المسؤول  ور ويؤ ي الإ ارة شؤون مدي  ا واقع في و كنه
 شأؤون مأدي  وأن 2016 يونيأه/حزي ان في استق ل  لمش وع الإ اري المسؤول أن المجلس ولاحظ - 375
  ور كأأأ    يأأأؤ ي أنأأأه يعأأأي ممأأأ ، المشأأأ وع عأأأ  المسأأأؤول الموظأأأ  عمأأأل  تف يأأأة مؤقتأأأة بصأأأورة عأأأينِّ  الإ ارة

 .2017 أب يل/نيس ن حى الح ل ه   على ا وضع وبقي. المش وع ع  الإ اري المسؤول
 علأى الملقأ ة المختلفأة المهأ   بسأبب المصأ ح  تضأ رب ع ضأة الإ ارة شأؤون مأدي  أن المجلس وي ى - 376
 لحفأأظ الاسأأتراتيجية  لخطأأة الحأأ لي الإ ارة هيكأأل تعأأديل ويجأأب. تلبيتهأأ  عليأأه يتعأأين ا أأي وا طلبأأ ت ع تقأأه
 .ا واجب ت بين ا فصل مبدأ ينته  لأنه ا تراث
 بضأع مأ ور بعأد ا توجيهيأة المبأ    أصأدر الم كزيأة ا أدعم خدم ت مكتب أن إلى الإ ارة وأش رت - 377

 أن با أأأ ك  الجأأدي  ومأأ . ا أأأتراث لحفأأظ الاسأأتراتيجية  لخطأأأة الإ ارة هيكأأل واعتمأأ   إنشأأأ ء علأأى سأأنوات
 علأأى وافقأأت ثم، 2014 عأأ   في إ ار أأ  وهيكأأل ا أأتراث لحفأأظ الاسأأتراتيجية الخطأأة أقأأ ت ا ع مأأة الجمعيأأة
 إلى وإضأ فة  . 2015 عأ   في ت تيبأ ت مأ  بأه يتصأل ومأ  الإ ارة هيكأل علأى ا تحسين ت م  مزيد إ خ ل
 أن خطأأأأف   تصأأأأورت ا أأأأبرنام    يأأأأل مشأأأأ وع في ا أأأأوار ة الأحكأأأأ   أن إلى الإشأأأأ رة في الإ ارة رغبأأأأت، ذ أأأأ 

 كبأأأأير اعتبأأأأ ر  يمكأأأأ  ثم ومأأأأ ، الإ ارة شأأأأؤون مأأأأدي  إلى مب شأأأأ ة   ا تقأأأأ ري  يقأأأأدمون ا نهأأأأ ئيين المسأأأأتخدمين
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 مسأؤولا   يكأ  لم الإ ارة شأؤون فمأدي . بالمشأ وع  يالمتأف    الأشأخ ص جميأع مص ح يمثل ا  ي المستخدمين
 مأأع المسأتخدمين تواصأل عأ  أو المشأ وع نتأ ئ  مأ  سيسأتفيدون ا أ ي  الأشأخ ص احتي جأ ت تُديأد عأ 

 عأأأأد هم يفأأأأوق ا أأأأ ي ( ا تجديأأأأد بعأأأأد) المجمأأأأع في ا عأأأأ ملين المأأأأوظفين مجمأأأأوع ومأأأأ . المشأأأأ وع إ ارة ف يأأأأ 
 مأأأأأأأ  أكثأأأأأأأ  إ ارتأأأأأأأه تُأأأأأأأت يعمأأأأأأأل، الأمأأأأأأأم قصأأأأأأأ  في والمك تأأأأأأأب الإ ارات مختلأأأأأأأ  في شأأأأأأأخ  3 500
 مسأتخدمي كبأير بأنأه الإ ارة شأؤون مأدي  اعتبأ ر ا أدقي  مأ  يكأ  لم، و أ   . فقأط تق يب    موظ  400

 لمشأأأأأأأ وع ا نه ئيأأأأأأأة ا صأأأأأأأيغة في الخطأأأأأأأف هأأأأأأأ ا جنيأأأأأأأ  في المتحأأأأأأأدة الأمأأأأأأأم مكتأأأأأأأب وسيصأأأأأأأحح، المشأأأأأأأ وع
 .ا برنام    يل

 ذ أ  يتعأ ر  ولا. ا نهأ ئيين المسأتخدمين يمثأل الإ ارة شؤون مدي  أن على ا تفكيد المجلس ويو  - 378
 .ا تجديد بعد المجمع سيستخدمون ا  ي  المصلحة وأصح ب الموظفين جميع تمثيله عد  مع

 في تضـــارب حصـــول خطـــر أي لاســـتبعاد الإدارة هيكـــل تعـــدِّل دن الإدارة المجلـــس ويوصـــي - 379
 الإدارة شـؤون مـدير يؤديـ  الـكي المسـتمدمن كبـير دور فصـل يجـب، التحديـد وجـ  وعلـى. المصالح

 الاس اتيجية الخطة لمشروع الإداري المسؤول واجبات وعن للمشروع تنفيكي كمسؤول واجبات  عن
 .ال ا  لحفظ
 ا ترتيبأأأ ت علأأأى با ف ئأأأدة سأأأتعو  الإضأأأ فية ا تعأأأديلات بأن با فعأأأل تعأأأتر  أنهأأأ  الإ ارة وذكأأأ ت - 380

 شأأأؤون ومأأأدي ، المشأأأ وع علأأأى ا قأأأيّم ومسأأأؤو ي ت لأ وار إضأأأ في توضأأأيح إلى ح جأأأة هنأأأ ك وأن، الإ اريأأأة
 ا توصأأية  تنفيأأ  المت حأأة الخيأأ رات في بعن يأأة سأأينظ ون أنهأأم وأضأأي .  لمشأأ وع الإ اري والمسأأؤول، الإ ارة

 خيأأ رات أو مقترحأأ ت سأأيقدمون الأمأأ  اقتضأأى وإذا، المشأأ وع إ ارة هيكأأل علأأى تغيأأيرات أي إ خأأ ل قبأأل
 .ا ع مة الجمعية إلى
 

 إ ارة المخ ط   
 المسأأأأأتقلة الإ ارة مهمأأأأأي كأأأأأبرى مشأأأأأ ريع تنفأأأأأ  ا أأأأأي  لمك تأأأأأب المحأأأأأد  الإ ارة هيكأأأأأل يتضأأأأأم  - 381

 و كأأ  المتحأأدة الأمأأم خأأ رج مأأ   لمخأأ ط  المسأأتقلة الإ ارة وتنفّأأ .  لمخأأ ط  المتك ملأأة والإ ارة  لمخأأ ط 
 أن المتوقأأع ومأأ . المشأأ ريع إ ارة ضأأم  فهأأي  لمخأأ ط  المتك ملأأة الإ ارة أمأأ ، ا أأبرنام /ا عمأألاء إ ارة ضأأم 
 ا تنفيأأ ي والمسأأؤول المشأأ وع علأأى ا قأأيّم إلى تقأأد  وأن،  لمخأأ ط  تقييمأأ     لمخأأ ط  المسأأتقلة الإ ارة تجأأ ي

 تفأأأ  ي علأأأى المسأأأ عدة أجأأأل مأأأ  المخأأأ ط  لهأأأ   المحتملأأأة الم  يأأأة ايثار تقأأأيم وأن المشأأأ وع عأأأ  مسأأأتقلا   رأيا  
 وتقأد ، الم  يأة ا ن حيأة مأ  المخأ ط  تلأ  فتقأيّم  لمخأ ط  المتك ملأة الإ ارة أمأ ، اأ  المسأموح الحأدو  تج و 

 .ا ق ار اتخ ذ عملية في المش وع مدي   عم بغية منه  ا تخفي  استراتيجي ت
 ا فقأأأ ة في المبأأأين ا نحأأأو علأأأى، ا شأأأ وط لم حلأأأة الحأأأ لي الإ ارة هيكأأأل ظأأأل في أنأأأه المجلأأأس ولاحأأأظ - 382

 المأ كورتان المخأ ط  إ ارة ط يقتأ   مجأت، ا أتراث لحفأظ الاسأتراتيجية الخطأة ب نام    يل مش وع م  2-1
 بإ ارة معنيأة شأ كة المهمأة ه   وتؤ ي.  لمخ ط  والمتك ملة المستقلة الإ ارة ضم  واحدة وظيفة في أعلا 

 المسأأأأتقلة الإ ارة بأأأين بوضأأأأوح يميأأأز لا  لخطأأأة الحأأأأ لي المخأأأ ط  إ ارة هيكأأأل أن المجلأأأأس ولاحأأأظ. المخأأأ ط 
 .ا توجيهية المب    في مقترح هو كم   لمخ ط  المتك ملة والإ ارة
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 المتكاملــة والإدارة المسـتقلة الإدارة وفيفـي المشــروع علـى مالقـيِّ  يفصــل دن المجلـس ويوصـي - 383
 لحفــظ الاســ اتيجية الخطــة بــرنامج دليــل في الممتلفتــن الممــا ر إدارة وفيفــي يراجــع وأن، للممــا ر

 .بينهما التواصل ويحدد ال ا 
 عليهأأ  المتع قأأد المخأأ ط  إ ارة خأأدم ت تنظأأيم إعأأ  ة أجأأل مأأ  بأأدأ قأأد ا عمأأل أن الإ ارة وذكأأ ت - 384
 وسيواصأأأل. المسأأأتقل الاستشأأأ ري ا أأأدور المخأأأ ط  إ ارة في متخصأأأ  كبأأأير خبأأأير يتأأأولى أن ضأأأم ن بغيأأأة

 سأأأيُحَدَّث ا أأأبرنام    يأأأل أن وأضأأأي .  لمخأأأ ط  المتك ملأأأة الإ ارة  ور أ اء ح  يأأأ    معهأأأم المتع قأأأد الأفأأأ ا 
 .     وفق   

 
 إ ارة ا توظي   

 في بأنأأأه ا تشأأأييد مشأأأ ريع لإ ارة ا توجيهيأأأة المبأأأ    مأأأ  ا ثأأأ ني الجأأأزء مأأأ  3-1-2 ا فقأأأ ة تفيأأأد - 385
 علأأى وميزانيتأأه ا أأزمي وجدو أه المشأأ وع نطأأ ق إ ارة الممكأ  مأأ  يكأأون  أأ ،  لمشأ وع مخصأأ  ف يأأ  غيأ ب

 أنأه المجلأس ولاحظ. ا لا مة ا فنية والخبرة المش وع ه ا عليه  ينطوي ا ي ا تعقيدات إلى با نظ ، فع ل نحو
 ف يأ  يؤ ي(، ا تراث لحفظ الاستراتيجية الخطة لمش وع الإ اري المسؤول وهو) المش وع مدي  إلى بالإض فة
 مأ  أنأه أيضأ    المجلس ولاحظ. وا تنسي  الم اقبة مثل، رئيسية وظ ئ  ا برام  إ ارة وف ي  وا تشييد ا تصميم

 بموجأأب مأأوظفين خمسأأة يعمأأل، موظفأأ    19 عأأد هم ا بأأ  غ ا أأتراث لحفأأظ الاسأأتراتيجية الخطأأة مأأوظفي بأأين
 تسأعة مأدى علأى  لمشأ وع الإ اري المسأؤول منصأب ذ   في بم ) ش غ تان وظيفت ن وهن ك،  ائمة عقو 
 وا تشأييد ا تصأميم رئأيس مأنهم، المأدة محأد ة أو المأدة قصأيرة عقأو  بموجأب المأوظفين سأ ئ  ويعمل(، أشه 

، المأأأوظفين تبأأأدل إلى سأأأيؤ ي المأأأدة قصأأأيرة بعقأأأو  مأأأوظفين وجأأأو  أن المجلأأأس ويأأأ ى. ا أأأبرام  إ ارة ورئأأأيس
 .ا كف ءة انعدا  م  ذ   على يترتب وم ، الاستم ارية وانقط ع، المع فة وفقدان
 يعينأأأأوا لم بالمشأأأ وع المأأأ تبطين المأأأوظفين بأن ا ق ئأأأل ا أأأ أي علأأأأى المجلأأأس موافقأأأة مأأأ  ا أأأ غم وعلأأأى - 386

 تنفيأأأأأ  فأأأأأترة علأأأأأى ممتأأأأأدة المأأأأأوظفين عقأأأأأو  تكأأأأأون أن يجأأأأأب أنأأأأأه يأأأأأ ى فهأأأأأو،  ائمأأأأأين مأأأأأوظفين  يصأأأأأبحوا
 .ككل المش وع
 ضــمن المــوففن لاســتمرارية إ ــار وضــع إلى المشــروع علــى القــيِّم يســعى دن المجلــس ويوصــي - 387

 .ال ا  لحفظ الاس اتيجية الخطة مشروع
 الخطأأأة مشأأأ وع ضأأأم  المأأأوظفين اسأأأتم ارية علأأأى الحفأأأ ا علأأأى المبأأأدأ حيأأأث مأأأ  الإ ارة ووافقأأأت - 388

 منفصأل توظيأ  نظأ   بتطبيأ  يسأمح لا الحأ لي ا تع قأدي الإطأ ر أن وأكأدت، ا أتراث لحفظ الاستراتيجية
 إلى المتحأأأدة الأمأأأم مقأأأ  في ا بشأأأ ية المأأأوار  أخصأأأ ئيي انتبأأأ   سأأأتلفت أنهأأأ  الإ ارة وذكأأأ ت. ا بنأأأ ء لمشأأأ ريع
 .الم اجعة عملية خلال أ يرت ا ي ا صلة ذات ا شواغل

 
   يل ا برنام   

 تعطأأأأى، ا تشأأأأييد مشأأأأ ريع لإ ارة ا توجيهيأأأأة المبأأأأ    مأأأأ  ا ثأأأأ ني الجأأأأزء مأأأأ  7-2 با فقأأأأ ة عمأأأألا   - 389
 مشأ وع يتضأم ، ذ أ  علأى وبنأ ء. بالمشأ ريع خأ ص   يأل لإعدا  تعليم ت المق  خ رج الموجو ة المك تب

 لحفأأأأظ الاسأأأأتراتيجية الخطأأأأة بتنفيأأأأ  المتعلقأأأأة ا تشأأأأغيلية وا بروتوكأأأأولات  لمسأأأأؤو ي ت تع يفأأأأ    ا أأأأبرنام    يأأأأل
 ويقأ  ا نه ئيأة صأيغته في سيوضأع م ا أبرنا   يأل بأن 2016 نأوفمبر/ا ثأ ني تش ي  في المجلس وأبلغ. ا تراث
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 مشأأ وع أن المجلأأس لاحأأظ، 2017 فبرايأأ /شأأب ط في الحسأأ بات م اجعأأة وخأألال. ا عأأ   نه يأأة بحلأأول وينفأأ 
 .2016 يونيه/حزي ان 1 في الأخير ا تنقيح وج ى. متس  وغير مكتمل غير يزال لا ا برنام    يل

 أجأأزاء لجميأأع ا نه ئيأأة ا صأأيغة وضأأع وبأن ا قأأدرات وتنميأأة ا أأتعلم بعمليأأة با توعيأأة المجلأأس ويقأأ  - 390
 الخطأأأأة ف يأأأأ  أعضأأأأ ء جميأأأأع يحتأأأأ ج و كأأأأ . المشأأأأ وع مأأأأ  الح  يأأأأة الم حلأأأأة في ضأأأأ وري غأأأأير ا أأأأبرنام    يأأأأل

 .وملزمة إجب رية ومب    تشغيلية ب وتوكولات إلى المش ركة والأط ا  ا تراث لحفظ الاستراتيجية
 النهائية الصيغة ال ا  لحفظ الاس اتيجية الخطة فريق يضع أن( أ: )يلي اا المجلس ويوصي - 391

 دليـل علـى المشـروع علـى القـيم يوافـق وأن( ب) الـبرنامج؛ دليـل في التشـييد ارحلـة المتعلقـة للأجزاء
 .وينفك  وأن البرنامج

 بصأأأفة ا تركيأأأز مأأأع سأأأيحدَّث ا أأأبرنام    يأأأل مشأأأ وع أن وذكأأأ ت ا توصأأأية علأأأى الإ ارة ووافقأأأت - 392
 .المش وع على م لقيّ  ا نه ئية الموافقة على الحصول أجل م  ا بن ء بم حلة المتعلقة الأجزاء على أس سية

 
 الشراء عملية  

: هأأأي، رئيسأأأية أجأأأزاء  لا أأأة مأأأ  ا أأأتراث لحفأأأظ الاسأأأتراتيجية الخطأأأة وفأأأ  ا تشأأأييد أعمأأأ ل تتأأأف   - 393
 وتجديأأد، الجديأأد ا أأدائم المبأأى تشأأييد أشأأغ ل ومجموعأأة، الجديأأد ا أأدائم  لمبأأى ا تمهيديأأة الأشأأغ ل مجموعأأة

 تك  يفهأأ  تقأأدر ا أأي) ا تمهيديأأة الأشأأغ ل لمجموعأأة ا شأأ اء إجأأ اءات وضأأع علأأى جأأ ر   وا عمأأل. ا قأأ ئم المبأأى
 مليأون 120 بأأ تكلفتهأ  تقأدر ا أي) الجديد ا دائم المبى تشييد أشغ ل ولمجموعة (18)( ولار ملايين 8.7 بأ

 .2017 م يو/أيار في ا تجديد بم حلة الخ ص ا تشييد  عقد ا عط ءات تقدم موعد وحد (،  ولار
 

 الموافقة على مش وع ا عقد - المبنى الدائم الجديد  
 الاسأأتراتيجية الخطأأة ف يأأ  وأعأأد. ا تشأأييد لخأأدم ت شأأ مل عقأأد مشأأ وع ا عطأأ ءات وثائأأ  تشأأمل - 394
  لمهندسأين ا أدولي  لاتُأ   الأ أ  ا كتأ ب)ا تشأييد  قطأ ع ر يأمع إلى اسأتن  ا   ا عقأد مشأ وع ا تراث لحفظ

  ون مأأأ  ا توقيأأأت وحسأأأ  ا سأأأليم الأ اء تكفأأأل مختلفأأأة أحك مأأأ    ا عقأأأد مشأأأ وع ويتضأأأم . (الاستشأأأ ريين
، ضأأأأم ن وسأأأأندات، ضأأأأم ن وفأأأأترات، المتع قأأأأدي  علأأأأى با ك مأأأأل المخأأأأ ط  تو يأأأأع مثأأأأل) ا تكأأأأ  ي  تجأأأأ و 

 (.وتأمين، ا تفخير ع  وتعويض ت
 معيأأأ را   باعتبأأأ ر  ا عقأأد مشأأأ وع قبأأول الجديأأأد ا أأدائم  لمبأأأى ا عأأ و  تقأأأدم طلأأب وثائأأأ  وتعأأّ   - 395

 ا عأ و  تُأ   أن يمكأ ، و أ   .  لمقترحأ ت ا تجأ ري ا تقيأيم ضأم ( إخفأ ق/نجأ ح عأ  عوضأ   ) م جحأ   
 جميأأأع في ا عطأأأ ء  وثائأأ  تمتثأأأل ا أأي ا عأأأ و  مأأ  أفضأأأل نتيجأأة ا عأأأ   شأأ وط غ  بيأأأة علأأى توافأأأ  لا ا أأي

 .أعلى سع ا   تقد  و ك  الجوانب
 وفأترة المقأ ر المخأ ط  تو يأع أن، أخأ ى أمأور بأين مأ ، با ك مأل ا عقأد مش وع قبول عد  وسيعي - 396

 سأأأندات أي تقأأأدم إلى يضأأأط   أأأ  المتع قأأأد وأن تطبأأأ   أأأ ، ا ضأأأم ن فأأأترة إلى إضأأأ فة  ، با عيأأأوب الإخطأأأ ر
 مع لجأأأة تتسأأأبب وقأأأد. مكفأأأولا   ا توقيأأأت وحسأأأ  ا سأأأليم ا بأأأ ئع أ اء يكأأأون  أأأ ، و أأأ   . وتأمأأأين ضأأأم ن

                                                           
حُوِّل ه ا المبلغ والمبلغ ا  ي يليه م  ا ف نك ت ا سويس ية إلى  ولارات ا ولايات المتحأدة باسأتخدا  سأع  ا صأ   المعمأول  (18) 

 ف ن  سويس ي(. 1.014 ولار =  1) 2017-2016به أس س   في الاعتم   الأولي  فترة ا سنتين 
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 عأأأ  المجلأأأس ويعأأأ ب. كبأأأيرة تأخأأأير حأأأ لات في، ممكنأأأ    ذ أأأ  كأأأ ن إذا، المف وضأأأ ت ط يأأأ  عأأأ  ا تفأأأ وت
 مشأأ وع قبأأول عأأد  عأأ  ا ن جمأأة الأضأأ ار هأأ   عأأ  المأأنخف  ا عأأ   سأأع  يعأأو  أن إمك نيأأة في شأأكوكه

 أن إلى نظأ ا   ا عجأز هأ ا المخ ط  م  ا تخفي  تقييم يع ج أن في شكوكه ع  أيض    المجلس ويع ب. ا عقد
 .ا عقد ش وط قبول بعد  المتعلقة المخ ط  إلى ص احة   تشير لا مع يير 
 المقبلــة بالطلبــات يتعلــق فيمــا، جنيــ  في المتحــدة الأمــم مكتــب يقــو  دن المجلــس ويوصــي - 397

 قبـول آثار تبـنِّ  ومعـايير  التقيـيم منهجية كانت إذا ما باستعرا ، ال ا  لحفظ الاس اتيجية للمطة
 :يلي فيما المكتب ينظر أن يمكن، السبب ولهكا. مناسبة بصورة قبولها وعد  الأساسية العقد شروط

 المحتملـــة بالآثار يتعلـــق فيمـــا الممـــا ر مـــن التمفيـــ  تقيـــيم لنطـــاق واضـــا توســـيع )أ( 
 العقد؛ مشروع قبول عد  عن الناجمة

 الأمم إلى بالنسبة خاصة أهمية تكتسي الي هك  الأساسية العقود شروط تحديد أو )ب( 
 الإخفاق؛/النجاح معايير قائمة في وإدراجها المتحدة

 بالاقـ ان راـا) إخفـاق/نجـاح معيـار باعتبـار  الكامـل العقـد مشروع قبول تعري  أو )ج( 
 (.العرو  مقدمي موافقة الأرجا على تنال لن أنها يبدو الي العقود شروط من التمفي  مع

 المخأأ ط  مأ  ا تخفيأأ  تقيأيم تنأأ ول فقأد، با فعأأل منفأ ة ا توصأأية هأ   تعتأأبر أنهأ  الإ ارة وذكأ ت - 398
 المبأى  عطأ ء ا عأ و  مقأدمي إلى بوضوح ذ   وأبلغ. ا عقد مش وع قبول عد  على المترتبة المحتملة ايثار
 في المحتملأأة ا تغيأأيرات في نظأأ  المخأأ ط   تقيأأيم استع اضأأ    هأأ   ا عطأأ ء طأأ ح عمليأأة وشملأأت، الجديأأد ا أأدائم
 وسيواصأأأل. ا عقأأأد بمأأأنح ا توصأأأية قبأأأل وا تج ريأأأة يأأأةنا تق المقترحأأأ ت تقيأأأيم ج نأأأب إلى( وجأأأدت إن) ا عقأأأد

 معأ يير ق ئمأة في الأس سأية ا عقأو  شأ وط إ راج أن أيض    الإ ارة وذك ت.      وفق    قدم    المضي المكتب
 مأ  ظلمأ    الملائمأة ا ش ك ت م  كبير عد  أهلية يسقط قد ذ   أن تبين فقد ينطب  لا الإخف ق/ا نج ح

 بشأفن المشأتريات وشأعبة ا ق نونيأة ا شأؤون مكتأب واستشأير. شأواغله  سأبب ع  با تعبير له  ا سم ح  ون
 .آنف    إ يه المش ر الاعتب ر صي غة وعند ه   ا تقييم منهجية وضع قبل المسف ة ه  

 .المقبلة الحس بات م اجعة خلال تنفي ه  وسيستع   توصيته المجلس ويك ر - 399
 

 الضمانات  
 مكتأأب عأأ  ا صأأ  رة الجديأأد ا أأدائم  لمبأأى ا عأأ و  تقأأدم طلأأب في الخ صأأة با تعليمأأ ت عمأألا   - 400
 بيأأ ن في المحأأد  ا نحأأوعلأأى  ا ضأأم ن شأأ وط تصأأ  ، 2017 فبرايأأ /شأأب ط 6 في جنيأأ  في المتحأأدة الأمأأم

 مأأأأ  و يقأأأأة أي في محأأأأد ة  يسأأأأت ا ع مأأأأة ا ضأأأأم ن شأأأأ وط أن المجلأأأأس ولاحأأأأظ. ا عقأأأأد ومشأأأأ وع الأعمأأأأ ل
 .أعلا  الم كورتين ا و يقتين

 ا لأأأأأ ي  ا سويسأأأأأ يين ا تشأأأأأييد معيأأأأأ ري إلى تُيأأأأأل المواصأأأأأف ت بعأأأأأ  أن أيضأأأأأ    المجلأأأأأس ولاحأأأأأظ - 401
 ا لأأأأأ ي  SIA 118/380 أو SIA 118 المعمأأأأأ ريين والمهندسأأأأأين  لمهندسأأأأأين ا سويسأأأأأ ية الجمعيأأأأأة وضأأأأأعتهم 
 وشأأ وط، ا ضأأم نات شأأ وط منهأأ  أمأأور بعأأدة المتعلقأة ا تشأأييد لأعمأأ ل ا ع مأأة ا تع قديأأة ا شأأ وط يتضأمن ن

 هنأأ  الإشأ رة مأ  بأد ولا. إح  أأة أي فيهأ  تأ   فألا الأخأ ى المواصأأف ت أمأ ، والا تزامأ ت والمط  بأ ت، ا أدفع
 أن هأأي الأخأأ ى ا شأأواغل ومأأ . ا عقأأد علأأى سأأتطب  ا أأي المعأأ يير علأأى الأطأأ ا  توافأأ  أن ينبغأأي أنأأه إلى
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 الاستش ريين  لمهندسين ا دولي الاتُ   ش وط ع  تختل  وهي، بالإنكليزية مت حة  يست الجمعية مع يير
 ا واضأحة ا تع قدية ا ش وط أن المجلس وي ى. أس سه  على ا تشييد عقد مش وع عِدَّ أُ  ا ي با عقو  المتعلقة

  كأأي و لمنظمأأ ت، سأأليم أسأأ س علأأى ع وضأأهم يحسأأبوا  كأأي  لمتع قأأدي  الأهميأأة با غأأة فيهأأ   أأبس لا ا أأي
 ا غمأو  أوجأه وتثأير. ا نهأ ئي الإنج   بعد عيوب وجو  بسبب مط  ب ت تقدم بإمك نه ك ن  إذا م  تق ر
، وجأدت إن، عيأوب وجأو  بسأبب المط  بأ ت إنفأ ذ بأن جديأة شأواغل با ضأم ن المتعلقأة ا عقأد ش وط في

 جنيأأ  في المتحأأدة الأمأأم مكتأأب بأأين تفأأ هم سأأوء حصأأول خطأأ  تفأأ قم عأأدا ا نهأأ ئي الإنجأأ   بعأأد سأأيع قل
 .ا عقد تفسير ط يقة بشفن المقبلين والمتع قدي 

 جميــع في النظــر خــلال ومــن محليــن محــامن اشــاركة، المجلــس يســتعر  دن المجلــس ويوصــي - 402
 المنصــو  الضــمانات بنظــا  المتعلقــة التوضــيحات/التعــديلات كانــت إذا مــا، المحتملــة الســلبية الآثار
ـــ  ـــبر( والمواصـــفات الشـــروط ذلـــك في اـــا) العقـــد في علي ـــة ضـــرورية تعت  ضـــرورية كانـــت وإذا. وممكن

 شـروط مـن محـددة فقـرة في للضـمانات وشـامل واضـا نظـا  وضع في النظر يود المكتب لعل، وممكنة
 .منفصلة وثيقة في أو العقود
 تعـــديلات إجــراء الضـــروري مــن يعتـــبر إذا مــا المكتـــب يســتعر  دن أيضـــاا  المجلــس ويوصــي - 403

 يتعلـق فيمـا) SIA 118/380 و SIA 118 المعيـارين أحكـا  تطبيـق احتمـال بشـأن توضـيحات تقدم أو
 .تطبيقهما ومدى( وغيرها، والمطالبات بالمدفوعات

 الاتسـاق مـن مزيـداا  المكتـب يكفـل دن المجلـس يوصـي، العقود صياغة مستقبل إلى وبالنسبة - 404
 .والمواصفات العامة العقود أحكا  في

 تتع مأل ا أ ي المحلأي المح مأ ة مكتأب أش كت لأنه ، منف ة ا توصية ه   تعتبر أنه  الإ ارة وذك ت - 405
 المتعلقأأة ا توضأأيح ت/ا تعأأديلات تعتأأبر إذا مأأ  بشأأفن ك مأأل اسأأتع ا  في ا ق نونيأأة ا شأأؤون ومكتأأب معأأه

 ا نتيجأة وك نأت. وممكنأة ضأ ورية( والمواصأف ت ا شأ وط منهأ ) ا عقأد في عليه  المنصوص ا ضم نات بنظ  
 مقأأأدمو أيضأأأ    بأأأ    وأبلأِأأغ ا عقأأأد شأأأ وط مأأأ  محأأأد ة فقأأأ ات في وشأأأ مل واضأأأح ضأأأم نات نظأأأ   صأأأي غة

 سأأتدم  بأنهأأ  المجلأأس الإ ارة وأبلغأأت. الخ صأأة ا توضأأيح جلسأأ ت في الجديأأد ا أأدائم المبأأى  عطأأ ء ا عأأ و 
 .     وفق    قدم    المضي وستواصل، المقبل ا تجديد عقد في نفسه  الاعتب رات

 
 المشروع تقدُّ   

 يكفل أن( 16 ا فق ة، ع ش ا   ا ف ع) 70/248 ا ق ار في ا ع   الأمين إلى ا ع مة الجمعية طلبت - 406
 .المق ر ا زمي والجدول المعتمدة الميزانية حدو  في ا تراث لحفظ الاستراتيجية الخطة إكم ل
 الجأأدول في وا تغيأأيرات المقبلأأة ا  ئيسأأية الم احأأل إلى ا ث  أأث الم حلأأي تق يأأ   في ا عأأ   الأمأأين وأشأأ ر - 407
 ا فأترة أن المجلأس ولاحأظ. ا ثأ ني الم حلأي ا تق يأ  في ا وار   لمش وع ا زمي بالجدول مق رنة    لمش وع ا زمي

 وكثأأأ ة ا تقأأأي ا تصأأأميم تطأأأوي  مواصأأألة بسأأأبب أشأأأه  10 بأأأأ ا  ا ت الجديأأأد ا أأأدائم المبأأأى  بنأأأ ء الإجم  يأأأة
 في المخأأأأأأأأأأأأ ط  إ ارة شأأأأأأأأأأأأ كة أكأأأأأأأأأأأأدت، ذ أأأأأأأأأأأأ  إلى وبالإضأأأأأأأأأأأأ فة. الموقأأأأأأأأأأأأع بتحضأأأأأأأأأأأأير المتصأأأأأأأأأأأألة ا شأأأأأأأأأأأأ وط

 في ا ثقأأة مسأأتوى أي) ا ثقأأة مسأأتوى كأأ ن المخأأ ط  مأأ  ا تخفيأأ  قبأأل أنأأه 2016  يسأأمبر/الأول كأأ نون
 المحأأد  ا وقأأت في الجديأأد ا أأدائم المبأأى إكمأأ ل في( المخأأ ط  مأأ   لتخفيأأ  خطأأوات أي اتخأأ ذ عأأد  حأأ ل

https://undocs.org/ar/A/RES/118/380
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 اتخأأ ذ ضأأ ورة إلى يشأأير ممأأ ، الم ئأأة في 1 مأأ  أقأأل ا أأتراث لحفأأظ الاسأأتراتيجية الخطأأة ف يأأ  تقأأدي ات حسأأب
 .ا عملية في تأخير حصول احتم ل خف  أجل م  المخ ط  م   لتخفي  ه مة خطوات

 ا توقيأأأع وفي ا تمهيديأأأة الأشأأأغ ل مجموعأأأة عقأأأد علأأأى ا توقيأأأع في تأخأأأير حصأأأول المجلأأأس ولاحأأأظ - 408
 بأدء في تأخأير حصأول أيض    المجلس ولاحظ. الجديد ا دائم المبى تشييد أشغ ل مجموعة عقد على المتوخى
 .14-ا ث ني الجدول في المبين ا نحو على ا تشييد وأشغ ل ا تمهيدية الأشغ ل

 
 14-ا ث ني الجدول

 ال ا  لحفظ الاس اتيجية الخطة تنفيك في التأخر  

 ا نش ط

ا تأأأأواريخ الأصأأأألية المعتمأأأأدة )وفقأأأأ   
 لخطأأأأأأة ا شأأأأأأ اء في تشأأأأأأ ي  ا ثأأأأأأ ني/

 (2016نوفمبر 
ا تأأأواريخ الح  يأأأة المعتمأأأدة )خطأأأة 

 (2017ا ش اء في شب ط/فبراي  
مأأأأدة ا تأأأأفخير 
 )عد  الأيا (

 88 2017آذار/م رس  14 2016ك نون الأول/ يسمبر   16 توقيع ا عقد -مجموعة الأشغ ل ا تمهيدية     
 88 2017نيس ن/أب يل  13 2017ك نون ا ث ني/ين ي    15 بداية الأشغ ل -مجموعة الأشغ ل ا تمهيدية 

 127 2017أيلول/سبتمبر  6 2017أيار/م يو  2 توقيع ا عقد -مجموعة أشغ ل تشييد المبى ا دائم الجديد 
 126 2017تش ي  الأول/أكتوب   5 2017حزي ان/يونيو  1 بداية الأشغ ل -مجموعة أشغ ل تشييد المبى ا دائم الجديد 

 
 .ا تراث لحفظ الاستراتيجية بالخطة المتعلقة ا ش اء خطط :المصدر 
  

 الاسأأأتراتيجية الخطأأأة ف يأأأ  قلأّأأ ، ا تشأأأييد أشأأأغ ل ا تمهيديأأأة الأشأأأغ ل بأأأدء في ا تأأأفخ  وبسأأأبب - 409
 مأأ  2017 فبرايأأ /شأأب ط  شأأه  ا أأزمي المشأأتريات جأأدول في الجديأأد ا أأدائم المبأأى بنأأ ء فأأترة ا أأتراث لحفأأظ
 .شه ا   27 إلى شه ا   30

 وإ غأأ ء تنفيأأ ه  يلأأز  ا أأي المتسلسأألة الأنشأأطة مثأأل، ا تأأفخير بأسأأب ب علمأأ    المجلأأس إح طأأة ومأأع - 410
 م حلأة كأل في الأعمأ ل في وا تعجيأل ا تنسأي  ضأ ورة يبأين ا تفخير أن ي ى فهو، وغيره  الأصلية ا طلب ت

 الأخطأ ر أو المتوقعأة غأير ا ظأ و  أو ا ق نونيأة المسأ ئل أن المجلأس يأ ى، ذ أ  إلى وبالإضأ فة. الم احأل م 
 تنفيأأ  بأأدء هأأو المهمأأة ا تحأأديات أحأأد، و أأ   . المقلأّأ  ا أأزمي الجأأدول في الاعتبأأ ر في تؤخأأ  لا ا طبيعيأأة
 .ا زمنية ا فترة تقلي  بعد المش وع
 المبــنى تشــييد أعمــال ومجموعــة التمهيديــة الأشــغال لمجموعــة الــزمي الجــدول أن المجلــس ويــرى - 411
 المتعلقـة الشـراء عمليـة خـلال فعالـة إجـراءات الإدارة تتمـك دن ويوصـي، جـداا   مـوح الجديد الدائم
 ولكـن. التشـييد لبـدء المتـوخى بالتـاري  بالالتـزا  سـيمسِّ  إضـافي تأخـير أي لأن، الجديد الدائم بالمبنى
 تسـبب قـد السـياق ذلـك في الضـع  مـوا ن لأن وصـار  دقيق نحو على الأعمال قيادة ضمان يجب
 .التأخير من مزيداا 
 بالخطأأأأأة الم تبطأأأأأة ا شأأأأأ اء  عمليأأأأأة ا أأأأأزمي الجأأأأأدول بأن وأقأأأأأ ت، ا توصأأأأأية هأأأأأ   الإ ارة ولاحظأأأأأت - 412

، أنهأأأأأ  الإ ارة وذكأأأأأ ت. طمأأأأأوح  مأأأأأي جأأأأأدول هأأأأأو ا تشأأأأأييد أشأأأأأغ ل وإنجأأأأأ   ا أأأأأتراث لحفأأأأأظ الاسأأأأأتراتيجية
 عمليأأة خأألال ا فع  أأة الإجأأ اءات تطبيأأ  مأأ  سأأتتفكد، ا أأتراث لحفأأظ الاسأأتراتيجية الخطأأة ف يأأ  ج نأأب إلى

. ممكأأ  حأأد أقصأأى إلى محتملأأة تأخأير حأأ لات أي مأأ  ا تخفيأأ  بغيأأة الجديأد ا أأدائم بالمبأأى المتعلقأأة ا شأ اء
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 يوضأأأأأع أن ينبغأأأأأي أنأأأأأه الإ ارة ذكأأأأأ ت، المخأأأأأ ط  إ ارة شأأأأأ كة إ يهأأأأأ  توصأأأأألت ا أأأأأي با نتأأأأأ ئ  يتعلأأأأأ  وفيمأأأأأ 
 .جدا   مبك ة تنفي  م احل في يزال لا المش وع أن أيض    الحسب ن في

 مأأأأ   لتخفيأأأأ  ح  يأأأأ    المطبقأأأأة ا صأأأأحيحة وا تقنيأأأأ ت الأ وات تملأأأأ  الإ ارة أن المجلأأأأس ويعتقأأأأد - 413
 سيصأأعب ثمّ  فمأأ ،  لغ يأة ضأأي  الجديأأد ا أدائم  لمبأأى المأأنقح ا أزمي الجأأدول و كأأ . حأدَِّ ت ا أأي المخأ ط 

 صأأأأعيد علأأأأى ه مأأأأة خطأأأأوات اتخأأأأ ذ بضأأأأ ورة ا توصأأأأية المجلأأأأس يكأأأأ ر  أأأأ   . ا تأأأأفخير مأأأأ  مزيأأأأد اسأأأأتيع ب
 .المخ ط  م  ا تخفي 

 
  الإدارة إفصاحات - ميم 

  والممتلكات القبض المستحقة والحسابات النقدية خسائر شطب  
 تكلفتهأأأ  تبلأأأغ ا أأأي والمعأأأدات والمنشأأأ ت الممتلكأأأ ت رلايأأأ    شأأأطبت بأنهأأأ  المجلأأأس الإ ارة أبلغأأأت - 414

 وارتأأبط.  ولار مليأأون 1.53 تبلأأغ ا أأي ا قأأب  المسأأتحقة والمبأأ  غ وا نقديأأة  ولار مليأأون 12.33 الأصأألية
 المسأ عدة  تقأدم المتحأدة الأمأم بعثة أصول بشطب ولالأ المق   في والمعدات والمنش ت الممتلك ت شطب

،  ولار مليأون 1.01و  ولار مليأون 2.52 أفغ نسأت ن إلى المسأ عدة  تقدم المتحدة الأمم وبعثة ا ع اق إلى
 (.ا توالي على

 
 هبات سبيل على مدفوعات  

 .2016 ع   في  ولار 10 000 بقيمة هب ت سبيل على مدفوع ت تلقي ع  الإ ارة تبلغ لم - 415
 

 المف   والغش الغش حالات  
 لإجأأ اء المجلأأس وطأأط(، ISA 240) الحسأأ بات لم اجعأأة ا دو يأأة المعأأ يير مأأ  240  لمعيأأ ر وفقأأ    - 416

 يشأأمل بمأأ ) والمخ  فأأ ت الم  يأأة الأخطأأ ء تُديأأد بشأأفن معقأأولا   توقعأأ    يكأأوّن  كأأي الم  يأأة  لبيأأ نات م اجع تأه
 يج يهأأ  ا أأي الحسأأ بات م اجعأأة علأأى الاعتمأأ   ينبغأأي لا و كأأ (. ا غأأش عأأ  ةا ن جمأأ والمخ  فأأ ت الأخطأأ ء
 عأأ ت  علأأى تقأأع عنأأه وا كشأأ  ا غأأش منأأع عأأ  ف لمسأأؤو ية. المخ  فأأ ت أو الأخطأأ ء جميأأع  تحديأأد المجلأأس
 .الأول المق   في الإ ارة
 عأ  ا  ق بيأة مسأؤو يته  بشأفن الإ ارة مأ  استفسأ رات المجلأسُ  يطلب، الحس بات م اجعة وخلال - 417
 المخأ ط  ذ أ  في بمأ ، لهأ  وا تصأدي المخأ ط  تلأ   تحديأد المطبقأة والإجأ اءات المأ  ي ا غش مخ ط  تقييم
 علأى الإ ارة ك نأت إذا عمأ  أيضأ    المجلأس ويستفسأ . المجلأس انتبأ   استرعت أو الإ ارة حد    ا ي المعينة
، المجلأس أج اهأ  ا أي الحسأ بات م اجعأة وفي. وقوعهأ  في مشأتبه أو مزعومأة أو فعليأة غأش ح  ة بأي  راية

 .أج ا  ا  ي ا فح  خلال ا قبيل ه ا م  ح  ة أي انتب هه تسترع ولم، غش ح لات أي يحد  لم
 في قيمتهأأأأأ  وتقأأأأأدر افتراضأأأأأي أو فعلأأأأأي غأأأأأش ح  أأأأأة 22 عأأأأأ  الإ ارة أبلغأأأأأت، 2016 عأأأأأ   وفي - 418
 بأنأأأأأه المقأأأأأدر المبلأأأأأغ فصأأأأأن  ا قضأأأأأ يا بسأأأأأ ئ  يتعلأأأأأ  فيمأأأأأ  أمأأأأأ .  ولارا   622 060 بمبلأأأأأغ حأأأأأ لات سأأأأأت

 .المجلس إلى المقد  ا تق ي  في “ينطب  لا أو محد  غير”
 الإ ارة عنهأ  أبلغأت ا أي المبأ  غ  قأة أو بتمأ   متعلقأة ضأم نات أي يقأد  أن  لمجلس يمك  ولا - 419

 .آنف    عنه  وأفُصِح
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 وتقدير شكر - نون 
 ا عأأ   الأمأأين وكيلأأة مأأ  ومسأ عدة تعأأ ون مأأ  موظفأأو  تلقأأ   لمأ  تقأأدي   عأأ  يعأأ ب أن المجلأأس يأو  - 420

 .حس با   وم اجعة  يار   تمت ا ي المواقع جميع في وموظفيه  المتحدة الأمم إ ارة وم ، الإ ارية  لشؤون
 

 شارما ك نت ش شي (توقيع)
 الهند في  لحس بات ا ع   والم اجع الم لي الم اقب

 الحس بات م اجعي مجلس رئيس
 (الحس بات م اجعة  شؤون أول مسؤول)

 
 أسد جمعة موسى (توقيع)

 المتحدة تنزاني  جمهورية في  لحس بات ا ع   والم اجع الم لي الم اقب
 

 شيل  ك ي (توقيع)
 الألم ني الاتُ  ي المح سبة  يوان رئيس

  
 2017 يونيو/حزي ان 30
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 المرفق الأول
 (الأول المجلد) ٢٠١5 ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنة خلال السابقة التوصيات تنفيك حالة  

 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

         1 A/71/5 (Vol.I)،  
 ا فصل ا ث ني،

 20 ا فق ة

 الأم نأأأأأأة تقأأأأأأو  بأن المجلأأأأأأس أوصأأأأأأى
 اسأأأأتع ا  إجأأأأ اء: يلأأأأي بمأأأأ  ا ع مأأأأة

 عمليأأأأأأأأة مأأأأأأأأ  المسأأأأأأأأتف  ة  لأأأأأأأأدروس
  عأأأأأأأأأأأأ   الم  يأأأأأأأأأأأأة ا بيأأأأأأأأأأأأ نات إعأأأأأأأأأأأأدا 
 إقفأأأأأأأأأ ل عمليأأأأأأأأأة وإعأأأأأأأأأدا ، 2015

 الإعأأأأأأأأأأدا  وتعليمأأأأأأأأأأ ت الحسأأأأأأأأأأ بات
 يمأأأأأ رس أن وكف  أأأأأة، أكأأأأأبر بتفصأأأأأيل
 قأدرا المقأ  في الم  يأة ا شؤون موظفو
 م كأأأزيا والإشأأأ ا  ا  ق بأأأة مأأأ  أكأأأبر

، الم  يأأأأأأأأأأة ا بيأأأأأأأأأأ نات إعأأأأأأأأأأدا  علأأأأأأأأأأى
  عأأأأ   الم  يأأأأة ا بيأأأأ نات واسأأأأتخلاص

 إلى الأولي ا قيأأد  فأأ ت  مأأ  2016
  كف  أأأة وذ أأأ ، ممكأأأ  حأأأد أقصأأأى
 نوعيأأأأأة ذات م  يأأأأأة بيأأأأأ نات إعأأأأأدا 
 المنتهيأأأأة  لسأأأنة موعأأأده  وفي جيأأأدة

  يسأأأأأأأأأأأأأأمبر/الأول كأأأأأأأأأأأأأأ نون 31 في
2016. 

 تشأأ ي  في المبأأين ا نحأأو علأأى الموضأأوعة المعأأزَّ ة  لتأأدابير اسأأتكم لا
  ع   الأول  لمجلد الم  ية ا بي نات أعُِدّت، 2016 أكتوب /الأول

 نظأأأأأأأ   في وتوحيأأأأأأأده  الأعمأأأأأأأ ل تخطأأأأأأأيط أ اة باسأأأأأأتخدا  2016
eAS .إلى الم  يأة ا بيأ نات إعأدا  في المسأتغ ق ا وقت تقليل وأ ى 

 جميأأأأأأع في إ اري اسأأأأأأتع ا  لإجأأأأأأ اء ا وقأأأأأأت مأأأأأأ  مزيأأأأأأد تكأأأأأأ يس
 .الحس بات لم اجعة ا س بقة المستويات

 أ اة تنفيأأأأأأأأأأأ  بأن الإقأأأأأأأأأأأ ار رغأأأأأأأأأأم
 يمثأل وتوحيأده  الأعمأ ل تخطيط
م   إ خأ ل اسأتم ار يُلاحَأظ، تقدُّ

 إعأأأأأأدا  أ نأأأأأأ ء يدويأأأأأأة تعأأأأأأديلات
، 2016  عأأأأأأ   الم  يأأأأأأة ا بيأأأأأأ نات

 ا أأأأأأتخل  ينبغأأأأأأي مم رسأأأأأأة وهأأأأأأي
 حأأأأأأد أ نى إلى تقليلهأأأأأأ  أو منهأأأأأأ 
 فأأإن، ذ أأ  علأأى وعأألاوة. ممكأأ 

 ا قديمأأأأأأة ا أأأأأأنظم وجأأأأأأو  اسأأأأأأتم ار
(oeekeSG و SeGoSl  وغيرهمأأأأأأأأأأأأأأأ 

( lecSe ذ أأ  في بمأأ ، ا أأنظم مأأ 
 يتعلأأ  فيمأأ  قلأأ  مصأأدر يشأأكل
 مع لجتأه ويمكأ  ا داخليأة با  ق بة
 الإ مأأأأأ ج تنفيأأأأأ  بمجأأأأأ   بفع  يأأأأأة
 أن بيأأأد. أوموجأأأ   نظأأأ   ا ك مأأأل

 توصأية موضوع هي المسف ة ه  
 .ا ع   ه ا تق ي  في جديدة
 المجلأأأس يأأأ ى، ذ أأأ  علأأأى وبنأأأ ء  

 .نفُ ت قد ا توصية ه   أن

X    

2 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 45ا فق ة 

 الإ ارة تقأأأأأأأأو  بأن المجلأأأأأأأأس أوصأأأأأأأأى
 تتأأأأأأأأأأأأيح شأأأأأأأأأأأأ ملة تقأأأأأأأأأأأأ ري  بإعأأأأأأأأأأأأدا 

 مق بأأأأأأل ا نفقأأأأأأ ت رصأأأأأأد  أأأأأألإ ارات
 .شه ية بصفة الميزاني ت

 في المعلومأأأأ ت  تحليأأأأل شأأأأبكية تقأأأأ ري  بأن المجلأأأأس الإ ارة أبلغأأأأت
 تُليأل منصأة ط يأ  عأ  آني بشأكل مت حأة أصبحت أوموج  نظ  

 والمك تأب الإ ارات لمسأ عدة وذ أ ، بالأعمأ ل المتعلقأة المعلوم ت
 إطأأأأ ر وفي. ا تخطأأأأيط عمليأأأأة وتُسأأأأين بانتظأأأأ   نفق  أأأأ  رصأأأأد في

 المعلومأأأأأ ت تكنو وجيأأأأأ  مكتأأأأأب يتعأأأأأ ون، مسأأأأأتم  تُسأأأأأين عمليأأأأأة
 عأأأأ  المسأأأأؤو ة الجهأأأأ ت مأأأأع أوموجأأأأ  مشأأأأ وع وف يأأأأ  والاتصأأأأ لات

 حسأب المحد ة الإض فية ا تق ري  وتعزيز إعدا  أجل م  ا عملي ت
 .الاقتض ء

 الخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواص الإ ارة تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتخد 
 نظأأأأأأأأأأأأأ   في المت حأأأأأأأأأأأأأة ا وظيفيأأأأأأأأأأأأأة

 تمكِّأأأأأ  تقأأأأأ ري  لإصأأأأأدار أوموجأأأأأ 
 تتبأأأأأأأأع مأأأأأأأأ  والمك تأأأأأأأأب الإ ارات
 المخصصأأأأأأ ت مق بأأأأأأل ا نفقأأأأأأ ت

 المجلأأأس ويأأأ ى. أفضأأأل نحأأأو علأأى
 .نفُ ِّت قد ا توصية ه   أن

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)


 

 

 
A

/7
2
/5

 (V
o
l. I) 

1
7
-11

4
7
2
 

1
0
0
/2

9
4
 

 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

         3 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 46ا فق ة 

 الإ ارة تكفأأأأأأل بأن المجلأأأأأأس أوصأأأأأأى
 وا أأأأأأأأأدوري الم كأأأأأأأأزي ا  صأأأأأأأأأد تعزيأأأأأأأأز

 وبأن، الميزانيأأأأأ ت مق بأأأأأل  لنفقأأأأأ ت
 ا أأأأأأأبرام  تخطأأأأأأيط مكتأأأأأأأب يلأأأأأأتمس
 مأأ  تفسأأيرات والحسأأ بات والميزانيأأة
 ا نفقأأأأأ ت تختلأأأأأ  عنأأأأأدم  الإ ارات

 .ا توقع ت ع 

 شأأه ية تقأأ ري  والحسأأ بات والميزانيأأة ا أأبرام  تخطأأيط مكتأأب ي سأأل
 علأأى المعلومأأ ت  تحليأأل شأأبكي  تق يأأ ا أعأأدّ  وقأأد، الميزانيأأة أ اء عأأ 

 آنيأأأة معلومأأ ت يقأأأد ، بالأعمأأ ل المتعلقأأة المعلومأأأ ت تُليأأل منصأأة
 تنفيأأ  ح  أأة عأأ  بالأعمأأ ل المتعلقأأة المعلومأأ ت تُليأأل مأأ  مسأأتمدة
 يلأأأأأأز  ا أأأأأأي الم جأأأأأأفة وا وثائأأأأأأ  المفتوحأأأأأأة الا تزامأأأأأأ ت وعأأأأأأ  الميزانيأأأأأأة

 .ا عملاء ج نب م  استع اضه 

 بشأأأأأأفن ا صأأأأأأ  رة ا تقأأأأأأ ري  تقأأأأأأو 
 المتعلقأأأأأأأأأأأأأأة المعلومأأأأأأأأأأأأأأ ت تُليأأأأأأأأأأأأأأل

 بتتبُّأع أوموجأ  نظ   في بالأعم ل
 المخصصأأأأأأ ت مق بأأأأأأل ا نفقأأأأأأ ت
 الا تزامأأأأ ت تتبأأأأع أيضأأأأ  ويمكنهأأأأ 
 مزيأأأأدا المجلأأأس ويتوقأأأع. المفتوحأأأة

  أدى الخ صأية له   ا تحس  م 
. أوموج   نظ   2 ا توسعة تنفي 
 اتخ تأأأه ا أأأ ي الإجأأأ اء ضأأأوء وفي

 ا توصأية أن المجلأس يأ ى، الإ ارة
 .نف ت قد

X    

4 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 47ا فق ة 

 با ك مأأأأل ينُظأأأأ  بأن المجلأأأأس أوصأأأأى
 في المع وفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ا تخفيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت في

 ا أأأأأأأأأأأزيا ات ج نأأأأأأأأأأأب إلى ا نفقأأأأأأأأأأأ ت
 إعأأأأأأدا  عنأأأأأأد ا نفقأأأأأأ ت في المع وفأأأأأأة
 .وا ث ني الأول الأ اء تق يَ ي

 شأأه ية تقأأ ري  والحسأأ بات والميزانيأأة ا أأبرام  تخطأأيط مكتأأب ي سأأل
 علأأى المعلومأأ ت  تحليأأل شأأبكي  تق يأأ ا أعأأدّ  وقأأد، الميزانيأأة أ اء عأأ 

 آنيأأأة معلومأأ ت يقأأأد ، بالأعمأأ ل المتعلقأأة المعلومأأأ ت تُليأأل منصأأة
 تنفيأأ  ح  أأة عأأ  بالأعمأأ ل المتعلقأأة المعلومأأ ت تُليأأل مأأ  مسأأتمدة
 يلأأأأأأز  ا أأأأأأي الم جأأأأأأفة وا وثائأأأأأأ  المفتوحأأأأأأة الا تزامأأأأأأ ت وعأأأأأأ  الميزانيأأأأأأة

 .ا عملاء ج نب م  استع اضه 

 ا نفقأأأأأأأ ت توضأأأأأأأع لا اين حأأأأأأى
 إعأأأدا  أ نأأ ء الاعتبأأ ر في ا فعليأأة
 لا إنه حيث، الأول الأ اء تق ي 
 با تغأأيرات إلا الحسأأب ن في يؤخأأ 

 و أأأأأأ   . الميزانيأأأأأأة بارامأأأأأترات في
 هأأأأأأأأأأ   أن يأأأأأأأأأأ ى المجلأأأأأأأأأأس فأأأأأأأأأأإن

 .تنف  لم ا توصية

  X  

5 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 49ا فق ة 

 با ك مأل يفصأح بأن المجلأس أوصى
 ا بيأأأأأأأأأأ نات في الخأأأأأأأأأأ مس ا بيأأأأأأأأأ ن في

 وحصأأأأأأأأأيلة تقأأأأأأأأأدي ات عأأأأأأأأأ  الم  يأأأأأأأأأة
 ا ع  يأأأأأأأأأأأأأة الميزانيأأأأأأأأأأأأأة في الإيأأأأأأأأأأأأأ ا ات

 لمتطلبأأ ت ا ك مأأل الامتثأأ ل  ضأأم ن
  لقطأأأأأأ ع ا دو يأأأأأة المح سأأأأأبية المعأأأأأ يير
 المت حأأأأأأة المعلومأأأأأأ ت و تعزيأأأأأأز ا عأأأأأأ  
 .الأعض ء  لدول

 في ا ع  يأة الميزانيأة في الإي ا ات وحصيلة تقدي ات الإ ارة أ رجت
 . الم  ية ا بي نات م  الأول المجلد في الخ مس ا بي ن

 بالإجأأأأأ اء علمأأأأأ  المجلأأأأأس أحأأأأأ ط
 أن ويأأأأأأ ى الإ ارة اتخ تأأأأأأه ا أأأأأأ ي

 .نفُ ت قد ا توصية ه  

X    

6 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 56ا فق ة 

 الإ ارة تُسأأأأأأ  بأن المجلأأأأأأس أوصأأأأأأى
 ا سأأنة نه يأأة في الا تزامأأ ت تمحأأي 
 تفصأأأأأأيلا أكثأأأأأأ  توجيهأأأأأأ ت بتقأأأأأأدم
 أن ينبغأأأأأأأأأأأي ا أأأأأأأأأأي ا سأأأأأأأأأأأبل بشأأأأأأأأأأفن

 الح جأأة لإ بأأ ت الموظفأأون ينتهجهأأ 
 . ا  الاحتف ا إلى

 ا تعليمأأأأأأ ت في بالا تزامأأأأأ ت المتعلأأأأأأ  ا فأأأأأ ع تنقأأأأأأيح بصأأأأأد  الإ ارة
 مأأأ  المزيأأأد تأأأوفير بغأأأ   وذ أأأ ، الم  يأأأة ا بيأأأ نات بإعأأأدا  المتعلقأأأة
 نه يأأأأة في مفتوحأأأأة تظأأأأل ا أأأأي الا تزامأأأأ ت تمحأأأأي  بشأأأأفن ا توجيأأأأه
 ضأأأأ ورة لإ بأأأ ت الموظفأأأون يطبقهأأأ  أن ينبغأأأي ا أأأي والمعأأأ يير ا سأأأنة
 . الا تزام ت تل  على الإبق ء

 بشأأأأأفن المعنيأأأأأة ا كيأأأأأ نات إلى تفصأأأأأيلا أكثأأأأأ  توجيهأأأأأ ت وسأأأأأتُقد 
 الا تزامأأأ ت علأأأى الإبقأأ ء وضأأأ ورة، المفتوحأأة الا تزامأأأ ت اسأأتع ا 

 الإ ارة بأأأ   علمأأأ  المجلأأأس أحأأأ ط
 ا توصأأأأأأأأأأأأأأأأأية هأأأأأأأأأأأأأأأأأ   أن ويأأأأأأأأأأأأأأأأأ ى

 . ا تنفي  قيد

 X   
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

 إقفأ ل وعمليأة 2016/2017  لفترة ا ث ني الأ اء تق ي  سي ق في         
 . 2017 ع   نه ية في الحس بات

7 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 57ا فق ة 

 تجأأأأأأأ ي بأن أيضأأأأأأأ    المجلأأأأأأأس أوصأأأأأأأى
  لا تزامأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت استع اضأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  الإ ارة

 وبوجأأأأأأأأه، ا سأأأأأأأأنة خأأأأأأأألال المفتوحأأأأأأأأة
 قبأأول  عأأد ، ا سأأنة نه يأأة في خأأ ص

 ضأ ورة توجأد لا أنأه يبأدو ا تزا  أي
 .به الاحتف ا إلى

، بانتظأأ   المفتوحأأة  لا تزامأأ ت استع اضأأ ت إجأأ اء الإ ارة واصأألت
 بشأفن والمك تأب الإ ارات مأع وتتواصأل، ا سأنة نه يأة في سيم  ولا
 .مش كل م  ينشف م 

 بشأأأأأفن المعنيأأأأأة ا كيأأأأأ نات إلى تفصأأأأأيلا أكثأأأأأ  توجيهأأأأأ ت وسأأأأأتُقدِّ 
 الا تزامأأأ ت علأأأى الإبقأأ ء وضأأأ ورة، المفتوحأأة الا تزامأأأ ت اسأأتع ا 

 وعمليأأأأأأأة 2017-2016  لفأأأأأأأترة ا ثأأأأأأأ ني الأ اء تق يأأأأأأأ  سأأأأأأي ق في
 .2017 ع   نه ية في الحس بات إقف ل

 بالجهأأأأأأو  المجلأأأأأأس يقأأأأأأ  حأأأأأأين في
 هأأأأأأأأأأأأ ا في الإ ارة تبأأأأأأأأأأأأ له  ا أأأأأأأأأأأأي

 كبأأير قأأدر وجأأو  يشأأير، ا صأأد 
 نه يأة في المفتوحأة الا تزام ت م 

 ا سأأأأنتين فأأأأترة مأأأأ  الأولى ا سأأأأنة
 ضأأأأأأأأأأأ ورة إلى( 2016) الح  يأأأأأأأأأأة

 هأأأأ ا في ت كيأأأأزا أكثأأأأ  نهأأأأ  اتبأأأأ ع
 هأأأ   أن المجلأأأس ويأأأ ى. ا صأأأد 
 .ا تنفي  قيد ا توصية

 X   

8 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 68ا فق ة 

 أن تؤكأأد بأن الإ ارة المجلأأس أوصأأى
 المقأأأأ  في الممتلكأأأأ ت حصأأأأ  مجلأأأأس

 تتعلأأأأأأ  معلومأأأأأأ ت  أأأأأأه قأُأأأأأدِّمت قأأأأأأد
 ا ع جأأأأأأأل ا تصأأأأأأأدي بعثأأأأأأأة بأصأأأأأأأول

 إلى الموهوبأأأأأأأأأأأأأأأأة إيبأأأأأأأأأأأأأأأأولا  فأأأأأأأأأأأأأأأأيروس
، 2015 عأأأأ   في أخأأأأ ى منظمأأأأ ت

 بأ أأأ  الموافقأأأة علأأأى الحصأأأول تم وأنأأأه
 .المطلوب ا نحو على رجعي

 الممتلكأأ ت حصأأ  ومجلأأس الم كزيأأة ا أأدعم خأأدم ت مكتأأب أجأأ ى
 نأأأأوفمبر/ا ثأأأأ ني تشأأأأ ي  مأأأأ  ا أأأأوار ة  لحأأأأ لات استع اضأأأأ  المقأأأأ  في

 معلومأأأ ت قأأأدَّمت ا أأأي 2015 أكتأأأوب /الأول تشأأأ ي  إلى 2014
 عأأأأ  فضأأأألا، أخأأأأ ى منظمأأأأ ت إلى الموهوبأأأأة ا بعثأأأأة بأصأأأأول تتعلأأأأ 

 منظمأ ت إلى ط يقهأ  عأ  نقُِلأت ا أي  لبعثأة المملوكأة غأير الأصول
 ا أأأأأدعم خأأأأأدم ت لمكتأأأأأب المسأأأأأ عد ا عأأأأأ   الأمأأأأأين ووافأأأأأ . أخأأأأأ ى
 حصأأأأ  لمجلأأأأس ا صأأأألة ذات الجلسأأأأ ت مح ضأأأأ  جميأأأأع علأأأأى الم كزيأأأأة

 .المق  في الممتلك ت

 اتخ ذهأأأأأأأأأأأ  عأأأأأأأأأأأ  الإ ارة أبلغأأأأأأأأأأت
. ا توصأأية هأأ   بصأأد  إجأأ اءات

 يأأأأأأأأأأأأأأأأأ ى، الإ ارة ر ّ  ضأأأأأأأأأأأأأأأأأوء وفي
 .نفُ ت قد ا توصية أن المجلس

X    

9 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 88ا فق ة 

 الح  أأة بتقيأأيم الإ ارة المجلأأس أوصأأى
 ا تسأأأأأأع ا توصأأأأأأي ت  تنفيأأأأأأ  ا  اهنأأأأأأة

 ا ع مأأأأأأأأأأأل ا ف يأأأأأأأأأأأ  عأأأأأأأأأأأ  ا صأأأأأأأأأأأ  رة
 في المحأأأأأأأأ   ا تقأأأأأأأأد  عأأأأأأأأ  والإبأأأأأأأألا 

 عأأ  المقبأأل ا سأأنوي الم حلأأي ا تق يأأ 
 .المس ء ة

 ق ارهأأ  مأأ  14 ا فقأ ة في، ا عأأ   الأمأأين إلى ا ع مأة الجمعيأأة طلبأت
 علأأأأى ا ق ئمأأأأة الإ ارة  تنفيأأأأ  مفصأأأألة خطأأأأة يقأأأأد  أن، 71/283

 في يأأدرج لم ا عأأ   الأمأأين أن تلاحأأظ”: ا تأأ لي ا نحأأو علأأى ا نتأأ ئ 
 محأأد ا  منيأأ  إطأأ را تتضأأم  مفصأألة خطأأة ا سأأ  س الم حلأأي ا تق يأأ 

 ا سأأأير في ا نتأأأ ئ  علأأأى ا ق ئمأأأة الإ ارة  تنفيأأأ  واضأأأحة ومؤشأأأ ات
 في مفصأأألة خطأأة يأأدرج أن طلبهأأ  وتكأأأ ر، المنظمأأة  عمأأل ا عأأ  ي
 قأأأد الجديأأأدة الخطأأأة هأأأ   أن حأأأين وفي “.ا سأأأ بع الم حلأأأي ا تق يأأأ 

 علأأى ا ق ئمأأة بالإ ارة المعأأي ا ع مأأل ا ف يأأ  عن صأأ  بعأأ  تتضأأم 
 في سأأأأتفخ  إنهأأأأ  إذ، كبأأأأيرا اختلافأأأأ  مختلفأأأأة تكأأأأون فقأأأأد، ا نتأأأأ ئ 
 .أوموج  نظ   ع  ا ن تجة الجديدة الحق ئ  الاعتب ر

 عأأأأ  الم حلأأأأي ا تق يأأأأ  يتضأأأأم  لم
 في المحأأ    لتقأأد  ع ضأأ  المسأأ ء ة

. ا ع مأأأل ا ف يأأأ  توصأأأي ت تنفيأأأ 
 تنفيأأأ  ح  أأأة الإ ارة تعأأأ   وقأأأد

 ا ع مأأأأأأأأأأأأأأأل ا ف يأأأأأأأأأأأأأأأ  توصأأأأأأأأأأأأأأأي ت
، ا ظأأأأأأأأأأ و  في تغأأأأأأأأأير، منفأأأأأأأأأ ة)

 الخطأأأأأأأأأأأأأأة في( ذ أأأأأأأأأأأأأأ  إلى ومأأأأأأأأأأأأأأ 
 في إ راجهأ  يعُتأزَ  ا ي ا تفصيلية

 ويأأأأ ى. ا سأأأأ بع الم حلأأأأي ا تق يأأأأ 
 . ا تنفي  قيد ا توصية أن المجلس

 X   

10 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 90ا فق ة 

 ا أأأي ا سأأأ بقة توصأأأيته المجلأأأس كأأأ ر
 ا كيفيأأأأأأة الإ ارة تُأأأأأأد  بأن تقضأأأأأأي

 ربأأأأأأأأأأط مأأأأأأأأأأ  اأأأأأأأأأأ  سأأأأأأأأأأتتمك  ا أأأأأأأأأأي
 مأأع أو أأ  بشأأكل الميزانيأأة اسأأتهلاك

 وا تحليأل الاسأتع ا  مأ  المزيأد إجأ اء تتطلأب معقدة مسف ة ه  
 هنأأأأ ك لأن نظأأأأ ا، ا تكأأأأ  ي  لمح سأأأأبة المضأأأأ فة ا قيمأأأأة منظأأأأور مأأأأ 

 بأأأين ا ق ئمأأأة ا صأأألة علأأأى تأأأؤ   أن يمكأأأ  ا أأأي ا عوامأأأل مأأأ  عأأأد ا
 المئويأة ا نسأبة في ا تحسأ  ذ أ  علأى الأمثلأة ومأ . المجأ  ين ه ي 

 بالانتقأ ل يوصأي المجلأس فتأئ م 
 أسأأأأ س علأأأأى والإ ارة الميزنأأأأة إلى

 يأأأأأأأأأأأ  لم، اين وحأأأأأأأأأأأى. ا نتأأأأأأأأأأأ ئ 
 اتخأأأأأأأ ذ علأأأأأأأى   يأأأأأأأل أي المجلأأأأأأأس

  X  

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

 ا نأأأأأأأأأوات  حيأأأأأأأأأث مأأأأأأأأأ  تُقأأأأأأأأأ  مأأأأأأأأأ          
 ا أأأأأأأ ي ا أأأأأأأزمي والإطأأأأأأأ ر، وا نتأأأأأأأ ئ 
 ذ أأأ  تُقيأأأ  حأأأدو   في سأأأيمكنه 

  ترسأأأأأأيخ مفصأأأأألة خطأأأأأة تضأأأأأع وأن
 كجأأزء ا نتأأ ئ  علأأى ا ق ئمأأة الإ ارة

 تُديأأأد مأأأع، الاعتيأأأ  ي ا عمأأأل مأأأ 
 .بوضوح والموار  المسؤو ي ت

 تسأوية بمضأ عف ت المتصألة ا وظ ئ  تك  ي   يا ة مق بل  لنوات 
 فبينمأ ، و أ   . المتحأدة ا أولايات  ولار قيمة وارتف ع ا عمل مق 

 عوامأأأل بسأأبب إنج  هأأ  تكأأ  ي  تأأنخف ، ا نأأوات  إنجأأ   يتواصأأل
 .ا ع مة الأم نة سيط ة ع  خ رجة

 المضي أجل م  خطوات الإ ارة
 وفي. ذ أأأأأأأ  تُقيأأأأأأأ  نحأأأأأأأو قأأأأأأأدم 

 طلبأأأأأأأأأأأأأأأأأأت، 71/283 ا قأأأأأأأأأأأأأأأأأ ار
 خطأأأأأأأأأأة إ راج ا ع مأأأأأأأأأأة الجمعيأأأأأأأأأأة
  منيأأأأأأ  إطأأأأأأ را تتضأأأأأأم ، مفصأأأأأألة
 في، واضأأأأأأحة ومؤشأأأأأأ ات محأأأأأأد ا
 و أأ   . ا سأأ بع الم حلأأي ا تق يأأ 
 ا توصأأأأأية هأأأأأ   أن المجلأأأأأس يأأأأأ ى

 . تنف  لم
11 A/71/5 (Vol.I)، 

 ا فصل ا ث ني،
 99ا فق ة 

 الإ ارة تسأأأأأأأ عِّ بأن المجلأأأأأأأس أوصأأأأأأأى
  تعزيأأز ح  يأأ  اأأ  تقأأو  ا أأي ا عمليأأة

 تسأأأأأأأتخدمه  ا أأأأأأأي الأ اء مقأأأأأأأ ييس
 ا نتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ئ  قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ س في الإ ارات
 .عنه  والإبلا 

 وتبأأأين، ا توصأأأية هأأأ   تنفيأأأ  علأأأى تعمأأأل  ا أأأت ولا الإ ارة ك نأأأت
  وضأأأأأع ا تحضأأأأأيرية الأعمأأأأأ ل سأأأأأي ق في الأخأأأأأيرة ايونأأأأأة في ذ أأأأأ 

 أُ خلأأأأأأت حيأأأأأأث، 2019-2018  لفأأأأأأترة الاسأأأأأأتراتيجي الإطأأأأأأ ر
 أكثأأأأ  لجعلهأأأأ  الاسأأأأتراتيجي الإطأأأأ ر مأأأأ  عن صأأأأ  علأأأأى تنقيحأأأأ ت

 .المنشو  الأ   تُقي  نحو توجه   

في حأأأأين أن الإ ارة اتخأأأأ ت بعأأأأ  
الخطأأوات في هأأ ا الاتجأأ  ، لم توضَأأع 
بعأأأأد مؤشأأأأ ات أ اء محأأأأد ة  قيأأأأ س 
أ أأ  الأنشأأأطة ا أأأي تضأأطلع اأأأ  كأأأل 
إ ارة. و أأأأأأأأ   ، يأأأأأأأأ ى المجلأأأأأأأأس أن 

 ه   ا توصية قيد ا تنفي .

 X   

12 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 112ا فق ة 

 الإ ارة تضأأأأأأأع بأن المجلأأأأأأأس أوصأأأأأأأى
 الاسأأأأأأتف  ة  كيفيأأأأأة مفصأأأأألة خطأأأأأة
 الح  يأأة المأأوار  مأأ  وجأأه أفضأأل علأى

 الأم نأة نط ق على ا تقييم  تحسين
 وأنأأواع مسأأتوى ذ أ  في بمأأ ، ا ع مأة

 عليهأأأأأأ  يتعأأأأأين ا أأأأأأي الاستع اضأأأأأ ت
 والمهأأأأأأأأأأأأأأأأ رات، اأأأأأأأأأأأأأأأأ  الاضأأأأأأأأأأأأأأأأطلاع

، اأأأأأأأأ   لقيأأأأأأأأ   المطلوبأأأأأأأأة وا قأأأأأأأأدرات
 اأ  تسأتقي أن يمكنه  ا ي وا كيفية
  أأأأأدعم ا ق ئمأأأأأة ا أأأأأنه  مأأأأأ   روسأأأأأ 

 حيأث مأ  فعأ ل نحأو على الموظفين
 ا  اتيأأأة ا تقييمأأأ ت لإجأأأ اء ا تكلفأأأة

 علأأأى المأأأوظفين تأأأدريب خأأألال مأأأ 
 ا تقييميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة وا ط ائأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  الأ وات
 .ا قي سية

 مكتأأأأأب مأأأأأع المجأأأأأ ل هأأأأأ ا في جهو هأأأأأ  تنسأأأأأي  إلى الإ ارة تتطلأأأأأع
 خأأأدم ت عأأأ  المسأأأؤول المكتأأأب وهأأأو، ا داخليأأأة ا  ق بأأأة خأأأدم ت

 مأأأ  رئيسأأأي ن نوعأأأ ن ويُجأأأ ى. ا ع مأأأة الأم نأأأة في ا أأأداخلي ا تقيأأأيم
 وتقيأأيم  اخلأأي تقيأأيم: المتحأأدة  لأمأأم ا ع مأأة الأم نأأة في ا تقييمأ ت
 ا أأأأي ا  اتيأأأأة ا تقييمأأأأ ت ا داخليأأأأة ا تقييمأأأأ ت وتشأأأأمل. خأأأأ رجي

 وا تقييمأأأأأأ ت، والمك تأأأأأأب الإ ارات رفيسأأأأأأ ء إشأأأأأأ ا  تُأأأأأأت تُجأأأأأأ ى
 ومكتأأأب. ا داخليأأأة ا  ق بأأأة خأأأدم ت مكتأأأب يج يهأأأ  ا أأأي المتعمقأأأة
 مهمأة عأ  المسأؤول ا  ئيسأي ا كيأ ن هأو ا داخليأة ا  ق بة خدم ت

 ا أ غم وعلأى. المتحأدة  لأمأم ا ع مأة الأم نة  اخل ا داخلي ا تقييم
 يج يه  ا ي ا تقييم ت تعُتبر، عمله في مستقل المكتب ه ا أن م 

 ا ع مأأأة الأم نأأأة في الخ رجيأأأة ا تقييمأأأ ت وتشأأأير.  اخليأأأة تقييمأأأ ت
 م اجعأأأأي ومجلأأأأس المشأأأأتركة ا تفتأأأأيش وحأأأأدة تج يهأأأأ  ا أأأأي تلأأأأ  إلى

 ومكتأأأأب. الأ اء لم اجعأأأأة عمليأأأأ ت شأأأأكل في وتُجأأأأ ى، الحسأأأأ بات
 إلى المسأأ عدة تقأأدم عأأ  أيضأأ  مسأأؤول ا داخليأأة ا  ق بأأة خأأدم ت
 ا أأدعم تأأوفير وعأأ ، ا توصأأي ت بتنفيأأ  يتعلأأ  فيمأأ  ا أأبرام  مأأدي ي
 . ا  اتي وا تقييم ا  صد بشفن المشورة وإسداء

 تأكيأأد  أعُيأأد مأأ  نحأأو علأأى: ا داخليأأة ا  ق بأأة خأأدم ت مكتأأب ر 
 ايونأأأأأأة في الإ اريأأأأأة ا شأأأأأؤون إ ارة مأأأأأأع  ارت ا أأأأأي المن قشأأأأأ ت في

 وصأأأ  يؤيأأأد لا ا داخليأأأة ا  ق بأأأة خأأأدم ت مكتأأأب فأأأإن، الأخأأأيرة

 الإ ارة بأأأأ   علمأأأأ  المجلأأأأس يحأأأأيط
 بعأأأأأأ  إحأأأأأأ ا  إلى يشأأأأأأير ا أأأأأأ ي
 هأأأأ   أن المجلأأأأس ويأأأأ ى. ا تقأأأأد 
 .ا تنفي  قيد ا توصية

 X   

https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

 ا أأأداخلي ا تقيأأأيم خأأأدم ت عأأأ  المسأأأؤول المكتأأأب بأنأأأه  أأأه الإ ارة         
 الجمعيأأة قأأ ار بموجأأب إ ينأأ  المسأأندة ف  ولايأأة. ا ع مأأة الأم نأأة  اخأأل
 وهأو، عملنأ  مم رسأة في اسأتقلا ن  تقتضأي( باء) 48/218 ا ع مأة

 تج ى ا ي ا  اتية ا تقييم ت ع  مسؤو ين نكون أن  ون يحول م 
 مكتأأأأب أن حأأأأين وفي. والمك تأأأأب الإ ارات رفيسأأأأ ء إشأأأأ ا  تُأأأأت

 إلى المشأأأأأورة بإسأأأأأداء عمومأأأأأ  مُكلَّأأأأأ  ا داخليأأأأأة ا  ق بأأأأأة خأأأأأدم ت
، فعأأأ ل نحأأأو علأأأى بمسأأأؤو ي  م اضأأأطلاعهم بشأأأفن ا أأأبرام  مأأأدي ي
 تفكأدوا ، ا توصي ت تنفي  في ا برام  مدي ي إلى المس عدة وتقدم

، ا  اتي ا تقييم وتشجيع، المنهجي ا دعم ا برام  مدي ي تلقّي م 
 الأم نأأة سي سأة وضأع عأ  مسأؤو ية أنأه علأى هأ ا يفُسأ  ألا ينبغأي
 وعأألاوة. ا أأ اتي  لتقيأأيم وا تخطأأيط ا أأ اتي با تقيأأيم المتعلقأأة ا ع مأأة
 مقترح تأأه ا داخليأأة ا  ق بأأة خأأدم ت مكتأأب قأأد  فقأأد، ذ أأ  علأأى
 سأأي ق في فيهأأ  ا نظأأ  ويجأأ ي، ا عأأ    لأمأأين ا تنفيأأ ي المكتأأب إلى

 . ا ع    لأمين المقبلة الإ اري الإصلاح مقترح ت
13 A/71/5 (Vol.I)، 

 ا فصل ا ث ني،
 122ا فق ة 

 الإ ارة تكفأأأأأأل بأن المجلأأأأأأس أوصأأأأأأى
  قيقأأ  تمثأأيلا الإيجأأ ر رسأأم يكأأون أن

 ح  يأأ  ا سأأوق في ا سأأ ئدة  لأسأأع ر
 .موقع كل في

 تنفيأأأأأأ ه  المسأأأأأأتهد  مأأأأأأ  يأأأأأأزال ولا ا تنفيأأأأأأ  قيأأأأأأد ا توصأأأأأأية هأأأأأأ  
 .2017 ع   نه ية في با ك مل

 بتفكيأأأأأأأد علمأأأأأأأ  المجلأأأأأأأس أحأأأأأأأ ط
 ا توصأأأأأية هأأأأأ   أن ويأأأأأ ى الإ ارة

 .ا تنفي  قيد

 X   

14 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 126ا فق ة 

 تسأأأأأأأأأأأأتع   بأن المجلأأأأأأأأأأأأس أوصأأأأأأأأأأأأى
 وحأأأدة في ا بيأأأ نات اكتمأأأ ل الإ ارة
 أوموجأأأأأأأ  نظأأأأأأأ   في ا عقأأأأأأأ رات إ ارة
 ك فيأأأأأة ضأأأأأوابط وجأأأأأو  تكفأأأأأل وأن

 .ا بي نات نوعية م   لتحق 

 تأأأأأدريب  وقأأأأأدّمت، تدريبيأأأأأة مأأأأوا  اسأأأأأتكم ل/بوضأأأأأع الإ ارة ق مأأأأت
، أوموجأأأ  نظأأأ   في ا عقأأأ رات وحأأأدة علأأأى ا نهأأأ ئيين  لمسأأأتخدمين

 ا عمأل م اكأز مأ  ا نأين في المحليين ا عملي ت خبراء لإج  ة وتدريب 
 2016 نأأأأأوفمبر /ا ثأأأأأ ني تشأأأأأ ي  في لأف يقيأأأأأ  الاقتصأأأأأ  ية ا لجنأأأأأة)

 في الهأأأأأأأأ    والمحأأأأأأأأيط يسأأأأأأأأي  والاجتم عيأأأأأأأأة الاقتصأأأأأأأأ  ية وا لجنأأأأأأأأة
 تلقأأأوا ا أأأ ي  المشأأأ ركين عأأأد  مجمأأأوع وبلأأأغ(. 2017 مأأأ رس/آذار

 سأأأأأأتة بيأأأأأأنهم مأأأأأأ ، مشأأأأأأ رك  36 ا نهأأأأأأ ئيين المسأأأأأأتخدمين تأأأأأأدريب
 20 نجأح، المجموعة ه   وم . ا سلا  حفظ بعث ت م  مش ركين
 ا عق رات في محلي عملي ت خبير شه  ة على الحصول في مش رك 

. 1 المسأأأتوى مأأأ  ا أأأدعم خأأأدم ت وسأأأيقدمون، أوموجأأأ  نظأأأ   في
 و ورات ا نهأأ ئيين  لمسأأتخدمين إضأأ في تأأدريب تقأأدم المقأأ ر ومأ 

 مجمأأوعتين أو واحأأدة مجموعأأة إلى المحليأأين ا عمليأأ ت خأأبراء لإجأأ  ة
 عأأأأأ   نه يأأأأأة قبأأأأأل المقأأأأأ  خأأأأأ رج الموجأأأأأو ة المك تأأأأأب باقأأأأأي مأأأأأ  معأأأأأ 

 الأقأأل علأأى تأأدريبيتين  ورتأأين أو  ورة تنظأأيم المقأأ ر ومأأ . 2017
 م  وا ث  ث ا ث ني ا  بعين في ا سلا  حفظ عملي ت إلى موجَّهتين

 بإرسأأأأأ ل الم كزيأأأأأة ا أأأأأدعم خأأأأأدم ت مكتأأأأأب ويقأأأأأو . 2017 عأأأأأ  

 ملاحظأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأ  ا أأأأأأأأأأأ غم علأأأأأأأأأأأى
 ا نطأأأأأأأأأأ ق ا واسأأأأأأأأأأع الاسأأأأأأأأأأتخدا 

 يأأأأأأأ َ  لم، ا عقأأأأأأأ رات إ ارة  وحأأأأأأأدة
 الإ ارة إجأأ اء علأأى   أأيلا المجلأأس

 اكتمأأأأأأأأأأأأأأأ ل لمأأأأأأأأأأأأأأأدى اسأأأأأأأأأأأأأأتع ا 
 المجلس ي ى، و    . المعلوم ت

 .ا تنفي  قيد ا توصية ه   أن

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

 ا كيأأأ نات جميأأأع إلى ا  ئيسأأأية الأ اء مؤشأأأ ات عأأأ  شأأأه ية تقأأأ ري          
. كيأ نا 64 عأد ه  وا بأ  غ ا عقأ ري أوموجأ  تطبيأ  فيهأ  نُشِأ  ا ي

 ا بيأأأأأ نات وقيأأأأ س رصأأأأد في المك تأأأأأب/ا كيأأأأ نات ا تق يأأأأ  ويسأأأأ عد
 المكتب وينبه. اختص صه  نط ق ضم  ا عق رات مج ل في والأ اء

 في ا تأأفخ  وحأأ لات ا بيأأ نات تضأأ رب إلى روتينيأأة بصأأفة ا بعثأأ ت
 م   عم  أيض  المكتب ويقد . ا عق رية ا تك  ي  استر ا  أنشطة

 مجأ ل في المستخدمين إلى ا عق رية ا عملي ت بشفن ب 2 المستوى
 أنشأأأأأطة في يسأأأأأ عدهم حيأأأأأث، ا عأأأأأ لمي ا صأأأأأعيد علأأأأأى ا عقأأأأأ رات

 المزيأد يقُدَّ  وإذ. ا بي نات إ  اء وأنشطة ا عق رية ا تك  ي  استر ا 
، المسأتخدمين قأدرات وتأز ا ، المختلفأة ا كيأ نات في ا تأدريب مأ 

أأأأ  ا نتأأأأ ئ  مأأأأ  ويظهأأأأ  ، 2017 عأأأأ   في ا بيأأأأ نات نوعيأأأأة في تُسُّ
ح  .المكتب وضعه  ا ي ا ضوابط كف ية مدى ه ا سيوضِّ

15 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 131ا فق ة 

 الإ ارة تجأأأأأأأ ي بأن المجلأأأأأأأس أوصأأأأأأأى
 جميأأأع في الاسأأأتخدا  عأأأ   راسأأ ت
 ا ع مأأأأأأأأة  لأم نأأأأأأأأة ا  ئيسأأأأأأأأية المواقأأأأأأأأع
 المطلأأوبين وا تكأوي  الحجأأم  تحديأد

 طلبأأأأ ت  عأأأأم أجأأأأل مأأأأ   لعقأأأأ رات
 المسأأتقبل في ا تمويأأل علأأى الحصأأول

 .أفضل نحو على

 المتعلقأأأة با دراسأأأ ت  لاضأأأطلاع موحأأأدة منهجيأأأة الإ ارة ستضأأأع
 إكم لهأأ  المسأأتهد  ومأأ  ا تنفيأأ  قيأأد ا عمليأأة وهأأ  . بالاسأأتخدا 

 . 2019 ع   نه ية في

 الإ ارة أن المجلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأس لاحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأظ
 ا توصأأأأأأية هأأأأأأ   تنفيأأأأأأ  وضأأأأأأعت

 إ راج المجلأأأأأأأس ولاحأأأأأأأظ. هأأأأأأأدف 
 معأأأأأأأأأأأأأأأأأدلات تتبأأأأأأأأأأأأأأأأأع خ صأأأأأأأأأأأأأأأأأية
  نظأ   2 ا توسعة في الاستخدا 
 هأأأأأأأأأأأ ا أن حأأأأأأأأأأين وفي، أوموجأأأأأأأأأأ 

  ال مأ ، واحأدا مسأتو ع  سأيوف 
 ا نحأو علأى ا بيأ نات جمع يتعين

 يأأأأأأأأأ ى، و أأأأأأأأأ   . بأأأأأأأأأه الموصأأأأأأأأأى
 قيأأأأأأد ا توصأأأأأأية هأأأأأأ   أن المجلأأأأأأس
 .ا تنفي 

 X   

16 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 135ا فق ة 

 الإ ارة تضأأأأأأأع بأن المجلأأأأأأأس أوصأأأأأأأى
  لتكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ي  موحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة فئأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت

 م اكأأأز مأأأ  م كأأأز كأأأل  يسأأأتخدمه 
 ا شأأأف فية تُسأأأين أجأأأل مأأأ  ا عمأأأل

 الإبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألا  مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  وا تمكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين
  كأأأأأأأأأأل ا عقأأأأأأأأأأ رات تكلفأأأأأأأأأأة” عأأأأأأأأأأ 

 .موقع كل في “موظ 

 ط يأأأأ  عأأأأ  الم جعيأأأأة المعأأأأ يير  وضأأأأع عمليأأأأة بتنسأأأأي  الإ ارة تقأأأأو 
 المقأأأ  تشأأأمل ا أأأي الم افأأأ  لمأأأدي ي ا وكأأأ لات بأأأين المشأأأتركة ا شأأأبكة
 خأأدم ت مكتأأب وسيضأأع. المقأأ  خأأ رج الموجأأو ة المك تأأب وجميأأع
 ا عقأأ رات بتكلفأأة يتعلأأ  رئيسأأي    أ اء مؤشأأ  كأأ    الم كزيأأة ا أأدعم

 إطأأأأأأ ر في الإبأأأأأألا  لأغأأأأأأ ا  يُسأأأأأأتخد  كأأأأأأي ا واحأأأأأأد  لموظأأأأأأ 
 وهأأأأأ  . المسأأأأأتقبل في تأأأأأتم ا أأأأأي الم جعيأأأأأة المعأأأأأ يير وضأأأأأع عمليأأأأأ ت

 كأ نون بحلأول إكم لهأ  المستهد  م  يزال ولا ا تنفي  قيد ا عملية
 .2018 ين ي /ا ث ني

 قأأأأأأأأد الإ ارة أن المجلأأأأأأأأس لاحأأأأأأأظ
 تنفيأ  أجل م  خطوات اتخ ت

 بعأ  أن و وحِظ. ا توصية ه  
 أنشأأأأأأأأأطة يقيأأأأأأأأأد ا عمأأأأأأأأأل م اكأأأأأأأأأز

 ا  ألا  يأأأأأة ا نفقأأأأأ ت في ا صأأأأأي نة
 الميزانيأأأأأأ ت في يقيأأأأأأده  وبعضأأأأأأه 
 تصأأحيح مأأ  بأأد ولا. ا تشأأغيلية

 أن المجلأس وي ى. الاختلال ه ا
 . ا تنفي  قيد ا توصية ه  

 X   

17 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 الإ ارة تضأأأأأأأع بأن المجلأأأأأأأس أوصأأأأأأأى
 ميزانيأأأأأ ت لاقأأأأأتراح موحأأأأأدا نموذجأأأأأ 

 تق يأ  في إ راجأه المستهد  م  يزال ولا ا تنفي  قيد ا نموذج ه ا
 سأأيُقد  ا أأ ي  لم افأأ  الاسأأتراتيجي الاسأأتع ا  عأأ  ا عأأ   الأمأأين

 أنأأأأأأأه  لمجلأأأأأأأس الإ ارة أكأأأأأأأدت
  تنفيأأأأأأأأ  خطأأأأأأأأوات اتخأأأأأأأأ ذ جأأأأأأأأ ر  

 X   
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

 إمك نيأأأة تُسأأأين أجأأأل مأأأ  ا صأأأي نة 137ا فق ة          
 .ا عمل م اكز بين المق رنة

 المجلأأأس يأأأ ى، و أأأ   . ا توصأأأية .وا سبعين ا ث نية  ور   م  ا  ئيسي الجزء في ا ع مة الجمعية إلى
 .ا تنفي  قيد ا توصية ه   أن

18 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 141ا فق ة 

 الإ ارة تقأأأأأأأأو  بأن المجلأأأأأأأأس أوصأأأأأأأأى
 مأأأأأأأأأ  مشأأأأأأأأأتركة مجموعأأأأأأأأأة بتصأأأأأأأأأميم
 علأأأأأأأى  لمسأأأأأأأ عدة الأ اء مقأأأأأأأ ييس

 كأل في  لأ اء م جعية مع يير وضع
 .ا عمل م اكز م  م كز

 ط يأأأأ  عأأأأ  الم جعيأأأأة المعأأأأ يير  وضأأأأع عمليأأأأة بتنسأأأأي  الإ ارة تقأأأأو 
 المقأأأ  تشأأأمل ا أأأي الم افأأأ  لمأأأدي ي ا وكأأأ لات بأأأين المشأأأتركة ا شأأأبكة
 خأأدم ت مكتأأب وسيضأأع. المقأأ  خأأ رج الموجأأو ة المك تأأب وجميأأع
 لاسأتخدامه  الموحأدة المقأ ييس مأ  مجموعأة كأ    الم كزيأة ا دعم

 وهأأأ  . المسأأأتقبل في تأأأتم ا أأأي الم جعيأأأة المعأأأ يير وضأأأع عمليأأأ ت في
 بحلأأأأأول إكم لهأأأأأ  المسأأأأأتهد  مأأأأأ  يأأأأأزال ولا ا تنفيأأأأأ  قيأأأأأد ا عمليأأأأأة
 .2018 يونيه/حزي ان

 أنأأأأأأأه  لمجلأأأأأأأس الإ ارة أكأأأأأأأدت
  تنفيأأأأأأأأ  خطأأأأأأأأوات اتخأأأأأأأأ ذ جأأأأأأأأ ر  

 المجلأأأأأس فأأأأأإن و أأأأأ   . ا توصأأأأأية
 .ا تنفي  قيد ا توصية أن ي ى

 X   

19 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 143ا فق ة 

 الإ ارة تصأأأأأمم بأن المجلأأأأأس أوصأأأأأى
 الأ اء مقأ ييس م  مشتركة مجموعة

 تقأدم في الاتس ق تُسين أجل م 
 .الأعض ء ا دول إلى ا تق ري 

 ط يأأأأ  عأأأأ  الم جعيأأأأة المعأأأأ يير  وضأأأأع عمليأأأأة بتنسأأأأي  الإ ارة تقأأأأو 
 المقأأأ  تشأأأمل ا أأأي الم افأأأ  لمأأأدي ي ا وكأأأ لات بأأأين المشأأأتركة ا شأأأبكة
 مجموعأأأة كأأأ    وستضأأأع، المقأأأ  خأأأ رج الموجأأأو ة المك تأأأب وجميأأأع

، الم بأع  لمتر الم اف   تك  ي  الموحدة ا  ئيسية الأ اء مؤش ات م 
 عقأو  وتكلفأة، المكأ ني الحيأز اسأتخدا  وكفأ ءة، المثأ ل سأبيل على

 إطأأ ر في الإبأألا  لأغأأ ا  تُسأأتخدَ   كأأي، الم بأأع  لمأأتر الخأأدم ت
 وهأأأأأ  . المسأأأأأتقبل في تأأأأأتم ا أأأأأي الم جعيأأأأأة المعأأأأأ يير وضأأأأأع عمليأأأأأ ت
 بحلأأأأأول إكم لهأأأأأ  المسأأأأأتهد  مأأأأأ  يأأأأأزال ولا ا تنفيأأأأأ  قيأأأأأد ا عمليأأأأأة
 .2018 يونيه/حزي ان

 أنأأأأأأأه  لمجلأأأأأأأس الإ ارة أكأأأأأأأدت
  تنفيأأأأأأأأ  خطأأأأأأأأوات اتخأأأأأأأأ ذ جأأأأأأأأ ر  

 المجلأأأأأس فأأأأأإن و أأأأأ   . ا توصأأأأأية
 .ا تنفي  قيد ا توصية أن ي ى

 X   

20 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 154ا فق ة 

 تسأأأأأأأأأأأأتع   بأن المجلأأأأأأأأأأأأس أوصأأأأأأأأأأأأى
  وحأأأدة الحأأأ لي المأأأوار  نمأأأوذج الإ ارة
 تُد  وأن الخ رجية الممتلك ت إ ارة
 ا قأأأأأأأأدرات  أأأأأأأأديه  ك نأأأأأأأأت إذا مأأأأأأأأ 

 بمسأأتويات  لوفأأ ء ا لا مأأة والمهأأ رات
  .والمقبلة الح  ية ا طلب

 إ ارة وحأأأأأأدة  تعزيأأأأأأز مقترحأأأأأأ ت تقأأأأأأدم نحأأأأأأو قأأأأأأدم  الإ ارة تمضأأأأأأي
 الح  يأأأأة ا أأأأدورة في أنأأأأه إلى الإشأأأأ رة وتجأأأأدر. الخ رجيأأأأة الممتلكأأأأ ت
  يشأأمل ا وحأأدة  ور نطأأ ق توسأأيع تم، ا ع مأأة  لجمعيأأة وا سأأبعين
 الجأأأأأ ري المشأأأأأ ريع مأأأأأ  ا نأأأأين في المخأأأأأ ط  وإ ارة ا  ق بأأأأأة خأأأأدم ت
 ا لجنأأأأأأة، أف يقيأأأأأأ  ق عأأأأأأة، لأف يقيأأأأأأ  الاقتصأأأأأأ  ية ا لجنأأأأأأة) تنفيأأأأأأ ه 

 ا تعأأديل مشأأ وع، الهأأ    والمحأأيط يسأأي  والاجتم عيأأة الاقتصأأ  ية
 إشأأأ اك علأأأى ا وحأأأدة وتعمأأأل(. ا أأأزلا ل مخأأأ ط   تخفيأأأ  ا تقأأأويمي
  لتنسأي  الموظفين م  موار  وتوفير المخ ط  لإ ارة المستقلة ا دوائ 

 ا أ ي الجديأد الموسأع ا أدور ه ا أ اء م  تتمك   كي نيويورك في
 .به كُلِّفت

 خطأأأأأأوات تتخأأأأأأ  الإ ارة بأأأأأأدأت
 فأأأأأأإن و أأأأأأ   . ا توصأأأأأأية  تنفيأأأأأأ 

 ا توصأأأأأأأأأأأأأأأية أن يأأأأأأأأأأأأأأأ ى المجلأأأأأأأأأأأأأأأس
 .ا تنفي  قيد

 X   

21 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 157ا فق ة 

 الإ ارة تضأأأأأفي بأن المجلأأأأأس أوصأأأأأى
 اسأأأأأأأأتخدا  علأأأأأأأأى ا  لايأأأأأأأأة ا صأأأأأأأأبغة
 المشأأأأأ ريع لإ ارة ا توجيهيأأأأأة المبأأأأأ   
 إ ارة وحأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة وضأأأأأأأأأأأأأأأأأأعته  ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأي

 جميأأأأأأأأأأأع في الخ رجيأأأأأأأأأأأة الممتلكأأأأأأأأأأأ ت
 .ا كبرى ا تشييد مش ريع

 علأأى ا  لايأأة ا صأأبغة تضأأفي سي سأأة وتعمأأيم بوضأأع الإ ارة سأأتقو 
 وحأأأأدة تتبعهأأأأ  ا أأأأي المشأأأأ ريع لإ ارة ا توجيهيأأأأة المبأأأأ    اسأأأأتخدا 

 بعأد، ا كأبرى ا تشأييد مشأ ريع جميأع في الخ رجيأة الممتلك ت إ ارة
 ولا ا تنفيأأ  قيأد ا عمليأأة وهأ  . المعنيأأة الأطأ ا  جميأأع مأع ا تشأ ور

  يسأأأأأأأمبر/الأول كأأأأأأأ نون بحلأأأأأأأول إكم لهأأأأأأأ  المسأأأأأأأتهد  مأأأأأأأ  يأأأأأأزال
2017. 

 خطأأأأأأوات تتخأأأأأأ  الإ ارة بأأأأأأدأت
 فأأأأأأإن و أأأأأأ   . ا توصأأأأأأية  تنفيأأأأأأ 

 ا توصأأأأأأأأأأأأأأأية أن يأأأأأأأأأأأأأأأ ى المجلأأأأأأأأأأأأأأأس
 .ا تنفي  قيد

 X   
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

         22 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 160ا فق ة 

 في الإ ارة تنظأأ  بأن المجلأأس أوصأأى
 إ ارة اتس ق  تحسين ا سبل أفضل

: يلأأأأأأأأي مأأأأأأأ  ط يأأأأأأأ  عأأأأأأأ  ا عقأأأأأأأ رات
 ع لميأأأأأأأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية وضأأأأأأأأأأأأأأع (أ)

 نهأأأأأأأ  تُديأأأأأأأد( ب) أو  لعقأأأأأأأ رات؛
 محليأأأأة اسأأأأتراتيجي ت  وضأأأأع موحأأأأد

 آثار م اعأأأ ة ضأأأم ن مأأأع،  لعقأأ رات
 المتعلقأأأأأأة نط قأأأأأ  الأوسأأأأأع المبأأأأأ  رات
 علأأأأى الأعمأأأأ ل تسأأأأيير في با تحأأأأول

 ا عقأأأأأأأأأأأأأأأ رات مأأأأأأأأأأأأأأأ  الاحتي جأأأأأأأأأأأأأأ ت
 . المستقبل في

 الاسأتراتيجي الاسأتع ا  عأ  المقبأل ا تق يأ  نطأ ق الإ ارة ستوسع
 هأأأأأأأأ  .  لعقأأأأأأأأ رات ع لميأأأأأأأأة اسأأأأأأأأتراتيجية   تضأأأأأأأأمّنه  كأأأأأأأأي  لم افأأأأأأأأ 

 في إ راجهأأأأ  المسأأأأتهد  مأأأأ  يأأأأزال ولا ا وضأأأأع قيأأأأد الاسأأأأتراتيجية
 ا أأأ ي  لم افأأأ  الاسأأأتراتيجي الاسأأأتع ا  عأأأ  ا عأأأ   الأمأأأين تق يأأأ 

 ا ث نيأأأأة  ور أأأأ  مأأأأ  ا  ئيسأأأأي الجأأأأزء في ا ع مأأأأة الجمعيأأأأة إلى سأأأأيُقد 
 . وا سبعين

 أنأأأأأأأه  لمجلأأأأأأأس الإ ارة أكأأأأأأأدت
  تنفيأأأأأأأأ  خطأأأأأأأأوات اتخأأأأأأأأ ذ جأأأأأأأأ ر  

 المجلأأأأأس فأأأأأإن و أأأأأ   . ا توصأأأأأية
 .ا تنفي  قيد ا توصية أن ي ى

 X   

23 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 166ا فق ة 

 مكتأأأأأأب يعأأأأأأز  بأن المجلأأأأأأس أوصأأأأأأى
   صأأأأأد آ ي تأأأأأه ا بشأأأأأ ية المأأأأأوار  إ ارة

 إعأأأأأأأأأأأأ  ة منهأأأأأأأأأأأأ  بأسأأأأأأأأأأأأ  يب، الأ اء
 علأى الأ اء استع ا  ف ي  تشكيل
 أ اء تُسأأين اأأد ، المقأأترح ا نحأأو

 الأهأأأأدا  تُقأأأأ  لم ا أأأأي ا كيأأأأ نات
 مأأأأأأأ  المأأأأأأوظفين باسأأأأأأأتقدا  الم تبطأأأأأأة
 عمليأأأة تسأأأتغ قه  ا أأأي المأأأدة حيأأأث

، ا شأأأأأأأغور ومعأأأأأأأدلات، الاسأأأأأأأتقدا 
 .الأ اء تقييم ت وإنج  

، الأ اء اسأتع ا  ف ي  تشكيل ا بش ية الموار  إ ارة مكتب سيعيد
 هأأأأأ   أن الإ ارة وتشأأأأأير. المجلأأأأأس بأأأأأه أوصأأأأأى ا أأأأأ ي ا نحأأأأأو علأأأأأى

 . إغلاقه  وتطلب، الح لي ا تق ي  في ورو ه  تك ر ا توصية

، الإ ارة بأأ   علمأأ    المجلأأس أحأأ ط
 ا توصأأأأأأأأأأأأأأأأية هأأأأأأأأأأأأأأأ   أن ويعتأأأأأأأأأأأأأأأبر

 . ا تنفي  قيد

 X   

24 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 169ا فق ة 

 الإ ارة تضأأأأأأأع بأن المجلأأأأأأأس أوصأأأأأأأى
 ا قضأأأأأأأأ يا مأأأأأأأأع  لتع مأأأأأأأأل مؤشأأأأأأأأ ات
 هأأأأ   تشأأأأمل أن وينبغأأأأي. ا تف يبيأأأأة

 نسأأأأأأأأأأبة( أ: )يلأأأأأأأأأأي مأأأأأأأأأأ  المؤشأأأأأأأأأأ ات
 فأأأأأأأتح إلى تأأأأأأأؤ ي ا أأأأأأأي الإحأأأأأأأ لات

 ا زمنيأأأأأة ا فأأأأأترة طأأأأأول( ب) قضأأأأأية؛
 وفأأأأأأتح الإح  أأأأأأة بأأأأأأين تفصأأأأأأل ا أأأأأأي

 تسأأأتغ قه  ا أأأي المأأأدة( ج) ا قضأأأية؛
 نتأأأأأأأأأأأأأأ ئ (  ) عمومأأأأأأأأأأأأأأ  ؛ ا قضأأأأأأأأأأأأأأ يا
 تُسأأأأأأأأأأتخد  أن وينبغأأأأأأأأأأي. ا قضأأأأأأأأأأ يا
 تُسأأأين ت إ خأأأ ل  أأأدعم المؤشأأأ ات

 ا قضأأأأأأأأأأ يا إح  أأأأأأأأأأة عمليأأأأأأأأأأي علأأأأأأأأأأى
 .معه  وا تع مل

 ا ع مأة الأم نأة إ ارات مع با تنسي ، الإ ارية ا شؤون إ ارة ستضع
 ا قضأ يا مأع با تع مأل المتصألة المؤشأ ات، المعنيأة الأخ ى ومك تبه 
 .ا تف يبية

 المأ كورة المؤشأ ات بقيأ س ا داخليأة ا  ق بأة خأدم ت مكتب ويقو 
 مقأأأ ييس في مقيَّأأأدة المعلومأأأ ت وهأأأ  ، روتيأأأي بشأأأكل ا توصأأأية في

 .ا داخلية ا  ق بة خدم ت كتبلم ا ت بعة الأ اء

 الإ ارة بأأأ   علمأأأ  المجلأأأس أحأأأ ط
 قيأأأأأأأد ا توصأأأأأأية هأأأأأأأ   أن ويعتأأأأأأبر
 مأأأ  المجلأأأس وسأأأيتحق . ا تنفيأأأ 

 مكتأأأأأأأب يقأأأأأأأو  ا أأأأأأأي المؤشأأأأأأأ ات
 ا داخليأأأأأأأأأأأأأة ا  ق بأأأأأأأأأأأأأة خأأأأأأأأأأأأأدم ت
 عمليأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأي ق في بقي سأأأأأأأأأأأأأه 

 . المقبلة الحس بات م اجعة

 X   
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  لم تنفَّ  الأحداث

         25 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 179ا فق ة 

 خأدم ت تشأمل بأن المجلس أوصى
 الممثلأأة غأأير ا بلأأدان تُديأأدا ا توعيأأة

  أأزيا ة ناقصأأ  تمثأأيلا الممثلأأة وا بلأأدان
 مأأ  الاختيأأ ر علأأيهم يقأأع  مَأأ عأأد 
 .المواقع ه  

 المأأأوار  إ ارة مكتأأأب اأأأ  يضأأأطلع ا أأأي ا توعيأأأة أنشأأأطة تسأأأتهد 
 تمثأيلا الممثلأة الأعضأ ء وا أدول الممثلة غير الأعض ء ا دول ا بش ية
 يتسأأأى  أأأ ، المحأأأدو ة المأأأوار  ظأأل وفي. ا تحديأأأد وجأأأه علأأأى ناقصأأ 
 تنشأأأف، ذ أأأ  علأأى وبنأأأ ء. المأأأ كورة ا بلأأدان مأأأ  بعأأأ     يارة سأأوى

 يعأأيش ا أأي المضأأ عِ  ا تأأف ير ذات ا بلأأدان  يارة إلى أيضأأ  الح جأأة
 ا بلأأأدان مأأأ   كثأأأير المنتمأأأين الأشأأأخ ص مأأأ  ا عديأأأد فيهأأأ  ويأأأدرس

 الأشأخ ص تعيأين ويأ   . ناقص  تمثيلا الممثلة وا بلدان الممثلة غير
 الأمأأأأأأم  أأأأأأبرنام  المقبأأأأأأو ين الم شأأأأأأحين ق ئمأأأأأأة في ألاأأأأأأ فيهم المدرجأأأأأة
 ا فنيتأأين ا أأ تبتين في ا وظأ ئ  تأأواف  علأأى ا شأب ب  لفنيأأين المتحأدة

، المكتأأأأأأب وسأأأأأأيقو . معينأأأأأأة  منيأأأأأأة فأأأأأأترة خأأأأأألال 2-  و 1- 
 الم شأأأأأحين مأأأأأ  عأأأأأد  بتعيأأأأأين، والمك تأأأأأب الإ ارات مأأأأأع با تشأأأأأ ور
 .ا ق ئمة في ألا فيهم المدرجة المقبو ين

إلى  2016وعلأأأأى إ أأأأ  م اجعأأأأة الحسأأأأ بات، أوفأِأأأدت بعثأأأأ ت في عأأأأ   
الأم يكيأأأة، وكلهأأأ  بلأأأدان ا برا يأأأل وا صأأأين وا يأأأ بان وا أأأولايات المتحأأأدة 

ممثلأة تمثأأيلا ناقصأأ ، وإلى المملكأة المتحأأدة وكنأأدا، وهمأ  بلأأدان ذويا تأ أأير 
مض ع  يستضيف ن ا عديأد مأ  رعأ يا ا أدول الأعضأ ء غأير الممثلأة أو 
الممثلأأأأأة تمثأأأأأيلا ناقصأأأأأ . وينبغأأأأأي ا نظأأأأأ  إلى مأأأأأ  سأأأأأب  في سأأأأأي ق المأأأأأوار  

لأعضأأأ ء غأأأير الممثلأأأة أو المحأأأدو ة ا أأأي لا تسأأأمح بأأأزيارة جميأأأع ا أأأدول ا
، علأأأى سأأأبيل المثأأأ ل، أُج يأأأت 2015الممثلأأأة تمثأأأيلا ناقصأأأ . ففأأأي عأأأ   

 يارات إلى ت كيأأأ  وأنغأأأولا وغ مبيأأأ  وكأأأ    ا يأأأ بان وا أأأولايات المتحأأأدة. 
وعلى سأبيل المثأ ل، يعأيش ويأدرس في ا أولايات المتحأدة، الممثلأة تمثأيلا 

ثأأأيلا ناقصأأأ ، ومأأأ  ثم ناقصأأأ ، رعأأأ يا  ول أعضأأأ ء غأأأير ممثلأأأة أو ممثلأأأة تم
 تستهدفه  أنشطة ا توعية بصفة خ صة.

 و يا ة المعلومأ ت تبأ  ل اد  ا توعية جهو  تبُ ل، ع مة وبصفة
، لهأأأ  وا أأأتروي  المتحأأأدة الأمأأأم في المت حأأأة ا وظيفيأأأة با فأأأ ص ا أأأوعي
 الممثلأأة أو الممثلأأة غأأير الأعضأأ ء ا أأدول رعأأ يا تشأأجع فهأأي ثم ومأأ 

 وشملأأأأت. ا ع مأأأأة الأم نأأأأة في  وظأأأأ ئ  ا تقأأأأد  علأأأأى ناقصأأأأ  تمثأأأأيلا
 ا أأدول سأأيم  ولا، ا بلأأدان فأأ ا ى إلى بعثأأ ت إيفأأ   ا توعيأأة جهأأو 

  ول ذ أأأأأ  في بمأأأأأ ، ناقصأأأأأ  تمثأأأأأيلا والممثلأأأأأة الممثلأأأأأة غأأأأأير الأعضأأأأأ ء
 ا أزيارات بعأ  أيضأ  تُجأَ ىو .ناميأة وأخأ ى ا نمأو متقدمة أعض ء

 رعأ يا مأ  ا كثأير تستضأي  مضأ ع  تأ أير ذات أعضأ ء  ول إلى
. ناقصأ  تمثأيلا الممثلأة الأعضأ ء وا دول الممثلة غير الأعض ء ا دول

 فأ ص بشأفن إح طأة جلسأ ت تقأدم علأى ا توعيأة بعثأ ت وتنطوي
 طلبأأأأة فأأأأيهم بمأأأأ ، المحتملأأأأين  لم شأأأأحين المتحأأأأدة الأمأأأأم في ا عمأأأأل

 ا طلبأأ ت إعأأدا  كيفيأأة بشأأفن  راسأأية حلقأأ ت وتنظأأيم الج معأ ت؛

 أن الإ ارة ر  مأأ  المجلأأس لاحأأظ
 جهأأأأو ا تبأأأأ ل فتئأأأأت مأأأأ  الإ ارة

 أنشأأأأأأأأأأأأأأطة تُسأأأأأأأأأأأأأأين إلى راميأأأأأأأأأأأأأأة
 كأأأأأ    المجلأأأأأس ويقأأأأأ ّ . ا توعيأأأأأة
 أنشأأأأطة نجأأأ ح أن الإ ارة با عأأأ ء
 حأأأأأد في يسأأأأأتتبع لا قأأأأأد ا توعيأأأأأة

 وبا نظأأأأأ . ا تمثيأأأأأل تُسأأأأأين ذاتأأأأأه
 أن المجلأأأأس يعتأأأأبر، الإ ارة ر  إلى

 . نفُ ت قد ا توصية ه  

X    
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تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

 الإرشأأ   وتقأأدم، المتحأأدة الأمأأم في شأأ غ ة وظأأ ئ   شأأغل  لتقأأد          
 مأأأأع اجتم عأأأأ ت وعقأأأأد ا كفأأأأ ءة؛ أسأأأأ س علأأأأى المقأأأأ بلات بشأأأأفن

 غأأأأير والمنظمأأأأ ت والج معأأأأ ت الحكومأأأ ت يمثلأأأأون ا أأأأ ي  المسأأأؤو ين
 مأأأأع بالاشأأأأتراك هأأأأ   ا توعيأأأأة بعثأأأأ ت تنُفَّأأأأ  مأأأأ  وغ  بأأأأ   . الحكوميأأأأة
 .المتحدة الأمم في أخ ى منظم ت

  أأأأيس وهأأأو) ا شأأأأب ب ا فنيأأأين بأأأ نام  يمثأأأأل، ذ أأأ  إلى وبالإضأأأ فة
 تمثأأأأيلا الممثلأأأأة أو الممثلأأأأة غأأأأير الأعضأأأأ ء ا أأأأدول   عأأأأ يا إلا مت حأأأأ 
 كمأأأ ،  ا تمثيأأأل وعأأأد  ا نأأأ ق  ا تمثيأأأل لمع لجأأأة مهمأأأة أ اة( ناقصأأأ 
، 2017 عأأأ   وفي. ا ف صأأأة هأأأ   تعزيأأأز علأأأى ا توعيأأأة جهأأأو  ت كأأأز

 . و ة 60 المش ركة الأعض ء ا دول عد  سيبلغ
 وا بلأأأأدان الممثلأأأة غأأأير ا بلأأأدان علأأأأى تُديأأأدا ا توعيأأأة جهأأأو  وت كأأأز
 با ضأأ ورة تأأؤ ي لا ا ن جحأأة ا توعيأأة أن بيأأد ناقصأأ ؛ تمثأأيلا الممثلأأة

 غير ا بلدان م  الاختي ر عليهم يقع م  عد  في تغير حدوث إلى
 الجغأ افي ا تمثيأل أن حأين وفي. ناقص  تمثيلا الممثلة وا بلدان الممثلة

 الاختيأأأ ر يأأأتم، ا تنظيميأأأة الأو أأأويات مأأأ ( الجنسأأأين بأأأين وا تأأأوا ن)
 علأأأى تأأن  ا أأي الميثأأأ ق مأأ  101 المأأ  ة مأأأ  3 ا فقأأ ة مأأع تمشأأي 

 أن خأدمتهم شأ وط تُديأد وفي المأوظفين اسأتخدا  في ينبغي” أنه
 مأأأ  مسأأأتوى أعلأأى علأأأى الحصأأأول ضأأ ورة الأول المكأأأ ن في ي اعأأى

 في ي اعأأأأأأأى أن المهأأأأأأأم مأأأأأأأ  أن كمأأأأأأأ . وا نزاهأأأأأأأة وا كف يأأأأأأأة المقأأأأأأأدرة
 .“الجغ افي ا تو يع مع ني م  يستط ع م  أكبر اختي رهم

26 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 186ا فق ة 

 المأأأوار  إ ارة مكتأأأب المجلأأأس أوصأأأى
 تُليأأأأأأأأأأأأل( أ: )يلأأأأأأأأأأأأي بمأأأأأأأأأأأأ  ا بشأأأأأأأأأأأأ ية
 مأأأأأأ  المطلوبأأأأأأة الإضأأأأأأ فية ا قأأأأأأدرات

 تُسأأأأأأين أجأأأأأأل مأأأأأأ  أوموجأأأأأأ  نظأأأأأأ  
 لاأأ ت بإ مأأ ج، ا تنقأأل إطأأ ر تنفيأأ 
 الأس سية ا بي نات استخلاص مثل

 حأأ ل في حأأى، با تح كأأ ت المتعلقأأة
، ا عمأأأأأأأأأأأأأأأل م كأأأأأأأأأأأأأأأز تغيأأأأأأأأأأأأأأأير عأأأأأأأأأأأأأأأد 

 حسأب ا شغور معدل واستخلاص
 تتبأأأأع وتعزيأأأأز، ا وظيفيأأأأة ا شأأأأبك ت
 وتأأأأدابير ضأأأأوابط ووضأأأأع، ا نفقأأأأ ت

 تسأأأأأأأأجيل اتسأأأأأأأأ ق  ضأأأأأأأأم ن تُقُّأأأأأأأ 
 جميأأأأأأأأأأع ج نأأأأأأأأأأب مأأأأأأأأأأ  المعلومأأأأأأأأأأ ت
  مأأأأي إطأأأأ ر غضأأأأون في، ا كيأأأأ نات

 نظأأ   في المأأوظفين شأأؤون إ ارة وحأأدة علأأى تُسأأين ت أُ خِلأأت( أ)
 وا قصأأأأيرة الأجأأأأل ا طويلأأأأة ا تح كأأأأ ت إ راج يتسأأأأى  كأأأأي أوموجأأأأ 
 وتسأأأأجيله  وتُديأأأأده ، أفضأأأأل نحأأأأو علأأأأى بينهأأأأ  وا فصأأأأل الأجأأأأل
 منتصأأ  منأأ  ا تحسأأين ت هأأ   تنفيأأ  وبأأدأ. تنظيمأأ  أكثأأ  بط يقأة
 اتج هأأأأأأأأ ت رصأأأأأأأأد علأأأأأأأى نعمأأأأأأأأل( ب) و ؛2017 فبرايأأأأأأأأ /شأأأأأأأب ط

. المأأأأوظفين لاختيأأأأ ر الجديأأأأد با نظأأأأ   ا عمأأأأل بأأأأدء منأأأأ  ا تح كأأأأ ت
 ا عأ لمي ا تخطأيط علأى ا تأدريب   يأل إعأدا  علأى المكتب ويعمل
 جميأع في ا ع ملأة  لقأوة ا تخطيط تعميم سيتيح ا  ي ا ع ملة  لقوة

 م  الأخير ا  بع في المتحدة  لأمم ا ع مة  لأم نة ا ت بعة ا كي نات
 مأأأأ   لانتهأأأ ء المسأأأتهد  ا عأأأ   هأأأو 2020 وعأأأ  . 2017 عأأأ  

 مجلأأأس يأأأدرك، ذ أأأ  إلى وبالإضأأأ فة. ا ع ملأأأة ا قأأأوة خطأأأط وضأأأع
  ل تأأأب وا ترقيأأأ ت ا تعيينأأأ ت اسأأأتع ا  ومجلأأأس ا وظيفيأأأة ا شأأأبكة

 المأأوظفين ونقأأل، الأعبأأ ء بتق سأأم المتعلقأأة ا تنظيميأأة الأو ويأأة ا عليأأ 
 لا ا أي تلأ  إلى الأسأ  باصأطح ب تسأمح ا أي ا عمأل م اكز م 

، الإ ارة بأأ   علمأأ    المجلأأس أحأأ ط
 ا توصأأأأأأأأأأأأأأأأأية هأأأأأأأأأأأأأأأأأ   أن ويأأأأأأأأأأأأأأأأأ ى

 .ا تنفي  قيد

 X   
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 ا تح كأأ ت اتجأأ   رصأأد( ب) محأأد ؛         
 وا سأأأعي، ا عمأأأل م اكأأأز فئأأأ ت بأأأين
 ا فئأأأأأأأأأأأأأ ت بأأأأأأأأأأأأأين الح كأأأأأأأأأأأأأة  يا ة إلى

 تُقيأأأأأأأأأأأأأ  أجأأأأأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأأأأأ ، المختلفأأأأأأأأأأأأأة
 با تنقأل الم تبطة ا تنظيمية الأهدا 

 .أفضل نحو على

 هأأأأأ   يأخأأأأأ ان وإنهمأأأأأ ، با عكأأأأأس وا عكأأأأأس باصأأأأأطح ا  تسأأأأأمح
 بإعأأأأأ  ة المتعلقأأأأأة ا توصأأأأأي ت صأأأأأي غة أ نأأأأأ ء الحسأأأأأب ن في الأو ويأأأأأة
 كأ    المكتأب ويقأو . المأنظم ا تنقأل عمليأ ت إط ر في الانتداب

 . ا صد  ه ا في توصي  م  تسلكه ا  ي الاتج   ب صد
 المأأأأوار  مأأأأوظفي شأأأأؤون إ ارة وحأأأأدة ستيسأأأأ ، ذ أأأأ  علأأأأى وعأأأألاوة
 تأأأوفير ا بشأأأ ية  لمأأأوار  ا تأأأ بعتين ا تنظيميأأأة الإ ارة ووحأأأدة ا بشأأأ ية

 الحأأأد حيأأأث مأأأ  ا أأأوظيفي المأأألاك ح  أأأة عأأأ  ا تف صأأأيل مأأأ  مزيأأأد
 لمبأأأدأ الخ ضأأأعة غأأأير ا وظأأأ ئ  وكأأأ    ا وظأأأ ئ   شأأأغل الأقصأأأى
 إ ارة في ايخأأأأأ ي  ا أأأأأزملاء مأأأأأع ا عمأأأأأل المكتأأأأأب ويعتأأأأأز . ا تنأأأأأ وب
 بتح كأأ ت المتصأألة ا نفقأأ ت تتبأأع تعزيأأز أجأأل مأأ  الإ اريأأة ا شأأؤون
 .الموظفين

27 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 198ا فق ة 

 ا أأأأأأأأأأأأتعلم شأأأأأأأأأأأعبة المجلأأأأأأأأأأأأس أوصأأأأأأأأأأأى
 بمأأ  ا بشأأ ية المأأوار  وشأأؤون وا تطأأوي 

 اعتمأأأأأأأأأأأ   في تنظأأأأأأأأأأأ  أن (أ: )يلأأأأأأأأأأأي
 إعأأدا  أ نأأ ء ت كيأأزا أكثأأ  مأأدخلات

 امتثأأأأأأأأ ل  كف  أأأأأأأأة وذ أأأأأأأأ ، الميزانيأأأأأأأأة
 الأهأدا ؛ تُقيأ  حيث م  أفضل

 تُقيأأ  عأأد  أسأأب ب تُأد  أن( ب)
 إجأأأأأأأأأ اءات تتخأأأأأأأأأ  وأن الأهأأأأأأأأأدا 
 تُقيأأأأ   كف  أأأأة من سأأأأبة تصأأأأحيحية

 الأهأأأدا  لجميأأأع با نسأأأبة ا غأأأ يات
 الميزانيأأأأأأأأأأأأأأأأة في المحأأأأأأأأأأأأأأأأد ة وا نأأأأأأأأأأأأأأأأوات 
 جهأأأأأأو ا تبأأأأأأ ل أن( ج) ا برنامجيأأأأأأة؛

 الخ صأأأأأأأة ا عينأأأأأأأ ت أحجأأأأأأأ    أأأأأأأزيا ة
  لحصأأول الاستقصأ ئية با دراسأ ت

 تنفأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  وأن، تعقيبأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت علأأأأأأأأأأأأأأأأأأى
 وقأأأأأأت في الموحأأأأأأدة الاستقصأأأأأأ ءات

 شأأفنه مأأ  ا أأ ي الأمأأ  وهأأو، مبكأأ 
 المو وقأة ا بيأ نات مأ  المزيد ينت  أن

 عنهأأأ ؛ ا ن تجأأأة الاسأأأتنت ج ت  أأأدعم
 أ أأأأأأأأأأ   تقيأأأأأأأأأأيم آ يأأأأأأأأأأة تضأأأأأأأأأأع أن(  )

 الأ أأأأأ  وكأأأأ   ، المقدمأأأأة الخأأأأدم ت
 الأهأأدا ؛ تُقيأأ  عأأد  عأأ  ا نأأ ت 

 جميأع وتو يأ  قيأ س تضأم  أن( هأ)
 الميزانيأأأأأأأأة في المحأأأأأأأأد ة الأ اء معأأأأأأأأ يير
 .عنه  والإبلا ، ا برنامجية

  شأأعبة ا برنامجأأي  أألأ اء المؤقأأت الاسأأتع ا   لتأأو بأأدأنا لأننأأ  نظأأ ا
 المحأد ة الأهأدا  حيث م  ا بش ية الموار  وشؤون وا تطوي  ا تعلم

 ا سأأأ ب  مأأأ  يأأأزال فأأألا، 2017-2016  لفأأأترة الميزانيأأأة و يقأأأة في
 في با فعأأل تتحقأأ  لم الأهأأدا  ك نأأت إذا مأأ  علأأى ا تعليأأ  لأوانأأه
 اتخأأأأ ذ ضأأأ ورة مأأأأدى مأأأ  ا تحقأأأأ  يمكأأأ  لا و أأأأ   . ا أأأدورة هأأأ  

 أن إلى الإشأأأأأ رة وتجأأأأأدر. الحأأأأأ لي ا وقأأأأأت في تصأأأأأحيحية إجأأأأأ اءات
 الإطأ ر أسأ س علأى صأيغت 2019-2018  لفأترة الميزانية و يقة

 ثم ومأأ ، با فعأأل ا ع مأأة الجمعيأأة عليأأه وافقأأت ا أأ ي الاسأأتراتيجي
. ت كيأأزا أكثأأ  لجعلهأأ  المأأدخلات بتغيأأير يسأأمح مجأأ ل يوجأأد لا فإنأأه
 الاستراتيجي الإط ر إعدا  أ ن ء الاعتب ر في سيوضع ذ   أن بيد

 .2017 ع   م  لاح  وقت في 2021-2020  لفترة

، الإ ارة بأأ   علمأأ    المجلأأس أحأأ ط
 ا توصأأأأأأأأأأأأأأأأأية هأأأأأأأأأأأأأأأأأ   أن ويأأأأأأأأأأأأأأأأأ ى

 . ا تنفي  قيد

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)


 

 

 
A

/7
2
/5

 (V
o
l. I) 

1
7
-11

4
7
2
 

11
0
/2

9
4
 

 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

         28 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 214ا فق ة 

 شأأأأأأأأعبة تقأأأأأأأأو  بأن المجلأأأأأأأأس أوصأأأأأأأأى
( أ: )يلأأأأأأأأي بمأأأأأأأأ  ا طبيأأأأأأأأة الخأأأأأأأأدم ت

 تطلأب  أرراء استقصأ ءات تصأميم
  لتحسأأين؛ محأأد ة اقتراحأأ ت تقأأدم

 محأأأأأأأأد ة ب وتوكأأأأأأأأولات وضأأأأأأأأعُ  (ب)
 المأأأأأوظفين وتأأأأدريبُ ، جيأأأأدا تُديأأأأدا

  كف  أأأأأأأأأأأأأأأأأة المن سأأأأأأأأأأأأأأأأأب با شأأأأأأأأأأأأأأأأأكل
 مأأأأأأأأأ  الأ نى الحأأأأأأأأأد إلى ا تخفأأأأأأأأأي 

 تف  يهأ  يمكأ  ا أي ا تأفخير حأ لات
، ا وثائأأأ  في نقأأأ  إلى ت جأأأع وا أأأي

 إصأأأأدار في الإسأأأ اع تيسأأأير وبأأأ   
( ج) ا صأأأأأحية؛ ا سأأأأألامة تصأأأأأ ريح

 تُقيأأأ  مأأأدى  قيأأأ س معأأأ يير تُديأأأد
 بأنشأأأأأأأأأأأأأأأطته  المتصأأأأأأأأأأأأأأألة ا غأأأأأأأأأأأأأأأ يات

 .الاستراتيجية

  راسأأأة شأأأ اء مأأأ  ا نه ئيأأأة الم احأأأل في ا طبيأأأة الخأأأدم ت شأأأعبة( أ)
 ب ضأأ  المتعلقأأة ا بيأأ نات جمأأع في لاسأأتخدامه  معتمأأدة استقصأأ ئية

  لأمأأأم ا ت بعأأة الخأأ رجيين الم ضأأأى عأألاج م افأأ  جميأأأع مأأ  ا عمأألاء
 والمحتأأأوى وا تو يأأأع ا شأأأكل علأأأى ا بأأأ ئع مأأأع الاتفأأأ ق وتم. المتحأأأدة
 مأ  ا شأ اء موافقأة تتضأم  مأ ك ة ا بأ ئع م  ور ت. ا عينة وحجم
 استقصأ ئية  راسأة تُديأد أجأل م  اين ا عمل وبدأ واحد مصدر
 المسأأأأتوى مأأأأ  المستشأأأأفي ت في لاسأأأتخدامه  الم ضأأأأى رضأأأأ  بشأأأفن
 الإجأأأ اءات بوضأأأع ا توصأأأية هأأأ   إلى الح جأأأة تنتفأأأي( ب) ا ثأأأ ني؛

 مشأأأأأ وع الجأأأأأ ري، ا صأأأأأحية ا سأأأأألامة تصأأأأأ ريح لإصأأأأأدار الجديأأأأأدة
 تصأأأميم في ا نه ئيأأأة الم احأأأل ا شأأأعبة بلغأأأت( ج) ح  يأأأ ؛ تنفيأأأ ه 
 في الحسأأأ بات م اجعأأأي إلى قأُأأدِّمت، ا تأأأدابير مأأأ  ك ملأأأة مجموعأأأة

 .المب ش  الإ كتروني ا بريد ط ي  ع  مستقلة و يقة
 ممأ ، ا صأحية ا سألامة تص ريح لإصدار الجديدة ا عملية تنفي  وتم

 ووُضِأأأأأعت. ا طبيأأأأأة ا وثائأأأأأ  تقأأأأأدم في ا تأأأأأفخير علأأأأأى تم مأأأأأ  قضأأأأأى
 منأأأأ  تنفيأأأأ ه  وبأأأأدأ الاسأأأأتراتيجية المؤشأأأأ ات مأأأأ  ك ملأأأأة مجموعأأأأة
 .يو يه/تمو  في  لشعبة ا ت بعة الاستراتيجية الإ ارة لجنة اجتم ع

، الإ ارة بأأ   علمأأ    المجلأأس أحأأ ط
 ا توصأأأأأأأأأأأأأأأأأية هأأأأأأأأأأأأأأأأأ   أن ويأأأأأأأأأأأأأأأأأ ى

 .ا تنفي  قيد

 م اجعأة في المحأ   ا تقأد  وسيقيَّم
 ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأي المقبلأأأأأأأأأأأأأأأأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ بات

 . المجلس يج يه 

 X   

29 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 235ا فق ة 

 شأأعبة تسأأتع   بأن المجلأأس أوصأأى
 ا طويلأأأأأأأأأأأة الاتف قأأأأأأأأأأأ ت المشأأأأأأأأأأأتريات

 خمأأأأس مأأأأد   تتجأأأأ و  ا أأأأي الأجأأأأل
 مأأأأأأ  كأأأأأأ ن إذا مأأأأأأ   تقيأأأأأأيم سأأأأأأنوات
 جديأأأأأدة عمليأأأأ ت إجأأأأأ اء المن سأأأأب
 إبأأأأأأأ ا  أو ا عأأأأأأأ و  تقأأأأأأأدم  طلأأأأأأأب
 رائأأأدي  بائعأأين مأأع أخأأ ى اتف قأأ ت
 .تن فسية بأسع ر آخ ي 

 كجأزء الأجأل ا طويلأة الاتف قأ ت جميع المشتريات شعبة تستع  
، ا عأأأأ و  تقأأأدم طلأأأب في ا شأأأ وع وقبأأأل. المعتأأأ  ة مم رسأأأته  مأأأ 

 ا شأأأأأأأأأأ اء  طلبأأأأأأأأأأ ت المقدِّمأأأأأأأأأأة الإ ارات مأأأأأأأأأأع ا شأأأأأأأأأأعبة تسأأأأأأأأأأتع  
 ضأأم ن أجأأل مأأ  معهأأ  وتن قشأأه  المحأأد ة وا طلبأأ ت الاحتي جأأ تِ 

 المجلأأأس إ يهأأأ  أشأأأ ر ا أأأي الح  أأأة وتنأأأدرج. الخيأأأ رات أفضأأأل انتقأأأ ء
 اسأأتع ا  هيئأأة عليهأأ  وافقأأت وقأأد، ا توحيأأد عمليأأة ضأأم  تُديأأدا  
 تنفيأأ ا نفُأأ ت ا توصأأية هأأ   أن الإ ارةُ  وتأأ ى. المعلوم تيأأة الهي كأأل
 .ك ملا

 الإ ارة بأأأأ   علمأأأأ  المجلأأأأس يحأأأأيط
 تج و  أأأأأأأأأأأأ  ا توصأأأأأأأأأأأأية أن ويأأأأأأأأأأأأ ى

 . الأحداث

   X 

30 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 241ا فق ة 

 قبأأأأول حأأأأ لات في، المجلأأأأس أوصأأأأى
 بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأكل منخفضأأأأأأأأأأأأأأأأأأة عأأأأأأأأأأأأأأأأأ و 
 من سأأأأأأبة شأأأأأأ وط بإ راج، اسأأأأأأتثن ئي
 ومؤشأأأأأأأأأأأ ات ا بأأأأأأأأأأ ئع أ اء  ضأأأأأأأأأأم ن
 وذ أأأ ، الأ اء ذ أأأ  علأأأى أس سأأأية

 بغيأأأة آ يأأأة وبصأأأورة ا عقأأأو  جميأأأع في
 كمأ . المتحدة الأمم مصلحة   ية

 عأأأأأأأأأأ  الإفأأأأأأأأأ اج وضأأأأأأأأأع أن ينبغأأأأأأأأأي
 مأأأأ  لمزيأأأأد ا عقأأأأو  تلأأأأ  مأأأأدفوع ت

 مق بلأة قيمأة تسليم  ضم ن ا تدقي 
 .متن سبة

 الحأأ لات إلى خ صأأ    اهتم مأأ    الم كزيأأة ا أأدعم خأأدم ت مكتأأب يأأولي
 وسيضأأأمِّ ، اسأأأتثن ئي بشأأأكل منخفضأأأة عأأأ و  فيهأأأ  تقُبأأأل ا أأأي

 وفيمأ .  ه أس سية ومؤش ات   الأ اء  ضم ن من سبة ش وط  ا عقو 
 ا عقأو  مأدي و سيُشأجَّع، ا سأدا  قبأل ا تأدقي   يا ة بمطلأب يتعل 
، ذ أأأأأ  إلى وإضأأأأأ فة. ا عقأأأأأو  لجميأأأأأع خأأأأأ ص اهتمأأأأأ   إيأأأأألاء علأأأأأى

 ا عقأأأأأأو  إ ارة علأأأأأأى ا تأأأأأأدريب تأأأأأأوفير المشأأأأأأتريات شأأأأأأعبة ستواصأأأأأأل
 علأأأى ا تأأدريب إلى وبالإضأأ فة. ا شأأأ اء  طلبأأ ت المقدِّمأأة  أألإ ارات

 المقدمأأأأأأأة الجهأأأأأأأ ت إلى مأأأأأأأ ك ة المكتأأأأأأأب سيصأأأأأأأدر، ا عقأأأأأأأو  إ ارة
 ا عقأو  لهأ   خ صأ  اهتم مأ  تأولي أن منهأ   يطلأب ا شأ اء  طلب ت
 مشأأورة بأي ن حأب وإننأأ . معهأ  ا تع مأل في ا واجبأأة ا عن يأة وتبأ ل

 إذا مأ  بشأفن والحسأ بات والميزانيأة ا أبرام  تخطأيط مكتب يسديه 

، الإ ارة بأأ  ّ  علمأأ    المجلأأس أحأأ ط
 ا توصأأأأأأأأأأأأأأأأأية هأأأأأأأأأأأأأأأأأ   أن ويأأأأأأأأأأأأأأأأأ ى

 . ا تنفي  قيد

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

 إطأأأأأأأأأ ر في اأأأأأأأأأ  الاضأأأأأأأأأطلاع يمكأأأأأأأأأ  إضأأأأأأأأأ فية تأأأأأأأأأدابير ثمأأأأأأأأأة كأأأأأأأأأ ن         
 .اختص صه 

31 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 245ا فق ة 

 الإ ارات تقأأأأو  بأن المجلأأأأس أوصأأأأى
 با تشأأأ ور، ا شأأأ اء  طلبأأأ ت المقدمأأأة

 باتخأأأأأأأأأأ ذ، المشأأأأأأأأأأتريات شأأأأأأأأأأعبة مأأأأأأأأأأع
 تنفيأأأأأأأ  رصأأأأأأأد  تحسأأأأأأأين خطأأأأأأأوات
 ا عقأأأأأأأأأأأو  إنجأأأأأأأأأأأ   وكف  أأأأأأأأأأأة ا عقأأأأأأأأأأأو 
 .انقض ئه  قبل الممنوحة

 المقدِّمة الإ ارات تشجيع الم كزية ا دعم خدم ت مكتب سيواصل
 علأى المعنيأين المأوظفين جميأع حصأول ضأم ن علأى ا شأ اء  طلب ت
 غ  بيأة أن إلى الإشأ رة ينبغأي أنه إلا. ا عقو  إ ارة مج ل في تدريب

 حسأأأب” تُسأأأتعمل بخأأأدم ت تتعلأأأ  المجلأأأس ذك هأأأ  ا أأأي الحأأأ لات
 عأأأأأد  ح  أأأأأة في  لمنظمأأأأأة با نسأأأأأبة مخأأأأأ ط ة تشأأأأأكل ولا “الح جأأأأأة

 بصأأأأأد  أنأأأأأه ا بشأأأأأ ية المأأأأأوار  إ ارة مكتأأأأأب ذكأأأأأ  وقأأأأأد. اسأأأأأتعم له 
 المسأأؤو ين  لمأوظفين إ زاميأ  ا أبرنام  هأأ ا جعأل جأدوى اسأتع ا 

 مأأأأأ  وكأأأأأ ن. المتحأأأأأدة  لأمأأأأأم ا ع مأأأأأة الأم نأأأأأة في ا عقأأأأأو  إ ارة عأأأأأ 
 عأأأأ   مأأأأ  الأخأأأأير ا  بأأأأع بحلأأأأول الاسأأأأتع ا  مأأأأ  الانتهأأأأ ء المتوقأأأأع
2017. 

. ا تعليأ  ا ا علم    المجلس يحيط
 عمليأأأأأأأأأة تُسأأأأأأأأأين لإ راج ونظأأأأأأأأأ ا

 ا توصأأأأأية في أيضأأأأأ  ا عقأأأأأو  إ ارة
 ا أأأوار  المجلأأأس تق يأأأ  في ا صأأأ  رة

 ا و يقأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأ  142 ا فقأأأأأأأأأ ة في
A/70/5 (Vol.1) المنتهيأأأة  لسأأأنة 

  يسأأأأأأأمبر/الأول كأأأأأأأ نون 31 في
 قأد ا توصأية هأ   تعُتبر، 2014
 . الأحداث تج و   

   X 

32 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 251ا فق ة 

 شأأأأأأأعبة تجأأأأأأأ ي بأن المجلأأأأأأأس أوصأأأأأأأى
 ف يأأأأأأأأ  مأأأأأأأأع با تشأأأأأأأأ ور، المشأأأأأأأتريات

 شأأأ ملا   استع اضأأأ   ، أوموجأأأ  مشأأ وع
 و تعزيأأأأأز ا بيأأأأأ نات سأأأأألامة  ضأأأأأم ن
 نظأأأأ   في ا بيأأأ نات إ خأأأ ل ضأأأوابط

 سأأأأأأأبل تستكشأأأأأأأ  وبأن أوموجأأأأأأأ ؛
 إطأأأأأأأأأ ر في، ا قيأأأأأأأأأ س أ وات تعزيأأأأأأأأأز

 فيمأأأأأأ ، أوموجأأأأأأ   نظأأأأأأ   2 ا توسأأأأأأعة
 وبتكأأأأأأ  ي ، ا بأأأأأأ ئعين بأ اء يتعلأأأأأأ 

، نه يتهأأأ  إلى بأأدايته  مأأ  ا عمليأأ ت
 .الموظفين وأ اء، والجو ة

 وتطلأب ا ت لي ا نحو على نف ت قد ا توصية ه   أن الإ ارة ت ى
 : إغلاقه 

 تم ا بيأأأ نات بسأأألامة المتعلقأأأة الأسأأأئلة أن تؤكأأأد أن الإ ارة تأأأو ( أ)
 مأن في أعألا  ا أوار ة ا تعليقأ ت في الم كور ا نحو على توضيحه 

 ا تق ي ؛
 تتبأأع أوموجأأ   نظأأ   سأأيمك  مأأدى أي إلى  أألإ ارة يتضأأح لم( ب)

 تصأأميم مأأ  جأأزءا هأأ ا كأأ ن إذا مأأ  أو ا عمليأأ ت بعأأ  تكأأ  ي 
 ا أأأأدقي  ا  صأأأأد أن نفأأأأتر  فإننأأأأ ، ذ أأأأ  إلى وبالإضأأأأ فة. المشأأأأ وع
، جأأدا مكلفأأة مسأأف ة نه يتهأأ  إلى بأأدايته  مأأ  ا عمليأأ ت  تكأأ  ي 
 .أوموج  نظ   تنفي  في كبيرة تغييرات إحداث وتتطلب

 الإ ارة بأأأأ   علمأأأأ  المجلأأأأس يحأأأأيط
 قأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ا توصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي ت ويعتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبر

 . الأحداث تج و   

   X 

33 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 256ا فق ة 

 الإطأأأأأ رُ  يأُأأأأدرجَ بأن المجلأأأأأس أوصأأأأأى
  لشأأأأأ ك ء الأمأأأأأوال  تقأأأأأدم ا قأأأأأ نوني

 المأأأأ لي ا نظأأأأ   في الهبأأأأة سأأأأبيل علأأأأى
 المتحأأأأأأأأدة  لأمأأأأأأأأم الم  يأأأأأأأأة وا قواعأأأأأأأأد

 .رلاي 

 و 8  لفقأ تين واستج بة، 71/283 ا ق ار ا ع مة الجمعية اتخ ت
 بشأفن اين جديأدة م  يأة ق عأدة بصأي غة الأم نة ستقو ، منه 10

 .ا صلة ذات الإ ارية وا تعليم ت المنف ي  ا ش ك ء

، الإ ارة بأأ  ّ  علمأأ    المجلأأس أحأأ ط
 .ا تنفي  قيد ا توصية أن وي ى

 X   

34 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 264ا فق ة 

 الإ ارة تضأأأأأأأع بأن المجلأأأأأأأس أوصأأأأأأأى
 يقأأأو  ا شأأأ ك ء لإ ارة مشأأأترك  إطأأأ را
 الإجأأأأأأ اءات ويحأأأأأأد  المبأأأأأأ    علأأأأأأى

 جميأأع تتبعهأأ  أن يجأأب ا أأي ا  ئيسأأية
 وتيسأأأأأيرا  . ا ع مأأأأأة الأم نأأأأأة كيأأأأأ نات

 ينبغأأأي، الموحأأأد الإطأأأ ر هأأأ ا  وضأأأع

 و 8  لفقأ تين واستج بة، 71/283 ا ق ار ا ع مة الجمعية اتخ ت
، المنفأأأ ي  با شأأأ ك ء المتعلقأأأة الجديأأأدة ا ق عأأأدة وصأأأي غة منهأأأ  10

 يقأأأو  ا شأأأ ك ء لإ ارة مشأأأترك إطأأأ ر بوضأأأع ا ع مأأأة الأم نأأأة سأأأتقو 
 . المب    على

 ا قأأأأأ ار ا ع مأأأأأة الجمعيأأأأأة اتخأأأأأ ت
 تنفيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  إلى الإ ارة و أأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 سأأأأأبتمبر/أيلأأأأأول بحلأأأأأول ا توصأأأأأية
 أن المجلأأأأأأأأأأأأأأأأأس ويأأأأأأأأأأأأأأأأأ ى. 2017
 . ا تنفي  قيد ا توصية

 X   
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

 تجأأأأأأأأأ ي أن ا ع مأأأأأأأأأة الأم نأأأأأأأأأة علأأأأأأأأأى         
 إ ارة حيأأأأأأأأأأأأأأ ة  أأأأأأأأأأأأأأدورة استع اضأأأأأأأأأأأأأأ 

، نه يتهأأأأ  إلى بأأأأدايته  مأأأأ  المشأأأأ ريع
 مأأأأأأأأأأأأع مشأأأأأأأأأأأأ ورات عقأأأأأأأأأأأأد يشأأأأأأأأأأأأمل

 ا  ئيسأأأأأأأأأأأأيين المصأأأأأأأأأأأألحة أصأأأأأأأأأأأأح ب
 لجميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتع ا  وإجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ اء
 .الح  ية المم رس ت

35 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 269ا فق ة 

 الإ ارة تستكمل بأن المجلس أوصى
 مأأع  لاتفأأ ق الموحأأد نموذجهأأ  وضأأع

 فيأأه تأأدرج وا أأ ي المنفأأ ي  ا شأأ ك ء
 بمك فحأأة المتعلقأأة المن سأأبة الأحكأأ  
 وم اجعأأأأأأأأأأأأأأأأأة والجأأأأأأأأأأأأأأأأزاءات ا غأأأأأأأأأأأأأأأأش

 هأأأأأأأأأأأأأ ا تصأأأأأأأأأأأأأدر وأن، الحسأأأأأأأأأأأأأ بات
 ا سأأأأأأأأأأألطة تُديأأأأأأأأأأأد مأأأأأأأأأأأع ا نمأأأأأأأأأأأوذج
 .المختصة

  ف ئأدة  لاتفأ ق موحأد نمأوذج إصدار على ا عمل الإ ارة ستواصل
 ا ف يأ  عمأل خطأط ضأم  الإجأ اء ه ا ويندرج. المنف ي  ا ش ك ء
نشأأأأف المنفأأأأ ي  با شأأأأ ك ء المعأأأأي ا ع مأأأأل

ُ
 الم كزيأأأأة الإ ارة إطأأأأ ر في الم

 . لمخ ط 

 تعمأأأل الإ ارة أن المجلأأأس لاحأأأظ
 إلى و أأد  ا توصأأية تنفيأأ  علأأى

 مأأأأأأأ  ا ث  أأأأأأأث ا  بأأأأأأأع في إنج  هأأأأأأأ 
 يأأأأأأأأأ ى، ثم ومأأأأأأأأأ . 2017 عأأأأأأأأأ  

 . ا تنفي  قيد ا توصية أن المجلس

 X   

36 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 270ا فق ة 

 ا سأأأأأأأأأ بقة توصأأأأأأأأأيته المجلأأأأأأأأأس كأأأأأأأأأ ر
 المعلومأأأأأ ت  تبأأأأأ  ل آ يأأأأأ ت بإنشأأأأأ ء

 تشأأأأأأأأأأمل المنفأأأأأأأأأ ي  ا شأأأأأأأأأأ ك ء عأأأأأأأأأ 
 ومسأأ ئل، ا واجبأأة ا عن يأأة إجأأ اءات
 ا أأأأأأأأأأي الأ اء وتقييمأأأأأأأأأأ ت، ا تنفيأأأأأأأأأ 
 المتحأأأأأأأأدة الأمأأأأأأأأم كيأأأأأأأأ نات تج يهأأأأأأأأ 

 عملأأأأأأأت ا أأأأأأأي ا شأأأأأأأ يكة والجهأأأأأأأ ت
 .معه 

  لاتفأأأأأأ ق موحأأأأأأد نمأأأأأأوذج إصأأأأأأدار علأأأأأأى ا عمأأأأأأل الإ ارة ستواصأأأأأأل
 ا ف يأأ  عمأأل خطأأط ضأأم  وهأأ ا، المنفأأ ي  ا شأأ ك ء مأأع با تعأأ ون
 الم كزيأأأأة الإ ارة إطأأأأ ر في المنشأأأأف المنفأأأأ ي  با شأأأأ ك ء المعأأأأي ا ع مأأأأل

 . لمخ ط 

 هأأأأ   تنفيأأأأ  علأأأأى الإ ارة تعمأأأأل
 يجأ ي أن ينبغأي أنه إلا. ا توصية

. محأأأد   مأأأي إطأأأ ر ضأأأم  ذ أأأ 
 ا توصأأأأية هأأأأ   أن المجلأأأأس ويأأأأ ى

 . ا تنفي  قيد

 X   

37 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 283ا فق ة 

 مكتأأأأب يكفأأأأل بأن المجلأأأأس أوصأأأأى
 تطبيأأأأأ  الإنسأأأأأ نية ا شأأأأأؤون تنسأأأأأي 
 وإ م جأأأه الجديأأأد ا ضأأأم نات إطأأأ ر

 المك تأأأأب جميأأأأع في موحأأأأدة بصأأأأورة
، الخصأأأأأوص وجأأأأأه وعلأأأأأى. ا قط يأأأأأة

 علأى يحسأ  أن المكتأب علأى يتعين
 نتأأأأأأ ئ  بيأأأأأأ نات جمأأأأأأع ع جأأأأأأل نحأأأأأأو

 خأأأألال جأأأأ ت ا أأأأي ا  صأأأأد أنشأأأأطة
 هنأأأ ك أن  تفكيأأأد، وتُليلهأأأ ، ا سأأأنة

 اسأأأأأأتخدا  علأأأأأأى ك فيأأأأأأة ضأأأأأم نات
 .المتوخ ة  لأغ ا  الأموال

 نه يأأأأأأة بحلأأأأأأول منهأأأأأأ  الانتهأأأأأأ ء المقأأأأأأ ر ومأأأأأأ  جأأأأأأ ر   ا توصأأأأأأية تنفيأأأأأأ 
 يجأ ي، 2017 أوائأل وفي. المسأتهد   لت ريخ طبق ، 2017 ع  

 ا أأداخلي ا نمأأوذج إطأأ ر في سأأ بق  المأأ كورة المت بعأأة  وحأأ ت وضأأع
 المشأأتركة با صأأن  ي  الخأأ ص بالأعمأأ ل المتعلقأأة المعلومأأ ت  تحليأأل
 ع   نه ية بحلول ا ك مل  لتنفي  تُقيق  ا  ا عمل وسيبدأ، ا قط ية
2017. 

 2017 نه يأأأأأأأأة الإ ارة حأأأأأأأأد ت
 ا توصأأية  تنفيأأ  مسأأتهدف  تاروأأ 

، وعليأأأه. بأأأه ا وفأأأ ء علأأأى وتعمأأأل
 ا توصأأأأأأأأأأأأأأأية أن المجلأأأأأأأأأأأأأأأس يأأأأأأأأأأأأأأأ ى

 . ا تنفي  قيد

 X   
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

         38 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 286ا فق ة 

 الإ ارة تجأأأأأأأ ي بأن المجلأأأأأأأس أوصأأأأأأأى
 ا أأأأأأي  لوظأأأأأأ ئ  شأأأأأأ ملا استع اضأأأأأأ 

 ا ق ئمأأأأأأأة المأأأأأأأنح إ ارة نظأأأأأأأم تؤ يهأأأأأأأ 
 المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتخدمين ولاحتي جأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت

 مأأأأأأأأأ  الأخأأأأأأأأأ ى المعنيأأأأأأأأأة والجهأأأأأأأأأ ت
 ا صأأأأأأأأأيغة وضأأأأأأأأأع قبأأأأأأأأأل المعلومأأأأأأأأأ ت

  نظأأأأ   2 ا توسأأأأعة  نطأأأأ ق ا نه ئيأأأأة
 .أوموج 

 مأأأ  ا نشأأأطة المشأأأ ركة اسأأأتم ار أوموجأأأ   نظأأأ   2 ا توسأأأعة تتطلأأأب
 تسيير على ا ق ئمة الجه ت عينتهم ا  ي  ا عملي ت خبراء ج نب

، ا ع  يأأة ا تصأأميم عمليأأة إطأأ ر في المشأأ ورات وسأأتُج ى. الأعمأأ ل
 وقأأأأد. المنتظمأأأأة الاختبأأأأ ر  ورات أ نأأأأ ء ا تحقأأأأ  عمليأأأأ ت وسأأأأتتم

 في ا أأأأأبرام  إ ارة عنصأأأأأ  ضأأأأأم  تُديأأأأأدا الخ صأأأأأية هأأأأأ   أُ رجأأأأأت
 .المنف ي  ا ش ك ء مش وع إط ر وفي الميزانية وضع مش وع

، الإ ارة بأأأ   علمأأأ  المجلأأأس يحأأأيط
 تنفيأأأأأأأ  المسأأأأأأأتهد  مأأأأأأأ  وبأنأأأأأأأه

 مأأأأأأ  الأخأأأأأأير ا  بأأأأأأع في ا توصأأأأأأية
 ر  ضأأأأأأأأأأأأأأأوء وفي. 2018 عأأأأأأأأأأأأأأأ  
 ا توصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأية تعُتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأبر، الإ ارة

 . ا تنفي  قيد

 X   

39 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 292ا فق ة 

 الإ ارة تضأأأأأأأع بأن المجلأأأأأأأس أوصأأأأأأأى
 المخأأأأ ط  بشأأأأفن من سأأأأبة توجيهأأأأ ت  

 نهأأأ  تأأأدعم المشأأأ ريع مسأأأتوى علأأأى
 ا أأ ي نط قأأ    الأوسأأع المخأأ ط  إ ارة
 .ا ع مة الأم نة به تأخ 

 يمكأ  ا ي ا كيفية بشفن توجيهية مب    وضع على الإ ارة تعمل
  أأألإ ارة فعأأأ لا إطأأأ را تنفأأأ  أن ا ع مأأأة الأم نأأأة كيأأأ نات لجميأأأع اأأأ 

 . لمخ ط  الم كزية

، الإ ارة بأأ  ّ  علمأأ    المجلأأس أحأأ ط
 . ا تنفي  قيد ا توصية أن وي ى

 تنفيأأأأأأأأأأ  مأأأأأأأأأأ  ا تحقأأأأأأأأأأ  وسأأأأأأأأأأيتم
 عمليأأأأأأأأأة في ا توجيهيأأأأأأأأأة المبأأأأأأأأأ   
 . المقبلة الحس بات م اجعة

 X   

40 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 296ا فق ة 

في ضوء ا تفخيرات المش ر إ يه  أعلا ، 
أوصأأأى المجلأأأس بأن تعيأأأد الإ ارة تقيأأأيم 
واقعيأأأأأأأأة الجأأأأأأأأداول ا زمنيأأأأأأأأة المحأأأأأأأأد ة في 
خطأأأأأأأأأط ا عمأأأأأأأأأل المتعلقأأأأأأأأأة بالمخأأأأأأأأأ ط  

 .2015والمعتمدة في حزي ان/يونيه 

، ا زمنيأة الجداول بتنقيح المؤسسية بالمخ ط  المعنيون المسؤو ون ق  
 2016 نأأأوفمبر/ا ثأأأ ني تشأأأ ي  في الإ ارة لجنأأأة إلى رلايأأأ  وقأأأدموه 

 مع لجأأأة خطأأط في المحأأ   با تقأأد  المتعلأأأ  الأ اء سأأجل خأألال مأأ 
 ا تقأأد  تقيأأيم بإعأأ  ة أيضأأ  ا لجنأأة وتقأأو . لهأأ  وا تصأأدي المخأأ ط 

 . وريا المح  

 وضأأأأع مأأأأ  الانتهأأأأ ء  عأأأأد  نظأأأأ ا
، بالمخأ ط  المتعلقة ا عمل خطط
 ا توصأأأأأأأأأأأأأأأية أن المجلأأأأأأأأأأأأأأأس يأأأأأأأأأأأأأأأ ى

 .ا تنفي  قيد

 X   

41 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 303ا فق ة 

 بأن ا سأأأأ بقة توصأأأأيته المجلأأأأس كأأأأ ر
 تنفيأأأأأأ  خطأأأأأأة بوضأأأأأأع الإ ارة تقأأأأأأو 

 الإ ارة عن صأأأأأأأأأأأ  لجميأأأأأأأأأأأع مفصأأأأأأأأأأألة
 مأ  بوضأوح تُأد ،  لمخ ط  الم كزية
 ومعأأأأأأأأ لم  مأأأأأأأأي جأأأأأأأأدول مأأأأأأأأ  يلأأأأأأأأز 

 .وموار  متوخ ة ومنجزات

 :ا ع مة الأم نة صعيد على  لتنفي  ا لا مة ا عن ص  جميع تتوف 
 (2011 م يو/أيار) رلاي  معتمدة سي سة •
  تنفي ه  مفصلة منهجية •
 كأأأ نون)  لمخأأأ ط  الم كزيأأأة الإ ارة عأأأ   لمأأأدي ي  مفصأأأل   يأأأل •

 ا صلة ذات وا نم ذج بالأ وات مشفوع(، 2017 ين ي /ا ث ني
عمليأأأة ثابتأأأة  تقيأأأيم المخأأأ ط  )سأأأيُج ى تقيأأأيم جديأأأد  لمخأأأ ط  علأأأى  •

 (2017بدءا م  أيلول/سبتمبر نط ق الأم نة ا ع مة 
،  لمخأأ ط  الم كزيأأة الإ ارة وظيفأأة يشأأمل، رلاأأي حوكمأأة هيكأأل •

 الم كزيأأأأأأأة بالإ ارة معنيأأأأأأأة المسأأأأأأأؤو ين كبأأأأأأأ ر مسأأأأأأأتوى علأأأأأأأى ولجنأأأأأأأة
 المؤسسأأأأأأأية المخأأأأأأ ط  عأأأأأأ  ومسأأأأأأأؤو ين(، الإ ارة لجنأأأأأأة)  لمخأأأأأأ ط 

 مك سأأة ع ملأأة وأف قأأة، الح لاأأة المخأأ ط  مأأع  لتع مأأل رلايأأ  معينأأين
 المخ ط  لمع لجة

 لجنأأأة إلى سأأأنوي ربأأأع أسأأأ س علأأأى، المنتظمأأأين والإبأأألا  ا  صأأأد •

 با تقأأأأأأأد  علمأأأأأأأ  المجلأأأأأأأس أحأأأأأأأ ط
 الإ ارة نظأأأأأأأأأ   تنفيأأأأأأأأأ  في المحأأأأأأأأأ  
 بعأ  أن بيأد.  لمخأ ط  الم كزية

، بعأأأأد تُجأأأأ  لم ا  ئيسأأأأية الأنشأأأأطة
 علأأى المخأأ ط  تقيأأيم عمليأأة مثأأل

 يأأأأأأأ ى، وعليأأأأأأأه. المنظمأأأأأأأة نطأأأأأأأ ق
 ا توصأأأأأأأأأأأأأأأية هأأأأأأأأأأأأأأأ   أن المجلأأأأأأأأأأأأأأس

 .ا تنفي  قيد

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

 ا ع مة الجمعية إلى سنوي أس س وعلى، الإ ارة         
 :يشمل اتص ل ب نام  •
 ا شخصي الحضور أس س على تقو   لمنسقين تدريبية  ورات -
 المأأوظفين وكليأأة( aripsnI) إنسأأبيرا في متأأ ح إ كأأتروني بأأ نام  -
 ( ميل 2 000 م  أكث )
 (مم رس 200 م  أكث )  لمم رسين مخصصة شبكة -
 seSSi موقع على مخصصة ومق لات شبكية صفح ت -

42 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 312ا فق ة 

 ا سأأأأأأأأ بقة توصأأأأأأأأي ته المجلأأأأأأأأس كأأأأأأأأ ر
 بقأأأأوة الإ ارة وشأأأأجع ا غأأأأش بشأأأأفن
 يتعلأأ  فيمأأ  نهجهأأ  اسأأتع ا  علأأى

 ا قأأأأأأأ نون إنفأأأأأأأ ذ سأأأأأأألط ت بإشأأأأأأأ اك
 .المخ  ف ت في ا تحقي  في المحلية

 الأمأأأين تق يأأأ  مأأأ  124 ا فقأأأ ة في ا أأأوار ة تعليق  أأأ  الإ ارة تكأأأ ر
 في ا أأأوار ة الحسأأأ بات م اجعأأأي مجلأأأس توصأأأي ت تنفيأأأ  عأأأ  ا عأأأ  

 المقأأأ  مبأأأ ني  تجديأأأد ا عأأأ   والمخطأأأط المتحأأأدة الأمأأأم عأأأ  تق ي يأأأه
، 2014  يسأأأأأأأأأأأأأأأأمبر/الأول كأأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31 في المنتهيأأأأأأأأأأأأأأأأة  لسأأأأأأأأأأأأأأأأنة

(A/70/338 و Corr.1 .)مأأأأأأ  ا تفكأأأأأد وبغيأأأأأأة، ا صأأأأأد  هأأأأأ ا وفي 
 الأعضأأ ء ا أأدول إلى المصأأداقية ذات ا غأأش ا عأأ ءات جميأأع إح  أأة
 29 في ا ق نونيأأأأة ا شأأأأؤون مكتأأأأب أصأأأأدر، حي لهأأأأ  إجأأأأ اء  تتخأأأأ 
 الإ ارات رفيسأأأأأ ء جميأأأأأع إلى تعميمأأأأأ    2016 ينأأأأأ ي /ا ثأأأأأ ني كأأأأ نون

 فيأه يأ ك هم وب امجهأ  المتحدة الأمم صن  ي  رفيس ء وإلى والمك تب
 ذات الا عأأ ءات بجميأأع ا ق نونيأأة ا شأأؤون مكتأأب إخطأأ ر بضأأ ورة

 الموفأدي  وخبرائهأ  موظفيه  م  أي بارتك ب تتعل  ا ي المصداقية
 الا عأ ءات إح  أة  لمكتأب يتسأى حأى إج اميأ    سألوك    بعث ت في

 أن الإ ارةُ  وتأ ى. الاقتضأ ء حسب ا وطنية ا سلط ت إلى الم كورة
 .ك ملا تنفي ا نفُ ت ا توصية ه  

 بالإجأ اءات علمأ  المجلأس أح ط
 أن إلا. الإ ارة اتخأأأأأأأأأأأأأأ    ا أأأأأأأأأأأأأأي

 أن أيضأأأأأأأأأأأأأأأأ  لاحأأأأأأأأأأأأأأأأظ المجلأأأأأأأأأأأأأأأأس
ُتَّخَأأأأأأأأأ ة الإجأأأأأأأأأ اءات

 تُأأأأأأأأأد  لم الم
 والإجأأأأأأأأ اءات المعأأأأأأأأ يير بوضأأأأأأأأوح
 إلى ا قضأأأأأأ يا إح  أأأأأأة إلى ا  اميأأأأأأة

 لإنفأأأأأأأأأأأأأأأ ذ المحليأأأأأأأأأأأأأأأة ا سأأأأأأأأأأأأأأألط ت
 أن المجلأس يأ ى ثم وم . ا ق نون
 . ا تنفي  قيد ا توصية

 X   

43 A/71/5 (Vol.I)، 
 ا فصل ا ث ني،

 328ا فق ة 

 توصأأأأأيته جديأأأأأد مأأأأأ  المجلأأأأأس أكأأأأأد
 مأأأأ  الإ ارة لجنأأأأة تقأأأأيِّم بأن ا سأأأأ بقة

 الأ وات تمتلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ك نأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت إذا
 إ ارة في  أأدعمه  ا لا مأأة وا قأأدرات

 وأن، ا تنظيمأأأأأأي ا تحسأأأأأأين بأأأأأأ نام 
 . غ ات أي  سد خطة تعد

. ST/SGB/2011/3 ا عأأ   الأمأأين نشأأ ة في محأأد  الإ ارة لجنأأة  ور
 تلأأأ  في المحأأأد  الاسأأأتراتيجي بأأأدوره  الإ ارة لجنأأأة تضأأأطلع و كأأأي
 ا لا مأأأأأة وا قأأأأأدرات الأ وات با فعأأأأأل تمتلأأأأأ  أنهأأأأأ  يعُتقأأأأأد، ا و يقأأأأأة

 مأأأ  تتأأأف   إنهأأأ  إذ، ا تنظيمأأأي ا تحسأأأين بأأأ نام  علأأأى  لإشأأأ ا 
. المنظمأة مسأتويات أعلأى في وا كفأ ءة بالخأبرة لهأم مشهو  مدي ي 

 ا يوميأأأأأة ا تشأأأأأغيلية الجوانأأأأأب إ ارة عأأأأأ  مسأأأأأؤو ة  يسأأأأأت وا لجنأأأأأة
 أف قتأأه المشأأ ريع هأأ   مأأ  فلكأألّ ،  لتحأأول المحدِ أأة المشأأ ريع  فأأ ا ى
 تقأأأأ ري  بأأأأدوره  تقأأأأدِّ  ا أأأأي بأأأأه الخ صأأأأة الإ اريأأأأة/ا توجيهيأأأأة ولج نأأأأه
 إغأأألاق فينبغأأأي. الاسأأأتراتيجي  لتوجيأأأه ا تم سأأأ    ا لجنأأأة إلى  وريأأأة
 .منفَّ ة باعتب ره  ا توصية ه  

 المجلأس يأ ى، الإ ارة ر  ضأوء في
 .نفُ ت قد ا توصية ه   أن

X    

44 A/71/5 (Vol.I)، مواصأأأأأأأألة أن مأأأأأأأأ  ا أأأأأأأأ غم علأأأأأأأأى  تنفيأأأأأأ  المعأأأأأأ لم واضأأأأأأح رلاأأأأأأي نهأأأأأأ   أأأأأأديه  أن إلى الإ ارة أشأأأأأ رت توصأأأأأيته جديأأأأأد مأأأأأ  المجلأأأأأس أكأأأأأد  X   

https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/338
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2011/3
https://undocs.org/ar/A/71/5%20(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

 ا فصل ا ث ني،         
 329ا فق ة 

 نهجأأأأأأأأ  الإ ارة تضأأأأأأأأع بأن ا سأأأأأأأأ بقة
 ا عمليأأأأأأأأأ ت وتُسأأأأأأأأأين لإ ارة رلايأأأأأأأأأ 
 وا تحسأين الإصلاح لمواصلة تمكين   

 .الإ ارات في

 عمليأأة علأأى تشأأ   ا أأي الإ ارة لجنأأة إشأأ ا  تُأأت الإصأألاح ت
 مأأأأأأ  أو) ا توجيهيأأأأأأة ا لجأأأأأأ ن فأأأأأأ ا ى وتقأأأأأأو . المسأأأأأأتم  الإصأأأأأألاح
 المك تأأأأأأأأأأأب أو الإ ارات ورفيسأأأأأأأأأأأ ء، المشأأأأأأأأأأأ ريع وأف قأأأأأأأأأأأة(، يع  لهأأأأأأأأأأأ 

 مجأ ل كأل في ا يوميأة وا تحسأين الإصألاح أعمأ ل علأى بالإش ا 
، الم ضأأي في ا أأنه  هأأ ا فع  يأأة  بتأأت وقأأد. ا وظيفيأأة المجأأ لات مأأ 
 مبأأ ني  تجديأأد ا عأأ   المخطأأط إنجأأ   في ا نجأأ ح مأأ  يتبأأين مأأ  وهأأو
 نظأ   مأ  المختلفأة والم احأل ا دو يأة المح سأبية المعأ يير وتنفيأ ، المق 

 .منفَّ ة باعتب ره  ا توصية ه   إغلاق فينبغي. أوموج 

 في وا تحسأأأأأأأأأأأأأأأين ت الإصأأأأأأأأأأأأأأألاح
 فإنأأأأه، مسأأأأتم ة عمليأأأأة   الإ ارات

 نهأ  باتب ع تبسيطه  الممك  م 
 بأ  ّ  المجلس يق ّ  وإذ. إ ائه  رلاي

 هأأأأأأأأأأأ   أن يأأأأأأأأأأأ ى فإنأأأأأأأأأأأه، الإ ارة
 . ا تنفي  قيد ا توصية

45 A/70/5 (Vol.1) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 28ا فق ة 

أوصى المجلس الإ ارة بأن تُُوِّل ا وظيفة 
الم  يأأأأأأأأة إلى خدمأأأأأأأأة أكثأأأأأأأأ  اسأأأأأأأأتراتيجية 
لإضأأأأأأأأأ فة ا قيمأأأأأأأأأة، وأن تأأأأأأأأأدعم ذ أأأأأأأأأ  
ا تحأأول بأأبرنام  أوسأأع نط قأأ   لتأأأدريب 
في مجأأأ ل الإ ارة الم  يأأأة مأأأ  أجأأأل تعزيأأأز 
تعلأأم مبأأ    الم  يأأة والإ ارة علأأى نطأأ ق 

 المنظمة.

 ا  اميأة جهأو   والحسأ بات والميزانيأة ا أبرام  تخطأيط مكتأب واصل
 مأأ  المهنيأأة الم  يأأة الإ ارة مجأ ل في تجأأ يبي تأأدريب بأأ نام  تقأدم إلى

 إلى إضأأأ فة   وقأأأد ، والمح سأأأبة ا ع مأأأة  لم  يأأأة المعتمأأأد المعهأأأد خأأألال
 المخأأأ ط  إ ارة مجأأأ لي في ا  ئيسأأأيين المأأأ  يين  لمأأأدي ي  تأأأدريب    ذ أأأ 

 . ا داخلية وا ضوابط

 الإ ارة اتخأأأأأأأ ذ مأأأأأأأ  ا أأأأأأأ غم علأأأأأأى
 تنظأأأأأأأأأأأأأيم إلى راميأأأأأأأأأأأأأة مبأأأأأأأأأأأأأ  رات

 الم  يأأأأأأة الإ ارة مجأأأأأأ ل في تأأأأأدريب
   يأأل يوجأأد لا، لموظفيهأأ  المهنيأأة
 تُويأأأأأأأل في الإ ارة شأأأأأأأ وع علأأأأأأأى

 أكثأأأ  خدمأأأة إلى الم  يأأأة ا وظيفأأأة
. ا قيمأأأأأأأأأة لإضأأأأأأأأأ فة اسأأأأأأأأأتراتيجية

 هأأأأأ   أن المجلأأأأس يأأأأ ى، و أأأأ   
 .ا تنفي  قيد ا توصية

 X   

46 A/70/5 (Vol.1) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 40ا فق ة 

 الإ ارة تتخأأأأأأأ  بأن المجلأأأأأأأس أوصأأأأأأى
 نأُهُأأ  وضأأع( أ: )ا ت  يأأة الإجأأ اءات

  قيأأأأأأأأأأأأأأأ س موحأأأأأأأأأأأأأأأدة ومنهجيأأأأأأأأأأأأأأأ ت
 الخأأأأأأأأأأأأأأأأأأدم ت تقأأأأأأأأأأأأأأأأأأدم تكأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ي 

 ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأداخليين  لمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتخدمين
 ا كيفيأأأأة تُديأأأأد( ب) والخأأأأ رجيين؛

 أن أوموجأأأأأ   نظأأأأأ   اأأأأأ  يمكأأأأأ  ا أأأأأي
 ك مأأأأأأأأأأل تسأأأأأأأأأأجيل علأأأأأأأأأأى يسأأأأأأأأأأ عد

 وتُليلهأأأأأأأأأأأأأأأ  الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة تكأأأأأأأأأأأأأأأ  ي 
 أكثأأأأأأأأأأ  بط يقأأأأأأأأأأة عنهأأأأأأأأأأ  والإبأأأأأأأأأألا 

 .شف فية

 تكأأأ  ي  بتقأأدي  المتعلقأأأة الأنشأأطة أنأأأواع اسأأتع ا  بصأأد  الإ ارة
 نطأأأأ ق علأأأأى الخأأأأدم ت فهأأأأ س توحيأأأأد اأأأأد  وذ أأأأ ، الخأأأأدم ت

 .ا ع مة الأم نة
 وضأأع عمليأأة في ا ع مأأة الأم نأأة شأأ عت، أوموجأأ  نظأأ   تنفيأأ  ومأأع

 أن وبمجأ  . تقأدّمه  ا أي الخأدم ت  تكأ  ي  موحد قي سي فه س
 إمكأأأأأ ن في يصأأأأأبح أن ينبغأأأأأي، ا قي سأأأأأي ا توحيأأأأأد عمليأأأأأة تكتمأأأأل
 علأأأأى الخأأأأدم ت تقأأأأدم تكلفأأأأة بأأأأين مق رنأأأأة إجأأأأ اء ا ع مأأأأة الأم نأأأأة
 تتأأأوف  ا أأأي المجأأأ لات وتُديأأأد المتحأأأدة  لأمأأأم ا ع مأأأة الأم نأأأة نطأأأ ق
 .ا كف ءة أوجه  تحقي  ف ص فيه 

 فهأأأأأأ س بوضأأأأأأع المجلأأأأأأس ي حأأأأأأب
 الأم نأأأأأأة نطأأأأأأ ق علأأأأأأى خأأأأأأدم ت
 تكأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ي   تقأأأأأأأأأأأأأأأأأدي  ا ع مأأأأأأأأأأأأأأأأأة

 ا عمليأأأأأأة لأن ونظأأأأأأ ا. الخأأأأأأدم ت
 أن المجلأأأس يأأأ ى، ج ريأأأة تأأأزال لا

 .ا تنفي  قيد ا توصية ه  

 X   

47 A/70/5 (Vol.1) ،
ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، ا فصأأأأأأأأأأأأأل 

 55ا فق ة 

 الإ ارة تضأأأأأأأع بأن المجلأأأأأأأس أوصأأأأأأأى
 والإمكأأأأأأأأأ نات وا قأأأأأأأأأدرات الأ وات
 شأأأأأأ ملة معلومأأأأأأ ت  تو يأأأأأأد ا لا مأأأأأأة

 مأأأأأ  تسأأأأأتخد  أن يمكأأأأأ  ومفصأأأأألة
 تكأأأأأأأأأأأأ  ي  فهأأأأأأأأأأأأم تُسأأأأأأأأأأأأين أجأأأأأأأأأأأأل

، وم اقبتهأأأأأأأأأأ ، وإ ار أأأأأأأأأأ ، المأأأأأأأأأأوظفين

 أوموجأأ  نظأأ   تنفيأأ  أتاح، سأأ بق  المقدمأأة المعلومأأ ت إلى بالإضأ فة
 وقأأد. تفصأيلا أكثأأ  مسأتوى علأأى المأوظفين  تكأأ  ي  شأ ملة نظأ ة
 تُليأل عأ  تق يأ ا والحسأ بات والميزانيأة ا أبرام  تخطأيط مكتأب أعدّ 

 مأأأأ  مسأأأأتمدة معلومأأأأ ت يتضأأأأم ، بالأعمأأأأ ل المتعلقأأأأة المعلومأأأأ ت
 وا سأأأأف  الم تبأأأأ ت وبكشأأأأو ، ا صأأأأن  ي  بإ ارة المعنيأأأأة ا وحأأأأدات

 وا نفقأأ ت المأأوظفين لميزانيأأة ك ملأأة رفييأأة ويقأأد ، الم  يأأة والحسأأ بات

 تُليأأأأأأل تقأأأأأأ ري  أن المجلأأأأأأس يأأأأأأ ى
 بالأعمأأأأأأأأ ل المتعلقأأأأأأأة المعلومأأأأأأأ ت

 مأأأأأ  اين إصأأأأأداره  يجأأأأأ ي ا أأأأأي
 بدايأأة تمثأأل أوموجأأ  نظأأ   خأألال
 قأأأأأأأدرات مأأأأأأ   لاسأأأأأأأتف  ة طيبأأأأأأة
  عأأأأأم أجأأأأأل مأأأأأ  أوموجأأأأأ  نظأأأأأ  

X    

http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

  قأأأة أكثأأأ  إ اريأأأة معلومأأأ ت وتأأأوفير         
 حيأأأأأأأأأأث مأأأأأأأأأأ  وأنسأأأأأأأأأأب واكتمأأأأأأأأأأ لا

 .ا ق ارات اتخ ذ  عم بغية ا توقيت

 يتعلأأأأأأأ  فيمأأأأأأأ  سأأأأأأأيم  ولا) بكثأأأأأأأير تفصأأأأأأأيلا أكثأأأأأأأ  مسأأأأأأأتوى علأأأأأأأى
 أطُلِعَأت ا أ ي، ا تق يأ  ه ا وييس . المت حة ا تق ري  م ( بالم تب ت

 نحأأأأو علأأأأى ظفينالمأأأأو  تكأأأ  ي  ورصأأأأد اسأأأأتع ا ، ا كيأأأأ نات عليأأأه
 .فع  ية أكث 

 ا قأأأأأأأأأ ار اتخأأأأأأأأأ ذ عمليأأأأأأأأأة تُسأأأأأأأأأين
 ويتطلأأأع، اسأأأتن رة أكثأأأ  وجعلهأأأ 

 الإضأأأأأ في ا تقأأأأأد  اسأأأأأتع ا  إلى
 ا وقأت في. ا صد  ه ا في المح  

 ا توصأأية أن المجلأأس يأأ ى، الحأأ لي
 .نفُ ت قد

48 A/70/5 (Vol.1) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 60ا فق ة 

 ببحأأأأأأأأأأأأث الإ ارة المجلأأأأأأأأأأأس أوصأأأأأأأأأأأى
 الاختلافأ ت وراء ا ك منة الأسب ب

 مأأ  المط  بأأ ت تكأأ  ي  متوسأأط في
 مج ل هن ك ك ن إذا م  تُديد أجل
 .الخطط إ ارة تك  ي  م   لحد

 تجأأأأ ى وسأأأأو  المط  بأأأأ ت تكأأأأ  ي  متوسأأأأط ب صأأأأد الإ ارة تقأأأأو 
 وسأو . ذ أ  يسأتدعي اتج هأ    ا تكأ  ي  هأ   اتخ ت إذا تُقيق 
 عنأأأأأأد الم  يأأأأأأة ا بيأأأأأأ نات في إضأأأأأأ في إفصأأأأأأ ح إ راج في أيضأأأأأأ  ينُظأأأأأأ 

 .الاقتض ء
 كأأل مأع ا سأأ ب  ا تحأديث في المأ كورة الاجتم عأأ ت عُقِأدت وقأد
 اأأأأد ، 2016 عأأأأ   خ يأأأأ  في، ا ث  ثأأأأة الإ اريأأأأة الأطأأأأ ا  مأأأأ 

 مأ تين الاجتم عأ ت ه   وتعُقَد. الح  ية المط  ب ت تك  ي  تُليل
 الم ضأأية  لسأأنة ك مأأل اسأتع ا  لإجأأ اء الخ يأأ  في مأأ ة، ا سأنة في
 مأأأ   لانتهأأأ ء ا  بيأأأع في ومأأأ ة(، يونيأأأه/حزيأأأ ان إلى يو يأأأه/تمأأأو  مأأأ )

، يو يأأأأه/تمأأأأو  1 مأأأأ  اعتبأأأأ را نافأأأأ ة تصأأأأبح ا أأأأي ا تجديأأأأد قأأأأ ارات
 تغطيتهأأأأأ  نطأأأأأ ق  تكييأأأأأ  الخطأأأأأط تصأأأأأميم في تغيأأأأأيرات واعتمأأأأأ  

 .ا تك  ي  واستيع ب

 في الاخأأتلا  بأن المجلأأس يسأألَّم
  المأؤمَّ  الأشأخ ص وفئأ ت مواقع

 علأأأأأأأأأى يأأأأأأأأؤ   أن يمكأأأأأأأأ  علأأأأأأأأيهم
 تقصّأأأي يجأأأدر أنأأأه إلا ا تكأأأ  ي 

 علأأأأى ورصأأأأده  ا تكأأأأ  ي  هأأأأ  
 هأ   أن المجلأس وي ى. ا زم  م ّ 

 .تنُف  لم ا توصية

  X  

49 A/70/5 (Vol.1) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 64ا فق ة 

 ت تيبأأأأأأأأ ت بوضأأأأأأأأع المجلأأأأأأأأس أوصأأأأأأأأى
 أسأأأأأأأأأأأ س علأأأأأأأأأأى م اجعأأأأأأأأأأة لإجأأأأأأأأأأ اء

 ا كتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ب” ق عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة
 الأطأأأأأأأأأأأ ا  لحسأأأأأأأأأأأ بات “المفتأأأأأأأأأأأوح
 بشأفن ضأم ن  تقدم ا ث  ثة الإ ارية
 عنهأأأأأأأأأأأأأ  المبلأأأأأأأأأأأأأغ ا تكأأأأأأأأأأأأأ  ي   قأأأأأأأأأأأأأة

 وكأأألاء اأأأ  يضأأأطلع ا أأأي والأنشأأأطة
 با تزامأأأ  م وفأأأ ئهم وتأكيأأأد، الإ ارة

 حقأأأأوق مم رسأأأأة وتنبغأأأأي. ا تع قديأأأأة
 تلأأأ  في عليهأأأ  المنصأأأوص ا تفتأأأيش

 .المستقبل في بانتظ   ا عقو 

 المأأ اجعتين إجأأ اء اأأد  حسأأ بات م اجعأأة شأأ كة الإ ارة حأأد ت
 ا كتأأأأأأأأأأأأأأأ ب” ق عأأأأأأأأأأأأأأدة أسأأأأأأأأأأأأأأ س علأأأأأأأأأأأأأأى المنفأأأأأأأأأأأأأأ تين ا قأأأأأأأأأأأأأأ  متين

 تقأأدم طلأأب وأغُلأِأ . ا ث  ثأأة الإ اريأأة الأطأأ ا  لحسأأ بات “المفتأوح
 المعلومأأ ت تلقيهأأ  بعأأد عملهأأ  ا تقأأي ا تقيأأيم لجنأأة وأنهأأت ا عأأ و 
 ا تقيأأأيم لجنأأأة  تق يأأأ  ا نه ئيأأأة ا صأأأيغة ووُضأأأعت. ا لا مأأأة الإضأأأ فية

 المشتريات شعبة إلى أرُسِل ثم، 2017 فبراي /شب ط 17 في ا تقي
 .فبراي /شب ط 20 يو  في بدأ ا  ي الأسبوع خلال

 إجأأأأأأأأأأأأ اء إلى المفضأأأأأأأأأأأية ا عمليأأأأأأأأأأأة
 ق عأأأأأأأأدة أسأأأأأأأ س علأأأأأأأى م اجعأأأأأأأة

 لحسأأأأأأأأأأأ بات المفتأأأأأأأأأأأوح ا كتأأأأأأأأأأأ ب
 تأأزال لا ا ث  ثأأة الإ اريأأة الأطأأ ا 

 هأأأأأ   أن المجلأأأأأس ويأأأأأ ى. ج ريأأأأة
 .ا تنفي  قيد ا توصية

 X   

50 A/70/5 (Vol.1) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 74ا فق ة 

 ا سأأأأأأأأأ بقة توصأأأأأأأأأيته المجلأأأأأأأأأس كأأأأأأأأأ ر
 الإسأ اع على ا ع مة الأم نة وشجع

 ا قأأوة تخطأأيط وضأأع علأأى ا عمأأل في
 .الاستعج ل سبيل على ا ع ملة

 تخطأيط  تعمأيم مشأ وع تنفيأ  في ا بشأ ية المأوار  إ ارة مكتب ش ع
 علأأى ا ع ملأة  لقأوة ا تخطأيط منهجيأأة توحيأد اأد  ا ع ملأة ا قأوة

 فضأألا، وا توجيأأه ا تأأدريب تأأوفير خأألال مأأ  ا ع مأأة الأم نأأة نطأأ ق
 ا عمأأأل مأأأ  ا كيأأ نات  تمكأأأين، المم رسأأين مأأأ  شأأبكة إنشأأأ ء عأأ 
 ينبغأأي، ا تعمأأيم اكتمأأ ل وعنأأد. ف  يأأة بصأأفة خططهأأ  وضأأع علأأى

 ف  يأأأأأة و كأأأأ  موحأأأأأدة خطأأأأط ا كيأأأأ نات فأأأأأ ا ى  أأأأدى تكأأأأون أن
 .المنظمة استراتيجية مع تتم شى ا ع ملة  لقوى

 الإ ارة بأأأ  ّ  علمأأأ    المجلأأأس أحأأأ ط
 ا توصأأأأأأأأأأأأأأأأأية هأأأأأأأأأأأأأأأأأ   أن ويأأأأأأأأأأأأأأأأأ ى

 .ا تنفي  قيد

 X   

http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

         51 (A/70/5 (Vol.I)،) 
ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 80ا فق ة 

أوصى المجلس الأم نأة ا ع مأة با قيأ   
بمأأأأأأ  يلأأأأأأي: )أ( وضأأأأأأع آ يأأأأأأة من سأأأأأأبة 
 ضأأأأأأم ن أن تكأأأأأأون المهأأأأأأ   المتعلقأأأأأأة 
بالميزانية والموار  ا بش ية ا ي يع لجهأ  
ح  يأأأأ  بشأأأأكل منعأأأأزل مكتأأأأب إ ارة 
المأأأأأأأوار  ا بشأأأأأأأأ ية ومكتأأأأأأأأب تخطأأأأأأأأيط 
ا أأبرام  والميزانيأأة والحسأأ بات منسأأقة 
بشأأأأأأكل أفضأأأأأأل مأأأأأأ  أجأأأأأأل تُسأأأأأأين 

الاسأأأأأأأأأأتراتيجي  لمأأأأأأأأأأوار   ا تخطأأأأأأأأأيط
ا بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ية؛ )ب( اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتع ا  
ا توصأأأأأأأأأأأأأيف ت ا ع مأأأأأأأأأأأأأة  لوظأأأأأأأأأأأأأ ئ  
 ضأأأأأأأأأأم ن أن تكأأأأأأأأأأون كأأأأأأأأأأل وظيفأأأأأأأأأأة 
مصأأأأأأأأأأأأأأأأنفة في مجموعأأأأأأأأأأأأأأأأة وشأأأأأأأأأأأأأأأأبكة 
وظيفيتين من سبتين باسأتخدا  نظأ   
تصني  معي ري موحد؛ )ج( ا نظأ  
في إمك نيأأأأأأأأأأأأة اسأأأأأأأأأأأأتحداث نمأأأأأأأأأأأأوذج 
 تخطأأأأأأأيط ا قأأأأأأأوة ا ع ملأأأأأأأة في إطأأأأأأأ ر 

 نظ   أوموج .

رة في تطبيأأ  نظأأ   أوموجأأ  وتُسأأينه، ستتحسأأ  )أ( مأأع مضأأي الإ ا
إ ارة ا عملي ت والمعلوم ت بين المه   المتعلقة بالميزانية وإ ارة المأوار  
ا بشأأأأ ية. ومكتأأأأب إ ارة المأأأأوار  ا بشأأأأ ية ومكتأأأأب تخطأأأأيط ا أأأأبرام  

 نظأ    2والميزانية والحس بات كلَي هم  جزء  م  خطة تنفي  ا توسأعة 
)ب(،  80با توصأأأية ا أأأوار ة في ا فقأأأ ة أوموجأأأ . )ب( فيمأأأ  يتعلأأأ  

وعلأأى سأأأبيل المم رسأأة، يجأأأ ي قبأأل الإعأأألان عأأ  ا وظأأأ ئ  ا تفكأأأد 
مأأ  وجأأو  تصأأني  وظيفأأي سأأليم  لوظيفأأة، وفي حأأ ل عأأد  وجأأو  
مثأأل هأأ ا ا تصأأني ، تنُصأأح الإ ارات بأن تطلأأب إجأأ اء اسأأتع ا  
 لوظيفأأأة وتصأأأنيفه  وفقأأأ   لمقأأأ ييس تصأأأني  ا وظأأأ ئ  ا سأأأ رية ا أأأي 

 نظأ    2    لجنة الخدمة المدنية ا دو ية. )ج( ستتيح ا توسعة حد
أفضأأأأل  لمعلومأأأأ ت بأأأأين الميزانيأأأأة والمأأأأوار  ا بشأأأأ ية في  إ ارةأوموجأأأأ  

مختلأأأأ  خطأأأأوات عمليأأأأة ا تخطأأأأيط  لقأأأأوة ا ع ملأأأأة. ولا يوجأأأأد أي 
نموذج مم  ل  لتخطيط  لقوة ا ع ملة مق ر إنشأ في   نظأ   أوموجأ  في 

 ا وقت ا  اه .

المجلأأأأس علمأأأأ  بأأأأ   الإ ارة أحأأأأ ط 
ويعتأأأبر أن هأأأ   ا توصأأأية لا تأأأزال 

 قيد ا تنفي . 
 

 X   

52 (A/70/5 (Vol.I)،) 
ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 83ا فق ة 

أوصأأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأأس بأن تقأأأأأأأأأو  الإ ارة 
باسأأأأأأأأأأأأأتع ا  عمليأأأأأأأأأأأأأأ ت تفأأأأأأأأأأأأأأوي  

 وت شيده .ا سلطة الح  ية وتُديثه  

. وصأأدرت في 120، ا فقأأ ة A/71/331/Add.2نفُأأ ت تمشأأي   مأأع 
نش ة الأمأين ا عأ   بشأفن تفأوي  ا سألطة في  2015نيس ن/أب يل 

إ ارة ا نظأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ مين الأس سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي والإ اري  لمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوظفين 
(ST/SGB/2015/1.) 

أحأأ ط المجلأأأس علمأأ   بأأأ   الإ ارة، 
وأحأأأأأأأأ ط علمأأأأأأأأ   أيضأأأأأأأأ   بأن أمأأأأأأأأ ا  
إ اريا  اأأأأأأأ ا ا شأأأأأأأفن سيوضأأأأأأأع في 
صأأأأأأأأأأأأيغته ا نه ئيأأأأأأأأأأأأة وسيصأأأأأأأأأأأأدر، 
وبا ت لي يعتبر أن ه   ا توصية لا 

 تزال قيد ا تنفي . 

 X   

53 (A/70/5 (Vol.I)،) 
ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 84ا فق ة 

أوصأأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأأس بأن تقأأأأأأأأأو  الإ ارة 
بوضأأأع و يقأأأة سي سأأأة موحأأأدة تُأأأد  
بوضأأوح عمليأأأ ت تفأأوي  ا سأأألطة، 
وبأن يقأأأأأأأأأأو  مكتأأأأأأأأأأب إ ارة المأأأأأأأأأأوار  
ا بش ية بإنش ء إط ر  ضأم ن الجأو ة 
وا  ق بأأأأأأأة مأأأأأأأ  أجأأأأأأأل رصأأأأأأأد مم رسأأأأأأأة 
ا صأأأأألاحي ت المفوضأأأأأة وضأأأأأم ن أن 

قأأأأأأأأأأأأ   لسي سأأأأأأأأأأأأة تأأأأأأأأأأأأتم مم رسأأأأأأأأأأأأته  وف
 المعتمدة.

هأأ ا عمأأل جأأ ر ، با نظأأ  إلى المبأأ  رات الأخأأ ى ا أأي يجأأ ي تنفيأأ ه  
في المنظمة، بم  في ذ   نظ   أوموج ، بالإض فة إلى ا تنفيأ  المتوقأع 

 2018 نمأوذج جديأد  تقأدم الخأدم ت علأى ا صأعيد ا عأ لمي مأأ  
  سبعين.افص عدا، رهن  بموافقة الجمعية ا ع مة في  ور   ا ث نية و 

أحأأ ط المجلأأأس علمأأ   بأأأ   الإ ارة، 
ويعتأأأبر أن هأأأ   ا توصأأأية لا تأأأزال 

 قيد ا تنفي .

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/331/Add.2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2015/1
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

         54 (A/70/5 (Vol.I)،) 
ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 92ا فق ة 

أوصأأأأأأى المجلأأأأأأس بأن يقأأأأأأو  مكتأأأأأأب 
إ ارة المأأأأأأوار  ا بشأأأأأأ ية ب صأأأأأأد تنفيأأأأأأ  
نشأأأأأأ ة الأمأأأأأأين ا عأأأأأأ   بشأأأأأأفن فأأأأأأ ص 
ا عمأأأأأأأأأأأل المت حأأأأأأأأأأأة  لمأأأأأأأأأأأوظفين ذوي 
الإع قأأأأأأأة في الأم نأأأأأأأة ا ع مأأأأأأأة  لأمأأأأأأأم 

إلى أمأأأ ك  المتحأأأدة وتيسأأأير وصأأأولهم 
 (.ST/SGB/2014/3ا عمل )

عمل ج ر ، وهو ره  بق ارات ا ف ي  ا ع مل ا  ي تقو   ه ا 
إ ارة ا شؤون الاقتص  ية والاجتم عية وفق  لمق رات الجمعية ا ع مة 
بشفن ه   المسف ة. ويش رك مكتب إ ارة الموار  ا بش ية في ا ف ي  
ا ع مل، ويدعم الجهو  ا  امية إلى وضع ا صيغة ا نه ئية لمثل ه ا 

 المنشور الإ اري.

أحأأ ط المجلأأأس علمأأ   بأأأ   الإ ارة، 
ويعتأأأبر أن هأأأ   ا توصأأأية لا تأأأزال 

 قيد ا تنفي . 

 X   

55 (A/70/5 (Vol.I)،) 
ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 93ا فق ة 

أوصأأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأأس بأن تقأأأأأأأأأو  الإ ارة 
بمع لجأأأأأأأأأة ا ثغأأأأأأأأأ ات في ا وصأأأأأأأأأول إلى 

المتعلقأأأأة بالإجأأأأ  ة الم ضأأأأية ا بيأأأأ نات 
اأأأد  الإبأأألا  بشأأأكل شأأأ مل وفي 
ا وقت المن سب وتطوي  ا قدرة علأى 
جمأأأأأأأع معلومأأأأأأأأ ت عأأأأأأأأ  ا بأأأأأأأأ رامترات 
ا  ئيسأأأأأأية  ل ع يأأأأأأأة ا صأأأأأأأحية تغطأأأأأأأي 
جميأأع عملائهأأ  علأأى نطأأ ق منظومأأة 
الأمأأأأأأم المتحأأأأأأأدة مأأأأأأأ  أجأأأأأأأل إبأأأأأأألا  
أكثأأأأأأ  شمأأأأأأولا عأأأأأأ  الح  أأأأأأة ومسأأأأأأ ئل 

 ا سي سة ا ع مة.

( EarthMed سأأأأوبي  لصأأأأحة وا سأأأألامة المهنيأأأأة )أصأأأأبح ا نظأأأأ   الح
ونظأأأ   أوموجأأأ  متكأأأ ملين تكأأأ ملا تامأأأ   عأأأبر وصأأألة ق ئمأأأة  طلبأأأ ت 

يومأأ    20الإجأأ  ات الم ضأأية المو قأأة با نسأأبة  لفأأترات ا أأي تتجأأ و  
مأأأأأ  أيا  سأأأأأنة الإجأأأأأ  ة. وهنأأأأأ ك  أأأأألاث مسأأأأأ ئل تأأأأأؤ   علأأأأأى  يا ة 

تم جمعهأأأ ، وهأأأي: ا تك مأأل وا ف ئأأأدة المسأأأتمدة مأأ  ا بيأأأ نات ا أأأي يأأ
)أ( يشأأكل إ راج ا غيأأ ب المشأأفوع بإجأأ  ة م ضأأية مو قأأة تقأأل عأأ  

يومأأأ   في سأأأنة الإجأأأ  ة أهأأأم شأأأ ط إضأأأ في، وسأأأو  يكأأأون  أأأه  20
أكأأأأبر الأ أأأأ  علأأأأى حجأأأأم ا بيأأأأ نات المت حأأأأة. وقأأأأد تم تطأأأأوي  ا بوابأأأأة 

مأ  أجأل هأ ا ا غأ  . ومأ  المأ جح  EarthMedالإ كترونية  نظ   
، 2017ع الأول أو ا ثأأأأأأأ ني مأأأأأأأ  عأأأأأأأأ   أن يحأأأأأأأدث ذ أأأأأأأ  في ا  بأأأأأأأأ

ويتوقأأأأأ  ذ أأأأأ  علأأأأأى عوامأأأأأل خ رجيأأأأأة مأأأأأ  قبيأأأأأل إنشأأأأأ ء مكتأأأأأب 
تكنو وجيأأأأأأ  المعلومأأأأأأ ت والاتصأأأأأأأ لات لخأأأأأأوا م جديأأأأأأدة في مواقأأأأأأأع 
المسأأأ ندة، والأعمأأأ ل الإنم ئيأأأة ا نه ئيأأأة ا لا مأأأة  لبوابأأأة الإ كترونيأأأة. 

غأأأأأير )ب( لا ينُظأأأأأ  في إ راج ا بيأأأأأ نات المتعلقأأأأأة بالإجأأأأأ  ة الم ضأأأأأية 
. وهأأأ ا راجأأأع إلى أن الإجأأأ  ة الم ضأأأية EarthMedالمو قأأأة في نظأأأ   

غير المو قة هي استحق ق يدي   مكتأب المأوار  ا بشأ ية، ويسأتخد  
في ط ئفة م  ح لات ا غي ب غير المبرر وغير ا طبي. وبمأ  أن إ راج 
أيا  ا غي ب لأسب ب غير طبيأة سأيخل بالاسأتنت ج ت ا أي جمعأت 

ضية المو قة، فقد اسأتُثي هأ ا ا نأوع مأ  ا غيأ ب. ع  الإج  ات الم  
)ج( الافتق ر إلى نظ   فع ل في إ ارة الموار  ا بش ية/الحضأور  أدعم 
نتأأأأ ئ  نظأأأأ   تسأأأأجيل ا غيأأأأ ب في أوموجأأأأ  في ح  أأأأة وجأأأأو  تقصأأأأير 
ملمأأأوس في تسأأأجيل طلبأأأ ت الإجأأأ  ات الم ضأأأية. وسأأأيؤجل ا عمأأأل 

ء ا عمأأأأأأأل با بوابأأأأأأأة اأأأأأأأ   ا تقأأأأأأأ ري  و وحأأأأأأأة المت بعأأأأأأأة في انتظأأأأأأأ ر بأأأأأأأد
الإ كترونيأأأة، ا أأأي سأأأيكون لهأأأ  تأ أأأير كبأأأير علأأأى ا بيأأأ نات ا أأأي يأأأتم 
جمعه . وتتضم  ب نامجي ت الح سوب إلى حد كبير آ ي ت الإبألا  
الأس سأية. في إطأأ ر ا تحضأأير  لمزيأأد مأأ  ا تطأأوي ، تلقأأى في ايونأأة 
الأخيرة ف ي  يتف   م  خمسة موظفين م  شأعبة الخأدم ت ا طبيأة 

أحأأ ط المجلأأأس علمأأ   بأأأ   الإ ارة، 
ويعتأأأبر أن هأأأ   ا توصأأأية لا تأأأزال 

 قيد ا تنفي .
تم ا تحق  م  تنفيأ  ا تأدابير يوس

المتخأأ ة أ نأأ ء م اجعأأة الحسأأ بات 
 المقبلة. 

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

 يب   على تُليل المعلوم ت المتعلقة بالأعم ل في نظ   أوموج . تدر          
وبالإضأ فة إلى ذ أأ ، جأأ ت صأأي غة تعأأديلات علأأى الأمأأ  الإ اري 
لإ أزا  المأأوظفين بتزويأد ا أأدائ ة ا طبيأة با بيأأ نات المتعلقأة بالإجأأ  ات 

يومأأأ . وتلقأأأى موظفأأأو شأأأعبة الخأأأدم ت  20الم ضأأأية ا أأأي تقأأأل عأأأ  
  مه را م فيمأ  يتعلأ  بتو يأد تقأ ري  ا بيأ نات ا طبية ا تدريب  تطوي

 م  نظ   أوموج .
56 (A/70/5 (Vol.I)،) 

ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 
 98 ا فق ة

أوصأأأأأأى المجلأأأأأأس بأن يقأأأأأأو  مكتأأأأأأب 
إ ارة المأأأأأأوار  ا بشأأأأأأ ية بمأأأأأأ  يلأأأأأأي: )أ( 
ا نظ  في تسجيل المعلوم ت المتعلقأة 
بمأأأأأدة فأأأأأترات رق بأأأأأة ا قأأأأأ ئمين بأأأأأدور 
موظ  ا تقييم الأول وا ث ني، وذ   

ديأأأد الحأأأ لات ا أأأي تكأأأون فيهأأأأ   تح
هأأأ   ا فأأأترات طويلأأأة علأأأى نحأأأو غأأأير 
مقبأول بالمق رنأة مأع معأ يير المكتأأب؛ 
)ب( ا نظأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  في اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتخدا  
ا تحلأأأأأأأيلات المعأأأأأأأز ة  لبيأأأأأأأ نات مأأأأأأأ  
أجأأأل إعأأأأدا  تقأأأأ ري  مت بعأأأأة إضأأأأ فية 
مأأأأأأأأأأأأأأ  شأأأأأأأأأأأأأأفنه  أن تيسأأأأأأأأأأأأأأ  تُليأأأأأأأأأأأأأأل 
ا تقييمأأأأأ ت ا ف  يأأأأأة  أأأأألأ اء الخ صأأأأأة 
 بكأأل موظأأ ؛ )ج( ا نظأأ  في تعزيأأز
تطبيق ت ا نظأ    تجميأع المعلومأ ت 
عأأأأأأأأأ  خطأأأأأأأأأط ا تطأأأأأأأأأور ا شخصأأأأأأأأأي 
وأنشأأأأأأأأأطة ا تأأأأأأأأأدريب ا ف  يأأأأأأأأأة ا أأأأأأأأأي 

 سيُضطلَع ا .

أنجزَ الجأزء )أ( مأ  ا توصأية. فلوحأة مت بعأة إ ارة الأ اء تتأيح تجميأع 
ه   المعلوم ت وتسأمح بتحديأد المك تأب ا أي تشأهد فأترات رق بأة 

يأل مأ  هأ ا ا قبيأأل في طويلأة علأى نحأو غأير مقبأول. وقأد أجأ ي تُل
، وسألمت نسأخة منأه إلى المجلأس في 2016-2015نه ية ا أدورة 

. أنجأأأأزَ الجأأأأزء )ب( مأأأأ  ا توصأأأأية. 2017كأأأأ نون ا ث ني/ينأأأأ ي    17
وتشمل  وحة مت بعة إ ارة الأ اء رسوم   بي نيأة تتأيح  ألإ ارات تتبأع 
ا تصأأنيف ت وتو يعهأأ  ا عأأ   حسأأب ا أأدورة علأأى المسأأتوى الإجمأأ لي 

رات، وكأأ    رسأأأوم   بي نيأأة  فأأ ا ى المأأأوظفين. لا يأأزال الجأأأزء  أألإ ا
)ج( مأأ  ا توصأأية قيأأد ا تنفيأأ . وفي إطأأ ر نمأأوذج ا قيأأ  ة ا تنظيميأأة 
الجديأأد ا أأأ ي يجأأأ  إعأأأدا   ح  يأأأ ، يجأأأ ي تُديأأأد ا توقعأأأ ت المنتظأأأ ة 
 لمأأدي ي  بشأأفن المن قشأأ ت المتعلقأأة با تطأأوي  المهأأي مأأع مأأوظفيهم. 

 يأأأأ  ا تطأأأأوي  المهأأأأي، بحيأأأأث ي كأأأأز علأأأأى ويتطلأأأأب ذ أأأأ  إعأأأأ  ة تع
تطوي  المه رات بدلا م  ا ترقية أو ا نقأل إلى وظيفأة جديأدة. ومأى 
تم تع ي  ه   ا عملية، سيج ي استكش   أفضأل الحلأول ا تقنيأة 
ا أي يمكأ  بواسأأطته  تسأجيل خطأأة ا تطأوي  بمأ  يتأأيح تأوفير بيأأ نات 

 مفيدة  لموظفين والمدي ي  والمنظمة.

س علمأأ   بأأأ   الإ ارة، أحأأ ط المجلأأأ
ويعتأأأبر أن هأأأ   ا توصأأأية لا تأأأزال 

 قيد ا تنفي .

 X   

57 (A/70/5 (Vol.I)،) 
ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 104ا فق ة 

يوصأأأأأأي المجلأأأأأأس بأن يقأأأأأأو  مكتأأأأأأب 
إ ارة المأأأأأأأوار  ا بشأأأأأأأ ية با تعجيأأأأأأأل في 

ا تف يبيأأأأة إحأأأأ ا  ا تقأأأأد  في ا قضأأأأ يا 
وا بأأأأأت فيهأأأأأأ ، ووضأأأأأع نظأأأأأأ   رصأأأأأأد 
م كأأأأأأأأزي  تتبأأأأأأأأأع عأأأأأأأأأد  ا تحقيقأأأأأأأأأ ت 
الج ريأأأأأأة في حأأأأأأ لات سأأأأأأوء ا سأأأأأألوك 
المزعأأو  منأأ  م حلأأة تقأأدم ا شأأأكوى 
رلايأأ  أو صأأدور توصأأية اأأ ا ا شأأفن 
مأأأأأأأأأأأ  مكتأأأأأأأأأأأب خأأأأأأأأأأأدم ت ا  ق بأأأأأأأأأأأة 

 ا داخلية.

يواصل مكتب إ ارة الموار  ا بش ية جهو    لتعجيل با عملية. ومأع 
بقت الإشأأأ رة إلى ذ أأأ ، فأأأنح  غأأأير قأأأ  ري  علأأأى ذ أأأ ، وكمأأأ  سأأأ

 تتبع ح لات ا تحقي  في ه   الم حلة.
وتواصأأأأأأل الإ ارة بأأأأأأ ل قصأأأأأأ رى جهأأأأأأده   لتعجيأأأأأأل با تع مأأأأأأل مأأأأأأع 
ا عمليأأأة ا تف يبيأأأة في ا قضأأأ يا المح  أأأة إ يهأأأ  لاتخأأأ ذ إجأأأ اءات تأ يبيأأأة 
بشأأأفنه . وتعكأأأأ  الإ ارة، جنبأأأأ   إلى جنأأأأب مأأأأع مكتأأأأب خأأأأدم ت 

خلية، على إنش ء آ ية م كزية  تلقّي ا بلاغأ ت مأ  أجأل ا  ق بة ا دا
 تتبّع جميع ا تحقيق ت في المنظمة.

تواصأأأأأأأأأل الإ ارة بأأأأأأأأأ ل قصأأأأأأأأأ رى 
جهأأأأده   لتعجيأأأأل با تع مأأأأل مأأأأع 
ا عمليأأأأأأأأأأة ا تف يبيأأأأأأأأأأة في ا قضأأأأأأأأأأ يا 
المح  أأأأأأأة إ يهأأأأأأأ  لاتخأأأأأأأ ذ إجأأأأأأأ اءات 
تأ يبية بشأفنه . وتعكأ  الإ ارة، 
جنبأأأأأأأأ   إلى جنأأأأأأأأب مأأأأأأأأع مكتأأأأأأأأب 

بأأأة ا داخليأأأة، علأأأى خأأأدم ت ا  ق 
إنشأأأأأأأأأأأأ ء آ يأأأأأأأأأأأأة م كزيأأأأأأأأأأأأة  تلقّأأأأأأأأأأأأي 
ا بلاغأأأأ ت مأأأأ  أجأأأأل تتبأّأأأع جميأأأأع 

 ا تحقيق ت في المنظمة.

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

         58 (A/70/5 (Vol.I)،) 
ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 122ا فق ة 

أوصأأأأأأأى المجلأأأأأأأس بأن تقأأأأأأأو  الأم نأأأأأأأة 
ا ع مأة بمأ  يلأأي: )أ( وضأع سي سأأ ت 
وإجأأأأ اءات مفصأأأأألة  أأأألإ ارة الم كزيأأأأأة 
 لمخأأأ ط   يقأأأو  الموظفأأأون باتب عهأأأ  
علأأأأأأأأأأأى مسأأأأأأأأأأأتوى إ ارات المنظمأأأأأأأأأأأة، 
وذ أأأأأأأأأأأأأ  مأأأأأأأأأأأأأ  أجأأأأأأأأأأأأأل اسأأأأأأأأأأأأأتكم ل 
ا توجيهأأأأأأأ ت ا ق ئمأأأأأأأة فيمأأأأأأأ  يتعلأأأأأأأ  
بإ ارة المخأأ ط  الح جأأة في المؤسسأأة؛ 

لة )ب( وضأأأأع خطأأأأة تنفي يأأأأة مفصأأأأ
لجميأأأأأأأأأأأأأع عن صأأأأأأأأأأأأأ  الإ ارة الم كزيأأأأأأأأأأأأأة 
 لمخ ط  تُد  جدولا  مني  واضح  
والمعأأأأ لم والمنجأأأأزات والمأأأأوار  ا لا مأأأأة؛ 
)ج(  يا ة مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتوى الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ل 
وا تدريب المقأد   لمأوظفين في مجأ ل 
ا سي سأأأأأأأأ ت والإجأأأأأأأأ اءات المتعلقأأأأأأأأة 
بالإ ارة الم كزيأأأأأأأأأأأأأأة  لمخأأأأأأأأأأأأأأ ط ؛ ) ( 
ا نظأأأأأ  في اقتنأأأأأ ء الأ وات المن سأأأأأبة، 

 ذ أأأأ  ا برامجيأأأأ ت، مأأأأ  أجأأأأل بمأأأأ  في
اسأأأأأأأأأتخدامه   أأأأأأأأأدعم تنفيأأأأأأأأأ  الإ ارة 
الم كزيأأأة  لمخأأأ ط ؛ )هأأأأ( بأأأدء تقأأأدم 
تقأأ ري  م حليأأة منتظمأأة لإبأألا  لجنأأة 
الإ ارة عأأأأأأأأأأأأأ  ح  أأأأأأأأأأأأأأة تنفيأأأأأأأأأأأأأأ  إ ارة 
المخ ط  في المؤسسة في جميع أقسأ   
المنظمأأأأأأأأة و تأأأأأأأأوفير ضأأأأأأأأأم نات بإ ارة 
المخ ط  وا تخفي  م  حأد   علأى 

 نحو فع ل.

الإ ارة بتنفيأأ  الإ ارة الم كزيأأأة  لمخأأ ط  بمأأأوار  بشأأ ية محأأأدو ة تقأأو  
 لغ يأأأة )وظيفأأأة واحأأأدة مأأأ  ا فئأأأة ا فنيأأأة، ووظيفأأأة أخأأأ ى مأأأ  فئأأأة 
الخأأدم ت ا ع مأأة تتأأواف  علأأى أسأأ س نصأأ  ا وقأأت(. وعلأأى ا أأ غم 
م  محدو ية الموار ، أُح   تقد  جوه ي في ه ا المجأ ل علأى ا نحأو 

هأأأ ت ا تنسأأأي  وأعضأأأ ء الأف قأأأة ا ع ملأأأة ا تأأأ لي: تم با فعأأأل تزويأأأد ج
بإطأأأأأ ر ومنهجيأأأأأة مفصّأأأأألين  سي سأأأأأ ت الإ ارة الم كزيأأأأأة  لمخأأأأأ ط ، 
ويجأ ي ح  يأ  إعأدا  سي سأأ ت وإجأ اءات  ألإ ارة الم كزيأة  لمخأأ ط  
 كأأي يتبعهأأ  الموظفأأون علأأى مسأأتوى الإ ارات، وأُجأأ ي تقيأأيم  رفيأأع 

ح  يأ   تنفيأأ  المسأتوى  لمخأ ط  علأأى نطأ ق الأم نأأة ا ع مأة، ويجأأ ي 
خطأأة عمأأل  لتخفيأأ  مأأأ  هأأ   المخأأ ط  وتقُأأأدّ  كأأل  لا أأة أشأأأه  
تقأ ري   وريأة عأ  ا تقأد  المحأ   إلى لجنأة الإ ارة ا أي تعمأل بوصأفه  
ا لجنأة المعنيأة بالإ ارة الم كزيأة  لمخأأ ط  في الأم نأة ا ع مأة. وإضأأ فة  
إلى ذ  ، نفُ ت علأى نطأ ق الأم نأة ا ع مأة عأدة أنشأطة في مجأ لي 
الاتصأ ل وا تأأدريب  لمضأي قأأدم   بالجهأو  المب و أأة في مجأأ ل الإ ارة 
الم كزيأأأة  لمخأأأأ ط . وسأأأأيتطلب تنفيأأأأ  الجأأأزء المتبقأأأأي مأأأأ  توصأأأأي ت 
المجلأأأس تأأأواف  مأأأوار  إضأأأ فية، وسأأأتعد الأم نأأأة ا ع مأأأة خطأأأة مفصأأألة 
 تنفيأأأ  جميأأأع عن صأأأ  الإ ارة الم كزيأأأة  لمخأأأ ط ، تُأأأد  فيهأأأ  بوضأأأوح 

   ومع لمه وا نت ئ  المتوخ ة منه والموار  ا لا مة  ه.الجدول ا زمي  لتنفي

أحأأ ط المجلأأأس علمأأ   بأأأ ّ  الإ ارة، 
ويعتأأأبر أن هأأأ   لا تأأأزال ا توصأأأية 

 قيد ا تنفي . 

 X   

59 (A/70/5 (Vol.I)،) 
ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 128ا فق ة 

توصأي ته ا سأ بقة أكد المجلس مجأد ا 
المتعلقة با غش، وشجع الإ ارة بقوة 
على اتخ ذ إج اءات متسقة وع جلأة 
 تعزيأأأز سي سأأأ    وإج اءا أأأ  المتعلقأأأة 

 بمك فحة ا غش.

تعمأأأأأل الأم نأأأأأة ا ع مأأأأأة علأأأأأى تنفيأأأأأ  عأأأأأدة تأأأأأدابير  تعزيأأأأأز مك فحأأأأأة 
 ا سي س ت والإج اءات المتعلقة با غش، بم  في ذ  :

ا ع مأأأة  لأمأأأم المتحأأأدة لمك فحأأأة ا غأأأش إصأأأدار إطأأأ ر الأم نأأأة  • 
. ويتضأأأأأأم  هأأأأأأ ا الإطأأأأأأ ر 2016أيلول/سأأأأأأبتمبر  15وا فسأأأأأ   في 

تع يفأأأأأ    لغأأأأأش وا فسأأأأأ   كمأأأأأ  ينطبقأأأأأ ن علأأأأأى الأم نأأأأأة ا ع مأأأأأة، إلى 
ج نأأأأأب أمثلأأأأأة محأأأأأد ة علأأأأأى الحأأأأأ لات الأكثأأأأأ  تأأأأأوات ا في المنظمأأأأأة. 
 ويص  الإط ر أيض   ا توقع ت والمسؤو ي ت فيم  يتعل  بمنع ا غأش
وا فسأأ    كأأل جهأأة مأأ  الجهأأ ت ا ف علأأة المعنيأأة، مأأ  الأمأأين ا عأأ   

ط المجلأأأأأأأس علمأأأأأأأ   بإصأأأأأأأدار  أحأأأأأأأ
إطأأأأأأأأأأ ر الأم نأأأأأأأأأأة ا ع مأأأأأأأأأأة  لأمأأأأأأأأأأم 
المتحأأأأأأأأأأأأأأأأدة لمك فحأأأأأأأأأأأأأأأأأة ا غأأأأأأأأأأأأأأأأأش 
وا فسأأأأ  ، وهأأأأو يعتأأأأبر أن فع  يأأأأأة 
ه ا الإط ر سأتتوق  علأى مأدى 

س المث ب ة في تنفي  . وأح ط المجل
علمأأأأأأ   بأن عمليأأأأأأة تقيأأأأأأيم مخأأأأأأ ط  
ا غأأأأأأش لا يأأأأأأزال يتعأأأأأأين إنج  هأأأأأأ . 
ويعتأأأأبر المجلأأأأس أن هأأأأ   ا توصأأأأية 

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

فم   ونه؛ وا تدابير المتخ ة لمنأع ا غأش في الأم نأة ا ع مأة؛ والمبأ             
ا توجيهيأة ا أي تسترشأأد اأ  الأطأ ا  ا ث  ثأأة في ا ترتيبأ ت ا تع قديأأة 
مأأأأأع الأم نأأأأأأة ا ع مأأأأأأة، بمأأأأأأ  في ذ أأأأأأ  ا بأأأأأأ ئعون والمأأأأأأور ون وا شأأأأأأ ك ء 

ن. وإضأأأ فة إلى ذ أأأ ، يكأأأ ر الإطأأأ ر بوضأأأوح نهأأأ  المنظمأأأة المنفأأأ و 
بعأأأأد  ا تسأأأأ مح إطلاقأأأأ   مأأأأع أعمأأأأ ل ا غأأأأش ا أأأأي ي تكبهأأأأ  موظفأأأأو 

 الأم نة ا ع مة.
والإط ر هو حج  ا زاويأة في  لأة علأى نطأ ق المؤسسأة يجأ ي  • 

الاضأأأأطلاع اأأأأ  با تنسأأأأي  مأأأأع مكتأأأأب خأأأأدم ت ا  ق بأأأأة ا داخليأأأأة 
 نشأأأ ط ت ا ت  يأأأة: )أ( حأأأوار ومكتأأأب الأخلاقيأأأ ت. وهأأأو يشأأأمل ا

ا قي  ة ا  ابع ا  ي أطلقه المكتأب ا تنفيأ ي  لأمأين ا عأ   ومكتأب 
ا توعية با غش ومنعه: م  هو ا أدور ”الأخلاقي ت، بشفن موضوع 

،والمشأأأأ ركة في هأأأأ ا الحأأأأوار إ زاميأأأأة “المن سأأأأب لي في هأأأأ ا المسأأأأعى 
ا  ئيسأية  لجميع الموظفين بجميأع رتأبهم، وقأد صُأمّم  يتنأ ول ا قضأ يا

المدرجأأة في الإطأأ ر؛ )ب( بأأ نام   لأأتعلم الإ كأأتروني بشأأفن الجهأأو  
منأأأع ا غأأأش وا فسأأأ   في الأمأأأم ”المب و أأأة لمك فحأأأة ا غأأأش، بعنأأأوان 

، وضأأأأأأعه مكتأأأأأأب الأخلاقيأأأأأ ت با تنسأأأأأأي  مأأأأأأع مكتأأأأأأب “المتحأأأأأدة
خأأأدم ت ا  ق بأأأة ا داخليأأأة ومكتأأأب إ ارة المأأأوار  ا بشأأأ ية. وسأأأتُت ح 

ظفين اعتبأأأأأ را  مأأأأأ  ا  بأأأأأع الأول مأأأأأ  عأأأأأ   هأأأأأ   ا أأأأأدورة لجميأأأأأع المأأأأأو 
وإصأأأدار ك اسأأأ ت  iSeek؛ )ج( نشأأأ  قصأأأ  علأأأى موقأأأع 2017

 iSeekعأأ  مك فحأأة ا غأأش. فمأأ  خأألال قصأأة نشأأ ت علأأى موقأأع 
، كأأأأأأأأأّ رت إ ارة ا شأأأأأأأأأؤون الإ اريأأأأأأأأأة 2016أيلول/سأأأأأأأأأبتمبر  15في 

ا تفكيأأأد علأأأى أن مك فحأأأة ا غأأأش وا فسأأأ   هأأأي مسأأأؤو ية أس سأأأية 
بجميأأأأأع رتأأأأأأبهم، وطلبأأأأأت مأأأأأأ  جميأأأأأع المأأأأأأوظفين  أأأأألإ ارة والمأأأأأأوظفين 

الاطأألاع علأأى محتأأويات الإطأأ ر. وبالإضأأ فة إلى ذ أأ ، وُ عّ كأأ اّس 
ع  مك فحة ا غش يشدّ  علأى نهأ  عأد  ا تسأ مح إطلاقأ  ، وعلأى 
مسؤو ية الأمم المتحدة في   ية المبلّغ ع  ا غش م  ا كش  عأ  

ة، ويأأأأأ ك  هويتأأأأه، والا تأأأأأزا  بالإبأأأألا  عأأأأأ  أعمأأأأ ل ا غأأأأأش المفترضأأأأ
مكأأأأأ ن الإبأأأأألا  عأأأأأ  هأأأأأ   الحأأأأأ لات والإجأأأأأ اءات ا تف يبيأأأأأة ا أأأأأي 

 تتخ ه  الأم نة ا ع مة ضد الموظفين المتورطين في ح لات ا غش.
وبالإضأأأأ فة إلى ذ أأأأ ، أبلأأأأغ الأمأأأأين ا عأأأأ   جميأأأأع المأأأأوظفين في  • 

بصأأدور الإطأأ ر  2016تشأأ ي  الأول/أكتأأوب   5الأم نأأة ا ع مأأة في 
بأأأ ل كأأأل جهأأأد ممكأأأ   لتشأأأجيع علأأأى  وا غأأأ   منأأأه وطلأأأب مأأأنهم

الا تأأأأأزا  بأعلأأأأأى المعأأأأأ يير الأخلاقيأأأأأة في الأمأأأأأم المتحأأأأأدة. في م حلأأأأأة 
 ا تنفي :

 لا تزال قيد ا تنفي .
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

ا تع يأأأأ  الموحأأأأد  لغأأأأش وا غأأأأش المفأأأأتر  في منظومأأأأة الأمأأأأم  •          
أنشأفت ، 70/255المتحأدة: امتثأ لا  لأحكأ   قأ ار الجمعيأة ا ع مأة 

ا لجنأأة الإ اريأأة ا  فيعأأة المسأأتوى ف قأأة عمأأل هأأدفه  ا  ئيسأأي ا عمأأل 
م  أجل وضع تع ي  وحيد متف  عليه على نط ق منظومأة الأمأم 
المتحأأدة لمأأأ  يشأأكل غشأأأ   وغشأأ   مشأأأتبه   فيأأه أو مفترضأأأ  . وتتأأأفّ   
ف قة ا عمل م  أعض ء م  منظومأة الأمأم المتحأدة بأسأ ه  ويشأ رك 

ة ا ع مأأة  لأمأأم المتحأأدة ومفوضأأية الأمأأم المتحأأدة في رئاسأأته  الأم نأأ
  شؤون ا لاجئين.

شأأ ك ء ا تنفيأأ : تعمأأل الأم نأأة ا ع مأأة أيضأأ  علأأى وضأأع إطأأ ر  • 
 ق نوني  لعمل مع ش ك ء منف ي .

تقيأأيم مخأأ ط  ا غأأش علأأى نطأأ ق الأم نأأة ا ع مأأة: بالإضأأ فة إلى  • 
ء تقيأيم رفيأع ذ  ، فإن الأم نة ا ع مة هي في الم احل المبك ة لإجأ ا

المسأأتوى لمخأأأ ط  ا غأأش علأأأى نطأأ ق الأم نأأأة ا ع مأأة مأأأ  ا قمأأأة إلى 
ا ق عأأأدة. وسيسأأأتند هأأأ ا ا تقيأأأيم، ا أأأ ي مأأأ  المقأأأ ر إنجأأأ    بحلأأأول 

، إلى أسأأأأأأأ  يب الإ ارة الم كزيأأأأأأأة  لمخأأأأأأأ ط  2017منتصأأأأأأأ  عأأأأأأأ   
المصمّمة خصيص   تن سب احتي جأ ت المنظّمأة والمتوائمأة مأع إطأ ر 

  ارة الم كزية  لمخ ط .المنظمة ا ع    لإ
بي ن ا  ق بة ا داخلية: سيسهم تقييم المخ ط  الم تبط بمك فحة  • 

ا غأأش في عمليأأة تأأوفير ا ضأأم نات ا أأي يسأأتند إ يهأأ  ا بيأأ ن المتعلأأ  
با  ق بأأة ا داخليأأة، وهأأو بأأ    يغطأأي أحأأد المبأأ    الأس سأأية ا أأي 

 يستند إ يه  أي إط ر فع ل  ل ق بة ا داخلية.
 لمجلأأأس أيضأأ  أن يأأأدرك أن الأم نأأأة ا ع مأأة بصأأأد  إجأأأ اء وينبغأأي 

تقيأأيم شأأ مل لمخأأ ط  ا غأأش. وهأأ   ا عمليأأة منوطأأة بوظيفأأة الإ ارة 
الم كزيأأأأأة  لمخأأأأأ ط  ا أأأأأي أنُشأأأأأئت في مكتأأأأأب وكيأأأأأل الأمأأأأأين ا عأأأأأ   
 لشأأأأأؤون الإ اريأأأأأة وبخبأأأأأير خأأأأأ رجي. ويطبأأأأأ  تقيأأأأأيم مخأأأأأ ط  ا غأأأأأش 

يفأأأأأة مأأأأأع اسأأأأأتع ا  تقنيأأأأ ت إ اريأأأأأة  أأأأألإ ارة الم كزيأأأأأة  لمخأأأأ ط  مك
اسأأتراتيجي رفيأأع المسأأتوى مأأ  ا قمأأة إلى ا ق عأأدة، بتوجيأأه عأأ   مأأ  
لجنأأأة استشأأأ رية مخصصأأأة تتأأأف   مأأأ  خأأأبراء يمثلأأأون جميأأأع المجأأأ لات 
ا وظيفيأأة  لمنظمأأة، ويشأأ رك في رئاسأأته  ممثلأأون مأأ  مكتأأب وكيأأل 
الأمأأأين ا عأأأأ    لشأأأؤون الإ اريأأأأة ومكتأأأأب تخطأأأيط ا أأأأبرام  والميزانيأأأأة 

وسيُستر  م  ه ا ا تقييم، عند استكم  ه، في الجهأو   والحس بات.
 ا ي ستب له  المنظمة في المستقبل في ه ا المج ل.

60 (A/70/5 (Vol.I)،) 
ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 

أوصأأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأأس بأن تقأأأأأأأأأو  الإ ارة 
  يأأأأأل مشأأأأأتريات الأمأأأأأم باسأأأأأتع ا  

استع ضأأأأت الإ ارة ا توصأأأأية اأأأأد  إصأأأأدار ا توجيهأأأأ ت، حسأأأأب 
يل ا عقأأأأو . و كأأأأ ، بأأأأدأ يتضأأأأح أن ا و يقأأأأة الاقتضأأأ ء، بشأأأأفن تعأأأأد

قة بشعبة المشتريات. ا نت ئ  متعل
وقأأد جأأ ى تُأأديث سأألطة تجهيأأز 

X    

https://undocs.org/ar/A/RES/70/255
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

المتحأأأأأدة ومأأأأأ  يأأأأأ تبط بأأأأأه مأأأأأ  مأأأأأوا   136ا فق ة          
توجيهيأأأأأأأة  توضأأأأأأأيح ا ظأأأأأأأ و  ا أأأأأأأي 
يمكأأ  فيهأأأ  مم رسأأأة تفأأأوي  ا سأأألطة 
والإشأأأأأأأأأأأأأ رة إلى المعأأأأأأأأأأأأأ يير ا واجأأأأأأأأأأأأأب 
تطبيقهأأأ   تحديأأأد مأأأى ينبغأأأي إح  أأأة 

 المس ئل إلى هيئة أعلى.

الأكث  صلة ا ي ينبغي أن تدرج هأ   ا توجيهأ ت فيهأ  هأي سألطة 
تجهيأأز ا وثائأأ ، الم فقأأة بتفأأوي  سأأألطة ا شأأ اء الممنأأوح مأأ  الأمأأأين 
ا عأأ   المسأأ عد لخأأدم ت ا أأدعم الم كزيأأة، علأأى ا نحأأو المشأأ ر إ يأأه في 

. وبنأ ء علأأى ذ أأ ، وفي   يأل المشأأتريات والمقأد  إلى جميأأع المشأأتري 
، جأأأأ ى تنقأأأأيح سأأأألطة تجهيأأأأز ا وثائأأأأ  2015آب/أغسأأأأطس  14

 شأأعبة المشأأتريات مأأ  أجأأل توضأأيح كيفيأأة تجهيأأز ا تعأأديلات علأأى 
ا عقأأأأو /أوام  ا شأأأأ اء علأأأأى أسأأأأ س طبيعأأأأة ا تعأأأأديل نفسأأأأه. ويجأأأأ ي 
ح  يأأأأ   تُأأأأديث سأأأألطة تجهيأأأأز ا وثائأأأأ  لإ ارة ا أأأأدعم الميأأأأداني وفقأأأأ   

.     

ا وثائأأأأ ، وبا تأأأأ لي تعُتأأأأبر ا توصأأأأية 
 قد نفُ ت.

 

61 (A/70/5 (Vol.I)،) 
ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 138ا فق ة 

أوصأأأأأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأأأأأس بمأأأأأأأأأأأأ  يلأأأأأأأأأأأأي: )أ( 
ا تنصأأي  علأأى الإجأأ اءات ا كفيلأأة 
بتحقي  المزيد م  ا تنسي  بأين إ ارة 
ا أأأأأأدعم الميأأأأأأداني وشأأأأأأعبة المشأأأأأأتريات 
عنأأأأأأأد اسأأأأأأأتئج ر ا طأأأأأأأ ئ ات وذ أأأأأأأ  
 تفأأأأأأأأأأأأأ  ي إمك نيأأأأأأأأأأأأأ ت اسأأأأأأأأأأأأأتخدا  
طأأأأ ئ ات ف ئضأأأأأة عأأأأ  الاحتي جأأأأأ ت 

طأأأأأأأ ئ ات لا تمتثأأأأأأأل  لمواصأأأأأأأف ت  أو
ا تقنيأأأأة؛ )ب( تعزيأأأأز عمليأأأأة ا تقيأأأأيم 
ا تقأأأأأأأأأأأأأي  لمقترحأأأأأأأأأأأأأ ت؛ )ج( إ راج 

ي فعأأأ ل تلأأأ  الإجأأأ اءات لإقأأأ ار تقأأأ
يتعلأأأأ  بم حلأأأأة مأأأأ  بعأأأأد إبأأأأ ا  ا عقأأأأد 
يؤكأأأأأد امتثأأأأأ ل ا طأأأأأ ئ ة المقدمأأأأأة مأأأأأ  
ا بأأأ ئع تقنيأأأ   لمواصأأأف ت المنصأأأوص 
عليهأأأأأأأأ  في مسأأأأأأأأتندات ا عطأأأأأأأأ ءات؛ 
) ( اسأأأأأأأأأأتحداث آ يأأأأأأأأأأة  لمسأأأأأأأأأأأ ء ة 
تكفأأأأل ألا تأأأأدخل إجأأأأ اءات ا عقأأأأأد 
حيأأأأأأأأأز ا نفأأأأأأأأأ ذ إلا بعأأأأأأأأأد ا تخطأأأأأأأأأيط 
ا كأأأأأأأأأأأأأ في فيمأأأأأأأأأأأأأ  يتعلأأأأأأأأأأأأأ  با ولايأأأأأأأأأأأأأة 

 اصف ت ا تقنية.والاستراتيجية والمو 

تقبأأأل الإ ارة هأأأ   ا توصأأأية، و كنهأأأ  تأأأو  الإشأأأ رة إلى أن المسأأأ ئل 
ا أأأأي أثارهأأأأ  المجلأأأأس هأأأأي مسأأأأ ئل تقنيأأأأة تتعلأأأأ  با طأأأأيران في إطأأأأ ر 
عمليأأأ ت حفأأأظ ا سأأألا ، وهأأأي مسأأأ ئل يمكأأأ  مع لجتهأأأ  علأأأى نحأأأو 

 أنسب في المجلد ا ث ني م  تق ي  المجلس.
 ون قسأأأم ا نقأأأل الجأأأوي في وبا نسأأأبة  لجأأأزء )أ( مأأأ  ا توصأأأية، يتعأأأ

إ ارة ا أدعم الميأأداني تعأأ ونا  و يقأ   مأأع شأأعبة المشأتريات عنأأد ا تع قأأد 
علأأأى الخأأأدم ت الجويأأأة المسأأأتفج ة في الأجأأأل ا طويأأأل. ويُسأأأتهد  
م  ط يقة طلب تقدم ا ع و  المستحد ة في ايونة الأخأيرة، ا أي 

ت ا ت رويأة تسأتند إلى الاحتي جأ ت ا لوجسأتية ا لا مأة وفقأ    لبيأ نا
وا تغأأيرات المتوقعأأة، كف  أأة أن قأأدرات ا طأأيران ا أأي تشأأتريه  المنظمأأة 
لا تتج و  الاحتي ج ت ا فعلية، مع إتاحة م  يكفي م  الم ونأة في 

 الاحتي ج ت  يا ة ونقص نا . 
وبا نسأأأبة  لجأأأزأي  )ب( و )ج( مأأأ  ا توصأأأية، فأأأإن ا تقيأأأيم ا تقأأأي 

ا أأأدعم الميأأأداني هأأأو عمليأأأة  لعط ءات/المقترحأأ ت مأأأ  ج نأأأب إ ارة 
مكتبيأأأأأأة تسأأأأأأتند إلى عأأأأأأ و  ا بأأأأأأ ئعين، إلا أن ا قبأأأأأأول ا تع قأأأأأأدي 
با طأ ئ ة وضأع لمنهجيأة ا تفتأيش المأوقعي  أدى ا وصأول إلى منطقأة 
ا بعثأأأأة. وحأأأأين تُأأأأد  الأمأأأأم المتحأأأأدة وجأأأأو  تب ين ت/اسأأأأتنت ج ت، 
يجأأأأو  لهأأأأ  أن تأأأأ ف  ا طأأأأ ئ ة فأأأأورا  أو أن تخضأأأأعه  لخطأأأأة إجأأأأ اءات 

ية، حسأأأأأأأأب طبيعأأأأأأأأة وخطأأأأأأأأورة الاسأأأأأأأأتنت ج. وفي بعأأأأأأأأ  تصأأأأأأأأحيح
الحأأأأأأأأ لات، رفضأأأأأأأأت الأمأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأدة الإذن باسأأأأأأأأتخدا  طأأأأأأأأ ئ ات 
لأغ ا  ا عملي ت عنأد ا تفتأيش الأولي بسأبب وجأو  تب ينأ ت مأع 

 ا ش وط ا تع قدية. 
وبا نسأأبة  لجأأأزء ) ( مأأأ  ا توصأأأية، فأأإن قسأأأم ا نقأأأل الجأأأوي يكأأأون 

تُديأأأد الاحتي جأأأ ت مسأأأؤولا وخ ضأأأع   لمسأأأ ء ة عأأأ  ا تخطأأأيط و 
مأأأأأأأأ  ا طأأأأأأأأيران وفقأأأأأأأأ   أأأأأأأأولايات ا بعثأأأأأأأأ ت واسأأأأأأأأتراتيجي   . وجميأأأأأأأأع 

أحأأ ط المجلأأس علمأأ   اأأ ا ا بيأأ ن. 
وإضأأأ فة إلى ذ أأأ ، فإنأأأه يأأأ ى في 
ا تحأأأأأأول مأأأأأأ  ا أأأأأأدعوات  تقأأأأأأدم 
ا عطأأأأأأأأ ءات إلى طلبأأأأأأأأ ت تقأأأأأأأأدم 
ا عأأأأ و  تغأأأأيرا  كبأأأأيرا  في ا تمأأأأ س 
الخأأأأأأأأأأدم ت الجويأأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأأتفج ة. 
ويأأ ى المجلأأس أن مأأ  شأأفن ذ أأ  
أن يسأأأأأ عد علأأأأأى تُسأأأأأين نوعيأأأأأة 

. ويشأأأأأأأأأأجع الا تم سأأأأأأأأأأ تهأأأأأأأأأأ   
ى اسأأأأأأأتخدا  المجلأأأأأأأس الإ ارة علأأأأأأأ

هأأأأأأأأ   ا ط يقأأأأأأأأة في المسأأأأأأأأتقبل في 
 ا تم س الخدم ت.

ويعتأأأأبر المجلأأأأس أن هأأأأ   ا توصأأأأية 
 قد تج و    الأحداث.

   X 
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 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 
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 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

الإج اءات ا تع قديأة ا أي اتخأ    شأعبة المشأتريات قأد اتُخأ ت بنأ ء          
 على طلب رلاي م  ا قسم أو بموافقة منه.

62 (A/70/5 (Vol.I)،) 
ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 142ا فق ة 

يوصأأأأأأأي المجلأأأأأأأس بأن تأأأأأأأدأب الإ ارة 
في مجأأأأأأ ل إ ارة  علأأأأأى تعزيأأأأأأز قأأأأأأدرا  

المشتريات وا عقو  بمواصألة جهو هأ  
ا  اميأأأأة إلى تطأأأأوي  المسأأأأ ر ا أأأأأوظيفي 
 لأخصأأأأأ ئيين في مجأأأأأأ ل المشأأأأأأتريات. 
وينبغأأأأأأأأأي أن يشأأأأأأأأأمل هأأأأأأأأأ ا ا عمأأأأأأأأأل 
مواصأأألة ا تأأأدريب وا سأأأبل الأخأأأ ى،  
ك لإعأأأأأأأأأ رة إلى الخأأأأأأأأأ رج، واسأأأأأأأأأتم ار 
توظيأأأأأأأأأأأ  المتخصصأأأأأأأأأأأين في مجأأأأأأأأأأأ ل 

 المشتريات على سبيل المث ل.

  مكتب خدم ت ا دعم الم كزية وإ ارة ا دعم الميداني أصدر كل م
سي سة  تقتضي م  جميع الموظفين ا  ي  يأؤ ون مهأ   تتعلأ  بإ ارة 
ا عقأأأأأأو  اجتيأأأأأأ َ   ورة إ ارة ا عقأأأأأأو . وت صأأأأأأد إ ارة ا أأأأأأدعم الميأأأأأأداني 

 الامتث ل له   ا سي سة. 
وقد ذك  مكتأب إ ارة المأوار  ا بشأ ية أنأه بصأد  اسأتع ا  جأدوى 

ه ا ا برنام  إ زامي   لموظفين المسؤو ين عأ  إ ارة ا عقأو  في جعل 
الأم نأأة ا ع مأأة  لأمأأم المتحأأدة. وكأأ ن مأأ  المتوقأأع الانتهأأ ء مأأ  هأأ ا 

 .2017الاستع ا  بحلول ا  بع الأخير م  ع   
وبا نسبة  لموظفين المكلفين بتفوي  سألطة ا شأ اء، فأإنهم ملزمأون 

 مجمأأأأأع ا تأأأأأدريب في مجأأأأأ ل بإكمأأأأأ ل  ورات ا شأأأأأ اء الإ كترونيأأأأأة في
المشأأأأتريات. وإضأأأأ فة إلى ذ أأأأ ، ورهنأأأأ  بتأأأأواف  ا تمويأأأأل، ستواصأأأأل 
الأم نة ا ع مة تسجيل الموظفين في مجموعة مأ  ا أدورات  لحصأول 
علأأى شأأه  ات في مجأأ ل المشأأتريات. فعلأأى سأأبيل المثأأ ل، وإلى غ يأأة  

أخصأأأ ئي   مأأأ  ا عأأأ ملين في  15، تلقأأأى 2017كأأأ نون ا ث ني/ينأأأ ي  
المشأأأأأتريات بالأم نأأأأأة ا ع مأأأأأة شأأأأأه  ات مأأأأأ  المعهأأأأأد المعتمأأأأأد  مجأأأأأ ل

  لمشتريات والإمدا .
ويعقد مكتب خدم ت ا دعم الم كزية ح  يأ  من قشأ ت مأع مكتأب 
إ ارة الموار  ا بش ية بشفن م  يلي: )أ( نقأل مأوظفي المشأتريات مأ  
شأأأبكة ا تنظأأأيم والإ ارة مأأأ  أجأأأل عمليأأأة ا تنقأأأل المأأأنظم إلى شأأأبكة 

وا نقأأل وسلسأألة الإمأأدا ات؛ )ب( تُويأأل المشأأتريات  ا لوجسأأتي ت
إلى شأأأأأبكة وظيفيأأأأأة منفصأأأأألة في إطأأأأأ ر بأأأأأ نام  ا فنيأأأأأين ا شأأأأأب ب. 
إضأ فة إلى ذ أ ، يعكأ  مكتأب خأدم ت ا أدعم الم كزيأة با تعأ ون 

مكتأأب إ ارة المأأوار  ا بشأأ ية علأأى اسأأتطلاع خيأأ رات أخأأ ى، بمأأ  مأأع 
الأمأأأأم المتحأأأأدة  في ذ أأأأ  إمك نيأأأأة إنشأأأأ ء بأأأأ ام  تبأأأأ  ل مأأأأع كيأأأأ نات

 .الأخ ى

يعُتأأأأأبر أن ا توصأأأأأأية لا تأأأأأأزال قيأأأأأأد 
 ا تنفي .

 X   

63 (A/70/5 (Vol.I)،) 
ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 169ا فق ة 

يوصأأأأأأأأأأي المجلأأأأأأأأأأأس بأن تعمأأأأأأأأأأأل إ ارة 
ا شأأأأأأأأأأأؤون ا سي سأأأأأأأأأأأأية مأأأأأأأأأأأع جميأأأأأأأأأأأأع 
ا كيأأأأأأأأأ نات المعنيأأأأأأأأأة  وضأأأأأأأأأع نمأأأأأأأأأوذج 

مسأأأأتهد   تقأأأأدم ا أأأأأدعم تشأأأأغيلي  
إلى جميأأأأأأأأأأأأأأع ا بعثأأأأأأأأأأأأأأ ت ا سي سأأأأأأأأأأأأأأأية 
الخ صأأأأأأأأة، ويحأأأأأأأأأد  بوضأأأأأأأأأوح الأ وار 

تج و ت إ ارة ا شؤون ا سي سية اتفأ ق مسأتوى الخأدم ت المأبر  مأع 
إ ارة ا أأأأأدعم الميأأأأأداني، وأصأأأأأدرت با تنسأأأأأي  مأأأأأع الإ ارات المعنيأأأأأة، 

ء، عأأد ا  مأأ  ا وثائأأ  الإرشأأ  ية  تأأوفير ا تعليمأأأ ت حسأأب الاقتضأأ 
 لمأأأوظفين والمأأأدي ي  في جوانأأأب مختلفأأأة مأأأ  تفأأأ علهم مأأأع ا بعثأأأ ت 
ا سي سأأأية الخ صأأأة و عمهأأأم لهأأأ . وتشأأأمل هأأأ   ا وثائأأأ  الإرشأأأ  ية 
  أأيلا  خ صأأ    بأأدء عمأأل ا بعثأأ ت ا سي سأأية، ومبأأ    توجيهيأأة في 

يحأأأيط المجلأأأس علمأأأ   بالإجأأأ اءات 
ا أأأأأأي اتخأأأأأأ    الإ ارة، ويعتأأأأأأبر أن 
هأأأأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأأأأية لا تأأأأأأأأأأزال قيأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي .

 X   
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تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

والمسأؤو ي ت والمأوار  المطلوبأة وكيفيأأة           
 ‎.‎قي س الأ اء

دة المأأأوظفين المسأأأؤو ين  عأأأم المقأأأ   لبعثأأأ ت ا سي سأأأية الخ صأأأة  ف ئأأأ
عأأأأ  ا قط عأأأأ ت؛ ومبأأأأ    توجيهيأأأأة بشأأأأفن ا تقيأأأأيم الاسأأأأتراتيجي؛ 
والإح طأأأأأأأأأة واسأأأأأأأأأتخلاص المعلومأأأأأأأأأ ت  كبأأأأأأأأأ ر ا قأأأأأأأأأ  ة والمبعأأأأأأأأأو ين 
الخ صأأين؛ و  يأأل  لتخطأأيط وا تقيأأيم المتكأأ ملين؛ ومبأأ    توجيهيأأة 
بشأأأأفن مفهأأأأأو  ا بعثأأأأأة؛ وا توجيأأأأأه بشأأأأأفن شأأأأأ طة الأمأأأأأم المتحأأأأأدة في 

لا  وا بعثأأ ت ا سي سأأية الخ صأأة. وهنأأ ك عأأد  عمليأأ ت حفأأظ ا سأأ
مأأأأأ  ا سي سأأأأأ ت/المب    ا توجيهيأأأأأة وإجأأأأأ اءات ا تشأأأأأغيل الموحأأأأأدة 
لمع لجأأأأة جوانأأأأب محأأأأد ة مأأأأ  الأنشأأأأطة وا أأأأدعم المقأأأأدمين  لبعثأأأأ ت 
ا سي سية الخ صة، بدءا م  الأم  لموظفي الأمم المتحأدة والأصأول 

  وس طة.والمب ني إلى تقدم المس عدة الانتخ بية وجهو  ا
64 (A/70/5 (Vol.I)،) 

ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 
 178ا فق ة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلأأأأأأأأأأأأأأس الإ ارة بتعزيأأأأأأأأأأأأأأز 
رصأأأأأد وإنفأأأأأأ ذ جهو هأأأأأ  ا  اميأأأأأة إلى 

امتثأأأأ ل ا بعثأأأأ ت ا سي سأأأأية الخ صأأأأة 
 16 ق عأأأأأأدة ا شأأأأأأ اء المسأأأأأأب  بمأأأأأأدة 

يومأأأ ، بسأأأبل تشأأأمل وضأأأع مجموعأأأة 
مأأأأأ  ا تقأأأأأ ري  ا أأأأأي تأأأأأوف  المعلومأأأأأ ت 
الإ اريأأأأة ا  ئيسأأأأية عأأأأ  تاريأأأأخ شأأأأ اء 

 ت اك  ا سف  و رجته  وتكلفته .

، نشأأأأ  مكتأأأأب خأأأأدم ت 2017نفُأأأأ ت. وفي كأأأأ نون ا ث ني/ينأأأأ ي  
ة تق يأ ا  عأ  تُليأل المعلومأ ت المتعلقأة بالأعمأ ل بشأأفن ا أدعم الم كزيأ

الامتث ل  سي سة ا ش اء المسب ، ا ي تتيح  لمك تب ا ي تستخد  
نظأأأأأ   أوموجأأأأأ  ا قيأأأأأ   بعمليأأأأأ ت ا  صأأأأأد والإبأأأأألا  عأأأأأ  إج اءا أأأأأ  
المتعلقأأأة بالامتثأأأ ل. وإضأأأ فة إلى ذ أأأ ، فأأأإن ا تق يأأأ  يوضأأأح عمليأأأة 

وات متميأأزة  كأأل نأأوع مأأ  سأأير الأعمأأ ل ويفصأأله  في شأأكل خطأأ
أنأأواع ا سأأأف ، بحيأأث يتسأأأى  لمأأدي ي  في المك تأأأب ا أأي تعأأأ ني مأأأ  
تأأأدني الامتثأأأ ل تُديأأأد مواضأأأع الاختن قأأأ ت ا أأأي تُأأأدث في عمليأأأة 
سير الأعم ل. وبن ء على ذ  ، يتوقع المكتب مأ  الإ ارات رصأد 

. وبا نسأأأأأبة لإ ارة  يومأأأأأ16امتث لهأأأأأ   سي سأأأأأة ا شأأأأأ اء المسأأأأأب  بمأأأأأدة 
 نظ   أوموج  با نسبة  5م الميداني، وإلى أن يتم نش  المجموعة ا دع

لخ صأأأية ا سأأأف ، فأأأإن معظأأأم حجأأأم ا سأأأف  في الإ ارة سأأأيتم تجهيأأأز  
باسأأأأأتخدا  ا أأأأأنظم ا قديمأأأأأة، و أأأأأ    سأأأأأيتعين علأأأأأى الإ ارة ا قيأأأأأ   
بعمليأأ ت ا  صأأأد والإبأأألا  باسأأأتخدا  ا أأنظم ا قديمأأأة بالاقأأأتران مأأأع 

 زه  بواسطة نظ   أوموج .طلب ت ا سف  ا ي يتم تجهي

نظأأأأأأأأأأأأأأأأأ  المجلأأأأأأأأأأأأأأأأأس في ر  الإ ارة، 
ولاحأأأأأأأأأظ أن هنأأأأأأأأأ ك ح جأأأأأأأأأة إلى 
مزيد م  ا عمل م  أجأل ا تنفيأ  
ا تأأأ    لتوصأأأية. وعليأأأه، يعُتأأأبر أن 

 تزال قيد ا تنفي .  ا توصية لا

 X   

65 (A/70/5 (Vol.I)،) 
ا فصأأأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 184ا فق ة 

يوصأأأأأأأأي المجلأأأأأأأأس بأن تضأأأأأأأأأع الإ ارة 
مجموعأأأأة مأأأأ  مؤشأأأأ ات الأ اء المأأأأ لي 
 قيأأأأأ س تكأأأأأأ  ي  ا سأأأأأأف  والإبأأأأأألا  

يومأأ   16عنهأأ  والامتثأأ ل  ق عأأدة ا أأأ 
الخ صة با ش اء المسب ، الأم  ا  ي 
مأأ  شأأفنه تعزيأأز ا أأوعي بدرجأأة أكأأبر 
بمسأأأأأف ة تكأأأأأ  ي  ا سأأأأأف  والامتثأأأأأ ل 

 المتعلقة به. لسي س ت 

، نشأأأأ  مكتأأأأب خأأأأدم ت 2017نفُأأأأ ت. وفي كأأأأ نون ا ث ني/ينأأأأ ي  
ا أدعم الم كزيأة تق يأ ا  عأ  تُليأل المعلومأ ت المتعلقأة بالأعمأ ل بشأأفن 
الامتث ل  سي سة ا ش اء المسب ، ا ي تتيح  لمك تب ا ي تستخد  
نظأأأأأ   أوموجأأأأأ  ا قيأأأأأ   بعمليأأأأأ ت ا  صأأأأأد والإبأأأأألا  عأأأأأ  إج اءا أأأأأ  

لامتثأأأ ل. وإضأأأ فة إلى ذ أأأ ، فأأأإن ا تق يأأأ  يوضأأأح عمليأأأة المتعلقأأأة با
سأأير الأعمأأ ل ويفصأأله  في شأأكل خطأأوات متميأأزة  كأأل نأأوع مأأ  
أنأأواع ا سأأأف ، بحيأأث يتسأأأى  لمأأدي ي  في المك تأأأب ا أأي تعأأأ ني مأأأ  
تأأأدني الامتثأأأ ل تُديأأأد مواضأأأع الاختن قأأأ ت ا أأأي تُأأأدث في عمليأأأة 

  أخأ ى  تحليأأل سأير الأعمأ ل. وبالإضأ فة إلى ذ أأ ، نُشأ ت تقأ ري

أحأأ ط المجلأأأس علمأأ   بأأأ   الإ ارة، 
ويعتأأأأأأأأبر أن هأأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأأية قأأأأأأأأد 

 نفُ ت.

X    

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

المعلوم ت المتعلقأة بالأعمأ ل فيمأ  يتصأل بحجأم الإنت جيأة وا سأف ،          
وا تقأأ ري  ا أأي تأأدعم أنشأأطة الإغأألاق المأأ لي  طلبأأ ت ا سأأف  )مثأأأل 
ا أأأأأأأ حلات المعلأأأأأأأِ  إ غ فيهأأأأأأأ ، وا أأأأأأأ حلات غأأأأأأأير المشأأأأأأأفوعة بتقأأأأأأأ ري  
المصأأأأ وف ت(. وبالإضأأأأ فة إلى ذ أأأأ ، يواصأأأأل المكتأأأأب ا عمأأأأل مأأأأع 

المعلومأأأأأ ت والاتصأأأأأ لات في اختبأأأأأ ر  وحأأأأأ ت  مكتأأأأأب تكنو وجيأأأأأ 
 مت بعة مؤش ات الأ اء ا  ئيسية المطورة حديث .

66 A/70/5 (Vol.I)، 
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 197ا فق ة 

المجلأأأأأأأس بأن تضأأأأأأأع الإ ارة أوصأأأأأأأى 
نهجأأأأأأأأأأأأأأأأ  رلايأأأأأأأأأأأأأأأأ  لإ ارة وتُسأأأأأأأأأأأأأأأأين 
ا عمليأأأأأأأأأأأأ ت بمأأأأأأأأأأأأ  يتأأأأأأأأأأأأيح مواصأأأأأأأأأأأألة 
 الإصلاح وا تحسين في الإ ارات.

أأأأأ ت، إذ توجأأأأأد هي كأأأأأل كثأأأأأيرة  تأأأأأ ى الإ ارة أن هأأأأأ   ا توصأأأأأية نأُفِّ
تستخدمه  الأم نة ا ع مة لإ ارة عمليأ ت المنظمأة وكأ    لإجأ اء 

أعلأأأأى مسأأأأتوى،  تُسأأأأين ت ذات طأأأأ بع رلاأأأأي في المنظمأأأأة. فعلأأأأى
هنأأأأأ ك لجنأأأأأة الإ ارة. ومأأأأأ  مه مهأأأأأ  ا  ئيسأأأأأية ا نظأأأأأ  في عمليأأأأأ ت 

المسأأأأأأ ئل ذات ا صأأأأأألة بالإ ارة، الإصأأأأأألاح ا أأأأأأداخلي والمبأأأأأأ  رات و 
فيه  عملي ت إ ارة ا تغيير، ا ي تتطلب توجيه   اسأتراتيجي   مأ   بم 

(. وبالإضأأأأأ فة إلى ذ أأأأأ ، تأأأأأدي  ST/SGB/2011/3الأمأأأأأين ا عأأأأأ   )
الأم نأأأة ا ع مأأأة بأأأ نام  الإصأأألاح ت وا تحسأأأين ت مأأأ  خأأألال مأأأ  
يلأأأي: ا لجأأأ ن ا توجيهيأأأة )مأأأ  قبيأأأل تلأأأ  المعنيأأأة بنظأأأ   أوموجأأأ ، 
وبتكنو وجيأأأ  المعلومأأأ ت والاتصأأأ لات، وبنمأأأوذج تقأأأدم الخأأأدم ت 

لقطأأأ ع ا عأأأ  ، علأأأى ا صأأأعيد ا عأأأ لمي، وبالمعأأأ يير المح سأأأبية ا دو يأأأة  
ومأأأأ  إلى ذ أأأأ (؛ والأف قأأأأة والأف قأأأأة ا ع ملأأأأة؛ ومأأأأ  إلى ذ أأأأ . ومأأأأ  
انفكأأأأت الأم نأأأأة ا ع مأأأأة أيضأأأأ   تسأأأأتخد  علأأأأى نحأأأأو فعأأأأ ل الإ ارة 
الم كزية  لمخ ط  وتُديد مب  رات ا تحول وا تن سأ  علأى مسأتوى 
المنظمأأة بوصأأفه  تنطأأوي علأأى مخأأ ط  رئيسأأية، وذ أأ   تزويأأد تلأأ  

وم ت م  أجل ا تخفي  م  حدة المخ ط  ا ي ا لج ن ا   المعل
حُأأدِّ ت في هأأ ا المسأأتوى. وفي المسأأتوى ا تأأ لي، هنأأ ك مأأ  يسأأمى 
با قيّمأأين علأأى المشأأ ريع وا عمليأأ ت، وهأأم مسأأؤو ون عأأ  مبأأ  رات 
ا تحسأين هأأ   )أو عأأ  جأأزء مأأ  ا عمليأأ ت الم تبطأأة اأأ (، وتوضأأع 

وتعأأأزِّ  هأأأ    نظُأُأأم لمسأأأ ء تهم مأأأ  خأأألال اتف قأأأ ت كبأأأ ر المأأأدي ي .
الجوانأأأأأأبَ مأأأأأأ  ا أأأأأأنه  رلاأأأأأأي  أأأأأألإ ارة، في مسأأأأأأتوى أ نى، خطأأأأأأطُ 
ا تطوي  ا وظيفي ا أي تستع ضأه  وتوافأ  عليهأ  رلايأ   لجنأة الإ ارة، 
وتصأأأمَّم وتنفَّأأأ  بالاشأأأتراك مأأأع مكتأأأب إ ارة المأأأوار  ا بشأأأ ية وكليأأأة 
مأأوظفي منظومأأة الأمأأم المتحأأدة. وهأأ   هأأي الهي كأأل ا  ئيسأأية ا أأي 

  الإ ارة في إ ارة عمليأ ت المنظمأة وكأ    في عمليأ ت تسأتخدمه
 ا تحسين ا  لاي على مستوى المنظمة.

مأأأأأأأأأأأأأع أن مواصأأأأأأأأأأأأألة الإصأأأأأأأأأأأأألاح 
وا تحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين ت في الإ ارات 
عمليأأة  مسأأتم ة، فأأإن اتبأأ ع نهأأ  
رلاأأأأأأأأأأأي في ذ أأأأأأأأأأأ  مأأأأأأأأأأأ  شأأأأأأأأأأأفنه 
تبسأأأأأيطه . وقأأأأأد أحأأأأأ ط المجلأأأأأس 
علمأأ   بأأ ّ  الإ ارة،  كنأأه يأأ ى أن 

  . ه   ا توصية قيد ا تنفي

 X   

67 A/70/5 (Vol.I)، 
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

أوصأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأس بأن تقأأأأأأأأو  الإ ارة 
على وجه الاستعج ل بتعزيز قدر   

تنُفَّأأ  مشأأ ريع ا تحأأول ا  ئيسأأية بقيأأ  ة وكيأأل الأمأأين ا عأأ    شأأؤون 
الإ ارة وبإشأأأ ا  عأأأ   مأأأ  ا لجأأأ ن ا توجيهيأأأة ومأأأ  لجنأأأة الإ ارة. 

رغم م  أُحأ   مأ  تقأد  في قأدرة 
الإ ارة علأأأأأأأأأأأأأأأأى إ ارة المشأأأأأأأأأأأأأأأأ ريع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2011/3
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5%20(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

علأأأأأأأأأى تنسأأأأأأأأأي  مشأأأأأأأأأ ريع ا تحأأأأأأأأأول  199ا فق ة          
 الج رية.

ووكيأل الأمأين ا عأأ   هأو أيضأ   المسأأؤول المعأي بالمخأ ط  المؤسسأأية، 
وقد وضع خ يطة مفصلة  لتنفي  تشمل جأدولا   منيأ    تنفيأ  هأ   

ية معأأأأأ   مأأأأأ  أجأأأأأل تُديأأأأأد أوجأأأأأه ا تأأأأأداخل و/أو المبأأأأأ  رات ا  ئيسأأأأأ
الا  واجيأأأأأة و/أو ا قصأأأأأور المحتملأأأأأة. وقأأأأأد وُضأأأأأعت خطأأأأأة لمع لجأأأأأة 
المخأأ ط  مأأ  أجأأل ا تخفيأأ  مأأ  حأأدة المخأأ ط  ا ن شأأئة عأأ  هأأ   
المشأ ريع، وهأأي تُسأأتع   باسأأتم ار مأأ  قبأأل ا قأأيّم علأأى المشأأ ريع. 

المعأأ يير ويشأأهد علأأى فع  يأأة هأأ ا ا أأنه  ا تنفيأأُ  ا نأأ جح  كأأل مأأ  
المح سأأأأبية ا دو يأأأأة  لقطأأأأ ع ا عأأأأ   ونظأأأأ   أوموجأأأأ  والمخطأأأأط ا عأأأأ   

  تجديد مب ني المق .

ا كأأأأأأأأأأأبرى، أشأأأأأأأأأأأ ر المجلأأأأأأأأأأأأس إلى 
ضأأأ ورة عمأأأل المزيأأأد  لتفكأأأد مأأأ  
تنفيأأأ  مشأأأ ريع ا تحأأأول الج ريأأأة، 

 نظأأ   أوموجأأ ،  2مثأأل ا توسأأعة 
 و  ا وقت وا تكلفة.في حد

وبا تأأأأ لي، يأأأأ ى المجلأأأأس أن هأأأأ   
 ا توصية قيد ا تنفي . 

68 A/69/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 29ا فق ة 

أوصأأأأأأأى المجلأأأأأأأأس بأن تُأأأأأأأأد  الإ ارة 
ا كيفيأة ا أي سأتتمك  اأ  مأ  ربأط 

أو أأ  مأأع اسأأتهلاك الميزانيأأة بشأأكل 
تُقأأأأأأأأأ  مأأأأأأأأأ  حيأأأأأأأأأث ا نأأأأأأأأأوات   مأأأأأأأأأ 

وا نتأأأأأأأ ئ ، والإطأأأأأأأ ر ا أأأأأأأزمي ا أأأأأأأ ي 
سأأيمكنه  في حأأدو   تُقيأأ  ذ أأ ؛ 
وأن تضأأأأأأع، م اعأأأأأأ ة لهأأأأأأ ا الهأأأأأأد ، 
خطأأأأأأأأأأأأة مفصأأأأأأأأأأأألة  ترسأأأأأأأأأأأأيخ الإ ارة 
ا ق ئمأأأأأة علأأأأأى ا نتأأأأأ ئ  كجأأأأأزء مأأأأأ  
ا عمأأأأأأأأل الاعتيأأأأأأأأ  ي، مأأأأأأأأع تُديأأأأأأأأد 

 .المسؤو ي ت والموار  بوضوح

ة والحس بات رّ   ا س ب  على يؤكد مكتب تخطيط ا برام  والميزاني
 ه   ا توصية. 

، ذكأأأ  مكتأأأب تخطأأأيط ا أأأبرام  والميزانيأأأة 2015وفي نيسأأأ ن/أب يل 
والحس بات أن ا شكل الح لي  لميزانية يع   تقأدي ات ا تكأ  ي  
ا ق ئمأة علأى ا نتأ ئ  علأى مسأتوى ا أبرام  ا ف عيأة. ويأُ ك  إضأأ فة 

نطأ ق الأم نأة إلى ذ   أن حس ب تكأ  ي  مشأ ريع محأد ة علأى 
ا ع مة يعُ   في كثير م  الأحي ن بصورة أكث  تفصأيلا . و أ   ، 
يعدَّل مستوى حس ب ا تك  ي  وفأ  الاحتي جأ ت الخ صأة  كأل 
عملية م  عملي ت اتخ ذ ا ق ار. وعليأه، تطلأب الأم نأة ا ع مأة إلى 

 المجلس إغلاق ه   ا توصية.

لا يتنأأأأأأأأأ ول ا أأأأأأأأأ   مسأأأأأأأأأف ة ربأأأأأأأأأط 
 نأأأأأأأأأأأأوات  اسأأأأأأأأأأأأتهلاك الميزانيأأأأأأأأأأأأة با

وا نتأأأ ئ  المقترحأأأة.  أأأ   ، يأأأ ى 
 تنُفَّ . المجلس أن ا توصية لم

  X  

69 A/69/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 36ا فق ة 

أوصى المجلس بأن تقيِّم لجنة الإ ارة 
مأأأأأأأأأأأأ  إذا ك نأأأأأأأأأأأأت تمتلأأأأأأأأأأأأ  الأ وات 

في إ ارة وا قأأدرات ا لا مأأة  أأدعمه  
بأأأأأأ نام  ا تحسأأأأأأين المؤسسأأأأأأي، وأن 

 تضع خطة  سد أي  غ ات.

. ST/SGB/2011/3 ور لجنأأأة الإ ارة محأأأد  في نشأأأ ة الأمأأأين ا عأأأ   
و كأأأي تضأأأطلع لجنأأأة الإ ارة بأأأدوره  الاسأأأتراتيجي المحأأأد  في تلأأأ  

فعأأأأأل الأ وات وا قأأأأأدرات ا لا مأأأأأة ا و يقأأأأأة، يعُتقأأأأأد أنهأأأأأ  تمتلأأأأأ  با 
 لإشأأأ ا  علأأأى بأأأ نام  ا تحسأأأين المؤسسأأأي، ف  لجنأأأة مؤ فأأأة مأأأ  
مأأأأدي ي  مشأأأأهو  لهأأأأم بالخأأأأبرة وا كفأأأأ ءة مأأأأ  أعلأأأأى المسأأأأتويات في 
المنظمة. وهي  يست مسؤو ة ع  إ ارة الجوانب ا تشأغيلية ا يوميأة 
  فأ ا ى مشأ ريع ا تحأول، فلكألّ مأ  هأ   المشأ ريع أف قتهأ  ولج نهأ 
ا توجيهية/الإ اريأأة الخ صأأة اأأ  ا أأي تقأأدّ  بأأدوره  تقأأ ري   وريأأة إلى 

 لجنة الإ ارة ا تم س    لتوجيه الاستراتيجي.

با نظأأأأأأأأأأأأأأ  إلى ر  الإ ارة، يأأأأأأأأأأأأأأأ ى 
المجلأأأأأأأأأأأأأأس أن هأأأأأأأأأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأأأأأأأأأية 

 نأُفِّ ت.

X    

70 A/69/5 (Vol. I) ،
ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، ا فصأأأأأأأأأأأأأل 

 44ا فق ة 

أوصأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأس بأن تقأأأأأأأأو  الإ ارة 
بإعأأأدا  خطأأأط لإصأأأدار حسأأأ بات 
أأأنة  إ اريأأأة شأأأه ية وتقأأأ ري  م  يأأأة محسَّ
 أأأأأألإ ارة اسأأأأأأتن  ا  إلى ا فأأأأأأ ص ا أأأأأأي 
تتيحهأأأأأ  المعأأأأأأ يير المح سأأأأأأبية ا دو يأأأأأأة 

ئيسأأأأية أخأأأأ ى صأأأأوب إصأأأأدار تفيأأأأد الإ ارة بأنهأأأأ  اتخأأأأ ت خطأأأأوة ر 
حس بات إ ارية شه ية وتق ري  م  يأة محسّأنة تقأدَّ   ألإ ارة، وذ أ  
مأأأ  خأأألال اسأأأتحداث عمليأأأة آ يأأأة لإعأأأدا  ا بيأأأ نات الم  يأأأة. وفي 
ا وقأأأأت نفسأأأأأه، تواصأأأأأل الإ ارة تقأأأأأدم معلومأأأأأ ت مسأأأأأتكملة عأأأأأ  
الإ ارة الم  يأأأة بصأأأورة منتظمأأأة إلى لجنأأأة الإ ارة، تأأأدعمه  في ذ أأأ  

 ط المجلأأس علمأأ   بأأ ّ  الإ ارة. أحأأ
 كنأأأأأأأأه لم يلاحأأأأأأأأظ بعأأأأأأأأد إنتأأأأأأأأ ج 
حسأأأأأأأأأأأأأأ بات إ اريأأأأأأأأأأأأأأة شأأأأأأأأأأأأأأه ية. 
وبا تأأأ لي، يأأأ ى أن هأأأ   ا توصأأأية 

 قيد ا تنفي .

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2011/3
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

 لقطأأأأأأأأأ ع ا عأأأأأأأأأ   وا نظأأأأأأأأأ   الم كأأأأأأأأأزي          
 الجديد  تخطيط الموار .

إبلا  محسنة م  خلال تُليل المعلوم ت المتعلقأة بالأعمأ ل  عملية
 ضم  نظ   أوموج .

وتعتأأز  الإ ارة أن تزيأأد تأأوات  ا تقأأ ري  المقدمأأة إلى كبأأ ر المأأدي ي  في 
، وهي تدرس ح  ي   نطأ ق الحسأ بات الإ اريأة و رجأة 2018ع   

ا تفصيل في مجموعة ا تق ري . ومأ  الاعتبأ رات ا أي يمكأ  أن تأؤ   
لى إعدا  الحس بات الإ ارية ا شه ية: ا نفق ت المسأتحقة وقيأو  ع

ا تعأأأأديل في نه يأأأأة ا سأأأأنة، والخصأأأأو  ا أأأأي تُُأأأأدَّ  اكتأأأأواريا ، ومهأأأأ   
أخأأأأ ى خ صأأأأة بنه يأأأأة ا سأأأأنة، ومأأأأدى إ راج هأأأأ   المعلومأأأأأ ت في 
الحسأأ بات الإ اريأأة الأكثأأ  تأأوات ا ، وفي الحسأأ بات الإ اريأأة ا شأأه ية 

 في نه ية المط  .
71 A/69/5 (Vol. I) ،

ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 
 48ا فق ة 

أوصأأأأأأى المجلأأأأأأس بأن تقأأأأأأو  الإ ارة،  
عملهأأأ  في مجأأأ ل الإ ارة  كجأأأزء مأأأ 

الم كزيأأأأأأأأأأأأأأأأأة  لمخأأأأأأأأأأأأأأأأأ ط ، بإعأأأأأأأأأأأأأأأأأدا  
اسأأأأأتراتيجية  تعزيأأأأأز إطأأأأأ ر المسأأأأأ ء ة 
وا  ق بأأأأأأأأة ا داخليأأأأأأأأة، بمأأأأأأأأ  في ذ أأأأأأأأ  

“ بي ن ع  ا  ق بة ا داخلية”إعدا  
أو و يقة مم  لة. وتُل هأ   ا توصأية 
محأأل توصأأية المجلأأس ا سأأ بقة بشأأفن 

، A/67/5 (Vol. I)ا  ق بأأة ا داخليأأة )
 (. 171ا فصل ا ث ني، ا فق ة 

تفيأأأأد الإ ارة أنهأأأأ  نفّأأأأ ت خطأأأأة هأأأأدفه  إعأأأأدا  بيأأأأ ن تجأأأأ يبي عأأأأ  
ا ضأأأأوابط ا داخليأأأأة يترافأأأأ  مأأأأع ا بيأأأأ نات الم  يأأأأة  عمليأأأأ ت حفأأأأظ 

. وسيسأأأأتند ا أأأنه  المتبأأأأع في إعأأأأدا  ا بيأأأأ ن، 2017ا سأأألا   عأأأأ   
نأأأأة الإ ارة، إلى إطأأأأ ر لجنأأأأة المنظمأأأأ ت علأأأأى ا نحأأأأو ا أأأأ ي أقّ تأأأأه لج

ا  اعيأأأأة ا ت بعأأأأة  لجنأأأأة ت يأأأأدواي، وحأأأأى اين شُأأأأكِّل ف يأأأأ   تنفيأأأأ  
الخطأأة، وتلقّأأى ا ف يأأ  ا تأأدريب، وقأُأدّمت إح طأأة إلى لجنأأة الإ ارة 
وا لجنة الاستش رية المستقلة  لم اجعة. وعلاوة علأى ذ أ ، وضأع 

 ّ    لجنة الإ ارة.الم اقب الم لي أهدا  ا  ق بة ا داخلية وأق
وأحأأأأأأأ  ت الإ ارة مزيأأأأأأأدا  مأأأأأأأ  ا تقأأأأأأأد  في تنفيأأأأأأأ  بيأأأأأأأ ن ا ضأأأأأأأوابط 
ا داخليأأأأأة. وتتأأأأأوخى الخطأأأأأط أن يسأأأأأتند ا بيأأأأأ ن إلى عمليأأأأأة  تأأأأأوفير 
ا ضم نات على نط ق المنظمة، يدعمه  توفير قوائم  لتقييم ا أ اتي 
وتأأأأدريب )وجهأأأأ    وجأأأأه وبالاتصأأأأ ل عأأأأبر ا فيأأأأديو ومأأأأوا  اتصأأأأ ل( 

نأأة المنظمأ ت ا  اعيأأة ا ت بعأأة لجميأع ا كيأأ نات. وستُصأ   مبأأ    لج
 لجنأأأة ت يأأأدواي بمأأأ  ي اعأأأي سأأأي ق الأمأأأم المتحأأأدة  تقيأأأيم ا ضأأأوابط 
ا داخليأأأة علأأأى نحأأأو مأأأنظم ومنسأأأ  وفأأأ  مجموعأأأة أهأأأدا  ا  ق بأأأأة 
ا داخليأأأة. وأ ت جهأأأو  إ ارة ا تغيأأأير ا أأأي تبأأأدو أصأأأعب ممأأأ  كأأأ ن 

ويأأة متوقعأأ  ، والأعمأأ ل المتصأألة بنظأأ   أوموجأأ  ا أأي أو يأأت لهأأ  الأو 
، ونقأأأ ط ا تك مأأأل الإضأأأ فية مأأأع مبأأأ  رات أخأأأ ى 2016في عأأأ   

مثل الإ ارة الم كزية  لمخ ط  ومب  رات مك فحأة ا غأش، كلهأ  إلى 
تغيأأأيرات في خطأأأة ا تنفيأأأ . وعوضأأأ   عأأأ  إعأأأدا  بيأأأ ن تجأأأ يبي عأأأ  
ا ضأأأوابط ا داخليأأأة، سأأأتُعقد سلسأأألة مأأأ  حلقأأأ ت ا عمأأأل في عأأأ   

حفأأظ ا سأألا  وا كيأأ نات مأأع مجموعأأة مختأأ رة مأأ  كيأأ نات  2017
غأأير المتعلقأأة بحفأأظ ا سأألا   تحديأأد المأأزي  المن سأأب مأأ  ا ضأأوابط 
و تحسأأأأأأأين ا ضأأأأأأأوابط ا داخليأأأأأأأة وا ضأأأأأأأم نات الم تقبأأأأأأأة المطلوبأأأأأأأة. 

تطلعأأه  رة لمذكأأ  المجلأأس أن الإ ا
علأأى أي أ  أأة علأأى إحأأ ا  تقأأد  

 في ه ا ا صد .
 ا توصية لم تنُفَّ .وبنأأ ء  علأأى ذ أأ ، يأأ ى أن هأأ   

  X  

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

وبالإضأأأأأ فة إلى ذ أأأأأ ، ستُسأأأأأتخد  مح فأأأأأل مختلفأأأأأة لإشأأأأأ اك كبأأأأأ ر          
المأأدي ي . وجميأأع الجهأأو  موجهأأة نحأأو تعزيأأز فهأأم المفأأ هيم وا عمليأأة 

وأ وات ا أأدعم، اأأد  تطأأوي  محتأأوى ومأأدخلات مجديأأة. المتوخأأ ة 
وحُأأأأأأأأأأدِّ ت أطأأأأأأأأأأ   منيأأأأأأأأأأة مقأأأأأأأأأأدّرة  لتنفيأأأأأأأأأأ  هأأأأأأأأأأي ا سأأأأأأأأأأنة الم  يأأأأأأأأأأة 

 2018 كيأأأأ نات حفأأأأظ ا سأأأألا  وا سأأأأنة الم  يأأأأة  2017/2018
 لكي نات غأير المتعلقأة بحفأظ ا سألا . غأير أن مبأ  رات الإصألاح 

ذج تقأأأدم الإ اري الج ريأأأة ا أأأي أطلقهأأأ  الأمأأأين ا عأأأ   الجديأأأد ونمأأأو 
الخأأأأدم ت علأأأأى ا صأأأأعيد ا عأأأأ لمي سأأأأيؤ  ان علأأأأى ا عمليأأأأة المتوخأأأأ ة 
المتعلقة بتوفير ضم نات  ل ق بة ا داخلية وعلى المسؤو ي ت والأط  
ا زمنيأأة في هأأ ا ا صأأد . وسأأيراعى هأأ ا الأ أأ  عنأأدم  ينشأأ  الأمأأين 

 ا ع   م  اتخُّ  م  ق ارات بشفن سبل المضي قُدُم  . 
72 A/69/5 (Vol. I) ،

ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 
 56ا فق ة 

أأأأأأأ  الإ ارة  أوصأأأأأأى المجلأأأأأأأس بأن تعمِّ
فهمهأأ  لمجمأأل تك  يفهأأ ، وأن تنمأأي 
با تأأ لي ا قأأدرة علأأأى مق رنأأة نفق  أأأ  
الإ اريأأأأة ا ع مأأأأة ووضأأأأع معأأأأ يير لهأأأأ  
وأ اء وظ ئفهأأأأ  ا عمليأأأأة، مأأأأ  أجأأأأل 
 يا ة فع  يأأأأأأأة الإنجأأأأأأأ   مأأأأأأأ  حيأأأأأأأث 
ا تكلفأأأة. وقأأأد يسأأأتتبع ذ أأأ  إيجأأأ   
 فأأأأأتر أسأأأأأت ذ عأأأأأ   يتضأأأأأم  ا  مأأأأأو  

نفقأأأأأأأأأأأأأأأ ت الإ اريأأأأأأأأأأأأأأأة ا تحليليأأأأأأأأأأأأأأأة  ل
وا برنامجيأأأأة )وتصأأأأني  كأأأأل مع ملأأأأأة 

 وفق    ل مز المن سب(.

يتيح نظ   أوموج  با فعل اكتس ب فهم أفضأل لأسأ س احتسأ ب 
تك  ي  خدم ت ا دعم في المنظمة. وينبغي ا نظ  إلى تنفي  هأ   
ا توصية في سي ق ر  الإ ارة على توصي ت أحأدث تتعلأ  بمسأ ئل 

 ا تكلفة. 
   أوموجأأ ، شأأ عت الأم نأأة ا ع مأأة في عمليأأة وضأأع ومأأع تنفيأأ  نظأأ

ق ئمة قي سية موحدة ع  تك  ي  الخدم ت ا ي تقأدّمه . وبمجأ   
أن تكتمأأأأل عمليأأأأة ا توحيأأأأد ا قي سأأأأي، ينبغأأأأي أن يكأأأأون في وسأأأأع 
الأم نأأأأة ا ع مأأأأة إجأأأأ اء مق رنأأأأة بأأأأين تكلفأأأأة تقأأأأدم الخأأأأدم ت علأأأأى 

تُقيأأأ  أوجأأأه نطأأأ ق الأم نأأأة ا ع مأأأة  لأمأأأم المتحأأأدة وتُديأأأد فأأأ ص 
 ا كف ءة.

لم يطلّأأأأأع المجلأأأأأس بعأأأأأد علأأأأأى أي 
  يأأأأأأأأأأأأأأل علأأأأأأأأأأأأأأى أن المعلومأأأأأأأأأأأأأأ ت 
الموجأأأأأأأأأأأأو ة في نظأأأأأأأأأأأأ   أوموجأأأأأأأأأأأأ  
تُستخد  لمق رنة وقي س ا نفق ت 
الإ اريأأة ا ع مأأة و تمكأأين الأم نأأة 
ا ع مأأأأأأة مأأأأأأ  أ اء مهأأأأأأ   عملهأأأأأأ  
بط يقأأأأأة تعأأأأأز  تقأأأأأدم الخأأأأأدم ت 
على نحو أكث  فع  يأة مأ  حيأث 

 ا تكلفة. 
لمجلأأس أن ا توصأأية وعليأأه، يأأ ى ا

 لم تنُفَّ .

  X  

73 A/69/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 77ا فق ة 

أوصأأى المجلأأس الإ ارة أيضأأ   بإجأأ اء 
اسأأأأأأتع ا   عمليأأأأأأة إعأأأأأأدا  الميزانيأأأأأأة 
أأأأنة مأأأأ  بأأأأدايته   وتنفيأأأأ  عمليأأأأة محسَّ
إلى نه يتهأأأأأ ، بمأأأأأ  في ذ أأأأأ  عن صأأأأأ  
تكنو وجيأأ  المعلومأأ ت والاتصأأ لات 

  نظ   أوموج . 2م  ا توسعة 

 نظ   أوموجأ .  2مش وع وضع الميزانية ج ر  ح  ي   ضم  ا توسعة 
بعأأأأة توصأأأأي ت تق يأأأأ  ا ف يأأأأ  ا  فيأأأأع المسأأأأتوى المعأأأأي وفي إطأأأأ ر مت 

بعمليأأ ت ا سأألا ، تعكأأ  الإ ارة أيضأأ   علأأى اسأأتع ا  عمليأأ ت 
 إعدا  الميزانية  تحديد ا تحسين ت المحتملة.

أحأأأ ط المجلأأأس علمأأأ   بأأأ ّ  الإ ارة 
ويأأأ ى أن هأأأ   ا توصأأأية لا تأأأزال 

 قيد ا تنفي . 

 X   

74 A/69/5 (Vol. I)، 
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 103ا فق ة 

أوصأأى المجلأأس بأن يط  أأب مكتأأب 
تنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأي  ا شأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون الإنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نية 
المجموعأأأأأأأ ت ومجأأأأأأأ  س الاسأأأأأأأتع ا  
ا تقأأأأأأي بتعزيأأأأأأز ا نظأأأأأأ  في المشأأأأأأ ريع 
أأأأأأأأ ي   ا سأأأأأأأأ بقة وأ اء ا شأأأأأأأأ ك ء المنفِّ

منس  ا شأؤون عند ا توصية بموافقة 

، 2017تنفيأأ  ا توصأأية جأأ ر  ومأأ  المقأأ ر إتم مأأه بحلأأول نه يأأة عأأ   
 لموعد المستهد .حسب ا

وقد أصبح نموذج مؤش  أ اء ا صن  ي  ا قط ية المشأتركة جأ هزا  في 
نظ   إ ارة المنح، ويج ي ح  ي   تج يبه، حيث م  المق ر بدء ا عمل 

 . 2017به بصورة ك ملة بحلول نه ية ع   

أح ط المجلأس علمأ   بالإجأ اءات 
ا أأأأأأأأأأأأي اتخأأأأأأأأأأأأ    الإ ارة  تنفيأأأأأأأأأأأأ  
ا توصأأأأأأأأأأأأأي ت ويأأأأأأأأأأأأأ ى أن هأأأأأأأأأأأأأ   

 ا توصية قيد ا تنفي . 

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي
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 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

الإنسأأأأأأأ نية علأأأأأأأى أحأأأأأأأد المشأأأأأأأ ريع.          
وينبغأأأي أن يشأأأأمل ذ أأأ  تقيأأأأيم مأأأأ  

 يلي:
المنظمأأأأأأأأأأأأ ت غأأأأأأأأأأأأير الحكوميأأأأأأأأأأأأة  •

المعنيأأأأأأأأأأة، بمأأأأأأأأأأ  في ذ أأأأأأأأأأ  الأ اء 
ا سأأأأ ب  في مجأأأأ ل ا تنفيأأأأ  علأأأأى 
صأأأأأأعيد جميأأأأأأأع كيأأأأأأ نات الأمأأأأأأأم 
المتحأأدة، وبأأ ل ا عن يأأة ا واجبأأة 
بشأأأأأأأأأأأأأفن ا شأأأأأأأأأأأأأ ك ت والأفأأأأأأأأأأأأأ ا  

 ا  ئيسيين
في ذ أأأأأأأأ  نأأأأأأأوع المشأأأأأأأأ وع، بمأأأأأأأ   •

احتمأأأأأأأأأ ل ا نجأأأأأأأأأ ح في تُقيأأأأأأأأأ  
ا فوائأأأأد الم جأأأأأوة، ومثأأأأ ل ذ أأأأأ  
تو يأأأأأع ا قسأأأأأ ئم ا نقديأأأأأة )ا أأأأأي 
تمثأأأأأل مج  فأأأأأة كبأأأأأيرة( في مق بأأأأأل 
ا تشأأأأأأييد )ا أأأأأأ ي يمثأأأأأأل مج  فأأأأأأة 

 أقل(
موقأأأأع المشأأأأ وع، وا قأأأأدرة علأأأأى  •

 رصد ا تقد  المح  . 

وتمشي   مع تعليق ت المجلس الإض فية بشأفن ا  صأد، وضأع مكتأب 
وش ط  أ وات وآ يأ ت مختلفأة  ل صأد في  تنسي  ا شؤون الإنس نية

مختلأأ  ا سأأي ق ت. وتُُأأدَّ  هأأ   الأ وات واي يأأ ت عنأأد ا تخطأأيط 
 بعث ت ا  صد. ومع إطلاق أ اة ا  صد وتعميمه  في نموذج تُليل 
المعلومأأأأأ ت المتعلقأأأأأة بالأعمأأأأأ ل ضأأأأأم  نظأأأأأ   إ ارة المأأأأأنح في عأأأأأ   

تسأأ ب لمحأأة ، سأأتتمك  الإ ارة في الميأأدان وفي المقأأ  مأأ  اك2017
ع مأأة مب شِأأ ة عأأأ  أنشأأطة ا  صأأد المقأأأ رة والمنفأأ ة. ومأأ  المقأأأ ر أن 
يبدأ تنفي  ه   الخ صية تنفي ا  ك ملا  بحلول ك نون الأول/ يسمبر 

2017 . 
وسيرصأد قسأم تنسأأي  شأؤون ا تمويأأل عأ  كثأأب امتثأ ل ا صأأن  ي  
ا قط يأأأة المشأأأتركة لخطأأأط ا  صأأأد، ويسأأأتع   ا نتأأأ ئ  ا فصأأألية في 

 .2017ع   

75 A/69/5 (Vol. I)، 
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 114ا فق ة 

أوصأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأس مكتأأأأأأأأب تنسأأأأأأأأأي  
ا شأأأأأأأأؤون الإنسأأأأأأأأ نية با عمأأأأأأأأل مأأأأأأأأع  
كي نات الأمم المتحدة الأخ ى مأ  
أجل تُديأد ا شأ وط ا  لايأة  تبأ  ل 
المعلومأأأأأأأأأأأأأ ت عأأأأأأأأأأأأأ  أ اء ا شأأأأأأأأأأأأأأ ك ء 
المنفِّ ي  في كل مكتب قط ي علأى 

 حدة.

سأعي   إلى تُسأأين نظُأُأم ا  صأأد وتبأ  ل الخأأبرات بشأأفنه ، عُقأأدت في 
حلقأأة عمأأل عأأ  ا  صأأد في ا بيئأأ ت  2016ا  بأأع ا ثأأ ني مأأ  عأأ   

جمعت مدي ي ا صن  ي  وموظفيهأ  لمن قشأة سأبل ا ع  ية المخ ط ، 
المضأأي قأأدم   وأفضأأل المم رسأأ ت في منهجيأأ ت ا  صأأد. وتبأأيّن مأأ  
المشأأ ورات مأأع مأأأدي ي ا صأأن  ي  أن كثأأيرا  مأأأ  ا صأأن  ي  ا قط يأأأة 
المشتركة تواجه تُديات كبيرة في تنفي  خططه   ل صد في ا بيئ ت 

ون الإنسأأأأ نية ا ع  يأأأأة المخأأأأ ط ، وقأأأأد تعهأأأأد مكتأأأأب تنسأأأأي  ا شأأأأؤ 
بأأأأزيا ة ا أأأأدعم المقأأأأد  في هأأأأ ا المجأأأأ ل. وعلأأأأى ا نحأأأأو المشأأأأ ر إ يأأأأه 
أعأألا ، وضأأع المكتأأب  وحأأة رصأأد  أأدعم مأأدي ي ا صأأن  ي  ومقأأ  

 المكتب م  أجل مت بعة أنشطة ا  صد المق رة والمنجزة.

يحأأيط المجلأأس علمأأ   بالإجأأ اءات 
المتخأأأأأأأأأأأأأأأ ة وبأن الإ ارة تعتأأأأأأأأأأأأأأأز  

 يأأة تنفيأأ  هأأ   ا توصأأية بحلأأول نه
. ومأأأأأأأأأ  ثم، يأأأأأأأأأ ى 2017عأأأأأأأأأ   

المجلأأأأأأس أن هأأأأأأ   ا توصأأأأأأية قيأأأأأأد 
 ا تنفي .

 X   

76 A/69/5 (Vol. I)، 
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 125ا فق ة 

أوصأأأى المجلأأأأس بأن يعجأأأل مكتأأأأب 
تنسأأأأأي  ا شأأأأأؤون الإنسأأأأأ نية بتنفيأأأأأ  
أأأأأأأأأأنة الموضأأأأأأأأأأوعة في  ا ضأأأأأأأأأأوابط المحسَّ

يتعلأأأ  بإطأأأ ر ا توجيأأأه والمسأأأ ء ة  مأأأ 

في مأأأأ  يتعلأأأأأ  با بنأأأأد )أ( مأأأأأ  ا توصأأأأأية، وكمأأأأ  ور  أعأأأأألا ، وضأأأأأع 
أ اة  2016مكتأأأب تنسأأأي  ا شأأأؤون الإنسأأأ نية في أيلول/سأأأبتمبر 

 تقيأأأيم ا قأأأدرات تشأأأتمل علأأأى فئأأأ ت موحأأأدة ومقأأأ ييس موحأأأدة. 
ويسمح تصني  المنظم ت غير الحكومية بتقييم ا شأ ك ء المحتملأين 

أحأأأ ط المجلأأأس علمأأأ   بأن الإ ارة 
أطلقت أ اة رصد في نظ   إ ارة 
المأأأأأأأأأنح. وأحأأأأأأأأأ ط علمأأأأأأأأأ   أيضأأأأأأأأأ   
بتفكيأأأد الإ ارة تعمأأأيم مزيأأأد مأأأ  

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

علأأأأأأأأى ا صأأأأأأأأعيد ا عأأأأأأأأ لمي. وينبغأأأأأأأأي          
ا قي   بأ    باتبأ ع نهأ  يقأو  علأى 
احتسأأأ ب قأأأدر أكأأأبر مأأأ  المخأأأ ط  
ويتسأأأأأأأأأأم بالم ونأأأأأأأأأأة في إ ارة شأأأأأأأأأأؤون 
أأأأأأأأأ ي  في ا عمليأأأأأأأأأ ت  ا شأأأأأأأأأ ك ء المنفِّ
ا قط يأة، يشأأمل مأ  يلأأي: )أ( تقيأأيم 
المخأأ ط   فحأأأ  ا شأأأ ك ء المنفِّأأأ ي  

وعأأأأأأة مأأأأأأ  مأأأأأأ  أجأأأأأأل تشأأأأأأكيل مجم
المور ي  المو وق ام؛ )ب( ت تيب ت 
تمويأل منقحأة حيأث يتلقأى ا شأأ ك ء 
المنفِّأأ ون ا أأ ي  يمثلأأون مج  فأأة كبأأيرة 
 فعأأة أو يأأة تقأأل عأأ  ا دفعأأة الأو يأأة 

في  80الح  يأأأأأأأأة المتمثلأأأأأأأأة في نسأأأأأأأأبة 
الم ئأأأأأة؛ )ج( ت تيبأأأأأ ت رصأأأأأد معأأأأأزَّ ة 
حيأأأأأأأأأأث ينبغأأأأأأأأأأي مأأأأأأأأأأثلا أن تخضأأأأأأأأأأع 

يأأأ ت المشأأأ ريع ا ع  يأأأة المخأأأ ط   عمل
م حليأأأأأأأأأأأة لم اجعأأأأأأأأأأأة الحسأأأأأأأأأأأ بات أو 
ا تفتأأأأأأأأأأأأأأأيش باسأأأأأأأأأأأأأأأتخدا  حقأأأأأأأأأأأأأأأوق 
الاطأأأأأأأأأأأأأأأألاع لأغأأأأأأأأأأأأأأأأ ا  م اجعأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الحسأأأ بات، بينمأأأأ  يعُتمأأأد في حأأأأ ل 
انخفأأأأأأأأأ   المخأأأأأأأأأأ ط  علأأأأأأأأأأى  يارات 
يج يهأأأأأأأأأأأأأأأأ  موظفأأأأأأأأأأأأأأأأون إقليميأأأأأأأأأأأأأأأأون؛ 

ا تعأأأأأ ون مأأأأأع مكتأأأأأب ا شأأأأأؤون  ) (
ا ق نونيأأأأأأأة  تعزيأأأأأأأز مأأأأأأأ ك ة ا تفأأأأأأأأ هم 
الح  يأأة بأأين مكتأأب تنسأأي  ا شأأؤون 

 ش ك ء المنفِّ ي .الإنس نية وا 

هأأ  مأأثلا  ا فئأأ ت الم  يأأة وا برنامجيأأة وا تقنيأأة وفأأ  فئأأ ت مشأأتركة، من
 وم  إلى ذ  .

وفي م  يتعل  با بندي  )ب( و ) ( م  ا توصأية، نأُقِّحأت ت تيبأ ت 
ا تمويأأأأأل واتف قأأأأأ ت المأأأأأنح وعُمّمأأأأأت ا ط ائأأأأأ  ا تشأأأأأغيلية في جميأأأأأع 
ا صن  ي . وأحأ   المكتأب تقأدم   جيأدا  علأى صأعيد رصأد وتعمأيم 

وسأأأأيع ج ا شأأأأواغل ا أأأأي أثارهأأأأ  المجلأأأأس  ا أأأأنُّظُم  كف  أأأأة الامتثأأأأ ل،
 . 2017وينفّ  ا توصية تنفي ا  ك ملا  بحلول ك نون الأول/ يسمبر 

وتقأأّ  الإ ارة بضأأ ورة إحأأ ا  تقأأد  متواصأأل  تنفيأأ  ا بنأأد )ج( مأأأ  
ا توصأأأأأية المتعلأأأأأ  با  صأأأأأد تنفيأأأأأ ا  كأأأأأ ملا  و لتفكأأأأأد مأأأأأ  أن جميأأأأأع 

  تتبع والامتث ل.ا بي نات مت حة بصورة منهجية م  أجل تُسين ا

ا تطأأأأأأأأورات بحلأأأأأأأأول نه يأأأأأأأأة عأأأأأأأأ   
. وعليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأه، يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ى أن 2017

 ا توصية قيد ا تنفي . 

77 A/69/5 (Vol. I)، 
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 136ا فق ة 

أوصأأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأأس بأن ت فأأأأأأأأأع الإ ارة 
مسأأتوى ا أأوعي بمخأأ ط  ا غأأش عأأ  
ط يأ  وضأأع مدونأة واضأأحة  قواعأأد 
ا سلوك )مع الإقأ ار بأن أي مدونأة 
قواعأأأأأد ا سأأأأألوك تشأأأأأمل متطلبأأأأأ ت 

تعأأزَّ  مأأ  أوسأأع نط قأأ   مأأ  ا غأأش(، 
خأأأأأأألال ا تع يأأأأأأأ  المنأأأأأأأتظم بقضأأأأأأأ يا 
ا غأأأش ومأأأ  خأأألال  ورات تدريبيأأأة 

 إ زامية لجميع الموظفين.

أأأأأ ت ا توصأأأأأية. وفي مأأأأأ  يتعلأأأأأ  بمدونأأأأأة قواعأأأأأد ا سأأأأألوك، توجأأأأأه  نأُفِّ
الإ ارة انتبأأأأ   م اجعأأأأي الحسأأأأ بات إلى رّ هأأأأ  ا سأأأأ ب  بشأأأأفن هأأأأ   

ك المأوظفين المسف ة؛ ف  وثائ  ا تفسيسية ا ت  ية  لمنظمة تعأ ج سألو 
ميثأ ق الأمأم المتحأدة، ا أ ي يحأد  المبأ    في  بصورة من سأبة: )أ(
مع يير ا سلوك ا طموحأة لمأوظفي الخدمأة المدنيأة  ه ا المج ل. )ب(

ا دو ية ا ي وضعه  المجلس الاستش ري  لخدمة المدنيأة ا دو يأة في 
وأع  ت إصداره  لجنة الخدمة المدنيأة ا دو يأة مأ تين،  1954ع   
 ، وأق  أأأأ  الجمعيأأأأة ا ع مأأأأة في ق ارهأأأأ 2013همأأأأ  في تمو /يو يأأأأه ثاني
نشأأأ تا الأمأأأأين ا عأأأ   ا لتأأأأ ن تتضأأأمن ن ا نظأأأأ مين  . )ج(67/257

ينتظأأأأ  المجلأأأأس إحأأأأ ا  مزيأأأأد مأأأأ  
ا تقأأأأأأأأأد  بشأأأأأأأأأفن تنظأأأأأأأأأيم  ورات 

ش وبشأأأفن تدريبيأأأة  لتوعيأأأة با غأأأ
نتأأأأأأأأ ئ  تقيأأأأأأأأأيم مخأأأأأأأأ ط  ا غأأأأأأأأأش. 
وعليأأه، يأأ ى أن ا توصأأية لا تأأزال 

 قيد ا تنفي .

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/67/257
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

الإنفأ ذ وا لأ ي   الإ اري والأس سي لموظفي الأمم المتحدة ا واجبَي          
يك سأأ ن ا شأأ وط الأس سأأية لخدمأأة مأأوظفي الأم نأأة ا ع مأأة  لأمأأم 
المتحأأأأأأدة وحقأأأأأأوقهم وواجبأأأأأأ  م وا تزامأأأأأأ  م الأس سأأأأأأية وي سأأأأأأخ ن 

و  ST/SGB/2014/2مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدونات قواعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد ا سأأأأأأأأأأأأأأأأأأألوك فيهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  )
ST/SGB/2014/1) ( .)  إطأأأأأأأ ر الأم نأأأأأأأة ا ع مأأأأأأأة  لأمأأأأأأأم المتحأأأأأأأدة

( ا أأأأأأأ ي صأأأأأأأدر في ST/IC/2016/25لمك فحأأأأأأأة ا غأأأأأأأش وا فسأأأأأأأ   )
لمسأأأأأأ عدة الأم نأأأأأأة ا ع مأأأأأأة علأأأأأأى الارتقأأأأأأ ء  2016أيلول/سأأأأأأبتمبر 

المنظمأأة مأأ  خأألال تزويأأد المأأوظفين بثق فأأة ا نزاهأأة والأم نأأة  اخأأل 
وغأأأيرهم مأأأ  ا عأأأ ملين في الأم نأأأة ا ع مأأأة  لأمأأأم المتحأأأدة با توجيأأأه 
والمعلومأأأ ت بشأأأأفن الإجأأأأ اءات ا أأأأي تتخأأأأ ه  الأم نأأأأة ا ع مأأأأة لمنأأأأع 
ا غأأأش وا فسأأأ   وكشأأأفهم  وا أأأ  ع عأأأ  ارتك امأأأ  وا تصأأأدي لهمأأأ  

 والإبلا  عنهم .
ومعأأأأ يير طموحأأأأة  وتتضأأأأم  هأأأأ   ا وثائأأأأ  مبأأأأ    توجيهيأأأأة ع مأأأأة

 وأنظمة وقواعد ق بلأة  لتنفيأ  في مأ  يتعلأ  بسألوك المأوظفين  اخأل
المنظمأأأة. ومأأأ  أجأأأل كف  أأأة تع يأأأ  جميأأأع المأأأوظفين اأأأ   المبأأأ    

 أبس فيهأ   ا توجيهية ا ع مة والأنظمة وا قواعأد بصأورة واضأحة ولا
في مأأ  يتعلأأ  بالمسأأ ئل الأكثأأ  تُديأأدا  مثأأل ا غأأش، تعكأأ  الإ ارة 

الأخلاقيأأأ ت علأأأى إصأأأدار وتُأأأديث و يقتأأأين متكأأأ ملتين ومكتأأأب 
سأأأأأأأتكونان متأأأأأأأ حتين لجميأأأأأأأع المأأأأأأأوظفين وستشأأأأأأأكّلان جأأأأأأأزءا  مأأأأأأأ  
المبأأأ  رات المقأأأ ر تنفيأأأ ه   لتوعيأأأة با غأأأش، بمأأأ  في ذ أأأ  ا أأأدورات 

 ا تدريبية في مج ل الأخلاقي ت.
مكتأأأأأأأأأأأب الأخلاقيأأأأأأأأأأأ ت: عقأأأأأأأأأأأب إصأأأأأأأأأأأدار نشأأأأأأأأأأأ ة الأمأأأأأأأأأأأين ا عأأأأأأأأأأأ      

ST/IC/2016/25  إط ر الأم نة ا ع مة  لأمم المتحدة لمك فحأة ا غأش(
وا فسأأأأأ  (، أطلأأأأأ  مكتأأأأأب الأخلاقيأأأأأ ت  ورة تدريبيأأأأأة علأأأأأى شأأأأأبكة 
الإنترنأأأت )وُضأأأعت با تعأأأ ون مأأأع مكتأأأب خأأأدم ت ا  ق بأأأة ا داخليأأأة 
وإ ارة ا شؤون الإ ارية( بشفن منأع ا غأش وا فسأ   في الأمأم المتحأدة 

(LMS-2506 مت حة في نظ   إنسبيرا. و ) قُدِّ  طلب إلى مكتب إ ارة
المأأأأوار  ا بشأأأأ ية لجعأأأأل هأأأأ   ا أأأأدورة ا تدريبيأأأأة إ زاميأأأأة لجميأأأأع مأأأأوظفي 
الأم نأأة ا ع مأأة. وتتواصأأل جهأأو  إذكأأ ء ا أأوعي بمخأأ ط  ا غأأش. فقأأد 

(، “تطبيأأأأأ  الأخلاقيأأأأأ ت في ا عمأأأأأل”حُأأأأأدِّث   يأأأأأل الأخلاقيأأأأأ ت )
المتحأأدة في ا أأ ي يعمّأأم ا نظأأ مين الإ اري والأس سأأي لمأأوظفي الأمأأم 

م  يتعل  با سلوك ومع يير ا سألوك ا أي وضأعته  لجنأة الخدمأة المدنيأة 
(  يتضأأأأأأم  ف عأأأأأأ   عأأأأأأ  ST/SGB/2016/9) 2013ا دو يأأأأأأة في عأأأأأأ   

متأأأ ح مك فحأأأة ا غأأأش با لغتأأأين الإنكليزيأأأة وا ف نسأأأية. وكأأألا ا نصأأأين 
لمكتأأأأأب الأخلاقيأأأأأ ت في ا أأأأأ ابطين ا تأأأأأ  يين:  علأأأأأى الموقأأأأأع ا شأأأأأبكي

     

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/1
https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2016/9
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

         http://www.un.org/en/ethics/pdf/Attachment_2_EN_Putting%

20Ethics%20to%20Work.pdf 
 و

http://www.un.org/fr/ethics/pdf/PuttingEthicstoWorkWEBver

sion20170329.pdf وا عمأأل جأأ ر   ترجمتهمأأ  إلى سأأ ئ   غأأ ت الأمأأم .
مكتأأأأب الأخلاقيأأأأ ت بعثأأأأ ت ا توعيأأأأة لإذكأأأأ ء  المتحأأأأدة. ويسأأأأتخد 
 ا وعي ا ا الإط ر.

مكتأب وكيأأل الأمأأين ا عأأ    لشأأؤون الإ اريأأة: علأأى ا أأ غم مأأ  الجهأأو  
ا أأأأي بأُأأأ  ت، فأأأأإن الإ ارة تأأأأدرك أن هأأأأ   المسأأأأ ئل تتطلأأأأب اهتم مأأأأ   
مطأّأ  ا ، بمأأ  في ذ أأ  المسأأ ئل ا أأي يمكأأ  أن تنأأت  عأأ  ا تقيأأيم الجأأ ري 

لم تبطأة بمك فحأة ا غأش. وستسأتم  الإ ارة في تعزيأز ح  ي    لمخ ط  ا
أهمية ه   المس ئل م  خألال الاتصأ ل المنأتظم ومأ  خألال ا أدورات 
ا تدريبيأأأأأة الإ زاميأأأأأة لجميأأأأأع المأأأأأوظفين. وعليأأأأأه، ينبغأأأأأي إغأأأأألاق هأأأأأ   

 . تا توصية بوصفه  نأُفِّ 
78 A/69/5 (Vol. I)، 

ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 
 142ا فق ة 

أوصأأأأأأأى المجلأأأأأأأس بأن تجأأأأأأأ ي الإ ارة 
تقييمأأأأأأأأ   شأأأأأأأأ ملا  لمخأأأأأأأأ ط  ا غأأأأأأأأش، 
باسأأأأأأأأأأأتخدا  ا بحأأأأأأأأأأأث المعمأأأأأأأأأأأ  في 
المجأأ لات المحفوفأأة بمخأأ ط  شأأأديدة، 
 لوقأأأأأأأو  علأأأأأأأى أوجأأأأأأأه قلأأأأأأأة منعأأأأأأأة 
المنظمأأأأأأأأة إ اء مخأأأأأأأأأ ط  ا غأأأأأأأأش مأأأأأأأأأ  
المصأأأأ  ر ا داخليأأأأة والخ رجيأأأأة علأأأأى 

تعأأ   حأأد سأأواء، و تحديأأد مأأدى 
 المنظمة له   المخ ط .

الإ ارة بصأأأأد  إجأأأأ اء تقيأأأأيم شأأأأ مل لمخأأأأ ط  ا غأأأأش علأأأأى نحأأأأو مأأأأ  
 طلب مجلس م اجعي الحس بات.

أحأأ ط المجلأأس علمأأ   بأأ ّ  الإ ارة، 
ويأأأأأأأ ى أن هأأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأية قيأأأأأأأأد 

 ا تنفي . 

 X   

79 A/69/5 (Vol. I)، 
ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، ا فصأأأأأأأأأأأأأل 

 143ا فق ة 

أوصأأأأأأى المجلأأأأأأس بأن تأأأأأأدعم تطأأأأأأوي  
الإ ارة مكتأأأأأأأأب خأأأأأأأأدم ت ا  ق بأأأأأأأأة 
ا داخليأأأأأأأأأة  يكأأأأأأأأأون مأأأأأأأأأور ا  م كأأأأأأأأأزيا  
 لخأأبرة مأأ  أجأأل مسأأ ندة الإ ارات 
وا عمأأأل معهأأأ  في تقيأأأيم كأأأل مخأأأ ط  
ا غأأأأأأأأأأش اله مأأأأأأأأأأة وتُليلهأأأأأأأأأأ  واتخأأأأأأأأأأ ذ 

 إج اءات بشفنه .

 تتفأأأ  الإ ارة مأأأع المجلأأأس وهأأأي مسأأأتعدة  أأأدعم مكتأأأب خأأأأدم ت
ا  ق بأأأأأأة ا داخليأأأأأأة في هأأأأأأ   المسأأأأأأف ة. تُأأأأأأد  نشأأأأأأ ة الأمأأأأأأين ا عأأأأأأ   

ST/SGB/2002/7  بشأأفن تنظأأيم مكتأأب خأأدم ت ا  ق بأأة ا داخليأأة
يلي: ) ( تقيأيم مأ   المهمة الأس سية  لمكتب كم  2-7في ا ف ع 

كأأ نات حأأدوث ا غأأأش أو تنطأأوي عليأأه المجأأ لات ا برنامجيأأأة مأأ  إم
غأأأير  مأأأ  المخ  فأأأ ت، بتحليأأأل نظأأأم ا  ق بأأأة في ا عمليأأأ ت المنطويأأأة 
علأأى مخأأ ط  مخ  فأأة شأأديدة، وكأأ    في المك تأأب الموجأأو ة خأأ رج 
المقأأأ ، وتقأأأدم توصأأأي ت بالإجأأأ اءات ا تصأأأحيحية ا أأأي تقلأأأل إلى 
أ نى حد ممك  م  مخ ط  ارتكأ ب مثأل هأ   المخ  فأ ت. مكتأب 

ا داخليأأأأأأة: تتعأأأأأأ ون شأأأأأأعبت  الم اجعأأأأأأة ا داخليأأأأأأة خأأأأأأدم ت ا  ق بأأأأأأة 
 لحسأأأأأأ بات وا تحقيقأأأأأأ ت ا ت بعتأأأأأأ ن  لمكتأأأأأأب في إعأأأأأأدا  تقيأأأأأأيم 

أحأأأ ط المجلأأأس علمأأأ   با أأأ   وهأأأو 
يتطلأع إلى ا تنفيأ  ا فعأ ل لإطأ ر 
مك فحأأأأأأأأأأأأة ا غأأأأأأأأأأأأش وا فسأأأأأأأأأأأأ  . 
وعليأأأأأه، يأأأأأ ى أن هأأأأأ   ا توصأأأأأية 

 ا تنفي .قيد 

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2002/7
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2002/7
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

متك مأأأل لمخأأأ ط  ا غأأأش  لتفكأأأد مأأأ  تسأأأجيل جميأأأع مخأأأ ط  ا غأأأش          
اله مأأأأأأة المحأأأأأأد ة مأأأأأأ  خأأأأأألال عملهمأأأأأأ  وتقييمهأأأأأأ  تقييمأأأأأأ   شأأأأأأ ملا  
 ومع لجتهأأ  في ا وقأأت المن سأأب. وبمجأأ   الانتهأأ ء مأأ  تقيأأيم مخأأ ط 
ا غأأأأأأش في المنظمأأأأأأة ا أأأأأأ ي تعكأأأأأأ  إ ارة ا شأأأأأأؤون الإ اريأأأأأأة علأأأأأأى 
إج ائأأأأأأأه، سيسأأأأأأأتخد  المكتأأأأأأأب المعلومأأأأأأأ ت ا ن تجأأأأأأأة عأأأأأأأ  ا تقيأأأأأأأيم  

 كمدخلات في تقييم مخ ط  ا غش ا  ي سيج يه.
80 A/69/5 (Vol. I)، 

ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 
 147ا فق ة 

أوصأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأس بأن تقأأأأأأأأو  الإ ارة 
باسأتع ا  وت شأأيد المجموعأة الح  يأأة 
 لسي سأأأأأأ ت وا توجيهأأأأأأ ت المتعلقأأأأأأة 
با غأأأأأأأأش وغأأأأأأأأير  مأأأأأأأأ  صأأأأأأأأور سأأأأأأأأوء 
ا سأأأأألوك  تزويأأأأأد المأأأأأوظفين وغأأأأأيرهم 
ب فييأأأأأة واضأأأأأحة بشأأأأأفن الإجأأأأأ اءات 
ا صأأحيحة ا أأي يتعأأين اتب عهأأ  عنأأد 

 اكتش   ا غش.

يأأوف  إطأأ ر الأم نأأة ا ع مأأة  لأمأأم المتحأأدة لمك فحأأة ا غأأش وا فسأأ   
معلوم ت وتوجيه ت ش ملة  2016ا  ي عُمِّم في أيلول/سبتمبر 

لمأوظفي الأمأأم المتحأأدة، وفئأأ ت أخأأ ى مأأ  الأفأأ ا  وا كيأأ نات ا أأي 
قة تع قدية مع الأم نة ا ع مة، بشفن كيفيأة منأع أعمأ ل ت بطه  علا

ا غأأأش وا فسأأأ   وا تعأأأ   عليهأأأ  وا تصأأأدي لهأأأ . رمأأأز ا و يقأأأة هأأأو 
ST/IC/2016/25  وهي منشورة على موقعiSeek  :في ا  ابط ا تأ لي

http://undocs.org/ST/IC/2016/25. 

المجلأأأس أن الإطأأ ر يكأأأ ر لاحأأظ 
ا كأأأأأأأم اله ئأأأأأأأل مأأأأأأأ  ا توجيهأأأأأأأ ت 
ا ق ئمأأأأأأأأأأأة بأأأأأأأأأأأأدلا  مأأأأأأأأأأأأ  ت شأأأأأأأأأأأأيد 
الإج اءات ا ق ئمة أو توضيحه  
أو تعزيزهأأ  علأأى ا نحأأو المتك مأأل 
ا  ي ك ن المجلس يتوخ   عنأدم  
قأأأأدّ  توصأأأأي ته. ولاحأأأأظ المجلأأأأس 
أن فع  يأأأأة الإطأأأأ ر تتوقأأأأ  علأأأأى 

 ط يقة تنفي  .
وفي ضأأأأوء الإجأأأأ اءات المتخأأأأ ة، 

المجلأأأأأس أن هأأأأأ   ا توصأأأأأية  يأأأأأ ى
 قيد ا تنفي .

 X   

81 A/69/5 (Vol. I)، 
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 148ا فق ة 

أوصأأأأأأى المجلأأأأأأس بأن تنشأأأأأأئ الإ ارة 
آ يأأأة م كزيأأأة  تلقأأأي جميأأأع ا بلاغأأأ ت 
المتعلقأأأأأأأأأأأأأأأة بتظلمأأأأأأأأأأأأأأأ ت المأأأأأأأأأأأأأأأوظفين 
وحأأأأ لات ا غأأأأش المشأأأأتبه فيهأأأأ ، ممأأأأ  
يسأأأأأأأ عد علأأأأأأأى تمحأأأأأأأي  الحأأأأأأأ لات 
وتقييمهأأ  علأأى نحأأو سأأليم وإح  تهأأ  
إلى الجهأأة المعنيأأة في المنظمأأة لاتخأأ ذ 
إج اء بشفنه ، وييسِّ  جمع ا بيأ نات 

 بصورة أفضل.

لا تزال ا توصية قيد الإنج  . ويواصل المكتب ا عمل مع أصح ب 
المصأأأأألحة في توضأأأأأأيح المفهأأأأأأو ، ولا سأأأأأيم  في مأأأأأأ  يتعلأأأأأأ  با غأأأأأأش 

لمفأأأأأأتر ، وسأأأأأأيعمل علأأأأأأى كف  أأأأأأة تأأأأأأوف  المأأأأأأوار  المن سأأأأأأبة وا غأأأأأأش ا
  لتنفي .

 

لاحظ المجلأس عأد  إحأ ا  تقأد  
بعأأأأأد في مبأأأأأ  رة اي يأأأأأة الم كزيأأأأأة. 
و أأأ   ، يأأأ ى أن هأأأ   ا توصأأأية 

 لم تنُفَّ .

  X  

82 A/69/5 (Vol. I)، 
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 151ا فق ة 

أوصأأأأأأأى المجلأأأأأأأس بأن تضأأأأأأأع الإ ارة 
إطأ را  لإجأ اءات وت تيبأ ت المق ضأ ة 
ا ق نونيأأأأة المنهجيأأأأة لجميأأأأع حأأأأ لات 

 ا غش المؤكد.

نأُفِّأأأ ت ا توصأأأأية. وفي الحأأأ لات ا أأأأي توجأأأأد فيهأأأ  ا عأأأأ ءات غأأأأش 
ذات مصأأأأأداقية، تتأأأأأ بع الإ ارة المسأأأأأف ة علأأأأأى ا أأأأأدوا  مأأأأأع ا دو أأأأأة 

ا تحديأأأد، ت سأأأل  ا عضأأأو )ا أأأدول الأعضأأأ ء( المعنيأأأة. وعلأأأى وجأأأد
الإ ارة في ا عأأأأأأأ  ة تق يأأأأأأأ  ا تحقيأأأأأأأ  الأس سأأأأأأأي )تقأأأأأأأ ري  ا تحقيأأأأأأأ  
الأس سية( ع  ا غش المزعو  إلى ا دو ة ا عضو )ا أدول الأعضأ ء( 
المعنيأأأة لاتخأأأ ذ إجأأأ اءات مأأأ  ج نبهأأأ ، وتعُلمهأأأ  باسأأأتعدا  المنظمأأأة 
 لتعأأأ ون مأأأع أي تُقي / عأأأوى. ويشأأأمل تق يأأأ  )تقأأأ ري ( ا تحقيأأأ  

لاحظ المجلس أن الإ ارة نشأ ت 
إطأأ ر مك فحأأأة ا غأأأش وا فسأأأ  . 
غأأأير أن الإطأأأ ر لا يعأأأ ج توصأأأية 
المجلأأس في مجملهأأ . وعليأأه، يأأ ى 
 المجلس أن ا توصية قيد ا تنفي . 

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

  1جمعتأأأه مأأأ  أ  أأأة. وفي ا فأأأترة بأأأين  تأأأيح  أأألإ ارة ومأأأ عمومأأأ   مأأأ  أ         
، اتخأأأأ ت 2017آذار/مأأأ رس  31 و 2015كأأأ نون ا ث ني/ينأأأأ ي  

ح  ة غش مزعو . وتت بع  37الإ ارة إج اءات م  ه ا ا قبيل في 
الإ ارة، حسأأب الاقتضأأ ء، مأأع ا دو أأة ا عضأأو )ا أأدول الأعضأأ ء( 

أأأأ ت. وفي  مأأأأ  يتعلأأأأ  بتعليأأأأ  المعنيأأأأة  تحديأأأأد الإجأأأأ اءات ا أأأأي اتخُّ
المجلأأأأس ومفأأأأ    أن في وسأأأأع الإ ارة اتخأأأأ ذ مزيأأأأد مأأأأ  الإجأأأأ اءات 
المب شأأأأأأ ة، با تشأأأأأأأ ور مأأأأأأأع ا أأأأأأدول الأعضأأأأأأأ ء، لإح  أأأأأأأة الأ  أأأأأأأة إلى 
ا سأأأأألط ت المحليأأأأأة، تشأأأأأير الإ ارة إلى أنهأأأأأ  تقأأأأأو  بأأأأأ    با فعأأأأأل، 
حيثمأأ  أمكأأ .  كنهأأ  تأأ ى أن الإجأأ اء ا أأ ي اقترحأأه المجلأأس  أأيس 

علأأأأأأى سأأأأأأبيل المثأأأأأأ ل، لا تكأأأأأأون الإ ارة قأأأأأأ  رة في ممكنأأأأأأ    ائمأأأأأأ  . ف
حأأأ لات كثأأأيرة علأأأى تُديأأأد ا سأأألطة المحليأأأة ا أأأي تملأأأ  اختصأأأ ص 
ملاحقة ا ع ءات ا غش ذات المصداقية. وه ا يندرج تم م   ضأم  

يتعلأأ  بأأزيا ة ا تعأأ ون  صأألاحي ت ا أأدول الأعضأأ ء. وأخأأيرا ، في مأأ 
ت في ا أأأأدورتين مأأأأع ا أأأأدول الأعضأأأأ ء، تشأأأأير الإ ارة إلى أنهأأأأ  قأأأأدّم

ا سأأأأبعين والح  يأأأأة وا سأأأأبعين  لجمعيأأأأة ا ع مأأأأة، بنأأأأ ء  علأأأأى طلأأأأب 
ا لجنأأأأأأة ا س  سأأأأأأة، إح طأأأأأأ ت غأأأأأأير رلايأأأأأأة بشأأأأأأفن عمليأأأأأأة إح  أأأأأأة 
الا عأأأأأ ءات ذات المصأأأأأداقية إلى ا أأأأأدول الأعضأأأأأ ء، بمأأأأأ  في ذ أأأأأ  

 إج اء تُسين ت ممكنة، وهي مستعدة لمواصلة ا قي   ب   .
لحأأدو  والإجأأ اءات ا أأي وضأأعته  و أأيس في إمكأأ ن الإ ارة تجأأ و  ا

الجمعيأأأة ا ع مأأأة في ق ارا أأأ  بشأأأفن المسأأأ ء ة الجن ئيأأأة لمأأأوظفي الأمأأأم 
المتحأأأأأأأدة وخبرائهأأأأأأأ  الموفأأأأأأأدي  في بعثأأأأأأأ ت. ووفقأأأأأأأ    تلأأأأأأأ  الحأأأأأأأدو  
وا عمليأأأأ ت، تواصأأأأل الإ ارة إح  أأأأة ا عأأأأ ءات ا سأأأألوك الإج امأأأأي 

ة، ذات المصأأأأأداقية، بمأأأأأ  فيهأأأأأ  ا غأأأأأش، إلى ا أأأأأدول الأعضأأأأأ ء المعنيأأأأأ
أأ  مأأ  إجأأ اءات، إن  والمت بعأأة مأأع ا أأدول الأعضأأ ء  تحديأأد مأأ  اتخُّ

 وُجدت.
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

         83 A/69/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأل ا ث  أأأأأأأأأأث، 

 155ا فق ة 

أوصأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأس بأن تقأأأأأأأأو  الإ ارة 
بتحأأأأأأأأأأأأأأأأديث وتعزيأأأأأأأأأأأأأأأأز سي سأأأأأأأأأأأأأأأأ    
وإج اءا أأأأأ  في مجأأأأأ ل الإبأأأأألا  عأأأأأ  
المخ  فأأأأأأأأأ ت كأأأأأأأأأي تشأأأأأأأأأمل مخأأأأأأأأأ ط  
المخ  ف ت ا داخلية والخ رجية على 

 .حد سواء

كأأأأ نون ا ث ني/ينأأأأأ ي    20تكملة في نفُأأأأ ت. صأأأأأدرت سي سأأأأة مسأأأأأ
المعنونأأأأأأة   ST/SGB/2017/2 : انظأأأأأ  نشأأأأأأ ة الأمأأأأأين ا عأأأأأأ  2017

الحم ية مأ  الانتقأ   بسأبب الإبألا  عأ  سأوء ا سألوك وا تعأ ون ”
 .“مع عملي ت ا تدقي  أو ا تحقي  المفذون ا  حسب الأصول

إلى ر  الإ ارة، يعتأأأأأأأأأأأأأبر با نظأأأأأأأأأأأأ  
المجلأأأأأأأس أن هأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأية قأأأأأأأد 

 .نفُ ت

X    

84 A/69/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 159ا فق ة 

أوصأأأأأأأى المجلأأأأأأأس بأن تضأأأأأأأع الإ ارة 
نهجأأأأ   اسأأأأتراتيجي   شأأأأ ملا  لمك فحأأأأة 
ا غأأأش، يسأأأتند إلى الأمثلأأأة ا عمليأأأة 

المم رسأأأأأأأأة ا سأأأأأأأأليمة  ا كثأأأأأأأأيرة عأأأأأأأأ 
المعتمأأأأأأأأأأدة في شأأأأأأأأأأى أنحأأأأأأأأأأ ء ا عأأأأأأأأأأ لم 
وتكييفهأأأأأأأ  مأأأأأأأع ظأأأأأأأ و  المنظمأأأأأأأة. 
وسأأأأأتتمثل الخطأأأأأوة الأولى في تقيأأأأأيم 
وفهأأأأم نأأأأوع وحجأأأأم أخطأأأأ ر ا غأأأأش 

 .ا ي تتع   له  الأمم المتحدة

الإ ارة بصأأأد  إجأأأ اء تقيأأأيم مخأأأ ط  شأأأ ملة لمك فحأأأة ا غأأأش تمكنهأأأ  
  الأمأم المتحأدة. م  فهم نوع وحجم أخط ر ا غش ا ي تتع   له

وبعد الانته ء م  ه   ا عملية، ستكون الأم نة ا ع مة قأ  رة علأى 
وضأأأأأع نهأأأأأ  اسأأأأأتراتيجي متك مأأأأأل  لتصأأأأأدي  لغأأأأأش، اسأأأأأتن  ا إلى 

 .المم رس ت الجيدة  اخل منظومة الأمم المتحدة وخ رجه 

أحأأأ ط المجلأأأس علمأأأ  بأأأ   الإ ارة 
ويأأأأأأأ ى أن هأأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأية قيأأأأأأأأد 

 .ا تنفي 

 X   

85 A/69/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 164ا فق ة 

أوصأأأأأأأي المجلأأأأأأأس بأن تضأأأأأأأع الإ ارة 
اسأأأأأأأأأتراتيجية متوسأأأأأأأأأطة إلى طويلأأأأأأأأأة 
الأجأأأل  لقأأأوة ا ع ملأأأة الاسأأأتراتيجية 
وخططأأأأأأ   تشأأأأأأغيلية  لقأأأأأأوة ا ع ملأأأأأأة. 
وينبغأأأأأأأأأأأأأي أن يُسترشأأأأأأأأأأأأأد في هأأأأأأأأأأأأأ   
الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية وتلأأأأأأأأأأأأأأأ  الخطأأأأأأأأأأأأأأأط 
باسأأأأأأأتع ا  لاسأأأأأأأتراتيجية المنظمأأأأأأأأة 
يقأأأأأأ  علأأأأأأى كأأأأأأل ا فجأأأأأأوات ا أأأأأأأي 
تعأأأأأتري الأعأأأأأدا  وا  تأأأأأب والمعأأأأأ ر  

 .والمه رات

شأأ ع مكتأأب إ ارة المأأوار  ا بشأأ ية في تنفيأأ  مشأأ وع  تعمأأيم م اعأأ ة 
في تخطيط ا قوة ا ع ملة ي مي إلى توحيد منهجية  المنظور الجنس ني

ا تخطيط  لقوة ا ع ملة على نط ق الأم نة ا ع مة م  خألال تأوفير 
ا تأأأأأدريب وا توجيأأأأأه، فضأأأأألا عأأأأأ  إنشأأأأأ ء شأأأأأبكة مأأأأأ  المم رسأأأأأين، 
 تمكين ا كي نات م  ا عمل على خططه  ا ف  ية. وعند اكتم ل 

طأأأط موحأأأدة ا تعمأأيم، ينبغأأأي أن تكأأون  أأأدى فأأأ ا ى ا كيأأ نات خ
 .و ك  ف  ية  لقوى ا ع ملة تتم شى مع استراتيجية المنظمة

 

أحأأأ ط المجلأأأس علمأأأ  بأأأ   الإ ارة 
 .ويعتبر أن ه   ا توصية لم تنُفَّ 

  X  

86 A/69/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 169ا فق ة 

أوصأأأأأأأى المجلأأأأأأأس بأن تضأأأأأأأع الإ ارة 
مقأأأأأأأأأأأأأ ييس لأ اء فع  يأأأأأأأأأأأأأة عمليأأأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتقدا  تسأأأأأأأأأأأأأأتند إلى وضأأأأأأأأأأأأأأع 

ا شأأأأأأأأأأأأأخ  المن سأأأأأأأأأأأأأب المتمتأأأأأأأأأأأأأع ”
بالمهأأأأأأأأأأأ رات المن سأأأأأأأأأأأبة في ا وظيفأأأأأأأأأأأة 
المن سأأأأأأأأأأأأأأبة في ا وقأأأأأأأأأأأأأأت المن سأأأأأأأأأأأأأأب 

 .“وبا تكلفة المن سبة

لا يمك  وضع مق ييس الأ اء المقترحة إلا بعد إج اء تقيأيم لإنجأ   
لا  عنأأأه مأأأ  ا أأأولايات. ويأأأتم رصأأأد معأأأدل إنجأأأ   ا أأأولايات والإبأأأ

خألال تقأ ري  أ اء الميزانيأة  لأبرام  المعنيأة. وفيمأ  يتعلأأ  بأ اء إ ارة 
المأأأأأوار  ا بشأأأأأ ية، فأأأأأإن مقأأأأأ ييس أ اء جديأأأأأدة سأأأأأتقد  في الإطأأأأأ ر 

 كأي يجأ ي الإبألا  بشأفنه .  2019-2018الاستراتيجي  لفترة 
وإضأأ فة إلى ذ أأ ، يُ صأأد عأأد  مأأ  الأهأأدا  الاسأأتراتيجية لإ ارة 

شأأأأأ ية ويبُلأأأأأغ عنأأأأأه مأأأأأ  خأأأأألال سأأأأأجل أ اء إ ارة المأأأأأوار  المأأأأأوار  ا ب
 ا بش ية

أحأأأ ط المجلأأأس علمأأأ  بأأأ   الإ ارة 
ويأأأأأأأأ ى أن بعأأأأأأأأ  ا تأأأأأأأأدابير قأأأأأأأأد 
اتخُّ ت. بيد أن هأ   ا تأدابير لا 
يج ي تُقيقه  على ا نحأو ا أ ي 
أ أأأأأأأأأأأأأأأير في ا تقأأأأأأأأأأأأأأأ ري  ا سأأأأأأأأأأأأأأأ بقة 
 لمجلأأأأأأأس وفي ا تق يأأأأأأأ  الحأأأأأأأ لي. 
وعلأأأأى هأأأأ ا الأسأأأأ س، يعتأأأأبر أن 

  .ا توصية قيد ا تنفي 

 X   

http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2017/2
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

وا تأأأأأأدابير ا  اميأأأأأأة إلى تُقيأأأأأأ  ا فع  يأأأأأأة في اسأأأأأأتقدا  المأأأأأأوظفين إلى          
المنظمأأأة ت كأأأز علأأأى الأو أأأويات ا تنظيميأأأة؛ أي  يا ة ا نسأأأبة المئويأأأة 
 لم شأأأأحين المختأأأأ ري  مأأأأ  ا أأأأدول الأعضأأأأ ء غأأأأير الممثلأأأأة وا أأأأدول 

ناقصأأأ  و يا ة ا نسأأأبة المئويأأأة  لموظفأأأ ت. الأعضأأأ ء الممثلأأأة تمثأأأيلا 
واتخأأأأ ت المنظمأأأأة تأأأأدابير إضأأأأ فية مأأأأؤخ ا  تتبأأأأع الأ اء فيمأأأأ  يتعلأأأأ  
با أأأأأأزيا ة في نسأأأأأأبة المأأأأأأأوظفين ا عأأأأأأ ملين في م اكأأأأأأأز عمأأأأأأل تسأأأأأأأمح 
باصأأطح ب الأسأأ   لمأأوظفين المعينأأين مأأ  م اكأأز عمأأل لا تسأأمح 
باصطح ب الأس  وا عكس با عكس. وه   ا تدابير هي مق ييس 
الأ اء ا أأأأأوار ة في الإطأأأأأ ر الاسأأأأأتراتيجي  لمنظمأأأأأة وهأأأأأي مقأأأأأ ييس 
الأ اء ا ي تخضع المنظمأة  لمسأ ء ة عنهأ . ومأ  الأهميأة بمكأ ن أن 
تواصأأل المنظمأأة ا تركيأأز علأأى هأأ   الأو أأويات وقيأأ س فع  يأأة عمليأأة 
الاسأأأتقدا  وفقأأأ  لهأأأ . وفضأأألا عأأأ  ذ أأأ ، وضأأأعت المنظمأأأة أيضأأأ  

 .ملية الاستقدا مق ييس أ اء بشفن حس  توقيت ع
87 A/69/5 (Vol. I) ،

ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 
 170ا فق ة 

أوصأأأأأأأى المجلأأأأأأأس بأن تجأأأأأأأ ي الإ ارة 
استع اضأأأأأ    عمليأأأأأة الاسأأأأأتقدا  مأأأأأ  
بأأأأدايته  إلى نه يتهأأأأ   لوقأأأأو  علأأأأى 
ا ف ص المت حة  تقليل ا وقأت ا أ ي 
يسأأأأأأأأتغ قه الاسأأأأأأأأتقدا  منأأأأأأأأ  وقأأأأأأأأت 

 .شغله  شغور ا وظيفة إلى وقت

انتهأأأت عمليأأأة ا توظيأأأ  الأولى في إطأأأ ر ا نظأأأ   الجديأأأد لاختيأأأ ر 
المأأأأأوظفين وأ ت إلى تقلأأأأأي  ا فأأأأأترات ا زمنيأأأأأة ا لا مأأأأأة لاسأأأأأتقدا  
المأأأأوظفين مق رنأأأأة با نظأأأأ   الحأأأأ لي لاختيأأأأ ر المأأأأوظفين. واسأأأأتغ قت 

يومأأأأأأ  في  180الإعأأأأأألانات عأأأأأأ  وظأأأأأأ ئ  شأأأأأأ غ ة معينأأأأأأة حأأأأأأوالي 
نات عأأ  ا وظأأأ ئ  ا شأأ غ ة ا أأأي المتوسأأط بينمأأأ  اسأأتغ قت الإعأأألا

يومأ .  70و  65يأتم ملؤهأ  مأ  ق ئمأة الم شأحين المقبأو ين مأ  بأين 
وتواصأأأأل الأم نأأأأأة ا ع مأأأأة تتبأأأأأع الجأأأأدول ا أأأأأزمي في ا عمليأأأأة ا ث نيأأأأأة 
وا عملي ت ا لاحقأة. غأير أنأه لا يأزال هنأ ك مجأ ل  لتحسأين، ومأ  

ة وا سأبعين أجل الاستج بة  طلب الجمعية ا ع مة في  ور   الح  ي
أن يقأد  الأمأأين اسأأتراتيجية شأأ ملة ت مأأي إلى تُقيأأ  الهأأد  ا أأ ي 

 120حد تأأأه الجمعيأأأة ا ع مأأأة وهأأأو اسأأأتقدا  المأأأوظفين في غضأأأون 
يومأأأأأأ ، تواصأأأأأأل الأم نأأأأأأة ا ع مأأأأأأة اسأأأأأأتع ا  المجأأأأأأ لات ا أأأأأأي يمكأأأأأأ  

 .يوم  120تبسيطه   تحقي  هد  الاستقدا  في 
الاسأأأأأتقدا  مأأأأأ  ا بدايأأأأأة إلى وق مأأأأأت المنظمأأأأأة باسأأأأأتع ا  عمليأأأأأة 

ا نه يأأة وحأأد ت ف صأأ   لحأأد مأأ   مأأ  ا أأدورة. وأُ خأأل عأأد  مأأ  
ا تغيأأيرات علأأى عمليأأة الاسأأتقدا  بموجأأب ا نظأأ   الجديأأد لاختيأأ ر 
المأأأوظفين لمع لجأأأة حأأأأ لات ا تأأأفخير. وتم تُديأأأد مزيأأأأد مأأأ  ا فأأأأ ص 
ويقُأأترح اسأأتغلاله  لإ خأأ ل ا تغيأأيرات في إطأأ ر خطأأة الأمأأين ا عأأ   

 . ية  لإصلاحالح 

أحأأ ط المجلأأس علمأأ  بأأ   الإ ارة، 
ويأأأأأ ى أن ا تغيأأأأأيرات المطلوبأأأأأة تم 
تُديأأأأده  و كنهأأأأ  لم تنفأأأأ  بعأأأأد. 
إذن يأأأأأأأأأأأأأ ى المجلأأأأأأأأأأأأأس أن هأأأأأأأأأأأأأ   

 .ا توصية قيد ا تنفي 
 

 X   

88 A/69/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

أوصأأأأأأأى المجلأأأأأأأس بأن تضأأأأأأأع الإ ارة 
اسأأأأأأأأأتراتيجية مهأأأأأأأأأ رات  لمأأأأأأأأأوظفين 

 أأدعم اسأأتراتيجية ا أأتعلم وا أأدعم ا أأوظيفي، سأأيج ي مكتأأب إ ارة 
ل ا تأأأدريب في المأأأوار  ا بشأأأ ية تقييمأأأ  شأأأ ملا  لاحتي جأأأ ت في مجأأأ 

  الإ ارة أحأأأ ط المجلأأأس علمأأأ  بأأأ  
 .ويعتبر ه   ا توصية قيد ا تنفي 

 X   

http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
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ق ئمأأأأة علأأأأى فهأأأأم أفضأأأأل  لقأأأأدرات  177ا فق ة          
الح  يأأأأأأأأأأأأة وا ثغأأأأأأأأأأأأ ات الموجأأأأأأأأأأأأو ة في 
مهأأأأأأ رات مثأأأأأأل المهأأأأأأ رات ا تج ريأأأأأأة 
المطلوبأأأة  لمشأأأ ريع ا كأأأبرى، وعلأأأى 
المه رات المطلوبة بعد تنفيأ  المعأ يير 
المح سبية ا دو ية  لقط ع ا ع   وبدء 

وموجأأ ، مثأأل ا تأأدريب تنفيأأ  نظأأ   أ
المهأأأي علأأأى مهأأأ رات الإ ارة الم  يأأأة 
 قيأأ  ة عمليأأة تُسأأين الإ ارة الم  يأأة 
وتأأأأأأأأأأأأوفير مزيأأأأأأأأأأأأأد مأأأأأأأأأأأأ  الخأأأأأأأأأأأأأدم ت 
الاستشأأأ رية الاسأأأتراتيجية  لأعمأأأ ل 

 .بصفة ع مة

، بغية ا تفكد م  أن ف ص وط ائ  ا تعلم المت حة تلبي 2017ع   
احتي جأ ت المنظمأأة  تنفيأ  ا أأولايات. ومأ  المتوقأأع أن يأوف  ا تقيأأيم 
توجيهأأأأ ت ع مأأأأة وإسأأأأه م ت ملموسأأأأة  أأأأدعم المنجأأأأزات ا  ئيسأأأأية 

 .2019-2018المحد ة في الاستراتيجية الإط رية  لفترة 

89 A/69/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 184ا فق ة 

أوصأأأأأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأأأأأس بأن تسأأأأأأأأأأأأتع   
أأأأأأأأأأأأنه،  الإ ارة نظأأأأأأأأأأأأ   ا تقيأأأأأأأأأأأأيم وتُسِّ
لإتاحأأأأأأأأأأأة رصأأأأأأأأأأأد اتج هأأأأأأأأأأأ ت الأ اء 
بفع  يأأأة أكأأأبر، وتطبيأأأ  الإجأأأ اءات 
الإصأأأأأأأأأأأأأأأأأأألاحية أو المك فأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت في 
أعقأأأأأأأأأأأأأ ب إنجأأأأأأأأأأأأأ   تقييمأأأأأأأأأأأأأ ت أ اء 

 .الموظفين

اسأأأأأتع   مكتأأأأأأب إ ارة المأأأأأأوار  ا بشأأأأأ ية نظأأأأأأ   ا تقيأأأأأأيم في ا فأأأأأأترة 
وعمأأأل علأأأى تُسأأأينه. وأ ت ا تغيأأأيرات المدخلأأأة  2015-2016

عأأين ”علأأى ا نظأأ  ، بمأأ  في ذ أأ   وحأأ ت المت بعأأة الجديأأدة في أ اة 
، إلى تعزيأأأأأأز رصأأأأأأد اتج هأأأأأأ ت الأ اء مثأأأأأأل “علأأأأأأى المأأأأأأوار  ا بشأأأأأأ ية

تثأأأأأأأ ل. وإضأأأأأأأ فة إلى تصأأأأأأأني  تقأأأأأأأدي ات الأ اء وإحصأأأأأأأ ئي ت الام
ذ أ ،  يأدت قأأدرة نظأ   إ ارة ا أأتعلم في إنسأبيرا علأأى تقأدم المزيأأد 
مأأأأأ  ا بيأأأأأ نات المو وقأأأأأة بشأأأأأفن ا تأأأأأدريب علأأأأأى إ ارة الأ اء. وقأأأأأ   
مكتأأأأأب إ ارة المأأأأأوار  ا بشأأأأأ ية أيضأأأأأ  باسأأأأأتع ا  وتُسأأأأأين رصأأأأأد  
المتعل  بتنفي  الإج اءات ا تصأحيحية. ويأتم ذ أ  في المقأ   الأول 

استقصأأأأ ءات تتأأأأ ح علأأأأى شأأأأبكة الإنترنأأأأت  سأأأأبر آراء  مأأأأ  خأأأألال
موظفي المأوار  ا بشأ ية والمك تأب ا تنفي يأة، ومأ  خألال اسأتخدا  
تُليلات المعلوم ت المتعلقة بالأعم ل المستمدة م  نظ   أوموجأ . 
وتأأ ى الإ ارة أن هأأ   ا توصأأية نفُأأ ت تنفيأأ ا كأأ ملا. ومأأ  الجأأدي  

مك فأ ت يأ تبط مب شأ ة بنظأ   بالإش رة أنه لا يوجد نظأ   رلاأي  ل
إ ارة الأ اء. إلا أن لجنأأأأة الخدمأأأأة المدنيأأأأة ا دو يأأأأة كُلفأأأأت با عمأأأأل 
علأأأأأى وضأأأأأأع مخطأأأأأأط  لمك فأأأأأأ ت غأأأأأأير الم  يأأأأأأة. وي حأأأأأأب المكتأأأأأأب 
بالمن قش ت ا ي تجأ ي في ا لجنأة وفي الجمعيأة ا ع مأة بشأفن حأوافز 
الأ اء، ويعأأأأ ب عأأأأأ  اسأأأأأتعدا    تنفيأأأأأ  المقأأأأأ رات ا أأأأأي سأأأأأتتخ ه  

 .عية ا ا ا صد  في المستقبلالجم

نظ  المجلأس في ر  الإ ارة ويعتأبر 
  .أن ه   ا توصية قد نفُ ت

X    

90 A/67/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 95ا فق ة 

أوصأأأأى المجلأأأأس بأن تشأأأأترط الإ ارة 
على جميأع المأوظفين تلقأي ا تأدريب 

إ ارة ا عقأأأو  قبأأأل الاضأأأطلاع علأأأى 

سيواصأأأأل مكتأأأأب خأأأأدم ت ا أأأأدعم الم كزيأأأأة حأأأأثَّ الإ ارات علأأأأى  
تلقي جميع الموظفين المعنيين بإ ارة ا عقأو  ا تأدريب في هأ ا كف  ة 

المجأأ ل، وسينسأأ  مأأع المك تأأب المختصأأة ومأأع لجنأأة الإ ارة اشأأتراط 

تجأأأأأ ي من قشأأأأأة تأأأأأدريب الإ ارات 
ء بموجأأأب المقدمأأأة  طلبأأأ ت ا شأأأ ا

ا توصأأأية ا أأأوار ة في تق يأأأ  المجلأأأس 

   X 

http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/A/69/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

بالمسأأأأأأأأأأأأأؤو ية عأأأأأأأأأأأأأ  إ ارة ا عقأأأأأأأأأأأأأو .          
وينبغأأأأأي أن يشأأأأأمل هأأأأأ ا ا تأأأأأدريب 
الجوانأأأأأأب ا  ئيسأأأأأأية لإ ارة ا عقأأأأأأو ، 
مثأأأأأأأأأل إ ارة شأأأأأأأأأؤون ا عقأأأأأأأأأو  وإ ارة 
ا علاقأة مأأع ا بأ ئعين وإ ارة المخأأ ط  

 .وتقييم وإ ارة الأ اء

جعأأألِ ا تأأأدريب علأأأى إ ارة ا عقأأأو  إ زاميأأأ   با نسأأأبة لجميأأأع مأأأدي ي 
 .ا عقو ، على نحو م  أوصى به المجلس

كأأ نون   31عأأ  ا سأأنة المنتهيأأة في 
، ا فقأأأأأأأ ة 2014الأول/ يسأأأأأأأمبر 

. يعُتبر أن ه   قأد تج و  أ  142
 .الأحداث

91 A/67/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 130ا فق ة 

تقأأأأأأأأأأأو  إ ارة أوصأأأأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأأأأس بأن 
ا شأأأأأأأأأأأأأأؤون الإ اريأأأأأأأأأأأأأأة باسأأأأأأأأأأأأأأتع ا  
عمليأأ ت تفأأوي  ا سأألطة الممنوحأأة 
لمكتأأأأأأأأب الأمأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأدة في فيينأأأأأأأأ  
ومكتأب الأمأأم المتحأدة في جنيأأ ، 
وذ    لتفكد م  أن سألطة ا شأ اء 

 .المفوَّضَة واضحة بشكل ك  

لا يزال استع ا  عملي ت تفوي  ا سلطة الممنوحة لمكتب الأمم 
كتأب الأمأم المتحأدة في جنيأ  جأ ريا، وسأأتتم المتحأدة في فيينأ  وم

 .تسويته في سي ق نموذج تقدم الخدم ت على ا صعيد ا ع لمي

  .يعُتبر أن ا توصية قيد ا تنفي بن ء  على ا    ا وار  مأ  الإ ارة، 
 X   

92 A/67/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 145ا فق ة 

أوصأأى المجلأأس بأن تقأأو  الإ ارة بمأأ  
يلأأي: )أ( وضأأع أهأأدا  ومؤشأأ ات 
إنجأأأ   أكثأأأ  ت كيأأأزا  علأأأى ا نتأأأ ئ ؛ و 
)ب( تُديأأأأأأأأأأأأأد تسلسأأأأأأأأأأأأأل واضأأأأأأأأأأأأأح 
لمؤشأأأأأأأأأأأأأأأأأ ات اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتخدا  المأأأأأأأأأأأأأأأأأوار  
وا نشأأأأ ط، مأأأأ ورا بمؤشأأأأ ات ا نأأأأوات  
ووصأأأأأأأولا إلى مؤشأأأأأأأ ات الأهأأأأأأأدا  

الإشأأ رة بوضأأوح إلى  )ج( ا عليأأ ؛ و
 تين ا فأأأأأأ عيتين أن مأأأأأأ  ور  في ا فقأأأأأأ

)أ( و )ب( أعأأألا  مأأأ  مشأأأمولات 
مسأأأأؤو ية وكأأأألاء الأمأأأأين ا عأأأأ   عأأأأ  

 .الإ ارات ا ي هي تُت إش افهم

أيأأدت لجنأأة ا أأبرنام  وا تنسأأي  مقترحأأ ت الإ ارة في هأأ ا ا صأأد . 
 الجمعيأة ا ع مأةوقأ ار  A/70/16 انظ  تق ي  لجنة ا برنام  وا تنسي 

A/RES/70/8 ا  ي يق  توصي ت ا لجنة. 
 

لاحأأأظ المجلأأأس ا تقأأأد  المحأأأ   في 
إ خأأأأأ ل تُسأأأأأين ت علأأأأأى الأطأأأأأ  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية. وستسأأأأأأأأأأأأأأأتخد  
خمأأأأأأأأس إ ارات ا أأأأأأأأنه  الجديأأأأأأأأد 

، 2019-2018 فترة ا سنتين 
وسأأأأأأأأيتطلب الأمأأأأأأأأ  عأأأأأأأأد ا  مأأأأأأأأ  

سأأأأأنتين لمأأأأأأ  تبقأأأأأى مأأأأأأ  فأأأأأترات ا 
 أجهأأأأأأزة الأم نأأأأأأة ا ع مأأأأأأة )انظأأأأأأ 

A/70/668 ومأأأ  18، ا فقأأأ ة .)
ثم، تعُتأأأأأأأبر هأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأية قيأأأأأأأد 

 .ا تنفي 

 X   

93 A/65/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 25ا فق ة 

وافقأأت الإ ارة علأأى توصأأية المجلأأس 
بأن تقأأأأأو  بمأأأأأ  يلأأأأأي: )أ( ا تخطأأأأأيط 
لإعأأأأأدا  ا بيأأأأأ نات آ يأأأأأ  باسأأأأأتخدا  

)ب( ا عمأأأأأأأأأل،  نظأأأأأأأأ   أوموجأأأأأأأأأ ؛ و
 ون انتظأأأأ ر تنفيأأأأ  نظأأأأ   أوموجأأأأ ، 
علأأأأأأأأى تُسأأأأأأأأين ا وثائأأأأأأأأ  ا داخليأأأأأأأأة 
المتعلقأأأأأأة بإعأأأأأأدا  ا بيأأأأأأ نات الم  يأأأأأأة، 
وبصأأأأأأأأأورة أعأأأأأأأأأم، ا وثائأأأأأأأأأ  المتعلقأأأأأأأأأة 

  يأأة، لا سأأيم  بجميأأع الإجأأ اءات الم

نفُأأأ ت. تُسأأأتخد  وحأأأدة ب مجيأأأة ا بيأأأ نات الم  يأأأة في نظأأأ   أوموجأأأ  
 لأم نأأأأأة ا ع مأأأأأة. وتكفأأأأأل  2016لإعأأأأأدا  ا بيأأأأأ نات الم  يأأأأأة  عأأأأأ   

ا وحأأأأدة تبسأأأأيط عمليأأأأة إعأأأأدا  ا بيأأأأ نات الم  يأأأأة، وتعزيأأأأز ا توحيأأأأد 
وتم تأأأأدريب المأأأأوظفين  والاتسأأأ ق وا شأأأأف فية والمسأأأأ ء ة وا ضأأأوابط.

على استخدا  ه   ا برمجي ت الجديأدة ويجأ ي استع اضأه  بانتظأ   
في جميأأأع م احأأأل إعأأأدا  ا بيأأأ نات الم  يأأأة لأغأأأ ا  م اقبأأأة الجأأأو ة. 
وعلى إ   م اجعة الحس بات، صدرت نسخة مستكملة مأ    يأل 
ا شأأأؤون الم  يأأأة والميزانيأأأة. وعلأأأى أسأأأ س مأأأ  تقأأأد ، تطلأأأب الإ ارة 

 .  ا توصيةإغلاق ه 

لاحأأأأأأأأأأظ المجلأأأأأأأأأأس أن ا بيأأأأأأأأأأ نات 
في المجلأأأأأأأد  2016الم  يأأأأأأأة  عأأأأأأأ   

الأول صأأدرت مأأ  خأألال نظأأ   
أوموجأأ . ويعتأأبر المجلأأس أن هأأ   

 .ا توصية قد نفُ ت

X    

http://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

 .ع  ط ي  استكم ل ا د يل الم لي         
94 A/65/5 (Vol. I) ،

ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 
 62ا فق ة 

الإ ارة  أوصأأأأأأأى المجلأأأأأأأأس بأن تُأأأأأأأأد 
اسأأتراتيجية  تبسأأيط إ ارة ا تبرعأأ ت 
ومواصلة تجهيزهأ  آ يأ ، وفقأ   عمليأة 
إعأأأأأ  ة تصأأأأأميم إجأأأأأ اءات الأنصأأأأأبة 

 .المق رة

نفُأأ ت. فقأأد بأأدأ ا عمأأل بنمأأوذج المأأنح في نظأأ   أوموجأأ  با ك مأأل 
. ومنأأأأأأ  ذ أأأأأ  ا وقأأأأأت، يُحأأأأأأتفظ 2015في تشأأأأأ ي  ا ثأأأأأ ني/نوفمبر 

أوموجأ  مشأفوعة بكأل ا بيأ نات بجميع الاتف ق ت الموقعأة في نظأ   
ا  ئيسية المتعلقة بالمأنح وأصأبحت إعأدا  ا فأواتير آ يأة تم مأ . وعنأد 
إقأأ ار المنحأأة يتو أأد طلأأب ا شأأ اء آ يأأ  ويمكأأ  تو يأأد و يقأأة ا فأأ تورة 
بنقأ ة واحأأدة. وعلأأى أسأأ س مأأ  تقأأد ، تطلأأب الإ ارة إغأألاق هأأ   

 .ا توصية

أحأأأ ط المجلأأأس علمأأأ  بأأأ   الإ ارة 
هأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأية قأأأأأأأأد ويعتأأأأأأأبر أن 

 .نفُ ت

X    

95 A/65/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 66ا فق ة 

أوصأأأأأأأى المجلأأأأأأأس بأن تضأأأأأأأع الإ ارة 
مؤشأأأأأأأأأأأ ات  قيأأأأأأأأأأأ س المهلأأأأأأأأأأأة ا أأأأأأأأأأأي 

 .يستغ قه  تجهيز ا تبرع ت

وجأأأأد ينفُأأأأ ت. مأأأأع نشأأأأ  وحأأأأدة ب مجيأأأأة المأأأأنح في نظأأأأ   أوموجأأأأ ، 
سجل واضأح لم اجعأة حسأ بات جميأع ا تبرعأ ت يتأيح تتبأع تأواريخ 
توقيأأأأع كأأأألا ا طأأأأ فين علأأأأى كأأأأل اتفأأأأ ق مأأأأ  الاتف قأأأأ ت المبرمأأأأة مأأأأع 
الجهأأأ ت الم نحأأأة، وتاريأأأخ إعأأأدا  ا فأأأواتير، والموعأأأد المحأأأد  لإرسأأأ ل 
ا فأواتير، وتاريأخ اسأتلا  الإيأداع. وعأألاوة علأى ذ أ ، يجأ ي رصأأد 

أجأأل كف  أأة اسأأتخدا  ا و ائأأع ا أأوار ة ا بيأأ نات المصأأ فية يوميأأ  مأأ  
  . تغطية ا تبرع ت المستحقة ا قب  غير المسد ة

أحأأأ ط المجلأأأس علمأأأ  بأأأ   الإ ارة 
ويعتأأأأأأأبر أن هأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأية قأأأأأأأأد 

 .نفُ ت

X    

96 A/65/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 160ا فق ة 

بأن تعأأأأأأأأز  الإ ارة أوصأأأأأأأأى المجلأأأأأأأأس 
ا ضأأأأأأأوابط ا داخليأأأأأأأة  كف  أأأأأأأة  قأأأأأأأة 
أرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد   المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتحقة ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأدفع 
والمسأأأأتحقة ا قأأأأب  مأأأأع ا كيأأأأ نات 

 .المق بلة في نه ية ا فترة الم  ية

فيمأ  يتعلأأ  بالمبأأ  غ المسأأتحقة ا قأأب  مأأ  منظومأأة الأمأأم المتحأأدة، 
ت سأأأأأل ا بيأأأأأ نات ا شأأأأأه ية إلى ا كيأأأأأ نات المعنيأأأأأة با نسأأأأأبة  لمبأأأأأ  غ 

ة ا قأأأأب  مأأأأ  مقأأأأ  الأ  المتحأأأأدة. وبحلأأأأول نه يأأأأة كأأأأ نون المسأأأأتحق
ا ث ني/ينأأأأأأ ي  أو أوائأأأأأأل شأأأأأأب ط/فبراي ، يقأأأأأأد  بيأأأأأأ ن شأأأأأأه  كأأأأأأ نون 
الأول/ يسأأأأأأمبر إلى جميأأأأأأع ا وكأأأأأأأ لات وتتضأأأأأأم  جميأأأأأأع الأرصأأأأأأأدة 
المسأأتحقة ا قأأب  غأأير المسأأد ة. وتقأأ  ا وكأأ لات باسأأتلا  بيأأ نات 

دة  لحصأأول علأأى نه يأأة ا عأأ   وتتصأأل بالأم نأأة ا ع مأأة  لأمأأم المتحأأ
مزيد مأ  ا توضأيح ت بشأفن ا  سأو  أو مسأتندات إضأ فية  اعمأة 

ييس   قة الأرصدة المسأتحقة ا قأب  في نه يأة  عند الاقتض ء. ومم 
ا فأترة الم  يأأة حسأأ  توقيأأت واسأأتم ار عمليأأة الإبأألا  وا تحقأأ  مأأع 

 .الأط ا  المق بلة م  خلال ا بي نات ا شه ية

 اطلاعأهلاحظ المجلس أنأه لم يأتم 
علأأأأأأى نظأأأأأأ   تأكيأأأأأأد الحسأأأأأأ بات 
المسأأتحقة ا أأدفع في نه يأأة ا سأأنة 
مأأأع ا كيأأأأ نات المق بلأأأة. ومأأأأ  ثم 

 .تنفَّ  يعتبر أن ه   ا توصية لم

  X  

97 A/65/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 387ا فق ة 

أوصأأأأأأأى المجلأأأأأأأس بأن تضأأأأأأأع الإ ارة 
جأأأأأدولا  منيأأأأأ  يلتأأأأأز  فيأأأأأه الموظفأأأأأون 
ا أأأأأأأأأأأأأأأأأ ي  لم يأخأأأأأأأأأأأأأأأأأ وا الحصأأأأأأأأأأأأأأأأأتين 
ا تأأأأأأأأأدريبيتين الإ أأأأأأأأأزاميتين بأخأأأأأأأأأ هم  
ضأأأأأم  مهلأأأأأة  منيأأأأأأة قصأأأأأيرة )سأأأأأأنة 

شأأه ا (، وأن تتحقأأ   18 واحأأدة أو
 .م  ا تنفي  ا فعلي

لإ ارة ا أأتعلم في ا بعثأأ ت الميدانيأأة  نفُأ ت. أنجأأز نشأأ  نظأأ   إنسأبيرا
، ممأأأأأأ  يسأأأأأأهل تتبأأأأأأع 2016في موعأأأأأد  المقأأأأأأ ر بحلأأأأأأول نه يأأأأأأة عأأأأأ   

الامتث ل علأى نطأ ق الأم نأة ا ع مأة  لأمأم المتحأدة. وكلمأ  أضأي  
بأأأأأأ نام  إلى مجموعأأأأأأة الأنشأأأأأأطة ا تدريبيأأأأأأة الإ زاميأأأأأأة يتلقأأأأأأى جميأأأأأأع 

 هم الموظفين معلوم ت مستجدة ع  ط ي  ا تعميم الإعلامأي يأ ك
أشأأأه . وصأأأدر آخأأأ  تعمأأأيم  6بإكمأأأ ل بأأأ ام  ا أأأتعلم في غضأأأون 

، ويتوقع مكتب إ ارة الموار  ا بشأ ية 2016إعلامي في تمو /يو يه 

أحأأأ ط المجلأأأس علمأأأ  بأأأ   الإ ارة 
ويعتأأأأأأأبر أن هأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأية قأأأأأأأأد 

 .نفُ ت

X    
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 ا  قم
 تقييم المجلس ر  الإ ارة توصية المجلس ا تق ي  الم جعي ا تسلسلي

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

. 2017إصأأأدار صأأأيغة مسأأأتكملة مأأأ  ا تعمأأأيم في منتصأأأ  عأأأ            
و توجيأأأأأه مزيأأأأأأد مأأأأأ  الانتبأأأأأأ   إلى أهميأأأأأأة ضأأأأأم ن الامتثأأأأأأ ل، نأأأأأأ ك  

ا، بإتمأأ    ورا أأم ا تدريبيأأأة المأأوظفين، كلمأأ   خلأأوا إلى نظأأأ   إنسأأبير 
 .الإ زامية

98 A/65/5 (Vol. I) ،
ا فصأأأأأأأأأأأأأل ا ثأأأأأأأأأأأأأ ني، 

 437ا فق ة 

أوصأأأأأأى المجلأأأأأأأس بأن تتخأأأأأأأ  الإ ارة 
ا تأأأدابير المن سأأأبة ا أأأي تكفأأأل وصأأأل 

 .بنظ   أوموج “ ك بون”مش وع 

يجأأأأأأأ ي تقيأأأأأأأيم اأأأأأأأ ا ا صأأأأأأأد  ح  يأأأأأأأ . إ ارة ا شأأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأأ  ية 
والاجتم عيأأأأأة: تتفأأأأأ  الإ ارة مأأأأأع ر  إ ارة ا شأأأأأؤون الإ اريأأأأأة/نظ   

 .أوموج ، وستواصل ا تع ون ا و ي  معهم  بشفن ه   ا توصية

أحأأ ط المجلأأس علمأأ   بأأ   الإ ارة، 
ويعتأأبر هأأ   ا توصأأية لم تنُفَّأأ  إلى 
أن يأأأأأتم وضأأأأأع خطأأأأأط ملموسأأأأأة 
 تصميم ا وصلة ا بينيأة وتنفيأ ه  

 .على ا نحو المبين

  X  

 5 ١٠ ٦٦ ١٧  المجموع 
 5 ١٠ ٦٧ ١8  النسبة المئوية 
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 الثاني المرفق
 الخطـــة) ٢٠١5 ديســـمبر/الأول كـــانون ٣١ في المنتهيـــة الســـنة خـــلال الســـابقة التوصـــيات تنفيـــك حالـــة  

 (ال ا  لحفظ الاس اتيجية

 ا  قم

ا سنة المشمو ة 
بتق يأأأ  م اجعأأأة 

 الحس بات

ا فقأأأأأ ة ا أأأأأأي 
ور ت فيهأأأأأأ  

 تقييم المجلس مكتب الأمم المتحدة في جني  توصي ت المجلس ا توصية

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

          1 A/70/569 

2015 
رصأأأأأأأد تنفيأأأأأأأأ  مختلأأأأأأأأ  الأنشأأأأأأأأطة  ()أ 81

 تقليل حأ لات تجأ و  المواعيأد إلى 
أ نى حد واتخأ ذ ا تأدابير ا علاجيأة 
ا فع  أأأأأة  لوفأأأأأ ء بايجأأأأأ ل المحأأأأأد ة 
 لمشأأ وع  ون أي إخأألال بنوعيأأة 

 .المنجزات المق رة ونط قه 

توافأأأ  الإ ارة علأأأى هأأأ ا ا توصأأأية. واتخأأأ ت إجأأأ اءات 
تتواف  مع ه   ا توصية طوال ا سنة الم ضأية في سأي ق 
الإطأأأ ر ا عأأأ   لإ ارة عقأأأو  الخطأأأة الاسأأأتراتيجية لحفأأأظ 
ا تراث. وي صد ف ي  الخطة الاستراتيجية لحفظ ا أتراث 

المكلأأأأأأأ  عأأأأأأأ  كثأأأأأأأب ا تقأأأأأأأد  ا أأأأأأأ ي يحأأأأأأأ    المقأأأأأأأ ول 
با تصأأأأميم، ويتخأأأأ  خطأأأأوات اسأأأأتب قية  كف  أأأأة ا وفأأأأ ء 
بايجأأأ ل المحأأأد ة  لمشأأأ وع  ون فقأأأدان ا نوعيأأأة. وقأأأد 
تأخأأأأأأأ  ا بأأأأأأأدء با تصأأأأأأأميم ا تفصأأأأأأأيلي  لمبأأأأأأأى الجديأأأأأأأد 
وأعم ل ا تجديد  كف  ة ا تقيأد ا ك مأل بمعأ يير الجأو ة 
في ا تصأأأميم ا نظأأأ ي قبأأأل الانتقأأأ ل إلى الخطأأأوة ا ت  يأأأة 

 لتخفيأأأ  مأأأ  أ أأأ  هأأأ ا ا تأأأفخ ، جأأأ ى في ا عمليأأأة. و 
الإسأأأأأ اع بوضأأأأأع ا تصأأأأأميم ا تفصأأأأأيلي  لمبأأأأأى الجديأأأأأد 
بحيث يمك  ا بأدء بوضأع تصأميم المبأى الجديأد، ا أ ي 

 28يأأأأأأأأأأ   في المسأأأأأأأأأأ ر الحأأأأأأأأأأ ج  لجأأأأأأأأأأدول ا أأأأأأأأأأزمي، في 
. ويجأأأأأأأأأأأأأأأ ي ح  يأأأأأأأأأأأأأأأ  وضأأأأأأأأأأأأأأأع 2015أيلول/سأأأأأأأأأأأأأأأبتمبر 

اسأأأأأأأتراتيجي ت ا تخفيأأأأأأأ  مأأأأأأأ  آثار ا تأأأأأأأفخير اأأأأأأأد  
المحد ة في الجدول ا أزمي ويبأدو أن  ا عو ة إلى ايج ل

هأأأأ   الاسأأأأتراتيجي ت ق بلأأأأة  لتحقيأأأأ . ويعتمأأأأد ف يأأأأ  
الخطة الاستراتيجية لحفظ ا أتراث آ يأ ت   صأد ا تقأد  
المح   وكف  أة أن تكأون أعمأ ل ا تصأميم في كأل م حلأة 
محأأأأأأد ة مأأأأأأ  م احأأأأأأل ا عمأأأأأأل م ضأأأأأأية. وتشأأأأأأمل هأأأأأأ   

نام  الحصأأ ، وضأأع بأأ   اي يأأ ت، علأأى سأأبيل المثأأ ل لا
 مأأأأأأأي مفصأأأأأأأل  لمشأأأأأأأ وع يتضأأأأأأأم  تكأأأأأأأ  ي  فأأأأأأأ ا ى 
 الأعم ل باستخدا  ب نام  ب يم فيرا  تخطيط المش ريع،
وعقأأأأد اجتم عأأأأ ت منتظمأأأأة علأأأأى مختلأأأأ  المسأأأأتويات 
لمن قشأأة ح  أأة ا تقأأد  المحأأ   في إنجأأ   الأعمأأ ل الح  يأأة، 

 .واستع ا  الإنج  ات/ا وثائ  الح  ية والمقبلة

في اتخأأأ  مكتأأأب الأمأأأم المتحأأأدة 
جنيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  وف يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  الخطأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الاستراتيجية لحفظ ا أتراث عأدة 
إجأأ اءات  لتقليأأأل إلى أ نى حأأأد 
ممكأأأأأأأأأأ  مأأأأأأأأأأ  حأأأأأأأأأأ لات تجأأأأأأأأأأ و  
المواعيأأأد واتخأأأ ا تأأأدابير اسأأأتب قية 
 لتخفيأأأ  مأأأأ  حأأأدة المخأأأأ ط ، 
مثأأأأأل مأأأأأ  يلأأأأأي: اسأأأأأتخد  ف يأأأأأ  
الخطأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأتراتيجية سأأأأأأأأأجلا 
 تأأأأأدابير وإجأأأأأ اءات ا تخفيأأأأأ ؛ 
وقأأأ   بتحليأأأل مختلأأأ  الخيأأأ رات 

ت حأأأأة لاسأأأأتراتيجي ت ا تع قأأأأد الم
وقأأأ ر  يا ة نطأأأ ق ا عقأأأد الحأأأ لي 
مأأأأأأأأأأأأع المهندسأأأأأأأأأأأأأين المعمأأأأأأأأأأأأأ ريين 
 يشأأأأأأأأأأمل خأأأأأأأأأأدم ت ا تصأأأأأأأأأأميم 

 .ا ك مل
ويأأأ ى المجلأأأس أن هأأأ   ا توصأأأية 
ا ع مأأأأأة يمكأأأأأ  أن تعتأأأأأبر توصأأأأأية 
منفَّأأأأأأأأأأأأ ة. بيأأأأأأأأأأأأد أننأأأأأأأأأأأأ  سأأأأأأأأأأأأن كز 
باسأأأأتم ار علأأأأى الجأأأأدول ا أأأأزمي 
 لمشأأأأأأأأأأ وع ونوعيتأأأأأأأأأأه ونط قأأأأأأأأأأه، 

جعأأأة ضأأأم  سأأأي ق علميأأأ ت م ا
 .الحس بات ا ي نقو  ا 

وت   في ه ا ا تق ي  ا نتأ ئ  ا أي 
توصأأأأأأأأألن  إ يهأأأأأأأأأ  بشأأأأأأأأأفن تأخأأأأأأأأأ  

 .المش وع

X    
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 ا  قم

ا سنة المشمو ة 
بتق يأأأ  م اجعأأأة 

 الحس بات

ا فقأأأأأ ة ا أأأأأأي 
ور ت فيهأأأأأأ  

 تقييم المجلس مكتب الأمم المتحدة في جني  توصي ت المجلس ا توصية

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

ا تعجيأأل بأنشأأطة مثأأل وضأأع أ  أأة  ()ب 81 2015 2          
المشأأأأأأأأ وع، بمأأأأأأأأ  في ذ أأأأأأأأ  م اقبأأأأأأأأة 
ا تغييرات، وضم ن م اع ة المعأ يير 
الأمنيأأأة في م حلأأأأة ا تصأأأأميم ذا أأأأ  

مأأأأأع وإجأأأأأ اء مشأأأأأ ورات متواصأأأأألة 
جميأأأأع الجهأأأأ ت المعنيأأأأة مأأأأ  أجأأأأل  

 كف  ة انتق ل سلس؛

تواف  الإ ارة على ه ا ا توصية. وقد أُحأ   تقأد  كبأير 
في المجأأأأأأأ لات ا ثلا أأأأأأأة كلهأأأأأأأ  خأأأأأأألال ا سأأأأأأأنة الم ضأأأأأأأية. 
وبا نظ  إلى ص امة الجدول ا أزمي لهأ ا المشأ وع، يجأ ي 
ا تعجيأأأأل بتنفيأأأأ  جميأأأأع الجوانأأأأب، بمأأأأ  في ذ أأأأ    يأأأأل 

تهى إعدا  جزء كبأير منأه، حيأث إن المش وع، ا  ي ان
ا ف ع الموضوعي الأخير المتبقي بشأفن إ ارة ا تغيأير هأو 
اين في م احلأأأأه ا نه ئيأأأأأة. وفضأأأأألا عأأأأأ  ذ أأأأأ ، يجأأأأأ ي 
ح  يأأأأ  وضأأأأع الاسأأأأتراتيجية ا شأأأأ ملة  لمشأأأأتريات ا أأأأي 
سأأأيكون لهأأأ  أيضأأأ  أ أأأ  علأأأى   يأأأل المشأأأ وع. وأُ رج في 

المت حأأأأأة اين ا أأأأأي ا تصأأأأأميم والميزانيأأأأأة المعأأأأأ يير الأمنيأأأأأة 
تأأأدخل في نطأأأ ق المبأأأأ ني الجديأأأدة وا ق ئمأأأة. وأج يأأأأت 
مشأأأأ ورات مكثفأأأأة مأأأأع الجهأأأأ ت المعنيأأأأة خأأأألال ا عأأأأ   

 .الم ضي وستستم  خلال مدة المش وع كله 

ق مأت الإ ارة بتعجيأل الأنشأأطة 
على ا نحو الموصى به، وبا ت لي 
يمكأأأ  أن يعُتأأأبر أن ا توصأأأية قأأأد 

وع، نفُأأ ت. غأأير أن   يأأل المشأأ  
ا أأ ي يسأأمى ا أأد يل ا برنامجأأي، 
ا صأأأأأأأأأأ  ر عأأأأأأأأأأأ  ف يأأأأأأأأأأأ  الخطأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأتراتيجية لحفأأأأأأأأظ ا أأأأأأأأتراث، 

يأأأأزال مشأأأأأ وع  غأأأأير مكتمأأأأأل  لا
)انظأأأ  نتيجأأأأة وتوصأأأية الم اجعأأأأة 
المسأأأأأأتقلة الحسأأأأأأ بات ا أأأأأأوار تين 

 .في ه ا ا تق ي (
وسيواصأأأأل المجلأأأأس رصأأأأد وضأأأأع 

وتنفيأ   وإ راج  ا د يل ا برنامجي
المعأأ يير الأمنيأأة وعمليأأة ا تشأأ ور 

 .مع جميع الجه ت المعنية

X    

وضع خطط محد ة  لتخفي  م   ()ج 81 2015 3
المخأأ ط  ضأأم  مجأأ ل مأأ  مجأأ لات 
المخأأأأ ط  ا أأأأي تم ا وقأأأأو  عليهأأأأ ، 
بحيأأأأأأأث لا تكأأأأأأأأون هنأأأأأأأأ ك عوائأأأأأأأأ  
خأأألال تنفيأأأ  المشأأأ وع مأأأ  شأأأفنه  
أن الإخأأأأأأأأأأأأأأأأأألال با تكأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ي  أو 

 .المق رة ايج ل

توافأأأأأأأأ  الإ ارة علأأأأأأأأى هأأأأأأأأ   ا توصأأأأأأأأية. وقأأأأأأأأد اتخأأأأأأأأ ت 
إجأأ اءات محأأد ة تمشأأي  مأأع هأأ   ا توصأأية طأأوال ا عأأ   
الم ضي، وسيستم  تنفي ه  خلال فترة إنج   المش وع. 
ووُضعت خطط محد ة  لتخفي  م  المخ ط  با نسبة 
لجميأأأع المخأأأ ط  المحأأأد ة في سأأأجل مخأأأ ط  المشأأأ وع أو 

 .يج ي وضع ه   الخطط

قأأأأأ   ف يأأأأأ  الخطأأأأأة الاسأأأأأتراتيجية 
لحفظ ا تراث، إلى ج نب شأ كة 
لإ ارة المخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ط ، بوضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأع 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لإ ارة المخأأأأأأأأأأأأأأأ ط  
تتأأأأأأأأأف   مأأأأأأأأأأ  عنصأأأأأأأأأ ي  همأأأأأأأأأأ : 
اسأأأأأتخدا  أ اة تُليأأأأأل المخأأأأأ ط  
 تحليأأأأل آثارهأأأأ  الم  يأأأأة والمتعلقأأأأة 
با وقأأأأأأأأأت؛ وسأأأأأأأأأجل  لمخأأأأأأأأأ ط  
يأأأأأوف  إجأأأأأأ اءات محأأأأأأد ة تتصأأأأأأل 
بكأأأأأأأأأل واحأأأأأأأأأد مأأأأأأأأأ  المخأأأأأأأأأ ط . 

 قشأأأة ا سأأأجل ورصأأأد وتجأأأ ي من
 .الإج اءات بانتظ  

X    
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 ا  قم

ا سنة المشمو ة 
بتق يأأأ  م اجعأأأة 

 الحس بات

ا فقأأأأأ ة ا أأأأأأي 
ور ت فيهأأأأأأ  

 تقييم المجلس مكتب الأمم المتحدة في جني  توصي ت المجلس ا توصية

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

تنقيح وتُأديث ا تقأدي ات الأو يأة  ()  81 2015 4          
 لميزانية على أس س جأدول  مأي 
موحّأأد، وإجأأ اء ا تحليأأل المن سأأب 
 لأسأأأأأأأأأأأأع ر با  جأأأأأأأأأأأأوع إلى قأأأأأأأأأأأأوائم 
الأسأأأع ر الموحأأأدة إلى مأأأ  ينتهجأأأه 
ا قطأأأأأأأأ ع مأأأأأأأأ  مبأأأأأأأأ    توجيهيأأأأأأأأأة 
ص غته  هيئأ ت معأتر  اأ   و يأ  

مجأ ل وضأع المعأأ يير، مأع إجأأ اء  في
ا تعأأأأأأأديلات ا أأأأأأأأي تتم شأأأأأأأأى مأأأأأأأأع 
ا ظأأأأأأأأأأأأأأأأأ و  المحليأأأأأأأأأأأأأأأأأة، حسأأأأأأأأأأأأأأأأأب 

 .الاقتض ء

تواف  الإ ارة على ه   ا توصية جزئي  وتقد  ا توضيح 
ا ت لي: تع قدت الإ ارة مع خبأير استشأ ري محأتر  في 
مجأأأأأأأ ل تقأأأأأأأدي  ا تكأأأأأأأ  ي  قأأأأأأأ  ، تم شأأأأأأأي  مأأأأأأأع المبأأأأأأأ    

قط ع المعأي، بوضأع ا توجيهية وأفضل المم رس ت في ا 
تقدي  ش مل  تك  ي  المش وع باستخدا  بي نات عأ  
الأسأأع ر ا فعليأأأة مسأأأتمدة مأأأ  مشأأأ ريع مجأأأ ورة أنجأأأزت 
مؤخ ا. ويعمل هأ ا الخبأير الاستشأ ري علأى نحأو و يأ  
مأأأع ف يأأأ  ا تصأأأميم علأأأى فهأأأم تف صأأأيل ا تصأأأ ميم ا أأأي 
يجأأأأ ي وضأأأأعه  ويتأأأأولى المسأأأأؤو ية ا ك ملأأأأة عأأأأ  نوعيأأأأة 

ي . ومع أن الخبير الاستشأ ري قأد ي جأع إلى عمل ا ف  
قأأأوائم الأسأأأع ر الموحأأأدة في بعأأأ  الأحيأأأ ن، ف  تقأأأدي  
يسأأتند إلى بيأأ نات بشأأأفن ا تكأأ  ي  أكثأأأ   قأأة وأهميأأأة 
با نسأأأأبة لهأأأأأ ا المشأأأأأ وع وهأأأأأ ا الموقأأأأأع. وأجأأأأأ ت الإ ارة 
استع اضأأ  مفصأأألا  لتقأأأدي  الحأأ لي  تكأأأ  ي  المشأأأ وع، 

 ت ا عمأأأل  لحأأأد وأجأأأ ت مأأأع الخبأأأير عأأأد ا مأأأ  حلقأأأ
على ا نحأو الأمثأل مأ  ا تكأ  ي ، وعمليأ ت الهندسأة 
ا قيميأأأأأة. والإ ارة وا قأأأأأة مأأأأأ  أن تقأأأأأدي  ا تكأأأأأ  ي  في 
شأأأأأكله الحأأأأأ لي يأأأأأوف  أس سأأأأأ  متينأأأأأ   لمضأأأأأي قأأأأأدم  في 
ا تصأميم المفصأأل ويشأكل الأسأأ س لإنجأ   المشأأ وع في 
ا وقت المن سأب وفي حأدو  الميزانيأة المخصصأة  أه. ولا 

رة ت ى أن تقدي  ا تك  ي  بواسطة خبأير في تزال الإ ا
المجأأ ل هأأو المنهجيأأة الأنسأأب لمشأأ وع مأأ  هأأ ا الحجأأم 
وا تعقيأأأأأأأأأأد، وتواصأأأأأأأأأأل تُسأأأأأأأأأأين وتُأأأأأأأأأأديث تقأأأأأأأأأأدي ات 

 .ا تك  ي  خلال عملية وضع ا تصميم وفق      

وتنأأ ول المجلأأس خطأأة ا تكأأ  ي  
ا تفصأأأأأأأأأأيلية الح  يأأأأأأأأأأة ونظأأأأأأأأأأ  في 
ا تكأأأأأأ  ي  المنقحأأأأأأة. وح و أأأأأأت 

ا كميأأأأأأأأأأأأ ت خطأأأأأأأأأأأأة تكأأأأأأأأأأأأ  ي  
ا تق يبيأأأأة قيأأأأ س كميأأأأ ت محأأأأد ة 
اسأأأأأأأتن  ا إلى ا  سأأأأأأأو . ولاحأأأأأأأظ 
المجلأأأأأأأأأس أن خطأأأأأأأأأة ا تكأأأأأأأأأ  ي  
مسأأأأأأأأأأأأتكملة وأعُأأأأأأأأأأأأدت بدقأأأأأأأأأأأأة. 
وتقأأأأد  خطأأأأة ا تكأأأأ  ي  صأأأأورة 
أ ق مأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  حيأأأأأأأأأأأأأأأأأأث تو يأأأأأأأأأأأأأأأأأأع 
ا تكأأأأأ  ي . وفي ا واقأأأأأع، يوجأأأأأد 
اين  أأأأأأأأأأأأأأأأأدى ف يأأأأأأأأأأأأأأأأأ  الخطأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأتراتيجية لحفأأأأأأأأأأظ ا أأأأأأأأأأتراث  
كشأأأأأأأأو   لكميأأأأأأأأ ت ا تق يبيأأأأأأأأة 

با تأأ لي، يمكأأ  بأسأأع ر محأأد ة. و 
 .إغلاق ه   ا توصية

وسيواصأأأأأأأل المجلأأأأأأأس اسأأأأأأأتع ا  
تكأأأأأ  ي  المشأأأأأ وع في عمليأأأأأ ت 
م اجعأأأأأة الحسأأأأأ بات ا أأأأأي نقأأأأأو  

 .ا 

  X  



 

 

A
/7

2
/5

 (V
o
l. I) 

 

1
4
5
/2

9
4
 

1
7
-11

4
7
2
 

 ا  قم

ا سنة المشمو ة 
بتق يأأأ  م اجعأأأة 

 الحس بات

ا فقأأأأأ ة ا أأأأأأي 
ور ت فيهأأأأأأ  

 تقييم المجلس مكتب الأمم المتحدة في جني  توصي ت المجلس ا توصية

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
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تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
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وضأأأأع سي سأأأأة أ ق بشأأأأفن كيفيأأأأة  ()ه 81 2015 5          
إ راج المش ريع الممو أة مأ  الهبأ ت 
أو ا تبرعأأأأأأأ ت في الميزانيأأأأأأأة وكيفيأأأأأأأة 
اسأأأأأأأأتبع  ه ، وبشأأأأأأأأفن ا تكأأأأأأأأ  ي  

 لخطأأأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية المقأأأأأأأأأأأدرة 
لحفأأأأأأأأأظ ا أأأأأأأأأتراث، لا سأأأأأأأأأيم  مأأأأأأأأأع 
 خأأأأأأأأأأأأأأأول المشأأأأأأأأأأأأأأأ وع في م حلأأأأأأأأأأأأأأأة 
ا تشأأأأأأأأأأأأييد، وا شأأأأأأأأأأأأ وع في اتخأأأأأأأأأأأأ ذ 
خطأأأأوات  لوقأأأأو  علأأأأى ا كيفيأأأأة 
ا أأأي سأأأيتم اأأأ  تمويأأأل احتي جأأأ ت 

 .ا صي نة بعد إنج   المش وع

تواف  الإ ارة علأى هأ ا ا توصأية. ويجأ ي با فعأل تنفيأ  
. وأُ رج اقأتراح إج اءات محد ة تمشي  مع هأ   ا توصأية

سي سأأأأة  تلقأأأأي الهبأأأأ ت في ا فأأأأ ع ا سأأأأ  س مأأأأ  تق يأأأأ  
الأمأين ا عأ   الم حلأي ا سأنوي عأ  الخطأة الاسأتراتيجية 

وافقأأأأأأأأت الجمعيأأأأأأأأة  وإذا .(A/70/394)لحفأأأأأأأظ ا أأأأأأأأتراث 
ا ع مأأأة علأأأى هأأأ   ا سي سأأأة، فإنهأأأ  ستسأأأتخد  كإطأأأ ر 

الهب ت المقبلأة ا أي يمكأ  أن تسأ عد في تعأوي  لإ ارة 
تكأأأأأأ  ي  المشأأأأأأ وع. وسأأأأأأتدار الهبأأأأأأ ت المقترحأأأأأأة علأأأأأأى 
أسأأأ س كأأأل ح  أأأة علأأأى حأأأدة. وبا نسأأأبة  لهبأأأ ت ا أأأي 
يمكأأ  اسأأتخدامه   تحقيأأ  نطأأ ق المشأأ وع، سأأتُح   
الأشغ ل م  نط ق الخطة وميزانيته  وفق   أ   . ومأع 

سأأأأيج ى  مأأأ ور ا وقأأأت، ومأأأأع بدايأأأة أعمأأأأ ل ا تشأأأييد،
توجيأأأه الجهأأأ ت الم نحأأأة المحتملأأأة نحأأأو المشأأأ ريع ا ق ئمأأأة 
علأأأأى الهبأأأأ ت ا أأأأي لم تأأأأدخل م حلأأأأة ا بنأأأأ ء بعأأأأد بغيأأأأة 
تجنأأأأأب حصأأأأأول تأخأأأأأأير في مجمأأأأأل الأعمأأأأأ ل أو خلأأأأأأ  
ا تب س  دى مق وِل ا بن ء. و أئ  اقأتُرح إنشأ ء صأندوق 
 لصي نة في إط ر سي سة تلقي الهب ت، فلم يوافَ  عليأه 

 .بعد

لجمعيأأأأأأة ا ع مأأأأأأة علأأأأأأى وافقأأأأأأت ا
سي سأأأأأأأة بشأأأأأأأفن تلقأأأأأأأي الهبأأأأأأأ ت 
قأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدمه  الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين ا عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   

(A/70/248).    وتأأأأأأأأأأأأأأأأوف  هأأأأأأأأأأأأأأأأ
ا سي سأأة بشأأفن ا تبرعأأ ت إطأأ را 
 قبول ا تبرعأ ت المقدمأة  لخطأة 
الاسأأأأتراتيجية لحفأأأأظ ا أأأأتراث في 
امتثأأأأ ل  لنظأأأأأ   المأأأأأ لي وا قواعأأأأأد 

لا توجأأأأأأأأأأأد أي  الم  يأأأأأأأأأأأة.  كأأأأأأأأأأأ 
مأأأأأأ ك ة مفصأأأأأألة تبأأأأأأين ا كيفيأأأأأأة 
ا أأأأأأأي يمكأأأأأأأ  اأأأأأأأ  تفعيأأأأأأأل إ راج 
المشأأأ ريع الممو أأأة مأأأ  الهبأأأ ت أو 
اسأأأأأتبع  ه  في ا تكلفأأأأأة المقأأأأأدرة 
 لمشأأأأأأأ وع بأكملأأأأأأأه والاعتمأأأأأأأ   
 .المقد  م  قبل ا دول الأعض ء

ولا يأأأأزال يجأأأأ ي تنفيأأأأ  صأأأأندوق 
 لصأأأأأأأأأأي نة. ولم تقبأأأأأأأأأأل الجمعيأأأأأأأأأأة 
ا ع مأأأأأأأأة ا صأأأأأأأألة المقترحأأأأأأأأة بأأأأأأأأين 

 سأأأأأأأأأة ا تبرعأأأأأأأأأ ت وصأأأأأأأأأندوق سي
 .ا صي نة

وسيواصأأأأأأل المجلأأأأأأأس رصأأأأأأأد أ أأأأأأأ  
الهبأأ ت وا تبرعأأ ت علأأى الميزانيأأة 
 وا تكأأ  ي  المقأأدرة  ف يأأ  الخطأأة
الاسأأأأأأأأأتراتيجية لحفأأأأأأأأأأظ ا أأأأأأأأأأتراث 
وإيجأأأأأأأ   حأأأأأأأأل مسأأأأأأأأتدا  بشأأأأأأأأفن 

 .احتي ج ت ا صي نة

  X  

تنقأأأأأأيح الإطأأأأأأ ر الم جعأأأأأأي الخأأأأأأ ص  ()و 81 2015 6
بالمجلأأأأأأأأأأس الاستشأأأأأأأأأأ ري وا لجنأأأأأأأأأأة 
ا توجيهيأأأأأأأة، مأأأأأأأع تُديأأأأأأأد واضأأأأأأأح 

 .لمسؤو ي  م  ومه مهم 

تواف  الإ ارة على هأ   ا توصأية وتعتأز  مواصألة تنقأيح 
الإطأأ ر الم جعأأي الخأأ ص بالمجلأأس الاستشأأ ري وا لجنأأة 
ا توجيهيأأأأة كليهمأأأأ  فأأأأور موافقأأأأة الجمعيأأأأة ا ع مأأأأة علأأأأى 
المش وع، كم  تعتز  مواصلة ذ أ  بعأد انتقأ ل المشأ وع 

م الأولي إلى م حلة تقدم ا عطأ ءات م  م حلة ا تصمي
 .وم حلة ا تشييد

عُأأأأأأأد ت اختص صأأأأأأأ ت ا لجنأأأأأأأة 
ا توجيهيأأأة والمجلأأأس الاستشأأأ ري 
مأأأأأ  أجأأأأأل توضأأأأأأيح ولايأأأأأة كأأأأأأل 

 .منهم  و ور  ومسؤو ي ته

X    

https://undocs.org/ar/A/70/394
https://undocs.org/ar/A/70/248


 

 

 
A

/7
2
/5

 (V
o
l. I) 

1
7
-11

4
7
2
 

1
4
6
/2

9
4
 

 ا  قم
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بتق يأأأ  م اجعأأأة 

 الحس بات

ا فقأأأأأ ة ا أأأأأأي 
ور ت فيهأأأأأأ  

 تقييم المجلس مكتب الأمم المتحدة في جني  توصي ت المجلس ا توصية

 الح  ة بعد ا تحق 

 نف ت
قيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

 ا تنفي 
تج و  أأأأأأأأأأأأأ  
  لم تنفَّ  الأحداث

المشأأأأ ركة مأأأأأع المأأأأأوظفين وا عمأأأأألاء  ()  81 2015 7          
 ضأأأأم ن تقأأأأد  المشأأأأ وع مأأأأ   ون 
عوائأأأ ، وا عمأأأل في ا وقأأأت نفسأأأه 

حصأأأأأأأأأأ  الاضأأأأأأأأأأط ابات في علأأأأأأأأأأى 
تقأأدم الخأأدم ت الأس سأأية ضأأم  

 .الأ نى الحد

توافأأأ  الإ ارة علأأأأى هأأأأ ا ا توصأأأأية. فمشأأأأ ركة الجهأأأأ ت 
المعنية جزء أس سي م  إط ر إ ارة الخطة الاستراتيجية 
لحفأأأأأظ ا أأأأأتراث. وقأأأأأأد جأأأأأ ت مشأأأأأأ ورات مكثفأأأأأة مأأأأأأع 
الجهأأأ ت المعنيأأأة خأأألال ا عأأأ   الم ضأأأي وستسأأأتم  طيلأأأة 

ل اسأأأأأتم ارية ا عمليأأأأأ ت أحأأأأأد مأأأأأدة المشأأأأأ وع. وتشأأأأأك
الأهأأأدا  ا  ئيسأأأية  لمشأأأ وع وأحأأأد أكأأأبر ا تحأأأديات 

 .ا ي تواجهه

عمليأأأأأأأة مشأأأأأأأ ركة المكتأأأأأأأب مأأأأأأأع 
الجهأأ ت المعنيأأة وموظفيأأه مهمأأة 
مسأأتم ة. وقأأ   المكتأأب بتعجيأأل 
أنشأأطة المشأأ ركة )لا سأأيم  فيمأأ  
يتعلأأأأأأ  بعمليأأأأأأة إ ارة ا تغيأأأأأأير في 
إطأأأأأأ ر اسأأأأأأأتراتيجية الاسأأأأأأأتخدا  

  ا عمأل(. و أأ   ، المأ ن لأمأأ ك
فإن ه   ا توصأية تعتأبر منفَّأ ة، 
مأأأأأأأع م اعأأأأأأأ ة أن هأأأأأأأ   ا عمليأأأأأأأة 
عملية مستم ة سيواصأل المجلأس 

 .رصده 

X    

كف  أأأأة الامتثأأأأ ل لأحكأأأأ   ا نظأأأأ    ()ح 81 2015 8
المأأأأأأأأأ لي وا قواعأأأأأأأأأد الم  يأأأأأأأأأة  لأمأأأأأأأأأم 
المتحأأدة و  يأأل المشأأتريات لحم يأأة 
مصأأ ح المنظمأأة وا تقليأأأل إلى أ نى 

حأأأأ لات مخ  فتهأأأأ . وإذا حأأأأد مأأأأ  
اقتضى الأم  الخ وج عنهأ ، لا بأد 
مأأأأأأأأأأ  تقأأأأأأأأأأدم مأأأأأأأأأأبررّات واضأأأأأأأأأأحة 
وشأأأأفّ فة تكأأأأون مشأأأأفوعة  بموافقأأأأة 

 .ا سلط ت المختصة

توافأأأأأأأأ  الإ ارة علأأأأأأأأى هأأأأأأأأ ا ا توصأأأأأأأأية. وفيمأأأأأأأأ  يتعلأأأأأأأأ  
با تعويضأأأ ت ا نقديأأأة، لا تأأأ ى الإ ارة أن هنأأأ ك تبأأأ ي  

حكأأ   واسأأع بأأين اسأأتراتيجية المشأأتريات وبأأين ا تقيأأد بأ
ا نظأأأأ   المأأأأ لي وا قواعأأأأد الم  يأأأأة  لأمأأأأم المتحأأأأدة و  يأأأأل 
المشتريات. ومع ذ  ، تتفأ  الإ ارة مأع المجلأس بشأفن 
ض ورة كف  ة أن يكون أ اء المتع قأدي  مُ ضأي  ومن سأب  
في توقيتأأه، وسأأتُب ل قصأأ رى الجهأأو  في تطبيأأ  أحكأأ   

 .  يل المشتريات م  أجل   ية مص ح المنظمة

لأأأأأأأأأس أن مشأأأأأأأأأ ريع ولاحأأأأأأأأأظ المج
ا عقأأأأأأأأأأأأأو  لمجموعأأأأأأأأأأأأأة الأشأأأأأأأأأأأأأغ ل 
ا تمهيديأأأة وتشأأأييد المبأأأى ا أأأدائم 
الجديأأد تتضأأم  أحك مأأ  تتعلأأأ  
با تعويضأأ ت المقطوعأأة. و أأ    
تعتأأبر هأأ   ا توصأأية منفَّأأ ة، مأأع 
م اعأأأ ة أن ا تقيأأأد با نظأأأ   المأأأ لي 
وا قواعأأأد الم  يأأأة  لأمأأأم المتحأأأأدة 
و  يل المشتريات عملية مستم ة 

 .رصده سيواصل المجلس 

X    

  2  6 المجموع 
  25  75 النسبة المئوية 
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 الفصل الثال  
 التصديق على صحة البيانات المالية   
موجهـــة مـــن الأمينـــة العامـــة المســـاعدة، المراقبـــة  ٢٠١٧آذار/مـــار   ٣١رســـالة مؤرخـــة   

 المالية، إلى رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة 
وفقأ   2016كأ نون الأول/  يسأمبر   31أعُدت ا بي نات الم  ية  لأمأم المتحأدة  لسأنة المنتهيأة في  
مأأأ  ا نظأأأ   المأأأ لي وا قواعأأأد الم  يأأأة  لأمأأأم المتحأأأدة. وتشأأأمل ا بيأأأ نات جميأأأع ا صأأأن  ي ،  1-106 لق عأأأدة 

المتحأدة المنشأف  باستثن ء عملي ت حفظ ا سلا ، ولجنة الأمأم المتحأدة  لتعويضأ ت، وحسأ ب ضأم ن الأمأم
، والمحكمتأين ا أدو يتين، ا أي تأ   حسأ با   في بيأ نات (2010) 1958بموجب أحك   ق ار مجلس الأم  

 م  ية منفصلة.
ملاحظأأأ ت ويأأ   مأأوجز ا سي سأأ ت المح سأأبية اله مأأة المطبَّقأأة في إعأأدا  هأأ   ا بيأأ نات، في شأأكل  

علأأى ا بيأأ نات الم  يأأة. وتتضأأم  هأأ   الملاحظأأ ت معلومأأ ت وإيضأأ ح ت إضأأ فية عأأ  الأنشأأطة الم  يأأة ا أأي 
 اضطلعت ا  المنظمة أ ن ء ا فترة المشمو ة ا   ا بي نات ا ي يتحمل الأمين ا ع   المسؤو ية الإ ارية عنه .

قّمأأة مأأ  الأول إلى الخأأ مس، صأأحيحة مأأ  وأشأأهد أن بيأأ نات الأمأأم المتحأأدة الم  يأأة الم فقأأة، والم   
 جميع الجوانب الم  ية.

  
 بارتسيوتا بتين  توتشي  )توقيع(

 الأمينة ا ع مة المس عدة، الم اقبة الم  ية
  

https://undocs.org/ar/S/RES/1958%20(2010)
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 الفصل الرابع
  ٢٠١٦الأول/ديسمبر  كانون  ٣١التقرير المالي للسنة المنتهية في   

 مقدمة - أل  
ق يأأأأ   المأأأأ لي عأأأأ  حسأأأأ بات الأمأأأأم المتحأأأأدة  لسأأأأنة المنتهيأأأأة في يتشأأأ   الأمأأأأين ا عأأأأ   بأن يقأأأأد  ت - 1

 . 2016الأول/ يسمبر  ك نون 31
ولا يشمل الم كز الم لي وا نت ئ  المع وضة في ه ا ا تق ي  عملي ت حفظ ا سلا ، وحس ب ضم ن  - 2

(، ولجنأأأأأأة الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة 2010) 1958الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة المنشأأأأأأف بموجأأأأأأب أحكأأأأأأ   قأأأأأأ ار مجلأأأأأأس الأمأأأأأأ  
 لتعويضأأأ ت، والمحكمأأأة ا دو يأأأة  يوغوسأأألافي  ا سأأأ بقة، والمحكمأأأة الجن ئيأأأة ا دو يأأأة   وانأأأدا، واي يأأأة ا دو يأأأة 
 تصأأ ي  الأعمأأ ل المتبقيأأة  لمحكمتأأين الجنأأ ئيتين، ا أأي يأأتم الإبأألا  عنهأأ  بصأأورة منفصأألة. وتصأأدر أيضأأ  

لمتحأأأدة، ومعهأأأد الأمأأأم المتحأأأدة بيأأأ نات م  يأأأة منفصأأألة  كأأأل مأأأ  م كأأأز ا تجأأأ رة ا دو يأأأة، وج معأأأة الأمأأأم ا
 لتدريب وا بحث، ومكتب الأمم المتحدة المعي بالمخدرات والج يمة، وب نام  الأمم المتحدة  لبيئة وب نام  

 الأمم المتحدة  لمستوطن ت ا بش ية. 
وتعُأأ   حسأأ بات المنظمأأة في خمسأأة بيأأ نات م  يأأة، وملاحظأأ ت تتضأأم  معلومأأ ت م  يأأة تتعلأأ   - 3

مم المتحدة ا ع   وا صن  ي  المتصلة بأه، وا صأن  ي  الاسأتئم نية، وصأندوق مع   أة ا ضأ ائب، بصندوق الأ
والأصأأول ا  ألا  يأأة وأعمأأ ل ا تشأأييد الج ريأأة، واسأأتحق ق ت نه يأأة الخدمأأة/م  بعأأد انتهأأ ء الخدمأأة والأمأأوال 

نشأورة و كنهأ  مت حأة الأخ ى. ولا تعُ   تف صيل ع  ف ا ى ا صأن  ي  الاسأتئم نية في هأ   الحسأ بات الم
 بشكل منفصل. 

وأعُد ه ا ا تق ي  الم لي  يُق أ بالاقتران مع ا بي نات الم  ية. وهو يع   لمحة ع مة ع  الم كز الموحأد  - 4
 لمنظمأأة وأ ائهأأ ، مأأبر ا الاتج هأأ ت وا تح كأأ ت ا كبأأيرة. ويتضأأم  م فأأ  ا تق يأأ  معلومأأ ت تكميليأأة، بمأأ  في 

ا نحأأو المطلأأوب في ا نظأأ   المأأ لي  ذ أأ  المعلومأأ ت ا أأي يتعأأين إبلاغهأأ  إلى مجلأأس م اجعأأي الحسأأ بات علأأى
 وا قواعد الم  ية  لأمم المتحدة. 

واسأأتن  ا إلى ا نظأأ   الم كأأزي الجديأأد  تخطأأيط المأأوار ، أوموجأأ ، ا أأ ي اسأأتخدمته المنظمأأة ب متهأأ   - 5
، استُخدمت ا وحدة المض فة الخ صة بتخطيط وتوحيد الأعم ل في نظ   أوموج  2015لأول م ة في ع   

في إعأأأأدا  ا بيأأأأ نات الم  يأأأأة والإفصأأأأ ح ت ا أأأأوار ة في الملاحظأأأأ ت فيمأأأأ  يتعلأأأأ   2016في عأأأأ   لأول مأأأأ ة 
 الأول.  بالمجلد

 
 استدامة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا   -باء  

هأأأ   هأأأي ا سأأأنة ا ث نيأأأة ا أأأي يجأأأ ي فيهأأأ  إعأأأدا  ا بيأأأ نات الم  يأأأة  لأمأأأم المتحأأأدة طبقأأأ   لمعأأأأ يير  - 6
 دو ية  لقط ع ا ع  . وقد وضعت المنظمة خطة لاستدامة المع يير المح سأبية ا دو يأة حأد ت فيهأ  المح سبية ا

 خمسة رك ئز عمل رئيسية تعتبر ذات أهمية ح لاة لاستدامة المع يير المح سبية ا دو ية، وهي: 
إ ارة فوائد المع يير المح سبية ا دو ية: وتستلز  تتبع وتجميع فوائد المع يير المح سبية ا دو ية  )أ( 

 و عم استخدا  المعلوم ت المتو دة ع  تطبي  المع يير المح سبية ا دو ية  تحسين إ ارة المنظمة؛ 
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المح سأأأبة تعزيأأأز ا ضأأأوابط ا داخليأأأة علأأأى نطأأأ ق المنظمأأأة؛ لا سأأأيم  ا ضأأأوابط ا أأأي تأأأدعم  )ب( 
 وا تق ري  الم  ية؛ 

إ ارة الإطأأ ر ا تنظيمأأي  لمعأأ يير المح سأأبية ا دو يأأة مأأ  أجأأل تنفيأأ  ا تغيأأيرات في المعأأ يير  )ج( 
وتوجيأأأه مأأأ  يتصأأأل بأأأ    مأأأ  تغيأأأيرات علأأأى ا أأأنظم وا عمليأأأ ت ا أأأي تتطلأأأب رصأأأد وتتبأأأع وضأأأع المعأأأ يير 

ا دو يأأأة، فضأأألا عأأأ  المشأأأ ركة ا نشأأأطة في صأأأي غة الجديدة/المنقحأأأة ا أأأي يعتمأأأده  مجلأأأس المعأأأ يير المح سأأأبية 
 المع يير وضم ن استكم ل إط ر سي س ت المع يير المح سبية ا دو ية  لأمم المتحدة حسب ا ض ورة؛ 

 عأأأم الانتقأأأ ل إلى نظأأأ   أوموجأأأ ، باعتبأأأ ر  نظأأأ   عمليأأأي المح سأأأبة والإبأأألا  الممتثلتأأأين  ) ( 
و فأأأتر سأأأجلا م ، بمأأأ  في ذ أأأ  نشأأأ  مح سأأأبة الأصأأأول في نظأأأ     لمعأأأ يير المح سأأأبية ا دو يأأأة  لقطأأأ ع ا عأأأ  

 أوموج  في ا بعث ت الميدانية، وإعدا  ا بي نات الم  ية بط يقة آ ية في نظ   أوموج ؛ 
مواصأألة ا تأأدريب علأأى المعأأ يير المح سأأبية ا دو يأأة ونشأأ  اسأأتراتيجية  لمهأأ رات مأأ  أجأأل  )هأ( 

 يير المح سبية ا دو ية/نظ   أوموج  الجديدة.  عم المدي ي  الم  يين، في بيئة المع 
 

  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١لمحة عامة عن البيانات المالية للسنة المنتهية في  -جيم  
تتأأأف   ا بيأأأ نات الم  يأأأة  لأمأأأم المتحأأأدة مأأأأ  خمسأأأة بيأأأ نات وملاحظأأأ ت علأأأى ا بيأأأ نات الم  يأأأأة.  - 7

بيأأ ن الأ اء المأأ لي، وبيأأ ن ا تغأأيرات في صأأ في الأصأأول، وبيأأأ ن وا بيأأ نات الخمسأأة هأأي بيأأ ن الم كأأز المأأ لي، و 
 ا تدفق ت ا نقدية، وبي ن المق رنة بين المب  غ المدرجة في الميزانية والمب  غ ا فعلية. 

كأأأأأأأأ نون   31وتتضأأأأأأأم  هأأأأأأأأ   ا بيأأأأأأأ نات ا نتأأأأأأأأ ئ  الم  يأأأأأأأأة لأنشأأأأأأأطة المنظمأأأأأأأأة وم كزهأأأأأأأ  المأأأأأأأأ لي في  - 8
 ت على ا بي نات الم  ية سي س ت المح سبة والإبلا  المأ لي وتقأد  . وتوضح الملاحظ2016الأول/ يسمبر 

 معلوم ت إض فية ع  المب  غ ا ف  ية ا وار ة في ا بي نات. 
 

 الأصول  
مليأأأأأأأأون  ولار ) يا ة بنسأأأأأأأأبة  46,6بمبلأأأأأأأأغ  2016 ا  مجمأأأأأأأأوع أصأأأأأأأأول المنظمأأأأأأأأة خأأأأأأأألال عأأأأأأأأ    - 9

أبأأأ    يا ة في أرصأأأدة ا نقديأأأة ومك فئأأأ ت مليأأأون  ولار، وحصأأألت  7 777,9الم ئأأأة(  يصأأأل إلى  في 0,6
مليأون  ولار، وأرصأدة  820,3 في الم ئة(  تصأل إلى 69,0مليون  ولار ) يا ة بنسبة  335ا نقدية بمبلغ 

في الم ئأأأأأأأأة(  تصأأأأأأأأل إلى  42,1) يا ة بنسأأأأأأأأبة  مليأأأأأأأأون  ولار 246ا تبرعأأأأأأأأ ت المسأأأأأأأأتحقة ا قأأأأأأأأب  بمبلأأأأأأأأغ 
مليأأأون  312,7يأأأ  نقصأأأ ن في الاسأأأتثم رات بمبلأأأغ قأأأدر  مليأأأون  ولار. وق بأأأل هأأأ   ا أأأزيا ات جزئ 829,7
مليأأون  ولار، ونقصأأ ن في الأنصأأبة المقأأ رة المسأأتحقة ا قأأب   2 170في الم ئأأة(  يصأأل إلى  12,6 ولار )
مليأأأأون  ولار، مق رنأأأأة  276,1في الم ئأأأأة(  يصأأأأل إلى  29,1مليأأأأون  ولار )نقصأأأأ ن بنسأأأأبة  113,2قأأأأدر  

 بأرصدة ا سنة ا س بقة. 
مليأون  ولار في  7 777.9أولا هيكأل أصأول المنظمأة ا بأ  غ مجموعهأ   -ويع   ا شكل ا  ابأع  - 10
 .2016ك نون الأول/ يسمبر   31
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 أولا -ا شكل ا  ابع 
 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١صول المنظمة في أ  

  )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة وبا نسبة المئوية(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

أولا، تتكأأأون أصأأأول المنظمأأأة في المقأأأ   الأول مأأأ  الممتلكأأأ ت  -كمأأأ  يتبأأأين مأأأ  ا شأأأكل ا  ابأأأع  - 11
مليأأأأأأون  2 170في الم ئأأأأأأة( والاسأأأأأأتثم رات ) 40.2مليأأأأأأون  ولار، أو  3 128.9والمنشأأأأأأ ت والمعأأأأأأدات )

(، في الم ئأأأأة 10.7مليأأأأون  ولار، أو  829.7في الم ئأأأة(، وا تبرعأأأأ ت المسأأأأتحقة ا قأأأب  ) 27.8 ولار، أو 
في الم ئأأأأأة(، والأنصأأأأبة المقأأأأأ رة المسأأأأأتحقة  10.5مليأأأأأون  ولار، أو  820.3وا نقديأأأأة ومك فئأأأأأ ت ا نقديأأأأة )

في الم ئأأأأة(. وتتركأأأأز الممتلكأأأأ ت والمنشأأأأ ت والمعأأأأدات أس سأأأأ  في  3.6مليأأأأون  ولار، أو  276.1ا قأأأأب  )
في الم ئأأأأة(.  88.7الأصأأأأول ا  ألا  يأأأأة وصأأأأندوق الإنشأأأأ ء، وتتكأأأأون في معظمهأأأأ  مأأأأ  الأراضأأأأي والمبأأأأ ني )

مليأون  ولار، والمبأ  غ المتصألة  1 093.9والاستثم رات تشأمل اسأتثم رات ا صأن  ي  الاسأتئم نية وقأدره  
 158.6مليأأون  ولار، والمبأأ  غ المتعلقأأة بأمأأوال الميزانيأأة ا ع  يأأة وقأأدره   447.5بصأأن  ي  ا تأأفمين وقأأدره  

ليأأأون  ولار. وتشأأأمل الأنصأأأبة المقأأأ رة المسأأأتحقة م 469.9مليأأأون  ولار، والاسأأأتثم رات الأخأأأ ى وقأأأدره  
مليأأون  ولار ا  صأأيد غأأير المسأأد  مأأ  المبأأ  غ المسأأتحقة علأأى ا أأدول الأعضأأ ء في  276.1ا قأأب  وا ب  غأأة 

مليون  ولار، فتتف    829.7. أم  ا تبرع ت المستحقة ا قب  وقدره  2016ك نون الأول/ يسمبر   31
 م  ا صن  ي  الاستئم نية. أس س  م  المب  غ المستحقة ا قب  

 

ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية؛ 
 (في الم ئة 10) 820

 الاستثم رات؛
 (في الم ئة 28) 2 170 

الأنصبة المق رة المستحقة 
 276ا قب ؛ 

 (في الم ئة 4)

ا تبرع ت المستحقة 
 ا قب ؛

حس بات أخ ى مستحقة  (في الم ئة 11) 830 
 المخزونات؛ (في الم ئة 2)145ا قب ؛ 

 (صف  في الم ئة) 20 

الممتلك ت والمنش ت 
  3 128.9والمعدات؛ 

 (في الم ئة 40)

الأصول غير الملموسة؛ 
 (في الم ئة 1)105

حصة المش ريع المشتركة 
المحتسبة باستخدا  ط يقة 

 حقوق الملكية؛
 (في الم ئةصف  )3 

 أصول أخ ى؛
 (في الم ئة 4) 280 
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 الممتلك ت والمنش ت والمعدات  
مليأأأأون  ولار فئأأأأة الأصأأأأول  3 128.9ك نأأأأت الممتلكأأأأ ت والمنشأأأأ ت والمعأأأأدات ا ب  غأأأأة قيمتهأأأأ   - 12

كأأأأأ نون الأول/   31في الم ئأأأأأة مأأأأأ  مجمأأأأأوع الأصأأأأأول. وفي  40.2ا  ئيسأأأأأية في المنظمأأأأأة، إذ بلغأأأأأت نسأأأأأبته  
كأأأ ت والمنشأأأ ت والمعأأأدات في المنظمأأأة، ا أأأي تتأأأف   في معظمهأأأ  مأأأ  ، كأأأ ن وضأأأع الممتل2016 يسأأأمبر 

 ثاني .  -في الم ئة(، كم  هو مبين في ا شكل ا  ابع  88.7الأراضي والمب ني )
 

 ثاني  -ا شكل ا  ابع 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

  )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة وبا نسبة المئوية(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

مليأون  ولار إلى حأد كبأير المبأ ني في مقأ  الأمأم المتحأدة،  1 936.5شملت المب ني ا ب  غة قيمته   - 13
المتحأأأأأأدة في جنيأأأأأأ ، وقيمتهأأأأأأ   مليأأأأأأون  ولار، والمبأأأأأأ ني في مكتأأأأأأب الأمأأأأأأم 1 366.7نيويأأأأأأورك وقيمتهأأأأأأ  

ر. وشملأأأأأت مليأأأأأون  ولا 86.6مليأأأأأون  ولار، والمبأأأأأ ني في ا لجنأأأأأة الاقتصأأأأأ  ية لأف يقيأأأأأ  وقيمتهأأأأأ   149.7
مليأأون  ولار إلى حأأد كبأأير الأراضأأي في مقأأ  الأمأأم المتحأأدة وفي مكتأأب  835.7الأراضأأي ا ب  غأأة قيمتهأأ  

مليأأأون  ولار، علأأأى ا تأأأوالي.  191.7مليأأأون  ولار و  617.8الأمأأأم المتحأأأدة في جنيأأأ ، ا ب  غأأأة قيمتهأأأ  
تحدة في نأيروبي لأن هأ   الأصأول تُتسب الأراضي في ا لجنة الاقتص  ية لأف يقي  وفي مكتب الأمم الم ولم

لم تعتبر خ ضعة  سيط ة المنظمة استن  ا إلى ا ش وط ا وار ة في ا ترتيب ت مع الحكومتين المعنيتين. أم  م كز 
فيين  ا دولي ا  ي تسيط  عليه المنظم ت الأربع ا ي يوجد مق ه  في فيين  )مكتب الأمم المتحأدة في فيينأ ، 

ا  ريأأأأة، ومنظمأأأأة الأمأأأأم المتحأأأأدة  لتنميأأأأة ا صأأأأن عية، وا لجنأأأأة ا تحضأأأأيرية لمنظمأأأأة  وا وك  أأأأة ا دو يأأأأة  لط قأأأأة
مع هدة الحظ  ا ش مل  لتج رب ا نووية(، فقد تقأ ر أن وضأع  ترتيأب مم  أل  عقأد تأجأير تمأويلي، وبا تأ لي 

ا ث ني/ينأأ ي   كأأ نون  1مأأ  المعأأ يير المح سأأبية ا دو يأأة  لقطأأ ع ا عأأ   ابتأأداء مأأ   17تمأأت رلالتأأه وفقأأ   لمعيأأ ر 
. وق مأت شأ كة بأ ايس ووت هأ وس كأوب   2014وأعيد حس به بأ   رجعي في ا بي نات الم  ية  ع    2015

 الأراضي؛
 في المائة ٢٧؛ 8٣٦

 ؛١ 9٣٦المباني؛ 
 في المائة ٦٢ 

؛ ١٣9الهياكل الأساسية؛ 
 في المائة 4

 ؛٦٦المركبات؛ 
 في المائة ٢ 

تكنولوجيا الاتصالات 
 ؛5٣ والمعلومات؛

 في المائة ٢ 

؛ ١٧الآلات والمعدات؛ 
 في المائة١

 ؛٧٦أصول قيد الإنشاء؛ 
 في المائة٢   

 أصول أخرى؛
 في المائة ١١؛ ٣5٧
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(PwC با تقيأأأيم الأخأأأير في )وأسأأأف ت عأأأ  تكلفأأأة اسأأأتبدال بعأأأد خصأأأم 2015 كأأأ نون ا ثأأأ ني/ ينأأأ ي   1 ،
( وقيمة  فترية ص فية قأدره  مليون  ولار 596.6مليون يورو ) 489.2الاستهلاك با نسبة  لمب ني قدره  

مليأأأون  ولار(. واسأأأتن  ا إلى نسأأأبة تق سأأأم ا تكأأأ  ي  ا أأأي اتفقأأأت عليهأأأ   351.2مليأأأون يأأأورو ) 288.0
في الم ئأة مأ   22.761المنظم ت ا ي يوجد مق ه  في فيين ، اعترفت الأمم المتحدة بحصته  ا ب  غة نسأبته  

مليأأأون  ولار، ا قيمأأأة ا دفتريأأأة ا صأأأ فية لمبأأأ ني  80.0بلأأأغ مليأأأون  ولار وبم 135.8ا تكلفأأأة ا ب  غأأأة قيمتهأأأ  
 . 2015ك نون ا ث ني/ ين ي    1م كز فيين  ا دولي باعتب ره  م  الممتلك ت والمنش ت والمعدات في 

ولم يكأأ  هنأأ ك تغأأير كبأأير في صأأ في ا قيمأأة ا دفتريأأة  لممتلكأأ ت والمنشأأ ت والمعأأدات خأألال عأأ    - 14
في الم ئأأة(  2,7مليأأون  ولار ) 87,3والانخفأأ   في صأأ في ا قيمأأة ا دفتريأأة ) .2015مق رنأأة بعأأ    2016

مليأأأأون  ولار يعأأأأزى أس سأأأأأ  إلى  3 128.9مليأأأأون  ولار إلى رصأأأأيد قأأأأأدر   3 216.1مأأأأ  رصأأأأيد قأأأأأدر  
مليأون  ولار وا تصأ   في أصأول تبلأغ قيمتهأ  ا دفتريأة الإجم  يأة ا صأ فية  183,8استهلاك الأصول بمبلأغ 

 مليون  ولار.  100قدره    ولار مق رنة بإض ف تملايين  3,5
أصأأأأأأولا قيأأأأأأد الإنشأأأأأأ ء قيمتهأأأأأأ   2016ويشأأأأأأمل الجأأأأأأزء ا  ئيسأأأأأأي مأأأأأأ  الإضأأأأأأ ف ت خأأأأأألال عأأأأأأ    - 15

 مليون  ولار، تتعل  أس س  بم  يلي: 72,4
تأأ ميم وتجديأأد قصأأ  الأمأأم في إطأأ ر الخطأأة الاسأأتراتيجية لحفأأظ ا أأتراث في مكتأأب الأمأأم  )أ( 

 مليون  ولار(؛  43,4) المتحدة في جني 
وأعمأأ ل تنسأي  ا بيئأأة الخ رجيأأة  48و  42بنأ ء مقصأأورات أمنيأأة في مأدخلي ا شأأ رعين  )ب( 

 مليون  ولار(؛  15,9في مق  الأمم المتحدة في نيويورك )
ثأأأأأأأأأأأأأ ت ا سي سأأأأأأأأأأأأأية الخ صأأأأأأأأأأأأأة تشأأأأأأأأأأأأأييد المبأأأأأأأأأأأأأ ني وأصأأأأأأأأأأأأأول الهي كأأأأأأأأأأأأأل الأس سأأأأأأأأأأأأأية في ا بع )ج( 

  ولار(؛  ملايين 4,1)
 مليون  ولار(؛  2,3 شبكة ا كه بائية في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي )تُسين ا ) ( 
مليأأأون  2,5تُسأأأين ت الأمأأأ ك  المسأأأتفج ة في إطأأأ ر مشأأأ وع تخفيأأأ  أ أأأ  ا تفجأأأيرات ) )هأ( 

  ولار( لمبى ا لجنة الاقتص  ية والاجتم عية  غ ب آسي  في بيروت. 
تلك ت والمنش ت والمعدات تشمل أصولا قيد ، ك نت المم2016ك نون الأول/ يسمبر   31وفي  - 16

مليأون  ولار  ترمأيم وتجديأد قصأ  الأمأم في  52,4مليأون  ولار تتعلأ  أس سأ  بمبلأغ  76,5الإنش ء قيمته  
مليأون  ولار في  15,9إط ر الخطة الاستراتيجية لحفظ ا تراث في مكتب الأمم المتحدة في جني ، ومبلأغ 

وأعم ل تنسي  ا بيئأة الخ رجيأة،  48و  42ت أمنية في مدخلي ا ش رعين مق  الأمم المتحدة  بن ء مقصورا
ملايأين  ولار وتجديأد  3,3والمب ني وأصول الهي كأل الأس سأية في ا بعثأ ت ا سي سأية الخ صأة ا ب  غأة قيمتهأ  

 مليون  ولار.  2,4ق عة أف يقي  في ا لجنة الاقتص  ية لأف يقي  في أ يس أبابا بمبلغ 
بأين صأف  في الم ئأة  2016معدلات استهلاك الممتلك ت والمنش ت والمعأدات في عأ   وت اوحت  - 17
نسأأبة ناهأأزت  2016ا فعلأأي  عأأ   في الم ئأأة، حسأأب كأأل فئأأة، وبلأأغ متوسأأط معأأدل الاسأأتهلاك  10.4و 

علأأأأى  15في الم ئأأأأة. وتأأأأ   ح كأأأأة معأأأأدلات اسأأأأتهلاك الممتلكأأأأ ت والمنشأأأأ ت والمعأأأأدات في الملاحظأأأأة  4.1
   ية. ا بي نات الم
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في الم ئأأأة مأأأ  الأصأأأول مأأأ  الممتلكأأأ ت والمنشأأأ ت والمعأأأدات،  4وعمومأأأ ، اسأأأتُهلكت با ك مأأأل  - 18
مأ  بأين سأتة أشأه  وأربأع سأنوات، ويزيأد  في الم ئأة مأ  الأصأول 37ويتراوح ا عم  ا ن فع المتبقي  أم  نسبته 

في الم ئة م  الأصول ع  أربأع سأنوات. ويأتقل  باسأتم ار ا عمأ  ا نأ فع  59ا عم  ا ن فع المتبقي لم  نسبته 
 المتبقي  لأصول م  الممتلك ت والمنش ت والمعدات تمشي  مع معدلات الاستهلاك ا ع  ي. 

 ثا ث . -ل ا عم  ا ن فع المتوقع الأصلي في ا شكل ا  ابع وت   مق رنة ا عم  ا ن فع المتبقي مق ب - 19
 

 ثا ث  -ا شكل ا  ابع 
 العمر النافع المتبقي للممتلكات والمنشآت والمعدات   

  )با سنوات(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية والاستثم رات   
، بلغأأأت قيمأأأة ا نقديأأأة ومك فئأأأ ت ا نقديأأأة والاسأأأتثم رات 2016كأأأ نون الأول/ يسأأأمبر   31في  - 20

مليأأون  ولار في صأندوق ا نقديأأة المشأأترك  2 894.7مليأون  ولار، منهأأ   2 990.3بحأو ة الأمأأم المتحأأدة 
 ا  ئيسي وا ب قي في صندوق ا نقدية المشترك با يورو وفي المؤسس ت المص فية. 

مليأأأأأأون  ولار  2 896.3، كأأأأأأ ن بحأأأأأأو ة المنظمأأأأأأة مبلأأأأأأغ 2016الأول/ يسأأأأأأمبر   نونكأأأأأأ  31وفي  - 21
مليأون  ولار في صأأندوق ا نقديأة المشأأترك  9 039.8في الم ئأة( مأأ  مجمأوع الأصأأول ا ب  غأة قيمتهمأأ   32)

ا  ئيسأأي وصأأندوق ا نقديأأة المشأأترك با يأأورو؛ وك نأأت ا عملأأة ا  ئيسأأية في صأأندوق ا نقديأأة المشأأترك ا  ئيسأأي 
 ولار ا أأولايات المتحأأدة وعملأأة صأأندوق ا نقديأأة المشأأترك با يأأورو ا وحيأأدة هأأي ا يأأورو )انظأأ  ا شأأكل  هأأي

 رابع (.  -ا  ابع 
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 رابع  -ا شكل ا  ابع 
 النقدية والاستثمارات حسب صندوق النقدية المش ك   

  )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة وبا نسبة المئوية(
 
 
 
 
 
 
 
 
     

ويتأأأأأف   صأأأأأندوق  ا نقديأأأأأة المشأأأأأتركين إلى حأأأأأد كبأأأأأير مأأأأأ  الاسأأأأأتثم رات في ا سأأأأأندات ا سأأأأأأ ئلة  - 22
تصدره  الحكوم ت وا وك لات الحكومية(، والأوراق ا تج ريأة وا و ائأع لأجأل. وتعُأ   الاسأتثم رات  )ا ي

، بلأأأغ 2016   با قيمأأة ا ع   أأأة وتسأأأجَّل المك سأأأب أو الخسأأأ ئ  المتصأألة اأأأ  في بيأأأ ن الأ اء المأأأ لي. وفي عأأأ
مليون  ولار م  صندوق ا نقدية المشترك ا  ئيسي وصندوق ا نقدية المشترك  22.6ص في إي ا ات المنظمة 

 في الم ئة و صف  في الم ئة على ا توالي(.  0.89با يورو)
وك نأت اسأأتثم رات جمعيأأة ا تأأفمين ا تعأأ وني لمأأوظفي الأمأم المتحأأدة ضأأد المأأ   والحأأوا ث، ا ب  غأأة  - 23
مليون  ولار، موجو ة با ف نأ  ا سويسأ ي، وجأزء كبأير منهأ  في سأندات ثابتأة ا أدخل صأ  رة  84ته  قيم

عأأأ  الحكومأأأ ت أو عأأأ  كيأأأ نات متصأأألة اأأأ  أو عأأأ  كيأأأ نات  و يأأأة، هأأأ ا إضأأأ فة إلى صأأأندوق متأأأ ج ة في 
ن مليأأو  1,5، تكبأأدت المنظمأأة خسأأ رة قأأدره  2016ا عمأألات مأأ تبط بمؤشأأ  ا سأأوق ا سويسأأ ية وفي عأأ   

  ولار تعزى أس س  إلى الخس ئ  غير المتحققة م  ا تغير في ا قيمة ا ع   ة لاستثم رات الجمعية. 
، ك نأأت ا نقديأأة والمك فئأأ ت ا نقديأأة تتأأف   مأأ  الأرصأأدة 2016كأأ نون الأول/ يسأأمبر   31وفي  - 24

المشأأترك با يأأورو  مليأأون  ولار(، وفي صأأندوق ا نقديأأة 799المو عأأة في صأأندوق ا نقديأأة المشأأترك ا  ئيسأأي )
مليأأأون  ولار(، واسأأأتثم رات جمعيأأأة ا تأأأفمين ا تعأأأ وني لمأأأوظفي الأمأأأم المتحأأأدة ضأأأد المأأأ   والحأأأوا ث  1.6)
مليون  ولار(. وتو عت أرصدة ا نقدية  10.1ملايين  ولار( وا نقدية والمك فئ ت ا نقدية الأخ ى ) 9.7)

خ مسأأ   -  هأأو مبأأين في ا شأأكلين ا  ابأأع ومك فئأأ ت ا نقديأأة والاسأأتثم رات علأأى مجموعأأ ت صأأن  ي ، كمأأ
 س  س . -وا  ابع 

 

صندوق ا نقدية 
 المشترك ا  ئيسي؛

 ؛2 894.7
 في الم ئة 96.8 

صندوق ا نقدية 
 المشترك با يورو

 في الم ئة 0.1؛ 1.6
جمعية ا تفمين ا تع وني 
لموظفي الأمم المتحدة 
 ضد الم   والحوا ث

 في الم ئة 2.8؛ 84.0

ا نقدية ومك فئ ت 
ا نقدية الأخ ى؛ 

 في الم ئة 0.3؛ 10.1
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 خ مس   -ا شكل ا  ابع 
 النقدية والمكافئات النقدية حسب مجموعة الصناديق  

  )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة وبا نسبة المئوية(
 
 
 
 
 
 
  

الأمأأم المتحأأدة ضأأد المأأ   والحأأوا ث، تشأأمل صأأن  ي  ا تأأفمين/تعوي  ا عمأأ ل جمعيأأة ا تأأفمين ا تعأأ وني لمأأوظفي  )أ( 
 وصندوق تعوي  ا عم ل وصن  ي  ا تفمين ا طبي وعلاج الأسن ن وا تفمين على الحي ة.

  
 س  س   -ا شكل ا  ابع 

 الاستثمارات في صندوقي النقدية المش كن حسب مجموعة الصناديق   
  )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة وبا نسبة المئوية(

 
 
 
 
 
 
   

تشأأمل صأأن  ي  ا تأأفمين/تعوي  ا عمأأ ل جمعيأأة ا تأأفمين ا تعأأ وني لمأأوظفي الأمأأم المتحأأدة ضأأد المأأ   والحأأوا ث،  )أ( 
 وصندوق تعوي  ا عم ل وصن  ي  ا تفمين ا طبي وعلاج الأسن ن وا تفمين على الحي ة.

  
في الم ئأأأأأأأة مق بأأأأأأأل  50.4 وبلغأأأأأأت نسأأأأأأأبة الاسأأأأأأأتثم رات  أأأأأأأدى مجموعأأأأأأة ا صأأأأأأأن  ي  الاسأأأأأأأتئم نية - 25

الم ئأأأأة  أأأأدى صأأأأن  ي  ا تأأأأفمين. وبلغأأأأت نسأأأأبة الاسأأأأتثم رات ا أأأأي ك نأأأأت بحأأأأو ة الميزانيأأأأة ا ع  يأأأأة  في 20.6
 مليون  ولار.  158.6أو م  يع  ل مبلغ   قدر   في الم ئة 7.3ومجموعة ا صن  ي  ذات ا صلة نسبة قدره  

في أ وات م  ية متنوعة، تشمل ا سندات الحكوميأة واستُثم ت أموال صندوقي ا نقدية المشتركين  - 26
 س بع (.  -وا و ائع لأجل والأوراق ا تج رية )انظ  ا شكل ا  ابع  وسندات ا وك لات الحكومية

 

 ا صن  ي  الاستئم نية؛
 في الم ئة 50.9؛ 418

 الميزانية ا ع  ية؛
 في الم ئة 7.7؛ 63

تعوي  /صن  ي  ا تفمين
 ؛160؛ (أ)ا عم ل

 في الم ئة 19.6 

 المجموع ت الأخ ى؛
 في الم ئة 21.8؛ 179

 ا صن  ي  الاستئم نية؛
 ؛1 093.9

 في الم ئة 50.4 

 الميزانية ا ع  ية؛
 في الم ئة 7.3؛ 158.6

تعوي  /صن  ي  ا تفمين
؛ 447.6؛ (أ)ا عم ل

 في الم ئة 20.6

 المجموع ت الأخ ى؛
 في الم ئة 21.7؛ 469.9
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 س بع   -ا شكل ا  ابع 
 حسب فئة الأداة المالية  استثمارات صندوقي النقدية المش كن  

  وبا نسبة المئوية()بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

ويعُتبر تع   المنظمة  لمخ ط  الائتم نية، ومخ ط  ا سيو ة ومخأ ط  ا سأوق فيمأ  يتعلأ  بح فظأ ت  - 27
علأى  31و  30استثم را   منخفض . وي   تُليل المخ ط  المتعلقة بح فظأ ت الاسأتثم رات في الملاحظتأين 

 ا بي نات الم  ية. 
 

 ا تبرع ت المستحقة ا قب    
 829.7مبلغأأأ   قأأأدر   2016الأول/ يسأأأمبر  كأأأ نون  31بلغأأأت ا تبرعأأأ ت المسأأأتحقة ا قأأأب  في  - 28

مليأون  ولار، وعُ ضأأت بقيمأة صأأ فية مأ  بأأدل  مخصأأ    تغطيأة الحسأأ بات المشأكوك في إمك نيأأة تُصأأيله  
 2016ا قأأب   لمنظمأأة خأألال عأأأ   ملايأأين  ولار. و ا  مقأأدار ا تبرعأأ ت المسأأتحقة  6.4يبلأأغ مقأأداره  

المسأأتحقة ا قأأب  ا طويلأأة الأجأأل قأأدره   مليأأون  ولار ممأأ  يعكأأس  يا ة في أرصأأدة ا تبرعأأ ت 246بمبلأأغ 
مليأأأون  ولار مق رنأأأة بأرصأأأدة ا سأأأنة ا سأأأ بقة. وتتصأأأل ا أأأزيا ة أس سأأأ  باتفأأأ قين رئيسأأأيين مبرمأأأين  235.2

ب ا تنفي ي  لأمين ا عأ   مأع حكومأة ا صأين ويتعلأ  خلال ا سنة وهم : اتف ق متعد  ا سنوات وقعه المكت
مليأأأأون  ولار واتفأأأأ ق متعأأأأد  ا سأأأأنوات وقعأأأأه ا صأأأأندوق الم كأأأأزي لمواجهأأأأة ا طأأأأوار  مأأأأع و ارة  200بمبلأأأأغ 

مليأأأأون  ولار(.  112,6مليأأأون  ولار كنأأأدي ) 147ا شأأأؤون الخ رجيأأأة وا تجأأأأ رة وا تنميأأأة في كنأأأدا بمبلأأأأغ 
  تيب ت متصلة بصن  ي  ا تبرع ت الاستئم نية. والمب  غ مستحقة  لمنظمة بموجب ت

 

 ؛149الأوراق ا تج رية؛ 
 في الم ئة 2 

سندات ا وك لات 
 ؛1 904الحكومية؛ 

 في الم ئة 22 

؛ 2 840ا و ائع لأجل؛ 
في الم ئة 32   112اتف ق إع  ة ا ش اء؛  

 في الم ئة 13؛ 1

؛ 712ا سندات الحكومية؛ 
 في الم ئة 8

ا سندات ا ي تتج و  
حدو  ا ولاية ا وطنية؛ 

 ؛213
 في الم ئة 2 

؛ 1 152صكوك أخ ى؛ 
؛ 698سندات ا ش ك ت؛  في الم ئة 13

 في الم ئة 8
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كــــــــــانون الأول/   ٣١و  ٢٠١٦كــــــــــانون الأول/ديســــــــــمبر   ٣١القــــــــــبض في  المســــــــــتحقةالتبرعــــــــــات   
 ٢٠١5 ديسمبر

  )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة(
  2016 2015 

 384,3 395,1 المتداو ة -ا تبرع ت المستحقة ا قب     

 199,4 434,6 غير المتداو ة - ا تبرع ت المستحقة ا قب 

 58٣,٧ 8٢9,٧ المجموع 

 
بلغأت ا تبرعأأ ت المسأأتحقة ا قأب  المتداو أأة وغأأير المتداو أأة المتصألة با صأأن  ي  الاسأأتئم نية ا ع مأأة في  - 29
مليأأأأأأأأأأأون  ولار،  434.6 ولار و  مليأأأأأأأأأأأون 393.9مبلغأأأأأأأأأأأ   مقأأأأأأأأأأأدار   2016الأول/ يسأأأأأأأأأأأمبر  كأأأأأأأأأأأ نون  31
 ا توالي.  على
مليأأأون  384.9ويتعلأأأ  ا  صأأأيد غأأأير المسأأأد  أس سأأأ  بجأأأزء حقأأأوق الإنسأأأ ن وا شأأأؤون الإنسأأأ نية ) - 30

في الم ئة( ويتكون إلى حد كبير م  المب  غ المستحقة ا قب  ا ع ئدة لمكتب تنسأي  ا شأؤون  46 ولار، أو 
 كأأأأأزي لمواجهأأأأأة في الم ئأأأأأة( وا صأأأأأندوق الم 11مليأأأأأون  ولار، أو  94.4الإنسأأأأأ نية ا تأأأأأ بع  لأم نأأأأأة ا ع مأأأأأة )

 في الم ئة(.  17مليون  ولار، أو  137.3ا طوار  )
 

 الأنصبة المق رة المستحقة ا قب    
ا بأأأأأأ  غ  2016الأول/ يسأأأأأأمبر  كأأأأأأ نون  31كأأأأأأ ن رصأأأأأأيد الأنصأأأأأأبة المقأأأأأأ رة المسأأأأأأتحقة ا قأأأأأأب  في  - 31

 تغطيأة المبأ  غ  مليون  ولار، ق بأَلَه بدل مخص  494.7مليون  ولار يتف   م  رصيد إجم لي قدر   276.1
مليأأأأون  ولار. وانخفأأأأ  رصأأأأيد الأنصأأأأبة المقأأأأ رة  218.6المسأأأأتحقة المشأأأأكوك في إمك نيأأأأة تُصأأأأيله  وقأأأأدر  

 في الم ئة(.  29.1مليون  ولار ) 113.2بمقدار  2015مق رنة بع    2016المستحقة ا قب  في ع   
 

 الخصو    
في الم ئأأأأة(  2.2مليأأأون  ولار ) 113.7بمقأأأأدار  2016 ا  مجمأأأوع خصأأأو  المنظمأأأأة خأأألال عأأأ    - 32

مليأأأأون  ولار، وك نأأأأت أبأأأأ    يا ة في الا تزامأأأأ ت المتعلقأأأأة باسأأأأتحق ق ت المأأأأوظفين  5 397.5 يصأأأأل إلى 
سأنة مليأون  ولار، مق رنأة بأرصأدة ا  4 450.2في الم ئأة(  يصأل إلى  4.2مليون  ولار )أو  180وقدره  

ا س بقة. و ا ت الا تزام ت المتعلقة باستحق ق ت الموظفين أس س  بسبب  يا ة تكأ  ي  الخأدم ت الج ريأة 
مليأون  142.7مليأون  ولار و  155.2وتك  ي  ا ف ئدة على ا تزامأ ت الاسأتحق ق ت، المحأد ة ا بأ  غتين 

لار، ا أأأأأأأي ق بلتهأأأأأأأ  جزئيأأأأأأأ  مليأأأأأأأون  و  46,8 ولار علأأأأأأأى ا تأأأأأأأوالي، وبسأأأأأأأبب الخسأأأأأأأ ئ  الاكتواريأأأأأأأة ا ب  غأأأأأأأة 
مليأأأأأون  ولار. وا أأأأأزيا ة في الخصأأأأو  ق بلَهأأأأأ  جزئيأأأأ  انخفأأأأأ    قأأأأأدر   143 الاسأأأأتحق ق ت المدفوعأأأأأة ا ب  غأأأأة

 في الم ئة( في الحس بات المستحقة ا دفع والخصو  المستحقة. 16,7مليون  ولار )نقص ن قدر   74,6
 2016كأأأ نون الأول/  يسأأأمبر   31في ثامنأأأ  هيكأأأل خصأأأو  المنظمأأأة  -ويعأأأ   ا شأأأكل ا  ابأأأع  - 33

 مليون  ولار.  5 397.5ويبلغ مجموعه  
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 ثامن  -ا شكل ا  ابع 
  ٢٠١٦الأول/ديسمبر  كانون  ٣١الخصو  في   

  )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة وبا نسبة المئوية(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

ا تزامأأأأ ت المنظمأأأأة في المقأأأأ   الأول ثامنأأأأ  أعأأأألا ، تشأأأأمل  -كمأأأأ  هأأأأو موضأأأأح في ا شأأأأكل ا  ابأأأأع  - 34
في الم ئأأأأة( والحسأأأأ بات المسأأأأتحقة ا أأأأدفع  82.4مليأأأأون  ولار ) 4 450.2اسأأأأتحق ق ت المأأأأوظفين وقأأأأدره  

 في الم ئة(. 6.9مليون  ولار ) 372.5والخصو  المستحقة وقدره  
 

 تاسع  -ا شكل ا  ابع 
 استحقاقات الموففن   

  ة وبا نسبة المئوية()بملايين  ولارات ا ولايات المتحد
 
 
 
 
 
 
 
 

الحس بات المستحقة ا دفع 
؛ 373والخصو  المستحقة؛ 

 في الم ئة 7
 ؛ 42المب  غ المقبوضة سلف ؛ 

 في الم ئة 1

الا تزام ت المتعلقة 
باستحق ق ت الموظفين؛ 

 ؛4 450
 ؛207الاعتم  ات؛  في الم ئة 82 

 في الم ئة 4 

خصو  صندوق مع   ة 
 ؛ 75ا ض ائب؛ 

 في الم ئة 1

حصة المش ريع المشتركة 
المحتسبة باستخدا  ط يقة 

؛102حقوق الملكية؛   
في الم ئة 2   

 

 ؛150الخصو  الأخ ى؛ 
 في الم ئة 3 

ا تفمين ا صحي بعد انته ء 
 ؛3 864الخدمة؛ 

 في الم ئة 87 

؛      198الإج  ة ا سنوية؛ 
 في الم ئة 4

استحق ق ت الإع  ة إلى 
 ؛275ا وط ؛ 

 في الم ئة 6 

تعويض ت /ا ت ييل  ال
 ؛32ا ع ملين؛ 

 في الم ئة 1 

الخصو  المتعلقة با تفمين؛ 
 ؛22

 في الم ئة 1 
الم تب ت وا بدلات 

 ؛59المستحقة؛ 
 في الم ئة 1 
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تاسأع ، تتأف   الا تزامأ ت المتعلقأة باسأتحق ق ت المأوظفين إلى  -كم  هو مبين في ا شكل ا  ابع  - 35
مليأأأأأون  ولار(،  3 864.2حأأأأأد كبأأأأأير مأأأأأ  الا تزامأأأأأ ت المتعلقأأأأأة با تأأأأأفمين ا صأأأأأحي بعأأأأأد انتهأأأأأ ء الخدمأأأأأة )

ولار(، مليأأون   274.5مليأأون  ولار(، واسأأتحق ق ت الإعأأ  ة إلى ا أأوط  ) 198.2والإجأأ  ات ا سأأنوية )
 وقدَّره  جميع   اكتواريون مستقلون. 

ا أدفع أولا   ”ويسأتم  في ا وقأت ا أ اه   فأع الا تزامأ ت المتعلقأة باسأتحق ق ت المأوظفين وفقأ    أنه   - 36
. وتواصأأأل 70/248 لأنشأأأطة المتصأأألة بالميزانيأأأة ا ع  يأأأة، وذ أأأ  وفقأأأ   قأأأ ار الجمعيأأأة ا ع مأأأة  با نسأأأبة “بأول

ات  غأأ   تمويأأل الا تزامأأ ت، بمأأ  في ذ أأ  إمك نيأأة وضأأع نهأأ  علأأى نطأأ ق منظومأأة المنظمأأة استكشأأ   خيأأ ر 
الأمأأم المتحأأدة علأأى غأأ ار ا أأنه  ا أأ ي يسأأتخدمه ح  يأأ  صأأندوق المع شأأ ت ا تق عديأأة لمأأوظفي الأمأأم المتحأأدة 
بخصأأأأأوص اسأأأأأتحق ق ت ا تق عأأأأأد وا عجأأأأأز. وبا نسأأأأأبة  لا تزامأأأأأ ت المتعلقأأأأأة باسأأأأأتحق ق ت المأأأأأوظفين والمتصأأأأألة 

نشأأأأطة الخ رجأأأأة عأأأأ  الميزانيأأأأة، بأأأأدأت المنظمأأأأة تمويأأأأل الا تزامأأأأ ت المتعلقأأأأة بالمع شأأأأ ت ا تق عديأأأأة وا تأأأأفمين بالأ
، يتبأأأأع نهأأأأ  الاسأأأأتحق ق 2017كأأأأ نون ا ث ني/ينأأأأ ي    1واعتبأأأأ را مأأأأ   ا صأأأأحي ومنحأأأأة الإعأأأأ  ة إلى ا أأأأوط .

  ة الخ رجة ع  الميزانية.ا شه ي  تمويل ا تزام ت ا تفمين ا صحي بعد انته ء الخدمة المتعلقة بالأنشط
 

 الحس بات المستحقة ا دفع والخصو  المستحقة   
 447.1: 2015مليأون  ولار ) 372.5الحسأ بات المسأتحقة ا أدفع والخصأو  المسأتحقة ا ب  غأة  - 37

مليأأون  71.1مليأأون  ولار( تتكأأون أس سأأ  مأأ  المبأأ  غ المسأأتحقة مق بأأل ا سأألع والخأأدم ت ا ب  غأأة قيمتهأأ  
 ولار مليأون  62.5مليون  ولار( والحس بات المسأتحقة ا أدفع  لبأ ئعين وقأدره   168.3: 2015 ولار )

 مليون  ولار(.  40.4: 2015)
ع ش ا تُليل لهيكل حسأ بات الأمأم المتحأدة حسأب الأصأول والخصأو   -وي   في ا شكل ا  ابع  - 38

، ويشأير 2015ك نون الأول/ يسمبر   31و  2016ك نون الأول/ يسمبر   31المتداو ة وغير المتداو ة في 
 إلى تغيرات طفيفة بين ا سنتين. 

 
 ع ش ا  -ا شكل ا  ابع 

ــــــة في    ــــــة وغــــــير المتداول  هيكــــــل حســــــابات الأمــــــم المتحــــــدة حســــــب الأصــــــول والخصــــــو  المتداول
  ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١و  ٢٠١٦ديسمبر  كانون الأول/  ٣١

  )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة(
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 الأداء المالي  
 تُليل الإي ا ات  

ملايأين  ولار، مق بأل مصأ وف ت  5 706مبلغأ   قأدر   2016بلغ مجمأوع إيأ ا ات المنظمأة  عأ    - 39
مليون  ولار، مم  أسف  ع  عجز في الإي ا ات الإجم  ية عأ  مجمأوع المصأ وف ت  5 717.5إجم  ية قدره  

سأأ  إلى  يا ة مليأأون  ولار أس  80,8مليأأون  ولار. ويعأأزى صأأ في ا أأزيا ة في الإيأأ ا ات بمبلأأغ  11.5قأأدر  
في الم ئة( يق بلهأ  جزئيأ  نقصأ ن في الأنصأبة  12,6مليون  ولار في ا تبرع ت ) يا ة بنسبة  263,9قدره  

في الم ئأأأأة( وتُأأأأويلات ومخصصأأأأ ت أخأأأأ ى قأأأأدره   1,5مليأأأأون  ولار )نقصأأأأ ن بنسأأأأبة  41,4المقأأأأ رة قأأأأدر  
  اتف قين متعأد ي ا سأنوات خألال في الم ئة(. وقد س هم إب ا 75,4مليون  ولار )نقص ن بنسبة  131.8

سأنوات،  10مليون  ولار علأى مأدى فأترة  200ا سنة في  يا ة ا تبرع ت: أحدهم  مع ا صين لم  مجموعه 
مليأأون  ولار كنأأدي علأأى  147وايخأأ  مأأع و ارة ا شأأؤون الخ رجيأأة وا تجأأ رة وا تنميأأة في كنأأدا لمأأ  مجموعأأه 

وفقأأأ   سي سأأأ ت المعأأأ يير  2016ل  لاتفأأأ قين في عأأأ   مأأأدى خمأأأس سأأأنوات. وتم الاعأأأترا  بالمبلأأأغ ا ك مأأأ
ثاني عشأأ  تُليأأل  لإيأأ ا ات حسأأب  -حأأ  ي عشأأ  وا  ابأأع  -المح سأأبية ا دو يأأة. ويأأ   في ا شأأكلين ا  ابأأع 

 طبيعته  وحسب ا قط ع.
 ح  ي عش  -ا شكل ا  ابع 

 الإيرادات حسب  بيعتها   
  المئوية()بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة وبا نسبة 

 
 
 
 
 
 
 
   

  

 2 770الأنصبة المق رة؛ 
 2 358ا تبرع ت؛  (في الم ئة 49)

 (في الم ئة 41)

ا تحويلات والمخصص ت 
 (في الم ئة 1) 43الأخ ى؛ 

 ؛ 23إي ا ات الاستثم ر؛ 
المس هم ت في صن  ي  ا تفمين  (صف  في الم ئة)

 (في الم ئة 6) 335ا  اتي؛ 

 178الإي ا ات الأخ ى؛ 
 (في الم ئة 3) 
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 ثاني عش  -ا شكل ا  ابع 
 الإيرادات حسب القطاع   

  )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة وبا نسبة المئوية(
 
 
 
 
 
 
 
 

في الم ئأأة مأأ  تمويأأل المنظمأأة في  48.5مليأأون  ولار نسأأبة  2 770شملأأت الأنصأأبة المقأأ رة ا ب  غأأة  - 40
المق رة إلى جدول الأنصبة المق رة ا أ ي وافقأت عليأه الجمعيأة ا ع مأة؛ ويبأين . وتستند الأنصبة 2016ع   

 .2016ثا ث عش  ا دول الأعض ء ا ي أسهمت بأكبر أنصبة مق رة في ع    -ا شكل ا  ابع 
 

 ثا ث عش  -ا شكل ا  ابع 
 دول مساهمة في الأنصبة المقررة ١٠أكبر   

  وبا نسبة المئوية()بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

في الم ئأأأأأأأة مأأأأأأأ  إيأأأأأأأ ا ات  41.3مليأأأأأأأون  ولار وشأأأأأأأكَّلت نسأأأأأأأبة  2 357.8وبلغأأأأأأأت ا تبرعأأأأأأأ ت  - 41
خأأ مس عشأأ  ا بلأأدان ا  ئيسأأية ا أأي قأأدمت  -رابأأع عشأأ  وا  ابأأع  -. ويبأأين ا شأأكلان ا  ابأأع  2016 عأأ  

يأ  رابع عش  إلى أن المملكة المتحدة  بريط ن -. ويشير ا شكل ا  ابع 2016تبرع ت نقدية وعينية في ع   

الميزانية ا ع  ية وا صن  ي  
 2 864ذات ا صلة؛ 

 ا صن  ي  الاستئم نية؛ (في الم ئة 45)
 (في الم ئة 38) 2 402 

الأصول ا  ألا  ية وأعم ل 
 132ا تشييد الج رية؛ 

خدم ت ا دعم المشتركة؛  (في الم ئة 2)
 (في الم ئة 5) 291

استحق ق ت الموظفين 
   13ا طويلة الأجل؛  

 (في الم ئة 0.2)

تعوي  /صن  ي  ا تفمين
   542ا عم ل؛ 

 (في الم ئة 9)

 38ا قط ع ت الأخ ى؛ 
 (في الم ئة 1)
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خأأ مس عشأأ   -ا عظمأأى وأي  نأأدا ا شأأم  ية هأأي المسأأ هم ا  ئيسأأي با تبرعأأ ت ا نقديأأة، أمأأ  ا شأأكل ا  ابأأع 
 فيشير إلى أن أفغ نست ن هي المس هم ا  ئيسي با تبرع ت ا عينية.

 رابع عش  -ا شكل ا  ابع 
 البلدان الرئيسية المساهمة بالتبرعات النقدية   

  حدة()بملايين  ولارات ا ولايات المت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 خ مس عش  -ا شكل ا  ابع 
 البلدان الرئيسية المساهمة بالتبرعات العينية   

  )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة(
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س  س عش  ا تبرع ت المقدمة حسب قط ع ا برنام  ويبين أن جزءا كبأيرا  -ويبر  ا شكل ا  ابع  - 42
 م  ا تبرع ت موجه إلى قط ع حقوق الإنس ن وا شؤون الإنس نية. 

 
 س  س عش  -ا شكل ا  ابع 

 التبرعات حسب ركيزة العمل الرئيسية   
  المئوية()بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة وبا نسبة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تُليل المص وف ت  
ملايأأأأأين  ولار )أي  يا ة  104,3بمقأأأأدار  2016 ا  مجمأأأأوع مصأأأأ وف ت المنظمأأأأأة خأأأألال عأأأأأ    - 43

مليأأأون  ولار، وك نأأأت أبأأأ   ا أأأزيا ات في المأأأنح وا تحأأأويلات  5 717,5في الم ئأأأة(  يصأأأل إلى  1,9بنسأأأبة 
مليون  36,2في الم ئة(، ومص وف ت ا سف  بمبلغ  17,5مليون  ولار ) يا ة بنسبة  231,4الأخ ى بمبلغ 

مليأون  19,7والمط  ب ت والمص وف ت المتعلقة با تفمين ا  اتي ا ب  غأة  في الم ئة(، 33,9 ولار ) يا ة بنسبة 
في الم ئأأأة(، يق بلهأأأ  نقصأأأ ن في م تبأأأ ت المأأأوظفين وبأأأدلا م واسأأأتحق ق  م قأأأدر   4,3 ولار ) يا ة بنسأأأبة 

في الم ئأأأأأأأأأة(، ومصأأأأأأأأأ وف ت ا تشأأأأأأأأأغيل الأخأأأأأأأأأ ى وقأأأأأأأأأدره   4,1ن  ولار )نقصأأأأأأأأأ ن بنسأأأأأأأأأبة مليأأأأأأأأأو  102,6
 في الم ئة(.  14,1ملايين  ولار )نقص ن بنسبة  103,8

سأأ بع عشأأ  تو يأأع المصأأ وف ت حسأأب طبيعتهأأ ، ويبأأين أن أكأأبر ا فئأأ ت  -ويأأبر  ا شأأكل ا  ابأأع  - 44
لعأأ ملين مأأ  غأأير المأأوظفين وبأأدلا م وقأأدره  هأأي م تبأأ ت المأأوظفين وبأأدلا م واسأأتحق ق  م وا تعويضأأ ت  

في الم ئأأة(، والمأأنح وا تحأأويلات إلى المسأأتفيدي  ا نهأأ ئيين وا شأأ ك ء المنفأأ ي   44.4مليأأون  ولار ) 2 540
مليأون  ولار  634.4في الم ئأة(. أمأ  مصأ وف ت ا تشأغيل ا ب  غأة  27.2مليأون  ولار ) 1 553.2وقدره  

كبيرة أيضأ  وتأ فأت في معظمهأ  مأ  الخأدم ت ا تع قديأة واقتنأ ء ا سألع في الم ئة(، فشكلت حصة   11.1)
 المستهلكة واستئج ر الحيز المكتبي. 

 

حقوق الإنس ن    
  554وا شؤون الإنس نية؛ 

(في الم ئة 66) 1  
380ا تع ون وا تنمية؛    

(في الم ئة 16)   

ا شؤون ا سي سية  
وعملي ت حفظ ا سلا ؛ 

294  
(في الم ئة 12)  

  129تبرع ت أخ ى؛  
(في الم ئة 6)  
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 س بع عش  -ا شكل ا  ابع 
 توزيع المصروفات حسب  بيعتها   

  )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة وبا نسبة المئوية(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تو يع المص وف ت حسب ركيزة ا عمل:ثام  عش   -ويبر  ا شكل ا  ابع  - 45
 

 ثام  عش  -ا شكل ا  ابع 
 توزيع المصروفات حسب ركيزة العمل   

  )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة وبا نسبة المئوية(
 
 
 
 
 
 
 
 
 

م تب ت الموظفين 
 واستحق ق  م وبدلا م؛

 (في الم ئة 42) 2 400 

تعويض ت ا ع ملين م  غير 
 الموظفين وبدلا م؛

 (في الم ئة 2) 140 

المنح وا تحويلات الأخ ى؛ 
ا لوا   والموا  الاستهلاكية؛  (في الم ئة 27) 1 553

الاستهلاك والإهلاك؛  (في الم ئة 1) 55
 (في الم ئة 4) 214

 اضمحلال ا قيمة؛
 (صف  في الم ئة) 1 

 (في الم ئة 3) 143ا سف ؛ 

مص وف ت ا تشغيل 
في  11) 634الأخ ى؛ 

 (الم ئة

المط  ب ت والمص وف ت 
المتعلقة با تفمين ا  اتي؛ 

481 
 (في الم ئة 8) 

المس هم ت في المش ريع 
المشتركة المحتسبة على 
أس س حقوق الملكية 

  89وحصته  في ا عجز؛ 
 (في الم ئة 2)

 المص وف ت الأخ ى؛
 (صف  في الم ئة) 6 

ا شؤون ا سي سية وعملي ت 
 حفظ ا سلا ؛

 (في الم ئة 15) 954 

 ا تع ون وا تنمية؛
 (في الم ئة 14) 898 

حقوق الإنس ن وا شؤون   
 الإنس نية؛

(في الم ئة 31) 1 926   

خدم ت ا دعم المشتركة؛   
(في الم ئة 22) 1 404  

 مص وف ت أخ ى؛
 (في الم ئة 7) 434 

خطط ا تفمين ا  اتي 
 وخطط ا تفمين الأخ ى؛

 (في الم ئة 11) 678 
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، سأأجلت ا  كيأأزتان ا  ئيسأأيت ن، ا تعأأ ون وا تنميأأة، وا شأأؤون ا سي سأأية وعمليأأ ت 2016في عأأ    - 46
مليأأون  ولار علأأى ا تأأوالي، ويق بأأل  117,5ملايأأين  ولار و  206,6ف ئضأأ  صأأ في  قأأدر  حفأأظ ا سأألا ، 

مليون  ولار، بم  في ذ أ  مبلأغ  335,6ذ   جزئي  ا عجز ا ص في  لقط ع ت الأخ ى ا  ي بلغ مجموعه 
مليأأون  110,2كيأأزة خطأط ا تأأفمين ا أأ اتي وخطأأط ا تأفمين الأخأأ ى، ومبلأأغ   مليأون  ولار يتعلأأ  ب 122,8

ملايأأأين  ولار يتعلأأأأ  بحقأأأأوق الإنسأأأأ ن وا شأأأأؤون  103,0ولار يتعلأأأ  بخأأأأدم ت ا أأأأدعم المشأأأأتركة، ومبلأأأأغ  
على ا بي نات الم  ية، بشأفن الإبألا   5الإنس نية. وأسف  ذ   ع  عجز إجم لي  لسنة. وت   في الملاحظة 

 ا قط عي، تف صيل الأ اء الم لي حسب ا قط ع.
 

 ص في الأصول  
 2016ك نون الأول/  يسمبر   31مليون  ولار في  2 380.4الأصول ا ص فية ا ب  غة تكونت  - 47

مليأأون  ولار، وتعكأأس الأ أأ   57.6مليأأون  ولار واحتي طيأ ت قأأدره   2 322.9 مأ  فأأ ئ  مأأتراكم قأأدر 
بمقأأأأأدار  2016ا تراكمأأأأأي  نشأأأأأ ط المنظمأأأأأة في الم ضأأأأأي. أمأأأأأ  ا نقصأأأأأ ن في صأأأأأ في الأصأأأأأول خأأأأألال عأأأأأ   

مليأون  ولار، فيعأزى أس سأ  إلى  2 380.4في الم ئة(  يصل إلى  2.7لار )نقص ن بنسبة مليون  و  67.1
الخسأأ ئ  الاكتواريأأة ا ن جمأأة عأأ  الا تزامأأ ت المتعلقأأة باسأأتحق ق ت المأأوظفين المدرجأأة مب شأأ ة في بيأأ ن صأأ في 

 مليون  ولار ناشئة بشكل خ ص ع  نقص ن في معدل الخصم. 48.4الأصول وقدره  
 

 صندوق الأمم المتحدة العا  والصناديق المتصلة ب  -دال  
 الأ اء الميزانوي في الميزانية ا ع  ية  

لا تزال الميزانية ا ع  ية  لأمم المتحدة تعُدُّ على أس س نقدي معدل، على ا نحو المبأين في ا بيأ ن  - 48
وجأأأأب المعأأأأ يير المح سأأأأبية ا دو يأأأأة، الخأأأأ مس. وتيسأأأأيرا  لمق رنأأأأة بأأأأين أ اء الميزانيأأأأة وا بيأأأأ نات الم  يأأأأة المعأأأأدة بم

 تسوية   لميزانية مع بي ن ا تدفق ت ا نقدية. 6أُ رجت في الملاحظة 
والميزانيأأأ ت المعتمأأأدة هأأأي الميزانيأأأ ت ا أأأي تأذن بتكبأأأد المصأأأ وف ت وا أأأي تق هأأأ  الجمعيأأأة ا ع مأأأة.  - 49

عتمأأأدة هأأأي الاعتمأأأ  ات المأأأفذون اأأأ  ولأغأأأ ا  الإبأأألا  وفأأأ  المعأأأ يير المح سأأأبية ا دو يأأأة، فأأأإن الميزانيأأأ ت الم
مأأأأأ   2017-2016بموجأأأأأب قأأأأأ ارات صأأأأأ  رة عأأأأأ  الجمعيأأأأأة. وتتأأأأأف   الميزانيأأأأأة الأصأأأأألية  فأأأأأترة ا سأأأأأنتين 

أ أأأأ  إلى جأأأأيم. والميزانيأأأأة  70/249 الاعتمأأأأ  ات ا أأأأي وافقأأأأت عليهأأأأ  الجمعيأأأأة  فأأأأترة ا سأأأأنتين في ق ارا أأأأ 
عتمأأ  ات الأو يأأة والإيأأ ا ات المقأأدرة. والميزانيأأة مأأ  الا 2016ا سأأنوية الأصأألية هأأي الجأأزء المخصأأ   عأأ   

ا نه ئيأأأة تعكأأأس الميزانيأأأة الأصأأألية مضأأأ ف  إ يهأأأ  أي تعأأأديلات وار ة في الاعتمأأأ  ات وتقأأأدي ات الإيأأأ ا ات 
أ أأ  إلى جأأيم. ويعُأأتر  با عنصأأ  ذي ا صأألة  71/273 المنقحأأة ا أأي وافقأأت عليهأأ  الجمعيأأة في ا قأأ ارات

  ر  م  الإي ا ات في بداية كل سنة م  فترة ا سنتين. م  الأنصبة المق رة باعتب
 

 ا تغييرات في الميزانية ا نه ئية مق رنة بالميزانية الأصلية   
مليون  ولار الميزانية ا سنوية  2 858.4، تج و ت الميزانية ا سنوية ا نه ئية ا ب  غة 2016في ع    - 50

في الم ئأأأة. وك نأأأت  2.3مليأأأون  ولار، أو بنسأأبة  65.4مليأأأون  ولار بمبلأأغ قأأأدر   2 793الأصأألية ا ب  غأأأة 
ا تغييرات المدخلة على الميزانية الأصلية متصلة ببنو  تق ي  ا سي س ت وا توجيه وا تنسأي  عمومأ ، وا شأؤون 
ا سي سأأأأية، وا عأأأأدل وا قأأأأ نون ا أأأأدو يين، وا تعأأأأ ون ا أأأأدولي مأأأأ  أجأأأأل ا تنميأأأأة، وحقأأأأوق الإنسأأأأ ن وا شأأأأؤون 
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ا أأدعم المشأأتركة، وا نفقأأ ت ا  ألا  يأأة، وا سأألامة والأمأأ ، والاقتط عأأ ت الإ زاميأأة مأأ  الإنسأأ نية، وخأأدم ت 
 م تب ت الموظفين. 

 
 استخدا  الميزانية  

ملايأأأين  ولار، وهأأأو  2 805.5مبلغأأأ   مقأأأدار   2016بلأأأغ مجمأأأوع الميزانيأأأة المسأأأتخدمة في عأأأ    - 51
في الم ئأأأة. ويأأأ   في ا شأأأكلين  1.9 ولار، أو بنسأأأبة مليأأأون  52.9مبلأأأغ يقأأأل عأأأ  الميزانيأأأة ا نه ئيأأأة بمقأأأدار 

عشأأ ون شأأ ح تفصأأيلي لحأأ  ي الإفأأ اط في اسأأتخدا  ا نفقأأ ت وا أأنق  في  -تاسأأع عشأأ  وا  ابأأع  -ا  ابأأع 
 استخدامه ، حسب فئ ت الميزانية ا ع  ية.

 تاسع عش   -ا شكل ا  ابع 
 الإفراط في استمدا  النفقات  

  لمتحدة وبا نسبة المئوية(بملايين  ولارات ا ولايات ا)
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 عش ون  -ا شكل ا  ابع 
 النق  في استمدا  النفقات   

  )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة وبا نسبة المئوية(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 في ا بي نات الم  ية.  6في الم ئة في الملاحظة  10ج ى تن ول ا ف وق الجوه ية ا ي تفوق نسبة  - 52
 

 اعتم  ات الميزانية ا ع  ية   
أ نا  تسأأأوية مأأأوجزة لاعتمأأأ  ات الميزانيأأأة والأنصأأأبة الإجم  يأأأة المقأأأ رة  1 -يأأأ   في الجأأأدول ا  ابأأأع  - 53

 . 2016مع المبلغ المبين في ا بي ن ا ث ني باعتب رهم  أنصبة مق رة  ع    2017-2016 فترة ا سنتين 
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  1 -الجدول ا  ابع
 ٢٠١٦ مع الأنصبة المقررة لعا  ٢٠١٧-٢٠١٦زانية والأنصبة الإجمالية المقررة للف ة تسوية اعتمادات المي

  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(
 المجموع 2017 2016  

  794 401 5   897 700 2  897 700 2 أ  ( 70/249اعتم  ات الميزانية )ا ق ار     

    :2017-2016ا سنتين مض ف  إ يه :  يا ة في الاعتم  ات  فترة 

 665 4 665 4 - باء 70/248ا ق ار  

 260 2 260 2 - جيم 70/248ا ق ار  

 443 205 443 205 - أ   71/273ا ق ار  

  ١٦٢ ٦١4 5   ٢٦5 9١٣ ٢   89٧ ٧٠٠ ٢  ٢٠١٧-٢٠١٦مجموع اعتمادات الميزانية النهائية للف ة 

 2017-2016الإ زاميأأأة مأأأ  م تبأأأ ت المأأأوظفين(  فأأأترة ا سأأأنتين الإيأأأ ا ات المقأأأدرة )غأأأير الاقتط عأأأ ت 
  934 44    467 22    467 22   باء( 70/249)ا ق ار 

مخصأأوم  منهأأ : ا نقصأأ ن في الإيأأ ا ات )غأأير الاقتط عأأ ت الإ زاميأأة مأأ  م تبأأ ت المأأوظفين(  فأأترة ا سأأنتين 
2016-2017:    

  (762 5)   (762 5)  - باء 71/273ا ق ار  

  ١٧٢ ٣9  ٧٠5 ١٦ 4٦٧ ٢٢ مجموع الإيرادات المقدنارة المنقحة

 99٠ 5٧4 5   5٦٠ 89٦ ٢   4٣٠ ٦٧8 ٢  مخصوما منها مجموع الإيرادات المقدنارة ٢٠١٧-٢٠١٦مجموع اعتمادات الميزانية النهائية للف ة 

أ أأ   69/274 )ا قأأ ار 2015-2014مضأأ ف  إ يهأأ : ا أأزيا ة ا صأأ فية في الاعتمأأ  ات  فأأترة ا سأأنتين 
  160 95  -  160 95  جيم( 70/249)ا ق ار  2016أ  ( المقسمة كفنصبة في ع    70/240وباء وا ق ار 

مخصأأأوم  منهأأأ : ا أأأزيا ة في الإيأأأ ا ات )غأأأير الاقتط عأأأ ت الإ زاميأأأة مأأأ  م تبأأأ ت المأأأوظفين(  فأأأترة ا سأأأنتين 
)ا قأأأ ار  2016تقسأأأيم الأنصأأبة في عأأأ   باء( بعأأأد تسأأويته  مق بأأأل  70/240)ا قأأ ار  2014-2015

 (402 28) - (402 28) جيم( 70/249

 (030 120)  (030 120)  - 2015-2014ا ف ئ   فترة ا سنتين  

 66 758  (120 030) (53 272) 

ــــ ة الســــنتن  ــــدول الأعضــــاء كأنصــــبة في ف ــــى ال ــــة المقســــمة عل ــــالمح الإجمالي  ٢٠١٧-٢٠١٦المب
  ٧١8 5٢١ 5  5٣٠ ٧٧٦ ٢  ١88 ٧45 ٢ جيم( ٧١/٢٧٣جيم و  ٧٠/٢49)القراران 

 664 24  - 664 24 )أ(مض ف  إ يه : تسويات المع يير المح سبية ا دو ية

 ٣8٢ 54٦ 5 5٣٠ ٧٧٦ ٢ 85٢ ٧٦9 ٢  على النحو الوارد في البيان الثاني ٢٠١٦الأنصبة المقررة لعا  

 
والاعتم  ات الإض فية المواف  عليه   2016لة على حس ب ا دول الأعض ء في ع   المحمَّ  2015-2014تشمل خصم الأنصبة الإض فية المقسمة  لفترة  )أ( 

 .2016 ع   
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  المقر مباني لتجديد العا  الممطة - هاء 
 بنقأأل 2015 عأأ   في رلايأأ  المقأأ  مبأأ ني  تجديأأد ا عأأ   بالمخطأأط المتعلقأأة المنظمأأة أنشأأطة انتهأأت - 54

 المتبقيأة ا نه ئيأة الأعمأ ل علأى  لإشأ ا  ا ع مأة  لأم نأة ا تأ بع الم كزية ا دعم خدم ت مكتب إلى المسؤو ية
 ق ارهأ  في  لمشأ وع ا نهأ ئي با تمويأل ا ع مأة الجمعيأة وأذنأت. المؤقأت ا شأم لي الم ج مبى هد  ذ   في بم 

 . أ   69/274
 

  السيولة - واو 
 تسأأأوِّي كأأأي المنظمأأأة تصأأأ ُّ  تُأأأت الموضأأأوعة ا سأأأ ئلة الأصأأأول كف يأأأة ا سأأأيو ة تقيأأأيم يسأأأتع   - 55

 المنظمأة في ا سأيو ة م كز ك ن،  2016  يسمبر/الأول ك نون 31 وفي. ا س عة وجه على ا فورية ا تزام   
 . ا فورية ا تزام     تسوية ا س ئلة الأصول م  يكفي م   ديه  ك ن حيث، عموم  إيج بي 
 الأمأأأأأوال بلغأأأأأت، 2015  يسأأأأأمبر/الأول كأأأأأ نون 31 و 2016  يسأأأأأمبر/الأول كأأأأأ نون 31 وفي - 56

  الجأأأأأأدول في مبأأأأأأين هأأأأأأو كمأأأأأأ ،  ا تأأأأأأوالي علأأأأأأى  ولار مليأأأأأأون 2 704.7 و  ولار مليأأأأأأون 2 920.3 ا سأأأأأأ ئلة
 . 2-ا  ابع

 
  2-ا  ابع الجدول

/ الأول كـــــــــــــــــانون ٣١ و ٢٠١٦ ديســــــــــــــــمبر/الأول كـــــــــــــــــانون ٣١ في الســــــــــــــــائلة الأمــــــــــــــــوال  
  ٢٠١5 ديسمبر

  )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة(
 2016 2015 
  485,4   820,3   ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية   

  445,7 1   428,8 1   الأجل ا قصيرة الاستثم رات

  389,3   276,1   ا قب  المستحقة المق رة الأنصبة

  384,3   395,1  المتداو ة - ا قب  المستحقة ا تبرع ت

 ٢ 9٧٠ ٢ ٢٠,٣4,٧ 

  
 كأأأأأأأأأأ نون 31 و 2016  يسأأأأأأأأأأمبر/الأول كأأأأأأأأأأ نون 31 في المتداو أأأأأأأأأأة الخصأأأأأأأأأأو  مجمأأأأأأأأأأوع وبلأأأأأأأأأأغ - 57

 . ولار مليون 1 091.1 و  ولار مليون 985.3 ا توالي على 2015  يسمبر/الأول
 في المنتهيأأأأأأين  لعأأأأأأ مين  لسأأأأأأيو ة رئيسأأأأأأية مؤشأأأأأأ ات  ثلا أأأأأأة مأأأأأأوجزا 3-ا  ابأأأأأأع الجأأأأأأدول ويتضأأأأأأم  - 58
 .2015  يسمبر/الأول ك نون 31 و 2016  يسمبر/الأول ك نون 31

  

https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
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  3-ا  ابع الجدول
ــــــــــــــــامن الســــــــــــــــيولة مؤشــــــــــــــــرات   ــــــــــــــــن للع  ٢٠١٦ ديســــــــــــــــمبر/الأول كــــــــــــــــانون ٣١ في المنتهي

  ٢٠١5 ديسمبر/الأول كانون ٣١ و
 

 2016 2015 
 1:2.9 1:3.4 المتداو ة الخصو  إلى المتداو ة الأصول نسبة   

 1:2.5 1:3.0 المتداو ة الخصو  إلى ا س ئلة الأصول نسبة

 إلى ا قأب  المسأتحقة الحس بات منه  مخصوم  ا س ئلة الأصول نسبة
 1:1.8 1:2.3 المتداو ة الخصو 

 1:0.4 1:0.4 الأصول مجموع إلى ا س ئلة الأصول نسبة

 ا نقديأأأأأأأأأأأأة ومك فئأأأأأأأأأأأأ ت ا نقديأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأ  الأشأأأأأأأأأأأأه  عأأأأأأأأأأأأد  متوسأأأأأأأأأأأأط
 4,3 4,9 المت حة والاستثم رات

  
 ا تزام  أأ   فأأع علأأى المنظمأأة قأأدرة مأأدى علأأى المتداو أأة الخصأأو  إلى المتداو أأة الأصأأول نسأأبة تأأدل - 59

 المتداو أأأة الخصأأأو  ك نأأأت،  2016  يسأأأمبر/الأول كأأأ نون 31 وفي. المتداو أأأة أموالهأأأ  مأأأ  الأجأأأل ا قصأأأيرة
 المت حأة الأصأول مأ  يكفأي مأ  وجأو  علأى يأدل ممأ ، أضأع   3,4 يصأل بمأ  المتداو أة الأصأول مأ  مغط ة
 علأأى ا سأأ ب  ا عأأ   في 2.9 مأأ  ا قيمأأة هأأ   ارتفأأ ع ويأأدل. ذ أأ  إلى الح جأأة  عأأت إذا الا تزامأأ ت  سأأدا 
 .2016 ع   نه ية في ا س ئلة الأموال م  أكبر قدر وجو 
 سأ ئلة بأمأوال الاحتفأ ا أن علأى تأدل 3.0 ا ب  غأة المتداو أة الخصأو  إلى ا سأ ئلة الأصأول ونسبة - 60
 بنسأأبة مق رنأأة ا نسأأبة هأأ   في الإيجأأ بي ا تغيأأير يأأدل كمأأ . الأجأأل ا قصأأيرة الا تزامأأ ت  تغطيأأة ك فيأأ  كأأ ن
 . المنظمة  دى ا سيو ة إجم لي في تُس  على 2.5 ا ب  غة ا س ب  ا ع  
 مع لجأة كيفيأة إلى ا نسأبة تشأير، ا سأ ئلة الأصأول مأ  ا قب  المستحقة الحس بات استُثنيت وإذا - 61

 المت حأة الأمأوال باستخدا  أي، ا قب  المستحقة المب  غ على الاعتم    ون م  المتداو ة لا تزام    المنظمة
 المنظمأأة أن ذ أأ  ويعأأي، 2.3 ا نسأأبة هأأ   بلغأأت، 2016  يسأأمبر/الأول كأأ نون 31 وفي. فقأأط  أأديه 
 الاتجأ   أيضأ  ويشير. مب ش ة له  المت حة الأموال باستخدا  المتداو ة ا تزام    با ك مل تغطي أن على ق  رة

 .ا سيو ة تُس  إلى ا س ب  ا ع   في المسجلة 1.8 ا نسبة فوق الارتف ع ع  ا ن شئ الإيج بي
 مجمأوع إلى ا سأ ئلة الأمأوال مأ  المنظمأة نصأيب الأصأول مجمأوع إلى ا س ئلة الأصول نسبة وتبين - 62

 ا نسأبة تأزال ولا. نسأبي  سأ ئلة المنظمأة أصأول مجمأوع مأ  الم ئأة في 40 أن إلى 0.4 نسأبة وتشأير. الأصول
 .ا س بقة ا سنة من  تغيير  ون
 تأأوفأَّ َ ، المب شأ ة والاسأأتثم رات ا نقديأة ومك فئأأ ت ا نقديأة مأ  الأشأأه  عأد  بمتوسأأط يتعلأ  وفيمأ  - 63

 والاسأأتثم رات ا نقديأأة ومك فئأأ ت ا نقديأأة مأأ  يكفأأي مأأ  2016  يسأأمبر/الأول كأأ نون 31 في  لمنظمأأة
 بمبلأأغ المقأأدرة ا قيمأأة( واضأأمحلال والإهأألاك الاسأأتهلاك منهأأ  )مخصأأوم  ا شأأه ية نفق  أأ  متوسأأط  تغطيأأة

 .أشه  4.9  فترة  ولار مليون 458.6
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؛ الاسأتئم نية با صأن  ي  المتعلقأة ا سأ ئلة بالأصأول كبأير حأد إلى مدعومأة المنظمأة سأيو ة وك نأت - 64
 أكثأ  ا سيو ة تصبح، ا صلة ذات وا صن  ي  ا ع  ية  لميزانية با نسبة مستقلة بصورة ا تقييم يج ي وعندم 

 .4-ا  ابع الجدول في يتبين كم ،  بكثير ندرة
 

  4-ا  ابع الجدول
  الصلة ذات والصناديق العادية للميزانية السيولة مؤشرات  

 2015 2016 المؤش ات
 1:1.2 1:1.2 المتداو ة الخصو  إلى المتداو ة الأصول نسبة   

 1:1.0 1:1.0 المتداو ة الخصو  إلى ا س ئلة الأصول نسبة
 إلى ا قأب  المسأتحقة الحس بات منه  مخصوم  ا س ئلة الأصول نسبة

 1:0.1 1:0.4 المتداو ة الخصو 
 1:0.5 1:0.5 الأصول مجموع إلى ا س ئلة الأصول نسبة

 والاسأأتثم رات ا نقديأأة ومك فئأأ ت ا نقديأأة مأأ  الأشأأه  عأأد  متوسأط
 0.3 0.7 المت حة

  
  بعد  وما ٢٠١٧ عا  إلى التطلع - زاي 

 ا صأأأأن  ي  ك نأأأت حيأأأث إيج بيأأأ  2016 عأأأأ   نه يأأأة في المتحأأأدة  لأمأأأم ا عأأأأ   المأأأ لي الم كأأأز كأأأ ن - 65
 ا سأأيو ة م كأأز في طفيفأأة  يا ة  وحظأأت، 2015 بعأأ   ومق رنأأة.  لسأأيو ة ا  ئيسأأي المحأأ ك هأأي الاسأأتئم نية

؛ المت حأأة ا سأأ ئلة الأصأأول مأأ  الأشأأه  عأأد  متوسأأط  يا ة مأأ  ذ أأ  يتبأأين كمأأ ،  ا ع  يأأة بالميزانيأأة المتعلقأأة
 الأجأأأل ا طويلأأأة المخأأأ ط  تأأدريجي  وتعُأأأ ج. بنشأأأ ط إ ارتأأه وتجأأأ ي 2015 عأأأ   شأأه  0,3 مأأأع يقأأأ رن وهأأ ا

 . الموظفين باستحق ق ت المتعلقة الممو ة غير بالا تزام ت المتصلة
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 الأول المرفق
ـــــة معلومـــــات   ـــــن تكميلي ـــــة النظـــــا اوجـــــب تقـــــديمها يتع   المـــــالي والقواعـــــد المالي

  المتحدة للأمم
 . تق ي   في يقدمه  أن ا ع   الأمين على يتعين تكميلية معلوم ت الم ف  ه ا يقد  - 1
 

  القبض المستحقة والحسابات النقدية في الخسائر شطب  
 الموافقأة تمأت، المتحأدة  لأمم الم  ية وا قواعد الم لي ا نظ   م  )أ( 7-106 الم  ية با ق عدة عملا - 2

 الم  يأأأة  لبيأأأ نات الأول بالمجلأأأد يتعلأأأ  فيمأأأ  2016  عأأأ    ولار 1 527 617 مجموعأأأأأه مأأأأأ  شطأأأأأب علأأأأأأى
  المشطوبة:  لمب  غ تُليل يلي م  في وي  . المتحدة  لأمم

 
 2016 ا نشأأ ط/ا صنأدوق

 558 885 به المتصلة وا صن  ي  ا ع   المتحدة الأمم صندوق  

 983 634 ا ع مة الاستئم نية ا صن  ي 

 076 7 أخ ى صن  ي 

 ٦١٧ 5٢٧ ١ المجموع 

  
 الممتلكـات في الخسائر شطب  

 ا نحأأأو علأأأى المتحأأأدة الأمأأأم ممتلكأأأ ت في الخسأأأ ئ  بلغأأأت، )أ( 7-106 الم  يأأأة با ق عأأأدة عمأأألا - 3
 قيمأأأأأأة في الخسأأأأأأ ئ  وحُأأأأأأد ت. 2016 عأأأأأأ   خأأأأأألال  ولار 12 329 787,09 الأول المجلأأأأأأد في ا أأأأأأوار 

 وا بلأأأى ا تقأأأ    عأأأ  ناشئأأأأأة خسأأأ ئ  المشطوبأأأأة المبأأأ  غ وتشأأأمل، الأصليأأأأة تكلفتهأأأ  إلى اسأأأتن  ا الممتلكأأأ ت
 . وحوا ث وتل  وس قأة عجأز وح لات ا ع  ي والاستعم ل

 
  الهبة سبيل على المدفوعة المبالمح  

 . 2016 ع   خلال الهبة سبيل على  ولار 10 000 قدر  مبلغ  فع تم - 4
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  الثاني المرفق
  أخرى تكميلية معلومات  

 ٢٠١٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في ب  المتصلة والصناديق العا  للصندوق المالي المركز بيان
 (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 
 ا عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأندوق

 به المتصلة وا صن  ي 
 المأأأأأأأأأأأأأ ل رأس صأأأأأأأأأأأأندوق

 الملغ ة المب  غ الخ ص الحس ب المتداول
 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأ نون 31

 2016  يسمبر

 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31
 )بعأأأأد 2015  يسأأأأمبر

 الحس ب( إع  ة

       الأصول       

       المتداولة الأصول

 833 18  204 63  - 102   410   692 62  ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية

 022 54  031 107  - 179   727   125 106  الاستثم رات

 272 389  121 276  - - 189   932 275  ا قب  المستحقة المق رة الأنصبة

 374 44  758 48  (495 352 300 200  429 148  524 52  ا قب  المستحقة الأخ ى الحس بات

 833 17  570 19  - - - 570 19  المخزونات

 408 69  009 52  - - - 009 52  الأخ ى الأصول

 ٧4٢ 59٣  ٦9٣ 5٦٦  (495 ٣5٢) 58١ ٢٠٠  ٧55 ١49  85٢ 5٦8  المتداولة الأصول مجموع 

       المتداولة غير الأصول

 755 30  538 51  - 86   350   102 51  الاستثم رات

 678 322  311 302  - - - 311 302  والمعدات والمنش ت الممتلك ت

 557 2  367 2  - - - 367 2  الملموسة غير الأصول

 ط يقأأة باسأتخدا  المحتسأبة المشأتركة المشأ ريع حصأة
 107 2  - - - 107 2  الملكية حقوق

 1 881 

 8٧١ ٣5٧  ٣٢٣ ٣58  - 8٦   ٣5٠   88٧ ٣5٧  المتداولة غير الأصول مجموع 

 ٦١٣ 95١  ٠١٦ 9٢5  (495 ٣5٢) ٦٦٧ ٢٠٠  ١٠5 ١5٠  ٧٣9 9٢٦  الأصول مجموع 

       الخصو 

       المتداولة الخصو 

 المتراكمأأأأأأأأة والمبأأأأأأأأ  غ ا أأأأأأأدفع المسأأأأأأأأتحقة الحسأأأأأأأ بات
 907 306 877 270  - - 000 150  877 120  ا دفع المستحقة

 620 17  621 24  - - - 621 24  سلف  المقبوضة المب  غ

 011 42  152 43  - - - 152 43  الموظفين باستحق ق ت المتعلقة الخصو 

 225 121  063 123  - - - 063 123  المخصص ت

 977   339 1  (495 352) - - 834 353   الأخ ى الخصو 

 ٧4٠ 488  ٠5٢ 4٦٣  (495 ٣5٢) - ٠٠٠ ١5٠  54٧ ٦٦5   المتداولة الخصو  مجموع 
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 )تابع( ٢٠١٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في ب  المتصلة والصناديق العا  للصندوق المالي المركز بيان
 المتحدة( ا ولايات  ولارات )بآلا 

 
 ا عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأندوق

 به المتصلة وا صن  ي 
 المأأأأأأأأأأأأأ ل رأس صأأأأأأأأأأأأندوق

 الملغ ة المب  غ الخ ص الحس ب المتداول
 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأ نون 31

 2016  يسمبر

 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31
 )بعأأأأد 2015  يسأأأأمبر

 الحس ب( إع  ة

       المتداولة غير الخصو        

 304 18  287 18  - - - 287 18   الموظفين باستحق ق ت المتعلقة الخصو 

 317   392   - - - 392   المخصص ت

 ط يقأأة باسأتخدا  المحتسأبة المشأتركة المشأ ريع حصأة
 363 78  051 102  - - - 051 102  الملكية حقوق

 893 1  685   - - - 685   الأخ ى الخصو 

 8٧٧ 98  4١5 ١٢١  - - - 4١5 ١٢١  المتداولة غير الخصو  مجموع 

 ٦١٧ 58٧  4٦٧ 584  (495 ٣5٢) - ٠٠٠ ١5٠  9٦٢ ٧8٦  الخصو  مجموع 

 99٦ ٣٦٣  549 ٣4٠  - ٦٦٧ ٢٠٠  ١٠5   ٧٧٧ ١٣9  والخصو  الأصول مجموع 

       الأصول صافي

 996 363  549 340  - 667 200  105   777 139  المتراكم ا ف ئ 
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ـــــان   ـــــا  للصـــــندوق المـــــالي الأداء بي ـــــ  المتصـــــلة والصـــــناديق الع  كـــــانون ٣١ في المنتهيـــــة للســـــنة ب
 ٢٠١٦ ديسمبر/الأول
 المتحدة( ا ولايات  ولارات )بآلا 

 
 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31

 2016  يسمبر
 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31

 2015  يسمبر
    الإيرادات   

 278 811 2 852 769 2 المق رة الأنصبة

 229 39  912 45  ا تبرع ت

 179 3  595 2  الاستثم ر إي ا ات

 083 50  150 45   ا تب   ية المع ملات م  المتفتية الأخ ى الإي ا ات

 ٧٦9 9٠٣ ٢ 5٠9 8٦٣ ٢ المجموع  

   المصروفات

 696 913 1 364 887 1 واستحق ق  م وبدلا م الموظفين م تب ت

 772 77  831 69  الموظفين غير م  ا ع ملين وبدلات تعويض ت

 681 290  106 275  الأخ ى وا تحويلات المنح

 407 27  570 32  الاستهلاكية والأصن   ا لوا  

 602 46  023 41  والاستهلاك الإهلاك

 473   082 1  ا قيمة اضمحلال

 327 46  278 68  ا سف 

 378 529  359 408  الأخ ى ا تشغيل مص وف ت

 184   121   ا تمويل تك  ي 

 450 95  125 89  المشتركة المش ريع حصة/المشتركة  لمش ريع ا تبرع ت

 255 2  090 5  الأخ ى المص وف ت

 ٢٢5 ٠٣٠ ٣ 949 8٧٧ ٢  المجموع 

 (45٦ ١٢٦) (44٠ ١4) للسنة العجز 
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 )أ(الضرائب معادلة لصندوق التشغيلية والمصروفات الإيرادات  
 المتحدة( ا ولايات  ولارات )بآلا 

 
 المتحأأأأأأأأأأأأدة ا أأأأأأأأأأأأولايات
 أخ ى أعض ء  ول الأم يكية

 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأ نون 31
 2016  يسمبر

 /الأول كأأأأأأأ نون 31
 2015  يسمبر

      م : متفتية الموظفين م تب ت م  إ زامية اقتط ع ت     

  597 256   030 253   363 197   667 55  المتحدة  لأمم ا ع  ية الميزانية 

  164 183   052 183   748 130   304 52  ا سلا  حفظ عملي ت 

  801 15   938 12   666 9   272 3  ا دو يت ن المحكمت ن 

  526    328    247    81   الإي ا ات فوائد تقسيم 

 الإلزاميـة الاقتطاعات من المتأتية الإيرادات مجموع 
  ٠88 45٦   ٣48 449   ٠٢4 ٣٣8   ٣٢4 ١١١  الموففن مرتبات من

  544 109   901 97  -  901 97  أخ ى وتك  ي  الموظفين تك  ي 

  175    286   -  286    ا تع قدية الخدم ت

      أجل: م  أخ ى أعض ء  دول الممنوحة الاعتم  ات

  561 205   590 196   590 196  - المتحدة  لأمم ا ع  ية الميزانية 

  159 124   854 135   854 135  - ا سلا  حفظ عملي ت 

  425 13   091 9   091 9  - ا دو يت ن المحكمت ن 

  8٦4 45٢   ٧٢٢ 4٣9   5٣5 ٣4١   ١8٧ 98  المصروفات مجموع 

  ٢٢4 ٣   ٦٢٦ 9  (5١١ ٣ )  ١٣٧ ١٣  النفقات عن الإيرادات فائض صافي 

 
 ا بيأ نات مأ  حأ فه  تم ا أي، ا ضأ ائب مع   أة صأندوق ومصأ وف ت إيأ ا ات تبأيّن  جأدول شأكل في المع وضأة الموجزة المعلوم ت ه   )أ( 

 بخصأوص عنهأ  الإفصأ ح تم إضأ فية معلومأ ت علأى  لاطأّلاع الم  يأة ا بيأ نات علأى 21 الملاحظأة انظأ . الأول المجلأد في ا أوار ة الم  ية
  عأ   ا تراكمأي ا ف ئ  رصيد إلى أضي  وقد. 2016  يسمبر/الأول ك نون 31 في ا ض ائب مع   ة صندوق في ا تراكمي ا ف ئ 
 .ا نفق ت ع  الإي ا ات  يا ة حجم يمثل  ولار ملايين 9.6 مبلغ 2016
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  الخامس الفصل
 ٢٠١٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنة عن المالية البيانات  

 
 الأول المجلد في عنها المبلنامح المتحدة الأمم عمليات  
 ٢٠١٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المالي المركز بيان - أولا  

  المتحدة( ا ولايات  ولارات )بآلا 

 الم جع 
 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31

 2016  يسمبر

 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31
 )بعأأأأأأأأأد 2015  يسأأأأأأأأأمبر

 )أ(الحس ب( إع  ة
    الأصول    

    المتداولة الأصول

 352 485 343 820 7 الملاحظة ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية

  740 445 1 837 428 1 8 الملاحظة الاستثم رات

 306 389 145 276 9 الملاحظة ا قب  المستحقة المق رة الأنصبة

 298 384 136 395 10 الملاحظة ا قب  المستحقة ا تبرع ت

 256 97 777 144 11 الملاحظة  ا قب  المستحقة الأخ ى الحس بات

 027 18 686 19 12 الملاحظة المخزونات

 098 330 368 280 13 الملاحظة أخ ى أصول

 ٠٧٧ ١5٠ ٣ ٢9٢ ٣٦5 ٣  المتداولة الأصول مجموع 

    الأصول غير المتداولة

 992 036 1 169 741 8 الملاحظة الاستثم رات

 403 199 563 434 10 الملاحظة ا قب  المستحقة ا تبرع ت

 137 216 3 851 128 3 15 الملاحظة والمعدات والمنش ت الممتلك ت

 620 125 840 104 16 الملاحظة  الملموسة غير الأصول

 069 3 179 3 24 الملاحظة  الملكية حقوق ط يقة باستخدا  المحتسبة المشتركة المش ريع حصة

 ٢٢١ 58١ 4 ٦٠٢ 4١٢ 4  المتداولة غير الأصول مجموع 

 ٢98 ٧٣١ ٧ 894 ٧٧٧ ٧  الأصول مجموع 

    الخصو 

    الخصو  المتداولة

 144 447 518 372 17 الملاحظة المستحقة والخصو  ا دفع المستحقة الحس بات

 264 23 661 41 18 الملاحظة سلف  المقبوضة المب  غ

 599 240 007 216 19 الملاحظة الموظفين باستحق ق ت المتعلقة الخصو 

 949 212 219 206 20 الملاحظة المخصص ت

 011 96 795 74 21 الملاحظة ا ض ائب مع   ة خصم

 158 71 133 74 22 الملاحظة الأخ ى الخصو 

 ١٢5 ٠9١ ١ ٣٣٣ 985  المتداولة الخصو  مجموع 
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 الأول المجلد في عنها المبلنامح المتحدة الأمم عمليات  
 )تابع( ٢٠١٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المالي المركز بيان - أولا  

 المتحدة( ا ولايات  ولارات )بآلا 

 الم جع 
 /الأول كأأأأأأ نون 31

 2016  يسمبر

 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31
 )بعأأأأأد 2015  يسأأأأأمبر

 )أ(الحس ب( إع  ة
    المتداولة غير الخصو     

 518 029 4 157 234 4 19 الملاحظة الموظفين باستحق ق ت المتعلقة الخصو 

 317 392 20 الملاحظة المخصص ت

 363 78 051 102 24 لملاحظة  الملكية حقوق ط يقة باستخدا  المحتسبة المشتركة المش ريع حصة

 395 84 529 75 22 الملاحظة الأخ ى الخصو 

 59٣ ١9٢ 4 ١٢9 4١٢ 4  المتداولة غير الخصو  مجموع 

 ٧١8 ٢8٣ 5 4٦٢ ٣9٧ 5   الخصو  مجموع 

 58٠ 44٧ ٢ 4٣٢ ٣8٠ ٢  الأصول مجموع ‎من الخصو  مجموع  رح حاصل 

    الأصول ص في

 809 388 2 881 322 2 25 الملاحظة  المتراكم ا ف ئ 

 771 58 551 57 25 الملاحظة الاحتي طي ت

 58٠ 44٧ ٢ 4٣٢ ٣8٠ ٢  الأصول صافي مجموع 

 
 .(4 ة باستحق ق ت الموظفين )الملاحظةالمتعلق  لا تزام ت الاكتواري ا تقييم في وا تغيرات الح لي ا ع   مع  تتواف  حس ا  أعيد )أ( 

 .منه  يتجزأ لا جزءا   تشكل الم  ية با بي نات الم فقة الملاحظ ت 
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 الأول المجلد في عنها المبلنامح المتحدة الأمم عمليات  
 ٢٠١٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية للسنة المالي الأداء بيان - ثانيا  

  المتحدة( ا ولايات  ولارات )بآلا 

 2016 الم جع 
 إع  ة )بعد 2015
  ()أ(الحس ب

    الإيرادات    

 278 811 2 852 769 2 26 الملاحظة المق رة الأنصبة

 878 093 2 807 357 2 26 الملاحظة ا تبرع ت

  795 174 966 42 26 الملاحظة الأخ ى والمخصص ت ا تحويلات

 662 15 784 22 30 الملاحظة الاستثم ر إي ا ات

 906 356 589 334 28 الملاحظة ا  اتي ا تفمين صن  ي  في المس هم ت

 722 172 000 178 27 الملاحظة الأخ ى الإي ا ات

 ٢4١ ٦٢5 5 998 ٧٠5 5  الإيرادات مجموع 

    المصروفات

 206 502 2 617 399 2 29 الملاحظة  واستحق ق  م وبدلا م الموظفين م تب ت

 900 126 446 140  الموظفين غير م  ا ع ملين وبدلات تعويض ت

 842 321 1 243 553 1 29 الملاحظة الأخ ى وا تحويلات المنح

 844 48 229 55   الاستهلاكية والأصن   ا لوا  

 341 207 729 213 16 و 15 الملاحظت ن والاستهلاك الإهلاك

 065 1 082 1 15 الملاحظة ا قيمة اضمحلال

 816 106 992 142  ا سف 

 207 738 372 634 29 الملاحظة الأخ ى ا تشغيل مص وف ت

 675 461 402 481 28 الملاحظة ا  اتي ا تفمين ومص وف ت مط  ب ت

 184 121 33 الملاحظة ا تمويل تك  ي 

 المكيأأأة حقأأأوق أسأأأ س علأأأى المحتسأأأبة المشأأأتركة المشأأأ ريع في المسأأأ هم ت
 897 95 192 89 24 الملاحظة ا عجز في وحصته 

 163 2 060 6 29 الملاحظة الأخ ى المص وف ت

 ١4٠ ٦١٣ 5 485 ٧١٧ 5  المصروفات مجموع 

  ١٠١ ١٢ (48٧ ١١)  للسنة الفائض/)العجز( 

 
 .(4 )الملاحظة الح  ية ا ع   ط يقة مع تتط ب  كي حس ا  أعُيد )أ( 

 
 .منه  يتجزأ لا جزءا   تشكل الم  ية با بي نات الم فقة الملاحظ ت 
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 الأول المجلد في عنها المبلنامح المتحدة الأمم عمليات  

 ديســـــــمبر/الأول كــــــانون ٣١ في المنتهيـــــــة للســــــنة الأصـــــــول صــــــافي في التغـــــــيرات بيــــــان - ثالثا  
٢٠١٦ 

 المتحدة( ا ولايات  ولارات )بآلا 
 الأصول ص في مجموع الاحتي ط ت المتراكم ا ف ئ  
 ٦5٧ ٦8٣ ١ ١١٦ 59 54١ ٦٢4 ١ ٢٠١5كانون الثاني/يناير   ١الأصول في صافي     

ات في صافي الأصول     التغيرِّ

المك سأب الاكتواريأة ا ن جمأة عأأ  الا تزامأ ت المتعلقأة باسأتحق ق ت المأأوظفين 
 906 758 - 906 758 (25)الملاحظة 

 (713 1) - (713 1) تُويل الأموال  لكي نات الأخ ى ا ت بعة  لأم نة ا ع مة

حصة ا تغيرات ا ي اعترفت ا  المش ريع المشتركة مب شأ ة في صأ في الأصأول 
 (997 6) - (997 6) (24)الملاحظة 

 - (345) 345 ا تحويلات م  الاحتي طي ت وإ يه 

 626 1 - 626 1 ا تسويات الأخ ى في ص في الأصول

 101 12 - 101 12 ا ف ئ   لسنة

 9٢٣ ٧٦٣ (٣45) ٢٦8 ٧٦4 صافي الأصولمجموع التغيرات في  

)أبعيــــــد  ٢٠١5كــــــانون الأول/ديســــــمبر   ٣١صــــــافي الأصــــــول في  
 58٠ 44٧ ٢ ٧٧١ 58 8٠9 ٣88 ٢ (25)الملاحظة  )أ(حسابها

ات في صافي الأصول      التغيرِّ

الخسأأ ئ  الاكتواريأأة ا ن جمأأأة عأأ  الا تزامأأ ت المتعلقأأأة باسأأتحق ق ت المأأأوظفين 
 (353 48) - (353 48) (25)الملاحظة 

حصة ا تغيرات ا ي اعترفت ا  المش ريع المشتركة مب شأ ة في صأ في الأصأول 
 (308 7) - (308 7) (24)الملاحظة 

 - (220 1) 220 1 ا تحويلات م  الاحتي طي ت وإ يه 

 (487 11) - (487 11) ا عجز  لسنة

 (١48 ٦٧) (٢٢٠ ١) (9٢8 ٦5) مجموع التغيرات في صافي الأصول 

 ٢٠١٦كـــــــــــــانون الأول/ديســـــــــــــمبر   ٣١صـــــــــــــافي الأصـــــــــــــول في  
 4٣٢ ٣8٠ ٢  55١ 5٧   88١ ٣٢٢ ٢  (25 )الملاحظة

 
 .(4 )الملاحظة الموظفين باستحق ق ت المتعلقة  لا تزام ت الاكتواري ا تقييم في ا تغيرات مع  تتواف  حس ا  أعيد )أ( 

 
 .منه  يتجزأ لا جزءا   تشكل الم  ية با بي نات الم فقة الملاحظ ت 
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 الأول المجلد في عنها المبلنامح المتحدة الأمم عمليات
 ٢٠١٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنة عن النقدية التدفقات بيان - رابعا 
 المتحدة( ا ولايات  ولارات )بآلا 

 2016 الم جع 
 إعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ة )بعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 2015
 ()أ(الحس ب

    التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات    

 ١٠١ ١٢ (48٧ ١١)  للسنة الفائض/)العجز(

    ا نقدية غير الح ك ت

  341 207 729 213 16 و 15 الملاحظت ن والاستهلاك الإهلاك

 065 1 082 1 15 الملاحظة  والمعدات والمنش ت الممتلك ت قيمة اضمحلال

 906 758 (353 48)  الموظفين باستحق ق ت المتعلقة بالا تزام ت المتصلة الاكتوارية )الخس ئ (/المك سب

 (997 6) (308 7) 24 الملاحظة المشتركة المش ريع ا  اعترفت ا ي الأصول ص في في ا تغيرات حصة

 (87) –  الأصول ص في في الأخ ى ا تغيرات

 192 25 287 3  والمخزونات والمعدات والمنش ت الممتلك ت في ا تص   خس ئ  ص في

 (584 64) (635 23) 26 الملاحظة وهبته  الموجو ات تُويل

    الأصول في ا تغيرات

 889 48 161 113 9 الملاحظة  ا قب  المستحقة المق رة الأنصبة في ا نقص ن

 (897 126) (998 245) 10 الملاحظة ا قب  المستحقة ا تبرع ت في ا زيا ة

 328 41 (521 47) 11 الملاحظة ا قب  المستحقة الأخ ى المب  غ في ا نقص ن/)ا زيا ة(

 622 1 (659 1) 12 الملاحظة المخزونات في ا نقص ن/)ا زيا ة(

 111 51 730 49 13 الملاحظة  الأخ ى الأصول في ا نقص ن

 736 7 (110) 24 الملاحظة الملكية حقوق ط يقة باستخدا  المحتسبة المشتركة المش ريع أصول حصة في ا نقص ن/)ا زيا ة(

    الخصو  في ا تغيرات

 483 17 688 23 24 الملاحظة الملكية حقوق ط يقة باستخدا  المحتسبة المشتركة المش ريع خصو  حصة في ا زيا ة

 (190 81) (626 74) 17 الملاحظة المستحقة والخصو  ا دفع المستحقة الحس بات في ا نقص ن

 (247 94) 397 18 18 الملاحظة سلف  المقبوضة المب  غ في )ا نقص ن(/ا زيا ة

 (059 516) 047 180 19 الملاحظة الموظفين باستحق ق ت المتعلقة الخصو  في )ا نقص ن(/ا زيا ة

 205 73 (655 6) 20 الملاحظة المخصص ت في ا زيا ة/)ا نقص ن(

 (241) (216 21) 21 الملاحظة ا ض ائب مع   ة صندوق خصو  في ا نقص ن

 331 7 (891 5) 22 الملاحظة الأخ ى الخصو  في ا زيا ة/)ا نقص ن(

 (662 15) (784 22) 30 الملاحظة استثم رية كفنشطة المع وضة الاستثم ر إي ا ات

 ٣4٦ ٣4٧ 8٧8 85  التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي 
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 الأول المجلد في عنها المبلنامح المتحدة الأمم عمليات
 )تابع( ٢٠١٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية للسنة النقدية التدفقات بيان - رابعا 
 المتحدة( ا ولايات  ولارات )بآلا 

 2016 الم جع 
 إعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ة )بعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 2015
 ()أ(الحس ب

    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية    

 (719 424) 726 312 30 الملاحظة ا نقدية المشتركالحصة ا تن سبية  ص في ا نقص ن/)ا زيا ة( في صندوق 

 662 15 784 22 30 الملاحظة إي ا ات الاستثم ر المع وضة كفنشطة استثم رية

 (685 36) (450 77) 26 و 15 الملاحظت ن اقتن ء الممتلك ت والمنش ت والمعدات

 541 164 15 الملاحظة ع ئدات ا تص   في المنش ت والمعدات

 (588 14) (111 9) 26 و 16 الملاحظت ن الممتلك ت غير الملموسةاقتن ء 

 (٧89 459) ١١٣ ٢49  صافي التدفقات النقدية المتأتية من/)المستمدمة في( الأنشطة الاستثمارية 

 (443 112) 991 334  ص في ا زيا ة/)ا نقص ن( في ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية

 795 597 352 485  ا سنةبداية  -ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية 

 ٣5٢ 485 ٣4٣ 8٢٠ 7 الملاحظة نهاية السنة  -النقدية ومكافغئات النقدية  

 
 .الح  ية ا ع   ط يقة مع تتط ب  كي حس ا  أعُيد )أ( 

 
 .منه  يتجزأ لا جزءا   تشكل الم  ية با بي نات الم فقة الملاحظ ت 
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 الأول المجلد في عنها المبلنامح المتحدة الأمم عمليات
 كــــــــانون الأول/  ٣١نتهيــــــــة في الم للســــــــنة الفعليــــــــة والمبــــــــالمح الميزانيــــــــة في المدرجــــــــة المبــــــــالمح بــــــــن المقارنــــــــة بيــــــــان - خامسا 

 ٢٠١٦ ديسمبر
  المتحدة( ا ولايات  ولارات )بآلا 

    )أ( لعمو  المت حة الميزانية 

 
  فأأأأأترة الأصأأأأألية الميزانيأأأأأة
 ا سنتين

 المنقحأأأأأأأأأأأأأة الميزانيأأأأأأأأأأأأأة
 ا سنتين  فترة

 الأصأأأأأأأأأأأأأأأألية الميزانيأأأأأأأأأأأأأأأأة
 ا سنوية

 ا نه ئيأأأأأأأأأأأأأأأأأأة الميزانيأأأأأأأأأأأأأأأأأأة
 ا سنوية

 الايأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ا ات
 ا فعليأأأة والمصأأأ وف ت
 )علأأأأأأأأأأأأأأأأأى ا سأأأأأأأأأأأأأأأأأنوية

 )ب(الميزانية( أس س
 )با نسأأأأأأأأأأأأأأأبة ا فأأأأأأأأأأأأأأأ ق
 )ج(المئوية(

       الإيرادات       

الأنصبة المق رة )لاتشمل الاقتط ع ت الإ زاميأة 
1.8- 247 493 2 981 539 2 223 435 2 452 075 5 446 870 4 م  م تب ت الموظفين(  

 6,9 039 252 859 235 208 243  539 499  415 486  الاقتط ع ت الإ زامية م  م تب ت الموظفين

 21,7 334 25 821 20 613 20  642 41  227 41  الإي ا ات ا ع مة

 18,7 (467 1) (236 1) 853 1  (471 2) 706 3  الخدم ت المقدمة إلى الجمهور

٠.9- ١5٣ ٧٦9 ٢ 4٢5 ٧95 ٢ 89٧ ٧٠٠ ٢ ١٦٢ ٦١4 5 ٧94 4٠١ 5 مجموع الإيرادات   

       النفقات
       الميزانية العادية

0.6- 348 372 593 374  411 371  897 747  550 735 تق ي  ا سي س ت وا توجيه وا تنسي  عموم     

4.1- 578 686 012 716  073 695  199 485 1 540 380 1 ا شؤون ا سي سية  

 1,8 678 60 584 59  747 47  354 107  821 94  ا عدل وا ق نون ا دو ي ن

0.7- 319 237 979 238  668 232  403 476  598 464  ا تع ون ا دولي لأغ ا  ا تنمية  

4.3- 229 259 821 270  736 270  982 550  600 542  ا تع ون الإقليمي لأغ ا  ا تنمية  

4.2- 212 185 348 193  380 182  451 387  775 359  حقوق الإنس ن وا شؤون الإنس نية  

1.3- 256 92 469 93  678 93  562 187  022 188  الإعلا   

1.7- 351 294 519 299  993 296  820 594  119 589  خدم ت ا دعم المشتركة  

 1,1 319 20 092 20  118 20  148 40  214 40  ا  ق بة ا داخلية

الأنشطة الإ ارية المشتركة ا تمويل والمصأ وف ت 
9.9- 699 73 755 81  752 81  749 164  693 164  الخ صة  

10.2- 774 58 470 65  865 64  776 109  091 97  ا نفق ت ا  ألا  ية  

 2,9 149 123 711 119  563 117  283 238  295 234  الأم  وا سلامة

 0,0 399 28 399 28  399 28  399 28  399 28  حس ب ا تنمية

 7,4 029 251 673 233  355 230  139 495  077 482  الاقتط ع ت الإ زامية م  م تب ت الموظفين

١.9- ٣4٠ ٧4٣ ٢ 4٢5 ٧95 ٢ ٧٣8 ٧٣٣ ٢ ١٦٢ ٦١4 5 ٧94 4٠١ 5 المجموع الفرعي، الميزانية العادية   

       الميزانيات الأخرى المتاحة للعمو 

1.3- 135 62  953 62  249 59  لا ينطب   المخطط ا ع    تجديد مب ني المق   
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    )أ( لعمو  المت حة الميزانية 

 
  فأأأأأترة الأصأأأأألية الميزانيأأأأأة
 ا سنتين

 المنقحأأأأأأأأأأأأأة الميزانيأأأأأأأأأأأأأة
 ا سنتين  فترة

 الأصأأأأأأأأأأأأأأأألية الميزانيأأأأأأأأأأأأأأأأة
 ا سنوية

 ا نه ئيأأأأأأأأأأأأأأأأأأة الميزانيأأأأأأأأأأأأأأأأأأة
 ا سنوية

 الايأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ا ات
 ا فعليأأأة والمصأأأ وف ت
 )علأأأأأأأأأأأأأأأأأى ا سأأأأأأأأأأأأأأأأأنوية

 )ب(الميزانية( أس س
 )با نسأأأأأأأأأأأأأأأبة ا فأأأأأأأأأأأأأأأ ق
 )ج(المئوية(

١.9- 4٧5 8٠5 ٢ ٣٧8 858 ٢ 98٧ ٧9٢ ٢ ١٦٢ ٦١4 5 ٧94 4٠١ 5 مجموع النفقات  

 - (٣٢٢ ٣٦) (95٣ ٦٢) (٠9٠ 9٢) - - المجموع الصافي 

 
 ق اريهأأ  في ا سأأنتين  فأأترة ا ع مأأة الجمعيأأة عليهأأ  وافقأأت ا أأي الإيأأ ا ات وتقأأدي ات الاعتمأأ  ات مأأ  2017-2016 ا سأأنتين  فأأترة الأصأألية الميزانيأأة تتأأف   )أ( 

 تعكأأس ا نه ئيأأة انيأأةوالميز . المقأأدرة والإيأأ ا ات الأو يأأة الاعتمأأ  ات مأأ  2016  عأأ   المخصأأ  الجأأزء هأأي الأصأألية ا سأأنوية والميزانيأأة. وباء أ أأ  70/249
 71/273 ا قأأ اري  في ا ع مأأة الجمعيأأة عليهأأ  وافقأأت ا أأي المنقحأأة الإيأأ ا ات وتقأأدي ات الاعتمأأ  ات في وار ة تعأأديلات أي إ يهأأ  مضأأ ف  الأصأألية الميزانيأأة

 .ا سنتين فترة م  سنة كل بداية في الإي ا ات م  باعتب ر  المق رة الأنصبة م  ا صلة ذي با عنص  ويعُتر . وباء أ  
  تجديأأأد ا عأأأ    لمخطأأأط  ولار مليأأأون 19,2 و، ا ع  يأأأة  لميزانيأأأة  ولار ملايأأأين 105,9 قأأدره  مسأأأد ة غأأأير ا تزامأأأ ت ا فعليأأأة ا سأأأنوية ا نفقأأأ ت تشأأمل )ب( 

 . المق  مب ني
 . بالميزانية المق رنة :6 الملاحظة في الم ئة في 10 على تزيد ا ي الجوه ية ا ف وق وت  . ا نه ئية الميزانية منه  مخصوم  الميزانية( أس س )على ا فعلية ا نفق ت )ج( 

 
 .منه  يتجزأ لا جزءا   تشكل الم  ية با بي نات الم فقة الملاحظ ت 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/249
https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
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 عمليات الأمم المتحدة المبلنامح عنها في المجلد الأول   
  ٢٠١٦ملاحظات على البيانات المالية لعا    

 
  ١الملاحظة   
 الكيان المعِّد للتقارير  

 الأمم المتحدة وأنشطته    
بعأأد الحأأ ب ا ع لميأأة ا ث نيأأة. ويحأأد  ميثأأ ق  1945الأمأأم المتحأأدة منظمأأة  و يأأة أنشأأئت في عأأ    - 1

 أكتأأأأأوب تشأأأأأ ي  الأول/ 24في وأصأأأأأبح نافأأأأأ ا  1945حزي ان/يونيأأأأأه  26الأمأأأأأم المتحأأأأأدة ا أأأأأ ي وُقأِّأأأأع في 
 ، الأهدا  ا  ئيسية  لمنظمة على ا نحو ا ت لي: 1945  

 صون ا سلم والأم  ا دو يين؛  )أ( 
والاجتمأأأأأأ عي وا تنميأأأأأأة علأأأأأأى  تعزيأأأأأأز ا أأأأأأبرام  ا  اميأأأأأأة إلى تُقيأأأأأأ  ا تقأأأأأأد  الاقتصأأأأأأ  ي )ب( 

 ا دولي؛  ا صعيد
 احترا  حقوق الإنس ن على ا صعيد ا ع لمي؛  )ج( 
 ق مة ا عدل وإعم ل ا ق نون على ا صعيد ا دولي. إ ) ( 

 ا نحو ا ت لي:  وتتولى الأجهزة ا  ئيسية  لأمم المتحدة تنفي  ه   الأهدا ، وذ   على - 2
ت كأأأز الجمعيأأأة ا ع مأأأة علأأأى ط ئفأأأة كبأأأيرة ومتنوعأأأة مأأأ  ا قضأأأ يا ا سي سأأأية والاقتصأأأ  ية  )أ( 

 لأمم المتحدة؛ والاجتم عية وعلى ا نواحي الم  ية والإ ارية  
مجلأأأأأس الأمأأأأأ  مسأأأأأؤول عأأأأأ  مختلأأأأأ  جوانأأأأأب أنشأأأأأطة حفأأأأأظ ا سأأأأألا  وبنأأأأأ ء ا سأأأأألا ،   )ب( 

يشأأأمل بأأأ ل الجهأأأو   تسأأأوية ا نزاعأأأ ت، وإعأأأ  ة ا ديمق اطيأأأة، وتعزيأأأز نأأأزع ا سأأألاح، وتقأأأدم المسأأأ عدة  بمأأأ  
الانتخ بيأأة، وتيسأأير بنأأ ء ا سأألا  بعأأد انتهأأ ء ا نزاعأأ ت، والانخأأ اط في أنشأأطة إنسأأ نية  كف  أأة إنقأأ ذ حيأأ ة  

سأأؤو ين عأأ  ارتكأأ ب ا فئأأ ت المح ومأأة مأأ  الاحتي جأأ ت الأس سأأية، والإشأأ ا  علأأى مح كمأأة الأشأأخ ص الم
 الجسيمة  لق نون ا دولي الإنس ني؛  الانته ك ت 

يضأأأأطلع المجلأأأأس الاقتصأأأأ  ي والاجتمأأأأ عي بأأأأدور خأأأأ ص في مجأأأأ ل ا تنميأأأأة الاقتصأأأأ  ية  )ج( 
بمأأأ  في ذ أأأ   ور  ا  ئيسأأأي في الإشأأأ ا  علأأأى الجهأأأو  ا أأأي تبأأأ له  المؤسسأأأ ت الأخأأأأ ى في  والاجتم عيأأأة، 

ل ا تصأأأأأأأدي  لمشأأأأأأأ كل الاقتصأأأأأأأ  ية والاجتم عيأأأأأأأة وا صأأأأأأأحية علأأأأأأأى منظومأأأأأأأة الأمأأأأأأأم المتحأأأأأأأدة مأأأأأأأ  أجأأأأأأأ
 ا دولي؛  ا صعيد

لمحكمأأأة ا عأأأدل ا دو يأأأة اختصأأأ ص قضأأأ ئي في من  عأأأ ت ا أأأدول الأعضأأأ ء ا أأأي تعُأأأ    ) ( 
 عليه   تصدر فيه  فت وى أو أحك م   ملزمة.

فيينأأأ  ونأأأيروبي، ويقأأأع مقأأأ  الأمأأأم المتحأأأدة في مدينأأأة نيويأأأورك، ولهأأأ  مك تأأأب رئيسأأأية في جنيأأأ  و  - 3
وبعث ت حفظ سلا  وبعثأ ت سي سأية، ولجأ ن اقتصأ  ية، ومحأ كم، ومع هأد تدريبيأة، وغيرهأ  مأ  الم اكأز في 

 جميع أنح ء ا ع لم.
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  الأول المجلد في عنه  المبلَّغ المتحدة الأمم عملي ت  
 كيأأأ ن وهأأأي، الأول المجلأأأد في عنهأأأ  المبلأأأغ المتحأأأدة الأمأأأم بعمليأأأ ت الم  يأأأة ا بيأأأ نات هأأأ   تتعلأأأ  - 4

 المح سأبية  لمعأ يير الممتثأل الإبألا  لأغأ ا  الم  ية ا تق ري  بإعدا  معي المتحدة الأمم كي نات م  منفصل
  لأم نأأة الأس سأأية ا عمليأأ ت مأأ ، الأول المجلأأد في عنهأأ  المبلأأغ، المتحأأدة الأمأأم عمليأأ ت وتتأأف  . ا دو يأأة
. المتحأدة  لأمأم والإ اريأة الم  يأة  لجوانأب رائأدا جهأ  ا باعتب رهأ  ا ع مأة الجمعيأة مأ  بتوجيأه وتجأ ي، ا ع مة
 إعأأأدا  وعمليأأأة مقأأأ رة أنصأأأبة بجأأأدول تتمتأأأع ا أأأي، ا ع  يأأأة الميزانيأأأة مأأأ   لأم نأأأة سأأأيةالأس  ا عمليأأأ ت وتُمأأأوَّل
 تكمأأأل ا أأأي، ا عأأأ   الأمأأأين أو ا ع مأأأة الجمعيأأأة تنشأأأئه  ا أأأي الاسأأأتئم نية ا صأأأن  ي  مأأأ  أو، ف يأأأدي  ميزانيأأأة
 الأمأين قبأل م  ا ولاية تنفي   تيسير المنشفة ا صن  ي  أو الخ صة الحس بات م  أو، ا ع  ية الميزانية أنشطة
 . المتحدة الأمم في الإ اريين الموظفين كبير بصفته ا ع  

 - الأول المجلأأأد في عنهأأأ  المبلأأأغ المتحأأأدة الأمأأأم عمليأأأ ت أي -  لتقأأأ ري  المعأأأد ا كيأأأ ن إلى وينُظأأأ  - 5
 مأأأ  كأأأل ميزانيأأأة إعأأأدا  وعمليأأأة لحوكمأأأة ا ف يأأأد  لطأأأ بع ونظأأأ ا، ا تقأأأ ري  لإعأأأدا  مسأأأتقل كيأأأ ن أنأأأه علأأأى

 في الم  يأأأة  لتقأأأ ري  معأأأدّ  آخأأأ  كيأأأ ن أي بم اقبأأأة يقأأو  لا فهأأأو، المتحأأأدة الأمأأأم في  لتقأأأ ري  المعأأأدة ا كيأأ نات
 تشأأأمل ولا، المتحأأأدة الأمأأأم عمليأأأ ت علأأأى ا توحيأأأد يسأأأ ي لا، و أأأ   . لم اقبتأأأه وضأأأع ولا المتحأأأدة الأمأأأم
 . الأول المجلد في عنه  المبلغ أنشطته  إلا الم  ية بي نا  

 ا ع لميأأأأة ا تجأأأأ رة ومنظمأأأأة المتحأأأأدة الأمأأأأم بأأأأين مشأأأأترك مشأأأأ وع وجأأأأو  إلى با نظأأأأ ، ذ أأأأ  ومأأأأع - 6
، ا دو يأأة ا تجأأ رة م كأأز عمليأأ ت علأأى الهأأ   المتحأأدة الأمأأم تأ أأير وإلى، ا دو يأأة ا تجأأ رة بم كأأز يتعلأأ  مأأ  في

 وتشأ رك. الملكيأة حقأوق ط يقأة علأى المح سأبة أسألوب باسأتخدا  الم كأز في استثم ره  المتحدة الأمم قيدت
 وتشأأمل. المتحأأدة الأمأأم منظومأأة في أخأأ ى مؤسسأأ ت مأأع ا تمويأأل المشأأتركة الأنشأأطة مأأ  عأأد  في المنظمأأة
 . الملكية حقوق ط يقة باستخدا  الأنشطة تل  م  المنظمة حصة أيض  الم  ية ا بي نات

 في  لتقأأ ري  مُعأأدّة أخأأ ى كيأأ نات ميزانيأأة مأأ  مقأأ را جأأزءا المتحأأدة  لأمأأم ا ع  يأأة الميزانيأأة وتشأأمل - 7
، والج يمأأأة بالمخأأأدرات المعأأي المتحأأأدة الأمأأأم ومكتأأب،  لبيئأأأة المتحأأدة الأمأأأم بأأأ نام  تشأأمل، المتحأأأدة الأمأأم

 ا فلسأطينيين ا لاجئأين وتشأغيل لإغ  أة المتحأدة الأمم ووك  ة، ا بش ية  لمستوطن ت المتحدة الأمم وب نام 
 بأأين  لمسأأ واة المتحأأدة الأمأأم وهيئأأة، ا لاجئأين  شأأؤون ا سأأ مية المتحأأدة الأمأأم ومفوضأأية، الأ نى ا شأ ق في

 . الأول المجلد في نَح   مِ  المب  غ ه   وتُتسب. الم أة وتمكين الجنسين
  ا ت لي: ا نحو على، ا صن  ي  مختل  خلال م  المدارة الأنشطة الم  ية ا بي نات وتشمل - 8

 الميزانيأأأأة بأنشأأأأطة ا عأأأأ   ا صأأأأندوق يتعلأأأأ . بــــ  المتصــــلة والصــــناديق العــــا  الصــــندوق (أ) 
  المتداول؛ الم ل رأس وصندوق الخ ص الحس ب م  به المتصلة ا صن  ي  وتتف  ، ا ع  ية

 اسأأتلا   تسأجيل ا ع مأة الاسأتئم نية ا صأن  ي  أنشأئت. العامـة الاسـتئمانية الصـناديق (ب) 
 والاقتصأأ  ية ا سي سأأية وا تنميأأة، ا ط رئأأة المسأأ عدة ذ أأ  في بمأأ ، الأنشأأطة مختلأأ   عأأم أجأأل مأأ  ا تبرعأأ ت

، الأمنيأأة بالمسأأ ئل تتعلأأ  ا أأي وتلأأ  الإنسأأ ن بحقأأوق المتعلقأأة والأنشأأطة الإنسأأ نية والأنشأأطة، والاجتم عيأأة
  ا دعم؛ وخدم ت، والإعلا ، ا دو يين وا ق نون وا عدل

 وأعمأأأأ ل ا  ألا  يأأأأة الأصأأأأول أمأأأأوال المأأأأ ل رأس صأأأأن  ي  تشأأأأمل .المــــال رأ  صــــناديق (ج) 
 هأأ   إطأأ ر في ا ق ئمأأة ا  ئيسأأية المشأأ ريع وتشأأمل. ا عأأ لم أنحأأ ء جميأأع في المواقأأع مختلأأ  في الج ريأأة ا تشأأييد
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 في المتحأدة الأمأم مكتأب في ا تراث لحفظ الاستراتيجية الخطة إط ر في الأمم قص  وت ميم تجديد ا صن  ي 
 في أف يقيأأ  ق عأأة وتجديأأد نيويأأورك؛ في المقأأ  مبأأ ني  تجديأأد ا عأأ    لمخطأأط ا نه ئيأأة ا صأأيغة ووضأأع، جنيأأ 
 الاقتصأأأأ  ية ا لجنأأأأة أم نأأأأة مبأأأأى في ا أأأأزلا ل ضأأأأد وا تحصأأأأين، أبابا أ يأأأأس في لأف يقيأأأأ  الاقتصأأأأ  ية ا لجنأأأأة

 الاقتص  ية ا لجنة مبى في ا تفجيرات أ   تخفي  ومش وع، بانكوك في اله    والمحيط يسي  والاجتم عية
 بيروت؛ في( الإسكوا) آسي   غ بي والاجتم عية

 المسأ واة تُقيأ  أجأل مأ  ا ضأ ائب مع   أة صأندوق أنشأئ. الضرائب معادلة صندوق ( ) 
  ا وطنية؛ ا ض يبية ا تزام  م ك نت أيا، الموظفين لجميع الأجور ص في في

 ا تزامأ ت لحسأ ب ا صن  ي  ه   أنشئت. التقاعد بعد وما الخدمة نهاية استحقاقات (هأ) 
 ا تفمين وتشمل، خدمتهم انتهت ا  ي   لموظفين ا سدا  ا واجبة بالاستحق ق ت يتعل  فيم  الخدمة نه ية

  المستخدمة؛ غير ا سنوية والإج  ات ا وط  إلى الإع  ة واستحق ق ت الخدمة انته ء بعد ا صحي
 لاسأأأتر ا  الخ صأأأة والحسأأأ بات ا أأأ اتي؛ ا تأأأفمين صأأأن  ي  وتشأأأمل .الأخـــرى الصـــناديق (و) 
 المتعأأأأد ة الخ صأأأأة وا صأأأأن  ي  والاجتم عأأأأ ت؛ والمأأأأؤتم ات المشأأأأتركة؛ ا أأأأدعم وخأأأأدم ت الإ اريأأأأة؛ ا تكأأأأ  ي 
 . الأخ ى وا صن  ي  ا تكميلية؛ الإنم ئية الأنشطة لحس ب ا سنوات

 
  ٢ الملاحظة  
  بالإصدار والإذن الإعداد أسا   
  الإعدا  أس س  

 أسأ س علأى الم  يأة ا بيأ نات هأ   إعأدا  جأ ى، المتحأدة  لأمأم الم  يأة وا قواعأد المأ لي  لنظأ   وفقأ    - 9
، الأعمأأ ل اسأأتم ارية أسأأ س علأأى أعأأدت وقأأد. ا عأأ    لقطأأ ع ا دو يأأة المح سأأبية  لمعأأ يير وفقأأ    الاسأأتحق ق

 المح سأأبية المعأأ يير لمقتضأأي ت ووفقأأ   . وتقأأديمه  إعأأدا ه  مأأ حلي في باسأأتم ار المح سأأبية ا سي سأأ ت وطبُقأأت
 وإي ا ا أأأ  وخصأأأومه  المنظمأأأة أصأأأول بأم نأأأة تعأأأ   ا أأأي، الم  يأأأة ا بيأأأ نات تتأأأف  ، ا عأأأ    لقطأأأ ع ا دو يأأأة
  يلي: مم ، ونفق   

  ؛(الأول ا بي ن) الم لي الم كز بي ن (أ) 
  ؛(ا ث ني ا بي ن) الم لي الأ اء بي ن (ب) 
  ؛(ا ث  ث ا بي ن) الأصول ص في في ا تغيرات بي ن (ج) 
  ؛(ا  ابع ا بي ن( )المب ش ة غير ا ط يقة باستخدا ) ا نقدية ا تدفق ت بي ن ( ) 
  ؛(الخ مس ا بي ن) ا فعلية والمب  غ الميزانية في المدرجة المب  غ بين المق رنة بي ن (هأ) 
 اله مأأأأة المح سأأأأبية  لسي سأأأأ ت مأأأأوجزا تتضأأأأم  ا أأأأي، الم  يأأأأة ا بيأأأأ نات علأأأأى الملاحظأأأأ ت (و) 
 . أخ ى تفسيرية توملاحظ 
 ا نق ط في إ يه  المش ر الم  ية ا بي نات في المع وضة المب  غ بجميع تتعل  مق رنة معلوم ت ( ) 

 المع وضأأة وا وصأفية ا سأ  ية بالمعلومأ ت تتعلأ  مق رنأة معلومأ ت، الاقتضأ ء وعنأد أعألا ؛( هأأ) إلى( أ) مأ 
 . الم  ية ا بي نات ه   على الملاحظ ت في
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  الأعم ل استم ارية  
 الميزانيأأأة اعتمأأأ  ات علأأأى ا ع مأأأة الجمعيأأأة موافقأأأة علأأأى الأعمأأأ ل اسأأأتم ارية علأأأى ا تفكيأأأد يسأأأتند - 10

 وا توجأه، 2019-2018 ا سأنتين  فترة ا برنامجية الميزانية ومخطط، 2017-2016 ا سنتين  فترة ا ع  ية
 الجمعيأة ولأن، الم ضأية ا سأنوات مأدى علأى وا تبرعأ ت المقأ رة الأنصأبة تُصيل في المتمثل الإيج بي ا ت روي
 . المتحدة الأمم عملي ت بوق  ق ار أي تتخ  لم ا ع مة

 
  بالإصدار الإذن  

. المتحأدة  لأمأم ا عأ   الأمين عليه  ويواف  الم  ية ا بي نات ه   على ا تصدي  الم لي الم اقب يتولى - 11
 بحلأأأأأأول، الحسأأأأأأ بات م اجعأأأأأأي مجلأأأأأأس إلى ا عأأأأأأ   الأمأأأأأأين أحأأأأأأ ل، المأأأأأأ لي ا نظأأأأأأ   مأأأأأأ  2-6  لبنأأأأأأد ووفقأأأأأأ 

  يسأأأأأمبر/الأول كأأأأأ نون 31 إلى الممتأأأأأدة ا فأأأأأترة تغطأأأأأي ا أأأأأي الم  يأأأأأة ا بيأأأأأ نات، 2017 مأأأأأ رس/آذار 31
 با بيأ نات مشأفوعة الحسأ بات م اجعأي مجلأس تق ري  تُ ل، الم لي ا نظ   م  12-7  لبند ووفق . 2016
 ا لجنأأأأأة ط يأأأأأ  عأأأأأ  ا ع مأأأأأة الجمعيأأأأأة إلى 2017 يو يأأأأأه/تمأأأأأو  30 في بإصأأأأأداره  المأأأأأفذون الم اجَعأأأأأة الم  يأأأأأة

 . والميزانية الإ ارة  شؤون الاستش رية
 

  ا قي س أس س  
 باسأتثن ء، الأصألية ا تكلفأة تُليأل على ا ق ئم المح سبي ا ع   باستخدا  الم  ية ا بي نات ه   تعُدّ  - 12

 بتكلفأأأأة تُسأأأأجل ا أأأأي الخ صأأأأة ا سي سأأأأية ا بعثأأأأ ت في( ا صأأأأنع الجأأأأ هزة المبأأأأ ني عأأأأدا مأأأأ ) ا عق ريأأأأة الأصأأأأولِ 
 ا فأأ ئ  خأألال مأأ  ا ع   أأة بقيمتهأأ  تُسأأجل ا أأي الم  يأأة والأصأأولِ ، اسأأتهلاكه  قيمأأة خصأأم بعأأد اسأأتبداله 

 . ا عجز أو
 

  ا ع   وعملة ا وظيفية ا عملة  
 وتعُأأ  . المتحأأدة ا أأولايات  ولار هأأي المنظمأأة تسأأتخدمه  ا أأي ا عأأ   وعملأأة ا وظيفيأأة ا عملأأة - 13
 . ذ   خلا  يُ ك  لم م  المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا  الم  ية ا بي نات ه  
  ولارات إلى( الأجنبيأة ا عمألات أي) ا وظيفيأة ا عملأة غأير الأخ ى با عملات المع ملات وتُوَّل - 14

 أسأأأع ر وتنأأأ هز. المع ملأأأة تاريأأأخ في المتحأأأدة الأمأأأم في بأأأه المعمأأأول ا صأأأ    سأأأع  وفقأأأ    المتحأأأدة ا أأأولايات
 وفي. المعأأ ملات إجأأ اء تأأواريخ في ا سأأ ئدة ا فوريأأة ا صأأ   أسأأع ر المتحأأدة الأمأأم في اأأ  المعمأأول ا صأأ  

 اأ  المعمأول ا صأ   لأسأع ر وفقأ    الأجنبيأة با عملات المقيَّمة ا نقدية والخصو  الأصول تُُوَّل، ا سنة نه ية
  سأع  وفقأ  ا ع   أة با قيمأة المقيسأة الأجنبية با عملات المقيَّمة ا نقدية غير ا بنو  وتُُوَّل. المتحدة الأمم في

 ا نقديأة غأير ا بنأو  تُُأوَّل ولا. ا ع   أة ا قيمأة تُديأد وقأت في ا سأ ئد المتحأدة الأمأم في بأه المعمول ا ص  
 . ا سنة نه ية في أجنبية بعملة الأصلية با تكلفة المقيسة

 الأجنأأأبي ا صأأأ   وخسأأأ ئ  بأرباح، صأأأ   أسأأأ س علأأأى، المأأأ لي الأ اء نبيأأأ  في الاعأأأترا  ويجأأأ ي - 15
 با عمأأألات المقيّمأأأة ا نقديأأأة والخصأأأو  الأصأأأول وتُويأأأل الأجنبيأأأة با عمأأألات المعأأأ ملات تسأأأوية عأأأ  ا ن جمأأأة

 . ا سنة نه ية في ا س رية ا ص   بأسع ر الأجنبية
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  وا تقدي ات بايراء والاستع نة ا نسبية الأهمية مبدأ  
 إط رُهأأأ  ويأأأوف ُ ،  لمنظمأأأة الم  يأأأة ا بيأأأ نات وعأأأ   إعأأأدا  في محأأأوري عنصأأأ  ا نسأأأبية الأهميأأأة مبأأأدأ - 16

 وا تجميأأأع والإفصأأأ ح با عأأأ   المتعلقأأأة المح سأأأبية ا قأأأ ارات  توجيأأأه منهجيأأأة ط يقأأأة   ا نسأأأبية  لأهميأأأة المأأأنظِّم
 يعُتأأأبر، عأأ   وبوجأأه. لاحأأ  أ أأ  مأأ  بأأدلا رجعأأي بأ أأ  المح سأأبية ا سي سأأ ت في ا تغأأيرات وتطبيأأ  والمق صَّأأة

 مسأتخدمي قأ ارات أو اسأتنت ج ت في يأؤ   أن شأفنه م  تجميعه أو ح فه ك ن إذا نسبية أهمية ذا بند أي
 . الم  ية ا بي نات

 والأحكأأأ   ا تقأأدي ات اسأأتخدا َ  ا دو يأأة المح سأأبية  لمعأأأ يير وفقأأ    الم  يأأة ا بيأأ نات إعأأدا  ويتطلأأب - 17
 والخصأأأأو  الأصأأأأول بعأأأأ  قأأأأيم تُديأأأأد وعنأأأأد، وتطبيقهأأأأ  المح سأأأأبية ا سي سأأأأ ت اختيأأأأ ر عنأأأأد والافتراضأأأأ ت

 . عنه  المبلَّغ والمص وف ت والإي ا ات
 بتنقيحأأأأ ت ويعُأأأأتَر ، الأس سأأأأية والافتراضأأأأ ت المح سأأأأبية ا تقأأأأدي ات اسأأأأتع ا  باسأأأأتم ار ويجأأأأ ي - 18

 ا تقأأأأدي ات وتشأأأأمل. بأأأأ    تتأأأأف   تا يأأأأة سأأأأنة أي وفي ا تقأأأأدي ات فيهأأأأ  تأُأأأنقح ا أأأأي ا سأأأأنة في ا تقأأأأدي ات
 ا قيأأأأ س يلأأأأي: مأأأأ  المقبلأأأأة ا سأأأأنوات في جوه يأأأأة تسأأأأويات إلى تأأأأؤ ي أن يمكأأأأ  ا أأأأي اله مأأأأة والافتراضأأأأ ت

 الممتلكأأأأأ ت إهأأأأألاك/اسأأأأأتهلاك وأسأأأأأ  يب ا ن فعأأأأأة الأعمأأأأأ ر واختيأأأأأ ر المأأأأأوظفين؛ لاسأأأأأتحق ق ت الاكتأأأأأواري
 وتقيأيم الم  يأة؛ الأ وات وتصأني  الأصأول؛ قيمأة لواضأمحلا الملموسأة؛ غأير الأصول/والمعدات والمنش ت

 وتصأأأني   لاعتمأأأ  ات؛ الح  يأأأة ا قيمأأأة حسأأأ ب في المسأأأتخدمة والخصأأأم ا تضأأأخم ومعأأأدلات المخأأأزونات؛
 . الاحتم  ية والخصو  الأصول

 
  ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية المع يير في ا وار ة الانتق  ية الأحك    

 - والمعأأدات والمنشأأ ت الممتلكأأ ت ا عأأ  :  لقطأأ ع ا دو يأأة المح سأأبية المعأأ يير مأأ  17 المعيأأ ر يأأن  - 19
 والمعأأدات والمنشأأ ت بالممتلكأأ ت ا ك مأأل الاعأأترا  قبأأل سأأنوات خمأأس إلى تصأأل انتق  يأأة فأأترة إتاحأأة علأأى

 . بشفنه  مو وقة بي نات جمع يج ي ا ي بالأصول تعتر  ولم، الانتق لي بالحكم المنظمة واحتجت. الم لالة
 

  المقبلة المح سبية الإصدارات  
 المعأأأ يير لمجلأأأس واله مأأأة المقبلأأأة المح سأأأبية الإصأأأدارات مأأأ  يلأأأي مأأأ  في المحأأأ   ا تقأأأد  رصأأأد يتواصأأأل - 20

   لمنظمة: الم  ية ا بي نات في وتأ يره  ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية
 سأأو ، المح سأأبي ا توجيأأه هأأ ا صأأو  أجأأل مأأ  ا عأأ  : با قطأأ ع الخ صأأة الم  يأأة الأ وات (أ) 

 الأ وات نطأ ق في تدخل لا ا ي ا ع   با قط ع الخ صة الم  ية بالأ وات المتعلقة المس ئل على المش وع ي كز
، 29 والمعيأ ر ا عأ  ؛، الم  يأة الأ وات ا ع  :  لقط ع ا دو ية المح سبية المع يير م  28 المعي ر يشمله  ا ي

 . الإفص ح ت الم  ية: الأ وات، 30 والمعي ر، وا قي س الاعترا ، الم  ية الأ وات
 خ صأأأأأة مح سأأأأأبية متطلبأأأأأ ت إعأأأأأدا  هأأأأأو المشأأأأأ وع هأأأأأ ا مأأأأأ  الهأأأأأد  ا ترا يأأأأأة: الأصأأأأأول (ب) 
  ا ترا ية؛ بالأصول
 معأأأ يير أو معيأأ ر وضأأأع إلى المشأأ وع هأأ ا يهأأأد  ا تب   يأأة: غأأأير المعأأ ملات مصأأ وف ت (ج) 

 باسأأأأتثن ء، ا تب   يأأأأة غأأأأير المعأأأ ملات في المأأأأور ي  علأأأأى المنطبقأأأأة وا قيأأأ س الاعأأأأترا  متطلبأأأأ ت علأأأأى تأأأن 
  الاجتم عية؛ الاستحق ق ت
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 جديأأأأأدة قي سأأأأأية وتوجيهأأأأأ ت متطلبأأأأأ ت وضأأأأأع في المشأأأأأ وع نطأأأأأ ق يتمثأأأأأل الإيأأأأأ ا ات: ( ) 
 المعأ ملات مأ  الإيأ ا ت :9 المعيأ ر في ح  يأ  المحأد ة تلأ  محأل تُأل أو تعأدِّل كأي بالإيأ ا ات يتعلأ  فيم 

 ا تب   يأأأأأأأأة غأأأأأأأأير المعأأأأأأأأ ملات مأأأأأأأأ  الإيأأأأأأأأ ا ات :23 والمعيأأأأأأأأ ر الإنشأأأأأأأأ ء؛ عقأأأأأأأأو  :11 والمعيأأأأأأأأ ر ا تب   يأأأأأأأأة؛
  ؛(وا تحويلات ا ض ائب)

  لتقأأ ري  المفأأ هيمي الإطأأ ر مأأ  4 إلى 1 مأأ  ا فصأأول عأأ  ا ن شأأئة المنطقيأأة ا تعأأديلات (هأ) 
 المع يير على تنقيح ت إج اء إلى المش وع يهد  ا ع مة:  لأغ ا  ا ع   ا قط ع كي نات تعدّه  ا ي الم  ية

 المأأأأ لي الإبأأأألا  أهأأأأدا  سأأأأيم  لا، ا فصأأأأول هأأأأ   مأأأأ  مفأأأأ هيم تعكأأأأس ا عأأأأ    لقطأأأأ ع ا دو يأأأأة المح سأأأأبية
 . المعلوم ت على المف وضة وا قيو  ا نوعية والخص ئ 
 المتعلقأأأة  لمح سأأأبة منقحأأأة احتي جأأ ت وضأأأع هأأأو المشأأأ وع مأأ  الهأأأد  الإيجأأأ ر: عقأأو  (و) 

 ا أدولي المعيأ ر مأع الاتسأ ق علأى الحفأ ا بغيأة سأواء حأد علأى والمأؤج ي  المسأتفج ي  تشأمل الإيجأ ر بعقو 
 المعيأ ر محأل يحأل ا دو يأة المح سأبية المعأ يير مأ  جديد معي ر إلى المش وع وسيؤ ي. الم لي  لإبلا  الأس سي

 في ينُشأ  وأن 2018 يونيأه/حزي ان في الإيج ر و عق بشفن الجديد المعي ر ه ا يعُتمد أن المتوقّع وم . 13
 . 2018 يو يه/تمو 
 

  المقبلة الم حلة في ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية المع يير متطلب ت  
 سأأأتة ا عأأأ    لقطأأأ ع ا دو يأأأة المح سأأأبية المعأأأ يير مجلأأأس نشأأأ ، 2015 ينأأأ ي /ا ثأأأ ني كأأأ نون 30 في - 21

 أسأأأ س علأأأى ا عأأأ    لقطأأأ ع ا دو يأأأة المح سأأأبية المعأأأ يير اعتمأأأ   :33 المعيأأأ ر هأأأي:، جديأأأدة مح سأأأبية معأأأ يير
 الموحأأأأدة؛ الم  يأأأأة ا بيأأأأ نات :35 والمعيأأأأ ر المنفصأأأألة؛ الم  يأأأأة ا بيأأأأ نات :34 والمعيأأأأ ر الأولى؛  لمأأأأ ة ت اكمأأأأي
، المشأأأأتركة ا ترتيبأأأأ ت :37 والمعيأأأأ ر المشأأأأتركة؛ والمشأأأأ ريع ا زميلأأأأة المنشأأأأ ت في الاسأأأأتثم رات :36 والمعيأأأأ ر
 علأأى مبدئيأأة بصأأورة المعأأ يير هأأ   تطبيأأ  ويتعأأين. أخأأ ى منشأأ ت في الحصأأ  عأأ  الإفصأأ ح :38 والمعيأأ ر
 علأأى تأ أأير 33  لمعيأأ ر و أأيس. ا تأأ ريخ هأأ ا بعأأد أو 2017 ينأأ ي /ا ثأأ ني كأأ نون 1 في تبأأدأ ا أأي ا فأأترات
 مأأأأأأأأأ  اعتبأأأأأأأأأ را مفعولهأأأأأأأأأ  وسأأأأأأأأأ ى ا عأأأأأأأأأ    لقطأأأأأأأأأ ع ا دو يأأأأأأأأأة المح سأأأأأأأأأبية المعأأأأأأأأأ يير اعتمأأأأأأأأأدت ا أأأأأأأأأي المنظمأأأأأأأأأة

 . ا سلا  بحفظ المتعلقة غير ا عملي ت على، المعي ر إصدار قبل 2014 ين ي /ا ث ني ك نون 1
 ا أأأ ي 39 المعيأأأ ر ا عأأأ    لقطأأأ ع ا دو يأأأة المح سأأأبية المعأأأ يير مجلأأأس أصأأأدر 2016 يو يأأأه/تمأأأو  وفي - 22
 المح سأبية المعأ يير مأ  19 الأس سأي المعيأ ر مأع مواءمته أجل م ، الموظفين استحق ق ت :25 المعي ر يلغي

 عمليأأ ت :40 المعيأأ ر المجلأأس نشأأ ، 2017 ينأأ ي /ا ثأأ ني كأأ نون 31 وفي المأأوظفين؛ اسأأتحق ق ت ا دو يأأة:
 تو يفأ ت تصأني  يحأد  كمأ  ا عأ   ا قطأ ع  تو يفأ ت المح سأبية المع لجأة يحأد  ا أ ي، ا ع   ا قط ع تو يف ت
 في أكثأ  أو مسأتقلتين عمليتأين تدم  أخ ى أحداث أي أو المع ملات ا  ويقصد، وقي سه  ا ع   ا قط ع
 . ا ع   ا قط ع كي نات م  واحد كي ن
   ا ت لي: ا نحو على المق رنة موضع وا فترة  لمنظمة الم  ية ا بي نات على المع يير ه   تأ ير تقييم وتم - 23

 الاعتم   سنة في المتوقع الأ   المعي ر
  لمتطلبأأ ت جأأدا مشأأ اة ا عأأ    لقطأأ ع ا دو يأأة المح سأأبية المعأأ يير مأأ  34 المعيأأ ر في المنفصأألة الم  يأأة با بيأأ نات المتعلقأأة المتطلبأأ ت 34 المعي ر  

 المتحأدة  لأمأم الم  يأة ا بيأ نات علأى 34 المعيأ ر تطبيأ  يأؤ   أن يتوقأع ولا. والمنفصلة الموحدة الم  ية ا بي نات :6 المعي ر في الح  ية
 .الأول المجلد في عنه  المبلغ
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 الاعتم   سنة في المتوقع الأ   المعي ر
 و كأ ، وا صألاحي ت ا فوائأد م اعأ ة مأع ا سأيط ة تقُأيّم أن يتطلأب ا عأ    لقطأ ع ا دو يأة المح سأبية المعأ يير مأ  35 المعي ر يزال لا 35 المعي ر  

 تقيأأأيم الإ ارة وتتأأأولى. تقييمهأأأ  بشأأأفن ا توجيهأأأ ت مأأأ  المزيأأأد كبأأأير قأأأدر وعلأأأى اين يأأأوف  المعيأأأ ر وأصأأأبح تغأأأير ا سأأأيط ة تع يأأأ 
 الامتثأأأأأأأأ ل  كف  أأأأأأأأة  لتقأأأأأأأأ ري  المعأأأأأأأأدّة الأخأأأأأأأأ ى وا ترتيبأأأأأأأأ ت ا كيأأأأأأأأ نات في المتحأأأأأأأأدة  لأمأأأأأأأأم الأول المجلأأأأأأأأد في المقيأأأأأأأأدة الحصأأأأأأأأ 
 .المنقحة  لتع ري 

 في ا أأوار  مؤقتأأ  عليهأأ  المسأأيط  ا كيأأ نات إ مأأ ج مأأ  الإعفأأ ء إ غأأ ء هأأو 35 المعيأأ ر تطبيأأ  عأأ  ا ن شأأئ ايخأأ  ا  ئيسأأي وا تغيأأير 
 .ا تقييم ه ا بعده  أو 2017 ين ي /ا ث ني ك نون 1 في تبدأ ا ي ا فترات ع   لمنظمة الم  ية ا بي نات وستتضم . 6 المعي ر

 فيأأأه تكأأأون ا أأأ ي الملكيأأأة حقأأأوق ط يقأأأة تطبيأأأ  مأأأ  الإعفأأأ ء إ غأأأ ء هأأأو 36 المعيأأأ ر تطبيأأأ  عأأأ  ا ن شأأأئة ا  ئيسأأأية ا تغيأأأيرات أحأأأد 36 المعي ر
 في تبدأ ا ي ا فترات ع  الم  ية ا بي نات إعدا  وسيشمل ؛7 المعي ر في وار  هو كم  مؤقت  اله   ا تف ير أو مؤقتة المشتركة ا سيط ة

 .ا ترتيب ت له   تقييم  بعده  أو 2017 ين ي /ا ث ني ك نون 1
 ا أأي أو، فيهأأ  المسأأتثم  المؤسسأأ ت في الهأأ   ا تأأف ير ذات المسأأتثمِ ة ا كيأأ نات علأأى 36 المعيأأ ر نطأأ ق يقتصأأ ، ذ أأ  علأأى وعأألاوة 

 المعيأ ر انطبأ ق يكأون وبا تأ لي. ا كمأي  لقيأ س ق بلأة ملكيأة حصأة حيأ  ة إلى الاسأتثم ر يأؤ ي حيأث، عليهأ  ا سأيط ة في تشترك
 .ا كمي  لقي س ق بلة ملكية حصة على عموم  تنطوي لا فيه الحص  لأن محدو ا المتحدة  لأمم الأول المجلد على 36

 هأ   وتشأمل. وتسأجيله  المشأتركة ا ترتيبأ ت تصأني  اأ  يأتم ا أي ا ط يقأة علأى المهم تأ ير  و ه جديدة تع ري  37 المعي ر يقد  37 المعي ر
 .الملكية حقوق ط يقة باستخدا  المسجلة المشتركة المش ريع ت تيب ت الم  ية ا بي نات

  لترتيأب 37 المعيأ ر بتع يأ  تفأي فإنهأ ، مشأتركة سأيط ة إلى تخضع بوصفه  وتقُيَّم ملز  اتف ق بموجب ا ترتيب ت ه   تبر  وعندم  
 المتحأأدة  لأمأم الأول المجلأد في المقيأدة الحصأأة عأ  تنشأف الح  أة هأأ   وفي، مشأترك مشأ وع أنهأ  اعتبأأ ر علأى تقُأيَّم وعنأدم . المشأترك
 وإذا. المح سبية ا سي سة في تغييرا يمثل    وه ا الملكية حقوق ط يقة استخدا  يتطلب 37 المعي ر فإن، الأصول ص في في حقوق
 الأول المجلأأد ويسأأجل مشأأتركة عمليأأة بوصأأفه  تُصأأن  الحصأأة فأأإن، بالخصأأو  متعلقأأة وا تزامأأ ت الأصأأول في حقأأوق هنأأ ك ك نأأت
 ا أدولي المح سأبي  لمعيأ ر وفقأ  المشأتركة ا عملية بند تُت بحصته  المتصلة والمص وف ت والإي ا ات والخصو  الأصول المتحدة  لأمم
 علأأى ا ترتيبأأ ت هأأ   في ايخأأ ي  المشأأ ركين مأأع المتحأأدة الأمأأم وتعمأأل. معينأأة ومصأأ وف ت وإيأأ ا ات وخصأأو  أصأأول علأأى المطبأأ 
 .37  لمعي ر وفق  المح سبية سي س    وضع

  لأمأأم الم  يأأة ا بيأأ نات في ه مأأ  تأ أأيرا ويأأؤ   الأخأأ ى ا كيأأ نات في  لحصأأ  المطلوبأأة الإفصأأ ح ت نطأأ ق مأأ  38 المعيأأ ر يوسّأأع 38 المعي ر
  .الأول المجلد في عنه  المبلغ المتحدة

، الاكتواريأة الخس ئ  أو المك سب على “المم ات نه ” أن حيث، الح لي ا وقت في المنظمة على تأ ير أي 39  لمعي ر يكون    39 المعي ر
 المنظمة  دى و يس. 2014 ع   في ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية بالمع يير الأخ  في ا بدء من  أبدا يطُب  لم، إ غ في  يج ي ا  ي

 وسأأأأيج ي. المعيأأأأ ر في عليأأأأه المنصأأأأوص ا ف ئأأأأدة صأأأأ في نهأأأأ  تطبيأأأأ  عأأأأ  ناجأأأأم أ أأأأ  أي يوجأأأأد لا و أأأأ   ،  لخطأأأأط أصأأأأول أي
 . لخطط أصول بش اء المنظمة قي   ح ل في المستقبل في ا تحليل م  بمزيد الاضطلاع

 حأ ل وفي. بعأد ا عأ    لقطأ ع تو يفأ ت أي وجأو   عأد  الحأ لي ا وقأت في 40 المعيأ ر تطبيأ  مأ  المنظمأة علأى أ أ  أي هنأ ك  يس 40 المعي ر
 المنظمأأة  تقأأو   لمنظمأأة الم  يأأة ا بيأأ نات علأأى 40  لمعيأأ ر ا قبيأأل هأأ ا مأأ  تأ أأير أي فسأأيُقيَّم، ا نأأوع هأأ ا مأأ  تو يفأأ ت حأأدوث
 .المعي ر مفعول نف ذ تاريخ وهو، 2018 ين ي /ا ث ني ك نون 1 بحلول بتطبيقه

  
  ٣ الملاحظة  
  الهامة المحاسبية السياسات  
  الم  ية الأصول تصني   

 الأصأأأول اقتُنيأأت أجلأأه مأأأ  ا أأ ي ا غأأ   علأأأى الأول المقأأ   في الم  يأأة الأصأأأول تصأأني  يتوقأأ  - 24
قيأأيم ت وتعيأأد الأولي الاعأأترا  عنأأد أ نا  المبينأأة ا فئأأ ت إحأأدى في الم  يأأة أصأأوله  المنظمأأة وتصأأن . الم  يأأة

  ا تصني  في كل تاريخ إبلا .
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 الم  ية الأصول ا تصني 
 ا فأ ئ  خألال م  ا ع   ة با قيمة المقيّمة الأصول  
 ا عجز أو

 الأمأم لمأوظفي ا تعأ وني ا تأفمين جمعيأة وفي المشتركين ا نقدية صندوقي في الاستثم رات
 والحوا ث الم   ضد المتحدة

 ا قب  المستحقة والمب  غ ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية ا قب  المستحقة والمب  غ ا ق و 
  

 المصأنفة الم  يأة بالأصول مبدئي  المنظمة وتعتر . ا ع   ة با قيمة أولا الم  ية الأصول جميع وتق س - 25
 الم  يأأأة الأصأأأول بجميأأأع مبأأأدئي  ويعُأأأتَر . فيأأأه نشأأأفت ا أأأ ي ا تأأأ ريخ في ا قأأأب  مسأأأتحقة ومبأأأ  غ كقأأأ و 
 الخ صأأأة ا تع قديأأأة الأحكأأأ   في ط فأأأ    المنظمأأأة فيأأأه تصأأأبح ا أأأ ي ا تأأأ ريخ وهأأأو، ا تأأأداول تاريأأأخ في الأخأأأ ى
 . الم  ية بالأ اة

 فئأأأة ضأأأم  الإبأأألا  تاريأأأخ في شأأأه ا   12 اسأأأتحق قه  أجأأأل يتجأأأ و  ا أأأي الم  يأأأة الأصأأأول وتأُأأدرج - 26
 ا أأأولايات  ولارات إلى أجنبيأأأة بعملأأأة المقيّمأأأة الأصأأأول وتُأأأوّل. الم  يأأأة ا بيأأأ نات في المتداو أأأة غأأأير الأصأأأول
 الاعترا  يج ي أن على، الإبلا  تاريخ في وا س رية المتحدة الأمم في ا  المعمول ا ص   بأسع ر المتحدة
 . الم لي الأ اء بي ن في عجز أو بف ئ  الخس ئ  أو الأرباح بص في

 هأأ   في صُأأنفت ا أأي هأأي ا عجأأز أو ا فأأ ئ  خأألال مأأ  ا ع   أأة با قيمأأة المقيّمأأة الم  يأأة والأصأأول - 27
 الأجأأأل في بيعهأأأ  بغأأأ   بالأسأأأ س تُشأأأترى أو،  لتأأأداول اأأأ  يُحأأأتفظ ا أأأي أو، الأولي الاعأأأترا  عنأأأد ا فئأأأة

 خسأأأ ئ  أو مك سأأأب أي وتعُأأأ  ، إبأأألا  تاريأأأخ كأأأل في ا ع   أأأة با قيمأأأة الأصأأأول هأأأ   وتقأأأ س. ا قصأأأير
 . فيه  تنشف ا ي ا سنة في الم لي الأ اء بي ن في ا ع   ة ا قيمة في ا تغيرات ع  ناجمة
 يمكأ  أو ثابتأة مأدفوع ت ذات مشأتقة غأير م  يأة أصأول هأي ا قأب  المستحقة والمب  غ وا ق و  - 28

 تكأأأ  ي  إ يهأأأ  مضأأأ ف   ، ا ع   أأأة با قيمأأأة أولا تسأأأجَّل وهأأأي. نشأأأطة سأأأوق أي في مع وضأأأة غأأأير تُديأأأده 
 ويأأتم. ا سأأ ري ا ف ئأأدة سأأع  ط يقأأة باسأأتخدا  المحسأأوبة المهلكأأة با تكلفأأة لاحقأأ    عنهأأ  ويبلأّأغ، المعأأ ملات
 الأصأول علأى ا سأ ري ا ف ئأدة سأع  ط يقأة بتطبيأ  ا زمي ا تن سب أس س على ا فوائد بإي ا ات الاعترا 

 . المعنية الم  ية
 موضأأوعية أ  أة هنأأ ك ك نأت إذا مأأ   تحديأد إبأألا  تاريأخ كأأل حلأول عنأأد الم  يأة الأصأأول وتقأيّم - 29
 عجأأز  أو المق بأل ا طأ   تخلُّأأ  الأصأول قيمأة اضأمحلال علأأى الأ  أة بأين ومأأ . قيمتهأ  اضأمحلال علأى
 اضأمحلال ع  ا ن جمة بالخس ئ  الاعترا  ويتم. الأصول قيمة في مستدم ت اجع حدوث أو، ا سدا  ع 

 . فيه  تنشف ا ي ا سنة في الم لي الأ اء بي ن في ا قيمة
 ينُقأأأل أو نقديأأأة تأأأدفق ت تلقأأأي في الحأأأ  أجأأأل ينتهأأأي عنأأأدم  الم  يأأأة بالأصأأأول الاعأأأترا  ويلُغأأأى - 30

 مق صّأة وتُجأ ى. الم  يأة  لأصأول الملا مأة والمك ف ت المخ ط  جميع كبير حد إلى حوَّ ت قد المنظمة وتكون
 واجأب حأ  هنأ ك يكأون عنأدم  المأ لي الم كأز بيأ ن في ا صأ في المبلأغ عأ  ويبُلَّأغ الم  يأة والخصو  الأصول بين

 المبأأ  غ صأأ في أسأأ س علأأى ا تسأأوية في ا نيأأة تتأأواف  وعنأأدم  اأأ  المعأأتر  المبأأ  غ بأأين المق صَّأأة في قأأ نونا   ا نفأأ ذ
 . واحد آن في الخصو  وتسوية  لأصول الم  ية ا قيمة تُقي  أو
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  المشتركين ا نقدية صندوقي في المو عة الاستثم رات  
 المشأأأ ركة وا كيأأأ نات ا ع مأأأة الأم نأأأة كيأأأ نات مأأأ  المجمعأأأة الأمأأأوال المتحأأأدة الأمأأأم خزانأأأة تسأأأتثم  - 31

 صأأندوق في المشأأ ركة وتعأأي.  اخليأأ    يأُأداران  لنقديأأة مشأأتركين صأأندوقين في الأمأأوال هأأ   وتجمّأأع. الأخأأ ى
 وتسأتثم  تجمّأع الأمأوال أن وبم . ايخ ي  المش ركين مع الاستثم رات وعوائد المخ ط  تق سم مشترك نقدية
 عليهأأ  تنطأأوي ا أأي الأخطأأ ر لجميأأع مع ضأأ    مشأأ رك كأأل فيكأأون، واحأأد مشأأترك صأأندوق أنهأأ  أسأأ س علأأى

 . المستثمَ  ا نقدية مبلغ حدو  في الاستثم رات ح فظة
 ومك فئأ ت ا نقديأة مأ  كجأزء المشأتركين ا نقديأة صأندوقي في المو عأة المنظمأة استثم رات وتدرج - 32

 فأأأترة بحسأأأب، المأأأ لي الم كأأأز بيأأأ ن في الأجأأأل ا طويلأأأة والاسأأأتثم رات الأجأأأل ا قصأأأيرة والاسأأأتثم رات ا نقديأأأة
 . الاستثم رات استحق ق

 
  ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية  

 والاسأأأتثم رات الح ضأأأ ة وا نقديأأة المصأأأ ر  في ا نقديأأة علأأأى ا نقديأأأة ومك فِئأأ ت ا نقديأأأة تشأأتمل - 33
 . ا ش اء تاريخ م  أقل أو أشه   لا ة خلال استحق قه  تاريخ يحل ا ي الأجل وا قصيرة ا سيو ة ا ع  ية

 
  ا قب  المستحقة المس هم ت ا تب   ية: غير المع ملات م  ا قب  المستحقة المب  غ  

 ا أأأي تبرعأأأ توا  المقأأأ رة الأنصأأأبة مأأأ  المحصأأألة غأأأير الإيأأأ ا ات ا قأأأب  المسأأأتحقة المسأأأ هم ت تمثأأأل - 34
 ق بلأة اتف قأ ت علأى بنأ ء أخأ ى م نحة وجه ت الأعض ء غير وا دول الأعض ء ا دول  لمنظمة ا  تعهدت
 المسأتحقة ا تبرعأ ت باسأتثن ء، الالايأة بقيمته  ا تب   ية غير ا قب  المستحقة المب  غ ه   وتُسجَّل.  لإنف ذ
 ا أ ي با قأدر قيمتهأ  اضأمحلال منهأ  مخصأوم  شأه ا 12 مأ  أكثأ  في اسأتحق قه  تاريأخ يحل ا ي ا قب 
 المسأأتحقة ا تبرعأأ ت  تغطيأأة المخصأأ  ا بأأدل يُسأأجَّل أي،  لتحصأأيل ق بلأأة غأأير أنهأأ  ا تقأأدي ات فيأأه تظهأأ 

 ذات الأجل وا طويلة ا قب  المستحقة ا تبرع ت ه   اعتبرت وإذا. تُصيله  إمك نية في المشكوك ا قب 
 ا تبرعأأ ت وتخضأأع. ا سأأ ري ا ف ئأأدة سأأع  ط يقأأة باسأأتخدا  تُُسأأب مخفضأأة قيمأأة وفأأ  عنهأأ  فيبلَّأأغ، أهميأأة

  بأأأدلات ا ع مأأأة  لمخصصأأأ ت ا قأأأب  المسأأأتحقة المبأأأ  غ مأأأ  وغيرهأأأ  ا تج ريأأأة والأوراق ا قأأأب  المسأأأتحقة
 واسأأأتع ا  تُديأأأد علأأأى ا ق ئمأأأة المخصصأأأ ت إلى بالإضأأأ فة تُصأأأيله  إمك نيأأأة في المشأأأكوك المبأأأ  غ تغطيأأأة

 المسأتحقة المبأ  غ ح  أة في الم ئأة في 25 نسأبة ا ع مأة المخصص ت ه   وتبلغ. ا قب  المستحقة الحس بات
 ا أأي ا قأأب  المسأأتحقة المبأأ  غ ح  أأة في الم ئأأة في 60 ونسأأبة، شأأه ا 12 سأأدا ه  فأأترة تتجأأ و  ا أأي ا قأأب 
 فأترة تتجأ و  ا أي ا قأب  المسأتحقة المبأ  غ ح  أة في الم ئأة في 100 ونسأبة، شه ا 24 سدا ه  فترة تتج و 
  تغطيأة المخصأ  ا بأدل فيُحسأب، ا قأب  المسأتحقة المقأ رة الأنصأبة إلى با نسأبة أمأ . شأه ا 36 سدا ه 

  ا ت لي: ا نحو على تُصيله  إمك نية في المشكوك المب  غ
 الأمأأم ميثأأ ق مأأ  19  لمأأ  ة تخضأأع ا أأي الأعضأأ ء ا أأدول مأأ  ا قأأب  المسأأتحقة المبأأ  غ (أ) 

 مبلأأغ تتجأأ و  أو تعأأ  ل متأأفخ ات وجأأو  نتيجأأة ا ع مأأة الجمعيأأة في ا تصأأويت حقأأوق تقييأأد بشأأفن المتحأأدة
 مأأ  أكثأأ  اسأأتحق قه  تاريأأخ علأأى مأأ  وا أأي، با ك مأأل ا سأأ بقين ا عأأ مين عأأ  منهأأ  المسأأتح  الاشأأتراك ت

  الم ئة؛ في 100 نسبته بدل ع مين:
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 ومَنَحأأأت سأأأنتين مأأأ  أكثأأأ  اسأأأتحق قه  تاريأأأخ علأأأى مأأأ  ا أأأي ا قأأأب  المسأأأتحقة المبأأأ  غ (ب) 
 علأأى المسأأتحقة المسأأد ة غأأير المقأأ رة الأنصأأبة) بأأدفعه  يتعلأأ  مأأ  في خ صأأة مع ملأأة ا ع مأأة الجمعيأأة بشأأفنه 
 المقأأ رة صأأبةوالأن، أ أأ  36/116 ا ع مأأة الجمعيأأة بقأأ ار عمأألا خأأ ص حسأأ ب إلى تُويلهأأ  تم ا أأي ا صأأين

  الم ئة؛ في 100 نسبته بدل :(ا س بقة يوغوسلافي  على المستحقة المسد ة غير
 واعترضأأت عأأ مين مأأ  أكثأأ  اسأأتحق قه  تاريأأخ علأأى مأأ  ا أأي ا قأأب  المسأأتحقة المبأأ  غ (ج) 

 في الإفصأأأأأ ح وسأأأأأيج ي الم ئأأأأأة؛ في 100 نسأأأأأبته بأأأأأدل المتبقأأأأأي: رصأأأأأيده  علأأأأأى تُديأأأأأدا   الأعضأأأأأ ء ا أأأأأدول
  سنتين؛ ع  تقل لمدة ا سدا  واجب يظل خلا  محل مبلغ أي ع  الم  ية ا بي نات على الملاحظ ت
 يحأأأد  لا،  فأأع خطأأأط أجلهأأ  مأأ  اعتمأأأدت ا أأي ا قأأب  المسأأأتحقة المبأأ  غ إلى با نسأأبة ( ) 

 علأأأأى الملاحظأأأأ ت في عنهأأأأ  يفُصأأأأح بأأأأل، تُصأأأأيله  إمك نيأأأأة في المشأأأأكوك ا أأأأديون  تغطيأأأأة مخصأأأأ  بأأأأدل
 . الم  ية ا بي نات

 
  ا قب  المستحقة الأخ ى المب  غ ا تب   ية: المع ملات م  ا قب  المستحقة المب  غ  

 الخأدم ت أو ا سألع  قأ ء ا قأب  المستحقة المب  غ أس س    ا قب  المستحقة الأخ ى المب  غ تشمل - 35
 ا قأب  المسأتحقة والمبأ  غ، المأؤج ة الأصأول  قأ ء ا قأب  المسأتحقة والمبأ  غ، الأخأ ى ا كيأ نات إلى المقدمة

 المعأدّة الأخأ ى المتحأدة الأمأم كيأ نات مأ  ا قأب  المسأتحقة المبأ  غ ا فئأة هأ   تشأمل كمأ . المأوظفين مأ 
 مخصأ  بأدل ويقأدَّر محأد  لاسأتع ا  ا قب  المستحقة الأخ ى  لمب  غ المهمة الأرصدة وتخضع.  لتق ري 
 قأِدمه  ومأدى تُصيله  إمك نية أس س على تُصيله  إمك نية في المشكوك ا قب  المستحقة المب  غ  تغطية

 . ا قب  المستحقة ا تبرع ت على المطبقة  لبدلات ا ع مة  لمخصص ت وفق 
 

  الملكية حقوق ط يقة باستخدا  تقُيد ا ي الاستثم رات  
، ا تكلفأة بسأع  مشأتركة  سأيط ة خ ضأع كيأ ن في حصأة   ا بداية في الملكية حقوق ط يقةُ  تُسجّل - 36

 بحصأة ويعُأتر . الأصأول صأ في في المنظمأة حصأة في الحيأ  ة بعد الح صل ا تغير  تن سب ذ   بعد وتعدّل
 غأير أصألا   بوصأفه  الحصأة وتقيَّأد. المأ لي الأ اء بيأ ن في المسأتثمَ  ا كي ن في ا عجز أو ا ف ئ  م  المنظمة
 . متداول غير خصم أنه  على تقُيد، الح  ة ه   ففي، ص فية خصو  هن ك يك  لم م  متداول

 
  الأخ ى الأصول  

 كفصأول تسأجيله  يأتم ا أي مسأبق    المدفوعأة والمب  غ ا تعليم منحة سل  الأخ ى الأصول تشمل - 37
 . كمص وف ت حينه  ا  فيُعتر ، الخدم ت يقد  أو ا سلع ايخ  ا ط   يسلم أن إلى
 

  المخزونات  
  أ نا : المبينة ا فئ ت تشمل وهي، متداو ة أصول أنه  على المخزونات بأرصدة الاعترا  يتم - 38
 

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
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 ا ف عية ا فئ ت ا فئ ت
 ا تو يأأع أو ا بيأأع أجأأل مأأ  اأأ  المحأأتفظ المخأأزونات  

 الخ رجي
  وا طوابع والمنشورات ا كتب

 بالأصأأأأن   المأأأأ تبط الجأأأأ ري وا عمأأأأل الخأأأأ   المأأأأوا 
 الخ رجي ا تو يع أو  لبيع ا  المحتفظ

 الج ري وا عمل، ا بن ء  وا  /موا 

 الإع شة وحص  المعبفة المي   واحتي طي ت، ا وقو  احتي طي ت الاستراتيجية الاحتي طي ت
 والأ وية ا غي ر قطع ذ   في بم ، وا لوا   الاستهلاكية الموا  م  الم  ية المخزونات وا لوا   الاستهلاكية الموا 

  
 تكلفأأة وتشأأمل. الأسأأع ر بمتوسأأط ا تكلفأأة أسأأ س باسأأتخدا  الموجأأو ة المخأأزونات تكلفأأة وتُأأدَّ  - 39

 المقصأو ة وجهتهأ  إلى المأوا  إيصأ ل أ نأ ء المتكبأدة الأخأ ى ا تك  ي  إلى إض فة، ا ش اء تكلفة المخزونات
 المتأبرع ا سلع أي، تب   ية غير مع ملة خلال م  اقتن فيه  يتم ا ي المخزونات وتق س.  لاستخدا  وتجهيزه 

 صأ في أو ا تكلفأة بسأع  ا بيأع بغأ   اأ  المحأتفظ المخأزونات وتقُأيَّم. اقتن ئهأ  تاريأخ في ا ع   ة بقيمته ، ا 
 رمأأأزي بمق بأأأل أو مق بأأأل  ون  لتو يأأأع اأأأ  المحأأأتفظ المخأأأزونات وتقأأأيَّم. أقأأأل أيهمأأأ   لتحقيأأأ  ا ق بلأأأة ا قيمأأأة

 . أقل أيهم  الح  ية الاستبدال ةبتكلف أو ا تكلفة بسع ، الخدم ت أو ا سلع إنت ج في  لاستهلاك أو
 تب  لهأأأأأ  أو المخأأأأأزونات المنظمأأأأأة تبيأأأأع عنأأأأأدم  كمصأأأأأ وف ت  لمخأأأأزونات ا دفتريأأأأأة ا قيمأأأأأة وتقيَّأأأأد - 40
 يتحقأ  أن يتوقأع ا أ ي ا صأ في المبلغ هو  لتحقي  ا ق بل ا قيمة وص في. تستهلكه  أو خ رجي    تو عه  أو

 ا تقدي يأأة ا تكلفأأة فهأأي، الح  يأأة الاسأأتبدال تكلفأأة أمأأ .  لعمليأأ ت ا عأأ  ي ا سأأي ق في المخأأزونات بيأأع مأأ 
 . الأصول لاقتن ء تكبده  سيتم ا ي
 عنأأدم  فقأأط ا أأداخلي  لاسأأتهلاك المخصصأأة وا لأأوا   الاسأأتهلاكية المأأوا  مأأ  المخأأزونات تُ لاأأل - 41

 ا سأأأع  اسأأأتخدا  علأأأى ا ق ئمأأأة ا تقيأأأيم منهجيأأأة باتبأأأ ع المخأأأزونات هأأأ   وتقُأأأيم. م  يأأأة موجأأأو ات تكأأأون
 ا سأأأجلات إلى اسأأأتن  ا  ، المتحأأأ ك الأسأأأع ر متوسأأأط اسأأأتخدا  علأأأى ا ق ئمأأأة أو ا أأأدوري المأأأ جح المتوسأأأط
 باسأأتخدا  عليهأأ  ا تصأأدي  يأأتم نظأأم وهأأي، وأوموجأأ  غأأ  يليو نظأأ مي مثأأل، المخأأزون إ ارة نظأأم في المت حأأة
 لاسأأتع ا  ا تقييمأأ ت وتخضأأع. المعأأز ة ا داخليأأة وا ضأأوابط المخأأزون حصأأ  و ورات الملكيأأة عتبأأ ت نظأأ  

 وتكلفأة المتحأ ك الأسع ر متوسط باستخدا  ا تقييم بين ا ف وق الاعتب ر في يأخ  ا  ي ا قيمة اضمحلال
 . والمتق  مة ا تص ي  ا بطيئة الأصن   وك   ، الح  ية الاستبدال

 وا تقييمأ ت. الإ ارة تقيأيم بحسأب والمخأ ط  ا قيمأة علأى بنأ ء المأ  ي  لتحق  المخزونات وتخضع - 42
 صأأأ في/الح  يأأأة الاسأأأتبدال تكلفأأأة إلى الأصأأألية ا تكلفأأأة مأأأ  ا قيمأأأة في ا تخفيضأأأ ت صأأأ في عأأأ  عبأأأ رة هأأأي

 .الم لي الأ اء بي ن في ا  يعُتر  ا ي،  لتحقي  ا ق بل ا قيمة
 

  ا ترا ية الأصول  

 المتعلقأأأأة اله مأأأأة المعأأأأ ملات عأأأأ  يفُصأأأأح و كأأأأ ، الم  يأأأأة ا بيأأأأ نات في ا ترا يأأأأة بالأصأأأأول يعُأأأأتر  لا - 43
 . الم  ية ا بي نات على الملاحظ ت في ا ترا ية بالأصول
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  والمعدات والمنش ت الممتلك ت  
 ووظ ئفهأأأأ  طبيعتهأأأأ  إلى اسأأأأتن  ا مختلفأأأأة مجموعأأأأ ت في والمعأأأأدات والمنشأأأأ ت الممتلكأأأأ ت تُصأأأأن  - 44

 المعلومأ ت؛ وتكنو وجيأ  الاتصأ لات ومعأدات الم كبأ ت؛ مأثلا ومنه ، تقييمه  ومنهجي ت ا ن فعة وأعم ره 
 الأصأول وتُسأين ت والمبأ ني الأراضأي) ا عق ريأة والأصأول ا ث بتة؛ وا تجهيزات والأثاث والمعدات؛ وايلات

 علأأأى والمعأأأدات والمنشأأأ ت بالممتلكأأأ ت ويعُأأأتر (. الإنشأأأ ء قيأأأد والأصأأأول س سأأأيةالأ والهي كأأأل المسأأأتفج ة
  ا ت لي: ا نحو

 تسأأأ وي أو وحأأأدة  كأأأل تكلفتهأأأ  تفأأأوق عنأأأدم  والمعأأأدات والمنشأأأ ت الممتلكأأأ ت ت لاأأل )أ( 
 والأصأأأول المسأأأتفج ة الأصأأأول تُسأأأين ت إلى با نسأأأبة  ولار 100 000 أو  ولار 20 000 قأأأدره  عتبأأأة

 وهأأأي:، الأس سأأأية ا سأأألع مأأأ  فئأأأ ت خمأأأس علأأأى  ولار 5 000 قأأأدره  أ نى عتبأأأة وتُطبأأأ . ذاتيأأأ    المنشأأأفة
 ومعأأأدات ا كه بائيأأأة؛ والمو أأأدات ا سأأأواتل؛ بواسأأأطة الاتصأأأ لات ونظأأأم ا صأأأنع؛ الجأأأ هزة والمبأأأ ني الم كبأأأ ت؛

  ا شبكي؛ ا  بط
 با تكلفأة، ا عق ريأة الأصأول غأير، والمعأدات والمنشأ ت الممتلكأ ت جميأع تكلفة تُتسَب )ب( 
 وتشأأأمل. ا قيمأأأة اضأأأمحلال عأأأ  ا ن شأأأئة المتراكمأأة والخسأأأ ئ  المأأأتراكم الاسأأأتهلاك منهأأأ  مخصأأأوم   ، الأصأألية
 موقعأأه إلى الأصأأل إيصأأ ل إلى مب شأأ ة تعأأزى أخأأ ى تكأأ  ي  أي إلى إضأأ فة ا شأأ اء سأأع  الأصأألية ا تكلفأأة
  المواقع؛ وت ميم ا تفكي   تك  ي  الأولي وا تقدي ،  لاستخدا  وتجهيز 

 المبأ ني مأ  ا عق ريأة بالأصأول يعُأتر ، الأصألية ا تكلفأة عأ  معلومأ ت وجو   عد  نظ ا   )ج( 
 مأ  الاسأتهلاك خصأم بعد الاستبدال تكلفة منهجية باستخدا  ا ع   ة بقيمته  مبدئي  الأس سية والهي كل

 تكلفأأة حسأأ ب علأأى ا ط يقأأة هأأ   وتنطأأوي. ا عأأ    لقطأأ ع ا دو يأأة المح سأأبية  لمعأأ يير الأولي ا تنفيأأ  أجأأل
 واسأأأتخدا  ا تشأأأييد تكأأأ  ي  عأأأ  بيأأأ نات جمأأأع خأأألال مأأأ ، الم بأأأع المأأأتر تكلفأأأة، مأأأثلا، قيأأأ س وحأأأدة كأأأل

 ا تكأأ  ي   تقأدي  خ رجيأة وسأ ئل باسأأتخدا  أو(، تأواف ت حيثمأ ) ا تكأ  ي  عأأ   اخليأ  المت حأة ا بيأ نات
  لحصأول  لأصأل الخ رجيأة بالمسأ حة تلأ  ا قيأ س وحأدة تكلفأة وضأ ب ا عق ريأة الأصأول م  ق ئمة  كل
 الإجم  يأأأأة الاسأأأأتبدال تكلفأأأأة مأأأأ  الاسأأأأتهلاك بأأأأدل مبأأأأ  غ وخُصأأأأمت. الإجم  يأأأأة الاسأأأأتبدال تكلفأأأأة علأأأأى

 بعأأأد الأصأأأول اسأأأتبدال تكلفأأأة تُديأأأد بغيأأأة  لأصأأأول والاقتصأأأ  ي وا أأأوظيفي المأأأ  ي الاسأأأتخدا  لحسأأأ ب
 بأي يعُأأأأتَر ، الخ صأأأأة ا سي سأأأأية ا بعثأأأأ ت في تقأأأأع ا أأأأي ا عق ريأأأأة الأصأأأأول وباسأأأأتثن ء. الاسأأأأتهلاك خصأأأأم

  الأصلية؛ با تكلفة لاحقة عق رية إض ف ت
 شأأأ افيه  أو مق بأأأل  ون اقتن فيهأأأ  يأأأتم ا أأأي والمعأأأدات والمنشأأأ ت الممتلكأأأ ت وأأأ  فيمأأأ   () 

 اقتنأأ ء تكلفأأة هأأي اقتن ئهأأ  تاريأأخ في ا ع   أأة قيمتهأأ  تعتأأبر، اأأ  المتأأبرع الأصأأول ذ أأ  في بمأأ ، رمزيأأة بتكلفأأة
 . ا قيمة في له  مس وية أصول

 باسأأتخدا  المقأأدّر ا نأأ فع عم هأأ  مأأدى علأأى والمعأأدات والمنشأأ ت الممتلكأأ ت اسأأتهلاك ويُحسأأب - 45
 تخضأأع لا ا أي، الإنشأأ ء قيأد والأصأول الأراضأأي باسأتثن ء، المتبقيأأة قيمتهأ  حأدو  في ا ث بأأت ا قسأط ط يقأة

 وتُسأينه   صأي نته  ا زمنيأة والجأداول مأ  مبأى لمكأونات ا ن فعأة الأعمأ ر اخأتلا  إلى وبا نظأ .  لاستهلاك
 الاسأتهلاك ويبأدأ. المكأونات نهأ  باسأتخدا  تُسأتَهل  المملوكأة  لمبأ ني ا  ئيسية المكونات فإن، واستبداله 

 أي تقيأأأد ولا ا دو يأأأة ا تجأأأ رة  شأأأ وط وفقأأأ    فيأأأه وتأأأتحكم معينأأأ    أصأأألا المنظمأأأة فيأأأه تُأأأو  ا أأأ ي ا شأأأه  في
  أأنمط ونظأأ ا  . منأأه ا أأتخل  أو الخدمأأة مأأ  الأصأأل إخأأ اج فيأأه يأأتم ا أأ ي ا شأأه  في اسأأتهلاك مصأأ وف ت
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 تكأأون أن يأأ جح لم مأأ  منعدمأأة المتبقيأأة ا قيمأأة تكأأون، والمعأأدات والمنشأأ ت  لممتلكأأ ت المتوقأأع الاسأأتخدا 
 . والمعدات والمنش ت الممتلك ت  فئ ت المقدرة ا ن فعة الأعم ر بي ن أ نا  وي  . كبيرة

 
 المقدر ا ن فع ا عم  ا ف عية ا فئة ا فئة
 الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لات معأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدات   

 سنوات 4 المعلوم ت تكنو وجي  معدات المعلوم ت وتكنو وجي 
 سنوات 7 ا بص ية ا سمعية والمعدات الاتص لات معدات 

 سنوات 6 ا عجلات ذات الخفيفة الم كب ت الم كب ت
 سنة 12 الهندسي ا دعم وم كب ت ا عجلات ذات ا ثقيلة الم كب ت 
 سنة 12 إلى سنوات 6 م  الم كب ت وملحق ت والمقطورات المتخصصة الم كب ت 
 سنوات 10 ا بح ية ا سف  

 سنوات 5 وا بن ء بالهندسة الخ صة الخفيفة المعدات والمعدات ايلات
 سنوات 5 ا طبية المعدات 
 سنوات 5 وا سلامة الأم  معدات 
 سنوات 5 وإ ا ته  الأ غ   ع  ا كش  معدات 
 سنوات 6 ا تبريد ومعدات الإق مة أم ك  
 سنوات 7 ا وقو  وتو يع المي   مع لجة معدات 
 سنوات 7 ا نقل معدات 
 سنة 12 وا بن ء بالهندسة الخ صة ا ثقيلة المعدات 
 سنة 20 وا نش  ا طب عة معدات 

 سنوات 3  لمكتب ت الم جعية الموا  ا ث بتة وا تجهيزات الأثاث
 سنوات 4 المك تب معدات 
 سنوات 7 وا تركيب ت ا ث بتة ا تجهيزات 
 سنوات 10 الأثاث 

 سنوات 7 والمتنقلة المؤقتة المب ني المب ني
 سنة 50 أو سنة 40 أو سنة 25 ا نوع حسب، ا ث بتة المب ني 

 
 ا سأأأأأأأأأأأأأأأأقو  ومكأأأأأأأأأأأأأأأأونات وا داخليأأأأأأأأأأأأأأأأة الخ رجيأأأأأأأأأأأأأأأأة ا  ئيسأأأأأأأأأأأأأأأأية المكأأأأأأأأأأأأأأأأونات

 سنة 50 إلى 20 م  المكونات نه  يتُبع حيثم ، المن فع/والخدم ت

 استخدامه  بح  المتبرع المب ني أو تمويلي إيج ر عقد بموجب المستفج ة المب ني 
 أيهمأأأأ ، المبأأأأى عمأأأأ  أو ا ترتيأأأأب مأأأأدة
 أقص 

 الهي كأأأأأأأأأأأأأأل مأأأأأأأأأأأأأأ  الأصأأأأأأأأأأأأأأول
 الأس سية

 وإ ارة، وا نقأأأأأأأأل، والحم يأأأأأأأأة، وا ط قأأأأأأأأة، وا لاسأأأأأأأألكية ا سأأأأأأأألكية الاتصأأأأأأأأ لات
 سنة 50 إلى تصل مدة ا طبيعية المن ظ  وتخطيط، وا ترفيه، والمي   ا نف يات

 الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول تُسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأين ت
 ا صغيرة ا بن ء وأعم ل وا تركيب ت ا ث بتة ا تجهيزات المستَفجَ ة

 خمأأأأأأس مأأأأأأدة أو الإيجأأأأأأ ر عقأأأأأأد مأأأأأأدة
 أقص  أيهم ، سنوات

  
 ا ن فعأة الأعمأ ر عأ  الأصأول  أبع  المسأجلة ا ن فعأة الأعمأ ر تختلأ  قأد، استثن ئية ح لات وفي - 46

 ا نحو على( الأصل فئة مستوى على ا نط ق ضم  بقيت وإن  )  لأصل ا ف عية ا فئة مستوى على المق رة
 المح سأأبية  لمعأأ يير وفقأأ  2014  عأأ   الافتتأأ حي ا  صأأيد إعأأدا   أأدى أنأأه هأأو ذ أأ  وسأأبب، أعأألا  المبأأين
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 الأصأأأول لهأأأ   ا ن فعأأأة الاقتصأأأ  ية الأعمأأأ ر مأأأ  تبقأأأى لمأأأ  شأأأ مل اسأأأتع ا  أُجأأأ ي، ا عأأأ    لقطأأأ ع ا دو يأأأة
 . لأصل ا  ئيسي ا سجل في ا نتيجة وأُ رجت

، الاسأأتخدا  قيأأد تأأزال لا با ك مأأل مسأأتهلكة لأصأأول م  يأأة تكأأ  ي  قيمأأة هنأأ ك تكأأون وحيثمأأ  - 47
 نسأأأأأأبته  متبقيأأأأأة قيمأأأأأة  تبأأأأأأين الم  يأأأأأة ا بيأأأأأ نات في المأأأأأأتراكم الاسأأأأأتهلاك علأأأأأى المدخلأأأأأأة ا تعأأأأأديلات تأُأأأأدرجَ

 وأعم رهأ  با ك مأل المسأتهلكة الأصأول  فئأ ت تُليأل علأى بنأ ء وذ أ ، الأصألية ا تكلفأة مأ  الم ئة في 10
 . ا ن فعة

 الأولي الاعأترا  بعأد والمعأدات والمنشأ ت الممتلكأ ت  قي س ا تكلفة نموذج المنظمة اخت رت وقد - 48
 يحتمأل عنأدم  إلا الأولى ا شأ اء عمليأة بعأد المتكبدة ا تك  ي  ت لال ولا. ا تقييم إع  ة نموذج م  بدلا ا 
 وتتجأ و ُ ، المعأي بالأصأل علاقأة لهأ  خدمأة إمك نات أو اقتص  ية من فع المستقبل في المنظمة إلى تتدف  أن

 الأ اء بيأأ ن في وا صأأي نة الإصأألاح ت مصأأ وف ت وتقُيَّأأد. الأوّلي  لاعأأترا  المحأأدَّ ة ا عتبأأةَ  ا لاحقأأة ا تكلفأأةُ 
 . تكبده  سنة في الم لي
 تكأأون حينمأ  نقلهأ  أو والمعأأدات والمنشأ ت الممتلكأ ت في صأ  ا ت مأأ  الخسأ رة أو ا أ بح وينشأف - 49

 في الخسأأ ئ  أو الأرباح بتلأ  الاعأترا  ويأأتم. ا دفتريأة ا قيمأة عأأ  مختلفأة ا نقأل أو ا تصأأ   مأ  ا ع ئأدات
 . الأخ ى المص وف ت أو الأخ ى الإي ا ات إط ر في الم لي الأ اء بي ن
 أحأداث وقأوع وعنأد ا سأنوية المأ  ي ا تحقأ  إج اءات خلال ا قيمة اضمحلال تقييم ت وتُج ى - 50
 مأ  الأصأول وتُسأتعَ  .  لتحصأيل ق بلأة تكون لا قد ا دفترية ا قيمة أن إلى تشير ا ظ و  في تغيرات أو

 عنأأأد  لوحأأأدة  ولار 500 000 تفأأوق صأأأ فية  فتريأأأة قيمأأة لهأأأ  ا أأأي الأس سأأية والهي كأأأل والمبأأأ ني الأراضأأي
 مأأ  الأخأأ ى الأصأأن   أمأأ . إبأألا  تاريأأخ كأأل في ا قيمأأة اضأأمحلال علأأى ا وقأأو  أجأأل مأأ  ا سأأنة نه يأأة

سأأأتَفجَ ة الأصأأأول وتُسأأأين ت الإنشأأأ ء قيأأأد الأصأأأول باسأأأتثن ء) والمعأأأدات والمنشأأأ ت الممتلكأأأ ت
ُ
 فتبلأأأغ(، الم

 .  ولار 25 000 المع ِ  ة عتبته 
 

  الملموسة غير الأصول  

 المتراكمأأأة والخسأأأ ئ  المأأأتراكم الإهأأألاك منأأأه مخصأأأوم ، ا تكلفأأأة بسأأأع  الملموسأأأة غأأأير الأصأأأول تقُيأّأأد - 51
 في بمأ ، رمزيأة بتكلفأة أو مق بأل  ون ملموسأة غأير أصأول اقتنأ ء ح  أة وفي. ا قيمأة اضمحلال ع  ا ن تجين

 عتبتأأ  وتبلأأغ. اقتن ئهأأ  تكلفأأة بمث بأأة تعُتأأبر اقتن ئهأأ  تاريأأخ في ا ع   أأة قيمتهأأ  فأأإن، اأأ  المتأأبرَّع الأصأأول ذ أأ 
 20 000 و  اخليأأأأ    المسأأأأتحد ة الملموسأأأأة غأأأأير الأصأأأأول مأأأأ  وحأأأأدة  كأأأأل  ولار 100 000 الاعأأأأترا 

 . خ رجية مص  ر م  المقتن ة الملموسة غير الأصول م  وحدة  كل  ولار
 هأأأأ   لاقتنأأأأ ء المتكبأأأأدة ا تكأأأأ  ي  أسأأأأ س علأأأأى المقتنأأأأ ة الح سأأأأوبية ا برامجيأأأأ ت تأأأأ اخي  وتُ لاأأأأل - 52

 ا برامجيأأأأأ ت باسأأأأأتحداث مب شأأأأأ ة الم تبطأأأأأة ا تطأأأأأوي  تكأأأأأ  ي  وتُ لاأأأأأل.  لاسأأأأأتخدا  وإتاحتهأأأأأ  ا برامجيأأأأأ ت
 ا برامجيأأأ ت باسأأأتحداث الم تبطأأأة ا تكأأأ  ي  وتشأأأمل. ملموسأأأة غأأأير أصأأأولا بوصأأأفه  المنظمأأأة  تسأأأتخدمه 

 مأأأ  ذ أأأ  وغأأأير، الاستشأأأ ريين الخأأأبراء وتكأأأ  ي  ا برامجيأأأ ت اسأأأتحداث مأأأوظفي تكأأأ  ي  مب شأأأ ا   ارتب طأأأ   
 باسأأأتخدا  المحأأأد  ا نأأأ فع ا عمأأأ  ذات الملموسأأأة غأأأير الأصأأأول إهأأألاك ويُحسَأأأب. المنطبقأأأة ا ع مأأأة ا تكأأأ  ي 

  لفئأأأ ت ا نأأأ فع ا عمأأأ  ويقُأأأدر. تشأأأغيله  يأأأتم عنأأأدم  أو الاقتنأأأ ء شأأأه  مأأأ  ابتأأأداء، ا ث بأأأت ا قسأأأط ط يقأأأة
 . أ نا  ا وار  ا نحو على الملموسة غير  لأصول ا  ئيسية
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  المقدّر ا ن فع ا عم  مدى ا فئة
 ( الح /ا ترخي  مدة) سنوات 6 إلى سنت ن  والحقوق ا تراخي   

  سنوات 10 إلى 3  خ رجية مص  ر م  المقتن ة ا برامجي ت
  سنوات 10 إلى 3  اخلي  المستحد ة ا برامجي ت

  سنوات 10 إلى 3  وا نش  ا تف ي  حقوق
   لإهلاك تخضع لا  الاستحداث قيد الأصول

  
 قيأأد الأصأول ك نأت حيثمأ  الملموسأة غأير الأصأأول قيمأة لاضأمحلال سأنوية استع اضأ ت وتُجأ ى - 53

 لاسأأأتع ا  الأخأأأ ى الملموسأأأة غأأأير الأصأأأول تخضأأأع ولا. محأأأد  غأأأير نافأأأع عمأأأ  لهأأأ  كأأأ ن أو الاسأأأتحداث
 . ا قيمة اضمحلال مؤش ات تُديد عند إلا ا قيمة اضمحلال

 
  ا تصني  الم  ية: الخصو   

 المسأأأتحقة الحسأأأ بات تشأأأمل وهأأأي. “أخأأأ ى م  يأأأة خصأأأو ” أنهأأأ  علأأأى الم  يأأأة الخصأأأو  تصأأأن  - 54
 الأخأ ى والخصأو ، المسأتقبل في    ه  ا  المحتفظ المنفقة غير والمب  غ، ا دفع المستحقة وا تحويلات، ا دفع
. المتحأأأدة الأمأأأم لمنظومأأأة ا ت بعأأأة  لتقأأأ ري  المعأأأدّة الأخأأأ ى  لكيأأأ نات ا أأأدفع المسأأأتحقة الأرصأأأدة قبيأأأل مأأأ 

 لاحقأأأأ  تقأأأأ س ثم ا ع   أأأأة با قيمأأأأة أولا أخأأأأ ى م  يأأأأة خصأأأأو  أنهأأأأ  علأأأأى المصأأأأنفة الم  يأأأأة بالخصأأأأو  ويعُأأأأتر 
 المنظمأة وتعيأد. الإلايأة بقيمتهأ  شأه ا 12 عأ  مأد   تقأل ا أي الم  يأة بالخصأو  ويعُتر . المأهُلكة با تكلفة

 با تزام  أأ  ا وفأأ ء عنأأد الم  يأأة بالخصأأو  الاعأأترا  وتلغأأي إبأألا  كأأل تاريأأخ في الم  يأأة الخصأأو  تصأأني  تقيأيم
 . صلاحيته  انته ء أو إ غ ئه  أو عنه  ا تن  ل أو ا تع قدية

 
  المستحقة والخصو  ا دفع المستحقة الحس بات الم  ية: الخصو   

 اسأتلامه  تم ا أي والخدم ت ا سلع ش اء م  المستحقة والخصو  ا دفع المستحقة الحس بات تنشف - 55
 بقيمتهأ  ذ أ  بعأد وتقأ س ا أدفع المسأتحقة بالمبأ  غ الاعأترا  ويأتم. الإبألا  تاريأخ في ثمنهأ  يدُفع لم و ك 

 . شه ا   12 غضون في غ  ب    يحل استحق قه  أجل لأن لايةالإ
 

  الأخ ى والخصو  سلف  المقبوضة المب  غ  
 بالمعأأأ ملات المتصأألة سأأألف    المقبوضأأة المبأأأ  غ مأأ  الأخأأأ ى والخصأأو  سأأألف  المقبوضأأة المبأأأ  غ تتأأف   - 56

 . الأخ ى المؤجلة والإي ا ات، المش وطة ا تمويل بترتيب ت الخ صة والخصو ، ا تب   ية
 

  الإيج ر عقو   
 “كمستفج ” المنظمة  

 تتحمأأل حينمأأ  تمأأويلي إيجأأ ر عقأأو  بوصأأفه  والمعأأدات والمنشأأ ت الممتلكأأ ت إيجأأ ر عقأأو  تُصأأنَّ  - 57
 في ا تمأأويلي الإيجأأ ر عقأأو  رلالأأة وتأأتم.  لملكيأأة الملا مأأة والمك سأأب المخأأ ط  ك فأأة كبأأير حأأد إلى المنظمأأة
 ويقُيَّأأد. أقأأل أيهمأأ ، الإيجأأ ر لمأأدفوع ت الأ نى  لحأأد الح  يأأة با قيمأأة أو ا ع   أأة با قيمأأة الإيجأأ ر عقأأد بدايأأة
 اسأأأتهلاك ويجأأأ ي. المأأأ لي الم كأأأز بيأأأ ن في خصأأأم    بوصأأأفه، ا تمويأأأل رسأأأو  يشأأأمل لا ا أأأ ي، الإيجأأأ ر ا تأأأزا 
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. والمعأدات والمنشأ ت بالممتلك ت المتعلقة  لسي س ت وفق    ا تمويلي الإيج ر عقو  إط ر في المقتن ة الأصول
 عقأد فأترة مدى على المص وف ت م  بوصفه الم لي الأ اء بي ن في الإيج ر بمبلغ المتعل  ا ف ئدة عنص  ويقُيَّد

 . ا س ري ا ف ئدة سع  ةط يق إلى استن  ا   الإيج ر
 والمك سأأب المخأأ ط  جميأأع تنُقأأل لا حينمأأ  تشأأغيلي إيجأأ ر عقأأو  بوصأأفه  الإيجأأ ر عقأأو  وتُصأأنَّ  - 58

 ا تشأغيلي الإيجأ ر عقأو  بموجأب المسأد ة المأدفوع ت وتُُتسأب. كبأير حد إلى المنظمة إلى  لملكية الملا مة
 . الإيج ر عقد فترة مدى على ا ث بت ا قسط أس س على المص وف ت م  بوصفه  الم لي الأ اء بي ن في
 

  “كمؤج ” المنظمة  

 الأصأأأول وتأُأأدرجَ. ا تشأأأغيلي الإيجأأأ ر عقأأأو  بموجأأأب أصأأأولا الأحيأأأ ن مأأأ  كثأأأير في المنظمأأأة تأأأؤج  - 59
 خأألال المأأ لي الأ اء بيأأ ن في الإيجأأ ر إيأأ ا ات وتقُيَّأأد، والمعأأدات والمنشأأ ت الممتلكأأ ت بنأأد تُأأت المسأأتفج ة

 . ا ث بت ا قسط أس س على الإيج ر عقد مدة
 

  ا  المتبرع الاستخدا  حقوق  

 غ  بأ   لمنظمأة والمعدات وايلات الأس سية الهي كل وأصول والمب ني الأراضي استخدا  ح  يُمنَح - 60
 تكلفأأأة بأأأدون المضأأأيفة الحكومأأأ ت مأأأع الأول المقأأأ   في تأُأأبرَ  اأأأ  متأأأبرع اسأأأتخدا  حقأأأوق ت تيبأأأ ت بموجأأأب

 تقيأأيم كأ ن إذا لمأ  وفقأ  تمأويلي أو تشأغيلي إيجأ ر عقأأو  بوصأفه  ا ترتيبأ ت هأ   وتُسأجَّل. رمزيأة بتكلفأة أو
 . عدمه م  المنظمة إلى الأس سية الأصول على ا سيط ة نقل إلى يشير ا ترتيب ت

 الم  يأة ا بيأ نات في يقُيَّأد، تشغيلي إيج ر عقو  ا  المتبرع الاستخدا  حقوق ت تيب ت تعُتبر وحيثم  - 61
 تعُتأبر وحيثمأ . المم  لأة الممتلكأ ت أو  لأصول ا سنوية ا تفجير قيمة يس وي إي ا  م  يك فئه وم  مص و 
 أمأأأ ك  تأجأأأير مأأأدة تتجأأأ و  حينمأأأ  سأأأيم  لا) تمأأأويلي إيجأأأ ر عقأأأو  اأأأ  المتأأأبرع الاسأأأتخدا  حقأأأوق ت تيبأأأ ت
 ا نأأأأأ فع ا عمأأأأ  خأأأأألال وتُسأأأأتهل   لممتلكأأأأأ ت ا ع   أأأأة ا سأأأأأوقية ا قيمأأأأة ت لاأأأأأل(، ع مأأأأ  35 فيهأأأأأ  ا عمأأأأل

 يقُيَّأأد ا أأ ي، ذاتأأه بالمبلأأغ خصأأم يقُيَّأأد، ذ أأ  إلى وبالإضأأ فة. أقصأأ  أيهمأأ ، ا ترتيأأب مأأدة أو  لممتلكأأ ت
 اأأ  المتأأبرع والأر  اسأأتخدا  حقأأوق ت تيبأأ ت وتعُتأأبَر . ا تأأفجير عقأأد مأأدة خأألال إيأأ ا ات باعتبأأ ر  تأأدريجي 
 فيهأ  نقُأل أو/و الأر  علأى الحصأ ية ا سأيط ة المنظمأة فيهأ  تملأ  لا ا أي الأحأوال في تشغيلي إيج ر عقو 
 . مقيدة صكوك بموجب الأر  ملكية سند
 الممتلكأأ ت مأأ  الأر  تُسأأجَّل، قيأأو   ون المنظمأأة إلى الأر  ملكيأأة صأأ  نقأأل يجأأ ي وحيثمأأ  - 62

 . الاقتن ء تاريخ في ا ع   ة با قيمة ا سجلات في وتقُيَّد، ا  المتبرع والمعدات والمنش ت
  كأأل  ولار 20 000 تعأأ  ل ا أأي ا سأأنوي الإيجأأ ر قيمأأة هأأي والمصأأ وف ت الإيأأ ا ات قيأأد وعتبأأة - 63

 . والمعدات ايلات م  وحدة  كل  ولار 5 000 و استخدامه  بح  المتبرع ا عمل أم ك  م  وحدة
 

  الموظفين استحق ق ت  

 ا أأأ ي ، المتحأأأدة الأمأأأم ميثأأأ ق مأأأ  97 المأأأ  ة في المبأأأين ا نحأأأو علأأأى، الموظفأأأون با عأأأ ملين يقُصأأأد - 64
 الجمعيأأأة عأأأ  ا صأأأ  رة  لأنظمأأأة خ ضأأأع تعيأأأين بكتأأأ ب المنظمأأأة مأأأع ا تع قديأأأة وعلاقأأأتهم خأأأدمتهم تتحأأأدَّ 
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 اسأأأتحق ق ت إلى المأأأوظفين اسأأأتحق ق ت وتُصأأأنَّ . الميثأأأ ق مأأأ  101 المأأأ  ة مأأأ  1 با فقأأأ ة عمأأألا ا ع مأأأة
 . الخدمة إنه ء واستحق ق ت الخدمة انته ء بعد م  واستحق ق ت الأجل طويلة واستحق ق ت الأجل قصيرة

 
  الأجل ا قصيرة الموظفين استحق ق ت  

 ا أأي( الخدمأأة إنهأأ ء اسأأتحق ق ت غأأير) الاسأأتحق ق ت هأأي الأجأأل ا قصأأيرة المأأوظفين اسأأتحق ق ت - 65
 ذات الخأأدم ت الموظفأأون فيهأأ  يأأؤ ي ا أأي ا سأأنة نه يأأة بعأأد شأأه ا 12 غضأأون في ا أأدفع مسأأتحقة تصأأبح
( الانتأداب مِأنح) الأولى  لم ة الموظفين استحق ق ت الأجل ا قصيرة الموظفين استحق ق ت وتشمل. ا صلة

 المدفوعأة ا غيأ ب وفأترات( وا بأدلات والم تبأ ت الأجأور) ا شأه ية/الأسبوعية/ا يومية ا دورية والاستحق ق ت
 الأجأل ا قصأيرة الاستحق ق ت م  وغيره ( الأبوة/الأمومة وإج  ة، الأج  المدفوعة الم ضية الإج  ة) الأج 

 الحأ  يين  لمأوظفين الممنوحأة( ا أوط   يارة وإج  ة، ا ض ائب مب  غ واستر ا ، ا تعليم ومنحة، ا وف ة منحة)
 تاريخ عند المسد ة وغير المتراكمة الاستحق ق ت ه   بجميع الاعترا  ويتم. المقدمة الخدم ت إلى استن  ا  
 . الم لي الم كز بي ن في متداو ة خصوم    بوصفه  الإبلا 

 
  الخدمة انته ء بعد م  استحق ق ت  

 واسأأتحق ق ت، الخدمأأة انتهأأ ء بعأأد ا صأأحي ا تأأفمين الخدمأأة انتهأأ ء بعأأد مأأ  اسأأتحق ق ت تشأأمل - 66
  لمع شأأأ ت المشأأأترك ا صأأأندوق ط يأأأ  عأأأ  ا تق عديأأأة والمع شأأأ ت، الخدمأأأة انتهأأأ ء عنأأأد ا أأأوط  إلى الإعأأأ  ة

 . المتحدة الأمم لموظفي ا تق عدية
 

  المحد ة الاستحق ق ت خطط  

، الخدمأأة انتهأ ء بعأد ا صأحي ا تأفمين الاسأأتحق ق ت: محأد ة خططأ  ا ت  يأة الاسأتحق ق ت وتعُتأبر - 67
 ا أأي المتراكمأأة ا سأأنوية والإجأأ  ات( الخدمأأة انتهأأ ء بعأأد مأأ  اسأأتحق ق ت) ا أأوط  إلى الإعأأ  ة واسأأتحق ق ت

 وخطأأط(. الأجأأل ا طويلأأة الأخأأ ى الاسأأتحق ق ت) المنظمأأة في الخدمأأة انتهأأ ء عنأأد نقأأدي مبلأأغ إلى تُأأوَّل
 وبا تأأأ لي عليهأأ  متفأأ  اسأأأتحق ق ت بتقأأدم بموجبهأأ  المنظمأأأة تلتأأز  ا أأي الخطأأأط هأأي المحأأد ة الاسأأتحق ق ت

 الح  يأأة با قيمأة المحأد ة الاسأأتحق ق ت بخطأط المتعلقأة الخصأأو  وتقُأ س. الاكتواريأة المخأأ ط  المنظمأة تتحمأل
 بخطأأأأأأأط المتعلقأأأأأأأة الخصأأأأأأأو  في با تغيأأأأأأأيرات الاعأأأأأأأترا  ويأأأأأأأتم. المحأأأأأأأد ة بالاسأأأأأأأتحق ق ت المتصأأأأأأأل  لا تأأأأأأأزا 

 تطأأأ أ ا أأأي ا سأأأنة في المأأأ لي الأ اء بيأأأ ن في، الاكتواريأأأة والخسأأأ ئ  الأرباح باسأأأتثن ء، المحأأأد ة الاسأأأتحق ق ت
 المحد ة الاستحق ق ت بخطط المتعلقة الخصو  في تط أ ا ي با تغييرات الاعترا  المنظمة اخت رت وقد. فيه 

 نه يأة وعنأد. الأصأول صأ في في ا تغيرات بي ن خلال م  مب ش ة الاكتوارية والخس ئ  المك سب ع  ا ن شئة
 المعأأأ يير مأأأ  25 المعيأأأ ر في المحأأأد  ا نحأأأو علأأأى  لخطأأأط أصأأأول أي المنظمأأأة  أأأدى يكأأأ  لم، الإبأأألا  سأأأنة

 . الموظفين استحق ق ت، ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية
 باسأأتخدا  المحأأد ة بالاسأأتحق ق ت المتعلقأأة الا تزامأأ ت بحسأأ ب مسأأتقلون اكتواريأأون خأأبراء ويقأأو  - 68

 بخصأأم المحأأد ة بالاسأأتحق ق ت المتعلقأأة  لا تزامأأ ت الح  يأأة ا قيمأأة وتُُأأدَّ . المقأأدرة الإضأأ فية ا وحأأدة ط يقأأة
 ا ع  يأأة ا شأأ ك ت سأأندات علأأى ا ف ئأأدة أسأأع ر باسأأتخدا  المسأأتقبل في المقأأدرة ا صأأ  رة ا نقديأأة تأأدفق تا 

 . ا ف  ية الخطط استحق ق تواريخ استحق قه  تواريخ تق رب ا ي الجو ة
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 تغطيأأأأأة الخدمأأأأأة انتهأأأأأ ء بعأأأأأد ا صأأأأأحي ا تأأأأأفمين يأأأأأوف . الخدمـــــة انتهـــــاء بعـــــد الصـــــحي التـــــأمن - 69
، الخدمأأة انتهأأ ء وعنأأد. ا عأأ لم أنحأأ ء جميأأع في ومُعأأ  يهم المسأأتحقين ا سأأ بقين  لمأأوظفين ا طبيأأة  لمصأأ وف ت

  لأمأأأأم تابعأأأأة الاسأأأأتحق ق ت محأأأأد ة صأأأأحي تأمأأأأين خطأأأأة في المشأأأأ ركة اختيأأأأ ر ومُعأأأأ  يهم  لمأأأأوظفين يجأأأأو 
 في المشأأأ ركة مأأأ  سأأأنوات عشأأأ  إكمأأأ ل منهأأأ ،  أأأ     لتفهأأأل معينأأأة شأأأ وط    اسأأأتيف ئهم شأأأ يطة، المتحأأأدة
 يو يأه/تمأو  1 بعأد المسأتقدمين بالمأوظفين يتعلأ  م  في المتحدة  لأمم ا ت بعة ا صحي ا تفمين خطط إحدى
 انته ء بعد ا صحي با تفمين المتعل  الا تزا  ويمثل. ا ت ريخ ذ   قبل  لمستقدمين سنوات وخمس، 2007
 بعأأأد مأأأ  واسأأأتحق ق ت  لمتق عأأأدي  ا طأأأبي ا تأأأفمين تكأأأ  ي  مأأأ  المنظمأأأة  نصأأأيب الح  يأأأة ا قيمأأأة الخدمأأأة

 تقيأأأأأيم عوامأأأأأل أحأأأأأد ويتمثأأأأأل. الخدمأأأأأة في يزا أأأأأون لا ا أأأأأ ي   لمأأأأأوظفين تاروأأأأأه حأأأأأى المسأأأأأتحقة ا تق عأأأأأد
 الخطأة في المشأ ركة الأطأ ا  جميأع اشأتراك ت في ا نظأ  في الخدمأة انته ء بعد ا صحي ا تفمين استحق ق ت

 بالإضأأ فة، الا تأأزا  إجمأأ لي مأأ  المتق عأأدي  اشأأتراك ت وتُخصأأم. المنظمأأة علأأى المتبقيأأة الا تزامأأ ت تُديأأد عنأأد
  نسأب وفقأ    المنظمأة علأى المتبقأي الا تأزا  إلى ا توصأل أجأل مأ  ا عأ ملين المأوظفين اشأتراك ت م  جزء إلى

 . ا ع مة الجمعية ا  تأذن ا ي ا تك  ي  تق سم
 شأ وط يسأتوفون ا أ ي   لمأوظفين يمكأ ، الخدمأة انتهأ ء عنأد. الـو ن إلى الإعـادة استحقاقات - 70

 يحصألوا أن، الخدمأة انتهأ ء وقأت جنسأيته  يحملأون ا أي ا بلأدان خأ رج الإق مأة  بينهأ  مأ ، معينأة استحق ق
. ا شخصأية الأمتعأة ونقأل ا سأف  وتكأ  ي  الخدمأة مأدة حسب تقُدَّر ا ي، ا وط   إلى الإع  ة منحة على

  تسأوية المقأدر  لخصأم الح  يأة با قيمأة ويقأ س بالمنظمأة الموظأ  اأ  يلتحأ  ا أي ا لحظأة م  الخصم ويقُيَّد
 . الاستحق ق ت ه  
 غأأير المتراكمأأة الإجأأ  ات أيا  ا سأأنوية بالإجأأ  ات المتعلقأأة الخصأأوم ت تمثأأل .الســنوية الإجــازات - 71

. المنظمأأة في خأأدمتهم انتهأأ ء عنأأد  لمأأوظفين نقأأدي مبلأأغ  فأأع ط يأأ  عأأ  تسأأويته  يتوقأأع ا أأي المسأأتخدمة
 المسأأتخدمة غأأير المتراكمأة الإجأأ  ات أيا  لمجمأوع الاكتواريأأة با قيمأأة الخصأو  بنأأد في المتحأدة الأمأأم وتعأتر 
 وتطبأِّ . الم لي الم كز بي ن تاريخ حى( المؤقتين  لموظفين يوم  18) يوم  60 أقص ه   فترة الموظفين لجميع

، ا سأأنوية بالإجأأ  ات المتعلقأأة الخصأأو  تُديأأد في “أولا   يصأأ   أخأأيرا   ا أأوار ” افأأترا  المسأأتخدمة المنهجيأأة
 أرصأأأدة علأأأى الحصأأأول قبأأأل الح  يأأأة  لفأأأترة الإجأأأ  ات اسأأأتحق ق ت علأأأى الحصأأأول  لمأأأوظفين يجيأأأز ا أأأ ي

 الإجأأ  ات اسأأتحق ق ت علأأى الحصأأول يمكأأ ، وفعليأأ . سأأ بقة بفأأترات المتعلقأأة المتراكمأأة ا سأأنوية الإجأأ  ات
 نشأفت ا أي با تق يأ  المشأمو ة ا فأترة نه يأة مأ  شأه ا عشأ  ا أي عأ  تزيد فترة انقض ء بعد المتراكمة ا سنوية

 أن إلى تشأأأأأير، المتراكمأأأأأة ا سأأأأأنوية الإجأأأأأ  ات أيا  عأأأأأد  في  يا ة ثمأأأأأة، عأأأأأ   وبوجأأأأأه، الاسأأأأأتحق ق ت فيهأأأأأ 
 الحقيقيأأأأأة المسأأأأؤو ية هأأأأي الخدمأأأأأة نه يأأأأة في نقديأأأأة بتسأأأأأوية المتراكمأأأأة ا سأأأأنوية الإجأأأأأ  ات عأأأأ  الاستع ضأأأأة

 الاقتصأأ  ية المأأوار  تأأدف  تعكأأس ا أأي المتراكمأأة ا سأأنوية الإجأأ  ات اسأأتحق ق ت با تأأ لي وتُصأأنَّ .  لمنظمأأة
 مأأأ  الجأأأزء أن ملاحظأأة مأأأع، الأجأأأل ا طويلأأة الأخأأأ ى الاسأأتحق ق ت فئأأأة في الخدمأأأة نه يأأة في المنظمأأأة مأأ 

 غضأأأأأأأون في نقديأأأأأأأة مأأأأأأأدفوع ت ط يأأأأأأأ  عأأأأأأأ  تسأأأأأأأويته المتوقأأأأأأأع المتراكمأأأأأأأة ا سأأأأأأأنوية الإجأأأأأأأ  ات اسأأأأأأأتحق ق
 المعأأ يير مأأ  25 المعيأأ ر مأأع وتمشأأي . المتداو أأة الخصأأو  ضأأم  يصأأن  الإبأألا  تاريأأخ بعأأد شأأه ا عشأأ  ا أأي

 بالمثأل تقُأيّم أن يجأب الأجأل ا طويلأة الأخأ ى الاسأتحق ق ت فأإن، المأوظفين استحق ق ت، ا دو ية المح سبية
 باسأتحق ق ت المتعلقأة خصأومه  المتحأدة الأمأم تقُأيّم و أ    الخدمأة؛ انتهأ ء بعأد لمأ  استحق ق ت باعتب ره 
 وا أي، الخدمأة انتهأ ء بعأد لمأ  المحأد ة بالاسأتحق ق ت متعلقأة خصأو  أنهأ  علأى المتراكمأة ا سأنوية الإج  ات

 . اكتواريا تقدي ه  يتم
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  المتحدة الأمم لموظفي ا تق عدية  لمع ش ت المشترك ا صندوق ا تق عدي: المع ش خطة  

 ا تق عديأأأة  لمع شأأأ ت المشأأأترك ا صأأأندوق في المشأأأتركة الأعضأأأ ء المنظمأأأ ت إحأأأدى هأأأي المنظمأأأة - 72
 وا عجأأأأأز وا وفأأأأأ ة ا تق عأأأأأد اسأأأأأتحق ق ت  صأأأأأ   ا ع مأأأأأة الجمعيأأأأأة أنشأأأأأفته ا أأأأأ ي، المتحأأأأأدة الأمأأأأأم لمأأأأأوظفي

 وتعمأل متعأد ي  عمأل أرباب بأين مشأتركة ممو أّة خطأة وا صندوق.  لموظفين ا صلة ذات والاستحق ق ت
 المع شأأأأ ت  صأأأأندوق الأس سأأأأي ا نظأأأأ   مأأأأ ( ب) 3 المأأأأ  ة في يأأأأ   وكمأأأأ . المحأأأأد ة الاسأأأأتحق ق ت بنظأأأأ  

 الحكوميأة أو ا دو يأة المنظمأ ت و سأ ئ  المتخصصأة  لوكأ لات ا صندوق في ا عضوية باب يفُتح، ا تق عدية
 المتحأأأأدة الأمأأأأم في الخدمأأأأة شأأأأ وط مأأأأ  وغيرهأأأأ  وا بأأأأدلات  لم تبأأأأ ت الموحأأأأد ا نظأأأأ   في المشأأأأتركة ا دو يأأأأة

 . المتخصصة وا وك لات
 بمأأأأوظفي تأأأأ تبط اكتواريأأأأة لمخأأأأ ط  فيأأأأه المشأأأأتركة المنظمأأأأ ت ا صأأأأندوق هأأأأ ا في المشأأأأ ركة وتعُأأأأ ِّ  - 73

 ومو أأوق متسأأ  أسأأ س وجأأو  عأأد  عليأأه يترتأأب ممأأ ، وا سأأ بقين الحأأ  يين، فيأأه المشأأتركة الأخأأ ى المنظمأأ ت
 المع شأأ ت وصأأندوق. الخطأأة في المشأأتركة المنظمأأ ت  فأأ ا ى وا تكأأ  ي  الخطأأة وأصأأول الا تأأزا   تخصأأي 
 مأأ  يمكنهمأأ  وضأأع في  يسأأ ، ا صأأندوق في المشأأتركة الأخأأ ى المنظمأأ ت مثأأل مثلهمأأ  ،والمنظمأأة ا تق عديأأة

 بالخطأأة الم تبطأأة وا تكأأ  ي  الخطأأة وأصأأول المحأأد ة الاسأأتحق ق ت ا تأأزا  في  لمنظمأأة ا نسأأبية الحصأأة تُديأأد
 أنهأأ   أأو كمأأ  الخطأأة هأأ   مأأع المنظمأأة تع ملأأت فقأأد ثم ومأأ . المح سأأبية  لأغأأ ا  كأأ     المو وقيأأة مأأ  بقأأدر
 وتقُيَّأد. ا عأ    لقطأ ع ا دو يأة المح سأبية المعأ يير مأ  25 المعيأ ر مقتضي ت مع تمشي  محد ة اشتراك ت خطة

 . الم لي الأ اء بي ن في تُدرج كمص وف ت م  ية فترة كل في ا صندوق في المنظمة اشتراك ت
 

  الخدمة إنه ء استحق ق ت  

 و ون، واضأأح بشأأكل المنظمأأة تلتأأز  عنأأدم  إلا كمصأأ وف ت الخدمأأة إنهأأ ء اسأأتحق ق ت تقُيَّأأد لا - 74
 تاريأأخ قبأأل الموظأأ  توظيأ  بإنهأأ ء تقضأأي مفصأألة رلايأة بخطأأة، الا تأأزا  عأأ   ل جأوع واقعيأأة إمك نيأأة وجأو 

 عأأد  مأأ  ا تقليأأل علأأى  لتشأأجيع يقُأأدَّ   عأأ   نتيجأأة الخدمأأة إنهأأ ء اسأأتحق ق ت بمنحأأه أو ا عأأ  ي تق عأأد 
 غضأأأأأون في تسأأأأأويته  المقأأأأأ ر الخدمأأأأأة إنهأأأأأ ء اسأأأأأتحق ق ت وتقُيَّأأأأأد. طوعأأأأأ    الح جأأأأأة علأأأأأى ا زائأأأأأدي  المأأأأأوظفين

 شأأه ا 12 مأأ  أكثأأ  بعأأد الخدمأأة إنهأأ ء اسأأتحق ق ت  فأأع موعأأد حأأ ن وإذا.  فعأأه المتوقأأع بالمبلأأغ شأأه ا   12
 . ه م  الخصم أ   ك ن إذا خصم  عملية تخضع فإنه ، الإبلا  تاريخ م 
 

  الأجل طويلة الأخ ى الموظفين استحق ق ت  

 أجأزاء أو، الاسأتحق ق ت هأي الأجأل ا طويلأة الأخ ى الموظفين باستحق ق ت المتعلقة الا تزام ت - 75
 فيهأأأ  يأأأؤ ي ا أأأي ا سأأأنة انقضأأأ ء مأأأ  شأأأه ا   12 غضأأأون في تسأأأويته  موعأأأد يحأأأين لا ا أأأي، الاسأأأتحق ق ت

 المأأوظفين اسأأتحق ق ت علأأى مثأأ لا المتراكمأأة ا سأأنوية الإجأأ  ات وتشأأكل. ا صأألة ذات الخأأدم ت الموظفأأون
 . الأجل ا طويلة

  لمأوظفين الإ اري  لنظأ    ال ا تأ ييل يأنظم. دال التـكييل في عليها المنصو  الاستحقاقات - 76
 الأمأم خدمأة في ا  لايأة بواجب تأه الموظأ  قيأ   إلى المعزوة الم   أو الإص بة أو ا وف ة ح لات في ا تعوي 
، الخصأأو  علأأى تطأأ أ ا أأي ا تغأأيرات وتقُيَّأأد، الخصأأو  هأأ   قيمأأة بتقأأدي  الاكتواريأأون الخأأبراء ويقأأو . المتحأأدة
 . الم لي الأ اء بي ن في، الاكتوارية والخس ئ  الأرباح باستثن ء
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  المخصص ت  

 محأد ة غأير فأترة نفقأ ت  تغطيأة أو محد  غير مبلغ إنف ق لأغ ا  تقيد خصو  هي المخصص ت - 77
 حأأ لي ا تأأزا ، سأأ ب  لحأأدث نتيجأأة، المنظمأأة علأأى يقأأع عنأأدم  بالمخصأأ  الاعأأترا  ويحأأدث. المسأأتقبل في

 تأأدفق  الا تأأزا  هأأ ا تسأأوية تقتضأأي أن المحتمأأل ومأأ ، بأأه مو أأوق نحأأو علأأى تقأأدي   يمكأأ  ضأأمي أو قأأ نوني
 الا تأزا   تسأوية المطلوبأة المتوقعأة  لنفقأ ت تقأدي  أفضأل المخصأ  المبلأغ ويشأكل. اقتص  ية لمن فع خ رجي 
 ا قيمأأة هأو المخصأأ  يكأون، ه مأأ    أ أ ا    لنقأأو  ا زمنيأة ا قيمأأة أ أ  يكأأون وعنأدم . الإبأألا  تاريأخ في الحأ لي
 . الا تزا  ه ا  تسوية المطلوب  لمبلغ الح  ية

 غأير الأرصأدة، الأعضأ ء ا أدول لحسأ ب المقيَّأدة  لمبأ  غ الم صأو ة المخصصأ ت بنأد تُت، وتقُيَّد - 78
 مأأأ  اأأأ  المحأأأتفظ  لاعتمأأأ  ات ا صأأألاحية المنتهيأأأة والأرصأأأدة الميزانيأأأة فأأأترة نه يأأأة في  لاعتمأأأ  ات اأأأ  الملتأأأز 

 . فيه  ا تص   ط يقة ا ع مة الجمعية تق ر حى المخصص ت ا   ويُحتفَظ. ا س بقة ا فترات
 

  المحتملة الخصو   

 يقأع أن إلا وجو هأ  يؤكأد ولا سأ بقة أحأداث عأ  تنشأف أن يمكأ  ا تزام ت أي ع  الإفص ح يتم - 79
  سأأيط ة كليأأة   وضأأع ولا ا يقأأين وجأأه علأأى بأأه ا تنبأأؤ يمكأأ  لا أكثأأ  أو واحأأد حأأدث   يقأأع ألا أو مسأأتقبلا
 الا تزامأأ ت تقييأأد يمكأأ  لا عنأأدم  المحتملأأة الخصأأو  عأأ  أيضأأ  ويفُصَأأح. محتملأأة خصأأوم    باعتب رهأأ ، المنظمأأة
 في المأوار  مأ  خأ رجي تأدف  إلى ح جأة هنأ ك تكأون أن يأُ جح لا لأنأه سأ بقة أحأداث عأ  ا ن شأئة الح  ية
 مبلأأأأغ قيأأأأ س يتعأأأأ ر لأنأأأأه أو، الا تزامأأأأ ت تسأأأأوية أجأأأأل مأأأأ  خدمأأأأة إمكأأأأ نات أو اقتصأأأأ  ية منأأأأ فع شأأأأكل

 . به مو وق نحو على الا تزام ت
 احتمأ ل ت اجأع أو تزايأد تُديأد أجل م  مستم  تقييم إلى المحتملة والخصو  المخصص ت وتخضع - 80

 إلى الح جة احتم ل  ا  وإذا. خدمة إمك نات أو اقتص  ية من فع شكل في الموار  م  خ رجي تدف  وقوع
 إذا، وبالمثأل. الاحتم  يأة  رجأة تغأير فيهأ  يط أ ا ي  لسنة الم  ية ا بي نات في مخصص ت فتقيَّد، ا تدف  ه ا

 في محتملأأة خصأأو  عأأ  الإفصأأ ح يأأتم، ا قبيأأل ذ أأ  مأأ  خأأ رجي تأأدف  إلى الح جأأة نشأأوء احتمأأ ل ت اجأأع
 . الم  ية ا بي نات على الملاحظ ت

 عأأأأ  الإفصأأأأ ح أو/و بمخصصأأأأ ت الاعأأأأترا  في  ولار 10 000 قأأأأدره  إرشأأأأ  ية عتبأأأأة وتنطبأأأ  - 81
 . الم  ية ا بي نات على الملاحظ ت في محتملة خصو 

 
  المحتملة الأصول  

 أن إلا وجو هأ  يؤكأد ولا سأ بقة أحأداث عأ  تنشأف أن يمكأ  ا أي الأصأولَ  المحتملأة الأصأولُ  تمثأل - 82
 كليأأأة   وضأأأع ولا ا يقأأأين وجأأأه علأأأى بأأأه ا تنبأأأؤ يمكأأأ  لا أكثأأأ  أو واحأأأد حأأأدث   يقأأأع ألا أو مسأأأتقبلا يقأأأع

 أن المأأأ جح مأأأ  يكأأأون عنأأأدم  الملاحظأأأ ت في المحتملأأأة الأصأأأول عأأأ  ويفُصَأأأح.  لمنظمأأأة ا فع  أأأة  لسأأأيط ة
 . المنظمة إلى الاقتص  ية المن فع تتدف 
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  الا تزام ت  

 و أأأأيس مفتوحأأأأة بعقأأأأو  يتعلأأأأ  فيمأأأأ  المسأأأأتقبل في المنظمأأأأة تتكبأأأأده  مصأأأأ وف ت هأأأأي الا تزامأأأأ ت - 83
 هأ   وتشأمل. ا عأ  ي أعم لهأ  مسأ ر في تجنبه  له  تجيز، وُجدت إن،  لغ ية محدو ة صلاحية إلا  لمنظمة

 تُسأأأتحَ  أو تُسأأأدَّ  لم ا أأأي ا  ألا  يأأأة بالمصأأأ وف ت المتعلقأأأة ا عقأأأو  مبأأأ  غ) ا  ألا  يأأأة الا تزامأأأ ت الا تزامأأأ ت
 و فعأأأ ت، الإبأأألا  فأأأترة نه يأأأة في تُسأأألَّم لم ا أأأي والخأأأدم ت ا سأأألع توريأأأد وعقأأأو (، الإبأأألا  تاريأأأخ بحلأأأول
 .  لإ غ ء ا ق بلة غير الأخ ى والا تزام ت،  لإ غ ء ا ق بلة غير ا دني  الإيج ر

 
  ا تب   ية غير المع ملات إي ا ات  

  المق رة الأنصبة  

 ا أأ ي المقأأ رة الأنصأأبة لجأأدول وفقأأ  تقُأأيَّم ا أأي الأعضأأ ء ا أأدول اشأأتراك ت مأأ  الاعتمأأ  ات تُمأأوَّل - 84
 بالاعتمأأأأ  ات، أمأأأور جملأأأأة في، يتعلأأأ  فيمأأأأ  تسأأأويات إلى الأنصأأأأبة هأأأ   وتخضأأأأع. ا ع مأأأة الجمعيأأأأة تُأأأد  

 ا أأدول منشأأؤه  يكأأون ا أأي والإيأأ ا ات ،الأعضأأ ء ا أأدول علأأى كفنصأأبة تقسأأيمه  يسأأب  لم ا أأي ا تكميليأأة
 مأأأأ  رصأأأأيد وأي، الجديأأأأدة الأعضأأأأ ء ا أأأأدول علأأأأى المقأأأأ رة الأنصأأأأبة مأأأأ  المتفتيأأأأة والاشأأأأتراك ت، الأعضأأأأ ء

 مأأ  اأأ  المحأأتفظ  لاعتمأأ  ات ا صأألاحية المنتهيأأة والأرصأأدة الميزانيأأة فأأترة نه يأأة في بأأه ملتأأز  غأأير الاعتمأأ  ات
 ا ضأ ائب مع   أة صأندوق في المت حأة والأرصأدة، الأعضأ ء ا أدول إلى ر هأ  اسأتح  وا أي ا سأ بقة ا فترات

 ا ع  يأأة الميزانيأأة اعتمأأ  ات علأأى الموافقأأة وتأأتم. ا ضأأ ائب  أأ   ا لا مأأة ا نفقأأ ت  سأأدا  إ يهأأ  ح جأأة لا ا أأي
 المقأأأ رة الأنصأأأبة مأأأ  ا صأأألة ذات الحصأأأة وتقُيَّأأأد سأأأنت ن؛ مأأأد   ميزانيأأأة  فأأأترة مقأأأ رة أنصأأأبة إلى وتقسأأأيمه 

 . ا سنتين فترة في سنة كل بداية عند إي ا ات بوصفه 
 

 ا تبرع ت  

 إيأ ا ات بوصأفه  قأ نونا    لإنفأ ذ ق بلأة اتف قأ ت إلى المسأتندة الأخأ ى وا تحأويلات ا تبرع ت تقُيَّد - 85
 حأأأ ل في أنأأه بيأأد.  لأصأأول حأأ ئزة المنظمأأأة عنأأده  تعُتأأبَر  ا أأي ا نقطأأة وهأأأي، مُلزمِأأ  الاتفأأ ق يصأأبح عنأأدم 
. ا شأ وط تلأ  اسأتيف ء حأين إلى يؤجل بالإي ا ات الاعترا  فإن، معينة بش وط رهن  نقدية مب  غ استلا 

 .  ولار 50 000 قدره  عتبة حدو  في المش وطة ا ترتيب ت لجميع بالإي ا ات مقدم  وسيُعتَر 
 وا تعهأأأدات ا سأأأنوات المتعأأأد ة المشأأأ وطة غأأأير ا تبرعأأأ ت باتف قأأأ ت المتعلقأأأة المبأأأ  غ ك مأأأل وتقُيَّأأأد - 86

 باسأأتثن ء ملزمِأأ    اأأ  الخأأ ص ا ترتيأأب يصأأبح عنأأدم  إيأأ ا ات بوصأأفه  اأأ  الموعأأو  الأخأأ ى والمأأنح با تبرعأأ ت
 مثأأل، آخأأ  طأأ   اأ  يقأأو  ا أأي الأمأأوال جمأع وأنشأأطة المبتأأدئين ا فنيأأين المأوظفين بأأبرنام  المتعلقأأة الحأ لات
 الحأ لات ففأي. ا دو يأة  لشأ اك ت المتحأدة الأمأم صندوق إلى المتحدة الأمم مؤسسة م  المقدمة ا تبرع ت
 المبتأد  ا فأي الموظأ  فيهأ  يؤ ي ا ي ا فترة في الإي ا ات تقُيَّد، المبتدئين ا فنيين الموظفين ببرنام  المتعلقة
 المتحأأدة الأمأأم صأأندوق إلى المتحأأدة الأمأأم مؤسسأأة مأأ  المقدمأأة با تبرعأأ ت المتعلقأأة تالحأأ لا وفي، الخدمأأة

 المسأأتخدمة غأأير الأمأأوال وتُخصأأم. ا نقأأد صأأ   إذن اسأأتلا  عنأأد تقُيَّأأد الإيأأ ا ات فأأإن، ا دو يأأة  لشأأ اك ت
 . ا تبرع ت ص في م  الم نحة الجه ت إلى والمع  ة

 تقأأأأأدمه  تمويأأأأل مخصصأأأأأ ت المنظمأأأأ ت بأأأأأين مشأأأأتركة ت تيبأأأأأ ت بموجأأأأب المحصأأأأألة الإيأأأأ ا ات تمثأأأأل - 87
 . عنه  با ني بة أخ ى ب ام  أو مش ريع إ ارة م  المنظمة  تمكين ا وك لات
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  ولار 20 000 ا ب  غأأأة الاعأأأترا  عتبأأأة قيمتهأأأ  تفأأأوق ا أأأي ا سأأألع مأأأ  ا عينيأأأة ا تبرعأأأ ت وتقُيَّأأأد - 88
 في المنظمأأأأة إلى تتأأأأدف  أن م جحأأأ  يصأأأأبح أن مأأأ  وإيأأأأ ا ات أصأأأأولا باعتب رهأأأ ( حأأأأدة علأأأى اشأأأأتراك  كأأأل)

 نحأو علأى  لقيأ س ق بلأة الأصأول  تلأ  ا ع   ة ا قيمة وتكون خدمة إمك نات أو اقتص  ية من فع المستقبل
 ونظأأأأأم ،ا صأأأأأنع الجأأأأأ هزة والمبأأأأأ ني، الم كبأأأأأ ت علأأأأأى  ولار 5 000 تبلأأأأأغ أ نى عتبأأأأأة وتسأأأأأ ي. بأأأأأه مو أأأأأوق

 في ا عينيأة ا تبرعأ ت وتقُأ س. ا شأبكي ا  بط ومعدات، ا كه بائية والمو دات، ا سواتل بواسطة الاتص لات
  ل صأد ق بلأة سأوقية قأيم إلى با  جأوع ا قيمأة هأ   وتُُأدَّ ، تسألمه  تاريأخ في ا ع   أة قيمتهأ  بحسأب ا بدايأة

، الخأأأأدم ت مأأأأ  ا عينيأأأأة ا تبرعأأأأ ت تقييأأأأد عأأأأد  المنظمأأأأة اختأأأأ رت وقأأأأد. مسأأأأتقلة تقييمأأأأ ت إلى اسأأأأتن  ا   أو
،  ولار 20 000 بمبلأغ المحأد ة ا عتبأة قيمتهأ  تفأوق ا أي الخدم ت م  ا عينية ا تبرع ت ع  الإفص ح وإنم 
 . الم  ية ا بي نات على الملاحظ ت في، حدة على اشتراك  كل

 
  ا تب   ية المع ملات إي ا ات  

 علأأأى خأأدم ت تقأأأدم أو سأألع ببيأأأع المنظمأأة فيهأأأ  تقأأو  ا أأأي المعأأ ملات هأأأي ا تب   يأأة المعأأ ملات - 89
 نظأأير المسأأتح  أو المقبأأو   لمق بأأل ا ع   أأة ا قيمأأة الإيأأ ا ات هأأ   وتشأأمل. تعويضأأ ت مأأع المب   أأة سأأبيل

 علأى قي سأه بالإمكأ ن كأ ن إذا إلا الإيأ ا ات هأ   مأ  بأي الاعأترا  يأتم ولا. خأدم ت وتقأدم سألع بيع
 معأأ يير واسُأتُوفيت اقتصأأ  ية منأ فع المسأتقبل في المنظمأأة علأى تتأأدف  بأن احتمأ ل هنأ ك وكأأ ن، مو أوق نحأو

  ا ت لي: ا نحو على وذ  ، محد ة
 بيأأع م كأأز مبيعأأ ت ومأأ ، وا طوابأأع وا كتأأب المنشأأورات بيأأع مأأ  المتفتيأأة الإيأأ ا ات تقُيَّأأد (أ) 

  والمك ف ت؛ المخ ط  وتُويل ا بيع عملية إتم   عند المتحدة  لأمم ا ت بع الهدايا
 وخأدم ت ا تقنيأة الخأدم ت نظأير المحصَّألة وا  سو  ا عمولات م  المتفتية الإي ا ات تقُيَّد (ب) 

 المتحأأدة الأمأأم و كيأأ نات  لحكومأأ ت تقُأأدَّ  ا أأي الأخأأ ى والخأأدم ت الإ اريأأة والخأأدم ت وا تأأدريب ا شأأ اء
  المعنية؛ الخدم ت تقدم يتم عندم  ايخ ي  وا ش ك ء

 ا عمأأأل أمأأأ ك  تأجأأأير مأأأ  المتفتيأأأة الإيأأأ ا ات أيضأأأ    ا تب   يأأأة المعأأأ ملات إيأأأ ا ات تشأأأمل )ج( 
 المصأأأحوبة الجأأولات في ا أأزوار إلى المسأأداة والخأأدم ت الح جأأأة عأأ  ا ف ئضأأة أو المسأأتعملة الممتلكأأ ت وبيأأع

 . ا عملات ص   تسويات ع  ا ن شئة ا ص فية والأرباح بم شدي 
 على “ا برام   عم تك  ي ” والمسمى المب ش ة غير ا تك  ي  استر ا  م  المتفتي المبلغ ويُحتسَب - 90

 الأخأأأ ى والأنشأأأطة الا تزامأأأ ت ذ أأأ  في بمأأأ  المب شأأأ ة ا تكأأأ  ي  مأأأ  مئويأأأة كنسأأأبة الاسأأأتئم نية ا صأأأن  ي 
 مأأأأأ  الممو أأأأأة الأنشأأأأأطة  أأأأأدعم الإضأأأأأ فية ا تكأأأأأ  ي   فأأأأأع عأأأأأد  كف  أأأأأة اأأأأأد  “الميزانيأأأأأة عأأأأأ  الخ رجأأأأأة”

  لأم نأأأة ا ت بعأأة الأخأأ ى الأس سأأأية المأأوار  مأأ  أو/و المقأأأ رة الأمأأوال مأأ  الميزانيأأأة عأأ  الخ رجأأة الاشأأتراك ت
، 5 الملاحظأة في المبأين ا نحأو علأى، الم  يأة ا بيأ نات إعأدا  لأغأ ا  ا أبرام   عم تك  ي  وتُُ  . ا ع مة

 .ا تبرع ت ضم  الم نحة الجهة مع عليه المتف  ا برام   عم تك  ي  تمويل ويدُرجَ. ا قط عي الإبلا 
 

 إي ا ات الاستثم ر  
تشأأأمل إيأأأ ا ات الاسأأأتثم ر نصأأأيب المنظمأأأة مأأأ  صأأأ في الإيأأأ ا ات المتفتيأأأة مأأأ  صأأأندوقي ا نقديأأأة  - 91

يأ ا ات المتفتيأة مأ  صأندوقي ا نقديأة الإالمشتركين وغيره  م  الإي ا ات المتفتية مأ  ا فوائأد. ويشأمل صأ في 
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وا أي تُسأب باعتب رهأأ  ا فأ ق بأين ع ئأأدات المشأتركين أي مك سأب وخسأ ئ  تنشأأف عأ  بيأع الاسأأتثم رات، 
المبيعأأأأ ت وا قيمأأأأة ا دفتريأأأأة. وتخصأأأأم تكأأأأ  ي  المعأأأأ ملات ا أأأأي تعأأأأزى مب شأأأأ ة إلى أنشأأأأطة الاسأأأأتثم ر مأأأأ  
الإي ا ات ويو َّع صأ في الإيأ ا ات تو يعأ  تن سأبي  علأى جميأع المشأ ركين في صأندوقي ا نقديأة المشأتركين علأى 

تشأأمل إيأأ ا ات صأأندوقي ا نقديأأة المشأأتركين أيضأأ  المك سأأب والخسأأ ئ  أسأأ س متوسأأط أرصأأد م ا يوميأأة. و 
لأأى أسأ س أرصأأد م في ا أي لم تتحقأ  في الأوراق الم  يأأة، وا أي تأو ع تو يعأأ  تن سأبي  علأأى جميأع المشأ ركين ع

 نه ية ا سنة.
 

 المص وف ت  
تقأأأديمه  خأأألال ا سأأأنة المصأأأ وف ت هأأأي انخفأأأ   في المنأأأ فع الاقتصأأأ  ية أو في الخأأأدم ت المحتمأأأل  - 92

المشمو ة با تق ي  في شكل تدفق ت الأصأول خ رجيأ   أو اسأتهلاكه  أو تكبأد خصأو  تتسأبب في انخفأ   
دم ت، في صأأ في الأصأأول ويأأتم الاعأأترا  اأأ  علأأى أسأأ س الاسأأتحق ق عنأأدم  تسأألَّم ا بضأأ ئع وتقأأدَّ  الخأأأ

 بص   ا نظ  ع  ش وط ا دفع.
ت المأأأأوظفين ا أأأدو يين وا أأأأوطنيين والمأأأوظفين المعينأأأأين تُأأأت بنأأأأد وتشأأأمل م تبأأأ ت المأأأأوظفين م تبأأأ  - 93

المسأأأ عدة المؤقتأأأة ا ع مأأأة، وتسأأأويات مقأأأ  ا عمأأأل والاقتط عأأأ ت الإ زاميأأأة مأأأ  م تبأأأ ت المأأأوظفين. وتشأأأمل 
ا بأأدلات والاسأأتحق ق ت اسأأتحق ق ت المأأوظفين الأخأأ ى، بمأأ  فيهأأ  المع شأأ ت ا تق عديأأة وإعأأ نات ا تأأفمين، 

، والإعأأ  ة إلى ا أأوط ، وبأأدل المشأأقة، وا بأأدلات الأخأأ ى. وتشأأمل تعويضأأ ت وبأأدلات وانتأأداب المأأوظفين
ا ع ملين م  غير المأوظفين بأدلات المعيشأة لمتطأوعي الأمأم المتحأدة واسأتحق ق ت مأ  بعأد انتهأ ء خأدمتهم، 

ة، وأجأأأور الخأأأأبراء الاستشأأأأ ريين والمتع قأأأأدي ، والخأأأأبراء المخصصأأأين، وبأأأأدلات قضأأأأ ة محكمأأأأة ا عأأأأدل ا دو يأأأأ
 ت وبدلات الأف ا  غير ا عسك يين.وتعويض 

وتشأأمل المأأنح وا تحأأويلات الأخأأ ى المأأنح المب شأأ ة وا تحأأويلات ا أأي تأأتم إلى ا وكأأ لات وا شأأ ك ء  - 94
أأأأ ة، بالإضأأأأ فة إلى المشأأأ ريع ا سأأأأ يعة الأ أأأأ . وفيمأأأأ  يتعلأأأ  بالمأأأأنح المب شأأأأ ة، تقيَّأأأأد  وا كيأأأ نات الأخأأأأ ى المنفِّ

 المنظمة ملزمة با دفع. المص وف ت عندم  تصبح
ة با لأأأأوا   وتتعلأأأأ  ا لأأأأوا   والمأأأأوا  الاسأأأأتهلاكية بتكلفأأأأة المخأأأأزون المسأأأأتخد  والمصأأأأ وف ت المتعلقأأأأ - 95

 الاستهلاكية. والموا 
وتشمل مصأ وف ت ا تشأغيل الأخأ ى اقتنأ ء ا سألع والأصأول غأير الملموسأة ا أي تقأل عأ  عتبأ ت  - 96

ت ا تع قديأأة وا تأأدريب والخأأدم ت الأمنيأأة والخأأدم ت المشأأتركة والإيجأأ ر ا  لالأأة، وا صأأي نة والمنأأ فع والخأأدم 
وا تأأفمين وا بأأدلات المخصصأأة  تغطيأأة ا أأديون المشأأكوك في امك نيأأة تُصأأيله  والخسأأ ئ  ا ن جمأأة عأأ  صأأ   
ا عمأأأألات الأجنبيأأأأأة. وتتعلأأأأأ  ا نفقأأأأأ ت الأخأأأأأ ى با تبرعأأأأأ ت ا عينيأأأأأة وا ضأأأأأي فة والحفأأأأألات ا  لايأأأأأة وا تأأأأأبرع 

 وتُويله .ول بالأص
أم  الأنشطة ا برنامجية ا ي تختلأ  عأ  ا ترتيبأ ت ا تج ريأة أو ا ترتيبأ ت الأخأ ى ا أي تتوقأع الأمأم  - 97

المتحأأأدة الحصأأأول منهأأأ  علأأأى قيمأأأة مسأأأ وية  قيمأأأة الأمأأأوال المحو أأأة، فهأأأي أنشأأأطة تنفأأأ ه  الأمأأأم المتحأأأأدة 
أأأ ون لخدمأأأة فئأأأة مسأأأته أو أأأ ة أو ا شأأأ ك ء المنفِّ دفة مأأأ  الجهأأأ ت عأأأ  ة مأأأ  تضأأأم الحكومأأأ ت ا كيأأأ نات المنفِّ

والمنظمأأ ت غأأير الحكوميأأة ووكأأ لات الأمأأم المتحأأدة. وتقيأأد المبأأ  غ المحو أأة إلى ا شأأ ك ء المنفأأ ي  با ك مأأل في 
بنأد المصأأ وف ت عنأأد صأ فه . وتقُيأأد الاتف قأأ ت الملزمأة  تمويأأل ا كيأأ نات المنفأ ة أو ا شأأ ك ء المنفأأ ي ، غأأير 
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الملاحظأأ ت علأأى لم تأأدفع بحلأأول نه يأأة ا فأأترة المشأأمو ة با تق يأأ  بوصأأفه  ا تزامأأ ت في المأأنح المب شأأ ة، وا أأي 
 ا بي نات الم  ية.

 
 المش ريع المشتركة  

المشأأ وع المشأأترك هأأو ت تيأأأب تع قأأدي تضأأطلع في إطأأ ر  المنظمأأأة وطأأ   واحأأد أو أكثأأ  بنشأأأ ط  - 98
مأ  المعأ يير المح سأبية ا دو يأة  لقطأ ع  8ر اقتص  ي وضع  سأيط  م  المشأتركة ويمكأ  تصأنيفه ضأم  المعيأ 

 يع المشتركة، باستخدا   لاث ط ق:ا ع  : الحص  في المش ر 
اأأأأ  المنظمأأأأة باسأأأأتخدا  ط يقأأأأة ا كيأأأأ نات الخ ضأأأأعة  لسأأأأيط ة المشأأأأتركة، وا أأأأي تعأأأأتر   )أ( 

 الملكية؛ حقوق
يأأأ  الاعأأأترا  ا عمليأأأ ت الخ ضأأأعة  لسأأأيط ة المشأأأتركة، وا أأأي يأأأتم الإبأأألا  عنهأأأ  عأأأ  ط   )ب( 

  وبحصأأأأأأأأته  في أي بالخصأأأأأأأأو  والمصأأأأأأأأ وف ت ا أأأأأأأأي تتكبأأأأأأأأده  المنظمأأأأأأأأة، وبالأصأأأأأأأأول ا أأأأأأأأي تسأأأأأأأأيط  عليهأأأأأأأأ
 محصّلة؛ إي ا ات

الأصأأأأول الخ ضأأأأعة  لسأأأأيط ة المشأأأأتركة، حيأأأأث تعأأأأتر  المنظمأأأأة بكأأأأل مأأأأ  حصأأأأته  في  )ج( 
  المصأ وف ت ا أي الأصول، وأية ا تزام ت مستحقة عليهأ ، وحصأته  مأ  الا تزامأ ت المشأتركة، وحصأته  مأ

 حصته  م  نوات  المش وع المشترك.استخدا   يتكبده  المش وع المشترك والإي ا ات المحصلة م  بيع أو
وأب مأأأت المنظمأأأة أيضأأأ  ت تيبأأأ ت في إطأأأ ر مشأأأ ريع مشأأأتركة لأغأأأ ا  عمليأأأ ت مشأأأتركة ا تمويأأأل  - 99

اتخ ذ ا ق ارات المتعلقة با سي سأ ت الم  يأة خُو ت المنظمة بمقتض ه  نفوذا كبيرا يتمثل في سلطة المش ركة في 
مشتركة على تل  الأنشطة. وبموجب المعي ر  وا تشغيلية  لأنشطة،  ك   ون أن تكون له  سلطة ف  ية أو

طة باسأأأتخدا  مأأأ  المعأأأ يير المح سأأأبية ا دو يأأأة  لقطأأأ ع ا عأأأ  ، يأأأتم الإبأأألا  عأأأ  الحصأأأ  في تلأأأ  الأنشأأأ 8
 ط يقة حقوق الملكية.

 
   الاستئم نية المتعد ة ا ش ك ءيا صن    

أنشأأأطة ا صأأأندوق الاسأأأتئم ني المتعأأأد  ا شأأأ ك ء هأأأي مأأأوار  مجمّعأأأة مأأأ  شأأأ ك ء مأأأ  يين متعأأأد ي   - 100
ا أأوطي أو الإقليمأأأي  تُخصأأ   كيأأ نات منفأأ ة متعأأد ة اأأد   عأأم أو أأويات إنم ئيأأة محأأد ة علأأى ا صأأعيد

 ا ع لمي. أو
وتقُيم ه   الموار   تحديد وجو  ا سأيط ة ومأ  إذا ك نأت المنظمأة هأي المسأؤول ا  ئيسأي عأ  إ ارة  - 101

ا أأبرنام  أو ا نشأأ ط. وإذا  بأأت أن  لمنظمأأة سأأيط ة علأأى هأأ   المأأوار  وك نأأت مع ضأأة  لمخأأ ط  ومشأأمو ة 
أو الأنشأطة تعُتأبر مأ  بالمك ف ت الم تبطة بأنشطة ا صندوق الاستئم ني المتعد  ا ش ك ء، فأإن هأ   ا أبرام  

 ه  با ك مل في ا بي نات الم  ية.عملي ت المنظمة، ويتم با ت لي الإبلا  عن
وفي ح  ة وجو  سيط ة مشتركة  ون أن تكون المنظمة هأي المسأؤول ا  ئيسأي، فتُصأن  الأنشأطة  - 102

 حو المبين أعلا .  عنه  على ا نالم كورة في إط ر ا عملي ت الخ ضعة  لسيط ة المشتركة ويتم الإبلا
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 4الملاحظة   
 حالات إعادة التصني  والتسويات عن ف ات سابقة  

فيمأأأ  يتعلأأأ  بالحأأأ لات ا ت  يأأأة لإعأأأ  ة ا تصأأأني  وا تسأأأويات الجوهويأأأة عأأأ  فأأأترات سأأأ بقة، وا أأأي  - 103
علأأى مسأأتوى كأأل بنأأد مأأ   2015، أعيأأد حسأأ ب الأرقأأ   المق رنأأة  عأأ   2015سأأجلت أ أأ ا يتعلأأ  بعأأ   

 نحو الموجز في الجدول أ نا .الميزانية، على ا بنو  
تعُ   الحس بات المستحقة ا دفع لموظفي الأمم المتحدة باعتب ره  خصأوم  متعلقأة باسأتحق ق ت  - 104

الموظفين، سأب  أن عُ ضأت باعتب رهأ  حسأ بات مسأتحقة ا أدفع. ويتمثأل أ أ  إعأ  ة ا تصأني  المأ كورة في 
في الحسأأأأ بات المسأأأأتحقة ا أأأأدفع وا أأأأزيا ة المق بلأأأأة في الخصأأأأو  المتعلقأأأأة مليأأأأون  ولار  38.6انخفأأأأ   قأأأأدر  

باسأأتحق ق ت المأأوظفين ضأأم  الخصأأو  الح  يأأة. وعأألاوة علأأى ذ أأ ، أ ى تق يأأ  تقيأأيم اكتأأواري مسأأتكمل 
إلى إعأ  ة حسأ ب الخصأو  المتعلقأة بالاسأتحق ق ت المحأد ة المبلأأغ  2016كأ نون الأول/ يسأمبر   31حأى 

 -مليأأأون  ولار 4 135.1 ولار إلى  مليأأأون 4 083.9مأأأ   2015ن الأول/ يسأأأمبر كأأأ نو   31عنهأأأ  في 
 ولار مبلغ عنه  كخس ئ  اكتوارية.مليون   51.2بزيا ة قدره   أي

الخصأأأأو  المتعلقأأأأة با ترتيبأأأأ ت المشأأأأ وطة  لاتُأأأأ   الأوروبي المفصأأأأح عنهأأأأ  سأأأأ بق  باعتب رهأأأأ  مبأأأأ  غ  - 105
مليأأأأأأون  ولار  59.7أخأأأأأأ ى متداو أأأأأأة وغأأأأأأير متداو أأأأأأة بمبلأأأأأأغ مقبوضأأأأأأة سأأأأأألف  تعُأأأأأأَ   باعتب رهأأأأأأ  خصأأأأأأوم  

 ملايين  ولار، على ا توالي. 9.7 و
مليأأون  ولار،  62.7أعيأد حسأأ ب بنأأد الإع نأأة الم  يأة  لتأأفمين ا صأأحي بعأأد انتهأ ء الخدمأأة بمبلأأغ  - 106

أن جأ ى الإبألا    تتواف  مع ا ع   الح لي، باعتب ره  بنو  م تب ت الموظفين وبدلا م واستحق ق  م، بعأد
 .دلات  لع ملين م  غير الموظفينعنه  س بق  باعتب ره  تعويض ت وب

ملايين  ولار م  بند مص وف ت ا تشغيل الأخأ ى  8.5أعيد تصني  تخصي  المص وف ت بمبلغ  - 107
 لى بند المنح وا تحويلات الأخ ى.إ

و أأيس هنأأ ك أي تأ أأير علأأى الم كأأز المأأ لي ا عأأ    لمنظمأأة وأ ائهأأ  نتيجأأة لإعأأ  ة ا تصأأني  المأأ كورة  - 108
مليأأأون  ولار في  يا ة الخصأأأو  المتعلقأأأة  51.2أعأأألا . ويتمثأأأل تأ أأأير ا أأأزيا ة في الخسأأأ ئ  الاكتواريأأأة بقيمأأأة 

 لانخف   المق بل في ص في الأصول.باستحق ق ت الموظفين وا
  ا ولايات المتحدة()بآلا   ولارات 

 

  31علأأأى نحأأأو مأأأ  أبُلأأأغ عنأأأه في 
 2015ك نون الأول/ يسمبر 

حأأأأأأأأأأأأأ لات إعأأأأأأأأأأأأأ  ة ا تصأأأأأأأأأأأأأني  
 وا تسويات ع  فترات س بقة

  31علأأأأى نحأأأأو مأأأأ  أعيأأأأد حسأأأأ به 
 2015الأول/ يسمبر  ك نون

    مقتط  من بيان المركز المالي    

    الخصو  المتداولة

 144 447 (568 38)  712 485 المستحقةالحس بات المستحقة ا دفع والخصو  

 264 23 (654 59) 918 82 المب  غ المقبوضة سلف 

 599 240 446 40 153 200 الخصو  المتعلقة باستحق ق ت الموظفين

 158 71 654 59 504 11 الخصو  الأخ ى

    الخصو  غير المتداولة
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  31علأأأى نحأأأو مأأأ  أبُلأأأغ عنأأأه في 
 2015ك نون الأول/ يسمبر 

حأأأأأأأأأأأأأ لات إعأأأأأأأأأأأأأ  ة ا تصأأأأأأأأأأأأأني  
 وا تسويات ع  فترات س بقة

  31علأأأأى نحأأأأو مأأأأ  أعيأأأأد حسأأأأ به 
 2015الأول/ يسمبر  ك نون

 – (696 9) 696 9 المب  غ المقبوضة سلف     

 518 029 4 346 49 172 980 3 المتعلقة باستحق ق ت الموظفينالخصو  

 395 84 696 9 699 74 الخصو  الأخ ى

 58٠ 44٧ ٢ (٢٢4 5١) 8٠4 498 ٢ مجموع صافي الأصول

    مقتط  من بيان الأداء المالي

    المصروفات

 206 502 2 (742 62) 948 564 2 م تب ت الموظفين وبدلا م واستحق ق  م

 900 126 742 62 158 64 تعويض ت ا ع ملين م  غير الموظفين وبدلا م

 842 321 1 485 8 357 313 1 المنح وا تحويلات الأخ ى

 207 738 (485 8) 692 746 مص وف ت ا تشغيل الأخ ى

    مقتط  من بيان التغيرات في صافي الأصول

ات في صافي الأصول     التغيرِّ

الاكتواريأأة المتصأألة بالا تزامأأ ت المتعلقأأة المك سب/)الخسأأ ئ ( 
 906 758 (224 51) 130 810 باستحق ق ت الموظفين

    مقتط  من بيان التدفقات النقدية

    الح ك ت غير ا نقدية

)الخسأأأأأأأأأأأأ ئ ( الاكتواريأأأأأأأأأأأأة المتصأأأأأأأأأأأألة بالا تزامأأأأأأأأأأأأ ت المتعلقأأأأأأأأأأأأة 
 906 758 (224 51) 130 810 باستحق ق ت الموظفين

    الخصو ا تغيرات في 

ا زيا ة/)ا نقصأأأأأأأأأأأ ن( في الخصأأأأأأأأأأأو  المتعلقأأأأأأأأأأأة باسأأأأأأأأأأأتحق ق ت 
 (059 516) 224 51 (283 567) الموظفين

  
  5الملاحظة   
 الإبلاغ القطاعي  

ا قط ع نش ط مميز أو مجموعة م  الأنشطة المميزة ع  غيرهأ  تقُأد  عنهأ  معلومأ ت م  يأة بشأكل  - 109
بشفن تخصأي  منفصل م  أجل تقييم أ اء كي ن معين في ا س ب  في سبيل تُقي  أهدافه واتخ ذ ا ق ارات 

 الموار  في المستقبل.
ن  ي   بيأأ ن الأ اء المأأ لي وبيأأ ن وتأأ   فيمأأ  يلأأي معلومأأ ت الإبأألا  ا قطأأ عي حسأأب مجموعأأة ا صأأ - 110

 ة إ ارة أنشطة المنظمة وتمويله :قط ع ت م  أجل تقدم تف صيل حول كيفي 7الم كز الم لي م  خلال 
 

 أنشطة ا قط ع ا قط ع
 والحس ب الخ ص وا صن  ي  المدرة  لإي ا ات.الأنشطة المتصلة بأنشطة الميزانية ا ع  ية وصندوق رأس الم ل المتداول  ا صلة نية ا ع  ية وا صن  ي  ذاتالميزا  

الأنشأأطة المتعلقأأة با صأأن  ي  الاسأأتئم نية، بمأأ  في ذ أأ  أنشأأطة المسأأ عدة ا ط رئأأة، والأنشأأطة ا سي سأأية والمتعلقأأة  ا صن  ي  الاستئم نية
يأأأة، وا عأأأدل با تنميأأأة الاقتصأأأ  ية والاجتم عيأأأة، والإنسأأأ نية وحقأأأوق الإنسأأأ ن، وتلأأأ  ا أأأي تتعلأأأ  بالمسأأأ ئل الأمن

 دو يين، والإعلا ، وخدم ت ا دعم.وا ق نون ا 
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 أنشطة ا قط ع ا قط ع
صأأأن  ي  الأصأأأول ا  ألا  يأأأة وأعمأأأ ل ا تشأأأييد الج ريأأأة في مختلأأأ  المواقأأأع في جميأأأع أنحأأأ ء ا عأأأ لم. وتتمثأأأل المشأأأ ريع   ألا  ية وأعم ل ا تشييد الج ريةالأصول ا   

في إطأأ ر الخطأأة الاسأأتراتيجية لحفأأظ ا أأتراث في ا  ئيسأأية في إطأأ ر هأأ   ا صأأن  ي  في إصأألاح وتجديأأد قصأأ  الأمأأم 
مكتب الأمم المتحدة في جني ؛ ووضأع ا صأيغة ا نه ئيأة  لمخطأط ا عأ    تجديأد مبأ ني المقأ  بشأفن تجديأد المقأ  
بنيويأأورك؛ وتجديأأد ق عأأة أف يقيأأ  في لجنأأة الأمأأم المتحأأدة الاقتصأأ  ية لأف يقيأأ  في أ يأأس أبابا؛ وتُصأأين مبأأى أم نأأة 

تصأأأ  ية والاجتم عيأأأة يسأأأي  والمحأأأيط الهأأأ    في بانكأأأوك ضأأأد ا أأأزلا ل ومشأأأ وع ا تخفيأأأ  مأأأ  آثار ا لجنأأأة الاق
  غ بي آسي  )الإسكوا( في بيروت. الانفج رات في مبى ا لجنة الاقتص  ية والاجتم عية

ت ا أدعم  أدعم عمليأ ت الأمأم المتحأدة توفير الموار  الم  ية وا بش ية، وتكنو وجي  المعلوم ت والاتص لات، وخأدم  خدم ت ا دعم المشتركة
 ه  وأنشطة ا صن  ي  ا ت بعة له .ومش ريع

الأنشطة المتعلقة باستحق ق ت نه ية الخدمة وم  بعد انته ء الخدمة، وتشمل ا تغطية با تفمين ا صحي بعد انتهأ ء  ستحق ق ت الموظفين ا طويلة الأجلا
 المستخدَمة بتسوية نقدية. ات غير ضة ع  أيا  الإج   الخدمة، واستحق ق ت الإع  ة إلى ا وط ، والاستع

حس بات الأنشطة الخ صأة بمختلأ  خطأط ا  ع يأة ا صأحية وطأب الأسأن ن وا تأفمين علأى الحيأ ة وا تعأوي  عأ   ا تفمين/تعوي  ا ع ملين
 المسؤو ية ا ع مة  لأمم المتحدة.

 .المتحدة  لتنمية وصندوق مع   ة ا ض ائب والاجتم ع تجميع ا صن  ي  الأخ ى بم  في ذ   حس ب الأمم  فئ ت أخ ى
تشأأمل المبأأ  غ المخصصأأة مأأ  ا صأأن  ي  المشأأتركة فيمأأ  بأأين ا قط عأأ ت المختلفأأة، ا أأي تلُغأأى بعأأد توحيأأد صأأن  ي   المب  غ الملغ ة

خصصة  لتعوي  عأ  المنظمة، أي ا كي ن المعد  لتق ري  الم  ية. وم  بين ا قيم الملغ ة تك  ي  ا دعم ا برنامجي الم
 نشطة الممو ة م  خ رج الميزانية.ا تك  ي  الإ ارية المتصلة بإ ارة الأ

وبالإضأأ فة إلى ذ أأ ، فأأإن المبأأ  غ المخصصأأة مأأ  أنشأأطة الميزانيأأة ا ع  يأأة  لأنشأأطة ا ف عيأأة المضأأطلع اأأ  في إطأأ ر 
 المتفتية م  ا صن  ي  الأخ ى.ات صن  ي  أخ ى، يتم إ غ فيه  كنفق ت م  الميزانية ا ع  ية مق بل الإي ا 

  
 تُسأأأتكملُ معلومأأأأ ت الإبأأألا  ا قطأأأأ عي حسأأأب مجموعأأأأة ا صأأأن  ي  بتقأأأأ ري  قط عيأأأة عأأأأ  الأ اء - 111

 ركيزة على ا نحو ا ت لي: 11أس س على  وتعُ   حسب ا  كيزة
 

 أنشطة ا قط ع ا قط ع
بتقأأأدم المسأأأ عدة في إيجأأأ   حأأأل سأأألمي  لخلافأأأ ت أو ا نزاعأأأ ت ا أأأي يحتمأأأل أن صأأأون ا سأأألا  والأمأأأ  ا أأأدو يين   شؤون ا سي سية وشؤون حفظ ا سلا ا  

تشوا  أعم ل ا عن ؛ و عم الجهأو  المب و أة في مجأ لي نأزع ا سألاح وعأد  الانتشأ ر؛ وتشأجيع اسأتخدا  ا فضأ ء 
 الأم  بواسطة عملي ت حفظ ا سلا .الخ رجي في الأغ ا  ا سلمية؛ و عم صون ا سلا  و 

  إسأأداء المشأأورة إلى الأجهأأزة ا  ئيسأأية وا ف عيأأة  لأمأأم المتحأأدة وتشأأجيع ا أأدول الأعضأأ ء علأأى  يا ة فهأأم واحأأترا ون ا دو ي ن عدل وا ق نا
 مب    ا ق نون ا دولي وقواعد .

 ي تعزيأأأز و عأأأم ا تعأأأ ون وا تنميأأأة علأأأى ا صأأأعيدي  ا أأأدولي والإقليمأأأي في إطأأأ ر ا سأأأعي إلى تُقيأأأ  ا نمأأأو الاقتصأأأ  ا تع ون وا تنمية
المطأأأأ  ، وا قضأأأأ ء علأأأأى ا فقأأأأ  والجأأأأوع، وتنميأأأأة ا تجأأأأ رة، وتُقيأأأأ  المسأأأأ واة بأأأأين الجنسأأأأين وتمكأأأأين المأأأأ أة، وإق مأأأأة 

 ستدامة في ع لم يتجه نحو ا تحض .مستوطن ت بش ية م
ة ومسأأتدامة وملبيأأة لح جأأ ت تعزيأأز و  يأأة تمتأأع الجميأأع بصأأورة فعليأأة بجميأأع حقأأوق الإنسأأ ن بجعأأل ا تنميأأة ع   أأ حقوق الإنس ن وا شؤون الإنس نية

ا نأأ س، وكف  أأة أن تكأأون اسأأتج بة المجتمأأع ا أأدولي  لكأأوارث وحأأ لات ا طأأوار  اسأأتج بة منسأأجمة ومنسأأقة وفي 
 توفير الحم ية ا دو ية  لاجئين. ا وقت المن سب، وضم ن

وا عمل ا  ي تقو  به؛ وا تف عل وا تش رك مع جم هير إتاحة الاتص لات على ا صعيد ا ع لمي  لتعّ ي  بمثُلُ الأمم المتحدة  الإعلا  والاتص لات
 متنوعة؛ وإيج   ا دعم  لأنشطة المضطلع ا  في سبيل تُقي  ا سلا  وا تنمية وحقوق الإنس ن  ص ح الجميع.

الإسه   في رف   الأجيأ ل الح  يأة والمقبلأة وبلأو  الأهأدا  ا بيئيأة ا ع لميأة، با تركيأز علأى الانتقأ ل نحأو تنميأة تتسأم  ا شؤون ا بيئية
بانخفأأأأ   انبعأأأأ ثات ا ك بأأأأون وا كفأأأأ ءة في اسأأأأتخدا  المأأأأوار  والإنصأأأأ  ، وتقأأأأو  علأأأأى   يأأأأة خأأأأدم ت ا أأأأنظم 

 نة، والحد م  المخ ط  ا بيئية.المتسقة والمحسَّ  الإيكو وجية واستخدامه  على نحو مستدا ، والحوكمة ا بيئية
 با دعم ا عملي تي والإش ا  عليه.توفير ا قي  ة  نظ   الأمم المتحدة لإ ارة الأم  ومد   الأم  وا سلامة
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 أنشطة ا قط ع ا قط ع
ا ع ب ة  ا عمل مع ا دول الأعض ء على تعزيز م  تب  ه م  جهو   لتصدّي  لمش كل المتش بكة المتمثلة في الج يمة منع الج يمة   

 لحدو  ا وطنية، وا فس   والإره ب وذ   م  خلال المس عدة على إق مة ا نظم ا تش يعية وا قض ئية وا صحية 
 ا لا مة لحم ية الأشخ ص الأكث  ضعف  في المجتمع وتعزيز ه   ا نظم. 

تأأأوفير المأأأوار  الم  يأأأة وا بشأأأ ية، وتكنو وجيأأأ  المعلومأأأ ت والاتصأأأ لات، وخأأأدم ت ا أأأدعم  عمليأأأ ت الأمأأأم المتحأأأدة  خدم ت ا دعم المشتركة 
 ومش ريعه  وأنشطة ا صن  ي  ا ت بعة له . 

 تتأأف   مأأأ  شأأأؤون الجمعيأأأة ا ع مأأأة والمجلأأأس الاقتصأأ  ي والاجتمأأأ عي وإ ارة المأأأؤتم ات، وت مأأأي إلى ضأأأم ن فع  يأأأة وكفأأأ ءة فئ ت أخ ى 
عمليأأ ت اتخأأ ذ ا قأأ ارات في الهيئأأ ت الحكوميأأة ا دو يأأة ومأأؤتم ات الأمأأم المتحأأدة. وتشأأمل أيضأأ  مهأأ   ا  ق بأأة ا داخليأأة ا أأي 

 تتضم  مسؤو ي ت ا  صد والم اجعة ا داخلية  لحس بات وأنشطة ا تفتيش وا تقييم المشتركة وا تحقيق ت. 
خطط ا تفمين ا  اتي وخطط ا تفمين 

 الأخ ى 
حس بات الأنشطة الخ صأة بمختلأ  خطأط ا  ع يأة ا صأحية وطأب الأسأن ن وا تأفمين علأى الحيأ ة وا تعأوي  عأ  

 المسؤو ية ا ع مة  لأمم المتحدة. 
وقأأد وُضأأع ا تأأفمين ا أأ اتي في مجأأ لي ا  ع يأأة ا صأأحية وطأأب الأسأأن ن في إطأأ ر خطأأة ا ضأأم ن الاجتمأأ عي لمأأوظفي 

 سؤو ية ا ع مة قِبَل ا غير. الأمم المتحدة ومتق عديه  و تغطية الم
تشأأمل المبأأ  غ المخصصأأة مأأ  ا صأأن  ي  المشأأتركة فيمأأ  بأأين ا قط عأأ ت المختلفأأة، ا أأي تلُغأأى بعأأد توحيأأد صأأن  ي   المب  غ الملغ ة 

المنظمة، أي ا كي ن المعد  لتق ري  الم  ية. وم  بين ا قيم الملغ ة تك  ي  ا دعم ا برنامجي المخصصة  لتعوي  عأ  
   ي  الإ ارية المتصلة بإ ارة الأنشطة الممو ة م  خ رج الميزانية. ا تك

وبالإضأأ فة إلى ذ أأ ، فأأإن المبأأ  غ المخصصأأة مأأ  أنشأأطة الميزانيأأة ا ع  يأأة  لأنشأأطة ا ف عيأأة المضأأطلع اأأ  في إطأأ ر 
 الأخ ى.  صن  ي  أخ ى، يتم إ غ فيه  كنفق ت م  الميزانية ا ع  ية مق بل الإي ا ات المتفتية م  ا صن  ي 

  
ويجأأأ ي تُديأأأد أسأأأع ر المعأأأ ملات ا أأأي تجأأأ ي بأأأين ا قط عأأأ ت علأأأى أسأأأ س اسأأأتر ا  ا تكأأأ  ي  في  - 112

 إط ر ا سي س ت ا تشغيلية ا ع  ية ويتم إ غ فيه  لأغ ا  إعدا  الإبلا  ا قط عي.
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 جميع الصناديق 
  ٢٠١٦الأول/ديسمبر  كانون  ٣١بيان المركز المالي حسب مجموعة الصناديق في 

  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 

الميزانيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ا ع  يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 ا صن  ي  الاستئم نية وا صن  ي  ذات ا صلة

الأصأأأول ا  ألا  يأأأة وأعمأأأ ل 
 خدم ت ا دعم المشتركة ا تشييد الج رية

المأأأأأأأأأوظفين اسأأأأأأأأأتحق ق ت 
 فئ ت أخ ى ا تفمين/تعوي  ا ع ملين ا طويلة الأجل

المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  غ 
 المجموع الملغ ة

          الأصول          

          الأصول المتداولة

  343 820  -  758 46   481 160   793 21   443 83   160 27   504 417   204 63  ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية

  837 428 1 -  788 82   216 266   585 38   735 147   090 48   392 738   031 107  الاستثم رات

  145 276  - - - - -  24   -  121 276  الأنصبة المق رة المستحقة ا قب 

  136 395  -  566    2   -  300   -  919 393   349   ا تبرع ت المستحقة ا قب 

  777 144  -  807 1   670 20  -  663 64   1    227 9   409 48  الحس بات الأخ ى المستحقة ا قب  

  686 19  - - - -  116   - -  570 19  المخزونات

  368 280  -  879    410 5   35    432 3   557    046 218   009 52  الأصول الأخ ى

  ٢9٢ ٣٦5 ٣ -  ٧98 ١٣٢   ٧٧9 45٢   4١٣ ٦٠   ٦89 ٢99   8٣٢ ٧5   ٠88 ٧٧٧ ١  ٦9٣ 5٦٦  مجموع الأصول المتداولة 

          الأصول غير المتداولة

  169 741  -  864 39   341 181   580 18   137 71   156 23   553 355   538 51  الاستثم رات

  563 434  - -  1   -  17   -  545 434  - ا تبرع ت المستحقة ا قب 

  851 128 3 - - - -  022 3   562 802 2  956 20   311 302  والمعداتالممتلك ت والمنش ت 

  840 104  -  48    189   -  795 2   193 97   248 2   367 2  الأصول غير الملموسة 

حصأأأأأأة المشأأأأأأ ريع المشأأأأأأتركة المحتسأأأأأأبة باسأأأأأأتخدا  
  179 3  - - - - -  072 1  -  107 2  ط يقة حقوق الملكية

  ٦٠٢ 4١٢ 4 -  9١٢ ٣9   5٣١ ١8١   58٠ ١8   9٧١ ٧٦   98٣ 9٢٣ ٢  ٣٠٢ 8١٣   ٣٢٣ ٣58  الأصول غير المتداولةمجموع  

  894 ٧٧٧ ٧ -  ٧١٠ ١٧٢   ٣١٠ ٦٣4   99٣ ٧8   ٦٦٠ ٣٧٦   8١5 999 ٢  ٣9٠ 59٠ ٢  ٠١٦ 9٢5  مجموع الأصول 

          الخصو 

          الخصو  المتداولة
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الميزانيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ا ع  يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 ا صن  ي  الاستئم نية وا صن  ي  ذات ا صلة

الأصأأأول ا  ألا  يأأأة وأعمأأأ ل 
 خدم ت ا دعم المشتركة ا تشييد الج رية

المأأأأأأأأأوظفين اسأأأأأأأأأتحق ق ت 
 فئ ت أخ ى ا تفمين/تعوي  ا ع ملين ا طويلة الأجل

المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  غ 
 المجموع الملغ ة

  518 372  -  125 5   505 15   43    391 22   466 10   111 48   877 270  المستحقة ا دفع والخصو  المستحقةالحس بات           

  661 41  - - - -  021 5   63    956 11   621 24  المب  غ المقبوضة سلف 

  007 216  -  182    210 23   160 135   962 2   417    924 10   152 43  الخصو  المتعلقة باستحق ق ت الموظفين

  219 206  - -  975 82  - - -  181  063 123  المخصص ت

  795 74  -  795 74  - - - - - - خصم مع   ة ا ض ائب

  133 74  -  893 3  - - -  691 3   210 65   339 1  الخصو  الأخ ى

  ٣٣٣ 985  -  995 8٣   ٦9٠ ١٢١   ٢٠٣ ١٣5   ٣٧4 ٣٠   ٦٣٧ ١4   ٣8٢ ١٣٦   ٠5٢ 4٦٣  مجموع الخصو  المتداولة 

          الخصو  غير المتداولة

  157 234 4 - -  112 12   758 203 4 - - -  287 18  الخصو  المتعلقة باستحق ق ت الموظفين

  392   - - - - - - -  392   المخصص ت

حصأأأأأأة المشأأأأأأ ريع المشأأأأأأتركة المحتسأأأأأأبة باسأأأأأأتخدا  
  051 102  - - - - - - -  051 102  الملكيةط يقة حقوق 

  529 75  - - - - -  168 69   676 5   685 الخصو  الأخ ى

  ١٢9 4١٢ 4 - -  ١١٢ ١٢   ٧58 ٢٠٣ 4 -  ١٦8 ٦9   ٦٧٦ 5   4١5 ١٢١  مجموع الخصو  غير المتداولة 

  4٦٢ ٣9٧ 5 -  995 8٣   8٠٢ ١٣٣   9٦١ ٣٣8 4  ٣٧4 ٣٠   8٠5 8٣   ٠58 ١4٢   4٦٧ 584  مجموع الخصو  

حاصــــــل  ــــــرح مجمــــــوع الخصــــــو  مــــــن  
  4٣٢ ٣8٠ ٢ -  ٧١5 5٠8   88 5٠٠  (٢59 9٦8 4)  ٢8٦ ٣4٦   ٠١٠ 9١٦ ٢  ٣٣٢ 448 ٢  549 ٣4٠  ‎الأصول  مجموع

          صافي الأصول

  881 322 2 -  715 88   957 442  (968 259 4)  286 346   010 916 2  332 448 2  549 340  ا ف ئ /)ا عجز( المتراكم

  551 57  - -  551 57  - - - - - الاحتي ط ت

  4٣٢ ٣8٠ ٢ -  ٧١5 88   5٠8 5٠٠  (9٦8 ٢59 4)  ٢8٦ ٣4٦   ٠١٠ 9١٦ ٢  ٣٣٢ 448 ٢  549 ٣4٠  مجموع صافي الأصول 
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 )بعد إعادة الحساب(٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان المركز المالي حسب مجموعة الصناديق في 
  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 

الميزانيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ا ع  يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 ا صن  ي  الاستئم نية وا صن  ي  ذات ا صلة

الأصأأأول ا  ألا  يأأأة وأعمأأأ ل 
 خدم ت ا دعم المشتركة ا تشييد الج رية

اسأأأأأأأأأتحق ق ت المأأأأأأأأأوظفين 
 المجموع الملغ ةالمب  غ  فئ ت أخ ى ا تفمين/تعوي  ا ع ملين ا طويلة الأجل

          الأصول          

          الأصول المتداولة

 352 485  - 135 29  706 91  251 11  220 56  451 25  756 252  833 18  ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية

 740 445 1 - 847 89  733 241  695 34  368 173  486 78  589 773  022 54  الاستثم رات

 306 389  - - - - - 34  - 272 389  الأنصبة المق رة المستحقة ا قب 

 298 384  - 74  - - 60  - 164 384  - ا تبرع ت المستحقة ا قب 

 256 97  (537) 330 2  601 15  - 924 25  - 564 9  374 44  الحس بات الأخ ى المستحقة ا قب  

 027 18  - - - - 194  - - 833 17  المخزونات

 098 330  (211 4) 86  949 21  - 418 1  569  879 240  408 69  الأصول الأخ ى

 ٠٧٧ ١5٠ ٣ (٧48 4) 4٧٢ ١٢١  989 ٣٧٠  94٦ 45  ١84 ٢5٧  54٠ ١٠4  95٢ ٦٦٠ ١ ٧4٢ 59٣  مجموع الأصول المتداولة 

          الأصول غير المتداولة

 992 036 1 - 286 60  982 234  280 23  326 116  663 52  700 518  755 30  الاستثم رات

 403 199  - - - - - - 403 199  - ا تبرع ت المستحقة ا قب 

 137 216 3 - - - - 741 1  882 876 2 836 14  678 322  الممتلك ت والمنش ت والمعدات

 620 125  - - 99  - 633 2  116 118  215 2  557 2  الأصول غير الملموسة 

حصأأأأأأة المشأأأأأأ ريع المشأأأأأأتركة المحتسأأأأأأبة باسأأأأأأتخدا  
 069 3  - - - - -  188 1  - 881 1  ط يقة حقوق الملكية

 ٢٢١ 58١ 4 - ٢8٦ ٦٠  ٠8١ ٢٣5  ٢8٠ ٢٣  ٧٠٠ ١٢٠  849 ٠48 ٣ ١54 ٧٣5  8٧١ ٣5٧  مجموع الأصول غير المتداولة 

 ٢98 ٧٣١ ٧ (٧48 4) ٧58 ١8١  ٠٧٠ ٦٠٦  ٢٢٦ ٦9  884 ٣٧٧  ٣89 ١5٣ ٣ ١٠٦ ٣9٦ ٢ ٦١٣ 95١ مجموع الأصول 

          الخصو 

          الخصو  المتداولة

 144 447  (116 8) - 732 6  63  034 36  082 24  442 81  907 306  الحس بات المستحقة ا دفع والخصو  المستحقة
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الميزانيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ا ع  يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 ا صن  ي  الاستئم نية وا صن  ي  ذات ا صلة

الأصأأأول ا  ألا  يأأأة وأعمأأأ ل 
 خدم ت ا دعم المشتركة ا تشييد الج رية

اسأأأأأأأأأتحق ق ت المأأأأأأأأأوظفين 
 المجموع الملغ ةالمب  غ  فئ ت أخ ى ا تفمين/تعوي  ا ع ملين ا طويلة الأجل

 264 23  - - 3  - 356 1  - 285 4  620 17  المب  غ المقبوضة سلف           

 599 240   368 3 063 11  116 30  674 139  430 2  812  125 11  011 42  المتعلقة باستحق ق ت الموظفين الخصو 

 949 212  - -  428 76  - - 115 15  181  225 121  المخصص ت

 011 96  - 011 96  - - - - - - خصم مع   ة ا ض ائب

 158 71  - 636 4  743 1  - 28  007 4  767 59  977  الخصو  الأخ ى

 ١٢5 ٠9١ ١ (٧48 4) ٧١٠ ١١١  ٠٢٢ ١١5  ٧٣٧ ١٣9  848 ٣9  ٠١٦ 44  8٠٠ ١5٦  ٧4٠ 488  مجموع الخصو  المتداولة 

          الخصو  غير المتداولة

 518 029 4 - - 617 13  022 997 3 - - 575  304 18  الخصو  المتعلقة باستحق ق ت الموظفين

 317  - - - - - - - 317  المخصص ت

حصأأأأأأة المشأأأأأأ ريع المشأأأأأأتركة المحتسأأأأأأبة باسأأأأأأتخدا  
 363 78  - - - - - - - 363 78  ط يقة حقوق الملكية

 395 84  - - - - - 378 72  124 10  893 1  الخصو  الأخ ى

 59٣ ١9٢ 4 - - ٦١٧ ١٣  ٠٢٢ 99٧ ٣ - ٣٧8 ٧٢  ٦99 ١٠  8٧٧ 98  مجموع الخصو  غير المتداولة 

 ٧١8 ٢8٣ 5 (٧48 4) ٧١٠ ١١١  ٦٣9 ١٢8  ٧59 ١٣٦ 4 848 ٣9  ٣94 ١١٦  499 ١٦٧  ٦١٧ 58٧  الخصو مجموع  

مجمـوع من ‎‎‎حاصل  رح مجمـوع الخصـو  
 58٠ 44٧ ٢ - ٠48 ٧٠  4٣١ 4٧٧  (5٣٣ ٠٦٧ 4) ٠٣٦ ٣٣8  995 ٠٣٦ ٣ ٦٠٧ ٢٢8 ٢ 99٦ ٣٦٣  الأصول

          صافي الأصول

 809 388 2 - 048 70  660 418  (533 067 4) 036 338  995 036 3 607 228 2 996 363  ا ف ئ /)ا عجز( المتراكم

 771 58  - - 771 58  - - - - - الاحتي ط ت

 58٠ 44٧ ٢ - ٠48 ٧٠  4٣١ 4٧٧  (5٣٣ ٠٦٧ 4) ٠٣٦ ٣٣8  995 ٠٣٦ ٣ ٦٠٧ ٢٢8 ٢ 99٦ ٣٦٣  مجموع صافي الأصول 

 
  



 

 

A
/7

2
/5

 (V
o
l. I) 

مح عنها في المجلد الأول  عمليات الأمم المتحدة المبلنا
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  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١الصناديق للف ة المنتهية في  مجموعةبيان الأداء المالي حسب 
  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 

الميزانيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ا ع  يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 ا صن  ي  الاستئم نية وا صن  ي  ذات ا صلة

الأصأأأول ا  ألا  يأأأة وأعمأأأ ل 
 خدم ت ا دعم المشتركة ا تشييد الج رية

اسأأأأأأأأأتحق ق ت المأأأأأأأأأوظفين 
 المجموع المب  غ الملغ ة فئ ت أخ ى ا تفمين/تعوي  ا ع ملين ا طويلة الأجل

          الإيرادات          

  852 769 2 - - - - - - -  852 769 2 الأنصبة المق رة

  807 357 2 -  391 2  - -  026 7   638 15   840 286 2  912 45  ا تبرع ت

  966 42  (142 168)  399 28  - -  262    084 85   306 97   57   ا تحويلات والمخصص ت الأخ ى

  784 22  (4)  795    790 1   509    316 2   009 1   774 13   595 2  إي ا ات الاستثم ر

  589 334  (485 193) -  036 528  -  1   - -  37   المس هم ت في صن  ي  ا تفمين ا  اتي

  000 178  (791 213)  840 6   018 12   419 12   311 281   884 29   263 4   056 45  الإي ا ات الأخ ى

  998 ٧٠5 5 (4٢٢ 5٧5)  4٢5 ٣8   844 54١   9٢8 ١٢   9١٦ ٢9٠   ٦١5 ١٣١   ١8٣ 4٠٢ ٢  5٠9 8٦٣ ٢ مجموع الإيرادات 

          المصروفات

  617 399 2 (042 207)  218 2   913 14   517 158   474 130   650 20   523 392   364 887 1 م تب ت الموظفين وبدلا م واستحق ق  م

  446 140  (437)  031 5  - -  896 3   927 1   198 60   831 69  ا تعويض ت/ا بدلات  لع ملين م  غير الموظفين

  243 553 1 (147 168)  358 2  - -  457 18   957 9   512 415 1  106 275  المنح وا تحويلات الأخ ى

  229 55  (62)  3    5   -  774 1   428 8   511 12   570 32  ا لوا   والأصن   الاستهلاكية

  729 213  -  18    18   -  824    053 167   793 4   023 41  الإهلاك والاستهلاك

  082 1  - - - - - - -  082 1  اضمحلال ا قيمة

  992 142  (736 1)  662 5  - -  788 4   363    637 65   278 68  ا سف 

  372 634  (847 197)  467 4   987 23   42    967 121   107 44   708 230   941 406  مص وف ت ا تشغيل الأخ ى

  402 481  (30)  3    990 479  - - -  21    418 1  مط  ب ت ومص وف ت ا تفمين ا  اتي

  121   - - - - - - -  121   تك  ي  ا تمويل

المسأأأأ هم ت ونسأأأأبة ا عجأأأأز في المشأأأأ ريع المشأأأأتركة 
  192 89  - - - - -  67   -  125 89  المقيدة على أس س حقوق الملكية

  060 6  (121) -  52   -  484   -  555    090 5  المص وف ت الأخ ى

  485 ٧١٧ 5 (4٢٢ 5٧5)  ٧٦٠ ١9   9٦5 5١8   559 ١58   ٦٦4 ٢8٢   55٢ ٢5٢   458 ١8٢ ٢  949 8٧٧ ٢ مجموع المصروفات 

  (48٧ ١١)  -  ٦٦5 ١8   8٧9 ٢٢  (٦٣١ ١45)  ٢5٢ 8  (9٣٧ ١٢٠)  ٧٢5 ٢١9  (44٠ ١4) الفائض/)العجز( للسنة 
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 )بعد إعادة الحساب( ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأداء المالي حسب مجموعة الصناديق للف ة المنتهية في 
  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 

الميزانيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ا ع  يأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 ا صن  ي  الاستئم نية وا صن  ي  ذات ا صلة

الأصأأأول ا  ألا  يأأأة وأعمأأأ ل 
 خدم ت ا دعم المشتركة ا تشييد الج رية

اسأأأأأأأأأتحق ق ت المأأأأأأأأأوظفين 
 المجموع المب  غ الملغ ة فئ ت أخ ى ا تفمين/تعوي  ا ع ملين ا طويلة الأجل

          الإيرادات          

 278 811 2 - - - - - - - 278 811 2 الأنصبة المق رة

 878 093 2 - 426 3  - - 258 5  938 15  027 030 2 229 39  ا تبرع ت

 795 174  (527 255) 396 60  165  - 966 28  999 286  795 53  1  ا تحويلات والمخصص ت الأخ ى

 662 15  (4) 23  820 2  - 237 1  111  296 8  179 3  إي ا ات الاستثم ر

 906 356  (551 166) - 819 522  - 589  - - 49  المس هم ت في صن  ي  ا تفمين ا  اتي

 722 172  (359 132) 739 4  064 6  347 8  934 231  406  558 3  033 50  الإي ا ات الأخ ى

 ٢4١ ٦٢5 5 (44١ 554) 584 ٦8  8٦8 5٣١  ٣4٧ 8  984 ٢٦٧  454 ٣٠٣  ٦٧٦ ٠95 ٢ ٧٦9 9٠٣ ٢ مجموع الإيرادات 

          المصروفات

 206 502 2 (762 160) 546 6  024 10  993 213  185 126  352 22  172 370  696 913 1 م تب ت الموظفين وبدلا م واستحق ق  م

 900 126  (491 12) 954 3  830 1  - - - 835 55  772 77  ا تعويض ت/ا بدلات  لع ملين م  غير الموظفين

 842 321 1 (175 128) 917 4  2  - 473 16  - 944 137 1 681 290  المنح وا تحويلات الأخ ى

 844 48  (28) 13  3  - 679 6  619 6  151 8  407 27  ا لوا   والأصن   الاستهلاكية

 341 207  - - 6  - 977  927 154  829 4  602 46  الإهلاك والاستهلاك

 065 1  - - - - 1  280  311  473  اضمحلال ا قيمة

 816 106  (668 1) 514 3  14  - 798 2   831 55  327 46  ا سف 

 207 738  (086 249) 408 61  099 21  10  520 121  728 36  317 217  211 529  مص وف ت ا تشغيل الأخ ى

 675 461  (243 1) - 175 461  561 1  - - 15  167  مط  ب ت ومص وف ت ا تفمين ا  اتي

 184  - - - - - - - 184  تك  ي  ا تمويل

المسأأأأ هم ت ونسأأأأبة ا عجأأأأز في المشأأأأ ريع المشأأأأتركة 
 897 95  - - - - 3   444  - 450 95  المقيدة على أس س حقوق الملكية

 163 2  (988) - - - 504  - 392  255 2  المص وف ت الأخ ى

 ١4٠ ٦١٣ 5 (44١ 554) ٣5٢ 8٠  ١5٣ 494  5٦4 ٢١5  ١4٠ ٢٧5  ٣5٠ ٢٢١  ٧9٧ 85٠ ١ ٢٢5 ٠٣٠ ٣ مجموع المصروفات 

 ١٠١ ١٢  - (٧٦8 ١١) ٧١5 ٣٧  (٢١٧ ٢٠٧) (١5٦ ٧) ١٠4 8٢  8٧9 ٢44  (45٦ ١٢٦) الفائض/)العجز( للسنة 
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مح عنها في المجلد الأول  عمليات الأمم المتحدة المبلنا
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  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١بيان الأداء المالي حسب الركيزة للف ة المنتهية في 
  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

  

ا شأأأأؤون ا سي سأأأأية 
وشأأأأأأأأأأأؤون حفأأأأأأأأأأأظ 

 ا سلا 
ا عأأأأأأأأدل وا قأأأأأأأأأ نون 

 ا تع ون وا تنمية وا ق نون ا دو ي ن
حقأأأأأأأوق الإنسأأأأأأأ ن 
 وا شؤون الإنس نية

الإعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألا  
 منع الج يمة الأم  وا سلامة ا بيئيةا شؤون  والاتص لات

خأأأأأأأأأأأأدم ت ا أأأأأأأأأأأأأدعم 
 فئ ت أخ ى المشتركة

خطأأأأأأأأأأأط ا تأأأأأأأأأأأفمين 
ا أأأأأأأأأأأ اتي وخطأأأأأأأأأأأط 

 المجموع المب  غ الملغ ة ا تفمين الأخ ى

              الإيرادات              

  852 769 2 - - -  819 826   460 28   201 133  -  464 101   560 188   868 663   387 61   093 766  الأنصبة المق رة

  807 357 2 - -  006 95   183 24   224    375 2   652    004 2   146 554 1  261 380   806 4   150 294  ا تبرع ت

  966 42  (142 168) -  717 1   404 85  - -  100    30    186 69   601 51   261    809 2  ا تحويلات والمخصص ت الأخ ى

  784 22  (4)  299 2   268    460 4   802    39    35    79    325 7   244 4   75    162 3  إي ا ات الاستثم ر

  589 334  (485 193)  036 528  -  1   - - - - -  6   -  31   المس هم ت في صن  ي  ا تفمين ا  اتي

  000 178  (791 213)  437 24   10    184 353  -  13   -  075 1   430 3   396 4   20    226 5  الإي ا ات الأخ ى

  998 ٧٠5 5 (4٢٢ 5٧5)  ٧٧٢ 554   ٠٠١ 9٧   ٠5١ ٢94 ١  48٦ ٢9   ٦٢8 ١٣5   ٧8٧    ٦5٢ ١٠4   ٦4٧ 8٢٢ ١  ٣٧٦ ١٠4 ١  549 ٦٦   4٧١ ٠٧١ ١ مجموع الإيرادات 

              المصروفات

   617 399 2 (042 207)  430 173   652 9   912 747   658 3   929 103   966 1   866 93   360 349   101 566   452 36   333 520  واستحق ق  م م تب ت الموظفين وبدلا م

ا تعويضأأأ ت/ا بدلات  لعأأأ ملين مأأأ  غأأأير 
  446 140  (437) -  704 1   536 12   497 1   142    562    124 1   748 24   250 41   065 7   255 50  الموظفين

  243 553 1 (147 168) -  512 33   437 70   893 29   002 3   614   -  858 368 1  308 112   150 15   616 87  المنح وا تحويلات الأخ ى

  229 55  (62)  5    102    862 15   2    110 1   6    332    997 3   658 2   215    002 31  ا لوا   والأصن   الاستهلاكية

  729 213  -  18    170    451 177  -  417   -  190    493 4   214 2   170    606 28  الإهلاك والاستهلاك

  082 1  - - - - - - - - - - -  082 1  اضمحلال ا قيمة

  992 142  (736 1) -  236 3   956 14   087 1   474 2   430    528 1   894 35   462 48   168 3   493 33  ا سف 

  372 634  (847 197)  029 24   789 23   835 332   565 2   730 4   818 1   742 12   272 138   113 86   120 4   206 201  مص وف ت ا تشغيل الأخ ى

  402 481  (30)  990 479  -  4   - - - - -  430 1   6    2   مط  ب ت ومص وف ت ا تفمين ا  اتي

  121   - - -  121   - - - - - - - - تك  ي  ا تمويل

المسأأأأأأأأأأ هم ت ونسأأأأأأأأأأبة ا عجأأأأأأأأأأز في المشأأأأأأأأأأ ريع 
  192 89  - - -  453 27  -  131 25  - - -  608 36  - - المشتركة المقيدة على أس س حقوق الملكية
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ا شأأأأؤون ا سي سأأأأية 
وشأأأأأأأأأأأؤون حفأأأأأأأأأأأظ 

 ا سلا 
ا عأأأأأأأأدل وا قأأأأأأأأأ نون 

 ا تع ون وا تنمية وا ق نون ا دو ي ن
حقأأأأأأأوق الإنسأأأأأأأ ن 
 وا شؤون الإنس نية

الإعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألا  
 منع الج يمة الأم  وا سلامة ا بيئيةا شؤون  والاتص لات

خأأأأأأأأأأأأدم ت ا أأأأأأأأأأأأأدعم 
 فئ ت أخ ى المشتركة

خطأأأأأأأأأأأط ا تأأأأأأأأأأأفمين 
ا أأأأأأأأأأأ اتي وخطأأأأأأأأأأأط 

 المجموع المب  غ الملغ ة ا تفمين الأخ ى

  060 6  (121)  52    71    697 4   6    53    99    53    68    637    27    418   المص وف ت الأخ ى              

  485 ٧١٧ 5 (4٢٢ 5٧5)  5٢4 ٦٧٧   ٢٣٦ ٧٢   ٢٦4 4٠4 ١  ٧٠8 ٣8   988 ١4٠   495 5   8٣5 ١٠9   ٦9٠ 9٢5 ١  ٧8١ 89٧   ٣٧٣ ٦٦   ٠١٣ 954  مجموع المصروفات 

  (48٧ ١١)  - (٧5٢ ١٢٢)  ٧٦5 ٢4  (٢١٣ ١١٠) (٢٢٢ 9) (٣٦٠ 5) (٧٠8 4) (١8٣ 5) (٠4٣ ١٠٣)  595 ٢٠٦   ١٧٦    458 ١١٧  الفائض/)العجز( للسنة 
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مح عنها في المجلد الأول  عمليات الأمم المتحدة المبلنا
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 (الحساب إعادة بعد)٢٠١5 ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية للف ة الركيزة حسب المالي الأداء بيان
  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

  

 ا سي سأأأأأأأية ا شأأأأأأأؤون
 حفأأأأأأأأأأأأأأظ وشأأأأأأأأأأأأأأؤون

 ا سلا 
 وا قأأأأ نون ا عأأأأدل

 وا تنمية ا تع ون  ا دو ي ن
 الإنسأأأأأأأأ ن حقأأأأأأأأوق
 الإنس نية وا شؤون

 الإعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألا 
 الج يمة منع وا سلامة الأم  ا بيئية ا شؤون والاتص لات

 ا أأأأأأأأأأأأدعم خأأأأأأأأأأأأدم ت
 أخ ى فئ ت المشتركة

 ا تأأأأأأأأأأأفمين خطأأأأأأأأأأأط
 وخطأأأأأأأأأأأط ا أأأأأأأأأأأ اتي
 الأخ ى ا تفمين

 الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأطة
 غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير

 المجموع المستبعدة المب  غ (أ)المخصصة

               الإيرادات               

 278 811 2 - - - - 248 011 1 682  464 132  924 20 092 103  858 235  546 550  078 32  386 724  المق رة الأنصبة

 878 093 2 - - - 949 57  967 24  662  444 3  795 7  627 8  426 612 1 930 185  438 2  640 189  ا تبرع ت

 795 174  (527 255) - 165  761  362 376  - - 635  - 062 12  287 34  - 050 6  الأخ ى والمخصص ت ا تحويلات

 662 15  (4) 85  763 2  204  584 2  488  1  39  31  385 4  976 2  57  053 2  الاستثم ر إي ا ات

 906 356  (551 166) 35  819 522  - 593  - 1  - 1  1  3  - 4  ا  اتي ا تفمين صن  ي  في المس هم ت

 722 172  (359 132) - 411 14  87  027 266  5  387 1  182  074 2  202 6  679 5  375  652 8  الأخ ى الإي ا ات

 ٢4١ ٦٢5 5 (44١ 554) ١٢٠  ١58 54٠  ٠٠١ 59  ٧8١ ٦8١ ١ 8٣٧ ١  ٢9٧ ١٣٧  5٧5 ٢9  8٢5 ١١٣  9٣4 8٧٠ ١ 4٢١ ٧٧9  948 ٣4  ٧85 9٣٠  مجموع الإيرادات 

               المصروفات

 وبأأأأأأأأأأأأأأأأأدلا م المأأأأأأأأأأأأأأأأأوظفين م تبأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت
 206 502 2 (762 160) 707 2  017 224  143 7  108 802  289 3  878 107  239 3  413 92  042 378  613 487  699 26  820 527  واستحق ق  م

 مأأأأ   لعأأأأ ملين ا بأأأأدلات/ا تعويضأأأ ت
 900 126  (491 12) - 831 1  117 1  960 18  982  247  805  384  785 21  865 53  179 3  236 36  الموظفين غير

 842 321 1 (324 128) - 2  929 47  579 147  - - 948 21  308 2  104 033 1 073 94  047 1  176 102  الأخ ى وا تحويلات المنح

 844 48  (28) 730  3  106  796 8  - 955  6  439  066 1  588 3  - 183 33  الاستهلاكية والأصن   ا لوا  

 341 207  - - 6  10  436 170  - 201  - 123  624 5  675 3  71  195 27  والإهلاك الاستهلاك

 065 1  - - - - 267  - - - - 488  - - 310  ا قيمة اضمحلال

 816 106  (668 1) 517  14  017 1  971 8  894  719  284  579  411 38  802 34  996  280 21  ا سف 

 207 738  (086 249) - 109 21  838 6  062 468  315 2  722 7  493 2  455 15  216 182  040 92  160 5  883 183  الأخ ى ا تشغيلية المص وف ت

 675 461  (243 1) - 736 462  15  119  - - - - - 48  - - ا  اتي ا تفمين ومص وف ت مط  ب ت

 184  - - - - 184  - - - - - - - - ا تمويل تك  ي 
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 ا سي سأأأأأأأية ا شأأأأأأأؤون
 حفأأأأأأأأأأأأأأظ وشأأأأأأأأأأأأأأؤون

 ا سلا 
 وا قأأأأ نون ا عأأأأدل

 وا تنمية ا تع ون  ا دو ي ن
 الإنسأأأأأأأأ ن حقأأأأأأأأوق
 الإنس نية وا شؤون

 الإعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألا 
 الج يمة منع وا سلامة الأم  ا بيئية ا شؤون والاتص لات

 ا أأأأأأأأأأأأدعم خأأأأأأأأأأأأدم ت
 أخ ى فئ ت المشتركة

 ا تأأأأأأأأأأأفمين خطأأأأأأأأأأأط
 وخطأأأأأأأأأأأط ا أأأأأأأأأأأ اتي
 الأخ ى ا تفمين

 الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأطة
 غأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأير

 المجموع المستبعدة المب  غ (أ)المخصصة

 المشأ ريع في ا عجأز ونسبة المس هم ت               
 897 95  - - - - 331 42  - 919 34  - - - 647 18  - - منص  أس س على المشتركة

 163 2  (989) 510  - 59  936  - 122  - 53  108  723  175  466  الأخ ى المص وف ت

 ١4٠ ٦١٣ 5 (59١ 554) 4٦4 4  ٧١8 ٧٠9  ٢٣4 ٦4  ٧49 ٦٦8 ١ 48٠ ٧  ٧٦٣ ١5٢  ٧٧5 ٢8  ٧54 ١١١  844 ٦٦٠ ١ ٠٧4 ٧89  ٣٢٧ ٣٧  549 9٣٢  المصروفات مجموع 

 ١٠١ ١٢  ١5٠  (٣44 4) (5٦٠ ١٦9) (٢٣٣ 5) ٠٣٢ ١٣  (٦4٣ 5) (4٦٦ ١5) 8٠٠  ٠٧١ ٢   ٠9٠ ٢١٠  (٦5٣ 9) (٣٧9 ٢) (٧٦4 ١) للسنة( العجز/)الفائض 

 
 .محد  نحو على بعينه قط ع لأي مب ش ة تخصيصه  يمك  لا ا ي المتحدة الأمم بمق  ا صلة ذات بالأنشطة تتعل  (أ) 
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  ٦ الملاحظة  
  بالميزانية المقارنة  

 في المدرجأأأة المبأأأ  غ بأأأين ا فأأأ ق( الخأأأ مس ا بيأأأ ن) ا فعليأأأة والمبأأأ  غ الميزانيأأأة بأأأين المق رنأأأة بيأأأ ن يمثأأأل - 113
 .  لمق رنة ق بل أس س على ا فعلية وا نفق ت والإي ا ات، معدَّل نقدي أس س على تعُد ا ي الميزانية
، الإيأ ا ات تقأدي ات يشمل بم ، المص وف ت بتكبد تسمح ا ي الميزاني ت هي المعتمدة والميزاني ت - 114
 فأأإن، ا عأأ    لقطأأ ع ا دو يأأة المح سأأبية المعأأ يير وفأأ  الإبأألا  لأغأأ ا  وتُقيقأأ   . ا ع مأأة الجمعيأأة تق هأأ  وا أأي

 . ا ع مة الجمعية ق ارات ا  تأذن ا ي الإي ا ات وتقدي ات الاعتم  ات هي المعتمدة الميزاني ت
  فأأأترة ا ع مأأأة الجمعيأأأة أق  أأأ  ا أأأي الميزانيأأأة هأأأي 2017-2016 ا سأأأنتين  فأأأترة الأصأأألية والميزانيأأأة - 115

 المنقحأة الميزانيأة وتمثأل. جأيم إلى أ أ  70/249 ا قأ ار في 2015  يسأمبر/الأول ك نون 23 في ا سنتين
 في ا ع مأأأة الجمعيأأأة أق  أأأ  ا أأأي 2017-2016 ا سأأأنتين  فأأأترة الإيأأأ ا ات وتقأأأدي ات المنقحأأأة الاعتمأأأ  اتِ 

 الاعتمأأأ  ات مأأأ  ا نسأأأبة هأأأي 2016  عأأأ   ةالأصأأألي ا سأأأنوية والميزانيأأأة. جأأأيم إلى أ أأأ  71/273 ا قأأأ ار
 ا أ ي  ا أبرنام  مأدي و إ يأه يشأير ا أ ي ا نحو على 2016  ع   المخصصة الإي ا ات وتقدي ات الأس سية

  عأ   ا نه ئيأةُ  ا سأنوية الميزانيأة وتجسأد. الميزانيأة إعأدا  عمليأة خألال بأ     لقي   والمسؤو ية ا سلطة يتو ون
 ا أي المنقحأة ا أدخل تقدي ات وفي الاعتم  ات في ت   تعديلات أي إلى بالإض فة الأصلية الميزانيةَ  2016

 الا تزامأ ت جميع ا فعلية وا نفق ت الإي ا ات مب  غ وتشكل. 2017-2016 ا سنتين  فترة الجمعية أق   
 .الميزانية أس س على المعنية ا فترة في المتكبدة ا فعلية والمب  غ
، ا نه ئيأأة الميزانيأأة وفي الأصأألية الميزانيأأة في ا أأوار ة المبأأ  غ بأأين الم  يأأة ا فأأ وق تفسأأيرات أ نا  وتأأ   - 116

 أسأ س علأى ا فعليأة وا نفقأ ت والإي ا ات ا نه ئية الميزانية في ا وار ة المب  غ بين الم  ية ا ف وق إلى بالإض فة
 . الم ئة في 10 ع   ا ت إذا م  ية ف وق  تعُتبر وهي، معدل نقدي

 
 الم ئة في 10 على تزيد ا ي الم  ية ا ف وق الميزانية م  الجزء
  فأأترة المقأأدرة الإيأأ ا ات ميزانيأأة مأأع أكثأأ  سأأتُواء  ا أأي، 2016 عأأ   في المسأأجلة الإيأأ ا ات ا فعليأأة المبأأ  غ تبأأين ا ع مة الإي ا ات  

 .2017-2016 ا سنتين
 في المتوقأأأع  ون مسأأتوى إلى المسأأأجل الانخفأأ   إلى أس سأأأ  ا نه ئيأأة والميزانيأأة الأصأأألية الميزانيأأة بأأأين ا فأأ ق يعأأزى الجمهور إلى المقدمة الخدم ت

 المطبوعأأأأة؛ المنشأأأأورات مبيعأأأأ ت( ب) فيينأأأأ ؛ وفي المقأأأأ  في ا طوابأأأأع مبيعأأأأ ت( أ) ا ت  يأأأأة: المصأأأأ  ر مأأأأ  الإيأأأأ ا ات
 مأأأأورّ  مأأأأ  الامتيأأأأ   رسأأأأو  لمأأأأدفوع ت المؤقأأأأت ا تعليأأأأ (  ) المقأأأأ ؛ في بم شأأأأدي  المصأأأأحوبة الجأأأأولات حجأأأأز (ج)

 . مؤقت اتف ق إط ر في المق  في المط عم خدم ت
 المقأدرة الإيأ ا ات ميزانيأة مأع أكث  ستُواء  ا ي، 2016 ع   في المسجلة ا ص فية  لإي ا ات ا فعلية المب  غ وتبين
 .2017-2016 ا سنتين  فترة

 تخصأأأي  ا ع مأأأة الجمعيأأأة بموافقأأأة الأول المقأأأ   في ا نه ئيأأأة والميزانيأأأة الأصأأألية ا سأأأنوية الميزانيأأأة بأأأين ا فأأأ ق يتعلأأأ  ا دو ي ن وا ق نون ا عدل
 الخ صأأأة والمحكمأأأة كمبأأأو يا محأأأ كم في الاسأأأتثن ئية ا أأأدوائ  في ا أأأدولي ا عنصأأأ  إلى المقدمأأأة  لإعأأأ نات اعتمأأأ  ات
 (. 71/272 ا ق ار)  سيرا يون المتبقية الأعم ل  تص ي 
 .م  ي غير ف ق هو( الميزانية أس س على) ا فعلية وا نفق ت ا نه ئية الميزانية بين وا ف ق

 ا شأأ اء عمليأأ ت إجأأ اء في با تأأفخ  الأول المقأأ   في ا فعليأأة وا نفقأأ ت ا نه ئيأأة ا سأأنوية الميزانيأأة بأأين ا فأأ ق يتعلأأ  ا  ألا  ية ا نفق ت
 . 2017 ع   في ستمنح أو المش ريع ه   غ  بية عقو  منحت وقد، 2016 ع   خلال ا بن ء مش ريع  تنفي 
 .م  ي غير ف ق هو ا نه ئية والميزانية الأصلية ا سنوية الميزانية بين وا ف ق

http://undocs.org/ar/A/RES/70/249
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/71/273%20A-C&referer=/english/&Lang=A
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  ا نقدية ا تدفق ت وبي ن  لمق رنة ق بل أس س على ا فعلية المب  غ بين ا تسوية  

 مق رنأأأة بيأأأ ن في ور ت كمأأأ ،   لمق رنأأأة ق بأأأل أسأأأ س علأأأى ا فعليأأأة المبأأأ  غ بأأأين ا تسأأأوية أ نا  تأأأ   - 117
 . ا نقدية ا تدفق ت بي ن في ا وار ة ا فعلية والمب  غ، ا فعلية بالمب  غ الميزانية

 
 عـــــا  في النقديـــــة التـــــدفقات وبيـــــان للمقارنـــــة قابـــــل أســـــا  علـــــى الفعليـــــة المبـــــالمح بـــــن التســـــوية  

٢٠١٦ 
  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 المجموع الاستثم ر ا تشغيلية الأنشطة 
 (4٧5 8٠5 ٢) -  (4٧5 8٠5 ٢) (الخامس البيان) للمقارنة قابل أسا  على الفعلية المبالمح    

  (331 129)  (397 86)  (934 42) المح سبي الأس س اختلا  ع  ا ن شئة ا ف وق

  (719 802 2) -  (719 802 2) ا كي نات في ا ف وق

  516 072 6  510 335  006 737 5 ا ع   ط يقة اختلا  ع  ا ن شئة ا ف وق

  99١ ٣٣4  ١١٣ ٢49  8٧8 85 (الرابع البيان) النقدية التدفقات بيان في الواردة الفعلية المبالمح 

  
 عـــــا  في النقديـــــة التـــــدفقات وبيـــــان للمقارنـــــة قابـــــل أســـــا  علـــــى الفعليـــــة المبـــــالمح بـــــن التســـــوية  

 (الحساب إعادة بعد) ٢٠١5
  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 المجموع الاستثم ر ا تشغيلية الأنشطة 
 (٦88 889 ٢) - (٦88 889 ٢) للمقارنة قابل أسا  على الفعلية المبالمح    

 570 167 (732 50) 302 218 المح سبي الأس س اختلا  ع  ا ن شئة ا ف وق

 (509 606 2) - (509 606 2) ا كي نات في ا ف وق

 184 216 5 (057 409) 241 625 5 ا ع   ط يقة اختلا  ع  ا ن شئة ا ف وق

 (44٣ ١١٢) (٧89 459) ٣4٦ ٣4٧ (الرابع البيان) النقدية التدفقات بيان في الواردة الفعلية المبالمح 

 
 علأأأى الميزانيأأأة إعأأأدا  عأأأ  ا ن جمأأأة ا فأأأ وقَ  المح سأأأبي الأسأأأ س اخأأأتلا  عأأأ  ا ن شأأأئة ا فأأأ وق تبأأأيّن  - 118
 عن صأأ  اسأأتبع   يجأأب، ا نقديأأة ا تأأدفق ت بيأأ ن مأأع الميزانيأأة نتأأ ئ  تسأأوية أجأأل ومأأ . معأأدل نقأأدي أسأأ س
، نفسأأه ا سأأي ق وفي. نقأأديا تأأدفق  تمثأأل لا ا أأي، الميزانيأأة مأأ  المصأأفّ ة غأأير الا تزامأأ ت مثأأل المعد أأة ا نقديأأة
 ا تزامأ ت مق بأل المأدفوع ت مثل، ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية بالمع يير تُديدا الم تبطة الاختلاف ت تُدرج

 الأصأأول أو والمعأأدات والمنشأأ ت الممتلكأأ ت باقتنأأ ء المتعلقأأة ا نقديأأة ا تأأدفق ت واسأأتثم ر ا سأأ بقة ا سأنوات
 . ا نقدية ا تدفق ت بي ن مع  تسويته  المح سبي الأس س اختلا  ع  ناشئة ف وق أنه  على، الملموسة غير

 مأأ  كأل في ا تصأني  ونظأم ا شأأكل في فأ وق هأي ا عأ   ط يقأأة اخأتلا  عأ  ا ن شأئة وا فأ وق - 119
 ا أأ ي هأأ ا المق رنأأة بيأأ ن تشأأمل وهأأي، ا فعليأأة والمبأأ  غ الميزانيأأة بأأين المق رنأأة وبيأأ ن ا نقديأأة ا تأأدفق ت بيأأ ن

 ا ن شأئة الأخأ ى ا فأ وق وتتمثأل. المشأترك ا نقدية صندوق أرصدة في ا تغيرات وص في الإي ا ات يع   لا
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 ا فعليأأأأة والمبأأأأ  غ الميزانيأأأأة مبأأأأ  غ بأأأأين المق رنأأأأة بيأأأأ ن في المدرجأأأأة المبأأأأ  غ أن في ا عأأأأ   ط يقأأأأة اخأأأأتلا  عأأأأ 
 . وا تمويل والاستثم ر ا تشغيل أنشطة بين تقَسَّم لا

 ا أأأأأأبرام  الميزانيأأأأأأة أسأأأأأأ س علأأأأأأى ا فعليأأأأأأة المبأأأأأ  غ ت اعأأأأأأي لا عنأأأأأأدم  ا كيأأأأأأ نات في ا فأأأأأأ وق وتنشأأأأأف - 120
، ا نقديأأأة ا تأأأدفق ت بيأأأ ن في عنأأأه أبُلأأأغ لمأأأ  وفقأأأ  المنظمأأأة مأأأ  جأأأزءا تشأأأكل ا أأأي ا صأأأن  ي  مجموعأأأ ت أو
 غأأأأير أخأأأأ ى صأأأأن  ي  مجموعأأأأ ت وإلى مأأأأ  ا نقديأأأة ا تأأأأدفق ت ا فأأأأ وق تلأأأأ  وتمثأأأأل. با عكأأأأس ا عكأأأس أو

 ا بيأ نات وتتضأم . الم  يأة ا بيأ نات في المأ كورة المقأ  مب ني  تجديد ا ع   والمخطط ا ع  ية الميزانية صن  ي 
 . المنظمة صن  ي  مجموع ت بجميع المتعلقة ا نت ئ  الم  ية
. الم  يأة ا بيأ نات في المبينة الإبلا  فترة ع  الميزانية فترة تختل  عندم  ا توقيت في ا ف وق وتُدث - 121

 . ا سنتين فترة م  2016  ع   المخص  الجزء تبين الميزانية لأن، ا توقيت في ف وق توجد ولا
 

  ٧ الملاحظة  
  النقدية ومكافئات النقدية  

  ( المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 

 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأ نون 31
 2016  يسمبر

 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأ نون 31
 2015  يسمبر

 396 461 955 798 (أ)(31 و 30 الملاحظت ن) ا  ئيسي المشترك ا نقدية صندوق   

 276 7 577 1 (31 و 30 الملاحظت ن) با يورو المشترك ا نقدية صندوق

 876 10 716 9 (30 الملاحظة) والحوا ث الم   ضد المتحدة الأمم لموظفي ا تع وني ا تفمين جمعية استثم رات

 804 5 095 10 الأخ ى ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية

 ٣5٢ 485 ٣4٣ 8٢٠ المجموع 

 
 (.  ولار مليون 0.047 :2015)  ولار مليون 0.045 قيمته   لتحويل ق بلة غير ا سورية با ليرة مب  غ تشمل (أ) 

  
 مليأون 417.5 مجموعهأ  يبلغ ا ي الاستئم ني ا صندوق أموال ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية تشمل - 122
. الاسأأأتئم نية ا صأأأن  ي  مأأأ   كأأأل المحأأأد ة  لأغأأأ ا  اأأأ  المحأأأتفظ(  ولار مليأأأون 252.7 :2015)  ولار
 ا تأأأفمين بأمأأأوال(  ولار مليأأأون 70 :2015)  ولار مليأأأون 122.4 قأأأدر  مبلأأأغ يتصأأأل، مم  أأأل نحأأأو وعلأأأى

  ل ع يأأأة ا أأأ اتي ا تأأأفمين خطأأأط لأغأأأ ا  اأأأ  المحأأأتفظ الاسأأأتخدا  المقيأأأدة بالأمأأأوال الأول المقأأأ   في الم بتطأأأة
 (. 28 الملاحظة انظ ) الأسن ن وطب ا صحية
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  8 الملاحظة  
  الاستثمارات  

  ( المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 

 ا صأأأأأأأأأأن  ي  اسأأأأأأأأأتثم رات
 الاستئم نية

 /ا تأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفمين صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن  ي 
 الأخ ى الاستثم رات ا عم ل تعويض ت

 كأأأأأأ نون 31 في المجمأأأأأأوع
 2016  يسمبر/الأول

     الجارية الاستثمارات     

     591 414 1   229 424   970 251   392 738  (31 و 30 الملاحظت ن) ا  ئيسي المشترك ا نقدية صندوق

 - - -   - (31 و 30 الملاحظت ن) با يورو المشترك ا نقدية صندوق

 المتحأأأأدة الأمأأأأم لمأأأأوظفي ا تعأأأأ وني ا تأأأأفمين جمعيأأأأة اسأأأأتثم رات
  246 14  -  246 14  - (30 الملاحظة) والحوا ث الم   ضد

  8٣٧ 4٢8 ١   ٢٢9 4٢4   ٢١٦ ٢٦٦   ٣9٢ ٧٣8   الفرعي المجموع 

     الجارية غير الاستثمارات

  157 681   275 204   329 121   553 355  (31 و 30 الملاحظت ن) ا  ئيسي المشترك ا نقدية صندوق

 المتحأأأأدة الأمأأأأم لمأأأأوظفي ا تعأأأأ وني ا تأأأأفمين جمعيأأأأة اسأأأأتثم رات
  012 60 -  012 60  - (30 الملاحظة) والحوا ث الم   ضد

  ١٦9 ٧4١  ٢٧5 ٢٠4   ٣4١ ١8١   55٣ ٣55  الفرعي المجموع 

  ٠٠٦ ١٧٠ ٢  5٠4 ٦٢8  55٧ 44٧   945 ٠9٣ ١  المجموع 

  
  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 
 ا صأأأأأأأأأأن  ي  اسأأأأأأأأأتثم رات
 الاستئم نية

 /ا تأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفمين صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن  ي 
 الأخ ى الاستثم رات ا عم ل تعويض ت

 كأأأأأأ نون 31 في المجمأأأأأأوع
 2015  يسمبر/الأول

     الجارية الاستثمارات     

 837 422 1 232 422 562 227 043 773 (31 و 30 الملاحظت ن) ا  ئيسي المشترك ا نقدية صندوق

 440 2 - 894 1 546 (31 و 30 الملاحظت ن) با يورو المشترك ا نقدية صندوق

 المتحأأأأدة الأمأأأأم لمأأأأوظفي ا تعأأأأ وني ا تأأأأفمين جمعيأأأأة اسأأأأتثم رات
 277 12 - 277 12 - (30 الملاحظة) والحوا ث الم   ضد

 186 8 186 8 - - ايجلةالمشتق ت: عقو  ا عملات 

 ٧4٠ 445 ١ 4١8 4٣٠ ٧٣٣ ٢4١ 589 ٧٧٣  الفرعي المجموع 

     الجارية غير الاستثمارات
 701 954 310 283 691 152 700 518 (31 و 30 الملاحظت ن) ا  ئيسي المشترك ا نقدية صندوق

 المتحأأأأدة الأمأأأأم لمأأأأوظفي ا تعأأأأ وني ا تأأأأفمين جمعيأأأأة اسأأأأتثم رات
 291 82 - 291 82 - (30 الملاحظة) والحوا ث الم   ضد

 99٢ ٠٣٦ ١  ٣١٠ ٢8٣ 98٢ ٢٣4 ٧٠٠ 5١8 الفرعي المجموع 

 ٧٣٢ 48٢ ٢ ٧٢8 ٧١٣ ٧١5 4٧٦ ٢89 ٢9٢ ١ المجموع 
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  لتوعيأة الاسأتئم ني ا صأندوق) ا ثلا أة الاسأتئم نية ا صأن  ي  بأين مأ  ا  ئيسأي ا صأندوق يزال لا - 123
  لحأد ا تبرعأ ت وصأندوق، المتحأدة الأمأم لمكتبأة المخصصأة الهبأ ت وصندوق، ا سلاح نزع بقض يا ا ع مة

 حأ لات في الإغ  أة عمليأ ت  تنسأي  المتحأدة الأمأم ومكتأب س سأ ك وا مؤسسأة بين المشترك ا كوارث م 
 متأأأأ ح وغأأأير مسأأأأتبعد لأنأأأه مقيأّأأأدا(،  ولار ملايأأأين 4.2 :2015)  ولار ملايأأأأين 4.2 وقأأأدر (، ا كأأأوارث

 إيأأأأأ ا ات  تو يأأأأأد المبأأأأأ  غ وتُسأأأأأتثم . الاسأأأأأتئم نية ا صأأأأن  ي  تلأأأأأ  تنفأأأأأ ه  ا أأأأأي ا عمليأأأأأ ت في  لاسأأأأتخدا 
 الاسأتثم ر مأ  الأصألي الجأزء يبقأى أن ويجأب. الاسأتئم نية ا صن  ي  عملي ت في تستخد  ا ي الاستثم ر

 . الم نحة الجهة م  آخ  إشع ر ورو  حى مستقلا
 

 9 الملاحظة  
  التبادلية غير المعاملات من القبض المستحقة المبالمح المقررة: الأنصبة  

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 

 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31
 2016  يسمبر

 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31
 2015  يسمبر

 464 593 697 494 الأعض ء ا دول   

 (158 204) (552 218) تُصيله  إمك نية في المشكوك ا قب  المستحقة المق رة  لأنصبة مخصص ت

 ٣٠٦ ٣89 ١45 ٢٧٦ القبض المستحقة المقررة الأنصبة مجموع 

  
 ١٠ الملاحظة  
  التبادلية غير المعاملات من القبض المستحقة المبالمح التبرعات:  

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 الج رية غير الاستثم رات الج رية الاستثم رات 

 /الأول كأ نون 31 المجموع
 2016  يسمبر

 930 835 563 434 367 401 ا تبرع ت    

 187 - 187 ا عينية ا تبرع ت

 (418 6) - (418 6) تُصيله  إمك نية في المشكوك ا قب  المستحقة  لتبرع ت مخصص ت

 ٦99 8٢9 5٦٣ 4٣4 ١٣٦ ٣95 القبض المستحقة التبرعات مجموع 

  
  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 الج رية غير الاستثم رات الج رية الاستثم رات 
 /الأول كأ نون 31 المجموع
 2015  يسمبر

 288 588 403 199 885 388 ا تبرع ت    

 187 - 187 ا عينية ا تبرع ت

 (774 4) - (774 4) تُصيله  إمك نية في المشكوك ا قب  المستحقة  لتبرع ت مخصص ت

 ٧٠١ 58٣ 4٠٣ ١99 ٢98 ٣84 القبض المستحقة التبرعات مجموع 
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 في  ولار مليأأأأأأأأأأأأأون 434.6 بقيمأأأأأأأأأأأأأة ا قأأأأأأأأأأأأأب  المسأأأأأأأأأأأأأتحقة الج ريأأأأأأأأأأأأأة غأأأأأأأأأأأأأير ا تّبرعأأأأأأأأأأأأأ ت وتمثأّأأأأأأأأأأأأل - 124
 تم و كأ . المقبلأة ا سأنة في ا قأب  المسأتحقة  لمب  غ المخصومة ا قيمة 2016  يسمبر/الأول ك نون 31

 أ أأ  لأن الالايأأة با قيمأأة،  ولار مليأأون 199.4 مسأأتوى عنأأد، 2015  عأأ   المق رنأأة أسأأ س عأأ  الإبأألا 
 .م  ي غير يعتبر الخصم

 
  ١١ الملاحظة  
ـــــــــــالمح القـــــــــــبض: مســـــــــــتحقة أخـــــــــــرى حســـــــــــابات    المعـــــــــــاملات مـــــــــــن القـــــــــــبض المســـــــــــتحقة المب

  والقرو  التبادلية
  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 
 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31

 2016  يسمبر
 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31

 2015  يسمبر
 - 000 8 ا طوار  لمواجهة الم كزي ا صندوق م  المقدمة ا ق و  - ا قب  المستحقة ا ق و    

  376 47  376 47 ( 32 الملاحظة) ا سلا  حفظ عملي ت م  ا قب  المستحقة المب  غ

 000 10 000 50 ا تمويل المشتركة الأنشطة صندوق م  ا قب  المستحقة المب  غ

 107 93 319 97 ا قب  مستحقة أخ ى حس بات

 48٣ ١5٠ ٦95 ٢٠٢ الفرعي المجموع 

 إمك نيأة في المشأكوك ا سألا  حفأظ عمليأ ت مأ  ا قأب  المسأتحقة  لمبأ  غ مخصصأ ت
 (376 47) (376 47) (32 الملاحظة) تُصيله 

 (851 5) (542 10) تُصيله  إمك نية في المشكوك ا قب  المستحقة الأخ ى  لمب  غ مخصص ت

 ٢5٦ 9٧ ٧٧٧ ١44 القبض المستحقة الأخرى المبالمح مجموع 

 
 . الح  ية ا ع   ط يقة مع تتط ب  كي تنظيمه  أعُيد (أ) 

  
  ا طوار  لمواجهة الم كزي ا صندوق م  المقدمة ا ق و   

 الم كأأأأزي ا صأأأأندوق يسأأأأمّى كأأأأ ن مأأأأ  مسأأأأتوى رفأأأأع 60/124 ق ارهأأأأ  في ا ع مأأأأة الجمعيأأأأة قأأأأ رت - 125
 ا طأأأوار  لمواجهأأأة الحأأأ لي الم كأأأزي ا صأأأندوق  يصأأأبح، فقأأط ا قأأأ و  يقأأأد  كأأأ ن ا أأأ ي،  لطأأأوار  المتجأأد 

 ا صأأندوق في ا قأأ و  تقأأدم عنصأأ  مأأنح، 2016 عأأ   وخأألال. المأأنح  تقأأدم عنصأأ ا أيضأأ  يشأأمل ا أأ ي
 لإغ  أأة المتحأأدة الأمأأم  وك  أأة  ولار ملايأأين 8 و  ولار مليأأون 20 بقيمأأة ق ضأأين ا طأأوار  لمواجهأأة الم كأأزي

(، يونيسأأي )  لطفو أأة المتحأأدة الأمأأم ولمنظمأأة( الأنأأ وا) الأ نى ا شأأ ق في ا فلسأأطينيين ا لاجئأأين وتشأأغيل
 ملايأأأين 8 ا بأأ  غ ا قأأ   وكأأ ن 2016 عأأ   في با ك مأأل  لأنأأأ وا الممنأأوح ا قأأ   سأأدا  وتم. ا تأأوالي علأأى
 ويسأأأأتح  2016  يسأأأأمبر/الأول كأأأأ نون 31 حأأأأى مسأأأأد  غأأأأير يأأأأزال لا  ليونيسأأأأي  مأأأأنح ا أأأأ ي  ولار
 .2017 ع   في سدا  

 

http://undocs.org/ar/A/RES/60/124
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  ١٢ الملاحظة  
  الممزونات  

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 المجموع وا لوا   الاستهلاكية الموا  الاستراتيجية الاحتي طي ت الخ   الموا  ا بيع لأغ ا  ا  محتفظ المخزونات بين المط بقة

  ٦49 ١9   4١9 ١٦  5٢٢ ١ ١5٠  558 ١ ٢٠١5 يناير/الثاني كانون ١ في الافتتاحي الممزون      

 487 17  172 15  155  772   388 1  (أ)المعنية ا فترة في ش افيه  ج ى مخزونات

 ١٣٦ ٣٧ 59١ ٣١ ٦٧٧ ١ 9٢٢ 94٦ ٢ المتاحة الممزونات مجموع 

 (981 15) (745 13) (220) (835) (181 1) (أ)الاستهلاك

 (128 3) (800 1)  (177 1)  - (151)  ا شطب وعملي ت ا قيمة اضمحلال

 ٠٢٧ ١8 ٠4٦ ١٦ ٢8٠ 8٧ ٦١4 ١ ٢٠١5 ديسمبر/ الأول كانون ٣١ في الممزونات مجموع 

 276 14 593 12 172 75 436 1 المعنية ا فترة في ش افيه  ج ى مخزونات

 ٣٠٣ ٣٢ ٦٣9 ٢8 45٢ ١٦٢ ٠5٠ ٣ المتاحة الممزونات مجموع 

 (532 12) (345 11) (80) (77) (030 1) الاستهلاك

 (85) (5) (78) - (2) ا شطب وعملي ت ا قيمة اضمحلال

 ٦8٦ ١9 ٢89 ١٧ ٢94 85 ٠١8 ٢ ٢٠١٦ ديسمبر /الأول كانون ٣١ في الممزونات مجموع 

 
 . الح  ية ا ع   ط يقة مع تتط ب  كي تنظيمه  أعُيد (أ) 

  
  ١٣ الملاحظة  
 الأخرى الأصول  

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 الج رية غير الاستثم رات الج رية الاستثم رات 

 /الأول كأ نون 31 المجموع
 2016  يسمبر

 أخأأأ ى ووكأأأ لات الإنمأأأ ئي المتحأأأدة الأمأأأم بأأأ نام  إلى المقدمأأأة ا سأأأل     
 287 17 - 287 17 المتحدة  لأمم تابعة

 728 2  - 728 2  ا لب ئعين إلى المقدمة ا سل 

 408 37  - 408 37  الموظفين إلى المقدمة ا سل 

 674 4  - 674 4  الأف ا  م  وغيرهم ا عسك يين الأف ا  إلى المقدمة ا سل 

 474 7 - 474 7 المؤجلة ا تك  ي 

 ا صأأأأأأأأندوق إلى المقدمأأأأأأأة ا سأأأأأأأل  الإنمأأأأأأأأ ئي المتحأأأأأأأدة الأمأأأأأأأم بأأأأأأأ نام 
  690 206  -  690 206  (23 الملاحظة) ا ش ك ء المتعد  الاستئم ني

 107 4  - 107 4  أخ ى فئ ت

 ٣٦8 ٢8٠ - ٣٦8 ٢8٠ الأخرى الأصول مجموع 
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  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 الج رية غير الاستثم رات الج رية الاستثم رات 

/ الأول كأ نون 31 المجموع
 2016  يسمبر

 أخأأأأ ى ووكأأأأ لات الإنمأأأأ ئي المتحأأأأدة الأمأأأأم بأأأأ نام  إلى المقدمأأأأة ا سأأأأل     
  940 30  -  940 30 .المتحدة  لأمم تابعة

  127 3  -  127 3  ا ب ئعين إلى المقدمة ا سل 

  365 36  -  365 36  الموظفين إلى المقدمة ا سل 

 458 1  - 458 1  الأف ا  م  وغيرهم ا عسك يين الأف ا  إلى المقدمة ا سل 

 308 23  - 308 23  مؤجلة تك  ي 

 الاستئم ني ا صندوق إلى المقدمة ا سل  الإنم ئي المتحدة الأمم ب نام 
 143 232 - 143 232 (23 الملاحظة) ا ش ك ء المتعد 

  757 2  -  757 2  أخ ى فئ ت

 ٠98 ٣٣٠  - ٠98 ٣٣٠ الأخرى الأصول مجموع 

 
 . الح  ية ا ع   ط يقة مع تتط ب  كي تنظيمه  أعُيد (أ) 

  
  ١4 الملاحظة  
  ال اثية الأصول  

 وقأأد. ا ت رويأأة أو ا تعليميأأة أو ا ثق فيأأة أهميتهأأ  بحكأأم ت ا يأأة أصأأولا بوصأأفه  معينأأة أصأأول تصأأن  - 126
 والإرث والهبأأ ت ا شأأ اء منهأأ ، شأأى بوسأأ ئل عديأأدة سأأنوات مأأدى علأأى ا ترا يأأة أصأأوله  المنظمأأة اكتسأأبت

 . 2016 ع   خلال ا ترا ية الأصول إلى كبيرة إض ف ت هن ك تك  ولم. بوصية
 المسأأتقبل؛ في محتملأأة خأأدم ت تقأأدم أو اقتصأأ  ية منأأ فع أي  تو يأأد ا ترا يأأة بالأصأأول يحأأتفظ ولا - 127

 ا ترا يأأة الأصأأول وتتأأف  . المأأ لي الم كأأز بيأأ ن في ا ترا يأأة بالأصأأول الاعأأترا  عأأد  المنظمأأة اختأأ رت و أأ   
 . وخ ائط وكتب تاروية ومب ن   وآثار وتم  يل فنية أعم ل م  المنظمة تملكه  ا ي المهمة

 
  ١5 الملاحظة  
  والمعدات والمنشآت الممتلكات  

 المح سأبية المعأ يير تنفيأ  سأبيل وعلأى، ا عأ    لقطأ ع ا دو ية المح سبية المع يير م  17  لمعي ر وفق  - 128
 2014  عأ   الم  ية ا بي نات في ا عق رية بالأصول المتعلقة الافتت حية بالأرصدة أو ية بصورة اعتُرِ َ  ا دو ية

 والم كبأأ ت والمعأأدات ايلات أمأأ ، الاسأأتهلاك خصأأم بعأأد الاسأأتبدال تكلفأأة بسأأع ( ا تحتيأأة وا بأأى المبأأ ني)
. الأصأأأأأألية با تكلفأأأأأأة قأُيّمأأأأأأت فقأأأأأأد المعلومأأأأأأ ت وتكنو وجيأأأأأأ  الاتصأأأأأأ لات ومعأأأأأأدات وا تجهيأأأأأأزات والأثاث

 فئأأ ت مأأ  فئأأة  كأأل ا ن فعأأة  لأعمأأ ر المتحأأدة الأمأأم فهأأ س في المحأأد  ا نحأأو علأأى ا نأأ فع ا عمأأ  واسأأتخد 
 ا قسأأأط علأأأى الاسأأأتهلاك حسأأأ ب أجأأأل مأأأ  ا عأأأ    لقطأأأ ع ا دو يأأأة المح سأأأبية المعأأأ يير في المحأأأد ة الأصأأأول
 باستثن ء الأصلية ا تكلفة باستخدا  لاحق  والمعدات والمنش ت الممتلك ت تقييم ت جميع وتق س. ا ث بت

 إلى اسأتن  ا ينف  ا تقييم يزال لا حيث الخ صة ا سي سية ا بعث ت في( الج هزة المب ني عدا) ا عق رية الأصول
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 ا تكأأ  ي   تتبُّأأع غأأ  يليو نظأأ   تطبيأأ  إلى الح جأأة بسأأبب الاسأأتهلاك خصأأم بعأأد الاسأأتبدال تكلفأأة سأأع 
 . ا تشييد بمش ريع المتصلة
 في  ولار مليأأأون 3 128.9 والمعأأأدات والمنشأأأ ت  لممتلكأأأ ت ا صأأأ فية ا دفتريأأأة ا قيمأأأة وبلغأأأت - 129
  يسأأأأأأأمبر/الأول كأأأأأأأ نون 31 في  ولار مليأأأأأأأون 3 216.1 مق بأأأأأأأل 2016  يسأأأأأأأمبر/الأول كأأأأأأأ نون 31

 .2016 ع   خلال  ولار مليون 101.8 وا نقل ا ش اء تك  ي  مجموع وبلغ. 2015
  ولار مليأأأأأأأون 14.5 الإجم  يأأأأأأأة تكلفتهأأأأأأأ  بلغأأأأأأأت بأصأأأأأأأول المنظمأأأأأأأة تصأأأأأأأ فت، ا سأأأأأأأنة وخأأأأأأألال - 130

 صأأأ في بلأأأغ)  ولار مليأأأون 12.6 مبلأأأغ أس سأأأ  وضأأأمت(  ولار ملايأأأين 3.5 ا دفتريأأأة قيمتهأأأ  صأأأ في بلأأأغ)
 والم كبأأأأأأ ت ا ث بتأأأأأأة وا تجهيأأأأأأزات والأثاث والمعأأأأأأدات بايلات يتعلأأأأأأ (  ولار مليأأأأأأون 2.4 ا دفتريأأأأأأة قيمتأأأأأأه

 . علوم تالم وتكنو وجي  الاتص لات ومعدات
  ولار مليأأأأأون 1.1 تكلفتهأأأأأ  مجمأأأأأوع يبلأأأأأغ أصأأأأأول هنأأأأأ ك ك نأأأأأت،  با تق يأأأأأ  المشأأأأأمو ة ا سأأأأأنة وفي - 131

  تقأأأأدم المتحأأأأدة الأمأأأأم بعثأأأأة في المسأأأأتفج ة الأصأأأأول تُسأأأأين ت منهأأأأ ، مختلفأأأأة لأسأأأأب ب ا قيمأأأأة مضأأأأمحلة
 المبأأأى إخأأألاء ضأأأ ورة نتيجأأأة قيمتهأأأ  اضأأأمحلت ا أأأي  ولار مليأأأون 0.578 بقيمأأأة ا صأأأوم ل إلى المسأأأ عدة
 والمعأأأدات ا تحتيأأأة وا بأأأى المبأأأ ني قأأأيم لاضأأأمحلال اسأأأتع ا  وأُجأأأ ي. ا شأأأديدة الأمنيأأأة المخأأأ ط  بسأأأبب

 هنأ ك تكأ  ولم. الاسأتخدا  وقيأد جيأدة ح  أة في ك نت لأنه  ا قيمة مضمحلة أخ ى أصول أي تُد  ولم
 .  لمب ني ا تشغيلي الأ اء في ا تف ير شفنه  م  مع وفة حكومية أنظمة أو قوانين أو سي س ت

 
  ا تشييد قيد الأصول  

 :2015)  ولار مليأأأأأأون 40.4 ا تشأأأأأأييد قيأأأأأأد ك نأأأأأأت ا أأأأأأي  لأصأأأأأأول الافتتأأأأأأ حي ا  صأأأأأأيد بلأأأأأأغ - 132
 إطأ ر في وتجديأد  الأمأم قصأ   ترمأيم  ولار مليأون 35.2 بمبلأغ الأول المقأ   في متصلة(  ولار ملايين 7.1

  تشأأييد  ولار مليأأون 1.4 ومبلأأغ، جنيأأ  في المتحأأدة الأمأأم مكتأأب في ا أأتراث لحفأأظ الاسأأتراتيجية الخطأأة
  ولار مليأون 1.3 بقيمأة المسأتفج ة الأمأ ك  وتُسأين ت الخ صأة ا سي سأية ا بعثأ ت في ا تحتية ا بى أصول
 مكتأأب في ا أأتراث لحفأأظ الاسأأتراتيجية  لخطأأة المتوقعأأة ا تكأأ  ي  مجمأأوع ويبلأأغ. بأأيروت في الإسأأكوا لمبأأى
 الجمعيأأة اعتمأأد   ا أأي(  ولار مليأأون 844.1) سويسأأ ي ف نأأ  مليأأون 836.5 جنيأأ  في المتحأأدة الأمأأم
 اسأأتن  ا 2015 و 2016 عأأ مي في ا نفقأأ ت تكبأأد وجأأ ى. أ أأ  70/248 ق ارهأأ  في ا نه يأأة في ا ع مأأة

 حأى المشأ وع يسأتم  أن المقأ ر ومأ . ا تأوالي علأى، أ أ  70/248 و أ   69/262 الجمعية ق اري إلى
  لاسأتر ا  ق بأل قأ   ط يأ  عأ  مشترك بتمويل تنفي   سيتواصل، 2017 ع   م  واعتب را. 2023 ع  
 .سويس ي ف ن  مليون 400 بقيمة سويس ا حكومة م  مقد  فوائد  ون م 

 مليأأأون 62.4 :2015)  ولار مليأأأون 72.4 بقيمأأأة إضأأأ فية مبأأأ  غ رلالأأأة جأأأ ت، ا سأأأنة وخأأألال - 133
 الاسأأتراتيجية الخطأأة إطأأ ر في وت ميمأأه الأمأأم قصأأ  بتجديأأد أس سأأ  تتعلأأ ، ا تشأأييد قيأأد أصأأول إلى(  ولار
 في أمنيأأأأة مقصأأأأورات وبنأأأأ ء(،  ولارا مليأأأأون 43,4) جنيأأأأ  في المتحأأأأدة الأمأأأأم مكتأأأأب في ا أأأأتراث لحفأأأأظ

 مليأأون 15.9) نيويأأورك في المتحأأدة الأمأأم مقأأ  في ا طبيعيأأة المنأأ ظ  وتصأأميم 48 و 42 ا شأأ رعين مأأدخلي
، ا شأأم لي المأأ ج في المؤقأأت المبأأى هأأد  قبأأل عليأأه ك نأأت مأأ  إلى ا طبيعيأأة المنأأ ظ  إعأأ  ة يأأتم حيأأث(  ولار

 ا كه بائأأي ا نظأأ   وتُأأديث(،  ولار ملايأأين 4.1) الخ صأأة ا سي سأأية ا بعثأأ ت في تُتيأأة وبأأى مبأأ ن وتشأأييد

http://undocs.org/ar/A/RES/70/248
http://undocs.org/ar/A/RES/69/262
http://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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 مشأأ وع خأألال مأأ  المسأأتفج ة الأصأأول وتُسأأين(،  ولار مليأأون 2.3) نأأيروبي في المتحأأدة الأمأأم مكتأأب في
 .بيروت في الإسكوا لمبى(  ولار مليون 2.5) الانفج رات أ   م  ا تخفي 

 مليأون 29,1 :2015)  ولار مليون 36,3 مجموعه  بلغ ا ي ا تشييد قيد الأصول واستكملت - 134
 الخطأأأة إطأأأ ر في جنيأأأ  في هأأأ ء و أ أأأ  المبنيأأأين تجديأأأد ذ أأأ  في بمأأأ ،  لتشأأأغيل ق بلأأأة وأصأأأبحت( مليأأأون

 ا تخفيأأ  مشأأ وع مأأ  الأولى الأربأأع الم احأأل وإكمأأ ل(،  ولار مليأأون 26,2) ا أأتراث لحفأأظ الاسأأتراتيجية
 في ا تحتيأأة ا بأأى وأصأأول الإق مأأة أمأأ ك  وتشأأييد(،  ولار ملايأأين 3,9) الإسأأكوا في الانفجأأ رات أ أأ  مأأ 

 ا لجنأأأأأأة مبأأأأأأى في الح ائأأأأأأ  إطفأأأأأأ ء م شأأأأأأ ت وت كيأأأأأأب(،  ولار مليأأأأأأون 2,5) الخ صأأأأأأة ا سي سأأأأأأية ا بعثأأأأأأ ت
 (.  ولار مليون 1.5) بانكوك في اله    والمحيط يسي  والاجتم عية الاقتص  ية

 مليأون 40.4 مأع بالمق رنأة  ولار مليأون 76.5 ا سأنة نه يأة في ا تشأييد قيد الأصول قيمة وبلغت - 135
 إطأ ر في وتجديأد  الأمأم قصأ   ترميم  ولار مليون 52.4 بمبلغ أس س  م تبطة وهي، 2015 ع   في  ولار
  بنأأ ء  ولار مليأأون 15.9 ومبلأأغ، جنيأأ  في المتحأأدة الأمأأم مكتأأب في ا أأتراث لحفأأظ الاسأأتراتيجية الخطأأة

 في المتحأأأدة الأمأأأم مقأأأ  في ا طبيعيأأأة المنأأأ ظ  وتصأأأميم 48 و 42 ا شأأأ رعين مأأأدخلي في أمنيأأأة مقصأأأورات
  ولار ملايأأأين 3.3 بقيمأأأة ا ب  غأأأة الخ صأأأة ا سي سأأأية ا بعثأأأ ت في ا تحتيأأأة ا نأأأى وأصأأأول والمبأأأ ني، نيويأأأورك
 . ولار مليون 2.4 بقيمة أبابا أ يس في لأف يقي  الاقتص  ية ا لجنة في أف يقي  ق عة وتجديد
 المبأأأى بسأأألامة المتصأأألة ا قصأأأور أوجأأأه مع لجأأأة هأأأو أف يقيأأأ  ق عأأأة تجديأأأد لمشأأأ وع ا  ئيسأأأي والهأأأد  - 136

 لم افأأأأ  ا عليأأأأ  ا دو يأأأأة المعأأأأ يير يسأأأأتوفي عصأأأأ ي م فأأأأ  إلى أف يقيأأأأ  ق عأأأأة وتُويأأأأل وظ ئفأأأأه أ اء علأأأأى وقدرتأأأأه
 وجدو أأه المشأأ وع نطأأ ق ا ع مأأة الجمعيأأة أقأأ ت، ا ت سأأع الجأأزء، أ أأ  70/248 ا قأأ ار وبموجأأب. المأأؤتم ات

 ا ث  ثأأأأة المأأأأ حلتين بأأأأين المتراوحأأأأة  لم احأأأأل  ولار مليأأأأون 56.9 بمبلأأأأغ ا قصأأأأوى الإجم  يأأأأة وتك  يفأأأأه ا أأأأزمي
، الج ريأأأة ا تشأأأييد لأعمأأأ ل ا سأأأنوات متعأأأد  حسأأأ ب وإنشأأأ ء، أف يقيأأأ  ق عأأأة تجديأأأد مشأأأ وع مأأأ  والخ مسأأأة
 وقأد. 2017-2016 ا سأنتين  فأترة المقترحأة ا برنامجيأة الميزانية إط ر في  ولار مليون 13.4 مبلغ واعتم  

 . 2016 ع   في المش وع ينُجز أن المتوقع وم (. ا تصميم) وا ث نية( الإعدا ) الأولى الم حلت ن استُكملت
 

  المستفج ة الأم ك  تُسين ت  
 المتوقعأأأأأة غأأأأأير با نفقأأأأأ ت المتعلقأأأأأة، 66/249 ا ع مأأأأأة الجمعيأأأأأة قأأأأأ ار مأأأأأ ( ج) 1 با فقأأأأأ ة عمأأأأألا - 137

 في الأمأأأم  ار حصأأ نة لمأأدى شأأ ملة تقيأأيم عمليأأة ا عأأ   الأمأأين بأأدأ، الأمنيأأة با تأأدابير المتصأألة والاسأأتثن ئية
 ملايأأين 5.7 مبلأأغ ا عمليأأة لهأأ   ا ع مأأة الجمعيأأة وخصّصأأت، الانفجأأ رات ضأأد بأأيروت في الإسأأكوا مجمّأأع
 إلى تكبأأد  جأأ ى ا أ ي الإجمأأ لي المبلأأغ ووصأل. 2015 عأأ   في الهيكلأأي الإصألاح أعمأأ ل وبأدأت.  ولار
 تُسأأأأأأأأأأأأين ت بنأأأأأأأأأأأأد تُأأأأأأأأأأأأت وقأُيأّأأأأأأأأأأأد، 2016  يسأأأأأأأأأأأأمبر/الأول كأأأأأأأأأأأأ نون 31 حأأأأأأأأأأأأى  ولار ملايأأأأأأأأأأأأين 3.9

 . المستفج ة الأم ك 
 

  ا تمويلي ا أتفجير بعقو  المتصلة الأصول  
 ا تمأأأويلي الإيجأأ ر عقأأو  بموجأأب الأصأأول تكلفأأة بلغأأت، 2016  يسأأمبر/الأول كأأ نون 31 في - 138

 بحأ  المتأبرع الأصأول تشأمل وهأي(،  ولار مليأون 74.9 ا دفتريأة قيمتهأ  صأ في بلأغ)  ولار مليون 143.4
 مليأأأون 73.5 ا دفتريأأأة قيمتهأأأ  صأأأ في بلأأأغ) الاسأأأتبدال بتكلفأأأة  ولار مليأأأون 137.8 ا ب  غأأأة اأأأ  الانتفأأأ ع

 مليأأأأون 1.4 ا دفتريأأأأة قيمتهأأأأ  صأأأأ في بلأأأأغ)  ولار ملايأأأين 5.6 بمبلأأأأغ تجأأأأ ري إيجأأأأ ر عقأأأأد وتكأأأ  ي (  ولار

http://undocs.org/ar/A/RES/70/248
http://undocs.org/ar/A/RES/66/249


A/72/5 (Vol. I) 

 عمليات الأمم المتحدة المبلنامح عنها في المجلد الأول 
)تابع( ٢٠١٦ملاحظات على البيانات المالية لعا    

 

233/294 17-11472 

 

 مليأأون 136.2 ا ب  غأأة ا أأدولي فيينأأ  م كأز تكلفأأة بالأسأأ س تمثأّأل اأ  الانتفأأ ع بحأأ  المتأأبرع والأصأول(.  ولار
 ا أأي ا شأأبكة مفأأ تيح ا تجأأ ري الإيجأأ ر عقأأد يمثأّأل فيمأأ (،  ولار مليأأون 72.9 ا دفتريأأة قيمتهأأ  تبلأأغ)  ولار
 (. Cisco) سيسكو ش كة مع استئج ره  عقد أب  

 في  وناوبارك أطأأ ا  علأأى واقعأأة أر  علأأى المبأأ ني مأأ  مجموعأأة مأأ  ا أأدولي فيينأأ  م كأأز ويتأأف   - 139
 وا وك  أة فيينأ  في المتحأدة الأمم مكتب أب  ، 1979 ع   وفي(. 22 المق طعة) فيين  في  وناوشت   مق طعة
 لمنظمأأأة ا تحضأأأيرية ا لجنأأأة ج نأأأب إلى، ا صأأأن عية  لتنميأأأة المتحأأأدة الأمأأأم ومنظمأأأة ا  ريأأأة  لط قأأأة ا دو يأأأة
 مجتمعأأأة   إ يهأأأ  المشأأأ ر المنظمأأأ ت هأأأ   إلى لاحقأأأ  انضأأأمّت ا أأأي ا نوويأأأة  لتجأأأ رب ا شأأأ مل الحظأأأ  مع هأأأدة

 بموجبأأأه مُنحأأت، ا نمسأأ  حكومأأة مأأع سأأنة 99 مدتأأه عقأأ ريا ت تيبأأ ، لهأأ  مقأأ ا فيينأأ  تتخأأ  ا أأي بالمنظمأأ ت
 شأل  قيمتأه رمأزي إيجأ ر مق بأل الم كأز مبأ ني اسأتخدا  حأ  المتحأدة الأمأم لمنظومأة ا ت بعأة الأربعة ا كي نات
 . ا سنة في واحد نمس وي
 الم كأز ت تيبأ ت تكأون أن تقأّ ر، ا عأ    لقطأ ع ا دو يأة المح سأبية المعأ يير م  13 المعي ر مع وتم شي  - 140
 اعتبأ را ا ع    لقط ع ا دو ية المح سبية المع يير م  17  لمعي ر وفق  تُ لَال وب   ، تمويلي إيج ر  عقد مم  لة
( PricewaterhouseCoopers) كوب   ووت ه وس ب ايس ش كة وأج ت. 2015 ين ي /ا ث ني ك نون 1 م 

 خصأم بعد استبدال تكلفة ا تقييم ه ا بيّن  حيث 2015 ين ي /ا ث ني ك نون 1 في عهدا الأحدث ا تقييم
 بمبلأأأأأغ صأأأأأ فية  فتريأأأأأة وقيمأأأأأة،  لمبأأأأأ ني(  ولار مليأأأأأون 596.6) يأأأأأورو مليأأأأأون 489.2 بمبلأأأأأغ الاسأأأأأتهلاك

 في المبأأأأ ني إ ارة خدمأأأأة تكأأأأ  ي  تق سأأأأم نسأأأأبة إلى واسأأأأتن  ا(.  ولار مليأأأأون 351.2) يأأأأورو مليأأأأون 288
 مأأ ، ا أأدولي فيينأأ  م كأأز مبأأ ني تكلفأأة مأأ  الم ئأأة في 22.76 ا ب  غأأة بحصأأته  المتحأأدة الأمأأم اعترفأأت، فيينأأ 

 ا دفتريأأأأأأة قيمتهأأأأأ  صأأأأأأ في بلأأأأأغ وا أأأأأي  ولار مليأأأأأأون 135.8 بلغأأأأأت ا أأأأأي، ومعأأأأأأدات ومنشأأأأأ ت ممتلكأأأأأ ت
 إلى المبأأأ ني علأأأى المطبقأأأة ا ن فعأأأة الأعمأأأ ر وتسأأأتند. 2015 ينأأأ ي /ا ثأأأ ني كأأأ نون 1 في  ولار مليأأأون 79.9
 ووتأ  بأ ايس شأ كة أج تأه ا أ ي ا تقيأيم تق يأ  إعأدا  وقأت في لهأ  مقأ ا فيين  تتخ  ا ي المنظم ت بين اتف ق
 . ا تقييم تق ي  مع متم شية ا دفترية قيمته  على يبُقي انخف ض  المب ني قيمة وسجلت. كوب   ه وس
 ا أي بالأر  المتعلأ  ا ترتيأب يعُتأبر، ا عأ    لقط ع ا دو ية المح سبية المع يير م  13  لمعي ر ووفق  - 141
 ا ع   أأأة الإيجأأأ ر قيمأأأة مأأأ  المنظمأأأة حصأأأة تقُيأّأأد، و أأأ   . تشأأأغيلي إيجأأأ ر عقأأأد، فيينأأأ  في المبأأأ ني فيهأأأ  تقأأأع

 ا تب   يأأة غأير الإيأ ا ات مأأ  جأزء أنأه علأى مسأأ و   بمبلأغ الاعأترا  مأأع، كمصأ وف ت الحسأ بات في  ألأر 
 . ا عينية ا تبرع ت ضم  وتقييد 
 متعلقأأأأأأة انتق  يأأأأأأة أحك مأأأأأأ  2014  يسأأأأأأمبر/الأول كأأأأأأ نون 31 حأأأأأأى أيضأأأأأأ  المنظمأأأأأأة وطبقأأأأأأت - 142

 عأأ   وفي. المنظمأأة تكبأأد   عنأأدم  كمصأأ وف ت المبأأ  غ هأأ   كأأل وقأُيأّأدت، المسأأتفج ة الأمأأ ك  بتحسأأين ت
 وقأد، ا أدولي فيينأ  م كأز مبأ ني في نفأ ت ا أي المسأتفج ة الأمأ ك  تُسأين ت في الحصة رلالة تمت، 2016
 . ولار مليون 1.0 قيمته  بلغت
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  ٢٠١٦ والمعدات: والمنشآت الممتلكات
 (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 
 الم كب ت ا تحتية ا بى  المب ني الأراضي 

 الاتصأأأأأأ لات معأأأأأأدات
 والمعدات ايلات  المعلوم ت وتكنو وجي 

 وا تجهيأأأأأأأزات الأثاث
 ا ث بتة

 قيأأأأأأأأأأأأأأأأد الأصأأأأأأأأأأأأأأأأول
 ا تشييد

 الأمأأ ك  تُسأأين ت
 المجموع  المستفج ة

 ٦٣4 ٢5٣ 5 ٠٢٠ ١ ٣9٧ 4٠ ٢٢٢ 4 ٣٣8 5١ 584 ١59 4٣٧ ١59 959 ٢٧8 9٧9 ٧٢٢ ٣ ٦98 8٣5 ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١التكلفة في            

 967 99 - 362 72 519 362 2 076 11 353 10 972 323 2 - مب  غ مض فة 

 (462 14) - - (48) (452 2) (723 7) (370 2) (395) (474 1) - أصول ج ى ا تص   فيه  

 - 854 3 (298 36) - - 917 4 - 231 2 296 25 - أصول قيد ا تشييد أنجزت

 864 1 - - - 63 416 539 1 - (154) - ا تحويلات

 كــــــــــــــــــــانون الأول/  ٣١التكلفــــــــــــــــــــة في  
 ٠٠٣ ٣4١ 5 8٧4 4 4٦١ ٧٦ ٦9٣ 4 ٣١١ 5١ ٢٧٠ ١٦8 959 ١٦8 ٧٦٧ ٢8١ 9٧٠ ٧48 ٣ ٦98 8٣5 ٢٠١٦ ديسمبر

كــــــــانون الأول/   ٣١الاســــــــتهلاك المــــــــ اكم في 
 49٧ ٠٣٧ ٢ ١٠١ - ٦٦١ ٢ 8١9 ٣١ 5٢5 ١٠٦ 9٧5 9٠ ٦١5 ١٢٧ 8٠١ ٦٧٧ ١ - ٢٠١5ديسمبر 

 838 183 179 - 351 523 3 857 15 842 12 990 15 096 135 - الاستهلاك 

 (011 11) - - (48) (385 1) (143 7) (659 1) (363) (413) - أصول ج ى ا تص   فيه  

 746 - - - 99  2 646 - (1) - ا تحويلات

 082 1 578 - 10 16 255 223 - - - ناجمة ع  اضمحلال ا قيمةخس ئ  

 كـــانون الأول/  ٣١الإهـــلاك المـــ اكم في  
 ١5٢ ٢١٢ ٢ 858 - 9٧4 ٢ ٠٧٢ ٣4 49٦ ١١5 ٠٢٧ ١٠٣ ٢4٢ ١4٣ 48٣ 8١٢ ١ - ٢٠١٦ ديسمبر

           صافي القيمة الدف ية 

 137 216 3 919 397 40 561 1 519 19 059 53 462 68 344 151 178 045 2 698 835 2015ك نون الأول/ يسمبر   31

 85١ ١٢8 ٣ ٠١٦ 4 4٦١ ٧٦ ٧١9 ١ ٢٣9 ١٧ ٧٧4 5٢ 9٣٢ ٦5 5٢5 ١٣8 48٧ 9٣٦ ١ ٦98 8٣5 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١ 
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  ٢٠١5الممتلكات والمنشآت والمعدات: 
 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 

 الم كب ت ا تحتية يةا بن  المب ني الأراضي 
 الاتصأأأأأأ لات معأأأأأأدات

 والمعدات ايلات  المعلوم ت وتكنو وجي 
 وا تجهيأأأأأأأزات الأثاث
 ا ث بتة

 قيأأأأأأأأأأأأأأأأد الأصأأأأأأأأأأأأأأأأول
 ا تشييد

 الأمأأ ك  تُسأأين ت
 المجموع  المستفج ة

 ٣٣٢ ٣٧8 5 ١٢8 ٠9٠ ٧ 5١٧ 4 858 4٦ ٧94 ١5٦ 4٧٧ ١59 ٢٧٠ ٢٦٧ 5٠٠ 9٠٠ ٣ ٦98 8٣5 ٢٠١4كانون الأول/ديسمبر   ٣١التكلفة في            

 ٠8٢ 98  211  373 62   485  941 5  415 14 248 10 - 409 4 - مب  غ مض فة 

 (٣٦٠ ٢٣١) - -  (780)  (461 1) (980 12)  (513 17)  (787)  (839 197) - أصول ج ى ا تص   فيه  

 -  525   (066 29)  - - - - 632 12  909 15 - أصول قيد ا تشييد أنجزت 

 58٠ 8  156  - - -  355 1  225 7  (156)  - - ا تحويلات

 ٦٣4 ٢5٣ 5 ٠٢٠ ١ ٣9٧ 4٠ ٢٢٢ 4 ٣٣8 5١ 584 ١59 4٣٧ ١59 959 ٢٧8 9٧9 ٧٢٢ ٣ ٦98 8٣5 ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١التكلفة في  

كــــــانون الأول/ديســــــمبر   ٣١الاســــــتهلاك المــــــ اكم في 
٢٠١4 - ٠٣ ٧٣٠ ١4 ١٧ ١١٢4 85 ٣95  9٧ 555 ٢8 ١4٢ ١ 5٠ ٢ ٦ - ١٧55 8٢٢ 

 5٣٢ ١8٠  95  -  447 738 4  657 18 109 15  944 15 542 125 - الاستهلاك 

 (٦٢٧ ٢٠5) - -  (303)  (338 1)  (018 10)  (407 15)  (531)  (030 178) - أصول ج ى ا تص   فيه  

 ٧٠5 5 - - - 15  195  495 5 - - - ا تحويلات

 ٠٦5 ١ - - - 263  136  383  28  255 - اضمحلال ا قيمةخس ئ  ناتجة ع  

 الأول/ كـــــــــانون  ٣١الاســـــــــتهلاك المـــــــــ اكم في  
 49٧ ٠٣٧ ٢ ١٠١ - ٦٦١ ٢ 8١9 ٣١ 5٢5 ١٠٦ 9٧5 9٠ ٦١5 ١٢٧ 8٠١ ٦٧٧ ١ - ٢٠١5ديسمبر 

           صافي القيمة الدف ية 

 5١٠ ٣٢٢ ٣ 122 090 7 000 2 717 18 239 59 082 74 096 155 466 170 2 698 835 2014الأول/ يسمبر  ك نون  31

 ١٣٧ ٢١٦ ٣ 9١9 ٣9٧ 4٠ 5٦١ ١ 5١9 ١9 ٠59 5٣ 4٦٢ ٦8 ٣44 ١5١ ١٧8 ٠45 ٢ ٦98 8٣5 ٢٠١5الأول/ديسمبر  كانون  ٣١ 
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 ١٦الملاحظة   
 الأصول غير الملموسة   

، فيمأأأ  عأأأدا ا تكأأأ  ي  2014كأأأ نون ا ث ني/ينأأأ ي    1جميأأأع الأصأأأول غأأأير الملموسأأأة المشأأأتراة قبأأأل  - 143
، تخضأأأع  لأحكأأأ   الانتق  يأأأة ا أأأوار ة في المعأأأ يير المح سأأأبية ا دو يأأأة  لقطأأأ ع الم لالأأأة الم تبطأأأة بمشأأأ وع أوموجأأأ 

ا ع  ، ولم يعُتر  ا  مح سبي  . وأوموج  مش وع ع لمي معقد ذو قيمة ع  ية ي مأي إلى تُأديث ط ئفأة واسأعة 
 تطبيأأ  مأأ  أسأأ  يب ا عمأأل وا أأنُّظمُ ا ضأأ ورية  تحقيأأ  ا فع  يأأة وا كفأأ ءة في عمأأل المنظمأأة. ويشأأمل هأأ ا ا

معظأأأم المهأأأ   الإ اريأأأة ومهأأأ   ا أأأدعم في المنظمأأأة، بمأأأ  في ذ أأأ  ا شأأأؤون الم  يأأأة وشأأأؤون الميزانيأأأة، وسلسأأأألة 
 الإمدا ات والمشتريات، والموار  ا بش ية، وخدم ت ا دعم الم كزية، وإ ارة ا برام  والمش ريع. 

: 2015مليأون  ولار ) 84.3ا عأ   وقد بلغت ا قيمة ا دفترية الإجم  ية لمش وع أوموج  في نه ية  - 144
مليون  ولار(. وتُ لَال تك  ي  ا تطوي  الم تبطة بمش وع أوموج  كفصول قيد ا تطوي  ريثم  تصأبح  112.9

أُنجأز مأ  أصأول قيأد ا تطأوي  إلى بنأد الأصأول  الم حلة ذات ا صلة جأ هزة  لتشأغيل، ويأتم عندئأ  تُويأل مأ 
: 2015مليأأأون  ولار ) 1.4كمصأأأ وف ت تكأأأ  ي  تطأأأوي  بقيمأأأة ا تشأأأغيلية غأأأير الملموسأأأة. وقأأأد قأُيأِّأأدت  

 مليون  ولار( لمش ريع أخ ى م  غير أوموج ، بم  أنه  لم تبلغ عتبة ا  لالة. 0.030
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 ٢٠١٦الأصول غير الملموسة: 
 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 
  أصول قيد ا تطوي      

  أوموج 
ب امجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت أخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ى 

  اخلي    مطورة
ب امجيأأأأأ ت مشأأأأأتراة مأأأأأ  

 المجموع أصول أخ ى أوموج  ا تراخي  والحقوق مص  ر خ رجية

 ٦٠٣ ١84 ٠٦٦ ٢ ٢٦5 5 ١٢٦ 5٦5 45٢ 5  ١٢9 ١٧١ ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١التكلفة في         

 ١١١ 9 217 1 655 7 - 239 - - مب  غ مض فة 

 - (179) - - - 179 - أصول قيد ا تطوي  أُنجزت 

 ٧١4 ١9٣ ١٠4 ٣ 9٢٠ ١٢ ١٢٦ 8٠4 ٦٣١ 5 ١٢9 ١٧١ ٢٠١٦الأول/ديسمبر  كانون  ٣١التكلفة في  

 98٣ 58 - - ٣١ 8٣ 59٢ ٢٧٧ 58 ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإهلاك الم اكم في 

 89١ ٢9 - - 21 121 170 1 579 28 الإهلاك

 8٧4 88 - - 5٢ ٢٠4 ٧٦٢ ١ 85٦ 8٦ ٢٠١٦الأول/ديسمبر  كانون  ٣١الم اكم في الإهلاك  

        صافي القيمة الدف ية 

 ٦٢٠ ١٢5 066 2 265 5 95 482 860 4 852 112 2015الأول/ يسمبر  ك نون  31

 84٠ ١٠4 ١٠4 ٣ 9٢٠ ١٢ ٧4 ٦٠٠ 8٦9 ٣ ٢٧٣ 84 ٢٠١٦الأول/ديسمبر  كانون  ٣١ 
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 ٢٠١5الملموسة: الأصول غير 
 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 
  أصول قيد ا تطوي      

  أوموج 
ب امجيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت أخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ى 

  اخلي    مطورة
ب امجيأأأأأ ت مشأأأأأتراة مأأأأأ  

 المجموع أصول أخ ى أوموج  ا تراخي  والحقوق مص  ر خ رجية

  ٧٠٣ ١٦9   ٢٧٠   ٠٧5 ٣١   ١٢٦   ٣٢٢   ٠8٧ ١   8٢٣ ١٣٦ ٢٠١4الأول/ديسمبر  كانون  ٣١التكلفة في         

 9٠٠ ١4 992 1 496 8 - 243 169 4 - مب  غ مض فة 

 -  (196) (306 34) - -  196  306 34 أصول قيد ا تطوي  أُنجزت 

 ٦٠٣ ١84 ٠٦٦ ٢ ٢٦5 5 ١٢٦ 5٦5 45٢ 5 ١٢9 ١٧١ ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١التكلفة في  

  ١٧4 ٣٢  - -  9   ٢4   ٦٠   ٠8١ ٣٢  ٢٠١4الأول/ديسمبر  كانون ٣١الإهلاك الم اكم في 

 8٠9 ٢٦ - - 22 59 532 196 26 الإهلاك 

 98٣ 58 - - ٣١ 8٣ 59٢ ٢٧٧ 58 ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١الإهلاك الم اكم في  

        صافي القيمة الدف ية 

  5٢9 ١٣٧   270   075 31   117   298   027 1   742 104  2014الأول/ يسمبر  ك نون  31

 ٦٢٠ ١٢5 ٠٦٦ ٢ ٢٦5 5 95 48٢ 8٦٠ 4 85٢ ١١٢ ٢٠١5الأول/ديسمبر  كانون  ٣١ 
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 ١٧الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدفع والخصو  المستحقة   

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(
 

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون  31

 2016 يسمبر 

 كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون الأول/  31
)بعأأأأأأأد 2015 يسأأأأأأأمبر 

 ()أ(إع  ة الحس ب
 399 40 478 62 المب  غ المستحقة ا دفع  لب ئعين    

 211 13 874 18  )ب(ا تحويلات المستحقة ا دفع

 149 44 665 23 المب  غ المستحقة ا دفع  وك لات الأمم المتحدة الأخ ى

 254 168 071 71 المستحق ت مق بل ا سلع والخدم ت

 131 31 842 45 جه ت أخ ى -الحس بات المستحقة ا دفع 

 ١44 ٢9٧ 9٣٠ ٢٢١ المجموع الفرعي 

 - 588 المب  غ المستحقة ا دفع  لدول الأعض ء

 000 150 000 150 الم ل المتداول المستح  ا دفع  لدول الأعض ءصندوق رأس 

 ٠٠٠ ١5٠ 588 ١5٠ المجموع الفرعي 

 ١44 44٧ 5١8 ٣٧٢ مجموع الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات المستحقة 

 
 (.4أعُيد تنظيمه  وحس ا  كي تتط ب  مع ط يقة ا ع   الح  ية )الملاحظة  )أ( 

 . 2017ك نون الأول/ يسمبر   31مليون  ولار مستحقة بعد  0.501تشمل  )ب( 
  

 صندوق رأس الم ل المتداول   
تشأأأمل الأرصأأأدة المسأأأتحقة ا أأأدفع  لأأأدول الأعضأأأ ء خصأأأو  صأأأندوق رأس المأأأ ل المتأأأداول ا ب  غأأأة  - 145
ة ا ع مأأأة ا صأأأندوق عمأأألا  بقأأأ ار الجمعيأأأ مليأأأون  ولار(. وأنشأأأئ هأأأ ا 150 :2015مليأأأون  ولار ) 150
الح لي، تمثأّل الحسأ باتُ المسأتحقة ا أدفع في ا صأندوق  . وبموجب ا نظ   الم لي1946( في ع   1-)  80

ا سلَ  ا ي تدفعه  ا دول الأعض ء وفق   لجداول الأنصبة المقّ رة حسب م  تُد   الجمعية  قسمة نفقأ ت 
مليون  ولار اعتبأ را   150،  يد رصيد ا صندوق إلى 60/283الأمم المتحدة. ووفق    ق ار الجمعية ا ع مة 

. ويجأأأو  أن تُصأأأ   مأأأ  ا صأأأندوق سأأأل   تمويأأأل اعتمأأأ  ات الميزانيأأأة 2007كأأأ نون ا ث ني/ينأأأ ي   1مأأأ  
 ة. غير ذ   م  الأغ ا  ا ي تأذن ا  الجمعي ا نفق ت غير المتوقعة والاستثن ئية أو أو
 

 ١8الملاحظة   
 المبالمح المقبوضة مقدماا   

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 المب  غ غير الج رية المب  غ الج رية 
كأأأأأأأأ نون   31المجمأأأأأأأأوع في 

 2016الأول/ يسمبر 
 273 17 - 273 17 الإي ا ات المؤجلة     

 388 24 - 388 24 المب  غ المقبوضة مقدم   م  ا دول الأعض ء

 ٦٦١ 4١ - ٦٦١ 4١ مجموع المبالمح المقبوضة مقدماا  

https://undocs.org/ar/A/RES/60/283
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 بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة()
 

 المب  غ الج رية 
المبأأأأأأأأأأأأأأ  غ غأأأأأأأأأأأأأأير 

 الج رية
كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون   31المجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع في 

 2015الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبر 
 )أ()بعد إع  ة الحس ب(

 352 6 - 352 6 الإي ا ات المؤجلة     

 912 16 - 912 16 الأعض ءالمب  غ المقبوضة مقدم   م  ا دول 

 ٢٦4 ٢٣ - ٢٦4 ٢٣ مجموع المبالمح المقبوضة مقدماا  

 
 (. 4أعُيد ح سبه  كي تتط ب  مع ط يقة ا ع   الح  ية )الملاحظة  )أ( 

  
 ١9الملاحظة   
 الخصو  المتعلقة باستحقاقات الموففن   

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(
 

 الج ريةالخصو  غير  الخصو  الج رية 
كأأأأأأأأ نون   31المجمأأأأأأأأوع في 

 2016الأول/ يسمبر 
 189 864 3 101 773 3 088 91 ا تفمين ا صحي بعد انته ء الخدمة    

 160 198 366 181 794 16 الإج  ات ا سنوية

 503 274 291 249 212 25 استحق ق ت الإع  ة إلى ا وط 

الخصو  المحددة المتعلقـة باسـتحقاقات نهايـة  
 85٢ ٣٣٦ 4 ٧58 ٢٠٣ 4 ٠94 ١٣٣ بعد الخدمة الخدمة/ما

 065 32 325 30 740 1 ا ت ييل  ال/تعويض ت ا ع ملين

 026 22 - 026 22 الخصو  المتعلقة با تفمين ا صحي

 221 59 74 147 59 الم تب ت وا بدلات المستحقة

مجمــــــوع الخصــــــو  المتعلقــــــة باســــــتحقاقات  
 ١٦4 45٠ 4 ١5٧ ٢٣4 4 ٠٠٧ ٢١٦ الموففن

  
 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 

 الخصو  غير الج رية الخصو  الج رية 
كأأأأأأأأ نون   31المجمأأأأأأأأوع في 

 2015الأول/ يسأأأأأأأأأأمبر 
 )أ()بعد إع  ة الحس ب(

 770 659 3 718 576 3 052 83 ا تفمين ا صحي بعد انته ء الخدمة    

 440 198 563 175 877 22 الإج  ات ا سنوية

 915 276 741 244 714 32 إلى ا وط استحق ق ت الإع  ة 

الخصو  المحددة المتعلقـة باسـتحقاقات نهايـة  
 ١٢5 ١٣5 4 ٠٢٢ 99٧ ٣ ١٠٣ ١٣8 الخدمة/ما بعد الخدمة

 957 31 921 31 36 ا ت ييل  ال/تعويض ت ا ع ملين

 021 30 - 021 30 الخصو  المتعلقة با تفمين ا صحي

 014 73 575 439 72 الم تب ت وا بدلات المستحقة

مجمــــــوع الخصــــــو  المتعلقــــــة باســــــتحقاقات  
 ١١٧ ٢٧٠ 4 5١8 ٠٢9 4 599 ٢4٠ الموففن

 
 (. 4أعُيد تنظيمه  وحس ا  كي تتط ب  مع ط يقة ا ع   الح  ية ومع ا تقييم الاكتواري المستكمل )الملاحظة  أ() 
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مسأأتقلون الخصأأو  ا ن شأأئة عأأ  اسأأتحق ق ت نه يأأة الخدمأأة/م  بعأأد انتهأأ ء  يُحأأدِّ  خأأبراء اكتواريأأون - 146
الخدمة وبأ نام  تعويضأ ت ا عأ ملين في إطأ ر ا تأ ييل  ال الملحأ  با نظأ   الإ اري لمأوظفي الأمأم المتحأدة، 

ي ويأأتم إق ارهأأ  وفقأأ    لنظأأ مين الإ اري والأس سأأي. ويُجأأ ى ا تقيأأيم الاكتأأواري عأأ  ة  كأأل سأأنتين. وقأأد أُجأأ  
 . 2015ك نون الأول/ يسمبر  31آخ  تقييم اكتواري ش مل في 

 
 ا تقييم الاكتواري: الافتراض ت    

في تقيأأيم  تسأأتع   المنظمأأة وتختأأ ر الافتراضأأ ت والأسأأ  يب ا أأي يسأأتخدمه  الخأأبراء الاكتواريأأون - 147
نه ية ا ع    تحديد الاحتي ج ت ا لا مة م  نفق ت واشتراك ت  تغطيأة اسأتحق ق ت المأوظفين. وتأ   أ نا  
الافتراضأأأأ ت الاكتواريأأأأة ا  ئيسأأأأية المسأأأأتخدمة  تحديأأأأد الا تزامأأأأ ت المترتبأأأأة علأأأأى اسأأأأتحق ق ت المأأأأوظفين في 

 : 2015ك نون الأول/ يسمبر   31 و 2016ك نون الأول/ يسمبر  31
 

 الاف اضات الاكتوارية  
 )با نسبة المئوية(

 

 الافتراض ت
ا تفمين ا صحي بعأد 

 انته ء الخدمة
استحق ق ت الإع  ة 

 الإج  ات ا سنوية إلى ا وط 
 ا تأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ييل  ال/
 تعويض ت ا ع ملين 

  3,73 3,67 3,49 2015الأول/ يسمبر  في ك نون 31معدلات الخصم      

  3,61 3,55 3,44 2016الأول/ يسمبر  في ك نون 31معدلات الخصم 

6.0-4.00 2015الأول/ يسمبر  ك نون  31ا تضخم في    2,25 - 2,25  

6.0-4.00 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31ا تضخم في    2,25 - 2,25  

 
معأدل الخصأم المسأتخد  في منحأى  با نسبة إلى تقييم الخصو  ا ن شئة عأ  ا تأ ييل  ال/تعويضأ ت ا عأ ملين، طبأّ  الخأبراء الاكتواريأون )أ( 

 سيي غ وب لخصو  المع ش ت ا تق عدية والمطب  في نه ية ا ع   ا  ي تُدث فيه ا تدفق ت ا نقدية. 
  

وتُُسب أسع ر الخصم باستخدا  مزي  م جَّح يتف   م   لا أة افتراضأ ت لمعأدل الخصأم اسأتن  ا   - 148
 ولار ا أأأولايات المتحأأأدة )منحأأأى سأأأيي غأأأ وب لخصأأأو  إلى عمأأألات ا تأأأدفق ت ا نقديأأأة المختلفأأأة، وهأأأي: 

المع ش ت ا تق عدية(، وا يورو )منحى ش كة إرنست آند يونغ  ع ئد سندات ا شأ ك ت في منطقأة ا يأورو(، 
وا ف ن  ا سويس ي )منحى ع ئد ا سندات الاتُ  يأة، إضأ فة إلى ا فأ ق المسأجّل بأين المعأدلات الحكوميأة 

ذات ا تصأأأني  الم تفأأأع(. وافتُرضأأأت معأأأدلات خصأأأم أ نى بشأأأكل طفيأأأ  ومعأأأدلات سأأأندات ا شأأأ ك ت 
بسأأبب الاخأأتلا  ا طفيأأ  في معأأدلات ا تضأأخم عأأ  المعأأدل  2016كأأ نون الأول/ يسأأمبر   31 تقيأأيم 

 . 2015ك نون الأول/ يسمبر   31المسجل في 
عد انته ء الخدمة وتك  ي  ا ف   ا واحد  لمط  ب ت المتعلقة بخطط ا تفمين ا صحي يتم تُديثه  ب - 149

 تعبّر ع  آخ  م  آل إ يه وضع المط  ب ت والاشتراك ت. أم  الافترا  المتعل  بمعدلات اتج ه ت تكأ  ي  
ا  ع يأأأة ا صأأأحية فيأُأأنقَّح  يعأأأبّر عأأأ  ا توقعأأأ ت ا قصأأأيرة الأجأأأل الح  يأأأة  لأأأزيا ات في تكلفأأأة خطأأأط ا تأأأفمين 

 ئد. وحُدّ ت افتراضأ ت اتج هأ ت ا تكأ  ي  ا طبيأة ا صحي بعد انته ء الخدمة وع  المن   الاقتص  ي ا س
 تشأمل معأدلات ا تصأ عد  لسأنوات المقبلأة.  2016الأول/ يسأمبر  كأ نون 31المستخدمة في ا تقييم في 

، تمثلّأأأأت معأأأأدلات ا تصأأأ عد هأأأأ   في  يا ة الاشأأأأتراك ا سأأأأنوي في 2016كأأأ نون الأول/ يسأأأأمبر   31وفي 
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في الم ئة( لخطط ا تفمين ا صحي خ رج  4.0: 2015في الم ئة ) 4.0ا  ع ية ا صحية بمعدل ثابت مقدار  
في  6.0ا ولايات المتحدة، و يا ات في معدلات الاشتراك في جميع خطط ا تفمين ا صحي الأخ ى بنسأبة 

في الم ئأأأأة( لخطأأأأة  5.9: 2015في الم ئأأأأة ) 5.7في الم ئأأأأة(، باسأأأأتثن ء  يا ة مقأأأأداره   6.4: 2015الم ئأأأأة )
في الم ئأأة( لخطأأة تأمأأين  4.9: 2015في الم ئأأة ) 4.9  يأأة ا صأأحية في ا أأولايات المتحأأدة و ل ع “مأأديكير”

في الم ئأأأأأأة  4.5خأأأأأدم ت طأأأأأب الأسأأأأأأن ن في ا أأأأأولايات المتحأأأأأدة، مأأأأأأع خفضأأأأأه  تأأأأأدريجي   حأأأأأأى تصأأأأأل إلى 
 الم ئة( على مدى عش  سنوات.  في 4.5 :2015)

، 2016كأأأأ نون الأول/ يسأأأأمبر  31في  وفي مأأأأ  يتعلأأأأ  بتقيأأأأيم اسأأأأتحق ق ت ا عأأأأو ة إلى ا أأأأوط  - 150
في الم ئأأة(، اسأأتن  ا   2.25: 2015في الم ئأأة )عأ    2.25افأتُر  معأأدل تضأخم في تكأأ  ي  ا سأأف  بنسأبة 

 إلى معدل ا تضخم المتوقع في ا ولايات المتحدة على مدى ا سنوات ا عش  المقبلة. 
لات ا سأأنوية ا ت  يأأة خأألال سأأنوات وافأأتُر  أن أرصأأدة الإجأأ  ات ا سأأنوية سأأترتفع بحسأأب المعأأد - 151

 -سأأأأأأأنوات  8إلى  4في الم ئأأأأأأأة؛ ومأأأأأأأ   10.9سأأأأأأأنوات،  3الخدمأأأأأأأة المتوقعأأأأأأأة  لموظأأأأأأأ : مأأأأأأأ  سأأأأأأأنة إلى 
يومأ  . ويتّسأأ   60في الم ئأة، وصأأولا  إلى الحأد الأقصأى ا بأأ  غ  0.5 -سأنوات  8الم ئأة؛ وأكثأ  مأأ   في 1.0

سأأأأأن   يُسأأأأأتخد  في ا تقيأأأأأيم الاكتأأأأأواري . ومأأأأأ  يأأأأأزال أسأأأأألوب الإ2015هأأأأأ ا الافأأأأأترا  مأأأأأع تقيأأأأأيم عأأأأأ   
 ا سنوية.   لإج  ات

وبا نسأأبة  لخطأأط المحأأد ة الاسأأتحق ق ت، تسأأتند الافتراضأأ ت المتعلقأأة با وفيأأ ت في المسأأتقبل إلى  - 152
الإحصأأ ءات المنشأأورة وجأأداول ا وفيأأ ت. أمأأ  الافتراضأأ ت المتعلقأأة بأأزيا ة الم تبأأ ت وبا تق عأأد والانسأأح ب 

تسأأأقة مأأأع تلأأأ  ا أأأي يسأأأتخدمه  ا صأأأندوق المشأأأترك  لمع شأأأ ت ا تق عديأأأة لمأأأوظفي الأمأأأم وا وفأأ ة، فهأأأي م
المتحأدة في إجأأ اء ا تقيأيم الاكتأأواري الخأأ ص بأه. وتُسأأتخد  في ا تأأ ييل  ال/تعويضأ ت ا عأأ ملين افتراضأأ ت  

  لوفي ت تستند إلى الجداول الإحص ئية لمنظمة ا صحة ا ع لمية. 
 

 ا تغير في الخصو  المتعلقة باستحق ق ت م  بعد انته ء الخدمة المقيدّة كخطط محد ة الاستحق ق ت   
 التسوية بن مجموع الخصو  الافتتاحية والختامية المتعلقة باستحقاقات محددة   

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(
 

 2016 
)بعأأأأأأأأأأأد إعأأأأأأأأأأأ  ة  2015
 ()أ(الحس ب

 ٢48 ٦8٠ 4 ١٢5 ١٣5 4 كانون الثاني/يناير  ١المتعلقة باستحقاقات محددة في صافي الخصو     

 814 186 222 155 تكلفة الخدمة الح  ية

 590 156 737 142 تكلفة ا ف ئدة

 4٠4 ٣4٣ 959 ٢9٧ مجموع التكالي  المع ف بها في بيان الأداء المالي 

 (621 129) (036 143) الاستحق ق ت المدفوعة

)المك سب(/الخس ئ  الاكتوارية ا ي ج ى الاعترا  ا  مب شأ ة  في بيأ ن ا تغأيرات في 
 (906 758)  804 46  )ب(ص في الأصول

  ١٢5 ١٣5 4   85٢ ٣٣٦ 4  كانون الأول/ديسمبر  ٣١صافي الخصو  المتعلقة باستحقاقات محددة في  

 
 المستكمل  لخصو  المتعلقة باستحق ق ت الموظفين. أعيد حس ا  نتيجة ا تقييم الاكتواري )أ( 
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مليأأون  232.8يبلأأغ صأأ في المبلأأغ ا تراكمأأي مأأ  الخسأأ ئ  الاكتواريأأة المقيَّأأدة في بيأأ ن ا تغأأيرات في صأأ في الأصأأول  )ب( 
 مليون  ولار )بعد إع  ة الحس ب((. 186.0: 2015 ولار )

  
 تُليل  رجة حس سية معدلات الخصم   

تغيرات في معدلات الخصم بمنحى الخصم، ا أ ي يُحسأب اسأتن  ا  إلى سأندات ا شأ ك ت. تتف   ا  - 153
وقد تب ي  أ اء أسواق ا سندات خلال ا فترة المشمو ة با تق يأ ، ويأؤ   هأ ا ا تقلأّب علأى الافأترا  المتعلأ  

    على الا تزامأ ت في الم ئة، ك ن أ 1بمعدلات الخصم. فإذا تغيّر الافترا  المتعل  بمعدلات الخصم بنسبة 
 على ا نحو المبيّن أ نا . 

 
ـــــــوففن في    ـــــــل درجـــــــة الحساســـــــية لمعـــــــدلات الخصـــــــم: الخصـــــــو  المتعلقـــــــة باســـــــتحقاقات الم تحلي

 نهاية السنة 
 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 

 2016الأول/ يسمبر  ك نون  31
ا تأأأأأأأأفمين ا صأأأأأأأأحي بعأأأأأأأأد 

 انته ء الخدمة
اسأأأأتحق ق ت الإعأأأأ  ة 

 الإج  ات ا سنوية إلى ا وط 
 (922 16) (711 24) (996 655) في الم ئة 1 يا ة معدل الخصم بنسبة     

 (8,54) (9,0) (16,98) كنسبة مئوية م  خصو  نه ية ا سنة 

 756 19 716 27 524 863 في الم ئة 1انخف   معدل الخصم بنسبة 

 9,97 10,10 22,35 كنسبة مئوية م  خصو  نه ية ا سنة 

  
)بعأأأأأأأأأأأد إعأأأأأأأأأأأ  ة  2015كأأأأأأأأأأأ نون الأول/ يسأأأأأأأأأأأمبر   31

 ()أ(الحس ب
ا تأأأأأأأأفمين ا صأأأأأأأأحي بعأأأأأأأأد 

 انته ء الخدمة
اسأأأأتحق ق ت الإعأأأأ  ة 

 الإج  ات ا سنوية إلى ا وط 
 (891 16) (856 24) (585 620) في الم ئة 1 يا ة معدل الخصم بنسبة     

 (8,51) (8,98) (16,96) كنسبة مئوية م  خصو  نه ية ا سنة 

 720 19 870 27 670 816 في الم ئة 1معدل الخصم بنسبة  انخف  

 9,94 10,06 22,31 كنسبة مئوية م  خصو  نه ية ا سنة 

 
 أعيد حس به نتيجة ا تقييم الاكتواري المستكمل  لخصو  المتعلقة باستحق ق ت الموظفين. )أ( 

  
 تُليل  رجة الحس سية  لتك  ي  ا طبية   

الافأأأأترا  الأس سأأأأي في تقيأأأأيم ا تأأأأفمين ا صأأأأحي بعأأأأد انتهأأأأ ء الخدمأأأأة هأأأأو المعأأأأدل المتوقأأأأع  أأأأزيا ة  - 154
ا تكأأ  ي  ا طبيأأة في المسأأتقبل. وينُظأأ  عنأأد تُليأأل  رجأأة الحس سأأية إلى ا تغأأير الح صأأل في الخصأأو  بسأأبب 

صأأم، علأأى ا تغأأيرات في معأأدلات ا تكأأ  ي  ا طبيأأة مأأع الإبقأأ ء علأأى الافتراضأأ ت الأخأأ ى، مثأأل معأأدل الخ
في الم ئأأأأة، أ أّأأأ  ذ أأأأ  علأأأأى قيأأأأ س  1ح لهأأأأ . فأأأأإذا تغأأأأير الافأأأأترا  المتعلأأأأ  باتجأأأأ   ا تكأأأأ  ي  ا طبيأأأأة بنسأأأأبة 
 الا تزام ت المترتبة على استحق ق ت محد ة، على ا نحو المبيّن أ نا . 
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في المائــــــــة في المعــــــــدلات المف ضــــــــة  ١تحليــــــــل الحساســــــــية للتكــــــــالي  الطبيــــــــة: التغــــــــير بنســــــــبة   
 هات التكالي  الطبية لاتجا

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة وبا نسبة المئوية(
 

 ا نقص ن  ا زيا ة 2016
أ   ا تغير على الا تزا  المتعل  باستحق ق ت      

في الم ئة 24.17 محد ة في الم ئة( 16.30) 970 933   (629 966) 

أ   ا تغير على مجموع تكلفة الخدمأة الح  يأة 
في الم ئة 2.23 ا ف ئدةوتكلفة  في الم ئة( 1.35) 994 85   (52 011) 

 (9٧٧ ٦8١)  9٦4 ٠١9 ١  الأثر الإجمالي 

  
 ا نقص ن  ا زيا ة )أ()بعد إع  ة الحس ب( 2015

أ   ا تغير على الا تزا  المتعل  باستحق ق ت      
في الم ئة 24.13 محد ة في الم ئة( 16.30) 167 883   (596 576) 

ا تغير على مجموع تكلفة الخدمأة الح  يأة أ   
في الم ئة 2.22 وتكلفة ا ف ئدة في الم ئة( 1.34) 086 81   (49 169) 

 (٧45 ٦45)  ٢5٣ 9٦4  الأثر الإجمالي 

 
 أعيد حس به نتيجة ا تقييم الاكتواري المستكمل  لخصو  المتعلقة باستحق ق ت الموظفين. )أ( 

  
 معلوم ت أخ ى ع  الخطط المحد ة الاستحق ق ت   

هأأي تقأأدي ات لمأأ  كأأ ن سأأيُدفع  لمأأوظفين المنتهيأأة خأأدمتهم  2016الاسأأتحق ق ت المدفوعأأة  عأأ    - 155
و/أو المتق عأأأدي  خأأألال ا سأأأنة بنأأأ ء  علأأأى نمأأأط حيأأأ  ة الحقأأأوق في إطأأأ ر كأأأل مأأأ  الخطأأأط ا ت  يأأأة: ا تأأأفمين 

إلى ا أأوط ، واسأأتبدال رصأأيد الإجأأ  ات ا سأأنوية. وتأأ   في الجأأدول ا صأأحي بعأأد انتهأأ ء الخدمأأة، والإعأأ  ة 
د خصأأأأم اشأأأأتراك ت المشأأأأتركين في أ نا  تقأأأأدي ات مأأأأدفوع ت الاسأأأأتحق ق ت المحأأأأد ة )ا قيمأأأأة ا صأأأأ فية بعأأأأ

 الخطط(:  ه  
 

 تقديرات مدفوعات الاستحقاقات المحددة، مخصوماا منها اش اكات المش كن   
 المتحدة()بآلا   ولارات ا ولايات 

 

 
ا تأأأأأأفمين ا صأأأأأأحي بعأأأأأأد 

 انته ء الخدمة
اسأأأأأأأأأتحق ق ت الإعأأأأأأأأأ  ة 

 المجموع الإج  ات ا سنوية إلى ا وط 
     2017 94 218 26 107 17 401 ٧٢٦ ١٣٧ 

2016 85 951 33 355 23 730 ١4٠٣٦ ٣ 
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المعلومــــــــات التارعيــــــــة: مجمــــــــوع الخصــــــــو  المتعلقــــــــة بالتــــــــأمن الصــــــــحي بعــــــــد انتهــــــــاء الخدمــــــــة   
 كانون الأول/ديسمبر   ٣١واستحقاقات الإعادة إلى الو ن والإجازات السنوية في 

 )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة(
 
 2015 2014 2013 2012 2011 
علأأأأأأأأأأى ا قيمأأأأأأأأأأة الح  يأأأأأأأأأأة  لا تزامأأأأأأأأأأ ت المترتبأأأأأأأأأأة       

  212 3   398 3   537 3   680 4 135 4 استحق ق ت محد ة

  
 الم تب ت وا بدلات المستحقة   

مليأأأأأأأون  ولار  24تتأأأأأأأف   الم تبأأأأأأأ ت وا بأأأأأأأدلات المسأأأأأأأتحقة مأأأأأأأ  م تبأأأأأأأ ت مسأأأأأأأتحقة مقأأأأأأأداره   - 156
ملايأأين  7 مليأأون  ولار( و 26,1: 2015مليأأون  ولار ) 28واسأأتحق ق ت إجأأ  ة  يارة ا أأوط  مقأأداره  

ملايأأين  ولار( تتعلأأ  بمبأأ  غ مسأأتحقة ا أأدفع ومسأأتحق ت أخأأ ى لمأأدفوع ت منحأأة  7.8: 2015 ولار )
  ا وط  المستحقة، وببدلات أخ ى. الإع  ة إلى

 
 ا صندوق المشترك  لمع ش ت ا تق عدية لموظفي الأمم المتحدة   

ينّ  ا نظ   الأس سي  صندوق المع ش ت ا تق عدية على أن يكلأ  مجلأس المع شأ ت ا تق عديأة  - 157
لأى الأقأل. وتتمثأل الخبير الاكتواري الاستش ري بإج اء تقييم اكتأواري  لصأندوق مأ ة كأل  ألاث سأنوات ع

المم رسة ا ي يتّبعه  مجلس صندوق المع ش ت في إج اء تقييم اكتواري كل سنتين باستخدا  ط يقة ح صل 
المجموعأأأأة المفتوحأأأأة. وا غأأأأ   ا  ئيسأأأأي مأأأأ  ا تقيأأأأيم الاكتأأأأواري هأأأأو تُديأأأأد مأأأأ  إذا ك نأأأأت أصأأأأول صأأأأندوق 

 تزام ته. المع ش ت الح  ية وأصو ه المقدّرة  لمستقبل ك فية  لوف ء با 
ويتأأف   الا تأأزا  المأأ لي  لمنظمأأة تجأأ   صأأندوق المع شأأ ت ا تق عديأأة مأأ  مسأأ همته  المقأأ رة المسأأد ة  - 158

في الم ئأأأأأة  15.80 في الم ئأأأأأة  لمشأأأأأتركين و 7.90بالمعأأأأأدل ا أأأأأ ي تُأأأأأد   الجمعيأأأأأة ا ع مأأأأأة )ا بأأأأأ  غ ح  يأأأأأ   
 سأأد أي عجأأز اكتأأواري بموجأأب   لمنظمأأ ت الأعضأأ ء(، بالإضأأ فة إلى حصأأته  في أي مأأدفوع ت قأأد تلأأز 

م  ا نظ   الأس سي  لصندوق. ولا تسدَّ  مدفوع ت ا عجأز هأ   إلاّ إذا لجأفت الجمعيأة ا ع مأة  26الم  ة 
، بعأأأد أن يتقأأأ ر وجأأأو  ح جأأأة إلى سأأأدا  مأأأدفوع ت ا عجأأأز بنأأأ ء  علأأأى تقيأأأيم مأأأدى 26إلى تطبيأأأ  المأأأ  ة 

 هم كأأل منظمأأة مأأ  المنظمأأ ت الأعضأأ ء في سأأد هأأ ا ا كف يأأة الاكتواريأأة  لصأأندوق في تاريأأخ ا تقيأأيم. وتسأأ
ا عجأأأز بمبلأأأغ يتن سأأأب مأأأع مجمأأأوع الاشأأأتراك ت ا أأأي  فعهأأأ  كأأأل منهأأأ  خأأألال ا سأأأنوات ا أأأثلاث ا سأأأ بقة 

 ا تقييم.   ت ريخ
عأأ  وجأأو  عجأأز  2013كأأ نون الأول/ يسأأمبر   31وكشأأ  ا تقيأأيم الاكتأأواري ا أأ ي أُجأأ يَ في  - 159

( مأأأ  الأجأأأ  2011في الم ئأأأة في تقيأأأيم عأأأ    1.87ئأأأة )نسأأأبة عجأأأز بمقأأأدار في الم  0.72اكتأأأواري مقأأأدار  
ا أأأداخل في حسأأأ ب المعأأأ ش ا تق عأأأدي، ممأأأ  يعأأأي أن معأأأدل الاشأأأتراك ا أأألا   نظأأأ يا  لموا نأأأة الحسأأأ بات في 

في الم ئأأأأأأة مأأأأأأ  الأجأأأأأأ  ا أأأأأأداخل في حسأأأأأأ ب المعأأأأأأ ش  24.42هأأأأأأي  2013كأأأأأأ نون الأول/ يسأأأأأأمبر  31
في الم ئأة. وسأيُج ى ا تقيأيم الاكتأواري المقبأل في  23.70الاشأتراك ا فعلأي ا بأ  غ ا تق عدي، مق رنة  بمعدل 

 . 2017ك نون الأول/ يسمبر   31
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، ك نت ا نسبة الممو ة م  الأصول الاكتوارية إلى الخصأو  2013ك نون الأول/ يسمبر   31وفي  - 160
في الم ئأأأة  127.5ديأأأة، في حأأأدو  الاكتواريأأأة، بافأأأترا  عأأأد  إجأأأ اء تسأأأويات مسأأأتقبلية  لمع شأأأ ت ا تق ع

في الم ئأأة  86.2في الم ئأة )مق بأأل  91.2(. وبلغأت ا نسأأبة الممو أأة 2011في الم ئأة في تقيأأيم عأأ    130.0)
 ( عندم  وُضِع ا نظ   الح لي  تسوية المع ش ت ا تق عدية في الحسب ن. 2011في تقييم ع   

شأأ ت ا تق عديأأة، خلأأ  الخبأأير الاكتأأواري إلى أنأأه وبعأأد تقيأأيم ا كف يأأة الاكتواريأأة  صأأندوق المع  - 161
، مأأ  يسأأتوجب سأأدا  مأأدفوع ت   تغطيأأة ا عجأأز بموجأأب 2013كأأ نون الأول/ يسأأمبر   31يطأأ أ، منأأ   لم

م  ا نظ   الأس سي  لصندوق، حيث إن ا قيمأة الاكتواريأة  لأصأول تجأ و ت ا قيمأة الاكتواريأة  26 الم  ة
ويضأأ   إلى ذ أأ  أن ا قيمأأة ا سأأوقية  لأصأأول تجأأ و ت أيضأأ    لجميأأع الخصأأو  المسأأتحقة علأأى ا صأأندوق.

ا قيمة الاكتوارية لجميع الخصو  المتراكمأة في تاريأخ ا تقيأيم. وفي وقأت إعأدا  هأ ا ا تق يأ ، لم تكأ  الجمعيأة 
 . 26ا ع مة قد لجفت إلى أحك   الم  ة 

ندوق المع ش ت م  مقدار  ، بلغت قيمة الاشتراك ت ا ي  فعته  المنظمة  ص2016وخلال ع    - 162
مليأأأأون  ولار(. وتبلأأأأغ الاشأأأأتراك ت المتوقعأأأأة المسأأأأتحقة في عأأأأ    287.4: 2015مليأأأأون  ولار ) 272.4
 مليون  ولار. 276.0م  مقدار   2017
ويُجأأأ ي مجلأأأس م اجعأأأي حسأأأ بات الأمأأأم المتحأأأدة م اجعأأأة سأأأنوية لحسأأأ بات صأأأندوق المع شأأأ ت  - 163

 ا  عأأ  م اجعأأة الحسأأ بات إلى مجلأأس ا صأأندوق. وينشأأ  ا صأأندوق تقأأ ري  ا تق عديأأة، ويقأأدّ  كأأل عأأ   تق يأأ
 (. www.unjspf.orgفصلية ع  استثم راته، يمك  الاطلاع عليه  في موقعه ا شبكي )

 
 صندوق ا تعويض ت: ا ت ييل  ال/تعويض ت ا ع ملين   

المأ    الإصأ بة أو أويغطي صندوق ا تعويض ت المب  غ المدفوعة كتعويض ت ع  حأ لات ا وفأ ة  - 164
المعأأأزوّة إلى أ اء ا واجبأأأ ت ا  لايأأأة. وتأأأ   ا قواعأأأد المنظمأأأة  أأأدفع ا تعويضأأأ ت في ا تأأأ ييل  ال مأأأ  ا نظأأأأ   
الإ اري  لمأأوظفين. ويتأأيح ا صأأندوق  لمنظمأأة الاسأأتم ار في ا وفأأ ء با تزامهأأ  بسأأدا  مأأدفوع ت ا تعأأوي  

في الم ئة مأ  صأ في الم تأب  1.0ي ا اته م  رسم قدر  الم  . ويستمد ا صندوق إ الإص بة أو ع  ا وف ة أو
الأس سي، بم  في ذ   تسوية مق  ا عمل،  لموظفين المشمو ين. ويغطأي ا صأندوق المط  بأ ت المقدمأة مأ  

والمبأأأ  غ المقطوعأأأة  الأفأأأ ا  بموجأأأب ا تأأأ ييل  ال، وا أأأي تغطأأأي الاسأأأتحق ق ت ا شأأأه ية عأأأ  ا وفأأأ ة وا عجأأأز
 الم  ، وك    ا نفق ت ا طبية.  وي  ع  الإص بة أوالمدفوعة على سبيل ا تع

 
 أ   ق ارات الجمعية ا ع مة على استحق ق ت الموظفين   

ا أ ي أقأّ ت فيأه  70/244، اتخ ت الجمعية ا ع مأة ا قأ ار 2015ك نون الأول/ يسمبر   23في  - 165
تعأأديلات معيّنأأة علأأى شأأ وط الخدمأأة والاسأأتحق ق ت لجميأأع المأأوظفين ا عأأ ملين في المنظمأأ ت المشأأ ركة في 
ا نظأأأ   الموحأأأد  لأمأأأم المتحأأأدة، وفقأأأ   لمأأأ  أوصأأأت بأأأه لجنأأأة الخدمأأأة المدنيأأأة ا دو يأأأة. ويأأأ   فيمأأأ  يلأأأي بعأأأ  

 ق ت المأأأوظفين الأخأأأ ى ا طويلأأأة الأجأأأل حسأأأ ب الخصأأأو  المتعلقأأأة باسأأأتحق ا تغيأأأيرات ا أأأي قأأأد تأأأؤ   علأأأى
 ة.وباستحق ق ت نه ية الخدم

 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 ا تف صيل  ا تغير
 2014كأأأأ نون ا ث ني/ينأأأأ ي    1تبلأأأأغ سأأأأ  ا تق عأأأأد الإ زامأأأأي  لمأأأأوظفين ا أأأأ ي  ا تحقأأأأوا بالأمأأأأم المتحأأأأدة في  رفع ا س  الإ زامية لإنه ء الخدمة  

. وقأأد 2014كأأ نون ا ث ني/ينأأ ي    1سأأنة  لمأأوظفين ا أأ ي  ا تحقأأوا قبأأل  62 أو 60 سأأنة؛ و 65بعأأد   أو
ة ا سأأأ  الإ زاميأأأة لإنهأأأ ء قأأ رت الجمعيأأأة ا ع مأأأة أن ت فأأأع المنظمأأأ ت المشأأأ ركة في ا نظأأأ   الموحأأأد  لأمأأأم المتحأأأد

كأأأ نون   1سأأنة في موعأأأد أقصأأ    65إلى  2014كأأ نون ا ث ني/ينأأأ ي    1خدمأأة مأأأ  عُأأينِّ مأأأ  المأأوظفين قبأأأل 
، مع م اع ة حقأوق المأوظفين المكتسأبة. ومأ  المتوقأع أن يأؤ   هأ ا ا تغأير عنأد تنفيأ   في 2018ا ث ني/ين ي  

 لمتعلقة باستحق ق ت الموظفين في المستقبل. في حس بات الخصو  ا 2018ك نون ا ث ني/ين ي    1
كأأأأ نون  31اسأأأأتندت جأأأأداول م تبأأأأ ت المأأأأوظفين المعيّنأأأأين  و يأأأأ   )ا فئأأأأة ا فنيأأأأة وفئأأأأة الخدمأأأأة الميدانيأأأأة( في  هيكل الم تب ت الموحد 

، إلى معأأأدلات  لمعيلأأأين وأخأأأ ى  غأأأير المعيلأأأين. وأ أّأأ ت تلأأأ  المعأأأدلات علأأأى مبأأأ  غ 2016الأول/ يسأأأمبر 
الاقتط عأأأ ت الإ زاميأأأة مأأأ  م تبأأأ ت المأأأوظفين وتسأأأوية مقأأأ  ا عمأأأل. وأقأأأّ ت الجمعيأأأة ا ع مأأأة جأأأدول م تبأأأ ت 

كأأ نون ا ث ني/ينأأ ي    1تبأأ را  مأأ  موحأأدا  ممأأ  أ ى إلى وقأأ  ا عمأأل بم تبأأ ت  غأأير المعيلأأين وأخأأ ى  لمعيلأأين اع
. واسأتعي  عأأ  معأأدل م تبأأ ت المعيلأأين ببأأدلات  لمأوظفين ا أأ ي   أأديهم معأأ  ون معأأتر  اأأم وفقأأ   2017

 لنظ مين الإ اري والأس سي لموظفي الأمم المتحدة. وت افَ  تطبي  هيكأل الم تبأ ت الموحأد مأع تطبيأ  صأيغة 
مأأ  م تبأأ ت المأأوظفين وجأأدول الأجأأ  ا أأداخل في حسأأ ب منقحأأة  كأأل مأأ  جأأدول الاقتط عأأ ت الإ زاميأأة 

المعأأأأأ ش ا تق عأأأأأدي. و أأأأأيس ا قصأأأأأد مأأأأأ  تطبيأأأأأ  الجأأأأأدول الموحأأأأأد  لم تبأأأأأ ت خفأأأأأ  المأأأأأدفوع ت المسأأأأأد ة 
 لمأأأوظفين. ومأأأع ذ أأأ ، مأأأ  المتوقأأأع أن يأأأؤ   جأأأدول الم تبأأأ ت الموحأأأد علأأأى حسأأأ ب وتقيأأأيم اسأأأتحق ق ت 

ة المستبد ة. وفي ا وقت الح ض ، يُحسب استحق ق الإعأ  ة الإع  ة إلى ا وط  واستحق ق ت الإج  ة ا سنوي
إلى ا وط  على أس س الم تب الإجم لي والاقتط ع ت الإ زامية م  م تب ت الموظفين في تاريخ انته ء الخدمأة، 
في حأأين تُُسأأب الإجأأ  ة ا سأأنوية المسأأتبد ة علأأى أسأأ س الم تأأب الإجمأأ لي وتسأأوية مقأأ  ا عمأأل والاقتط عأأ ت 

 م  م تب ت الموظفين في تاريخ انته ء الخدمة. الإ زامية 
يح   لموظفين تلقّي منحة الإع  ة إلى ا وط  عند انته ء الخدمة شأ يطة أن يكونأوا عملأوا لمأدة سأنة واحأدة  استحق ق ت الإع  ة إلى ا وط  

لأة   تلقّأي منحأة على الأقل في م كز عمل خ رج بلد جنسيتهم. وقأد عأدّ ت الجمعيأة ا ع مأة شأ ط المأدة المؤهِّ
الإعأأ  ة إلى ا أأوط  مأأ  سأأنة إلى خمأأس سأأنوات با نسأأبة  لمأأوظفين المأأ تقبين، بينمأأ  يظأأل شأأ ط مأأدة ا سأأنة 
ا واحأأأدة سأأأ ريا  علأأأى المأأأوظفين الحأأأ  يين. ومأأأ  المتوقأأأع أن يأأأؤ   هأأأ ا ا تغأأأير علأأأى حسأأأ ب الخصأأأو  المتعلقأأأة 

 باستحق ق ت الموظفين في المستقبل. 
  

 أ   ا تغييرات على نحو ك مل.  2017الاكتواري ا  ي سيج ي في ع   وسيُظه  ا تقييم  - 166
 

 ٢٠الملاحظة 
 الممصصات 

  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 

المبأأ  غ المقيَّأأدة لحسأأ ب 
 ا دول الأعض ء

المبأأ  غ المقيَّأأدة لحسأأ ب 
 الجه ت الم نحة

ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدع وى 
 الإصلاح ت والمط  ب ت 

مط  بأأأأأأأأأأأ ت ا تأأأأأأأأأأأفمين 
و كأأأأأ  لم )المسأأأأأتحقة 
 المجموع يبُلغ عنه (

 ٢٦٦ ٢١٣ 4٢8 ٧٦ ٦١٣ ١5 ١95 ١ - ٠٣٠ ١٢٠ ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١الممصصات في        

  826 85  976 82  157   693 2 - - المخصص ت الإض فية الم صو ة

  (271 6)  -  (460 5)   (811)  - - المب  غ المعكوسة

  (210 86) (428 76) (738 9)  (44)  - - المب  غ المستخدمة

 ٦١١ ٢٠٦ 9٧٦ 8٢ 5٧٢ ٠٣٣ ٣ - ٠٣٠ ١٢٠ ٢٠١٦الأول/ديسمبر  كانون  ٣١الممصصات في  

 219 206 976 82 180 033 3 - 030 120 المخصص ت الج رية

 392 - 392 - - - المخصص ت غير الج رية

 ٦١١ ٢٠٦ 9٧٦ 8٢ 5٧٢ ٠٣٣ ٣ - ٠٣٠ ١٢٠ المجموع 
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  ت المتحدة( ولارات ا ولايا)بآلا  

 

المبأأ  غ المقيَّأأدة لحسأأ ب 
 ا دول الأعض ء

المبأأ  غ المقيَّأأدة لحسأأ ب 
 الجه ت الم نحة

ا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدع وى 
 الإصلاح ت والمط  ب ت 

مط  بأأأأأأأأأأأ ت ا تأأأأأأأأأأأفمين 
)المسأأأأأتحقة و كأأأأأ  لم 

 المجموع يبُلغ عنه (

 ٠٦١ ١4٠ ٠4١ 8٠ ١٠5 ١٦ ٠١9 ٢ ٦5٧ ١  ٢٣9 4٠ ٢٠١4الأول/ديسمبر  كانون  ٣١الممصصات في        

  194 197  428 76 -  736 - 030 120 المخصص ت الإض فية الم صو ة

  (883 1)  -  (82)   (144)  (657 1) - المب  غ المعكوسة

  (106 122) (041 80) (410)  (416 1)  -  (239 40)  المب  غ المستخدمة

 ٢٦٦ ٢١٣ 4٢8 ٧٦ ٦١٣ ١5 ١95 ١ - ٠٣٠ ١٢٠ ٢٠١5الأول/ديسمبر  كانون  ٣١الممصصات في  

 949 212 428 76 296 15 195 1 - 030 120 المخصص ت الج رية

 317 - 317 - - - المخصص ت غير الج رية

 ٢٦٦ ٢١٣ 4٢8 ٧٦ ٦١٣ ١5 ١95 ١ - ٠٣٠ ١٢٠ المجموع 

  
لمسأتوى المبأ  غ ا أي تمثّل المخصص ت الم صو ة  لمب  غ المقيَّدة لحس ب ا دول الأعض ء تقأدي ات  - 167

. 2015-2014يتُوقأأأع رّ هأأأ  إلى ا أأأدول الأعضأأأ ء نظأأأير الأرصأأأدة الحأأأ ة مأأأ  الاعتمأأأ  ات  فأأأترة ا سأأأنتين 
 2017، إذ لم تأذن الجمعيأأة ا ع مأأة بأأ ّ  المبأأ  غ إلاّ في كأأ نون ا ث ني/ينأأ ي  2016يتغأأير ا  صأأيد في عأأ    ولم

ملايأأين  ولار  3.0جأأيم(. وبالإضأأ فة إلى ذ أأ ، رصأأدت المنظمأأة مخصصأأ ت مقأأداره   71/273 )ا قأأ ار
مليأأأون  ولار( لمختلأأأأ  المط  بأأأ ت ا ق نونيأأأأة الج ريأأأة، وذ أأأأ  حيثمأأأ  قأُأأأدِّر احتمأأأ ل ا أأأأدفع  1.2: 2015)

بى المأ ج ا شأم لي في الم ئة. وقد استُخدمت المخصص ت الم صو ة ا ع   الم ضي  تفكي  م 50بأكث  م  
ملايأأين  ولار( وجأأ ى  9.7مليأأون  ولار اسأأتخدام   جزئيأأ   ) 15.0المؤقأأت في مقأأ  الأمأأم المتحأأدة وا ب  غأأة 

. وتمثّل المخصصأ تُ الم صأو ة لمط  بأ ت ا تأفمين )المتكبأدة 2016ملايين  ولار( أ ن ء ع    5.5عكسه  )
لأأأز   تسأأأوية المط  بأأأ ت ا طبيأأأة ومط  بأأأ ت خأأأدم ت طأأأب  كأأأ  لم يبُلَّأأأغ عنهأأأ ( ا تكأأأ  يَ  المقأأأدّرة ا أأأي قأأأد ت

الأسأأأن ن ا أأأي تكبأأأده  المشأأأتركون في خطأأأط ا تأأأفمين خأأألال سأأأنة الإبأأألا  في الحأأأ لات ا أأأي لم يقأأأدّ  فيهأأأ  
يبلّغوهأأ  اأأ ، وقأُأدِّرت في نه يأأة ا عأأ   بالاسأأتن    المشأأتركون مط  بأأ ت إلى شأأ ك ت إ ارة مط  بأأ ت ا تأأفمين أو

 ا تفمين ا ي تُستخدَ  ع  ة  في تقدي  قيمة ه   المط  ب ت المعلقة. إلى مم رس ت قط ع 
 

 ٢١الملاحظة   
 الخصو  المتعلقة بصندوق معادلة الضرائب   

( لمع   أأأة 10-)  973أنشأأأئ صأأأندوق مع   أأأة ا ضأأأ ائب بموجأأأب أحكأأأ   قأأأ ار الجمعيأأأة ا ع مأأأة  - 168
ا تزامأأأ  م ا ضأأأ يبية ا وطنيأأأة. ومأأأ  ا ن حيأأأة ا تشأأأغيلية، يقُيأِّأأد الم تبأأأ ت ا صأأأ فية لجميأأأع المأأأوظفين أيا  ك نأأأت 

ا صأأأندوق في بنأأأد الإيأأأ ا ات الاقتط عأأأ ت الإ زاميأأأة مأأأ  م تبأأأ ت المأأأوظفين في مأأأ  يتعلأأأ  بالمأأأوظفين الممو أأأة 
وظأأ ئفهم مأأ  الميزانيأأة ا ع  يأأة، وميزانيأأ ت عمليأأ ت حفأأظ ا سأألا  الممو أأة مأأ  الأنصأأبة المقأأ رة، والمحكمتأأين 

  يتين   واندا و يوغوسلافي  ا س بقة، واي ية ا دو ية  تص ي  الأعم ل المتبقية  لمحكمتين الجن ئيتين.ا دو 
ويأُدرجِ ا صأأندوقُ كنفقأأ ت  المبأأ  غَ المقيَّأأدة خصأأم   مأ  الأنصأأبة المقأأ رة  لميزانيأأة ا ع  يأأة وميزانيأأ ت  - 169

متأأين ا أأدو يتين لحسأأ ب ا أأدول الأعضأأ ء عمليأأ ت حفأأظ ا سأألا  واي يأأة ا دو يأأة  تصأأ ي  الأعمأأ ل والمحك
ا ي لا تف   ض ائب على  خل رع ياه  م  ا عمل  دى الأمم المتحدة. أم  ا دول الأعضأ ء ا أي تفأ   

https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
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تقُيَّأد لحسأ ا  هأ   المبأ  غ با ك مأل. وعوضأ   عأ  ذ أ ،  ض ائب على رع ياهأ  ا عأ ملين  أدى المنظمأة، فألا
 سدا  ا تك  ي  ا أي تكبأده  الموظفأون الممو أون مأ  الميزانيأة ا ع  يأة  تُستخدَ  ه   الحصة في المق   الأول

وميزاني ت عملي ت حفظ ا سلا  وآ ية تصأ ي  الأعمأ ل والمحكمتأين ا أدو يتين عأ  ا ضأ ائب ا أي  فعوهأ  
علأأى  خلهأأم مأأ  الأمأأم المتحأأدة. ويقيأِّأد صأأندوق مع   أأة ا ضأأ ائب كنفقأأ ت  هأأ   الأمأأوال المأأ  و ة نظأأير 

ب المدفوعة. أم  الموظفون ا  ي  تموَّل وظ ئفهم م  صن  ي  خ رجة عأ  الميزانيأة ويطُلأب مأنهم  فأع ا ض ائ
ض يبة ا دخل، فإن مدفوع  م ه   تُ   لهم مب شأ ة مأ  مأوار  تلأ  ا صأن  ي . ولأن المنظمأة تعمأل كوكيأل 

ة مسأتحقة ا أدفع في هأ   في هأ ا ا ترتيأب، فإنهأ  تبُلأّغ عأ  صأ في الإيأ ا ات وا نفقأ ت ذات ا صألة كفرصأد
 ا بي نات الم  ية.

 2016الأول/ يسأأأأمبر  كأأأأ نون 31وبلأأأأغ ا فأأأأ ئ  ا تراكمأأأأي في صأأأأندوق مع   أأأأة ا ضأأأأ ائب في  - 170
مليأأأون  ولار(، وهأأو يتأأأف   مأأ  مبأأأ  غ مسأأتحقة ا أأأدفع  67.6: 2015مليأأون  ولار ) 46.9مقأأأدار   مأأ 

مليأأأون  ولار(،  30.4: 2015مليأأأون  ولار ) 13.1 لأأأولايات المتحأأأدة الأم يكيأأأة في نه يأأأة ا عأأأ   بقيمأأأة 
مليأأأون  ولار(. ويصأأأل إجمأأأ لي المبلأأأغ  37.2: 2015مليأأأون  ولار ) 33.8و أأأدول أعضأأأ ء أخأأأ ى بقيمأأأة 

مليأأأأأأون  ولار(، وهأأأأأأو يشأأأأأأمل  96: 2015مليأأأأأأون  ولار ) 74.8المسأأأأأأتح  ا أأأأأأدفع مأأأأأأ  ا صأأأأأأندوق إلى 
: 2015وا سأأنة ا ضأأ يبية ا سأأ بقة ) 2016 يبية مليأأون  ولار  لسأأنة ا ضأأ 27.9ا تزامأأ ت ضأأ يبية بمقأأدار 

، ونحأأأأو 2017مليأأأأون  ولار في شأأأأه  كأأأأ نون ا ث ني/ينأأأأ ي   15.1مليأأأأون  ولار(، سُأأأأدّ  منهأأأأ  نحأأأأو  28.4
  .2016مليون  ولار م  المتوقع تسويته  في نيس ن/أب يل  12.8

 
 ٢٢الملاحظة   
 الخصو  الأخرى   

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(
 

 الخصو  غير الج رية لخصو  الج ريةا 
كأأأأأأأأ نون   31المجمأأأأأأأأوع في 

 2016الأول/  يسمبر 
 458 70 274 5 184 65 الخصو  المتعلقة بترتيب ت مش وطة    

 511 73 778 69 733 3 الخصو  في إط ر ت تيب ت ح  الانتف ع المتبرعّ به

 669 1 477 192 1 خصو  الإيج ر ا تمويلي

 952 3 - 952 3 الإيج ر ا تشغيليتثبيت أقس ط عقو  

 72 - 72 خصو  أخ ى

 ٦٦٢ ١49 5٢9 ٧5 ١٣٣ ٧4 مجموع الخصو  الأخرى 

  
 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 

 الخصو  غير الج رية الخصو  الج رية 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون   31المجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
)بعأأأأد  2015الأول/ يسأأأأمبر 
 ()أ(إع  ة الحس ب

 350 69  696 9 654 59 مش وطةالخصو  المتعلقة بترتيب ت     

 077 77 029 73 048 4 الخصو  في إط ر ت تيب ت ح  الانتف ع المتبرعّ به

 750 2 670 1 080 1 خصو  الإيج ر ا تمويلي
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 الخصو  غير الج رية الخصو  الج رية 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون   31المجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
)بعأأأأد  2015الأول/ يسأأأأمبر 
 ()أ(إع  ة الحس ب

 636 4 - 636 4 تثبيت أقس ط عقو  الإيج ر ا تشغيلي    

 740 1 - 740 1 خصو  أخ ى

 55٣ ١55 ٣95 84 ١58 ٧١ مجموع الخصو  الأخرى 

 
 (.4أعيد حس به لإ راج الخصو  المتعلقة با ترتيب ت المش وطة  لاتُ   الأوروبي )الملاحظة  )أ( 

  
 ٢٣ ةلاحظالم  
 المنظمة لسيطرة الخاضعة الشركاء المتعددة الاستئمانية الصناديق  

المتعأأأأأأأد ة ا شأأأأأأ ك ء هأأأأأأأي مأأأأأأوار  مجمعأأأأأأأة مأأأأأأ  شأأأأأأأ ك ء مأأأأأأ  يين متعأأأأأأأد ي   ا صأأأأأأن  ي  الاسأأأأأأتئم نية - 171
 عأأأم الأو أأأويات الإنم ئيأأأة ا وطنيأأأة أو الإقليميأأأة مأأأ  أجأأأل  كيأأأ نات متعأأأد ة مسأأأؤو ة عأأأ  ا تنفيأأأ   تخصأأأ 

ا ع لميأأأأأأة المحأأأأأأد ة. ويتأأأأأأولى إ ار أأأأأأ  مكتأأأأأأب ا صأأأأأأن  ي  الاسأأأأأأتئم نية المتعأأأأأأد ة ا شأأأأأأ ك ء ا تأأأأأأ بع  أأأأأأبرنام   أو
 لإنم ئي.المتحدة ا الأمم

 
  فيه  ا  ئيسي ا كي ن هي وتكون عليه  سيط ة  لمنظمة تكون ا ي ا ش ك ء المتعد ة الاستئم نية ا صن  ي   

 بأأأين شأأأ اك ت بمث بأأأة  تكأأأون الإنسأأأ نية  لأنشأأأطة مشأأأتركة صأأأن  ي  ا بلأأأدان مأأأ  عأأأد  في أنشأأأئت - 172
 بأأأأدور الإنسأأأأ نية ا شأأأؤون تنسأأأأي  مكتأأأب ويضأأأأطلع الإنسأأأأ نية. لأنشأأأطةبا المعنيأأأأة المتحأأأدة الأمأأأأم وكأأأ لات
 علأى تسأيط  المنظمأة فأإن وبا تأ لي، .المأوار  تخصأي  عملية إ ارة ع  وبالمسؤو ية  لصن  ي  ا تقنية ا وحدة

  ا ش ك ء. المتعد  الاستئم ني ا صندوق ذ   في ا  ئيسي ا كي ن بدور وتقو  ا صن  ي  ه  
 ومأأ ن سأأ يع تمويأأل بتقأأدم بلأأدا 35 في مشأأ وع    420 مأأ  أكثأأ  ا سأألا  بنأأ ء صأأندوق مأأول قأأدو  - 173
  سأيط ة وضأع ا صأندوق لأن ونظأ ا ا نأزاع. بعأد مأ  بم حلأة تمأ  ا أي ا بلأدان في ا سألا  بنأ ء لمب  رات وه  
 هأي المنظمأة فأإنّ  ا سألا ، بنأ ء  عأم مكتأب يدعمأه ا أ ي ا سألا ، بنأ ء  دعم المس عد ا ع   الأمين وإ ارة
 ا برنام . في ا  ئيسي ا كي ن
 في ا كأو يرا وباء  تفشأي الح جأة الح  أة لمع لجأة جديأدا نهجأ  ا عأ   الأمأين أعلأ  ،2016 ع   وفي - 174

 المتحأأأأأدة الأمأأأأأم صأأأأأندوق وب امجهأأأأأ ، وصأأأأأن  يقه  المتحأأأأأدة الأمأأأأأم وكأأأأأ لات مأأأأأع با تعأأأأأ ون وأطلأأأأأ ، هأأأأأ يي،
 ومأأأ نا   سأأأ يع    منأأأبرا   الاسأأأتئم ني ا صأأأندوق ويتأأأيح هأأأ يي. في ا كأأأو يرا لمك فحأأأة ا شأأأ ك ء المتعأأأد  الاسأأأتئم ني

 الأمأأم منظومأأة مأأ  منسأأقة اسأأتج بة تقأأدم في وشأأ ك ئه  المتحأأدة الأمأأم منظومأأة  أأدعم  لمسأأ ء ة وخ ضأأع   
 المسأأتدامة ا تنميأأة بخطأأة المعأأي ا عأأ    لأمأأين الخأأ ص المستشأأ ر ا صأأندوق قيأأ  ة ويتأأولى وشأأ ك ئه . المتحأأدة

 المنظمأة عتأبرتُ  ،وب     لصندوق. الاستش رية ا لجنة رئيس بصفته يعمل ا  ي المن  ، وتغير 2030  ع  
 ا صندوق. في ا  ئيسي المس هم
 فيهأأ  وتشأأكل المنظمأأة الأمأأم عليهأأ  تسأأيط  ا أأي ،ا شأأ ك ء المتعأأد ة الاسأأتئم نية ا صأأن  ي  وتقُيأّأد - 175

  لأرصدة: جزمو  أ نا  وي    لمنظمة. الم  ية ا بي نات في با ك مل ا  ئيسي، المس هم
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 الشـركاء المتعـدد الاسـتئماني المتحـدة الأمـم وصـندوق السـلا  بنـاء وصـندوق الإنسانية للأنشطة المش كة الصناديق  
  هايي في الكوليرا لمكافحة

  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(
  2016ك نون الأول/ يسمبر   31ا سنة المنتهية في  

 
ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأن  ي  المشأأأأأأأأأأأأأأأأأتركة 

 الإنس نية لأنشطة 
صأأأأأأأأأأندوق بنأأأأأأأأأأأ ء 

 ا سلا 
صأأأأأأأأأأأأأأأأندوق مك فحأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 المجموع ا كو يرا في ه يي

 549 ٣4٢ 638 037 102 874 239 الإي ا ات    

 (١4٢ ٣55) (6) (020 57) (116 298) المص وف ت

 (59٣ ١٢) ٦٣٢ ٠١٧ 45 (٢4٢ 58) صافي الفائض/)العجز( 

كأأ نون الأول/ يسأأمبر   31صأأ في الأصأأول حأأى 
2015 173 407 117 422 

– 

٢9٠ 8٢9 

 كــــانون الأول/  ٣١صــــافي الأصــــول حــــس  
 ٢٣٦ ٢٧8 ٦٣٢ 4٣9 ١٦٢ ١٦5 ١١5 ٢٠١٦ديسمبر 

  
  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

  2015ك نون الأول/ يسمبر   31ا سنة المنتهية في  

 
ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأن  ي  المشأأأأأأأأأأأأأأأأأتركة 

  لأنشطة الإنس نية
صأأأأأأأأأأندوق بنأأأأأأأأأأأ ء 

 ا سلا 
صأأأأأأأأأأأأأأأأندوق مك فحأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 المجموع ا كو يرا في ه يي

 ٦١5 ٣٦٣ – 816 52 799 310 الإي ا ات    

 (٣54 ٣5٢) – (916 54) (438 297) المص وف ت

 ٢٦١ ١١ – (١٠٠ ٢) ٣٦١ ١٣ صافي الفائض/)العجز( 

كأأ نون الأول/ يسأأمبر   31صأأ في الأصأأول حأأى 
2014 160 046  119 522  

– 

٢٧9 5٦8 

كـــــــــــانون   ٣١صـــــــــــافي الأصـــــــــــول حـــــــــــس  
 4٢٢ ١١٧ 4٠٧ ١٧٣ ٢٠١5الأول/ديسمبر 

– 

٢9٠ 8٢9 

  
ا صأأندوق الاسأأتئم ني المتعأأد  ا شأأ ك ء ا أأ ي يعُأأ ج مح سأأبي   كعمليأأة خ ضأأعة  سأأيط ة مشأأتركة: ا صأأندوق   

 الاستئم ني المتعد  ا ش ك ء لمواجهة الإيبولا 

 جميأأع جهأو  توحّأأد حأى إيبأأولا  فأيروس ا ع جأل  لتصأأدي المتحأدة الأمأأم بعثأة ا عأأ   الأمأين أطلأ  - 176
 المأأ تبط المأأ   تفشأي علأأى  سأأيط ةا أجأل مأأ  ا ع لميأأة لجهأو   ق عأأدة وتأأوفّ  المعنيأة المتحأأدة الأمأأم كيأ نات
  المشتركة.  لسيط ة خ ضعة عملية باعتب ره  الم كورة ا بعثة 24 الملاحظة وتتن ول إيبولا. بفيروس
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 ٢4 الملاحظة
  المش كة المشاريع في المساهمة حص 

 حص  المس همة في المش ريع المشتركة ا ي تع جَ مح سبي   باستخدا  ط يقة حقوق الملكية   

  ٢٠١٦ الأول/ديسمبر كانون ٣١ في الملكية، حقوق  ريقة باستمدا  محاسبياا  تعالَ  الي المش كة المشاريع  

  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(
 

صأأأأأ في الأصأأأأأول/ 
)الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو ( في 

 ا ثأأ ني/كأأ نون  1
 2016ين ي  

  بي ن ا تغيرات في ص في الأصول

صأأأأأ في الأصأأأأأول/ 
)الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو ( في 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون   31
الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأأأمبر 

2016  

المك سب/)الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ئ ( 
الاكتواريأأأأأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
با تقيأأأأأأأأأأأأأأأأيم الاكتأأأأأأأأأأأأأأأأواري 
 لا تزامأأأ ت المترتبأأأة علأأأى 

 استحق ق ت الموظفين
تغأأأأأأأأأأأأأيرات ا 

 خ ىالأ

بيأأأأأأأأأأأأأأأأأ ن الأ اء 
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لي: 
 ا فأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ئ /
)ا عجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأز( 

  لسنة
الحصـــ  في المشـــاريع المشـــ كة: الأصـــول 

      غير المتداولة
 106 2 163 (28) 90 881 1 كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

 الإحأأأألالصأأأأندوق الإصأأأألاح ت وعمليأأأأ ت 
 073 1 (67) (48) – 188 1 ا  ئيسية بم كز فيين  ا دولي 

 ١٧9 ٣ 9٦ (٧٦) 9٠ ٠٦9 ٣ مجموع الأصول غير المتداولة 

حصـــ  المســــاهمة في المشـــاريع المشــــ كة: 
      الخصو  غير المتداولة

 (952 16) (207 12) – (538 4) (207) م كز ا تج رة ا دو ية 

 (707 61) (270 2) – (035 2) (402 57) مكتب الأمم المتحدة في فيين 

 (392 23) (889 1) – (749) (754 20) مش ريع مشتركة أخ ى

 (٠5١ ١٠٢) (٣٦٦ ١٦) – (٣٢٢ ٧) (٣٦٣ ٧8) غير المتداولةمجموع الخصو   

صـــافي حصـــ  المســـاهمة في المشـــاريع  
 (8٧٢ 98) (٢٧٠ ١٦) (٧٦) (٢٣٢ ٧) (٢94 ٧5) المش كة

  (922 72)    :)أ(ص في المس همة في المش ريع المشتركة

البيــــــــان الثــــــــاني: مســــــــاهمات المنظمــــــــة في 
محاســــــبياا المشـــــاريع المشـــــ كة الـــــي تعـــــالَ 

باستمدا   ريقة حقوق الملكية، وحص  
  (١9٢ 89)    المنظمة في عجوزات هك  المشاريع

 
 وتقسأم المشأتركة  لمشأ ريع الملكيأة حقأوق ط يقأة باسأتخدا  مح سبي    تع ج ا ي ا صن  ي  في 2016  ع   ا ع  ية الميزانية مس همة يمثل )أ( 

 ا دو يأأأأة، ا تجأأأأ رة لم كأأأأز  ولار مليأأأأون 18.6 قأأأأدره  ومسأأأأ همة ا تمويأأأأل، المشأأأأتركة  لأنشأأأأطة  ولار مليأأأأون 53.6 قأأأأدره  مسأأأأ همة إلى
 الإصأألاح ت  صأأندوق  ولار مليأأون 0.5 قأأدره  ومسأأ همة المتحأأدة، الأمأأم منظومأأة مأأوظفي  كليأأة  ولار مليأأون 0.2 قأأدره  ومسأأ همة
 ا  ئيسية. الإحلال وعملي ت
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  ٢٠١5 الأول/ديسمبر كانون ٣١ في الملكية، حقوق  ريقة باستمدا  محاسبياا  تعالَ  الي المش كة المشاريع  

  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(
 

صأأأأأأ في الأصأأأأأأول/ 
)الخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو ( في 

 كأأأأ نون ا ثأأأأ ني/ 1
 2015ين ي  

  بي ن ا تغيرات في ص في الأصول

صأأ في الأصأأول/ 
)الخصأأأأأأأأأأأأأأأو ( في 

كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون   31
الأول/ يسأأأأأأأأأمبر 

2015  

المك سب/)الخسأأأأأأأأأأأأأ ئ ( 
الاكتواريأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقأأأأأأأأأأأأأأأة 
با تقيأأأأأأأأأأأأأيم الاكتأأأأأأأأأأأأأواري 
 لا تزام ت المترتبة على 

 استحق ق ت الموظفين
تغأأأأأيرات ا 

 خ ىالأ

بيأأأ ن الأ اء 
المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لي: 
 ا فأأأأأأأأأأأأأ ئ /
)ا عجأأأأأأأأأأأأأأأز( 

  لسنة
حص  المساهمة في المشاريع المش كة: الأصـول 

      غير المتداولة
 (207) (013 16) – 519 7  287 8 م كز ا تج رة ا دو ية 

مضأأأ ف  إ يهأأأ : إعأأأ  ة تصأأأني  صأأأ في خصأأأو  م كأأأز 
كأأأأأأأأ نون الأول/ يسأأأأأأأأمبر   31ا تجأأأأأأأأ رة ا دو يأأأأأأأأة في 

2015 – – – – 207 

 881 1 (584) (53) –  518 2 كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

ا  ئيسأية  الإحألالصندوق الإصلاح ت وعملي ت 
 188 1 (1) (131) – 320 1 بم كز فيين  ا دولي 

 ٠٦9 ٣ (598 ١٦) (١84) 5١9 ٧  ١٢5 ١٢ مجموع الأصول غير المتداولة 

حص  المساهمة في المشـاريع المشـ كة: الخصـو  
      غير المتداولة

 (402 57) (847)  – (596 22) (959 33)  مكتب الأمم المتحدة في فيين 

 (754 20) (097 2) – 264 8 (921 26)  مش ريع مشتركة أخ ى

مخصأأوم  منهأأ : إعأأ  ة تصأأني  صأأ في خصأأو  م كأأز 
كأأأأأأأأ نون الأول/ يسأأأأأأأأمبر   31ا تجأأأأأأأأ رة ا دو يأأأأأأأأة في 

2015 – – – – (207) 

 (٣٦٣ ٧8) (944 ٢) – (٣٣٢ ١4) (88٠ ٦٠) مجموع الخصو  غير المتداولة 

 (٢94 ٧5) (54٢ ١9) (١84) (8١٣ ٦) (٧55 48) صافي حص  المساهمة في المشاريع المش كة 

  (355 76)    :)أ(المس همة في المش ريع المشتركةص في 

البيان الثاني: مساهمات المنظمـة في المشـاريع  
المش كة الي تعالَ محاسبياا باسـتمدا   ريقـة 
حقـــــــــوق الملكيـــــــــة، وحصـــــــــ  المنظمـــــــــة في 

  (89٧ 95)    عجوزات هك  المشاريع

 
 المشأأأ ريع ملكيأأأة في الحصأأأ  ط يقأأأة باسأأأتخدا  مح سأأأبي    تعأأأ ج ا أأأي ا صأأأن  ي  في 2015  عأأأ   ا ع  يأأأة الميزانيأأأة مسأأأ همة صأأأ في ثأأأليمُ  )أ( 

 المتصأألة  لمسأأ همة  ولار مليأأون 18.6 و المشأأترك، ا تمويأأل بترتيأأب المتصأألة  لمسأأ همة  ولار مليأأون 57.6 إلى ينقسأأم وهأأو المشأأتركة،
 المتحدة. الأمم منظومة موظفي كلية في  لمس همة  ولار مليون 0.2 و ا دو ية، ا تج رة بم كز

  
 الملكية: الأصول غير المتداو ة حقوقعملي ت المش ريع المشتركة ا ي تع جَ مح سبي   باستخدا  ط يقة   

 الأمأأأأم منظومأأأة فع  يأأأة  تحسأأأأين المتحأأأدة الأمأأأم منظومأأأأة مأأأوظفي كليأأأة ا ع مأأأأة الجمعيأأأة أنشأأأفت - 177
 وتعمأأأل المتحأأأدة. الأمأأأم لمأأأوظفي ا أأأتعلّم مجأأأ ل في مبأأأ  رات وتنفأأأ  ، راسأأأية  ورات ا كليأأأة وتقأأأد  المتحأأدة.
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 منظومأة في ا تنفيأ يين ا  فيس ء مجلس أعض ء ويغطي إ ار  . مجلس عليه  يواف  سنتين  فترة بميزانية ا كلية
 مجلأأس يق رهأأ  ا أأي ا تكأأ  ي  تق سأأم  صأأيغة وفقأأ  الميزانيأأة مأأ  أس سأأي  جأأزءا با تنسأأي  المعأأي المتحأأدة الأمأأم

 ،2016 عأأ   مسأأ همة مأأ  الأس سأأي الجأأزء تُديأأد في ا تكأأ  ي  تق سأأم  صأأيغة ووفقأأ  ا تنفيأأ يين. ا  فيسأأ ء
 المأأأ لي  أأألأ اء مأأأوجز يلأأأي فيمأأأ  ويأأأ   الم ئأأأة(. في 29.61 :2015) الم ئأأأة في 29.61 المنظمأأأة حصأأأة تبلأأأغ

  لكلية. الأصول ص في وم كز
 فيأأأأه تسأأأ هم ا تمويأأأل مشأأأترك نشأأأ ط هأأأو ا  ئيسأأأية الإحأأألال وعمليأأأ ت الإصأأألاح ت وصأأأندوق - 178

 الم كأأز. في رئيسأية رألا  يأة تُسأأين ت إجأ اء في هدفأه ويتمثأأل فيينأ . في ا أدولي الم كأأز في الموجأو ة المنظمأ ت
  ولار(، مليأون 0.5 :2015) 2016 عأ   في  ولار مليون 0.5 بمبلغ ا صندوق في المنظمة س همت قدو 

 :2015) 2016 ع   في ا صندوق تلقّ ه  ا ي الإي ا ات مجموع م  الم ئة في 11.38 نسبة يمثل م  وهو
 ا صندوق. أصول ص في وم كز الم لي  لأ اء وموجز إض فية معلوم ت أ نا  وت   الم ئة(. في 11.38

 وعمليأأ ت الإصأألاح ت صأأندوق إلى المنظمأأة تقأأدمه  ا أأي ا سأأنوية المسأأ هم ت اسأأتخدا  ويمكأأ  - 179
 فيينأ  م كأز في رئيسأية رألا  يأة تُسأين ت لإجأ اء ا لا مأة الم  ية الأصول تطوي  أو لاقتن ء ا  ئيسية الإحلال
 رألا  يأة ا تزامأ ت أي في  خلت قد المنظمة تك  لم ،2016 الأول/ يسمبر ك نون 31 في حىو  ا دولي.
 المشتركة. المش ريع في بحصصه  يتعل  فيم  أخ ى

 
 باستخدا  ط يقة حقوق الملكية: الخصو  غير المتداو ةكي ن المش وع المشترك ا  ي يع جَ مح سبي     

 ا ب  غأأأأة حصأأأأته  فأأأأإن و أأأأ    ا دو يأأأأة. ا تجأأأأ رة م كأأأأز عمليأأأأ ت علأأأأى هأأأأ   تأ أأأأير المنظمأأأأة  أأأأدى - 180
 عأأأ   في  ولار مليأأأون 18.6 ا ب  غأأأة ا ع  يأأأة الميزانيأأأة مأأأ  المقدمأأأة مسأأأ همته  أسأأأ س علأأأى الم ئأأأة، في 50.0

 ويأأأأ   الملكيأأأة. حقأأأأوق ط يقأأأة باسأأأأتخدا  مح سأأأبي    تعأأأأ جَ  (،2015 عأأأ   في  ولار مليأأأون 18.6) 2016
  لم كز. الخصو  ص في وم كز الم لي  لأ اء موجز يلي فيم 

 
  الدولية التجارة مركز الملكية: حقوق  ريقة باستمدا  محاسبياا  تبعالَ  الي المش كة المشاريع  

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة( 

 2015ك نون الأول/ يسمبر   31ا سنة المنتهية في  2016ك نون الأول/ يسمبر   31المنتهية في ا سنة  

 
وفقأأأأأأأأ   لبيأأأأأأأأ نات الم  يأأأأأأأأة 

  حصة المنظمة  لم كز ا تج رة ا دو ية
وفق   لبي نات الم  ية 
 حصة المنظمة  لم كز ا تج رة ا دو ية

 506 31 013 63 789 26 578 53 الأصول المتداو ة

 149 18 298 36 725 25 450 51 غير المتداو ةالأصول 

 (401 11) (802 22) (842 13) (683 27) الخصو  المتداو ة

 (461 38) (923 76) (624 55) (248 111) الخصو  غير المتداو ة

 (٢٠٧) (4١4) (95٢ ١٦) (9٠٣ ٣٣) صافي الخصو   

 314 35 627 70 396 33 791 66 مجموع الإي ا ات

 (327 51) (654 102) (603 45) (205 91) المص وف تمجموع 

 (٠١٣ ١٦) (٠٢٧ ٣٢) (٢٠٧ ١٢) (4١4 ٢4) صافي العجز 
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 عملي ت المش ريع المشتركة ا ي تع جَ مح سبي   باستخدا  ط يقة حقوق الملكية: الخصو  غير المتداو ة   

 علأأى هأأ   بتأأف ير المنظمأأة وتتمتأأع ملزمأأة. اتف قأأ ت بموجأأب ا تمويأأل المشأأتركة ا عمليأأ ت هأأ   تنشأأف - 181
 بأنأّه ،ا عأ    لقطأ ع ا دو يأة المح سأبية المعأ يير مأ  8  لمعيأ ر وفقأ  ،ا تأف ير هأ ا تع يأ  ويأتم الأنشأطة، ه  

 المشأأتركة، ا سأأيط ة أو ا سأأيط ة،  ون  لأنشأأطة وا تشأأغيلية الم  يأأة ا سي سأأة قأأ ارات في المشأأ ركة علأأى ا قأأدرة
 ا أي الإبألا  فأترة نفأس جميعهأ  يعتمأد ا أي ا تمويأل، المشأتركة ا عملي ت له   المح سبية المع لجة وتتم .عليه 

 :ك يتي وذ   الملكية حقوق ط يقة باستخدا  المنظمة، تعتمده 
 في ا تمويأأل المشأأتركة المتحأأدة الأمأأم عمليأأ ت تتأأف   فيينــا: في المتحــدة الأمــم مكتــب )أ( 

  وهي: ا تك  ي ،  تق سم اتف ق منه   كل يوجد عملي ت،  لاث م  فيين 
 والأم ؛ ا سلامة ‘1’ 
 فيين ؛ في ا دولي لم كزبا ا  م ية ميدان إلى ا دخول م اقبة ب نام  ‘2’ 
 الإ ارية؛ والخدم ت المؤتم ات خدم ت ‘3’ 
 وهأي الأمأ  لإ ارة اموحأد اإطأ ر  والأم  ا سلامة شؤون إ ارة تشكل :والأمن السلامة )ب( 
  رجأأأ ت أقصأأأى بكف  أأأة وذ أأأ  الأمأأأ ، إ ارة  نظأأأ   وا  ق بأأأة ا تنفيأأأ ي وا أأأدعم ا قيأأأ  ة تأأأوفير عأأأ  مسأأأؤو ة
 بأسأأأألم وأنشأأأطته  المتحأأأأدة الأمأأأم منظومأأأأة بأأأ ام  تنفيأأأ  وتمكأأأأين المسأأأتحقين، ومعأأأأ  يهم  لمأأأوظفين الأمأأأ 
 ؛وأنجعه  ا سُبل

  لخأأبراء مسأأتقلة هيئأأة هأأي ا دو يأأة المدنيأأة الخدمأأة لجنأأة :الدوليــة المدنيــة الخدمــة لجنــة )ج( 
 المتحأدة لأمأما نظأ   في  لمأوظفين الخدمأة أوضأ ع وتنسأي  تنظأيم في ولايته  وتتمثل ا ع مة الجمعية أنشف  
 ؛عليه  والحف ا ا دو ية المدنية الخدمة في رفيعة مستويات تعزيز مع الموحد،

 تابعأة الخ رجيأة  ل ق بأة مسأتقلة هيئأة   المشأتركة ا تفتأيش وحدة :المش كة التفتيش وحدة ) ( 
 المنظومة؛ نط ق على وتُقيق ت وتفتيش ت تقييم ت لإج اء ا ع مة الجمعية أنشف   المتحدة الأمم لمنظومة

 مجلأأس :بالتنســيق المعــي المتحــدة الأمــم منظومــة في التنفيــكين الرؤســاء مجلــس أمانــة )هأ( 
 أنشأأأئ وقأأأد المتحأأأدة. الأمأأأم منظومأأأة في مسأأأتوى والأرفأأأع الأقأأأد  ا تنسأأأي  منتأأأدى هأأأو ا تنفيأأأ يين ا  فيسأأأ ء
  أأيس المجلأأس أن ومأأع ا عأأ  . الأمأأين ي أسأأه  والاجتمأأ عي الاقتصأأ  ي  لمجلأأس تابعأأة  ائمأأة لجنأأة بوصأأفه

 منظومأأة في ا دو يأأة الحكوميأأة  لهيئأأ ت ا تنسأأيقي ا أأدور وتعزيأأز بأأدعم يقأأو  فإنأأه ا سي سأأ ت،  تق يأأ  هيئأأة
 .ا صلة ذات والمس ئل والاقتص  ية الاجتم عية المس ئل بخصوص المتحدة الأمم
 علأأأى تُُسأأأب ا أأأي خصأأأومه ، صأأأ في في حصأأأته  في الأنشأأأطة هأأأ   في المنظمأأأة مسأأأ همة وتتمثأأأل - 182
  عوامأأأل تبعأأ  تختلأأأ  ا أأي هأأأ  ، ا تكأأ  ي  تق سأأأم نسأأب وتأأأ   ا تمويأأل.  تخصأأأي  المئويأأة ا نسأأأبة أسأأ س
 الم لي الأ اء بي ن يع ض ن ا ل ي  أ نا  الجدو ين في المشغول، الحيّز ومجموع الموظفين عد  قبيل م  رئيسية
  الم لي. الم كز وبي ن
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 عملي ت المش ريع المشتركة ا ي تع جَ مح سبي   باستخدا  ط يقة حقوق الملكية: ا بي نات الم  ية  

 في المـــــالي المركـــــز بيـــــان الملكيـــــة: حقـــــوق  ريقـــــة باســـــتمدا  محاســـــبياا  تعـــــالَ  الـــــي المشـــــ كة المشـــــاريع عمليـــــات  
  ٢٠١٦ الأول/ديسمبر كانون ٣١

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة( 

 

كليأأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأأوظفي 
منظومأأأأأأأأأأأأة الأمأأأأأأأأأأأأم 

 المتحدة

ا صأأأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأأأترك  تمويأأأأأأأأأأأأأل 
عمليأأأأأ ت الإصأأأأألاح والاسأأأأأتبدال 

 ا  ئيسية بم كز فيين  ا دولي 
مكتأأأأأأأأب الأمأأأأأأأأم 
 المتحدة في فيين 

مش ريع مشتركة 
 المجموع أخ ى

 ٦5٦ 9١ 992 46 002 21 501 9 161 14 الأصول المتداو ة

 ٧99 ٧ 501 7 260 – 38 الأصول غير المتداو ة

 455 99 49٣ 54 ٢٦٢ ٢١ 5٠١ 9 ١99 ١4 مجموع الأصول 

 (8٧8 ٦٠) (028 37) (956 22) (76) (818) الخصو  المتداو ة

 (٧8٢ ٢٢٢) (347 117) (168 99) – (267 6) الخصو  غير المتداو ة

 (٦٦٠ ٢8٣) (٣٧5 ١54) (١٢4 ١٢٢) (٧٦) (٠85 ٧) مجموع الخصو  

الخصو  مجموع  حاصل  رح 
 (٢٠5 ١84) (88٢ 99) (8٦٢ ١٠٠) 4٢5 9 ١١4 ٧ الأصول من مجموع 

 صـــــافي الأصـــــول: الفـــــائض/ 
 (٢٠5 ١84) (88٢ 99) (8٦٢ ١٠٠) 4٢5 9 ١١4 ٧ )العجز( الم اكم

  
 في المــــــالي الأداء بيــــــان الملكيــــــة: حقــــــوق  ريقــــــة باســــــتمدا  محاســــــبياا  تعــــــالَ  الــــــي المشــــــ كة المشــــــاريع عمليــــــات  

 ٢٠١٦ الأول/ديسمبر كانون ٣١

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 

كليأأأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأأأوظفي 
منظومأأأأأأأأأأأأأة الأمأأأأأأأأأأأأأم 

 المتحدة

صأأأأأأأأأأأأندوق الإصأأأأأأأأأأأألاح ت 
 الإحأأأأأأأأأأأأأأأأأأألالوعمليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت 

 ا  ئيسية بم كز فيين  ا دولي
مكتأأأأأأأأأب الأمأأأأأأأأأم 
 المجموع أخ ى فئ ت المتحدة في فيين 

 ٧١٣ ١88 658 135 654 39 910 3 491 9 الإي ا ات

 (٣5٧ ١9٧) (499 139) (426 44) (498 4) (934 8) المص وف ت

 (٦44 8) (841 3) (772 4) (588) 557 ا ف ئ /)ا عجز(  لسنة

 (8٢٠ ١٦8)  (845 9٢) (٧٦4 9٢)  4٣٧ ١٠  ٣5٢ ٦ صافي الأصول/)الخصو ( في بداية السنة 

 (٦44 8) (84١ ٣) (٧٧٢ 4) (588) 55٧ الفائض/)العجز( للسنة 

المك سب/)الخسأأأأأأأ ئ ( الاكتواريأأأأأأأة ا ن جمأأأأأأأة عأأأأأأأ  
 (٢١9 ٦) (196 3) (326 3) – 303 الا تزام ت المترتبة على استحق ق ت الموظفين

 (5٢٢) – – (424) (98) ا تغيرات الأخ ى في ص في الأصول

 (٢٠5 ١84) (88٢ 99) (8٦٢ ١٠٠) 4٢5 9 ١١4 ٧ نهاية السنةصافي الأصول/)الخصو ( في  

حصــة مســاهمة المنظمــة في المشــاريع المشــ كة 
  ٢٣,4٢ ٦١,١8 ١١,٣8 ٢9,٦١ )كنسبة مئوية(

)أ((2 2270) (67) 163 حصة ا ف ئ /)ا عجز(  لسنة
)ب((1 889) 

 (4 ٠٦٣) 
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كليأأأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأأأوظفي 
منظومأأأأأأأأأأأأأة الأمأأأأأأأأأأأأأم 

 المتحدة

صأأأأأأأأأأأأندوق الإصأأأأأأأأأأأألاح ت 
 الإحأأأأأأأأأأأأأأأأأأألالوعمليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت 

 ا  ئيسية بم كز فيين  ا دولي
مكتأأأأأأأأأب الأمأأأأأأأأأم 
 المجموع أخ ى فئ ت المتحدة في فيين 

 المقيأّأأدةيأأأة ر الحصأأة في الأرباح/)الخسأأأ ئ ( الاكتوا
 (٦94 ٢) (749) (035 2) – 90 ا  مب ش ة في ص في الأصول

 (٧٦) – – (48) (28) الحصة في ا تغيرات الأخ ى في ص في الأصول

الحصأأأأأة في صأأأأأ في الأصول/)الخصأأأأأو ( في نه يأأأأأة 
 (9٢٠ 8١) (392 23) (707 61) 073 1 106 2 ا سنة

 
 .2016 ع   في الم ئة في 61.18 إلى 2015 ع   في الم ئة في 61.88 م  المنظمة مس همة حصة في ا تغير  تعكس تعديله  ج ى )أ( 

 .2016 ع   في الم ئة في 23.42 إلى 2015 ع   في الم ئة في 22.35 م  المنظمة مس همة حصة في ا تغير  تعكس تعديله  ج ى )ب( 
  

 في المـــــالي المركـــــز بيـــــان الملكيـــــة: حقـــــوق  ريقـــــة باســـــتمدا  محاســـــبياا  تعـــــالَ  الـــــي المشـــــ كة المشـــــاريع عمليـــــات  
  ٢٠١5 الأول/ديسمبر كانون ٣١

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 

كليأأأأأأأأأأأأأأة مأأأأأأأأأأأأأأوظفي 
منظومأأأأأأأأأأأأأة الأمأأأأأأأأأأأأأم 

 المتحدة

صأأأأأأأأأأأأندوق الإصأأأأأأأأأأأألاح ت 
 الإحأأأأأأأأأأأأأأأأأأألالوعمليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت 

 ا  ئيسية بم كز فيين  ا دولي
مكتأأأأأأأأأب الأمأأأأأأأأأم 
 المجموع أخ ى فئ ت المتحدة في فيين 

 ١4٢ 5٠ 029 22 680 3 039 11 394 13 الأصول المتداو ة

 959 ١١ 893 11 36 – 30 الأصول غير المتداو ة
 ١٠١ ٦٢ 9٢٢ ٣٣ ٧١٦ ٣ ٠٣9 ١١ 4٢4 ١٣ مجموع الأصول 

 (4٧8 ٢5) (158 19) (609 4) (602) (109 1) الخصو  المتداو ة
 (44٣ ٢٠5) (609 107) (871 91) – (963 5) الخصو  غير المتداو ة

 (9٢١ ٢٣٠) (٧٦٧ ١٢٦) (48٠ 9٦) (٦٠٢) (٠٧٢ ٧) مجموع الخصو  

حاصــل  ــرح مجمــوع الخصــو  مــن مجمــوع  
 (8٢٠ ١٦8) (845 9٢) (٧٦4 9٢) 4٣٧ ١٠ ٣5٢ ٦ الأصول

 (8٢٠ ١٦8) (845 9٢) (٧٦4 9٢) 4٣٧ ١٠ ٣5٢ ٦ صافي الأصول: الفائض/)العجز( الم اكم 

 
 في المــــــالي الأداء بيــــــان الملكيــــــة: حقــــــوق  ريقــــــة باســــــتمدا  محاســــــبياا  تعــــــالَ  الــــــي المشــــــ كة المشــــــاريع عمليــــــات  

 ٢٠١5 الأول/ديسمبر كانون ٣١

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 

كليأأأة مأأأوظفي 
منظومأأة الأمأأم 

 المتحدة

صأأأأأأأأأأندوق الإصأأأأأأأأأأألاح ت 
 الإحأأأأأأأأأأأأأأأأألالوعمليأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت 

 ا  ئيسية بم كز فيين  ا دولي

مكتأب الأمأم 
المتحأأأأأأأأأأأأأأدة في 

 فيين 
 ا فئأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت

 المجموع خ ىالأ
      

 589 ١9٢ 424 140 944 42 919 3 302 5 الإي ا ات

 (٦٣٢ ٢٠4) (498 149) (064 44) (927 3) (143 7) المص وف ت

 (٠4٣ ١٢) (٠٧4 9) (١٢٠ ١) (8) (84١ ١) العجز للسنة 
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كليأأأة مأأأوظفي 
منظومأأة الأمأأم 

 المتحدة

صأأأأأأأأأأندوق الإصأأأأأأأأأأألاح ت 
 الإحأأأأأأأأأأأأأأأأألالوعمليأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت 

 ا  ئيسية بم كز فيين  ا دولي

مكتأب الأمأم 
المتحأأأأأأأأأأأأأأدة في 

 فيين 
 ا فئأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت

 المجموع خ ىالأ

ـــة   صـــافي الأصول/)الخصـــو ( في بداي
 (8٦٠ ١55)  (٧4٦ ١٢٠)  (١٢8 55)  ٦4٣ ١١  ٣٧١ 8  السنة

 (٠4٣ ١٢) (074 9) (120 1) (8) (841 1) ا عجز  لسنة

المك سب/)الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ئ ( الاكتواريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة في 
 459 975 36 (516 36) – – الا تزام ت المتعلقة باستحق ق ت الموظفين

 (٣٧٦ ١) – – (198 1) (178) ا تغيرات الأخ ى في ص في الأصول

ــــة   صــــافي الأصول/)الخصــــو ( في نهاي
 (8٢٠ ١٦8) (845 9٢) (٧٦4 9٢) 4٣٧ ١٠ ٣5٢ ٦ السنة

حصــــــة مســــــاهمة المنظمــــــة في المشــــــاريع 
  ٢٢,٣5 ٦١,88 ١١,٣8 ٢9,٦١ المش كة )كنسبة مئوية(

 (5٢9 ٣) (097 2) (847) (1) (584) حصة المنظمة في ا عجز  لسنة

يأأأأأأة ر الحصأأأأأأة في الأرباح/)الخسأأأأأأ ئ ( الاكتوا
 (٣٣٢ ١4) 264 8 (596 22) – – ا  مب ش ة في ص في الأصول المقيّدة

الحصأأأأأأأة في ا تغأأأأأأأيرات الأخأأأأأأأ ى في صأأأأأأأ في 
 (١84) – – (131) (53) الأصول

الحصأأأأأأة في صأأأأأأ في الأصول/)الخصأأأأأأو ( في 
 (٠8٧ ٧5) (754 20) (402 57) 188 1 881 1 نه ية ا سنة

  
 ا عملية الخ ضعة  سيط ة مشتركة: ا صندوق الاستئم ني المتعد  ا ش ك ء لمواجهة الإيبولا   

 المتعأد  الاسأتئم ني ا صأندوق تلقّأى ،2016 الأول/ يسأمبر كأ نون 31 في المنتهية ا سنة خلال - 183
  ولار(. مليأون 34.4 :2015)  ولار مليأون 6.1 إلى تصأل تبرع ت م نحين م  الإيبولا لمواجهة ا ش ك ء

 المشأأ ركة. المنظمأأ ت إلى  ولار( مليأأون 48.7 :2015)  ولار مليأون 10.4  قأأدر  إجمأأ لي مبلأأغ تُويأل وتم
 نتيجأأأأأة المشأأأأأ ركة المنظمأأأأأ ت إلى ا تحأأأأأويلات وفي المسأأأأأ هم ت في انخف ضأأأأأ    2016 عأأأأأ   في الاتجأأأأأ   ويبأأأأأين

 .ا صندوق عملي ت  2017 ع   في المق ر الانته ء
 تخضأأع عمليأأة الإيبأأولا لمواجهأأة ا شأأ ك ء المتعأأد  الاسأأتئم ني ا صأأندوق في المنظمأأة مسأأ همة أنّ  وبمأأ  - 184

 الخصأو  بتقييأد عولجأت قأد ا عمليأة هأ   في المنظمة مس همة حصة فإن ،2014 ع   من  مشتركة  سيط ة
 2016 الم  يأأأأة ا سأأأنة خأأألال يأأأتم ولم عليهأأأ . سأأأيط ت ا أأأأي والأصأأأول المنظمأأأة تُمّلتهأأأ  ا أأأي والمصأأأ وف ت

 وفي مشأأأأأأ ريع. نفقأأأأأأ ت المنظمأأأأأأة تتكبأأأأأأد لم كمأأأأأأ  ،الاسأأأأأأتئم ني  لصأأأأأأندوق إضأأأأأأ فية أمأأأأأأوال أيأأأأأأة تخصأأأأأأي 
 ومبلغ  ولار مليون 0,5 بمقدار نقدية مك فئ تو  نقدية هن ك ك نت ،2016 الأول/ يسمبر ك نون 31
 ا صندوق. إلى ا سدا  مستحقة أنهّ على تقييده  تم المقدار بنفس ا تزا 
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 ٢5 الملاحظة
  الأصول صافي

  الأول/ديسمبر كانون ٣١ في الأصول صافي

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 

ا صأأأأأأأندوق ا عأأأأأأأ   
وا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن  ي  

 ا صلة ذات

ا صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن  ي  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتئم نية 

 ا ع مة

استحق ق ت  صن  ي 
المأأأأأأأأأأأأوظفين ا طويلأأأأأأأأأأأأة 

 الأجل

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن  ي  
ا تأأأفمين/تعوي  

 المجموع صن  ي  أخ ى ا ع ملين
 ٦5٧ ٦8٣ ١ 89٦ ٣8٠ ٣ ١4٠ 44٠ (١٦٦ ٦١9 4) ٦٣٢ 98٣ ١ ١55 498 ٢٠١4كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي الأصول في        

ات في صافي الأصول        التغيرِّ

 906 758 – – 906 758 – – (19المك سب الاكتوارية ا ن جمة ع  الا تزام ت المترتبة على استحق ق ت الموظفين )الملاحظة 

 (713 1) (713 1) – – – – تُويل الأموال  لكي نات الأخ ى المعدة  لتق ري  في الأم نة ا ع مة 

 (997 6) (130) – – – (867 6) (24م  المش ريع المشتركة مب ش ة في ص في الأصول )الملاحظة  المقيَّدةحصة ا تغيرات 

 – 820 2 – – 1 (821 2) ا تحويلات بين ا صن  ي 

 626 1 26 (424) (56) 95 985 1 الأخ ى في ص في الأصولا تسويات 

 101 12 180 63 715 37 (217 207) 879 244 (456 126) ا ف ئ /)ا عجز(  لسنة

 9٢٣ ٧٦٣ ١8٣ ٦4 ٢9١ ٣٧ ٦٣٣ 55١ 9٧5 ٢44 (١59 ١٣4) مجموع التغيرات في صافي الأصول 

 58٠ 44٧ ٢  ٠٧9 445 ٣  4٣١ 4٧٧   (5٣٣ ٠٦٧ 4) ٦٠٧ ٢٢8 ٢  99٦ ٣٦٣   ()أ(بيان )أعيد  ٢٠١5كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي الأصول في  

ات في صافي الأصول        التغيرِّ

 (353 48) – 198    (804 46) – (747 1) (19المك سب )الخس ئ ( الاكتوارية في الا تزام ت المتعلقة باستحق ق ت الموظفين )الملاحظة 

 (308 7) (48) – – – (260 7) (24م  المش ريع المشتركة مب ش ة في ص في الأصول )الملاحظة  المقيَّدةحصة ا تغيرات 

 (487 11)   (020 94) 879 22   (631 145) 725 219   (440 14) ا ف ئ /)ا عجز(  لسنة

 (١48 ٦٧) (٠٦8 94) ٠٧٧ ٢٣   (4٣5 ١9٢) ٧٢5 ٢١9   (44٧ ٢٣) مجموع التغيرات في صافي الأصول 

 4٣٢ ٣8٠ ٢  ٠١١ ٣5١ ٣  5٠8 5٠٠   (9٦8 ٢59 4) ٣٣٢ 448 ٢  549 ٣4٠   ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١صافي الأصول حس  

 
 (.4 )الملاحظة الموظفين باستحق ق ت المتعلقة  لخصو  الاكتواري ا تقييم في ا تغييرات بسبب بي نه أعُيد )أ( 
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 ٢٠١٦ الأول/ديسمبر كانون ٣١ حس الأصول صافي  

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة( 

 
ا فأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ئ  

 مجموع ص في الأصول الاحتي طي ت المتراكم/ا عجز

 549 340 – 549 340 صندوق رأس الم ل المتداول    

 332 448 2 – 332 448 2 ا صن  ي  الاستئم نية ا ع مة

 (968 259 4) – (968 259 4) صن  ي  استحق ق ت الموظفين ا طويلة الأجل

 508 500 551 57 957 442 صندوق ا تفمين/تعوي  ا ع ملين

 011 351 3 – 011 351 3 صن  ي  أخ ى

 4٣٢ ٣8٠ ٢ 55١ 5٧ 88١ ٣٢٢ ٢ مجموع صافي الأصول 

  
  ٢٠١5 الأول/ديسمبر كانون ٣١ حس الأصول صافي  

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة( 

 
ا فأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ئ  

 مجموع ص في الأصول الاحتي طي ت المتراكم/ا عجز

 996 363 – 996 363 صندوق رأس الم ل المتداول    

 607 228 2 – 607 228 2 ا صن  ي  الاستئم نية ا ع مة

 (533 067 4) – (533 067 4) صن  ي  استحق ق ت الموظفين ا طويلة الأجل

 431 477 771 58 660 418 صندوق ا تفمين/تعوي  ا ع ملين

 079 445 3 – 079 445 3 صن  ي  أخ ى

 58٠ 44٧ ٢ ٧٧١ 58 8٠9 ٣88 ٢ مجموع صافي الأصول 

  
 ا ف ئ  المتراكم  

 ا صأألة، ذات وا صأأن  ي  ا عأأ   ا صأأندوق في فأأوائ  مأأ  تأأ اكم مأأ  كأأل المأأتراكم ا فأأ ئ  يشأأمل - 185
 خطأأأط وصأأأن  ي  الخدمأأأة، انتهأأأ ء بعأأأد المأأأوظفين اسأأأتحق ق ت وصأأأن  ي  ا ع مأأأة، الاسأأأتئم نية وا صأأأن  ي 

 المنظمأأة لأن الم  يأة ا بيأ نات في با ك مأأل ا أ اتي ا تأفمين خطأأط وتقيَّأد الأخأ ى. وا صأأن  ي  ا أ اتي، ا تأفمين
  له . رئيسي  كي نا باعتب ره  تتص  

 
 الاحتي طي ت  

 قأدر  مبلأغ إلى يصأل ا أ ي ا تأفمين أقسأ ط مأدفوع ت تثبيأت احتيأ طي مأ  الاحتي طيأ ت تتف   - 186
 علأأأى الجمأأأ عي ا تأأأفمين احتيأأأ طي بصأأأندوق يتعلأأأ  فيمأأأ   ولار( مليأأأون 1.4 :2015)  ولار مليأأأون 1.4

 بأأه محأأتفظ  ولار( مليأأون 57.3 :2015)  ولار مليأأون 56.1 قأأدر  ومبلأأغ المتحأأدة، الأمأأم لمأأوظفي الحيأأ ة
 الأس سأي الجمعيأة  نظأ   وفقأ  وذ   والحوا ث، الم   ضد المتحدة الأمم لموظفي ا تع وني ا تفمين لجمعية
  احتي طي. ب صيد الاحتف ا وجوب على ين ّ  ا  ي
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 حس ب الأمم المتحدة الخ ص  

 تلقأأى (،27-)  أ أأ  3049 و (20-)  أ أأ  2053 ا ع مأأة الجمعيأأة قأأ اري أحكأأ   بموجأأب - 178
 ا صأأعوبات علأأى ا تغلأّأب أجأأل مأأ  خ صأأة م نحأأة وجهأأ ت الأعضأأ ء ا أأدول مأأ  تبرعأأ ت الخأأ ص الحسأأ ب

 في ا  صأيد بلأغ وقد ا قصير. الأجل في المنظمة تع نيه ا  ي ا عجز وسدّ  المتحدة الأمم تواجهه  ا ي الم  ية
 مليأأأأأون 48.7 مبلأأأأأغ إلى وينقسأأأأأم  ولار(، مليأأأأأون 199.7 :2015)  ولار مليأأأأأون 200.6 ا سأأأأأنة نه يأأأأأة
 ومبلأأأأغ الأنصأأأأبة، مأأأأ  المتأأأأفتيّ   لصأأأأندوق الأصأأأألي المأأأأ ل رأس يمثأأأأل  ولار( مليأأأأون 48.7 :2015)  ولار

 الخأ ص الحسأ ب عأ  غويبُلَّأ المتراكم. ا ف ئ  يمثل  ولار( مليون 151.0 :2015)  ولار مليون 151.9
  ا صلة. ذات وا صن  ي  ا ع   ا صندوق إط ر في
 

 ٢٦ الملاحظة  
 التبادلية غير المعاملات من المتأتية الإيرادات  

 الأنصبة المق رة  

 وفقأ     ولار( مليأون 2 811.3 :2015)  ولار مليون 2 769.9 ا ب  غة المق رة الأنصبة قأُيّدت - 188
 المتحأدة، الأمأم وسي سأ ت ا صألة ذات ا ع مأة الجمعيأة وقأ ارات المتحدة  لأمم الم  ية وا قواعد الم لي  لنظ  
 المبأ  غ وإجمأ لي المقأ رة الأنصأبة بأين ا تسأوية أ نا  وتأ   ا ع  يأة.  لميزانية المق رة الأنصبة جدول إلى استن  ا  
  الأعض ء. ا دول على المقسّمة

 
 المقررة الأنصبة  

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 2016 2015 
)أ(إجم لي المب  غ المقسّمة على ا دول الأعض ء   

 2 745 188 2 976 268 

)ب(أنصبة مق رة إض فية
 7 967 (82 074) 

)ج(عليه   لسنةاعتم  ات إض فية ج ت الموافقة 
 61 600 (7 967) 

أ  ( 69/274الاعتم   المخص   عجز المخطط ا ع    تجديد مب ني المق  )انظ  ا ق ار   (45 000) 45 000 

) (2015-2014ا  صيد الح   فترة ا سنتين 
 – (120 030) 

ا دول الأعض ءالأنصبة المق رة على غير   97 81 

 ٢٧8 8١١ ٢ 85٢ ٧٦9 ٢ المبلمح الوارد في البيان الثاني: الأنصبة المقررة 
 

جأأيم و لو يقأأأة  69/263و لقأأ ار  2016 عأأ    ST/ADM/SER.B/932جأأيم و لو يقأأة  70/249إجمأأ لي المبأأ  غ المقأأ رة وفقأأ    لقأأ ار  )أ( 
ST/ADM/SER.B/910    2015 ع. 

 .2014 ع  با  2015 ع   تعديلو  2015 ع  با  2016 ع   تعديل يتعل  )ب( 
 عأأ   تعأأديل ويتعلأأ  أ أأ . 71/273 و وجأأيم، باء 70/248 با قأأ اري  الم تبطأأة الإضأأ فية بالاعتمأأ  ات 2016 عأأ   تعأأديل يتعلأأ  )ج( 

 .2015-2014 ا سنتين بفترة صلة له  بتسويات 2015
 الميزانيأأة( )أسأأ س ا فعليأأة وا نفقأأ ت ا نه ئيأأة الميزانيأأة بأأين الاختلافأأ ت 2015 عأأ   في  ولار مليأأون 120 ا بأأ  غ الحأأ  ا  صأأيد يعكأأس ) ( 

 .2015-2014 ا سنتين  فترة

https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
https://undocs.org/ar/ST/ADM/SER.B/932
https://undocs.org/ar/A/RES/69/263
https://undocs.org/ar/ST/ADM/SER.B/910
https://undocs.org/ar/ST/ADM/SER.B/910
https://undocs.org/ar/A/RES/71/273
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بحأأوالي  2015-2014وحأأد ت المنظمأأة مبأأدئي  حجأأم الا تزامأأ ت غأأير المسأأتخدمة مأأ  فأأترة ا سأأنتين  - 189
قأ رة وفق   لنظأ   المأ لي وا قواعأد الم  يأة، سأتع   المبأ  غ في شأكل تعأديلات علأى الأنصأبة المو مليون  ولار.  45.6

على ا دول الأعضأ ء. وحأى تاريأخ صأدور ا بيأ نات الم  يأة، مأ   ا أت المبأ  غ ا نه ئيأة قيأد الإنجأ  . ومأ  ثم، تتوقأع 
 ح لم  تنجزه  وتق ره  ا دول الأعض ء. 2017لمب  غ في ا بي نات الم  ية  ع   تفيد باالمنظمة أن 

 
 تبرع تا   

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة( 

 2016 2015 
  810 057 2 658 287 2 ا تبرع ت ا نقدية   

 137 63 268 90 ا تبرع ت ا عينية

  94٧ ١٢٠ ٢ 9٢٦ ٣٧٧ ٢ مجموع التبرعات  

 (069 27) (119 20) المب  غ الم  و ة

 8٧8 ٠9٣ ٢ 8٠٧ ٣5٧ ٢ صافي التبرعات 
  

 الأقسأأ ط  تسأأديد 2016 الم  يأأة ا سأأنة في  ولار مليأأون 690.1 بمبلأأغ إيأأ ا ات تقييأأد مقأأدّم  تم - 190
 ا تبرعأأأ ت مجمأأأوع بلأأأغ ،2016 الم  يأأأة ا سأأأنة وخأأألال ا سأأأنوات. متعأأأد ة اتف قأأأ ت بموجأأأب المقأأأ رة المقبلأأأة
 :2015 عأأأأأأأ   )في  ولار مليأأأأأأأون 67 الانتفأأأأأأأ ع حأأأأأأأ  ت تيبأأأأأأأ ت إطأأأأأأأ ر في مح سأأأأأأأبي  اأأأأأأأ  المعأأأأأأأتر  ا عينيأأأأأأة
  ولار مليأون 23.2 ا  المتبرع  لأصول مح سبي  ا  المعتر  ا عينية ا تبرع ت وبلغت  ولار(، مليون 61.3

  . ولار( مليون 1.8 :2015)
 ا أأي أو ا  لايأأة ا صأأفة عليهأأ  تضأأ  لم ا أأي الم نحأأة الجهأأ ت اتف قأأ ت أو تعهأأدات إجمأأ لي ويقأأدّر - 191
  ولار مليأون 12.4 بمبلأغ 2016 الأول/ يسأمبر كأ نون 31 حأى الأمأوال لجمع أنشطة بخصوصه  تج ي
  ولار(. مليون 14.6 :2015 ع   )في

 تعلأأ ي  ولار( ملايأأين 3.4 :2015)  ولار ملايأأين 4.9 قأأدر  مبلغأأ    ا نقديأأة ا تبرعأأ ت وتشأأمل - 192
 تفُأأ   ا أأي الأنصأأبة وهأأي والاتف قيأأ ت، المع هأأدات في الأطأأ ا  ا أأدول بمأأؤتم ات المتصأألة المقأأ رة بالأنصأأبة

  المعنية. الاتف قية أو المع هدة في الأط ا  ا دول بين اتف ق ت أس س على
 

 ا تحويلات والمخصص ت الأخ ى   

 )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة( 
 2016 2015  

 767 43 720 17 ا ترتيب ت المشتركة بين المنظم ت   

 028 131 246 25 ا تحويلات والمخصص ت الأخ ى

 ٧95 ١٧4 9٦٦ 4٢ مجموع التحويلات والممصصات الأخرى 
 

  الح  ية. ا ع   ط يقة مع تتط ب  كي  ه تصنيف أعُيد )أ( 
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 الخدم ت ا عينية   

 الخأأدم ت مأأ  ذ أأ  وغأأير والأمأأ  والخأأبراء ا تقنيأأة المسأأ عدة خأأدم ت في المتمثلأأة ا عينيأأة ا تبرعأأ ت - 193
 إيأأأأ ا ات في تأأأأدرج لا وبا تأأأأ لي كأأأأإي ا ات، الحسأأأأ بات في تقييأأأأده  يأأأأتم لا ا عأأأأ   خأأأألال تلقيهأأأأ  يأأأأتم ا أأأأي

 خأدم ت صأورة في ا سأنة خألال المنظمة تلقته  ا ي ا عينية ا تبرع ت وبلغت أعلا . المبيّنة ا عينية ا تبرع ت
 :2015 عأ   )في  ولار ملايأين 9.7 قأدر  مأ  الأخ ى ا عينية والخدم ت الخبراء ا تقنية/خدم ت المس عدة

   ولار(. ملايين 5.3
 

 ٢٧ الملاحظة  
  أخرى إيرادات  

  ولار( مليأأون 172.7 :2015 عأأ   )في  ولار مليأأون 178 ا ب  غأأة الأخأأ ى الإيأأ ا ات تشأأمل - 194
 المنشأورات بيأع مثأل  لأدخل المأدرة والأنشأطة الأمأ ك ، واسأتئج ر المقدمأة، الخدم ت م  المتفتية الإي ا ات
 الأخ ى. المتنوعة والإي ا ات وا طوابع وا كتب

 
 ٢8 الملاحظة  
 الأسنان  ب وخدمات الطبية بالخدمات المتعلقة الكاتي التأمن خطة  

 ا ضأم ن خطأة إط ر في الأسن ن طب وخدم ت ا طبية بالخدم ت المتعلقة ا تفمين خطط أنشئت - 195
 في وتأأأأأدار ا تأأأأأفمين ذاتيأأأأأة بأنهأأأأأ  الخطأأأأأط معظأأأأأم وتتسأأأأأم المتحأأأأأدة. الأمأأأأأم ومتق عأأأأأدي لمأأأأأوظفي الاجتمأأأأأ عي

 هم : مك نين
 طأأب وخأأدم ت ا طبيأأة بالخأأدم ت المتعلقأأة الخطأأط إ ارة يتأأولى ا أأ ي نيويأأورك، في المقأأ  )أ( 
 جأأأ ى ا أأأ ي  والمتق عأأأدي  الميأأأدانيين المأأأوظفين علأأأى ا ع لميأأأة ا تأأأفمين وخطأأأة المتحأأأدة، ا أأأولايات في الأسأأأن ن
 زم اكأأأأ في والمتق عأأأأدي  محليأأأأ  المعينأأأأين الميأأأأدانيين المأأأأوظفين علأأأأى ا صأأأأحي ا تأأأأفمين وخطأأأأة  و يأأأأ ، تعييأأأأنهم

 محد ة؛ عمل
 لمأأأوظفي ا تعأأأ وني ا تأأأفمين جمعيأأأة إ ارة يتأأأولى ا أأأ ي جنيأأأ ، في المتحأأأدة الأمأأأم مكتأأأب )ب( 

 المأأأوظفين وكأأأ    جنيأأأ ، في المتحأأأدة الأمأأأم ومتق عأأأدي لمأأأوظفي والحأأأوا ث المأأأ   ضأأأد المتحأأأدة الأمأأأم
 جني . في الموجو ة الأخ ى المنظم ت في ايخ ي  والمتق عدي 

  لتأأفمين نيويأأورك خطأأة توجأأد المقأأ ، ففأأي با ك مأأل. مؤمّنأأة ا صأأحي  لتأأفمين خطأأط أيضأأ    وهنأأ ك - 196
 ا أبرنام  في الاشتراك والمتق عدي   لموظفين يح  فيين ، وفي الجد .  لمشتركين مت حة تعد لم ا ي ا صحي،
 ا صأأأأأن عية  لتنميأأأأأة المتحأأأأأدة الأمأأأأأم منظمأأأأأة تأأأأأدي ه  ا أأأأأي والخطأأأأأط ا صأأأأأحي  لتأأأأأفمين ا نمسأأأأأ وي ا أأأأأوطي
 ا تأأفمين أقسأأ ط تسأأجَّل الحأأ لات، تلأأ  وفي تكميليأأة(. صأأحي تأمأأين وخطأأة ك ملأأة صأأحي تأمأأين )خطأأة
 المعنية. ا تفمين  ش ك ت وتدفع كخصو  والمنظمة والمتق عدي  الموظفين م  المحصلة
 المتصأألة المخأأ ط  ا تأأفمين خطأأة في والمشأأتركون المنظمأأة تتحمأأل ا أأ اتي، ا تأأفمين خطأأط ح  أأة وفي - 197
 يلي: م  ه   ا صحي ا تفمين خطط وتشمل  لأعض ء. ا صحي ا تفمين بتوفير
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 المتحأدة، ا أولايات في الأسن ن طب وخدم ت ا طبية بالخدم ت المتعلقة ا تفمين خطط )أ( 
 (Cigna) وسأأأأيغن  (،Aetna) وإيتنأأأأ  (،Empire Blue Cross) كأأأأ وس بلأأأأو إمبأأأأ ي  شأأأأ ك ت مأأأأ  وتتأأأأف  

 فقط(؛ الأسن ن طب )لخدم ت
  و يأأ  تعييأأنهم جأأ ى ا أأ ي  والمتق عأأدي  الميأأدانيين المأأوظفين علأأى  لتأأفمين ا ع لميأأة الخطأأة )ب( 

 ((؛Cigna International) إنترناشونال سيغن  ش كة )تدي ه 
  محد ة؛ عمل م اكز في والمتق عدي  محلي  المعينين الموظفين على ا صحي ا تفمين خطة )ج( 
 ومتق عأدي لمأوظفي والحأوا ث المأ   ضد المتحدة الأمم لموظفي ا تع وني ا تفمين جمعية ) ( 

 جني . في الموجو ة الأخ ى المنظم ت ومتق عدي موظفي م  وغيرهم جني ، في المتحدة الأمم
 جمعيأة ح  أة في كمأ  ذاتيأ ، تأدار أو المتحأدة، الأمم ع  ني بة   ثا ثة أط ا  بواسطة الخطط وتدار - 198
 والحوا ث. الم   ضد المتحدة الأمم لموظفي ا تع وني تأمين
وتضأأأأطلع الأمأأأأم المتحأأأأدة بمسأأأأؤو ية إ ارة أو تعيأأأأين مأأأأدي ي جميأأأأع الخطأأأأط، وهأأأأي بأأأأ    تعمأأأأل  – 199

خأأأأ ط  والمك فئأأأأ ت الم تبطأأأأة بوصأأأأفه  ا كيأأأأ ن ا  ئيسأأأأي ضأأأأم  ت تيبأأأأ ت ا تأأأأفمين ا أأأأ اتي ا أأأأ ي يتعأأأأ    لم
والمصأأ وف ت المتعلقأأة بتلأأ  الخطأأط تأأ   في ا بيأأ نات بالخطأأط. ومأأ  ثم، فأأفن الأصأأول والخصأأو  والإيأأ ا ات 

، الإبأأأألا  ا قطأأأأ عي، صأأأأن  ي  ا تأأأأفمين ا أأأأ اتي كقطأأأأ ع منفصأأأأل. 5الم  يأأأأة  لمنظمأأأأة. وتشأأأأمل الملاحظأأأأة 
 يلي بي ن الأ اء الم لي وبي ن الم كز الم لي الخ صين ا   ا صن  ي . وفيم 

 
  ٢٠١٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المالي المركز بيان الكاتي: التأمن صناديق  

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 

 ا صأأأأأأأحي ا تأأأأأأأفمين خطأأأأأأط
 بلأأأأو شأأأأ ك ت مأأأأ  المقدمأأأأة
 وسيغن  وإيتن  ك وس

 ا صأأأأأحي ا تأأأأأفمين خطأأأأأة
 المحليأأأأأأأأأأأأأأأأأأين  لمأأأأأأأأأأأأأأأأأأوظفين

 الميدانيين

 ا تعأأ وني ا تأأفمين جمعيأأة
 المتحأأأدة الأمأأأم لمأأأوظفي

 المجموع والحوا ث الم   ضد

     الأصول     

 394 122 115 33 609 17 670 71 ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية

 650 347 461 113 192 46 997 187 الاستثم رات

 478 16 906 4 1 571 11 ا قب  المستحقة الأخ ى الحس بات

 199 4 234 200 1 765 2 الأخ ى الأصول

 ٧٢١ 49٠ ٧١٦ ١5١ ٠٠٢ ٦5 ٠٠٣ ٢٧4 الأصول مجموع 

     الخصو 

 460 13   955 005 4 500 8 المستحقة والخصو  ا دفع المستحقة الحس بات

 421 22 293 8 442 1 686 12 الموظفين باستحق ق ت المتعلقة الخصو 

 976 82 415 23 407 9  154 50  المخصص ت

 85٧ ١١8 ٦٦٣ ٣٢ 854 ١4 ٣4٠ ٧١ الخصو  مجموع 

 8٦4 ٣٧١ ٠5٣ ١١9 ١48 5٠ ٦٦٣ ٢٠٢ ‎ الأصول مجموع من الخصو  مجموع  رح حاصل 

     الأصول صافي
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 ا صأأأأأأأحي ا تأأأأأأأفمين خطأأأأأأط
 بلأأأأو شأأأأ ك ت مأأأأ  المقدمأأأأة
 وسيغن  وإيتن  ك وس

 ا صأأأأأحي ا تأأأأأفمين خطأأأأأة
 المحليأأأأأأأأأأأأأأأأأأين  لمأأأأأأأأأأأأأأأأأأوظفين

 الميدانيين

 ا تعأأ وني ا تأأفمين جمعيأأة
 المتحأأأدة الأمأأأم لمأأأوظفي

 المجموع والحوا ث الم   ضد

 713 315 902 62 148 50 663 202 المتراكم ا ف ئ      

 151 56 151 56 - - الاحتي طي ت

 8٦4 ٣٧١ ٠5٣ ١١9 ١48 5٠ ٦٦٣ ٢٠٢ (أ)الأصول صافي مجموع 

 
 تعأأوي /ا تأأفمين صأأن  ي  مجموعأأة أصأأول صأأ في ضأأم ،  ولار مليأأون 371.9 بمبلأأغ، ا صأأحي ا تأأفمين صأأن  ي  أصأأول صأأ في يأأدخل )أ( 

 صأأأأندوق أصأأأأول صأأأأ فيَ   ولار مليأأأأون 128.6 ا بأأأأ  غ ا فأأأأ ق يعأأأأ  ل حيأأأأث(، 25 الملاحظأأأأة)  ولار مليأأأأون 500.5 ا بأأأأ  غ ا عأأأأ ملين
 هأأأ   أصأأول صأأ في الملاحظأأة هأأ   تشأأأمل ولا، ا ع مأأة المسأأؤو ية تأمأأين وصأأندوق، الحيأأأ ة علأأى ا تأأفمين وصأأندوق، ا عأأ ملين تعأأوي 

 .ثلاثا  ا صن  ي 
 

  ٢٠١٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية للسنة المالي الأداء بيان الكاتي: التأمن صناديق  
  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 

 ا صأأأأأأأحي ا تأأأأأأأفمين خطأأأأأأط
 بلأأأأو شأأأأ ك ت مأأأأ  المقدمأأأأة
 وسيغن  وإيتن  ك وس

 ا صأأأأأحي ا تأأأأأفمين خطأأأأأة
 المحليأأأأأأأأأأأأأأأأأأين  لمأأأأأأأأأأأأأأأأأأوظفين

 الميدانيين

 ا تعأأ وني ا تأأفمين جمعيأأة
 المتحأأأدة الأمأأأم لمأأأوظفي

 المجموع والحوا ث الم   ضد

     الإيرادات     

 791 (403 1) 567 627 1 الاستثم ر إي ا ات

 905 519 682 109 715 28 508 381 (أ)ا  اتي ا تفمين صن  ي  اشتراك ت

 868 7 - - 868 7 أخ ى إي ا ات

 5٦4 5٢8 ٢٧9 ١٠8 ٢8٢ ٢9 ٠٠٣ ٣9١ الإيرادات مجموع 

      المصروفات

 158 479 929 92 532 39 697 346 (ب)ا  اتي ا تفمين ومص وف ت مط  ب ت

 015 4 879 3 136 - واستحق ق  م وبدلا م الموظفين م تب ت

 567 6 - (6) 573 6 وبدلا م الموظفين غير م  ا ع ملين تعويض ت

 5 5 - - الاستهلاكية والموا  ا لوا  

 17 17 - - والإهلاك الاستهلاك

 830 23 771 2 042 3   017 18 الأخ ى ا تشغيل مص وف ت

 59٢ 5١٣ ٦٠١ 99 ٧٠4 4٢ ٢8٧ ٣٧١ المصروفات مجموع 

 9٧٢ ١4 ٦٧8 8 (4٢٢ ١٣) ٧١٦ ١9 للسنة( العجز/)الفائض 

 
 

 ا ب  غأأأأة المنظمأأأأة اشأأأأتراك ت لحأأأأ   تعديلأأأأه جأأأأ ى  ولار مليأأأأون 519.9 ا بأأأأ  غ ا أأأأ اتي ا تأأأأفمين صأأأأن  ي  باشأأأأتراك ت المتعلأأأأ  ا أأأأ قم )أ( 
 مبلأأأأغ إلى  لوصأأأأول، الممنوحأأأأة با تعويضأأأأ ت يتعلأأأأ   ولار ملايأأأأين 8.1 قأأأأدر  مبلأأأأغ أُ رج، ذ أأأأ  إلى وإضأأأأ فة.  ولار مليأأأأون 193.5
 . ا ث ني ا بي ن في ا وار   ولار مليون 334.5

  لمصأأأ وف ت  ولار مليأأأون 2.2 بمبلأأأغ تعديلأأأه جأأأ ى  ولار مليأأأون 479.2 ا بأأأ  غ ا أأأ اتي ا تأأأفمين ومصأأأ وف ت بمط  بأأأ ت المتعلأأأ  ا أأأ قم )ب( 
 . ا ث ني ا بي ن في ا وار   ولار مليون 481.4 مبلغ إلى ا وصول أجل م ، الأخ ى ا تفمين وب ام  الممنوحة با تعويض ت المتعلقة
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  ٢٠١5 ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المالي المركز بيان الكاتي: التأمن صناديق  
  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 

 ا صأأأأأأأحي ا تأأأأأأأفمين خطأأأأأأط
 بلأأأأو شأأأأ ك ت مأأأأ  المقدمأأأأة
 وسيغن  وإيتن  ك وس

 ا صأأأأأحي ا تأأأأأفمين خطأأأأأة
 المحليأأأأأأأأأأأأأأأأأأين  لمأأأأأأأأأأأأأأأأأأوظفين

 الميدانيين

 ا تعأأ وني ا تأأفمين جمعيأأة
 المتحأأأدة الأمأأأم لمأأأوظفي

 المجموع والحوا ث الم   ضد
     الأصول     

 966 69 744 21 643 10 579 37 ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية

 684 364 204 116 840 54 640 193 الاستثم رات

 872 14 991 3 - 881 10 ا قب  المستحقة الأخ ى الحس بات

 647 20 92 200 1 355 19 الأخ ى الأصول

 ١٦9 4٧٠ ٠٣١ ١4٢ ٦8٣ ٦٦  455 ٢٦١ الأصول مجموع 

     الخصو 

 788 6  905 392 491 5 المستحقة والخصو  ا دفع المستحقة الحس بات

 058 30 038 7 146 1 874 21 الموظفين باستحق ق ت المتعلقة الخصو 

 3 - -  3 مقدم    المقبوضة المب  غ

 428 76 713 23 575 1  140 51  المخصص ت

 ٢٧٧ ١١٣ ٦5٦ ٣١ ١١٣ ٣ 5٠8 ٧8 الخصو  مجموع 

 89٢ ٣5٦ ٣٧5 ١١٠ 5٧٠ ٦٣ 94٧ ١8٢ ‎ الأصول مجموع من الخصو  مجموع  رح حاصل 

     الأصول صافي

 521 299 004 53 570 63 947 182 المتراكم ا ف ئ 

 371 57 371 57 - - الاحتي طي ت

 89٢ ٣5٦ ٣٧5 ١١٠ 5٧٠ ٦٣ 94٧ ١8٢ (أ)الأصول صافي مجموع 

 
 تعأأوي /ا تأأفمين صأأن  ي  مجموعأأة أصأأول صأأ في ضأأم ،  ولار مليأأون 356.9 بمبلأأغ، ا صأأحي ا تأأفمين صأأن  ي  أصأأول صأأ في يأأدخل )أ( 

 صأأأأندوق أصأأأأول صأأأأ في  ولار مليأأأأون 120.5 ا بأأأأ  غ ا فأأأأ ق يعأأأأ  ل حيأأأأث(، 25 الملاحظأأأأة)  ولار مليأأأأون 477.4 ا بأأأأ  غ ا عأأأأ ملين
 هأأأ   أصأأول صأأ في الملاحظأأة هأأ   تشأأأمل ولا، ا ع مأأة المسأأؤو ية تأمأأين وصأأندوق، الحيأأأ ة علأأى ا تأأفمين وصأأندوق، ا عأأ ملين تعأأوي 

 . ا ثلاث ا صن  ي 
 

  ٢٠١5 ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية للسنة المالي الأداء بيان الكاتي: التأمن صناديق  
  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 

 ا صأأأأأأأحي ا تأأأأأأأفمين خطأأأأأأط
 بلأأأأو شأأأأ ك ت مأأأأ  المقدمأأأأة
 وسيغن  وإيتن  ك وس

 ا صأأأأأحي ا تأأأأأفمين خطأأأأأة
 المحليأأأأأأأأأأأأأأأأأأين  لمأأأأأأأأأأأأأأأأأأوظفين

 الميدانيين

 ا تعأأ وني ا تأأفمين جمعيأأة
 المتحأأأدة الأمأأأم لمأأأوظفي

 المجموع والحوا ث الم   ضد
     الإيرادات     

 092 2 786 294 012 1 الاستثم ر إي ا ات

 527 515 380 107 941 27 206 380 (أ)ا  اتي ا تفمين صن  ي  اشتراك ت

 973 2 -  27 946 2 أخ ى إي ا ات

 59٢ 5٢٠ ١٦٦ ١٠8 ٢٦٢ ٢8 ١٦4 ٣84 الإيرادات مجموع 
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 ا صأأأأأأأحي ا تأأأأأأأفمين خطأأأأأأط
 بلأأأأو شأأأأ ك ت مأأأأ  المقدمأأأأة
 وسيغن  وإيتن  ك وس

 ا صأأأأأحي ا تأأأأأفمين خطأأأأأة
 المحليأأأأأأأأأأأأأأأأأأين  لمأأأأأأأأأأأأأأأأأأوظفين

 الميدانيين

 ا تعأأ وني ا تأأفمين جمعيأأة
 المتحأأأدة الأمأأأم لمأأأوظفي

 المجموع والحوا ث الم   ضد
      المصروفات     

 283 460 490 96 042 21 751 342 (ب)ا  اتي ا تفمين ومص وف ت مط  ب ت

 542 8 588 3 -  954 4 واستحق ق  م وبدلا م الموظفين م تب ت

 030 1 - - 030 1 وبدلا م الموظفين غير م  ا ع ملين تعويض ت

 2 2 - - الأخ ى وا تحويلات المنح

 3 3 - - الاستهلاكية والموا  ا لوا  

 6 6 - - والإهلاك الاستهلاك

 14 14 - - ا سف 

 920 20 197 1 352 3  371 16 الأخ ى ا تشغيل مص وف ت

 8٠٠ 49٠ ٣٠٠ ١٠١ ٣94 ٢4 ١٠٦ ٣٦5 المصروفات مجموع 

 ٧9٢ ٢9 8٦٦ ٦ 8٦8 ٣ ٠58 ١9 للسنة( العجز/)الفائض 

 
 ا ب  غأأة المنظمأأة اشأأتراك ت لحأأ   تعديلأأه جأأ ى  ولار مليأأون 515.5 ا بأأ  غ ا أأ اتي ا تأأفمين صأأن  ي  باشأأتراك ت المتعلأأ  أعأألا  ا أأ قم )أ( 

 مبلأأأأغ إلى  لوصأأأأول، الممنوحأأأأة با تعويضأأأأ ت يتعلأأأأ   ولار ملايأأأأين 7.9 قأأأأدر  مبلأأأأغ أُ رج، ذ أأأأ  إلى وإضأأأأ فة.  ولار مليأأأأون 166.5
 . ا ث ني ا بي ن في ا وار   ولار مليون 356.9

  ولار مليأأأون 2.6 بمبلأأغ تعديلأأأه جأأ ى  ولار مليأأون 460.3 وا بأأأ  غ ا أأ اتي ا تأأفمين ومصأأأ وف ت بمط  بأأ ت المتعلأأ  أعأأألا  المبأأيّن  ا أأ قم )ب( 
 مبلأأأأغ حُأأأأ  ، ذ أأأأ  إلى وإضأأأأ فة. الأخأأأأ ى ا تأأأأفمين وبأأأأ ام  الممنوحأأأأة وا تعويضأأأأ ت ا أأأأوط  إلى الإعأأأأ  ة بمأأأأنح المتعلقأأأأة  لمصأأأأ وف ت

 . ا ث ني ا بي ن في ا وار   ولار مليون 461.7 مبلغ إلى  لوصول، الممنوحة با تعويض ت يتعل   ولار مليون 1.2
  

  ٢9 الملاحظة  
  المصروفات  
  واستحق ق  م وبدلا م الموظفين م تب ت  

 فئأأأأة مأأأأ  المأأأأؤقتين والمأأأأوظفين، وا أأأأوطنيين، ا أأأأدو يين المأأأأوظفين م تبأأأأ ت المأأأأوظفين م تبأأأأ ت تشأأأأمل - 200
 ا بأأدلات وتشأأمل. المأأوظفين م تبأأ ت مأأ  الإ زاميأأة والاقتط عأأ ت، ا عمأأل مقأأ  وتسأأويات، ا ع مأأة الخأأدم ت

 ومأأأنح، وا تأأأفمين ا تق عديأأأة المع شأأأ ت إعأأأ نات فيهأأأ  بمأأأ ، الأخأأأ ى المأأأوظفين اسأأأتحق ق ت والاسأأأتحق ق ت
 . الأخ ى وا بدلات، المشقة وبدل، ا وط  إلى الإع  ة ومنح، الانتداب

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 )أ()بعد إع  ة الحس ب( 2015 2016 
 107 258 2 351 977 1 والأجور الم تب ت   

 553 226 514 400 ا تفمين واستحق ق ت ا تق عدية المع ش ت

 546 17 752 21 أخ ى استحق ق ت

 ٢٠٦ 5٠٢ ٢ ٦١٧ ٣99 ٢  واستحقاقاتهم وبدلاتهم الموففن مرتبات مجموع 

 
 (. 4 الملاحظة) الح  ية ا ع   ط يقة مع تتط ب  كي وبي نه  تجميعه  أعُيد )أ( 
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 الأخ ى وا تحويلات المنح  
 وا شأأ ك ء ا وكأأ لات إلى تأأتم ا أأي وا تحأأويلات الخ  صأأة المأأنحَ  الأخأأ ى وا تحأأويلات المأأنح تشأأمل - 201

 وا تحأويلات المأنح مصأ وف ت أ نا  وتأ  . الأ   ا س يعة المش ريع إلى بالإض فة، الأخ ى المنفِّ ة وا كي نات
 .المختلفة ا سل  آ ي ت باستخدا  ا  ئيسية ا صن  ي  تكبد   ا ي الأخ ى

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 )أ()بعد إع  ة الحس ب( 2015 2016 
 017 455 286 685 )ب(ا صندوق الاستئم ني  دعم مكتب تنسي  عملي ت الإغ  ة في ح لات ا طوار    

 906 453 383 433 ا صندوق الم كزي لمواجهة ا طوار 

 953 175 910 196 )ج(صندوق الأمم المتحدة ا ع  

 851 41 396 56 ا صندوق الاستئم ني  لتبرع ت  لمس عدة في الأعم ل المتعلقة بالأ غ   

 074 56 214 49  )ب(ا صندوق الاستئم ني لمكتب  عم بن ء ا سلا 

 003 40 725 27 الأمم المتحدة  لش اك ت ا دو يةصندوق 

 928 947 21 صندوق الأمم المتحدة الاستئم ني  لأم  ا بش ي

 788 050 14 ا صندوق الاستئم ني  دعم ا شؤون ا سي سية

مجمـــــــــوع الصـــــــــناديق الرئيســـــــــية الـــــــــي تكبـــــــــدت مصـــــــــروفات المـــــــــنا  
 5٢٠ ٢٢4 ١ 9١١ 484 ١ الأخرى والتحويلات

 322 97 332 68 صن  ي  أخ ى

 84٢ ٣٢١ ١ ٢4٣ 55٣ ١ مجموع المنا والتحويلات الأخرى 

 
 مصأأأ وف ت ضأأأم  سأأأ بق    صُأأأنِّفت  ولار ملايأأأين 8.5 بمبلأأأغ تخصأأأي  مصأأأ وف ت فيهأأأ  تأُأأدرج  كأأأي بي نهأأأ  أعُيأأأد )أ( 

 (. 4 الملاحظة) الأخ ى ا تشغيل
 . ا ش ك ء المتعد  الاستئم ني ا صندوق ط ي  ع  المقدّمة وا تحويلات المنح يشمل )ب( 
 (. 32 الملاحظة) ا صلة ذات الأط ا  م  كي نات إلى المقدّمة المنح يشمل )ج( 

  
 ذ أ  ويحصأل، با أدفع ملأزِ    ا تأزا  المنظمأة عأ ت  علأى يقع عندم  الخ  صة المنح مص وف ت وتقُيَّد - 202

 ا شأأ ك ء أو المنفأأ ة ا وكأأ لات إلى المقدّمأأة ا تحأأويلات وتقُيَّأأد. الاتفأأ ق ا طأأ فين توقيأأع بعأأد الأول المقأأ   في
 . المنظمة م  الأموال ص   عند كمص وف ت المنف ي 

 
  الأخ ى ا تشغيل مص وف ت  

، عليهأأأأأ  المتع قأأأأأد والخأأأأأدم ت، ا ع مأأأأأة والم افأأأأأ ، ا صأأأأأي نة الأخأأأأأ ى ا تشأأأأأغيل مصأأأأأ وف ت تشأأأأأمل - 203
 المسأأتحقة الحسأأ بات ومخصّصأأ ت، وا تأأفمين، والإيجأأ ر، المشأأتركة والخأأدم ت، الأمأأ  وخأأدم ت، وا تأأدريب

 . تُصيله  إمك نية في المشكوك ا قب 
  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 )أ()بعد إع  ة الحس ب( 2015 2016 
 600 143 191 147 (ب)ا عمل وأم ك  المك تب - الإيج ر   

 548 61 745 7 أخ ى إيج رات - الإيج ر
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 )أ()بعد إع  ة الحس ب( 2015 2016 
 342 7 430 22 تُصيله  إمك نية في المشكوك/المعدومة ا ديون مص وف ت   

 812 35 156 38 الأجنبية ا عملات ص   خس ئ  ص في

 905 489 850 418 (ج)أخ ى مص وف ت

 ٢٠٧ ٧٣8 ٣٧٢ ٦٣4 الأخرى التشغيل مصروفات مجموع 

 
 المأأأأنح في والمشأأأأمو ة  ولار ملايأأأأين 8.5 ا ب  غأأأأة ا تخصأأأأي  مصأأأأ وف ت طأأأأ ح أجأأأأل مأأأأ  وبي نهأأأأ  تجميعهأأأأ  أعُيأأأأد )أ( 

  (.4 الملاحظة) الأخ ى وا تحويلات

 . به المتبرَّع الانتف ع ح  ت تيب ت في المتمثلة ا عينية ا تبرع ت يشمل )ب( 
 ومصأ وف ت، ا  لالأة عتبأ ت تسأتوفي لا ا أي با بنأو  المتصألة ا سألع اقتنأ ء وعمليأ ت، ا تع قديأة الخأدم ت تشمل )ج( 

 . الأخ ى والمص وف ت، ا صي نة
  

  الأخ ى المص وف ت  
 . الأخ ى المتنوعة والمص وف ت با تعوي  والمط  ب ت بالإك امي ت الأخ ى المص وف ت تتصل - 204

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 2016 2015 
 752 704 4 با تعوي  والمط  ب ت الإك امي ت   

 411 1 356 1 متنوعة/أخ ى مص وف ت

 ١٦٣ ٢ ٠٦٠ ٦ الأخرى المصروفات مجموع 

  
 ٣٠ الملاحظة  
  المالية المما ر وإدارة المالية الأدوات  
  الم  ية الأ وات موجز  

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 الم جع 

 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31
 2016  يسمبر

  يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبر /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31
 )أ((الحس ب إع  ة بعد)2015

    المالية الأصول    

    عجز أو بفائض العادلة القيمة

 837 422 1 591 414 1 31 و 8 الملاحظت ن )ب(الاستثم رات ا قصيرة الأجل: ا صندوق المشترك ا  ئيسي

 440 2 - 31 و 8 الملاحظت ن الاستثم رات ا قصيرة الأجل: ا صندوق المشترك با يورو

لمأأوظفي الأمأأأم الاسأأتثم رات ا قصأأأيرة الأجأأل: جمعيأأأة ا تأأفمين ا تعأأأ وني 
 277 12 246 14 8 الملاحظة المتحدة ضد الم   والحوا ث

 186 8 - 8 الملاحظة مشتق ت الأوراق الم  ية: عقو  ا عملات ايجلة

 ٧4٠ 445 ١ 8٣٧ 4٢8 ١  الأجل القصيرة الاستثمارات مجموع 

 701 954 157 681 31 و 8 الملاحظت ن ا  ئيسي المشترك ا صندوق الأجل: ا طويلة الاستثم رات
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 الم جع 
 /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31

 2016  يسمبر
  يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبر /الأول كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون 31

 )أ((الحس ب إع  ة بعد)2015

الاسأأأتثم رات ا طويلأأأة الأجأأأل: جمعيأأأة ا تأأأفمين ا تعأأأ وني لمأأأوظفي الأمأأأم     
 291 82 012 60 8 الملاحظة المتحدة ضد الم   والحوا ث

 99٢ ٠٣٦ ١ ١٦9 ٧4١  الأجل الطويلة الاستثمارات مجموع 

 ٧٣٢ 48٢ ٢ ٠٠٦ ١٧٠ ٢  عجز أو بفائض للاستثمارات العادلة القيمة مجموع 

    النقدية ومكافئات النقدية

 396 461 955 798 31 و 7 الملاحظت ن ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية: ا صندوق المشتركَ ا  ئيسي

 276 7 577 1 31 و 7 الملاحظت ن ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية: ا صندوق المشتركَ با يورو

الأمأأأأم ا نقديأأأأة ومك فئأأأأ ت ا نقديأأأأة: جمعيأأأأة ا تأأأأفمين ا تعأأأأ وني لمأأأأوظفي 
 876 10 716 9 7 الملاحظة المتحدة ضد الم   والحوا ث

 804 5 095 10 7 الملاحظة صن  ي  أخ ى -ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية 

 ٣5٢ 485 ٣4٣ 8٢٠  النقدية ومكافئات النقدية مجموع 

 غـــير والمعــاملات التبادليــة المعــاملات مـــن القــبض المســتحقة الحســابات
    والقرو  التبادلية

 306 389 145 276 9 الملاحظة الأنصبة المق رة

 701 583 699 829 10 الملاحظة ا تبرع ت

 256 97 777 144 11 الملاحظة الحس بات الأخ ى المستحقة ا قب 

 206  742 13 الملاحظة الأصول الأخ ى )باستثن ء ا سُّل  وا تك  ي  المؤجلة(

 مــن القــبض المســتحقة والمبــالمح النقديــة ومكافئــات النقديــة مجمــوع 
 8٢١ 555 ١ ٧٠٦ ٠٧١ ٢  والقرو  التبادلية غير والمعاملات التبادلية المعاملات

 55٣ ٠٣8 4 ٧١٢ ٢4١ 4  المالية للأصول الدف ية القيمة مجموع 

 934 838 2 703 894 2 31 الملاحظة م  يتصل منه  بالأصول الم  ية المحتفظ ا  في ا صندوق المشترك ا  ئيسي

 716 9 577 1 31 الملاحظة يتصل منه  بالأصول الم  ية المحتفظ ا  في ا صندوق المشترك با يورو م 

مأأ  يتصأأل منهأأ  بالأصأأول الم  يأأة المحأأتفظ اأأ  في جمعيأأة ا تأأفمين ا تعأأ وني 
 444 105 974 83  لموظفي الأمم المتحدة ضد الم   والحوا ث

    الخصو  الم  ية با تكلفة بعد خصم الإهلاك

  144 447 518 372 17 الملاحظة الحس بات المستحقة ا دفع والخصو  المستحقة

 011 96 795 74 21 الملاحظة الخصو  المتصلة بصندوق مع   ة ا ض ائب

 126 9 693 5 22 الملاحظة خصو  أخ ى

 ٢8١ 55٢ ٠٠٦ 45٣  المالية للمصو  الدف ية القيمة مجموع 

    المالية الأصول من المتأتية الإيرادات صافي موجز

 952 13 551 22  ص في إي ا ات صندوق ا نقدية المشترك

صأأ في أرباح/)خسأأ ئ ( جمعيأأة ا تأأفمين ا تعأأ وني لمأأوظفي الأمأأم المتحأأدة 
 788 (542 1)  ضد الم   والحوا ث

 922 775 1  إي ا ات الاستثم ر الأخ ى

 ٦٦٢ ١5 ٧84 ٢٢  المالية الأصول من الإيرادات صافي مجموع 

 
 . الح  ية ا ع   ط يقة مع تتط ب  كي تجميعه  أعُيد )أ( 
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  صأندوق(  ولار ملايأين 4.5 :2015)  ولار ملايأين 8.0 ا ب  غة المستحقة الاستثم ر إي ا ات الأجل ا قصيرة الاستثم راتُ  تشمل )ب( 
 الأمأأأم لمأأأوظفي ا تعأأأ وني ا تأأأفمين لجمعيأأأة(  ولار مليأأأون 0.553 :2015)  ولار مليأأأون 0.376 وا ب  غأأأة، ا  ئيسأأأي المشأأأترك ا نقديأأأة
 . والحوا ث الم   ضد المتحدة

  
  الم  ية المخ ط  إ ارة  
  ع مة لمحة  

  ا ت  ية: الم  ية المخ ط  المنظمة تواجه - 205
  الائتم ن؛ مخ ط  (أ) 
  ا سيو ة؛ مخ ط  (ب) 
 . ا سوق مخ ط  (ج) 

 معلومأأ ت  ، المشأأترك ن ا نقديأأة صأأندوق  الم  يأأة: الأ وات 31 والملاحظأأة الملاحظأأة هأأ   وتتضأأمّ  - 206
  قيأ س المعتمأدة وا عمليأ ت وا سي سأ ت المتوخأ ة الأهأدا  وعأ ، المخأ ط   تل  المنظمة تع ُّ  مدى ع 

 . الم ل رأس إ ارة وع ، وإ ار   المخ ط 
 

  المخ ط  إ ارة إط ر  
 ومب  ئهأأأأ  الم  يأأأأة وقواعأأأأده  المأأأأ لي نظ مهأأأأ  مأأأأع المخأأأأ ط  إ ارة مجأأأأ ل في المنظمأأأأة مم رسأأأأ ت تتوافأأأ  - 207

 ا صأ فية أصأوله  مجمأوع بأنأه تأدي   ا أ ي المأ ل رأس المنظمأة وتعأ ِّ . الاستثم رات بإ ارة المتعلقة ا توجيهية
 في ذ أأ  وراء مأأ  المتوخّأأ ة الأهأأدا  وتتمثأأل. المتراكمأأة والاحتي طيأأ ت ا صأأن  ي  أرصأأدة مأأ  تتأأف   ا أأي

 وتأأدي . أهأأدافه  وتُقيأأ  أصأأوله  ق عأأدة تمويأأل وعلأأى، ق ئمأأة كمنشأأفة الاسأأتم ار علأأى قأأدر   علأأى الحفأأ ا
، فيهأأأأ  المسأأأأتثم  الأصأأأأول مخأأأأ ط  وخصأأأأ ئ ، ا ع لميأأأأة الاقتصأأأأ  ية ا ظأأأأ و  ضأأأأوء علأأأأى رألا لهأأأأ  المنظمأأأأة

 . والمستقبلية الح  ية المتداول رألا له  ومتطلب ت
 

  الائتم ن مخ ط  الم  ية: المخ ط  إ ارة  
 م  يأة أ اة في المق بأل ا طأ   يأ ِ  لم إذا سأتحدث ا أي الم  يأة الخسأ رة مخ ط  هي الائتم ن مخ ط  - 208

 وا عقأو  وا و ائأع والاسأتثم رات ا نقديأة  ومك فئأ ت ا نقديأة مأ  الائتمأ ن مخ ط  وتنشف. ا تع قدية با تزام ته
 عأأ  ا ن جمأأة الائتمأأ ن لمخأأ ط  ا تعأأ   مأأ  وكأأ   ، ا عمأألات  شأأ اء الم  يأأة المؤسسأأ ت مأأع المبرمأأة ايجلأأة

  رجأأ ت أقصأأى الم  يأأة  لأصأأول ا دفتريأأة ا قيمأأة وتمثأأل. تُصأأيله  يأأتم لم ا أأي ا قأأب  المسأأتحقة  الحسأأ بات
 . الائتم ن لمخ ط  ا تع ُّ 
 ا وظيفيأة  لمجأ لات يُسأمح ولا. المتحأدة الأمأم خزانأة في م كزيا الاستثم رات إ ارة وظيفة وتنُفَّ  - 209

 موافقأأة علأأى مأأ  وظيفأأي مجأأ ل يحصأأل أن ويجأأو . الاسأأتثم ر أنشأأطة بمزاو أأة، ا ع  يأأة ا ظأأ و  في، الأخأأ ى
 المبأأ    مأأع تتوافأأ  محأد ة معأأ يير إطأأ ر في المحلأي ا صأأعيد علأأى الاسأأتثم ر ا ظأ و  تسأأوّ  عنأأدم  اسأتثن ئية
 . الاستثم رات لإ ارة ا توجيهية

 



 عمليات الأمم المتحدة المبلنامح عنها في المجلد الأول 
)تابع( ٢٠١٦ملاحظات على البيانات المالية لعا    

A/72/5 (Vol. I) 

 

17-11472 272/294 

 

  ا قب  المستحقة الأخ ى والمب  غ ا قب  المستحقة المس هم ت الائتم ن: مخ ط   
 ومأأأ  ا سأأأي  ة ذات الحكومأأأ ت مأأأ  مسأأأتح  ا قأأأب  المسأأأتحقة المسأأأ هم ت مأأأ  كبأأأيرا   جأأأزءا   إن - 210

 ائتم نيأأة لمخأ ط  مع ضأة  يسأأت ا أي الأخأ ى المتحأدة الأمأأم كيأ نات ذ أ  في بمأأ ، ا وطنيأة فأوق ا وكأ لات
 لمخأأ ط  الأصأأول هأأ   تعأأ ُّ   رجأأ ت أقصأأى ا سأأنة نه يأأة في الم  يأأة  لأصأأول ا دفتريأأة ا قيمأأة وتمثأأل. كبأأيرة

 المبأأأأأأ  غ  تحصأأأأأيل كضأأأأأم نات أصأأأأأول بأي تُأأأأأتفظ المنظمأأأأأأة تكأأأأأ  لم، الإبأأأأألا  تاريأأأأأخ وحأأأأأى. الائتمأأأأأ ن
 . ا قب  المستحقة

 
  تُصيله  إمك نية في المشكوك ا قب  المستحقة الحس بات مخصص ت الائتم ن: مخ ط   

 
. إبأأألا  تاريأأأخ كأأأل عنأأأد تُصأأأيله  إمك نيأأأة في المشأأأكوك المبأأأ  غ مخصصأأأ ت قيمأأأة المنظمأأأة تُأأأد  - 211
 المسأتح  المبلأغ ك مأل علأى تُصأل  أ  المنظمأة أن علأى موضأوعي   يل يتوف  عندم  مخص  مبلغ ويُ صد

 ا قيأأأو  أو يأأأةالم   وا قواعأأأد المأأأ لي ا نظأأأ   إطأأأ ر في الإ ارة قِبأأأل مأأأ  عليهأأأ  الموافأَأأ  المشأأأطوبة المبأأأ  غ أمأأأ . لهأأأ 
 فيأأأتم، ا قيمأأأة اضأأأمحلال تسأأأويات عليهأأأ  طبُّقأأت أن سأأأب  ا قأأأب  مسأأأتحقة بحسأأأ بات المتصأأألة ا عكسأأية
 علأى ا عأ   هأ ا خألال المخصصأ ت حسأ ب في الح صأل ا تغأير وي  . مب ش ة   الم لي الأ اء بي ن في تقييده 
 . أ نا  المبين ا نحو

 
  تُصيله  إمك نية في المشكوك ا قب  المستحقة الحس بات مخصص ت في الح صل ا تغير  

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 تُصيله  في المشكوك  لمب  غ المخص  ا بدل 
 المجموع ا قب  المستحقة الأخ ى الحس بات ا تبرع ت المق رة الأنصبة 

 141 258 169 53 779 1 193 203 2014ك نون الأول/ يسمبر   31في      

 018 4 58 995 2 965 )أ(ا تغيّر ص في 

 ١59 ٢٦٢ ٢٢٧ 5٣ ٧٧4 4 ١58 ٢٠4 ٢٠١5 ديسمبر/الأول كانون ٣١ في 

مصأأأأأأأأأ وف ت ا أأأأأأأأأديون المعدومة/المشأأأأأأأأأكوك في 
 430 22 672 5 364 2 394 14 إمك نية تُصيله 

 (527 1) (758) (769) - المب  غ المشطوبة

 (174) (223) 49 - تسويات أخ ى

 888 ٢8٢ 9١8 5٧ 4١8 ٦ 55٢ ٢١8 ٢٠١٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في 

 
 .الح  ية ا ع   ط يقة مع تتط ب  كي تجميعه  أعُيد )أ( 

  
 .ا  المتصلة والمخصّص ت ا قب  المستحقة المق رة الأنصبة تق    بي ن أ نا  وي   - 212
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 القبض المستحقة المقررة الأنصبة تقاد   
  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 2015  يسمبر/الأول ك نون 31  2016  يسمبر/الأول ك نون 31 

 
 المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  غ إجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لي
 المخص  ا قب   المستحقة

 المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  غ إجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لي
 المخص  ا قب   المستحقة

 - 659 314 742 978 241 واحدة سنة م  أقل     

 - 375 73 735 13 043 45 سنتين إلى واحدة سنة م 

 158 204 430 205 075 204 676 207 سنتين م  أكث 

 ١58 ٢٠4 4٦4 59٣ 55٢ ٢١8 ٦9٧ 494  المجموع 

  
 والمخصّصأأ ت المقأأ رة الأنصأأبة غأأير ا قأأب  المسأأتحقة الأخأأ ى الحسأأ بات تقأأ    بيأأ ن أ نا  ويأأ   - 213

 . ا  المتصلة
 

  القبض المستحقة الأخرى والمبالمح التبرعات تقاد   
  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 2015  يسمبر/الأول ك نون 31  2016  يسمبر/الأول ك نون 31 

 
 المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  غ إجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لي
 المخص  ا قب   المستحقة

 المبأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  غ إجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأ لي
 المخص  ا قب   المستحقة

 - 460 466  124 690 ا قيمة مُضمحلة ولا متفخ ة  يست مب  غ     

 849 288 203  695 253 واحدة سنة م  أقل

 297 3 585 11 051 9 364 37 سنتين إلى واحدة سنة م 

 350 696 2 482 3 826 5 سنوات  لاث إلى سنتين م 

 505 53 929 54 803 51 803 51 سنوات  لاث م  أكث 

 ٠٠١ 58 958 ٧٣8 ٣٣٦ ٦4 8١٢ ٠٣8 ١  المجموع 

  
  ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية الائتم ن: مخ ط   

  ولار مليأون 820.3 قيمتهأ  بلغت نقدية ومك فئ ت نقدية المنظمة  دى ك نت،  ا سنة نه ية في - 214
 . الائتم ن لمخ ط  الأصول ه   تع ُّ   رجة أقصى يمثل م  وهو(،  ولار مليون 485.4 :2015)
 

  ايجلة ا عملات عقو  الائتم ن: مخ ط   
، ا عقأد مأ  الخسأ رة أو ا أ بح علأى تقتصأ  ايجلأة ا عقو  في المق بل ا ط   ع  ا ن شئة المخ ط ة - 215
 نه يأأأة وفي. مصأأأ ر   لا أأة مأأأع بعأأأدُ  أجلهأأ  يحأأأل لم ا أأأي ايجلأأة ا عقأأأو  أبُ مأأأت وقأأد. الالاأأأي المبلأأأغ و أأيس
 ا أأأدرجتين عنأأأد ا عقأأأو  هأأأ   في المق بلأأأة  لأطأأأ ا  الائتمأأأ ني( hktcF) فيأأأتش وك  أأأة تصأأأني  كأأأ ن،  ا سأأأنة

”-ee“ و ”e“ . 
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  والحوا ث الم   ضد المتحدة الأمم لموظفي ا تع وني ا تفمين جمعية استثم رات الائتم ن: مخ ط   
 الأمأم لمأوظفي ا تعأ وني ا تأفمين جمعيأة  صأ ح الاسأتثم رات في ا أدخول المتحدة الأمم خزانة تتولى - 216

 تلأأأأ  مأأأأ  كبأأأأيرة بنسأأأأبة ا ث بأأأأت ا أأأأدخل ذات الم  يأأأأة الأوراق وتسأأأأتف  . والحأأأأوا ث المأأأأ   ضأأأأد المتحأأأأدة
، الحكوميأأأة ا وكأأ لات إصأأدار مأأ  م  يأأة وأوراق، وطنيأأة فأأأوق م  يأأة أوراق مأأ  تتأأف   وهأأي، الاسأأتثم رات

 ح فظأأأأة مأأأأ  جأأأزء ويُسأأأأتثم . ا شأأأأ ك ت إصأأأدار مأأأأ  م  يأأأأة وأوراق، الحكومأأأ ت إصأأأأدار مأأأأ  م  يأأأة وأوراق
 وذ أ ، ا بورصأة في متداول استثم ري صندوق وهوiShares SMI (Switzerland ،) صندوق في الجمعية
،  لقيأأأ س كفسأأأ س الجمعيأأأة  أأأدى المعتمأأأد المعيأأأ ري المؤشأأأ  ع ئأأأد يعكأأأس الاسأأأتثم ر علأأأى ع ئأأأد  تحقيأأأ 

 :2015) سأهم  322 430 تمتلأ  المنظمأة ك نأت،  ا عأ   نه يأة وفي. ا سويسأ ي ا سأوقي المؤش  وهو ألا
 . ا صندوق ذ   في( سهم  357 430

 الائتمأأ ني؛  ا تصأأني  وكأأ لات كأأبرى تُأأد ه  ا أأي تلأأ  هأأي المسأأتخدمة الائتم نيأأة وا تصأأنيف ت - 217 
 ووك  أأة( sGGdooM) مأأو يز ووك  أأة( Standard & Poor’s) بأأور  آنأأد سأأت ندر  وك  أأة تصأأنيف ت وتُسأأتخد 

 فيأأتش وك  أأة تصأأني  يُسأأتخد  حأأين في، المخفّضأأة الم  يأأة والأ وات ا سأأندات تصأأني  في( hktcF) فيأأتش
 لجمعيأأة الائتم نيأأة ا تصأأنيف ت ك نأأت،  ا عأأ   نه يأأة وفي. لأجأأل المصأأ فية ا و ائأأع تصأأني  في الم  يأأة  لجأأدارة
 ا تصأأأني  وكأأأ لات كأأأبرى حأأأدّ    كمأأأ ،  والحأأأوا ث المأأأ   ضأأأد المتحأأأدة الأمأأأم لمأأأوظفي ا تعأأأ وني ا تأأأفمين

 . أ نا  المبين ا نحو على، الائتم ني
 

  والحواد  المر  ضد المتحدة الأمم لموففي التعاوني التأمن لجمعية الائتمانية التصنيفات
  (المئوية با نسبة)

 2015  يسمبر/الأول ك نون 31 في ا تصنيف ت 2016  يسمبر/الأول ك نون 31 في ا تصنيف ت 
         (الأجل ا طويلة ا تصنيف ت) ا سندات         

 AAA AA+/AA/AA- A+/A غير مصنفّة AAA AA+/AA/AA- A+/A غير مصنفّة 
 1.7 6.6 73.2 18.5  8.4 76.1 15.5 بور  آند ست ندر 

 29.4 10.0 49.6 11.0 29.0 8.4 58.3 4.3 فيتش
 Aaa Aa1/Aa2/Aa3 A1 غير مصنفّة Aaa Aa1/Aa2/Aa3 A1 غير مصنفّة 

 3.0 5.9 59.5 31.6  5.3 75.9 18.8 مو يز
  

  ا سيو ة مخ ط  الم  ية: المخ ط  إ ارة  
 عنأأد با تزام  أأ   لوفأأ ء ا ك فيأأة الأمأأوال المنظمأأة  أأدى تكأأون ألا احتمأأ ل في ا سأأيو ة مخأأ ط  تتمثأأل - 218

 ا سأيو ة ا أدوا  علأى  أديه  تكأون أن ضأم ن هأو ا سأيو ة إ ارة في المنظمأة تتبعه ا  ي وا نه . استحق قه 
 تكبُّأأأأد  ون، ا شأأأدة وقأأأت أو طبيعيأأأة ظأأأ و  ظأأأل في سأأأواء، اسأأأتحق قه  عنأأأد با تزام  أأأ   لوفأأأ ء ا ك فيأأأة
 . المنظمة بسمعة الإض ار احتم ل أو مقبو ة غير خس ئ 
 مأأأ  الأمأأأوال تلقّأأأي بعأأأد الأمأأأوال بصأأأ   المتحأأأدة  لأمأأأم الم  يأأأة وا قواعأأأد المأأأ لي ا نظأأأ   ويقضأأأي - 219

 حأد إلى هأي ا أي، بالاشأتراك ت يتعلأ  مأ  في ا سأيو ة مخأ ط  مأ  كبأيرة بدرجأة وفّأ  مم ، الم نحة الجه ت
 الأمأأوال تلقأأي قبأأل ا صأأ   عأأد  ق عأأدة مأأ  بالاسأأتثن ءات يُسأأمح ولا. ثابتأأة سأأنوية نقديأأة تأأدفق ت كبأأير
 . ا قب  مستحقة بمب  غ يتعل  م  في المخ ط  لإ ارة محد ة بمع يير ا تقيُّد ح  ة في سوى
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 أن  ضأم ن ا سيو ة م   لاحتي ج ت المتجد ة ا تنبؤات وت صد ا نقدية با تدفق ت المنظمة وتتنبف - 220
 ا واجبأأة ا عن يأأة إيأألاء مأأع الاسأأتثم رات وتأأتم. ا تشأأغيلية الاحتي جأأ ت  تلبيأأة ا ك فيأأة ا نقديأأة ديه  أأ تكأأون

 كبأير بجأزء المنظمة وتُتفظ. ا نقدية با تدفق ت ا تنبؤ على بن ء   ا تشغيل لأغ ا  ا نقدية م   لاحتي ج ت
 ا تزام  أأأأأأأ   تغطيأأأأأأأة تكفأأأأأأأي الأجأأأأأأأل قصأأأأأأأيرة واسأأأأأأأتثم رات نقديأأأأأأأة مك فئأأأأأأأ ت شأأأأأأأكل في اسأأأأأأأتثم را   مأأأأأأأ 
 . استحق قه  عند
 

  والحوا ث الم   ضد المتحدة الأمم لموظفي ا تع وني ا تفمين جمعية استثم رات ا سيو ة: مخ ط   
 مأأ  منخفضأأة  رجأأة والحأأوا ث المأأ   ضأأد المتحأأدة الأمأأم لمأأوظفي ا تعأأ وني ا تأأفمين جمعيأأة تواجأأه - 221

 تُأأتفظ وهأأي، قصأأيرة مهلأأة خأألال الأمأأوال سأأحب إلى الح جأأة محدو يأأة بسأأبب ا سأأيو ة لمخأأ ط  ا تعأأّ  
  لوفأأأأأ ء، المتداو أأأأأة المؤشأأأأأ ات صأأأأأن  ي  مثأأأأأل،  لتأأأأأداول ا ق بلأأأأأة الم  يأأأأأة والأوراق ا نقديأأأأأة مأأأأأ  كأأأأأ     بقأأأأأدر

 م  يأة أوراق في الأول المقأ   في تسأتثم  الجمعية ك نت،  الإبلا  تاريخ وحى. أجله  ح ن مى بالا تزام ت
(. سأنوات ثمأ ني :2015) سأنوات سأبع عأ  يقألّ  أقصى وبحد، متوسطة إلى قصيرة استحق ق آج ل ذات

 . منخفضة الجمعية تواجهه  ا ي ا سيو ة مخ ط  تعُتبر وبا ت لي
 

  الم  ية الا تزام ت ا سيو ة: مخ ط    
 المتعلقأة با تزام تأه ا وف ء في صعوبة يواجه قد ا كي ن أن فك ة إلى ا سيو ة لمخ ط  ا تع ُّ  يستند - 222

 والحسأأأأ بات ا نقديأأأأة ومك فئأأأأ ت ا نقديأأأأة بسأأأأبب كبأأأأير حأأأأد إلى مسأأأأتبعَد الأمأأأأ  وهأأأأ ا. الم  يأأأأة بالخصأأأأو 
  كف  أة المعتمأدة ا داخليأة والإجأ اءات ا سي سأ ت وبفضأل  لكي ن المت حة والاستثم رات ا قب  المستحقة

 أي رهنأت قأد المنظمة تك  لم، ا تق ي  ه ا إعدا  تاريخ وحى. الم  ية با تزام ته  لوف ء المن سبة الموار  وجو 
 خألال ثا ثأة أطأ ا  أي تقأم ولم، محتملأة خصأو  أو خصأو  لأي كضأم نات( أصأول لا :2015) أصول
 اسأتحق ق بآج ل بي ن   أ نا  وي  . أخ ى خصو  أي أو ا دفع مستحقة حس بات أي م  بإعف ئه  ا سنة

 . م لي خصم كل بتسوية المنظمة فيه تُط َ ب أن يمك  موعد أق ب إلى استن  ا   الم  ية الخصو 
 

  ٢٠١٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المالية الخصو  استحقاق آجال  
  خصم(  ون المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )

 أشه  3 م  أقل 
 إلى أشأأأأأأأأأأه  3 مأأأأأأأأأأ 
 شه ا 12

 سأأأأأأأأأأأنة مأأأأأأأأأأأ  أكثأأأأأأأأأأأ 
 المجموع واحدة

 518 372 - - 518 372  المستحقة والخصو  ا دفع المستحقة الحس بات     

 795 74 - - 795 74 ا ض ائب مع   ة بصندوق المتصلة الخصو 

 693 5 477 - 216 5  أخ ى خصو 

 ٠٠٦ 45٣ 4٧٧ - 5٢9 45٢ المجموع 
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 بعـــــــــــــد) ٢٠١5 ديســـــــــــــمبر/الأول كـــــــــــــانون ٣١ في الماليـــــــــــــة الخصـــــــــــــو  اســـــــــــــتحقاق آجـــــــــــــال  
 (الحساب إعادة

  (خصم  ون المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 أشه  3 م  أقل 

 إلى أشأأأأأأأأأأه  3 مأأأأأأأأأأ 
 شه ا 12

 سأأأأأأأأأأأنة مأأأأأأأأأأأ  أكثأأأأأأأأأأأ 
 المجموع واحدة

 144 447 - - 144 447  المستحقة والخصو  ا دفع المستحقة الحس بات     

 011 96 - - 011 96 ا ض ائب مع   ة بصندوق المتصلة الخصو 

 126 9 670 1 - 456 7  أخ ى خصو 

 ٢8١ 55٢ ٦٧٠ ١ - ٦١١ 55٠ المجموع 

  
  ا سوق مخ ط  الم  ية: المخ ط  إ ارة  

 صأأ   أسأأع ر مثأأل، ا سأأوق أسأأع ر في الح صأألة ا تغأأيرات تأأؤ   أن احتمأأ ل ا سأأوق مخأأ ط  تعأأي - 223
 قيمأة علأى أو المنظمأة إيأ ا ات علأى، الاستثم رية الم  ية الأوراق وأسع ر ا ف ئدة وأسع ر الأجنبية ا عملات

 لمخأأ ط  ا تعأأ   مسأأتويات وضأأبط إ ارة هأأو ا سأأوق مخأأ ط  إ ارة مأأ  والهأأد . الم  يأأة وخصأأومه  أصأأوله 
 . الأمثل وضعه عند  لمنظمة الم لي الم كز إبق ء مع مقبو ة حدو  ضم  ا سوق

 
  ا ف ئدة أسع ر مخ ط  ا سوق: مخ ط   

 ا تأأدفق ت تقلأّأب أو الم  يأأة  أألأ وات ا ع   أأة ا قيمأأة تقلأّأب مخأأ ط  هأأي ا ف ئأأدة أسأأع ر مخأأ ط  إنّ  - 224
 سأأع  ي تفأأع عنأأدم ، ا عمأأو  وجأأه وعلأأى. ا ف ئأأدة أسأأع ر في الح صأألة  لتغأأيّرات نتيجأأة المسأأتقبل في ا نقديأأة
 أسأأع ر مخأأ ط  وتقُأأ س. صأأحيح وا عكأأس، ا ث بأأت ا ف ئأأدة سأأع  ذات الم  يأأة ا ورقأأة قيمأأة تأأنخف  ا ف ئأأدة
. ا سأأنوات بعأأد  المأأدة هأأ    عأأ  ا تعبأأير مأأع، ا ث بأأت ا ف ئأأدة سأأع  ذات الم  يأأة ا ورقأأة بمأأدة عمومأأ  ا ف ئأأدة
 بشأأأكل ا ف ئأأأدة أسأأأع ر لمخأأأ ط  ا تعأأأّ   ويكمأأأ . ا ف ئأأأدة سأأأع  مخأأأ ط  ا  ا ت المأأأدة هأأأ   ط  أأأت وكلمأأأ 
 صأندوق  الم  يأة: لأ واتا المعنونأة: 31 الملاحظأة في مبأيّن  هأو كمأ ،  المشأتركين ا نقديأة صأندوقي في رئيسي
 الم   ضد المتحدة الأمم لموظفي ا تع وني ا تفمين جمعية استثم رات مُدَ  متوسط ويبلغ. المشترك ن ا نقدية

 مؤش ا،  لجمعية الاستثم رية الأهدا  إط ر في، يعُتبر م  وهو(، سنة 1.8 :2015) سنة 1.4 والحوا ث
 . ا ف ئدة أسع ر مخ ط  انخف   على

 
  ا عملات مخ ط  ا سوق: مخ ط   

  أأألأ وات المقبلأأأة ا نقديأأأة ا تأأأدفق ت أو ا ع   أأأة ا قيمأأأة تقلأّأأب احتمأأأ ل ا عمأأألات بمخأأأ ط  يقُصأأأد - 225
 وخصأأأأو  وأصأأأأول معأأأأ ملات و لمنظمأأأأة. الأجنبيأأأأة ا عمأأأألات صأأأأ   أسأأأأع ر في ا تغأأأأيرات بسأأأأبب الم  يأأأأة

. ا صأ   أسع ر تقلّب ت ع  ا ن جمة ا عملات لمخ ط  مع َّضة وهي، ا وظيفية عملته  غير أخ ى بعملات
 تع ضأأأه  مسأأأتوى المنظمأأأة تأأأدي  بأن الاسأأأتثم رات لإ ارة ا توجيهيأأأة والمبأأأ    الإ اريأأأة ا سي سأأأ ت وتقضأأأي
 . ا عملات لمخ ط 
 الأصأأول أمأأ . المتحأأدة ا أأولايات بأأدولار الأولى با درجأأة مقوَّمأأة الم  يأأة وخصأأومه  المنظمأأة وأصأأول - 226
 بالإضأأ فة اأأ  المحأأتفظ بالاسأأتثم رات أس سأأ  فتتصأأل، ةالمتحأأد ا أأولايات  ولار غأأير بعمأألات المأأأقُوَّمة الم  يأأة



A/72/5 (Vol. I) 

 عمليات الأمم المتحدة المبلنامح عنها في المجلد الأول 
)تابع( ٢٠١٦ملاحظات على البيانات المالية لعا    

 

277/294 17-11472 

 

 الأنشأأأأأطة متطلبأأأأأ ت  تلبيأأأأأة اأأأأأ  المحأأأأأتفظ ا قأأأأأب  المسأأأأأتحقة والحسأأأأأ بات ا نقديأأأأأة ومك فئأأأأأ ت ا نقديأأأأأة إلى
 الأصأأول مأأ  حي  ا أأ  المنظمأأة وتبقأأي. المحليأأة با عمأألات مع ملا أأ  تجأأ ي ا أأي الأمأأ ك  في المحليأأة ا تشأأغيلية

 ك ن كلم  المتحدة ا ولايات بدولارات مص فية بحس بات وتُتفظ، حد أ نى عند المحلية با عملات المقوَّمة
 ا تبرعأأ ت هيكلأأة ط يأأ  عأأ  ا عمأألات لمخأأ ط  تعّ ضأأه  مأأ  ا تخفيأأ  علأأى المنظمأأة وتعمأأل. ممكنأأ    ذ أأ 
 . الأجنبية ا عملات م  ا تشغيل احتي ج ت تن ظ  بحيث الأجنبية با عملات الم نحة الجه ت م  ا وار ة
 ا نقديأأأة صأأأن  ي  مأأأ  كأأأل بأرصأأأدة ا عمأأألات لمخأأأ ط  المنظمأأأة تعأأأ ُّ  مأأأ  الأهأأأم ا شأأأ ّ  ويتعلأأأ  - 227

 ا تعأأأ وني ا تأأأفمين جمعيأأأة اسأأتثم رات إلى بالإضأأأ فة، والاسأأأتثم رات، ا نقديأأة ومك فئأأأ ت وا نقديأأأة، المشأأتركة
  ولار بغأأأير المقوّمأأأة الأرصأأأدة ك نأأأت،  الإبأأألا  تاريأأأخ وفي. والحأأأوا ث المأأأ   ضأأأد المتحأأأدة الأمأأأم لمأأأوظفي

 ج نأأأب إلى، الأولى با درجأأأة ا سويسأأأ ي وا ف نأأأ  با يأأأورو مقوّمأأأة   الم  يأأأة الأصأأأول  تلأأأ  المتحأأأدة ا أأأولايات
 . أ نا  المبين ا نحو على، أخ ى عملة 59 م  أكث 

 
  ٢٠١٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في، المنظمة تواجهها الي الأجنبية العملات مخا ر توزيع  

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 المجموع أخ ى عملات ا سويس ي ا ف ن  ا يورو المتحدة ا ولايات  ولار 
 703 894 2 210 15 476 391 11 626 867 2 ا  ئيسي المشترك ا نقدية صندوق      

 577 1 - - 577 1 - با يورو المشترك ا نقدية صندوق

 ٢8٠ 89٦ ٢ ٢١٠ ١5 4٧٦ 9٦8 ١٢ ٦٢٦ 8٦٧ ٢ الفرعي المجموع 

 الأمأأم لمأأوظفي ا تعأأ وني ا تأأفمين جمعيأأة اسأأتثم رات
 974 83 - 974 83 - - والحوا ث الم   ضد المتحدة

 ٢54 98٠ ٢ ٢١٠ ١5 45٠ 84 9٦8 ١٢ ٦٢٦ 8٦٧ ٢ المجموع 

  
  ٢٠١5 ديسمبر/الأول كانون ٣١ في، المنظمة تواجهها الي الأجنبية العملات مخا ر توزيع  

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 المجموع أخ ى عملات ا سويس ي ا ف ن  ا يورو المتحدة ا ولايات  ولار 
 934 838 2 508 21 325 1 603 5 498 810 2 ا  ئيسي المشترك ا نقدية صندوق      

 716 9 - - 716 9 - با يورو المشترك ا نقدية صندوق

 ٦5٠ 848 ٢ 5٠8 ٢١ ٣٢5 ١ ٣١9 ١5 498 8١٠ ٢ الفرعي المجموع 

 الأمأأم لمأأوظفي ا تعأأ وني ا تأأفمين جمعيأأة اسأأتثم رات
 444 105 - 444 105 - - والحوا ث الم   ضد المتحدة

 ٠94 954 ٢ 5٠8 ٢١ ٧٦9 ١٠٦ ٣١9 ١5 498 8١٠ ٢ المجموع 

  
  الحس سية تُليل ا عملات: مخ ط   

 الأمأأم في بأأه المعمأأول ا سويسأأ ي وا ف نأأ  ا يأأورو صأأ   سأأع  يشأأهد  ت اجأأع أو ارتفأأ ع أي يأأؤ   - 228
 ارتفأأأ ع إلى ويفضأأأي الأجنبيأأأة با عملأأأة المقوَّمأأأة الاسأأأتثم رات قأأأيم قيأأأ س علأأأى الإبأأألا  تاريأأأخ عنأأأد المتحأأأدة

 تغأأيرات إلى ا تحليأأل هأأ ا ويسأأتند. أ نا  المبينأأة با قأأيم عجأأز أو فأأ ئ  وإلى الأصأأول صأأ في في انخفأأ   أو
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 ا تحليأأل هأ ا  ويفأأتر . الإبألا  تاريأأخ في المعقأول حأأدو  في اعتأُبرت الأجنبيأأة  ا عمألات صأأ   أسأع ر في
 . ا ف ئدة أسع ر سيم  ولا، ح له  على الأخ ى المتغيرات جميع بق ء

 
  العملات لمما ر التعرِّ  حساسية درجة تحليل  

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 2015  يسمبر/ الأول ك نون 31 في  2016  يسمبر/الأول ك نون 31 في 
 ا عجز أو ا ف ئ /الأصول ص في على الأ    ا عجز أو ا ف ئ /الأصول ص في على الأ   
 ا عملة سع  ت اجع ا عملة سع  ارتف ع ا عملة سع  ت اجع ا عملة سع  ارتف ع 

 (532 1) 532 1 (297 1) 297 1 (الم ئة في 10 بنسبة تغير) ا يورو     

 (677 10) 677 10 (445 8) 445 8 (الم ئة في 10 بنسبة  تغير) ا سويس ي ا ف ن 

  
  ايجلة ا عقو  ا عملات: مخ ط   

 ا ف نأأأأأ  إلى المتحأأأأأدة ا أأأأأولايات  ولار  تحويأأأأأل آجلأأأأة عقأأأأأو ا المنظمأأأأأة أب مأأأأأت، 2016 عأأأأ   في - 229
 في المتحأأدة الأمأم مكتأأب عمليأ ت وأأ  فيمأ  ا عمأألات مخأ ط  مأأ  ا تحأوّط أجأأل مأ  وا يأأورو ا سويسأ ي

 ا سويسأأأ ي با ف نأأأ  المأأأوظفين تكأأأ  ي  مأأأدفوع ت في ا تقلبأأأ ت عأأأ  ناجمأأأة لمخأأأ ط  تتعأأأ   ا أأأي جنيأأأ 
 قيمتأأأأأه مأأأأأ  ا عقأأأأأو  تلأأأأأ  مأأأأأ  المتحققأأأأأة الأجنبيأأأأأة ا عمأأأأألات صأأأأأ   مك سأأأأأب صأأأأأ في وبلأأأأأغ. با يأأأأأورو أو

 المك سأأأأب وسُأأأأجّلت. ا سأأأأنة  تلأأأأ (  ولار ملايأأأأين 8.8 بقيمأأأأة مكسأأأأب :2015)  ولار مليأأأأون 11.6
 اسأتحق ق ت مصأ وف ت في نقصأ نا و أّدت قأد المك سأب أن ذ أ ، المأوظفين اسأتحق ق ت بند م  خصم   

  يسأمبر/الأول كأ نون 31 في سأ ريا  ال مأ ( عقأدا 24 :2014) آجألا عقدا 24 هن ك وك ن. الموظفين
 غأأير خسأأ رة عنهأأ  وتو أّأدت، يأأورو مليأون 48 و سويسأأ ي ف نأأ  مليأأون 348 قأأدره  الايأأة بقيمأة 2016
 . 2017 ع   في استحق قه  آج ل وتُين،  ولار مليون 20.5 قدره  متحققة

 
  ا سوق لأسع ر الأخ ى المخ ط   

 تع ضأأأه  لمحدو يأأأة نظأأأ ا   وذ أأأ ، ا سأأأوق بأسأأأع ر م تبطأأأة أخأأأ ى كبأأأيرة مخأأأ ط  المنظمأأأة تواجأأأه لا - 230
. ا ع  يأأة ا عمليأأ ت في تُسأأتخد  معينأأة  سأألع المتوقعأأة بالمشأأتريات يتعلأأ  فيمأأ  بالأسأأع ر المتصأألة  لمخأأ ط 

 . ا نقدية ا تدفق ت في ا تغيّر  م  طفي  قدر إلى إلا الأسع ر تل  في ا تغيّر  يفضي    وبا ت لي
 

  ا ع   ة وا قيمة المح سبية ا تصنيف ت  
. ا ع   أأأأة ا قيمأأأأة هأأأأي عجأأأأز أو بفأأأأ ئ  ا ع   أأأأة با قيمأأأأة المحتسأأأأبة  لاسأأأأتثم رات ا دفتريأأأأة ا قيمأأأأة - 231

 فأأإن، ا أأدفع المسأأتحقة والحسأأ بات ا قأأب  المسأأتحقة والحسأأ بات ا نقديأأة ومك فئأأ ت  لنقديأأة با نسأأبة أمأأ 
، الج ريأة غأير ا قأب  المسأتحقة ا تبرعأ ت باسأتثن ء، ا ع   أة  لقيمة معقول تق يبي تقدي  هي ا دفترية ا قيمة
 في ا سأأأأأأأأأأأ ري ا ف ئأأأأأأأأأأأدة سأأأأأأأأأأأع  ط يقأأأأأأأأأأأة باسأأأأأأأأأأأتخدا  المحسأأأأأأأأأأأوبة المهلكأأأأأأأأأأأة با تكلفأأأأأأأأأأأة عنهأأأأأأأأأأأ  يبُلَّأأأأأأأأأأأغ ا أأأأأأأأأأأي
 . 2016  يسمبر/الأول ك نون 31
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  ا ع   ة  لقيمة اله مي ا تسلسل  
 ا تسلسأأأل في مسأأأتويا   حسأأأب ا ع   أأأة با قيمأأأة اأأأ  المحأأأتفظ الم  يأأأة الأ وات أ نا  الجأأأدول يحلأِّأأل - 232
  ا ت لي: ا نحو على المستويات ه   وتع َّ . ا ع   ة  لقيمة اله مي

الأسأأأأأأأأأع ر المع وضأأأأأأأأأة )غأأأأأأأأأير المعدَّ أأأأأأأأأة( في الأسأأأأأأأأأواق ا نشأأأأأأأأأطة  لأصأأأأأأأأأول  :1المسأأأأأأأأأتوى  )أ( 
 المتط بقة؛  الخصو  أو

 وهأأأأأي 1 المسأأأأتوى في المندرجأأأأأةِ  المع وضأأأأةِ  الأسأأأأأع ر غأأأأير مأأأأأ  المأأأأدخلاتُ  :2 المسأأأأتوى (ب) 
 مب شأ ة غأير أو( كفسأع ر أي) مب ش ة بصورة سواء، الخصم أو بالأصل يتعل  فيم   ل صد ق بلة مدخلات

  ؛(الأسع ر م  تقةمش أي)
  ل صأد ق بلأة سأوقية بيأ نات إلى مسأتندة غأير الخصم أو  لأصل مدخلات :3 المستوى (ج) 

 (.  ل صد ق بلة غير مدخلات أي)
 المع وضأة ا سأوق أسأع ر إلى ا نشأطة الأسأواق في المتداو أة الم  يأة  ألأ وات ا ع   أة ا قيمأة وتستند - 233

 عليهأ  الحصول يتم ا ي الم  ية الأوراق قيمة أس س على المستقلة ا و يعة الجهة وتُد ه ، الإبلا  تاريخ في
 وك  أة مأ  وانتظأ   بيُسأ  ومت حأة جأ هزة المعلنأة الأسأع ر ك نأت إذا نشطة ا سوق وتعُتبر. ثا ثة أط ا  م 

 الأسأأأع ر تلأأأ  وتمثأأأل، رق بيأأأة وك  أأأة أو تسأأأعير  ائأأأ ة أو صأأأن عية مجموعأأأة أو لاسأأأ ر أو تاجأأأ  أو  لتأأأداول
 المعأأأ و  ا سأأأوق وسأأأع . الأطأأأ ا  اسأأأتقلا ية أسأأأ س علأأأى بانتظأأأ   تجأأأ ي ا أأأي ا فعليأأأة ا سأأأوق معأأأ ملات

 . الح لي ا ع   سع  هو المشترك ا نقدية صندوق في ا  يحتفظ ا ي الم  ية  لأصول يُستخد  ا  ي
 ا تقيأيم أسأ  يب باسأتخدا  ا نشأطة ا سأوق في المتداو أة غأير الم  يأة  لأ وات ا ع   ة ا قيمة وتُُدَّ  - 234
 اله مأأأة المأأأدخلات كأأأل ك نأأأت وإذا.  ل صأأأد ا ق بلأأأة ا سأأأوق بيأأأ نات لاسأأأتخدا  الأقصأأأى الحأأأد تُقأأأ  ا أأأي

 . 2 المستوى في تُدرج الم  ية الأ اة فإن،  ل صد ق بلة  لأ اة ا ع   ة ا قيمة  تحديد المطلوبة
 أي أو ا ع   أأة با قيمأأة اأأ  محأأتفظ خصأأو  أي أو، 3 المسأأتوى مأأ  م  يأأة أصأأول هنأأ ك تكأأ  ولم - 235

 ا تسلسأل عأ  ويفُصَأح. ا ع   أة  لقيمأة اله مأي ا تسلسأل تصأنيف ت بين فيم  م  ية لأصول تُويل عملي ت
 صأأندوق  الم  يأأة: الأ وات :31 الملاحظأأة في المشأأتركَين ا نقديأأة صأأندوقي وأأ ّ  فيمأأ  ا ع   أأة  لقيمأأة اله مأأي
 . المشترك ن ا نقدية

 
  والحواد  المر  ضد المتحدة الأمم لموففي التعاوني التأمن جمعية العادلة: للقيمة الهرمي التسلسل  

  (المتحدة ا ولايات  ولارات بآلا )
 2015  يسمبر/الأول ك نون 31  2016  يسمبر/الأول ك نون 31 
 المجموع 2 المستوى 1 المستوى المجموع 2 المستوى 1 المستوى 
       عجز أو بفائض العادلة بالقيمة المحتسبة المالية الأصول       

 998 32 - 998 32 795 26 - 795 26 ا بورصة في المتداو ة الاستثم رية ا صن  ي 

 370 46 - 370 46 773 36 - 773 36 ا ش ك ت - ا سندات

 955 8 - 955 8 206 8 - 206 8 المتحدة  لولايات تابعة غير وك لات - ا سندات

 756 2 - 756 2 - - - المتحدة  لولايات تابعة غير سي  ية جه ت - ا سندات
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 2015  يسمبر/الأول ك نون 31  2016  يسمبر/الأول ك نون 31 
 المجموع 2 المستوى 1 المستوى المجموع 2 المستوى 1 المستوى 
 936 2 - 936 2 107 2 - 107 2 ا وطنية فوق ا وك لات - ا سندات       

 ٠١5 94 - ٠١5 94 88١ ٧٣ - 88١ ٧٣ المجموع 

 
 (. ولار مليون 0.553 :2015)  ولار مليون 0.376 ا ب  غة المستحقة الاستثم ر إي ا ات الإجم لي المبلغ يشمل لا )أ( 

  
 ٣١الملاحظة   
 الية: صندوقا النقدية المش كانالأدوات الم  

إضأأ فة إلى مأأ  تُأأو   المنظمأأة بصأأفة مب شأأ ة مأأ  ا نقديأأة ومك فئأأ ت ا نقديأأة والاسأأتثم رات، فإنهأأ   - 236
ويؤ ّ  تجميع الأموال تأ يرا  إيج بي   علأى تش رك في صندوقي ا نقدية المشتركين ا ت بعين لخزانة الأمم المتحدة. 

أ اء ومخأأأ ط  الاسأأأتثم ر بوجأأأه عأأأ  ، وذ أأأ  بسأأأبب وفأأأورات الحجأأأم وا قأأأدرة علأأأى تو يأأأع رهأأأ نات منحأأأى 
ا ع ئأأأدات علأأأى عأأأد  مأأأ  آجأأأ ل الاسأأأتحق ق. ويُسأأأتند في تخصأأأي  أصأأأول صأأأندوقي ا نقديأأأة المشأأأتركين 

 ة الأجل، والاستثم رات ا طويلة الأجل( وإي ا ا مأ  إلى)ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية، والاستثم رات ا قصير 
 ا  صيد الأصلي  كل كي ن مش رك.

  هم  خزانة الأمم المتحدة، وهم :وتش رك المنظمة في ا نين م  صن  ي  ا نقدية المشتركة تدي - 237
تفظ صندوق ا نقدية المشترك ا  ئيسي، ويحتوي أرصدة الحس بات المص فية ا تشغيلية المح )أ( 

 ات بدولارات ا ولايات المتحدة؛ا  بعد  م  ا عملات، والاستثم ر 
صندوق ا نقدية المشترك با يورو، ا  ي يحتوي على استثم رات با يأورو. والمشأ ركون في  )ب( 

 أديه  فأ ئ  مأ  ه ا ا صندوق هم في ا غ  ب مك تب الأم نة ا ع مة الموجو ة خ رج المقأ  ا أي قأد يكأون 
 ورو.عملي    با ي

، بلأأأأأأأغ مجمأأأأأأأوع أصأأأأأأأول صأأأأأأأندوقي ا نقديأأأأأأأة المشأأأأأأأتركين 2016الأول/ يسأأأأأأأمبر  كأأأأأأأ نون  31وفي  - 238
مليأأأأون  2 896.3(، منهأأأأ  مبلأأأأغ 2015مليأأأأون  ولار عأأأأ    7 827.4مليأأأأون  ولار )مق بأأأأل 9 039.8

( مسأأتح   لمنظمأأة، وبلغأأت حصأأته  مأأ  الإيأأ ا ات 2015مليأأون  ولار عأأ    2 848.6 ولار )مق بأأل 
 (.2015مليون  ولار ع    14مق بل مليون  ولار ) 22.6م  صندوقي ا نقدية المشتركين المتفتية 

 
 الأول/ كــــــــــــانون ٣١مــــــــــــوجز الأصــــــــــــول والخصــــــــــــو  في صــــــــــــندوقي النقديــــــــــــة المشــــــــــــ كن في   

 ٢٠١٦ ديسمبر
  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 
صأأأأأأأندوق ا نقديأأأأأأأة 

 المشترك ا  ئيسي
صأأأأأأأندوق ا نقديأأأأأأأة 

 المجموع المشترك با يورو
    ا قيمة ا ع   ة بف ئ  أو عجز    

 616 389 4 - 616 389 4 الاستثم رات ا قصيرة الأجل

 718 125 2 - 718 125 2 الاستثم رات ا طويلة الأجل
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صأأأأأأأندوق ا نقديأأأأأأأة 

 المشترك ا  ئيسي
صأأأأأأأندوق ا نقديأأأأأأأة 

 المجموع المشترك با يورو
 ٣٣4 5١5 ٦ - ٣٣4 5١5 ٦ عجز العادلة بفائض أو مجموع الاستثمارات المقيدة بالقيمة      

    ق و  وحس بات مستحقة ا قب 

 493 499 2 161 6 332 493 2 ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية

 961 24 - 961 24 إي ا ات الاستثم ر المستحقة

 454 5٢4 ٢ ١٦١ ٦ ٢9٣ 5١8 ٢ مجموع القرو  والحسابات المستحقة القبض 

 ٧88 ٠٣9 9 ١٦١ ٦ ٦٢٧ ٠٣٣ 9 مجموع القيمة الدف ية للأصول المالية 

    خصو  صندوقي ا نقدية المشتركين

الخصأأأأو  ا واجبأأأأة ا أأأأدفع  لصأأأأن  ي  المبلأأأأغ عنهأأأأ  في المجلأأأأد الأول مأأأأ  
 280 896 2 577 1 703 894 2 ا بي نات الم  ية  لأمم المتحدة

الخصأأأأأو  المسأأأأأتحقة ا أأأأأأدفع لمشأأأأأ ركين آخأأأأأأ ي  في صأأأأأندوقي ا نقديأأأأأأة 
 508 143 6 584 4 924 138 6 المشتركين

 ٧88 ٠٣9 9 ١٦١ ٦ ٦٢٧ ٠٣٣ 9 مجموع الخصو  

 - - - صافي الأصول 

  
مــــــــــوجز إيــــــــــرادات ومصــــــــــروفات صــــــــــندوقي النقديــــــــــة المشــــــــــ كن عــــــــــن الســــــــــنة المنتهيــــــــــة في   

 ٢٠١٦ديسمبر  الأول/ كانون ٣١
  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 
صأأأأأأأأأأأندوق ا نقديأأأأأأأأأأأة 

 المشترك ا  ئيسي
صأأأأأأأأأأأندوق ا نقديأأأأأأأأأأأة 

 المجموع المشترك با يورو
 903 73 - 903 73 إي ا ات الاستثم ر    

 (474 13) - (474 13) الخس ئ  غير المتحققة

 4٢9 ٦٠ - 4٢9 ٦٠ إيرادات الاستثمارات المتأتية من صندوقي النقدية المش كن 

 (377 4) 728 (105 5) مك سب/)خس ئ ( ص   ا عملات الأجنبية

 (646) - (646) ا  سو  المص فية

 (٠٢٣ 5) ٧٢8 (٧5١ 5) مصروفات تشغيل صندوقي النقدية المش كن 

 4٠٦ 55 ٧٢8 ٦٧8 54 مجموع إيرادات ومصروفات صندوقي النقدية المش كن 
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ــــــــــــة المشــــــــــــ كن    كــــــــــــانون الأول/  ٣١ في مــــــــــــوجز الأصــــــــــــول والخصــــــــــــو  في صــــــــــــندوقي النقدي
 ٢٠١5 ديسمبر

  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(
 

صأأأأأأأندوق ا نقديأأأأأأأة 
 المشترك ا  ئيسي

صأأأأأأأندوق ا نقديأأأأأأأة 
 المجموع با يوروالمشترك 

    ا قيمة ا ع   ة بف ئ  أو عجز    

 653 899 3 941 10 712 888 3 الاستثم رات ا قصيرة الأجل

 626 617 2 - 626 617 2 الاستثم رات ا طويلة الأجل

 ٢٧9 5١٧ ٦ 94١ ١٠ ٣٣8 5٠٦ ٦ العادلة بفائض أو عجز مجموع الاستثمارات المقيدة بالقيمة  

    مستحقة ا قب ق و  وحس بات 

 705 297 1 637 32 068 265 1 ا نقدية ومك فئ ت ا نقدية

 465 12 3 462 12 إي ا ات الاستثم ر المستحقة

 ١٧٠ ٣١٠ ١ ٦4٠ ٣٢ 5٣٠ ٢٧٧ ١ مجموع القرو  والحسابات المستحقة القبض 

 449 8٢٧ ٧ 58١ 4٣ 8٦8 ٧8٣ ٧ مجموع القيمة الدف ية للأصول المالية 

    صندوقي ا نقدية المشتركينخصو  

الخصأأأأو  ا واجبأأأأة ا أأأأدفع  لصأأأأن  ي  المبلأأأأغ عنهأأأأ  في المجلأأأأد الأول مأأأأ  
 649 848 2 715 9 934 838 2 ا بي نات الم  ية  لأمم المتحدة

الخصأأأأأو  المسأأأأأتحقة ا أأأأأأدفع لمشأأأأأ ركين آخأأأأأأ ي  في صأأأأأندوقي ا نقديأأأأأأة 
 800 978 4 866 33 934 944 4 المشتركين

 449 8٢٧ ٧ 58١ 4٣ 8٦8 ٧8٣ ٧ مجموع الخصو  

 - - - صافي الأصول 

  
في  مـــــــوجز الإيـــــــرادات والمصــــــــروفات في صـــــــندوقَي النقديـــــــة المشــــــــ كن عـــــــن الســـــــنة المنتهيــــــــة  

 ٢٠١5الأول/ ديسمبر  كانون ٣١
  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 
صأأأأأأأأأأأندوق ا نقديأأأأأأأأأأأة 

 المشترك ا  ئيسي
صأأأأأأأأأأأندوق ا نقديأأأأأأأأأأأة 

 المجموع المشترك با يورو
 992 51 48 944 51 إي ا ات الاستثم ر    

 (828 10) (4) (824 10) الخس ئ  غير المتحققة

 ١٦4 4١  44 ١٢٠ 4١ إيرادات الاستثمارات المتأتية من صندوقي النقدية المش كن 

 (020 27) (300 15) (720 11) خس ئ  ص   ا عملات الأجنبية

 (525) - (525) ا  سو  المص فية

 (545 ٢٧) (٣٠٠ ١5) (٢45 ١٢) مصروفات تشغيل صندوقي النقدية المش كن 

 ٦١9 ١٣ (٢5٦ ١5) 8٧5 ٢8 مجموع إيرادات ومصروفات صندوقي النقدية المش كن 
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 إ ارة المخ ط  الم  ية  
خزانأأأأأة الأمأأأأأم المتحأأأأأدة مسأأأأأؤو ة عأأأأأ  إ ارة الاسأأأأأتثم رات والمخأأأأأ ط  المتصأأأأألة بصأأأأأندوقي ا نقديأأأأأة  - 239

     ا توجيهية لإ ارة الاستثم ر.المشتركين، بم  في ذ   ا قي   بأنشطة الاستثم ر وفق    لمب
والهد  م  إ ارة الاستثم رات هو الحف ا على رأس الم ل وتأمين ا سيو ة ا نقديأة ا ك فيأة  تلبيأة  - 240

اسأأأأتثم ري. الاحتي جأأأأ ت ا نقديأأأأة ا تشأأأأغيلية مأأأأع تُقيأأأأ  معأأأأدل ع ئأأأأد سأأأأوقي تن فسأأأأي مأأأأ  كأأأأل صأأأأندوق 
ا  وينصأأبّ ا تركيأأزُ علأأى جأأو ة الاسأأتثم ر وا سأألامة وا سأأيو ة بقأأدر أكأأبر مأأ  ا تركيأأز علأأى عنصأأ  الأهأأد

 المتعل  بمعدل ا ع ئد ا سوقي.
وتقأأأأأو  لجنأأأأأة  لاسأأأأأتثم رات بتقيأأأأأيم  وري  أأأأألأ اء الاسأأأأأتثم ري وتقأأأأأيِّم مأأأأأدى الامتثأأأأأ ل  لمبأأأأأ     - 241

    .تقد  توصي ت  تحديث تل  المبا توجيهية و 
 

 المخ ط  الم  ية: مخ ط  الائتم نإ ارة   
تقتضأأأأأي المبأأأأأ    ا توجيهيأأأأأة لإ ارة الاسأأأأأتثم ر إجأأأأأ اء رصأأأأأد مسأأأأأتم   تقأأأأأدي  الجأأأأأدارة الائتم نيأأأأأة  - 242

أدِرة و لأط ا  المق بلة. وقد تشمل الاسأتثم رات المسأموح اأ   صأندوقي ا نقديأة المشأتركين،   لجه ت المص 
، ا و ائأع المصأ فية والأوراق ا تج ريأة والأوراق الم  يأة ا أي تتجأ و  حأدو  ا ولايأة على سبيل المث ل لا الحص 

ا وطنية والأوراق الم  ية ا ص  رة ع  هيئ ت حكومية والأوراق الم  يأة الحكوميأة ا أي تُأل آجأ ل اسأتحق قه  
لمشأتقة مثأل الأوراق بعد خمس سنوات أو أقل. ولا يسأتثم  صأندوق  ا نقديأة المشأترك ن في الأ وات الم  يأة ا

 ه  عق ري أو في المنتج ت ا سهميةالم  ية المدعومة بأصول والمدعومة ب  
وتأأأن  المبأأأ    ا توجيهيأأأة علأأأى عأأأد  الاسأأأتثم ر في إصأأأدارات جهأأأ ت تقأأأل تقأأأدي ات جأأأدار    - 243

ت المواصأأأف ت المحأأأد ة، وتأأأن  أيضأأأ   علأأأى حأأأدو  قصأأأوى  تركيأأأز الاسأأأتثم رات في إصأأأدارا الائتم نيأأأة عأأأ  
 ط وقت ا قي   بالاستثم رات.جهة بعينه . وقد استوفيت ه   ا ش و  أي

وتقدي ات الجدارة الائتم نية المستخدمة  صأندوقي ا نقديأة المشأتركين هأي ا تقأدي ات ا أي تُأد ه    - 244
 الائتم نيأأأأأأأأأة؛ وتُسأأأأأأأأأتخد  تصأأأأأأأأأنيف ت وك  أأأأأأأأأة سأأأأأأأأأت ندر  آنأأأأأأأأأد بأأأأأأأأأور  كأأأأأأأأأبرى وكأأأأأأأأأ لات تقأأأأأأأأأدي  الجأأأأأأأأأدارة 

(eteldeed  &SGGeoM( ووك  ة مو يز )sGGdooM( ووك  أة فيأتش )hktcF في تصأني  ا سأندات والأ وات )
الم  يأأأة المخصأأأومة، في حأأأين يُسأأأتخد  تصأأأني  وك  أأأة فيأأأتش  لجأأأدارة الم  يأأأة في تصأأأني  ا و ائأأأع المصأأأ فية 

 ة كم  هو مبيّن في الجدول أ نا .لأجل. وحى نه ية ا سنة، ك نت ا تصنيف ت الائتم ني
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 )أ(كانون الأول/ديسمبر  ٣١رات صندوقي النقدية المش كن حسب التصنيفات الائتمانية في استثما
  )با نسبة المئوية(

 2015ك نون الأول/ يسمبر   31ا تصنيف ت في  2016ك نون الأول/ يسمبر   31ا تصنيف ت في  صندوق ا نقدية المشترك ا  ئيسي
  الطويل(السندات )التصنيفات على المدى         
 AAA AA+/AA/AA- BBB  ّغير مصن AAA AA+/AA/AA-  ّغير مصن 

 8.1 54.2 37.7 5.7 5.6 55.1 33.6 ست ندر  أند بور 
 11.6 26.5 61.9 9.3 صف  28.3 62.4 فيتش

 Aaa Aa1/Aa2/Aa3   Aaa Aa1/Aa2/Aa3  

  34.2 65.8   49.7 50.3 مو يز

  المدى القصير(الأوراق التجارية )التصنيفات على 
 A-1    A-1+/A-1   

   100.0    100.0 ست ندر  أند بور 

 F1    F1+   

   100.0    100.0 فيتش

 P-1    P-1   

   100.0    100.0 مو يز

  اتفاق الشراء بشرط إعادة البيع للبائع )تصنيفات الجدارة على المدى القصير(
 A-1+    A-1+   

   100.0    100.0 ست ندر  أند بور 

 F1+    F1+   

   100.0    100.0 فيتش

 P-1    P-1   

   100.0    100.0 مو يز

  الودائع لأجل )تصنيفات وكالة فيتش للجدارة(
 aaa aa/aa- a+/a  aaa aa/aa- a+/a 

 46.4 53.6 -  51.9 48.1 - فيتش
 

 صندوق ا نقدية المشترك با يورو. في 2016 ك نون الأول/ يسمبر  31لم تتم أي استثم رات حى  )أ( 
  

ت صد خزانة الأمم المتحدة ا تصأنيف ت الائتم نيأة بصأورة نشأطة، ونظأ ا  إلى أن المنظمأة لم تسأتثم   - 245
تتوقأأأع إخأأألال أي طأأأ   منأأأ ظ   إلا في الأوراق الم  يأأأة ذات ا تصأأأنيف ت الائتم نيأأأة ا ع  يأأأة، فأأأإن الإ ارة لا

   بأي استثم رات مُضمحلة ا قيمة.م  يتعلبا تزام ته، باستثن ء 
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 لمخ ط  الم  ية: مخ ط  ا سيو ةإ ارة ا  
صأندوق  ا نقديأأة المشأترك ن ع ضأأة  لمخأ ط  ا سأأيو ة الم تبطأة باحتي جأأ ت المشأ ركين  سأأحب مبأأ  غ  - 246

ول  لوفأأ ء خأألال مهلأأة قصأأيرة. ويحأأتفظ ا صأأندوق ن بقأأدر كأأ   مأأ  ا نقديأأة والأوراق الم  يأأة ا ق بلأأة  لتأأدا 
ويتأأأأوف  الجأأأأزء الأكأأأأبر مأأأأ  ا نقديأأأأة ومك فئأأأأ ت ا نقديأأأأة  تجأأأأ   المشأأأأ ركين عنأأأأدم  يحأأأأين أجلهأأأأ .   بالا تزامأأأأ ت

مخأأأ ط   قأأأدره  يأأأو  واحأأأد  أأأدعم الاحتي جأأأ ت ا تشأأأغيلية. و أأأ   ، تعُتأأأبر  والاسأأأتثم رات في غضأأأون مهلأأأة 
 ندوقي ا نقدية المشتركين منخفضة.ا سيو ة في م  و  ص

 
 ط  الم  ية: مخ ط  أسع ر ا ف ئدةلمخ إ ارة ا  

تشكل استثم رات صأندوقي ا نقديأة المشأتركين المصأدر ا  ئيسأي لمخأ ط  تعأّ   المنظمأة  تقلبأ ت  - 247
المعأأدل ا ث بأأت أ وات م  يأأة  أسأأع ر ا ف ئأأدة، وذ أأ  نظأأ ا   كأأون ا نقديأأة وشأأبه ا نقديأأة والاسأأتثم رات ذات

 يأ ، كأ ن صأندوق  ا نقديأة المشأترك ن قأد اسأتثم ا في المقأ   الأول في تأدرّ فوائأد. وحأى وقأت كت بأة هأ ا ا تق
أوراق م  يأأة ذات آجأأ ل اسأأتحق ق أقصأأ ، حيأأث يقأأل حأأده  الأقصأأى عأأ  خمأأس سأأنوات )مق بأأل خمأأس 

(. وبلغ متوسط مد  استثم رات كأل مأ  صأندوق ا نقديأة ا  ئيسأي وصأندوق ا نقديأة 2015سنوات ع   
سأأأأأأأأنة في  0.21صأأأأأأأأف  سأأأأأأأأنة )مق بأأأأأأأأل  ( و2015سأأأأأأأأنة في عأأأأأأأأ    0.86سأأأأأأأأنة )مق بأأأأأأأأل  0.71با يأأأأأأأورو 

 يعتبر مؤش ا على انخف   المخ ط .( على ا توالي، وهو م  2015 ع  
 

 المشتركين لمخ ط  أسع ر ا ف ئدة تُليل حس سية صندوقي ا نقدية  
لمسأجَّلة في يبينِّ ه ا ا تحليأل كيأ  تأز ا  أو تأنق  ا قيمأة ا ع   أة  صأندوقي ا نقديأة المشأتركين ا - 248

وقت الإبلا  إذا مأ  تغأيرَّ منحأى ا ع ئأد ا كلأي اسأتج بة   لتغأيرات الح صألة في أسأع ر ا ف ئأدة. ولمأ  ك نأت 
هأأ   الاسأأتثم رات تُُتسأأب وفقأأ    لقيمأأة ا ع   أأة بفأأ ئ  أو عجأأز، فأأإنّ ا تغأأير الح صأأل في ا قيمأأة ا ع   أأة 

لأصأول. ويبُأين الجأدول أ نا  تأ أير حأدوث نقألات يمثل ا زيا ة أو ا نقص ن في ا ف ئ  أو ا عجأز وصأ في ا
نقطأأة أسأأ س تعأأ  ل  100نقطأأة أسأ س، صأأعو ا  أو هبوطأأ  ، في منحأأى ا ع ئأد ) 200بأدرج ت تصأأل إلى 

    ا نقلات هي على سبيل ا توضيح.في الم ئة(. وأعدا  نق ط الأس س المخت رة له 1
 

ـــــة    ـــــل حساســـــية حصـــــة المنظمـــــة في صـــــندوقَي النقدي ـــــدة فيتحلي  المشـــــ كن لممـــــا ر أســـــعار الفائ
   ٢٠١٦ديسمبر  كانون الأول/  ٣١

 200 150 100 50 صف  50- 100- 150- 200- ا تحول في منحى ا ع ئد )نق ط الأس س(

ـــــة            الزيادة/)النقصـــــان( في القيمـــــة العادل
          )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة(

المشــ ك ، صــندوق النقديــة المجمــوع 
 (٣9,8٢) (٢9,8٧) (١9,9١) (9,9٦) - 9,9٦ ١9,9٢ ٢9,88 ٣9,85 الرئيسي

المجمــوع، صــندوق النقديــة المشــ ك  
 - - - - - - - - - باليورو

 (٣9,8٢) (٢9,8٧) (١9,9١) (9,9٦) - 9,9٦ ١9,9٢ ٢9,88 ٣9,85 المجموع 
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ـــــة المشـــــ كن    ـــــل حساســـــية حصـــــة المنظمـــــة في صـــــندوقَي النقدي ـــــدة في تحلي لممـــــا ر أســـــعار الفائ
  ٢٠١5 كانون الأول/ديسمبر  ٣١

ا تحأأأأأأأأأول في منحأأأأأأأأأى ا ع ئأأأأأأأأأد )نقأأأأأأأأأ ط 
 200 150 100 50 صف  50- 100- 150- 200- الأس س(

 الزيادة/)النقصان( في القيمة العادلـة          
          )بملايين  ولارات ا ولايات المتحدة(

ــــــــة المجمــــــــوع  ، صــــــــندوق النقدي
 (47,02) (35,26) (23,51) (11,75) - 11,76 23,52 35,28 47,05 الرئيسيالمش ك 

ــــــــة المجمــــــــوع  ، صــــــــندوق النقدي
 (0,01) (0,01) (0,01) (0,00) -  0,00   0,01   0,01   0,01  المش ك باليورو

 (47,03) (35,27) (23,52) (11,75)  - 11,76 23,53 35,29 47,06 المجموع 

  
 لأسع ر ا سوقالمخ ط  الأخ ى   

يبيعأأ ن علأأى  صأأندوق  ا نقديأأة المشأأترك ن غأأير معّ ضأأين لمخأأ ط  أسأأع ر أخأأ ى كبأأيرة، بمأأ  أنهمأأ  لا - 249
مأ  المكشو ، ولا يقترض ن أوراق   م  ية ولا يشتريان أوراق  م  ية بط يقة ا ش اء اله مشي، وكلهأ  أمأور تُأد 

 الخس رة المحتملة   أس الم ل.
 

 وا تسلسل اله مي  لقيمة ا ع   ة ةا تصنيف ت المح سبي  
يبُلَّأأغ عأأ  جميأأع الاسأأتثم رات با قيمأأة ا ع   أأة بفأأ ئ  أو عجأأز. أمأأ  با نسأأبة  لنقديأأة ومك فئأأ ت  - 250

ا نقديأأة المسأأجلة بقيمتهأأ  الالايأأة، فأأإن هأأ   ا قيمأأة تعُتأأبر قيمأأة تق يبيأأة  لقيمأأة ا ع   أأة. ويعأأ   ا تسلسأأل 
لَ صأندوقي ا نقديأة المشأتركَين المق سأة با قيمأة ا ع   أة في تاريأخ الإبألا . اله مي ا ت لي  لقيمأة ا ع   أة أصأو 

 أو أي عمليأأ ت تُويأأل كبأأيرة  لأصأأول الم  يأأة بأأين تصأأنيف ت 3ولم تكأأ  هنأأ ك أصأأول م  يأأة مأأ  المسأأتوى 
 ا تسلسل اله مي  لقيمة ا ع   ة.

 
ســـــــــمبر: صـــــــــندوقا يكـــــــــانون الأول/د  ٣١التسلســـــــــل الهرمـــــــــي للقيمـــــــــة العادلـــــــــة للاســـــــــتثمارات في   

 النقدية المش كان
  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 2015  يسمبر/الأول ك نون 31  2016  يسمبر/الأول ك نون 31 
 المجموع 2 المستوى 1 المستوى المجموع 2 المستوى 1 المستوى 
       الأصول المالية المحتسبة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز       

 682 149 - 682 149 676 697 - 676 697 ا ش ك ت -ا سندات 

 965 190 2 - 965 190 2 557 903 1 - 557 903 1 وك لات غير تابعة  لولايات المتحدة -ا سندات 

 612 124 - 612 124 854 124 - 854 124 جه ت سي  ية غير تابعة  لولايات المتحدة -ا سندات 

 828 139 - 828 139 224 213 - 224 213 ا وطنيةتتج و  حدو  ا ولاية  -ا سندات 

 139 092 1 - 139 092 1 739 586 - 739 586 خزانة ا ولايات المتحدة -ا سندات 
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 2015  يسمبر/الأول ك نون 31  2016  يسمبر/الأول ك نون 31 
 المجموع 2 المستوى 1 المستوى المجموع 2 المستوى 1 المستوى 
 112 949 - 112 949 284 149 - 284 149 الأوراق ا تج رية -صندوق ا نقدية المشترك ا  ئيسي        

 000 860 1 000 860 1 – 000 840 2 000 840 2 - ا و ائع لأجل -صندوق ا نقدية المشترك ا  ئيسي 

 ٣٣8 5٠٦ ٦ ٠٠٠ 8٦٠ ١ ٣٣8 ٦4٦ 4 ٣٣4 5١5 ٦ ٠٠٠ 84٠ ٢ ٣٣4 ٦٧5 ٣ المجموع الفرعي، صندوق النقدية المش ك الرئيسي 

       السندات -صندوق النقدية المش ك باليورو

 - - - - - - سندات سي  ية غير تابعة  لولايات المتحدة

 941 10 941 10 - - - - ا و ائع لأجل -ا نقدية المشترك با يوروصندوق 

 94١ ١٠ 94١ ١٠ - - - - المجموع الفرعي، صندوق النقدية المش ك باليورو 

 ٢٧9 5١٧ ٦ 94١ 8٧٠ ١ ٣٣8 ٦4٦ 4 ٣٣4 5١5 ٦ ٠٠٠ 84٠ ٢ ٣٣4 ٦٧5 ٣ المجموع 

  
 ٣٢الملاحظة   
 الأ راف ذات الصلة  
 ا  ئيسيونموظفو الإ ارة   

يقصد بمأوظفي الإ ارة ا  ئيسأيين الموظفأون ا قأ  رون علأى مم رسأة تأ أير كبأير علأى قأ ارات المنظمأة  - 251
الم  ية وا تشغيلية. وفي م  يتصل بعمليأ ت الأمأم المتحأدة المبلأغ عنهأ  في المجلأد الأول، يتأف   ف يأ  مأوظفي 

  ، ومسأأؤو ين مختأأ ري  ب تأأب وكيأأل أمأأين عأأ   وأمأأين الإ ارة ا  ئيسأأيين مأأ  الأمأأين ا عأأ  ، ونائأأب الأمأأين ا عأأ
شأأأطة عأأأ   مسأأأ عد ومأأأدي . ووُأأأوّل هأأأؤلاء الأشأأأخ ص مأأأ  يلأأأز  مأأأ  سأأألطة ومسأأأؤو ية مأأأ  أجأأأل تخطأأأيط أن

 المنظمة وتوجيهه  وم اقبته .
( مأأ  2015عأأ    12)مكأ فئ ا أأدوا  ا ك مأأل( )مق بأأل  12وتشأمل الأجأأور ا كليأأة المدفوعأأة  أأأ  - 252

ا  ئيسأأأأيين الم تبأأأأأ ت الإجم  يأأأأة، وتسأأأأأوية مقأأأأ  ا عمأأأأأل، واسأأأأتحق ق ت أخأأأأأ ى مثأأأأل المأأأأأنح،  مأأأأوظفي الإ ارة
  ت ا تق عدية وفي ا تفمين ا صحي.والإع نات، ومس هم ت رب ا عمل في خطة المع ش

  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(
 2016 2015 

 488 3 527 3 الم تب وتسوية مق  ا عمل   

 721 631 مستحق ت نقدية أخ ى

 200 1 200 1 استحق ق ت غير نقدية

 4٠9 5 ٣58 5 مجموع الأجور في السنة 

 
مليأأون  ولار  1.2ا ع   أأة مبلأأغ  ويأُأوفَّ   لأمأأين ا عأأ  ، مجأأ نا ، مكأأ ن إق مأأة تعأأ  ل قيمتأأه الإيج ريأأة - 253

(. وكأأأ ن ق يأأأب لأحأأأد مأأأوظفي الإ ارة ا  ئيسأأأيين 2015مليأأأون  ولار عأأأ    1.2أم يكأأأي سأأأنويا )مق بأأأل 
( في 2015مليون  ولار ع    0.293مليون  ولار )مق بل  0.113يعمل  دى المنظمة ا ي  فعت مبلغ 

مأأأة  لمأأأوظفين الإ اريأأأين ا  ئيسأأأيين المبأأأ  غ معأأأ ملات مأأأع هأأأ ا ا ق يأأأب خأأألال ا سأأأنة. وتمثأأأل ا سُأأأل  المقد
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المدفوعة مق بل الاستحق ق ت وفق   لنظ مين الإ اري والأس سأي  لمأوظفين؛ وتتأ ح هأ   ا سأل  المدفوعأة 
 نط ق واسع لجميع موظفي المنظمة. تُت حس ب الاستحق ق ت على

 
 مع ملات ا كي نات ذات ا صلة  

 ا صلة، على ا نحو المبين أ نا . الأط ا  ذات تقد  المنظمة منح  إلى كي نات م  - 254
 

 مة إلى الكيانات الطرف ذات الصلةالمنا المقدِّ   
  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 2016 2015 
 825 28 142 30 مكتب الأمم المتحدة المعي بالمخدرات والج يمة   

 226 20 970 23 ب نام  الأمم المتحدة  لبيئة

 937 16 100 14 المتحدة  لمستوطن ت ا بش ية ب نام  الأمم

 647 18 695 18 م كز ا تج رة ا دو ية

 291 9 781 7 هيئة الأمم المتحدة  لمس واة بين الجنسين وتمكين الم أة

وك  أأأة الأمأأأم المتحأأأدة لإغ  أأأة وتشأأأغيل ا لاجئأأأين ا فلسأأأطينيين في 
 130 31 599 28 ا ش ق الأ نى

 364 44 045 41  شؤون ا لاجئينمفوضية الأمم المتحدة 

 4٢٠ ١٦9 ٣٣٢ ١٦4 المجموع 

  
 أنشطة ا صن  ي  الاستئم نية المتصلة بعملي ت حفظ ا سلا  والمحكمتين  

، وبنأأ ء ا صأأن  ي  ا ت  يأأة المتصأألة بعمليأأ ت حفأأظ ا سأألا  والمحكمتأأين منظَّمأأة كصأأن  ي  اسأأتئم نية - 255
علأأأى ذ أأأ  فهأأأي تأأأدرج في ا بيأأأ نات الم  يأأأة  لأمأأأم المتحأأأدة. ويأأأ   أ نا  بيأأأ ن باحتي طيأأأ ت وأرصأأأدة هأأأ   

 ا سنة. ا صن  ي  الاستئم نية المعنية حى نه ية
النتــــائج الماليـــــة للأنشـــــطة المتصــــلة بعمليـــــات حفـــــظ الســــلا  الممولـــــة مـــــن الصــــناديق الاســـــتئمانية للســـــنة الماليـــــة 

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١ة في المنتهي
  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 ا صندوق الاستئم ني
صأأأأ في الأصأأأأول 

 المص وف ت ا دخل في بداية ا فترة
صأأأأ في الأصأأأأول 

 في نه ية ا فترة
  440 1  - 9  431 1 ا صندوق الاستئم ني  دعم تعيين حدو  إ يوبي  وإريتريا وتعليمه      

  398   - 3  395   ا قي  ة الموحدة - لصوم ل  ئم نيا صندوق الاست

 ا صأأأأأندوق الاسأأأأأتئم ني  أأأأأدعم تنفيأأأأأ  اتفأأأأأ ق وقأأأأأ  إطأأأأألاق ا نأأأأأ ر وا فصأأأأأل بأأأأأين ا قأأأأأوات الموقأأأأأع في موسأأأأأكو في
 1994أيار/م يو  14

  8  - -   8  

  313     2    311   ا صندوق الاستئم ني  برنام  مس عدة ا ش طة في ا بوسنة واله س 

  549 3   254   (125)   928 3  في مج لي صنع ا سلا  وحفظ ا سلا ا صندوق الاستئم ني  دعم أنشطة الأمم المتحدة 

  347 65   364 15   956 29   755 50  ا صندوق الاستئم ني  دعم إ ارة عملي ت حفظ ا سلا 
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 ا صندوق الاستئم ني
صأأأأ في الأصأأأأول 

 المص وف ت ا دخل في بداية ا فترة
صأأأأ في الأصأأأأول 

 في نه ية ا فترة
  666 2   40    569    137 2   دعم عملية ا سلا  في جمهورية ا كونغو ا ديمق اطية ا صندوق الاستئم ني     

  069 1  -  7    062 1  ا صندوق الاستئم ني  دعم إ ارة الأمم المتحدة المؤقتة في كوسوفو

  7   - -  7   ا صندوق الاستئم ني  دعم لجنة إع  ة ا سلا  إلى إيتوري

  700   -  4    696    دعم عملية ا سلا  في ا سو ان ا صندوق الاستئم ني

  572 6   150    51    671 6  قي والأمم المتحدة م  أجل  ارفورا صندوق الاستئم ني  ف ي   عم ا وس طة المشترك بين الاتُ   الأف ي

  706 1  -  11    695 1   دعم أنشطة بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أف يقي  ا وسطى وتش   ا صندوق الاستئم ني

  147 34   207 19   820 26   534 26  عثة الاتُ   الأف يقي في ا صوم لا صندوق ا ف عي ا ت بع  صندوق الأمم المتحدة الاستئم ني  دعم ب

  383    423    16    790   ا دائم في  ارفورم إحلال ا سلا  ا صندوق الاستئم ني  دع

  023 1  (9)  (717 4)   731 5  ا صندوق الاستئم ني  دعم بعثة ا دعم ا دو ية في م لي بقي  ة أف يقية

  663 24   181 7   094 18   750 13  ا صندوق الاستئم ني  دعم ا سلا  والأم  في م لي

  171    93    2    262    عملية الأمم المتحدة في كوت  يفوار ا صندوق الاستئم ني

  849    179    8    020 1  ا صندوق الاستئم ني  دعم الانتق ل ا سي سي في ه يي

  248    126   (970 2)   344 3   يقية في جمهورية أف يقي  ا وسطىا صندوق الاستئم ني  دعم بعثة ا دعم ا دو ية بقي  ة أف

  44   - -  44   ا صندوق الاستئم ني  دعم ا سلا  والأم  في  يبي 

  819   - (637 1)   456 2  ا صندوق الاستئم ني  دعم ا قض ء على الأسلحة ا كيمي ئية ا سورية

 ١٢٢ ١4٦ ٠٠8 4٣ ١٠٣ ٦٦ ٠٢٧ ١٢٣ المجموع 

  
النتـــــــائج الماليـــــــة للأنشـــــــطة المتصـــــــلة بعمليـــــــات المحـــــــاكم الممولـــــــة مـــــــن الصـــــــناديق الاســـــــتئمانية   

 ٢٠١٦يسمبر كانون الأول/د  ٣١للسنة المالية المنتهية في 
  بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة()

 ا صندوق الاستئم ني
صأأأأأ في الأصأأأأأول 

 الإي ا ات في بداية ا فترة
المصأأأأأأأأأأ وف 

 ت
صأأ في الأصأأول 

 ا فترةفي نه ية 
 827وجب ق ار مجلس الأمأ  صندوق ا تبرع ت  دعم أنشطة المحكمة ا دو ية المنشفة بم     
(1993) 1 035  (247) 345    1 133  

 لمحكمأأأة الجن ئيأأأة ا دو يأأأة لمح كمأأأة الأشأأأخ ص المسأأأؤو ين عأأأ   ا صأأأندوق الاسأأأتئم ني
أعمأ ل الإبا ة الجم عيأأة وغأأير ذ أأ  مأأ  الانته كأ ت الجسأأيمة  لقأأ نون ا أأدولي الإنسأأ ني 

 الم تكبة في إقليم رواندا
   

113  

 

28 

  

11    

   

152  

 لمحكمتأين ل المتبقية ا صندوق الاستئم ني  دعم أنشطة اي ية ا دو ية  تص ي  الأعم 
  101 - 1  100 الجن ئيتين

 ٣8٦ ١ ٣5٦ (٢١8) ٢48 ١ المجموع 

  
 تحقة ا قب  م  عملي ت حفظ ا سلا المب  غ المس  

مليأأأون  37.4مليأأأون  ولار )مق بأأأل  37.4توجأأأد  أأأدى المنظمأأأة مبأأأ  غ مسأأأتحقة ا قأأأب  بقيمأأأة  - 256
( مسأأأأتحقة مأأأأ  2015 ولار عأأأأ   ملايأأأأين  10ملايأأأأين  ولار )مق بأأأأل  10( ومبلأأأأغ 2015 ولار عأأأأ   
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عمليأأة الأمأأم المتحأأدة في ا كونغأأو وقأأوة ا طأأوار  ا ت بعأأة  لأمأأم المتحأأدة، علأأى ا تأأوالي. وقأأد أغُلقأأت هأأ تان 
، علأأأأأأى ا تأأأأأأوالي، وسأأأأأأجلت المنظمأأأأأأة 1978حزي ان/يونيأأأأأأه  30و 1964حزي ان/يونيأأأأأأه  30ا بعثتأأأأأأ ن في 

 قب  المشكوك في إمك نية تُصيله . في الم ئة  تل  الحس بات المستحقة ا 100مخصص  بقيمة 
 

 ٣٣الملاحظة   
 عقود الإيجار والالتزامات  
 عقو  الإيج ر ا تمويلي  

تسأأتفج  المنظمأأة بعأأ  معأأدات تكنو وجيأأ  الاتصأأ لات والمعلومأأ ت في إطأأ ر عقأأو  إيجأأ ر تمأأويلي  - 257
تسأأأأتوفي معأأأأ يير عقأأأأو  الإيجأأأأ ر تج ريأأأأة، وتُأأأأتفظ بأأأأبع  ت تيبأأأأ ت ا عقأأأأ رات المتأأأأبرع بحأأأأ  الانتفأأأأ ع اأأأأ  ا أأأأي 

مليون  1.4ا تمويلي. وفي نه ية ا سنة، ك ن مجموع ا قيمة ا دفترية  عقو  الإيج ر ا تمويلي ا تج رية قد بلغ 
(، وبلغ مجموع ا قيمة ا دفترية  ترتيب ت ا عقأ رات المتأبرعّ بحأ  2015مليون  ولار ع    2.6 ولار )مق بل 

مليأون  ولار  77.5مليأون  ولار )مق بأل  73.5 الاعأترا  بالإيجأ ر ا تمأويلي الانتف ع اأ  المسأتوفية لمعأ يير
 (. ويتعل  الجزء ا  ئيسي م  مبلغ ح  الانتف ع المتأبرع بأه بحصأة المسأ همة في م كأز فيينأ  ا أدولي2015ع   

ي  (، ويتعلأأأ  المبلأأأغ المتبقأأأي بم كأأأز آسأأأ2015مليأأأون  ولار عأأأ    76,8مليأأأون  ولار )مق بأأأل  72,9بمبلأأأغ 
والمحأيط الهأ     نقأل ا تكنو وجيأ  والمكتأب  ون الإقليمأي لجنأوب آسأي  وجنأوب غ اأ ، وكلاهمأ  موجأأو  في 
نيو لهي، وإ ارة شؤون الإعلا /مكتبي م كز الأمم المتحدة  لإعلا  في ب ا افيل وواغ  وغو. وتنّ  اتف ق ت 

أمأأ ك  ا عمأأل  لمنظمأأة مجأأ نا ، لمأأدة تزيأأد حأأّ  الانتفأأ ع المتأأبرعّ بأأه هأأ   علأأى أن الحكومأأ ت المضأأيفة سأأتوفّ  
ع مأ  ، أو طأوال مأدة بقأأ ء الأمأم المتحأدة في ا بلأد المعأأي واسأتخدامه   لأمأ ك  موضأوع الاتفأأ ق  35علأى 

مليأأأأأأأأأأون  ولار  0.121 لأغأأأأأأأأأأ ا  المتوخّأأأأأأأأأأ ة. ويتضأأأأأأأأأأمّ  بيأأأأأأأأأأ ن الأ اء المأأأأأأأأأأ لي تكأأأأأأأأأأ  ي  تمويأأأأأأأأأأل بمبلأأأأأأأأأأغ 
ل بترتيبأأأ ت عقأأأو  إيجأأأ ر تمأأأويلي تج ريأأأة. وتأأأ   أ نا  ( تتصأأأ2015مليأأأون  ولار في عأأأ    0.184 )مق بأأأل

 ة ا سنة  كل فئة م  فئ ت الأصول.ا قيمة ا دفترية ا ص فية في نه ي
 

 ية لأصول عقود الإيجار التمويليصافي القيمة الدف    
  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 

أمأأأأأأأأ ك  ا عمأأأأأأأأل المتأأأأأأأأبرعّ بحأأأأأأأأ  
 الانتف ع ا : م كز فيين  ا دولي

أمأأأ ك  ا عمأأأل الأخأأأ ى 
 المتبرعّ بح  الانتف ع ا 

معأأأأأأأأأأأأأأأأأدات تكنو وجيأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
 المجموع الاتص لات والمعلوم ت

 9١4 ٧4 403 1 650 861 72 2016  يسمبر ك نون الأول/  31في      

 ٠٧٧ 8٠ 570 2 691 816 76 2015  يسمبر ك نون الأول/  31في 

 
وجأأأأأأب ت تيبأأأأأأ ت غأأأأأأير الإيجأأأأأأ ر ا تمأأأأأأويلي في المسأأأأأأتقبل بموتأأأأأأ   أ نا  الحأأأأأأدو  ا أأأأأأدني  لمأأأأأأدفوع ت  - 258
  لإ غ ء. ق بلة
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 الأول/ كأأأأ نون  31في 

 2016 يسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون  31في 

 2016 يسمبر 
 958 134 1 سنة واحدةالمستحقة في غضون أقل م     

 612 1 477 سنوات 5المستحقة خلال فترة تتراوح بين سنة و 

 5٧٠ ٢ ٦١١ ١ مجموع القيمة الحالية للحدود الدنيا لمدفوعات الإيجار التمويلي 

 180 58 رسو  ا تمويل المستقبلية

 ٧5٠ ٢ ٦٦9 ١ مجموع الحدود الدنيا لمدفوعات الإيجار التمويلي 

 
 الإيج ر ا تشغيليعقو    

أب مأأت المنظمأأة عأأدة اتف قأأ ت إيجأأ ر تشأأغيلي لأراضأأي ومك تأأب وأمأأ ك  إق مأأة وآلات ومعأأدات.  - 259
ورغأأم أن ا أأبع  مأأ  هأأ   الاتف قأأ ت خ ضأأع  شأأ وط تج ريأأة، فأأإن ا أأبع  ايخأأ  يتعلأأ  بالأمأأ ك  المقدمأأة 

و  رمزيأأة. وتم تقأأدي  مكأأ فئ إلى الأمأأم المتحأأدة مأأ  ج نأأب الحكومأأ ت المضأأيفة علأأى أسأأ س مجأأ ني أو ب سأأ
قيمأأأأة الإيجأأأأ ر وتقييأأأأد  باعتبأأأأ ر  مصأأأأ وف ت، وع ضأأأأت المسأأأأ هم ت ا عينيأأأأة في بيأأأأ ن الأ اء المأأأأ لي بوصأأأأفه  

مليأون  ولار )مق بأل  154.9إي ا ات ا تبرعأ ت. ويبلأغ مجمأوع مصأ وف ت الإيجأ ر ا تشأغيلي خألال ا سأنة 
لحأأد الأ نى  قيمأأة مأأدفوع ت الإيجأأ ر في المسأأتقبل (. ويأأ   أ نا  بيأأ ن ا2015ملايأأين  ولار عأأ    205.1

 ر ا تشغيلي غير ا ق بلة  لإ غ ء.بموجب عقو  الإيج 
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 الحدود الدنيا لمدفوعات الإيجار التزامات عقود الإيجار التشغيلي:  
  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون  31في 

 2016 يسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ نون  31في 

 2016 يسمبر 
 648 75 804 68 المستحقة في غضون أقل م  سنة واحدة   

 398 83 008 151 سنوات 5المستحقة خلال فترة تتراوح بين سنة و 

 576 3 752 87 سنوات 5المستحقة بعد أكث  م  

 ٦٢٢ ١٦٢ 5٦4 ٣٠٧ مجموع الالتزامات الدنيا لعقود الإيجار التشغيلي 

 
الإيجأ ر ا تشأغيلي في ا عأ  ة بأين سأنة واحأدة وعشأ  سأنوات، ويتضأم  بعضأه  تتراوح مدة عقأو   - 260

بنأأو ا  تسأأمح با تمديأأد بعأأد انتهأأ ء المأأدة و/أو تسأأمح بإنه ئهأأ  المبكأأ  عأأ  ط يأأ  إشأأع ر الم  أأ  في غضأأون 
ع يومأأ  . وتمثأأل المبأأأ  غ الا تزامأأ تِ المسأأأتقبلية في مأأ  يتعلأأأ  بالحأأد الأ نى لمأأأدة ا عقأأد، مأأأ 90أو  60أو  30

م اعأأأ ة  يا ة مأأأدفوع ت الإيجأأأ ر وفقأأأ    شأأأ وط اتف قأأأ ت الإيجأأأ ر. ولا يتضأأأم  أي مأأأ  اتف قأأأ ت الإيجأأأ رات 
 ضم  ح  المستفج  في ش اء ا عق ر.والاتف ق ت ا عق رية خي را  ي

 
 ون فيه  المنظمة ا ط َ  المؤجِّ ت تيب ت الإيج ر ا ي تك  

  خلال عقو  إيج ر تشغيلي. وي   أ نا  بي ن الحأد تقو  المنظمة بتفجير أصول لأط ا  أخ ى م - 261
 ستقبلية المتصلة ا   ا ترتيب ت.الأ نى  قيمة متحصلات الإيج ر الم

 
 متحصلات عقو  الإيج ر ا تشغيلي  

  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(
 

 الأول/ كأأأأ نون  31في 
 2016 يسمبر 

 الأول/ كأأأأأأأ نون  31في 
 2016 يسمبر 

 058 13 530 12 المستحقة في غضون أقل م  سنة واحدةالمتحصلات    

 071 13 203 31 المتحصلات المستحقة في غضون فترة تتراوح بين سنة واحدة وخمس سنوات

 - 7 المتحصلات المستحقة بعد فترة خمس سنوات

 ١٢9 ٢٦ ٧4٠ 4٣ مجموع الحدود الدنيا لمتحصلات الإيجار التشغيلي )من دون خصم( 

 
، بلأغ مجمأوع الحأدو  ا أدني   لمأدفوع ت المسأتقبلية  لإيجأ ر 2016ك نون الأول/ يسأمبر   31في  - 262

 ملايأأين  ولار )مق بأأل 3.9مأ  ا بأأ ط  المتوقَّأأع الحصأأول عليهأ  في إطأأ ر عقأأو  الإيجأأ ر مأأ  ا بأ ط  مأأ  قأأدر  
 (.2015ملايين  ولار في ع    4.3

 
 قديةالا تزام ت ا تع   

في نه يأأة ا سأأنة، تمثلّأأت الا تزامأأ ت المتصأألة بتحويأأل الأمأأوال إلى ا شأأ ك ء المنفأأ ي ، وبالممتلكأأ ت  - 263
عليهأأأ  و كأأأ  غأأأير المسأأألَّمة، في والمنشأأأ ت والمعأأأدات والأصأأأول غأأأير الملموسأأأة وا سأأألع والخأأأدم ت المتع قأأأد 

 يلي. م 
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 الالتزامات التعاقدية   
  )بآلا   ولارات ا ولايات المتحدة(

 2016ك نون الأول/  يسمبر   31في  2016 يسمبر  الأول/ ك نون  31في  
 612 69 325 229 تُويل أموال إلى ا ش ك ء المنف ي    

 033 27 455 51 الممتلك ت والمنش ت والمعدات

 134 10 767 6 الأصول غير الملموسة

 031 335 082 285 ا سلع والخدم ت

 8١٠ 44١ ٦٢9 5٧٢ مجموع الالتزامات التعاقدية المفتوحة 

  
 ٣4الملاحظة   
 ة والأصول المحتملةالخصو  المحتمل  
 الخصو  المحتملة  

المنظمأأأة ع ضأأأة لمجموعأأأة متنوعأأأة مأأأأ  المط  بأأأ ت ا أأأي تنشأأأف مأأأأ  وقأأأت يخأأأ  في المسأأأ ر ا عأأأأ  ي  - 264
والمط  بأأ ت المتصأألة  عملي  أأ . وتنقسأأم هأأ   المط  بأأ ت إلى  أألاث فئأأ ت رئيسأأية هأأي: المط  بأأ ت ا تج ريأأة، 

ا سأأأ بقون ضأأأأد الأمأأأأين ا عأأأأ  (،  بإق مأأأة ا عأأأأدل )ا قضأأأأ يا ا أأأي ي فعهأأأأ  موظفأأأأو الأمأأأم المتحأأأأدة الحأأأأ  يون أو
 مط  ب ت أخ ى. وأي

ووفقأأ   لمعأأ يير المح سأأبية ا دو يأأة  لقطأأ ع ا عأأ  ، يفُصأأح عأأ  الخصأأو  المحتملأأة في ح  أأة المط  بأأ ت  - 265
يهأ  قيأ س احتمأ لات نشأوء ا تأزا  ولا قيمأة ا تأدفق ت الخ رجأة  لمأوار  بط يقأة ا ي لم يأُبَتّ فيه  ولا يمك  ف

، بلغأأت ا قيمأأة المقأأدَّرة لهأأ   الخصأأو  المحتملأأة المتعلقأأة 2016كأأ نون الأول/ يسأأمبر   31مو أأوق اأأ . وفي 
ولار مليأون   0.141بالمط  ب ت ا تج رية والمط  ب ت الأخأ ى المندرجأة في نطأ ق ا قأ نون الخأ ص مأ  قأدر  

 (.2015مليون  ولار في ع    1.2ل )مق ب
وبالمثل، لم يقيّد مخصّ   تغطيأة الخسأ ئ  ا ن شأئة عأ  المط  بأ ت المتصألة بإق مأة ا عأدل ا أي يتَقأ َّر  - 266

أن نت ئجهأأأأ  لا يمكأأأأ  ا تنبأأأأؤ اأأأأ  وأنّ تأأأأدفق    الخ رجأأأأة المحتملأأأأة غأأأأير مؤكأأأأدة. وهأأأأ   الحأأأأ لات تتعلأأأأ ، في 
ات ا صأأألة با تعيينأأأ ت والاسأأأتحق ق ت والمسأأأتحق ت وحأأأ لات إنهأأأ ء الخدمأأأة. وقأُأأدّر معظمهأأأ ، بالمسأأأ ئل ذ

مليأأون  1.1، بمبلأأغ 2016كأأ نون الأول/ يسأأمبر   31ا تأأدف  الخأأ رج الإجمأأ لي المتوقأّأع  تلأأ  ا قضأأ يا، في 
مليأون  ولار م حّأل  0.284(، وهو ح صأل جمأع مبلأغ 2015مليون  ولار في ع    11.7 ولار )مق بل 

مليأأون  ولار إضأأ في يتصأأل با قضأأ يا الم فوعأأة خأألال  0.806فأأترة المشأأمو ة با تق يأأ  ا سأأ ب ، ومبلأأغ مأأ  ا 
. ولا تتوقع الإ ارة أن يكون  لتسأوية ا نه ئيأة في أي مأ  الإجأ اءات ا أي هأي طأ   فيهأ  أ أ   2016ع   

 أو أ ائه  أو تدفق    ا نقدية. سلبي يُ ك  على م كزه  الم لي
ف أي خصو  محتملأة عأ  حصّأة المنظمأة في ا كيأ نات الخ ضأعة  لسأيط ة المشأتركة، أو عأ  ولم تنش - 267

 متّع المنظمة بتف ير كبير عليه .عملي ت المش ريع المشتركة ا ي تت
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 الأصول المحتملة  
 م  المع يير المح سبية ا دو ية  لقط ع ا ع  ، تفصح المنظمة ع  الأصول المحتملأة 19وفق   لمعي ر  - 268

نظمأأأأأة في صأأأأأورة منأأأأأ فع اقتصأأأأأ  ية عنأأأأأدم  يقأأأأأع حأأأأأدث معأأأأأين ينشأأأأأف عنأأأأأه احتمأأأأأ ل  خأأأأأول مأأأأأوار  إلى الم
 كأ نون الأول/  31خدم ت، وتكون هن ك معلوم ت ك فيأة  تقيأيم احتمأ لات  خأول تلأ  المأوار . وفي  أو

    ، لم تكأ  هنأ ك أي أصأول محتملأة ذات أهميأة م  يأة تو أّدت عأ  إجأ اءات ق نونيأة اتخأ2016 يسمبر 
 ع   خول تدفق ت اقتص  ية كبيرة. المنظمة أو ع  حصته  في مش ريع مشتركة ويُحتمل أن تُسف 

 
 ٣5الملاحظة   
 ا  التالية لتاري  كتابة التقريرالأحد  

بإصأداره    لم تط أ أحداث جوه ية، مؤاتية أو غير مؤاتية، بين تاريخ ا بي نات الم  ية وتاريخ الإذن  - 269
 تؤ   على تل  ا بي نات تأ يرا  جوه يا .ك ن يمك  أن 
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