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 موجز 
ان بشــ ا التير ــر  70/248هــ ا التير ــر ميــدبا عمــل ادــزن الاــالجم مــن عــرا  ادم  ــ  ال امــ   

ال ابا عن الاست راض الاسترات جي للمرافق، وهو برنامج عالمي للمرافق تابع للأمانـ  ال امـ   الاابق للأمين
 للأمم المتحدة  تصل المباني وأصول اله اكل الأساس  .

و يـــدبا هـــ ا التير ــــر م لومـــاتح ماــــتامل  عـــن ئل ـــل التاــــال   وال وا ـــد، ف ــــل عـــن الد اســــ   
مـي للـن ج ال ـابا الميـتري لصــ ان  المرافـق ع مـا  ت لـق الأصـول مــن الموسـ   لل وا ـد  ـل اليابلـ  للي ــام الا

المبـــاني واله اكـــل الأساســـ   المملوكـــ  للأمـــم المتحـــدة، اســـتجاب  للتوج  ـــاتح الـــوا لجة مـــن ادم  ـــ  ال امـــ  ع 
ع الما ــ  مـــن  54و  34مــ  ناــن أا تــوفر مــا بــين ان. وتشــل التيــد راتح ن  أا المن  70/248عرا هــا 

مجموع التاال   الرأسمال  ، على مدى عمر المباني المملوك  لها، اسـتددابا المن ج ـ  الميتر ـ  اليا مـ  علـى 
التجد ـــد التـــد وي للأصـــول. و يـــدبا التير ـــر أ  ـــا م لومـــاتح ماـــتامل  عـــن اله اكـــل ا لجا  ـــ  للمشـــا  ع 

ع ذلـ  لجو  ماتـخ مـدماتح الـدعم المركز ـ  ع تـوفل الرعابـ ، مـع الترك ـز علـى نلجا ة ادا    والميتر  ، بمـا 
 المداطر، واستددابا الأموال المدصص  للطوا ئ.

و ت من التير ر م لوماتح ماتامل  عن مشا  ع التشـ  د الميتر ـ  الـي س ل ـطلع  ـا ع الأجـل  
( A/70/697، و A/69/760اس   والاتين والاب ين )الير خ، ضمن ا الأمين ال ابا تير ر ه ن  الدو تين الت

اللــــ  ن  شــــملا مشــــا  ع ع ماتــــخ الأمــــم المتحــــدة ع نــــلو،، واللجنــــ  الاعتصــــالج   لأفر ي ــــا، واللجنــــ  
 ا والمحــــ ا الهــــالجئ، واللجنــــ  الاعتصــــالج   لأمر اــــا اللت ن ــــ  ومنطيــــ  البحــــر الاعتصــــالج   والاجتماع ــــ   ســــ

 
 

 كي   اس أ دث توع اتح الن ياتح للمشا  ع المتصل  المرافق.  2017أ لول/سبتمبر  15عدبا ه ا التير ر ع  * 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/69/760
https://undocs.org/ar/A/70/697
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الاــا   . و ت ــمن التير ــر أ  ــا م لومــاتح عــن اعتبــا اتح أمــرى، تشــمل تاــ  لتح وصــول الأ ــدا  
ذوي ا عاع ، و يوع م المتصل  ب ل ، والاستدام ، والا ت اجاتح الب  دة المـدى مـن أمـاكن ال مـل علـى 

ي، واســـترات ج اتح الاســـتددابا المـــرا لأمـــاكن ال مـــل، وم لومـــاتح ماـــتامل  عـــن م ـــا اتح الصـــ  د ال ـــالم
 التمو ل البد ل .

ألــ ، الــ ي  ــدلجتح ادم  ــ  ال امــ   69/274وع ضــون ادــزن المــاني مــن عــرا  ادم  ــ  ال امــ   
محتملـ ، تترتـخ عل  ـا  في  ع الم زان ـ ، ا جـرانص المنصـو  عل ـه ع  ف ه على ضـرو ة أا تتبـع أي ميتر ـاتح

الن ابا المـا  واليواعـد المال ـ  للأمـم المتحـدة، ومـع مراعـاة أا اليصـد مـن الاسـت راض الاسـترات جي للمرافـق 
 .هو أا  اوا ألجاة تخط ا للجم    ال ام ، فإا ادم    ال ام  مدعوة ن  ا  اط  علما   ا التير ر

 
  

  

https://undocs.org/ar/A/RES/69/274


A/72/393 
 

 

17-16265 3/27 

 

 المحتويات

 الص ح    
. ميدم  -أولًا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 
. ئل ل التاال   وال وا د ع ما  ت لق بن ج ص ان  المرافق الميتري -فين ا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 

. ت ر   مختل  استرات ج اتح نلجا ة الأصول على مدى لجو ة   اتها -أل     . . . . . . . . . . . . . . .  6 
. من ج   ئل ل التاال   -ان ـــب   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .  9 
. التحل لموجز نتا ج  -ج م    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .  10 
. ال وا د  ل اليابل  للي ام الامي لمدتل  المن ج اتح -لجال    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  11 
. الن ج الموصى به -هان    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .  13 

. التدط ا ال يا ي ونلجا ة ال يا اتح -فيلما   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .  13 
. م ا ل تصن   المشا  ع -أل     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .  13 
. نلجا ة المداطر -ان ـــب   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . .  15 
. للمشا  ع ونلجا تهائد د مخصصاتح الطوا ئ المرصولجة  -ج م    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  16 
. الألجوا  والماؤول اتح ع نطا  ه ال نلجا ة المشا  ع -لجال    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  16 

. ئد ث برنامج ص ان  الأصول ال يا    - اب ا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .  17 
 17  عا م  محدث  بمشا  ع التش  د الير ب  الأجل  

. الاعتبا اتح الأمرى -ماماا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . .  23 
. التا  لتح الخاص  ب وي ا عاع  -أل     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  23 
. استرات ج اتح الاستددابا المرا لأماكن ال مل -ان ـــب   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  24 
. الاستدام  -ج م    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . .  25 
 26  الأعمال أثر نموذج تيديم الخدماتح على الص  د ال المي والمبالج اتح الأمرى الهالجف  ن  ن داث ئول ع -لجال   
. م ا اتح التمو ل البد ل  -هان    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .  27 

. تتد ها ادم    ال ام ا جراناتح الموصى بأا  -سالجسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  27 
 

  



 A/72/393 

 

4/27 17-16265 

 

 مقدمة -أولاً  
ان، ال ي أ دتح ف ـه  70/248ه ا التير ر ميدبا عمل ادزن الاالجم من عرا  ادم    ال ام   - 1

ادم  ــــ  ال امــــ  الاســــتنتاجاتح والتوصــــ اتح الــــوا لجة ع تير ــــر اللجنــــ  الاستشــــا    لشــــؤوا ا لجا ة والم زان ــــ  
(A/70/7/Add.43وعــد طلبــم ادم  ــ  ال امــ  ن  الأمــين ال ــابا أا  واصــل تيــديم م لومــاتح عــن ترت .) ــخ 

أولــــولمتح المشــــا  ع الميتر ــــ  ع نطــــا  الاســــت راض الاســــترات جي للمرافــــق، وتيــــديم م لومــــاتح نضــــاف   عــــن 
التاال   وال وا د المحتمل  لوضـع بـرنامج وعـا ي للصـ ان ، ميا نـ  بـن ج  لج ال  ـل المتبـع  ال ـا، باـبل من ـا 

المماثلــ  الــي تتب  ــا ك ــاناتح عامــ   لج اســ  الطرا ــق المدتل ــ  الــي عــدمم ســابيا، وميا نت ــا الاســترات ج اتح
أمــرى. وطلبــم ادم  ــ  ال امــ  أ  ــا وضــع م ــا ل لتحد ــد مــا نذا كــاا  نبيــي تيــديم مشــا  ع التشــ  د ع 

مــن الم زان ـ  البرنامج ـ  أو كميتر ــاتح عا مـ  بــ اتها، وكـ ل  وضـع م ــا ل لتحد ـد مختلــ   33نطـا  البـا  
 فئاتح المداطر.

طلبم ادم    ال ام  مز دا مـن الم لومـاتح عـن ال وا ـد  ـل اليابلـ  للي ـام وا ضاف  ن  ذل ،  - 2
 ج الميتري للص ان  الوعا   ؛ وأثـر اسـترات ج اتح الاسـتددابا المـرا لأمـاكن ال مـل، والأثـر المحتمـل الامي للن  

  ع، وفيـا لن ابا أوموجا، ولنموذج تيديم الخدماتح على الص  د ال ـالمي؛ وبشـ ا تطـو ر ه اكـل نلجا ة المشـا
 للمبالجئ التوج     المت لي  بإلجا ة مشا  ع التش  د.

ــــ  نوالــــ  ا ــــواجز المالج ــــ  والتين ــــ  والمت ليــــ   - 3 وواصــــلم ادم  ــــ  ال امــــ  أ  ــــا التشــــد د علــــى أو 
 الاتصالاتح الي تواجه الأ دا  ذوي ا عاع .

( النتـــا ج والاســـتنتاجاتح الـــي ملـــ  نل  ـــا A/70/697وعـــرض الأمـــين ال ـــابا ع تير ـــر  الاـــابق ) - 4
عامــا، الــ ي  اتشــر   20الاســت راض الأول، بمــا ع ذلــ  بــرنامج صــ ان  الأصــول ال يا  ــ  الممتــد ل ــترة 

 ـــــ   2018مجموعــــ  مـــــن الأنشـــــط  الماـــــتيبل   لتحاــــين المرافـــــق،  تـــــد ل ـــــترة عشــــر ن عامـــــا، مـــــن عـــــابا 
عد أجري الاست راض الأو  وفيا لأهدا     اـ   محـدلجة، وهـي أهـدا  دلـم لجوا تي ـل . و 2037 عابا

(. والأهــدا  الر  اــ   هــي  تــوفل ب ئــاتح A/68/733منــ  التير ــر الأول للأمــين ال ــابا بشــ ا الاســت راض )
ها ومود   ا على المدى الطو ل؛ والامتمال لات اع    يـو  عمل  من  وصح   لمندو، الأمم المتحدة وووا  

الأ دا  ذوي ا عاعـ ؛ والمحاف ـ  علـى ع مـ  ال يـا اتح، وئي ـق ا ـد الأعصـى مـن الا ـانة ع اسـتددابا 
الأمـــاكن ع ا  ـــز اليـــا م، وئـــد ث أن مـــ  المبـــاني، والانتيـــال أـــو مرافـــق تتاـــم با ـــانة أكـــبر مـــن   ـــث 

 اظ على الأصول التراث  ، والتيل ل ن  ألجنى  ـد مـن انيطـاع ال مـل مـلل مشـا  ع استددابا الطاع ؛ وا 
 ئاين المرافق.

و رالج   ا التير ر تيديم م لوماتح ماتامل  عما وري من تطو ر وتنيـ   للـن ج ال ـابا ع ئد ـد  - 5
ـــ  الراهنـــ  الـــي بلي ـــا عـــدلج مـــن المشـــا  ع  ا ت اجـــاتح بـــرنامج صـــ ان  الأصـــول ال يا  ـــ ، وكـــ ل  عـــن ا ال

وال وا ـــد الميتر ـــ  والماـــتمرة. و يـــدبا التير ـــر، علـــى وجـــه الخصـــو ، م لومـــاتح ماـــتامل  عـــن التاـــال   
 ا ع اليطاع لص ان  الأصول ال يا  ـ ، الـي    ـم بمز ـد مـن  لو الم مالميا ن  بين مختل  الن ج الي اس   

ع نطـا  المن ج ـ  الاـابي  لتشـمل الد اس  ملل ال ترة المشمول    ا التير ر، ع محاول  لزلملجة الدعـ  بتوسـ 
 الـــ . وع هـــ ا التير ـــر علـــزوتح الد اســـ  الاـــابي   لج اســـاتح اعتبا هـــاتددابا مجموعـــ  أوســـع مـــن المبـــاني ســـا

ج ع المجموع، ميا ن  بن جين اثنين ع التير ر الاابق.  ووسع نطاع ا لتشمل لج اس  أ ب   نُل

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/70/7/Add.43
https://undocs.org/ar/A/70/697
https://undocs.org/ar/A/68/733
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ان،   70/248و يـــدبا التير ـــر أ  ـــا الم لومـــاتح ا ضـــاف   الـــي طلبت ـــا ادم  ـــ  ال امـــ  ع اليـــرا   - 6
 أعل . 3ن   1كما هو مبين ع ال يراتح من 

وع مــا  ت لــق التوجــه ال ــابا لهــ ا التير ــر، ولأا الاســت راض الأو  للمرافــق عــد أجــري عبــل ثــلث  - 7
ـــاني للاـــنواتح  ســـنواتح. فـــإا هـــ ا التير ـــر لا  ت ـــمن م لومـــاتح ماـــتامل   ـــامل  عـــن بـــرنامج صـــ ان  المب

(، فبــدلا مــن ذلــ ،  ركــز هــ ا التير ــر علــى تيــديم م لومــاتح A/69/760 ــر الوث يــ  ال شــر ن اليالجمــ ، )ان
  بشــ ا متطلبــاتح عــدلج مــن مشــا  ع التشــ  د الير بــ  الأجــل ادا  ــ  والميتر ــ . وبنــان علــى ذلــ ، لماــتام

كز   للتيا  ر المت دلجة الي عدم ا الأمين ال ـابا مـلل فإا اليصد من التير ر هو أا  اوا بمماب  ملص  مر 
الدو ة المان   والاب ين للجم    ال ام ، بي   تزو د الدول الأع ان برؤ ـ   ـامل  دم ـع متطلبـاتح مشـا  ع 
التشـــ  د ع الميـــر والمااتـــخ الموجـــولجة ب  ـــدا عـــن الميـــر، وع اللجـــاا ا عل م ـــ  والمحـــاكم، و   ـــالج عمل ـــاتح 

  اتح لدى الن ر ع كل تير ر من التيا  ر المت لي      المشا  ع.صنع اليرا
وع أثنــــان ال ــــترة المشــــمول   ــــ ا التير ــــر، ش تيــــم مراكــــز ال مــــل المشــــا ك  )بمــــا ع ذلــــ  المااتــــخ  - 8

الموجـــولجة ب  ـــدا عـــن الميـــر واللجـــاا ا عل م ـــ ( بإجـــران لج اســـاتح استيصـــا    نضـــاف    ـــامل  عـــن ال ـــرو  
 ـــق هـــ ا والمما ســـاتح الـــي أ ســـ م ع نطـــا  الاســـت راض الاســـترات جي للمرافـــق، وع التير ـــر اليا مـــ . و ت

الاابق للأمين ال ابا ال ي  ـن  علـى نجـران هـ   الد اسـاتح الاستيصـا    مـرة كـل .ـس سـنواتح. و ت ـق 
 ه ا أ  ا مع أف ل المما ساتح ع ه ا المجال.

  
 بنهج صيانة المرافق المقترح تحليل التكاليف والفوائد في ما يتعلق -ثانيا  

استجاب  لطلخ ادم    ال ام  أا  اتند ئل ل التاال   وال وا د ن  ب اناتح موثوع  ولجع ي ، ثم  - 9
ميا نت ا الم ا ل الاا دة ع اليطاع، بما ع ذل  الم ا ل المطبي  ع م  ـم الأ  ـاا ع اليطـاع ال ـابا، فيـد 

تدصصـــ  ع مجـــال تيـــد ر التاـــال  ، الـــي أجـــرتح الد اســـ  الاـــابي ، أع ـــد تود ـــ  الشـــرك  الاستشـــا    الم
 A69/760لتتــــــو  ئــــــد م ا. وعــــــد جــــــرتح لج اســــــ  نُجــــــين ع التير ــــــر ن الاــــــابيين للأمــــــين ال ــــــابا )ان ــــــر 

ـــن ج الاســـتباعي، (ع ال ـــرع A/70/697 و ـــن ج اليـــا م علـــى التجد ـــد التـــد وي للمرافـــق، أو ال ووـــا  )أ( ال
الــ ي   ــد  ن  نجــران عمل ــاتح ئاــين للمرافــق بصــو ة تد و ــ  ولن جــ  ع ، ــع مرا ــل عمــر المبــ ، 
سـ  ا ن  ننـخ مـا عـد  ت ـين الاضـطلع بـه مـن مشـا  ع أوسـع نطاعـا تنطـوي علـى مخـاطر أكـبر نذا ش  ــتم 

 ــابا بتلــ  ال مل ــاتح؛ و ) ( نُــج تشــي ل الأصــول  ــ  تت طــل، أو نُــج  لج ال  ــل، الــ ي   ــد  ن  الي
 عدبا استبدال المباني برمت ا أو أجزان من ا، نلا ب د أا تت طل أو تبلغ نُا   عمرها النافع.

 هـا مجلـس وع أثنان ال ترة المشـمول   ـ ا التير ـر، أجـري تي ـ م لأ ب ـ  م ـا اتح، وهـي م ـا اتح أفي - 10
مراج ي ا اااتح ع و ع  عدم ا عن الد وم المات الجة من المدطا ال ابا لتجد د مباني المير نشـرتح ع  

، وهي تت ق أ  اً وأف ل المما سـاتح المتب ـ  ع هـ ا المجـال. وهـ   الخ ـا اتح 2014كانوا الأول/لج امبر 
 هي كما  لي 

 نُج تشي ل الأصول    تت طل؛ )أ( 
  نُا   ال مر النافع المتوعع )ص ان  مخطا لها(؛الاستبدال ع ) ( 
التجد ــــد التــــد وي  طالــــ  ال مــــر النـــــافع )الصــــ ان  التنبؤ ــــ  أو الصــــ ان  علــــى أســـــام  )ج( 

 الأوضاع اليا م (؛

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/69/760
https://undocs.org/ar/A69/760
https://undocs.org/ar/A/70/697
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 أعل ( وتشمل ما  لي  3والخ ا   2الص ان  المركزة على ال مل )مز ج من الخ ا   )لج( 
 للمراعب ؛برنامج للص ان  الخاض    ‘1’  
 تي  م مجدول  ال  الأصول وفق جدول م ين؛ ‘2’  
 ن ابا للرصد؛ ‘3’  

(، A/70/7/Add.43مـــــن تير رهـــــا الاـــــابق ) 27وكمـــــا لا  ـــــم اللجنـــــ  الاستشـــــا    ع ال يـــــرة  - 11
، مارساً كل   للتحا ناتح ع المرافق. وبنان علـى 33البا  أنش تح المن م  اا ع الم زان   البرنامج  ، وهو 

ذل ، جرى تني   الت ا    الوا لجة ع ه ا التير ر لتاوا أكمر لجع . وع هـ ا التير ـر، جـرى تنيـ   عبـا ة 
لت ـ  عـدبا ند ـد أي أصـل مـن الأصـول، علـى ا طـل ،  ـ   ت طـل.  “تشي ل الأصول  ـ  تت طـل”

ماـــتددم  ع هـــ ا التير ـــر  عطـــان  “الاســـتبدال عنـــد انت ـــان ال مـــر النـــافع” وبنــان علـــى ذلـــ  فـــإا عبـــا ة
 وص  أكمر لجع  للمما س  ال  ل   الي تتب  ا المن م     الوعم ا اضر.

ع المدطــا ال ــابا لتجد ــد مبــاني الميــر ع  “الاســتبدال عنــد انت ــان ال مــر النــافع”و تجلــى نُــج  - 12
ي ع جن ـــ ، وند ـــد عاعـــ  أفر ي ـــا ع ألج ـــس أاا. وعلـــى الـــر م مـــن ن و ـــو و، ومطـــ  الـــتراث الاســـترات ج

مل  ــ  أا المشــا  ع الملثــ  ،   ــا لا تنطــوي علــى اســتبدال كامــل للمبــاني، فــإا كــل  الــ  هنــا تت ــمن 
 .“استبدال”استبدال م  م ماوناتح المب  بتال   كبلة؛ ومن هنا استددابا مصطل  

يــا  ر  الاــابي  عــن الاســت راض الاســترات جي للمرافــق، فــإا اتبــاع نُــج وكمــا بــين الأمــين ال ــابا ع ت - 13
أكمر تدّ جا ع ص ان  الأصول ال يا    نان أا  ـؤلجي ع نُا ـ  المطـا  ن  ت ـالجي عـد  كبـل مـن التاـال   
 الناب  للدول الأع ان، وأا يحيق أ  ا ال د ـد مـن ال وا ـد ا ضـاف    ـل اليابلـ  للي ـام الامـي. و ت ـمن

 ه ا ال رع وص ا لال من الخ ا اتح الأ ب   الي شملت ا الد اس  ملل ال ترة المشمول    ا التير ر.
 

 تعريف مختلف استراتيجيات إدارة الأصول على مدى دورة حياتها -ألف  
 تشغيل الأصول حتى تتعطل - 1 

تت طـــل عبـــل  ل ـــترض أا ، ـــع الأصـــول ســـو  “ تشـــي ل الأصـــول  ـــ  تت طـــل”ع نطـــا  نُـــج  - 14
انت ــان عمرهــا، نذا ش تخ ــع للصــ ان  علــى أســام منــت م، وهــ ا الت ر ــ   ت ــق والت ر ــ  الــ ي اســتددمه 
مجلــــس مراج ــــي ا اــــااتح ع و عتــــه عــــن الــــد وم الماــــت الجة مــــن المدطــــا ال ــــابا لتجد ــــد مبــــاني الميــــر. 

ض أا الأصول سو  تت طل ب د مرو      من عمرهـا النـافع نذا ع الما 50ولأ راض ئل ل التاال  ، افترل
 ش تخ ع للص ان  على ا طل .

 وال وا د المحتمل  له ا الن ج هي عدبا  صد مخصصاتح لتيط   تاال   الص ان . - 15
 أما أوجه اليصو  المحتمل  له ا الن ج، ف ي كما  لي  - 16

 تاـــال   الاســـتبدال ع الوعـــم الـــ ي  ت طـــل ف ـــه أ ـــد أصـــول المبـــ  )م مـــل،  لاتح، )أ( 
 وموالج البنان ذاته(، و اتدعي الأمر نصل ه.

 التاال   الابلة لص ان  الأصول ال يا   ، و ل ذل  من المداطر المحتمل  المرتبط  بما  لي  ) ( 
 ت طل الأصول ال ي  ؤلجي ن  ت طل الن ابا المتصل الأصول؛ ‘1’  

https://undocs.org/ar/A/70/7/Add.43
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البـــد ل وتاـــلمه، وعــم التوعـــ  النـــاتج عــن الم لـــ  الزمن ـــ  بـــين طلــخ الأصـــل  ‘2’  
 والأصول الأمرى الي تتطلخ استبدالها بابخ ت طل أ د الأصول؛

 ا تمال نشون  اج  ن  نيل المود ين ن  مرفق مؤعم؛ ‘3’  
 التاال   المطلوب  لتج  ز مرفق مؤعم؛ ‘4’  
 تاال   استئجا  مرفق مؤعم؛ ‘5’  
 لأصول الأمرى؛المرافق المؤعت  أو ا ما   المطلوب  للح اظ على ا ‘6’  
 التال   المرتبط  استبدال الأصول ع ا الاتح الطا   ؛ ‘7’  
 استحال  التدط ا ع الم زان   للأعطال الابرى. ‘8’  

 
 الاستبدال عند انتهاء العمر النافع - 2 

  ل ــترض أا تبلــغ الأصــول نُا ــ  عمرهــا“ الاســتبدال ع نُا ــ  ال مــر النــافع المتوعــع”ع نطــا  نُــج  - 17
النافع المطلو  كاملً مـن لجوا مطـر الت ـرض لأعطـال كـبرى، ب  ـل صـ ان  الأصـل )الم امـل، والم ـداتح، 
ض أا ، ـع الأصــول  ومـوالج المبـ ( وفيــا لخطـ  صــ ان  ميـر ة لهــ ا اليـرض. ولأ ـراض ئل ــل التاـال  ، افــترل

ض أا تلنّ ـــ   ســو  تاــتبدل ع نُا ــ  عمرهــا النــافع  ــ  لـــو بي ــم ع الخدمــ . وعــلوة علــى ذلــ ، افــترل
صـــ ان  تشــــي ل   تخ ـــع ددولــــ  منت مــــ ، أي صـــ ان  لجو  ــــ  لا ترفـــع ع مــــ  ال يــــا  أو تط ـــل ال مــــر النــــافع 

 للأصول،  د  ك ال  الامتمال المطلو  لل ماناتح، وا ترابا أف ل المما ساتح.
 وال وا د المحتمل  له ا الن ج هي كما  لي  - 18

ل ماناتح لجوا أي تال ـ   تحمل ـا الماـت مل الن ـا ي نذا ستاتبدل الأصول الخاض    )أ( 
 ت طلم عن ال مل ضمن فترة ال ماا؛

 تيل ا تمالاتح ت طل الأصول ضمن عمرها النافع المتوعع؛ ) ( 
عنـــد اســـتبدال الأصـــول ع نُا ـــ  عمرهـــا النـــافع،  بيـــى الماـــت مل الن ـــا ي علـــى ثيـــ  ع  )ج( 

 استمرا  موثوع   الن ابا؛
 ع أعمال التجد د الابرى أكمر عابل   للتنبؤ؛ الاستمما  )لج( 
 تاال   الص ان  أكمر عابل   للتنبؤ  ا؛ )ه( 
 التانولوج ا ادد دة ئل محل التانولوج ا اليدن  ع نُا   ال مر النافع للأصول. )و( 

 أما أوجه اليصو  المحتمل  له ا الن ج، ف ي ما  لي  - 19
 أعمال ند د كبلة ع نُا   ال مر النافع للأصول؛ ا اج  ن  الاستمما اتح ع )أ( 
التاال   التشي ل   عد تزلجالج بابخ ا اجـ  ن  الاسـتمما  ع بـرنامج الصـ ان ، ونعـالجة  ) ( 

 تد  خ مود ي الص ان  أو الاستمما  ع ند د الأج زة ون ابا التحام.
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 التجديد التدريجي للأصول لإطالة عمرها النافع - 3 
ـــــافع للأصـــــول”نطـــــا  نُـــــج ع  - 20 ـــــ  ال مـــــر الن ـــــد التـــــد وي الرامـــــي ن  نطال ،   ـــــترض أا “التجد 

ـــاة الأصـــول لتتجـــاوو عمرهـــا النـــافع الخاضـــع لل ـــماا، بإم ـــاع هـــ   الأصـــول  ا ماـــاا نطالـــ  لجو ة   
انت ابا لص ان  مجدول  على أو  ت ق ومتطلبـاتح ال ـماا وأف ـل المما سـاتح، وند ـد الماـوناتح الر  اـ   

صــل ع مر لـــ  مباـــرة م يولــ  مـــن ن،ـــا  ال مــر النـــافع المتوعـــع للأصــل، عبـــل فـــترة م يولــ  مـــن ت ـــرض للأ
الأصل ل طل كبـل. وع نطـا  هـ   المن ج ـ    ـترض أا  ـتم ند ـد الماـوناتح الر  اـ   ع منتصـ  عمرهـا 

، A/69/760لمرافـق )النافع ال رلجي، كمـا ب نـه الأمـين ال ـابا ع تير ـر سـابق عـن الاسـت راض الاسـترات جي ل
ض أا هــ ا الــن ج ســ ط ل ال مــر النــافع للأصــول مــن 4الشــال  (. وع مــا  ت لــق بتحل ــل التاــال  ، افــترل

 ع الما  . 50المباني بناب  
 ال وا د المحتمل  له ا الن ج هي كما  لي  - 21

 لرأسمال   ع استبدال الأصول ن  ما ب د فترة ال ماا؛نان تأج ل الاستمما اتح ا )أ( 
    لجو ة   اة الأصل عندما تووع تال   الأصل على فترة عمر   أطول؛لتند ض تا ) ( 

 وأوجه اليصو  المحتمل  له ا الن ج هي ما  لي  - 22
ع الاعتمــالج علــى بــرنامج صــ ان  فيبــم، بمــا ع ذلــ  تــد  خ المــود ين و/أو الاســتمما   )أ( 

 من وم  من الأج زة وال وابا؛
ا اج  ن  استمما   أم المال ع استبدال الماوناتح الر  اـ   للأصـول مـن أجـل نطالـ   ) ( 

 عمرها النافع.
 

 الصيانة المركزة على العمل - 4 
هــي مــز ج مــن الاســترات ج تين المان ــ  )الاســتبدال ع نُا ــ  ال مــر “ الصــ ان  المركــزة علــى ال مــل” - 23
افع المتوعــع( والمالمــ  )التجد ــد التــد وي  طالــ  ال مــر النــافع( المــ كو تين أعــل ، مــع ترك ــز نضــاع علــى النــ

 صــد ومراعبــ  الأصــول الم اان ا ــ ، ونعــالجة تــد  خ المــود ين، ووضــع مطــ  صــ ان  نــري نلجا تهــا ومراعبت ــا 
 . وتن  مط  الص ان  المركزة على ال مل على ما  لي (1)عن كمخ
 نامج ص ان  ماضع للرعاب ،  تطلخ استمما ا ف ما  لي بر  )أ( 
 برنامج  عالجة تد  خ مود ي الص ان ؛ ‘1’  
 برنامج م زو للرصد والمراعب . ‘2’  
تي ـــ م مجـــدول  الـــ  الأصـــول، وهـــو أمـــر  تطلـــخ تن  ـــ  مطـــ  لتاـــج ل  الـــ  الأصـــول  ) ( 

 ليرض مراعب   ال  الأصل وألجا ه.

__________ 

، ع و عتـه عـن الـد وم الماـت الجة مـن المدطـا ال ـابا لتجد ـد “الص ان  المركـزة علـى ال مـل”يحدلج مجلس مراج ي ا اااتح  (1) 
 “الصـ ان  المدطـا لهـا” ، و“تشـي ل الأصـول  ـ  تت طـل”مباني المير، بأنُا مز ج من استرات ج اتح الص ان  اليا مـ  علـى 

 .“الص ان   اخ التنبؤ أو ا ال ” و

https://undocs.org/ar/A/69/760


A/72/393 
 

 

17-16265 9/27 

 

  ــ  من ومــ  مــن الأج ــزة والمراعبــ . وع نطــا  هــ   المن ومــ ، ن ــابا للرصــد،  تطلــخ تن )ج( 
ت ــا  نيــار للرصــد والمراعبــ  ن  كــل أصــل مــن الأصــول، أو عط ــ  مــن م ــداتح التشــي ل لجامــل المنشــ ة. 
وتلربا النيار الم داتح لجامل  رف  ئام ترصد ألجان الأصول وتوفر اليد ة على مراعبـ  الأصـول عـن ب ـد. 

جـــران تي ـــ م  ني لألجان الأصـــول، ومجـــالا لفينـــ ا  المباـــر ع  الـــ  ا  ـــاض ألجا  ـــا و  اـــر  صـــد الم ـــداتح ن
لجنــــو نصــــابت ا ب طــــل. و ــــوفر الرصــــد ا ني للمشــــيلين والماــــتددمين الن ــــا  ين تنب  ــــا كاف ــــا  صــــلي  أو

الأصول أو استبدالها عبل ت رض ا ل طل كبل. وتبلغ التال   الرأسمال   الأول   لتانولوج ـا الأج ـزة والمراعبـ  
 ك خ(.أو أكمر من تال   الأصل )تال   الم داتح والتر  الما  ع  10ما ميدا   

 وال وا د المحتمل  له ا الن ج هي ما  لي  - 24
 الرصد الماتمر يحول لجوا ت رض الأصول لأعطال كبرى؛ )أ( 
نان ضبا الأصول د ل ألجا  ـا أكمـر ك ـانة ن  أعصـى  ـد، و ـث تـوفر للماـت مل  ) ( 

 الن ا ي تاال   تشي ل   كبلة على مدى عمر الأصل؛
أكمـــر ك ـــانة مـــن مراعبـــ  الأصـــول ع الموعـــع، وهـــو مـــا يحيـــق  المراعبـــ  والرصـــد عـــن ب ـــد )ج( 

 وفو اتح ع تاال   الص ان ؛
 ئاين مراعب  الأصول     م ض التال   على مدى مرا ل عمرها. )لج( 

 وأوجه اليصو  المحتمل  له ا الن ج هي ا ت اع التال   الرأسمال   الأول   لتج  ز الم داتح وتد  خ المود ين. - 25
 

 منهجية تحليل التكاليف -باء  
تشـــمل هـــ   المن ج ـــ  ، ـــع الأصـــول مـــن المبـــاني ع ألج ـــس أاا، واناـــوو، وجن ـــ ، ونـــلو،،  - 26

 ون و و و، وسانت ا و.
اله اـل ( ) و المبـاني، وهـي  )أ( الأسـس،  تد م طر ي  التي  م عشـرة ماـوناتح ع كـل أصـل مـن - 27

ن ــــــــم النيــــــــل،  ، و )ه( الأجــــــــزان الدامل ــــــــ ، و )و(يو ال ــــــــوعي، و )ج( الأســــــــوا  الخا ج ــــــــ ، و)لج( الاــــــــ
وان و )ر( ا ما ـــــ  مـــــن ا را ـــــق،  ـــــبا  أناب ـــــخ الم ـــــا ، و )ي( ن ـــــم التدفئـــــ  والت و ـــــ  وتا  ـــــ  الهـــــ و)و(
 ال ابا. لمتحدة المحاسب   الدول   لليطاعالتمد داتح الا را   ، بما  تما ى مع م ا ل الأمم ا )ي( و

ول،  وّلـــم تاـــال   تشـــ  د المبـــاني مـــن ال مـــلتح المحل ـــ  لمدتلـــ  مراكـــز ولأ ـــراض تي ـــ م الأصـــ - 28
(. كــ ل  أجــري اســتامال لتي ــ م الأصــول 2017ال مــل ن  لجولا اتح الــولالمتح المتحــدة )ع  وو/ ول ــه 

. واستنالجا ن  تل  الأ عابا،  لدلجتح 2017من المباني ع مير الأمم المتحدة ل  اس ع مت ا ع  وو/ ول ه 
لمئو   للتاال   المووع  على كل ماوا من الماوناتح ال شرة المحـدلجة. وعـد علـّ مـم الم لومـاتح الـي الناخ ا

، والمت ليــــ  ال مــــر النــــافع للأصــــول 10نتجــــم عــــن ذلــــ  وعو نــــم الخ ــــا اتح الأ ب ــــ  الــــوا لجة ع ال يــــرة 
 سن . 50كانم فترة التي  م والماوناتح الم موذة من م ا ل الأمم المتحدة المحاسب   الدول   لليطاع ال ابا. و 

  ــترض أا ، ــع الأصــول ســو  تهمــل وتت طــل عنــد  -تشــي ل الأصــول  ــ  تت طــل  )أ( 
ـــافع. وعنـــد الميا نـــ ، كانـــم التاـــال   المرتبطـــ    ـــا  التشـــي ل  ـــ   50بلو  ـــا  ع الما ـــ  مـــن عمرهـــا الن

ون ذلـــ ، لا   تـــبر م ـــا  الت طـــل أكمـــر مـــن ضـــ   التاـــال   المرتبطـــ    ـــا  التجد ـــد التـــد وي. وع ضـــ
 تشي ل الأصول    تت طل عابل للتطب ق، ولن  رلج ذكر  بمز د من الت ص ل ع ه ا التير ر.
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 ل ـترض اسـتددابا الصـ ان  التشـي ل   فيـا  بيـان  -الاستبدال عند انت ان ال مر النافع  ) ( 
لاامـل عنـد نُا ـ  عمرهـا النـافع. الماوناتح ع وضع تشي لي. أما الماوناتح المتبي   ف  ـترض أا تاـتبدل ا

ســن ، أا  اــتبدل مــرتين ونصــ   20علــى ســب ل الممــال، فــإا الم ــترض، الناــب  لماــوا  بلــغ عمــر  النــافع 
سـن  )وهـي فـترة التي ـ م(. وا ضـاف  ن  ذلـ ،   ـترض  50على مدى مجمـوع ال مـر النـافع للمبـ  البـالغ 

ــــوفر بــــدل لتيط ــــ  التاــــال   المرتبطــــ  ا  ــــز ــــ  باــــبخ ا اجــــ  ن  اســــتب أا   دال  المؤعــــم وا ما ــــ  المؤعت
 للمب . كامل

 ل ـترض أا ولملجة ا ن ـا  ناـب ا علـى ئاـين  -التجد د التد وي  طالـ  ال مـر النـافع  )ج( 
ع  50الأصول ال يا   ، ع منتص  ال مر النافع للماـوناتح ال رلج ـ ، سـو   ط ـل عمـر الأصـول بناـب  

الخ ا ،  ل ترض نماان   نعالجة اسـتددابا الأسـام واله اكـل ال لو ـ  للمبـاني بتجد ـدها الما  . وع نطا  ه ا 
 ا د الألجنى.
ش ئاــــخ تال ــــ  هــــ ا الخ ـــا  اعتبــــا   م ــــا اً ع هــــ    -الصـــ ان  المركــــزة علــــى ال مـــل  )لج( 

سـن .  50ال مل  ، نذ لا نان تطب ق من ج   مو دة أو منت م  على ا ت اجاتح ال مـل علـى مـدى فـترة 
تح محــــدلجة تت لــــق ال مــــل، ولــــ ل ، ومــــن  ــــ ا هــــ ا الخ ــــا  أا    ــــي ن  نُــــج فر ــــد مصــــمم لا ت اجــــا

 نان ميا ن  تاال  ه التااوي مع الخ ا اتح الملث  الأمرى. لا
 

 موجز نتائج التحليل -جيم  
وم ــا  “ عاســتبدال الأصــول ع نُا ــ  عمرهــا النــاف” ألجنا  مــوجز لميا نــ  م ــا  1 ــرلج ع ادــدول  - 29
وبدنا بتال   الاستبدال ا ،ال   للأصـول مـن المبـاني واله اكـل الأساسـ   “. التجد د التد وي للأصول”

ع ماتـــخ الأمـــم المتحـــدة ع جن ـــ ، وماتـــخ الأمـــم المتحـــدة ع نـــلو،، واللجنـــ  الاعتصـــالج   لأفر ي ـــا، 
مـم المتحـدة،  لاـخ مجمـوع الا ت اجـاتح واللجن  الاعتصالج   والاجتماع    س ا والمح ا الهالجئ، وميـر الأ

سـن ، اسـتددابا المن ج ـ  المـ كو ة ع ال ـرع المـاني  50المتوع ـ  لتحاـين الأصـول ال يا  ـ  علـى مـدى فـترة 
“ مند ض”ان أعل . واستددمم مجموع  من أوجه ا ن ا  ع ما  ت لق   ا  التجد د التد وي، من 

 نسياطاتح لجع ي  ع ه ا الصدلج. الن ر ن  أنه  ص خ وضع“ مرت ع”ن  
ووفيـا لهــ ا التحل ــل، فــإا م ـا  التجد ــد التــد وي هــو الخ ــا  الأكمـر ف ال ــ  مــن   ــث التال ــ ،  - 30

ع الما ـ  علـى  54ن   34والم  د ع مجالاتح أمرى. ونان أا تتوعع المن م  أا تن ق بناب  تيـل بميـدا  
الاســتبدال ع نُا ــ  ”ســتددابا هــ ا الخ ــا ، ميا نــ    ــا  عامــا، ا 50مــدى ال مــر النــافع للمبــاني، وهــو 

ال ي  ت ق والن ج المتبع  ال ا. وعلى الر م من أا ه   المن ج   عد عـزوتح، ووي ـدص ن   ـد “ ال مر النافع
ب  ــد ع عــدلج المبــاني الــي ألج جــم اعتبا هــا لج اســاتح  ــالاتح مــلل ال ــترة المشــمول  التير ــر، فــإا هــ   

 النتا ج الأول   للد اس  الاابي . الد اس  تؤ د
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 1اددول 
الاسقققتبدال عنقققد انتهقققاء ”و “ التجديقققد التقققدريجي”عامقققاس باسقققتجدام  جقققي  50إسققققاطات تغطقققي   

 حسب مركز العمل“ العمر النافع
 ((2017)بمل ين لجولا اتح الولالمتح المتحدة )ع عابا 

  ا ن ا  التد وي ع م  الأصول الموعع
انت ان الاستبدال عند 
 )ال ر  )الناب  المئو    ال ر   ال مر النافع

 ا د الأعلى ا د الألجنى ا د الأعلى ا د الألجنى ناتج المن ج   ا د الأعلى ناتج المن ج   ا د الألجنى  
 53 33 101.8 141.8 411.8 310 280.7 270 324.9 ألج س أاا          

 74 60 78.5 88.5 208.5 130 122.3 120 142.9 اناوو

 52 30 340.9 500.9 470.9 1 130 1 022.8 1 970 117.6 1 جن  

 51 38 41.3 51.3 151.3 110 100.8 100 129.5 نلو،

 54 33 677.4 947.4 717.4 2 040 2 858.5 1 770 1 949.7 1 ن و و و

 83 52 31.5 41.5 91.5 60 56.8 50 69.7 سانت ا و

   54 34 271 1 771 1 051.5 5 780 3 441.9 3 280 3 734.2 3 المجموع 
 الفوائد غير القابلة للقياس الكمي لمجتلف المنهجيات  -دال  

أولا وعبــل كــل  ــين، ت تــبر ا لجا ة الاســتباع   للمبــاني والأصــول المملوكــ  مــن اله اكــل الأساســ    - 31
المن مــ  للهتمــابا بمبان  ــا والأمــاكن الــي ماــؤول   أساســ   تيــع علــى عــاتق المن مــ . والطر يــ  الــي تتب  ــا 

 يـوبا ف  ــا المنــدوبوا والمود ــوا والــزوا  ع الأمــم المتحــدة بأنشـطت م ال وم ــ ، ننمــا هــي ان اــام للي مــ  الــي 
 ت    ا المؤسا  على ن ا ا؛ وهو ما نان أ  ا أا  ؤثر تأثلا كبلا على مدى تيد ر ا مر ن لها.

فإا طر ي  عمل المباني واستددام ا هـي ناـ د مـا جي لأهـدا  المن مـ  وا ضاف  ن  ذل ،  - 32
الأوســــــــع نطاعــــــــا، و شــــــــمل ذلــــــــ  تصــــــــم م المرافــــــــق واســــــــتددام ا اســــــــتنالجا ن  الم ــــــــابا ال ن ــــــــ  المحــــــــدلجة 
للمااتخ/ ا لي المااتخ ال  ن ت م م. ف لى سب ل الممال،  نبيـي أا تاـوا مبـاني الأمـم المتحـدة ممـالا 

  التصم م الماتدابا والمراعي للب ئ ، ونماان اتح وصول الأ دا  ذوي ا عاع .لأف ل المما ساتح ع
وأ د أهدا  الاست راض الاسترات جي للمرافق هو توفل ب ئ  عمل  منـ  وصـح   دم ـع أع ـان  - 33

ا الوفولج والمود ين والزوا . ونان أا  اوا للب ئـاتح الدامل ـ  الصـح    في  نواب ـ  عو ـ  علـى  فـا   ـا ل  
وننتــــاج ت م، ولا ســــ ما ع مــــا  ت لــــق بام ــــ  ونوع ــــ  ا ضــــانة واســــتددابا الألــــواا، والوصــــول ن  المنــــادر 
الخا ج  ، والاتصال الطب   ، والاـ طرة الشدصـ   علـى ال ـرو  الب ئ ـ . وناـن أا  اـوا لصـ ان  المبـاني 

ا نتاج ـــ ، وف ال ـــ  ال مـــل، با ـــانة  في  نواب ـــ  ع ئاـــين الرفـــا ، وتخ  ـــ  ال ـــيور الن اـــ  ، وئاـــين 
 والرضا الود  ي، والالتزابا نا  المن م .

وبوجــه أعــم، فــإا لطر يــ  تصــم م مبــاني الأمــم المتحــدة واســتددام ا وصــ انت ا لجلالــ   مز ــ  علــى  - 34
أهـدا  التنم ـ  الماـتدام ، ومطـ   أهداف ا، ف نبيي أا تأم  ه   الطر ي  ع الاعتبا ، علـى سـب ل الممـال،

 ، وات ا  ا  س. 2030   الماتدام  ل ابا التنم
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وناــــن أا  ن ــــر مــــن نا  ـــــ  ن  الأهــــدا  الر  اــــ   المب نــــ  ع تير ـــــر الأمــــين ال ــــابا الأول عـــــن  - 35
  ال الم ـــ  ( اعتبا هـــا التن  ـــ  مـــن الـــدامل لأهـــدا  المن مـــA/68/733الاســـت راض الاســـترات جي للمرافـــق )

المتجـــه ن  الخـــا ج، بمـــا ع ذلـــ  أهـــدا  التنم ـــ  الماـــتدام . و بـــين الشـــال الأول ألجنا  تيـــاطع الأهـــدا  
 المتوماة ع الاست راض الاسترات جي للمرافق وأهدا  التنم   الماتدام  المنطبي .

 
 الشال الأول

 ة المنطبقةأهداف الاستعراض الاستراتيجي للمرافق و أهداف التنمية المستدام  
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 النهج الموصى به -هاء  
اســتنالجا ن  التحل ــل الامــي الــوا لج ذكــر  ع هــ ا التير ــر، ف ــل عــن لج اســ  لل وا ــد  ــل اليابلــ   - 36

للي ام الامي،  وصي الأمين ال ابا بأا ت تمد المن م  نُجا تد و ا ع ا ن ا  على ص ان  المرافق. وبنـان 
ذل ، و هنا ا   ـالجاتح ا ضـاف   الـي تليت ـا الـدول الأع ـان ع مـا  ت لـق بمحتـولمتح هـ ا التير ـر، على 

  تزبا الأمين ال ابا أا  يدبا تير را عن ت ز ـز صـ ان  الأصـول ال يا  ـ ، ع ادـزن الأول الماـت ن  مـن الـدو ة 
 المان   والاب ين للجم    ال ام .

  
 ة العقاراتالتجطيط العقاري وإدار  -ثالثا  
 معايير تصنيف المشاريع  -ألف  

وضـ م الأمانـ  ال امـ  م ـا ل لتحد ـد المشـا  ع الـي  نبيـي تيـدن ا ن  ادم  ـ  ال امـ  ع  ـال  - 37
مـن الم زان ـ   33ميتر اتح عا م  بـ اتها، وهـي مشـا  ع أصـير  جمـا دلـم تـد ج تيل ـدلم ع نطـا  البـا  

 تح والتحا ناتح وأعمال الص ان  الر  ا  .البرنامج   بوص  ا أنشط  للت د ل
(، فـــــإا ال وامـــــل أمـــــ تح ع A/70/7/Add.43وكمـــــا هـــــو مبـــــين ع تير ـــــر اللجنـــــ  الاستشـــــا    ) - 38

الأمــلة، هــي الاعتبــا  الناــب  للمشــا  ع الــي عــدمم ع  ــال ميتر ــاتح عا مــ  بــ اتها ع فــتراتح الم زان ــ  
ا جم، والتال  ، والمدة، والت ي د، ونوع التش  د، وماتوى الرعاب  المطلو ، والمداطر المرتبطـ  المشـا  ع، 

 من ذل  التير ر. وه   المشا  ع هي  1على النحو الموجز ع اددول 
 

 المشا  ع الم تمدة وادا      
 المتحدة ع جن  الخط  الاسترات ج     ظ التراث ع ماتخ الأمم  • 
 الاعتصالج   لأفر ي ا ند د مب  عاع  أفر ي ا • 
ـــــ  الصـــــل     •  ـــــزاتح المنت   ـــــزلاول، واســـــتبدال التج   ـــــ  أضـــــرا  ال أ ـــــيال ت ـــــد ل تيـــــوني لتد  

 الاعتصالج   والاجتماع    س ا والمح ا الهالجئ
 

 المشا  ع الميتر     
 المتحدة ع نلو، ع ماتخ الأمم Jن   A استبدال أبن   المااتخ • 
 الاعتصالج   لأمر اا اللت ن   ومنطي  البحر الاا   ؛  ند د المب  الشما  • 
وض م الأمان  ال ام  م ا ل لتحد د عمل   تصن   المشا  ع ع ن دى ال ئاتح الـملث التال ـ    - 39
الأكــبر والأ ــد ت ي ــدا. وتأمــ   المشــا  ع (المشــا  ع الابــلة والم يــدة، و )ج (المشــا  ع الابــلة، و )  )أ(

ه   الم ا ل ع الاعتبا  عوامل مختل   ممـل ا جـم، والتال ـ ، والمـدة، والت ي ـد، وماـتوى الرعابـ  المطلوبـ ، 
ونوع البنان، وا اج  ن  مجلس استشا ي. و وض  ه ا التصن   ك     تصـر   أعمـال المشـروع ونلجا تـه، 

  ج  .ع ذل  ا ل اتح الدامل   والخا بما
 ــل أا ادــد ر الــ كر أا الم ــا ل المحــدلجة  نبيــي أا تلاــتددبا أساســا للستر ــالج  ــا، وأا هــ    - 40

 ال ئاتح نن  ن  التدامل.

https://undocs.org/ar/A/70/7/Add.43


 A/72/393 

 

14/27 17-16265 

 

وع الوعم ا اضر، ت ر   الخط  الاسترات ج     ظ التراث ع ماتخ الأمم المتحـدة ع جن ـ  بأنُـا  - 41
الاعتصـــالج   لأفر ي ـــا، وأعمـــال الت ـــد ل   ـــين   تـــبر ند ـــد عاعـــ  أفر ي ـــا، ع ‘المشـــروع الأكـــبر والأكمـــر ت ي ـــدا’

الاعتصـــالج    التيـــوني لتد  ـــ  أضـــرا  الـــزلاول، واســـتبدال التج  ـــزاتح المنت  ـــ  الصـــل    ع مبـــ  الأمانـــ  ال امـــ 
ونذا وافيــم ادم  ــ  ال امــ  علــى اســتبدال الأبن ــ   ‘.مشــا  ع كبــلة وم يــدة’والاجتماع ــ   ســ ا والمحــ ا الهــالجئ 

ع ماتخ الأمم المتحدة ع نلو،، فاو    تبر ذل  مشروعاً كبلا وم يـدا، ع  ـين سـ  تبر  Jن   Aالماتب   
  الاعتصالج   لأمر اا اللت ن   ومنطي  البحر الاا    مشروعا كبلا. ند د المب  الشما 

 
 2اددول 

مشقاريع  ‘ 1’التي أخذت في الاعتبار لتصنيف مشاريع صيانة المرافقق علقى النحقو التقا   العوامل   
 مشاريع أكبر وأشد تعقيدا‘ 3’مشاريع كبيرة ومعقدةس و ‘ 2’كبيرةس و 

 
 المشا  ع الأكبر والأ د ت ي دا المشا  ع الابلة والم يدة المشا  ع الابلة  جم المشروع

 أعــــــل مــــــنعــــــالجة مــــــا  اــــــوا  ا جم    
مـــتر مربـــع، وتـــؤثر  10 000

ــــــــلة مــــــــن  علــــــــى ماــــــــا   كب
 الأماكن أو المباني المت دلجة

 10 000عالجة ما  اـوا بـين 
مــتر مربــع، و ــؤثر  50 000 و

علــــــــــى ماــــــــــا   كبــــــــــلة مــــــــــن 
 الأماكن أو المباني المت دلجة

 50 000عالجة ما  ز د عـن 
مــــــــــتر مربــــــــــع، و ــــــــــؤثر علــــــــــى 
ماــــا   كبــــلة مــــن الأمــــاكن 

 أو المباني المت دلجة
مل ـــــين لجولا  مـــــن  10مـــــن  التاال  

 لجولا اتح الـــــــولالمتح المتحـــــــدة
مل ــــــــــوا لجولا  مــــــــــن  25ن  

 لجولا اتح الولالمتح المتحدة

مل ـــــــوا لجولا  مـــــــن  25مـــــــن 
 لجولا اتح الـــــــولالمتح المتحـــــــدة

مل ـــــوا لجولا  مـــــن  100ن  
 تحدةلجولا اتح الولالمتح الم

مل ـوا لجولا   100أكمر من 
ـــــــــــــــــولالمتح  مـــــــــــــــــن لجولا اتح ال

 المتحدة

 سنواتح 7أكمر من  سنواتح 7من سنتين ن   سنواتح 5من سنتين ن   المدة
 عـــد لا تتطلـــخ   ـــزا بـــد ل، الت ي د

تاــــتلزبا البنــــان لجامــــل المبــــاني 
المشــــــــيول ؛ مشـــــــــا  ع فرع ـــــــــ  

 مت دلجة؛ مر ل  وا دة

تتطلـــــخ   ـــــزا بـــــد ل متوســـــا 
تاـــــتلزبا البنـــــان لجامـــــل  ا جـــــم؛

المباني المشـيول ؛ مشـا  ع فرع ـ  
 مت دلجة؛ مرا ل مت دلجة

تتطلـــخ   ـــزا بـــد ل واســـ ا؛ 
تاــــتلزبا البنــــان لجامــــل المبــــاني 
المشــــــــيول ؛ مشـــــــــا  ع فرع ـــــــــ  

 مت دلجة؛ مرا ل مت دلجة
ت ــ   مب /مبــاني جد ــدة،  نوع البنان

أو تيـــــــــــــــــل المباني/اله اكـــــــــــــــــل 
 اليا م  بشال كبل

مبـاني جد ــدة، ت ـ   مبــ  أو 
أو تيــــل المباني/اله اكــــل اليا مــــ  

 بشال كبل

ت ـ   مبــ  أو مبـاني جد ــدة، 
أو تيــــل المباني/اله اكــــل اليا مــــ  

 بشال كبل
هنـــاو  اجـــ  ن  فر ـــق كبـــل  ماتوى الرعاب  المطلوب 

متدصـــ  ع نلجا ة المشـــا  ع 
تابـع للأمـم المتحـدة، و ل ـاتح 

  عاب   أمرى 

هنـــــاو  اجــــــ  ن  فر ـــــق كبــــــل 
متدصـــــ  ع نلجا ة المشـــــا  ع، 
تابــــع للأمــــم المتحــــدة، و ل ــــاتح 

  عاب   أمرى 

هنـــــاو  اجــــــ  ن  فر ـــــق كبــــــل 
متدصـــــ  ع نلجا ة المشـــــا  ع، 
تابــــع للأمــــم المتحــــدة، و ل ــــاتح 

  عاب   أمرى 
ــــــــاتح ماــــــــتيل   نلجا ة المداطر تتطلــــــــخ ترت ب

للطــــــوا ئ لتيط ــــــ  المدــــــاطر؛ 
ع تتطلــخ  ــرك  متدصصـــ  

نلجا ة المداطر اعتبا هـا طرفـا 
عـــد لا تتطلـــخ مناـــيا  ؛اً فيلمـــ

مخصصــــــــــــــــــــــــــــــــا ع ميـــــــــــــــــــــــــــــــــر 
 المتحدة الأمم

ــــــــاتح ماــــــــتيل   تتطلــــــــخ ترت ب
 للطـــــوا ئ لتيط ـــــ  المدـــــاطر؛

تتطلــخ  ــرك  متدصصـــ  ع 
نلجا ة المداطر اعتبا هـا طرفـا 

تتطلـــــــــــــخ مناـــــــــــــيا  .،اً فيلمـــــــــــــ
مخصصــــــــــــا ع ميــــــــــــر الأمــــــــــــم 
المتحدة، نموذج مونـم كـا لو 

  ت لق المداطرع ما 

ــــــــاتح ماــــــــتيل   تتطلــــــــخ ترت ب
 .للطـــوا ئ لتيط ــــ  المدــــاطر،

تتطلــخ  ــرك  متدصصـــ  ع 
نلجا ة المداطر اعتبا هـا طرفـا 

ـــــ نمـــــوذج مونـــــم كـــــا لو  ،اً فيلم
 ع ما  ت لق المداطر

ن ــــــراو أصــــــحا  المصــــــلح  
 )ا لجا ة الدامل  (

 اللجن  التوج     دن  أصحا  المصلح  دن  أصحا  المصلح 

 س استشـــــــــــــــــــــــــــــــا يمجلـــــــــــــــــــــــــــــــ
 )نلجا ة ما ج  (

 نلزامي    ل ننشاؤ   ل مطلو 
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 إدارة المجاطر -باء  
 شــ ا مــع عــرا اتح ادم  ــ  ال امــ  ذاتح الصــل ، ف ــل عــن توصــ اتح مجلــس مراج ــي ا اــااتح  - 42

بش ا المدطا ال ابا لتجد د مباني المير ع ن و ـو و، والخطـ  الاسـترات ج     ـظ الـتراث ع جن ـ ، وكمـا 
هـــو مبـــين ع المبـــالجئ التوج   ـــ   لجا ة مشـــا  ع التشـــ  د علـــى الصـــ  د ال ـــالمي،  نبيـــي الت ك ـــد علـــى نلجا ة 
المداطر عند تن    مشا  ع البنان التاب   للأمـم المتحـدة. ونضـاف  ن  ذلـ  عـر تح ادم  ـ  ال امـ  أا  تـو  

المدـاطر، والموانمـ  مـع الــد وم  ماتـخ مـدماتح الـدعم المركز ـ  عمل ـاتح ا  ـرا ، مـع الترك ـز علـى نلجا ة
ألـ ، ادـزن الرابـع،  71/272التش  د )ان ر اليـرا   المات الجة، لا ال  ئي ق ن را  مركزي على مشا  ع

 ( 14، وادزن الخامس، ال يرة 14ال يرة 
واليرض من مدماتح نلجا ة المداطر الماتيل  الي   طلع  ا ماتخ مدماتح الـدعم المركز ـ  هـو  - 43

ئد ــد وتي ــ م أي  الــ   اتن  ــا عــدبا ال يــين ع مــا  ت لــق المشــا  ع، ومــن ثم ئد ــد الاســتجااتح المملــى 
برنامج ــــ  للمدــــاطر، الــــي تا ــــل النجــــاي ع ن ــــاو الأهــــدا  الخاصــــ  المشــــا  ع، ف ــــل عــــن الأهــــدا  ال

والتشي ل   ذاتح الصل  للأمم المتحدة. وسو   تو  الماتـخ وضـع نطـا  ماضـع للمراعبـ   لجا ة المدـاطر؛ 
ووضــــع وتن  ــــ  اســــترات ج    لجا ة المدــــاطر تت ــــمن  ل ــــاتح ونجــــراناتح لتحد ــــد ونلجا ة  و ــــل المدــــاطر ع 

  الاتح الطوا ئ وفيا لطب    المشا  ع ودروف ا ومتطلباتها. 
)أ( تـوافر مز ـد مـن   د  الخدماتح الـي سـتيدبا ن  ئي ـق مـا بلـي الناـب  لصـان ي اليـرا اتحوته - 44

المي  ع ئي ق الأهدا  والنواتج والنتا ج وال وا د المنشولجة؛ و) ( تخ    وتي  د  دة الأمطـا  ب  ال ـ  
ر ؛ و)لج( تــوافر مز ــد للوصــول  ــا ن  الماــتولمتح الميبولــ ؛ و)ج( اتخــاذ عــرا اتح ماــتنلة بشــ ا ا تنــابا ال ــ

 لمواج   المداطر. من المي  ع ا ل اتح وا جراناتح وال وابا، للست الجة من م زان   الطوا ئ
وف مــــا  لــــي مــــوجز لنطــــا  الخــــدماتح الماــــتيل   لجا ة المدــــاطر، الــــي ســــتيدبا لاــــل مشــــروع مــــن  - 45

 مشا  ع التش  د ع الأمم المتحدة 
لمدــاطر يحــدلج ألجوا  وماــؤول اتح أصــحا  المصــلح  وضــع ت  ــد نطــا  من ــبا  لجا ة ا )أ( 

ع مــا  ت لــق بإجــراناتح نلجا ة المدــاطر ويحــدلج الب ئــ  المل مــ  لتن  ــ  اســترات ج   ف الــ   لجا ة المدــاطر بمــا ع 
 ذل  م زان   للطوا ئ لمواج   المداطر.

  التناــ ق مــع أصــحا  المصــلح  الر  اــ ين لتوصــل ن  ف ــم كامــل للأهــدا  المؤساــ  ) ( 
والخاصـــ  باــــل مشــــروع، الم رضــــ  للدطــــر، وئد ــــد مـــدى ا عــــدابا علــــى مواج ــــ  المدــــاطر المرتبطــــ  باــــل 

 مشروع، وئد د ال ر  والت د داتح الي عد تؤثر على تل  الأهدا .
 وضع وت  د استرات ج    لجا ة المداطر من أجل حما   الأهدا  المحدلجة وئي ي ا. )ج( 
اطر، ووضـــــع و صـــــد ومراعبـــــ  مطـــــا ونجـــــراناتح وضـــــع ومـــــلن وت  ـــــد ســـــجل للمدـــــ )لج( 

 للستجاب  للمداطر، ل ماا مواج   المداطر على الوجه الال م.
الت كـــد مـــن  صـــول كـــل ماـــتوى مـــن ماـــتولمتح ا لجا ة، بمـــا ع ذلـــ  اد ـــاتح الم ن ـــ   )ه( 

 الر  ا  ، انت ابا على تأك داتح بش ا نلجا ة مخاطر المشا  ع الدامل  ع نطا  س طرتها.
يــديم تي ــ م نــوعي وكمــي للمدــاطر المحــدلجة الــي تواج  ــا المشــا  ع. وع هــ ا الصــدلج، ت )و( 

 نبيـــي أا تاـــاعد التين ـــاتح الام ـــ  لتي ـــ م المدـــاطر، بتطب ـــق طر يـــ  مونـــم كـــا لو للتحل ـــل، علـــى ت اـــل 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/272


 A/72/393 

 

16/27 17-16265 

 

اكتاـــا  ف ـــم  ـــامل لمح ـــزاتح المدـــاطر الر  اـــ  ، بمحاكـــاة ا تمـــالاتح و في  المدـــاطر الـــي ئـــدث ضـــمن 
 م ين، ع نطا  مجموع  من س نا  وهاتح ن ر  . نطا 

تيــــديم تيــــا  ر مر ل ــــ  منت مــــ  عــــن  الــــ  المشــــا  ع والتيــــلاتح الــــي ئــــدث ع ت ــــرض  )و( 
 المشا  ع للمداطر، وصنالج ق الطوا ئ الي أن يم    تل  المر ل ، والتاال   المتوع     اوها.

 
 تحديد مخصصات الطوارئ المرصودة للمشاريع وإدارتها  -جيم  

س يدبا ماتخ مدماتح الدعم المركز   تطب يـاً م ن ـاً ومنت مـاً  جـراناتح نلجا ة المدـاطر، مصـم ماً  - 46
مص صـــا لطب  ـــ  المشـــروع ودروفـــه ومتطلباتـــه، وســـ يدبا توصـــ اتح ن  صـــا خ المشـــروع لتحد ـــد ووضـــع 

 .ام زان   للمداطر المحتمل  ونلجا ته
وســــو  تطبــــق هــــ   ا جــــراناتح علــــى أســــام منــــت م الناــــب  لأي مخــــاطر يحــــدلجها أصــــحا   - 47

المصــلح  أو فر ــق نلجا ة المشــروع علــى  ــد ســوان، والن ــر ع المدــاطر الملومــ  والمتبي ــ  ع بدا ــ  المشــروع، 
  المدـــاطر ف ـــل عـــن المدـــاطر الـــي تنشـــ  مـــع تيـــدبا المشـــا  ع أو باـــبخ التي ـــلاتح أو الت ـــد لتح، وكـــ ل

 المتصل  المطالباتح المحتمل  من المياولين و/أو المو لج ن، وأ   مخاطر أمرى تصب  ب ن  أثنان تن    المشا  ع.
وسو  تاتند الميتر اتح والتوص اتح الي  صد ها ماتخ مـدماتح الـدعم المركز ـ  بشـ ا م زان ـ   - 48

ن ــ  المشــا  ع ال الج ــ  لتمو ــل اســتجااتح نلجا  ــ  المدــاطر المحتملــ ، ومجمــوع الأمــوال الموضــوع  جانبــا مــن م زا
محدلجة بش ا مخاطر محدلجة تتصل المشا  ع، مع مراعاة ال ر  والت د داتح على  د سوان، ن  ئل ل كل 
مطــر، بتيــد ر مــدى نماان ــ   دوثــه )ا تمــالاتح(، بتي ــ م تاــال   أثــر  المحتمــل، و اــا  التاــال   ع 

  ت لق استجااتح ا لجا ة.  ما
وب ــد ذلــ ، فــإا مجمــوع تاــال   الاســتجااتح ا لجا  ــ  ال رلج ــ ، مرجحــ  ا تمــالاتح  ــدوث  - 49

الأمطـا ، سـو     ـي ن  الي مـ  النيد ـ  ا ،ال ـ  اللومـ   جـراناتح الاسـتجاب  للمدـاطر. وستشـال 
ي م زان   ه   الي م  النيد   الأسام ال ي  تم من ملله وضع م زان   للمداطر المحتمل . و نبيي أا تيط

المدــاطر المحتملــ  ب ــد اكتمــال وضــ  ا، نجــراناتح الاســتجاب  ع ، ــع مرا ــل تن  ــ  المشــروع، وأا تت ــمن 
اعتمـــالجاتح للمدـــاطر الم روفـــ  )المحـــدلجة والميّ مـــ ( و ـــل الم روفـــ  )الـــي ش ئـــدلج ب ـــد(، الـــي مـــا وال محـــتمل 

خ ن  عــدبا ئر ــ  م زان ــ  المدــاطر اكتشــاف ا مــع تيــدبا المشــروع. وع هــ ا الصــدلج، ســو   اــ ى الماتــ
المحتمل ، بإلج اج المداطر الي تترتخ عل  ا  في  كبلة وتاوا ا تمالاتح  دوث ا، مع ذل ، ض     جدا؛ 
وســو   طبــق ئل ــل مونــم كــا لو، أو أي تين ــاتح ئل ل ــ  أمــرى لتي ــ م المدــاطر، مــن أجــل التوصــل ن  

 تيد ر ألج  لم زان   المداطر المحتمل .
 وس يتري الماتخ أ  ا  ل اتح ونجراناتح وضوابا للوصول ن  وضع م زان   المداطر المحتمل .  - 50

 الأدوار والمسؤوليات في إطار هيكل إدارة المشاريع  -دال  
تتما ـــى ، ـــع المشـــا  ع ع نطـــا  الاســـت راض الاســـترات جي للمرافـــق مـــع ه اـــل ا وكمـــ  ال ــــابا  - 51

(، وســتاوا الترت بــاتح الخاصــ  المشــا  ع مصــمم  أو ســو  تصــمم علــى أســام  A/70/697الوث يــ   )ان ــر
 كل  ال  على  دة. 

 ألـ ، فـإا ماتـخ مـدماتح الـدعم 71/272مـن ادـزن الرابـع مـن اليـرا   20و شـ ا مـع ال يـرة  - 52
(، ل اـــوا مركـــز 4-المركز ـــ   ال ـــا ع المرا ـــل الن ا  ـــ  مـــن نجـــراناتح ت  ـــين مناـــق للمشـــا  ع )الرتبـــ    
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عمله ع المير ع ن و و و، وس اوا ماؤولا أمابا    س و دة نلجا ة الممتلااتح الخا ج   التاب   للماتـخ. 
نلجا ة المداطر لتتـو  تيـديم  وا ضاف  ن  ذل ، فإا الماتخ بصدلج الت اعد  ال ا مع  رك  متدصص  ع

مــدماتح ماـــتيل   لجا ة المدـــاطر، مــع الترك ـــز علـــى تن  ــ  محاكـــاة مونـــم كــا لو بوضـــع نمـــاذج للمدـــاطر، 
ولجعــم الماتــخ ع تيــديم الخــبرة ال ن ــ  والتوج ــه والمشــو ة ع نلجا ة المدــاطر الــي تواج ــا المشــا  ع، و صــدا  

الأساسـ   لـدو ة   ـاة المشـروع. وع وعـم نعـدالج هـ ا التير ـر،  منتجاتح فن    لجا ة المداطر طوال المرا ـل 
 كانم الم اوضاتح الت اعد   عد بليم مرا ل متيدم ، وكاا توع ع ال يولج و  اا. 

( نلجا ة ال يــــــولج، ف ــــــل عــــــن تناــــــ ق اد ــــــولج بــــــين الشــــــرك  4-وســــــ تو  مناــــــق المشــــــروع )   - 53
الاعتصـــالج   لأفر ي ـــا واللجنـــ  الاعتصـــالج   والاجتماع ـــ   المتدصصـــ   لجا ة المدـــاطر وأفرعـــ  المشـــا  ع المحل ـــ 

  س ا والمح ا الهالجئ و لها من اد اتح الم ن   الر  ا  .
  

 تحديث برنامج صيانة الأصول العقارية -رابعا  
، أ ــــزتح لج اســـتا جــــدوى بنجـــاي ع مــــا  ت لـــق بمشــــروعين ألج جـــم لهمــــا المــــوا لج 2017ع عـــابا  - 54

، ووــا  اســتبدال الأبن ــ  2017-2016مــن الم زان ــ  البرنامج ــ  ل ــترة الاــنتين  33 اللومــ  ع نطــا  البــا 
ع ماتـخ الأمـم المتحـدة ع نـلو،، وند ـد المبـ  الشـما  الاعتصـالج   لأمر اـا اللت ن ــ   Jن   Aالماتب ـ  ي 

ع تير ـــــر ن  ومنطيـــــ  البحـــــر الاـــــا   . وســـــتيدبا نتـــــا ج هـــــاتين الد اســـــتين الت صـــــ ل ن  ادم  ـــــ  ال امـــــ 
 من صلين عن ه  ن المشروعين ع ادزن الر  اي من الدو ة المان   والاب ين.

 
 قائمة محدثة بمشاريع التشييد القريبة الأجل  

والميتر ـ ، والمتوع ـ ،  ،ترلج ع الشال الماني ألجنا  عا م  ماتامل  بمشا  ع التشـ  د ادا  ـ  والم تمـدة - 55
 .2017-2016علـــــى المــــــدى الير ـــــخ. وكإطــــــا  مرج ـــــي، ألج جــــــم أ  ـــــاً الا ت اجــــــاتح ل ـــــترة الاــــــنتين 

وا ضــــاف  ن  ذلــــ ، ألج جــــم الا ت اجــــاتح المت ليــــ  اســــترات ج   الاســــتددابا المــــرا لأمــــاكن ال مــــل ع 
 أل . 71/272م  من ادزن الاالجم عشر من عرا  ادم    ال ا 17ن و و و، وفيا لل يرة 

ألـــ ، الـــ ي  ـــدلجتح ف ـــه ادم  ـــ  ال امـــ  علـــى أا  شـــمل وضـــع  69/274و شـــ ا مـــع اليـــرا   - 56
تح، فيــد أعط ــم الأولو ــ  للمشــا  ع بــرنامج طو ــل الأجــل للمرافــق ع نطاعــه اســترات ج   لتحد ــد الأولــولم

الميتر ــ  ع البدا ــ  وفيــا لتي  مــاتح عا مــ  علــى الا ت اجــاتح. ولا تــزال أولو ــ  المشــا  ع المد جــ  ع التير ــر 
الـــي تيـــر   (، مـــن لجوا تي ـــل ن   ـــد كبـــل، علـــى الـــر م مـــن أا عـــدلجا مـــن المشـــا  عA/70/697الاـــابق )

، مشــا  ع التشــ  د 4)أي المشــا  ع المد جــ  ع نطــا  ادــزن  2019-2018أساســاً أا تبــدأ ع فــترة الاــنتين 
 ،2021-2020المتوع   ع الأجل الير خ، ع الشال الماني( عد أ جئـم لتبـدأ ع موعـد أعصـا  فـترة الاـنتين 

 2017-2016لـي أجر ـم ع فـترة الاـنتين بابخ الي ـولج الم روضـ  علـى المـوا لج أو لأا لج اسـاتح ادـدوى ا
 من  ل الماتطاع أا تبدأ المشا  ع كما كاا متومىً أصل. هأس رتح عن نتا ج  ل  اسم ، وهو ما م نا  أن
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 الشال الماني
 (2017-2016 لأشغال المتعلقة بالتشييد )الجدول الزمني المتوقع والاحتياجات من رأس المال للفترةاتسلسل مشاريع التشييد وباقي 
 )بمل ين لجولا اتح الولالمتح المتحدة(

 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الا ت اجاتح المشروع
مشققاريع التشققييد المعتمققدة والجققاري  - 1              

              تنفيذها
الخطـــــــ   -ماتـــــــخ الأمـــــــم المتحـــــــدة ع جن ـــــــ  

)أ(التراث )اعتمالجاتح الم زان  (الاسترات ج     ظ 
  

             
392.9 32.6 10.5 33.8 52.5 95.8 59.6 91.2 16.9     

الخطـــ   -ماتـــخ الأمـــم المتحـــدة ع جن ـــ  
الاســـترات ج     ـــظ الـــتراث )اليـــرض الميـــدبا 

 )أ(من سو ارا( 

             

400.1  37.7 58.4 54.4 95.8 59.6 91.2 3     
الاعتصـــــــــالج   والاجتماع ـــــــــ   ســـــــــ ا اللجنـــــــــ  

مشـــــروع تخ  ـــــ  مخـــــاطر  -والمحـــــ ا الهـــــالجئ 
 الزلاول

             

40.4 0.38 0.75 4.11 8.79 7.72 13.2 5.2 0.23     
ند ـــد عاعــــ   -اللجنـــ  الاعتصـــالج   لأفر ي ــــا 

 أفر ي ا
             

56.8 3.1 2 14.07 15.2 17.4 5.03 56.8 3.1     
ا ،ال ــ  الميــد ة لمشــا  ع التشــ  د التاــال   
     17.13 96.4 77.83 120.92 76.49 51.98 13.25 36.08 490.1 الم تمدة

الاحتياجقققققققات الطويلققققققققة الأجققققققققل  - 2
              المتعلقة بأماكن الإيواء

اســــــــترات ج اتح الاســــــــتددابا المــــــــرا  - الميــــــــر
 لأماكن ال مل

             
53.1 5.95 10.47 13.73 13.37 9.53        

              ا ت اجاتح ا  وان الطو ل  الأجل  -المير 
دد لاحقا التال   الميد ة               تحح

المشاريع المقترحقة في فقترة الميزانيقة  - 3
2018-2019              

الأبن ــــ   -ماتــــخ الأمــــم المتحــــدة ع نــــلو، 
          Jن   Aمن 

 
   

    1.3 20.2 9.5 29.0 6.8 2.5 0.6 0.55  70.0 الميد ة التال   
اللجن  الاعتصـالج   لأمر اـا اللت ن ـ  ومنطيـ  

          المب  الشما  - البحر الاا   
 

   
     0.3 6.5 6.2 0.4 0.6 0.2 0.06  14.1 التال   الميد ة 

مشققاريع التشققييد المتوقققع تنفيققذها  - 4
              في الأجل القريب

 مبـ  المااتــخ -اللجنـ  الاعتصـالج   لأفر ي ـا 
           اليديم

 
  

   5.3 5.3 3.1    13.7 التال   الميد ة 
البن ـــــ   -ماتـــــخ الأمـــــم المتحـــــدة ع نـــــلو، 

             التحت   للموعع
 

 6.1 5.4 4.2 3.1    18.8 التال   الميد ة 
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 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الا ت اجاتح المشروع
الاـــــــاف ترلم  -اللجنـــــــ  الاعتصـــــــالج   لأفر ي ـــــــا               

             والماتب 
 

  2.5 2.5 4.7 2.3    12.0 التال   الميد ة 
التال ــــ  ا ،ال ــــ  الميــــد ة لمشــــا  ع التشــــ  د 

 8.60 14.48 80.69 50.87 3.9 0.61  (4+3المتوع   )
المشقققاريع الجاريقققة المتعلققققة بالتشقققييد  - 5

والتعققدي ت والتحسقققينات وأعمقققال الصقققيانة 
              من الميزانية البرنامجية( 33)الباب الرئيسية 
  29.9  29.9  29.9  29.9  29.9  33.4  **33 البا الميد  لا ت اجاتح  المجموع

التكلفقققققة الإ اليقققققة التقديريقققققة للمشقققققاريع 
 38.5 44.4 194.1 289.0 189.3  99.8  33 البابالرأسمالية ومتطلبات 
 

 ط ا.مر لتا التصم م والتد  
 مر ل  التش  د.  
 مر ل  التن    الناب  للمشا  ع الي ش ت تمد ب د.  
 مرا ل التدط ا الناب  للمشا  ع الي ش ت تمد ب د.  

 
  م حظات
 الا ت اجاتح المت لي  الخط  الاسترات ج     ظ التراث م كو ة ال رن  الاو اري. * 
ت اـس الا ت اجـاتح المتصـل  المرافـق فيـا ولا تـدمل ف  ـا المـوا لج اللومـ  للبن ـ  التحت ـ  لتانولوج ــا  33البـا  ا ت اجـاتح مشـا  ع الميـر المد جـ  ع نطـا   ** 

سـت ل كمـا هـي ع فـتراتح الاـنتين الميبلـ   33الم لوماتح والشبا  المركز   والأمن. ولأ راض ه ا التير ر فيا،  ل ترض أا الا ت اجـاتح المد جـ  ع البـا  
 ،    تن ر ادم    ال ام  ع تير ر الأمين ال ابا الميبل المت لق بت ز ز ص ان  الأصول ال يا   .2019-2018اتولمتح الميتر   لل ترة لجوا تي ل عن الم

  
و بـــين الشـــال المالـــث الا ت اجـــاتح مـــن  أم المـــال لاـــل مشـــروع علـــى  ـــدة ع كـــل فـــترة مـــن  - 57

 الانتين. فتراتح
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 الشال المالث
 2027-2018الرأسمالية الإ الية المتوقعة للفترة الاحتياجات 

 )بمل ين لجولا اتح الولالمتح المتحدة(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 مد ج  ع ه ا الشال لأ راض مرج   . 2017-2016و  2015-2014و  2013-2012ب اناتح ال تراتح   مل    
  

 الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة في جنيف   
ســ يدبا الأمــين ال ــابا تير ــر  المر لــي الاــنوي الرابــع بشــ ا الخطــ  الاســترات ج     ــظ الــتراث ع ادــزن  - 58

أللج جـم الر  اي من الدو ة المان   والاب ين للجم    ال ام . وللأ راض المرج    ال ام  وأ راض التدطـ ا، فيـد 
الا ت اجــاتح مــن المــوا لج ع هــ ا التير ــر علــى أســام م ــا  التمو ــل المــاني الــ ي  نطــوي علــى اســتددابا اليــرض 

مل ــوا فرنــ  سو اـــري  392مل ــوا فرنــ  سو اــري الميــدبا مــن  اومـــ  سو اــرا وتــدبل مبلــغ الـــ 400البــالغ 
ياً للن ياتح المتوع  . وبما أا ادم    ال امـ  المتبيي من الأنصب  المير ة واعتمالجاتح الم زان  ، على أسام سنوي ووف

ش ت تمـــد  ـــ  ا ا المدطـــا الـــ ي ســـ تم مـــن مللـــه تـــدبل المبلـــغ المتبيـــي لهـــ ا المشـــروع مـــن اعتمـــالجاتح الم زان ـــ  
والأنصـــب  الميـــر ة، فاـــو  تلـــد ج م لومـــاتح ماـــتامل  ع هـــ ا الصـــدلج ع التيـــا  ر الميبلـــ  المت ليـــ  الاســـت راض 

 لمرافق على أسام اليرا  ال ي ستتد   ادم    ال ام .الاسترات جي ل

0.000

50.000

100.000

150.000

200.000
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350.000

2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020-2021 2022-2023 2024-2025 2026-2027

 مشا  ع أمرى 
 (  اللجن  الاعتصالج   لأمر اا اللت ن   ومنطي  البحر الاا   )المب  الشما  

 ( ماتخ الأمم المتحدة ع نلو،) J ن    A الأبن   من 
 الاستددابا المرا لماا اتح ال مل 

 ( اللجن  الاعتصالج   لأفر ي ا)عاع  أفر ي ا 
 (  اللجن  الاعتصالج   والاجتماع    س ا والمح ا الهالجئ)مشروع تخ    مخاطر الزلاول واستبدال الأصول استنالجا ن  لجو ة ا  اة 

 (  اعتمالجاتح الم زان  )الخط  الاسترات ج     ظ التراث 
 من الم زان   البرنامج    33البا  
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ـــــــر أ  ـــــــا الا ت اجـــــــاتح المت ليـــــــ  بتاـــــــد د اليـــــــرض ب ـــــــد  - 59 ، وفيـــــــا 2023و  ـــــــرض هـــــــ ا التير 
 الماني. للد ا 

 
مشققروع التعققديل التقققوبي للمبققاء لاسققتيفاء معققايير مقاومققة الققزلاهل واسققتبدال التجهيققزات المنتهيققة   

 قتصادية آسسيا والمحيط اهاادئ في بانكو الص حية في اللجنة الا
، اعتمــــدتح ادم  ــــ  ال امــــ  الاعــــتراي الميــــدبا بشــــ ا تن  ــــ  71/272ع ادــــزن الرابــــع مــــن اليــــرا   - 60

 زاتح المنت  ـ  الصـل   ، مشروع للت د ل التيوني للمباني لاست  ان م ا ل مياوم  الزلاول واستبـدال التج 
مـــن أجـــل ئي ـــق الامتمـــال ليـــوانين البنـــان الوطن ـــ  وتخ  ـــ  مخـــاطر الصـــح  والاـــلم  المتصـــل  الأ ـــدا  

ن   2016ال املين ع المباني أو ال  ن  زو نُا. ومن المير  تن    المشروع على سم مرا ل  تـد مـن عـابا 
، بمـا ف  ـا الت تـ إ ونجـران لج اسـ  2016ع عـابا  وتشمل )أ( تن    أنشط  ما عبل التدطـ ا 2023عابا 

، بمـــا ف ـــه تشـــا ل فر ـــق 2017ادـــدوى ونعـــدالج ب ـــاا ادـــدوى )أل ـــزتح(؛ ) ( نجـــران التدطـــ ا ع عـــابا 
المشـــروع وضـــع بـــرنامج المشـــروع والا ـــتراطاتح الم ما  ـــ  وه اـــل ا وكمـــ  للمشـــروع؛ )ج( نعـــدالج تصـــم م 

ماتوف   لم ا ل مياوم  الزلاول، ونعدالج التصم م الم ما ي وئد ـد م صّل للت د ل التيوني للمباني د ل ا 
مواص اتح التش  د ونطا  الأ يال؛ )لج( نعدالج كراس  الشرور والمواص اتح الخاص  المناعص ؛ )ه( تن    

 أعمال التش  د ونجراناتح تال م المشروع؛ )و( تن    نجراناتح ن ل  المشروع. 
،  ــــالم اللجنــــ  الاعتصــــالج   والاجتماع ــــ   ســــ ا والمحــــ ا 2017-2016وع فــــترة الاــــنتين  - 61

الهـــالجئ دنـــ  مـــن أصـــحا  المصـــلح  الم ن ـــين المشـــروع واعتبرتهـــا جانبـــا    اـــ ا مـــن جوانـــخ اله اـــل ال ـــابا 
للحوكمـ ، وانت ـم مـن ت  ـين ال ر ـق المدصـ   لجا ة المشـروع، وت اعـدتح مـع اد ـ  الر  اـ   الـي سـتيدبا 

ع مجال التصم م الم ما ي ومع اد   الماتيل  الي سـتيدبا الخـدماتح الاستشـا    ع  الخدماتح الاستشا   
مجــــال نلجا ة المدــــاطر، وعامــــم التحيــــق مــــن التصــــم م الأو  للت ــــد ل التيــــوني للمبــــاني لاســــت  ان م ــــا ل 

ــــري  ال ــــا لج اســــ  لي ــــام ك ــــانة اســــتددابا الماــــا اتح والطاعــــ ، وتــــوافر تاــــ  ل تح مياومــــ  الــــزلاول، ونل
 الوصول للأ دا  ذوي ا عاع . 

وس يدبا الأمين ال ابا تير ر  المر لي الانوي الأول عـن مشـروع تخ  ـ  مخـاطر الـزلاول واستبــدال  - 62
 التج  زاتح المنت    الصل    ع ادزن الر  اي من الدو ة المان   والاب ين للجم    ال ام .

 
 فريقيا في أدي  أبابا مشروع قاعة أفريقيا في اللجنة الاقتصادية لأ  

ان، اعتمـــدتح ادم  ـــ  ال امـــ  النطـــا  ال ـــابا لمشـــروع ند ـــد عاعـــ  أفر ي ـــا  70/248ع اليـــرا   - 63
   مل ــوا لجولا . والأهــدا  الر  اــ 56.9وننشــان مركــز للــزوا  وادــدول الــزم  المشــروع وتال تــه الميــد ة بـــ 

لمشــروع التجد ــد هــي )أ( م ادــ  الميــراتح المتصــل  باــلم  المبــ  وعد تــه علــى ألجان ودا  ــه وئو ــل عاعـــ  
أفر ي ا ن  مرفق مواكـخ للمتطلبـاتح ال صـر   ومطـابق لأ عـى الم ـا ل الدول ـ  لمرافـق المـؤ راتح؛ ) (   ـظ 

ي له ا المرفق؛ )ج( نضاف  مركز للـزوا  ن  عاعـ  واست الجة الي م التا يخ   والمياف   المتبلو ة ع اله ال الم ما  
أفر ي ا من أجل ئو ل ا ن  وا دة من أبرو المزا اتح الا ا    ع ألج س أاا ونبراو لجو ها الابل ع تا  ـ  

 أفر ي ا ا د ث.
و تـ ل  مشــروع ند ــد عاعــ  أفر ي ــا مــن .ـس مرا ــل، أل ــزتح من ــا مر لتــا التج  ــز والتصــم م.  - 64

ووــري  ال ــا تن  ــ  المر لــ  المالمــ  الــي تنطــوي علــى تن  ــ  الأعمــال الاــابي  للتشــ  د،   ــث  يــوبا الخبــل 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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هـ   المر لـ  تن  ـ   الاستشا ي الر  اي بإعدالج كراس  الشرور والمواص اتح الخاص  المناعص . وس بدأ ب د
 مر لي التش  د ون ل  المشروع.

وســ يدبا الأمــين ال ــابا تير ــر  المر لــي الاــنوي عــن ند ــد مشــروع عاعــ  أفر ي ــا ع ادــزن الر  اــي  - 65
 من الدو ة المان   والاب ين للجم    ال ام .

 
 في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي Jإلى  Aاستبدال أبنية المكاتب من   

، A/69/760كمـــــــا ذلكـــــــر ع تير ـــــــر ســـــــابق عـــــــن الاســـــــت راض الاســـــــترات جي للمرافـــــــق )الوث يـــــــ   - 66
المدصصــ  للمااتــخ ع ماتــخ  Jن   A(،  لوصــي الأمــين ال ــابا اســتبدال الأبن ــ  ادــاهزة مــن 34 ال يــرة

لاـي تلاـتددبا كمرافـق مؤعتـ   1974الأمم المتحدة ع نلو،، الن ر ن  أا ه   الأبن    لـ دتح ع عـابا 
ونــــاووتح ال  ــــل عمرهــــا النــــافع وأصــــبحم ع أمــــس ا اجــــ  ن  الاســــتبدال ب ــــد أا اســــتلددمم لمـــــدة 

للمتطلباتح ال صر   وأكمـر مرونـ  وك ـانة مـن  عاما. و  د  المشروع ن  ته ئ  ب ئ  عمل أكمر مواكب  40
أجل است  ا  عـدلج أكـبر مـن المـود ين ع المجمـع، واسـت  ان الا ـتراطاتح المنصـو  عل  ـا ع ، ـع لـوا   

 البنان المحل   والدول  .
ــــــخ مــــــن نجــــــران لج اســــــ  ادــــــدوى للمشــــــروع 2017-2016وع فــــــترة الاــــــنتين  - 67 ، انت ــــــى المات

عه، وا تمل ذل  على لج اساتح له اكل المب  والنشار الزلزا  ع الموعع ولج اساتح والاست راض الأو  لنطا
م صــل  عــن اســتددابا الماــا اتح. وســتيدبا نتــا ج الد اســ  ع تير ــر من صــل ع ادــزن الر  اــي مــن الــدو ة 

 المان   والاب ين للجم    ال ام . 
ع. و نطـوي الخ ـا  الموصـى بـه علـى وت منم لج اس  ادـدوى ثلثـ  م ـا اتح لانـ  لتن  ـ  المشـرو  - 68

والتجد ـد الشــامل للأجــزان المتبي ــ   Jن   Aتشـ  د مبــ  جد ــد  ا جـم المناســخ  ل حــل محـل الأبن ــ  مــن 
من المجمع بتطب ق استرات ج اتح الاستددابا المرا لأماكن ال مـل. و لـ  هـ ا الخ ـا  الا ت اجـاتح الماـا    

بن ــــ  وماــــت جر  ا و لــــ  أ  ــــا الا ت اجــــاتح المتوع ــــ  للوكــــالاتح ا ال ــــ  ع الماتــــخ الناــــب  لشــــا لي الأ
المتدصصــ  والصــنالج ق والــبرامج التاب ــ  للأمــم المتحــدة الــي توجــد  ال ــا مــا ج المجمــع ا مــن لمبــاني ماتــخ 

مل ــوا لجولا ، وس اــتمر تن  ــ    69.88 الأمــم المتحــدة ع نــلو،. وتيــد  التال ــ  ا ،ال ــ  للمشــروع بـــ
 . 2024ن  عابا  2018سنواتح، من عابا لمدة سبع 

والا ت اجاتح الانو   المتوعع أا تنش  ع نطا  الخ ـا  الموصـى اعتمـالج  و لجتح ع الشـال المـاني  - 69
 .2019-2018الم نوا المشا  ع الميتر   ع فترة الم زان    3أعل  ع ال رع 

 
 تينية ومنطقة البحر الكاريبيتجديد المبنى الشما  في اللجنة الاقتصادية لأمريكا ال   

ــّ د المبــ  الشــما  ع اللجنــ  الاعتصــالج   لأمر اــا اللت ن ــ   - 70 كمــا ذلكــر ع التير ــر الاــابق، فيــد  ل
كمبـ  مؤعـم. والن ـر ن  عمـر المبـ  ون  أنـه  ـ د لاسـتددامه   1989ومنطي  البحـر الاـا    ع عـابا 

  ـ  وتال ـ  نعـالجة بنـان اله اـل سـتاوا مرت  ـ . وبنـان علـى بص   مؤعت ، فـإا تال ـ  الصـ ان  سـتاوا مرت
ذلـــ ، فـــإا ا جـــران الموصـــى بـــه هـــو نعـــالجة ند ـــد المبـــ  بشـــال كامـــل، و ـــث  ـــتم ا بيـــان علـــى اله اكـــل 
الر  اــــ  ، وتزو ــــد المبــــ  التج  ــــزاتح المياومــــ  للحرا ــــق، وبنــــان ســــي  جد ــــد وواج ــــ  جد ــــدة، وند ــــد 

 التشط باتح الدامل  .
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، أل ــــزتح لج اســــ  ادــــدوى للمشــــروع والاســــت راض الأو  2017-2016ومــــلل فــــترة الاــــنتين  - 71
ـــزا  ع الموعـــع ولج اســـاتح م صـــل  عـــن  لنطاعـــه، وا ـــتمل ذلـــ  علـــى لج اســـاتح له اكـــل المبـــ  والنشـــار الزل
اســــتددابا الماــــا اتح. وســــتيدبا نتــــا ج الد اســــ  ع تير ــــر من صــــل ع ادــــزن الر  اــــي مــــن الــــدو ة المان ــــ  

 اب ين للجم    ال ام . وال
وت ــمنم لج اســ  ادــدوى اثنــين مــن الخ ــا اتح الممانــ  لتن  ــ  المشــروع. و نطــوي الخ ــا  الموصــى  - 72

اعتمـالج  علـى ند ـد المبـ  الشـما  ع مر لـ  وا ـدة واسـتددابا أمـاكن عمـل مؤعتـ  لجامـل الموعـع ن اـه. 
وس اـــــتمر تن  ـــــ   ســـــم ســـــنواتح، مـــــن  مل ـــــوا لجولا ، 14.12 وتيـــــد  التال ـــــ  ا ،ال ـــــ  للمشـــــروع بــــــ

 .2023ن  عابا  2018 عابا
والا ت اجاتح الانو   المتوعع أا تنش  ع نطا  الخ ـا  الموصـى بـه و لجتح ع الشـال المـاني أعـل   - 73

 .2019-2018الم نوا المشا  ع الميتر   ع فترة الم زان    3ع ال رع 
 

 ت والتحسققينات وأعمققال الصققيانة الرئيسققية في إطققار المشققاريع الجاريققة المتعلقققة بالتشققييد والتعققدي  
 من الميزانية البرنامجية 33الباب 
المالث أعل  الناب  لا ت اجـاتح مشـا  ع الميـر المد جـ  ع و  الشالين المانيالتيد راتح المب ن  ع  - 74

ت اجــــاتح ، التشــــ  د والت ــــد لتح والتحاــــ ناتح وأعمــــال الصــــ ان  الر  اــــ  ، ت اــــس الا 33نطـــا  البــــا  
المتصــل  المرافــق فيــا ولا تــدمل ف  ــا المــوا لج الميــد ة للبن ــ  التحت ــ  لتانولوج ــا الم لومــاتح والشــبا  المركز ــ  

ست ل كما هي  33والأمن. ولأ راض ه ا التير ر فيا،  ل ترض أا الا ت اجاتح المد ج  ع نطا  البا  
،  ــ  تن ــر ادم  ــ  2019-2018 ــ  لل ــترة ع فــتراتح الاــنتين الميبلــ  لجوا تي ــل عــن الماــتولمتح الميتر 

 ال ام  ع تير ر الأمين ال ابا الميبل المت لق بت ز ز ص ان  الأصول ال يا   .
  

 الاعتبارات الأخرى -خامسا  
 التسهي ت الخاصة بذوي الإعاقة -ألف  

بشـــ ا تـــوفل ســـبل ا لجمـــاج وتاـــ  لتح الوصـــول للأ ـــدا  ذوي  70/170 شـــ ا مـــع اليـــرا   - 75
ان بشـ ا  68/247من ادزن ماماا مـن عرا هـا  4ا عاع  على الوجه الأكمل ع الأمم المتحدة وال يرة 

و ـــ  نوالـــ  ا ـــواجز المالج ـــ  والتين ـــ  الاســـت راض الاســـترات جي للمرافـــق الـــ ي أكـــدتح ف ـــه ادم  ـــ  ال امـــ  أ
والمت ليــ  الاتصــالاتح الــي تواجــه الأ ــدا  ذوي ا عاعــ ،  اــلا هــ ا التير ــر ال ــون علــى ال د ــد مــن 

 المبالج اتح الي اضطل م  ا الأمان  ع ه ا الصدلج ملل ال ترة المشمول  التير ر. 
  ال مل المشترك  بين ا لجا اتح الم ن   بت اـل ، بدأ فر ق عامل تابع ل رع2017وع  ز راا/ ون ه  - 76

الوصول، الي ترأس ا لجا ـرة نلجا ة المرافـق ع ن و ـو و، ع نجـران استيصـان   ان ماـتددمي المرافـق الموجـولجة 
ع الميـــر بشـــ ا ك ــــانة هـــ   المرافــــق ع تـــوفل تاــــ  لتح الوصـــول للأ ــــدا  ذوي ا عاعـــ . وفلــــت  ا  

 ن أمابا لملي الدول الأع ان والمود ين والمجتمع المدني وادم و . المشا ك  ع ه ا الاستيصا
و اـــتوع المرفـــق اليـــا م ا ـــتراطاتح الوصـــول الـــي   رضـــ ا البلـــد الم ـــ  ، الـــي تتممـــل ع أ اـــابا  - 77

عانوا الأمر ا ين ذوي ا عاع ، أو  تدطى ه   الا ـتراطاتح.  ـل أا الأمانـ  ال امـ ، كمـا و لج ع التير ـر 
عــن الاســت راض الاســترات جي للمرافــق، ت تــزبا ع المشــا  ع ادا  ــ  والمدططــ  لهــا أا تلن ــر ف مــا نذا   الاــابق

https://undocs.org/ar/A/RES/70/170
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كاا من الممان أا تتدطي ه   الا ـتراطاتح وأا تلطبـّق مجموعـ  مـن أف ـل المما سـاتح الدول ـ ، اسـتنالجا 
 ن  ا ت اجاتح الماتددمين المحدلجة. 

ن الت ا ن  الماتخ الم  ، سـتيوبا الأمانـ  ال امـ  بتحد ـد وبمجرلج تليي الرلجولج على الاستيصان و  - 78
ماــا  ال مــل الميبــل للن ــر ع ماــ ل  الا ــتراطاتح. وس شــمل ذلــ  الن ــر ع مــا نذا كــاا ناــن اســت  ان 
الا ــــتراطاتح بإلجمــــال ت ــــد لتح م يولــــ  أبا أنُــــا ســــتحتاج ن  اســــتمما اتح  أسمال ــــ  أو مــــدماتح أمــــرى، 

    الا تراطاتح ع  دولج الموا لج المتا  ، أبا أنُا ستتطلخ موا لج نضاف  . نذا كاا نان است  ان ه وما
واستيصــان   ان الماــتددمين مــن مــلل تشــا ل أفرعــ  عمــل المشــا  ع أصــب  أ  ــا مــن المما ســاتح  - 79

الم مـــول  ـــا ع ماتـــخ الأمـــم المتحـــدة ع جن ـــ  ع نطـــا  الخطـــ  الاســـترات ج     ـــظ الـــتراث، وع اللجنـــ  
ا الهـــالجئ ع نطـــا  الاعتصـــالج   لأفر ي ـــا ع نطـــا  مشـــروع عاعـــ  أفر ي ـــا، وع اللجنـــ  الاجتماع ـــ   ســـ ا والمحـــ 

مشـــروع تخ  ـــ  مخـــاطر الـــزلاول. ومـــن المتوعـــع أا تيـــوبا المااتـــخ الأمـــرى بموانمـــ  الاستيصـــان الـــ ي ألعـــدّ ع 
ن و ــــــو و وتاــــــتددمه كممــــــال لأف ــــــل المما ســــــاتح، ومــــــن المتوعــــــع أا  صــــــب  استيصــــــان   ان الماــــــتددمين 

 استددامه ع تخط ا مشا  ع التش  د.  المات دفين ماونا م  ا لم من ماوناتح أي عمل   ميبل ، نضافً  ن 
وف مــا  ت لــق بتجد ــد عاعــ  أفر ي ــا، أجــرى فر ــق المشــروع لج اســ  هامــ   لتوعــع أا ت تمــدها مااتــخ  - 80

أمـرى أ  ـا. وهـ   الد اســ ، الـي أجرتهـا الشــرك  الاستشـا    للمشـروع التصــم م الم مـا ي والهندسـي بماــاو  
عا نـم  (،28، ال يـرة A/72/374الـي أنشـئم لهـ ا المشـروع )ان ـر الوث يـ   فرع  ال مل الم ن   بت اـل الوصـول

بين .ا  مجموعاتح من الم ا ل الوطن   الم مول  ا ع المجالاتح الر  ا   الي تؤثر على ، ـع مرافـق الأمـم 
   ذوي ا عاعاتح ا رك  . المتحدة ف ما  ت لق بتا  لتح الوصول للأ دا

فيــــد عا نــــم الد اســــ  بــــين الم ــــا ل الوطن ــــ  المطبيــــ  ع أســــترال ا، والائــــالج الأو و،، وســــنيافو ة،  - 81
والمملاـــ  المتحـــدة لبر طان ـــا ال  مـــى ون رلنـــدا الشـــمال  ، والـــولالمتح المتحـــدة، ع مجـــالاتح ممـــل لج جـــ  الم ـــل 

اتح، وتصم م فتحاتح أبوا  الير  والمرا  ض و ل ذلـ  مـن المطلوب  للمراتح المنحد ة وعرض ه   الممر 
جوانــخ التصــم م الر  اــ  . وعــابا فر ــق المشــروع بتجم ــع عا مــ  ت ــم أف ــل هــ   الم ــا ل الوطن ــ ، و ــث 
تلاــتددبا هــ   اليا مــ  لا يــا ع ئد ــد مــا نذا كــاا مــن المماــن عمل ــا للمشــروع ا ــا  المن ــ  ع اللجنــ  

أا  لتــزبا بأ عـــى الم ـــا ل الدول ــ ؛ وئد ـــد مـــا نذا كــاا مـــن المماـــن تطب ــق هـــ ا الم  ـــا  الاعتصــالج   لأفر ي ـــا 
 ادد د تد و ا على المشا  ع المن  ة ع الماتيبل. 

وع تيـــديم هـــ ا التير ـــر، ش تاـــن عـــد انت ـــم عمل ـــ  تيـــد ر تاـــال   المبـــالج اتح المدتل ـــ  وئد ـــد  - 82
وا لج المتا ـــ  أو التبرعـــاتح أو  لهـــا مـــن الخ ـــا اتح، علـــى ســـب ل الخ ـــا اتح المتا ـــ  لتمو ل ـــا، مـــن مـــلل المـــ

 الممال. وعلممم الد اس  على ، ع المااتخ من ملل الشبا  المشترك  بين الوكالاتح لمد ري المرافق. 
 

 استراتيجيات الاستجدام المرن لأماكن العمل  -باء  
 ج اتح الاسـتددابا المـرا لأمـاكن ال مـل سو   يدبا الأمين ال ـابا تير ـرا مر ل ـا عـن تن  ـ  اسـترات - 83

ع ن و ــو و ع ادــزن الر  اــي مــن الــدو ة المان ــ  والاــب ين للجم  ــ  ال امــ . وس اــلا التير ــر ال ــون علــى 
 .(A/70/708التيدبا المحرو من  التير ر المر لي الانوي الأول )
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ألـ ،  71/272من ادزن الاالجم عشر مـن عـرا  ادم  ـ  ال امـ   17با ال يرة و ش ا مع أ اا - 84
أللج ج ع هــ ا التير ــر المشــروع المت لــق بتطب ــق اســترات ج اتح الاســتددابا المــرا لأمــاكن ال مــل ع ن و ــو و. 

 با المرا لأماكن ال مل ع الشالين الماني والمالث. وأللج جم الن ياتح الانو   المتوع   للستددا
ونــد  ا  ــا ة ن  أا ب ــاا ادــدوى المت لــق الاســتددابا المــرا لأمــاكن ال مــل ع ن و ــو و  شــل  - 85

فـترة مؤات ـ  لاسـترلجالج  أم المـال الماـتممر،  ـل أا ادـدول والأ ـاال الـوا لجة ع هـ ا  وبوضوي ن  أا هنا
 ا ت اجاتح الرأسمال   فيـا، أي أنـه لا  وجـد أي    ـز بـين الن يـاتح الرأسمال ـ  وا  ـرالج التير ر لا ت رض نلا

 أو ال ا د ال ي  لتوعع لال مشروع أا  لدّ   أو التاال   الي  توعع ننب ا ع الماتيبل ب  ل المشروع. 
  الاستشــا    لشــؤوا مــن تير ــر اللجنــ 19وا ضــاف  ن  التيــدبا المحــرو ع ن و ــو و، وفيــا لل يــرة  - 86

ا لجا ة والم زان ـــ  بشـــ ا مشـــروع تشـــ  د مرفـــق جد ـــد ل ـــرع أ و ـــا التـــابع ل ل ـــ  الدول ـــ  لتصـــر   الأعمـــال 
، 71/282(، الــ ي أ دتــه ادم  ــ  ال امــ  ع عرا هــا A/71/812المتبي ـ  للمحامتــين ادنــا  تين الــدول تين )

عامم الأمان  الت كد مـن أا ميتر ـاتح مشـا  ع التشـ  د تت ـمن بوضـوي ب ـاناتح مـا الأسـام وعناصـر 
 الاستددابا المرا لأماكن ال مل،   مما أمان، من البدا  . 

، A/71/5 (Vol. Iتح الـــوا لجة )وئي يــا لهــ ا اليــرض، وأ  ـــا  شــ ا مــع توصــ   مجلـــس مراج ــي ا اــاا - 87
بوضــع من ج ــ  مو ــدة  جــران  2017، عــابا ماتــخ مــدماتح الــدعم المركز ــ  ع أوا ــل عــابا (131ال يــرة 

الد اســاتح المت ليــ  اســتددابا الماــا اتح ع ، ــع مراكــز ال مــل. وتت ــمن هــ   المن ج ــ  م ــا ل مرج  ــ  
يان محدلجة تت لق بنوع وعدلج الماا اتح الي وـخ أا  شـمل ا الاستيصـان والمـدة الـي تاـتيرع ا عمل ـ  اسـت

الب ــاناتح ووتــلة تاــرا  هــ   ال مل ــ ، وصــ ي  م  ا  ــ   عــدالج التيــا  ر، وع نــ  مــن ال ــروض الــي تليــدبا ف  ــا 
 نتا ج ئل ل الب اناتح. 

ووفيـــا للتيـــا  ر الماـــتيل  الصـــالج ة بشـــ ا الخطـــ  الاســـترات ج     ـــظ الـــتراث ع جن ـــ  والاعـــتراي  - 88
نــلو،، كــاا متوســا م ــدل الاســتددابا ع هــ   المواعــع أــو  ع Jن   Aالــداعي ن  اســتبدال الأبن ــ  مــن 

ـــــجلّم ع ن و ـــــو و )وهـــــو ع الواعــــع م ـــــدل  ـــــب ه بم ـــــدلاتح  45 ع الما ــــ ، وهـــــي ن ـــــس النت جـــــ  الــــي سل
الاســتددابا ع مختلــ  المن مــاتح الأمــرى ع عطاعــاتح الأعمــال الأمــرى(؛ والتــا   لتوعــع الخــروج بنتــا ج 

المدطــا لهــا أو الــي وــري تن  ــ ها  ال ــا ع اللجنــ  الاعتصــالج   لأفر ي ــا  مشــا   مــن الد اســاتح الأمــرى
 واللجن  الاعتصالج   والاجتماع    س ا والمح ا الهالجئ. 

و شــ ا مــع أهــدا  الاســت راض الاســترات جي للمرافــق، الــي تشــمل ئي ــق الا ــانة ع اســتددابا  - 89
الماــا اتح المدصصــ  للمااتــخ، فــإا ، ــع المشــا  ع ادا  ــ  أو الميتر ــ  المشــمول  ع الاســت راض تشــتمل 

 على استرات ج اتح لأماكن ال مل المرن ،   مما كاا ذل  لانا. 
 

 الاستدامة -جيم  
علــدّمم مطــ  عمــل  نشــان ن ــم نلجا ة ب ئ ــ  ع مواعــع الأمانــ  ال امــ  ع مــ كرة أصــد تها الأمانــ   - 90

اللـ  ن طلبـم ف  مـا ادم  ـ  ال امـ  مـن  71/228و  70/205(، استجاب  لليـرا  ن A/71/608ال ام  )
الأمـــين ال ـــابا أا  يـــدبا مطـــ  عمـــل لأجـــل الأمانـــ  ال امـــ  تصـــمم علـــى أـــو  تـــ   تن  ـــ ها ضـــمن اليواعـــد 
والا اساتح اليا م  المتب   ع مجال المشترلمتح  د  نلجماج لا ساتح التنم ـ  الماـتدام  ع عمل اتهـا ونلجا ة 

رافي ــا والبنــان علــى اد ــولج ا ال ــ  وت ز ــز الا ــانة مــن   ــث التال ــ ، ووفيــا للأطــر التشــر    ، بمــا ف  ــا م

https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/71/812
https://undocs.org/ar/A/RES/71/282
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I،الفقرة131)
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https://undocs.org/ar/A/RES/71/228
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الن ــابا المــا  واليواعــد المال ــ ، مــع ا  ــاظ علــى الماــانل  مــن جانــخ الــدول الأع ــان، بي ــ  ئي ــق هــد  
 ، ع الت ثل سلبا على المناخ.محدلج هو ألا تتابخ الأمم المتحدة، من ملل عمل اتها أو نلجا ة مرافي ا

وعمـــلً بتوصـــ اتح الاســـت راض الاســـترات جي للمرافـــق، أللج جـــم مبـــالج اتح للســـتدام  ع مشـــا  ع  - 91
التشـــ  د المد جـــ  ع هـــ ا التير ـــر. وأهـــم هـــ   المبـــالج اتح هـــي المبـــالج اتح الرام ـــ  ن  ولملجة الا ـــانة وتيل ـــل 

ا علـى فوا ـد أمـرى مت ليـ  الاسـتدام ،  ـل أا ب ـض است لو الطاع . ومع ذلـ ، تنطـوي المشـا  ع أ  ـ
هـــ   ال وا ـــد لا  تحيـــق للمن مـــ  بشـــال مبا ـــر أو فـــو ي ولا ناـــن ع اســـه بصـــو ة كم ـــ . وتشـــمل هـــ   
ال وا ــد تيل ــل انب ــافيتح  ــاواتح الدف ئــ ، وولملجة ك ــانة اســتددابا الم ــا ، وئاــين جــولجة الهــوان ع الأمــاكن 

 رة.الميلي ، ونوال  الموالج الخط
وك ل ، و ش ا أ  ا مع التوج  اتح الوا لجة من ادم    ال ام   صو  المشا  ع المدتل  ، فيد   - 92

ك لم المااتخ الي ت طلع بمشـا  ع تشـ  د أا ب ـاناتح مـا الأسـام  ـتم تاـج ل ا عبـل تن  ـ  المشـا  ع، 
لب ئ ــ  بدعــ  )نذا كانــم عابلــ   ــ   تاــ  ع ــام ال وا ــد المت ليــ  با ــانة اســت لو الطاعــ  و لهــا ال وا ــد ا

 للي ام الامي( ب د تن    ه   المشا  ع.

أثقر وقو ت تققدلخ الخقدمات علقى الصقعيد العقالمي والمبقادرات الأخقرى اهاادفقة إلى إحقداث  -دال  
 الأعمال تحول في

 واصــــل ماتــــخ مــــدماتح الرعابــــ  الدامل ــــ   صــــد التطــــو اتح المت ليــــ  النمــــوذج ال ــــالمي لتيــــديم  - 93
( بأا تت ــمن التيــا  ر 5، ال يــرة A/70/7/Add.43دماتح، عمــل بتوصــ   اللجنــ  الاستشــا    )الوث يــ  الخــ

ــــــ  ن ــــــابا أوموجــــــا  ــــــق م لومــــــاتح عــــــن ا في  المحتملــــــ  لتن   ــــــ  عــــــن الاســــــت راض الاســــــترات جي للمراف الميبل
لأماكن ال مل ونموذج تيديم الخدماتح على الص  د ال ـالمي، نذا مـا كانـم  واسترات ج اتح الاستددابا المرا

ستاـــ ر عـــن تي ـــلاتح كبـــلة ع ماـــتولمتح التود ـــ  و/أو ال ـــدلج ا ،ـــا  للمياعـــد المدصصـــ  ع مراكـــز 
 ال مل المد ج  ع الاست راض الاسترات جي للمرافق، الميا ن  الأوضاع ا ال  . 

ســـترات ج اتح الاســـتددابا المـــرا لأمـــاكن ال مـــل وســـو  تليـــدّبا م لومـــاتح وعـــد نـــوعإ أعـــل  أثـــر ا - 94
م صــــل  ع التيــــا  ر الماــــتيل . وع الوعــــم ا اضــــر، لا  ــــزال أثــــر النمــــوذج ال ــــالمي لتيــــديم الخــــدماتح  ــــل 
م ــــرو . ولا توجــــد كــــ ل  أي  في  م روفــــ  لن ــــابا أوموجــــا تيت ــــي نلجمــــال ت ــــد لتح علــــى ميتر ــــاتح 

 ا التير ر.المشا  ع الوا لجة ع ه 
 ــل أا الأمــين ال ــابا  ــرى ع الوعــم ن اــه، كمــا ذلكــر ع التيــا  ر الاــابي  المت ليــ  الاســت راض  - 95

الاسترات جي للمرافق، أا من ا ام  أا  ا ى الماؤولوا عن نلجا ة الأصول ال يا  ـ  للمن مـ  وا  ـرا  
 عل  ا بشال استباعي ن  وضع برنامج لص ان  ه   الأصول.

ونـــد  ا  ـــا ة ن  أا ، ـــع مشـــا  ع التشـــ  د والتجد ـــد الميتر ـــ  والمـــوجزة ع هـــ ا التير ـــر عـــن  - 96
الاســت راض الاســترات جي للمرافــق لا تنطــوي علــى توســ ع المرافــق التاب ــ  للأمــم المتحــدة، ننمــا تنطــوي علــى 

 ند د المباني اليا م  أو استبدالها. 
 

https://undocs.org/ar/A/70/7/Add.43
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 خيارات التمويل البديلة  -هاء  
ل الأمــين ال ــابا  لـتمس مــن الــدول الأع ـان تيــديم تبرعاتهــا، النيد ـ  وال  ن ــ ، ع ســ ا  الخطــ  دـ - 97

الاسترات ج     ظ التراث، وكـ ل  ع سـ ا  مشـا  ع التشـ  د المن ـ ة ع اللجنـ  الاعتصـالج   والاجتماع ـ  
ــــ .  ســــ ا والمحــــ ا الهــــالجئ واللجنــــ  الاعتصــــالج   لأفر ي ــــا، و  تــــزبا مواصــــل  ذلــــ  الناــــب   للمشــــا  ع الميبل

وس ليتري على الدول الأع ان استددابا ا  رالجاتح المحصل  من الماـت جر ن، وكـ ل  ا  ـرالجاتح النانـ  عـن 
 فــع ع مــ  الأصــول ال يا  ــ  المملوكــ  للأمــم المتحــدة والنانــ  عــن ا عــاناتح المال ــ  المتصــل  الطاعــ ،   ممــا  

  ا اتح ع تيا  ر المشا  ع ذاتح الصل .كاا ذل  مناسبا ولانا. وسو  تل رض ه   الخ
  

 الإجراءات الموصى بأن تتجذها الجمعية العامة  -سادسا  
 يحوصى بأن تتجذ الجمعية العامة الإجراءات اآستية  - 98

يط علما بهذا التقرير؛ )أ(   تحح
تطلب إلى الأمين العام أن يقدم تقريقر محقدث عقن القبرنامج الطويقل الأجقل لصقيانة  ) ( 

  ( خ ل الجزء الرئيسي من الدورة الرابعة والسبعين.2039-2020الأصول العقارية )
 


