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Proyecto de acondicionamiento para la mitigacion del riesgo
sismico y la sustitucion de los activos al término de su ciclo
de vida util en los locales de la Comision Economica y Social
para Asia y el Pacifico en Bangkok

Informe del Secretario General

Resumen

En la seccion IV de su resolucion 71/272, la Asamblea General autorizo las
actividades relacionadas con todas las fases del proyecto de acondicionamiento para
la mitigacion del riesgo sismico y la sustitucion de los activos al término de su ciclo
de vida til en los locales de la Comision Econdémica y Social para Asia y el Pacifico
(CESPAP) en Bangkok, y solicité al Secretario General que en la parte principal de
su septuagésimo segundo periodo de sesiones le presentara un informe sobre los
progresos realizados donde se detallaran, entre otras cosas, los gastos y costos totales
del proyecto.

El presente informe proporciona una actualizacidén de los progresos realizados
en relacion con el proyecto desde el informe anterior del Secretario General
(A/71/333), incluidos la verificacion del disefio antisismico inicial, el
establecimiento del comité de partes interesadas como elemento fundamental de la
estructura general de gobernanza, la contratacion de un equipo especializado
encargado de la gestion del proyecto y la contratacidon de los servicios principales de
consultoria arquitectéonica y los servicios de una empresa de consultoria
independiente encargada de la gestion del riesgo. Ademas de la mitigacion del riesgo
sismico, en el informe se ofrece informacion sobre algunos otros objetivos de diseflo
del proyecto, como el aprovechamiento del espacio, la eficiencia energética y la
accesibilidad para las personas con discapacidad.

* Publicado nuevamente por razones técnicas el 27 de octubre de 2017.
* A/72/150.
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El proyecto esta bien encaminado, y se estima que las obras de construccion
finalizaran en 2023 y tendran un costo global maximo de alrededor de 40.019.000
doélares, con algunas revisiones de menor importancia del plan general de costos.

Se recomienda a la Asamblea General que tome nota del informe y del plan
revisado de los costos del proyecto, que apruebe la creacion de dos plazas
temporarias para el equipo encargado de la gestion del proyecto y que consigne una
suma de 4.116.858 dolares para el proyecto para 2018.
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Introduccion

1.  El presente informe sobre los progresos realizados se presenta en virtud de la
seccion IV de la resolucion 71/272 de la Asamblea General, en que la Asamblea
aprobd la opcion C en relacidon con el proyecto de acondicionamiento para la
mitigacion del riesgo sismico y la sustituciéon de los activos al término de su ciclo
de vida util en los locales de la Comisién Econdémica y Social para Asia y el
Pacifico (CESPAP) en Bangkok, asi como su alcance, marco cronolégico, plan de
ejecucion y un costo maximo estimado de 40.019.000 délares, y solicitdo al
Secretario General que en la parte principal de su septuagésimo segundo periodo de
sesiones le presentara un informe sobre los progresos realizados en relaciéon con la
ejecucion del proyecto donde se detallaran, entre otras cosas, los gastos y el costo
total del proyecto. El presente informe proporciona una actualizacion de los
progresos realizados en relacidon con el proyecto desde el informe anterior del
Secretario General (A/71/333).

2. La ejecucion del proyecto sigue adelante con arreglo a los objetivos
previamente sefialados. Sus ultimos avances consisten en abordar los principales
problemas sismicos y de accesibilidad para asegurar que los locales cumplan los
objetivos de seguridad contra la actividad sismica en su desempefio cotidiano
contemporaneo y evolucionen hacia unas instalaciones mas inclusivas y accesibles
para todas las personas. La evaluacién y optimizacion recientes del disefio
estructural antisismico realizadas por el consultor contratado por la CESPAP
confirmaron que el planteamiento de abordar las deficiencias de seguridad en la
vida diaria era apropiado.

3.  El presente informe proporciona un resumen de la planificaciéon y las medidas
conexas relacionadas con el proyecto adoptadas hasta la fecha y presenta una
actualizacion sobre: a) la cooperacion con los Estados Miembros y el Gobierno del
pais anfitrion; b) la gobernanza del proyecto, incluidos el comité de partes
interesadas, los grupos de trabajo y la colaboraciéon con la Oficina de Servicios
Centrales de Apoyo de la Secretaria; c) la contrataciéon de un equipo encargado de la
gestion del proyecto y la reevaluacion de las competencias requeridas; d) los
progresos realizados en relacidn con el proyecto; e) las medidas que se estan
tomando para asegurar unos locales de la CESPAP inclusivos y accesibles; f) otros
avances y conclusion del disefio antisismico; g) la aplicacion de las experiencias
adquiridas a través de la colaboracion con la Sede y el pais anfitrion, y el
seguimiento de las recomendaciones de la Oficina de Servicios de Supervision
Interna; y h) la estimacidn revisada del costo total basado en los desembolsos reales
efectuados, y los estudios, estimaciones, analisis e informacion relativa al disefio
mas recientes.

4. FEl informe también proporciona la informacion solicitada por la Asamblea
General en los parrafos 8, 10, 13, 17, 23 y 24 de la seccion IV de su resolucion
71/272, incluidos, entre otras cosas, informacion detallada sobre los ingresos futuros
por concepto de alquiler, el examen de la eficiencia energética, las contribuciones
voluntarias y en especie de los Estados Miembros y las medidas para mitigar los
riesgos, con inclusion de las asociadas con los tipos de cambio.

3124


https://undocs.org/sp/A/RES/71/272
https://undocs.org/sp/A/71/333
https://undocs.org/sp/A/RES/71/272

Al72/338

4124

II.

A.

Progresos realizados durante el periodo de presentacion
de informes

Cooperacion con los Estados Miembros y el Gobierno
del pais anfitrion

Estados Miembros

5. La CESPAP ha solicitado reiteradamente contribuciones voluntarias a los
Estados Miembros y ha informado de forma periddica al respecto. La Comision
presentd exposiciones en las reuniones del Comité Consultivo de Representantes
Permanentes y otros Representantes Designados por los Miembros de la Comision
el 20 de enero y el 30 de junio de 2017 y envid una nota verbal a los miembros de la
Comision el 12 de enero de 2017 en que sefialaba que la Division de Administracion
de la CESPAP estaba disponible para ofrecer informacion detallada sobre el
proyecto de modo que los Estados Miembros pudieran encontrar facilmente maneras
de respaldarlo.

6. La CESPAP también ha recabado aportaciones de conocimientos
especializados en forma de funcionarios subalternos del Cuadro Orgénico o de
personal prestado a titulo no reembolsable. En julio de 2017, publicé una solicitud
de funcionarios subalternos del Cuadro Orgénico para una gama especial de familias
de empleos y competencias en el sitio web del Departamento de Asuntos
Econdémicos y Sociales de la Secretaria, y el 30 de junio de 2017 formulé una
peticion similar a los miembros del Comité Consultivo de Representantes
Permanentes. La CESPAP examinara las respuestas y les dard seguimiento posterior
con los Estados Miembros que ofrezcan apoyo.

Relaciones con el pais anfitrién

7. La CESPAP ha seguido manteniendo contactos con el Ministerio de Asuntos
Exteriores del pais anfitrion para tratar de obtener su asistencia y apoyo en favor del
proyecto. Desde el ultimo informe, se han celebrado diversas reuniones entre la
Divisiéon de Administracion de la CESPAP y el Departamento de Organizaciones
Internacionales del Ministerio de Asuntos Exteriores del pais anfitrion (17 de junio
y 11 de noviembre de 2016; y 30 de enero, 27 de marzo y 21 de junio de 2017). La
CESPAP ha seguido solicitando apoyo al Ministerio en relacion con el espacio de
oficina que se utilice como lugar provisional para acoger temporalmente al personal
de las Naciones Unidas durante la ejecuciéon del proyecto, asi como con la
posibilidad de proporcionar contribuciones en especie.

8.  Durante el periodo de presentacion de informes, el pais anfitrion comunico a la
CESPAP que la alternativa propuesta para locales provisionales, el edificio “BC”
del complejo gubernamental de Chaeng Wattana, situado a unos 30 km al norte de la
CESPAP, ya no estaba disponible. El pais anfitrién sugirié una solucion alternativa
en la misma zona, y se estan conversando los detalles de la propuesta.

9. El pais anfitrion ha facilitado la coordinacion entre la CESPAP y las
autoridades correspondientes en apoyo del proyecto mediante la organizacion de
una reunion interinstitucional que tuvo lugar el 27 de marzo de 2017 entre la
Autoridad Metropolitana de Bangkok, el Departamento de Politica Territorial y
Obras Publicas del Ministerio del Interior, el Departamento de Protocolo y el
Departamento de Organizaciones Internacionales del Ministerio de Asuntos
Exteriores. Asimismo, ha proporcionado informaciéon y aclaraciones sobre las
normas y reglamentaciones relacionadas con la ejecucion del proyecto.
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10. Por lo que se refiere a compartir conocimientos y las mejores practicas, el pais
anfitrion ha respaldado proactivamente a la CESPAP en la comunicacién con
diversas entidades locales. El 12 de mayo de 2017, el Ministerio de Asuntos
Exteriores organiz6 una visita a la sede de una gran empresa multinacional basada
en Tailandia que habia recibido la certificacion “platino” segliin el sistema de
evaluacion LEED por su liderazgo en energia y disefio ambiental. El equipo de la
CESPAP recibi6 informacion acerca de los enfoques innovadores adoptados por esta
empresa para la gestion de instalaciones, la gestion de reformas y la modernizacion
tecnologica (véase también el parr. 21). El pais anfitrion también facilitdé una
reunion con el Secretario General del Consejo de Ingenieros de Tailandia, el 21 de
junio de 2017, en que se compartieron conocimientos con el equipo de la CESPAP
sobre las mejores practicas relacionadas con el acondicionamiento antisismico y la
gestion de obras en Tailandia.

11. Se estan llevando a cabo negociaciones con el pais anfitrion sobre la
posibilidad de que la CESPAP, el Ministerio de Asuntos Exteriores, el Consejo de
Ingenieros y otros organismos competentes en dicho pais proporcionen
asesoramiento técnico y general a la CESPAP como parte de las contribuciones en
especie del pais anfitrion al proyecto.

Gobernanza del proyecto

12. De conformidad con la estructura general de gobernanza del proyecto
establecida en el informe anterior del Secretario General, que no ha cambiado, el
responsable del proyecto es el Secretario Ejecutivo de la CESPAP. El Director de
Administracion de la CESPAP, designado por el Secretario Ejecutivo, gestiona la
supervision y gobernanza del proyecto, la comunicacion e interaccion con las partes
interesadas internas y externas y las cuestiones estratégicas que requieren la
adopcidon de decisiones a nivel superior. La direccién de la ejecucion diaria del
proyecto es competencia del Director del Proyecto, de dedicacion exclusiva.

Comité de partes interesadas

13. El comité de partes interesadas fue establecido en enero de 2017, y su primera
reunion tuvo lugar a continuacion, el 17 de febrero. Las reuniones especiales del
comité son de caracter ordinario o extraordinario. Las reuniones ordinarias se
celebraran con una frecuencia trimestral hasta la conclusion del proyecto, prevista
para 2023. El calendario de reuniones se fija al comienzo de cada afio civil, en
coordinacion con el Director del Proyecto.

14. El responsable del proyecto preside el comité de partes interesadas. La funcion
del comité es proporcionar asesoramiento y orientaciéon sobre el proyecto al
responsable del proyecto.

15. Dentro del comité de partes interesadas se han establecido grupos de trabajo
que abordan las cuestiones de sostenibilidad, accesibilidad y salud y seguridad en el
trabajo. Se ha creado un cuarto grupo de trabajo para interactuar con los
arrendatarios e informarlos acerca de los detalles logisticos y el traslado de las
oficinas a fin de reducir al minimo las repercusiones sobre las operaciones del
organismo arrendatario. Este grupo de trabajo funcionard como complemento de las
operaciones del Equipo de Gestion de Operaciones, un grupo existente que abarca a
todos los organismos arrendatarios y que normalmente se reune cada dos meses en
la CESPAP. La proxima reunion del comité de partes interesadas esta prevista para
finales de agosto de 2017.
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Coordinacion y supervision por la Oficina de Servicios Centrales
de Apoyo de la Sede

16. La Oficina del Director de Administracion de la CESPAP se coordina con la
Oficina de Servicios Centrales de Apoyo de la Sede a través de videoconferencias
trimestrales y, si es necesario, de conversaciones bilaterales.

17. La Dependencia de Administracion de Bienes Fuera de la Sede de la Oficina
de Servicios Centrales de Apoyo colabora estrechamente con el equipo encargado de
la gestion de proyectos de la CESPAP a través de reuniones quincenales de
coordinacion en relacion con la ejecucion, vigilancia y supervision del proyecto.
Esta colaboracion también facilita el intercambio de las mejores practicas y
experiencias adquiridas de diversos grandes proyectos mundiales que lleva a cabo la
Secretaria, y permite que el equipo detecte riesgos potenciales para el proyecto en
una etapa temprana del mismo.

18. En junio de 2017, la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo y la CESPAP
suscribieron el Acuerdo de Administraciéon y Coordinacién. Este documento define
claramente la estructura, funciones y responsabilidades relativas a la presentacion
de informes, asi como los arreglos administrativos relacionados con el proyecto
suscritos entre la Sede y la CESPAP para cerciorarse de que existan unos
mecanismos rigurosos de control y garantia de calidad del proyecto.

Conocimiento local y experiencias adquiridas

19. En su resolucion 71/272, la Asamblea General solicité al Secretario General,
por conducto de la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo, que a la hora de
ejecutar el proyecto de mitigacidon de riesgos tomara en consideracion las mejores
practicas y las lecciones aprendidas de los ultimos proyectos de construccion y
renovaciéon, y en particular aprovechara la experiencia y los conocimientos
adquiridos de otros proyectos importantes. Ademas, la Asamblea alenté al
Secretario General a incluir los conocimientos, la tecnologia y la capacidad locales
en todas las fases de a ejecucion del proyecto. A continuacién se detallan las
medidas adoptadas a este respecto.

Accesibilidad, planificacion del espacio y gestion de reformas

20. Con respecto a la accesibilidad, la CESPAP se basé en sus recursos internos,
en concreto la Division de Desarrollo Social, y al mismo tiempo recurrio a la
Oficina de Servicios Centrales de Apoyo, la Relatora Especial del Consejo de
Derechos Humanos sobre los derechos de las personas con discapacidad y el Comité
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad para llevar a cabo una
evaluacion de la accesibilidad en todas las instalaciones de los locales de la
CESPAP entre el 19 de junio y el 7 de julio de 2017. Se esta recabando informacion
para velar por que la CESPAP siga las mejores practicas de las Naciones Unidas y
mundiales en relacion con el cumplimiento de los requisitos previstos en la
resolucion 70/170 de la Asamblea General, relativa a unas Naciones Unidas
inclusivas y accesibles para las personas con discapacidad.

21. Asimismo, con el apoyo del pais anfitrion, personal de la CESPAP visito las
instalaciones de una empresa local centenaria con mas de 55.000 empleados, 8.000
de los cuales estan basados en la sede de la empresa en Bangkok. Recientemente la
sede de la empresa fue objeto de una importante renovacion que incluyd la
modernizacion de dos torres existentes de 10 plantas y la construccion de una nueva
torre de 22 plantas. Este proyecto de renovacion incluia un disefio sostenible y la
planificacion revisada del espacio de trabajo. A sabiendas de que se encontraria
resistencia para trasladar los espacios de oficina, el equipo encargado de la gestion
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de la empresa optd por renovar las oficinas existentes aplicando medidas de
eficiencia del espacio como enfoque fundamental de la gestion de reformas. La
CESPAP esta valorando la utilizacion de ese enfoque en el establecimiento de la
estrategia de gestion de reformas del proyecto.

22. El 20 de junio de 2017, el director de las instalaciones de esta empresa local
presentd su enfoque para la gestion de los cambios en la fuerza de trabajo en la
Reunion Anual Internacional sobre Disposiciones en Materia de Idiomas,
Documentacion y Publicaciones organizada por la CESPAP, a la cual asistieron
diversos miembros del personal de la Division de Administracion de la CESPAP.

23. Por otro lado, una consecuencia del cambio en la empresa local por disefio mas
eficiente del espacio de trabajo fue el aumento de las necesidades de circulacion
vertical, lo que llevd a la empresa a realizar un analisis exhaustivo y a modificar las
operaciones de circulacion vertical. Como resultado de esa experiencia local
compartida, la CESPAP ha emprendido un estudio sobre la circulacion vertical en el
edificio de la secretaria.

24. Por lo que respecta a las estrategias de gestion de reformas, coordinadas por la
Oficina de Servicios Centrales de Apoyo, la CESPAP esta examinando las
experiencias adquiridas del plan maestro y las estrategias relativas a un lugar de
trabajo flexible en Nueva York y del método de trabajo inteligente denominado
Smart Working en Ginebra, a fin de aplicar una nueva estrategia relativa al lugar de
trabajo en Bangkok. Dicha estrategia sera una de las iniciativas mas importantes y
visibles que implante la CESPAP, y complementara otras iniciativas de
transformacion empresarial en curso.

Estrategia para un lugar de trabajo flexible

25. La CESPAP esta redisefiando la distribucion de las oficinas en la planta 14 del
edificio de la secretaria para incorporar zonas de oficina mas abiertas y un mayor
nimero de espacios informales que en el disefio actual. Esto servira luego de
proyecto experimental para la aplicacion de estrategias relativas a un lugar de
trabajo flexible sobre la base de las mejores practicas de las Naciones Unidas, la
informacion de las partes interesadas y el contexto local. La renovacion terminada
de las oficinas se mostrara al personal en general para recabar sus comentarios, que
serviran de base a fin de encontrar una soluciéon duradera para un lugar de trabajo
flexible. A este respecto, la CESPAP ha recurrido a la Oficina de Servicios Centrales
de Apoyo para solicitar orientacién sobre las mejores practicas empleadas por las
Naciones Unidas en todo el mundo.

26. Simultaneamente, la CESPAP se esta preparando para realizar un estudio sobre
la utilizacion del espacio, similar a los que se han llevado a cabo en las oficinas de
las Naciones Unidas en Nueva York, Ginebra y Viena. Ese estudio proporcionara
informacion fundamental sobre la frecuencia y el tipo de uso de los espacios
existentes, que se utilizara con miras a orientar una solucion duradera para un lugar
de trabajo flexible.

Eficiencia energética y construccion ecolégica

27. En su resolucion 71/272 (seccion 1V, parrafo 10), la Asamblea General sefiald
la importancia de incluir la eficiencia energética en la planificacion y ejecucion del
proyecto. La CESPAP ha realizado consultas con la empresa local mencionada
anteriormente en el parrafo 21 en relacion con sus iniciativas de eficiencia
energética y su decision de tratar de obtener la certificacion LEED de edificacién
ecologica, que es la practica local predominante. Actualmente, la CESPAP esta
valorando si es apropiado aplicar este sistema de certificacion de las edificaciones
ecolodgicas al proyecto antisismico.
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Disponibilidad de materiales locales y técnicas constructivas

28. El 21 de junio de 2017, el Secretario General del Consejo de Ingenieros de
Tailandia se reunidé con un equipo de la CESPAP para intercambiar informacion
sobre las mejores practicas de ingenieria y construccidon en ese pais y el reciente
acondicionamiento antisismico de la sede de un banco local, con énfasis particular
en el uso de nuevos materiales y técnicas de construccion disponibles en Tailandia.

29. La CESPAP prosigue su colaboracion con las universidades locales y con el
Instituto Asiatico de Tecnologia en relacion con el diseflo antisismico, la evaluacion
del riesgo y la supervision de las obras de construccion.

Gestion del proyecto

Equipo del proyecto

30. En su resolucion 71/272 (seccion 1V, parrafo 20), la Asamblea General aprobd
la creacion de cinco plazas temporarias con base en Bangkok (un P-5, un P-4, dos P-
3 y un puesto de contratacidon local) relacionadas con el equipo encargado de la
gestion del proyecto y el personal de apoyo al proyecto. El proceso de contratacion
para esas plazas ya ha concluido. La CESPAP divulgé ampliamente el proceso para
atraer a candidatas calificadas mediante el envio de mensajes de correo electronico a
sociedades de ingenieria, coordinadores de las cuestiones relativas a la mujer y
universidades de ingenieria, ademas de utilizar herramientas de contratacién como
LinkedIn y otras redes sociales. Gracias a estas iniciativas de divulgacion se
selecciond a mujeres para las plazas de Oficial de Adquisiciones (P-3), Ingeniero
Civil y Estructural (P-3) y Director del Proyecto (P-5). Ademas, la CESPAP ha
cubierto las plazas de Ingeniero del Proyecto (P-4) y Auxiliar Administrativo del
Proyecto (contratacion local). Todo este personal del proyecto ya esta trabajando y
contribuyendo al desarrollo del proyecto, salvo la Directora del Proyecto, que se
unira formalmente al equipo el 1 de septiembre de 2017.

31. Se prevé que el Coordinador del Proyecto (P-4) que se instalara en la Oficina
de Servicios Centrales de Apoyo de la Sede, cuyos costos se cofinanciaran con el
proyecto de renovacion del Palacio de Africa de la Comisién Econdmica para
Africa, estara contratado a mas tardar en septiembre de 2017. Teniendo en cuenta
que la conclusién del proyecto del Palacio de Africa estd prevista para 2021, y que
el proyecto antisismico proseguird durante 2023, la Secretaria volvera a revisar los
arreglos de participacion en la financiacion de los gastos cuando se aproxime la
fecha prevista de conclusion del proyecto del Palacio de Africa.

32. La CESPAP revisa continuamente la carga de trabajo y las necesidades de
recursos en las fases actuales y futuras del proyecto, de conformidad con el parrafo
23 de la seccidon IV de la resolucion 71/272 de la Asamblea General, en que se
solicita al Secretario General que vele por que las necesidades de recursos en cada
etapa del proyecto se basen en un examen exhaustivo de las necesidades reales y
actualizadas sobre el terreno..

33. En 2018, cuando que la empresa principal de consultoria ya estara trabajando,
los esfuerzos se centraran en el diseflo de los elementos afectados por la sustitucion
al término de su ciclo de vida util, la programacion y planificacion del espacio, y la
estrategia de gestion de reformas. Para supervisar y vigilar eficazmente las
actividades de dicha empresa, la CESPAP propone realizar los siguientes ajustes
menores en la composicion del equipo del proyecto, como se dispone en el informe
anterior del Secretario General (véase A/71/333, secc. V.C. y anexo III): a)
sustitucion de la plaza de Oficial de Logistica y Coordinacion (Oficial Nacional) por
la de Arquitecto y Planificador del Espacio (P-3), con una idéntica duracion del
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contrato de cuatro afios y seis meses, pero con inicio a partir de enero de 2018 en
lugar de enero de 2019 y término en junio de 2022 en lugar de junio de 2023; b) el
Ingeniero Mecanico, Eléctrico y Fontanero de Construccion (Oficial Nacional)
empezara a trabajar en enero de 2018 en lugar de enero de 2019 y terminara en
junio de 2022 en lugar de junio de 2023; y c) la duracién de la plaza de Oficial de
Seguridad del Proyecto (de contratacion local) se reducirad en seis meses, ya que esta
plaza no es necesaria durante el periodo de responsabilidad por defectos (esto es, la
primera mitad de 2023).

34. La explicacion del cambio de la plaza de Oficial de Logistica y Coordinacion
(Oficial Nacional) por la de Arquitecto y Planificador del Espacio (P-3) se
fundamenta en el nivel de responsabilidad y la competencia técnica que se requieren
para poner en practica y gestionar la aplicacion de la estrategia de gestion de
reformas para un lugar de trabajo flexible. Ese cambio también es el resultado de las
negociaciones con la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo sobre las
experiencias adquiridas de otros proyectos importantes. Por consiguiente, aparte de
las cuestiones relativas a la seguridad en la vida diaria, la reconfiguracion y
modernizacién del entorno de oficina seran los aspectos mas destacados y con
mayor repercusion del proyecto global, de modo que el papel que desempeiie el
Arquitecto y Planificador del Espacio se considera fundamental. El titular de esta
plaza también tendra la capacidad necesaria para cumplir las funciones
anteriormente previstas para el Oficial de Logistica y Coordinacion, principalmente
consistentes en la supervision de las obras y la coordinacion del traslado a o de los
locales provisionales.

35. En total, los cambios propuestos mas arriba no tendran ningun costo. El plan
de costos totales correspondientes a la gestion del proyecto permanece inalterable
en 4.879.000 de dolares, tal como fue aprobado por la Asamblea General en la
seccion IV de la resolucion 71/272. La figura 1 muestra la plantilla propuesta y la
duracion actualizada. Los cambios propuestos también quedan reflejados en la
estructura del equipo del proyecto que figura en el anexo I del presente informe.
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Figura 1
Duracion de las plazas del personal del proyecto

Fases 2,3y 4 Fases 5y 6

Plazas 2017 2018 2019

2020 2021

2022 ‘ 2023

Director del Proyecto (P-5)

Ingeniero del Proyecto (P-4)

Ingeniero civil y Estructural (P-3) A I A ‘
1 1

Ingeniero Mecanico, Eléctrico y Salalid i —
Fontanero de Construccion (Oficial _— - —— -
Nacional)

Arquitecto y Planificador del Espacio (P-3)

Oficial de Seguridad del Proyecto 1 |
(contratacion local) ‘ i ! ‘

Auxiliar Administrativo del Proyecto
(contratacion local)

Oficial de Adquisiciones (P-3)

2 Oficiales (contratacion local) de
Seguridad para 2 locales provisionales

2 Auxiliares de Tecnologia de la
Informacion (contratacion local) para 2
locales provisionales

Coordinador del Proyecto (P-4) en la
Sede, con gastos compartidos del 50%
con la Comisiéon Econémica para Africa

| Duracidn propuesta revisada.

La misma duracion que la sefialada en el informe anterior del Secretario General
(A/71/333).

E. Sistema interno de garantia de la calidad del proyecto

36. El proyecto de acondicionamiento para la mitigacién del riesgo sismico y la
sustitucion de los activos al término de su ciclo de vida 1til es el mayor proyecto y
el mas complejo de los que ha ejecutado la CESPAP. Hasta la fecha, la CESPAP ha
emprendido proyectos de renovacion de poca entidad en que las obras de
construccion podian hacerse por la noche sin el desplazamiento de los arrendatarios
ni disrupcion de las actividades. En cambio, el proyecto de mitigacion del riesgo
sismico es un gran proyecto de renovacion que deberd llevarse a cabo durante el
horario laboral y requieran desplazar a la mayoria del personal durante el calendario
de construccion. Conforme a la matriz de riesgos que figura en el cuadro 5 del
precedente informe del Secretario General (A/71/333), el principal riesgo que
afronta el proyecto estd relacionado con asegurar la continuidad de las actividades o
la capacidad de ejecutar el proyecto con afectaciones minimas para la CESPAP y las
actividades de los arrendatarios.

37. La mayor limitacion fisica que enfrenta el proyecto son unas instalaciones
densamente ocupadas, situadas en un pequefio complejo en el cual deben
proporcionarse locales provisionales adecuados en paralelo a diversas actividades de
construccion, algunas de ellas fuera del ambito del proyecto. Las otras actividades
de construccion previstas en las instalaciones de la CESPAP incluyen una nueva
edificacion para el control de acceso de seguridad, una nueva biblioteca, un
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proyecto mejorado de sala de conferencias y otras obras de renovacion de menor
importancia. Esas limitaciones fisicas, sumadas a la multiplicidad de partes
interesadas suponen que el proyecto de mitigacion de riesgos sismicos debe
establecer una estructura normalizada de presentacion de informes a fin de
coordinarse y comunicarse de manera efectiva con una amplia variedad de partes
interesadas.

38. A fin de reducir los riesgos y disminuir al minimo los retrasos en las obras y
las molestias para los arrendatarios, la CESPAP propone que el proyecto de
mitigacion de riesgos sismicos establezca un protocolo normalizado de presentacion
de informes para todos los proyectos de construccion e infraestructura que se lleven
a cabo en sus locales. La aplicacion de ese sistema requiere un consultor a corto
plazo para crear y desarrollar las capacidades y competencias del equipo de las
Naciones Unidas en todas las secciones administrativas, incluido el equipo del
proyecto de mitigacion de riesgos sismicos, ademas de la colaboracion de las partes
interesadas, como las secciones de gestion de conferencias e instalaciones,
seguridad y tecnologia de la informacion de la CESPAP.

Gestion del riesgo

La empresa independiente encargada de la gestion del riesgo

39. En consonancia con la seccion IV de la resolucion 71/272 (seccion 1V, parrafo 14)
de la Asamblea General, la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo esta ultimando la
contratacion de los servicios de una empresa independiente encargada de la gestion del
riesgo. Dicha empresa rendird cuentas directamente a la Oficina de Servicios Centrales
de Apoyo y proporcionarad asesoramiento sobre el establecimiento de un marco de
gestion del riesgo especifico para el proyecto y un analisis cualitativo y cuantitativo del
riesgo con actualizaciones periddicas del registro de riesgos del proyecto. Se utilizaran
modelos de riesgo para determinar si los fondos disponibles para imprevistos son
adecuados para cubrir los riesgos previsibles. El proyecto asumird los costos de estos
servicios, que se compartirdn con el proyecto de renovacion del Palacio de Africa,
de la Comisién Econémica para Africa.

40. El proceso de licitacion, dirigido desde Nueva York, dio comienzo a principios
de 2017 con la convocatoria mundial de manifestaciones de interés. Once empresas
internacionales respondieron a la convocatoria y siete empresas presentaron
propuestas. En el momento de redactar el presente informe, el proceso se encontraba
en sus etapas finales y la adjudicacion del contrato era inminente.

Gestion integrada del riesgo

41. El equipo encargado de la gestion del proyecto de la CESPAP se ocupa de la
gestion integrada del riesgo a nivel local, con el apoyo de la empresa principal de
consultoria. La gestion integrada del riesgo se lleva a cabo mediante un enfoque
cuidadosamente estructurado de los riesgos y las oportunidades del proyecto que
facilita la toma de decisiones objetivas para mitigar riesgo y aprovechar plenamente
las oportunidades. Durante las distintas fases del proyecto, incluidos el disefio,
licitacion y construccion, la empresa principal de consultoria brindara apoyo a la
CESPAP en coordinacion con la empresa independiente encargada de la gestion del
riesgo. La gestion del riesgo incluird la gestion y control de las ordenes de
modificacion y la gestion del contrato, el costo y el presupuesto.

Registro de riesgos

42. Al inicio del proyecto, la CESPAP ha establecido un registro de riesgos que se
actualiza constantemente en las reuniones semanales. Cada riesgo tiene un nimero
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de identificacion particular, y se indica la fecha, la parte interesada que lo
comunico, su descripcion (causa e incidencia), la repercusion, la probabilidad de
que se produzca, el titular del riesgo, las medidas de mitigacion (actuaciones y
efectos), la situacion y el seguimiento. El equipo del proyecto vigila y controla
todos los riesgos. A continuacion se describen los seis riesgos que el equipo
considera mas pertinentes en esta fase del proyecto.

Riesgos asociados a los tipos de cambio

43. En todas las fases de planificacion del proyecto se pone especial atencion en
gestionar los riesgos asociados a los tipos de cambio. Se prevé que los principales
gastos del proyecto, como el contrato con el contratista de obras, se abonen en
dolares de los Estados Unidos, con lo que se evitaran por completo los riesgos
asociados con el tipo de cambio. El contrato para el disefio probablemente se
denominard en euros, pero como este contrato no representa el mayor gasto del
proyecto, el grado de riesgo sera escaso Se hara un seguimiento estrecho de esta
cuestion, que se incluira en futuros informes sobre los progresos realizados. Es
probable que el baht tailandés se use solamente para contratos de menor cuantia,
como el analisis del suelo, la evaluacion de la accesibilidad y las pruebas invasivas,
y se espera que el riesgo cambiario siga siendo bajo para estas cuestiones.

Riesgos de subestimacion de los costos de diserio

44, Para proteger a la Organizacion contra el riesgo de incremento de los costos de
disefio, en la presentacion de propuestas la CESPAP ha incluido disposiciones
especificas que indican que el proyecto debe desarrollarse y ejecutarse dentro de
parametros rigurosos de un disefio eficaz en funcion de los costos y un calendario
acelerado de construccion; en el contrato se sefiala especificamente que el alcance
de las obras debe circunscribirse al presupuesto aprobado por la Asamblea General.
Como se estipula en el alcance de los trabajos para la empresa principal de
consultoria, el cumplimiento de este requisito puede obligar a la empresa a
desarrollar un nuevo disefio sin costo adicional para la CESPAP, si la estimacion del
costo de las obras excede del presupuesto disponible.

Riesgo de pérdida de ingresos por concepto de alquiler

45. Por medio de su Equipo de Gestion de Operaciones, la CESPAP prosigue sus
intensas actividades de divulgaciéon con los organismos arrendatarios, manteniendo
contactos periddicos con ellos para disipar sus preocupaciones respecto del
proyecto.

46. En 2016 se llevo a cabo un estudio de mercado sobre los precios del alquiler
comercial en Bangkok, para aplicarlo en el bienio 2018-2019. La CESPAP propone
mantener el precio de los alquileres de 2016-2017 para el bienio 2018-2019 a fin de
disuadir a los arrendatarios de buscar instalaciones en otro emplazamiento durante
el proyecto. Este planteamiento los animara a seguir conviviendo con otros
miembros de la familia de las Naciones Unidas y facilitara su planificacion
presupuestaria durante la fase inicial de desarrollo del proyecto. Asimismo, reducird
sus riesgos y aumentard su confianza para proseguir sus actividades dentro de la
CESPAP, donde pueden beneficiarse de una amplia variedad de servicios de
seguridad, medicina, operaciones bancarias, servicio de correos, centro de
aprendizaje y de cafeteria, asi como de un facil acceso al Centro de Conferencias de
las Naciones Unidas y a los contactos con otros organismos de las Naciones Unidas.
La CESPAP llevaré a cabo otro estudio de mercado en 2018 a fin de fijar los precios
para 2020-2021, de modo que los arrendatarios puedan planear y presupuestar de
una manera oportuna. Conforme a lo solicitado en el parrafo 8 de la seccion IV de la
resolucion 71/272 de la Asamblea General, en los parrafos 64 a 67 del presente
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informe se proporciona mas informacion sobre los ingresos previstos por concepto
de alquiler.

47. La CESPAP, juntamente con la empresa principal de consultoria, examinara las
metodologias de construcciéon y traslado con miras a disponer todo el espacio
provisional in situ, dentro de los locales de la CESPAP, a fin de velar por que el
proyecto siga la metodologia mas eficiente y eficaz en funcion de los costos y cause
las minimas perturbaciones a las actividades de los arrendatarios.

Riesgo de gestion deficiente del proyecto

48. La CESPAP ha establecido un sistema de garantia de la calidad para asegurar
que se tomen en consideracion todos los conflictos, duplicaciones e
interdependencias potenciales del proyecto de mitigacion del riesgo sismico con
otros proyectos de instalaciones de la CESPAP, a fin de eliminar las redundancias y
mejorar la eficiencia.

Riesgo relacionado con la posibilidad de no disponer de locales provisionales

49. La CESPAP ha solicitado el apoyo del pais anfitrion para proporcionar locales
provisionales (véanse parrafos 7 y 8) y ha contratado a una empresa local para que
investigue los costos y la disponibilidad de espacio de oficina de alquiler comercial
ofrecidos por el mercado inmobiliario local.

Riesgo de disturbios civiles y desastres naturales

50. El Departamento de Seguridad se encarga de vigilar y asesorar en caso de
posible deterioro del entorno vecino que pudiera afectar el proyecto. Dado que
algunos acontecimientos pueden tener lugar sin aviso previo, la CESPAP ha pedido
a todos los proveedores que incorporen esa posibilidad en sus matrices de riesgo
junto con medidas de mitigaciéon como el uso de rutas alternativas de suministro o
evitando los retrasos en el almacenamiento.

Adquisiciones

51. En 2017, la CESPAP empez6 a contratar con celeridad los diversos servicios
de consultoria que fueron aprobados por la Asamblea General en su resolucion
71/272.

Empresa principal de consultoria

52. La contratacion de los servicios de una importante empresa de consultoria es
uno de los requisitos fundamentales del proyecto. E1 Secretario General se complace
en comunicar que los tramites de contratacion pertinentes estan avanzando segun lo
previsto.

53. Con la incorporacién temprana del oficial especializado de adquisiciones, la
CESPAP estaba capacitada para llevar a cabo un estudio estratégico de mercado y
actividades coordinadas de divulgacion compartiendo los detalles del proyecto y la
manifestacion de interés con los Estados Miembros, el Comité Consultivo de
Representantes Permanentes, el Ministerio de Asuntos Exteriores de Tailandia, las
camaras de comercio y las asociaciones profesionales, los periodicos locales y la
Asociacion de Arquitectos Siameses (Tailandia) con objeto de establecer contacto
con el mayor nimero posible de proveedores potenciales y cualificados. Como
resultado de este estudio especifico y orientado de mercado, la CESPAP recibio
respuestas de 31 empresas de 18 paises. En la lista de invitados al llamado a la
presentacion de propuestas figuraba un total de 63 proveedores pertenecientes a 23
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paises (12 paises desarrollados y 11 paises en desarrollo y paises con economias en
transicion). La convocatoria para la presentacion de propuestas se publico de
acuerdo con los plazos acordados el 17 de marzo de 2017. Ya se han llevado a cabo
las evaluaciones técnicas y financieras pertinentes y, en el momento de redactar el
presente informe, se estaba ultimando el proceso de adjudicacion del contrato. De
conformidad con el plan maestro del proyecto, se prevé que la firma del contrato
tenga lugar en el ultimo trimestre de 2017.

Disefio general del proyecto e integracion del componente
de disefio antisismico

54. El proyecto de acondicionamiento para la mitigacion del riesgo sismico y la
sustitucion de los activos al término de su ciclo de vida util sera concebido por la
empresa principal de consultoria dentro de los parametros rigurosos de un disefio
eficaz en funcidon de los costos y una construccion acelerada, y ajustandose al
presupuesto establecido y los planes de costos aprobados por la Asamblea General.
Inicialmente la empresa principal de consultoria realizara un disefio esquematico
para su aprobacion por la CESPAP; luego se procedera a desarrollar el disefio y se
ejecutara un plan final de construccion que cumpla todos los criterios técnicos y
reglamentarios. La empresa principal de consultoria también examinara e integrara
el disefio de acondicionamiento antisismico de los edificios de la secretaria y los
servicios, elaborado por el Instituto Asiatico de Tecnologia, en la documentacion
final de las obras para el proyecto. El Instituto Asiatico de Tecnologia estara
disponible para proporcionar cualquier aclaracion y las modificaciones necesarias
en el disefio antisismico y asumira la responsabilidad de dicho disefio durante todo
el proyecto.

Diseio del acondicionamiento antisismico

55. El Instituto Asiatico de Tecnologia ha elaborado y perfeccionado el disefio
antisismico a lo largo del proceso de disefio del acondicionamiento. Gracias a la
utilizacion de un analisis no lineal del disefio, la proporcion de los pilares que
necesitan acondicionamiento se ha reducido del 20%, como se especificaba en el
informe anterior del Secretario General (A/71/333, parr. 22) al 15%, con lo que
consiguientemente se reduciran los costos de construccion. Los beneficios
financieros previstos se concretaran en 2018, una vez que la empresa principal de
consultoria haya concluido el disefio general proyectado y después de integrar el
componente antisismico en su metodologia y en la documentacion relativa a las
adquisiciones del proyecto. En su préoximo informe sobre los progresos realizados,
el Secretario General comunicara a la Asamblea General cualquier posible
reduccion en los costos que pueda derivarse de este factor.

56. La revision del disefio de acondicionamiento antisismico ha corrido a cargo
del Ingeniero Civil y Estructural contratado para el equipo del proyecto. A lo largo
de este proceso de revision se han tenido en cuenta otros ajustes de menor
importancia en el disefio, examinado por la CESPAP para comprobar la garantia de
calidad y ultimado por el disefiador antisismico. Tras la revision, se confirmo6 que el
enfoque de utilizar polimeros reforzados con fibra de carbono en los pilares era
viable y eficaz en funcién de los costos.

Eficiencia y utilizaciéon del espacio

57. Como se indico previamente (véase A/71/333, parrs. 34 a 37), en 2015 la
CESPAP contraté a una empresa local de arquitectura para el disefio del espacio de
oficina del edificio de su secretaria. El estudio, concluido en el primer trimestre de
2016, sefiald que si se llevaba a cabo una renovacion del espacio interior de oficina
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la CESPAP podia ganar hasta un 20% en la eficiencia del espacio. Ademas, como el
espacio de oficina pasaria de tener una estructura cerrada a un disefio abierto, la
nueva configuracion seria muy adecuada para adoptar estrategias orientadas a un
lugar de trabajo flexible.

58. La CESPAP ha mantenido su atenciéon en este ambito fundamental de la
gestion de reformas, basandose en el estudio mencionado y valiéndose de la
experiencia de la Secretaria en Nueva York y Ginebra y las recientes iniciativas del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y la Organizacion Internacional
del Trabajo en Bangkok. Ademas, también ha colaborado con el Ministerio de
Asuntos Exteriores de Tailandia y estd estudiando los recientes proyectos
emprendidos por establecimientos comerciales en la zona de Bangkok que abordan
cuestiones similares. Estas observaciones, que brindaron algunas oportunidades muy
alentadoras para la CESPAP, se han utilizado para concebir ejemplos de disefio del
espacio que se ensayaran como parte del proyecto experimental propuesto para la
planta 14 del edificio de la secretaria en la CESPAP (véase parrafo 25). Actualmente
el proyecto se encuentra en la fase inicial de planificacion. Se tendran en cuenta las
observaciones del personal y otros usuarios, y los cambios se incorporaran en
ensayos posteriores. Tras la conclusion de los ensayos, en 2018, la CESPAP estara
en condiciones de colaborar mejor con el personal y los arrendatarios para elaborar
los planes definitivos del espacio. Este proceso facilitara la implicacion del personal
y otros usuarios.

59. La planificacion detallada del espacio se ha incluido en el alcance de los
trabajos de la empresa principal de consultoria como parte del disefio
pormenorizado de los elementos del proyecto a los que afecta la sustitucion al
término de su ciclo de vida util. En particular, los servicios de planificacion del
espacio se centraran en: a) la necesidad a corto plazo de reubicar a los miembros del
personal, las zonas de reunion, las zonas comerciales y las instalaciones conexas a
unos locales provisionales durante cada fase del proyecto; b) la necesidad a largo
plazo de mejorar en un 20% la eficiencia del espacio, de acuerdo con el estudio
llevado a cabo en el primer trimestre de 2016 (véase A/71/333, parr. 36); y c) el
aumento potencial de la superficie de suelo sin incrementar la ocupacidon de espacio
que se determine en la fase de disefio.

Eficiencia energética

60. La empresa principal de consultoria debera contar con un ingeniero experto en
eficiencia energética y disefio sostenible de edificios en su equipo encargado de la
gestion del proyecto. Lo primero que debera hacer esa empresa es revisar toda la
documentacion existente relativa al proyecto, incluido el informe sobre el
comportamiento de la fachada realizado en 2012, mencionado en el informe anterior
(parrafos 38 y 39 del documento A/71/333). La empresa deberia examinar los
resultados anteriores, que sugerian que la mejora del aislamiento y acristalamiento
del edificio de la secretaria reduciria entre un 16% y un 18% el consumo de energia.

61. FEl segundo entregable de la empresa principal de consultoria serd examinar
todas las normas aplicables, incluidas las que se relacionan con el ahorro de energia
y agua, y disefiar el proyecto de forma que avance hacia unas instalaciones
energéticamente mas eficientes, en concreto, reduciendo el consumo energético, el
consumo de agua, la generacion de residuos y el uso de recursos materiales no
renovables, y mejorando la calidad del aire atmosférico y en espacios cerrados.

Accesibilidad

62. El equipo del proyecto ha venido colaborando con la Divisiéon de Desarrollo
Social de la CESPAP para la contratacion de expertos en diseflo y accesibilidad
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universales, con objeto de adecuar el proyecto a la vision de la Asamblea General
que figura en la resolucion 70/170 relativa a unas Naciones Unidas inclusivas para
las personas con discapacidad. EI ambito de trabajo y los objetivos se definieron por
medio de una serie de teleconferencias y reuniones de coordinacion. La primera
parte de este proceso consistio en interpretar la accesibilidad tal como se establece
en el articulo 9 de la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad, que se compone de tres aspectos principales: el entorno construido, la
tecnologia de la informacidon y las comunicaciones, y los servicios. Con ese fin, se
contrataron los expertos en esos ambitos especificos.

63. El equipo también hizo un trabajo de reflexion orientado a informar y captar a
los arrendatarios y las partes interesadas que integran el Grupo de Trabajo sobre
Accesibilidad, que incluye: la Dependencia de Gestion de Locales, la Dependencia
de Gestion de Conferencias, la Seccion de Seguridad, la Division de Desarrollo
Social, la Seccion de Gestion de Recursos Humanos (el Centro de Aprendizaje y el
Centro Médico), la Seccion de Gestion de la Informaciéon y Comunicaciones y
Tecnologia, y la Organizacion Internacional del Trabajo. Ademas, se distribuy6 una
encuesta entre los arrendatarios solicitindoles informacion sobre como abordaban la
accesibilidad en sus oficinas los diversos organismos y cudles eran las mejores
practicas de cada uno de ellos con respecto a un disefio accesible. Hasta la fecha, los
consultores expertos en accesibilidad han llevado a cabo una evaluacion presencial
de los locales, que incluyd una encuesta sobre el entorno construido y entrevistas
con diversas partes interesadas para saber como valoraban la accesibilidad y si ésta
debia abordarse dentro de sus actividades. Las partes interesadas estaban formadas
por miembros del Grupo de Trabajo sobre Accesibilidad, de los organismos
arrendatarios y del personal, y por visitantes con discapacidad.

Calendario del proyecto

64. La figura 2 muestra el calendario propuesto para el proyecto al 1 de julio de
2017. El calendario original del proyecto que figuraba en el informe anterior del
Secretario General (A/71/333) se indica con rectangulos blancos, la ejecucion real
programada en julio de 2017 se muestra con rectangulos negros, y el calendario
revisado posterior a julio de 2017 se muestra con rectangulos grises. Cabe destacar
que todas las actividades comprendidas en el calendario original del proyecto se
llevaron a cabo en el plazo sefialado, en julio de 2017. En cuanto al calendario
revisado posterior a esa fecha, el plan general del proyecto permanece en gran parte
inalterado, con la excepcion de la fase de licitacion (fase 4). Si bien dicha fase se
revis6 para iniciarse tres meses mas tarde de la fecha originalmente prevista, el
calendario revisado tiene una fase de construccion mas corta (rectangulo gris en la
fila de la fase 5) y por tanto los calendarios original y revisado del proyecto siguen
teniendo la misma duracién global. El calendario revisado se ajusta al calendario
propuesto para los servicios de la empresa principal de consultoria, actualmente en
el proceso de adquisiciones.
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Figura 2
Calendario propuesto para el proyecto al 1 de julio de 2017
Fase Actividades 2016 ach7 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Planificacién previa %

2 Planificacién
Contratacion de la empresa 1
principal de consultoria
Contratacién del equipo del proyecto E

e e i
3 Disefio |:|,__|
Conceptual/esquematico %
|
Detallado (|
Estudio de dimensiones o
Planificacion del espacio [ —

4 Licitacion |:[:|
Documentacion de las obras para [
licitacion =
Proceso de licitacion I__‘||::|

5 Obras |

6 Conclusion ::I

1 de julio de 2017

[ ICalendario original del proyecto, segtn el informe anterior del Secretario General (A/71/333)
I Ejccucion real programada a julio de 2017
1 Calendario revisado posterior a julio de 2017

J. Ingresos por concepto de alquiler

65. Los ingresos por concepto de alquiler proceden primordialmente del alquiler
de espacio de oficina a organismos de las Naciones Unidas y otras entidades
relacionadas con las actividades de la CESPAP. También se alquila espacio a un
banco, una agencia de viajes, una oficina de correos, una cafeteria, dos cafés y un
restaurante. El alquiler se basa en los valores comerciales actuales. Los ingresos
netos por concepto de alquiler se indican en la seccion 2 de ingresos.

66. El precio del alquiler en 2016-2017 es de 264 dodlares anuales por metro
cuadrado para los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas y de
279,60 ddlares para los arrendatarios comerciales. Para facilitar la planificacion
presupuestaria de los arrendatarios, el primer afio de un bienio se evalta el precio
que se aplicara en el siguiente bienio, y se informa de ello a los arrendatarios. En
abril de 2017, tras la evaluaciéon llevada a cabo en 2016, se informd a los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas de que el precio que se
aplicaria en 2018-2019 se mantendria en 264 dolares anuales por metro cuadrado.
Se estima que en 2018-2019 los ingresos por concepto de alquiler de locales
ascenderan a 7.014.554 dolares, lo que representa un incremento de 779.680 dolares
respecto a 2016-2017, principalmente como resultado de un aumento general del
espacio de alquiler disponible durante el bienio.

67. El cuadro 1 presenta los ingresos estimados por concepto de alquiler por
bienio durante el periodo de construccion previsto y en 2024-2025, cuando las
mejoras de la eficiencia en el uso del espacio proporcionaran una mayor superficie
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I11.

IV.

de alquiler. Si el desarrollo de estrategias para un lugar de trabajo flexible durante la
ejecucion del proyecto produce eficiencias adicionales (por ejemplo, alojando al
personal existente de la secretaria de la CESPAP en un espacio menor), se podra
atraer al complejo a otras entidades de las Naciones Unidas, lo que dara lugar a
ingresos adicionales por concepto de alquiler.

Cuadro 1
Ingresos estimados por concepto de alquiler
(En dolares de los Estados Unidos)

2016/2017  2018/2019 2020/2021 2022/2023 2024/2025

Se evaluara Se evaluard Se evaluara

Precio del alquiler (por afio y metro cuadrado) 264 264 en 2018 en 2020 en 2022
Precio del alquiler (basado en el precio actual

de alquiler) 6234874 7014554 7 014 554 7014554 7489 754°

# Incluye un aumento de 475.200 ddlares en los ingresos por las mejoras de eficiencia en el uso del espacio.

Rendicion de cuentas del proyecto

68. En su plan de trabajo de 2017 basado en los riesgos, la Oficina de Servicios de
Supervision Interna (OSSI) de la Secretaria ha incluido una auditoria detallada del
proyecto de acondicionamiento contra el riesgo sismico y la sustitucion de los
activos durante su ciclo de vida util realizada por la Comisién, en cumplimiento del
parrafo 13 de la seccion IV de la resolucién 71/272 de la Asamblea General, en
virtud de la cual la Asamblea pidi6 al Secretario General que encomendara a la
OSSI la supervision del proyecto e incluyera informacién sobre los principales
resultados en el contexto de los informes anuales de la Oficina sobre sus
actividades.

69. En marzo y abril de 2017, la OSSI llevd a cabo una auditoria presencial en los
locales de la CESPAP cuyos detalles le fueron comunicados el 17 de mayo
siguiente. El equipo de la OSSI observd con satisfaccion la ejecucion satisfactoria
de las actividades de planificacion previa del proyecto, que incluyeron inspecciones
visuales, estudios de viabilidad y disefio preliminar estructural, para las que se
utiliz6é a personal especializado y consultores expertos.

70. La OSSI también observo con satisfaccion la finalizacion de las actividades de
gobernanza en marzo de 2017, incluida la firma de un acuerdo bien definido de
coordinacion y apoyo entre la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo y la
CESPAP que consistid en: a) el establecimiento temprano de un equipo encargado
de la gestion del proyecto y de unas funciones de apoyo con lineas jerarquicas
claras; b) el establecimiento de un comité de partes interesadas para asistir al
Secretario Ejecutivo y al Director de Administracion en la gestion proactiva del
proyecto; y ¢) la inclusiéon de un marco independiente de gestion del riesgo en el
proceso de ejecucion del proyecto.

Gastos y costos anticipados del proyecto

Estado y prevision de los gastos del proyecto en 2017

71. En el cuadro 2 se muestran los gastos efectivos en los que se habia incurrido al
1 de julio de 2017 y los gastos totales previstos para 2017.
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Cuadro 2
Estado y prevision de los gastos del proyecto en 2017
(En dolares de los Estados Unidos)

Gastos efectivos a
1 de julio de 2017

Gastos totales
previstos en 2017

Seccidn 19, Otros costos de personal

Gestion del proyecto 217 012 527 340
Subtotal, seccién 19 217 012 527 340

Seccidn 33, Construccién, reformas, mejoras y trabajos importantes de conservacion

Disefio antisismico 18 275 98 180

Revision de la accesibilidad 41000 41 000

Sistema de garantia de la calidad del proyecto - 82 500
Subtotal, seccién 33 59 275 221680
Total 276 287 749 020

72. En el cuadro 3 se compara el costo previsto para 2017, tal como figura en el
informe anterior del Secretario General (A/71/333), con los gastos previstos para el
mismo afo en el presente informe. A continuacidon se explican las principales
diferencias:

a) Se prevé un aumento de 21.740 dolares en la gestion del proyecto, en
relacion con la seccidon 19, que se debe a los costos de los viajes de los miembros
del personal desde la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi a la Sede de las
Naciones Unidas para participar en la evaluacion técnica de la empresa principal de
consultoria. Se consideré necesario incluirlos en el equipo de evaluacidon técnica
porque en el ambito de proyectos importantes de las Naciones Unidas no se disponia
de capacidad interna técnica ni experiencia a nivel local;

b) No se necesitaran recursos para la consultoria sobre el examen por pares
de terceros (75.000 doélares) ni para la optimizacion del disefio del espacio de
oficina (150.000 dodlares), ya que el trabajo requerido se ha incluido en el ambito de
actuacion de la empresa principal de consultoria;

c¢) Se incurrié en gastos por valor de 41.000 dolares para contratar a dos
consultores para que llevaran a cabo una evaluacion de la accesibilidad, de
conformidad con lo dispuesto en el parrafo 7 de la seccion IV de la resolucion
71/272 de la Asamblea General;

d) Se necesita una suma total de 82.500 dolares para el sistema de garantia
de la calidad del proyecto, que establecera metodologias apropiadas para la gestion
del proyecto destinadas a asegurar la calidad, oportunidad y ejecucidon eficaz en
funcién de los costos del proyecto;

e) La asignacion previamente estimada relativa al incremento de precios
para 2017 se incorpora en los costos reales y previstos para 2017, y se prevé que la
consignacion para gastos imprevistos para 2017 no se utilice y pueda arrastrarse a
2018, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 16 de la seccion IV de la
resolucion 71/272 de la Asamblea General.
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Cuadro 3
Revisiones del plan de costos para 2017
(En dolares de los Estados Unidos)

Aprobado para 2017
(Resolucion 71/272 de Plan revisado de

la Asamblea General) costos para 2017 Diferencia
(@) (®) ()= (a)-(b)
Seccidén 19, Otros costos de personal
Equipo encargado de la gestion del proyecto 505 600 527 340 (21 740)
Total, seccion 19 505 600 527 340 (21 740)
Seccion 33, Construccion, reformas, mejoras y trabajos
importantes de conservacion
Honorarios de consultoria
Disefio antisismico 100 000 98 180 1820
Examen por pares de terceros 75 000 - 75 000
Optimizacion del disefio del espacio de oficina 150 000 - 150 000
Evaluacion de la accesibilidad - 41 000 (41 000)
Sistema de garantia de la calidad del proyecto y formacion - 82 500 (82 500)
Subtotal, honorarios de consultoria 325 000 221 680 103 320
Incremento de precios 13 000 - 13 000
Imprevistos 33800 - 33 800
Total, seccién 33 371800 221 680 150 120
Total general 877 400 749 020 128 380

B. Necesidades de recursos financieros para 2018
73. En los cuadros 4 y 5 se muestran las necesidades de recursos para 2018.

Cuadro 4
Necesidades de recursos para 2018, por componente de gasto
(En dolares de los Estados Unidos)

1. Costos comerciales 2139 000
2. Honorarios de consultoria 731304
3. Incremento de precios 238 820
4. Imprevistos 333122
5. Gestion del proyecto 674 611

Total 4116 857
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Cuadro 5

Necesidades de recursos para 2018, por seccion del presupuesto
y objeto de gastos

(En dolares de los Estados Unidos)

Seccién del presupuesto Objeto de gastos Cuantia

Seccidn 19, Desarrollo econdmico y social en Asia y el Pacifico Otros costos de personal 674 611

Seccidn 33, Construccion, reformas, mejoras y trabajos importantes de  Costos comerciales y del

conservacion consultor 3442 246
Total 4116 857

Necesidades de recursos para 2019 y mas adelante,
incremento de precios e imprevistos

74. Por recomendacion del consultor especializado, a las estimaciones de los
costos de construccién y consultoria se ha afiadido una reserva de fondos para
absorber el incremento de precios, a razéon del 4% anual, sobre la base de una
proyeccion de los datos publicados con respecto a las ultimas tasas de incremento de
precios. La base de referencia que se utiliza para la estimacion es julio de 2017, y el
incremento de precios estimado se agrega y aplica a las proyecciones anuales de los
gastos hasta que el proyecto se transfiere a operaciones.

75. Tras la incorporacion de la empresa independiente de gestion del riesgo, que
se prevé que se produzca en agosto de 2017, se llevara a cabo un exhaustivo analisis
cuantitativo que vincule las necesidades reales de financiacidon para imprevistos con
los riesgos evaluados.

76. En el presente informe, y en consonancia con las Directrices para la Gestion
de Proyectos de Construccion, se ha establecido un crédito para imprevistos
siguiendo un enfoque idéntico al empleado en el informe anterior, calculado sobre la
base de un método tradicional de porcentaje y tomando en consideracion la
experiencia previa adquirida en proyectos similares y otras variables que podrian
afectar a la exactitud de las estimaciones de costos del proyecto, en particular
durante las fases iniciales de su planificacion, incluidos el tamafio, la complejidad y
la ubicacion del proyecto. Habida cuenta de que el proyecto entrafia la renovacion
de un edificio existente ocupado, es muy probable que surjan situaciones
inesperadas y que puedan producirse cambios en el plan de ejecucion. A efectos de
la planificacion, y hasta que no se incorpore la empresa independiente de gestion, se
ha consignado un crédito para imprevistos por un valor del 10% del costo estimado
de las obras del proyecto, que incluye los honorarios de consultoria. Las
necesidades revisadas de fondos para imprevistos basadas en los riesgos para cada
afo se incluirdn en el proximo informe del Secretario General.

77. El crédito para imprevistos se arrastrara tal como se indica en el parrafo 16 de
la seccion IV de la resolucion 71/272 de la Asamblea General, que reafirma que los
fondos para imprevistos no utilizados podran arrastrarse a los afios posteriores y
reasignarse a medida que surjan nuevos riesgos y se eliminen los anteriores, en
consonancia con las mejores practicas del sector, y que todos los fondos para
imprevistos restantes no utilizados se devolveran a los Estados Miembros al
concluir el proyecto.
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Proximos pasos

78. A continuacién se indican las medidas que se adoptaran durante el préoximo
periodo de presentacion de informes:

a) Inicio de los servicios de diseflo con la empresa principal de consultoria;

b) Inicio del proceso de gestion de reformas y de comunicacion relacionado
con las estrategias relativas a un espacio provisional y un lugar de trabajo flexible,
incluida la respuesta a los resultados del estudio sobre la utilizacidn del espacio;

c) Examen de las recomendaciones de la empresa principal de consultoria y
conclusion de una metodologia de construccion;

d)  Actualizacion de los costos del proyecto sobre la base de los resultados y
recomendaciones de la empresa principal de consultoria y la metodologia adoptada,;

e) Elaboraciéon de una metodologia relativa a los locales provisionales y el
traslado basada en los resultados y recomendaciones de la empresa principal de
consultoria; adaptacion de los tramites de adquisicion sobre la base de la
metodologia ultimada;

f) Contratacion de los miembros del equipo especializado de gestion del
proyecto, prevista para 2018, incluidos el Arquitecto y Planificador del Espacio (P-3)
y el Ingeniero Mecanico, Eléctrico y Fontanero de Construccion (Oficial Nacional).

Medidas que se recomienda adoptar a la Asamblea General

79. Se solicita a la Asamblea General que:

a) Tome nota de los progresos realizados desde la publicacién del
informe anterior del Secretario General;

b) Tome nota de plan revisado de los costos del proyecto;

¢) Apruebe la creacion de dos plazas temporarias (una de categoria P-3
y otra de Oficial Nacional), con efecto a partir del 1 de enero de 2018, para el
equipo encargado de la gestion del proyecto, en relaciéon con la secciéon 19,
Desarrollo econémico y social en Asia y el Pacifico, del proyecto de presupuesto
por programas para el bienio 2018-2019;

d) Consigne una suma de 4.116.857 doélares para proyecto para 2018,
incluidos 674.611 délares en relacion con la seccion 19, Desarrollo econémico y
social en Asia y el Pacifico, y 3.442.246 délares en relacion con la seccion 33,
Construccion, reformas, mejoras y trabajos importantes de conservacion, del
proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, que
representaria un cargo que se imputaria al fondo para imprevistos.
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Anexo I

Composicion del equipo del proyecto de la CESPAP

Director del Proyecto (P-5)

Ingeniero del Proyecto (P-4)

Auxiliar Administrativo del
Proyecto (contratacién local)

Ingeniero Civil y
Estructural (P-3)

Ingeniero Mecanico,
Eléctrico y Fontanero de
Construccién (Oficial
Nacional)

Arquitecto y Planificador
del Espacio (P-3)

Oficial de Seguridad del
Proyecto (contratacién local)

Equipo del proyecto de la CESPAP

Consultor

Contratista Proveedor

Apoyo al proyecto

- Oficial de Adquisiciones (P-3)
- Oficial de Seguridad — locales provisionales (contratacion local)
- Auxiliar de Tecnologia de la Informacién — locales provisionales

(contratacién local)
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Anexo 11

Plan de costos

(En millones de ddlares de los Estados Unidos)

Fase 2a4 5 5 5 5 6
2 3 4 2018°  2019°  2020°  2021° 2022°  2023°
Afio  2017*°  2017°  2017° Total
1. Costos comerciales 2,139 6,155 4,988 8,607 2,926 24,816
2. Honorarios de consultoria 0,325 0,059 0,222 0,731 0,392 0,301 0,582 0,142 2,370
2.1 Disefio antisismico 0,100 0,018 0,098 0,098
2.2 E_mpredsa independiente de gestion 0,051 0051 0039 0075 0,018 0,233
del riesgo
2.3 Empresa principal de consultoria® 0,656 0,341 0,263 0,507 0,123 1,890
2.4 Cpqsyltores expertos en 0,041 0,041 0,041
accesibilidad
2.5 Servicios de garantia de la calidad 0,083 0025 0,108
del proyecto
Incremento de precios' 0,013 0,239 0,817 0,899 1,991 0,814 4,760
4. Imprevistos 0,034 0,333 0,736 0,619 1,118 0,388 3,195
5. Gestion del proyecto 0,506 0,217 0,527 0,675 0,696 0,916 0,916 0,916 0,232 4,879
Total 0,877 0,276 0,749 4,117 8,796 7,724 13,215 5,187 0,232 40,019

@ Aprobado por la Asamblea General en la seccion 1V de la resolucion 71/272.

b Basado en la revision y las obligaciones actuales al 1 de julio de 2017.

¢ Previsto.

9 Costo previsto de la empresa independiente de gestién del riesgo contratada por la Dependencia de Administracién de Bienes
Fuera de la Sede de la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo, compartido a partes iguales con el proyecto del Palacio de Africa
de la Comision Econémica para Africa.

¢ El presupuesto correspondiente a la empresa principal de consultoria corresponde a la cifra combinada de los componentes de
gestion del disefio y la construccidn, que se ha presupuestado al mismo nivel especificado en el informe anterior (A/71/333). El
expediente de adquisiciones relativo a la empresa principal de consultoria se estaba tramitando en la Division de Adquisiciones de
la Oficina de Servicios Centrales de Apoyo y el Comité de Contratos de la Sede al 1 de julio de 2017.

" Incremento de precios calculado a razén de una tasa anual compuesta del 4%.
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