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 الإحالة كتاب
 الخدمنة لجننة رئنيس من  العام الأمين إلى موجهة 2017 أغسطس/آب 11 مؤرخة رسالة  

 الدولية المدنية
 أعُأأد الأأ ل الدوليأأة المدنيأأة الخدمأأة للجنأأة والأربعأأين لأأثالثا السأأنول التقريأأر    يأأه أرفأأق أن يشأأرفي 

 .الأساسي نظامعا من 17 الما ة لأحكا  وفقاً 
 نأأأأ  حسأأأأب، أيضأأأأا وإحالتأأأأه، العامأأأأة الجمعيأأأأة إلى التقريأأأأر هأأأأ ا بتقأأأأدم التفضأأأأل ممتنأأأأاً  وأرجأأأأو 

  ريأق عن، اللجنة أعمال في المشاركة الأخرى المنظمات إ ارة مجالس إلى، الأساسي النظا  من 17 الما ة
 .الموظفين ممثلي وإلى، التنفي يين رؤسائعا

  
 رودز. ب كينغستون (توقيع)

 الرئيس
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 مننن  قننرارات اتخنننا  تسننتد   النني الدولينننة المدنيننة الخدمننة لجننننة توصننيات مننوج   
 الأخرى المشاركة للمنظمات التشريعية والهيئات العامة الجمعية جانب

  الفقرة المرجعية
 شروط الخدمة السارية  لى الموظفين م  كلتا الفئتين -ألف    
استخدام فئنات المنوظفينبم  نا فيهنا فئنة الخندمات العامنة وفئنة المنوظفين الفنينين النو نيين وفئنة  – 1 

 الميدانية الخدمات
التوجيعيأة المتعلقأة بتوظيأ  المأوظفين الفنيأين الأو نيين، علأص توصي اللجنةُ الجمعية  العامة بالمبا ئ  والمرفق الثاني 48

 النحو المبين في المرفق الثاني.

 الدراسة المتصلة بإدارة الأداء والاقتراحات المتعلقة بحواف  الأداء - 2 
المبأأأأا ئ العامأأأأة والمبأأأأا ئ ت كأأأأد اللجنأأأأة مأأأأن جديأأأأد توصأأأأيتعا السأأأأابقة إلى الجمعيأأأأة العامأأأأة بشأأأأفن  والمرفق السا   65

، مأأأأع إ خأأأأال لتقيأأأأيم وإ ارة الأ اء مأأأأن أجأأأأل تقأأأأدير متلأأأأ  مسأأأأتويات الأ اءالمقلحأأأأة التوجيعيأأأأة 
 تنقيحين علص إ ار التقدير والمكافحت، علص النحو المبين في المرفق السا  .

 موظف  الفئة الفنية والفئات العليا رو أج -باء  
 الأساسية/الدنياجدول المرتبات  - 1 

توصأأأي اللجنأأأةُ الجمعيأأأة العامأأأة بالموافقأأأة علأأأص الجأأأدول الموحأأأد للمرتبأأأات الأساسأأأية/الدنيا بصأأأيغته  والمرفق السابع 97
 ينالأوار ، إلى جانب تحديث نقاط حماية مرتبات الموظفين من الفاة الفنيأة والفاأات العليأا، المنقحة

كأأأأانون الثاني/ينأأأأاير   1حيأأأأز النفأأأأاذ اعتبأأأأاراً مأأأأن  لايأأأأ ا التقريأأأأر، علأأأأص أن يأأأأدخ السأأأأابعفي المرفأأأأق 
في المائأأأأة، وهأأأأي تسأأأأوية تُطب أأأأق بأأأأزيا ة المرتأأأأب الأساسأأأأي  0.97تسأأأأويةً نسأأأأبتعا  ، ويتضأأأأمنا2018

 وتخفيض نقاط مضاع   تسوية المقر اا يعا ل الزيا ة بحيث لا يتغير صافي الأجر المقبوض.
 المتحدة/الولايات المتحدةتطور هامش الأجر الصافي للأمم  - 2 

اللجنأأأةُ الجمعيأأأة العامأأأة بن ايأأأامش بأأأين الأجأأأر الصأأأافي لمأأأوظفي الفاأأأة الفنيأأأة والفاأأأات العليأأأا  تبلأأأ  106
العأأأاملين بالأمأأأم المتحأأأدة في نيويأأأورك والمأأأوظفين الأأأ ين يشأأأغلون وظأأأائ  مماثلأأأة في الخدمأأأة المدنيأأأة 

للسأأأأأأأنة  113.4و حسأأأأأأأب التقأأأأأأأديرات الاتحا يأأأأأأأة للأأأأأأأولايات المتحأأأأأأأدة في واشأأأأأأأنطن العاصأأأأأأأمة هأأأأأأأ
 .2017 التقويمية
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 التنفيننن يين الرؤسننناء إلى المقدمنننة الدولينننة المدنينننة الخدمنننة لجننننة توصنننيات منننوج   
 المشاركة للمنظمات
  الفقرة المرجعية

 شروط الخدمة لموظف  فئة الخدمات العامة وغيرها م  فئات الموظفين المعينين محليّا   
 12مأأن المأأا ة  1في إ أأار المسأأ وليات المنو أأة بلجنأأة الخدمأأة المدنيأأة الدوليأأة عمأألا بالفقأأرة  المرفق التاسعو  161و  160

مأأأن نظامعأأأا الأساسأأأي، أجأأأرت اللجنأأأةُ الدراسأأأات الاستقصأأأائية اللا مأأأة لأفضأأأل شأأأروط 
بالنسأبة لمأوظفي فاأة الخأدمات العامأة. وأوصأء، بنأاءً علأص ذلأك،  فيينأاالعمل السأائدة في 

الأأ ل باعتمأأا  جأأدول المرتبأأات  فيينأأارهأأا في اوجأأد مقتء التنفيأأ يين للمنظمأأات الأأتي الرؤسأأا
 المبين في المرفق التاسع.تم ضء عنه الدراسة و 
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 الدوليننة المدنيننة الخدمننة لجنننة وتوصننيات قننرارات  لننى المترتبننة الماليننة الآثار مننوج   
 الموحّد النظام في المشاركة الأخرى والمنظمات المتحدة للأمم بالنسبة

  الفقرة المرجعية
 أجور موظف  الفئة الفنية والفئات العليا -ألف    
 جدول المرتبات الأساسية/الدنيا 

، علأأأص قأأد رت اللجنأأة ا ثار الماليأأة المرتبطأأة بتوصأأيتعا بتطبيأأق  يا ة علأأص جأأدول المرتبأأات الأساسأأية/الدنيا 94
  ولار سنويا، علص نطاق النظا  الموحد. 421 000بنحو  التقرير،النحو المبين في المرفق السابع ي ا 

 أجور موظف  فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى م  الموظفين المعينين محلّيا -اء ننب 
 بالنسبة لفئة الخدمات العامة ييناالاستقصائية لأفضل شروط العمل السائدة في ف ةالدراس 

نوية المرتبطة بتنفي  جدول المرتبات الجديأد لفاأة الخأدمات العامأة في المنظمأات الأتي رت ا ثار المالية السدّ قُ  161
  ولار بسأأأعر الصأأأر  في يأأأينملا 3.4بأأأدلات الإعالأأأة المنقحأأأة، ابلأأأ   إلى جانأأأبتوجأأد مقارهأأأا في فيينأأأا، 

 .2017نيسان/أبريل 
 شروط الخدمة في الميدان -جيم  
 المخا ر بدل 

مأأأا يتعلأأأق بأأأدفع بأأأدل خطأأأر بنسأأأبة  ا ثار الماليأأأة الملتبأأأة علأأأص توصأأأية اللجنأأأة في أن تشأأأير التقأأأديرات إلى 178
بلأأ  ت ،2016فاأأة الخأأدمات العامأأة المنطبقأأة لعأأا  لرتبأأات الممأأن صأأافي نقطأأة الوسأأط لجأأداول  في المائأأة 30

 .نظومةالم مليون  ولار في السنة، علص نطاق 17.4
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 الأول الفصل
 التنظيمية المسائل  

 
 الأساس  النظام قبول - ألف 

 في العامأة الجمعيأة أقرتأه الأ ل، الدوليأة المدنيأة الخدمأة للجنأة الأساسأي النظا  من 1 الما ة تن  - 1
 يلي: ما علص، 1974  يسمبر/الأول كانون 18 الم رخ (29- ) 3357 قرارها

 الدوليأأأأة والمنظمأأأأات المت صصأأأأة والوكأأأأالات المتحأأأأدة الأمأأأأم يخأأأأ  فيمأأأأا وظائفعأأأأا اللجنأأأأة تأأأأ  ل 
 .الأساسي النظا  ه ا تقبل والتي المتحدة ل مم الموحد النظا  في تشلك التي الأخرى

 الأمأأأأم جانأأأأب إلى، تشأأأأارك (1)منظمأأأأة 16 ،ا ن حأأأأى ،للجنأأأأة الأساسأأأأي بالنظأأأأا  قبلأأأأء وقأأأأد - 2
 تشأارك (2)أخرى منظمة وهناك .والبدلات بالمرتبات تعلقالم المتحدة ل مم الموحد النظا  في، ذاتها المتحدة
 .الأساسي بنظامعا رسمياً  تقبل لم أنها رغم اللجنة أعمال في كاملة مشاركة

 
 اللجنة أ ضاء - ءبا 

 :2017 لعا  اللجنة أعضاء يلي فيما - 3
 :الرئيس 
 **(سيراليون) رو  . ب كينغستون  
 :الرئيس نائب 
 *(ألمانيا) ستوكل ولفغان ف  
  :الأعضاء 
 **(فرنسا) بيشتيل فرنسوا  مارل  
 ***(الجزائر) جاكطة العربي  
 *(اليابان) إيندو مينورو  
 ***(بنغلا يش) الدين فرج محمد  
 **(جامايكا) غار نر كارلين  

__________ 

 ومنظمأأأة، والثقافأأأة والعلأأأم لللبيأأأة المتحأأدة الأمأأأم ومنظمأأأة، والزراعأأأة ل غ يأأأة المتحأأدة الأمأأأم ومنظمأأأة، الدوليأأأة العمأأأل منظمأأة (1) 
 العالميأأأة والمنظمأأأة، للاتصأأأالات الأأأدولي والاتحأأأا ، العأأأالمي البريأأأدل والاتحأأأا ، العالميأأأة الصأأأحة ومنظمأأأة، الأأأدولي المأأأدني الطأأأيران
 الأمأم ومنظمأة، ال ريأة للطاقأة الدوليأة والوكالأة، الفكريأة للملكيأة العالميأة والمنظمأة، الدوليأة البحريأة والمنظمأة، الجوية ل رصا 
 منظمةو ، البحار لقانون الدولية والمحكمة، البحار لقاع الدولية والسلطة، العالمية السياحة ومنظمة، الصناعية تنميةلل المتحدة
 .النووية للتجارب الشامل الحظر معاهدة

 .الزراعية للتنمية الدولي الصندوق (2) 

https://undocs.org/ar/3357%20(د-29)
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 *(المكسيك) إيرموسيو ماريانو لويس  
 *(إيطاليا) مانتوفاني ألدو  
 **(غانا) بواتين  أوتي إيمانويل  
 *(الأمريكية المتحدة الولايات) سميث كورتيس  
 ***(الروسي الاتحا ) ستوروجي . أ فلا يمير  
 ***(الصين) وان  تزياوتشو  
 **(بولندا) وايزنر أوجينيو   
 ***(المغرب)  هيد الحسن  

 
 .2017  يسمبر/الأول كانون 31 في الولاية فلة تنتعي * 
 .2018  يسمبر/الأول كانون 31 في الولاية فلة تنتعي ** 
 .2020  يسمبر/الأول كانون 31 في الولاية فلة تنتعي *** 

   
 بحثتها الي والمسائل اللجنة  قدتها الي الدورات - جيم 

 الأمأأأم مقأأأر في المعقأأأو ة، نو والثمأأأان الرابعأأأة الأأأدورة همأأأا ،2017 عأأأا  في  ورتأأأين اللجنأأأة عقأأأدت - 4
 في المعقأو ة، والثمانون الخامسة والدورة، 2017 مار /آذار 31 إلى 20 من الفلة في ،بنيويورك المتحدة
 .2017 يوليه/تمو  21 إلى 10 من الفلة في فيينا في المتحدة الأمم مكتب

 مأن وأيضأا ،وقراراتهأا العامأة الجمعيأة مقأررات مأن نابعأة مسأائل الأدورتين هأاتين في اللجنة وبحثء - 5
 و لبأء الجمعيأة اتخأ تها الأتي والقأرارات المقأررات مأن لعأد  مناقشأة التقريأر ه ا في وتر  .الأساسي نظامعا
 .المسائل بعض في النظر أو الإجراءات بعض اتخاذ اللجنة إلى فيعا
 

 2019-2018 للفترة اللجنة  مل برنامج - دال 
 .الأول المرفق في 2019-2018 للفلة اللجنة عمل برنامج ير  - 6
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 الثاني الفصل
 والرصد الإبلاغ  

 
 تتصننل والني السنبعينو  الحادينة دورتهنا في العامننة الجمعينة اتخن تها الني والمقنررات القنرارات - ألف 

 اللجنة بعمل
 العامأة الجمعيأة اتخأ تها الأتي والمقأررات القرارات بشفن أمانتعا من مقدمة م كرة في لجنةال نظرت - 7

 للجنأأة والأربعأأين الثأأاني السأأنول تقريأأرال بعأأرض اللجنأأة رئأأيس قيأأا  المأأ كرة وأبأأر ت .اللجنأأة بعمأأل والمتصأألة
 .(A/71/30) العامة للجمعية التابعة الخامسة

، الخدمأأة نهايأأة اأأدفوعات المتعلقأأة سأأائلالم، الخصأأوص وجأأه علأأص، الخامسأأة اللجنأأة ناقشأأء وقأأد - 8
 .محلياً  المعينين الموظفين ومرتبات، الجنسين بين والتوا ن، وايامش

 اعتمأأأا  تعأأأارض الأعضأأأاء الأأأدول بعأأأض أن حأأأين فأأأيف، الخدمأأأة نهايأأأة اأأأدفوعات يتعلأأأق وفيمأأأا - 9
 اقتناععأا عأد  عأن أعربأء أخأرى  ولاً  فأنن، المأدة محأد ة بعقأو  المعينأين للمأوظفين الخدمة نهاية مدفوعات

 للمأوظفين الخدمأة نهايأة مأدفوعات مأنلم ينبغأي أنأه ترتأاو ، الكفايأة فيأه اا الأثر بعيدة اللجنة توصية بن
 إلى وأشأأأأير. الخدمأأأأة مأأأأن فقأأأأط سأأأأنوات خمأأأأس بعأأأأد المنظمأأأأة يغأأأأا رون الأأأأ ين المأأأأدة محأأأأد ة بعقأأأأو  المعينأأأأين
 مقارنأة الخدمأة نهايأة اأدفوعات يتعلق فيما س اء أكثر خطط معظمعا لدى كان،  أخرى  ولية منظمات

 شأأاملا تحلأأيلا تجأأرل أن اللجنأأة إلى العامأأة الجمعيأأة  لبأأء، ذلأأك علأأص وبنأأاء. الموحأأد المتحأأدة لأمأأما نظأأا ب
 عأأا  في والسأأبعين الثالثأأة  ورتهأأا في العامأأة الجمعيأأة إلى تقريأأرا تقأأد  وأن ،المصأألحة أصأأحاب مأأع بالاقأألان
 في الأأوار  العامأأة الجمعيأأة قأأرار علأأص جديأأد مأأن التفكيأأد جأأرى حأأين فيو ، يأأامشبا يتعلأأق وفيمأأا. 2018
 عكأأأءانتُ  مأأأا إذا العمأأل مقأأأر تسأأأوية نظأأا  بتفعيأأأل ،المناسأأأب الإجأأراء اللجنأأأة تت أأأ  بن 70/244 القأأرار

 تزويأأدها مواصأألة اللجنأأة إلى العامأأة الجمعيأأة  لبأأء، 117 أو 113 ةالبالغأأ ايأأامش بأأدء نقطأأة مسأأتويات
 عنصأراً  يشأكل لا ذلأك أن حأين وفي. السأنوية اتقاريرهأ في الوقأء مأرور مأع ايأامش تطأور عأن لمعلومأاتبا

 فاأأأة مأأأوظفي مرتبأأأات تحديأأأد كيفيأأأة مسأأأفلة الخامسأأأة اللجنأأأة ءتناولأأأ فقأأأد، السأأأنول التقريأأأر عناصأأأر مأأأن
. الو نية المدنية الخدمة أجور مع أوثق نحو علص الفاة ه   أجور مواءمة ينبغي أنه ورأت، العامة الخدمات

 في، الأجأأأور استقصأأاء لمنعجيأأة المقبأأأل الاسأأتعراض خأألال، تنظأأأر أن اللجنأأة إلى لأأب ُ ، ذلأأأك علأأص وبنأأاء
 مأأأع، للمقارنأأأة كفسأأأا  المعتمأأأدين العمأأأل أرباب عنأأأد المحليأأأة الو نيأأأة المدنيأأأة الخأأأدمات و ن  يا ة إمكانيأأأة
 مسأأأفلة كانأأأء،  الماضأأأي في الشأأأفن كأأأان وكمأأأا، وأخأأأيرا. دنيأأأةالم  دمأأأةلل منظمأأأة المتحأأأدة الأمأأأم أن مراعأأأاة
 في العامأة الجمعيأة إلى تقأد  أن اللجنأة إلى لأب ُ  ل لك ونتيجة، المناقشات  ليعة في الجنسين بين التوا ن
 في المنظمأأأات أحر تأأأه الأأأ ل التقأأأد  عأأأن تقريأأأراً  ،2017 عأأأا  في عقأأأدها المقأأأرر، والسأأأبعين الثانيأأأة  ورتهأأأا
 ،50/50 بنسأبة الجنسين بين التوا ن هد  تحقيق أجل من القائمة الجنسانية والتدابير السياسات وتنفي 
 .الموحد النظا   اخل الجغرافي التنوع وتعزيز
 في اعتمأأأأأأدت ثم، اللجنأأأأأأة مأأأأأأن المقدمأأأأأأة للمقلحأأأأأأات استعراضأأأأأأا العامأأأأأأة الجمعيأأأأأأة أجأأأأأأرت وقأأأأأأد - 10
 .تصويء  ون المت   71/264 القرار 2016  يسمبر/الأول كانون 23
 

https://undocs.org/ar/A/71/30
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/50/50
https://undocs.org/ar/A/RES/71/264
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 اللجنة أجرتها الي المناقشة  
. العامأة الجمعيأة اقأررات علمأاً  ،الثلاثأة المأوظفين واتحأا ات ،البشرية الموار  شبكة من كل أحاط - 11
 نهايأة مأدفوعات اسأفلة العامأة الجمعيأة إبألاغ  لأب الأدوليين المأدنيين المتحأدة الأمأم مأوظفي اتحا  أن بيد

 لمأأأوظفي المسأأأتقلة الدوليأأأة والرابطأأأات للنقأأأابات التنسأأأيق لجنأأأة  لبأأأء حأأأين في ،2018 عأأأا  قبأأأل الخدمأأأة
 لإنهأاء الإلزاميأة السأن بتنفيأ  يتعلأق مأا الموحد النظا  م سسات مع اللجنة تتابع أن المتحدة الأمم منظومة
 .2014 يناير/الثاني كانون 1 قبل المعينين للموظفين بالنسبة ،سنة 65 وهي، الخدمة
 العأأا ل الجغأأرافي التمثيأأل لمسأأفلة العامأأة الجمعيأأة توليعأأا الأأتي الأهميأأة إلى أشأأير، اللجنأأة  اخأأل وفي - 12

 باء - الثالأث الجأزء في المبأين النحأو علأص ،50/50 بنسأبة الجنسأين بأين التأوا ن تحقيأق في المتمثأل وايد 
 عأأن معلومأأات تقأأد  أن اللجنأأة مأأن بالفعأأل  لبأأء قأأد العامأأة الجمعيأأة كانأأء ولمأأا. 71/264 قرارهأأا مأأن
 المعلومأأأأات علأأأأص لجنأأأأةال أمانأأأأة تحصأأأأل أن الضأأأأرورل مأأأأن أن رؤل فقأأأأد، القا مأأأأة  ورتهأأأأا في المسأأأأفلة هأأأأ  
 .الموحد المتحدة لأمما نظا  م سسات نيع من المجال ه ا في المحر  التقد  عن الصلة ذات
 بن المأأوظفين اتحأأا  الأرئيس أبلأأ ، الأأدوليين المأدنيين المتحأأدة الأمأأم مأوظفي اتحأأا   لأأب علأص ور اً  - 13

، ذلأأأك علأأأص وبنأأأاء. الخدمأأأة نهايأأأة مأأأدفوعات عأأأن للإبأأألاغ محأأأد اً   منيأأأاً  إ أأأاراً  أعطأأأء قأأأد العامأأأة الجمعيأأأة
 الثالثأأأأة  ورتهأأأأا في العامأأأأة الجمعيأأأأة إلى تقريأأأأراً  تقد سأأأأو  القأأأأرار في المطلأأأأوب الأأأأزمي الإ أأأأار اللجنأأأأة سأأأأتحل 
 .2018 عا  في عقدها المقرر والسبعين

 
 اللجنة قرار  

 .71/264 العامة الجمعية بقرار علماً  تحيط أن اللجنة قررت - 14
 

 لجنننة وتوصننيات قننرارات الموحنند المتحنندة لأمننما نظننام في المشنناركة المنظمننات تنفينن  رصنند - باء 
 الإدارة مجالس أو التشريعية والهيئات العامة والجمعية الدولية المدنية الخدمة

 تنفيأ  عأن معلومأات، الأساسأي نظامعأا مأن 17 المأا ة اوجأب، العامة الجمعية إلى اللجنة تقد  - 15
 2015 عأأامي في بهأأا تقأأدمء الأأتي للتوصأأيات المنظمأأات تنفيأأ  في اللجنأأة نظأأرت وقأأد .وتوصأأياتها قراراتهأأا

 .منظمة 25 من وار ة معلومات عليعا معروضاً  كانو  .2016 و
 

 اللجنة في دارت الي المناقشة  
 اتحأأأأا  ممثأأأأل وأعأأأأرب. المقدمأأأأة بالمعلومأأأأات علمأأأأاً  المصأأأألحة أصأأأأحاب مجموعأأأأات كأأأأل أحا أأأأء - 16

 تغأير وقأد. اوممارسأاته المنظمأات سياسات بين المواءمة كفاية عد  إ اء قلقه عن الدوليين المدنيين الموظفين
 في، المأوظفين مألاك مأن المائأة في 50 حأوالي سأوى نو الموظفأ يمثأل لا إذ، لمنظماتل الأساسيون الموظفون

 التفأأاعلات علأأص المتزايأأدة للقيأأو  أيضأأاً  أسأأفه عأأن وأعأأرب. المأأوظفين غأأير مأأن هأأم ا خأأرين الأفأأرا  أن حأأين
 يواجععأأا الأأتي الصأأعوبات إلى أشأأار، العمأأل مراكأأز بتصأأني  يتعلأأق وفيمأأا. المأأوظفين وممثلأأي المنظمأأات بأأين
 ولجنأة الأدوليين المأدنيين المأوظفين رابطأات اتحأا  مأن كأل وأيأد. العمأل مراكأز بعأض في المأوظفين أسأر أفرا 

 اتحأأأأا  ممثأأأل بأأأه أ لى الأأأ ل البيأأأأان المتحأأأدة الأمأأأم منظومأأأة لمأأأأوظفي الدوليأأأة والرابطأأأات للنقأأأابات التنسأأأيق
 تطبيأأق تجنأأب تحأأاول المنظمأأات بعأأض أن مأأن قلأأقال عأأن وأعأأربا، الأأدوليين المأأدنيين المتحأأدة الأمأأم مأأوظفي

https://undocs.org/ar/A/RES/50/50
https://undocs.org/ar/A/RES/71/264
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 قبأأل المنظمأأات تلأأك إلى انضأأموا الأأ ين ينمأأوظفلل بالنسأأبة سأأنة 65 وهأأي، الخدمأأة لإنهأأاء الإلزاميأأة السأأن
 الموعأأأد بعأأأد الأحكأأأا  هأأأ   تنفيأأأ  قيأأأد تأأأزال لا أخأأأرى منظمأأأات هنأأأاكو . 2014 ينأأأاير/الثأأأاني كأأأانون 1

 تظعأر أن لأزو  الممثلأون وأكأد. 2018 ينأاير/الثأاني كأانون 1 وهأو، العامأة الجمعيأة حد تأه الأ ل النعأائي
 .الموظفين تجا  العناية واجب المنظمات

 نظأأا  وجأأو  مأأن جأأدوى لا راتاقأأر ال تنفيأأ  بأأدونف، أساسأأي البنأأد هأأ ا أن إلى اللجنأأة وخلصأأء - 17
 باتخأأاذ، والزراعأأة الأغ يأأة منظمأأة مثأأل، المنظمأأات بعأأض قيأأا  عأأد  إ اء قلقعأأا عأأن اللجنأأة وأعربأأء. موحأأد

 الأأأ ين للمأأأوظفين بالنسأأأبة ،سأأأنة 65 وهأأأي، الخدمأأأة لإنهأأأاء الجديأأأدة الإلزاميأأأة السأأأن تنفيأأأ  نحأأأو خطأأأوات
 ينبغأأي الإبأألاغ  ورة أن اللجنأأة أعضأأاء بعأأض ورأى. 2014 ينأأاير/الثأأاني كأأانون 1 قبأأل لل دمأأة انضأأموا

 نظأأأا  في رئيسأأأية تغيأأأيرات فيعأأأا دثتحأأأ الأأأتي السأأأنوات لتلأأأك بالنسأأأبة سأأأيما لا، سأأأنوية  ورة إلى تتغأأأير أن
 وقتأاُ  المنظمأات إعطأاء ينبغأي هأنأ آخأرون رأى حأين في، الأخرى البشرية الموار  سياسات وفي ،التعويضات

، فحسأب نأ  شأكل في لا المعلومأات تقأدم المفيأد مأن سأيكون أنأه اللجنة أعضاء وذكر. للإبلاغ كافياُ 
 مأأن قليأأل عأأد  يأأر  ولم. برأكأأ سأأعولةب سأأتنتاجاتالا إلى التوصأأل مأأن تأأتمكن حأأى، أيضأأاً  إحصأأائياً و  بأأل

 خأأألال المطلوبأأأة المعلومأأأات قأأأد  معظمعأأأا ولكأأأن، لجنأأأةال أمانأأأة أرسأأألته الأأأ ل الاسأأأتبيان علأأأص المنظمأأأات
 علأأص الحصأأول أجأأل مأأن المنظمأأات مأأع باسأأتمرار الأمأأر تتأأابع أن أمانتعأأا مأأن اللجنأأة أعضأأاء وأرا . الأأدورة
 .نيعاً  منعا ر و 
 الدوليأأة المحكمأة :وهمأأا، بالتقريأر المشأأمولة الفألة خألال الموحأأد النظأا  إلى منظمتأأان انضأمء قأدو  - 18

 واعتأُبر العضأوية في التوسأع بهأ ا رُحّأبو . النوويأة للتجأارب الشأامل الحظأر معاهأدة ومنظمأة البحأار لقانون
 .محر  تقد  اثابة
 

 اللجنة قرارات  
 يلي: ما اللجنة قررت - 19

 الوقأأء في واللجنأأة العامأأة الجمعيأأة قأأرارات بتنفيأأ  المنظمأأات قيأأا  ضأأرورة علأأص التفكيأأد (أ) 
 ؛يا تا  وبامتثال المناسب
 الإلزاميأأأة السأأأن لتنفيأأأ  المناسأأأبة التأأأدابير بعأأأد تت أأأ  لم الأأأتي المنظمأأأات إلى  لأأأب توجيأأأه (ب) 

 ،2014 ينأأأأاير/الثأأأأاني كأأأأانون 1 قبأأأأل إليعأأأأا نضأأأأمواا الأأأأ ين للمأأأأوظفين ،سأأأأنة 65 وهأأأأي ،الخدمأأأأة لإنهأأأأاء
 ؛ذلك تفعل أن

 أسأا  علأص والتوصأيات المقأررات تنفيأ  عأن تقريأر تقأدمب أمانتعأا إلى تعليمأات إصدار (ج) 
 الأتي الإجراءات بشفن بتقارير، أنسب تاوقأ في ،العامة لجمعيةا تزويد إلى أيضاً  فضيسي ما وهو، سنول
 .بالتنفي  يتعلق فيما المنظمات تت  ها
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 الثالث الفصل
 الفئتين كلتا م  الموظفين  لى السارية الخدمة شروط  

 
 الننو نيين الفنيننين المننوظفين وفئننة العامننة الخنندمات فئننة فيهننا  ننابم المننوظفين فئننات اسننتخدام -ألف  

 تقرينر(؛ محلينا   المعيننين المنوظفين أجنور  ناصنر مجمو نة اسنتعرا ) الميدانينة الخدمات وفئة
 العامل الفريق

 الموظفأأون المأأوظفين: مأأن التاليأأة الفاأأات اسأأت دا  في، والثمأأانين الرابعأأة  ورتهأأا في، اللجنأأة نظأأرت - 20
 أمانأأأة بأأأين جأأأرت الأأأتي المشأأأاورات إلى اسأأأتنا اً و . الميدانيأأأة والخدمأأأة، العامأأأة والخأأأدمات، الو نيأأأون الفنيأأأون

. الأأأثلاث المأأأوظفين بفاأأأات يتعلأأأق فيمأأأا فيعأأأا النظأأأر لمواصأأألة بالمسأأأائل قائمأأأة دمءقأُأأ، والمنظمأأأات لجنأأأةال
 تصأأأأني  مقأأأاييس قأأأأارنت خأأأارجي استشأأأأارل خبأأأير أجراهأأأا  راسأأأأة نتأأأائج عرضأأأأء، ذلأأأك إلى وبالإضأأأافة
 يمكأن أنأه الدراسأة حأد ت وقأد. العامأة الخأدمات وفاأة الفنيأة الفاة اقاييس الميدانية الخدمة لفاة الوظائ 
 الخدمأأة فاأأة في المنجأأز العمأأل علأأص الفنيأأة والفاأأة العامأأة الخأأدمات لفاأأة الوظأأائ  تصأأني  مقأأاييس تطبيأأق
 الدوليأأأأة للمنظمأأأأات الخارجيأأأة الممارسأأأأات عأأأأن  راسأأأة في اللجنأأأأة نظأأأأرت ،ذلأأأك إلى وبالإضأأأأافة .الميدانيأأأة
 عأأأد   يا ة إلى الدراسأأأة تلأأأك أشأأأارت وقأأأد. والأجانأأأب المحليأأأين المأأأوظفين باسأأأت دا  يتعلأأأق فيمأأأا الأخأأأرى
 اسأت دا  لأزيا ة الرئيسأية الدوافع بعض وكانء. محلياً  المعينين بالموظفين الاستعانة إلى تلجف التي المنظمات
 وتأأأأوافر، تعأأأأاوتنمي الو نيأأأأة القأأأأدرات بأأأأزيا ة، لأهميتعأأأأا تنأأأأا ليال لتيأأأأبال حسأأأأب، تتصأأأأل المحليأأأأين المأأأأوظفين
 نو وظفأالم يكأن أن وهأو ،للعمأل المنطقأي والأسا  ،والتكالي  ،لالإ ار  العبء انخفاضو ، المحلية المواهب
 . بائنعم إلى أقرب
 وقأأررت المصأألحة أصأأحاب نيأأع آراء متلأأ  الاعتبأأار في اللجنأأة أخأأ ت، المناقشأأات أثنأأاء فيو  - 21

 أن أيضأأأاً  اللجنأأأة وقأأأررت. الجأأأارل بالاسأأأتعراض المتصأأألة المسأأأائل تلأأأك  راسأأأة يواصأأألل عامأأأل فريأأأق إنشأأأاء
 .الفاة ه   تست د  التي المنظمات مع بالتشاور الميدانية الخدمة فاة است دا  استعراض أمانتعا تواصل
  ر  الأأأأ ل العامأأأأل الفريأأأأق أعأأأأد  تقريأأأأراً  والثمأأأأانين الخامسأأأأة  ورتهأأأأا في اللجنأأأأة استعرضأأأأء قأأأأدو  - 22

 .الميدانية الخدمة وفاة العامة الخدمات وفاة الو نيين الفنيين الموظفين فاة باست دا  المتعلقة المسائل
 الأسأأأا  أن، الأأو نيين الفنيأأين المأأوظفين فاأأة اسأأت دا  استعراضأأه لأأدى، العامأأل الفريأأق ولاحأأ  - 23

 أمأراً  يأزال لا الو نيأة القأدرات بنأاء كأان ولان. فيه النظر إعا ة بعض يستحق الفاة است دا  وراء الكامن
 الصألة ذات والمعأارات لمعأار ل الممتلِكأة المحليأة المواهب توافر وتزايد العولمة فنن، الاعتبار في أخ   ينبغي
مر المنظمات تطلبعا التي  الفاة ه   است دا  في ينظر أن وينبغي. أيضاً  الاعتبار في ي خ  أن إلى يحتاج لأ 
 وفي. 2030 لعأأا  المسأأتدامة التنميأأة خطأأة تحقيأأق نحأأو وعملعأأا المنظمأأات ولايات تنفيأأ  منطلأأق مأأن أيضأأاً 
 اقأأاييس يتعلأأق فيمأأا خيأأاران حاقأألُ ، الجوانأأب تلأأك بعأأض بشأأفن العامأأل الفريأأق  اخأأل المتباينأأة  راءا ضأأوء

 مأع، الحاليأة المقأاييس علأص كبأير حأد إلى الإبقاء ينبغي أنه المشاركين بعض رأى فقد .الفاة ه   است دا 
 بأأأبعض يتعلأأأق فيمأأا المرونأأأة مأأن مزيأأأد إلى حاجأأة هنأأأاك أن آخأأرون رأى حأأأين في،  فيفأأة تنقيحأأأات إجأأراء

 .الو ي ضمونوالم بالجنسية المتعلقة الأحكا  ذلك في اا، الجوانب
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 تلأأك في العمأأل  بيعأأة كانأأء إذا فيمأأا العامأأل الفريأأق نظأأر، العامأأة الخأأدمات بفاأأة يتعلأأق وفيمأأا - 24
 وفي. الفاة تلك في الوظيفي والتقد  الوظيفي بالتطوير المتصلة المسائل أيضا  ر و . يراً ثك تغيرت قد الفاة
 الخأأدمات لفاأأة واحأأد تصأأني  هيكأأل تفضأأل الأأتي الاسأأتعراض سأأياق في ا راء بعأأض بأأر ت، الصأأد  هأأ ا

 وضأأع عنأأد عولجأأء قأأد أعأألا  المأأ كورة المسأأائل مأأن كثأأيراً  أن العامأأل الفريأأق ولاحأأ . الفنيأأة والفاأأة العامأأة
 أن يبأأأدو لا، المتاحأأة للمعلومأأات ووفقأأا. العامأأة الخأأدمات فاأأة وظفيلمأأ الوظأأائ  لتصأأني  العأأالمي النظأأا 
 ينبغي ،ل لكو ؛ الفاة ه   إ ار في به المضطلع العمل  بيعة في كبير تحول حدوث علص م شر أل هناك
 تتطلأب مسأائل أيأة هنأاك كانأء إذا مأا تقيأيم أجأل مأن الوظأائ  تصأني  معأايير لتطبيق استعراض إجراء
 تطبيأأأق عأأأن معلومأأأات المنظمأأأات مأأأن طلأأأبيُ  بن العامأأأل الفريأأأق أوصأأأص، لأأأ لك ونتيجأأأة. اللجنأأأة اهتمأأأا 
 إجأأأأراء يلأأأز  لا أنأأأأه حأأأين وفي؛ 2010 عأأأأا  في اللجنأأأة أصأأأأدرتها الأأأتي الوظأأأأائ  لتصأأأني  العالميأأأأة المعأأأايير

 مأأن مأأا مرحلأأة في الاسأأتعراض هأأ ا في النظأأر اللجنأأة تأأو  فقأأد، الوظأأائ  تصأأني  لمعأأايير فأأورل اسأأتعراض
 في تغيأأأأأيرات أل إجأأأأأراء إلى الحاجأأأأأة بتقيأأأأأيم للجنأأأأأة يسأأأأأملم أن ذلأأأأأك شأأأأأفن ومأأأأأن. المقبأأأأأل عملعأأأأأا بأأأأأرنامج
 .الحالي النظا 
 منأأ  تطأأور قأأد الفاأأة هأأ   اسأأت دا  أن العامأأل الفريأأق لاحأأ ، الميدانيأأة الخدمأأة بفاأأة يتعلأأق وفيمأأا - 25

 الخأأدمات فاأأة مأأن الأأتي الوظأأائ  تصأأني  معأأايير بتطبيأأق العامأأل الفريأأق وأوصأأص. 1949 عأأا  في إنشأأائه
 .الميدانية الخدمة فاة لاست دا  المقلحة والمعايير ،الفنية والفاة ،العامة

 
 المناقشة الي دارت في اللجنة  

 الو نيينفاة الموظفين الفنيين   

وافق ممثل شبكة الموار  البشرية علأص التوصأيات المتعلقأة بالمأوظفين مأن فاأة الخأدمات العامأة وفاأة  - 26
الخدمة الميدانيأة. وقأال إن المنظمأات  عأء، فيمأا يتعلأق بفاأة المأوظفين الفنيأين الأو نيين، إلى إظعأار المزيأد 

يأأه خطأأة الأمأأين العأأا  للإصأألاح، الأأتي وُضأأعء مأأن المرونأأة. وأضأأا  قأأائلا إن المرونأأة أسأأا  معأأم تسأأتند إل
في حأأوار وثيأأأق مأأأع الأأأدول الأعضأأأاء. واقأأألح أن تنظأأر اللجنأأأة في الأأأدورة الحاليأأأة في إجأأأراء تعأأأديلات علأأأص 
متطلبأأأات الجنسأأأية والمضأأأمون الأأأو ي. وتابأأأع قأأأائلا إن المنظمأأأات لا تأأأزال معتمأأأة باستكشأأأا  الخيأأأارات 

راكأأأز العمأأأل الأأأتي بهأأأا مقأأأار، مأأأع مراعأأأاة الاحتياجأأأات التشأأأغيلية يتعلأأأق باسأأأت دا  هأأأ   الفاأأأة في م مأأأا في
للمنظمأأأات الموجأأأو ة في المقأأأر والميأأأدان. ورأى أن المسأأأفلة تحتأأأاج إلى إعأأأا ة نظأأأر في المقصأأأد الأصأأألي مأأأن 

في ضأأأأوء أسأأأأواق العمالأأأأة المأأأأاهرة السأأأأائدة في أجأأأأزاء كثأأأأيرة مأأأأن العأأأأالم. وقأأأأال إن  “بنأأأأاء القأأأأدرة الو نيأأأأة”
، الأأأتي تأأأدعو إلى 2030يأأأين الأأأو نيين أهميأأأة محوريأأأة في تنفيأأأ  خطأأأة التنميأأأة المسأأأتدامة لعأأأا  للمأأأوظفين الفن

 يا ة تأأولي  مأأا  الأمأأور والتنفيأأ  علأأص الصأأعيد الأأو ي. وذلأأك يتمشأأص مأأع الأأزيا ات الحاصأألة في الخأأدمات 
يتمتعأأون ازيأأد مأأن  والمراكأأز المشأألكة لتنفيأأ  المعأأا  الإ اريأأة الأساسأأية، الأأتي تتطلأأب مأأوظفين فنيأأين و نيأأين

ينبغأي ”الأهمية علص الصعيد الإقليمي. وذكر أن وحدة التفتيش المشلكة أوصء في هأ ا الصأد  اأا يلأي: 
للجمعية العامة،  بقاً للاستعراض الحالي الأ ل تضأطلع بأه لجنأة الخدمأة المدنيأة الدوليأة بشأفن نيأع فاأات 

إن أمكن، لتلبية احتياجات المنظمات من الخبرات الفنيأة الموظفين، اتخاذ إجراء في  ورتها الثانية والسبعين 
(. 5، التوصأية JIU/REP/2016/11)انظأر  “المعي نة محلياً لأ اء المعا  التي لا تقتصر علص المضأمون الأو ي

لأأأأو نيين سأأأأتعز  أيضأأأأا التطأأأأوير الأأأأوظيفي ومشأأأأاركة ورأى أن  يا ة المرونأأأأة في اسأأأأت دا  المأأأأوظفين الفنيأأأأين ا
الموظفين. وذكر الممثل أخيرا أن التكلفأة ليسأء العامأل الوحيأد أو الحاسأم في المناقشأة، ومأع ذلأك، ينبغأي 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/11
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للجنأأأأة أن تضأأأأع في اعتبارهأأأأا التحأأأأديات المتزايأأأأدة الأأأأتي يطرحعأأأأا تقلأّأأأ  المسأأأأاهمات المقدمأأأأة مأأأأن البلأأأأدان 
 الرئيسية. المانحة

رب اتحأأأا  رابطأأأات المأأأوظفين المأأأدنيين الأأأدوليين عأأأن تقأأأدير  للطريقأأأة الشأأأفافة والمنفتحأأأة الأأأتي وأعأأأ - 27
اتسمء بها المشاركة في الفريق العامل. وفيما يتعلق بفاة الموظفين الفنيين الو نيين، فبما أن الفريق العامل 

الخيار ال ل تضمن اقلاحاً بإجأراء  لم يتمكن من التوصل إلى توافق في ا راء بشفنها، فقد أيدّ الاتحا  تماما
تغييرات  فيفة. وفيمأا يتعلأق بالفاأات الأخأرى، أعأرب الاتحأا  عأن تأييأد  التأا  لتوصأيات الفريأق العامأل. 
وأعرب ممثل لجنة التنسيق للنقابات والرابطات الدولية لمأوظفي منظومأة الأمأم المتحأدة عأن قلأق رابطتأه إ اء 

عأأن العمأأل المعأأي المتسأأاول القيمأأة، والحفأأا  علأأص الطأأابع الأأدولي لعمأأل  ضأأرورة تحقيأأق المسأأاواة في الأجأأر
في المائة من  2الفاة الفنية و بيعته. وقال إن التقديرات، فيما يتعلق اعيار الجنسية، تشير إلى أن أقل من 

وى المأأوظفين الفنيأأين الأأو نيين هأأم مأأن غأأير المأأوا نين، وإن شأأبكة المأأوار  البشأأرية أوضأأحء أن هنأأاك مسأأت
معينا من القدرات لدى الموا نين في كثير من البلدان. ورأى أن استبعا  معيار الجنسية سيكون صأعبا مأن 
الناحية السياسية، في ضوء التطأورات العالميأة الأخأيرة. وبإمكأان المنظمأات، مأن ثم، أن تنقأل مأوظفين إلى 

وفيمأأأا يتعلأأأق اعيأأأار المضأأأمون  مكاتأأأب قطريأأأة وأن تأأأدفع يأأأم مرتبأأأات مأأأوظفين و نيأأأين مأأأن الفاأأأة الفنيأأأة.
عأد  وجأو  أسأا  منطقأي لإ التأه، نظأرا إلى أن معظأم الوظأائ  الأتي قلعأا الاستقصأاء  الو ي، أشار إلى

تبُقأأي فيمأأا يبأأدو علأأص المضأأمون الأأو ي. ورأى أن توجيأأه  لأأب إلى مأأوظفين و نيأأين بالاضأأطلاع بعمأأال 
ين اسأأأتنا ا إلى جأأأداول مرتبأأأات و نيأأأة، وفي ذلأأأك ذات  أأابع  ولي هأأأو اثابأأأة  فأأأع مرتبأأأات لمأأأوظفين  وليأأ

أيضأأا اسأأتغلال لرغبأأة بعأأض المأأوظفين في البلأأدان الناميأأة في العمأأل في إ أأار مضأأمون  ولي مقابأأل رواتأأب 
أ نى. وفيمأأا يتعلأأق اسأأفلة ا فأأاق الوظيفيأأة، قأأال إن العديأأد مأأن المأأوظفين الفنيأأين الأأو نيين يطمحأأون إلى 

ألا يكون الحل في توسيع نطأاق عملعأم، والاسأتمرار في الوقأء ذاتأه في  فأع  العمل خارج بلدانهم، فينبغي
أجأأورهم علأأص أسأأس محأأد ة محليأأا، بأأل ينبغأأي أن يكأأون في تحسأأين فأأرص حصأأويم علأأص وظأأائ  في الفاأأة 
الفنية الدولية، مثلما فعلء منظمات كثيرة، ومثلما ينبغي لمنظمات أخرى أن تفعأل. واختأتم حديثأه قأائلا 

لتنسيق للنقابات والرابطات الدولية لموظفي منظومة الأمأم المتحأدة، بالنظأر إلى الشأواغل المأ كورة إن لجنة ا
 آنفا، تفضّل الخيار الثاني ال ل اقلحه الفريق العامل.

سأأيتطلب مأأن المنظمأأات  2030وذكأأر الأأبرنامج الإ أأائي أن تنفيأأ  خطأأة التنميأأة المسأأتدامة لعأأا   - 28
د تحديث أساليب ممارسأة أعمايأا، لا سأيما في ضأوء  رائأق التمويأل الأتي لا يمكأن المشلكة في النظا  الموح

التنبأأأ  بهأأأا. فمعظأأأم مأأأوظفي الأأأبرنامج الإ أأأائي يعملأأأون في الميأأأدان، ويمثأأأل الموظفأأأون المعينأأأون محليأأأا العمأأأو  
كن الاعألا  الفقرل للمنظمة. وإ اء ذلك، تمثل فاة الموظفين الفنيين الو نيين مصدرا كبيرا للمواهب، ويم

بضرورة اعتما  بعض المرونة فيما يتعلأق باسأت دا  هأ   الفاأة لأعمأال ذات  أابع  ون إقليمأي أو إقليمأي 
أو  ولي، إضأافة إلى البُعأأد المتعلأق بالمضأأمون الأأو ي. وذكأر أن المنظمأأات تأأو  أن توضألم أن المطلأأوب هأأو 

مأوا ي البلأدان المسأتفيدة مأن الأبرامج للعمأل  إتاحة بعض المرونة، وأنها لا تعتز  استقدا  مأوظفين مأن غأير 
كموظفين فنيين و نيين  اخل ه   البلدان. ورأى أن اللكيز محصور في بعأض المأوظفين مأن غأير المأو نين 

 المقيمين في البلد المستفيد من البرنامج والمسموح يم مسبقا بالعمل. 

ة. وذكأأر أن الجمعيأأة العامأأة أقأأرت وظأأائ  وأيأأد ممثأأل الأمأأم المتحأأدة أيضأأا إتاحأأة مزيأأد مأأن المرونأأ - 29
لمأأأوظفين و نيأأأين مأأأن الفاأأأة الفنيأأأة في مركأأأز الخأأأدمات الإقليمأأأي في عنتيأأأ ، أوغنأأأدا، وأن بعأأأض المأأأوظفين 
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الفنيين الو نيين نقُلوا، خلال أ مة فيرو  إيبأولا، مأن مونروفيأا إلى فريتأاون ليسأعموا بخأبراتهم علأص مسأتوى 
ات ت بأأأيّن أنهأأا مفيأأأدة، وعلأأص الأأأرغم مأأن أنهأأأا اعتُمأأدت علأأأص أسأأا  تجأأأري ، إقليمأأي. وقأأال إن هأأأ   اللتيبأأ

 يكن لدى الجمعية العامة أل اعلاض عليعا. لم

موظأأ  فأأي و أأي مأأن  600وذكأأر ممثأأل المفوضأأية السأأامية لشأأ ون اللاجاأأين أن لأأدى المفوضأأية  - 30
مأنعم إلى وظأائ  فنيأة  وليأة  200و الرتبة أل  إلى الرتبة  ال يعملأون في المفوضأية، تح تحويأل وظأائ  نحأ

. وقال إن وضع سياسة جديدة لتوظيأ  مأوظفين فنيأين  وليأين سأت  ل إلى 2016و  2012بين عامي 
في المائأأة مأأن المأأوظفين الفنيأأين الأأو نيين مأأن التقأأد  لوظأأائ  بوصأأفعم مرشأأحين  اخليأأين.  50تمكأأين نحأأو 

 مأأن فاأأة الخأأدمات العامأأة المأأ هلين مأأن غأأير وذكأأر أيضأأا أنأأه بسأأبب معيأأار الجنسأأية، رفُأأض تقأأد  مأأوظفين
المأأوا نين بطلبأأات للانتقأأال إلى فاأأة المأأوظفين الفنيأأين الأأو نيين. وأخأأيرا، قأأال إنأأه في حأأين كأأان يطلُأأب مأأن 
الموظفين الفنيين الو نيين أصلا العو ة إلى خدماتهم الو نية، فأنن ذلأك لم يحأدث عأا ة نظأرا إلى عأد  مأن 

لأة أمأأور، ارتفأاع مسأتويات الرواتأب في النظأأا  الموحأد مقارنأة بالخأدمات المدنيأأة العوامأل الأتي تشأمل، في ن
الو نيأأة في العديأأد مأأن البلأأدان المسأأتفيدة مأأن الأأبرامج. وأفأأا  بن المفوضأأية ت يأأد المقلحأأات المتعلقأأة بفاأأأة 

فوضأأية  أأرل أساسأأاً الخدمأة الميدانيأأة. غأأير أن الممثأأل ذكأأر أيضأأا أن الانتقأأال إلى فاأأة الخدمأأة الميدانيأأة في الم
 انطلاقا من فاة الخدمات العامة.

وذكأأر ممثأأل صأأندوق الأمأأم المتحأأدة للسأأكان أن الاسأأتعراض الحأأالي يتأأيلم فرصأأة فريأأدة لتحأأديث  - 31
عأد و أأي بحأأء، ويمكأن أن يكأأون يأأا الفاأات وتبسأأيطعا. فالمسأائل الأأتي تواجععأأا المنظمأات ليسأأء ذات بُ 

في المائأأأة مأأأن المأأأوظفين  24ا يتعلأأأق بالتطأأأوير الأأأوظيفي، قأأأال إن نحأأأو عأأأد إقليمأأأي أو أوسأأأع نطاقأأأا. وفيمأأأبُ 
الفنيين الدوليين في المنظمأة بأدأوا العمأل كمأوظفين فنيأين و نيأين. وذكأر أيضأا أنأه في بعأض بلأدان منطقأة 
الخلأأأيج، لا يمكأأأن توظيأأأ  سأأأوى مأأأوظفين مأأأن بلأأأدان أخأأأرى، لأن مسأأأتويات الرواتأأأب غأأأير كافيأأأة لجأأأ ب 

الخلأأيج. وتابأأع قأأائلا إن المأأوظفين الفنيأأين الأأو نيين في المنظمأأة لا يعُي نأأون خأأارج بلأأد  بعأأض مأأوا ي منطقأأة
عملعم إلا في معا  قصيرة الأجل تصل إلى ستة أشأعر وتشأمل  فأع بأدل إقامأة يأومي. واختأتم بالقأول إن 

نظأأأرا إلى أن  مأأن الصأأأعب التمييأأأز بوضأأوح بأأأين معأأأا  فاأأأة المأأوظفين الفنيأأأين الأأأو نيين والفاأأة الفنيأأأة الدوليأأأة
 مستوى المعارات المتوافرة لدى المرشحين المحليين يختل  من بلد إلى آخر.

في المائأأة مأأن موظفيعأأا يعملأأون في الميأأدان، وأن  80وذكأأرت هياأأة الأمأأم المتحأأدة للمأأرأة أن نحأأو  - 32
الفنيأأأين  المنظمأأأة تأأأدرك ضأأأرورة تعزيأأأز تأأأولي الأمأأأور وتنفيأأأ ها علأأأص المسأأأتوى الأأأو ي. وقالأأأء إن المأأأوظفين

في المائأأأأة مأأأأن المأأأأوظفين  80في المائأأأأة مأأأأن موظفيعأأأأا، وإن نحأأأأو  19الأأأأو نيين يشأأأأكلون في الوقأأأأء الأأأأراهن 
في المائأة مأن المأوظفين الفنيأين الأدوليين في  24الفنيين الو نيين هم من النساء. وذكر ممثأل اليونيسأي  أن 

ضأأافة إلى ذلأأك، فأأنن الشأأرط الأأراهن المتعلأأق المنظمأأة بأأدأوا العمأأل كمأأوظفين في الفاأأة الفنيأأة الو نيأأة. وبالإ
بالجنسية في فاة الموظفين الفنيين الو نيين ي  ل إلى صعوبات أخرى، من قبيأل عأد  قأدرة اللاجاأين علأص 
تقدم  لبات لشغل وظائ  و نية من الفاة الفنية في البلدان التي تستضيفعم. وذكأر ممثأل الاتحأا  الأدولي 

 ة في الطلب علأص المكاتأب الإقليميأة في حأين أن الاتحأا  يقأع اعظمأه في للاتصالات أن الاتحا  شعد  يا
المقأر. ولأأ لك فننأه ي يأأد توسأيع نطأأاق اسأأت دا  المأوظفين الفنيأأين الأو نيين. وأفأأا  بأرنامج الأغ يأأة العأأالمي 
بن مجلسأأه  لأأأب تحويأأأل أكأأأبر عأأد  ممكأأأن مأأأن الوظأأأائ  إلى وظأأائ  و نيأأأة. ورأى أنأأأه ينبغأأأي اسأأأت دا  

ين الفنيأأين الأأدوليين في الحأأالات الأتي يتعأأ ر فيعأأا العثأأور علأأص مأوظفين محليأأين أو يكأأون هنأأاك تقييأأد المأوظف
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لحريأأأة تأأأنقلعم، أو حينمأأأا تكأأأون اعتبأأأارات التنقأأأل أو الاعتبأأأارات الاسأأألاتيجية الأخأأأرى معمأأأة. فالجعأأأات 
 المانحة تو  أن ترى مزيداً من أموايا ي هب لصالح المستفيدين من البرامج.

ولاحظأأء اللجنأأة أن فاأأة المأأوظفين الفنيأأين الأأو نيين هأأي الفاأأة الأسأأرع  أأوا بأأين فاأأات المأأوظفين،  - 33
وهأأأو ممأأأا يعكأأأس تنأأأامي أهميتعأأأا بالنسأأأبة للمنظمأأأات. وأقأأأرت بن هأأأ   الفاأأأة تتأأأيلم فرصأأأة لمأأأوا ي البلأأأدان 

ار  المتصأألة بالمنظمأأات. المسأأتفيدة مأأن الأأبرامج للإسأأعا  في التنميأأة في تلأأك البلأأدان، وفي بنأأاء قاعأأدة المعأأ
ورأت أن هأأأأ   الفاأأأأة تأأأأز ا  أهميأأأأة بوصأأأأفعا  ائأأأأرة توظيأأأأ  للفاأأأأة الفنيأأأأة الدوليأأأأة في منظمأأأأات مأأأأن قبيأأأأل 
اليونيسأأي  ومفوضأأية الأمأأم المتحأأدة لشأأ ون اللاجاأأين وصأأندوق الأمأأم المتحأأدة للسأأكان. وفي حأأين يقأأدِّر 

ع فاأات المأوظفين، فقأد رأوا أن ذلأك لا يأوفر معظم أعضاء اللجنة أهمية تهياة فرص للتطوير الوظيفي لجميأ
الأسأأا  المنطقأأي لفاأأة المأأوظفين الفنيأأين الأأو نيين. فعأأ ا الأسأأا  ينبغأأي أن يرتكأأز بالأحأأرى علأأص العمأأل 

 ال ل ت  يه ه   الفاة من الموظفين.

ونظرت اللجنة بعد ذلك في متل  الخيارات المطروحأة لإ خأال تنقيحأات علأص معأايير المأوظفين  - 34
الفنيين الو نيين. وأشار معظم أعضاء اللجنة في ه ا الصد  إلى الاقألاح الأداعي إلى تغيأير اسأم الفاأة مأن 

 لك، وحأأ روا . ولم يأأروا أل أسأأباب قأأاهرة للقيأأا  بأأ“موظأأ  فأأي معأأين محليأأا”إلى  “موظأأ  فأأي و أأي”
من إمكانية أن يفُسّر ذلك بنه إنشاءٌ لفاة جديدة من المأوظفين. وحأ روا أيضأا مأن إمكانيأة أن ينُظأر إلى 
ذلأك بنأأه  يأأز القيأأا  علأأص نطأأاق واسأأع باسأأتقدا  مأأوظفين غأأير و نيأأين لوظأأائ  و نيأأة مأأن الفاأأة الفنيأأة، 

ت غأأأير الحكوميأأأة الدوليأأأة. ورأوا أن ذلأأأك في ذلأأأك أ واج المأأأوظفين الأأأدوليين أو مأأأوظفين مأأأن المنظمأأأا اأأأا
 يتعارض مع الغرض المتوخص من ه   الفاة، ويمكن أن يثير إشكالية بالنسبة للدول الأعضاء.

وأيأأأأد بعأأأأض أعضأأأأاء اللجنأأأأة تغيأأأأير اسأأأأم فاأأأأة المأأأأوظفين الفنيأأأأين الأأأأو نيين. وأشأأأأاروا إلى أن هنأأأأاك  - 35
يأد العاملأأة نسأبيا بأأين البلأدان، إلى إعأأا ة النظأأر في حاجأة، في بعأأض منأا ق العأأالم، نظأرا إلى حريأأة حركأأة ال

حصأأأر التوظيأأأ  بشأأأكل صأأأار  في مأأأوا ي كأأأل بلأأأد. ورأوا أن الفأأأرق الرئيسأأأي بأأأين فاأأأة المأأأوظفين الفنيأأأين 
الأأأأو نيين وفاأأأأة المأأأأوظفين الفنيأأأأين الأأأأدوليين لا علاقأأأأة لأأأأه اسأأأأفلة الجنسأأأأية، بأأأأل يتعلأأأأق بالفأأأأرق في  ريقأأأأة 

وظفون معينون  وليا أو محليا، ومن ثم، فنن مرتباتهم تحد  علص أسا  متل  التوظي ، أل ما إذا كان الم
اوجأب مبأأدأل نأوبلمير وفليمينأأ ، علأص التأأوالي. ومأأع ذلأك، في حأأين رأوا أنأه مأأا  ال مأن المطلأأوب التمييأأز 

 سأينقل رسأالة مفا هأا “موظأ  فأي معأين محليأا”إلى حد مأا بأين معأا  الفاتأين، فأنن تغيأير اسأم الفاأة إلى 
أن نيأأأأأأع مأأأأأأوظفي المنظمأأأأأأات المشأأأأأألكة في النظأأأأأأا  الموحأأأأأأد هأأأأأأم موظفأأأأأأون مأأأأأأدنيون  وليأأأأأأون يعملأأأأأأون في 

  ولية. منظمات

ورأى بعض الأعضاء أن است دا  الموظفين الفنيين الو نيين ينبغي أن ينُظر إليأه في سأياق تأوفير  - 36
إتاحأأة المزيأأد مأأن السأألطة التقديريأأة القأأدرات للمنظمأأات مأأن أجأأل الوفأأاء بولاياتهأأا بفعاليأأة وكفأأاءة، وأيأأدوا 

والمرونأة الإ اريتأين في اسأأت دا  هأ   الفاأأة. وقأالوا إن الكفأأاءة المتصألة بالتكأأالي  هأي اعتبأأار محأق بالنسأأبة 
إلى المنظمات والبلدان المانحة التي تريد أن ي هب مزيد مأن مسأاهماتها لصأالح المسأتفيدين مأن الأبرامج بأدلا 

وظفين. وإذا كانأأء المعأأارات المطلوبأأة متأأوافرة لأأدى المأأوظفين الفنيأأين الأأو نيين، مأأن التكأأالي  المتصأألة بالمأأ
فينبغي للمنظمأات أن تسأتفيد مأن هأ   القأدرات، علأص سأبيل المثأال، فيمأا يتعلأق اعأا  المكاتأب الخلفيأة. 

  وأشأأأاروا إلى أن بالإمكأأأان تعيأأأين مأأأوظفين فنيأأأين  وليأأأين في الحأأأالات الأأأتي توجأأأد فيعأأأا حاجأأأة إلى معأأأار 
خأبرات محأد ة أو مت صصأة ليسأء متأوافرة علأأص المسأتوى المحلأي. ورأوا ضأرورة إعأا ة النظأر في الموقأأ   أو
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المتصلب ال ل ي هب إلى أن تعيين مزيد من المأوظفين الفنيأين الأو نيين سأي  ل إلى اكأل الطأابع الأدولي 
يعأز  الطأابع الأدولي للمنظمأات للمنظمات المشلكة في النظأا  الموحأد. واعتأبروا أن تعيأين مأوظفين و نيأين 

 المشلكة في النظا  الموحد، لأن ه لاء الموظفين يمثلون الدول الأعضاء التي عُيِّنوا للعمل فيعا.

غير أن أعضاء آخرين ح روا من إعا ة النظر في مسفلة است دا  فاة المأوظفين الفنيأين الأو نيين  - 37
عتبأأارات الأخأأرى، اأأا في ذلأأك الحاجأأة إلى المعأأار  مأأن ناحيأأة تحقيأأق وفأأورات فحسأأب. فعأأم يأأرون أن الا

 المحلية وأمن الموظفين، هي اعتبارات أكثر أهمية. 

ولاحظء اللجنة أن الفريق العامل لم يأتمكن مأن الاتفأاق علأص مسأفلة المضأمون الأو ي. فبأا ئ  - 38
لجنأأة أن نيأأع ذل بأأدء، لأأيس هنأأاك تعريأأ  متفأأق عليأأه لماهيأأة المضأأمون الأأو ي. ورأى معظأأم أعضأأاء ال

أعمال المنظمات المشلكة في النظا  الموحأد هأي ذات  أابع  ولي. ورأوا أن فأرض تقييأد صأار  يعأد  إلى 
قصأأر عمأأل المأأوظفين الفنيأأين الأأو نيين علأأص المسأأائل المتعلقأأة ببلأأد عملعأأم لأأيس واقعيأأا ولا مستصأأوبا، لأنأأه 

لا الم سسات والمنظمأات الو نيأة، بتأوظيفعم. يثير التساؤل عن أسباب قيا  النظا  الموحد ل مم المتحدة، 
وأفأأأا وا بن قصأأأر عمأأأل المأأأوظفين الفنيأأأين الأأأو نيين علأأأص المسأأأائل الو نيأأأة سأأأيمنععم أيضأأأا مأأأن الاسأأأتفا ة 

 بقصص قدر ممكن من توظيفعم في الخدمة المدنية الدولية. 

ن المرونأأأة في ولاحأأأ  عأأأد  مأأأن أعضأأأاء اللجنأأأة أن هنأأأاك قلقأأأا مأأأن أن تأأأ  ل إتاحأأأة أل قأأأدر مأأأ - 39
اسأأأت دا  فاأأأة المأأأوظفين الفنيأأأين الأأأو نيين إلى قيأأأا  المنظمأأأات بأأأنقلعم مأأأن بلأأأد إلى آخأأأر مأأأع مواصأأألة  فأأأع 
مرتبات محلية يم. ورفضأء اللجنأة بشأدة أل إجأراء مأن هأ ا القبيأل، لكنعأا أشأارت إلى أن لا  ليأل علأص 

يرة الأجأأأل بالنسأأبة إلى المأأأوظفين أن هأأ ا الأمأأر سأأأيحدث. غأأير أن اللجنأأة رأت أيضأأأا أن التعيينأأات القصأأ
الفنيأأأين الأأأو نيين سأأأتتيلم يأأأم اكتسأأأاب خأأأبرة وتجربأأأة علأأأص النطأأأاق الأأأدولي، وهأأأو أمأأأر سأأأيعو  بالنفأأأع علأأأص 

ن معأأأأأأأارفعم ومعأأأأأأأاراتهم في تلبيأأأأأأأة تطأأأأأأأورهم الأأأأأأأوظيفي، مأأأأأأأع السأأأأأأأماح أيضأأأأأأأا للمنظمأأأأأأأات بالاسأأأأأأأتفا ة مأأأأأأأ
 احتياجات قصيرة الأجل. أل

علأص لأزو  عأد  السأماح باسأت دا  مأوظفين فنيأين و نيأين في مراكأز واتفق معظم أعضاء اللجنة  - 40
العمل التي بها مقار. وأشاروا إلى أن العمل في مراكز عمل النظا  الموحد التي بها مقار يختل  في كثير من 
الأحيان عنه في الميدان، وغالبا مأا يكأون أكثأر معياريأة وتوجعأا نحأو السياسأات العامأة. ورأوا أن لأيس مأن 

ستصأوب، في ضأأوء العأأد  الكبأأير مأأن المأأوظفين الأأدوليين في هأأ   المواقأأع، الأأتي توجأأد في البلأأدان المتقدمأأة الم
 النمو، تعيين أعدا  كبيرة من الموظفين الو نيين، والتفثير ب لك سلبا علص التنوع في مراكز العمل تلك.

وظفين مأأأن الفاأأأة الفنيأأأة وأقأأأر معظأأأم أعضأأأاء اللجنأأأة بضأأأرورة إتاحأأأة بعأأأض المرونأأأة في توظيأأأ  المأأأ - 41
الو نيأأة. غأأير أن اللجنأأة رأت أيضأأا أن مبا ئعأأا التوجيعيأأة ينبغأأي أن تجسّأأد القاعأأدة، بأأدلا مأأن أن تكأأون 
ذات  ابع إملائي علص نحو مفرط، فيما يتعلأق بل اسأتثناءات. واتفقأء اللجنأة بعأد ذلأك علأص مجموعأة 

الفاأأة، علأأص النحأأو المبأأين في المرفأأق الثأأاني. وفي مأأن المبأأا ئ التوجيعيأأة بشأأفن المنظمأأات الأأتي تسأأت د  هأأ   
هأ ا الصأأد ، شأد ت اللجنأأة علأص أهميأأة أن توافأق مجأأالس إ ارة المنظمأات المشأألكة في النظأا  الموحأأد علأأص 
وضأأأأع أ أأأأر للسياسأأأأات في مأأأأا يتعلأأأأق باسأأأأت دا  فاأأأأة المأأأأوظفين الفنيأأأأين الأأأأو نيين، علأأأأص أسأأأأا  المبأأأأا ئ 

 أفضل وجه مع ولايات منظماتهم.  التوجيعية للجنة، التي تتمشص علص
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 فاة الخدمات العامة  

وفيما يتعلق بفاة الخدمات العامة، لاحظأء اللجنأة أن بعأض المنظمأات أعربأء عأن رأل مفأا    - 42
أن التمييز بين العمل ال ل ينجز  الموظفون في الرتب العليا مأن فاأة الخأدمات العامأة والعمأل الأ ل ينجأز  

دنيا من الفاأة الفنيأة، أصأبلم أمأراً صأعباً. ولاحظأء اللجنأة أن وضأع معيأار التصأني  الموظفون في الرتب ال
العأأأالمي لفاأأأة الخأأأدمات العامأأأة وتنقيحأأأه اسأأأتغرق عأأأد ا مأأأن السأأأنوات. وذكأأأرت أن أهأأأدا  وضأأأع المعيأأأار 
فة تمثلء في تبسيط معايير التصني  المتباينة الموجو ة من قبل في متل  مراكز العمل وتوحيأدها. وبالإضأا

إلى ذلأأأك، فقأأأد كأأأان الغأأأرض مأأأن المعيأأأار هأأأو الإقأأأرار بن عمأأأل فاأأأة الخأأأدمات العامأأأة أصأأأبلم أوسأأأع نطاقأأأا 
وأكثأأأر تعقيأأأدا بسأأأبب  مأأأج مسأأأارات وظيفيأأأة كانأأأء منفصأأألة سأأأابقا. ونتيجأأأة لأأأ لك، أصأأأبلم عمأأأل فاأأأة 

ية، بأأدلا الخأدمات العامأة في إ أأار التصأني  الموحأد للفاأأات المعنيأة منظمأا ا ن في ثأألاث مجموعأات رئيسأ
الأأتي كانأأء موجأأو ة مأأن قبأأل. ورؤل في ذلأأك الوقأأء أن مأأن المسأألم بأأه أيضأأا أن  28مأأن المجموعأأات الأأأ 

المطلأوب هأو تأوافُر مسأأتويات أعلأص مأن المعأأار  وتنأوع في المعأارات للاضأطلاع بالمعأأا  الأتي كأان يضأأطلع 
أثارتهأا المنظمأأات عنأد وضأأع  بهأا مأن قبأأل موظفأون فنيأون مبتأأدئون. وقأد تح تنأأاول العديأد مأن المسأأائل الأتي

معأأأايير التصأأأني  العأأأالمي. وبالإضأأأافة إلى ذلأأأك، لا يبأأأدو أن في البيأأأانات المتاحأأأة إشأأأارة إلى أل تغيأأأيرات 
ملحوظأأة في  بيعأأة عمأأل فاأأة الخأأدمات العامأأة. ولأأ لك، يوصأأي الفريأأق العامأأل بن يطُلأأب مأأن المنظمأأات 

ه ينطبق علص فاة الخدمات العامة. واتفقء اللجنة معلومات عن تنفي  نظا  تصني  الوظائ  العالمي لأن
علص أن ه   خطوة ضرورية من أجل التوصل إلى فعم أل تغيأيرات يمكأن أن تكأون قأد حأدثء في  بيعأة 

 . 2010العمل في ه   الفاة من  إصدار معايير التصني  في عا  

ل التطوير الأوظيفي. وفي هأ ا وأشارت اللجنة أيضا إلى مداولات الفريق العامل فيما يتعلق اسائ - 43
الصأأأد ، لاحظأأأء أن وضأأأع هيكأأأل  رجأأأات وحيأأأد يشأأأمل فاأأأة الخأأأدمات العامأأأة والفاأأأة الفنيأأأة هأأأو معمأأأة 
معقدة، وليس واضحاً إن كأان أل عمأل مأن هأ ا القبيأل سيشأكل حألا سأحريا للمسأائل المتعلقأة بالتقأد  

ظفي الخأأأدمات العامأأأة إلى الفاأأأات الأأأوظيفي بأأأين الفاأأأات. ورأت أنأأأه  أأأب أيضأأأا تقيأأأيم مسأأأفلة انتقأأأال مأأأو 
المعنيأأة في ضأأوء الحاجأأة إلى اسأأتقدا  مواهأأب شأأابة، بتوظيأأ  مرشأأحين مأأن خأأارج المنظمأأة في المسأأتويات 
الأأأأدنيا مأأأأن الفاأأأأات المعنيأأأأة. والواقأأأأع أن مسأأأأفلة التطأأأأور الأأأأوظيفي برمتعأأأأا تسأأأأتحق أن تنظأأأأر فيعأأأأا اللجنأأأأة. 

وير الأأأأأأأأوظيفي  اخأأأأأأأأل اييكأأأأأأأأل الحأأأأأأأأالي ولأأأأأأأأ لك، ينبغأأأأأأأأي للمنظمأأأأأأأأات أن تواصأأأأأأأأل وضأأأأأأأأع بأأأأأأأأرامج للتطأأأأأأأأ
 المنفصلة.  للفاات

 
 فاة الخدمة الميدانية  

فيما يتعلأق بفاأة الخدمأة الميدانيأة، أشأارت اللجنأة إلى أن هنأاك تأييأدا واسأع النطأاق للحاجأة إلى  - 44
ذكأر ممثأل ه   الفاة أعُرب عنه خلال المناقشات التي جرت في  ورتها الرابعة والثمانين. ففي ه   الدورة، 

الأمم المتحأدة أن هأ   الفاأة لا غأه عنعأا لتحقيأق النجأاح في تنفيأ  الأولايات في عمليأات حفأ  السألا . 
. وذكأأأر أن أحأأأد العناصأأأر 1949غأأأير أن مأأأن الضأأأرورل مراعأأأاة تطأأأور عمليأأأات حفأأأ  السأأألا  منأأأ  عأأأا  

ع بنشأأأرها، إلى جانأأأب الرئيسأأأية لحفأأأ  السأأألا  يتمثأأأل في الحاجأأأة إلى قأأأدرات المأأأوظفين الأأأتي يمكأأأن الإسأأأرا 
المعار  الم سسية والمعارات والخبرات التي يأتم توظيفعأا فأورا عنأد الحاجأة وتقأدم الأدعم المت صأ  ل فأرا  
العسأأكريين وأفأأرا  الشأأر ة المنتشأأرين في بعثأأات حفأأ  السأألا . ورأأة جانأأب معأأم آخأأر هأأو ضأأمان وجأأو   
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تي تتطلأأأب حريأأأة التنقأأأل والحيأأأا  والتعامأأأل مأأأع كأأأا ر مأأأن المأأأوظفين الأأأدوليين القأأأا رين علأأأص أ اء المعأأأا  الأأأ
 المعلومات الحساسة، أو المعا  التي تنطول علص ما ر بالنسبة إلى الأمم المتحدة و/أو موظفيعا المحليين.

وأشارت اللجنة إلى أن المعا  ومسأتوى المسأ وليات في فاأة الخدمأة الميدانيأة يأا مأا يقابلعأا في فاأة  - 45
(. وفيمأأأا يتعلأأأق اسأأأفلة تحويأأأل 7-و خ   6-ومأأأا  ونهأأأا( وفي الفاأأأة الفنيأأأة )خ   5-الخدمأأأة العامأأأة )خ  
إلى الفاأة الفنيأة الدوليأة أثنأاء فألة انتقاليأة محأد ة، اتفأق الفريأق العامأل  7-و خ   6-الأرتبتين العُلي أين خ  

إلى هأأأاتين  عمومأأأا علأأأص أن ذلأأأك قأأأد يغلأأأق البأأأاب أمأأأا  ترقيأأأة مأأأوظفي الخدمأأأة الميدانيأأأة مأأأن الرتأأأب الأأأدنيا
الرتبتين. غير أن بعأض المشأاركين رحبأوا باعتأزا  الأمانأة العامأة ل مأم المتحأدة النظأر في تحويأل الوظأائ  في 

 4-/ 3-إلى   7-/خ  6-مجأأأأأأأالات الإ ارة والمأأأأأأأوار  البشأأأأأأأرية والشأأأأأأأأ ون الماليأأأأأأأة الأأأأأأأتي بالرتأأأأأأأأب خ  
 الوقء.  ارور

فاة الخدمة الميدانية مع تلك الموجأو ة في الخأدمات  وبالنظر إلى أوجه التشابه في  بيعة العمل في - 46
العامة والفاة الفنية، اتفقء اللجنة علأص أنأه يمكأن اسأت دا  معأايير التصأني  هأ   لتقيأيم وظأائ  الخدمأة 
الميدانيأأة. ومأأع ذلأأك، مأأن الضأأرورل اسأأتعراض التنأأاظر القأأائم بأأين رتأأب الخدمأأة الميدانيأأة والخأأدمات العامأأة 

 ولية.والفاة الفنية الد

ورأت اللجنأأة أن توصأأيات الفريأأأق العامأأل تتنأأاول المسأأأائل العامأأة المتعلقأأة بفاأأأة الخدمأأة الميدانيأأأة.  - 47
 ول لك، أيدت اللجنة معايير است دا  ه   الفاة علص النحو ال ل اقلحه الفريق العامل.

 
 قرارات اللجنة  

 قررت اللجنة ما يلي: - 48

بالمبأأأا ئ التوجيعيأأأة لاسأأأت دا  فاأأأة المأأأوظفين الفنيأأأين الأأأو نيين، توصأأأية الجمعيأأأة العامأأأة  )أ( 
 علص النحو المبين في المرفق الثاني؛

 توصية الأمين العا  ل مم المتحدة اا يلي: )ب( 

ينبغي تصني  الوظأائ  في فاأة الخدمأة الميدانيأة بنأاء علأص معأايير تصأني  وظأائ  فاأة  ‘1’ 
 وافقء عليعا اللجنة؛الخدمات العامة والفاة الفنية التي 

ينبغأأأي ل مأأأم المتحأأأدة والمنظمأأأات الأأأتي تسأأأت د  جأأأداول مرتبأأأات الخدمأأأة الميدانيأأأة أن  ‘2’ 
ت كد، بالتشاور مع أمانة لجنة الخدمة المدنية الدولية، التناظر بأين رتأب الخدمأة الميدانيأة 

 ورتب الخدمات العامة والفاة الفنية؛

ء لاست دا  فاة الخدمة الميدانية، في أل وظيفة ورتبأة، ينبغي اعتما  المعايير التي وضع ‘3’ 
 علص النحو المبين في المرفق الثالث؛

توجيه  لب إلى أمانة لجنة الخدمة المدنيأة الدوليأة بالتمأا  معلومأات عأن معأدل تنفيأ   )ج( 
المعلومأأات في المنظمأأات المشأألكة في النظأأا  الموحأأد معيأأار  التصأأني  العأأالمي لفاأأة الخأأدمات العامأأة، وتقأأدم 

  ورتها السابعة والثمانين.
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 الدراسة المتصلة بإدارة الأداء والاقتراحات المتعلقة بحواف  الأداء -باء  

نظأأأرت اللجنأأأة في  ورتهأأأا الخامسأأأة والثمأأأانين في  لبأأأات الجمعيأأأة العامأأأة، علأأأص النحأأأو الأأأوار  في  - 49
 ، القيا  بجملة أمور منعا ما يلي:70/244قرارها 

إجراء  راسة عن مططات إ ارة الأ اء في المنظمات المشلكة في النظا  الموحد، وتقدم  )أ( 
توصأأيات بشأأفن مأأنلم حأأوافز علأأص الأ اء، علأأص أسأأا  الكفأأاءة، لا تتعلأأق بتقأأدم مكافأأحت نقديأأة، مثأأل 

عراض توصأأأياتها الأأأوار ة في المرفأأأق الثالأأأث لتقريرهأأأا لعأأأا  إمكانيأأأة مأأأنلم  يا ات معجلأأأة في الأأأدرجات، واسأأأت
2015 (A/70/30 في ضوء النتائج التي ستتوصل إليعأا، وتقأدم تقريأر عأن ذلأك في موعأد أقصأا  الأدورة )

 الثانية والسبعون للجمعية العامة؛

ت الإ اريأة واللتيبأات المتعلقأة بالميزانيأة اللا مأة لإرسأاء إجراء  راسة مفصألة عأن اللتيبأا )ب( 
نظا  للمكافحت النقدية، اا في ذلك آليات للتمويل والرقابأة والمسأاءلة، وتقأدم تقريأر عأن ذلأك في موعأد 

 .أقصا  الدورة الثانية والسبعون للجمعية العامة

النظا  الأمم المتحدة الموحد معلومات  وكانء الأمانة العامة قد  لبء من المنظمات المشلكة في - 50
إضافية لاستكمال المعلومات التي نعء من قبل أثناء الاستعراض الشأامل لنظأا  التعويضأات. ونظأرا إلى 
مأأرور فأألة  منيأأة قصأأيرة نسأأبيا علأأص تقأأدم اللجنأأة توصأأيات إلى الجمعيأأة العامأأة، لأأوح  عأأد  حأأدوث أل 

 الأ اء ومكافحته. تغييرات رئيسية فيما يتعلق اجال تقدير

ومع ذلك، اقلُح أن تنظر اللجنة في تنقيحين لإ ار التقدير والمكافحت فيما يتعلق بإعا ة وضع  - 51
 حد أقصص عا  للميزانية بشفن مططات المكافحت والتقدير والمكافحت النقدية الفر ية.

 
 اللجنة في دارت الي المناقشة  

 كبأيرا اهتمامأا تولي المنظمات أن التنفي يين الرؤساء لمجلس التابعة البشرية الموار  شبكة ممثل ذكر - 52
 المحأأأأر  التقأأأأد  لمناقشأأأأة بالموضأأأأوع معأأأأي عامأأأأل فريأأأأق مأأأأ خرا اجتمأأأأع وقأأأأد. الأ اء إ ارة ممارسأأأأات لتحسأأأأين
 الأ اء إ ارة ذلأك في اأا الجوانأب، نيأع فأنن المسأفلة، هأ   في النظأر وعنأد. المستفا ة والدرو  والتجارب
 الأ اء إ ارة مجأأأال في الراسأأأ ة الممارسأأأات ذات المنظمأأات بعأأأض نفأأأ ت وقأأد. بالاهتمأأأا  جأأأديرة المتأأدني،
 في النضأأج مأأن معأأين قأأدر تأأوافر أن إلى بالنظأأر الأ اء، علأأص مكافأأحت اأأنلم يتعلأأق مأأا في شأأاملة إجأأراءات

 التزايأأأد، في آخأأأ  الموضأأأوع في المنظمأأأات اهتمأأأا  فأأأنن ذلأأأك، ومأأأع. هامأأأا مطلبأأأاً  يشأأأكل الأ اء إ ارة نظأأأا 
  رجأة في العلاوة تواتر لإبطاء المنطقية الأسس أحد أن إلى وأشار. بالنتائج المنظمات ترحيب عن وأعرب
 إلى اسأتنا ا أنأه، إلى أيضا وأشار. الأ اء مكافحت تمويل نحو توجيععا يمكن التي الموار  تحرير كان الوظيفة

 رهنأأا المأوظفين، تكأالي  مأن المائأة في 1.5 إلى يصأل ميزانيأة ظأرو م اقألُح السأائدة، الخارجيأة الممارسأات
 .المس ولة الإ ارية ايياات بقرارات

 فمعظأم العأا : سأياقعا في فيعأا ينُظأر أن  أب المسأفلة ه   أن إلى الموظفين اتحا ات ممثلو وأشار - 53
 فأأنن ذلأأك، إلى وبالإضأأافة. اللقيأأة وهأأي الأ اء، لإ ارة أ اة أنجأأع اسأأت دا  للمأأديرين تتأأيلم لا الم سسأأات

 نظأر وجعأة ومأن. المأوظفين إلى أعيأدت هائلأة، وفأورات إلى أ ى عأامين، كأل الأدرجات مأنلم ابأدأ العمل
  ويأأل اسأأتثمارا والإ ارة للمأأوظفين تتأأيلم المعجلأأة، الأأزيا ات جانأأب إلى اللقيأأات، فأأنن المأأوظفين، اتحأأا ات

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/70/30
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 فالمكافأأحت. كبأأير حأأد إلى الأجأأل قصأأير نهجأأا النقديأأة المكافأأحت تشأأكل حأأين في الأ اء، إ ارة في الأجأأل
 هأ ا في المأوظفين ثقأة إلى تشأير كثأيرة أ لأة رأة ولأيس الأ اء، لقيا  فعال نظا  وجو  علص تتوق  النقدية
 في بالاختلافأأات تتعلأأق صأأعوبات يثأأير المنظمأأة نطأأاق علأأص الأ اء قيأأا  فأأنن ذلأأك، علأأص وعأألاوة. الصأأد 
 إلى وبالإضأأافة. الإحصأأائيين( أو اللوجسأأتيات بخأأبراء الشأأفويين الملنأأين مقارنأأة )مثأأل بهأأا المضأأطلع المعأأا 
 تقديريأة وسألطة ناعيأاً  عمألاً  تتطلأب الأتي المتحأدة، الأمأم وثقافأة تتناسأب لا الما يأة المكافأحت فنن ذلك،

 . السياسي الجانب في
 باعتبأار  إليأه ينظأر أن ينبغأي للميزانيأة المقلح الأقصص الحد أن العالمي الأغ ية برنامج ممثل وذكر - 54
 الأ اء تقأأدير نظأأم تصأأميم عنأأد ولكأأن. الأ اء لتقيأأيم قأأويا نظامأأا منظمتأأه لأأدى إن قأأائلاً  وأضأأا .  لأأيلا

 ممثلأأأة وأضأأأافء. بالمكافأأأحت يتعلأأأق فيمأأأا اسأأأتحقاق ثقافأأأة نشأأأوء عأأأد  مأأأن التفكأأأد المعأأأم فمأأأن ومكافحتأأأه،
. سأأنوات خمأأس حأأوالي قبأأل صأأغير بأأبرنامج بأأدأت قأأد منظمتعأأا إن قائلأأة الفكريأأة للملكيأأة العالميأأة المنظمأأة
 صأندوق ممثأل وذكأر. بالأبرنامج يتعلق فيما المواق  في كبير إ ابي تحول حدوث الحين، ذلك من  ولوح 
 في المزيأد حأدوث يتُوقأع لا ،“الأ اء حسأب الأجأر” ابأدأ منظمته اهتما  رغم أنه للسكان المتحدة الأمم
 المنظمأأات بعأأض ولايات أن إلى أيضأا وأشأأار. منظمتأأه تواجأه الأأتي التمويأأل مشأاكل إلى بالنظأأر المجأأال هأ ا
 في الأ اء تقيأأيم نظأم فأأنن ذلأك، علأأص وعألاوة. الأ اء حسأأب الأجأر مفعأأو  تطبيأق الأسأأعل مأن تجعأأل قأد

 .النضج من متلفة مراحل عند تق  المنظمات
عاملاً معنياً بحوافز الأ اء وغير ذلأك مأن مسأائل المأوار  البشأرية أنُشأ  وأشارت اللجنة إلى أن فريقاً  - 55

أثنأأاء الاسأأتعراض الشأأامل الأأ ل جأأرى مأأ خرا لنظأأا  الأجأأور، ليقأألح نلأأة أمأأور منعأأا إجأأراء تنقيحأأات علأأص 
ات . واستنا ا إلى ه   المقلحأ1997الإ ار القائم للاعلا  بالأ اء ومكافحته، ال ل نقُلم آخر مرة في عا  

ومأأا تلاهأأا مأأن مناقشأأات، اتفقأأء اللجنأأة علأأص مجموعأأة مأأن التأأدابير المتعلقأأة اجأأال إ ارة الأ اء، اأأا في ذلأأك 
 .2015تنقيلم تواتر الزيا ة في الدرجة الوظيفية، كما قُدمء إلى الجمعية العامة في عا  

 العديأأد في دياتحأأ يشأأكل الأأوظيفي للتطأأوير فأأرص تأأوافر مسأأفلة بن اللجنأأة أعضأأاء مأأن عأأد  وأ قأأر - 56
 المدنيأة الخدمأة نظأم بعأض في عليأه هأو عمّأا الوضأع هأ ا ويختل . الموحد النظا  في المشلكة المنظمات من

 الأعضأاء مأن العديأد أشأار ذلأك، إلى وبالإضافة. الوظيفي للتقد  نسبيا أكبر فرص توجد حيث الو نية،
 .الوظيفي بالتطوير صلتعا حيث من والتطوير التدريب فرص كفاية بعد  يتعلق فيما العامة الحالة إلى
 فقأد الموحأد، النظأا  في الأوظيفي والتطأوير التأدريب اسأائل اللجنأة في آخأرون أعضأاء أقأر وبينما - 57
 م شأرا باعتبأار  مأا رتبة في المتميز الأ اء إلى ينُظر أن ينبغي فلا. واللقيات الأ اء مسفلتي بين بالفصل رأوا

 والمعأأأارات المحأأأد ة الكفأأأاءات علأأأص بنأأأاء المرشأأأحين تقيأأأيم فينبغأأأي. أعلأأأص رتبأأأة في محتمأأأل جيأأأد أ اء علأأأص
 في الرتبأأأة نظأأأا  أسأأأا  يشأأأكل الأأأ ل الأمأأأر وهأأأو وظيفأأأة، لكأأأل رتبأأأة كأأأل في المطلوبأأأة الأخأأأرى والمأأأ هلات
 الأمانأأة اتبأأاع تفضأأيلعا عأأن العامأأة الجمعيأأة أعربأأء فقأأد ذلأأك، إلى وبالإضأأافة. الموحأأد النظأأا  في الوظيفأأة
 الخأأأأارجيين المرشأأأأحين أمأأأأا  مفتوحأأأأة الوظأأأأائ  نيأأأأع فيأأأأه تكأأأأون للتوظيأأأأ  نظامأأأأا المتحأأأأدة ل مأأأأم العامأأأأة

 .فيعا للنظر الأولوية حيث من المجموعتين هاتين بين تمييز  ون سواء حد علص والداخليين
. الأ اء إ ارة مجأال في المرونأة إلى بالحاجأة العامأة الجمعيأة إلى اللجنأة مأن المقدمأة المقلحأات وتقرّ  - 58
 الموحأد النظأا  م سسات في والثقافات الاسلاتيجيات لاختلا  نظرا للغاية، مستصوب أمر المرونة وه  
 . باء( - الثالث الجزء ،52/216 القرار )انظر المتحدة ل مم
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 في تسأأأير الأ اء إ ارة مجأأأال في المنظمأأأات تبأأأ يا الأأأتي الجعأأأو  أن اللجنأأأة أعضأأأاء بعأأأض ولاحأأأ  - 59
 بن الأعضأاء من العديد وأقر. 1997 عا  من  نسبيا المحر  التقد  بطء من الرغم علص الصحيلم، الاتجا 
 وتقأأأدير الأ اء إ ارة مسأأأفلة بن اللجنأأأة أعضأأأاء وأقأأأر. ومتطلباتهأأأا ثقافتعأأأا حيأأأث مأأأن تختلأأأ  منظمأأأة كأأأل
 المكافأحت لتطبيأق غيرها لدى منه ملاءمة أكثر المنظمات بعض عمل يكون وقد. صعب مجال هي الأ اء

 مصأأأا ر في بالاختلافأأأات الإقأأأرار ينبغأأأي ذلأأأك، علأأأص وعأأألاوة. فأأأر ل و/أو نأأأاعي أسأأأا  علأأأص القائمأأأة
 أن المستصأأوب غأأير مأأن أن علأأص عامأأاً  اتفاقأأا هنأأاك فأأنن ولأأ لك،. المنظمأأات في الميزانيأأة وحالأأة التمويأأل،
 .نقدية مكافحت لتقدم برامج تنفي  المنظمات نيع من يطُلب
 تضأأأمنء 2015 عأأأا  في العامأأأة الجمعيأأأة إلى بهأأأا أوصأأأء الأأأتي المقلحأأأات أن اللجنأأأة ولاحظأأأء - 60

 فأر ل، أسأا  وعلأص نأاعي أسا  علص النقدية وغير النقدية المكافحت وتقدم التقدير بخصوص أحكاما
 بقائمأأة يقصأأد ولا. ايامأأة المجأأالات أحأأد يشأأكل الأأ ل اء،الأ  في التقصأأير مأأع للتعامأأل توجيعيأأة ومبأأا ئ  

. مناسأأأبة تراهأأأا الأأأتي المكافأأأحت المنظمأأأات تعأأأرض أن يمكأأأن بأأأل شأأأاملة، تكأأأون أن النقديأأأة غأأأير المكافأأأحت
 الأ اء، علأص الحفأز بهأد  الدرجأة في المعجلأة الأزيا ات أسألوب اسأت دا  اللجنة أعضاء بعض أيدّ وبينما
 يسأأأتلز  الاسأأأت دا  هأأأ ا أن الأعضأأأاء معظأأأم لاحأأأ  فقأأأد الدراسأأأة، مأأأن مزيأأأدا تسأأأتحق المسأأأفلة أن ورأوا

. الرابأأأع المرفأأأق في الأأأوار  المثأأأال في يظعأأأر كمأأأا التقاعأأأدل، المعأأأا: حسأأأاب في ويأأأدخل المكافأأأحت اسأأأتمرار
 الشأأامل الاسأأتعراض خأألال الأأوار  الاسأأتنتاج ذلأأك في اأأا السأأابق، الاسأأتنتاج نفأأس إلى اللجنأأة وتوصأألء

 في العأأأألاوات هأأأأ   اسأأأأت دا  يأُأأأدرج لم لأأأأ لك، ونتيجأأأأة. (269 الفقأأأأرة ،A/70/30 )انظأأأأر الأجأأأأور لنظأأأأا 
 .والمكاففة التقدير لبرامج المقلح الإ ار
  لأب إلى سأتحتاج والمكافأحت للتقأدير نظأم تنفي  في ترغب التي المنظمات أن اللجنة ولاحظء - 61
 إعأأا ة اقأألاح في اللجنأأة نظأأرت الصأأد ، هأأ ا وفي. فيعأأا العا يأأة الميزانيأأة عمليأأات خأألال مأأن ثابأأء تمويأأل
 النقديأأة، وغأأير النقديأأة المكافأأحت تكأأالي  إلى بالنسأأبة المائأأة في 1.5 يبلأأ  للميزانيأأة عأأا  أقصأأص حأأد وضأأع

 المرفأأأق في المبأأأين النحأأأو علأأأص الأرقأأأا ، هأأأ   عأأأن تبلأّأأ  الأأأتي المنظمأأأات لأأأبعض الحأأأالي الإنفأأأاق إلى وأشأأأارت
 أمأأأر هأأأو المائأأأة في 1.5 يبلأأأ  عأأأا  أقصأأأص حأأأد وضأأأع أن مفأأأا   رأل عأأأن ككأأأل اللجنأأأة وعأأأبّرت. الخأأأامس
 علأأص اللجنأة وشأأد ت. والمكافأحت التقأأدير إ أار ضأأمن للميزانيأة رقابأأة آليأة يأأوفر أن شأفنه مأأن لأن مفيأد،

 إلى اسأأتنا ا بهأأا الخاصأأة برامجعأأا حأأدو   في المنظمأأات تصأأمم أن يمكأأن عأأا  أقصأأص حأأد هأأو الحأأد هأأ ا أن
 . بها الخاصة والظرو  الاحتياجات

 الأصألي الاقألاح تضأمن وقأد. الفر يأة بالمكافحت المتعلق لمقلحعا تنقيلم في أيضا اللجنة ونظرت - 62
 النقديأأأأة المكافأأأأحت تكأأأأون بن المنظمأأأأات إلى توجيعأأأأات 2015 عأأأأا  في العامأأأأة الجمعيأأأأة إلى قأأأأد  الأأأأ ل
 وهنأأاك. الأساسأأي المرتأأب صأأافي مأأن المائأأة في 10 إلى 5 بأأين قيمتعأأا تأألاوح مرنأأة مبأأال  شأأكل في الفر يأأة
 المقأد  للمبلأ  أ نى بحأد الأخأ  هأو اللجنأة قصأد بن ذلأك يفُسأر أن يمكأن كأان إذا ما بشفن يثُار تساؤل

 أكأأبر نقديأأة مكافأأحت اسأت دا  كأأان إذا مأأا بشأأفن تسأاؤل وأثأأير. كأأ لك لأأيس مأا وهأأو نقديأأة، كمكافأفة
 بالفعأأأم، تتعلأأأق مسأأأائل أل تفأأأا ل أجأأأل مأأأن ، اللجنأأأة أن إلا. الأ اء علأأأص أكأأأبر تأثأأأير لأأأه سأأأيكون قيمأأأة

 أن وتحأد  الصأد ، هأ ا في توجيعاتهأا صياغة تعيد أن الحكمة من أن رأت المرونة، بعض علص وللمحافظة
 مأأن المائأأة في 10 إلى أقصأأص كحأأد تصأأل مرنأأة ماليأأة مبأأال  شأأكل في تكأأون أن ينبغأأي النقديأأة المكافأأحت

 .الأساسي المرتب صافي
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 ولاحظأأأء. الأ اء لإ ارة ناجأألم نظأأا  أل في المأأديرين لأأأدور الأساسأأية بالأهميأأة اللجنأأة واعلفأأء - 63
 إ ارة مجأأال في الممارسأأات وأفضأأل متماشأأية العامأأة الجمعيأأة علأأص اقلحتعأأا الأأتي التأأدابير مجموعأأة أن اللجنأأة
 المسأأتمر التواصأأل بهميأأة تقأأرّ  الأ اء تقيأأيم بخصأوص وإرشأأا ات للمأأديرين تأأدريبيا برنامجأأا تتضأمن إذ الأ اء،
 علأص يشأجع الإ أار فأنن ذلأك، إلى وبالإضأافة. معينأة فألة خألال الأ اء تقيأيم في ومأديريعم المأوظفين بأين

 هامأة آليأة يأوفر أمأر وهأو و قأة، اوضأوعية الأ اء تقأديرات تطبيق لضمان الأ اء لاستعراض هياات إنشاء
 .الإ ارية للرقابة
 الصأأأأحيلم، الاتجأأأأا  في ويسأأأأير مسأأأأتمر المجأأأأال هأأأأ ا في المحأأأأر  التقأأأأد  بن عمومأأأأا التسأأأأليم وجأأأأرى - 64
 مأر علأص المنظمأات مأن عأد  نفأ  وقأد. المنظمأات بعأض جانأب مأن الاهتمأا  تجأد  ذلأك علأص يدل كما

 المتحأأأدة الأمأأأم مكتأأأب ومنعأأأا النطأأأاق، متفاوتأأأة  رجأأأات علأأأص المكافأأأحت وتقأأأدم للتقأأأدير بأأأرامج السأأأنين
 للطاقأأة الدوليأة والوكالأة الصأناعية، التنميأة ومنظمأة الزراعيأأة، للتنميأة الأدولي والصأندوق المشأاريع، لخأدمات
 الأأدولي، المأأدني الطأأيران منظمأأة مأأن المقدمأأة للمعلومأأات ووفقأأا. الفكريأأة للملكيأأة العالميأأة والمنظمأأة ال ريأأة،
 أنهأأأا إلى اللجنأأأة أشأأأارت الموضأأأوع، لأهميأأأة ونظأأأرا. الأخأأأيرة ا ونأأأة في مشأأأابها برنامجأأأا أيضأأأا المنظمأأأة نفأأأ ت

 .منتظم أسا  علص المجال ه ا في التطورات متابعة ستواصل
 

 اللجنة قرارات  
 المبأأأا ئ باقأأألاح يتعلأأأق فيمأأأا العامأأأة الجمعيأأأة إلى السأأأابقة توصأأأيتعا علأأأص التفكيأأأد اللجنأأأة قأأأررت - 65

 المرفأأق ،A/70/30 )انظأأر الأ اء مسأأتويات متلأأ  تقأأدير أجأأل مأأن الأ اء وإ ارة لتقيأأيم التوجيعيأأة والمبأأا ئ
 التالية: الإضافات مع الثالث(،
 المائأأة في 1.5 يتجأأاو  لا النقديأأة وغأأير النقديأأة المكافأحت لميزانيأأة عأأا  أقصأأص حأأد وضأع )أ( 

 العليأأأأا، والفاأأأات الفنيأأأأة الفاأأأة في المأأأأوظفين أجأأأور صأأأافي )أل المنظمأأأأة في ل جأأأور المتوقعأأأأة التكأأأالي  مأأأن
  بها(؛ المتصلة والفاات العامة الخدمات فاة ومرتبات
 حالأأأأأة )في الأساسأأأأأي المرتأأأأأب صأأأأأافي مأأأأأن المائأأأأأة في 10 إلى يصأأأأأل أقصأأأأأص حأأأأأد وضأأأأأع )ب( 
 .الفر ية النقدية للمكافحت العمل( مقر تسوية بدون العليا، والفاات الفنية الفاة من الدوليين الموظفين

 بتقيأيم المتعلقة التوجيعية والمبا ئ للمبا ئ المنقلم الاقلاح التقرير ه ا من السا   المرفق في وير  - 66
 .الأ اء مستويات متل  تقدير أجل من الأ اء وإ ارة
 كمبأأأا ئ السأأا   المرفأأق في الأأوار ة التأأدابير اسأأأت دا  المنظمأأات علأأص أن أيضأأا اللجنأأة وقأأررت - 67

 مأأن الأ اء إ ارة مجأأال في جعو هأأا مواصأألة علأأص المنظمأأات وحثأأء العامأأة، الجمعيأأة اوافقأأة رهنأأا توجيعيأأة،
 .ككل المنظمة أ اء تحسين أجل
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 وانعكنا  الراتنببم إجمنال  وامل التقا دي: المعاش حساب في الداخل الأجر استعرا  - جيم 

 أسننا   لننى التقا نندي المعنناش حسنناب في الننداخل الأجننر لتحننديث وخيننارات النندخلبم
  رتب في المصنفين غير للموظفين وبالنسبة الموحدبم الجدول

 والثمانون الرابعة الدورة  
 واستعرضأأء التقاعأأدل، المعأأا: حسأأاب في الأأداخل ل جأأر اسأأتعراض إجأأراء في اللجنأأة شأأرعء - 68
 النحأأو علأأص التقاعأأدل، المعأأا: حسأأاب في الأأداخل الأجأأر تحديأأد أجأأل مأأن المتبعأأة المنعجيأأة تصأأ  وثيقأأة
 أوليأة قائمأة في النظر وتح. الصلة ذات العناصر وتطور ،41/208 القرار في العامة الجمعية اعتمدته ال ل

 الأمأأأأم لمأأأأوظفي التقاعديأأأأة للمعاشأأأأات المشأأأألك الصأأأأندوق أمانأأأأة مأأأأع بالتشأأأأاور تحديأأأأدها تح الأأأأتي بالمسأأأأائل
 ممارسأأة اسأأتكمال علأأص المقلحأأة الطريأأق خريطأأة ونصأأء. للاسأأتعراض  ريأأق خريطأأة في وكأأ لك المتحأأدة،
 بالتقأد   ائأم بشأكل التقاعديأة للمعاشأات المشألك الصأندوق وإبألاغ والثمانين، السابعة  ورتها في اللجنة
 .والسبعين الثالثة  ورتها في العامة الجمعية إلى النتائج عن تقارير وتقدم الواجب، النحو علص المحر 

 
 اللجنة في دارت الي المناقشة  

 الاكتأوارل وتحليلعأا للمسائل متفن استعراض إجراء إلى الحاجة علص البشرية الموار  شبكة أكدت - 69
. التقاعديأأة المعاشأأات صأأندوق اسأأتدامة علأأص سأأل  أثأأر أل تجنأأب بغيأأة قأأرارات، إلى التوصأأل قبأأل الأأدقيق
  قيأق تحليأل إجأراء أن إلى كأ لك وأشارت. فيعا للنظر المقلحة المسائل قائمة مع عموما الشبكة واتفقء
 ينبغأأي التقاعأأدل المعأأا: حسأأاب في الأأداخل الأجأأر تحديأأد منعجيأأة بتعأأديل المتعلقأأة السأأيناريوهات لجميأأع

 الم قأء التعديل مع فيه، المشاركة والمنظمات اعديةالتق المعاشات صندوق أمانة مع الوثيق بالتعاون يتم أن
 لتقيأأأأيم مسأأأأتعدة كانأأأأء وإن الإ ارل، التبسأأأأيط الشأأأأبكة وتحبأأأأ . الوقأأأأء ذات في حاليأأأأا المطبأأأأق للجأأأأدول
 أل تجنأب ينبغأي ولكأن. التقاعأدل المعأا: حساب في الداخل الأجر حساب أجل من المقلحة الخيارات
 العأأاملين للمأأوظفين المكتسأأبة التقاعأأد لحقأأوق تا  احأألا  رأأة يكأأون أن ينبغأأي كمأأا مقصأأو ة، غأأير عواقأأب
 نظأا  بأين المقارنأة لقابليأة آخأر تحليأل إجأراء بضأرورة التأا  اقتناععا عد  عن الشبكة أعربء وأخيرا،. حاليا

 في الأمريكيأة المتحأدة الأولايات في الاتحأا يين المأوظفين تقاعأد ونظا  المتحدة الأمم في التقاعدية المعاشات
 .بعيد غير وقء من  أجريء مماثلة  راسة أن إلى بالنظر المرحلة، ه  
 مأوظفي واتحأا ُ  المتحأدة الأمأم منظومأة لمأوظفي الدولية والرابطات للنقابات التنسيق لجنة واتفقء - 70

 أن إلى نبعأأأأأا ولكنعمأأأأأا الطريأأأأأق، وخار أأأأة المقلحأأأأأة المسأأأأأائل قائمأأأأأة مأأأأع الأأأأأدوليين المأأأأأدنيين المتحأأأأأدة الأمأأأأم
 المأأدنيين المأأوظفين رابطأأات اتحأأا  وتسأأاءل. للمأأوظفين المكتسأأبة الحقأأوق علأأص يأأ ثر ألا ينبغأأي الاسأأتعراض
 أيأأد فقأأد ذلأأك، إلى وبالإضأأافة. المقارنأأة لقابليأأة كاملأأة  راسأأة إجأأراء الضأأرورل مأأن كأأان إذا عمّأأا الأأدوليين

 المأأدنيين المتحأدة الأمأأم مأوظفي واتحأا  التنسأأيق لجنأة مأن وبأأدعم الأدوليين، المأدنيين المأأوظفين رابطأات اتحأا 
 أ خلأء الأتي التغيأيرات إلى بالنظأر الفنيأة، للفاأة بالنسأبة سأيما لا وحأ ر، متأفن اسأتعراض إجراء الدوليين،

 إعأأأا ة إجأأأراء يفضأأأل أنأأأه الأأأدوليين المأأأدنيين المأأأوظفين رابطأأأات اتحأأأا  وذكأأأر. الأجأأأر عناصأأأر مجموعأأأة علأأأص
 الخأأدمات فاأأة مأأع متبأأع هأأو كمأأا التقاعأأدل، المعأأا: حسأأاب في الداخلأأة الأجأأور لجأأدول  وريأأة حسأأاب
 أنأه التنسيق لجنة ورأت. الصافي الأجر في المعال الزوج بدل بإ راج يتم أن  ب الراتب إنال وأن العامة،
 معأأدل واسأأت دا  المعأأال، الأأزوج بأأدل إ راج ينبغأأي كأأان إذا اأأا يتعلأأق فيمأأا التحليأأل مأأن مزيأأد إجأأراء يلأأز 
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 في الاقتطاعأأات يأأ   المعيأأل غأأير معأأدل اسأأت دا  أو المأأوظفين مرتبأأات مأأن الإلزاميأأة للاقتطاعأأات الإعالأأة
 الأمأم مأوظفي اتحأا  و عأا. الفنيأة الفاة في للموظفين التقاعدل المعا: حساب في الداخل الأجر حساب
 عأأأأا ة الأأأأ ين الميأأأأدانيون، الموظفأأأأون عنعأأأأا أعأأأأرب الأأأأتي الشأأأأواغل في النظأأأأر إلى الأأأأدوليين المأأأأدنيين المتحأأأأدة

 اعاشأأأاتهم يتعلأأأق فيمأأأا نسأأأبيا مأأأ ات غأأأير وضأأأعا ويواجعأأأون المنظمأأأات، في أقصأأأر عملعأأأم فأأألة تكأأأون مأأأا
 جأأأدول في التأأأداخل كأأأان إذا عمأأأا أيضأأأاً  الأأأدوليين المأأأدنيين المأأأوظفين رابطأأأات اتحأأأا  وتسأأأاءل. التقاعديأأأة
 .الدخل انعكا  في يسعم المرتبات

 المتعلقأأأأة المسأأأأائل بعأأأأض بن السأأأأابق الاسأأأأتعراض في اتخ تأأأأه الأأأأ ل قرارهأأأأا إلى اللجنأأأأة وأشأأأأارت - 71
 إلى أيضأا اللجنأة وأشأارت.  وريا فيعأا النظأر ويعأا  سلُصأد التقاعأدل المعأا: حسأاب في الأداخل بالأجر
 بالنسأبة الجديأدة الأجأر عناصأر مجموعأة اعتمأا  بعأد شأاملة بطريقأة المسأائل تلأك نيأع  راسأة علص عزمعا

 .الفنية الفاة في للموظفين
 عناصأأأأأر مأأأأأن جديأأأأأد عنصأأأأأر هأأأأأو الموحأأأأأد المرتبأأأأأات جأأأأأدول إلى الانتقأأأأأال أن اللجنأأأأأة ولاحظأأأأأء - 72

 مأن فيعأا نظُأر قأد أنأه مأن الأرغم علأص فيعأا النظر يعا  أن تتطلب الأخرى المسائل معظم وأن الاستعراض،
 في تسأأعم الأتي الرئيسأأية العناصأر مأن عنصأأرين اللجنأة حأد ت الأأدخل، انعكأا  اسأفلة يتعلأأق وفيمأا. قبأل

 المعأا: حسأاب في الداخل الأجر حساب في المست دمة الراتب إنال عوامل اختلا  الدخل: انعكا 
 مرتبأات مأن الإلزاميأة الاقتطاعأات معأدلات في والتفاوت الفنية، والفاة العامة الخدمات فاة بين التقاعدل
 أيضأا واتفُق. فيعا النظر إعا ة ينبغي أنه تعتقد فعي الأسباب، ه   بوجو  اللجنة أقرت وبينما. الموظفين
 يعكأأأأس بحيأأأأث المأأأأوظفين مرتبأأأأات مأأأأن الإلزاميأأأأة للاقتطاعأأأأات الموحأأأأد الجأأأأدول تحأأأأديث إلى الحاجأأأأة علأأأأص

 اللجأيلم اعتبأار ينبغي أنه مفا   رأل عن أيضا وأعُرب. الو نية بالضرائب يتعلق فيما المستجدة التطورات
 .الموظفين مرتبات من الإلزامية الاقتطاعات معدلات استعراض من جزءا
 جديأدة  راسأة إجأراء إلى الأداعي الاقألاح اللجنة لاحظء الأخرى، المقلحة بالبنو  يتعلق وفيما - 73

 في الاتحأأأأا يين المأأأأوظفين تقاعأأأد ونظأأأأا  المتحأأأدة الأمأأأأم في التقاعديأأأأة المعاشأأأات نظأأأأا  بأأأين المقارنأأأأة لقابليأأأة
 رغأم الدراسأة، توقيء عن الأعضاء بعض تساءل وقد. الاستعراض من الأولى المرحلة في المتحدة الولايات
 هأأ ين الاسأأتحقاق نظأأامي أن وجأأدت السأأابقة الدراسأأة أن إلى اللجنأأة تشأأير وإذ. عأأا  بوجأأه يأأا تأييأأدهم

 الأثأأر الاعتبأأار في آخأأ ة الاسأأتعراض، مأأن لاحقأأة مرحلأأة في الدراسأأة إجأأراء علأأص وافقأأء فقأأد متشأأابهان،
 . التقاعدل المعا: حساب في الداخل الأجر في ت ثر تغييرات أل عن الناجم
 الأجأأأأر حسأأأأاب إجأأأأراءات القائمأأأأة إلى تضأأأأا  أن الأأأأدولي المأأأأدني الطأأأأيران منظمأأأأة ممثأأأأل و لأأأأب - 74

 الأجأأأأر عناصأأأأر مجموعأأأأة وفأأأأق رتأأأأب في المصأأأأنفين غأأأأير للمأأأأوظفين التقاعأأأأدل المعأأأأا: حسأأأأاب في الأأأأداخل
 إعأأأا ة وهأأأو نطاقأأأا، الأوسأأأع الموضأأأوع مأأأن جأأأزءا تعتأأأبر سأأأو  المسأأأفلة أن علأأأص اللجنأأأة واتفقأأأء. المنقحأأأة
 .الموحد الجدول أسا  علص التقاعدل المعا: حساب في الداخل الأجر حساب

 التقاعأدل المعا: استحقاقات استعراض في النظر أيضاً  الدولي المدني الطيران منظمة ممثل واقلح - 75
 باستعراض تتعلق لا المسفلة أن إلى اللجنة وأشارت. العقو  مدة علص القيو  من المتضررين الموظفين لكبار
أأأه أن واقلحأأأء اختصاصأأعا، نطأأأاق خأأأارج تقأأع وهأأأي التقاعأأأدل، المعأأا: حسأأأاب في الأأأداخل الأجأأر  يوج 
 .التقاعدية المعاشات صندوق أمانة إلى الطلب
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 نظأأأأا  سمأأأأات مأأأأن العديأأأأد علأأأأص للاسأأأأتعراض المحتمأأأأل الأمأأأأد الطويأأأأل الأثأأأأر إلى الأعضأأأأاء وأشأأأأار - 76
 والمعاشأأأأات التقاعديأأأأة، المعاشأأأأات صأأأأندوق في الاشأأأألاكات مسأأأأتوى ذلأأأأك في اأأأأا التقاعديأأأأة، المعاشأأأأات
 يأتم أن المعأم فمأن ولأ لك. التقاعديأة المعاشأات لصأندوق الاكتوارية والحالة للموظفين، اللاحقة التقاعدية

 ا ثار نيأأع توضأأيلم مأأع وشأأامل، و قيأأق سأأليم لتحليأأ أسأأا  علأأص وتوصأأياتها اللجنأأة قأأرارات نيأأع اتخأأاذ
 التقاعديأأة المعاشأأات صأأندوق أمانأأة مأأع الوثيأأق التشأأاور فأأنن ولأأ لك. وغيرهأأا والاكتواريأأة والماليأأة الإ اريأأة
 الاسأتعراض أن إلى أيضأا اللجنأة وأشأارت. ناجحأة نتيجة إلى للوصول أساسي أمر هو العملية ه    وال

 .الحاليين للموظفين المكتسبة بالحقوق المسا   ون سيجرى
 واتفقأء. للاسأتعراض الطريأق وخار أة المقلحأة القائمأة علأص العامة موافقتعا عن اللجنة وأعربء - 77

. المحتملأأة  ثارهأأا التقيأأيم مأأن ممكأأن قأأدر أقصأأص إجأأراء مأأع بعنايأأة، الم تلفأأة الأأنجعج بيأأان لأأزو  علأأص كأأ لك
 ضأوء وفي. الاسأتعراض عمليأة مأن النعائيأة المرحلأة في فيعأا والنظر المالية، ا ثار مجمل تجميع عندئ  وسيتم
 .عامل فريق إنشاء إلى بالحاجة اللجنة أقرت وتعقيد ، الاستعراض نطاق

 
 اللجنة قرارات  

 حسأأاب في الأأداخل الأجأأر اسأأتعراض إ أأار في فيعأأا النظأأر يتعأأين الأأتي التاليأأة البنأأو  اللجنأأة أقأأرت - 78
 التقاعدل: المعا:

انعكا  الدخل )وهو ظاهرة يكون اوجبعا الأجر الداخل في حسأاب المعأا: التقاعأدل  )أ( 
 لموظفي فاة الخدمات العامة أعلص منه لدى موظفي الفاة الفنية عند نفس المستوى من الدخل الصافي(؛

 الفنيأأأأة، الفاأأأأة لمأأأأوظفي التقاعأأأأدل المعأأأأا: حسأأأأاب في الأأأأداخل الأجأأأأر جأأأأدول تنقأأأأيلم )ب( 
 ذلأأك في اأأا المعتمأأدة، المنعجيأأة باسأأت دا  الجأأدول حسأأاب إعأأا ة أو الم قأأء، لتعأأديلا إجأأراء باسأأت دا 

 رتب؛ في المصنفين غير للموظفين التقاعدل المعا: حساب في الداخل الأجر حساب إجراء
 لمأوظفي التقاعأدل المعأا: حسأاب في الأداخل الأجأر حسأاب إعا ة خيارات في النظر )ج( 

 المنقحة؛ الأجر عناصر مجموعة وفق الفنية الفاة
 العامة؛ الخدمات وفاة الفنية الفاة علص المطبقة الراتب إنال عوامل استعراض ) ( 
 الموظفين؛ مرتبات من الإلزامية للاقتطاعات الموحد الجدول تحديث )هأ( 
 ونظأأا  المتحأأدة الأمأأم في التقاعديأأة المعاشأأات نظأأا  بأأين المقارنأأة لقابليأأة  راسأأة إجأأراء  )و( 

 .المتحدة الولايات في الاتحا يين الموظفين تقاعد
 

 والثمانون الخامسة الدورة  
 المنعجيأأأة في المسأأت دمة الراتأأأب إنأأال عوامأأأل في اللجنأأة نظأأأرت المعتمأأدة، الطريأأأق لخريطأأة وفقأأا - 79

 إعأأا ة خيأأارات وفي الأأدخل، انعكأأا  ظأأاهرة في ونظأأرت العامأأة، الخأأدمات وفاأأة الفنيأأة الفاأأة علأأص المنطبقأأة
 غأأأير والمأأأوظفين الفنيأأأة الفاأأأة في للمأأأوظفين التقاعأأأدل المعأأأا: حسأأأاب في الأأأداخل الأجأأأر جأأأدول حسأأأاب
 .الموحد المرتبات جدول أسا  علص رتب في المصنفين
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 مع بالتعديل، المتعلقة المقلحات من عد  اللجنة علص عُرض الراتب، إنال بعوامل يتعلق وفيما - 80
 في الزيا ة ذلك في اا العوامل، تلك تحديد من  الموحد النظا  في الصلة ذات التغييرات الاعتبار في الأخ 
 التقاعأأأأأدل، المعأأأأأا: اسأأأأأتحقاقات تأأأأأراكم لمعأأأأأدلات الأقصأأأأأص الحأأأأأد وفي الخدمأأأأأة، لانتعأأأأأاء الإلزاميأأأأأة السأأأأأن

 .العامة الخدمات فاة وموظفي الفنية الفاة موظفي بين الخدمة مدة متوسط في النس  والاختلا 
و أُأرح خيأأاران لتغيأأير حسأأاب الأجأأر الأأداخل في حسأأاب المعأأا: التقاعأأدل مأأن أجأأل بيأأان شأأطب  - 81

معدل الإعالة من رواتب موظفي الفاة الفنيأة، والأ ل كأان يمثأل نقطأة مرجعيأة في حسأاب الأجأر الأداخل في 
يُضأأا  بأأدل  حسأأاب المعأأا: التقاعأأدل قبأأل العمأأل بنظأأا  جأأدول المرتبأأات الموحأأد. واوجأأب الخيأأار الأول،

الأأزوج المعأأال إلى الأجأأر الصأأافي مأأن أجأأل إ أأا  نقطأأة بدايأأة الحسأأاب، وهأأو مأأا مأأن شأأفنه أن يأأ من اسأأتمرار 
اسأأت دا  معأأدلات الإعالأأة الأأوار ة في الجأأدول الموحأأد للاقتطاعأأات الإلزاميأأة مأأن مرتبأأات المأأوظفين. واوجأأب 

ات الموحد فقط، مع تطبيق معدلات غأير المعيأل الخيار الثاني، يتم الحساب استنا ا إلى معدلات جدول المرتب
 الوار ة في الجدول الموحد للاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين علص كلتا فاتي الموظفين. 

 المرتبأأأات جأأأدول في 2-مأأأد الرتبأأأة ضأأأمن 10 إلى 6 مأأأن الأأأدرجات عأأأد  في الأأأزيا ة أ ت وقأأأد - 82
 التقاعأأأأدل المعأأأأا: حسأأأاب في الأأأأداخل الأجأأأر حسأأأأاب لصأأأيغة اسأأأأتعراض إجأأأراء إلى الحاجأأأأة إلى الموحأأأد

. 2-مأأد الرتبأأة في  رجأأة أعلأأص أسأأا  علأأص وُضأأعء الأأتي الصأأيغة وهأأي رتأأب، في المصأأنفين غأأير للمأأوظفين
 الأعلأص الدرجأة عند المرجعية النقطة علص الإبقاء هو الأول التغيير، ه ا بيان أجل من خياران هناك وكان

 مسأتويات علأص الإبقأاء فعأو الثأاني وأما الناتجة، المبال  في  فيفة بزيا ات والسماح قيمة، والأكبر الجديدة
 . ايد  ذلك لتحقيق الحساب صيغة وتعديل التقاعدل، المعا: حساب في الداخل الأجر
 الظأأأاهرة هأأأ   أن رغأأأم أنأأأه، النتأأأائج وأظعأأأرت. الأأأدخل لانعكأأأا  أولي تحليأأأل اللجنأأأة إلى وقأُأأدّ  - 83

 الحأالات فأنن العامأة، الخأدمات وفاأة الفنيأة الفاأة في للمأوظفين بالنسأبة الحسأابية الصيغة أصل في موجو ة
 رتأأأب عنأأأد الفنيأأأة الفاأأأة موظفأأأو يتقاعأأأد عنأأأدما )أل الأأأدخل انعكأأأا  فيعأأأا يحأأأدث أن يحتمأأأل الأأأتي الفعليأأة

 في  ملائعأم لأدى نظأير  مأع متأداخلا التقاعأدل معاشأعم حسأاب في الأداخل الأجأر فيعأا يكون و رجات
 .نسبيا قليلة  الء ما العامة( الخدمات فاة

 
 اللجنة في دارت الي المناقشة  

 أن مفأأا   رأل عأن أعربأأء لكنعأا المطروحأأة، والخيأارات بالمعلومأأات البشأرية المأأوار  شأبكة رحبأء - 84
 المأوظفين اشألاكات في المقلحأة للتغيأيرات المحتمأل الأثأر مأن للتفكد التحليل من المزيد إجراء الضرورل من

 وت يأد. المتحأدة الأمأم لمأوظفي التقاعديأة للمعاشات المشلك الصندوق علص ذلك أثر عن فضلا والمنظمة،
 عليعأا يلتب وما المقلحات لاستعراض الموظفين، واتحا ات المنظمات اشاركة عامل، فريق إنشاء الشبكة

 الحاليأأة الصأأيغة علأأص الإبقأأاء تأييأأدها عأأن أيضأأا وأعربأأء. شأأاملة وبطريقأأة التفصأأيل مأأن ازيأأد عواقأأب مأأن
 اللجنأة تبء أن إلى رتب في المصنفين غير للموظفين التقاعدل المعا: حساب في الداخل الأجر لحساب

 .الفنية الفاة في للموظفين التقاعدل المعا: حساب في الداخل بالأجر المتعلقة الأخرى العناصر نيع في
 لجنة وأعربء. العملية وآثارها المقلحات تحليل ليواصل عامل فريق إنشاء الموظفين اتحا ات وأيد - 85

 إنأال عوامأل اسأت دا  تفضأيلعا عأن المتحأدة الأمأم منظومأة لمأوظفي الدوليأة والرابطات للنقابات التنسيق
 الإعالأأأأأأة معأأأأأأدلات اسأأأأأأت دا  واسأأأأأأتمرار المعأأأأأأال، الأأأأأأزوج بأأأأأأدل وإ راج المأأأأأأوظفين، لفاأأأأأأتي نفسأأأأأأعا الراتأأأأأأب
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 التقاعأأأأدل المعأأأأا: حسأأأأاب في الأأأأداخل الأجأأأأر لحسأأأأاب المأأأأوظفين، مرتبأأأأات مأأأأن الإلزاميأأأأة للاقتطاعأأأأات
 .الفنية الفاة في للموظفين

 هنأأاك كأأان المطروحأأة، الخيأأارات بشأأفن الأوليأأة النظأأر وجعأأات الأعضأأاء بعأأض تبأأا ل أثنأأاء وفي - 86
 بأأأدء كنقطأأأة المعأأأال، الأأأزوج بأأأدل إضأأأافة بأأدون لوحأأأد ، الموحأأأد المرتبأأأات جأأأدول لاسأأأت دا  قأأأول تفضأأيل
 بشأأفن العامأأة للجمعيأأة الأخأأيرة القأأرارات ضأأوء في التقاعأأدل، المعأأا: حسأأاب في الأأداخل الأجأأر لتحديأأد
 في للبأء البحأوث مأن مزيأد إجأراء إلى حاجأة هنأاك أن رأوا الأعضأاء معظأم ولكن. المنقلم المرتبات هيكل
 .الخيارات ه   جدوى
 وفي. المعروضأأأة العناصأأر متلأأ  بأأين والأألابط المعنيأأة، للمسأأائل المعقأأد بالطأأابع اللجنأأة واعلفأأء - 87
 مأأن أن إلى خلصأأء فقأأد المقدمأأة، لل يأأارات النسأأبية والسأألبيات بالإ ابيأأات علمأأا اللجنأأة أحا أأء حأأين

 لجميأأأع الكلأأأي التحليأأأل مأأأن مزيأأأد إجأأأراء أن ورأت. الراهنأأأة المرحلأأأة في منعأأأا أل في البأأأء لأوانأأأه السأأأابق
 ضأرورل أمأر المأوظفين، مرتبات من الإلزامية للاقتطاعات الموحد الجدول استعراض مع انبالاقل  الخيارات،

 .وشاملة متوا نة قرارات إلى التوصل أجل من
 في الأأأداخل ل جأأر المأأأنقلم الجأأدول وضأأع عنأأأد المعأأم، مأأن أن اللجنأأأة رأت ذلأأك، إلى وبالإضأأافة - 88

 المجأأأأالات في المقلحأأأأة للتغيأأأأيرات المحتمأأأأل الأثأأأأر الاعتبأأأأار في أيضأأأأا ي خأأأأ  أن التقاعأأأأدل، المعأأأأا: حسأأأأاب
 المحتمأل التعأديل أو التقاعديأة المعاشأات صندوق علص الاكتوارية و المالية ا ثار مثل الصلة، ذات الأخرى

 المعاشأأات صأأندوق أمانأأة مأأن المقدمأأة المأأدخلات وسأأتكون. التقاعديأأة المعاشأأات صأأندوق في للاشألاكات
 . الصد  ه ا في مفيدة التقاعدية

 المقلحأأأة، الخيأأارات نيأأع استكشأأأا  مواصأألة اعمأأة يكل أأأ  عامأأل فريأأق إنشأأأاء اللجنأأة وقأأررت - 89
 للفريأأق وينبغأأي. المأأوظفين مرتبأأات مأأن الإلزاميأأة للاقتطاعأأات الموحأأد الجأأدول اسأأتعراض مأأع الوثيأأق بالأألابط
 وإبألاغ شأامل، نحأو علأص المقلحة التغييرات وتقييم محاكاة، عمليات وإجراء اللا  ، التحليل إجراء العامل

 . الدولية المدنية الخدمة لجنة إلى نتائج من إليه يتوصل ما
 

 اللجنة قرارات  
  يلي: ما اللجنة قررت - 90

 علأص المأوظفين، واتحأا ات المنظمأات وممثلأي اللجنأة أعضأاء اشأاركة عامأل، فريق إنشاء )أ( 
 التقاعديأأة للمعاشأأات المشألك الصأأندوق أمانأأة مأع بالتنسأأيق الدوليأة، المدنيأأة الخدمأأة لجنأة أمانأأة تدعمأه أن

 المتحدة؛ الأمم لموظفي
 يتعلأأأق فيمأأأا المقلحأأأة الخيأأأارات بجميأأأع قأأأدما بالمضأأأي العامأأأل الفريأأأق إلى  لأأأب توجيأأأه )ب( 
 المأأنقلم، المرتبأأات هيكأأل مأأع التقاعأأدل، المعأأا: حسأأاب في الأأداخل الأجأأر ومواءمأأة الراتأأب إنأأال بعوامأأل
 عأن تقرير وتقدم الموظفين، مرتبات من الإلزامية للاقتطاعات الموحد الجدول استعراض مع الوثيق باللابط

 .والثمانين السا سة  ورتها في اللجنة إلى استنتاجاته
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 الفصل الرابع
 شروط الخدمة السارية  لى موظف  الفئة الفنية والفئات العليا  

 
 الأساسية/الدنياجدول المرتبات  - ألف 

(، مفعأأو  جأأدول 1حأأاء، الفقأأرة  -)الجأأزء الأول  44/198قأأدمء الجمعيأأة العامأأة، في قرارهأأا  -91
. وقد أعدّ الجأدول بالرجأوع 1990تمو /يوليه  1المرتبات الأساسية/الدنيا، ال ل بدأ العمل به اعتبارا من 

ارنأأأة، وهأأأي حاليأأأا الخدمأأأة المدنيأأأة الاتحا يأأأة إلى الجأأأدول العأأأا  لمرتبأأأات الخدمأأأة المدنيأأأة المت أأأ ة أساسأأأا للمق
بالأأولايات المتحأأدة. وتُجأأرى تعأأديلات  وريأأة علأأص أسأأا  مقارنأأة صأأافي المرتبأأات الأساسأأية لمأأوظفي الأمأأم 

، الدرجأأة السا سأأة(، بالمرتبأأات الأساسأأية 4-المتحأأدة، عنأأد النقطأأة المرجعيأأة المحأأد ة في الجأأدول )الرتبأأة  
 13-المدنيأأأأأة الاتحا يأأأأأة بالأأأأأولايات المتحأأأأأدة )الدرجأأأأأة الرابعأأأأأة في الأأأأأرتبتين ع المقابلأأأأأة لنظأأأأأرائعم في الخدمأأأأأة

 في المائة علص التوالي(. 67 في المائة و 33، بعامل ترجيحي نسبته 14-ع و
في المائأأأأة في الجأأأأدول العأأأأا  الأساسأأأأي لل دمأأأأة المدنيأأأأة المت أأأأ ة أساسأأأأا  1و بُقأأأأء  يا ة بنسأأأأبة  - 92

. وبالإضأأأافة إلى ذلأأأك، أجريأأأء تغيأأأيرات في مأأأا يتعلأأأق 2017الثاني/ينأأأاير كأأأانون   1للمقارنأأأة اعتبأأأارا مأأأن 
. وعلأأأأص المسأأأأتوى الاتحأأأأا ل، ارتفعأأأأء شأأأأرائلم 2017بجأأأداول معأأأأدل الضأأأأريبة ومبأأأأال  الاقتطاعأأأأات لعأأأأا  

 2 500في المائأأة، وارتفأأع الحأأد الأ نى للأأدخل المقأأرر علأأص الت فيضأأات المفصأألة اقأأدار  1الأأدخل بحأأوالي 
يحأدث أل تغيأير   ولارا. ولم 1 925ة لمقا عة كولمبيا،  ا  حجأم الت فأيض الموحأد اقأدار  ولار. وبالنسب

 .2017في التشريعات الضريبية لولايتي ماريلاند وفرجينيا في عا  
ولبيان حركة المرتبأات الإناليأة في إ أار الجأدول العأا  والتغيأيرات الضأريبية في الأولايات المتحأدة،  - 93

ات النظأا  الموحأد تمشأيا مأع مرتبأات الخدمأة المدنيأة المت أ ة أساسأا للمقارنأة، اقلحأء وللحفا  علص مرتبأ
كأانون   1في المائة في جدول المرتبات الأساسأية/الدنيا تأدخل حيأز التنفيأ  اعتبأارا مأن  0.97 يا ة نسبتعا 
)الجأأأزء الثالأأأث، أولا،  70/244. وبالإضأأأافة إلى ذلأأأك، ووفقأأأا لقأأأرار الجمعيأأأة العامأأأة 2018الثاني/ينأأأاير 

)ب((، ينبغأي أيضأا تطبيأأق التعأديلات الأتي أجريأء في جأأدول المرتبأات علأص نقأاط حمايأأة  )أ( و 9الفقأرة 
مرتبات الموظفين ال ين تجأاو ت مرتبأاتهم أقصأص  رجأات رتأب المأوظفين عنأد الانتقأال إلى جأدول المرتبأات 

 وير  جدول المرتبات المقلح ونقاط حماية المرتبات في المرفق السابع من ه ا التقرير.الموحد. 
وقأُأأأأأأأدرت ا ثار الماليأأأأأأأأة السأأأأأأأأنوية علأأأأأأأأص نطأأأأأأأأاق المنظومأأأأأأأأة، النانأأأأأأأأة عأأأأأأأأن الأأأأأأأأزيا ة في المرتبأأأأأأأأات  - 94

 الأساسية/الدنيا علص النحو التالي:
 )بدولارات الولايات المتحدة(

الأتي تطبأق فيعأا تسأويات مقأر عمأل من فضأة والأتي بالنسبة لمراكز العمأل  )أ(  
يمكن أن تن فض فيعا المرتبأات الصأافية، بخألا  ذلأك، إلى مأا يقأل عأن 

 صفر مستوى المرتبات الأساسية/الدنيا الجديدة
 421 000 فيما يتعلق بجدول مدفوعات انتعاء الخدمة )ب(

  

https://undocs.org/ar/A/RES/244/70
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 المناقشة الي جرت في اللجنة   
المأأأوار  البشأأأرية علمأأأاً بالمقأأألح. وأيأأأد ممثلأأأو اتحأأأا ات المأأأوظفين الأأأزيا ة في جأأأدول أحا أأأء شأأأبكة  - 95

المرتبأأات الأساسأأية/الدنيا، بعأأد أن لاحظأأوا الأأزيا ة في المرتبأأات الأساسأأية لل دمأأة المدنيأأة المت أأ ة أساسأأا 
 للمقارنة.

كأأأأانون   1المائأأأأة في في  0.97ولاحظأأأأء اللجنأأأأة أن الأأأأزيا ة في المرتبأأأأات الأساسأأأأية/الدنيا بنسأأأأبة  - 96
سأأأتنف  وفقأأأا للإجأأأراء المعيأأأارل الأأأ ل لا تنأأأتج عنأأأه خسأأأارة أو مكسأأأب )أل، بأأأزيا ة  2018الثاني/ينأأأاير 

جأأدول المرتبأأات الأساسأأية/الدنيا وتخفأأيض مضأأاعفات تسأأوية مقأأر العمأأل علأأص نحأأو متناسأأب(. وأحا أأء 
وأخأأأيرا، أشأأأارت  .70/244لقأأأرار اللجنأأأة علمأأأا أيضأأأا بالتعأأأديل المقأأألح في نقأأأاط حمايأأأة المرتبأأأات، وفقأأأا ل

اللجنة إلى أن إجراءات تعديل الجدول الأساسي هي غير ذات أثأر عمومأا علأص الكلفأة مأن حيأث الأجأر 
 الصافي، وإن كانء سلتب آثارا فيما يتعلق ادفوعات انتعاء الخدمة، علص النحو المشار إليه أعلا .

 
 قرار اللجنة  

العامأة بالموافقأأة علأص الجأدول الموحأد للمرتبأات الأساسأأية/الدنيا  قأررت اللجنأة أن توصأي الجمعيأة - 97
حينة بالنسبة للفاة الفنية والفاات العليا، لتدخل هأ   حيأز 

ُ
بصيغته المنقحة، وأيضا نقاط حماية المرتبات الم

ر، ، علأأأص النحأأأو الأأأوار  في المرفأأأق السأأأابع مأأأن هأأأ ا التقريأأأ2018كأأأانون الثاني/ينأأأاير   1النفأأأاذ اعتبأأأاراً مأأأن 
في المائأأأأة، وهأأأأي تسأأأأوية تُطب أأأأق بأأأأزيا ة المرتأأأأب الأساسأأأأي وتخفأأأأيض نقأأأأاط  0.97لأأأأتعكس تسأأأأويةً نسأأأأبتعا 

 مضاع  تسوية مقر العمل اا يعا ل الزيا ة بحيث لا يسجل صافي الأجر المقبوض خسارة أو مكسبا.
 

 تطور هامش الأجر الصافي للأمم المتحدة/الولايات المتحدة - باء 
جنأأة، اقتضأأص تكليأأ   ائأأم مأأن الجمعيأأة العامأأة، العلاقأأة بأأين صأأافي أجأأور مأأوظفي تسأأتعرض الل - 98

الأمأأم المتحأأدة مأأن الفاأأة الفنيأأة والفاأأات العليأأا في نيويأأورك وصأأافي أجأأور مأأوظفي الخدمأأة المدنيأأة الاتحا يأأة 
سأنويا للولايات المتحأدة الأ ين يشأغلون وظأائ  مماثلأة في واشأنطن العاصأمة. ويأ ا الغأرض، تتأابع اللجنأة 

مأأا يحأأدث مأأن تغأأيرات في مسأأتويات أجأأور الخأأدمتين المأأدنيتين. وبالإضأأافة إلى ذلأأك،  لبأأء الجمعيأأة في 
إلى اللجنأأأة أن تأأأدرج معلومأأأات عأأأن تطأأأور ايأأأامش علأأأص مأأأر الأأأزمن، في مرفأأأق لتقاريرهأأأا  71/264قرارهأأأا 
 السنوية.

،  يا ةً 2017كأأأأانون الثاني/ينأأأأاير   1 ب قأأأأء الخدمأأأأةُ المدنيأأأأة المت أأأأ ة أساسأأأأاً للمقارنأأأأة في وقأأأأد  - 99
في المائأة  1.0في المائة في الجدول العا  في منطقة واشنطن العاصمة، تتفل  من  يا ة قدرها  2.88قدرها 

 27.10في المائأة إلى  24.78في المرتبات الأساسأية و يا ة محليأة في الأجأور المدفوعأة في تلأك المنطقأة مأن 
 في المائة. وقلء التطورات الأخرى المتصلة بإجراء المقارنة ما يلي:

تنقأأأيلم الشأأأرائلم الضأأأريبية الاتحا يأأأة والحأأأد الأ نى للأأأدخل علأأأص الت فيضأأأات المفصأأألة،  )أ( 
وأيضأأا علأأص الت فأأيض القياسأأي لمقا عأأة كولومبيأأا، وهأأو مأأا أ ى إلى انخفأأاض  فيأأ  في ضأأرائب الأأدخل 

 ماً في منطقة واشنطن العاصمة؛عمو 

https://undocs.org/ar/A/RES/264/71
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، ضأأمن مجموعأأة عناصأأر 2017كأانون الثاني/ينأأاير   1تنفيأ  جأأدول مرتبأأات جديأأد في  )ب( 
الأجأر المنقحأة بالنسأأبة للفاأة الفنيأأة والفاأات العليأأا مأن المأأوظفين، الأ ل حأأل محأل نظأأا  معأدلات المرتبأأات 

 الجزء الثالث، أولا(؛ ،70/244المز وجة )انظر القرار 
، يمكّأأأن اللجنأأأة مأأأن 2015تطبيأأأق إجأأأراء جديأأأد وافقأأأء عليأأأه الجمعيأأأة العامأأأة في عأأأا   )ج( 

 113إ ارة ايامش ازيد من الفعالية، حيث إنه إذا تح تجاو  أحد مستويي ايامش المأوجبين للتأدخل وهمأا 
ر ، ينبغأأأي أن تت أأأ  اللجنأأأة الإجأأأراءات المناسأأأبة، بتفعيأأأل نظأأأا  تسأأأوية مقأأأر العمأأأل )انظأأأر القأأأرا117أو 
، فأأأف ى ذلأأأك إلى 2017الجأأأزء الثأأأاني، باء(. وقأأأد تعأأأيّن اتخأأأاذ هأأأ ا الإجأأأراء في شأأأباط/فبراير  ،70/244

لمنأأع انخفأأاض مسأأتوى ايأأامش إلى  66.1إلى  63.2تنقأأيلم مضأأاع  تسأأوية مقأأر العمأأل في نيويأأورك، مأأن 
عمأل، وهأو الموجبة للتدخل. وبناء علص ذلك، فقد است د  مضاع  تسأوية مقأر ال 113 ون النقطة  ما

للفأأأأألة شأأأأأباط/فبراير إلى كأأأأأانون الأول/ يسأأأأأمبر  66.1، والمضأأأأأاع  2017لكأأأأأانون الثاني/ينأأأأأاير  63.2
 من أجل حساب ايامش. 2017
ولأأأأدى حسأأأأاب ايأأأأامش، أجريأأأأء تسأأأأوية للفأأأأرق بأأأأين نيويأأأأورك وواشأأأأنطن العاصأأأأمة في تكلفأأأأة  - 100

در  أحأأد الخأأبراء الاستشأأاريين الخأأارجيين، ، الأأ ل قأأ113.8المعيشأأة. واسأأتُ د  فأأرق تكلفأأة المعيشأأة البأأال  
 لفلة سنتين، وفقا للإجراء المتبع. 2016في عا  
علأأأص  113.0وفي أثنأأأاء تنقأأأيلم مضأأأاع  تسأأأوية مقأأأر العمأأأل، حُسأأأب مسأأأتوى ايأأأامش البأأأال   - 101

أسأأأأأا  إحصأأأأأاءات المأأأأأوظفين الأأأأأتي أصأأأأأدرتها الخدمأأأأأة المدنيأأأأأة الاتحا يأأأأأة في الأأأأأولايات المتحأأأأأدة في كأأأأأانون 
. وقأأد ور  مأأن مكتأأب الأأولايات المتحأأدة لإ ارة شأأ ون المأأوظفين في مرحلأأة لاحقأأة 2015ول/ يسأأمبر الأ

 تحديث لإحصاءات الموظفين، وهو ما أ ى إلى إعا ة حساب مستوى ايامش.
. 113.4بلأ   2017وبناءً علص ما تقد ، أفيدت اللجنة بن هامش الأجر الصافي المقدر لعا   - 102

 التقرير. ارنة والمعلومات عن تطور ايامش علص مر الزمن في المرفق الثامن ي اوتر  تفاصيل المق
 

 المناقشة الي دارت في اللجنة  
أحأأاط ممثلأأو شأأبكة المأأوار  البشأأرية واتحأأا ات المأأوظفين علمأأا بنتأأائج آخأأر مقارنأأة للعأأامش. وعأأبّر  - 103

مأأة الأمأأم المتحأأدة عأأن رأل مفأأا   أنأأه ينبغأأي ممثأأل لجنأأة التنسأأيق للنقأأابات والرابطأأات الدوليأأة لمأأوظفي منظو 
، بعأأأد أن سأأأجل ا ن معأأأدلا أقأأأل مأأأن نقطأأأة 115اللكيأأأز بالقأأأدر نفسأأأه علأأأص رفأأأع مسأأأتوى ايأأأامش إلى 

 الوسط المرجوة، لا عندما يت طص ه ا المستوى فحسب.
104 -  

ُ
النظأر حدّث قد قُدر علص أسا  آخر الإحصاءات المتاحأة أثنأاء ولاحظء اللجنة أن ايامش الم

فيعأا. واتجفأق علأص أن يقأأد  إلى الجمعيأة العامأة، أثنأأاء عأرض تقريأر اللجنأة السأأنول، تقأدير مُحأين للعأأامش، 
حدثةّ.

ُ
 في حال أتيلم المزيد من المعلومات الم

، علص الرغم مأن اسأتمرار تطبيأق النطأاق المألاوح 2017وأخيرا، لاحظء اللجنة أن هامش عا   - 105
. وأشأأارت إلى اسأأتمرار الحاجأأة إلى 113قريبأأا مأأن نقطأأة البأأدء الأقأأل البالغأأة ، كأأان 120 و 110مأأا بأأين 

، لإ ارة ايأأامش بتفعيأأل نظأأا  تسأأوية مقأأر 2018رصأأد ايأأامش، واحتمأأال القيأأا  بإجأأراء ضأأرورل في عأأا  
 العمل، إذا تجاو ت حركة الرواتب في الخدمة المدنية المت  ة أساسا للمقارنة حركة النظا  الموحد.
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 رات اللجنةقرا  
قأأررت اللجنأأة، مشأأيرة إلى أن رئيسأأعا سأأيوافي الجمعيأأة العامأأة بتقأأديرات محدّثأأة للعأأامش، حسأأب  - 106

 اقتضاء الحال، وبناء علص مدى توافر آخر الإحصاءات المتصلة بالموظفين، القيا  اا يلي:
ة في الفاأأة إبأألاغ الجمعيأأة العامأأة بن ايأأامش بأأين الأجأأر الصأأافي لمأأوظفي الأمأأم المتحأأد )أ( 

الفنيأأأة والفاأأأات العليأأأا العأأأاملين في نيويأأأورك وللمأأأوظفين الأأأ ين يشأأأغلون وظأأأائ  مماثلأأأة في الخدمأأأة المدنيأأأة 
للسأأأأأأأأنة  113.4الاتحا يأأأأأأأأة في الأأأأأأأأولايات المتحأأأأأأأأدة في واشأأأأأأأأنطن العاصأأأأأأأأمة بلأأأأأأأأ ، حسأأأأأأأأب التقأأأأأأأأديرات، 

 ؛2017 التقويمية
بحيأأث يمكأأن اتخأأاذ إجأأراءات توجيأأه  لأأب إلى أمانتعأأا لمواصأألة رصأأد مسأأتوى ايأأامش،  )ب( 

، تجأأاو  لأحأأد 2018تصأأحيحية، عنأأد الاقتضأأاء، بتفعيأأل نظأأا  تسأأوية مقأأر العمأأل، إذا حأأدث، في عأأا  
 .117أو  113المستويين الموجبين للتدخل، وهما 

 
 المسائل المتعلقة بتسوية مقر العمل - جيم 

نظأأأا  تسأأأوية مقأأأر العمأأأل قيأأأد مأأأن نظامعأأأا الأساسأأأي، عمأأأل  11أبقأأأء اللجنأأأة، عمأأألًا بالمأأأا ة  - 107
الاسأأتعراض، ونظأأرت، في هأأ ا السأأياق، في تقريأأرين للجنأأة الاستشأأارية لشأأ ون تسأأويات مقأأر العمأأل عأأن 

. وتطرق التقرير الثاني في المقأا  الأول إلى 2017أعمال  ورتيعا المعقو تين في شباط/فبراير وحزيران/يونيه 
لأأأتي أجرتهأأأا أمانتعأأأا في بروكسأأأل وتطبيقعأأأا علأأأص نتأأأائج توصأأأيات الدراسأأأة الاستقصأأأائية الخاصأأأة ل سأأأعار ا

الدراسأأأات الاستقصأأأائية الجاريأأأة لتكأأأالي  المعيشأأأة في مراكأأأز العمأأأل بالمقأأأار، والأأأتي مأأأن أجلعأأأا تُسأأأت د  
عة في إ ار البرنامج الأوروبي للمقارنة، بدلا من أمانة لجنة الخدمة المدنية الدوليأة، في بيانات الأسعار المجم  

م القياسي لتسوية مقأر العمأل. وتضأمن التقريأر أيضأا جأدول الأعمأال المقألح للأدورة الأربعأين حساب الرق
 للجنة الاستشارية.

وكانء هناك ثلاث وثائق معروضةً علص اللجنة. وكانء الأولى وثيقة أعأدتها المنظمأات الموجأو ة  - 108
المعيشأة، والمسأائل المتصألة بتسأوية  في جني  بشفن الاعتبارات المتعلقة بالدراسأات الاستقصأائية لتكأالي 

مقر العمل، وا ثار القانونية والإ ارية للنتائج السلبية للدراسأات الاستقصأائية لتكلفأة المعيشأة في جنيأ ، 
. وقلء تلك الوثيقة مرفقا يتضمن تقريرا عن النتائج التي توصل إليعا الفريأق 2016التي أُجريء في عا  

ئيين )خبأأأأيران مأأأأن منظمأأأة العمأأأأل الدوليأأأة، وخبأأأأير مأأأن الأونكتأأأأا  وخبأأأأير الم لأأأ  مأأأأن أربعأأأة خأأأأبراء إحصأأأا
(، فيمأأأا يتعلأأأق ا تلأأأ  “خأأأبراء جنيأأأ  الإحصأأأائيون”استشأأأارل، يُشأأأار إلأأأيعم في هأأأ ا التقريأأأر بصأأأفتعم 

المسأأائل المنعجيأأة المتصأألة بنظأأا  تسأأوية مقأأر العمأأل، فضأألا عأأن تطبيأأق الأمانأأة تلأأك المنعجيأأة في حسأأاب 
سوية مقر العمأل في جنيأ . وكانأء الوثيقأة الثانيأة ر ا أعدتأه الأمانأة لمعالجأة المسأائل الأتي الرقم القياسي لت

أثارها الخبراء الإحصائيون في جنيأ . أمأا الوثيقأة الثالثأة فكانأء مأ كرة أعأدتها اتحأا ات المأوظفين تناولأء 
وكم شأأر ل هميأأة الحاسمأأة  أيضأأا المسأأائل المتصأألة انعجيأأة تسأأوية مقأأر العمأأل المنعجيأأة والمسأأائل التشأأغيلية.

للمسائل المعروضة علص اللجنة، حضر الأدورة وفأد رفيأع المسأتوى يمثأل متلأ  المنظمأات الأتي يوجأد مقرهأا 
في جني ، ان فيعم المدير العا  لمكتب الأمم المتحدة في جني ، والمدير العا  ونائب المدير العأا  لمنظمأة 

نظمأأة الصأأحة العالميأأة، ومأأدير إ ارة المأأوار  التابعأأة للمنظمأأة العالميأأة العمأأل الدوليأأة، والمأأدير العأأا  المسأأاعد لم
 ل رصا  الجوية، ومديرو إ ارات الموار  البشرية للعديد من المنظمات المشلكة في النظا  الموحد.
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 المناقشة الي دارت في اللجنة  
الاستقصائية المرجعية لتحديأد تكلفأة المسائل المتعلقة انعجية تسوية مقر العمل وتطبيقعا علص الدراسات   

 في مراكز العمل التي بها مقار وفي واشنطن العاصمة. 2016المعيشة لعا  
تحأأدث المأأدير العأأا  لمكتأأب الأمأأم المتحأأدة في جنيأأ  والمأأدير العأأا  لمنظمأأة العمأأل الدوليأأة، باسأأم  - 109

إليعأأأا الدراسأأأة الاستقصأأأائية في  المنظمأأأات الموجأأأو ة في جنيأأأ ، وقأأأالا إن النتيجأأأة السأأألبية الأأأتي توصأأألء
جنيأأأ ، أثنأأأاء فأأألة شأأأعدت  يا ة ملحوظأأأة في تكلفأأأة المعيشأأأة في مركأأأز العمأأأل، هأأأي  ليأأأل علأأأص مشأأأاكل 
محتملة تطرحعا المنعجية، علص غرار ما أبل  عنه خبراء جني  الإحصائيون. وشد ا علأص أن تطبيأق نتأائج 

رتبات الناجم عن الاسأتعراض الأ ل أنجزتأه مأ خرا الدراسات الاستقصائية، ولا سيما في أعقاب تخفيض الم
مجموعأأة عناصأأر الأجأأر في النظأأا  الموحأأأد ل مأأم المتحأأدة، سأأي ثر سأألبا إلى حأأأد بعيأأد علأأص الأأروح المعنويأأأة 

في المائة في نتائج الدراسة الاستقصأائية  5للموظفين وإ ارة الموار  البشرية. و عيا إلى إرجاع الزيا ة البالغة 
بية الملتبأة علأص تأدبير سأد الفجأوة، الأتي أوقفأء قبأل انطألاق جولأة الدراسأات الاستقصأائية الشديدة السل

يلتأأأب مأأأن أثأأأر سأأأل  في مرتبأأأات المأأأوظفين جأأأراء التغيأأأيرات  ، باعتبارهأأأا تأأأدبيرا لت فيأأأ  مأأأا2016لعأأأا  
العديأأأأدة الأأأأتي أ خلأأأأء علأأأأص منعجيأأأأة نظأأأأا  تسأأأأوية مقأأأأر العمأأأأل بالنسأأأأبة لتلأأأأك الجولأأأأة مأأأأن الدراسأأأأأات 

لاستقصأأائية. وذ كأأرا أن عأأد ا مأأن المنظمأأات قأأد قأأررت عأأد  تنفيأأ  نتأأائج الدراسأأة الاستقصأأائية الجديأأدة، ا
الأمأأر الأأ ل مأأن شأأفنه أن يأأ  ل حتمأأا إلى تعأأويض متفأأاوت للمأأوظفين تبعأأا للمنظمأأة الأأتي يعملأأون فيعأأا، 

نونيأأة والتقنيأأأة وهأأي  ون شأأك حالأأأة غأأير مرغأأأوب فيعأأا. وسأأألطا الضأأوء أيضأأا علأأأص المسأأائل الإ اريأأأة والقا
المتصأأألة بتنفيأأأ  نتأأأائج الدراسأأأة الاستقصأأأائية في جنيأأأ . واأأأا أن المنظمأأأات الموجأأأو ة في جنيأأأ  تأأأرى أن 
المنعجيأأأة، كمأأأا هأأأي مطبقأأأة علأأأص الأأأرقم القياسأأأي لتسأأأوية مقأأأر العمأأأل لجنيأأأ ، لا تحأأأل  مبأأأا ئ الاسأأأتقرار 

ية، بأأدون تصأأويب، مأأن شأأفنه أن يقأأوض وإمكانيأأة التنبأأ  والشأأفافية، فأأنن تنفيأأ  نتأأائج الدراسأأة الاستقصأأائ
فعالية عمل المنظمات في جني ، وفي مراكز عمل أخرى متفثرة بشأكل مماثأل، مثأل رومأا ومدريأد، ويمكأن 
أن يعُرّض المنظمات لم ا ر كبيرة تتعلق بالمس ولية القانونية، في حالة رفع الموظفون عد ا كبيرا من قضأايا 

مأر أيضأاً إلى انعأدا  الثقأة في الأدور المقبأل للجنأة. وأضأافا قأائلين الطعون ضدها. ويمكن أن يأ  ل هأ ا الأ
إن تلك المنظمات، في الوقء ال ل تعمل فيه ضأمن النظأا  الموحأد، وتعتمأد عليأه لتحديأد شأروط خدمأة 
المأأوظفين، تلتأأز  بالعمأأل علأأص نحأأو يتسأأم بالشأأفافية والتفكأأد مأأن صأألاحية منعجيأأة تحديأأد المرتبأأات وقواعأأد 

قلحأأا أن ت جأأل اللجنأأة تنفيأأ  نتأأائج الدراسأأة الاستقصأأائية إلى أن تأأتم تسأأوية المسأأائل المنعجيأأة التنفيأأ . وا
 التي أثارها خبراء جني  الإحصائيون.

وأعأأأرب ممثأأأل مجلأأأس الرؤسأأأاء التنفيأأأ يين عأأأن قلقأأأه العميأأأق إ اء أول تطبيأأأق للتغيأأأيرات المنعجيأأأة  - 110
ائجه غير المقصأو ة لا بالنسأبة لمراكأز العمأل بالمقأار فحسأب، مقلنة بقواعد التنفي  التشغيلية الجديدة، ونت

تضأأطلع سأأوى  بأأل وبالنسأأبة لمراكأأز العمأأل الميأأداني في نيأأع أنحأأاء العأأالم. وانطلاقأأا مأأن كأأون المنظمأأات لا
بأأدور استشأأارل في عمليأأة تسأأوية مقأأر العمأأل، باسأأتثناء مسأأ ولية الأأدفاع عأأن قأأرارات لجنأأة الخدمأأة المدنيأأة 

ناحية القانونية، عند الاقتضاء، أشار الممثل إلى أن قواعد أحكا  القضاء للمحكمأة الإ اريأة الدولية من ال
التابعأأأة لمنظمأأأة العمأأأل الدوليأأأة تقتضأأأي أن يتحقأأأق الرؤسأأأاء التنفيأأأ يون للوكأأأالات الأأأتي تحأأأء سأأألطتعا مأأأن 

ا. وبنأاء علأص ذلأأك، مشأروعية قأرارات لجنأة الخدمأة المدنيأة الدوليأة وآثارهأأا الم سسأية الملموسأة قبأل إصأداره
 لبأأء المنظمأأات أن تقأأد  لجنأأة الخدمأأة المدنيأأة الدوليأأة شأأرحا مفصأألا للنتأأائج الأأتي يمكأأن أن تصأأمد أمأأا  
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التمحأأأي  القأأأانوني. وأقأأأرت شأأأبكة المأأأوار  البشأأأرية التابعأأأة لمجلأأأس الرؤسأأأاء التنفيأأأ يين بن الطأأأابع التقأأأي 
كن من التدقيق أو من تقدم مقلحات تجمأع بأين للمسائل تقتضي بناء مزيد من الخبرة الداخلية حى تتم

الأأأزوايا التقنيأأأة والقانونيأأأة اللا مأأأة في المراحأأأل الأولى مأأأن التأأأداول. و لبأأأء إلى لجنأأأة الخدمأأأة المدنيأأأة الدوليأأأة 
في المائة مأن النتأائج السألبية جأدا في تأدبير سأد  5الت لي عن قرارها ال ل ين  علص إلغاء الزيا ة البالغة 

مأأأا كانأأأء الشأأأبكة قأأأد أيدتأأأه في الأصأأأل، بالنظأأأر إلى أن المناقشأأأات الأأأتي جأأأرت مأأأ خرا قأأأد  الفجأأأوة، وهأأأو
بعأأد  أخأأ  العينأأات، أمأأر ممكأأن  أكأأدت علأأص أن حأأدوث أخطأأاء بهأأ ا الحجأأم مأأن الجسأأامة في مأأا يتعلأأق

 الدوا . علص
ضأافوا قأائلين إن وذكر ممثلو اتحا ات الموظفين الثلاثأة أنهأم يقأرون بولايأة اللجنأة وعملعأا ايأا ، وأ - 111

المنعجيأأة الإحصأأائية الأأتي يسأأتند إليعأأا نظأأا  تسأأوية مقأأر العمأأل وتطبيقأأه ليسأأء علمأأا  قيقأأا، ومأأن ثم فأأنن 
هنأأأاك  رجأأأة مأأأن عأأأد  الموضأأأوعية تأأأ ثر في نتأأأائج الدراسأأأات الاستقصأأأائية. وذكأأأروا أن نظأأأا  تسأأأوية مقأأأر 

الصأأعب إقنأأاع المأأوظفين بن المنعجيأأة، العمأأل ينبغأأي أن يكأأون شأأفافا ومسأأتقرا وقأأابلا للتنبأأ ، غأأير أن مأأن 
التي أّ ت إلى حأدوث هأ ا الأثأر السأل  علأص المرتبأات في جنيأ ، تسأتوفي المعأايير المأ كورة أعألا . و لبأوا 

، وتسأأأتعرض حسأأأاب النتأأأائج 2017أن تجمأأأد اللجنأأأة المرتبأأأات في المسأأأتويات المسأأأجلة في نيسأأأان/أبريل 
تبع في إ ار المنعجية الحالية اعو 

ُ
نة خبراء المنظمات لتفكيد النتائج. وفيما عأدا ذلأك، فأنن تطبيأق نتيجأة الم

تنفيأأ  الدراسأأأة الاستقصأأائية بشأأأكلعا الحأأالي سأأأي  ل إلى رفأأع  عأأأوى قضأأائية. و عأأأوا أيضأأا إلى أن يتأأأولى 
خبراء مستقلون استعراض المنعجية التي يستند إليعا نظا  تسأوية مقأر العمأل، وإعأا ة نسأبة الأزيا ة المحأد ة 

في المائأأأة لنتأأأائج الدراسأأأة الاستقصأأأائية الشأأأديدة السأأألبية في تأأأدبير سأأأد الفجأأأوة. واقلحأأأوا أيضأأأا أن  5 في
تنش  اللجنأة آليأة اسأتعراض رسميأة لجميأع الدراسأات الاستقصأائية لتكأالي  المعيشأة الأتي تهأد  إلى  يا ة 

 ت والمعلومات.الشفافية والمساءلة وتيسير حصول نيع الجعات المعنية المعتمة علص البيانا
وأشأأار رئأأيس لجنأأة الخدمأأة المدنيأأة الدوليأأة إلى أن لمقأأررات اللجنأأة آثاراً في النظأأا  الموحأأد بكاملأأه،  - 112

مضيفا القول بن ه   المسائل المتعلقة بتسوية مقر العمل في جني  هأي نسأ ة مكأررة لحأالات مماثلأة في 
الأأ ل أ ى إلى تجميأأد  ،38/232معيأأة العامأأة الماضأأي، وهأأي مرتبطأأة حصأأرا بجنيأأ . وأشأأار إلى قأأرار الج

المرتبأأات علأأص نطأأاق النظأأا  الموحأأد في مواجعأأة عأأد  تطبيأأق الأأرقم القياسأأي لتسأأوية مقأأر العمأأل الأأ ل كأأان 
أقل كثيراً من م شرات الأجر السائدة بالنسأبة لجنيأ  في ذلأك الوقأء. وذكّأر الأرئيس أيضأا بقأرار الجمعيأة 

لجمعيأأة العامأأة إلى اللجنأأة وضأأع التأأدابير الملائمأأة للتعامأأل مأأع مراكأأز الأأ ل  لبأأء فيأأه ا ،44/198العامأأة 
العمل التي يوجد فيعا، عند تنفي  الدراسة الاستقصائية المقارنة لمواقع العمل، فرق كبير بين الأرقم القياسأي 
لتسأأأوية مقأأأر العمأأأل والمضأأأاع  الفعلأأأي. وفيمأأأا يتعلأأأق بتقريأأأر خأأأبراء جنيأأأ  الإحصأأأائيين، قأأأال إن نقطأأأة 

  رئيسأأأية هأأأي عنصأأأر الإسأأأكان، ولكأأأن بالنسأأأبة إلى هأأأ ا العنصأأأر ونيأأأع العناصأأأر الأخأأأرى للأأأرقم خأأألا
القياسي لتسوية مقر العمل، شد  علص أن المنعجية المعتمدة قد  بقتعأا الأمانأة علأص نحأو صأحيلم. وفيمأا 

لكأبرى، لاحأ  أن يتعلق بإنشاء نظا  للإن ار المبكر الأ ل اقلحأه بعأض المتكلمأين بالنسأبة إلى التغأيرات ا
الأأأرقم القياسأأأي لتسأأأوية مقأأأر العمأأأل في جنيأأأ  ظأأأل في السأأأنوات السأأأء الماضأأأية أقأأأل مأأأن الأأأرقم القياسأأأي 
ل جور فيعا، وأنأه ينبغأي النظأر في اتخأاذ تأدابير كفيلأة انأع حأدوث هأ   الفجأوة مأن الألاكم لفألة  ويلأة، 

له صعو ا أو هبو ا، بدل النظأا  الحأالي راا بإجراء استعراضات سنوية لمضاع  تسوية مقر العمل، وتعدي
د  عنأأأأأأأدما يشأأأأأأأير التعأأأأأأأديل إلى للتعأأأأأأأديل صأأأأأأأعو ا فقأأأأأأأط، بالنسأأأأأأأبة للأأأأأأأزيا ات في المرتبأأأأأأأات، بأأأأأأأل وتجميأأأأأأأ

 المرتبات. تخفيض
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وفيما يتعلق با عاء عد  وجو  شفافية في عملية تسوية مقر العمل، أشار أعضاء اللجنة إلى أن  - 113
شأفافية مأن أل نظأا  تسأوية للمرتبأات تأدير  أل  ولأة عضأو أو منظمأة  نظا  تسوية مقر العمأل هأو أكثأر

البنأأك الأأدولي.  لل دمأأة المدنيأأة مت أأ ة أساسأأاً للمقارنأأة، مثأأل المفوضأأية الأوروبيأأة أو المنظمأأات المنسأأقة أو
فعو يسملم علص وجه الخصوص لأصحاب المصلحة بالتأدقيق والمشأاركة، اأن في ذلأك أصأحاب المصألحة 

الاسأأتفا ة مأأن النتأأائج الأأتي يأأتم التوصأأل إليعأأا. فعلأأص سأأبيل المثأأال، فيمأأا يتعلأأق بالدراسأأات الأأ ين يريأأدون 
، حضر ممثلو المنظمات واتحا ات الموظفين  ورات اللجنة الاستشأارية 2016الاستقصائية الأساسية لعا  

ارات الأأتي أ ت لشأأ ون تسأأويات مقأأر العمأأل واللجنأأة، وشأأاركوا في المناقشأأات، وكأأانوا يأأدركون تمامأأا الاعتبأأ
إلى توصيات اللجنة الاستشارية ومقررات اللجنة. وقد حد  أصحاب المصلحة المحألات الأتي نُعأء منعأا 
البيأانات المتعلقأة بالأسأعار، وتولأأوا المسأ ولية عأن تنسأأيق مجمأل عمليأة الدراسأأة الاستقصأائية وإ ارتهأا بوجأأه 

بيأأانات الأسأأعار وتعيأأين مأأراقبين لمراقبأأة عمليأأة عأا ، اأأا في ذلأأك تعيأأين خأأبراء محليأأين مأأن أجأأل تيسأأير نأأع 
بتعيأأأأين خأأأأبراء إحصأأأأائيين لاسأأأأتعراض تحليأأأأل بيأأأأانات الدراسأأأأة  انأأأأع البيأأأأانات المتعلقأأأأة بالأسأأأأعار. وقأأأأامو 

الاستقصأأائية الأأتي أجرتهأأا الأمانأأة، وتقأأدم اسأأتنتاجاتهم إلى اللجنأأة الاستشأأارية قبأأل وضأأع الصأأيغة النعائيأأة 
ستوى من المشاركة والتأدقيق مأن جانأب أصأحاب المصألحة، أعربأء اللجنأة عأن للنتائج. وفي ضوء ه ا الم

  هشتعا إ اء مزاعم المنظمات الموجو ة في جني  واتحا ات الموظفين بغياب الشفافية.
ووُجعأأأء الأأأدعوة إلى خبأأأير مسأأأتقل في مجأأأال إحصأأأاءات الأسأأأعار، كأأأان أيضأأأا عضأأأوا في اللجنأأأة  - 114

العمل، لحضور الدورة لتقدم آرائه بشفن المسائل الأتي هأي قيأد المناقشأة. الاستشارية لش ون تسويات مقر 
وقال إن الرأل ال ل أعرب عنه خبراء جني  الإحصائيون، وهو أن الأرقا  القياسية التي حسأبتعا الأمانأة 
 فيمأأا يتعلأأق بعناصأأر الإ أأار والخدمأأة المنزليأأة ليسأأء صأأحيحة مأأن الناحيأأة الإحصأأائية أو تفتقأأر إلى معأأه،
هأأو رأل يسأأتند إلى سأأوء فعأأم أساسأأي في التمييأأز بأأين الأرقأأا  القياسأأية الزمانيأأة والأرقأأا  القياسأأية المكانيأأة. 
وذكأأر أن الصأأي  النظريأأة لتلأأك الأرقأأا  القياسأأية قأأد وُضأأعء أساسأأا لاسأأت دامعا في أرقأأا  قياسأأية  مانيأأة 

لسأأأنين، بهأأأد  وضأأأع أرقأأأا  مُعأأأدة لأغأأأراض تطبيقأأأات الاقتصأأأا  الكلأأأي. وقأأأد جأأأرى تكييفعأأأا، علأأأص مأأأر ا
الأأأتي تتطلأأأب اسأأأت دا   “القواعأأأد”قياسأأأية مكانيأأأة لأغأأأراض تطبيقأأأات الاقتصأأأا  الجزئأأأي. ولأأأ لك، فأأأنن 

علأص وجأه الخصأوص  معاملات ترجيلم النفقات لا تنطبق بالضرورة علص الأرقا  القياسية المكانية، ويمكن،
ئلا إن معظأم العمأل الأ ل  أرل مأن أجأل ألا تكون صالحة للرقم القياسي لتسوية مقر العمل. وأضا  قا

وضع أرقا  قياسية مكانية موجه لإجراء مقارنات علص مستوى الاقتصا  الكلي، مثل تلك المسأت دمة في 
بأأرنامج المقأأارنات الدوليأأة وفي الأأبرنامج الأوروبي للمقارنأأة، حيأأث الغأأرض الرئيسأأي هأأو مقارنأأة النأأاتج المحلأأي 

النأاتج المحلأي الإنأالي للبلأدان. ومأن جعأة أخأرى، فأنن الأرقم القياسأي  الإنالي الو ي، ونصيب الفر  مأن
لتسوية مقر العمل يرتبط بالأسر المعيشية للموظفين، لا بالاقتصا  برمته. وأشار إلى الرقم القياسأي الموحأد 

الحالأة  يرلندا الشمالية كمثال علأصألأسعار الاستعلاك التي تست دمعا المملكة المتحدة لبريطانيا العظمص و 
 التي يكون فيعا است دا  اللجيحات الكمية أنسب من معاملات ترجيلم النفقات.

وقدمء الأمانة موجزا لر ها علص النتائج التي توصل إليعأا الخأبراء الإحصأائيون في جنيأ ، والأتي  - 115
صأحيحة مأن  تبين في جوهرها أن المنعجية التي يستند إليعا نظا  تسوية مقأر العمأل لا تقتصأر علأص كونهأا

الناحيأأأة الإحصأأأائية، وصأأأالحة لتحقيأأأق الغأأأرض المتأأأأوخص، وإ أأأا تنفأأأ ها الأمانأأأة بدقأأأة لاسأأأت لاص نتأأأأائج 
اراكأز العمأل الأتي بهأا مقأار، وفي واشأنطن  2016الدراسات الاستقصائية المرجعية لتكالي  المعيشأة لعأا  

 بهأأا الخبأأير المسأأتقل فيمأأا يتعلأأق العاصأمة. وأعربأأء، علأأص وجأأه الخصأأوص، عأأن اتفاقعأأا مأأع ا راء الأأتي أ لى
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باست دا  اللجيحات الكمية مقابل النفقات في حساب الرقم القياسي للإ ارات. وقد أظعر مثال الرقم 
القياسي الموحد لأسعار الاستعلاك ال ل است دمته المملكأة المتحأدة، وقدمأه الخبأير المسأتقل، بوضأوح أن 

ت الكميأة أنسأأب مأأن معأاملات تأأرجيلم النفقأأات. وعكأأس هنأاك حأأالات يكأأون فيعأا اسأأت دا  اللجيحأأا
حسأأأاب الأأأرقم القياسأأأي لتسأأأوية مقأأأر العمأأأل هأأأ   الحالأأأة. وفي الوقأأأء الأأأ ل يمكأأأن فيأأأه اعتبأأأار اسأأأت دا  
معاملات تأرجيلم النفقأات الإجأراء الأمثأل بالنسأبة لتطبيقأات الاقتصأا  الكلأي، يمكأن أن يعتأبر اسأت داما 

اقات، كالرقم القياسي لتسوية مقر العمل، تهد  إلى قيا  التضأ م منحا ا بشكل خطير إذا  بُق في سي
 ال ل تتعرض له الأسر المعيشية.

وفيمأأا يتعلأأأق بالتنأأأاقض الواضأأألم بأأأين الأرقأأأا  القياسأأية للإ أأأارات، الأأأتي أصأأأدرها مكتأأأب كأأأانتون  - 116
اشأات التقاعأد، الأتي جني  للإحصائيات وتلك الأرقا  التي تسأتند إلى بيأانات ايياأة الدوليأة ل جأور ومع

تقأأأأد  خأأأأأدماتها إلى المنظمأأأأأات المنسأأأأقة، تحأأأأأء رعايأأأأأة منظمأأأأأة التعأأأأاون والتنميأأأأأة في الميأأأأأدان الاقتصأأأأأا ل، 
أوضأأحء الأمانأأة أن هأأ ا الأمأأر ينبغأأي ألا يكأأون مفاجاأأا، موضأأحةً مأأرة أخأأرى أن مكتأأب كأأانتون جنيأأ  

ر الوقأأأء في جنيأأأ ، ولكأأأن للإحصأأأائيات أصأأأدر رقمأأأا قياسأأأيا  منيأأأا لقيأأأا  تضأأأ م الإ أأأارات مأأأع مأأأرو 
بيأأانات ايياأأأة الدوليأأأة ل جأأور ومعاشأأأات التقاعأأأد تُسأأت د  لتقأأأدير أرقأأأا  قياسأأية مكانيأأأة، بقيأأأا  تكأأأاف  
الإ ارات بين جني  ونيويورك. ولأ لك، فأنن أسأعار الإ أار في جنيأ  يمكأن أن تُظعأر اتجاهأا تصأاعديا، 

اتجاهأأأا نزوليأأأا، إذا تجأأأاو  تضأأأ م الإ أأأارات المحليأأأة في بينمأأأا تظعأأأر القيمأأأة التعا ليأأأة للإ أأأارات في نيويأأأورك 
نيويأورك نظأير  في جنيأ . وعألاوة علأص ذلأك، أشأأارت إلى أن منعجيأة ايياأة تختلأ  عأن منعجيأة مكتأأب  
كأأأانتون جنيأأأ  للإحصأأأائيات، وتسأأأتعد  أحيأأأاء متلفأأأة. واأأأا أن الموقأأأع يعتأُأأبر مُحأأأد ا رئيسأأأيا لمسأأأتويات 

اض أن تختلأأأ  الإ أأأارات بصأأأورة ج ريأأأة بسأأأبب اخأأأتلا  الأحيأأأاء. وقأأأد الإ أأأارات، فمأأأن المعقأأأول افأأأل 
أصبحء بيانات الإ ار التي تصدرها ايياة الدولية ل جأور ومعاشأات التقاعأد في حسأاب الأرقم القياسأي 
للإ أأأارات جأأأزءا مأأأن منعجيأأأة حسأأأاب الأأأرقم القياسأأأي لتسأأأوية مقأأأر العمأأأل بعأأأد اكتمأأأال عمليأأأة تنافسأأأية 

المنعجية التي استعملتعا ايياة الأفضل من بين منعجيات متنافسأة في مأا يتعلأق اقارنأة اعتُبرت من خلايا 
إ أأارات السأأوق في مواقأأع شأأى. وتجأأرل ايياأأأة  راسأأاتها الاستقصأأائية عأأن الإ أأارات في السأأوق بالتعأأأاون 

يأأأة التابعأأأة للاتحأأأا  الكامأأأل مأأأع المعاهأأأد الإحصأأأائية الو نيأأأة للبلأأأدان المشأأأاركة، وتتأأأولى الأفرقأأأة العاملأأأة التقن
 الأوروبي استعراض منعجيتعا وإقرارها باستمرار اشاركة موظفي تلك المعاهد الو نية.

وذكّأأأر خأأأبراء جنيأأأ  الإحصأأأائيون بالنتأأأائج الأأأوار ة في تقريأأأرهم، لكأأأنعم ركأأأزوا علأأأص مأأأا اعتأأأبرو   - 117
ايياأأأة الدوليأأأة ل جأأأور  مشأأأاكل في حسأأأاب الأأأرقم القياسأأأي للإ أأأارات، وفي بيأأأانات الإ أأأار الصأأأا رة عأأأن

ومعاشات التقاعد المست دمة لتحقيق ذلك ايد . وفيما يتعلق بحساب الرقم القياسي للإ أارات والأرقم 
القياسأأي لل دمأأة المنزليأأة، أشأأاروا إلى أن اسأأت دا  معأأاملات اللجأأيلم الكميأأة بأأدلا مأأن معأأاملات تأأرجيلم 

سأأأي، لا يتفأأأق والمتطلبأأأات النظريأأأة لاسأأأت دا  تلأأأك النفقأأأات، في الصأأأي  المسأأأت دمة لاسأأأتنباط الأأأرقم القيا
الأرقا  القياسية، ولأ لك فعأو غأير صأحيلم مأن الناحيأة الإحصأائية. وأعلنأوا أن صأياغات الأرقأا  القياسأية 

يتعلأق بعمليأة تحديأد تكأالي   ه  ، اسأتنا ا إلى مأا ذكأر  الخأبراء في هأ ا المجأال، ليسأء ذات معأه. وفيمأا
روا أن نهأأج الكشأأ  عأأن القأأيم الاسأأتثنائية المسأأت د  في نيويأأورك يختلأأ  بشأأكل  الخدمأأة المنزليأأة، فقأأد ذكأأ

كبير عن النعج المست د  في جنيأ ، وأشأاروا إلى أن العتبأات المسأت دمة للكشأ  عأن القأيم المتطرفأة في 
نيويأأورك هأأي أعلأأص كثأأيراً مأأن تلأأك المسأأت دمة في جنيأأ ، وهأأو مأأا يمكأأن أن يكأأون قأأد أ ى إلى تعأأا لات 

جدا في عنصر الإسكان، وإلى تضرر مركز العمل. والمشكلة مع بيانات الإ ار الصأا رة عأن ايياأة متدنية 
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الدوليأأأة ل جأأأور ومعاشأأأات التقاعأأأد هأأأو أنهأأأا تبأأأين اتجاهأأأات تختلأأأ  اختلافأأأا كبأأأيرا عأأأن تلأأأك الاتجاهأأأات 
لا سأيما اعتبأارا مأن المعتمدة علص الأرقا  القياسية الرسمية للإ ارات، التي نشرها مكتب كأانتون جنيأ ، و 

وما بعأد . ورأوا أن تصأويب نيأع تلأك الأخطأاء سأيجعل الأرقم القياسأي لتسأوية مقأر العمأل  2012عا  
في المائأأة مأأن الأأرقم القياسأأي السأأائد ل جأأور، وهأأو مأأا يعأأي الحفأأا  علأأص الوضأأع  4في جنيأأ  في حأأدو  

لتشغيلية الحاليأة. وأرجعأوا الاخأتلا  الراهن بالنسبة لمضاع  تسوية مقر العمل لجني ، اوجب القواعد ا
، إلى عأأأأد  2010في الأأأرقم القياسأأأأي لتسأأأأوية مقأأأأر العمأأأأل والأأأأرقم القياسأأأأي ل جأأأأور في جنيأأأأ  منأأأأ  عأأأأا  

الاتسأأاق بأأين بيأأانات الإ أأار الصأأا رة عأأن ايياأأة الدوليأأة ل جأأور والمعاشأأات التقاعديأأة، وبيأأانات الإ أأار 
قائلين إن التوضأيحات الأتي قأدمتعا الأمانأة أو الخبأير المسأتقل  المستمدة من مصا ر محلية. وختموا كلمتعم

 تغير الاستنتاجات التي توصل إليعا خبراء جني  الإحصائيون علص النحو المسجل في تقريرهم. لا
وخلصء الأمانة إلى أن النتائج التي توصل إليعا الخبراء الإحصائيون في جني  تستند إلى معرفة  - 118

سأأاب الأأرقم القياسأأي لتسأأوية مقأأر العمأأل، وبياتعأأا الم سسأأية. فقأأد أسأأعبوا في اسأأت دا  محأأدو ة انعجيأأة ح
افلاضات بديلة وأحا ية تتعارض والمنعجية المعتمدة للتوصل إلى نتائج متلفة است دمء حينعا للتساؤل 

 ل إلى عأأن اسأأت دا  الأمانأأة المنعجيأأة المعتمأأدة. ومأأن الواضأألم أن اسأأت دا  افلاضأأات منعجيأأة متلفأأة يأأ  
نتأأائج متلفأأة. وجأأدير بالأأ كر أيضأأا أن الخأأبراء الإحصأأائيين في جنيأأ   عأأوا بقأأوة إلى اسأأت دا  معأأاملات 
ترجيلم النفقات في حساب الرقم القياسي للإ ارات، ولكأنعم بعأد ذلأك اسأت دموا في حسأاباتهم بيأانات 

)أل الأسأعار(، وهأي بيأانات  الإ ارات في السأوق الصأا رة عأن ايياأة الدوليأة ل جأور ومعاشأات التقاعأد
يفُأألض أن تكأأون بأأديلا آخأأر للنفقأأات الأأتي يمكأأن أن تكأأون، في نظأأر الأأبعض، أكثأأر تحيأأزا مأأن معأأاملات 
اللجأأيلم الكميأأة، إذ أظعأأر العديأأد مأأن الدراسأأات السأأابقة أن نفقأأات المأأوظفين علأأص الإ أأارات هأأي أقأأل  

اأأة، حيأث بلأأ  متوسأط أسأأعار الإ أارات الأأتي أبلأأ  كثأيراً مأأن أسأعار الإ أأارات في السأوق، الأأتي قأدرتها ايي
عنعا الموظفون أقل من نص  متوسط الإ ارات كما قدرته ايياة، بالنسبة لبعض أنواع المساكن في بعض 
مراكز العمل. ومن ثم، فنن الأمانة لا ترى أية فائدة في تنفي  المقلحات المنعجيأة لل أبراء الإحصأائيين في 

أن أوضأحء أنهأا قأد  بقأء المنعجيأة المعتمأدة علأص الوجأه الصأحيلم، وبمانأة، في جني ، ولا سيما بعد 
في مراكأز العمأل الأتي بهأا  2016است لاص نتائج الدراسات الاستقصائية المتعلقة بتكالي  المعيشة لعأا  

مقأأأار، وفي واشأأأنطن العاصأأأمة، علأأأص النحأأأو الأأأ ل أوصأأأء بأأأه اللجنأأأة الاستشأأأارية لشأأأ ون تسأأأويات مقأأأر 
  ورتها التاسعة والثلاثين، وصدقء عليه اللجنة في  ورتها الرابعة والثمانين. العمل في

وفي حأأأين يأأأدرك أعضأأأاء اللجنأأأة ر  فعأأأل المأأأوظفين والإ اريأأأين في المنظمأأأات الموجأأأو ة في جنيأأأ   - 119
أن  علأص تأثأير النتأائج السألبية للدراسأة الاستقصأائية علأأص مرتبأات المأوظفين، فقأد ذكّأروا بنهأم أنعأوا علأأص

الأمانأأة  بقأأء منعجيأأة تسأأوية مقأأر العمأأل علأأص النحأأو الصأأحيلم، ورأوا أن يعأأتم النقأأا:  ليأأات التنفيأأ . 
وشد وا علأص أن الغأرض مأن منعجيأة حسأاب الأرقم القياسأي لتسأوية مقأر العمأل هأو الحفأا  علأص تعأا ل 

ن مراكأأأز العمأأأل. القأأأوة الشأأأرائية للمرتبأأأات علأأأص نطأأأاق مراكأأأز العمأأأل، لا مواكبأأأة التضأأأ م في أل مركأأأز مأأأ
وأشأأاروا إلى أن الفجأأوة الكبأأيرة بأأين الأأرقم القياسأأي ل جأأور السأأائد والأأرقم القياسأأي لتسأأوية مقأأر العمأأل في 
جنيأأأ   ليأأأل علأأأص أن نتأأأائج الاستقصأأأاء، رغأأأم سأأألبيتعا، كانأأأء مأأأع ذلأأأك ذات مصأأأداقية. وأعربأأأوا عأأأن 

اب الرقم القياسي لتسأوية مقأر العمأل ارتياحعم للتوضيحات التي قدمتعا الأمانة في ما يتعلق انعجية حس
وتطبيقعا علص الدراسات الاستقصائية لتكالي  المعيشة، وشد وا علص أن لديعم الثقة الكاملأة في أعمأال 
الأمانأأة واللجنأأة الاستشأأارية لشأأ ون تسأأويات مقأأر العمأأل. واعتأأبرت اللجنأأة تقريأأر الخأأبراء الإحصأأائيين في 
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اضأأات ومنعجيأأة تختلأأ  عأأن تلأأك الأأتي وافقأأء عليعأأا اللجنأأة، جنيأأ  غأأير مناسأأب، لأنأأه اسأأتند إلى افل 
وأسأأفر بأأ لك عأأن نتأأائج متلفأأة عأأن تلأأك الأأتي حصأألء عليعأأا الأمانأأة. وأفأأا وا بن اللجنأأة ملتزمأأة بتنفيأأ  
نتأأائج المنعجيأأة الأأتي استُعرضأأء واعتُمأأدت واعتأُأبرت مشأأروعة. ومأأع ذلأأك، وعلأأص الأأرغم مأأن أن منعجيأأأة 

ة مقأر العمأل وتطبيقعأا مثاليأان، فقأد لا يكأون مأن المستصأوب لأديعم إجأراء حساب الأرقم القياسأي لتسأوي
تخفيضأأأات كبأأأيرة علأأأص المرتبأأأات، ولأأأ لك رأوا أن علأأأأص اللجنأأأة أن تنظأأأر في إعأأأا ة إرسأأأاء تأأأدابير تخفيفيأأأأة 
للت فيأ  مأن تأثأير النتأائج السألبية للدراسأة الاستقصأائية علأص مرتبأات المأوظفين، وذلأك بطريقأة لا تشأأو  

 و مفرط تعا ل القوة الشرائية للمرتبات علص نطاق المنظومة بسرها.علص نح
 

في جنيأأأأأ  ولنأأأأأدن ومدريأأأأأد  2016الدراسأأأأأات الاستقصأأأأأائية الأساسأأأأأية لتكأأأأأالي  المعيشأأأأأة لعأأأأأا  نتأأأأأائج   
 ومونليال وباريس وروما وفيينا وواشنطن العاصمة

العمأأأأأل المتعلقأأأأأة بنتأأأأأائج  قأأأأأدمء الأمانأأأأأة توصأأأأأيات اللجنأأأأأة الاستشأأأأأارية لشأأأأأ ون تسأأأأأويات مقأأأأأر - 120
الدراسأأات الاستقصأأائية المرجعيأأة المنتظأأرة المتعلقأأة بتحديأأد تكلفأأة المعيشأأة في مراكأأز العمأأل الأأتي بهأأا مقأأار، 
ولاسأأيما مراكأأز العمأأل المشأأمولة بأأبرنامج المقارنأأة الأوروبي، بعأأد تحليأأل البيأأانات الأأتي نعأأء أثنأأاء الدراسأأة 

تهأأا الأمانأة في بروكسأأل ومأأا يتصأل بهأأا مأأن  راسأات. وكأأان ايأأد  الاستقصأائية الخاصأأة ل سأعار الأأتي أجر 
الرئيسي من الدراسة هو تقييم أثر الفروق المنعجية بين نظامي الدراسة الاستقصائية المعمول بهمأا في لجنأة 
الخدمأأأأأأة المدنيأأأأأأة الدوليأأأأأأة وبأأأأأأرنامج المقارنأأأأأأة الأوروبي علأأأأأأص الأسأأأأأأعار المجمعأأأأأأة بياناتهأأأأأأا. وأُجريأأأأأأء الدراسأأأأأأة 

قصائية ل سعار الخاصة ببروكسل في إ ار منعجية لجنة الخدمة المدنية الدولية، وتمء مقارنأة بيأانات الاست
الأسعار التي تح نععا بالبيانات التي نععا برنامج المقارنة الأوروبي، من أجل تقدير عامأل انتقأالي خأاص 

سأأتنا ا إلى بيأأأانات بأأأرنامج بالدراسأأات الاستقصأأأائية اسأأأتُ د  آناأأ  لضأأأبط م شأأأرات تسأأوية مقأأأر العمأأأل ا
المقارنة الأوروبي. واا أن منعجية نأع البيأانات المتعلقأة بالأسأعار في بأرنامج المقارنأة الأوروبي هأي منعجيأة 
موحدة في نيع مراكز العمل المشمولة بالدراسة، فقد وافقء اللجنة الاستشارية علص أن الأمانة لا تحتأاج 

ار سأأأوى في مركأأأز عمأأأل واحأأأد مأأأن المراكأأأز المشأأأمولة بالدراسأأأة. وقأأأد إلى إجأأأراء  راسأأأة استقصأأأائية ل سأأأع
اختيرت بروكسل ي   العملية بسبب العلاقات الم سسية القوية بين مععد الإحصاءات الأو ي البلجيكأي 
والمكتأأب الإحصأأائي للجماعأأات الأوروبيأأة، وهأأو إحأأدى الوكأأالات الشأأريكة الأأتي تتعأأاون تعأأاونا تامأأا مأأع 

 ة المدنية الدولية، في مجالات منعا تبا ل المعلومات الإحصائية.أمانة لجنة الخدم
وبنأأاء علأأص تلأأك الاعتبأأارات، فقأأد أوصأأء اللجنأأة الاستشأأارية لشأأ ون تسأأويات مقأأر العمأأل بن  - 121

بالنسأأبة  2016توافأأق اللجنأأة علأأص نتأأائج الدراسأأات الاستقصأأائية المرجعيأأة لتحديأأد تكلفأأة المعيشأأة لعأأا  
الأأأأتي توجأأأأد فيعأأأأا مقأأأأار والمشأأأأمولة بأأأأبرنامج المقارنأأأأة الأوروبي، علأأأأص النحأأأأو المعأأأأدل  لجميأأأأع مراكأأأأز العمأأأأل

باسأأأأت دا  العامأأأأأل الانتقأأأأأالي الخأأأأأاص بالدراسأأأأأات الاستقصأأأأائية. وعأأأأألاوة علأأأأأص ذلأأأأأك، شأأأأأد ت اللجنأأأأأة 
الاستشأأأارية علأأأص أن الغأأأرض مأأأن ذاك العامأأأل الانتقأأأالي الخأأأاص بالدراسأأأات الاستقصأأأائية هأأأو أن يكأأأون 

ك فقد أوصء بن تجرل الأمانة البحأث والتحليأل اللا مأين لإجأراء مقأارنات مباشأرة لبيأانات م قتا، ول ل
الأسأأعار الأأتي  مععأأا نظامأأا الاستقصأأاء التابعأأان للجنأأة الخدمأأة المدنيأأة الدوليأأة ولأأبرنامج المقارنأأة الأوروبي 

ئية بحلأأول جولأأة  ون الحاجأأة إلى إجأأراء تعأأديلات باسأأت دا  عامأأل انتقأأالي خأأاص بالدراسأأات الاستقصأأا
الدراسأأأات الاستقصأأأائية المقبلأأأة. وأخأأأيرا، وبالنظأأأر إلى التعقيأأأدات النانأأأة عأأأن اسأأأت دا  بيأأأانات بأأأرنامج 
المقارنأأة الأوروبي، وغيرهأأا مأأن المصأأا ر المحتملأأة ل خطأأاء غأأير الناتجأأة عأأن الاعتيأأان والمتفصأألة في أل عمليأأة 
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للجنأأة في مأأنلم هأأامش خطأأف معقأأول لنتأأائج نيأأع استقصأأائية، فقأأد أوصأأء اللجنأأة الاستشأأارية بن تنظأأر ا
 ، والتي كانء أ نى بكثير من م شر الأجر السائد.2016الدراسات الاستقصائية المجراة في إ ار جولة 

وقأأأد وافقأأأء اللجنأأأة بالفعأأأل، في  ورتهأأأا الرابعأأأة والثمأأأانين، علأأأص نتأأأائج الدراسأأأات الاستقصأأأائية  - 122
العاصمة. ونفُأ ت النتأائج الخاصأة اأونليال وواشأنطن العاصأمة اعتبأارا المتعلقة بجني  ومونليال وواشنطن 

. غأأأير أن اللجنأأأة، في  ورتهأأأا الخامسأأأة والثمأأأانين، ناقشأأأء  رائأأأق تنفيأأأ  النتأأأائج 2017أيار/مأأأايو  1مأأأن 
الخاصة بجني ، أثناء نظرها في نتائج مراكز العمل الأخرى التي كانء نتائج الدراسات الاستقصأائية فيعأا 

 بكثير من م شر الأجر السائد، ولاسيما روما ومدريد. أ نى
 

 المناقشة الي أجريت في اللجنة  
ذكر ممثل شبكة الموار  البشأرية أن تطبيأق عامأل انتقأالي خأاص بالدراسأات الاستقصأائية يُحسأب  - 123

لجميأع استنا ا إلى  راسة استقصائية ل سعار في بروكسل مأن أجأل تعأديل م شأرات تسأويات مقأر العمأل 
مراكأأز عمأأل المجموعأأة الأولى المشأأمولة بأأبرنامج المقارنأأة الأوروبي، إ أأا يشأأكّل انحرافأأا عأأن الممارسأأة الطويلأأة 
الأمد المتمثلة في مراعاة المعلومات الخاصة اركز العمل ال ل تجرى عليه الدراسة، ول لك فننه يثير شواغل 

ة للطاقة ال رية، متحدثة باسم المنظمأات الأتي تت أ  لدى المنظمات المتضررة. وشد ت ممثلة الوكالة الدولي
من فيينا مقرا يا، علأص أن اسأت دا  البيأانات المتعلقأة بالأسأعار الخاصأة بأبرنامج المقارنأة الأوروبي للمقارنأة 
مأأع بيأأانات الأسأأعار المجمعأأة في نيويأأورك باسأأت دا  المنعجيأأة التقليديأأة المعمأأول بهأأا في لجنأأة الخدمأأة المدنيأأة 

يأأأأة، لا يولأّأأأد الثقأأأأة لأأأأدى نيأأأأع الجعأأأأات صأأأأاحبة المصأأأألحة بن المنعجيأأأأة وتطبيقعأأأأا لا يأأأأزالان يفيأأأأان الدول
بالغأأرض مأأن نظأأا  تسأأوية مقأأر العمأأل في ضأأمان تكأأاف  القأأوة الشأأرائية للمرتبأأات في نيأأع مراكأأز العمأأل. 

تأأأأأأين، وأضأأأأأأافء قائلأأأأأأة إن نتأأأأأأائج الدراسأأأأأأة الاستقصأأأأأأائية الخاصأأأأأأة ببروكسأأأأأأل هأأأأأأي  ليأأأأأأل علأأأأأأص أن المنعجي
البيانات المتم ضأة عنعمأا، هأي نتأائج غأير قابلأة للمقارنأة. وعألاوة علأص ذلأك، إن الفكأرة القائلأة  ثم ومن

إن العامل الانتقالي الخاص بالدراسات الاستقصأائية المحسأوب لبروكسأل يمكأن أن يطبأق علأص نيأع مراكأز 
مركأأز عمأأل بعينأأأه، وهأأو عنصأأأر العمأأل الأوروبيأأة، تشأأأكل انحرافأأا عأأأن مبأأدأ مقارنأأة الأسأأأعار الخاصأأة بكأأأل 

أساسأأي مأأن عناصأأر نظأأا  تسأأوية مقأأر العمأأل. وبالنظأأر إلى أنأأه قأأد أثأأيرت شأأواغل، فقأأد اقلحأأء أن مأأن 
الحصأأافة تأجيأأل تنفيأأ  الدراسأأات الاستقصأأائية في مراكأأز العمأأل الأأتي يوجأأد فيعأأا مقأأار والمشأأمولة بأأبرنامج 

مليأأات منفصأألة ومحأأد ة لجمأأع بيأأانات الأسأأعار. المقأأارنات الأوروبي، والنظأأر، بأأدلا مأأن ذلأأك، في إجأأراء ع
وأعأأرب ممثأأل اليونسأأكو عأأن موافقتأأه الكاملأأة علأأص البيأأانات الأأتي قأأدمتعا شأأبكة المأأوار  البشأأرية والمنظمأأات 
الأأتي تت أأ  مأأن فيينأأا مقأأرا يأأا. وأعأأرب ممثأأل بأأرنامج الأغ يأأة العأأالمي أيضأأا، متحأأدثا باسأأم المنظمأأات الأأتي 

تأييأأأأد  لأأأتيراء الأأأتي أعأأأرب عنعأأأأا كأأأل مأأأن الوكالأأأأة الدوليأأأة للطاقأأأة ال ريأأأأة  تت أأأ  مأأأن رومأأأا مقأأأأرا يأأأا، عأأأن
واليونسأأكو، م كأأدا أن التغيأأيرات المنعجيأأة المطبقأأة، اأأا في ذلأأك اسأأت دا  بيأأانات بأأرنامج المقارنأأة الأوروبي 
لأول مأأرة، تحتأأاج إلى اسأأتعراض  قيأأق بصأأفة خاصأأة لعمليأأة الدراسأأات الاستقصأأائية وللنتأأائج الأأتي توصأأل 

ليعا الرؤساء التنفي يون للوكالات، علص النحو ال ل تقتضيه المحكمة الإ ارية لمنظمة العمأل الدوليأة، قبأل إ
التنفي . وأشار الخبير الإحصائي في منظمة العمل الدولية إلى بديل عن است دا  العامل الانتقالي الخأاص 

باسأأأأأأت دا  نظأأأأأا  الدراسأأأأأأات  بالدراسأأأأأات الاستقصأأأأأأائية يتمثأأأأأل في إجأأأأأأراء  راسأأأأأة استقصأأأأأأائية ل سأأأأأعار
الاستقصأأأائية المعمأأأول بأأأه في بأأأرنامج المقارنأأأة الأوروبي، أو بعبأأأارة أخأأأرى، تعأأأديل بيأأأانات الأسأأأعار الخاصأأأة 
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بنيويورك لتكون قابلأة للمقارنأة مأع بيأانات الأسأعار الخاصأة اراكأز العمأل الأتي يوجأد فيعأا مقأار والمشأمولة 
 ببرنامج المقارنة الأوروبي.

ممثلأأو اتحأأأا ات المأأوظفين علأأأص أن الدراسأأة الاستقصأأائية الأسأأأعار الأأتي أجأأأرا  بأأرنامج المقارنأأأة  واتفأأق - 124
الأوروبي لبروكسأأأل قأأأد تمأأأء وفقأأأا للمنعجيأأأة المعتمأأأدة، غأأأير أنهأأأم أشأأأاروا إلى أن الأمانأأأة نفسأأأعا ت كأأأد وجأأأو  

ة المدنيأأة الدوليأأة ونظأأا  اختلافأأات في المنعجيأأة بأأين نظأأا  الدراسأأات الاستقصأأائية المعمأأول بأأه في لجنأأة الخدمأأ
الدراسأأأأات الاستقصأأأأائية المعمأأأأول بأأأأه في الأأأأبرنامج، واقلحأأأأوا أن تجأأأأرل الأمانأأأأة  راسأأأأة استقصأأأأائية منفصأأأألة 
ل سأأأعار، وأن تقأأأيم عأأأاملا انتقاليأأأا منفصأأألا خاصأأأا بالدراسأأأات الاستقصأأأائية لكأأأل مركأأأز مأأأن مراكأأأز العمأأأل 

نتقالي الخأاص بالدراسأات الاستقصأائية علأص نطأاق واسأع المعنية. وشد وا علص أنه لا يمكن تطبيق العامل الا
في نيأأأأأأع مراكأأأأأأز العمأأأأأأل المشأأأأأأمولة بأأأأأأبرنامج المقارنأأأأأأة الأوروبي، وأن اسأأأأأأت دامه موضأأأأأأع شأأأأأأك مأأأأأأن الناحيأأأأأأة 
الإحصائية. واستشعدوا ببعض الأمثلة علص بنأو  محأد ة يراعأي فيعأا هيكأل الأسأعار خصوصأية مركأز العمأل، 

مراكأأأز العمأأأل. وأضأأأافوا أنأأأه مأأأا لم تعأأأاس تلأأأك التناقضأأأات، فسيسأأأتمر  أأأرح  وبالتأأأالي فعأأأو متلأأأ  فيمأأأا بأأأين
تسأأأاؤلات بشأأأفن إمكانيأأأة المقارنأأأة بأأأين بيأأأانات الأسأأأعار الخاصأأأة بأأأبرنامج المقارنأأأة الأوروبي وبيأأأانات الأسأأأعار 

ععا لجنة الخاصة بلجنة الخدمة المدنية الدولية. وأعربوا أيضا عن تفضيلعم لاست دا  بيانات الأسعار التي تجم
الخدمة المدنية الدولية بالنسبة لجميع مراكز العمل، حيث نُعء بطريقة شفافة من جانب أفرقة نع بيأانات 

 الأسعار التابعة للجنة الخدمة المدنية الدولية، بالتعاون مع الأ را  الأخرى صاحبة المصلحة. 
لمقارنأأة بأأين نهجأأي نأأع بيأأانات الأسأأعار وفي حأأين اعلفأأء الأمانأأة بالاعتبأأارات المتعلقأأة بإمكانيأأة ا - 125

الخاصأأين بأأبرنامج المقارنأأة الأوروبي ولجنأأة الخدمأأة المدنيأأة الدوليأأة، فقأأد أكأأدت الأمانأأة مأأن جديأأد أن اختيأأار 
بروكسأأل للدراسأأة الاستقصأأائية الخاصأأة ل سأأعار، الأأتي تمثأأل الأسأأا  لنظأأا  تسأأوية المرتبأأات الخأأاص بالاتحأأا  

ل مانأأة مأأن أجأأل الاسأأتفا ة مأأن العلاقأأات الم سسأأية ومأأن القأأدرات المتاحأأة مأأن  الأوروبي، يتأأيلم فرصأأة فريأأدة
الوكالات الشريكة. وأوضحء ك لك أن اخأتلا  المنعجيأات فيمأا بأين لجنأة الخدمأة المدنيأة الدوليأة وبأرنامج 
المقارنأأأة الأوروبي، علأأأص نحأأأو مأأأا كشأأأ  عنأأأه العامأأأل الانتقأأأالي الخأأأاص بالدراسأأأات الاستقصأأأائية مأأأن خأأألال 
الدراسة الاستقصائية المتعلقة ببروكسل، يمكأن أن يطُبأق علأص مراكأز العمأل الأخأرى المشأمولة بالأبرنامج، نظأرا 
إلى أن منعجية نع البيانات المتعلقة بسعار الخاصة بالبرنامج هي منعجية واحدة في نيع البلأدان المشأمولة 

لأوليأة تُحسأأب باسأت دا  أسأأعار خاصأة اراكأأز بالأبرنامج. وأشأارت الأمانأأة إلى أن معأدلات تكأأاف  الأسأعار ا
العمل المشمولة ببرنامج المقارنة الأوروبي، لأدى المقارنأة بنيويأورك، ممأا يسأاهم، بعأد تعأديلعا باسأت دا  العامأل 
الانتقأأأالي الخأأأاص بالدراسأأأات الاستقصأأأائية، في سأأأبر السأأأمة البأأأار ة لأسأأأواق كأأأل منعأأأا. وبالنظأأأر إلى تشأأأابه 

لمحسأأأوب الخأأأأاص بالدراسأأأات الاستقصأأأائية مأأأع التقأأأأدير الأأأ ل اقلحتأأأه الأمانأأأة في الأأأأدورة العامأأأل الانتقأأأالي ا
التاسعة والثلاثين للجنة الاستشارية لش ون تسويات مقر العمل ومأع التقأديرات المسأتندة إلى مقارنأة لبيأانات 

صأأأة بجنيأأأ ، فأأأنن اللجنأأأة بأأأرنامج المقارنأأأة الأوروبي الخاصأأأة بأأأبرن مأأأع بيأأأانات لجنأأأة الخدمأأأة المدنيأأأة الدوليأأأة الخا
الاستشأأأأأارية، في  ورتهأأأأأا التاسأأأأأعة والثلاثأأأأأين المسأأأأأتفنفة، قأأأأأد ارتأت أن العامأأأأأل الانتقأأأأأالي المحسأأأأأوب الخأأأأأاص 
بالدراسأأأات الاستقصأأأائية هأأأو تقأأأدير معقأأأول للفأأأروق في نهجأأأي الدراسأأأات الاستقصأأأائية ل سأأأعار. ومأأأع أن 

، 2016اص بالدراسأات الاستقصأائية لجولأة عأا  اللجنة الاستشارية أوصأء باسأت دا  العامأل الانتقأالي الخأ
فننهأأا كأأررت التفكيأأد علأأص ضأأرورة أن يكأأون تطبيأأق ذلأأك العامأأل تطبيقأأا م قتأأا، وألاّ يسُأأت د  إلاّ في الجولأأة 
الحاليأأأة، و لبأأأء إلى الأمانأأأة إجأأأراء مزيأأأد مأأأن الدراسأأأات حأأأى تنتفأأأي الحاجأأأة إلى العامأأأل الانتقأأأالي الخأأأاص 

 جولة الدراسات الاستقصائية المقبلة.  بالدراسات الاستقصائية في
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وأعربء اللجنة عأن رأل مفأا   أن آليأة تعأديل م شأرات تسأوية مقأر العمأل في البلأدان المشأمولة  - 126
ببرنامج المقارنة الأوروبي عن  ريق الدراسة الاستقصائية الخاصة ببروكسل وما يتصل بأه مأن  راسأات، قأد 

ة لشأأأأ ون تسأأأويات مقأأأأر العمأأأل، ولأأأ لك فأأأأنن اللجنأأأة مسأأأأتعدة أجريأأأء وفقأأأا لتوصأأأأية اللجنأأأة الاستشأأأاري
للموافقأأة علأأص النتأأائج الخاصأأة اراكأأز العمأأل تلأأك. بيأأد أن اللجنأأة أحا أأء علمأأا بالشأأواغل الأأتي أعربأأء 
عنعأأا المنظمأأات واتحأأا ات المأأوظفين بشأأفن قابليأأة المقارنأأة بأأين مجمأأوعتي بيأأانات الأسأأعار الخاصأأتين بأأبرنامج 

ولجنأأة الخدمأأة المدنيأأة الدوليأة، و لبأأء إلى الأمانأأة أن تواصأأل إجأراء المزيأأد مأأن التحلأأيلات المقارنأة الأوروبي 
والدراسأات إمأأا لمواءمأة النظأأامين كليأأا بطريقأة تتأأيلم إجأراء مقأأارنات مباشأأرة ل سأعار  ون اسأأت دا  عامأأل 

ر قابلأأة انتقأأالي خأأاص بالدراسأأات الاستقصأأائية، أو لاتبأأاع خيأأارات أخأأرى للحصأأول علأأص بيأأانات أسأأعا
 للمقارنة، بحلول جولة الدراسات الاستقصائية المقبلة.

 
 قرار اللجنة  

 2016 الجوانب المنهجية للدراسات الاستقصائية المرجعية المتعلقنة بتحديند تكلفنة المعيشنة لعنام  -ألف  
 في مراك  العمل الي توجد بها مقار وفي واشنط  العاصمة 

 قررت اللجنة ما يلي: - 127
التفكيد من جديد أن الأمانة قامء، وفقا للمنعجية المعتمدة، بجمأع ومعالجأة البيأانات  )أ( 

 ؛2016المستقاة من الدراسات الاستقصائية المرجعية المتعلقة بتحديد تكلفة المعيشة لعا  
الإحا أأأأة علمأأأأا بالنتأأأأائج الأأأأوار ة في الأأأأوثيقتين اللتأأأأين أعأأأأدهما الخأأأأبراء الإحصأأأأائيون في  )ب( 

 ات المأأأوظفين بشأأأفن متلأأأ  جوانأأأب منعجيأأأة تسأأأوية مقأأأر العمأأأل، ور  الأمانأأأة علأأأص تلأأأك جنيأأأ  واتحأأأا
 النتائج، وتقدم الوثيقتين إلى اللجنة الاستشارية لش ون تسويات مقر العمل؛ 

الطلب إلى اللجنة الاستشارية لش ون تسويات مقر العمل مواصلة عملعا علص تحسين  )ج( 
تسأوية مقأر العمأل، وذلأك بالتعأاون مأع ممثلأي الإ ارات واتحأا ات المأوظفين المنعجية التي يقو  عليعا نظا  

 المشمولة بنظا  الأمم المتحدة الموحد.
 

نتننائج الدراسننات الاستقصننائية المرجعيننة المتعلقننة بتحدينند تكلفننة المعيشننة في باريننس وجنيننف ورومننا  -باء  
 وفيينا ولندن ومدريد ومونتريال وواشنط  العاصمة

 اللجنة ما يلي:قررت  - 128
في المائأة يضأا  إلى نتأائج نيأع الدراسأات الاستقصأائية  3الموافقة علص هامش بنسبة  )أ( 

، والأأتي تقأل عأن م شأر الأجأأور 2016المرجعيأة المتعلقأة بتحديأد تكلفأة المعيشأأة المجأراة في إ أار جولأة عأا  
ن تسأأوية مقأأر العمأأل، في  ورتهأأا في المائأأة، في ضأأوء توصأأية اللجنأأة الاستشأأارية لشأأ و  3السأأائد بكثأأر مأأن 

 التاسعة والثلاثين المستفنفة؛ 
الموافقأأأة علأأأص نتأأأائج الدراسأأأات الاستقصأأأائية المرجعيأأأة المتعلقأأأة بتحديأأأد تكلفأأأة المعيشأأأة  )ب( 

في باريأأس ورومأأا وفيينأأا ولنأأدن ومدريأأد، علأأص نحأأو مأأا أوصأأء بأأه اللجنأأة الاستشأأارية، وعلأأص  2016لعأأا  
  نا :النحو الموجز في الجدول أ
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بننننننين نيويننننننورل وبننننننين جنيننننننف ولننننننندن  2016مننننننوج  نتننننننائج مقننننننارنات تكلفننننننة المعيشننننننة لعننننننام   
ومدرينننننند ومننننننونتريال وباريننننننس ورومننننننا وفيينننننننا وواشنننننننط  العاصننننننمةبم حنننننن   رينننننن  كننننننل دراسننننننة 

 استقصائية
 
 تاريخ الدراسة الاستقصائية حى  

 مركز العمل
 شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعر الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 ( 2016الاستقصائية )

العمأأأأل م شأأأأر تسأأأأوية مقأأأأر 
 للدراسأأأأأأأأأأأأأأة الاستقصأأأأأأأأأأأأأأائية

  (2016)نظا  عا  

 م شأأأأأأأأأأأأأأأأر تسأأأأأأأأأأأأأأأأوية مقأأأأأأأأأأأأأأأأر
 المحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدّث العمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل
   (2010)نظا  عا  

 (2) (1) الفرق )بالنسبة الماوية(
)أ(3.8- 172.4 165.9 تشرين الأول/أكتوبر جني      

 

0.2- 159.9 159.6 أيلول/سبتمبر لندن  
)أ(5.0- 128.3 121.9 أيلول/سبتمبر مدريد

 

0.7+ 134.3 135.3 تشرين الأول/أكتوبر الفصل الثاني  
1.1- 141.8 140.3 أيلول/سبتمبر باريس  
)أ(4.0- 133.2 127.9 تشرين الأول/أكتوبر روما

 

0.2- 136.4 136.1 تشرين الأول/أكتوبر فيينا  
1.2+ 142.3 144.0 أيلول/سبتمبر واشنطن العاصمة  

 
 اتخاذ التدابير اللا مة لسد الفجوات. من المرجلم أن ت  ل النتائج إلى )أ( 

  
 وقررت اللجنة ما يلي: - 129

، 2017آب/أغسطس  1تنفي  النتائج الخاصة بباريس وروما وفيينا ولندن ومدريد في  )أ( 
 مع مراعاة التض م وتقلبات أسعار الصر  بين تاريخ الدراسة الاستقصائية وتاريخ تنفي  النتائج؛

نتائج الدراسات الاستقصائية المتعلقة بتحديد تكلفة المعيشة في جني   تغيير تاريخ تنفي  )ب( 
، بغيأأة مواءمأأة تاريأأخ التنفيأأ  مأأع تاريأأخ 2017آب/أغسأأطس  1إلى  2017أيار/مأأايو  1مأأن  2016لعأأا  

 التنفي  لمركزل العمل ا خرين الل ين سيبدأ فيعما اتخاذ التدابير اللا مة لسد الفجوات )روما ومدريد(.
 

 2016 تنفي  نتائج الدراسات الاستقصائية المتعلقة بتحديد تكلفة المعيشة المجراة في جولة  ام  -جيم  
قأأررت اللجنأأة، مراعأأاة منعأأا للنأأداءات الأأتي وجععأأا ممثلأأو المنظمأأات واتحأأا ات المأأوظفين، الموافقأأة  - 130

ي إلى تخفيأأأ  الأثأأأر علأأأص التعأأأديل التأأأالي للإجأأأراءات اللا مأأأة لسأأأد الفجأأأوات، وهأأأي قاعأأأدة تشأأأغيلية ترمأأأ
السل  علص المرتبات الناجم عن نتائج الدراسات الاستقصائية لتكالي  المعيشة التي تكون أقل بكثير مأن 

 م شرات الأجور السائدة:
)أ(، يرُفأأع م شأأر تسأأوية مقأأر العمأأل المسأأتمد  128وفقأأا لقأأرار اللجنأأة الأأوار  في الفقأأرة  )أ( 

في المائأأأة لاسأأت لاص مضأأاع  معأأأدل  3ايأأة شأأأعر التنفيأأ ( بنسأأبة مأأن الدراسأأة الاستقصأأأائية )المحدّثأأة لغ
 منقلم لتسوية مقر العمل لمركز العمل؛
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ينطبق مضاع  تسوية مقر العمل المنقلم علص نيع المأوظفين مأن الفاأة الفنيأة في مركأز  )ب( 
الدراسأأأة  العمأأأل. ويتقاضأأأص الموظفأأأون الحأأأاليون الموجأأأو ون بالفعأأأل في مركأأأز العمأأأل في تاريأأأخ تنفيأأأ  نتأأأائج

 الاستقصائية أو قبله، مضاع  تسوية مقر العمل المنقلم، إضافة إلى بدل انتقالي ش صي؛
البدل الانتقالي الش صي هو الفرق بين مضأاعفي تسأوية مقأر العمأل المأنقلم والسأائد.  )ج( 

 ؛ تدر يا لغصويدُفع كاملا ل شعر الستة الأولى من تاريخ التنفي ؛ ثم يعُد ل نزولا كل أربعة أشعر حى يُ 
خلال شعر التعديل، يُحسب البدل الانتقالي الش صي الجديد بخ  الفرق بين م شر  ) ( 

الأجر السائد وم شر الأجر المطبق علص الموظفين الحاليين )أل م شر الأجر السأائد  ائأدا البأدل الانتقأالي 
 في المائة.  3الش صي الحالي(، مفضا بنسبة 

طلأأأب إلى الأمانأأة مواصأأألة إجأأأراء المزيأأأد مأأن الدراسأأأات التحليليأأأة الراميأأأة إلى وقأأررت اللجنأأأة أن ت - 131
تقيأأيم قابليأأة المقارنأأة لبيأأانات الأسأأعار المجمعأأة في إ أأار بأأرنامج المقارنأأة الأوروبي مأأع البيأأانات الأأتي نعتعأأا 

سأأعار قابلأأة أمانأأة لجنأأة الخدمأأة المدنيأأة الدوليأأة. و لبأأء أيضأأا مأأن الأمانأأة تحديأأد مصأأا ر أخأأرى لبيأأانات أ
 للمقارنة بحلول جولة الدراسات الاستقصائية المقبلة.

 
 الثانية: استعرا  المنهجية الدرجةبدلات إ الة الأولاد والمعالين م   -دال  

وفقأا للجأأدول الأزمي الأأ ل اعتمدتأه اللجنأأة في  ورتهأأا الثالثأة والثمأأانين،  رسأء اللجنأأة المنعجيأأة  - 132
الخاصة ببدلات إعالة الأولا  المعالين والمعأالين مأن الدرجأة الثانيأة. ويُمأنلم بأدل إعالأة الأولا  للمأوظفين في 

د  بأأأدل المعأأأالين مأأأن شأأأكل مبلأأأ  ذل معأأأدل ثابأأأء موحأأأد لكأأأل ولأأأد مأأأن أولا هأأأم المعأأأالين، في حأأأين يُحأأأ
في المائأأأة مأأأن بأأأدل إعالأأأة الأولا ، ويمكأأأن منحأأأه للمأأأوظفين الأأأ ين لا يتقاضأأأون  35الدرجأأأة الثانيأأأة بنسأأأبة 

 بدلات لمعالين من الدرجة الأولى. 
وفي إ أأار المنعجيأأة المتبعأأة حاليأأا، يحأأد  بأأدل إعالأأة الأولا  المعأأالين اسأأتنا ا إلى قأأيم الت فيضأأات  - 133

والمدفوعات المقدمة اوجب التشريعات الاجتماعية في مراكز العمل الثمانية التي توجد بها مقأار، الضريبية 
/الدرجة السا سة، ال ل 4-والتي تُحسب علص أسا  الدخل المرجعي اعدل الإعالة لموظ  من الرتبة  

ات الأولايات المتحأدة تح وق  العمل به. وفي المواقع ذات العملات الصعبة، تحول البدلات المحأد ة بأدولار 
إلى مأأا يكافاعأأا بالعملأأة المحليأأة، باسأأت دا  سأأعر الصأأر  المعمأأول بأأه في الأمأأم المتحأأدة في تاريأأخ صأأدور . 

 وتظل مبال  العملة المحلية  ون تغيير حى الاستعراض المقبل ال ل  رل كل سنتين.
نعجيأة لكأي تعكأس التطأورات وكان معروضا علص اللجنأة عأد  مأن المقلحأات المتعلقأة بتنقأيلم الم - 134

، ومأأن أبر هأأا اسأأتحداث مجموعأأة منقحأأأة 2008ايامأأة الأأتي اسأأتجدت منأأ  الاسأأتعراض الأخأأير في عأأا  
أأأأ ا مقأأأأار  لعناصأأأأر الأجأأأأر لمأأأأوظفي الفاأأأأة الفنيأأأأة، وتوسأأأأعة النظأأأأا  الموحأأأأد، ممأأأأا أ ى إلى إضأأأأافة مأأأأوقعين اتخج

ة أيضا إلى معالجة بعض الشواغل التي أثأيرت للمنظمات الجديدة. وتهد  المقلحات المعروضة علص اللجن
علأأص مأأر السأأنين فيمأأا يتعلأأق بتنفيأأ  المنعجيأأة. وهأأ   المقلحأأات تتعلأأق حصأأرا بالمنعجيأأة الخاصأأة بالأولا  
المعالين. ونظرا لعد  إثارة أل مسائل فيما يتصل بالمنعجية الخاصة بالمعالين من الدرجة الثانيأة، فلأم يقألح 

 نعجية. أل تغيير في تلك الم
 واقُلح أن تنظر اللجنة في المجالات الأربعة التالية: - 135
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إجراء استعراض للقيمة المرجعية للدخل التي نعء عندها بيانات استحقاقات الأولا   )أ( 
الواجبة التطبيق لأغراض عملية الحساب: ضمن إ ار مجموعأة عناصأر الأجأر المنقحأة مأع جأدول المرتبأات 

 لم النقطة المرجعية للدخل؛الموحد، سيلز  تنقي
إجراء استعراض للمواقع المرجعية، التي تضم حاليا مراكز العمل الثمانية التي توجد فيعا  )ب( 

مقار: توسعة النظا  الموحد توحي بن المقرين المضافين حديثا يمكن أيضا أن تر  الإشارة إليعما في عملية 
انية أن تُسأت د  في عمليأة الحسأاب مراكأز عمأل الحساب. ويمكن أيضا، بدلا من ذلك، استكشا  إمك

 أكبر حجما لا يوجد فيعا مقار؛
إجأأأراء اسأأأتعراض للتوقيأأأء وا ليأأأة اللتأأأين يأأأتم اوجبعمأأأا تحويأأأل المبأأأال  ذات المعأأأدلات  )ج( 

يسأية الثابتة الموحدة لبأدلات إعالأة الأولا  والمعأالين مأن الدرجأة الثانيأة إلى العملأة المحليأة: رغأم أن الميأزة الرئ
للتحويأأل لمأأرة واحأأدة هأأي تبسأأيط العمليأأات الإ اريأأة، فأأنن هأأ ا اللتيأأب قأأد يسأأتدعي إعأأا ة النظأأر فيأأه في 

 وقء يتسم بحدوث تقلبات كبيرة في أسعار صر  العملات؛ 
تطبيق بديل مقلح تحد  فيه مبال  بدل متباينة حسب الموقع و/أو رتبأة الموظأ : هأ    ) ( 

 في تكالي  المعيشة في متل  المواقع.  النعج يمكن أن تراعي الفروق
 

 المناقشة الي أجريت في اللجنة  
أيأأدت شأأبكة المأأوار  البشأأرية إ راج بأأدل الأأزوج المعأأال لأأدى حسأأاب القيمأأة المرجعيأأة للأأدخل مأأن  - 136

. “للمثيأأل اثيلأأه”أجأأل تحديأأد بأأدل إعالأأة الأولا ، لأن ذلأأك الخيأأار وحأأد   هأأو الأأ ل يتأأيلم إجأأراء مقارنأأة 
ما يتعلق بالمواقع المرجعية، فقد ارتأت الشأبكة أن منطأق إضأافة مركأزل العمأل الجديأدين اللأ ين فيعمأا وفي

مقأأر إ أأا هأأو لأغأأراض الاتسأأاق، ولكنعأأا حأأ رت مأأن إ راج مراكأأز عمأأل أخأأرى لأأيس فيعأأا مقأأار )وبالتأأالي 
وى قيمأأأة مضأأأافة إ راج نظمعأأأا الضأأأريبية(، لأن ذلأأأك سأأأيزيد الجعأأأو  الإ اريأأأة  ون  اع ولأأأن ينأأأتج عنأأأه سأأأ

 فيفأة. ومأع أن الشأبكة مرنأة في مأا يتعلأق اسأفلة تحويأل البأدل إلى العملأة المحليأة، فننهأا تأرى مأن الأسأأعل 
إ اريا أن تحد  المبال  ببسا ة بدولارات الولايات المتحدة من حيأث المبأدأ، ثم يحأول البأدل بسأعر الصأر  

لحأال بالنسأبة لأدفع المرتبأات المنتظمأة. وأخأيرا، فننهأا المعمأول بأه في الأمأم المتحأدة وقأء  السأدا ، كمأا هأو ا
تحبأأ  الأأنعج الحأأالي الأأ ل يحأأد   اوجبأأه مبلأأ  ثابأأء موحّأأد، نظأأرا لأن اعتبأأار البأأدل نسأأبة ماويأأة مأأن صأأافي 

 الأجر سيُعد  إجحافا، كونه يحابي الموظفين ال ين يتقاضون مرتبات أعلص. 
ل خيأأأار يحقأأأق نتأأأائج أكثأأأر إ ابيأأأة لصأأأالح المأأأوظفين. وأعأأأرب ممثلأأأو الاتحأأأا ات عأأأن تحبيأأأ هم لأ - 137

وأضافوا أن اتحا  رابطات الموظفين المدنيين الدوليين لا ي يد إضأافة مركأزل العمأل الجديأدين اللأ ين فيعمأا 
مقر أو إ راج مراكز عمل أكبر حجما ليس فيعأا مقأار. وأعربأء أيضأا لجنأة التنسأيق للنقأابات والرابطأات 

ظومأة الأمأم المتحأدة عأن رأل مفأا   أنأه لا ينبغأي إ راج سأوى المواقأع المماثلأة لمأا يأر  في الدولية لمأوظفي من
القائمأأة الحاليأأة للمواقأأع الأأتي فيعأأا مقأأر، نظأأرا لضأأرورة الإبقأأاء علأأص نهأأج متجأأانس في اختيأأار نظأأم ضأأريبية 

حأأأدة المأأأدنيين ونظأأم ضأأأمان اجتمأأأاعي مقارنأأأة، ومأأع مراعأأأاة مبأأأدأ نأأأوبلمير. وذكأأأر اتحأأا  مأأأوظفي الأمأأأم المت
الدوليين أيضا أنه لا ينبغي إ راج سوى مراكز العمل التي يوجد فيعا نظم ضأمان اجتمأاعي متطأورة جأدا. 
وعأألاوة علأأص ذلأأك، اتحأأا ات المأأوظفين لا ت يأأد نهأأج المبأأال  المتغأأيرة لأن اسأأت دا  مبلأأ  ذل معأأدل ثابأأء 
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نأأه يأأوفر معأأدلات بأأدل أعلأأص نسأأبيا موحأأد يفأأي بالغأأرض علأأص النحأأو المقصأأو  مأأن الناحيأأة المفاهيميأأة، لأ
 بالنسبة الماوية للموظفين ذول الدخل المن فض، ويعامل نيع الأولا  علص قد  المساواة.

ولاحظء اللجنة أنأه، منأ  اسأتحداث بأدلات إعالأة الأولا  المعأالين والمعأالين مأن الدرجأة الثانيأة  - 138
تلأأأأأك البأأأأأدلات وكأأأأأ لك في الأأأأأنعج العأأأأأا  ، لم يُشأأأأأكك في الأسأأأأأا  المنطقأأأأأي الجأأأأأوهرل ل1957في عأأأأأا  

لإنشأأأائعا، وقأأأد أعيأأأد التفكيأأأد عليعأأأا في مناسأأأبات عديأأأدة، اأأأا في ذلأأأك في الاسأأأتعراض الأخأأأير لمجموعأأأة 
عناصأأر الأجأأر. وعلأأأص الأأرغم مأأأن أن المنعجيأأة، بوجأأه عأأأا ، قأأد أ ت الغأأأرض المتأأوخص منعأأا علأأأص مأأا يأُأأرا  

سينات عليعا علص مر السنين لمعالجة بعض الشواغل خلال العقو  الستة لوجو ها، فقد أُ خلء بضعة تح
المتعلقة بتطبيقعا. وتلك التحسأينات لم تأُدخل إلا فيمأا نأدر، وحينمأا كانأء مأبررة تمامأا. ولأ لك فننأه مأن 
ذلأأأأأك المنظأأأأأور، تّح اسأأأأأتعراض الخيأأأأأارات المقلحأأأأأة. وعلأأأأأص الأأأأأرغم مأأأأأن أن اللجنأأأأأة رأت وجاهأأأأأة في معظأأأأأم 

 لا يخلو أل منعا من بعض العيوب.  المقلحات، فننه علص ما يبدو
ولأأ لك، في حأأين قأأد يبأأدو مأأن الملائأأم إ راج مواقأأع مرجعيأأة إضأأافية لكأأي تعكأأس توسأأعة النظأأا   - 139

الموحد، لن يأ  ل ذلأك إلى تحسأين  قأة المقارنأة، نظأرا لقلأة عأد  المأوظفين في مراكأز العمأل تلأك. وإضأافة 
ن بلأأدان المقأأار الأخأأرى مأأن حيأأث أوضأأاععا الاجتماعيأأة إلى ذلأأك، بعأأض المواقأأع تختلأأ  اختلافأأا كبأأيرا عأأ

والاقتصا ية، أو من حيث مسأتوى الضأمان الاجتمأاعي، ولأ لك فأنن إ راجعأا قأد يكأون لأه عواقأب غأير 
مقصو ة. وعلاوة علص ذلك، ارتأت اللجنة أن مسفلة المواقع التي بها مقأار الأتي أضأيفء مأ خرا ينبغأي أن 

ان اتبأاع نهأج متسأق لمعالجتعأا ضأمن متلأ  فاأات النظأا  الموحأد، مثأل تبُحث في سياق أوسع ابتغأاء ضأم
 الفاات المطبقة في إ ار تسوية مقر العمل، أو الدراسات الاستقصائية للمرتبات أو تصنيفات المشقة.

وعلأأأص نفأأأس المنأأأوال، فيمأأأا يتعلأأأق بتحويأأأل مبلأأأ  البأأأدل بأأأدولارات الأأأولايات المتحأأأدة إلى العملأأأة  - 140
أشأعر بأأدلا مأأن سأأعر  12أعُأأرب عأن قأأدر مأأن التفييأد لاسأأت دا  متوسأأط سأعر الصأأر  لمأأدة  المحليأة، فقأأد

الصر  الفورل وقء  إصدار ، لأن النعج الأول قد ي  ل إلى تحسين استقرار مستوى البدل. ومأن ناحيأة 
هأأأو أخأأرى، جأأأرى الإقأأرار بن هأأأ ا التغيأأير لأأأن يحقأأق شأأأياا يأُأ كر لحمايأأأة مسأأتوى البأأأدل بالعملأأة المحليأأأة، و 

 القصد الأصلي من ه ا التدبير. 
ولم يح  خيار تحديد بأدلات إعالأة الأولا  المعأالين والمعأالين مأن الدرجأة الثانيأة كنسأبة ماويأة مأن  - 141

صأافي الأجأأر سأوى بأأدعم محأدو . وفي حأأين تعأل  اللجنأأة بن هأ ا الأأنعج يأ  ل إلى مواءمأأة هيكأل بأأدل 
بالأسأأرة في مجموعأأأة عناصأأر الأجأأأر الجديأأأدة، مأأن قبيأأأل بأأأدل  إعالأأة الأولا  مأأأع البأأدلات الأخأأأرى المتصأأألة

الأزوج المعأال وبأأدل الوالأد الوحيأد، فأأنن اللجنأة تفضأل الإبقأأاء علأص بأدلات إعالأأة الأولا  المعأالين والمعأأالين 
مأأن الدرجأأأة الثانيأأأة في شأأأكل مبأأال  ذات معأأأدلات ثابتأأأة موحأأأدة تجنبأأا لمأأأنلم بأأأدلات أعلأأأص لمأأأوظفين ذول 

 عة.مستويات  خل مرتف
ول لك، فنن اللجنة ترى ضرورة توخي الح ر عند النظأر في إ خأال تغيأيرات علأص المنعجيأة. وفي  - 142

 ضوء الاعتبارات المبينة أعلا ، فقد وافقء علص الإبقاء علص المنعجية الحالية في الوقء الحاضر. 
وأخأأيرا، مأأع أن اللجنأأة تسأألّم بالحاجأأة إلى مواءمأأة إجأأراء حسأأاب بأأدل إعالأأة الأولا  مأأع هيكأأل  - 143

المرتبأأأأات الجديأأأأد مأأأأن حيأأأأث القيمأأأأة المرجعيأأأأة للمرتبأأأأات الأأأأتي تقأأأأارن عنأأأأدها اسأأأأتحقاقات الأولا ، فننهأأأأا 
لأأأدى إجأأأراء إلى توافأأأق في ا راء بشأأأفن مأأا إذا كأأأان ينبغأأأي أخأأ  بأأأدل الأأأزوج المعأأال في الحسأأأبان  تتوصأأل لم
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العملية. فمعظم الأعضاء يعتبرون أن من المناسب إ راج بدل الزوج المعأال، لأن ذلأك يحأد  نقطأة المقارنأة 
علأأأص أسأأأا  صأأأافي الأجأأأر المقبأأأوض لأأأدافع ضأأأرائب متأأأزوج. وارتأوا أن اسأأأت دا  معأأأدل المرتبأأأات الموحأأأد 

ئب أعأأأأأزب، ومأأأأأن ثم، وحأأأأأد   سأأأأأيحد  نقطأأأأأة المقارنأأأأأة علأأأأأص أسأأأأأا  صأأأأأافي الأجأأأأأر المقبأأأأأوض لأأأأأدافع ضأأأأأرا
استحقاقات الأولا  التي يتقاضاها  افعو ضرائب من فاة الوالد الوحيد. وذلك لا يبدو ملائمأا لأن وضأع 
ه   الفاة معل  به بالفعل في النظا  الموحأد مأن خألال بأدل الوالأد الوحيأد، ولا ينبغأي أن يكأون موضأع 

ة لإضأافة بأدل الأزوج المعأال، لأن هأ ا الأنعج تركيز المقارنة. ومن ناحية أخأرى، أعُأرب عأن معارضأة شأديد
يأُع دج تناقضا مع المبدأ ال ل يقأو  عليأه جأدول المرتبأات الموحأد، الأ ل يسأتثي أل اسأتحقاقات ذات صألة 
بالإعالأة. ولأ لك، فقأأد قأررت اللجنأة أن تعأأاو  النظأر في هأ   المسأأفلة أثنأاء اسأتعراض مسأأتوى بأدل إعالأأة 

 تنظر فيه في الخيارين، وتقرر أيعما تختار.الأولا  في نفس الوقء ال ل س
 

 قرار اللجنة  
 قررت اللجنة ما يلي: - 144

الإبقأأأأاء علأأأأص المنعجيأأأأة الحاليأأأأة لبأأأأدل إعالأأأأة الأولا  المعأأأأالين، مأأأأع إبقأأأأاء المنعجيأأأأة قيأأأأد  )أ( 
 الاستعراض ومعاو ة النظر فيعا، حسب الاقتضاء؛ 

دلات إعالأة الأولا  والمعأالين مأن الدرجأة الطلب من أمانتعا، أثناء استعراض مستوى بأ )ب( 
الثانية، أن تقد ، لأغراض اتخاذ قرارها، نتائج عملية الحساب فيما يتصل بخيأارين للقيمأة المرجعيأة للأدخل 
الأأتي تقأأارن عنأأدها اسأأتحقاقات الأولا : خيأأار يسأأتند إلى معأأدل الجأأدول الموحأأد فقأأط وخيأأار آخأأر شأأامل 

 أيضا لبدل الزوج المعال.
 

تقرينننر  ننن  التننننولبم  نننا في  لنننن التنننوازن بنننين الجنسنننين والتوزينننع الج نننرافي في نظنننام الأمنننم  - هاء 
 المتحدة الموحد

يعد التنأوع جأزءا لا يتجأزأ مأن معمأة الأمأم المتحأدة وهأو مأدون في ميثأاق الأمأم المتحأدة. وتأن   - 145
وفي تحديأد شأروط خأدمتعم  ينبغأي في اسأت دا  المأوظفين”مأن الميثأاق علأص أنأه  101مأن المأا ة  3الفقرة 

و أب أن “. أن يراعص في المكان الأول ضأرورة الحصأول علأص أعلأص مسأتوى مأن المقأدرة والكفايأة والنزاهأة
تأولى المراعأأاة الواجبأة لأهميأأة اسأتقدا  المأأوظفين علأص أسأأا  أوسأع نطأأاق جغأرافي ممكأأن. وقأد وُضأأع مفعأأو  

 8لأساسأأأية ل مأأأم المتحأأأدة. ويأأأن  الميثأأأاق )المأأأا تان المسأأأاواة بأأأين الجنسأأأين في إ أأأار المبأأأا ئ التوجيعيأأأة ا
( علص عد  فرض قيو  تحد جوا  اختيار الرجال والنساء للاشألاك بيأة صأفة وعلأص وجأه المسأاواة 101 و

في فروععا الرئيسية والثانوية. ويمثل التأوا ن بأين الجنسأين أمأرا أساسأيا لتحقيأق الأهأدا  المحأد ة في متلأ  
ة ل مأأأم المتحأأأأدة والمدرجأأأة في الوثائأأأأق الختاميأأأة لمأأأأ تمرات الأمأأأم المتحأأأأدة. ويرتكأأأز التأأأأزا  القأأأرارات التشأأأأريعي

 المنظمة بتحقيق التكاف  بين الجنسين علص نطاق المنظومة علص إ ار تشريعي وم سسي قول.
رأة، ويشكل وضعُ المرأة في النظا  الموحد ل مم المتحدة بنداً هاماً في جدول أعمال لجنة وضع الم - 146

وتستعرضه اللجنأة  ورياً اوجأب التكليأ  الأدائم المسأند إليعأا مأن قِبأل الجمعيأة العامأة. وأشأارت الجمعيأة، 
 160وقأأرار اللجنأأة الأأوار  في الفقأأرة  70/244مأأن قرراهأأا  55و  54، إلى الفقأأرتين 71/264في قرارهأأا 

(، و لبأأء في ذلأأك الصأأد  إلى اللجنأأة أن تواصأأل موافاتهأأا A/71/30) 2016مأأن تقريرهأأا السأأنول لعأأا  

https://undocs.org/ar/A/RES/71/264
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/71/30
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نظأا  الأمأم المتحأدة بالمعلومات، في  ورتها الثانية والسبعين، عن التقد  ال ل تحأر   المنظمأات المشأاركة في 
الموحد في تنفي  القائم من السياسات والتأدابير الجنسأانية الراميأة إلى تحقيأق التأوا ن بأين الجنسأين في شأكل 

 مناصفة تامة وتعزيز التنوع الجغرافي ضمن النظا  الموحد.
، قأأأدمء الأمانأأأة تقريأأأرا إلى اللجنأأأة في  ورتهأأأا الثالثأأأة 70/244واسأأأتجابة لقأأأرار الجمعيأأأة العامأأأة  - 147

، يتضأأمن معلومأأات عأأن السياسأأات والتأأدابير الأأتي تراعأأي الفأأوارق بأأين الجنسأأين 2016والثمأأانين في عأأا  
والتي وضعء بغرض تحقيق التوا ن بين الجنسين في المنظمات المشأاركة في النظأا  الموحأد. واعلافأا بوجأوب 

يأأع المسأأأائل المتعلقأأة بالتنأأأوع والشأأمولية بصأأورة شأأأاملة،  لبأأء اللجنأأأة إلى أمانتعأأا أن تأأأدر  اسأأتعراض ن
نيأأع المسأأائل المتعلقأأة بالتنأأوع والشأأمول، اأأا في ذلأأك التكأأاف  بأأين الجنسأأين، والتو يأأع الجغأأرافي، والتعد يأأة 

 الثقافية، وتنوع الأجيال، وتعد  اللغات. 
مانأأأأة في الأأأأدورة الخامسأأأأة والثمأأأأانين للجنأأأأة علأأأأص تكأأأأاف  الجنسأأأأين وركأأأأز التقريأأأأر الأأأأ ل قدمتأأأأه الأ - 148

والجوانأب الأخأرى للتنأوع. وتطأرق التقريأر للتمثيأل العأأا  للمأرأة في منظومأة الأمأم المتحأدة حسأب المسأأتوى 
والموقأأع والمنطقأأة، وقأأل التطأأورات الأخأأيرة في اتجأأا  تحقيأأق التأأوا ن بأأين الجنسأأين في شأأكل مناصأأفة تامأأة في 

الأمأأم المتحأأدة. وتضأأمن التقريأأر أيضأأا معلومأأات عأأن التو يأأع الجغأأرافي وعناصأأر أخأأرى مأأن التنأأوع  منظومأأة
وجعو  التوظي  وبرامج التدريب والتطوير التي تضطلع بها المنظمات الراميأة إلى إ أا  قأوة عاملأة متنوعأة. 

؛ ومأن استقصأاء أجرتأه لجنأة وقد نُعء المعلومأات الأوار ة في تقريأر الأمانأة مأن هياأة الأمأم المتحأدة للمأرأة
بشأفن التنأوع بأين نيأع م سسأات النظأا  الموحأد، أجابأأء  2017الخدمأة المدنيأة الدوليأة في نيسأان/أبريل 

. 2016منظمأأة؛ ومأأن المعلومأأات الأأتي نُعأأء مأأن المنظمأأات مأأن خأألال اسأأتبيان أنجأأز في عأأا   23عليأأه 
عأأن الممارسأأات السأأليمة الخارجيأأة المتعلقأأة ولأغأأراض الحصأأول علأأص معلومأأات، ُ و ت اللجنأأة أيضأأا بوثيقأأة 

بالتنوع والشمول في راني كيانات من القطاعين العا  والخاص. وتوصلء إلى أن مجال التنوع والشمول قد 
نجزت بشفن مأا ينطأول  ا وتطور بوتيرة كبيرة في العقدين الماضيين، إلى جانب تزايد عد  الدراسات التي أُ 

وائأأد علأأص الشأأركات مأأن بينعأأا تحسأأين التمثيأأل والمعنأأويات والسأأمعة والإنتاجيأأة عليأأه التنأأوع والشأأمول مأأن ف
والابتكار. ول لك، فنن قرار اللجنة توسيع تعري  التنوع والنظر في نيع العناصر بطريقأة شأاملة يتماشأص 

 مع أفضل الممارسات الخارجية.
ف  بأأين الجنسأأين والتأأوا ن وتشأأمل سياسأأات التنأأوع في معظأأم المنظمأأات سياسأأات لتحقيأأق التكأأا - 149

الجغأأأأرافي في التوظيأأأأ . وتُكمأأأأل هأأأأ   السياسأأأأاتِ سياسأأأأاتٌ لمنأأأأع المضأأأأايقات والتحأأأأر: الجنسأأأأي وإسأأأأاءة 
اسأأتعمال السأألطة، إلى جانأأب سياسأأات تخأأ  ترتيبأأات العمأأل المرنأأة. ولأأدى بعأأض المنظمأأات سياسأأات 

ابين بفأأيرو  نقأأ  المناعأأة لتجنأأب التمييأأز، اأأا في ذلأأك ضأأد الأشأأ اص ذول الإعاقأأة والأشأأ اص المصأأ
البشأأأرية/الإيد . بيأأأد أن مفعأأأو  التنأأأوع قأأأد تطأأأور في م سسأأأات النظأأأا  الموحأأأد اعأأأدلات متلفأأأة وبأأأدون 

 تعري  مشلك.
 

 المناقشة الي أجرتها اللجنة  
أكدت شبكة الموار  البشرية التزامعا بتحقيق التكاف  بأين الجنسأين في نيأع مسأتويات الرتأب في  - 150

النظأأا  الموحأأد. وأشأأارت إلى أن هأأ ا الأمأأر يشأأكّل تحأأديا متعأأد  الجوانأأب يلأأز  النظأأر فيأأه مأأن  م سسأأات
منظور نيع مجالات إ ارة الموار  البشرية. وقأد شأرع الأمأين العأا ، بتشأاور وثيأق مأع المنظمأات، في مبأا رة 
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ويأأة. وتسأأعص المنظمأأات ترمأأي إلى تسأأريع المسأأار نحأأو تحقيأأق التكأأاف  بأأين الجنسأأين باعتبأأار  مسأأفلة ذات أول
أيضأأا إلى إ أأا  قأأوة عاملأأة تتميأأز بالتنأأوع مأأن منظأأورات متلفأأة. وتأأولي ايياأأات الإ اريأأة للمنظمأأات ذات 
النطاقأأات المستصأأوبة الثابتأأة اهتمامأأا متزايأأدا بالتقأأد  المحأأر  مأأن حيأأث التأأوا ن الجغأأرافي. وقأأد بأُأ لء جعأأو  

عأأد  مأأن المنظمأأات تنفيأأ  تأأدابير مأأن قبيأأل حملأأة التوعيأأة لتحسأأين التو يأأع الجغأأرافي والتنأأوع ككأأل، ويواصأأل 
 التي تستعد  البلدان غير الممثلة أو الممثلة تمثيلا ناقصا.

وأعرب اتحأا  رابطأات المأوظفين المأدنيين الأدوليين عأن تقأدير  للعمأل الأ ل تضأطلع بأه المنظمأات  - 151
وأشأأار الاتحأأا  إلى أن العمأأل يتقأأد  بصأأأورة ولالتأأزا  الأمأأين العأأا  بتحقيأأق التكأأاف  بأأين الجنسأأين والتنأأوع. 

إ ابيأأأة ولكأأأن بأأأبطء. ويمكأأأن أن تعأأأزى بعأأأض أسأأأباب بأأأطء معأأأدل التقأأأد  في التكأأأاف  بأأأين الجنسأأأين إلى 
مجموعأأأأة التعويضأأأأات الجديأأأأدة، و يا ة عأأأأد  وظأأأأائ  الأفأأأأرا  مأأأأن غأأأأير المأأأأوظفين، وارتفأأأأاع متوسأأأأط عمأأأأر 

ذلأأك، هنأأاك نقأأ  في المرونأة فيمأأا يخأأ   عأأم  يا ة سأأنة(. وبالإضأافة إلى  41المأوظفين وقأأء التوظيأأ  )
توظيأ  النسأأاء، ولا سأأيما المعأأيلات مأأنعن. وفيمأأا يتعلأق بالتنأأوع، لاحأأ  اتحأأا  رابطأأات المأأوظفين المأأدنيين 
الأدوليين بقلأق قلأأة عأد  المنظمأأات الأتي تملأأك بأرامج ترمأأي إلى تشأجيع الشأأباب والأشأ اص ذول الإعاقأأة 

 و لب الاتحا  من المنظمات أن تفعل المزيد في ه ا الصد .علص الانضما  إلى المنظومة. 
وذكأرت ممثلأة هياأأة الأمأم المتحأأدة للمأرأة أن عقأدين مأأن الأزمن قأأد مأرا علأص تحديأأد هأد  تحقيأأق  - 152

التكأأاف  بأأين الجنسأأين علأأص نيأأع المسأأتويات في منظومأأة الأمأأم المتحأأدة. فلأأم تشأأعد السأأنوات الأأتي تخللأأء 
سياسأات والتقأارير والتوصأيات الراميأة إلى تحقيأق هأ ا ايأد ، غأير أن الافتقأار إلى تلك الفألة نقصأا في ال

لء أهأأأم المسأأأاءلة المسأأأتمرة وغيأأأاب التأأأدابير المصأأأاحبة وانعأأأدا  الظأأأرو  المواتيأأأة للإصأأألاح الحقيقأأأي شأأأك  
صأأأبلم العراقيأأأل الأأأتي واجعأأأء التنفيأأأ . وبينمأأأا يمثأأأل التكأأأاف  بأأأين الجنسأأأين في الأصأأأل حقأأأا أساسأأأيا، فقأأأد أ

وجو   أمرا ضأروريا بصأورة متزايأدة لكفأاءة الأمأم المتحأدة وأثرهأا ومصأداقيتعا. وتأرتبط  يا ة التنأوع ارتبا أا 
مباشأرا في القطأاعين العأا  والخأأاص اكاسأب كبأيرة في الفعاليأة والكفأأاءة التشأغيليتين. وعألاوة علأص ذلأأك، 

بوصأأأأأفعا حاملأأأأأة للأأأأأواء التكأأأأأاف . وحأأأأأى  التكأأأأأاف  بالنسأأأأأبة ل مأأأأأم المتحأأأأأدة أمأأأأأر بالأأأأأ  الأهميأأأأأة لمصأأأأأداقيتعا
، كانء الصورة في منظومأة الأمأم المتحأدة غأير واضأحة. فمأن مجمأوع كبأار المأديرين في 2017آذار/مار  

في المائأأة فقأأط. بيأأد أن تقأأدما كبأأيرا قأأد  29نيأأع م سسأأات منظومأأة الأمأأم المتحأأدة، مثلأأء النسأأاء نسأأبة 
في المائأة مأن رؤسأاء بعثأات  2ن نصأيب النسأاء سأوى ، لم يكأ2006أحأر  في بعأض المجأالات. ففأي عأا  

في المائأة مأن مجمأوع  24، أصأبحء النسأاء يشأكلن نسأبة 2016حف  السلا  أو نأوابهم. وفي نهايأة عأا  
القيأأا ات العليأأا للبعثأأات. وقأأد خطأأء العديأأد مأأن الوكأأالات خطأأوات كبأأيرة في مجأأالات عديأأدة، باللكيأأز 

الجنسأانية في مكأان العمأل. وقأد جأرى توثيأق هأ   المبأا رات وتبا يأا في علص المبا رات التي تعاس المسأائل 
وضأأأع المأأأرأة في ”المعنأأأون  2016المنشأأأورات الأخأأأيرة يياأأأة الأمأأأم المتحأأأدة للمأأأرأة، اأأأا في ذلأأأك تقريأأأر عأأأا  

. غأأأير أن الأرقأأا  الإناليأأأة تخفأأي نقصأأأا في تمثيأأل المأأأرأة في بعأأض الفاأأأات الأكثأأأر “منظومأأة الأمأأأم المتحأأدة
ضأأوحا وأهميأأة: أل في القيأأا ة والإ ارة العليأأا وفي الميأأدان، ولا سأأيما في البياأأات المتضأأررة مأأن النأأزاع حيأأث و 

ت  ل الأمم المتحدة  ورا أكثر بأرو ا. وقأد أظعأرت البيأانات المتاحأة التحأديات الحقيقيأة الأتي تواجأه تحقيأق 
عقأأأد الأمأأأين العأأأا  اجتمأأأاع فريأأأق  ،2017التأأأوا ن بأأأين الجنسأأأين في شأأأكل مناصأأأفة تامأأأة. وفي أوائأأأل عأأأا  

عامل وأنشف فرقة عمل مكلفة بوضع خريطة  ريق بشفن التكاف  بين الجنسأين في منظومأة الأمأم المتحأدة، 
تتأأأفل  مأأأن أفأأأرا  مأأأن الإ ارات والوكأأأالات والصأأأنا يق والأأأبرامج. ويتمثأأأل  ور فرقأأأة العمأأأل في  عأأأم وضأأأع 

ر الزمنيأة وايياكأل الم سسأية اللا مأة لتحقيأق ايأد  ايأا  خريطة  ريق تشمل معأا  التنفيأ  والمعأايير والأ أ
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المتمثل في بلوغ التوا ن بين الجنسين في شأكل مناصأفة تامأة. و لُأب مأن الأفرقأة العاملأة المنشأفة أن تكأون 
جرياة و موحة ومحد ة الأهأدا . ومأن المتوقأع أن تأ  ل هأ   الاسألاتيجية المتعأد ة الجوانأب علأص نطأاق 

إحداث تغييرات  موحة وواقعية، وأن تشمل أهدافا ذات مواصفات محد ة مصحوبة بتأدابير  المنظومة إلى
 خاصة معز ة وبياة سياساتية مواتية لتحقيقعا، وأن تكون مدعومة بالمساءلة.

وأبلأأ  ممثأأل بأأرنامج الأمأأم المتحأأدة الإ أأائي اللجنأأة بن منظمتعأأا تعمأأل علأأص تحسأأين التأأوا ن بأأين  - 153
صأأفو  موظفيعأا. ويأأ ا الغأرض، أنُشأأ  بأرنامج للقيأأا ة موجأه إلى النسأأاء مأن أجأأل تزويأأدهن الجنسأين في 

بالأ وات الضأأرورية وتأأوفير الأأدعم يأأن. ونفأأ  بأأرنامج الأمأأم المتحأأدة الإ أأائي أيضأأا برنامجأأا موجعأأا إلى ذول 
ا إذا كان لأديعم الإعاقات يغطي مجموع القوة العاملة. وفي مرحلة التوظي ، يتاح للمرشحين خيار بيان م

أل إعاقات. وذكر ممثل صندوق الأمم المتحدة للسكان أن من المعم معالجة المسائل اييكلية التي تتسبب 
في مغا رة المرأة لمنظومأة الأمأم المتحأدة، وأن مسأفلة الا  واج الأوظيفي مأن بأين أصأعب المسأائل الأتي ينبغأي 

لتنأأأأأأأأوع ليشأأأأأأأأمل مجموعأأأأأأأأات أخأأأأأأأأرى مثأأأأأأأأل معالجتعأأأأأأأأا. ويأأأأأأأأرى الصأأأأأأأأندوق ضأأأأأأأأرورة  يا ة توسأأأأأأأأيع نطأأأأأأأأاق ا
 الأصليين. السكان
ولاحظأأأء اللجنأأأة أن تمثيأأأل المأأأرأة في الفاأأأة الفنيأأأة والفاأأأات العليأأأا في نظأأأا  الأمأأأم المتحأأأدة الموحأأأد  - 154
 2011كأانون الأول/ يسأمبر   31في المائة خلال الفألة مأن  2.1في المائة وأنه ارتفع بنسبة  42.8يعا ل 
في المائأأأأة. وأعأأأأرب أعضأأأأاء  0.5، أل اتوسأأأأط  يا ة سأأأأنول قأأأأدر  2015يسأأأأمبر كأأأأانون الأول/   31إلى 

اللجنة عن سرورهم اا بلغعم بخصوص إنشاء الأمين العأا  لفرقأة العمأل وتععأد  بالتوصأل إلى التكأاف  بأين 
. وعلأص الأرغم مأن إحأرا  تقأد  إ أابي،  أب النظأر 2021الجنسين علص مستوى القيا ة العليا بحلول عا  

المسأأفلة مأأن  اويأأة أخأأرى. فقأأد اقأألُح وضأأع اسأأتبيان لتحديأأد مأأا إذا كأأان بإمكأأان الموظفأأات الاسأأتفا ة إلى 
من المرافق الضرورية، مثأل رعايأة الأ فأال وغأير ذلأك مأن أشأكال الأدعم. وأشأار الأعضأاء إلى أن المسأائل 

يأة هأي عوامأل قويأة تعرقأل التي أثيرت في الوثيقأة مثأل أوجأه الإجحأا  الدقيقأة والحأواجز الرسميأة وغأير الرسم
التقأد  نحأو تحقيأق التكأاف  بأأين الجنسأين. ولأ لك ارتأت اللجنأة أنأه ينبغأأي تحديأد هأ   الحأواجز ومعالجتعأأا 
من أجل تهياة مجال معي يراعي الاعتبارات الجنسانية، يستطيع الرجال والنساء في ظله المشأاركة والمسأاهمة 

راسأأة هأأ   المسأأائل مأأن أجأأل معالجتعأأا وتحقيأأق أهأأدا  التأأوا ن علأأص قأأد  المسأأاواة. و لبأأء اللجنأأة  يا ة  
بأأأين الجنسأأأين، وتمكأأأين المأأأرأة وتشأأأجيع تنقلعأأأا الأأأوظيفي في النظأأأا  الموحأأأد. وأعربأأأء اللجنأأأة عأأأن تأييأأأدها 
للغأأايات الجنسأأانية الأأتي تقتضأأي مأأن المنظمأأات تحقيأأق الأهأأدا . بيأأد أن الأعضأأاء شأأد وا علأأص أن تحقيأأق 

ينبغأأأأي ألا يكأأأأون غايأأأأة في حأأأأد ذاتأأأأه، وينبغأأأأي ألا يخأأأأل بالمقأأأأدرة المعنيأأأأة للمأأأأوظفين التأأأأوا ن بأأأأين الجنسأأأأين 
مأأأن  101وكفأأأاءتهم. وتتمثأأأل الأولويأأأة في تعيأأأين مأأأوظفين ذول كفأأأاءة، علأأأص نحأأأو مأأأا نصأأأء عليأأأه المأأأا ة 

الميثاق ومأا تح تأكيأد  في متلأ  قأرارات الجمعيأة العامأة. وأقأرت اللجنأة كأ لك بنأه مأن الممكأن في بعأض 
الات ظعأأأور أوجأأأه عأأأد  اتسأأأاق في تأأأوا ن الأهأأأدا  فيمأأأا يتعلأأأق بتحقيأأأق الغأأأايات الجنسأأأانية والتمثيأأأل الحأأ

 الجغرافي، وأنه ينبغي أن يكون هناك ترابط بين ايدفين.
وارتأى بعأأض الأعضأأاء أنأأأه يتعأأين إيأألاء مزيأأأد مأأن الاهتمأأأا  للتمثيأأل الجغأأرافي و لبأأأوا مزيأأدا مأأأن  - 155

الدراسأات المقبلأأة، مثأل  رجأأة التمثيأل الأأتي تبأين مأأى يكأون بلأأد مأا ممأأثلا تمثأيلا ناقصأأا البيأانات الكميأأة في 
 ائأأأدا. وينبغأأأي للمنظمأأأات، وفقأأأا للميثأأأاق، إيأأألاء مزيأأأد مأأأن الاهتمأأأا  لتوظيأأأ  أشأأأ اص مأأأن البلأأأدان  أو

ومأة الأمأم الممثلة تمثيلا ناقصا. وأبر  أعضأاء اللجنأة أنأه مأن الضأرورل تحفيأز اهتمأا  النأا  بالعمأل في منظ



A/72/30 

 

53/83 17-13918 

 

 

ن ينتمأأأون إلى بلأأأدان ممثلأأأة تمثأأأيلا ناقصأأأا. وأعُأأأرب أيضأأأا عأأأن رأل مفأأأا   أن بعأأأض المتحأأأدة، ولا سأأأيما م أأأ
البلدان المانحة الكبيرة تملك برامج لرعاية الفنيين الشباب فيما يخأ  التوظيأ  والتأدريب في منظومأة الأمأم 

 المتحدة، وأن مثل ه   الممارسة قد تكون علص حساب التنوع.
، “تنأوع الفكأر والخأبرة”وارتأى أعضاء اللجنة أن هنأاك حاجأة إلى تعريأ  أوسأع للتنأوع يشأمل  - 156

إذ إن مأأأن شأأأفن  أأأرق التفكأأأير الم تلفأأأة بشأأأفن القضأأأايا أو وجعأأأات النظأأأر العالميأأأة أن تكأأأون ذات أهميأأأة 
لجغأأأأرافي قصأأأوى بالنسأأأبة للمنظمأأأأات. وأشأأأاروا كأأأ لك إلى أنأأأأه ينبغأأأي الحفأأأأا  علأأأص الصأأألة بأأأأين التمثيأأأل ا

والتعد ية الثقافية وتعد  اللغات، وأن معرفة لغتين علص الأقل من اللغات الرسمية ل مأم المتحأدة ينبغأي أن 
تكأأأون شأأأر ا أ نى للتوظيأأأ . وأشأأأار أعضأأأاء اللجنأأأة إلى أنأأأه تقأأأرر، أثنأأأاء اسأأأتعراض التعويضأأأات، وقأأأ  

م المتحأأدة؛ ومأأع ذلأأك، فأأنن تعزيأأز تعأأد  الأأزيا ات المعجلأأة في الدرجأأة إقأأرارا اعرفأأة لغأأة رسميأأة إضأأافية ل مأأ
اللغات لا يزال بال  الأهمية. ول لك سيكون من المفيد جأدا مواصألة رصأد الكيفيأة الأتي تأ ثر بهأا القأرارات 

 التي تت  ها اللجنة علص متل  السياسات التي وضعء لدعم التنوع والتمثيل الجغرافي.
فن تو يع أعمار القوة العاملة، لا سأيما بالنظأر إلى و لب أعضاء اللجنة مزيدا من المعلومات بش - 157

كأأأانون الثاني/ينأأأأاير   1سأأأأنة بالنسأأأبة للمأأأوظفين المعينأأأأين بعأأأد  65رفأأأع السأأأن الإلزاميأأأأة لإنهأأأاء الخدمأأأة إلى 
عامأا الخيأار في  62عامأا أو  60، ومنلم الموظفين ال ين حد ت سنعم الإلزامية لإنهأاء الخدمأة في 2014

. ولأوح  أن متوسأط عمأر التوظيأ  2018كأانون الثاني/ينأاير   1بعد  65ى سن أن يظلوا في الخدمة ح
سأنة. وارتأى  30في المائأة فقأط مأن المأوظفين تقأل أعمأارهم عأن  5سأنة، وأن  41في النظا  الموحد يبلأ  

بعأأض المفوضأأين أن النظأأا  يقيأأد وصأأول الشأأباب إلى م سسأأات النظأأا  الموحأأد، وأن التجربأأة تعطأأص قيمأأة 
حسأأاب المواهأأب نتيجأأة لنظأأا  الرتأأب الوظيفيأأة الحأأالي. ووجأأو  قأأوة عاملأأة متوا نأأة تتأأفل  مأأن أكأأبر علأأص 

فاأات عمريأة متلفأأة يمكِّأن مأأن إ أا  بياأأة يسأاهم فيعأا كأأل جيأل اعأأارات ومواهأب ووجعأأات نظأر متلفأأة. 
أأنعم الكبأأير مأأن الوسأأائط التكنولوجيأأة، بينمأأا مأأن المأأرج لم أن يكأأون فأأالموظفون الأصأأغر سأأنا يتميأأزون بتمكج

أ اء الموظفين الأكثأر خأبرة جيأدا في بياأات الاتصأال التقليديأة بأين الأفأرا ، ويمكأن أن يأوفر كبأار المأوظفين 
 الخبرة في مجموعة واسعة من المجالات، علاوة علص القيا ة.

أ وأشأار المفوضأون إلى العمأأل المضأطلع بأه فيمأأا يخأ  إ أأار إ ارة المأوار  البشأرية الجديأأد الأ ل بأأد - 158
، وأعربأوا عأن الحاجأة إلى تعزيأز عناصأر التنأوع فيأه. وبالنظأر إلى أن 2017العمل به في كانون الثاني/يناير 

الإ ار صمم باعتبار  وثيقة حية، فأنن التغيأيرات الأتي تعكأس أل تطأورات جديأدة يمكأن أن تنفأ  بسأعولة 
 في الزمن الحقيقي.

 قرارات اللجنة  
 لص القيا  اا يلي:قررت اللجنة حث المنظمات ع - 159

تحديأأأأأأأد نأأأأأأأأواتج قابلأأأأأأأة للقيأأأأأأأأا  فيمأأأأأأأا يتعلأأأأأأأأق بتوظيأأأأأأأ  مجموعأأأأأأأأات متنوعأأأأأأأة وترقيعأأأأأأأأا  ( )أ 
 ومشاركتعا؛ واستبقائعا
 يا ة جعو ها واسأتثمار الوقأء والمأوار  للتعامأل مأع نيأع جوانأب التنأوع، اأا في ذلأك  ( )ب 

 توفير التدريب للمديرين والموظفين؛
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ة بشأأأفن التنأأأوع تتضأأأمن خطأأأط عمأأأل ملموسأأأة وأهأأأدافا محأأأد ة وضأأأع اسأأألاتيجية شأأأامل ( )ج 
وجأأداول  منيأأة مأأن أجأأل تحقيأأق التأأوا ن بأأين الجنسأأين والتمثيأأل الجغأأرافي العأأا ل إذا لم تكأأن قأأد با رت بعأأد 

 بالقيا  ب لك؛
 مواصلة الاستعراض الدورل لجميع جوانب التنوع. ( )  
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 الفصل الخامس
فئنة الخنندمات العامنة والفئننات الأخنرى منن  شنروط الخدمنة السننارية  لنى مننوظف    

 دراسة استقصائية لأفضل شروط العمل السائدة في فيينا الموظفين المعيَّنين محليا
بنأأأاء علأأأص منعجيأأأة الدراسأأأات الاستقصأأأائية لأفضأأأل شأأأروط العمأأأل السأأأارية علأأأص مأأأوظفي فاأأأة  - 160

قأأأر وفي مراكأأأز العمأأأل المماثلأأأة )المنعجيأأأة الخأأأدمات العامأأأة وغيرهأأأا مأأأن فاأأأات المأأأوظفين المعينأأأين محليأّأأا في الم
 2017الأولى للدراسات الاستقصائية(، أجأرت اللجنأة  راسأة استقصأائية في فيينأا، مت أ ة نيسأان/أبريل 

تاريخأأأا مرجعيأأأا يأأأا. ويأأأر  في المرفأأأق التاسأأأع يأأأ ا التقريأأأر جأأأدول المرتبأأأات الجديأأأد وبأأأدلات الإعالأأأة المنقحأأأة 
ة لأأدى منظمأأات النظأا  الموحأأد في فيينأأا، علأأص النحأأو الأأ ل أوصأأء بأأه للمأوظفين مأأن فاأأة الخأأدمات العامأأ

 اللجنةُ الرؤساء  التنفي يين للمنظمات التي توجد مقارها في فيينا.
ويزيد جدول المرتبات الموصص بأه للمنظمأات الأتي توجأد مقارهأا في فيينأا الأوار ة في المرفأق التاسأع  - 161
، إلى 12/ 7-. وتصأأأل أعلأأأص نقطأأأة في الجأأأدول المقأأأألح، خ عفي المائأأأة عأأأن الجأأأدول الحأأأالي 3.3بنسأأأبة 
يأورو  0.931البأال   2017 ولارا بسعر الصر  المطبق في نيسأان/أبريل  86 893يورو، أو  80 897

، كأأان الأجأأر الصأأافي )صأأافي 2017نيسأأان/أبريل  1لكأأل  ولار مأأن  ولارات الأأولايات المتحأأدة. وحأأى 
. وقأدر مجمأوع ا ثار الدرجأة الرابعأة /3-مقر العمل( يقارب الرتبة  المرتب الأساسي مضافا إليه تسوية 

 الماليأأأأأأأة السأأأأأأأنوية الملتبأأأأأأأة علأأأأأأأص تنفيأأأأأأأ  جأأأأأأأدول المرتبأأأأأأأات الموصأأأأأأأص بأأأأأأأه وبأأأأأأأدلات الإعالأأأأأأأة المنقحأأأأأأأة ابلأأأأأأأ  
 مليون يورو. 3.2
بهأأا وكمأأا هأأو الحأأال بالنسأأبة للدراسأأات الاستقصأأائية السأأابقة الأأتي أجريأأء في مراكأأز العمأأل الأأتي  - 162

مقار خلال الجولة الحاليأة، أبلغأء لجنأة  راسأة الرواتأب المحليأة عأن صأعوبات في ضأمان مشأاركة أصأحاب 
مأأن أصأأحاب العمأأل، اأأا في ذلأأك الخدمأأة المدنيأأة الو نيأأة.  17العمأأل. وفي حالأأة فيينأأا، جأأرى استقصأأاء 

ء باست دا  بيأانات ، واستُكمل الاستقصا20وكان رصيد أصحاب العمل أقل من المعيار القياسي البال  
 خارجية عن حركة المرتبات.
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 الفصل الساد 
 شروط الخدمة في الميدان  

 
 بدل المخا ر: منهجية تعديل واستعرا  مستوى البدل - ألف 

في سياق الاستعراض الشامل لمجموعة عناصر الأجر في نظا  الأمم المتحدة الموحد، بتّء اللجنأة  - 163
في  ورة اسأأأتعراض مسأأأتوى البأأأدلات الواقعأأأة في نطأأأاق اختصاصأأأعا وفقأأأاً لأأأبرنامج عملعأأأا الأأأوار  في المرفأأأق 

(. وبنأاءً علأص ذلأك، يُسأتعرض مسأتوى بأدل الم أا ر كأل A/71/30) 2016لتقريرها السأنول لعأا   الرابع
. وقررت اللجنة أيضاً أن تطلب إلى أمانتعا خيارات لمعالجة منعجية 2017ثلاث سنوات، بدءاً من عا  

 تعديل بدل الم ا ر لكلتا الفاتين من الموظفين.
اً عأن بأدل مراكأز العمأل الخطأرة عوض 2012نيسان/أبريل  1وقد  بُق بدل الم ا ر اعتباراً من  - 164

 ولار شأعرياً للمأوظفين  1 600لكل من الموظفين المعي نين  ولياً ومحلياً. وحُأدِّ  معأدل البأدل الحأالي ابلأ  
المعي نأأأأأين  وليأأأأأاً. وحأأأأأد  مبلأأأأأ  واحأأأأأد عنأأأأأدما قأأأأأررت اللجنأأأأأة، ر ا علأأأأأص  لأأأأأب الجمعيأأأأأة العامأأأأأة في قرارهأأأأأا 

، أن تنعي الربط بين بدل مراكز العمأل الخطأرة وجأدول المرتبأات الأساسأية/الدنيا لمأوظفي الفاأة 49/223
الفنية والفاات العليا، مشيرة إلى أن بدل مراكز العمل الخطرة رمزل إلى حد كبير رغم أنه غير قليل. ومنأ  

بنأأأاء علأأأص اعتبأأأارات عمليأأأة تراعأأأص فيعأأأا نفأأأس فصأأأل البأأأدل عأأأن جأأأدول المرتبأأأات، يخضأأأع مبلغأأأه للتعأأأديل 
الم شأأأأرات الثلاثأأأأة المطبقأأأأة لتحديأأأأد مسأأأأتوى بأأأأأدل المشأأأأقة، وهأأأأي: )أ( متوسأأأأط التغأأأأير في صأأأأافي المرتأأأأأب 

)ب( التغأأير في الأأأرقم  الأساسأأي مضأأافا إليأأه تسأأوية مقأأأر العمأأل في مراكأأز العمأأل الأأتي توجأأأد بهأأا مقأأار؛ و
 تغير في صافي جأأأدول المرتبأأأات الأساسية/الدنيأأا.)ج( ال القياسي ل سعار خارج المنطقة؛ و

وبالنسبة للموظفين المعي نين محلياً، قررت اللجنة في  ورتها الرابعة والسبعين أن ترفأع مسأتوى بأدل  - 165
في المائأأة مأأأن صأأافي نقطأأأة الوسأأط في جأأأداول  30إلى  2013كأأانون الثاني/ينأأأاير   1الم أأا ر اعتبأأارا مأأأن 

المنطبقة علص مراكأز العمأل الم هلأة لتلقأي بأدل الم أا ر. وقأررت  2012دمات العامة لعا  مرتبات فاة الخ
بأين بأدل الم أا ر وجأداول مرتبأات  2013كأانون الثاني/ينأاير   1اللجنة أيضاً أن تنعي الأربط اعتبأارا مأن 

الممنوحأة للمأأوظفين سميأأة لبأدل مراكأز العمأأل الخطأرة لإفاأة الخأدمات العامأة المنطبقأأة. وأشأير إلى أن المبأال  ا
المعي نأين محليأأاً ليسأأء ثابتأة وإ أأا تعأأدل تلقائيأا مأأى عأأدلء جأداول المرتبأأات. وفي ضأأوء هأ   التلقائيأأة، الأأتي 
أعلنء الجمعية العامة أنها غأير مرغوبأة، قأررت اللجنأة أن تنعأي الأربط بأين بأدل الم أا ر وجأداول مرتبأات 

 الموظفين المعي نين محلياً.
دفع في السأأابق كمبلأأ  محأأد  لجميأأع المأأوظفين المعي نأأين  وليأأاً وكمبلأأ  يتحأأد  الم أأا ر يأُأوكأان بأأدل  - 166

حسب البلد بالنسبة للموظفين المعي نين محليأاً علأص أسأا  جأداول المرتبأات المنطبقأة، الأتي تشأكل الأسأا  
نظأأر في مبلأأ  لتحديأأد مبأأال  بأأدل الم أأا ر. وأعربأأء اللجنأأة في السأأابق عأأن رأل مأأ  ا  أنأأه ينبغأأي عأأد  ال

بدل الم ا ر اعزل تا  عن مرتبات الموظفين، وأن مستويات المرتبات يمكن أن تسأت د  مقياسأا مرجعيأا. 
 وه ا النعج يعتبر مناسبا ويشكل أسا  مقلحات الأمانة.

وعرضأأء الأمانأأة الخيأأارات المتعلقأأة  ليأأات التعأأديل. وكأأان أحأأد هأأ   الخيأأارات تعأأديل مسأأتوى  - 167
في المائأة مأن صأافي نقطأة الوسأط في جأداول المرتبأات  25للإبقأاء عليأه في مبلأ  يعأا ل نحأو  بدل الم أا ر

https://undocs.org/ar/A/71/30
https://undocs.org/ar/A/RES/49/223


A/72/30 

 

57/83 17-13918 

 

 

المنطبقأأة لكلتأأا الفاتأأين مأأن المأأوظفين. واقأألُح أيضأأا تحأأديث السأأنة المرجعيأأة لجأأداول مرتبأأات فاأأة الخأأدمات 
المرتبأأأات،  العامأأأة المنطبقأأأة إلى سأأأنة أحأأأدث. ولأأأن يعأأأي ذلأأأك الأأأربط الأأأدائم بأأأين بأأأدل الم أأأا ر وجأأأداول

تحديث السنة المرجعية للحيلولة  ون تناق  مبل  بدل الم ا ر ارور الوقء، مع الحفا  علص الفأرق  وإ ا
في التعويض المحلي بين متل  مراكأز العمأل. وكأان أحأد الخيأارات الأخأرى إحأداث تعأديل  ورل لمسأتوى 

ويأأأأة للتعأأأأديلات المطبقأأأأة في حالأأأأة بأأأأدل الم أأأأا ر لكلتأأأأا الفاتأأأأين مأأأأن المأأأأوظفين بتطبيأأأأق نفأأأأس النسأأأأب الما
 المشقة. بدل
وفيمأأا يتعلأأق اسأأتوى بأأدل الم أأا ر، اقأألح الإبقأأاء عليأأه بالنسأأبة للمأأوظفين المعي نأأين  وليأأاً، نظأأرا  - 168

في المائأأأأأة مأأأأأن صأأأأأافي نقطأأأأأة الوسأأأأأط في جأأأأأدول المرتبأأأأأات  24.51 ولار يمثأأأأأل حاليأأأأأا  1 600لأن مبلأأأأأ  
لأأأن يأأأ  ل إلى  2016إلى عأأأا   2011الم شأأأرات الثلاثأأأة مأأأن عأأأا  الأساسأأأية/الدنيا. وأضأأأي  أن تحليأأأل 

تعأأديلات، لأن التغأأير كأأان محأأدو ا في جأأدول المرتبأأات الأساسأأية/الدنيا وكأأان سأأالبا فيمأأا يتعلأأق بالأأرقم  أل
القياسأأي ل سأأعار خأأارج المنطقأأة المسأأت د  في حسأأاب تسأأوية مقأأر العمأأل بنأأاء علأأص عوامأأل التضأأ م في 

؛ بيأأد أن جأأداول 2012لمأأوظفين المعي نأأين محليأأاً، لم يعأأدل مسأأتوى البأأدل منأأ  عأأا  بلأأدا. وبالنسأأبة ل 26
، والأتي تحأد ت المبأال  علأص أساسأعا، نقحأء في 2012مرتبات فاة الخدمات العامة المعمأول بهأا في عأا  

نيأأأأع البلأأأأدان مأأأأا عأأأأدا بلأأأأدين. ونتيجأأأأة لأأأأ لك، تنأأأأاق  بأأأأدل الم أأأأا ر كنسأأأأبة ماويأأأأة مأأأأن المرتأأأأب منأأأأ  
 سارية فيعما. 2012في نيع البلدان ما عدا البلدين الل يْن ظلء جداول المرتبات لعا   2012 عا 

وباختصار، اقلح تعديل مستوى بدل الم ا ر للموظفين المعي نين محليأاً عأن  ريأق تحأديث السأنة  - 169
إلى الجأأداول  2012المرجعيأة لجأداول مرتبأات فاأة الخأدمات العامأأة المنطبقأة، مأن الجأداول السأارية في عأا  

في المائة من صافي نقطة الوسط في جأداول  25، وتعديل مستوى البدل إلى قيمة 2016السارية في عا  
مرتبات فاة الخدمات العامة المنطبقة، بحيث يكون المبل  المشأتق أقأرب مأا يكأون إلى النسأبة الماويأة المطبقأة 

، يمكأن تعأديل هأ ا 2012رار الأ ل اتخ تأه اللجنأة في عأا  علص الموظفين المعي نين  ولياً. وبالإشارة إلى الق
 .2016في المائة من جداول المرتبات المنطبقة لعا   30المستوى إلى 

 
 المناقشة الي أجرتها اللجنة  

لاحظأأء شأأبكة المأأوار  البشأأرية أن السأأنوات الأخأأيرة شأأعدت تأأدهورا متزايأأدا في الحأأالات الأمنيأأة  - 170
غأأير مسأأبوق، وهأأو مأأا يشأأكل  3العمأأل وأن عأأد  الحأأالات الموا يأأة للمسأأتوى الأمأأي في العديأد مأأن مراكأأز 

ضغو ا كبيرة علص العمليات. ول لك تكث  المنظمات جعو ها بصورة كبيرة لتعزيز واجأب العنايأة المنأوط 
ا بهأأأا في تلأأأأك البياأأأات المرتفعأأأأة الم أأأأا ر، وتقأأأو  اللجنأأأأة الإ اريأأأة الرفيعأأأأة المسأأأأتوى بتسأأأريع مسأأأأار مبا رتهأأأأ

المتعد ة الت صصات بشفن ه   المسفلة، عن  ريق الجمع بين الخأبرات في مجأالات الأمأن والمشأورة الطبيأة 
والمأوار  البشأأرية. وإلى جانأب تلأأك الجعأو ، يعتأأبر بأأدل الم أا ر ركيأأزة بالغأة الأهميأأة تسأتند إليعأأا المنظمأأات 

عب ظأرو  العمأل والمعيشأة. وإضأافة إلى العاملة في الميدان في عملياتهأا في مراكأز العمأل الأتي تسأو ها أصأ
ذلك، يمثل التعويض الكافي عن الظرو  الخطأيرة الأتي يعمأل فيعأا الموظفأون الميأدانيون عنصأرا معمأا لتعزيأز 

 التنقل الجغرافي إلى مراكز العمل تلك.
وأعربء شبكة الموار  البشرية عن أسأفعا لعأد  اسأتكمال منعجيأة واضأحة لتعأديل البأدل بصأورة  - 171

في  30عا يأأة في وقأأء اسأأتحداثه. ولاحظأأء أن بأأدل الم أأا ر للمأأوظفين المعي نأأين محليأأاً قأأد حأأد  بنسأأبة 
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، في حأأين 2012المائأة مأأن صأافي نقطأأة الوسأط في جأأداول مرتبأات فاأأة الخأدمات العامأأة المنطبقأة في عأأا  
تأأرى اللجنأأة أنأأه ينبغأأي  تبلأأ  قيمأأة نفأأس البأأدل للمأأوظفين المعي نأأين  وليأأاً معأأدلا أ نى. وفي ضأأوء مأأا تقأأد ،

في المائة من  30عند تحديث مبال  بدل الم ا ر لجميع فاات الموظفين أن يحد  البدل في مستوى يعا ل 
 صافي نقاط الوسط في جداول مرتبات كل فاة خلال الاستعراضات الدورية المقبلة.

البيأأان الأأ ل أ لأأء بأأه شأأبكة وذكأأر ممثأأل اتحأأا  رابطأأات المأأوظفين المأأدنيين الأأدوليين أنأأه يتفأأق مأأع  - 172
الموار  البشرية وشد  علص أن حياة الإنسان لا تقدر بأثمن. وذكأر كأ لك أنأه ينبغأي مواءمأة مسأتوى بأدل 

في المائأأة. وقأأال إن الأخطأأار الأمنيأأة  25في المائأأة ولأأيس  30الم أأا ر لكأأل مأأن فاأأتي المأأوظفين عنأأد نسأأبة 
تلأأأك الأأأتي يواجععأأأا الموظفأأأون المعينأأأون  وليأأأا، ذلأأأك أن الأأأتي يواجععأأأا الموظفأأأون المعينأأأون محليأأأا أكأأأبر مأأأن 

الموظفين الدوليين غالبا ما يعيشون في منأا ق أكثأر أمنأا وتقأد  إلأيعم إحا أات عأن الوضأع الأمأي بصأورة 
أكثأأر قأأولا مقارنأأة بالمأأوظفين المعي نأأين محليأأاً. وفي حالأأة تزايأأد الم أأا ر يأأتم إجأألاء المأأوظفين الأأدوليين بينمأأا 

ظفون المحليأون لتنفيأ  الأبرامج. وفي أسأوأ الحأالات، يمكأن نقأل المأوظفين المحليأين إلى مألاذات آمنأة يبقص المو 
  اخل البلد، ولكن حى ه ا الخيار قد لا يكون متاحا في نيع الأحوال.

وذكر اتحا  موظفي الأمم المتحدة المدنيين الدوليين أن لحياة الإنسأان قيمأة متسأاوية بغأض النظأر  - 173
لفاة التي ينتمي إليعا الموظفون. فنذا تقرر تحديد مستوى بدل الم ا ر للموظفين المعي نين محلياً بنسأبة عن ا
في المائأأأة، فأأأأنن ذلأأأك يوجأأأه رسأأأأالة خا اأأأة إلى المأأأأوظفين العأأأاملين في أخطأأأأر  30في المائأأأة بأأأدلا مأأأأن  25

 لكلتا الفاتين.في المائة  30الأوضاع. ول لك يفضل مواءمة مستوى بدل الم ا ر عند نسبة 
وأعربأء لجنأة التنسأيق للنقأأابات والرابطأات الدوليأة لمأوظفي منظومأأة الأمأم المتحأدة عأن اعتقا هأأا  - 174

بنه ليس من العدل خفض مبلأ  بأدل الم أا ر كنسأبة ماويأة مأن صأافي نقطأة الوسأط في جأداول مرتبأات 
ذلأك الخفأض سيصأعب شأرحه للمأأوظفين  في المائأة. فأنجراء 25إلى  30المأوظفين المعي نأين محليأاً مأن نسأبة 

الأأ ل يعربأأون بالفعأأل عأأن شأأواغل بشأأفن الفأأروق في مبلأأ  بأأدل الم أأا ر بأأين فاأأتي المأأوظفين، وكأأفن لحيأأاة 
الموظ  الدولي قيمة أكبر مأن حيأاة الموظأ  المعأين محليأا. وأعأرب الاتحأا  عأن تأييأد  للتوصأية المقدمأة مأن 

في المائأأأة وتحأأأديث المبأأأال  باسأأأت دا  عأأأا   30ة الحاليأأأة البالغأأأة شأأأبكة المأأأوار  البشأأأرية بالإبقأأأاء علأأأص النسأأأب
 كسنة مرجعية لجداول المرتبات.  2016
وقأدمء عأدة منظمأأات ملاحظأات إضأأافية بشأفن هأ   المسأأفلة. فأ كر ممثأأل اليونيسأي  أن بأأدل  - 175

 ا البأأأأدل الم أأأا ر هأأأو اعأأألا  بن المأأأوظفين يعملأأأأون في مراكأأأز عمأأأل تتسأأأم بالخطأأأأورة وأنأأأه ينظأأأر إلى هأأأ
باعتبأأار  حأأافزا في اسأأتعراض الأجأأور الأأ ل أجأأرل مأأ خرا، وأشأأار إلى أن المنظمأأات مكلفأأة بالبقأأاء وتنفيأأ  
معامعا وأن الموظفين المحليين هم ال ين يتحملون العبء الأكبر للعمل في كثير من الحالات. وفيمأا يتعلأق 

ة حسأأاب المبأأال  بالنسأأبة للمأأوظفين اسأأفلة الإنصأأا ، ذكأأر أنأأه يتعأأين أن يكأأون هنأأاك فعأأم واضأألم لطريقأأ
في المائأأأة تخفأأأي حقيقأأأة  أن مبأأأال  بأأأدل الخطأأأر للمأأأوظفين  30المعي نأأأين محليأأأاً، مشأأأيرا إلى أن النسأأأبة البالغأأأة 

. واختتم كلامه قائلا 2012المعي نين محلياً هي في الواقع أقل نظرا لأن السنة المرجعية لجداول المرتبات هي 
ايل مقارنأأأة بتكأأأالي  العمليأأأات وإنأأأه ينبغأأأي الإبقأأأاء علأأأص المبلأأأ  المعأأأا ل لنسأأأبة إن بأأأدل الم أأأا ر مبلأأأ  ضأأأ

 في المائة. 30
بشفن البدلات المتصلة بالأمن،  2011وأشار البرنامج الإ ائي إلى المناقشة التي أجريء في عا   - 176

مج الإ أائي كأأ لك إلى الأتي اعلفأء فيعأا اللجنأة بهميأأة المأوظفين العأاملين في ظأرو  خطأأيرة. وأشأار الأبرنا
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أن المأأوظفين المعي نأأين محليأأاً هأأم الأكثأأر تعرضأأا في الغالأأب للم أأا ر الأمنيأأة الأكأأبر وأنهأأم يبقأأون في مراكأأز 
العمل عندما يتم إجلاء الموظفين الدوليين. وأشار البرنامج الإ ائي أيضا إلى اتفأاق اللجنأة السأابق خألال 

ل عأأأالمي واحأأأد للمأأأوظفين المعي نأأأين محليأأأاً لا يتوافأأأق مأأأع مبأأأدأ مناقشأأأتعا للمسأأأفلة علأأأص أن اسأأأت دا  معأأأد
الإنصا . ول لك، يتعين إجراء استعراض  ورل للمبال  التي تتحد  حسب كأل بلأد والأتي تشأتق بتطبيأق 

في المائة علص صافي نقطة الوسط في جداول المرتبأات المنطبقأة. وأعأرب ممثأل الأمأم المتحأدة عأن  30نسبة 
موقأأأ  شأأأبكة المأأأوار  البشأأأرية وبيأأأاني  اليونيسأأأي  والأأأبرنامج الإ أأأائي، وأضأأأا  أن اللكيأأأز  توافقأأأه التأأأا  مأأأع

ينبغأأأي أن ينصأأأب علأأأص الإنصأأأا  في المبأأأال  ولأأأيس علأأأأص المسأأأاواة بينعأأأا. فالحفأأأا  علأأأص الوضأأأع الأأأأراهن 
ظأأر إلى الأأزيا ات بالمبأأال  الحاليأأة لبأأدل الم أأا ر للمأأوظفين المعي نأأين محليأأاً لأأن يكأأون مناسأأبا بالن يتعلأأق فيمأأا

الم تلفة في جداول مرتبات فاة الخأدمات العامأة المنطبقأة. واقألح ممثأل الأمأم المتحأدة الحفأا  علأص النسأبة 
 .2016إلى  2012في المائة وتحديث السنة المرجعية لجداول المرتبات من  30الماوية الحالية البالغة 

كانأأأأأء معقأأأأأدة. وهأأأأأي تأأأأأرى أن مبأأأأأدأ   ولاحظأأأأأء اللجنأأأأأة أن مسأأأأأفلة بأأأأأدل الم أأأأأا ر معمأأأأأة وإن - 177
عم وأن هنأاك قأدرا كبأيرا مأن الوجاهأة في الاعألا  بن حيأاة كأل موظأ  أياً كانأء الفاأة الأتي الإنصا  مُ 

ينتمأأأي إليعأأأا معمأأأةٌ ويأأأا نفأأأس القيمأأأة، رغأأأم أن حيأأأاة الإنسأأأان لا يمكأأأن أن تقأأأدر بل قيمأأأة نقديأأأة. وفي 
ا رأت في المأأرات السأأابقة الأأتي نظأأرت فيعأأا في المنعجيأأة مناقشأأة مسأأفلة الإنصأأا ، أشأأارت اللجنأأة إلى أنهأأ

المحتملة لتعديل بدل الم ا ر أن است دا  معدل عالمي وحيد للموظفين المعي نين محلياً لا يتوافق مع مفعو  
الإنصأأا ، لأن اسأأت دا  أل مبلأأ  مقطأأوع يخلأأق تفأأاوتا بسأأبب اخأأتلا  جأأداول مرتبأأات فاأأة الخأأدمات 

 ز العمل.العامة في متل  مراك
وعأألاوة علأأص ذلأأك، فيمأأا يتعلأأق بالمأأوظفين المعي نأأين محليأأاً، أكأأدت اللجنأأة قرارهأأا السأأابق بأأزيا ة  - 178

في المائأة.  25في المائأة وأنأه لا يوجأد سأبب يأبرر العأو ة إلى نسأبة  30إلى  25مستوى بدل الم أا ر مأن 
ت العامأأأة في عأأأد  مأأأن البلأأأدان الأأأتي إلا أنأأأه في ضأأأوء الأأأزيا ات الأأأتي شأأأعدتها جأأأداول مرتبأأأات فاأأأة الخأأأدما

يُستحق فيعا  فع بدل الم ا ر، يوجد مبرر لتعأديل المبأال  يأ   الفاأة مأن المأوظفين. ولاحظأء اللجنأة أن 
 مليون  ولار سنويا، علص نطاق المنظومة. 17.4ا ثار المالية الملتبة علص تلك التسوية تقدر ابل  

  وليأأأاً، لاحظأأأء اللجنأأأة أن الم شأأأرات الثلاثأأأة الأأأتي اسأأأت دمء وفيمأأأا يتعلأأأق بالمأأأوظفين المعينأأأين - 179
سابقا كم شرات مرجعية لن ت  ل إلى أل تعديل في المسأتوى الأراهن، وأنهأا سأتظل مرجعأا ملائمأا. ووفقأا 

 ولار يحأأتف  بقيمتأأه النسأأبية ولا تكأأون هنأأاك حاجأأة إلى أل تعأأديل.  1 600يأأ   الم شأأرات، فأأنن مبلأأ  
 يد أيضا قرارها اتباع نهج موضوعي وعملي عند استعراض مستوى بدل الم ا ر.وأكدت اللجنة من جد

ووفقا للجدول الأزمي المحأد ، ستضأطلع اللجنأة باستعراضأات  وريأة لمسأتوى بأدل الم أا ر لكلتأا  - 180
 الفاتين من الموظفين كل ثلاث سنوات وتقرر ما إذا كانء هناك حاجة إلى تعديل المستويات.

 
 اللجنةقرارات   

 قررت اللجنة ما يلي: - 181
 فيما يتعلق انعجية تعديل مستويات بدل الم ا ر: )أ( 
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بالنسأأبة للمأأوظفين المعي نأأين  وليأأاً: أن تسأأت د ، كم شأأرات مرجعيأأة، الم شأأرات الثلاثأأة  ‘1’ 
المطبقة لتحديد بدل المشقة والعلاقة بين بدل الم ا ر وصافي نقطة الوسأط في جأدول 

 ساسية/الدنيا السارل في سنة الاستعراض المقرر؛المرتبات الأ
في  30بالنسأأبة للمأأوظفين المعي نأأين محليأأاً: أن ت كأأد أن مسأأتوى البأأدل سأأيتحد  بنسأأبة  ‘2’ 

المائأأأأة مأأأأأن جأأأأأداول مرتبأأأأأات فاأأأأأة الخأأأأدمات العامأأأأأة المنطبقأأأأأة وأن يُسأأأأأت د ، كمقيأأأأأا  
ة في السأأنة السأأأابقة مرجعأأي، صأأافي نقطأأة الوسأأأط في جأأداول المرتبأأات المنطبقأأأة السأأاري

 للاستعراض المقرر؛
 فيما يتعلق استوى البدل: )ب( 
 ولار  1 600أن تبقأأي علأأص مسأأتوى بأأدل الخطأأر للمأأوظفين المعي نأأين  وليأأاً عنأأد مبلأأ   ‘1’ 

 شعريا إلى أن يحين موعد الاستعراض المقبل؛
السأأأنة المرجعيأأأة أن يحأأأد ث مسأأأتوى بأأأدل الم أأأا ر للمأأأوظفين المعي نأأأين محليأأأاً بتحأأأديث  ‘2’ 

، 2016إلى عأا   2012لجداول المرتبات التي استندت إليعا  رق الحساب، من عا  
 في المائة علص صافي نقطة الوسط في تلك الجداول؛ 30وأن تطبق نسبة 

 وفقا للجدول الزمي المحد . 2020أن  رى الاستعراض المقبل لبدل الم ا ر في عا   )ج( 
 

 ني: استعرا  المستوىبدل الإجلاء الأم - باء 
وفقأأأأأا لأأأأأدورة الاسأأأأأتعراض الحاليأأأأأة، كأأأأأان مأأأأأن المقأأأأأرر أن  أأأأأرى كأأأأأل ثأأأأألاث سأأأأأنوات، بأأأأأدءا مأأأأأن  - 182
للمسأاعدة في تعأويض  2012، استعراضٌ لمسأتوى بأدل الإجألاء الأمأي، الأ ل تقأرر في عأا  2017 عا 

إجلاؤهأأأأم مأأأأن مراكأأأأز  المصأأأأروفات الإضأأأأافية المباشأأأأرة للمأأأأوظفين وأفأأأأرا  أسأأأأرهم المسأأأأتحقين الأأأأ ين جأأأأرى
 الرسمية. عملعم
 ولار  200المبلأأ   اليأأومي الحأأالي لبأأدل الإجأألاء اليأأومي في  2012وقأأد حأأد  ت اللجنأأة في عأأا   - 183

في المائأأأة( لكأأأل فأأأر  مأأأن أفأأأرا  أسأأأرته المسأأأتحقين، لمأأأدة  50 ولار في اليأأأو  ) 100في اليأأأو  للموظأأأ  و 
 ولارا،  75 ولارا و  150في المائة، إلى  25بل  بنسبة يوما، يخفض ه ا الم 30يوما. وبعد  30أقصاها 

علأأص التأأوالي، لمأأدة أقصأأاها سأأتة أشأأعر، يأأتم بعأأدها في الظأأرو  العا يأأة إمأأا رفأأع الإجأألاء أو إعأألان مركأأز 
العمأأل المعأأي مركأأز  عمأأل لا يُسأأملم فيأأه باصأأطحاب الأسأأرة. وقأأررت اللجنأأة أيضأأاً أنأأه يمكأأن إعأألان مركأأز 

لم فيه باصطحاب الأسرة قبل انقضاء فلة الأشعر الستة التاليأة للإجألاء؛ وعلأص وجأه العمل مركزا لا يُسم
التحديأأأد، عنأأأد انقضأأأاء الأشأأأعر الثلاثأأأة التاليأأأة لتقيأأأيم الحالأأأة، علأأأص أسأأأا  اسأأأتعراض تجريأأأه إ ارة شأأأ ون 

. وعألاوةً علأص السلامة والأمن التابعة ل مانة العامة ل مم المتحدة والمشورة الأتي تقأدمعا إلى رئأيس اللجنأة
ذلأأأك، في حالأأأة اسأأأتمرار الإجأأألاء لفأأألة تتجأأأاو  سأأأتة أشأأأعر، ولم يعُل أأأنْ مركأأأز العمأأأل مركأأأزاً لا يُسأأأملم فيأأأه 
باصأأطحاب الأسأأرة، يطبأأق بأأدل شأأعرل ممأأد  عأأن الإجأألاء الأمأأي، يكأأون مبلغأأه نفأأس المبلأأ  المقأأرر لبأأدل 

المسأأأأتحق في مراكأأأأز العمأأأأل الأأأأتي  (3)الخدمأأأأة في مراكأأأأز العمأأأأل الأأأأتي لا يُسأأأأملم فيعأأأأا باصأأأأطحاب الأسأأأأرة
__________ 

يُسملم فيعا باصطحاب الأسرة في مجموعة استعيض عن بدل المشقة الإضافي ببدل الخدمة في مراكز العمل التي لا  (3) 
 .2016تمو /يوليه  1عناصر الأجر المنقحة السارية اعتبارا من 
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يُسأأأأملم فيعأأأأا باصأأأأطحاب الأسأأأأرة. ووافقأأأأء اللجنأأأأة أيضأأأأاً علأأأأص مبلأأأأ  إنأأأأالي لعنصأأأأر الشأأأأحن قأأأأدر   لا
  ولار يدفع مرة واحدة، يطبق وقء الإجلاء. 500
مركأأأأز عمأأأأل )أ يأأأأس أبابا؛ وأكأأأأرا؛ و اكأأأأار؛ و بي،  12وحأأأأد  ت المنظمأأأأات العاملأأأأة في الميأأأأدان  - 184

أأان؛ والقأأاهرة؛ وكمبأأالا؛ الإمأأارات  العربيأأة المتحأأدة؛ وجوهانسأأبرغ، جنأأوب أفريقيأأا؛ وسأأانتو  ومينغأأو؛ وعم 
ونأأيروبي؛ ونيقوسأأيا؛ وياونأأدل( بوصأأفعا منأأا ق مفمونأأة واسأأت دمء باعتبارهأأا كأأ لك حأأى وقأأء إعأأدا  

 التقرير. ه ا
، أن تبقأأي 2012ا  وقأأررت اللجنأأة في آخأأر اسأأتعراض أجأأرى لمسأأتوى بأأدل الإجأألاء الأمأأي، في عأأ - 185

 ولار. وفي ذلأك الوقأء، كأان  200علص نهج المبل  العالمي، وأن تبقي ك لك علص مبل  البدل القائم وقدر  
متوسأط معأأدلات بأأدل الإقامأة اليأأومي في فأألة مأأا بعأد السأأتين يومأأا، المطبأأق في المنأا ق المفمونأأة المحأأد ة، يبلأأ  

  ولار. 200من المبل  السائد لبدل الإجلاء الأمي وقدر   ولارات. واعتبر ذلك المبل  أعلص قليلا  208
وأجأرت أمانأأة لجنأأة الخدمأأة المدنيأأة الدوليأأة استعراضأا لمسأأتوى البأأدل بتحليأأل مسأأتوى معأأدل بأأدل  - 186

الأأتي تقأأرر أنهأأا منأأا ق مفمونأأة. وفي   12 الإقامأأة اليأأومي في فأألة مأأا بعأأد السأأتين يومأأا في مراكأأز العمأأل الأأأ
 ولارا. ولاحظأأء أمانأأأة اللجنأأة أن هأأأ ا  196، بلأأأ  متوسأأط تلأأأك المعأأدلات 2017اير كأأانون الثاني/ينأأ

 ولار واقلحأء علأص اللجنأة أن  200المتوسط قريب جدا من المعأدل الحأالي لبأدل الإجألاء الأمأي البأال  
 تبقي علص بدل الإجلاء الأمي في مستوا  الراهن.

مأأأي بأأأنفس المبلأأأ  المقأأأرر لبأأأدل الخدمأأأة في مراكأأأز وحُأأأد  البأأأدل الشأأأعرل الممأأأد  عأأأن الإجأأألاء الأ - 187
العمأأأل الأأأتي لا يُسأأأملم فيعأأأا باصأأأطحاب الأسأأأرة، ويكأأأون مسأأأتحق الأأأدفع في الحأأأالات الأأأتي يسأأأتمر فيعأأأا 
الإجألاء لفألة تتجأاو  سأتة أشأأعر ولا يكأون مركأز العمأل المعأي قأأد أعُلأن مركأزا لا يُسأملم فيأه باصأأطحاب 

علمأأأا بالتغأأأير في البأأأدل المرجعأأأي بعأأأد الاسأأأتعراض الشأأأامل لمجموعأأأة  الأسأأأرة. و عيأأأء اللجنأأأة إلى الإحا أأأة
عناصر الأجر في نظا  الأمم المتحدة الموحأد، حأين حأد ت المبأال  السأنوية الحاليأة لبأدل الخدمأة في مراكأز 

 ولار  7 500 ولار للموظأأ  المعيأأل و  19 800العمأأل الأأتي لا يُسأأملم فيعأأا باصأأطحاب الأسأأرة ابلأأ  
 عيل.للموظ  غير الم

 
 المناقشة الي أجرتها اللجنة  

ذكأأأرت شأأأبكة المأأأوار  البشأأأرية أن الموضأأأوع لا يتعلأأأق بالمأأأزايا والاسأأأتحقاقات وإ أأأا يتعلأأأق أساسأأأا  - 188
بوضع آلية إ اريأة لأر  التكأالي  في بعأض الحأالات الأمنيأة. ووافقأء الشأبكة علأص أنأه ينبغأي الإبقأاء علأص 

 واقلحأأء أن يسأأتعاض في المسأأتقبل عأأن إجأأراء استعراضأأات  وريأأة المسأأتوى الحأأالي لبأأدل الإجأألاء الأمأأي
بعد عدة سنوات بربط التغيرات في مبل  البدل ربطأا مباشأرا بالتغأيرات الأتي تحأدث في المعأدلات الأساسأية 

 لبدل الإقامة اليو  المست دمة في الدراسة.
ص أن المبل  كا  وأنأه ينبغأي مواصألة وذكر اتحا  رابطات الموظفين المدنيين الدوليين أنه يوافق عل - 189

إجراء استعراضات  ورية للبدل. وذكرت لجنة التنسيق للنقابات والرابطأات الدوليأة لمأوظفي منظومأة الأمأم 
المتحأأدة أن بأأدل الإجأألاء الأمأأي لا يأأزال أ اة ضأأرورية لأأر  التكأأالي  وأن أسأأا  حسأأاب المبلأأ  عأأن  ريأأق 

والخأأدمات في مراكأأز العمأأل الأأتي تعأأد منأأا ق مفمونأأة لا يأأزال  السأألع “سأألة”وضأأع أسأأس لمقارنتأأه بتكلفأأة 
ملائما. وذكر الممثل ك لك أن  ورة الاستعراض البالغة ثلاث سنوات الأتي حأد تها اللجنأة تبأدو مناسأبة، 
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السألع والخأدمات في مراكأز العمأل الأتي تقأرر  “سلة”وأشار في ه ا الصد  إلى ضرورة أن تستعرض أيضاً 
ة. وأعأأأرب اتحأأأا  مأأأوظفي الأمأأأم المتحأأأدة المأأأدنيين الأأأدوليين عأأأن تأييأأأد  التأأأا  للمنعجيأأأة أنهأأأا منأأأا ق مفمونأأأ

المسأأت دمة لحسأأاب البأأدل وذكأأر أنأأه ينبغأأي تشأأأجيع إ ارة شأأ ون السأألامة والأمأأن علأأص تقأأدم توصأأأيات 
يتعلأأأأق بتعيأأأأين مراكأأأأز العمأأأأل الأأأأتي لا يُسأأأأملم فيعأأأأا باصأأأأطحاب الأسأأأأرة في أقأأأأرب وقأأأأء ممكأأأأن بعأأأأد  فيمأأأأا
 ة إجلاء.عملي أل

وبدأت اللجنة مداولاتها بالإعراب عن تأييأدها لبأدل الإجألاء الأمأي، مشأيرة إلى أن التعديأدات  - 190
الموجعأأة ضأأد مأأوظفي الأمأأم المتحأأدة آخأأ ة في الأأزيا ة. وسأأفلء اللجنأأة المنظمأأات عأأن ا ثار الملتبأأة علأأص 

ما يسأتمر لفألة مطولأة ويأ  ل إلى إجلاء الموظفين حين يتم ذلك الإجألاء بصأورة مفاجاأة، ولا سأيما عنأد
 فأأأع بأأأدلات ممأأأد ة عأأأن الإجأأألاء الأمأأأي. وقأأأدمء ممثلأأأة الأأأبرنامج الإ أأأائي عأأأدة أمثلأأأة، مأأأن بينعأأأا إجأأألاء 
الموظفين من مراكز العمل التي لا يُسملم فيعا باصطحاب الأسرة، وإجلاء الموظفين من مراكز العمل الأتي 

ز عمل لا يُسملم فيعا باصطحاب الأسرة، مثأل مركأز العمأل لم تكن معينة في وقء الإجلاء بوصفعا مراك
في بورونأأدل. ولاحظأأء أن عمليأأة تعيأأين مراكأأز العمأأل كمراكأأز لا يُسأأملم فيعأأا باصأأطحاب الأسأأرة بعأأد 
عمليأأات الإجأألاء تأأتم بكفأأاءة، إذ تقلأأل إلى أ نى حأأد الفأألات المطولأأة لحالأأة الإجأألاء ومأأا يتصأأل بهأأا مأأن 

المنظمأأأأات أيضأأأأا  رائأأأأق إ اريأأأأة أخأأأأرى، مثأأأأل تشأأأأجيع المأأأأوظفين علأأأأص حأأأأالات عأأأأد  اليقأأأأين. وتسأأأأت د  
الاسأأأأتفا ة مأأأأن إجأأأأا ة  يارة الأأأأو ن بحيأأأأث لا تعأأأأو  المنظمأأأأة ملزمأأأأة بأأأأدفع بأأأأدل الإجأأأألاء الأمأأأأي، أو نقأأأأل 

 الموظفين إلى مكان عمل بديل، وفي ه   الحالة لا يدفع بدل الإجلاء الأمي.
عأأن الإجأألاء الأمأأي، لأأوح  أن معأأدل الاسأأتفا ة مأأن هأأ ا وفيمأأا يتعلأأق بالبأأدل الشأأعرل الممأأد   - 191

. 2015البأأأأدل مأأأأن فض، إذ توجأأأأد حالأأأأة واحأأأأدة فقأأأأط لاسأأأأت دامه أبلغعأأأأا الأأأأبرنامج الإ أأأأائي في عأأأأا  
وشأأد ت اللجنأأة علأأص ضأأرورة الاتسأأاق في تطبيأأق البأأدل الشأأعرل الممأأد  عأأن الإجأألاء الأمأأي، بأأرغم نأأدرة 

تعويضأأأأات الأأأأتي يحصأأأأل عليعأأأأا الموظفأأأأون في الحأأأأالات المماثلأأأأة. اسأأأأت دامه، بحيأأأأث يضأأأأمن المسأأأأاواة في ال
وأضأأافء أن هأأ ا البأأدل، الأأ ل ربأأأط ابلأأ  بأأدل المشأأقة الإضأأافي )المسأأأمص حاليأأا بأأدل الخدمأأة في مراكأأأز 
العمأأأل الأأأتي لا يُسأأأملم فيعأأأا باصأأأطحاب الأسأأأرة(، ينبغأأأي ألا يأُأأدفع إلا للمأأأوظفين الأأأ ين جأأأرى إجلاؤهأأأم 

لائعم. وخلصء اللجنة إلى أنه ينبغي يا مواصلة رصد الطريقة التي تدفع بها فعليا، وعلص أسا  حالة إج
 بدلات الإجلاء الأمي.

 
 قرارات اللجنة  

 قررت اللجنة ما يلي:  - 192
 ولار في اليأأأأو   200أن تبقأأأأي علأأأأص بأأأأدل الإجأأأألاء الأمأأأأي في مسأأأأتوا  الحأأأأالي البأأأأال   )أ( 

يومأأأا، وبعأأأد  30أفأأأرا  أسأأأرته المسأأأتحقين، لمأأأدة أقصأأأاها  ولار في اليأأأو  لكأأأل فأأأر  مأأأن  100للموظأأأ  و 
 ولارا، علأأأص التأأأوالي، لمأأأدة أقصأأأاها سأأأتة أشأأأعر؛ وأن تبقأأأي علأأأص مبلأأأ  إنأأأالي  75 ولارا و  150ذلأأأك 

 ولار يأأأدفع مأأرة واحأأأدة ويكأأأون واجأأأب التطبيأأق عنأأأدما يأأأتم إجأأألاء الموظأأأ   500لعنصأأر الشأأأحن قأأأدر  
 وأفرا  أسرته؛
انأأة تحأأديث المبأأا ئ التوجيعيأأة المتعلقأأة ببأأدل الإجأألاء الأمأأي الأأوار ة أن تطلأأب إلى الأم )ب( 

 (، حسب الاقتضاء.A/68/30) 2013بصيغتعا الأصلية في المرفق السابع لتقرير اللجنة السنول لعا  

https://undocs.org/ar/A/68/30
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 المرفق الأول

 2019-2018لفترة برنامج  مل لجنة الخدمة المدنية الدولية ل  

القأأأأرارات والمقأأأأررات الأأأأتي تت أأأأ ها الجمعيأأأأة العامأأأأة وايياأأأأات التشأأأأريعية/مجالس الإ ارة الخاصأأأأة  - 1
 ا سسات النظا  الموحد الأخرى.

 شروط الخدمة السارية علص فاتي الموظفين: - 2

 اسأأأأت دا  فاأأأأات المأأأأوظفين )الخأأأأدمات العامأأأأة، الموظفأأأأون الفنيأأأأون الو نيأأأأون، الخدمأأأأة )أ( 
 الميدانية، الخدمات الأمنية(؛

 استعراض الأجر الداخل في حساب المعا: التقاعدل؛ )ب( 

 اللتيبات التعاقدية، ورقة مناقشة من إعدا  شبكة الموار  البشرية )المرونة(؛ )ج( 

 التطوير الوظيفي؛ ) ( 

 إ ار الموار  البشرية: التنوع/الش ون الجنسانية )ه( 

 بانتعاء العقد؛ تعويض إنهاء الخدمة )و( 

 استعراض معدلات الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين لأغراض إنال المرتب؛ ) ( 

 شروط خدمة موظفي الفاة الفنية والفاات العليا: - 3

 جدول المرتبات الأساسية/الدنيا؛ )أ( 

 تطور هامش الأجر الصافي ل مم المتحدة/الولايات المتحدة؛ )ب( 

 المتعلقة بتسوية مقر العمل؛المسائل  )ج( 

 بدل المشقة: منعجية التصني  واستعراض المستويات؛ ) ( 

 تحديد الخدمة المدنية الو نية الأعلص أجرا )نوبلمير(؛ )ه( 

 معايير تصني  الوظائ  بالنسبة لوظائ  فاة الخدمات العامة: تطبيقعا في الم سسات؛ و() 

 الدرجة الثانية: استعراض المستويات؛بدلات إعالة الأولا  والمعالين من  ) ( 

 الشحن بغرض الانتقال: استعراض الحد الأقصص؛ )ح( 

منحة التعلأيم: اسأتعراض جأدول ومسأتويات المبلأ  الإنأالي المقطأوع مقابأل مصأاري   )ط( 
 الإقامة الداخلية؛

 حافز التنقل: استعراض المستوى؛ )ل( 

 عناصر الأجر في النظا  الموحد. الاستقصاء العالمي للموظفين بشفن مجموعة )ك( 
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المأأأأوظفين  مأأأأنشأأأأروط الخدمأأأأة السأأأأارية علأأأأص مأأأأوظفي فاأأأأة الخأأأأدمات العامأأأأة والفاأأأأات الأخأأأأرى  - 4
 محليا: المعينين

 استعراض مجموعة عناصر الأجر في للموظفين المعينين محليا )است دا  فاات الموظفين(؛ )أ( 

 استعراض منعجيات استقصاء الأجور. )ب( 

 الخدمة في الميدان: بدل الم ا ر: منعجية التسوية واستعراض مستوى البدل. شروط - 5

رصأأد تنفيأأ  المنظمأأات المشأأاركِة في النظأأا  الموحأأأد ل مأأم المتحأأدة لقأأرارات لجنأأة الخدمأأة المدنيأأأة  - 6
 الدولية والجمعية العامة وتوصياتهما.
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 المرفق الثاني

 (2017الفنيين الو نيين )مبادئ توجيهية بخصوص تعيين الموظفين   
 
حرصا علص تلبية متطلأّب الحفأا  علأص مأا تتّسأم بأه م سسأات نظأا  الأمأم المتحأدة الموحأد مأن  - 1

 أأأأأابع عأأأأأالمي مكأأأأأرّ  في ميثأأأأأاق الأمأأأأأم المتحأأأأأدة، علأأأأأص الم سسأأأأأات أن تعأأأأأين مأأأأأوظفين فنيأأأأأين و نيأأأأأين 
 لولاياتها، مع أخ  احتياجاتها التشغيلية في الحسبان. وفقا

غأأأي أن تكأأأون عمليأأأة توظيأأأ  هأأأ لاء المأأأوظفين مأأأن قبأأأل إحأأأدى م سسأأأات النظأأأا  الموحأأأد وينب - 2
 مستندة إلى إ ار سياساتي تضعه ايياة التشريعية لتلك الم سسة، حسب الاقتضاء.

وينبغي أن يكون الموظفون الفنيون الو نيون من موا ي البلد ال ل يعملون فيه، ومعينأين محليأا  - 3
فين فنيأأين و نيأأين، قأأد يوفأأدون في انتأأدابات لمأأد  قصأأيرة إلى خأأارج بلأأد عملعأأم بداخلأأه. وبصأأفتعم مأأوظ

 عندما لا يستتبع ذلك تغيير مركز العمل.

وينبغأأي أن تطب أأق علأأص المأأوظفين الفنيأأين الأأو نيين نفأأس المعأأايير المطبّقأأة علأأص المأأوظفين الفنيأأين  - 4
ة. ويضأأفي الموظفأأون الفنيأأون الو نيأأون الأدوليين مأأن حيأأث مأأ هلات التوظيأأ  ومسأأتويات الأ اء المطلوبأأ

 خبراتهم ومعارفعم الو نية علص أعمال المنظمة في البلد ال ل يعملون فيه.

وتحأأد    رجأأات وظأأائ  المأأوظفين الفنيأأين الأأو نيين وفقأأا للمعيأأار الرئيسأأي لتقيأأيم وظأأائ  الفاأأة  - 5
فضأأل الشأروط السأأائدة في الموقأع للمعأأا  الفنيأة والفاأأات العليأا. وتُحأأد   شأروط الخدمأأة وفقأا لمبأأدأ تطبيأق أ

الم ّ اة في نفس المستوى، وذلك عن  ريق تطبيق منعجية استقصأاء الأجأور المحليأة الأتي تصأدر عأن لجنأة 
 الخدمة المدنية الدولية.

المتحأأدة الموحأأد تعيأأين مأأوظفين فنيأأين و نيأأين في مراكأأز عمأأل ولا  أأو  لم سسأأات نظأأا  الأمأأم  - 6
  (1)رالنظا  الموحد الثمانية التي توجد بها مقا

  

 
 

 باريس وجني  وروما وفيينا ولندن ومدريد ومونليال ونيويورك. (1) 
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 المرفق الثالث

 معايير استخدام فئة الخدمة المدنية  
 
موظفأأأأأأو فاأأأأأأة الخدمأأأأأأة الميدانيأأأأأأة هأأأأأأم موظفأأأأأأون يعملأأأأأأون في مراكأأأأأأز العمأأأأأأل الميدانيأأأأأأة ويخضأأأأأأعون  - 1

السريع لتف ية معا  تقنيأة أو لوجسأتية أو أمنيأة أو معأا  علأص صأعيد الأدعم الإ ارل، ولا سأيما في  للنشر
سأأياق إنشأأاء عمليأأات جديأأدة أو موس أأعة أو في سأأياق تععجأأد أو تصأأفية عمليأأات قائمأأة، حيأأث تشأأكل 

مأأأة في اعتبأأأارات النزاهأأأة والاسأأأتقلالية والحيأأأا  شأأأاغلا معمأأأا بصأأأفة خاصأأأة. وهأأأم يكونأأأون مأأأ هلين لل د
 السياقات التالية: 

 عمليات حف  السلا ؛  )أ( 

 البعثات السياسية الخاصة؛  )ب( 

 عمليات بناء السلا ؛  )ج( 

 العمليات الإنسانية؛  ) ( 

 عمليات الطوارئ. )ه( 

ويأأأ  ل موظفأأأو هأأأ   الفاأأأة معأأأا  قأأأد تتطلأّأأب قأأأدرةً علأأأص التنقأأأل بحريأأأة  اخأأأل الحأأأدو  الو نيأأأة  - 2
علأأص التعامأأل مأأع معلومأأات حساسأأة؛ وقأأد تكأأون المعأأارات والخأأبرات اللا مأأة يأأا وعبرهأأا؛ وقأأد تنطأأول 

متاحة في الحال في سوق العمل المحلية، أو قأد تكأون هنأاك عوامأل أخأرى تمنأع المأوظفين المحليأين مأن  غير
 تأ ية ه   المعا ؛ وقد تنطول علص أخطار علص الممتلكات أو الأصول، أو علص أفرا  الأمم المتحدة. 

ويتم التعيين في فاة الخدمة الميدانية علص أسا  عمليأات الاسأتقدا  الدوليأة. ولا يُسأملم بتعيأين  - 3
 موا ي بلد مركز العمل.
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 المرفق الرابع

 استخدام العلاوات داخل الرتبة الواحدة لمكافأة الأداء المتمي : تأثير  لن  لى الأجر الصافي  
  

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 السنة

  ( بدون مكاففة الأ اء المتميز1)
الثالثة كمكاففة ( بعد الحصول علص  يا ة معجّلة في الدرجة في السنة 2)

 علص الأ اء المتميز
الفأأأأأأأأأأأأأأأأأرق في الأجأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 صافي المرتب الرتبة/الدرجة (1)-(2الصافي )
تسأأأأأوية مقأأأأأر العمأأأأأل، 

 صافي المرتب الرتبة/الدرجة الأجر الصافي نيويورك
تسأأأأأوية مقأأأأأر العمأأأأأل، 

 الأجر الصافي نيويورك

1  -4/1  70 647   46 698  117 345   -4/2  70 647  46 698  117 345  – 

2  -4/2 72 184   47 714  119 898   -4/2 72 184   47 714  119 898  – 

3  -4/3 73 721   48 730  122 451   -4/4 75 258   49 746  125 004   2 553  

4  -4/4 75 258   49 746  125 004   -4/5 76 795   50 761  127 556   2 553  

5  -4/5 76 795   50 761  127 556   -4/6 78 331   51 777  130 108   2 551  

6  -4/6 78 331   51 777  130 108   -4/7 79 870   52 794  132 664   2 556  

7  -4/7 79 870   52 794  132 664   -4/7 79 870   52 794  132 664   –  

8  -4/7 79 870   52 794  132 664   -4/8 81 407   53 810  135 217   2 553  

9  -4/8 81 407   53 810  135 217   -4/8 81 407   53 810  135 217   –  

10  -4/8 81 407   53 810  135 217   -4/9 82 943   54 825  137 768   2 551  

11  -4/9 82 943   54 825  137 768   -4/9 82 943   54 825  137 768   –  

12  -4/9 82 943   54 825  137 768   -4/10 84 480   55 841  140 321   2 553  

13  -4/10 84 480   55 841  140 321   -4/10 84 480   55 841  140 321   –  

14  -4/10 84 480   55 841  140 321   -4/11 86 020   56 859  142 879   2 558  

15  -4/11 86 020   56 859  142 879   -4/11 86 020   56 859  142 879   –  

16  -4/11 86 020   56 859  142 879   -4/12 87 553   57 873  145 426   2 546  

17  -4/12 87 553   57 873  145 426   -4/12 87 553   57 873  145 426   –  

18  -4/12 87 553   57 873  145 426   -4/13 89 091   58 889  147 980   2 555  
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 السنة

  ( بدون مكاففة الأ اء المتميز1)
الثالثة كمكاففة ( بعد الحصول علص  يا ة معجّلة في الدرجة في السنة 2)

 علص الأ اء المتميز
الفأأأأأأأأأأأأأأأأأرق في الأجأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 صافي المرتب الرتبة/الدرجة (1)-(2الصافي )
تسأأأأأوية مقأأأأأر العمأأأأأل، 

 صافي المرتب الرتبة/الدرجة الأجر الصافي نيويورك
تسأأأأأوية مقأأأأأر العمأأأأأل، 

 الأجر الصافي نيويورك

19  -4/13 89 091   58 889  147 980   -4/13 89 091   58 889  147 980   –  

20  -4/13 89 091   58 889  147 980   -4/13 89 091   58 889  147 980   –   
 دولارا 15 318(: 1سنوات مقارنةً بالحالة ) 10المكسب علص مدى 
 دولارا 20 429(: 1)   سنة مقارنةً بالحالة  15المكسب علص مدى 
 دولارا 25 530(: 1)   سنة مقارنةً بالحالة  20المكسب علص مدى 
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 المرفق الخامس

البيانات المتعلقة بتمويل مخططات منح الجوائ  والمكافنتت التقديرينة لأصنحاب   
 الأداء المتمي  في مؤسسات النظام الموحد

 

 مصدر التمويل في الميزانية الحجم الكلي للتمويل الم سسة
منظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب    

 النووية
 – لا ر ّ 

 التكالي  العامة للموظفين لا ر ّ  للطاقة ال ريةالوكالة الدولية 
وفأأأأأأأورات حأأأأأأأدّ ها فأأأأأأأرع الشأأأأأأأ ون الماليأأأأأأأة في الميزانيأأأأأأأة   ولار  25 000 منظمة الطيران المدني الدولي

 البرنامجية العا ية
مأأأأأأأأأن مجمأأأأأأأأأل  0.1 ولار ) 24 000مبلأأأأأأأأأ   المنظمة البحرية الدولية

 ولار  5 000تكالي  الأجور(، منأه مبلأ  
 لجوائز الأفرقةيُست د  

 تحمّل الجوائز علص ميزانية تكلفة أجر الموظ  المعي 

 ميزانية مستقلة للجوائز/المكافحت التقديرية لا ر ّ  منظمة الصحة للبلدان الأمريكية
التقديريأأأة وفأأأرا ى ميزانيأأأة مسأأأتقلة للجوائز/المكافأأأحت  يتم تنفي  وتمويل البرنامج بسلوب لامركزل برنامج الأمم المتحدة الإ ائي

 ميزانيات الإ ارات
 ميزانية مستقلة للجوائز/المكافحت التقديرية مبال  رمزية فقط صندوق الأمم المتحدة للسكان

 لا ينطبق لا ينطبق اليونيس 
 تكالي  الموظفين لا توجد ميزانية مستقلة منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

في المائأأأأأأأة مأأأأأأأن  0.82مليأأأأأأأون  ولار ) 2.43 المشاريعمكتب الأمم المتحدة لخدمات 
 تكلفة الأجور(

 ميزانية مستقلة للجوائز/المكافحت التقديرية

في المائأأأأأأأأة  0.012 ولار ) 64 524مبلأأأأأأأأ   منظمة الصحة العالمية 
 24 000مأأأن تكلفأأأأة الأجأأأأور(، منأأأأه مبلأأأأ  

  ولار يُست د  لجوائز الأفرقة

 البشريةمكتب المدير العا  وإ ارة الموار  

فرنأأأأأأأأأأأأأأأأأك سويسأأأأأأأأأأأأأأأأأرل  120 000مبلأأأأأأأأأأأأأأأأأ   المنظمة العالمية للملكية الفكرية 
في المائأأأة مأأأن تكلفأأأأة الأجأأأور(، منأأأأه  0.06)

فرنأأأك سويسأأأرل يُسأأأت د   15 000مبلأأأ  
 لجوائز الأفرقة

مأأأزيج يتأأأفل  مأأأن ميزانيأأأة مسأأأتقلة للجوائز/المكافأأأحت 
 التقديرية وأموال التدريب
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 المرفق الساد 

العامة والمبنادئ التوجيهينة لتقينيم وإدارة الأداء من  أجنل تقندير مختلنف المبادئ   
 مستويات الأداء

(A/70/30)المرفق الثالث، بعد التنقيلم ، 
 

 : تقييم الأ اء هو أ اة إ ارية ولكنه ليس بديلا عن حسن الإ ارة1المبدأ العا  

 الإ ارية الأ اء غاية في حد ذاته؛ وإ ا هو عنصر ضمن مجموعة من التدابيرليس تقييم  • 

: تصأأأأاغ الأهأأأأدا  الأأأأتي وضأأأأعتعا المنظمأأأأة مأأأأن أجأأأأل تقيأأأأيم الأ اء قبأأأأل اختيأأأأار نظأأأأا  مأأأأا 2المبأأأأدأ العأأأأا  
 وضعه: و ب أن تتسّق العملية والإجراءات المتبّعة مع ه   الأغراض أو

 لمشرفين والموظفين بوضوحينبغي أن تبُلّ  الأهدا  إلى ا • 

يتعلأق  مأاينبغأي أن تُسأت د  المعلومأات المسأتمدة مأن تقييمأات الأ اء في اتخأاذ القأرارات، مثأل  • 
 منعا بتمديد العقو  والتطوير الش صي واللقيات

 
 : تكون الغايات من تقييم الأ اء مفعومة للجميع بوضوح3المبدأ العا  

 والإجراءات إلى الموظفين بفعاليةينبغي أن تبُلّ  السياسات  • 

 ينبغي توفير التدريب الشامل بشفن إ ارة الأ اء • 
 

:  أأب أن تعتأأبر إ ارة الأ اء وتقييمأأه مسأأفلة هامأأة وذات مغأأزى بنظأأر الرؤسأأاء التنفيأأ يين 4المبأأدأ العأأا  
 والمديرين والمشرفين والموظفين عموما

المشأأاركة وإبأأداء الالتأأزا  علأأص النحأأو الكامأأل وتجسأأيد ينبغأأي للرؤسأأاء التنفيأأ يين والإ ارة العليأأا  • 
  وذج يُحت ى به ضمن المنظمة

 السارية ينبغي أن يشارك المديرون مباشرة في وضع نظم تقييم الأ اء الجديدة أو تعديل النظم • 

ينبغأأأي أن يكأأأون تقيأأأيم الأ اء جأأأزءا مأأأن عمأأأل كأأأل مأأأدير، وينبغأأأي تقيأأأيم أ ائأأأه في هأأأ ا الصأأأد   • 
 لكل  وفقا

 ينبغي أن يتلقّص المديرون والمشرفون تدريبا في تقييم الأ اء • 
 

: يستند تقييم الأ اء، إلى أقصص حد ممكن، إلى خطأط العمأل الفر يأة المتفأق عليعأا المنبثقأة 5المبدأ العا  
 من الأولويات التنظيمية، بالإضافة إلى الكفاءات اللا مة للاضطلاع بها

 والمشرفون التزاما كاملا بالنظا  ينبغي أن يلتز  المديرون • 

 ينبغي أن يضع الموظّ  والمدير خطة العمل الفر ية وأن يوافقا عليعا • 

https://undocs.org/ar/A/70/30
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ينبغأأي أن تكأأون خطأأة العمأأل واقعيأأة وقابلأأة للتحقيأأق ومُصأأاغة بوضأأوح وموضأأوعية، مأأع تحديأأد  • 
 النتائج المتوقعة في نهاية  ورة التقييم

 التقييم مع إ ار الكفاءات في المنظمة، إذا ما أُ رجء في ينبغي أن تتّفق الكفاءات المطلوبة • 

 يرجلم قرار المدير في حال تع ر الاتفاق • 
 

 ل: تكون عملية تقييم الأ اء بسيطة قدر الإمكان، اتساقا مع أغراض العم6المبدأ العا  

 ينبغي أن يكون نظا  التقييم بسيطا وشفافا • 

 المعقدةينبغي تجنب العمليات والإجراءات  • 

 ينبغي الاستفا ة علص أفضل وجه من التكنولوجيا والبرامجيات السائدة • 
 

: تسُأأأتمد خطأأأة العمأأأل ومعأأأايير الأ اء والأولأأأويات مأأأن الأهأأأدا  التنظيميأأأة ويأأأتم الاتفأأأاق 7المبأأأدأ العأأأا  
وتقُأيمّ عليعا في اجتماع بأين الموظأ  والمشأر  عليأه في بدايأة  ورة التقيأيم، وتسُأتعرض في منتصأ  المأدة 

 في اجتماع نهائي

 يشجّع الحوار المستمر بين الموظ  والمشر   وال  ورة التقييم • 

ينبغأأأأأي مناقشأأأأأة أل تغيأأأأأيرات في خطأأأأأط العمأأأأأل أو الأولأأأأأويات في أقأأأأأرب وقأأأأأء ممكأأأأأن، علأأأأأص  • 
 يكون ذلك بعد استعراض منتص  المدة ألا

مأأأن أجأأأل تجنأأأب المفاجأأأحت في ينبغأأأي إجأأأراء اجتمأأأاع التقيأأأيم النعأأأائي بطريقأأأة منفتحأأأة وشأأأفافة  • 
 وثيقة التقييم الخطية النعائية

 
 : تطُبقّ تقديرات الأ اء اوضوعية و قة8المبدأ العا  

ينبغأأي أن تقأأو  إ ارة المأأوار  البشأأرية برصأأد الامتثأأال لنظأأا  تقيأأيم الأ اء وأن تقأأدّ  تقأأارير  وريأأة  • 
 عن التقديرات العامة

  اءيُشجّع إنشاء هياات لاستعراض الأ • 

مأأن الضأأرورل إبأأداء ا راء وتأأوفير المزيأأد مأأن التأأدريب والتوجيأأه حسأأب الاقتضأأاء للمأأديرين مأأن  • 
 أجل كفالة الموضوعية والدقة في تقييماتهم

 
: يقأأيم الموظفأأون والمشأأرفون حأأوارا متواصأألا خأألال  ورة الأ اء، وينبغأأي أن تتأأاح للمأأوظفين 9المبأأدأ العأأا  

 عم والطعن فيعا في حالات الأ اء  ون المستوى المرضيفرصة التعليق علص تقديرات أ ائ

 ينبغي لنظم تقييم الأ اء أن تتيلم للموظفين إبداء تعليقاتهم علص تقييم المشر  عليعم • 

 ينبغي أن يتقبّل الموظفون ا راء البنّاءة • 

 الرسمية الطعنيُحبّ  است دا  الوسا ة أو أل خدمة أخرى مماثلة قبل الشروع في إجراءات  • 

 الصد  ه ا  ب أن يمتثل في إجراءات الطعن لأحكا  النظامين الإ ارل والأساسي في • 
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:  أأأب أن تلتأأأب علأأأص مسأأأتويات الأ اء الم تلفأأأة نتأأأائج متلفأأأة معروفأأأة لأأأدى المشأأأرفين 10المبأأأدأ العأأأا  
 والموظفي

ينبغأأأأي للمنظمأأأأات أن تحأأأأد  بوضأأأأوح التأأأأدابير الإ اريأأأأة والتأأأأدابير الأخأأأأرى الأأأأتي تعأأأأاس متلأأأأ   • 
 مستويات الأ اء وإبلاغعا إلى الموظفين 

يُستحسأأن أن تأأوفّر إ ارات المأأوار  البشأأرية إحصأأاءات  وريأأة عأأن الإجأأراءات الإ اريأأة المت أأ ة  • 
 ص النحو الواجب.إ اء متل  مستويات الأ اء، مع الحفا  علص السرية عل

 
 إ ار لبرامج التقدير والمكافأة - ألف 

 الخصائ  العامة لجوائز الجدارة

 ينبغي أن ترتبط بتحقيق إنجا ات جديرة بالتنويه • 

 ينبغي أن تولي المنظمة أهمية لمكافحت الجدارة • 

 ينبغي أن تكون متناسبة مع الإنجا  المنوّ  به • 
 

 معايير منلم جوائز الجدارة

 تُمنلم عن أ اء تحقق بجدارة غير عا ية أو عن إنتاجية فائقة أو عمل غير عا ل • 

 تمنلم ل فرا  أو الأفرقة • 

 نيع فاات الموظفين م هّلة • 

 يمكن أن تضع كل منظّمة معايير إضافية • 
 

 التمويل

الطويأأل.  لأجأألاينبغأأي اتّخأأاذ اللتيبأأات المناسأأبة علأأص صأأعيد الميزانيأأة لكفالأأة اسأأتمرار النظأأا  في  • 
في المائة من التكأالي  المتوقعأة ل جأور  1.5ينبغي ألا تزيد تكلفة برنامج التقدير والمكاففة عن 

في المنظمأأة )أل صأأافي أجأأور المأأوظفين في الفاأأة الفنيأأة والفاأأات العليأأا، ومرتبأأات فاأأة الخأأدمات 
 العامة والفاات المتصلة بها(

 
 جوائز الأفرقة

 ال ين قدموا إسعاما فائقا/استثنائيا في أعمال المنظمةتمنلم لأعضاء الأفرقة  • 

 أأب أن يكأأون تقيأأيم الأ اء الفأأر ل لأعضأأاء الفريأأق الحاصأألين علأأص المكافأأحت تقييمأأا مرضأأيا  • 
 فوق ذلك أو

 يمكن أن تكون المكافحت نقدية أو غير نقدية • 
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 أسس تحديد متلقّي الجائزة

 تقديرات نظا  تقييم الأ اءيُستند في المقا  الأول إلى  • 

 يُحبّ  إنشاء هياة لاستعراض الجدارة من أجل التشديد علص الإنصا  والشفافية • 
 

 أنواع الجوائز

 الجوائز غير النقدية: 

 شعا ة تقدير • 

 لوحة/ بو  • 

 كتب أو معدات إلكلونية أو برامجيات • 
 إجا ة إضافية/إجا ة تفرغ • 
 سفر/سفر في معا  رسمية • 
 مكافحت غير نقدية أخرى حسبما يعتبر مناسبا • 

 
 الجوائز النقدية: 

في المائأأأة مأأأن المرتأأأب الأساسأأأي الصأأأافي )في حالأأأة المأأأوظفين  10مبلأأأ  غأأأير محأأأدّ  لا يزيأأأد عأأأن  • 
 الدوليين من الفاة الفنية والفاات العليا، بدون تسوية مقر العمل(

 لمستوى الأ اءيُشجّع منلم مكافحت نقدية متمايزة وفقا  • 
 يمكن الجمع بين المكافحت النقدية وغير النقدية • 

 
 معاملة التقصير في الأداء - باء 

 توجيعات عامة

 المنظمة ينبغي أن يكون التعامل مع التقصير في الأ اء عنصرا من اسلاتيجية إ ارة الأ اء في • 
 عاملا معمايعتبر اكتشا  التقصير باكرا واتخاذ الإجراءات التصحيحية  • 
 ينبغي إتاحة الفرص للموظّ  المقصر في الأ اء لكي يحسّن أ اء  • 
 ينبغي توثيق حالات التقصير في الأ اء توثيقا جيدا • 

 
 التدابير المحد ة المتّ  ة في حالات التقصير في الأ اء

 حجب الزيا ة الدورية في المرتب إلى حين تحسّن الأ اء إلى مستوى مرض   • 
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أ اء وجأأداول  خطأأة لتحسأأين الأ اء بالاتفأأاق بأأين المشأأر  والموظأأ  تتضأأمّن م شأأراتوضأأع  • 
 ة منية محد 

 توفير التدريب المناسب للموظ  إذا ما انطبق ذلك • 
 

 عواقب حالات الاستمرار في التقصير في الأ اء

 إعا ة الانتداب في وظيفة أخرى أو في مستوى أ نى • 
 إنهاؤُ  وفقا لسياسات المنظمةعد  تمديد التعيين أو  • 
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 ضميمة

 مخطط البرنامج التدريبي للمديري   
 
الأأأأبرامج التدريبيأأأأة والتعليميأأأأة سمأأأأة مأأأأن سمأأأأات نيأأأأع المنظمأأأأات الحديثأأأأة. وتبأأأأ ل المنظمأأأأات في  - 1

القطأأأاعين الخأأأاص والعأأأا  جعأأأو ا كبأأأيرة لضأأأمان حصأأأول المأأأديرين علأأأص أحأأأدث التأأأدريبات في مجموعأأأة 
 الت صصات.متنوعة من 

و ا  عأأد  الأأبرامج المتاحأأة في “ إ ارة الأشأأ اص”وفي السأأنوات الأخأأيرة، بأأر ت أهميأأة معأأارات  - 2
 ه ا المجال  يا ة كبيرة.

وعلأأص الأأرغم ممأأا ذكأأر أعأألا ، وكمأأا يتضأألم مأأن ملاحظأأات اللجنأأة الإ اريأأة الرفيعأأة المسأأتوى في  - 3
المتحدة ليسوا مأ هلين علأص نحأو ملائأم للتعامأل مأع  ه ا الصد ، رة انطباع أن المديرين في منظومة الأمم

المأأأأوظفين وأن أسأأأأأباب الكثأأأأأير مأأأأأن مشأأأأأاكل إ ارة الأ اء تكمأأأأأن في نزاعأأأأأات يمكأأأأأن تلافيعأأأأأا باسأأأأأت دا  
 معارات إ ارية أفضل.

ومأأأن الواضأأألم أنأأأه ينبغأأأي للمنظمأأأات أن تواصأأأل بأأأ ل جعو هأأأا وأن تت أأأ  مأأأا هأأأو ملائأأأم مأأأن  - 4
مأأن أجأأل تحسأأين فأأرص تعلأّأم المأأديرين في مجأأال إ ارة الأ اء وتأأوفير المزيأأد منعأأا، ترتيبأأات متعلقأأة بالميزانيأأة 

 فضلا عن وضع آليات توجيه و عم للمديرين في معالجة مسائل إ ارة الأ اء.

وبالنظأأر إلى  بيعأأة إ ارة الأ اء،  أأب أن تتّسأأم  ورات الأأتعلّم وبأأرامج التأأدريب في هأأ ا المجأأأال  - 5
عأأل. وفي حأأين يمكأأن اسأأتكمال هأأ   الأأبرامج والأأدورات بأأبرامج تأأدريب عأأبر بكأأبر قأأدر ممكأأن مأأن التفا

الإنلنء، ينبغي تشجيع عمليات المحاكاة والتفاعل وجعا لوجأه. ويمكأن أيضأا إثبأات جأدوى جعأل هأ ا 
 التدريب عاملا أساسيا للانتقال إلى مستويات إ ارية أعلص.

نطأاق منظومأة الأمأم المتحأدة بشأكل متزايأد، ومع مراعاة الاتجا  نحو تشجيع ثقافة الأ اء علأص  - 6
يمكن النظر في إمكانيأة تعمأيم التأدريب في مجأال إ ارة الأ اء. ويمكأن أن تتضأمّن الأبرامج التوجيعيأة علأص 
نطأأأاق منظومأأأة الأمأأأأم المتحأأأدة وحأأأأدات في إ ارة الأ اء. ويمكأأأن أن تضأأأأع كليأأأة مأأأأوظفي منظومأأأة الأمأأأأم 

 اء أو أن تُضمِّن بعض برامج تطوير الإ ارة القائمة وحأدات عأن هأ ا المتحدة برنامجا تدريبيا في إ ارة الأ
الموضوع. ويمكن تدعيم ذلك ببرامج تدريبية تكميلية عبر الإنلنء قد تشمل معلومأات أساسأية متعمّقأة 

 وموا  للقراءة، حسب الاقتضاء.

كلأأه، مأأن الواضأألم أن ونظأأرا لتنأأوعّ نظأأم تقيأأيم الأ اء علأأص صأأعيد النظأأا  الموحأأد ل مأأم المتحأأدة   - 7
المنظمات قد وضعء برامج تدريبية خاصة بها في هأ ا الصأد ، وأنهأا سأو  تواصأل تطأوير هأ   الأبرامج 
التدريبيأأة. وسأأيتيلم ذلأأك للمنظمأأات أن تراعأأي ثقافتعأأا التنظيميأأة الخاصأأة وسياسأأاتها وإجراءاتهأأا ونظمعأأا 

 السائدة.

لعامأأأة المقلحأأأة المبينأأأة في هأأأ   الورقأأأة، رأأأة وبغأأأض النظأأأر عمأأأا ذكأأأر أعأأألا ، ومراعأأأاةً للمبأأأا ئ ا - 8
سمأأأات أو مواضأأأيع مشأأألكة معينأأأة ينبغأأأي أن تأُأأدرج في نيأأأع بأأأرامج التأأأدريب علأأأص تقيأأأيم الأ اء الموجعأأأة 

 للمديرين علص صعيد النظا  الموحد كله. ويبيّن الم طط المقد  أ نا  عد ا من ه   السمات.
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 أهداف التعلم الإجمالية - ألف 

 إيضاحعا بصفة عامة علص النحو التالي:يمكن  - 9

 في نهاية البرنامج التدري ، سيتمكن المشاركون من: 

 فعم الغرض من نظا  تقييم الأ اء في المنظمة وأهدافه وأهميته • 
 است دا  نظا  تقييم الأ اء في المنظمة بفعالية • 
 اكتساب كفاءة أكبر في تقدم تقييمات الأ اء • 
 أهدافعم وضعكسب التزا  الموظفين بتحقيق النواتج عن  ريق إشراكعم في  • 
 ربط نواتج الموظفين بولويات المنظمة وأهدافعا بفعالية أكبر • 

 
 جوانب خاصة بالمنظمة - باء 

يمكأأأن أن تشأأأكل خصأأأائ  نظأأأا  تقيأأأيم الأ اء في المنظمأأأة، اأأأا في ذلأأأك سياسأأأاته وإجراءاتأأأه،  - 10
 تعدّها كل منظمة بنفسعا. وه ا يشمل المواضيع النموذجية التالية:وحدة منفصلة 

 أهمية تقييم الأ اء و ور  في تحقيق الأهدا  التنظيمية • 
 تطوير تقييم الأ اء  اخل المنظمة • 
 إرساء ثقافة الأ اء • 
 أهمية الحوار المستمر • 
 فعم أ وار المديرين والموظفين ومس ولياتهم • 
 القانونية/السياساتية المتعلقة بتقييم الأ اءالمسائل  • 
 وص  إجراءات المنظمة واستماراتها وتدابيرها الإ ارية المتصلة بتقييم الأ اء • 

 
 التدريب م  أجل اكتساب مهارات التواصل والتعامل مع الأشخاص بفعالية  - جيم 

العمليأأات الإ اريأأة. وفي مجأأأال بأأيّن هأأ ا الاسأأتعراض أهميأأة التواصأأل الفعأأأال و ور  في عأأد  مأأن  - 11
تقييم الأ اء، حيث تنشف عن مستويات تقييم الأ اء الم تلفة تبعات معيّنة، من الأهمية اكأان أن يمتلأك 

 المدير معارات التواصل والتعامل مع الأش اص اللا مة لإ ارة العملية علص نحو فعال.

 وينبغي تضمين التدريب المواضيع التالية: - 12

 بياة تسو ها الثقةتهياة  • 
 الإصغاء الفعال • 
  رح الأسالة • 
 لغة الجسد • 
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 إبداء التعليقات • 
 التعامل مع المسائل الأمُحرجة • 
 التعامل مع الأش اص صع  المرا  • 

 
 دورة الأداء - دال 

 يلأأأة فأأألة ت كأأأد المبأأأا ئ المبينأأأة في الإ أأأار علأأأص أهميأأأة الحأأأوار المسأأأتمر بأأأين المشأأأرفين والمأأأوظفين  - 13
التقيأأأيم. وكحأأأد أ نى، ينبغأأأي أن تجأأأرل اجتماعأأأات التقيأأأيم الرسميأأأة في بدايأأأة فأأألة التقيأأأيم، وبعأأأد انقضأأأاء 

 نصفعا لإجراء استعراض منتص  المدة، وفي نهايتعا لإجراء التقييم النعائي.

مأأل ولأأان كانأأء الاجتماعأأات كلعأأا تتطلأأب أن يمتلأأك المأأدير معأأارات جيأأدة في التواصأأل والتعا - 14
مع الأش اص علص النحو المبين في الفرع جيم أعلا ، فنن لكل اجتماع خصائصأه الفريأدة الأتي تتطلأب 

 مدخلات محد ة يتضمنعا التدريب.
 

 تخطيط الأ اء

اسأأتعراض الوثائأأق والأولأأويات التنظيميأأة و ور الشأأعبة/الإ ارة وتوصأأي   -التحضأأير للاجتمأأاع  • 
  ور/معا  الموظ 

 المناسب والمدة والمكاناختيار الوقء  • 
 تجعيز جدول أعمال وتهياة مناخ إ ابي • 
وجأأأأو  نأأأأواتج محأأأأد ة وقابلأأأأة للقيأأأأا  وممكنأأأأة التحقيأأأأق وذات صأأأألة وذات أ أأأأر  منيأأأأة محأأأأد ة  • 

 والاتفاق علص م شرات الأ اء
 فعم واست دا  إ ار الكفاءة المعمول به في المنظمة )إنْ وُجد( • 
 ونواتجعا الاتفاق علص خطة التطوير • 

 
 استعراض منتص  المدة

اسأأأتعراض التقأأأارير المرحليأأأة وغيرهأأأا مأأأن البيأأأانات والمبأأأا رات التنظيميأأأة  -التحضأأأير للاجتمأأأاع  • 
 الجديدة وما إلى ذلك

 الإقرار بالإنجا ات المتحققة حى ا ن • 
 تحديد المشاكل أو العقبات والمساعدة التي يمكن أن يقدمعا المدير • 
 طة العمل وتعديلعا اا يتماشص مع تغيرات الاحتياجات التنظيميةاستعراض خ • 
 تحديد الحاجة إلى موار  إضافية • 
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 اجتماع التقييم النعائي  

اسأأأأأأأأتعراض الوثائأأأأأأأأق، اأأأأأأأأا في ذلأأأأأأأأك التقأأأأأأأأارير السأأأأأأأأنوية والإنجأأأأأأأأا ات  -التحضأأأأأأأأير للاجتمأأأأأأأأاع  • 
 الرئيسية والصعوبات

 التواصل بصدق وأمانة وموضوعية • 
 الإقرار بالإنجا ات • 
 إبلاغ الرسائل الصعبة • 
 الوعي بالمزالق الشائعة في اختتا  عملية التقييم • 
 احتياجات التدريب والتطوير • 
 وضع خطط لتحسين الأ اء في حالات سوء الأ اء • 
ويتضأأأمن الم طأأأط أعأأألا  العناصأأأر الأأأتي يمكأأأن إ راجعأأأا في الأأأبرامج التدريبيأأأة في النظأأأا  الموحأأأد  - 15

تشأأأعد  إ ارة  ل مأأم المتحأأأدة بكملأأأه. وهأأأو لأأأيس مططأأأا شأأاملا، ويمكأأأن تكييفأأأه ومراجعتأأأه في ضأأأوء مأأأا
 الأ اء في المنظمات الدولية من تطورات وابتكارات.
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 المرفق السابع

 مقترح جدول المرتبات ونقاط حماية المرتب  

جنندول مرتبننات الفئننة الفنيننة والفئننات العليننا متضننمنا  المرتبننات الإجماليننة السنننوية والصننافي المعننادل لهننا بعنند خصننم  - ألف 
 )أ((2018كانون الثاني/يناير   1الإل امية م  مرتبات الموظفين )ا تبارا م  الاقتطا ات 

 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 

 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  الرتبة
             329 194 إجمالي و أ ل              ` 

             757 143 صافي 

             292 176 إجمالي أ ل م

             853 131 صافي 

 – – – 795 169 535 166 273 163 011 160̀  488 153 223 150 133 147 059 144 984 140 إجمالي 2-مد

 – – – 565 127 413 125 260 123 107 121 955 118 802 116 647 114 493 112 341 110 189 108 صافي 

  074 159 209 156 347 153 483 150 757 147 053 145 356 142 654 139 951 136 257 134 554 131 851 128 150 126 إجمالي 1-مد

  489 120 598 118 709 116 819 114 930 112 037 111 149 109 258 107 366 105 480 103 588 101 696 99 805 97 صافي 

  203 136 903 133 609 131 310 129 013 127 716 124 420 122 119 120 824 117 524 115 230 113 930 110 633 108 إجمالي 5-ف

  842 104 232 103 626 101 017 100 409 98 801 96 194 95 583 93 977 91 367 90 761 88 151 87 543 85 صافي 

  936 114 717 112 506 110 284 108 069 106 853 103 636 101 462 99 421 97 379 95 337 93 295 91 253 89 إجمالي 4-ف

  955 89 402 88 854 86 299 85 748 83 197 82 645 80 091 79 540 77 988 75 436 74 884 72 332 71 صافي 

  908 95 016 94 128 92 234 90 345 88 457 86 563 84 674 82 784 80 893 78 005 77 114 75 225 73 إجمالي 3-ف

  390 76 952 74 517 73 078 72 642 70 207 69 768 67 332 66 896 64 459 63 024 62 587 60 151 59 صافي 

  828 76 139 75 446 73 757 71 067 70 375 68 688 66 996 64 304 63 612 61 922 59 233 58 542 56 إجمالي 2-ف

  889 61 606 60 319 59 035 58 751 56 465 55 183 54 897 52 611 51 325 50 041 49 757 47 472 46 صافي 

  437 60 001 59 568 57 134 56 699 54 264 53 829 51 395 50 046 49 734 47 419 46 106 45 792 43 إجمالي 1-ف

  432 49 341 48 252 47 162 46 071 45 981 43 890 42 800 41 708 40 619 39 528 38 438 37 347 36 صافي 
 \: أ ع   = أمين عا  مساعد؛ و أ ع = وكيل الأمين العا . الم تصرات

لأة، فيلأز  للانتقأال إليعأا تمضأية سأنتين مأن الفلة العا ية اللا مة للانتقال من أل  رجة إلى الدرجة التي تليعا  اخل الرتبة الواحدة هي سنة واحأدة. أمأا بالنسأبة للأدرجات المظلّ  )أ( 
 تسبقعا. الخدمة الم ه لة في الدرجة التي
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نقاط حماية المرتب للموظفين ال ي  تفوق مرتباتهم الحد الأ لى لجندول المرتبنات الموحّند  - باء 
 ( 2018كانون الثاني/يناير   1)ا تبارا م  

 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 2نقطة حماية المرتب  1نقطة حماية المرتب   الرتبة
 373 119  154 117 إجمالي 4-ف    

  061 93 508 91 صافي 

  686 99 796 97 إجمالي 3-ف

  261 7 825 77 صافي 

 – 520 78 إجمالي 2-ف

 – 175 63 صافي 

 – 871 61 إجمالي 1-ف

 – 522 50 صافي 
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 المرفق الثام 

 المقارنة السنوية لهامش فرق المرتّب وتطوّره  رور ال م   
 

الفئننة الفنينة والفئننات العليننا في مقارننة متوسننط الأجنر الصننافي لمننوظف  الأمنم المتحنندة في  - ألف 
نيوينننورل ومنننوظف  الخدمنننة المدنينننة الا ادينننة للنننولايات المتحننندة في واشننننط  العاصنننمةبم 

 (2017ة )الهامش للسنة التقويمية حسب الرتبة المعادل
 

 الرتبة

نسأأأأأأأأأبة الأمأأأأأأأأأم المتحأأأأأأأأأدة إلى  صافي الأجر )بدولارات الولايات المتحدة(
الأأولايات المتحأأدة )الأأولايات 
المتحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة، واشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنطن 

 (100=  العاصمة

نسأأأأأأبة الأمأأأأأأم المتحأأأأأأدة إلى 
الأأأأأولايات المتحأأأأأدة معدّلأأأأأةً 
 لمراعاة فرق تكلفة المعيشة

أو ان اللجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيلم 
المسأأأأأأت دمة لحسأأأأأأاب 

 )ج(الولايات المتحدة (ب)أ()الأمم المتحدة النسبة العامة) (
 0,5 114,8 130,6 003 53 214 69 1-     )ج(الولايات المتحدة  

 -2 90 397 67 019 134,9 118,5 10,6 

 -3 112 035 86 636 129,3 113,6 30,1 

 -4 133 959 104 690 128,0 112,5 32,0 

 -5 156 691 122 591 127,8 112,3 19,2 

 5,8 112,0 127,4 907 139 239 178 1-مد

 1,7 111,6 127,0 802 150 524 191 2-مد

 129,0 تعديلعا لمراعاة الفرق في تكالي  المعيشة بين نيويورك وواشنطن العاصمةالمتوسط المرجلم للنسبة قبل 

 113,8 نسبة تكلفة المعيشة بين نيويورك وواشنطن العاصمة

 113,4 المتوسط المرجلم للنسبة بعد تعديلعا لمراعاة الفرق في تكلفة المعيشة

 
إحصأأاءات الأفأأرا  الخاصأأة اجلأأس الرؤسأأاء اسأأتُ دمء في حسأأاب متوسأأط مرتبأأات الأمأأم المتحأأدة  )أ( 

  .2015كانون الأول/ يسمبر   31التنفي يين في منظومة الأمم المتحدة المعي بالتنسيق في 
متوسأأط صأأافي مرتبأأات المأأوظفين في الأمأأم المتحأأدة حسأأب الدرجأأة، محسأأوبا علأأص أسأأا  مضأأاع   )ب( 

المرتبأأأات الموحأأأد السأأأارل شأأأعرا، علأأأص أسأأأا  جأأأدول  11لأأأأ  66.1لشأأأعر واحأأأد ومضأأأاع   63.2
  .2017كانون الثاني/يناير   1اعتبارا من 

اسأأأتُ دمء  في حسأأأأاب متوسأأأأط مرتبأأأأات مأأأأوظفي الخدمأأأة المدنيأأأأة الاتحا يأأأأة في الأأأأولايات المتحأأأأدة  )ج( 
التي تح تلقّيعا من مكتأب الأولايات المتحأدة  2016كانون الأول/ يسمبر   31إحصاءات الأفرا  في 
 لإ ارة ش ون الأفرا .

، 2-إلى مأأأد 1-تتعلأأأق أو ان اللجأأأيلم هأأأ   اأأأوظفي نظأأأا  الأمأأأم المتحأأأدة الموحّأأأد في الرتأأأب مأأأن   ) ( 
   .2015كانون الأول/ يسمبر   31العاملين في المقر والمكاتب الثابتة في 

 2017-2008مستويات هامش الأجر الصافي للسنوات التقويميةبم  - باء 
 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة
 113,4 114,5 117,2 117,4 119,6 116,9 114,9 113,3 113,8 114,7 ايامش           
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 التاسعالمرفق 

 جدول المرتبات الصافية وبدلات الإ الة الموصى به لموظف  فئة الخدمات العامة في فيينا  
 

 جنندول المرتبننات الصننافية الموصننى بننه لمننوظف  فئننة الخنندمات العامننة في فيينننا )الشننهر المرجعنن  للاستقصنناء: نيسننان/ - ألف 
 (2017 أبريل

 )باليورو(

 )أ(12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
 698 33 903 32 108 32 313 31 518 30 723 29 928 28 133 28 338 27 543 26 748 25 953 24 1-ع             

 988 38 067 38 146 37 225 36 304 35 383 34 462 33 541 32 620 31 699 30 778 29 857 28 2-ع

 151 45 081 44 011 43 941 41 871 40 801 39 731 38 661 37 591 36 521 35 451 34 381 33 3-ع

 236 52 999 50 762 49 525 48 288 47 051 46 814 44 577 43 340 42 103 41 866 39 629 38 4-ع

 425 60 994 58 563 57 132 56 701 54 270 53 839 51 408 50 977 48 546 47 115 46 684 44 5-ع

 898 69 244 68 590 66 936 64 282 63 628 61 974 59 320 58 666 56 012 55 358 53 704 51 6-ع

 897 80 981 78 065 77 149 75 233 73 317 71 401 69 485 67 569 65 653 63 737 61 821 59 7-ع

 
  رجة  ول مدة الخدمة. )أ( 

 

 



A/72/30 
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 مستويات البدلات الموصى بها - باء 

 )باليورو(

 المبل  لكل سنة   البدل
 603 2 للطفل الأول سنوات( 3الطفل المعال )أقل من سن  )أ(   

 768 2 للطفل الثاني

 049 3 للطفل الثالث

 239 3 للطفل الرابع/الطفل الإضافي 

 794 2 للطفل الأول سنوات( 10إلى  3الطفل المعال )من سن  )ب(

 959 2 للطفل الثاني

 240 3 للطفل الثالث

 430 3 للطفل الرابع/الطفل الإضافي 

 024 3 للطفل الأول سنة( 19إلى  10الطفل المعال )من سن  )ج(

 190 3 للطفل الثاني

 471 3 الثالث للطفل

 660 3 للطفل الرابع/الطفل الإضافي 

 950 2 للطفل الأول سنة ففكثر( 19الطفل المعال )من سن  ) (

 115 3 للطفل الثاني

 396 3 للطفل الثالث

 586 3 للطفل الرابع/الطفل الإضافي 

العأأأزاّب )الأرامأأأل أو  للمأأأوظفينالطفأأأل المعأأأال الأول 
 المطلقون أو العزاّب أو المنفصلون قانونيا(

بالإضأأأأأأافة إلى المعأأأأأأدلات المدرجأأأأأأة في إ أأأأأأأار 
 494 الحالات )أ( و )ب( و )ج( و ) ( أعلا 

 361  الزوج المعال
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