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    وحدة التفتيش المشتركة
 التقييمات التي تقودها الجهات المانحة لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة  

  
 مذكرة من الأمين العام  

  
 إضافة  

الجم اـــل ال امـــل ت هاواتلـــت وت هاوـــاء  هـــ  الا  ـــا   يتشـــالأ الأمـــم ال ـــاإ  أ ضاـــ      ع ـــا  
ـــــ  توايـــــا و ـــــدة التفتـــــا  المشـــــ  ل الم نـــــلأأ  ـــــ يم و منالأمـــــل الأمـــــم المتحـــــدة الم ـــــا تلتنشـــــاة عه التنفا

 (.A/72/298ناا ا“ )التوااماء التي تولأدها الجهاء المانحل لمؤ شاء منالأمل الأمم المتحدة”
  

 
 

 * A/72/150. 
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 ملأجز 
التواامــــاء الـــــتي تولأدهــــا الجهــــاء المانحـــــل ”يشــــت ار توايــــا و ــــدة التفتـــــا  المشــــ  ل الم نــــلأأ  

( النُّهج وال تاباء والممار اء المشـتددمل و  جـاا  A/72/298ناا ا) “لمؤ شاء منالأمل الأمم المتحدة
التوااماء التي تولأدها الجهاء المانحل لمؤ شاء منالأمل الأمم المتحـدة )المؤ شـاء( يةاـل دديـد  ـا ء 

 التحدياء والشلأاغ  المش  ل.
وت ك  ه ه الم  اة آرا  مؤ شاء منالأمل الأمم المتحـدة يشـ أ التلأاـااء الـلأاردة و التوايـا.  

قدمتها المؤ شاء الأع ا  و  ه  الا  ـا  التنفاـ يم و وقد جُم ت الآرا  ا تناداً    المشاهماء التي 
لــتي ر بــت تلتوايــا و يضــدء ي ــ  منالأمــل الأمــم المتحــدة الم ــا تلتنشــاة ) هــ  الا  ــا  التنفاــ يم(  ا

  ورد فات من ا تنتاجاء. ما
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 مقدمة -أولاً  
تولأدهـــــا الجهـــــاء المانحـــــل  التواامـــــاء الـــــتي”يشـــــت ار توايـــــا و ـــــدة التفتـــــا  المشـــــ  ل الم نـــــلأأ  - 1

( النُّهج وال تابـاء والممار ـاء المشـتددمل و  جـاا  A/72/298ناا ا) “لمؤ شاء منالأمل الأمم المتحدة
ء التواامــاء الــتي تولأدهــا الجهــاء المانحــل لمؤ شــاء منالأمــل الأمــم المتحــدة يةاــل دديــد  ــا ء التحــديا

 والشلأاغ  المش  ل.
  

 تعليقات عامة - ثانياً  
تا ــم مؤ شــاء منالأمــل الأمــم المتحــدة يتوايــا و ــدة التفتــا  المشــ  ل يشــ أ التواامــاء الــتي  - 2

تولأدها الجهاء المانحل الـ   ي ـار ًـلً عامـل مفاـدة عـن لتهـج الـنُّهج وال تابـاء والممار ـاء المدتهفـل  
 وضدد  ا ء التحدياء والشلأاغ  المش  ل المت هول بآلال الاقايل الهامل ه ه. 

وتودر المؤ شاء ما ت منت التوايـا مـن فحـل لهكافاـل الـتي اكـن  ـا لكـ  مـن الجهـاء المانحـل  - 3
والمؤ شـــاء  أ تشـــتفاد مـــن اعتمـــاد زـــج يوـــلأإ عهـــ  ءيادة التشـــاور عنـــد  جـــاا  التواامـــاء الـــتي تولأدهـــا 

اكـن  أ يمشـهم  الجهاء المانحل  وتتفة عملأما مع ما خهل  لات التوايا مـن  أ اتبـانه زـج مـن هـ ا الوباـ 
  ــهاما  بــ ا و الــت هم واااــسين والتحشــم عهــ  ال ــ اد المؤ شــإ. وينــا  عهاــت  ف زــا تؤيــد يلأجــت عــاإ 

جاائهـا   دعلأة التوايا    ءيادة الت اوأ الولأ  يم المؤ شاء والجهاء المانحل عند التدطـا  لهتواامـاء و 
 ء المانحل والمؤ شاء. مما يؤ د الحاجل     قامل  لأار ا  اتاجإ يم الجها

 ما ت اب المؤ شاء عن تودياها لسع الأ و التوايا تلوـدر الكبـ  مـن المـلأارد الـتي    ـها  - 4
المؤ شــاء لهتواامــاء الــتي تولأدهــا الجهــاء المانحــل  مــع االــارة     أ تكــالاج الم ــامسء الماتبطــل  ــ ه 

ال. وتشـــ      أ  جــــاا  دهاــــ     ــــا تف ــــاس التواامـــاء قــــد ضــــاللأ مــــلأارد  بـــ ة عــــن  نشــــطتها الأ ا ــــ
لهتكالاج والمنافع قد يكلأأ مفادا و ه ا ال دد  لكنها توـدر  ي ـاً ا تكشـالأ التوايـا امكاناـل تلأ اـد 
وتبشــــا  عمهاــــل ا  ــــت اار الــــتي ةايهــــا الجهــــاء المانحــــل يطايوــــل تــــلأفا لهجهــــاء المانحــــل الم هلأمــــاء الــــتي 

داريل وال م  اادار  المهواـ ـمع عهـ  عـاتة المؤ شـاء. و معـاب عـن  ياـد دتاجها  مع توها  التكالاج ا 
هــ ا التلأ اــد   مــا عــن ةايــة لــبكل تواــام  دا  المنامــاء المت ــددة الأةــاالأ و مــا عــن ةايــة منــ  آخــا  
وتشــ  المؤ شــاء    ا تمــال  أ تكــلأأ هنــا  فائـــدة مــن ملأااــهل تطــلأيا الشــبكل يلأاــفها  داة مشـــ  ل 

ا ء الائاشــــــال لأدا  المؤ شــــــاء مــــــن قباــــــ  اادارة ا  ــــــ اتاجال  و دارة ال مهاــــــاء  و دارة لتةطاــــــل ا ــــــ
ال سقــاء  و دارة الم ــارلأ  وف الاــل التنماــل. وو هــ ا الشــااس  ت ــاب المؤ شــاء عــن رغبتهــا و  أ تــلأفا 

 الشبكل المزيد من الا ى يش أ الممار اء الجادة المشتمدة من التوااماء.
لــتي مفادهــا  أ الجهــاء المانحــل ب المؤ شــاء عــن توــدياها لت ــمم التوايــا الشــلأاغ  ا مــا ت ــا  - 5
تنشا عه  الدواإ يشفافال الم اي    و المنهجاـل  و المؤلـااء الـتي تشـتند  لاهـا التواامـاء  وتشـدد عهـ    

هــا مــع  هماــل توا ــم هــ ه الم هلأمــاء لــا  فوــ  مــع  مانــل المؤ شــل الــتي  ــا  تواامهــا فحشــم  يــ  توام
  ال  اادارة  ي ا.

وفاما يت هة بمنهجاـل التوايـا   لـارء ي ـ  المؤ شـاء     أ الجـداول الـلأاردة و التوايـا ينبةـإ  - 6
 أ يمناا  لاها عه   زا تلأضاحال فو      اما عندما تموارلأ عهـ  نطـاس  اـامء منالأمـل الأمـم المتحـدة 
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اهال فامـــا يت هـــة وماـــع جلأانـــم التواامـــاء الـــتي تولأدهـــا لأأ المؤ شـــاء   دـــتف   ههـــا تلأرقـــاإ التف ـــ
 الجهاء المانحل. 

وفامــا يت هــة يشــبكل تواــام  دا  المنامــاء المت ــددة الأةــاالأ  وجــدء المؤ شــاء  أ المس اــل  - 7
 بـار المشـؤولم و البهـداأ الأع ـا  الـتي  هتهـا الموـايسء قـد   ”التي تنل عهـ   أ  ٨2اللأاردة و الفواة 

ا عه   أ التوااماء التي تنجزهـا الشـبكل   اكـن  يـداً  أ دـ  تلكامـ  قـ  التواامـاء الـتي ةايهـا  جُ لأ 
هــإ مس اــل جــدياة ت هتمــاإ  واق  ــت   ــدى المؤ شــاء  أ دديــد عتبــل ل مــلأال  “الجهــاء المانحــل

مـن تـلأاتا التواامـاء اكن  أ يـؤد   عنـد توـداها مـن جهـل مانحـل     الحاجـل     جـاا  تواـام ممـا يوهـ  
وما ياتب   ا من تكالاج وخدماء للأجشتال عه  الأق      أ يتم ا تفاس عه  آلااء ملأ دة لهتواـام. 
وو غ لأأ ذلك  قد يكلأأ من المفاـد و البهـداأ الـتي قـد ياغـم ال ديـد مـن الجهـاء المانحـل لهـا و  جـاا  

ش  ل  مما  ا لأد تلنفع عهـ  جُاـع الأةـاالأ عمهااء تواام خاال  ا  تشجا ها عه   جاا  توااماء م
 من  اث اللأقت والمال. 

ويانما تودر المؤ شاء قامل و همال التوايا  فهإ تس    ي ا عدة  ـا ء مـن لـ أ  جـاا  المزيـد  - ٨
مـن التحهاـ  والتحشـم فاهـا  أ ي ـلأد تلنفـع عهاهـا. فـالتوايا   يت مـة  عهـ   ـبا  الم ـال  و   ـ  المطالـم 

لــتي تولأدهــا الجهــاء المانحــل يشــ أ  دارة المؤ شــل  و   ــاما يشــ أ دور مهمــتي التواــام ومااج ــل الحشــاتء ا
فامــا يت هـــة بمطالــم  هـــ   دارةــا. وتلنشـــبل له ديــد مـــن المؤ شــاء  تتلأقـــع  ــال  اادارة  أ تـــلأفا مهمتـــا 

 ـ اتاجال والآرا  يشـ أ الحلأ مـل التواام ومااج ل الحشـاتء ت وابـاء عهـ   ـا ء مـن قباـ  نـلأاتج ا طـل ا 
و دارة المدـــاةا و ةـــا الاقايـــل الـــتي تشـــتند    الأنشـــطل التنااماـــل والوائمـــل عهـــ  مناـــلأر لـــام  عهـــ  نطـــاس 
المؤ شـــل. ونتاجـــل لسفتوـــار    الـــاي  يـــم متطهبـــاء  ـــال  اادارة والمطالـــم الـــتي تلأجههـــا الجهـــاء المانحـــل 

   مبد  المااج ل اللأ ادة لهحشـاتء  تف ـ  ي ـ  المؤ شـاء الح ـلأل  المشاريع  و ال امج(  وتلناا )  
عهـــ   رلـــاداء يشـــ أ الكافاـــل الـــتي اكنهـــا  ـــا تـــلأف  نـــلأعم لتهفـــم مـــن الاقايـــل و آأ م ـــاً  عهـــ  مشـــتلأى 
المؤ شــــل )تلنشــــبل  هــــ  اادارة( وعهــــ  مشــــتلأى المشــــاريع  و الــــ امج )تلنشــــبل لهجهــــاء المانحــــل(. وتشــــ  

شــاء     أ توايــا و ــدة التفتــا  المشــ  ل  دى    يــد   ــلأار  داخــ  المؤ شــاء  وربمــا مــع  ــال  المؤ 
 اادارة  يش أ الدور المتنامإ لمهمتي التواام ومااج ل الحشاتء و الشااس المتة  لهتملأي .

  
 تعليقات على توصيات محددة - ثالثاً  

 1التوصية   
ينبغي للهيئات التشريعية/مجالس الإدارة التابعة لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن تشجع  

علىىى إةحىىة سىىب  أفصىى  للحاىىوو علىىى المعلومىىات المتعلقىىة يلتقييمىىات الىىتي  ريهىىا الجهىىات المانحىىة 
ين أن ونشىرها وتباداىىا بىىين الىىدوو الأعصىاي  وينبغىىي اىىا ، هىىذا السىياا  أن نيىىي يلر سىىاي التنفيىىذي

يتيحوا هذه التقييمات للجمهور العام بتحميلها ، مستودع عالمي على الإنترنت ينشئه الأمىين العىام 
 . 2018للأمم المتحدة لذلك الغرض ، أج  أقااه عام 

تؤيد المؤ شاء ه ه التلأاال  وتتفة مع التحا  نحلأ المزيد مـن المشـا لل والشـفافال  مـع ا لـارة  - 9
جهـل    الهااـاء التشـاي ال. وو هـ ا ال ـدد  فهـإ تـدعم  ي ـا ءيادة الشـفافال تلنشــبل     أ التلأاـال ملأ 

لهـــدول الأع ـــا  مـــن خـــسل نشـــا الم هلأمـــاء المت هوـــل بمجـــا ء التواـــام الأ  ـــا لـــالأعا  والمنهجاـــل المتب ـــل 
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اث مشتلأدنه والم اي  المشتددمل ومتطهباء اايسغ. ياد  أ المؤ شاء تشكضلك و الوامل ااضافال ا د
عــــالمإ. فهاشــــت جُاــــع التواامــــاء الــــتي ةايهــــا الجهــــاء المانحــــل عهناــــل  وينبةــــإ للأ ــــدة التفتــــا  المشــــ  ل 
تلأ ــاى  أ تــدعلأ الجهــاء المانحــل     ي ــل توارياهــا لهجمهــلأر و أ تــدعلأ المؤ شــاء     ي تهــا عهــ  

 ملأاق ها الشبكال.
امـاء  تس ـ  المؤ شـاء  أ ا قـ اين الـ   قدمتـت ويانما  معاب عن الت ياد للإف ـاين عـن التوا - 10

و دة التفتا  المشـ  ل الوائـ   أ ااف ـاين ال هـا قـد يوهـ  مـن عـدد ا  ت ااضـاء الـتي ةايهـا الجهـاء 
المانحل قد   يكلأأ احاحاً  و أ الكشج ال ها عن تواريا ا  ت اار الـتي ةايهـا الجهـاء المانحـل اكـن 

إ ناــااً     أ عمهاــاء ا  ــت اار والتحوــة الجديــدة  ــلألأ تشتشــهد تلو ــايا  أ يكـلأأ لــت   ــ  تاا مــ
الشايول وتشتفاد منها. ف ه   با  الم ال  لم يؤد ااف اين ال ها عن تواريا المااج ل الداخهال لهحشـاتء 

دء       انخفـار و عـدد التوااماءلاا  ت ااضــاء الـتي ةايهــا الجهـاء المانحــل  وو ي ـ  الحــا ء ءا
التحــاياء الــتي ةايهــا الجهــاء المانحــل و لــك  ةهبــاء لهح ــلأل عهــ  م هلأمــاء قد  ــل عــن ااجــاا اء 
الملأاــ   ــا و التوــاريا المنشــلأرة. وتوــدإ المس اــل الــلأاردة و التوايــا والــتي مفادهــا  أ ا  ت ااضــاء الــتي 

ــاى يلأا ــطل لــبكل تواــام  دا  المنامــاء المت ــددة الأةــاالأ هــإ بم ايــ ل مــلأرد لس ت ااضــاء الــتي ةايهــا ةم
 الجهاء المانحل  ولاشت يديس عنها  دلاسً آخا ي ع ذلك ا ف ار ملأضع الشك. 

وعسوة عه  ذلـك  تس ـ  المؤ شـاء  عهـ  النحـلأ المشـار  لاـت و التوايـا   أ ااف ـاين ال هـا  - 11
غــــ  لــــفافل  و  ذا  انــــت عــــن ا  ت ااضــــاء قــــد ينطــــلأ  عهــــ  لــــاةا  ذا  انــــت المنهجاــــل المشــــتددمل 

  قــد تاغـــم 1المؤ شــاء المشــملألل ت  ـــت اار غــ  مشـــار ل و عمهاــاء التواــام. وقبـــ  تنفاــ  التلأاـــال 
الجهـــاء المانحــــل و ضــــماأ الحـــد الأدد مــــن م ــــاي  الجــــلأدة لهتواامـــاء وا  ت ااضــــاء ووضــــع  جــــاا اء 

من النا اـل ال مهاـل  فـ أ الوـاار الواضـإ ملأ دة لهتحوة من دقل التواريا قب   ادارها.  ضافل    ذلك  
ــــتي  جــــاء  ــــا عهــــ  عــــاتة الجهــــاء المانحــــل ال ــــتي ةايهــــا الجهــــاء المانحــــل يوــــع  الا ينشــــا ا  ت ااضــــاء ال

أ تنفاـ  هـ ه التلأاـال  ي ـل ا  ت ااضـاء لهجمهـلأر. وتلتـا   فـ التوااماء  وقد دجم الحكلأماء عـن 
المشــار ل  لأأ الحاجــل توت ــإ  ي ــاً  و  ــ   الــل عهــ  لــا  مــن مشــؤولااء  ــال  اادارة لهمؤ شــاء 

 ده   أ تلأافة الجهل المانحـل الـتي  جـاء ا  ـت اار تلـ اء عهـ  نشـاه. ولـ لك  فـ أ ي ـ  المؤ شـاء 
 لــارء     نــت قــد يكــلأأ مــن الأنشــم  أ تن ــم الجهــاء المانحــل    الجهــلأد المب ولــل و أ تتــا  توااماةــا 

 اااء التشاي ال لمؤ شاء منالأمل الأمم المتحدة و مامةا لهوااإ   ه المهمل.يد  من ا عتماد عه  اله
 

 2التوصية   
ينبغي للدوو الأعصىاي المشىاركة كضعصىاي ، ةىبقة تقيىيم أداي المنظمىات المتعىددة الأ ىرا   

( للوقو  على مدى دقة هىذه المنهجيىة وجىدواها MOPAN3.0أن تشرع ، تقييم منهجية الشبقة )
حىىىة المعلومىىىات يلمسىىىتو،ت المتوقعىىىة  ويديىىىد مىىىدى فعاليتهىىىا ، تقلىىىي  ا اجىىىة إ  تقييمىىىات ، إة

 إضافية يجريها آحاد الجهات المانحة.
 MOPAN3.0  وتشـــ      أ الشـــبكل2ت ـــاب المؤ شـــاء عـــن  ياـــدها يـــتحف  عهـــ  التلأاـــال  - 12
نــت. ومــن النا اــل ال مهاــل  لــلأ    أ   الــل  زــا   تــزال قاــد التنفاــ  فــ أ تواامهــا قــد يكــلأأ  ــايوا لأوا بمــا

ه ه التلأاال لفاادى الهاااء التشاي ال لهمؤ شاء يبـدو و غـ  قهـت لأأ المؤ شـاء   تبـت مبالـاة و 
المشـــائ  المت هوـــل تلشـــبكل. ولابمـــا تطـــاين الهااـــاء التشـــاي ال لهمؤ شـــاء ر ياً يشـــ أ هـــ ه المشـــ لل  لكنهـــا 
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اجـاا اء الملأاـ  ت اذهـا. ولـلأ    ي ـا  أ  جـاا  ا ـت اار لـام  لاشت و وضـع اكنهـا مـن تنفاـ  ا
اكـن  أ يوهـ  مـن عـم  ا  ت ااضـاء المت ـددة والمتداخهـل  غـ   أ قـاار  MOPAN3.0لمنهجال الشـبكل 

ا عتماد عه  ا ـتنتاجاء ا ت ااضـاء الشـبكل يوـع و زايـل المطـالأ عهـ  عـاتة الجهـاء المانحـل. وخـار  
  تس ـــ    ـــدى المؤ شـــاء الفلأائـــد مـــن  نشـــا  منـــ  MOPAN3.0تواـــام الشـــبكل  ـــااس الحـــلأار يشـــ أ 

لهتواـام توــلأده جهـاء مت ــددة اــا بل م ـهحل يااعــإ ا تااجـاء جُاــع الــدول الأع ـا  ويكــلأأ مشــفلأعاً 
بإةارٍ ومنهجالٍ متانم ت  هما الهاااء التشاي ال من  ج  ا تدسص فكاة جُاعال  ـلأل ف الاـل مؤ شـل 

 توها  الحاجل     جاا  توااماء  نائال  ضافال.من المؤ شاء و 
 

 3التوصية   
ينبغىىىي للر سىىىاي التنفيىىىذيين ، مؤسسىىىات منظومىىىة الأمىىىم المتحىىىدة أن يعي نىىىوا  يلاسىىىتناد إ   

الاستعراضىىات العديىىدة والمتنوعىىة الىىتي تنجتهىىا الجهىىات المانحىىة  وايفىىة مركتيىىة مناسىىبة ، المؤسسىىات 
التقييمات المتعددة التي  ريها الجهات المانحىة  وددارة المعلومىات الىتي تقىدم  التابعة ام تعُنى بتنسيق

إ  الجهات المانحة  وتوحيد الاتاالات  وضمان الاتساا وتتبع ما يتُخذ من إجرايات متابعىة بشىضن 
 نتائج الوحدات المسؤولة داخ  المؤسسة وتوصيانا.

فوــد ذم ــا  أ تتبــع التلأاــااء تتهــج عــن تنفاــ ها    3تلــاغم مــن  أ المؤ شــاء تؤيــد التلأاــال  - 13
و أ المشــؤولال عـــن تنفاـــ  ااجــاا اء ودواـــة النتـــائج  و ي ــ  المؤ شـــاء  تتـــلأءنه فامــا يـــم ال ديـــد مـــن 

يـل ق ــاضلم عهــ  التلأاـااء  ولكــن اللأ ـداء التشـةاهال. وو هــ ه الحـا ء  اكـن  أ ت مــ  و ـدة ما زيــل بم ا
 ضماأ تنفا ها ينجاين  تى للأ تم تلأ اع نطاس قدراةا. اكنها  أ تكلأأ مشؤولل عن  
 

 4التوصية   
ينبغىىىي للر سىىىاي التنفيىىىذيين ، مؤسسىىىات منظومىىىة الأمىىىم المتحىىىدة أن يتعىىىاملوا مىىىع الجهىىىات  

المانحة لتحديد العناصر الرئيسية ، التقييمات التي  ريها هىذه الجهىات  وينبغىي أن يشىجعوا هيئىات 
التقييم التابعة لمؤسسىانم  مىع المراعىاة الواجبىة لاسىتقهلية هىذه اايئىات   مراجعة ا سايت وهيئات

على أخذ هذه العناصر ، ا سبان ، ما تنجته من تقييمات للمخا ر وما تصىعه مىن خ ىم عمى   
 وذلك  ن باً لهزدواجية والتداخ .

اق اــل  وتس ــ   نــت و تشــهاما منهــا بمــا تتشــم يــت مــن روين و  4تؤيــد المؤ شــاء عملأمــا التلأاــال  - 14
ظــ  عــدإ وجــلأد  ةــار متشــة يــنام ا ت ااضــاء الجهــاء المانحــل  فهابمــا تكــلأأ هنــا  فائــدة قامــل ةــ  مــن 
ملأا مــل خطــ  عمــ  هااــاء الاقايــل مــع متطهبــاء ال ــماأ لهجهــاء المانحــل. ومــع ذلــك    ــ ء لــلأاغ  

ل المتشــمل تلبشــاةل والف الاــل مــن  اــث عديــدة. ومــا داإ ال  اــز من ــباً  الاــاً عهــ  الحهــلأل الف الــل لهاقايــ
التكهفل  ومو مً تلدعلأة    ءيادة الشفافال و اايسغ  دلأ تلأف  ضماأ يش أ النلأاتج والنتائج والأ ا  

دودة. وتاضــافل    ذلــك  قــد أ قــدرة مهــاإ الاقايــل عهــ  الواــاإ ي مهاــاء التكاــج هــ ه قــد تكــلأأ قــ فــ
تكلأأ مهاإ الاقايل قادرة عه  ا تا اب المدخسء اللأاردة من الجهـاء المانحـل وقـد ي ـالأ ال  اـز عهـ    

جُاع لاوط الجهاء المانحل  و ي  ها انتباه مهاإ الاقايل ي اـدا عـن المدـاةا والو ـايا الائاشـال لهمؤ شـل  
بمكــــاأ  تلتــــا    أ تكفــــ  و   ــــاما يــــدوأ الأيــــ  متنا ــــم مــــن الجهــــاء المانحــــل الم ناــــل. ومــــن الأهماــــل 

المؤ شاء  قامل تلأاءأ يم الم الح اًددة لهجهاء المانحل وم الح البهداأ المشتفادة من ال امج والشا ا  
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  وا  ـــت اار الشـــام  الـــ    ـــا   ـــ   ريـــع 2030الآخـــاين  اشـــاا مـــع خطـــل التنماـــل المشـــتدامل ل ـــاإ 
ا منالأمل الأمم المتحدة مـن  جـ  التنماـل  وخطـل ال مـ   نلأاء لشاا ل الأنشطل التنفا يل التي ت طهع  

مـــن  جـــ  اانشـــانال. و خـــ ا  ملـــ   ي ـــا     أ الهاا ـــ  ااداريـــل الوائمـــل تـــلأفا تلف ـــ  الفـــاص مـــن  جـــ  
المشـــار ل والتشـــاور مـــع الجهـــاء المانحـــل والبهـــداأ المشـــتفادة مـــن الـــ امج لكفالـــل الناـــا عهـــ  نحـــلأ مسئـــم و 

 ا. م الحها و وللأياة
 

 5التوصية   
ينبغي للهيئات التشريعية/مجالس الإدارة التابعة لمؤسسات منظومة الأمم المتحىدة أن ت لىي  

إ  الر سىىاي التنفيىىذيين أن اىىددوا ويىىوفروا المىىوارد القافيىىة والىىدعم الىىهزم لمقاتىىي المراجعىىة الداخليىىة 
تىىوفا المسىىتو،ت الم لوبىىة مىىن  للحسىىايت ومقاتىىي التقيىىيم ، المؤسسىىات التابعىىة اىىم لتمقينهىىا مىىن

الصىىىىمالت الىىىىتي مىىىىن ةىىىىضتا أن تسىىىىاعد ، التقليىىىى  إ  أدخ حىىىىد مىىىىن الازدواجيىىىىة والتىىىىداخ  مىىىىع 
 الاستعراضات والتحر،ت والتقييمات الخارجية التي تنجتها أ را  ثالثة.

  دديـد وتـلأف  تؤيد المؤ شاء الدعلأة الـلأاردة و هـ ه التلأاـال الـتي ةاـم تلهااـاء التشـاي ال   - 15
ــــاى ي ــــ   ــــم التواــــام. وت ــــدعم لمكاتــــم المااج ــــل الداخهاــــل لهحشــــاتء ومكات مــــا يكفــــإ مــــن المــــلأارد وال
المؤ شـــاء  أ هـــ ه المكاتـــم لـــديها مـــا يكفـــإ مـــن المـــلأارد لأدا  مهامهـــا يف الاـــل  عهـــ  الـــاغم مـــن النمـــلأ 

ك   لـــــ      أ    الحواوـــــإ ال ـــــفا  الـــــ   ت ـــــاد منـــــت مازاناـــــاء ال ديـــــد مـــــن المؤ شـــــاء. ومـــــع ذلـــــ
 فا اء و الملأارد من الماج   أ يكلأأ لها     عه  الودرة المؤ شـال السءمـل ل ـماأ الجـلأدة  والااـد  
والمشــا لل  والاقايــل. ولــلأ    ي ــا  أ التوايــا  ــاأ اكــن  أ يشــتفاد مــن ءيادة  ظهــار ال ــهل الوائمــل يــم 

 ا ارجال. الأي  مهاإ الاقايل الداخهال وتوها  ا  ت ااضاء
 

 6التوصية   
ينبغي للر ساي التنفيذيين ، مؤسسات منظومة الأمم المتحدة والأمين العام  ، إ ار مجلس  

الر ساي التنفيذيين ، منظومة الأمم المتحدة المعني يلتنسيق  أن يقفوا موقفاً موحداً مىن أجى  إجىراي 
ت المشىىتركة وتىىوفا منىىم تقيىىيم مىىن جهىىات حىىوار رفيىىع المسىىتوى مىىع الجهىىات المانحىىة لتحديىىد الأولىىو،

متعىىددة صىىاحبة ماىىلحة ويسىىتند إ  إ ىىار ومنهجيىىة متينىىين يجسىىدان جهىىداً ااعيىىاً للتفقىىا ، أداي 
 وكالة من الوكالات ويقلهن من ا اجة إ  تقييمات ثنائية إضافية.

ضكــــــم    وتلأافــــــة عهــــــ   أ عــــــدإ وجــــــلأد  ةــــــار تناامــــــإ متشــــــة6تؤيــــــد المؤ شــــــاء التلأاــــــال  - 16
ا  ت ااضاء التي ةايها الجهاء المانحل هلأ من المشائ  الأ ا ال التي اكن  أ تشتفاد مـن وضـع من ـل 
لهحــلأار تتــلأ  دديــد الأولــلأياء المشــ  ل. ومــع ذلــك  تمشــ  المؤ شــاء     أ ال مــ  مــع الجهــاء المانحــل 

يــم اللأ الــل والجهــاء المانحــل لهــا. وو عــادة مــا يكــلأأ خااــاً يلأ الــل ي انهــا وا ــ   داة مفاــدة لــدعم الحــلأار 
 م  أ اتبانه زج وا د عه  نطاس الأمم المتحدة  اكلأأ ملأضع تا ام عاإ  فانبةإ لـت  أ يتـا  ا ـال 
اجاا  توااماء خاال يلأ الل ي انها واقامل  لأار م ها. وعسوة عه  ذلك  ينبةإ لت  أ يتفادى تلأ اد 

نحــل بمــا يــؤد     الملأا مــل مــع المتطهبــاء الألــد اــاامل و لحا ــا  يةــ  التواامــاء الــتي ةايهــا الجهــاء الما
الناــا عــن ا عتبــاراء المت هوــل تلتكــالاج والفلأائــد. وتاضــافل    ذلــك  فــ أ  جــاا  تواــام لــام  ينطــلأ  
عه  خطا تولأي  الحلأار الجار  مع الجهاء المانحل يتشجا ها عه   دا  عمهااء التحوة دوأ الناـا    
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نه التكهفل ااداريل تلنشـبل لمنالأمـل الأمـم المتحـدة. و خـ ا   اـت المؤ شـاء  أ اًافـ  الحالاـل الـتي ارتفا 
 ا  و  ةارها تلف    لأار ا ـ اتاجإ يـم الجهـاء المانحـل تشـم   بـسلأ لـبكل تواـام  دا  المنامـاء 

   و ملأعل  جناج.Utsteinالمت ددة الأةاالأ   ملأعل  اوتشتم 
 


