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 القضاء على الفقر وقضايا إنمائية أخرى: تنمية الموارد البشرية
   

 تنمية الموارد البشرية في القرن الحادي والعشرين  
  

 تقرير الأمين العام  
  

 موجز 
 2٠٣٠البشــة و ية ــو جو ة ــو ا الوتــا  طلتــزام ة ــو التنم ــو المســتدامو ل ــام تتســم تنم ــو المــوا    

ألا  تخلــأ أ ــد عــن الةبــهذ و بــر  ــنا التجة ــة أ  الــنة  المتب ــو ا تنم ــو المــوا   البشــة و  ــه أ  ت ــز  
 ت حةـا  تةب ز ا علـ  كينـر ع ـلأ الأتـةا  مـن تحاياـو لـدن  الجـة  اعـا ن وال شـة ن واصتةـا  ال ـة  الـي

عل  نحو ت ال، بما ا ذلك التحـدن  الـي نتنشـن عـن اا ـا الجـا م مـن التيننولوج ـا  المت ـو ة والتجـدم 
ال لميذ و سـل  التجة ـة الءـو  علـ  عوامـا التل ـلم ال الم ـو الة  سـ و ا أنـواو ال مـا، ولـدن  مسـتجبا 

 ــة أ ءــا أصــوال الت لــ م والتــد  ه ال  مــر ال مــا وره  ــا ا م ــدا  تنم ــو المــوا   البشــة وذ و ستج ــي التجة 
لتة ئو الأتةا  لمستجبا ال ما، ولا ن ما لموا مو مةا اتهم ملأ اتجا ا  نوو ال ما المتوق وذ تـ  دـد مـن     
ــــ م والتــــد  ه، وبــــنلك صظــــم اعما ــــو  مــــن تين ــــأ المؤنســــا  الو ن ــــو مــــلأ ذلــــك، ولا نــــ ما صظــــم الت ل

ظومــو الأمــم المتحـــدة ا  عــم جةــو  البلــدا  ا و ــلأ انـــ ات   ا  الاجتماع ــوذ و  ــةت التجة ــة  و  من
 تنم و الموا   البشة و وتن  ن ا بن اة أنان و ا لج ق أ داف التنم و المستداموذ
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 مقدمة - أولا 
 زةة ال  ة الةا ن بإمينـات  دشـة و ببـلمةذ ت لـ  الـة م مـن ال جبـا  الينبـلمة الـي تنت ـه أمـام  - 1

الجءـــا  علـــ  ال جـــة ولج ـــق التنم ـــو المســـتدامو،  ســـت  د النـــال ا بـــا مينـــا  مـــن ا  ـــا ا  الـــي جةـــو  
لججــت ا تحــالا  الت لــ م وال ــحو ومســتوا الم  شــو حــا ج  ينــن متا ــا لمج ــال الســادجو ولــو مــن ط  

للب ــــــات   الخ ـــــالذ تــــــالت و ا  اعااــــــلو ا تحـــــالا  ال لــــــم والتيننولوج ــــــا والادتينـــــا  والم ــــــا   ااد ــــــدة
والم لومــا  وقــد ة الا ــ ل عل ةــا بــا ذلــك نــا م ا تونــ لأ تــة  لج ــق الا   ــا  وتــت  ا ا   ذاتــ  
نـــب  جد ـــدة للح ـــاو علـــ  الينوبـــهذ و  ـــد تســـخلم ذلـــك التجـــدم ا ب الـــو عـــدم  لـــأ أن أ ـــد عـــن 

ةبز و لخ ـو التنم ـو الةبه وا دا من التحدن  الينبرا ل  ةت اعا ةذ و نا  و أ ءا أ د الالتزاما  الم
 ذ: وتنم و الموا   البشة و شةط أناني للوتا  يانا الالتزام2٠٣٠المستدامو ل ام 

إلى ال مــا الــنن قامــت دــ  الأمــم المتحــدة وشــةبا  ا ا م ــدا   2٠٣٠وقــد انــتند  ة ــو عــام  - 2
ي نـت نا  الجـة  تنم و الموا   البشـة و منـن السـنوا  الأولى للمنظمـو وعملـت علـ  ت ز ـز ذلـك ال مـاذ ت ـ

 ذ(1)الما ـــي، بـــا   ـــو وعـــي متزا ـــد ي  الانـــتتما  ا الت لـــ م والتـــد  ه لا  جـــا أة ـــو عـــن كو ـــا التنم ـــو
وةــ ل تلــك اعجبــو، نــل ت الأمــم المتحــدة أ ءــا الءــو  علــ   ــنا المســنلو مــن ةــ ل ل ــت الاصتبــاا إلى 

 نام و إلى البلدا  المتجدمو النموذصد ة المةا ا  الناجم عن   ةة الأتةا  المةةة من البلدا  ال
وقــد بــا  ت ة ــأ تنم ـــو المــوا   البشــة و  ـــ جا ا الأاــا تينــا   جت ــة علـــ  تــواتة ال ــد ال املـــو  - ٣

والمةــا ا ذ  ــلم أ  م ةــوم تنم ــو المــوا   البشــة و قــد ت ــو  ل شــما تحموعــو عة ءــو مــن ال نااــة الءــةو  و 
نــاعد  ـنا الم ةــوم ا  تـلأ نــ  التنم ـو البشــة و الـنن دــة  لبنـا  الجــد ا  اليناملـو لمشــخا  و اقـاتهمذ و 

ا التســـ  نا  واعتـــبر أ  الأشـــخا   ـــم عوامـــا التنم ـــو والمســـت  دو  منةـــا علـــ   ـــد نـــوا ذ وعلـــ   ـــنا 
النحو، تإ  تنم و الموا   البشة و عل  نحو باف وشاما لل م لأ شةط أناني للجءا  عل  ال جة ولج ـق 

 ذ(2)عن دلوغ  دف التنم و عموماالتنم و المستدامو، تء  
والانــتتما  ا م ــا  ن الت لــ م الأنانــي والتــد  ه وال ــحو والمســاواة دــر اانســر  ــي عنااــة   - 4

طللــو الأة ــو كينــن الأتــةا  مــن لج ــق بامــا إمينــاتتهم البشــة و، بمــا كينــن ا تم ــا  مــن جــ  المينانــه 
الأنانــ و لــ ف بات ــا، بمــا أ  ال اقــا  والجــد ا  البشــة و  المةتب ــو ياــاذ  ــلم أ  ال ب ــز علــ  الا ت اجــا 

تتداةا ملأ الأد ا  الاقت ا  و والاجتماع و والب ئ وذ وقد نا م ت مـ م مةاعـاة م ةـوم التنم ـو المسـتدامو ا 
الاعــ اف طلا تبــاط دــر تنم ــو المــوا   البشــة و ودــر مســا ا أةــةا مــن قب ــا اعما ــو الاجتماع ــو، وال اقــو 

وا  ــر أ ا ذلــك إلى  ن ة ت جــد تنم ــو  ذ(٣)اللــنا ي، والزا عــو والتنم ــو الة   ــو، واو ــةة الدول ــو والأمــن
المـــوا   البشـــة و بم ةـــوم شـــاما، تـــإ  ص اقـــ  الوانـــلأ  تـــ   نـــب  جد ـــدة لاتبـــال نـــ  متيناملـــو ا و ـــلأ 

 الان ات   ا  ا نما  و الو ن و وا الت او  الدوليذ
ة علــ  اتبــال نــ  شــاما ا تنم ــو المــوا   البشــة و دل ــو كينــر الأتــةا  مـــن وتشــ لأ الأمــم المتحــد - 5

تحاياو لدن  الجة  اعا ن وال شة ن واصتةا  ال ة  الي  ت حةا عل  نحو ت الذ تآه  اا ا الجا م مـن 
__________ 

 yl oJ..R Uso JdehtoU ,n iJsdt ecd Jso dJ aheh.Jnihsd ne so sv Uso  tUud uh rtso UsU ,s ehto dR انظرررررررررررررررررر  (1) 

 thoo U2004ذ) 

 ذ1989/12٠اصظة قةا  ا لف الاقت ا ن والاجتماعي  (2) 

 ذ66/217اصظة قةا  اام  و ال امو  (٣) 
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لمــو التيننولوج ــا  والتجــدم ال لمــي قــد دــدأ  طل  ــا تظةــة وإ  ج  ــزل ذلــك ا ددا تــ ذ وبمــا أ   ةــم ال و 
  تـــن  تينـــاوأ وأنـــواو ال مـــا تـــز ا  تةاد ـــا، ت نبلـــي تجد ـــد الا تمـــام دتنم ـــو المـــوا   البشـــة و ا ع ـــلأ  لا

البلدا ذ إ  جسامو ال د د من ببرا الجءان الي  واجةةا بوببنا تت ـاو  اعـدو ذ و ـنا   ـةت عل نـا أ  
طلتــالي، تــإ  تنم ــو المــوا   البشــة و صســخة إمينــات  قــد اتنا البشــة و ااماع ــو مــن أجــا إ ــا   لــول وــاذ و 

الشـاملو لل م ــلأ ل سـت  ــةو  و لين الـو تةاــو اع ـول علــ  م ـد  للــة و لينـا تــة  و سـه، وإنمــا  ــي 
 ذ ةو  و لت ز ز تة  البشة و ا لج ق الس م والةةا  أ ءا

اتها ا نما  ـو، وعل  الة م من أ  ال د د من البلدا  قد أ م  عنااة الموا   البشة و ا انـ ات    - 6
تإ  ق و  الم زاص ـو ت ـةتح لـدن ، لا نـ ما ا ق ـاعي الت لـ م وال ـحو ال مـوم رذ ومـن   تـإ  الانـتتما  
علـــــ  ال ـــــ  د ن الـــــو   وا قل مـــــي ا انـــــ ات   ا  التنم ـــــو البشـــــة و الشـــــاملو لل م ـــــلأ وت ـــــو ة تلـــــك 

عـن الةبـهذ وعلـ  ال ـ  د ال ـالمي،  الان ات   ا   تسما  ية و  اسمو ا  ما  عدم  لأ أن أ ـد
 ناك  اجـو إلى إ ـا  أ ـة م  ا  ـو ت الـو لم ااـو الجءـان المسـت دة   ـد تينـو  قـا  ة علـ  إ  ـو تـة  

 ذلل م لأ وعدم ا  ةا  طلينوبه
  

 مستقبل العمل - ثانيا 
 ؤ ن التل لم الينبلم النن  شةد عاج ال ما ا با مينا  إلى لول أشـينال ال لـه علـ  المـوا    - 7

والمةـــا ا  البشـــة وذ تب نمـــا تن ـــون التل ـــلما  ال م جـــو اعااـــلو ا م ـــا  ن التيننولوج ـــا وال ولمـــو وال مالــــو 
لتنبـؤ دـب ا ا ه  الناعـو والديملةات ا علـ  جواصـه نـلب و وأةـةا إ اد ـو طلنسـبو لل ـد ال املـو،  سـتح ا ا

عنةــــاذ ود ــــ و عامــــو، تــــإ  اعينومــــا  الو ن ــــو وأ ةاتــــا تاعلــــو    ســــ و أةــــةا، نــــوا  باصــــت مــــن د ــــا 
ق اعـــا  الأعمـــال الت ا  ـــو أم ال مالـــو المنظمـــو أم تئـــا  أةـــةا، قـــد واجةـــت اـــ ودو ا مواببـــو إ جـــال 

ت ا ة مـــن الت ـــو ا  الواعـــدة، مـــلأ التلـــلما  واتجا ةـــاذ و ـــو عـــد  قل ـــا مـــن النـــال حـــن  ســـت   و  الانـــ
 ذا تمال  ن ة  لأ ال ئا  المج  و والء   و عن الةبه

 لم أ  مستجبا ال ما ل ف قد ا مجدو ا، دا من الممينن التحينم ا مسا اذ تة  و ة و التنم و  - 8
 لت ـــو ة الاقت ـــا ا  ودنـــا  تحتم ـــا  شـــاملو لل م ـــلأ تجـــوم علـــ   و  ـــو ا صســـا ، وت  ـــي 2٠٣٠ل ـــام 

الأولو و للجءا  علـ  ال جـة ولج ـق التنم ـو المسـتدامو وتـوتلم ال مـا ال  ـق لل م ـلأذ وا تن  ـن ة ـو عـام 
علــ  ال ــ  د الـــو  ،  نــاك تحــال وانـــلأ ل نــتتما  ا تنم ــو المـــوا   البشــة و ا الج اعــا  الـــي  2٠٣٠

  للـ    ا ا وصـو الأةـلمة تتسم ية و ةااو ا مسا  الاصتجال إلى مستجبا أبتة انـتداموذ وقـد أدـة  
تة ل ــو   ولا   12أ  نمـاذج الأعمــال الت ا  ـو المســتدامو يمينــن أ  تتـ   تةاــا اقت ــا  و ت ـا ق متةــا إلى 

 ذ(4)2٠٣٠مل و  تةاو عما ا نوو ال ما  لول عام  ٣8٠و خ ما   ا إلى 
ءـا ةلـق تـة  إ ـات و و و تة     س و  نبلي اصتةا  ا، متا مينانـه ال مالـو الـي تتحجـق د  - 9

مــن ال مــا ال  ــق عــبر الانــتتما  ا الت لــ م وال ــحو والج اعــا  الاجتماع ــوذ ت لــ  نــب ا المتــال، تشــلم 
تجد ةا  منظمو ال حو ال الم و إلى أ   ناك  اجو  تملو ا البلدا  المنخ ءو والمتون و الدةا أنانا 

__________ 

، Business and Sustainable Development Commission, Better Business, Better World. (London, 2017)اصظـــــــة  (4) 
-http://report.businesscommission.org/uploads/BetterBiz: يمينــــــــــــــــــــــــــــــــــن الا ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ل عل ــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ا الموقـــــــــــــــــــــــــــــــــــلأ

BetterWorld_170215_012417.pdf.l 
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عا ـو ال ـح و الشـاملو واظاتظـو عل ةـا  لـول عـام مل و  عاما إ اا ا ا ال ال ـحي لتـوتلم الة  18إلى 
ذ وعــــ وة علــــ  ذلــــك،  تــــ   التحــــول إلى الاقت ــــا ا  الخءــــةا  تةاــــا عد ــــدة للنمــــو وال مــــا ا 2٠٣٠

م ـــا  ن مـــن قب ـــا ال اقـــو المت ـــد ة والتين ـــأ مـــلأ تلـــلم المنـــان والتخ  ـــأ مـــن  ـــدة ره اذ ويمينـــن إ ةـــال 
او ببلم طلاصتجال إلى المز د من ال مل ا  ا صتاج و والمنت ا  لس نا  ا صوع و ال ما والأجو  عل  ص 

والخدما  المستداموذ ون سا م ت ز ز إميناص و الن اذ إلى نبا بسه الة و والجـد ة عل ةـا و ن ة المشـا بو 
 ال امو، ا تجو و الاصدماج الاجتماعي للنسا  والشبا  وال ئا  المةمشو الأةةا ةااوذ

 
 الحالية اتجاهات العمالة  

ت  ي اتجا ا  ال مالـو اعال ـو اص باعـا لا  ب ـد علـ  الت ـا ل دسـبه اا ـات بتاتـو ال مالـو ا  - 1٠
د ــا الج اعــا ، و بــو  الأجــو ، والت ــاو  ا الــدةا، تءــ  عــن عــدم انــتجةا  ال مالــو ا ال د ــد مــن 

ـــــا ق النام ـــــوذ ومـــــن المتوقـــــلأ أ  تظـــــا مســـــتون  الب الـــــو وم ـــــدلاتها ا ال ـــــ اج مةت  ـــــو، دوجـــــو  نحـــــو المن
، 2٠18مل ــو  شــخط عا ــا عــن ال مــاذ و توقــلأ أ   ظــا م ــدل الب الــو ا ال ــاج هدتــا ا عــام  2٠1

 ذ لم أ   ن ة عد  البا تر عن تة  عما نتت او  إ جال ةلق تلك ال ة 
ا ا وتشـةد رــةوف نــوو ال مـا تــد و ا ا الاقت ــا ا  الناشــئوذ وتتـلم الب الــو او ينل ــو مشــاب - 11

البلدا  المتجدمو النموذ وا بتلم من البلدا  النام و، تتسم ال مالو الس ئو  النوع و وال جة  ا أوناط ال مال 
دل ـــو   1.4و بلـــد عـــد  الأشـــخا  الـــن ن  زاولـــو  أعمـــالا  ـــلم مســـتجةة  ذ(5)طصتشـــا ةا الوانـــلأ وتو  نةمـــا

لبلـدا  النام ـوذ ولا  توقـلأ أ  تتحسـن رتـاو شخط عالم ا، وذلك يمتا أ د و من در با خمسو عمال ا ا
 ذعتو  م عل  عما لا ق ا السنوا  المجبلو إلا دنسبو  ز لو

و شينا الانتج ا  الور  ي اتجا ا مةما،   د  ةت لأ م ـدل ال مالـو ا أونـاط ال مـال ذون  - 12
لـــوجي اعااـــا  اةـــا المةـــا ا  المةت  ـــو والمةـــا ا  المنخ ءـــو، و ـــةتب  ذلـــك دشـــينا متزا ـــد طلتلـــلم التيننو 

الج اعــا  وت مــا د نةــاذ وتشــلم الأ لــو إلى أ  أنمــاط التلــلم ا تةب بــو المةــا ا  الــي تت لبةــا تــة  ال مــا 
 تلــأ اةت تــا وانــ ا دــر البلــدا ذ و  ــو  نــبه رــا ةة الانــتج ا  الــور  ي الــنن  شــةدا ال د ــد مــن 

ت  ـو و ن ة صسـبو تـة  ال مـا ا ال ـةتر البلدا  إلى تجدا  تة  ال ما الي تت لـه مةـا ا  متونـ و ب
 ذالمةت لأ والمنخ ا من نلم المةا ا 

وتسـو  دـر البلــدا  أوجـ  ت ـاو  ببــلمة ا أنـواو ال مــا دـر ال ئـا  الديملةات ــو المختل ـو، و ــنا  - 1٣
   ؤبـــد أة ـــو و ـــلأ انـــ ات   ا  لتنم ـــو المـــوا   البشـــة و ت  ـــي الأولو ـــو لانـــت ا ة اام ـــلأذ علـــ  أ  أوجـــ

الت ـاو  دــر اانســر ا أنـواو ال مــا أشــد دـةو اذ و  ــم ال ــبلو ال الم ـو وــنا المشــينلو، تـإ  ال  ــوة دــر 
اانســــر شانــــ و ا د ــــا المنــــا ق،   ــــد قــــد تبلــــد صســــبو د الــــو النســــا   ــــ  ي صســــبو الب الــــو لــــدا 

لدول ـو المت لجـو شجا جةنذ و ت له ذلك و لأ ن  متين  و ملأ الظـةوف الو ن ـو ومت ـن ة ا الالتزامـا  ا
 ذدتحج ق المساواة در اانسر وكينر المةأة

 

__________ 

 World Employment 2٠17اصظـة منظمـو ال مــا الدول ـو، اتجا ــا  ال مالـو وا تــاو الاجتماع ـو ا ال ــاج: اتجا ـا  عــام  (5) 

and Social Outlook: Trends 2017 ،ل عل ـ  ا الموقـلأ الشـبيني (ذ يمينـن الا ـ 2٠17ذ )جن أ، مينته ال مـا الـدولي
 .www.ilo.org/global/research/global-reports/weso/2017/lang--en/index.htm: التالي
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 التغير التكنولوجي  
تــــؤ ن الت ـــــو ا  الســــة  و اعااـــــلو ا م ــــا  ن ال لـــــم والتيننولوج ــــا والادتينـــــا  إلى تل ــــلم م ـــــاج  - 14

ل ـــ  الاقت ـــا ا  وا تم ـــا ، وتـــؤوة لا جـــا ا ب   ـــو انـــت دا  الأشـــخا  لل مـــا وقـــد تهم علـــ  الن ـــاذ إ
واع ــــول عل ـــــ ذ وك ـــــا المناقشــــا  الســـــادجو واعال ـــــو دشــــن  مو ـــــول مســـــتجبا ال مــــا إلى ال ب ـــــز علـــــ  

الت   ــــا ”التيننولوج ــــا وااةــــو  الةام ــــو إلى الــــتحينم ت ةــــا والتــــنولم عل ةــــا، ولا نــــ ما علــــ  قــــد تها علــــ  
للتلـلم التيننولـوجي، متـا  وعل  الـة م مـن أ  ذلـك الت   ـا  البـا مـا  ـةتب  ط ه  السـلب و ذ(6)“الور  ي

 وال الورا أ، تجد أرةة التا  خ الاقت ا ن ره ا ا  اد و أ ءا، متا إصشا  تة  عمـا جد ـدة أتءـا 
 ذ(7)وأبتة أمات

وقـــد أوبتـــت اعجـــه الســـادجو للتلـــلم التيننولـــوجي الســـة لأ ا عـــاج ال مـــا ت جـــد مســـنلو الت   ـــا  - 15
علـــ  الجـــةصر التـــامن عشـــة والتانـــلأ عشـــة اتســـمت طدتينـــا ا  الـــور  يذ تـــالتو ة ال ـــناع و الـــي امتـــد  

جد دة وت و ا  ا م ا  ن ال ناعا  التحو ل و والنجا والج اعا  الأةةا ا البلدا  ال ـناع وذ و اتـق 
ذلك اص ةاف السينا  عن ال ما ا ق ـاعي الز اعـو واعـةف ال دو ـو ا المنـا ق الة   ـو أنانـا و  ـووم 

ا ق اعــــا  ال ــــناعا  التحو ل ــــو والت ــــا ة ا المنــــا ق اعءــــة وذ ومةــــد   علـــ  تــــة  جد ــــدة لل مــــا
التل لما  المةتب و طلتو ة ال ناع و السب ا ا الجة  ال شة ن لـزن ة ا صتاج ـو ولج ـق الـ اد  علـ  ال ـ  د 

 ةا ذال المي، ملأ ت ارم ال ب ز عل  الانتة ك والتيننولوج ا الةقم و، ولا ن ما ا أبتة البلدا  و

 المة لـو تسـة لأ نحـو تنحـو التيننولـوجي الت ـو  موجـا  مـن جد ـدة موجـو با أ  الت ةدو وتتبت - 16
 الشـــمال و وأ ةلنـــدا ال ظمـــ  لبر  اص ـــا المتحـــدة المملينـــو أ   د تـــو   انـــو ق ـــد    تجـــدذ التنم ـــو مـــن التال ـــو

 ا عــالي اظلــي النــات  مــن ال ــة  ص ــ ه لمءــاع و عامــا 15٠ مــن أبتــة ال ــناع و التــو ة أونــا  انــتلةقت
 أ  ال ـر انـت اعت، الأةـلمة ا وصـو واذ (8)(صسـمو م  ـر 9 نحـو  بلـد السـينا  مـن عد  من اص  قا)

 مــن عــد  أنــال علــ ) تحســه عامــا 12  ءــو  ا ا عــالي اظلــي النــات  مــن ال ــة  ص ــ ه تءــاعأ
   ــا   بلــد الســينا  مــن د ــد ) ذلــك لتحج ــق عامــا 16 اونــد وانــتلةقت(، صســمو دل ــو  1  بلــد الســينا 
 ذ نــك اقت ـا ن ا التل ـلم ع لـو  تـلأ ا    سـي دــدو  التيننولوج ـا ا ـ ل ت وقـد(ذ صسـمو مل ـو  9٠٠
 ال مـومي الت لـ م ت مـ م جةـو   عـم ا نـاعد  متنوعـو وتنظ م ـو ن انـات و أ ـة و ـ ت   ـد، البلد ن
 ذوالتنم و النمو وتش  لأ الادتينا   وتح وتلن و
 الةقم ـــو ا ـــالا  ا الخا قـــو اعال ـــو الت ـــو ا  مـــن ال د ـــد  لبـــ  الـــنن التل ـــلم وإ جـــال ص ـــاو إ  - 17

 مختل ـو تينـو  قـد إنـا  جـال الـي، “الةاد ـو ال ناع و التو ة” دينونما  ن تا  أابحا قد والب ولوج و والما  و

__________ 

 World Bank, World Development Report: Jobs. (Washington, D.C., 2013). Available from اصظة (6) 

http://siteresources.worldbank.org/EXTNWDR2013/Resources/8258024-1320950747192/8260293-

1322665883147/WDR_2013_Report.pdf.ذ 

 Laurence Chandy, ed. Disrupting Development with Digital Technologies. Brookings Blum صظةا (7) 

Roundtable 2016 Post-Conference Report. (Washington, D.C., The Brookings Institute, 2017) Available 

from www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/07/Br_Aspen15_final.pdf.ذ 

 Richard Dobbs, James Manyika and Jonathan Woetzel, No Ordinary Disruption (McKinsey Global اصظــــــــــــــة (8) 

Institute, 2016) 
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 ال  ـا  مـن طلينتـلم مستجبلةا  بشة الي الم ا  ن ا اعاالو ال  ةا  أما ذ(9)السادجو ال  ا  عن جو ةن
ـــا ت ةـــا بمـــا، د ـــدا   ـــم ـــت لم الااـــ ناعي الـــنبا  تيننولوج   المتنا  ـــو والتيننولوج ـــا ا لي والـــتحينم ا لي وال

  سـبق ج نحـو علـ  د ءـا د ءـةا و ونلأ السةعو طلد ت و ا  ال ا تتشةد، الأد ا  الت و و وال باعو ال لة
 ا ببــلمة ولــةا   نــاك تــزال لا، ا ــالا   ــنا ا عظ مــو النمــو تــة  أ  مــن الــة م وعلــ  ذ(1٠)مت ــا لــ 

 ذلدعمةا ال  مو البشة و الموا  
 قبــا مــن ببــلمة وت ــد    تل ــلما  وةلجةــا الورــا أ علــ  للجءــا  الد نام ــو ال مل ــو وتت لــه - 18

 وط ظـــو اـــ بو تينـــو  قـــد، اظل ـــو وا تم ـــا  الخـــا  الج ـــال ا ال اعلـــو والأ ـــةاف وال مـــال اعينومـــا 
 علــ  الجءــا  إلى البلــدا  مــن ال د ــد ا والمةــن الج اعــا  د ــا ا المتزا ــد الاةــت ل أ ا وقــدذ التينل ــو
ذ والءــ أ المســاواة عــدم ا وتســبه اقت ــا  و  ــا جو ا البلــدا  مــن ببــلما عــد ا وأ ةــا  ، ال مــا تــة 
 وا تمــال، (11)التيننولــوجي الت ــو   ســببةا الــي الاةــت لا  دســبه الب الــو انــتمةا  الخــبرا  د ــا و توقــلأ
 ذ(12)تشا ما الأبتة التوق ا  ط  من و نا ال ما تة  ت   تت ش  مستجبا تحي 
 تلــك تو  ــلأ ب   ــو دتبــا ن البلــدا  مختلــأ ا والســينا  ال مــا علــ  الاةــت ل  ــنا أوــة ونــ تبا ن - 19

 التل ــلم ا تــب ، الما ــ و نــنو المــا ي مــدا وعلــ ذ الاجتماع ــو وال ئــا  الاقت ــا  و ال ئــا  دــر المينانــه
 النام ـــو البلـــدا  وتواجـــ ذ (1٣)الأقـــا علـــ  مؤقتـــا، المســـاواة عـــدم وت ـــاقم الأجـــو  دةبـــو  عمومـــا التيننولـــوجي

، الاجتماع ـو واعما ـو الت لـ م تحـال ا صظمةـا ت ز ـز أجـا مـن جةـو ا  بـنل منةـا ال د د  زال ولا لدن 
 طنــتتنا ، متا ــو  ــلم أو  ــدو ة   ت ــ  والادتينــا  والتيننولوج ــا ال لــوم ت ــو  توا ــد   عالم ــو رــةوف ا وذلــك
 ذاظمولو التيننولوج ا متا، الملحورو الانتتنا ا  من عد 
 دســـبه المســـتبدلو أو الم جـــو ة الورـــا أ مجــدا  تج ـــ م عنـــد اعـــن  تــوةي مـــن دـــد لا، ذلـــك ومــلأ - 2٠

 مــن المز ــد إجــةا  و ت ــر صســب ا الب ــات  ت ةــا تجــا الــي النام ــو البلــدا  ا نــ ما ولا، التيننولــوجي الت ــو 
 رل ــا د  نةــا ور  ــو تــؤ  ا أ  إمينــا  أ ــدةا، ا تمــالر دــر تــةو و ــوذ الاتجا ــا  تلــك دشــن  البحــو 
 و نـاكذ(14)النام ـو البلـدا  ا أبـبر الا تمـالر دـر وال  ـوة، طل  ا رل ا نتؤ ا الور  و تلك أ  والتاني

__________ 

 Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to respond. (World Economic اصظــــــــة (9) 

Forum, 2016). Available from www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-industrial-revolution-what-it-

means-and-how-to-respond/ذ 

 Irmgard Nübler, “New technologies: A jobless future or golden age of job creation?”, Research اصظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة (1٠) 

Department Working Paper 13 (Geneva, International Labour Office,  2016). Available from 

www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---inst/documents/publication/wcms_544189.pdfذ 

 Erik Brynjolfsson and Andrew McAfee,The Second Machine Age: Work Progress and Prosperity in a اصظة (11) 

Time of Brilliant Technologies. (Norton, 2014)ذ 

 ذMartin Ford Rise of the Robots: Technology and the Threat of a Jobless Future. (Perseus, 2015) اصظة (12) 

 .James Bessen,  Learning by Doing: The Real Connection between Innovation, Wages and Wealthاصظـــــــــــــــــــة  (1٣) 

(Yale University Press, 2015).ذ 

ــــــــــــــــــو، (14)   .New Automation Technologies and Job Creation and Destruction Dynamics منظمــــــــــــــــــو ال مــــــــــــــــــا الدول 

Employment Policy Brief. (Geneva, International Labour Office, 2017) يمينـــــــــــــن الا ـــــــــــــ ل عل ـــــــــــــ  ا الموقـــــــــــــلأذ 
www.ilo.org/employment/Whatwedo/Publications/WCMS_553682/lang--en/index.htmذ 
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 قـــد وإنمــا، دةمتةــا مةــن علـــ  تجءــي لا قــد الاةــت لا  ا المتســـببو التيننولوج ــا  أ  و ــو رةــة إمينــا 
 ذد  نةا ق اعا   اةا والمةا ا  الورا أ ا الم لو  الت و  ت ةت
 د ـــا ا و ب ـــد دـــا نـــ للم ا صتاج ـــو ت ـــز  الـــي ل دتينـــا ا  المباشـــة الأوـــة أ  مـــن الـــة م وعلـــ  - 21

 أ  ويمينــنذ عمــا تــة  وإ ــا  جد ــدة اقت ــا  و أصشــ و ةلــق أ ءــا تبإميناصــ ، د  نةــا ورــا أ اعــالا 
 دت ــــم م اعــــةة الأعمــــال مباشــــةو و جــــومذ (15)إعــــالا إ اد ــــو اــــات و عمــــا تــــة  ةلــــق إلى ذلــــك  ــــؤ ن

 مـن نتنشـن جد ـدة عمـا تـة  وإ ـا ، جد ـدة تجا  ـو نمـاذج وو ـلأ، جد دة وةدما  نللأ وانتحدا 
 ا صتاج ـــو ت ءـــي أ  إمينـــا  طلاعتبـــا  أةـــن ا  ت ـــر الـــي الأةـــةا ال وامـــا ومـــنذ جد ـــدة مةـــن ة وـــا
 ت ز ـز ا  سـةم بمـا، الأنـ ا  واا ـات الشةا  و الجد ة و ن ة الأجو  ا ت ال إلى التيننولوج ا عل  الم تمدة
 وت ءــــيذ تجــــد  ورــــا أ أن عــــن والت ــــو ا المنت ــــا  ص ــــاو وتونــــ لأ اظل ــــو المنت ــــا  علــــ  ال لــــه

 عما تة  ةلق إلى  ؤ ن وذلك، ال ت   عل  ال له ا ت ال إلى أ ءا والوقت لل ةد تةةالمو  التيننولوج ا
 ذ(15)جد دة وق اعا 

  ا  وقـدذ المسـتجبا ا البشـة و المـوا   لتنم ـو ااد دة الم ا  ن عل  الءو  ا مينات  تلك وتلجي - 22
 إلى بــنلك إ ــاتو، الجا مــو للورــا أ ال  مــو المةــا ا  ومســتوا ت ج ــد مــن التيننولــوجي والتلــلم الادتينــا 

 ا ال مالـو نمـو  ـن م أ  المتوقـلأ ومـنذ (15)المةـا ا  مـن أعلـ  مسـتون  تت لـه جد دة عما تة  ةلق
 ا  ينـــو  لـــن والـــي، مةت  ـــو مةـــا ا  عمومـــا تت لـــه الـــي   مـــا الأاـــلة الورـــا أ تئـــا  عـــن م ظمـــ 

، الســـــ او  ـــــنا واذ ال مـــــا نـــــوو مـــــن أةـــــةا ق اعـــــا  ا الم جـــــو ة الورـــــا أ تســـــتوعه أ  مجـــــدو  ا
 ذ اسمو أة و ذو أمة الجا مو المةا ا  ولسر جد دة مةا ا  لت لم تة  إ  و تإ 
 يحـــدوةا الـــي للتلـــلما  الت ـــدن أجـــا مـــن انـــتباق و ن انـــا  نـــن إلى  اجـــو  نـــاك ونـــتينو  - 2٣

 الج ـو  دسـبه، دـنلك الج ـام مـن تـتمينن أ ، ةااـو النام ـو البلـدا  علـ  ون   هذ التيننولوجي الت و 
، واونـــد ال ـــر قب ـــا مـــن الاقت ـــا  و اظـــاو  ةـــا ج أمـــاذ والجـــد ا  المـــوا   ت تـــو  الـــي والتلـــةا  المؤنســـ و

 البن ـــا  إلى الواـــول علـــ  والجـــد ة الم  مـــو المةـــا ا  إلى   تجـــةو  النام ـــو البلـــدا  ا النـــال م ظـــم تـــإ 
 الم ـا  ن    ـي الما  ـو و ـلم الما  ـو التحت ـو والبن ـا  المةا ا  وتنم و الت ل م تجو و   ا النن الأمة، التحت و

 ذ(16)ا نما ي والت او  الو   ال ما عل ةا   بز أ   ت ر الي الان ات   و
 

 العمالة نماذج وتطور العولمة  
 المــالي ال ــادلأ و لبــو االــةاا تــالت ز ذ ال ولمــو صت  ــو تلــلما دــدو ةا وا صتــاج ال مــا تنظــ م  شــةد - 24
 الـــي ال ة جـــو تل ـــلم ا نـــا م ذلـــك بـــا،  ال الم ـــو وا مـــدا  الج مـــو ن نـــا ص ـــاو وتونـــلأ الاقت ـــا  علـــ 

 ال ــد الينت  ــو الأعمــال لأ ا  ةا ج ــو بم ــا   الانــت اصو وأ  ذ ال املــو ال ــد ت ــو ة ا الشــةبا  تســلينةا

__________ 

 (15) Irmgard Nübler, “Technological changes and work in the future: Making technology work for all”, Future 

of Work, Issue Note Series No. 1,  (Geneva, International Labour Office, 2016) يمينن الا  ل عل   ا الموقلأذ 
www.ilo.org/global/topics/future-of-work/WCMS_534201/lang--en/index.htmذ 

 Carl Benedikt Frey and Ebrahim Rahbari “Do labor-saving technologies spell the death of jobs in theاصظــــــــــــــــــــة   (16) 

developing world?” in Disrupting Development with Digital Technologies. Brookings Blum Roundtable 2016 

Post-Conference Report, Laurence Chandy, ed. (Washington, D.C., The Brookings Institution, 2017) يمينــــــــــــــــــــــن ذ
 ذwww.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/07/Br_Aspen15_final.pdfالا  ل عل   ا الموقلأ 
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 البلـدا  مـن مةت  ـو مةـا ا  تت لـه لا الـي الورـا أ وصجـا اعـدو  عـبر ا صتـاج عمل ا  تجز  إلى ال املو
ــد و ل  ــادلأ ذا  ال مالــو وأاــبحتذ (16)الأجــو  ت ةــا تــنخ ا الــي البلــدا  إلى النمــو المتجدمــو    ــد، م 

 مـن وا ـدا عـام  أ  إلى التجـد ةا  وتشـلمذ و ـز ا   نمـو ا صتـاج لـنظم ا ـز أ والن ـاو ال المي ال ادلأ  زل ج
 ذ(17)ال الم و ا مدا  ن نا ا   ما 2٠15 عام ا با  عمال خمسو با
 تتئـت ومـا، الت ـن لأ عمل ـا  مـن ال د ـد ا الجاعـدة  ي ال الم و ا مدا  ن نا أابحت وقد - 25

 ا والتحـــول ا صتاج ـــو  ن ة نـــبا عـــن البحـــد انـــتمةا  عـــن تجـــم وذلـــكذ الخـــدما  ق ـــال ا تتلللـــا
  بــز، المتــال نــب ا ت لــ ذ د  نةــا دلــدا   اةــا والأعمــال المتخ  ــو الم ــا  ن د ــا ا الشــةبا    ــط
 مـن ق اعـا  ا، والت ـو ة البحـد تحـال ا نـ ما لا، التخ ـط علـ  النمـو المتجدمـو الاقت ا ا  م ظم
 د ــا مــلأ، ال املــو ال ــد الينت  ــو الج اعــا  ا النام ــو البلــدا  تتخ ــط د نمــا، والمال ــو الت ــم م علتةــا

 ذالت ا  و الأعمال وةدما  البرتح ا  بت و ة الملحورو الانتتنا ا 
 إلى الت ا  ــو ال مل ــا  إعــا ة” ا تمــال النام ــو البلــدا  طل تشــلا الــي المســت دة الأمــو  ومــن - 26

 مــن ال املــو ال ــد الينت  ــو التحو ل ــو ال ــناعو مــوا  إصتــاج صجــا   ــا  عنــدما ذلــك و جــلأذ “الأاــل و دلــدانا
 علـــ  الاعتمــا  عــن النــاجم ا صتـــاج تينــال أ اا ــات دســبه، النمـــو المتجدمــو البلــدا  إلى النام ــو البلــدا 
  بمـا الناشـ  الاتجـاا  ـنا ي  الدول ـو ال مـا منظمـو وتتنبـنذ ااد ـدة والتيننولوج ـا  ا لي التشـل ا تجن ا 
 ال ـناعا  ا كةبـز ن  لبـو إلى طلنظـة، النام ـو البلـدا  ا النسا  عمالو عل  الأقوا السلبي تأولما ن ؤوة
 ذ(18)دنلك تتنوة أ  يحتما الي
  اةـــا لا، والأتــةا  الين ــات  شــبينا  ةــ ل مــن ال مــا تــو  ل  ن ة ا  تمتــا رةــة اتجــاا و ــو - 27

 ذلـك و ـؤ نذ وتنظ مـ  ال ما تةت با  من جد دة أشينالا تت   ااد دة تالتيننولوج ا ذ الوا دة الشةبو
 مـــن و ز ـــد، هدتـــو مةـــام ا بامـــا دـــدوام ال ـــاملر الأنانـــ ر ال مـــال علـــ  الشـــةبا  اعتمـــا  تجلـــ ط إلى

 ةــــبرا   شــــتللوا بــــن ،  الج انــــ و  ــــلم ال مــــا أشــــينال ا أو أةــــةا دلــــدا  ا ال مــــا ا المــــور ر إشــــةاك
 ذ(19)ةا ج ر ومت اقد ن انتشا  ر

 أشـــينال إلى، الةقمـــي الاقت ـــا  ذلـــك ا بمـــا، أ ءـــا والات ـــالا  الم لومـــا  تيننولوج ـــا وقـــا   - 28
، ا ص صــت مســت ملي  شــو  والانــت اصو، المؤقتــو ال مالــو اقت ــا  قب ــا مــن، وال مالــو ا صتــاج مــن جد ــدة
 علـ  الموا ـه ومنتـدن ، اعـة وال مـا، الات ا ـ و والأتةقـو، ال ما أمابن ا والاش اك، د د من وال ما

 اعـــدو  لد ـــد وت  ـــد والم ـــاصلأ للميناتـــه الما  ـــو اعـــدو  ت مـــف أ  يمينـــن الاتجا ـــا  و ـــناذ ا ص صـــت
 ا الين ــــا ة مـــن المز ــــد إلى ت ءـــي أ  يمينــــن أنـــا و  ــــمذ (2٠)الخااـــو واع ــــاة المةن ـــو اع ــــاة دـــر ال ااـــلو

__________ 

 World Employment and Social Outlook Trends 2015, (Geneva, International Labour منظمـــــو ال مـــــا الدول ـــــو، (17) 

Office, 2017) يمينــــــــــــــــــــــــــــــــــن الا ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ل عل ــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ا الموقــــــــــــــــــــــــــــــــــلأذ http://www.ilo.org/global/research/global-

reports/weso/2015/WCMS_337069/lang--en/index.htmذ 

 ذNew Automation Technologies and Job Creation and Destruction Dynamics منظمو ال ما الدول و، (18) 

 Christiane Kuptsh and others, “The Future of Labour Supply: Demographics, migration, unpaidاصظــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  (19) 

work”.
 
Future of Work, Issue Note Series No. 2,  (Geneva, International Labour Office, 2016) ويمينـــــــــــــــــــــــــــــــــــــن ذ

---/www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports الا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ل عل ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ا الموقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلأ

dcomm/documents/publication/wcms_534204.pdfذ 

 Valerio De Stefano, “The rise of the ‘just-in-time workforce’: On-demand work, crowdwork and اصظة (2٠) 

labour protection in the ‘gig economy’”, Conditions of Work and Employment, Series 1 (Geneva, 
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 وتــؤوة المســتجة  ــلم ال مــا مــن جد ــدة أشــينالا أ ءــا تولــد تإنــا، لل مــال المةوصــو و ن ة الت ا  ــو الأعمــال
 ذالاجتماع و اعما و دنظم ال لو ذا  والمؤنسا  الس انا  ا عم جا تأولما
 

ات    والهجرة الديمغرافية التغيرر
 تلـــك وتتســـم، ال مـــا مســـتجبا نـــتحد  الـــي ال وامـــا مـــن وا ـــد  ـــي ال ـــاج ا الديملةات ـــو اعالـــو - 29
 الـي تالبلـدا ذ أةـةا ا الشـبا  السـينا  عـد  وتسا ل البلدا  د ا ا السينا  دش خوةو  ال ا اعالو
 ا الديملةات ــو المينانـه مـن ل نـت ا ة تـة    أمامةـا، ال مـا نـن ا  ـم الـن ن السـينا  عـد  ت ةـا  تزا ـد
 تواجـ  تةي، السيناني النمو ود   السينا  دش خوةو الواقلأ ت ةا  تسم الي البلدا  أماذ النمو ع لو  تلأ

 ال مـةن او ينـا در ال  قو وتبر نذ والخدما  الموا   ا ة لمة ولةا  و دو  الاقت ا ن الةبو  مخا ة
 من ت ةا التدةا يمينن دا، طلءةو ة  تم و ل ست الاتجا ا   نا أ  عل  الاقت ا  و والنتا   للسينا 
 ذ(21)البلدا   اةا الس انا  ة ا ا  ة ل
 ال ااـلو ال ـ ة ا جد ـدة عمـا تةاـو مل ـو  6٠٠ مـن أبتـة إ ـا  إلى ال ـالمي الاقت ا  ويحتاج - ٣٠
 مــن ال د ــد ا ال مــا نــن ا  ــم الــن ن الســينا  نمــو ون توااــاذ (19)2٠٣٠ وعــام اعا ــة الوقــت دــر

 تــإ ، نــة  ا الخــا  الج ــال نمــو  ينــو  عنــدما و ــىذ وــم بات ــو عمــا تــة   نــاك ولــ ف، النام ــو البلــدا 
 الينبـلمة النسـبو جز  ا   سة و ناذ السينا  نمو إ جال  ا ما تسا ة لا انت  اياا يمينن الي ال املو ال د صسبو

 ذالنام و البلدا  ا الةسمي  لم الاقت ا  ق اعا  ا لل مال
 ال ـد مـن الما و ا 4٣ با ،  2٠15 عام ت يذ  لم م ا تؤوة حا أبتة الشبا  ا الب الو وتؤوة - ٣1

 أنـا إلا، عمـا تـة  يملينـو  أنـم   م ال جة ا    ش وإما ال ما عن عا   إما ال اج شبا  من ال املو
 يمينـن لا أمـة ال مـا عـاج إلى الن ـاذ علـ  الـةا ن الوقـت ا الشـبا  قـد ة وعدمذ لا جو عما تة  ل ست
 ص اقــا وأونــلأ متيناملــو طنــ ات   ا  الأةــن إلى  اجــو و نــاكذ 2٠٣٠ عــام ة ــو تن  ــن و ةــد  لملــ 
 ذللشبا  المتا و ال ة  ص او تون لأ ة ل من البشة و الموا   تنم و ت ز  أ  يمينن
  ن بـو  و ـدوا طل حو ت ةا  ن مو  أ ول   اة    شو  أابحوا النال تإ ، ص س  الوقت وا - ٣2

  نــــاك، أو وط ت ــــيذ البلــــدا  مــــن ال د ــــد ا الســــينا  شــــ خوةو إلى أ ا حــــا، الأ  ــــال مــــن أقــــا عــــد ا
 المئو ــو النســبو  ــنا تبلــد أ  المتوقــلأ ومــن، أبتــة أو نــنو 6٠ أعمــا  م تبلــد حــن الســينا  مــن الما ــو ا 25
 ذا  البلــــدا  ا  ــــى ااد ــــدة الشــــوا ا أ ــــد  ــــي والشــــ خوةوذ (22)2٠5٠ عــــام  لــــول الما ــــو ا ٣5

 ع ــلأ ونــتبدأذ الــديملةاا التحــول ددا ــو ا  ــي الــي البلــدا  وا نــة  ا نمــوا تشــةد الــي الســيناص و ال ئــا 

__________ 

International Labour Office, 2016) يمينن الا  ل عل   ا الموقلأذ www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---

ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_443267.pdfذ 

 ,”Andrew Mason and others, “Support Ratios and Demographic Dividends: Estimates for the Worldاصظة  (21) 

Technical Paper 2017/1, Population Division, (New York, Department of Economic and Social Affairs, 2017) ذ
 /www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/technical يمينن الا  ل عل   ا الموقلأ

TP2017-1.pdfذ 

 ذ يمينـــــــــن الا ــــــــــ ل عل ـــــــــ  ا الموقــــــــــلأ2٠17إ ا ة الشـــــــــؤو  الاقت ــــــــــا  و والاجتماع ـــــــــو، التوق ــــــــــا  الســـــــــيناص و ال الم ــــــــــو  (22) 
https://esa.un.org/unpd/wpp/ذ 
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 لـدن    ـةتح الأمـة و ـنا ذ(19)إلا لـ ف وا ـد ج ـا  ءـو  ا الشـ خوةو  ـو   ةووـا تجة با ا تم ا 
 ذال مال من م  نو أصوال عل   لبا ويخلق الاجتماع و اعما و لنظم طلنسبو

 ت ـيذ ال ما ل ة  االةاا التناتة ت اقم من االةات و الديملةات و التحولا  من ببلم عد  و ز د - ٣٣
، رنـ ا وجنـو  أتة ج ـا مـن ال املـو ال ـد ا الزن ة من الما و ا 6٠ن نتي، 2٠٣٠ و 2٠1٠ در ما ال  ة
 عــد  ا تةاج ـا الـت لم م ــدلا  ت ةـا تةت ـلأ الـي المنــا ق تشـةد ونـوفذ متــد     الد انـي التح ـ ا   ـد
، رنـ ا وجنـو  ال ـحةا  جنـو  أتة ج ـا واذ السـينا  شـ خوةو دسـبه ال مـا نـن ا  م الن ن الباللر
 ال مـال عـد  ا تـا ا  ـدو  ا، الت لـ م علـ  اع ـول تـة  ا والت ـاو  الديملةات و التللما  تتسبه
 ذالمتون و المةا ا  ذون ال مال ا وصد ة المتدص و المةا ا  ذون
 ا الينبــلم الــنجط وانــتمةا  الديملةات ــو التحــولا  انــتمةا  مــلأ او ــةة تتينــاوأ أ  المــةج  ومــن - ٣4
 عــدا  ا شـخط مل ـو  244 ت ـن أ جــةا، 2٠15 عـام ت ـيذ النام ـو البلــدا  ا ال  ـق ال مـا تـة 

 دـــــر مـــــا ال ـــــ ة واذ(19)2٠٠٠ عـــــام منـــــن الما ـــــو ا 41 قـــــد  ا  ن ة يمتـــــا وذلـــــك، الـــــدول ر المةـــــاجة ن
 الخـــا ج إلى او ـــةة ا  ة بـــو  حـــن ال مـــا نـــن ا  ـــم الـــن ن الســـينا  صســـبو ا  ا  ، 2٠16 و 2٠٠9
، ومتنوعو م جدة او ةة أنبا  أ  من الة م وعل ذ (5)ال اج منا ق من تجة با من جو با ا  ا م دشينا
، ذلـك ومـلأذ الة  سـ و ال وامـا مـن وا ـد  ـي أتءـا   و وم ـا   عمـا تة  عل  اع ول إميناص و تإ 
 شـــ خوةو مســـتون  عـــن ت ـــوت لـــن اعال ـــو مســـتونتها دنحـــو أو اعال ـــو بمســـتونتها الدول ـــو او ـــةة تـــإ 

 ذ(22)الخ ودو واا ات السينا 
  

 مستقبل التعليم والتدريب - ثالثا 
يحتا الت ل م والتد  ه وتنم و المةا ا  مينا  ال دا ة ا ام م المساعي الةام و إلى تنم و المـوا    - ٣5

البشــــة و، ولســــوف  ت ــــر تين  ــــأ  ــــنا ال نااــــة ع  ــــا مــــلأ التلــــلما  اعال ــــو والمتوق ــــو ا عــــاج ال مــــاذ 
لسـر صظـم الت لـ م والتـد  ه دسـبا منةـا الا تجـا   ـو ة ون ستلزم ذلك د  و  عامـو ب الـو  الانـتمةا  ا 

دــةام  الــت لم ومؤنســات  والــةد  د نةــا ودــر مت لبــا  نــوو ال مــاذ ولا  ــزال  نــاك الينتــلم حــا  ت ــر ت لــ  
 طلنظة إلى الاتجا ا  الي  شةد ا مستجبا ال ماذ

علـــ  ال ـــ  د ال ـــالمي  ججـــا  أعلـــ  وقـــد ا ت ـــلأ ا الوقـــت الـــةا ن م ـــدل ا لمـــام طلجـــةا ة والينتادـــو  - ٣6
مستونت  علـ  ا  ـ و، بمـا أ  ـة   علـ  مـدا الأعـوام الخمسـو عشـة الأةـلمة مينانـه ببـلمة ا تحـال 

 2٠14الالتحــاو طلت لــ مذ ت ــي ع ــلأ أنحــا  ال ــاج، دلــد اــاا النســه الم دلــو ل لتحــاو طلت لــ م ا عــام 
ا الما ــو للت لــ م  6٣ا الما ــو للت لــ م التــاصون الأ  ، و  84ا الما ــو للت لــ م الادتــدا ي، و  91قــد ا  مــا

ـــاصون الأعلـــ  ذ وتنامـــت ط ـــةا  م ـــدلا  الالتحـــاو طلت لـــ م ال ـــالي، تتءـــاعأ عـــد  ال ـــ   ا (2٣)الت
 ذ(24)2٠14و  2٠٠٠م  ر ت ما در عامي  2٠7مل و  إلى  1٠٠مؤنسا  الت ل م ال الي من 

__________ 

 ذE/2017/66اصظة الوو جو  (2٣) 

) Six ways to ensure UNESCO) United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization“اصظــــــــــــــــة:  (24) 

2017(Paris, , 30Policy Paper higher education leaves no one behind”, ذ)  ويمينـــــــن الا ـــــــ ل علـــــــ   ـــــــنا الو قـــــــو
 ذ/E.pdf0024/002478/247862http://unesdoc.unesco.org/imagesا الموقلأ الشبيني التالي:  الس انات و

https://undocs.org/ar/E/2017/66
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 ــم ملتحجــو  و  دورــا أ ولا   ملــمل ــو  شــا  تجة بــا ا ع ــلأ أنحــا  ال ــاج لا  ــم  ٣58و ــو  - ٣7
بمؤنســـا  ت ل م ـــو أو تد  ب ـــو، والشـــاط   ـــن الأبتـــة تءـــة ا مـــن الشـــبا  ا م ظـــم المنـــا ق مـــلأ اشـــتدا  

 او ال  ــوة دــر اانســر ا من جــي قــال أتة ج ــا و ــة  رنــ اذ بمــا تتءــخم ال  ــوا  الت ل م ــو ا نــ
مل ــو    ــا مــن  25الأ مــا  و ــالا  ال ــوا ي الــي   ــول أمــد ا  تالتجــد ةا  تشــلم إلى أ  مــا  نــا ز 

ت م ـــن المـــدا ل الادتدا  ـــو والتاصو ـــو اصج  ـــوا عـــن الد انـــو ا منـــا ق النـــزالذ و  ـــنبة أ  ص ـــأ ال جئـــر 
ـــــو أ طل ال جئـــــر ـــــو وو و ـــــو  ـــــلم  ـــــم ا نـــــن ا حـــــن الأ  ـــــال ا نـــــن الد انـــــو الادتدا   لد انـــــو التاصو 

 ذ(25)طلمدا ل ملتحجر
ولا تزال صوع و الت ل م تشينا لدن  ا ع لأ أنحـا  ال ـاجذ وعمومـا  أاـب  الأ  ـال  واربـو  علـ   - ٣8

الد انــو لوقـــت أ ـــول، ولينــن الينتـــلم ن لا  ينتســـبو  مةــا ا  ا لمـــام بمبـــا ي الجــةا ة والينتادـــو واعســـا ذ 
دلدا ا جنو  ال ـحةا  الينـبرا تتـواتة عنةـا  24دلدا  من  9لأةلمة أص  ا وتبر   انا   تج  م الت لم ا

دلــدا ا أمة ينــا ال ت ن ــو تتــواتة عنةــا د ــات ،  بلــد أقــا مــن ص ــأ الت م ــن  15دلــدا  مــن  6د ــات  و 
 دلـــدا ا 24مـــن  6المســتون ا الـــدص ا مــن الين ـــا ة ا الةن ــ ا  ا نا ـــو مة لــو الت لـــ م الادتــدا يذ وا 

جنو  ال حةا  الينبرا تتواتة عنةا د ات ،  بلد أقا من ص ـأ الت م ـن الـن ن أنـوا ت لـ مةم الادتـدا ي 
ذ ولوقـأ  ــنا الاتجـاا ولسـر مسـتوا الـت لم،  ـو  اجــو إلى (26)المسـتون ا الـدص ا مـن الين ـا ة ا الجـةا ة

 ي والتــاصون وإلى تينت ــأ تــد  بةم، تور ــأ المز ــد مــن الم لمــر ا مةا ــا الت لــ م قبــا الادتــدا ي والادتــدا
 ذن ما ا أتة ج ا جنو  ال حةا  الينبرا ولا
و  ــنبة أ ءــا أ  صتــا   الت لــ م ل ســت مو عــو تو   ــا متســاون  اةــا البلــدا ذ ت ــي ع ــلأ البلــدا   - ٣9

 ـا ة ا الما و من الأنـة الم  شـ و قـد ا أبـبر مـن الين 2٠الي تتواتة عنةا د ات ،  جق الأ  ال من أ نى 
ا الما و من الأنة الم  شـ وذ وبتـلما مـا  ينـو  د  ـد المـدا ل عا جـا  2٠ا الجةا ة مجا صو  طلأ  ال من أتجة 

يحـول  و    ـول الأ  ـال علـ  الت لـ م ا المنـا ق الة   ـو أو النا  ـو، بمـا ت ةـا ااـز  ال ـللمةذ وا م ظــم 
اعءـة و   جـا  أعلـ  ا الجـةا ة مجا صـو  ي  ـال  البلدا  الـي تتـواتة عنةـا د ـات ، نـ  ا أ  ـال المنـا ق

ذ وا المنا ق الة   و أ ءا، تنخ ا ب ا ة الم لمـر وتةت ـلأ صسـبو الت م ـن إلى الم لمـر (26)المنا ق الة   و 
 ذ(27)و  تبر الا ت او طلم لمر وتل بةم عن ال ما شا لر    س ر

ل ت ة المةا جو و  وو عمل و اصتجال الشبا  إلى نوو و دوم الاتتجا  إلى المةا ا  الأنان و  وا - 4٠
ا الما ـو مـن الشـبا  إلى أن مـؤ    ت ل م ـو، مجا صـو   ٣1ال ماذ وا البلدا  المنخ ءو الدةا،   تجة 

ـــدص ا مـــن البلـــدا  المتونـــ و الـــدةا و 6دنســـبي  ـــا مـــن  2ا الما ـــو ا الشـــةيحو ال ا الما ـــو ا الشـــةيحو ال ل 
ذ و ـــو توو ـــق  ج ـــد ل ـــدم ب ا ـــو ال ـــةت مـــن ةة ـــي الت لـــ م ال ـــالي  ـــى ا (28) و الـــدةاالبلـــدا  المتونـــ

ا الأجــو  وت ــاقم عــدم  “عــ وة الت لــ م ااــام ي”البلــدا  المةت  ــو الــدةا، و ــو مــا  تبــر مــن تزا ــد ق مــو 
__________ 

(ذ ويمينــــن الا ــــ ل علــــ  التجة ــــة ا الموقــــلأ الشــــبيني التــــالي: 2٠16)ط  ــــف،  التجة ــــة ال ــــالمي لةاــــد الت لــــ مال وصســــينو،  (25) 
http://en.unesco.org/gem-report/ذ 

 ذE/2017/66اصظة الوو جو  (26) 

 Centre for International Teacher Education, “Rural teachers in Africa: A report for the Internationalاصظــــــــــة:  (27) 

Labour Organization”. Working Paper No. 312. (Geneva, International Labour Office, 2017ذ) 

 International Labour Organization. Global Employment Trends for Youth 2015: Scaling upاصظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:  (28) 

investments in decent jobs for youth. (Geneva, International Labour Office, 2015ذ) 

https://undocs.org/ar/E/2017/66
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الد جا  ااام  و ، أ   واج  ال اج صج ا  ا ال املر من ذون 2٠2٠المساواةذ ومن اظتما،  لول عام 
مل ــو   95مل ــوت ق انــا  إلى   ــم ال لــه علــ ةم، وأ   شــةد وتــةة  ا ال ــةت ت ــا إلى  4٠بمــا مجــدا ا 

 ذ(29)عاما من ذون الت ل م الأ   أو المتون 
وج   ــد التخ ــط التجــ  ال ــالي  ــمات  للح ــول علــ  ور  ــو وط  ال مــا الــنن لا  جــي مــن  - 41

لينتــلمو ذ وا  ـــو  ذلـــك، أاـــب  الت ـــدن لل  ــوة دـــر ال مالـــو الأبتـــة مةـــا ة شــة ال اقـــو واق ـــا    شـــ  ا
وال ــةت المتــواتة وــا مــن تــة  ال مــا ال  ــق أ ــد أولــون  تنم ــو المــوا   البشــة وذ و   ــو ال ــة  ام ــلأ 
الشـبا ، نـ ت له الأمـة ن انـا   لتنم ـو المـوا   البشـة و  ـد ة اوـدف، بمـا ا ذلـك انـ ات   ا  ت سـة 

صتجــال مــن ال  ــول الد انــ و إلى الورــا أ ال  جــوذ إ ــاتو إلى ذلــك، تواجــ  الشــاط  اــ ودو  أبــبر ا الا
الاصتجــال مــن  ــ   المد نــو إلى مينــا  ال مــا، و ــةج  أ   نتةــي ياــن اعــال ا ورــا أ أقــا جــو ة أو أ  

 لو الأجـا ال  مـو   بحن عا    عن ال ما مجا صو  دنظةا ةن من النبو ذ وقد تبدو الانتتما ا  ال و 
لتين  أ صظم الت ل م والتد  ه شاقو ، ولينن كينر الشبا    د تتسنى وم المشا بو د و ة باملو ا قـوة 

 لل م لأذ ال ما وا الشؤو  ال امو ن ينو  ذا أة و   و و إذا أ  د  ب الو تحتم ا  مستدامو شاملو
 

 مجموعة مهارات صالحة للقرن الحادي والعشرين  - ألف 
لجــــد أ نــــ  الت ــــن لأ ا الجــــة  التانــــلأ عشــــة أ نــــف ا تم ــــا  الم ااــــةة، بمــــا ا ذلــــك صظمةــــا  - 42

الت ل م ـوذ ولينــن التلــلم التيننولــوجي، بمـا  ن ــون عل ــ  مــن إمينــات  لو ل ـو و بمــا م   لــو للمســلمة، أاــب  
لـــولا مبتينـــةة للج ـــام ال ـــوم  ســـتدعي إعـــا ة تج ـــ م دـــةام  الت لـــ م والتـــد  ه، ولةبمـــا  ـــوتة ا الوقـــت ص ســـ   

دــنلكذ وقــد شــةعت دلــدا  بتـــلمة طل  ــا ا انــت  ل نــبا جد ـــدة لتزو ــد موا ن ةــا طلمةــا ا  ال  مـــو 
 لتحو ا مؤ  تهم إلى ورا أ ا ن او الاقت ا  ال الميذ

ولا  ـــزال الت لـــ م التنن ســـي، ولا نــــ ما إتجـــا  الجـــةا ة وا لمـــام بمبــــا ي اعســـا ،  شـــينا صج ــــو  - 4٣
و ا تنم ــو المــوا   البشــة و، و ظــا ا عــدا  الأولــون  طلنســبو للينتــلم مــن البلــدا ذ ودــدو   ــنا الاص ــ 

المةــا ا  التنن ســ و، نــ واج  الدا نــو  وال ــاملو  لــدن  ببــلمة ا نــوو ال مــا المســتجبلي المتلــلم  و  ــلم 
ـــواتة الم ـــا ف المتخ  ـــو دشـــينا  ـــلم مســـبوو للـــةا بر ا ت  لمةـــا وذلـــك عـــبر المءـــمو ذ د ـــد أصـــ  مـــلأ ت

تيننولوج ـــا  الم لومــــا  والات ـــالا ، أةــــن ال ب ــــز ا ق ـــال الت لــــ م الةسمــــي ا التحـــول مــــن ابتســــا  
 الم لوما  و  ظةا عن رةة قله إلى تنم و مةا ا  الت ينلم التحل لي والنجدنذ 

لـــول و  ـــةج  أ  تنشـــن الورـــا أ ااد ـــدة ا الج اعـــا  الـــي  ن ـــون ال مـــا ت ةـــا علـــ  إ ـــا    - 44
لمشابا م جدة أو التين أ ملأ نـ اقا  شـد دة التخ ـط، وذلـك مجا صـو  طلمةـام الأبتـة   دـو أو  وت ن ـو  
با صتاج أو الت ـن لأذ ولـنا نـتز ا  أة ـو الم ـا ف التجن ـو الةسم ـو المج صـو بمةـا ا  م ةت ـو وب ـا ا  نـلوب و 

 جحوذ لأ  ا تمالا  الانت ا و عن  نا المةا ا  طلتيننولوج ا  لم مة 
ونــــ ت ر ا المســـــتجبا أ   ـــــز ا  تةب ـــــز الت لـــــ م علـــــ  المةـــــا ا  اع ات ـــــو الـــــي تت ـــــاو  المةـــــا ا   - 45

الأنانـــ و ويمينـــن الانـــت ا ة منةـــا علـــ  اةـــت ف التخ  ـــا ذ وقـــد و ـــ ت الـــن ظم الت ل م ـــو ال امـــو ا 

__________ 

 .”Richard Dobbs and others, “The world at work: Jobs, pay and skills for 3.5 billion peopleاصظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:  (29) 

(McKinsey Global Institute, 2012 :ذ ويمينـــــــــــــــن الا ـــــــــــــــ ل علـــــــــــــــ   ـــــــــــــــنا التجة ـــــــــــــــة ا الموقـــــــــــــــلأ الشـــــــــــــــبيني التـــــــــــــــالي)
http://www.mckinsey.com/global-themes/employment-and-growth/the-world-at-workذ 

http://www.mckinsey.com/global-themes/employment-and-growth/the-world-at-work
http://www.mckinsey.com/global-themes/employment-and-growth/the-world-at-work
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ا مـــلأ لـــدن  ال  ـــة دلـــدا ت ة  ـــا تء ا ـــا للت لـــ م،  ـــم نت  الين ـــا ا  الـــي ت ـــد الأتـــةا  للت امـــ 11٣
الم جــــدةذ وتشــــما  ــــنا الين ــــا ا  الجــــد ة علــــ   ــــا المشــــابا، ومةــــا ا  التوااــــا والت ــــاو ، وا لمــــام 
طلتيننولوج ـــــا الةقم ـــــو، و ـــــه ةدمـــــو ا تمـــــلأ، إ ـــــاتو إلى مةـــــا ا  نـــــلوب و مـــــن قب ـــــا المتـــــادةة والـــــنبا  

ذ وتن ــون  ــان  (٣٠)دالالاجتمــاعي وسمــا  شخ ــ و مــن قب ــا التمتــلأ ق ــال ة ــه والجــد ة علــ  ا دــ
مـــن أ ـــداف التنم ـــو المســـتدامو علـــ  نـــ  بلـــي حاوـــا، إذ إنـــا تةبـــز علـــ  صـــوات  الـــت لم المةمـــو  4اوـــدف 

وال  الو، وإميناص و اع ول عل  صوع و ج دة من النما  ا مة لو ال  ولو المبينةة، وعلـ  المةـا ا  التجن ـو 
 ذ(٣1)الموا نو ال الم و والمةن و، وت لم أنال ه ال  ش المستدامو ومبا ي

 
 التعلم مدى الحياة  

نتينو  الن ة  الشاملو الي تشما الت ل م الةسمي والمةا ا  اع ات و ة ل مةا ا اع اة المختل ـو  - 46
طللــو  الأة ــو للتمينــر مــن المشــا بو د  ال ــو ا نــوو عمــا نــة لأ التلــلمذ و ــو اعــ اف متزا ــد ي  البلــدا  

 ـال طلمةـا ا  الأنانـ وذ و نبلـي أ  لتاج إلى الانـتتما  ا النمـا  ا مة لـو ال  ولـو المبينـةة لتزو ـد الأ 
مبــدأ م تمــدا  ــوال اع ــاة،   ــد تتــاتح تــة  الت لــ م المســتمة الــي  “الــت لم وإعــا ة الــت لم” ينــو  مبــدأ 

 انت ا تهم من التللم التيننولوجيذتساعد عل  أ   لحق اام لأ طلةبه وعل  ب الو 
و نبلـــي أ  تتلـــلم ال جل ـــا    ـــد تنظـــة للتل ـــلم والت   ـــا طعتبا ةـــا تةاـــو  لابتســـا  مةـــا ا   - 47

جد ـــدة، لا تهد ـــداذ ولـــنلك، نـــتينو  للـــت ل م مـــدا اع ـــاة أة ـــو  و  ـــو ونـــ ت له تـــوتلم  مســـا ا  ت لـــم 
والمةــا ا   “ب   ــو الــت لم”مت ــد ة ومةصــو تنانــه ع ــلأ الأعمــا  والمســتون  الت ل م ــوذ و  ــنبة أ  ت لــم 

الي يمينن انـتل وا علـ  اةـت ف تحـالا  ال مـا، متـا ال مـا اامـاعي ومةـا ا  الج ـا ة  “الشخ  و”
وا  ا ة ومةاعــاة ا ت اجــا  ال مــ   والونــا و، ت ــتمن دشــينا متزا ــدذ و ــي تــةتب  طلجــد ة علــ  ابتســا  

ة  الا ت ـاو طلورـا أ مةا ا  جد دة وعل  التين أ ملأ مختلأ د ئـا  ال مـا، تتحس ـن دـنلك مـن تـ
 المد ة للدةاذ

 
 الإلمام بالتكنولوجيا  

أ ءــا مةــا ا  أنانــ و وتينم ل ــو تســاعد علــ  ابتســا  المةــا ا   “المةــا ا  الشخ ــ و”ت تــبر  - 48
ذا  ال ادلأ التيننولوجيذ وقد أوبتـت منـادة الـت لم الةقم ـو  ا ةـا مـلأ الدا نـر ا مةا ـا عمة ـو مختل ـو، 

طلأل ــا  لم  ــال، ومســا ا  الت لــ م ال ــالي علــ  شــبينو ا ص صــت، وت ز ــز مةــا ا   بمــا ا ذلــك الــت لم
الينبـــــا  طلـــــت لم  ســـــه الـــــوتلمة النات ـــــو، إ ـــــاتو إلى التـــــد  ه الةسمـــــي أونـــــا  ال مـــــا الـــــنن   ســـــت ا  ت ـــــ  

__________ 

 Esther Care and others, “Skills for a changing world: National perspectives and the globalاصظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:  (٣٠) 

movement” (Washington, D.C., The Brookings Institution, 2017 ذ ويمينـــن الا ـــ ل علــــ   ـــنا المنشـــو  ا الموقــــلأ)
-www.brookings.edu/wp-content/uploads/2017/03/global-20170324-skills-for-a-changingالشـــــــــبيني التـــــــــالي: 

world.pdfذ 

 ذ7٠/1اصظة قةا  اام  و ال امو  (٣1) 

http://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2017/03/global-20170324-skills-for-a-changing-world.pdf
http://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2017/03/global-20170324-skills-for-a-changing-world.pdf
http://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2017/03/global-20170324-skills-for-a-changing-world.pdf
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ل إلى د  ر صسمو منتشة ن ا ع لأ أنحا  ال اج، حن لا  ست   و  الواـو  ٣,9ذ د د أ  (٣2)طلتيننولوج ا
 ذ(٣٣)شبينو ا ص صت،  ةومو  من  نا ال ة 

وط  ا لمـــام طلتيننولوج ـــا شـــة ا    ســـ ا مـــن شـــةوط التورـــأ، وأاـــب  ا بتـــلم مـــن ا تم ـــا   - 49
عن ـــةا أنانــــ ا مــــن عنااــــة المشــــا بو اليناملــــو ا اع ــــاة ال امــــوذ و ســــتخدم الينتــــلم مــــن الشــــبا  شــــبينو 

ا ا  الةقم ــو ال  مــو للح ــول علــ  عمــاذ وا مســ   إلى ت ز ــز ا ص صــت، إلا أ  أ لــبةم لا يمتلــك المةــ
ا لمـــام بمبــــا ي التيننولوج ـــا ول  ــــز الادتينـــا ، أ نــــ  د ـــا البلــــدا  أ ـــةا شــــاملو لتح  ـــز الأ  ــــال علــــ  

 ذالا تمام طل لوم والةن  ا ، ولت ز ز الانتخدام ال  ال للتيننولوج ا
ص صــت ا المنــا   المد نــ و، حــا  س ــة تــوتلم  تــوا وجــةا إ مــاج انــتخدام اعوانــ ه وشــبينو ا  - 5٠

دلــدا  65الــت لم وأ تح قنــوا  إ ــات و للت اعــا دــر الم لمــر وال ــ  ذ وانــتنا ا إلى د ــات  مســتمدة مــن 
تم ا، تبر أ  صسبو المدا ل الـي يميننةـا الواـول إلى اعوانـ ه وشـبينو ا ص صـت لأ ـةات التـد  ف تز ـد 

ذ لينــن  ــنا النســبو (٣4)الما ــو ا مــة لي الت لــ م الادتــدا ي والتــاصون علــ  الســوا  ا 6٠ا المتونــ  عــن 
ا الما ـــو ا أبتـــة مـــن ص ـــأ البلـــدا  الواق ـــو جنـــو  ال ـــحةا  الينـــبرا الـــي تتـــواتة عنةـــا  4٠تجـــا عـــن 
ذ وا البلــــدا  المتجدمــــو النمــــو، تبــــر أ  انــــتخدام أصــــوال تيننولوج ــــا الم لومــــا  والات ــــالا  (٣4)د ــــات 

د  ال و ا ال  ول الد ان و   وق  عـام   أنانـ ا  ةـا صجـط اللـوا م وعـدم ب ا ـو التـد  ه الـنن  تلجـاا 
ا الما ــو تجــ  مــن م لمــي المــدا ل ينــم  ســتخدمو  دشــينا متينــة   ةا ــق  ٣7الم لمــو ذ ومــؤةةا، أتــا  

 ذ(٣5)ت ل م  ست  نو  ت ةا دتيننولوج ا الم لوما  والات الا 
البلــدا ، تســـتخدم اوواتــأ  اظمولــو للــ و   للت لـــ م والــت لم مــن ةــ ل ت ب جـــا   وا بتــلم مــن - 51

م ممو ة   ا ونا اللةتذ لينـن ال  ـوة الةقم ـو لا تـزال لـةم الينتـلم ن مـن الن ـاذ إلى عـاج ال مـا ذن 
لئـــك ذ وعـــز ل  أو “ال  ـــوة الينةةط  ـــو”ال  قـــا  المتشـــادينو، و ـــي تجـــ   ا اللالـــه بمـــا   لـــق عل ـــ  انـــم 

الن ن يمتلينو  الين ا ا  والمةا ا  ال  مو ل نت ا ة من انتخدام اعوان ه عن أولئـك الـن ن   تجـةو  
ويمينــن أ   ــؤ ن إلى ت ــاقم أوجــ  عــدم المســاواةذ ولــنلك   تــبر نــد  (٣6)“ت ــوة  قم ــو هص ــو”إل ةــا يخلــق 

 ال  وة الةقم و أمةا   ون لمستجبا الت ل م وال ما عل   د نوا ذ
 

 ارات التفاعل عبر الثقافات، والتعليم والتدريب من أجل الاستدامةمه  

ا عــــاج ال مــــا ذن ال  قــــا  المتشــــادينو الــــنن  للــــه عل ــــ  اعــــةاك الــــور  ي، ت تــــبر مةــــا ا   - 52
الت اعا عبر التجاتا ، بمـا ت ةـا المةـا ا  الللو ـو وا ـ ام التنـول، مةـا ا  طللـو الأة ـو لمسـاعدة الدا نـر 

__________ 

ذ ويمينـن الا ـ ل علـ   ـنا التجة ـة ا الموقـلأ World Economic Forum, Human Capital Report 2016, (2016): اصظـة (٣2) 
 ذ./http://reports.weforum.org/human-capital-report-2016الشبيني التالي: 

ويمينـن الا ــ ل علـ   ـنا المنشــو    2016ICT Facts and Figures  ,International Telecommunication Unionاصظـة:  (٣٣) 
 ذwww.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/facts/ICTFactsFigures2016.pdfا الموقلأ الشبيني التالي: 

 ذE/2017/66اصظة الوو جو  (٣4) 

 :Organization for Economic Cooperation and Development, (OECD) “Skills for a Digital World: اصظــــــــــــــــــــــــــــة (٣5) 

Background Report for the 2016 Ministerial Meeting on the Digital Economy”, OECD Digital Economy 

Papers No. 250 (2016)ذ 
 ذWorld Bank, World Development Report 2016: Digital Dividends. (Washington, D.C., 2016)اصظة:  (٣6) 

http://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/facts/ICTFactsFigures2016.pdf
https://undocs.org/ar/E/2017/66
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  ــبحوا مــوا نر عــالم ر مســؤولرذ بمــا أ  الم ةتــو الءــمن و دســ اقا  اجتماع ــو ووجات ــو متنوعــو علــ  أ  
تــؤ ن إلى مز ــد مــن ال  ال ــو ا التــد  ف والتوج ــ ، والت ــاوت، والتنســ قذ ومــن المةــم أ ءــا ت ز ــز الت ــاو  

تةـاذ ونـ ت ر تينم ـا عبر التخ  ا  المختل و للوقوف عل  التحدن  الم جدة والمت ـد ة الأد ـا  وم اا
 ذالم ةتو المتخ  و د ةم واف  لل    الي تةد  در مختلأ التخ  ا 

والت لـــ م مـــن أجـــا التنم ـــو المســـتدامو علـــ  ع ـــلأ المســـتون   ز ـــد مـــن الـــوعي طلتحـــدن  ذا   - 5٣
ف طلت لـــ م مـــن أجـــ ا التنم ـــو ال ـــلو ياـــا الـــي تشـــما الأد ـــا  الاقت ـــا  و والاجتماع ـــو والب ئ ـــوذ وقـــد اعـــ  

المستدامو ب ن ة   ون من عنااة الت لـ م اا ـد، تةـو  ةـدف إلى كينـر اام ـلأ مـن المسـاةو ا التنم ـو 
المســـــــتدامو و  ـــــــز ، ا الوقـــــــت ص ســـــــ ، ميناصـــــــو الت لـــــــ م ا ع ـــــــلأ الخ ـــــــ  والـــــــبرام  الةام ـــــــو إلى لج ـــــــق 

 المستداموذ التنم و
ن أجـــا الت ـــدن للشـــوا ا الب ئ ـــو ال الم ـــو، مـــ “المةـــا ا  الخءـــةا ”وقـــد صشـــن مـــا   ـــةف طنـــم  - 54

ونـــ لزم تينم لةـــا دـــنظم ت ل م ـــو وتد  ب ـــو كة ـــدا للتحـــول نحـــو اقت ـــا  شـــاما لل م ـــلأ يحتـــون علـــ  نمـــاذج 
، اوـدف منةـا تتج ـأ (٣7)التـد  ه المةـ  “ةءـةصو”مستدامو للإصتاج والانتة كذ و و مبا  ا  تتناول 

دســـبا منةـــا مـــت  إبســـايام المةـــا ا   “الخءـــةا ”الأتـــةا  وتـــد  بةم لينـــي  ينوصـــوا جـــز ا مـــن الجـــوة ال املـــو 
التشخ  ـــ و لج ـــال الب ـــمو الينةدوص ـــو أو تـــد  بةم علـــ  ب ـــا ة انـــتخدام ال اقـــو طعتبـــا   ـــن ن الأمـــة ن 

 مينمل ر  للمةا ا  الجا موذ
 

 ة على نحو شامل للجميع تنمية الموارد البشري - باء 
يمينــن لأ وا  تيننولوج ــا الم لومــا  والات ــالا  ااد ــدة و لم ــا مــن الادتينــا ا  التيننولوج ــو  - 55

ـــا دتنم ـــو المـــوا    أ  تـــؤ ن إلى إ ـــ ا  ال ـــادلأ الـــديمجةا ي علـــ  تـــة  الـــت لم ا الأجـــا ال و ـــا وأ  ت   
إلى التجل ــا مــن أوجــ  عــدم المســاواة، ت نتشــا  البشــة وذ ومــن المــةج  أ   ــؤ ن التونــلأ المن ــأ ا الت لــ م

أشـد السـينا  تجــةا مـن دــةاون ال جـةذ أمــا ا الأجـا الج ــلم، تمـن الممينــن أ   ـؤ ن التجــدم اظـة  ا تحــال 
التيننولوج ـــا إلى لجـــق مينانـــه  ــــلم متنانـــبو ل ـــاع أولئـــك الــــن ن  ســـت   و  الاص ـــ و مـــن مســــتوا 

شـــبين وذ ومـــن    ظـــا انـــتمةا   الانـــتتما ا  ا لســـر صوع ـــو ت ل مـــي متجـــدم والواـــول إلى دن ـــو لت ـــو 
الخــدما  المجدمــو لتنم ــو المةــا ا  الأنانــ و وا نــد ال  ــوة الةقم ــو عامــا كينــر مةمــا  ا انــ ات   ا  

 تنم و الموا   البشة و عل  نحو شاما لل م لأذ
 

 تحقيق ديمقراطية الوصول إلى فرص التعلم  
ــن التيننولوج ــا مــن إميناص ــو واــول الأ  ــال الــن ن  - 56 ا البلــدا  المنخ ءــو الــدةا، يمينــن أ  لس 

 سيننو  ا منا ق ت  و إلى الت ل مذ ولئن باصت اعينوما   ي من  تحما المسـؤول و الة  سـ و عـن تـوتلم 
ة منظمــا  ال مــا الت لــ م التنن ســي اا ــد لموا ن ةــا، تــإ  الينتــلم مــن  ــنا اعلــول المبتينــةة ةــةج مــن عبــا 

 ذالخلمن وا تملأ المدني وأونا ةما من أجا تينملو ااةد اعينومي ا ا الا  الي تشةد تجدما د  ئا

__________ 

 UNESCO, Greening Technical and Vocational Education and Training. A practical guide forاصظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:  (٣7) 

institutions.  (Paris and Bonn, UNESCO, 2017) :ذ ويمينـــــن الا ـــــ ل علـــــ   ـــــنا المنشـــــو  ا الموقـــــلأ الشـــــبيني التـــــالي
www.unevoc.unesco.org/go.php?q=page_greening_tvetذ 

file://///unhq.un.org/shared/gacm_edcontrol/EDITORS%20FOLDER/WOODWARD/July%202017/www.unevoc.unesco.org/go.php%3fq=page_greening_tvet
file://///unhq.un.org/shared/gacm_edcontrol/EDITORS%20FOLDER/WOODWARD/July%202017/www.unevoc.unesco.org/go.php%3fq=page_greening_tvet


 A/72/292 

 

16/24 17-13421 

 

وقـــد بتـــة  ا البلـــدا  ال ـــناع و المبـــا  ا   الخلم ـــو ا ق ـــال الت لـــ م، و ـــي تـــدعم ا أ لـــه الأ  ـــا   - 57
  ا  الـبرام   الت ل م ـو ا ا تم ـا  اظل ـو اظةومـو إمـا تحـات المنا ق الت ل م و اظل وذ و جدم د ا الينل ا  والمبا

 أو دتينل و منخ ءوذ و يننا  تنام  انتتما   أل المال الخا  ا تحال  الما ع د  من اةت ا  اعينوما ذ
ولينــن ة خ ــو الت لــ م الأنانــي ذن النوع ــو اا ــدة و ب ــ  طل ــادلأ الت ــا ن أ ن، ا د ــا  - 58

ذ وطلمتـا،    ـ ت (٣8)صشو  صظم ت ل م و تتسـم طلتم  ـز  ـد تئـا  م  نـو وعـدم ا ص ـاف الس اقا ، إلى
ا ال د د من دةام  الت لم المستمة أ  النال يمتلينو  الموا   ال  مو  عا ة التـد   أو   تمـدو  نـاعا  

ونـ ينو   عما مةصو كيننةم مـن ذلـك أو لـد ةم، و ـنا  ـو الأ ـم، الـداتلأ الـنن يح ـز م علـ  ت ـا ذلـكذ
و ــلأ  ا  ــا  التنظ مــي المنانــه الــنن يحــد  الجواعــد والم ــا لم الــدص ا   نــا  وتشــل ا الخــدما  الت ل م ــو 

 ول  ز الدا نر عل  ق لأ التزام طلت لم المتوااا من الأمو  ااو ة و ا  نا ال د ذ
ن أمـد  و ـا تجل ـدا تجـوم وا ال د د من البلدا ، تتبلأ الينل ا  المتون و وااام ا  الم تو و من - 59

 ـــمات  ابتســـا  ”مـــن ة لـــ  دتجـــدر  و ا    انـــ و تحاص ـــو أو منخ ءـــو التينل ـــوذ وقـــد صشـــن م ةـــوم 
ا أو وط وأنــ ال ا، و ــي  ــمات  تين ــا انــتحجاقا  الت لــ م والتــد  ه للشــبا  والبــاللرذ  “المةــا ا 

[ متــــالا علــــ  مبــــا  ة SkillsFuture] “ مســــتجبا المةــــا ا”وتــــوتة المبــــا  ة الــــي أ لجتةــــا نــــنلاتو ة طنــــم 
تجو  ا  ينومو طلت او  ملأ الج ال الخا  ا ا التد  ه المستمة أمةا نـةا المنـال م سـو  التينل ـوذ وقـد 

ت   ــــا المبــــا  ة الــــي تجــــدم لينــــا مــــوا ن نــــنلاتو ن  ز ــــد عمــــةا عــــن  2٠16دــــدأ ا بــــاصو  التاني/ نــــا ة 
عامـــا ا تمـــات  لـــدتلأ  نـــوم الـــدو ا  التد  ب ـــو الـــي  جـــدمةا مـــد دو  م تمـــدو ذ وتجـــدم المبـــا  ة أ ءـــا  25

عامـــا لتح  ـــز م علـــ  الـــت لم مـــدا اع ـــاةذ  4٠إعـــات  مال ـــو لمـــوا   نـــنلاتو ة الـــن ن  ز ـــد عمـــة م عـــن 
ـــد ياـــنا ولـــد  الشـــةبا  المشـــا ابو مـــا ت تـــبرا التل ـــلما  الأ ـــم ةـــ ل الســـنوا  الجل لـــو الجا  مـــو، و  س ش 

 ســــــت ر ياــــــا الموا نــــــو  ا اةت ــــــا  م  “ةــــــةا   للتحــــــول ا الج اعــــــا  المةن ــــــو”التل ــــــلما  ا إعــــــدا  
 ذالتد  ب و للدو ا 

وا ق ال الت ل م ال الي، اصتشة  عل  ص او وانلأ الد ول المتخ  و الي تأةن شينا  و ا   - 6٠
، ولا تــزال ااةــو  جا  ــو لتحســر  ــنا الــدو ا ذ إلين وص ــو م تو ــو تءــم أعــدا ا  اشــدة مــن الدا نــر

وطلمتــا،  ــدوت   ــةة ا انــتخدام  اتــا إقامــو ال  قــا  المةن ــو وا عــد  المنشــآ  الت ا  ــو الــي تجــدم 
التد  ه  سه ال له عل  شـبينو ا ص صـتذ وتبـدو  ـنا المـوا   ا لين وص ـو م  مـو للدا نـر وال ـاملر 

م ــا تةم ومةــا اتهم دشــينا مــة ذ وقــد د نــت الت ــا   المبينــةة لمــن  الــد جا  الــن ن يحتــاجو  إلى ت ــو ة 
ااام  ــو عــبر شــبينو ا ص صــت أ   ــنا الــدو ا  لا ت  ــا الالتحــاو طاام ــا ، دــا  ــي تســتةدف مــن 
 ة بـــو  ا ت م ـــق م ـــا تةم مـــلأ الا ت ـــاو دورـــا  ةمذ وتجتـــن  الـــدو ا  ا لين وص ـــو الم تو ـــو اعاشــــدة 

ن ن  ة بـو  ا إعـا ة تـد  ه قـوة ال مـا لـد ةم، و ـي تتـ   إميناص ـو عـ ج أوجـ  الج ـو  أ ط  ال ما ال
الي تشو  ال ت با  اعال و لتد  ه الجوة ال املوذ ولئن با  الوقت ج يحن د د للوقوف علـ  أوجـ   ـاتح 

 ـول علـ  ، تإنـا تتـ   ال ةاـو للتونـلأ ا إميناص ـو اع(٣9)أو تشا  نا التيننولوج ـا  ا الأجـا ال و ـا
 الد جا  ااام  و والتد  ه المتخ طذ

 

__________ 

 ذ٣5/2اصظة قةا  تحلف  جوو ا صسا   (٣8) 

 ذ”Organization for Economic Cooperation and Development, (OECD) “Skills for a Digital Worldاصظة:  (٣9) 
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 الاستثمار في تنمية مهارات المعلمين   
 ت له التجدم التيننولوجي أ  تتين أ الـنظم الت ل م ـو م ـ ، و ـو  ـوتة مـن جاصبـ   لـولا مبتينـةة  - 61

ة نذ ويمينـن    ال  توا الت لم إلى الدا نر من أجا إبسـايام المةـا ا  ال ـاعو للجـة  اعـا ن وال شـ
إ ا  أوج  تآ   در التيننولوج ا والت ل م ليني    ت  البا  أمام اام لأ للح ول عل  تة  الت لم ط ـا  

 ذأو دتينل و منخ ءو صسب ا
وقــــد تبــــدلت أنــــال ه التـــــد  ف متــــنوةة  بمنــــادة الــــت لم ا لينـــــ وني وطلــــنبا  الااــــ ناعي ووـــــو ة  - 62

اعد علــ  لســر النوع ــو و  جــو الت ــاو  ا أشــينال الت اعــا دــر الب ــات ، ويمينــن وــنا ال وامــا أ  تســ
الم لــــم وال الــــهذ ويمينــــن ت ــــم م دــــةام  ت ل م ــــو ودــــةام  للتــــد  ه المةــــ  تتنانــــه مــــلأ المســــتوا الم ــــةا 

ذ وتشــما (4٠)للدا نــر، بمــا أ  الــت لم مــن الأقــةا    ــز  مةــا ا  الت ــاو  إلى جاصــه ابتســا  الم ــا ف
 ـو انـتخدام أ وا   ابـاة لأ ـةات ا عـدا  والتـد  هذ ويمينـن للتجـدم التيننولـوجي نـ  التـد  ف الادتينا  

 ذأ    ت  البا  أ ءا   ا   ةا ق جد دة لزن ة المسا لو ا  اد صوات  الت لم
ولمــا بـــا  الت لـــ م   تمــد علـــ  تـــوتلم الســ او المـــواتي لـــ ، تــإ  الم لمـــر  ـــم المــو   الة  ســـي  اةـــا  - 6٣

ذ ومــلأ رةــو  أنــواو عمــا أبتــة   نام ــو، تواجــ  صظــم المةــا ا  م ــاعه دســبه صجــط ال  ــول الد انــ و
ذ ومـــن   نـــ ينو  الانـــتتما  ا (41)الم لمـــر والمـــد در، والمـــد ة ن، والمج  امـــر، وم ـــممي المـــوا  الت ل م ـــو

تمخا جو ة تد  ه الم لمر، بمـا ا ذلـك الجـد ة علـ  تـد  ف المةـا ا  الةقم ـو، أمـةا طلـد الأة ـوذ ونـ 
تتج ــأ  الم لمــر وو ــلأ ن انــا   ــد ة ت ــز  التــد  ه المســتمة، مــلأ ال ب ــز دشــدة علــ  الم ــا ف ال دو ــو 

 ذوالادتينا ، عن صتا    و لو الأجا
  

 المتطلبات المؤسسية: استراتيجيات تنمية الموارد البشرية  - رابعا 
الاسةةةةةةةتراتيجيات الوطنيةةةةةةةة تنميةةةةةةةة المةةةةةةةوارد البشةةةةةةةرية باعتبارهةةةةةةةا مكةةةةةةةو   ةةةةةةةوريا مةةةةةةةن مكةةةةةةةو ت   

 المستدامة للتنمية

لج ـق التينامـا دـر الس انـا  علـ  ع ـلأ  2٠٣٠ن ت له تن  ن ة ـو التنم ـو المسـتدامو ل ـام  - 64
المســتون ، دــدعم مــن مؤنســا  ت الــو ومــوا   دشــة و كتلــك قــد ا بات ــا مــن المةــا ا ذ وا مســاعي تنم ــو 

ات   ا  الو ن ــو للتنم ــو المســتدامو،  نبلــي الانــت اصو ياــحا  المــوا   البشــة و الــي تــتم ب ــز  مــن الانــ  
الم ــلحو المت ــد  ن بإشــةابةم ا ال مــا مــن أجــا  ــما  تينامــا الس انــا  وتنانــجةاذ ولــئن بــا  د ــا 

__________ 

 Kiira Kärkkäinen and Stéphan Vincent-Lancrin, “Sparking Innovation in STEM Education withاصظـــــــــــــــــــــــــــــة:  (4٠) 

Technology and Collaboration: A Case Study of the HP Catalyst Initiative”, OECD Education Working 

Papers, No. 91, (OECD, 2013 :ذ ويمينــــــــــــــــــن الا ــــــــــــــــــ ل علــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــنا الو قــــــــــــــــــو ا الموقــــــــــــــــــلأ الشــــــــــــــــــبيني التــــــــــــــــــالي)
www.educationinnovations.org/research-and-evidence/sparking-innovation-stem-education-technology-

and-collaboration-case-study-hpذ 

 Michael Axmann and others, “Vocational Teachers and Trainers in a Changing World: Theاصظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:  (41) 

Imperative of High Quality Teacher Training Systems”, Employment Policy Department, Working Paper 

No. 177 (Geneva, International Labour Office, 2015)ذ 

http://www.educationinnovations.org/research-and-evidence/sparking-innovation-stem-education-technology-and-collaboration-case-study-hp
http://www.educationinnovations.org/research-and-evidence/sparking-innovation-stem-education-technology-and-collaboration-case-study-hp
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البلدا  قد ددأ  ـنا ال مل ـو طل  ـا، تـإ  الجل ـا منةـا أع ـ  الأولو ـو للمةـا ا  الأنانـ و المسـت دة الـي 
 ذ(42)ت   ا  الو ن و للتنم و المستداموتت لبةا الان ا

ومـــن الم مـــ  الة  ســـ و لأ ـــداف التنم ـــو المســـتدامو تزا ـــد ال ـــ   دـــر التحـــدن  الـــي تواجـــ   - 65
التنم و عل  ال   د ن اظلي وال الميذ ونـ ينو  للمؤنسـا  الـي تـدعم تنم ـو المـوا   البشـة و  و    ـام ا 

واجةـو الجءـان المتشـ بو المتءـمنو ا أ ـداف التنم ـو المسـتدامو وعلـ   عم الجد ا  النات و للبلدا  علـ  م
نـــ  وا ـــد ” مـــ  الأ ـــداف واللـــان  ا الس انـــا  وااةـــو  الةام ـــو إلى لج جةـــاذ وا  ـــر لا  وجـــد 

،  ــو عنااــة يمينــن لد ــد ا تســةم ا التنم ــو ال  الــو للمــوا   البشــة و دواــ ةا  بنــا  مــن “ نانــه اام ــلأ
  ات   ا  الو ن و المتيناملو للتنم و المستداموذأ با  الان

ولـــن   ينتـــه لانـــ ات   ا  تنم ـــو المـــوا   البشـــة و الن ـــاتح إلا د ةـــم  ق ـــق لأنمـــاط عـــدم المســـاواة  - 66
الينامنو وا را التزام دتيناتؤ ال ة ذ ون ينو   ما  الانـت ا ة علـ  ص ـاو وانـلأ مـن تـة  التـد  ه، 

واجــ  اــ وط  أشــد، ومنةــا مــت  الشــبا  وال مــال  ــلم المةــةة وال مــال ولا نــ ما طلنســبو لل ئــا  الــي ت
ا عاقــو وال ــاملو  ا تحتم ــا   ل ــو     ــو، عــام   اسمــا ا دنــا  تحتم ــا  شــاملو لل م ــلأ والمءــي  ذوو

 قدما نحو مستجبا مستدام  جاذ
 

 إصلاح نُظم التعليم والتدريب  
الموا   البشـة و انـتتما ا    و لـو الأجـا ا ت مـ م الت لـ م تستلزم الان ات   ا  الناجحو لتنم و  - 67

والتــد  ه اا ــد ن والمن ــ ر علـــ  اام ــلأ، وا إ  ــو تـــة  الــت لم مــدا اع ـــاة للينــاذ ولا  ــزال د ـــا 
البلـــدا   واجـــ  اـــ وط  ا إ  ـــو إميناص ـــو ابتســـا  المةـــا ا  التنن ســـ و وتـــوتلم البن ـــو التحت ـــو الينات ـــو 

ذلـــك ةـــدما  ال ـــةف ال ـــحي والينةـــةط ذ وتشـــينا صوع ـــو الـــنظم الت ل م ـــو لـــدن  ا للمـــدا ل، بمـــا ا 
ال د ـــد مـــن منـــا ق ال ـــاج، بمـــا ا ذلـــك ا البلـــدا  ال ـــناع وذ ولـــنلك نـــتينو  الس انـــا  الـــي ت ـــ ف 
طلـــةواد  الجا مـــو دـــر تنم ـــو المةـــا ا  ومينانـــه ا صتاج ـــو وتـــة  ال مـــا والتحـــول اـــو  الاقت ـــا ا  

 ن انا  طللو الأة وذالمستدامو 
وقد شةعت البلدا  ا ا تنام ال ة  السـانحو  اـ تح صظمةـا الت ل م ـو كشـ ا  مـلأ ال لـه علـ   - 68

مةـــا ا  جد ـــدةذ ولينـــن ال د ـــد منةـــا   قـــي اـــ وط  ا تءـــمر منا  ـــ  الد انـــ و المةـــا ا  ااد ـــدة 
  علـ  الم لودو ا عاج عما ذن ع قا  متشادينو، و واج  مـن   لـدن  ت ـوو تد  سـةا د  ال ـوذ ودنـا

ذلك، ن ت ر عل  النظم الت ل م و ال امو أ  تت ـدا ل ا  ـو عة ءـو مـن التحـدن ،  تبـدل الينتـلم منةـا 
، نتسـتلزم  ـنا ا اـ  ا  تج  مـا شـام  “نـ  وا ـد  نانـه اام ـلأ”دوتلمة نة  وذ وبما أص  لا  وجد 

 للنظام الت ل مي الو   إلى جاصه التزاما  ن ان و ومال وذ
ف طلت لــ م ا مة لــو ال  ولــو المبينــةة بمينــو  ذن أة ــو  اسمــو ا وعلــ  ا - 69 ل ــ  د ال ــالمي، اعــ  

ــــدةا  ــــدا  المةت  ــــو ال ــــر اعــــالا  المشــــةو ة ا البل ــــت لم ال  جــــوذ وتب النظــــام الت ل مــــي   ســــة مةا ــــا ال
د مـن مسـتون  والمنخ ءو الدةا عل  السوا  أ  دةام  الت لم ا ال  ولو المبينةة ذا  النوع و اا دة تز 

__________ 

 Paula Brewer and Paul Comyn,  Integrating core work skills into TVET systems: Six country case اصظة: (42) 

studies.(New Delhi, International Labour Office, 2015) نا المنشو  ا الموقلأ الشبيني التاليويمينن الا  ل عل   ذ: 
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms_470726.pdfذ 

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms_470726.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wcms_470726.pdf
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التح ــ ا ال لمــي النــاج  علــ  المــدا ال و ــا وتجلــا مــن الن جــا  اعينوم ــو ا المســتجباذ وطلتــزامن مــلأ 
ذلـــك،  و لـــت دلـــدا  بتـــلمة الأولو ـــو الأنانـــ و ا تحـــال إاـــ تح الت لـــ م مـــن م ـــدل الالتحـــاو طلمـــدا ل، 

  الــت لمذ وقــد اص ــوا ذلــك علــ   ن ة نـ ما ا مة لــو الت لــ م الادتــدا ي، إلى ال ب ــز علــ  جـو ة صــوات ولا
انـــتخدام الاةتبـــا ا  الدول ـــو لتحد ـــد صجـــاط الأنـــال المةج  ـــو، والتونـــلأ ا تحـــالف إ ا ة المـــدا ل الـــي 

 ذتتنلأ من الم لمر وا ط  وأتةا  ا تملأ اظلي من أجا  عم المسا لو
لمت ــد ة التخ  ــا  ط تمــام متزا ــد  وا ق ــال الت لــ م ال ــالي، يحظــ  الت ينــلم المنظــومي والــن ة  ا - 7٠

بون لتر ادتينا  ترذ ولينن الةد  در التجدم اظة  ا با   ط من  ـنا التخ  ـا  لا  ـزال  واجـ  
م اعه ت  زا إلى انتخدام با منةا منة  ا  وم ـا لم متبا نـوذ بمـا أ  او ينـا التمـو لي للت لـ م ال ـالي 

شا  لأ المت د ة التخ  ا  وقتا أ ول مجا صـو  طلمشـا  لأ التجل د ـو، أشب  طاز  المن زلوذ و ستلةو تن  ن الم
ومن   تةي أبتة تينل وذ وقد تبنت البلدا  الن ة  المت د ة التخ  ا  د ـةو شـد دة التبـا ن، وج تنشـن 

 ذد د ا أجزا  بتلمة من ال اج    و ان ات   و للبحو  الي تشما    ا  مت د ة
لم مـدا اع ـاة بنولو ـو مـن الأولـون  ا إ ـا  أ ـداف التنم ـو المسـتدامو تةاـا و ت   إ  اج الـت  - 71

جد ــدة لت لــ م الينبــا  ا الأ ــة ا نما  ــو ال الم ــوذ د ــد أ  تجــز  الــن ة  اعال ــو و دو  ــو التمو ــا نــ ظ   
ل ــو الينات ــو عجبتــر ا  ة ــق لج ــق إمينــات   ــنا الــنة ذ ومــن الءــةو ن أ  تتــواتة ا  ا ة الس انــ و والما

ـــو للـــت لم مـــدا اع ـــاة يمينـــن أ  ته ـــ  قـــد ا  مؤنســـ و إ ـــات و لـــدعم الـــت لم  مـــن أجـــا إصشـــا  ص ظـــم ت ال
 لأ ةات الالتحاو د اج ال ما ا المستجباذ

و تءــ  حــا نــبق أ  انــ ات   ا  تنم ــو المــوا   البشــة و أوبتــت  ا ةــا عمومــا عنــدما نــ ت إلى  - 72
ي: موا مــو ال ــةت مــلأ ال لــه اعــالي علــ  المةــا ا   ومســاعدة ال مــال لج ــق و وــو أ ــداف    ســ و،  ــ

والمنشآ  عل  التين أ ملأ التل لم  وتنم و الين ا ا  ولج ق انتدامتةا لتلب و ا ت اجا  نوو ال مـا ا 
ذ ويمينـــن لج ـــق تلـــك الأ ـــداف مـــن ةـــ ل تـــوتلم ت لـــ م ذن صوع ـــو ج ـــدة لل م ـــلأ،  ةنـــي (4٣)المســـتجبا

لتـــد  ه وال مالـــو ا المســـتجباذ ومـــن المةـــم طلد جـــو ص ســـةا الـــةد  دـــر عـــاج ال مـــا أنانـــا قـــون ل ـــة  ا
والتد  ه لتحسر تـوا م المةـا ا  مـلأ الم لـو  ا  ـنا السـووذ و ل ـه الت لـ م المسـتمة ا مينـا  ال مـا 

د در، والت لم مدا اع اة  و ا  اما أ ءاذ وعـ وة علـ  ذلـك، تـإ  اعـوا  المسـتمة دـر أ ط  ال مـا والمـ
والتنس ق عل  ا  د المؤنسا  اعينوم و، وتواتة الم لوما  الينات و عن نوو ال ما وةدما  التور أ 
وانت ةا ــا  الأ ا   ــي ع  ةــا ة ــوا  نحــو انــ ات   ا  لتنم ــو المــوا   البشــة و شــاملو لل م ــلأ لــد  

 ذ (4٣)قت ا ن والجد ة التناتس والمةا ا  الم لودو مبينةا، تتدعم دنلك الادتينا  والانتتما  والتنو لأ الا
 

 شق مسارات تربط بين التعليم والعمالة  
نــ ت له  ــاتح تنم ــو المــوا   البشــة و لســر الــةواد  دــر الت لــ م وال مالــو لتحو ــا المــؤ    إلى  - 7٣

و ــى  ورــا أذ وقــد أع ــت دلــدا  الأولو ــو للت لــ م والتــد  ه التجن ــر والمةن ــر طعتبا ةــا مســا ا  لل مالــو
تتمينن من الانت ادو دسةعو ود و ة أتءا لا ت اجـا  نـوو ال مـا المتلـلمةذ د ـد أ  اعينومـا  تواجـ  

__________ 

 International Labour Organization, A Skilled Workforce for Strong, Sustainable and Balancedاصظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:  (4٣) 

Growth: A G20 Training Strategy. (Geneva, International Labour Office, 2012) ذ ويمينــــــن الا ــــــ ل علــــــ   ــــــنا
 ذwww.oecd.org/g20/summits/toronto/G20-Skills-Strategy.pdfالمنشو  ا الموقلأ الشبيني التالي: 

http://www.oecd.org/g20/summits/toronto/G20-Skills-Strategy.pdf
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ا وط  ا تين  أ نماذج الت ل م المة    د تشما ا موعو اليناملو من المةا ا  الم لودو، بما ا ذلك 
 ذالتد  ه المت د  التخ  ا  والت لم مدا اع اة

التد  ه المة   ا   بنموذج للشةابو در الج اعر ال ام والخا  ا ق ـال الت لـ مذ وقد أوبت  - 74
ويمينــن أ  تســت  د مؤنســا  الت لــ م والتــد  ه مــن التحــاو  مــلأ الج ــال الخــا  ومــن   اا لين الــو مواببــو 

ل و لـو التد  ه لا ت اجا  أ ط  ال ما المتللمةذ ويمينن لل ام ا  وال ناعا  أ  تسـت  د مـن تجا ياـا ا
 ا الت او  م ا ا ن او المشا  لأ البحت و الءخموذ

ون لزم أ ءا توو ـق الت ـاو  دـر ع ـلأ الـو ا ا  اعينوم ـو مـن أجـا و ـلأ انـ ات   ا  متيناملـو  - 75
تشما الس انا  ال امو ا تحالا  الت ل م والشبا  والت ن لأ والتنم و الة   وذ وصظةا لتزا ـد التشـادك دـر 

ن المور ر مـن تجد ـد مةـا اتهم  ـوال مسـا  م الـور  ي، تمـن الءـةو ن تونـ لأ ا، النن يمين ا الت ل م وال م
ص ــــاو الشـــــةابا  دــــر الج ـــــاعر ال ــــام والخـــــا  مــــن أجـــــا  عــــم المت لمـــــر ا مينــــا  ال مـــــاذ و نبلـــــي 

 لم للحينومــا  أ ءــا أ  ت ــز  اعــواتز الــي توتة ــا للشــةبا  والأتــةا  مــن أجــا الانــتتما  والمشــا بو ا الــت
 مدا اع اة والتد  هذ

 ــلم أ  مجــدمي دــةام  الت لــ م المســتمة الت ــا  ر  ينشــ و  عــن التحــدن المتمتــا ا نــوو ت لــم  - 76
أبتـة تنوعــا،   ــد لا تينـو  اعينومــا   ــي ااةــو الو  ـدة الــي تــوتة الت لــ مذ ونـ ت له  ــنا الأمــة مــن 

وع ـو الــبرام  الت ل م ــو الـي تجــدمةا ااةــا  مؤنسـا  الت لــ م ال امـو ت ز ــز أ ــة المسـا لو للت ــد ق علــ  ص
ال اعلو الأةةا ومن    ما   نا النوع وذ وقـد  ت لـه تـوتلم تحموعـو مةـا ا  أبتـة مةوصـو أ ءـا إجـةا  

 انت ةات للت ن  ا  المةن و الء جو   س شد ياا ا و لأ م ا لم الين ا ة ولد د المؤ   ذ
 

  العملتعزيز نظم الحماية الاجتماعية ومعايير  
با  من أببر ا  ا ا  الي لججت ا الجة  ال شة ن نمو ال مالـو المنظمـو وو ـلأ إ ـا  للحـوا   - 77

الاجتمــاعي وأصظمــو ال مــاذ وأنــ ة ذلــك عــن إ نــا  م ــا لم ال مــا الدول ــو ورل ــا  أةــةا لت ز ــز  جــوو 
طعتبـا ا  جـا أنانـ ا مـن  ال مال و تـا ةم، بمـا ا ذلـك الاعـ اف  ـق اع ـول علـ  التـنمر الاجتمـاعي

 ذ(44) جوو ا صسا 
م ام إ ـــا  اعما ـــو  ـــنا انـــت ادو  لســـوو عمــا صظـــامي،   ـــد بـــا  ال مـــال  ور ـــو  د ـــو ة وا ــ - 78

م ــة ة و  ــد بــا  النمــو الاقت ــا ن مســتجةا وقــونذ ومــن  ، باصــت التل  ــو يشــينال اعما ــو  ــنا أقــا 
ا  27ســت  د ن مــن صظــم الءــما  الاجتمــاعي الشــاملو علــ   ا ــا ا البلــدا  النام ــوذ تــ  تز ــد صســبو الم

 الما و من نينا  ال اج، عل  الة م من أ  ع لأ البلدا  قد ا ن  ة وا  من أجا ت و ة  نا النظمذ 
وأن ة  التحدن  ال ن دة المتمتلو ا   أ النمو، واا ات ا صتاج و، وال مالو  ـلم النظام ـو  - 79

لنام و عن  ةتح لدن  أمـام تنم ـو ال مالـو المنظمـو ودـةام  اعما ـو الاجتماع ـو الـي والء   و ا البلدا  ا
نـاعد    يخ ــا علـ  إصتاجةــاذ و ــنا الاتجـاا  ب ــد علــ  اعـلمة دشــن  مســتجبا ال مـا ا البلــدا  النام ــو، 

عيذ وأن بــا  ولا نــ ما   ــا  اعةبــا  ال مال ــو الجو ــو والوا ــحو الم ــاج والــدو  اظــدو  للت ــاوت اامــا
__________ 

 Louise Fox, “Why are worker benefits and protections so limited in developing economies?” Brookingsاصظــــــــــة  (44) 

Blum Roundtable 2016 Post-Conference Report. (Washington, D.C., The Brookings Institute, 2017) متــــاتح مــــن ذ
 www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/07/Global_20160720_Blum_FoxWeb.pdf ة ل الةاد  التالي
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التجــدم اظــة  ا  ــنا ا ــال، تمــن المــةج  أصــ  لــن  ينــة  دســةولو مــا   ــا مــن قبــاذ دــا نــ ت له الأمــة 
ادتينــا ا   امــو للنةــوت  جــوو ال مــال، ولا نــ ما ا البلــدا  النام ــو، وتنظــ م ال مــا ال  ــق طلنظــة إلى 

 ذ(7)مظا ة ال ما المتللمة
ص او اعما و الاجتماع ـو والتمينـر مـن انـتتما  المةـا ا  وتـة   وتتسم اعلول المبتينةة لتون لأ - 8٠

الــت لم المســتمة مــدا اع ــاة واعــوا  الاجتمــاعي والت ــاوت اامــاعي ية ــو طللــو أ ءــا مــن أجــا أشــينال 
 مـا الج ـلمة الجد دة من الورا أ والأعمـال الت ا  ـو ةـا ج إ ـا  أشـينال ال مالـو الم  ا  ـو، متـا تـة  

ا أ الموقتو المةصوذ والاصتجال من الاقت ا   لم النظامي إلى الاقت ـا  النظـامي، بمـا ا ذلـك الأجا أو الور
 من ة ل ت ز ز الت اوص ا  و لم ا من مؤنسا  الاقت ا  التءام ،  ت   تةاا أ ءا ذ 

ويحتــــا الــــدةا الأنانــــي الشــــاما  ال ــــا مةتبــــو عال ــــو ا جــــدول الأعمــــال طعتبــــا ا ة ــــا ا مــــن  - 81
الس انو ال امو الي يمينن أ  تدعم أمن الدةا ا مواجةـو أشـينال جد ـدة مـن ال مـا، والةقمنـو  ة ا ا 

والمينننـو، بمـا ا ذلـك ا نــ او ال مالـو  ـلم المســتجةة و ـلم النظام ـوذ د ـد أ   نــاك تحموعـو متنوعـو وانــ و 
  ـــو ال ئـــا  مـــن المج  ـــا ،  تلـــأ اةت تـــا جـــن ن مـــن   ـــد: مســـتوا الـــدةا الأنانـــي المجـــ تح  وتل

المســت  دة  و ةا ــق التمو ــا المميننــو  وإعــا ة تشــين ا صظــم اعما ــو الاجتماع ــو    ــو ا ــال لتــوتلم  ةــا 
أنانـــي شـــاما  وا ه  الب ئ ـــو والاقت ـــا  و والاجتماع ـــوذ و نـــاك  اجـــو إلى  ن ة انتينشـــاف النمـــاذج 

 المميننو ا الس اقا  المختل وذ
  

 إعادة تجهيز نفسها للتنفيذالأمم المتحدة:  -خامسا  
 ت لــه دــنل  2٠٣٠إ  ال ــادلأ ال ــالمي والمتينامــا الــنن تتســم دــ  ة ــو التنم ــو المســتدامو ل ــام  - 82

جةـو  متســجو علـ  ع ــلأ المسـتون  بــ    تخلـأ أ ــد عـن الةبــه، بمـا ا ذلــك مـن ةــ ل  ن ة ت ــو ة 
 ت لــق دـدعم الأمــم المتحـدة اةــو  الــدول  الجـد ا  والت ــاو  الـدوليذ وت تــه علـ  ذلــك ره  مباشــةة ت مـا

الأعءا  الةام ـو إلى تنم ـو المـوا   البشـة و ا إ ـا  تن  ـن أ ـداف التنم ـو المسـتدامو عمومـاذ و جتءـي أ ءـا 
 إجةا  تل لما  عل  تنم و الموا   البشة و للمنظموذ

البلـدا  ا تن  ـن ة ـو  وتجدم الأمم المتحدة المشو ة المتيناملو ا تحال الس انا  من أجـا  عـم - 8٣
، ون ينو   عمةا المجدم من أجا تون لأ قاعدة المـوا   البشـة و لتلـك البلـدا  ا تحـالا  مـن 2٠٣٠عام 

قب ـا دنـا  المؤنسـا ، والجـد ا  ا   ـا  و و  ـ   الس انـا ، وا  ا ة والتج ـ م، طلـد الأة ـو للح ــاو 
عــدم  لــأ أن أ ــد عــن ”الــو  ، أ  ج مبــدأ علــ  المينانــه ا نما  ــو علــ  مــة الــزمنذ وعلــ  ال ــ  د 

ــ  البرتحــو  “الةبــه دواــ   أ ــد المبــا ي التوج ة ــو ا إ ــا  الأمــم المتحــدة للمســاعدة ا نما  ــو، الــنن  وج ا
 والأولون  والان ات   ا  الو ن وذ  2٠٣٠عل  ال   د الج ةن كش ا ملأ ة و عام 

وتسـت  د ب ــات  الأمــم المتحــدة علــ  نحــو متزا ــد مــن إمينــات  الادتينــا  والتيننولوج ــا مــن أجــا  - 84
ت ز ز تنم و الموا   البشة وذ تالالا  الدولي ل ت الا  و  ئو الأمم المتحدة للمساواة در اانسر وكينـر 

ةقم ــو، وإ  ــو التــد  ه علــ  المــةأة )  ئــو الأمــم المتحــدة للمــةأة(  ســت  دا  مــن أ وا  لتجلــ ط ال  ــوة ال
ـــا الم لومـــا  والات ـــالا ، وةااـــو طلنســـبو للنســـا  وال ت ـــا  والشـــبا  وا تم ـــا  المةمشـــوذ  تيننولوج 
وتســ   مد نــو المةــا ا  الات ا ــ و التاد ــو و ئــو الأمــم المتحــدة للمــةأة إلى كينــر الشــاط  مــن ابتســا  

ت لـــم متنوعـــوذ وتـــوتة أبا يم ـــو الالـــا  الـــدولي مةــا ا  جد ـــدة مـــن ةـــ ل من ـــو م تو ـــو تـــوتة مســا ا  
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ل ت ــالا  التــد  ه ا ق ــال تيننولوج ــا الم لومــا  والات ــالا  ل ا ــدة الشــ و  الأاــل و، وقــد ع ــت 
موا  تد  ب و علـ  شـبينو ا ص صـت ا إ ـا  موا   ـا الخااـو دتيننولوج ـا الم لومـا  والات ـالا  مـن أجـا 

 الشبا  و ن ة الأعمال اعةةذقاعدة الب ات  المت لجو د مالو 

وتجــدم منظمــو الأمــم المتحــدة لل د ــو وال لــم والتجاتــو )ال وصســينو( الــدعم للبلــدا  مــن أجــا ت ــو ة  - 85
وإاـ تح صظمةــا الت ل م ــو علــ  ع ــلأ المســتون ، ا ع ــلأ الســ اقا ،  ــى  تســنى إعــدا  ع ــلأ المت لمــر 

او المءي قدما نحو دنا  تحتم ا  قا مو عل  الم ةتـو، تسـاعد لسوو ال ما ال الم و السة  و التللمذ وا ن 
ال وصسينو عل  و لأ ن انا  قا مو عل  الأ لو انت ادو ل تجا ا  ااد دة، وت ما عل  ج ا الت لـ م 

إلى  2٠21-2٠16ال الي أبتة قولاذ وتهدف ان ات   و ال وصسينو للت ل م والتـد  ه التجن ـر والمةن ـر 
 إ دا  لول ا صظمةا للت ل م والتد  ه التجن ر والمةن رذ عم البلدا  ا 

وانت ادو لا ت ال مستون  الب الو ا أوناط الشـبا ، تـوتة المبـا  ة ال الم ـو دشـن  تـوتلم تـة   - 86
، نموذجــا لمبـا  ة مشــ بو دـر وبــالا  الأمـم المتحــدة 2٠16ال مـا ال  ـق للشــبا ، الـي أ لجــت ا عـام 

جءـــان الم ةو ـــو مـــن أجـــا  عـــم البلـــدا ذ و ـــنا المبـــا  ة الـــي  تمحـــو  عملةـــا  ـــول  اص ـــو ومســـتندة إلى ال
موا  لأ م اد و، منةا المةا ا  الةقم و والمةا ا  ا تحال  ن ة الأعمال، تء  عن تة  التمة  اا دة، 

  ال الم ـو ةـا ج ب ات لمواجةو لـدن د الـو الشـبا ذ بمـا تـوتة منـبرا لت   ـا الشـةابا  21تجملأ الخبرة من 
ا  بص ــاو منظومـــو الأمـــم المتحـــدة نـــ  ا إلى ل  ـــز ال مــا اوـــا ف إلى ت ز ـــز  أل المـــال البشـــةن مـــن الشـــ

 ذوت سلم الاصتجال إلى أنواو ال ما
وتتـــ   أوجـــ  التجـــدم اعااـــلو ا تحـــال التيننولوج ـــا لمنظومـــو الأمـــم المتحـــدة إ ـــا  الـــبرام  د ـــةو  - 87

تإ  التل لم التيننولوجي وما  ن ون عل   من ره   تملو عل  ا تم ا  دوجـ  مبتينةةذ وا الوقت ص س ، 
عـام  ــؤ ن إلى إعـا ة تشــين ا البحـو  الس انــات و الــي تءـ للأ ياــا الأمـم المتحــدة وة ـو عملةــا ا تحــال 
و ـــــــلأ الم ـــــــا لمذ وتت لـــــــه المســـــــا ا اوامـــــــو الناشـــــــئو عـــــــن ال لـــــــم والادتينـــــــا  التيننولـــــــوجي، متـــــــا الأكتـــــــو 

الاا ناعي، انت ادو عاع و من اعينوما  مـن أجـا م ااـو ال واقـه المج ـو ة و ـلم المج ـو ة   والنبا
علـــ   ـــد نـــوا  م ااـــو باملـــوذ ولا دـــد مـــن  وتح الج ـــا ة مـــن جاصـــه الأمـــم المتحـــدة، مس شـــدة دبحـــو  

  ـــن الس انـــا  ال امـــو، مـــن أجـــا الت امـــا مـــلأ التل ـــلما  الـــي نـــتؤوة علـــ  قـــد ة ا تمـــلأ الـــدولي علـــ  تن
 ذ2٠٣٠عام  ة و

ال ة د بما تتءمن  من ةـبرا  م  ا  ـو  “منظومتةا الم ةت و”ويمينن لممم المتحدة أ  تست  د من  - 88
 ت لـــه انت ةا ـــا للم موعـــو اظـــد ة مـــن المةـــا ا   2٠٣٠وتن  ن ـــوذ  ـــلم أ  اتســـال ص ـــاو ة ـــو عـــام 

النتـــا   ومةوصــو لســر  إ ا ة الم ـــا ف  الم لودــوذ ونــ ت له إ ــا  منظمـــو أبتــة ت ال ــو وتوج ةـــا نحــو لج ــق
ع ـــلأ  بـــا ز عملةـــا، وا الوقـــت ص ســـ ، تـــواتة ةـــبرة جد ـــدة ا ا ـــالا  الـــي ب شـــ ت ت ةـــا ولـــةا ذ  ا

و شــما ذلــك أ ءــا ت ز ــز المةــا ا  التجن ــو الشــاملو ا تحــال اــ ا و المشــو ة الس انــات و المتيناملــو المجدمــو 
 اعينوما ذ إلى
، من الم لو  أ   ستند عمـا المنظومـو ا تحـال الس انـا  إلى ت ز ـز قـد ا  وع وة عل  ذلك - 89

ا لمــام طلب ــات  والتيننولوج ــا وعــلأ الب ــات  الم ــن و ولل لةــا، وإقامــو الشــةابا  وت بئــو المــوا   المشــ بوذ 
  قـد ة المنظومـو وت د الموا   الم ةت و عن ةا  امـا ا قـد ة منظومـو الأمـم المتحـدة علـ   عـم البلـدا ذ  ـلم أ

علـ  ال مـا علـ  نحـو متسـق والانـت ا ة اليناملـو مـن ةبرتهـا    جةـا تجـز  إ ا ة الم ـا ف وقواعـد الب ــات ذ 
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ولنا تمن الأة و بمينا  انتحدا  أو ت ز ز ان ات   ا  ون انا  إ ا ة الم ا ف ن  ا  نحو إ ـا  قاعـدة 
 ذم ا ف مش بو ونةلو المنال

تجة ـــز الأمـــم المتحـــدة طلأ وا  ال  مـــو لتجـــدر الـــدعم ال  ـــال لتنم ـــو المـــوا   ومـــن   تـــإ  إعـــا ة  - 9٠
البشــة و ا الجــة  اعــا ن وال شــة ن نــ ت له انــتتما ا  ا الجــوا ال املــو ا المنظمــو، وو ــلأ النــال ا 

 ذال دا ة، و عم جةو  الدول الأعءا  من أجا الوتا  دوعد عدم تةك أن أ د ةلأ الةبه
  

 رسائل الرئيسية وتوصيات السياسة العامة ال -سادسا  
إ  الس انـا  الم تمـدة اعتمـا ا  انــخا علـ  مبـا ي ا ص ـاف والانــتدامو يمينـن أ    ـأ مــن  - 91

أوة الاتجا ا  الة  س و ا عاج ال ما، وأ  تساعد عل  التحسه  ه  اذ وتـدل الت ةدـو علـ  أ  التل ـلم 
 ا الجاعـــدة وةلـــق تـــة  ال مـــا وتونـــ لأ ص ـــاو تـــة  الت لـــ م التيننولـــوجي يمينـــن أ   جـــ   طلنمـــو ال ـــة 

 والت لم والادتينا ذ
ومـن المــةج  أ  تســتمة الت ـو ا  اوا لــو ا تحــال ال لــم والتيننولوج ـا وأ  تتســا ل وتلمتهــاذ وعلــ   - 92

الــة م مــن أ  تأوــلم تلــك الت ــو ا  لــن  ينــو  طلءــةو ة  ا ــدا، تــإ  صشــة ا  تــ   تةاــا جد ــدة لتحســر 
الم  شــو ال ة  ــو، وتشــ  لأ الادتينــا  اامــاعي المــدعوم طلت لــ م وتنم ــو المةــا ا  ذا  ال ــلو، تءــ  نــبا 

 ذعن او ابا الأنان و الءةو  و
و ســتلزم مســتجبا ق ــال ال مــا، الــنن  شــينل  التجــدم اظــة  ا تســخلم ال لــم والتيننولوج ــا لــولا  - 9٣

ــ  شــاملو  قا مــو علــ   و ة اع ــاة إ ا  الت لــ م والتــد  هذ وا عــاج نحــو الــت لم مــدا اع ــاة والتحــول نحــو ن 
 ت ــو  ت ــ  ق ــال ال مــا دــوتلمة أنــةل مــن ذن قبــا، أاــبحت الجــد ة علــ  التين ــأ والانــت دا  لت د ــد 

 المةا ا  م تاتح الن اتح ا مواببو الاتجا ا  ا الاقت ا  ال الميذ
ت ــــو ة المةــــا ا  الأنانــــ و، ومــــن  ونتجتءــــي اعاجــــو موااــــلو الانــــتتما ا  ا صوع ــــو أصشــــ و - 94

الأتءا أ   تم ذلك ا مةا ا ال  ولو المبينةةذ و ظا تد  ه المد نـر ونـد ال  ـوة الةقم ـو مـن عنااـة 
 التمينر الباللو الأة و ل ن ات   ا  المت لجو طلتنم و الشاملو للموا   البشة وذ

ــــز الاصتجــــال مــــن ال - 95  ت بــــا   ــــلم الج انــــ و واوشــــو و ــــلم و نبلــــي أ  تةبــــز الس انــــا  علــــ  ت ز 
النظام ـــو، إلى نمـــ  مـــن ال مـــا أبتـــة انـــتجةا ا وإلى ال مـــا ال  ـــق، تءـــ  عـــن ت ز ـــز اعما ـــو الاجتماع ـــو 
الينات ـو لمشـخا  علــ  اةـت ف أصـوال ال مــا الـنن  زاولوصــ ذ ويمينـن أ  تسـةم ن نــا ا مـدا  ال الم ــو 

أ  صوع ـو ال مــا واعاجــو إلى الا تجـا  الاجتمــاعي  ت لبــا  ا إ  ـو م ــا   جد ــدة للنمـو وال ــة ، د ــد 
 دنل جةد إ اا ت ما در ع لأ الشةبا  من اعينومو والج ال الخا  وال مالو المنظموذ

و نـــاك  اجـــو إلى انـــتتما ا   ـــخمو ا الت لـــ م الم ءـــي إلى التحـــول وتنم ـــو المةـــا ا  وإ ـــا   - 96
ال ــــةت وال لــــه ت مــــا  ت لــــق طلجــــوا ال املــــو ال ـــــح و  تــــة  ال مــــا ال  ــــق مــــن أجــــا م ااــــو تبـــــا ن

والاجتماع وذ ونـ ؤ ن ذلـك إلى دنـا   أل المـال البشـةن الـ  م لتحج ـق التل  ـو ال ـح و الشـاملو والأمـن 
ال ــحي ال ــالمي واع ــاو عل ةمــا، وةلــق تــة  ال مــا ال  ــق ال  مــو لتحج ــق أ ــداف التنم ــو المســتدامو، 

ــــــو الشــــــبا ،  وت ز ــــــز كينــــــر المــــــةأة ومشــــــا بتةا ا ا ــــــال الاقت ــــــا ن، ولج ــــــق النمــــــو واعــــــد مــــــن د ال
 ذالشاما الاقت ا ن
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و نبلـــي للـــدول الأعءـــا  اعتمـــا  وتن  ـــن انـــ ات   ا  شـــاملو لتنم ـــو المـــوا   البشـــة و مبن ـــو علـــ   - 97
علــ  اع ــاو الأ ــداف ا نما  ــو الو ن ــو تين ــا وجــو  اــلو قو ــو دــر الت لــ م والتــد  ه وال مالــو  وتســاعد 

علــــ  قـــــوة عاملــــو منت ـــــو وقــــا  ة علـــــ  التنــــاتف  وتســـــت  ه لا ت اجــــا  اقت ـــــا  ا الــــو   وتحتم ةـــــا 
 المستداموذ وتنم تةا

ومــن أجــا مواببــو الت ــو ا  اعااــلو ا تحــال التيننولوج ــا وتحموعــا  المةــا ا  المتلــلمة،  نبلــي  - 98
المــوا   البشــة و علــ  ال ــ  د الــداةلي، طل مــا مــلأ الــدول لمنظومــو الأمــم المتحــدة ت ز ــز ن ةــا إ ا  تنم ــو 

الأعءــا  ومــلأ شــةبا ةا الخــا ج رذ ومــن الءــةو ن أ  ت ظةــة الأمــم المتحــدة وشــةبا  ا الة  ــو  و وتح الج ــا ة 
عل  ع لأ ال  د من أجا انتباو التحولا  ا عاج ال ما والتل لما  الم لودو ا تحـال الت لـ م، وبـنلك  

  ة الموا   البشة و طلشمولذب الو اتسام أ
و ــي د ــد  تل ــلم  2٠٣٠وقــد وا مــت منظومــو الأمــم المتحــدة ا نما  ــو أعماوــا مــلأ ة ــو عــام  - 99

 ةا ــق عملةــا لين الــو تــوتلم الــدعم ال  ــال للتن  ــن، بمــا ا ذلــك مــن ةــ ل تنم ــو المــوا   البشــة و، دواــ ةا 
مسا ا  مت د ة الأ ةاف من أجـا الت ـدن لتحـدن  مةبزا للم ا ف عل  ال   د ال المي و    لةنم 

 التنم و المستداموذ

 


